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LEVENT CAKIROGLU
KOC HOLDING CEO’SU
SON'5 YILDA YAPTIGIMIZ TOPLAM YATIRIM
57,3 MILYAR TL’YE ULASTI.

k
SEMET YOLAC CANLIEL
ECE TURKIYE ES GENEL MUDURU VE COO’SU
EGITIMIN, BIREYIN VE TOPLUMUN
GELIiSIMINE YAPILAN EN ONEMLI
YATIRIM OLDUGUNA INANIYORUZ.

e

DENiZ BOZAN -
TEPE EMLAK YATIRIM A.S. GENEL MUDURU
CEVREYE VE INSANA ODAKLANMAYA

DEVAM EDIYORUZ.

HILAL SUERDEM
KIGILI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
K 1Z A

e
MUSIAD STORKIYE’NiN GUCU ODULLERI’
CUMHURBASKANI RECEP,TAYYiP,ERDOGAN’IN
KATILIMIYLA SAHIPLERiNi BULDU

METAVERSE 'E NASIL HAZIRLANALIM L AL LU ELDILI
«DOGRU PLANLAMA, DOGRU/KONSEPT,
DOGRU LOKASYON, DOGRU BUYUKLUK
R AVM’ NiN HER DONEM DOGRU
ALISABILMESi iCiN ONEMLIDIR.”

AVM SOSYAL MEDYA LiGi ol

vengmooig  YASINDA!
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C.Serhat Tiirkkan
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Sule Tepeyurt
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Daire 33 Besiktas Istanbul

Maviay Matbacilik
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2/4 D:1BF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/Istanbul
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www.fsreklam.com.tr
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Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

Genel Direktor

Sevgili Mall&Motto okuyuculari haziran sayimiz ile yine karsi-
nizda olmanin heyecani igindeyiz.

2022 Yilinin da ortasina geldik, okullar kapaniyor, yaz geldi ci-
rolar yikseliyor, kapi girisleri artiyor derken bir anda glindemi-
mize bomba gibi yeni bir konu olustu iptal konserler...

En son Isparta Meydan AVM'nin de adinin karistigi Melek
Mosso iptal konseri ve arkasindan yasanan diger sanatcilarin
da topa girmesi ile gelisen siirec. Bu siirecten ¢ikartilmak iste-
nen sonuglara bir bakalim.

Yasam tarzina mudahale edilmek isteniyor. Konserler, muzik,
eglenmek yasaklaniyor. Ozgiirliklere miidahale ediliyor. Ak-
lima gelenler bunlar 6zetlersek bu saydiklarimin hepsi sagma
sapan birer bahane silsilesi. Konser iptali ile bunlarin hicbiri
olamiyor. Burada gercek sorunun ne oldugu goz ardi ediliyor.
Burada bir sorumlu araniyorsa bu line up ‘i olusturan ve isimleri
belirleyen kim ise ona sorulmali yillardir bu sektorde bircok ka-
rar alici ile calistim iclerinde 6gle tehlikeli gliya pazarlamaci kis-
vesinde yer alan sahanin ve bdlgenin dinamiklerinden haber-
siz ya da kendi siyasi ve fikri yapisina uygun segimler yaparak,
AVM yatinmcisini hatta calistigr karar alicilara telkinler yaparak
sanatcilar belirliyorlar. Afrin'de Mehmetcik ziyareti bulunan bir
sanatcinin black list edildigini, 29 Ekim konserine 2 gun kala
sadece attigi 1 tweet ylzinden parasi 6denmis oldugu halde
konseri iptal edilmistir.

Burada toparlarsak her bélgenin bir dinamigi var bosuna den-
miyor "Musliman mahallesinde salyangoz satilmaz” diye.
Ajans yerine ¢antacilar ile ¢calisan ve siyasi ve inanclari ile dogru
orantili kararlar veren ve paralel kafa yapisinda ¢6zim ortagi
sifati ile isleri paslananlarin iclerinde yasadiklari tutarsizliklarin
anlatilmasi lazim biz artik buradan anlatacagiz. Sivas'a ismarla-
ma gonderilen organizatdr 550K ya olacak konseri 600K diyor
ve tek tabanca calisilir ise sormak lazim 50K ortadan ikiye mi
boltnayor?

Bu ayda sizler icin ciddi ve titiz bir calisma ile karsinizdayiz.
Umarim begenirsiniz.

fyi Okumalar

C.Serhat TURKKAN



LIDER FIRMALAR
PERAKENDE GUNLERi FUARI’NDA
'YERINi ALDI

1-2 HAZIRAN 2022

INSPARK @39 L AKINON  AATIS

Y

A EIIEgrD IS @ E’.’D"_E._EE arzum .'.Tf*
rfiet. asgevein  OMEE  CWSONEQ “ ﬁ am.m S—
@ eemie M vess  pvin BE mmem  $EF
iﬁ.ﬂg‘fﬁ*: Mcommece € florawise F.mmg r§] GLA e rr‘{?-"\ _\1' R%D
T E‘Sﬁ?l VRIRRE: Yo v a%l?:rl WUTAHYA  |edove  EETEET
[=]=]= MO el O MIRAKL BE Microsoft NEBIM oNUr  opLoG
oV ddeal PARA] @rocee  M™"  Paten  PIDEM  Pjubmn
Wi RouE <PtteM B reengen RN salus mlprhmf Ssmieo S B
@.SE. Lsis @ @ ‘E‘-"' & Tehibe % @m s o
wispetter

Bilet alimi Fuarda yer
almak ve Sponsoriuklar igin
022 22 99 70,

ANA SPONSORLAR




iCiNDEKILER 8

Levent CAKIROGLU:
Ko¢ Holding CEO'su

“AVM'lerde 20 yillik tecriibemizle degisen musteri
ihtiyaclarina ¢6ziim ve fayda odakli strateji
gelistiriyoruz.”

10
Elif GOKTAS

Beymen Group Pazarlama ve iletisim Genel Midiir Yardimcisi

"Buylk bir gururu tGlkemize yasatmig olmak bizim
icin cok buyuk bir anlam tasiyor."

Deniz BOZAN
Tepe Emlak Yatirnm A.S. Genel Miduri

"Cevreye ve insana odaklanmaya devam ediyoruz.”

Hilal SUERDEM
1 6 Kigili Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

"Odak noktamiz ‘insan.”

Semet Yolag CANLIEL Necati Ufuk TOYDEMIR
36 ECE Turkiye Es Genel Miduirii ve COO'su 42 Ceylan Karavil Park AVM Genel Mudyirt
“Egitimin, bireyin ve toplumun gelisimine yapilan “Tirkiye'de aligveris merkezi

en onemli yatinm olduguna inaniyoruz.” sayisi 500'e yaklasmis durumda.”



Konser -Defile -imza GUnG -Basin Pr

-Acilig Organizasyonu -Grafik Tasarim -Cocuk Etkinlikleri
-Sosyal Medya Analizi -Séylesi -Dijital Medya Pazarlama
-Ozel Etkinlikler -Tv&Radyo Prodiiksiyon

ILETISIM: 0530 218 49 43

@ farkindalikstudyosu o Farkindalikstudyosu www.fsreklam.com.tr
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MALLMARK

Proje Yénetiminde
Fark Yaratiyor

MallMark, alisveris merkezi ydnetimi, kiralama,
proje ve konsept gelistirme alanlarinda; dunya
perakende trendlerini gdz dnlne alarak, degdisen tuketici
davranislarina uygun operasyonel mukemmellik ve
gayrimenkul verimliligi odakli bir yénetim stratejisi ile
proje ydnetiminde fark yaratiyor.

Degisen ve gelisen perakende kosullarinda alisveris
merkezi ve pazar dinamiklerine uygun pazarlama,
operasyon, kiralama, konsept gelistirme, kiraci iliskileri
ve tahsilat yonetimi alanlarinda; global ve profesyonel
bakis acisi ile maksimum fayda endeksli yénetim plani
Uzerinden aksiyon alarak projelerinize surdarulebilir
basari sagliyor.

Sirket felsefesini ve yénetim farkini ortaya koyan,
bir is ortagdindan fazlasi yaklasimiyla; &énce yatirimciyi
anlayan sonra yerel pazar ile perakende dinamiklerini
birlestirebilen stratejiden uygulamaya butuncdl bir
anlayis ile projelerinize deger katiyor.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\



_AVM
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Bir is Ortagindan

Fazlasi OO0
AVM

KIRALAMA

PROJE VE KONSEPT
GELISTIRME
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KOC HOLDING YILIN ILK CEYREGINDE 152,1 MILYAR TL KONSOLIDE
GELIR ELDE ETTI, 5,3 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI

10

KOC HOLDING CEO'SU
LEVENT CAKIROGLU:

“Pandemi ile mucadelede iki vili
geride biraktigimiz bu dénemde,
salginin etkilerinin azaldigini gérmek
bizlere umut veriyor. Diger yandan
rusya-ukrayna savasinin neden ol-
dugu kUresel 6lcekli degisimleri ya-
kindan takip ediyoruz. Savasin bir
an evvel sona ermesini ve barisin
tesis edilmesini temenni ediyoruz.
Calisma arkadaslarmizin Ustln gay-
retleri ve cevik ybnetim anlayisimiz,
saglam bilangcomuz, ¢esitlendirilmis
portfdy yapimiz, kuvvetli bayi teski-
latimiz, genis tedarik zincirimiz, dijital
yetkinliklerimiz ve cevresel, sosyal ve
kurumsal ybnetim alanlarinda orta-
ya koydugumuz &rnek uygulama-
lanmizla deger yaratmaya devam
ediyoruz. 2022'nin ilk ceyreginde
yatinmlanmizi - araliksiz - surdurerek,
5.3 milyar tI'lik kombine yatinm ger-
ceklestirdik. Boylece son &5 yilda
yaptigimiz toplam yatinm 57,3 mil-
yar fl'ye ulastl. Ko¢ toplulugu ola-
rak, kuruldugumuz gunden bu yana
varlik goésterdigimiz tum sektédrlerde
sadece bugunun dedil gelecegdin
rekabetine de odaklanan bir anla-
yisiyla hareket etmeye devam edi-
yoruz. Bu kapsamda toplulugumu-
zun gelecegi icin iki dSnemli girisimi
acikladik. Tark otomotiv sanayinin
lider kurulusu ford otosan, ford’un
avrupa’daki en verimli Uretim te-
sislerinden biri olan Romanya’daki
Craiova fabrikasini bunyesine kat-
mak Uzere anlasmaya vardi. Ayrica
Ko¢ Holding olarak batarya dretimi
konusunda ford motor company
ve sk on ile ortak bir degerlendirme
yapliyoruz. Elde ettigimiz tUm basari-
larda en buyuk pay sahibi olan ¢a-
lisma arkadaslanmiza, bayilerimize,
tedarikcilerimize ve markalarmizi
tercih eden muUsterilerimize tesekkar
ediyorum.”



Ko¢ Holding, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde
konsolide bazda toplam 152,17 milyar TL
gelir elde ederken, 5,3 milyar TL kombine
yatinnm gerceklestirdi. 2022 yili ilk ¢eyrek fi-
nansal sonuclarini degerlendiren Kog Hol-
ding CEO’su Levent Cakiroglu, “Pandemi
ile micadelede iki yili geride biraktigimiz
bu dénemde, salginin etkilerinin azaldigini
gormek bizlere umut veriyor. Diger yandan
Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu
kiresel olcekli degisimleri yakindan takip
ediyoruz. Buylk insani dramlara sebebiyet
veren bu savasin muhtemel ekonomik ve
siyasi sonuclari da pek cok senaryoyla ele
alinlyor. Savasin bir an evvel sona ermesini
ve barisin tesis edilmesini temenni ediyo-
ruz” dedi. Cakiroglu sozlerine sdyle devam
etti: “Calisma arkadaslarimizin Ustiin gay-
retleri ve cevik ydnetim anlayisimiz, saglam
bilancomuz, cesitlendirilmis portfoy yapi-
miz, kuvvetli bayi teskilatimiz, genis tedarik
zincirimiz, dijital yetkinliklerimiz ve cevre-
sel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarin-
da ortaya koydugumuz 6rnek uygulamala-
rimizla deger yaratmaya devam ediyoruz.
2022'nin ik ceyreginde yatirimlarimizi
araliksiz strdirerek, 5,3 milyar TL'lik kom-
bine yatinm gerceklestirdik. Boylece son 5
yilda yaptigimiz toplam yatirnm 57,3 milyar
TL'ye ulasti. Elde ettigimiz tim basarilarda
en biyuk pay sahibi olan calisma arkadas-
larimiza, bayilerimize, tedarikgilerimize ve
markalarimizi tercih eden musterilerimize
tesekkir ediyorum.”

Levent Cakiroglu: “Sadece bugiiniin de-
gil gelecegin rekabetine de odaklanan
bir deger yaratma anlayisiyla hareket
etmeye devam ediyoruz.”

2021 yihnda gosterdikleri istikrarh ve ba-
saril performansi 2022'nin ilk ¢eyreginde
de siurdirdiklerinin altini cizen Levent Ca-
kiroglu, “Teknoloji ve inovasyonu odagimi-
za alarak kuresel Olcekte rekabetgiligimizi
artiran ve Topluluk sirketlerimizin gliciine
glc katan stratejik adimlar kararlhkla ati-
yoruz. Ko¢ Toplulugu olarak, kuruldugu-
muz glnden bu yana varlik gosterdigimiz
tim sektorlerde sadece buginin degil
gelecegin rekabetine de odaklanan bir an-
layisiyla hareket etmeye devam ediyoruz.
Bu kapsamda Toplulugumuzun gelecegi
icin iki onemli girisimi acikladik. Turk oto-
motiv sanayinin lider kurulusu Ford Oto-
san, Ford'un Avrupa‘daki en verimli Gretim
tesislerinden biri olan Romanya’daki Cra-
iova fabrikasini biinyesine katmak (zere
anlasmaya vardi. Ford Otosan’in yurt di-
sindaki ilk satin almasi olacak bu yatirim
ile sirketimizin Ford Avrupa’'nin en biyik
ticari arag Ureticisi unvanini pekistirecegi-
mize ve Ulkemizin otomotiv sektdriindeki
global rekabet avantajini artiracagimiza
inaniyoruz. Romanya fabrikasinda tasarimi

ve mihendisligi timiyle Ford Otosan’a
ait olacak Yeni Nesil Courier aracini ve
tam elektrikli versiyonunu, Ford Puma
ve yeni tam elektrikli versiyonunu ve 1.0
litre EcoBoost motorlarin Gretimi de ger-
ceklestirilecek. Ayrica Ko¢ Holding olarak
batarya Uretimi konusunda Ford Motor
Company ve SK On ile ortak bir degerlen-
dirme yapiyoruz. Ote yandan Ford Oto-
san, Golcik fabrikasinda hattan indirdigi
ilk E-Transit araciyla, Avrupa’nin en gugli
ve Turkiye'nin ilk elektrikli ticari aracini
Uretmeye basladi. Ford Otosan’i uluslara-
rasi platforma tasiyan, batarya yatirimi ile
de donitsliim halindeki otomotiv endist-
risinde Ulkemizin rekabet¢i giiciinii daha
da arttiran bu dnemli gelismelerle, tlke-
mizin sanayi tarihine adimizi bir kez daha
yazdirmaktan gurur duyuyoruz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Tiipras'in strate-
jik dénuisiim planindaki hedefleri ile
Entek’in mevcut portfoyii ve bilyiime
hedeflerinin uyumunun yani sira, sir-
ketler arasindaki sinerjiyi kiymetli bu-
luyoruz.”

Cakiroglu sozlerine sdyle devam etti: “Kog
Holding olarak Yapi Kredi‘'de UniCredit'in
sahip oldugu ve sermayenin yizde 18'ine
denk gelen ilave payin satin alinmasi isle-
mini 2022'nin ilk ceyreginde tamamladik.
Daha 6nce de belirttigim gibi; bu satin
alma Yapi Kredi'ye, bankacilik sektoriine
ve uzun vadede Ulkemizin potansiyeline
olan inancimizin bir goOstergesi. Ayrica
S&P Global'in Kurumsal Surdirulebilirlik
Degerlendirmesi kapsaminda ‘The Susta-
inability Yearbook 2022’ sirketleri arasina
girmeye hak kazanan bankamiz, sirketle-
rin uzun vadeli ¢evresel, sosyal ve kurum-
sal yonetim (ESG) risklerine karsi direnci-
ni 6lcen MSCI ESG derecelendirmesinde
Tlrkiye'de AA seviyesinde puan alan tek
banka olarak ‘Lider’ sinifinda yer aldi. Ote
yandan enerji sektoriinde faaliyet gos-
teren sirketlerimizin stratejik hedeflerine
uygun olarak, Entek Elektrik’in yeniden
konumlandiriimasi icin bir adim attik. Bu
kapsamda, Ko¢ Holding ve Aygaz, Entek
hisselerini Tipras'a devredecek. Tlpras'in
stratejik dontsiim planindaki hedefleri
ile Entek’'in mevcut portfoyl ve blyime
hedeflerinin uyumunun yani sira, sirket-
ler arasindaki sinerjiyi kiymetli buluyoruz.
Yurt disi LPG yatirimlarina ve kargo da-
gitimi gibi is alanlarina odaklanan, LPG
sektorinin lider sirketi Aygaz'in mevcut
kaynaklarini bu o6ncelikli stratejik alan-
larda kullanarak deger yaratmaya devam
etmesini hedefliyoruz.”

Levent Cakiroglu: “Kapsam 1 ve Kap-
sam 2 sera gazi emisyonlarini 2017
referans yilina gore 2030 yilinda yiiz-

Haberler / MALL&AMOTTO

de 27, 2040 yilinda yiizde 49 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz.”

Kog Toplulugu'nun ESG ¢alismalari hakkin-
da bilgi veren Levent Cakiroglu, "Surdu-
rulebilirlik her zaman gindemimizdeydi:
iklim krizi ile micadele konusunun pay-
daslarimiz nezdinde 6nem kazanmasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte 2050
yilinda karbon nétr olma hedefimizi ortaya
koymus, bu hedefe ulasmak icin Topluluk
genelinde Karbon Donlsim Programi'ni
baslatmistik. Bu hedefe ulasmak Uzere
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon-
larini 2017 referans yilina gore 2030 yilinda
ylzde 27, 2040 yilinda ylzde 49 oranin-
da azaltacagimizi kamuoyu ile paylastik.
Bununla birlikte Karbon Donlsim Prog-
rami'nin bir diger odak alani kapsamin-
da iklimle ilgili risk ve firsatlarin seffaf bir
sekilde paylasilmasi igin uluslararasi kabul
g6rmis kapsaml bir cerceve sunan iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gicli'ne
(TCFD) destek veren sirketler arasindayiz.
Farkli iklim senaryolar altinda kisa, orta ve
uzun vadede Topluluk sirketlerimizin kar-
silasacagi baslica riskleri bertaraf etmek ve
ortaya cikan firsatlardan yararlanmak Gze-
re kiresel is birliklerinin icinde yer almayi
Onemsiyoruz. Bu dogrultuda Ko¢ Holding
olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi tarafindan olusturulan ve is
dlnyasi liderlerini su yonetimi konusunda
surdurilebilir cozimler Uretmek Gzere bir
araya getiren CEO Water Mandate girisimi-
nin destekgileri arasina katilmaktan mutlu-
luk duyuyoruz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Teknoloji ve inovas-
yon alaninda calisan ve liderlik eden ka-
dinlarin oranini artirmak ve kiz 6grenci-
lerin STEM egitimini desteklemek iizere
somut adimlar atacagiz.”

Kog¢ Holding'in surdurilebilir ve karli bu-
yUme stratejisi kapsaminda dusik karbon
ekonomisine gecis, dijital déntsim, ino-
vasyon, gelecegin yetenekleri ve cesitlilik
ve kapsayicilik olmak tzere 5 odak alanlari
bulundugunu vurgulayan Levent Cakirog-
lu, “Kog Toplulugu olarak kiz cocuklarin ve
kadinlarin yasamin her alaninda esit hak
ve firsatlara sahip olmasini, toplumsal cin-
siyet esitsizligi engelinin ortadan kalkmasi
acgisindan ¢ok 6nemli buluyoruz. Birlesmis
Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nda Teknoloji ve Inovasyon Eylem
Grubu'ndaki kuresel liderligimiz kapsa-
minda énimizdeki 5 yili kapsayacak taah-
hutlerimizi kamuoyu ile paylastik. Bu dog-
rultuda, teknoloji ve inovasyon alaninda
calisan ve liderlik eden kadinlarin oranini
artirmak ve kiz 6grencilerin STEM egitimini
desteklemek lizere somut adimlar ataca-
gi1z" dedi.
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BEYMEN “LIGHTHOUSE” SECILEN ILK TURK
MODA MARKASI OLDU...

Aldigi uluslararasi édillerle diinyada Ulke-
mizi basariyla temsil eden Beymen, global
basarilarina ve ilk'lerine bir yenisini daha
ekleyerek, Meta tarafindan “Lighthouse”
Gnvanina layik gorilen ilk Tirk moda mar-
kasi oldu.

2021 yilinin son ¢eyreginde, aralarinda Tiir-
kiye'den Beymen'in de yer aldigi EMEA bol-
gesinden 13 marka, “Lighthouse” Gnvanini
almaya hak kazandi. Topluluk ve sosyal etki,
platform mikemmelligi, sonug, sanatsallik
ve yenilikgilik olmak lzere dort farkli kate-
goride diinyanin en iyi yaratici profesyonel-
lerinden olusan Meta Creative Shop jirisi
tarafindan titizlikle yapilan degerlendirme-
ler sonucu, Beymen'in 2021-22 Sonbahar/
Kis kampanyasi Stayin' Alive, diinya capin-
daki rakiplerini geride birakarak “Lighthou-
se” Unvanina layik gorulda.

Beymen, bu basarisiyla “Lighthouse” inva-
nina layik gortlen ilk Tirk moda markasi
olarak Unli Lighthouse Library'deki yerini
alirken, Beymen Stayin’ Alive kampanyasi
da Meta tarafindan ilham kaynagi ve rol
model olarak diinya capinda en iyi uygula-
ma (casestudy) olarak paylasilacak.

Beymen Marka Direktdri Emir Alemdar,

12

“Hayatin her anin paha bigilmez oldugunu
hatirladigimiz pandemi déneminde reklam
kampanyalarimizi hazirlarken odak nokta-
miz en ¢ok ihtiya¢ duydugu umut ve ilham
oldu. Modanin ilham veren giicini muzigin
ve dansin enerjisi ile bulusturan 2021-22
Sonbahar/Kis Stayin' Alive kampanyamiz,
daha 6nce kazandigi édullerin ardindan bu
kez global bir basariya imza atarak Meta
tarafindan ‘Lighthouse’ Gnvanina layik go-
rulen ilk Tirk moda markasi olma gururunu

bize yasatt” dedi.

Beymen Group Pazarlama ve iletisim Genel
Midir Yardimcisi Elif Goktas ise, ” Bu bu-
yuk bir gururu tlkemize yasatmis olmak bi-
zim icin ¢ok buyik bir anlam tasiyor. Basta
TBWA\istanbul ve Beymen Pazarlama ekibi
olmak Uzere yaraticiligimizi ve heyecanimizi
yansitan kampanyamizda emegi gegen her-
kese tesekkiir eder, basarilarinin devamini
dilerim” dedi.
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TEPE EMLAK YATIRIM’IN YONETIMINDE OLAN TEPE NAUTILUS
20 YILDIR YENILIKLERIN ONCUSU

Organize perakende sektéranun koklu sirketlerinden Tepe Emlak Yatinm, ydnetimindeki Tepe Nautilus'ta strdur-
dugu basaril calismalarla yeniliklere dncultk etmeye devam ediyor. Kuruluslarndan bugune cevreyi koruma
ve dogal kaynaklarn strekliligini saglayabilme sorumluluguyla hareket ettiklerini belirten Tepe Emlak Yatinm A.S.
Genel MUdUrd Deniz Bozan, “istanbul Anadolu Yakasi'nin en populler AVM’lerinden olan Tepe Nautilus, 20 yildir
cevreye ve insana saygl odakli, sektérde fark yaratan ve dnclliuk eden projelerimizden biri konumunda yer ali-
yor. Tepe Emlak Yatinm olarak 25 yili askin stredir ydnetim, kiralama ve proje konsept danismmaniidl hizmetlerimizle
sektérde degdisimin, ddnUsumun ve yenilikciligin adresi olmayi sirdUrdyoruz” dedi.

epe Emlak Yatinm yonetiminde

olanve kapilariniilk kez 2002 yilinda

acan Tepe Nautilus, sektore kattig

degerlerle, 20 yildir ziyaretgilerin en
cok ilgi gosterdigi AVM'lerden biri olmaya
devam ediyor. Istanbul’'un tam kalbinde hiz-
I, kolay ve rahat alisverisin ilk tercihi Tepe
Nautilus, sundugu hizmet kalitesini her yil
daha iyiye tasimak igin calismalarina devam
ederken, Carrefoursa, Cinemaximum, De-
cathlon, LCW, Pasabahce, Sports Internatio-
nal, Tchibo, Teknosa ve Xiaomi gibi yerel ve
global 125 markayla benzersiz bir alisveris
deneyimi sunuyor. Birbirinden 6zel etkin-
liklerle unutulmaz anlara ev sahipligi yapan
ve ylksek teknolojisiyle akilli bina 6zelligine
sahip ferah ve fonksiyonel mimariye sahip
Tepe Nautilus, 2.675 arag kapasiteli otopar-
ki ve Marmaray Ayrilik Cesmesi duragindaki
konumuyla da konforlu ve kolay ulasimin
adresi olmayi strdiriyor.

‘Cevreye ve insana odaklanmaya devam
ediyoruz’

Tirkiye'de Tepe Nautilus basta olmak Gzere

pek cok odullu projeler, ilkler, tescilli basa-
rilar ve 6rnek gosterilen uygulamalara imza
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attiklarini belirten Tepe Emlak Yatirim A.S.
Genel Mudiri Deniz Bozan, “Tepe Emlak
Yatinm olarak, 25 yili agskin suredir cevre-
ye ve insana saygl odakh yaklasimimizla,
yonetim, kiralama ve proje konsept danis-
manligi alanlarinda sektérde degisimin ve
yenilik¢iligin adresi olmay strdiriyoruz.
Kurulusumuzdan bugiline cevreyi koruma
ve dogal kaynaklarin sirekliligini sagla-
yabilme sorumluluguyla hareket ediyor,
geri donlsim projelerimizle sektorin
onde gelen sirketleri arasinda yer aliyo-
ruz. Salgin ve e-ticaretin yayginlagsmasiyla
birlikte donisen sektérimuzde ihtiyag,
beklenti ve sektorel trendleri dogru analiz
ederek, ekip arkadaslarimizla birlikte bi-
yuk bir sinerji icinde ¢alismalarimiza yeni
hedeflerimiz ve projelerimizle hiz kesme-
den devam ediyoruz. 2002'den beri yone-
timimizde olan Tepe Nautilus, sektordeki
degisim ve donlsimin oncilerinden biri
olarak bu yil 20. yasini kutlamaya hazir-
laniyor. Tirkiye'nin ilk tematik alisveris
merkezi olan Tepe Nautilus'ta sahip ol-
dugumuz deneyim ve dinamik yapimizin
getirdigi vizyon, bugiline kadar organize
perakende sektoriinin gelisimine katki
saglayan pek cok ilklerin de adresi olma-

mizi sagladi. Bugiin, sadece alisveris ihtiya-
cini karsilayan geleneksel alisveris merkezi
anlayisinin 6tesine gegen Tepe Nautilus,
mimarisinden hizmetlerine, marka karma-
sindan teknolojisine kadar sundugu de-
neyimle ziyaretcilerimizin tim ihtiyaclarini
karsiladiklar, giinlik yasamin vazgecilmez
bir parcasi haline geldi.” dedi.

Tepe Nautilus yeni yasina yeniliklerle girdi.
Ziyaretgilerin tim ihtiyaglarini tek bir nok-
tada karsilamalarini saglamayi hedefleyen
Tepe Nautilus'ta, CarrefourSA, Pasabah-
¢e, Sports International gibi uzun yillardir
yer alan markalarin yani sira acik alaniyla
kahve severlere yeni bir deneyim sunan
Tchibo, teknoloji tutkunlarinin yeni duragi
Xiaomi gibi yenilik¢i markalar da yer aliyor.
AVM, giliniin her saati temiz havada, yesil-
likler icerisinde vakit gegirmek isteyenler
icin Tepe Teras ve LC Waikiki'nin 'Mega’
konseptli ilk magazasi gibi son dénemde
pek cok yeniligi de hayata gecirdi. W Col-
lection, ipekyol, ADL, Gusto, Faik Sénmez
markalarini da binyesine katan Tepe Nau-
tilus, yeni yasinda da etkinlik ve hizmetle-
riyle ile ziyaretcilerine keyifli yasam alanlari
sunmayi hedefliyor.
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ERKEK GIYIMINDE TURKIYE'NIN EN ITIBARLI MARKASI “KIGILI”

Erkek giyiminin kokld markast Kigili,
Tarkiye'nin en basaril sirketlerinin be-
lilendigi Turkiye itibar Endeksi Arastir-
masi sonucunda “Yilin En itibarli Erkek
Giyim Markas!” édulune layik géraldu.
insani odagina alan inovatif, teknolo-
jik ve sUrdurulebilir bir yaklasimla mus-
terilerine deger vererek toplamda 10.
kez en ifibarll marka secilen Kigil, bu
basarisiyla ayni zamanda “itibarda is-
fikrar” 6dUlunun de sahibi oldu.

Turkiye'nin en koklu erkek giyim markasi
Kigili, bu yil 11'incisi Beykoz Universitesi ve
ftibar Akademisi is birligi ile gerceklestirilen,
Turkiye'nin en itibarli sirketlerinin belirlendi-
i Turkiye Itibar Endeksi Arastirmasi sonu-
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Hilal'Suerdem

KigiliYonetim|Kurulu BaskanYardlmC|5|

. o

cunda Yilin En ltibarl Erkek Giyim Markasi
odulini kazandi. Bu &édali toplamda 10.
kez kazanan Kigil, ayni zamanda Itibarda
Istikrar 6diliiniin de sahibi oldu. Gectigimiz
glinlerde Beykoz Universitesi'nde gercek-
lestirilen Tirkiye itibar Endeksi Odul Tére-
ni'nde tiketici nezdindeki itibarini istikrarli
bir sekilde strdiren Kigili, kazandigi 6diil ile
Turkiye'nin en itibarli erkek giyim markasi
oldugunu tescilledi.

Odak noktamiz ‘insan’...

Alinan odile dair aciklamalarda bulunan
Kigih  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1 /1:\_3\3

J&2

Hilal Suerdem, “Tirkiye'nin en koklu erkek
giyim markalarindan biri olarak toplamda
10. defa kendi kategorimizde Yilin En itibarh
Erkek Giyim Markasi édilind aldigimiz icin
¢ok mutluyuz. Kuruldugumuz ilk giinden
bu yana hedeflerimizden sasmadan ilerle-
menin verdigi kararllikla, her zaman insani
odagina alan bir marka olarak teknolojiyi,
inovasyonu ve sirdirulebilirligi odagimizda
tuttuk; sirdirdlebilir sekilde is streglerimize
entegre ettik. Yizde 100 musteri memnu-
niyeti vizyonuyla calisan Kigili olarak yeni
atacagimiz adimlar icin bu &édillere buyik
deger veriyor, yenilerini almak icin daha da
motive oluyoruz” dedi.
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ADEL KALEMCILIK, 1YILIKLE GELECEGE iZ BIRAKMAK ICIN
ART&TECH FOR GOOD SUMMIT 2022°YE KATILIYOR

50 yil asan tecrubesi ile kirtasiye sektérunun éncd firmasi olan Adel Kalemcilik, bu yil 13-14-15 Mayis tarihlerinde 42 Mas-
lak’ta Goodspaces tarafindan dlzenlenecek Art & Tech For Good Summit 2022°de co-sponsor olarak yer aliyor. Adel
Kalemcilik, “lyilik ile Gelecede Iz Birak” mottosu ile 14 ve 15 Mayis'ta 42 Maslakta kuracadi deneyim alaninda ¢cocuklar

EVRIM
HIZALER

ADEL KALEMCILIK, “Kalite, Yenilikcilik, Ba-
sarma Tutkusu ve lyilik” olmak (izere dért
temel degeri ile “Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek ve iz birakmak isteyen her-
kesin hayatinda olma” vizyonuyla calisiyor
ve nesillerin gelisimine eslik ediyor. Deger-
leri ve vizyonu dogrultusunda Adel Kalem-
cilik, Turkiye'den ve diinyadan konusunda
uzman konusmacilarin ve panellerin yer ala-
cagi Art & Tech For Good Summit 2022'de
iyilik icin sanat diyecek dedi.

fyilik ile Gelecege iz Birak

Adel Kalemcilik, 6ziindeki iyilik degerinden
beslenerek ve Birlesmis Milletler'in 2030
yilina kadar ulasmayi hedefledigi Surda-
rilebilir Kalkinma Amaclari icinde yer alan
iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim alanlarinda
“lyilik Agaci” catisi altinda kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri yirittyor. Uc giin bo-
yunca sehrin sanat, teknoloji, iyilik merke-
zi olan Goodspaces'in diizenledigi zirvede
Adel Kalemcilik, kuracagi deneyim alaninda
tlketicilerle bulustu. 14 Mayis'ta lettering
etkinligi ile kisisellestirilmis sanat deneyimi
sunulurken, etkinligi son giini olan ve iyi-
lige adanan 15 Mayis'ta ¢ocuklardan onlar
icin “lyilik"in ne oldugunu resmetmeleri
istendi. Yine ayni giin etkinlik kapsaminda
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ve yetiskinlerle bulustu.

o 4—-ZECcn 0000 Tomn

gerceklesen “lyilik ile Gelecege iz Birak”
panelinin moderasyonunu Adel Kalemcilik
Genel MuddrQ Evrim Hizaler gergeklestirdi.

Nitelikli Egitim alaninda projelerini siir-
diriyor

Sirket, Nitelikli Egitim alaninda 2012 yilin-
dan beri hayata gecirdigi sosyal sorumluluk
ve sponsorluk projeleri ile egitimde danisi-
lan firma olma amacina paralel olarak ce-
sitli calismalar gerceklestiriyor. Bu alanda
hayata gecirdigi “Yaratici Cocuk Yaratici
Beyin” seminerleri ve iz Birakan Ogretmen-
ler Platformu gibi projelerini strdurirken,
2021 yilinda, ¢ocuk gelisiminin en kritik
oldugu okul dncesi dénemi odagina ola-
rak 1500Kelime.com Platformu’'nu hayata
gegirdi. Kurumsal Sosyal Sorumluluk catisi
“lyilik Agaci” kapsaminda afetlerden etki-
lenen bolgelerde yasayan ve ihtiyag¢ sahibi
cocuklara okula donls doneminde cesit-
li STK'larin is birligiyle kirtasiye malzemesi
yardiminda bulundu.

Daha temiz bir gelecek icin; iklim eylemi
Cevresel strdirilebilirlige yonelik projeleri-

ni de yine lyilik Agaci KSS catisi altinda ha-
yata geciren Adel Kalemcilik, “iklim Eylemi”

alaninda 2020 yilinda baslattigi “lyilik Agaci
Ormani” projesi kapsaminda eco-drone’lar-
la toplamda 95 bin tohum atisi yaparak
ormanlarin gelecek nesillere aktariimasina
katkida bulundu. Dinyadaki kaynaklarin
tikenmesine engel olmak icin agag cidar-
[t Gridnlerini sadece endustriyel kullanim
amagh olarak yetistirilen FSC® Sertifikali
agaclardan Uretmeyi sirdiriyor. Adel Ka-
lemcilik, tim bunlara ek olarak Gretim tesi-
sinde toplam enerji ihtiyacinin yarisini yeni-
lenebilir enerji ile karsilyor.

Evrim Hizaler: “Nesillerin gelisimine eslik
ediyor olmaktan mutluyuz”

Art & Tech For Good Summit 2022'de yer
almanin sirket DNA'siyla ortlstigini be-
lirten Adel Kalemcilik Genel Madurd Evrim
Hizaler, so6zlerine sdyle devam etti; "Adel
Kalemcilik, 6ztndeki iyilik degeri ile insa-
nin yasaminin her evresinde kendisini ifade
etmesini, duygu ve duslncelerini aktarma-
sini saglayan; icindeki yaratici glici ortaya
cikararak iyi izler birakmasini mimkin kilan
yazim, ¢izim, boyama geregleri Ureten bir
sirket. Dolayisiyla, sanat, surdurilebilirlik,
teknoloji, girisimcilik ve toplumsal fayda
tizerine konusulacak bu zirvede biz de lyi-
lik ile Gelecege Iz Birakmak isteyen herkesle
bir araya gelmekten mutluyuz. ”

FOR GOOD SUMMIT 2022
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Adiyaman’in ilk ve tek Avm’si Adiyaman
Park'in genel miidiirii olarak kendiniz-
den ve projenizden biraz bahseder misi-
niz?

Batman Universitesi dnlisans rafineri- pet-
rokimya bélimiinden 2010 yilinda mezun
olduktan sonra lisans egitimimi 2014 yi-
linda Adiyaman Universitesi {IBF - isletme
bélimiinde tamamladim. Universite yilla-
rimda ogrenci konsey baskanhgi yapma-
min yani sira gesitli girisimcilik, perakende
ve pazarlama alanlarinda egitim sertifikalar
edinerek, is hayatima Impo Danigmanlik fir-
masinda basladim. Firmalara kurumsal kim-
lik kazandirma ve kosgeb, tubitak, kalkinma
ajanslarina cesitli destek projeleri yazdim.
2015 yilinda Adiyaman Park Avm’nin agilisi
ile beraber muhasebe ve finansman depart-
man yetkilisi olarak yeni gérevime basla-
dim. Yaklasik 6 yil Adiyaman Park Avm de
Finans ve Muhasebe yetkilisi olarak calistim.
Calisma hayatima is hayatinda edindigim
tecriibeler ile Adiyaman'in ilk ve tek Avm’si
olan Adiyaman Park Avm de Genel Midiir
olarak devam etmekteyim.

632.000 nifuslu bir sehir de alisveris merke-
zinin olmamasi Adiyamanlilar olarak bizleri
Uzmekteydi. 2015 yilinin sonunda startini
verdigimiz alisveris merkezimizi gerek mi-
mari gerekse dekorasyon calismalarinda
diinya standartlarina uygun bir sekilde pro-
jelendirdik. Yaklasik 28 ay suren calismanin
ardindan, 2018 yilinda 72.000 m2 kapali
alan, 30.000 m2 kiralanabilir alan ve yakla-
stk 1.000 arag kapasiteli kapal otopark’i ile
Adiyaman’in ilk ve tek Alisveris Merkezinin
kapilarini agtik.

Sehre Avm olarak hizmet ve istihdam
konusunda dogrudan - dolayl olarak ne
gibi katkilariniz oldu?
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Adiyaman Park katma degeri ylksek bir
kompleks olmasi sebebiyle Adiyaman ve
civar illere  sunulmus degerli bir projedir.
flk ve tek olmasi sebebiyle istihdama katkisi
kacinilmazdir. Dogrudan 1.000 kisi dolayh
yollardan ise yaklasik 1.500 kisiye istihdam
saglamaktadir. Bununla beraber ulusal mar-
kalari da biinyesinde barindiran Adiyaman
Park, Adiyaman ilinin bélgede ¢ekim mer-
kezi haline gelmesine de olanak saglayarak
ilin popdlerligini arttirmis, sehrin genel pa-
zar istihdamina da katki saglamistir.

Ahsveris Merkezi olarak kisa siirede seh-
rin en 6nemli cekim merkezi oldunuz bu
siirecten bahseder misiniz?

Alisveris merkezinin insaati ve acilisi konu-
sulurken ilin ilk ve tek Avm'’si olmasi sebe-
biyle Adiyaman halkini biyik bir heyecan
sarmisti. Katma degeri yliksek mimari deko-
rasyonu ile g6z dolduran alisveris merkezi-
miz kisa stirede sehrin yasam merkezi haline
gelmistir. Sehrin gozdesi durumuna gelmek
icin kiralama da uluslararasi markalar birinci
onceligimiz olmustur. Ayrica ilimizin sosyo
- kaltirel durumuna uygun olan konserler,
cekilisler, festivaller, cocuk etkinlik organi-
zasyonlari ve spor destekli tim aktiviteleri
(strang, tenis, dart vb.) de cesitli stratejilerle
Avm'de gerceklestirme gayreti icinde olduk.
insanlarin  alisveris gerceklestirmelerinin
yani sira sosyallesebilecekleri, nefes alabile-
cekleri, keyif duyabilecekleri etkinliklere ve
organizasyonlara ev sahipligi yapma caba-
sini gosterdik.

Adiyaman Park Avm olarak bircok sa-
natci’'yl konserler ve organizasyonlar ile
ziyaretgileriniz ile bulusturdunuz. Bu an-
lamda nasil bir pazarlama stratejisi izli-
yorsunuz, etkinlik ve konserlerin devami
gelecek mi?

Adiyaman Park Avm ailesi olarak sanatglyi
ve etkinlik temalarini belirlerken sehrimizin
kilturel dokusuna uygun sanatgilar tzerin-
den organizasyonlarimizi gerceklestiriyoruz.
Yapilan her konser ve orga-
nizasyon da ziyaretgilerimi-
zin beklentisini karsilayacak
bir kurgu ile hazirlaniyor.
Pazarlama organizasyonla-
rimizin basarisinda Yénetim
ve kiralama sureglerimizi
yuriten MallMark’in proje-
mize 6zel hazirlamig oldugu

stratejilerin  dnemi  buyuk.
Bunun yani sira yonetim
ekibimizin  sahip oldugu

dinamik ekip ruhu ve takim
calismasi da 6nemli etken-
lerden. Adiyaman Park Avm
olarak cesitli etkinlik ve kon-
serlerin devam edecegini

yapilacak olan her etkinlik de ziyaretcile-
rimizin istek ve beklentilerinin karsilana-
cagini tim ziyaretcilerimize bir daha bura-
dan duyurmak isterim.

Bircok markayi Avm catisi altinda ziya-
retcilerinizle bulusturdunuz. Kiralama
politikaniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Marka karmamamizi belirlerken, konum-
landiracagimiz tim markalarin uluslarara-
si diizeyde olmasina dikkat ettik. Kiralama
politikamizi  belirlerken ziyaretgilerimizin
sosyo-ekonomik durumunu, markalara
olan taleplerini ve sehir de eksik olarak
goriinen markayr se¢memizde kiralama
stratejimiz de blylk bir etken olmustur.
Yonetim ve kiralama siireglerimizi ylriten
MallMark isbirligi ile diinya standartlarina
uygun, sehrin aligveris ihtiyacina cevap ve-
recek markalar ilk tercihimiz oluyor. Hali
hazir da yaklasik 100 ulusal marka karma-
siyla Adiyaman Park Avm’ de tim ziya-
retcilerimizi keyifle misafir etmeye devam
edecegiz.

Sehrin cazibe merkezi olarak bu yil icin-
de hangi yeni yatirim ve projelerle miis-
terilerin karsisina cikacaksiniz?

Adiyaman ilinin sosyallesme ve yasam
merkezi olan Avm’'miz kendi sektdriinde
strekliligi olan yatinmlar yapmaya de-
vam edecektir. Gelisen ve degisen diinya
da ziyaretcilerimizin ihtiya¢c ve beklenti-
lerini gdz oninde bulundurarak marka
karmamizi bir adim daha ileriye tasiyaca-
g1z ve yenilikci bakis agimizla misterileri-
mizin yaninda olamaya devam edecegiz.
Tdm bunlarin yani sira diinyay etkisi altina
alan Covid-19 salginindan sonra 6zellikle
e-ticarette ki artis gozle gorulir bir sekil
de ylkselise gecmistir. Biz de Adiyaman
Park Avm olarak e-ticaret Uzerinde yeni
altyapi calismalari ve sistemler gelistiriyo-
ruz, Adiyaman Park Avm evinizde sloga-
niyla musterilerimizin karsisina ¢ikmaya
hazirlaniyoruz.




.;f’

.. AL, EEED

'@r LLEL -

'.'Intl.
qqqqqq

L"L'laﬁ e

' - r‘l: : ‘ ____{': '-:_.:':'I. A i
fC@NSﬁUCﬂON b T e ERELY
. \ —"""fﬁﬂﬂﬂﬂ -

ﬂ'ﬂH-Iﬂﬂ\‘a .' 2B

S ERERERERE =

WROLEX RALPHMLAUREN MANGO BIRELIN YLOUISVUITTON 3useowoass

LCWaKKIKI @wit eV collezione ebebek®
F
EMINEVIM  GCZOMTsARRUF  [O] birikimevim @ Arbys

=2 . V Carrefour

B lGs— o ORI

Sizin Yerinizi de Hulrdlk

e ' R W




MALL&MOTTO / Haberler

“CEYREK ASIRLIK TERCIH: BEYLIKDUZU MIGROS AVM”

Beylikduzt Migros AVM, 25. yiinda da alisveris ve eglencenin merkezi oimaya devam ediyor.

Bulundugu bdlgenin ilk alisveris merkezi
olarak sadik musteri kitlesine sahip Beylik-
dizi Migros AVM, 25 yildir bir alisveris des-
tinasyonundan 6te duygusal bag kurulan
“komsu AVM" olarak benimsenmistir. Rahat
ulasilabilir konumu ve genis otopark alani
sayesinde, ziyaretgilerinin her an sikintisiz
ve kolay bir sekilde ulasabildigi Beylikdi-
zi Migros AVM, Turkiye'nin en buydk hi-
permarket zincirlerinden olan, ulusal capa
perakende magazasi 5M Migros ile ziya-
retcilerin aradiklari her seyi ayni cati altin-
da bulabilecekleri bir alisveris destinasyonu
olma misyonunu surdirmektedir.

Alisveris ve eglence konseptini basarili bir
sekilde birlestiren Beylikdiizii Migros AVM,
2018 yilinda acik otopark alaninda acilan
kafe ve gastronomi Uniteleri ve yemek ka-
tinda yer alan restoranlari ile birlikte toplam
38 adet yeme-icme magazasiyla bdlgenin
tercih edilen gastronomi destinasyonu ha-
line geldi.

Bu yil sektordeki 25. yilini kutlayan Beylik-
dizi Migros AVM, yil boyunca dlzenle-
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yecegi konserler, festivaller ve birbirinden
eglenceli aktiviteler ile ziyaretcilerine unu-
tulmaz anlar yasatmay! planliyor.

25.Yil Ozel Gekilisi

Birbirinden &zel kampanyalarla kazanc-
I alisveris keyfini sunan ve ziyaretcilerine
degerli hediyeler kazandirmaya devam
eden Beylikdiizi Migros AVM, dizenledigi
25. yil ozel cekilisi ile ziyaretcilerine 2022
model Mini Cooper marka otomobil hedi-
ye ediyor. 1 Nisan 2022 tarihinde baslayan
ve 14 Agustos 2022 tarihinde sona erecek
kampanya ile Beylikdizii Migros Alisveris
Merkezi‘ndeki magazalardan ayni giin ice-
risinde toplam 250 TL ve katlar tutarinda
aligveris yapanlar arasinda gerceklestirile-
cek cekilisle sansli 1 kisi, son model bir Mini
Cooper'in sahibi olacak.

25.Y1l Bulugmalan
Yil boyunca Unli yazarlar, oyuncular ve sa-

natcilarla tanisma ve sohbet giinleri organi-
ze edilecek.

25.Y1l Konseri

Adustos ayinda AVM'nin 25. yasi, aglk
hava konseri ve i1sik gosterileri ile kutla-
nacak.

Lisansh Cocuk Tiyatrolar

25.yilinda Beylikduzi Migros AVM, lisansh
cocuk aktiviteleri ile sevilen ¢izgi film ka-
rakterlerini ziyaretgcileriyle bulusturuyor.
Ziyaretciler, yil boyunca duzenlenecek
farkl etkinliklerde favori ¢izgi film kahra-
manlari ile tanisma firsati yakalayacak.

Egitici ve Eglenceli Bilim Aktiviteleri

Her hafta sonu; ¢ocuklarin hayal ve bilim
glclinl harekete gegirerek bilimin farkl
dallarindan gorselligi ylksek deneylerin
yer aldigi enerjik, eglenceli ve &gretici
bilim atolyeleri etkinligi dizenliyor. Kati-
imcilar atdlye ortamindaki deneylere ka-
tilarak 6zgliven duygusunu pekistirirken,
farkli deneyleri eglenceli sekilde 6gren-
menin tadini ¢ikartacaklar.
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MUZIK YAYINCILIGININ SEKTOR LIDERI SMG’'DEN
MARKALARA OZEL MUZIK YAYINI

Teknoloji ile mUzigi birlestirdigi hizmetleriyle, 35 Ulkedeki 900’den fazla firmanin 13 bine yakin noktasinda, dijital muzik yayini hizmeti ve-

ren SMG, Turkiye'de daha dénce uygulanmamis, ézel olarak gelistirdigi ve yayinlar tek merkezden yénettigi bir muzik iletim metoduyla,

AVM, restoran ve zincir magazalar gibi ticari alanlarda markaya uygun muzik ve anons yayin hizmeti sagliyor. SMG sirketi kurucu ortak-
lar; GUl Gurer Alimgil, Serkan Polat ve Moris Alhale ile SMG hakkinda konustuk.

Sirketinizden ve hizmetlerinizden bahse-
der misiniz?

G.G.A: SMG'yi 3 ortak olarak; 2009 yilinda
kurduk. O doénemde o6zellikle perakende
sektorinln gelismesiyle birlikte muzik ya-
yini isi hizla blylyordu. Biz de bu sirecte,
markalara yasal olarak mizik yayini iletmek
Uzere &zel bir yazihm gelistirdik. Tirkiye'de
ve yurt disinda 35 Ulkede, 13 bine yakin hal-
ka acik ticari mekanlarda, kapali devrede,
yasal mizik ve anons yayin hizmeti veri-
yoruz. Hindistan, Romanya, Katar ve Mek-
siya'ya temsilcilikler verdik. Su anda tim
haklari bizde bulunan, kendi Urettigimiz
sarkilardan olusan Snapmuse katalogumuz
ve distribUtort oldugumuz 3 farkh kataloga
ait, 1 milyondan fazla eser ile ticari alanlar-
da faal olarak miizik yayin hizmeti veriyoruz.
Profesyonel ekibimiz tarafindan hazirlanan
mizik listeleri, o markanin mdsteri kitlesi
ve kurumsal yapisi ile eslestirildigi gibi yilin
hatta giinin farkli zaman dilimlerine gore
de sekillendirilebiliyor. Mizik yayini yéne-
timini personelin inisiyatifine birakmayarak
aksiliklerin 6nline gegiyor, satiglarin artma-
sina destek oluyoruz.

Istenilen dilde, kadin ve erkek profesyo-
nel seslendirme sanatcilarimiz tarafindan
anonslar seslendiriliyor ve dizenleyerek
yayina aliyoruz. Belirtilen saatte ve siklikta
noktaya 6zel olarak anonslari planhyoruz.
Seslendirilen anonslarin arka planina muzik
ya da sesler ekleyebiliyoruz ve ayrica goén-
derilen hazir spotlari da yayina ekleyebiliyo-
ruz. Firmalarin santralleri icin yonlendirme
anonslari hazirliyoruz. Kampanya ve tani-
timlari igin TV- radyo spotu, sosyal medya,
video seslendirmelerini de yapiyoruz.

Gucli teknik alt yapimiz, kendi eserlerimi-
zi Uretiyor olmamiz, yasalligimiz, alaninda
profesyonel 60 kisiyi askin ekibimiz, yillardir

B

bl
musterilerimizde sagladigimiz given, hizli Giil|Giirer’ Alimgil 4 Serkan Polat P
ve ¢ozim odakl yaklasimimiz ile sektérde SMG Sirketi Kurucu:Ortagi : f SMG Sirketi Kurucu,Ortagi
en cok tercih edilen firma olduk. ‘ o

Turkiye'de en hizli buylyen sirketlerin yer
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aldigi Deloitte Technology Fast 50 Turkiye
Programi'nda doért yil ard arda siralamaya
girme basarisi gosterdik.

Diinyanin en buyuk ve prestijli ticari yaris-
malarindan biri olan "Business Awards Euro-
pe” 2019 Avrupa Is Odiilleri'nde girisimcilik
dalinda 'Yilin Ulusal Kazanani’ segildik.
Bilisim Zirvesi 2019 kapsaminda Teknoloji
Kaptanlari éddllerinde inovasyon dalinda 2.
olduk.

Miizik yayinlarini nasil gerceklestiriyor-
sunuz?

Moris Alhale
SMGISirketi Kurucu Ortagi

S.P: ITU Teknokent'teki AR-GE merkezimiz-
de gelistirmeye devam ettigimiz kendi 6zel
yazilimimiz sayesinde miizik yayinlarini de-
pola - cal yayin yontemiyle tek merkezden
gerceklestiriyoruz. Internet (zerinden si-
rekli akis yani streaming metoduyla yayin
yapmadigimiz icin interneti sadece ilk yik-
leme yapilirken ve glincellemeler sirasinda
kullaniyoruz. Bu nedenle yayinlar internet
kesintisinden de etkilenmiyor. Muzik liste-
leri, SMG DJ'lerimiz tarafindan hazirlanip,
farkli saatlere gére planlaniyor. Oncelikle
mdisterimize tim tarzlara ait 6rnek sarki-
larin bulundugu bir link iletiyoruz. Miste-
rimiz bu linkten sarkilari dinleyerek istedigi
tarzi bize soyleyebiliyor ya da tercihi bize
birakiyor. Yazimimiz sayesinde, sikistiriimis
muzik listelerini misterimizin bilgisayarina
uzaktan baglanarak yukliyoruz ve yazilim
yiklenen noktada agilarak muzik yayinini
iletmeye basliyor. Akilli yazilimimiz saye-
sinde magaza i¢i muzigi kontrol edebiliyor,
istenilen anons ve jingle'i istenilen tarih ara-
liginda ve frekansta yayinlayabiliyoruz.

SMG'nin Saa$S uygulamalart ile birlikte mus-
terilerine sundugu ayricaliklardan biri; Push
Audio (Bas-konus) SMG ydnetim panelinde
seslendirme yapacak kisi anonsu seslendi-
riyor, kaydediyor, dinliyor ve tek bir tugla
istedigi magazaya génderebiliyor. Ornegin;
sirket yetkilisi belirli noktadaki personeline
seslenebiliyor, bilgilendirme, motivasyon
konusmasi ya da kutlama yapabiliyor.

2017 yilinda kabul edildigimiz ITU ARI Tek-
nokent'teki ofisimizde, ARGE calismalarini
surdurdigimuz yeni teknolojilerimiz var.
3S (Smart Speaker System) - Akilli Hopar-
16r Sistemi bunlardan biri. Heniiz gelistirme
asamasindayiz. Musteriler, raf 6niinde ya da
Ozel bir alanda bir siire gegirdiginde, 3S ci-
hazi, sensori ile kisiyi algilayip o alana 6zel
anonsu iletebilecek. Yayin akisindaki sarki-
lar galarken, ilgili alana 6zel anons devreye
girecek ve anonstan sonra yayin akisi kaldi-
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g1 yerden devam edecek. Artik firmalarimiz,
istenilen alana 6zel mesajlarini musterileri-
ne iletebilecek.

ITU ARI Teknokent'teki calismalarimizin
onemli bir bolimuind Harmonik Benzerlik ve
SaaS olusturuyor. Harmonik benzerlik, sarki
listelerini belli bir dizende calan, profesyo-
nel DJ'lerin olusturdugu listeleri otomatik
dizen bir yazilm. Bu sayede, bir magazada
caz turinde bir sarki calarken sonrasinda
gelen sarki da benzer tirde oluyor.

Saas ise geleneksel yazilim satislarina oran-
la bes kat daha hizli buylyen bir model.
Hedefimiz, hizmetimizin yizde 85'ini SaaS
olarak sunmak. Sarki secimlerinden 6deme
yontemlerine kadar bircok noktada SaaS'a
gegecegiz.

Mizik meslek birlikleri ile anlasmasi olan
firmalarin, her yil mizik meslek birliklerine
bildirmesi gereken raporlari, kendi 6zel ya-
zilimimiz sayesinde kolaylikla verebiliyoruz.
Hangi sarki ne zaman, kag¢ kere caldi gibi
bilgileri sistemimiz log tutmakta ve bu bil-
gileri hizmet verdigimiz firmalara iletmekte-
yiz. Telif bedellerinin tarafimizdan ¢dendigi
katalog mduziklerimizin yayinlandigi islet-
melerde, bir tespit olmasi durumunda, yine
akilli yazihmimiz sayesinde, tespit saatinde
yayinlanan muzigin sistemde karsilastirma-
sini yapip yasal evraklari hazirliyoruz.

SMG yeniliklerini ve gelismelerini anlatir
misiniz?

M.A: Snapmuse.com royalty free miuzik
platformumuz su anda 200 llkeden trafik
aliyor ve 70 bin kayith kullaniciya ulastik.
Youtuberlar, Influencerlar, prodiksiyon ve
reklam firmalari, yonetmenler, firmalar icin
muzigin kullanilabilecedi her alanda royalt-
y-free icerikler Greten markamiz Snapmu-
se'u yepyeni bir prodiksiyon sirketi olarak
yapilandirdik. Sosyal medyada paylasilan
videolarda popduler sarkinin kullanildigi du-
rumda, sistem igerikleri bloklar veya icerigin
sesini kapatir. Telif hakki yasalarindan do-
layl bu igslem neredeyse tim sosyal med-
ya platformlarinda gerceklesmektedir. Bu
sebepten dolayl “royalty-free” adi verilen
telifsiz iceriklerin kullanilmasi gerekir. snap-
muse.com platformu Uzerinden Uye olu-
narak, sarkilar indirilip dijital platformlarda
kullanilabiliyor. 30 gtinlik Ucretsiz deneme
stiremizden faydalanilabilir. Platformda tim
haklari bizde bulunan 11.000'in Uzerinde
sarkimiz + 6.500 SFX'imiz bulunuyor. Siteye
eklenen sarkilarin tescili ve tim dijital plat-
formlarda korumasi yapildi. Uyelerimiz icin
aylik sinirsiz sarki indirme ve izlenme hakki,
Youtube, Facebook, Instagram, Twitch ka-
nallarinda %100 korumali kullanim hakki,
ticari kullanim hakki, iceriklere reklam ala-
bilme gibi avantajlar sunuyoruz.
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TIKE MARKASI
GENCLESIYOR

Lezzet standart, marka genc ola-
cak.

1998 yilinda Levent'teki ilk su-
besiyle restoran sektoriine adim
atan Tike Restoran’lari insanla-
rin sokak lezzetleri kultirinden
uzak, fine dining bir restoran gibi
geldikleri ilk kebapgi konseptle-
rinden biri olarak biliniyor.
Bodrum Bitez Tike Restoran aci-
liyor.

Suan Kiev'de bir subesi bulunan,
Amerika, Ingiltere, Dubai ve Azer-
baycan gibi tlkelerde ciddi franc-
hise teklifleri olan marka, bu yaz
sezonunda Bodrum'da da Bitez
Tike'yi de hizmete gegiriyor.

Suadiye Tike'nin kurucusu olan
geng girisimci Sabri Toros; “Suan
Tike subeleri arasinda en geng
girisimci benim. Bu yenilenme ve
genclesme serliveni de Suadiye
Tike ile baslamis oldu. Z kusagi-
nin farkinda olmamak mumkiin
degil ileri de diinyayr yonetecek
ciddi zeki, yemeyi icmeyi bilen,
yemek kdltlrl olan bir nesil geli-
yor. Onlara ulasmak ve kendimizi
hep ulasilabilir kilmak zorundayiz.
fletisim stratejimizde bir gencles-
meye gidiyoruz. Dijitalin ne kadar
onemli oldugunun farkindayiz
¢linkd. Yaz aylari icin bazi subele-
rimizde canli muzik ve Dj perfor-
manslarimiz olacak. Menumdtiz ve
servisimiz zaten standart. Yillardir
bizi Tike yapan sey de bu.” Seklin-
de konustu.

_:"'_Sléﬁfiijl'qr_os e T
" SuadiyeiTike:ninjKurucusu:
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MEDIAMARKT ARTIK ZORLU AVM’'DE

Tarkiye'nin en genis satis alanina sahip elektronik perakendecisi MediaMarkt, yeni magazasini Zorlu Center’da acti. Medio-
Markt, 1.645 metrekare buyukligundeki 2 kath magazasinda 100°e yakin markadan; cep telefonu, bilgisayar, tablet, beyaz
esyaq, elektrikli mutfak aletleri, kisisel bakim drdnleri, elektrikli scooter, oyun konsollari, televizyon ve daha bircok kategoride
Urdin sunuyor.

Avrupa’'nin agik ara bir numarali elektronik
perakendecisi MediaMarkt, Tirkiye'de bu-
yimeye devam ediyor. Tiketicilere en iyi
deneyimi sunmak icin Glkenin farkh bolgele-
rinde magaza acilislan gerceklestiren Medi-
aMarkt, en yeni magazasini Zorlu Center'da
actl. Son teknoloji Grlinlerini genis metreka-
reli magazalarinda teknolojiseverlerle bu-
lusturan MediaMarkt, Zorlu Center'in metro
¢ikisinda actigl, 2 kath ve 1.645 metrekarelik
yeni magazasinda hem daha fazla tiiketiciye
ulasmayi hedefliyor hem de 40'a yakin kisiyi
istihdam ediyor.

MediaMarkt'in Zorlu Center magazasin-
da on binlerce gesit iiriin var

MediaMarkt'in Zorlu Center magazasinda
100'e yakin markadan; cep telefonu, bilgisa-
yar, tablet, beyaz esya, elektrikli mutfak alet-
leri, kisisel bakim Urinleri, elektrikli scooter,
oyun konsollari, televizyon ve daha bircok
kategoride Uriin sunuluyor.

Magazanin agilisina MediaMarktSaturn Pe-
rakende Grubu COO’su ve MediaMarkt Tiir-
kiye CEO’su Yenal Gokyildirm’in yani sira
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani Ah-
met Nazif Zorlu da katildi.
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KARAMAN PARK AVM’'DE YENI LEZZET DURAKLARI!

Tarkiye hizli servis restoran sektéranun lideri TAB Gida, Burger King®, Popeyes® ve Usta Dénerci® restoranlari ile Karaman Park
AVM'de misdfirlerine hizmet vermeye basladi.

Hizli servis restoran zinciri sektor lideri TAB
Gida, Karaman Park AVM'de Burger King®,

Popeyes® ve Usta Dénerci® restoranlariile | ' u B = :
yerini ald1. STA DNERGI.
Vazgecilmez lezzetlerin  adresi Burger “ises ovraees TN T L S
King®, miidavimlerine birbirinden lezzetli : v

ve doyurucu mendileri, sicak ve soguk ige-

cek cesitleri, kral patatesi, ¢itir lezzetleri, en-

fes soslari ve daha bircok lezzeti bir arada

sunuyor.

I =

Geleneksel doner lezzetini Ustin hizmet
kalitesi ile Karaman Park AVM'de lezzet
severlerle bulusturan Usta Donerci®, mis-
terilerini Anadolu'nun binlerce yillik lezzet
gelenegdini yasamaya davet ediyor.

Tavugun en lezzetli hali Popeyes® hem
geleneksel lezzet severlerin hem de yenilik
arayan lezzet tutkunlarinin favorisi olacak
arlnler sunuyor.
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A+ AVM'LER ICERISINDE ILK VE TEK SPOR OKULU  Prestige mal
/Vla///Wark BAHCESEHIR IHTISAS SPOR KULUBU ———

MallMark Avm Yonetiminde Fark Yarat-
maya devam ediyor!

Degisen tiketici beklentileri yeni bir do-
nemin yansimasini olustururken , AVM'ler
pandemi sonrasi dénem de kurguladigi ki-
ralama stratejilerinde kabuk degisimi ger-
ceklestirdi.

Cunkl dénemin ihtiyag ve taleplerine uy-
gun stratejiler gelistirmek ydnetim sirket-
lerinin performansinda maksimum fayda
sagliyor. Alisveris Merkezleri degisen tike-
tici ihtiyac ve beklentilerine uygun heyecan
verici aktivitelere, deneyim merkezlerine,
sosyallesme alanlarina kisacasi yasam mer-
kezlerine donustu.

Metrekaresi blyik olan madazalar , sine-
malar, oyun alanlar, cafe restaurantlar,
pandemi riizgarinda optimum zarara ugra-
yan kategoriler de yer aldi. Magaza karmasi
ve yeniden kiralama stratejisinde donu-
simler bu dénemde basladi.

MallMark , yasanilan bu degisim sireci-
ni, verimliligi en dogru sekilde kullanmay:
hedefleyerek alisveris merkezlerini  Spor
Kompleksleri ile butiinsellestirerek bir ilke
imza atti.

Performans ve maksimum verimlilik odakli
olarak konsept gelistirme ve kiralamasini
gerceklestirdigimiz Spor Okulu konsepti
istanbul, Bahcesehir Prestige Mall Avm'de
buylk basarilara imza att.2.500 m2 kul-
lanilabilir net alan, 1.200 aktif sporcu, 42
antrendr, 6 farkli spor kategorisi Gzerinden
faaliyetini siirdiiren Bahcesehir ihtisas Spor
Kulibind maksimum verimlilik ve operas-
yonel mikemmellik ile Alisveris Merkezi
konseptine uyarlamis olmanin gururunu
yaslyoruz.
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SESIM RESIM SERGISI'NIN ACILISI AQUA FLORYA'DA YAPILDI

ECE TUrkiye'nin ana sponsorlugunda gerceklestirilen, Sanatci Cenk YUksel’in sesi, resmi, hikayeyi ve dijitali bir ara-
ya getiren “Sesim Resim” Sergisi’'nin acilisi Aqua Florya Alisveris Merkezi'nde yapildi.

TEGV Genel Muduru Sait Tosyall, ECE Turkiye Es Genel MUdurG ve COO’su Semet Yolag Canliel, Sanatgi Cenk
YUksel, Istanbul Akvaryum Genel Mudurt, Aqua Florya AVM Yénetim Kurulu Uyesi Dilek Capanoglu’nun katildidi
serginin acilisi Ayse Arman moderatérlugunde gergeklestirildi.

ECE Turkiye'nin ana sponsorlugunda, “Egi-
timde Firsat Esitligi” temasiyla Turkiye Egi-
tim Gonullileri Vakfi (TEGV) yararina du-
zenlenen Sesim Resim Sergisi'nin agilisi, 17
Mayis'ta Gazeteci Ayse Arman moderator-
[iginde gerceklestirilen bir davetle Aqua
Florya Alisveris Merkezi'nde yapildi. Agilisa
TEGV Genel Mldurd Sait Tosyali, ECE Tar-
kiye Es Genel Midiri ve COO'su Semet
Yola¢ Canliel, Sanatgi Cenk Yiiksel, Istanbul
Akvaryum Genel Midirl, Aqua Florya AVM
Yénetim Kurulu Uyesi Dilek Capanoglu ka-
tildi. Acilisin ardindan ise Crowne Plaza Is-
tanbul Florya ev sahipliginde lyilik Kolyeleri
Atolyesi gerceklestirildi. Atdlyenin gelirinin
bir kismi ise TEGV'e bagisland..

ECE Turkiye Es Genel Mudurd ve COO'su
Semet Yolag Canliel, séyle konustu “Egiti-
min, bireyin ve toplumun gelisimine yapilan
en 6nemli yatinm olduguna inaniyoruz. Sa-
nat ise duygulari harekete gecirerek ilham
verip farkindalik yaratma giictine sahip. Se-
sim Resim projesi, bize bu iki alana birden
destek olma firsatini sundu. Bu ¢ok yonlQ,
sira disi projenin ana sponsorlugu ustlen-
mek bizim i¢in blyik mutluluk ve gurur
kaynag.”

Icinde hikayeyi, sanati ve seslendirme ta-
rafinda da pek ¢ok degerli sanatclyr bu-
lusturan Sesim Resim projesinin egitim
icin yapiliyor olmasiyla Tirkiye'de bir ilke
imza attigini sdyleyen TEGV Genel Muddrl
Sait Tosyali, “Sesim Resim projesinin sahi-
bi sanat¢i dostumuz Cenk Yiksel'e, projeyi
destekleyen ECE Tirkiye'ye, seslendirmede
karsilik beklemeden gorev alan degerli sa-
natgilarimiza, G¢ milyondan fazla hikayeyi
temsilen projede yer alarak tablolara can
veren TEGV ailesinin Uyelerine ve ilgileri ile
egitime destek olacak sanatsever bagiscila-
rimiza ¢ok tesekkir ediyoruz” dedi.

Aqua Florya AVM Yénetim Kurulu Uyesi
Capanoglu ise sunlari séyledi: “Agildigimiz
glnden bugiine her biri bizim igin buylk
anlam tasiyan bircok sosyal sorumluluk
projesine destek verdik, vermeye de devam
edecegiz. Bugiin de Sesim Resim projesi ile
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egitimde firsat esitligi konusunda farkinda-
lik yaratmayi hedefliyoruz. TEGV'e ve sanat-
¢imiz Cenk Yiksel'e bu projeyi ECE Turkiye
sponsorlugu ile hayata gecirdikleri icin ¢ok
tesekkir ediyoruz. Biliyorum ki Aqua Florya
ziyaretgisi bu sergiyi ¢cok buyuk bir ilgiyle
gezecek. Bu projeye katki sagladigimiz icin
¢ok mutluyuz.”

Sesim Resim’i TEGV yararina gergeklestir-
mekten duydugu mutlulugu paylasan Sesim
Resim projesinin sahibi Cenk Yiksel, “TEGV
cocuklarinin hikayelerini okurken, bambas-
ka bir duygu diinyasina sirtklendim... Ha-

yal diinyamda, TEGV'in basardigi seyin, bir
tirtil halinde kendilerine gelen cocuklari
kelebege donustirerek 6zgiirce ugmalari-
ni saglamak oldugunu duisindim. Deva-
minda 6zglrce ucanlarin cogunun yuvaya
geri donerek digerlerine de u¢mayi 6gret-
tiklerine; bu egitim seferberliginin ¢1§ gibi
blyudigune tanik oldum. Bu sergi saye-
sinde TEGV cocuklarinin ucabilmesine bir
nebze katki saglayabilecek olmanin tarif
edilemez hazzini yasiyorum” diye konustu.

DB Positive organizasyonuyla hayata ge-
girilen Sesim Resim projesi kapsaminda,
TEGV'in nitelikli egitim destegi vererek
hayatlarina dokundugu kisiler ve TEGV
gondllilerinin ilham veren hikayeleri, 6nce
Cenk Yiksel tarafindan resmedildi. 10 hi-
kaye, daha sonra sanat, spor ve edebiyat
dinyasinin Unla ve sevilen isimleri Arif Pig-
kin, Cem Davran, Ceyda Duvenci, Eda Er-
dem, Emre Kinay, Sunay Akin, Umut Oguz,
Yetkin Dikinciler, Zeyno Eracar ve Ziynet
Sali tarafindan seslendirildi. Resimler, ECE
Turkiye yonetim portfoylindeki 7 alisveris
merkezinde Ekim ayi sonuna kadar sergi-
lenecek. Ziyaretciler, resimlerin altinda yer
alan QR kodlari ile resimlerin hikayelerini
de dinleyebilecek. Tablolarin satisiyla pro-
jeden elde edilecek gelir, TEGV'e aktarila-
rak yine egitime destege donisecek.
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Dekorasyon Trendleri Tolga AKTUNA |
'wﬁm‘ﬂ:ﬂ Qi B Henly

Neoart Design'in sundugu hizmetlerden ve bugiiniine kadar
gerceklestirdigi projelerden bahsedebilir misiniz?

- 'Hsl
EARIE £33 x -ﬁmzm‘iﬂl:ﬁﬂm‘ﬂr!

Neoart Design bugtine kadar i¢ ve dis mekanlarda farkli aydinlatma ve dekorasyon
calismalarinda bulunmustur. Hem donemsel hemde kalici projeler tasarlamistir.
Bu projeler arasinda; alisveris merkezleri, belediyeler, oteller ve farkli

mekanlarda aydinlatma ve konsept tasarimlari yer almaktadir.

Neoart Desing'in benimsedigi misyon ve vizyonunuz
nelerdir?

Neoart Design, insanlar arasi sosyal etkilesimi arttirmak,

gorsel anlamda farklilik yaratmak, hem i¢ hem de dis alanlarda isikli
ve donemsel dekorasyon deneyimi yasatmak amaciyla kuruldu.
Tasarimlarini gerceklestirip Gretmis oldugumuz trlinleri, alisveris
merkezleri ve kamusal alanlarda miisterilerimize sunuyoruz.

Vizyonumuz ise kaliteli, yenilikgi ve farkli Girlinler yarataran, Tirkiye’-
nin yani sira tiim diinyada musterilerin kendilerini iyi hissedecegi,
dekorasyon alaninda en begenilen ve tercih edilen marka olmak.

Projelerinizin tasarim siirecinde en ¢ok nelere dikkat
ediyorsunuz?

Miisteriden alinan bilgilere gore tasarlanan iiriinlin gercek hayata
donusturildiglinde birebir aynisi olmasi bizim i¢in en 6nemli siireg-
lerden biridir. Bununla birlikte tasarimlarin uygulanabilir ve daha 6n-
ce hig bir yerde uygulanmamis olmasi da bu siiregte dnemli bir etken-
dir.
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Daha cok ne tiir iiriinler tasarliyorsunuz?

Tasarlanacak Uriinler miisterilerimizin istekleri dogrultusunda ortaya
cikmaktadir. Biz ise ekip olarak bu istekleri en dogru bicimde ortaya
koymaya calismaktayiz. Cogunlukla miisterilerimizin bizlerden bek-
lentisi mekan igerisindeki sosyal etkilesimi artirmaya yonelik triinler-
dir. En ¢ok 3D iriinler tasarliyoruz. Bu lrlinler sadece donemsel degil
surdirilebilir olabilmesi icin doniistirilebilir zelliktedir.

Yeni yil donemi icin tasarlanan Grlinler sonrasinda sevgililer giind,
bahar dénemi yada kalici dekorasyon olmasi amaciyla istenilen bir
temaya uyarlanabilir.

Dekorasyondaki yeni trendler nelerdir?

Bu zamana kadar AVM’lerde gordigiiniiz geleneksel dekorlarin disina
¢tkmaya calistyoruz. Uyguladigimiz projelerde teknolojik uygulamala-
ra yer acarak tasarimlarda etkilesimi arttirmayi amagliyoruz.

Bir 6rnek ile agiklamak gerekirse, yeni yil temasinin icerisinde bulu-
nan kizaga “sanal gerceklik” entegre ederek bulundugumuz ortam-
dan bizi soyutlayip yeni yil kdylinde masalsi bir seyahate ¢ikartarak
essiz bir deneyim yasatmak istiyoruz.

Fotograf cekim alanlarinda olusturdugumuz triinlerimizi “artirilmis
gerceklik” teknolojisi ile canlandirmayi planliyoruz. Boylece misafir-
ler alisilmisin disindaki dekorlarla siradisi bir deneyim kazanmis ola-
caktir.

Tasarim yaraticiligimizin temel tasidir, cesaretimiz ve “farkli
distinme” presibimiz, yaratici ve tecriibeli ekibimizle birlikte
kendi liretim tesisimizde %100 yerli liretimle benzersiz Girlinler
Uretebilme yetenegimiz sayesinde, miisterilerimize deger katan
deneyimler yasatmak istiyoruz.

Degerlerimiz hakkinda daha fazla bilgi edinebilirsiniz.

www.neoartdesign.com

Vadi istanbul AVM - Kalici Dekorasyon 20225
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H: BansEzcan
KDM Genel/Midiir Yardimci

Bize sirketiniz’'den bahseder misiniz?

KDM 2008 yilinda O Murat Izci tarafindan
perakende ve AVM sektoriine katma deger
yaratma (KDM)amaciyla kurulmustur. Bu-
gline kadar Tirkiye genelinde 54 AVM ve
yurt disinda 14 AVM olmak Uzere toplam 68
AVM ye hizmet vermistir.

Su anda Kastamall , Novada Yozgat , Cam-
san Park , Ereylin AVM Anatolium Marmara,
Seoul Mun , Alfraganus ve Boulevard AVM
lerinini yonetim ve kiralama danismanhgini;
Oasis Bodrum AVM'nin ise kiralama danis-
manhgini ylritmektedir.

Projelerinizden kisaca bahsedebilir misi-
niz?

Kastamall AVM Kastamonu'nun merkezin-
de, sehrin tam girisinde yer aliyor. Pargasi
oldugu ve icinde 135 daireden olusan re-
zidanslarin ve 5 yildizli liks bir otelin yer
aldigi karma konseptli bir proje olan Kasta-
mall AVM; Kastamonu'nun bu alanda sahip
oldugu en blyik projesi konumunda ve 62
magaza, kafe, restoran, sinema salonlari,
oyun alanlarinin yani sira 503 arag kapasiteli
otoparki ile ziyaretcilerine konforlu bir alis-
veris imkani sunan bir proje.

Novada Yozgat AVM Aralik 2016'da agI-
lan Yozgat'in ilk ve tek alisveris merkezidir.
Toplam kiralanabilir alani 15,641 m2 olan
alisveris merkezi ,magaza ve restoranlarin
yani sira sinema salonlari ve ¢ocuk oyun
alanlarini da biinyesinde barindiran bir ca-
zibe merkezi.

Anatolium Marmara, ulusal ve uluslararasi
markalari ve IKEA'nin Istanbul'daki 3.ma-
Jazasi ile ziyaretcilerine hizmet veriyor. .Life
style acik alanlari, bu alanlara ulasimi sagla-
yacak yesillendirilmis dis baglanti yolu, her
noktasinda yesili 6ne ¢ikaran sosyal alanlar
ile bezenmis park ve teraslari, acik ancak
hava sartlarindan korunmus alisveris, kafe,

restoran alanlari ile ailece keyifli zaman ge-
cirmek isteyenlerin gdzde bulusma mekani
konumunda.

Ereylin AVM, Karadeniz Eregli'nin ilk ve en
koklu ahsveris merkezi olma 6zelligine sa-
hip. Yerli ve yabanci markalariyla birlikte
giyimden ev aksesuarlarina, teknolojiden
gidaya her turlt ihtiyaca rahatlikla cevap ve-
ren AVM, ayni zamanda dizenledigi renkli
etkinlikler ve cazip kampanyalarla 7'den
70'e herkesin gozdesi olma yolunda hizla
ilerliyor.

Camsan Park AVYM 30.568 M2 kiralanabilir
alani ile sehrin merkezindeki Camsan Park
AVYM, kafe restoran, oyun alanlariyla, nifu-
sun yogun oldugu Sancaktepe bdlgesinde
hizmet veriyor.

Oasis AVM 1998 Yilinda Bodrum'un ilk ahs-
veris, kiltir ve eglence merkezi olarak hiz-
met vermeye basladi. 26.000 m2 toplam
kiralanabilir alana sahip olan avm ayni zam-
nada geleneksel Bodrum'a uyumlu mimari-
si, sUis havuzlari, palmiyeleri ve begonvilleri
ile Bodrum'un vazgecilmez Yasam Alani ko-
numunda.

Seoul Mun Projemiz, Taskent'in en yiksek
gelir grubu ve tiketim yogunluguna sahip
olan ilcesi Yakkasay'da yer aliyor. Ilcede
kilometrekare basina, 7929 kisi nlfus yo-
gunlugu bulunuyor. CRE Oddilleri'nde, 2020
Yihnin “En lyi Konsepti” ve “En lyi Eglence
Mimarisi” ddullerini almis olan Seoul Mun
2 etaptan olusuyor. Projenin 2. Etap calis-
malari halen devam etmekte olup, 1. Etap
acihs tarihinden bir yil sonra tamamlanmasi
ongoruliyor. Nehrin iki kiyisinda yer alan
proje, 28.400 m2 kiralanabilir alana ve 450
arag kapasiteli otoparka sahip. Knight Frank
arastirma sirketinin yapmis oldugu calisma-
ya gore, acilis sonrasi ginlik 11.000 ziya-
retci dngdriliyor. 1 Eylil 2022 Ozbekistan
Bagimsizlik Glnuinde acilmasi planlanan Se-
oul Mun, 130 magazasi ile Taskent'in marka
projesi olacak.

Boulevard projemiz ise 22.000 m2 kiralana-
bilir alana ve 1550 araclik otoparka sahip,
bir karma proje olup; 2500 konut, ticaret
merkezleri, oteller, egitim kurumlari ve alis-
veris caddelerinden olusuyor. Acils tarihi
Temmuz 2022 olarak planlanan projenin
konutlarinda yasam baslamis olup, alisveris
caddelerinde de hazirliklar hizla striyor.

Alfraganus projemiz, 1. Etabi 35.000 m2,
2. Etabi 30.000 m2 kiralanabilir alana sahip
iki etaptan olusuyor. Toplam 65.000 m2 ki-
ralanabilir alan buyukligu ile agildig tarih
itibari ile Ozbekistan'in en biiyik projesi
olacak. ikiyiizii askin ulusal ve uluslararasi
markaya ev sahipligi yapacak olan Alfra-



CamsanjPark AVYM

ganus, 1500 adetlik otopark kapasitesine
sahip. Projeye komsu finans merkezleri ve
liks konut alanlari yer aliyor. Komsu Kuzey
Tren istasyonu ile tim Ozbekistan'dan ge-
len misafirlere kolay erisebilirlik saglaniyor.
Proje bulundugu lokasyon itibari ile Taskent
nufusunun tiketim harcamalarinin yogun
oldugu bolgede yer aliyor. Nifusun buyik
kismina hitap edecek olan Alfraganus'a
glinliik 30.000 ziyaretci bekleniyor.

Ne kadarlik bir kiralanabilir alani yoneti-
yorsunuz? Yonettiginiz aligveris merkez-
lerinin toplam boyutu ne kadar?

KDM olarak hizmet verdigimiz AVM'lerimiz,
toplam 270.000 m2 kiralanabilir alana sa-
hip.

Yurtdisinda da projelerinizin oldugunu
biliyoruz neden yabanci yatirnmcilar sizin
sirketiniz tercih ediyor?

Turkiye'de 14 yildir glivenle hizmet veren
en eski yerli AVM ydénetim ve kiralama Fir-
masi olmamiz ve O. Murat fzci énderligin-
de isinde ihtisaslasmis profesyonel kadro ile
tim projelere hizmet vermemiz en 6nemli
nedenler. Profesyonel ve dirust dislince
ve is yapis sekline sahip olmamiz yabanci
yatinmcilar tarafindan tercih edilmemize
sebep olmaktadir.

Sektordeki trendlerle ilgili bilgi verebilir
misiniz?

Turkiye deki AVM  Sektori  toplam
13.800.000 m2 kiralanabilir alana sahip olup
yaklasik yuzde 85 doluluk ile faaliyet gos-
termektedir. Yani yaklasik 2.000.000 m2 ki-
ralanabilir bos alan bulunmaktadir. Standart
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blyukltga 35.000 m2 olan yaklasik 70 AVM
bilyukluglinde bog alan vardir. 1 Ekim 1988
GALERIA ile baslayan Tirrkiye AVM Sektéri
bugiin 1000 kisiye disen 163 m2 ile (2021
sonu itibari ile) ciddi bir blyiiklige ulasmis-
tir. Avrupa’da ise bu ortalama 206 m2 dir.
1000 kisiye disen alan buyukligine ilge
bazl baktigimizda, 1740 m2 ile B en 6nde
yer almaktadir.

Bu donemde bir alisveris merkezinin
efektif calisabilmesi icin olmazsa olmaz-
lar nelerdir

Dogru planlama, dogru konsept, dogru lo-
kasyon, dogru buyuklik bir AVM' nin her
doénem dogru calisabilmesi icin dnemlidir.
Fakat bunlarin hepsinin dogru olmasi AVM
nin uzun yillar dogru sekilde calisabilecegi
anlamina gelmez. AVM planlama ve insaat
strecinde dogru olan bu kriterler bitiniine
ilave olarak zaman icerisinde kendini yenile-

yebilen bir bakis acisi ile profesyonel bir y5-
netim ve kiralama sistemine dahil olmalidir.
Temel sikintimiz sinirl marka derinliginde
birbirinin kapsama alanina giren AVM'lerin
birbirlerini tekrar etmesidir. Perakendeci bu
ortamda yaptigi tercihlerde ve bunun sonu-
cunda da olusan ciro miktarlarindan mutlu
olamamaktadir.

Sonug olarak plan, lokasyon, konsept ve
blyuklik yanina, profesyonel yonetim ve
kiralama eklendiginde ve doneme ve done-
min matematigine cevap verebilen bir yapi
olusturuldugunda en dogru sonug ortaya
cilkmaktadir.

Online aligveris artan bir sektor, bu du-
rumda aligveris merkezlerini yapmasi ge-
rekenler nelerdir?

tNovadajYozgat=
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Pandemi sireci ile birlikte kat edecegi me-
safeyi cok hizli alan e ticaret sektori, pan-
deminin sonlanmasi ile birlikte bu hizl bii-
yime trendini kaybetmistir. E ticaret bize
ragmen ya da geleneksel perakende sek-
torl e ticarete ragmen diye bir ayrima gir-
mek dogru degildir. Yaklasik 600.000 kisiye
istihdam saglayan bu sektor taraflari olarak
hepimizin ortak hedefi daha ¢ok istihdam,
daha cok ciro, daha ¢ok vergi ddemesi,
daha ¢ok sah primi 6denmesi yani Turkiye
organize perakende sektorlinin tim pay-
daslari ile kazanmasidir.

Bir aligveris merkezi marka karmasi neye
gore segmelidir?

Lokasyon ,biyuklik, cevre, demografik yapi,
hedef kitle gibi tim kriterlere bagli olarak
perakendenin istahi da g6z 6niline alinarak
planlanmaldir.

Sektore yeni gelecek geng arkadaslara
onerileriniz nelerdir?

Tum sektore girecek arkadaglara tek Snerim
olacaktir. Severek yapacaginiz is sizi en kali-
ci basariya gotardr.

alfraganus
{
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Ne'cati Ufuk¢Toydemir,
Ceylan Karavil ParkiAVM
I GenellMidiiri

Necati Ufuk Toydemir ile sektérun gelisimini ve dngérulerini konustuk. Pan-
demi ddneminde 6nemli tecribeler kazanildigini vurgulayan Toydemir,
"Pandemi déneminde perakendeci ve alisveris merkezi yatinmcilar karsilikli
anlayis kultarinun en guzel érneklerini vererek zor strecleri birlikte el ele ve-
rerek atlatmistir” diye konusuyor. ENS Danismmanlik bunyesinde GUneydogu
Anadolu Bélgesinin en buyUk alisveris merkezi Ceylan Karavil Park AVM'nin
Genel Mudurt Necati Ufuk Toydemir sorulanmizi yanitladi.

Ufuk Bey, sektoriin en tecriibeli isimle-
rinizden birisiniz. AVM sektoriiniin geli-
simi pandemi doneminde nasil ilerledi?
Gelinen noktada sektorii nasil degerlen-
diriyorsunuz?

2020 yilinin mart ayinda etkilerini hisset-
meye basladigimiz pandemi ddneminde
tim sektdr olarak bugtine kadar hig yasa-
madigimiz tecriibeleri kazandik. Tim din-
yada etkilerini sert bir sekilde hissettigimiz
pandemi sirecinden sadece bizler alisveris
merkezleri ve perakendeciler etkilenmedik.
Pek cok sektér bu donemden etkilendi ve
cok bilyuk tecriibeler kazandi.

Pandemi déneminde alisveris merkezi ya-
tinmcilan blytk fedakarliklarda bulunmus-
lardir. En ¢ok glindeme gelen kira konusu
basta olmak lizere pek ¢ok alanda yatirim-
cilar ellerini tasin altina koymus ve gerekli
destekleri saglamiglardir.

Pandemi déneminin devam ettigi o uzun
slrecte perakendeci ve alisveris merkezi
yatinmcilan karsilikli anlayis kaltGrinin en
glizel drneklerini vererek zor siregleri bir-
likte el ele vererek atlatmistir. Bu donemi
geride birakirken gerek aligveris merkezleri
gerekse de perakende tarafinda bilgi payla-
simi son derece saglikli bir sekilde saglandi
Turkiye'de AVM sektdri cok onemli asa-
malar kaydetmisti. Pandemi ddéneminde
de tim bilgi birikimi ve tecribelerini kulla-
narak, mimkln olan tim hamleleri zama-
ninda gerceklestirerek bu sureci basarili bir
sekilde atlatmistir.
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Elbette buglin Turkiye de aligveris merkez-
leri olarak tium dinyada yasanan gelisme-
lere paralel olarak bizler de ekonomik ge-
lismelerden dolayr sikintilarimizin oldugu
donemleri yasiyoruz. 2021 yilinin ozellikle
son ceyreginde diinya piyasalari ile birlikte
Ulkemizde projelerimizin ortak alan gider-
lerinin yukselmesine neden olan ekonomik
gelismeler yasandi. Oncelikle enerji fiyatla-
rinda yasanan artislar ile karsilastik. Aligve-
ris merkezlerimizde saglikli surdurilebilirlik
konusunda 6nlemler almaya, projeler gelis-
tirmeye basladik. En énemli gider kalemleri-
miz arasinda yer alan enerji giderlerimiz ko-
nusunda yeni yatinmlar yapmaya basladik.
Glnes enerjisinden yararlanmak konusunda
yatirimlar tim projelerde pes pese hayata
geg¢meye basladi.

Ardindan ylkselen enflasyon oranlar ile
yeniden karsilastik. Enflasyon ile birlikte fi-
yatlardaki ayni oranda yasanan artislar, fiyat
konusunda eskisine oranla bu konuda daha
fazla duyarl bir tiketici kitlesi olusturmaya
basladi.

Turkiye, 1980 li yillarda baglayan bu sektor-
deki yolculugunda énemli yollar kat etmisti.
Gerek pandemi siirecinde gerekse de enf-
lasyon oranlarinin ylkseldigi bu dénemden
elde edinilen tecriibeler ile eskisinden daha
deneyimli, tecriibeli ve sogukkanli olarak ¢i-
karak uluslararasi farkindaligini hissettirerek
yolumuza devam edecegiz

Pandemi dénemi sonrasi alisveris mer-
kezlerinde nasil degisikler bekliyorsu-
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nuz?

Pandemi dénemi ile aligveris merkezlerin-
de givenli ve saghkl alanlar olusturulmasi,
sosyal yasam alanlarina daha fazla yer veril-
mesi konusunda adimlar attik. Sosyallesme-
nin daha fazla 6nem kazandigi bu sirecte
yeme-icme alanlari, peyzaj alanlari, daha
fazla gun 1s1g1 alan alanlar, kulttrel alanlar
ve adina deneyim alanlari diyebilecegimiz
bolgelerimiz artik eskisine gére daha da
fazla 6nem kazanmis durumda.

Ziyaretcilerin aliskanliklarinda degisik-
liklere karsi nasil bir strateji izlenmeli?

Ulkemizde alisveris merkezlerimizin ziya-
retcilerinin gegen zamana ve yasanan ge-
lismelere bagli olarak, her gecen glin daha
farkli deneyimler kazanmak istemeleri, farkli
pazarlama stratejileri gérmek istemeleri ve
bu isteklerinin surecle sirekli olarak gelis-
mesi; bizlerin ziyaretgilerimizi anlamamizda
daha da hassas olmamiz konusunda zorun-
luluklar da beraberinde getirmektedir. Pa-
zarlama ve halkla iliskiler departmanlarimiz
onlimuzdeki surecte ziyaretcilerimizi temsil
ettikleri kusaklar Gzerinden kesfetmeye ca-
lismaya daha fazla dnem verecekler; birbi-
rinden farkli gelistirdikleri bakis acilari ile
daha farkli pazarlama stratejileri gelistirmek
zorunda kalacaklardir.

Kusaklardan bahsettiniz. Kusaklara gore
degisimi nasil degerlendiriyorsunuz?

Tirkiye'yi nifusu bakimindan inceledigi-



miz zaman, gen¢ nifusu yogun olan bir
llke karsimiza cikiyor. Genel olarak tlkemi-
ze baktigimiz zaman 40 yasina kadar olan
bireyler, toplam nufusun yarisina yakin bir
orani olusturmaktadir. 1960 yilindan itiba-
ren X ile temsil edilmeye baslayan kusaklar
Y, Z, Alfa olarak devam etti. Bu kusaklarin
sirasiyla egitim slreclerini bitirmeleri ve is
hayatlarina baslamalar ile kusaklara gore
projelerimizde  degisimlerde  kaginilmaz
hale geldi.

Y kusagi ginimuzde is hayatina atilmis ve
harcama yapan son kusak olarak go&zik-
mektedir. Y kusadi derken kastim 1980-
2000 yillari arasindaki dogumlulardir. Y ku-
saginin ahsveris aliskanliklarini hep beraber
tecriibe ederek uyumlanma calismalarimizi
yaptik. Y kusagi uyumlanmasi sonrasi artik
yeni bir kusak olarak Z kusagi éniimizde-
ki birkac yil icinde is hayatlarina baslayarak
karsimizda yeni harcamaya ydnelen kusak
olarak gorecegiz.

Her kusakta bir onceki kusaga gore fark-
Il deger yargilar, kiltirel bakimdan farkh
kodlar, duslince ve bu dislncelerinden
meydana gelen farkli davranislar goriyo-
ruz. Bizler kusak dongilerine rastlayan bu
doénemlerde kusaklar, dinyayi, tliketim
aliskanlklarini ve tiim bunlarla baglantil
olarak pazarlamayi 6zetle ziyaretcilerimizi
etkileyen dnemli kirlmalar biyuk bir 6zen-
le incelemeliyiz. Yakin bir zaman icerisinde
karsilasacagimiz ve kendilerine gelecegin
ziyaretcileri diyebilecegimiz bu gruplarin
analizini yapabilmek icin temel kosul; ku-
saklarin hayati algilayis sekillerini, disin-
celerini ve ideallerini anlamakla mimkin
gorinmektedir

Big data ve yapay zeka konularini pek
cok platformda giindeme getiriyorsu-
nuz. Bu konudaki goriislerinizi de kisaca
bizlerle paylasir misiniz?

Ozellikle son yillarda etkisini eskisinden cok
daha fazla hissettigimiz teknolojik olarak
yasanan gelismelerin devamli hizlanan bir
ivme ile ilerlemesi, hepimizi her sabah diji-
tallesme konusunda neler yapabilecegimiz
konusunda daha fazla diisinmeye zorluyor.
Her gun teknolojik alanda ortaya cikan ye-
nilikleri goéruyor, takip ediyor ve bu alanda
gerceklesen gelismeleri gordiikce heyecan-
laniyoruz. Ardindan gelecek her yeni giini
de bu heyecan icerisinde beklemeye devam
ediyoruz. Tiketici teknolojik alanda yasa-
nan degisimi gordik¢e bu konuda daha
fazla deneyim sahibi olmak istiyor ve biz-
lerden de bu beklentisini karsilamak icin
hamlelerimizi bekliyor. Zaman son derece
hizli bir sekilde ilerliyor. Tuketici tarafinda
da degisimler bu hizla dogru orantili olarak
gerceklesiyor. Tlketiciler artik tek kanaldan

alisveris yapmak yerine ¢oklu kanaldan alis-
verislerini gerceklestirmeye basladilar.

Daha 6nceki aciklamalarimda da dile getir-
digim gibi tuketici kusaklarinin degisimi, y
kusaginin is hayatina girmesi ve harcama
yapan bir kusak olarak karsimiza ¢ikmasi, Z
kusaginin da dniimuzdeki birkacg yil icinde is
hayatina baslayacak olmasi ve bu iki kusa-
gin teknolojik gelismelere son derece ilgili
olmalari ve dolayisiyla teknolojik gelisme-
lerden maksimum derecede faydalanma is-
temleri perakende sektdriinde dijitallesme-
yi ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmeyi, kullanmayi zorunlu hale getirmistir.
Aslinda bizler yeni kusaklarin is hayatina
girmesi ve harcama yapmaya bagslamalarini
ilk olarak big data kavrami tzerine calisma-
lar yaparak karsilasmistik. Tiketicilerin egi-
limlerini ve bu egilimlerinden dogan tim
istatistiki verilerini Big data ile topladik. Gu-
nimuzde bu verileri kullanmamiz daha da
fazla 6nem kazandi. Big data ile baslayan
yolculukta yapay zeka kavramini artik daha
net olarak konusmaya basladik.

Yazillm tarafinda bugiine kadar verilen
blyiuk emegin sonucunda tiim sektdr son
zamanlarda giindemde olan kisilestirme ve
yapay zeka kullaniminda ¢ok biyik basa-
rilara ulasacaktir. Artik tiiketicimizde bunu
deneyimlemek istiyor. Bu deneyimleme
istegini de bir sekilde artik karsilamaya bas-
ladik. Tabi ki bu gelismelerin de pek cok
asamadan olusacagi ve her biten asamadan
sonra yeni bir asamaya gegilecek olmasi da
bu konuda yapilacak yatinm bedellerinin
yukselmesine neden olacaktir. Yiksek yati-
rim maliyetleri ve bazi altyapi eksikleri de ilk
asamalardan sonra siirecin biraz yavaslaya-
cagi izlenimini veriyor.

2022 yili icerisinde big data ve yapay
zeka konusunda gelismeleri takip ederek
ziyaretcilerimizi temsil ettikleri kusaklar
Uzerinden kesfetme konusunda yapmis
oldugumuz calismalara daha fazla 6nem
vererek; birbirinden farkh gelistirecegimiz
bakis acilar ile daha farkh stratejileri ge-
listirecegiz. Gelistirdigimiz stratejiler ile de
hedeflerimize ulagsmak icin tim enerjimizle
calismaya devam edecegiz.

Onimiizdeki dénemde mimari acidan
magaza karmasina kadar degismis, ziya-
retcisini daha fazla taniyan, elde ettigi tim
verileri belki de yapay zeka teknolojisini de
kullanarak inceleyen, yorumlayan doni-
sim ve bu doénisim icerisinde gelisimini
saglayan alisveris merkezlerinin rekabette
bir adim 6ne ¢ikma calismalarini gérecegiz.

Tlrkiye son derece dinamik ve blyik bir
nifusa sahip. Ulke olarak cok biyiik bir
potansiyele sahibiz. Elde ettigimiz kaza-
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nimlar, tecriibeler ile toparlanma sire-
cini son derece hizl bir sekilde atlatarak
daha da gliclenmis is ortaklarimiz ile son
derece gli¢lu bir sekilde yeni basarilara
ulasacagiz

Son zamanlardaki giindemlerden bi-
risi de siirdiiriilebilirlilik. Bu konuda
yapilanlar ve yapilabilecekler hak-
kinda goriislerinizi de kisaca bizlerle
paylasir misiniz?

Zaman hizli bir sekilde ilerliyor ve hizla
orantili olarak da yasamimizi sirdirdi-
gumiiz gezegen degisiyor. Hem geze-
genimizin iklim yapisi hem de sosyal
yapilar degisiyor. Artik kiresel 1sinma
ve buna baglh olarak iklim degisiklikle-
ri konularini takip etmeye basladik. in-
sanlik da bu degisimlerin hizlanmamasi
konusunda son derece hassas davrani-
yor. Tim insanlik kaynaklarimizi verimli
sekilde kullanmak konusunda artik cok
daha bilingli. Bu da sonucta sirdirilebi-
lir bir diinya icin el ele vermemizi zorun-
lu hale getiriyor.

Turkiye'de alisveris merkezi sayisi 500'e
yaklasmis durumda. Proje sayisi arttikca
toplamda kullanilan yillik enerji tiketimi
de son derece yiiksek degerlere ulasi-
yor. Enerji olarak sadece aklimiza bura-
da elektrik gelmemeli.

Bu konuda ilk yapilabilecek uygulama-
lara ornekler vermek gerekirse; gelisen
LED teknolojisine donlisiim saglanabilir.
Hemen ardindan proje alanlarinda ye-
rinde Uretim saglayarak hem daha uy-
gun maliyetli enerji tedariki saglanabilir.
Alisveris merkezlerimizin catilari, kulla-
nilmayan alanlar olmaktan kurtarilabilir.

Enerjimizin buytk kismini havalandirma
ve sogutma sistemlerinde kullanmakta-
yiz. Bu sistemlerimizin tzerinde iyilestir-
me calismalari yapilabilir, daha verimli
sistemler ile degisimi konusunda adim-
lar atilabilir.

GUnlmizde her gecen gin daha da
onemi artan su konusunda; suyu daha
verimli kullanmak icin fotoselli arma-
tarlerin kullanimi, mevcuttan daha az su
kullanan rezervuar degisimleri gercek-
lestirilebilir. Yagmur suyunun toplanip
gri su ¢ozlimleri ile rezervuar ve peyzaj
sulamalarinda kullaniimasi saglanabilir.

Her ay milyonlarca ziyaretci agirlayan
ahisveris merkezlerimiz strdurilebilirli-
lik konusunda toplumun bilinclenmesi
ve uygulamalarin toplumda genislemesi
konusunda 6nemli bir role sahip olacak-
lardir.
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32 yildir Turkiye ve diinyadaki saygin konu-
munu giderek ylkselten, mahalli ve evren-
sel degerleri gozeterek is dlinyasina gele-
cege yonelik ¢dzlmleriyle rehberlik eden
Mistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(MUSIAD), is diinyasi ve kamuoyunda ilgiyle
takip edilen en 6nemli etkinliklerinden bi-
rini daha basariyla gerceklestirdi. Ekonomik
ve toplumsal agidan Turkiye'nin gelecegine
katkida bulunanlar édillendirmek, tlkemi-
zin gelecegine hizmet odakli yeni ilhamlar
olusturabilmek, is diinyasi, girisimci ekosis-
temi ve akademik camiada gelecegin basa-
ril projelerini tesvik etmek amaciyla “Turki-
ye'nin Giicti Odiilleri” Taksim Atatiirk Kiiltir
Merkezi'nde Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdodan’in yani sira Hazine ve Maliye Bakani
Nurettin Nebati, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank ve Ak Parti Genel Baskan
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Vekili Binali Yildinm'in da katilimiyla sahip-
lerini buldu. Tirkiye'nin gelisimine dnemli
katki saglamasi beklenen “Tirkiye'nin Giici
Odiil Téreni”, MUSIAD'in 32. kurulus yil dé-
nimu kutlamalarina da sahitlik etti.

Yiicel Arzen’den 32. Yil Bestesi

MUSIAD Tiirkiye'nin Giicti Odiilleri Téreni,
Kuran-1 Kerim tilaveti ile basladi. Ardindan
son dénemin godzde sanatcilarindan Yucel
Arzen'in MUSIAD'In 32'nci yili anisina bes-
teledigi “32. Yil Bestesi” ve sahne g0sterisi
buyuk alkis aldi.

Asmali: MUSIAD Tirkiye'nin Sermaye Plat-
formu Torenin acilis konusmasini yapan
MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmals;
“MUSIAD; Bugiin yurt icinde 84, yurt digin-
da ise 81, toplam da 164 subeyle tlkemizde
ve tim dinyada etkin ve yaygin biyik bir
sermeye platformuna donustl. Degisik sek-
torlerde faaliyet gésteren 12.500 Uyemiz ve
60 bin firmamiz ile yaklasik 2 milyon insani-
miza istihdam saglyor, ekonomik biyime-
ye ise kadim ahilik gelenegi cercevesinde
katkida bulunuyoruz” dedi.

Asmali, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan'in Turkiye'nin kalkinmasi, ekonomik ba-
gimsizligi ve mazlum halklara verdigi destek
ile basta Rusya- Ukrayna savasl olmak lizere
diinya barisina sagladigi biyik katkilarin-
dan dolay: “Tirkiye'nin Giicti Ozel Odiili"ne
layik goraldigind aciklad.

Asmali: 2022’yi Yatirim Yili flan ettik

Turkiye'nin pandemi sirecinde dinyanin
yasadigi genel ekonomik sikintilardan hu-
kiimetin basarili ekonomi politikalariyla
glglenerek ¢iktigini vurgulayan Mahmut
Asmali, MUSIAD'In her zaman ekonominin
lokomotifi olmaya devam edecegini soyle-
di.

“Tirkiye ekonomisine katma deger sagla-
mak, Uretim projeksiyonunu glclendirmek
ve ihracat sirecine ivme kazandirmak igin
MUSIAD olarak 2022 yilini yatinm yili ilan
ettik. 2023 yili hedeflerimiz dogrultusunda
tyelerimizle, ‘Anadolu Uretim ve Yatinm
Hareketi’ ile aralarinda buyiiksehirlerin de
bulundugu 40'in lzerinde noktada yatinm
seferberligi baslattik. Toplam yatirm be-
deli 25 milyar Turk lirasi olan bu yatirimlar
tamamlandiginda 25 bin insanimiza yeni
istihdam alanlar olusacak. Bu yatirimlarla
birlikte 1 milyar dolar ihracati asan illerimi-
zin sayisini ise 30'a ¢ikarmayi hedefliyoruz.”

MUSIAD Ticaret Ofisi Miijdesi

Mahmut Asmali konusmasinda bir dnemli
mijdeyi daha paylasti: “Uyelerimiz arasin-
daki ticareti daha da gelistirecek ve yeni
ortakliklara zemin hazirlayacak MUSIAD
Ticaret Ofisini kuruyoruz. Bu sayede ara-
mizdaki dayanisma ve kardeslik iklimini
daha da gti¢lendirmeyi hedefliyoruz. Bu ofis
sayesinde olusacak is birliklerinin bereketli
meyveler verecegine ve Uyelerimiz arasin-
dan dlinya capinda buylk markalarin doga-
cagina inaniyoruz. Yeni donemde geng ve
kadin girisimcilerimizi her alanda daha ¢ok
destekleyecegiz. Gelecekte bu dinyanin
Onclisu olacak kusaklari yetistirmek adina
Genc MUSIAD ile tohumlar ektik ve ham-
dolsun sayimiz 4 binleri gegti.”

idlib'te 640 Haneli MUSIAD Koyii

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmall,
Turkiye'nin en onemli tartisma konularin-
dan biri haline gelen siginmaci meselesine
de deginerek, "kimse vatanini sebepsiz yere
terk etmez” dedi: "Boyle bir mecburiyetle
karsi karsiya kalan muhacir, magdur ve maz-
lumlara sinir ve gonil kapilarimizi agmak
insanlk borcumuzdur. Bu kapsamda biz de



sosyal uyum projelerine ve insani diploma-
si faaliyetlerine ozellikle geng ve kadin is
insanlarimizin  katkisiyla agirlik verecegiz.
Boylelikle toplumsal baris ve giivenin tesisi-
ne katkida bulunmus olacagiz. Bu kapsamda
idlib'de biriket evlerden olusan 640 haneli
kalict MUSIAD K&yl projemize basladik ve
hizla yapimina devam ediyoruz.”

Cumbhurbaskani Erdogan’a Ozel Odiil

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali’'nin
acilis konusmasinin ardindan Tirkiye'nin
Gict Odiilleri'nin aciklanmasina gegildi. En
onemli ve en 6zel 6dil Cumhurbaskani Er-
dogan’'a

flk ve tek sefere mahsus Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’a “Turkiye'nin Giicl
Ozel Oduli” verildi. Once, Tiirkiye'nin Giicl
Ozel Odiili'ne iliskin hazirlanan takdim filmi
hep birlikte izlendi. Ardindan Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan torene katilan-
larin yogun alkislar esliginde sahneye geldi.
Cumhurbaskani Erdogan'a MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmali tarafindan "Turki-
ye'nin Giici Ozel Odiili” takdim edildi.

Cumbhurbagskani Erdogan: “’Odiilii iftihar-
la Tasiyacagim”

Odiil takdiminin ardindan kiirsiiye gelen
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan MU-
SIAD'In 32. Kurulus yildénimiini kutlayarak
“"MUSIAD y&netimine siikranlarimi sunuyo-
rum. Tarkiye'nin Giicii Ozel Odili'ni kokli
dayanismamizin, dava arkadasligimizin bir
nisanesi olarak 6mrim boyunca iftiharla
tastyacagim. Hakki verilen her basarinin ha-
yatta daha buyUk basarilarin dniini actigini
yakinen biliyoruz. Ulkemizin tretimine, ihra-
catina katki saglayan cesur isimlerin 6dul-
lendirilmesini anlamli  buluyorum. Esasen
bugiin 6dul tevcih ettigimiz isimler Tarki-
ye'nin yazdigi basari hikayesinin kahraman-
larindan kiiclik bir 6rnektir. Vatanimizin dort
bir yaninda aralarinda kadinlarimizin geng-
lerin oldugu on binlerce insanimiz benzer
basarilara imza atiyor” dedi.

Cumhurbagkani Erdogan: “‘Kardeslerimi-
ze Sahip Cikacagiz”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan MU-
SIAD'In idlib'te yaptirmakta oldugu briket
evlere deginerek, sayinin daha da artiriimasi
¢agrisinda bulundu.

"17-25 Aralik girisiminden 15 Temmuz kanli
darbe tesebbiisline kadar her kritik donem-
de MUSIAD daima milletin ve milli irade-
nin yaninda saf tutmustur. MUSIAD hep
oncl bir rol Ustlenmistir. Sizler veren elin
alan elden Ustlin oldugu inanciyla yardim-
lar yaptiniz. Kazancinizi ihtiyag sahipleriyle
de paylasarak is diinyasina 6rnek oldunuz.

iste Suriye'nin kuzeyinde oldugu gibi 650
briket evin orada insa edilmesi gibi... Hedef
en az 100 bin briket evi orada insa etmek.
Her birinizi tebrik ediyorum. Birilerinin kalkip
Ulkemize hicret eden ama Suriye, ama Afga-
nistan, fark etmiyor... Biz muhacirlik ve ensar
olma kabiliyetinin en oldugunu en iyi bilen
bir kultlriin mensuplarlyiz. Muhacirlik nedir,
ensar nedir, bunu bilmeyenlerle bizim isimiz
yok. Onun icin de biz bu yolda ayni anlayisla
devam ediyoruz. Savastan gelip ilkemize si-
ginan bu kardeslerimize sonuna kadar sahip
¢lkacagiz Bay Kemal. Siz ne derseniz deyin
biz oradayiz. Biz bu konutlari da bunun igin
yapiyoruz, kendileri isterlerse gidebilirler
ama biz onlan asla kovmayacagiz. Birileri
¢tkmis durmadan laf salatasi yapiyorlar. Biz
onlara ev sahipligi yapmaya devam edece-
giz ve onlari katillerin kucagina atmayacagiz.
Biz bu yolda aynen ylriimeye devam edece-
giz. Yapilan fedakarliklarin bosa gitmedigini
goriyoruz.”

9 Dalda Tiirkiye'nin Giicii Odiilii

Prof. Dr. Aykut Ozdarendeli — “Akademinin
Gucu Oduli”

Turkiye, dinyada Covid-19 asisina karsi
kendi milli asisini Greten yegane ulkelerden
biri oldu. Turkiye'nin giicline gli¢ katanlarin
basinda bilim insanlarimiz gelmekte. Turki-
ye'nin Guicli Odiilleri kapsaminda, tilkemizin
kalkinmasi ve bliyliimesine katki saglayan bi-
limsel calismalar, is diinyasina ve ekonomik
hayata iliskin model olusturulmasina yonelik
yaklasimlar ile uluslararasi ticaret ve iliskiler
gibi alanlara 6ncillik eden akademisyenle-
re "Akademinin Gicii Odili” veriliyor. Bu
kapsamda Covid-19'a karsi Turkovac asini
gelistiren Prof. Dr. Aykut Ozdarendeli ‘Aka-
deminin Giicii Odili'ne layik gérildi.

Hakan Giildag - “Basinin Giicii Odiilii”

‘Basinin Giicii Oduili, tilkemizin gelecek he-
defleri dogrultusundaki kararli ilerleyisine
1stk tutan, ongordlerini, yapic elestirilerini
ve objektif fikirlerini acik yureklilikle ortaya
koyan ve ekonomi alaninda kalem oynatan,
kisi ve kurumlara veriliyor. Odiil, Diinya Ga-
zetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Gil-
dag'a verildi.

Hakan Altinay - “Déniisiimiin Giicii Odii-
la”

‘Déniistimiin Giict Oduli’ ticarette, bilimde,
teknolojide, sanatta veya sporda donisim
ile alisilagelmis akisi degistirerek, dénusu-
mun énclsl olmus veya 6ncii olma yolunda
biyuk planlari, adimlari, yatirimlari olan kisi
veya sirketlere verilen 6diil kategorisi. Oddil,
yaptigi calismalarla 6ne ¢ikmis, yasanilabilir
bir diinyanin ancak bilimin hakim oldugu
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topluluklarla mimkin olabilecegine ina-
nan Altinay Robot Teknolojileri adina Ha-
kan Altinay layik gorilda.

Tuncay Tiitek - “Girisimin Giicii Odiilii”

‘Girisimin Glct Odull' ortaya cikarttig,
gelistirdigi start-up ile faaliyet gosterdigi
alanda gelecek vadeden ve yatirim potan-
siyeli ile uluslararasi girisimlere rakip ola-
bilecek vizyona sahip girisim ve girisimci-
lere veriliyor ve onlarin yazdigi hikayeye
degerlik bir tesvik sunuyor.

Tirkiye'de baslayan ve alaninda buytk bir
ivmeyle yukselis kazanarak Tirkiye'nin gi-
risimcilik sektoériinde yeni bir hikaye yaz-
may! basaran ve ‘Girisimin Giicii Oduili'ni
kazanan isim Getir markasiyla Tuncay Tu-
tek oldu.

Alper Onoglu - “iklimin Giicii Odiilii”

iklim veya cevre krizlerine karsi bireysel
ya da isletme olarak gelecege daha iyi bir
diinya birakma adina; yenilenebilir enerji,
geri donlsim, cevre dostu Uriin gelistir-
me, karbon salinimi alanlarinda calisma-
lar, girisimler, yatinmlar yapmis kisi veya
sirketlere verilen ‘Iklimin Gici Odulu’,
hem lkemizin hem de MUSIAD'In &nem-
sedigi konularin basinda geliyor. Yenile-
nebilir enerji Uretimleri ve ¢evre duyarli-
hgiyla ‘Iklimin Giicii Oduli’ Altaca Cevre
Teknolojileri ve Enerji Uretim AS. adina
Hasan Alper Onoglu’na verildi.

Zeynep Bodur Okyay - “Kadinin Giicii
Odiilii”

Ulkemizin gelecegine katki saglamak
amaciyla faaliyet gosterdigi alanda tim
kadinlara ilham olan, girisimi ile sekto-
rinde liderlik edecek konumlara gelen
veyahut gelme potansiyeli olan kadin gi-
risimcilere verilen ve bu tlkenin kadinlari-
ni cesaretlendirecek ‘Kadinin Giicii Odii-
Ii'ne Kale Grup Baskani Zeynep Bodur
Okyay layik goraldd.

Vahap Kiiciik - “Markanin Giicii Odii-
[T

Olusturdugu marka degeriyle sektorde
oncl hale gelmis, uluslararasi arenada
global rakipleri ile yarisabilir yeterlilik-
te olan Turkiye'ye ait markalara verilen
‘Markanin Giici Odili’ dlkemizin katma
degerine katki saglayan ‘markalara’ veri-
liyor. Olusturdugu marka degeriyle 2021
yilsonu itibariyle 34.1 milyar TL net satis,
54 bin istihdam, 950 milyon dolar ihracat
ve yaklasik 1200 magaza sayisina ulasan
ve ‘Markanin Giici Odiili‘'ni kazanan
isim LC Waikiki adina Vahap K¢k oldu.
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RUSLAR GAYRIMENKUL ICIN TURKIYE'YE YONELECEK

Rusya’nin Ukrayna'yi isgali diinya ekonomi-
sinde de hareketlilige neden oldu. Avrupa
ve ABD'nin Rusya'ya uyguladidi yaptirmlar
nedeniyle Ruslar'in gayrimenkulde tercih
edecegi Ulkelerin basinda Tirkiye'nin gel-
mesi bekleniyor. Ote yandan Ukrayna'dan
go¢ edip hayat kurmak isteyenler icin de
Turkiye secenek.

‘Rusya zaten ilk licte’

Yabancilar yapilan gayrimenkul satislari
hakkinda bilgi veren Tum Girisimci Emlak
Misavirleri Dernegi (TUGEM) Hakan Ak-
dogan "Yabancilara yapilan konut satislari
2021 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde 43,5
artarak 58 bin 576 oldu. 2021 yilinda top-
lam konut satislari icinde yabancilara yapi-
lan konut satisinin pay yiizde 3,9 oldu. iran
vatandaslari 2021 yilinda Turkiye'den 10 bin
56 konut satin aldi. iran', 8 bin 661 konut ile
Irak ve 5 bin 379 konut ile Rusya Federas-
yonu vatandaglar izledi. Rusya zaten Tir-
kiye'ye en ¢ok ilgi gosteren ilk ¢ Ulkeden
biri” dedi.

‘Tiirkiye'ye yabanci degiller’

Avrupa ve ABD’'nin Rusya'ya uygulayaca-
g1 yaptinmlar nedeniyle Rus yatirimcilarin
farkli limanlara yénelecegini aktaran Akdo-
gan, "Bu yaptirimlar nedeniyle Rusya'daki
buylk ve kiicuk caplh yatinmailar farkl Gl-

Hakan Akdogan

Tiam Girisimci Emlak Miisavirleri Dernegi

kelere yonelmek isteyecekler. Bu noktada
Turkiye onlar icin en giizel seceneklerin
basinda geliyor. Hem turizm hem de ticari
anlamda zaten Ruslar Tirkiye'ye yabanci
degil. Bdyle bir durumda da yatirimlarini
buraya yoénlendirmeleri ¢cok normal” diye
konustu.

‘Nitelikli konut aliyorlar’

Ruslarin gayrimenkul tercihleri hakkinda
da bilgi veren Akdogan, “Ruslarin Antalya,
Istanbul ve Izmir'den gayrimenkul almasi
bekleniyor. Ayrica Ruslar, yiksek getiri
saglayan nitelikli konutlar aliyor. Ozellikle
sahil bolgelerinde yazlik tercih ediyorlar”
ifadelerini kulland.

Akdogan’a goére Ruslarin yani sira Ukray-
na'dan go¢ edip hayat kurmak isteyenler
icin de Turkiye secenek.



AYIN KITABI

Zaman Kaybolmaz
Yazar: ilber Ortayh
Yayinevi: Kronik Kitap
Sayfa Sayisi: 592

"Zamanin kaybolmusu yoktur.
Yasanan her sey, muspet, menfi,
bizi insa eder. Yalniz bizi degil,
bizden sonraki kusaklari da...

Yasadiklarimizi aninda belki en iyi

sekilde insa edemeyiz. Ama, onlari
degerlendirdigimiz vakit; gelecek

daha emin olur.

Hayat “gemi”’mi bilmiyorum; “gemi-
cilik” oldugu gercektir. Yasandikca
ve akilda tutuldukca daha iyi
seyrlUsefer ederiz.

Herkes kendi talihinin mimaridir.
Yasadiklari, an be an insani
olusturur ve arkasinda biraktiklari,
farkina varmadan 6nlne gecer.
Kader, gaipten yazilmaz. insan,
kaderini kendi yazar."




MALL&MOTTO / Kulttr Motto

Turk edebiyatina iz birakmayi basarmis;
sair, romanci ve oyun yazarl Necip Fazil
Kisakirek 39. 6lim yildénimiinde tiyatro
eserleriyle ve sergiyle Atatirk Kultar Mer-
kezinde anilacak. 25 Mayis 1983 yilinda
vefat eden Necip Fazil'in “Reis Bey” oyu-
nu 14-15 Mayis tarihlerinde, "Bir Adam
Yaratmak” oyunu ise 17-18 Mayis tarih-
lerinde AKM Tiyatro Salonunda izleyici
ile bulustu. “Bir Siir Bir Hayat / Zindandan
Mehmed'e Mektup” baslkli sergi ise 13
Mayis — 26 Mayis tarihleri arasinda AKM
Cok Amacli Salonda ziyaretgileri agirladi.

Ankara Devlet Tiyatrosu tarafindan sah-
nelenen ve yénetmenligini Ozer Tuna’nin
yaptigi Reis Bey, filmi ile de oldukca ses
getiren bir eser olmustu. Necip Fazil'in
1960 ihtilalinin ardindan girdigi hapiste
yazdigi oyunlardan biri olan Reis Bey oyu-
nunda gorevinden hig taviz vermeyen, ya-
salara son derece baglh, kanun makinesi,
tas kalpli bir agir ceza reisinin vicdan mu-
hasebesi anlatiliyor. 2 saat 5 dakika stiren
ve 2 perdeden olusan oyun 2018 yilindan
bu yana Devlet Tiyatrolarinda sahneleni-
yor. "Reis Bey” promiyer yaptigi giinden
bugline 167 temsil vererek 78 bin 725 ti-
yatro severle bir araya geldi.

Diyarbakir Devlet Tiyatrosu tarafindan
sahnelenen Bir Adam Yaratmak oyunu ise
Necip Fazil'in 1937 yilinda Zonguldak'ta
bir maden ocaginda yazdigi ve ilk ola-
rak Muhsin Ertugrul tarafindan sahneye
konulan eseri olarak biliniyor. Bir Adam
Yaratmak, sonsuzlukla yarisa kalkan bir
sanatcinin, varligin ve yok olmanin ger-
cekliginin bilincinde olmasina ragmen,
yok olmay! bir tirli kabullenemeyip insan
hayatini derinlemesine anlatan psikolo-
jik bir drami konu ediniyor. Oyun 1 saat
40 dakika ve 2 perdeden olusuyor. Eser
Devlet Tiyatrolarinda ilk kez 1994 yilinda
sahnelendi.

Necip Fazil Kisakirek Kultir ve Arastir-
ma Vakfi tarafindan hazirlanan, Seyma
Kisaktrek Sénmezocak'in kuratorligund
Ustlendigi “Bir Siir Bir Hayat / Zindandan
Mehmed’e Mektup” baslikli sergi 13-26
Mayis tarihleri arasinda AKM Cok Amach
Salonda Ucretsiz olarak gezildi. Adini Ne-
cip Fazil't Toptasi Cezaevi'nde yazdigi sii-
rinden alan sergi, ziyaretgilerine interaktif
bir sergi deneyimi yasatti.
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N TEZGAHTARLIKTAN SATIS DANISMANLIGINA...
Firat Gapkin

"Pazarda yer edinmek ve sektérde kimlik kazanmak!”

Egitmen | Yazar | Konugmac

Cok Degerli Mall and Motto Dergisi Oku-
yuculan,

Yakin zamanda “Perakende Gunleri” bu-
lusmasi gerceklesecek. Sektoriin  nabzini
tutan yayin organlarindan biri olarak bizler
de orada olacagiz. 21 yildir dizenli olarak
gerceklestirilen organizasyonda sektdrden
hemen hemen herkes orada olacak. Neden?

Cinkl artik perakende sektori son 25-30
yilda kendi kimligini olusturdu. Kendi is gi-
clini yaratti. Kendine ait egitim, yonetim,
finans, pazarlama, bilgi teknolojileri gibi sis-
temlerini kurdu. Milyonlarca Uretici Urettik-
leri Grnleri o sikir sikir vitrinlerde sergileyip
hem tiketicilerin ihtiyaclarini karsiliyor hem
de kendi markalarini satip para kazaniyor.

Sektor igcinde sirket birlesmeleri, blyik or-
takliklar hatta Tirkiye disina yatirm ve ih-
racat her turlG krize ragmen devam ediyor.
Hatta bir farkli boyut daha var : Insanlar
hayatlarini bu sektoérdeki edinimlerle kurup,
aile olup, ¢oluk cocuga karisip, emekli olu-
yorlar. Bu sektor de kendi dinamikleri ile is
diinyasindaki yerini aldi. Gelecekte ise daha
saglam temellerle var olmaya devam ede-
cek.

Simdi sizlerle benim igin degerli olan birkag
animi paylasacagim:

Turkiye'nin yapl malzemeleri alaninda en
buylk perakende zincirlerinden birinde 10
yil 6ncesinde “Proaktif Davranis” adli egitimi
verirken Necdet Bey adinda, Ankara merkez
ofisten katilan 57-58 yaslarinda olan bir y6-
netici vardi. Egitim esnasinda bolca sohbet
ettik ve egitim tam da biterken benden s6z
istedi. Egitim salonunda yas ve is olarak en
kidemlimiz Necdet beydi. Diger katilimci-
larin yas ortalamasi 25-30 civarlarindaydi.

Peki Necdet Bey soz aldiktan sonra neler mi
soyledi :

-Gengler, ben 58 yasima girdim. Artik emek-
liyim. Ve ben cocuklugumdan beri calistim.
Hem de kendime goére c¢ok calistim. Bu
sirkette girmeden &nce is konusunda sav-
rulmalarim ziyadesiyle vardi. Bu sirkete gir-
memle birlikte bazi carpici yeniliklere sahit
oldum. Benim yaptigim ise “tezgahtarlik”
denirdi. Agzi laf yapan herkesi tezgahtar ya-
parlardi. Oyle kilik-kiyafet, konusma, egitim,
gelisim, sektorel nitelik falan yoktu. Zaten o
yillarda “perakende sektori” diye bir tanim-
lama da yoktu. Biz haftalikla ¢alisip paramizi
alip, ailemize verir, evin ihtiyaclarini karsila-
maya 6zen gosterirdik. Bu sirkete girdim ve
yOneticilerim o giine kadar hic alisik olma-
digim seyleri yapmami istiyorlardi. Bunlarin
en basinda ise egitim programlarina katil-
mak, varsa testlerden yiiksek puan almak ve
gelisime hizlica ayak uydurmak!

Tahmin edeceginiz Gzere bu tip calismala-
ra epeyce ayak surlidikten sonra biraz da
mecbur kaldigim igin istenilenleri yaptim.
Kimi zaman farkinda olarak kimi zaman da
hi¢ farkinda olmadan kendime ve sirketime
deger kattim. Evlendim, ¢ocuklarim oldu.
Onlari evlendirdim. Ailemle tatiller yaptik,
evimi ve arabami aldim. Hayat su gibi akip
gecti. Buglin 58 yasindayim ve sizlerle bir-
likte yine egitimdeyim. Mutluyum, saghkli-
yim ve zevkle calisiyorum. Bu meslek sevgi
ister, saygl ister, enerji ister, arastirma ve
gelistirme ister, bilgi ister...

Bence asil soru su : Siz bu sektérde var ol-
mak, hayatinizi kazanmak ister misiniz?

Diyerek konusmasini bitirmisti. Bu konusma
benim de katimcilarin da hosuna gitmisti
ve alkislamaya baslamistik. Sonrasinda ka-




panisi yapip salondan ayrildik. Yolda eve
donerken konusulanlari disinmeye basla-
dim. Ne demek istedi acaba Necdet Bey?

Anlamaya calistigim aklimda asagidaki gibi
sekillenmeye basladi :

Yillar 6ncesinde her meslekte ve sektorde
olugu gibi perakende sektériinde de zor-
luklar vardi. Kimileri Necdet Bey gibi bu
zorluklarla miicadele etti. Kimileri ise yon
degistirdi. Simdilerde ise artik kendine gore
dinamikleri olan, insanlarin hayatlarini ka-
zandiklari, kurduklari bir sektor oldu.

Duslinsenize; alisveris merkezlerinde ticari
hayatini strdiiren bircok sirket/marka var.
Bu sirketlerde yuzlerce kisi ¢galisiyor, evini
gegindiriyor, hayatini idame ettiriyor. Sek-
térdn dinamikleri her giin gelisiyor ve ge-
listiriyor.

Yillar 6ncesinde tezgahtarlik olan is artik
satis danismani, magaza muduard, musteri
iliskileri ve musteri memnuniyeti bolumleri
gibi profesyonel yaklasimlarla giizellesiyor.
Calisanlarin timi hem teknik, hem sektérel
hem de kisisel gelisim konulardan egitimler
aliyorlar.

Sektorel alt kirilima gére modanin taki-
bi, arastirma ve gelistirme, vitrin yénetimi,
tanzim teshir, stok ve depo gibi neredeyse
tim isletme yonetimine ait fonksiyonlari
glincel sistem ve yaklasimlarla ele alinma-
ya ve yonetilmeye baslandi. Yerli ve yabanci
markalar bu sektorle tiiketicilerle tilkemizde
bulusuyor.

Bu olanlarin timi o sektorde calisan, emek
veren insanlarla yapiliyor. Perakende sek-
torl insanlara hayat vermeye ve hayata da
insanlari katmaya devam ediyor.

Makale / MALL&MOTTO

Oniimiizdeki yillarda daha kéklenecek olan
perakendecilik, alisveris merkezlerinde tica-
ri yasamini surdurirken dijital donistim ile
daha da hareketlenecek.

Diyecegim su ki, bu is ciddi bir is. Eskiden
distnlldigu gibi kisa vadeli bakilarak ge-
cici coziimlerle ilerleyecek bir is degil. iste
tam da bu sebeple nitelikli insan glcline
olan ihtiyac artarak devam ediyor.

Bu sektorde calisan tim profesyonellerin
kendini gelistirmeye, 6grenmeye devam
etmeleri diine gore ¢ok daha 6nemli. Bu
nedenle sektor dinamiklerinden biri olan
dergimizi, yakinda gerceklesecek olan “Pe-
rakende Glnleri"ni yakindan takip etmek
gerekliligini hatirlatarak saglikli ve bol ka-
zancl bir yaz dénemi diliyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

"
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CEYLAN KARAVIL PARK AVM 2022 YILINDA DA
BASARILARINI DEVAM ETTIRIYOR

GUneydogu ve Dogu Anadolu bélgelerinin en buyUk alisveris ve sosyal yasam merkezi Ceylan Karavil Park Alisveris
Merkezi, 2022 yilinin ilk 4 ayinda ardi ardina bunyesine kattigi yeni markalar ile bélgenin cazibe merkezi olmaya devam

Glineydogu Anadolu bdlgesinin en biyik
aligveris ve sosyal yasam merkezi olan Cey-
lan Karavil Park Alisveris Merkezi, 2022 yi-
linin ilk doért ayinda biinyesine kattigi yeni
markalar ile bélgenin cazibe merkezi olma-
ya devam ediyor.

Glneydogu Anadolu bélgelerinin en biylk
alisveris ve sosyal yasam merkezi olarak
2014 yilinda Karavil Grup ve Ceylan Grup
ortakliginda kapilarini agan, kiralama ve yo-
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ediyor.

netimi ENS Danismanlik tarafindan yapilan
Ceylan Karavil Park AVM, yaptidi etkin ¢alis-
malar sonucunda bunyesine yeni ulusal ve
uluslararasi markalari ardi ardina biinyesine
katarak gii¢li marka karmasini daha da ge-
nisleterek bolgenin cazibe ve yasam merke-
zi olma 6zelligini devam ettirdi.

67.000 m? kiralanabilir alana sahip olan alis-
veris merkezi 2022 yilinin ilk 4 aylik déne-
minde biinyesine; Adidas, Bambi Yatak, Ced

Go, KFC, Rossmann, Tavada Tavuk, Tech N
Joy markalarini da katarak bugiine kadar
glcli bir sekilde gelen marka karmasini
daha da genisletti ve glglendirdi.

Ceylan Karavil Park AVM Genel Muddri
Necati Ufuk Toydemir, Ziyaretcilerin istek
ve beklentilerine gore belirlenen markalari
aligveris merkezi blnyesine kattiklarini ve
ziyaretcilerinin begenisini kazanmaya de-
vam ettiklerini belirtti.




Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kayg Terapisti

Durup dinlenmeden bir seylere yetismeye
calistigimiz glinimizde dinlenmek artik sa-
dece oturup 'kendini dinleyebilmek’ degil
ayni zamanda gezmek, bir yerler gérmek-
ten geri kalmamak bir nevi bir yaris halinde
dolasmakla es deger neredeyse..

Bos zaman dedigimiz zamanda da ; elimiz-
deki cep telefonlariyla son 1 ya da 2 saat
icinde sosyal medyada kacirmis olabilece-
gimizi disundigimiz ‘son haberler’ den
bihaber olmaktan korkumuzu besleyerek
geciriyoruz. Slrekli faydali /faydasiz bir bilgi
akisi var kimisini sonra bakarim diye yedek-
leyebilme &zelligini de siikreder sekilde kar-
silamaktayiz . Her ne kadar yedekledigimiz
o bilgiye de bazen hi¢ bakmaya firsatimiz
olamayacagini hatta ona hic vakit kalama-
yacagini da bilerek yapariz bu eylemi.

Cunku acelemiz var ve sanal alemde surekli
bir yenilik yeni bir ‘glincellenme’ var ve
burada bir seyi kagirmak gecmiste mahal-
le kiltirinde yasayanlarin bildigi Uzere ;
merakli komsu misali bir seylerin 6zeti icin
tekrar tekrar bilgiyi tazelemeyi gerektiriyor
maalesef. Maalesef clinkii insanoglu din-
lenecegini zannettigi sirelerde de aslinda
zihnini baska bir yarisa hazirlamis oluyor.
Reklamlar dénerken rakiplerinin neler yapti-
gina g6zl kaydiysa aliyor kendini bir huzur-
suzluk.. Kendince dinlenecegini zannettigi
o kiymetli zaman diliminde .. Bir de Ustiine
kotu birkag ekonomi haberi gérdiiyse aklin-
da kaygi melekleri Gslstr durur. Yani zihni
baslar yorulmaya ki bdyleyken beden nasil
dinlensin. Calisan zihin yorar insani rahat
da vermez eninde sonunda..

Neden bu kadar baski? Neden dijital olarak
bu kadar her gérdigimizi alinz bilingsiz-
ce?

Makale / MALL&MOTTO

DiJITAL OBEZITE

Nasil basliyor bu yoksunluk? Aldigimiz ‘bir
seyleri  kaciriyorsun’ subliminal mesajini
durmadan yiklenmek neden?

Aci cekmek, mutlu olmak, 6fke duymak,
sevmek gibi onca duygu ne zamandan beri
klavye tusu oldu.. Bunu kabul edip benimse-
memiz bizi nereye goturiir? Her seyi gercek
olmayan sekilde yapmak bizi kiyisindan ya-
kalarken yeni kusak ¢ocuklara ne yapmaz?

Ylrlyus yapabilmeyi , konusmayi, gezmeyi,
arkadas olabilmeyi, sanati, tiyatroyu, res-
mi, mizigi , dansi boylesi sanallastirdiktan
sonra neye yanacagiz? Hareketsizligimizin
fiziksel sonuglarina mi .. Hareketi alisveris
merkezi olarak algilayan ya da algilatan yeni

dénem egilimlerin iyiden iyiye doyumsuz
tlketiciye dontismesine mi?

Atalarimiz avcilik ve toplayicilikla kendi ha-
yatlarini devam ettirirken aslinda hayatini
‘hareket etmeye ' programlamisken yeni
kusak cocuklarin ve ebeveynlerin bunca
hareketsizligi hem fiziksel hem de zihinsel
obeziteye nasil da goturdugini hala farkin-
da degil miyiz?

Her aldigimiz bilgiyi, kabul etmek sahiplen-
mek , uygulamak ve de bunlara inanmak
zorunda degiliz! Hala dislinebiliyor gorebi-
liyoruz.. YOL YAKINKEN FARK EDELIM.. Ne
dersiniz?..
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ENZA HOME YENI MAGAZALARIYLA BUYUMEYE DEVAM EDECEK

Enza Home, yeni Piyalepasa magazasini ézel bir davetle basina tanitt. Yatas Grup CEO’su Nuri (“)zToskm ev sahipli-
ginde gerceklesen davete dekorasyon ve tasarim dunyasinin énde gelen isimlerinin yani sira cemiyet hayatindan da
isimler katild.

Yatas Grup’un "En Cok Sen” diyenlere bir
mobilyadan &te bir yasam tarzi sunan mar-
kasi Enza Home, 18 Mayis Carsamba guni
konsept magazalarindan Piyalepasa'y! ta-
nitt. Yatas Grup CEO'su Nuri Oztagkin ev
sahipliginde gerceklesen davette, Maison
Frangaise Dergisi Yayin Yénetmeni Elif Gu-
nen¢'in moderatorliglnde Lunapark Crea-
tive Works, Enza Home Pazarlama Direkto-
ri Evren Sen, ve Enza Home Tasarim Grup
Yoneticisi Ebru Dikmen 2022 dekorasyon
trendlerini anlatti.

2 bin 550 metrekare biyukliglindeki ma-
Jgazanin mimari konseptinde, sergilenecek
Urlinlere kadar tim detaylarinin incelikle
planlandigini sdyleyen Yatas Grup CEO'su
Nuri Oztagkin, magazaya dair su bilgileri
verdi: "Piyalepasa magazamiz bizi ¢ok he-
yecanlandiran &zel bir magaza... Iceride
musterilerimize bambaska bir dinya su-
nuyoruz. Amacimiz sadece mobilyalarimizi

sergilemek degil, tlketicilere farkli yasam
tarzlarini, konseptleri tim detaylari goste-
rebilmek... Bunun igin mobilyalarimizi duvar
renginden yerdeki haliya, aydinlatmaya ya
da dekoratif objelere bir butinlik icinde
sunuyoruz. Misterilerimizin tipki diger ma-
Jazalarimizi gezerken oldugu gibi burada
da keyif almasini, mutlu olmasini istiyoruz.
iceride yorulduklarinda dinlenebilecekleri,
kahvelerini, caylarini yudumlayabilecekleri
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acik-kapali kafe béltimlerimiz bulunuyor. ”
“Enza Home online magazasi i¢in 1 mil-
yon TL'nin iizerinde bir yatirnm yaptik”

Yatas Grup, e-ticarette de bir hayli iddial.
Uzun siredir Yatas Bedding markasiyla on-
line satis hizmeti sunan Yatas Grup, Mart
ayinda da Enza Home ve Puffy online ma-
Jazalari da hizmete aldi. Online magazalar
haricinde su anda 6 farkli pazaryeri Gzerin-

den satis gerceklestiriliyor. Enza Home on-
line magazasi i¢in 1 milyon TL'nin zerinde
bir yatirm gerceklestirdi.

Doganin iyilestirici ruhunu tasiyan ma-
teryaller ve renkler 6ne cikiyor

Davette 2022 mobilya trendleri de konu-
suldu. Bu yil iyimserlik, nese ve rahatlik te-
malari 6ne c¢ikiyor. Bu cercevede evlerimiz-
de de rahatlik ve konforu vurguladigimiz,
bizi anlatan, duygularimiza hitap ederek
Ozellestirebilecegimiz mekanlar yaratmak,
glin gectikge 6nem kazaniyor. Hemen her
alanda hizli teknolojik gelismelerin eslik et-
tigi ginlik hayatin derinlesen karmasasinin
icinde degisen dekorasyon trendlerine de
bir yanit olarak insanlar, dogaya dénmek ve
dogayi hatirlatan dokulari hissetmek istiyor.
Enza Home'un doganin iyilestirici ruhunu
taslyan materyaller ile gelistirdigi tasarimlar;
dogalligi ve sicakhigi vurgulayarak ve fonk-
siyonellikle birleserek mekanlara rahatlatici
bir aidiyet hissi kazandiriyor. Enza Home,
zamansiz, tanidik ve konfor hissini giglen-
diren malzemeleri, renk ve desenlerin yara-
tici birliktelikleriyle sergileyerek ilham veren
kurgular yaratiyor. Renklerde ise hem sakin
hem de pozitif enerjiyi vurgulayan mineral
tonlar, dogada gecirilen zamanlara vurgu
yapan yumusak ve doygun yesil tonlari,
topraktan ilham alan doygun kahve ve tas
tonlari, mekanlarda ve ana rin gruplarinda
huzuru ve konforun enerjisini ortaya koyu-
yor.



YUKSEK KALITE ALGISI ILE IMAJ
OLUSTURMAK

Ahsveris merkezleri icin icinde bulundugu
cevre ya da ortam diye adlandirabilece-
gimiz olgu, ziyaretcilerin alisveris deneyi-
minde tatmin olmasi ve buna bagl olarak
aligveris merkezi imajinin olusturulmasini
saglamada son derece 6nemli bir rol oy-
namaktadir. Bu cevre olarak bahsettigimiz
konu; tasarimdan verilen hizmetlere, verilen
hizmetlerden 5 duyu ile algiladigimiz pek
cok noktaya kadar birbirinden farkl 6geler-
den olusmaktadir.

Bizler aligveris merkezi yoneticileri olarak,
mevcut olan cevre faktorlerini inceleyerek
ziyaretgilerimizde olumlu duygularin ortaya
¢tkmasini saglayacak alanlari ve ortamlari
olusturmayl amaglamaktayiz.

GCok fazla rahatsizlik durtustnd tetikleyen
gurlltuyl, hos duygularin ortaya ¢ikmasini
engelleyen kokulari ve bunlar gibi pek ¢cok
cevresel faktorleri elimizden geldigince ve
mumkin olan en yiksek oranda azaltmak
isteriz. Biliriz ki ziyaretcilerimizin duygulari,
bizimle arasinda olusacak duygusal bagi
ve alisveris merkezi icerisindeki davranislari
Gizerinde olusturdugumuz ¢evre son derece
kilit rol oynamaktadir. Olusturulan cevre zi-
yaretcilerimizin olaylar ve zaman karsisinda
verdikleri tepkileri etkilemektedir.

Duygularin olusumuna ben oldukca fazla
Onem veriyorum. Yapilan arastirmalar ka-
rar alma sireclerinde duygularin énemini
karsimiza koymaktadir. Olumsuz duygulara
sahip ziyaretgilere oranla ortam ya da ¢cevre
adini verebilecegimiz olgu konusunda daha
fazla olumlu duygulara sahip olan ziyaretci-
ler, karar alma konusunda karmasikligi daha
minimize oranda yasayarak daha kisa sire-
de karar alma noktasina gelebilmektedirler.
Alisveris merkezinin cevresini ve ortamini
olusturan tasarimsal, sosyal, 5 duyu ile his-
sedebilecegimiz tim faktorler, hem ziyaret-
cilerimiz ile aramizda duygusal bagin olu-
sumunu hem de onlarin zevk ve tatminlik
duygularini olumlu yonde etkilemektedir.
Alisveris merkezimizin ortamini olusturan

faktorler ne kadar maksimum seviyede iyi
olursa, ziyaretcilerimizin duygular ya da
son dénemde pek ¢ok alanda duydugumuz
tabiri ile frekanslar o derecede yiksek ola-
caktir. Alisveris merkezlerimizdeki koku, ay-
dinlatma, tasanm, muzik vb. pek ¢ok faktor
sadece ziyaretcilerimizin degil projelerimiz-
de gorev yapan pek ¢ok calisanin da olumlu
duygulara birinmesine neden olacaktir.

Yapilan calismalarda ziyaretcinin duygula-
rinin 6nce kendi arasinda sonra da algila-
nan kalite ile iliskili oldugunu tespit edilmis-
tir. Kalite algisinin zevk duygusu Uzerinde
olumlu etkileri oldugu yapilan ¢alismalarda
kanitlanmistir. Buradan su sonuca ulasma-
miz gayet normal olacaktir. Alisveris mer-
kezi icerisinde yer alan hizmetlerin ylksek
kalitede algilanmalari, sonug olarak alisveris
merkezinin imajinin dnemli bir etkileyicisi-
dir.

Bugline kadar yapilan ¢alismalarin sonugla-
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rina gére hem hizmet hem tasarim hem de
cevresel faktor kalitesi, ziyaretcilerin algila-
diklari imaj Uzerinde etkilidir.

Kalite kavrami, imajin bir sekilde belirleyicisi
gorevini Ustlenmektedir. Bu nedenle yiiksek
imaja sahip olmak igin alisveris merkezleri
olarak mutlaka, hizmet, tasarim ve 5 duyu
ile hissettigimiz tim olgulara ve bu olgu-
larin kalitesine hassasiyetle yaklasmali ve
onem vermeliyiz.
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GEBZE CENTER YENI MARKALARIYLA BUYUMEYE
YENI KAMPANYALARIYLA DEVAM EDIYOR...

Gebze ve bolge halki icin kiymetli bir yasam merkezi olan Gebze Center AVM, marka karmasina kattigr yeni magazo-
lar ile buyUmesine devam ediyor. D6rt yeni markayi ziyaretcileri ile bulusturan Gebze Center AVM'de kampanyalar
hiz kesmeden devam ediyor. 13-29 Mayis tarihleri arasinda 350 TL ve Uzeri alisveris yapan herkese Watsons el sabunu

Bolgenin hem ekonomisine hem de sosyal
yasamina énemli bir katma deger saglayan
Gebze Center AVM, ziyaretcilerini yeni agi-
lan magazalari ile karsiliyor.

Gebze Center AVM marka karmasina, sek-
térde "Kahvenin Merkezi" olmayl hedef
haline getirmis Greenwich Coffee'yi, otel
ekipmanlari sektériinde uzmanlasarak 50
binden fazla Uriin cesidini musteriler ile
bulusturan Gallery Crystal'i, ev tekstili ve
ev dekorasyonu alaninda faaliyet gésteren
Madame Coco'yu ve diinyada yenilenmis
telefon kavramini Turkiye'ye tasiyan Easy-
Cep'i blnyesine katti.

Kampanyalar hiz kesmeden devam ediyor...
Her ay ziyaretcilerini duslinen 6zel kam-
panyalara ev sahipligi yapan Gebze Center
AVM'de 13-29 Mayis tarihleri arasinda ge-
cerli olacak ‘Sabun Kampanyasi’ kapsamin-
da 350 TL ve Uzeri alisveris yapan ziyaretgiler
danismaya basvurarak Watsons el sabunu
sahibi oluyor. Kampanyaya ayni giin iginde
bir defa ve alisveris tarihinde katilm sagla-
nabiliyor. Hediyeler stoklarla sinirli oldugu
icin acele etmek gerekiyor.

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yonetim sirketi Fiba Commercial Properties
(Fiba CP) yonetiminde faaliyetlerini strdii-
ren Gebze Center AVM hakkinda ayrintili
bilgi icin www.gebzecenter.com.tr adresi
ziyaret edilebilir.
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Yonetim, insanlarin isbirligini saglama, on-
lari bir amaca dogru yiritme is ve ¢abalari-
nin toplamidir. Yonetime liyakat sahibi, ekip
ruhu ile hareket eden ydnetici ve personel-
ler getirilmeli ve sabirla desteklenmelidir.
TecrUbe yasanilarak elde edilir, kisiye 6zel
yonleride vardir. Bir ekipte tecribeli yone-
ticinin liderliginde her kusaktan insana ih-
tiyag vardir.

Yonetim becerileri, yoneticinin kurulusa he-
deflerine ulagmasinda yardimci olmak igin
kullandigi seylerdir. Ozellikle, bir yénetici,
yonettikleri kisilerin verimliligini artirmak
icin kendi yeteneklerini, bilgi tabanlarini,
deneyimlerini ve bakis agilarini kullanir. Bir
yOneticinin isini basarili bir sekilde yerine
getirebilmesi icin yonetim becerileri ge-
reklidir. Teknik beceriler, insan becerileri ve
kavramsal becerileri iceren Ug farkli yonetim
becerisi turd vardir.

Teknik beceriler, bilgisayar programi yaz-
ma, butge gelistirme veya satis egilimlerini
analiz etme gibi belirli bir isi gerceklestir-
mek icin kullanilan 6zel beceri kiimesidir.
Bu beceriler, asil is islevlerini yerine getiren
cahsanlarla ne kadar yakin calistiklarindan
dolayi, dislk seviyeli yoneticiler icin ¢ok
dnemlidir. Insan becerileri yéneticilerin
calisanlariyla calisma, motive etme, tes-
vik etme, empati kurma ve iletisim kurma
becerisini icerir. Bu beceriler tim ydnetim
seviyeleri icin 6nemlidir. Kavramsal beceri-
ler yoneticinin organizasyon ve hedeflerine
en etkili sekilde nasil ulasilacagi hakkinda
analitik disinme yetenegidir. Bu beceriler,
yonetim seviyesi yikseldikce giderek daha
onemli hale gelir.

Yonetim becerileri, bir yoneticinin bir orga-
nizasyondaki belirli gorevleri yerine getir-
mek icin sahip olmasi gereken belirli 6zel-
likler veya yetenekler olarak tanimlanabilir.
Hangi etkenleri basarili bir sekilde gercek-
lestirirsek “yonetim becerimiz yiksek” al-

______________________________
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_______________________________

YONETIM BECERILERI

______________________________

gilanir? Yonetici olarak kendinizi, ekibinizi,
yonetmek icin tavsiyeler ve modern yone-
tim yaklasimlari 1siginda yoneticilikle ilgili
kazanilmasi gereken bilgi ve beceriler:

-Elestirel diistinme becerinizi artirin,

-Mikro aliskanhklar edinin,

-Hayalinizdeki isi beklerken kariyerinizi inga
edin,

-Hoslanmadiginiz islerin arkasindaki anlami
bulun,

-Kendi markanizi yaratin,

-Zorlu gorismelere 6nceden hazirlanin,
-Saglikli aliskanliklar tesvik edin,

-Calisanin rutininde degisiklik yapin,

-Ise alim kararlarinda &n yargiyi azaltin, 'li-
yakat' sahibi insanlara éncelik verin,

-Ekibi arastirma ve analiz yapmaya tesvik
edin,

-Nezaketi norm haline getirin,

-Calisanin is yerinde kendi olmasina yar-
dimci olun,

-Muzakere becerilerinizi gelistirin,
-Tukenmisligi engellemek icin kontroli alin,
-Dengede kalmak icin aliskanliklar edinin,
-Empati kurun,

-Yol gosterici olun,

-Calisaniniza, ekip arkasiniza 'tesekkir et-
meyi' aliskanhk haline getirin,

-Is yerinde 'giiven ve huzur ortam!' olustu-
run,

-Yiksek ama gercekei ulasilabilir hedefler
belirleyin,

-Disiplinli olun,

-Is iliskilerinizi gelistirin,

-Kendinin en iyi versiyonu ol,

-Planli olun,

-S6zunlzu tutun,

-Bir konuya farkli acilardan bakin,
-Anlamak icin dinleyin,

-Saglikli kriz yénetimi yapin,

-Etkili iletisim teknikleri kazanin,

-Saglikli geribildirim verin,

-Calisanlara yeni sorumluluklar vererek,
glclenmelerini saglayin,

-Etkili motivasyon ydnetimi yapin,
-Performanslari objektif degerlendirin, ger-
ceklestirilebilir hedefler belirleyin,

_______________________________

-Dogru delagasyon yapin,

-Ekibi motive edin,

-Size yatinnm yapan insanlara yatirim yapin,
-Heves kirmayin! insanlari calistirmanin te-
mel sarti, heves kirmamaktirl...

Yoneticinin basarisi, basinda bulundugu is
birimini amaglarina ulastirmasi ile 6lgalir.
Yonetim becerileri 6grenilerek gelistirile-
bilir. Beceriler, yoneticinin is arkadaslariyla
iliski kurmasina ve astlari ile nasil iyi basa
¢tkacagini bilmesine yardimci olur, bu da
organizasyondaki faaliyetlerin kolay akisina
izin verir. Iyi yénetim becerilerini gelistiren
bir yonetici, sirketin misyonunu ve vizyonu-
nu ilerletebilir.

"Herkesten daha akilli olmak zorunda degi-
liz, herkesten daha disiplinli olmak zorun-
dayiz.." (Warren Buffett)

"Buylk basarilarin arkasinda ileri zeka degil,
dehset hayal giicleri vardir" ( Engin Yildirim)
"lyi bir takim icin en énemli nitelik giiven-
dir" ( Dina Kaplan)

Calisanlarinizin, planh ve konsantre bir se-
kilde islerine odaklanmalarini saglayarak, is-
lerin vaktinde bitmesini saglayacaginiz gibi
verimliligin de artmasini saglarsiniz. Akilli
calismak, isleri planlayarak, belli zaman di-
limlerine ayirmayi gerektirdigi igin, calisan-
lari bu konuda yonlendirmek ve bilgilendir-
mek sizin goreviniz olacaktir.

Yonetim becerileri, is planlamasi, karar ver-
me, problem ¢ézme, iletisim, yetkilendirme
ve zaman yonetimi gibi seyleri iceren bir
yetenekler koleksiyonudur ve bir profesyo-
nelin seviyesi ne olursa olsun 6ne ¢ikmasina
ve mikemmellesmesine yardimci olur. Ust
yonetimde, bu beceriler bir kurulusu iyi yo-
netmek ve istenen is hedeflerine ulagsmak
icin gereklidir. Finansal yOnetim becerisi
olmayinca "yonetim becerisi” de buyuk 6l-
clde azalir. Yonetim becerisini gliclendiren
finansal yonetim yetkisidir.

"Isin sirn, sadece seni yiikselten ve en iyi
tarafini goéren insanlarla birarada olmaktir"
(Epictetus)
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SUWEN ILK CEYREKTE HIZ KESMEDEN BUYUDU

Tarkiye nin en hizll bGylyen kadin i¢ giyim perakende markasi Suwen, ilk geyrek sonuglarini agikladi. 21 Nisan itibari ile
Borsa Istanbul’da hisseleri islem gbrmeye baslayan Suwen’in net satislar bir énceki yilin ayni dénemine gbre %210,5
oraninda artig goéstererek 132,6 milyon TL olarak gerceklesti.

Turkiye'nin en hizli biylyen kadin i¢ giyim
perakende markasi Suwen, 2022 yili ilk cey-
rek mali sonuclarini agikladi. Glcli bir bi-
yime performansi yansitan sonuglara gore,
Suwen yilin ilk G¢ ayinda 132,6 milyon TL
net satis elde ederek, gegen yilin ayni déne-
mine oranla satislarini %210,5 artirdi.

Gegen yilin ilk ceyregine godre Suwen’in
FAVOK tutan %204,7 artisla, 26,9 milyon
TL oldu. Suwen bu yilin ilk ceyreginde 13,4
milyon TL tutarinda faaliyet, 3,3 milyon TL
tutarinda net kar elde etti. Bu dénemde
Turkiye'de 5, Romanya'da 2 yeni magaza
acan Suwen’in magazalarinin sayisi 144'e
yukseldi.

Son 12 Ayda Giiclii Performans:

31 Mart 2022 tarihi itibari ile son 12 ayda
glcli bir performans gdsteren Suwen'in
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Suwen)Yonetim Kurulu Uyesi velGenel|Miidiiri]

*Net satis gelirleri 449,7 milyon TL'ye,
«FAVOK tutari 132,0 milyon TL'ye
Faaliyet kari 84,2 milyon TL'ye ve
*Net kar1 47,7 milyon TL'ye

ulasti.

flk ceyrek sonuclarini degerlendiren
Suwen Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudurd Ali Bolluk sunlari soyledi:

“Yilin ilk ¢ ayinda hedefledigimiz sonuc-
larin 6tesinde bir blylme performansi
elde ettigimiz icin memnunuz. Bu perfor-
mansi sektérimizin kosullar cergeve-
sinde degerlendirdigimiz zaman daha da
anlamli oldugunu goériyoruz.

Suwen'in faaliyet gésterdigi KIEP (kadin
ic giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap)
sektorinin mevsimden kaynakli olarak
en durgun seyreden dénemi ilk ceyrektir.

Buna ragmen bizler beklentilerin tzerin-
de bir blylime gosterdik ve 3,3 milyon
TL'lik net kar elde ettik. Planlarimiza pa-
ralel olarak glcli blylmemizi 2022 yili
boyunca slrdirecegimize donik inanci-
miz tamdir.

Zaten gectigimiz 31 Aralik itibari ile son
12 ayin sonuglarina baktigimiz zaman
surdurilebilir ve glcli bir buylime cizgi-
sini yakaladigimiza inaniyoruz. Bu mana-
da Suwen'in hizli biylime ¢izgisini koru-
maya kararliyiz.

Gerek Tirkiye'de gerekse de yurt disin-
da hedeflerimiz var. Yurt icinde ve yurt
disinda yeni magazalar acarak magaza
agimizi genigletmeye devam edecegiz.
Yakinda 2022 yil sonu kapanis tahmini-
mizi ve gelecek dngdérulerimizi kamuoyu
ile paylasiyor olacagiz.”



Gonca Tekeli
Avukat

6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun’'da, 1 Nisan 2022 tarihinde, 7392 sayI-
I Tketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ile
Kat Mulkiyeti Kanununda Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun (“Kanun”) ile cok dnemli
birtakim degisiklikler yapilmistir. Tiketici
Kredi S6zlesmeleri'nden Mesafeli Satis S6z-
lesmeleri'ne, Satis Sonrasi Hizmetlerden,
Devremilk&Devre tatil Sézlesmeleri'ne ka-
dar her alanda duizenlemeye gidilmis olmasi
sebebiyle uygulamada tiketicilerin en ¢ok
karsilarina ¢ikacak olan bazi bagliklari bu ya-
zimda aktarmaya calisacagim.

Tiiketici Kredi So6zlesmeleri agisindan ya-
pilan degisiklikler

(i) Tuketici kredi sozlesmelerinde, tiiketicinin
14 gunlik cayma suresi icerisinde kredi bor-
cunun tamamini erken édemesi durumun-
da, cayma hakkini kullandigi kabul edilecek
ve bildirim aranmaksizin ilgili tcretlerin ia-
desi gergeklestirilecektir.

(iDKredi karti veya kredili mevzuat hesabi
gibi belirsiz streli kredi s6zlesmelerinde faiz
oraninin dustrllmesi halinde tiketicilere 30
gun icinde bildirim yapilmasi sarti kaldiril-
mistir. Boylece tuketiciler indirimli faiz oran-
larindan bildirim stresini beklemeksizin fay-
dalanabileceklerdir.

(ii)Sigorta, yan finansal Urln ve hizmet su-
numu ile ilgili olarak, tuketicinin yazili veya
kalici veri saklayicisi araciligiyla acik talebi
olmaksizin kredi baglantili sigorta yapti-
rilamayacagi duzenlenmistir. Buna gore,
Kredi veren, ancak kredi baglantili sigorta
icermeyen bir s6zlesmeyi de tiketiciye tek-
lif etmek kosuluyla kredi baglantili sigorta
yaptiriimasini iceren bir kredi sézlesmesini
tlketiciye sunabilir.

(iv)Tuketicinin istedigi sigorta sirketinden
sagladigi teminat, kredi veren ya da konut
finansmani saglayan kurulus tarafindan
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TUKETICIYE DAIR YENI DUZENLEMELER...

kabul edilmek zorundadir. Kredi baglanti-
I sigortanin; kredi borcunun geri 6denme
teminatini saglama amaciyla, meblag si-
gortalarinda kalan borg tutariyla ve vade-
siyle uyumlu olmasi gerekir. Tuketici kredisi
sozlesmesi, kredi ile ilgili olanlar hari¢ yan
finansal Grtin ve hizmetlerin satin alinmasi
sartina baglanamaz diizenlemesi getirilmis-
tir.

Mesafeli Sozlesmelere getirilen degisik-
likler

(i)Mesafeli satis sozlesmelerinde, tiiketicinin
istek ve ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan
mallarin teslimi i¢in 6ngdérilen 30 giinlik
teslim sarti kaldirilmistir. Buna gore, Tuketi-
cinin istegi veya kisisel ihtiyaglari dogrultu-
sunda hazirlanan mallara iliskin sdzlesmeler
haricindeki mal satislarinda bu sire her ha-
likarda otuz glini gecemez denilmistir.

(i)Olusturduklari sistem ile satici veya sag-
layici adina mesafeli s6zlesme kurulmasi-
na aracilik eden araci hizmet saglayicilar,
sistem araciligiyla kurulan mesafeli s6zles-
melerden dogan hak ve yukimliliklerin
kullanim stresi boyunca tiketicilerin yo-
netmelikle belirlenen hususlara iliskin talep
ve bildirimlerini iletebilmelerine ve takip
edebilmelerine elverisli bir sistemi kurmak
ve kesintisiz olarak agik tutmakla yikumli
kilinmislardir.

(iii) Araci hizmet saglayicilari, aracilik ettikle-
ri mesafeli satis s6zlesmelerinde;

-Tlketiciye 6n bilgilendirmenin yapilma-
sindan, teyidinden ve ispatindan satici veya
saglayici ile birlikte muteselsilen,

-Veri girisinin satici veya saglayici tarafin-
dan yapildigi durumlar hari¢ olmak Uzere,

yonetmelikle belirlenen 6n bilgilendirme
metninde bulunmasi zorunlu hususlardaki
eksikliklerden,

-Tuketicilerin satici veya saglayicilar ile yap-
tiklari islemlere iliskin kayitlarin tutulmasin-
dan ve istenilmesi halinde bu bilgilerin ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile tuketicilere
verilmesinden,

-Satici veya saglayici ile yaptiklari aracilk
hizmetine iliskin sdzlesmeye aykiri uygula-
malari nedeniyle satici ve saglayicilarin bu
madde hukumlerine aykiri davranmasina
sebep olduklari her bir islemden,

-Satici veya saglayici adina bedel tahsil edil-
mesi halinde, mal veya hizmetin tiketiciye
teslim veya ifasi sonrasi bedelin saticiya
veya saglayiclya aktarildigi durumlar ile 11.
ve 15. maddelerde (mal veya hizmetin tiike-
ticiye teslimi veya ifasi sonrasi bedelin sa-
ticlya veya saglayiclya aktarildigi durumlar
ve tiketiciye ayipli mal ve hizmetlerle ilgili
olarak taninan segimlik haklarin kullanildigi
haller hari¢c olmak tzere) yer alan haklarin
kullanimi hari¢ olmak Uzere teslim veya ifa
ile cayma hakkina iliskin yikimldltklerden
satici veya saglayici ile birlikte muteselsilen,
-Satici veya saglayici onayl olmaksizin di-
zenledikleri kampanyali, promosyonlu veya
indirimli satislarda, s6zlesmenin hi¢ ya da
geredi gibi ifa edilmemesinden,

-On bilgilendirmede yer alan hususlar ile
reklamlarinda yer alan bilgilerin uyumlu ol-
masindan ve ispatindan,sorumlu kinmistir.
Yukarida gerek Tiketici Kredi Sozlesmeleri
gerekse Mesafeli Satis Sozlesmeleri agisin-
dan saydigimiz tim bu degisiklikler icin ya-
sanin yururlige girme tarihi ise 1 Ekim 2022
olarak belirlenmistir. Bir sonraki yazimda
ise kalan bazi degisikliklere deginiyor ola-
cagim...
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H&M MEMBER ARTIK TURKIYE'DE!

H&M Turkiye, ayricaliklarla dolu global tyelik programi olan H&M MEMBER'1 baslattl. Program Gyeleri; ézel indirimler,
kisisellestiriimis teklifler, etkinliklere &zel erisim, deneyimler, heyecan verici yangsmalar ve daha fazlasi ile édullendiriyor.

H&M MEMBER uyelik programi ile satin
alirken puanlar toplaniyor. Bu 6zel program
ile ayrica cesitli etkinlikler ve deneyimlere
katilma ve pek cok firsat dahilinde puanlar
toplama ayricaligi sunuluyor.

Peki nasil?

Bilingli tercihler yap Conscious puan kazan:
Artik kullanilmayan tekstilleri geri dénlstu-
rerek, Conscious etiketli Grlinler satin alarak
ve kendi aligveris cantani getirerek de Cons-
cious puan toplayabilirsin.

Arkadasini davet et puan kazan

H&M MEMBER Uyelik programi dijital ve
tcretsiz. Uye avantajlarini kullanmak veya
teklifleri kullanmak icin plastik kart veya
basili kupon gerekmez, H&M uygulamasin-
dan veya hm.com Uzerinden H&M MEM-
BER olunabilir veya mevcut hesabinizi H&M

w

[,

MEMBER'a ylkseltmeniz yeterli olacaktir.
Puanlar ve teklifler hem online olarak hem
de H&M magazalarinda kazanilabilir ve kul-
lanilabilir.

“OMNI mdsteri aligveris deneyimimizi bir
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sonraki seviyeye tasidigimizi ve uzun za-
mandir hayata gecirmeyi bekledigimiz Gye-
lik programimizi Tlrkiye'de de baslattigimi-
zi duyurmaktan ¢ok heyecanlyim! Bu keyifli
tyelik programimiz dahilinde sadik muste-
rilerimiz pek ¢ok surpriz firsati yakalayacak,

ozel indirimler, etkinliklere davet ve daha
pek cok heyecan verici uygulamalara eri-
sim saglayacaklar. Tim mdusterilerimizin bu
Uyelik programimiza katilmasini sabirsizlikla
bekliyoruz.” diyor H&M Tiirkiye Ulke Madii-
ri Muge Arpacioglu.

H&M uyelik programi iki asamadan olusu-
yor. Yeterli puan topladiktan sonra Uyeler
H&M Plus MEMBER oluyor ve bu katego-
rinin Uyelerinin heyecan verici ek avantajlari
bulunuyor.

Plus H&M MEMBER iiyeliginin avantajla-
n nelerdir?

*Plus H&M MEMBER duyeleri Ucretsiz tes-
limat, 6n erisim, 6zel koleksiyonlara ben-
zersiz erisim ve Ozel deneyimler ve alisveris
etkinliklerine davetler gibi ek heyecan verici
avantajlardan da yararlanabilecek.

Simdi H&M MEMBER uyesi herkes ilk alis-
verislerinde gecerli %10 indirim hakki kaza-
niyor.
Sen de H&M MEMBER ol daha fazla kazan,
avantajl alisveris ve 6zel etkinliklerin tadini
cikar!
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Bagisiklik Sistemini Giiglendirmek Icin

1 kg bal ve 125 gr arisitiind karistirin. Kahvaltidan yarim saat 6nce bir tatli
kasigi her giin duizenli olarak tiiketin. Hipoglisemi ve seker hastaligi olanlar
tok karnina yemeli. Tahta kasik kullanin. Buzdolabinda muhafaza edin.

Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Cilt Sikilastirici Maske
Malzemeler

1 yumurta aki

1 tath kasigr kabartma tozu
1 cay kasigi pudra sekeri

3 damla ardic yagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Yumurta aki iyice kdpirene kadar ¢irpin. Diger malzeme-
leri de ekleyin. Yuz bdlgenizden boyun bdlgenize kadar
strtin. 20 dk bekletin. Bir kase suya bir tatli kasigi karbonat
karistirarak yuiziinizi ve boynunuzu yikayin.

SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Cildi Canlandirmak icin
Hazirlanisi ve Kullanilisi

Kiiclicik bir ceri domatesini ikiye boliin. Uzerine bir tatl
kasig toz sekeri dokip cildinizde yaklasik 15 dakika na-
zik dokunuslarla dolastirin. Ilik suyla yikayin. Cildi arindirir
ve canlandirir. Kuru ciltler 2 damla zeytinyagi damlatarak
uygulayabilir. Yalniz hassas ciltler icin uygun degildir. Do-
matese alerjiniz varsa kullanmayin.
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P&G TURKIYE’DEN 35'INCI YILINDA 35 BIN AGAC

Dunyanin en buyuk temizlik ve kisisel bakim drlnleri sirketlerinden P&G, gelecek nesillerin daha iyi bir dunyada yasama-
sina katkida bulunmak amaciyla *35°inci yilinda 35 bin agac dikiyor. CEVKO Vakfi is birligiyle hayata gecirilen P&G 35.
Yil Ormani projesindeki agaclarin dikim etkinligine P&G ¢alisanlarn da katild,

1987 yilinda Turkiye'ye giris yapan din-
yanin en buylk temizlik ve kisisel bakim
Urtnleri sirketlerinden Procter & Gamble
(P&G), Turkiye'deki 35'inci yilina “Sevgi her
kapiyi agar” sdylemiyle bir dizi iyilik hareke-
tiyle giriyor. Gegen yildan bugtine 42 iyilik
hareketine imza atan P&G'nin cevresel sir-
dirulebilirlik alanindaki en dnemli iyilik ha-
reketlerinden birisi de CEVKO Vakfi ve Ege
Orman Vakfi is birligiyle hayata gecirilen
P&G 35. YIl Ormani projesi. Gegen yaz ya-
sanan orman yangini felaketlerinden sonra
Turkiye'deki 35. Yil kapsaminda 35 bin agag
szl veren P&G, calisanlariyla birlikte fidan
dikim etkinligini hayata gecirdi ve fidanlarin
can suyunu verdi.

P&G Tirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Ku-
rumsal {letisim Baskani Ayca Turgay, sunlari
soyledi:

"P&G glictind iyilik igin kullanan bir sirket.
Ve bu alanda faaliyet gosteren 30'u askin
kurumla is birligi yapiyor, mevcut deste-
gimizi en fazla kisiye ulastirmak icin calisi-
yoruz. CEVKO Vakfi'nin is birligiyle hayata
gegirdigimiz P&G 35. Yil Ormani projesi
bizim icin ¢ok dnemli ¢linki dinyadaki en
onemli cevre problemlerinden birisi de or-
manlik alanlarin azalmasi. Ozellikle gectigi-
miz yaz, hepimizi ¢cok derinden lizen, orman
yanginlari bu problemi tlkemizde daha da
derinlestirdi. Biz de o donemde butiin pay-
daglarimiza 35. Yilimizda 35 bin adag sozl
verdik. Buglin de bu s6zimiu hayata ge-
cirmek icin buradayiz. Birbirinden degerli
global markalarimizla da guzel Glkemizin
ormanlik alanlarini daha da artirmak igin
pek cok kampanya hayata geciriyoruz ve
devam da edecegiz. Her seyden o6te; “dikili
bir agacimizin” olmasindan daha anlamli bir
sey yok. Gelecek nesillerin daha iyi bir diin-
yada yasamasina katki saglamak en blyuk
motivasyonlarimizdan biri. Buglin s6ziimdi-
zU tutuyor olmanin verdigi gururla fidanlari
toprakla bulusturuyoruz. P&G Tirkiye ola-
rak Ulkemizi sevgiyle yesertiyoruz.”

CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete Imer,
Vakfin cevre ve ekonomiye katkilarini 30 yili
askin stredir artan bir ivmeyle strdurdugi-
nU belirterek, “Kurucularimiz arasinda yer
alan P&G de ulkemizde 35'inci yilini kutlu-
yor. Iklim kriziyle micadele, insanlik olarak
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icinde yasadigimiz kosullarin da bir geregi
olarak, Vakfimizin 6ncelikli eylem alanlan
arasinda yer aliyor. Artik sirketler, devletler
ve bitln kurumlar olarak bireyler ile birlikte
bu mucadeleyi vermek durumundayiz. Bu-
nun guzel bir érnegini burada sergiledik.
Ben tim paydaslara sorumlu davranisla-
rindan dolayi tesekklr ediyorum” seklinde
konustu.

Ege Orman Vakfi Genel Mudur Yardimcisi
Yasemen Bilgili Vakfin 27 yildir ormanlarin
strdurdlebilirlik hizmetleri, dogal varlikla-
rin korunmasi ve strdarilebilirligi icin top-
lumda farkindalik yaratmak Uzere egitim-
ler, ekonomiyle ekoloji arasindaki dengeyi
kurmak ve karbon azaltim ve denklestirme
projelerini hayata gecirmek tizere calismalar
yapmakta oldugunu belirterek, “Yilda 30- 35
bin kisiye orman ekosistemlerinin énemini
ve orman ekosistem hizmetlerini aktara-
rak toplumda ve is diinyasinda ormanlarin
korunmasi, strduralebilirligi ve yeni orman
alanlarinin olusturulmasi konusunda biling
yaratmaya calisiyoruz” ifadelerini kulland.

P&G ile gerceklestirdikleri bu ormanlas-
tirma projesiyle, iklim krizine karsi orman
ekosistem hizmetlerini strdirilebilir kilmak
Uzere karbon yutak alanlari olusturuldugu-
nu dile getiren Bilgili, sunlar kaydetti:

Ormanlar atmosfere saldigimiz karbonun
bir kismini blinyesinde tutarak absorbe
etmektedir. Bundan dolayi da iklim kri-
zine karsi micadelede aga¢ dikmek en
onemli unsurlardan bir tanesidir. Orman
Genel Mudurluga is birligi ile agaclan-
dirma proje sahalarina Fidan dikimlerini
yaptiktan sonra etrafini ihata ile gevre-
leyerek insan ve hayvan zararlarina karsi
ormanlari koruyoruz. 5 yil boyunca her
bir fidanin etrafinda Ot alma-capa-sir-
glin kontroll-teras onarimi gibi bakim
calismalari ile kuruyan fidanlarin yerine
yenisini dikilerek tamamlama yapilmak-
tadir. 5 yil sonunda her bir fidan biyolojik
bagimsizhigini elde etmis olarak ormana
karismaktadir. Ulkemiz orman ekosis-
temleri, 6zellikle zengin biyolojik cesitli-
ligi nedeniyle ulusal diizeyde bir 6neme
sahip olmakla birlikte, kiresel dizeyde
de dikkat cekmekte oldugundan siirdi-
rilebilir yonetiminin saglanmasi buyuk
onem arz etmektedir

Bilgili, Ege Orman Vakfi'nin CEVKO Vakfi
ile uzun yillardir birlikte is birligi yaparak
orman ekosistemlerinin arttirilmasi icin
projeler yaptiklarini P&G'nin de CEVKO
Vakfi ile birlikte bu ise dahil olarak Ulke-
mizin agaclandiriimasina destek verdigi-
ni kaydetti.




Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

Basit unutkanliklar kafaya takilmiyor olabilir.
Ancak; unutkanliklar hayatta déniisii olma-
yan tehlikeli bir hastalik yoluna strikliyor
olabilir.

Alzheirmer; Bellek ve disilince yetenegini
yavasca harap eden ilerleyici bir beyin has-
taligidir. Beyinde bir akson ve bircok dent-
rite sahip milyonlarca neron vardir. Saghkli
kalabilmek igin, néronlar birbiri ile iliski ice-
risindedirler, metabolizmayi saglayip, ken-
dilerini tamir ederler. Alzheirmer hastalig
bu gdérevlerin timini bozar. Hastaligin ilk
belirtisi bellek bozuklugudur. Hastalik iler-
ledikce bellek bozuklugu artar, kisileri ta-
nimada problem, konusma ve dlslncede
glcluk, huzursuzluk, tekrarlayan ctumleler
tabloya eklenir.

Yapilan calismalarda; oOzellikle diyabet ve
kéti  beslenmenin  Alzheimer'i tetikledigi
yoniindedir. Vicutta insilin direncine yol
acan seker icerigi yuksek besinler, gazl
icecekler, islenmis besinler ve icerisindeki
zararli yaglarin oldugu kizartmalar, kolest-
rol ve doymus yag ve enerji icerigi ylksek:
posa ve meyve sebze icerigi disik besinler
viicudun damar duvarlarinda ve sinir hiicre-
lerinde tahribata yol agar. Bu durumda ha-
fiza ve bellekle ilgili bir¢cok sorun da kendini
gostermeye baslar ve bu tarz beslenmeye
sahip bireylerde Alzheirmer riskinin arttigi
gosterilmistir. Bu tarz beslenmede dizeni,
hastaliga neden olan beyindeki Beta ami-
loid adli proteinin birikimini arttirmakta ve
sinir hlicrelerine zarar vermektedir. B vita-
mini yetersizligi de demans neden oldugu
kanitlanmistir. Vicutta B12, B6 ve folik asit
dlzeyinde azalma Alzhermir riskini 3 kat
daha arttirmaktadir. Bu nedenle bu vitamin-
lerden zengin besinlerin tiiketimi hastaligin
onlenmesi agisindan faydalidir.

Son yapilan calismalar dogru beslenme-
nin alzheirmer hastaligina yakalanma  ris-
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DOGRU BESLENEREK ALZHEIMER ILE SAVASIN

kini Ucte bir oranda azalttigini gosteriyor.
Yani ¢alismalar bu korkutucu hastaligi 6n-
lemenin yolunun yedigimiz yiyecekler ola-
bilecegini gosteriyor. Folik asit, E vitamini
ve Omega - 3 yag asitleri Alzheirmer has-
talarinda 6nemli rol oynadigi dustnilen
inflamasyonu azalttigina inaniliyor. ( Inf-
lamasyon silrecinde bagisiklik sistemi en-
feksiyona karsilik olarak harekete gecer ve
Alzheimer gibi kronik hastaliga neden olur.)
Tereyag, margarin gibi doymus yag ve trans
yag iceren yaglar yerine bitkisel yag iceren
(aycicegi yagi, zeytinyadi, findik, kanola
yag) yaglar tercih edilmelidir.

Omega- 3 yag asitinden zengin somon ve
sardalya gibi soguk su baliklar haftada iki
glin tercih edilmeli ve glnluk 1 tath kasig
keten tohumu tiiketilmelidir.

E vitamininden zengin besinler: badem, fin-
dik gibi yemisler, aycicegi, yer elmasi, (Gin-
|Uk 2 adet ceviz veya 5 adet badem tiketil-

melidir.)

Folik asit, B12 ve B6 dan zengin besinler
tiketilmeli. Bu besinler; 1spanak, semizotu,
brokoli, koyu yesil yaprakl sebzeler, boril-
ce, beyaz fasulye ve diger baklagiller A, C,
E gibi antioksidan vitaminler beyin sagligini
korumak acisindan énemlidir. Ozellikle taze
sebze ve meyvelerden alinmalidir.

Alkolden uzak durulmali, Uzun sureli alkol
alimi beyin hucrelerinde tahribata neden
olmaktadir.

Sogan, sarimsak gibi besinler icerdigi sulfir
bilesenleri sayesinde beyindeki toksinleri
uzaklastirarak koruyucu etki gostermek-
tedir.(Zerdecalin etken maddesi kurkumin
Alzheimer riskini azathdr bulunmustur. Zer-
decali yemeklerinizin icerisine 1 tath kasig
tuketilebilir)

Duzenli beslen, unutkan olma..
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PEPSI’'NIN SUNACAGI SAMPIYONLAR LIGI FINAL MACI ACILIS
TORENININ YILDIZI CAMILA CABELLO OLACAK

28 mayis'ta Paris'te gerceklesen dunyanin en ¢ok izlenen spor etkinligi éncesinde grammy adayi, albUmileri iki milyon-
dan fazla satan sarkici ve séz yazarn Camila Cabello, pepsi sahnesinde canli performans sergiledi.

Dinyanin en biyik yiyecek ve igecek sir-
ketlerinden PepsiCo’nun icecek grubu
markalarindan Pepsi'nin sundugu UEFA
Sampiyonlar Ligi Final maginin bu yilki agi-
lis téreninde GRAMMY® Odiili adayi, al-
blmleri iki milyondan fazla satan, listelerde
zirveyi zorlayan sarkici ve s6z yazari Camila
Cabello sahne aldi.

‘Bam Bam’ ‘Sefiorita,’ ve ‘Havana’ gibi hit
parcalari olan sarkici, 2022'de altinci yilini
kutlayacak olan diinyanin en buyik spor et-
kinliklerinden birinin acilisini yapti ve UEFA
Sampiyonlar Ligi Finali'nin heyecanini ve at-
mosferini, diinyanin dért bir yanindan magi
ekran basinda izleyen milyonlara ulastirdi.

28 Mayis Cumartesi glinu Paris'teki Stade
de France'dan canli yayinlanan 5 dakikalik
performans, nefesleri kesen karnaval tema-
siyla yapildi ve zengin kostiimler, dansci-
lar ve muzisyenlerin katilimiyla muhtesem
bir gosteri sunuldu. Sovun koreografisi ise
mag! statta ve evlerinde izleyen futbolse-
verlere ylksek enerjili bir gdsteri sunmak
icin hazirlandi. Cabello sovunda, liste basi
olan hit parcalarindan bir potpurinin yani
sira ¢ok begenilen Gglincl stidyo albimu
‘Familia’dan yeni parcalar da seslendirdi.

Konuyla ilgili bir agiklama yapan Camila Ca-
bello, “Bu ay Paris'te yapildi. UEFA Sampi-
yonlar Ligi Finali'nde sahneye ciktigim icin
¢ok heyecanliyim! Latin mirasimi diinyadaki
spor ve muzikseverlerin birliktelik duygu-
suyla bir araya getirerek cok 6zel bir sov
yapmak istedim.
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Camila, UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'nde
gerceklestirecedi performansi duyurmak ve
futbolseverlere Paris'teki sovda neler bekle-
yebileceklerini gostermek icin Pepsi global
YouTube kanalindan kisa bir video pay-
lasti. lhamini Meksika'daki ikonik Oaxaca
karnavalindan alan klipte Camila, hareketli
animasyonlar ve cicek canlandirmalari esli-
ginde sevilen parcalarindan bir potpuri ya-
piyor. Birlikte olma ve her kesimden insanin
bir araya gelmesi duygusunu kutlamak, mu-
zigin ve sporun tim diinyada insanlari bir-
lestirdigini géstermek amaciyla canli renkler
videoda bilingli olarak kullanildi.

Pepsi Kuresel Pazarlama Baskan Yardimcisi
Eric Melis su aciklamayi yaptu:

"Pepsi 2016 yilindan bu yana Acilis Toreni
platformunu olusturmak icin UEFA ile calisi-
yor. Canli stadyum sovlarina tekrar déndu-
gimuz ve bu yil Camilla Cabello’yu sahneye
gtkardigimiz icin ¢ok mutluyuz. Pepsi'nin
eglence sektoriinde uzun ve zengin bir de-
neyimi bulunuyor. Bu yilin en fazla heye-
canla beklenen spor etkinliklerinden birine
Camila'nin Latin ruhunu yansittik ve kimseyi
hayal kirikligina ugratmayacagiz.”

Acilis toreni, her yil en sevilen muzik sanat-
gilarinin nefes kesen ve blyik begeni top-
layan performanslarina sahne olurken UEFA
Sampiyonlar Ligi Finali'ne gercek Pepsi tar-
zinda heyecan katiyor. 2022 Acilis Téreni de
ayni Ozelliklere sahip olacak ve Pepsi, Pepsi
Black / MAX ve Diet Pepsi dahil olmak lizere
Pepsi markasi altinda gerceklesecek.

UEFA Pazarlama Direktori Guy-Laurent
Epstein konuyu séyle degerlendirdi:

"Uzun siredir ortagimiz olan Pepsi ile 2022
UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'nde son de-
rece eglendirici ve keyifli bir Acihs Toreni
performansi icin bir kez daha is birligi yap-
maktan heyecan duyuyoruz. Boyle etkinlik-
ler her zaman spor ve muzigi birlestiriyor
ve taraftarlar bunlari izlemeyi seviyor. Bunu
yapmamizi saglayacak en mikemmel ortak
da Pepsi. Camila Cabello’nun diinyanin en
sevilen sanatcilarindan biri oldugunu bili-
yoruz ve Camila, futbol taraftarlarinin asla
unutmayacaklari bir agilis toreni performan-
si sunarak onlarin heyecanini artirmamiza
yardimci olacak.”

Camila ayni zamanda, tim dinyada ya-
sadiklari yerleri terk etmek zorunda kalan
gocmenler igin kiresel futbol toplulugunun
maddi destegini saglamak amaciyla Birles-
mis Milletler Milteciler Yuksek Komiserligi
(UNHCR) tarafindan hayata gecirilen #Foot-
ball4Refugees girisimini destekleyen bircok
muzik ve futbol yeteneginin arasinda yer
aliyor. Gegen haftalarda Pepsi, bu proje-
de UNHCR ile is birligi yapacak ilk kiresel
marka olacagini agikladi ve PepsiCo Vakfi,
#Football4Refugees girisimine 1 milyon
ABD dolari bagisladi. Boylece PepsiCo'nun
kiresel gogmen krizi igin yaptigi maddi ta-
ahhdtler 15 milyon ABD dolarina yaklasti.
Camila markanin ‘arkadasina ilet’ (Pass it
On) baslikli sosyal inisyatifine katilarak bu
girisimi destekleyecek. Katihmi cergevesin-
de Camila Cabello sosyal medya kanallari
Uzerinden kisa bir video klibi paylasacak ve
cevrimici takipgilerini bu girisim icin bagista
bulunmaya tesvik edecek. Bu konuda daha
fazla bilgiye https://donate.unhcr.org/glo-
bal/en/football4refugees adresinden ulas-
mak mimkdin.

Bu yilin UEFA Sampiyonlar Ligi Finali Acilis
Toreni performansi, Avrupa kullp futbo-
lunun en buylk maci baslamadan birkag
dakika 6nce diinyada 200'den fazla llke ve
bdlgede canl yayinlanacak. Taraftarlar ken-
di Ulkelerindeki yayinciya ve UEFA'nin resmi
TikTok ve YouTube kanallarina baglanarak
sovu izleyebilecekler.



Taylan Kumeli
Sadiikl Beslenme ve Diyet Uzman)

flkbaharda her sey mimkiin gériniyor.
Umut mevsimi, taze yasam ve yeni baslan-
giglar. Ayni zamanda taze bir yaprak gibi
acgip bir detoks planina baslamak icin mi-
kemmel bir zaman!

Detoks Diyetinin Faydalar

Detoksla ilgili kanitlarin ¢ogu, yiz yildan
uzun siredir uygulanan (cok iyi sonuglarla)
bir dogal tip sistemi olan naturopatiden ge-
liyor. ingiliz Naturopati Dernegi'nden Janine
Leach, detoksla ilgili daha fazla arastirmaya
"acilen ihtiya¢c duyuldugunu" kabul ediyor,
ancak detoksun faydalarini desteklemek icin
zaten "hayal edebileceginizden daha resmi
kanitlar" oldugunu iddia ediyor. Scandina-
vian Journal of Rheumatology'de bildirilen
yeni bir calisma, romatoid artritli kisiler icin
“klinik olarak anlaml uzun vadeli bir etki”
olarak detoksu 6neriyor.

Diger bazi pratik diisiinceler

Mulmkinse, ortalamanin altinda bir prog-
raminiz oldugunda ve acil is veya aile taah-
hitleriniz olmadiginda detoks icin bir zaman
segin. Vicudunuzun yani sira zihninizi detoks
etmeyi her zaman hedeflemelisiniz ve ideal
bir dinyada gunlerinizi telefonda takilmak
ya da dizlstu bilgisayarin basinda kambur-
lasmak yerine meditasyon yaparak, kitap
okuyarak, yoga yaparak ya da dogayla ge-
girirsiniz.

Bununla birlikte, detoks yapmak ve glinliik
islerinizi sirdirmek mimkundur, bu neden-
le goriinarde blyuk bir kinlma gérmediginiz
icin bunu ertelemeyin. Dikkat dagitici un-
surlari en aza indirmek ve dinlenme ve iyi-
lesme silirenizi en Ust diizeye ¢ikarmak icin
elinizden gelenin en iyisini yapin. Vicudunuz
yogun bir sekilde iyilesecek ve ona verebile-
ceginiz tim destegdi takdir edecektir.

Detoks Nasil Yapilir

Detoks yapmanin bircok farkli yolu vardir.
Guvenli, mantikli ve viicudun tiim ana detoks
sistemlerini destekleyen bir sistemle detoks
yapin. Herhangi bir 6zel saghk sorununuz
veya endiseniz varsa, saglik pratisyeninize
danisin. Aksi takdirde, en az bir hafta boyun-
ca takip etmeyi hedefleyin. Aslinda, lizerinde
ne kadar uzun sire kalirsaniz o kadar iyidir
- detoks saglikl yasam igin bir plandir.

1-Asagidakileri diyetinizden tamamen c¢ika-
rin: alkol; kafein (cay, kahve, gazl icecekler
vb.); Stit Uriinleri; bugday; kirmizi et (jambon,
sosis vb. dahil); kolaylik, islenmis, "abur cu-
bur" ve "hizli" yiyecekler (hazir yemekler da-
hil); seker.

2-Bol bol taze meyve ve sebze yiyin. Taze
corbalar, salatalar, bahar guvecleri ve tava-
da kizartmalar yapin. Meyve ve sebze sulari,
ozellikle pancar, brokoli ve kereviz detoks
icin idealdir, bu nedenle mimkdiin oldugun-
ca kendi sebze suyunuzu cikarmaya calisin.
Mimkiinse organik urinleri secin (bdcek
ilaclarini ve diger kimyasallar kesmek icin).
Tatlandiricinizda yalnizca sinirli miktarda de-
niz tuzu kullanin; dogal otlar ve baharatlar
iyidir, ancak sodyum ve diger aroma katki
maddelerini icerebilen ticari baharat karisim-
larindan kaginin.

3-Derin su baligi, organik yumurta ve tavuk,
soya Urlnleri ve baklagillerden giinde iki
veya U¢ porsiyon protein alin. Balik veya ta-
vugu izgara veya bugulama ya da salatalara
ve guveglere yukaridakilerden herhangi biri-
ni ekleyin. The Amino Acid Report'un (Wa-
terfall, 2000) yazari olan beslenme terapisti
Linda Lazarides, timu hayati detoks amino
asitleri iceren (ve harika atistirmaliklar yapan)
bazi Brezilya fistigi ve aygicegi tohumlarini
dahil etmenizi énerir. Onlara karsi hicbir du-
yarlihginiz olmadigindan emin olmadiginiz
stirece yer fistigindan kaginin.

4-Standart cay veya kahve yerine, kafeinsiz
bitki caylar (1sirgan otu veya rezene 6zellikle
iyi seceneklerdir) ve / veya karacigeri destek-
leyen karahindiba kahvesi icin. Bazi detoks
uzmanlari, antioksidan acisindan zengin olan
yesil cayl onermektedir, ancak biraz kafein
icerdiginin farkinda olun.

5-Kahvaltinizi, iki yemek kasigi taze sikilmig
limon suyu, yarim tutam kirmizi biber ve en
az yarnim litre ihk suyla sabah iksiriyle basla-
yin.(Bu karisim, "Masters’ Cleanse "olarak bi-
linen cok basit ve etkili bir yaygin orucunun
temelidir.)

Bobreklerinizin ve sindirim sisteminizin yi-
kanmasina yardimci olmak icin glinde sekiz
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bardak hareketsiz (karbonatsiz) su igin - eg-
zersiz yapiyorsaniz daha fazla -. Sicak su, eski
Hint ayurveda sisteminde detoks icin yogun
bir sekilde kullanilir ve kulaga cekici gelmese
de, 6zellikle biraz limonla oldukga hos olabi-
lir. Bir termos doldurun ve masanizin tzerine
koyun.

6-deal olarak, ideal bir destekleyici takviye
programi gelistirmenize yardimci olabilecek
bir tibbi bitki uzmani, naturopath veya bes-
lenme terapistini ziyaret edin. Bunu yapa-
mazsaniz, kaliteli bir stt devedikeni ve eki-
nezya UrlinG satin alin ve temizlik sirasinda
kisa bir stire uygulayin. Ayrica sindirim siste-
mini desteklemek icin kaliteli bir probiyotik
takviyesi (Lactobacillus acidophilus ve Bifi-
dobacterium gibi "iyi" bakterilerle dolu) bir
takviye alin.

7-Dustan veya banyodan once cildinizi bes
dakika boyunca fircalayin. Lenf akisini uyarir
ve iyi bir dolasim sadlar. Ya bikarbonat ve
tuz karisimi olan nemli bir el bezi ya da do-
gal kil bir viicut firgasi kullanin. Ayaklardan
bacaklardan dizlerin arkasina dogru hareket
ederek baslayin ve sonra uyluklan kasikla-
ra dogru yukar kaldirin. Parmaklarinizdan,
kollarinizi koltuk altlarina dogru fircalayin,
ardindan boynunuzdan kalbe dogru yavas-
¢a asaglya dogru fircalayin. Sonra sirtinizi ve
govdeyi tekrar kalbe dogru hareket ettirerek
yapin. Hassas, tahris olmus veya cildi kirilmig
bolgelerden kaginin. Nazik ama siki bir baski
olusturarak nazik hareketlerle yapin.

8-Duizenli egzersiz.

Detoks yaparken her giin biraz egzersiz yap-
maya calisin. Yirimek ve ylzmek lenfatik
sisteme yardimci olur. Yoga, viicudun tiim
sistemlerini destekledigi ve glclendirdigi
icin mikemmeldir. Cogu spor malzemesi
dikkaninda bulunan kuctik bir trambolinde
ziplamak, lenfleri desteklemek icin harikadir.

Isleme yardimci olmasi icin detoks yaparken
dizenli saunalar ve buharlar ekleyin. Ayri-
ca bazi Ustyapilari planlayin - MLD (Manuel
Lenfatik Drenaj) idealdir ancak ¢ogu masaj
teknigi faydali olacaktir. Terapistinize detoks
yaptiginizi soyleyin, bdylece tedaviyi size
gore uyarlayabilir. Hidroterapi tedavilerine
erisiminiz varsa, harika. Degilse evde camur
banyolari veya Epsom tuzu banyolari kulla-
nin (ancak yuksek tansiyonunuz varsa ikinci-
sinden kaginin)

9-Zihninizi temizlemek icin zaman taniyin.

Kendinize karsi nazik olun. Viicudunuzu ve
ihtiyaclarini dinlemeyi 6grenin. Viicudunuz
dinlenmek icin haykiriyorsa, dinlenmesine
izin verin. Bununla birlikte, bir dilim gikolatali
kek icin agliyorsa, direnin (bunun yerine bi-
raz bal ile bir parca meyve veya cay deneyin).
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HER SEY BIR OYUNLA BASLADI - LACOSTE X MINECRAFT

acoste, Minecraft is birligi ile yarattigi
Ld(jnyamn yansimasindan dodan o6zel

koleksiyonunu, Paris'in kalbinde ger-
ceklestirdigi etkinlikle duyuruyor.

Lacoste x Minecraft iki farkli diinya arasin-
da kopri kurarak olusturulan koleksiyon ile,
ortak bir felsefe etrafinda bulusmaya davet
ediyor. Sanal ve gercek diinyay birlestiren,
kesfi temsil eden koleksiyon; maceraci, gor-
kemli ve tarafsiz bir tavirla, oyun severler
icin benzersiz bir stilin kodlarini yaziyor.

Bu eglenceli is birliginin ve lansmanin 6ne
ctkan isimleri ise, oyuncu kizlar Atomicma-
ri ve Shubble, muzisyen Brawk ve kreatif
video dizayner Smajor oluyor. Etkinlik igin
Ozel olarak gelistirilen ve diinyanin dort bir
yanindaki oyun severlere Ucretsiz olarak
sunulan Croco Adasi, lansman etkinliginde
oyun severlere duyuruldu. Bu yaratici ekip
ilhamini Lacoste'un gercek diinyasindan
alan haritada sanal olarak kesisti ve sehirde,
ormanda, kumsalda ya da bir tenis kortun-
da, arka planda takim ruhlarini izleyen dev
bir Timsah ile Minecraft kodlarini benimse-
diler.

HER OYUN TARZINA UYGUN LACOSTE X
MINECRAFT KOLEKSIYONU

Lacoste x Minecraft birlikteliginden dogan
flkbahar/Yaz 2022 koleksiyonu; gercek ve
sanal dliinyada tarzini ortaya koymak iste-
yenler icin goz alici tasarimlara imza atiyor.

On yili askin suredir her yastan oyun me-
raklisi Minecraft dlnyasinin renkli manzara
haritalarina dalmigken, buglin bu benzersiz
sanal evren Lacoste'un hazirladigi koleksi-
yonda hayat buluyor. Koleksiyonda yer alan
hazir giyim ve aksesuar Urlnleri, piksellesti-
rilen Minecraft grafikleriyle stislenmis kadin,
erkek ve ¢ocuk kreasyonlariyla oldukca ge-
nis bir gardirop sunuyor.

Birbirinden farkli dinyalara ait oyunlar,
farkli kisiliklere sahip oyuncular, sportif ve
sagduyulu oyun severlerin bir araya gel-
mesiyle olusan bu 6zel koleksiyonda her iki
markanin DNA'si mikemmel bir uyum icin-
de Urtnlerle bulusuyor.

Lacoste'un klasik parcalari; baskili pololar,
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KOLEKSIYONU

sweatshirtler, bliyik sapkalar ve daha fazla
spor giyim Uriinl, Minecraft Kreatif Stidyo
tarafindan yeniden tasarlanip piksellesti-
rilen timsah logosuyla bir araya getiriliyor.
Her iki markanin da ortak degerleri ve oyun
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kavrami etrafindaki ikonik tavri, bu is birli-
ginin dogusunda oldugu gibi koleksiyonu
olusturan parcalarda da acikca hissediliyor.
SANAL DUNYADAN GERCEK DUNYAYA
KOPRU: LACOSTE X MINECRAFT LANSMAN



ETKINLIGIYLE IS BIRLIKLERINI KUTLUYOR!

Lacoste ve Minecraft 12 Mart Cumartesi,
E-Spot'taki davette is birliklerini duyurdu-
lar. Olusturduklari ilk koleksiyonu kesfet-
mek icin 400 kisi, Rue de Rivoli'de yer alan
ikonik mekanin arenasinda bir araya geldi.
Etkinlik ayni zamanda sanal diinyaya uygun
bir sekilde Twitch Gzerinden canli olarak ya-
yinlandi ve Paris'in 6tesindeki oyuncular da

oyuna olan ortak tutkularini beraber kutladilar.

Lacoste x Minecraft koleksiyonu 21 Mart iti-
bariyle www.lacoste.com.tr adresinde ve tim
Lacoste magazalarinda satista!l
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Prof. Dr. Melih Ozel
Gastroenteroloji Uzmani

Vicudun belirli bélgelerinde biriken yagin
kaybedilmesini ve metabolizmay! ¢alistira-
rak hizli bir sekilde kilo verilmesine yardimci
olan aralikli orug diyetinin hem kilo kontro-
i hem de bazi metabolik sorunlarla basa
ctkabilmek agisindan ¢ok etkili olabildigini
sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi Gastro-
enteroloji Uzmani Prof. Dr. Melih Ozel, “Her
glin bu sekilde beslenmek yerine genel ola-
rak alinan kaloriyi azaltmak icin hi¢ olmazsa
haftada 2-3 kez aralikli orug diyeti uygula-
nabilir” dedi.

Aclik hiicreleri harekete geciriyor

Hicrelerin achk donemlerinde evrimsel
olarak korunmus olan savunma mekaniz-
malarini ortaya ¢ikardigini hatirlatan Gast-
roenteroloji Uzmani Prof. Dr. Melih Ozel,
“Bu mekanizmalar glukoz regilasyonunu
kontrol ediyor, inflamasyonu baskiliyor ve
stres direncini artinyor. Bu sayede, oksida-
tif ve metabolik strese karsi direng yolaklari
ve hasarli molekdllerin uzaklastiriimasi ya
da tamiri mekanizmalar aktiflestiriyor” diye
konustu.

Bilimsel calismalar devam ediyor

Aralikli beslenme ve a¢ kalmanin, yasam su-
resini uzattigini gosteren calismalarin da ya-
pildigina dikkat ceken Gastroenteroloji Uz-
mani Prof. Dr. Melih Ozel, “insanlarin aralikh
beslenme konusunu uzun yillar surdirip,
stirdiremeyecegi ve eger sirdirebilirlerse,
bunun insan yasamini uzatip uzatmayaca-
g1 konusu heniiz tam olarak bilinmiyor. Ek
olarak klinik calismalar genellikle geng veya
orta yash hasta gruplarinda yapildigi icin bu
sonuglarin tim yas gruplarina yénlendirilip
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ARALIKLI ORUG DIYETI HER GUN UYGULANMAMALI

Havalarin isinmasi ve yaz mevsiminin yaklasmasiyla birlikte son yillarn popu-
ler diyeti olan aralikl oru¢ olduk¢a tercinh ediliyor. Kalori kisitiamasi ve aralikli
acligininsan sagligrigin oldukga yararl bir beslenme ydntemi oldugunu an-
cak bu diyetin her gun uygulanmamasi gerektigini beliren Anadolu Saglik
Merkezi Gastroenteroloji Uzmani Prof. Dr. Melih Ozel, “Aralikli oruc diyetini
her gln uygulamak surdUrtlebilir olmayabilir. Haffada 2-3 gun bu diyetin
uygulanmasl hem kilo kontrold hem de saglik acisindan olduk¢a faydal”

aciklamasinda bulundu.

yonlendirilemeyecedi de berrak degil. As-
linda sorun gunlik alinan toplam kaloride
ve deyim yerindeyse abur cubur yenip yen-
memesinde yatiyor” dedi.

Kadinlar 12-14 saat, erkekler 14-16 saat
aralikh orug uygulayabilir

Secilen araliga gore kadinlarda 12-14 saat,

erkeklerde 14-16 saatlik bir "oru¢” sonrasi
alinan yuksek proteinli bir 6gunin gin ice-
risinde glisemik kontrolu ve keton cisimle-
rinin yakilmasinda ¢ok etkili oldugunu be-
lirten Prof. Dr. Melih Ozel, “Giin icerisinde
alinan total kalori, gunlik fiziksel aktivite,
kalori harcama dizeyi ve diyetin icerigi de
onemli. ‘Kahvalti’ yerine gunin ilk 6guna
demek daha dogru olur” seklinde konustu.
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DIVETIN VAZGEGILMEZ 11 BESINI

Her bir besinin gunluk beslenmeye ve vucuda farkh faydasi var. Kivi, sa-
rimsak, biberiye, keten tohumu, yogurt, mercimek, kabak, balk, yulaf,
vesil cay ve su gibi besinlerin yagd yakimini hizlandirmanin yani sira bir¢cok
hastalga karsi da bagdisikhgr guclendirdigini beliren Anadolu Saglik Mer-
kezi Beslenme ve Diyet Uzmani Basak insel Aydin, “Ozellikle kilo vermek
isteyenler icin ideal dzelliklere sahip bu besinlerin ne miktarlarda tuketile-
cegi kisilerin yas ve sagdlk durumlarnna goére dedisebilir. Bu nedenle bes-
lenme ve diyet uzmanina danisimasi ve yapilan kontrollere gore kisiye
&zel bir besin programinin olusturulmasi oldukca dnemli” aciklamasinda

bulundu.

Beslenme ve Diyet Uzmani Basak Insel Ay-
din, birbirinden farkli 11 besinin viicuda
olan etkilerini ve nasil tiketilmeleri gerek-
tigini anlatti:

Kivi

icinde bol miktarda vitamin bulunduran
kivideki C vitamini, antioksidan o6zelligiyle
vicudu korur. Duzenli tiketildiginde kalp
hastaliklarindan kanser ve obeziteye kadar
bircok sorunda etkili oldugu da bilimsel ola-
rak kanitlanmistir. En dnemli yarari ise yuk-
sek lif icerigi sayesinde kabizliga karsi etkili
olmasidir. Ara 6glnlerde de tath ihtiyacini
karsilamak amaciyla 2 adet orta boy kivi ti-
ketilebilir.

Sarimsak

Icerigindeki allilik silfitler sayesinde bagi-
siklik sistemini glclendiren sarimsak, ayni
zamanda timor hicresinin  ¢cogalmasini
baskilayan enzimleri uyarir ve kandaki ko-
lesterol dizeyini azaltir. Sarimsagin en iyi
bilinen etkisi ise kolesteroli dislrmesidir.
Icerisindeki selenyum sayesinde kalbi de
koruyor.

Keten tohumu

Yiksek lif, omega3, B kompleks vitaminleri
ve E vitamini iceren keten tohumu, mdsilaj
etkisi sayesinde kabizligi 6nliyor. Dolayi-
siyla keten tohumu tiuketimi, kilo verme
strrecini hizlandirir. Gobek ve basen bolge-
sindeki yaglarin kisa sure icinde yakilmasina
yardimci olur. Ayrica bir¢ok hastaligin teda-
visinde kullanilan sifali bir tohumdur. 1 bar-
dak suyun veya 1 kase yogurdun icine taze
6gutlilmis olarak eklenip 30 dakika beklen-
dikten sonra tuketilebilir.

Biberiye

Gida Urinlerinin muhafazasi igin kullani-
lan biberiyenin bilimsel pek cok calisma-
da; cilt, akciger, mide, meme, yumurtalik,
rahim ve kolon kanserleriyle |6semi riskini
distrdigu gosterilmistir. Bagirsaktaki yagi
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emmeden atmasi 0Ozelligiyle zayiflamaya
olumlu etkisi olurken, yiksek kolesteroliin
de dismesine yardimci olur. Etlerin Uzerine
serpilerek kullanilabilir. Ayrica iki tath kasigi
cekilmis biberiye yapragr demlige konup,
400 ml suyla 10 dakika bekledikten sonra
stzulup tuketilebilir.

Mercimek

Iceriginde zengin nisasta ve bitkisel prote-
inler barindiran mercimek, potasyum iceri-
gi sayesinde hipertansiyonu disurir, kalp
hastaligi riskini azaltir. Zengin lif icerigi sa-
yesinde tok tutar ve kilo kaybina yardimci
olur. Yemegi ve corbasi yapilabilecegi gibi,
haslayip salatalara katilarak da tiketilebilir.

Kabak

Kabak; dislk kalorisi, ylksek lif icerigi ve
bagirsak calistirici 6zelligi ile zayiflamak
isteyenlerin vazgecemeyecegi bir besindir.
Zararli toksinlerin viicuttan atilmasina yar-
dimci olur. Zeytinyagh yemegi yapilabilir, fi-
rinda pisirilebilir ya da ¢ig olarak salatalarin
icinde tlketilebilir. Miktar sinirlamasi olma-
dan 6zgiirce yenebilecek bir besindir.

Yogurt

Kalsiyum kaynagdi olmasi disinda probiyo-
tik icerigi agisindan da zengindir. Bagirsak
sagligini korur, yag yakimina destek olur,
tansiyonu duzenler, bagisiklik sistemini
glclendirir, dis ve kemik saghgini destek-
ler, kolesteroli dengeler ve tatli isteginin
onine gegilmesine yardimci olur. Yogur-
dun evde mayalanip, 6zellikle protein bu-
lunmayan o6gilinlerde yemeklerin yaninda
birer kase tuketilmesi faydalidir. Bu sayede
kabizlik, ishal, hazimsizhk gibi sikintilarin
onine ge¢gmek ve tokluk siresini uzatmak
mimkanddr.

Yulaf

Yulaf lezzetli, hazirlamasi pratik ve viicudu-
muzu gln iginde ihtiya¢c duyacadi A vita-
mini, B1, demir, cinko, folik asit gibi bircok
besin maddesine sahip bir besleyicidir. Lif

Bagak Insel Aydin
Beslenme ve Divet Uzmani

icerigi oldukca yuksektir. Kolesterol diisuri-
cU etkisi vardir. Bagirsakta siskinlik yaptigi
icin uzun sire tok tutucu 6zellige sahiptir.
Yogurda ya da site katarak lezzetlendirile-
bilir.

Bahik

Omega3 deposu balik, 6zellikle mevsimin-
de tiketildiginde icerdigi yag asitleri saye-
sinde bagisiklik sisteminin gug¢lendirilme-
sine destek olur. Bagisiklik sistemini korur,
zeka gelisimine fayda saglar, kalp saghgini
ve kemikleri glgclendirir, hicreleri onarir,
diyabet riskini azaltir. Bu nedenle 6zellikle
mevsiminde haftada 2 kez tlketilmesi fay-
dali olur. En ideal pisirme yontemi firinla-
madir.

Yesil cay

Antioksidan degeri sayesinde kanser riski-
ni dustrdr, vicut direncini ylkseltir. Ayrica
Parkinson ve Alzheimer gibi hastaliklarda
da riski dusurlcu etkisi vardir. Kalp sagligi-
ni korur, yag hucrelerini harekete gecirerek
yag yakimina yardimci olur. Hamileler, bob-
rek ve hipertansiyon hastalari hari¢ génul
rahathdi ile giin icinde yesil cay bal, limon
veya tarcin ile tatlandirarak tiketmek mim-
kin.

Su

Dizenli ve yeterli su tiketimi; viicutta bir-
¢ok sorunun asiimasina katki sagladigi gibi
saglikli ve zinde yasamin da olmazsa olmazi.
Yeterli tiketilmediginde viicut yorgunlugu-
na, zihinsel fonksiyonlarin gerilemesine ne-
den olur. Yag yakiminda ve kas yapiminda
su tlketimi hayati bir goreve sahiptir. Yetis-
kin bir kisi icin glnluk su ihtiyaci kg basina
30 ml olmalidir.



Dr. Kubra Esen Salman
Dermatoloji Uzmanl

Seboreik dermatit hastaligi 6zellikle kis ve
bahar dénemlerinde ortaya cikiyor. Hasta-
hgin kafa derisini etkileyen ciltte kizariklik,
kepeklenme ve kasinti gibi belirtilerle ken-
dini gosterdigini sdyleyen Anadolu Sag-
lik Merkezi Dermatoloji Uzmani Dr. Kibra
Esen Salman, “Seboreik dermatit hastaligi
sacl deri disinda kaslar, burun kenarlar,
gogus arasi, sirt ortasi, kulak ve vicut kiv-
rimlari gibi yag bezlerin en aktif oldugu
bolgelerde de gorilebiliyor. Stres, mevsim
gegisi, soguk ve kuru hava gibi durumlarda
siddetlenen deri hastaliginin belirtileri kisi-
den kisiye farkllik gosterebiliyor” dedi.

Hastanin evde yapacagi cesitli uygulama-
larin da belirtilerin hafiflemesini saglaya-
bildigini ancak evde uygulanacak yontem-
lerin basarili olmasi icin hastanin cilt tipini,
hastaliginin siddetini iyi bilmesi gerektigini
belirten Dermatoloji Uzmani Dr. Kiibra Esen
Salman, mevsim gecislerinde olusan cilt de-
risi rahatsizhgi icin 10 6neride bulundu:

1.Hastalar, kafa derisinde kepek olusumunu
engellemek icin kepek karsiti sampuanlar
kullanabilir. Cinko pirition, selenyum sil-
fit, ketokonazol, katran, salisilik asit iceren
sampuanlarin kullanimi kepege karsi fayda
saglar. Hasta bu Urtnleri sirayla deneyerek
kendisi icin en uygun Urinu secebilir. Uy-
gun Urinln haftada 3-4 kez kullaniimasi
yeterli olur.

2.Kafa derisine mineral yagi ya da zeytin-
yagdi slirmek ve birkag saat bu sekilde bek-
lemek, ardindan saclari yikamak derinin
yumusamasini saglar. Daha sonra sagin na-
zikce taranmasi ile kafa derisindeki kepek-
ler, pullanmalar ortadan kaldiriimis olur.

3.Yliz ve kafa derisinin yumusak bir sabun
ile diizenli olarak yikanmasi, seboreik der-
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MEVSIM GEGISLERT KEPEK SEBEBI

Mevsim gecisleri sac derisinde kizariklik, kepeklenme ve kasintl gibi deri
hastaliklarina yol acabiliyor. Sac derisinde, ylUz ve gbgus arasi pullanma ile
kepeklenmeye sebep olan seboreik dermatit hastaliginin yetiskinler kadar
bebeklerde de goérulebildigini sdyleyen Anadolu Sadlik Merkezi Dermato-
loji Uzmani Dr. Kubra Esen Salman, "Bizi dis etkenlerden koruyan cildimiz
baz hastaliklara maruz kalabiliyor. Onlardan biri de ‘seboreik dermatit’
yani seboreik egzama dedigimiz cilt hastaligl. Ozellikle mevsim gecislerin-
de sac¢ derisinde olusan rahatsizlik kisinin gunltk yasamini olumsuz etkiliyor-
sa mutlaka bir dermatoloji uzmanina basvurmall” aciklamasinda bulundu.

matite karsi etkili olabilir. Cildin kurumama-
st igin cildin yikandiktan sonra uygun nem-
lendiricilerle nemlendirilmesi 6nemlidir.

4.Ciltteki lezyonlar tzerine duistk doz korti-
kosteroid iceren kremler uygulanabilir. Eger
bu kremler etkili olmazsa cesitli karisimlar
tercih edilebilir.

5.Sa¢ sekillendirici kremler, sa¢ spreyleri ve
jolelerin kullanimina, seboreik dermatit te-
davisi sonlanana kadar ara verilmesi gerekir.

6.Ylzde kas, burun kenarlarinda ve sakal,
biyik bélgelerinde sikayetleri olan kisile-
rin uygun temizleyicilerle yizlerini yagdan
arindirmasi ve sonrasinda uygun nemlendi-
ricileri kullanmalari gerekir. Kisa sireli du-
stk doz kortikosteroid iceren kremler, kal-
sindrln inhibitoru iceren kremler, cay agaci
6zIG yikama sabunlari bu amacla kullanila-
bilecek uriunler arasindadir.

7.Seboreik dermatitin kirpiklerde pullan-
maya yol actigi durumda, kirpikler bebek
sampuani ya da cay agaci 6zu icerikli gz
sampuanlari ile yikanabilir. Dizenli olarak
yikamanin yani sira kirpiklerdeki pullar pa-
muklu cubuklarla (kulak ¢ubugu gibi) dik-
katlice temizlenebilir.

8.Konak sorunu olan bebeklerde ilag icer-
meyen sampuanlar kullanilmalidir. Kafa
derisini zeytinyagi ile yumusattiktan sonra
yikanan bebegin saclar yumusak bir tarakla
taranarak konak dékintdleri temizlenebilir.

9.Baharatli yiyecekler de seboreik dermatiti
alevlendirebileceginden aci, baharatli gida-
lar azaltmak faydalidir.

10.Seboreik dermatite benzeyen cilt lezyon-
larina sahip kisiler, evde yapilan uygulama-
larla bu sorundan kurtulamiyorsa bir saghk
merkezine basvurmaldir.
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METAVERSE 'E NASIL HAZIRLANALIM - BAHAR UNER

ANAHMIAS ANLATIYOR

Digibranding Kurucusu Bahar Uner Anahmias Metaverse' e nasil hazirlanacagiz, bugtinkii
haliyle Metaverse, Metaverse'de ihtiya¢c duyulabilecek meslekler ne olacak hakkinda ko-

nustu.

“Nedir Metaverse? Birden bomba gibi orta-
ya dusen bu soru hepimizin kafasini kurca-
hiyor. Kimse bu sefer treni kagirmak istemi-
yor. Ama kimse de nasil yapacagiz, nereden
girilir bu ortama diye bilgi paylasmiyor.
Google'da "Metaverse'e nasil girilir?" diye
arayan arayana.

Aslinda Metaverse yani 6te evrenin teme-
li Neal Stephenson’in 1992 yilinda yazdigi
“Snow Cash"” kitabina dayaniyor. Neal Step-
henson bundan 30 yil &nce kitabinda bah-
setmis bu sanal evrenden. Buguin ise diinya
nifusunun neredeyse Ucte isinin oldugu
Facebook adini Meta diye degistirince he-
pimizin glindemine oturan bir sézcik Me-
taverse. Herkes ilk sahiplenen olmak istiyor.

Metaverse daha dogrusu Meta-universe
arttinlmis gergeklik ile sanal gergekligin in-
sanlarin sosyallesmesi ve orada vakit gegir-
mesi icin kurgulanan bir evren.

Vaat edilene goére Metaverse'de yapabile-
cekleriniz gergek diinyada yapabilecekleri-
nizle sinirll degil. Bu evrende vaat edilen;
farkh bir kisi olarak var olabileceginiz, ha-
yallerinizi gergeklestirebileceginiz, para ka-
zanabileceginiz bir ortam. Hatta orada ayri
bir hayat kurup, baska bir meslege sahip
olup, oradan hi¢ ¢cikmayacaginiz da séylev-
ler arasinda. Sosyal medyadan farki kendi
ekonomik parametrelerine sahip olmasi.
Metaverse de kripto paralar kullaniliyor,
NFT ler, blockchain teknolojisi s6z konusu.
Bu nedenle sadece eglence degil, orada ol-
manin ekonomik bir getirisi de s6z konusu.
Buglini Ornek verirsek sosyal medyada
20-25 sene 6nce disinemeyecegimiz is ta-
nimlari dogdu; icerik yoneticisi, hikaye an-
laticisi, sosyal medya uzmani, influencerlar.
Bundan 25 sene 6nce, giyinip, kusanip, gu-
zel giyinip, fotograf cektireceksin, bol bol
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takipcin olursa, bol bol para kazanacaksin
deseler, hepimiz kahkahayla gilerdik. iste
simdi de borsa gibi, ylkselen, algalan NFT
lerden bahsedilince kafamiz pek almiyor.

Demek ki Metaverse de kendi is tanimlari
ve is olanaklari ile geliyor. Grafik tasarim-
cllarina, programcilara, yapay zeka ile ug-
rasanlara, hikaye anlaticilarina, hayal gucu
yuksek insanlara, pazarlama ile ugrasanlara,
fikir liderlerine, Metaverse yonetmenlerine,
Metaverse kurgucularina, Metaverse hikaye
anlaticilarina ihtiyag olacak.

Beyin - bilgisayar arayuzi gerceklesirse, Be-
yin Bilimi ile ugrasan da ¢ok insana ihtiyag
olacak.

Tabii, bunun yani sira bir sir de issiz ola-
caktir. Keyif odakli ve zamanini nasil geg-
tigini anlamadigin Metaverse diinyasina
kapilarak, tamamen orada yasayan, sadece
tlketen, tiketen tipler. Bunlardan bazilari
belki de tiketirken tecribe kazandigi icin
fenomen olmanin bir yolunu bulacaktir.”-
diye baslayan Bahar Uner Anahmias devam
etti:

"Her ne kadar Facebook ismini Meta olarak
degistirip, hem olayl sahiplenip, hem de
lider olmaya soyunsa da, esas durum fark-
li. Su anda altyap ve teknoloji dinyadaki
milyarlarca insanin ayni anda avatarlari ile
girebilecegi ve etkilesimde bulunabilecegi
seviyede degil. Yani gercek anlamiyla Me-
taverse bugln hayatta degil. Ama Cin'de ve
Amerika’'da Kuantum Bilgisayarlar tzerine
calismalar yapildigini duyuyoruz. Sandigi-
mizdan kisa slirede bu teknolojik problem
astlacaktir."

"Metaverse'e nereden girebiliriz" sorusuna
cevap veren Bahar Uner Anahmias:

"Su anda Metaverse diinyasi hakkinda bir
fikriniz olmasi ve deneyimleyebilmeniz
icin size bazi yerler 6nerebilirim: Sandbox
Game, Axieinfinity, Decentraland, Roblox.
Bunlardan bazilari oyun platformlari, bazila-
ri ise kripto paralarla islem yapabileceginiz,
hatta arazi alabileceginiz yerler.

Ama hepimizin konustugu ve birbirine ge-
cilen ve his yaratan sanal diinyalarin oldugu
Metaverse boyle bir deneyim degil.

Metaverse ismi yeni olsa bile genclerimiz,
ozellikle oyun oynamayi seven genglerimiz
senelerdir boyle bir diinyay! deneyimliyor-
lardi. Minecraft diye bir oyunda kendi diin-
yalarini kurdular, cesitli savas oyunlarinda
kendi ortamlarini yarattilar. Yani bu yeni bir
olay degil.

Facebook Occulus VR gozlik firmasini
2014'de satin aldiktan sonra bu olaya yati-
rim yapmis oldu. Facebook'un nasil blyik
bir dataya sahip oldugu asikar. Hepimizin
lokasyon, arkadas, hobi, is, resim, video,
ses bilgisi onda. Reklam, pazarlama, siyase-
ti ekonomi acisindan kullanilabilen datalar
bunlar.

Bir elimizde Facebook, bir elimizde Instag-
ram, kucagimizda ise WhatsApp. Birinden
kagsak, digerine yakalaniyoruz. Diger yanda
Google var. Arama motoru ve bize sagladi-
g1 sinirsiz email platformuyla bilgilerimize
sahip. Youtube'daki hareketlerimizden de
neleri tercih ettigimizi biliyor.



Hic bir seyin bedava olmadigini gori-
yoruz. Kullandigimiz tim bu hizmetlerin
o6demesini bilgimizle yapiyoruz.

Bilgi glctur.
Bu kadar ¢ok bilgi ise stiper gictdr.

Simdi ise datamiza sahip olan bu sliper
guglu firmalar yeni bir diinyadan bahsedi-
yorlar. Bu diinyada ekonomik kazang da
olacak. Metaverse avatarlarimizi yaratarak
girecegimiz ve konserden konsere, eglen-
ceden eglenceye kosacagimiz, belki orada
bir baska meslek sahibi olacagimiz, belki
de hig bir sey yapmayip sadece sosyalle-
secegimiz, acikgasi zaman o6ldlrecegimiz
bir ortam.

Keyfi tam alalim diye dokunmaya hassas
eldivenler ve tulumlar da séz konusu.
Occulus VR gozlikleri deneyimleyenler
oyunun icindeyken arkandan geleni bile
hissettigin Fantom hissinden bahsediyor-
lar. Demek ki bu diinyada gorsel olarak 3
boyutlu sunulan seyleri beynimiz gercek
zannedebilecek." diyen Bahar Uner Anah-
mias devam ediyor.

"Metaverse dedigimiz sey bugin itibariyle
VR gozliklerle ya da AR (Augmented Rea-
lity - Arttinlmis Gerceklik) ile bize sunulan
ekstra hizmet olarak karsimiza cikiyordu.
AR (Augmented Reality - Arttirilmis Ger-
ceklik) zaten uzun suredir hayatimizday-
di. Telefonumuzla QR kodlar okuyarak
rezervasyon yapiyorduk, menileri elle-
memek icin masadaki QR kodla mentiye
bakiyorduk. Bu en basiti. VR ise oyun oy-
narken taktigimiz gézlikler. Oyunun icin-
de hissetmemizi saghyor.

Ote yandan bana Metaverse'den en cok
yararlanacak sektorler cok soruluyor.
Acikgasi hepimiz Nike'in, Gucci'nin, hatta
son donemlerde Beymen'in bu diinyaya
adim attigini duyuyoruz. Her giin yeni bir
markanin bu konuda calismalar baslattigi-
ni 6greniyoruz. Kimse geri kalmak istemi-
yor. Benim calistigim markalardan da bu
konuda bana ¢ok fazla soru geliyor.

Ama goriinen o ki "Egitim ve Hizmet sek-
tort" Metaverse'den en ¢ok yararlanacak
sektor olacak. Pandemiden sonra egitim,
alisveris ve is tarzlarimiz hibride dondu.
Hatta online daki kolayliklar da fazlasiyla
benimsedik.

Hizmet sektorinden 6rnek vermemiz ge-
rekirse Metaverse hayatimiza girdiginde
ilk yapmak isteyecegim sey Rio karnava-
lini deneyimlemek olabilir, hem de hi¢ o
kadar uzaga gitmeden ya da o kadar para
harcamadan. Extreme sporlar denilen ad-

renalin iceren sporlar i¢in inanilmaz bir
firsat olabilir. Riske girmeden adrenalin
salgilanmasi. Evden c¢ikmadan sadece
Bungee Jumping icin gidebileceginiz bir
merkez olsa gitmez miydiniz? Belki de ar-
tik bu deneyimlere ait bir isim ve kategori
bile olabilir: Meta-Heyecan.

En kolay yapilabilecek belki de fiziksel
olarak gitmek istedigimiz otelleri, gez-
mek istedigimiz yerleri sanal olarak tama-
men deneyimlemek. Su anda bazi oteller
bunu 360 derece tur seklinde yapiyorlar
ama gozlikle, lensle baglanip, gitmeden
goérmek ve hissetmek harika olmaz miy-
di?. Hatta belki de otelde sanal kalma
daha uygun fiyata olur da, fiziksel oda
ayirtmayi artik hig kimse tercih etmez. Bu
durumda o kocaman otellere gerek kalir
mi?

Baska bir alternatif Metaverse deneyim-
leme otelleri. insanoglu ne kadar da olsa
yemek icmek, viicudunu hareket ettirmek
ve dogal ihtiyaclarini gidermek icin Me-
taverse’den cikmak zorunda. Metaverse
Otelleri size vicudunuzun ihtiyaci olan
her seyi sunsa, hem de viicudunuz sagli-
gini kaybetmeden. Siz de yatakta uzana-
rak tim o sanal deneyimleri yasasaniz. 1
haftalik, 1 aylik paketler sunulabilir. Hatta
yasadiginiz Metaverse diinyasinda 1 ay
gecebilir, ama siz sadece 1 gundir otel-
desinizdir.

Restaurantlarda ise yiyip, yiyip kilo alma-
mak en blyik hayalimiz degil mi? iste
sanalda bunu yapabiliriz. G6ziimlz do-
yar, koku ve tat alma duyumuzu da beyin
bilgisayar ara yuzleri ile halledeceklerini
soyluyorlar. Elon Musk'in firmasi Neuro-
link cok yakinda beynimize taktigi ciple,
biz o kocaman gozlukleri takmadan da
beynimizi manipiile edebilecek. Bunun
adi da Meta-Doyum olabilir.

Buglin ise AR teknolojisi ile masa Uze-
rinde yemek yapim videosu canlandiran
restaurantlar var. Hem de uzakta degil,
Istanbul'da.

Gastronomi acisindan ise ne yedigimizin
izini surebilmek, organikligini tespit ede-
bilmek ilging bir fikir olabilir.

Sanal olarak yemek tariflerini saniyeler
icinde mikemmelce yapmak, puan ka-
zanmak ve sonra da online siparis vermek
bir baska ilging fikir olabilir. Meta-Tarif
deriz adina.

Egitimde ise alternatifler sinirsiz; Einste-
in'dan Fizik dersi, Platon’la Felsefe tartis-
mak, Elon Musk’la konusma sansi yakala-
mak, sayabilecegim bir kac ilging Egitim
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fikri. Tas Devri'ni islerken yerinde gormek,
Kurtulus Savasi'nda Atatlrk'in yaninda yer
almak, hepsi de Hollywood filmi gibi mi ge-
liyor? Meta-Egitim.

Bazen siz de distinmiyor musunuz?

Hollywood mu bilimi takip ediyor, bilim mi
Hollywood'u?

Benim konum pazarlama ve dijital marka-
lar. VR ve AR teknolojisinin pazarlamada
kullanildigi cok 6rnek var. Bunlar kullani-
larak Metaverse'de en azindan reklam ver-
mek, promosyon yapmak, oyunlastirarak
bu ortami kullanmak elimizde. Biraz hayal
glci ve bakis acimizi degistirmek yeterli.

insanlarin keyif icin kendilerini baglayip,
glnlerce, haftalarca izole olacaklari Meta-
verse otelleri kolaylikla adapte edilebilecek
bir sistem.

Ama yukarida bahsettigim, oyunlastirma,
dijital tasarim ve kodlama gerektiren Me-
taverse dlinyalari i¢in programlama yapa-
bilen, 3 boyutlu modelleme yapabilen in-
sanlara ihtiyag olacak. Belki de bu isi yapan
firmalar cikacak. Yine de bunun dogrusunu
yapani bulabilmek, kesfedebilmek gereke-
cek. Yani gliniin sonunda donanim ve viz-
yon sart.

Metaverse'e nasil hazirlanalim diye soru-
yorlar bana.

Hep soyliyorum, yine sdyleyecegim.

Ddnem 6grenme ve 6grendiklerini adapte
etme devri.

Gec kalmak diye bir sey yok. Ama hig bir
sey yokmus gibi de davranamayiz. Takip
edecegiz. Teknolojiyi 6grenecegiz. Bu isi
bilenlerden danismanlik alacagiz. Zamani-
miz var. Dinya henliz Matrix filmindeki gibi
deneyimlenebilecek Metaverse’e gecmedi.
ilk kez bir yenilik tam anlamiyla hayata gec-
meden bizlere bu konuda zaman taniniyor.
O zaman biz de bu zamani 6grenme ile ge-
cirelim.

Gencler benim icin cok 6nemli. Onlara 6ne-
rim programlama, grafik tasarim, 3 boyut-
lu modelleme, yapay zeka, beyin hakkinda
bilgi kazanmalari. Diinya kabuk degistiri-
yor. Yenilikleri bilen, ve isine adapte edebi-
len insanlara ihtiyag var.

Bu kabuk sirasinda sizler izleyici ve tiketi-
ci olmak istemiyorsaniz, mutlaka kendinizi
gelistirmeli ve donlisim yasamalisiniz.

Unutmayin "Cevaplan bildiginizi zannetti-
giniz anda sorular degisir."
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 331.252

2 City's Nisantasi AVM 310.781

3 istanbul Optimum 249.251

4 Kanyon AVM 224.483

5 OzdilekPark istanbul AVM 189.633

6 Marmara Park AVM 174.169

7 Emaar Square Mall 145.543

8 Trump AVM 137.643

9 Mall of istanbul 117.085

10 istinyePark AVM 108.472

11 Aqua Florya AVM 102.119

12 Zorlu Center 100.869

13 Brandium AVYM 99.085

14 Buyaka AVM 98.905

15 Maltepe Park AVM 97.915

16 Palladium AVM 88.397

17 Viaport Asia Outlet 87.972

18 Tepe Nautilus AVM 85.874

19 Capacity AVM 80.002

20 Beylikdiizii Migros AVM 78.082
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 514.014 1 Mavibahge AVM 342.634
2 Forum Ankara Outlet 129.051 2 TerraCity AVM 325.662
3 Kentpark AVM 69.078 3 Espark AVM 126.587
4 Cepa AVM 66.601 4 Park Afyon AVM 125.181
5 Gordion AVM 61.557 5 Samsun Piazza AVM 121.032
6 Next Level AVM 51.965 6 Kulesite AVM 111.460
7 Atlantis AVM 47.450 7 Forum Mersin AVM 104.953
8 Taurus AVM 46.597 8 Forum Kayseri AVM 103.681
9 Nata Vega Outlet 39.550 9 Gebze Center 101.403
10 One Tower AVM 38.438 10 Forum Gaziantep AVM 101.083
11 Antares AVM 36.718 11 Forum Bornova AVM 98.676
12 Podium Ankara AVM 35.543 12 Antalya Migros AVM 91.172
13 Arcadium AVM 34.046 13 MarkAntalya AVM 90.848
14 Anatolium Ankara AVM 30.407 14 Ozdilek Bursa AVM 90.244
15 Kizilay AVM 25.840 15 Outlet Center izmit 89.109
16 365 AVM 22.864 16 Forum Trabzon AVM 88.291
17 Atakule AVM 21.741 17 OzdilekPark Antalya AVM 80.404
18 Tepe Prime Avenue 20.039 18 Point Bornova AVM 75.642
19 Armada AVM 16.300 19 MalatyaPark AVM 73.829
20 Bilkent Station 13.002 20 Kent Meydani AVM 57.925
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.255
2 Antares AVYM 6.552
3 Kentpark AVM 4.543
4 Tepe Prime Avenue 4.254
5 Armada AVM 3.355
6 Cepa AVM 3.339
7 Atlantis AVM 2.700
8 Gordion AVM 2.648
9 Next Level AVM 1.886
10 Arcadium AVM 1.815
11 365 AVM 1.660
12 Forum Ankara Outlet 1.612
13 Bilkent Center AVM 1.586
14 Anatolium Ankara AVM 1.221
15 One Tower AVM 1.009
16 Gimart Outlet 944
17 Park Vera AVM 541
18 Kizilay AVM 351
19 Metromall AVM 310
20 Atakule AVM 294
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 54.914
2 OzdilekPark istanbul AVM 53.730
3 Akyaka Park 48.625
4 Kanyon AVM 47.336
5 Emaar Square Mall 17.747
6 Capitol AVM 13.810
7 Trump AVM 13.539
8 Buyaka AVM 12.660
9 stinyePark AVM 9.717
10 Zorlu Center 7.821
11 Astoria AVM 7.502
12 Akasya AVM 7.266
13 istanbul Optimum 6.209
14 Sapphire Carsl 5.198
15 ArenaPark AVYM 5.064
16 Palladium AVM 4.887
17 Marmara Forum AVM 4.884
18 isfanbul AVM 4.817
19 Kozzy AVM 4.224
20 Watergarden istanbul 4.165
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.434
2 TerraCity AVM 6.611
3 Park Afyon AVM 6.398
4 Sera Kitahya AVM 5.814
5 HighWay Outlet AVM 5.575
6 Kayseri Park AVYM 5.154
7 MalatyaPark AVM 4.721
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.575
9 Gebze Center 4.073
10 Deepo Outlet Center 3.436
11 Forum Mersin AVM 3.280
12 Korupark AVM 3.210
13 Espark AVM 3.068
14 Antalya Migros AVM 2.736
15 17 Burda AVM 2.659
16 Outlet Center izmit 2.442
17 Oasis AVM 2.289
18 Palladium Antakya AVM 2.261
19 Sanko Park AVM 2.095
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.041
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 85.557

2 Emaar Square Mall 84.234

3 istinyePark AVM 62.809

4 Mall of istanbul 49.456

5 Watergarden istanbul 48.728

6 212 Outlet 48.137

7 Buyaka AVM 47.853

8 Venezia Mega Outlet 47.036

9 Vadistanbul AVM 45.884

10 Forum istanbul AVYM 43.462

11 City's Nisantasi AVM 40.667

12 Marmara Park AVM 39.037

13 Akyaka Park AVM 39.016

14 Kanyon AVM 38.772

15 Maltepe Park AVM 36.566

16 Hilltown AVM 36.091

17 istanbul Optimum 31.470

18 Trump AVM 31.015

19 istanbul Cevahir AVM 29.592
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 108.999 1 TerraCity AVM 77.981
2 Antares AVYM 38.976 2 Mavibahge AVM 73.783
3 Nata Vega Outlet 31.330 3 M1 Adana AVYM 66.348
4 Cepa AVM 29.697 4 QOzdilek Bursa AVM 56.753
5 Gordion AVM 28.965 5 Kulesite AVM 49.412
6 Armada AVM 26.854 6 Izmir Optimum 48.750
7 Atlantis AVM 25.518 7 Park Afyon AVM 45.964
8 Atakule AVM 25.284 8 41 Burda AVM 44.243
9 Metromall AVM 25.159 9 Kumsmall AVM 40.138
10 Podium Ankara AVM 24.417 10 Antalya Migros AVM 39.967
11 Kentpark AVM 23.632 11 Agora izmir AVM 38.068
12 Panora AVYM 21.203 12 Westpark Outlet AVM 36.321
13 Ankara Optimum Outlet 19.193 13 10Burda AVM 32.941
14 Taurus AVM 17.620 14 Agora Antalya AVM 32.587
15 Arcadium AVM 17.281 15 OzdilekPark Bursa Niliifer 32.581
16 Forum Ankara Outlet 15.252 16 17 Burda AVM 32.245
17 One Tower AVM 14.350 17 Point Bornova AVM 31.980
18 Bilkent Station AVM 13.754 18 Forum Mersin AVM 31.925
19 Next Level AVM 10.636 19 01Burda AVM 31.833
20 Kartaltepe AVM 10.210 20 39 Burda AVM 31.027
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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KIGILI'DAN DUNYANIN LK HOLOGRAFIK NFT DEFILESI

Tarkiye 'nin dncu erkek giyim markasi Kigili, son dénemde hiz verdigi teknoloji yatinmlarini metaverse dunyasina yaptidi
giris ve Tomorrow koleksiyonuyla tfaclandirdi. Kigili'nin “Yarin icin bugunden” mottosuyla olusturdugu Tomorrow koleksi-
yonunun tanitildigi lansmanda, dinyanin ilk holografik NFT defilesiyle de giyilebilir NFT parcalar ilk kez paylasild.

Erkek giyimine getirdigi farklihk ve yeni-
liklerle dnciligund surdaren Kigih, “Yarin
icin buglinden” mottosuyla olusturdugu
ekolojik ve teknolojik Grlinlerinin yer aldi-
g1 Tomorrow koleksiyonu ile birlikte global
platformlarda satisa sunulan giyilebilir NFT
parcalarini tanitti. Dinyanin ilk holografik
NFT defilesine sahne olan lansmana Kigi-
Il Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hilal
Suerdem, Kigil CMO'su ilkay Keles, dijital
icerik Ureticisi Bedirhan Soral, Oktay Kay-
narca, Abdullah Avci, Bensu Soral, Beyza
Arica, Elif Sahin, Caner Yildirim, Deniz Bay-
dar, Tugay Mercan’in yani sira is, sanat ve
cemiyet hayatinin Unla isimleri katildi.

“NFT parcalarimizla yarinlara imzamizi
bugiinden atiyoruz”

Kigili Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hilal Suerdem konusmasinda, son yillarda
¢okca konusulan NFT, metaverse ve sir-
dirulebilirlik kavramlarinin uzun zamandir
glindemlerinde oldugunu belirterek sunlari
soyledi: “Son dénemde yaptigimiz tekno-
loji yatirimlarimizin ardindan ‘Yarin igin bu-
gliinden’ diyerek Tomorrow koleksiyonu-
muz ve NFT parcalarimizi olusturduk. Erkek
giyiminde yeni bir donemi baslatacak 6zel
parca ve tasarimlarimiz i¢in uzun sireli bir
calisma gerceklestirdik. Degisen diinyaya
ayak uydurmak ve hatta Oniline gecerek
yenilikler Gretmeye deger veren bir marka
olmanin verdigi sorumlulukla Tomorrow
koleksiyonumuz ve giyilebilir NFT parcala-
rimizla yarinlara imzamizi bugiinden atiyo-
ruz” dedi.

Ekolojik ve siirdiiriilebilir iiriinlerde
“Ecoline”, “Tecnoline” ve “Metaline”
donemi

Kigili CMO'su ilkay Keles ise “Diinya cok
hizli bir teknolojik déniisim icerisinde. Biz
de Kigili olarak teknolojiye yaptigimiz ya-
tinmlara ayni hizla devam ediyoruz. Yarin
icin buglinden mottosuyla yola ¢iktigimiz
Tomorrow koleksiyonumuzla; daha sirdi-
rilebilir, daha teknolojik, daha ekolojik ve
daha yenilik¢i bir vizyonu benimsiyoruz.
Koleksiyonumuz t¢ kategoriden olusuyor.
Ekolojik ve strdurebilir Griinlerimiz Ecoline,
inovatif Grlnlerimiz Tecnoline ve Metaver-
se evrenlerinde giyilebilen koleksiyonumu-
zu Metaline olarak adlandirdik” dedi.
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Hilal Suerdem
Kigih Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Kigih global platforma giyilebilir NFT'le-
rini satisa sundu

Lansmanda dinyanin ilk holografik NFT
defilesiyle tanitilan ve global platformlarda
satisa sunulan giyilebilir NFT koleksiyonu;
gomlek, smokin ve sweatshirt'ten olusuyor.
NFT koleksiyonunda yer alan pargalar, Ki-
gili'min gliniimiiz diinyasinda 6ne ¢ikardigi
surdurilebilirlik ve esitlikten olusan marka
degerlerini yansitiyor. Yillar 6nce bir diikkan
ve bir gémlek ile baslayan Kigili'nin hikayesi-
ni metaverse diinyasina tasiyan koleksiyon-

da yer alan gomlek, tasidigi geri doniisim
simgesiyle, her yonlyle daha farkli, daha
teknolojik ve daha ilham verici 6zellikleriy-
le 6ne ¢ikiyor. Koleksiyonun ikinci parcasini
ise gercek diinyada en 6zel anlari eslik eden
ve simdi de metaverse'teki avatarlara siklik
katacak smokin olusturuyor. Koleksiyonun
Uclincl pargasinda da Kigili'nin her zaman
on planda tuttugu ve tim Grunlerinin ig eti-
ketlerine konumlandirdigi esitlik simgesinin
yer aldigi sweatshirt yer aliyor. NFT koleksi-
yonunda yer alan parcalar, global bir plat-
form olan OpenSea’de satisa sunuldu ve
yakin zamanda da Tirk girisimi olan GoArt
evreni Uzerinden satin alinabilecek.

Tomorrow koleksiyonu ile daha siirdiirii-
lebilir ve teknolojik iiriinler Kigili'da

Surdurulebilirlik temasiyla sekillenen ve
yarinin dinyasiyla uyumlu sekilde ureti-
mi gerceklestirilen Tomorrow koleksiyonu,
Kigil’'nin dogaya ve insana saygisinin en
onemli gostergesi olan parcgalardan olusu-

yor. Tomorrow'daki Ecoline koleksiyonunda
bitkilerin kok ve yapraklarindan elde edilen
ytzde 100 dogal boyali rahat giyim Grtnleri
ile Uretiminde 20 kat daha az su kullanilan
kenevir esasli pantolon ve gémlek yer ali-
yor. Tecnoline koleksiyonunda ise ter tut-
mayan, leke birakmayan ve antibakteriyel
glimus iyon teknolojisi ile hayata gegirilen
garnili gdmlek bulunuyor.

Kigili'nin NFT ve Tomorrow koleksiyonla-
rinin tanitildigi lansman, DJ Burak Yeter'in
performansiyla devam etti.
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Tarinte Bu Ay %emam"

1 Haziran 1911 Turk Hava Kuwetleri’nin kurulug gunli.' |
1 Haziran 1980 CNN yayin hayatina baglad.
2 Haziran 1970 Yazar Orhan Kemal (56) hayatini kaybetti. © = =~
3 Haziran 1963 $air Nazim Hikmet Ran (61) Moskova'da hayatini kavbettir':‘f ol

4 Haziran M0 781 - Tarinte ilk kez bir giines tutulmasi Gin'de kaymara
gecti.

5 Haziran 1783 - i1k defa balonla ugus gergekle§tmlm o
7 Haziran 1557 - Mimar Sinan tarafindan insa edilen Silleymaniye Gamii agilgr.
7 Haziran 1856 - Dolmabance Sarayi kullanima agildi;

8 Haziran 191 Turkiye'de 1lk kalp ameliyati Glilhane Askeri Hastanesi nde
yapilai. .

10 Haziran 1940 - 1. DUinya Savas: italya, Fransa ve ingiltere'ye savas itan
it ‘

13 aziran 1550 - Mimar Sinan'in eseri Slleymaniye Camii'nin temeli atid.
13 Haziran 1891 - istanbul Arkeoloji Miizesi ziyarete agild. o

16 Haziran 1950 - TBMM, TUH(QBIB§’[I[I|IHI§ ezanin eskiden oldugu gibi Arapga
nkunmasma dair kanunu kabul etti.

19 Haziran 1981 - TRT Kiitiiphanesi ve Radyo Miizesi agildr.
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AUDI A6 AVANT E-TRON CONCEPT

Audi, yaklagik bir yil énce Nisan 2021°'de Sanghay Otomobil Fuan’nda elektrikli gl¢-aktarma sistemine sahip Audi
A6 Sportback’i tanitmisti. Audi bu ¢calismanin devami ve ikinci Uyesi olarak 2022 Yilik Medya Konferansi kapso-
minda, gelecegin elektrikle calisan Ust sinif A6 érnedi olarak Audi A6 Avant e-tron concept’i tanitiyor. Seri Ure-
tim odakli A6 Avant e-tfron concept, dncu surls teknolojileri ile Audi’nin geleneksel tfasanm dlinyasinin sentezini

godzler 6nune seriyor. A6 Avant e-tron, sadece genis bagaj hacmiyle degil; PPE sayesinde orta ve Ust sinifta ilk kez

kullanilan sarj teknolojsiyle tam anlamiyla bir depolama sampiyonu.

2021 yihinda sergilenen Audi A6 e-tron
concept gibi, A6 Avant da Audi'nin dnder-
liginde gelistirilen yenilik¢i PPE platformu-
na dayanan 6zel bir elektrikli glig-aktarma
sistemine sahip. Konsept otomobil ayni
zamanda A6 Sportback e-tron ile ayni bo-
yutlara sahip yeni bir tasarim konseptini de
gOzler dniine seriyor. 4,96 metre uzunluga,
1,96 metre genislige ve 1,44 metre ylksek-
lige sahip govdesiyle Ust sinifta yer aliyor.
Cizgileri, Audi'nin cagdas tasariminin tutarh
bir evrimini binyesinde barindiryor. Sing-
leframe 1zgara ve arkadaki kesintisiz 1sik
seridi gibi unsurlar, e-tron triin gamindaki
diger elektrikli modellerle olan akrabalig
vurguluyor.

Audi A6 Avant e-tron concept'in tasarimi,
Sportback'ten daha yalin degil. Aksine, ciz-
gileri ve zarif oranlari gelecegin seri Gretim
Audi modellerine 151k tutuyor ve dort halkali
elektrikli st sinifinin ne kadar dinamik ve
zarif gériinecegine dair ipuclari veriyor.

“Audi A6 Avant e-tron concept ve yeni PPE
teknoloji platformumuz ile gelecekteki seri
Uretim modellerimize 151k tutuyoruz.” s6z-
leriyle degerlendirmesine baslayan Teknik
Gelistirmeden Sorumlu Audi Yonetim Ku-
rulu Uyesi Oliver Hoffmann sunlar séyledi:
“Sadece Avant'in 45 yillik basarili ge¢misini
elektrikliye gecirmiyoruz. Mutlaka sahip ol-
dugumuz teknik birikimi kullanarak dikkat
cekici bir 6zellik eklemek istiyoruz. Orne-
gin guclu 800 volt teknolojisi, 270 kW sarj
kapasitesi ve 700 kilometreye kadar WLTP
menzili son derece dikkat cekici bir 6zellik.”

A6 logosunu tasiyan konsept otomobil,
markanin Ust siniftaki konumunu vurgulu-
yor. Bu aile, markayi 1968 yilindan bu yana
(1994’e kadar Audi 100 olarak) dinyanin
en yuksek hacimli segmentlerinden birinde
temsil ediyor. Uriin gaminda 1977 yilindan
bu yana, station wagon otomobillerin duy-
gulari harekete geciren ¢ok daha gekici bir
yorumu olan Avant modeller de bulunuyor.

Sirket, dinamik cizgileri gelismis islevsellik
ile harmanlayan Avant ile kelimenin tam
anlamiyla, rakipleri tarafindan siklikla kop-
yalanan yeni bir otomobil turl gelistirdi.
Avangard kelimesinden turetilen Avant,
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1995 yilindaki reklam kampanyasiyla “Guzel
station wagon otomobillere Avant denir”
olarak kabul gordu.

PPE teknolojisi, otomobilin cizgilerinin de
yansittigi gibi uzun surlslere uygun dina-
mik bir surts performansi ve glnlik kul-
lanima uygunlugu sagliyor. Bu, gelecekte
bir Audi A6 e-tron'un glic-aktarma sistemi
ve versiyona bagl olarak 700 kilometreye
kadar menzil (WLTP standardina gére) sun-
masi anlamina geliyor. Ayrica serinin glicla
versiyonlari 0-100 km/s hizlanmasini 4 sani-
yeden daha kisa siirede tamamlayacak.

Audi A6 Avant'in ferah oldugu kadar gu-
zel arka kismi, onu iki anlamda depolama

sampiyonu yapiyor. Glg-aktarma sistemiyle
batarya teknolojisi bu ifadeyi hakl ¢ikaryor.
800 voltluk sistem ve 270 kW'a kadar sarj
kapasitesi, hizli sarj istasyonunda sadece 10
dakikada yaklasik 300 kilometrelik menzil
depolayabiliyor.

Kusursuz e-tron: tasarim

Audi A6 Avant e-tron concept, 4,96 metre
uzunlugu, 1,96 metre genisligi ve glncel
Audi A6/A7 ile ayni olmak Uzere 1,44 metre
yuksekligi ile boyut agisindan agik bir se-
kilde Ust sinifta yer aliyor. Dinamik govde
oranlari ve markaya 6zgu zarif arka tasarim,
rizgar tinelindeki detayl tasarim surecine
dikkat cekiyor.
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