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Farkindalik Stiidyosu
FS Reklam Tanitim Org.Hiz.Ltd.Sti

C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Genel Direktdr & Yazi Isleri Mudurd
C.Serhat Tiirkkan
serhat@fsreklam.com.tr
Yayin Yonetmeni
Emine Tiirkkan
emine@fsreklam.com.tr
Gorsel Yonetmen Degerli Mall&Motto okuyuculari ekim sayimiz ile karsiniza ¢gitkmanin heyecani
Sule Tepeyurt ile merhaba!

sule@fsreklam.com.tr
......................................................................................................... Pandemi sonrasi yeniden hayatin normale dénmesinin en 6nemli géstergele-

rinden biri olan markalarin lansmanlarinin baslamasi ekonomimizin toparlan-
Emine Tiirkkan diginin isaretlerindendir.

Dijital icerik Yonetmeni Amber, giil, lavanta, neroli, bergamot ve daha nicesiyle biytlendigimiz renga-
Banis Karaoglu renk, mis kokulu bir ortamda kisacik, keyifli bir mola ile Peros’'un doganin es-
baris@fsreklam.com.tr siz hediyelerinden ilham alarak hazirladidi yeni Grlnlerini tanitacagimiz keyifli
......................................................................................................... lansmana katildik.
Reklam B6lumu
Fs Reklam Tanitim Org. Hiz. Ltd. Sti Marka yiizl ve elgisi Esra Erol'un ev sahipliginde, Six Senses Otel'in muhtesem
0530 218 49 43 / 0533 456 13 99 deniz manzarasi ve orman havasi esliginde Peros’un ilk basin bulugmasina ka-
e oionoioeioioossisisessooa tildik. Adana’dan filizlenip bir diinya markasi olusunun hikayesini dinledik.
_Hukuki Isler Sonrasinda Mandarin Oriental Bosphorus istanbul'da Geberit'in 20.yil lansma-
Matur & Okten & Karayel KeBler nina katildik Geberit Turkiye Genel Miduri Ufuk Algier ev sahipliginde Ge-
Hukuk Burosu berit grup CEO'su Christian Buhl,isvicre Baskonsolosu Julien Théni ve Tasarim
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Streteji Baskani Christoph Behling katilimlari ile markanin 20.yilhini cosku ile

Mali isler
Sermin Sagkulak - Mali MUsavir kutladik.

0532 569 6144 . - . . et
serminsagkulak@gmail.com 2021 yilinda Diinya'da yilin elektrikli otomobili ve en iyi tasarim 6dulini alan

......................................................................................................... Hyundai IONIQ 5 Tirkiye Lansmani igin Four Seasons The Bosphorus'da yapi-
Yénetim Merkezi lan lansmaninda Hakan Yilmaz'in biyuleyici dijital sanat gosterisini izleyip yilin
Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli araci hakkinda bilgi aldik.
Apt. No:18 Kat 7
Daire 33 Besiktas istanbul Yurt disinda en ¢ok subesi bulunan Tirk restoran zinciri Bursa Kebap Evi, Avru-
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' pa ile baslayan global marka yolculuguna Orta Dogu'daki gliciinu artirarak de-
: vam ediyor. Kurulusundan bu yana Tirkiye'de 91 yurt disinda ise 12 subesiyle
_ Maviay Matbacilik e hizmet veren marka, Orta Dogu'da bilyiime hedefine yénelik giiclii bir adim
2/[\jla|Dt-?g|?’2Lgzloc)sgéollrgtsnlq(/zz'eh;tai;%?iﬂllja/risstgﬁglu| atti. Suudi Arabistan'in AVM ve perakende sektoriinde lider sirketi “Abdullah
: ’ Al Othaim Investment Company”in sahibi ve glcli yatirrmci Abdullah Saleh
---------------------------------------- Da Ali Al-Othaim ile master franshise anlasmasi imzalayan Bursa Kebap Evi, Suudi
gitim . s .. .
MNG Kargo Arabistan'da 1 yil icinde 10 subeye ulasma hedefine ulasiyor. Lansmanda mar-
........................................................................................................ kanin yurt disi subeleri icin Turk personel istihdam sarti ve tedarik zincirinin
Yayin Tard ciddi bir oranini Turkiye'den saglamasi kiymetli bir durusun gostergesi olarak
Yerel, streli, aylik karsimiza cikti.
Erkek giyiminin oncl markasi Kigil, Turkiye'nin ilk canli meta defilesi ile
www.mallandmotto.com 2022/23 Sonbahar-Kis koleksiyonunu GoArt Metaverse'te tanitt. Gercek man-
www.fsreklam.com.tr kenlerin Kigili icin 6zel olarak tasarlanan essiz bir meta-defile alaninda yaptik-
www.farkindalikstudyosu.com lari defileyi, katilimcilar kendi yarattiklari avatarlari ile takip etti. Meta diinya-
- sinda yakin zamanda ilk magazasini agmaya hazirlanan Kigili, sonraki surecte

Facebook / Instagram /mallandmotto de kullanicilara avantajlar saglayacak 6zel bir oyunu hayata gecirdi.

Twitter /MallMotto

Tiim yayin haklari “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve GUniln sonunda ekonomimiz ve sektdr hizla irtifa kazanmaya bagladi. 2023

Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez. guzel gelecek belli oldu. Bir cok 6zel haber ve roportaj ile sizlere iyi okumalar
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum- diliyoruz.
lulugu da yaziy1 yazana aittir. Sevgiler

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.
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Guler SABANCI

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani

“Sabanci Vakfi olarak yarim asra yakin bir siiredir
sosyal degisim icin ¢alisiyor, bunu da kultir-
sanat faaliyetleri ile taclandirnyoruz.”

10
Emine Sabanci KAMISLI

Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

"Esas Holding olarak degerlerimizi her daim
yasatiyoruz."

Levent CAKIROGLU
1 8 Kog Holding CEO'su

“Toplulugumuzu saglam adimlarla gelecege
tasiyoruz.”

Cem HELVACI

Bursa Kebap Evi Yonetim Kurulu Baklani

"Turk markasi olarak globalde yerimizi saglamlastiracagiz.”

Nevzat YAVAN
38 Esas Gayrimenkul COO’su

"Esas Gayrimenkul Varlik Yonetimi platformunun
hedefi 25 AVM.”

Prof. Dr. Hiseyin ALTAS
AYD Bagskani
"AVM ekosistemi icerisinde 2,1 milyon kisiye istihdam saglaniyor.”
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-Acilig Organizasyonu -Grafik Tasarim -Cocuk Etkinlikleri
-Sosyal Medya Analizi -Séylesi -Dijital Medya Pazarlama
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MALLMARK

Proje Y6énetiminde
Fark Yaratiyor

MallMark, alisveris merkezi ydnetimi, kiralama,
proje ve konsept gelistirme alanlarinda; dulnya
perakende trendlerini gdz dnlne alarak, degdisen tuketici
davranislarina uygun operasyonel muiukemmellik ve
gayrimenkul verimliligi odakli bir yénetim stratejisi ile
proje yonetiminde fark yaratiyor.

Degisen ve gelisen perakende kosullarinda alisveris
merkezi ve pazar dinamiklerine uygun pazarlama,
operasyon, kiralama, konsept gelistirme, kiraci iliskileri
ve tahsilat yonetimi alanlarinda; global ve profesyonel
bakis acisi ile maksimum fayda endeksli ydnetim plani
Uzerinden aksiyon alarak projelerinize suUrdurualebilir
basari sagliyor.

Sirket felsefesini ve ydnetim farkini ortaya koyan,
bir is ortagindan fazlasi yaklasimiyla; dnce yatirimciyi
anlayan sonra yerel pazar ile perakende dinamiklerini
birlestirebilen stratejiden uygulamaya butuncul bir
anlayis ile projelerinize deger katiyor.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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MALL&MOTTO / Haberler

GULER SABANCI: TUGFO’NUN AVRUPA'NIN EN ONEMLI SAHNELERINDE
AYAKTA ALKISLANMASI GURUR VERICI

Sabanci Vakfi’'nin kurulmasina éncullk etftigi ve ana destekcisi oldugu Turkiye Genclik Filarmoni Orkestrasi (TUGFO)
2022 yili turne programini tamamladi. Orkestra, 12-16 Agustos tarinleri arasinda Cekya ve Almanya’nin seckin salon-
larnda verdigi 4 konserle ayakta alkislandi. Alimanya’nin baskenti Berlin’de gerceklesen final konserini Sabanci Vakfi

MuUtevelli Heyeti Baskani GUler Sabanci da yerinde izledi.

Sabanci Vakfi tarafindan desteklenen ve Sef
Cem Mansur’'un yonetiminde, Sevda-Cenap
And Miuzik Vakfi gatisi altinda faaliyet gos-
teren Tirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi,
Turkiye konserlerinin ardindan, Cekya ve Al-
manya'da verdigi 4 konserle 2022 yil turne-
sini noktaladi. Turnenin ilk konseri Prag’in
tarihi konser salonu Rudolfinum’da, kapanis
konseri ise Berlin'de diizenlenen uluslarara-
si klasik muzik festivali Young Euro Classic
2022 kapsaminda Konzerthaus'ta gercek-
lesti.

15. yihni kutlayan TUGFO, Tirkiye'nin en ba-
sarili konservatuarlarindan segilen 60 geng
muzisyen ile birlikte Cekya ve Almanya'da
Turkiye'yi basariyla temsil etti. Avrupa’nin
onemli konser salonlarinda sahneye c¢ikan
orkestra, muzikseverlerden tam not aldi.

Gller Sabanci: "Turkiye Genclik Filarmoni
Orkestrasi Glkemiz icin byik bir gurur.”

Berlin Konzerthaus'ta konseri takip eden
Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani
Gller Sabanci, "Sabanci Vakfi olarak yarim
asra yakin bir stredir sosyal degisim icin ca-
hsiyor, bunu da kltiir-sanat faaliyetleri ile
taclandiriyoruz. Kisa Film Yarismasi, Devlet
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Tiyatrolari — Sabanci Uluslararasi Adana Ti-
yatro Festivali, Sakip Sabanci Mizesi ve Sa-
kip Sabanci Mardin Kent Mizesi, Metropo-
lis Antik Kenti kazi calismalarina verdigimiz
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destekleri ¢cok degerli goériyoruz. 15 yildir
ana destekgisi oldugumuz Turkiye Genglik
Filarmoni Orkestrasi da bu kapsamda en
kiymetli projelerimiz arasinda yer aliyor.
Sevgili Cem Mansur ve ekibinin liderligin-
de bugline kadar 1.000'den fazla yetenekli
gence ulastik. Bu sireg icinde gordik ki,
16-22 yas arasindaki gencler, hem kamp
doénemi hem de konserlerde birer kus misali
en yukseklere u¢mayi 6greniyor. Daha bu
yaslarda Avrupa’nin en énemli sahnelerinde
ayakta alkislaniyorlar. Orkestra Uyelerinin
gelecekte de dinyanin her yanina kanat
cirparak Ulkemizi ve bizi gururlandirma-
yI surdireceklerine inancim tam. Berlin'de
Ulkemizde yetisen geng sanatgilar izlerken
hepimiz duygulandik. Onlarin birbirinden
zor eserleri harmoni icerisinde bu kadar
iyi sergilemeleri bizleri onurlandirdi. Emegi
gecen herkese tesekkilrlerimi sunuyorum.”
dedi.

Orkestranin bu yilki repertuvarinda Cayko-
vski, Fauré ve Schumann'in eserlerine ek
olarak, TUGFO'nun 2022 turnesi igin ozel
olarak hazirlattigi Evrim Demirel'in "Osman-
Il Minyaturleri 2" adli mizigi de yer aldi. Or-
kestranin bu turnede solisti, geng viyolonsel
sanatcisi Poyraz Baltacigil oldu.

Sef Cem Mansur'un yonetimindeki Tarkiye
Genglik Filarmoni Orkestrasi; bu yilki kamp
doéneminde, geng yaslarindayken TUGFO
deneyimi kazanmis ve kariyerini Berlin Fi-
larmoni Orkestrasi'nda surdiren keman
sanatcisi Hande Kiiden ile Istanbul Devlet
Senfoni ve Borusan Filarmoni Orkestrasi
solo obuacisi Sezai Kocabiyik'in egitimleriy-
le tecribe kazandi. TUGFO, 2022 yili turne-
si kapsaminda Turkiye'de de Bursa Uludag
Universitesi, istanbul Is Sanat Kiiltiir Merke-
zi ve Ankara CSO Konser Salonu’'nda seyirci
karsisina gikti.

Turkiye'nin en dinamik orkestrasi olma
ozelligini tasiyan Turkiye Genglik Filarmoni
Orkestrasi, gen¢ mdizisyenlerin profesyo-
nellesmeden once orkestra deneyimi ka-
zanmalarinin yaninda, yurt ici ve yurt disi
festivallerde konser verme ve orkestralar
arasi degisim programlarindan yararlanma
gibi firsatlar sunuyor.
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SEVKET SABANCI VIZYONUYLA ILK FIRSAT PROGRAMI'NIN

7.DONEMI BASLADI

lsverenlerce daha az tercih edilen devlet Universitelerinden yeni mezun gengclerin, okuldan ise gecis sUreclerinde firsat
esitligi sunan Esas Sosyal’in ilk sosyal yatinmi Sevket Sabanci Vizyonuyla lik Firsat Programi’nin 7. dénemi basladi. Progro-
min 50 yeni katilimcisi EylUl itibaryla ¢esitli sivil toplum kuruluslarnda isbast yapt.

Esas Holding'in sosyal yatirrm birimi Esas
Sosyal, “Genglere Firsat, Gelecege Yatirim”
mottosuyla 2015 yilindan bu yana sirdiri-
lebilir ve o6lculebilir sosyal yatinmlar yapa-
rak egitimli geng issizligi konusunda ¢&zim
modelleri Uretiyor. Cesitlilik, esitlik ve kap-
sayicilik anlayisini benimseyen Esas Sosyal,
2016 yilinda hayata gecirdigi ilk sosyal yati-
rimi olan Sevket Sabanci Vizyonuyla flk Fir-
sat Programi ile isverenlerce daha az tercih
edilen devlet liniversitelerinden yeni mezun
genclerin, okuldan ise gegis sureclerinde fir-
sat esitligi sunuyor.

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Progra-
mi kapsaminda sivil toplum kuruluglarinda
(STK) istihdam edilen genclerin maasla-
r, program vizyonunu paylasan kurumsal
destekgiler ile birlikte karsilaniyor. Boylece
Esas Sosyal; egitimli geng istihdamina ¢6-
zim modeli sunarken ayni zamanda egitim,
sanat, kdltur, insani yardim, cevre, sirdi-
rilebilir kalkinma gibi pek ¢ok farkl alan-
da faaliyet gosteren STK'lara da nitelikli is
glici  saglayarak, toplumsal kalkinmaya
katkida bulunuyor. Program katiimcilari,
Turkiye'nin 6nde gelen STK'larinin kurumsal
iletisim, finans ve muhasebe, insan kaynak-
lari, idari isler, satin alma, bilgi teknolojileri
ve kaynak gelistirme/is gelistirme gibi 6zel
sektorde de karsiligi olan departmanlarinda
12 ay boyunca tam zamanh calisarak ilk is
deneyimi kazaniyor, ilk Firsat Akademisi ile
21. yuzyil yetkinlikleri kapsaminda 250 sa-
atten fazla egitim ve gelisim destegi aliyor,
farkll sektorlerde faaliyet gosteren 6nemli
kurumlarin yoneticilerinden mentorluk ve
miulakat becerilerini gelistirecek imkanlar-
dan vyararlaniyor. Boylelikle programdan
mezun olan gengler, kendinden emin, sos-
yal sorumluluk bilinci gelismis ve donanim-
I bireyler olarak kariyer diinyasinda emin
adimlarla ilerliyor.

Esas Sosyal; genclerin sivil toplum bilincini
de gelistiren programi ile bu zamana kadar
40 farkh STK'y1 geng istihdami konusunda
destekledi. Bu yil ise Anne Cocuk Egitim
Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Cevdet Inci Egitim
Vakfi, Daruissafaka Cemiyeti, DenizTemiz
Dernegi, Gayrimenkul Yatirimcilari Derne-
gi, Habitat Dernegi, insani Gelisme Vakfi,
Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi, Is Diinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi, Kanserli
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Cocuklara Umut Vakfi, Kodluyoruz, Maya
Vakfi, TEMA Vakfi, Turk Egitim Vakfi, Tohum
Otizm Vakfi, Toplum Gondllileri Vakfi, Turk
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu, Tiir-
kiye Egitim Gondlluleri Vakfi, Trkiye Korun-
maya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi, Tirkiye Spas-
tik Cocuklar Vakfi ve Yenibirlider Dernegi ile
50 gence daha ilk is deneyimi sagliyor.

Programin 6. dénem katilimcilari, STK'lar-
da deneyim kazanip AJustos ayinda Prog-
ramdan mezun olarak kariyerlerine devam
ederken, 7. ddneme baslamanin heyecanini
yasayan 50 katilimci ise Eylll ayinda is basi

yapti.

Her yil Tirkiye genelinde isverenlerce daha
az bilinen devlet Universitelerinden yeni
mezun katilimcilar kabul eden Sevket Sa-
banci Vizyonuyla ilk Firsat Programi, bu za-
mana kadar 23.000 basvuru aldi. Basvurular
akabinde titizlikle gerceklestirilen degerlen-
dirmeler sonucunda katimcilarin® %75'ini
kadinlarin olusturmasi, programin kadin
istihdami konusundaki duyarliigini ve bu
konudaki desteklerini de ayrica ortaya ko-

yuyor.

Kolektif etkinin glicline inanan Esas Sosyal,
hayata gecirdigi sosyal yatinm programla-
r cevresinde aralarinda kurumsal ve ayni
destekciler, katilimcilar, mentorlar, mezun-
lar, STK yéneticileri, IK profesyonelleri ve
egitmenlerin de yer aldigi 3.000 kisiyi asan
glclu bir ekosistem gelistirdi. Esas Sosyal,
ekosistemine kattigi gencleri program me-
zuniyeti sonrasinda da yakinen takip ederek
profesyonel hayatlarinda onlara destek ol-

[

Band

maya devam ediyor.

Umut vadeden genclerin gelisimi ve do-
nanim kazanmalari yolunda onlara destek
vermekten 6tirl ¢ok mutlu olduklarini be-
lirten Esas Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Emine Sabanci Kamisli; “Gegtigimiz
aylarda sevgili babamin vefatinin 1. yil
icin bir anma organizasyonu dizenledik.
Bu organizasyondaki katilimi gordikge
ve soylenenleri duydukca fark ettim ki biz
Esas Holding olarak degerlerimizi her daim
yasatiyoruz. Bu degerlerin canli tutulma-
sinda sosyal yatirrm birimimiz Esas Sos-
yal'in cok biyuk katkisi var. Genglere firsat
yaratmayi ve egitimlerine destek olmayi
onemsiyor, potansiyellerini kesfetmeleri
ve kendilerine glivenmeleri icin elimizden
geleni yapiyoruz. 7 yil 6nce hayata gegir-
digimiz Sevket Sabanci Vizyonuyla ik Fir-
sat Programi ile profesyonel hayata adim
atan genglerin yaninda yer aliyoruz. Bu
program genclerin sesine kulak verirken
ihtiyaclarini fark etmemizi sagladi. Ayrica
Kurumsal Destekgilerimizin, STK'larimizin,
mentorlarimizin, IK profesyonellerimizin
de oldugu kocaman bir aileye sahip ol-
mamiza vesile oldu. Yarinlarimizi emanet
edecegimiz gengler icin el ele vermek ¢ok
kiymetli. Bu yil da 50 yeni gence firsat sun-
manin, kariyer yolculuklarinda onlara eslik
edebilmenin mutlulugunu yasiyoruz. Yeni
katiimcilarimiza, ailemize hos geldiniz de-
mek istiyorum. Heyecanla basladiginiz bu
programdan mezun oldugunuzda da kari-
yer hayatinizin her ddneminde Esas Sosyal
olarak arkanizda olacagimizi unutmayin”
dedi.
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Toptan et, doner ve kofte Grlnlerinin
énemli oyuncularindan OzDéner, pera-
kende sektoriine de hizli bir giris yap-
ti. OzDéner tarafindan ézenle Uretilen
250 gramlik hazir pismis dana doner
paketleri, Macrocenter subelerinde ve
Macroconline’da kaliteli déner yemek
isteyen ddner severlerin begenisine su-
nuldu.

“KALITELI DONERIN TUM MUTFAK-
LARA GIRMESINI AMAGLIYORUZ"

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan
OzDéner Kurucu Genel Midiirii Bahar
Oziirlin, toptan et, déner ve kéfte Griin-
lerinin yaninda perakende sektériinde
de isimlerini duyurarak kaliteli ve sag-
ikl dénerin tim mutfaklara girmesi-
ni amacladiklarini sdyledi. Et ve doner
sektorinin tek kadin girisimcisi olan
Oziiriin, "Yillardir sektérin icindeyiz. ”
lyi etten Iyi Déner Uretmek” diye 6zet-
lenebilecek bir felsefemiz var. Bu yuz-
den etin kalitesi konusunda son derece
hassasiz. Sadece 24 ayini gegmemis da-
nalardan elde edilen, acik pembe renkli
eti tercih ediyoruz. Eti sadece kemikli
karkas olarak temin ediyoruz, kendimiz
isliyoruz ve elde ettigimiz yaprak et ve
kiymadan dénerlerimizi Gretiyoruz. Kiy-
ma cekerken sinir ayiklama teknolojisi
kullanarak tamamen sinirsiz bir kiyma
elde ediyoruz. Kesilmek Uzere hazirla-
digimiz doénerin %60'I yaprak etten ve
%401 kiymadan olusuyor ve her iki ki-
sim da geleneksel terbiye malzemele-
ri ile marine ediliyor. Otomatik kesim
robotlarinda el degmeden standart in-
celikte kestigimiz dodnerler “sous vide”
yontemine uygun vakum posetlerde
paketleniyor.Bu ydntem ve ambalaj sa-
yesinde doner vakum paketi ile birlikte
sicakhigi 80 dereceyi gegmeyen suda 10
dakika bekletilerek isitilabilir. Bu sekil-
de isitilan doéner aromasini ve lezzetini
kaybetmez, kurumaz. Ocakta yeni kesil-
mis donere en yakin tiketim deneyimi
bu yontem ile yasanabilir ” diye konus-
tu.

PRATIK VE HIZLI
OzDéner hem leziz hem de pratik ha-

zir yemek alternatifleri arayan tiketici-
ler icin Macrocenter subelerinde 250

14

Bahar Oziiri
0OzDoner K

Sadece

macroacenter

gramlik 6zel vakum ambalaj icinde ve
kraft kutuda tilketiciye sunuluyor. Isitip
servise hazir hale getirmek icin sadece siI-
cak suyun yeterli oldugu Uriin 6zel vakum

macroaonline 'da

posetinden cikarmadan 80 dereceyi asma-
yan sicak suda 10 dakika bekletilerek servis
edilebildigi gibi mikrodalga, firin ve tavada
da isitilabiliyor.
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= Telifleri ddenmis, ekonomik ve markaniza ézel hazirlanan mizik listeleri

* Kampanya ve etkinliklerinizi isletmenizde misterilerinize duyurabilme imkarni
* Her dilde anons, TV-radyo spotu, santral ve video seslendirmeleri

* SMG vazilimi ile, depola-cal yontemiyle kesintisiz mizik yayini

» Uzaktan her noktay) aym ya da ayn yénetebilme

» internete ihtiyag olmadan yayin

» 7/ 24 teknik servis

* Tum platformlara uygun yazilim

Jysmg’

@ smg_music_for_business il'l smg-music-for-business
music for business

smg.com.tr | 021235216 62 | info@smg.com.tr
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GULAN MALL

KUZEY IRAK ERBILIN: =
EN PRESTIJLI-ALISVERIS-MERKEZ|
PROJESFGULAN /MALLACILDI !

32.000 m?kiralanabilir alan, 3.000 m? eglence merkezi,
4.500 m? cafe ve restaurant, hipermarket ve boélgede ilk kez
magdaza acilisi gerceklestirilen 32 Diinya markasi...

GULAN MALL
qulanmall.erbil §  GulanMallErbil Proje Yonetim Danismanligi ve Kiralama Yetkilisi
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KOC HOLDING YILIN ILK YARISINDA 385,9 MILYAR TL KONSOLIDE GELIR ELDE
ETTI, 14,9 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI

*Yilin ilk yansinda kuresel élcekte devam eden belirsizlikler, Rusya — Ukrayna savasinin neden oldugu dalgalanmalar
ve zorlu piyasa kosullarina ragmen ko¢ toplulugu olarak guclu bilangcomuz, disiplinli ydnetim anlayisimiz, ¢esitlendiriimis
portfdy yapimiz ve saglam tedarik zincirimizin destegiyle basarili bir dbnemi geride biraktik. Ulkemize olan inancimizia
yatinmlanmizi kararllikla surdtrdtk. Kombine yatinmiarnmizi bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla iki katina ¢ikartarak
14,9 milyar tl'ye yUkselttik. Yilin geri kalan déneminde disiplinli ve intiyatl bir yaklasimla faaliyetlerimizi sGrdurarken, Ulke-
miz ve toplulugumuz icin deger yaratmaya devam edecegiz.”

b )

¥ Levent|Cakiroglu, =
¥ Koc¢:Holding CEO’sil

Kog Holding, 2022 yilinin ilk yarisinda kon-
solide bazda toplam 385,9 milyar TL gelir
elde ederken, 14,9 milyar TL kombine ya-
tinm gerceklestirdi. ilk yan finansal sonug-
larini degerlendiren Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, “Yilin ilk yarisinda kiresel
Olcekte devam eden belirsizlikler, Rusya —
Ukrayna savasinin neden oldugu dalgalan-
malar ve zorlu piyasa kosullarina ragmen
Kog Toplulugu olarak gicli bilangomuz, di-
siplinli ydnetim anlayisimiz, cesitlendirilmis
portfdy yapimiz ve saglam tedarik zinciri-
mizin destegiyle basarili bir dénemi geride
biraktik. Ulkemize olan inancimizla yatirnm-
larimizi kararllikla strdirdik. Kombine ya-
tinmlarimizi bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla iki katina ¢ikartarak 14,9 milyar TL'ye
yukselttik. Boylece son 5 yilda yaptigimiz
toplam yatirnm 65 milyar TL'ye ulasti. Yilin
geri kalan déneminde disiplinli ve ihtiyatl
bir yaklasimla faaliyetlerimizi strdirirken,
Ulkemiz ve Toplulugumuz igin deger yarat-
maya devam edecegiz" dedi.

Levent Cakiroglu: "Otomotiv sektdriniin
stratejik donusimiine, gerek sektdrdeki
sirketlerimiz gerekse Kog¢ Holding olarak
devam eden calismalarimizla 6ncilik edi-
yoruz."

Kog Toplulugu'nun dénisim halindeki oto-
motiv endustrisinde Turkiye'nin rekabetgi
gliciini daha da arttiran yatinmlara kararli-
likla devam ettigini belirten Levent Cakirog-
lu sozlerini soyle sirdirdl: "Otomotiv Gru-
bu Sirketlerimiz ile birlikte sektorin tretim

20

ve ihracatindaki liderlik rolimizi basariyla
surdurtyoruz. Otomotiv sektdrinin stra-
tejik donusumiine, gerek sektordeki sirket-
lerimiz gerekse Ko¢ Holding olarak devam
eden c¢alismalarimizla &ncilik ediyoruz.
Ozellikle elektrifikasyon alanindaki yatirnm-
larimiz; iklim kriziyle micadele yolunda ve
2050 yilinda karbon notr olma hedefimiz
kapsaminda, is modellerimizi, Grlnlerimizi
ve hizmetlerimizi dénlstirme anlayisimizla
da ortusuyor.”

Ford Otosan ile Ford Motor Company ara-
sinda, Romanya'daki Craiova fabrikasinin
devralinmasina yonelik baslayan surecin
tamamlandigini belirten Cakiroglu, “Craio-
va'nin Ford Otosan’in Uretim tesisleri aginin
onemli bir parcasi olmasiyla birlikte sirke-
timizin muahendislik ve Uretim tecribesi,
uluslararasi boyuta tasinmis olacak. Ayrica
Tofas, bu donemde de basarili finansal ve
faaliyet sonuclar sergiledi, Fiat markasiyla
U¢ yildir strdirdagu Turkiye otomobil ve
hafif ticari ara¢ toplam pazar liderligini de-
vam ettirdi” ifadelerini kullandi.

Levent Cakiroglu: "Ko¢ Holding ve Ay-
gaz'daki Entek hisselerinin Tupras'a devre-
dilmesi, Toplulugumuzun sirdurilebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki biytime
stratejisi ile birlikte Karbon Dontisim Prog-
ramimizin dnemli bir hamlesi.”

Kog Toplulugu Enerji Grubu Sirketlerinin fa-
aliyetlerinin daha etkin yurutilmesi hedefi
dogrultusunda Entek paylarinin Tipras'a
devrine iliskin strecin devam ettigini ha-
tirlatan Levent Cakiroglu sdyle devam etti:
"Kog Holding, Aygaz ve Tupras'in 25 Agus-
tos 2022 tarihinde gerceklestirilecek Olaga-
niistt Genel Kurul toplantilarinda ortaklarin
onayina sunulmak Uzere, Ko¢ Holding ve
Aygaz'daki Entek hisselerini Tlpras'a dev-
retmeye hazirlaniyoruz. Bdylelikle Toplu-
lugumuzun surdirulebilir ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindaki buylme stratejisi ile
birlikte Karbon Do&nlsim Programimizin
onemli bir hamlesini gerceklestirmis olaca-
giz. Stratejik Dontsim Plani dogrultusun-
da yatinmlarina hiz veren Tupras, Kirikkale
Rafinerisinde 12,6 MW Giines Enerjisi Sant-
rali kurulumuna basladi. Bu dénemde bir
onemli adim daha atan Tupras, stirdurilebi-

lir havacilik yakiti Gretme plani kapsaminda
teknoloji sirketlerinden Honeywell ile lisans
anlasmasi imzaladL.”

Kog Toplulugu sirketlerinin 2022 yilinin ilk
yarisindaki performanslarini  degerlendir-
meyi slrdiren Levent Cakiroglu, "Yilin ilk
yarisinda da basta Ulke ekonomisi olmak
Uzere tUm paydaslara deger katmay: stirdii-
ren Yapi Kredi, gui¢li performansini devam
ettirerek sermaye ve likidite tarafinda gos-
tergelerini daha da yuksek seviyelere tasidi”
dedi.

Levent Cakiroglu: "Ge¢mis ve mevcut ba-
sarilarin  gelecekteki basarinin garantisi
olmadiginin bilinciyle, ar-ge ve yenilikgilik
konusundaki yetkinliklerimizi glclendirerek
Toplulugumuzu saglam adimlarla gelecege
tasiyoruz.”

YizincU yilhina yaklasan Ko¢ Toplulugu’'nu
onumuzdeki ylzyilin rekabetine hazirladik-
larini belirten Levent Cakiroglu, "Gegmis ve
mevcut basarilarin, gelecekteki basarinin
garantisi olmadiginin bilinciyle, ar-ge ve ye-
nilikGilik konusundaki yetkinliklerimizi gic-
lendirerek Toplulugumuzu saglam adimlarla
gelecege tasiyoruz. Ekosistemimizdeki tim
paydaslarla is birligine cok dnem verdigimiz
ar-ge ve yenilikgilik ¢alismalarimizda, ulusal
ve uluslararasi destek mekanizmalarindan
en verimli sekilde istifade etmeye calisiyoruz.
Bu anlayisla diinyanin en biyuk sivil arastir-
ma ve yenilik¢ilik programi olan AB Cerceve
Programlarina katilmayi énceliklendiriyoruz.
2014-2020 yillari arasinda ydriatilen Ufuk
2020 programinda Koc Universitesi 54, sir-
ketlerimiz ise 75 projeyle katilmisti. Boylece,
TUBITAK tarafindan yayimlanan ‘Ufuk 2020
En Basarili Turk Sanayi Kuruluslar’ listesinin
ilk 4 sirasinda Kog Toplulugu sirketleri yer al-
mis, Kog Universitesi de yine TUBITAK tara-
findan yayimlanan listede acik ara en basarili
Universite olmustu. 2021-2027 déneminde
ylrGtilen Ufuk Avrupa cerceve programi-
na da ayni motivasyonla, hizli bir baslangig
yaptik. Gectigimiz gunlerde, Ufuk Avrupa
slirecinde paydaslarimiza aktif destek sun-
mak Uzere, cerceve programlarda aktif rol-
ler alan, tecriibeli calisma arkadaslarimizin
gorev alacagi 6zel bir mentdrlik programi
olusturdugumuzu duyurduk” dedi.
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GARENTA VE iKINCIYENI.COM GENEL MUDURU SAFAK SAVCI:
KISA DONEM ARAC KIRALAMAYA OLAN TALEP YUZDE 32 ARTTI

Sektéranun yenilikci markasi Garenta, 2022 Ocak — Temmuz dénemine ait verilerini acikladi. Sirketten yapilan aciklo-
maya goére 2022 Ocak — Temmuz déneminde bir &énceki yilin ayni dénemine gbre ylUzde 32,4 daha fazla arag kiralandi.

Garenta’nin paylastigi verilere gére 2022 Haziran — Temmuz ddneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine goére kiralama

nadolu Grubu binyesinde faali-

yet gOsteren, arag kiralama sekto-

rindn yenilikci markasi Garenta,

022 Ocak — Temmuz dénemine

ait kiralama adedi, en ¢ok tercih edilen

araclar, kiralama stureleri gibi bilgileri pay-
lasti.

Sirketten yapilan aciklamaya gére 2022
yilinin Ocak — Temmuz déneminde kirala-
ma adetleri bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 32,4 artis gosterdi. 2022 Ha-
ziran — Temmuz aylarinda ise bir &nceki
yilin ayni aylarina gére arag kiralama sayisi
ylzde 6,1 artt1.

2022 yilinda 6nceki yillara benzer sekilde
en c¢ok ekonomi segmentinde yer alan
araclar tercih edilirken, kiglik sinif olarak
tanimlanan A segmentindeki araglarin
yluzde 5'e yakin oranda tercih edilmesi
dikkat cekti.

2019 yilinin son ¢eyreginde basladigi bayi-
lesme atagiyla Turkiye'nin bircok noktasi-
na Garenta markasini tasidiklarini belirten
Garenta ve ikinciyeni.com Genel Miduri
Safak Savci, ‘Garenta olarak 24 marka ve
99 farkli modelden olusan 7500 adedin
Uzerindeki genis ara¢ filomuzla arag ki-
ralamak isteyen herkese musteri odakli
anlayisimizla hizmet sunmaya devam edi-
yoruz. 2022 yili sonunda bayi sayimizi 80'e
ctkarmayi hedefliyoruz. Bu yilin ilk yedi
aylik dénemini degerlendirdigimizde Ga-
renta bayileri, mobil uygulamamiz ve web
sitemizden yapilan kiralama sayisi gecen
senenin ayni dénemine gore ylizde 32,4
artti. Yine bu yihin Haziran ve Temmuz ay-
larini kiyasladigimizda bir dnceki yilin ayni
aylarina gore yuzde 6'lik bir artis var. Kisa
dénem arag kiralama sektériinde yaz aylari
talebin en ¢ok arttigi dénem. Bu yil yliksek
talebin EylUl ayinin sonuna kadar devam
etmesini bekliyoruz’ dedi.

22

gun sayisi da uzad.

Kiralama giin sayisinda da artis var

Garenta ve ikinciyeni.com Genel Muddira
Safak Savci ayrica, '2021 yih Ocak — Tem-
muz doneminde 5,4 olan ortalama kiralama
glin sayisi bu yilin ayni déneminde 5,6'ya
ylkseldi. Bu yilin ve gecen yilin Haziran ve
Temmuz aylarini degerlendirdigimizde ise
gegen yil 53 olan ortalama kiralama giin
sayisi bu yilin ayni déneminde 6,1 olarak
gerceklesti’ seklinde konustu.

Garenta’da 7 giin ve lstii kiralamalar
yiizde 50 indirimli

Tuketicilerin &zellikle yaz aylarinda artan
arag kiralama ihtiyacina genis arag filosuy-
la ¢6zim sunan Garenta, 15 Eylil'e kadar
7 giin ve Uzeri yapilacak tim kiralamalarda
ylizde 50 indirim firsati sunuyor. Yiizde 50
indirim firsatindan yararlanmak isteyenler,
www.garenta.com.tr adresi (zerinden re-
zervasyonlarini kolayca yapabiliyor.



Geleneksel
El sanatlari

-
Antika Kitaplar
Obje

N

Filateli
Taki
Resim

s

Siparis icin: www.eskiraflar.com.tr

£ : n dégi/, her giin destek oluyoruz.
wzun %3Und kosulsuz Obidev’e bagisliyoruz.

rcom @ @eskiraflar

W e,

Gazete-Dergi

Numismatik

Geleneksel
Esanslar-
El sabunlari

Fotograf
Kartpostal

Levha-
Obidtkkan



MALL&MOTTO / Haberler

SMG, ISLETMELERIN MODUNU HER ZAMAN YUKSEK TUTUYOR

TUrkiye'nin en hizli buyudyen teknolaoiji sirketleri arasinda yer alan SMG, muzik ve anons yayinlar basta olmak Uzere
gelistirdigi cozumler ile 13 bine yakin noktada musterilerinin hayatini kolaylastiryor. SMG, kendi Urettigi ve 1Um
haklarn kendisine ait, dunya standartlarindaki essiz, yasal ve ekonomik muzikleriyle her sektérden isletmelere hiz-
met vermeye devam ediyor. Sonbaharin gelisiyle birlikte mevsimsel degisikligi muzik listelerine yansittiklarini séyle-
yen SMG Kurucu Ortagi Gul Gurer Alimgil, muzigin magazalarda gecirilen zamani etkiledigine de dikkat ¢cekti.

Magazalarin miizik secimleri neden
onemli? Miizik secimleri yaparken nelere
dikkat ediliyor? Markadan markaya de-
gisim gosteriyor mu?

Magazalarin mizik segimi onemli ¢lnki
muizik, markanin imajindan, magaza igi tra-
fik akisina kadar bir¢ok unsuru, dolayisiy-
la da satislan etkiliyor. Bu konuda yapilan
arastirmalar, muzigin tiketim tercihlerine
etkisinde énemli bir yer tuttugunu kanitli-
yor.

Markanin kimligi ve imaji mekandaki muzik
secimi icin cok dnemli bir unsur. Ornegin bir
fast food restoraninda hizli ritimde mizikler
yayinlanmali ki yemekler daha hizli yensin
ve misteri sirkllasyonu artsin. Sik bir butik-
te easy listening eserlerin calmasi musteri-
lerin magazada daha uzun sire kalmasini
saglayabilir. Fine dining restoranlarda mis-
terilerin daha uzun sire kalmasini saglamak
icin caz tarzinda muzikler tercih edilebi-
lir. Perakende madgazalarinda ise, icerideki
musterileri rahatsiz etmeyecek, motive ede-
cek muzikler kullanmaya 6zen goésteriyoruz.
Bir fitness salonunda mizik temposunun
yuksek olmasi gerekir. AVM'lerde ise miizik
yayini ne ¢ok yiiksek ne ¢ok diisiik diizeyde
olmali, keyifli bir fon mizigi islevini gérmeli.
Gln icinde de muzik yayinlar saate gore
degisiklik gosterebiliyor. Sabah saatlerinde
daha hafif tempolu miziklerle yayini bas-
latip ilerleyen saatlerde ve 6zellikle prime
time saat dilimlerinde daha coskulu, ma-
Jaza ziyaretgilerini iyi hissettirecek, hatta
aligveris yapmalarini saglayacak muzikler
kullaniyoruz.

Miisteriler alisveris yaparken miizik on-
lari nasil etkiliyor?

Yavas tempolu miuzikler, yiksek tempolu-
lara oranla musterileri magaza iginde daha
uzun sdre tutar. Uzun siire magazada kalan
musterilerin de genellikle daha ¢ok alisveris
yapacag umulur. Ote yandan, magazada
huzurlu ve rahat bir bicimde alisveris yap-
may! engelleyecek sekilde ¢ok fazla sayida
musterinin olmasi durumunda ylksek tem-
polu mizik calinarak, bu mizigin trafik aki-
sini hizlandirici etkisinden yararlanilabilir.
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Miisteriler neden miizik dinlemek isti-
yor?

Ingiltere'de yapilan bir arastirmaya gére
musterilerin ylzde 90'1 mizik calan maga-
zalari tercih ediyor ve cevrelerine &neriyor.
Musterilerin ylzde 76'si muzik sayesinde
magazalarda daha rahat hissederek alisveris
yaptiklarini belirtirken yiizde 63'G muzik ¢a-
linan magazalarda daha fazla vakit ve para
harcadiklarini séyliyor.

Magazalarin subeleri kendine gore mi
miizik belirliyor, yoksa hepsi ayni miizik-

leri mi caliyor?

Muzik listelerini, merkez ofisin bize ver-

digi bilgi dogrultusunda markanin imaji,
konsepti ve hedef kitlesi gibi kriterleri g6z
oniinde bulundurarak olusturuyoruz. Sube-
lerin muzik listesi degisiklik taleplerini de
yine merkez ofise bildirmek suretiyle yapi-
yoruz.

Musterinin talebine uygun olarak tim su-
belerde ayni muzikler de yayinlanabilir, bol-
gesel farkliliklardan dolayr her subede ayri
muzik yayini da yapilabilir. Her bdlgenin
kaltirel olarak dinamigi farklidir, ayni sekil-
de is dinamikleri ve musteri kitlesi de... Bi-
zim icin her bir magaza veya AVM farkl bir
radyo istasyonu gibi distnilir. Anonslar,
reklamlar farkli zaman dilimlerinde gercek-
lestirilebilir. Her noktayi ayri olarak yonete-
biliyoruz.
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NIELSENIQ: TUKETICI, PANDEMi SONRASI DAHA CESITLI MARKALARA YONELDI!

Dunya lideri global bilgi hizmetleri sirketi NielsenlQ, tUketicilerin marka tercihleri hakkinda en guncel bilgileri ortaya
koyan “Balancing Act” arastirmasinin sonuclarint acikladl. Arastirmaya gére; Turkiye'deki tUketicilerin %62°si COVID-19
dénemi dncesine gére ¢cok daha ¢esitli markalarn satin aldiklanni ifade ediyor. Tuketiciler, bUyUk élctde kendileriyle
mukemmel bir sekilde eslesen markalar ararken, katiimeilarnn %72'si yeterince dikkatli bir sekilde arastirmalarn halinde
tam ihtiyaclanna uyan bir marka bulabileceklerini dusuntyor.

Kiclk ve orta Olcekli markalarin kendi de-
gerleriyle var olma cabalarina ve tiiketicile-
rin aradigi temel degerlerle uyumlu kalma
sekillerini nasil degistirdiklerine odaklanan
Balancing Act arastirmasi, tiketici tercihleri
ile ilgili dnemli verilerin altini ¢iziyor. Niel-
senlQ Turkiye Genel Mudurlu ve Afrika ve
Orta Dogu Analitik Baskan Yardimcisi Di-
dem Sekerel Erdogan, arastirma sonucun-
da elde edilen diger carpici bulgular soyle
acikhyor; “Arastirmamiz, Turkiye'deki tiketi-
cilerin %62'sinin kendi bolgelerindeki kiictik
isletmelerden, yerel olarak Uretilmis Griinle-
ri satin almayi tercih ettigini gosterdi. Yine
tlketicilerimizin %65'i mimkin oldugunda
kiicik markalar desteklemeye calisiyor.
Ayni sekilde tiketicilerin %54'0, kiclik mar-
kalarin 6zgln oldugunu, %46'si ise kiiciik
markalarin genellikle daha pahali oldugu-

Didem|Sekerel Erdogan

Orta'Dogu Analitik Yardimcisi

Pl

nu duslnlyor, ancak bu markalar icin biraz
daha fazla 6demeye hazirlar.”

Didem Sekerel Erdogan “S6z konusu k-
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"\ NielsenIQ

Tuarkiye'deki tiiketicilerin marka tercihleri
@ %62

@ %65

@ %54 @ %46

¢k ve orta olgekli markalar, ginimuizin
degisen tuketici ortaminda bulyuk bir fir-
sata sahipler. Arastirmamiz kapsaminda
elde ettigimiz veriler pandeminin tlketici

ihtiyaclarini, deger algisini ve dnceliklerini
degistirdigini ve bunun tiketicilerin satin
alma davranislar Gzerinde 6nemli bir etkisi
oldugunu gésteriyor. Uriiniin 6denen para-
ya deger olmasi (%94), Urilin kalitesi (%91)
ve bulunabilirlik (%90), tiketicilerin bir mar-
kayi satin alma kararini etkileyen en énemli
unsurlar olarak dikkat ¢ekiyor. Fiyatlar tim
kategorilerde yikselmeye devam ettikge,
islevsel satin alma slrecinde uygun fiyat,
bu egilimi destekleyen baslica neden olarak
karsimiza ¢ikiyor.” diyor.

Didem Sekerel Erdogan, global katilimcila-
rn %48'inin gelecekte daha kiiclik marka-
lardan alisveris yapma sikliklarini artirmayi
planladiklarini ifade ederken, gelisen bu
yeni ortamda satin alma motivasyonlarini
anlayabilen kiictik ve orta 6lcekli isletmele-
rin, blyuk olasilikla tiketicilerin en gilincel
tercihlerinden faydalanacaklarini vurgulu-
yor. Sekerel Erdogan‘'a gore; glinimizin
makroekonomik ortami, kicik ve orta ol-
cekli isletmelerin tuketicilerle baglanti kur-
masi icin mikemmel bir alan yaratiyor ve
bu alanda yenilik yapmak icin dogru tiketi-
ci verilerine dayali dogru kaldiraclar kesfet-
mek ise asil dnemli nokta olacak.



YAPIMCI YAZAN&YONETEN DiJiTAL LED TASARIMI
Nisa Akidil Inci Aneliya Ivanova Emre Balik

iletisim: 0532 576 10 49 biletix

a STUAIl
s KEDi
- TiYATRO




MALL&MOTTO / Haberler

woarcelik CEO’'SU HAKAN BULGURLU'DAN SURDURULEBILIR DEGISIM iCIN

INOVASYON CAGRIS|

Arcelik, Beko ve Grundig markalaryla Almanya’nin Berlin kentinde dlzenlenen, Avrupa’nin en buyUk tUketici elektroni-
@i fuarn olarak kabul edilen IFA’da en yeni teknolojilere sahip urtnlerini tanitiyor. Fuarn ilham veren konusmacilar aro-
sinda yer alan Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu, “insanligin refah seviyesi artarken gezegenin fakirlesmesi” Uzerine yaptigi
konusmasinda; gezegenimizi, ekonomik buylme ve bunun sonucu olarak artan ¢evresel tahribat denkleminin olumsuz
etkilerinden koruyabilmek icin sirketleri sirdUrtlebilir inovasyona éncelik vermeye davet etti.

Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu, “Gezegenimiz iklim aciliyeti ile karsi karsiya. iklim krizi ile micadelede sektdrimizin
verimlilik odakli surdurtlebilir inovasyona éncelik vererek buyuk fark yaratabilecegine inaniyorum. Arcelik olarak, global
ayak izimizi uluslararasi gundemde iklim krizine yer agcmak; Ar-Ge gucumuzu ise tUketicilerimizin yasamlarini iyilestirirken
dogaya zarar vermeyen teknolojiler gelistirmek icin kullaniyoruz. Son birka¢ ayda dunyanin hemen her yerinde can ve
mal kayiplarina neden olan sel, kuraklik gibi felaketler artik iklim krizine karsi sorumluluk alma zamaninin geldigini gdste-
riyor. Bugun surdUrulebilirlik konusunda atacagimiz her adim; dogaya zarar vermeden dzgurce gelisebilecegimiz yaso-
nabilir bir gelecedin guvence altina alinmasi demek” dedii.

Arcelik, Avrupa ev aletleri sektdrinin en
onemli markalarindan Beko ve Grundig ile
IFA 2022'de en yeni teknolojilerini sergili-
yor. Surdurulebilirligi tim global organi-
zasyonunda bir is modeli olarak konum-
landiran Arcelik'in CEO’su Hakan Bulgurlu,
Avrupa'nin en blyuk tiketici fuar IFA'da
“insanligin refah seviyesi artarken gezege-
nin fakirlesmesi” tzerine yaptigi konusma-
sinda iklim degisikligiyle micadele konu-
sunda sektore acil eylem plani ¢agrisinda
bulundu. Bulgurlu, konusmasinda Arcelik'in
hane halklarina su tasarrufu saglamak ve
israfl azaltmak Uzere tasarladigi SaveWater
teknolojisini de anlatti.

Dinyanin karsi karsiya oldugu zorluklar-
dan bahseden Hakan Bulgurlu, “Bir yandan
inovasyon ve teknoloji hayatlarimizi kolay-
lastirirken diger yandan mevcut ekonomik
model daha fazla tliketime yol aciyor. Asiri
tiketim egilimi ise ekosistemi olumsuz et-
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kiliyor. Bu paradoksun icinden surddrdlebilir
inovasyon ile dogru dengenin kurulmasini
saglayarak ve buglin mucadele ettigimiz
cevre sorunlarina teknolojik ¢dzlimler geti-
rerek ¢ikabilecegimize inaniyorum” dedi.

Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu: Gezege-
nimiz iklim aciliyeti ile karsi karsiya

Arcelik’in iddiali iklim hedeflerine ulagmak
icin kararl adimlar attigini belirten Bulgurlu,
2050 yilinda net sifir emisyon hedefinin so-
yut bir kavram degil, gezegendeki her canli-
nin yasamini dogrudan ilgilendiren bir konu
oldugunu ifade etti ve sézlerini sdyle sir-
dirdi: "Gezegenimiz, iklim krizine karsi bir
déniim noktasinda. Insanhigin diinya tarihin-
de bizi, ‘harekete gecenler’ ya da 'duyarsiz
kalanlar’ olarak tanimlayacagi bir kavsakta-
yiz. Boyle kritik bir ddnemde, strdirdlebilir-
lik yalnizca bir maliyet unsuru degil, zorunlu
bir is modeli olarak gorilmeli. Sektdrimii-
zlin slrdardlebilir inovasyona odaklanmasi,
enerji, su ve cevre konularinda gercek an-
lamda fark yaratan teknolojiler gelistirmeye
oncelik vermesi oldukca 6nemli.”

Iklim degisikligi ile ilgili durumun ciddiye-
tine deginen Bulgurlu “Farkindalik yaratma
doénemini geride biraktik; artik iklim krizi ile
micadelede sorumluluk alma zamani. Bu-
giin surddrdlebilirlik konusunda atacagimiz
her adim; dogaya zarar vermeden 6zgiirce
gelisebilecegimiz yasanabilir bir gelecegin
glivence altina alinmasi demek” seklinde
konustu.

Konusmasinda 1,5°C hedefine de vurgu ya-
pan Hakan Bulgurlu, diinyanin 1,5°C hedefi-
ne ulasabilmesi icin atmasi gereken dncelikli
adimlar olarak temiz enerjiye gecis, diizen-
lenmeye tabi seffaf karbon piyasalarinin
gelistirilmesi ve 2050 yilina kadar kdmiriin

asamali olarak kullanimdan kaldiriimasinin
da altini ¢gizdi.

Hakan Bulgurlu: Arcelik olarak, Ar-Ge gi-
cimuizi tuketicilerimizin yasamlarini iyiles-
tirirken dogaya zarar vermeyen teknolojiler
gelistirmek icin kullaniyoruz

Fuarda ayrica Arcelik'in yeni teknolojisi Sa-
veWater da tanitildi. Ik kez IFA Berlin'de
Ozel olarak tanitilan bulasik makinesi ve ca-
masir kurutma makinesi-camasir makinesi
ciftinde kullanilan yeni SaveWater teknoloji-
si, evlerde suyun daha verimli kullaniimasina
yardimcr olmak ve ayni zamanda mikem-
mel temizlik saglamak zere tasarlandi.

SaveWater teknolojisi hakkinda konusan
Hakan Bulgurlu “Arcelik olarak, global ayak
izimizi uluslararasi giindemde iklim krizine
yer agmak; Ar-Ge guicimiizi ise tiketicileri-
mizin yasamlarini iyilestirirken dogaya zarar
vermeyen teknolojiler gelistirmek icin kulla-
niyoruz. SaveWater Urlin grubu, dinyanin
en slrdurdlebilir sirketi olma ve dinyanin
doért bir yaninda insanlara fayda saglayacak
yenilik¢i teknolojileri benimseme hedefimizi
ortaya koyuyor” dedi.

Bulasik makinelerinin gelismis teknolojisi,
doénglideki son durulama suyunu bir sonraki
yikamanin basinda kullaniimak tzere deger-
lendiriyor. Camasir kurutma makinelerindeki
SaveWater teknolojisi, yiik basina 5,2 litreye
kadar su tasarrufu saglarken, bulasik ma-
kinesi 16 kisilik yukleme kapasiteli tam bir
yukl yikamak icin yalnizca 6,9 litre su kul-
laniyor ve Beko serisindeki en distk su ti-
ketimini sunarken her yikamada 2,6 litre su
tasarrufu sagliyor. Beko'nun su verimliligini
gozeterek gelistirdigi yeni SaveWater serisi,
her dongide toplam 7,8 litreye kadar suyu
kullanicilara ve ekosisteme geri veriyor*.
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A.S. WATSON GROUP 2030 YILINA KADAR 200.000 KISILIK YENI ISTIHDAM
SOZUYLE GENCLERE DESTEK OLUYOR!

Dlnyanin en buyik uluslararasi saghk ve
guzellik perakende sirketi A.S. Watson
Group Uluslararasi Genglik Gini'nde 2030
yilina kadar 200.000 gence istihdam sagla-
ma s6zu verdi. Sirket bu séziyle diinyanin
dort bir yanindaki genclere, hizla degisen is
dinyasinda kullanabilecekleri ve perakende
sektorlindeki  kariyerlerini  baslatmalarina
yardimci olacak firsatlar, yetenekler ve de-
neyimler kazandirmayi amacliyor.

Genglige Yatirnm

Diinya Ekonomi Forumu'na gore Covid-19
salgini diinya genelinde istihdam pazarini
ciddi derecede etkiledi ve bunun zorluklari-
ni en agir yasayan gruplardan biri de genc-
ler oldu. Geng istihdami pandemi dncesinde
de kiiresel capta biytk bir sorundu. Kiiresel
capta 15-24 yas arasi genglerin issiz kalma
olasiliklar 25 yas Ustu kisilerin (¢ katina ula-
styordu. Covid-19 salgini bu sorunun daha
da ciddilesmesine yol acti.

Bu sorunun Ustesinden gelmek adina A.S.
Watson Group, diinya genelinde 200.000
gence is firsati yaratarak genclerin pera-
kende sektortindeki kariyerlerini gelistirmek
icin ihtiyac duyacaklari deneyimi onlara ka-
zandirmay planlyor. Group, magaza, mer-
kez ofis ve dagitim gibi alanlarda musteri
hizmetleri uzmani, pazarlama uzmani, dijital
gelistirme, e-Ticaret, analiz, finans ve slrdi-
rilebilirlik gibi bir cok fonksiyonda gencler-
le calisacak.

A.S. Watson Group’un Asya insan Kaynakla-
r Yoneticisi Parkson Tseung: "Yeni nesilleri
gelistirmek hepimizin sorumlulugu. Geng
bireyler, sirketlerin onlara kapilarini agip,
yeteneklerini kanitlayabilecekleri bir plat-
form saglamalarina ihtiya¢ duyuyor. AS.
Watson olarak daha ¢ok sayida ve kaliteli
firsatlar sunarak dlnyanin belirsizliginde
kaybolan genclere bir 1sik olmaktan gurur
duyuyoruz. Pandemi, genclerin is glicline
katimlarini  sinirlandirarak  kariyerlerine
baslamalarini zorlastirdi. Sagladigimiz isler-
le genclerin 6zgliveni daha ylksek ve daha
yetenekli bireyler olmalarini tesvik ederken,
ayni zamanda yeni neslin sesine kulak ve-
rerek sirketimizi daha da glclendiriyoruz.”
dedi.

Gelecege Hazirlanmak

0O+0 (online +offline) entegre perakende
platformunda citay! yikselterek bir pera-
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kende donlisimine imza atan AS. Wat-
son'da pek ¢ok yeni is alani ve firsati ortaya
cikti.

A.S. Watson Group Avrupa insan Kaynak-
lari Direktérd Joanne Mackie bu konuda
su yorumda bulundu: "Gencler énemli bir
yetenek ve vyaraticilik kaynagi. Dolayisiyla
genclerin yeteneklerini gelistirerek sirke-
timizi daha gicli ve gelecege daha hazir
hale getirebiliriz. Onlara yalnizca bir is firsati
degil, O+0O perakendenin yeni diinyasinda
ihtiya¢ duyacaklari yetenekleri gelistirmeleri
icin egitim ve kogluk destegi de sunuyoruz.
Dinya genelinde ¢codunlugu genclere ol-
mak Uzere calisanlarimiza bes milyon saat
egitim vererek sirketimizi gelecege hazirla-
may! planliyoruz. 2030 yilina kadar 200.000
yetenekli genci ailemize dahil ederek A.S.
Watson'in surdirilebilir blylimesine hiz
katmak icin sabirsizlaniyoruz.”

Genglerin Diinyayi
Inanmak

Degistirebilecegine

AS. Watson, cesitli insan kaynagi gelis-
tirme programlariyla is Ustiinde 6grenimi
desteklemek icin yatinmlar yapmaktadir.
ingiltere'de hayata gecirilen Superdrug and
Savers Apprenticeship programi 10 yildan
uzun siredir resmi yeterlilik kazanmak ye-
rine is deneyimi edinmek isteyen lise me-
zunlarina destek oluyor. Sirket, perakende
alaninda “En lyi Staj Egitimi Veren isyeri”
olarak kabul ediliyor. Program sayesinde
su ana kadar 4.500'den fazla kisi Perakende
Stajyeri yeterliklerini kazandi.

Programa stajyer olarak baslayip Superd-
rug Magaza Mudur Yardimcisi olan Kayle-
igh Arnold, program hakkindaki gorislerini
su sozlerle ifade etti: "Program, perakende
sektoriindeki glincel rolleri anlamami sagla-
yarak benim icin donusturict ve uyandirici
bir deneyim oldu. Superdrug'in bana bu-
nun gibi pek cok degerli firsati sunmasin-
dan gurur duyuyorum. Kariyerime peraken-
dede baglamak benim icin cok degerli.”

Hollanda'da ise Kruidvat, stajyerlik, calisma
ve egitim alanlarinda akredite bir is yeri ola-
rak mesleki egitim alan 6grencilere pratik
deneyim kazanma sansi sunuyor. Programa
yilda yaklasik 1.400 stajyer katiliyor.

Kruidvat'taki stajyerlerden biri olan Gwin
Roks: "Kruidvat'ta yasadigim stajyerlik de-
neyimi, okulda 6grendigim bilgileri gercek

hayatta daha iyi uygulayarak deneyimimi
artirmak icin harika bir firsat. Sirketin bir
parcasi olmak ve perakende sektoriinde ka-
riyerimi ilerletmek ¢ok glizel.” dedi.

2018 yilinda Hong Kong'da acilan A.S. Wat-
son Perakende Akademisi ise Asya'daki ilk
perakende akademisiydi. A.S. Watson ayni
zamanda lisans derecesine es Besinci Seviye
Yeterlilik (QF5) akreditasyonuna sahip Pe-
rakende Yonetimi Meslek Diplomasi veren
bolgedeki ilk sirket oldu. Sirketin QF prog-
ramlari su ana kadar 4.400'den fazla 6grenci
mezun etti.

Watsons Hong Kong Satis Operasyonla-
ri Midura olarak gorev yapan Roy Tsang
program hakkindaki goruslerini: "Pera-
kende Yonetimi Programi bana yeterlikten
fazlasini kazandirdi. Kariyerime yeni bir ba-
kis agisi ile bakmami sagladi. Program sa-
yesinde hem O+O'da diinya lideri olan bir
markadan egitim aliyor hem de sirketi her
glin daha iyi bir hale getirmenin ayricaligini
yasiyorum." seklinde ifade etti.

Gengler sadece kendi hayatlarini degil tim
diinyayi degistirmek icin yanip tutusuyorlar.
Bu ylzden A.S. Watson olarak biz de on-
lara Group'un surdurilebilirlik girisimlerini
yonlendirmeleri igin kulak veriyoruz. Bunu
basarmak icin de A.S. Watson "Yeni Nesil"
Surdurilebilirlik Komitesini olusturdu. Asya
ve Avrupa'daki 12 pazarda bulunan Y ve Z
jenerasyonundaki 18 gencten olusan komi-
te, sirketin Kiresel Strdurulebilirlik Komite-
siyle birlikte strdurulebilirlik strecini hizlan-
dirmak ve daha iyi bir diinya yaratmak icin

calisiyor.

Diinya pandeminin etkilerini Gzerinden

atarken, ekonomik sorunlar genglere biyik
zorluklar yaratiyor. A.S. Watson ise gencle-
rin is diinyasina adim atacaklari bir platform
saglamak ve sirketin toplumdaki konumunu
glclendirmek icin emin adimlarla ilerliyor.
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Oguz Isigollia

Vialand\ve!Venezia Alisveris Merkezleri|Direktori

gitim-6gretim yilinin yeniden basla-

masiyla Vialand AVM'de hareketlilik

artti. Turkiye'nin en blyuk acik hava

konseptli aligveris merkezlerinden
Vialand'de okullarin aciimasiyla yogunluk
yukseldi. Vialand ve Venezia Alisveris Mer-
kezleri Direktérid Oguz Isigolld, “10-11 Ey-
lil'de rekor sayida ziyaretciye ev sahipligi
yaptik. Yogunlugun énimuzdeki dénemler-
de de devam etmesini bekliyoruz” dedi.

Egitim-6gretim yilinin 12 Eylil'de yeniden
baslamasiyla okula dénis heyecani doruga
ciktr. Aileler cocuklariyla birlikte kirtasiye ve
okul alisverisleri icin, Vialand AVM'ye akin
etti. 10-11 Eylul glnlerinde Vialand AVM'ye
rekor sayida ziyaretci girisi kaydedildi. Via-
land ve Venezia Alisveris Merkezleri Direk-
tort Oguz Isigollu, okul aligverislerinde de
aclk hava konseptinin ve blyik metrekareli
madazalarin kendilerine énemli bir avantaj
sundugunu dile getirdi.

Isigollt, “Okula doénis heyecaninin bas-
ladigr bu ginlerde misafir sayimizda dik-
kat cekici bir artis gozlemliyoruz. Aileler
cocuklariyla birlikte hem okul ve kirtasiye
ihtiyaclarint AVM'mizde gideriyor hem de
dinya standartlarinda restoranlarin yer
aldigi yeme-icme alanimizda eglencenin,
sosyallesmenin tadini ¢ikariyor” dedi. Okula
donus alisverislerinde 6zellikle hazir giyim,
kirtasiye, ev ve ¢ocuk giyim kategorilerinde
artisin 6ne ¢iktigini belirten Isigolld, "EGitim
ogretim yilinin yeniden baslamasiyla birlikte
rekor sayida ziyaretciye ev sahipligi yaptik.
Gegtigimiz yila kiyasla cirolarda ve sepet or-
talamalarinda buyuk artislar goézlemliyoruz.
Kirtasiye ve okul aligverisinde yogunlugun
bu hafta da devam etmesini bekliyoruz”
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aciklamasinda bulundu.

Vialand AVM'de ailelerle cocuklar hem okul
aligveriglerini yapiyor hem de yeme-igme
ve eglence alanlarinin keyfini cikariyor. Vi-
aland’in ‘entegre perakendecilik’ vizyonuy-
la farkhlasan ilk aligveris merkezi olduguna
dikkat ceken Isigollu, “Ziyaretcilerimiz, 6zel-
likle de cocuklar ve gencler farkli ve daha
fazla eglence vadeden tesislere ilgi goste-
riyor. Bu anlamda Vialand AVM eglence ve

perakendeyi bir araya getirdigi fonksiyon-
lartyla aligverisin ve sosyallesmenin adresi
olmaya devam edecek” ifadelerini kulland.

Toplamda 600 bin metrekarelik alana sahip
konumuyla Turkiye'nin en biyuk acik hava
konseptli alisveris merkezlerinden Vialand,
ziyaretgilerinin  tim alisveris ihtiyaglarini
kolayca karsilayabilecegi, eglenebilecegi ve
sosyallesebilecegi ¢cok yonlu bir merkez ola-
rak one cikiyor.




PEROS VE ESRA EROL'DAN MISSS KOKULU LANSMAN

Peros, yeni “Soft Konsantre Yumusaticl” ve “Dodanin Hediyeleri Sivi Sabun” serilerini, marka yUzU ve elcisi Esra Erol'un
ev sahipliginde basin, cemiyet ve is dunyasinin katilimiyla gerceklesen bir etkinlikte tanitt. “Peros Buradan Gegmisss”
temaslyla dlzenlenen etkinlikte, tTim mekan urlnlerin formulinde kullanilan rengarenk, ¢cesit cesit ve miss gibi cicekler-
le donatild.

Temizlik Urlinleri markasi Peros, doganin
essiz hediyeleri ciceklerden, dogadaki yag
ve Ozlerden ilham alarak hazirladigi trtinle-
rini, marka yiizii ve elgisi olan Esra Erol'un
ev sahipliginde, Six Senses Otel'de tanitti.
“Peros Buradan Ge¢mis” temasiyla diizenle-
nen etkinlik alani, Griinlerin kokularini aldigi
amber cicegi, gul, lavanta, neroli ve berga-
mot cicekleriyle donatildi. Muhtesem deniz
manzarasi ve orman havasi esliginde keyifli
bir kahvaltida bulusan davetliler, uzmanlar
tarafindan mis kokulu dogal esanslar esli-
ginde yapilan masaj ve el bakimiyla rahat-
lama imkani buldular.

Peros’un blyiik begeni toplayan iki yeni se-
risinden bahseden Beyaz Kagit Pazarlama
Midiurd Zeynep Kahraman “Pandemiyle
birlikte hepimiz hijyene daha fazla 6nem
vermeye basladik ve son iki yildir ellerimi-
zi hi¢ olmadigi kadar sik yikar hale geldik.
Kisisel hijyenimiz kadar yasadigimiz alanin
temizligine harcadigimiz zaman da artti. Bu
da kullandigimiz temizlik malzemelerinde
seciciligi meydana getirdi. Daha dogal, ve-
gan, cilt dostu, cevreci Urlnler kullanma-
ya basladik. Iste bu noktada Peros olarak
devreye girdik ve iki yeni Grinimizd td-
keticilerimizle tanistirdik. "Peros Doganin
Hediyeleri Sivi Sabun Serisi”, Anadolu’nun
bereketli topraklarinda yetisen mis kokulu,
sifa kaynagi bitkilerden elde edilen dogal
yaglarla hazirlandi. Serinin tamami ylizde 98
dogal icerikli. Icerdigi bitki 6zlii yaglardan
dolayi cildi nemlendirirken ph 5.5 seviyesiy-
le cildin dogal dengesini de koruyor. “Yeni
Peros Soft Konsantre Yumusatici Serisi” ise
Avrupa Vejetaryen Birligi tarafindan onayli
vegan sertifikasina sahip bir Griin. 12 fark-
I ve sofistike cicek kokusunu kombinledik.
Ve en 6nemlisi, bu birbirinden guzel ¢icek
kokulari, Micro Parfim Kapstl teknolojisi
sayesinde 150 glne kadar sizinle kahyor”
dedi.

Kokularin insan psikolojisini ydnlendiren
onemli etkenlerden biri olduguna degi-
nen Kahraman; "Guzel kokular beynimize
olumlu sinyaller génderir; bu nedenle gi-
zel kokan kiyafetler giymek ya da kokusunu
sevdigimiz bir parfim kullanmak her zaman
kendimizi daha iyi hissetmemizi saglar. Ay-
rica, mithis bir koku hafizamiz var ve guzel
kokan higbir seyi unutmuyoruz. Giizel koku,

temizlik, rahatlik ve huzur hissi veriyor insa-
na. Iste bu yiizden tiiketicilerin ana beklen-
tilerine odaklandik; Grtinlerimizin dogalligi
kadar glizel ve kalici kokusu, olmazsa olma-
zimizdi” agiklamasinda bulundu.

Peros'un ylizii ve marka elgisi olmaktan do-
layl mutlulugunu dile getiren Esra Erol ise;
“Peros ile yolculugumuzda bir bucuk yil
tamamladik ama sanki daha uzun siredir
birlikteymisiz gibi hissediyorum. Mthis bir
uyum yakaladik. Turkiye'nin en ¢ok satan 2.
deterjan markasi olmasinin yani sira, her 10
kisiden 9'unun memnun oldugu bir marka-
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nin yizi olmak hem ¢ok kiymetli hem de
buylk sorumluluk. Bu sorumlulugu ¢ok iyi
tasidigima inaniyorum. Peros'un bilingli bir
tuketici olarak beni ikna etmesinin en bi-
yUk sebebi, daha yasanasi bir diinya igin do-
galligi savunmasi ve tiketici beklentisini ilk
siraya koymasi oldu. Peros Ailesi'nin bir par-
casi olmaktan son derece mutluyum” dedi.

Medyanin yogun ilgi gosterdigi etkinlige,
Bihter Erol, Eda Erol, Onur BuyUktopcu,
Safak Ozbir Akusta, Gamze Keceli ve Umit
Temurgin gibi is ve cemiyet hayatinin renkli
simalari da katild1.
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CARREFOURSA BALIK TUKETIMINI
SURDURULEBILIR URETIMLE ARTIRIYOR!

Organize perakende sektérintn dnct markasi CarrefourSA, yaptigr yatinmiarla Turkiye’de kaliteli deniz drlnlerine,
hijyenik kosullarda ve dogru fiyatlarla ulasmayi kolaylastinyor. CarrefourSA Genel Mudurd Kutay Kartallioglu, ézellikle
av mevsiminin baslamasiyla Eylul ve Ekim aylanndaki balik satislarinin, et satislarinin éntine gecmesini bekledigini dile

Sabanci Holding ve Carrefour Grup istira-
ki CarrefourSA, “Dogrusu CarrefourSA'da”
sloganiyla dogru Uriind, dogru hizmet an-
layisiyla ve dogru fiyata musterilerine sun-
maya devam ediyor. Kaliteli, taze, ¢esidi bol
Urlnlerle ve uygun fiyat politikasiyla bulus-
turarak balik ve deniz mahsullerine olan ya-
tinmlarina devam eden CarrefourSA, 2022
itibariyla 214 marketinde balik satisi gercek-
lestirirken, yil sonunda balik satilan market
sayisini 250'ye ¢ikarmayi hedefliyor.

Marketlerden saha operasyonlari ve yéne-
tim katina kadar su dranleri icin 369 kisi
istihdam eden CarrefourSA, yilda ortalama
70-80 cesit farkh su Grinind misterilerine
sunuyor.

fikleri hayata gecirdi

CarrefourSA'yi deniz Griinlerinde bu nokta-
ya tasiyan, gerceklestirdigi yatinmlar kadar
hayata gecirdigi ilkler oldu. Turkiye'de pe-
rakende mdasterisi ilk olarak buz Uzerinde
balik satan reyonlari CarrefourSA'da tanidi.
Zaman icinde reyonlarini strekli yenileyen
ve tedarik sistemine odaklanarak satin alma
hacmini artiran CarrefourSA, soguk zinciri
bozmadan Uriinlerini reyonda satisa sunu-
yor. Av yasaginin oldugu doénemlerde de
musterilerini baliksiz birakmamak amaciyla
fzmir'den Mugla'ya kiiltir balikciigini des-
tekleyerek bu dénemde reyonlarindan bali-
g1 eksik etmeyen sirket, Gebze'de kurdugu
Su Urlnleri Platformu ile de Tiirkiye'nin her
boélgesinden satin aldigi Grtnlerin, tedarik-
cileri aracigiyla tek bir noktaya teslim edil-
mesini sagliyor. Bu alandaki yatinmlarina
devam eden CarrefourSA gecen yil izmir'de,
bu yil Antalya'da acilan 2 yeni Su Uriinleri
Platformlarindan tim magazalara ginlik
taze dUrinleri sevk ediyor. CarrefourSA'nin
alaninda uzman kalite sorumlular tarafin-
dan Urinln kalitesi, sicakhg), etiket bilgileri,
balik boy yasaklari ve avlanma zamanina
gore uygunluk durumu kontrol edildikten
sonra Urlnler sevkiyata uygun olarak kabul
ediliyor.

Kabuliin ardindan Griinler marketlerden ge-

len siparis taleplerine gore, temizlik ve hij-
yen kurallarina uygun olusturulmus hazirla-
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getiriyor.

Kutay/Kartallioglu
CarrefourSGenel|Muduiiriipe

ma alaninda ayiklandiktan sonra marketlere
gore ayristiriliyor ve plastik kasalarda paket-
lenip etiketlendikten sonra “soguk zincir”
araglar ile marketlere sevk ediliyor.

“Oncii konumumuzu daha da giiglendi-
recegiz”

Yaptiklari yatirnnmlarla Turkiye'de kaliteli de-
niz Urlnlerine, hijyenik kosullarda ve dog-
ru fiyatlarla ulasmayr kolaylastirdiklarini
belirten CarrefourSA Genel Miduri Kutay
Kartallioglu, bu yatinmlarin karsihigini her
yil baliga olan ilgideki artistan gérdiklerini
séyledi. Ozellikle av mevsiminin baslama-
styla eylil ve ekim aylarindaki balik satisla-
rinin, et satislarini yakaladigini dile getiren
Kartallioglu, “Bal@ yalnizca reyonlarimiz-
dan satmiyoruz, mevcut 14 adet Lezzet
Arasi restoranimizda da balik, en ¢ok tercih
edilen Urtinler arasinda yer aliyor. Mevsi-
mine gore balik tercih eden misterilerimiz,
Lezzet Arasi restoranin sundugu hem fiyat
hem pisirme avantajiyla diledikleri baligi tii-

'

ketebiliyor” dedi.

Onlimiizdeki dénemde de deniz Uriinle-
rine yatinnm yapmaya devam ederek daha
cok tiketiciyi balikla bulusturacaklarini
ve Tirkiye'nin kisi basi balik tiketimini
artirmaya katkida bulunacaklarini ifade
eden Kartallioglu sozlerini soyle surdir-
di: "Balik tiiketimini artirabilmenin yolu
12 ay boyunca surdirilebilir Gretimden
geciyor. Bu vesileyle Ureticilerle is birligi
yaparak sirdurlebilir fakat kontrolli bir
Uretim yaptiriyoruz. Kontrolli Gretim adi-
na hem baliklarda hem suda stirekli olarak
kimyasal kalinti miktarlarini veya mikro-
biyolojik degerleri denetliyoruz. Bunlarin
yani sira periyodik denetimler gergekles-
tiriyoruz. Yerine ve iklimine uygun olarak
Uretilen tim drinler, bagimsiz denetgiler
tarafindan da denetlendikten sonra raflar-
dan tiiketicilere ulastiriliyor. Oniimizde-
ki dénemde de farkli is birlikleriyle deniz
Urinlerindeki 6ncii konumumuzu daha
glclendirecegiz.”



KIGILI'DAN BIR ILK DAHA!
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TURKIYE'NIN ILK CANLI META DEFILESI

Erkek giyiminin &ncd markasi Kigil, Turkiye'nin ilk canli meta defilesi ile 2022/23 Sonbahar-Kis koleksiyonunu GoArt Me-

taverse’te tanitt. Gercek mankenlerin Kigili icin ézel olarak tasarlanan essiz bir meta-defile alaninda yaptiklarn defileyi,

katiimcilar kendi yarattiklar avatarlar ile takip etfti. Meta dunyasinda yakin zamanda ilk magazasini agcmaya hazirla-
nan Kigill, sonraki strecte de kullanicilara avantajlar saglayacak &zel bir oyunu hayata gecgirecek.

Erkek giyimine kazandirdidi yenilik ve tek-
nolojilerle énciligund strdiren Kigil, ger-
ceklestirdigi ilklerin arasina bir yenisini daha
ekledi. Bir slire &nce Tirkiye'nin ilk giyilebi-
lir NFT parcalarini 6zel bir lansmanla tanitan
Kigil, 2022/23 Sonbahar-Kis koleksiyonunu
ise Turkiye'nin ilk canli meta defilesinde
tanitti. Katihmcilarin avatarlariyla yer aldig
defileye Kigil Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Hilal Suerdem, Kigih CMO'su ilkay
Keles ve konuklar katildi.

“Cok yakinda meta diinyasinda ilk maga-
zamizi agacagiz”

Turkiye'de ilk canli meta defile etkinligi-
ni gerceklestirmekten gurur duyduklarini
ifade eden Kigil Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcaisi Hilal Suerdem, “Kigili olarak
perakendenin 10 yil sonra varacagi nokta-
yi teknolojik olarak simdiden zorluyoruz.
Buglin geldigimiz nokta aslinda bunun en
dnemli kaniti. Urlin tasarimlarinin yani sira
gorsel diinya tasarimlarina da énem verdi-
gimiz meta defilemiz igin ekibimizi daha da
buyuttuk. Kigih olarak gelecegi sekillendi-
ren yatirimlarimiz sayesinde trendleri kendi
cizgimizle yorumluyoruz. Web 3.0'a Turki-
ye'nin ilk giyilebilir NFT'leriyle giris yapmis-
tik, simdi ise meta defilemiz ile devam edi-
yoruz. Cok yakin zamanda meta diinyasinda
ilk magazamizi agacagiz ve bu magazamiz,
markamizin Urlin tanitimi ve satisi, modaya
olan tutkusu, gelecek vizyonu ve sirdirebi-

Hilal Suerdem
Kigih Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

lir yasam misyonunu ortaya koyacak. Bunun
yani sira ilerleyen sireg icinde kullanicilara
gercek hayatta cesitli strprizler, faydalar ve
hediyeler saglayacak &zel bir oyunu haya-
ta gegirecegiz. Bu oyunu konum tabanl AR
oyun olarak kurguluyoruz ve ana odaginda
ise tabii ki NFT parcalar olacak” dedi.

Kigili'nin Sonbahar - Kis koleksiyonunda

vurgu “rahat sikhk”

Meta defilesinde soz alan Kigili CMO’su
flkay Keles, dinamik bir erkek giyim mar-
kasi olarak yalnizca koleksiyon bazinda
degil; proje, dijital donlsim ve teknoloji
baglaminda da gelisim icinde olduklarini
sOyleyerek "Kigili markasi olarak ilkleri
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Mayis
ayinda Turkiye'nin ilk giyilebilir NFT par-
calarini holografik defileyle tanitip, meta
evrene ilk adimimizi atmistik. Bugiin de
Turkiye'de ilk kez gercek diinya ve meta
evreni birlestirdigimiz defile ile yepyeni
bir deneyim yasadik. ilk kez canli bir mo-
del meta evreninde podyuma cikti. Yani
kurgusal bir evrenle gercek diinyanin di-
namiklerini birlestiriyor ve sanal dinya-
ya Kigili'nin kodlarini entegre ediyoruz.
Sonbahar — Kis koleksiyonumuzla sade-
ligi yansitan, stil ve konforu birlestiren
tasarimlarla yeni ‘rahat siklik’ kavramini
vurguladik. Akilli, uzun émdrli ve strdi-
rilebilirlige odaklanarak olusturdugumuz
koleksiyonumuz; yeni diinyaya ayak uy-
duran, spor, sik ve rafine tarzda begenile-
re sahip erkekler icin yeniden yorumlandi.
Degismeyen sey ise Kigili kalitesi, sikligi
ve rahatligi oldu. Bugliniin hizla degisen
dinyasinda dinamik bir erkek giyim mar-
kasi olarak, kendimizi yalnizca koleksiyon
bazinda degil; dijital donusiim ve tekno-
loji konularinda da gelistiriyoruz” ifadele-
rini kulland.
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SUUDI ARABISTAN’IN EN GUCLU YATIRIMCISI TURK MARKASI OLARAK

BURSA KEBAP EVI'NI SECTI

Yurt disinda en ¢ok subesi bulunan Turk restoran zinciri Bursa Kebap Evi, Avrupa ile baslayan global marka yolculuguna
Orta Dogu’daki glcunu artirarak devam ediyor. Turkiye’de 91, yurt disinda ise 12 subesiyle hizmet veren marka, Orta
Dogu’da bluydme hedefine ybnelik guclu bir adim attl. Suudi Arabistan’in AVM ve perakende sektdrinde lider sirketi

"Abdullah Al Othaim Investment Company ile master franshise anlasmasi imzalayan Bursa Kebap Evi, Suudi Arabis-
tan’da 1 yilda 10 sube, 3 yil icinde ise 30 sube ile toplamda 9 milyon dolarlik yatinm yaparak blylme hedefinde....

2010 yilinda franchise’t olduklari marka olan
Bursa Kebap Evi'ni U¢ subeyle devir alan
Cem Helvaci ve Caner Helvaci kardesler,
markay! her gecen yil daha da blyltmeyi
surdiriyor. Gugli know how'u ve franchise
sistemi ile hizla buylyen Turkiye'nin 6dulld
iskender markasi Bursa Kebap Evi; konsepti,
dinamik yapisi ve kaliteli Gretimiyle yatirim-
cinin gozbebegi oluyor. Gergek iskender ke-
babini en leziz ve orijinal hali ile midavim-
lerine sunan marka, Orta Dogu'da Iran, Irak
ve Birlesik Arap Emirlikleri ile baslayan guigli
blyumesine Suudi Arabistan ile devam edi-
yor. Suudi Arabistan’in lider sirketi Abdullah
Al Othaim Investment Company”in sahibi
ve gugcli yatinmcr Abdullah Al-Othaim ile
imzalanan master franchise anlasmasi ile
Suudi Arabistan’da ilk yil 10, Gg¢ yil icinde ise
30 sube acmayi hedefliyor. Anlasma kapsa-
minda yatirimci, her subesinde en az 5 Tirk
vatandasini da istihdam edecek.

Orta Dogu hedefinde giiclii bir adim
daha atti

Urtin, hizmet ve servis kalitesini standart-
lastirarak tim subelerinde Ustlin hizmet
anlayisiyla misafirlerini agirlayan Bursa Ke-
bap Evi, d5niimizdeki 5 yilda yurt icinde 180,
yurt disinda ise 75 olmak Uzere toplamda
255 subeyle hizmet vermeye hazirlanarak,
Bursa'nin yerel lezzeti Tirk iskenderini tim
dinyayla tanistirmayi hedefliyor. 12 yil gibi
kisa strede ciddi bir blylime gerceklestir-
diklerini ve markalarini globale tasimaya
yonelik gugli adimlar attiklarini belirten
Bursa Kebap Evi Yonetim Kurulu Baskani
Cem Helvaci, "Yenilikci Grlinlerimizle ‘casual
dining’ konseptinde hizmet veren bir marka
olarak surekli blyudik.Yurt icinde elde etti-
gimiz basariy! yurt disina da tasiyabilecegi-
mize inanarak ¢iktigimiz globallesme yolcu-
lugumuza ilk olarak Almanya ile adim attik.
Ardindan Ingiltere, Kanada, Dubai, Abu
Dhabi, iran ve Irak basta olmak iizere bircok
Ulkenin guglu yatinmcilariyla gerceklestirdi-
gimiz master francaise anlasmalariyla yurt
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disinda ciddi bir blylime elde ettik. Son
olarak Suudi Arabistan'in gugli yatinmci
sirket ile imzaladigimiz master franchise an-
lasmasiyla 1 yil icinde 10, 3 yil icin 30 sube
a¢ma hedefindeyiz. Tirkiye'de pazarin en
glcli oyuncularindan biriyiz, kurdugumuz

gucli franchise sistemiyle bir Turk markasi
olarak yurt disinda emin adimlarla buyuyo-
ruz. Turkiye'ye bircok yabanci zincir resto-
ran markasi geliyor. Mimari konseptinden,
standartlastirdigi 6zel lezzetlerine, hizmet
yaklasimindan Uretim ve Ar-Ge'sine tim



alt yapisini tamamlamis bir marka olarak
biz neden yurt disinda markalasmayalim.
Bir Turk markasi olarak globalde markala-
sabilecegimize ve basariyla blylyebilecegi-
mize inancimiz tam. Bir de yatirimci guveni
onemli. Turkiye ve Avrupa'da gli¢li yatirm-
cllarimiz var. Suudi Arabistan icin de Glkenin
en gu¢lu yatinmcisi ile master franchise an-
lasmasi yaptik. Bu yil sonuna kadar sube sa-
yimizi yurt icinde 100, yurt disinda ise 20'e
¢ikararak, markamizin ve geleneksel lezzet-
lerimizin yurt disinda bliyimesi konusunda
yatinmlarimiza devam edecegiz.” dedi.

Bursa Kebap Evi Turkiye'den Suudi Arabis-

thaim Investment Co.
of Saudi Arabia

tan’a giden ilk zincir restoran markasi...

Suudi Arabistan'da gida sektérinin hiz-
I yikselise gegtiginin altini gizen yatinmci
Abdullah Saleh Ali Al-Othaim, “35 milyon-

dan fazla nifusu ile dinyanin gigli pa-
zarlan arasinda yer alan Suudi Arabistan,
markalarin Orta Dogu’'da blylmesi icin
onemli bir gecis noktasi. Son yillarda Suudi
Arabistan'da gida sektort hizla biytyor ve
halk Tirk yemeklerine yodun ilgi gdsteriyor.
Suudi Arabistan’da AVM ve perakende ala-
ninda hizmet veren“Abdullah Al Othaim In-
vestment Company“sirketinin sahibi olarak
gida sektoriindeki bu gelismeler beni sek-
tore yatinm yapmaya tesvik etti. Turkiye'de
Bursa Kebap Evi'nin basarili bir gida zinciri
olarak 6ne ¢iktigini gérdiim. Markanin mis-
teri memnuniyeti, yurt disi bliylime potansi-
yeli ve basarisi, iki geng girisimcinin kisa za-
manda yarattigi basar hikayesi ve kurdugu
sistem gliven verdi. Markanin yoneticileriyle
gerceklestirdigimiz muzakereler sonrasinda
kendilerinin samimiyeti ve marka gelisimi-
ne bakis acilariyla alt yapi ve yatirrmcilarina
verdigi destekler de beni etkiledi. Turki-
ye'den Suudi Arabistan‘a giden ilk Turk res-
toran zinciri olan Bursa Kebap Evi ile birlikte
guzel isler cikaracagimiza inaniyorum. Ayni
zamanda Turkiye'den farkli sektorlerden
markalara yatirrm yapmaya yonelik planla-
rimiz var." ifadelerini kullandi.

Cem Helvaci, “Tiirk markasi olarak glo-
balde yerimizi saglamlastiracagiz”

Gectigimiz yilin cirosunu yilizde 120 buyl-
ten Bursa Kebap Evi, yil sonunda yaklasik 1
milyar 200 milyon TL ciroya ulagsmayi hedef-
liyor. Markanin oncelikli olarak biylimek is-
tedigi Ulkeler arasinda Suudi Arabistan, Ka-
nada, Ingiltere, Katar, Kuveyt, Almanya, Irak,
Iran, Dubai ve Abu Dhabi yer aliyor. Bursa
Kebap Evi yakin zamanda yapacagi master
franchise anlagsmalariyla Kanada, Almanya,
Suudi Arabistan, ingiltere, Katar, iran, Du-
bai ve Abu Dhabi'de sube acmayi hedef-
liyor. Kurdugu gugli franchise sistemi ile
dinyanin dort bir yaninda hizmet vermek
istediklerini belirten Cem Helvaci, “Franc-
hising sistemi ¢ok iyi yonetilmesi gereken
bir sistem. Standartlarin korunmasi, mar-
ka degeri yaratilmasi, Grtn kalitesinin tim
subelerde ayni olmasi ve hizmet kalitesinin
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standartlastiriimasi en ¢cok 6nem verdigimiz
hususlar arasinda yer aliyor. Turkiye'nin hizli
blytyen markasi olarak paydaslarimizla her
zaman samimi, glivene dayanan, sicak ileti-
sim kurarak yatirimci guivenini kazaniyoruz.
Diristlik ilkemizden ayrilmiyoruz, ¢ozim
odakliyiz ve geri bildirimleri 6nemsiyor,
buna gore stratejilerimize yon veriyoruz.”
dedi.

Iskender, Bursa Kebabi, Muhtesem Bursa,
Begendi Yataginda Koéfte gibi ana yemekler,
Kemalpasa ve Uludag tatlilar, Sira ve Koza-
han Tirk Kahvesi gibi yoreye has urinlerle
faaliyet gosteren Bursa Kebap Evi'nin res-
toranlarinda yilda 1600 ton et tiketiliyor,
8 milyon misafir agirlaniyor ve marka ¢atisi
altinda 2000'i askin kisi istihdam ediliyor.

Giiclii know how ile yatirimciya her alan-
da destek

Turkiye'de kurumsallasmis franchise yapi-
lanmasina sahip en basarili zincir restoran
olarak yatirimcilarin ilgi odagi olan Bursa
Kebap Evi, giicli know how'i ile yatinmci-
larina destek oluyor. Subeleri mimari ekip-
leriyle standartlara uygun dekore ederek
stk restoran konseptinde anahtar teslim
sunan marka; yoresel lezzetleri, yan Grin-
leri, sunum ekipmanlari gibi tim ihtiyaclari
da yatinmaisi igin tedarik ediyor. Subelerine
acildigr ilk gtinden itibaren reklam ve pazar-
lama destedi sunan Bursa Kebap Evi, tim
subelerde es zamanli olarak etkinlik, proje
ve kampanya yuriterek musteri yogunlugu
saghyor. Global marka ayrica uzman kadro-
su ile 1 ay boyunca subedeki oryantasyon
surecini yonetiyor. BKE Akademi'de agilacak
subeler ya da eleman ihtiyaci olan restoran-
lar icin duzenli eleman alim ve egitimleri-
ni saglayan marka hizmet sektorinin kilit
noktasi olan “nitelikli personel” ihtiyacini
karsiliyor. Ar-Ge ve Uriin gelistirme, hijyen
ve dis denetim, gizli musteri yénetimi ile
memnuniyet yaklagsimlarini da merkezden
yoneten marka, glicli yonetim yaklasimi ile
yatirimcilarina profeyonel marka ¢atisi ve
glveni altinda deger yaratiyor.
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ESPRESSOLAB 50 MILYON TL'LIK YATIRIM ATAGI ILE GLOBAL PAZARDA

DAHA DA BUYUYECEK

Tamamen yerli ve milli bir marka olarak 3. nesil kahve akiminin dunyadaki énemli temsilcilerinden biri haline gelen
Espressolab, globallesme hamleleriyle pazardaki konumunu daha da ileriye tasiyor. Marka yolculugunu yeni nesil bir
projeyle taclandiran Espressolab, 50 milyon TLlik yatinmla Avrupa’nin en blyUk kahve deneyim merkezi Espressolab

Roastery’i acti.

Yeni yatinmlaryla markalasma yolculugu-
nu global arenaya tasiyan ylzde 100 yerli
kahve markasi Espressolab, Avrupa'nin en
buylk kahve deneyim merkezi Espressolab
Roastery'i kahve severler ile bulusturuyor.
Istanbul Merter'de, 6 bin metrekare genis-
ligindeki Turkiye'nin ilk karton fabrikasinin
donustlrilmesiyle insa edilen ve Espres-
solab'in Turkiye'deki 100. magdazasi olan
Espressolab Roastery'de, kahve kavurma
merkezi, coffee shop, kokteyl bar, bakery,
workshop station, konferans salonu, mini
sera alani, co-working ¢alisma odalari gibi
birbirinden farkli konsepte alanlar yer aliyor.
Acihs lansmanini 11 Eylll 2022 Pazar gini
gerceklestirerek ilk davetlilerini agirlayan
Espressolab Roastery, kahve deneyiminin
gelecegine dair ilgi uyandiran bir etkinlige
ev sahipligi yapti.

flk etapta 200 kisiye istihdam yaratmayi he-
defleyen merkez, klasik kahve magazasi hiz-
metinden ziyade, nitelikli kahve deneyimi,
kahve ile ilgili teorik ve pratik bilgi, konser,
workshop, sanat etkinlikleriyle birlikte Tr-
kiye'de daha 6nce olmayan bir kahve dene-
yim ortami sunuyor.

“Espressolab Roastery, Tiirkiye'deki kah-
ve pazarinin geldigi noktayi gosteriyor”

Espressolab Roastery'nin diinyanin dort bir
yanindan kahve severlerin ziyaret etmek
isteyecegi bir kahve deneyim merkezi ola-
cagini vurgulayan Espressolab Pazarlama
ve Kurumsal lletisim Midiirii Ersin Kefeli,
“Espressolab olarak kuruldugumuz ilk glin-
den bu yana nitelikli kahveyi diinyadaki tim
kahve severlerle bulusturma amaciyla ¢ok
calisiyoruz. Bu dogrultuda topraktan finca-
na kadar tim sureclerde bir kahve ¢ekirde-
ginin hikayesinde deger ortaya koymak, ce-
kirdegi Ureten ciftciden kahveyi hazirlayan
baristaya kadar tiim sireclerde strdurilebi-
lir ve kaliteli kahve deneyimi yasatmak en
buylk hedefimiz. Espressolab Roastery ise
bizim bu amaclar dogrultusunda anlatmak
istedigimiz hikayemizi daha fazla kisiye
ulastirma noktasinda ¢ok énemli bir proje
olacak. Avrupa’nin en biyiik kahve deneyim
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merkezini insa ettik. Bu ayni zamanda Tur-
kiye'deki buyilyen kahve pazarinin geldigi
noktayr gorebilmek adina guzel bir firsat”
dedi.

Dinya barista sampiyonlari egitim verecek
Tirkiye, Katar, Urdiin, Misir, Birlesik Arap
Emirlikleri, Fas, Almanya, Gliney Afrika, Kib-
ris, Filistin ve Portekiz'deki magazalarinda,
kendi kavurdugu kahvelerini misafirlerine
sunan Espressolab’in yeni merkezinde kah-
ve kavurma islemlerinin izlenebilecegi Ro-
astery boliml de misafirlere agik olacak.
Workshop Station alaninda ise uzman ba-
ristalar ve yurt disindan konuk olarak agirla-
nacak dlinya barista sampiyonlarinin egitim

Ersin]Kefeli

Espressolab]Pazarlamalve)
[KurumsalliletisimMudurdl

verecegi kahve workshoplari diizenlenecek.
Unli sefler ile 6zel bulusmalar gerceklesti-
rilecek

Bakery bodlimiinde kahvenin eslikgisi olarak
belli periyotlarda farkli yeni lezzetler sunu-
lacak ve alaninda Unli pastry sefler ile de
ozel bulusmalar gerceklestirilecek. Mekan-
da, taze kahve secenekleriyle Coffee Shop,
alkolstiz ve kahveli kokteylleriyle Moctail
Bar gibi musterilerin keyifle dinlenebilecegi
alanlar 6ne ¢ikiyor. Sirket ici ve farkh sirket-
lerin kullanimina acik olacak mini konferans
salonuna da ev sahipligi yapan Espressolab
Roastery, bu &zelligiyle is toplantilarinin
gergeklestirildigi, zihin agici hikayelerin pay-




lasildigr bir dislince alani olarak konumla-
niyor.

Surdurulebilir kahveciligi 6n planda tutuyor
Kirklareli'nin Vize ilcesinde 50 donim arazi
Gzerine kurulu ciftliginde, tamamen dogal
beslenen 600 Uzeri blyik bas hayvani saye-
sinde en dogal sutu misafirleriyle bulustu-
ran Espressolab, Turkiye'de kendi ciftlik su-
tina kullanan tek kahve markasi olarak one
cikiyor. Sirket, yerel ciftliklerde ve endust-
riyel tarim yapilmamis arazilerde, kimyasal
Urtn kullanilmadan iyi tarim yontemleriyle
Uretilen kahve ¢ekirdegi kullanarak kahveye
nitelikli bir bakis acisi getiriyor. Ayni zaman-
da Ruanda, Etiyopya, Endonezya, Guatema-
la, Kolombiya, Brezilya ve Kenya'daki yerel
Ureticileri destekleyen programlar gelistiren
sirket, surdurllebilir kahveciligi 6n planda
tutmaya devam ediyor. Kahve cuvallarini
geri donusturerek Urettigi el yapimi ¢anta-
lari magazalarinda satisa sunan sirket, ¢can-
talarin geliri ile de Kenya, Etiyopya ve Ruan-
da’'daki kadinlarin sosyo-ekonomik yonden
glgclendirilmesine destek oluyor.

Espressolab Roastery ile yatirnma ilgisi
artacak

Turkiye ve yurt disinda franchise yatirm-
larla bUylimeye devam eden Espressolab,

Espressolab Roastery ile yatinmc ilgisini
artirmay! hedefliyor. 2022'de yatirimlarina
hiz kesmeden devam eden sirket, diinya
genelinde 165 magazasiyla hizmet vermeye
devam ediyor. Espressolab, Espressolab Ro-
astery ile kahve kavurma kapasitesini aylk
35 tona cikararak, diinya ¢apinda 11 lke-
de hizmet vermeye devam ediyor. Almanya

Haberler / MALL&MOTTO

merkezli FoodService Europe & Middle East
dergisinin yaptigi arastirmada Avrupa’nin
en hizli buyityen kahve markalar siralama-
sinda ylizde 29,3'lik bir biyiimeyle altinci
sirada yer alan sirketin Turkiye disinda; Al-
manya, Kibris, Portekiz, Misir, Fas, Filistin,
Irak, Dubai, Katar, Urdiin ve Giney Afri-
ka'daki magaza yatirimlari devam ediyor.
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ESAS
GAYRIMENKUL

VARLIK YONETIMI
PLATFORMUNUN

HEDEFI 25 AVM

Nevzat Bey, oncelikle sizden Esas Gayri-
menkul ve projeleri hakkinda son duru-
mu 6grenebilir miyiz?

Esas Gayrimenkul olarak, Turkiye'nin énde
gelen gayrimenkul yatirrm firmalarindan
biriyiz. Alaninda uzman ekibimizle, uzun
vadede deder yaratan projeler gelistiriyor
ve yonetiyoruz. 2009 yilinda faaliyete bas-
ladik. Yurtici ve yurtdisinda toplamda 3
milyar Euro yatinmla, cevre dostu olan ofis,
konut ve alisveris merkezi projelerine imza
attik. Turkiye genelinde 7 alisveris merke-
zi, 3 ofis binasi ve 1 konut projesini hayata
gegirirken, sahibi oldugumuz alisveris mer-
kezlerinin yani sira yonetimini stlendigimiz
alisveris merkezleriyle de “Varlik Yonetimi”
alaninda faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Malatyapark, Gaziantep Sankopark, istan-
bul Starcity Outlet, Konya Kentplaza, Van
AVM ve Diizce Algin Center projelerinin
kiralama ve yonetim basta olmak lizere tim
surreclerine rehberlik ediyoruz ve toplamda
13 AVM ve 600 bin m? kiralanabilir alani y5-
netiyoruz.

Ticari gayrimenkulde AVM’ler 6nemli bir
paya sahip. Bu sektore ait giincel bilgileri
iletebilir misiniz?

AVM'ler, icinde yer alan magdazalarla birlik-
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te bir ekosistem yaratiyor ve bu ekosistem
Turkiye'de Uretim, lojistik, altyapi da dahil
olmak Gzere birgok farkli sektori kelebek
etkisiyle besliyor. AVM ekosistemi icerisin-
de 2021 yilinda yaratilan gelir 388 milyar
TL, yaratilan dogrudan ve dolayl vergilerin
toplami ise 69 milyar TL seviyesinde. Turki-
ye'deki AVM sayisi 441, toplam kiralanabilir
alan ise 14 milyon metrekaredir. Bitin bu
rakamlar bize ticari gayrimenkuller igerisin-
de AVM'lerin ne kadar édnemli bir paya sa-
hip oldugunu gosteriyor.

Kisi basina disen kiralanabilir AVM alani
bilgilerine gore; Tirkiye, Avrupa ortalama-
sinin oldukca gerisinde. Ozellikle bélgesel
anlamda yeni AVM yatirimlari icin potansi-
yele sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Fiziksel
bir pazar yeri olma 6zelligine sahip olan
AVM'ler; kadin istihdami, markalarimizin
uluslararasi boyuta tasinmasi ve son yillar-
da ihracata katkisiyla da on plana cikiyor.
AVM'ler, blnyesindeki magazalar ve olus-
turdugu ekosistem ile birlikte 2,1 milyon ki-
siye ulasan bir istihdam buyukluglne sahip.

Esas Gayrimenkul’iin yakin d6nem vizyo-
nu hakkinda neler soylersiniz?

Sirket olarak yakin dénem stratejimiz; Esas
Gayrimenkul Varlik Yonetimi Platformu

olarak, sektoér know-how'imizi aktararak
AVM'lerin varlik ydnetimi sureclerine reh-
berlik edecegimiz 25 AVM'ye ulasmak.
Nedir bu "varlik yonetimi platformu” diye-
cek olursaniz; “varlik yénetimi” bizim Esas
Gayrimenkul olarak bir platform olarak ele
aldigimiz; danismanlik hizmetleri, dijital
servisler, finansal servisler, IK danismanhg,
proje yoénetim/gelistirme, kiralama ve mulk
yonetimi gibi ana bilesenlerden olusan bir
hizmet anlayisi.

Bizim agirlikli isimiz ticari gayrimenkul gelis-
tirmek ve yénetmek. Tirkiye'nin ekonomik
yapisi artik yeni AVM projesi gelistirmeye
uygun degil. O alanda blytumeyi daha ¢ok
sahibi olmadigimiz AVM'lerin varlik ydneti-
mini gerceklestirerek yapiyoruz. Tirkiye'de
441 AVM var. Bircogu da doniisim ajanda-
sina ihtiya¢c duyuyor. Bizim sahip oldugu-
muz vizyonun ve kaynagin da cogu AVM'de
olmadigini gériyoruz. Sahip oldugumuz
deneyimi, teknolojiyi, insan kaynagini baska
AVM'lerde kullanmak istiyoruz. Oniimiiz-
deki yillarda “varlik ydnetimi” anlaminda
onemli projelere imza atacagiz.

Bunun yaninda, bir diger énemli konumuz
da alisveris merkezlerimizde mimari olarak
musteri deneyimini iyilestirmek. Bunla ilgili
olarak bir¢ok alisveris merkezimizde miiste-



ri deneyimini, pandemi sonrasinda degisen
tiketici ihtiyaclarini da dikkate alarak, de-
neyimi daha keyifli ve kolay hale getirecek
sekilde yeniden tasarliyoruz.

2022 yilinda en ¢ok nelere odaklandiniz?

Degisen tlketici tercihlerine uygun olarak;
perakende optimizasyonu, surdurilebilir-
lik, dijital donisim, gelir optimizasyonu
ve misteri deneyimini merkeze alan “varlik
yonetimi hizmet anlayisimiz” ile gelisen ve
degisen perakende dinamiklerine uygun
“performans ve verimlilik odakh” &lcilebilir
aksiyonlar ile surdurtlebilir basariyr hedef-
liyoruz.

Bu 5 odak noktasini biraz daha detayl ak-
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tarmak istiyorum. Perakende optimizasyo-
nunda; satin almadan alisverise, Uriinden
deneyime ve harcanan paradan paylasilan
zaman ve anlara evrilen perakendeye gére
marka karmamizi yeniden yapilandiriyoruz.

Esas DX Burda markamiz ile tuketicilerimizin
beklentilerini daha iyi anlamayi hedeflerken,
dijitallesme adimlarimiz ile ydnettigimiz
alisveris merkezlerini krizlere karsi daha da-
yanikli hale getiriyoruz.

“Dinyamiz igin Burdayiz” diyor, faaliyet
gosterdigimiz her yerde strdurtlebilirlik il-
kelerini tesvik ediyor; enerji verimliligi, atik
yonetimi ve yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin kullanimi konularinda calisiyoruz.

AVM'lerimizdeki operasyon yonetimini,
akilli veri ve bilgi sistemleri ile saglarken;
verimli bina ydnetimine iliskin tim kosullar
hesaplayarak, maliyetlerin optimizasyonu-
nu saglyoruz.

Ziyaretci deneyimini mimari tasarim felsefe-
mizin merkezine alirken alisveris merkezle-
rimizi -global deneyime sahip- danismanla-
rimiz ile birlikte deg@isen tiketici tercihlerine
uyumlu hale getiriyoruz. Boylece yonetti-
gimiz AVM'ler insanlarin bir araya gelmeyi
sevdigi ve heyecan verici deneyimler pay-
lastigi mekanlar haline geliyor.

Siirdiiriilebilirlik calismalarina da agirhik
verdiginizi biliyoruz. Bu calismalarin de-
taylarini sizden alabilir miyiz?

“Dlnyamiz igin Burdayiz” diyerek ¢iktigi-
miz sirdardlebilirlik calismalarimizi farkh
alanlarda sirdiriiyoruz. is Diinyasi ve Siir-
durilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)
Uyesiyiz. Surdurllebilir bir gelecek adina
baslattigimiz GES projemizde, su ana kadar
3 glines enerjisi santrali kurmus olmanin
gurur ve mutlulugunu yasiyoruz. 17 Burda

ESAS VARLIK YONETIMi PLATFORMU
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AVM'de gerceklestirdigimiz GES projemiz,
22.000 m2 alanda 3 MWop kurulu gigle Tar-
kiye'de ticari gayrimenkuller arasinda bu-
gline kadar kurulmus en blyuk GES sistemi
oldu. Bu sistemle AVM'nin toplam elektrik
tlketiminin %30'unu karsilayabiliyoruz. 39
Burda AVM'nin catisina 10.000 m2'lik bir
alanda 3 MWp glice sahip bir sistem kur-
duk. Kurulan sistemin rettigi enerjiyle, alis-
veris merkezinin toplam elektrik tiiketiminin
%40'1 karsilanabiliyor. 41 Burda AVM'mizde
kurdugumuz sistem ise yaklasik 15 bin m2
alanda ve 1,9 MWp giiciinde, yilda 2,5 mil-
yon KWh elektrik Gretimi yapacak. Bu rakam
da toplam AVM tiiketiminin %30'una karsi-
hk geliyor.

2022 yili icerisinde 01 Burda AVM'de de
GES sistemi kuracagiz. Boylece bu AVM'le-
rimiz toplamda 7 MWp kurulu gilice sahip
olacak. Adi gecen 4 Burda AVM'sinin top-
lam ortak alan tiketiminin %72'sini IREC
sertifikali yenilenebilir kaynaklardan sagla-
yacagiz, 2030'a kadar bu orani portféy ge-
nelinde %100'e ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu 4
AVM’'mizin tamaminda GES sistemi faal ol-
dugunda yaklasik 2.140 evin tlkettigi ener-
jiyi karsilayabilecek ve 5.128 ton karbonun
dogaya salinimini engelleyecek.

Surdurulebilirlik calismalarimizda bir diger
one ¢ikan projemiz de “Tarim Burda”. Koca-
eli Ekolojik Yasam Dernegi ile uzun yillar si-
regelen is birligimize bir yenisini ekleyerek
surdurdlebilirlik ve geri donisim temelli
“Tarim Burda” projemizi baslattik. Bu pro-
jeyle misteri deneyimini iyilestirmeyi, str-
dirulebilirligi desteklemeyi, geri dontisime
katki saglamayi, iyi tarim Grinleri yetistir-
meyi ve tarimsal faaliyet olarak farkindalik
olusturmayi hedefliyoruz. Projemiz teras
alanindaki zeminin yenilenmesi sireciyle
basladi, eski ahsap zemin parcalari donis-
tirlldid ve bu malzemelerle Uretilen saksi
yataklari ve bahge citleri proje alaninda kul-
lanildi. Benzersiz bir donidstimle olusturulan
teras alaninda; kimyasal triin ve ilag kullan-
madan, ata tohumu kullanarak ekilen msir,
fasulye ve kabak Uc Kiz Kardes ekim yoén-
teminin temelini olusturuyor. Bunlarin yani
sira domates, biber, patlican, salatalik, kekik,
reyhan ve feslegen bitkileri de ziyaretgilerle
uygulamali olarak yetistiriliyor. Proje kap-
saminda; Uretimdeki verimliligin artmasina
katki saglayan, dogal ve en eski tarim yon-
temlerinden biri olan U¢ Kiz Kardes yéntemi
kullaniliyor. Projenin is ortagi olan Kocaeli
Ekolojik Yasam Dernegi (KEYAD) de dogal
tarim yontemleri ve ata tohumlariyla birlikte
projeye rehberlik ediyor.

Bu projeyle hem alisveris merkezimizde yer
alan is ortaklarimizi projeye dahil etmeyi
hem de organik, geri donustirilebilir ze-
min malzemeleri kullanarak 6rnegine az
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rastlanir bir tarim projesi gergeklestirmeyi
hedefledik. Projeyi gelecek nesillere aktar-
mak adina da okullari tarim alanimiza davet
ederek detayli bilgileri onlarla paylasmayi
planliyoruz. “Tarim Burda” projemizi ok
yakinda diger Burda AVM’lerinde de uygu-
lamaya alacagiz. Esas Gayrimenkul olarak,
strdurilebilir bir gelecege katki saglarken
sektorimuze ilham vermeye devam edece-

giz.

Dijital doniisiimdeki atagimizi biliyoruz.
Yakin donemde 6diil aldiginiz bir dijital
uygulamaniz var. Bununla ilgili bilgi ve-
rebilir misiniz?

DX Burda platformumuzun en énemli dijital
donusiim projelerinden biri “shopla” uygu-
lamamiz. Misteriyi taniyan, analiz eden ve
ona uygun avantajlar sunan mobil bir uy-
gulama olan Shopla uygulamasi, kapsaml
bir avantajlar diinyasi sunuyor. Ziyaretgiler,
shopla uygulamasiyla alisveriglerini, ziya-
retlerini ve AVM'de gegirdikleri siireyi uy-
gulama icindeki clizdaninda ShopPara'ya
donustirdyor. Kazandigi  ShopPara’lari
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biriktirebiliyor ya da AVM icerisindeki ma-
Jazalarda, eglence noktalarinda, restoran-
larda, vale hizmetinde ve etkinlik bileti gibi
farkli seceneklerde harcayabiliyor. Shopla
uygulamasi ayrica markalara da daha 6nce
sahip olmadiklari yiksek degerli veri akisi-
ni saghyor. Bu verileri kendi icinde isleyip
anlamlandiran markalar; magaza trafigini/
cirosunu, muisteri bagliligini ve sepet orta-
lamasini artirmaya yoénelik énemli katkilar
elde edebiliyor. Ziyaretcilerimize dair aldi-
gimiz her bilgi, diinya lideri SAS'In analitik
platformuyla birleserek isleniyor ve bizim
icin sonug Ureten algoritmalara donuserek
ziyaretcilerimizle anhk iletisim kurmamizi
saglyor.

Gectigimiz ginlerde Stevie Uluslararasi Is
Odiilleri 2022'de, “shopla” uygulamasiy-
la "Mobil Site & Uygulama” kategorisinin
“Aligveris” basliginda Altin Stevie 6dulina
aldik. Shopla, bu kategoride Tirkiye'den
odul kazanan tek marka oldu. Uygulamami-
zin aldig1 bu kiymetli 6dilden 6tird blyiuk
bir gurur duyuyoruz. Bu 6dalin bizim igin
en blyuk anlami ise uzun zamandir verdigi-
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miz emegin, titizlikle gerceklestirdigimiz ca-
lismalarin takdir ediliyor olmasi. Shopla; cok
kisa sire icerisinde 250 bin indirme sayisina
ulasti ve markalarimizin %65'ini program
ortagi haline getirdik.

Uzerinde uzun siiredir calistiginiz bir is
zekasi ¢6ziimiiniiziin oldugunu biliyo-
ruz. Biraz daha detay verir misiniz?

Dijital dénusiim fark yarattigimiz, dnem-
li bir alan ve bu konuda gergekten ciddi
ve uzun suredir calisiyoruz. Bu baglamda
DX Burda icinde yer alan “Power BI" is
zekasl uygulamamiz ile verilerimizi erisi-
lebilir icgoriler ve Ust dizey gorinirluk
ile yatinmcl is ortaklarimizdan kirac is
ortaklarimiza operasyonel ve ydnetici ra-
porlarimizi tek elden sunuyoruz. Boylelikle
glvenilir ve global standartlardaki araclar
ile tim veriyi kolayca yonetebiliyor, seffaf
bir sekilde verimlilik artisi saglarken; is su-
reglerini basitlestirme, verilerin anlasilabi-
lirligini saglama, verileri gérsellestirme ve
bltinluk saglama/ozet konularinda kulla-
nicilara blyuk katki saghyoruz.
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AVM EKOSISTEMI 2,1 MILYON KiSIYE ISTIHDAM SAGLIYOR

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilarn Dernegdi (AYD) tarafindan, Ernst & Young liderliginde gerceklestirilen raporun sonuc-
larnna gére; AVM ekosistemi icerisinde 2021 yilinda 388 milyar TL gelir yaratildi, dogrudan ve dolayl vergilerin toplami 69
milyar TL olarak gerceklesirken 2,1 milyon kisiye istihdam olanagi saglandi.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
(AYD) tarafindan, Ernst & Young liderligin-
de ve Esas Gayrimenkul destegiyle gercek-
lestirilen "AVM Sektorl Finansal Sorunlarina
Yaklasimlar ve Céziim Onerileri” baslikli ra-
porun detaylari bir basin toplantisiyla kamu-
oyuna aktarildi. Mart-Haziran 2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilen arastirmanin cik-
tilaninin aktarildigi basin toplantisina; AYD
Baskani Prof. Dr. Huseyin Altas, AYD Baskan
Yardimcisi Cem Eri¢ ve Ernst & Young Turki-
ye Sirket Ortagi lhami Kog katild.

Basin toplantisinda agilis konusmasini ya-
pan AYD Baskan Yardimcisi Cem Eric, “Ulke-
mizde ilk AVM 1988 yilinda agildi, 2021 yil
itibariyla ise 442 adet AVM'ye ulasildi. Faali-
yette olan AVM'lerin brit kiralanabilir alani
2010 yilinda 4 milyon metrekareye, 2021 yil
itibariyla 14 milyon metrekareye yukseldi.
AVM'ler, icinde yer alan magazalarla birlikte
onemli bir ekosistem yaratiyor ve bu eko-
sistem, Turkiye'de Uretim, lojistik, altyapi da
dahil olmak Uzere bircok farkli sektorii kele-
bek etkisiyle besliyor. AVM ekosistemi iceri-
sinde 2021 yilinda yaratilan gelir 388 milyar
TL, yaratilan dogrudan ve dolayh vergilerin
toplami ise 69 milyar TL seviyesinde” dedi
ve sOzlerine s6yle devam etti: "AVM eko-
sistemi icerisinde 2,1 milyon kisiye istihdam
saglaniyor; bu sayi, Turkiye ekonomisi igin
biyuk bir katma deger. AVM'ler yerel pe-
rakendecinin markalasmasina ciddi katkida
bulunarak her biri igin prestij alani sagliyor.”

Toplantida AVM'lere yonelik yasal dizen-
lemeler ve bunlarin sektére etkileri konu-
sunda bilgi veren AYD Baskani Prof. Dr.
Hiseyin Altas, "AVM'lerin kira gelirleri son
5 yilda surekli olarak dustl; bu dusus de
AVM'lerin degerinin 2017 yilindan itibaren
surekli olarak azalmasina yol acti. AVM yati-
rimlari, kiralanabilir alan agisindan 2018-21
yillari arasinda, 2007-17 dénemine gore yil-
lik ortalama %56 oraninda azaldi. AVM'lerin
toplam borcunun 13 milyar USD civarinda
oldugu ifade ediliyor, kredi yuktumlilikleri-
nin yaklasik %88'inin yabanci para cinsiden
oldugu biliniyor. 2017 yili igin tahsil edilen
ortak alan gider karsiliklarinin ortak alan
giderlerine orani %71 iken, 2021 yilinda bu
oran %53'e kadar dusti. Eksik kalan kisim
AVM yatinmcisi tarafindan finanse edilir-
ken, AVM yatirmcisinin katlandigr maliyet
yillar itibariyla artiyor. incelenen uluslararasi
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orneklerde; ortak alan giderlerinin kapsami
ve paylasiminin, s6zlesme serbestisi kapsa-
minda AVM yatirimcisi ve kiracisi arasinda
serbestce kararlastirldigi goraliyor” dedi.

Magaza ciro payi yiizde 12,7'den yiizde
9,3’e diistii

sem Eri¢
AYD Baskan Yardimcisi

Odenen kiranin magaza cirosu icerisindeki
payinin 2017 yilinda %12,7 iken 2021 yilin-
da %9,3'e indigini belirten Prof. Dr. Huse-
yin Altas, “"COVID-19 6nlemleri kapsaminda
2020-2021 yillarinda magazalarin kapali ol-
masi sebebiyle cirolari distu. 2022 yilinda
artan magaza cirolari ve karsisinda sinirli

Prof. Dr. Hseyinaas. |

AYD BASKAN)

=y |2




Haberler / MALL&AMOTTO

artan kira gelirleriyle bu oran daha da
disecek. Ekosistemin surdrllebilirligi
icin bu konularda perakende sektori ile
is birligi yapmaya haziriz" dedi.

Toplantida AVM sektdriine yonelik ¢6-

zUim Onerilerini ileten Ernst & Young

Tirkiye Sirket Ortagi ilhami Kog ise

“Tacirler arasindaki kiralama islemleri-

nin konut amacli kiralamadan ayri bir

sekilde dizenlenmesini  6neriyoruz.

Yoénetim ve pazarlama giderleri da-

hil batin giderlerin AVM yonetimi ve

kiracilar arasindaki mutabakata gore

—— paylasiimasinin degerlendirilmesi isa-
ilhami Kog : betli olur. Kisa vadeli bir ¢6zim olarak;
ERNST & YOUNG kira artislarinin TUFE'deki son 12 aylik
—r ortalama degisim orani yerine yillik/d6-
nemlik TUFE oraninda yapilmasi, enf-

lasyon oranlarindaki degisimin adil bir

sekilde yansitiimasini saglar. Gelir/borg

6deme dengesi gozetilerek vade yapi-

sinin yeniden kurgulanmasi ve kredile-

rin tamamen tasfiyesi yerine sirdurd-

‘ & 3 . lebilir bir borgluluk seviyesi korunmasi
eyin Altas ' = w ilhamilKocli da degerlendirilebilir. Kredi borglari ile

D'Baskani # Ernst & Young Tiirkiye Sirket,Ortagi 5 gelirler arasindaki kur uyumsuzlugunun
' \\ o giderilerek borg/gelir dengesinin yeni-
) den olusturulmasi ve kredi borg¢larinin

kismen veya tamamen TL'ye donisti-
rilmesi de degerlendirilmeli.” dedi.
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METRO TURKIYE, MICHELIN REHBERI’NIN PARTNERI OLDU

Gastronomiyi sadece bir yeme-icme sanati olarak gérmekle kalmayip, tlkemizdeki gelisimine de katki saglayan Metro
Turkiye, dunyaca Unlt Michelin Rehberi'nin 38. destinasyonu olan Istanbul’daki partneri oldugunu acikladi.

Gastronomi kiltirGnin gelismesi icin 30 yili
askin zamandir galismalarini araliksiz olarak
surdiiren Metro Turkiye, diinyanin en itibar-
Il restoran derecelendirme sistemi olarak
kabul edilen Michelin Rehberi'nin 38'inci
destinasyonu olan Istanbul'daki partneri
oldugunu agikladi. Is birligi kapsaminda 11
Ekim 2022 tarihinde kazanan restoranla-
rin aciklanmasinin ardindan, plaket toreni
Turkiye'nin ilk gastronomi kesif platformu
Gastronometro'da gerceklesecek.

Tiirk mutfagina katki saglayacak

Metro Tirkiye'nin Tirk mutfaginin gelisimi
ve Turk seflerin diinyada hak ettigi degeri
gormesi icin ¢alismalarini sirdirdigina
belirten Metro Turkiye CEO'su Sinem Ti-
ring, "Metro Turkiye olarak, diinyanin en
iyi bes mutfagindan biri kabul edilen Turk
mutfaginin hak ettigi yere gelmesini sagla-
mak icin yerel degerleri evrensel bir bakig
agistyla ele almanin énemine inaniyoruz. Bu
anlamda diinyanin en itibarl restoran dere-
celendirme sistemi olarak kabul edilen Mic-
helin Rehberi’'nin 38’inci destinasyon olarak
Istanbul'u secmesi Tirkiye'de hem mutfa-
gin hem de yeme-icme sektorinin gelis-
mesi adina olduk¢a 6nemli bir adim. Metro
olarak diinyada Michelin Rehberi'ne sahip
pek cok sehirde oldugu gibi Istanbul'da da
bu prestijli rehbere partnerlik yapmaktan
buylik memnuniyet duyuyoruz. Restoranla-
rin ve seflerin kariyerlerinde ¢ok buyuk bir
oneme sahip olan Michelin Rehberi'nin en
onemli is ortaklarimizdan olan yeme igme
sektortine katma deder saglayacagina ina-
niyoruz” dedi.

Gastronomi alaninda képrii vazifesi

Metro Tirkiye bugline kadar, Turk gastro-
nomisine katki saglamak amaciyla, Turki-
ye'nin ilk gastronomi kesif platformu olan
Gastronometro'da pek ¢ok Michelin Yildizh
sefi, Tirk seflerle bulusturarak kopru vazife-
si gordu. Ascilik okulu 6grencileriyle yildizl
sefleri bir araya getiren Metro Tirkiye, bu
sayede ogrencilerin basarili seflerden farkh
teknikleri ve ayni malzemelerle farkli yemek
yorumlari 6grenmelerine de katki saglamis
oldu.
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Sinem Tiiriing
Metro Tiirkiye CEO’su

MICHELIN yildizli restoranlar 11 Ekim 2022  ri'nin web sayfasindan ve mobil uygulama-
tarihinde agiklanacak ve MICHELIN Rehbe-  sindan erisilebilecek.
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KONUTTA ARZ ACIGININ COZUMU “DEVLET VE MUTEAHHIT” ISBIRLIGI

Sektor verilerine gére Turkiye'de her yil orfalama 800 bin adet yeni konuta ihtiyag duyulurken, Uretilen konut sayisi orta-
lama 550 bin adet olarak gergeklesiyor. Ozellikle son ddnemde ciddi oranda arfan ingsaat maliyetleri, konut arzi agigini
daha arttirmig durumda. Ozellikle nUfusun yogun oldugu buyUksehirlerde insaat yapacak arsa bulmanin neredeyse
imkansiz oldugunu belirfen Avrasya Uluslararasi Ingsaat Yénetim Kurulu Baskani Ali Sesli, devletin bu noktada insaat sir-
ketleriyle isbirligine giderek konut acigini kapatacak adimlar atabilecedini sdyledi. Sesli, “Zaten yuUksek olan insaat yapi
maliyetlerine bir de ylksek arsa fiyatlarn eklenince, erisilebilir konut Uretmek ne yazik ki hayal oluyor. Devletin elverisli
kamu arazilerini insaat firmalarna uygun kosullarda tahsis etmesi, devlet & &zel sektoér isbirligiyle toplu konut hamlesine
dnemli bir ivme kazandiracaktir” dedi.

Sesli; “Erisilebilir konut Uretimi icin ¢6zUm odakll hareket etmek gerekiyor”

Konut Uretiminde asin kazanclar
saglanan doénemlerin geride kal-
digini ifade eden Sesli, “Su anda
insaat firmalarinin 6ntinde iki se-
cenek var; Birincisi yeni projeye
baslamayip, beklemek. ikincisi ise
elini tasin altina koyup, konutta
arz acigini kapatmaya destek ola-
cak erisilebilir projeler yapmak.
Biz Avrasya Uluslararasi Insaat
olarak ikinci yolu sectik. Su anda
teknik hazirliklarini tamamlamak
lizere oldugumuz 1.200 konutluk
yeni bir projenin temelini 2023
ilkbaharinda atiyor olacagiz” dedi.
Mevcut kosullarda yeni konut Ure-
timinin ancak gug¢li bir sermaye
birikimiyle mimkin olabilecegini
vurgulayan Sesli, konut ihtiyaci ile
Uretilen konut miktar arasinda her
yil neredeyse yari yariya fark olus-
tugunu, bu durumun da hem yeni
hem de ikinci el konutlarin fiyatla-
rini stirekli yukari cektigini soyledi.

Sesli aciklamasinda; “Yuksek ma-
liyetler, ylksek konut fiyatlarini
beraberinde getiriyor. Bu déngi-
yu kirmak icin devletimiz, insaat
sektoriine destek olmali. KDV ve
konut kredi faizlerindeki indirim
hamleleri ne yazik ki tek basina
yeterli olmuyor. Bu talep yogun-
lugunda ve enflasyonist ortamda
arz artmadan fiyatlarin dismesini
beklemek hayal olur. Devlet, el-
verisli kamu arazilerini insaat fir-
malarina konut Gretimi icin uygun _
maliyetlerle tahsis edebilirse, yeni =
projeler pes pese gelir’ dedi.

AlisSes|ife
AvrasyajUluslararasilinsaat Y6netip1-'—'
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DUNYA’nin ilk yer alti terminali ile Bogaz'in
1.2 km'lik en degerli tarihi bolgelerinden bi-
rini yeniden tanimlayan Galataport istanbul,
uluslararasi arenada kazandigi édullere bir
yenisini ekledi. Galataport Istanbul, 14-15
Eylul tarihlerinde Ispanya’nin Malaga ken-
tinde dlzenlenen Seatrade Cruise Med fua-
r kapsaminda gerceklestirilen, sektoriin en
prestijli 6dul organizasyonu Seatrade Crui-
se Awards’un "Port of the Year/Yilin Limani”
kategorisinin kazanani oldu. Galataport Is-
tanbul, Amerika ve Ingiltere gibi diinyanin
onde gelen ulke limanlarinin yaristigr 6dul-
lerde, kiresel anlamda o&rnek gosterilen
inovatif yaklasim ve operasyonel sireclerde
getirdigi yeniliklerle bu kategoride 6diile la-
yik gérilen liman oldu.

Seatrade Cruise Med'in stari: Galataport
istanbul

Galataport Istanbul, kruvaziyer sektorinin
en 6nemli etkinligi olan Seatrade fuarlarinin
Nisan ayinda Amerika'nin Miami kentinde
gerceklesen kiresel organizasyonundan
sonra, etkinligin Avrupa ayagdini olusturan
ve bu yil Ispanya’nin Malaga kentinde ha-
yata gecirilen Seatrade Cruise Med'de de
buyik ilgi gérdd. 70 ulkeden 2000'i agkin
katiimcinin yer aldigi etkinlikte Galataport
Istanbul'u temsil eden Liman Isletme y&-
netimi, iki gln boyunca pek cok oturum
ve gerceklestirilen toplantilar ile sektorin
onde gelen oyunculari ile bir araya geldi.

MedCruise Baskani ve Galataport istanbul
Liman Isletme Genel Miidiir Yardimcisi Fi-
gen Ayan, Seatrade Cruise Med'e katilim
ve alinan &ddlle ilgili sunlar séyledi: “Gala-
taport Istanbul'da Ekim 2021'den bu yana
tam kapasite operasyonlarimizla kruvaziyer
gemilerimizi ve misafirlerimizi agirliyoruz.
Nisan ayinda katildigimiz diinya kruvaziyer
sektortinin dnemli temsilcilerinin bir araya
geldigi Seatrade Cruise Global'in ardindan,
fuarin Avrupa ayagin olusturan Seatrade
Cruise Med'de de katildigimiz oturumlar ve
gerceklestirdigimiz toplantilarla buylk bir
ilgi gordik. Operasyonlarimiza basladigi-
miz tarihten tam bir yil sonra sektériin en
prestijli 6dulleri arasinda yer alan Seatrade
Cruise Awards'dan ‘Yilin Limani’ 6dili ile
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doénmek bizim icin buyik bir gurur kaynagi.
Galataport Istanbul olarak sektérde ezber
bozan inovasyon calismalarimiz ve ope-
rasyonel anlamda getirdigimiz yeniliklerin
uluslararasi arenada &dullerle karsiligini
bulmasindan blyuk mutluluk duyuyoruz.”

Diinyanin ilk yer alti terminali ve getir-
digi operasyonel yenilikler ile sektérde
fark yaratiyor

Galataport Istanbul'un en etkileyici 6zellik-
lerinden birini, Istanbul’'un yer alti sarnigla-
rindan esinlenilen, Red Dot tasarim odullt
dinyanin ilk yer alti kruvaziyer terminali
olusturuyor. Limana gemi yanastiginda dev-
reye girerek givenlik (ISPS) alanini ayiran
176 adet hidrolik 6zel kapak sistemi saye-
sinde, gecici glimruklu bir saha yaratiliyor.
Kapaklarin tekil olarak kontrol edilebilmesi,
glmrikld alanin limandaki gemi adedi ve
boyutlari bazinda esnek bir sekilde olustu-
rulmasini sagliyor. Bu inovasyon sayesinde,
19. ylzyihn sonundan bu yana erisime ka-
pali olan Karakdy'in essiz sahil seridi, ge-
minin yanastigi ve kapaklarla ayrilan kisim
hari¢, misafirlere agik olmaya devam ede-
rek, sehrin en 6zel yuriyus rotalarindan biri
haline geliyor.

29 bin m2'lik bir alana yayilan terminali ile
birlikte ayni anda 3 gemi yanasabilecek ve

gunlik 15 bin yolcuyu agirlayabilecek ka-
pasiteye sahip Galataport Istanbul'a 2022
yih sonuna kadar yaklasik 150 gemi ve
murettebat dahil 450 bin yolcu gelmesi
planlaniyor. Oniimizdeki yildan itibaren
ise yillik murettebat dahil yaklasik 1,5
milyon kruvaziyer yolcusunu agirlayacagi
ongoruluyor. Bir ana liman olarak konum-
lanan Galataport istanbul, Akdeniz cana-
gindan Karadeniz'e kadar genis bir cog-
rafyada kruvaziyer turizmine buytk bir
hareketlilik getirerek bolge ve tlke turizmi
ile ekonomisine dnemli katki saghyor.

Galataport Istanbul, bir sirdiriilebilirlik
projesi olma ozelligini de tasiyor. Seh-
rin tarihi limanini sehirle bittnlestiren
Galataport Istanbul, bu yatirm ile sosyal
ve ekonomik sirdurilebilirlige 6nemli
bir katki sagliyor. Kullanilan 6zel sogut-
ma sisteminden, atik ydnetimine kadar
cevresel surdirilebirlik adina 6nemli fa-
aliyetleri ile, Avrupa'nin LEED Platinum
sertifikasina sahip en buyuk ikinci projesi
konumuna gelen Galataport istanbul'u
MedCruise Birligi gectigimiz yil "Cevresel
Sorumluluk Odli"ne layik gérdi. Galata-
port Istanbul, 2020 yilinda ise MedCruise
Odiilleri'nde heniiz acilmadan “Pande-
mi Surecinde Sektdre En Ylksek Baghlik
Gosteren Dogu Akdeniz Kruvaziyer Lima-
ni” 6dulind aldi.

And the Winner is...
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HAKAN MENGUC

SEMS'IN OGRENCISI OLMAK

HER SE)
VAKTIN]

Her Sey Vaktini Bekler
Yazar: Hakan Mengi¢
Yayinevi: Destek Yayinlari
Sayfa Sayisi: 184

“Kalbinde iyilik biriktirenlerin yolu
daima aciktir.”
Sems-i Tebrizi

Sems’in 6grencisi olmak zordur.
Kararhlik ister, cesaret ister, disiplin
ister, yUrek ister...

Bu yolda yUrimeye razi misin?
Sems dogrudandir, dolambacgsizdir,
aciktir, nettir.

Kendine karsi yalansiz, dirust ve
acik olabilir misin?

Sems glnestir; aydinlatir, isitir ama
insani yakar kil de eder.

Once kil olmaya, sonra killerinden
dogmaya var misin?

Sems bodmaz, zorlamaz, israr
etmez, vakti gelince birakmasini da
dogru zamanda gitmesini de bilir.
Tutundugun dallari terk etmeye,
vakti gelince gitmeye, bildiklerin-
den vazgecmeye hazir misin?

Bu kez Sems’in 6grencisi olmaya
cagiriyorum seni.

Evet 1sikli ve simsicak bir yol ama
yakici ve kavurucu da... DUrUst
olamayan duser, acele eden
kendine celme takar, aldatan
aldanir, vazgecemeyen unutulur,
yorulanin hikayesi erken biter...
Sems’in yolu yanmaya hazir olan-
larin yoludur. irade, zeka, mantik,
terbiye, saygl, gldven, cesaret,
disiplin ve azim ister senden.
Bunlarin hi¢birini yitirmedin ve
hicbir sey icin hala gec¢ degil. ClnkU
her sey zaten vaktini bekler. Belki
de dogru zaman simdidir.
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CAGDAS MINYATUR SANATININ EN GUZEL ESERLERI USKUDAR’DA

SERGILENIYOR

Kdratoértgunu Gulsah Pestil ve Meygem Ezengin’in yaptigi ve 19 sanatginin eserlerinin yer aldigi *'Dongu Minyattr Ser-
gisi’” Uskidar Nevmekan Sahil Galeri’de acildl. Eserler sanatseverlerin bedenisine sunuldu.

ergide sanatgilarin olan kagit, beton,

plastik, metal, deri, kemik, cam, de-

mir, ahsap gibi ¢esitli materyallere

isledigi 67 minyatir eseri sergileni-
yor. Sergi acilisina Uskiidar Belediye Baskani
Hilmi Turkmen'in yani sira kiltir sanat diin-
yasindan bircok isim katildi. Sanatseverler 7
Ekim tarihine kadar minyatir sergisini ziya-
ret edebilecek.

Giilsah Pestil : “Minyatiirde Cagdas Sana-
tin farkh bir Bicimini Ortaya Koyduk”

Acllista konusan kurator Gilsah Pestil, yak-
lasik iki yildir sergiye hazirlandiklarini soyle-
di.

"Déngu sergisinin fikri iki yil dnde pande-
mide insanlarin evlerine kapandigi ve yogun
sekilde atik Urettigi bir zamanda ortaya cikti.
Bu degersiz gorilen Grtnlerin bir sekilde sa-
nata dahil edilerek farkli anlamlar kazanma-
sini amagladik ve 19 sanatgl ile bu sergi fikri
Uzerine ¢alismaya basladik. Her bir sanatgl
kendine yakin buldugu bir atik malzemeyi
aldi ve bunu kendi sanatsal anlatim diliyle
ifade etmeye calisti. Ve bu sekilde 19 sa-
natcinin 67 eserinden olusan déngi sergisi
ortaya cikmis oldu. Bu serginin ozellikle-
rinden bir digeri bu sanatcilarin her birinin
minyatlr sanati alaninda calisiyor olmalari.
Bu serginin misyonlarindan biri de minyatr
sanatinin sadece kicuk boyutlu kitap eser-
leri olmadigini, ayni zamanda ¢agdas sana-
tin farkh bir ifade bicimi oldugunu da orta-
ya koymak. Biz bunu bu sekilde geleneksel
malzemenin disina ¢ikarak gostermek iste-
dik.”

Taner Alakus: “Minyatiir Sanati Uluslara-
rasi Boyut Kazanmal”

Sergide sanatgilara mentorluk yapan Unlu
minyatlr sanatcisi Taner Alakus ise, minya-
tdr sanatinin ulusaldan uluslararasina tasi-
mak gerektigini vurgulad.

"Sergi Cok uzun sirede hazirlandi, ¢ok
emek verdi arkadaslarimiz. Piril pinl 6zgiin
ve 6zglr genclerle birlikte hareket edebil-
mek, akillari, kalpleri ve ruhlar hic bir etki
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altinda kalmadan kendi i¢ yolculuklarini sa-
nata donulstiren genclerimizle olabilmek
¢ok oOnemli. Geleneksel sanatlarimiz igin
tam da olmasi gereken bu. Benim buradaki
misyonum kivilcim olabilmek. Tecrlbeleri-
mi onlarla paylasarak zaman kaybina engel
olmak. Siradan seylere sira disi anlam ve
deger yiklemek ve onlari bdylece sanat ha-
line dénustirmek. Ben sergide yer alan ar-
kadaglarimizin hepsinin sinirsiz potansiyeli
oldugunu biliyorum. Sanat ayni zamanda

gelecege ilham verir. Bu sergi belki de ile-
ride minyatlr sanatinin nerelere gelebile-
ceginin emarelerini sizlere veriyordur. Bizler
minyatir sanatinda evrensel bir dil olustur-
maya calisiyoruz. Oyle ki ona her bakana
bir mesaj verebilsin. Boylece sanatimizin ve
sanatcimizin yeri ulusal olmaktan ¢ikip ulus-
lararasi olabilsin. ”

Hilmi Tiirkmen: “Minyatiir Eserler Bizi
Tarihi Bir Yolculuga Cikariyor”




de Yilmaz, Tan

Uskidar'in yine ¢ok &zel bir sergiye ev sa-
hipligi yaptigini séyleyen Uskiidar Belediye
Baskani Hilmi Turkmen, “minyatir eserleri
bir belgesel gibi izleyebilirsiniz” dedi.

“Minyatlr bir taraftan gorsel bir sanat gibi
gOzikse de aslinda bir anlati sanati. Yani bu
minyatlr eserler bizlere bir seyler anlatiyor.
Bir belgesel gibi izleyebiliriz, bakabiliriz. Bir
tarihi olayi, bir tarihi ani ya da tarihi yolculu-
gu biz minyattrde gorebiliriz. Bu gozle bak-
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tigimizda hem bir gorsel sanat hem de bir
anlati sanati diyebiliriz minyatlr icin. Biz
burada bir esere bakarken aslinda bir tarih
okuyoruz, bir roman okuyoruz, bir hikaye
okuyoruz, bir yolculuktan bahsediliyor biz
onu burada okuyoruz. Burada geri donu-
sim malzemesi kullaniimis, materyal kul-
lanilmis. Bu bir pazar tahtasi, duvar kagidi
hepsi birer atiktan elde edilmis. Minyatur
ayni zamanda bizim gelenekli, koklu sa-
natlanmizdan birisidir. Hele bir de Uski-
dar s6z konusu olunca isin rengi de tadi
da bir bagka giizeldir. Uskiidar belediyesi
olarak diger gelenekli sanatlar kadar min-
yatlir sanatina da 6zel bir ilgimiz ve ala-
kamiz var. Ve olmak zorundadir. Bu bizim
en 6nemli gorevlerimizden birisidir. Clinku
Uskiidar bir sanat merkezidir. Gelenekleri
olan bir sehirdir. Koklu tarihi, derin kul-
tlrel zenginlikleri olan bir beldenin men-
suplariyiz. Sanatin bu kadar yakistigi bas-
ka bir belde bilmiyorum var midir? Sanata
gonul veren, merak eden herkesi Uskidar
Nevmekan Sahil Galeri'ye bekliyoruz. Bu
birbirinden degerli eserleri gérmek ve his-
setmek lazim. "

Sergiyi ziyaret eden sanatseverlerden
Aleyna Aslan ise " Geleneksel sanat as-
linda arka planda kalmisti tekrar revacta
olmaya bagladi. Bu beni gercekten cok
mutlu ediyor. Gelenekselin modern sanat-
la bulusmasi ve tekrardan insanlarin 6nu-
ne sergiyle ¢ctkmasi bu kadar ilgi gérmesi
gercekten gurur verici. Uskiidar Belediye
Baskani Hilmi Tirkmen’e de buradan ¢ok
tesekklr ediyorum. Geleneksel Tirk sa-
natlarimizi revagta tuttugu ve 6n plana
¢ikarttigr icin” dedi.




Firat Gapkin
Egitmen | Yazar | Konugmac

Cok Degerli Mall and Motto Dergisi okuyu-
cularr;

Bu ayki yazimda sizlerle bizim cografyada
neredeyse ata sporu olan misteri itirazlari
konusu hakkindaki goéris ve distincelerimi
paylagsmak istiyorum:

ftirazlar konusu aslinda sadece satisla ilgili
degil, insanlarin birbirleriyle iletisimi konu-
sunda da sikinti yasanan konularin basinda
geliyor. ftirazlar her ne kadar sevimsiz gibi
gOzikse de bizi gereginden fazla yorsa
da, bu durum diger yandan musterinin bi-
zim Urlin veya hizmetlerimize ilgilendiginin
onemli bir isaretidir. Ne zaman ki karsiniz-
daki miusteriye sizin sundugunuz (Urlne,
hizmete, vadeye kaliteye itiraz etmiyorsa
aslinda o zaman huysuzlanmaniz gereken
bir durumla karsi karsiyasiniz demektir.

Cunkd karsi taraf sessiz kaldiginda ayni za-
manda, ilgilenmedigini belki de satin almak-
tan vazgectiginin énemli bir isareti olabilir.
Bundan dolayr musterinizin size itirazda
bulunmasi, tepkiler vermesi, zaman zaman
¢ikislar yapmasi bizim satis goérismelerinde
onemli satin alma sinyallerinden biridir.

Peki itiraz ne demektir?

Etimolojik olarak baktiginizda Arapca “Ti-
rat” kelimesinden geldigi belirlenmistir. An-
lam olarak 6niine ¢ikma, yolunu kesme, s6z
veya goruslere karsi ctkma anlamini tagir. Bir
bakima musterimizin de itiraz ederken ayni
anlamlar yukledigi nettir.

Burada itirazlan ele alirken iki agidan ince-
lemek aslinda hem kolay hem de etkili olur:

1.Satig gérlismesini yapan insanin (saticinin)
psikolojisi
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2.Mdsterinin satin alirken ki psikolojisi

1.Satis gérlismesini yapan insanin (saticinin)
psikolojisi

Saticinin satis gortsmesini yaparken psi-
kolojisinin olumlu olmasi gerekir. Misteri-
nin yapmis oldugu itirazdan dolayi aslinda
“hala da Grtinl veya hizmeti satin almak is-
tedigi; Urlin veya hizmete ilgisinin oldugu”
kanaatine varmak mumkiindir. Bu nedenle
musteri itiraz ediyorsa hala daha satis yap-
ma sansimizin oldugunu soyleyebiliriz.

Satis yapmak, sirkete, markaya ve ayni za-
manda saticiya da fayda saglayacagindan
dolayi sevincin kaynaklanma noktasi da bu-
dur.

Misteri itiraz etmeye basladiginda; profes-
yonel bir satici olarak dikkat etmeniz gere-

ken seylerden birkacini asagida aciklayaca-
gm:

-Konusmaniza soyle baslayin : “Sizi anlyo-
rum!”

Bu kelime ayni zamanda insanlarin bilin-
caltinda 0Ozel bir itirazlarla ilgili konusurken
olumlu yonde tetikleme yapar. Eger “Hak-
hsiniz!” diye ciimleye baslarsaniz o zaman
musterinizin biraz daha Uzerinize yiiksele-
rek gelmesini, “Tabii ki ben hakliyim!" di-
yerek Ustlnlikle gelmesine aslinda farkinda
olmadan siz yonlendirmis olursunuz.

Bu nedenle oncelikle “Sizi anliyorum!” di-
yerek itirazlar ilk dnce gégiiste topu yumu-
satarak, sonrasinda yavas yavas anlasma
yolunda adim adim ilerlemeniz dogru olur.

-Karsl tarafin s6ziini asla kesmeden onu s6-
zUind bitirinceye kadar dinleyin. Eger muste-
riniz konusmaya basladigi sirada “kesmeler”
yaparsaniz, kars tarafin biraz hiddetlenme-
sine, size karsi Ustlinlik kurmak adina hatta
sesini ylkselterek sizle konusmasina neden
olabilirsiniz. Boyle davrandiginizda goris-
menin seyri degisecek ve farkinda olmadan
musteriyi kacirma riski ile karsi karsiya kala-
caksiniz. Bu nedenle mutlak surette sabirla
karsi tarafin s6zini tam olarak bitirmesini
bekleyin.

-Gelen itirazi kisaca teyit edin. Ondan sonra
aciklama yapmak Uzere climlenize basla-
yin. Siz aciklama yapmaya basladiniz sirada
eger misterinin s6ziini keserse bekleyin ve
mdsteriniz s6zinl bitirdikten sonra climle-
nize devam edin.

-Aciklamanizi yaptiktan sonrasinda su soru-
yu sormazsaniz yukarida yaptiklarinizi etkisi
en az %60 oraninda duser : “Ne dersiniz,
size simdi vermis oldugum bilgiler tatmin
edici oldu mu?”

Bu soru ayni zamanda soru kalibi olarak
kapali uclu bir soru oldugu igin karsi taraf-
tan evet ya da hayir diye bir cevap almaniz
konusunda musteriyi yonlendirmenizi sag-
lar. Eger cevap "Hayir” diye gelirse bu defa
ihtiya¢ belirleme asamasina dénerek mus-
terinin aklindaki gercek itirazi bulmak igin
sorular sormaniz gerekir. Eger “Evet” gelirse
o zaman dogrudan satis kapanisina dogru
harekete gecebilirsiniz.

Bu arada goriismeyi yapan satici, davranis

olarak kesinlikle sakin kontrolu elde tutacak
sekilde davranmalidir. Clinkli durum her ne
olursa olsun, musteriniz memnun olmadigi
veya aklina takilan bir konuyu sizlere dile
getiriyor. Eger ikna olmazsa musterinin kag-
ma riski de var. Bu sebeple sakin kontrol-
[0 ciddi bir sekilde itirazlar dinlediginizde
musterimiz zihninde yaratacaginiz olumlu
izlenim “Beni dinliyor, bana dikkat ediyor,
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bana deger veriyor!” gibi hisleri olumlu
yonde besler.

Simdi gelelim ikinci maddemize; muste-
riler veya itiraz eden insanlar size itiraz
ettiklerinde genellikle daha 6nceden ya-
sadiklari olumsuzluklar veya koti dene-
yimler nedeni ile itiraz ederler. Hababam
Sinifi filmindeki karakter “Kul Yutmaz”
gibi “Gegen defasinda aldatildim, bu defa
beni aldatamazlar, kil yutmam!” distin-
cesi ile karsiniza gikarlar.

Diger yandan itirazlarla ilgili arastirmalar
yapildigi nda genellikle itirazi yapan in-
sanlarin %80 itirazinin gecersiz ve gercek
olmayan itirazlar oldugu, ylizde yirmisi-
nin gercek itirazlar oldugu konusunda
somut kanitlara ulasmislardir. Bu nedenle
karsi tarafin bize ilk yapacak tetikleme de
itirazlarla ilgili hatirlamamiz lazim acaba
gercek itiraz mi yoksa sahte itiraz mi?
Buna karar verdikten sonrasinda yukari-
daki adimlari uygulayarak 6ncelikle karsi
tarafin zihinsel

Olarak rahatlamasi ve bize guivenmesi-
ni saglamak gerekir. Sonrasinda tekrar
artnlerle ilgili aklinda olusan olumsuz-
luklari teker teker adim adim konusarak
muizakere ederek gidermek dogru bir tu-
tum ve davranis olacaktir.

Unutmayin itirazlar eger dogru yontem-
lerle ele alinirsa satisla sonuclanir. Eger
musteriye karsi Ustlnlik taslama mus-
teriyi kiicimseme gibi olumsuz davra-
nislarla masterinin itirazlar ele alinirsa o
zaman da gercekten bir marka faciasiyla
karsi karsiya kalmak mimkinddr.

Ozellikli Grtin ve hizmet satislarinda sizi
baska markalarla veya baska mecralarla
kiyaslamaya basladiklarinda sizde kiyas-
lama yapmaktan korkmayin. Kiyaslama
yaparken karsi tarafin sizin oniinlze ¢i-
karmis oldugu arglimanlara karsilik si-
zin de o argimanlarin da Uzerinde yeni
argimanlarla kendi Uriin ve hizmetinizle
ilgili argimanlarla karsi tarafa atak da
bulunmaniz dogru bir davranistir. Bu ki-
yaslama siirecine girersiniz eger tavsiyem
sudur: elinize bir kagit kalem alin 1T ¢izim
sol tarafina karsi tarafin arglmanlarini
yazin saga tarafina da daha buyuk harf-
lerle daha oku bir sekilde kendi artilarini-
z1 yazin ondan sonrasinda da karari karsi
tarafin vermesi icin kagidi da kalemi de
ona verin ve susun.

Eger karar vermek Uzere onu biraz ser-
best birakirsaniz kendini daha iyi hisse-
decek daha objektif davranmak duru-
munda oldugunu tekrar hatirlayacak ve
kararini sizden yana vererek asla satisi da
sonuclandiracaktir.
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9-11 Eylul tarihleri arasinda, Bilkent Hol-
ding'in 6nde gelen sirketlerinden Tepe
Emlak Yatinm yonetiminde olan Bilkent
Center'da Sehre Donus Festivali gercekles-
ti. Atolyeler, rengarenk stantlar ve eglenceli
konserler ile ziyaretciler keyifli bir ¢ gln
gegirdi.

Bez canta, ahsap baski, kalemlik, seramik
figlr, saksi, kolye ve anahtarlik boyama
atolyeleriyle el becerilerine yonelik etkin-
likleri ziyaretcileriyle bulusturan Bilkent
Center Sehre Donls Festivali'nde diizen-
lenen renkli konserler oldukga ilgi gordu.
Baskentlilere 6zel anlar yasatan Sehre Do-
nUs Festivali'nin goérdugl ilgiden memnun
olduklarini belirten Bilkent Center AVM
Mudirt Ayhan Aytekin "Gerceklestirdigimiz
etkinlikler ve konserlerle, festivalin birinci
gliniinden itibaren ziyaretgilerimizin yogun
ilgisi ile karsilasmak bizi olduk¢a mutlu etti.
Baskentlilerin sehre donlstine renk katmak
ve ihtiyaclar olan bir¢ok trtint onlarla bu-
lusturmak icin diizenledigimiz Sehre Donls
Festivali'ne ilgi gosteren tim ziyaretcileri-
mize tesekkir ediyoruz” dedi.
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Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Hayat boyu yeni 6grendigimiz seylerle ilgili
baslarda nasil ¢ekinik davrandigimizi hatir-
layanlariniz var mi?

Yeni ‘o seyle ilgili' bilinmezlik olmasi, sonra-
sinda bizi konfor alanimizdan ¢ikaracak ol-
masi ihtimalinin garip ikircikli tarafi.. Bunun
yaninda degisim konusunun bizim tarafi-
mizdan her ne kadar sézsel olarak istekli
sekilde dile getirilse de; buna ne kadar ve
ne zaman araliginda alisabilecegimiz gerce-
gi de kaygilarimiz arasinda olacaktir muh-
temelen..

Oyle ki; Yeni sey 6grenmek; her ne olursa
olsun zihinde yeni kapilar acar; tipki bilgisa-
yarda yeni dosyalar ya da yeni sayfalar a¢-
mamiz gibi yeni her sayfa yeniye olan yeni
bir merhabadir. Sayfada ne kadar kaldigi-
miz, oradaki bilgileri ne kadar kullandigimiz
ya da ne kadar onlarla zaman gecirdigimiz
de aslinda tam da ‘Ogrenme’ yi saglayan
seydir aslinda.. Kullanilmayan, gercek ha-
yata entegre edilmeyen her seyi tam 06g-
renmis sayllmiyoruz ne yazikki.. Clinki zihin
sayfa kullanilmayinca her kapatilip acildi-
ginda giincelligini koruyamiyor.

Hi¢ bilmedigi ama 6grendikten sonra ‘ bi-
liyor olma’ hissi ayni zamanda bir sorum-
luluk olabilir cogu insana. Neden mi? Kisi
bildikten sonra ‘bilmiyormus gibi’ yapamaz
da ondan. Bu bazen insana zor gelir hatta
bazen bilmiyor olma halini de yegleyebilir
istemsizce. Aslinda bunun dogru olmadigini
bilir fakat konfor alani onu ara ara ‘bilmi-
yor olana ‘dogru ceker. Kisi, micadeleden
cekindigi, kendini gligsliz hissettigi ya da
cesaretini koruyamadigi zamanlarda oraya
kacmak ister tipki Urkek bir cocugun tehli-
keli gérdiigu bir sey karsisinda kosarak ona
bakim verenin yanina kagmasi gibi..

Yenilik de aslinda tam da bdyledir. Bazen
korkutur ama sinirlar genisleyince ve kisi
yeni alaninda zaman gegirip oradan haz al-

maya baslayinca olan sey ; tam anlamiyla
daha ileriye gitme cesaretini de kendinde
gormesidir. Bu durum biraz garip algilana-
bilir: ‘Hani kisi korkarak kactigi seyin kuca-
gina kendi rizasiyla nasil gidebilir ?" gibi..
Ama konu tam da cogu zaman budur..

Yenilik; belirsizlik , cogu zaman bilinmez
karanlk gibi goranir. Her ne kadar bize
gOsterilen resimler parlak, aydinlik olsa da.
Biz cogu zaman onlari zihnimizin filtresiyle
puslu, sisli gorebiliriz. Dolayisiyla ; her sey
esigi gecmekle ilgili olabilir.

Eger hayatinizda herhangi bir konuda ye-
nilik yapmak igin cesaretiniz var ama eylem
konusunda kendinizi yetersiz hissediyor-
saniz sunu dusunebilirsiniz: Hayatinizda
su an ginlik aliskanliklarimiz disinda rutin
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olmus ama 6nceden hig taniyip bilmedi-
giniz davranislariniz, ilgileriniz, sevdiginiz
seyler var mi? Eger onlara bu sansi ver-
meseydiniz su an hayatinizda olurlar miy-
di?

Simdi kendinize tekrar sorabilirsiniz; Yeni
bir sey hayatima girdiginde ve zihnim
farkli hic bilmedigi seylerle mesgul oldu-
gunda sinirlarini ne kadar gelistirebilecek
? Kiyaslamaya kalkarsak giin igcinde 3500
karar alan zihnimiz bunlarin ne kadarini
glindeme alabiliyor sizce ? Muhtemelen
cogu da bosa gidiyordur degerlendiril-
meden.. Buna gelismek, sinirlarimizi ge-
listirebilmek icin kendimize daha fazla fir-
sat verebilmeliyiz. En azindan denemeye
deger kendimizin bir sonraki versiyonunu
daha net gorebilmek acisindan ..
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KOTON’DAN TURKIYE’NIN METAVERSE ODAKLI ILK PROJESI:

“KOTONVERSE”

“RACHEL ARAZ X KOTON VIRTUAL RUNWAY”

Koton, moda severleri kesfedilmemis deneyimlere, heyecan veren yepyeni bir evrene davet ediyor; KotonVer-
se...Heyecan ve yeniliklerle dolu bu evrende Turkiye 'nin MetaVerse odakli ilk defilesi, Unld moda influencer’i
Rachel Araz Kiresepi koleksiyonu ile hayata geciyor. “Rachel Araz x Koton Virtual Runway” projesi Koton modasi
ile MetaVerse arasinda képrU olusturacak.

Unli moda influencer'i Rachel Araz Kirese-
pi'in hiperrealistik avatar karakteriyle kolek-
siyon imaj fotograflarinin bir araya geldigi
proje ile Koton, Tirkiye'nin ilk Yaratici Tek-
noloji Ajansi ME ile glgclerini birlestirerek
Turkiye'nin ilk Metaverse odakli moda kre-
asyonunu moda tutkunlaryla bulusturuyor.
Rachel Araz Kiresepi etkilesime girdigi diin-
yada, tim moda takipgileri igin surukleyici
bir evrenin kapilarini araliyor.

Modanin gelecegi konusunda énemli ipug-
lari veren Koton'un 6nci oldugu Rachel
Araz x Koton Virtual Runway projesi Tur-
kiye'de bir ilke imza atmanin yani sira Me-
taVerse’'e uyumlu tasarimlari, hiperrealistik
avatarlari, 3D optimize gorselligi ve kreas-
yonun hikayesine dahil olma sansi gibi bir
cok yeniligi barindiriyor. Proje gercek diin-
yadaki stilin dijital diinyaya tasinmasi, kulla-
nicinin alternatif bir evrende kendini farkh
bir sekilde yansitmasi konusunda yeni ola-
naklar yaratiyor.

Proje, 15iltisi, enerjisi, dogalligi ve deneysel
moda anlayisiyla (inli moda influenceri Ra-
chel Araz Kiresepi'nin renkli diinyasindan il-
ham alan Rachel Araz x Koton Ilkbahar - Yaz
2022 koleksiyonuyla bu yazin enerjisinin di-
jital diinyaya tasindigi bir hikaye anlatiyor.

Koton projeyi heniiz yalnizca bir baslangig
olarak adlandiriyor. KotonVerse'te srp-
rizler, sektori ileri tasiyacak yaklagimlar ve
MetaVerse'lin moda ile birlesecegdi projeler
hayat bulacak.
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Turkiye'nin lider elektronik guvenlik ve is
zekasi entegratdri Sensormatic, isim degi-
sikligi karari aldi. 2011 yilindan bu yana, 47
Ulkede faaliyetleri bulunan ve misterilerine
glvenligin tim alanlarinda hizmet suna-
bilen Securitas Grubu’'nun binyesinde yer
alan sirket, bundan boyle yoluna 'Securitas
Technology’ ismiyle devam edecek.

Securitas Grubu’nun en yeni teknolojik ¢6-
zlimleri, 80 yili askin zamana dayanan derin
uzmanhg), kiresel ¢aptaki varligi ve gliven-
lik alanindaki genis ¢6zim portfoyiyle sek-
térde ayristigini belirten Securitas Techno-
logy Avrupa Baskani Ismail Uzelli, “Teknoloji
alaninda kararli adimlarla ilerliyoruz. Secu-
ritas Grubu, musterilerine yenilikgi, yiksek
kaliteli ve sirdirulebilir giivenlik hizmetleri
sunmaya devam etmek icin 2010 yilindan
bu yana 38 sirket satin aldi. Bu yil yaptigi
Stanley Security ve Healthcare satin almasi
teknoloji alaninda uzun yillardir devam et-
tirdigimiz stratejimiz icin dnemli bir doniim
noktasi oldu. Bu satin alma ile elektronik gi-
venlik ciromuzu ikiye katlayarak diinyanin
en buyuk ilk 3 elektronik givenlik entegra-
térl arasinda yerimizi aldik. Bu yeni olusum
tlim diinyada “Securitas Technology” adi ile
faaliyet gosterecek. Sensormatic olarak biz
de Securitas'in diinya guvenlik endustrisini
degistirecek adimlarina eslik etmek (ze-
re, uzun yillardir buyik gururla tasidigimiz
Sensormatic adini birakarak, faaliyetlerimize
Securitas Technology ismiyle devam etme
karari aldik. Sirket faaliyet alanimiz ve Tir-
kiye organizasyonumuz mevcut hali ile hiz-
met vermeye devam edecek.” diye konustu.
Guvenligin her alaninda derin tecriibeye
sahip

Turkiye'de 12 farkli sektérde ve AVM'den
havalimanlarina, tesislerden kurumsal ofis-
lere ve magazalara kadar hayatin her ala-
ninda verimli, guvenli ve surdirulebilir
¢6ztmler sunduklarini belirten Uzelli, sozle-
rine sdyle devam etti:

“Kuruldugumuz giinden bu yana Sensor-
matic adiyla pek ¢ok basariya imza attik.
2011 yilinda gerceklesen birlesmeyle bir
Securitas Grup sirketi olduk. Grubun tekno-
loji alanindaki blytume stratejisinde kilit rol
oynadik ve bu alandaki 30 yila yakin tecri-
bemiz, 300’e yakin ¢alisanimiz ve genis ¢6-
zim portféylimizle gruba deger katmaya

devam ediyoruz. Grubun elektronik guiven-
likteki donutstime onculik ederken birlikte
donustuk, gelistik. Sahip oldugumuz elekt-
ronik glvenlik tecrlbesini tim dinyadaki
meslektaslarimizla paylasarak ve onlardan
bilgi transfer ederek birlikte gelismeye de-
vam ediyoruz.”

Sensormatic, yeni adiyla Securitas Techno-
logy, Turkiye'de kuruldugu giinden bu yana
en yeni teknolojileri sektdrle bulusturan sir-
ket oldu. Yarisi mihendis ve teknisyenden
olusan 300 kisilik ekip, elektronik guivenligin
her alaninda derin tecriibeye sahip.

Ismail Uzelli, "En blyuk mdusterilerimiz ile
ortalama 20 yil slreyle calisiyoruz. Surdi-
rulebilir basarimiz misterimizi dinlemekten
ve sundugumuz mdisteri deneyimi ile uzun
soluklu is birlikteligi kurmaktan geliyor. Biz
kuruldugumuz giinden bu yana her zaman
misteri odakli olduk. Her zaman mdsterile-
rimizin glvendigi, surdurilebilir ¢dzimler
sunduk ve sunmaya devam ediyoruz. Bu-
lundugu her yerde ve alanda ayni kalitede
hizmet verebilen, gercek anlamda global
varliga sahip tek elektronik givenlik en-
tegratoriyiliz. Hem lokal hem de globaldeki
inovasyon yetenegimiz ile deger 6nerimizi
glclendiriyoruz. Musterimizin ihtiyacina
bitlnsel yaklasiyoruz. Teknolojilerimizi,
sundugumuz diger guvenlik hizmetleri ile
tek cati altinda sunuyoruz. Bunu dinya-
da yapabilen tek sirketiz. Global dontsiim
programlarimiz ile teknolojik ve organizas-
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yonel yapimizi gui¢lendiriyor, musteri de-
neyimimizi her gecen giin daha da iyiles-
tiriyoruz.” dedi.

Hizla degisen giivenlik endiistrisinde
vazgecilmez is ortagi

Kuresel mega trendler dinyayi, givenlik
endustrisini ve buna bagli misteri ihtiyac-
larini 6nemli dl¢lide etkiliyor. Glvenligin
gelecegi kiresel varlik, baglantili tekno-
lojiler ve verilerin akilli kullanimi Gzerine
kuruluyor. Musteriler, hizla gelisen din-
yada, hizli degisen is yapis sekilleri ne-
deniyle calisanlari icin saglkli ve guvenli
ortamlara ihtiya¢ duyuyor. Isletmeler bu
ortamda, sahip oldugu degerleri korurken
operasyonlarini da optimize etme ihtiyaci
duyuyor.

Musteri talep ve ihtiyaglarini 6nceden
goren, entegre teknolojiler ve bu tekno-
lojilerle Urettigi verilerden musterilerinin
aksiyon alabilecegi ciktilar, icgoriler Ure-
ten Securitas Grubu, global msterilerinin
ihtiyaclarina 47 ulkedeki varligiyla tek el-
den ve ayni standartta hizmet ile ¢6zim
sagliyor. Grup, daha akilli ve yenilikgi
teknolojilere yénelik her gecen giin artan
talebi karsilamak igin, teknoloji ve ¢6zim
alaninda surekli gelisen guglu bir yapiya
sahip. Son yillardaki stratejik satin almalar
ve etkin is donlsim programlari Securitas
‘I guivenlik sektoriinde sira disi bir oyuncu
olma hedefine daha da yaklastirdi.

4 ismaillUzelli

Securitasglechnology,

| AvrupalBaskani
|
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CONVERSE, TURKIYE’DEKI ILK MAGAZASIYLA IZMIR ISTINYE PARK'TA!

Dunyanin farkl sehirlerinde actigr magazalarla her gecen giin agini genisleten Converse Inc, Turkiye'deki ilk magazasi-

onverse Inc. ve Turkiye distribito-

ri Eren Parekende, 22 Eylil 2022

tarihinde Tirkiye'de acilacak ilk

magazasini buylk bir heyecanla
duyuruyor. Gectigimiz yil acilan izmir Is-
tinye Park'ta konumlanacak Converse Inc.,
sevenleriyle fiziksel olarak bulusmaya giin
saylyor.

Artan magaza sayisiyla giinden gline agini
genisleten Converse Inc, bu sonbaharda

ni izmir istinye Park’ta aciyor.

Turkiye'de agacagr magazasiyla tuketicileri
ilk kez Converse marka ruhunu somutlasti-
ran magaza deneyimiyle bulusturacak. Con-
verse Inc. ve Eren Perakende, bu ilk adimi
farkh sehirlerde de magaza acarak genislet-
meyi hedefliyor.

Essiz bir magaza deneyimine ek olarak tu-
keticileri genis bir Grlin seckisiyle bulustur-
mayi da hedefleyen Converse Inc, istinye
Park izmir magazasinda klasiklesmis mo-

dellerden &zel tasarim lansman urin-
lerine kadar bircok farkli ayakkabi, giysi
ve aksesuari bir araya getirerek marka
severlere favori Uriinlerini deneyimleme
sansi sunacak.

Chuck Taylor All Star, One Star ve Run
Star Motion gibi bir ¢cok ikonik ve 6zel is
birliklerinden dogan limitli tasarimin da
satisa sunulacagi magazadan; erkekler,
kadinlar ve ¢ocuklar icin 100'den fazla
stile ulasabileceksiniz.
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Glnimiz dinyasinda akilli yasam alanlari
kavrami giderek genisleyen bir anlam ta-
siyor. Akilli yasam alanlarinin ilk halkasini
sUphesiz yasadigimiz evler olusturuyor. Tir-
kiye'nin yillik konut ihtiyact 800 bin adete
yaklasmis durumda. Sadece Istanbul icin bu
rakamin 300 bin adet oldugu varsayiliyor.
Turkiye'nin en yuksek nifusa sahip olan ili
istanbul’daki yeni konut talebi siirekli arti-
yor.

Bildiginiz Uzere Avrupa Birligi tarafindan ik-
lim degisikliginin yikici etkileri ile miicadele
icin Yesil Mutabakat eylem plani olusturul-
du. Hayatin her alaninda surdurilebilirlik
politikalarina yon veren bu mutabakat ayni
zamanda Avrupa merkezli yeni bir ekono-
mik model ve Eko-kent anlayisi yaratiyor. Bu
anlayis sokaktan konuta, parktan yesil ala-
na, ulasimda kullanilan araclarin yapisindan
yollarin dokusuna kadar her seyi belirliyor.
Bitin bu yaklasim aslinda yapilacak olan
gayrimenkul projelerine sekil veriyor.

Gelisen teknolojilerle birlikte akillanan ci-
hazlarin sayisi her gecen giin artarken;
internete bagli ev aletleri, adini sikga duy-
maya basladigimiz nesnelerin interneti kav-
ramiyla birlikte birbirleriyle iletisim kurmaya
basladi. Artik akilli telefonlarimiz Gzerinden
evdeki esyalarimizi nerede olursak olalim
kontrol edebiliyoruz. Biz evde yokken, ev-
deki akilli cihazlar birbirleriyle 'konusarak’
glnlik islerimizin bir kismini bizim icin ya-
pabiliyorlar. Bu akilli cihazlar secerken dik-
kat edilmesi gereken en dnemli konulardan
biri birbiriyle uyumlu cihazlardan olusan bir
ekosistem olusturulmasi. Bu sayede tek bir
noktadan tim cihazlarinizi kontrol edebilir,
karmasik kurulumlar ya da araci baglanti
noktasi aksesuvarlarindan kurtulabilirsiniz.
Diger 6nemli bir konu ise evinizde tim
odalarda sorunsuz bir internet agina sahip
olmak. insanlara 6zel binalar yapilacak: "Or-
negin bir yaslinin ya da hastanin evi farkh
dizayn edilebilecek. Bu sayede akilli evler ve
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YENI NESIL PROJELER:
AKILLI YASAM VE IS ALANLARI SUNAN PROJELER

akillryasam alanlari Uretilecek ve sonrasinda
akilli sehirler planlanabilir olacak"

Doga dostu olan akilli yasam ve is alanlari
sunan projelere talep artiyor. Diinyaca tnla
ev Ureticisi Redrow tarafindan yapilan aras-
tirmaya gore, alicilarin ytzde 82'si stirdi-
rilebilir bir ev icin geleneksel bir ev yerine
daha fazla 6deme yapmaya istekli oldukla-
rini belirtiyor.

Peki “cevreci ev” nedir? Cevreci ev arayan-
larin hayalindeki kriterler, bu doga dostu
konutlarin tarifini de yapiyor gibi:

« GUnes enerji paneli bulunan,

« Yesil bina sertifikali binada yer alan,

- Dogdayla i¢ ice olma firsati sunan,

« Yagmur suyunu depolayarak israfa yol ac-
mayan,

« Atik sulari geri donustiren,

« Yalitimli,

« Havasi temiz bolgelerde konumlanan ko-
nutlar...

Akillr malzemelerin 6niimizdeki dénemler-
de daha ¢ok yayginlasacagi tahmin ediliyor.
Buglin gelistirilmeye ve Uretilmeye basla-
nan akilli malzemelerin dnimuzdeki siirecte
Uretken bir sehrin butlnlestirici bir parca-
si haline gelecegi 6n goruluyor. Yeni nesil
akilli malzemeler kullanilan parcalara ekstra
islevler ylkleyebiliyor. Béylece hem yasam
alanlarinda hem de maliyetlerde tasarruf
saglanabiliyor. Ayni zamanda daha etkin
binalarin Uretimine imkan taniniyor. Akilli
malzemelerin kullanildigi akilli sistemler in-
san hayatini kolaylastirirken ayni zamanda
guvenlik, saglik, konfor ve eglence icin fir-
satlar sunabiliyor.

Akilli yasam alanlarinda, aydinlatma, sula-
ma, 1sinma ve genel enerji ihtiyaclar gibi
bircok konuda tasarruf saglanarak verimlilik
artinilir. Beklenmedik durumlarda (guvenlik
sorunlari, dogal afetler vs.) pratik ve hizl
¢ozimler Uretilmesini saglanir. Elde edilen
verilerin raporlanmasi ve etkin bilgi yoneti-

mi sayesinde gelisim noktalar belirlenir ve
verimlilik saglanir. Mobil cihazlar Gizerinden
anlik, kolay ve etkin bir sekilde izleme ve y6-
netim olanagi saglanir.

Dijital caga uyum saglamak icin ofislerde
gerceklestirilen dijital dontstumler, akilli ofis
kavramina ilgiyi her gecen gun arttiriyor.
Akilli ofislerde kullanilan dijital ¢6zimler
bir taraftan kaynak kullaniminda en yiksek
verimlilige ulasmayi olanakli kilarken, bir ta-
raftan da calisanlarin konforunu arttiriyor.
Ofislerde enerji, gtivenlik, saglik ve konfor
alanlarinda dijital ¢cdzimler iceren ve mali-
yetleri ciddi 6lctide dustrerek tasarruf sag-
layan akilli ofis sistemleri, ofiste gegirilen
sureyi daha kaliteli ve ekonomik hale geti-
riyor. Isyerinize ait tek veya birden fazla lo-
kasyonda ofisiniz varsa, akilli ofis sistemleri
ile tim lokasyonlarda enerji, glivenlik, saglik
ve konfor alanlarinda maksimum fayda igin
dijital cdzimleri hayata gecirebilirsiniz. Tim
lokasyonlari 7/24 izleyebilir, yalnizca akill
bir cep telefonu veya tablet kullanarak lo-
kasyonlarda istediginiz uygulamay: gercek-
lestirebilirsiniz. Ozellikle givenlik ihlali gibi
durumlarda akilli ofis sistemleri tizerinden
anlik raporlar alabilirsiniz.

Akilli yasam ve is alanlarinin yer aldig
projelerin yonetimi ve pazarlanmasini ya-
pan 'Ust diizey yoneticinin' dncelikli olarak
“iletisim kabiliyeti ylksek, birbirinden fark-
I islerde godrev alan ekibini (yonetim ekibi
ve taseronlardan olusan ekibi) verimli-es
zamanli koordine edebilen, Ust diizey pa-
zarlama yetenegdi olan, Unitelerin ortak ve
farkh kullanilan alt yapilarini en verimli se-
kilde isleten, ortak alan giderlerini en dogru
sekilde pay edebilen, teknolojiyi takip eden,
takip-denetleme ve raporlamayi iyi bilen,
kaliteli hizmeti olabildigince minimum gi-
derle saglayabilen.." profesyonel olma-
si gerekmektedir. Tabiki ihtiya¢ hasil olan
alanlarda da uzman kisi veya sirketlerden
de danismanlik hizmeti alinmalidir.
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YENI INCI’'DEN YENI YATIRIMLAR!

ic giyim sektérinn lider markalanndan Yeni .inci, yatinmlarina hiz kesmeden devam ediyor. GUneydogu Anadolu Bél-
gesi'ne yatinm yapmaya hazirlanan Yeni Inci, magazalasma stratejisiyle de 100 magazaya ulasmayi hedefliyor.

Kaliteyi ve cesitliligi onceliklendiren ve ig
giyim sektortnin lider markalarindan olan
Yeni Inci, 2022'nin son ceyreginde yeni ya-
tinmlariyla dikkat cekiyor. Yillik yaklasik 6
milyon adet Uretim hacmi ve satis adedi ile
Turkiye'de i¢ giyim sektdrinin yizde 35'ini
yéneten Yeni Inci, Gineydogu Anadolu Bél-
gesi'ne yatinm yapmaya hazirlaniyor.

Bes farkli Uretim tesisinde yilik 6 milyon
adet Uretim hacmine sahip olan Yeni Inci,
her sene yillik Gretim hacmini ylzde 10 ar-
tirmay! hedefliyor. Bu hedef dogrultusun-
da Uretim tesislerine bir yenisini daha ek-
lemek isteyen marka, Gaziantep'te Uretim
tesisi kurmak icin kollari sivadi. Gaziantep'e
yapacag! yeni yatinmla boélgenin de eko-
nomisine katki saglayacak olan Yeni Inci,
Uretiminin yaklasik yarisini diinyanin doért
bir yanina ihra¢ ediyor. Gelen talepleri kar-
silamak Uzere faaliyete alinacak olan yeni
Uretim tesisinin 2023'Un ilk yarisinda hayata
gec¢mesi planlaniyor.

Kaliteli Gretimi ve 3 bine yakin Grln cesitli-
ligiyle hizmet veren Yeni Inci; i¢ giyim, pija-
ma, ev giyim ve spor giyim Uriin gruplariyla
kullanicilara bircok farkl alternatif sunuyor.
5 yil icinde 100 magaza hedefi....

Su anda Tirkiye'de 81 ilde 3 bini askin
noktada (riin satisi devam eden Yeni inci,
magazalasma stratejisi dogrultusunda ken-
di magazalarini aciyor. Yenilikgi Grinleri ile
her beden kadinin i¢ giyim ihtiyacini kar-
silayan Yeni Inci, kalite ve cesitliligi uygun
fiyatlarla tlketicilerle bulusturmak amaciyla
Turkiye'nin her bdlgesinde magaza agmaya
devam ediyor. Istanbul'da 5 magazasi bu-
lunan Yeni Inci, yil sonuna kadar 5 magaza
daha acarak 2022 yili hedeflerine ulasmayi
6ngoruyor.

Magazaciligin yeni bir yolculuk oldugu-
nu belirten Yeni Inci Yénetim Kurulu Bas-
kani Furkan Atakan; ‘Yeni Inci tabelasiyla
magazalarimizi acmaya basladik. Su anda
Istanbul'da 5 magazamiz bulunuyor. Ma-
gazalasma 6numuzdeki 5 yillik hedefleri-
mizde onceligimiz. Turkiye'nin her yerinde
madazalarimizi acarak tuketicilerimizle bu-
lasacagiz. 5 yil icinde Yeni Inci tabelasiyla
100 magazaya ulasmayi hedefliyoruz. Once
yurtigindeki organizasyonumuzu basariyla
tamamlayacak daha sonra da yurtdisi he-
deflerimizle magazalasma stratejimizi haya-
ta gecirecegiz.’ dedi.
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LC WAIKIKI'DEN ISITME ENGELLI BIREYLERE

OZEL HIZMET

“lyi giyinmek herkesin hakki” misyonuyla faaliyetlerini strdtren Tarkiye'nin global giyim markasi LC Waikiki, "Engelsiz lleti-
sim” yaklasimi kapsaminda isitme engelli bireylere "Goérantult Gértsme ile Isaret Dili Hizmeti” sunuyor. Lewaikiki.com’da
yer alan bu hizmet ile, isitme engelli bireyler, online alisveris esnasinda karsilastiklar problemleri daha rahat ve hizli bir

LC Waikiki'nin dijital déntsiim vizyonu ve
sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde
sundugu “Isaret Dili Hizmeti" sayesinde,
isitme engelli bireyler online aligverisleri
esnasinda karsilastiklari problemleri yaziya
ihtiyac kalmaksizin gortint gérisme ile gi-
derebiliyor, siparis durumu, 6deme ve iade
gibi konularda bu hizmetten yararlanabili-
yor.

LC Waikiki, ‘Isaret Dili Hizmeti'ni e-ticaret
sitesi ve mobil uygulamasi Gzerinden mus-
terilere sunuyor. Lcwaikiki.com’da, Ana Say-
fa Gzerinden, mobil uygulamada ise Profil
sekmesinde yer alan Isaret Dili Hizmeti'ne
tiklayan kullanicilar ¢alisma saatleri icerisin-
de bu hizmetten yararlanabiliyor. Musteri-
ler, isaret dili bilen musteri temsilcilerinden
cevrimici hizmet alarak, tim sorularini hizh
ve kolay sekilde iletebiliyor, aninda cevap
alabiliyor.

CIK LC WalKIKI LC WaIKIKI

LC WalIKIKI . LC Wi

sekilde giderebiliyor.

VAIKIKI LC WaIKIKI LC WaIKIKI L(

I LC WalKL WKIKI LC Walk
VAIKIKI L

I LC | LC WalK

L
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ONE TOWER’A MEKSIKALILAR GELDI!

Sehrin Meksikalisi Ranchero, Ankara’daki ikinci subesini One Tower Aligveris Merkezi'nde actli. Ayni anda 250 miso-
firi birden agirlayabilen mekan, birbirinden lezzetli gercek Meksika yemekleri, bahg¢esindeki buyUk bar ve graofifi
sanatcilarnnin ézel tasanmlaryla stslenmis essiz ambiyansi ile Baskentlilerden tam not ald.

ﬁwﬁ‘&-‘.ﬁf‘r"ﬁﬂ%ﬁ

P ] eksika'nin Aztek ve Mayalara kadar
uzanan binlerce yillik tarihini, renkli
kiiltrind ve dinyaca Un yapmis en

Ozel lezzetlerini ilk olarak Maidan subesin-

de Ankaralilarla bulusturan Ranchero, Bas-

kent'teki ikinci mekanini One Tower Alisve-
ris Merkezi'nde hizmete acti. Tlrkce karsiligi

“gelenekleri kutla” anlamina gelen “Celebra

La Tradicion” sloganiyla misafirlerini karsi-

layan Ranchero'nun One Tower'dan sonra

Ankara'daki sonraki yeni duragr Atakule

olacak.
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Sisen Gozler icin

Salatalik suyunu buz kaliplarina koyarak dondurun, géz cevresinde dolas-
tirarak masajla uygulayin. Birkag dakika sonra g6z cevrenizin canlandigini
hissedeceksiniz.

W 8 b

Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

El Kremi
Malzemeler

2 corba kasigi gliserin

2 corba kasigr bademyagi
1 corba kasigi gul yagi

1 salatalik

Hazirlanisi ve Kullanilisi
Salataligi meyve sikacaginda sikin ve diger malzemeleri

iyice karistirin. Krem kivamini alinca bir kutu icin de serin
yerde muhafaza ederek kullanin.

Narenciyeli Viicut Spreyi
Malzemeler

125 ml su

1 limon

1 portakal

1 mandalina

Hazirlanisi ve Kullanihisi

Limon, portakal ve mandalinayi ince ine dilimleyin. Ayri bir yerde suyu
kaynatin. Koyu renkli bir siseye tim malzemeleri koyup kapagini kapa-
tin. Her giin calkalayarak 1 hafta boyunca bekletin. Daha sonra serin ve
karanlik bir yerde 1 hafta yine bekletin. isterseniz lavanta yagi da dam-
latabilirsiniz. Buzdolabinda 1 ay kadar muhafaza edip kullanabilirsiniz.
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FUARCILIKTA ROTA TURKIYE'YE CEVRILIRKEN, ATRAX IDDIALI BiR FUARA
I HAZIRLANIYOR o

Turkiye'nin alternatif yeni tedarik zinciri
arayislarinda one c¢ikmasi fuarcilik sektori-
ne de ivme kazandirdi. Istanbul'da yapilan
ihracat odakl sektorlere yoénelik fuarlar her
zamankinden daha fazla ziyaretgi aliyor.

Ozellikle Istanbul fuarlarina yurtdisi ziyaret-
¢i sayilari rekor derecede artti. Avrupa ve
yakin Ulkeler yani sira Gliney Amerika, Asya
Pasifik ve Afrika Ulkelerinden de ziyaretcile-
rin artik Tlrkiye'yi tercih etmeye basladig
goruluyor.

TUm Uretim sektorlerinde yogun bir ticaret
artisi var Imalata dayali tiim sektérlerin dik-
kati Turkiye Uzerine yogunlasmis durumda.
Bu durum ozellikle fuar tercihlerine yansid.
Gozler Istanbul'a cevrildi. Sektér temsilcile-
ri global fuar katilimcilari ile ziyaretcilerinin
ilgisi Turkiye'deki fuarlara yénelmeye bagla-
di.

ATRAX Fuan biiyiik hedeflere odaklandi
Uretime Dayali bir sektér olan Eglence,
Oyun, Park ve Spor Alanlari Endustrisinin
Turkiye ve yakin cografyadaki tek fuari ola-
rak ATRAX bu sene ¢ok buylk hedeflere
odaklandi.

12- 14 Ocak 2023 tarihlerinde Istanbul Fuar

=
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merkezinde diizenlenecek fuar 10. yilinda
dinya capinda bilinen bir organizasyon
olarak bu sene daha buyik bir potansiyeli
karsilayacak.

ATRAX 2023 HEDEFI KATILIMCI VE ZiYA-
RETCI SAYISINI %40- 50 ARTTIRMAK

ATRAX 2022 yilinda pandemi kosullarinin

devam ettigi bir dénemde yapilmasina
karsin 43 tlkeden 19 bin civarinda ziya-
retci agirlamis ve beklenenin lzerinde
bir basari yakalamisti. 2023 yilinda hem
katihmci hem de ziyaretci sayisinda %40
-50 artis hedeflerken ulke c¢esitliligin-
de artis bekleniyor. Istanbul'da yapilan
fuarlar 150 civarinda Ulkeden ziyaretgi
aliyor.




Clls

Fatma Fidan
Uzm Diyetisyen

Son zamanlarda diyet listelerine eklenen
bugday ¢imi ve bugday cimi suyu, ozellikle
icerdigi klorofil ve antioksidanlarla saglhga
oldukca faydali..

Bugday ¢imi, saghgimiz icin son derece ya-
rarli olan glgli besin 6gelerini igerisinde
barindinr. Bugday ¢imi, Antioksidanlar Klo-
rofil ,Demir Magnezyum ve Kalsiyum,amino
asitler Vitamin A, C, E Selenyum igerir.
Bugday ¢imi; “Triticum Aestivum” tlrl bug-
day tohumlarinin ilk ¢ikan yapraklarindan
elde edilir. Bugday ¢imi, 15-20 cm olunca-
ya kadar uzamaya birakildiktan sonra ke-
silip ve tohumundan ayrilarak elde edilir.
Tohumundan ayrildigi igin gluten icermez..
flk kez 1930 yilinda, Kimyager Charles Sch-
nabel diizenli olarak bugday ¢imi yedikten
sonra etkisini farkediyor ve cesitli deneyler
yaparak “bugday ciminin vicut direncini
arttirdig1” yoniinde calismalar ortaya koyu-
yor.

Bugday ¢iminin blinyesinde bulunan yiksek
miktarda klorofil, besinsel degerler ve en-
zimler bagisiklik sisteminizi gliglendirir.
Klorofil

Bugday ¢imi % 70 oraninda klorofil icerir.
Bu, herhangi bir bitkide rastlayabileceginiz
en yuksek orandir. Bitkilerin kani olarak ka-
bul edilen klorofil insan kaninda bulunan
hemoglobin ile ayni molekiler ozellikleri
sergiler. Klorofil sayesinde kanimizda bulu-
nan hemoglobin miktari artar ve oksijenin
transferi kolaylasir, daha alkalize ve daha
saglikli oluruz. Beyin ve diger énemli tim
dokulanmiz kaliteli oksijene ihtiyag duyarlar
ve klorofil oksijen Uretimine destek olur.

Detoks etkisi
Bugday ¢imi en glicli detoks urlini olarak
kabul gérmektedir.

Karaciger ve bobreklerimiz izerinde arindi-
rici etkisi vardir. Yil boyunca viicudumuzda
biriken ilac kalintilari, kotu cevresel faktor-
lerden dolayi aldigimiz zararl kimyasallar ve
toksik maddelerin zararsiz hale gelmesinde
cok 6zel bir yere sahiptir. Bugday ¢imi bit-
ki halinde tiketildiginde bol lifli yapisi sa-
yesinde bagirsaklarimizi temizler ve korur.
Bugday ciminde ortalama % 70 oraninda
klorofil bulunur ve bu klorofiller toksinleri
notralize ederek karacigerimizi zehirlerden
arindirir, ayrica agir metalleri arindirici etkisi
olduguna da inanilmaktadir.

Bugday ¢imi suyunda bulunan klorofil ve

enzimler sayesinde bedeninizi ilag artikla-
rindan ve agir metallerden arindirabilirsiniz.
Kolon temizliginde de kullanabileceginiz
bugday cimi suyu kolonlarin temizlenme-
sine ve iyilesmesine yardimci olur, icerdigi
magnezyum sayesinde kabizhi§i giderir.

Diyet ve Kilo Kontrolii

Bugday c¢imini diyet ve kilo kontrolln-
de 6nemli etken, ylksek oranda diyet lifi
icermesidir. Diyet lifleri tokluk hissi vererek
daha az yemek yememizi saglar. Bugday
¢imi klorofil iceren ve fotosentez yapimi igin
glnes i1sigini emen bitkilere 6zgl thylakoids
icermektedir.

Kullaniminin kilo verme Uzerine olumlu et-
kileri icerdigi bu thylakoids'ten kaynakla-
nabilmektedir. Bazi arastirmalar thylakoids
tlketiminin  doygunlugu arttirabilecegini
goOstermektedir.

Kolesterol Diisiirme

Hormon yapmak ve safra Uretmek igin ko-
lesterole ihtiya¢c duyulsa da kanda fazla
kolesterol bulunmasi kalp hastaligi riskini
arttirabilmektedir.

Yapilan bazi calismalarda bugday ¢imi kul-
laniminin kolesterol seviyelerini distrdigu
gozlemlenmistir.

Bugday cimi, kandaki lipit diizeylerini artti-
rarak LDL kolesterolii kontrol altina almami-
z1 saglar.

Kanserlerle Miicadele

Sivi oksijenle dolu olan bugday ¢imi, do-
ganin en glcli an- ti-kanseri olan ‘laetril’
icerir. Japon bilim adami Nagivara, taze
bugday ciminde kanserojen yapidaki mad-
deleri etkisiz hale getiren enzimler ve ami-
no asitler tespit etmis. ‘Kanserin Olimi’ adli
kitabinda Manner, laetril ile ylizde 90 basar
sagladigini soyluyor. Laetril vitamin ve mi-
neraller ile verildiginde ¢ok daha fazla ba-
sari saglaniyor.

Yapilan bazi tiip ¢alismalarinda kullaniminin
kanser htcrelerini 6ldirebilecegi gozlem-
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lenmistir. Ayrica kemoterapinin komplikas-
yonlarini azaltabilecegi dusinilmektedir.
Bugday c¢iminde bulunan fitokimyasallar
kanserli hiicrelerin kendi kendini imha et-
mesini (apoptoz ) tesvik etmektedir. Ayrica
ozellikle kemoterapi tedavisi sirasinda te-
davilerin yan etkilerini hafifleterek hastanin
yasam kalitesini arttirmaktadir.

Diyabeti 6nleme

Bugday cimi yiksek lif icerigi sayesinden
kan sekerini dengeye almaya yardimci ola-
bilmektedir.

insiilin direnci ve diyabeti olan bireyler icin
lifli bir diyet olduk¢a 6nemlidir. Bu sebeple
tlketilmesi kan sekeri dengesini saglamaya
destek olabilmektedir.

Arastirmalar, diyabet hastalarinin bugday
¢iminden fayda saglayabilecegini goster-
mistir. Bir calismada bugday c¢iminin insi-
lin duzeylerini yUkselttigi ve kan sekerini
distrdigu belirlenmistir. Bugday ¢iminin
inflamasyon ile miicadele ederek diyabetin
olasi yan etkilerine karsi da etkili olabilecegi
dusinilmektedir.

Enfeksiyonlarla Miicadele

Bazi arastirmalar, bugday ciminin bazi en-
feksiyonlari oldirdigu ya da gelisimini
yavaslattigini bulmustur. Ozellikle antibi-
yotiklere direncli enfeksiyonlarda ya da
antibiyotik alerjisi olan kisilerde bugday
¢iminin tedaviye yardimci olabilecegi dusi-
nulmektedir.

Mide hastaliklar

Bugday cimi gluten icermediginden gluten
intoleransi olanlarinda kullanabilecegi bir
besin maddesidir.Bazi arastirmalarda bug-
day ¢iminin Ulseratif kolit tedavisinde yararl
olabilecegi gorilmustdr.

Demir Eksikligine

Klorofil ve hemoglobin yapisal olarak ben-
zerdir. Ikisi arasindaki tek fark, merkezi me-
tal atomunun yapisidir; klorofilde magnez-
yum (mg) ve hemoglobinde demir (Fe) yer
almaktadir.

Son yillarda, bu yapisal benzerligin vicut-
taki hemoglobin dizeyini etkilemektedir.
Bilimsel calismada, orta derecede anemik
olan kadinlarda dizenli olarak bugday ¢imi
suyu tlketiminin hemoglobin dizeylerini
arttirdigr gosterilmektedir.

Tiroit Bezleri

Bugday cimi tiroit bezlerini uyararak hor-
mon salgilanmasini tesvik eder. Bu sayede
metabolizmaniz hizlanirken basta sa¢ do-
kilmesi, kronik yorgunluk gibi sagligimiz
Uzerinde olumsuz etkileri olan hipotroidi ile
bas etmekte yardimci olur.
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E-TICARETTE
TUM
ZAMANLARIN

REKORU
KIRILDI

Haziran ayinda yUzde 130 buyUyerek 88,5 milyar TLye ulasan internetten banka ve kredi kartiyla édemeler, tUm za-
manlarn rekoru olarak kayitlara gecti.

E-Ticaret, 2022'nin ilk yarisinda ytzde 113
artarken; Haziran ayinda yizde 130 olarak
gerceklesen blyime, tim zamanlarin reko-
ru olarak kayitlara gecti.

internetten banka ve kredi karti ile yapilan
6deme islemleri bu yil Ocak’ta 48,8 milyar,
Subat'ta 52,1 milyar, Mart'ta 68 milyar, Ni-
san'da 68,6 milyar, Mayis'ta 77,8 milyar, Ha-
ziran'da ise 88,5 milyar TL olarak gergeklesti.
2021'IN TAMAMINA YAKINI 6 AYDA GER-
GEKLESTI

Avantajix.com Kurucu Ortagi Guglu Kayral,
yilin ilk 6 ayindaki islem hacminin 401,5 mil-
yar TL'ye ulastiginin altini gizerek, "Gegen yil
ayni dénemde e-ticaret hacmi 188,2 milyar
TL'ydi. iki katin Gzerinde, yiizde 113 tuta-
rinda artis yasandi. 2021 yilinin tamamin-
da internetten yapilan banka ve kredi kar-
t1 islemleri 454 milyar TL'ydi. Bu yil 6 ayda
gegen yilin tamamina yakin islem yapildi.
Sadece 5 yil 6nce 2017 yilinda, yillk islem
hacmi 100 milyar TL'nin altindaydi. Bugln
Haziran ayinda 88,5 milyar TL'lik internette
alim satim yapildi. Neredeyse 5 yil dncesinin
yillik rakamina esit. Haziran rakamlari, tim
zamanlarin rekoru oldu” dedi.

GUNLUK iSLEM ADEDi 5 MiLYONA YAK-
LASTI

E-ticarette islem hacimlerinin iki kat art-
masinda, fiyat artislarinin da 6nemli payi
oldugunu vurgulayan Gugli Kayral, sunlar
soyledi:

“Teknoloji, moda ve market Grlnleri ile tatil
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seyahat harcamalari, internetten alisveriste
islem hacminin ¢ok 6nemli kismini olustu-
ran kalemler. Bu Uriinlerde ¢ok énemli fiyat
artislari yasandi, bu da dogal olarak rakam-
lara yansidi. Yine de rekorlar sadece fiyat
artislarina baglamak, sektére haksizlk olur.
2021 yilinda gunlik islem adedi 3 milyon
344 bin adetken, bu yilin ilk 6 ayinda 4 mil-
yon 786 bin adede yikseldi. E-Ticaret sek-
tord, surekli kendini yenileyen, gelismelere
son derece acik bir sektér. Insanlarin eko-
nomik anlamda sikinti cektigi bu dénemde
dizenlenen kampanyalar, sunulan cazip fi-
yat avantajlariyla on milyonlarca kisinin ter-
cihi oldu.”

HEDEFTE 1 TRILYON TL VAR

E-ticarettin 2022'nin ikinci yarisinda
da rekor kirmaya devam edecegini
kaydeden Gui¢li Kayral, “Yilin ikinci ya-
rilari e-ticarette daha hareketli gecer.
Tatil seyahat harcamalarinin en yogun
oldugu Temmuz, Adustos, okula do-
nislin yasanacagi Eylil, global kam-
panyalarin dizenlendigi Kasim, yilbasi
aligverislerinin yapildigi Aralik, yeni re-
korlara sahne olacaktir. Bu yil sonunda
internetten aligverisler 1 trilyon TL ba-
rajini zorlayacak gibi goriiniyor” diye
konustu.
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Taylan Kumeli
Sagliki Beslenme ve Diyet Uzmani

Giine Tam Tahil ile Baglayin

Genelde insanlar yeterli lif tiketmemektedir.
Ortalama olarak, bu kolesteroll dusuren,
kabizlig1 6nleyen ve sindirimi artiran besin-
den ihtiyacimiz olanin yarisindan daha da
azini almaktayiz. Cogu tam tahil Grina lifin
buylk kaynaklaridir. Kahvaltidan baslamak
gerekirse her porsiyonda 3 gram daha fazla
lif iceren tam tahilli yulaf ezmesiyle baslaya-
bilirsiniz. Uzerine ekleyeceginiz meyve ile de
kadinlar icin 25, erkekler icin 38 gram olan
glnluk lif hedefinize ulasmis olursunuz.

Lif ve Taze Meyve

Taze meyvenin her turlist saghkl bir atis-
tirmaliktir. Fakat is life gelince tim meyve-
ler ayni olmaktan cikar. Blyuk boy bir Asya
armudunun iginde 9,9 gram lif bulunmakta-
dir. Ahududu (yarim su bardaginda 4 gram),
boégurtlen (yarim su bardaginda 3,8 gram),
muz (bir adette 2,4 gram) ve yaban mersini
(yarm su bardaginda 2 gram) gibi besinler
de lif agisindan yiiksektir. Kabuklari ile bir-
likte elma ve armutta yiksek lifli secimlerdir.

Tam Tahilli Ekmekleri Deneyin

Ogle yemeklerinde tam tahili tercih edin.
Mesela tam tahilli ekmekten yapilmig bir
sandvi¢ gibi. Tam tahillar kepek, tohum ve
endogerm gibi size tahilin bltin besleyici
ozelliklerini verebilecek bitinl saglar. Ay-
rica calismalara gore tam tahillar ve diger
yuksek lifli yiyecekler, kalp krizi ve tip 2 di-
yabet riskini distirmektedir.

Sebze Yemeyi Unutmayin

Enginar, bezelye, 1spanak, misir, brokoli ve
patates yiksek lifli sebzeler sinifinda sayila-
bilir. Fakat tim sebzelerde lif bir su bardagi
basina 1ila 2 gram gibi disik bir dlglidedir.

Makale / MALL&MOTTO

LIFLERIN FAYDALARI KALBINIZ

KILONUZ VE ENERJINIZ ICIN

Lif tiketiminizi artirmak igin omlet, sandvig,
makarna ve corba gibi yiyeceklerinize seb-
ze eklemeyi deneyebilirsiniz.

Kuru Meyvelerdeki Lif

Kuru erik sindirime yardimci olabilmesiyle
taninmaktadir. Cunka lif icerigi 1/2 fincan-
da yaklasik 3,8 gramdir. Cogu kuru meyve
lif ile doludur ve bu da bagirsak hareket-
lerini dizenlemeye ve kabizligi dnlemeye
yardimci olur. Ara 6gin olarak hurma, kuru
Uzim ve kayisiyr deneyebilirsiniz.

Fasulyelerden Gelen Lif

Adzuki'den lima'ya, bitin fasulye cesitleri
lif agisindan ytiksek, proteinle dolu ve yag
icerigi dusuktur. Lif ahimini artirmak igin
haftada iki kez et yerine fasulye yemeyi
deneyebilirsiniz. Fasulyeyi hem yemeklerde
hem de salata, gliveg, yumurta gibi yiye-
ceklerin yaninda garnitir olarak kullanabi-
lirsiniz. Kabizlik ve gaz yapmasini 6nlemek
icin pisirirken icine 1 cay kasigi kimyon ata-
bilirsiniz.

Baklagillerdeki Lif

Mercimek ve bezelye gibi baklagiller de fa-
sulye ile ayni besinsel profili paylasmakta-
dir; lif ve protein acisindan zengin, yag aci-
sindan dusuk... Mercimek diger baklagillere
oranla ¢ok daha kolay piser ve corba veya
yemeklerde en cok tercih edilendir. Haslan-
mis nohut salatalara eklenebilir veya blen-
derden gecirilerek humus yapilabilir. Bakla-
gillerin hemen hemen hepsi beslenmenize
ekleyeceginiz saghkh katkilardir.

Kuruyemisler, Tohumlar ve Lif
Bircok kisi kalori ve yag orani ylksek olarak

bilinmesinden dolay! kuruyemis ve tohum-
lardan kaginmaktadir. Ancak onlar lif ve

diger besinsel 6zelliklerin iyi birer kaynagi
olabilirler. Ornegin 1/4 su bardag ay cekir-
deginde 3,9 gram lif bulunmaktadir. Bade-
min 28 graminda ise 3,5 gram lif mevcuttur.
Yodurt veya salatalariniza ekleyebilirsiniz.

Aksam Yemeklerinde Tam Tahillarin
Keyfini Cikarin

Yemeklerinizde beyaz yerine kepekli piring
kullanin. Veya tam tahilli eristeleri tercih
edin. Farkli bir yemek icin kinoa, bulgur
veya bugday gibi lif ile dolu tam tahillari
kullanabilirsiniz. Tahillarin kilo yapabilecegi
konusunda endiseli misiniz? Beslenmenize
ekleyeceginiz lif, sizi uzun siire tok tutmayi
saglayarak aslinda kilo almanizi dnleyebilir.
Ayni zamanda lif yoniinden zengin yiyecek-
ler daha fazla cignemeyi gerektirir, boylece
tok hissetmesi icin viicudunuza zaman ta-
nimis olursunuz.

Daha Fazla Lif icin Keten Tohumu

Keten bitkisinin tohumu, bir kasiginda bu-
lunan 2,8 gram lif ile mikemmel bir kaynak
olabilir. Ketentohumu genellikle laksatif
olarak kullanilir. Ayrica calismalar ayni za-
manda kolesterol seviyelerini dusurebildi-
gini gostermektedir. Keten tohumunu yo-
gurt, smoothie veya pismis sebzelerinizin
Uzerine ekleyebilirsiniz.

Lif ile Zenginlestirilmis Yiyecekler Satin
Aln

Eger beslenmenize daha fazla meyve, seb-
ze, fasulye, kuruyemis ve tam tahil eklemek-
le ugrasamiyorsaniz lif ile zenginlestirilmis
yiyecekleri satin almayi deneyebilirsiniz.

Tam tahil gevrekleri, ekmekler, makarna
ve yogurt gibi ekstra lif ile glglendirilmis
Urdnleri marketlerde bulmak cok kolay.
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NEW YORK MODA HAFTASINA MULTIVERSE TOMMY FACTORY
DEFILE DENEYIMI ILE DONEN TOMMY HILFIGER ETKINLIKTE
KONUKLARIN YANI SIRA PEK COK UNLUYU VE YILDIZI AGIRLADI

Gercek modelleri ve sanal kredatifleri fiziksel ve dijital podyumlara ¢ikararak gercek ve sanal dinyalar ile markanin
‘Gordugunu Al defile deneyimi arasinda kdpru kuran etkinlikte yeni TH Monogram da lanse edildi. Etkinligin VIP konuk-
larn arasinda Travis Barker, Kourtney Kardashian, Kris Jenner, Shawn Mendes, Kate Moss ve John Legend gibi UnlUler

Tommy HilfigerNew York Moda Haftasina
donusund 11 Eylul Pazar aksami dlzenle-
nen Tommy FactorySonbahar 22defilesiyle
kutladi. Ve New York'a yakisir bir sekilde
defile yagmura ragmen devam etti. Etkinlik
sirasinda Unlu illistrator ve grafik tasarimci
Fergus Purcell ile birlikte yaratilan ve mar-
kanin prep temasina giincel bir bakis agisi
getirenTH Monogram da lanse edildi.Dijital
inovasyonlar, fiziksel ortamdaki konuklara
multiverse defile deneyimi yasatirken din-
ya capindakiizleyenlere sunulan canli yayin,
fiziksel etkinligi Superplastic’in yildiz avatar-
larinin rol aldigi sanal diinyayla bulusturdu.

SONBAHAR 22 KOLEKSIYON AGIKLAMASI

"“TOMMYFACTORY-THEMAKINGOFAFAS-
HIONSHOW etkinligimize hos geldiniz.
Sonbahar 2022 sezonu icin New York'a do-
nerken AndyWarhol'un moda, sanat, muzik
ve eglenceyi bir araya getirdigi Factory adli
ikonik stlidyosuna saygi durusunda bulunu-
yoruz.

Fergus Purcell ile birlikte tasarladigimiz yeni
TH Monogram, ingiliz tasarimci Richard
Quinn ile sinirlar yikan isbirligimiz ve daha
bircok girisimle bu sonbahar sezonunda
klasiklerle yenilikleri carpistirarak gelecegi
aydinlatiyoruz. Geleneksel Amerikan tarzini
sokak giyiminden ilham alan ¢agdas doku-
nuglarla yeniden yorumluyoruz. Cesur pop
renklerin carpismasi, lceklerin yeniden ta-
nimlanmasi ve marka mirasi klasiklerin yeni
stilleri bu sezonun tasarim kodlarini olustu-
ruyor.

Modern prep temamiz herkese kucak agi-
yor. Gercek diinyadan sanal ortamlara her
yerde pop kiltiri ve yaraticiligikapsayici
bir sekilde kutlayan TommyFactory'e hos
geldiniz.”

-TommyHilfiger
TOMMYFACTORYILE NEW YORK'A DONUS
Warhol'un pop kiltiiri ve yaratici ifadeyi

kutlama mirasini ileriye tasiyan fijital etkin-
lik moda, muzik, sanat ve eglence diinyala-
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yerald.

rinin gelecegini sekillendiren kreatif kisileri
ayni cati altinda bir araya getirdi. Ozellikle
gorinidmleri tamamlanmamis olarak gel-
meleri istenen katilimcilar yeni nesil sanat-
¢ilardan olusan bir cast ile bir defilenin nasil
gerceklestigini deneyimlemeye davet etti.
Konsepti benimseyen Jon Batiste kirmizi
halida yururken dogaclama bir performans

sergiledi. Turanin ilk 6rnegi olarak ayni
anda hem fiziksel ortamda hem sanal din-
yada gerceklesen defile konuklara Tommy
Factory'nin yaratici oyun alaninda benzersiz
bir deneyim yasatti. Sinirlari zorlayan kolek-
siyonlarin ve yaraticihgin kutlandigi etkin-
ligin finalinde efsanevi davulcu ve yapimci
Travis Barker, fonda sehrin siluetiyleTommy




Factory icin 6zel bir parca caldi.
BiR DEFILENIN GERCEKLESMESI

Yeni nesil fotograf ve video sanatgilar ve
ressamlardan olusan 6zel bir ekip etkinlik
sirasinda canli sanat yaratarak izleyicilerin
sa¢, makyaj, ilk gérinimler ve set tasarimi
dahil defilenin sahne arkasi hazirliklarina
bakis sundu. Set tasarimcisi Scotty Selvin;
rotus sanatcisi Gabe Rozzell; ekran yazi ve
baskilarinda Print Mafia & Made By Crack;
afis baskilar ve uygulamalarinda Te'an Ar-
cher; fotografciBladi; canli baski ve uygula-
malarda Risa Andy; grafiti sanatcilar Kyzer,
OM!, Humane ve DNTWATCHTV gibi New
Yorklu yetenekler canli setin olusturulma-
sinda rol aldi. Bu kreatiflerin icerikleri, fizik-
sel setin bir parcasi olarak defilede ve ayrica
Roblox'taki TOMMYPLAYTOMMY PLAY de-
neyimindeki canl yayinda ve markanin ka-
nallarinda yayinlandi.

PODYUMA CIKAN MODELLER

Jalin Johnson tarafindan agilan defilenin
buyuk cesitlilik iceren fiziksel podyum kad-
rosunda Lila Moss, Winnie Harlow, Alton
Mason, Amelia Gray, Duckie Thot, Hari Nef,
Julia Fox, Paloma Elsesser, Parker van No-
ord ve Precious Lee gibi modellerin yani sira
Warhol'un sag kolu ve Interviewdergisinin
editéri Bob Colacello ile Warhol Suiperstari
olarak taninan Amerikali oyuncu ve model
Donna Jordan da yer aldi. Superplastic'in
avatar yildizlari Janky, Guggimon ve Dayzee
ise Tommy Hilfiger x Richard Quinntasarim-
lariyla TOMMY PLAY'deki sanal podyuma
¢ikti ve dijital inovasyonlar sayesinde gercek
defileye katildi.

ON SIRA KONUKLARI

Defileye katilan VIP davetliler arasinda
KourtneyKardashian,KrisJenner,Corey-
Gamble,RichardQuinn,ShawnMendes,Jon-
Batiste,KateMoss,HalimaAden,JohnLegen-
d,RickeyThompson,JaylenBrown,Anthony-
RamosvePauloAndré gibi Unliler yer aldi.
Warhol'un geng superstari olarak Un ka-
zanan orijinal Factory lyesi Jane Forth ve
ayrica Lady Bunny, Luka Sabbat, Wisdom
Kaye, Miss Fame, Law Roach, Martine Rose,
Noah Beck, 24k Goldn, Yungblud, Jesse Jo
Stark, Latto, Anne Marie, Trippie Red, Riisa
Naka ve FEWOCIOUS diger davetlilerdi. Et-
kinlik online olarak tommy.com’da, anlas-
mali platformlarda, markanin sosyal medya
kanallarinda ve Roblox'taki TOMMY PLAY
deneyimi lizerinden canli olarak yayinlandi.

GERGEK VE SANAL DUNYALARIN BU-
LUSMASI

Moda Motto / MALL&MOTTO

KonuklarTommy Factory’ye gelmeleriyle
birlikte kendilerini aninda markanin fiji-
tal dunyasinda buldular. Warhol'un iko-
nik GUmdis Bulutlarindan (Silver Clouds)
ilham alan Mylar balonlar, fondaki New
York siluetinin dniinde ugarken misafirle-
rin yarattigi balon enstalasyonlari ve sehir
gorintuleriyle Roblox tarafindan olusturu-
lan artirilmig video remiksi tim ekranlarda
tekrarlayan doénguyle oynatildi. Deneyim
ilerledikge kreatif oyun alaninda canli sa-
nat yaratilirken fiziksel mekandaki konuk-
larin metaverse aktivitelere katilmasi tesvik
edildi. Ornegin, Rove sayesinde konuklar
bir dakikadan kisa siirede cep telefonlari
araciligiyla bir Tommy Factory NFT'si ala-
bildiler.

Sektorde bir ilk olarak fiziksel defile, Rob-
lox ileri teknolojileri sayesinde 6zel olarak
yaratilan bir podyum etkinligi kapsamin-
da topluluk icin Roblox'ta canli yayinlan-
di. Topluluk, fiziksel defileyi izlerken ayni
anda Roblox'un remiksli New York'unda
gercek zamanli olarak yayinlayan ekranlari
da gorebildi. Metaverse podyumunda Su-
perplastic’in yildiz avatarlari Janky, Guggi-
mon ve Dayzee yuriken Cinli meta-insan
influencer NOAH dagorindi. Boylece tim
tlketici temas noktalari genelinde gergek
anlamda fijital bir deneyim yaratildi.

MODAYT DEMOKRATIKLESTIRME -
‘GORDUGUNU AL’

Markanin imzasi ‘Gordigini Al'konsepti
sayesinde kadin, erkek ve Uniseks stiller
podyuma ciktiklari anda gercek zamanli
olarak satin alinabilirken dijitale 6zel Griin-
ler de Roblox'ta sunuldu. Koleksiyonlar
simdi markanin global kanallarinda, pera-
kende magazalarinda ve secili toptan satis
ortaklari araciligiyla musterilere sunuluyor.

TOMMY FACTORY SONBAHAR 2022
KAMPANYASIYLA DEVAM EDiYOR

Tommy Factory markanin kararli iyimserli-
gini ve kapsayici ruhunu defile ile baslayip
sonbahar boyunca devam edecek bitiinsel
pazarlama aktiviteleriyle diinyaya tanitiyor.
Cekimleri Bronx'ta CraigMcDean tarafin-
dan gergeklestirilen ve stil danismanhg
KatieGrand tarafindan Ustlenilen Sonbahar
2022 kampanyasi 12 Eyltl glinG yayinlan-
maya basliyor. Stiper model KateMoss ile
kendisi gibi model olan kizi LilaMoss; da-
vulcu ve yapimcr TravisBarker;Grammy®
odillt, GoldenGlobe® ve Emmy® adayi
sanat¢l AnthonyRamos; cok sayida Gram-
my® odulli sarkicl, sdz yazar ve besteci
JonBatiste; sokak popart sanatgisi MrBra-
inwash;Wigstockdrag efsanesi LadyBunny
ve dovme sanatcisi SteveWiebe kampan-
yada rol aliyor.
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Prof. Dr. Semin Ak
Fiziksel Tip ve Renabilitasyon Uzma-
NI, Kayropraktist

Saatlerce hareketsiz ve belli bir konumda
oturmanin oldukga sagliksiz oldugunu be-
lirten Anadolu Saglik Merkezi'nden Fiziksel
Tip ve Rehabilitasyon Uzmani, Kayropraktist
Prof. Dr. Semih Aki, "Sandalyede otururken
vicudun dik pozisyonda olmasi arkalikli
sandalye ile sirtin desteklenmesi gerekiyor.
Bununla birlikte uygun ekran uzakliginin
ayarlanmasi da bdlgesel agrilarin 6nlne
geg¢mek icin oldukca 6nemli” dedi.

Prof. Dr. Semih Aki, masa basinda calisan-
lara, agrilarinin dniine gecebilmek igin 12
Oneride bulundu:

«Sandalye veya koltukta otururken dik
pozisyonda olmaya gayret edin ve bunu
aliskanlik haline getirin. Bu esnada diz ek-
lemleriniz, kalca eklemlerinden daha yuk-
sekte bulunmali, ayak tabanlariniz yere tam
temas etmelidir. Otururken zaman zaman
pozisyon degistirmeniz iyi olur.

«Sandalyeden kalkarken bir ayaginiz digeri-
nin éntinde olmali, bacak kaslariniz ve kol-
larinizin yardimiyla kendinizi yukariya dog-
ru iterken sirtiniz dik pozisyonda bulunmali.

«Sandalye arkaligi sirt ve bel kavisine uygun
destek verecek sekilde ergonomik olmal.

«Sandalye oturma yuksekligi her iki ayak ta-
bani yere tam temas edecek sekilde olmali.

*Her iki el klavye tzerinde iken; kollar gov-
deye paralel olmali.

*Her 40-50 dakikalik calisma periyodlari so-
nunda mutlaka 5-10 dakika ara verilmeli ve
calisilan ortamdan uzaklasiimali.

«Ayakta sabit dururken tek ayaginizin altina
15-20 santimetre yukseklikte bir cisim ko-

ANADOLU"®
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JOHNS HOPKINS MEDICINE

MASA BASI AGRILARI ONLEMENIN 12 YOLU

Masa basinda ¢calisma ve hareketsizlik bdlgesel agrilara neden olabiliyor.
Bel ve sirt agrilarini Snlemek icin dikkat edilmesi gereken bazi durumlarin ol-
dugunu séyleyen Anadolu Sadlik Merkezi‘'nde Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Uzmani, Kayropraktist Prof. Dr. Semih Aki, *“Masa basinda ¢alisanlarin en sik
sikQyet sebeplerinden biri de vicudun bazi bélumlerinde gorilen agrilar.
Oturma bozuklugu ve yanlis fiziksel akfiviteler agrinin siddetini arfirabiliyor.
Bu agrilarnn 6ntne gecmek alinacak basit dSnlemlerle muimkin” aciklama-

sinda bulundu.

yarak hafifce yukseltin. Bir slire sonra diger
ayaginizi koyun.

*Agirhd tasimaniz gerekirse, yiki her iki
elinize esit olarak paylastirin.

*Bir cismi yerden alirken dizlerinizi biikin
ve ¢Omelerek alin. Belden egilmeyin. Yuku
belinizle degil, bacaklarinizla kaldirin.

*Bir esyay! alirken ona dogru uzanmayin,

yanina iyice yaklasin. Bir cismi yerden alir-
ken de &nce onu bedeninize dogru yaklas-
tinp sonra kaldirin.

*Her glin ez az 15 dakika yuriyin. Yirime
mesafesini giderek artirin.

«Saglikli olsaniz bile her giin kaslarinizi
glg¢lendirici egzersizler yapin. Karin, sirt ve
kalca kaslarinin viicudun dogal korsesi ol-
dugunu unutmayin.
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JOHNS HOPEKINS MEDICINE

UZUM HEM BAGISIKLIGA HEM BEYNE IYi GELIYOR

Meyve ve sebzeler hem vUcudu hastaliklardan koruyor hem de bagisiklik
sistemini guclendiriyor. En eski meyve tUrlerinden olan Uzumun gucld bir an-
tioksidan kaynagi oldugunu sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve
Diyet Uzmani Tuba Ornek, “UzimUn vitamin ve potasyum zenginliginn yani
sira stres Uzerinde de olduk¢ca olumlu bir etkisi bulunuyor. Bununla birlikte
beyin sagligi Uzerinde yapllan arastirmalara gére de Alzheimer ve Parkin-

son gibi hastaliklann ortaya cikma riskini azaltiyor. Uzim mevsiminde sik Tuba Urﬂﬂk
tUketmek saglam bagdisiklik ve daha ding bir zihin icin énemli” aciklamasin- ]
da bulundu. Besienme ve Diyet Uzman

Uziim, zengin besin icerigi sayesinde sag-
ga oldukca faydali. Uziimin dizenli ve
mevsiminde tlketildiginde oOzellikle beyin
Uzerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirten
Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet
Uzmani Tuba Ornek, “Yasa bagh olarak or-
taya cikabilecek Alzheimer ve Parkinson
gibi beyin hastaliklarinin riski azaltabiliyor.
Bununla birlikte hicre yapisini etkiliyor,
hicreleri koruyor ve daha uzun bir yasam
suresi ile baglantili olan SirT1 genini uyari-

yor” dedi.
Kanser riskini de diisiiriiyor

Diizenli ve dengeli bir sekilde tGzim tike-
tilmesinin kanser hiicrelerinin blytimesini
de engelledigini hatirlatan Beslenme ve
Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Uziimiin ice-
risinde bulunan etken maddeler kansere
karsi koruyor. Vicuttaki iltihabi azaltip bi-
lissel, davranissal ve biyokimyasal hasarlarin

onine gegebiliyor. Ayrica, Gzimin sodyum
bakimindan dusik, potasyum agisindan
ise zengin olmasi kan basincinin en uygun
sekilde dengelenmesini sagliyor ve kalp
hastaliklarina karsi koruyucu hale geliyor”
dedi. Tuba Ornek; Gizimin icerdigi K vita-
mini, kalsiyum, magnezyum ve potasyum
gibi meraller sayesinde kemik saghgini da
olumlu etkiledigini, ayrica icerigi sayesinde
uykuya dalmada da yardimci oldugunu s6z-
lerine ekledi.
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Dr. Erdem Tdremen
Endokrinoloji Uzmani

Ayakta sizlama, his kaybi veya zonklama
gibi hisler néropatinin belirtisi olabilir. Di-
yabet ayaktaki sinirleri etkilediginde has-
talarin ayaklarinda olusan kiicuk siyrik ve
yaralar fark etmeyebilecegini vurgulayan
Anadolu Saglhk Merkezi Endokrinoloji Uz-
mani Dr. Erdem Tiremen, “Bu kiicuk yaralar
tedavi edilmezse iltihaplanabilir ve ayagin
hatta bacagin kaybina kadar ilerleyebilecek
kangren ortaya ¢ikabilir. Bu durumu oénle-
mek icin diyabet hastalar dizenli olarak
ayaklarini kontrol etmeli. Sigara, kontrolstiz
diyabet, gecirilmis Ulser veya ampiitasyon
Oykisu olusumu riskini arttirabilir” dedi. Dr.
Erdem Turemen, diyabet hastalarina ayak
bakimi igin su tavsiyelerde bulundu:

Ayak bakimi igin puf noktalar:
«Sicak cisimlerle ve su ile temas etmeden
once sicakligi kontrol edin. Farkinda olma-

dan yaniklara maruz kalabilirsiniz.

«Ayaginizi yikamadan dnce suyun sicakligini
dirseginizle kontrol edin.

«Her guin ayaklarinizi kontrol edin. Ayak ta-
banlarini kontrol icin ayna kullanilabilir.

«Parmak aralariniza bakin.

«Kiglk cizgi, yara, kesik olup olmadigina
bakin.

«Ayaginizin altini gérebilmek igin ayna kul-
lanin.

«Ayaginizi her glin PH agisindan uygun bir
sabun ve 1lik su ile yikayin.

Ayak bakimi:

«Ayaklarinizi 6zellikle de parmak aralarinizi
ozenle kurulayin.

ANADOLU"

I Affliarion wich

JOHNS HOPKINS MEDICINE

DIYABETIK AYAK YARASINI ONLEMENIN YOLLARI

Diyabet nedeniyle kan sekerinin uzun sureli yUksek olmasi sinirlerin zarar
gérmesine yol acabilir. Bu durumda diyabetik néropatinin yani vicuttaki
periferik sinirler Gzerindeki hasarin ortaya ciktigini ve bunun da sinirlerin agri
ve diger duyular iletmesini engelledigini beliren Anadolu Sadlik Merkezi
Endokrinoloji Uzmani Dr. Erdem Turemen, “Eklem hareketinde kisitllik, ke-
mik cikintilan ayak deformitesi, nasirlar, ayak bakimi eksikligi, yanlis tirnak
kesimi, gunluk bakim ve hijyen eksikligi ve ayak mantarlar diyabetik ayak
yarasina yol acabilir. Bunu dnlemek icin her tibbi kontrolde ayak muayene-
si yapiimali, yilda bir kez EMG yani sinir hasari testi olunmali ve gerekiyorsa
damar incelemesi yapilmall” aciklamasinda bulundu.

eAyaklarinizda kuruma veya catlama varsa
tabanlariniza ve ayaginizin lstline nemlen-
dirici krem surebilirsiniz. Parmak aralariniza
sirmemeye dikkat edin.

*Eger kesik, yara, kizarkhk, sicaklik artisi
veya hassasiyet fark ederseniz derhal dok-
torunuza danisin. Ayagdinizda nasir varsa
kendiniz miidahale etmeyin, doktorunuz-
dan &neri alin.
Tirnak bakimi:

*Tirnaklarinizi banyodan sonra parmak ucu-
nuzla ayni diizeyde olacak sekilde kesin.

*Tirnaginizi derin kesmeyin.

*Tirnaklarinizin koselerindeki derileri ve tir-
nak diplerinizdeki etleri kesmeyin.

*Eger tirnaklarinizi kesmekte zorlaniyorsa-
niz bir baska kisiden yardim alin.

Ayakkabi secimi:
eAyaklariniza tam uyan ve ayak parmakla-
rinizi icinde hareket ettirebileceginiz ayak-

kabilar aln.

*Acik burunlu ve agik topuklu ayakkabi giy-
mekten kacginin.

*Her giin temiz ve pamuklu ¢orap giyin, siki
lastikli coraplardan kaginin.

«Ciplak ayakla gezmeyin. Giymeden once
ayakkabilarinizin icinde bir sey olmadigin-
dan emin olun. Kicuk bir tas veya tabanda
kivrilma ayaklariniza zarar verebilir.

Diyabet ekibine basvurmayi gerektiren du-
rumlar

<Parmak aralarinda kasinti ve akinti
«Ayaklarda sicaklk artisi ve kizariklik

«Ayaklarda sogukluk ve Gsiime

*Bacaklarda agn

*Ayaklarda ve ayak bileginde sisme
*Topukta catlaklar

*Tirnaklarda mantar enfeksiyonu

*Ayakkabi stirtmeleri veya darligi nedeniy-
le ciltte kizariklk ve su toplamasi

*Tirnagin kesilmesi esnasinda kanama ol-
masi, tirnak batmasi

*Ayaklarin 1si kaynaklarina temas etmesi
sonucunda yanmasi

*Nasirlarin Gzerine dokununca hassasiyet,
agri olmasi ve renginin koyulasmasi

*Ayakta taban ¢okmesi, sislik ve sekil bo-
zuklugu olusmasi

*Renk degisikligi, morarma ve kizarikhk ol-
masl, yabanci cisim batmasi

Diyabetik ayak yarasi olanlara oneriler:
*Mutlaka doktor takibinde olunmal

«Onerilen antibiyotik ve diger ilaclar kulla-
nilmali

-Kan sekeri hedef degerlerde tutulmaya
calisilmali

*Ayagin Uzerine basilmamali

*Koltuk degnegi, atel, tekerlekli sandalye
gibi kullanarak ayak ustline yik verilme-
meli

«Istirahat edilmeli

*Otururken ve yatarken ayak yuksekte tu-
tulmah

*Dizenli pansuman yapilmali, yara temiz
tutulmah
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BRASSERIE HENNES'DEN BONJOUR!
NAOMI CAMPBELL, H&M'IN PARIS'TEN ESINLENILEN SONBAHAR
KAMPANYASINDA BASROLDE

H&M, Brasserie Hennes harikasini yepyeni bir filmle sunmaktan gurur duyuyor. Brasserie Hennes, Paris‘in ikonik Brasse-
rie kUltaranu kapsayan kurgusal bir moda destinasyonu, Paris‘in bUyUsunU nerede daha iyi izleyebiliriz ki? Herkes acik
havada oturmaya ve sokaklarda olaganustu bir gecit téreni iziemeye davetli. Hotel Hennes evreninin devaminda,
Brasserie Hennes yeni maceralara da bekliyor. Burada moda herkes icin ve burada her sey mumkun.

aomi Campbell Paris’li bir moda ' - ]-'.._{ METT /
miidavimini oynuyor ve moda 1 ‘ i .; -
baskentine yeni inen merakli tu- | . . i -
rist model Jill Kortleve ile Brasse- 1
rie Hennes'te bulusuyor. Campbell ve Kort- = j | - : !
leve ellerinde kahve ile oyuncu arkadaslar;, @ ! i _N\Lq‘
yaratici-cift Young Emperors, model Jordan -
Barrett, model Paloma Elsesser ve influen- 4 /

cer ikizler Molly ve Reese Blutstein'i, H&M

AW22'nin en iyileriyle arnavut kaldinmli

sokaklarda adim adim ydrlrken izliyorlar. . 2 f

Bardia Zeinali'nin yonettigi film, Paris'i kut- e A b
layarak herkese moda ilhami veriyor. . | A

“Kalbime ¢ok yakin bir sehirden ilham alan - &
bu filmde H&M ile ¢alismak buyik bir zevk.
Iyi moda herkes icin olmali ve bu kampan- :
yada bunun kutlaniyor olmasi harika.” Na- = - == r ‘éa

omi Campbell = ; Y | j .

0
s

AW?22 koleksiyonu, Paris stilinin somutlas- ’ 7 f ;/(
mis halidir; klasik, kendinden emin ve de- -’ o e ; o O [
gistirilebilir. Mini etekler, keskin pardosuler - B ' f

ve botlar (batinin diz alti botlari) gibi sehrin b, W
olmazsa olmazlari. Turuncu, kirmizi ve bor-
donun sicak tonlari, check-on-check tarziy-

la uyum saglarken, isiltili aksesuarlar, makro - i N . f ’-,'.-

i
!

TEEIEER

EEatd i

tote cantalar ve kalin, etkileyici érgulerden ;
olusan koleksiyonla kisilikler parhyor. i z e

“Brasserie Hennes'e hos geldinizz AW22 N £
koleksiyonumuzun parladigi fantastik bir .

kurgu mekani. Paris'in blyusini H&M'e
getirmekten mutluluk duyuyoruz ve bunu
sizlerle paylagsmak icin sabirsizlaniyoruz.”
H&M Kreatif Danismani Ann-Sofie Johans- ’ 4
son. = - s
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 342.459

2 City's Nisantasi AVM 310.227

3 istanbul Optimum 248.657

4 Kanyon AVM 223.848

5 OzdilekPark istanbul AVM 189.054

6 Marmara Park AVM 173.758

7 Emaar Square Mall 145.062

8 Trump AVM 137.654

9 Mall of istanbul 117.821

10 istinyePark AVM 108.787

11 Zorlu Center 101.031

12 Brandium AVYM 98.931

13 Buyaka AVM 98.593

14 Maltepe Park AVM 97.563

15 Palladium AVM 88.212

16 Viaport Asia Outlet 88.177

17 Tepe Nautilus AVM 85.821

18 Capacity AVM 79.767

19 Beylikdiizi Migros AVM 77.887

20 Akasya AVM 76.790
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 511.932 1 Mavibahge AVM 341.624
2 Forum Ankara Outlet 128.819 2 TerraCity AVM 324.571
3 Cepa AVM 66.540 3 Espark AVM 129.259
4 Gordion AVM 61.362 4 Park Afyon AVM 124.850
5 Next Level AVM 51.893 5 Samsun Piazza AVM 120.721
6 Taurus AVM 46.507 6 Kulesite AVM 111.025
7 Nata Vega Outlet 39.518 7 Forum Mersin AVM 104.896
8 One Tower AVM 38.344 8 Gebze Center 101.157
9 Antares AVM 36.705 9 Forum Gaziantep AVM 100.792
10 Podium Ankara AVM 35.422 10 Forum Bornova AVM 98.491
11 Anatolium Ankara AVM 30.372 11 Outlet Center izmit 91.442
12 Kizilay AVM 25.771 12 Antalya Migros AVM 91.085
13 365 AVM 22.836 13 MarkAntalya AVM 90.782
14 Atakule AVM 21.892 14 Ozdilek Bursa AVM 90.377
15 Tepe Prime Avenue 20.014 15 Forum Trabzon AVM 88.541
16 Armada AVM 16.368 16 OzdilekPark Antalya AVM 80.345
17 Bilkent Station 12.950 17 Point Bornova AVM 75.423
18 Park Vera AVM 11.265 18 MalatyaPark AVM 73.559
19 Metromall AVM 10.779 19 Kent Meydani AVM 57.817
20 Gimart Outlet 7.987 20 Deepo Outlet Center 57.026
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.164
2 Antares AVYM 6.494
3 Kentpark AVM 4.505
4 Tepe Prime Avenue 4.217
5 Armada AVM 3.364
6 Cepa AVM 3.310
7 Atlantis AVM 2.673
8 Gordion AVM 2.643
9 Next Level AVM 1.871
10 Arcadium AVM 1.788
11 365 AVM 1.660
12 Forum Ankara Outlet 1.597
13 Bilkent Center AVM 1.580
14 Anatolium Ankara AVM 1.216
15 One Tower AVM 991
16 Gimart Outlet 937
17 Panora AVYM 537
18 Park Vera AVM 537
19 Kizilay AVM 349
20 Metromall AVM 312
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 54.622
2 OzdilekPark istanbul AVM 53.451
3 Akyaka Park 48.348
4 Kanyon AVM 47.049
5 Emaar Square Mall 17.667
6 Capitol AVM 13.740
7 Trump AVM 13.464
8 Buyaka AVM 12.612
9 stinyePark AVM 9.673
10 Zorlu Center 7.800
11 Astoria AVM 7.476
12 Akasya AVM 7.244
13 istanbul Optimum 6.177
14 Sapphire Carsl 5.178
15 ArenaPark AVYM 5.046
16 Palladium AVM 4.864
17 Marmara Forum AVM 4.821
18 isfanbul AVM 4.802
19 Kozzy AVM 4.211
20 Watergarden istanbul 4.157
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.353
2 TerraCity AVM 6.505
3 Park Afyon AVM 6.234
4 Sera Kitahya AVM 5.776
5 HighWay Outlet AVYM 5.559
6 Kayseri Park AVYM 5.130
7 MalatyaPark AVM 4.717
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.555
9 Gebze Center 4.046
10 Deepo Outlet Center 3.408
11 Forum Mersin AVM 3.296
12 Korupark AVM 3.198
13 Espark AVM 3.051
14 Antalya Migros AVM 2.722
15 17 Burda AVM 2.637
16 Outlet Center izmit 2.437
17 Oasis AVM 2.330
18 Palladium Antakya AVM 2.268
19 Sanko Park AVM 2.100
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.034
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 91.444

2 Emaar Square Mall 86.479

3 istinyePark AVM 65.562

4 Mall of istanbul 51.214

5 212 Outlet 49.116

6 Watergarden istanbul 48.884

7 Venezia Mega Outlet 48.300

8 Buyaka AVM 47.412

9 Vadistanbul AVM 47.248

10 Forum istanbul AVYM 44.235

11 Marmara Park AVM 41.042

12 City's Nisantasi AVM 40.263

13 Kanyon AVM 39.024

14 Akyaka Park AVM 38.848

15 Maltepe Park AVM 36.386

16 Hilltown AVM 36.296

17 istanbul Optimum 31.851

18 Meydan istanbul AVM 31.174

19 Trump AVM 30.960
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 112.624 1 TerraCity AVM 77.723
2 Antares AVYM 39.324 2 Mavibah¢e AVM 74.421
3 Nata Vega Outlet 31.144 3 M1 Adana AVM 70.327
4 Cepa AVM 29.514 4 QOzdilek Bursa AVM 63.955
5 Gordion AVM 28.600 5 Kulesite AVM 49.601
6 Armada AVM 27.805 6 Izmir Optimum 49.177
7 Atakule AVM 27.057 7 Kumsmall AVM 47.774
8 Atlantis AVM 26.097 8 Park Afyon AVM 47.720
9 Metromall AVM 25.331 9 41 Burda AVM 44.797
10 Podium Ankara AVM 25.170 10 Antalya Migros AVM 39.432
11 Kentpark AVM 23.546 11 Agora izmir AVM 38.220
12 Panora AVYM 21.334 12 Westpark Outlet AVM 36.432
13 Ankara Optimum Outlet 19.554 13 Agora Antalya AVM 33.990
14 Taurus AVM 18.812 14 OzdilekPark Bursa Niliifer 33.796
15 Arcadium AVM 17.345 15 Forum Mersin AVM 33.174
16 Forum Ankara Outlet 15.175 16 10Burda AVM 32.943
17 One Tower AVM 15.115 17 OzdilekPark Antalya AVM 32.900
18 Bilkent Station AVM 14.067 18 01Burda AVM 32.884
19 Next Level AVM 11.259 19 17 Burda AVM 32.496
20 Kartaltepe AVM 10.095 20 M1 Konya AVM 32.195
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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INGILTERE’NIN EN OZEL HINT RESTAURANTI MADHU’S SIMDI
TURKIYE'DE!

ingiliz Kraliyet Sarayi’'ndaki davetlerde yillardir menuleri hazirlayan, Londra’nin en Unlu ve 1Uks lokasyonlarnda
bulunan Hint restoran zinciri Madhu's, yurt disindaki ilk lokasyonunu Istanbul Swissdtel The Bosphorus’da acti.

Londra’'nin  Knightsbridge, Mayfair, Hert-
fordshire, Richmond gibi en nlu ve liiks
lokasyonlarinda bulunan, geleneksel Hint
yemekleri yani sira restoranlarinin gorkemli
ic mimarisi, yUksek standartli servis anlayisi,
kalitesi ve yilda 500'e yakin yaptigi Hint dii-
gunu ile de bilinen Madhu's, Swissotel The
Bosphorus, Istanbul’ da acild1.

Madhu's, diger subelerinden farksiz olarak
Istanbul'da da Group Executive Chef Ama-
ardeep Anand’'in hazirladigi menusu, etki-
leyici sunumlari, gérkemli dekorasyonu ve
yerel muziklerle sunulan Hint go&sterileriyle
markanin Gn yapmis hem modern hem ge-
leneksel ¢izgide konseptine sonuna kadar
sadik kahyor.

Swissotel the Bosphorus icerisinde acilan
Madhu’s, 4. Jenerasyon Geleneksel Hint
Mutfagi'nin en 6zel seceneklerini sunuyor.
Geleneksel baharatlar ve 6dulli sef Ama-
ardeep’in 6zel dokunuslariyla olusan essiz
menide '‘Masaledar, 'Tavuk Masala’, ‘Punja-
bi Samosas’, ‘Robata Chops' gibi secenekler
on plana gikiyor. Swissotel The Bosphorus
Madhus'da yer alan, geleneksel Tirk bak-
lavasinin Hint dokunuslariyla yeniden sekil-
lendirildigi imza tath ‘Gajar Ka Halwa Bak-
lawa’ ise 6zel bir ilgiyi hak ediyor.

Tdm ayrintisi 6zenle hazirlanmis dekoru ve
etkileyici sunumlariyla dikkat ¢eken resto-
ran, 260 kisilik oturma kapasitesine ve 16 ki-
silik &zel boliime sahip. icerisinde 280 -300
gesit zengin sarap menUsi ve mimari olarak
da oldukga genis bir kav bulunan Madhu's
ayni zamanda misafirleri i¢in Tirkiye'nin en
bilyuk 'humidor’ dolabina sahip.

Ozel gece ve davetlerde essiz bir catering
hizmeti de sunan Madhu's, Londra’daki
Ustlin servis ve hizmet anlayisini diledigi-
niz lokasyonda sunmaya devam edecek.
Istanbul'da Hint diiginleri ve davetleri icin
de servis verecek olan Madhu's yiyecek &
icecek sektdriine yeni bir soluk getirecek.
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Tarinte Bu Ay %emam"

3 EKim 1926 - Atatiirk'in ilk heykeli Istanbul Saravnurnu'na dikildi- el d

6 EKim 1889 - Thomas Edison ilk hareketli resim gdsterimini gerceklestirdi o

7 Ekim 1966 - [1k Tiirk otomobiline Anadol adi verildi

12 Ekim 1992 - TEMA Vakfi kuruldu

12 EKim 2006 - Orhan Pamuk, Nobel Edebiyat 0dilii'nii kazandi ve bu odulu

alan ilk Tirk oldu
16 EKim 1924 - Topkapi Saray1 muze olarak ziyarete agildi

17 EKim 1930 - Turkiye'nin de Kore Savagi'na katilmasiyla 500 |(I§I|I|( I||(TU[|(
askeri birligi Kore'ye ulasti ve Pusan'da karaya GIktl

20 Ekim 1903 - Turkiye'nin 11k futbol kultibu Besiktas kuruldu.

21 Ekim 1860 - ilK dzel Siyasi gazete Tercimani Ahval ¢ikmaya bagladi

24 EKim 1996 - Tirkiye'nin ilk McDonalds' Istanbul Taksim'de agiigi :

29 EKim 1923 Gumnuriyet Bayram
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YUKSEK PERFORMANS iCIN OZEL OLARAK URETILDI:

YENi PORSCHE 911 GT3 RS

Porsche’nin motor sporlart DNA’sina sahip ve bir cok &zelligin ilk kez kullanildidr performans modeli 911 GT3 RS, aerodi-
namigi, kokpitten ayarlanabilen suspansiyonu ve 525 PS gu¢ olusturan gelistiriimis motoruyla dikkat ¢cekiyor.

Porsche'nin maksimum performans igin
Ozel olarak Urettigi Yeni Porsche 911 GT3
RS tanitild.

386 kW (525 PS) guiciindeki trafige uygun
yliksek performanshi spor otomobilde,
motor sporlarinin teknoloji ve konseptle-
rinden sonuna kadar yararlaniimis.

911 GT3 RS, sahip oldugu yaris DNA's| ve
akill hafif yapili yiksek devirli atmosferik
motorunun 6tesinde, sogutma ve aero-
dinamik sistemleri sayesinde de motor
sporlari alanindaki kardesi 911 GT3 R ile
bag kuruyor.

Motor sporlarindan ilham alan merkezi
radyator konsepti: Aktif aerodinamigin
temeli

Otomobilin sundugu kayda deger per-
formans artisinin temelini, ilk olarak Le
Mans'i kazanan 911 RSR modeli ve ardin-
dan 911 GT3 R modelinde hayata gegiri-
len merkezi radyator konsepti olusturu-
yor. Onceki otomobillerdeki l¢ radyatérli
dizen yerine yeni 911 GT3 RS modelinde
otomobilin éniinde, diger 911 modelle-
rinde bagaj bélmesinin bulundugu yerde
biyuk, acili bir merkezi radyator bulunu-
yor. Bu sayede yan taraflarda acilan alan-
lar, aktif aerodinamik unsurlarin eklenme-
sine de olanak sagliyor.

Onde ve iki parcali arka kanatta siirekli
olarak ayarlanabilen kanat elemanlari, bir
dizi diger aerodinamik o6nlemle birlikte
200 km/sa hizda 409 kg toplam bastirma
kuvveti saglyor. Bu da yeni 911 GT3 RS
modelinin 991.2 neslinden iki kat, gln-
cel 911 GT3 modelinden ise Ug¢ kat daha
fazla bastirma kuvveti Urettigi anlamina
geliyor. 285 km/sa hizda toplam bastirma
kuvveti ise 860 kg'a ulasiyor.

Bu modelle birlikte ilk kez bir seri Gretim
Porsche modeline DRS dahil edildi. DRS
pistin diiz bolimlerinde dustk sirtinme
ve daha yiksek hiz elde etmek icin kanat-
larin belirli bir calisma araliginda tek dig-
meye basilarak dizlestirilmesini sagliyor.
Hava freni islevi, yiiksek hizlarda acil fren-
leme sirasinda etkinlestiriliyor: On ve arka
taraftaki kanat elemanlari maksimuma
ayarlaniyor ve tekerlek frenlerini 6nemli
Olclide destekleyen aerodinamik yavasla-
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ma etkisi yaratiliyor.

Yeni 911 GT3 RS modeli ¢cok sayida islevsel
aerodinamik unsura sahip olup en belir-
gin oOzelligi, tim boyutlarda 6nemli dlclide
daha blyuk olan kugu boynu destekli arka
kanatidir. Arka kanat, sabit bir ana kanat
ve hidrolik olarak ayarlanabilen bir Ust ka-
nat elemanindan olusuyor. Bir Porsche seri
Uretim modelinde ilk kez arka kanadin Ust
kenari otomobilin tavanindan daha yiiksek.
Ayrica, 911 GT3 RS modelinin 6n tarafinda
artik bir 6n spoiler bulunmuyor, bunun yeri-
ne lzerinden ve altindan akan havayi bélen
bir 6n deflektor yer aliyor. Yan kanatlar ha-
vay! disariya yoénlendiriyor. On tekerlek ke-
meri havalandirmasi, 6n kanatlardaki pan-
jurlu acikliklar araciligiyla saglaniyor.

On tekerleklerin arkasindaki girisler, ikonik
Le Mans odulli 911 GT1 tarzinda, tekerlek
kemerlerindeki dinamik basinci azaltiyor.
Girisin arkasindaki yan kanatlar havanin
otomobilin yan tarafina yonlendirilmesini
saglhyor. Merkezi olarak konumlandirilan
radyatorden gelen hava, 6n kapaktaki bu-
yuk hava deliklerinden disari akiyor. Ta-
vandaki kanatciklar havayr disari dogru
yonlendirerek arka tarafta daha soguk giris
sicakliklari sagliyor. Yeni 911 GT3 RS'de arka
yan paneldeki acikliklar sadece aerodina-
migi iyilestirmek icin kullaniliyor ve proses
havasini iceri ¢cekmiyor. Hava akisi optimi-
zasyonu icin arka tekerlek kemerinde de bir
giris ve bir yan kanat bulunuyor. 911 GT3
modelindeki ile ayni olan arka difiizerde ise
birtakim diizenlemeler yapild.

Kokpitten ayarlanabilen iz siispansiyonu
Otomobil, stispansiyonuyla da aerodinamik

acidan dikkat gekiyor. Yeni 911 GT3 RS mo-
delinin tekerlek kemerleri gui¢li hava akim-
larina maruz kaldigindan, cift salincakli 6n
aksin bilesenleri gdzyasi damlasi seklinde
profillerle tasarlandi. Aerodinamik acidan
verimli bu baglantilar, 6n akstaki bastirma
kuvvetini en yiksek hizda yaklasik 40 kg ar-
tiryor ve yalnizca st diizey motor sporlari
uygulamalarinda kullaniliyor. Daha yuksek
iz genisligi dolayisiyla (911 GT3'ten 29 mi-
limetre daha genis), cift salincakli 6n aks
baglantilari da buna bagli olarak daha uzun.

On ve arka akslar arasindaki bastirma kuv-
veti dengesinin yliksek hizlarda fren yapar-
ken bile korunmasini saglamak igin sus-
pansiyon muihendisleri frenleme sirasindaki
titresimi 6nemli Olclide azalttilar. Yeni 911
GT3 RS'de alt arka kolun 6n bilyeli mafsali
on aksta daha alcak konuma getirildi. Cok
baglantil arka aks da degistirilmis yay oran-
lari ile diizenlendi. Suritict destek sistemle-
ri ve arka aks yonlendirme de bu modelde
daha dinamik bir yapiya sahip.

911 GT3 RS'nin Normal, Spor ve Pist olmak
Uzere Ug¢ sliris modu bulunuyor. Pist mo-
dunda temel ayarlar ayri ayri diizenlenebili-
yor. Diger ayarlarin yani sira 6n ve arka aks-
larin geri tepme ve sikistirma sénimlemesi
ayri ayri ve birka¢ asamada ayarlanabiliyor.
Arka diferansiyelin direksiyondaki kuman-
dalar aracihgiyla ayarlanmasi mimkun. Bu,
yine motor sporlarindan &ding alinan bir
calistirma ve gdsterge konseptiyle hizli ve
sezgisel sekilde yapiliyor: Direksiyonda dort
ayri doner kumanda ve DRS igin bir digme
bulunuyor. Bu déner kumandalar, ayarlama
islemi sirasinda gosterge panelindeki gra-
fikler araciligiyla net bir sekilde gosteriliyor.
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