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IMTIYAZ SAHIBI
Farkindalik Stiidyosu
FS Reklam Tanitim Org.Hiz.Ltd.Sti

Genel Direktdr & Yazi Isleri MudirQ
C.Serhat Tiirkkan
serhat@fsreklam.com.tr
Yayin Yonetmeni
Emine Tiirkkan
emine@fsreklam.com.tr
Gorsel Yonetmen
Sule Tepeyurt
sule@fsreklam.com.tr

C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Emine Tiirkkan

Dijital Icerik Yénetmeni
Baris Karaoglu
baris@fsreklam.com

Pazarlama M Degerli Mall&Motto okuyuculari, iste yeniden ilk sayimizin heyecaniymis gibi
ikbal Demirok hazirladigimiz kasim 22 sayimizla karsinizdayiz.
ikbal@mallandmotto.com
0536 421 98 40 Kasim sayimizda 10 Kasim 1938 yilinda hayata gozlerini kapatan ve cumhuri-
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- yetimizin banisi Mustafa Kemal Atatirk ile karsiniza cikiyoruz.
Reklam BoIUmu
Fs Reklam Tanitim Org. Hiz. Ltd. Sti Cumbhuriyetimizin 99.yilini 29 Ekim de tim yurtta gegitler fener alaylari birgok
0530 218 49 43 / 0533 456 13 99 konser ile kutladik. Bu sene kutlamalara damga vuran olay yerli ve milli araci-

e miz TOGG'un banttan inmesiydi.
Hukuki Isler

Matur & Okten & Karayel KeBler
Hukuk Burosu

TOGG Tirkiye'nin merak edilen, hayata gecmesi beklenen en dnemli proje-
sidir. Uzun yillardir beklenen ve hayata ge¢cmesi giindeme geldiginde yalan
Mali isler yapilamaz olmazvgibi felakgt tellallarina rva!gmen gUmbUr ggmbUr banttqn indi:
Sermin Sagkulak - Mali Miisavir Togg’un yolculugu 20?2'n|q son ceyreginde barjtta.\n |nd|ktﬁn sonra ilk seri
0 532 569 61 44 Uretim akill aracimiz icin geri sayim basladi. 2023'tn ilk ceyreginde de yollarda
serminsagkulak@gmail.com olmasiyla coskulu bir sekilde devam edecek.

Yonetim Merkezi 2030 yilina kadar ise TOGG'un 5 modelle yollarda yerini almis olacak iginde
Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli milli duygulari ve birazda olsa maneviyati olan herkes icin ¢ok kiymetli ve an-
Apt. No:18 Kat 7 lamli bir olay daha nice alanlarda disa bagimliliktan kurtularak kendi markala-
Daire 33 Besiktas Istanbul rnmizi olusturacagimiz ginlerin gelmesi énemlidir. Vecihi Hirkus ‘un éniiniin
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" nasil kesildigi ilk yerli otomobilimiz Devrim icin yapilanlar unutmadik. Ulkemi-
; zin sistemli bir sekilde 6nu kesilmek istense de artik ¢ilgin Tirklerin sahneye

Maviay Matbacilik

Maltepe, Litros Yolu Sk 2. Matbaacilar Sitesi ctkma zamani gelmistir.

2/4 D:1BF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/Istanbul ) )
........................................................................................................ Aralik ayinda yapilacak olan AYD Konferansi ile de sektdriin énemli oyunculari
bir araya gelerek 2022 degerlendirecek ve 2023 beklentilerini tartisacaklar yilin

MNG Kargo son etkinligi katihm ve performansi ile yine sektére yol gosterecektir sizin adi-
T e niza takip ediyor olacagiz...
Yayin Tar0
Yerel, streli, ayhk

fyi okumalar... Saglicakla kalin

www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Facebook / Instagram /mallandmotto
Twitter /MallMotto

Tim yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziyi yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.
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For registration and sponsorship opportunities

T. (0212) 212 99 70 E. satis@soysal.com.tr
T. (0212) 353 54 73 E. sozcan@ayd.org.tr

XII.AYD Aligveris Ekonomisi Zirvesi @ SOYSA L tarafindan diizenlenmektedir.

Xl AYD Shopping Economy Summit is organized by Soysal.
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Meryem CIRIK

Nova Clinic Genel Mudur Yardimcisi

“Nova Clinic insan ve insan saghginin oldugu her
alanda saglk hizmeti vermektedir.”

12
Serkan KAPTAN

TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskani

"Tav'dan ilk dokuz ayda 753 milyon avro ciro.”

Hilal SUERDEM

26 Kigili Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
“Bize yakisan; yasadigimiz tlkeye ve kultire
sahip ¢ikmak.”

30

Nevzat YAVAN

Esas Gayrimenkul COO'su

"Hem musteriye hem de markaya fayda saglayan
uygulama.”

32
Elvan UNLUTURK

Jimmy Key Yonetim Kurulu Baskani
"AVM pazarlama iletisimlerinde sosyal etkinliklerin dnemi yadsinamaz.”

Deniz CANLISOY

42 Locations Kiralama Direktorii

"Calistigimiz markalarin is gelistirme / kiralama
departmanlari gibi ¢alisiyoruz.”
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MALLMARK

Proje Yénetiminde
Fark Yaratiyor

MallMark, alisveris merkezi ydnetimi, kiralama,
proje ve konsept gelistirme alanlarinda; dlnya
perakende trendlerini gd6z &énlne alarak, degdisen tuketici
davranislarina uygun operasyonel mukemmellik ve
gayrimenkul verimliligi odakli bir ybnetim stratejisi ile
proje yonetiminde fark yaratiyor.

Degisen ve gelisen perakende kosullarinda alisveris
merkezi ve pazar dinamiklerine uygun pazarlama,
operasyon, kiralama, konsept gelistirme, kiraci iliskileri
ve tahsilat yénetimi alanlarinda; global ve profesyonel
bakis acisi ile maksimum fayda endeksli yénetim plani
Uzerinden aksiyon alarak projelerinize sUrdurulebilir
basari saghyor.

Sirket felsefesini ve ydnetim farkini ortaya koyan,
bir is ortagindan fazlasi yaklasimiyla; énce yatirimciyi
anlayan sonra yerel pazar ile perakende dinamiklerini
birlestirebilen stratejiden uygulamaya butuncul bir
anlayis ile projelerinize deger katiyor.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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SVERIS MERKEZLER] VE YATIRIMCILARI DERNEG Istanbul EEBMY ST
OUNCIL OF SHOPPING CENTERS - TURKEY

PERAKENDE 2023

'RETAIL 2023

BAHADIR BERRIN iZZET
0ZBEK BEKSAC OZDUMAN STAMATI

Alshaya Tirkiye, Sephora Tlrkive, Cicek I¢ Giyim,

Genel Midir Genel Midir YK Uyesi ve TMD Baskan
Alshaya Tirkive, Sephora, Cicek Ic Giyim, Board Member
Managing Director General Manager Turkey and TMD Chairman

MODERATOR: SUAT SOYSAL

Perakende sektéril her yéniyle blylk ve kapsaml bir dedisim i¢cinde. Dijitallesme ana bashdi
altinda her giin yeni anlayislar, veni uygulamalar, yveni yontemler devreye girivor. Bu oturumda
perakende sektdriinin degisik alanlarindan (st diizey yoneticilerin gdziyle bu degisimi ve
firmalarimiza olan etkisini masaya yatiracagiz.

Leading names of retail in Turkey will be addressing how technology and latest trends are
shaping the future of retail and how the retailers should get ready for this future. An inspiring
session for all the players of retail and shopping centers.
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Cigdem Tekce
Nova Clinic Genel Mudur Yardimcisi

66 AVM Acil Tibbi Miidahale Unitesi
(Revir) ve Ambulans Hizmetlerinde
inovasyon Markasi Nova Clinic,
Tum Turkiye'de Kusursuz Hizmet
Modeli Sunuyor. 22

Saglik alaninda inovasyon mottosu
ile hizmet verdigimiz her alanda
kusursuz hizmet modelimizle,
saglik i¢in harekete geciyoruz.

"

Nova Clinic Genel-Midir Yardimcisi

*Meryem Cirik

insan hayatinin sadece kusursuz bir hizmet modeline emanet

edilebilecedi dUsUncesiyle ttm konsantrasyonunu bu alanda
toplayan Nova Clinic, Next Plus A.S grup ¢atisi atinda yer
almaktadir. Hastane 6ncesi acil saglik hizmeti dikeyinde, 360
derece saglik hizmeti diyagramini olusturan Nova Clinic,
"Saglik Alaninda Ayricalikli Hizmet" farkindaligi ile marka

degerini agiklamaktadir.

Sektorde oldukga nis bir hizmet koluna hizmet veren
Nova Clinic ile yaptigimiz bu roportajda,
Nova Clinic Genel Miidiir Yardimcilar: Cigdem
Tekce ve Meryem Cirik ile Nova Clinic marka
degerini ve hizmet modellerini masaya yatirdik.

LA

Nova Clinic hangi alanlarda saglik hizmeti
sunmaktadir?

Nova Clinic, insan ve insan sagliginin oldugu
her alanda saglik hizmet vermektedir. Fakat
genel olarak bir ¢erceve ¢izmek istersek; Aligveris
Merkezleri, Toplu Yagam Alanlari, Oteller,
Santiyeler, Endiistriyel Sahalar, Fabrikalar,
Holding Binalari, Yasli Bakim Merkezleri,
Limanlar ve Is Saglig1 ve Giivenligi olarak bir
genel cergeve cizebiliriz.

Nova Clinic olarak sektdrdeki onderliginizi
hangi marka degerinizle agiklarsiniz?

Saglik alaninda Tiirkiyede ilk ve tek olma mottosu
ile marka degerimize her gegen giin yatirim
yapryoruz. Sektorde ki 6nciiliigiimiizii, siirekli
gelisime agik proaktif organizasyon yapimiza
bor¢lu oldugumuzu agikea ifade edebiliriz.
Yiizlerce markanin bizi tercih etme nedeni de
inovasyon merkezli denetim yapimiz.

Dijital operasyon merkezi nedir? Kisaca
ozetleyebilir misiniz?

Dijital operasyon merkezimizi kisaca tanimlamak
gerekirse; Saglik hizmeti saglayicis: oldugumuz
caligma sahalarini 6ncelikle sanal ¢it ile
cergeveleyerek, alanda olusabilecek her tiirli
operasyonel siirecin denetim mekanizmamizin
agia alindig1 ve biitlin siireglerin 24 saat boyunca
denetlendigi bir merkez olarak 6zetleyebiliriz.

Dijital operasyon siireci tam olarak nasil isliyor?

Tarali alanda gorevli personelin, iletisim ve raporlama i¢in kullandigr ANDROID
ve IOS cihazlarina, Nova Clinice ait takip yazilimu yiikleniyor ve takip
mekanizmasi ile izlenen personellerin, saha igerisindeki giris ¢ikislari, konumlariny,
anlik vakalara ka¢ dakikada miidahale edildigi raporlaniyor ve hizmet alic1 olan
kuruma detayl olarak iletiliyor. Dijital operasyon merkezi sayesinde giinliik vaka
analizlerin takibinin yapilmasi, hizmet alic1 kurum igin 6nleyici saglik hizmetleri
kapsaminda kilavuzluk etmektedir. ( Orn. Burkulma, diisme, kayma vb. vakalar,
hizmet alict firmaya ¢alisma sahalarinda hangi lokasyonlarda giivenlik eksiklik
oldugunu gostermektedir.) Nova Clinic, sanal depo sayesinde anlik tibbi sarf
malzeme takibi de yapilabilmektedir. Sarf malzemelerin takibi, dijital operasyon
merkezi tarafindan anlik olarak izlenir, tarafimizca belirlenen kritik stok uyarisi ile
saglik hizmeti verilen ¢alisma sahalarina gonderilir.

Nova Clinic operasyon siire¢ denetim ve koordinasyon ekibi hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz?

Yiizlerce saha personelimizin arkasinda biiyiik bir ekibimiz var. Saglik hizmetinin
kusursuz bir sekilde siirdiiriilmesinde operasyon ekibimizin pay: oldukga fazla.

Operasyon Koordinasyon Merkezi-Planlama Boliimii;
Operasyon siireglerinin kontroliinii saglayarak, profesyonel saglik ekibinin
kurulmasini saglayan ekibimiz olarak kisaca ifade edebiliriz.

Operasyon Siire¢ Denetim Ekibimiz;
Operasyon siirecinde olusabilecek her tiirlii krizi analiz ederek 6nleyici ¢oziimler
tireten ekibimiz olarak tanimlayabiliriz.

Idari Siirecler Ekibimiz - Is Gelistirme Boliimiimiizii ise;
Siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarini sektérde "ilk ve tek" olma
mottosunu kendine ilke edinmis Nova Clinic beyin takimi olarak agiklayabiliriz.
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TAV’DAN ILK DOKUZ AYDA 753 MILYON AVRO CIRO

Yilin ilk dokuz ayinda 60,2 milyon yolcuya hizmet veren TAV Havalimanlari, yilsonu beklentilerini yukar yénlU revize eti.

Serkan|Kaptan
WAZLEVEENIETTR
icra Kurulu Baskani

Havalimani isletmeciliginde  Tirkiye'nin
diinyadaki lider markasi TAV Havalimanlari
yilin ilk dokuz ayina iliskin finansal ve ope-
rasyonel sonuglari acikladi. TAV, bu donem-
de 39,1 milyon dis hat ve 21,1 milyon i¢ hat
olmak Uzere toplam 60,2 milyon yolcuya
hizmet verdi.

TAV Havalimanlar icra Kurulu Baskan
Serkan Kaptan “Turkiye'de turizm sektorl
buylimeye ve hitap ettigi cografyay genis-
letmeye devam ediyor. Sektorin yarattig
deger bu yaz sezonunda karsiligini buldu
ve jeopolitik etkilere ragmen ¢ok gucli bir
sezon gecirdik. Ozellikle tilkemizin ana pa-
zarlarindan olan Almanya ve ingiltere'den
gelen yolcu sayillari 2019'un ¢ok Ustline
¢iktl. Devam eden gulgli talebin sonucunda
sene basinda acikladigimiz dis hat yolcusu
beklentimizi ylizde 10-15 oraninda artirdik.

Bu sene ayrica, kismen jeopolitik sebepler-
den, kismen de havalimanindaki verimlilik
artisi nedeniyle Almati Havalimani'ni teknik
inis icin kullanan kargo ucuslarinin sayisi
2019'un iki kat Ustiine cikti. Ozel yolcu salo-
nu, gimriiksiz satis ve yiyecek icecek faali-
yetlerimizin finansal sonugclarinda da blyuk
iyilesmeler yasandi ve bilisim hizmetlerimiz
is hacmini blyutta. Kis sezonunda da seya-
hat talebinin kuvvetli seyretmesini bekliyo-
ruz.

ikinci ceyrekte 2019'da yakaladigimiz ciro,

14

FAVOK ve net kar rakamlarini ge¢mistik.
Uclincli ceyrekte de 2019 performansinin
Ustline ¢ikmayi basardik. Faaliyetlerimiz ve
finansallarimizdaki bu kuvvetli egilimlere
bagh olarak 2022 beklentilerimizi bu sene
ikinci kere yukari revize ediyoruz. Yilsonu
icin 272- 313 milyon avro arasi FAVOK ve 75
— 105 milyon avro arasi net kér bekliyoruz.

Pandeminin baslangicinda séz verdigimiz
gibi pandemiden daha gui¢li bir sirket hali-
ne gelerek ¢cikmayi basardik. Porftéylimize
Almati'nin eklenmesi ve Antalya imtiyazimi-
zi uzatmamiz sayesinde, varliklarimiz dnem-
li oranda buylidu ve ortalama isletme sure-
leri uzadi. Ayrica, pandemi Oncesine gore
karlihgimiz da artti. Artik 6nimuzde 6nemli
oranda yolcu blytimesi ve bor¢luluk oranla-
rinda hizli azalma bekledigimiz 6ni acik bir
blylime patikasi bulunuyor.

Uzun vadeli buylime trendleri, sundugu re-
kabetci deger ve olumlu ikame etkisi Turk
turizmini, daha once yasanan kiresel cal-
kantilarda desteklemisti. Icinden gecmekte
oldugumuz kiresel makroekonomik belir-
sizlikler doneminde de Tiirk turizmi bu 6zel-
likleriyle avantajli bir konumda bulunuyor.

Uclincli ceyrekte Nijerya'da faaliyet goste-

ren Lagos Havalimani'ni 20 yil streyle ge-
listirmek ve isletmek Uzere acilan ihaleye
teklif verdik. Pazarlik asamasina gecilmesi
icin tercih edilen teklif veren olarak bu asa-
mada amacimiz TAV'I potansiyel getirinin
potansiyel riskleri fazlasiyla astigi bir yerde
konumlamak olacak. Ozenli ve dikkatli ya-
tinmailar i¢in Nijerya ekonomisi ve olumlu
demografisi 6nimizdeki donemde cazip
buytme firsatlari sunuyor.

Son 20 yilda bircok sok ve krizle karsilastik
ama hepsinin Ustesinden basariyla gelerek
sirketimizi istikrarli bir sekilde bulyutmeyi
basardik. Geriye donlp baktigimizda da-
yaniklilik, adaptasyon kabiliyeti ve akilli bu-
yimenin TAV'iIn genlerinde bulundugunu
rahatlikla sdyleyebiliriz. Rekabette bir adim
one ¢ilkmamizi saglayan bu o&zelliklerimizi
TAV'I gayretleri ve destekleriyle bugtnlere
getiren calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve
is ortaklarimiza borgluyuz.

Tam calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve is
ortaklarimiza bu vesileyle yarattigimiz ki-
resel markamiz adina tesekkir ediyorum”
dedi.

OZET FINANSAL VE OPERASYONEL BILGI-
LER

(m avro) 9A21 9A22 % degigim
Konsolide Ciro 355,7 752,5 %6112
FAVOK 117,2 266,9 %128
FAVOK Mariji (%) 33,0% 35,5% 2,5 puan
Net Kar / (Zarar) 88,1 129,0 %646
Yolcu Sayisi (m) 37,2 60,2 %a62
- Dis Hat 20,6 39,1 %89
- Ig Hat 16,5 21,1 %28
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= Telifleri ddenmis, ekonomik ve markaniza ézel hazirlanan mizik listeleri

* Kampanya ve etkinliklerinizi isletmenizde misterilerinize duyurabilme imkarni
* Her dilde anons, TV-radyo spotu, santral ve video seslendirmeleri

* SMG vazilimi ile, depola-cal yontemiyle kesintisiz mizik yayini

» Uzaktan her noktay) aym ya da ayn yénetebilme

» internete ihtiyag olmadan yayin

» 7/ 24 teknik servis

* Tum platformlara uygun yazilim
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ERZURUM RECEP TAYYiP ERDOGAN ULUSLARARASI FUAR VE KONGRE MERKEZi ADINA
MNG FUAR VE KONGRE HIZMETLERI AS. GENEL MUDURU DOKTOR AYDOGAN SUER

“AMACIMIZ COK KISIYl SEHRE CEKMEK”
“ERZURUM’UN ULUSLARARASI TICARETTE ONE CIKMASINI COK ONEMSIYORUZ”

Dogu ve Guneydogu illerinin alisveris merkezleri acisindan potansiyeli soruldugunda, “Bdlgeyi sadece yasayanlar ile
degerlendirmemek lozim. Tarihi dokuya sahip olan bu cografya, yerel lezzetlerden kis turizmine, arkeolojiden alisveris
avantajlarna tum Orta Dogu’nun gelmek istedigi sehirler ile dolu. Ayrica yakin gelecekte bélgeye girmek isteyen yati-
rimcilar, kentlerin kultUrel dokusuna uyum ve yerel isletmelerin desteklenmesi konusunda hassas olmall” dedi.

Gegtigimiz yil Mart ayinda isletmesini
Ustlendigimiz fuar merkezi, Orta Do-
gu'nun en buyuk fuar ve kongre alani.
Havaalani otogar tren garina olan ya-
kinhigi da sehir disindan gelen konuklar
icin merkeze avantaj sagliyor. Fuar mer-
kezinde kisa siire icerisinde birden fazla
fuar organize ettik. Bundan sonra da pek
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cok gorkemli etkinlik hazirlhigr yapiyoruz.
Fuar merkezi agisindan Erzurum MNG'de
tecriibe kazandigimiz buyik uluslararasi
organizasyon tecriibesi ve Turkiye'deki
tim perakende markalari ile olan yakin
iliskilerimizin yani sira uyumlu bir ekibe
sahip olmamiz da elimizi gtgclendiriyor.
Temel amacimiz sehri iyi tanitmak, gelen-

lerin ticari ve kiiltirel agidan memnun ayril-
malarini saglamak, hem katiimci markalara
hem de Erzurum’a katki sunabilmek. Bunu
gerceklestirebilmek icin "Erzurum’un Din-
yaya Agilan Kapisi" olmayi misyon edinerek
ilerliyoruz. 2.sini diizenleyecegimiz Erzurum
kitap fuarina 4 Kasimda herkesi davet bek-
liyoruz.




Melisa Asli Pamuk
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ARTIK PAZARLAMA
YONTEMLERI DE
DIJITALLESMEYE

DOGRU HIZLA
ILERLEMEKTEDIR.

2023 yili AVM pazarlama etkinlikleri na-
sil olacak?

Alisveris merkezimizde sehre sosyal, kltirel
ve sanatsal anlamda deger katacak bircok
etkinlikler planlamaktayiz. Her hafta sonu
dizenli olarak gerceklesen cocuk ve aile te-
mali atdlye calismalarimiz ile cocuklarin eg-
lenerek dgrenmesini sagliyoruz. Imza giin-
leri ve mini konserler ile sevilen sanatcilar
hayranlari ile bulusturuyoruz. Oniimiizdeki
2023 Yilinda da yine siirpriz sanatgilari agir-
lamaya devam ediyor olacagiz. Ozel giinleri
iceren temali etkinliklere, sergilere ve sosyal
sorumluluk projelerine &nemle yer vermeye
devam edecegiz. Bayanlara yénelik moda
ve sanat gunleri; meslek gruplarina yénelik
mesleki faaliyetler; saghk kuruluslari is birli-
gi ile egitici ve faydali etkinliklerimiz; okul-
larimiz ile yaptigimiz ortak projelerle ziya-
retcilerimizi bulusturmaya devam edecegiz.

Dijital pazarlama klasik pazarlamanin ye-
rini alacak mi?

Geleneksel pazarlamada iletisim musteri
ile marka arasinda iken dijital pazarlamada
yapilan bir iletisim ayni anda birden fazla
kisiye ulasabilmektedir. Dijital pazarlama
daha kapsaml bir pazarlama yontemi ol-
dugundan artik tim igerikler ve pazarlama
teknikleri &ncelik dijital olarak pazarlanmasi
tercih edilmektedir. Clinkl her an her yerde
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musterilere kolaylikla ulasilmaktadir. Bu se-
beple artik pazarlama yontemleri de dijital-
lesmeye dogru hizla ilerlemektedir. Bununla
birlikte dijital pazarlama karsisinda mevcut
geleneksel pazarlama ve stratejileri glin
gectikce dnem ve popiilerligini yitirmekte-
dir. Klasik pazarlama yontemleri bir sire
daha etkinligini strdirecek olsa bile dijital
pazarlamada ¢agi ve yeni nesil misteri kit-
lesini kazanabilmek ve taleplere cevap vere-
bilmek adina her turli yenilik ve teknolojik
verilerden faydalanmakta ve etkin kullanil-
maktadir. Her firma ve satic kitlesi sosyal
medya , mail ve mobil pazarlama ve bunun
gibi bircok dijital pazarlama stratejilerden
faydalanarak daha kapsaml musteri kitlesi-
ne ulasabilmektedir. Cagin gereksinimlerine
ayak uyduran ve kendini bu anlamda ye-
nileyip gelistiren firmalar da pazardaki kar
payini giinden gline artirmaktadir.
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ESAS SOSYAL PROGRAMLARI'NIN BASARISI ULKE SINIRLARINI ASTI

Esas Sosyall, is dinyasinin en prestijli dUllerinden boiri olan 19. Stevie International Business Awards’da Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Kategorisi'nde GUmus Odule layik goérildu. Londra’da duzenlenen térende ¢dul, Esas Sosyal adina Emine

Esas Holding'in degerlerini, merhum Sev-
ket Sabanci ve ailesinin topluma geri ver-
me vizyonu ile birlestirerek genclere firsat
esitligi yaratmayi hedefleyen Esas Sosyal;
2015 yilindan bu yana egitimli geng issizli-
gine odaklanarak, surdurilebilir ve o6lcule-
bilir sosyal yatirimlar ile Glke kalkinmasina
katki sagliyor. Esas Sosyal; cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik anlayisiyla hayata gecirdigi
Sevket Sabanci Vizyonuyla Ilk Firsat ve Ha-
yirl Sabanci Destegiyle Ingilizce Firsatim
Programlari ile genglerin akranlariyla esit
sartlara sahip olarak istihdama katiimalarini
amachyor.

Esas Sosyal, isverenlerce daha az tercih edi-
len devlet Universitelerinden yeni mezun
genclerin okuldan ise gegis sureclerinde
karsilastiklari firsat esitsizliklerini ortadan
kaldirmak amaciyla hayata gecirdigi prog-
ramlariyla egitimli geng issizligi konusunda
¢6zim modelleri Uretiyor. Bu programlar
sayesinde gencleri daha donanimli hale
getiriyor, istihdama katilmalari igin kapi aci-
yor ve kariyer hayatlarinda karsilarina gikan
yabanci dil yetkinligi sorununu ¢dzmek igin
genclere destek oluyor. Esas Sosyal; farkl
sektordeki kisi ve kurumlari bir araya geti-
rerek aralarinda kurumsal destekgiler, sivil
toplum kuruluslari, katilimcilar, mezunlar,
mentorlar, IK profesyonelleri ve egitmenle-
rin de oldugu 3.000 kisiyi askin ekosistem
kapsaminda gui¢lerini birlestirerek geng is-
sizligi konusunda yarattigi sosyal fayday
surdurdlebilir kihyor.

67 Ulkeden 3.700'den fazla basvurunun
degerlendirildigi is dinyasinin en prestijli
odiillerinden biri olan 19. Stevie Internatio-
nal Business Awards'da Esas Sosyal'in genc-
lere firsat esitligi yarattigi sosyal yatinm
programlari “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici-
k" kategorisinde GUm{s Stevie'ye layik go-
raldd. 15 Ekim Cumartesi gini Londra'da
dizenlenen 6diil térenine Esas Holding Y6-
netim Kurulu Baskan Vekili Emine Sabanci
Kamish ve Esas Sosyal Direktdri Ozlem Ak-
glin Esmeler katildilar.

Bu yil icinde ulusal ve uluslararasi olmak
Uzere 4 6nemli 6dul almaktan dolayr gurur
duyduklarini belirten Esas Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Emine Sabanci Kamisli;
“Toplumsal sorunlar ¢dzime kavusturmak
amaciyla Esas Holding'in sosyal yatirim bi-
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Sabanci Kamigli'ya takdim edildi.

Emine’'Sabanci Kamisl
EsasiHolding Yénetim Kurqu'{gsl{_a"ﬁ' Vekili|
oo e
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rimi olarak kurulan Esas Sosyal'in tim fa-
aliyetleri “cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik”
anlayisimiza dayaniyor. Esas Sosyal olarak
fayda yaratma yolunda genclere istihdamda
firsat esitligi saghyor, Universiteli genclerin
ise gecis surecinde karsilastiklar zorluklara
¢6ziim modeli gelistirmeye odaklaniyoruz.
Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi yarat-

B

ma yolculugumuzun en énemli uluslararasi
odillerden birine layik gérilmesi bizim igin
cok blyik bir gurur ve daha fazla gence
okuldan ise gecis sireclerinde firsat esitligi
saglama slirecimizde dnemli bir motivasyon
kaynag oldu. Bu 6dulu almamizda emegi
gegen tim Esas Sosyal ekibine ve ekosiste-
mimize tesekkir ederim” dedi.
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SMG’DEN MUZIK VE ANONS YAYININDA AYRICALIKLI HIZMETLER

Dijital muzik yayinciiginin lider sirketi SMG, hizmet verdigi 950°nin Uzerinde markaya, istek ve ihtiyaclarn dogrultusunda
Ozel calismalar yapliyor. Her subeye ayni ya da ayr muzik ve anons yayini yaplimasi, gun iginde farkll tfarzda muzik liste-
lerinin yayinlanmasi gibi bircok ayricalik sundugunu sdyleyen SMG Kurucu Ortadi Serkan Polat, iTU Teknokent ofislerinde

ARGE calismalarina devam ettiklerini belirtti.

hsveris merkezlerinden otellere,
restoranlardan bankalara kadar
gln icinde hepimizin en az bir kere
ugradigr noktalar, mdisterileriyle
aralarindaki bagi muzikle glglendiriyor. 13
bine yakin lokasyon, miizik ve anons yayin-
larini, 2009 yilindan bu yana SMG'den ali-
yor. Yayinlari, kendisine ait yazilimi ile ger-
ceklestiren SMG, misterilerinin taleplerine
gore yayini 6zellestirme firsati sunuyor.

Muzik yayinlari, SMG tarafindan gelistirilen
bu yazilim ile, magazadaki bilgisayara ku-
rularak cahstinliyor. Ustelik bu bilgisayarin
ozellikli olmasina gerek duyulmuyor. Win-
dows, iMac ve Linux gibi her turli isletim
sisteminde c¢alisan program, mdisterilerin
anhk isteklerini de, yine uzaktan erisimle
gerceklestirme imkani saghyor.

SMG'nin Uygulamalan Markalarin Haya-
tin1 Kolaylastinyor

Musterilerin keyifle alisveris yaptig bir or-
tamda bir anda muzigin kesilmesi ya da o
an devreye girmesi gereken bir anonsun
duyurulamamasi, markalarin yasamak iste-
meyecegi durumlarin basinda gelir. SMG bu
nedenle mizik yayinini internet lizerinden
degil, depola-cal yontemiyle tek merkezden
yaplyor ve boylece hizmet verilen noktadaki
olasi bir internet kesintisi yayini etkilemiyor.
Yayin internet kotalarini harcamiyor, kasa
islemlerini yavaslatmiyor, ginlik is akisina
engel olmuyor. Yine sadece SMG yazilimi-
nin bir 6zelligi olarak, kesintinin ardindan
elektrik geldiginde, mizik yayini kaldig
yerden devam ediyor.

20 yillik bilgi birikimi ile teknoloji gelistirme
konusunda uzmanlasan SMG, sundugu 6zel
¢ozlimler ile markalara buyuk kolaylik sag-
liyor. Personelin yayina midahale etmesi
istenmeyen sonuclar dogurabilecegdi igin,
muzik ve anons yayinlarinin akisi SMG'nin
kendi gelistirdigi yazilimi sayesinde gercek-
lestiriliyor. Yayinlari musterilerin kendi bil-
gisayarini kullanarak yapabildigi gibi SMG
music-box isimli kliglk cihazi PC yerine kul-
lanilarak da yapabiliyor.

SMG'nin SaaS uygulamalari ile birlikte mus-
terilerine sundugu ayricaliklardan biri de;
Push Audio (Bas-konus) SMG yo&netim pa-
nelinde seslendirme yapacak kisi anonsu
seslendiriyor, kaydediyor, dinliyor ve tek bir
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Serkan]Polat
SMG]Kurucu[Ortagi

tusla istedigi bir magazaya gonderebiliyor.
Ornegin; sirket yetkilisi belirli noktadaki
personeline seslenebiliyor, bilgilendirme,
motivasyon konusmasi ya da kutlama ya-
pabiliyor.

2017 yilinda kabul edildikleri ITU ARI Tek-
nokent'teki ofislerinde, ARGE calismalarini
strdlrdukleri yeni teknolojilerinden bir di-
geri de; 3S (Smart Speaker System) - Akill
Hoparldr Sistemi. Musteriler, raf 6nlnde
ya da 6zel bir alanda bir slire gecirdiginde,
3S cihazi, sensord ile kisiyi algilayip o alana
0zel anonsu iletebilecek. Yayin akisindaki
sarkilar calarken, ilgili alana 6zel anons dev-
reye girecek ve anonstan sonra yayin akis
kaldigi yerden devam edecek. Artik firmalar,

istenilen alana 6zel mesajlarini musterileri-
ne iletebilecek.

Ozel Giin Kutlamalari igin Anons Hizmeti

SMG, misterilerin satin alma kararlarini po-
zitif yonde etkileyen ve markalarla iletisimi-
ni artiran anonslar igin profesyonel ¢ézim-
ler sunuyor. Anons metinleri, seslendirme
sanatcilari tarafindan seslendirildikten son-
ra kayitlar, SMG'nin alaninda uzman ekibi
tarafindan dlzenlenerek yayina aliniyor.
Seslendirilen anonslarin arka planina muzik
ya da ses eklenebildigi gibi, hazir anonslar
da yayinlanabiliyor. 10 Kasim, 24 Kasim gibi
ozel gunler icin seslendirilmesini istediginiz
metinlerinizi SMG'ye iletebilirsiniz.
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SUWEN YENI
MAGAZALARLA
BUYUMEYE DEVAM
EDIYOR

Suwen icin 2022'nin ilk 6 ayi nasil gecti?

Yilin ilk altr ayinda hedefledigimiz sonucla-
rin Otesinde bir blylime performansi elde
ettik. Net satislar, FAVOK tutan ve net kar
tutari beklentilerimizin tzerinde gergeklesti.
Pandemi kisitlamalarinin bitmesi, marka bi-
linirligimizdeki ve magaza sayimizdaki artis
ile net satiglarimiz, bir dnceki yilin ayni dé-
nemine gore %171 oraninda artti ve 323,2
milyon TL olarak gerceklesti.

flk alti aylik dénemde net karimiz yiizde
375 artigla 42,5 milyon TL oldu. Satis gelir-
lerimiz yizde 170,8 artigla 323,2 milyon TL
olarak gerceklesti. Gegen yilin ilk alti ayina
gére Suwen'in FAVOK tutar %199,3 artis-
la 95,9 milyon TL oldu. Suwen bu yilin ilk
alti ayinda 64,4 milyon TL tutarinda faaliyet,
42,5 milyon TL tutarinda net kar elde etti.
flk 6 ayda Turkiye'de 9, Romanya’'da 3 yeni
magaza actik.

2022 yil sonu beklentileriniz nedir?

Suwen olarak 2022 yili ilk 6 ayinda toplam
ciro blyimemiz %171 oraninda gergekles-
ti. Mart ayindan sonra turizm sezonunun
da baglamasiyla birlikte 6zellikle yerli ve
yabanci turist aligverisindeki canlanmanin

*_
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Suwen[Genel Miidiirii ve)Ydnetim|KurululUyesil

tlim sektore pozitif yansimasini yasadik. Yi-
lin ikinci yarisindaki benzer ciro artiglarinin
hem yabanci turist sayilarindaki artis hem
de enflasyon etkisi ile devam edecegini, fa-
kat yilin ilk yarisina gore biraz hiz kesebile-
cegini 6ngoriiyoruz.

Suwen olarak 2022 yilini bir 6nceki seneye
gore %117-%128 arasinda bir buylime ora-
ni ile 780-820 milyon TL seviyelerinde kapa-
tacagimizi sdyleyebiliriz. 2021 yilinda 114,3
milyon TL olarak gerceklesen FAVOK'in
2022 yilinda 240 — 260 milyon TL araliginda
(%110 - %127 yilhk biyime),2021 yilinda
42,9 milyon TL olarak gerceklesen net karin
2022 yihinda 120 — 130 milyon TL arahginda
(%180 - %203 yillik buylme) olacagini tah-
min ediyoruz.

Yatinm planlariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2022'nin basinda, tarafsiz bir arastirma fir-
masinin yaptigi incelemeye goére kadinlarin
%95'i i¢ giyim, ev giyim, corap, plaj giyim,
hamile ve lohusa giyimde Suwen'i tavsi-
ye ediyor. Bu talepten yola cikarak, 2022
yilindaki yeni madaza hedeflerimizi ger-
ceklestirmek Uzere calismalarimiza devam
ediyoruz. Hedeflerimizden biri de Suwen'i
sinirlarin disina tasimak ve Tirkiye'den 6z-
gln, kendine guvenen, Turk kadinini temsil
eden bir marka cikartmak.

Her yil yurt icinde 20 ile 35 yeni magaza
a¢may! planliyoruz. Bugin itibariyla Tarki-
ye'nin 43 ilinde 150 magazaya ulastik. Kib-
rista 1, Romanya'da 4 magazamiz ile top-
lam 155 magazamiz bulunuyor.

Kibris, Lefkosa'da ilk magazamizi agtik. Kib-
rs'ta daha o6nce lclinct taraflarin islettigi
satig noktalarinda Uriinlerimizin satisini ger-
ceklestiriyorduk. Kibris halkini artik kendi
magazamizda da agirlayabildigimiz ve tim
Urln gesitlerimizle onlara ulasabildigimiz
icin cok mutluyuz. ikinci magazamizin ha-
zirhklari da devam ediyor.

2022'de Avrupa pazarina hizli bir giris yap-
tik ve Romanya‘'da dért magazamizi agtik.
Romanya pazarinda iki yil igerisinde 20 nok-
taya ulasacagimizi 6ngoriyoruz.

Romanya’'da yeni magazalar agmanin yani
sira minhasir bayilikler vererek Misir, Bul-
garistan, Azerbaycan ve Fas'ta da yeni ma-
Jazalar agmayi planliyoruz. Ayrica, Irak,
Azerbaycan, Israil ve Filistin'de (clinci ta-
raflarin islettigi satis noktalarinda da faali-
yetlerimize devam ediyoruz.
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“EDIRNE KIRMIZISI”"NIN ESSIZ RENGI _8__ ILE HASAT GUNU
SENLIGINDE YENIDEN HAYAT BULDU

Tarkiye’nin éncl erkek giyim markasi Kigill, Trakya Universitesi is birliginde hayata gecirdigi proje kapsaminda, Edirne
Kirmizisi renginin elde edilmesinde kullanilan kék boya bitkisi "rubia finctorum'un Hasat GUnu Senlidi’ni gerceklestirdi.

“Efsane renk” ve “efsanelere konu renk” olarak anilan Edirne Kirmizisi rengini koruyup yasatmak adina ¢alismalarini
gerceklestiren Kigili; mevcut koleksiyonunu genisletmek icin hasattan elde edilen kok boyayr yagmurluk, hafif mont, ye-
lek, sweatshirt ve tisériten olusan parcalarn Uretiminde dederlendirecek. Koleksiyondaki parcalar ise 2023 llikbahar-Yaz

Turkiye'nin kakli erkek giyim markasi Kigi-
I, diinya tekstil sanayisinde dnemli bir yere
sahip olan Edirne Kirmizisi'nin yeniden ta-
ninmasi igin hayata gecirdigi projenin ikinci
yiinda Hasat Gunu Senligi gerceklestirdi.
Trakya Universitesi is birligiyle hayata geci-
rilen etkinlige Edirne Valisi Huseyin Kirsat
Kirbiyik, Kigih Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Hilal Suerdem, Trakya Universitesi
Rektorl Profesor Dr. Erhan Tabakoglu, Edir-
ne Kirmizisi Projeler Koordinatéri Ogretim
Gorevlisi Orkun Akman, Trakya Tarimsal
Arastirma Enstitisi Muduri Dog. Dr. Adnan
Tulek'in yani sira cok sayida davetli katildi.

Kigili'nin 2023 ilkbahar-Yaz koleksiyonu
Edirne Kirmizisi ile renklenecek

Hasat GUnU Senligi'nde projeye dair agik-
lamalarda bulunan Kigih Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Hilal Suerdem, “Ulkemi-
zin erkek hazir giyim sektérine 1938 yilin-
dan bu yana deger katan ve yeniliklere imza
atan bir marka olarak iginde yasadigimiz ul-
keye ve kultire de bir yukimlaligumuazin
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda toplu-
mun pek ¢ok farkli konu ve meselesine dair
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriyo-
ruz. Bu bilingle Edirne Kirmizisi projesinde
yer almamizin en énemli sebebi, bizim igin
bir renk olmanin ¢ok 6tesinde. $Séyle bir dii-
stndirsek ismini bulundugu sehirden alan
kac renk sayabiliriz? Edirne Kirmizisi da iste
bu ylzden buyik bir kultirel degerimiz.
Hem kendi cografyamizda hem de yani ba-
simizda. Bu ¢ok kiymetli degerin unutulup
gitmesine goénlimiz el vermedigi icin geg-
tigimiz yil Trakya Universitesi ile is birligi
gerceklestirerek sal/atki, kravat ve mendil-
den olusan Edirne Kirmizisi 6zel koleksi-
yonumuzu hazirladik. Bugln hasattan elde
edecegimiz rengimizi de yagmurluk, hafif
mont, yelek, sweatshirt ve tisdrtten olusan
yeni parcalarimizin Uretiminde degerlen-
direcegiz. Kullanicilarimiz yeni koleksiyona
2023 ilkbahar-Yaz koleksiyonunda ulasabi-
lecek. Koleksiyonumuz sayesinde modern
dinyada kultirel kodlarla orili renk ve
desenler sayesinde rengi kent kimligine da
katarak kultlrel mirasimiza sahip ¢ikmayi
amaclyoruz. Bize yakisan; yasadigimiz tlke-
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sezonunda satisa sunulacak.

ye ve kiltire sahip cikmak, gelecek nesillere
bu degerleri aktarabilmek... Bu sebeple Tir-
kiye'ye ait bircok degere Kigil olarak destek
olarak, sahiplenmeye ve yasatmaya devam
edecegiz” dedi.

“Edirne Kirmizisi'nda alanimiz ¢ok genis
ve atilacak ¢cok adim var”

Senligin acilisinda konusan Edirne Valisi
Hiseyin Kursat Kirbiyik ise kadim medeni-
yetin bir gostergesi olan Edirne Kirmizisi'nin
derinlemesine yapilan bir akademik calisma
sonucu sehre tekrar kazandirildigini ifade
ederek sunlari séyledi: "Edirne Kirmizisi'nin
ylzyillardan bu yana hayatin pek ¢ok ala-
ninda karsimiza ciktigini goérebiliriz. Aka-
demik calisma ve incelemeler sonucu bu
rengin sehrimize yeniden kazandirilmasina
yonelik cabalari da cok degerli buluyor ve
Onemsiyorum. Edirne Kirmizisi rengimiz,
inanilmaz genis bir alanda kullanilip sergi-
lenebilecek bir marka. Bu noktada Edirne
Kirmizisi'nda alanimiz genis ve atilacak ¢ok
adim var. Bu baslangi¢ adimlari cok énemli

ama bir yerden sonra kosarak gidecegimiz
bir déneme girmemiz gerekiyor. Tabii bu
strecte de sehrimizin ticaret ve is insanlari-
na da buyuk rol dislyor.”

“Edirne Kirmizisi bize genis bir pencere ac-
mis oldu ve biz de bunu degerlendiriyoruz”
Edirne Kirmizisi projesinin mimarlarindan
olan Trakya Universitesi Rektdrii Profesor
Dr. Erhan Tabakoglu ise yaptigi konusmada
"Giyim sektdriinde kullanilan kimyasal bo-
yalar, iceriginde toksik maddeler ve kursun
icerebiliyor. Edirne Kirmizisi ise bitkisel ve
Ustelik antimikrobiyal 6zelliklere sahip. Bir
corabiniz veya atkiniz olsa ve sizi mikroplar-
dan korusa ne guizel olur. Bir mizik aletinin
yani sira ¢cocuk oyuncaklari da boyanabilir.
Gocuklarin zarar gérmeden oynayabilecek-
leri guizel oyuncaklari olur. Edirne Kirmizisi
bu yoniyle bize genis bir pencere agmis
oldu ve biz de bunu degerlendiriyoruz. Bu
noktada rengimizin yasatilmasi igin destek-
lerini esirgemeyen Kigili ailesi ve yoneticile-
rine de tesekkirlerimi sunuyorum” ifadele-
rini kulland..
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41 BURDA AVM, GES ILE ORTAK ALAN ELEKTRIK TUKETIMININ
YUZDE 100°'UNU KARSILAYABILIYOR

Esas Gayrimenkul, 41 Burda AVM'nin ¢atisina kurdugu Gunes Enerjisi Santrali’‘ni (GES) tamamladi. 2.624 m2’lik bir alan-
da 4.030 adet 430 Wp fotovoltaik panelle kurulan ve 1,7 mWp glce sahip sistem, Urettigi enerjiyle 41 Burda AVM'nin
ortak alan elektrik tUketiminin ylzde 100°UnU karsilayabiliyor.

rkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul
I yatinim sirketlerinden Esas Gayri-
menkul, Kocaelinde yer alan 41
Burda AVM'nin catisina “Yap Islet” mode-
liyle kurdugu Giines Enerjisi Santralleri'ni
(GES) devreye aldi. Sirketin surdirile-
bilirlik hedefleri dogrultusunda gercek-
lestirilen proje kapsaminda, 41 Burda
AVM'nin catisinda 2.624 m2'lik bir alanda
4.030 adet 430 Wp fotovoltaik panelle 1,7
mWop glce sahip bir sistem kuruldu. Ku-
rulan sistemin Urettigi enerjiyle, alisverig
merkezinin ortak alan elektrik tiketiminin
%100'U; AVM toplam elektrik tiketiminin
ise %10'u karsilanabiliyor.

Surdardlebilir bir gelecege katki saglar-
ken sektore ilham vermeyi de hedefleyen
Esas Gayrimenkul; 17 Burda, 39 Burda, 01
Burda ve 41 Burda AVM'lerinin toplam
ortak alan tiketiminin ylizde 72'sini IREC
sertifikal yenilenebilir kaynaklardan sag-
liyor. Esas Gayrimenkul, 2030 yilina kadar
bu orani portfoy genelinde %100'e ¢ikar-
may! hedefliyor. Adi gecen dért AVM'nin
tamaminda Uretilen enerji yaklasik 2.140
evin tikettigi enerjiyi karsilayabiliyor ve
5.128 ton karbonun dogaya salinimini
engelliyor.
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TUM GOZLER NOCTURNE VE HANDE ERCEL'IN UZERINDE!

NOCTURNE, Sonbahar/Kig 2022-23 koleksiyonunun reklom kampanyasini basarill oyuncu Hande Ercel
ile alti sezondur surdurdUkleri is birliklerinin bUyUk merak uyandiran etkisine ve NOCTURNE kadini Gzerin-
deki yansimasina ithaf ediyor.

azir giyim sektorinin en yenilik-

¢i temsilcilerinden  NOCTURNE,

basarili oyuncu Hande Ercel ile is

birliginin altinci sezonunda arala-
rindaki glclu sinerjiyi konu alan carpici bir
kampanya c¢ekimini hayata gegiriyor. “All
Eyes On Us” temali Sonbahar/Kis 2022-23
kampanyasi; NOCTURNE ve Ercel'in her se-
zon moda dinyasinin en ¢cok merak edilen
ikilisi olmasina ve tim gozlerin onlara kilit-
lenmesine atifta bulunuyor.

Emre Dogru imzali kampanya fotograflari-
nin her biri, NOCTURNE'ln ilk glinden bu
yana sahiplendigi gii¢, 6zgrlik ve cesaret
kavramlarini Hande Ercel'in kendinden emin
ve feminen aurasiyla destekliyor. NOCTUR-
NE ve Ercel'in strekli izlendigi bir diinyada;
NOCTURNE kadininin da attigi her adimda,
giydigi her tasarimda tum bakislar Gzerine
topladigi her karede acikca vurgulaniyor.

Hande Ercel, cekimde yedi farkli temayi
iceren NOCTURNE Sonbahar/Kis 2022-23
koleksiyonundan yaratici, cesur ve dinamik
parcalarla objektife poz veriyor.

Koleksiyonda; 90’'larin g6z alici ruhunu yan-
sitan renkli takimlar, parlak deri ceketler ve
ispanyol paca pantolonlar eglenceli bir stile
davetiye c¢ikariyor. Naif renk bloklari, degra-
de Ustler, deri trenckotlar ve rafine sikligi re-

ferans alan pantolon-ceket takimlari sezo-
na damga vurmaya hazirlanirken, kontrast
dokularla flort eden toprak tonlari, taba ve
grinin uyumlu birlikteligini pekistiren ekose
ile sikhk yarisina giriyor. Sanal bir evrenden
esinlenilerek yaratilan N logolu tasarimlar
ise genis yakall tulumlar, body’ler, payetli
gomlek-pantolon takimlari ve puffer bo-

ot'lara fantastik bir kimlik kazandiriyor.

NOCTURNE Sonbahar/Kis 2022-23 kolek-
siyonunun tamami, magdazalarda ve www.
nocturne.com.tr'de sizi bekliyor.

NOCTURNE koleksiyonlarina; Tirkiye'de
Nisantasi (Rumeli Cad.), Nisantasi City's,
Istinye Park, Mall of Istanbul, Palladium,
Aqua Florya, Akbati AVM, Akasya AVM,
Venezia Mega Outlet, Vadistanbul, Emaar
Square Mall, Cepa AVM (Ankara), Midtown
(Bodrum), Hilltown Karsiyaka (izmir), Parkur
AVM (Bursa), Sayapark AVM (Mersin), Land

of Legends (Antalya), TerraCity (Antalya),
Forum Trabzon, yurt disinda The Avenues
Mall (Kuveyt), Londra ve New York Wolf &
Badger magazalar ile nocturne.com.tr ad-
resinden ulasabilirsiniz. Dinya genelindeki
tim gonderimler ve yurt disi operasyonlari
icin www.shopnocturne.com adresini ziya-
ret edebilirsiniz.
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ESAS GAYRIMENKUL, SHOPLA UYGULAMASI ILE MARCOM
AWARDS PLATIN ODULUNU KAZANDI

Esas Gayrimenkul, “shopla” uygulamasiyla 1994 yiindan beri dUzenlenen ve pazarlama iletisimi ala-
niNin en dnemli édullerinden biri olan MarCom Awards’ta *Dijital Medya/Mobil App” kategorisinde

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatirm
sirketlerinden Esas Gayrimenkul; 1994 yilin-
dan beri diizenlenen ve pazarlama iletisimi
alaninin en 6nemli &ddllerinden biri olan
MarCom Awards'ta “Dijital Medya/Mobil
App” kategorisinde Platin odile layik go-
ralda.

Odiille ilgili aciklama yapan Esas Gayri-
menkul COO'su Nevzat Yavan, “Pazarla-
ma iletisimi alaninda diinyanin en &nemli
oddllerinden biri olan MarCom Awards'ta
“Dijital Medya/Mobil App” kategorisinde
Platin odile layik goruldigimiz icin ¢ok
mutluyuz. Bildiginiz gibi shopla, kisa bir
siire dnce de Stevie Uluslararasi is Odiille-
ri 2022'de “Mobil Site & Uygulama” kate-
gorisinin “Alisveris” bashginda Altin Stevie
6dulini aldi ve bu kategoride Tirkiye'den
odul kazanan tek marka oldu. Ayni zaman-
da shopla ile Fast Company Dergisi'nin “En
inovatif Sirketler 2021" listesinde yer aldik.
DX Burda platformumuzun en &nemli di-
jital varliklarindan biri olan shopla; son 1
yildir aldigi odillerle, gercekten Uzerinde
ne kadar cok emek harcandigini ve gelecek
vizyonumuzu yansitan bir proje oldugunu
ispatliyor. Bugiine kadar 250 binden fazla
indirilen ve magazalarimizin %65'ini siste-
me dahil ettigimiz bu 6zel uygulamaya ilk
glinden itibaren inanan ve tasarimindan ha-
yata gecirilmesine bitiin sureclerinde bu-
ylik emekler veren tiim ekip arkadaslarimiza
ve is ortaklarimiza en icten tesekkurlerimizi
iletiyoruz” dedi.

Hem miisteriye hem de markaya fayda
saglayan uygulama

Musteriyi taniyan, analiz eden ve ona uygun
avantajlar sunan mobil bir uygulama olan
shopla uygulamasi, kapsamli bir avantajlar
dlinyas! sunuyor. Ziyaretgiler, shopla uy-
gulamasiyla alsverislerini, ziyaretlerini ve
AVM'de gegirdikleri streyi uygulama igin-
deki ctzdaninda ShopPara'ya donustiri-
yor. Kazandigi ShopPara’lari biriktirebiliyor
ya da AVM icerisindeki magazalarda, eglen-
ce noktalarinda, restoranlarda, vale hizme-
tinde ve etkinlik bileti gibi farkli secenekler-
de harcayabiliyor. Shopla uygulamasi ayrica
markalara da daha &nce sahip olmadiklari
yuksek degerli veri akisini sagliyor. Bu veri-
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Platin édule layik goralda.

NevzatiYavan
EsasiGayrimenkul COO’su o
—

leri kendi icinde isleyip anlamlandiran mar-  baglihigini ve sepet ortalamasini artirmaya
kalar; magaza trafigini/cirosunu, musteri  yonelik 6nemli katkilar elde edebiliyor.
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PAZARLAMAYI 360
DERECE DUSUNMEK
VE STRATEJIK
DAVRANMAK
DURUMUNDAYZ

2023 yili AVM pazarlama etkinlikleri na-
sil olacak?

AVM pazarlama iletisimlerinde sosyal etkin-
liklerin 6nemi yadsinamaz. Zaman zaman
bir konser, defile gibi genclere ve yetis-
kinlere yonelik organizasyonlar yapilirken,
bazen de cocuk aktivitelerinin yogunlukta
oldugu, yine ebeveynleri kapsayan ¢alisma-
lar da kurgulaniyor. Hepsinin AVM trafigine
buylk katki sagladigi acik. Dolayisiyla bu
gibi etkinlik organizasyonlarinin kolay ko-
lay rafa kalkacagini séylemek gii¢c. Ancak
onceki donemlerde bu gibi calismalarin
buylk oranda devlet ve kiraci markalar ta-
rafindan finansal desteklerle yuritildiguni
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biliyoruz. Bu desteklerin, icinde bulundu-
gumuz kriz glindeminde azalmasiyla elbet-
te AVM'lere olumsuz bir yansimasi oluyor.
Sosyal medyanin glicinden daha ¢ok yarar-
lanilan bir stratejiyle AVM'lerin ziyaretgileri-
ne cesitli cekilisler ve indirim sunan marka-
lar Gzerinden iletisim yaptigini da izliyoruz.
Bulundugu konuma ve hedef kitlesine gére
markalarla daha ¢ok ortak calismalar yuri-
terek, yeni miusterilere ulasma ve mevcut
trafigini koruma yéneliminin artacagini soy-
leyebilirim.

Dijital pazarlama klasik pazarlamanin ye-
rini alacak mi?

Pazarlamayi 360 derece diisiinmek ve stra-
tejik davranmak durumundayiz. Dijital pa-
zarlamanin marka bilinirligi, satis, dogru he-
def kitle iletisimi gibi konularda verimi ¢ok
yuksek bir alan oldugunu biliyoruz. Ancak
geleneksel pazarlama kanallarini stratejinin
disinda birakarak hareket etmek asla an-
lamli olmayacaktir. Bitlincul yaklasimda ele
alarak, butceler dahilinde, maksimum ve-
rimlilikle gériinir olmak marka iletisiminin
temeli olmall. Dijital dizi-film platformlarinin
ne kadar yayginlastigini, 6zgln ve kaliteli
icerikler sunarak, en 6nemlisi de bireysel-
lestirerek geleneksel televizyon yayinlarina
tercih edildigini gortyoruz. Yine de televiz-
yon reklamlarinin eristigi kitle hala dijitalde
yakalanabilmis degil. AVM iletisiminde de
sosyallesme ve fiziksel deneyimleme firsati
sunmanin yolu dijital iletisimden gegciyor.
Yani uzun bir sire daha biri olmadan digeri
yeterli olmayacaktir.
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ESAS GAYRIMENKUL DE CEVIKLIK YOLCULUGU

Hizi, mUsteri ihfiyaclanna goére degisimi ve esnekligi bir araya getiren “¢eviklik” kavrami, is dUnyasinda liderlerde ara-
nan en énemli &zelliklerden biri. Biz de sektdre ilham verme hedefiyle calismalar yarUten Esas Gayrimenkul Insan ve
Kultar Direktorl Asl Kemal ve ceviklik ofisi ekibiyle, kisa bir stre énce bunyelerinde kurduklar Ceviklik Ofisi‘ni konusmak

“Ceviklik” kavrami, son yillarda is diinya-
sinda siklikla karsilastigimiz bir kavram.
Peki siz Esas Gayrimenkul olarak, sirket
biinyesinde ceviklik adina neler yapiyor-
sunuz?

Asli Kemal: Ceviklik donusiimdi, Esas Gayri-
menkul olarak ana stratejilerimiz icerisinde
yer verdigimiz ve Uzerinde surekli olarak
calistigimiz bir konu. Kurumsal degerleri-
mizden biri olan “ceviklik” degerinin, ayni
zamanda bir ydnetisim sekli olarak da orga-
nizasyonumuz icerisinde ¢ok iyi anlasiimasi
ve davranis 6rnekleriyle somutlastiriimasi
amaciyla, 2020 yilinda CEO'muz liderligin-
de gugli bir ic iletisim ajandasini hayata
gecirmistik. 2021 yilinda ise alaninda dnci
bir kurumla is birligi yaparak bunu cevik
liderlik, cevik takim ve c¢evik organizas-
yon boyutuna tasidik, cevik liderlik gelisim
programini hayata gecirdik. Bu programla,
zihniyet degisimi basta olmak lizere bircok
degerli metot 6grenme firsati bulduk. “Bilgi
paylastikca cogalir” felsefemizle, 6grendik-
lerimizi online iletisim serisinde &rneklerle
zenginlestirerek cevikligin ne oldugunu ve
davranislarimizin cevik sirket olma amaci-
mizla nasil bagdastigini COO'muzla birlik-
te U¢ ay boyunca calisma arkadaslarimiza
o6grenme serisi olarak online platformda
aktardik. Es zamanli olarak, sirket icerisinde
ceviklik koglarimizi yetistirmeye de basladik
ve 2022 yilinda ise gevik takimimizi kurduk,
egitimlerini verdik. Ceviklik kultirini yapi-
landiriimis bir sekilde ve daha etkili olarak
yayginlastirmak amaciyla sirket icerisinde
ceviklik ofisimizi kurduk. Ceviklik ofisi, or-
ganizasyonun ceviklik dénisiminde aktif
rol aliyor ve kurdugumuz ¢evik takimlara da
rehberlik etme misyonunu tasiyor.

Doniisiim siireclerinin basarisi, dinlemek
ve anlamaktan da geciyor aslinda. Biitiin
bu caligmalan uygularken, calisan geri
bildirimi aldiniz mi?

Murat Sénmez: Elbette. Sirket olarak din-
lemenin énemine ylrekten inaniyoruz. Ca-
lisma arkadaslarimizi dinliyor ve daha da
onemlisi onlari duyuyoruz. Cinku duyul-
mak, her birey icin énemli bir gereksinim.
Ceviklikte ne asamada oldugumuzu, sirket
icerisinde calisma arkadaslarimizca nasil
hissedildigini anlamak icin bagimsiz bir ku-

36

Uzere bir araya geldik...

AslirKemal
Esas Gayrimenkul insan ve Kiltiir'Direktorii

rumla “ceviklik pusulasi envanteri"ni gecen
yilin sonunda organizasyonumuza uygu-
ladik. Ozellikle liderlik boyutu, giicli ¢ikan
yonlerimiz arasindaydi. Anket sonuglari ve
derin milakatlarla belirledigimiz iyilestirme
alanlarimiz1 iceren yol haritamizi, sponsor
liderlerimizin gugli destegi ve ceviklik ofi-
simizle birlikte hayata gecirmeye basladik.

Ceviklik ofisinde calismalarinizi nasil yii-

riitiiyorsunuz? Calisanlarla etkilesimi na-
sil sagliyorsunuz?

Dilek Nalci: Ceviklik ofisimizle birlikte, ce-
viklik esaslari manifestolarimizi hayata ge-
cirdik ve ekiplerimizin calisma giindemine
almalarini sagladik. Ara donemde yapti-
gimiz ceviklik dénlisimi algi anketleriyle,
calisma arkadaslarimizin  organizasyonel
ceviklik dontsimi uygulamalarina dair de-



neyimlerini ve dénusimin etkinligini o6l-
cumledik. Egitim ve gelisim faaliyetleriyle,
cevik organizasyonlarda siklikla rastladigi-
miz departman ici ve capraz departmanlar
arasindaki is birligi, acik iletisim, geri bil-
dirim alma ve verme kiltarind destekle-
dik. Aralik 2022'de, kurum igerisinde ger-
ceklestirecegimiz Cevik Gun (Agile Day)
etkinligiyle, Yirutme Kurulumuz spon-
sorlugunda organizasyonumuzun geviklik
yolculugunu, gevik takim tyelerinin dene-
yimlerini, ceviklik ofisi faaliyetlerini calis-
ma arkadaslarimizla paylasarak, etkilesimi
glclendirmeyi ve etkinligimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Bu calismalar neleri degistirdi? Nasil bir
verim artigi sagladi?

Firat Ercan: Kurum icerisinde calisma arka-
daslarimizin davranislarini geviklige uyum-
landirmak ve standardize etmek amaciyla
Ceviklik D6nlisim Manifestolarimizi olus-
turduk ve ic iletisimini sagladik. Manifes-
tolarimizi gugli kurum kaltird igin birles-

(Gayrimenkul|
insan\velKilturlDirektorii

Mu%t sénmezj

10JBurdayAVMIMidiriMalilisier

tirici ve butinlestirici birer ara¢ olarak da
gordik. Bu galismalarla organizasyon igeri-
sindeki etkin bilgi akisi, toplanti verimliligi,
calisma saatlerine ve dinlenme sirelerine
Ozen ve birbirimizle olan iletisimi gu¢glen-
dirici adimlar attik. ilk cevik takimimizla;
ana stratejilerimizde yer alan, kritik 5Sneme
sahip, karmasik bir konu hakkinda ve trtin
hedefiyle 5 sprint calisarak verimli bir ca-
lismay1 tamamladik. Farkli uzmanlik alanla-
rinda ¢alisan takim Uyelerimiz, kendi alan-
lari disindaki konularda kaliplarindan ve 6n
yargilarindan kurtulup birbirinden 6gren-
me firsati buldu. Otonomi ve scrum teknigi
ritUelleriyle calisarak, kaynaklarini dogru
kullanarak, hedeflenen ciktilari Greterek,
calisma arkadaslarimiza rol model oldular.

Peki bu konu 6zelinde yakin dénem he-
defleriniz nedir?

Asli Kemal: Ceviklik yayihmimizin kurum
icerisinde sahiplenilmesi amaciyla ¢e-
vik takim sayimizi artirmay hedefliyoruz.
Tdm calisma arkadaslarimizin egitimlerini

Dilek(Nalci

Direktoru
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tamamlayip departmanlarimizin = ¢evik-
lik ilkeleriyle calisarak uygulama becerisi
kazanmasi da yakin dénem hedeflerimiz
arasinda. Ayrica; ¢eviklik dénisiminde
calisan deneyimini artirmak, kilttrel dona-
sum elcilerimiz olan ¢eviklik kocu sayimiz
¢ogaltarak kendi kendini yoneten ekipler-
le, yenilik¢i ve degisime uyum saglayan bir
kiltire dogru yeni inisiyatifler gelistirmek,
kurumsal performansi artirmak ve bu ko-
nuda ilham veren bir sirket olmak dncelikli
hedeflerimiz arasinda...

pusufiEirat|Ercan
[MilkqYSnetimilMudiiri!
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ESAS GAYRIMENKUL'E
“GREAT PLACE TO WORK” SERTIFIKASI

Tarkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatinm sirketlerinden Esas Gayrimenkul, “Great Place to Work”
sertifikasi almaya hak kazandi.

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatirm
sirketlerinden Esas Gayrimenkul, isyeri kil-
tlrl ve calisan deneyimi konusunda uzman
kiresel bir otorite olan Great Place to Work
Enstitisu’'nun (GPTW) yirittugu programa
katilarak sertifika almaya hak kazandi. Ba-
sarili bir calisan deneyimine sahip sirketleri
global olarak tescilleyen bu sertifika, Great
Place To Work Enstitlisi’'nin bagimsiz ve
kapsamli analizleri sonucunda, yiiksek gu-
ven kiltlrd olusturabilen kuruluslara verili-
yor.

“Kurumsal degerlerimize daha ¢ok bag-
lanarak, giiven ve insan odakli bir calis-
ma kiiltiirii olusturduk.”

Konuyla ilgili agiklama yapan Esas Gayri-
menkul CEO’'su Cem Eri¢, “Esas Gayrimen-
kul olarak, 60'tan fazla tlkede is yeri kilturu
ve calisan memnuniyeti konusunda hizmet
veren Great Place to Work Enstitlisi'niin
yurittigu  program kapsaminda sertifi-
ka almaya hak kazandik. Diger bir deyisle
calisanlarimiz tarafindan harika bir is yeri
olarak aniliyoruz. Bu bizim icin blyik bir
gurur...” dedi ve sozlerine sdyle devam etti:
“Esas Gayrimenkul olarak, birbirimizden gti¢
alarak pek cok seyi basardik. #Birlikteyiz
mottosuyla gerceklestirdigimiz bir¢ok pro-
je, bizleri ve calisma kdiltirimdzi daha da
glglendirdi. Kurumsal degerlerimize her
gecgen gin daha ¢ok baglanarak giiven ve
insan odakli bir calisma kiltari olusturduk.
Hep birlikte 6zenle insa ettigimiz calisma
kaltirimuzde; seffafigi, kapsayicihg, gu-
ven esaslyla calismayi, birbirimizden 6gren-
meyi, strekli gelisimi, insana deger vermeyi,
is birligini, gui¢lt iletisimi ve samimiyetle ca-
balamayi temel yaklasimlarimiz olarak be-
nimsedik.”

Kultirel dénlisim yolculuklarinda kazandik-
lart 6nemli basarilari gururla izlediklerini ifa-
de eden Cem Erig, “Calismak icin harika bir
yer oldugumuza yirekten inanarak olumlu
geri bildirim veren tim calisma arkadaslari-
ma en icten tesekkdrlerimi iletiyorum. Hep
birlikte bu sireci Great Place to Work Ser-
tifikasi ile taglandirdik. Bundan sonraki su-
recte yeni basari hikayelerimizi, yiksek ca-
lisan deneyimimizi koruyup ‘Tirkiye'nin En
iyi Isverenleri’ arasina girerek yazmak icin
var glicimuzle calismaya devam edecegiz.”
seklinde konustu.

Cem|Eric |
Esas{Gayrimenkul[CEO’su
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MALL&MOTTO / Haberler

Tarkiye'nin en genis kafiimli sosyal sorumluluk seferberligi. ..

CUMHURIYET’IN 99°'UNCU YILINDA SABANCI'DAN TARIHI SEFERBERLIK

uruldugu giinden bu yana Cum-
huriyet'in  degerlerini yasatmayi
en buylk onceligi olarak goéren
abanci Toplulugu, gecen sene ol-
dugu gibi bu yil da Tirkiye Cumhuriyeti'nin
99'uncu yil donimdiini buylk bir coskuyla,
sahada calisarak kutladi. Gectigimiz yil bas-
latilan Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'nin
kapsamini bu yil daha da genisleterek Tur-
kiye'nin en genis katilimli sosyal sorumluluk
seferberligine imza atan Sabanci Toplulugu,
16 sirket ve kurumunun katilimiyla 41 ilde
gerceklestirdigi 120 etkinlikte, 15 bini askin
gondllistyle yil boyunca sahada olmaya
devam edecek.

32 FARKLI SOSYAL PROJE HAYATA GE-
GIRILIYOR

“Genglerin gelecege hazirlanmasi”, “Kadin-
larin is giictine katilmi”, “Iklim acil durumu
ile kalict miicadele” ve “Biyogesitlilige des-
tek” olarak belirlenen 4 ana baslikta, Saban-
¢ Toplulugu istirakleri tarafindan hayata
gegirilen 32 sosyal proje, bir yandan Turki-
ye'nin toplumsal kalkinmasina destek verir-
ken bir yandan da tilkemizde géniillilik ko-
nusunda 6nemli bir farkindalik olusturacak.
Sabanci Toplulugu, seferberlik kapsaminda
gerceklestirecegdi tim calismalari, gectigi-
miz yil oldugu gibi bu yil da 10 Kasim'da
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'e arma-
gan ederek, O'nun anisini, tlkesi igin calisa-
rak yasatacak.

CENK ALPER: “CUMHURIYET; CAGDAS-
LIKTIR, ESITLIKTIR, SUREKLI iLERLEME-
DIiR”

Cumhuriyet'in 99'uncu yil dénimi kutla-
malari kapsaminda Canakkale’de diizen-
lenen seferberlik etkinliginde konusan Sa-
banci Holding CEO'su Cenk Alper, "Gecen
yil Toplulugumuzun kurulus yeri olan Ada-
na'da baslattigimiz seferberligi bu yil Glke-
mizin farkl bir ucuna, Canakkale'ye tasidik.
Bir ulusun bagimsizligini, var olma miicade-
lesini diinya literatlriine sokan; inancin ve
adanmighidin imkansizliklara karsi zaferini
temsil eden Canakkale gibi bir yerde, boyle-
sine anlamli bir tarihte, Turkiye'nin en genis
katilimli sosyal sorumluluk seferberligini ha-
yata gecirmekten buylk gurur duyuyoruz”
dedi.

Konusmasinda Cumhuriyet'in sadece bir
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yonetim sekli olmadigini dile getiren Cenk
Alper, sunlari séyledi: “Cumhuriyet aslinda
bir yasam bicimidir. Cagdaslhktir, esitliktir,
surekli ilerlemedir. Ve en 6nemlisi; bu top-
raklari sevmek, onlara daima sahip ¢ikmak-
tir. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin
ilke ve degerlerini sonsuza kadar yasatmak

ve bu ugurda ylmadan calismaktir. Biz
gectigimiz yil Sabanci Cumbhuriyet Sefer-
berligini baslatirken, Ulkemize, milletimi-
ze, Cumhuriyet'e duydugumuz sevgiyi ¢ok
daha farkli bir sekilde géstermeyi arzu ettik.
Karsiliksiz sevgiyi aldigimiz aksiyonlarla, ya-
rattigimiz degerle ortaya koymaya calistik.
Toplam 7 bin gondllimuzle 35 bin saatimizi
bu seferberlige ayirdik. Yaklasik 15 giin bo-
yunca, fidan diktik, ¢dpleri topladik, atiklari
ayristirdik, glibreleme yaptik, okul boyadik,
kitap bagisladik, ahirlar ve gecici konutlar
insa ettik, yardim kolileri hazirladik. Ve tim
bu islerimizi de 10 Kasim'da Atamiza arma-
gan ettik.”

15 BIN GONULLUMUZLE YIL BOYUNCA
SAHADAYIZ

Bu yil bu hareketin kapsamini ¢ok daha ge-
nislettiklerini ifade eden Cenk Alper, “15 bini
askin Sabanci gonillimdzle birlikte, Tarki-
ye'nin en genis katilimli sosyal sorumluluk
seferberligini hayata gegiriyoruz. Gectigimiz
yil 11 olan il sayisini bu sene 41'e yikselttik.
16 sirketimizin katihmiyla gercgeklestirdigi-
miz 32 farkl sosyal proje kapsaminda 120
etkinlikle birlikte, karsiliksiz sevmenin, aslin-
da bu topraklara deger katmak oldugunun
bir kez daha altini giziyoruz. Genglerimizin
gelecege hazirlanmasi, kadinlarin is glicline
katihmi, iklim acil durumu ile kalcr mica-
delenin saglanmasi, biyocesitlilige destek
verilmesi gibi farkli basliklarda hayata gegir-
digimiz ve yil boyunca devam eden proje ve
uygulamalarla, topyekdn bir seferberlik ilan
ediyoruz” seklinde konustu.

Cumbhuriyet degerlerini, diinyanin iginden
gectigi zorluklardan bagimsiz distinme-
nin mdmkin olmadigini sozlerine ekleyen
Cenk Alper, “Bugun insanlk olarak yeni bir
var olma mucadelesinin icindeyiz. Sabanci
Toplulugu olarak, ortaya koydugumuz tim
surdurulebilirlik taahhutlerimiz, tim proje
ve uygulamalarimiz, Cumhuriyet Seferber-
ligi kapsaminda yaptigimiz tim etkinlikle-
rimiz, Haci Sabanci'dan bizlere miras kalan,
“Bu topraklardan kazandigini bu topraklarin
insaniyla paylasma” ilkemizin vazgecilmez
bir pargasi. Ama bunun yaninda insanhgin
gelecegini ilgilendiren bu var olus miicade-
lesinde, surdirilebilir yasama sahip ¢ikma
kararhligimizin bir gostergesi” ifadelerini
kulland.

«Canakkale’de diizenlenen seferberlik basin
toplantisina Sabanci Holding CEO’su Cenk
Alper liderliginde, ylzlerce Sabanci Goénul-
|Gstintin yani sira bélge halki da katildi.

Haberler / MALL&MOTTO

*Canakkale Pazarli K6yt Bal Ormani'na ari-
larin su ihtiyacini karsilamak izere su depo-
lari ve ari Ureticilerinin ihtiyaglarn dogrultu-
sunda kamelya yapildi.

*Kovanlarin konulmasi icin orman icerisinde
2.500 adet kovan sehpasi yerlestirildi.

*Bblgede ar Ureticilerine kovan destegi
saglandi.

*Canakkale Gelibolu'da Orman Bakanligi ta-
rafindan yonlendirilen bal ormanina, orman
ekosisteminin gereksinimleri ve biyolojik
cesitlilige katki saglayacak ve aricilik faali-
yetlerini ve bal Gretimini destekleyecek nek-
tarh turlerin ekim ve dikimi yapildi.

+Bitki ortlsu cesitlenen bolgeye bal arila-
rinin gelmesi ile arilarin yapacagi tozlasma
sayesinde biyolojik ¢esitliligin artmasi bek-
leniyor.

+Bitki 6rtlisu gelistikgce bozulan toprak yapi-
sinin miktari azalacak ve topraklar erozyona
karsl korunmus olacak.

+Bal ormani ile birlikte bélge halkina ekono-
mik gelir saglamak igin aricilik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve bal Gretiminde de 6nemli
artislar saglanmasi planlaniyor.

*TUm bu c¢alismalarin stirdlrilebilir orman-
cilik/doga temelli ¢ozim faaliyeti ile ger-
ceklestirilmesi amaglaniyor.

*Bal ormani ile birlikte 200 milyon ari igin
yasam alani olusturuyor ve ekosistem igin
onarici donusler elde edilmesi hedefleniyor.
«Sabanci Toplulugu tarafindan Turkiye ge-
nelinde yapimina baslanan yangin sondir-
me havuzlarindan biri de bélgeye yapiliyor.
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{ TUNA\LFECENTER

TUNA LIFE CENTER
ALISVERIS MERKEZI
HIZMETE ACILDI

Bolgenin en modern konseptli alisveris merkezi
olma &zelligini tasivan Tuna Life Center Alisveris
Merkezi, dizenlenen adrkemli térenle 1 Ekim
2022 tarihinde hizmete acild),

Migros, E-bebek, Boyner, Ipekyol, Twist, Yargici,
Starbucks gibi seckin markalan bunyesinde
barindiran Tuna Life Center Alsveris Merkezi,
Avlu alaninda bulunan Emirgan Sitis, Hoggabaz,
Soulmate gibi seckin kafe ve restoranlariyla da
zivaretcilerin udrak merkezi oluyor.

Tuna Life Center Alisveris Merkezi Genel MudGrl
Murat Acar ile kevifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Q Mimarsinan,Badisl Sk. No:5 38020
Kocasinan/KAYSERI

L, +90(352) 5132323
www.tunalifecenter.com

@ © tunalifecenter
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Tuna Life Center W

TUNA Life Center Alisveris Merkezi
hakkinda genel bilgi alabilir miyiz?

Yatinmi, NRW4A Insaat Reklam lg ve Dis Ticaret
ASye ait olan kiralama wve yonetimi 5SLS
Gayrimenkul Danismanlik tarafindan yiritilen
Tuna Life Center, modern konsepti, merkezi
lokasyonu, genis teras alanlan ve konforlu
alisveris imkaniyla 50.000 m2 toplam insaat alan
ve 23,860 m2 kiralanabilir alana sahip olacak
sekilde gelistirildi. Dinya markalan wve ulusal
markalar clmak Ozere toplam 87 magazaya sahip
olup %994 kiralama aranivla hizmet vermeye
basladi.

Alisveris Merkezinizin hedef kitlesi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Tuna Life Center Alisveris Merkezi, Kayseri
Kocasinan ilcesinde, nifusun yogun oldugu bir
bélgede yer alhyor. Sehrin tam kalbinde vyer
almamizin avantajila 7'den 70e her vas
grubundan zivaretcileri adirhyoruz. Bircok Kisinin
sikca tercih ettigi, kolayhkia ulasabildigi ve

bulusma noktasi olarak konumlandirdi@ bir

konumda ver almaktayiz.



AVM’nizi bolgedeki rakiplerinden ayiran
nedir?

Tuna Life Center AVM blnyesindeki markalan,
yiiksek hizmet kalitesi, profesyonel yénetim
anlayisi, medern mimarisi, genis ve konforlu kafe
ve restoranlardan olusan avilu alaniyla, bir
alisveris merkezi olmanin otesinde, bir yasam
merkezi kimligi de tasiyor,

MIGROS cbebek @ D&R

Tuna Life Center Alisveris Merkezi'nde hangl
etkinliklere yer vereceksiniz?

Acihs  etkinlikleri kapsaminda renkli kortej
gosterileri, cocuk etkinlikleri, mizik dinletileri ve
sanatcl Bengld ile Acikhava konserine yer verdik.
Ontimuizdeki ginlerde de cocuklar icin atélye
calismalar, imza glnleri, strpriz kampanyalar,
sosyal sorumluluk projeleri ve koltlr & sanat
etkinlikleri ile ziyaretcilerimizi dzel hissettirmeye
devam edecegiz.
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MALL&MOTTO / Réportaj

LOCATIONS 2011 YILINDA, YENI KUSAK DANISMANLIK ANLAYISI ILE MARKALARIN MAGAZA YERI
IHTIYACINI KARSILAMAYA ODAKLANAN BIR GAYRIMENKUL DANISMANLIGI OLARAK KURULDU.

Turkiye'nin tim sehirlerinde cadde ve avm’lerde Perakende Lokasyon Danismanligi veren Locations kurulusunun
11.yiinda ¢alismalarini yurtdisina da tasidi.

DENiZ CANLISOY Kiralama Direktorii

Calistigimiz markalarin is gelistirme / kira-
lama departmanlari gibi calisiyoruz. Mar-
kalarimizi kiralama goértusmelerinde temsil
ediyoruz. Portfoye giren lokasyonlari hedef
kitle, magaza karmasi, rekabet, satin alma
yapisi gibi perakendecinin yatirim kararini
almasi icin gerekli anahtar faktorlere gore
degerlendiriyoruz. Kriterleri markanin stra-
tejik plani ile uygun olanlari markanin ona-
yina sunuyoruz.

Hedef belirleme anindan s¢zlesmenin imza-
sina kadar gecen tim sulreclerde markalari-
miza danismanlik verebiliyoruz.

En buylk farkimiz ve artimiz; Alisveris mer-
kezi yonetimi, alisveris merkezi kiralama,
perakende kiralama ve perakende is gelis-
tirme gibi alanlarda Ust dizey ydneticilik
yapmis, tecrlibeli danismanlardan ve kendi
bunyemizde kariyerinin ilk adimlarini atan
arkadaslarimizdan olusan genis kadromuz.

Herkesin tecribelerini birbirine aktarmasiy-
la bilginin blyudigu, duzenli olarak takip
edildigi ve islendigi bir yapimiz var.

Gerek markalarimiz gerekse perakende
gayrimenkulu yatinnmcilari ile yogun iletisim
frekansimiz sayesinde hep giincel kaliyoruz
ve firsatlari gdrmekte hizlyiz.

Hedef odakli, performans bazli kurulan is
modeli sayesinde markalar zaman ve bitge
tasarrufu saghyorlar.

11 yilda 200'den fazla markanin 1.500'den
fazla magaza kiralamasina paydas olduk.

Markalarimizdan ve yurtdisindaki alisveris
merkezlerinden gelen talepler lizerine ope-
rasyon alanimizi yurtdisina genigletmeye
karar verdik. Aslinda uzun suredir aklimizda
olan projemize Afife'nin Location'a katili-
miyla start verdik.
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AFIiFE GURSEL , Uluslararasi Kiralama Di-
rektorii

Turkiye'nin yaygin global markalar ile re-
kabet edebilecek ¢ok gii¢l, yaratici, katma
degeri yuksek markalari var. Keza servis /

insan odakli, benzeri olmayan dolayisiyla
rekabetten ari yeni girisim modelleri de.

Bircok markamiz yurtdisinda mithis basari-
lar yakaliyor, buytimek istiyorlar. Bircogu da
yurtdisi pazarlara acilmak istiyor.

Réportaj / MALL&AMOTTO

Her Glkenin kendine has kurumlari, is yapis
sekilleri vardir. Kaynak Ulkeniz disinda bir
Ulkeye giris, magaza agmak ve blyimek her
marka icin zordur. Bu c¢ok iyi ylzicU olsa-
niz da bilmediginiz bir suya girmek gibidir.
Yurtdisina acilma konusunda en buyik en-
gel bu bilgi eksikligidir.

Yurtdisinda dogup bulytmenin, yillarca glo-
bal kiralama firmalarinda calisma tecribesi
ile gelen ulusal ve uluslararasi kdlturel ve
calisma hayatina dair kodlara, prosedurlere
hakimiyetim oncelikle iletisim, yonlendirme,
problem ¢6zme gibi konularda bizi oyuna
onde baslatiyor.

Bunun yani sira perakendenin tim diger bi-
lesenleri gibi expansiyon da dinamiktir. Fir-
satlar cogunlukla anhktir ve siki iletisim ve
takip ile yakalanir.

Birden ¢ok markaya danismanlik verdigimiz
icin iletisim frekansimiz ¢ok yuksek ve do-
layisiyla pazari canli takip edebiliyoruz, veri
akisimiz kuvvetli.

Keza yine ¢cok markaya danismanlik verme-
miz sayesinde kapsam ekonomisi blyukla-
glne ulasiyoruz. Bu markalarin tek baslarina
yakalayamayacaklari bir yetkinlik ve etkinlik.
Bir nevi birbiriyle hi¢c baglantisi olmayan
markalarimiz herhangi bir taahhit vb altina
girmeden gucbirligi yapmis oluyorlar.

Yurticinden farkli olarak yurtdisinda AVM
yatinmcilarina da danismanlik veriyoruz.
Halihazirda blylime sinirlarina ulagsmis glo-
bal markalar yerine dinamik, kaliteli, yeni,
fark yaratacak Tirk markalarimiza ulagmak
istiyorlar. Locations'in 11 yillik network’d,
bildikleri ve hatta hic bilmedikleri markalara
ulasmalarini sagliyor.

Markalarimiza ve yurtdisindaki avm yatirim-
alarina, ilk temastan magaza agilisina kadar
gecen slrecte hem prosedirler konusun-
da danismanlik veriyoruz hem de bir nevi
uluslararasi / kilturlerarasi iletisim koclugu
yapiyoruz.

2023 yilinda yurtdisinda temsil ettigimiz
markalarimizin, faaliyette oldugumuz l-
kelerin ve danismanlk verdigimiz Ulkerin
sayisini arttirmayi planlyoruz. Bunun igin
ekibimiz hazir ve aksiyon planlamamizi ta-
mamladik.
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MALL&MOTTO / Gayrimenkul Motto

TURK YATIRIMCILAR ROTAYI MIAMI'DEKI PROJELERE CEVIRDI

Tarkiye'den konut almak icin pek cok yabanci gézunU Turkiyeye dikmisken, Turkler de dolar getirisi icin Amerika’do-
ki emlak projelerine ilgi gésteriyor. Amerika’nin dnde gelen emlak broker sirketi International Realty Group’un ortadi
Giovanna Guzman, Miami’nin emlak yatinmiicin dunyanin en gbézde sehirleri arasina girdigini ve Tuarklerin de 6zellikle

Miami’den konut aldigini séyluyor.

Son yillarda Turkiye'den konut alan yabanci
sayisi arttigi gibi, Tirk vatandaglarinin yurt
disinda konut satin alma egilimi de yikse-
liste.

TL'deki deger kaybi, kiralara gelen ylizde 25
zam limiti emlak yatinmi yapmak isteyen-le-
ri ddviz bazinda kira getirecek yurtdisindaki
mulkelere yonlendiriyor. AB Ulkelerinin yani
sira Ozellikle ABD, Turk emlak yatinnmcilari-
nin gozdesi haline gelmis durumda.
Giovanna Guzman ve Cengiz Bayirli'nin or-
tak oldugu emlak broker sirketi internatio-
nal Realty Group'un (IRG) Amerika'da emlak
almak isteyen bireysel ve kurumsal yatirim-
ci-lan Glkedeki firsatlarla bulusturan onde
gelen sirketlerden.

MIAMI YOKSELISTE

Sirketin yoneticileri bu hafta Turkiye'ye ge-
lerek, bir basin toplantisi diizenledi. Top-
lan-tiya diinyanin en liks projelerini ha-
yata geciren PMG Satis Baskan Yardimcisi,
ABD'deki emlak alim satimlarinda hukuki ve
finansal konularda danismanlik veren Entra
Danis-manlik Direktori de katildi.

Miami'deki morgage ve vergi sisteminin
de anlatildigi toplantida konusan ve sirket
merkezlerinin Miami Florida’da oldugunu
soyleyen Giovanna Guzman, Ozellikle pek
cok ilkeden Miami'ye emlak yatinmi talebi-
nin geldigini belirtti.

Florida'nin gelir vergisi olmayan bir eyalet
olmasi nedeniyle cok fazla tercih edildigine
deginen Guzman, her gin yaklasik 1000
kisinin Florida'ya tasindiginin altini gizdi.
Mi-ami'de pek cok sehir projesinin hayata
gectigine de vurgu yapan Guzman, Tirk
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emlak yatirmcilari igin bu sehirde farkli fir-
satlar oldugunun da Uzerinde durdu.

YATIRIMLAR TURKIYE'YE GERi DONU-
YOR

ABD'ye yapilan emlak yatirimlarinda para-
nin tekrar Tirkiye'ye déndugi farkindali-
ginin bircok kiside bulunmadigini sdyleyen
Giovanna Guzman, konunun tizerinde dura-
rak asagidaki agiklamalarda bulundu:

"Gayrimenkule yatinm yaptiginizda bu size
bir glivence sagliyor. Paranizi uzun vadeli
guvenli bir limana bagliyorsunuz. ABD do-
lart ¢ok glclu bir para birimine sahip, bu
an-lamda ABD, yatirim konusunda diger l-
kelerden daha fazla 6ne ¢ikan bir tlke. Gay-
ri-menkul diger varliklara kiyasla cok somut
ve garantisi ylksek bir alan. Turkiye'den
ABD'ye para gonderiliyor, yatirim yapiliyor,
para Turkiye'den ¢ikiyor diye dislnenler
olabilir ama yaptiginiz yatinmin karsihigs,
geliri Turkiye'ye geri geliyor. Dolayisiyla her
ne kadar ABD'ye para génderiyorsunuz gibi
algilansa da bunun donlsi kendi Ulkenize
Turkiye'ye oluyor.”

GUVENILIR BiR SISTEM

Miami sehrinde, Miami Brickell, Dontown,
Midtown, South Beach, North Beach ve
Sunny Isles'te 30-35 civarinda projenin
yapiminin devam ettigini anlatan Guzman
ko-nusmasini séyle sirdirdi:

“Miami, tarihinin en hareketli emlak piyasasi
doénemlerinden birini yasiyor. Miami'ye bir
cok liks proje geliyor. Ultra liks projelerin
yani sira sireli kiralama, uzun ya da kisa su-
reli kiralama imkani sunan projeler de mev-
cut. The Elser de bunlardan biri. Ve hizla
tukeniyor.”

Miami'deki projelerin biylk bir cogunlugu-
nun daha topraktan satildigini belirten Cen-
giz Bayirli ise "Bizimle yola ¢iktiginizda pro-
jeyle ilgili tim adimlan biliyorsunuz. Hicbir
surpriz ile karsilasmiyorsunuz. 1 milyon do-
larlik dairenin bir 6deme plani oluyor. Pa-
ra-nin maksimum yiizde 50'sini 6niimiizde-
ki iki veya Ug sene igerisinde dduyorsunuz.
Ara-larda 6deme olmadan alti aylik ya da

senelik periyotlarla. Bu para tapu dairesinin
yedi-emin hesabina gidiyor. Insaat sahibi
daireyi bitirdikten sonra siz daireyi gori-
yorsunuz onayladiginizda tapu dairesin-
deki parayi insaat sahibi alabiliyor. Cok gu-
venli bir sistem. Ozellikle topraktan girilen
projeler icin bu ¢ok biylk avantaj” dedi.

ONE CIKAN PROJE

Waldorf Astoria gibi dinyanin en biyuk
projelerini hayata gegiren PMG'nin Satis
Bas-kan Yardimcisi Daiana Quiceno ise,
Miami'deki The Elser projesiyle ilgili sun-
lari séyle-di:

“The Elser anahtar teslim, bitmis bir pro-
je, 60 katli ve esyali. Dolayisiyla yatirimci
anah-tari alip igine girip kullanabilir. Proje
hazir oldugu icin ilgi yiksek, metrekaresi
bin 200 dolar civarinda. Projedeki konut-
larin ylzde 50'si satildi bu yilin sonuna
kalmadan hep-sinin satilmasini bekliyoruz.
Yabanci yatirimlarin éniinde finansman im-
kanlar ¢ok bi-yik, ylizde 30 depozitoyla
geri kalanini kredi cekerek 6deme yapa-
biliyorsunuz. Faizler makul diizeyde ve
yatirimin dénisinl alabiliyorsunuz. Boéyle
olunca The Elser'in glizel bir yatirim firsati
oldugunu sodyleyebilirim. Bu projede soy-
le de bir avantaj var Turk ya-tirmci olarak
ABD'ye yatinm yapiyorsunuz ama o yatiri-
min getirisi Trkiye'ye geri ge-liyor. Clinkii
proje hazir, hemen geri dénus aliyorsunuz.”

Peki Miami'de ev almak kolay mi? Gelir
vergisi olmayan bir eyalet olan Florida'da
nasil konut sahibi olunacagini ve yatirm
icin alinan konutlarda kiraciyla iliskilerin
nasil yone-tilebilecegi konusunda ise Ent-
ra Consulting Direktori Ricardo Colmenter
sOyle konus-tu:

“Florida da emlak sahibi olmaniz icin vi-
zeniz olmasina gerek yok. 500 bin dolarlik
dai-reye 250 bin dolar yatirarak, geri ka-
lanini da Mortgage kullanarak alabiliyor-
sunuz. Dai-reyi glnlik veya aylk kiraya
verebilirsiniz. 500 bin dolarlik bir dairenin
getirisi projeye ve lokasyona bagl aylik 3
bin ila 7 bin dolar arasinda degisiyor. Hem
kira geliri, hem oturum icin avantaj sunuyor
Miami. ”
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AYIN KITABI

CEYiz

* e * Yazar: Hatice Kiibra Tongar
Yayinevi: Hayykitap 984
Sayfa Sayisi: 176

Anneler bazen kederlerini koyar
kizlarinin ceyizine
bazen de kaderlerini...

Annemden aldim ¢eyizimi,
Serdim dantel dantel &mrime.
Aldigim ceyiz degilmis ki
Kaderimmis megerse...

Anneler bazen
kederlerini koyar kizlanmin ceyizine Anneler kizlari i¢in ince ince dan-
- bazen de kaderlerini... teller orer...
y Anneler kizlari icin igne oyali
tdlbentler bezer...

Anneler kizlarinin hem tahtini hem
bahtini eyler...

Nesilden nesile aktarilan korkularin,
kederlerin, tebessimlerin, kirik
kanatlarin, kabuk tutmus yaralarin,
yarina saklanan umutlarin yasamin
bagrindan akan iyilesme hikayeler-
ini birakiyoruz sehpanizin Gzerine.

Ceyizlik dantel serer gibi...



Sabanci Holding istiraklerinden, Tirkiye
teknoloji perakendeciliginin ve e-ticaretin
oncu markasi Teknosa, istikrarli blytme-
sini sUrduriyor. Pazaryeri dontsiminden
servis gelisimine tim kanallarda mdasteri
deneyimini daha da gliclendirmek igin ya-
tinmlarini stirdiren Teknosa'nin istikrarli
blyumesi, ilk 9 ay rakamlarina da yansidi.
Teknosa 2022 yilinin ilk 9 ayinda gegen yila
gore yuzde 118'lik buytime ile cirosunu 10
milyar 789 milyon TL'ye, net karini da 332,4
milyon TL'ye cikardi. Teknosa.com'u subat
ayinda dev bir pazaryerine donustlren Tek-
nosa, Uclincl ceyrekte e-ticarette de brit
islem hacmini (GMV), yilin ikinci ¢eyregine
oranla ylizde 77 artirarak ilk 9 ayda 1 milyar
597 milyon TL'ye ulastirdi.

“Kalici ve siirdiiriilebilir biiyiime modeli-
ne sahip bir Teknosa yarattik”

2022 yili ilk 9 ay sonuglarini degerlendiren
Teknosa Yonetim Kurulu Baskani Hakan Ti-
mur, bu yil glcla bir biyume hikayesi olus-
turmak amaciyla 220 milyon TL tutarindaki
yatinmlari tek tek hayata gecirdiklerini be-
lirterek, sunlari sdyledi:

“Coklu kanalda gerceklestirdigimiz ati-
imlarla Teknosa'yr kalici ve surdurilebilir
blyime modeline sahip bir sirkete do-
nustirdik. Bu yilin ilk 9 ayinda gegen yila
gore ylzde 118'lik blytime ile ciromuzu 10
milyar 789 milyon TL'ye cikardik. Bu basa-
rida emedi gecen tum Teknosa ekiplerini
kutluyorum. Subat ayinda tiketicilerimizle
bulusturdugumuz pazaryeri is modelimizi,
sektorimuzdeki farkl ilklerle blyitmeye
devam ediyoruz. Pazaryeri is modelinin yeni
bir fazi olarak eyllul ayinda sosyal ticarete
adim attik. Ayni zamanda sosyal ticaretin
diger bir kolu olan ve diinyada yukselen bir
trende sahip canli yayinla trliin tanitimi ve
satisina da basladik. Musteri deneyiminde
bizi farklilastiran servis alaninda da yepye-
ni hizmetleri hayata gecirerek Tirkiye'nin
elektronik Urtinlerdeki en buylk servis
ekosistemini olusturma yolunda kararlilikla
ilerliyoruz. Musterilerimize teknoloji konu-
sunda buttinsel bir deneyim saglamak icin
ugtan uca hizmet glicimuzi artirmaya ve
sektorln Turkiye'deki oyun kurucusu olarak
onumuzdeki 6nemli firsatlari degerlendir-
meye devam edecegiz. iklimlendirme sek-
térindeki 6ncti markamiz iklimsa ile Glines

Hakan Timur
Teknosa Yonetim Kurulu Baskani
iy

Enerjisi Sistemleri (GES) alaninda da biyu-
meyi surdiriyoruz.”

“Tim kanallarda en iyi deneyimi sunmak
icin yeniliklere imza attik”

Teknosa Genel Muduri Sitare Sezgin de
magdazalari olan dijital bir platforma do6-
nisme hedefiyle 2022 yili ilk 9 ayinda pek
cok yenilige imza attiklarini belirterek, soyle
konustu:

“Alisveris yolculugu boyunca mdusterile-
rimize tim kanallardan daha iyi deneyim
sunabilmek igin yatinmlarimizi araliksiz bir
bicimde surdlrtyoruz. Bu yilhn ilk 9 ayinda
ulastigimiz sonuglar hem gittigimiz yolun
ne kadar dogru oldugunu gosteriyor hem
de bizi daha da iyisini yapmak konusun-
da cesaretlendiriyor. Subat ayinda dev bir
pazaryerine donustirdigimiz teknosa.
com'da yeni hizmetlerle mdusterilerimi-
ze yepyeni bir alisveris deneyimi sunmaya
basladik. ‘Bi‘linkle Influencer Sensin’ proje-
mizle teknoloji sever herkes icin hicbir 6n
kosul olmadan, urlin linklerini paylasarak
nakit kazan¢ saglama firsati yarattik. Kira-
labunu.com ile yaptigimiz is birligiyle tek-
nosa.com Uzerinden 200'e yakin Urln igin
kiralama hizmetini devreye aldik. Pazaryeri
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S ERSEEN
f Teknosa Genel/Miidiirii

is modeline dahil olan saticilarimiz icin Ak-
bank is birligiyle farkli finansman ¢ézimleri
gelistirdik. Ayni zamanda secili magazalari-
mizda pazaryeri saticilarimiz da yerini alma-
ya basladi. Haziran ayinda tuketicilerimizle
bulusturdugumuz mdusteri odakli yeni ma-
Jgaza konseptimizi farkli magazalarimizda
da yayginlastirmak icin ¢alismalarimizi sur-
diruyoruz.

iklimlendirme sektériindeki &ncii marka-
miz iklimsa ile faaliyete basladigimiz Gi-
nes Enerjisi Sistemleri (GES) alaninda glicli
is birlikleriyle yolumuza devam ediyoruz.
Bugline kadar konut, tarimsal sulama ve
endustriyel tesisleri kapsayan toplam 7
MW guiciinde 20 6nemli proje ile anlasma
sagladik. Ayrica bu alanda mdusterilerimize
finansman destekleri sunmak adina Ak-
bank, Garanti ve Vakif Katilim Bankalari ile
is birliklerine imza attik. Teknosa guivence-
sini ve tecrlibesini tasiyan Preo Urinleriyle
bir iyilik hareketi baslattik. Preo Grtnlerinin
satislarindan elde edilen gelirin belirli bir
tutanni farklh alanlarda calismalar yirlten
sivil toplum kuruluslarina bagishyoruz. Pek
cok odulle de taglanan uygulamalarimizi
gelistirmeye, musterilerimize, paydaglarimi-
za, Ulkemize deger yaratmak icin calismaya
devam edecegiz."
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LACOSTE VE THRASHER ILK IS BIRLIKLERINI SUNAR
LACOSTE X THRASHER KOLEKSiYONUNU KESFEDIN

Galataport istanbul, kruvaziyer sektérinin en dnemli etkinliklerinden Seatrade Cruise Med kapsaminda dizenlenen Seatrade Cruise
Awards’ta dinyada "Yilin Limani” 6dulina aldi. MedCruise Baskani ve Galataport Istanbul Liman Isletme Genel Mudur Yardimcisi
Figen Ayan, “Galataport Istanbul olarak “Yilin Limmani” 6dulund almanin gururunu yaslyoruz” dedi.

iki ikonik marka... Skateboard devi Thrasher ArF
ve Unlu Fransiz markasi Lacoste heyecan .

verici bir is birligi ile yeni bir koleksiyona

imza atiyor. Thrasher'in dogdugu yer olan - ;
San Francisco’da vitrine ¢ikan koleksiyonda,

Golden Gate kdprisi her agidan goérindr-

ken; koleksiyon sehrin ikonik noktalarinda
olumsuzlestiriliyor. Thrasher ve Lacoste’'un

g6z alan simgeleri orijinal bir 151k altinda

bulusuyor.

Lacoste x Trasher koleksiyonu, San Fran-
cisco ve Paris'in vizyonunu tasiyor. Havlu
kumastan polo gémlek, kapusonlular, tisort
ve esofmanlardan olusan koleksiyonda her
parca alevler ve timsahla isaretleniyor. Bu
iki farkh klasigin birlestigi koleksiyon Tur-
kiye'de sadece Wunder ve satisa sunuldu.
Sinirli sayidaki koleksiyonu kesfetmeye da-
vetlisiniz.
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Firat Gapkin
Editmen | Yazar | Konugmaci

Degerli Mall&Motto Dergisi Okuyuculari!

Simdi sizlerle sicagi sicagina gozlemledigim
bir olay! heyecanla paylasacagim :

Turkiye'nin en buyik sirketlerinden biri ile
Bodrum'da egitim vermek icin 5 glnlik bir
kampa gittim. Egitimin konusu "Kuvvetli Ta-
kimlar” idi. Tahmin edeceginiz gibi anlatti-
gim konular gii¢lu takimlarin nasil olustugu,
insanlarin birbiri ile olan iletisimi, iliski yo-
netimi ve yasayarak 6grenme aktivitelerini
kapsiyordu.

Ogleden sonra otele giris yaptiktan son-
ra odaya yerlestim. Kisa bir kesif turundan
sonra program igin son hazirliklari yaptim.
Sabah erkenden egitim salonuna girdim.
Eksikler vardi. Otelin yiyecek-icecek boli-
munde calisanlar gerekli olan diizenlemele-
ri yapmak icin salonda hazirlardi. Yaklagim-
lari ise takdire sayandi :

-Firat Bey ne yapmamiazi istersiniz? Sizin
icin buradayiz, séyleyin hemen yapalim!

Ben isteklerimi ilettim ve gercekten isik hizi
ile hatali olan sinif diizeni, ekipmanlar, ses,
1stk 20 dakika gibi benim icin kisa bir stirede
dizeltilmisti. Bu diizeltme islemi esnasinda
ekibin yuziine, hal ve davranislarina dikkat-
lice baktim, inceledim. Salonda son dakika
goli attigim icin hicbirinin ylzd dismemis,
gller yuzli bir sekilde, son derece yapici
davranip salonu pirl piril hazirlamiglardi. ik
gilin saat 16.30 da program bitti. Salonda
benim ve katilimcilarin toparlanma isleri bi-
tince biraz bekledim ki ertesi sabah olmasi
gereken dizeni anlatayim diye. Egitim bi-
timinde salona gelen giden olmadi ancak
sabah bir aksilik olursa, herhangi bir sey
gerekirse cok hizli bir sekilde ¢6zilecegine

CALISANINA DEGER VERMEK!

“CALISANINA YATIRIM (VS) CALISANINA MASRAF”




inancim tamdi.

Geldigimde salon gayet diizguin bir sekilde
hazirdi. Birkag ekleme yaptirmak istedim.
Yine gelip hemen yaptilar. Eskilerin tabiri
ile “Agizlan kulaklarinda” bir sekilde islerini

yapip gittiler.

Bugline kadar ki deneyimlerimde boylesi
dikkatli, titiz ve suratli is yapan calisanlarin,
kendilerine saglanan imkanlar yetersiz olur-
du. Misafirlere ylzleri gller ancak kendi kal-
diklari yerler genellikle iyi sartlarda olmazdi.
Ancak burada is tam tersine donmis. Otelin
sahibi tiim calisanlari igin 1600 kisilik bir loj-
man insa etmis. Tesiste her seyin iyisi, ka-
litelisi hatta ylzme havuzlarina kadar tim
imkanlari saglamis. Calisanlarin bu sirkette
severek calisma nedenlerinden biri de bu
olsa gerek diye distiniyorum.

Simdi sorum su : Otelin sahibi calisanla-
r icin yaptigi bu proje harcama miydi?
yoksa yatirrm miydi?

Bence cok 6zel ve yerinde bir yatirimd.
Cunku yerli ve yabanci uyruklu gencecik
calisanlar severek ve isteyerek bu sirkette
calisiyorlardi. Peki sartlar boyle olmasaydi
ne olurdu ? Bir gecelik konaklama Ucretinin
Turkiye'nin ekonomik sartlarinda ytiksek ol-
dugu otele gelen musteriler ilgisizlikten do-
layi sikayet cemberi olusturup, tabiri caiz ise
“Otelin ipligini pazara cikarirdi!”

Yillarca Bati Avrupa ve Amerika'da gercek-
lesen bu ve benzeri 6rnekleri egitimlerde
vermekle birlikte Tirkiye'de de bdyle pro-
jelere tanik olmak cok gilizel degil mi sizce
de?

Simdi gelelim benim miisterime;

Disiplinli, yiksek sevide egitimli ve siki bir
Ust diizey yonetim kadrosu var. Gegen sene
bu ekip ile liderlik egitimi kampi yapmistik.
Yaptigimiz projeden memnun olduklari igin
bu yil da kendi ekiplerine bir egitim kampi
yapma karari alip bizimle anlastilar.

Her yil Ekim-Kasim aylarinda calisanlari ile
toplanip hem yillik goérismelerini yapiyor-
lar egitimler aldirarak hem bireysel hem de
sirket olarak gticlerini yeniliyorlar. Oyle bir
organizasyon ki herkesin programi tek tek
ayarlaniyor.

Konaklama ve egitim icin sectikleri otel ger-
cekten cok liks bir tesis. Gelen herkes ade-
ta buyuleniyor. Herkes tek kisilik odalarda
konaklatillyor. Hepsinin transferleri, yeme,
icme ve akliniza gelebilecek olan ihtiyaglari-
nin timund en yiksek seviyedeki imkanlari
kullanarak karsiliyorlar. Hatta insan Kaynak-
lari Direktorligu'niin dyle bir ricasi var ki :

“Firat Bey, mimkinse egitimi tam vaktin-
de bitirelim, calisanlarimiz tesisten keyifle-
ri istedigince faydalansinlar.” diye tembih
ettiler. Ben de tabi ki gereken titizlikle tim
gelenlerle bilgilerimi paylastim ve tam vak-
tinde egitimi bitirip ortamin da tadini ¢ikart-
malarina destek verdim.

Program bittiginde tim katilimcilar bana
ve kendi sirketlerine ayri ayri tesekkirlerini
ilettiler. Yuzleri gultyordu, keyifleri yerin-
deydi. Aksam katilimcilardan birkagi ile birer
kahve ictik. Onlar da calistiklari sirketin sag-
ladigi imkanlardan ¢cok memnunlardi. Peki
glnin sonunda da oldu: herkes memnun-
du. insanlar hayatlarini verdikleri isyerlerinin
sagladigi imkanlarla iki glinde olsa bir nefes
almislardi, kafa dinlemislerdi, hatta biraz da
eglenmislerdi. Simdi tim bu olanlari belki
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de yillar sonra evlatlarina belki de torunlari-
na anlatacaklard.

Demem o ki; sirketler calisanlarina deger
verdiklerini hem maddi hem de manevi
olarak gosterdiklerinde bu olumlu hava ve
yapilan aktiviteler ise, iliskilere ve herkese
yansiyor.

flk bakista belki boyle bir organizasyonun
maliyeti yiksek gibi goriinse de calisanlar
Uzerinde yarattigi son derece olumlu etkisi
var. Uzun yillardir ayni sirkette calisip birbi-
rini tanimayan bircok ¢alisan bu egitimlerde
birbirini tanidi. I3 disinda da vakit gegirip
birbirlerinin farkli yénlerini gérduler.

Sonug olarak kurumlarda aidiyet duygusu
bu ve benzeri aktivitelerle gelisir ve insanla-
rin aklinda yer eder. Durduk yerde hicbir ¢a-
lisan sadece para kazandigi icin galistin yeri
benimsemez. Simdi bu iki glzel 6rnek bir
kenarda dursun ve essiz guzellik ve klttre
sahip Ulkemizde bdyle sirketlerin cogalma-
st icin hep birlikte galisalim, vizyon katalim.
Emin olun bu anlattigim iki 6rnekteki sirket
yurtdisinda olsaydi simdiye kadar ¢oktan
sayfa sayfa gazete ve dergilerde reklamla-
ri vardi sdylesileri vardi televizyonlarda boy
boy programlara katiliyorlardi. Belki de bi-
zim Ulkemizde oldugu icin hak ettigi degeri
tam olarak bulamadigini distinenlerdenim.
Arzum su ki gercekten sirketleri sirket ya-
pan markalari marka yapan en énemli sey
insandir. Bu nedenle insana deger rekabet
glciindeki en essiz etkendir.

Hepinize guzel bir kasim ay diliyorum;

En icten sevgilerimle,
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Burcu Polatdemir
Ailg ve Gocuk Kaygi Terapisti

Sosyal insan olmanin getirdigi en belirgin
olgulardan biri karsilikli giiven, saygi, em-
pati ve sevgi gibi kavramlari siralayarak
agiklayabiliriz ‘sosyal insan’ olabilmenin
gerekliliklerini.. Son zamanlarda en c¢ok
Uzerinde durulan ‘karsilikli sevgi ' lizerine
kurulan iliskilerle baslayabiliriz konumuzu
sorgulamaya..

Neden mi sorgulamak kelimesi? Ciinki kar-
silik beklemekte bir sorgu var tahmin ede-
bilecegimiz gibi. ‘Bende var acaba sende
de var mi?’ gibi bir algi hissettiriyor. Sosyal
olabilmek icin iletisimin , davraniglarimizin
‘karsilikli” olmaya ihtiyaci var hi¢ siiphe-
siz etkiye tepki mekanizmasi geregi.. Ama
sahiden ‘karsilikli’ yapilan her sey sevgiye
dahil midir? Beni sevdigin kadar seni seve-
biliim ya da bana saygi duydugun kadar
sana sayg! duyabilirim diye mesajlar verir-
ken karsl tarafa ; bunun tam aksi oldugu
zamanlarda sorunlarin kaynadi birer birer
ortaya ddékulmiyor mu bir yandan..

fligkileri ele alalim; Ciftlerden biri digerine
daha fazla sevgi hissettigi zaman sahiplen-
me, kisithlik, gliven duygusu noktasinda iki-
leme daha fazla diismuis olmuyor mu? Ken-
di verdigini ‘ karsilik’ olarak birebir almak
istemesinden kaynaklanmiyor mu ¢ikan
sorunlar.. Ya da gliven konusuna bakalim:
Bir taraf digerine kosulsuzca glivenmenin
sonucunu aldatmakla sonuclandirdiginda
digeri ona karsi daha fazla guivensizlik duy-
guyla kusatmiyor mu kendini?

Nerede bozuluyor bu denge? Gorlinmez
sozlesmeler bozuldugunda , karsi taraf
sozlesmenin tek tarafli fesh edilmesinden
yasadigi hayal kirikligini yine verdiginin
‘karsihgini’ alamadigi igin hissediyor olmu-
yor mu isin gercekgi boyutunda?

Karsiliksiz sevgi érnekleri ailevi tiirden ve-
rilmis olsa da orada da beklentisizlik s6z
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konusu oluyor mu peki oraya bakalim:..
Burada da beklemedigimiz sekilde bir bek-
lentiyle karsilasiliyor ne yazikki. Her ne
kadar ebeveyn sevgisi ,aile sevgisi doga-
sinda ¢ocugundan bir sevgi beklenmiyor
edasiyla karsiliksiz olarak verilse de icten
ice bazi beklentiler silsilesiyle donatabiliyor
insanoglunu.. Cocugun iyi egitim almasi-
nin yaninda basarili bir is yasami beklenti-
si, derslerine iyi calismasi karsiliginda 6dul
alacagiyla ilgili beklenti olusturmasi da
ebeveynin istemeden yaptigi bir ‘karsiliklihk
sozlesmesi' ne isaret ediyor. ‘Biz ondan bir
sey beklemiyoruz' diyen ebeveynleri goz-
lemlediginizde cogu zaman kendi ¢ocuk-
luklarinda basaramadiklari , firsat verileme-
yen durumlarla ilgili mesaleyi cocuklarina
devretmeyi beklediklerini gormekteyiz. Her
ne kadar bu genellenemese de soyumuzun
saglam ,etkin ve verimli devami icin bizden

sonrakilerden bir seyler bekliyoruz..

Sevgide karsilik beklemek, kosulsuz sevgi-
nin ¢ocuklugun ilk 6 yilinda yeterli oranda
verilmemesinden kaynaklandigini artik ¢o-
gumuz bilmekle birlikte ; Aslinda sevgiye
sevgi diyebilmek icin karsidan herhangi bir
beklenti icinde olmadan bizim icimizde son-
suz sekilde bulunan kaynak duygudan diger
bir kaynaga aktarirken de bir beklenti icinde
olmamak gerekiyor. Kosulsuz sevgi her ne
kadar ruhani boyuttaymis gibi algilansa da
en gercek sevgi ; sahiden ‘karsiliklihk ‘duy-
gusundan bagimsiz olandir. Bunu yapabil-
mek icin de sadece sosyal varlik olmamiza
gerek duyulmaz.Dogaya, cicede, adaca,
herhangi bir canliya sevgi verebiliriz bir
karsilik beklemeksizin .Asil insana iyi gelen
Jinsant iyilestiren de bu degil midir zaten..
Hepinize sevgi dolu bir ay dilerim.
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TOGG, C-SEDAN VE C-X COUPE MODELLERININ GORSELLERINI

ILK KEZ PAYLASTI

Tarkiye'nin mobilite alaninda hizmet veren kuresel teknoloji markasi Togg, 29 Ekim’deki Togg Teknoloji Kampusu acilisin-
da C SUV'un ardindan Uretim sirasina girecek C-Sedan ve C-X Coupé modellerinin gérsellerini ik kez paylasti.

flk akilli cihazi C SUV'u seri Giretim bandin-
dan indiren Togg, C-Sedan ve C-X Coupé
modelleriyle ilgili ilk ipuclarini da verdi.
Togg Teknoloji Kampdisu'nin acihs tore-
ninde “Yenilig'e Yolculukta Siradaki Adim-
lar” baslikli bolimde gelecege yonelik ca-
lismalarini anlatan Togg CEO’su M. Glrcan
Karakas, C SUV'un ardindan dretim sirasina
girecek C-Sedan ve C-X Coupé modellerinin
gorsellerini ilk kez paylasti.

“Akilli cihaz uriin portfdyii icin heyecan-
la calisiyoruz”

Togg CEO’su M. Gurcan Karakas, projenin
basinda tek bir Urtn ile degil akilli cihaz
arlin portfoyd ile yola ciktiklarini belirterek,
“Hedeflerimiz dogrultusunda 2030 yilina
kadar 5 farkli model planladik. lk akilli ci-
hazimiz C SUV ile 2023 yilinin ilk ceyreginde
kullanicilarimizla bulusacagiz. 2025 yilinin
ilk yarisinda C-Sedan, 2026 yilinda ise C-X
Coupé yollara ¢ikmaya hazir olacak. B-SUV
ve MPV modellerimiz icin de ¢alismalarimizi
heyecanla surdiriyoruz” dedi.

Ortak platformda 5 farkli model

2030'a kadar ortak platform kullanarak
5 farkli model ve toplam 1 milyon adet
ara¢ Uretmeyi planlayan Togg, homo-
logasyon testlerinin tamamlanmasinin
ardindan 2023 yilinin ilk ceyreginde
C segmentindeki ilk akilli cihazi olan
SUV ile pazara cikacak. Ardindan yine
C segmentindeki Sedan ve C-X Coupé
modelleri Uretim sirasina girecek. Takip
eden yillarda B-SUV ve C-MPV'nin de
aileye katilmasiyla, ayni DNA'y1 tasiyan
ve 5 modelden olusan Uriin gami ta-
mamlanacak.
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BINGOL KALIUM ALISVERIS MERKEZi GENEL MUDURU ALi GESOGLU:
KLASIK YONTEMLER VE DIJITALIN ENTEGRASYONU BASARIYA GOTURUR

Dogu ve Guney Dogu Anadolu’da perakende ve AVM yénetiminin en deneyimili isimlerinden biri Ali Gesoglu... Kendisi,
Gaziantep ve Erzurum’daki basarill calismalarinin ardindan Bingdl’deki Kalium AVM’nin Genel Mudurd olarak sektére
ve sehre dénemli katkilar sunuyor. “Klasik pazarlama mi dijital pazarlama mi?” sorusunu yénelttigimiz Gesoglu, Kali-
um’daki uygulamalardan dmekler verirken Dodu’daki tuketici profilinin istanbul gibi blytksehirlere gére farkliliklanna
da dikkat cekti.

Klasik pazarlama ile dijital pazarlamay:
degerlendirir misiniz?

"Bana gore, ‘Klasik pazarlama yontemleri
mi yoksa dijital ydntemler mi?’ dedigimizde
aklimiza gelen ilk konu, satis kanallarindaki
degisim. Bilindigi Uzere internetten satislar
en ¢ok pandemi ve sonrasinda gelen e-ti-
caret egilimleri ile gelisti. Geride biraktigi-
miz 2 yili agkin surede elbette ki daha dnce
gorulmeyen dlcude internet siparisi verildi.
Buna karsin gelecek beklentileri, 2024'e dek
satiglarin ylizde 80’e varan oranlarda offline,
yluzde 20 civari online olacagini éngdriyor.
Ancak perakendeci icin tek konu, musteri-
nin Urind nereden satin aldigi degil. Hatta
musterilerin ylzde 73U bile, bir Grintn ne-
reden satin alindiginin énemsiz oldugunu
soyluyor. Esas mesele, musterinin degisen
tercihlerini anlamak, hangi markalari segip
nasil bir fiyat politikasi guttiginua cok iyi iz-
lemek... Izlemek bile gec kalmak anlamina
gelebilir. Belki de ekonomideki, mevsimler-
deki, trendlerdeki her degisime es zamanl
yanit veren stratejileri uygulamaya koymak
gerektigini soylersek daha isabetli konus-
mus oluruz. Stphesiz online ortamda isini
iyi yapanlar satislarini artiracaklar. Ustelik
bu girisimcilerin bir kismi, fiziksel magaza
acarak yola devam etmeyi seciyorlar. Pera-
kendede tim bunlari bir arada degerlendir-
mek durumundayiz.

GlUnumuzde magazacilar, cevrimici kanallar
ile miicadele edebilmek icin cesitli stratejiler
gelistirmek durumunda. Hedef, misteri de-
neyimini gelistirebilmek... Elbette ki dijital-
lesme sonrasinda klasik perakende ile onli-
ne satislari iyi entegre edebilmek gerekiyor.

Sanal deneme kabinleri, dnerilerde bulunan
aligveris uygulamalari, internette ya da biri-
sinin Gzerinde gorduglniz Granin aynisini
ya da benzerini sizin i¢in arayan uygulama-
lar, istediginiz beden veya numaranin bu- ; X e AlilGesoglu
lunarak sonradan adresinize génderilmesi, ' 2 BingGl Kalium Alisveris
degisim icin magazaya gitmeden Uriiniin ‘ i Merkezi Genel/Mudiiri
yenisini alabilme imkanlari... ' ; : :

Magaza icinde internet baglantisi sunarak,
tlketicinin Grtind satin almadan arkadasla-
rindan fikir almasina olanak saglamak, ger-
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cek mekanlar ile sanal aglarin bir arada nasil
kullanildigini gosteren érneklerden sadece
biri...

Bugiin stipermarketlerde kullanilan kasiyer-
siz kasalar, yakin gelecekte kiyafet satilan
magazalarda da olabilir. Uriini elinize alip
kasaya goturip kredi kartinizdan 6deyebilir,
verilen posetin icine yerlestirip ¢ikabilirsiniz.
Bir adim &tesinde magazada bulamadiginiz
Urinin diger magazalarda olup olmadigini
da kendiniz kontrol edebilirsiniz.

Musteri tarafinda bdyle avantajlar yasanir-
ken perakendeci de sanal aglari kullanilan
musterilerini eskisinden daha detayli takip
edebiliyor. "Musteri nerede dolasiyor?”,
“Kim, hangi magazada ne kadar zaman
geqirdi?” Bu tarz bilgilerin dogru analizi,
musteri deneyimini gelistirebilmek icin kul-
laniliyor. Bdylece musterinize hizla kisisel bir
indirim ya da Uriin 6nerisi sunabiliyorsunuz.
Perakendeciler, magazalari, satis kanallarini
ve sosyal aglari bir arada kullanarak tuketi-
cinin Urdnler ile ilgili deneyimlerini anlama-
ya, gerekli konularda egitimler vermeye, cilt
bakimini 6gretmeye veya spor aliskanligini
kazandirmaya calisarak hedef kitleleri ile
olan duygusal baglarini gelistirmeye ca-
hisiyorlar. Bundan sonraki surecte de farkh
kanallarin entegrasyonu glclenerek devam
edecek.

Miisterimiz Uriinii internetten Alsa Bile
AVM'ye Gelmeyi Seciyor

Bana gore ydneticilerin yenilik¢i tarzlari,
vizyonlari, diinyayl takip etme becerileri
onemli ama hangi sehirde, nasil bir muste-
riye hizmet verdiginizi de dikkate almaniz
gerekiyor. Kendi misterinizi tanimak, isin
en buyik sirlarindan biri bence... Ornegin
Istanbul'da oturan biri kozmetik driinler sa-
tan markalardan alisveris yaparak kargoyu
ev adresine isteyebilir. Bingdl'de geng bir
kadin, genellikle verdigi siparisi kendisi alis-
veris merkezinden teslim almayi segecektir.
Bu perakendeci igin oldugu kadar alisveris
merkezi agisindan da cazip. Boylece muste-
ri, Grdnleri teslim almak igin alisveris merke-
zinde bir kahve icip film de izleyebilir. Ayni
yaklagsimdan hareketle biz internetin en ¢ok
satis yapan ©nce markalarindan biri icin
(Trendyol) alisveris merkezimizde bir kiosk
a¢may! dustinuyoruz. Bizim dijital ve klasik
yaklagimlari entegre ederken en verim-
li gordigimuiz secenekler bu sekilde. Her
sirket ve aligveris merkezi yénetimi de ken-
dine avantaj saglayacak sekilde geleneksel
ve modern yéntemlerin optimal kullanimina
agirhk verecektir.

Tum bunlara ek olarak sosyal medya aglari
Uzerinden sirketlerin yaptigi kampanyalar,
bilgilendirme ve promosyonlar da etkili

Dogan Gunes

olabilmektedir. Biz de ydnetim olarak za-
man zaman duyuru ve promosyonlar icin
sosyal medyamizi etkin bir sekilde kullan-
maya 6zen gdsteriyoruz. Ote yandan sosyal
medyanin musterilerimiz ile duygusal bir
bag olusturup devam ettirebilmek konu-
sunda buyik avantajlar getirdigine inaniyo-
rum. Elbette bunu sadece 6vgller agisindan
disinmemek gerek. Ozellikle Z kusaginin
elestirilerini ve isteklerini anlamakta da anlik
iletisim saglayan bu kanallarin degerli arag-
lar oldugunu kesin.

Ali Gesoglu’'ndan Pazarlama ve Tiiketici
Egilimlerine Dair Satirbaslan

Mall&Motto icin gorislerini aldigimiz Kali-
um AVM Genel Muddri Ali Gesoglu, 6zel-
likle Dogu ve Gliney Dogu Anadolu‘da alis-
veris merkezleri ve perakendenin nabzini
cok iyi tutan basarili isimlerden biri... “Bu-
glin geldigimiz noktada cep telefonlari, sa-
tis siteleri ve alisveris merkezlerindeki dijital
yapilar sayesinde musterilerimizin egilim-
lerini ve tercihlerini izleyebiliyoruz. Ancak
bana goére sonradan izlemek degil bir Griin
ile ilgilenen ama heniiz satin almamis kisi-
ye hizli sekilde farkli bir promosyon ya da
teklif onermek, analizleri es zamanli hizli ha-
reketler ile yonlendirebilmek hatta ve hatta
sezon basinda eldeki veriler ile musteri dav-
raniglarini 6ngodrebilmek daha biyik 6nem
tasiyor” dedi.

-Musteri davranislarini izleyip analiz etmek
artik ge¢ kalmak anlamina geliyor. Bunun
yerine deneyimli yoneticilerin sezgisel ola-
rak trendler ile es zamanli olarak degisimi
ongdrmeleri daha isabetli olur. Trendi siz
belirleyebiliyorsaniz en iyisi tabii ki!

-Gelecek ongoriileri, yakin gelecekte inter-
net alisverislerinin daha az, klasik magaza
alisverislerinin ylzde 80 gibi daha yiksek
oranlarda seyretmeye devam edecegini
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soyluyor.

-Perakende markasi icin tek konu satis ka-
nali degil. Markalar, musterinin ne aradigi-
ni, neye egilim gosterdigini tahmin etmek
durumunda... Bazen fiyat, bazen triinG kul-
lanan UnlG biri, bazen marka, bazen renk,
bazen kilclicik bir promosyon satin alma
kararinda belirleyici olabiliyor.

-insanlar alisveris merkezlerine ceken pek
¢cok unsur var. Sosyallesme, ilham alma,
yemek yeme, mutfak alisverisi, bos vakit
degerlendirme, cocuklarin keyifli zaman ge-
girmesi... Uzun sire disari ¢lkmayan kisiler,
kendilerini yasamdan kopmus gibi hissedi-
yorlar. Bu anlamda alisveris merkezleri, ki-
siye 6zgurlik saglayan guzel bir secenek...

-Pek ¢ok marka, internetten satis kanallarini
glclendirmeye devam ederken, internette
markalasan sirketler de fiziksel magaza ac-
may! segiyorlar.

-Tlketici cogu zaman internette bir Ura-
ne karar verip onu magazada denedikten
sonra almay!i seciyor. Bu da demektir ki, in-
ternette gliclii olan markalar, magazalarda
daha yiiksek oranda satis yapiyorlar.

-Bu yil tuketiciler, markalar ve AVM ydne-
timleri, ylksek enflasyon ile miicadele et-
mek icin strateji gelistirmeye caligiyorlar. In-
ternet satislari, alisveris strecini hizlandirdi
ama sinirli bltce ile hareket etmeye calisan
musteri, fiyati pek ¢ok kanaldan bilgi alarak
karsilastirmak, kendine en uygunu bulmak
durumunda...

-Dogu ve Giiney Dogu'da egilim, internet-
ten GrlnU satin alip paketi AVM'den teslim
almak yéniinde... Bu, hem magazalarin hem
de alisveris merkezlerinin isine yariyor. TU-
ketici de disari ¢cikip magaza gezmekten ke-
yif aldigi icin memnun.
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EnginYildirm

fkinci kitabimin da ismi olan " Alisverisin
mARKa Bahgesi" bashgi ile makale yazmak-
ta bugline kismetmis.

Marka yaratmak zordur, uzun bir yolculuk-
tur. Gunlimizde agir rekabet kosullari, de-
gisen tiketici 6zellikleri, Ureticileri glicli bir
marka yaratmaya ve sahip olmaya itmekte-
dir. Tuketicilerde gii¢li bir marka sadakati
yaratmak ve mevcut misterileri korumak;
Isletmelerin dolayisiyla, pazarlama -iletisi-
minin- temel sorunudur. Farkllasan, ula-
silmasi, etkilenmesi glc¢ tuketicilerde bir
marka bilinci yaratmak, Urinleri degil de
markalari kullanmalarini, satin almalarini
saglamak isletmelerin temel hedefi haline
gelmistir. Markalarin ARKA Planinda ise isini
tutkuyla seven, bugin koltuguna oturdu-
gunda diinden farkli ne Uretirim diyen bir
ekip,

rakiplerin sirekli 6niinde olma telasi, alin-
teri, Ar-Ge, yeniliklerin heyecani, uykusuz
gecelerin sabahinda isleri yetistirmenin gu-
ruru neticesinde gecen yorgunluklar vb. S6z
konusudur.

Markanin unsurlarindan biri de, yillar igin-
de olusan sevgi ve guven iliskisidir. Marka
olabilmek, marka kalabilmek, uzun vadeli
distinmek ve kisa vadeli cikarlari elinizin
tersiyle itebilmektir. Kisacasi marka glnu
kurtarmak degil, yarini insa etmektir. Mar-
kanin yasi yoktur. Marka, her zaman kendini
yenileme kapasitesine sahiptir. Yillar iginde
tlketicisiyle kurdugu bagin zayiflayip zayif-
lamadigini izliyorsaniz, markayi yenileme
ihtiyacini da sezersiniz. Kilit sézciik genc-
lesme veya ihtiyarlasma degil, kilit s6zclk
yenileme ve kendini yinelememedir.

Tuketiciler, ahsveris sirecinde farkli mar-
kalarin karsilastirmasini yaparken, yalnizca
markanin sahip oldugu 6zellikleri degil, ayni
zamanda markanin degerini ve gicini de
dikkate alirlar. Marka degerinin yaratiimasi
ise tlketicilerin alternatif Grtinlere karsi o
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ALISVERIS’IN MARKA BAHCESI

markay: tercih etmesi ve ona bir deger bic-
mesi olarak tanimlanir.

UrGinin tanitimi ve rekldmi ile baslayan
marka iletisimi, Urlin satisa sunulduktan
sonra musterinin aligveris sirasinda karsilas-
t1g1 satici davranisi ile devam eder. Aligveris
deneyimi, ilk iletisimde yaratilan izlenime
uygun bir sekilde yasandiginda olumlu yon-
de ikinci adim atilmis olacaktir.

Basarili markalarin basarisinin nedenleri
aciklanirken, pek cok nitelikten bahsedilir.
Bunlar arasinda en 6nem verdiklerimden
ve en az deginilenlerden biri, “markanin
zekas!”; Markanin 6grenme, 6grenilenden
yararlanabilme, yeni durumlara uyabilme ve
¢6zUm yollari bulabilme yetenegidir. Diger
onemli nitelik ise Marka Kisiligidir. Marka
kisiligi bireylere ait 6zgln ozelliklerin mar-
kalara aktarilmasidir. Sicakkanli, resmi, he-
yecanli, yenilikgi, titiz, daginik, prestij sahibi,
glvenilir enerjik. Marka kisiligi, markalarin
birbirine benzeyen 6zellikleri nedeniyle or-
taya ¢ikmis bir kavramdir.

Marka olmak icin rakiplerden farkl bir kon-
sept olusturmak ve konsepti istikrarl bir se-
kilde tuketicilere anlatmak gerekir.

Zenginlesen bireyler, zenginliklerini baska-
larini da gostermek egilimindedirler. Bati'da
bu suire¢ genis bahceli blyik mistakil evler,
pahali arabalar, yatlar, pahali seyahatler, an-
tikalar ve luks tiiketim Grtnleri gibi oldukga
yaygin bir platformda olusmustur. Asya'da
ise zenginligin gosterilmesi, agirlkl olarak
liks Grtnlerin tuketimi Uzerinden tezahir
etmektedir. Asyali yeni zenginlerin genellik-
le gruplar halinde seyahat ettikleri ve nispe-
ten mitevazi evlerde yasadiklari bilinmek-
tedir. “Yeni para”; hazir giyim, saat, canta,
mucevherat vs. gibi Gglincl sahislar tarafin-
dan "dogrudan gorilebilen” liks Griinlere
akmaktadir.

Alisveris yapmanin cok cesitli gerekgeleri
vardir:

ihtiyaclani karsilama

Monotonluktan kurtulma istegi ve heyecan
arama

Moda ve trendleri takip etme

Sosyallesme

Ailece bir arada olma

Guvenlik saglar

Saghg iyilestirir

Iyi géziikiir / gérinim iyilestirir

Bir istegi karsilar

Sahip olmak keyiflidir

insanlara éviing duygusu verir

Para biriktirmeye / kazandirmaya devam
eder

Hayati kolaylastirir / rahatlatir

fyi hissettirir

Birinin hoslanmasini / saygi duymasini sag-
lar

Statli semboludir

Zamanla alisverise bilerek veya bilmeyerek
farkli anlamlar yiiklemis durumdayiz. Uziil-
digumuzde, sevindigimizde, keyif icin, va-
kit gecirmek icin hatta arkadaslarimiza hava
atmak istedigimizde, kisacasi yasamimizda
terapi niteligi kazanir olmustur.

Ister markanizi yénetmek isteyin, ister yeni
bir girisimci olarak kendinize uygun bir pi-
yasa arayin; yapacaginiz ilk faaliyet, insanlari
dikkatle go6zlemek olmalidir. Piyasa satisla-
rini izlemeye verdiginiz 6nem kadar insan-
larin neyi neden aldiklarini anlamak amaciy-
la calismalar yapmalisiniz.

iddiali markalar, meydan okuyan marka-
lardir. Meydan okuyan markalar bana gore
ikiye ayrilir:

-Pazar lideri olmasina ragmen iki numaray-
mis gibi diistinlip, bir numarayi; Yani kendi-
sini asmaya calisan, kendine meydan oku-
yan markalar.

-Pazar liderinin stratejilerini takip ve taklit
ederek biyuk basarilar elde edemeyecegini
bilen, liderin koydugu Pazar kurallarina ve
lidere cesaretle meydan okuyan markalar.

Peki siz hangi kategoridesiniz?
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Av. Arb. Efsun Matur
Avukat

Gayrimenkul fiyatlarindaki kontrol edileme-
yen dalgalanmalar, mal sahipleri ve kiracilar
arasinda pek ¢ok hukuki catismaya sebep
olmaktadir.

Mal sahipleri kiracilarini ¢ikarip daha ylksek
Ucretlere miilklerini kiralamaya calisirken,
kiracilar da (hakl olarak) disaridaki fiyatlarla
yliz yiize kalmamak igin isyeri veya evlerini
birakmak istememektedir. Sonug olarak tah-
liye davalari her gecen giin artmakta, sistem
tikanmaktadir

Kiralayanlar “Yurt disindan oglum geldi”,
“evi kayinvalideme verecegiz" vs gibi neden-
lerle kiracilarini tahliye etmeye calismakta-
dir. Onceleri bu ve benzeri ciimleleri duyan
kiracilar cok da diretmeden evden ayrilirken,
simdilerde ev bulma konusunda yasanan
sikintilar sebebiyle konu mahkemeye tasin-
maktadir.

Iste bu noktada hukuk sisteminin cogu kisi
tarafindan anlamakta zorlanilan ve gergek-
ten de karmasik yollarinda kaybolma riski
ortaya ¢ikmaktadir.

18/5/1955 tarihinde yasalasan 6570 sayi-
Il Gayrimenkul Kiralari Hakkinda Kanun ile
catih tasinmazlarin kiralanmasi 6zel olarak
dizenlemis idi. Bu kanun 01 Temmuz 2012
itibariyle yirirlikten kalkmis ve tim kira
iliskilerine 6098 sayili Bor¢lar Kanunu uygu-
lanmaya baslanmistir.

KIRA SOZLESMESININ SEKLI VE GEGERLILIK
SARTLARI

Kira sézlesmesi nasil yapiimalidir, gegerlili-
gi herhangi bir sekle tabii midir gibi sorular
cok sik glindeme gelir. Ozetle;

1)Kira soézlesmesi Kiraya veren ile Kiracinin

iradelerini karsilikli olarak agiklamalari anin-
da kurulmus olur. (TBK m.1)
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KIRA SOZLESMELERININ HUKUKI VASFI,
KURULMASI VE FESHI YONUNDEN GENEL KOSULLAR

2)S6zlesmenin gegerli olmasi igin yazili ya
da resmi sekilde yapilmasi zorunlu degil-
dir. S6zlU yapilan kira kontrati da gecerlidir.

3)Dikkat edilmesi gereken son husus da,
kira kontratinin gegerli olmasi igin kiralana-
nin kiraclya teslim edilmesi gerekmemek-
tedir

KONUT VE CATILI iSYERI KIRALARINDA
SOZLESMENIN FESHi

Kiraci ve Kiraya veren acisindan uygulama
farkhdir.  Kiraci sézlesmeyi fesih hakkina
sahipken kiralayanin bu hakki sinirlandiril-
mistir. Konut ve catili isyeri kiralarinda kiraci,
belirli stireli s6zlesmelerin stiresinin bitimin-
den en az on bes giin 6nce yazili bildirimde
bulunmadikga, sozlesme ayni kosullarla bir
yilicin uzatilmis sayilir. (BK 347/1) Kiraya ve-
ren, s6zlesme siresinin bitimine dayanarak
sozlesmeyi sona erdiremez. (BK 347/1) An-
cak, on yillik uzama stresi sonunda kiraya
veren, bu sireyi izleyen her uzama yilinin
bitiminden en az ti¢ ay énce yazilh bildirim-
de bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep
goOstermeksizin sdzlesmeye son verebilir.
(BK 347/1)

GENEL OLARAK KONUT VE CATILI ISYERI
KIRALARINDA SOZLESMENIN SONA ERME
SEKILLERI

I-Yazili Bildirim yoluyla sona ermesi(BK 347)
Konut ve ¢atili isyeri kiralarinda kiraci, belirli
sureli sozlesmelerin siiresinin bitiminden en
az onbes glin 6nce bildirimde bulunmadik-
¢a, sozlesme ayni kosullarla bir yil icin uza-
tilmig sayilir.

Kiraya veren, sdzlesme slresinin bitimine
dayanarak sozlesmeyi sona erdiremez. An-
cak, on yillik uzama stresi sonunda kiraya
veren, bu sireyi izleyen her uzama yilinin
bitiminden en az ¢ ay Once bildirimde
bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep
gOstermeksizin sdzlesmeye son verebilir.
Belirsiz sureli kira so6zlesmelerinde, kiraci
her zaman, kiraya veren ise kiranin baslan-
gicindan on yil gectikten sonra, genel hi-
kiimlere gore fesih bildirimiyle sézlesmeyi
sona erdirebilirler.

II-Dava yoluyla kira sdzlesmesinin sona er-
mesi

1) Kiraya verenden kaynaklanan sebeplerle
a. Gereksinim, yeniden insa ve imar (BK 350)
b.Yeni malikin gereksinimi (thtiyactan Tah-

liye) (BK 351)

2) Kiracidan kaynaklanan sebeplerle
a.Tahliye Taahhtdu (BK 352)

b.iki hakl ihtar (BK 352/2)

c.Kiraci veya esinin ayni ilce veya belediye
sinirlar igerisinde konutunun bulunmasi,
(BK 352/3)

d.Kiracinin diger kat maliklerine karsi borg
ve ylkumldliklerini yerine getirmemesi,
(BK 316)

KIiRA ARTISI VE UYGULANACAK ORAN-
LAR

Taraflarin s6zlesmelerinde, yenilenen kira
doénemlerinde kira bedelinde artis yapila-
cagina yonelik bir anlasmalar var ise bu
artig orani bir énceki kira yilindaki TUFE
on iki aylik ortalamasini gecemez. Bu ku-
ral, bir yildan daha uzun sireli kira s6zles-
melerinde de uygulanir.

% 25 ARTI$ SARTININ DAYANAGI VE
UYGULAMA SURESI

Kanuna eklenen gegici madde ile Konut
kiralarinda artis orani % 25 ile sinirlanmis-
tir. Isyerleri icin bu sinir gecerli degildir.

01/07/2022 ila 01/07/2023 (bu tarih dahil)
tarihleri arasinda yenilenecek kira sozles-
meleri, bir dnceki kira yilina ait kira bede-
linin ylzde yirmi besini gegmemek kosu-
luyla artirilabilecektir. Bu maddeye gore
drnegin bir dnceki kira yilinin TUFE oniki
aylik ortalamasi ylizde yirmi besin altinda
kalmasi halinde bu oran gecerlidir.

Bu kural, bir yildan daha uzun sdreli kira
sozlesmelerinde de uygulanir. Bu oranlari
gececek sekilde yapilan sdzlesmeler, fazla
miktar yéninden gegersizdir. Bu hikim,
344 tnct maddenin ikinci fikrasi uyarinca
hakim tarafindan verilecek kararlar baki-
mindan da baglayicidir.

Sonug olarak; Kiraci ya da kiralayan agisin-
dan BK dizenlemeleri esas olsa da uygu-
lamada Yiksek yargi kararlari da belirleyi-
ci olmaktadir. Teamdiller, kanuna yapilan
gecici ilaveler de kira iliskisinde belirleyici
olmaktadir. Sozlesme serbestisi ozellikle
kiralayan aleyhine olmak Uzere sinirlan-
dinlmaktadir.  Kira iliskisinin baslangici,
taraflarin karsilkl hak ve yukumlilikleri,
temel tahliye sebepleri, tahliye davalarinin
sonuglanmasi ve sonrasinda ortaya ¢ikan
sorunlar ayrica irdelenmesi gereken genis
bir alandir.
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MALL&MOTTO / Makale

Dogal Siirme

Hurma cekirdeklerini kémdar gibi olana kadar kavurun. Robotta un haline
getirip kapakli cam siseye koyun. Stirme olarak kullanabilirsiniz.

suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzman|

Soguktan Catlayan Ellere
Malzemeler

1 tath kasigr parafin

1 tath kasigi kakao

1 kahve fincani vazelin

Yarim kahve fincani zeytinyadi
1 tath kasigi yasemin yagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi
Parafin ve kakaoyu kisik ateste benmari usuli eritip yaglari

ekleyin. Hazirladiginiz karisimi bir kutuya koyun. Serin yer-
de muhafaza ederek kullanin.

Lorlu Sa¢ Bakimi
Malzemeler

2 yemek kasigi lor peyniri
2 yemek kasigi sut

4 yemek kasigi zeytinyagdi
1 ampul E vitamini

Yarim limon suyu

Hazirlanisi ve Kullanilisi
Tdm malzemeleri karistirin ve masaj yaparak saciniza uygulayin. Saci-

nizi stregle sarip sicak havlu kapatin. 2 saat beklettikten sonra saciniza
uygun bi sampuanla yikayin.
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DICE KAYEK, HARVEY NICHOLS DOHA’DAKI
ILK POP-UP MAGAZASINI ACT!

Istanbul ve Paris merkezli Ginli moda mar-
kasi Dice Kayek, Harvey Nichols Doha’'nin
icindeki ilk pop-up magazasini bu ay acti.

Katar'in baskentinde bulunan Harvey Ni-
chols Doha'da 24 Ekim’'de acilan Dice Ka-
yek pop-up madazasi 3 Aralik'a kadar agik
kalacak.

Katar'da uzun yillardir taninan ve sevilen
Dice Kayek, Harvey Nichols'in icinde yer
alan bu magaza ile Doha mdsterisiyle daha
derin baglar kurmayi amacliyor.

Dice Kayek'in Doha'daki ilk pop-up maga-
zasinin tasarim ilhami, markanin gosteris-
ten uzak sikligiyla g6z kamastiran Paris'teki
flagship magdazasindan geliyor. Belgikali
basarili mimar Bernard Dubois'nin imzasi-
ni taslyan Dice Kayek Paris magazasindan
ilham alinarak yaratilan pop-up madgaza,
markanin kadin bedenini mimari silletlerle
Ozdeslestiren zarafetini paylasiyor.

Pop-up magdazada, Dice Kayek'in Sonba-

har-Kig 2022 koleksiyonunun yani sira bu
magaza igin 6zel olarak tasarlanan aksesuar
ve elbise koleksiyonu satisa sunuluyor. Mar-
kanin el islemesi ve Swarovski kristal tash el-
biseleri, Harvey Nichols Doha'nin icinde yer
alan pop-up magazada sunulan heyecan

verici seckinin bir parcasi olarak dne gikiyor.

Harvey Nichols Doha'nin icindeki Dice Ka-
yek pop-up magazasi, bu sezon Doha'da
gerceklesecek iki 6nemli etkinlik siiresince
de aglk olacak: 26 Ekim'de dizenlenecek

Fashion Trust Arabia Odiil Téreni ve 20 Ka-
sim'da baslayacak 2022 FIFA Dinya Kupa-
si. Ayrica, Dice Kayek'i Katar pazarina daha
yakindan tanitabilmek icin markanin kuru-
cularinin da katildigr magaza ici etkinlikler
planlaniyor.
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MALL&MOTTO / Makale

Fatma Fidan
Uzm.Divetisyen

Bir tlrlu diyet yapamiyor, istahinizi kapa-
tamiyorsaniz, yanlis reklamlara inanarak
sagliksiz yontemlerle kilo vermeye calisip,
viicudumuzu hasta ediyoruz.. ilk olarak ki-
lonun kalitsal mi yoksa yapilan diyetin ye-
tersizligi mi belirlememiz gerekir..

Ac kalarak kilo verebilecegini diisiinmek!

Cogunlukla a¢ kalarak kolayca kilo verile-
cegi dusundlar. Kendinizi achiga mahkim
ederseniz, kas kaybina ugrarsiniz. A¢ kalin-
ca, viicut metabolizmayi yavaslatir, enerjiler
daha yavas yakilir ve viicut kendini koruma-
ya alarak yagi daha etkili bir sekilde depo-
lamaya baslar. Bunun yerine en az 2 veya
3 saatte bir beslenmek, metabolizmanizi
yavaslatmadan kilo vermenizi saglayacaktir.

Karbonhidrati tamamen hayatindan ci-
karmak!

Tahil Granleri kimyasal yapilarindan dolayi
su tutucu 6zellige sahiptir. Tartida gérdugui-
nuz kilo kaybi; ekmek vb Uriinleri tamamen
kesmenizden kaynaklanan su kaybindandir.
Ayrica yapilan calismalarda karbonhidrati
azaltilan diyetlerde, kotu ruh hali gibi uzun
donem etkileri arastirmalar sonucunda bili-
nen bir gergektir.

Yagi kesmek!

Diyet sirasinda yagi hayatinizdan ¢ikarma-
yin. Her yag kotu degildir ve tiketilmedi-
ginde ise viucut yagr depolamaya baslar.
Ayrica A, D, E, K vitaminlerinin bagirsaklar-
dan emilimi neredeyse sifira iner. Bu yiizden
de cesitli saglk sorunlari meydana gelebilir.
Az yiyerek kilo probleminden kurtulabilece-
gini disinmek!

Az yemek yemek, viicudunuzun insilin di-
renci olusturmasina neden olabilir. insulin
direnci olusan viicut metabolizmalari daha
hizli kilo almaya elverislidirler. Az yemek ye-
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DIYET YAPMA KONUSUNDA KAFALAR OLDUKCA KARISIK!

menin bir diger olumsuz tarafi da viicudun
su ve protein dengesinin bozulmasidir. Pro-
tein dengesinin bozulmasi kas yapinizin bo-
zulmasina, su dengenizin bozulmasi bébrek
hastaliklarina ve diyabete neden olabilir

Meyve kilo aldirmaz, diyet yaparken istedi-
gim kadar meyve yiyebilecegini disiinmek!
Meyveler; distk kalorili, bol vitamin, mine-
ral, antioksidan ve lif iceren besinlerdir. Di-
yette sinirsiz olarak yenilen meyve, kan se-
kerinde ani yikselmelere neden olup insilin
dengesinin bozulmasina ve kilo alinmasina
neden olabilir. Ayrica meyvelerde bulunan
fruktoz sekeri viicutta yalnizca karaciger
tarafindan kullanildigi igin yiksek miktarda
meyve tuketimi vicutta insilin direnci olus-
masina ve dolayisiyla kilo alimina neden
olur.

Sabah a¢ karnina limonlu sicak su icmek
zayiflatir!

Sabah ac¢ karnina limonlu sicak su icerse-
niz, butiin gece dinlenen ve kendini to-
parlayan viicudunuza yiksek miktarda asit
almis olursunuz. Yiksek asit, viicudun asit
dengesinin bozulmasina ve birdenbire ylk-
sek miktarda asidi tolere etmek icin daha
cok yorulmasina neden olur.

Kisa siirede hizli kilo vermeye calismak!

Kisa sure icerisinde hizl kilo verdiren diyet-
ler, saghk acisindan onerilen diyetler degil-
dir. Surekli kilo alip verme déngisi bazal
metabolizma hizinin yavaglamasina, yeme
bozukluklari yasanmasina neden olur. Diyet
yaparken unutulmamasi gereken en énemli
doga kanunu etki-tepki'dir. Hizh kilo verdi-
ren diyetler viicut metabolizmasini tahrip
eder ve kisa zamanda daha hizli kilo alinma-
sina neden olur. Hizli kilo verdiren diyetler
cogunlukla metabolizma da telafisi olma-
yan ciddi hasarlar birakabilir.

Saglikli kilo vermenin de bir 6l¢lsu vardir.
Yapilan arastirmalar haftada en fazla 1 kg
vermenin daha saglkl oldugunu gosteri-
yor.

Spor yaparsak viicudumuzdaki yaglar

kasa doniisecegini diisiinmek!

Vicudumuzdaki proteinler metabolik
olarak yaga doénusebilir ancak yaglar hic-
bir zaman proteine yani kasa dontsemez-
ler. Bu nedenle spor yaparken yaglarimiz
kasa dénismez. Spor yapmak, vicutta
yag yakilmasina neden olur. Diyet esna-
sinda agir sporlar yaparsaniz viicut daha
da kaslanir ve agirlasir. Diyette amag kilo
vermekse, vicuttaki yaglarin yakilmasi
icin kosu, ritmik yiriyus, yizme gibi hafif
sporlari yapmak yeterlidir.

Sodanin zayiflatacagina inanmak!

Soda sindirime yardimci olan ve hazmi
kolaylastiran bir icecektir. Sadece bu 6ze-
ligi ile yag yakimina neden olmaz. Mine-
ral ihtiyacinizi karsilamak icin soda tike-
tebilirsiniz.

Kahve ve cayin su yerine gectigini distin-
mek!

Cay ve kahve kafein iceren iceceklerdir.
Bu ylizden suyun yerini asla tutmazlar.

Glnde en az 2-3 litre su igmeyi ihmal et-
memelisiniz.

Diyette enerji vermesi icin meyve suyu
icmek!

Taze sikilmis meyve sularinin kalorisi ol-
dukca yuksektir. Diyet yaparken meyve
suyu yerine meyvenin kendisini tercih
edebilirsiniz.

Uyumadan zayiflayacagini diisiinmek!

Yag yakan hormon olarak adlandirilan
ghrelin hormonunun en iyi salgilandigi
saat gece 00.00 ile 02.00 arasidir. Eger bu
saatleri ayakta gecirirseniz bu hormonun
salgilanma seviyesi ciddi sekilde azalr.
Yapilan bir calismada dizenli uyuyan ve
cok gec¢ saatlerde uyumayan bireylerin
ortalama yiuzde 6 civarinda daha fazla
kilo verdikleri gézlemlenmistir.

Saglikli kilo verebilmek igin; Beslenme ve
Diyet Uzmanindan yardim almalisiniz!!



ATRAX REKREASYON ICERIGI ILE BUYUMEYE DEVAM EDIYOR.

ATRAX 10. yihinda 12-14 Ocak 2023 tarihle-
rinde Istanbul Fuar merkezinde hall 5-6 ve
7 de gergeklestirecek. Uluslararasi Eglence,
Park , Oyun ve Spor Alanlari EndUstrisi Fua-
r bir kez daha diinyanin bircok tlkesinden
cok sayida katilimci ve ziyaretciyi istanbul'da
agirlamak icin hazirliklarini sirdtriiyor.

ATRAX diinya capinda bilinen bir organi-
zasyon olarak diinyanin her tarafindan ziya-
ret¢i aliyor ve biyuk projelere rehber olu-
yor. Turkiye'nin batinin Gretim Ussi olarak
ilerleyen konumunda ulkedeki ihracat artis
fuarlara olan ilgiyi de arttirdi.

Rekreasyon alanlari eglence endiistrisi-
nin 6nemli bir parcasi.!

Hizla buylyen rekreasyon alani yatirimla-
rinin ihtiyaci olan her tirlG spor ve aktivite

tesis ekipmanlari bu fuarda goérilebilecek.
Fuarda eglence, park, aktivite, oyun, spor te-
sisi ekipmanlari alanlarindaki son gelismeler
ve eglenceye dair tim Urlin ve hizmetler ile
bulusuyor.

ATRAX, 12-14 Ocak 2023 tarihlerinde Yesil-
kdy Istanbul Fuar Merkezinde diizenlenerek
sektdrln duinyaya agilan kapisi gorevi gori-

yor. Daha ilk yilindan sektoriin diinyada-
ki 6nemli fuarlari arasina girmeyi basaran
ATRAX kapsamini cevre koruma, spor
alanlar, aktiviteleri ve hizmetleri ile zen-
ginlestirerek eglence ve rekreasyon sek-
tériinu genis bir ¢ati altinda bulusturuyor.
Hizla buylyen sosyal tesis yatirimlarinin
ihtiyaci olan her tirli spor ve aktivite
ekipmanlari bu fuarda profesyonel alici-

lari ile bulusacak.

Fuarini ziyaretcilerinin belediyeler, sektor
temsilcileri, turizm sektord, ahsveris ve ya-
sam merkezi yatinmcilar, insaat ve kamu
alicilarindan olusan ilgili ortak bir potansiyel
oldugu gerceginden yola ¢ikarak tglinci yi-
linda sektdriin bir araya geldigi bir platform
haline geliyor.
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Taylan Kumeli
SagiIkl Beslenme ve Diyet Uzman)

Saghkh bir yasam tarzini takip etmek genel-
likle inanilmaz derecede karmasik gorinar.
Etrafinizdaki reklamlar ve uzmanlar geliskili
tavsiyeler veriyor gibi goriniyor olabilir.
Ancak saglikli bir yasam sirmenin karmasik
olmasi gerekmez. Optimal saghga kavus-
mak, kilo vermek ve her gliin daha iyi his-
setmek icin yapmaniz gereken tek sey bu 5
basit kurala uymak.

1-Viicudunuza Zehirli Seyler Almayin

insanlarin bedenlerine aldiklari bircok sey
dipediz toksiktir. Sigara, alkol ve koétlye
kullanilan uyusturucular gibi bazilari da son
derece bagimlilik yapar, bu da insanlarin
onlardan vazge¢mesini veya onlardan ka-
¢inmasini zorlastirir. Bu maddelerden biriyle
sorununuz varsa o zaman diyet ve egzersiz
yapmak endiseleriniz arasinda en az olani-
dir. Alkol, buna tahammil edebilenler icin
Olculu olarak iyi olsa da tutlin ve kotlye kul-
lanilan uyusturucular herkes icin kétadar.

Ancak bugin daha da yaygin bir sorun,
sagliksiz, hastaliklar tesvik eden abur cubur
yemektir. Optimal saghga kavusmak isti-
yorsaniz bu yiyecekleri tiketmenizi en aza
indirmelisiniz. Muhtemelen diyetinizi iyiles-
tirmek igin yapabileceginiz en etkili degisik-
lik, islenmis, paketlenmis yiyecekleri azalt-
maktir. Bu zor olabilir ¢linkl bu yiyeceklerin
¢ogu son derece lezzetli ve direnmesi ¢ok
zor olacak sekilde tasarlanmistir. Belirli ice-
rikler s6z konusu oldugunda, eklenen se-
kerler en kotiler arasindadir. Bunlara stikroz
ve ylksek fruktozlu misir surubu dahildir.
Her ikisi de asin tiketildiginde metaboliz-
maniza zarar verebilir, ancak bazi insanlar
makul miktarlari tolere edebilir. Ek olarak,
bazi margarin tlrlerinde ve paketlenmis,
firnlanmis yiyeceklerde bulunan tim trans
yaglardan kacinmak iyi bir fikirdir.
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2. Agirlik Kaldirin ve Hareket Edin

Optimal saglik icin kaslarinizi kullanmak son
derece onemlidir. Agirlik kaldirmak ve eg-
zersiz yapmak kesinlikle daha iyi gériinme-
nize yardimci olabilirken, gorinimintzu
iyilestirmek gercekten buzdaginin goriinen
kismidir. Ayrica viicudunuzun, beyninizin ve
hormonlarinizin en iyi sekilde calismasini
saglamak icin egzersiz yapmaniz gerekir.
Agirlik kaldirmak kan sekerinizi ve insulin
seviyenizi dislrlr, kolesteroll iyilestirir ve
trigliseridleri dusdrar. Ayrica, her ikisi de
iyilestirilmis refahla iliskili olan testosteron
ve blyime hormonu seviyenizi ylkseltir.
Dahasi egzersiz, depresyonu ve obezite, tip
2 diyabet, kalp hastaligi, Alzheimer hastalig
ve daha pek ¢ogu gibi ¢esitli kronik hastalik
riskinizi azaltmaya yardimci olabilir. Ek ola-
rak, egzersiz, 6zellikle saglikli bir diyetle bir-
likte yag kaybetmenize yardimci olabilir. Sa-
dece kalori yakmaz, ayni zamanda hormon
seviyenizi ve genel vicut fonksiyonunuzu
iyilestirir. Neyse ki egzersiz yapmanin bircok
yolu var. Spor salonuna gitmenize veya pa-
hali egzersiz ekipmanlarina sahip olmaniza
gerek yok.

Ucretsiz olarak ve kendi evinizin rahathgin-
da egzersiz yapmak mimkindir. Ornegin,
Google'da veya YouTube'da "Vicut agirl-
g1 antrenmanlan” veya "Jimnastik" icin bir
arama yapin. Doga yuriylsi yapmak veya
yurtyls yapmak icin disari ¢cikmak, yapma-
niz gereken bir diger dnemli seydir, 6zellik-
le de oradayken biraz glines alabiliyorsaniz
(dogal bir D vitamini kaynagu icin). Yirimek
iyi bir secimdir ve fazlasiyla Snemsenmeyen
bir egzersiz seklidir. Anahtar, zevk aldiginiz
ve uzun vadede bagli kalabileceginiz bir sey
se¢mektir.

Tamamen formunuz bozuksa veya tibbi
problemleriniz varsa yeni bir egitim progra-
mina baslamadan énce doktorunuzla veya
kalifiye bir saghk uzmaniyla konusmak iyi
bir fikirdir.

3. Bir Bebek Gibi Uyuyun

Uyku, genel saglik icin ¢ok onemlidir ve
arastirmalar, uykusuzlugun obezite ve kalp
hastaligi da dahil olmak Ulzere bircok has-
talikla iligkili oldugunu géstermektedir. lyi
ve kaliteli bir uyku igin zaman ayirmaniz
siddetle tavsiye edilir. Dlzgln uyuyamiyor-
saniz onu iyilestirmenin birkac yolu vardir:

GUnun geg saatlerinde kahve icmeyin.

Her glin benzer saatlerde yatmaya ve uyan-
maya calisin.

Yapay aydinlatma olmadan tamamen ka-
ranlikta uyuyun.

Yatmadan birkag saat dnce evinizdeki 1s1k-
lari kisin.

Doktorunuzu gormek de iyi bir fikir olabi-
lir. Uyku apnesi gibi uyku bozukluklari ¢cok
yaygindir ve cogu durumda kolayca tedavi
edilebilir.

4. Asin Stresi Onleyin

Saghkl bir yasam tarzi, saglikli bir diyet,
kaliteli uyku ve dizenli egzersiz icerir. Ama
nasil hissettiginiz ve nasil distindiginiz
de cok onemlidir. Stirekli stresli olmak fe-
laket icin bir recetedir. Asin stres, kortizol
seviyelerini yukseltebilir ve metabolizmani-
zi ciddi sekilde bozabilir. Abur cubur yeme
istegini, mide bdlgenizdeki yagi ve cesitli
hastalik riskinizi artirabilir. Arastirmalar ay-
rica stresin gunimizde buyldk bir saghk
sorunu olan depresyona dnemli bir katkida
bulundugunu gosteriyor.

Stresi azaltmak icin hayatinizi basitlestirme-
ye calisin, egzersiz yapin, doga yuriyusleri
yapin, derin nefes alma teknikleri uygulayin
ve hatta belki meditasyon yapin. Asiri stres
olmadan giinlik hayatinizin ylkleriyle ke-
sinlikle basa cikamiyorsaniz bir psikologla
gorismeyi distindn.

Stresinizin Ustesinden gelmek sizi daha
saghkh hale getirmekle kalmaz, ayni za-
manda hayatinizi baska sekillerde de iyi-
lestirir. Hayatta endiseli, keyifsiz olup, asla
rahatlayamamak ve eglenememek buylk
bir israftir.

5. Viicudunuzu Gergek Yiyeceklerle Bes-
leyin

Saglkli beslenmenin en basit ve en etki-
li yolu gercek yiyeceklere odaklanmaktir.
Dogada neye benzediklerini bildiginiz is-
lenmemis, butiin yiyecekleri secin. Hayvan-
larin ve bitkilerin (et, balik, yumurta, sebze,
meyve, kuruyemis, tohum, saglikli yaglar,
sivi yaglar ve ylksek yagh sut trlnleri) bir
arada kullaniimasi en iyisidir. Saglikli, zayif
ve aktifseniz butin, rafine edilmemis kar-
bonhidrat yemek kesinlikle iyidir. Bunlara
patates, tatl patates, baklagiller ve yulaf
gibi tam tahillar dahildir.

Bununla birlikte, asir kiloluysaniz, obezse-
niz veya diyabet veya metabolik sendrom
gibi metabolik sorunlarin belirtilerini gos-
terdiyseniz biyik karbonhidrat kaynak-
larinin azaltilmasi énemli gelismelere yol
acabilir. insanlar genellikle yanlis karbon-
hidratlari azaltarak ¢cok fazla kilo verebilirler
¢unku bilincaltinda daha az yemeye bas-
larlar. Ne yaparsan yap, fabrikada yapilmis
gibi goriinen yiyecekler yerine bitun, islen-
memis yiyecekleri secmeye gayret et.



GIDA PERAKENDECILERINDEN ANLAMLI MESAJ:

“SIMDI EKMEK ZAMAN/”

8. Ortak Gelisim Kongresi'nde perakende sektérl ile tedarik zinciri paydaslar bir araya gelerek sadece sektérin dedil
tUm dinyanin dnemili bir gindemini, gida arzinin guvenligini degerlendirdi.

Kongrede gida arzindaki gelismeler ele alinarak, tanmda ve Uretimde daha verimli ve surdurtlebilir uygulamalar ile bu
uygulamalarn kuralll bir koordinasyonla hayata geciriimesini saglamak icin yapilabilecekler gérasuldu.

Modern gida perakendesinin temsilcisi ko-
numundaki Gida Perakendecileri Dernegi
(GPD) tarafindan dizenlenen 8. Ortak Geli-
sim Kongresi 11 Ekim 2022 Sal giini Wynd-
ham Grand Levent Istanbul’'da ve es zamanli
olarak Digital Netwok Alkas platformunda
online olarak gergeklestirildi. Gida sektoru-
nin tim paydaslarini bir araya getiren et-
kinlik, kongre igerigi ve verilen mesajlarla
sektorin glindemini ele aldi.

Kongrenin agilig konusmasini yapan GPD
Yonetim Kurulu Baskani Galip Aykag, der-
negin kurulus amaclarindan birinin gida,
yiyecek icecek ve temel ihtiyac maddeleri
harcamalarinin ana adresi olan gida pera-
kendeciliginin kurumsallasmasi, kayit altina
alinmasi, modernlesmesi ve gelismesi icin
gerekli cahismalari gerceklestirmek oldugu-
nu vurgulayarak, bu gelisimi gerceklestirme
dogrultusunda dernek Uyelerinin, sektorin,
paydaslarin sorunlarini ve ¢6zim &nerileri-
ni, tiketicinin de ¢ikarlarini koruyarak en Gst
makamlara tasimaya devam edildigini ifade
etti.

Gida, yiyecek icecek ve temel ihtiyag mad-
deleri harcamalarinin, hane halki tiketim
harcamalarinin %50'sinden fazlasini olus-
turduguna dikkat ¢eken Aykag, gida arzi-
nin énemine dair baz istatistikleri paylas-
t1. Dinya Gida Programi ve Gida ve Tarim
Orgiitii raporlarina gére 2022'de diinyada
828 milyon kisinin yataga ag girdigini ve
bunlar arasinda akut aclik sikintisi ceken kisi
adedinin 2019'dan bu yana 135 milyondan
345 milyona yikseldigini belirten Aykag,
bu manzaraya karsilik diinyada her yil 1,3
milyar, Turkiye'de ortalama 26 milyon ton
gidanin israf edildiginin altini gizdi. Dinya
genelinde israf edilen bu gidalarin yillik de-
gerinin 1 trilyon dolar olarak hesap edildigi-
ni ifade eden Aykag, tlkemizde giinde Ure-
tilen 121 milyon ekmegin 12 milyonunun
israf edildigini sozlerine ekledi.

Ulkeler arasi siyasi iligkiler, dogal kaynakla-
rin mevcut durumu, iklim degisikligi, halk
sagligini tehdit eden tehlikeler, demografik

yapilardaki degisimler, enerji ve hammad-
dede yasanan sikintilar neticesinde tim
sektorlerdeki Uretim maliyetlerinde global
anlamda hissedilen enflasyonist duruma
deginen Aykag; "Bunlara bagl olarak artan
maliyetler de gida arzini etkileyen sikinti-
larin basinda geliyor. Biz perakendeciler
olarak, tiketicimize ihtiyaglarini maksimum
seviyede karsilamak Uzere kaliteli, hesapli,
glvenilir Griin ve hizmet sunarak, Uretim
ile tuketici arasindaki kopru vazifesini go-
riyoruz. Bu vazifemizi gerceklestirirken de,
tedarik zincirimizden gelen fiyat dalgalan-
malarini tiketicimize en az diizeyde yansit-
mak icin kendi kaynaklarimizi da zorluyoruz.
Olcegimizi de kullanarak sagladigimiz fiyat
avantajiyla da son fiyatlarimizi dengeleme-
ye calistyoruz. Ana hammaddelerinin cogu-
nu yurt disindan alan, dolayisiyla maliyetleri
farkli etmenlere de bagl olan bir llke do-
gal olarak bunlarla karsi karsiya kalacaktir.
Bizler maliyet artiglarini 6zellikle pandemi
doneminde baskilaya baskilaya bugiline
geldik.” dedi.

Gida arzi sisteminin, tarimsal ve hayvansal
Uretim ile sanayi Uretiminden baslayan, ta-
sima, depolama, perakende ve tiketime ka-
dar uzanan kompleks ve birbiriyle direkt et-
kilesimli cok buyuk bir ekosistem olduguna
dikkat ¢eken Aykag, gida arzinda guvenligin
saglanmasi icin tim bu asamalarda dogru
ve verimli uygulamalarin gelistirilmesi, str-
dirtlebilirliginin - saglanmasi  gerektigine
inandiklarini dile getirdi.

Perakendecilerin tedarik zincirindeki en son
halka oldugunu hatirlatan Aykag; “Fiyatlarin
hareketinden daha 6nemli bir konu gida
arzinda yasanabilecek olasi bir daralmadir.
Piyasa ekonomisinin temel kurali; fiyatlarin
arz — talep iliskisine gore belirlenmesidir.
Bu denge ne kadar guvenilir olursa dogal
olarak tlketiciye yansiyan fiyatlar da istik-
rarli bir bicimde optimumda kalabilecektir.”
dedi.

Temel Urlnlerde "kendi kendine yetebilen”
ve "disa bagiml olmayan” Ulkelerin dnemli

bir avantaja sahip oldugunu belirten Ay-
kag, "Bizler tlkemizin de gida arzi glvenligi
acisindan kendi kendine yeten bir tlke ola-
bilecegimize inaniyoruz. Bu baglamda ihti-
yaglarimizin belirlenmesi ve bunlarin gide-
rilmesine yonelik politikalarin olusturulmasi,
aksiyonlarin alinmasi hayati 6nem tasiyor.”
dedi.

Ureticinin ve Gretimin dnemine deginen
Aykag, tarimsal Uretimde insan kaynaginin
glclendirilmesi gerektigine dikkat cekti.
Koyde yasayan niifusun %7,5 den 2021 yili
sonu itibariyle %6,8'e dustigund, bunun
yaklasik yarisinin yash oldugunu ifade eden
Aykag, “%3,5'la tarimi daha Ust noktaya tasi-
makta zorlaniriz. Oyleyse orayi heveslendi-
rici ve tesvik edici dnlemlere ihtiyag vardir.
70'ten fazla tesvik ve destek paketlerinin
sadelesmesine ve tegviklerin tarlaya degil,
Urlne, fazla Uretene, fazla ve kaliteli Giretene
verilmesine gerek vardir.” dedi.

Sebze meyve fiyatlarina da deginen Aykag,
Turkiye'nin 55 milyon ton sebze-meyve
Uretimine sahip oldugunu, bunun %30-35
kadarinin o veya bu nedenle fire olarak ay-
rildigini, kalan 35 ila 37 milyon ton arasi tu-
ketilebilir sebze-meyvenin yaklasik %15'inin
perakendeciler kanaliyla satildigini ifade
etti.

Bu durumda %15'lik satis pay! ile peraken-
decilerin enflasyona bir etki edemeyecegini
belirten Aykag, "Bu yanls algiyi ortadan kal-
dirmamiz lazim. Asil mesele plansiz tretim-
dir. Asil mesele girdi maliyetlerinin yuksek
olmasidir. Asil mesele disa bagimhligin azal-
tilamamasidir.” dedi.

67



MALL&MOTTO / Kulttr Motto

Operadan baleye, tiyatrodan sinemaya,
edebiyattan dansa, muzikten dijital sanat-
lara, sergilerden sohbetlere herkesin ken-
di begenisine ve ilgisine uygun 1000'den
fazla etkinlikle kapilarini acan Beyoglu Kul-
tir Yolu Festivali tim coskusuyla surlyor.
Festivalin ilk glininde AKM Turk Telekom
Opera Salonu'nda diinya genelinde en ¢ok
sahnelenen operalarin basinda gelen, bes-
tesi Fransiz besteci Georges Bizet'e ait olan
Carmen operasi izleyicilerle bulustu. Biletle-
ri glinler éncesinde tiikenen eser, Istanbul
Devlet Opera ve Balesi tarafindan 15 yil
sonra AKM'de sahnelenmesi acisindan da
sanatseverlerde biyik ilgi uyandirdi. Ispan-
ya'nin Sevilla sehrinde titln fabrikasinda
isci olarak calisan ve guzelligiyle herkesin
aklini basindan alan ¢ingene kizi Carmen'in
hikayesinin anlatildigi eser, sanatseverler
tarafindan ayakta alkisland.

ftalyan rejisér Vincenzo Grisostomi Travag-
lini'nin sahneye koydugu Carmen opera-
sinda orkestrayl Zdravko Lazarov ydnetti.
Dekor tasarimi Zeki Sarayoglu'na, kostim
tasarimi Aysegll Alev ve Gizem Betil'e,
koreografisi Aysem Sunal Savaskurt'a, 15k
tasarimi Giovanni Pirandello’ya ve drama-
turjisi Ravivaddhana Monipong Sisowath'a
ait olan eserin koro sefligini Paolo Villa Ust-
lendi. Nesrin Gonuldag'in “Carmen” roli ile
sahnede oldugu gecede “Don José” roliine
Ali Murat Erengul, “Micaéla” roliine Ayten
Telek, "Escamillo” rolline ise Caner Akgiin
hayat verdi. “Zuniga” rolinde Mithat Kara-
kelle, "Morales” rolinde Sahin Dedemen,
“Frasquita” rollinde Sevim Ates, “Mercédes”
roliinde Ceren Sahin, “Le Dancaire” roliinde
Alp Koksal, "Le Remendado” roliinde Cagri
Koktekin sahnedeydi.

AKM'de Okay Temiz, acik havada Goksel,
Emre Aydin ve 90'lar coskusu

51 ayri mekanda, 88 salon ve 5 acik hava
sahnesinde, 6000'den fazla sanatginin yer
aldigi festival kapsaminda dizenlenen ilk
gece konserleri de cosku ve ilgiyle karsilan-
di. Turkiye'nin ve dlnyanin sayili perkiisyon
ustalarindan Okay Temiz, AKM Tiyatro Sa-
lonu’'nda mdathis bir performans sergiledi.
Grand Pera’da, Sef Can Okan ydnetiminde
Geng Oda Orkestrasi ve keman virtiiozi
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Yury Revich seyircilerle bulustu. AKM Tark
Telekom Agikhava Sahnesi‘nde Uinli sanatgi
Goksel, Galataport Meydan Agik Hava Sah-
nesi'nde ise Emre Aydin dinleyen binlerce
kisiye adeta bir mizik ziyafeti yasatti. Sisha-
ne Meydan Acik Hava Sahnesi'nde DJ Ha-
kan Kuflindir, Mansur Ark, Ragga Oktay ve
Grup Vitamin'in “90’lar Turkge Pop” konseri
90'lar ruhunu seyircilere bir kez daha hatir-
latt.

Etkinlik ve soylesilere buyuk ilgi

Festival kapsamindaki etkinlikler ve sdylesi-
ler de ziyaretcilerin yogun ilgisiyle bagladi.
AKM Cocuk Sanat Merkezi'ndeki ritim ve
muzik atdlyesi ile tiyatro sarkilari atolyesi
cocuklari hem eglendirdi hem de muzigin
essiz glclyle tanistirdi. AKM Muzik Ka-
yit Stidyosu'ndaki mix teknikleri atolyesi
muizikseverlerin tercihi oldu. Milli sairimiz
Mehmet Akif Ersoy'un ¢ok yonlaliaga, Misir
Apartmani’'ndaki Mehmet Akif Ersoy Hatira
Evi'ndeki ilk sohbet etkinliginde yazar Zafer
Bilgi tarafindan katilimcilara aktarildi. Tak-
sim Camii Kiltiir Merkezi'nde sair ibrahim
Sadri, "Memleket Havalan” baslikli soyle-
sisinde ziyaretcilerle bulustu. Galata Mev-
levihanesi'nde ise anlatimli sema gdsterisi




gerceklestirildi.

23 Ekim’'e kadar surecek festivalde gercek-
lesecek etkinliklerle ilgili ayrintili bilgilere
https://beyoglu.kulturyolufestivalleri.com/
internet adresinden ulasilabiliyor. Festi-
valdeki Ucretli etkinliklerle ilgili biletler ise
https://biletinial.com/ adresinden satin ali-
nabilir.
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Prof. Dr. Semin Ak
Fiziksel Tip ve Renabilitasyon Uzma-
NI, Kayropraktist

Masaj, yumusak dokulari mekanik olarak
uyararak vicutta fizyolojik ve psikolojik et-
kiler yaratan bir tedavi ydontemidir. Viicudun
kendini yenileme ve iyilestirme 6zelliginin
masajla harekete gectigini hatirlatan Ana-
dolu Saghk Merkezi Fiziksel Tip ve Rehabi-
litasyon Uzmani, Kayropraktist Prof. Dr. Se-
mih Aki, “Tedavi amacl yapilan tibbi masaj,
uzman doktor ve terapist ile beraber kisinin
rahatsizligina gére planlanir. Bélgesel agri-
lar ve oOzellikle ofis ortaminda calisanlarda
gorulen boyun, sirt, bel ve bas gibi kas agri-
lari, kaslarda fonksiyonel yetmezlikler, aktif
ve pasif zorlanmalar, eklem kireclenmeleri,
uyku bozukluklari ve stres veya kaygl bo-
zukluklar gibi psikolojik sorunlar tibbi ma-
sajin baslica uygulama alanlari arasinda yer
aliyor” dedi.

Tibbi masaj viicut-zihin-ruh saghg: den-
gesini koruyor

Tibbi masajin tamamlayici bir tedavi yénte-
mi olmakla beraber saglikli bireyler tzerin-
de de olumlu etkileri oldugunu dile getiren
Prof. Dr. Semih Aki, “Masaj saglikl kisilerde
sagligin korunmasini destekler, hastaliklari
onler ve vicut-zihin-ruh saghigr dengesini
korumasina katki saglar. Saghkl bir birey
dlzenli masaj seanslar aldiginda olusabile-
cek kas agrlarindan kendini korur, durusu-
nun dizgln kalmasini saglar, sosyal hayatta
daha aktif ve ding olur” aciklamasinda bu-
lundu.

Tibbi masaj bagisiklik sistemini giiclen-
diriyor

Ayak, el ve kulaklardaki spesifik noktalara
basing uygulama teknigi olan tibbi masajin,
sinir noktalarini uyararak organlari etkile-
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TIBBI MASAJ VUCUT VE RUH SAGLIGINI KORUYOR

Vucuttaki tum sistemleri mekanik olarak uyararak etkilesimi dengeleyen
masaj, tedavi amaciyla yapildiginda vacuttaki agryr azaltarak sinir siste-
mi Uzerinde pozitif bir etki yaratiyor. Rehabilitasyon ve tibbi tedavi uygu-
lamalarinin famamlayicisi olan tibbi masajin kisinin saglik durumuna gdre
ve kisiye &zel teknikle yapilimasi gerektigini belirren Anadolu Saglik Merkezi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uzmani, Kayropraktist Prof. Dr. Semih Aki, *Tib-
bi masaj migren gibi kronik agrilarda, bélgesel sirt-boyun-bel agrilarnda,
stres ve kaygi bozukluklar ile ruhsal gerginlik rahatsizliklarinda destekleyici
bir tedavi olarak uygulanabiliyor” seklinde konustu.

digini belirten Prof. Dr. Semih Aki, “Bu 6zel
teknik masajin insan viicudu tzerinde genel
rahatlama, stres azaltma, enerji akisini den-
geleme ve bagisiklik sistemini gu¢lendirme
gibi olumlu etkileri bulunuyor. Bununla
birlikte viicut i¢ dengesini dlzenledigi icin
migren, sindirim sistemi rahatsizliklari, ge-
nel kirginlk, kronik yorgunluk gibi belirgin
olmayan semptomlarda fayda gosterebili-

yor" dedi.

Tibbi masajin bagisiklik sistemini uyardigi-
ni da vurgulayan Prof. Dr. Semih Aki, “Her
yastan bireyde guvenle kullanilabilecek bir
yontem olmakla beraber, saglikl bireylerde
genel sagligi korumak, hastaliklari dnlemek
ve rahatlama amaclariyla da uygulanabili-
yor” diye konustu.
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OBEZITEYE NEDEN OLAN 10 HATA

Kaliteli bir yasam stirmede saglikli beslenmenin rolt cok dnemli. Hatall yeme
davraniglarnin obezite gibi bircok kronik rahatsizliga yol acabildigini belir-
ten Anadolu Saglik Merkezi Doc. Dr. Abdulcabbar Kartal, “Ozellikle normal-
den fazla besin tuketmek, yemekleri hizll ve bUyUk lokmalar halinde yemek, [
sofradayken baska aktivitelerde bulunmak ve uzun stre sofrada kalmak
gibi hatall beslenme davraniglan obezitenin ana nedenleri arasinda yer
aliyor. Obeziteyle sonuclanabilecek yanlis beslenme aliskanliklarindan ve

davranislardan uzak durulmali” aciklamasinda bulundu.

Obezitenin bircok hastaliga eslik ettigini ve
obezite riskini azaltmak icin saglkh beslen-
me aliskanliklar edinilmesinin 6nemini dile
getiren Anadolu Saglhk Merkezi Dog. Dr.
Abdulcabbar Kartal, “Toplam enerji aliminin
uzun sireli harcanan enerjiden daha fazla
olmasi obezite ile sonuclanabilir. Yine ayni
sekilde, yenilen besinlerin 6zellikle basit
karbonhidrat oraninin ylksek olmasi, fazla
alinan enerjinin vicutta yaga donustaralip
depolanmasi ile yine kilo artisina neden ola-
bilir" dedi.

Obezitenin en 6nemli tedavisi cerrahi

GUnUmdizan en biyuk saglk sorunlarindan
biri olan obezitenin tedavisinde en etkili
sonugclarin cerrahi midahalelerle alindigini
soyleyen Anadolu Saglik Merkezi Dog. Dr.
Abdulcabbar Kartal, “Tum tedavi yontemleri
ele alindiginda elde edilen bilimsel biriki-
min obezite ve tip 2 diyabet tedavisindeki
en etkili sonuclarin cerrahi midahalelerle
alindigini gdsteriyor. Bu yontemlerin bir bo-
im0 sadece obezitenin tedavisinde degil,
tip 2 diyabet ve eslik eden diger hastalik-
larin tedavisinde de etkili ve kalici sonuglar
aliyor. Ozellikle son 30 yilda obezite ve tip
2 diyabetin cerrahi tedavisi icin gelistirilen
bircok yéntem bulunuyor. Zaman iginde bu
yontemlerin bazilar terk edilirken, bir bola-
mu de etkili uzun dénem sonuglari sayesin-
de gunimizde de basari ile uygulanmaya
devam ediyor” dedi.

Do¢. Dr. Abdulcabbar Kartal, bireyleri
obeziteye gotiiren 10 hatali yeme davra-
nisini su sekilde siraladi:

1-Normalden fazla besin tiketmek.
2-Ozellikle calisan bireylerde saglikli be-

sinler yerine fast food gibi yenmeye hazir,
enerji yogunlugu yiksek besinleri ¢ok tu-
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ketmek.

3-Aksam eve geldikten sonra yemek zama-
nina kadar atistirmak ve sonra tekrar yemek
yemek.

4-Hizl yemek, buylk lokmalar almak, az ¢ig-
nemek, catal kasigi elinden hig birakmamak.

5-Ogiin atlamak, 6giin aralarinda stirekli bir
seyler atistirmak.

6-Yemek yerken sohbet etmek, televizyon
seyretmek, kitap okumak, cep telefonuyla
ilgilenmek gibi ilgiyi dagitacak bagka akti-

Dog. Dr. Abdulcabbar Kartal

vitelerle ugrasmak.

7-Uzun slre sofrada kalmak; sikinti, stres
ve 6fke durumlarinda asiri yemek.

8-Ziyaret ve davetlere sik katilmak ve ik-
ramlar reddedememek.

9-Aksam yemeginden sonra yatincaya ka-
dar surekli olarak bir seyler atistirmak ve/
veya gece uykudan uyanip yemek.

10-Az su icmek ya da hi¢ su icmemek. Su
yerine ylksek enerjili/seker eklenmis ice-
cekleri tercih etmek.



Tuba Ornek
Beslenme ve Diyet Uzman

Bagisiklik sistemini giiglendirmek icin C - A
ve E vitaminlerinin yani sira; yesil sebzeler,
karnabahar, portakal, limon, mandalina,
kusburnu gibi besinlerin de faydal oldugu-
nu belirten Anadolu Saglk Merkezi Beslen-
me ve Diyet Uzmani Tuba Ornek, “C, A ve
E vitamini bakimindan zengin olan findik,
ceviz, badem gibi yagh tohumlar, sivi yag-
lar, kuru baklagiller, tahin gibi besinler ile
yumurta, sut, balik, 1spanak, havug, kayisi
gibi sari, turuncu ve yesil sebze ve meyve-
ler glclu probiyotikler arasinda yer aliyor.
Probiyotikler bagisiklik sistemini giclendi-
rerek sindirimi kolaylastirir ve bagirsaklarda
uretilen vitaminlerin sentezinde de 6nemli
bir rol alirlar. Diizenli spor yapmak, dizenli
beslenmek, vitamin ve mineral eksikliklerini
gidermek, sigaradan uzak durmak, bol su
tiketmek ve uykuya dikkat etmek bagisiklik
sistemine ek olarak yorgunlugu da &nler”
dedi.

Beslenme yasa ve cinsiyete gore olmali

Bagisiklik sisteminin kisiden kisiye farklilik
gosterebildigine dikkat ceken Beslenme ve
Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Her yasta ve
dénemde enerji ve protein gereksinimleri
farkhlik gosterebildigi icin kisiye 6zel bes-
lenmek c¢ok 6nemli. Blyime ve gelisme
¢aginda, gebelik-emzirme gibi donemlerde
protein ve kalsiyumun uygun miktarlarda
alindigindan emin olunmali” diye konustu.
Yas arttik¢a genclik donemlerine gore me-
tabolizma yavaslayacagindan kalori kisit-
lamasinin gerekebilecegdini sdyleyen Tuba
Ornek, “Kadinlarin genel olarak yag orani
erkeklerden daha fazladir. Bu nedenle er-
keklerin metabolizmalari daha hizli calisir.
Kadinlarin menopoz déneminde metabo-
lizmasi biraz daha diserken bu dénemde
kalsiyum alimina da dikkat edilerek sit,
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MEVSiM GEGISLERINDE DENGELI BESLENMEK BAGISIKLIGI
GUGLENDIRIYOR

Sonbahar mevsimine gecis yaphdimiz bu gunlerde vucudu hastaliklara
karsi korumak oldukca dnemli. Ozellikle bu ddnemde beslenme aliskanlik-
larina dikkat etmenin vicudu olusabilecek gribal enfeksiyonlara karsi koru-
dugunu sdyleyen Anadolu Sadlik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba
Omek, “Mevsim gecislerinde gribal enfeksiyonlarin Ustesinden daha rahat
gelebilmek icin bagisiklik sistemini guclendirmeliyiz. GUclt bagisiklik sistemi-
nin yolu bol meyve, sebze tUketmek, vitamin ve mineral almaktan geciyor”

aciklamasinda bulundu.

yogurt, peynir, yesil yaprakli sebzeler tiike-
tilmeli. Kalp hastaliklari ise erkeklerde daha
sik rastlaniyor. Bu nedenle erkeklerin az
yagli, sekersiz, lifli ve dengeli beslenmeyle
birlikte fiziksel aktivitelerini arttirmalari ge-
rekiyor” dedi.

Kronik hastaligi olanlar mevsim gegisle-
rinde enfeksiyonlara karsi dikkatli olmal

Mevsim gecislerinde en ¢ok dikkat etmesi
gereken hasta gruplarinin basinda kanser

E&- ;ﬂ

S 4

hastalarinin geldigini sdyleyen Beslenme ve
Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Bagisiklik siste-
mi zayiflayabilen kanser hastalarinin mev-
sim gegislerinde dikkat etmesi gerekir. Ayri-
ca diyabet hastalarini enfeksiyon, metabolik
olarak sikintili slreglere sokabilecegi igin
onlarin da dikkatli olmasi gerekir. Kanser,
akciger hastalari, astim hastalari, alerjik kisi-
ler, diyabet hastalar enfeksiyon riskine agik
olduklari icin 6zellikle mevsim gecislerinde
daha cok etkilenebilirler” hatirlatmasinda
bulundu.
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AGUSTOS 2022 DONEMINDE AVM’LERIN METREKARE VERIMLILIK ENDEKSI, BIR ONCEKI
YILIN AYNI AYINA GORE NOMINAL OLARAK YUZDE 133,4 ARTTI.

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Agustos ayi sonug-
lari agiklandi. Her ay dlzenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Aqustos 2022 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilasti-
rildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde yiizde 133,4 oraninda artarak 1160 puana yikseldi. Agustos 2022 igin agiklanan
yillik enflasyon oraninin yiizde 80,21 oldugu dusiinildigiinde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun (izerinde oldugu
gorulmektedir.

Agustos 2022 doneminde metrekare verimlilik endeksi, Temmuz 2022 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirlmadan ince-
lendiginde ylzde 9,7 oraninda artis gdstererek 1160 puana ylkselmistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore-
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina
diisen cirolar Agustos 2022'de Istanbul'da
5.719 TL, Anadolu’'da 3.559 TL olarak ger-
ceklesmistir. Turkiye geneli metrekare ve-
rimliligi ise Agustos 2022'de 4.423 TL olarak
gerceklesmistir.

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi

Endeks kategoriler bazinda gectigimiz yilin
Adustos ayi ile karsilastirildiginda AVM'ler-
deki, ayakkabi kategorisinde yizde 169,1,
teknoloji kategorisinde yiizde 140,7, giyim
kategorisinde 134,3, hipermarket kategori-
sinde yuzde 126,4, yiyecek-icecek katego-
risinde yuzde 122,7 ve diger kategorisinde
yuzde 119,7'lik bir artis yasandigi goril-
mektedir.

Kategoriler bazinda ciro endeksi bir 6nceki
ay olan Temmuz 2022 doénemi ile karsilas-
tinldiginda teknoloji kategorisinde ylzde
19,6, diger kategorisinde yizde 12,1, yiye-
cek-icecek kategorisinde yizde 9,6, ayak-
kabi kategorisinde yiizde 9,2, hipermarket
kategorisinde ylizde 8,4 ve giyim kategori-
sinde ylzde 5,8'lik bir artis yasandigi gorul-
mektedir.
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Kategoriler Baz__lnda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore-
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(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hobi, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olugsmaktadir.)
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Ziyaret Sayisi Endeksi
Adustos 2022 verileri bir 6nceki yilin ayni ay ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde yiizde 14,8'lik bir artis ile 85 puana yiikseldi.

Adustos 2022 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir énceki ay Temmuz 2022 ile karsilastirildiginda yiizde 2,2 oraninda bir dists oldugu
go6zlemlendi.

Ziyaret Sayisi Endeksi Ziyarat Sayis Endeks]
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 341.485

2 City's Nisantasi AVM 309.080

3 istanbul Optimum 247.964

4 Kanyon AVM 222.694

5 OzdilekPark istanbul AVM 188.080

6 Emaar Square Mall 144.625

7 Trump AVM 136.965

8 Mall of istanbul 117.860

9 istinyePark AVM 108.646

10 Zorlu Center 100.866

11 Brandium AVYM 98.509

12 Maltepe Park AVM 97.194

13 Viaport Asia Outlet 87.975

14 Tepe Nautilus AVM 85.700

15 Capacity AVM 79.375

16 Beylikdiizii Migros AVM 77.721

17 Akasya AVM 76.144

18 MetroCity AVM 75.308

19 Meydan istanbul AVM 71.622

20 Venezia Mega Outlet 71.138
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 510.917 1 Mavibahge AVM 341.186
2 Forum Ankara Outlet 128.448 2 Espark AVM 129.026
3 Cepa AVM 66.389 3 Park Afyon AVM 124.643
4 Gordion AVM 60.751 4 Samsun Piazza AVM 120.234
5 Next Level AVM 51.772 5 Kulesite AVM 110.780
6 Taurus AVM 46.383 6 Forum Mersin AVM 104.438
7 Nata Vega Outlet 39.459 7 Gebze Center 100.824
8 One Tower AVM 38.206 8 Forum Gaziantep AVM 100.261
9 Antares AVM 36.667 9 Forum Bornova AVM 98.358
10 Podium Ankara AVM 35.347 10 Outlet Center izmit 91.979
11 Anatolium Ankara AVM 30.318 11 Antalya Migros AVM 90.887
12 Kizilay AVM 25.684 12 MarkAntalya AVM 90.473
13 365 AVM 22.774 13 Ozdilek Bursa AVM 90.342
14 Atakule AVM 21.896 14 Forum Trabzon AVM 88.435
15 Tepe Prime Avenue 19.985 15 OzdilekPark Antalya AVM 80.193
16 Armada AVM 16.380 16 Point Bornova AVM 75.345
17 Bilkent Station 12.927 17 MalatyaPark AVM 73.452
18 Park Vera AVM 11.220 18 Kent Meydani AVM 57.755
19 Metromall AVM 10.769 19 Deepo Outlet Center 56.918
20 FTZAVM 630 20 Konya Kent Plaza AVYM 54.022
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.137
2 Antares AVYM 6.486
3 Kentpark AVM 4.497
4 Tepe Prime Avenue 4.213
5 Armada AVM 3.364
6 Cepa AVM 3.306
7 Atlantis AVM 2.667
8 Gordion AVM 2.643
9 Next Level AVM 1.865
10 Arcadium AVM 1.794
11 365 AVM 1.658
12 Forum Ankara Outlet 1.595
13 Bilkent Center AVM 1.582
14 Anatolium Ankara AVM 1.217
15 One Tower AVM 989
16 Gimart Outlet 935
17 Park Vera AVM 536
18 Panora AVYM 533
19 Kizilay AVM 349
20 Metromall AVM 312
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 54.573
2 OzdilekPark istanbul AVM 53.365
3 Akyaka Park 48.278
4 Kanyon AVM 46.995
5 Emaar Square Mall 17.650
6 Capitol AVM 13.721
7 Trump AVM 13.453
8 Buyaka AVM 12.603
9 stinyePark AVM 9.796
10 Zorlu Center 7.806
11 Astoria AVM 7.475
12 Akasya AVM 7.235
13 istanbul Optimum 6.169
14 ArenaPark AVYM 5.045
15 Palladium AVM 4.858
16 Marmara Forum AVM 4.813
17 isfanbul AVM 4.804
18 Kozzy AVM 4.204
19 Watergarden istanbul 4.155
20 Galleria Atakoy AVM 4.008
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.308
2 TerraCity AVM 6.487
3 Park Afyon AVM 6.207
4 Sera Kitahya AVM 5.783
5 HighWay Outlet AVYM 5.544
6 Kayseri Park AVYM 5.126
7 MalatyaPark AVM 4.714
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.557
9 Gebze Center 4.048
10 Deepo Outlet Center 3.407
11 Forum Mersin AVM 3.297
12 Korupark AVM 3.194
13 Espark AVM 3.046
14 Antalya Migros AVM 2.710
15 17 Burda AVM 2.636
16 Outlet Center izmit 2.453
17 Oasis AVM 2.341
18 Palladium Antakya AVM 2.262
19 Sanko Park AVM 2.099
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.033
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 92.144

2 Emaar Square Mall 86.741

3 istinyePark AVM 65.814

4 Mall of istanbul 51.836

5 212 Outlet 49.595

6 Venezia Mega Outlet 49.438

7 Watergarden istanbul 48.948

8 Vadistanbul AVM 47.622

9 Buyaka AVM 47.350

10 Forum istanbul AVYM 44.397

11 Marmara Park AVM 41.407

12 City's Nisantasi AVM 40.103

13 Kanyon AVM 39.236

14 Akyaka Park AVM 38.946

15 Maltepe Park AVM 36.380

16 Hilltown AVM 36.346

17 istanbul Optimum 32.944

18 Meydan istanbul AVM 31.132

19 Trump AVM 31.129
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 112.057 1 TerraCity AVM 77.581
2 Antares AVYM 39.256 2 Mavibah¢e AVM 74.839
3 Nata Vega Outlet 31.119 3 Ozdilek Bursa AVM 73.594
4 Cepa AVM 29.516 4 M1 Adana AVM 70.465
5 Gordion AVM 28.542 5 Kulesite AVM 49.504
6 Armada AVM 27.861 6 Izmir Optimum 49.015
7 Atakule AVM 27.138 7 Park Afyon AVM 47.747
8 Atlantis AVM 26.014 8 Kumsmall AVM 47.237
9 Podium Ankara AVM 25.662 9 41 Burda AVM 44.929
10 Metromall AVM 25.317 10 Antalya Migros AVM 39.280
11 Kentpark AVM 23.543 11 Agora izmir AVM 38.309
12 Panora AVYM 21.251 12 Westpark Outlet AVM 37.049
13 Ankara Optimum Outlet 19.741 13 Agora Antalya AVM 34.220
14 Taurus AVM 19.697 14 OzdilekPark Antalya AVM 34.009
15 Arcadium AVM 17.474 15 OzdilekPark Bursa Niliifer 33.500
16 One Tower AVM 15.187 16 10Burda AVM 33.470
17 Forum Ankara Outlet 15.146 17 Kent Meydani AVM 33.343
18 Bilkent Station AVM 14.293 18 Forum Mersin AVM 33.108
19 Next Level AVM 11.517 19 01Burda AVM 33.076
20 Kartaltepe AVM 10.049 20 17 Burda AVM 32.543
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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Tarinte Bu Ay %dw@/dﬂ

4 Kasim 1909 - Bagdat Demiryolu kapsaminda vamlan Havdarpa§a Gan '[OTBHIB -. i g
agild, |

7 Kasim 1665 - Giintimiizde de yayimlanan en eski Ingilizce gazete olan London Garz:'et't._(_éﬁf-

yayimlandi.

7 Kasim 1929 - New York'ta Modern Sanatlar Miizesi agildi
10 Kasim Ataturk't Anma Gunt.

14 Kasim 1993 - Naim Stileymanodlu, Dinya Halter §ampiyonasi‘nda U(} ﬂl[lﬂ ma
dalya kazandi.

24 Kasim Odretmenler Giinii

94 Kasim 1934 - Cumhurbagkani Gazi Mustafa Kemal, Meclisten gikan kanunla -~~~
Ataturk soyadini ald. Sty

27 Kasim 1309 - Thomas Edison ilk sesli film gosterimini yapti.

30 Kasim 1982 - Michael Jackson albtimd Thriller yayinlandi. Albtim, clana ;
sonra dunyanin en gok satan albumu olarak Guinness
Diinya Rekorlari'na girdi.



SIHHI TESISAT VE VITRIFIYE SEKTORUNE YON VEREN GEBERIT’'TEN
TURKIYE'DEKI 20. YILINA OZEL KUTLAMA

Yaklasik 150 yillik tecrubeyle sihhi tesisat ve vitrifiye sektdrine deger katan Geberit, Turkiye’deki 20. yilini &zel bir gece

ile kutladi. Zamanin &tesinde tasanmlarini kapsamli bilgi birikimiyle birlestirerek her dénem ilklere imza atma hedefiyle

faaliyet gésterdiklerini belirten Geberit TUrkiye Genel MudUrt Ufuk Algier, tum is sureclerini marka guvenilirligi Uzerine
kurmalarinin kendileri icin Turkiye deki 20 yillik sGrecin en temel dayanaklarndan biri oldugunu séyledi.

Temelleri 1874 yilinda atilan isvicreli sihhi
tesisat devi Geberit, Turkiye'deki faaliyet-
lerine baslamasinin 20. yilini 6zel bir gece
ile kutladi. Gectigimiz glinlerde Mandarin
Oriental Bosphorus Istanbul'da gerceklesti-
rilen davetin ev sahipligini Geberit Turkiye
Genel Muddra Ufuk Algier Ustlendi. Geceye
Geberit Group CEO'su Christian Buhl, Ge-
berit Group Tasarim Stratejisi Baskani Ch-
ristoph Behling, Isvicre Baskonsolosu Julien
Thoni ve ¢ok sayida davetli katilim gdsterdi.
Geberit Turkiye 20. yil gecesinin sunuculu-
gunu ise Julide Ates gergeklestirdi.

“Geberit, global pazarlardaki tutarliligini
ve yiiksek hizmet kalitesini her zaman en
yukarida tutuyor”

Ev sahibi olarak gecenin acilis konusmasi-
ni gerceklestiren isim Geberit Turkiye Ge-
nel Muduara Ufuk Algier oldu. Global cap-
ta pek cok markaya sahip olan Isvicre'nin,
sihhi tesisat ve vitrifiye alaninda da diinya-
ya Geberit'i kazandirmis bir tlke oldugunu
belirten Algier, “Tam 20 yil dnce Ulkemizin
dinamizmine, gulicline, stratejik dnemine,
firsatlarina ve modern bakis agisina inanan
Geberit, Turkiye'deki faaliyetlerini baslat-
t1. Yolculugun baslangicindan bu yana 20
yil gecti ve o glinden bugtine diinya belki
de pek ¢cogumuzun bugiin dahi yetiseme-
digi bir hizda degismeye basladi. Tabii bu
noktada degisime ayak uydurmak, onun
gerekliliklerini yerine getirecek adimlar at-
mak, kendini gelistirmek ve bunu yaparken
de blylUmesini stirdirmek, Geberit icin si-
recin bir dogal bir parcasi oldu. Ulkemizdeki
vizyonunu, faaliyete basladigi ilk glinden bu
yana gelistiren Geberit, global pazarlardaki
tutarhhgini ve yiksek hizmet kalitesini her
zaman en yukarida tutarak ilerledi. Pazarla-
ma payini, bulundugu Ulke ve sektore deger
katma faaliyetlerini, Griin sunumunu, Grin
gelistirmesini ve pazara yaklasimini gucli
bir misyonla Ustlenen Geberit'in bu anlayi-
sl, Ulkemizin de son 20 yillik strecteki sihhi
tesisat ve vitrifiye alanina olumlu katkilar
sagladi” dedi.

“Tiirkiye’'de yasayan bir kullanici icin gii-
ven unsuru, her zaman markaya baglilik-
ta en list sirada”

Sihhi tesisat ve vitrifiye alaninda yer alan
her markanin basari i¢in tasarim stirecinden

Uretime, yerel dinamiklere uyumdan pazar-
lama faaliyetlerine, hizmet Oncesi ve son-
rasindaki destekten gelecegin sorunlarina
karsi hassasiyeti odagina almasi gerektigini
belirten Algier, Geberit Tirkiye'nin bu yon-
deki stratejisini su ciimlelerle aktardi: "Gi-
nimiz dinyasinda hemen hemen her mar-
ka, kullanicisini etkilemek adina daha cok
caba sarf etmek durumunda. Bu da ister is-
temez tasarim slirecinden uretime, yerel di-
namiklere uyumdan pazarlama faaliyetleri-
ne, hizmet dncesi ve sonrasindaki destekten
gelecegin sorunlarina karsi hassasiyet ve bu
yonde yapilan calismalarla mimkin oluyor.
Bu noktada Geberit'in tim is streclerini
marka glvenilirligi Gzerine kurmasi da Tur-
kiye'deki 20 yilinin en gucli dayanaklarin-
dan biri oldu. Clinku Turkiye'de yasayan bir
kullanici igin gliven unsuru, her zaman mar-
kaya baglilikta en Ust siralarda yer almistir.
Kullanicilarimiz kadar unutmamamiz gere-
ken bir konu da icinde yasadigimiz diinya.
Dinyamiz her gecen giin hizla degisirken
bu durum gelecegi de etkiliyor. Geberit ola-
rak strdurdlebilirligi her zaman is stiregleri-
mizin bir parcasi olarak gorirken bunu bir
marka stratejisi olarak da sistemli bicimde
uyguluyoruz. Sunu inaniyoruz ki diinyami-
zin gelecegi tamamen bizim elimizde. Diin-
yamiza en iyi sekilde davranmamiz ve kay-
naklarimizin bilincinde olmamiz son derece
onemli.. Yillardir bu anlayisla hareket eden
Geberit, kisa vadeli 2023 ile orta ve uzun
vadeli 2030 surdurilebilirlik stratejisini de
bu yonde planliyor. Geberit, Turkiye'deki 20
yillinda geliserek ve sektoriint gelistirerek,
imza attigi yeniliklerle kullanicilarina yeni
deneyimler yasatarak ve en dnemlisi Ulke-

UfukfAllgier
(GeberitfTiirkiyelGenel Miidiirii

mize deder katarak blyUmesini sonraki
yillarda da kararlilikla stirdtrecek.”

“Su, Geberit DNA’sinin biiyiik bir par-
casi”

Algier'in ardindan konusmasini yapan isim
Geberit Group CEO'su Christian Buhl oldu.
Geberit'in Tirkiye'deki 20. yilinda Istan-
bul'a gelip burada olmaktan dolayr mutlu
oldugunu kaydeden Buhl, “Tirkiye'de yer
aldigimiz 2002 yilindan bu yana bizler icin
elbette 6nemli dénemler oldu ancak Tur-
kiye pazarina sundugumuz yeni vitrifiye
Urtnlerimizle de devamliligimizi saglamak
bizim icin ¢cok kiymetli. Biz Geberit olarak
kendimizi zamanin akisi icinde gelistiri-
yor ve yerel dinamiklere uyumu oldukca
onemsiyoruz. Uzun yillardir yer aldigimiz
Tirkiye, su anda ve gelecek icin var olmak
istedigimiz bir Ulke. Buradaki. 40. Yilimizi
da hep birlikte kutlarken daha énemli bir
rolde yer almay: planliyoruz.”

Gecenin sunucusu Jilide Ates’in, Buhl'e
strdurilebilirlik sorusu Uzerine konusma-
sinda bu konuda devam eden Buhl, su
anda dinyadaki en popller konulardan
biri olan sirdirilebilirlik, Geberit icin de
oldukca dnemli ancak bu bizim igin yeni
veya sadece popiiler bir konu degil” dedi.
Ik strdiirilebilirlik miidird icin is ilanlari-
ni 1990 yilinda actiklarini kaydeden Buhl; “
Kuruldugumuz giinde bugiine suya deger
veriyor ve surdurilebilirlik bashgr altinda
bircok projeyi hayata geciriyoruz. Su, Ge-
berit DNA'sinin biyik bir parcasi” ifadele-
rini kulland.
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YENI AUDI R8 COUPE V10 GT RWD VE SADECE 333 ADET

Ayricalikli &zelliklere sahip dinya ¢apinda 333 otomobil; RWD Drive ile birlestiriimis 5,2 L V10 FSI motorla saglanan strUs
keyfi; Hassas ve kontrolll savrulma saglayan yeni strds modu... Audi Sport GmbH Yeni Audi R8 Coupé V10 GT RWD'yi

Audi Sport GmbH, ilk Audi R8 GT'nin prémi-
yerinden on iki yil sonra, bu 6zel stiper spor
modelin ikinci versiyonunu pazara sunuyor:
Yeni Audi R8 Coupé V10 GT RWD. 5,2 litrelik
dogal emisli V10 motorun 620 PS’e yikse-
lek guciyle markanin tarihindeki en glglu
arkadan itisli otomobil 6zelligine sahip.

Modelde yer alan daha hizli vites gegisleri
saglayan yeni 7 vitesli cift kavramali sanzi-
man ve yeni Torque Rear siirlis modu, si-
ricllerin kendi ESC destegdi seviyelerini se¢-
melerine olanak taniyor. Yedi kademeli arka
tork, direksiyon simidinde yer alan kontrol
uydusu araciligiyla ayarlanabiliyor. Yeni R8
GT'den diinya capinda sadece 333 adet sa-
tisa sunulacak. Yeni ve 6zel dis ve i¢ zellik-
ler, R8 GT'nin ilk nesline de bir saygi niteli-
ginde; 6rnegin sirall numaralandirma, 6zel
hafif alasim jantlar ve siyah ile kirmizinin bir
arada kullanildig i¢ tasarim sayilabilir.

620 PS’lik yeni motor

Audi Sport GmbH, R8 GT'nin ikinci baskisi-
nin temelini olusturan 570 PS2'li R8 V10'un
performansini, quattro modeliyle ayni sevi-
yeye getirmek icin bu 6zel modelin artirmis.
Sonugta ortaya, 10 silindirli 5,2 litrelik mo-
torla elde edilen 620 PS gli¢ ve 565 Nm tork
degeri ortaya ¢ikmis. Bu da Yeni R8 GT'yi
100 km/sa hiza 3.4 saniyede, 200 km/sa si-
nirina sadece 10.1 saniyede cikariyor ve 320
km/saate kadar maksimum hiza ulastiriyor.

Bir baska belirleyici fark ise daha da hizli vi-
tes degistirme sirelerine sahip yeni 7 vitesli
¢ift kavramali sanziman. Degisen vites orani
ve buna bagh daha yiksek hiz sayesinde,
yeni vites kutusu tim viteslerde daha da
etkileyici hizlanma sagliyor. Bunun disinda,
yalnizca R8 GT icin ozel bir tasarim ozelligi
de bulunuyor: emme manifoldu siyaha bo-
yanmis.

Yeni Torque Rear Siiriis Modu

Yeni R8 GT2'yi Bollinger Hofe'de ve blyiik
boliminu el yapimi olarak Greten Audi
Sport GmbH, yeni modelde ilk kez Torque
Rear modunu sunuyor.

Bu siiris modunda kayma, ESC'nin bir par-
cas! olarak, cekis kontrol sistemi (ASR) ta-
rafindan arka aksta kontrol ediliyor. ASR'de
farkli destek seviyeleri sunan yedi karakte-
ristik egri yer aliyor. Seviye 1 ¢ok az kayma-
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sunuyor.

ya izin verirken, seviye 7 daha fazla kayma-
ya izin veriyor. Direksiyon simidi tGzerindeki
kontrol uydusunu cevirerek istenilen arka
tork seviyesi ayarlanabiliyor. Bu islev ayni
zamanda slrls becerileri ve yol kosullari
gelistikge farkli bir adaptasyon da sagliyor.
Gelismenin nasil ilerledigine bagl olarak,
tekerlek hiz sensdrlerinden gelen bilgileri,
direksiyon agisini, gaz pedali konumunu ve
secilen vitesi dikkate alarak motor kontrol
Unitesi arka akstaki motor glictind belirliyor.

Az ama 06z

RWD'nin, performansinda artis saglamak
amaciyla yapilan cesitli iyilestirmeler, yakla-
stk 20 kilogramlik bir azalmayla, toplamda
1570 kilogramlik (sirlictistiz) bir agirliga sa-
hip olmasini saglamis. Yol ve pisti kullanimi
icin tasarlanmis yiiksek performansli Miche-
lin Sport Cup 2 lastiklerle sunulan 6zel 20
ing, 10 kollu jantlar, agirligin azaltilmasinda
kilit rol oynuyor. Hafif dovme jantlarin te-
meli, Audi'nin motor sporlari modellerine
dayaniyor. R8 GT 2'de standart donanim
olan son derece glicli seramik fren sistemi,
agirlik tasarrufu saglayan bir baska &zellik.
Ayrica, R8 koltuklar ve CFRP viraj denge cu-
buguna sahip performans spor sispansiyon
da bunlar arasinda yer aliyor. On viraj demi-
ri, karbon fiber takviyeli plastikten yapilmis.
Kirmizi eloksalli aliminyumdan (korozyona

karsi koruyan) yapilmis iki baglanti cubugu,
hem agirlk azaltimina katki sagliyor, hem
de yol tutusu ve viraj dinamiklerini artiriyor.
Daha sportif R8 GT coilover siispansiyonu
da bir secenek olarak sunuluyor.

Ozel modele, 6zel detaylar

Yeni Audi R8 V10 GT RWD'yi benzerlerin-
den farkli kilmak icin, 6zel ek parcalarla
donatiimis. ilk ayirt edici ozellik, arkadaki
siyah "R8 GT" yazisi. Modeldeki diger tim
amblemler ise siyah renge sahip. Ruzgar ti-
nelinde gelistirilen yiksek parlakliga sahip
on ayiricl, flics, yan camurluk kapaklari, arka
tamponun kenarlarindaki cW elemanlari, di-
fuzor ve arka kanattan olusan Carbon Aero-
kit, optimum kanat alt akisi ve aerodinamik
verimliligi artirirak, daha iyi denge ve dola-
yisiyla daha hizl viraj alma imkani taniyor.

Yeni R8 GT selefinide oldugu gibi mat Su-
zuka Gri renkte sunuluyor. Alternatif olarak
Tangorot Metalik ve Daytona Grey Metalik
de mevcut.

ic mekan siyah ve kirmizi kombinasyonuyla
hazirlanmis. Buna sadece 12 yil énceki R8
GT'de mevcut olan kirmizi kemerler de da-
hil. Paspaslar ve R8 koltuklarda, 6zel mode-
lin siyah ve kirmizi yazilan yer aliyor. R8 GT
2'lerin sirali numaralandirmasi vites kolunun
ortasinda, karbon kaplamada gérdiliyor.
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