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Farkindalik Stidyosu
FS Reklam Tanitim Org.Hiz.Ltd.Sti
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Genel Direktdr & Yazi Isleri MudirQ
C.Serhat Tiirkkan
serhat@fsreklam.com.tr

Yayin Yonetmeni

Emine Tarkkan ol e | C.Serhat TURKKAN

ine@ d . ¢
emine@fsreklam.com.tr Genel Direktor

Gorsel Yonetmen
Sule Tepeyurt
sule@fsreklam.com.tr

Dijital Icerik Yonetmeni
Baris Karaoglu
baris@fsreklam.com.tr

AVM EKOSISTEMI
ikbal Demirok Sevgili Mall & Motto Okuyuculari,

ikbal@mallandmotto.com . . . )
0536 421 98 40 2023 yilinin ilk sayisi ile tekrar karsinizda olmanin mutlulugu icindeyiz Her

--------------------------------------------------------------------------------------------- zamanki gibi ilk sayimizdaki heyecana sahibiz. Gegcen ay ¢ok basarili gegen

Reklam BolIGmu 13.AYD Konferansi ocak ayinin en énemli olay idi. Ardindan AYD Bagskani Prof.
Fs Reklam Tanitim Org. Hiz. Ltd. Sti Dr. Huseyin Altas'a konuk olduk ve kendisini bu ay kapak konugumuz yaptik.
0530 218 49 43 / 0533 456 13 99 Hiseyin Hocamiz sag olsun bizi ok iyi agirladi giincel konular ve sektor ile

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" alakali guizel bir sohbet oldu, detaylar dergimizde bulabilirsiniz.

_Hukuki Isler
Matur & Okten & Karayel KeBler

Hukuk Biirosu SOYSAL tarafindan kalibrasyonu yiiksek konusmaci ve katihmcilari ile son za-

manlarin en iyi organizasyonu yapildi. Gindeme damga vuracak konularin se-

Mali isler cilmesi de dikkatlerden kagmadi.

Sermin Sagkulak - Mali Musavir . .. . .
0 532 569 6] 44 Bu aydan itibaren makaleleri ile aramiza katilan GLA Yonetim Kurulu Uyesi ve

Serminsagk[”ak(@ mail.com Hukuk MU§aVir sayin DUygU Ortakoyluoglu, ilk yaZlSlnda ”AVM'LERIN ORTAK

............................................................................................. ALAN GIDERLERINE DAIR YENI HUKUKI UYGULAMALAR" konulu makalesi ile

Yonetim Merkezi okurlarimiza merhaba dedi. Kendisine hos geldin diyor makaleleri ile okuyucu-
Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli larimiza saglayacagi katma deger icin tesekkir ediyoruz
Apt. No:18 Kat 7
Daire 33 Besiktas Istanbul ESAS Gayrimenkul tarafindan desteklenerek, AYD tarafindan yaptirilan calisma
sonucu ¢ikan sonug ve verilerin 1s1g1 altinda artik sektériin AVM EKOSISTEMI
. olarak tanrtilip lanse edilmesi cok dnemlidir. Ornegin 2021 yilinda 388 Mil-
Maviay Matbacilik - o A1 X 2. .
Maltepe, Litros Yolu Sk 2. Matbaacilar Sitesi yarlk g__ellr ile GSMH__ %4 tnd qlu§turan 2,1 mllygn istihdam |Ig ayrica kac![n_ ve
2/4 D:IBF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/istanbul geng niifus orani ile tlkemizin istihdaminin %7,9'u olusturan sistem édedigi 69

............................................................................................. Milyar vergi ile Glkenin %5'lik vergi kaynagidir. Turizm sektériine katkisi gibi

dolayli ekonomik degerleri de g6z ardi etmemek gerekiyor. Bu baglamda tam

MNG Kargo bir ekosistem olan AVM'lerin yasam nedeni kira gelirleridir. 2018 yilinda déviz

o ile kiralama doénemi bitti ama bircok yatirrmcinin borcu dovizle oldugu igin

Yayin Tard toplanan gelirleri bor¢lar 6demeye yetmiyor. Mevzuatin yenilenmesi elzemdir.

l li,ayhk Ticari gayri menkuller icin yeni bir dizenleme olmalidir. Hollanda, Almanya ve

Web Isvicre'de érnek calismalar mevcuttur. En azindan ticari gayrimenkul ile konut

www.mallandmotto.com kiracilari ayrilmalidir. AVM bir diikkan degil yasayan bir organizmadir. Kira atis-

www.fsreklam.com.tr lari tiife yerine AVM'nin belli ayiraglari ile hesaplanmalidir. Ortak gider konusu

www.farkindalikstudyosu.com tekrar ele alinmalidir. Mart ayinda yapilacak AYD Bagkanligi seciminde secile-
cek yeni baskani yogun bir gindem beklemektedir.

Facebook / Instagram /mallandmotto
Twitter /MallMotto

Herkese basarili saglikl huzurlu mutlu (Bol ciro ve kapi girisli) bir yil dileriz

Tum yayin haklari “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Iyi okumalar ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez. Sevg”er.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziyi yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.



AVM’lerde

Yillardir En Guvenilir

Iklimlendirme Coziumleri
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 FORM |
Su Kaynakli Isi Pompasi (WSHP)

v FORM WSHP'nin givenilir operasyon ve genis calisma
limitleriyle yuksek performans.

v Ayni anda bagimsiz sogutma/isitma imkani ve kendi icinde
1si geri kazanim ile yiiksek verimlilik.

v Bina otomasyonu ile uyumlu calisma ve gelismis kumanda
secenekleri

Optimum-Hilltown-Piazza AVM'ler Forum AVM'ler

www.formmerkeziklima.com

LENNOX)D

Hava/Su Sogutmali Paket Klimalar

Tek bir Unite ile sogutma-isitma-havalandirma
ve taze hava cozimi

Coklu scroll kompresorler ve bagimsiz sogutma devresi ile
yliksek verimlilik ve uzun 6murli teknoloji

Isi geri kazanim ve free cooling ile yliksek verimli calisma

%100 taze hava ile calisabilme sayesinde yiiksek
ic hava kalitesi

Vadistanbul Istinye Park

FORM
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Nuri Sapkaci

“Ticari Gayrimenkul Kanunu’nun ivedilikle
cikariimasi yatinmlarin dnindn agilmasi igin
blylk 6nem arz ediyor.”

10

Sena SUERDEM

"Biz de yurt icinde 200 AVM'de yer alan bir marka
olarak ekonomiye istihdam anlaminda 6nemli 6lctide
katki saghyoruz.”

Ertug TURAN

16 Tepe Nautius Algveris Merkezi Madara

20 yili geride birakirken 2023'e birbirinden degerli
130 ulusal ve uluslararasi markayla ytizde yuz
‘ dolulukla giriyoruz.”
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Cenk ALPER

"Dlnya’nin Sabanci’'si olma yolunda ilerliyoruz."

Levent CAKIROGLU

20 o

"Arcelik, kiiresel buylimesini emin adimlarla
surdurayor.”

Burhan BASAR

"Diinyanin en degerli raflarina adayiz.”
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MALLMARK

Proje Yénetiminde
Fark Yaratiyor

MallMark, alisveris merkezi ydnetimi, kiralama,
proje ve konsept gelistirme alanlarinda; dlnya
perakende trendlerini gd6z &énlne alarak, degdisen tuketici
davranislarina uygun operasyonel mukemmellik ve
gayrimenkul verimliligi odakli bir ybnetim stratejisi ile
proje yonetiminde fark yaratiyor.

Degisen ve gelisen perakende kosullarinda alisveris
merkezi ve pazar dinamiklerine uygun pazarlama,
operasyon, kiralama, konsept gelistirme, kiraci iliskileri
ve tahsilat yénetimi alanlarinda; global ve profesyonel
bakis acisi ile maksimum fayda endeksli yénetim plani
Uzerinden aksiyon alarak projelerinize sUrdurulebilir
basari saghyor.

Sirket felsefesini ve ydnetim farkini ortaya koyan,
bir is ortagindan fazlasi yaklasimiyla; énce yatirimciyi
anlayan sonra yerel pazar ile perakende dinamiklerini
birlestirebilen stratejiden uygulamaya butuncul bir
anlayis ile projelerinize deger katiyor.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\



AVM
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KIRALAMA

VARLIK
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PROJE VE KONSEPT
GELISTIRME

AN %0212 54510 88 mallmarkconsulting @ www.mallmark.comtr  (\) info@mallmark.co‘
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MALL&MOTTO / Haberler

TURKIYE'DE AVM SEKTORUNUN NABZINI TUTAN ECE+Turkiye

PORTFOYUNU GENISLETIYOR

Yénetmekte oldugu yaklasik 200 aligveris merkezi ile Avrupa sektoér lideri Aliman ECE Marketplaces’in istiraki olarak faa-

liyetlerini strduren ECE Turkiye, sektérin tlkemizde gelisimine ydnelik yatinmlanna devam ediyor. Portféyundeki @ mev-

cut ve bir insaat halindeki alisveris merkezinin yani sira Basaksehir' deki V Mall istanbul ve V Metroway alisveris merkez-

lerinin konsept danismaniigini, kiralamasini ve uzun dénemli ydnetimini Gstlenen ECE Turkiye, ocak ayi itibari ile istanbul

Atasehir'de bulunan Palladium aligveris merkezini de ydnetim portfdylne ekliyor. Sirketin yeni operasyonlariyla birlikte
13 aligveris merkezinde toplam kiralanabilir alani 615 bin metrekareye ulast.

Alisveris merkezlerinin gelistiriimesine yo-
nelik olarak mimari ve konsept planlama,
proje yonetimi, kiralama, alisveris merkez
yonetimi, bltceleme hizmetleri ile finansal
ve hukuki hizmetlerin timini ayni ¢ati al-
tinda sunan ECE Turkiye, baglh bulundugu
Avrupa sektor lideri ECE Marketplaces'in
bilgi birikimini ve 200 alisveris merkeziyle
yarattigi sinerjiyi Ulkemize tasimaya devam
ediyor.

“Ekonomik iyilesme ve yatirhm ortaminin
diizelmesi halinde Tiirkiye yabanci yati-
nmcilar icin tekrar cekici hale gelecek”

Turkiye'nin ozellikle Avrupa'ya kiyasla geng,
yeniliklere acik ve harcama odakli nifusu
sayesinde alisveris merkezleri agisindan bi-
yUk potansiyele sahip oldugunu sdyleyen
ECE Turkiye Es Genel Mudirt ve CFO'su
Nuri Sapkaci, "Bazi iller ve bdlgelerde AVM
arzi yeterli hatta fazla olmakla birlikte, sayi-
sal verileri kiyasladigimizda bircok sehirde/
bdlgede hala potansiyel oldugunu goérebi-
liyoruz. Icerisinden gecmekte oldugumuz
donemde, AVM yatinmlari sadece Turki-
ye'de degil tim dinyada ok yavasladi;
ancak ekonomik iyilesme ve yatinm orta-
minin dizelmesi halinde, Tirkiye yabanci
yatirimcilar icin tekrar cekici hale gelecektir.
Biz, yeni AVM yatirimlarinin yani sira mev-
cut AVM'lerin yenilenmesi, uygun yerlerde
buyltilmesi ve yeniden konumlandirilmasi
alaninda da potansiyel gortyoruz. Kendi
portfoyimuzdeki AVM'lerde bu tir proje-
leri bircok kez gerceklestirdik. 2022 yilinda
yatinmcilarimizla birlikte hayata gecirdigi-
miz veya devam eden yenileme projelerinin
hacmi 35 milyon TL'ye ulasti. Bununla bir-
likte bizim icin kurulusumuzdan bu yana ni-
telik nicelikten her zaman ¢ok daha 6nemli
oldu. Bizim icin dnemli olan ydnettigimiz
AVM sayisini artirmak degil, glcli bir port-
foye sahip olarak fark yaratabilecegimize
inandigimiz hem kendimizi hem yatirimci
gruplari hem de sektoru ileri gotirebilecek
projelerde yer almak” dedi.

“Pandemi doneminde ii¢ yeni AVM'yi
yonetim portféyiimiize kattik”

Mevcut durum ve yeni yatirimlaryla ilgili
bilgi veren Semet Yola¢ Canliel, “Halihazir-

10

da Turkiye'nin en prestijli alisveris merkez-
lerinden Istanbul'daki MIPIM Odili sahibi
Marmara Park, Aqua Florya, Axis Istanbul
ve Beylikdlizi Migros AVM, Eskisehir'de
Espark, Afyonkarahisar'daki Park Afyon,
Bursa'daki Sur Yapi Marka ile Antalya'daki
TerraCity ve Antalya Migros AVM'yi yoneti-
yoruz. Ankara'da alisveris merkezi, meydan
ve konuttan olusan bir karma projenin de
insaatl devam ediyor. Pandemi déneminde
U¢ yeni AVM'yi daha yonetim portféyimi-
ze kattik. Bunlar, Isra Holding yatinmi olan
V Mall Istanbul ile V Metroway ve Istanbul
Anadolu yakasinin gu¢li markasi Palladium
Atasehir. 2023 yilinda portféyimize yeni
katilan AVM'lerle ilgili yogun bir sekilde
calisacagiz. Palladium Atasehir'de yatirimci
grup bir yenileme projesini de hayata gegi-
recek. V Metroway'in ise 2023 yilinin ikinci
ceyreginde acilmasi planlaniyor. Insaati de-
vam edenlerle birlikte 13 alisveris merkezin-
de 615 bin metrekare kiralanabilir alani ve 2
bin 500 kira kontratini ydnetiyoruz. Gelisme
potansiyeli gordigimuz ve fayda saglaya-
bilecegimize inandigimiz diger AVM'leri de
portféyimuze katmak tzere calisiyoruz. Ay-
rica bu alisveris merkezlerinde yaklasik 18
bin kisiye istihdam saglayarak ulke ekono-
misinin glclenmesi yéninde de arti deger
yaratiyoruz” sézlerini kaydetti.

“2019 yilina kiyasla miisteri girislerinde
%7, perakende satis cirolarinda %223
oraninda artis gordiik”

ECE Turkiye 6zelinde 2022 yilini degerlendi-
ren ve 2023 beklentileri hakkinda konusan
ECE Turkiye Es Genel Midiurta ve COO'su
Semet Yola¢ Canliel, “Pandeminin etkileri
strerken, 2022 yilinda sektdr bir toparlan-
ma slrecine girdi. Bizim portféylimuzde,
3.ceyrek sonu itibariyle 2019 yilina kiyasla
musteri girislerinde %7 ve perakende satig
cirolarinda %223 oraninda artiglar gorduk.
Elbette umut verici bir tablo. Yili da bu raka-
min bir miktar Gzerindeki bir artisla kapata-
cagimizi dngdrlyoruz. Biz, pandemi sireci-
ni aldigimiz dnlemler ve yaratici aksiyonlarla
mumkin olan en az hasarla kapattik. Su
anda da AVM'lerimiz %99 doluluk oraniyla
faaliyet gosteriyor. Bu sektdr ortalamasinin
¢ok Uzerinde bir oran. Turizmdeki artis tren-
di de cirolar pozitif ydnde etkileyen bir di-

ger faktor. 2023 yilinda ciro artisinin devam
edecegini distnlyoruz” ifadelerini kulland.

Perakende tarafindaki ciro artislarinda etkili
olan trendlerden de bahseden Semet Yolag
Canliel, “Sektor geneline baktigimizda pan-
demi sonrasi 6zellikle spor markalarinda or-
talamanin ¢ok Uzerinde bir artis oldugunu
goriyoruz. Dunyadaki trendlerden biri de
saglikli yasam. Bu akim, kiyafet, ayakkabi,
ekipman gibi sporla ilgili tim kategorilerde
cirolara cok olumlu yansiyor. Elektronik sek-
tortiindeki artiglar da ortalamanin Gzerinde.
Pandemi ile hizlanan dijitallesme ve tekno-
lojik gelismeler, yeni is yapis sekillerini de
beraberinde getirdi. Bu degisim énliimizde-
ki donemde de buyuk bir hizla devam ede-
cek. Bunun yani sira, Z kusaginin hem mus-
teri hem de calisan olarak yakin gelecekte
buylk resmin icine girmesi de isimizi 6zlin-
de etkileyecek ana faktor aslinda. Markalar
da bu markalari icinde barindiracak AVM'ler
de Z kusagini iyi anlayip kendilerini buna
gore konumlandirmali. Kisacasi éniimizde-
ki ddnemin ana glindem maddesi "degisim”
olacak” dedi.

“Ticari Gayrimenkul Kanunu'nun ¢ikaril-
masi gerekiyor”

Gayrimenkul yatirmlarinin yarattigr kali-
c istihdam, GSYIH biyiimesi, sermayeye
ulasim, yerli-yabanci ortaklklara zemin
hazirlamasi gibi artilariyla Tirkiye ekono-
misi icin buylUk bir 6nem tasidigina dikkat
ceken ECE Turkiye Es Genel Mudirl ve
CFO'su Nuri Sapkaci, “Ozellikle Covid-19
pandemisi strecinde AVM sektord, yasa-
nan finansal ve sosyal zorluklardan en ok
etkilenen sektérlerden biri oldu. Yatirimla-
rin tekrar artmasi icin dngorulebilir ve sef-
faf yasal sureglerin, sd6zlesme serbestisinin
ve gayrimenkul yatirm fonlarinin daha et-
kin kullaniminin 6n plana ¢ikmasi gerek-
tigine inaniyoruz. Belirsizlikler, kanun ve
dizenlemelerde sik yapilan ve uluslararasi
uygulamalardan ve standartlardan farkhhk
gosteren degisiklikler, uzun dénemli plan-
lamay! ve yatirim karari alinmasini zorlas-
tinyor. Bu nedenle Ticari Gayrimenkul Ka-
nunu’'nun ivedilikle ¢ikariimasi yatirimlarin
oniniin agilmasi icin blyik 6nem arz edi-
yor” aciklamasini yapti.



Yarim asirlik sektor tecrubesi

Genis Urln yelpazesi
Uretici olmanin sagladidi en uygun fiyat ve cesit avantaij
Stk detaylarla hazirlanmig modern magaza konsepti
Pazarlama ve kurumsal iletisim desteqi
Satig sonrasi hizmet, destek & Urlin garantisi
Musteri iligkileri yonetimi

Karli, istikrarli ve strdarulebilir is modeli

FRANCHISE BASVURULARIIGIN

Erdogan YALAMAN / 0532 17164 46 / erdoganyalaman@cilekkonsept.com / info@cilekkonsept.com



MALL&MOTTO / Haberler

KIGILI, TURKIYE ‘ERKEK GIYIM’ KATEGORISINDE
“I NUMARALI MARKA” SECILDI

Erkek giyiminin k&klu markasi Kigil, Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilan Dernedi’nin (AYD) her yil dUzenle-
digi ve bu sene 13.'su gerceklestirilen *AVM'lerde En Begenilen ve Tercih Edilen Perakende Markalan”
arastirmasinda “Erkek giyim” kategorisinde yeniden *1 Numaral Marka” 6dulinun sahibi oldu. Kigili,

odull toplamda 9. kez kazandl.

PNAYD
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Turkiye'nin erkek giyim markasi Kigili, Alis-
veris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
(AYD) ve AKADEMETRE Turkiye tarafindan
her yil gergeklestirilen AVM'lerde En Bege-
nilen ve Tercih Edilen Perakende Markalari
arastirmasinda ‘Erkek giyim’ kategorisinde
1 Numaral Marka édilini kazandi. Onceki
yillardaki basarisini bu yil da devam ettiren
Kigili, 6dulu toplamda 9. kez almayi basardi.
Kigil Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Kigi-
lrile Kigih Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hilal Suerdem’in de hazir bulundugu ve Is-
tanbul Swissotel'de gerceklestirilen térende
AYD Baskan Yardimcisi Nuri Sapkaci, 6dulu
Kigili CEO’su Sena Suerdem’e takdim etti.

Suerdem’den basarinin  formiiliinde
“diin, bugiin ve yarin” vurgusu

Odiille ilgili agiklama yapan Kigili CEO’su
Sena Suerdem, “Perakende sektoriinde
faaliyet gosteren markalar icin AVM'lerin
onemi cok buyuk. Bu ekosistem icindeki
rekabette basari olmak da diin yaptiginiz,
bugiin yapmakta oldugunuz ve yarin ya-
pacaginiz islerden gegiyor. Haliyle AVM'ye
gelen ziyaretciyi kendinize c¢ekmek igin
hizmet kalitenizi her daim Ust dizey tutup
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korumaniz gerekiyor. Biz de yurt icinde 200
AVM'de yer alan bir marka olarak ekono-
miye istihdam anlaminda 6nemli &lclide
katki sagliyoruz . Bunu yaparken de tike-
tici nezdinde en begenilen ve tercih edilen

1 Numaral
Erkek Giyim Markasi

marka olmak bizim icin en degerli motive
kaynagi. Bundan sonra da ayni basarimizi
strdurerek erkek giyim sektoriinde Ulke-
mizin bir numarali markasi olmayi stirdi-
recegiz” dedi.



A DANISMANLIK

Adba Danismanlik 2006 yilindan bu H iZM ETLE Ri M iZ

yana muhendis kadrosuyla 100'un
uzerinde yonetim danismanligl, 300°Un
uzerinde belgelendirme, 400°Un -YONETiIM DANISMANLIGI
uzerinde kurumsal egitim, 100'un

uzerinde denetim ve 200'den fazla proje : y
danismanligr hizmeti vermistir. -BELGELENDIRME DANISMANLIGI
Kadrosuna akademisyenleri de dahil

ederek isveren & departman koclugu .

hizmetiyle firma ve kurumlarin guvenilir -KURUMSAL EGITIMLER

coOzum ortagl olmaya devam

etmektedir. -DENETIM HiZMETLERI

ILETiSIM -KOCLUK HiZMETLERI

0216 680 91 04 .
0507 066 67 50 -PROJE DANISMANLIGI

info@adbadanismanlik.com

adbadanismanlik Y @adbadanismanlik @ www.adbadanismanlik.com
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Devir Kazanma Devri
Devir 212 Outlet Devri!

MedicSMarkt el LR GEN % Civil 4‘\ (MADAME COCO)
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TEPE NAUTILUS
2023°E

YUZDE YUZ
DOLULUK ILE
GIRIS YAPIYOR

© 0006060000600 00000000000000000000 000

20 yildir konumu, etkinlikleri ve sun-
dugu hizmetlerle Istanbul’'un tam
kalbinde ziyaretcilerini  agdirlayan
Tepe Naufilus, 2023°e girerken yUz-
de yUz magaza doluluguna ulasti.
Ik glinden bu yana zyaretcilerinin
beklenti ve intiyaclarni dogru analiz
eden Tepe Nautilus ulusal ve ulus-
lararasi 130 markasiyla ideal bir ya-
sam merkezi olmaya devam ediyor.

Bilkent Holding'in 6nde gelen sirketlerinden
Tepe Emlak Yatinnm yonetiminde olan Tepe
Nautilus, 20. yihinda magaza dolulugunu
ylzde ylize ulastirdi.

Tepe Nautilus, ziyaretcilerinin beklentilerine
paralel olarak sundugu odakli ve cesitlen-
dirilmis marka karmasiyla aligveris merke-
zi icerisinde sinerji olusturmayi basariyor.
Tepe Nautilus Alisveris Merkezi Muduru
Ertug Turan, “20 yildir “Tam Kalbinde” kon-
septiyle ziyaretcilerimizle olan baglihgimizi
glclendirmeye odaklandik. Her alanda ziya-
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TepelNautilusjAlisveris Merkezi Midiirii

retcilerimize kaliteli bir hizmet sunmak igin
calismalarimizi strdiriyoruz. Bu gercevede
de beklentileri karsilamaya odaklanarak her
kosulda Ust diizey bir memnuniyet yakala-
maya Ozen gdsteriyoruz. Spor merkezin-
den yeme icme mekanlarina, sinemadan
genis ve ferah tasariml terash cafelerimize
ziyaretcilerimizin keyifli vakit gegirebilecegi
alanlar sunarken Tepe Nautilus Mobil Uy-
gulama Uzerinden gergeklestirdigimiz di-
zenli kampanyalarla alisveris deneyimlerini
eglenceli hale getiriyoruz.

Hedefimiz bir aligveris merkezinin &tesinde
ziyaretcilerimizin bireysel olarak veya ailece

vakit gecirebilecekleri ideal ortami sunmak.
Bunun icin de kolay ulasilabilir konumumuz,
her yasa uygun etkinliklerimiz ve hizmetle-
rimizin yani sira ideal marka karmasini ya-
ratmaya calisiyoruz. CarrefourSA, Paribu
Cineverse, Pasabahce, Sports Internatio-
nal gibi uzun yillardir bizimle birlikte olan
markalarimizin yani sira yakin zamanda LC
Waikiki, W Collection, Karaca, ADL, ipek-
yol, Rossmann, Caffe Nero, Tchibo ve Joker
Baby markalarini yeni konseptleriyle blinye-
mize kattik. Béylece 20 yili geride birakirken
2023’e birbirinden degerli 130 ulusal ve
uluslararasi markayla yizde ylz dolulukla
giriyoruz” dedi.



FUNCITY

Eélenceli Yon i

Eylencanin byl dinya

IKalec[Outlet; SaTeriomAvm YMctrogarden]Avm

o &YL:) g w nbol (Avm)

o m e YMoldove

atlantisfuncity « www.atlantisfuncity.com




MALL&MOTTO / Haberler

SABANCI, 'YENI EKONOMI’ YATIRIMLARIYLA
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

2022 yilinin ilk 9 aylik dénemine iliskin fi-
nansal sonugclarini agiklayan Sabanci Hol-
ding, s6z konusu dénemde kombine sa-
tiglarini yazde 175 artisla 275,4 milyar TL
seviyesine yukseltti. Sabanci Holding'in do-
kuz aylik konsolide net kari ise 27,2 milyar
TL oldu.

“DUNYA'NIN SABANCI'SI OLMA YO-
LUNDA iLERLIYORUZ”

Kuresel dizeyde yasanan belirsizlikler, re-
sesyon beklentileri ve Rusya-Ukrayna sa-
vasinin etkilerine ragmen, saglikli bilanco
yapisini koruyan Sabanci Holding, stratejik
oncelikleri dogrultusunda guglu biyime-
sini surdurdd. Konuyla ilgili degerlendir-
melerde bulunan Sabanci Holding CEO'su
Cenk Alper, diinyada surdurulebilirlik ve di-
jitalin 6neminin her gecen giin arttigini dile
getirirken, “Biz de Sabanci Toplulugu ola-
rak, Topluluk Vaadimiz ve stratejik dncelik-
lerimiz dogrultusunda, surdurdlebilirligi ve
dijitali odagimiza alarak, tim sirketlerimizle
birlikte ‘Dinya’nin Sabanci’si’ olma yolunda
onemli bir donusimi hayata geciriyoruz”
ifadesini kullandi.

Cenk Alper, "Enerji is kolumuz, Sabanci
Toplulugu binyesinde bu déniisime 6n-
cllik eden is kollarimizin basinda geliyor.
Gectigimiz aylarda, Enerjisa Uretim sirke-
timiz Turkiye'nin ilk insansiz hidroelektrik
santralini devreye alirken, rlzgar enerjisi
yatirmlarini da hizla hayata gegirmeyi sur-
duriyor. Gectigimiz haftalarda Giretime bas-
layan, 65 MW kurulu glice sahip Kayseri Er-
ciyes Ruizgar Enerjisi Santrali'nin (RES) yani
sira gelecek dénemde hayata gegirecegimiz
toplam 1.000 MW'lik ilave riizgar enerjisi
yatirimiyla, yenilenebilir enerjinin portfoyi-
muzdeki pay1 2026'da ylzde 57'ye ulasacak.
Ayrica, Sabanci iklim Teknolojileri sirketimiz
araciigiyla bir yandan yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi Tirkiye'nin 6tesine tasirken
bir yandan da ABD merkezli cesitli girisim
sermayesi fonlarina ve start-up’lara stratejik
yatirimlar yapiyoruz. Bu kapsamda, ABD'nin
onde gelen girisim sermayesi fon yonetim
sirketlerinden Safar Partners ile stratejik
ortakligimiz kapsaminda fon yatinmi ve
Commonwealth Fusion Systems ile Quai-
se Energy start-up’larina dogrudan yatirim
gerceklestirdik” dedi.

Cenk Alper soyle devam etti: “Sanayi is ko-

lumuzda Kordsa, Ohio merkezli yeni nesil
ince film gines panelleri Ureticisi ABD'li
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Toledo Solar Inc ile stratejik is birligi anlas-
masl imzaladi. Bu donemde ayrica Kordsa,
Kuzey Amerika'ya 20 milyon dolarlik kord
bezi yatirmi ve Tirkiye'ye 22 milyon dolar
degerinde yatinm aciklarken, yurt igi ve yurt
disindaki yatirimlarini buyik bir istikrarla
surdurdyor. Finansal Hizmetler is kolumuz-
da ise, yeni nesil sigorta hizmetlerinde Ii-
derlik misyonumuzla olusturdugumuz ve
kurulusu tamamlanan Sabanci Ageas Saghk
Sigorta sirketimiz ile saglk ekosistemine
yeni bir dinamizm getiriyoruz.”

Sabanci Toplulugu’nun son yillardaki dijital
donusiimiine yon veren SabanciDx'in artik
dinyanin farkli sirketlerine hizmet veren
kiresel bir marka olma yolunda hizla iler-
ledigini aktaran Cenk Alper, “Yeni ekono-
minin U¢ ana unsurundan biri olan dijital
teknolojilere SabanciDx araciligiyla yaptigi-
miz yatinmlarin yaninda, Kurumsal Girisim
Sermayesi Fonumuz Sabanci Ventures ile
de Turkiye'deki erken asama girisimleri des-
teklemeyi stirdlriyoruz. Diger yandan, Hol-
ding blinyesinde baslattigimiz Sabanci ARF
programi ile de hem Topluluk iginden hem
de Topluluk disindan girisimcilerin fikirleri-
ni hayata gecirmelerine destek verirken 0l-
kemizin teknolojik gelisimi icin cok 6nemli
gordigimiz acik inovasyon kultarinun is
dinyasinda yayginlasmasina da &nculik

ediyoruz” seklinde konustu.

SABANCI HOLDING DUNYA SURDURU-
LEBILIR KALKINMA i$ KONSEYI'NE (WB-
CSD) DAMGA VURDU

iklim acil durumu ve sirdirilebilirlik ko-
nusundaki calismalarina bu dénemde de
agirlik vermeyi sirdiren Sabanci Holding,
Turkiye'de ve diinyada bu alanlardaki 6nci
roliinl gugclendirdi. 2020 yilindan beri Gye-
si oldugu Diinya Strdirilebilir Kalkinma s
Konseyi'nin (WBCSD) Tokyo'da gerceklesti-
rilen yillik toplantisinda Sabanci Holding'in
¢ panelde konusmaci olarak yer aldigini
soyleyen Cenk Alper, "Strdurulebilirlik ala-
ninda dinyanin en etkili is dinyasi plat-
formlarinin basinda gelen WBCSD'de, Grup
Baskanlarimizla birlikte Toplulugumuzun
ornek uygulamalarini katilimcilarla paylas-
tik. Sabanci Toplulugu'nun yol haritasina
yon veren sirdirdlebilirligin, dijitalin ve
sorumlu yatinm anlayisinin Glkemiz, bolge-
miz ve dinyamizin gelecedi igin ne kadar
onemli oldugunu ifade ederken, is dinya-
sina dncilik etme misyonumuzun da altini
cizdik. 400’e yakin Ust dlizey ydneticinin ka-
tildigi etkinlikte aldigimiz geri bildirimler, ne
kadar dogru bir yolda oldugumuzu bizlere
gosterdi, strdurulebilir bir yasam icin bizleri
cesaretlendirdi, bu alandaki kararli durusu-
muzu daha da glgclendirdi” dedi.

TURKIYE'NIN EN GENi§ KATILIMLI SOS-
YAL SORUMLULUK SEFERBERLIGI

Tum ana is kollarinda gl buylmesini sur-
diren Sabanci Toplulugu’nun, insan ve top-
lum odakh pozitif etkisini artirma yolunda
oncl ve 6rnek projeleri hayata gegirmeye
devam ettiginin de altini gizen Cenk Alper,
"Gectigimiz yil Toplulugumuzun kurulus yeri
olan Adana'da baslattigimiz Sabanci Cum-
huriyet Seferberligi'ni, bu yil Turkiye'nin en
genis katilimli sosyal sorumluluk hareketine
dondsturdik. 16 sirket ve kurumumuzun
katihmiyla, 41 ilde gergeklestirecegimiz
120 etkinlikle, 15 bini askin Sabanci Goniil-
[imuzle yil boyunca sahadayiz. Yaptimiz
projeler, bir yandan Turkiye'nin toplumsal
kalkinmasina destek verirken, diger yandan
da Ulkemizde gondllulik konusunda énemli
bir farkindalik olusturacak. Seferberlik kap-
saminda gerceklestirecegimiz tim calisma-
larimizi da gectigimiz yil oldugu gibi bu yil
da 10 Kasim'da Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk’'e armagan ederek, O'nun anisini Ul-
kemiz icin calisarak yasatacagiz” dedi.
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KOC HOLDING YILIN ILK 9 AYINDA 646,9 MILYAR TL KONSOLIDE
GELIR ELDE ETTI, 24,1 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI

Kog Holding, 2022 yilinin ilk 9 ayinda konso-
lide bazda toplam 646,9 milyar TL gelir elde
ederken, 24,1 milyar TL kombine yatirim
gerceklestirdi. Yilin 9 aylik dénemine ilis-
kin finansal sonuclarini degerlendiren Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Kiresel
ekonomiye iliskin belirsizliklerin devam etti-
gi yihin tglincl ¢eyreginde yatirimlarimizi ve
deger yaratma odakli is anlayisimizi kararli-
likla sirdirdik. Kog Toplulugu olarak sag-
hkh bilancomuz, kuvvetli likiditemiz, genis
tedarik zincirimiz, cesitlendirilmis portfoy
yapimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yone-
tim alanlarindaki 6ncli uygulamalarimiz ve
calisma arkadaslarimizin Gstiin gayretleri ile
yilin ilk 9 ayinda basarili sonuglar elde ettik.
Her firsatta dile getirdigim Uzere basarilari-
mizi hicbir zaman sadece finansal sonuclar-
dan ibaret gérmiyoruz. Ulkemizin gelecegi-
ne olan kuvvetli inancimizla, yatirmlarimiza
kararllikla ve hiz kesmeden devam ediyo-
ruz. Yilin ilk 9 ayinda gerceklestirdigimiz
24,1 milyar TL'lik kombine yatirim ile son 5
yilda yaptigimiz toplam yatirm 72,6 milyar
TL'ye ulasti. Yilin geri kalan déneminde ih-
tiyatll bir yaklasimla faaliyetlerimizi strdi-
rirken, Glkemiz ve Toplulugumuz icin deger
yaratmaya devam edecegiz” dedi.

Topluluk olarak insani odagina alan bir
yaklasimla esitlik ve kapsayiciigr merkeze
alarak hareket ettiklerini sodyleyen Levent
Gakiroglu, “Sahip oldugumuz bu anlayisin
hem tlkemizde hem de kiresel capta takdir
gormesi bizleri gururlandirmaya devam edi-
yor. Forbes'un ‘Dinyanin En lyi Isverenleri’
arastirmasinda alti yildir Ust Uste Tarkiye'nin
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Kog Holding CEQO’su Levent Cakiroglu:

“Kuresel ekonomiye iliskin belirsizliklerin ve zorlu kosullarin devam ettigi yilin tglnciu
ceyreginde yatirimlarimizi ve deger yaratma odakli is anlayisimizi kararhlikla sirddrdiik.
Kog toplulugu olarak saglikli bilangomuz, kuvvetli likiditemiz, genis tedarik zincirimiz, ge-
sitlendirilmis portfdy yapimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarindaki 6nct
uygulamalarimiz ve ¢alisma arkadaslarimizin Gstlin gayretleri ile yilin ilk 9 ayinda basarili
sonugclar elde ettik. Her firsatta dile getirdigim tzere basarilarimizi hicbir zaman sadece
finansal sonuclardan ibaret gérmiyoruz. Ulkemizin gelecegine olan kuvvetli inancimizla,
yatirimlarimiza kararlilikla ve hiz kesmeden devam ediyoruz. Yilin ilk 9 ayinda gergekles-
tirdigimiz 24,1 milyar tl'lik kombine yatirim ile son 5 yilda yaptigimiz toplam yatirm 72,6
milyar tl'ye ulasti. Ayrica forbes'un ‘dlinyanin en iyi isverenleri’ arastirmasinda alti yildir
Ust Uste tlrkiye'nin bir numarali isvereni konumundayiz. Yine diinyanin en biytk sirketle-
rinin listelendigi fortune global 500'de bu yil da Glkemizi temsil eden tek sirket olmaktan
biyuk gurur duyuyoruz. Yilin geri kalan doneminde ihtiyatl bir yaklasimla faaliyetlerimizi
strdurirken, tlkemiz ve toplulugumuz icin deger yaratmaya devam edecegiz.”

bir numarali isvereni secilmemiz bunun en
Onemli gostergesi. Ayrica yine diinyanin en
buytk sirketlerinin listelendigi Fortune Glo-
bal 500'de bu yil da llkemizi temsil eden
tek sirket olmaktan blytk mutluluk duyu-
yoruz" ifadelerini kulland.

Levent Cakiroglu: “Arcelik, kiiresel biiyii-
mesini emin adimlarla siirdiiriiyor.”

Kog Toplulugu'nun faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde gucli performansini 2022'nin
Uclincl ceyreginde de devam ettirdigine
dikkat ceken Levent Cakiroglu, “Kiiresel ba-
yUmesini emin adimlara sirdiren Arcelik,
2019'da giris yaptig! Banglades'te rekabet
glclnl artirmasina katki saglayacak yeni
bir beyaz esya Uretim tesisinin temelini atti.
Dinyada pek ¢ok pazarda markalariyla li-
derligini koruyan Arcelik, tim is slreclerini
surdurilebilirlik odaginda doénustirmeye
de devam ediyor. Romanya’nin Ulmi ken-
tindeki camasir makinesi fabrikasi, Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan verilen ‘Sus-
tainability Lighthouse’ unvanina layik gordil-
du. Fabrikamiz, enerji ve su verimliligini ar-
tirmak icin yenilikci teknolojileri kullanarak
surdurilebilir Gretime 6ncilik ediyor” dedi.
Levent Cakiroglu: “Ford Otosan’in sirdi-
rulebilirlik hedeflerinin 2050 yilinda karbon
notr olma hedefimize énemli bir katki sag-
layacagina inaniyorum.”

Cakiroglu sozlerine soyle devam etti: “Turk
otomotiv sanayinin ihracat sampiyonu Ford
Otosan ise cevresel, sosyal ve kurumsal yo-
netim alanlarinda daha fazla fayda yaratma

amacityla uzun doénemli surdurilebilirlik
hedeflerini paylasti. Otomotiv ekosiste-
minde donisiimiin 6nciisi olma yolunda
glcll, kapsamli ve kararli adimlari iceren
bu hedeflerin 2050 yilinda karbon nétr
olma hedefimize 6nemli bir katki sagla-
yacagina inaniyorum. Ford Motor Com-
pany'nin Romanya'daki Craiova fabrika-
sinin Ford Otosan blinyesine katiimasiyla
birlikte, elektrikli araclar alanindaki calis-
malarimiz da hiz kazandi. Ford Otosan’in
global markasi Ford Trucks, Turkiye'de
gelistirilen ve Uretilen ilk ytzde 100 elekt-
rikli agir ticari araci tanitti. Yurt ici traktor
pazarindaki liderligini koruyan TarkTrak-
tor'de traktor disi is alanlarindan gelen
katki artarken, Tofas ise toplam pazardaki
acik ara liderligini, Egea’nin basarili per-
formansiyla pekistirdi.”

Levent Cakiroglu: “Entek’in Tiipras'a
devri, sirketin liretim portféyiine ve
lilkemizin temiz enerji gelecegine cid-
di bir ivme kazandiracak.”

Entek’in Tlpras'a devrine iliskin slrecin
tamamlandigini hatirlatan Levent Ca-
kiroglu, “Tlpras'in stratejik donlsim
yolculugundaki attigi bu 6nemli adim
sirketin Uretim portféyline ve Ulkemizin
temiz enerji gelecegine ciddi bir ivme ka-
zandiracak. Aygaz'in LPG temini, dolumu
ve dagitimi yapmak Uzere Bangladesli
United Enterprises & Co. Ltd ile kurdugu
ortak girisim United Aygaz ise agustos
ay! itibariyla Banglades LPG pazarinda
satisa basladi” dedi.



1938

a8 .h‘

YE'N iN ERKEK GiYiM MARKASI ”
.




MALL&MOTTO / Haberler

evgililer Gind, Anneler Gind, kar-

ne hediyesi, bayram aligverisi... Ozel

glinlerde bircok marka kampanyala-

rini duyurmak icin farkl mecralar kul-
laniyor. Sevgililer Ginu'nde televizyondan
billboardlara bircok yerde karsilastigimiz
tektas reklamlari, karne guniinin yaklas-
mastyla birlikte yerini bilgisayar, oyuncak ve
bisikletlere birakiyor. Ancak hediye almak
icin bir alisveris merkezine giden mdusteri-
ler, birbirinden cazip kampanyalar sunan
markalar arasindan secim yapmakta zor-
laniyor. iste bu noktada devreye anonslar
giriyor. "Musterilerin satin alma kararlarini
anonslar belirliyor” diyen Gul Gurer Alimgil,
Ozel ginlerde anons kullanan markalarin bir
adim 6ne ¢iktigina dikkat ¢ekiyor.

Gul Gurer Alimgil, anonslarin etkisini soyle
acikliyor, "Magaza icinde kullanilan kam-
panya anonslari satiglari artirmayi hedefler.
Anonslar yoluyla satisi artirmak, istenilen
{rin 6n plana cikariyor. Ornegin, bir marka-
ya ait ayakkabi satislari beklenilenin altinda
kaldiysa, magazada bu Urline 6zel bir indi-
rim duyurularak satisa yonlendirme sagla-
nabiliyor.”

Magazalara 6zel kampanya anonslari

Her bolgenin is dinamiklerinin ve musteri
kitlesinin farkli oldugunu hatirlatan Alim-
gil, bu nedenle her bir magaza veya AVM'yi
farkh bir radyo istasyonu gibi dustinerek
ayri olarak yonettiklerinin altini giziyor. Bu
sayede magazaya 6zel kampanya anons-
lari hazirlayabildiklerini séyleyen Gul Gurer
Alimgil, sunduklari hizmetin detaylarini ise
soyle anlatiyor, "Kendi yaziimimiz sayesin-
de, 6rnegin bes anonsu, her on dakikada
bir kez cal komutunu verebiliyoruz. Ya da
U¢ anonsun, U¢ ay boyunca sadece sali ve
persembe gunleri, saat 14.00'te arka arka-
ya ¢almasini sistem Uzerinden saglayabi-
liyoruz. Anonsu acilistan 10 dakika sonra,
kapanistan 15 dakika 6nce cal seklinde de
tanimlayabiliyoruz. Stok bazli anons yayini
da yapiyoruz. Ornegin bir marka, A maga-
zasinda bir Grinden kalmadiysa bize, “Bu
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anonsu A magazasindan kaldiralim. B ma-
gazasinda ayni Urtnden cok fazla var. Bu
noktada anonsu daha sik yayinlayalim” di-
yebilir. Ozel yazilimimiz sayesinde bahsetti-
gimiz buttin bu islemleri cok hizh bir sekilde
yapabiliyoruz.”

Yoneticiler, mesajlarini anonslarla ileti-
yor

Magaza i¢i anonslarin sadece satis amag-
It kullanilmadigina dikkat ¢eken Gul Gurer
Alimgil, s6yle devam ediyor, "Sundugumuz
hizmetle calisma saatleri disinda personel
icin de duyuru ve bilgilendirme anonsla-
ri yapilabiliyor. Kurumsal musterilerimize,
kullanici adi ve sifreyle kullanabilecekleri
bir panel araciligiyla istedikleri zaman is-
tedikleri bir magdazalarinda kendi seslerini
kaydedip duyuru yapma imkani sagliyoruz.
Ornegin, bir sirketin ydnetim kurulu baskani
tek bir tusla sesini kaydedip istedigi bir ma-
gazada aninda yayina aldirabilir, personele
iletmek istedigi mesaji tek bir tikla ulastir-
labilir.”

etkili

Seslendirme
anonslar

sanatcilarindan

Markalarin kampanya ve etkinliklerini dog-
rudan iletebilecegi, sosyal medya hesap-
lar konusunda bilgilendirme yapabilecegi
anonslari, SMG'nin profesyonel seslendir-
me sanatcilarindan olusan ekibi hazirliyor.
Markalarin hazir génderdigi anonslar da,
yayina eklenebiliyor. Anonslar, markanin
istedigi noktada, siklikta ve tarihte yayina
aliniyor. Birden c¢ok lokasyonu bulunan
markalar icin, her magazaya ayri anons ya-
pilabiliyor. Personelin yayina mudahale et-
mesi istenmeyen sonuclar dogurabilecegi
icin, anons yayinlarinin akisi, SMG ydnetimi
tarafindan uzaktan erisimle gerceklestirili-
yor. Anons girdiginde duran mizik yayini
ise, anonsun ardindan kaldigi yerden de-
vam ediyor.

SMG, markanin hedef kitlesine gore
anonslari farkli dillerde de seslendirebili-
yor. En sik kullanilan diller arasinda ise in-
gilizce, Arapca ve Rusca geliyor.
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KERVAN GIDA, KURESEL BUYUMESINI INGILIZ DEVI ASDA ILE SURDURUYOR

2022 Kuresel En lyi 100 Sekerleme Sirketi arasinda yer alan, Turkiye nin en blylk yumusak seker Ureticisi Kervan Gida,
ABD'nin énde gelen market zinciri Walmart ile yaptidi is birliginin ardindan ASDA hamlesiyle kuresel operasyonuna hiz
verdi. Ingiliz perakende devi ASDA’nin raflarinda Bebeto markasiyla yer alan Kervan Gida, sirketin ézel markall (Private
Label) Urdnlerinde de tercihi oldu.

ABD, Ingiltere ve Almanya’da bulunan sa-
tis sirketlerinin yani sira 85 Ulkeye ihracat
gerceklestiren Kervan Gida kiresel 6lgekte
biytimesini Ingiliz ASDA market ile siirdii-
riyor. Kervan Gida'nin diinya capinda talep
goren markasi Bebeto, diinyanin 6nde ge-
len market zincirlerinin raflarinda genis Griin
yelpazesi ile yer aliyor. 2021 yilinda yapilan
anlagmayla diinyanin en buylk perakende
zincirlerinden Walmart'in ABD'deki maga-
zalarinda Bebeto marka Urlnlerinin satisina
baslayan, ardindan sirket icin 6zel marka-
Il (private label) Uretimi anlasmasina imza
atan Kervan Gida, yeni bir hamleyle Ingilte-
re pazarindaki yerini glglendirdi. Sirketten
yapilan aciklamaya gére, Ingiliz perakende
devi ASDA da 6zel markali Griinlerinde Ker-
van Gida'y tercih etti. Bu gelismeyle AS-
DA'nin raflarinda hem Bebeto Urlinleri hem
de Kervan Gida tarafindan Uretimi yapilan
Ozel markali Urlinler yer almaya baglad.

il etapta siparis edilen 1000 tonluk iiriin
hizla eridi

Konu hakkinda aciklama yapan Kervan Gida
Genel Midiiri Burhan Basar “Dlnyanin en
buylk perakende zinciri konumundaki Wal-
mart ile devam eden is ortakligimiz, ayni
zincirin sahip oldugu Ingiliz ASDA market
ile strtiyor. ASDA'nin tiim dinya markalari
icin bir hedef olan degerli raflarinda Bebeto
markamizla genis bir sekilde yer aliyoruz.
Daha da 6nemlisi, ASDA (retim kalitemi-

ze olan glveniyle 6zel markali Grtnlerinin
Uretimini bize emanet ediyor. Bu bizim igin,
ekonomik kazancin &tesinde bir dnem ta-
siyor. ASDA ile yapilan anlasma Ingiltere
pazarinda ¢ok blyuk bir adim. Ayrica Grlin-
lerimiz tlketici tarafindan da cok sevildi.
Raflarda heniz ikinci haftaya geldigimizde
stoklarin tikenmekte oldugu bilgisi bizleri
mutlu etti” dedi.

“Diinyanin en degerli raflarina adayiz”
Sirketin 2022 yili ilk 6 ayinda yaptidi ihra-

catin dolar bazinda 118,17 milyon USD se-
viyelerinde gerceklestigini belirten Burhan

Burhan Basar,
_ KervanJGida Genel Midiirii

Basar, Bebeto markasinin tim diinyada sira
disi bir basarlya imza attigini ifade etti. Ba-
sar, "2022 itibariyle Turkiye'nin en buylk
yumusak seker dreticisi, dinyanin en ¢ok
cesit Ureten yumusak seker firmasi konu-
mundayiz. Yine bu yil itibariyla; ‘Dinyanin
en iyi 100 sekerleme sirketi’ arasinda ken-
di kategorimizde 6'nci, genel kategoride
82'nci sirada yer aliyoruz. 2030 hedefimiz
ise kendi alanimizda diinya capinda ilk Gg
firmadan biri olmak. Walmart ve devam
eden sirecte ASDA is ortaklidl, bu strate-
jik hedefin planlanmig adimlari. Her zaman
soyledigimiz gibi diinyanin en degerli rafla-
rina adayiz ve satis hacminin 6tesinde bu-
lundugumuz raflara deger katmay da sur-
dlrecegiz" dedi.
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1 NUMARALI MARKALAR ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Xlll. AYD Aligveris Ekonomisi Zirvesi sonrasinda dlUzenlenen ve Kadir Copdemir sunumuyla gerceklesen térende ™1 Nu-
marall Markalar” éddulleri sahiplerini buldu.

lisveris Merkezleri ve Yatirmcila-
r Dernegi (AYD) tarafindan bu yil

13. st duzenlenen "AYD Alisveris
Ekonomisi Zirvesi” 13 Aralik Sali
giini Istanbul Swissotel'de gerceklestirildi.

Zirvede, ayni zamanda “1 Numarali Mar- ’

kalar” oddlleri de sahiplerini buldu. AYD,
her yil "AVM'lerde En Begenilen ve Tercih
VERIS MERKEZLERI

St
Edilen Perakende Markalar" arastirmasini
AKADEMETRE Turkiye is birligiyle yapiyor.
Arastirma 25 farkli ilde yaklasik 2.400 kisi ile
yuz ylize goérisme metoduyla yapildi ve 19
kategoride birinci olmaya hak kazanan mar-
kalara 6dul verildi.

Odiil  téreninin  acilis  konusmasini  ya- 138 AYD L
pan AYD Baskani Prof. Dr. Hiseyin Altas, 202_2 EE?.}’EZ'H i’
“AVM'lerimiz genel olarak tilkemiz peraken- s g ARES

de sektoriiniin en dinamik oldugu mekanla- o

r olusturuyor. Yasamin ve ekonominin nab- mmm

zini anlik olarak tutabiliyoruz. istihdama ve SAYD
ekonomiye dogrudan katki sagliyoruz. Pan- A e

demi déneminde AVM'lerin degisen rolleri-
ni hep birlikte deneyimledik. Béylesine zor-
lu bir stirecte halkimizin tercih ve begenisini
kazanarak "AVM'lerde En Begenilen ve Ter-
cih Edilen Markalar” arastirmasinda 6dule
deger gorilen perakende markalarimizi

»

Y F SHOPPI

SOYSAL

tebrik ediyorum. Ayrica arastirmamizin ve
odul térenimizin gerceklesmesindeki katki-
lari nedeniyle Akademetre Research Com-
pany'ye tesekkir ediyorum.” dedi.

P NAYD

R T e R e W
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“1 Numarah Markalar”

Aksesuar: Altinbas

Gunluk Spor Giyim: LC Waikiki

Bebek Uriinleri -Oyuncak: Toyzz Shop
Spor Malzemeleri: Adidas

Teknoloji Perakendeciligi: Teknosa
Self Servis Restoran: Burger King
Ayakkabi — Canta: Flo

Kisisel Bakim — Kozmetik: Gratis

Ev Tekstili — Dekorasyon: Karaca
Gocuk Giyim: LC Waikiki Kids

Kafe: Kahve Diinyasi

Teknoloji Ureticisi: Samsung
Restoran: HD Iskender

Kadin i¢ Giyim-Corap: Penti
Kitap-Muzik-Hobi: D&R

Erkek Giyim: Kigih

Kadin Giyim: Koton

Anchor Magaza: Teknosa

Anchor Magaza: Koton

En Begenilen Kadin Marka Yuzu: Alina Boz
- Defacto

En Begenilen Erkek Marka Yizu: Kivang Tat-
litug - Mavi

28
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GELECEGIN RESTORAN DENEYIMI MCDONALD’S'TA!

S1986’da ilk restoranini actigr gunden bu yana, Tarkiyeyi ilklerle tanistiran McDonald’s, simdi de gelecedin
restoran deneyimini TUrkiye'ye getirerek bir kez daha sektdére dncultk ediyor. MUsterilerine en iyi, en yeni ve en
modern hizli servis restoran deneyimini yasatma vizyonuyla hareket eden sirket, dijital siparis ekranlariyla sira
beklemeden siparis verme imkani, masaya servis hizmeti, Misafir Deneyim Liderleri, gelisen mobil uygulamasi ve
sadakat programlari, yepyeni restoran dizayni ve yenilenen McCafe konseptiyle sektdre dair tabularn yikarak,
musteri deneyimine yeni bir boyut kazandirmayi hedefliyor.

Turkiye'nin ilk zincir restorani, Tarkiye'yi
menl kavramiyla tanistiran ilk restoran ve
arabaya servis yapan ilk restoran olmak gibi
sektore dair bircok ilkin Turkiye'deki dnclist
olan McDonald's, gelecegin restoran dene-
yimi vizyonu ile misteri deneyimine yepye-
ni bir boyut kazandirarak sektort donustir-
meye hazirlaniyor.

McDonald's severlere fark yaratan bir dene-
yim sunmanin yani sira, dijital dontsim rit-
mine de ayak uydurarak yeni bir yolculugun
kapilarini aralayan McDonald's Turkiye, kli-
selerin disina ¢ikarak klasik restoran kalibina
yeni bir yorum katmanin heyecanini yasiyor.

Ustiin hizmet kalitesi ve miisteri memnu-
niyetini odagina alan anlayisiyla, bugln
yaklasik 250 restoraninda 7000'e yakin ¢a-
hsaniyla hizmet veren McDonald's Turkiye,
23 Aralik'ta Tema Carsi restoraninda diizen-
ledigi lansmanda mdisteri deneyimine farkli
boyut kazandiracak uygulamalarini tanitti.
McDonald's severlere gelecedin restoran
deneyimini yasatma hedefiyle yola cikan
sirket, en yeni uygulamalarini da yine bu
lansmanda duyurdu.

Gelecegin restoran deneyimini McDo-
nald’s’la yasa!

40 yili askin McDonald's tecriibesiyle ve ge-
lecedin deneyimi vizyonuyla McDonald's'in
cehresini degistirmeye odaklanan Turkiye
CEO'su Mwaffak Kanjee: “Gelecegin resto-
ran deneyimine onculik edecek bakis agi-
mizla, imajimizi yeniliyoruz. Siparis sureg-
lerini daha da hizlandirarak ve servisimizde
fark yaratarak, misafirlerimizin memnuniye-
tini artiracak ve daha keyifli bir McDonald's
deneyimi yasamalarini saglayacak baz
uygulamalar baglatiyoruz. Kisa zamanda
Turkiye capina yayilacak olan dijital siparis
ekranlarimizin ve Turkiye'de bir ilk olarak,
kiosktan siparis verenler i¢in sunmaya bas-
ladigimiz masaya servis hizmetinin yani sira,
musteri deneyimini kolaylastirmayi hedefle-
digimiz 6deme ve teslim noktalarimizda bir
ayrima gittik. Misafirlerimizin memnuniyet-
leriyle ilgili geri bildirimler almayi amagla-
digimiz Misafir Deneyimi Liderleri'mize yeni
donemde daha aktif rol veriyoruz. Béylece
aldigimiz geri bildirimlere yonelik adimlar
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*IMwaffak Kanjee
McDonalds;Tiirkiye CEO'su

e

atarak misteri memnuniyetini daha da ar-
tirmay1 hedefliyoruz. McDonald's severle-
re yeni tekliflerimizi sundugumuz GMAlite
uygulamamizin da yeni dénemde daha ak-
tif kullanilmasina katki saglayacak sadakat
programini devreye aldik. Sadakat prog-
rami kapsamindaki misafirlerimize sUrpriz
tekliflerimiz artarak devam edecek. Dijital
menU ekranlari ve yeni restoran dizayni-
mizla olusturdugumuz ambiyansla misafir-
lerimize daha farkl bir deneyim yasatmayi
amacliyoruz. Ayrica McCafe'lerimizde de bir
donustime gidiyor; yeni Grln portfoyimiz,
yeni kahve makinalarimiz ve egitimli baris-
talarimizla McDonald's'in essiz servis kali-

tesini daha da artiriyoruz. 2023'te tiim bu
ozelliklere ve hizmetlere sahip restoran-
larimizin sayisini daha da arttirarak, daha
cok noktada misafirlerimize en iyi dene-
yimi sunmak igin yatirimlarimizi strdire-
cegiz. Tema Carsi McDonald's, yeni kon-
septimizle acilan ilk restoranimiz olmakla
birlikte; ayni zamanda 6nimizdeki do-
nemde acilacak yiize yakin yeni konseptli
restoran planlamamizin ilk adimidir.” sek-
linde konustu.

Tuketicilerinin en sevdikleri Grtinlere ko-
laylikla ulagmasini hedefleyen McDonald’s
Tarkiye'nin yatinmlari devam edecek.
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BEYMEN CLUB ANKARA PANORA AVM YENILENEN

KONSEPTI ILE ACILDI...
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Beymen Club Panora AVM madazasl, yepyeni
konseptiyle Ankaralilarla bulustu.

Buyuyen metrekaresiyle konforlu ve keyifli bir
aligveris deneyimi yasatan Beymen Club Pano-
ra AVM magdazasl, hazir giyimden aksesuara
farkh Griin kategorilerini, giris katinda kadin;
1. katinda da erkek musterilerine ferah ve mo-
dern bir atmosferde bir arada sunuyor.

Beymen Club Panora AVM, uzman satis danis-
manlari ile her giin 10.00 — 22.00 saatleri ara-
sinda hizmet veriyor.

Beymen Club Panora AVM

Adres: Turan Giines Bulvari 182/59A Oran-An-
kara

Telefon: 0312 490 50 79 — 80

ULLEL T
|ﬂ| u ‘

LR I| ; :I i |
“ il i | \
‘|J|*,m..umr :

U[W'“Tii“‘ﬂl'

“”“nut | ”:;um;'-*"mrzn"

|l I *UH

rrrrrrr



www.paulmark.com.tr
EIEIE2 /paulmarktr

Fiziksel Magazalarimiz



MALL&MOTTO / Haberler

VAKKORAMA'DAN, COCUKLAR ICIN YEPYENI BIR MARKA:

VAKKORAMA JUNIOR

Muzik, sanat ve sporu sahiplenen dunyanin ilk konsept magazasl Vakkorama, cocuklara ydnelik yeni markasi
Vakkorama Junior’la, kis sezonunda cocuklarin enerjik yasam bicimlerine ayak uyduran ézgun renk secenekleriy-
le &zel tasanmlardan olusuyor.

N ¥

3
l;

Vakkorama Junior, 5-13 vyas arasindaki
cocuklara yonelik zamansiz tasarimlariy-
la, cocuk modasindaki trendleri belirliyor.
Vakkorama'nin eglenceli, renkli ve stil sa-
hibi dinyasini ¢cocuklarin hayal guciyle bir
araya getiren Vakkorama Junior; kis sezo-
nuna ozel, konforlu ve islevsel tasarimlariyla
cocuklarin renkli hayal diinyalarini stillerine
tasiyor.

Vakkorama Junior kis koleksiyonunda seci-

len kumaslar, uzun sireli kullanima uygun
surdurulebilir 6zellikler tasiyor. Cocuklarin

34

dinyasindaki renkleri koleksiyona yansitan
Vakkorama Junior, minik kullanicilarina si-
nirsiz hareket 6zgurligi sagliyor.

Doga ve gezegenin gelecedi konusunda-
ki duyarhhgini, cocuk koleksiyonuyla da
Ozdeslestiren Vakkorama, renk, grafik ve
kumaslarda dogadan ve cocuklarin ha-
yal guictiinden ilham aliyor. Flannel, kadife,
polar ve 6rgl gibi dogal dokulu konforlu
kumaslarin ve dogal tonlarin agirlikta ol-
dugu detaylarla zenginlesen koleksiyonda,
cocuklarin ihtiya¢ duyacagdi tim tasarimlar

yer aliyor. Dis giyimde modydiler ve fonksiyo-
nel detaylar 6n plana ¢ikarken, 6rme ve ift
tarafli kumaslariyla pantolon, ceket, sweat
ve yelekler koleksiyonun ilgi ¢gekici hatlari-
ni olusturuyor. Renkli koleksiyonda elbise,
bluz, etek, sort, tulum, gdmlek, hirka, kazak,
tisort, sweatshirt, pantolon, spor pantolon
ve ceketler yer aliyor.

Hayatin icinde, cocuk modasinin en konfor-
lu yansimasi olan Vakkorama Junior, secili
Vakkorama magazalari ve online'da satisa
sunuluyor.
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Global pazar arastirma sirketi Nielsen, bu-
lundugu kategoriyi farklilastiran, toplam
pazari blyuten, pazar payini istikrarli bir
sekilde artiran markalari sectigi "Cigir Agan
inovasyonlar” raporunu yayinladi. 10 yil as-
kin stiredir markalarin inovasyon ve kiresel
basarisinin taninmasinda altin standart ola-
rak kabul edilen bu raporda, gidadan kisisel
bakima Turkiye'den 15 marka yer aldi. 20
binden fazla Griinin lansmaninin yapildigi
2022 yilinda, Beyaz Kagit'in kategori lideri
markasi Asperox, halk arasinda adeta ef-
sane haline gelen “Sar Gi¢" lansmani ile
arastirmanin en degerli 6dull “SuperStar”a
layik gorildi. Boylece Asperox, basarisini
kanitlayan odullere bir yenisini daha ekle-
yerek Turkiye'deki inovatif markalar listesi-
ne de adini yazdirmis oldu.

Tiirkiye'de hanelere en ¢ok giren temizlik
dirtinii: Asperox!

Ev temizlik Grlnleri sektoriinde faaliyet goste-
ren Beyaz Kagit'in lider markasi Asperox Sari
Gug, piyasaya cikisindan yaklasik 1 yil sonra
baslattigi 360 derece lansmani ve pazarlama
iletisimiyle Urlin entegrasyonlarinda tiketici-
ye ilk kez yeni kullanim alanlari sundu. Pazari
2 kat buyuten Sari Gug, ylzde 53 pazar payly-
la acik ara lider marka oldu. Bugtin Turkiye'de
her iki evden birinde “Asperox” kullaniliyor.

“Asperox, pazari da biiyiitti”

“Cigir Acan Inovasyonlar” arastirmasinda tiim
kategoriler icinde en basarli lansman secil-
menin blyuk bir gurur kaynagi oldugunu be-

lirten Beyaz Kagit Pazarlama Muddiri Zeynep
Kahraman, "Basari igin iyi ve farkli bir fikre, iyi
bir Grline ve iyi bir iletisim stratejisine sahip ol-
mak gerekir. Asperox Sari G, ¢ok kisa strede
hepsini birden basardi. Ezber bozan formili
sayesinde temizligin suresini kisaltip sonucu
mikemmel kilmayi hedeflerken, farkli tasari-
ma sahip neon sarisi sisesi, transparan rengi,
ulasilabilir fiyat algisiyla da gondalleri kazana-
rak zorlu bir kategorinin lideri oldu. Sadece
markayi degil, pazari da buyattt. Hizl tiketim
Urlinleri alaninda inovasyon ve kiresel basa-
rinin taninmasinda altin standart olarak kabul
edilen bu 6dul bizim icin ¢cok 6zel. Aperox hem
lansmanlarin hem temizlik kategorisinin hem
de hanelerin SuperStar’i oldu. Bu kiymetli ba-
sarida emegi gecen tim Beyaz Kagit ailesine
ve degerli is ortaklarimiza tesekkirler” dedi.
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ATRAX EGLENCE VE OYUN SEKTORUNDE DEV
YATIRIMLARA REHBER OLACAK

Dunyanin en ¢cok kazandiran oyun sektérantn baydkludu Turkiye'de 1 milyar 200 milyon dolara kadar yuksel-
di. Bu kapsamda edlence sektdrine yeni bir soluk kazandiran Tureks Uluslararasi Fuarcilik, oyuncak sektérindn
Tarkiye'deki en bUyuk ve en kapsamli uluslararasi bulusmast icin hazirliklarine hizlandirdl. Her sene sektérde en yeni

tfrendlerin belirlendidi Uluslararasi Eglence-Etkinlik, Park-Rekreasyon Fuart ATRAX ,

10"uncusunu Tureks Uluslara-

rasi Fuarcilik is birliginde 12-14 Ocak 2023 tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde diizenleyecek. Uluslararasi fuar,
eglence sektdéranuin devleriile yerli Ureficileri bir araya getirerek sektdran kuresel ticari faaliyetlerine kilavuzluk

etmeyi sUrdurecek.

Uluslararasi Eglence-Etkinlik, Park-Rekreas-
yon Fuari ATRAX 2023, 10. yilinda da ala-
ninda lider bir fuar organizasyonu olarak
sektor profesyonelleri, mimarlar, turizm
belediyeler, kamu kurumlari, sosyal tesis
yatinmcilari ve Turkiye'den yetkililer dahil
olmak Uzere ¢ok cesitli ulusal ve uluslara-
rasi paydaslarin projelerine rehber olmaya
devam ediyor. Bu yonuyle sektorlin Gretim
gliciniin ve ihracatinin Ust seviyelere tasi-
masinda kilit bir rol Ustleniyor. 12-14 Ocak
2023 tarihlerinde, istanbul Fuar Merkezi'n-
de gerceklestirilecek 10. Uluslararasi Eglen-
ce-Etkinlik, Park-Rekreasyon Fuari'na yurt
disindan ve yurt icinden genis bir katilim
bekleniyor.

EGLENCEDE DiJITAL TEKNOLOJILER ELE
ALINACAK

Kent planlamasindan kamusal alan tasa-
rimina ve eglence tesislerine kadar blyuk
projelerin  tim boyutlarina odaklanila-
cak fuarda 12 Ocak Persembe glni saat
13.30'da akademisyenler tarafindan kuru-
lan Rekreasyon Calismalari ve Arastirmalari
Dernegi ( REKCAD) 6nciliginde “Rekreas-
yonla Aktif ve Saglikli Sehirler” konulu bir
panel gerceklestirilecek. Panelde; REKCAD
Baskani Prof. Dr. Biilent Giirbiiz, Spor Istan-
bul Genel Midiri Renay Onur ve Marka
Danismani Soéhret Pakis konusmaci olarak
yer alacak.

Bu yilki sloganini “Blyik Oynuyoruz” ola-
rak belirleyen ATRAX' In, bir diger paneli ise
Eglence, Park, Rekreasyon Dernegdi (TEPEA)
onculuginde dlzenlenecek. “Eglencede
Dijital Teknolojiler ve Metaverse” bashg
altinda ele alinacak panelde de sektoriin
oncl temsilcileri Sosyal Medya ve Dijital
Glvenlik Egitim Arastirma Merkezi Baska-
ni Prof. Dr. Levent Eraslan, Aqua Florya icra
Kurulu Uyesi ve Istanbul Akvaryum Genel
Muduru Dilek Capanoglu, DOF Robotics
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Mertcan
bilgilerini aktaracak.

OYUNUN EGLENCESI KADAR SORUMLU-
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Fuarin ikinci gtniinde de paneller devam
ederken  "Kamusal Alanlarda Cocugun
Oyun Oynama Hakkl” bashgi altinda Biz
Uretenler, isletenler, Hizmet Saglayicilar icin
Temel Sorumluluklar konulu dizenlenecek
konferans ise IPAR( Macera ve Oyun Park-
lari Dernegi) tarafindan saat 14.30'da din-
leyicileriyle bulusturulacak. TMMOB Peyzaj
Mimarlari Odasi Genel Baskani Yasin Otu-
zoglu panelin ana konusmacilari arasinda
yer alacak.

MOTTOMUZ “BUYUK OYNUYORUZ!”

ATRAX Organizatori Tureks Uluslarara-
si Fuarcilik Genel Mudirt Nergis ASLAN:
“2023'te  10'uncusunu dlzenleyecegimiz
fuar araciligiyla kiresel oyuncak sektoru-
nun devlerini yerli Ureticilerimizle bulustu-
racagiz. Hem ¢ok mutluyuz hem de buyik
bir sorumluluk igerisindeyiz. Her yil bir 6n-
ceki fuarimizdan daha iyisini yapmak icin

"WHAVOZ™

calisiyoruz. Bu yil da mottomuzu “Bu-
yik Oynuyoruz” olarak belirledik. Sek-
térimilz gun gectikce diinya Uzerinde
onemli bir potansiyel olmaya basladi. Biz
de Turkiye'nin, dis ticaret ve cari denge-
sinde 6nemli rol oynayan sektordeki bu
konumunu, gerceklesecek uluslararasi is
birlikleri ile daha da arttirmayi ve ihraca-
timiza olumlu katkilar saglamayi hedef-
liyoruz. Markalasma yolunda ilerleyen,
marka bilinirligini artirmak isteyen Ureti-
cilerimizle yeni hedef pazarlara ulasarak
kiresel adimlarini hizlandirmaya hazir-
lanan dreticilerimiz icin buyilk firsatlar
sunacagimiz fuanimizla sektérin ihracat
hedeflerine ulasmasina kilavuzluk ede-
cegiz. Turkiye bu konuda iyi bir Uretici.
Yerli Uretici sayimiz oldukca fazla. Yurt
disindan da talepler yiksek. Gelecegi
dogru insa edebilmek icin, biz de isimizi
yeniliyoruz. Yeni yilda buyuk isler icin bir
araya gelmeye hazirlaniyoruz. Hep birlik-
te oyunu yeniden diizenliyoruz ve buyuk
oynuyoruz.” ifadelerini kullandi.
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ALISVERIS MERKEZLERIMIiZIN BIRER TURIZM VE IHRACAT
MERKEZI OLMASI YONUNDE HIZLA ILERLEME VAR.
Biz BUNDAN COK MUTLUYUZ. i




2022 Yilini sektorel bazda degerlendirir
misiniz?

Pandeminin geride kalmasi ve insanlarin
yeniden sosyallesmeleriyle birlikte AVM'lere
ilgi de artti. Ziyaretci sayilarina baktigimiz-
da genel anlamda AVM trafiginde pande-
mi dncesi déneme yani 2019 rakamlarina
yaklasildigini, cirolara bakildiginda 2022'de
enflasyondan arindirnlmis haliyle ylzde 20
civarinda artis oldugunu goériyoruz. Dolayi-
siyla 2022'yi tahminimizden iyi kapattik.

2023 Yih icin bir projeksiyon yapar mi-
siniz sizce sektorii nasil bir yil bekliyor?

Alisveris merkezlerimizin birer turizm ve ih-
racat merkezi olmasi yoninde hizla ilerleme
var. Biz bundan ¢ok mutluyuz. 2022'de tah-
minimizden hizli toparlamamizi ve eski ve-
rilere kavusmamizi aslinda turist ilgisi sag-
ladi. 2023'te bu daha da yayginlastiriimali.
Su anda tilkemize Rusya, Almanya, ingiltere

Kapak Roportaji / MALL&MOTTO

ve diger Avrupa Ulkelerinden ¢ok yogun bir
turizm talebi var. Ayrica enerji krizi, maliyet-
lerin yikselmesi nedeniyle hem isgilik hem
de Uretimde Ulkemize bir talep var. Bu sansi
iyi degerlendirmeliyiz. Durust ticaretle, ne-
zaketimizle, misafirperverligimizle alisveris
sektdriine katkida bulunmaliyiz.

2023'te AVM'lerin glindeminde dijital do-
nistmdan, surdirdlebilirligin, enerji verimli-
liginin ve renovasyonun olacagini sdyleye-
bilirim.

Esas Gayrimenkul ile yapmis oldugunuz
calisma ile ulasilan veriler cok anlamli ve
kiymetli idi bu calismaya sektorde karar
alicilarin yorumlari ne oldu ?

AYD olarak bizler gectigimiz yilda, Uyeleri-
mizin hem yasal sorunlarina hukuki ¢6zim-
ler bulmak, hem de suirdirilebilirlik ve ener-
ji verimliligine katki saglamak igin bircok
calisma yUruttik. Bu sene Esas Gayrimenkul

destekleri ve Ernst & Young liderliginde
hazirlanmis olan "AVM sektorl finansal
sorunlarina iliskin yaklasimlar ve ¢6zim
onerileri” raporunu diizenlenen bir basin
toplantisiyla kamuoyuyla paylastik. Ra-
porun ciktilarinin, sektoriimizan ihtiyag-
larinin ve ¢6zim oOnerilerimizin daha iyi
anlasiimasi icin ilgili makamlarla gorus-
melerimizi strdlrlyoruz. Mevcut durum-
da AVM yatirmcilarinin borc¢lu oldugu
tutar yaklasik olarak 13 milyar USD civa-
rina yaklasti. S6z konusu borcun yapilan-
dirlimasiyla ilgili olarak Hazine ve Maliye
Bakanimiz Sayin Nureddin Nebati ile go-
rustik. Ernst & Young raporunda da yer
alan ¢6ziim onerimiz; borglarin 1/3'Gnln
TL olarak 4 yillik yapilandirilmasi, 4 yildan
sonraki strecte kalan 1/3'Gn doviz olarak
devam ettirilmesi 8 veya 10. yilda da ka-
lan 1/3'Un balon 6deme seklinde yapil-
masi seklindedir. Bu 6nerimiz mantikli ve
makul karsilandi ve bunun Uzerinde cali-
sacaklarini ifade ettiler.
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Yurtdisi yatinmcilari iilkemizde AVM ya-
tirnmi planhyor mu 2023 icin?

£ 4 Ulkemiz gerek dévizdeki dalgalanma ge-
rekse ylksek enflasyon oranlarn etkisiyle
. ekonomik olarak sikintili bir dénemden ge-
i L ]

— 1 ciyor. Gelinen noktada 6zellikle enerjideki
fiyat artislarindan dolayi ortak alan giderleri
hem AVM yatirimcisini hem de perakende-
ciyi zorluyor ve AVM yatinmcisi bu gider-
lerin 6nemli bolimund stbvanse etmek
durumunda kaliyor. Bu da sirdurdlebilirligi
olumsuz yonde etkiliyor, ayni zamanda da
gelecek olasi yatirimciyr olumsuz yénde et-
kileyebilecek bir durum olusturuyor. AVM
ekosisteminde surdurdlebilirligin - saglan-
masl, regilasyonlarda stabilitenin saglan-
masi yerli ve yabanci yatinmcinin énemle
bekledigi konulardir.

AVM'ler artik bash basina bir sektor oldu
bu baglamda ozellikle ticari ve hukuki
acidan farkh ele alinip mevzuatta diizen-
leme yapilmasi noktasinda bir diizenle-
me yakin vadede s6z konusu olabilir mi?

AVM ekosisteminin sirdurdlebilirligini sag-
layabilmek icin atilmasi gereken hukuki ve
ticari adimlar var. Sektorde gergeklestiril-
mesi gereken is ve eylemlerden ilki ticari
gayrimenkul kira rejiminin 6098 Sayili Turk
Bor¢lar Kanunu'nda ayri bir kira rejiminde
dlzenlenerek ticari saik ile hareket eden
taraflar yoniinden sozlesme serbestisinin
getirilmesidir.




Prof. Dr. Hiiseyin Altas
AYD Baskani

s 7

Bununla birlikte 13 Eylul 2018 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Kara-
rinin ardindan déviz ve dévize endeksli kira
bedeli tahsil edemez duruma gelen AVM'le-
rin bankalara olan déviz cinsinden kredi bor-
cu ayni sekilde devam etmektedir. Sonraki
slrecte meydana gelen pandemi ve kurda
yukselis ile birlikte AVM'lerin gelir gider den-

gesi arasindaki makas isletmenin devamini
tehdit edecek boyutta acilmistir. Yine benzer
sekilde tuketici ve Uretici fiyat endeksindeki
yuksek oranlara ragmen kira bedeli yilda bir
kez TUFE on iki aylik ortalamaya, ortak gider
avansi ise yine yilda bir kez yeniden deger-
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C.Serhat Tiirkkan

leme oraninda artirilabilmektedir. Hal boy-
le olunca AVM'ler bircok gideri siibvanse
eden ancak karsihigini alamayan isletmeler
haline gelmistir. Dolayisiyla sahip oldugu
ticari kiralanabilir alan, istihdam kapasitesi,
gayrisafi yurt ici hasilaya katkisi, turizm po-
tansiyeli ile Ulke ekonomisinde &nemli bir
ekosistem olusturan AVM'lerin bu nitelikle-
rini kesintisiz bir sekilde devam ettirebilme-
si adina sona erdirilmesi veya uzun vadede
gerekli uyarlamalarin, yapilandirmalarin ya-
pilmasi hayati bir dnem tasimaktadir. Tim
bu konularla ilgili olarak yetkili mercilerle
gorismelerimizi strdiriyoruz.

Mall&Motto Genel Yayin Yonetmeni

il

Son olarak sizin ekleyecekleriniz nelerdir?

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
olarak 2009 yilindan beri alisveris merkez-
lerinin ziyaretcilere keyifli alisveris imkani
sunan, perakende sektdriine katma deger
saglayan, bulundugu kent ile butlnlesen
ve dinya standartlarinda sosyal mekanlar
olmasi icin ¢alismalarimizi sirdiriyoruz.
Bu yolda sesimizi duyurmaya katkida bu-
lunan Mall & Motto ekibine tesekkiir eder;
tim ekosistemimize, perakende sektdriine
ve degerli okurlariniza saglkl ve mutlu bir
yil dilerim.
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13. AYD ALISVERIS EKONOMISI ZIRVESI, AVM VE PERAKENDE
SEKTORUNU BIR ARAYA GETIRDI

“AYD Aligveris Ekonomisi Zirvesi” 13. yiinda da alisveris merkezi yatinmcilar, merkez yoneticileri, perakendeciler,
alisveris merkezi ybneticileri ve sektére destek veren firmalarn Swissotel de bulusturdu. SOYSAL tarafindan dizen-
lenen zirvenin hemen ardindan * 1 Numarall Markalar” édulleri de sahiplerini buldu.
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Alsveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi
(AYD) tarafindan bu yil 13. st diizenlenen
“AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi” 13 Aralik
Sali giint Istanbul Swissotel'de gerceklesti-
rildi. SOYSAL tarafindan dlzenlenen zirve-
nin hemen ardindan "1 Numarali Markalar”
oddlleri de sahiplerini buldu. Fiba Commer-
cial Properties ana sponsorlugunda diizen-
lenen Zirvede, global ve ekonomik gelisme-
lerin 1siginda gelece@e bakis, dijital diinya ve

alisveris ekonomisi, misteri davraniglarinin
alisveris ekonomisine etkisi, dijital ddnemde
pazarlama ve AVM'lerde yeni trendler gibi
konular birbirinden degerli sektor profes-
yonelleri ve uzmanlar tarafindan sunum ve
soylesiler ile izleyicilere aktarild.

Zirvede acilis konusmasini yapan AYD Bas-
kani Prof. Dr. Huseyin Altas, "AYD olarak
XII. AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi'nde bir

Haberler / MALL&MOTTO

kez daha dostlarimizla birlikte olmanin
heyecanini ve mutlulugunu yasiyoruz.
Her firsatta vurgulamakta yarar gordu-
gumuz Uzere; organize perakende sek-
toru tedarikgisinden perakendecisine,
yatinmcisindan dernek ve kuruluslarina
kadar birbirini besleyen halkalardan
olusmus bir zincirdir. Bu halkalarin bir
tanesinde meydana gelecek aksaklk
tim zinciri etkileyecektir. Her ne kadar
zaman zaman bu halkalar arasinda k-
¢uk sorunlar yasansa da bu sektér bu-
gln bulundugu konuma

-Ulkenin lokomotif sektorlerinden biri
olma konumuna- birbirini besleyerek
geldi.” dedi.

AVM ekosistemi yaklasik 2,1 milyon
kisiye istihdam sagliyor

Altas, konusmasina soyle devam etti:
"AVM'lerimizin gelisimi ile i¢ pazarda
farkh markalarla rekabet etme imkani
bulan ve bu yonlerini giiglendiren yerli
markalarimizin yurtdisinda gosterdigi
basarilar hepimizin gogsinu kabarti-
yor. Yurtdisinda agilan her yeni Turk
magazas! bizler igin gurur kaynagi. EY
liderliginde hazirladigimiz rapor gos-
teriyor ki AVM ekosistemi yaklasik 2,1
milyon kisiye istihdam sagliyor. Ote
yandan zaman icinde birer ihracat mer-
kezi olan AVM'lerimiz, bugiin alisveris
turizminin, guvenli aligverisin adresi
oldu. Dolayisiyla tlkemize hem sosyal
anlamda hem ekonomik agidan buyuk
katma deger sagliyoruz.

Ekonomiye katki demisken; bugin ul-
kemizde yaklasik 14 milyon metreka-
rede hizmet veren 445 AVM'miz; kayit
disi ekonomiye meydan vermemesi,
insanlarin can guvenliginden endise
etmeden alisveris yapmasina ve sos-
yallesmesine firsat vermesi, satin alinan
Urdn ya da hizmetle ilgili muhatabin her
zaman yerinde olmasi sebebiyle de 6ne
¢ikiyor.”

XII. AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi'n-
de Fiba Commercial Properties CEO
ve Yénetim Kurulu Uyesi Yurdaer Kah-
raman, Arti iletisim Yénetimi Yénetici
Ortagi Esra Sengiilen Unsiir, Fiba Gru-
bu Sosyal Yatinnmlar Direktori Yasemin
Sirali, Fiba Yenilenebilir Enerji Is Gelis-
tirme Direktori Ozlem Colak, Alshaya
Group Turkiye Genel Mudirt Bahadir
Ozbek, Sephora Tiirkiye Genel Mudiirii
Berrin Beksac Ozduman, Cicek ic Giyim
YK Uyesi ve TMD Baskani {zzet Stamati,
Next Akademi Kurucusu Levent Erden,
Akinon Kurucu Ortagi ve CEO'su Tolga
Tatari, Securitas Tirkiye Ulke Baskani
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E. Murat Késereisoglu, Isra Holding Yéne-
tim Kurulu Baskani Abdurrahim Tavli, Ernst
& Young Tirkiye Sirket Ortagi, Kurum-
sal Finansman ilhami Kog, Ernst & Young
Tarkiye C6zim Ortagr & Optimum Danis-
manlik Yonetici Ortagi M. Cengiz Gogeba-
kan, Esas Gayrimenkul CEO’su ve AYD YK
Baskan Yardimcisi M. Cem Erig, ISS Turkiye
CEO'su Cavit Habib, Teknoloji iletisimcisi
Dr. Serta¢ Doganay, Aqua Florya Co-CEO /
Yénetim Kurulu Uyesi Dilek Capanoglu, DA
Danismanlik ve Proje Gelistirme Kurucusu
Didem Aydin, ECE Turkiye Es Genel Mudir
ve CFO’su Nuri Sapkaci, Fiba Commercial
Properties Pazarlama ve Kurumsal Iletisim
Birim Yoneticisi Evrim Sirin konusmaci ve
panelist olarak yer aldilar.

GUn boyunca siiren zirvede konusmacilar;
AVM sektoriinde donlsim ve yeni finans-
man modelleri, AVM'de surdurilebilirlik,
AVM guvenligi, gelecegdin pazarlama trend-
leri, iletisim konusunda dogru bildigimiz
yanlislar, perakendenin 2023 yol haritasi ve
kuresel srdirulebilirlik trendleri konularin-
da paylasimlarda bulundular.
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XI. AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi
13 Aralik’ta basariyla gerceklesti

Tam katilimcilarimiza ve sponsorlarimiza
tesekklir ederiz.
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TEKNOSA, ISTINYEPARK MAGAZASINI MUSTERI ODAKLI YENI

KONSEPTE DONUSTURDU

Tarkiye teknoloji perakendeciliginin dnclst Teknosa, istinyePark AVM'’deki magazasini musteri odakli
yeni konsepte ddnUstUrdu. Teknosa, musterilerin intiyac duydugu dijital yetkinliklerle zenginlestirdigi
yeni konsept magazada, icerik karmasasindan uzak konforlu bir alisveris deneyimi sunuyor.

Coklu kanal stratejisi cercevesinde maga-
za agini deneyimle giglendirmeyi surdi-
ren Sabanci Holding istiraklerinden Tek-
nosa, City's Istanbul ve Ankara Nata Vega
AVM'nin ardindan musteriyi odaga alan
yeni konsept magazasini Sabanci Holding
CEO'su Cenk Alper, Teknosa Yonetim Ku-
rulu Baskani Hakan Timur ve Teknosa Ge-
nel Mudurid Sitare Sezgin'in ev sahipligin-
de is ortaklarinin da katiimiyla IstinyePark
AVM'de acti. Exxtra formatiyla hizmet vere-
cek magaza, dijitallesme, surdirilebilirlik ve
erisilebilirlik odagiyla tasarlandi. Musteriler
yeni konseptte, Urlin bilgilendirme ekranlari
ve bircok Uriin grubu icin olusturulan de-
neyim alanlari ile aradiklar Griinlere daha
kolay ulasip, ev konforunda deneyimleme
firsatina sahip olacak.

Engelli msteriler icin erisilebilir bir magaza
Odeme noktasi ile Tekno Hizmet alanlarinin
daha goriinir ve dijital hale geldigi maga-
zada, pazaryeri Urlnleri de musterilerle bu-
lusacak. Magazada gorme engelli musteri-
ler igin tasarlanan yirlyUs alanlari ile satis
danismanlarina kolayca ulasabilecekleri bu-
tonlar yer aliyor. Fiziksel engelli musteriler
icin ise kasada ve Tekno Hizmet alaninda
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ozel bolimler olusturuldu. Strduardlebilirlik
duvarinin da yer aldi§i magazada tiketici-
ler hem enerji tasarrufu, karbon ayak izi gibi
bircok konuda bilgi sahibi olabilecek hem
de elektronik atiklarini geri doniisim kutu-
larina birakabilecek.

“Miisteri deneyimi, yeniliklerimizin mer-
kezinde”

Acilisa katllan Teknosa Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Timur, musteri odakh kon-
septe sahip magazalarina bir yenisini daha
eklemekten blyik mutluluk duyduklarini
belirterek, sunlari séyledi: “Magazalari olan
dijital bir platforma déniisme yolculugu-
muzda, misteri deneyimi bakis agisini tim
yeniliklerimizin merkezine koyuyoruz. Yeni
magaza konseptimizi de bu bakis acisiyla
tuketicilerimizle bulusturuyoruz. Yeni kon-
sept magazalarimiz musterilerimiz icin ¢ok
daha dijital, sirdirulebilir ve erisilebilir im-
kanlar sagliyor. Dijital yetkinliklerle zengin-
lestirdigimiz magaza konseptimizde farkh
deneyim alanlarimiz, engelli musterilerimize
Ozel tasarimlarimiz ve sirdirdlebilirlik yak-
lasimimizla benzersiz bir alisveris deneyimi
yasatmak istiyoruz. 2023 yilinda da yeni

konseptli magazalarimizin sayisini artirma-
ya devam edecegiz.”

“Benzersiz miisteri deneyimi icin calisi-
yoruz”

Teknosa Genel Mudirl Sitare Sezgin de
miusteri beklenti ve ihtiyaglarina paralel bir
bicimde sektdrde yenilikleri hayata gegir-
diklerini belirterek, soyle konustu: “Yeni
konsept madgazalarimiz benzersiz musteri
deneyimi igin attigimiz ¢cok dnemli bir adimi
olusturuyor. Musterilerimize ev konforunda
bir deneyim yasatmayi hedefliyoruz. Alis-
veris Oncesi ve sonrasi yasadiklari deneyi-
me odaklanan, icerik karmasasindan uzak,
sade bir yapiyla hizmet veriyoruz. Uriin
bilgilendirme ekranlar, deneyim alanlari,
pazaryeri kosesi ve surdirilebilirlik duvari
gibi yeniliklerimizle misterilerimizin yanin-
dayiz. Bu ay i¢inde Trabzon Forum Extra ve
Izmir Agora Extra magazalarmizi da yeni
konseptte tiketicilerimizle bulusturacagiz.
Musteri davranis ve beklentilerine gore
magaza agimizi, konseptimizi, Grin cesitli-
ligimizi gelistirmeye, magazalarimizi dijital
kanallarimizla piriizsiiz bir sekilde entegre
etmeye devam edecegiz.”
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TOGG VE MIGROS’TAN BENZERSIZ KULLANICI DENEY|M]

ICIN IS BIRLIG

Tarkiye'nin kdresel mobilite markasi Togg ile ileri teknoloji ve inovasyonu is yapis bicimlerine entegre eden Migros, kullo-
nicilara benzersiz bir deneyim sunmak icin niyet mektubu imzaladi.

Akilli cihazlar etrafinda kullanici odakli
hizmetler sunarak bir teknoloji ve eko-
sistem saglayicisi olma misyonuyla yola
¢tkan Togg ile Tirk perakende sekto-
rinde 6nci kimligiyle pek ¢ok ilke imza
atan Migros, glgclerini birlestiriyor. Kul-
lanicilara benzersiz bir deneyim sunmak
icin niyet mektubu imzalayan Togg ve
Migros, Togg Akilli Cihaz'da Migros mo-
bil uygulamasinin yer almasi, Togg Akil-
li Cihaz'a Migros siparislerinin teslimati
gibi hizmetlerini karsilikli olarak entegre
edecek. Is birligi kapsaminda yeni nesil is
modellerinin gelistirilmesi de 6nceliklen-
dirilecek.

“Kullanici deneyimini en iist seviyeye
tasimayi hedefliyoruz”

Togg CEO’'su M. Gircan Karakas, sek-
térinde her zaman yenilikleri hayata
gegiren Migros ile is birligi yapmaktan
buylk mutluluk duyduklarini belirterek,
sunlari sdéyledi: “Togg'u tamamen kulla-

nici odakli bir yaklasimla olusturuyoruz.
Gelistirdiginiz bir Grin glcind kullani-
cidan almiyor ise bu Urlin ve hizmet 6l-
meye mahkumdur. Kullaniclyr odaga al-
digimiz ve veri Uzerine insa ettigimiz is
modelimizde yeni is birlikleriyle kullanici
deneyimini en Ust seviyeye tasimayi he-
defliyoruz. Migros ile imzaladigimiz niyet
mektubu ile de kullanicilar hem Togg'un
hem Migros'un hizmetlerinden yararla-
nabilecek. Ayni zamanda Migros ile yeni
nesil is modellerinin gelistirilmesi konu-
sunda da birlikte calisacagiz.”

“Togg kullanicilarina benzersiz bir alig-
veris deneyiminin kapilarini agiyoruz”

Migros Ticaret AS. icra Baskani Ozgiir
Tort "Migros olarak, oncilik ettigimiz
perakende sektoriindeki tecribemiz ve
yenilik¢i vizyonumuz ile tiketicilerin ya-
samlarina hiz ve kolaylik katan inovatif
coziimler gelistiriyoruz. Ileri teknolojiyi
odagimiza alarak hayata gecirdigimiz

akilli ¢ézlimlerle cagin 6tesinde bir pe-
rakende deneyimi sunuyoruz. Bugln ise
Turkiye'nin gurur projesi Togg ile birlikte
aligveris deneyimini yeni boyuta tasiyan
benzersiz bir projeyi hayata gegirmenin he-
yecanini yasiyoruz. Togg kullanicilari, Togg
Trumore platformu sayesinde Togg akil-
Il cihazindan istenilen saatte ve belirtilen
adrese teslim edilebilecek sekilde Migros
sipariglerini verebilecekler. Yol glizergahi
Gzerindeki en yakin Migros magazasini bu-
larak alisveriglerini de yapabilecekler. Bunun
yaninda magazalarimizin otoparklarinda
Trugo sarj noktalari olusturmak Uzere calis-
malarimiz devam ediyor. Togg kullanicilari,
bu hizmetimizden de faydalanabilecek ve
Migros'ta alisverislerini yaparken elektrikli
araclarini kapida sarj ederek zaman tasar-
rufu saglayacaklar. Ayrica Togg Teknoloji
Kampisl igerisinde yer alacak satis ma-
gazamizda 3.500'den fazla Urin cesidini
kampus calisanlarina zamandan tasarruf
saglayan yenilikci bir aligveris deneyimi ile
sunacagiz.” dedi.

S EE——

Togg ve MIGR

<> Togg
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‘ Kirmizi Pelerin
. Yazar: Dr. Giilseren Budayicioglu

Dogan Kitap
Sayfa Sayisi: 424

Zamaninda zihnimize yazilanlar,
sonradan kaderimizi yazar...

Acik kapidan kirmizi pelerinli bir
kiz giriyor iceri. Bir filmden, bir
masaldan kopup gelivermis gibi
hali var. Sabah ezani okunurken,
gln daha tam dogmamis, etraf
henlz tam aydinlanmamisken
insanin icine bir Urperti gelir ya,
ona benzer bir duygu icimi
yalaylp geciyor. Hayalet gibi...

“ Su anda kaplyi bir acan olsa, bu
kizin odanin ortasinda, gozleri

kapall, pelerinin etekleri havalan-
mis, oylece dondigund, benim
de keyifle onu seyrettigimi gbérse
ne dUstnlr acaba? Ne diyecek,
“Biri deli, biri de deli doktoru”
der. Onu husu icinde seyrederk-
en, “Acaba yasadigi hangi aclilar,
icine dlstigu hangi cikmazlar
onu bir ruh doktorunun odasinda
boylesine dondirldyor?” diyorum
icimden. insan bir psikiyatri
klinigine giderken neden bdyle
bir pelerin giyer, neden basina
ond tulld bir sapka takar ki...
Bunlarin bir anlami olmali. Ve ¢cok
gecmeden yasanan acilar, ince
bir sizi gibi tel tel dékulGyor
agzindan. Acinin, korkunun,
askin, sevdanin, umudun, umut-
suzlugun en blydgund yasamis
bu kiz.

Kirmaz
Pelen n




MALL&MOTTO / Makale

Firat Gapkin
Egitmen | Yazar | Konugmac

2023 yilina yeni adim attigimiz su guinlerde
is diinyasinin akli her zamanki gibi karisik.
Secim belirsizligi bir yandan devam eder-
ken diger yandan acaba hikiimet degisirse
neler olur? ile ilgili senaryolar her giin te-
levizyonlarda, radyolarda, dijital mecralarda
sabahtan aksama kadar uzman olanlar veya
uzman olmayanlar tarafindan uzun uzun
anlatilyor.

Bir yandan yine felaket tellallari dolar dise-
cek, faizler yikselecek, enflasyonu durdura-
caklar, indikatorler olumlu seyredecek gibi
bir siirti senaryolari kendi akillarinca bizlere
aktarmaya calisirken diger yandan tam tersi
dustincelere sahip olanlar yine her zamanki
gibi ekranlarda boy gosteriyorlar.

Artik anlamamiz gereken su : Saha bu,
oyuncular bu!

Burayi bir nirengi noktasi olarak kabul eder-
sek belki de daha rahat hareket edebilece-

giz.

Sahsi kanaatim 2023 yili ile ilgili olarak soy-
le:

Sartlar her ne olursa olsun tim Turkiye'de
bulunan is diinyasi profesyonelleri herhangi
bir sekilde batmayi géze almaz ve kabulle-
nemez. Her ne kadar komsularimizla olan
iliskilerimiz iyiye gidiyor gibi olsa veya ba-
zilariyla gerginlik ortami doguyor olsa bile
yine de is diinyasi bir sekilde kendini ayakta
tutmak zorunda.

Bir yandan vergiler, diger yandan krediler ve
ekonomik indikatorlerin hareketliligi aslinda
bizim is dinyamizin dinamik kalmasinda
cok bilyiik 6nem tasiyor. inanin bana eger
bu ekonomik sartlar baska bati Avrupa l-
kelerinde olsa oradaki sirketler ve insanlar
coktan isyerlerini kapatmislardi diyebilirim.
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Bizim topraklarda olmanin getirmis oldu-
gu belki de avantajlardan biri de krizlere ve
ekonomik belirsizliklere cok alisik olmamiz.

Bu konudaki kaslarimiz gercekten ¢ok faz-
lasiyla gelisti. Bu nedenle bizim gunlik is
akisimizin icersinde aslinda normal olmayan
bu durumlar normalmis algisiyla dikkate
alinir hale geldi. Belirttigim gibi iyidir ya da
kotudir diyemem ancak bdyle bir durum
var diyebilirim. Yasanan her durumun aslin-
da "Oldiirmediyse giiclendirir!” tamlamasini
dogruluyor.

Profesyonel is diinyasinda faaliyet gosteren
bizler, isimizin basinda olmali yeni bir seyler
Uretmek icin dislinmeye vakit ayirmal ve
ekiple birlikte calismaya, onlar gelistirmeye,
ogretmeye nitelikli olan insan gliciint ken-
di sirketimizde istihdam etmeye cok ciddi

enerji harcamaliyiz. Clnku 6zellikle bir ta-
kim uzmanlar tarafindan yeni nesil diye ad-
landinlan geng jenerasyonun is hayatinda
calisma prensiplerinde, klasik jenerasyona
gore oldukca fazla degisiklikler var. Is ve ya-
sam dengesine dikkat ediyorlar. Kazandik-
lari para gercekten onlar icin nemli ve ken-
dilerine bictikleri degeri elde edemedikleri
bir yerde calismay! istemiyorlar. Kazanmak
istedikleri paray! kazanamadiklarinda mut-
suz olacaklarini bildikleri icin, az bir paraya
calismak yerine calismamay: tercih ediyor-
lar.

Bu durumda bir yandan issizlik mi tembellik
mi konusu tekrar glindeme gelirken diger
yandan emekliligi bekleyen bircok is diinya-
si profesyoneli de aslinda eli ayag tuttukea,
saghgi el verdikce calismaya devam edecek
gibi goriniyor.

Sirketlerin bir cogunda nitelikli insan giictini
arayip bulmak onlari is yerinde calistirmaya
baslamak cok zaman aliyor. Ozellikle sirket-
lerde is akislarini olumlu yonde gelistirecek
olan insanlarnn varlg@, sirketlerin biyimesi-
ne ve katma deger uretmesine ¢ok ciddi etki
ediyor.

Bunlarin tam tersi oldugunda ise isgiicti kay-
b1, prestij kaybi, zaman ve para kaybi gercek-
ten sirketlerin basini derde sokuyor. iste tam
da bu belirttigim sebeplerden dolayr diger
isinizin basinda dizglin ve temiz calisan bi-
riyseniz, is kaybi ile ilgili bir problem yasaya-
caginizi disinmuyorum.

2023 yilinda kendinize bir iyilik yapin! Peki
nasil bir iyilik?

Calistiginiz is yerinden, calisma arkadaslari-
nizdan, yoneticinizden sattiginiz trtin hizmet
veya her neyse yaptiginiz isten mutlu degil-
seniz, lutfen kendiniz icin guizel bir is arama
surecine girip kendi gonliiniize gore calisti-
giniz daha mutlu olacaginiz katma diger tre-
tebileceginiz bir is yerine transfer olun.

Neden?

Cunku istediginiz isi yaptiginiz zaman ger-
cekten katma degerli bir seyleri ortaya cikar-
ma sansiniz artar. Tam tersini yaptiginizda
ise ne siz yaptiginiz isten zevk alirsiniz ne de
katma deger ortaya cikartabilirsiniz. Yani si-
kilmak, bikkinlk ve hatta son zamanlardaki
populer adiyla tikenmislik sendromuyla kar-
si karsiya kalabilirsiniz. Bunun yerine bir 6z
degerlendirme yaparak soyle yola cikabilir-
siniz:

-Devlet istatistik Enstitiisii Tiirkiye'de ortala-
ma 6lim yasinin 75 oldugunu veriyor. 75 yil
saglikli bir sekilde yasadigimizi varsayarsak
75 den buglinki yasinizi gikarttiginizda bul-
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dugunuz rakam kalan yilinizi gosterir.

-Guinde kag saat uyuyorsunuz? Mesela ortala-
mada 6 saat glinde uyudunuz varsayarsak bu
saati Tyila tamamlayin ve yaklasik bir yilda kag
saat uyudugunuzu hesaplayin.

-Ozellikle buyiksehirlerde trafikte gecirdi-
giniz zamani bir hafta boyunca not ettikten
sonra yine bir yila tamamlayacak sekilde he-
saplayin.

-Sosyal medya ve dijital mecralarda bir giin-
de kac saat sadece denize telefon ekranindan
o6grenme sansiniz var. Bunu da belirledikten
sonra bir yilda yaklasik kag saatinizin sosyal
medya ve dijital mecralarda harcandigini he-
saplayin.

-Bir yilda ortalama ka¢ gln tatil yapabiliyor-
sunuz? Bunu da hesaba katin.

-Aile fertleriniz, varsa ¢ocuklariniz veya bakim
verdiniz evlatlarinizla bir glinde kag saat ge-
cirdiginizi 1 yila tamamlayarak hesaplamanizi
istiyorum.

Ana hatlanyla dikkatinizi cekmeye calistigim
bu maddelerde neye, ne kadar zaman harca-
diginizi hesaplayip, kalan ortalama émrindz-
le iliskilendirdiginize, ortaya cikan rakam size
onimuzdeki yillarda bir seyler yapmak icin
kalan net zamaninizi gésterecek.

Her konunun hemen hemen bir bitcesi oldu-
gu gibi zamanin da kisisel olarak bir butcesi
var. Bu rakamlari elinize aldiktan sonra 2023
yilinda neler yapmak ve yapmamak istedigi-
nizi tekrar gézden gecirerek bir giincelleme

yapin.

Belki uykuda gecirdigimiz zaman belki sosyal
medyada gecirdiginiz zaman belki cocuklari-
niza veya bakim verdiginiz evlatlariniza ayirdi-
giniz zaman sizde bir takim koklt degisiklikler
yapma ya yol acabilecek. Olaylar bir de bu
perspektiften bakarsaniz eger ¢cok da etkili bir
2023 yili planlamasi yapacaginizi distiniiyo-
rum.

Basta belirttigim ekonomik indikatorler, se-
¢im belirsizligi ve diger ekonomik problemler
mi ne olacak?

Bu konular yillar dnce vardi, simdi var gele-
cekte de var olacak.

Bu nedenle miimkiin oldugu kadar enerjinizi
yuksek tutun. Neyi nereye harcayacaginizi iyi
hesaplayarak yasaminiza devam edin.

Yeni yilini tekrar kutlar saglik bol kazang basa-
rilarla dolu ¢ok gtizel bir yil olmasini dilerim.

Saygilarimla,
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Duygu Ortakoyluoglu

GLA Yanetim Kurulu Uyesi ve
Hukuk Mogaviri

Gerek Ulkemizde gerekse butiin dinyada
alisveris merkezleri eliyle organize pera-
kendecilige dogru yasanan doéniisim sureci
icerisinde, 6585 sayili Perakende Ticaretin
Dizenlenmesi Hakkindaki Kanunla diizen-
lenmesi beklenen hukuki ihtilafin pek co-
gunun bu kanunla cevap verilemediginin
anlasiimasi sonrasinda AVM malik/ydnetici-
leri ile AVM kiracilar arasinda da bir ¢ok ko-
nuda hukuki ihtilafin ortaya ¢cikmaya devam
ettigi de gorilmustdr.

Bu kavramin adini kanuni olarak “Ortak
Alan Gideri” olarak ifade ettigimiz gibi fark-
I kira s6zlesmelerinde farkli adlandirmalara
tabi tutuldugunu gorsek de kiracilarin kira
bedeli disinda 6demekle mukellef olduklari
odemeler st kavrami ile ifade edebildigi-
miz bu édemeler, AVM lerin yonetim sekli
ve maliklik yapisina gore birbirinden olduk-
ca farkliliklar gostermektedir. Bu 6deme ka-
leminin icinde AVM nin butiintine dair ortak
alanlara iliskin elektrik, su, Isinma/sogutma
gibi giderlerden, temizlik, glvenlik, yone-
tim giderleri gibi hizmet esasli giderlere;
ve yine AVM'nin bakim, onarim, iyilestir-
me/ modernizasyon giderlerinden, reklam/
promosyon/pazarlama ve hatta yonetim
firmasi giderlerine kadar, bir ¢cok harcama-
nin ortak alan gideri adi altinda kiracilardan
tahsil edildigi veya edilmek istendigi gorul-
mektedir.

-YASAL MEVZUATIMIZ;

6585 sayili Kanun, bu hususlarda taraflar
arasindaki ihtilaflara yonelik bir dizen-
leme icermemektedir. Ancak kanunda bu
alanlara iliskin konularin yonetmelikle di-
zenlenecedi atfi yapilmis ve 26 Subat 2016
tarihinde ise “Alisveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik” Resmi Gazete'de yayimlanarak,
yayimi tarihinde yururlige girmistir, yonet-
meligin yayinlanmasiyla  biz hukukcular
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tarafindan hemen ydnetmeligi kendimize
yasal mevzuat olarak kabul ederek AVM
yonetimindeki uygulama detaylarinda ve
kiracilik iliskilerinde de uygulamaya alin-
mistir. Ardindan ise don yonetmelik degi-
sikligi ile 18 Agustos 2022 tarihinde 31927
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Alisveris
Merkezleri Hakkinda Yonetmelikte Degisik-
lik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile birlikte
AVM ortak alan giderlerine dair bir¢ok de-
gisiklik yapilmustir.

-YONETMELIK DEGISiKLIGI NELER GE-
TIRDI?

Bu yazimizda yonetmelik degisikligine dair
yonetmelikle beraber sadece “ortak alan gi-
derleri” degil "ortak gelirler” de daha evvel
olmadigi sekilde tanimlanmis ve diizenleme
altina alinmis oldugunu gériyoruz.

Bahsi gecen yonetmelik degisiklikleriyle
ortak giderler de yeniden ele alinmis ve
AVM'nin aynina iliskin olmayan ortak kul-
lanim alani giderleri ve yénetim giderleri
olmak tzere iki ana kategori ayrimi gergek-
lestirilmistir. Bu ayrimin daha 6nceki yénet-
melik uygulamalarina gore radikal ve farkh
oldugunu hukuken yorumlayabiliyoruz. De-
gisiklikler nelerdir denirse; kisaca 2 baslhk
altinda 6zetleyebiliyoruz;

*Yonetim giderleri tanimlamasinda; sadece

fiillen bordrolu yénetim birimindeki ¢ali-
sanlarin goreviyle ilgili masraflarin ortak
gider kalemi kapsaminda kabul edildigini;

«Pazarlama ve reklam gibi AVM nin
onemli mahiyetteki gider kalemlerinin ise
18.08.2022 tarihli degisiklik yonetmeligi
sonrasinda imzalanacak sozlesmelerde
ortak alan gideri kapsaminda kabul edil-
meyecegini ama bu tarihe kadar olan
sozlesmelerde ortak alan gideri olarak
diizenlendi ise de uygulamaya devam
edilecegi; dizenlenmistir.

Degisiklik yonetmeligi bu haliyle kiraci
AVM malik/ydnetimi arasindaki sorun-
lari ¢c6zmek yerine bir yenisini daha ek-
lemis olup; kiracilar arasinda 18.08.2022
tarihi 6ncesi ve sonrasi gibi bir ayrim
getirmekle beraber siresi dolan soz-
lesmeler yenilendiginde AVM y&netimi
icin dnceden tahsil edebildigi bir bedeli
tahsil edememe sorunu giindeme gele-
bilecektir.

Aktarmaya calistigimiz hususlar agisin-
dan hukuki bir degerlendirme yapildi-
ginda, Degisiklik Yonetmeligi'nin de sek-
térdeki sorunlari azaltmak konusunda ne
kadar basarili olabilecegi ve yonetmeli-
gin iptali icin yapilan hukuki girisimlerin
de yerinde oldugu degerlendirilmesini
yapmak zor olmayacaktir.
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KARACA INGILTERE’DEKI ILK MAGAZASIYLA LONDRA'DA

Genis Urun gami ve ézel tasanm gruplari ile uluslararasi arenada da dikkat ceken Karaca, Londra’da ik maga-
zasini agti. Basarisini Ulke sinirlannin disina da tastlyan marka Londra’da Islington Meydani’'ndaki mutfak ve sofra
grubunda yer alan birbirinden &zel koleksiyonlari tuketicinin begenisine sunacak.

Tasarimda yakaladigi farkli cizgiyi kalite-
li GrGnlerle bulusturan Karaca, son yillarda
hizlandirdigr yurtdisi agilimini Londra ile de-
vam ettiriyor. Turkiye'den sonra yurtdisinda
da marka bilinirligini artiran ve Urinleriyle
fark yaratan Karaca, sektore kattigi yenilik-
ler ve koklerine bagliligiyla globallesme yo-
lunda calismalarini sirdirtyor.

Karaca CEO'su Fatih Karaca, “Karaca olarak
Uriinlerimizle global pazarda gucimizi ar-
tirmay1 hedefliyoruz. Biliyoruz ki her kiltir-
de sofra dlzeni ayri bir 6nem tasiyor. Her
Ulkenin dili, damak tadi farkl olsa da hep
glzel ve ozenli sofralarda bir araya geli-
yoruz. Farkli pazarlarda, farkli kdiltirlerle
Urnlerimizi bulusturarak, marka degerimizi
sinirlarin Otesine tasiyoruz. Porselen konu-
sunda koékli bir tarihe sahip olan Ingilte-
re'de Karaca Uriinlerimizde yer alacagimiz
icin cok gururluyuz” agiklamasinda bulundu.
1973 yilindan beri,mutfak, sofra Grinleri,

kiclk ev aletleri gibi ihtiya¢ duyulan bircok
GrinG tiketicilerle bulusturan Karaca, sa-
dece Turkiye'de degil yurt disinda da sofra
kaltirind paylasmak igin ¢alismalarina de-
vam ediyor. Bugtin 43 ilkede, 305 magaza,
2000'in Uzerinde satis noktasi, 140 katego-
ride 28 bini askin Urlinlyle sektérde liderli-
gini koruyan Karaca, insanlarin sevdikleri ile

paylastiklari anlara deger katiyor.

Mutfak ve sofra kategorisindeki Uriinleriyle
global pazarda gliciini artirmayi hedefle-
yen Karaca, su an 3 kitaya yayllmis magaza-
cilik agi ile varhigini Almanya ve Fransa'dan
sonra Londra'da glcli adimlarla strdard-
yor. Yakin cografyalardaki magdazalasma

stirecini tamamladiktan sonra, ilk olarak
Almanya, sonra Fransa ile yurtdisi agilimi-
ni gerceklestiren marka, simdi Urinlerini
Londra’da tlketicilerin begenisine sunuyor.
Turk kiltirini yansitan ama Ingilizlerin ye-
rel beklentilerini de karsilayan tasarim riin-
leriyle Londra'da Islington Meydani'ndaki
yeni magazasl ile hizmet verecek.
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EnginYildirim

Japoncada Kai: Degisim, Zen : lyi, daha iyi
anlamina gelir.

Bu iki s6zcligln birlesmesi ile olusan Kaizen
"herkesi kapsayan surekli iyilestirme" anla-
mina gelmektedir.

Kaizen'in (7) prensibi bulunmaktadir.
1. Problemi kabul edin
2. Cok para gerektirmeyen projeleri segin

3. Once "bizim" problemlerimize bakin,
"onlarinkine" degil

4. Tek 6l¢t ekonomik cikar olmamalidir

5. Onceligi saptayin. Projeyi kalite, maliyet,
dagitim vs. ilkelerine dayali olarak yuratin

6. Planla, uygula, kontrol et, 5nlem al (PUKO)
gevrimini izleyin

7. Dogru ¢6zUm araclarini kullanin.

Surekli iyilestirme (continuous improve-
ment) sireclerin, metotlarin ve uygulama-
larin olabildigince verimli, kesin ve etkili
sonuclar vermesini saglama yontemidir.
Bu islem de periyodik olarak denetleyerek,
surecleri iyilestirip darbogazlarin 6niine ge-
cerek ve en etkili metotlarin avantajlarindan
yararlanilarak yapilir. Sarekli iyilesmenin
temelinde; uygulama, gelistirme ve stan-
dartlastirma islemleri yatmaktadir. Strekli
iyilestirme (Kaizen), iyi yonetimi yonlendiren
temel bir kavramdir. Yillar icinde gelistirilmis
ve kullaniimis yonetim felsefelerini, teorile-
rini ve araglarini bir araya getirmis tek bir
kavram altinda toplamistir.

Son yillarda isletmelerin temel hedefleri, ce-
sitlenen tuketici istekleri sonucunda Grin-
lerin yapisinda meydana gelen degisimlere
paralel olarak daha ¢ok cesitli GrlinG, daha
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ISLETMELERDE SUREKLI IYILESTIRME ( KAIZEN ) NEDIR?

kaliteli ve daha ucuza, daha kisa sirede
musterilere iletebilmek olmustur.
oIsletmeler “kalite”, “maliyet” ve “termin "
hedeflerine ulasmadan basarili olamazlar.

«Isletmelerin diger biitiin yénetim fonksi-
yonlari bu ¢ hedefe hizmet etmelidir.

«Surekli iyilestirme (Kaizen), iyi yonetimi
yonlendiren temel bir kavramdir.

Surekli iyilestirmenin temelinde, proseste
Ozellikle isciler tarafindan gerceklestirilen
surekli, kicuk iyilestirmeler yatar. Strek-
li iyilestirme prosese oncelik verir, kisilerin
prosese yonelik cabalarini destekleyen bir
yonetim sistemidir. Hig bir islem, hic bir akis
kiclk bir iyilestirme yapilamayacak kadar
mitkemmel degildir. lyilestirme olanaklari-
nin arastiriimasi herkesin, 6zellikle de o iste
calisanlarin gorevidir.

Sirketin herhangi bir biriminde herhangi bir
gelismenin olmadigi tek bir giin bile geciril-
memelidir. lyilestirme, Kaizen ve yenilik ola-
rak ikiye ayrilabilir. Kaizen surekli cabalarin
sonucunda mevcut durumda gortlen kigik
capta iyilestirmeleri anlatir. Yenilik ise, yeni
teknolojiye ve araglara yapilan blyik yati-
rimlar sonucu mevcut durumun kokli bir
sekilde degistirilmesidir.

Yenilik sonucu olusturulan bir sistem, onu

oncelikle korumak ve sonra da gelistir-
mek icin kesintisiz bir caba gosterilme-
diginde, sirekli olarak gerileyecektir. Bu-
tlin sistemler, bir kez kurulduktan sonra
gerileme egilimindedir. Bir organizasyon,
yapisini bir kez olusturduktan sonra ge-
rilemeye baslar. Bir baska deyisle, mevcut
durumun korunmasi icin strekli bir iyiles-
tirme cabasi gereklidir. Bu ¢aba gosteril-
medigi takdirde, gerileme kaginiimazdir.
Bu ytzden bir yenilik, devrim denecek
bir performans standardina ulastiginda,
eger bu standart strekli cabalarla gelisti-
rilmezse, erisilen yeni performans dizeyi
disecektir. Bunun igin, bir yeniligin doruk
noktasina ulasildiginda, ulasilan dizey
bir dizi Kaizen calismasi ile korunmali ve
iyilestirilmelidir. Duslince tarzinin olus-
masina ve organizasyon hiyerarsisinin her
dizeyindekilerin katiimiyla surekli iyiles-
tirmeyi saglayan stratejiler gelistirmesine
yardimci olmustur.

Nerede ve ne zaman bir iyilestirme olsa,
bu sonucta kalitede ve verimlilikte bir
iyilesmeye yol acacaktir. Kalite, iyilesti-
rilebilen herseydir. Glnlmuzde rekabet
glici yuksek isletmeler incelendiginde

bunlarin basarilarinin altinda Toplam Ka-
lite olgusunun yer aldigi gorulmektedir.
Toplam Kalite Yonetimi‘nin temel unsuru
olarak ta Kaizen (surekli iyilestirme) kav-
raminin benimsenmesi ve isletme biinye-
sine adaptasyonu 6nem kazanmaktadir.
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Av. Arb. Efsun Matur
Avukat

Bilindigi Uzere kira s6zlesmesi kiraya veren
ile kiracinin iradelerini karsilikh olarak agik-
lamalan aninda kurulmus olur. Sézlesmenin
gegerli olmasi icin yazili ya da resmi sekilde
yapilmasi zorunlu olmayip, s6zIi yapilan
kira kontrati da gecerlidir. Kiraci ile kirala-
yan arasindaki hukuki iliskinin kurulusuyla
birlikte taraflarin birbirlerine karsi yasal yi-
kiimlilukleri de baslar. Kiracinin en énemli
yukumlultkleri kirayr gininde 6demek ve
kiraladigi tasinmazi 6zenle kullanmak iken
kiralayanin da en 6nemli yukimluluga ki-
raya verdigi tasinmazi kullanima hazir tut-
maktir.

Peki, kirac kiraladigi tasinmazdaki haklarini
bir baskasina devredebilir mi? Bu noktada
ozellikle isleri geregi gegici streyle kiralama
yapan kisiler acisindan bu sorunun cevabi
bilyik 6nem tasimaktadir. Yasanin bu konu-
daki dizenlemeleri oldukca aciktir; “Kiraci,
konut ve catili isyeri kiralarinda, kiraya vere-
nin yazih rnzasi olmadikga, kiralanani baska-
sina kiralayamayacag: gibi, kullanim hakkini
da devredemez.”

Yasa hikminden de anlasilacagi tizere bu-
radaki en énemli hususu kiralayanin devire
muvafakat verip vermedigidir. Ancak bu
yasa hikmunun igyerleri agisindan bir is-
tisnasi da vardir. Ttrk Borclar Kanunu (TBK)
madde 323/1 hikmu uyarinca “Kiraya ve-
ren, isyeri kiralarinda hakli sebep olmadik¢a
bu rizay vermekten kaginamaz.”

Ancak bu istisna sadece isyeri kiralari icin
gegerli oldugundan konutlarda 3.kisiye dev-
rin ya da alt kiralamanin gecerliligi kiralaya-
nin muvafakat géstermesine bagldir.

Muvafakat kira kontrati imzalanirken alina-

bilecegi gibi, devir sirasinda da alinabilir.
Devir ya da alt kiraya vermenin 6grenilme-
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KIRA ILISKISININ 3.KISIYE DEVRI
(ALT KIRA VE KULLANIM HAKKININ DEVRI)

sinden sonra ses cikarilmamis olmasi da
ortull bir muvafakat olarak kabul edilebilir.
Bu durum taraflar arasinda bir uyusmazlik
¢iktiginda 6nem kazanacaktir. Kiraya veren
ornegin iki yildan beri kirasini 6deyen kisi-
nin devir alan yani farkli bir kisi oldugunu
bilebilecek durumdadir ve artik devre mu-
vafakat etmediginden bahsederek actig
davada yasal acidan “iyiniyetli” kabul edil-
meyecektir. Yani boyle bir durumda mahke-
me, kiraya verenin isyeri kira s6zlesmesinin
devrine ortuli olarak muvafakat verdigini
kabul edebilecektir.

Devrin hukuksal sonuglar nelerdir? TBK
madde 323/2 hikmine gore “kiraya vere-
nin yazil rizasyla kira iliskisi kendisine dev-
redilen kisi, kira sdzlesmesinde kiracinin ye-
rine gecer ve devreden kiraci kiraya verene
karsi borclarindan kurtulur.”

Ancak kanunumuzda Isyeri kiralarinda
yine bir istisna hikm vardir. TBK madde
323/3 hikmi uyarinca “devreden kiraci
kira sozlesmesinin bitimine kadar ve en
fazla iki yil streyle devralanla birlikte mi-
teselsilen sorumlu olacaktir.”

TBK madde 356 hikmiince kiracinin 6l3-
mu halinde 6len kiracinin ortaklari veya
bu ortaklarin ayni meslek ve sanati yi-
riten mirasgilari ve 6len kiraci ile birlik-
te ayni konutta oturanlar, sézlesmeye
ve kanun hikiimlerine uyduklari sirece,
taraf olarak kira sozlesmesini stirdiirebi-
lirler.

Aile konutu niteligindeki kiralananlarda
ise yasal dizenlemelerin getirdigi farkli-
liklar vardir. Bunu da bir sonraki makale-
mizde izah etmeye calisacagiz.
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suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzman|

gore bal eklenir afiyetle icilir.

Giin icinde Enerjik ve Zinde Kalmak icin

Bir kase ¢ig badem geceden 1lik suya konulur. Sabah kabuklari ayiklanir.
Bademin 3 kati su eklenip el blenderindan gecirilir. Uzerine tarcin ve arzuya

SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Nemlendirici Masaj Yagi (Cok Kuru Ciltler icin)

Malzemeler

200 gr tereyagi

200 gr findik yagi

200 gr hindistancevizi yagi

4-5 damla sevdiginiz bir esansiyel yag yasemin ya da
lavanta olabilir.

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Tereyagini benmari usulu eritip diger yaglarla karistirin.
Cildinize hafif masaj yaparak yedirin. Haftada bir uygula-
yabilirsiniz. Cam sisede muhafaza edin.
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Kuru Saglar icin Nemlendirici Bakim
Malzemeler

1 su bardag saf zeytinyagi
1 kahve fincani bal

1 corba kasigi hintyadi

4 damla kekik yagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi
Zeytinyagini isitip bali, kekik yagini ve hint yagini ilave edin. Hazirladi-

giniz karisimi saginiza sirdn. Sicak havluyla sarip 20 dakika bekletin ve
yikayin. Bu maskeyi haftada 2 kez uygulayabilirsiniz.

2
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VAKKO HOTEL & RESIDENCE HiZMET MUKEMMELLIGINE ECOLE
HOTELIER DE LAUSANNE EHL HOSPITALITY BUSINESS SCHOOL
EGITIMLERIYLE BASLADI

Vakko, yeni yilin ilk aylarnnda kapilarni acacak olan Vakko Hotel & Residence icin kusursuzluk calismalarina de-
vam ediyor. Vakko’'nun hizmet anlayisinin turizmn sektérandeki yansimasi olarak hizmet vermeye hazirlanan Vakko
Hotel & Residence, dunyanin adirlama konusunda énde gelen egditim ve danismanlik merkezi Ecole Hotelier de

Lausanne EHL Hospitality Business School ile &zel egditim gunleri duzenledi.

Vakko'nun liks anlayisini ve misafirper-
verligini konaklamada da hissettirecek
olan Vakko Hotel & Residence Nisantasi,
Ozel bir deneyim sunmak Uzere yeni yi-
lin ilk aylarinda kapilarini agmaya hazir-
laniyor. Alisilmis konseptten farkli olarak
konforlu ve sicak, samimi bir ev ruhu
taslyan blyik odalariyla, mikemmel bir
hizmet anlayisini birlestirecek olan Vak-
ko Hotel&Residence sik yasam alanlarini
turizm sektoriyle bulusturacak. Toplam 8
katta 32 daire olarak hizmet verecek olan
Vakko Hotel & Residence icin hazirliklar
devam ederken en biyuk calismalardan

biri de hizmet anlayisi konusunda oldu.
Vakko, agirlama alaninda diinyadaki en
prestijli mesleki egitim ve 6gretim kuru-
mu olarak gosterilen Ecole Hotelier de
Lausanne EHL Hospitality Business School
ile Vakko Hotel & Residence konusunda
calismaya basladi.

Dinyanin 6nde gelen egitim merkezi Eco-
le Hotelier de Lausanne EHL Hospitality
Business School, Vakko Hotel & Residen-
ce ¢alisanlarina 10 glnlik egitim slrecini
tamamladi. Vakko Esmod'da diizenlenen
egitimlerde ‘deger zinciri’, 'hizmet mi-

kemmelligi’, 'kisiye Ozel servis hizmeti’
gibi konularda derinlemesine egitimler,
yeme icme, servis ve otelcilik alaninda
tecrlibeli uluslararasi gorevli egitmenlerle,
uluslararasi mufredata uygun bir prog-
ramla gerceklesti.

Vakko'nun kokli mirasi, Ustiin  hizmet
anlayisi ve agirlama alaninda suregelen
vizyonu ile gerek Vakko L'Atelier diinyasi
gerekse de Vakko'nun liks anlayisini ve
misafirperverligini konaklamada da his-
settirecek olan Vakko Hotel & Residence
kapilarini agmayi heyecanla bekliyor.
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Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

Hastaliklar soguk giinlerde kapimizi ¢calma-
dan gelir. Biz besinler ile kapimizi olusturup
hastaliklara dur diyebiliriz.

Kis aylarinda havalarin sogumasi ile birlik-
te virlslerin ¢cogalmasi, kapali ve kalabalik
ortamlarda daha fazla vakit gecirilmesi,
beslenme ve uyku dizeninin bozulmasi
gibi sebeplerle hastaliklarda artis olabilir.
Kisin soguk gunlerde, sicak glinlere oranla
damarlarda daralma olur. Soguk hava kalp
dizeninin bozulmasina (ritim bozuklugu)
ve ani 6lumlere yol acabilir. Kis mevsiminde
stk gorilen grip ve solunum yolu hastalik-
lari kalp hastaliklarinin agirlasmasina neden
olabilir.

Grip, gerek kalp gerekse akciger hastaliklari
icin ciddi tehlike olusturabilir. Kalp hasta-
liklari, kalp yetmezligi ve seker hastalikla-
r olanlar gribe karsi korunmalidir. Soguk
havanin etkisiyle metabolizma kendini ko-
ruma altina alir. Ve daha yavas calismaya
baslar. Viicut soguga karsi kendini korumak
icin enerjiyi kullanmak istemez. Soguga kar-
st metabolizma kendini korumak icin stirekli
yeme ihtiyaci olusturur. Ve yeme ihtiyaci ar-
tan kisi ¢ok fazla karbonhidratl yiyeceklere
yonelir. Terleme de az oldugundan dolayi
metabolizma hizi minimuma ulasir. Bu yiiz-
den kis doneminde beslenmemize dikkat
edilmez ise kilo artisi kaginilmaz hale gelir.

Bagisiklik sistemimizi glclendirmek daha
saglikli kis gecirmemize yardimci olur. Gig-
[0 bir savunma mekanizmasi nin temelinde
ise yeterli ve dengeli beslenme yer almak-
tadir. Yiyecekler yenildikten sonra viicuda
enerji vermek icin oksijenle yanarlar. Yanma
sirasinda zararli maddeler olan serbest ra-
dikaller olusur. Cogalan serbest radikaller,
vicudun tim hiicre ve organlarina zarar
vermeye baglar. Serbest radikallerden tama-
men uzak kalabilmek mimkiin degildir. is-
lenmis gidalar, sigara dumani, alkol kullani-
mi, radyasyon, hava kirliligi, glinesin zararli
U.V. isinlan ve stres viicudumuzda serbest
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radikallerin aciga cikmasina neden olur.
Cogalan serbest radikallerin neden oldugu
oksidatif stres sonucu viicudumuzda mey-
dana gelen hiicre hasari kalp hastaligindan
kanser hastaligina kadar bircok saglk prob-
lemine yol acar. Bu zararli etkilerden kurtul-
mak icin antioksidan icerigi yUksek besinleri
beslenmemizde yer vermeliyiz. Antioksidan
ozelligi olan besin 6geleri: beta karoten, C
vitamini, E vitamini, selenyum ve ¢inko ve
omega 3'yag asitleridir.

C ve E vitamini zengini besinler tiiketin..

C vitamini vlcuttan zararli maddelerin atil-
masini saglar. Savunma sisteminin glc-
lendirilmesinde 6nemli bir silah olan bu
vitamin yesilbiber, maydanoz, tere, roka,
karnabahar, 1spanak, portakal, limon, man-
dalina, kusburnu gibi besinlerde bol miktar-
da bulunur. Antioksidan 6zelligi olan E vita-
mini agisindan zengin kaynaklar olan findik,
ceviz, badem gibi yagh tohumlar, sivi yaglar,
yesil yaprakl sebzeler, kuru baklagiller, ta-
hin gibi besinleri tiketmeye 6zen gdsterin.
A Vitamini anti-enfeksiyon vitamin..

A vitamini viicudu enfeksiyonlara kars ko-
rur. Anti-enfeksiyon vitamin olarak da bili-
nen bu vitamin yumurta, sit, balik, 1spanak,
portakal, havug, yesilbiber, kayisi gibi sari,
turuncu ve yesil sebze ve meyvelerde bu-
lunur.

Cinkodan zengin besinler tiiketin...

Cinko eksiklikleri enfeksiyonlarin goérilme
sikhigini arttinir. Cinko kaynaklari kirmizi et
ve kabuklu deniz Urinleri ile karaciger gibi
hayvansal kaynakli besinler; findik, ceviz,
fistik gibi kuruyemisler, sit, peynir ve kuru
baklagillerdir.

Beslenmede Omega 3 ve Omega 9 kura-
h...

Balik, balik yagi, findik ve cevizde bulunan
omega-3 yag asitleri gliclt bir antioksidan-
dir ve bagisiklik sisteminin gii¢lendirilme-
sinde etkilidir. Zeytinyagi, findik yagi gibi
sivi yaglarda bulunan omega-9 yag asitleri
de bagisiklik sistemini olumlu etkiler.

__________________________________

Probiyotik destegi olarak kefir tiiketin..

Probiyotik 6zelligi ile ilgili yapilan calis-
malar, saglikli bagirsagin saglikli birey
anlamina geldigini kanitlamistir. Bundan
dolay giinde 1 su bardagi kefir mutlaka
tuketilmesi onerilmektedir. Bir bardakta
glnlik A vitamini ihtiyacinin %10’ununu,
kalsiyum ihtiyacinin %30'unu ve C vitamini
ihtiyacinin %4'Gnd almak mamkindur. Ke-
firde bulunan B12, B1, biotin ve K vitamin-
leri genel sagliga katkida bulunur. Kalsi-
yum ve magnezyum icerigi yiksek oldugu
icin kemik saghgini korumakta ve kemik
kaybini 6nlemeye yardimci olmaktadir.

Sogan ve Sarimsak tiiketin..

Sarimsak, dogal antibiyotik olarak anil-
maktadir. Ona bu 6zelligi veren ise igeri-
ginde bulunan, kikurtld bir bilesik olan
allisindir. Sogan ve sarimsak cok iyi birer
antioksidan kaynagidir ve kansere karsi
koruma o6zelligine sahiptir. Kot koleste-
roli ( Ldl ) duslrip, iyi kolesterold ( Hdl
) yikseltmektedir. Idrar séktiiriicii 6zelligi
olan sogan, viicuttaki 6demin atimina yar-
dimci olmaktadir. Sarimsak, antibakteriyel
ozelligi sayesinde viicudu enfeksiyonlara
karsi da korumaktadir. ingiltere'de yapilan
arastirmalar; sarimsak tiiketenlerin Ggte iki
oraninda soguk alginligi riskinin distigu-
nu gostermektedir. Bununla birlikte haf-
tada alti disten fazla sarimsak yiyenlerde
% 30 daha dusuk kolorektal kanser orani
ve% 50 daha az mide kanseri orani oldugu
saptanmistir.
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Dogus Grubu D-Saat ve Micevherat ev
sahipliginde ve Key Garage partnerliginde
13 Aralik Sali aksami gerceklesen Quadran
Luxury Timepieces izmir istinyePark magaza
acilis davetine Izmir ve istanbul'un 6nde ge-
len moda ve cemiyet diinyasindan énemli
isimler katildi. Aralarinda Dogus Perakende
Genel Miidiirii ilhan Sipahi ve D-Saat Ope-
rasyon Direktéri Inang Sevilir, Murat Oz-
gorkey, Kaan Ozgérkey, Batu Ozgérkey, Efe
Uygur, Cem Ozering, Asena Saribatur, Kiibra
Ozel Ciftci, Ezgi Gériiclioglu, Oya-Mustafa
Tizln gibi isimlerin yer aldigi magaza acilis
kokteylinde konuklar saat ve miicevherlerin
yani sira, Key Museum’un magaza 6niinde
sergiledigi klasik otomobilleri yakindan in-
celedi. Konuklar magaza davetinden sonra
Masa Restaurant'da diizenlenen 6zel acilis
partisinde DJ Oglin Haksever'in performan-
si esliginde keyifli bir aksam gegirdi.
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Taylan Kumeli
SagiIkl Beslenme ve Diyet Uzman)

NEDEN G VITAMINI TAKVIYEST ALMALIYIZ?

1. C Vitamini, vicudumuz i¢in en gerekli
vitaminlerden biridir. Vacut, C vitamini
Uretemedigi icin C vitaminini besinler-
den veya takviyelerden almak gerekir.

2. C vitamini, suda ¢6zUunUr bir vitamin-
dir, bu nedenle vicudumuzda depo-
lonamaz. Portakal, cilek, kivi, dolmalik
biber, brokoli, lahana ve ispanak gibi
bircok meyve ve sebzede bulunur.

3. C vitamini icin énerilen gunltk alim
miktarn kadinlar icin 756 mg ve erkekler
icin ise 90 mg’dir.

4. Genellikle gidalardan C vitamini al-
maniz tavsiye edilirken, bircok insan ih-
tiyaclarni karsilamak icin takviyelere de
yoénelir.

C Vitamini Takviyesi Almanin Bilimsel
Olarak Kanitlanmis 7 Faydasi

1. Kronik Hastalik Riskinizi Azaltabilir

C vitamini, viicudunuzun dogal savunmasini
glclendirebilen guicli bir antioksidandir.
Antioksidanlar, bagisiklik sistemini glclen-
diren molekdllerdir. Bunu, hicreleri serbest
radikal adi verilen zararli molekillerden ko-
ruyarak yaparlar.

Serbest radikaller biriktiginde, bircok kronik
hastalikla baglantili olan oksidatif stres olarak
bilinen bir durumu tesvik edebilirler.

Arastirmalar, daha fazla C vitamini tiketme-
nin kandaki antioksidan seviyenizi %30'a ka-
dar artirabilecegini gosteriyor. Bu, viicudun
dogal savunmasinin iltihapla savasmasina
yardimci olur.

C vitamini, kan antioksidan seviyenizi artira-
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bilen glclu bir antioksidandir. Bu, kalp has-
taligr gibi kronik hastalik riskini azaltmaya
yardimci olabilir.

2. Yiiksek Tansiyonun Yo6netilmesine Yar-
dima Olabilir

Turkiye'de yetiskinlerin yaklasik Gicte biri yik-
sek tansiyona sahiptir.

Yiksek tansiyon, sizi kiresel olarak 6nde ge-
len 6lUm nedeni olan kalp hastaligi riskine
sokar.

Calismalar, C vitamininin hem yiiksek tansi-
yonu olan hem de olmayanlarda kan basin-
cini disirmeye yardimci olabilecegini gos-
termistir.

Bir hayvan arastirmasi, C vitamini takviyesi
almanin, kalpten kan tasiyan kan damarlari-
ni gevsetmeye yardimci oldugunu ve bu da
kan basinci seviyelerinin diismesine yardimci
oldugunu buldu.

Ayrica, 29 insan calismasinin analizi, saglk-
I yetiskinlerde C vitamini takviyesi almanin
sistolik kan basincini (Ust deger) 3,8 mmHg
ve diyastolik kan basincini (dustik deger) 1,5
mmHg azalttigini buldu.

Yiksek tansiyonu olan yetiskinlerde, C vita-
mini takviyeleri ortalama olarak sistolik kan
basincini 49 mmHg ve diyastolik kan basin-
cni 1,7 mmHg azalttr .

3. Kalp Hastalig: Riskinizi Diisiirebilir

Yiksek tansiyon, ylksek trigliserit veya LDL
(kotl) kolesterol diizeyleri ve dustik HDL (iyi)
kolesterol diizeyleri gibi bircok faktor kalp
hastaligi riskini artirir.

C vitamini, kalp hastaligi riskini azaltabilecek
bu risk faktorlerini azaltmaya yardimci olabi-
lir. Ornegin, 293.172 katiimciyla dokuz calis-
manin analizi, 10 yil sonra giinde en az 700
mg C vitamini alan kisilerin, C vitamini takvi-
yesi almayanlara gore kalp hastaligi riskinin
%25 daha dustik oldugunu buldu.

flginc bir sekilde, 15 calismanin bir baska
analizi, C vitamini takviyeleri degil gidalardan
tiketmenin daha dusik kalp hastaligi riski
ile baglantili oldugunu kesfetti. Ancak bilim
adamlari, C vitamini agisindan zengin gidala-
r tiketen kisilerin ek alan kisilere gore daha
saglikl bir yasam tarzi izleyip izlemediginden
emin degildi. Bu nedenle, farkliliklarin C vita-
mininden mi yoksa diyetlerinin diger yonle-
rinden mi kaynaklandigi belirsizligini koruyor.

13 calismanin bir baska analizi, glinde en az
500 mg C vitamini almanin kan kolesteroli
ve trigliserit seviyeleri gibi kalp hastaligi risk

faktorleri Uzerindeki etkilerini inceledi. Analiz,
bir C vitamini takviyesi almanin LDL (kotl)
kolesterolii yaklasik 7,9 mg/dL ve kan trig-
liseritlerini 20,1 mg/dL kadar onemli dl¢lide
azalttigini belirledi. Kisacasi, gtinde en az 500
mg C vitamini almanin veya tiketmenin kalp
hastaligi riskini azaltabilecegi goriliyor. Bu-
nunla birlikte, zaten C vitamini agisindan zen-
gin bir diyet tiiketiyorsaniz, takviyeler ek kalp
sagligi yararlar saglamayabilir.

4. Kan Urik Asit Diizeylerini Diisiirebilir Ve
Gut Ataklarini Onlemeye Yardima Olabilir

Gut, Turk yetiskinlerin yaklasik %3'Unu etkile-
yen bir artrit tiiridiir. inanilmaz derecede ag-
rilidir ve eklemlerin, 6zellikle de ayak baspar-
maginin iltihaplanmasini icerir. Gut hastalig
olan kisilerde sislik ve ani, siddetli agri ataklar
gorilur. Kanda ¢ok fazla trik asit oldugunda
gut belirtileri ortaya cikar. Urik asit, viicut
tarafindan Uretilen atik bir Grindur. Yiksek
seviyelerde kristallesebilir ve eklemlerde bi-
rikebilir.

5. Demir Eksikligini Onlemeye Yardima
Olur

Demir, viicutta cesitli islevleri olan dnemli bir
mikro besindir. Kirmizi kan hicreleri yapmak
ve viicutta oksijen tasimak icin gereklidir.

C vitamini takviyeleri, diyetteki demirin emili-
mini iyilestirmeye yardimci olabilir. C vitamini,
bitki bazli demir kaynaklari gibi zayif emilen
demirin emilmesi daha kolay bir forma do6-
nusturilmesine yardimci olur.

6. Bagisikhgi Artinr

insanlarin C vitamini takviyesi almasinin ana
nedenlerinden biri, C vitamini bagisiklik sis-
teminin bircok boéliminde yer aldigindan
bagisikliklarini gliclendirmektir. flk olarak, C
vitamini, viicudu enfeksiyona karsi korumaya
yardimci olan lenfositler ve fagositler olarak
bilinen beyaz kan hiicrelerinin Uretimini tes-
vik etmeye yardimci olur. ikincisi, C vitamini,
bu beyaz kan hiicrelerini serbest radikaller
gibi potansiyel olarak zararli molekdillerin za-
rarlarindan korurken daha etkili calismasina
yardimci olur.

7. Hafizanizi Korur

Demans, diinya capinda 35 milyondan fazla
insani etkiler ve tipik olarak yash yetiskin-
lerde gorilir. Calismalar, beyin, omurga ve
sinirlerin (tamamen merkezi sinir sistemi
olarak bilinir) yakinindaki oksidatif stres ve
iltihaplanmanin bunama riskini artirabilece-
gini distindirmektedir. C vitamini glcli bir
antioksidandir. Bu vitaminin disuk seviyeleri,
distinme ve hatirlama yeteneginin bozulma-
siyla iliskilendirilmistir.
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D&R, TURKIYE'DEKI 220. MAGAZASINI ISTANBUL ESENYURT'TA ACT!

Kultar, sanat ve edlencenin dedismez adresi D&R'In Turkiye’deki 220" nci, Istanbul’daki 81. magazasi, istanbul Esen-
yurt'ta bulunan City Center AVM’de kulttr sanat tutkunlaryla bulustu. Herkes icin bir kesif dinyasi sunan D&R’In yeni
acllan magazasinda da yerli ve yabanci kitap, dergi ve mUzik Grtnlerinin yani sira hobi ve multimedya gruplar ile
binlerce adet Urin yer aliyor.

L]

Ik magazasini 1997 yilinda acan ve bu-

gun Turkiye'nin en blyuk kiltir, sanat ve
eglence platformlarindan biri haline gelen
D&R, Aralik 2022 tarihi itibariyla 220. maga-
zaya ulasti. Kiltir sanat tutkunlarinin yeni
bulusma noktasi, 250 metrekarelik alanda
binlerce Uriin cesidiyle Esenyurt City Center
AVM'de hizmet vermeye basladi.

Kitaptan muzige, filmden elektronik Griin-
lere, oyundan hobiye, hediyelik esyadan
kirtasiyeye kadar genis bir yelpazede eglen-
ce ve kiltur dranlerini merakhlariyla bulus-
turan D&R, yeni magdazasinda da binlerce
Urind ziyaretgilerinin begenisine sunuyor.
D&R, geleneksellesen imza giinleri ve soy-
lesileriyle, Esenyurt'ta da aligveris molalari-
nin keyifli adresi olmayi hedefliyor.

D&R, buyume grafigini Turkiye'nin farkli
sehirlerinde actigi yeni magazalari ile sur-
diren ayni zamanda dr.com.tr ile kiltlr ve
eglence dinyasinin yeniliklerini ve kulla-
nicilarinin beklentilerine goére sectigi Grin
ve markalari, Turkiye'nin dort bir yanindaki
miusterilerine kolay ve keyifli bir alisveris de-
neyimiyle ulastiryor.

D&R, 2023 yilinda da farkli lokasyonlarda
yeni madazalariyla blyime yolculuguna
devam edecek.
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Gcun, tutkunun, cazibenin ve
ayni zamanda sira disi zarafetin
simgesi olan kirmizi, stilistler ta-
rafindan bu yeni koleksiyonun
bir bolimind olusturmak tzere
secildi. DG'nin tim ikonik parcalari, Sicilya
siyahi ve yogun, enerjik nGanslar olusturan
volkan kirmizisi ile renklendirildi. Cazibe,
agirhkh olarak; korseden ilham alan isleme
ve aplikelerle yeniden yorumlanan busti-
yerler, ateller ve sityenlerle, boyun ¢izgi-
si belirgin kilif elbiselerle anlatildi. Kirmizi
renk, vicudu saran malzeme ve sekillerle
Dolce&Gabbana dinyasinin tipik duygu-
sal romantizmini en carpici sekilde ortaya
koyuyor. Sunulan farkli silietler bizi, farkli
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okazyonlar i¢cin mikemmel giysilerle bulus-
turuyor.

Dolce&Gabbana "Logo" temasi igin, mar-
kanin temel unsurlarindan birini yeniden
isliyor: Yeni ¢apraz DG logo, koleksiyonda
naylondan pamugda kadar her malzeme ve
giyside sunuluyor. DG logosu ayrica jakar
versiyonuyla trikolarda ve tamamen siyah
sweatshirtlerde karsimiza ¢ikiyor. Hem DG
hem de Dolce&Gabbana logolarinin giysiyi
tamamen kapladigi alternatifler koleksiyon-
da yer aliyor. Stefano Dolce ve Domenico
Gabbana, logonun ve siyah rengin kimligini,
tasidigi 6zgiin ve sembolik degeri yeni er-
kek koleksiyonunda &ne cikariyor.
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DOLCE & GABBANA DG LOGO BAG

Dolce & Gabbana, cizgisel hatlara sahip yeni ¢antasi DG
Logo Bag ile 2022-23 Sonbahar-Kis Koleksiyonu'nun akse-
suar alternatiflerine zenginlik katiyor.

Tamamen deriden Uretilen ve karakterini t¢ boyutlu izleni-
mi veren dikisli logodan alan c¢anta, ayarlanabilir ve ¢ikari-
labilir bir omuz askisina sahip.
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Siyah, pembe, kirmizi ve beyaz renk alternatiflerine; kiigik, orta ve blyik boy olmak
Uzere Uc¢ farkli boyuta sahip DG Logo Bag; alisveris cantasi, omuz ¢antasi ve capraz
askili olmak tzere farkli modellere de sahip.

DG Logo Bag; Dolce Gabbana Zorlu Center, Dolce&Gabbana IstinyePark, beymen.
com ve Beymen magazalarinda modaseverlerle bulusuyor.
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Prof. Dr. Serdar Turnal
Onkoloji Uzmani

Kisisel tibbi 6ykl disinda mide kanseri ge-
lisiminde risk faktort olarak kabul edilen
farkli durumlarin da oldugunu dile getiren
Anadolu Saglik Merkezi Medikal Onkoloji
Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, "Asiri tuzlu
veya islenmis gida GrinU tiketimi, taze ve
mevsiminde sebze-meyve tiiketmemek, ye-
terli diizeyde egzersiz yapmamak ve dogru
sartlarda saklanmamis veya dogru pisirme
yontemleri kullanilmamis gida tiketimi
mide kanseri riskini arttirabiliyor” diye ko-
nustu.

Erken evre mide kanseri lilser ile benzer
belirtiler gosterebilir

Tarama uygulamalarinin riskli bireylerde
hastalik hentiz herhangi bir belirti olustur-
madan erken dénemde tespit edilebilmesi-
ni sagladiginin altini ¢cizen Medikal Onko-
loji Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, "Mide
kanseri belirtileri kisiden kisiye degisiklik
gOsterebilir. Bazi bireylerde mide kanseri
gelisimi cok yavas bir stire¢ oldugu icin yil-
lar boyunca herhangi bir sikdyet meydana
gelmeyebilir. Erken evre mide kanserlerin-
de, mide Ulseri varliinda olusan sikayetlere
benzer belirti ve bulgular gelisebilir. Bu be-
lirtiler genel olarak dginler sirasinda erken
doyma, yutma problemleri, 6§in sonrasi
asirt siskinlik, surekli gegirme ihtiyacr ol-
masl, mide yanmasi, gegmeyen hazimsizlik,
mide agrisi, gogus kemigi Uzerinde agn
hissedilmesi ve kanli kusma sikayetleri ile
gordlebilir” hatirlatmasinda bulundu.

Bu sikayetlerin genel itibari ile ortaya ¢ik-
tiginda daha farkli ve basit problemlerin
belirtileri ile kanistinlabildigini ancak mide
kanseri agisindan riskli bireylerde 6zellik-
le yutma ve yutkunma ile ilgili problemler
varliginda ileri tetkik ve arastirmanin gerekli
oldugunun unutulmamasi gerektigini vur-
gulayan Prof. Dr. Serdar Turhal, "Mide kan-

MIDE KANSERI BELIRTILERI ULSER ILE KARISTIRILABILIR
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Sessiz seyirli ve sikayetleri yillar sonra ortaya cikabilen agir bir rahatsizlik olan
mide kanseri, cesitli hastaliklar, bazi cevresel faktdrler ve yasam tarzi alis-
kanliklar ile iliskilidir. Mide kanserinin tespit edilmesi halinde cerrahi tedauvi,
kemoterapi veya radyoterapi gibi tedavi ydntemlerinin uygulanabildigini
belirten Anadolu Saglik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Serdar
Turhal, *Mide kanseri olgular daha agirlikli olarak 60 yas ve Uzeri bireylerde,
erkek cinsiyette, tutun kullananlarda, asin kilolu veya obez bireylerde ve
ailede mide kanseri 6ykust bulunanlarda géruluyor” dedi.

serinin ilerledigi vakalarda kansizlik, mide-
de sivi birikimi, gaita renginde koyulasma,
halsizlik, istah kaybi ve istemsiz kilo verme
belirtileri gorulebilir” dedi.

Riski azaltmak icin saglikh bir yasam be-
nimsenmeli, sigaradan uzak durulmal

Mide kanserine karsi koruyucu kabul edilen
herhangi bir spesifik yontemin olmadigi-
ni ancak kanser gelisimine karsi riskin bir
miktar azaltilmasina katki saglanabilecegini
sOyleyen Prof. Dr. Serdar Turhal, “Saglkh
bir kiloda olmak, diizenli ve dengeli bes-
lenmek, tittin kullanimindan kaginmak ve
dizenli egzersiz yapmak mide kanseri ve
tim kanser risklerinin azaltilmasi acisindan
onemli. Risk faktorlerinin fazla sayida bu-
lundugu kisilerde erken tarama calismalari-
nin yapilmasi da mide kanserinin dnlenmesi
ve erken evrede tespit edilmesi acisindan
faydali olabilir. Fizik muayene, laboratuvar
testleri, radyolojik gériintileme yéntemleri,
endoskopi ve genetik arastirmalar, bu kap-
samda yapilabilecek tetkikler arasinda yer
alir” diye konustu.

Tedavi kisiye 6zel planlaniyor

Mide kanserinin tanisinda endoskopinin
oldukca faydali bir tetkik oldugunu dile
getiren Medikal Onkoloji Uzmani Prof.
Dr. Serdar Turhal, “Gerekli durumlarda
stpheli bolgelerden biyopsi alinarak pa-
tolojik inceleme amaciyla laboratuvara
da gonderilebilir. Endoskopi, biyopsi ve
molekiler genetik analiz islemleri disin-
da bilgisayarli tomografi veya manyetik
rezonans goruntileme gibi radyolojik
tetkikler de mide kanseri tanisinda fayda-
I olabilecek uygulamalar arasinda” dedi.

Mide kanseri tespiti sonrasinda tedavi
planlamasina gecildigini paylasan Prof.
Dr. Serdar Turhal, “Bu tedavi planlamasi,
kisiye ait cesitli faktodrler gdz 6niinde bu-
lundurularak ayarlanir. Bu kapsamda ger-
ceklestirilebilecek cesitli tedavi girisimleri
mide kanserinin tespit edildigi bdlgenin
cerrahi olarak temizlenmesi, kanser htic-
relerinin ortadan kaldiriimasi amaciyla
radyoterapi uygulamalarindan faydala-
nilmasi, kanser hiicrelerini hedef alan agir
kimyasal ilaclarla kemoterapi uygulan-
masi ve hedefe yonelik tedavilerle sadece
kanser hucrelerinin temizlenmesi olabilir”
aciklamasinda bulundu.
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HIPERTANSIYON KALP IGIN BUYUK RISK

Turkiye'de her 3 yetiskinden 1°i hipertansiyon hastasi. Hipertansiyonun kalp
ve damar hastaliklar acisindan en dnemli ana risk faktérlerinden biri oldu-
gu gerceginden yola cikarak Anadolu Sagdlik Atasehir Tip Merkezi Hiper-
tansiyon Poliklinigi'ni hizmete sunduklarini anlatan Kardiyoloji Uzmani Dr.
Nermina Alagic, "Amacimiz multidisipliner yaklasim vizyonuyla hastaya zo-
maninda tani koymak, gereken tedaviyi etkin bicimmde uygulayarak hasta-
yI yakindan takip edebilmek ve hipertansiyonun sebep olabilecegi kronik

hastaliklardan hastalarimizi korumak” aciklamasinda bulundu.

T

Kalbin bircok yapidan olusan kompleks bir
organ oldugunu ve her bir yapiy! etkileyen
hastaliklarin olusmasi durumunda bunun
"kalp hastaligi” bashgd altinda incelendigini
belirten Anadolu Saghk Atasehir Tip Mer-
kezi Kardiyoloji Uzmani Dr. Nermina Alagic,
"En sik goérdigimiz, kalbimizi besleyen
koroner arter dedigimiz damarlarin darh-
gi/tikanikligi durumunda gelisen koroner
arter hastaligi, kapak hastaligi, hipertansi-
yon, kalp kas hastaliklari, ritim bozukluklari
ve kalp zari hastaliklari. Bunlarin hepsi kalp
hastaligi basligr altinda inceleniyor” dedi.

Hastaliga gore belirtiler degiskenlik g6s-
terebiliyor

Kalp hastaliklarinin sikayet ve belirtilerinin
kalp hastaligi tiriine gore degiskenlik gos-
terdigini vurgulayan Kardiyoloji Uzmani Dr.
Nermina Alagig, “Gégus agrisi, nefes darligi,
bayginlik, g6z kararmasi, ¢arpinti, dncesine
kiyasla belirgin artan dermansizlik baslica
dikkat edilmesi gereken sikayetler arasin-
da geliyor. Gogus agnisi efor ile tetiklenen
veya sirta, kola ve ¢eneye yayillimi olan ni-
telikte oldugunda dikkatli olunmali. Hiper-
tansiyonda enseden baslayan bas agrisi,
kulaklarda dolgunluk veya ¢inlama, carpinti
gibi farkli sikayetler olabiliyorken maalesef
hi¢ sikayet gelismedigi icin tedavi almadan
ylksek tansiyon ile yasayan bireyler de var”
diye konustu.
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Kalp hastaliklarindan korunmak icin ba-
sit onlemler yeterli

Kalp hastaliklarindan korunma yollarinin
basit ve fazla efor gerektirmeyen 6nlemler
oldugunu dile getiren Dr. Nermina Alagic,
"Sadece bunu yasam tarzi haline getirmek
ve uzun sire devam ettirmek gerekiyor.
TUtln Granleri tiketimini birakmak, kirmizi
et tiketimini sinirlandirmak, egzersiz ve yu-
riyls yapmak, tuz tiketimini azaltmak bu
onlemler arasinda sayilabilir. Tikettigimiz
tuzun yuzde 80'ini biz yemeklerle hazir ali-
yoruz ve glinlik 6 gramdan fazla tiiketme-
memiz gerekiyor. Lifli besinler tiketmek her
zaman Onceligimiz. Ayrica balik tiketimini
ihmal etmemek gerekiyor. Bu gibi degisik-
liklerle kalp damar hastaliklarindan kendi-
mizi koruyabiliriz" hatirlatmasinda bulundu.
Hipertansiyon her 3 kisiden birini etkiliyor

Hipertansiyonun sistolik kan basincinin yani
buyik tansiyonun 140 milimetre civa, di-
yastolik kan basincinin yani kigik tansiyo-
nun da 90 milimetre civayl asmasi anlamina
geldigini ve Turkiye'de yetiskinler arasinda
3 kisiden 1'inde bulundugunun altini gizen
Dr. Nermina Alagic, “Hipertansiyon kardi-
yovaskdler hastaliklar acisindan ¢ok énemli.
Buylk tansiyonun 20, kiicik tansiyonun da
10 milimetre civa civarinda artis gdstermesi
kalp damar hastaligini 2 katina kadar ¢ika-
rabilir” seklinde konustu.

Dr. Nermina Alagic
Kardiyoloji Uzman

Hipertansiyon hastalarinin yarisi hasta-
liklarinin farkinda degil

Yas ilerledikce hipertansiyon gelisme ola-
siiginin da arttigini belirten Dr. Nermina
Alagic, "Fakat maalesef vatandaslarin ylz-
de 45'i hipertansiyon hastasi oldugunun
farkinda degil. Bu durum da zamanla kalp
ve diger organ hasarlarina sebep olabiliyor.
Erkeklerin ylzde 59'u kadinlarin ise ylzde
33'0 hipertansiyon hastasi oldugunun far-
kinda degil. Glinlimuzde stres faktorl, ha-
reketsizlik ve sagliksiz beslenmede artis s6z
konusu oldugundan hipertansiyon gelisme
yasi azaliyor. Vicut kitle inseksi (BMI) yuk-
sek olan kisilerin ylizde 40'inda hipertansi-
yon gelismistir. Unutulmamasi gereken bir
diger konu ise aile dykusudur. Hipertansi-
yon tanisi alan kisilerin yiizde 60'inda ailede
hipertansiyon dykust bulunuyor. O ylzden
sikayete veya yasa bakmaksizin kisiler tansi-
yon degerlerine baktirmali” uyarisinda bu-
lundu.

Ana risk unsuru yas

Ana risk faktoriintn ilerleyen yas oldugunu
vurgulayan Dr. Nermina Alagic, “Erkeklerde
45, kadinlarda 65 yasindan sonra daha riskli
gruba gecilir. Daha buyuk risk faktoru ise,
kan basincinin 140'a 90'in Ustiinde olmasi-
dir. Obezite 6nemli risk faktorlerinden bir
tanesidir. Erken menopoz kardiyovaskiiler
hastaliklar acisindan ¢ok blyik énem arz
ediyor. Hareketsizlik glnimizin en bi-
yik sorunlarindan biri. Hiperkolesterolemi
dedigimiz yuksek kolesterol degerleri kar-
diyovaskiler hastaliklar icin ana risk fak-
torlerini olusturuyor. Seker hastaligi, kalp
damar hastaliklari agisindan ve iskemik kalp
hastaligi agisindan 6nemli bir risk faktori-
dir. Fazla dile getirilmeyen stres, sosyal
endikasyonlar, psikolojik etmenler ve sigara
tiketimi de 6nemli risk faktorlerindendir”
dedi.



0p. Dr. Yusuf Avni Yilmaz
G0z Hastaliklar Uzman

Zaman igerisinde artan kirisikliklar ve yag
fazlahiginin kisilerde cilt sarkmalarina hatta
gérme bozukluklarina neden olabildigini
vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi Goz
Hastaliklart Uzmani Op. Dr. Yusuf Avni Yil-
maz, "Bu durumda estetik sebeplerin yanin-
da tibbi olarak da miidahale zorunlu hale
gelebilir. Goz kapagdi ameliyati, sarkmis cilt
ve yag dokusunun duzeltilmesi icin yapila-
bildigi gibi bazen fazla olan yaglarin az olan
bolge ile yer degistiriimesi, kapak cizgisi
belirgin olmayan kisilere de kapak cizgisi
olusturmak icin yapilabilir” seklinde konus-
tu.

Ameliyattan dnce gerekli analizler yapilmali
Detayli gbz muayenesinin énemli oldugu-
na deginen Goz Hastaliklari Uzmani Op. Dr.
Yusuf Avni Yilmaz, "Hastanin genel tibbi de-
gerlendirmeleri yapilarak ameliyata engel
bir g6z hastaligi olup olmadigi belirlenmeli.
Go6z kapagi ameliyatinin basarili bir sekilde
sonuclanmasi icin kisinin yara iyilesmesini
etkileyecek faktorlerin olmamasi ve ciddi
bir g6z hastaligi bulunmamasi gereklidir.
lyilesmeyi engelleyecek bir hastaligi olanlar,
kas dustkligune bagh kapaktaki sekil bo-
zuklugu yasayan ve asiri obsesif kisiler g6z
kapagi ameliyati icin uygun adaylar olma-
yabilir" aciklamasinda bulundu.

Siskinlik ameliyattan 48 saat sonra azal-
maya baslar

Bir ile iki saat arasinda degisen ameliyat
siresinden sonra hastanin ameliyat sonrasi
buz kompres yapmasinin siskinligi azaltmak
icin 6nemli olduguna dikkat ceken Op. Dr.
Yusuf Avni Yilmaz, “Bununla birlikte, yuri-
me gibi hafif fiziksel aktiviteler, olusan 6de-
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GOZ KAPAGI SARKMASI TEDAVI EDILEBILIR

Ust veya alt kapaklarda meydana gelen kinsikliklar, cilt sarkmalar veya
fazla yag gdzlerde cilt sarkmalarna neden olabiliyor. Bu durumun kiside
gdrme bozukluklarina kadar ilerleyebilecegini beliten Anadolu Saglik Mer-
kezi G6z Hastaliklar Uzmani Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, “Cesitli sebeplerden
dolayi olusan géz kapagindaki siskinlik durumlarnda blefaroplasti veya gbz
kapagdi estetigi ameliyatl uygulanabiliyor. Bu ameliyat kisilerin st veya alt
gdz kapaklarna yapilabilecedi gibi her ikisine birden de yapilabilir” dedi.

min atilmasinda yardimci olabilir. Ameliyat-
tan 48 ila 72 saatten sonra sislik azalmaya
baslayabilir. G6z kapagi ameliyatinda olu-
sabilecek ¢ift gorme, kanama, enfeksiyon

gibi komplikasyonlari en aza indirmek icin
dikkatli bir ameliyat 6ncesi degerlendirme-
si, titiz bir calisma ve ameliyat sonrasi iyi bir
takip 6nemlidir” dedi.
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EKIM 2022 DONEMINDE AVM’LERIN METREKARE VERIMLILIK ENDEKSI, BIR
ONCEKIi AYA GORE NOMINAL OLARAK YUZDE 12 ARTTI

Alsveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Ekim ayi sonugclari
aciklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Ekim 2022 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda
ve enflasyondan arindiriimamis olarak incelendiginde yiizde 131,2 oraninda artarak 1297 puana yikseldi. Ekim 2022 icin agiklanan yillik

enflasyon oraninin yizde 85,51 oldugu disiintldiginde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun tzerinde oldugu gortil-
mektedir.

Ekim 2022 doneminde metrekare verimlilik endeksi, Eylil 2022 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendi-
ginde ylizde 12,0 oraninda artis gostererek 1297 puana yukselmistir. Ekim 2022 icin aciklanan aylik enflasyon oraninin yiizde 3,5 oldugu
disunildiginde, Ekim 2022 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Eylil 2022 dénemi ile karsilastirildiginda yine metrekare verimlilik
endeksindeki artisin enflasyonun tizerinde oldugu gorulmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - TUrkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gér\e;

Bk

Sektore ait ciro endeksi, Anadolu

] ve Istanbul'un GLA biyiklikleri
200 1 B 3 agirhiklandirarak hesaplanmistir.
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Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Aya Gare-

AVM'lerde kiralanabilir alan (m2)
basina disen cirolar Ekim 2022'de
Istanbul'da 6.594 TL, Anadolu’da
3.845 TL olarak gerceklesmistir.
Turkiye geneli metrekare verimliligi
ise Ekim 2022'de 4.945 TL olarak
gerceklesmistir.

£019 L2020 PLUFH £02d
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Aylik m2 Basi Ciro Analizi (Ciro/m2)
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Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi

Endeks kategoriler bazinda gectigimiz yilin Ekim ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki, ayakkabi kategorisinde ylzde 142,8, teknoloji kate-
gorisinde yuzde 140,0, diger kategorisinde ytzde 130,2, yiyecek-icecek kategorisinde ylizde 129,0, giyim kategorisinde 126,6 ve hipermar-
ket kategorisinde yiizde 125,6'lik bir artis yasandigi gorulmektedir.

Kategoriler Bazmda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Bneeki Yilin Aym Ayina Gire-

w @ w w (*Diger kategorisi; yapi market, mobilya,
_ ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema,

i kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby,
S | i petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri,
o0 | doviz burosu, kuru temizleme, eczane gibi

- | - magazalardan olusmaktadir.)

O gy E1ha
g Gened Ayalciabs Teknoloj Cifjer 'f‘lwmk Il;m:nk Goyim
wEL IS wERL DD wE 11 wENI2
Kategoriler bazinda ciro endeksi bir 6nceki
iCntagariter Baz";ﬁ‘;;ﬁt:;:‘ﬂm"“k Eudutond ay olan Eylil 2022 doénemi ile karsilastiril-
diginda en fazla artis gosteren kategori-
nin yuzde 14,3'lik artisla giyim kategorisi
s oldugu gorilmektedir. Diger kategorisin-
de ylzde 12,0, hipermarket kategorisinde
ylzde 10,6, teknoloji kategorisinde yizde
R 10,0, ayakkabi kategorisinde ylzde 7,9 ve
yiyecek-icecek kategorisinde ylizde 7,2'lik
) bir artis yasandigi gortlmektedir.
Ganal I Giyim: Bar Hlpmmrht Taknolo)i Fopaickab \'-yl-cﬂ: tmk.
Wiyl WEkL 22

Ziyaret Sayisi Endeksi

Ekim 2022 verileri bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda ziyaret sayisi endeksinde ytizde 10,0'lik bir artis ile 88 puana ytikseldi.

Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Gnceki Yilin Ayni Ayina Gire-

- o Ekim 2022 déneminde ziyaret sayisi endek-

W " L T— si bir dnceki ay Eylil 2022 ile karsilastirildi-
" ginda ylzde 7,3 oraninda bir artis oldugu
go6zlemlendi.

B0 0P GE7 SO0 509 0867 0P S0 S Y P

&

Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Aya Gére-

2030 2021 2022

iyl wFhim
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NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 341.218
2 City's Nisantasi AVM 308.714
3 istanbul Optimum 247.595
4 Kanyon AVM 222.302
5 OzdilekPark istanbul AVM 187.766
6 Emaar Square Mall 144.335
7 Trump AVM 136.992
8 lstinyePark AVM 108.734
9 Zorlu Center 100.925
10 Brandium AVYM 98.353
11 Maltepe Park AVM 97.060
12 Viaport Asia Outlet 87.964
13 Tepe Nautilus AVM 85.649
14 Capacity AVM 79.216
15 Beylikdiizi Migros AVM 77.582
16 Akasya AVM 76.036
17 MetroCity AVM 75.198
18 Meydan istanbul AVM 71.537
19 Venezia Mega Outlet 71.510
20 Vadistanbul AVM 66.498
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 509.903 1 Mavibahge AVM 340.788
2 Forum Ankara Outlet 128.267 2 Espark AVM 128.763
3 Cepa AVM 66.319 3 Park Afyon AVM 124.412
4 Gordion AVM 60.656 4 Samsun Piazza AVM 119.996
5 Next Level AVM 51.774 5 Kulesite AVM 110.585
6 Taurus AVM 46.306 6 Forum Mersin AVM 104.329
7 Nata Vega Outlet 39.413 7 Gebze Center 100.686
8 One Tower AVM 38.114 8 Forum Gaziantep AVM 100.115
9 Antares AVM 36.688 9 Forum Bornova AVM 98.225
10 Podium Ankara AVM 35.293 10 Outlet Center izmit 93.047
11 Kizilay AVM 25.698 11 Antalya Migros AVM 90.755
12 365 AVM 22.749 12 Ozdilek Bursa AVM 90.533
13 Atakule AVM 21.956 13 MarkAntalya AVM 90.392
14 Tepe Prime Avenue 19.968 14 Forum Trabzon AVM 88.372
15 Armada AVM 16.430 15 OzdilekPark Antalya AVM 80.137
16 Bilkent Station 12.899 16 Point Bornova AVM 75.239
17 Park Vera AVM 11.202 17 MalatyaPark AVM 73.266
18 Metromall AVM 10.769 18 Kent Meydani AVM 57.709
19 FTZAVM 628 19 Deepo Outlet Center 56.871
20 Konya Kent Plaza AVYM 53.967
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.082
2 Antares AVYM 6.459
3 Kentpark AVM 4.478
4 Tepe Prime Avenue 4.189
5 Armada AVM 3.362
6 Cepa AVM 3.303
7 Atlantis AVM 2.654
8 Gordion AVM 2.635
9 Next Level AVM 1.928
10 Arcadium AVM 1.799
11 365 AVM 1.652
12 Forum Ankara Outlet 1.597
13 Bilkent Center AVM 1.579
14 Anatolium Ankara AVM 1.215
15 One Tower AVM 983
16 Gimart Outlet 933
17 Park Vera AVM 535
18 Panora AVYM 528
19 Kizilay AVM 348
20 Metromall AVM 316
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 54.413
2 OzdilekPark istanbul AVM 53.197
3 Akyaka Park 48.135
4 Kanyon AVM 46.856
5 Emaar Square Mall 17.595
6 Capitol AVM 13.687
7 Trump AVM 13.403
8 Buyaka AVM 12.571
9 stinyePark AVM 9.775
10 Zorlu Center 7.801
11 Astoria AVM 7.458
12 Akasya AVM 7.214
13 istanbul Optimum 6.145
14 ArenaPark AVYM 5.043
15 Palladium AVM 4.838
16 isfanbul AVM 4.788
17 Marmara Forum AVM 4.787
18 Kozzy AVM 4.193
19 Watergarden istanbul 4.133
20 Galleria Atakoy AVM 4.004
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.239
2 TerraCity AVM 6.441
3 Park Afyon AVM 6.159
4 Sera Kitahya AVM 5.773
5 HighWay Outlet AVYM 5.528
6 Kayseri Park AVYM 5.125
7 MalatyaPark AVM 4.707
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.548
9 Gebze Center 4.034
10 Deepo Outlet Center 3.388
11 Forum Mersin AVM 3.301
12 Korupark AVM 3.184
13 Espark AVM 3.022
14 Antalya Migros AVM 2.711
15 17 Burda AVM 2.624
16 Outlet Center izmit 2.455
17 Oasis AVM 2.354
18 Palladium Antakya AVM 2.260
19 Sanko Park AVM 2.099
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.034
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 94.771

2 Emaar Square Mall 88.094

3 istinyePark AVM 66.802

4 Mall of istanbul 53.162

5 212 Outlet 51.862

6 Watergarden istanbul 49.421

7 Venezia Mega Outlet 48.730

8 Vadistanbul AVM 48.346

9 Buyaka AVM 47.434

10 Forum istanbul AVYM 45,085

11 Marmara Park AVM 41.262

12 City's Nisantasi AVM 40.020

13 Kanyon AVM 39.994

14 Akyaka Park AVM 39.133

15 Maltepe Park AVM 36.859

16 Hilltown AVM 36.674

17 istanbul Optimum 33.933

18 Trump AVM 31.962

19 Meydan istanbul AVM 31.106
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 111.412 1 TerraCity AVM 78.189
2 Antares AVYM 39.198 2 Ozdilek Bursa AVM 76.322
3 Nata Vega Outlet 31.139 3 Mavibahge AVM 75.885
4 Cepa AVM 29.750 4 M1 Adana AVM 70.983
5 Gordion AVM 28.477 5 Kulesite AVM 49.384
6 Armada AVM 27.993 6 Izmir Optimum 49.181
7 Atlantis AVM 27.231 7 Park Afyon AVM 48.083
8 Atakule AVM 27.201 8 Kumsmall AVM 47.018
9 Podium Ankara AVM 25.923 9 41 Burda AVM 45.546
10 Metromall AVM 25.833 10 Agora izmir AVM 39.028
11 Kentpark AVM 23.994 11 Antalya Migros AVM 39.020
12 Panora AVYM 21.272 12 Westpark Outlet AVM 37.751
13 Ankara Optimum Outlet 20.231 13 Agora Antalya AVM 34.710
14 Taurus AVM 20.165 14 10Burda AVM 34.131
15 Arcadium AVM 17.825 15 Kent Meydani AVM 33.918
16 One Tower AVM 15.363 16 OzdilekPark Antalya AVM 33.858
17 Forum Ankara Outlet 15.223 17 01Burda AVM 33.553
18 Bilkent Station AVM 14.316 18 OzdilekPark Bursa Nilifer 33.414
19 Next Level AVM 11.979 19 Forum Mersin AVM 33.297
20 Kartaltepe AVM 10.027 20 17 Burda AVM 32.832
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




EGITIM KONULARI

-Gazetecilik , TV Haberciligi
-Diksiyon
(Vurgu-Tonlama-Ussal ve

Duygusal Anlatim)
-Beden Dili
-Etkili iletisim
-Hitabet Sanati
-Topluluk Oniinde Konusma
-Heyecan KontrolU
-ikna
-Dogaclama ve Sohbet

ERTOR

(38 Yillik Gazeteci)

TV Programcisi, Haberci,
Egitimci, Yazar, Sunucu

ILETiSIM:

FABKINDALIK
STUDYOSU (FS REKLAM)
0530 218 49 43
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9 Ocak 1517 YﬂVUZ Sultan Selim'in RI[IE]I]IVB seferl
10 Ocak Gazeteciler Guni

Calisan gazeteciler giinti, gazetecilik meslegini icra edenleri onurlandirmak icin 1961'den beri 10 Ocak giinii diizenlenen
Turkiye'ye 6zgi bir kutlama gindir. 1961-1971 arasinda "Calisan gazeteciler bayrami” adiyla kutlanmis; 1971 yilindaki
askeri midahaleden sonra llkede gazetecilerin bazi haklarinin geri alinmasi tzerine kutlama gilinintin adi, " 10 Ocak
Calisan gazeteciler giinli" olarak degistirilmistir. 4 Ocak 1961'de kabul edilen ve basin calisanlarinin bazi haklar ve yasal
glivence saglayan “212 sayili kanun” adli diizenlemenin Resmi gazetede yayinlanisi nedeniyle 10 Ocak gﬁ?au kutlama
giinii olmustur. C i e

6-11 0cak 1921 Birinci Inonii Muharebesi

Lindnii Muharebesi, 6 Ocak 1921 tarihinde iki koldan taarruza gecen Yunan kuvvetleriyle inénii mevzilerinde savunmada
olan Ankara Hukiimeti kuvvetleri arasinda yapilan muharebedir. 6 Ocak 1921 tarihine kadar Usak ve Bursa bdlgesinde
hazirliklarini stirdiiren Yunanlar, Tirk-Bati Cephesi birliklerinin Cerkez Ethem Kuvvetlerinin Tenkili harekati ile mesgul
olmasindan da faydalanarak, Inénii-Eskisehir istikametinde taarruza basladilar. 6-9 Ocak 1921 tarihleri arasindaki mu-
harebeler, 6rtme ve emniyet kuvvetleri harekati seklinde cereyan etti. Inénii mevzilerindeki muharebeler 10 Ocak 1921
tarihinde baslamis, Yunan kuvvetlerinin taarruz ¢ikis hatlarina cekildigi 11 Ocak 1921 tarihine kadar stirmdastur.

11 0cak 630 Mekke'nin Feth
21 - 27 Ocak Osmanli Haftasl

Osmanli Devleti 27 Ocak 1299 tarihinde S6gut-Domani¢ bolgesinde Osman Bey'in 6nderliginde kuruldu. O dénem .
devletin padisahi olan Osman Bey, Orhan Bey ve 1. Murat gibi isimlerin yetenekleri sayesinde kisa stire icerisinde buyti-

mustir. Anadolu Beyliklerini topraklarina katmayi basaran Osmanli, bambaska askeri stratejileriyle buyuk basarllara |mza_,
atmistir. Ulkemizde de her yil 21-27 Ocak giinleri Osmanli haftasi kutlanmaktadir.

22 Ocak 1517 Ridaniye Muharebesi

Ridaniye Muharebesi, 22 Ocak 1517 yilinda Osmanli Devleti ile Meml{k Sultanhidi arasinda gegen mﬁharebedlr
rebeyi L. Selim komutasindaki Osmanli erdusu kazanm|§t|r

andr~n—554f“
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ROLLS-ROYCE SPECTRE TANITILDI:
MARKA'NIN ILK TAM ELEKTRIKLI OTOMOBILI

Rolls-Royce, ilk full elektrikli arabasi Spect-
re'in global tanitimini gergeklestirdi.

Luks otomobil dreticisinin ilk full elektrikli
otomobili, elektrikli otomobil dlinyasina ge-
¢gisin baslangicini temsil ediyor. Rolls-Royce
Motor Cars Ceo'su Torsten Miiller-Otvés,
aciklamasinda, Spectre'in ilk oldugunu,
benzinli modellerin asamali olarak kaldir-
lacagini ve 2030 yilindan sonra Rolls-Royce
Motor Cars'in sadece elektrikli otomobill
Ureteceginin bilgisini verdi. Yeni Spectre "In,
ilk sahiplerine 2023 yilinin sonunda teslim
edilmesi planlaniyor. Spectre fiyatlandirma-
sinin Cullinan ile Phantom arasinda konum-
landiriimasi bekleniyor.

"Once bir Rolls-Royce, sonra bir elekt-
rikli otomobil’’ olarak tanimlanan bircok
ilki ve yeniligi hayata gecirecek olan Spe-
ctre’in ozellikleri;

TASARIM

Bir Rolls-Royce'da simdiye kadar Uretilmis
en genis Pantheon i1zgaraya sahip. 830 sa-
atlik tasarim modellemesi, riizgar tiineli tes-
tinin GrlnG Spirit of Ecstasy heykeli otomo-
bilin olaganlstli aerodinamik ozelliklerini
arttirmaya yardimci oluyor. 0.25'lik bir sur-
tinme katsayisina sahip Spectre, Rolls-Roy-
ce'un aerodinamik agidan en verimli oto-
mobili oldugunu gosteriyor. Bolinmis far
tasarimi, manevi 6nclsi Phantom Coupé'
ye saygl durusunda bulunuyor. Spectre,
neredeyse 100 yil icinde 23 ing jantlarla
donatilan ilk Gretim iki kapili coupé'dir. I¢
tasarimi 5.876 adet yildizla, zarifce aydinla-
tilmig Starlight Doors adi verilen yildiz kapi
ile sunuluyor. Gece temasi, Spectre'in Illu-
minated Fascia adi verilen aydinlatmali 6n
konsol ile devam ediyor.

LUKSUN TAMAMEN ALUMINYUM Mi-
MARISi

Rolls-Royce mduhendisleri, aliminyum bo-
[Gmler ve bataryanin otomobill yapisina en-
tegrasyonu sayesinde mimariyi énceki tim
Rolls-Royce'lardan %30 daha sert hale ge-
tirdiler. Elektrik ve iklendirme tesisati icin bir
kanal olusturularak, batarya arag¢ zeminine
yerlestirildi. Olusturulan altyapi, mikemmel
diiz zemin profili olusturmasinin yaninda al-
cak oturma pozisyonu ve ayni zamanda 700
kiloluk ses yalitimi sagliyor.
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DLJITAL MUHENDISLIK

Rolls-Royce, Spectre ile, otomobilde bu-
lunan ve benzeri goriilmemis sayida islevi
yoneten sinyalden surekli olarak bilgi alip
isleyebilen olaganistli bir ‘Decentralised
Intelligence' sisteminden yararlandi.

Zirvedeki Rolls-Royce deneyiminin surekli-
ligini ve ilerlemesini saglamak icin bu yeni
sinyaller,2,5 milyon kilometreyi kapsayan
bir test programi sirasinda en deneyimli
Rolls-Royce miihendisleri tarafindan ayarla-
niyor ve inceleniyor. Rolls-Royce miihendis-
leri, bu devasa veri hacmini islerken ve dog-
rudan motordan tekerlege gii¢ dagitiminin
dogrulugundan yararlanmak igin kullaniyor.
Mihendisler Spectre tarafindan sunulan
deneyimi, hiz nedeniyle “ylksek tanimli
Rolls-Royce” olarak belirtiyor.

PLANAR SUSPANSIYON

Planar sistemi bir dizi yeni donanim bileseni
ve Spectre'in yiksek hizli isleme yetenekle-
rinden yararlaniyor. Otomobilin viraj denge
cubuklarini ayirarak her bir tekerlegin ba-
gimsiz hareket etmesine izin veriyor. Virajin
yakin oldugu belirlendiginde, Planar sistemi
bilesenleri yeniden birleserek amortisorle-
ri sertlestiriyor. Ardindan dort tekerlek ve
direksiyon sistemi, zahmetsiz giris ve cikis

lmﬂllﬂ T

saglamak icin aktivasyon igin hazirlaniyor.
Viraj alirken 18 sensor izleniyor ve Spect-
re'in sabit kalmasi icin direksiyon,frenleme,
gl dagitimi ve slispansiyon parametreleri
ayarlaniyor.

GUC, ARALIK VE BOYUTLAR

Spectre, 2023' in ikinci ¢eyreginde tamam-
lanacak olan son test asamasina girerken
glc, hizlanma ve menzil rakamlari hala
gelistiriliyor. On verilere gore, Spectre'in
tamamen elektrikli 320 mil/520 kilometre
menzile sahip olmasi bekleniyor. WLTP ve
430kW gig¢ aktarma sisteminden 900Nm
tork sunuyor. 0-60mph'ye 4,4 saniyede (4.5
saniyede 0-100km/s) ulasmasi bekleniyor.

Spectre' in aylarca sliren test ve optimizas-
yon calismalari devam ederken, bu rakamlar
2023' Un 4. ceyreginde piyasaya slrilme-
den resmi onay 6ncesinde degisebilir.

SPECTRE BOYUTLARL:

Kapi / koltuk sayisi 2 kapi / 4 koltuk

Aracg uzunlugu 5453 mm / 214.685 ing
Arac genigligi 2080 mm / 81.889 in¢

Arag yuksekligi (yUkstz) 1559 mm / 61.377
ing

Dingil mesafesi 3210 mm / 126.378 ing
Donis capr 12.7 m

Bos agirlik 2975 kg
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

TIKLAYIN HABERSIZ
KALMAYIN

www.mallandmotto.com k

GUNCEL HABERLER * PERAKENDE HABERLERI
*ROPORTAJ *MODA ETKINLIK HABERLERI
*ANALIZ RAPORLARI *MAKALE *SOSYAL MEDYA LiGi *SAGLIK

mallandmotto [ f | MallandMotto (¥ @MallMotto

Konaklar Mah. Ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli Apt. No:18 Kat 7 Daire 33 Besiktas Istanbul
Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr
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