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IMTIYAZ SAHIBI
Farkindalik Sttidyosu
FS Reklam Tanitim Org.Hiz.Ltd.Sti
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EARKINDALIK |
STUDYOSU

Genel Direktdr & Yazi Isleri MudirQ
C.Serhat Tiirkkan
serhat@fsreklam.com.tr
Yayin Yonetmeni
Emine Tiirkkan
emine@fsreklam.com.tr

C.Serhat TURKKAN

Gorsel Yonetmen \ - Genel Direktor
Sule Tepeyurt
sule@fsreklam.com.tr

Emine Tiirkkan
Dijital Icerik Yénetmeni
Baris Karaoglu

baris@fsreklam.com

Pazarlama MU

_ Ikbal Demirok Degerli Mall&Motto Okuyuculari, Subat 2023 sayimiz ile sizlere merhaba
ikbal@mallandmotto.com diyoruz.

0536 42198 40

Reklam Balimi 2023 geldi, geliyor derken 2.ayina giriyoruz. Zaman hizli bir sekilde geger-

Fs Reklam Tanitim Org. Hiz. Ltd. Sti ken son giinlerin en popiiler sorusu da saninm Istanbul'a kar ne zaman
0530 218 49 43 / 0533 456 13 99 yagacak? Subat ayinda gecen sene kar altinda olan Istanbul'da heniiz kar
........................................................................................................ yok, diin bir TV Kanalinda kurtlarin bile inecegi 6n gorisini dinlerken ISKI'

Hukuki isler den gelen su saatleri patlayabilir uyarisi tuzu biberi oldu olayin. Bakalim kar

Matur & Okten & Karayel KeBler totoyu kim bilecek.
Hukuk Burosu Gegen ay acllan Neomarin ANPA’ da cumartesi ve pazar market girisi
""""""""""""""""""""""""""" 185.320 kisi ile gercek anlamda goérilmeye degerdi. 17 TL ye satilan Tirk
Mali Isler kahvesi yolun karsisinda 23 TL satilirsa hatta 10 TL' den satilan atistirmalk

Sermin Sagkulak - Mali Misavir
0 532 569 6144
serminsagkulak@gmail.com

Yonetim Merkezi

biskiivi 8,50 TL' den satilirsa sonuc béyle oluyor 365 Giin indirim” slogani
ile yola ¢ikan ANPA buylimesi ile diger zincirlere birazcik kabus gosterecek
gibi goraniyor.

Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli
Apt. No:18 Kat 7
Daire 33 Besiktas Istanbul

Maviay Matbacilik
Maltepe, Litros Yolu Sk 2. Matbaacilar Sitesi
2/4 D:1BF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/Istanbul

MNG Kargo

Yayin Tar0
Yerel, streli, ayhk

www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Facebook / Instagram /mallandmotto
Twitter /MallMotto

Tim yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziyi yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.

Yilbasi aligverisi arkasindan gelen sevgililer glini hareketliligi vitrinlerde ki
fiyatlara yansir ise kapi girisi ve cirolarda ki artis irtifa kazanarak yikselme
egiliminde olacaktir.

Mart ayinda yapilacak AYD secimleri ile olusacak yeni yonetimin éntinde iki
onemli sorun bulunuyor bizce birincisi tiketim maliyetlerinin yikselmesin-
den kaynaklanan enerji maliyeti yansimasi burada mutlaka %18 olan KDV
de bir indirim alinmasi diger konuda genel ya da ortak giderlerdeki son
durumun revize edilmesi bu siireg sektoriin toparlanmasi adina énemlidir.

Subat sayimizda sizler icin hazirladigimiz konular ve derlenen haberlerin ya-
ninda yazarlarimizin hazirladigi makaleler ile birlikte tekrar karsinizda olma-
nin heyecant ile iyi okumalar dileriz...

Sevgiler...
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iCiNDEKILER

8 Deniz BOZAN

“Yeni diinya kosullarinda yeni nesil AVM'ler.”

18

Guler SABANCI

“Cumhuriyetin 100. yilina girerken tamamlanmamis
bir meselemiz var.”

20 Hanzade DOGAN

"Sorumlu ve etik yapay zeka insanlik igin
zorunluluk."

26

Levent CAPAN

"2023 trendleri fonksiyonellik ve estetik bir arada.”

Av. Duygu ORTAKOYLUOGLU

“Dogu’nun cazibe merkezi olan Van sehrimizde
acihs icin adeta glin sayiyor.”

55

Bahar OZURUN

"Maydonoz Déner ile guig birligi doner sektdriinde yeni bir sayfa acacak.”
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= Telifleri ddenmis, ekonomik ve markaniza ézel hazirlanan mizik listeleri

* Kampanya ve etkinliklerinizi isletmenizde misterilerinize duyurabilme imkarni
* Her dilde anons, TV-radyo spotu, santral ve video seslendirmeleri

* SMG vazilimi ile, depola-cal yontemiyle kesintisiz mizik yayini

» Uzaktan her noktay) aym ya da ayn yénetebilme

» internete ihtiyag olmadan yayin

» 7/ 24 teknik servis

* Tum platformlara uygun yazilim
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@ smg_music_for_business il'l smg-music-for-business
music for business

smg.com.tr | 021235216 62 | info@smg.com.tr



Wialllark

@ Kosuyolu Mah. Asmadali Sk. No:3 Kadikdy/ ISTANBUL &30 216 54510 88 mallmarkconsulting @ www.mallmark.com.tr (7] info@mallmark.com.tr

- N.'q." ‘“"T
Yurt I¢i Projeler P’* W

=8

NOVADA OUTLET MUGLA / Yatagan

YATAGAN
KiRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

MEYDAN 24 fonom

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ERZINCAN / Merkez

KiRALANABILIR ALAN

Gern 2024 10.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

BULVAR OZLUCE S .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Nilifer

KIRALANABILIR ALAN

CameD 2023 15.000 m?

KONUM

ANKARA / Cankaya

PANORA

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiIRALANABILIR ALAN

G 2007 86.000 m?




SELWAY OUTLET iZMIR / Balcova

KiIRALANABILIR ALAN

Gasmn) 2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KONUM
ALISVERIS MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiIRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiRALANABILIR ALAN

2007 14.000 m?

NAVRUZ MALL KONUM
ALISVERIS MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KiIRALANABILIR ALAN

2021 25.000 m?

GULAN PARK IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

Gz 2022 32.000 m?

ALISVERIS MERKEZI

FAMILY MALL ERBIL HOMUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KiIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?




MALL&MOTTO / Haberler

YENI DUNYA
KOSULLARINDA

YENI NESIL AVMLER

Gnyanin genel ekonomik konjonk-

turd global ticareti etkiledigi gibi

organize perakende sektérlini de

etkiliyor. Dolayisiyla her alanda
verilen hizmet kalitesini arttirarak ziyaretci-
lerin taleplerine en Ust seviyede cevap ve-
rilebilmek 6nem kazaniyor. Yogun rekabet
ortaminin stirdigu varlk yénetimi, kiralama
ve pazarlama hizmetleri alanlarinda surekli
glincellenen talepleri karsilayabilmek icin
donlsim  stratejilerinin - gelistirilmesi  ve
boylece surdurilebilirligin saglanmasi ge-
rekiyor.

Ozellikle pandemi sonrasinda cevrim dig
alisveris aliskanliklarinin yeniden canlanma-
siyla, alisveris merkezlerinde ziyaretgilere
sadece perakendede kalmayarak daha uzun
soluklu hizmetler saglayabilmek oncelikli
hale geldi. Ziyaretgilerin taleplerine cevap
vermekten 6te, henliz gin yiziine ¢ilkma-
mis ama talep edilebilecek ihtiyaglari da 6n-
gorerek donlisimuin rotasini ¢cizmek gereki-
yor. Trend olusturmaya yonelik bu hamleler
ve fonksiyon degisiklikleri, denenmemis
pazarlama taktikleri ve capraz promosyon-
larla desteklenerek ziyaretcilerin begeni ve
kullanimlarina sunuluyor.

Artik alisveris trendleri sadece gorsel ola-
rak begdenilen Urinlerin satig cirolarinin
yuksekligine gore degil, bulunulan mekani
bir yasam merkezi haline donustirme ka-
biliyetine gore odlculuyor. Ziyaretgilerin ye-
niden deneyimlemek icin sabirsizlanacagi
aktivitelerin var oldugu yasam merkezleri
yaratilmaya calisiliyor. Konforlu alisverisin
yaninda sunulan tamamlayici hizmetlerle
alisveris merkezinde daha fazla zaman ge-
cgirilmesi ve bdylelikle ziyaretgilerde ezber

10

Deniz Bozan
Tepe EmlakdYatirim
Genel/Midiri

yaratilmasina 6zen gosteriliyor. Artik, alis-
veris merkezlerinin icinde paylasimh ¢alis-
ma ortamlari, saglik ve egitim fonksiyonlari,
spor ve aktivite alanlari, genis yanki bulan
ve katilimaisi yiksek festivaller oldukga fazla
begeni topluyor.

Hemen simdici ve dikkati ¢ok ¢abuk farkli
yon ve trendlere kayan bir Z kusagi var ki,
artik tim gelistirmeleri onlar da hesaba
katarak kurgulamak gerekiyor. Teknolojik
gelismelere en hizli ayak uyduran ve bun-
lari da bir o kadar ¢abuk tiiketen Z kusagini
devaml ziyaretci kitlesine katmak onlarin
diinyasini anlamaktan gegiyor.

Sosyallesmelerini dijital ortamlarinda kur-
duklari diinyada kendilerini géstermek ve
populer olmak olarak tanimlayan Z kusagini
daha fazla hayatla etkilesim icine sokacak
alanlarin gelistirilmesi gerekiyor. Dolayisiy-
la, her yastan ziyaretgiye kendilerini &zel
hissettirecek deneyim alanlari, gerek alisve-
ris merkezlerinin i¢ sirkilasyon mahallerin-
de gerekse agik alanlarinda kurgulanmaya
devam ediyor.

Enerji verimliligi ve siirdirulebilirlik alisverig
merkezlerinin en 6nemli gindem maddeleri
arasinda yer aliyor. Elektrik ve su tasarrufu
bilinciyle hareket etmek, enerjiyi glinesten
elde etme konusunda atilan adimlar ve ku-
rulan sifir atik sistemleri ile dogaya, cevreye

ve tim canhlara faydali olacak ¢éziimler
Uretmek ve faaliyetleri bu cercevede siir-
dirmek oncelikli hale geldi.

Glnumiz ekonomik kosullarinda genis-
ce yer bulan ve organize perakende sek-
tériini yakindan ilgilendiren tamamlayici
fonksiyonlara olan ihtiyaclar, ticari gayri-
menkullerin dénisiim yolculugunda farklh
duraklarin da olusmasina zemin hazirladi.
Pandemi dénemi ve sonrasinda depolama,
ara depolama ve teslimat alanlarina olan
artan talep erisilebilirlik 6zelliklerine gore
alisveris merkezlerinin farkli konumlanma-
sini sagladi. Olcek ekonomisinin etkileriyle
doénemsel kiralamalar, mobil uygulamalar,
oding alma sistemleri ve son dénemde
aligveris dlinyasinda kendini gosteren 2.el
satis magazalari da magaza karmasi kurgu-
sunu yeniden sekillendiren ve farklilastiran
acllimlar icinde yerini ald.

Alisveris  merkezlerinin  olanaklari, artik
standartlarin yaninda ¢ok daha fazla oran-
da sundugu hizmetlerin erisilebilirligine,
bolgenin demografisine ve ziyaretcilerin
kisisellestirilmis taleplerine gore sekilleni-
yor. Hizmet kalitesinden 6din vermeyen,
ihtiyaglara hizli cevap verebilen, konforlu
bir yasam merkezi olma yolunda donisen
alisveris merkezleri, lokaldeki yerlerini sag-
lamlastirirken rekabette de bir adim 6ne
cikacak.



Yarim asirlik sektor tecrubesi

Genis Urln yelpazesi
Uretici olmanin sagladidi en uygun fiyat ve cesit avantaij
Stk detaylarla hazirlanmig modern magaza konsepti
Pazarlama ve kurumsal iletisim desteqi
Satig sonrasi hizmet, destek & Urlin garantisi
Musteri iligkileri yonetimi

Karli, istikrarli ve strdarulebilir is modeli

FRANCHISE BASVURULARIIGIN
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AVM’L ERDE REKABET NOKTASINDA SURDURULEBILIRLIK

CALISMALARI NE OLMALI?

Ziyaretcilerimize konforlu bir alisveris dene-
yimi sunmak i¢in Korupark AVM ; enerji kay-
naklarini daha verimli kullanacak cihazlari
tercih etmekte, ziyaretgi sayisina gore iklim-
lendirme ve havalandirmasini planlamakta-
dir. Gelecek nesillere daha saglikli bir diinya
birakmak icin karbon ayak izini kiglltmek
icin calismalarina devam etmektedir. Glines
enerji santrali kurarak kendi enerjisini kendi
Uretecek ve kendi kendine yeten bir AVM
olacaktir.

2023 AVM’lerde cekim giicii olarak ne
yapilmali ?

One ¢ikan markalar: Aligveris merkezlerinde
popller markalarin magazalarinin yer alma-
si, musterileri ¢cekmek icin dnemlidir. Ko-
rupark marka karmasi ile ziyaretgilerini bu
noktada mutlu ediyor. Aligveris merkezleri
tiketicilerin zihninde uygun imaj yaratarak,
onlart memnun ederek kendilerine rekabet
avantaji saglamaktadirlar. Musteriler belli
bir isletmeye yalnizca reklam, kalite, fiyat ve
hizmetle sadik degillerdir. Kurumun icinde
musterilerin, onlarin hislerinden anlayan,
yasam sartlarini iyilestiren, koruyan ve on-
lara deger veren bireylerin varligina da ih-
tiyaclari vardir.

Eglence ve sosyal etkinlikler: Alisveris mer-
kezlerinde eglence ve sosyal etkinlikler dii-
zenlemek, muisterileri cekmek icin faydalidir.
Konum: Alisveris merkezlerinin  konumu,
ulasim ve otopark hizmetleri misterilerin
konforunu arttirmak icin dnemlidir.

Musteri hizmetleri: Alisveris merkezlerinde
iyi bir musteri hizmeti, musterilerin tekrar
geri donmelerini saglamak icin 6nemlidir.
Musteri hizmetleri sadik misteri yaratmanin
anahtar faaliyetlerinden biridir. Hizmetin
tlrd ve diizeyi misteri sadakati saglamanin
6nemli bir yoludur. Bu yolun kullaniimasin-
daki basari ise, uygulanan hizmet strateji-
lerine baglidir. AVM'yi tekrar ziyaret etme
ve agizdan agiza iletisim Uzerinde, AVM'yi
tekrar ziyaret etmenin musteri sadakati ve
agizdan agiza iletisim Uzerinde ve musteri
sadakatinin agizdan agiza iletisim tzerinde
pozitif etkileri oldugu tespit edilmistir.

2023’ planladiginiz miisteri memnuniyet
konusunda yapilan calismalar ve etkin-
likler

Musteriler belli bir isletmeye yalnizca rek-
lam, kalite, fiyat ve hizmetle sadik degiller-

18

Eeyza-Acar;S6nmezery

CSMTorun Genel|Miidiir,

dir. Kurumun icinde mdsterilerin, onlarin
hislerinden anlayan, yasam sartlarini iyiles-
tiren, Koruyan ve onlara deger veren birey-
lerin varligina da ihtiyaclari vardir. Bizlerde
bu noktada c¢ok yakin zamanda APP uy-
gulamamizi hayata gecirerek Magazalarin,
etkinlik noktalarinin, cok sayida insanin bu-
lusma noktasi olan bu merkezler, mobil uy-
gulamalar sayesinde mdisterilerine yasattigi
alisveris ve kullanici deneyimini ¢ok daha
ylksek noktalara tasiyabilecegiz. Dogru
Ozelliklerle donatiimis bir AVM uygulamasi,
hem musterilere, hem magdazalara, hem de
AVM yobnetimine ¢ok sayida avantaj sagla-
yabiliyor.

Tuketici davranisi takibi: Tipki sadakat kart-
lari gibi, alisveris merkezi uygulamalari da
tlketici verilerini depolamak ve musterile-
rin alisveris aliskanliklarinin takibini sagla-
mak icin uygun bir zemin yaratabiliyor. Her
aligveriste uygulama kodunun kasalara gi-
rilmesi gibi basit yontemlerle toplanan ilgi
alanlari, tiketim sikligi, AVM icinde gegirdi-
gi vakit gibi musteri verileri, satisi artirmaya
yonelik calismalar kapsaminda detayli bir

8
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havuz olusturabiliyor. Ayrica zamanla alis-
veris merkezinde daha az zaman gegirdigi
go6zlemlenen misteriler, mobil uygulamala-
rin anlik bildirimleri ile tekrar AVM'ye gel-
meleri icin tesvik edilebilir.

Kisisellestirilmis aligveris deneyimi: Gide-
rek mobillesen dinyada hemen hemen
her sektorden firma, musterilerinin hayatini
kolaylastirmak adina mobil uygulamalarin
glcinden yararlaniyor. Alisveris merkezle-
rinin de ziyaretgcilerine kusursuz bir alisveris
ve kullanici deneyimi sunmasi uygulamalar
sayesinde kolaylasabiliyor.

Son olarak 2023 yilina baslarken cok eg-
lenceli bir somestr etkinligi gerceklestirdik.
Korupark, ara tatilinde minik misafirleri icin
6zel olarak tasarlanmis birbirinden guzel
aktiviteleriyle okul yorgunlugunu unutturdu
yeni doneme baslayacak minik ziyaretgileri-
ne moral oldu.

21 Ocakta baglayan ara tatil programi Ko-
rupark’'in minik ziyaretgileri icin eglenceli
zamanlar gecirdikleri yaratici atolyeler, spor
aktiviteleri, dans ve harika gosterilerle hizini
hi¢ kesmeden devam etti.

30 Ocak — 5 Subat Tarihlerinde Paw Pat-
rol'lin stper kahramanlari Chase ve Mars-
hall ile tanisma firsatini yakalayacak ve et-
kinlik alaninda eglenceli ve macera dolu bir
hafta gegirecekler.

Korupark sevgililer gtinide de farkli fotog-
raf koseleri ile ziyaretcilerine tatli anilar bi-
raktirmaya devam edecektir.



Optimum-Hilltown-Piazza AVM'ler
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Su Kaynakli Isi Pompasi (WSHP)

Diisiik ilk Yatirim Maliyeti: Ayni anda bagimsiz Sogutma,
Isitma, Isi Geri Kazanim, Otomasyon

Mimari Uyum: Esnek tasarim ile farkli zamanlarda

bagimsiz montaj imkani

Yiiksek Verimlilik: Genis calisma limitleri ile
yliksek performans ve kendi icinde Isi geri kazanim

Kullanici Dostu: Her magaza/kullanici harcadigi kadar
enerji bedeli 6der ve gelismis termostat

%1&

TAZE HAVA

EUROVENT

LENNOX

Hava/Su Sogutmali Paket Klimalar

Tek Bir Unite ile Paket Céziim: Isitma, Sogutma,
%100 Taze Hava, Isi Geri Kazanim, Otomasyon

Yiiksek ic Hava Kalitesi: CO, sensord ile taze hava oranini
otomatik ayarlama

Yiiksek Enerji Verimliligi: Coklu scroll kompresorler,
Isi geri kazanim ve free cooling teknolojisi

Ekonomik: Distik ilk yatirim ve isletme maliyeti,
hizli ve kolay kurulum

Forum AVM'ler

www.formmerkeziklima.com

Enntepe AVM

Vadistanbul

FORM _

Bursa Downtown AVM
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GULER SABANCI: CUMHURIYETIN 100. YILINA GIRERKEN
TAMAMLANMAMIS BIR MESELEMIZ VAR

Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani Guler Sabanci, gelecek icin umutlarini ve beklentilerini iceren bir mektup yayin-
ladi. GUler Sabanci, *Cumhuriyetin 100. Yilina Girerken Tamamlanmamis Bir Meselemiz Var” baslikl mektubunda kadin-
lar ve kiz cocuklarricin “firsat esitligi” konusuna vurgu yapti.
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(GiilerJSabanci

Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani

Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani Giiler
Sabanci, Cumhuriyetin 100. yilina girerken
Cumhuriyetin yeni ylzyilina dair kararlarini,
beklentilerini ve umutlarini dile getirmek
amaciyla bir mektup yayinladi. Gegen yil bu
kapsamda ilk mektubunu paylasan Saban-
c'nin bu yilki mektubu “Cumhuriyetin 100.
Yilina Girerken Tamamlanmamis Bir Mese-
lemiz Var” bashgini tastyor.

Kadinlar ve kiz cocuklari igin firsat esitligi
vurgusuyla hazirlanan mektupta Gller Sa-
banci, “Son yillarda pes pese gelen pande-
mi, savas ve ekonomik zorluklar, hepimizin
gelecege dair beklentilerinde belirsizlik ve
glvensizlige yol act, esitsizliklerin derinles-
mesine sebep oldu. Hem llkemizde hem de
dlinyada esitsizliklerden en fazla etkilenen
gruplarin basinda ise yine kadinlar ve kiz
cocuklari geldi. Ekonomik zorluklar, bakim
yikd, siddet ve cinsiyet temelli 6n yargila-
rin artmasiyla ise, egitime ve sosyal hayata
erisim konularinda daha da geriye dustik.
Ulkemizin kurucusu, Ulu Onder Mustafa Ke-
mal Atatlirk, Cumhuriyetin temellerinin atil-
digi dénemde ‘Yalniz erkeklerin ilerlemesiy-
le o millet ylikselemez." sézlyle kadinlarin
hayatin her alaninda esit bir konumda bu-
lunmasinin gelismis bir toplum igin vazge-
cilmez oldugunun altini ¢izmis ve kadinlarin
bu mucadelede 6niin agmisti. Ancak Cum-
huriyetimizin 100. yilina girerken bugine
kadar elde ettigimiz kazanimlara ragmen
hala olmamiz gereken noktada degiliz.” ifa-
delerini kulland.

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2022 yilinda
yayimladigi Kiresel Cinsiyet Ucurumu Ra-
poru gibi bircok raporun da kabul edilemez
nitelikteki bu durumu tiim ciddiyetiyle g6z-
ler dniine serdigini belirten Sabanci, “Kay-



bedecek daha fazla zamanimiz yok” diyerek
“Cumbhuriyetin ikinci ytzyilina girerken sa-
dece kazanimlarimiza degil, basaramadik-
larimiza da odaklanmali ve pek cok alanda
kendini gosteren esitsizliklerle micadele
etmek icin titizlikle calismaya devam etme-
liyiz." dedi.

“Kiz Cocuklarinin Egitiminde Hala Olma-
miz Gereken Noktada Degiliz”

Gller Sabanci, kiz cocuklarinin egitime ka-
tilmasi icin onlerinde bulunan bariyerlerin
kalkmasi gerektigini belirterek sunlan kay-
detti:

“Firsatlarin, ancak tiim cocuklar icin esitlik
ilkesiyle ortaya koyuldugunda kiymet ka-
zandigina inaniyoruz. Kiz cocuklarinin hayat
boyu karsilarina cikarilan toplumsal cinsiyet
rolleriyle miicadele edebilecek 6zgiivene
kavusmasi ve cocuklarin esitlikci bir bakis
agisiyla buytyebilmesi icin 6zellikle ailelere
onemli bir gorev duslyor. Ailede baslayan
esitligin, egitim sisteminde de ayni sekilde
desteklenmesi gerekiyor. Ne mutlu ki Glke-
mizde kiz ¢ocuklarinin egitime erisimi ko-
nusunda kamu kurumlarinin ve sivil toplum
kuruluslarinin cabalari sayesinde 6nemli ka-
zanimlar elde ettik. Zorunlu egitim kademe-
lerinde okullasma oranlarimiz yiizde 90'lara
ulasti. Ancak okullagsma oranlarinin artmasi
kadar lizerine hassasiyetle egilmemiz gere-
ken bir diger konu ise egitimin niteligi ve
ogretmenlerin desteklenmesidir. Bununla
birlikte kiz cocuklarinin egitimi 6zelinde de
¢6zllmesi gereken Onemli meseleler var.
Bugtin cesitli sebeplerden okula gidemeyen
yuz binlerce kiz cocugu oldugunu biliyoruz.
UNICEF'e gore diinya genelinde 129 milyon
kiz cocugu okula gidemiyor. Bununla mu-
cadele edebilmek icin kiz cocuklarinin egi-
timde kalmasinin 6niinde engel olabilecek
erken yasta ve zorla evlilikler, ev ici bakim
yukd, regl tabusu, engellilik, yoksulluk gibi
durumlarin Ustlinin kapanmamasi ve bu
meselelere g6z yumulmamasi gerekiyor.

Basta aileler olmak Uzere 6zel sektor, kamu,
akademi ve sivil toplum olarak, kiz cocukla-
rinin esitlikci bir anlayisla nitelikli bir egitim
almasi ve meslek sahibi olmasi icin énlerini
acacak itici glic olmali ve bunun igin var gu-
climuzle, taviz vermeden calismaliyiz.”

“Bilim ve Teknolojide Kadinlar Esit Sekil-
de Var Olmah”

Sabanci, kiz cocuklarinin kendilerine firsat
verildiginde diinyayi degistirecek basarilar
elde ettigine deginerek, “Yeni ylzyilda lze-
rine daha ¢ok egilmemiz gereken bir diger
konu ise, kiz cocuklarinin istedikleri meslek-
leri secebilmeleri ve daha az temsil edildik-
leri bilim, teknoloji, mihendislik, matematik

gibi alanlarda da ilerleyebilmelerini sagla-
maktir. Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi
glnlimuzde, kiz cocuklar meslek seciminde
hala onlerine ¢ikarilan toplumsal cinsiyet
rolleriyle miicadele etmek zorunda kaliyor.
Kiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore
Ulkemizde ylksekdgrenimde STEM alan-
larini tercih eden kadinlarin orani sadece
yuzde 14. Cumhuriyetin 100. yilina girerken
bu orani asla kabul edemeyiz. Kiz ¢ocuk-
larinin kendilerine STEM alaninda hedefler
koyabilmesi icin yine egitimin niteliginin
artirllmasi icin calismak, kizlari bu alana gir-
meye tesvik etmek ve mesleklerdeki cinsi-
yet esitsizligiyle micadele edebilmek igin
bu konuyu surekli giindemde tutmak ge-
rektigine inaniyorum. Clnku biliyoruz ki; kiz
cocuklarina firsat verildiginde, hayallerinin
pesinden kosup diinyay! degistirecek basa-
rilar elde ediyorlar. Atattirk'in mirasi Geng
Cumhuriyetin ilk kadin tip doktoru olan
merhum Safiye Ali'den, ilk kadin siimerolog
Muazzez ilmiye Ci§'a, diinyada ilk kez kara
deligin gorintilenmesini saglayan astrofi-
zik¢i Prof. Dr. Feryal Ozel'den, pandeminin
yonilnl degistirecek asiyi gelistiren Prof. Dr.
Ozlem Tireci'ye kadar, tim diinyaya ilham
veren kadinlarin basarilarini gururla takip
ediyoruz.” ifadelerine yer verdi.

Bir Kiz Cocugu Degisir, Diinya Degisir

Sabanci Vakfi'nin 11 Ekim Diinya Kiz Co-
cuklar GuUniu'nde yayinladigr ve gercek bir
hikayeye dayanan filminde Sivas'in Kollu-
ca koylundeki kadin doktorlarin tim Ulke-
ye ornek olmasi gerektigini belirten Guler
Sabanci, “Kiz ¢ocuklarina inandigimizda ve
onlarin dnlerindeki engelleri kaldirdigimiz-
da gelecegin basarili ve ilham veren kadin-
larina dondstuklerini goriyoruz. Bunu en iyi
gozlemledigimiz yerlerden biri Sivas'in Kol-
luca koyi oldu. Sabanci Vakfi olarak bu yil
11 Ekim Duinya Kiz Cocuklari Gunid’'nde fir-
sat esitliginin dnemine degindigimiz ‘Bir Kiz
Cocugu Degisir, Diinya Degisir' mesajiyla
Ulkemizden icimizi 1sitan gergek bir hikayeyi
ekranlara tasidik. Hikayemizde bir kiz cocu-
gunun tip fakiltesini kazanmasiyla kéydeki
diger kiz cocuklarina, ailelerine, cevresine
ornek olmasini ele aldik. Bugiin 200 nifuslu
Sivas'in Kolluca kdéyu onlarca kadin doktor
yetistirdiyse, bunu kiz cocuklarinin azmi ve
onlardaki potansiyeli goriip onlara cesaret
veren ve firsatlar sunan aileleri mimkin kil-
di. inaniyoruz ki hayallerinin pesinden git-
mesi icin firsat verilen bir kiz cocugunun ha-
yatindaki kiicik bir degisim, kartopu misali
biyuyecek ve Ulkesini, hatta diinyayi degis-
tirme giicline sahip olacak. Bizlerin gorevi
de iyi 6rnekleri cogaltmak, daha fazla gori-
nur kilarak, baska ailelerin ve baska koylerin
cesaretini arttirmaktir.” dedi.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamak

Haberler / MALL&AMOTTO

Dogru Bir is Karandir”

Kadinlarin istihdama katiliminin artmasinin
sirketleri de pozitif olarak etkiledigini ak-
taran Sabanci, “Egitimle birlikte, kadinlarin
calisma hayatinda da var olmasinin temel
bir hak ve toplumsal gelisme icin itici glg
oldugunu biliyoruz. Kiresel verilere bakti-
gimizda, son 30 yilda kadinlarin is gicline
katilimlarinin artmasi sadece kendilerinin
sosyo-ekonomik durumlarini degil; aileleri-
ni, cevrelerini ve tim toplumu etkiliyor.

Uluslararasi Calisma Orgiti’'nin yirittigu
bir arastirmaya gore toplumsal cinsiyet esit-
ligine yonelik i¢ politikalari olan, kadinlarin
is gucline katihmini destekleyen sirketlerde
verimlilik ve itibar ylizde 60 oraninda artis
gosteriyor. Pek ¢ok sirkette yapilan benzer
arastirmalar gosteriyor ki sirketler acisindan
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek ve
kadinlarin esit sekilde istihdama katilimi-
ni saglamak ‘dogru bir is karar'dir. Onii-
muzdeki donemde de dogruyu ve basariy
arayan is diinyasinin azimle calisan egitimli
kadinlari is hayatina kazandirmak icin daha
glicli adimlar atacagina eminim. Is hayatin-
da kadinlarin daha fazla yer almasi, kariyer-
lerinde Ust basamaklara gelmesi ve 6zellikle
STEM alanlarinda kadin oranlarinin artmasi
icin is dunyasinin cekici bir gu¢ olacagina
inaniyorum.” diyerek kadinlarin her alanda
oldugu gibi is hayatina da esit katiiminin
desteklenmesi gerektiginin altini ¢izdi.

“Esitlik icin Kararlilikla Calismaya Devam
Edecegiz”

Cumbhuriyetin yeni ytzyilinda kadinlar ve kiz
cocuklari icin firsat esitligi yaratmak adina
calismaya devam edeceklerini aktaran Sa-
banci Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani Guler
Sabanci, “Bugline kadar oldugu gibi, Cum-
huriyetimizin ikinci ylzyilinda da kadinlarin
ve kiz cocuklarinin hayatin her alaninda esit
sekilde var olmasi icin israrla, suyun tasi del-
mesi misali bir kararllikla calismaya devam
edecegiz. Uzerimize diisen gérev, basta ka-
din hareketi olmak (zere esitlik miicadelesi
veren sivil toplum kuruluslarini destekle-
mek, iyi drnekleri gérinir kilmak, devlet ku-
rumlari, 6zel sektdr ve akademi paydaslary-
la is birligi icerisinde olmaktir. Mektubumun
basinda da soyledigim gibi, yarim kalmis bir
mesele olan bu esitlik miicadelesinde artik
kaybedecek daha fazla zamanimiz yok. He-
pinize bu yolda esitlikgi bir toplum hayaliyle
emin adimlar atacagimiz mutlu bir yil dili-
yor, Cumhuriyetimizin ylzinca yilini kutlu-
yorum.” satirlariyla mektubunu tamamladi.
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HANZADE DOGAN: “SORUMLU VE ETIK YAPAY ZEKA

INSANLIK ICIN ZORUNLULUK”

Davos’ta dlzenlenen Dunya Ekonomi Forumu’nun Yillik Toplantisi kapsaminda gergeklesen “Yapay Zekdya
Ozenle Yatinm Yapmak” konulu panele konusmaci olarak katilan Hepsiburada Kurucusu ve Yénetim Kurulu
Baskani Hanzade Dogan, yapay zekd teknolojisinin is ve insan yasaminda yarattigr olumlu degisimler ve sorumlu
yapay zekd uygulamasinin gerekliligi hakkindaki géruslerini paylast.

Hepsiburada Kurucusu ve Yénetim Kurulu
Bagkani Hanzade Dogan, Isvicre'nin Da-
vos kentinde her yil uluslararasi katilimla
dizenlenen Dinya Ekonomi Forumu Yillik
Toplantilarina katildi. Toplantilar kapsamin-
da "Yapay Zekaya Ozenle Yatinm Yapmak”
baslikh bir panelde de konusmaci olarak yer
alan Dogan toplantilara iliskin degerlendir-
melerini paylasti.

Toplantinin ana temasinin “Parcalanmis Bir
Diinyada Is Birligi” oldugunu hatirlatan Do-
gan, Davos glindemini bu sene Rusya-Uk-
rayna savasl, bununla gelen jeopolitik risk-
ler, tim dinyada ortaya cikan enflasyon,
buylimeye dair riskler, finansal sektore dair
kirlganliklar, iklim riskleri ve teknolojinin
beraberinde getirebilecegi yikici etkiler gibi
konularin olusturdugunu ifade etti. Bu ana
temayi ozellikle diinyanin karsi karsiya ol-
dudu risklere karsi is birligi icinde ¢6zim
arama arayisina odaklanmasi nedeniyle
kiymetli buldugunu dile getiren Hanzade
Dogan, " Toplantilarda bu konulara dair is
birliginin sadece kisa vadede bu sorunlari
¢6zmek icin degil, uzun vadeli yapisal ¢6-
zUmler Uretmek icin de 6nemli oldugu vur-
gulandi. Hem katildigim toplantilarda hem
de birebir yaptigim gortusmelerde icinde
bulundugumuz dénemin getirdigi risklere
karsi is birliginin 6nemi ve hem sirketlere
hem kamuya disen gorevler Uzerine ko-
nusuldu. Biz de is insanlari olarak buradan
aldigimiz ilhamla ve icgoriyle kendi is ya-
pis seklimizi nasil gdézden gecirecegimizi
degerlendirme firsati bulduk.” seklinde ko-
nustu.

“Sorumlu ve etik degerlerimizle uyumlu
yapay zeka uygulamalarini benimsiyo-
ruz”

Hepsiburada olarak kuruldugumuz ilk glin-
den itibaren Ulkemizin dijital donlsimine,
gelisimine kaldira¢ olma misyonunu be-
nimsedik. Teknoloji glicimiizi her zaman
yerlesik sektorleri yipratmaya yoénelik ola-
rak degil; onlari gelistirmeye destek olmak,
birlikte buylimek ve dijitallesmelerinin hizli
saglanmasi dogrultusunda kullaniyoruz. Ya-
pay zeka calismalarimizi da ayni felsefe ile
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Hanzade!Dogan ! =
HepsiburadalKurucusu ve Yonetim|Kurulu Baskani

devam ettiriyoruz. Biz sorumlu ve ahlakli ya-
pay zeka uygulamalarini benimsiyoruz.

Bu yonde attigimiz adimlarla, Tirk Patent
kurumumuz tarafindan patent verilen rota
optimizasyonu modelimiz kuryelerimizin
kat ettigi mesafede %8 tasarruf sagliyor.
Platformumuzdaki 94 bin aktif KOBI'nin kul-
lanimina actigimiz dneri motoru peraken-
denin satislarini artiriyor. Insansiz calisan
magazamizda yapay zeka algoritmalarimizi
benzer yonde gelistiriyoruz.

Konusmasinda, robotlarin ve yapay zeka-
nin “insanlarin yerini alacaklari” endisesinin
yayginligina dikkat ceken Hanzade Dogan,
“Yapay zekanin insanlarin yerini alacagina
degil, insanlarin gelisimini destekleyecegi-
ne inaniyoruz. Calismalarimizi da bu yénde
ilerletiyor, yapay zeka algoritmalarini mev-
cut gorevlere dahil olacaklar sekilde egiti-
yoruz.” dedi.

Her Ulke Kendi Yapay Zeka Stratejisine
Sahip Olmak Zorunda

Her ulkenin kendi yapay zeka stratejisine

sahip olmasinin zorunlulugundan da bah-
seden Hanzade Dogan, “Ulkemizdeki en
buylk Ar-Ge merkezlerinden birine sa-
hibiz ve merkezlerimizde 1000'den fazla
muhendis istihdam ediyoruz. Bu acgidan
kullandigimiz teknolojileri disaridan ihrag
eden degil, bu teknolojileri Uretip gelisti-
ren bir sirketiz. Gelisen teknoloji ve yapay
zekad uygulamalari nezdinde, bir anlamda
devlet agisindan da milli givenligin sag-
lanmasi kritik bir hal aliyor. Kendi vatan-
daslarimizin ve mudsterilerimizin verilerini
korumak en &nemli gérevlerimiz arasinda.
Teknoloji bagimsizligi, teknoloji alaninda
gelistirdigimiz yetkinlikler 6lctsiinde olu-
suyor. Amerika ve Avrupa’nin, Cin'in ken-
di ulkelerindeki teknoloji sirketlerini satin
almasini yasaklamasi teknolojiyle olusabi-
lecek tehditlerin bir gdstergesi. Bu bag-
lamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin
yayinladigi ‘Ulusal Yapay Zeka' stratejisine
tam destegimiz var. TUBITAK is birligimiz
ile e-ticaret alaninda yapay zeka yetkinlik-
lerinin Ulkemizde gelistiriimesine y&nelik
bir yetkinlik merkezi kurduk. Burada ¢ok
cesitli dncli projeler tzerinde calisiyoruz.”
seklinde konustu.
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SMG, aligveris merkezlerinden otellere, res-
toranlardan eglence merkezlerine kadar
950'nin Uzerinde firmanin 13 bini askin ya-
kin noktasinda hizmet vermeye devam edi-
yor ve talep eden isletmelerde 14 Subat'a
ozel ask sarkilari yayinliyor.

Ask sarkilar listesi, SMG Muzik Departma-
ni tarafindan olusturuluyor. SMG Yonetim
Kurulu Baskani Gul Gurer Alimgil, giniimd-
zUn popller sarkilarindan ge¢mise uzanan
listelerde, herkesin kendisinden bir parca
buldugunu séyltyor.

Sevgililer Ginl'ne 6zel sarkilari markanin
kimligi, konsepti, hizmet verilen bdlgenin
kaltirel yapisi ve misteri kitlesine gore
belirlediklerini ifade eden Alimgil, "Maga-
zalarda sabah saatlerinde daha hafif tem-
polu mduziklerle yayini baglatip, ilerleyen
saatlerde daha coskulu tirlere gegiyoruz.
Restoranlarda lounge, soft caz dneriyoruz.
SPA'larda ise zen-relaxing muzikler seciyo-
ruz” diyor.

Sevgililer Giinii'ne Ozel Anonslar

Musterilerin satin alma kararlarini etkileyen
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anonslar 6zel glinlerde daha ¢ok 6nem ka-
zaniyor. SMG, profesyonel seslendirme sa-
natgilar tarafindan seslendirilen ve anons
departmani tarafindan yayina hazirlanan
anonslariyla, markalarin kampanya ve et-
kinliklerini duyurmalarina ya da musterile-
rine Sevgililer GUnl mesajlarini iletmelerine
olanak taniyor. Istenildigi takdirde markala-
rin hazir anonslari da yayina eklenebiliyor.
Anonslar, markanin istedigi noktada, siklikta
ve tarihte yayina aliniyor. Birden ¢ok lokas-
yonu bulunan markalar icin, her magazaya
ayri anons yapilabiliyor. Personelin yayina
mudahale etmesi istenmeyen sonuglar do-
gurabilecedi icin, anons yayinlarinin akisi,
SMG ydnetimi tarafindan uzaktan erisimle
gerceklestiriliyor. Anons girdiginde duran
muzik yayini ise anonsun ardindan kaldig
yerden devam ediyor.

SMG'nin Miizik Platformu Snapmu-
se’dan En Giizel Ask Sarkilan

Snapmuse.com royalty free muzik platfor-
mu su anda 200 ulkeden trafik aliyor ve
200 binden fazla kayith kullaniciya ulasmis
durumda. Youtuberlar, Influencerlar, pro-
diksiyon ve reklam firmalari, yonetmen-

ler, firmalar i¢in mizigin kullanilabilecegi
her alanda royalty-free icerikler saglayan
Snapmuse’da projeniz igin, istediginiz tarz-
da muzik bulmak mimkan. Sevgililer glini
icin yapilacak paylasimlarda kullanmak
Uzere, agk temali muzikler de Uye olunarak
siteden indirilebilir. Sosyal medyada payla-
silan videolarda popdler sarkilarin kullanil-
dig1 durumda, sistem icerikleri bloklar veya
icerigin sesini kapatir. Telif hakki yasalarin-
dan dolayi bu islem neredeyse tim sosyal
medya platformlarinda gerceklesmektedir.
Bu sebepten dolayi “royalty-free” adi ve-
rilen telifsiz igeriklerin kullanilmasi gerekir.
snapmuse.com platformu Ulzerinden Uye
olunarak, sarkilar indirilip dijital platform-
larda kullanilabiliyor. 30 ginluk Ucretsiz
deneme siresi de bulunuyor. Platformda
tim haklari SMG'de bulunan 11.000'in
Uzerinde sarki + 6.500 SFX bulunuyor. Si-
teye eklenen sarkilarin tescili ve tim dijital
platformlarda korumasi yapiimis durumda.
Uyeler icin aylik sinirsiz sarki indirme ve
izlenme hakki, Youtube, Facebook, Ins-
tagram, Twitch kanallarinda %100 koru-
mali kullanim hakki, ticari kullanim hakki,
iceriklere reklam alabilme gibi avantajlar
sunuyorlar.
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VIALAND VE VENEZIA ALISVERIS MERKEZLERI ‘NIN AVM YONETIM
DIREKTORLUGUNE LEYLA OZDEMIR RASTGELDI ATAND|

Bir yili askin stredir Vialand AVM ve Venezia Outlet in Kiralama Direktorligant yaraten Leyla Ozdemir Rastgeldi, her yil
milyonlarca ziyaretciyi agirlayan Venezia Outlet ve Vialand Alisveris Merkezi’nin yeni Yonetim ve Kiralama Direktdra
oldu.

urkiye'de tema park, gosteri merkezi
I ve alisveris caddelerini bir arada su-
nan konseptiyle bir ilki gerceklestiren
Vialand AVM ve bdlgenin en énemli out-
let duraklarindan biri olan Venezia Outlet
Alisveris Merkezi Direktorligi'ne tecribeli
bir isim getirildi. Sektorde on bes yili askin
stiredir deneyimi bulunan Leyla Ozdemir
Rastgeldi, 2021 yili Kasim ayinda Vialand
AVM ve Venezia Outlet Alisveris Merkezi
kiralama direktorliginden sonra, yeni yilda
AVM Yonetim Direktorliguni de Ustlene-
cek.

Kariyeri boyunca AVM sektoriinde birgok
lst diizey gérevlerde bulunan Leyla Ozde-
mir Rastgeldi, Marmara Universitesi iletisim
Fakiltesi'nde lisans egitimini tamamlad.
Rastgeldi, Amerika’'nin Seton Hall Univer-
sitesi'nde pazarlama egitimi aldi. Profesyo-
nel is hayatina 2002 yilinda baslayan Leyla
Ozdemir Rastgeldi, 2007-2014 yillari ara-
sinda Turkiye'de ve yurt disinda 6nde ge-
len bircok alisveris merkezinde pazarlama
yonetimi ve danismanligi gorevini ylrittd.
2010-2012 yillari arasinda Cevahir Alsveris
Merkezi'nde Pazarlama Mudurl olarak ca-
listiktan sonra kariyerine Aqua Florya Alis-
veris Merkezi'nde Pazarlama ve Kiraci liski-
leri Muduri olarak devam etti.

2014 yilinda Buyaka Aligveris Merkezi M-
dirt olan Rastgeldi, dort yil boyunca bu
pozisyonda goérev aldi. 2018 yilinda Mar-
mara Forum Alisveris Merkezi'nde Aligveris
Merkezi Mldurlagl gérevini Ustlenen Rast-
geldi; kariyerine Vialand AVM ve Venezia
Outlet'te Alisveris Merkesi Yonetim ve Kira-
lama Direktori olarak devam edecek.
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SEVGINI HER GUN
GOSTERMEK
EN GUZEL HEDIYE!
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Arzum, bagimsiz bir aragtirma kurumunun Ocak - Eylil 2022 datasina gore
toplam sac¢ bakim ve sag sekillendirme kategorilerinde adetsel bazda pazar lideridir.
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TEPE HOME
GENEL
MUDURU
LEVENT

CAPAN 2023
TRENDLERINI

ACIKLADI

Tepe Home Genel MudUrt Levent Capan, Tepe Home un 2023 trendleri ve yeni koleksiyonlari

Son yillarda hizlanan sehir hayati, artan
nifus ile dekorasyon egilimlerinin degisti-
gini ifade eden Tepe Home Genel Middri
Levent Capan, daha kiiclk yasam alanlari-
na yonelisin beraberinde mobilya tarzini
da sekillendirdigini sdyledi. “Daha kiguk
metrekareli alanlarda konfor ve fonksiyonu
birlikte sunan uriinlere yonelim artti” agik-
lamasinda bulunan Levent Capan sdzlerine
sOyle devam etti: " Biz de bu dogrultuda
kicllen yasam alanlarina entegre edilebi-
lecek fonksiyonel &zellikleri ile alan kaybi
yasatmayacak tasarimlara agirlik veriyoruz.
Tanimlarla sinirlandiriimayan, kategorize
edilmeyen, farkli alanlara uyumlandirilabi-
len, kolayca adapte edilebilen modiiler ve
¢ok amacli Urunler tasarliyoruz. Moduler
koleksiyon cesitliligimiz ile oldukca fazla se-
¢enek sunarak musterilerimizin kendi kisisel
kombinasyonlarini yaratmalarina olanak ta-

28

hakkinda konustu.

niyoruz.” ifadesinde bulundu.
Fonksiyonellik ve estetik bir arada

Fonksiyonelligin 6n planda tutuldugu ve
ayni zamanda estetik ayrintilari ile dikkat
ceken bir tasarim cizgisinde ilerlediklerine
dikkat ceken Capan “Kalite ve konfor odakl,
yalin ama detaylarda sakli estetigi vurgula-
digimiz bir Grin gamina sahibiz. Tasarimla-
rimiza zamansiz ve kullanan kisinin kesfine
birakilan ayrintilar katmay: tercih ediyoruz.
Mesela diz bir masif masanin ylizeyine
yaptigimiz telleme uygulamasi ile mis-
terinin dokunarak kesfedecegi tasarimsal
detaylar kullaniyoruz. Ayni zamanda agcilan
masalar, otomatik ledli gardiroplar, wireless
sarj Uniteli modiller gibi musterimizin ha-
yatini kolaylastiran mekanizmalarla fonksi-
yon ve teknolojik ayrintilara da yer vermeye

calisiyoruz” dedi.
Sade ve dogal tonlar tercih ediliyor

Kumaslarda ise daha sade ve dogal tonlari
on planda tuttuklarini anlatan Levent Capan
"Ddsemeli Urlinlerde kendinden dokulu ku-
maslar, dikis detaylari bu sezonda 6ne ¢I-
kiyor. Sezonun renk trendlerini barindiran
farkh dokularda kumaslarimizin yer aldig
kartelamizla da mdsterilerimiz dodsemeli
arlnleri kendi zevkine gore kisisellestirebi-
liyor. Panel Urilinlerde ise; masif kullanilan
zamansiz tasarimlari ve dogal renk tonlarini
on planda tutuyoruz. Ayni zamanda tasa-
rimlara siklik ve isilti katan, musterilerimizin
de begenerek tercih ettigi bronz ayna de-
tayli Griinlerimiz de 2023 koleksiyonlarimiz-
da yerlerini aliyor” diyerek sdzlerini nokta-
lad.
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KIRTASIYE'DE HER YASTA VE

HER AMACA YONELIK ALISVERIS MUMKUN

1907 yiinda Kadikdy’ de kurulan Nezih Kitap Kirtasiye 100 seneyi askin stredir magazalannda misdfirleri-
ni oyuncak, kitap ve kirtasiye Urdnleriyle bulusturuyor. Bugun Istanbul ve Ankara olmak tzere 30°u askin
magazasiyla ve dijital pazarda hizmet veriyor. Alisveris merkezi ve caddeler Nezih’e ev sahipligi yapi-

yor.

Aradigimiz bitin okul ve
kirtasiye urdnleri Nezih'te.

heth pEw

Uriin cesitliligi magaza 'da gecirilen vakti
arttinyor.

Magazalardaki kategori ve urin cesitlili-
gi madazaya gelen misafir icin aligverisi
onemli 6lctide keyifli bir hale getirip alisve-
riste gecirdigi zamani arttiriyor. Magazalar
sadece ihtiyaca yonelik misafir agirlamakla
kalmayip kisilerin keyifli vakit gecirip kesif
yapabilecegi bir alana donisuyor. Cesitli-
likle kitap, oyuncak, hediyelik esya reyonlari
eglenceli alanlar ve bu sayede 7 den 70'e
hitap ettigini de soylemek mimkin. Nezih
Magazalarinda gercek anlamda bir cesitlilik
s6z konusu Ozellikle oyuncak ve kirtasiye
Urlinlerinde ulasilabilecek bircok paramet-
reye uygun secenek bulunuyor.

E ticarette ihtiyaca y6nelik pratik ¢6ziim-
ler aligverisi cazip kiliyor

E ticarette magaza alisverisine kiyasla daha
cok ihtiyag odakli, dogrudan zaman yoneti-
mi ve pratik bir aligveris tercihi s6z konusu.
Kullanicilar aradiklari Grind hizla tim de-
taylariyla gorip gozlemleyip kiyaslayarak
aligverisini yapabiliyor bu nedenle magaza
gezme kilttrinden farkh cezbedici 6zellik-
leri oldugunu gériiyoruz.

Ziyaretgilerin iiriinii satin almasinin bir-
cok nedeni olabiliyor

fhtiyaca yonelik Griinlere oldugu kadar hobi,
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YUZ SENEDIR, 30U ASKIN SUBE iLE
HizZMETINiZDEYIZ.

www.nezih.com.tr

MNezihKirtasiye uﬂg

hediye ve cok 6zel bircok alternatife maga-
zalarda ve web sitesinde ulasmak mimkin
UrlnU satin almayi cazip hale getiren birden
fazla sebep bulunabiliyor Griiniin ihtiyag so-
nucu satin alinma giduisundn yani sira ka-
litesi, kullanilabilirligi, hammaddesi ve hatta
rengi gibi unsurlar etken olabiliyor. Ozellikle
Magaza ziyareti bulunan aligverislerde Ma-
Jaza ic tasarimi, Urln yerlestirmesi icerideki

sicaklik ve calan muzik, koku dahil bir¢ok
dinamik gezme eylemi gerektiren maga-
zalarda misafirlerin GrGini satin almasinda
etkileyici olabiliyor. Bunun tam tersini web
sitesi icin aligverise uygun satisa yonelik bir
ara yuz olarak belirtebiliriz. Tim bu dina-
mikler icinde Nezih Kitap Kirtasiye misafir-
lerine tim detaylara dnem vererek essiz bir
aligveris deneyimi sunmaya devam ediyor.
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NOCTURNE’DEN SEVGILILER GUNU HEDIYE SECKISI

Sehirli kadinlarin modern ve dinamik stilini yansitan NOCTURNE tasarimlari,
Sevgililer GUNU icin ézgUn birer hediye alternatifine dénUsuyor.

A

Hazir giyim sektorinin en yenilikgi tem-
silcilerinden NOCTURNE, modern ve ya-
ratici stiliyle 1sildayan kadinlara Sevgililer
GUnuU'nde her biri arzu nesnesi niteliginde
hediye secenekleri sunuyor. Konfor odakli
parcalardan goz alici tasarimlara, 6zenle
bir araya getirilmis tim alternatifler farkl
okazyonlara yonelik etkileyici gortnimler
vadediyor.

Kis sikligina rafine bir yorum katan trikolar,
kol detaylariyla dikkat ¢ceken gémlekler ve
parlak dokularin hakimiyet kurdugu ce-
ket-pantolon takimlari, 14 Subat'i zamansiz
bir sirprizle taglandirmak isteyen erkeklerin
radarina giriyor. Genis yakali veya etek kis-
minda otrislere yer verilmis degrade elbi-
seler, glinin her saati kullaniimaya uygun
crop-top'lar ve tek omuz body'ler ise carpi-
ci silietler yaratmayi seven kadinlara hitap
ediyor.

NOCTURNE'lUNn ¢ok 6zel ayakkabi koleksi-
yonu da Sevgililer Ginu'nde davetkar bir
tavirla sahneye cikiyor. Otris, fiyonk gibi id-
diali detaylara sahip sandaletler kombinle-
re hareket katmaya hazirlanirken, topuklari
taslarla suslu zarif modeller yiiksek plat-
formlu tasarimlarin cesur adimlarini izliyor.
NOCTURNE koleksiyonlarina; Tirkiye'de
Nisantasi (Rumeli Cad.), Nisantasi City's,
Istinye Park, Mall of Istanbul, Palladium,
Aqua Florya, Akbati AVM, Akasya AVM,
Venezia Mega Outlet, Vadistanbul, Emaar
Square Mall, Cepa AVM (Ankara), Midtown
(Bodrum), Hilltown Karsiyaka (izmir), Parkur
AVM (Bursa), Sayapark AVM (Mersin), Land
of Legends (Antalya), TerraCity (Antalya),
Forum Trabzon, yurt disinda The Dubai
Mall, Londra ve New York Wolf & Badger
magazalar ile nocturne.com.tr adresin-
den ulasabilirsiniz. Diinya genelindeki tim
gonderimler ve yurt disi operasyonlari igin
www.shopnocturne.com adresini  ziyaret
edebilirsiniz.
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EGITIM KONULARI

-Gazetecilik , TV Haberciligi
-Diksiyon
(Vurgu-Tonlama-Ussal ve

Duygusal Anlatim)
-Beden Dili
-Etkili iletisim
-Hitabet Sanati
-Topluluk Oniinde Konusma
-Heyecan KontrolU
-ikna
-Dogaclama ve Sohbet

ERTOR

(38 Yillik Gazeteci)

TV Programcisi, Haberci,
Egitimci, Yazar, Sunucu

ILETiSIM:

FABKINDALIK
STUDYOSU (FS REKLAM)
0530 218 49 43
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DANISMANLIK

NTS Danismanlik 0,

Yelken Takimi NW N I S
\.\b!
AP 4

Sampiyonluk odulunu aldi!

NTS Danigmanlik 2007’ den beri perakende ve gayrimenkul sektoriinde
Turkiye ve yurtdiginda birgok basgaril projeye imza atmaya devam ediyor.
Bunun yaninda Istanbul’da kurumsal ve bireysel denizcilik ve yelken egitimi
veren en iyi yelken okulu olan Alfasail Yelken'in sponsoru.

2016 yilindan beri yelkene destek veren NTS Danigmanlik, yaristiklari 2022
sezonunu da 6dullerle zirvede tamamladi. 16 Ocak 2023 tarihinde Moda Deniz
Kulibl’'nde dizenlenen édul téreninde 2022 yili Turkiye Agik Deniz Yat Kultbu
Trofesi IRC3 sinifi §ampiyonluk kupasini kaldirdi. Ayica IRC3 ve IRC4 sinifi genel
degerlendirmesinde 1.'lik kupasini ald..

2022 Sezonunda NTS Danigmanlik Yelken Takimi ile kazandigimiz éddller;

e 26 Mart Cumartesi BAU ilkbahar Trofesi 1. Etap yariglarinda IRC3 sinifinda
3.'luk o6dula

¢ 16-17 Nisan TAYK Komodorlar Kupasi Yat Yariginda IRC3 sinifinda 1.'lik 6duilt
* 14-15 Mayis TAYK HDI Sigorta Yat Yariginda IRC3 sinifinda 3.'ltik 6dulu
e 25-26 Haziran TAYK Gisbir Kupasi yat yarislarinda IRC3 sinifinda 1.'lik 6dult

e 2 Temmuz Cumartesi TAYK Miles & Smiles yat yariglarinda IRC3 sinifinda
2.'lik 6dulu

e 13 Agustos Cumartesi TAYK Burgazada Deniz Kulibt Kupasi Yat Yariginda
IRC 3 sinifinda 2.'lik 6dulu

e 19-21 Agustos TAYK - Eker Olympos Regatta Kupasi yat yariglarinda
IRC 3 sinifinda 1.'lik 6dlu

e TAYK Trofesi IRC3 sinifinda $ampiyon ve Overall Sampiyonu

2022 TAYK Trofesinin IRC3 ve IRC4 sinifi genel degerlendirmesinde de
1.'lik 6dula

2 Ekim Pazar giini TAYK Aqua Florya Sailing Cup yat yarisinda IRC3
sinifinda 1.'lik 6dulu

28-30 Ekim Cumhurbagkanligi 3. Uluslararasi Yat Yariglarinda IRC3
sinifinda ve Kadinlar Ozel Kategorisinde 3 adet kupa ;

- 29 Ekim Cumartesi Cumhuriyet Kupasi Bogaz etabi IRC3 sinifi
3.'luk o6dula

- 30 Ekim Barbaros Hayretttin Pasa Kupasi IRC3 sinifi 2.'lik 6duli
- IRC Kadin Yelken Takimi Ozel Kategorisi 2.lik 6duilii

34
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SEVGINIZI HER GUN GOSTERECEK HEDIYELER ARZUM’DAN

14 Subat Sevgililer GUNU’'nde sevdiklerinizi en guzel kisisel bakim urlnleri ile simartin. Sik ve kullanigh Ar-
zum Kisisel Bakim urGnleri ile sevginizi her gun gostererek, sevdiklerinizin yasamina guzellikler katin.

Tasarimlariyla her alanda hayatinizi kolay-
lastiran Arzum, 14 Subat Sevgililer Gind'n-
de sevgisini her giin yasatmak isteyenlere
birbirinden sik ve kullanish hediye secenek-
leri sunuyor. Arzum Superstar Touch Sag
Dizlestirici Firca ve Arzum Profén Neo Pro-
fesyonel Sa¢ Kurutma Makinesi, Arzum Vo-
lume Pro Hava Uflemeli Sac Sekillendiricisi
ve Arzum Trace Pro 9 in 1 Erkek Bakim Set-
leri ile sevdiklerinizin yasamina guzellikler
katarak onlari simartin.

Ipeksi ve parlak saglar

Sevgililer gliniinde sevdiginize saglkli, par-
lak ve g6z alici saclar hediye etmek istemez
misiniz? Arzum Superstar Touch Sag¢ Diz-
lestirici Firca ile saglarinizi tararken bir yan-
dan da hizli ve kolayca duzlestirebilirsiniz.
Genis ve sik seramik tarak disleri saci kavra-
yarak daha etkili bir duizlestirme saglarken,
soguk tarak uclar sekillendirme esnasinda
kullanim kolayligi sunar. Sacin dogal hacmi-
ni koruyan ve sacta kolayca kayan &zel ta-
sarimiyla 6ne ¢ikan Arzum Superstar Touch,
turmalin kaplamasi sayesinde saglarinizdaki
elektriklenmeyi onleyerek ipeksi ve parlak
gorunidm saglar. Her sag tipine uygun ola-
rak 160°C'den 220°C'ye kadar ayarlanabilir
sicakliga sahip, hizli i1sinabilen Arzum Su-
perstar Touch dizlestirici fir¢a, sacinizi ideal
bir goériinime kavusturur. 30 dakika sonra
otomatik kapanma o6zelligiyle guvenliginizi
de dusundr. Arzum Superstar Touch, mu-
kemmel diiz saglarin hayalini kuran tiim ka-
dinlan fazlasiyla mutlu ediyor.

Superstar Touch
Sag Duztestinc Finga
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Sacina deger veren kadinlar icin

Sevdikleriniz kendine daha fazla zaman
ayirsin istiyorsaniz onlari, Arzum’un sacina
deger veren kadinlar icin tasarladigi Arzum
Profén Neo Profesyonel Sa¢ Kurutma Ma-
kinesi ile tanistirin. Arzum Profon Neo'nun
2300 W motor giici ile saginizi hizlica ku-
rutabilir ve kolayca sekil verebilirsiniz. ince
form basligl, maksimum hava tGfleme basin-
cl ile saglarinizi kolay sekillendirmenize yar-
dimci olurken; profesyonel difiizor bashgi
ise saclariniza ekstra hacim kazandirmaniza
ve dogal dalgalara sahip olmaniza imkan
tanir. 3 kademeli i1si ayari ve 2 kademeli hiz
ayarina sahip Arzum Profén Neo ile eviniz-
de profesyonel saclar yaratmak muamkin.
Ayrica biriken sag ve tozlarn kolayca temiz-
leyebileceginiz cikarlabilir hava filtresi ile
kullanim kolayhgi saglar. Arzum Profon Neo
nar rengi ve sik tasarimi ile de g6z kamas-
tiriyor.

Ister diiz ister dalgali sekillendirme

Arzum Volume Pro Hava Uflemeli Sac Sekil-
lendiricisi ile sacinizi kisa siirede istediginiz
gorinime kavusturmak ve iyi hissetmek
elinizde. 1200 watt motor glicline sahip Vo-
lume Pro ile saclarinizi rahatca kurutabilir,
glzelce sekillendirebilirsiniz. Sahip oldugu
iyon teknolojisiyle elektriklenmeyi dnleyen
Arzum Volume Pro, saclarinizin daha kolay
taranmasini ve parlak goriinmesini saglar.

Arzum Volume Pro, 21 ve 40 milimetrelik
seramik fircalariyla her sag tipi ve uzunlugu-
na gore ister diz ister dalgali sekillendirme
imkani sunuyor. Soguk hava ufleme 6zel-
ligiyle de sacinizi sekillendirdikten sonra
sabitlemeniz mimkun. Kurutma bashgi ile
hava akisini yogunlastirarak hizli kurutma
saglayan Arzum Volume Pro, 2 kademeli
hiz ve 1si ayari, pratik kullanimiyla hayatinizi
kolaylastiriyor. Saginizin dogalligini bozma-
dan istediginiz tarzi yaratabilmek icin Ar-
zum Volume Pro sevdiginize yeter.

Kusursuz ve hizl tiras kolayhgi

Arzum Trace Pro 9 in 1 Erkek Bakim Seti-
nin daha keskin ve uzun 6murli paslanmaz
celik bicaklari maksimum hassasiyet sag-
larken 0.5 mm hassasiyetle 40 farkli kesim
ayari ve sekillendirme saglyor. XL sa¢ ve
sakal kesme bashg), 2 farkli ayarlanabilir sag
ve sakal taragi, folyo tirag bashgi, burun ve
kulak kili diizeltici, detay dizeltici ve tarak
olmak Uzere genis aksesuar seceneklerine
sahip Arzum Trace Pro 9 in 1, viicudun tim
bdlgelerinde kullanim kolayhgi sunuyor. 1
saat sarj ile 60 dakikalik kullanim saglayan
Arzum Trace Pro 9 in 1, pil seviyesi distu-
gunde yeniden sarj etmeden gug¢ kaynagi-
na bagl olarak kablolu veya sarjh kullanim
ézelligine de sahip. Ustelik bicak ve tarakla-
ri gévdeden kolayca cikarilabilir ve daha iyi
bir performans icin musluk altinda yikana-
bilir veya temizleme fircasi ile temizlenebilir.
Arzum Trace Pro 9 in 1'in uzun émurld lit-
yum iyon pili yuksek performansl kullanim
saglar. Kolay tiras deneyimi saglayan Arzum
Trace Pro 9 in 1 sevdiginizin tarzinizi yansi-
tirken hizl tiras keyfi sunuyor.

Bu Sevgililer Guini’'nde sevdiklerinizin yasa-
mina glzellik katacak tim Arzum kisisel ba-
kim Urinlerine, Arzum satis noktalarindan,
online mecralardan ve arzum.com.tr adre-
sinden ulasabilirsiniz.
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AVM’LERIN GUVENILIR TERCIHI; FORM

iklimlendirme sektérinin  éncii firmala-
rindan Form, 58 yillik tecribesiyle alisveris
merkezlerinin iklimlendirme ihtiyacina kali-
teli ¢ozlimler sunuyor. Form, yerli Gretim su
kaynakli 1si pompalari ve 40 yildir temsilci-
gini yUruttigu Lennox marka paket klima-
larla Turkiye'deki pek cok AVM'nin glvenilir
tercihi konumunda.

Eurovent sertifikali Lennox paket klimalar,
Ecodesign ERP (Energy Related Products)
direktiflerine uygun olarak sezonsal verim-
lilik degerlerini karsiliyor. Bu sayede cihazlar
yil boyunca kismi yiklerde daha az ener-
ji tuketerek AVM gibi buylk isletmelerin
maliyetlerini azaltiyor. Ayrica Multi Scroll
kompresorler ve bagimsiz sogutma devresi

ile yiksek verimlilik ve daha uzun émurla
teknoloji sunuyor. EC fan ile %30'a varan
enerji tasarrufu saglarken, AVM'lerde yiiz-
de 100 taze hava ile iklimlendirmeye olanak
taniyor. Aqua Florya, Water Garden, Mall Of
Istanbul, Vadi Istanbul, Brandium, Axis, Ar-
mada, Point Bornova gibi bircok AVM Len-
nox Paket Klima kalitesini tasiyor.

Form’un izmir'de bulunan Gretim tesislerin-
de Uretilen WSHP Isi Pompalari ise yiksek
verimlilik degerleri, farkli kapasite segenek-
leri, genis calisma limitleri, sessiz calisma
ozelligi ve montaj kolayhgi ile AVM'lerin
tercihi oluyor. Form WSHP isi pompalari,
3 ila 22 kW arasinda degisen 6 farkli mo-
del kapasitesi ile bir projede gerekli olabi-

lecek tim ihtiyaglara ¢6zim sunuyor.
Genis calisma limitleri sayesinde cevrim
suyu sicakliginin degisiminden bagim-
siz olarak yuksek performans sagliyor.
Opsiyonel ylzde 100 Taze Hava Eko-
nomizorl sayesinde direkt taze hava ile
calisma Ozelligine sahip olan bu cihaz-
lar, AVM'lerin taze hava ihtiyaclarini da
karsiliyor. istinyepark, Hilltown Bodrum,
Midtown, Korupark, Adanapark, Akasya,
Akbati, Camsanpark, Cevahir, Tempoint,
Terracity, Vadi Istanbul, WaterGarden
AVM gibi ylzlerce AVM referansina sa-
hip olan Form, gerek yerli Griini gerekse
ClimateMaster markal Grlnlyle su kay-
nakli 1si pompalari alaninda uzun yillar-
dir pazara 6nculik ediyor.

TARIMSAL INOVASYON MERKEZ| HEKTAS,

DOGAL HAVALANDIRMA VE AYDINLATMA ICIN LAMILUX'U SECT]

Hem dogal havalandirma hem de dogal ay-
dinlatmada enerji tasarrufu ve gevre dostu
ozellikleriyle 6ne ¢ikan Lamilux Cati Isiklk-
lar, HEKTAS Tarimsal inovasyon ve Dene-
yim Merkezi'nin tercihi oldu.

1956'dan gunlimize Turkiye tarim endust-
risine katki saglayan HEKTAS tarafindan,
Bursa Orhangazi'de kurulan Tarimsal ino-
vasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi, dogal
havalandirma ve aydinlatma ¢ozimleri icin
Form Endustri Tesisleri'nin distribGtorligu-
nu Ustlendigi Lamilux Rooflight'i tercih etti.

Tirkiye'nin en kapsamli Ar-Ge tesisi olan ve
607 dekarlik alana yayilan Tarimsal inovas-
yon, Egitim ve Deneyim Merkezi'nde, yapay
1sigin zararlari Lamilux Rooflight moduler
1siklik bantlari ile minimuma indirgenecek.
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Sifir enerjiyle calisan dogal aydinlatma
sistemi, enerji tiketim maliyetlerini du-
surirken yapay aydinlatmanin sebep
oldugu 1si ylkiunli de azaltarak cevreyi
koruyor. Ayrica kolay agilip kapanabilen,
disme emniyetli mekanizmasi ile daha
saglikl bir ortam olusturulmasina katki
saghyor.

Estetik tasarimiyla entegre edildigi her mi-
mariye uyum saglayan Lamilux, simdiye ka-
dar Uretilen ilk pasif ev onayh cati 151khig
olarak 6ne ¢ikiyor. Ayni zamanda, bu Griin
siddetli yagmur ve firtina altinda su yalitimi
test edilmis dlinya capindaki ilk cati 1sikhigi
olmasiyla da kullanilan mekanlara giiven
veriyor.
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SAKARYA SEHIR HASTANESI’NIN TERCIHI CLIVET SANTRIFUJ CHILLER

iklimlendirme sektériiniin kokli isimlerin-
den Form Endustri Uriinleri, sundugu ¢&-
zlimlerle projelere deger katmaya devam
ediyor. Saglikl iklimlendirme sistemlerinin
Oéneminin her gegen gtin arttigi bu dénem-
de, Sakarya Sehir Hastanesi'nin iklimlendir-
me icin tercihi Form Uriin gaminda yer alan
Clivet Santriftij Chiller oldu.

Form, genis Urlin yelpazesi ve 58 yillik sek-
tor tecrlbesiyle, Sakarya Sehir Hastane-
si'nin iklimlendirme ihtiyacina Clivet Santri-
fuj Chiller ile ¢ozim sunuyor.

Tum saglik ihtiyaglarini ileri teknolojiyle do-
natilan tek bir kampis icerisinde karsilaya-

cak olan Sakarya Sehir Hastanesi, 283.504
m?lik alanda 1000 yatak kapasitesi ile hiz-
met verecek. 4 ayri hastanenin birlesimin-
den olusacak bu hastane, saglikl iklimlen-
dirme adina Form giivenceli Clivet Santrifij
Sogutma Gruplari'ni tercih ediyor.

Form Endustri Uriinleri'nin Griin gaminda
yer alan ve 20'den fazla patente sahip olan
Clivet Santrifij Sogutma Gruplari, yuksek
sogutma kapasitesi ve verimlilik degerleri
ile isletmelerin tercihi oluyor.

Patentli iki kademeli kompresér ve Back to
Back Impeller dizayn &zelliklerine sahip Cli-
vet Santriflj Sogutma Gruplari, ergonomik

tasarimi ve daha az hareketli pargasiy-
la, uzun dmurli bir kullanim sunuyor.
iki kademeli sikistirma cevrimi ile enerji
verimliligini ylUzde 6 arttiriyor ve tek
kademeli kompresorli modellerine ki-
yasla, isletme masraflarini azaltiyor. Ci-
hazin motor yapisinda bulunan cift kat
ses gegirmez izolasyon, optimize edil-
mis pervane ve tiinel tasarimi ile has-
tane gibi hassas ortamlarda kullanima
uygunluguyla 6ne cikiyor.

Bununla birlikte Grinde kullanilan cev-
re dostu R 134A gazi, daha az sogu-
tucu sarji gerektiren yapisiyla yiksek
enerji verimliligi saghyor.

i

il

TSE IDARI BINASININ IKLIMLENDIRME KONFORU MITSUBISHI

Form MHI Klima Sistemleri, ylksek tekno-
loji ve enerji verimliligine sahip Urlin ga-
miyla, farkli fonksiyonlardaki yapilara deger
katacak iklimlendirme ¢dzimleri sunmaya
devam ediyor. Ustiin Japon teknolojisiyle
Form kalitesini bir araya getiren Form MHI
Klima Sistemleri'nin basaril referanslari ara-
sina bir isim daha ekleniyor. TSE idari bi-
nasinin iklimlendirme ihtiyaclari Mitsubishi
Heavy VRF klima sistemleri ile karsilanacak.
Giictini 58 yillik Form tecriibesi ve Mitsu-
bishi Heavy'nin Ustiin Japon teknolojisinden
alan Form MHI Klima Sistemleri, Ankara'da-
ki TSE (Turk Standartlarn Enstitlist) idari
binasinin iklimlendirme ihtiyacina yuksek

HEAVY ILE SAGLANIYOR

enerji verimliligine sahip Mitsubishi Heavy
Heat Pump ve Heat Pump Recovery VRF sis-
temleriyle ¢cdzlm sunuyor.

TSE idari binasinin iklimlendirmesi 74 adet
Heat Pump dis tinite, 97 adet Heat Recovery
dis Unite; 768 adet kanalli, 77 adet duvar tipi
ve 1,175 adet kaset tipi klima olmak Uzere
2,020 adet de ig Unite ile saglaniyor.

Sogutma ve Isitma ihtiyaclan farkli olan
coklu mahalleri 6zel bir kontrol yontemi ile
birlestiren Heat Pump sistemi, ayni anda
farkli mekéanlarin iklimlendirmesini sagliyor.
Bliytk mekanlarda isitma ve sogutma yapa-
bilme 6zelligi ile farkli yonlere bakan ve bi-

nanin cephelerine gore 1s1 yukleri degisiklik
gosteren yapilar icin de olduk¢a uygun bir
sistem olmasiyla tercih ediliyor.

Heat Recovery ise es zamanli isitma ve so-
gutma yapan 1si geri kazanimli sistemi ile
enerji verimliligi ylUksek bir iklimlendirme
sagliyor. Dis Unite; her bir i¢ Gnitenin bagim-
siz olarak i¢ ortam sartlarina ve ihtiyaglarina
gore Isitma ya da sogutma igin ¢alismasina
imkan taniyor. Patentli CHCC — Sirekli Isit-
ma Kapasitesi Kontrol Ozelligi teknolojisi ile
de bir slire sonra enerji kaybina neden olan
defrost cevrimine yenilik¢i bir ¢6zim sunu-
yor.
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Av: Duygu Ortakoyliioglu
GLA Ydnetim| Kurulu Uyesilve
Hukuk(Miisaviri

VANMALL AVM; DOGU’NUN CAZIBE MERKEZiI OLAN VAN

SEHRIMIZDE ACILIS ICIN ADETA GUN SAYIYOR

Oncelikle réportajimiza VANmall hakkin-
da kisa bir bilgi alarak baslayalim. Bizlere
kisaca projenizi tanitir misiniz?

VANmall AVM; "Dogu’nun Cazibe Merke-
zi"olan Van sehrimizde acilis igin adeta giin
saylyor. Projemiz, Van'in en islek caddesi
olan Cumhuriyet Caddesi'nde, giinin her
saatinde yogun ziyaretci akinina ugrayan
carsinin tam kalbinde yer aliyor. 'Aligverisin
Gllen Yiuzu' sloganiyla ¢cok yakinda hizmete
acacagimiz VANmall AVM'nin gerek ulusal
ve uluslar arasi bircok alternatif markayi ca-
tisi altinda toplayarak alisveris keyfini en Ust
seviyede sunacagini diisiniyoruz. Projemiz
sinirsiz alisveris keyfi disinda ayni zamanda
Van'in sosyal ve kiilturel yasamina da blyuk
bir katki saglayacaktir. Sadece bir ticari alan
olarak ele almadigimiz ve ziyaretcilerimizin
istek ve ihtiyaclarini éngdrerek hazirliklari-
mizi yaptigimiz VANmall AVM ‘de sosyal
alanlar, kafe ve restoranlar, eglence mer-
kezleri yer alacak ve profesyonel alisveris
merkezi ydnetim anlayisimizla sehre yeni bir
soluk kazandiracagimizi disiinyoruz.

Projenin acik ve kapal alani, kiralanabilir
alani hakkinda bilgiler verebilir misiniz?

Onlarca ulusal ve uluslar arasi alternatif
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markay! catisi altinda toplayarak, hizmet
sunan bir alisveris merkezi olma 6zelligi ta-
siyacak olan VANmall AVM, 38500 m?
Kapali alani, 17.500 m? kiralanabilir alani,
Ucretsiz otoparki, kafeleri, restoranlari, sine-
ma salonlari, ¢cocuklar icin oyun alanlariyla
hizmet verecek.

Peki neden Van?

Bildiginiz gibi; Van, cografi cevresi, dogal
glzellikleri, tarihi ve tarih Oncesi zengin
kalttr kalintilar ve turizm yogunluguyla al-
kemizin cok onemli bir merkezi konumun-
da ve Van'in cografi konumunun turizme
biyuk imkanlar ve potansiyeller verebilecek
Olciide olmasi  nedeniyle bu projemizin
Onemi buyuk.

fran'a 300 kilometrelik sinir hatti bulunan
VAN'a yabanci turistlerin yogun bir ilgisi de
mevcut oldugunu da gérmis bulunuyoruz.
Van'l ziyaret eden yabancilarin %99,8'ini,
421.306 kisi olarak iran vatandasi ve niifus
bakimindan Dogu Anadolu Bolgesi'nin en
buyik ili olma &zelligini tasiyor ve son yil-
larda da aldigi dev yatinmlarla "Dogu’nun
Cazibe Merkezi" olma 6zelligini kazanan
Van gelisimini her gecen giin surdirtyor
ve bu guzel sehre yatirimcilarin da sayisi bu

nedenlerle her gegen giin hizla artiyor.

Yapilan tim bu yatirnimlar ise halkin ve ya-
banci turistlerin yogun ilgisiyle yatirmcisi-
nin ylzind gildardyor. Tarihi cami ve kale-
leriyle, sulak alanlari ve dogal guizellikleriyle,
essiz maviligiyle insanlar blyileyen Van
Goluyle bolgenin en 6nemli turizm merkezi
konumunda olan Van'da ekonomik canllk
her gecen glin artiyor. Ve bu nedenle de ya-
tirmci adaylari artik Anadolu'ya, ve Dogu
Anadolu’ya yatirim yapmanin daha mantik-
I olduguna inaniyor. Basta arazi maliyetle-
ri olmak Uzere yatinm maliyetinin goreceli
olarak metropolden daha dusik olmasi,
rekabetin dustk seyretmesi gibi sebeplerle
artik yatirmlarin bu bdlgelere yogunlasti-
gini séylemek mimkin. Bu nedenle ticari
potansiyel acisindan Van ¢ok dogru bir bol-
ge olarak g6z doldurmaktadir. Kiraci aday-
larimizin potansiyel agisindan bu projeden
memnuniyet duyacaklarini heniz proje acil-
madan dahi gérmis bulunmaktayiz.

Her yil yiizbinlerce yerli ve yabanci turis-
tin ziyaret ettigi bir bélgede yer almaniz
sizce projenize neler katacak?

Van Goli, Van Kalesi, Akdamar Adasi gibi
yil iginde yizbinlerce yerli ve yabanci turis-



te ev sahipligi yapan turizm merkezlerinin
yakininda olmanin avantajini sonuna kadar
kullanacagimiza emin olabilirsiniz. Ve VAN-
mall projemizde birbirinden farkli alanlarda
sunacagimiz hizmetlerle yerli ve yabanci
turistlerin  de ugrak noktasi olmayi hedef-
liyoruz. Bu nedenle sektérde yer alan kiraci
adaylarini projemize davet ediyoruz.

Ziyaretgcileri ne gibi farkliliklar bekliyor
olacak?

VANmall projemizde ziyaretcilerimize farkli
deneyimler yasayacaklari eglence alanlar
ve sosyal alanlar kurguluyoruz. Burasi sade-
ce bir aligveris merkezi degil sehrin bulusma
noktasi olacak. Etkinlikler, konserler, festi-
valler ve farkli yas gruplarina yonelik olarak
hazirlayacagimiz konseptlerle giinin her
saatinde yasayan, canl ve konforlu bir alan
yaratmayl hedefliyoruz. VANmall AVM'de
aligverisinizi yaparken, ayni zamanda egle-

necek ve dinlenebileceksiniz. Acilisa 6zel
bircok planlama igerisindeyiz. Fark olustu-
racak, ses getirecek sehirde degisiklikler
yapacak bircok etkinlik yapacagiz.

Bu dnemli projenin kiralama ve y6neti-
mini kim yapacak ?

Yurt ici ve yurt disinda yonetim kiralama
ve danismanlik alaninda sayisiz basarili ise
imza atmis GLA Yonetim Kiralama Danis-
malik A.S. olarak VANmall AVM projesin-
de de biz hizmet verecegiz. Su anda Tdr-
kiye'nin dogusundan batisina kuzeyinden
glineyine bircok énemli AVM projesinin
hem y&netimini hem de kiralama stregle-
rini profesyonel ekiplerimizle birlikte yu-
rattyor ve 6nemli basarilara imza atarken
isin tim paydaslarini her projemizde ka-
zangli konuma getiriyoruz. Simdi ise sira-
da yeni g6z bebegimiz VANmall projemiz
var. VANmall AVM, Van ve cevre illerinde

o
EN FAZLA,
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yasayan vatandaslarimizin ve ozellikle sehre
yogun bir sekilde gelen iranli turistlerin ya-
samlarina yepyeni bir soluk getirecek olan
bir proje olacak; modadan yeme i¢meye,
spordan teknolojiye kadar en fazla Griin se-
cecegine sahip karma alisveris merkezi ola-
rak sinirsiz aligveris deneyimi sunacak diye
distnlyoruz. Bu projemiz de sektdriin du-
ayeni olan GLA Ydnetim CEO su Sn. Tahir
Celik ve GLA Yonetimin kanatlari altinda; her
gegen giin blyuyerek yildizini daha parlak
bir sekilde yansitacaktir.

Diinya markalarindan hangileri VANmall
AVM'de yer alacak?

Heniiz bu sorunuza net bir bilgi veremesem
de lansman sonrasi sektoriin g6z dolduran
ve en 6nde yer alan markalari ile isbirligi go-
rismelerimizin hemen basladigini simdiden
soyleyerek; acilisla beraber de bu markalar-
dan olusan sektorin yildizlarini Ahsverisin
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Gllen YUzl olan projemizde yakin zamanda
gOreceginizi séyleyebilirim.

Projemizde zengin bir marka karmasi yap-
may! hedefliyoruz. Yerli ve yabanci bircok
marka AVM icerisindeki yerini alacak ve
bdylece de bolge insanin hayatina ve seh-
rin ticaret hacmine deger katacaktir.

VANmall AVM’'nin sehre nasil bir katma
deger katacagini diisiiniiyorsunuz?

Bu yeni projemizin Van sehrimize ve civar
bolgeye de buylk bir katki saglayacagini
,etkilesim getirecegini, ekonominin canla-
nacagini dislinlyoruz. $Sehrin ekonomisine
katkimiz biyik olacak ve kisa bir sire ice-
risinde bdlgedeki turizm potansiyelini de
arttiracagiz. Daha dnce sehirde yer almayan
markalarla sehrin yeni ¢cekim noktasi olaca-
gimizi dislintyoruz.

VANmall AVM'nin Acilisi ne zaman agi-
lacak?

Zengin marka karmasiyla dinyanin Unli
yerli ve yabanci markalarini bir araya ge-
tirecek ‘Aligverisin gilen yizid VANmall
AVM'i 2023 ilk baharinda yerli yabanci mar-
ka karmasiyla olusturdugumuz bir marka
karmasiyla agmayi planhyoruz. Bu ydnde
heyacanimiz, hedeflerimiz ve hayallerimiz
cok buyuk. Farkli oldugumuzu hissettirmek
ve basarili olmak iginse simdi heyecanla ka-
pilarimizi acacagimiz ginu bekliyoruz. Bizi
takip etmenizi dnemle tavsiye ediyor; bitin
okuyucularimizi Alisverisin - Gllen Yuzu ile
sayglyla selamliyorum.
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ANPA GROSS’TAN 1YIL BOYUNCA SURECEK
DEV INDIRIM KAMPANYASI

Kaliteli ve hesapli alisverisin adresi ANPA GROSS, 5. subesini istanbul Neomarin AVM’de 14
Ocak Cumartesi saat 10.00°da hizmete acti.. 40 bin Grdn ¢esidi ve sahip oldugu 4 magaza ile
hizmet veren ANPA GROSS, zincir marketler arasinda yil boyunca yaptigi indirim kampanya
larn ve kaliteli Granleri hesapli satis politikasiyla Turkiye’'de enflasyonla mucadelede tuketicinin
yaninda yer aliyor. Market ydneticileri Neomarin AVM deki 5. sube acilisinda 1 yil boyunca
devam edecek indirim kampanyalar hakkinda kamuoyunu bilgilendirecek.

ANPA GROSS Marketler Zinciri, yeni maga-
zasinl acacak olmanin heyecan ve gururunu
yastyor. 1989 yilinda ticari hayatina basla-
yan, su anda 4 adet madazasi ile hizmet-
lerine basariyla devam eden ANPA GROSS
marketler zinciri, yeni subesini Istanbul Ana-
dolu yakasi'nda Neomarin AVM'de hizmete
actl. Perakende sektdriine Beylikdizi'nde 5
bin metrekarelik kapal alana sahip maga-
zaslyla adim atan ANPA GROSS, 2. subesini
10 bin metrekarelik Bagcilar/212 AVM ige-
rinde acti. 2020 Temmuz ayinda hizmete
actigi Mega AVM magazasiyla 10 bin met-
rekare kapal alani ile bdlgenin en genis
hacimli perakende magazalar arasinda yer
alan ANPA GROSS, mdsterilerinden gelen
Anadolu yakasi'nda sube talebini Subat
2021'de ANPA GROSS Kartal subesini aga-
rak karsiladi. ANPA GROSS bugtin toplam
40 bin metrekarelik aligveris alani ile toptan
fiyatina perakende satis firsatlarini, Neoma-
rin AVM'de hizmete actigi yeni subesiyle siz
degerli musterileriyle bulusturmaya devam
ediyor.

KALITELI URUNLER HESAPLI FIiYATA

40 bin Urln cesidine sahip dev market zin-
ciri, 360 gln indirim ve kampanyalarina yeni
magazasinda devam etmeye hazirlaniyor.
Grup, tim marketlerinde oldugu gibi yeni
magazasinda da toptan fiyatin altinda pe-
rakende gida malzemesini tiketicilerle bir
araya getirecek. Metrekare verimliligi olarak
Turkiye'de 1 numara olan ANPA GROSS, ka-
liteli Grtnleri hesapli satis politikasiyla Trki-
ye'de zirvede yer aliyor. Market sektortinin
Boyner'i unvanini elinde bulunduran ANPA
GROSS, Neomarin AVM'deki yeni magaza-
siyla kaliteli ve hesapli aligverisi Istanbul'da
Anadolu Yakasi'na tagimaya hazirlaniyor.

Faaliyet gosterdigi perakende aligveris sek-
tériinde, takip edilen ve aranilan, strekli ge-
lismeyi ilke edinen ve yenilikleri takip eden
bir firma olan ANPA GROSS, Ulkemizin ve
sektortin gelisimine katma deger kazandi-
rip, musterilerinin boélgesindeki ilk tercihi

44



Ocak ayinda

10.000 iriinde fiyatiarimizi sak
Kazangh Aligverigin Adresi Anp
: ’ i _

wrf‘ﬁ%::ﬁ:ﬂéhﬁi

Haberler / MALL&MOTTO

olabilmeyi ve kaliteyi strdurilebilir kilma-
yi hedefliyor. Istanbul'da Neomarin AVM
icerisinde yer alan ANPA GROSS magaza-
sinin agihst 14 Ocak Cumartesi giini saat
10.00'da yogun katihmla gergeklesti. Zincir
marketler arasinda yil boyunca yaptigi indi-
rim kampanyalari ve kaliteli Griinleri hesaph
satis politikasiyla Turkiye'de enflasyonla
muicadelede tiketicinin yaninda yer alan
ANPA GROSS Marketler Zinciri yoneticileri,
Neomarin AVM'deki 5. sube agilisinda 1 yil
boyunca devam edecek indirim kampanya-
lari hakkinda kamuoyunu bilgilendirecek.
Dev market zinciri, toptan fiyatina peraken-
de satislar ile halkin yaninda olmaya devam
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KiGILI iLK METAVERSE MAGAZASINI ACTI

Erkek giyim moda perakendesinin &nct markasi Kigili, teknoloji alanindaki yatinmlarini bir ileri boyuta
tasiyarak, Metaverse dunyasindaki ilk magazasini hayata gecirerek avatarlarla alisveris ddnemi basla-
fiyor.

Urkiye'nin ilk giyilebilir NFT giyim
Urlinlerini mayis ayinda holografik
defileyle tanitan ve 2022/23 Son-
bahar-Kis koleksiyonu tanitimini da
ilk kez gercek diinya ve meta evrenin bir-
lestirildigi bir defileyle gerceklestiren Kigi-
li, Web3 teknolojilerine yodnelik yatirimlari
kapsaminda ilk Metaverse magazasinin agi-

hisini yapti.

Metaverse diinyasinda yer alan magaza
sayesinde Kigih musterileri, AR ile artinl-
mis aligveris deneyimi yasayarak; istedikleri
Urlinlere evlerinin konforunda ulasabilecek.
Musteriler yakin zamanda fiziksel maga-
zadaymis gibi Urinleri Uzerlerinde dene-
yebilecek ve Kigih Metaverse magazasi
avatarlarin bir araya gelerek, etkilesimde
bulunabilecekleri ve sosyallesebilecekleri
bir ortam da sunacak.

Kigih Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hi-
lal Suerdem, “Cevrimici ve ¢evrimdisl yasam
arasindaki sinirlar hizla azalmaya devam
ederken, misterilerimizin bizimle baska ka-
nallar tzerinden de etkilesime ge¢me arayi-
sinda olduklarini gézlemliyoruz. Kigil olarak
onlarin bu taleplerini karsilamak icin Web3
teknolojilerine yatinmlarimizi  artirnyoruz.
Gecen yil gerceklestirdigimiz ilklerden son-
ra, bu yil da ilk Metaverse magazamizi aca-
rak, erkek giyim moda perakendesindeki
onci rolimizl dijital moda dlnyasina da
tasidik. Perakendenin gelecegini bugiinden
sekillendirmek lzere, bu teknolojilere yati-
rimlarimizi artirarak stirdirecegiz” dedi.

Avatarini olustur, evreni kesfet!

3 aya yakin hazirlik stireci sonrasinda agilan
madaza, tasarimindan koleksiyonlarina ka-
dar dijital kullanicilara farkl bir ayricalik ya-
satmayl amacliyor. Magazayi ziyaret etmek
isteyen kullanicilarin GoArt uygulamasini
indirerek kendi avatarlarini olusturmalari
gerekiyor.

Metaverse’de magaza asistani tarafindan
karsilanan musterilere hem magaza yapisi
hem de koleksiyon Uriinleri hakkinda bilgi
veriliyor. iki kattan olusan magazanin giris
katinda, fiziksel magazalarda satista olan
Sonbahar-Kis Koleksiyonu, Kigili'nin sahip-
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lendigi bir kiiresel miras olan Edirne Kirmizisi
uruinleri ve gercek diinyanin en 6zel anlarina
eslik eden smokin koleksiyonlari yer aliyor.
Surdurdlebilirlik semboll olarak tasarlanan
hareketli bir merdivenle cikilan st katta ise
ekolojik ve teknolojik Uriinlerin yer aldigi
Tomorrow koleksiyonu sergileniyor. Kolek-
siyon Kigil'nin dogaya ve insana saygisinin
en 6nemli gostergesi olan parcalardan olu-
suyor. Koleksiyonda yer alan Ecoline Griin
grubunda bitkilerin kék ve yapraklarindan
elde edilen ylzde 100 dogal boyali rahat gi-
yim Urtnleri ile Gretiminde 20 kat daha az su
kullanilan kenevir esasli pantolon ve gémlek
yer aliyor. Tecnoline grubunda ise ter tut-
mayan, leke birakmayan ve antibakteriyel
glimus iyon teknolojisi ile hayata gegirilen
garnili gémlek bulunuyor.

Kigil'min Metaverse evrenindeki yenilik-
leri devam edecek

Metaverse madazasini ziyaret eden Kigi-
Il musterileri, ayni zamanda bircok noktaya
yerlestirilmis token, marka NFT'leri ve indirim
kuponlari ile puanlar toplama firsati buluyor.

Kigi'nin Metaverse magazasiyla ilgili ge-
listirmeler devam ederken yakin zamanda
kullanicilara, magazada toplanan Kigil pu-
anlarla birbirinden 6zel etkinliklere giris ve
NFT serileri icin alim hakki gibi cesitli haklar
da sunulacak. Magaza portallarindan gece-
rek avatarlarina enerji veren 6geler toplaya-
bilecek olan kullanicilar, baska portallardan
gecerken bunlari kullanma firsatina da sahip
olacak.
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CIRAGAN SARAYI'NDAN SEVGILILER GUNU'NE OZEL
ROMANTIK DENEYIMLER

Ciragan Sarayi, fTum ihtisami ve masalsi ambiyansi ile Sevgililer GUnu’'nU unutulmaz anilarla gegirmek
isteyenlere romantik bir konakloma deneyimi ve aksam yemegi secenekleri sunuyor.

Tugra’da Romantik Aksam Yemegi

Romantizmi Ciragan Sarayi'nin  gor-
kemli atmosferinde yasamak isteyenler
icin, essiz Bogaz manzarasiyla diinyanin
en romantik restoranlarindan biri olan
Tugra, Sevgililer Glinii'ne 6zel benzersiz
gurme lezzetlerle birlesen aksam yeme-
gi sunuyor. Damaklarda sOlen yaratan
aksam yemegi menisiinde leziz baslan-
giclardan taze istiridye, karides ve mid-
yeli eksili dolma, humus, enginar kalbi ve
taze kuskonmazli sebze yahnisi yer ali-
yor. Ana yemekte ise agir ateste pismis
kalkan ve patlican yogurdu, firik pilavi
ile kuzu taraklik misafirlerin begenisine
sunuluyor. Tatli olarak keciboynuzu pek-
mezli revani, manda kaymagdi ile servis
ediliyor. Tim bu lezzetler, Sevgililer Gu-
nd'ne 6zel slislenmis masa dekorasyonu,
canl muzik, temali cikolata hediyeler ve
cift fotograflari ile birleserek hafizalarda
yer edecek romantik bir aniya dénusu-
yor.

Michelin Guide tavsiye listesinde yer
alan 6dulli Tugra Restoran’da Sevgililer
GlnlU'ne 6zel aksam yemegi icecekler
haric kisi basi 3.850 TL'dir.

Bellini Pasta & More’da Romantik
Italyan Esintileri

Sevgililer Giinii'nde, Italyan lezzetleriyle
romantik bir aksam yemegi deneyim-
lemek isteyen ciftler Bellini'de Bogaz'a
karsi keyifli bir gece gegiriyor. Aksam ye-
megi, taptaze marine levrek ve karidesli
focaccia dilimleri ile baglyor. Ardindan,
enginar ve feslegen ile tuna carpaccio,
karides ve limon rendesi dolgulu kirmizi
‘tortellini’, damaklarda adeta bir ziyafet
soleni yasatiyor. Ana yemek olarak po-
lenta, parmesan ve sebzelerle servis edi-
len zeytinyaginda pismis bonfile dilimli
‘tagliata’ ciftlerin begenisine sunuluyor.
Bu 6zel aksama, bademli ‘'mousse’ ve va-
nilyali ananas ile servis edilen ahududu
tart ise son romantik dokunusu yapiyor.

Sicilyali sef Giovanni Vaccaro'nun da-
nismanlidinda hazirlanan bu 6zel meni
icecekler haric kisi basi 3.250 TL'dir.
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Rezervasyon ve bilgi icin 0 (212) 236 73 33
veya diningreservations.ciraganpalace@
kempinski.com

Romantik Konaklama Paketi

Sevgililer GUnd'ni tim ihtisami ile nice
asiklara ev sahipligi yapmis Ciragan Sara-
yI'nin masalsi ambiyansi icinde gecirmek
isteyenlere cok 6zel konaklama deneyimi
sunuluyor.

Luks odalarda benzersiz romantik ikramlik-
lar esliginde sunulacak konaklama deneyi-

Haberler / MALL&MOTTO

mi 14 Subat aksami, romantizmin en guzel
yasanacagl Tugra Restoran'da canli muzik
esliginde iki kisilik gurme mend ile birlesi-
yor. Ciftler, ertesi giin odalarinda veya res-
toranda leziz bir kahvaltiyla gline bashyor.
Konaklama paketinde ayrica, ask temal gi-
kolata ikrami ve ciftlere 6zel fotograf cekimi
de yer aliyor. Tugra Restoran’da aksam ye-
megi, sadece 14 Subat icin gegerli olmakla
birlikte, icecekler pakete dahil degildir.

Rezervasyon ve bilgi icin 0 (212) 326 45 00
veya reservationoffice.ciraganpalace@kem-
pinski.com
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Turkiye IMSAD insaat Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksi sonuclarnni aciklad:

INSAAT MALZEMELERI SANAYISINDE 1.5 YILIN ARDINDAN

ILK GUVEN ARTISI

Tarkiye IMSAD tarafindan hazirlanan insaat Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksi aralik ayi sonuclarina
gore; Bilesik Endeks, yilin son ayinda 0,01°lik gerilemeyle 69,51 puan olarak gerceklesti. 2022 yili nisan
ayindan beri gerileyen endekste bu durum yilin son ayinda neredeyse duraganlasirken, 2021 yili agus-
tos ayindan itibaren gerileme strecine giren GuUven Endeksi de ilk kez artis gbsterdi. S6z konusu pozitif
gelisme, sektdrde 2023’ e ydnelik iyimser bir tablo yaratti.

Insaat malzemesi sektériinin cati kurulu-
su Tirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Turkiye IMSAD) tarafindan her ay
diizenli olarak yayimlanan Insaat Malzeme-
leri Sanayi Bilesik Endeksi’'nin Aralk 2022
sonuclar aciklandi. I¢ pazardaki daralmalar
ve mevsimsellik etkileriyle 7 ay Ust Uste ge-
rileyen Bilesik Endeks, yilin son ayinda da bir
onceki aya gore 0,01'lik dislsle 69,51 puan
olarak gerceklesti. Bilesik Endeks giiven ve
beklentilerdeki iyilesme ile yeni yila iyimser
baslarken, 6zellikle son donemdeki destek-
lerin sektore olumlu katki saglayacagi bek-
lentisi 6ne cikiyor.

Destek paketleri i¢ talebi artiracak

Tirkiye IMSAD tarafindan aciklanan aylik
verilere gore; Faaliyet Endeksi aralik ayinda
bir 6nceki aya gore 0,9 puan dusus gdster-
di. Alt faaliyet gruplarinda da sinirli kiigilme
yéniinde benzer egilimler yasand. I¢ pazar-
da hareketlilik hizini kesmis bir sekilde de
olsa slirerken, ihracat pazarlarinda ise daha
hissedilir bir yavaslama goérildu. insaat mal-
zemeleri sektdriindeki yurtigi satislar ara-
lik ayinda sinirli dlctide dustis gosterirken,
uzun bir stiredir devam eden ihracat diislist
de benzer sekilde devam etti.

2022'nin son ayinda Uretimde de belirgin
bir gerilemenin yasandigindi belirtilen en-
dekse gore, faaliyetler giderek duraganlas-
t1. I¢ talepteki disislerin ana sebebi olarak
mevsimsel etkiler 6n plana ¢ikarken, dis
talepteki yavaslama da faaliyetler Gizerinde
olumsuz etki yarattl. Ancak son dénemde
aciklanan bircok destek paketinin i¢ talebi
ve satislari kis aylarinda desteklemesi bek-
leniyor.

Giiven Endeksi 16 ay sonra ilk kez artti

Faaliyetteki distise ragmen 2021 yili agus-
tos ayindan itibaren gerileme sirecine giren
Glven Endeksi Aralik 2022'de sinirli da olsa
artis gosterdi. Glvende uzun slire sonra
yasanan ylkselisin en 6nemli nedeni ola-
rak ekonomiye ve insaat sektoriine verilen
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destekler 6ne c¢ikti. Ancak aralik ayinda bir
onceki aya gore 0,21 puan artis gdsteren
Glven Endeksi'nin uzun siire sonra yasanan
bu artisa karsi kirilgan ve zayif kalmaya de-
vam ettigi gorulda.

Turkiye ekonomisine iliskin gliven seviyesi
degismezken, insaat sektoriine ve insaat
malzemeleri sanayisine olan guven sinirh
olarak artti. Buna bagl olarak ihracat pa-
zarlarina olan gliven de aralik ayinda yukari
yonde ilerleme kaydetti. Glven Endeksi'nde
yasanan s6z konusu pozitif durum, yeni yila
yonelik iyimser bir tablo yaratti ve yeni yilda
Ozellikle i¢c pazarda hareketlilik beklentisini
destekledi.

Beklenti Endeksi 2022'nin son ayinda
yiikseldi
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it £ ALS) AbaAT) BAT i Dt

pluegix ENDEEs ARUSTON 2013-100

A iMSAD

A1MsAD

iy

Beklenti Endeksi ise aralik ayinda bir dnceki
aya gore 0,2 puanhk artis gosterdi. Ekono-
miye iliskin beklentilerde gerileme duragan-
lasirken, ozellikle sektore iliskin beklentiler-
de iyilesme yasandi. S6z konusu yikselis ile
beraber Beklenti Endeksi yedi aydir stren
gerilemeye ara vermis oldu. ic ve dis pazar
kosullarindaki zayiflamaya ragmen genel
olarak sektore iliskin beklentiler yikselirken,
Tirkiye ekonomisine iliskin beklentiler ise
degismedi. Béylece ekonomiye iliskin bek-
lentilerdeki diislis uzun siire sonra son bul-
mus oldu. Ote yandan, éniimiizdeki (i aya
iliskin alinan yurtici siparisler yavaslayarak
azalmaya devam etti. Bu sonuclar ile birlikte
ihracat pazarlarindaki daralma aralik ayinda
daha belirgin bir sekilde hissedilirken sek-
torel beklentiler icin dniimizdeki déneme
iliskin iyimser isaretler verildi.
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Mesnevi Serhi (9 Cilt)
Yazar: Tahiriil Mevlevi
Yayinevi: Samil Yayinlar
Sayfa Sayisi: 5792

Mevlana Celaleddin-i Rimi (k.s.)
hazretlerinin sadrindan satirlara
akittigr Mesnevi-i Serif bu toprak-
larin mayasini karmis ¢cagrisi butln
cihani tutmustur. iste bu mistesna
esere de Mevlana asigi Tahirtl-Mev-
levi hazretleri kadar glzel yaklasan
ve anlatan olmamistir.
Tahirtl-Mevlevi &mrinld Mevlana
hazretlerinin disturlarina bagli
kalarak yasamis Mesneviye nUfdz
etmis bir asiktir. Onun nezdinde
Mesnevi Kuran ve Sinnetin aynasi
Kuranin zUbdesi ve &zudur.
Tahirtl-Mevlevinin bu serhi
kanalindan sasmadan sasirtmadan
Ehl-i SGnnet akidesine mutabik
surette telif edilmis saglam bir
kaynaktir. Bu serh ile Mesnevi-i
Serifin glzelliklerine inceliklerine
daha bir farkina varacak onu tekrar
tekrar okuyacaksiniz.
Tahirtl-Mevlevi hazretlerinin d&mri
vefa etmedidi icin eserini tamam-
layamamis 8024 beyitlik son bir
bucuk defteri talebesi merhum
Sefik Can tarafindan ikmal
edilmistir. Bu da bu nesrin son U¢
cildini teskil etmektedir.
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Firat Gapkin
Editmen  Yazar | Konugmaci

Degerli Mall&Motto Okuyuculari,

2023 yilinin ilk ayini geride biraktik. Eskiden
1 hafta 1 ay gibi, 1 ay 1 yil gibi uzun gelir-
di. Simdi ise koskoca 1 yil kisacik 1 ay gibi
geliyor. Bu yilin ilk ayinda ben de 47 yasima
girdim. Saninm yaslandik¢a insan zaman ile
biraz daha icli dish oluyor. Tekrar hepinize
saglikli bir 2023 yil dileyerek bu ay ki yazimi
sizlerle paylasacagim.

Zaman zaman kendi ihtiyaclarimi karsila-
mak zaman zaman islerimle ilgili gdzlem
yapmak icin AVM'lere gidiyorum. Yaptigim
gozlemlerde ;

-Otoparklarin dolu oldugu,

-Asansorlerde sira beklendigi,

-“Food Court” olarak adlandirilan katin ma-
sallah dolu oldugu,

-Yuriyen merdivenlerin elinde torbalari,
cantalari olan insanlarla dolu oldugunu go-
riyorum.

Bu durum beni mutlu ediyor. En azindan
icimden diyorum ki “ekonomi canlaniyor!”
Kocaman alanlari kaplayan AVM'lerde ca-
lisan, bir sird insan var. Her biri aksama
kadar islerini yapip evlerine ekmek gotir-
me derdindeler. Magazalarda calisanlardan
bazilari belli ki yaptiklar isi severek ve iste-
yerek yapiyor, bazilari ise musterilerine “ne-
den geldiniz!" der gibi bakiyor.

Restoranlarda ise yine benzer bir durum
var; bazi garsonlar ¢ok neseli, bol sirpriz-
li, bazilar ise "yese de gitse!” duslincesiyle
musterilerine bakiyor.

Tdm olumlu ve olumsuz dislncelere say-
gl duymakla birlikte hem benim hem de
musterilerin hosuna gitmeyen davranis ve
tutumlar aslinda en 6nce bu isi yapan insan-
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larin kendilerine, sonra musterilerine daha
sonra ise calistiklar sirkete zarari var.

Basit drnekle gidelim : Eger siz bir Griin-hiz-
met satin almak isteseniz, karsinizda nasil
bir satisci gormek istersiniz? Kendi adima
cevaplarsam :

-Guler yuzli ancak mesafeli,

-Beni magaza icinde rahat birakip uzaktan
takip eden,

-Uriinlerle ilgilenmeye basladigimda soru
sorup beni yénlendiren,

-Benim ihtiya¢ duydugum seyle ilgili 2-3
alternatif sunan (ancak daha fazlasi degil),



-Uriin veya hizmet ile ilgili kendine gériis
sorulmadan goéris bildirmeyen,

-Kasaya kadar eslik edip, kasadaki islemle-
rin hizlica bitirilmesini saglayan bir satisgi
benim icin hayli hayli yeterli. Litfen siz de
kendi aginizdan az 6nce yukaridaki satirlar-
da sordugum soruyu cevaplayip bir kenara
not alin.

Buraya kadar eger ana hatlari belirlediysek
simdi bir kat daha derine inelim ve ilk soru-
muz da “Hizmet nedir?” olsun.

Etimolojik olarak bakarsak “Hizmet" kelime-
si Fars dilinden Tirkce'ye gecmis bir kelime.
Kulluk etmek anlamini tasiyor. Ayni karsilig
Arap dilinde de buluyor. Hatta bu durumda
Orhan Gencebay'in “Kula kulluk edene, ya-
ziklar olsun!” nakaratini icinizden sdyler gibi

olabilirsiniz. Kulluk etmek Tirkiye'de yasa-
yanlar icin ¢ok itici gelebilir. Ancak konuyu
is hayati olarak ele alirsak o zaman “Hizmet
edebilmek!” baska bir nitelik kazaniyor.

Hizmet nedir?

-Hizmeti alan kisi ile hizmeti veren kisinin o
anda ne hissettigidir. Duygulara hitap eder.
-Somut degildir, 6l¢liilemez.

-Her ne kadar “standart hizmet” adi altinda
belirli bir seviyeye cekmeye calisilsa da hiz-
metin herhangi bir standardi yoktur.
-Musterinin beklentisi ile dogru orantilidir.

Peki o halde talep ile beklenti arasindaki
fark nedir?

Talep musterinin dile getirdigi, beklenti ise
kendi zihnindeki olusumdur. Bu ve benzeri
nedenlerle ayni hizmeti sundugunuzu du-
sindiigliniiz bir misteri, sizden aldigi hiz-
metten cok memnun iken, diger bir misteri
memnun olmayabilir. iste belki de bundan
dolayi sirketler hizmet standardini gelistir-
mek veya geriletmek durumda kalabilir.

Ve son olarak kaliteli hizmetin 4 boyutunu
kisaca incelersek;

-Allah distirmesin !

-Istemeye istemeye gidip oradan Griin-hiz-
meti satin alirsiniz. Bilirsiniz ki her sey ber-
battir ama baska hicbir seceneginiz yoktur.

-Mecbur kalirsam !

-Sartlar sizi olumlu yonde desteklemez an-
cak, bir mecburiyet soz konusudur. Shen-
gen Vizesi almak gibi... o evraklari eksiksiz
olarak vermeye mecbursunuz yoksa vize
vermezler.

-Zaten boyle olmali !
-Ederi kadar veya biraz daha fazlasini 6de-
diginiz bir hizmet icin genelde kullanihr.

-Vay be!

-Iste bunlarin icinde en tehlikeli olani “Vay
be!” dedirten hizmettir. Clinkii her “vay be!”
dediginiz durum “Zaten boyle olmali!” ile
yer degistirir. Aslinda bu nedenle Ust sevi-
yede hizmet vermeden 6nce iyi bir distin-
mek gerekli.

Ve hizmet konusunda yillar 6nce 19 yasim-
dayken kendi yasadigim bir animdan bah-
sederek yazimi bitirmek istiyorum.

-Kicuklugimden beri kendi Gzerime dikil-
mis, ozel dikim kiyafetler giymekten cok
hoslanirnm. Bir giin cok sik bir kumas ma-
gazasina girdim. Magazanin kapisini acar
acmaz bir zil sesi duyuldu ve beni ¢ok diiz-
gln bir satis danismani karsiladi. Kendisine,
“Magazanizi ¢cok begendim, su an bir sey
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almayacagim ancak kumaslariniza bak-
mak istiyorum.” dedim. Satis danismani,
beni; “Ne demek diikkan sizin, bakmaya
para almiyoruz.” diyerek niktedan bir se-
kilde karsiladi ve ben sonradan fark ettim
ki danismanin bana sordugu her soruda,
kullandigi her ciimlede bir kurgu vard.

Almayacagim dememe ragmen 46 top
kumas indirttim. En son begendiklerimin
arasindan 2 top kumas kaldi. Danisman
her seferinde kumas toplarini havalan-
dirarak estetik bir sekilde aciyor ve arka-
sindan da buna uygun secenekleri bana
gostermeye devam ediyordu. Magaza-
daki tiim kosullar da harika, hos bir muzik
esliginde ikramlar yapiliyordu.

Fiyat sorma asamasina gectigimde satis
danismanindan séyle bir cevap geldi:
“Bu kumaslar Ingiliz, biraz fiyatlan yiik-
sek ama nasilsa bakiyorsunuz fiyati son-
ra konusuruz” dedi. Boylece bende fiyat
onemli degil algisini olusturdu ve yaptigi
tim numaralardan sonra bana su soru-
yu sordu: “Nasil buldunuz kumaslarimizi,
begendiniz mi?”. Ben de ona “Cok be-
gendim, param olsa hemen alinrm” de-
dim. O da bana karsiiginda; “O da olur
bir giin.” dedi.

Ve ertesi glin sabah ilk is begendigim bir
kumasi almak lzere o magazaya gittim.
Gittigimde bana kumasla birlikte goster-
digi tim secenekler ayni sekilde paket
olarak hazirlanmis olarak duruyordu. Ben,
“Bunlarin hepsini alamam, sadece kumasi
alacagim.” dedim. O da bana soyle dedi:
“Pazarlik yapariz.”. Sonug olarak ben tek
kumas almak icin girdigim magazadan;
gomleklik kumas, diigmeler, astar ve ta-
kim kumasi alarak ¢iktim.

Ben tam magazadan c¢ikmak Ulzereyken,
elbiseleri nerede ve ne kadara diktirece-
gimi sordu. Benim soyledigim rakamin
altina bir rakam verdi. Tam bir itimatla
kirk yilhk terzimi degistirerek onda diktir-
meyi kabul ettim. Olciilerim alindi ve son
derece sik bir sunumla belirttikleri tarih-
ten de Once siparislerimi teslim ettiler.
Sonug olarak ¢ok yogun olmalarina rag-
men, sonsuz hizmet anlayislariyla mus-
terilerini fethetmeyi basariyorlar. Cinka
hizmet etmeyi ¢ok seviyorlardi...

Belki de benim igin “kaliteli hizmet” boy-

le bir seydi. Peki ya “Kaliteli Hizmet" sizin
icin nasil bir sey?

Hepinize saglikli ve bol kazancli glnler
diliyorum. Mart ayinda gorismek Uzere,

Saygilarimla,
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Duygu Ortakoyluoglu

GLA Yanetim Kurulu Uyesi ve
Hukuk Mugaviri

“GLA Yonetim Kurulu Uyesi ve Hu-
kuk Miisaviri Av.Duygu Ortakoyliioglu
AVM'lerin ortak alan gelirlerinin kullani-
mi hakkinda gériislerini aciklad1”

Basta Ulkemiz olmak Ulzere tim dinyada
yaygin bir faaliyet gosteren ve sosyal ha-
yatta vazgecilmez bir yeri olan AVM lerin,
binyesinde bulundurdugu AVM kiracila-
riyla uzun yillardir stiregelen ortak alan-
lardan elde edilen gelirleri ve bu gelirlerin
kullanimi sorunu giinimizde de devam
etmektedir. Her ne kadar bu sorunu asmak
icin Kanun ve bu cercevede Yonetmelikler
dizenlenmis olsa da net bir belirlemenin
olmamasi ve surekli degisen sartlar, hem
AVM Yatirimcisi/yénetiminin hem de AVM
kiracilari acisindan sorun teskil etmektedir.
Bilindigi Uzere bu yoéndeki ticarete iligskin
dizenlemeler iceren Torba Kanun, 1 Su-
bat 2023 tarihli Resmi Gazete ile yirirlige
girdi. Yeni dizenleme ile 6585 Sayili Pera-
kende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun'un ‘Ortak Kullanim Alanlar’ bashkli
11. Maddesinde bazi degisiklikler ve ekle-
meler yapildi. Kanunda yapilan degisiklige
gore, AVM'lerdeki ortak kullanim alanlarina
iliskin elektrik, su, dogalgaz, yenileme nite-
liginde olmayan bakim, onarim, giivenlik ve
temizlik giderleri gibi alisveris merkezinin
aynina iliskin olmayan giderler ile burada
fiilen calisan bordrolu yénetim personelinin
goreviyle ilgili giderler ortak gider olacaktir.
Alisveris merkezindeki perakende isletme-
lerden yalnizca bu giderler icin katihm payi
tahsil edilebilecek ve Reklam, pazarlama
ve danismanlik gibi ortak gider niteligine
haiz olmayan giderler ile belgelendirilme-
yen giderler icin herhangi bir bedel tahsil
edilemeyecektir. Resmi Gazetede yayimla-
nan yeni kanuna gére AVMlerde ortak alan
kullanim alanlarindan elde edilen kiralama,
reklam, pazarlama, kiiltirel ve sanatsal faa-
liyet ve diger ortak kullanim alani gelirleri ile
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ortak gider katim payi avanslarindan elde
edilen her tiirlii gelir de ORTAK GELIR ola-
caktir.

Yapilan degisiklikle maddeye eklenen bir
baska fikra ile ortak kullanim alanlarindan
elde edilen ortak gelirler, ortak giderlerin
karsilanmasinda kullanilacaktir.

AVM'ler, ortak kullanim alanlarinda kul-
tlrel, sosyal ve sportif alanlar olusturarak
musterilerin AVM'ye karsi ilgilerini artirip
perakende isletmelerin ekstra gelir elde
etmesine imkan saglamaktadir. Bu yapilan
faaliyetlerin ortak kullanim alani kapsamin-
da olmasi ve hatta perakende isletmelerin
fazladan musteri cekerek ekstra kar elde et-
mesine olanak saglamasina ragmen yapilan
yeni dizenlemede ortak gider kapsamina
alinmamasi, dolayisiyla bunlarin mali yu-
kiinin tamamen AVM Yatirimcisi/Yénetimi
Uzerinde kalmasi pek adil bir yaklasim ol-
mayacaktir. Yapilan diizenlemede bu gider-
lerin ortak gider sayllmamasi ancak bu tir
etkinliklerinden elde edilen gelirlerin ortak
gelir sayillarak ortak giderlerin karsilanma-
sinda kullanilacagr dusinuldiginde AVM
Yatinnmcisi/Yoénetimi ile AVM Kiracilari ara-
sinda siren ortak gider sorunu tam anla-
miyla ¢ozllecek gibi gériinmemektedir.

Diuzenlemede AVM Yatirimcisi/Yénetiminin
her yil dizenli olarak bir 6nceki yila iliskin
ortak gelir ve gider raporu hazirlayacagi ve
bu raporu AVM'deki perakende isletmelere
gonderecegdi belirtilerek bu raporda yer al-

AVMLERIN ORTAK ALAN GELIRLERININ KULLANIM]
SORUNUNA HUKUKI DEGERLENDIRMELER

masi gereken bilgiler de ayrica belirtilmis-
tir. Raporda, ortak gelir ve giderlerin tir
ve tutarlari, her bir perakende isletmeden
tahsil edilmesi gereken ve tahsil edilen or-
tak gider katiim paylari ile ilgili bakanlikca
gerekli gorilen diger bilgilere yer verile-
cektir.

Yeni degisiklik ile haksiz ticari uygulamala-
rin dnuine gecilmesi icin caydirici mahiyet-
te idari para cezasi uygulanacagi diizen-
lenmistir. Kanunun yirirlige girmesinden
once reklam, pazarlama ve danismanlik
gibi giderler icin alisveris merkezindeki
perakende isletmelerden katihm payi ta-
lep edilebilmesine imkan saglayan ve bu
maddenin yayimi tarihinden énce kurulan
sozlesme hikimleri, sdzlesme siresince
gecerli olacaktir. S6zlesme siiresinin sona
ermesinden 6nce veya sonra sézlesmenin
yenilenmesi ya da suresinin uzatilmis sa-
yilmasi hallerinde ise s6z konusu giderler
icin katihm payi tahsil edilemeyecektir.

Sonug olarak; 01.02.2023 tarihinde yurir-
Iige girmis olan bu son yasal dizenleme
ile ortak alan gelirlerin kullanimi agisindan
AVM kiralamalariyla ilgili yasanan sorun-
lari ne kadar coziime kavusturacagr su
asamada belirsizlik arz etse de; AVM ya-
tirrmaisi icin ortak alanlardan elde ettigi
gelire iliskin olarak uygulama agisindan
bakildiginda tam anlamiyla ¢6zimlenmis
bir sézlesme iliskisinin kurulabilecegini
gorecegimizi distinmek biraz dustk bir
ihtimal olarak gorulebilecektir.
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TCHIBO BARISTA ILE PROFESYONEL KAHVE KEYFI EVINIZDE

70 yilik kahve uzmanh@i ile gercek kahve lezzetini bulusturan Tchibo, en kaliteli cekirdekleri geleneksel ydntemler-
le kavurarak hazirladigi Barista ailesini, iki yeni 6gutuimus filtre kahve ile genisletti. Tchibo Barista Classic ve Tchibo
Barista Intfense, kahve severlerin begendigi Tchibo Barista ailesinin yeni favorileri olmaya aday.

Turkiye'de kahve kiltirinin en onemli
temsilcilerinden Tchibo, iki yeni 6gutilmis
filtre kahve Urtintyle Tchibo Barista ailesini
cesitlendirmeye devam ediyor. Kahve se-
verler tarafindan begenilen farkli bircok lez-
zeti barindiran Tchibo Barista ailesi, yogun
aromasini diinyanin en verimli bélgelerin-
den Ozenle secilen %100 Arabica cekirdek-
lerinin geleneksel yontemlerle, tamburlu
kavurucularda, deneyimli usta kavurucular
tarafindan buyik bir hassasiyetle yavas ya-
vas kavrulmasindan aliyor. Serinin iki yeni
Uyesi Tchibo Barista Classic ve Tchibo Ba-
rista Intense de geleneksel ydntemlerle
o6gutilmis kahve cekirdeklerinin essiz ve
rafine aromalariyla benzersiz bir icim keyfi
sunuyor. Tchibo'nun kokli kahve kalttrind
yansitan lezzetler, ayni zamanda surdurle-
bilir kahve tarimini destekleyen Rainforest
sertifikasina sahip.

r

En kaliteli kahve cekirdeklerinin dogru
oranda harmanlanip zamana takilmadan -
kavruldugu yeni 6gutilmas filtre kahveler ‘g) o
Tchibo Barista Classic ve Tchibo Barista In- Hf\FFST_E_
tense 250 g'lik paketleriyle Tchibo magaza- N -
larinda, Tchibo.com.tr'de ve Migros rafla-
rinda yerini ald1.

{"jf

> >
Tehite Tehritrr

E>
BARISTA . I  BARISTA |
INTEMNSE S CLASSIC @.:

L T A

L

-

W

55



MALL&MOTTO / Makale

EnginYildirim

Varlik Yonetimi bir kurulusun varliklarinin
maliyetlerini, risklerini, firsat ve perfor-
manslarini dogru yaklasim, planlama ve
uygulamalar ile analiz edip onlardan maxi-
mum fayda saglamayi amaclayan bir yéne-
tim sistemidir. Maddi varliklar makineler,
aletler, gayrimenkul ve araclar gibi fiziksel
6gelerdir. Maddi olmayan varliklara ise fikri
mulkiyet, veri tabanlari, operasyonel veriler,
yazilim lisans anlagsmalari ve kurumsal ser-
maye drnek verilebilir. Dogru yoénetildigin-
de varliklar sirketinizin blylmesine, finansal
basarisina katkida bulunabilir ve stirdirile-
bilirligi tesvik edebilir. Bununla birlikte, kot
yonetim uygulamalari karliliginiza zarar ve-
rebilir ve potansiyel olarak biyiime firsat-
larini engelleyebilir. Varlik, yalnizca gergek
diinyada var olan degil ayni zamanda du-
stincede de var olandir.

“Varlik Yénetimi” kavrami, ¢cogu zaman sa-
dece "varlikli” misterileri tanimladigi diisi-
nulerek “6zel bankacilik” ile ayni anlamda
kullanilsa da, aslinda blyuk kicuk tim var-
liklarin yonetimi ayni oldugundan, ¢ok daha
genis bir anlam ifade etmektedir. Varlk y6-
netimi, sirketinizdeki varliklarin dogru kul-
lanimiyla buylmeye ve genislemeye devam
etmesini saglar. Isinizin yolunda gitmesine,
riskleri ydnetmenize ve firsatlari yakalama-
niza yardimci olabilir. Varlik yonetimi islet-
melere gu¢ ve deger katar.

Varlik yéneticisinin amaci basittir; Varliklari
izleyerek paradan tasarruf etmek ve israfi
azaltmak icin daha fazla organizasyon gelis-
tirmektir. Bir varlik yoneticisi, varlik yoneti-
mi stratejisi gelistirmekten, ylritmekten ve
netice itibariyle kendilerine emanet edilen
varliklari yonetmekten sorumludur. Varlik
yoneticileri, varlik performansini izlemek-
ten, saglam yatirim tavsiyesi saglamaktan
ve varliklarin performansini etkileyebilecek
diger gorevlerle ilgilenmekten sorumlu
arastirmacilari ve analistleri istihdam eder.
Varlik yoneticileri 6zellikle, herkesten 6nce
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yiksek baytmeli yatirim firsatlarini arar.

Varlik yonetim sistemi ise isletmelerin sahip
oldugu tim varlik cesitlerini bir arada de-
gerlendiren ve bunlardan saglanacak fayda
ile deger kazancinin en Ust duizeye cikaril-
masini hedefleyen yazilimlardir.

Kurumsal varlik yonetim sistemi, geleneksel
yontemlerin aksine, tamamen bilgisayarlara
dayali olarak calisir, isletmelerin envanter ve
stok yonetimlerini profesyonel bir sekilde
takip edebilmelerine zemin hazirlar. Kurum-
sal varlik yonetim sistemi kullanmanin fay-
dalari sunlardir:

*Varlik yonetim sistemi isletmelerin sahip
olduklari varliklar daha etkin bir sekilde
takip edebilme ve kullanabilme olanagi ta-
nir. Boylelikle atil halde duran ya da getiri
performansi diistk olan varliklar, daha iyi
kullanilabilir.

+Varlik yonetimi, isletmelerin biyime hizi-
nin artmasina yardimci olur.

*Varlik yonetim yazilimlar ile isletmeler,
orta ve uzun vadeli hedeflerine daha kisa
surelerde ulasabilirler.

+Varlik yonetim sistemleri, isletme maliyet-
lerini azaltir. Ozellikle bakimlar icin gerekli
olan sermaye miktari, bu yazilimlar ile mi-
nimize edilir.

*Varlik yonetim yazilimlari ile varlklarin ta-
kibi kolayca yapilr.

Varlik envanter tablosunda hangi bilgiler
yer almalidir ?

*Varlik adi

*Gruplandirma yapildiysa varhigin ait oldu-
dgu grup adi

+Kategori

*Varligin sahibi

+Varsa varligin emanetgisi
+Varligin konumu
«Gizlilik degeri

«Butunlik degeri (varhgin butunliginin
bozulmasindan kaynaklanabilecek olasi za-
rari gosteren puan degeridir)

*Erisilebilirlik degeri (varligin erisilebilirlik
acgisinda degerine belirten puandir)

*Toplam varlik degeri (gizlilik, buttnlik ve
erisilebilirlik puanlarinin  toplamidir veya
carpimi sonucunda elde edilen topal varlk
degeri puanidir)

+Varligin envantere eklenme tarihi
*Notlar

Varliklar Uzerindeki, isletme sahiplerinin
haklarina “sermaye”, Gctincu kisilerin hakla-
rina ise “borglar” denir. Varliklar, sermaye ve
borglari aciklayalim:

Varliklar, isletmenin var olmak icin sahip ol-
duklari ekonomik degerlerdir. Para, menkul
kiymet, mal veya alacak olabilir.

Sermaye: Isletme sahiplerinin isletme varlik-
lari Gzerindeki haklaridir.

Borglar, Uclincu kisilerin isletme varliklari
Uzerindeki haklaridir. Geri iade etmek Uzere
ekonomik deger saglama sekilde alinir.

isletme varliklar, faaliyetler sonucu artarsa
isletme sahiplerinin haklari da artmis sayilir.
Bu artisa kar denir. Faaliyet sonucu artis ye-
rine azalis gerceklesirse bu azalisa ise zarar
denir. isletmede alinan kararlar ve bu karar-
lar dogrultusunda faaliyetler, isletme varlik
ve kaynaklarini degistirir. Kar veya zarar
etkisiyle varlik sermaye ve borclar belirli bir
zamandan farkli yapiya girer. Para, menkul
kiymet, mal, alacak, demirbas gibi varliklar
cesit veya deger itibariyle degisebilir.
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OZDONER’E DONERC| ORTAK

2023’E GUCLERINI BIRLESTIREREK GIRDILER...

OzDoéner’'in ylzde elli hissesinin Maydonoz Déner tarafindan satin alinmast ile déner sektord, 2023’ e giriste dnemli

OZDONER

Bahar, Ozurun

OzDoner Kurucu GenelMidiiri

v |

OZDONER

Perakende ve hazir gidanin 6nemli seg-
mentlerinden olan doner sektori, 2023'de
onemli bir glg birligine sahne oldu. Turki-
ye'nin sayill hazir déner Ureticilerinden biri
olan OzDéner'in yiizde 50 hissesinin Glke
genelinde 120 subesi bulunan Maydonoz
Doner'e satisi sektdrde yanki uyandirdi.

“ Yeni Bir Sayfa Acilacak”

OzDéner Kurucu Genel Miidiri Bahar Ozii-
riin, s6z konusu gug birliginin déner sekto-
rinde yeni bir sayfa acacagini séyledi. Ozii-
rin, “OzDéner 2020'de faaliyete gecmis de
olsa kurucularinin sektoérdeki deneyimi ile
kisa slirede doner Uretimindeki uzmanligi ve
titizligi ile 6n plana ¢ikmis dnemli bir marka.
Maydonoz Déner de 6zel soslu doneri, her

bir guc birligine sahne oldu.

yas grubuna hitap eden inovatif Urlinleri ile
sektortin hizli biyiyen 6nemli bir oyuncusu.
Yakin zamanda gerceklesecek AB ve MENA
bolgeleri acilimi ile de buylmesini katlaya-
rak surdurecek. Yurt disi operasyonlarini da
birlikte ve Maydonoz Déner markasi altinda
gerceklestirecegiz. Ayrica tim bu slrecte
ortagimiza kaliteli ve kesintisiz Urlin teda-
rigi ile tam destek verecegiz. Bu birlikteligin
hem yurt icinde hem de yurt disi pazarda
fark yaratacak sonuglar Ureteceg@ine inani-
yorum” diye konustu.

“Markamizi ve Bilyiimemizi Gii¢lendir-
dik”

Maydonoz Déner Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Mudiuri Omer Seyhin de “Yeni
nesil Franchise” anlayisiyla hareket eden
markanin essiz soslu lezzetlerini nezih me-
kanlarda ulasilabilir fiyatlarla tiketiciye su-
narken yatirimcilarina da kazangli bir giri-
sim sagladiginin ve bu nedenle ¢ok hizli bir
sekilde blyudagunin altini gizdi. Seyhin “
Bu biiylimeye paralel olarak OzDéner ile bir
stredir devam eden ¢ozim ortakligimizi is
ortakligina gevirerek glicimiiza arttirdik. Bu
glc birligi ile hem i¢ hem de dis pazarda
hedeflerimize bir adim daha yaklastik. Tirk
doénerinden halen uluslararasi bir marka
¢tkmadi. Biz yurt icinde sube sayimizi arttir-
maya devam ederken yurt disinda da May-
donoz Déneri dinyada taninan bir marka
haline getirmeyi hedefliyoruz” dedi.

“Yurt Disi Restoran Acilislari Hizla Bash-
yor”

Maydonoz Déner markasi altinda iki mar-
kanin isbirligi ile yurt disinda acilacak yeni
restoranlarin ilk duragi da Almanya olacak.
iki ortagin yurt disi atagi OzDéner'in Avru-
pa'daki sektor tecriibesi ve Maydonoz Do-
ner'in yeni nesil dénerci konsepti ile Avru-
pa'dan baslayacak. Halihazirda mevcut olan
taleplerin sayisi ve bu bolgede gerceklesti-

Kﬁrulu BBskanl ve
Genel Muduru

rilen calismalar g6zonlne alindiginda yurt
disindaki sube sayisinin kisa strede yurt ici-
ni yakalayacag belirtiliyor.
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Av. Arb. Efsun Matur
Avukat

Kira akdinin feshinde yasal uygulama kira-
1 ve kiraya veren acisindan farklidir. Kiraci
sozlesmeyi fesih hakkina sahipken kiraya
verenin bu hakki sinirlandinilmistir. Kiracinin
fesih hakkinin kullanimi belirli streli sozles-
melerin slresinin bitiminden en az on bes
glin 6nce yazili bildirimde bulunmasina
baglidir ve bildirim yapilmaz ise s6zlesme
ayni kosullarla bir yil icin uzatilmis sayilir.
(BK 347/1)

Kiraya veren ise sdzlesme stiresinin bitimine
dayanarak sozlesmeyi sona erdiremez. An-
cak, on yillik uzama siresi sonunda kiraya
veren, bu sireyi izleyen her uzama yilinin
bitiminden en az li¢ ay 6nce yazil bildirim-
de bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep
gOstermeksizin sdzlesmeye son verebilir.
(BK 347/1)

Turk Borglar Kanunu geregince kiracidan
kaynaklanan bazi sebeplerle kiraya verenin
dava yoluyla akdi sona erdirme hakki bu-
lunmaktadir. Bu sebepleri su sekilde sirala-
yabiliriz;

a.Kirac tarafindan usuliine uygun ve yazil
sekilde “Tahliye TaahhUdu"” verilmesi (BK
352)

b.Kiracinin kira borcunu giiniinde 6deme-
mesi nedeniyle kiralayan tarafindan bir kira
dénemi icinde en az iki hakli ihtar génderil-
mis olmasi (BK 352/2)

cKiraci veya esinin ayni ilce veya belediye
sinirlari icerisinde konutunun bulunmasi (BK
352/3)

d.Kiracinin diger kat maliklerine karsi borg
ve ylUktmluliklerini yerine getirmemesi (BK
316)

Bu yazimizda kiralayana kira akdinin fes-
hi ve tahliye hakki doguran “Kiracinin kira
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KIRA AKDININ KIRALAYAN TARAFINDAN IKi
HAKLI IHTAR NEDENIYLE FESHI VE TAHLIYE

borcunu giininde 6dememesi nedeniyle
bir kira dénemi icinde en az iki hakli ihtar
gonderilmis olmasi” (BK 352/2) diizenleme-
sinden bahsedecegiz.

iki Hakli ihtar Nedir, Nasil olusur;

Kiraci, bir yildan kisa sureli kira sézlesme-
lerinde kira siresi icinde; bir yil ve daha
uzun sireli kira sdzlesmelerinde ise bir kira
yili veya bir kira yilini asan sire iginde kira
bedelini 6demeyerek kiralayan tarafindan
kendisine yazili olarak iki hakli ihtar gonde-
rilmesine sebep olmussa, ihtarlarin yapildigi
kira yilinin bitiminden baslayarak bir ay icin-
de dava acmak suretiyle kira sézlesmesini
sona erdirebilir.

iki hakli ihtara dayali olarak dava yoluyla
kira akdinin feshi ve tahliyenin saglanabil-
mesi igin;

1.Kiracinin kira bedelini giiniinde 6demedi-
gi icin kendisine iki kez yazili olmak kaydiyla

hakli ihtarda bulunulmasina sebep olmasi,

2.Bu iki hakli ihtarin, 1 yildan kisa sireli kira
sozlesmelerinde kira suresi icerisinde; 1 yil
veya daha uzun sureli kira sdzlesmelerinde
ise bir kira yili icerisinde veya bir kira yilini
asan sure icerisinde génderilmis olmasi,

3.Kira suresinin ve bir yildan uzun sireli
kiralarda ihtarlarin yapildigi kira yilinin bi-
timinden baslayarak bir ay icinde tahliye
davasinin agilmasi

gerekmektedir.

ihtar, noter vasitasiyla keside edilebilecegi
gibi kiraci aleyhine baslatilacak bir icra ta-
kibinden génderilecek 6deme emri de ihtar
niteligindedir. Burada kiralayan acisindan
dikkat edilmesi gereken husus génderilen
ihtarnamenin ilgili aya iliskin geciken 6de-
menin yapilmasindan énce kiracinin eline
ge¢mis olmasi sartidir. Thtarname kiraciya
6deme yapmasindan sonra teblig edilmis
ise hakli ihtar olarak kabul edilmeyecektir.



DANISMANLIKTA

“HIZMET
IHRACATI

SAMPIYONLUGU”

Hizmet ihracatcilan Birligi,
2021 Vil Hizmet ihracat
Sampiyonlarn”ni acikladi.
Sinai haklar alaninda 40
yildir hizmet veren Destek
Patent, son U¢ yildir oldugu
gibi yeniden birinci secildi.

Hizmet thracatgilani Birligi, gdsterdikleri ba-
sarili performans ile hizmet sektdriniin he-
defe ulagsmasina katki saglayan 51 firmay,
17 kategoride degerlendirerek, “2021 Yili
Hizmet Ihracati Sampiyonlan” kapsamin-
da oddllendirildi. Marka, patent ve tasarim
tescillerinde danismanlik hizmeti veren, bu
yil sektordeki 40. yasini kutlayan Destek
Patent, “Danismanlik, Misavirlik ve Destek
Hizmetleri” kategorisinde 2021 yilinin ihra-
cat lideri secildi. Marka, bu 6dille Hizmet
ihracatcilar Birligi tarafindan dért yil Gst
Uste birincilik 6dali alarak énemli bir ilke
imza attl.

Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani Ke-
mal Yamankaradeniz, “Devamlilik ve istikrar
basarimizdaki en blyik etkendir. MUsteri-
lerimizle kurdugumuz sirekli ve yakin ileti-
sim, onlari dizenli olarak bilgilendirmemiz
ve seffaf yaklasimimiz, Destek Patent’e du-
yulan memnuniyeti ve gliveni getirdi. Boy-
lelikle hizmet strekliligimizi sagladik” dedi.
“40 yillik birikim, bizi basariya tasidi”

Yamankaradeniz; “4 yil Ust Uste 6dile hak
kazanmamiz, 40 yillik emegin, deneyimin ve
bilgi birikiminin sonucudur. 40 yildir yurt di-
sinda yaptigimiz calismalar, takip ettigimiz
kongreler, konferanslar, fuarlar ve farkl tl-

kelerde olusturdugumuz musteri portfoyu-
muz bu basaryr getirdi. Cok yogun calistik.
Turkiye'de gelisen yapilar, sinai mulkiyet
sisteminin yenilenmis olmasi, bu sistem ve
yeniliklerin yurt disindaki musterilere akta-
rilmasi ve bizim hizmet anlayisimiz bir araya
gelince musterilerimizin tlkemize olan ba-
kis agilar da olumlu yonde degisim goster-
di. Markalarin, patentlerin, tasarimlarin ko-
ruma slrecleri de iyilestigi icin yurt disindan
talepler devam etti.”

“Daha fazla hizmet ihracati gerekiyor”

Kemal Yamankaradeniz, ihracatin sektorde-
ki 6nemi icin “Alanimizda sirekli iyilesmek
icin ‘neyi daha iyi yapabiliriz?' bakis agisi ile
cahsiyoruz. Bu yil itibariyle, 2020 yilindan bu
yana devam eden yurt disi subelesme ¢alis-
malarimiza hiz verecek, daha etkin hale ge-
tirecegiz. Yeni yapilanmamiz, yurt disindaki
yeni subelesme calismalarimiz sayesinde
Ulke disina verdigimiz hizmetlerin artacagi-
ni Umit ediyoruz. Clinkd Turkiye'de olusan
bu know-how'i yurt disina tasimayi hedefli-
yoruz. Tim calismalarimizin sonucunda yurt
disinda elde edecegimiz ciro rakamlarinin
onimuzdeki yillarda artacagina inaniyoruz.
Turkiye'de hizmet sektoriiniin ihracata yo-
nelmesi gerekiyor. Herkes kendi yapmis ol-
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dugu calisma alanlarinda yurt disi pazarinda
yer almak icin calismali. Tabii bunun ilk sarti
kurumsallasma. Yani danismanhk sirket-
lerinin kurumsallasarak yurt disina agilma
firsatlarini yakalamalari gerekiyor. Hizmet
thracatgilan Birligi bu bakimdan énemli bir
platform. Sirketlerin bu platformu iyi deger-
lendirmesi gerekiyor.” dedi.

o, DR
=

BiRINCISI
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suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzman|

Kuruyan Cildi Canlandirmak igin
Malzemeler

1 tath kasigi st kaymagi

4 adet ezilmis ahududu

1 cay kasigi bal

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Malzemeleri karistirin. 20 dakika boyunca temiz cildinizde bekletin.

Besleyici Gece Kremi
Malzemeler

1 tath kasigr kanola yagi
1 tath kasigr kayisi yagi

1 tath kasigi bugday yagi
1 tath kasigr havug yagi

1 tath kasigi jojoba yagdi
1 tath kasigr an suta

Hazirlanisi ve Kullanihigi

SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Cildi Temizlemek icin Badem Suyu
Malzemeler

1 avug dolusu badem

1 tath kasigi toz seker

Gul suyu

Hazirlanisi ve Kullanihigi

Bademi 6gutiin un haline gelsin. Bademi ve toz sekeri alabildigi kadar gul
suyuyla karnistirin. iki glin beklettikten sonra calkalayarak cildinizi silin.

Tum malzemeleri karistirin. Yatmadan 6nce yiziinlize ve dekolteni- J

ze masaj yaparak suriin. Yikamadan yatin.
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SEVGILILER GUNUNE FLORMAR'LA HAZIRLAN;

MAKYAJIN “MODUNU YUKSELTSIN!”

Flormar, en renkli ve en trend UrUnleri ile 14 Subat “Sevgililer GUNU“ne hazirlanirken makyajlyla modunu
yukseltmek isteyenlerin de yaninda! Flormar, mutluluk veren renklere sahip harika hediye secenekleriy-

le de sevqilileri bekliyor!

14 Subat Sevgililer GUnU icin geri sayim
basladi! Bu &ézel giinii daha da gtizel kilmak
icin ne yapmam lazim, makyajim her za-
mankinden daha giizel ve daha cekici olma-
It diyorsan ya da sevdigime ne hediye alsam
diye disliniyorsan Flormarin birbirinden
renkli, mutluluk veren Urinleri seni bekliyor.

Kalcr formdilleri ile 6ne c¢ikan kirmizi ve
pembe rujlar, porselen etkisi yaratan fonds-
tenler ve pudralar, isiltili, capcanli, romantik
ojeler, bakislarin abartan arttiran maskara-
lar, eyelinerlar, g6z kalemleri ve farlar, mod
ylkselten allik ve aydinlaticilar ve ¢ok daha
fazlasi Flormar'da seni bekliyor. 14 Subat
Sevgililer Giuni guzelligine deger katan
ylzlerce cesit ve renk secenegine Flormar
magazalarindan ve www.flormar.com.tr'den
ulasabilirsin!
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Fatma Fidan
Uzm Diyetisyen

Sagliksiz beslenme, Ultraviole 1sinlar, rad-
yasyon, Islenmis gidalar, katki maddeleri,
sigara, alkol, egzoz dumani ve stres gibi
cevresel faktorler de viicudumuzda serbest
radikal olusumunu arttirir.

Serbest Radikaller

Vicudumuz dogal islevini devam ettirmek
icin enerji Uretmek zorundadir. Enerji Ure-
tirken vicut zorunlu olarak oksijen kulla-
nir. Kullanilan oksijen molekdllerinin hiicre
icinde girdigi kimyasal reaksiyonlar ( tepki-
meler)serbest oksijen radikallerini meydana
getirir. Enerji Uretmesi sirasinda indirgen-
me-ylkseltgenme reaksiyonlari meydana
gelir. Bu esnada oksijen molekdllerinden
koparilan elektron sonucunda enerji uret-
mek ile beraber serbest oksijen radikalleri
de meydana gelir. Koparilan elektron so-
nucunda kararsiz hale gelen ve cevresinde
bulunan molekullerden elektron almaya
calisan serbest oksijen radikalleri bu meka-
nizma ile diger hiicrelere ve yapilara zarar
verir.

Hucrenin slrekli olarak radikalerin saldirisi
altinda kalmasi durumuna ‘Oksidatif Stres’
denir. Cogalan serbest radikallerin neden
oldugu oksidatif stres sonucu viicudumuz-
da meydana gelen Hicre hasari, lipitler,
proteinler ve genetik sifrenin bulundugu
DNA gibi temel hicre yapilarina zarar ver-
mekte ve hizli yaslanmayla birlikte, obezite,
kalp damar ve akciger hastaliklari, kanser,
diyabet, artrit, bagisiklik sisteminin zayifla-
masi ve buna bagh enfeksiyon hastaliklari
gibi bir cok saglik sorununa yol agmaktadir.
Oksidatif strese maruz kalmamak icin; za-
rarli etkenlerden uzak yasamak ve viicudu-
muzu serbest radikallerle savasacak olan
antioksidanlarla beslememiz gerekir.

Antioksidanlar, serbest radikallerle reaksi-
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yona girerek hiicrelere zarar vermelerini 6n-
leyen yapilardir. Bu 6zelliklerin timér olu-
sumu riskini azalttiklari gibi, hiicre yikimini
da azalttiklari icin, daha saglikh ve yashhk
etkilerinin minimum oldugu bir hayat yasa-
ma sansini yikseltir.

En iyi bilinen antioksidanlar:

Flavonoid ve polyphenol; Bircok meyve ve
sebzede yliksek oranda bulunan sari-beyaz
pigmentlerdir. ElIma, armut, ayva, muz, laha-
na, karnabahar, cay, yulaf, izim gibi mey-
velerde bulunur.

Anthocyanidins

Cilek ve kirmizi izim gibi meyvelerde yo-
gun olarak bulunur.

Karatoneoidler

Avitamini 6nclsudur. Antioksidan etkiye sa-
hiptirler. (Beta karoten, likopen, lutein )
Likopen; Sebze ve meyvelerde dogal olarak
bulunan karoten familyasina ait bir pig-
menttir. Likopen glgli bir antioksidandir.
Baslica kaynaklari; Domates ve domates
tlrevleri, greyfurt, karpuz, visne, kiraz, ahu-
dudu, nar, pancar gibi kirmizi rengi veren
besinlerde bulunur.

Lutein; Karoten familyasina mensuptur
ve dogal olarak besinlerde bulunur. En iyi
kaynaklari; Ispanak, marul, maydanoz, tere,
dereotu, pirasa, yesilbiber, brokoli, Briksel
lahana gibi koyu yesil sebzelerde bulunur.

Beta-karoten; Yagda ¢oziinebilen bir cesit
karotenoiddir. Ayni zamanda provitamin A
olarakta bilinir. Havug basta olmak Uzere
turuncu sebzeler ve meyveler beta- karoten

agisindan zengindir. Patates, bal kabag,
kabak, dolmalik biber, kayisi ve papatyada
bulunur.

Koenzim Q; Kanser ve norolojik hastalik-
lara pozitif etkisi olan dnemli bir antiok-
sidandir. Vicut tarafindan Uretilen anti-
oksidandir. Balik (uskumru ve sardalye) ve
kalp, karaciger, bobrek, sigir eti ve kiimes
hayvanlari, yer fistigi, soya yaginda bulu-
nur.

Beta-karoten; Yagda c¢ozlinebilen bir cesit
karotenoiddir. Ayni zamanda provitamin A
olarakta bilinir. Havug basta olmak Uzere
turuncu sebzeler ve meyveler beta- karo-
ten agisindan zengindir. Patates, bal kaba-
g1, kabak, dolmalik biber, kayisi ve papat-
yada bulunur.

Askorbik Asit (C vitamini); Turuncgiller(-
limon, portakal, greyfurt), domates, yesil
yaprakli sebzeler( brokoli, 1spanak vb) de
bulunmaktadir.

Alfa tokoferol (E Vitamini); Zeytinyagi, ay-
cicegi yagi, ceviz, badem, tereyagdi, kirmizi
et, sut, 1spanak, lahana, pazi, brokoli gibi
yesil yaprakli sebzeler iyi kaynaklaridir.

Selenyum; E Vitamini ile birlestiginde an-
tioksidan olarak gorev yapar ve hiicre ya-
pisina zarar veren serbest radikallere karsi
koruma saglar. En zengin kaynaklari; Deniz
Urlnleri, karaciger, kirmizi et, tavuk, balik,
yumurta ve baklagillerdir.

Omega 3 yag asitleri; Omega -3 (n-3) yag
asitleri alfa —linolenik asitten tiirer. Ome-
ga-3 yag asitleri zengin kaynaklari; somon
baligi, uskumru, alabalik, ceviz, soya ve ke-
ten tohumu vb besinlerde bulunur.
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TOGG, DUNYADA BIR ILK OLAN AKILLI CIHAZA ENTEGRE

DIJITAL VARLIK CUZDANINI CES'TE TANITTI

Tarkiye'nin mobilite alaninda hizmet veren klresel teknoloji markasi Togg, dunyada tardnun ilk drnegdi olan akilli
cihaza entegre dijital varlik ctzdanini, dinyanin en buyUk Tuketici Elektronidi Fuan CES 2023 te duyurdu. Togg'un
Avalanche Uzerine insa ettigi bu yenilik¢ci c6zUm, kullanicilarina banka dlzeyinde guvenlik sagliyor, hareket
halindeyken dijital varliklarina erisme, bunlar guvenli bir sekilde saklama ve aktarma dahil sinirsiz sayida kullanim

Teknolojideki en son yeniliklerin ve ilkle-
rin bulusma noktasi olan CES'te yarindan
sonrasinin mobilitesine iliskin vizyonunu
sergileyen Togg, kullanicilarin mobilite de-
neyimini Ust seviyeye tasiyacak teknolo-
ji Urlnlerinin duyurusunu da yapti. Togg,
diinyada turinin ilk érnegi olan akilli ciha-
za entegre dijital varlik ctizdanini, Avalanc-
he Gzerine gelistirdi. Bu clizdan ile kullani-
cilar hareket halindeyken dijital varliklarina
erisme, bunlari gtvenli bir sekilde saklama
ve aktarma dahil sinirsiz sayida kullanim se-
naryosuna sahip olacak.

NFT pazaryeri akilli cihazin ekraninda

Bu Urtinin yani sira Togg, kullanicilarin
benzersiz dijital varliklar erisebilecekleri bir
NFT pazaryeri olusturduguna da agikladi.
Kullanicilar, Togg NFT pazaryeri araciligiy-
la akilli cihazlarinin ekranlarindan NFT'leri
goruntlleyebilecek ve kullanabilecekler. Bu
NFT'ler 6zel bir ‘Sanat Modu' ile kullanici-
nin ekraninda yer alabilecek. Bu 6zelliklere
ek olarak, Togg'un blok zinciri Gzerindeki
tedarik zinciri projesi de kullanicilarin cihaz-

senaryosu sunuyaor.

larin servis ge¢misine, degdisen parcalarina
ve ulasim ge¢misine kolaylikla erismelerini
saglayacak. Bu sayede de kullanicilar cihaz-
larinin bakim ve onarimi konusunda daha
fazla seffaflik ve kontrol saglayacak.

“Kullanici deneyimini bagka bir noktaya
tasimak istiyoruz”

Togg CEO’su M. Glircan Karakas, Togg akilli
cihazlarini Uglinci yasam alani olarak ta-
nimladiklarini belirterek, sunlari syledi:

“Kullaniciyr merkeze alarak, akilli cihazimiz
ve dijital Grlnlerimizin etrafinda, herkes igin
acik ve erisilebilir bir ekosistem olusturmak
icin calisiyoruz. Birbirinden bagimsiz eko-
sistemleri birbirine baglamak ve kesintisiz
akilli yasam ¢oztmleri Gretmek Uzere blok-
zinciri teknolojisi Gzerindeki calismalarimizi,
Ulkemizin ve diinyanin en iyileriyle is birlik-
lerimizi siirdiriyoruz. Bu baglamda strate-
jik ortagimiz Ava Labs'in blok zinciri Gizerine
gelistirdigimiz Grinimdiz dijital varlik cliz-
daniyla, kullanicilarin mobilite deneyimini
baska bir noktaya tasimayi hedefliyoruz.

Mobilite ekosisteminin bir siniri yok, biz ne-
reye kadar gotirirsek oraya gidecek.”

Ava Labs'in Kurucusu ve CEO'su Emin Gin
Sirer de "Togg, gecen yil blockchain giri-
simlerinin yeri olarak Avalanche'l secerek

mikemmel bir 6ngéri gdsterdi. Simdi de
akilli mobiliteyi donustirme konusundaki
cesur vizyonunu gerceklestirme yolunda bir
buylk adim daha atti" dedi.
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Taylan Kumeli
Sagiikl Beslenme ve Diyet Uzman)

Gln boyunca yemek yemeyi birakmaniz
gereken kesin zaman bir stredir tartisiliyor.
Yillardir danisanlarima son yemek saatinin
sindirime firsat verecek siirede olmasi ge-
rekliligini vurguluyorum. Son yediklerinin
hafif, yerken iyi cignenmis, keyifle yenmis ve
yatis saatiyle arasinda en az iki saat olmasi
gerektigini de ekliyorum. Peki genel fikir bu
konuda nasil?

istah, aliskanliklar, kiiltdr, calisma program-
lari, kisisel tercihler ve sosyal ortamlar gibi
bir kisinin yemek yemeyi biraktigi saati bir-
cok faktor etkiler.

Codu insan icin birincil endise, ¢ok geg
yemek yemenin kilo alimina katkida bulu-
nabilmesidir. Herkesin yemek yemeyi bi-
rakmak icin en iyi zaman hakkinda bir fikri
vardir, ancak bunlarin herhangi birinin bi-
limsel arastirmalara dayanip dayanmadigini
merak edebilirsiniz.

Ne zaman yemeyi birakmaniz 6nerilir?

Bircok insan, gece yemek yemenin kilo ali-
mina neden oldugu algisi nedeniyle gece
yemeyi ne zaman birakmalari gerektigi ile
ilgilenmektedir.

Vicudunuzun ihtiya¢ duydugundan daha
fazlasini yemenin kilo alimina katkida bu-
lundugu iyi bilinmektedir. Bu nedenle, nor-
mal 6ginlerinize ek olarak ¢ok fazla gece
gec saatlerde yemek yiyorsaniz kilo alabilir-
siniz .

Son zamanlarda, arastirmalar yemek alimi-
nin zamanlamasini ve saghk tzerindeki et-
kilerini inceledi .

Bu, sadece ne yediginizin degil, ayni zaman-
da kilonuzu ve sagliginizi da ne zaman yedi-
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GECELERI YEMEK YEMEYI NE
/AMAN BIRAKMALISINIZ?

ginizin ilgilendirecegi anlamina gelir.

Geceleri yemek yemeyi birakmaniz gere-
ken kesin bir zaman olmamasina ragmen,
asagida ozetlenen cesitli yaklasimlar, sizin
icin uygun bir zaman bulmaniza yardimci
olabilir.

Sirkadiyen ritim

Sirkadiyen ritminiz olarak da bilinen 24 sa-
atlik vicut saati, aclik, besin emilimi, instlin
duyarliigi ve metabolizma Uzerindeki etki-
lerine bagli olarak yemek icin en iyi zamani
etkileyebilir.

Viicut saatinize uymasi igin, dnerilen yeme
araligl, glindiiz saatlerinde giinde 8-12 sa-
atten az veya buna esittir. Bu pencerenin
disinda yemek yemek, viicudunuzun kalo-
rileri daha az verimli bir sekilde islemesine
neden olabilir ve bu da kilo alimina katkida
bulunabilir.

Bir calisma, farelere sirkadiyen ritimlerine
gore yuksek yagli bir yemek verildiginde,
ayni ylksek yagli yemekle beslenen farelere
gore, sirkadiyen ritimlerinin disinda 6énemli

Olclide daha dustk agirliklara sahip olduk-
larini buldu.

Ayrica, glinde 12 saatten fazla yemek ye-
mek obezite, diyabet ve kalp hastaligi riski-
nizi artirabilir .

Prediyabetli 8 erkegin dahil oldugu kiguk
bir calismada, sabah 8'den aksam 2'ye ka-
dar 6 saatlik bir pencerede yemek yedigin-
de, kan sekeri seviyelerinde, kan basincinda
ve istahta iyilesmelerle sonuglandi .

Baska bir calismada, prediyabetli yetiskin-
lerin aclik kan sekeri seviyeleri, sabah 8 ile
aksam 5 arasinda yemek yediklerinde daha
distk olarak izlendi.

Calisma saatleri diizensiz olan vardiyali ca-
hisanlarin yiksek kolesterol ve diyabet gibi
kronik durumlar acisindan daha buyuk risk
altinda olmasinin nedeni bu olabilir. Ancak
bu iddialar kesin degildir .

Bununla birlikte, iliskili artan kronik hastalik
riski, kalitesiz uyku, diizensiz beslenme dii-
zenleri ve diger faktorlerin bir kombinasyo-
nundan kaynaklaniyor olabilir .
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SEHRIN EN LEZZETLI VE EGLENCELI BULUSMA NOKTASI
VAKKORAMA CAFE AQUA FLORYA'DA ACILDI

Enerji dolu atmosferi ile frend, muzik ve lezzeti bir araya getiren Vakkorama Cafe, manzarasi ile buyuleyen Aqua
Florya’da lezzetli menusuyle unutulmaz bulusmalara ev sahipligi yapiyor.

Diinyanin ilk konsept magazasi olarak 1982
yilinda acilan Vakkorama Taksim magaza-
sinin igcinde konumlandirilan Vakkorama
Cafe, sehrin en merkezi lokasyonlarinda hiz-
met vermeye devam ediyor. Istanbul'un ye-
me-igme trendlerine yon veren Vakkorama
Cafe, rahat ve enerji dolu yeni atmosferiyle
muzikseverlerin ve gurmelerin ugrak nokta-
st olmaya devam ediyor. istanbul'da Aqua
Florya'da kapilarini acan mekan; modayi,
muzigi ve yiyecek trendlerini takip eden
misafirlerini giiniin her saatine hitap eden
zengin menusuyle agirhyor.

Miizik performanslari ve sirpriz aktivitelere
ev sahipligi yapan Vakkorama Cafe, giine
baslarken ve giini ugurlarken Istanbullula-
rin vazgecilmez bulusma noktasi oluyor.

ic mekan tasarimi ile keyifli bir bulusma ala-
ni ve gun i¢i molalari icin rahat bir ortam
sunan Vakkorama Cafe’nin menisu ise sa-
latalardan makarnalara, kahvalti secenek-
lerinden tathlara, vegan ve glitensiz alter-
natifleri ile oldukga zengin seceneklerden
olusuyor. Paylasimli tabaklar ve 6zel kok-
teylleri ile kalabalik gruplarin da ilk tercihleri
arasinda yer aliyor.

Vakkorama Cafe, 288 metrekarelik genis
alani ve 115 kisilik oturma kapasitesiyle
Aqua Florya’da misafirlerine keyifli anlar
sunmaya hazir.

65



MALL&MOTTO / Moda Motto

H&M MOVE, JANE, ZLATAN, JAQUEL VE NADIA'YI BIR ARAYA

GETIREREK YENI YILA GUCLU BIR GIRIS YAPIYOR

Yeni yila hizli bir baslangic yapmak icin H&M Move, herkesin hareket etmesini sadlayacak yeni bir koleksiyon lan-
se ediyor, ister yarlyun, ister kosun, ister ziplayin veya esneyin. 2 Subat Persembe gunu satisa sunulacak olan yeni
Empower Koleksiyonu, kadin, erkek ve cocuk icin modaya uygun ve islevsel spor kiyafetlerinden olusuyor.

Tulumlardan taytlara, suityenlerden tisortle-
re kadar cesitli dikissiz Grtinler, mover'lari-
miza ekstra destek ve rahatlik sunuyor. Tu-
runcu ve kobalt mavisi tonlariyla kontrast
olusturan glgcli 6rgu yapilar, bu islevsel
koleksiyona trend dokunuslar ekliyor. Ko-
leksiyon cildin nemini diizenleyen ve spor
yaparken kuru kalmayi saglayan DryMove™
kumasindan Uretildi.

Yeni koleksiyonu kutlamak icin H&M Move,
Global Marka Mover'lar Jane Fonda, Zla-
tan Ibrahimovi¢, JaQuel Knight ve en yeni
tyemiz Nadia Nadim bir araya getiriyor ve
dinyay! harekete gecirme misyonunu ger-
ceklestiriyor.

“S6z konusu aktif olmak olunca sevdigimiz
seyi bulmaya odaklanmaliyiz. Ve yeni hare-
ketler kesfetmeye calisirsaniz yeni bir sey
denemek size iyi gelecektir. Onemli olan
eglenmek. insanlari harekete gecirebilmek
benim icin basaridir."diyor Zlatan Ibrahi-
movi¢, Profesyonel futbolcu ve multimover.

Jane, Zlatan ve JaQuel ile birlikte H&M
Move'un en yeni takim arkadasi ve Global
Brand Mover; profesyonel futbolcu olan
Afgan-Danimarkali milteci ve tip doktoru
Nadia Nadim oldu.

“Her glin hareket etmek hem sizin igin iyidir
hem de buyuk bir glice sahiptir. Yani me-
sele sadece saglikli oldugu icin aktif olmak
degil; spor ve hareket cevrenizdeki diger
seyleri de degistirebilir". diyor Nadia Nadim
Profesyonel futbolcu ve hareket savunucu-
su.

Lansman, yeni bir yilda hareket etmenin
yeni yollarini deneyen profesyonel bisiklet-
ciler, voleybolcular ve farkl sporcularin dort
H&M Move Brand Movers'a katildigi neseli
bir filmle kutlaniyor.

"Bu kampanya icin dort Brand Movers'i bir
araya getirmek cok &zel hissettiriyor. Tim
dinyayi ve herkesi harekete gecirmek igin
hepimiz ayni misyonu paylasiyoruz. Brand
Movers'larimizi yeni Empower Koleksiyo-
numuzda eglenirken gosterirken, digerleri-
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nin de yeni yila yeni hareket yollar dene-
yerek bize katilmalari icin ilham vermesini

umuyoruz."diyor Simon Brown, H&M Move
Genel Muddrd.
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Kalyon Holding faaliyet gosterdigi her alan-
da ve cografyada misyon ve vizyonu dog-
rultusunda, “Toplum”, “Tasarim”, “Teknoloji”
ve “Tabiat"1 odagina alarak, gelecek nesille-
re daha iyi yarinlar birakma sorumluluguyla
Uretim ve yatinmlarina devam ediyor.

Bu dogrultuda Kalyon Holding, Home Art
is birliginde dinyamizdaki kisith kaynaklari
bilingli tiketmeye vurgu yapmak adina, kul-
laniimayan nesneleri kullanilabilir objelere
dénistirme disiincesini temel alan ‘leri
Donlisim Sergisi'nin ikincisini Nevcarsi'da
hayata gecirdi.

Sergi ile gezegenin kisith kaynaklarinin bi-
lingli tuketilmesi konusunda farkindalik
olusturulmasi hedefleniyor.

‘fleri Dénlislim Sergisi’ icin, alanlarinda
profesyonel mimar ve tasarimcilar ikonik
yerel objeleri, insaat malzemelerini ve ar-
tik neredeyse hi¢ kullaniimayan nesneleri
kullanilabilir esyalara dénusturdiler. Proje
koordinatorligini  Gllderen Tumba’'nin
Ustlendigi sergide toplam 38 eser yer aliyor.

Tasarim ve Urin iliskisi farkli deneyimleniyor
Home Art dergisinin tasarimci, mimar ve
sanatcilara malzeme olarak bir hammadde
yerine tam tersi normalde kullanim alani
olan bir Griin vererek yeniden donisime
giren tasarimlara imza atilmasini sagladig
bu proje, tasarima farkli bakis acisi katmak
ve Uritin zenginligini kullanmak icin dnemli.
Gelecek nesilleri mevcut hammaddeleri kul-
lanmaya, artik gercek fonksiyonunu yitirmis
arinleri  degerlendirmeye yonlendirecek
‘fleri D6&niisiim Projesi'nin ilk ayagi olan bu
sergi, daha genis bir Griin seckisi ile Tarki-
ye'nin farkli noktalarinda da sanat ve tasa-
rim severlere ulasacak.

Stzgecten aydinlatmaya, firinci kiireginden
hoparlore, kiirekten tahterevalliye bu sasir-
tici ve ilham verici tasarimlari gormeye bek-
liyoruz.

Cevre dostu, renkli acilis...

Sergi acilisinda, tUm muzik enstrimanlari
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geri donusiim drdnlerden olusan Fun-
gistanbul muzik grubu keyifli bir konser
verirken, o6grenciler plastik siselerden
yaptiklari sevimli hayvan figurleriyle aci-
lisa renk katti.

Kalyon Holding Sosyal ve Kdiltirel isler
Komitesi Baskani Reyhan Kalyoncu'nun

ev sahipliginde acilan sergiyi, TBMM Bas-
kani Mustafa Sentop’un esi Sabriye Sen-
top ve Istanbul Valisi Ali Yerlikaya'nin esi
Hatice Nur Yerlikaya da ziyaret etti.

Sergi, Uskiidar Nevcarsi'da 5 Subat'a ka-
dar haftanin her giini 10.00 - 22.00 saat-
leri arasinda Ucretsiz ziyaret edilebilir.
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Prof. Dr. Serdar Turhal
Onkoloji Uzmani

Amerikan Akciger Birligi, akciger kanseri
hastalarinin 5 yillik ortalama sag kaliminin
yuzde 18.6 oldugunu rapor etti. Hastalarin
genel olarak ylizde 16'sinda akciger kanse-
rinin erken yakalandigina ve akciger kanse-
rine yakalanan hastalarin yaridan fazlasinin
da tani konduktan sonraki bir yil icinde ha-
yatini kaybettigine dikkat ceken Anadolu
Saglik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani
Prof. Dr. Serdar Turhal, "Pek c¢ok kanse-
rin erken tanisi icin tarama amagh yapilan
tetkiklerin bir faydasi gdsterilememisse de
akciger kanseri taramalarinin faydasini sor-
gulayan bir ¢alismanin 20 yillik sonuglari
gectigimiz ginlerde rapor edildi” diye ko-
nustu.

Bu sonuglara goére yilda bir disik doz ak-
ciger tomografisi ¢ekilmesi ile akciger kan-
serinde uzun dénemli sag kalim oranlarinin
yuzde 80'e kadar yikselebildigini vurgu-
layan Prof. Dr. Serdar Turhal, “Bu calisma
New York Mount Sinai Hastanesi'nden Dr.
Henschke tarafindan rapor edildi” dedi.

Erken tani ile 20 yilhk sag kalim orani
yiizde 80

Gergeklestirilen bu calismada Uluslararasi
Erken Akciger Kanseri Aksiyon Programi'na
katilan 87.416 hastanin sag kalim durumu-
nun gdzden gecirildigini belirten Medikal
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal,
"Bu hastalardan 1.285 katilimcinin kanseri
tarama sonucu saptandi ve yiizde 83'Unde
akciger kanseri birinci evrede idi. Bu hasta-
larin 20 yillik sag kalim oranlari da ylzde
80 idi. Ozet olarak bu calismada tomografi
ile akciger kanseri taramasi 6nerilen hasta
grubu, ki bu hastalar 50-80 yas arasi ve 20
paket/yil sigara 6ykusu olan ve son 15 yila
kadar sigara icen kisilerdir, akciger kanseri-
nin buylk oranda birinci evrede yakalandigi
ve bu hastalarin yiksek oranda sag kaldik-
lari g6sterilmis oldu” seklinde konustu.

ANADOLU"
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JOHNS HOPKINS MEDICINE

Akciger kanserinde erken tani tedavide basar oranini arttinyor

SIGARA IGENLER AKGIGER KANSERINDE ERKEN TANI
IGIN YILDA BIR TOMOGRAFI GEKTIRMELI

Akciger kanseri, tum dunyada kansere badll en dnemli 6lum nedenlerin-
den biri. Ancak yapllan son arastrmaya gére akciger kanserinde erken
tanricin tarama amagcl yapilan tetkiklerin sag kalim oranini énemli dlctde
arttirdigini belirten Anadolu Saglik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani Prof,
Dr. Serdar Turhall, “Ozellikle sigara icme dykUsU olan kisilerin akciger tarama
tetkiklerini ihmal etmemeleri cok dnemli” hatirlatmasinda bulundu.
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Gocuklarin birden fazla kez rotaviris ile has-
talik gecirebildigini ancak her bir enfeksiyo-
nun siddetinin bir éncekinden daha az ol-
dugunu vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Uzmani Dr. Ye-
sim Eker Neftci, “Su an piyasada 2 tipe ve
5 tipe karsi antikor gelistirme 6zelligi olan,
agizdan sivi seklinde uygulanan iki farkli asi
var. Asi 2 ay ile 8 ay arasinda tamamlanmali.
flk doz yapilmasi icin son siire 3. ay olarak
kabul edilir. Rotavirls asisi devletin rutin
asilama programinda yok ancak ailelere asi-
lamanin 6nemli oldugunu her firsatta iletip
aslyl yapmaya tesvik ediyoruz” diye konus-
tu.

Hastaliga karsi asilama 6nemli

Rotaviris enfeksiyonunun en sik ihman ik-
limlerde kis aylarinda goérildigina hatir-
latan Cocuk Saglhgi ve Hastaliklari Uzmani
Dr. Yesim Eker Neftci, "Hastalik 3-24 aylik
bebeklerde ¢ok siddetli olma egilimindedir.
O ylzden erken asilama 6nemli. Neredeyse
tim cocuklarda 4-5 yasina kadar enfeksi-
yona dair tipe 6zgl antikorlar gelisir. 3 ay-
liktan kiglk bebekler anneden st yoluyla
ve plasentadan gecen antikorlar sayesinde
gorece korunur. Yenidoganlar ve enfekte
cocuklarla yakin temas halindeki eriskinler-
de enfeksiyon genellikle belirtisizdir” dedi.

Rotaviriis besin alerji riskini arttiriyor

ishale sebep olan rotaviriislerin ince bagir-
saktaki mukozanin en st boélgedeki hiicre-
lerini segici olarak enfekte edip hasar ver-
digini soyleyen Dr. Yesim Eker Neftci, "Bu
durum iki 6nemli sonuca yol agar. Birincisi
tuz ve suyun emiliminde azalma, ince bagir-
sak sivi emilim ve salgilama oraninda den-
gesizlik. ikincisi de basta laktoz olmak (ize-
re kompleks karbonhidratlarin emiliminde
azalma. Emilim biyuk o6l¢tide bozulur, be-
sinlerden yeteri kadar viicut faydalanamaz.
ince bagirsak hiicrelerindeki bu hasar, ge-
nellikle klinik dizelme baslamadan once
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dizelir. Bu enfeksiyonda mide mukozasi
genellikle etkilenmez. Rotavirlis, bagirsak
gegirgenligini buylk &lctide artirir ve besin
alerjilerine karsi riski artirir” seklinde konus-
tu.

Hastalik en cok 3-24 aylik bebekleri etkiliyor
Rotavirlis enfeksiyonunun tipik olarak, ge-
nellikle enfeksiyon ajanini aldiktan sonraki
48 saat icinde basladiginin altini ¢izen Co-
cuk Sagligi ve Hastaliklart Uzmani Dr. Yesim
Eker Neftci, “Kulugka siiresi 1-7 gtin araligin-
da degisebilir. Hafif-orta ates eslik edebilir,
genellikle kusma vardir. Bunun ardindan da
sik, sulu ishaller baslar. Bu (g belirtinin tima
vakalarin yiizde 50-60'inda vardir. Kusma ve
ates genellikle hastaligin ikinci gliniinde bi-
ter, ancak ishal siklikla 5-7 glin devam eder,
bazen araliklarla 14 gline kadar uzayabilir.
Gaytada genellikle makroskobik kan ya da
I6kosit yoktur. Ozellikle bebeklerde sivi kay-
bina bagh belirtiler sik gelisir ve hizli ilerler.
Bu vakalarda hastaneye yatis gerekir. En
siddetli hastalik, tipik olarak 3-24 aylik be-
beklerde olusur. Tani i¢in gaytada bakilan
antijen testinin pozitif ¢ikmasi yeterlidir, kli-
nik bulgular da laboratuvari destekler” dedi.

Beslenme ve sivi alimi 6nemli
Tedavide sivi kaybindan kaginmak igin
kusma eslik etmiyorsa agizdan elektrolitli

sivilarla destedin hayati derecede 6nemli
oldugunu vurgulayan Dr. Yesim Eker Neft-

r

Dr. Yegim Eker Neftgi
Gocuk Sadligive Hastaliklar Uzmani

¢i, "Eger agizdan bu sivilar almayi engelle-
yecek diizeyde bir kusma varsa hastaneye
yatis yapilarak, damardan sivi yerine konul-
malidir. Ates varsa ates disuriciler kullanil-
malidir, ik dus bdyle durumlarda ¢ok yarar-
hdir. Mimkun oldugunca ¢ocugu, bagirsak
hareketliligine sebep olmayacak gidalarla
beslemek 6nemli; ancak istah zaten cok az
olacagi igin cocuk yemek icin zorlanmama-
I. Yiyecek olarak yagsiz ve sekersiz gidalar
secilmesi genellikle tercih edilse de yapilan
calismalarda, bu tarz bir diyetin siradan bir
diyete Ustunligl gosterilememis” seklinde
konustu.

Antiviral ilaglarin ve antibiyotiklerin tedavi-
de yerinin olmadigini paylasan Dr. Nefti,
“Calismalar kusma ve ishal nleyici ilaglarin
faydasini goéstermemistir. Her iki grup ilag
icin de 6nemli yan etki orani yuksektir, o
yuzden bu grup ilaglari dnermiyoruz. Probi-
yotikler faydali olabilir, cinkonun hastaliktan
toparlanma sirecini kisalttigi bazi calisma-
larda gosterilmistir. Emzirme ishal siiresince
devam edilmelidir. Laktozsuz ishal mamalari
anne sutu alamayan bebekler icin faydali bir
secenek olabilir. Temizlik kurallarina uymak
rotavirls bulasini ve dolayisiyla hastalik
sikhgini azaltir. El ylkama korunmada ¢ok
Onem tasiyor. Asilar ise su an korunmak igin
en etkili yol gibi goriinlyor” dedi.



Tuba Ornek
Beslenme ve Diyet Uzmani

Suyun viicuda faydalarinin saymakla bit-
mediginin altini ¢izen Anadolu Saglk
Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba
Ornek, “Su hiicrelerimize besin ve oksijen
tasimak, mesanemizdeki bakterileri te-
mizlemek, sindirime yardimci olmak, ka-
bizhigr 6nlemek, tansiyonu normallestir-
mek, organlari ve dokulari korumak, viicut
Isisini diizenlemek, elektrolit yani sodyum
dengesini korumak, bagisiklik sistemini
glclendirmek ve dolasim sistemini di-
zenlemek igin ¢cok énemli” agiklamasinda
bulundu.

Halsizlik susuzluk belirtisi

Halsizlik, dusik tansiyon, bas dénmesi,
bas agrisi, biling bulanikligi, koyu renkli
idrar ve kuru cildin susuz kalindiginin bir
belirtisi oldugunu dile getiren Beslen-
me ve Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Hatta
bazen bu semptomlar icin doktora gidip
farkl bir neden ararsiniz, halbuki sadece
suyu az ictiginiz icindir” dedi.

Cay, kahve icme veya atistirmalik istegi
susuzluk belirtisi olabilir

Beynin susadigina dair gelen mesajin bazi
kisilerde cay, kahve ve diger asitli ve se-
kerli icecekleri tercih etmeye ve hatta
atistirmalik yeme istegine neden olabildi-
ginin altini cizen Tuba Ornek, “Dolayisiyla
su icmeyi unutabiliyoruz ve dahasi kalori
alimimizi arttirabiliyoruz. Cay ve kahvenin
asiri tiketimi ise fazla kafein alimina ne-
den olabiliyor. Bu sebeple su tiketimine
oncelik verilmesi cok 6nemli” dedi.

Tuba Ornek, “Su icmekte zorlaniyorsaniz
icine limon, elma, salatalik dilimi, nane
veya cubuk tarcin suya aroma katacagin-
dan icimi kolaylastirabilir” tavsiyesinde
bulundu.
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KIS AYLARINDA DA SU IGMEYI IHMAL ETMEYIN

Havalarn sogumaisi, ferlemiyor olmak ve su istedinin azalmasi, su gereksini-
minin daha az oldugunu géstermez. Ne olursa olsun vicudun susuz birakil-
mamasi gerektigini vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet
Uzmani Tuba Ornek, “Kilonuzu 30 ml ile carparsaniz gunlik su ihtiyacinizi
mililitre cinsinden hesaplamis olursunuz. Bu miktara ¢cay, kahve, meyve suyu
gibi sivilardan aldigimiz su dahil degil” dedi.
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KASIM 2022 DONEMINDE AVM’'LERIN METREKARE VERIMLILIK ENDEKSI, BIR
ONCEKIi AYA GORE NOMINAL OLARAK YUZDE 4,5 ARTTI

Alisveris Merkezleri ve Yatinnmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi’'nin Kasim ayi sonuglari
aciklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Kasim 2022 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda
ve enflasyondan arindirimamis olarak incelendiginde yiizde 140,4 oraninda artarak 1356 puana yiikseldi. Kasim 2022 icin aciklanan yillik
enflasyon oraninin yizde 84,39 oldugu dusunidldiginde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun lzerinde oldugu gordil-
mektedir.

Kasim 2022 doneminde metrekare verimlilik endeksi, Ekim 2022 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirimadan incelendi-
ginde yiizde 4,5 oraninda artis gostererek 1356 puana yikselmistir. Kasim 2022 icin aciklanan aylik enflasyon oraninin yiizde 2,8 oldugu
distinulduginde, Kasim 2022 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Ekim 2022 dénemi ile karsilastirildiginda yine metrekare verimlilik
endeksindeki artisin enflasyonun tizerinde oldugu gérilmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tlrkiye Geneli
=Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gore-
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Metrekare Verimlilik Endeksi - Turkiye Geneli
-Bir Onoeki Aya Gine-

<

AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Kasim 2022'de
Istanbul'da 6.824 TL, Anadolu’da 4.069 TL olarak gerceklesmistir.
Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Kasim 2022'de 5.171 TL ola-
rak gerceklesmistir.
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Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
=Bir Oncekl Yilin Ay A
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Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi

Endeks kategoriler bazinda gectigimiz yilin Kasim ayi ile karsilastiriidi-
ginda AVM'lerdeki, teknoloji kategorisinde ylizde 171,1, ayakkabi kate-
gorisinde ytzde 148,8, giyim kategorisinde ylizde 137,9, yiyecek-icecek
kategorisinde ylizde 134,4, diger kategorisinde 126,6 ve hipermarket ka-
tegorisinde yuzde 118,0'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.
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(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hobi, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategoriler bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Ekim 2022 dé-
nemi ile karsilastirildiginda en fazla artis gosteren kategorinin yiiz-
de 21,6'lik artisla teknoloji kategorisi oldugu gériilmektedir. Diger
kategorisinde ylzde 3,9, ayakkabi kategorisinde yizde 3,3, yiye-

mgurﬂur Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gorg-
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cek-icecek kategorisinde ytzde 2,9 ve giyim kategorisinde ylizde
0,9'luk bir artis, hipermarket kategorisinde yizde 1,1'lik bir dists
yasandigi gorilmektedir.

Ziyaret Sayisi Endeksi -
Ziyaret Sayisi Endeksi

Kasim 2022 verileri bir énceki SBir-Oncets Yo AarA¥ing Kore:

yihn ayni ayi ile karsilastirildi-
ginda ziyaret sayisi endeksin-
de yuzde 16,0'lik bir artis ile 87
puana yukseldi.

oim [
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Kasim 2022 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay Ekim 2022 ile karsilastirildiginda yiizde 1,1 oraninda bir dlisis oldugu gozlem-
lendi.

Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Aya Gore-
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NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 341.061
2 City's Nisantasi AVM 308.551
3 Kanyon AVM 222.178
4  OzdilekPark istanbul AVM 187.664
5 Emaar Square Mall 144.256
6 Trump AVM 136.942
7 Mall of istanbul 118.032
8 lstinyePark AVM 108.764
9 Zorlu Center 100.922
10 Brandium AVYM 98.274
11 Viaport Asia Outlet 87.977
12 Tepe Nautilus AVM 85.636
13 Capacity AVM 79.152
14 Beylikdiizi Migros AVM 77.525
15 Akasya AVM 75.976
16 MetroCity AVM 75.150
17 Venezia Mega Outlet 71.679
18 Meydan istanbul AVM 71.495
19 Starcity Outlet Center 66.457
20 Vadistanbul AVM 66.449
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 509.513 1 Mavibahge AVM 340.562
2 Forum Ankara Outlet 128.197 2 Espark AVM 128.682
3 Cepa AVM 66.293 3 Park Afyon AVM 124.333
4 Gordion AVM 60.613 4 Samsun Piazza AVM 119.896
5 Next Level AVM 51.774 5 Kulesite AVM 110.530
6 Taurus AVM 46.259 6 Forum Mersin AVM 104.301
7 Nata Vega Outlet 39.471 7 Gebze Center 100.645
8 One Tower AVM 38.091 8 Forum Gaziantep AVM 100.027
9 Antares AVM 36.703 9 Forum Bornova AVM 98.174
10 Podium Ankara AVM 35.273 10 Outlet Center izmit 93.565
11 Kizilay AVM 25.710 11 Antalya Migros AVM 90.695
12 365 AVM 22.752 12 Ozdilek Bursa AVM 90.600
13 Atakule AVM 21.935 13 MarkAntalya AVM 90.343
14 Tepe Prime Avenue 19.949 14 Forum Trabzon AVM 88.274
15 Armada AVM 16.455 15 OzdilekPark Antalya AVM 80.091
16 Bilkent Station 12.893 16 Point Bornova AVM 75.199
17 Park Vera AVM 11.187 17 MalatyaPark AVM 73.236
18 Metromall AVM 10.767 18 Kent Meydani AVM 57.683
19 FTZAVM 630 19 Deepo Outlet Center 56.838
Galleria AVM 75 20 Konya Kent Plaza AVYM 53.928
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.071
2 Antares AVYM 6.450
3 Kentpark AVM 4.476
4 Tepe Prime Avenue 4.188
5 Armada AVM 3.359
6 Cepa AVM 3.297
7 Atlantis AVM 2.656
8 Gordion AVM 2.636
9 Next Level AVM 1.926
10 Arcadium AVM 1.800
11 365 AVM 1.650
12 Forum Ankara Outlet 1.596
13 Bilkent Center AVM 1.578
14 Anatolium Ankara AVM 1.213
15 One Tower AVM 980
16 Gimart Outlet 932
17 Park Vera AVM 534
18 Panora AVYM 525
19 Kizilay AVM 347
20 Metromall AVM 316
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 54.362
2 OzdilekPark istanbul AVM 53.141
3 Akyaka Park 48.066
4 Kanyon AVM 46.829
5 Emaar Square Mall 17.565
6 Trump AVM 13.388
7 Capitol AVM 12.675
8 Buyaka AVM 12.569
9 stinyePark AVM 9.772
10 Zorlu Center 7.789
11 Astoria AVM 7.453
12 Akasya AVM 7.214
13 istanbul Optimum 6.147
14 ArenaPark AVYM 5.045
15 Palladium AVM 4.841
16 isfanbul AVM 4.786
17 Marmara Forum AVM 4.779
18 Kozzy AVM 4.195
19 Watergarden istanbul 4.128
20 Galleria Atakoy AVM 4.005
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.218
2 TerraCity AVM 6.423
3 Park Afyon AVM 6.147
4 Sera Kitahya AVM 5.768
5 HighWay Outlet AVYM 5.516
6 Kayseri Park AVYM 5.117
7 MalatyaPark AVM 4.707
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.544
9 Gebze Center 4.021
10 Deepo Outlet Center 3.382
11 Forum Mersin AVM 3.300
12 Korupark AVM 3.180
13 Espark AVM 3.018
14 Antalya Migros AVM 2.710
15 17 Burda AVM 2.625
16 Outlet Center izmit 2.464
17 Oasis AVM 2.362
18 Palladium Antakya AVM 2.260
19 Sanko Park AVM 2.098
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.035
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 88.447

2 lIstinyePark AVM 67.040

3 212 Outlet 53.710

4 Mall of istanbul 53.475

5 Watergarden istanbul 49.581

6 Venezia Mega Outlet 49.108

7 Vadistanbul AVM 48.585

8 Buyaka AVM 47.558

9 Forum istanbul AVYM 45.293

10 Marmara Park AVM 41.205

11 Kanyon AVM 39.941

12 City's Nisantasi AVM 39.936

13 Akyaka Park AVM 39.250

14 Maltepe Park AVM 36.972

15 Hilltown AVM 36.727

16 istanbul Optimum 33.959

17 Trump AVM 32.180

18 Meydan istanbul AVM 31.072

19 Istmarina AVM 30.704
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 111.216 1 Ozdilek Bursa AVM 78.577
2 Antares AVYM 39.182 2 TerraCity AVM 78.344
3 Nata Vega Outlet 31.364 3 Mavibahge AVM 76.143
4 Cepa AVM 29.846 4 M1 Adana AVM 70.808
5 Gordion AVM 28.432 5 Kulesite AVM 49.611
6 Armada AVM 28.064 6 Izmir Optimum 49.499
7 Atlantis AVM 27.357 7 Park Afyon AVM 48.138
8 Atakule AVM 27.338 8 Kumsmall AVM 47.200
9 Podium Ankara AVM 26.013 9 41 Burda AVM 45.871
10 Metromall AVM 25.903 10 Agora izmir AVM 39.227
11 Kentpark AVM 24.230 11 Antalya Migros AVM 38.998
12 Panora AVYM 21.255 12 Westpark Outlet AVM 37.847
13 Ankara Optimum Outlet 20.411 13 Agora Antalya AVM 34.849
14 Taurus AVM 20.078 14 10Burda AVM 34.449
15 Arcadium AVM 17.852 15 Kent Meydani AVM 34.425
16 One Tower AVM 15.372 16 OzdilekPark Antalya AVM 33.810
17 Forum Ankara Outlet 15.234 17 01Burda AVM 33.549
18 Bilkent Station AVM 14.331 18 Forum Mersin AVM 33.538
19 Next Level AVM 12.089 19 OzdilekPark Bursa Niliifer 33.305
20 Kartaltepe AVM 10.023 20 17 Burda AVM 32.773
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I\}e ge Ayasofya miize olarakfﬁm "
Ibat 1 Klmerlka Birlesik Devletleri, I. Dﬂnva sé ; o
ibat 1451 0smanl padisani Fatin Sultan Mehmet ta?f‘a*gegh? R
4 Subat Diinya Kanser Giinii = .;.__

Her yil Kanser ile ilgili farkindalik olusturmak, kansere karsi miicadelede 6nemli bir adim olan dogru bilinen yanlislardan b
kurtulmak ve dogrularin herkese ulasmasini hedeflemek amaciyla diinya genelinde kutlaniyor.

13 Subat Diinya Radyo Ginii

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiiti (UNESCO) tarafindan bir iletisim araci olarak radyonun énemine degin-
mek ve uluslararasi radyo yayincilari arasindaki etkilesimi artirmak igin 13 Subat Diinya Radyo Gunu olarak llan edl’rdl Bu
kapsamda her yil 13 Subat Diinya Radyo Giini farkli temalarla kutlaniyor. L

@ 14 $ubat Sevgililer Giinii

Sevgililer Gunu, her yilin 14 Subat giini bircok tlkede kutlanan 6zel gtindir. Kékeni, Roma Katolik Kilisesi'nin inanisina
dayanan bu gun, Valentine ismindeki bir din adaminin adina ilan edilen bir bayram glini olarak ortaya ¢ikmistir.

18 §abat 1431 Fatin Sultan Menmet ikinci kez tahta GIki1.
19 §ubat 1878 Thomas Edison, fonografin patentini aldr.

19 Subat 1915 1. Diinya Savagi: Ganakkale Savagi baglad. B
25 Subat 1943 Turkive, Almanya'ya savas ilan etti. -

26 Jubat 1326 Televizyon icat edildI.
.21 Subat 1863 Tiirkive'de bilinen ilk resim sergisi, Osmanlil '%ﬂ}?ahl

' , A Wﬁhdulauz i de destediyle Istanbul da agild. -
28*§uﬂ§ 1856 Usm%n}mgmn nue | i-i
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BENTLEY ISTANBUL 15. YILDONUMU’NU TURKIYE PAZARINA SUNULAN

BENTAYGA EXTENDED WHEELBASE ILE KUTLADI

..............................................................

Bentley is’ropbul 15. Yild&numa kutluyor. Paris’te dUzenlenen Otomobil édUIIerli’nde Konfor kategori-
sinde Ozel OduUl’e layik gérulen SUV Bentayga Extended Wheelbase, Bentley Istanbul’'un 15. Yil dbnU-
muyle birlikte Tarkiye pazarina sunuldu.

Bentley Motors'un, Bentley istanbul adiyla
Dogus Otomotiv binyesinden temsil edil-
meye baslanmasinin 15. Yildénima sinifi-
nin lideri Bentayga Extended Wheelbase
(EWB) modelinin lansmaniyla kutlaniyor.

Bu yilin baslarinda tanitilan ve 180 mm’lik
ek aks mesafesiyle liks SUV sinifinda lider
konmunda olan Bentayga EWB, i¢ mekan
boyutlariyla rakiplerine kiyasla éne cikiyor.
Kabin aydinlatmasinda el isciligi derinin
kullanildigi Bentley Diamond Illuminati-
on'in ilk uygulamasinin yer aldigi model,
ayni zamanda dinyada bir ilk olan iklim al-
gilama ve gelismis durus ayarlama sistem-
lerine sahip opsiyonel Airline Seat 6zelli-
giyle donatildi.

Yasam uzmanlarinca gelistirilen Azure

fyi yasam uzmanlari ve nérobilimcilerle bir-
likte, ‘direksiyon basinda saglk’ icin 6zenle
gelistirilen EWB Azure, daha givenli, ra-
hatlatici ve konforlu yolculuklar sunuyor.
Gelismis sirlcu destek teknolojilerinin
Touring Ozelligini de iceren EWB Azure,
stressiz i¢ mekan, azaltiimis NVH; yani Gu-
raltl, Titresim ve Sertlik seviyeleriyle zen-
ginlestirilmis.

24 milyar dikis secenegi

Bentley'nin 4.0 litrelik 550 PS V8 motoruyla
piyasaya pazara sunulan EWB,

daha ince dikis iplikleriyle Bentley'nin sim-
diye kadarki en yumusak, kabartmali kol-
tuklarinin sunuldugu seri Uretim modeli.
24 milyar dikis secenedi arasindan secim
yapabilecek Bentley misterileri cok sayida
donanim kombinasyonu gibi bir¢cok 6zellik
icin Bentley'nin kisisellestirme birimi Mulli-
ner'le birlikte calisabilecek.

Uzun siireli ortakligimizi kutluyoruz

Bentley Istanbul'un 15. Yildénimi ne-
deniyle bilgi veren Bentley Avrupa Bolge
Direktort Balazs Rooz, uzun siredir isbir-
ligi icinde olduklarini ve bu ortakligi kut-
ladiklarini séylerek “Tlrkiye piyasasinda
kokld bir marka olmak icin sifirdan yapilan

82

calismalar blyik bir basariyi isaret ediyor.
Bunu mimkin kilan ve olaganusti musteri
deneyimi sunmak icin durmaksizin calisan
tim ekip Uyelerini tebrik ediyorum.” diye
konustu.

Bentley Istanbul, markanin uzun soluklu
ortagr Dogus Otomotiv tarafindan temsil
ediliyor ve Maslak'taki Dogus Center'da ve
Galaport'taki pop-up madazasiyla faaliyet
gosteriyor.
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