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~ EMINE SABAN C
ESAS HOLDING YON
ULKEMIiziN EN BOYD
KUSKUSUZ EGITiMLI
GENC NUFUSUDUR.

HILAL SUERDEM

2023 YILINDA YURT DISINDA
20 MAGAZA ACACAGIZ.

ESAS GAYRIMENKUL}2023 TURKIYE'NIN
EN iYi iSVERENLERI LISTESI’NDE YER ALDI

“KARDES VATANDA MiSAFiR DEGIL,
EV_SAHIBi OLUN’, MOTTOSUYLA Yy
AZERBAYCAN VATANDASLARI ICIN

OZEL'KONUT KREDISi HAYATA'GECTI.

H
mba pASHA

P ot ' PASHA MALLS CEO'SU

“HEM TORKIiYE PERAKENDE PiYASALARINI,
HEM DE AZERBAYCAN PiYASALARINDA
ISLEYiS MODELINi BILIYOR OLMAMIZ
CiDDi AVANTAJLAR YARATMAMIZI
SAGLIYOR.”

AKADEMETRE - AVM ENDEKSI o 315
AVM SOSYAL MEDYA LiGi o ".‘E"L'ﬁéiﬁl'ﬂ‘ﬁﬁﬂ."" YASINDA!
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“ TORKIYE'NIN ERKEK GIYiM MARKASI "
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YENILIKGI YARATICI,
KEYIFLI MEKANLARLA

YASAMA VE MARKALARA DEGER KATAR

* AVM ve Varlik Yonetimie Ticari Gayrimenkul Kiralamae Yatirim ve Proje Konsept Danismanlig
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QR kodu okutarak
www.tepeemlak com.r | mtepeemlakyatirim ulosabilirsiniz.




IMTIYAZ SAHIBI

Farkindalik Sttidyosu
FS Reklam Tanitim Org.Hiz.Ltd.Sti

S,

EARKINDALIK |
STUDYOSU

Genel Direktdr & Yazi Isleri MudirQ
C.Serhat Tiirkkan
serhat@fsreklam.com.tr

Yayin Yonetmeni
Emine Tiirkkan
emine@fsreklam.com.tr

Gorsel Yonetmen
Sule Tepeyurt
sule@fsreklam.com.tr

Emine Tiirkkan

Dijital Icerik Yénetmeni
Baris Karaoglu
baris@fsreklam.com

Pazarlama MU
ikbal Demirok
ikbal@mallandmotto.com
0536 42198 40

Reklam Bolimu
Fs Reklam Tanitim Org. Hiz. Ltd. Sti
0530 218 49 43 / 0533 456 13 99

_Hukuki Isler
Matur & Okten & Karayel KeBler
Hukuk Burosu

Mali isler
Sermin Sagkulak - Mali Misavir
0 532 569 6144
serminsagkulak@gmail.com

Yonetim Merkezi
Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli
Apt. No:18 Kat 7
Daire 33 Besiktas istanbul

Maviay Matbacilik
Maltepe, Litros Yolu Sk 2. Matbaacilar Sitesi
2/4 D:1BF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/Istanbul

MNG Kargo

Yayin Tar0
Yerel, streli, ayhk

www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Facebook / Instagram /mallandmotto
Twitter /MallMotto

Tim yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziyi yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.

C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Sevgili Mall&Motto Okuyuculari,

Yazin baslangici haziran sayimizla karsinizda olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Bu ay sektoriin en 6nemli etkinliklerinden olan Perakende Guinleri'nin de he-
yecanini yaglyoruz.

Ve nihayet segim sureci de sonlandi.

Odeme ne zaman? Secimden sonra...

Bir e-posta atmistim cevap? Secimden sonra...
Fiyat teklifiniz? Secimden sonra...

Biitceniz belli mi? Secimden sonra...

Bu sorulari daha da ¢ogaltabiliriz neyse ki artik bitti ve dniimize bakabiliriz,
bundan sonraki ekonomimizin ve sektdrimuzin hizla toparlanip ivme kazan-
masi bizimde en blyuk temennimiz.

Bu ayki kapak konugumuz dost ve kardes ulke Azerbaycan'dan Sayin Yaman
Sahin, kendisi Glkenin en énemli AVM grubu Pashamalls'un CEO'su, sektorel
deneyim ve bilgi birikimine bir de ¢ok nitelikli birtakim eklenince markanin
liderligi de tatbiki kacinilmaz oluyor. Daha 6nce yaptigim Baku ziyaretinde
gercekten gonulden kardes bir tlke ile cok giizel naif Azerbaycanli insanlar ile
tanistim ve orada inanin kendimi evimde hissetim. Mutlaka gidilip gortlmesi
gereken bir Ulke.

Bu ay hazirladigimiz konu réportaj ve haberler ile umarim sizlere iyi ve keyifli
bir zaman gegirtiriz.

Son olarak ESAS Gayrimenkul sponsorlugunda basilan Ibrahim Ibrahim'in yaz-
digr GELECEGE HAZIR PERAKENDE kitabini siddetle tavsiye ederim.
fyi okumalar......

GELECEGE
HAZIR
PERAKENDE
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= Telifleri ddenmis, ekonomik ve markaniza ézel hazirlanan mizik listeleri

* Kampanya ve etkinliklerinizi isletmenizde misterilerinize duyurabilme imkarni
* Her dilde anons, TV-radyo spotu, santral ve video seslendirmeleri

* SMG vazilimi ile, depola-cal yontemiyle kesintisiz mizik yayini

» Uzaktan her noktay) aym ya da ayn yénetebilme

» internete ihtiyag olmadan yayin

» 7/ 24 teknik servis

* Tum platformlara uygun yazilim

Jysmg’

@ smg_music_for_business il'l smg-music-for-business
music for business

smg.com.tr | 021235216 62 | info@smg.com.tr
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Hale YILDIRIM
PASHA Bank Genel Mudur Vekili

"Gelin kardes vatanda misafir degil, ev sahibi
olun.”
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Emine Sabanci KAMISLI
Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

"Ulkemizin en biyik degeri kuskusuz egitimli geng
nifusudur.”

Hilal SUERDEM

Kigili Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2023 yilinda yurt disinda 20 magaza acacagiz.”




EN TEKNOLOJIK MARKA

EN TARZ
BABALAR GUNU HEDIYELERI
ARZUM'DA!

Bakimli babalarin Babalar GUnu hediyesi
Arzum Trace 5 in 1 Erkek Bakim Seti

Wl

Bagimsiz bir arastirma sirketinin yaptidi Tech Brands isimli galismaya gore:
"Arzum 2022 yilinda Turkiye'nin en teknolojik kiguk ev aletleri markasi”.
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AZERBAYCAN VATANDASLARI PASHA BANK
ILE TURKIYE’DE EV SAHIBi OLUYOR

Bankacilik sektérantn guclt markalarnndan biri olan PASHA Bank, “Kardes Vatanda Ev Sahibi Olun” mottosuyla Azer-
baycan vatandasglarini TUrkiye ' de ev sahibi yapmayr amaclyor. Cazip kredi firsatlaryla 10 yila kadar édeme vadesi
sunulan &zel mortgage kredisi 3 Mayis Carsamba gunu Azerbaycan Baku’'de JW Marriott Absheron Otel’deki davetle
Azerbaycan vatandaslarna tanitildi.

Turkiye'nin 6nde gelen yatirim bankalarin-
dan PASHA Bank, Azerbaycan vatandasla-
rini Turkiye'de ev sahibi yapmaya devam
ediyor. Kuruldugu giinden bu yana Turki-
ye, Azerbaycan ve Glircistan ti¢cgeninde; ti-
caret ve yatinm yapmak isteyen, mevcut is
hacmini artirmayi hedefleyen firmalar igin
“finansal kopri” gorevini Ustlenen PAS-
HA Bank, 2022 yilinda "Kardes Vatanda
Misafir Degil, Ev Sahibi Olun” mottosuyla
Azerbaycan vatandaslarn icin 6zel konut
kredisi hayata gecirmisti. Gelen yogun ta-
lep sonrasinda kredi faiz oranlarini ve vade
tutarlarini yenileyen PASHA Bank, 3 Mayis
Carsamba gUni Azerbaycan Baki'deki JW
Marriott Absheron Otel'de &zel bir davet
dizenledi.

Incity Investments&T&A Projects is birli-
giyle duzenlenen ve ¢ok sayida davetlinin
yogun ilgi gosterdigi etkinlikte konusma
yapan PASHA Bank Genel Mudur Veki-
li Hale Yildirim, “Bizler nasil Azerbaycan'a
geldigimizde kendimizi evimizde hissedi-
yorsak, eminim ki sizler de ikinci vataniniz
Turkiye'ye geldiginizde bizimle ayni duy-
gulari paylasiyorsunuz. Bu nedenle diyoruz
ki ister yatirm ister oturum amach olsun.
Gelin kardes vatanda misafir degil, ev sahi-
bi olun. 10 yila varan vadelerde, AZN/USD/
EUR déviz cinslerinde, uygun faiz oranlari
ile Turkiye'de konut sahibi olmak isteyen
tim Azerbaycanli kardeslerimizi, dostla-
rimizi PASHA Bank Tirkiye ile tanismaya
davet ediyoruz.” dedi.

PASHA Bank, Premium bankacilik alanin-
da; repo-eurobond-bono-hazine islem-
leri gibi yatinm Grlnleri ve konut kredisi,
yatirrm bankaciligi alaninda; bono, tahvil,
VDMK gibi sermaye piyasas! araclari ih-
raclarina aracilik, M&A, yatirim fonlari, ku-
rumsal bankacilik alaninda ise; nakdi kre-
diler, proje finansmani, leasing, forfaiting,
alacak finansmani, dis ticaretin finansmani
ve gayri nakdi kredi driinleriyle misterile-
rine hizmet veriyor.

Hale Yildirim
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HAYIRLI SABANCI DESTEGIYLE iNGIiLiZCE FIRSATIM

PROGRAMI 600 GENCE ULASTI

Esas Sosyal tarafindan Universiteli genglerin okuldan ise gegis sureclerini kolaylastirmak ve firsat esitligi saglamak
amaclyla hayata gecirilen “Hayirll Sabanci Destegiyle Ingilizce Firsatim Programi”nin 3. dénemi basladi. Her yil
Tarkiye'nin dort bir yanindan basvuru alan Programa bu yil, deprem bolgesindeki égrencilere 6zel kontenjanla

olmak Uzere toplam 250 genc katildl.

Merhum Sevket Sabanci ve ailesi tarafindan
2000 yilinda kurulan Turkiye'nin lider yati-
rim sirketlerinden biri olan Esas Holding,
sosyal fayda odakli yatirim birimi Esas Sos-
yal ile 2015 yilindan bu yana genglik ve is-
tihdam alaninda surdirdlebilir ve olcilebilir
etki yaratiyor. Universite isminin yeterince

bilinmemesi nedeniyle istihdama gegis-
te firsat esitligine ihtiyag duyan genglerin
glclendiriimesine odaklanan ve bu zaman
kadar 30 bini askin basvuru alan Esas Sos-
yal programlari; genclerin donanimli ken-
dinden emin ve farkindaligi yiiksek bireyler
olarak profesyonel hayata adim atmalarini
amachyor.

Bu hedef dogrultusunda ‘Esas Sosyal Firsat
Esitligi Saglar’ mottosuyla hayata gegirilen
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat, Hayirli
Sabanci Destegiyle Ingilizce Firsatim ve Me-
zun Programlari etrafinda olusturulan 3.500
kisilik genis ekosistem ile genclerin gelisi-
mine katki saglaniyor.

2021 yilinda genglerin ise alim sireclerin-
de karsilastiklari en buyik engellerden biri
olan yabanci dil sorununa ¢6zim modeli
olarak hazirlanan Hayirli Sabanci Destegiyle
ingilizce Firsatim Programi bu yil da biiyiik
ilgi gordii. Isverenler tarafindan daha az bi-
linen devlet Universitelerinde egitim goren
genclerin ingilizce konusunda yetkinliklerini
artirmayi hedefleyen Program; bir dil prog-
rami olmanin dtesinde genclerin profesyo-
nel hayata gecislerini kolaylastiracak dene-
yimler de sunuyor. Katimci gengler 12 ay
stresince 3 kur online canli siniflarda Berlitz
Dil Okullari'ndan Ingilizce egitimi alarak en
az orta seviye yabanci dille mezun oluyor.
Program; Ingilizce CV hazirlama, bire bir
ingilizce, miilakat koclugu gibi calismalarla
genglerin Ingilizce dil becerilerini gii¢lendi-
riyor, is hayatinda daha 6zglvenli ve yetkin
bireyler olmalarina katki sagliyor. Genglere

10

firsat esitligi sunan Hayirli Sabanci Deste-
giyle Ingilizce Firsatim Programi; Berlitz'in
Turkiye'deki is ortakliklari ile gerceklestirdi-
gi programlar arasinda en ylksek devamlilik
oranina sahip olma 6zelligi ile Berlitz tara-
findan 6rnek uygulama olarak gosteriliyor.
3 yilda Turkiye'nin dort bir yanindan 600
gence Ingilizce egitimi firsati sunan Prog-
ram'a bu yil, 81 sehirden 120 farkli devlet
Universitesinden 4.400 gen¢ basvurdu.
Ozenle yapilan 6n degerlendirme sonra-
sinda telefon miilakatlarinda ingilizce 6§-
renme hevesi yliksek olan, heyecanli ve
farkindalik bilinci gelismis gencler progra-
ma kabul edildi. Bolim farki gézetmeksizin
yapilan degerlendirmeler sonucu belirlenen
ve %32'si deprem bolgesinden dahil olan
250 katihmcinin %72'si kadinlardan, %28'i
ise erkeklerden olusuyor. %81'i istanbul
disindaki sehirlerde yasayan ve 68 farkl
Universitede okuyan katiimcilarin en cok
6grenim gordugu Universiteler ise Ankara
Yildirrm Beyazit, Manisa Celal Bayar, Koca-
eli, Eskisehir Osmangazi, Adana Cukurova,
Konya Selcuk ve Bursa Uludag Universitesi
oldu.

Uclincli dénem katilimailari; 3 Mayis'ta cev-
rimigi olarak gerceklestirilen oryantasyon
etkinligine Turkiye'nin farkli sehirlerinden
katilarak Esas Holding Ust ydnetimiyle bir
araya geldi. Basta programin destekgisi ve
Esas Sosyal Kurucular Kurulu Uyesi Hayirli
Sabanci olmak lizere, Esas Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Emine Sabanci Kamis-
I, Esas Holding Yonetim Kurulu Bagkani Al
Sabanci ve Esas Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO'su Cagatay Ozdogru'yu dinle-
me sansi yakalad.

Programa destek veren Hayirli Sabanci,
kendi hayatindan verdigi orneklerle tec-
ribelerini paylasirken; “Siz gencler bizim
umudumuzsunuz. Sizleri beslemek, gelistir-
mek ve blyutmek hepimizin gorevi. Bildigi-
niz gibi, yabanci dilin hem sosyal hem de
profesyonel hayattaki 6nemi giinden giine
artiyor. Durmadan gelisen teknoloji caginda
ingilizce yetkinligi olmazsa olmazlar arasin-
da yer aliyor. Bu gercekten hareketle hayata
gecirdigimiz Hayirli Sabanci Destegiyle in-
gilizce Firsatim Programi’'nin yogun ilgi gor-
mesi beni ve Esas Sosyal ekibini ¢ok mutlu

ediyor. Esas Sosyal ekibi; adimi tasiyan bu
programi hayata gegirirken, merhum esim
Sevket Sabanci'nin vizyonunu benim deste-
gimle birlestirerek, siz genclerin éniindeki
yabanci dil sorununu ortadan kaldirmayi ve
sizi profesyonel hayata hazirlamayi amagla-
di. Gorilyoruz ki, yeni nesil kendini gelistir-
mek, ileriye dogru adim atmak igin gok he-
vesli. Merhum esim Sevket Sabanci “Basari
icin en ¢ok egitime guivenirim” derdi. Onun
egitime olan inancini strdurdlebilir kilmak
benim en blyik hayalim. Hayalimi gercek-
lestirirken geng dimaglara dokunmak, par-
lak fikirlerine ve hayal gliclerine sahit olmak,
genglerle iletisimde kalmak benim igin ¢ok
kiymetli. Hayat bir yolculuk, bu yolculukta
yaniniza alacaginiz ve tasinmasi en kolay
seylerden biri de bir lisan égrenmek. Ingi-
lizce Firsatim Programi ile genclere bu fir-
sati verdigim igin cok mutluyum. Bu firsatin
basarilarinizi blyutmenize vesile olmasini
diliyorum” seklinde konustu.

Esas Holding Yonetim Kurulu Bagkan Ve-
kili Emine Sabanci Kamigli ise “Bugin yeni
bir dénemin baslangici i¢in buradayiz. Biz
de gencler kadar heyecanli ve keyifliyiz.
Biz; gencleri cesaretlendirmek, yol goster-
mek ve ellerinden tutarak merdivenleri bir
bir ¢ikmalari icin sorumlu hissediyoruz. Bu
sorumluluk duygusuyla umudumuz olan
gengleri desteklemenin mutlulugu icinde-
yiz. Bildiginiz gibi Esas Sosyal olarak geng-
leri firsat esitligine kavusturmak igin ¢6zim
modelleri gelistiriyoruz. Sevgili annem Ha-
yirh Sabanci'nin destegiyle hayata gegcirdi-
gimiz Ingilizce Firsatim Programi da bunlar-
dan bir tanesi. Program kapsaminda her yil
daha fazla gence ulasabilmek ve hayatina
dokunabilmek i¢in durmadan calisiyoruz.
Bugiin burada bulustugumuz sizler, bin-
lerce aday arasindan titizlikle secildiniz. Bu
sebeple kendinizle gurur duymalisiniz. Esas
Sosyal Ekosisteminin bir parcasi olmanizdan
ve ekosistemimizin biylimesinden dolayi
cok mutluyuz, hepiniz hos geldiniz. Ulkemi-
zin en bulyutk degeri kuskusuz egitimli geng
nifusu, siz degerli genglerin potansiyellerini
kesfetmeleri icin elimizden gelinin en iyisini
yapmaya devam edecegiz” dedi.

Program ile ilgili tim detaylara www.ingiliz-
cefirsatim.org adresinden ulasilabilir.
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IBRAHIM IBRAHIM:

“PERAKENDE GELECEGE HAZIR MI?”

Esas Gayrimenkul Un destediyle Turkce’ye cevrilen “Future Ready Retail” (Gelecege Hazir Perakende) adli ki-
tabin yazar, dunyanin énde gelen perakende strategjistlerinden lbrahim Ibrahim; basin mensuplariyla bir araya
gelerek perakendenin gelecegine iliskin dGngoérUlerini aktardi.

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul ya-
tinm sirketlerinden Esas Gayrimenkul'in
destegiyle Tirkge'ye gevrilen “Future Ready
Retail” (Gelecege Hazir Perakende) adli ki-
tabin yazari, diinyanin énde gelen peraken-
de stratejistlerinden Ibrahim Ibrahim; basin
mensuplariyla bir araya gelerek perakende-
nin gelecegine iliskin &ngorilerini aktard.
Bulugsmada Esas Gayrimenkul'in CEO'su
Cem Eri¢ ve COO'su Nevzat Yavan da pe-
rakendenin gelecegi ve ticari gayrimenkul
sektorinin tlkemizdeki son durumu konu-
sunda 6nemli bilgiler paylasti.

Toplantida gorislerini aktaran Esas Gay-
rimenkul CEO’su Cem Eri¢, “Tum dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de AVM sektodriiniin
onemli bir dontsimden gectigini ve bu d6-
nusimle birlikte AVM'lerin sehir yasaminin
vazgecilmez bir parcasi olarak tim paydas-
lari icin deger yarattigini ve herkesi mutlu
ettigini gozlemliyoruz.” dedi. AVM'lerin sos-
yal hayattaki vazgecilmez rolliniin yaninda,
icinde yer alan magazalarla birlikte ¢ok b-
yuk bir ekosistem yarattigini, bu ekosiste-
min Ulkemizdeki Gretim, lojistik, altyapi da-
hil olmak tzere bircok farkli sektori kelebek
etkisiyle besledigini ve ¢cok dnemli bir eko-
nomik deger yarattigini belirten Cem Erig
sozlerine sOyle devam etti: “Esas degerle-
riyle sektdriimuize ilham vermeyi dnemsiyo-
ruz. Alisveris merkezlerinin de insan odakh
tasarim yaklagimiyla yeniden sekillendigini,
perakende deneyiminin yeni bastan kurgu-
landigini ve mekanlarin kirate edilmis, iyi
yasam deneyimleri sunan paylasim ortam-
larina donusumiine taniklik ediyoruz. Bu
baglamda diinyanin énde gelen perakende
faturistlerinden Ibrahim Ibrahim ile bir ara-
ya gelmekten cok mutluyuz. ister bir isletme
sahibi, ister yonetici veya sadece sektorle
ilgileniyor olun; bu énemli kitap, peraken-
de sektdriinde gelecege hazir olmak igin
size degerli bilgi ve stratejiler sunacak. Esas
Gayrimenkul olarak, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda sektériimuze yol gdsterici nitelikteki
bu kitabi dilimize kazandirmaktan onur du-
yuyoruz."

"Gelecege Hazir Perakende” kitabinin yazar
Ibrahim Ibrahim kitabin ortaya ¢ikis sureci-
ni aktardiktan sonra; "Yillardir sayisiz yayin
icin makaleler yazdim, sayisiz konferansta
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dinyanin doért bir yanindan gazetecilere
perakendenin gelecegi ile alisveris merkez-
lerimizin ve ana caddelerimizin nasil etkile-
necegi hakkinda konusmaya yaptim. Bu ki-
tabi yazmaya bagladigimda ilk yaptigim sey,
yazdigim makalelerin ve verdigim réportaj-
larin cogunu tekrar okumak oldu. Beni etki-
leyen sey; bir yandan zorluklarin cogunun
hala devam etmesi, diger yandan da yeni
zorluklarin hizla ortaya c¢ikmasiydi. Alisve-
ris merkezlerimizin ve ana caddelerimizin
cogu, topluluklarla ve tiketicilerle baglari-
ni yitirmis, vasat ve ‘seri tretim’ diikkanlar
salginindan mustarip. Bir aciliyet duygusu
var ve fiziksel perakendeye olan bagimlilik-
la onun dislst arasindaki ikilemi ele almak
icin bosa harcanacak zaman yok. Aligverig
merkezleri ve ana caddeler, vurguyu insan-
larin sadece bir seyler satin alabilecegi bir
yerden, ‘topluluklarin bir seyler yapabilece-
gi bir yere’ kaydirarak yeniden tasarlanma-
I." dedi.

Perakendenin gelecegi “insan odakh”
olacak

Ibrahim Ibrahim sozlerine sdyle devam etti;
"Aligveris, yeme icme ve eglence alanlari-
ni; yasama, calisma, 6grenme ve topluluk
etkinlikleri mekanlari ve olanaklari ile so-
runsuz bir sekilde bir araya getirmek icin
stratejiler gelistirmek kritik 5neme sahip. Bu
degisimi saglamak icin, 'kiralama kutularini’

asan bir ‘mekan kurasyonu’ yaklasimi sart.
Internet, ticareti fiziksel perakendecilikten
uzaklastirdi. Ama internetin alisveris mer-
kezlerini ve ana caddeleri 6ldirmeyecegine
tutkuyla inaniyorum; internet onlar 6zgur-
lestirecek! Alisveris merkezlerimizi ve ana
caddelerimizi, topluluklar ve tlketicilerle
olan bagini yitirmis ‘siradan’ perakendeci-
ligin prangalarindan kurtarmak ve onlara
gercekten 6zglin bir ‘'mekan ruhu’ asilamak,
topluluklarla uyumlu ve mekéanin gercek
0zUnl yansitan benzersiz deneyimlerin bir
araya gelmesinden geciyor.”

Toplantida Esas Gayrimenkul vizyon ve he-
defleri konusunda bilgi veren Nevzat Yavan
ise "Yakin donem stratejimiz; Esas Gayri-
menkul Varlik Yonetimi Platformu olarak,
sektore bilgi birikimimizi aktararak AVM'le-
rin varlik yoénetimi sureclerine rehberlik
edecegimiz 25 AVM'ye ulasmak. Varlik y6-
netimi, bir platform olarak ele aldigimiz; da-
nismanlik hizmetleri, dijital varliklar, finansal
servisler, insan ve kiltir danismanhgy, proje
yonetim/gelistirme, kiralama, mulk y&neti-
mi, surdurilebilirlik gibi ana bilesenlerden
olusan bir hizmet anlayisi. Bizim agirhkh
isimiz ticari gayrimenkul gelistirmek ve yo-
netmek. Tirkiye'nin ekonomik yapisi artik
yeni AVM projesi gelistirmeye uygun degil.
O alanda blyimeyi, daha ¢ok sahibi olma-
digimiz AVM'lerin varlik yonetimini gercek-
lestirerek yapiyoruz.” dedi.
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RUYA 48 OUTLET KDM DANISMANLIK ISBIRLIGI

KDM Kiralama ve Yonetim Danismanligl, Mugla’nin en blyUk ve yeni AVM projesi
RUYA 48 OUTLET projesinin kiralama danismanligini Ustlendi.

Tirkiye'nin en gelismis turizm bolgesinde
yer alan, 22.000m2 kiralanabilir alana sahip
RUYA 48 OUTLET projesi Nisan 2024'te aci-
lacak. Mugla merkeze 8 kilometre mesafe-
de ve Tirkiye'nin en dnemli turizm bolgesi-
nin ana ulasim yolu Uzerinde konumlanan
RUYA 48 OUTLET, 80'in lizerinde magazasi
ve 1.000 arachk otoparki ile hem bolge ni-
fusuna hem de tatilcilere rahat ve konforlu
alisveris deneyimi sunacak.

Kadin, erkek giyiminden ¢ocuk giyimine; ev
dekorasyonundan, elektronige pek cok ulu-
sal ve uluslararasi markay! binyesinde bir
araya getirecek olan RUYA 48 OUTLET, ke-
yifli yeme icme alanlari ile de sadece bolge
nufusu icin degil, Dalaman, Datca, Fehtiye
ve Marmaris'e giden 3 milyondan fazla tatil-
ciicin de bir cazibe merkezi olacak. Projenin
kiralama calismalari perakende sektorinin
deneyimli firmasi KDM Kiralama ve Yénetim
Danismanlidi tarafindan yuratilecek.
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Ulusal ve uluslararasi perakende ve em-
lak sektoriiniin lider firmalarindan

KDM Kiralama ve Yonetim Danismanligi,
2008 yilindan bu yana Proje Gelistirme,
Kiralama ve Yeniden Kiralama ve Yonetim
Sim-

alanlarinda faaliyet gostermektedir.

,_l||""""‘u.“

diye kadar Turkiye ve komsu Ulkelerde 75
AVM danismanlik hizmeti veren KDM, Alis-
veris Merkezleri Yatinmcilari ve Perakende-
ciler Dernegi AMPD, Alisveris Merkezleri
Yatinmcilari Dernegi (AYD) ve ICSC (In-
ternational Council of Shopping Centers)
Uyesidir.
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PARK 328 ALISVERIS VE YASAM
MERKEZi OLARAK; ISINDE UZMAN
VE DONANIMLI EKIBIMIZLE EN IYI
SEKILDE OZEL GUVENLIK HIZMETI
VERMEYE DEVAM ETMEKTEYIiZ

ZIYARETGILERINiZIN GUVENLE ALISVE-
RiS YAPMASI IiCIN TEMIZLiK VE HIJYEN
KONUSUNDA NELER YAPIYORSUNUZ?

Kurumsal olarak ilerledigimiz, AVM temiz-
lik personelleri ile yapilan temizlik islemleri
AVM temizlik ¢izelgesi ile de takip edilerek
ilerlenmektedir. Temizliklerimize Avm agilis
saatinden ©6nce baslayip , dnce ylizeylerin
derinlemesine gerekli makineler esliginde
temizleyerek cilalama islemleri ile hijyenik
tertemiz bir magaza yiizi olusturmaktayiz.
Her katta ayr konumlanan personel gorev
alaninda kendi sorumlulugunu yerine ge-
tirir. Gorevini yerine getiren her personel
kontrol panelinde imzasini atarak gorevini
tamamlar.

Temizlik personellerimizin calistigi alanda
kullandigi kimyasal temizlik Grinlerinin yan
etkilerinden korunmak igin koruyucu eldi-
ven ve maske takarak calismalarini sirekli
vurguluyor ve uyguluyoruz. Ozellikle ortak
kullanim alanlari olan tuvaletler ¢cok fazla in-
san giris ¢ikisi sebebi ile mikrop yuvasi ha-
line geldigi icin , bu noktada personelimiz
asin kirlenmeye maruz kalmadan tuvaletleri
derinlemesine temizlemektedir. AVM iceri-
sinde bulunan asansorlerin camlari ile yari-
yen merdivenlerin tutma alanlari el temasi
sebebi ile hastalik bulastirma konusunda
hassas noktalar oldugu icin derinlemesine
temizlenmektedir.

Yemek katlarinda o¢zellikle yemek yenilen
masalarin temizligine ve yemek artiklarinin
¢Ope aktarilmasina siki takip edilmektedir.
Yerler yapilan yemeklere etki etmeyecek
kokusuz ylzey temizleyicileri ile temizlen-
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mektedir. Yiksek sesle calisan ylizey temiz-
leme makineleri ise gece AVM kapandiktan
sonra isleme alinmaktadir.

TEMIZLIK VE GUVENLIK PERSONELININ
ZIYARETCILERE NASIL DAVRANACAGI
YONUNDE NE GiBi CALISMALAR YAPI-
YORSUNUZ?

Temizlik ve Glvenlik birimlerimizde yine ilk
onceligimiz muisteri memnuniyetidir. Hiz-
met sundugumuz tiim alanlari profesyonel
bir sekilde temizleyerek ve Guvenlik bir or-
tam sunarak; Hem calisanlarimizin, hem
de ziyaretcilerimizin Uzerinde olumlu etki
birakmaktayiz.

Temizlik ve Gulvenlik gorevlilerimizde 6nce-
likli dikkat ettigimiz husus; C6ziim odakh ve
dogru yonlendirmeleri saglayarak aktif bir
dinleyici olmalarini ve bunu saglarken de
karsi tarafa kendini glivende hissetmesini
amaclamaktayiz. Rahat ve ilimh bir yiz ifa-
desiyle nezaketini koruyarak konusmalarini
ve bunun yani sira da hijyen kurallari geregi
kisisel 6z bakimlarina da 6zen gdstermele-
rini saglamaktayiz.

FOOD COURT KATINDA TEMIzLiK VE
KOKU KONUSUNDA NE GiBi CALISAMA-
LAR YAPIYORSUNUZ?

insan sirkiilasyonu cok oldugu icin , san-
dalye ve ddsemelerde asinmaya dayanikli
ve kolay temizlenebilen malzemeleri sec-
mekteyiz. Havalandirma kanallar, magaza
baca temizlikleri icin de gereken tim tek-
nik-mekanik cihaz ve Unitelerin bakimlarini
siklikla takip etmekteyiz. Food courtlarin yer
aldigi bolimlerimizden yiyecek kokularinin
diger bolgelere sizmamasi icin, projemizde
de gerekli mimari diizen ve Havalandirma
kanallari bu dogrultuda yapilandiriimistir.
Yazlik ve Kiglik tim cihaz bakimlari Teknik
ekiplerimiz tarafindan da takip edilmekte ve
hava kalitesini en Ust seviyede tutmaktayiz.
Yemek masalarini kullanmakta oldugumuz
temizlik malzemelerinin farkli hicbir alanda
da kullanilmamasini sagliyoruz.

AVM'NiZDEKi GUVENLIK PERSONELINi-
ZiN YETKI VE SORUMLULUKLARI NELER-
DiR?

PARK 328 ALISVERIS VE YASAM MERKEZI
olarak; isinde uzman ve donanimli ekibimiz-
le en iyi sekilde 6zel glivenlik hizmeti verme-
ye devam etmekteyiz. Glvenlik personelle-
rimiz ve ydneticilerimiz, denetim ekiplerimiz
tarafindan planli ve plansiz olmak Gzere sik
stk denetimlere de tabii tutulmaktadir. Bu
denetim sayesinde personelimizin mesleki
bilgisi, hizmet verdigi saha hakkindaki bil-
gisi ve gorevine olan baglihgi strekli olarak
kontrol edilmektedir. Alisveris Merkezimizin

glvenligini saglarken oncelikli hedefimiz,
insan guvenligidir. Magaza calisanlar ve
ziyaretcilerimizin, aligveris merkezimizden
huzur ve glivenle ayrilabilmesi prensibimiz-
dir. Ardindan AVM’'miz; calisanlari ve mis-
terilerimizin her tlrli gelebilecek tehdide
karsi korumak, can ve mal kaybini énlemek
icin olusturdugumuz donanimli ekiple, kap-
samli bir koruma saglamakla gorevlidirler.

AVM'Niz iCINDE YER ALAN MAGAZALA-
RA YONELIK TEMiZLiK VE GUVENLIK KO-
NUSUNDA HiZMETLERiINiZ NELERDIR?

Alisveris Merkezimiz ile birlikte her bir ma-
gazamizin da temizlik ve hijyen standartla-
rinda olabilmesi icin Temizlik birim calisan
ve amirlerimizle siki takip ve kontrol altinda
ilerleme saglamaktayiz.

Bununla birlikte; Avm isletme Sorumlumuz
tarafindan, stirekli sahada birebir ve aninda
¢OzUmler sunarak calismalarimizi strdir-
mekteyiz. GUn icerisinde madgazalarimizin
alisverigler icin yogun kullanimi esnasinda
yasanan kuglk kirlenmeler icin midahale
gerekebilecedi igin hizlica temizlik personel-
lerimizi yonlendirerek ¢oziimler sunmakta-
yiz. Bununla birlikte, Alisveris Merkezimizin
haftalik ve aylik ilaglamalari yapilirken; her
bir magaza icinde de ayni islemi ylritmek-
teyiz. Ve bunun icin magazalarimiza ayrica
bir bedel yuklemiyoruz.

Glvenlik birimimizde de ayni tutumdayiz;
5188 sayili 6zel glvenlik hizmetlerine dair
kanun kapsaminda, Alisveris Merkezimiz gi-
ris-cikislarinin gavenligi, otopark givenligi,
katlarin glvenligi, magazalarin guvenligi,
avm cevresinin glivenligi, avm ziyaretgilerin
ve magaza personellerinin glvenligini sag-
lamak amaciyla, uzman givenlik personel
kadromuz ile AVM' miz de glvenlik hizmeti
verilmektedir. Bulundugumuz bdlgede in-
sanlar yasadiklar alanlarin daha cekici ve
yasanabilir olmasini istedikleri kadar, kendi
alanlarinda da guvenli, konforlu ve keyifli
alisveris yapacaklari ortam olmasini talep
etmektedir. AVM' mizin glvenligini sagla-
yacak 6zel glivenlik gorevlilerinin yapr mev-
zuati, is ve yangin glvenligi kurallar hak-
kinda bilgi sahibi olmasi konusunda da bu
kapsamda gerekli egitimler ve denetimler
ile calisan ve ziyaretcilere gliven ortami sag-
lamaktayiz. Oryantasyon egitimini basari ile
tamamlayan o6zel guvenlik personelimiz;
AVM tasarimi ve yonetim dengesini iyi ku-
rarak, dnceden yapilan test ve denemelerle
dogrulugu kanitlanmis yazili emniyet stra-
tejileri ile can ve mal glivenligi konusunda
yontemler gelistirmektedir. Acil durum yo6-
netimi konusunda stratejik plan ve prog-
ramlar yaparak yerel merciler ile is birligi ve
koordinasyon saglayarak 6zel giivenlik hiz-
metimizi tam kapasite yerine getirmekteyiz.
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"SUWEN OLARAK HEDEFIMIZ TURKIYE'DEN OZGUN, KENDINE
GUVENEN TURK KADININI TEMSIL EDEN BIR

MARKA CIKARTMAK"

Suwen|Genel Midiirii ve \Yonetim [K{!]I[[tﬂw

Yurt disinda magaza agma hedefiniz var
mi? Bu konuda plan ve projeleriniz ne-
lerdir?

Yurt disina 2022 yilinda hizl bir giris yaptik
ve ilk magazalarimizi Romanya’'da actik. Su
an Romanya'da 4, Azerbaycan'da 1, Bosna
Hersek'te 1 ve Kibris'ta 2 magazamiz bulu-
nuyor.

Suwen olarak hedefimiz Turkiye'den 6zgun,
kendine giivenen Turk kadinini temsil eden
bir marka ¢ikartmak. Bu hedefe ulagsmak icin
de bir yandan yurt icinde ve yurt disinda
yeni magazalar acarak magaza agimizi ge-
nisletmeye devam ederken cok kanalli bir
satis stratejisi ile surdurdlebilir bir biyime
¢izgisi yakalamay! umuyoruz.

Yurt disinda hangi iilkede ve kag¢ tane
magaza agmayi diisiiniiyorsunuz?

Bosna Hersek'te Ocak ayinin sonunda ba-
yilik s6zlesmesini imzalamistik ve Nisan'da
ilk magazamizi baskent Saraybosna'da ac-
tik. Bu Ulkede 2023 — 2027 yillari arasinda
7 magaza acmay hedefliyoruz. Ote yandan
Urdiin, Azerbaycan, Katar, Tirkmenistan,
Cezayir, Mogolistan, Kuveyt ve Bahreyn'de
de is ortaklarimiz ile anlasma sagladik ve
munhasir bayilik sozlesmeleri imzaladik.
Subat ayi icinde Azerbaycan Baku'de ilk
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magazamizi agmistik. Urdiin’de de yakin za-
manda 3 magazamizi birden agacagiz.

Ayrica munhasir bayilikler vererek; Suudi
Arabistan ve Kosova'da magaza acilislarina
yonelik gorismelerimizi strdiriyoruz.

Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Asya Turk
Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve Rusya pazar-
larinda blyimeyi hedefliyoruz. Bu bolgeler-
de yeni atihmlar yapmak ve yurt disindaki
magaza zincirimizi gelistirmeyi amagliyoruz.

Yurt disinda acacaginiz magazalarda
konsept degisikligi yapacak misiniz?

Turkiye'de magaza konseptimizi yeniledik.
Zamansiz Urln tasarimlarimizla uzun yil-
lardir kalite ve sikligin 6n planda oldugu
Suwen Urinleri, magazalarimizda ahsap
detaylarin yer aldigi yeni modernize mima-
risiyle ziyaretcilerini karsiliyor. Sicak tonlar-
daki mobilya renkleri ve yuvarlak hatlardaki
arin sergileme alanlari, i¢ giyim, ev giyim,
plaj giyim, korse, corap ve hamile kategori-
lerine gére modern gizgilerin yeni trendlerle
birlestigi bir hikaye sunuyor. Pastel tonlarda
tasarlanan magaza mimarisi, Suwen'in farkli
urtn kategori ve desenlerdeki dikkat ceki-
ciligini de dengeliyor. Suwen yeni konsept
magazalariyla daha islevsel Uriin sergileme
alanlar ve daha aydinlk i¢ dizayniyla kon-

forlu bir alisveris deneyimi sunuyor. Yurt
disi magazalarimizi da ayni konsepte tasar-
liyoruz. Hem Turkiye'de hem de yurt disinda
tlketicilerimiz ayni konsept magazamizda
alisveris deneyimi yasiyor.

Yurt disinda acacaginiz magazalarda
iiriin gaminizda bir farklilk olacak midir?

Bizim i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap
(KIEP) sektdriinde 3000'e yakin riin cesidi-
miz bulunuyor. Yurt ici ve yurt disi maga-
zalarimizda bu Grinlerimizi masterilerimizle
bulusturuyoruz.

Geng, orta yas ve hamile/lohusa olarak lce
ayrilan Grtn gruplarimizin her biri icin odak
noktamiz rahat, sik ve zamansiz koleksiyon-
lar yaratmaktan geciyor. Uriinlerimizi her
zaman "evrensel kadin" anlayisi ile tasarli-
yoruz. Islevselligin yani sira rafine renklerin
kullanilmasina, zarif dokular ve detaylar ek-
lenmesine, kalitesinden emin oldugumuz
kumaslarla birlikte benzersiz parcalar ya-
ratmaya calisiyoruz. Sadece tlke bazli Griin
koleksiyonlarimiz hedef kitleye gore bazen
farklihk gosterebiliyor. Mevcut Grin kolek-
siyonlarimizi Ulke bazl lokalize ediyoruz
diyebiliriz.

Magaza a¢cmayi diisiindiigiiniiz ililkeler-
de Tiirk Markalarina karsi olan ilgili sizce
nedir?

Magaza actigimiz ya da agmayi diisiindigu-
muz Ulkelerde Tirk markalarina karsi blyiik
bir ilgi oldugunu goriiyoruz. Pazar dncelik-
lerimizi de bu deneyimlere gore planhyoruz
diyebiliriz aslinda. Kiltir ve hedef kitle ben-
zerligi bu deneyimi de dogru planlamamiz
saglhyor. Mutlaka turist misteri datamizin
alisveris metriklerini de g6z 6nlinde bulun-
duruyoruz.

Gittiginiz lilkelerde e-ticaret satis kana-
linda yer almayi planlhiyor musunuz?

Tirkiye ekonomisi igin yurt ici ve yurt disi
planlamalarimizin yani sira E-ticaret kabi-
liyetlerimizi uluslararasi alanda da gelistir-
meyi planliyoruz. Bu anlamda Turkiye'nin
en blylUk pazaryeri ile birlikte Almanya
basta olmak Uzere tim Avrupa'y kapsayan
onemli bir adim attik. Magazalasma slre-
cimizin yani sira dijital blylime de gelecek
planlarimizin arasinda yer aliyor.
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CILEK KONSEPT, 25. MAGAZASINI

ISTANBUL’DA ACTI

50 yillik hikayesiyle, Turkiye’nin en
bUyUk Ureticilerinden biri olarak hiz-
met veren Cilek Konsept, 25. ma-
Jazasini Atasehir, Metropol istanbul
Alisveris Merkezi’nde acti. Cilek Kon-
sept’in 6zgln tasarimlarinin yer aldi-
g1 yeni magaza mucevher tutkunlari-
ni agirlamaya hazir.

Tarkiye'nin pek ¢ok noktasinda hizmet ve-
ren Cilek Konsept, "Her an’a ve her yasa”
uygun mucevherleri ile misafirlerine essiz
tasarimlar sunmaya devam ediyor.

Kadin ve erkek miucevherleri ile aksesuar
alaninda birbirinden 6zel tasarimlara imza
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atan Cilek Konsept, Metropol Istanbul
Alisveris Merkezi'nde acilan yeni maga-
zasinda, dikkat cekici ve 6zgln tasarim-
larini muicevher tutkunlaryla bulusturu-
yor.

Tiirkiye'nin her yerinde subelesmeyi
arzuluyoruz

Mucevherat sektoriinde yillara dayanan
tecriibesi, atmis oldugu yenilik¢i adim-
lari ve kaliteli Griin standartlarina vermis
oldugu 6nem ile sektdrde tercih edilen
ve ayrisan bir marka haline geldiklerinin
altini cizen Cilek Konsept Yonetim Kuru-
lu Baskani Enes Cilek “Cilek Konsept aile-
si olarak, yurt ici ve yurt disindaki hizmet
agimizi genisletmek en buyik hedefleri-

CiLEK KONSEPT

mizin basinda geliyor. Yurt disi agimizi ge-
nisletirken, yurt icinde de magaza sayimizi
arttirarak bliyimeye devamediyoruz.

Cilek Konsept, Turkiye ve yurt disinda bu-
lunan 100'G askin seckin satis noktasiyla
hizmet vermeye devam ederken Metropol
istanbul Alisveris Merkezinde actigimiz
konsept magazamiz ile magaza sayimi-
z1 25'e ¢ikaryoruz. Gelecek dénemde de
madgaza sayimizi arttirarak Turkiye'nin her
noktasina Cilek Konsept micevherlerini
ulastirmayi arzuluyoruz.

Adres: Ertugrul, Atatirk Mahallesi Atasehir
Bulvari, Gazi Sokak, 34758 Atasehir/istan-
bul Metropol istanbul Alisveris Merkezi,
Zemin kat
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HAZIRAN AYINDA OKULLARIN TATILE GIRMESI, BABALAR GUNU
VE BAYRAM COSKUSU SMG ILE ARTIYOR!

Dijital muzik yayincii@inin lider sirketi SMG, bircok ézel gunun kutlanacadi Haziran ayinda isletmeler icin 6zel cézUmler sunuyor.
Haziran ayinda okullann tatile girmesi, Kurban Bayrami ve Babalar Gunu ile hareketli gunler yasayacak isletmeler, SMG'nin
muzik ve anons hizmetleriyle daha da neselenecek. Turkiye’'de basladigi muzik yolculugunu teknolojiyle birlestiren ve 35 Ulke-
deki 950'den fazla firmanin 14 bini askin noktasinda hizmet veren SMG, yaz aylarina olduk¢ca hareketli bagliyor.

Cocuklar karne hediyelerini dans ederek
alacak!

Haziran ayindaki hareketliligin bir diger
sebebi de, milyonlarca 6grenci icin yaz ta-
tilinin baslayacak olmasi. Karne hediyesi
ve tatil alisverisi nedeniyle AVM'lere gelen
ebeveynler, girdikleri magazalarda cocuk-
larinin yasina uygun, keyifli sarkilar ¢alma-
sini tercih ediyor. Cocuk giyim magazalari,
eglence merkezleri ve oyuncak magazalari
gibi 6grencilerin ziyaret ettigi cok sayida
lokasyonda agirlikli olarak animasyon film
soundtrack’lerine ve cocuklarin ¢ok sevdigi
Latin ezgilerinden pop - rock tarzina uza-
nan sarkilara yer veriliyor. Bu hareketli sarki-
lar yalnizca ¢ocuklar degil, onlar aligverise
getiren buyukleri de mutlu ediyor.

Babalar Giinii'ne 6zel miizikler

16 Haziran'da okullarin tatile girmesiyle
babalar cocuklarina hediye alirken, 18 Ha-
ziran'da kutlanacak Babalar Glni'nde ise
bunun tam tersi yasanacak. Muzik listeleri-
ni hazirlarken markalarin kimligini, imajini,
hedef kitlesini ve lokasyonunu g6z 6niinde
bulunduran SMG, babalarina hediye iste-
yen ¢ocuklari, hareketli ve dinamik sarkilar-
la karsilayacak. Birlikte yenilen yemeklerde
fast food tercih edilirse hizli ritimli mazikler,
fine dining restoranlarda ise easy listening
tarzinda ambiyans muzikleri sohbetlere es-
lik edecek.

Kurban Bayrami'nda satislariniz SMG'nin
anonslari ile artsin

Kurban Bayrami icin sektérde hazirliklar si-
riyor. SMG bayramin nesesini yansitacak
ozel listelerle bayrama hazir. Markalarin,
kampanyalarini ve etkinliklerini dogrudan
iletebilecegi, Urtnler hakkinda bilgilendir-
me yapabilecegi anonslar, SMG'nin pro-
fesyonel seslendirme sanatcilarindan olu-
san ekibi tarafindan hazirlaniyor. Anonslar,
markanin istedigi noktada, siklikta ve tarihte
yayina aliniyor. Birden ¢ok lokasyonu bulu-
nan markalar icin, her magazaya ayri anons
yapilabiliyor. Ornegin, bayram alisverisinin
yapildigi ginlerde her yarim saatte bir kam-
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panya anonsu yapilabiliyor. Bir magazada
kampanyasi yapilan Uriin tiikendiyse anons
yayindan kaldiriliyor ancak diger magaza-
larda devam ettiriliyor.

Miizik ve anons yayini hizmeti konusunda
detayh bilgi almak icin, info@smg.com.tr
mail adresinden ya da 0212 352 16 62 no'lu
telefondan SMG'ye ulasabilirsiniz.
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Siileyman Bemirtas
Genel/Mudiir

TURK PERAKENDECILIGI’'NIN DUNYA'YA ACILAN PENCERESI;

Yurtdisin’da Tiirk yatirnmcisinin yapmis
oldugu AVM’lerde magaza agmak sizle-
re arti bir motivasyon sagliyor mu?

Hangi marka olursa olsun Turk yatirmcila-
rimizin yurtdisinda bayragimizi dalgalan-
dirmalari bizler igin gurur ve motivasyon
kaynagu. Bizler de markamiza diisen gorevi
sonuna kadar yerine getirip bu baglamda
cesitli girisimler ile kendilerine destek ol-
maya her zaman haziriz.

Yurtdisinda magaza acmayi hedefiniz
var mi? Bu konuda plan ve projeleriniz
nelerdir?

Su an yurtdisinda Urdiin bayimiz ile hizmet
vermekteyiz, yakin zaman icerisinde de
daha once anlasmasini gerceklestirdigimiz
Fransa master franchise bayimiz ile Avru-
pa'ya ilk adimlarimizi atmig olacagiz.
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Yurtdisinda acacaginiz magazalarda
konsept degisikligi yapacak misiniz?

Turkiye'de bulunan magazalarimizin
mimari konsepti markamizin belirledigi
standartlarda, yurtdisinda da ayni stan-
dartlan uygulayarak belki kuglk reviz-
yonlar ile gelistirmeyi hedefliyoruz.

Yurtdisinda acacaginiz magazalarda
tiriin gamiizda bir farklilk olacak
midir?

Markamiz nerede olursa olsun kendine
0zgl enfes soslar ile Urettigi klasikles-
mis Urldnlerinin bulundugu bir mena-
sU olacaktir. Buna ilaveten magazanin
bulundugu bolgeye ve kitlenin damak
zevkine hitap eden 6zel lezzetler kes-
fedip daha zengin bir meni de suna-
biliriz.

Magaza acmayi diisiindiigiiniiz iilkeler-
de Tiirk Markalarina karsi olan ilgili sizce
nedir?

Osmanli kiltirinidn mirasgisi olan  Tark
mutfagi kendi icerisinde yorelere goére bir
takim farkliliklar barindiran ¢ok zengin bir
yemek yelpazesini icerir. Bu ylzden dinya
capinda Turk mutfaginin lezzetini bilmeyen
yoktur. Agikgasi bizler hem yurticinde hem
yurtdisinda markamiza ve lezzetlerimize
gosterilen ilgiden hayli memnunuz.

Gittiginiz lilkelerde e-ticaret satis kana-
linda yer almayi planliyor musunuz?

Tavada Tavuk olarak Turkiye de aktif ola-
rak kullandigimiz e-ticaret satis kanallarinin
oneminin hem marka bilinirligi hem de ciro
etkileri bakimindan farkindayiz. Bu sebeple
yurtdisinda da bayilerimizin, bulunduklari
bdlgelerde online satis kanallarini aktif ola-
rak kullanmalari konusunda y&nlendiriyo-
ruz.

Tavada Tavuk

TP £ i
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Sektoérin Deneyimli ismi Ali Gesodlu Yonetiminde

BU YAZ

PARKYIRMIUC AVM’NIN YILDIZI YUKSEK

Tesis ydnetimi konusunda Dogu ve GUney Dogu’nun taninmig ve basarill ydneticilerinden biri olan Ali Gesogdlu,
Elazig ParkYirmiUc AVM'nin MUdUr( olarak yeni gérevine basladi. Ayadinin tozuyla Koctas magazasinin aciligini
yapan Gesoglu, dncelikle var olan sinemanin yerine bir spor salonu acilacagini mujdeledi. Onumuzdeki aylar icin
ziyaretcilere yonelik fuarlar, imza gunleri, ydresel ve hediyelik esya pazarlar, indirim organizasyonlar gibi renkli bir
etkinlik takvimi hazirlayan Gesoglu, sehrin ilk alisveris merkezi olarak acilan dnct marka ParkYirmiUc AVM'nin gi-
dada ve perakendede en sevilen sirketleri marka karmasina ekleyerek yeniden sehre canlilik katacagdini séyledi.

AlilGesoglult 1%

Elazig|ParkYirmiUciAlisveris Merkezi|Midiiri

Son 10 yildir aligveris merkezleri yoneti-
mindeki basarilar ile adindan soz ettiren
Alisveris Merkezi, Tesis Yonetimi ve Danis-
manlik sektorlerinin deneyimli ismi Ali Ge-
soglu, Bingol'iin ardindan Mayis ayi itibari
ile Elazig ParkYirmiUc Alisveris Merkezi'nin
Mudiru olarak yeni gorevine baslad.

2014 yilinda 34 bin 500 metrekare Uzerine,
18 bin metrekare kiralanabilir alani ile ziya-
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retcilerine kapilarini acan ParkYirmiU¢ AVM,
Elazig'in ilk aligveris merkezi oldugu icin
sehrin oncu isletmesi konumunda ve tiike-
ticilerin cogunlugu tarafindan tercih edil-
mekte... 2021 yilinin sonuna kadar sehirde
kendi alaninda tek olan ParkYirmiUg, gecen
zaman zarfinda Elazig’a yeni bir alisveris
merkezi acilinca, 6ncli olma refleksi ile pa-
zardaki iddiasini tekrar yikseltti. Bolgenin
kendine has tuketici profilini ve sehir disi

potansiyelleri en iyi bilen isimlerden olma-
nin yani sira perakende markalari ile glcla
iliskileri ile taninan Ali Gesoglu'nun islet-
meye transferi ile sehirde AVM yonetimi
alaninda ¢ita yukselecek ve yenilikler tu-
keticiye olumlu yansiyacak gibi gézikuyor.

Haziran Ayinda Starbucks Aciliyor

Sektorin begenilen isimlerinden Ali Ge-
soglu, isletmede gorevini teslim alir almaz
Kogtas magazasinin acilisini yaparak, hare-
ketli bir sezona hazirlandiklarinin ipuglarini
verdi. Deneyimli Yonetici, Starbucks gibi
diinya devi bir marka ile anlasma yapildigi-
ni ve Haziran ayinda AVM'nin seckin mar-
ka karmasina yeme icme ve diger alanlarda
yeni markalar eklenecegini mujdeledi.

Elazig ParkYirmiU¢ AVM'de daha &nce si-
nema bulunan 2 bin metrekarelik alanda
yeni bir spor salonu agmak istedigini anla-
tan Alisveris Merkezi Miduri’'niuin ziyaretgi
sayisini artirmak icin pek ¢ok organizasyon
hazirhigi da var. Kendisi de bir “Kitap kur-
du” olan Ali Gesoglu, AVM konuklari icin
kitap fuarlari ve imza gunleri dizenlemeyi
planhyor. Konserler, yoresel Grtnleri ko-
nuklarla bulusturacak olan 6zel organizas-
yonlar, hediyelik esya ve indirim gunleri,
ziyaretcileri bekleyen avantajli ve neseli,
diger etkinlikler... Basta Tunceli ve Bingdl
olmak Uzere komsu illerden de ziyaretgi
alan alisveris merkezi, yaz aylarinda yurt
disindan akrabalarini ziyarete gelen ya-
banci konuklarin da tercih ettigi bir adres.
Heyecanli hazirliklara ve Ali Gesoglu'nun
anlattiklarina bakilirsa, ParkYirmiU¢ AVM
yeniden sehirde yemek icmek, dostlar ile
bulusmak, spor yapmak, trendleri gérmek
ve aligveris etmek isteyenlerin gézdesi ola-
cak.

Yeni AVM Midiri'ne goérevinin hayirl ol-
masini diliyoruz...
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FAKIR HAUSGERATE’NIN YENILENEN KIMLIGI ILE ILK DENEYIM MAGAZASI,
MEYDAN iSTANBUL AVM’DE ACILDI

iki yildir calismalari siiren, yeni marka kim-
lik dontsimu faaliyetleri kapsaminda yeni
logosu ve deneyim odakli yepyeni magaza
konsepti ile ilk Fakir Hausgerate magaza-
si Istanbul Umraniye’de Meydan Istanbul
AVM'de acildi. Bu yilin sonuna kadar yeni
kimlikle deneyim magazalarinin sayisinin
2023'te 15'e; 2025'e kadar da 50'ye ulagsma-
si hedefleniyor.

Kokl gelenege sahip Saruhan Holding'in
catisi altinda faaliyetini surdiren Fakir Ha-
usgerate, 90 yillik gegmisinden aldigi gticle
"Koklerden Gelecege” slogani esliginde ye-
nilenen marka kimligi ile yepyeni bir yolcu-

lukta...

Kendi alaninda sundugu teknolojiler ve ye-
nilikler ile Turkiye'nin en bilinen markala-
rindan Fakir Hausgerate, sektorinin 6nde
gelen teknoloji markasi olarak; tuketicileri-
nin hayatini kolaylastiran, yasam kalitesini
artiran, iyi yasami destekleyen teknolojileri
ile yenilenen kimligi ile adindan daha fazla
soz ettirmek lzere calismalarini stirdiriyor.

Fakir Hausgerate ailesi olarak yenilenmenin,
donustiimiin, degisimin glicline inangla; mi-
safirlerine essiz bir deneyim yasatmak lzere
yeni kimlikle tasarlanan ilk Fakir Hausgera-
te magazasinin acilisi sebebiyle heyecanli
olduklarini belirten Fakir Hausgerate Satis
ve Pazarlama Grup Baskani Muhammet Fa-
tih Saruhan gerceklestirdigi aciklamasinda
“Umraniye’deki Meydan Istanbul AVM'de
actigimiz yepyeni konseptteki deneyim
magazamiz musterilerimize birebir dokun-
dugumuz en 6nemli yer olmasiyla da bizim
icin farkli bir anlam tasiyor. Yeni logomuz
ve yenilenen kurumsal kimligimiz ile ilk
magazamiz olmasi ile de degerli tabii ki bu
agidan da ¢ok mutluyuz. Fakir Hausgerate
olarak tiketicilerimizin ihtiyaci neyse onu
en kaliteli, en glivenilir ve en son teknolo-
jisi ile en Ust seviyede hizmetle karsilamak
bizim 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
yilin sonuna kadar yeni konseptteki dene-
yim odakli Fakir Hausgerate magazalarinin
sayisini 15'e 2025'e kadar da bu konsept
magdazalarimizin sayisini 50'ye c¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Yaptirdigimiz arastirmalar bize gosteriyor
ki Fakir Hausgerdte'nin hitap ettigi kitle;
teknolojiyi takip ediyor, performansi 6nem-
siyor, metropol yasaminda hayatlarina kat-
ma deger saglayan Urlnleri kesfetmekten
ve sofistike deneyimler yasamaktan hosla-
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niyor. Biz de bu bakis acisi ile Alman kok-
lerimizden de aldigimiz gicle teknoloji ile
estetigi bulusturan, yasami kolaylastirirken
eglenceli, sasirtict ve modern tasarimlarla
hayata zevk ve heyecan katan Grlnlerimiz-
le tiketicilerimizle bulusma hedefiyle var
glicimuzle calisiyoruz. Arastirmalarin bize
sagladigi ve marka stratejimizin 1s1ginda
elde ettigimiz icgoriden yola cikarak saghk-
Il yasam kategorimizle adimizdan sik¢a s6z
ettirecegiz. Sagliga makro agidan bakan bir
marka olarak hayatin her alaninda icten disa
sagligi yasamin igine dahil edecek Urinle-
rimiz ve yeni kategorilerimiz bulunuyor.

Surdurdlebilir bir saglikli yasam anlayisini
hayatina entegre eden ginimdiz dinyasi
insanlarina Fakir Hausgerate teknolojisinin
en yeni Urdnleri ile konfor alani yaratmayi
hedefliyoruz. Tiketicilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda sahip oldugumuz teknolojiyi
daima bir adim &teye tasiyarak tim katego-
rilerimize ekleyecegimiz yeni Urlinlerle daha
saglikli bir yasam sunmak istiyoruz. Bunun
icin yeni trendleri takip ederek odagimiza
aldigimiz saglik ve guzellik kategorilerimiz
ile daha dnce hi¢ sunulmamis teknolojile-
ri sevenlerimizle bulusturacagimiz icin de
simdiden ¢ok heyecanliyiz” dedi.
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Ayakkabi DUnyasi’ndan monobrand magaza atagi

AYAKKABI DUNYASI’NIN iLK PROVOQ MAGAZASI
IZMIR’DE ACILDI

Ikonik tasanmlaryla zamansiz sikligi sunan Ayakkabr DUnyasi, yeni adimlarla sektére yon vermeye devam ederken ¢z
markalarini, hizmmete sundugu monobrand magazalarla buayUttyor. Ayakkalbr Danyasi’nin monobrand magaza yatiri-
minda ilk duragi lzmir oldu. Ayakkabir Dunyasi markalarindan Provoq’un ilk magazasi, Optimum AVM’de kapilarini acti.

Turk moda perakendesinin asirlik markasi
Ayakkabi Diinyasi, attigr yenilikci adimlar-
la her daim sektdrde 6ncl rol Ustleniyor.
Ayakkabi Dinyasi, pazarda gerceklestir-
digi yeniliklere bir yenisini daha ekleyerek ~—

monobrand magdazalagma surecini baslat- -l
t1. Ayakkabi Diinyasi'nin Provoq markali ¢
Urlnlerini sunan ilk monobrand magaza-

si, #ModaninYeniAdimi mottosuyla Izmir
Optimum AVM'nin ikinci katinda izmirlile-

re merhaba dedi. : *\ -
“Sektordeki konumumuzu, 6z marka- - =
larimizin giiciinden sinerji yaratabilme- \ ] ¥ I g
mize borgluyuz.” ol | E i ] o
sl o

Ayakkabi Dinyasi'nin yeni yatinmi ve o= ]
gelecek planlari hakkinda konusan Ayak- M :-Ql

kabi Dunyasi CEO'su Gurkan Ergenekon, R e
"#ModaninYeniAdimi  mottosuyla acti- . ! o
gimiz Provog magazamiz, bizi fazlasiyla ' ||
heyecanlandiran yatinm hamlelerimiz ara-
sinda yer aliyor. Provoq koleksiyonumuz
musterilerimiz tarafindan ¢ok begeniliyor
ve gerek fiziksel magazalarimizda gerek-
se e-magazamizda satis adedinde birinci
sirada yer aliyor. Provoq ve onun yani sira
diger 6z markalarimiz Eclipse ve Kiddo,
gelecek planlarimizda ana aktér konu-
munda bulunuyor. Sektordeki ayricalikli
konumumuzu; pazarin ana oyuncusu ola-
rak yaptigimiz iddiali yatinmlar, tiketici
beklentilerini cok iyi dlcimleyerek hayata
gegirdigimiz yeniliklerimize ve 6z marka-
larimizin glclinden sinerji yaratabilmemi-
ze borgluyuz. Bu dogrultuda, monobrand
magaza yatirmlarimiza dnimuzdeki do-
nemde hiz kesmeden devam edecegiz."
dedi.

Provoq magazasinda yeni koleksiyonun
seckin parcalar yer aliyor

Ayakkabi Diinyasi'nin Izmirlilerle bulustur-
dugu ilk monobrand magazasinda, Pro-
voqg markasinin modadan ilham alan, en
trend modelleri sunuluyor. Sportif ve kla-
sik tarzi bulusturan Provoq 2023 Ilkbahar/
Yaz Koleksiyonu'nun seckin parcalari, yeni
magazada ayakkabi tutkunlarini bekliyor.
Koleksiyonda yer alan Urinler, her stile ve
her yas tarzina 6zel alternatiflerle modase-
verleri yaza 6zel sik adimlara kavusturuyor.

32



@ Tavada Tavuk

Gelin bu lezzetis,

b/rgkté\haﬂﬂa yéJ/m

3 ULKE 65 SUBE

FRANCHISING
+90 850 304 82 82



Yurt disinda Tiirk yatinmcisinin yapmis
oldugu AVM’lerde magaza acmak sizlere
art1 bir motivasyon sagliyor mu?

Turk yatinmcilarinin sahip oldugu AVM'ler-
de bulunmak her Turk markasi gibi bizim
de olumlu degerlendirebilecegimiz noktalar
icinde olacaktir.

Yurt disinda magaza acmayi hedefiniz
var mi? Bu konuda plan ve projeleriniz
nelerdir?

Yurt disinda yatinnm calismalarimiz ve fizibi-
lite arastirmalarimiz adaylarimiz ile devam
ediyor. Bu yil icinde yurt disina agiimak bu-
ylime hedeflerimiz icinde dnceliklerimizden
biridir.

Yurt disinda acacaginiz magazalarda
konsept degisikligi yapacak misiniz?

Her tlkenin kendi dinamikleri ve aliskanhk-
larina paralel olarak markamiz konseptine
uyumlu yenilikleri uygulayabiliriz.

Yurt disinda acacaginiz magazalarda
iirtin gaminizda bir farklilik olacak midir?

Mevcut menlimiz oldukga zengin ve genel
tiketim aliskanliklarina uyumlu cesitlilikte-
dir ancak 6zellikle tath vb. cesitlerimizi tlke
tercihlerine gore farklilastirabiliriz.

Yurt disi'nda rekabette avantaj/ deza-
vantajlariniz nelerdir?

-Fiyat — Fiyat ve performans dengesinde bir
adim 6nde olacagimizi digtiniiyoruz.

-Uriin gami — Uriin cesitliligi ve kalitemizin
misafir tercihlerinde pozitif farkhhk yarata-
cagini biliyoruz.

-Hizmet — Dunyada hizmet sektoriindeki
basarilar tescillenmis olan tlkemizin basa-
rili bir markasi olarak mutlaka ciddi fark ya-
ratarak ¢ok olumlu avantaj yasayacagimiza
inaniyoruz.
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YURT DISI YATIRIMLAR...
TURK PERAKENDECILIGININ DUNYAYA ACILAN PENCERESI;

Magaza agmay diisiindiigiiniiz lilkelerde
Tiirk Markalarina karsi olan ilgisi sizce
nedir?

Bildiginiz gibi ¢ok fakli kiiltlrlere sahip de-

gisik cografyalardaki insanlar genel olarak
Turk mutfagi ve damak zevkine olumlu yak-
lagmaktadir. Markamiz ve konseptimizin de
¢ok basarili olacagina inaniyoruz.

Yurt disinda hangi iilkede ve ka¢ tane
magaza a¢gmayi diisiinliyorsunuz?

Avrupa , Ortadogu ve Turki Cumhuriyetler-
de calismalarimiz devam ediyor. Bu yil so-
nuna kadar hedefimiz birkag farkl Glkede

= ErcanjYilmaz
B GenellMudur,

operasyonumuza baslamis olmaktir.

Gittiginiz lilkelerde e-ticaret satis kana-
linda yer almayi planliyor musunuz?

Ulke sartlari ve imkanlar dogrultusunda
mutlaka e-ticaret satis kanallarini da kulla-
nacagiz.

Eklemek istedikleriniz.... Hatay Soslu Doner
sektoriinde uzun yillardir faaliyet gosteren
markamizin her konuda sahip oldugu tec-
ribe ve bilgileri profesyonel kadrosuyla
yurt disina tasimaya hazir olan Hot Doner
onlimizdeki donemde yurt disinda da ciddi
buylime saglayacaktir.
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Miikremin|&zdemir
Pasaport/Pizza Genel Miidiirii

urkiye'nin yerli pizza markasi olma

ozelligini tastyan ve ayni zamanda

3 yil st Uste Turkiye'nin en itibarh

yerli pizza markasi secilen Pasa-
port Pizza, 65 ilde 200'U askin subesiyle
sektorde global markalar ve devasa biit-
celer ile rekabet ederek sube sayisini ve
cirosunu hizla arttirmaktadir.

Yatirimcilarindan ciro paylr almayan ve
%100 Yerli sermaye ile Izmir'de dogarak,
Turkiye'ye pizzayr sevdiren marka Pasa-
port Pizza, 25 yildir Tirkiye'nin doért bir
yaninda lezzetli pizzalarin adresi olmaya
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devam ediyor. Bugiln il bazinda genis-
leme potansiyeli en yiiksek markalardan
biri olduklarini sdyleyen Pasaport Pizza
Genel Mudiri Miikremin Ozdemir, pizza
sektoriinde yaygin olarak kullanilan donuk
hamur sistemini bozarak &zel tekniklerle
her glin taze hamur ile Uretilen pizzalari ve
zengin mendleriyle tiiketicilerin begenisini
kazanip, fark yarattiklarini belirtiyor. "Biz
Turk damak tadini biliyor ve pizzalarimizi
buna goére hazirliyoruz. Pizzalarimizda kul-
landigimiz_ hamurumuz bir ¢ok pizzacida
oldugu gibi dondurulmus degil, taptaze
hazirlaniyor.” diyen Pasaport Pizza Genel

Mudiri Mikremin  Ozdemir Pasaport
Pizzay: farkl kilan hususlardan biri fran-
chising hizmetimizde kooperatif manti-
giyla calismamiz ve yatirimcilarimizdan
ciro payi, royalty gibi bedeller almama-
mizdir. Butlin diinyanin kabul etmis ol-
dugu Kazan-Kazan kuralindan uzaklasa-
rak Kazandir - Kazan prensibiyle basariya
ulasiyoruz” diyor.

Bu yilki hedeflerini tstiinde tamamlayan
Pasaport Pizza, bunun yani sira 81 ilde
sube acarak tim Tirkiye'de Gretim yapan
bir pizza zinciri olmayi planliyor.
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ACILIS ASAMASINDA OLAN YURT iCi PROJELERIMIiZ

NOYADA OUTLET MUGLA / Yatagan
YATAGAN

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELCUK OUTLET KONUM
iZMIR IZMIR / Aydin

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

BULVAR OZLUCE B .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Nillfer

KIRALANABILIR ALAN

Ceusma) 2023 15.000 m?

MEYDAN 24 ronm

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI| ERZINCAN / Merkez

KIRALANABILIR ALAN

2023 10.000 m?

YURT iCi PROJELER

KONUM

ol ANKARA / Cankaya

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KIRALANABILIR ALAN

2007 86.000 m?




SERLWAY OUTLET IZMIR / Balcova

KIRALANABILIR ALAN

2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KoNuM

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiIRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

CENTRUM GARDEN KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZi ISPARTA

ez 2015 17.530 m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiIRALANABILIR ALAN

ploloy/ 14.000 m?2

FAMILY MALL ERBIL HONUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?

GULAN PARK HONUM ]
ALISVERIS VE YASAM MERKEZ| IRAK / Erbll

KIRALANABILIR ALAN

Gz 2022 32.000 m?

NAVRUZ MALL [T
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KIRALANABILIR ALAN

2021 25.000 m?



MALL&MOTTO / Kapak Réportaji

Oncelikle sizi taniyarak baslayabilir mi-
yiz? Yaman $ahin kimdir? PASHA Malls
ile yollariniz nasil kesisti?

1977 yilinda Istanbul'da dogdum. Bilkent
Universitesi Isletme Fakdiltesi ve Galatasaray
Universitesi Avrupa Birligi Yiiksek Lisansini
tamamladiktan sonra yurt igi ve yurt disin-
da farkh sektorlerde calistim. Decathlon’un
Turkiye'ye girmesiyle perakende sektoru ile
tanistim ve kariyerime perakende sekto-
rinde MediaMarkt ve Flo firmalarinda Ust
dizey yoneticilik pozisyonlarinda devam
ettim. Multi Turkiye'de Kiralama Direktori
pozisyonu ile alisveris merkezi yatirimcisi
tarafinda tecriibe kazandim. Boylece hep
soyledigimiz gibi masanin iki tarafini da de-
neyimleme sansini buldum.

PASHA Malls ile yollarimiz, glinimizde bir-
cok profesyonelin hayatinda oldugu gibi
kisa bir linkedin mesaji ile kesisti. Kafamda
Turkiye disinda bir pazari deneyimleme fik-
rinin ¢ok netlestigi bir ddnemde gériismeye
basladik. Farkl llkelerden de tekliflerin gel-
digi bir donemdi ancak Azerbaycan’a gidip
Baki'de ydnettigimiz AVM'ler ve PASHA
Holding'in vizyonunu tanidiktan sonra tek-
lifi distinmeden kabul ettim.

Tiirkiye'deki globallesen markalar 6zel-
likle Ortadogu, Balkanlar ve Avrupa'da
giderek penetre oluyor. Siz de iilkenin en
onemli organize perakende oyuncularin-
dan biri olarak bu siirecte bu markalan
tasima noktasinda nasil bir strateji uygu-
luyorsunuz ? Bu noktada bir projeksiyo-
nunuz var mi ?

Turkiye'nin jeostratejik konumu ve son yil-
larda 6zellikle hazir giyim Uretim ve orga-
nize perakende sektorlerindeki kazanimlari
bahsettiginiz cografyada ciddi anlamda
karsilik bulmakta. Yine Tilrkiye'de 2000’ li
yillarla birlikte cok hizli bir gelisim gdsteren

Yaman'S$ahin
PASHA MallsCEQ!su
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alisveris merkezleri, organize perakendenin
gelisimine ciddi katkilar sundu. Gerek Tarki
Cumbhuriyetler'de gerekse Ortadogu ve Bal-
kanlarda Turkiye perakendesi ¢ok yakindan
takip ediliyor. Azerbaycan da 6zellikle son
on yilda, Tirk perakendesini ¢ok yakindan
takip etmis ve hizli bir gelisim gdstermistir.
Azerbaycan ve Turkiye arasindaki tarihi ve
kilturel yakinliklar, ayni dili konusuyor ol-
mamiz ve cografi yakinlik nedeniyle bircok
Turk markasi pazarimizda faaliyet goste-
riyor. Bunun yanisira her llkenin kendine
0zgu yapisal farkhhklari da bulunmakta. Biz
Turkiye'deki markalarimizi ve stratejilerini
cok yakindan tanidigimiz icin onlarin tlke
penetrasyonunda, konumlanmasinda ve
strateji gelistirmelerinde oldukca detayh
¢ozimler sunabilmekteyiz.

PASHA Malls 2008'de Azerbaycanin en
biyik holdinglerinden olan PASHA Hol-
ding tarafindan kurulmustur. Sirketimiz
bugin itibariyle 6'si Baki'de, 1'i Gence de
olmak Uzere toplam 7 aligveris merkezinin
kiralama ve yénetimini yapmaktadir. Oni-
muzdeki yil ise icinde 7 yildizli bir otel, Iiks
rezidans ve ofis bloklarinin da bulundugu
Crescent Bay kompleksinin icinde yer alan
yeni AVM'mizi Bakdlilerle bulusturacagiz.
Ulkenin yeni imza projesi olacak bu komp-
leks icinde Azerbaycanlilara ulusal ve ulus-
lararasi glcli marka karmamizla bir kez
daha bulusacak olmanin heyacanini simdi-

Kapak Roportajl / MALLRMOTTO

den yasiyoruz. Gerek mevcut AVM'lerimiz
gerekse 6nimuizdeki yillarda gelistirecegi-
miz alisveris merkezlerinde daha cok Tirk
markasina ev sahipligi yapmak istedigimizi
de belirtmek isterim.

Turkiye'de AVM sektorii ve perakende
konusunda ciddi deneyimlerinizin bu-
lundugunu biliyoruz. Bu baglamda bi-
rikiminizi Azerbaycan'a aktarirken nasil
bir siire¢ yasadiniz ? Bu konudan biraz
bahseder misiniz ?

Acikcasi Turkiye'de gerek perakende sekto-
rinde, gerekse AVM yonetimi konusunda
genis tecriibeler kazandiktan sonra bu bilgi
birikimini yeni bir tlkeye tasima fikri olduk-
¢a heyecan vericiydi. Bu heyecanla yaklasik
iki yil 6nce Azerbaycanda gorev yapmaya
basladigimda haksiz olmadigimi gérdim.
20001 yillar ile beraber, Turkiye organize
perakende sektori ciddi bir ivme kazandi.
Buglin 400'den fazla alisveris merkezi faa-
liyetini strdUrlyor. Gegen yillar icinde dog-
rularimizdan yanlislarimizdan ciddi dersler
cikartip tecrUbeler edindik. Bu sektorde
edindigim tecrlbeleri, yeni bir llkeye tasi-
mak son derece keyifli bir yolculuk yaratiyor
aslinda. Gerek Azerbaycan'daki partnerleri-
miz, gerekse Tirkiye'deki kontaklarimiz da
bdyle bir pozisyonda sag olsunlar tevecciih
gosterdiler. Bu tevecciih de hedeflerimizi
aksiyonlarimiza hizlica yansitmakta bana ve

ekibime oldukca buyik kolaylik sagladi.
Onlimiizdeki dénemde de bu tecriibele-
rimizi daha karli birliktelikleri icin kullan-
maya devam edecegiz.

Azerbaycan perakende sektériinii na-
sil analiz edersiniz? Alisveris tercihleri
ve siirecleri hakkinda biraz bilgi verir
misiniz?

Azerbaycan perakende sektorli genel-
likle bayilik sistemi ile ilerliyor. Diinya-
nin 6nemli sayida perakende markasinin
Azerbaycan'da  dikkanlari  bulunuyor.
Liks segmentteki magazalarin tercihi Port
Baku Mall ya da cadde magazalari oluyor.
Biz Port Baku Mall'de Etro, Burberry, Ralph
Lauren, Dolce&Gabbana, Tiffany, Rolex,
Emperio Armani, Chloe, Hugo Boss gibi
magazalara ev sahipligi yapiyoruz.

Merkezi konumlarda bulunan, kolay ula-
silabilir ve  modern alisveris merkezleri
musterilerin ilk tercihi oluyor. Alisveris
caddelerinin daginik yapisi ve sehrin asi-
r rizgarl olusu da musterileri 6ncelikli
olarak alisveris merkezlerine yoénlendi-
riyor. Pandemi siresince Ulkede online
alisverisin de ciddi bir ivme kazandigi
gérilmekte. Ozellikle Tirkiye'den Trend-
yol, Hepsiburada gibi online satis siteleri
de Azerbaycanlilar tarafindan yogunlukla
kullanihyor.
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Ekibinizde Tiirk ekip arkadaslariniz bu-
lunuyor mu? Tiirk profesyonellere Azer-
baycan is hayati hakkinda biraz bilgi ve-
rir misiniz?

Evet ekibimizde ticari alanlarin kiralanmasi,
operasyon ve teknik departmanlarin yone-
tilmesinde Tirkiye'den oldukca tecribeli
takim arkadaslarimiz bulunmakta. Azerbay-
canli takim arkadaslarimizla da ¢ok kisa siire
icinde ciddi bir uyum yakalamayi basardik
ve olusan sinerjiyi yaptigimiz islere de hiz-
lica yansittik. Ozellikle son yillarda Tirki-
ye'den Azerbaycan'a profesyonel anlamda
calismaya gelen ¢ok sayida Tirk bulunmak-
ta. Turkiye'de gelismis sektorlerde basari
elde etmis profesonellerin Azerbaycan'da
is hayatina ciddi katkilar saglayabilecek po-
tansiyele sahip oldugunu distniyorum.

Benim bir markam var ve bu markayi
Azerbaycan tasimak ve PASHA Malls’ da
konumlanmak istiyorum nasil bir siireg
izlemeliyim? Kiralama noktasinda nasil
ilerliyor sistem?

Azerbaycan piyasasinda faaliyet goster-
mek isteyen markalari karsilamaktan blyuk
memnuniyet duymaktayiz. Zaten halihazir-
da operasyonlarini buraya genisletmek iste-
yen markalarin ilk kapisi olarak mutlaka zi-
yaret edilmekteyiz. Hem Tirkiye perakende
piyasalarini hem de Azerbaycan piyasalarin-
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da isleyis modelini artik biliyor olmamiz
ciddi avantajlar yaratmamizi saghyor. Bu
nedenle bu kanaldan da duyurmak isteriz
ki gerek mevcutta isleyen yedi AVM'miz
gerekse onumdizdeki yillarda acgilmasini
planladigimiz yeni AVM'lerimiz icin Turk
markalarimizla goérismeler yapmaktan
mutluluk duyariz. Sadece alisveris mer-
kezlerimiz agisindan degil Azerbaycan
perakendesi hakkinda da genel bilgilen-
dirme yapabilecegimizi de 6zellikle be-
lirtmek isterim.

Ozellikle son deprem faciasinda Azer-
baycan Devleti Tiirkiye'ye ilk ve giiglii bir
destek ile gelen devletlerdendi. Ayrica
Karabag zaferinde de Tiirkiye Azerbay-
can halkinin yaninda giiglii bir sekilde yer
aldi. Devlet Baskanlari arasindaki samimi
iletisim dost ve kardes iilke Azerbaycan
da iki devlet tek millet mottosunu nasil
yasiyorsunuz? is ve sosyal yasaminizda
ozellikle biraz bahseder misiniz?

iki Glke arasinda uzun bir tarihe dayanan



ortakliklar son yillarda olduk¢a somut is
birlikleri ve kazanimlarla taglanmaktadir.
Azerbaycan'da faaliyet gosteren ciddi sa-
yida firma Tarkiye'deki bilgi birikimlerini
buraya tasiyorken, profesyoneller de is
hayatinin gelismesi ve yeni kadrolarin ye-
tistirilmesi anlaminda ciddi katkilar sun-
maktalar. Her seyden 6nce ortak kullandi-

Kapak Roportajl / MALLRMOTTO

gimiz dil bu tlkeye uyum konusunda ¢ok
ciddi bir kolaylastirici unsur olmakta, bunun
yansira gururla ifade edebilirim ki Tark-
ler Azerbaycanda gercekten sevilip, her
ortamda saygi gormekteler. Sokakta yu-
rurken, aligveris yaparken Turk oldugunuz
anlasildiginda insanlarin yizlerine yansiyan
olumlu yuz ifadesi buyiik memnuniyet ver-

mekte. BOylesine bir sosyal yapida olmaniz,
yabancilik yasamadan isinize konsantre
olmanizi saghyor. Dogal olarak da bu du-
rum is performansiniza son derece olumiu
yansimaktadir. Bilgi birikimimizi buradaki
calisma arkadaslarimizla paylasmak ve bu-
radaki calisma arkadaslarimizin tecriibe ve
gelisimlerine katkida bulunuyor olmak ¢ok
mutluluk verici.

Azerbaycan miisterisinin Tiirk markala-
rina olan bakis acisini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Bu konu gercekten ilgi gekici hikayeler ba-
rindirlyor. Tark markalarinin iletisim strate-
jileri, 6zellikle dizi ve sanat diinyasiyla rek-
lam calismalari Azerbaycan da inanilmaz bir
karsilik buluyor. Ayni dili kullaniyor olmamiz
Turkiye'de yapilan reklami direkt olarak
Azerbaycan'a da tasiyor. Turkiye'de gekilen
dizilerdeki oyuncular ve sosyal medyada
popularite kazanan kisiler Azerbaycanda da
yakinen taniniyor ve izleniyor. Bu kisilerle
yapilan reklam calismalari da aninda bu-
rada karsilik buluyor. Tim bunlarin yansira
Turk marka imaji Azerbaycanda cok net bir
sekilde kalite ve guveni temsil ediyor. Bu
pozitif bakis acilari da kazangli bir is ortami
yaratiyor.
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KiGILI OLARAK
SU AN

YURT DISINDA
51 ULKEDE

62 MAGAZAMIZ
VE 106
FRANCHISE iLE

168 SATIS
NOKTASINDAYIZ

Yurtdisin ‘da Tiirk yatirnmcisinin yapmis
oldugu AVM’lerde magaza agmak sizlere
arti bir motivasyon sagliyor mu?

Kigih diinyanin bircok noktasinda magaza
yatinmi yapmaktadir. Bircok Ulkede Turk
avm yatinmlarini gérmek bize mutluluk veri-
yor ayni zamanda buyk bir avantaj sagliyor.
Tirk yoneticilerle daha rahat anlasiyor ve
birlikte Ulke bayragimizi dalgalandiryoruz.

Yurt disinda Tirk yatirrmcimizin yaptigi bir
avm'ler de yer almak elbette blyiik avantaj
saghyor

Yurtdisinda magaza acmayi hedefiniz var
mi? Bu konuda plan ve projeleriniz nelerdir?
Kigih olarak su an yurt disinda 51 tlkede 62
magazamiz ve 106 Franchise ile 168 satis
noktasindayiz.

Erkek modasinin kalbi italya en cok satis
noktamizin oldugu lke. italya'nin en biiyik
departman store’lar olan Coin’ler de 17 sa-
tis noktamiz ile italya'da Bergamo, Saronna
ve Bologna'da kendi yatirmlarimiz olan ma-
gazalarimiz var.

ftalya'yr sirasiyla Romanya, Sirbistan ve
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KigionatimlKurululBaskan Yardimeis

Azerbaycan en ¢ok magazalarimizin oldugu
Ulkeler olarak takip ediyor.

2023 yilinda yurt disinda 20 magaza aca-
cagiz.

Almanya, Italya, Sirbistan ve Romanya'da
kendi yatinmlarimizi artiracagiz. Italya’nin
yani sira Azerbaycan, Bulgaristan, Sirbistan,
Ozbekistan ve Irak'ta biyiime devam ede-
cegiz.

Bu yil ilk kez girecegimiz Ulkeler Birlesik
Arap Emirlikleri. Cezayir, Irak, Kazakistan
ve Suudi Arabistan ile Balkan Ulkelerinde,
Hirvatistan ve Arnavutluk'ta yeni magazalar
acacagiz. Bunlarin bazilari franchise olacak.

Yurtdisinda acacaginiz magazalarda
konsept degisikligi yapacak misiniz?

Yurt disindaki ilk flagship magazamizi Ro-
manya’'nin en énemli alisveris merkezi olan
Afi Mall avm'de gecen hafta actik. Bu ma-
gazamiz yurt disinda agilan en buyik bi-
ylk magazamiz oldu, Kigil, Abdullah Kigil,
Kigih Project ve Kigih Home markalarimizin
hepsini bir arada satisa sunduk.

Yurtdisi’'nda rekabette avantaj/ dezavan-

tajlariniz nelerdir?

-Fiyat
-Uriin gami
-Hizmet

Kigih yurt icinde oldugu gibi yurt disinda
da kalitesinden taviz vermeden, alinabi-
lir fiyatlarla girdigi pazarlardaki rekabetci
marka kimligini stirdirmesinin avantajlarini,
her yerde lehine cevirmeyi bilen bir kilttre
sahip olmasi basariyl beraberinde getiriyor.
Ustelik girdigimiz her (ilkede yaptigimiz
sponsorluklarla markamizin bilinirligine kat-
ki saghyoruz.

Magaza agmayi diisiindiigiiniiz iilkelerde
Tirk Markalarina karsi olan ilgisi sizce
nedir?

Yurt disinda girdigimiz Glkelerde spor ku-
lipleri ve Ulkelerin ulusal takimlariyla, fede-
rasyonlariyla sponsorluk anlasmalari yapi-
yoruz, boylelikle ulasmak istedigimiz hedef
kitle ile de yakin temas kuruyoruz bu da
bize biyuk bir avantaj sagliyor.

Basketbol takimina sponsor olmanin guru-
runu yaslyoruz.



Bundan 30 yil 6nce bizi uluslararasi fuar
organizasyonlarina bile almayan italya
gibi bir Glkenin milli takimina sponsor olu-
yoruz. Bu bile nereden nereye geldigimizi
en iyi sekilde anlatiyor.

ftalya gibi dinyanin en énemli erkek
markalarina sahip, diinya erkek modasi-
nin kalbi Italya’da, italya Milli Basketbol
takimina sponsor olduk bdyle bir anlas-
may! gerceklestirmemiz bizim igin gurur
verici, Bundan 30 yil dnce bizi uluslara-
rasi fuar organizasyonlarina bile alma-
yan ftalya gibi bir Glkenin milli takimina
sponsor oluyoruz. Bu bile nereden nere-
ye geldigimizi en iyi sekilde anlatiyor.

Kigili yurt disinda bir spor kuliblne ana
sponsor olan ilk Ttrk markasi olduk. italya
Seri A'nin koklu takimlarindan Fortitudo
Bologna basketbol takimina gegen sezon
isim sponsoru olduk, iki yil boyunca Kigih
Fortitudo formalariyla maglarina gikiyor

Yurtdisinda hangi iilkede ve kag¢ tane
magaza agmayi diisiinliyorsunuz?

2023 yilinda yurt disinda 20 magdaza aca-
cagiz.

Almanya, italya, Sirbistan ve Romanya‘da
kendi yatirrmlarimizi artiracagiz. Ital-

ya'nin yani sira Azerbaycan, Bulgaristan,
Sirbistan, Ozbekistan ve Irak'ta bliylime

devam edecegiz.

Bu yil ilk kez girecegimiz Ulkeler Birlesik
Arap Emirlikleri. Cezayir, Irak, Kazakistan ve
Suudi Arabistan ile Balkan Ulkelerinde, Hir-
vatistan ve Arnavutluk'ta yeni magazalar
acacagiz. Bunlarin bazilari franchise olacak.

Gittiginiz lilkelerde e-ticaret satis kana-
linda yer almayi planliyor musunuz?

ftalya en ¢ok satis noktamizin oldugu lke.
Dolayisiyla Italya'da Bergamo, Saronna ve
Bologna'da kendi magazalarimizin yani sira
Bologna'da 2500 m2'lik buyuk bir showro-
om’‘umuz var, buradan hem AB Ulkelerine,
hem ABD’ye, hem de Afrika Ulkelerine ve
uzak doguya e-ticaret satisimizi gergekles-
tiriyoruz.

Eklemek istedikleriniz....

Turkiye'yi yurt disinda basariyla temsil et-
meye devam eden erkek giyim markasi Ki-
gih, ftalya'nin moda kenti Milano'da 14/17
Nisan tarihleri arasinda diizenlenen ve ital-
yan markalarin yani sira uluslararasi marka-
larin da yer aldigi "Gelinlik Fuar” bu yilda
biyuk ilgi gordu.

Turkiye'nin erkek giyim markasi Kigil, ital-
ya’'nin moda kenti Milano'da gergeklesti-
rilen ve gelinlik ile resmi kiyafet 6zelinde
dinyada oncu fuarlarin basinda gelen “Si

Haberler / MALL&MOTTO

Sposaitalia Collezioni Milano " Bridal We-
ek'te tek Turk markasi olarak podyumdaki
yerini aldi. Modanin kalbi italya pazarina 5
yil dnce giren Kigil her gecen giin 6zel ve
glzel tasarimlariyla tlkede ¢ok sayida unlu
simalarin da tercih ettigi urun haline geldi.

ftalya’da modanin kenti Milano'da ger-
ceklestirilen diinyaca Gnlt Milano Bridal
Week'te yer almaktan mutluluk duydukla-
rini sdyleyen Kigili Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hilal Suerdem; italya'ya yatirnm
yapall magaza acali bes sene oldu, ¢ok
yol katettik, iyi yerlere geldik. Bu Ulkede
diinya markalarin oldugu bir yerde ciddi
bir sekilde rekabet icinde olduk. Bircok
dnemli markalari geride birakip italya Milli
Basketbol takimina sponsor olduk. Bugiin
¢ok onemli bir fuar olan ” Si Sposa italya
" da yani gelinlik damatlik fuarina katilan
ve defile. Yapan tek Turk firmasi olduk.
Bircok dnemli ve Gnlu markalarin katildigi
bu fuara bizde katilarak énemli bir defile
gerceklestirdik

Bir Turk markasi olarak tabii ki bizleri gu-
rurlandiran bir durum ve ayrica Urinleri-
miz ¢ok begeni aldi. Bu etkinlige. Sadece
ftalya degil yurt disindan farkli Glkelerden
de katilim gergeklesti. Koleksiyonumuzun
katilimcilar tarafindan biyik begeni alma-
si bizleri gururlandirdi. Hedefimiz daha iyi
yerlere gelmek ve bunun igin ¢alismalari-
mizi sirdiirecegiz ifadesini kulland.

47



MALL&MOTTO / Haberler

TEK BASINA YETER; CLIVET WIiSAN

italyan estetigini ylksek teknoloji ile harmanlayarak farkl ticari ve konut uygulamalarina yiiksek verimli iklimlendirme
¢6zUmU sunan Clivet, ailenin yeni Gyesi Wisan ile konutlarin tUm iklimlendirme ihtiyacini tek cihazla karsiliyor.

iklimlendirme sektériinin lider firmalarin-
dan Form MHI Klima Sistemleri tarafindan
satisa sunulan Clivet Wisan Monoblok Isi
Pompasi, konutlarda konvansiyonel isitma
sistemlerinin déniisimi ve yeni binalardaki
A'dan Z'ye iklimlendirme ¢ozlmleri igin ide-
al ¢dzumler sunuyor.

Kolay montaj, yiksek verim, doda dostu
R32 sogutucu akiskan gibi 6zellikleriyle 6ne
¢tkan Clivet Monoblok Isi Pompasi Tirkiye
genelindeki 100'e yakin Mitsubishi Heavy
konsept magazasinda tiiketiciyle bulusuyor.

Kompakt tasarimi ile fazla yer kaplamadan
bir konutun ihtiyaci olabilecek tim iklim-
lendirme ve sicak su ihtiyacini tek cihazla
karsilayan Clivet Wisan, kolay kullanim
Ozellikleriyle dikkat cekiyor. Cevre dostu
R32 gazini kullanarak yarinlarin korunma-
sina da katki sunan bu cihaz, islevsel pek
cok 6zellige sahip. 65 °C'ye kadar sicak su
saglamasinin yani sira kolay kurulumu ile
de diinya capinda pek ¢ok tiiketici tarafin-
dan tercih ediliyor. 6 adede kadar kaskad
kontrol imkani ile 96 kW'a kadar tek sistem
sunan Clivet Wisan, entegre Wi-Fi Ozelli-

giyle akilli cihazlarla her yerden kontrol
edilebiliyor.

FORM, YENI URUNU SUNVIA ROOF’U YAPI FUARI’NDA TANITTI

Sifir enerji tUketimli endUstriyel cdztmleri ve yUksek kalite Grdnlerini istanbul Yapi Fuar’nda kullanicilanyla bulusturan
Form EndUstri Tesisleri, yeni UrinU Sunvia Roof ile dikkatleri Uzerine cekti.

Form Endustri Tesisleri, yapi ve insaat
malzemeleri alaninda diinyanin en buyiik
fuarlan arasinda yer alan Yapi Fuari — Tur-
keybuild Istanbul'da genis Griin gamiyla
yerini aldi. Bu yil 45. kez dlzenlenen fu-
arda 7,400'U yabanci 143 (lkeden toplam
52,111 bin ziyaretgi ile rekor sayiya ula-
sildi. Sektorin koklu temsilcileri arasin-
da konumlanan Form Endustri Tesisleri,

yogun ilgi goren standinda yeni Griind
Sunvia Roof cati ¢ikis kapaginin yani sira
SunviaTube gines tipd, Lamilux duman
tahliye sistemi, FesKlima evaporatif so-
Jgutma Unitesi ve Roda Smokelet hava-
landirma panjurunu tanitti.

Form'un ihracat Urlnleri arasinda dnemli
bir yer tutmasi hedeflenen Sunvia Roof,

catl erisimi saglayan yenilik¢i bir Griin ol-
mastyla 6ne cikiyor. Bununla birlikte ca-
tilarda kurulum ve bakim sireclerinde
glvenli giris ve cikis 6zelligiyle kolay ve
dogrudan erisimi mimkin kiliyor. 90 de-
receye kadar kolaylikla acilabilen, cesitli
boyut ve konfiglirasyonlara sahip yapisiyla
hem ticari hem de konut uygulamalarinda
tercih ediliyor.
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YARIM ASIRLIK BASARI HIKAYESI: FORM & DUNHAM-BUSH iS BIiRLIGI

Form Sirketler Grubu; her gun gelisen dunyaya ayak uyduran teknolojileri, Ar-Ge yatinmlar ve uzun yillara dayanan
sektor tecrlbesiyle uluslararasi is birliklerinin gavenilir ydzl olmaya devam ediyor. Bir¢ok uluslararasi firmanin uzun yillar-
dir temsilciligini sirduren Form Sirketler Grubu catisi altinda bulunan Form Endustri Urnleri, Dunham-Bush TUrkiye temisil-

ciginde 50. yilini geride birakiyor.

1894 yilinda ABD'de kurulan Dunham-Bush,
dinyanin en eski ticari iklimlendirme Ureti-
cilerinden biri olarak konumlaniyor. Ulusla-
rarasi diizeyde kabul gérmis sogutma sis-
temlerine sahip olan Dunham-Bush, yiiksek
kalitede guvenilir Griin gamini diinyanin her
noktasinda bulunan dagitim agi ile musteri-
lerine ulastiryor.

Turkiye'de guigli uluslararasi firmalarin tem-
silciliklerini uzun yillardir istikrarli bir basa-
riyla yuriten Form, 1972 yilindan bu yana
Dunham-Bush firmasinin da temsilcisi. Ya-
rim asri geride birakan is birligi kapsamin-
da Form, Tirkiye ve Ortadogu bélgesinde
Dunham-Bush vidali kompresér revizyonu
ve tamir etme yetkisini elinde bulunduran
tek firma olma &zelligi tasiyor.

Form Sirketler Grubu Yuritme Kurulu Bas-
kani Tung Korun, yarim asirlik Dunham-Bush
temsilciligini su  sozlerle degerlendirdi:
“Dunham-Bush ile yollarimiz 1972 yilinda
ilk olarak yerli sogutma gruplari imalatimiz
icin, kendilerinden satin aldigimiz pistonlu
kompresérler sayesinde basladi. Sonra-
ki yillarda basarili satiglarla devam eden is
birligimiz kapsaminda oldukca giizel gelis-
melere imza attik. Dunham-Bush tarafindan

gelistirilen konfor klimasi sektériinin ilk vi-
dali sogutma grubunun satisini Turkiye'de
1976 yilinda Form olarak ilk biz gergekles-
tirdik. O dénemden buglne basarili bircok
projede yer almayi strduriyor, Grtnlerimi-
zin tercih edildigi alanlara deger katiyoruz.”
Dunham-Bush’un Orta Dogu ve Kuzey Af-
rika bolgelerinden sorumlu Genel Muduri
Qais Saad Khreisat, Tlrkiye ziyareti esnasin-
da FORM ile uzun yillara dayanan basaril
is birligini su sézlerle degerlendirdi: “Form
Sirketler Grubu, yarm asirdir Turkiye'de
Dunham-Bush markamizin ustiin kaliteli
dranlerini kullanicilarina sunarak, vizyonu-
muzu Tirk pazarina basariyla yansitiyor. Bu
sire zarfinda referans olabilecek pek ¢ok
basarili projede yer almamizi Form'un bize
kattigr uzmanlik ve deneyim temelli marka
degerine ve satis-servis basarisina borglu
oldugumuzu séyleyebiliriz. Glivene dayali is
birligimizin gelecek yillarda da ayni sekilde
devam etmesini diliyor, daha nice basarilara
imza atacagimiza inaniyoruz.”

Form, Dunham-Bush markasiyla ilk sogut-
ma grubu satisini 1976 yilinda Adana Tekel
fabrikasina gerceklestirdi. Bu kapsamda,
fabrikaya her biri 1,800 kW sogutma kapa-
sitesine sahip 2 adet vidali sogutma grubu

satisi gerceklestirildi. Dunham-Bush so-
gutma gruplari; performans, givenilirlik ve
enerji verimliligi konularini 6n planda tuta-
rak vidall kompresoérli su ve hava sogutma-
li Grin serileriyle kiresel pazar taleplerini
karsiliyor. Su Sogutmali serisinde bulunan
her biri 2.650 kW frekans kontrolli iki vidali
kompresériyle; Hava Sogutmali serisinde
ise 1.860 kW'a kadar tek cihazdan istenilen
kapasiteyi saglamasiyla dikkat cekiyor. Ka-
pasite ve verimliligi Amerikan AHRI labo-
ratuvarlari tarafindan onaylanan Urlnlere
sahip Dunham-Bush; oteller, is merkezleri,
fabrikalar gibi bircok mekanin iklimlendiril-
mesinde tercih ediliyor.

FORM ENDUSTRI URUNLERI ISH FRANKFURT

FUARINDA YOGUN ILGI GORDU

Sektdre yon veren lider firmalar, yatinmci ve profesyonellerle bir araya getiren ISH Frankfurt Fuarn’na katilan Form En-
dustri Urdnleri, Ustdn kalitesini dunya ulkelerine tanitti.

1960 yilindan bu yana diizenlenen iklimlen-
dirme ve Su Teknolojileri Fuari bu yil 13-17
Mart'ta Almanya Messe Frankfurt Fuar ala-
ninda gerceklestirildi. Izmir'deki tesislerin-
de drettigi Grin gamini dinya Ulkelerine
tanitmayi hedefleyen Form Endstri Urlin-
leri; Form I-WSHP (sudan havaya inverter
ISl pompasl), Form ev tipi isI geri kazanim
cihazi ve Form Klima Santrali Grtnleri ile fu-
arda yer aldl.

58 yillik zengin bilgi birikimini Ar-Ge calis-
malariyla birlestiren Form, yerli Uretici kim-

ligiyle fuarda yogun ilgi gérdi. Hem tekno-
loji hem de fiyat avantajina sahip genis Griin
portféyu ile dikkatleri Gzerine ¢ceken Form,
stirdurdlebilir ve gevreye duyarli Urlinleriyle
begeni topladi.

Kuruldugu giinden bu yana fuar kalttrind
benimseyen Form, onimuzdeki dénemde
de Hungarotherm, Erbil Build Expo, HVA-
C-R Egypt Expo, Aqua Therm Almaty, Aqua
Therm Tashkent gibi fuarlara katilarak grup
catisi altindaki zengin Grtin gamini 6ne ¢i-
karmay1 hedefliyor.
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TESLA, ANADOLU YAKASI’'NDAKI
ILK POP-UP MAGAZASINI AKASYA’DA ACTI

Elektrikli otomobillerin bilinirliginin artmasina dinya genelinde dnclluk eden Tesla, Anadolu Yakasi'nda ilk pop-up mao-
gazasini 2 Mayis'ta Akasya’da actl. Tesla Model Y araclarin sergilenecedi pop-up magazasl, yil sonuna kadar Akasya
ziyaretcilerinin begenisine sunulacak.

Tesla, Anadolu Yakasi'nin ilk pop-up ma-
Jazasini Akasya'da otomobil ve teknoloji
severler ile bulusturuyor. Uzun zamandir
beklenen Tesla Model Y, 2 Mayis'tan itiba-
ren Akasya'da yerini alarak, test sirisline
sunulacak ve yil sonuna kadar Akasya Tesla
tutkunlarini agirlayacak. Gegtigimiz yil 5 yil-
diz derecelendirmesi ile sinifinin en ylksek
Euro NCAP giivenlik performansini sergile-
yen Tesla Model Y, atik sirls karakteri, uzun
menzili ve striici odakli tasarimiyla éne ¢i-
karken ayni zamanda Tesla'nin daha tedarik
strecinden baslayan cevresel etkiyi azaltma
yaklasiminin rafine bir 6rnegi.

MODEL Y seyahat 6zgiirligini yeniden ta-
nimliyor

Cok yonliligu ile 6ne cikan Model Y, en
Ust seviye givenlik standartlarinin 6tesine
gec¢mek Uzere tasarlanmis, tamamen elekt-
rikli, orta boy bir SUV otomobil. Tek sarjla
533 km'ye varan menzile ulasan Model Y,
sadece 15 dk'da 240 km'nin Ustlinde sarja
ulasarak seyahat 6zgirligini yeniden ta-
nimliyor. Sifirdan 100 km'ye sadece 3,7 sa-
niyede ulasabilen bu sportif karakterli oto-
mobil, dort tekerden gekisli olusu sayesinde
her tiir yol ve hava sartinda kararli bir stirtis
saglyor.

Sirlcl odakli tasarimin her ayrintida ken-
dini hissettirdigi ic mekanda, Model Y'nin
panoramik cam tavani ve yiksek oturma
seviyesi aracin her noktasindan genis goris
agisi ve cok konforlu bir ferahlik hissi yarati-
yor. On bagaj ve katlanir ikinci sira koltuklar
ise toplamda 1,9 metrekiipe varan depola-
ma alani sagliyor.

Anahtar gerektirmeyen Model Y'de aracin
tim kontrolleri ve sorunsuz giris ve ¢ikis
icin akilli telefonlara baglanan 15 in¢ do-
kunmatik ekran ile kolayca yapiliyor. Ayrica
uzaktan kilit agma, uzaktan iklimlendirme,
konum takibi ve diger benzersiz dzellikler
de Tesla Mobil uygulamasi Uzerinden ko-
layca gergeklestirilebiliyor.

Akasya'da test suruslerine katilmak isteyen-
ler, basvurularini Tesla’nin web sitesi izerin-
den yapabilecekler.

https://www.tesla.com/tr_TR/drive
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ESAS GAYRIMENKUL,2023 TURKIYE’NIN
EN iYi ISVERENLERI LISTESI’NDE YER ALDI

Tarkiye'nin énde gelen gayrimenkul yatinm sirkeflerinden Esas Gayrimenkul, Great Place To Work® tarafindan belirle-
nen “Turkiye’nin En lyi Isverenleri Listesi“nde 100-249 ¢alisani olan sirket kategorisinde 4. sirada yer aldl.

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yati-
rim sirketlerinden Esas Gayrimenkul, her yil
Great Place to Work® tarafindan belirlenen
“Tirkiye'nin En lyi Isverenleri Listesi"nde
100-249 calisani olan sirket kategorisinde
45 sirket arasinda 4. sirada yer aldi. Insan
ve Kultir departmaniyla given ve insan
odakh bir calisma kiltiri olusturan Esas
Gayrimenkul; bu sertifikasyonla, uyguladig
basarili insan ve kultir uygulamalarini tag-
landirmis oldu.

“Tirkiye'nin En lyi Isverenleri Listesi"nde yer
almaktan gurur duyduklarini dile getiren
Esas Gayrimenkul Insan ve Kiltiir Direktori
Asli Kemal, “Bu kiymetli sertifikasyon bizim
icin bir hedeften ote, yaptigimiz basarili is-
lerin 6dullendirilmesi acisindan ¢cok énemli.
Biz Insan ve Kiiltir departmanimizin temel-
lerini atarken bir vizyon cizmis; gti¢li ve bi-
tlnlesik bir kurum kdltirine sahip, calisan-
larin Uretirken keyif aldiklari, 6grendikleri ve
gelistikleri, calisma arkadaslaryla is birligi
yaptiklari ve degerli olduklarini hissettikle-
ri, given duygusuna sahip olduklari, hata
yapmaktan korkmadiklar, hatalardan 63-
rendikleri, deger Uretmeye odaklandiklari,
dijital altyapilarn kullanan, kurumsal saglik
degerleri yiksek calisma ortami sunan bir
sirket kultlrine sahip olmayi hayal etmistik.
Bu hayal dogrultusunda gerceklestirdigimiz
anahtar inisitayiflerle nitelikli calismalar ve
projeler gerceklestiriyoruz.” dedi.

Bundan sonraki surrecte ¢italarini daha yuk-
sege koymaya, iyi yaptiklarini daha iyi yap-
maya, sirket hedef ve stratejileriyle uyumlu
calismalariyla isveren markasini daha de-
gerli hale getirmeye devam edeceklerini ifa-
de eden Asli Kemal, “Great Place to Work®
tarafindan tescillenen ‘Harika Is Yeri’ ve
‘Tiirkiye'nin En lyi Isverenleri’ sertifikasyon-
larinin isveren markamizin kurum icerisin-
de guglendirilmesine ve kurum disinda da
daha yaygin bir kitlece bilinmesine, yetenek
cekmeye ve mevcut yeteneklerimizin bagli-
hgini ve performansini artirmaya, kurumsal
imajimizi glclendirmeye olumlu katkilarn
olacagina inaniyoruz. Sirketimize inanan,
glivenen, dénisim slrecini sahiplenen ve
ortaklk eden tim liderlerimize ve calisma
arkadaslarimiza génulden tesekkir borglu-
yuz." dedi.
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AslilKemal vt
EsasiGayrimenkul insan ve Kiiltiir Direktoriif

360 derece insan ve Kiiltiir sistemi

Sirket ana hedefleriyle uyumlu, gucli ve
calisan odaklh sirket kiltirini tam enteg-
rasyonla korumaya devam eden Esas Gay-
rimenkul; isin dinyadaki ve Tuirkiye'deki
gelecegini ve yiksek calisan deneyimini
gOzeterek, calisan baglihgi, performans ve
buna bagli olarak kurumsal performansi ve
degeri ylkseltme hedefiyle calismalar yira-
tlyor. Son 2 yildir Snemli bir noktaya getir-
dikleri dijitallesme sureclerinin ileri fazlarini
tamamlayarak 360 derece Insan ve Kiiltir
sistemini 2023 yilinda hayata gecirmeyi
planlayan Esas Gayrimenkul'in yakin do6-
nem hedefleri arasinda, yeni projelerle ye-
tenek ydnetimi ve isveren markasinin gig-
lendirilmesine yonelik inisiyatifleri hayata
gegirmek 6nemli bir yer tutuyor. Strdura-

lebilirlik alaninda ise kurum icerisindeki
aktif rollerini devam ettirerek kendileri-
ne, ailelerine, is arkadaslarina ve sosyal
cevrelerine 6rnek olan zihniyet donlsi-
minl glclendirmek hedefleniyor.

2 yildir dnemli bir kaynak ve cabayla stir-
dirulen ceviklik dontstimind tim orga-
nizasyon icerisinde calisma modellerini
uygulamak suretiyle entegre etmeye
baslayan Esas Gayrimenkul; Scrum tek-
niklerini sektdrde ilk ve tek uygulayan
sirket olarak, deger yaratma odagiyla
calisan cevik takimlarina ek olarak tim
departmanlarin bu ilkelerle calismasini,
is yapis bicimini degistirmeyi, verimliligi
artirmayi amacliyor ve bu basarili uygu-
lamalarla is diinyasina ilham olmayi he-
defliyor.



ark dgh
Fsdyasy

Konser -Defile -imza GUnu -Basin Pr
-Acilig Organizasyonu -Grafik Tasarim -Cocuk Etkinlikleri
-Sosyal Medya Analizi -Sdylesi -Dijital Medya Pazarlama
-Ozel Etkinlikler ~-Tv&Radyo Produksiyon

@ farkindalikstudyosu o Farkindalikstudyosu www.fsreklam.com.tr



MALL&MOTTO / Makale

5
TR e

Duygu Ortakoyliogiu
GLA Yonetim Kurulu Oyesi ve
Hukuk Mugaviri

Glnumizde AVM kiralamalarinda taraflar
genellikle sézlesmede kira bedeli olarak
sabit bir kira bedeli belirlemek yerine ayhk
kira bedelinin kiracinin aylik cirosunun belli
bir ylzdesi olarak édenecegini kararlastir-
maktadir. Kira sozlesmelerinde kira bede-
linin hasilat(ciro) kirasi olarak belirlenmesi
her ne kadar Kiraya veren yoniinden daha
avantajli gibi goriinse de baz durumlarda
bu husus tam tersine donisebilmektedir.
Zira Kiracinin aylik cirosu beklenen oranda
gerceklesmediginde buna bagh olarak ay-
Ik kira bedeli de azalacagdi igin bu durum
Kiraya veren yéniinden aleyhe bir durum
olusturacaktir.

AVM kiralamalarinda ciro kirasi ¢ogunluk-
la tercih edilen bir kira bedeli ttrd oldugu
icin taraflar agisindan deginilmesi gerekli
onemli bir husus da soézlesme gorismeleri
sirasinda Kiracinin marka portféyl, musteri
cevresi gibi hususlar distnulerek belirle-
nen ciro kira bedelinin s6zlesmenin baslan-
gict sonrasinda Kiracinin aylik hedeflenen
ciroyu tutturamamasi ve buna bagh olarak
daha az miktarda kira bedeli 6demesinin
Kiraya veren agisindan getirdigi zorluklar ve
olumsuzluklar olacaktir. AVM kiralamalarin-
da bilindigi Gzere her magazanin beklenen
bir aylik ciro hedefi vardir ve Kiraya veren
ciro kira bedelini belirlerken bu durumu
da g6z 6nlnde bulundurmaktadir. Elbette
Kiraci taraf aylik cirosunun sirf daha dusuk
kira bedeli 6demek icin az olmasini isteme-
yecektir. Ancak buna ragmen magdazanin
beklenen ilgiliyi gérmemesi ve aylik hedef-
lenen ciroyu tutturamamasi sonucunda Ki-
raya veren aleyhine bir durum olusacak ve
yine buna bagli olarak sézlesmenin uyar-
lanmasi veya feshi glindeme gelebilecektir.

Kira sézlesmesinde taraflar Kiracinin ay-
ik hedeflenen ciroyu tutturamamas ihti-
maliyle ilgili diledikleri sekilde diizenleme
yapabilirler. Ancak sozlesmede bdyle bir
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ALISVERIS MERKEZI KIRALAMALARINDA CIRO KIRASI
OLARAK BELIRLENEN AYLIK KiRA BEDELININ DEGISEN
SARTLARDA KIRAYA VEREN ALEYHINE DOGURABILECEGI
OLUMSUZLUKLAR ILE ILGILI HUKUKI DEGERLENDIRME
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belirlemenin yapilmamis olmasi ihtimalinde
Kiraya veren Tirk Borglar Kanununun 138.
Maddesi geregince asirni ifa gi¢liglne da-
yanarak sozlesmenin uyarlanmasini talep
edebilir. Zira Turk Borglar Kanunu m.138;
' Sozlesmenin yapildigi sirada taraflarca
ongorilmeyen ve 6ngorilmesi de beklen-
meyen olaganustli bir durum, bor¢ludan
kaynaklanmayan bir sebeple ortaya cikar ve
sozlesmenin yapildigi sirada mevcut olgula-
ri, kendisinden ifanin istenmesini dirastlik
kurallarina aykiri disecek derecede borglu
aleyhine degistirir ve borclu da borcunu
henlz ifa etmemis veya ifanin asir 6lcu-
de glclesmesinden dogan haklarini sakh
tutarak ifa etmis olursa borglu, hakimden
sozlesmenin yeni kosullara uyarlanmasini
isteme, bu mimkiin olmadig: takdirde soz-
lesmeden dénme hakkina sahiptir. Strekli
edimli sozlesmelerde borclu, kural olarak
dénme hakkinin yerine fesih hakkini kulla-
nir.” 1lgili kanun maddesi geregince Kiraya
Veren, sozlesmenin baslangicinda Kiraci-
dan beklenen cironun 6ngérilemez sekilde
azalmasi ve s6zlesmenin devaminda ayhk
hedefin ¢ok altinda ciro elde etmesi sebe-
biyle s6zlesmenin uyarlanmasi veya uyarla-
ma mimkin olmadiginda ise fesih yoluna
gidebilecektir. Kiraya Verenin bu hususta
ispatlamasi gereken en &nemli husus ise
sozlesmenin baslangicinda Kiracinin miste-
ri cevresi, taninirligi, marka portfoyd dikka-

te alinarak belirlenen ciro kirasi oraninin,
sonrasinda Kiracinin aylik cirosunun 6n-
gorilemez bir sekilde azalmasi ve bunun
Kiraya veren agisindan sézlesmenin deva-
mini cekilmez kilacak bir hale getirmesidir.
Dirustluk kurali, ahde vefa ilkesi, iyi niyet
kurallari gibi hukukun 6nde gelen ilke ve
kurallari ve ilgili kanun hikimleri gere-
dince Kiraya veren agisindan neredeyse
mucbir sebep olarak degerlendirilebilecek
olan bu o6ngorilemez durum karsisinda
Kiraya verenin tercih edebilecegi hukuki
yollar; kira s6zlesmesinin degisen sartlar
cercevesinde ya sabit aylik kira bedeli ola-
rak uyarlanmasi ya da ciro kira oraninin
artirilmasi veya son care olarak s6zlesme-
nin feshi yolu olacaktir

Genel ve son bir hukuki degerlendirme
yapildiginda; Kira sézlesmesinde belir-
lenen ciro kirasi oraninin Kiracinin ayhk
ciro hedefini tutturamamasi, beklenenden
daha az ciro elde etmesi ve bunun her ay
siirekli olarak devam etmesi durumunda
zarar goren ve kira bedeli beklenenden
cok daha az miktarda 6denen Kiraya ve-
renin TBK basta olmak Uzere ilgili kanun
hikimleri ve emsal mahkeme kararlarini
da dikkate alarak sézlesmenin uyarlan-
masl veya bu mimkin degilse kira soz-
lesmesinin feshi yoluna gitmesi mimkiin
gorinmektedir.
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EnginYildirim

GUnUmuz dunyasinda akilli yasam alanlari
kavrami giderek genisleyen bir anlam ta-
styor. Akilli yasam alanlarinin ilk halkasini
suphesiz yasadigimiz evler olusturuyor. Tir-
kiye'nin yillik konut ihtiyaci 800 bin adete
yaklasmis durumda. Sadece Istanbul icin bu
rakamin 300 bin adet oldugu varsayiliyor.
Turkiye'nin en yiksek niifusa sahip olan ili
Istanbul'daki yeni konut talebi siirekli arti-
yor.

Bildiginiz Uizere Avrupa Birligi tarafindan ik-
lim degisikliginin yikici etkileri ile miicadele
icin Yesil Mutabakat eylem plani olusturul-
du. Hayatin her alaninda sirdurilebilirlik
politikalarina yon veren bu mutabakat ayni
zamanda Avrupa merkezli yeni bir ekono-
mik model ve Eko-kent anlayisi yaratiyor. Bu
anlayis sokaktan konuta, parktan yesil ala-
na, ulasimda kullanilan araglarin yapisindan
yollarin dokusuna kadar her seyi belirliyor.
Butlin bu yaklasim aslinda yapilacak olan
gayrimenkul projelerine sekil veriyor.

Gelisen teknolojilerle birlikte akillanan ci-
hazlarin sayisi her gecen gin artarken;
internete bagl ev aletleri, adini sikca duy-
maya basladigimiz nesnelerin interneti kav-
ramiyla birlikte birbirleriyle iletisim kurmaya
basladi. Artik akilli telefonlarimiz Gzerinden
evdeki esyalarimizi nerede olursak olalim
kontrol edebiliyoruz. Biz evde yokken, ev-
deki akilli cihazlar birbirleriyle 'konusarak’
gunluk islerimizin bir kismini bizim igin ya-
pabiliyorlar. Bu akilli cihazlar secerken dik-
kat edilmesi gereken en dnemli konulardan
biri birbiriyle uyumlu cihazlardan olusan bir
ekosistem olusturulmasi. Bu sayede tek bir
noktadan tim cihazlarinizi kontrol edebilir,
karmasik kurulumlar ya da araci baglanti
noktasi aksesuvarlarindan kurtulabilirsiniz.
Diger 6nemli bir konu ise evinizde tim
odalarda sorunsuz bir internet agina sahip
olmak. insanlara ézel binalar yapilacak: "Or-
negin bir yashnin ya da hastanin evi farkli
dizayn edilebilecek. Bu sayede akilli evler ve
akilli yasam alanlari Uretilecek ve sonrasinda
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akilli sehirler planlanabilir olacak”

Doga dostu olan akilli yasam ve is alanlari
sunan projelere talep artiyor. Diinyaca nli
ev Ureticisi Redrow tarafindan yapilan aras-
tirmaya gore, alicilarin yizde 82'si siirdi-
rulebilir bir ev icin geleneksel bir ev yerine
daha fazla 6deme yapmaya istekli oldukla-
rini belirtiyor.

Peki “cevreci ev” nedir? Cevreci ev arayan-
larin hayalindeki kriterler, bu doga dostu
konutlarin tarifini de yapiyor gibi:

* Glnes enerji paneli bulunan,

« Yesil bina sertifikali binada yer alan,

« Dogayla ic ice olma firsati sunan,

» Yagmur suyunu depolayarak israfa yol a¢-
mayan,

* Atik sulari geri donusturen,

« Yalitimli,

» Havasi temiz bolgelerde konumlanan ko-
nutlar...

Akilli malzemelerin 6niimuzdeki dénemler-
de daha ¢ok yayginlasacagi tahmin ediliyor.
Buglin gelistiriimeye ve Uretilmeye basla-
nan akilli malzemelerin dniimizdeki stirecte
Uretken bir sehrin butlnlestirici bir parca-
si haline gelecegi 6n gortliyor. Yeni nesil
akilli malzemeler kullanilan parcalara ekstra
islevler ylkleyebiliyor. Béylece hem yasam
alanlarinda hem de maliyetlerde tasarruf
saglanabiliyor. Ayni zamanda daha etkin
binalarin Uretimine imkan taniniyor. Akill
malzemelerin kullanildigi akilli sistemler in-
san hayatini kolaylastirirken ayni zamanda
guvenlik, saglik, konfor ve eglence icin fir-
satlar sunabiliyor.

Akilli yasam alanlarinda, aydinlatma, sula-
ma, I1sinma ve genel enerji ihtiyaglari gibi
bircok konuda tasarruf saglanarak verimlilik
artirilir. Beklenmedik durumlarda (gtivenlik
sorunlari, dogal afetler vs.) pratik ve hizl
¢ozimler Uretilmesini saglanir. Elde edilen
verilerin raporlanmasi ve etkin bilgi yoneti-

mi sayesinde gelisim noktalari belirlenir ve
verimlilik saglanir. Mobil cihazlar Gzerin-
den anlik, kolay ve etkin bir sekilde izleme
ve yonetim olanagi saglanir.

Dijital caga uyum saglamak icin ofislerde
gerceklestirilen dijital dontsumler, akilli
ofis kavramina ilgiyi her gecen giin artti-
riyor. Akilli ofislerde kullanilan dijital ¢o-
zimler bir taraftan kaynak kullaniminda
en ylksek verimlilige ulasmayi olanakli
kilarken, bir taraftan da calisanlarin kon-
forunu arttirlyor. Ofislerde enerji, giiven-
lik, saghk ve konfor alanlarinda dijital ¢o-
zimler iceren ve maliyetleri ciddi olclide
duslrerek tasarruf saglayan akilli ofis sis-
temleri, ofiste gecirilen streyi daha kaliteli
ve ekonomik hale getiriyor. Isyerinize ait
tek veya birden fazla lokasyonda ofisiniz
varsa, akilli ofis sistemleri ile tim lokas-
yonlarda enerji, glivenlik, saglk ve konfor
alanlarinda maksimum fayda icin dijital
¢ozUmleri hayata gegirebilirsiniz. Tim lo-
kasyonlari 7/24 izleyebilir, yalnizca akilli
bir cep telefonu veya tablet kullanarak
lokasyonlarda istediginiz uygulamayi ger-
ceklestirebilirsiniz. Ozellikle giivenlik ihlali
gibi durumlarda akilli ofis sistemleri tize-
rinden anlik raporlar alabilirsiniz.

Akilli yasam ve is alanlarinin yer aldig
projelerin yonetimi ve pazarlanmasini ya-
pan 'Ust dlzey yoneticinin' 6ncelikli olarak
“iletisim kabiliyeti yiksek, birbirinden fark-
I islerde gorev alan ekibini (yonetim ekibi
ve taseronlardan olusan ekibi) verimli-es
zamanl koordine edebilen, Ust diizey pa-
zarlama yetenegdi olan, Unitelerin ortak ve
farkl kullanilan alt yapilarini en verimli se-
kilde isleten, ortak alan giderlerini en dog-
ru sekilde pay edebilen, teknolojiyi takip
eden, takip-denetleme ve raporlamayi iyi
bilen, kaliteli hizmeti olabildigince mini-
mum giderle saglayabilen..." profesyonel
olmasi gerekmektedir. Tabiki ihtiya¢ hasil
olan alanlarda da uzman kisi veya sirket-
lerden de danismanlik hizmeti alinmalidir.
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Firat Gapkin
Egitmen | Yazar | Konugmacl

Bu ay ki yazimda “Perakende sekt&riinde
calisanlarda deneyim aktariminin gergek-
lesmesi!”  konusu hakkindaki gorislerimi
yine yasanmis birkag olayin analizi ile sizler-
le paylasmak istiyorum :

Gectigimiz glinlerde oglumla araba ile Ka-
dikdy'e geldik. islerimiz vardi, islerimizi bi-
tirdik ve arabaya binip eve dénmek Uzere
yola ciktik. Kadikéy'in ara sokaklarinda
trafik biraz tikanik olur. Yavas yavas Mo-
da'dan Kusdili caddesi tarafina cikarken
oglum “baba su var mi?” diye sordu. Ben
de yanima baktim, “6n tarafta yok dedim,
O da arkada da yok babal!” peki alinz sim-
di dedim ve tam da damacana ile su satan
bir diikkanin 6nlinde trafik tikandi. Kapinin
oninde sular motorsikletine yerlestiren su-
cuya sordum :

Kicuk sise su var mi?
Cevap geldi : Yok abi!

Peki dedim ve yine ¢ok yavas bir sekilde
arabayla ilerlerken, hemen o dikkanin ya-
nindaki diger beyefendi benimle g6z tema-
si kurdu ve cok hizli bir sekilde iceri girip,
bir bardak kapali suyu kosa kosa bana ye-
tistirdi. Muhtemelen oglumu goérdd, kiicuk
oldugunu fark etti ve duyarl davranip jes-
tini yapt.

Gok tesekkir ettim ve yine yolda ilerlerken
bir motorsiklet yanima yaklasti, hatta yavas
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geldigi icin biraz huylandim, acaba stirtecek
mi ya da baska bir sey mi var diye.

Cam hafif aralik duruyor ve camdan basimi
sola cevirince az 6nce bizim sucuda dama-
cana yerlestiren sucu yanimda durdu. Elinde
bir sise su var ve guliimsuyor bana. Abi bir
dur dedi. Su getirdim sana. Iiceride biyiik
siseler vard, takip ettim seni ver delikan-
liya icsin diyerek giler yizle suyu verdi ve
uzaklasti.

Oglum sasirdi ve ilk kurdugu ctimle suydu :
Baba, ne iyi insanlar! dedi.

Ud Y LB
.

y .

Simdi bu yasadigim olay benim zihnim asa-
gidaki satirlari yazmama neden oldu.

Duyarlilik ve yardimlasma!

insanlarin giinimiizde bir cok konuda belki
de cok bencil olduklarini gézlemledigim bu
glnlerde, yasadigim bu kiiclik olay cok iyi
hissetmemi sagladi. Her iki insan da hig ke-
yiflerini bozmadan “yok!" diyerek hicbir sey
yapmadan oturabilmek yerine bir sey yap-
may! tercih ettiler. Onlari hi¢ kimse boyle bir
sey yapmaya zorlamadi. Sadece zihinlerinin
derinliklerinde onlari harekete geciren bir
dustince vardi ve harekete gectiler.

Peki simdi bizler bu olaydan hareketle ne
yapalim?

Magaza calisanlari ydneticisinden uzman
satiscisina kadar bittin giin boyunca ayakta
durup, musterilerle etkilesim kurarak satis
yapmaya ve satislari artirmaya cabaliyor.
Bir glin icinde magazanin kapisindan iceri
yuzlerce farki insan girip, magazay dolasip
cikiyor.

Bir de magaza onu akan trafigi var ki bu tra-
fik de glin iginde is yukinu artiriyor. Kisacasi
aslinda giiniin sonunda magaza calisanlari-
nin enerjisi tikeniyor. Birakin bir bardak su
istemeyi, bir adim atacak halleri kalmiyor,
¢ok yoruluyorlar. Bundan dolayi da aslinda
sikayet edebiliyorlar.

Hakli veya haksizlar diye sonuca varmak
benim haddim degil, bdyle bir kaniya vara-
mam.

Sunu hatirlatabilirim sadece :

Bir isi profesyonel olarak yapmak icin moti-
ve olmak da gerekir. Ki motivasyon aslinda
icten geldiginde cok etkili olur. Eger icten
gelmeyip, surekli dis kaynakli zorlama veya
yonlendirmelerle yikseliyorsa, orada bir
problem var demektir. Clinkl suna hararet-
le inaniyorum : Bir insan hangi isi yaparsa
yapsin, icten gelerek yaptiginda gercek ve
karsilikli tatmin edici performans ortaya
¢ikar. Aksi oldugunda ise yine performans
alabilirsiniz ancak, bu performans kisa sureli
olur. Yani surekli “haydi simdi, haydi simdi”
diyerek motive etmeye calisiyorsaniz her bir
yapilandan sonra tekrar ylkleme yapmak
gerekir ve bir donem sonra bu durum tat-
minsizlik esigine dayanip kalir. Yani o insan
motive olmaz, belki de depresyona suriik-
lenebilir.

Iste bunun tam tersi olan icsel motivasyon
ise bir isi, eylemi veya her ne ise yapmaya
calistiginiz, onu iyi yapmanizi ve deger kat-
manizi saglar. Sonra ne mi olur? iste cevap :
Once siz kendinizi iyi hissedersiniz, sonra da
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cevrenizdeki insanlar kendini iyi hisseder.

Aslinda iyi olma hali de boylelikle yayilir ve
cevrenizde guzel seyler olmaya baslar. Peki
ya siz benim bu anlattiklarimin neresindesi-
niz? icinizden gelen motivasyon sizi hangi
konularda harekete geciriyor? Veya distan
gelen motivasyon hamleleri sizi nerelere
tasidi? Bu iki soruyu kendinize bir iyilik yap-
maniz icin distinmenizi ve cevaplamanizi
gercekten ¢ok istiyorum. Olumsuz disin-
celerin zihninizde pekismesi, bunlarin duy-
gulara donusmesi ve sonrasinda davranis
olarak ortaya cikmasi pek de giizel sonuglari
beraberinde getirmiyor.

Ancak sunu da belirtmek isterim; her seye
de hep olumlu bakalim, iyi dustinelim, ev-
rene iyi mesajlar génderelim, o zaman |iyi
olur... gibi bir yaklasimda da degilim.

Demem o ki, yasam dengeler Uizerine kuru-
ludur. Dengeler bozuldugunda problemler
baslar. Problemlerin olmasi hala yasadigi-
nizin belirtisidir. Problemleri ¢ozerken ise
yapici yaklasim, tutum sergilemek gerekir.
Ve sonucunda kazanan siz olursunuz. Tam
tersini yaptiginizda ise sonuglar olumsuz
gelisir. iste tam da burada sunu hatirlatarak
bu ay ki yazimi noktalamak istiyorum :

“Sevdigin isi yaparsan, hayatta bir giin bir
bile calismamis olursun!” demis Gnlt disi-
nur Konfiigyus.

Hepinize saglikl, enerji dolu gtinler, kucak
dolusu sevgiler...
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suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzman|

Cilt Silalastirici Maske
Malzemeler

1 yumurta aki

1 tath kasigr kabartma tozu

1 cay kasigi pudra sekeri
3 damla ardi¢ yagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Yumurta aki iyice kdplrene kadar ¢irpin. Diger malzemeleri de ekleyin. Yiz
bélgenizden boyun bélgenize kadar suriin. 20 dk bekletin. Bir kase suya bir
tatli kasigr karbonat karistirarak yuziinizi ve boynunuzu yikayin.

Dékiilen Saclara Ozel Kiir
Malzemeler

1 tath kasigi susam yagi

1 tath kasigr defne tohumu yagi

1 tath kasigi ¢orek otu yagi

1 tath kasigi cam terebentin esansi

Hazirlanisi ve Kullanihigi

Tum yagdlan birbirine karistirin. Hazirla-
diginiz karisimi sac¢ diplerinize uygulayin.
Islemi istediginiz kadar tekrarlayabilirsi-
niz.

SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Besleyici Gece Kremi
Malzemeler
1 tath kagigi kanola yagi -

1 tath kasigr kayisi yagi

1 tath kasigi bugday yagi \ \
1 tath kasigr havug yagi

1 tath kasigi jojoba yagdi N
1 tath kasigr ari sttt
K.y

Hazirlanisi ve Kullanihisi

Tdm malzemeleri karistirin. Yatmadan 6nce yizinize ve dekoltenize masaj yaparak
surtin. Yikamadan yatin.




MULTIFONKSIYONEL VE
UNIK GUZELLIK: MASHTONE

GUzellik dunyanin en yenisi Mashtone, multifonksiyonel yani cok islevli &zellidi ile cildine ve kendine dzen goste-
renlerin yeni favorisi olarak ilgi cekiyor! GUnluk makyajinda fonddten tercih etmeyenlerin cilt kusurlarini dogal bir
sekilde kamufle eden Mashtone CC Krem, &zel gelistiriimis formUlinun &zellikleri sayesinde cilde ¢cok yonlU ve
benzersiz bir bakim da yapiyor.

Tek bir Griin digtinun; dyle ki hem sizi gi-
nesten koruyan hem cildinizi nemlendiren
hem renk esitsizligini dengeleyen hem an-
ti-aging etkili hem akne ve sivilce dnleyici
hem de cilt kusurlarini dogal bir sekilde
kamufle eden... Dustndiniz ve bunlarin
hepsini bir arada sunan Grtndin ne oldugu-
nu bulamadiniz mi? Hatta “ah keske olsa”
mi dediniz? O zaman hizlica Mashtone ile
tanismanizda fayda var. Kozmetik sektori-
ne yeni giren Mashtone, tim bunlari yerine
getiren ve adeta sihirli bir krem etkisi goste-
ren Mashtone CC Moisturizer'in mujdesini
veriyor.

Kendi kategorisini olusturan ve "Sur ve Cik”
konforunu saglayan bu tnik kremin hayati-
niza kattigi glizellige hem siz hem de gevre-
nizdekiler hayran kalacak.

Her cilt tipiyle ortaya koydugu kusursuz
uyumu ve dort mevsim kullanilma &zelligi
ile de tam not alan Mashtone CC Moisturi-
zer 6zel olarak gelistirilen formilu sayesin-
de multifonksiyonel yani ¢ok yonli etkilere
sahip. Formdliindeki Aloe Vera 6z{, panthe-
nol ve diger nemlendirici bilesenler sayesin-
de cildin glnlik ihtiyaci olan nem dengesini
olusturuyor. SPF 30 giines koruma faktora-
ne de sahip olan Mashtone CC Moisturizer,
yaz — kis, dért mevsim boyunca cildinizi gu-
nesin zararh etkilerine karsi etkili bir sekil-
de koruma altina alyor. Salix Alba ekstrati
ve Vitamin B3, anti-aging etkisi gostererek
cildin sikilasmasini sagliyor; kirisiklarin olus-
masini engelleyerek yaslanma karsiti etkili
bir bakim performansi gosteriyor. Ciltte-
ki renk farkhliklarini da esitleyen ve adeta
porselen etkisinde kusursuz bir gérinim
kazandiran Mashtone CC Moisturizer, cil-
de saglkli ve dogal bir 1silti da katarak, her
zaman ve her yerde, daima bakimli, daima
glzel gérinenlerin kahramani olarak farkini
yasatiyor!
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Fatma Fidan
Uzm.Divetisyen

HIPERTANSIYON
TEDAVISINDE EN ETKILI
BESLENME YONTEMi:
‘DASH’ DIYETI

Hipertansiyon kan basincinin ylksek olma-
st ile tanimlanir ve koroner kalp hastaliklari
icin onemli bir risk faktoradur.

DASH diyeti, ylksek tansiyonu 6nlemek
veya duslrmek icin uzun sireli, tedavi edici
bir beslenme seklidir. Yiiksek tansiyon kanin
atardamarlardan normalden daha yiksek
bir basincta hareket etmesiyle olusur. Bu,
kalbin daha fazla calismasina neden olur ve
kalp hastaligina ve felce yol agabilmektedir.
Hipertansiyon tedavisinde uygulanan DASH
diyeti, kan basincini disirmenin yani sira;
kolesteroli dusurip kilo verdirdigi; ayrica,
koroner kalp hastaligi, inme, kalp yetersiz-
ligi, bazi kanser cesitleri, bdbrek tasi hasta-
liklari ve seker hastaligi gelisimini azalttig
gosterilmistir.

American Journal Clinical of Nutrional der-
gisinde yayinlanan bir calismada DASH di-
yeti ile LDL'nin (kotu kolesterol) ylizde 10
civarinda dusebilecegi gosterilmistir. Bircok
calisma DASH diyetini uygulayanlarda kan
basinci ile birlikte kolesteroliin de dustigu-
nu gostermektedir.

Calismalar, DASH diyetinin sistolik ve diyas-
tolik kan basincini 6nemli dlctide azalttigini
goOstermistir. Trigliseritlerdeki minimum de-
gisikliklerle, kolesterol konsantrasyonlarin-
da azalma saglamistir.

Son yillarda Alzheimer Hastaliginda beslen-

menin roliint destekleyen kanitlar artmak-
tadir. Oksidatif
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Ve kalori kisitlamasi ile kombine edildi-
ginde DASH diyetinin norobilissel fonksi-
yonlari iyilestirdigi sonucuna varmistir.

Diyet, orta diizey sodyum iceren; basit se-
ker ve toplam yagdan fakir; protein, posa,
potasyum, magnezyum ve kalsiyumdan
zengin besinlerin tliketimine dayanmak-
tadir. Sebze-meyve, tam tahil, kurubak-
lagil ve beyaz et tiketiminin artmasi;
kirmizi et, rafine karbonhidrat ve sekerli
icecek tiketiminin azaltilmasi énerilmek-
tedir. Bu besinler antioksidan A, C ve E
vitaminlerinden zengindir. DASH diyeti
hipertansiyonun tedavisi igin gelistirilmis
olsa da Tip 2 diyabet ve gestasyonel diya-
beti olan hastalarda instlin dizeylerini ve
kan lipitlerini; polikistik over sendromlu
kadinlarda agirlik kontrold, serum triglise-
rid diizeyi ve antioksidan kapasiteyi; has-
talik 6ykust olmayan saglikli bireylerde
inflamatuar belirteg C-reaktif proteini ve
antropometrik 6lctimleri olumlu etkiledigi
gOsterilmistir.

DASH diyeti, saglikli besin gruplarinin
alinmasi gereken kalori miktarina gore
glnlik beslenmeye eklenmesi Uzerine
uygulanir.

Tahil grubu: DASH diyetinde tahil gru-
bunun giinde 6 veya 8 porsiyon seklinde
tiiketilmesi &nerilir. Onerilen tahillar ara-
sinda tam tahilli ekmekler, yulaf, bulgur,
kahverengi piring ve tam tahillilar yer alir.

Sebzeler: Mevsim sebzesi olan tim seb-
zeler. Glinde 4-5 porsiyon olacak sekilde
glinlik beslenmede sebze eklenmelidir.

Meyveler: Meyveler giinde 3 veya 5 por-
siyon olacak sekilde glnlik beslenmeye
eklenmelidir. Ozellikle elma, armut, sefta-
li, cilek, yaban mersini gibi kirmizi ve mor
meyveler, ananas ve mango gibi tropikal
meyveler dnerilir.

Zengin potasyum icerigi sayesinde muz,
tansiyonu distirmek ve dengelemek icin
siklikla kullanilan besinlerden biridir. Di-
yetle yeterli miktarda potasyum tiiketme-
yen bireylerde kan basincinin daha yuk-
sek oldugu gorilmektedir.

Sut ve sit Urlnleri: Glinde 2 veya 3 por-
siyon kadar yagsiz sut, yogurt veya peynir
tuketilebilir.

Et grubu: Kirmizi et tiketimini sinirli, yag-
siz tavuk, balik et cesidi olarak tercih edi-
lir. Maksimum 6 porsiyon olacak sekilde
glinlik beslenmeye eklenmelidir.

Yagli tohumlar ve bakliyatlar: Badem, fin-
dik, ceviz, yer fistigi birer yaglh tohumdur.
Yuksek yag icerikleri nedeniyle fazla tuke-
timleri kilo alma neden olabilirler.

Bakliyatlar ise 6nemli birer protein ve lif
kaynagidir. Gunlik beslenmeye toplamda
3 veya 4 porsiyon olacak sekilde gtinlik
beslenme eklenebilirler.

Yaglar: DASH diyeti bitkisel yaglari 6n
plana cikarir. Margarin ve hayvansal yag-
lardan uzak durmayi vurgular. Saglkh
yag kaynagi olarak Hindistan cevizi yagd,
zeytinyagl veya avokado yagi tercih edi-
lebilir. Glinde 2- 3 porsiyon yag tuketimi
Oneridir.

Seker ve sekerli Grtinler: Diyet programi-
nin stirdirdlebilmesi icin seker tiketimine
sinirh DASH diyetinde yer verilir. Sekerli
icecekler veya seker ilaveli Uriinler hafta-
da 2 porsiyonu asmayacak sekilde bes-
lenmeye eklenebilir. Regeller de bu gruba
dahildir.

Tuz kisitlamasi hayati énemlidir: Tuz ti-
ketiminin artmasiyla birlikte bobreklerden
sodyum atiminin azalmasi hipertansiyonu
tetikler. Sodyumun fazlaligi boébrek sod-
yum tutulumuna neden olur.

Dogru besinleri secerek dengeli ve kaliteli
beslenme ile yiiksek tansiyonunuzu den-
geleyebilirsiniz.

Ancak unutulmamalidir ki beslenme
programi kisiye 6zeldir ve her bireyin al-
masi gereken porsiyon miktarlari farklidir.
Bu nedenle tansiyon rahatsizligi olan bi-
reylerin doktor ve diyetisyen kontroliinde
bu diyeti yapmalari gerekmektedir.

Saglikla kalin..
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FLORMAR’DAN YAZA OZEL MODU YUKSELTECEK

“UNLIMITED HAPPINESS” OJE KOLEKSIYONU

Oje denilince akla gelen ilk marka Flormar‘in ginegli gunlerin enerjisinden ve doganin renklerinden ilham alarak

hazirladidl yepyeni oje koleksiyonu “Unlimited Happiness” ile bu yaz rengarenk tiraklarinla modunu yukseltmenin
tadini ¢cikaracaksin! Flormar’in imza rengi Flormar Pink‘in de yer aldidi ve 12 renkten olusan bu oje koleksiyonunun
canli, enerjik ve cesur tonlarini kesfetmeye hazir misin?

Uksek performansli ojeleriyle gizellik
i trendlerine y6n veren Flormar, yep-
yeni oje koleksiyonu Unlimited Hap-
piness ile sezonun en iddiali, en enerjik, en
canli renklerini tirnaklarina tasiyor. Parlak
bitisli 6zel formald ile canliligini uzun sire
koruyan, 6zel fircasiyla tirnaklarini renklen-
dirmeyi konforlu hale getiren Flormar Un-
limited Happiness oje koleksiyonu, yazin
enerjisini yansitan, denizi, kumu, en gizel
giin batimlarini ve en eglenceli partileri sim-
geleyen harika bir renk paletine sahip.

flhamini giinesli giinlerin enerjisinden alan

Flormar Unlimited Happiness oje koleksiyo-
nunda “sinirsiz mutluluk”u temsil eden 12
sezon rengi var; Ustelik bunlardan biri de
Flormar'in imza rengi Flormar Pink... Bu g6z
alici pembe, tiim stillere kusursuz bir sekil-
de eslik ederken, oldukca yiiksek enerjisiy-
le sana mutluluk getirecek. r. Koleksiyonda
yer alan Innocent Blue ve Soft Turquoise
ise serin sularin mavi guzelligini tirnaklarina
tasiyor. Pink Diamond ve Pink Flare hem ro-
mantik hem de enerji dolu pembe tonlarini
sergiliyor. Turuncu alt tonlu Orange with
Red tam bir yaz kirmizisi olarak boy gos-
terirken, Purple Swirl morun tim canliligini

ortaya koyuyor. Fresh Green ve Forest yesi-
lin en canl tonlar olarak doganin giizelli-
gini yansitiyor. Pineapple ve Sweet Manda-
rin sezonun meyvemsi nesesine gdonderme
yaparken glinesin enerjisini de resmediyor.
2023'Un rengi secilen Viva Magenta'dan il-
ham alinarak tasarlanan Berry Stain ise tir-
naklara tarz sahibi bir gtizellik katiyor.

Yazin en trend, en enerjik, en canl renkle-
riyle yaratilan Flormar Unlimited Happiness
oje koleksiyonuna, tim Flormar magazala-
rindan, yetkili satis noktalarindan ve flor-
mar.com.tr'den ulasabilirsin.
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Taylan Kumeli
Saglikl Beslenme ve Diyet Uzman)

BESLENMEDE SEHIR
EFSANELERI

Uzun yillardir diyetisyenlik meslegimi
yapiyorum.Siirekli duydugumuz ama se-
hir efsaneleri vardir.Haydi gelin hepsine
bir bakalim ne kadar dogru?

1.Kilo verme s6z konusu oldugunda
onemli olan tek sey "Alinan Kaloriler ve
Harcanan Kaloriler"dir.

Kilo kaybi s6z konusu oldugunda aldi-
ginizdan daha fazla enerji yakarak kalori
ac¢igi olusturmak en dnemli faktdr olsa da,
onemli olan tek sey bu degildir.

Yalnizca kalori alimina givenmek, ¢ok di-
stk kalorili bir diyette olsa bile birinin kilo
vermesini engelleyebilecek ¢ok sayida de-
giskeni hesaba katmaz.

2. Yiiksek yagh yiyecekler sagliksizdir

Bu kéhne ve yanlis teori yavas yavas sona
eriyor olsa da, bircok insan hala yuksek
yagli yiyeceklerden korkuyor ve yag alimini
kesmenin genel sagliklarina fayda saglaya-
cagl umuduyla disik yagh diyetler uygu-
luyor.

Diyet yagi optimal saglik icin gereklidir. Ay-
rica, dustk yagh diyetler, metabolik send-
rom dahil olmak Uzere daha buyilk saghk
sorunlari riskiyle iligkilendirilmistir ve kalp
hastaligi icin bilinen risk faktorleri olan in-
sulin direnci ve trigliserit diizeylerinde arti-
sa neden olabilir

3. Kahvalti giiniin en 6nemli 6giiniidiir

Bir zamanlar saglikli bir gin icin kahvalti
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yapmanin en dnemli faktérlerden biri oldu-
gu dusinulurken, arastirmalar bunun ¢ogu
yetiskin icin gecerli olmayabilecegini gos-
termistir

Ornegin, aragtirmalar, kahvaltiyi birakmanin
kalori aliminin azalmasina neden olabilece-
gini gosteriyor

Ayrica, kahvaltinin atlandigi veya giiniin
ilerleyen saatlerinde tiketildigi aralikli orug
tutmak, iyilestirilmis kan sekeri kontroll ve
inflamatuar belirteclerde azalma dahil ol-
mak Uzere ¢ok sayida fayda ile iliskilendi-
rilmistir

4. Optimum saghk icin kiiciik, sik 6giin-
ler yemelisiniz

Gln boyunca duzenli olarak kigik, sik
ogunler yemek, bircok insan tarafindan
metabolizmay! hizlandirmak ve kilo vermek
icin kullanilan bir yontemdir.

Ancak saglikliysaniz, enerji ihtiyacinizi karsi-
ladiginiz strece 6ginlerinizin sikligi dnemli
degildir.

5. Besleyici olmayan tatlandiricilar sag-
hikhdir

Disuk kalorili, dustuk karbonhidrath, se-
kersiz gidalara artan ilgi, besleyici olmayan
tatlandiricilar (NNS) iceren Urtinlerde artisa
neden oldu. Eklenmis seker orani yiiksek bir
diyetin hastalik riskini dnemli olclide artir-
dig1 acikken, NNS alimi da olumsuz saghk
sonuglarina yol agabilir.

Ornegin, NNS alimi, bagirsak bakterilerinde
olumsuz degisimlere yol acarak ve kan se-
keri diizensizligini tesvik ederek tip 2 diya-
bet riskinizi artirabilir. Dahasi, dizenli NNS
alimi, genel sagliksiz yasam tarzi kaliplariyla
iliskilidir. Bu alandaki arastirmalarin devam
ettigini ve bu potansiyel baglantilari dogru-
lamak icin gelecekte yiiksek kaliteli calisma-
lara ihtiya¢ oldugunu unutmayin.

6. Makrobesin orani, diyet kalitesinden
daha onemlidir

Bazi fikirler kilo verme ve genel saglik s6z
konusu oldugunda, diyetinizdeki makro be-
sinlerin oraninin énemli olduguna inanma-
niza neden olsa da, bu dar gorusli beslen-
me yaklasimi blyuk resmi kaciryor.

Makro oranlarda degisiklik yapmak sagliga
bircok yonden fayda saglarken, herhangi bir
diyetteki en 6nemli faktér yediginiz gidala-
rin kalitesidir.

7. Beyaz patatesler sagliksizdir

Genellikle beslenme diinyasindakiler tara-
findan “sagliksiz" olarak etiketlenen beyaz
patatesler, kilo vermek veya genel saglikla-
rini iyilestirmek isteyen bir¢ok insan tarafin-
dan kisitlanir.

Beyaz patatesler de dahil olmak tzere her-
hangi bir yiyecegi cok fazla tiiketmek kilo
alimina neden olabilir, ancak bu nisastali
yumrular oldukga besleyicidir ve saglkli bir
diyetin parcasi olarak alinabilir.

8. Az yagh ve diyet gidalar saghkh alter-
natiflerdir

Markete gittiginizde "diyet", "hafif", "az
yagh" ve "yagsiz" etiketli cesitli tGrtinler bu-
lacaksiniz. Bu drlnler fazla vicut yagini at-
mak isteyenler icin cazip olsa da, genellikle
sagliksiz bir se¢imdir.

9. Besin takviyeleri para israfidir

Besin acisindan yogun, ¢ok yonlu bir diyet
sagligin en temel bileseni olmasina ragmen,
takviyeler - dogru ve dogru bicimde kulla-
nildiginda - bircok yénden faydali olabilir.

Bircogu icin, ozellikle tip 2 diyabet gibi sag-
lik sorunlari olanlar ve ayrica statinler, pro-
ton pompa inhibitorleri, dogum kontroli ve
antidiyabetik ilaglar gibi yaygin ilaclar kul-
lananlar icin, belirli takviyeleri almak saglik-
larini 6nemli &lctide etkileyebilir

10. Cok diisiik kalorili bir diyet uygula-
mak kilo vermenin en iyi yoludur

Kalori alimini azaltmak gercekten kilo kay-
bini artirabilirken, kalorileri cok disuk kes-
mek metabolik adaptasyonlara ve uzun va-
deli saglik sonuclarina yol acabilir.

Cok dusuk kalorili bir diyete gegmek kisa
vadede hizli kilo kaybini tesvik edecek olsa
da, cok dusik kalorili diyetlere uzun sureli
baglilik metabolizma hizinda azalmaya, a¢-
Ik hissinin artmasina ve tokluk hormonla-
rinda degisikliklere yol acar

11. Saglikli olmak icin zayif olmalisiniz

Obezite, tip 2 diyabet, kalp hastaligi, dep-
resyon, belirli kanserler ve hatta erken 6lim
dahil olmak tzere bir¢ok saglk durumuyla
iliskilidir

12. Kemik saghg: icin kalsiyum takviye-
leri gereklidir

Pek cok kisiye iskelet sistemini saglkli tut-
mak icin kalsiyum takviyesi almasi sdylenir.
Bununla birlikte, mevcut arastirmalar, kalsi-
yum takviyesinin yarardan ¢ok zarar verebi-
lecegini gostermistir.
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ASHLEY JOY’DAN TURUNCULASMA KARSITI
“MOR BAKIM SERISI”

Sag¢ bakiminda tercihini dogalliktan yana
kullananlarin favorisi olan Ashley Joy, bit-
kisel iceriklerin yer aldigi 6zel formillg,
%100 yerli Gretim bakim drinleri ile ilgi
gormeye devam ediyor. Her sac tipine ve
ihtiyaca uygun cesitlilik sunan Ashley Joy,
vegan sertifikasi ve dogaya saygili tavri
ile de farkini ortaya koyuyor. “Herkes En
lyisini Hak Ediyor” mottosu ile iriin cesit-
liligini incelikli bir sekilde gelistiren Ash-
ley Joy, platin, sari ve gri renkte saglara
6zel ikonik Mor Sampuan’in ardindan bu
kategoriye yeni eklenen Mor Sa¢ Maske-
si ve Mor Durulanmayan Sa¢ Bakim Kre-
mi'nin mujdesini veriyor.

»

ASHLEY JOY
THEXT TORIRSELF GENT.Y

Saclarinin Hak Ettigi Bakim...

Ashley Joy Mor Serisi'nin yeni Griinl olan
Ashley Joy Mor Durulanmayan Bakim Kre-
mi, ultra pigmentli formald, kina ekstresi ve
yaban mersini sayesinde sari ve platin sacla-
rin rengini bozulmadan koruyor; her zaman
isittill ve canli gérinmelerini saglyor. Bu-
nunla birlikte saclarin karismadan, kolaylikla
taranmasina da yardimci oluyor.

Hem Rengini Koruyor Hem de Besleye-
rek, Nemlendiriyor...

Ashley Joy Mor Serisi’'nin diger yeni Grini

=l

olan Ashley Joy Mor Sa¢ Bakim Maskesi 6zel
gelistirilen formilu sayesinde sari, platin ve gri
saglarin en blyiik korkusu olan turunculagsmayi
onliyor. Aminoasit kompleksi ile saci da bes-
leyen bu etkili sa¢ bakim maskesi, Hindistan
cevizi ve aryan yagi gibi dogal yag 6zleriyle de
sacin nemlendirerek etkili bir bakim yapiyor.

Ozel iceriklerle formiile edilen ve siilfat icer-
meyen Ashley Joy Mor Sampuani, Ashley Joy
Mor Durulanmayan Bakim Kremi ve Ashley Joy
Mor Sa¢ Bakim Maskesi'ne adrese teslim onli-
ne alisveris hizmeti veren www.ashleyjoy.com.
tr sitesinden ve sitede belirtilen anlasmali satis
noktalarindan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU EFES’IN ANADOLU VAKFI ILE GELENEKSELLESEN
“BiR KITAP DA SEN GETIR” PROJESINDE DEPREMZEDELER ICiN
BINLERCE KIiTAP TOPLANDI

Anadolu Efes Spor KullblU'nin Anado-
lu Vakfi'nin destegiyle ilk kez 2014 yilinda
hayata gecirdigi ve bugiine dek on binler-
ce cocugun egitim hayatina destek olunan
"Bir Kitap da Sen Getir" projesi, 13 Mayis
2023 Cumartesi guni Sinan Erdem Spor
Salonu’nda oynanan Turk Telekom magiyla
tamamland..

Bu yil yedincisi diizenlenen proje kapsamin-
da, Turkish Airlines EuroLeague’in 34. haf-
tasinda oynanan Monaco maginda baslayan
ve Tiurk Telekom maginda tamamlanan pro-
jede, seyircilerin Sinan Erdem Spor Salo-
nu'na getirdigi karalanmamis, boyanmamis
ve iyi durumda olan binlerce ilk ve ortaokul
seviyesindeki kitap, kontrol strecinin ardin-
dan Anadolu Vakfi ile birlikte depremden
etkilenen illere gonderilecek.

iki takim da kampanyaya destek oldu

Mac¢ Oncesinde bir araya gelen iki takim
oyunculari ve teknik heyeti, kampanyaya
destek olmak icin birbirlerine kitap hediye
etti. Anadolu Efes, Turk Telekom forma-
si giyen Turk oyunculara Nutuk ve yaban-
¢ oyunculara ise Andrew Mango - Atatirk
kitabini hediye etti. Tirk Telekom da buna
karsilik olarak 200 adet ¢ocuk kitabi ve te-
mel eserleri kampanya icin bagislad.

Deprem bolgesindeki &grencilere destek
olunacak

Subat ayinda Kahramanmaras'ta meydana
gelen ve cevre illeri de etkisi altina alan dep-
rem felaketi sonrasi yaralari sarmak icin ha-
rekete gecen Anadolu Efes, geleneksellesen
"Bir Kitap da Sen Getir" projesinden topla-
nan binlerce kitabi, depremden etkilenen
ogrencilere destek olmak icin afet bolgesine
gonderecek. Egitim gonullist basketbol-
severlerin bu anlamli mag icin projeye ba-
gisladigr karalanmamis, boyanmamis ve iyi
durumda olan ilk ve ortaokul seviyesindeki
kitaplar, tasnif stirecinden gegirildikten son-
ra, binlerce cocugun egitim hayatina destek
olmak adina afet bélgesine gonderilecek.

Kitap getiren taraftarlar magi Ucretsiz takip
etti

EuroLeague’de oynanan Monaco magina

yanlarinda getirdikleri kitaplarla projeye
destek veren taraftarlar, ayni zamanda Tr-
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kiye Sigorta Siper Ligi'nde oynanan Turk
Telekom maginda gegerli Gcretsiz bilet alma
hakkindan yararland.

"Bir Kitap da Sen Getir" projesi sayesinde
gerceklestirildigi  glinden bugline kadar
on binlerce kitap toplayan Anadolu Efes,

onumdizdeki sezonlarda da ihtiyag sahibi
ogrencilerin egitim yasamlarina katki sagla-
maya devam edecek.

#HouseofBlue
#BenimYerimBurasi
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MART 2023 DONEMINDE AVM METREKARE VERIMLILiK ENDEKSI, BiR ONCEKIi
YILIN AYNI AYINA GORE NOMINAL OLARAK YUZDE 109,3 ARTTI

Alisveris Merkezleri ve Yatinimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Mart ayi sonuglari
aciklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Mart 2023 doneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda
ve enflasyondan arindirimamis olarak incelendiginde yiizde 109,3 oraninda artarak 1417 puana yikseldi. Mart 2023 icin aciklanan yillik
enflasyon oraninin yiizde 50,51 oldugu duistnildiiginde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun tzerinde oldugu goril-
mektedir.

Mart 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Subat 2023 donemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelen-
diginde yuzde 19,0 oraninda artis gostererek 1417 puana yukseldi. Mart 2023 icin aciklanan aylik enflasyon oraninin ylzde 2,29 oldugu
dusinildigiunde, Mart 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Subat 2023 dénemi ile karsilastirildiginda yine metrekare verimlilik
endeksindeki artisin enflasyonun lzerinde oldugu goriilmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
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AVM Endeksi verileri birinci ceyrek bazinda gectigimiz yilin birinci ceyregdi ile karsilastirildiginda yizde 122,6 oraninda artis gostererek 2023
birinci ceyrek déneminde 1407 puana ylkseldi.

Ceyrek Bazda Metrekare Verimlilik Endeksi
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1186
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AVM'lerde kiralanabilir metrekare alani basina diisen ciro Mart ayinda Tirkiye genelinde 5.404 TL iken istanbul'da 6.784 TL, Anadolu'da

4.484 TL olarak gerceklesmistir.

e ANADCLY VERIREILIE

e [STANE UL VERILLIK

Geyrek bazli m2 basina dusen cirolarda birinci ceyrekte bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan
incelendiginde ylzde 122,7'lik bir artis yasanmistir. 2023 yili 1. ceyrekte metrekare verimliligi 5.060 TL seklinde gerceklesmistir.

Geyrek Bazda Ciro / m2 verimliligi (TL)
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Endeks kategoriler bazinda gectigimiz yilin Mart ayi ile karsilastinldiginda en biyiik artis ylizde 167,0 ile teknoloji kategorisinde gorilmus-
tlr. Ayakkabi kategorisinde ylizde 103,6, hipermarket kategorisinde yiizde 103,0, giyim kategorisinde yilzde 98,5, yiyecek-icecek kategori-

sinde ylizde 96,8 ve diger kategorisinde ylzde 96,6'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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(*Diger kategorisi; yapi market,
mobilya, ev tekstili, hediyelik esya,
oyuncak, sinema, kisisel bakim ve
kozmetik, kuyum, hoby, petshop,
terzi ve ayakkabi tamir servisleri,
doviz burosu, kuru temizleme, ec-
zane gibi madazalardan olusmak-
tadir)
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Kategori bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Subat 2023 donemi ile karsilastinldiginda teknoloji kategorisinde ylizde 34,4, ayakkabi
kategorisinde ylizde 18,7, giyim kategorisinde ylizde 16,7, diger kategorisinde yiizde 14,5, yiyecek-icecek kategorisinde yizde 10,2 ve hi-
permarket kategorisinde ylizde 9,5'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
~Bir Onoeki Aya Gore-
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Mart 2023 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda ziyaret sayisi endeksinde ylzde 8,8'lik bir artis ile 86 puana ylkseldi.

Ziyaret Sayis) Endeksi
=Bir Oncekl Ydin Aymi Ayina Gore-
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Mart 2023 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay olan Subat 2023 ile karsilastirildiginda ylzde 8,8 oraninda bir artis oldugu goéz-
lemlendi.

Ziyaret Sayisi1 Endeksi
-Bir Oneceki Aya Gare-

2020 2021 2022 2023

Sukat o g

Ziyaret sayisi endeksinde birinci ¢eyrek bazinda gectigimiz yilin ayni donemiyle karsilastirildiginda yizde 18,1'lik bir artis oldugu gozlem-
lenmistir

Ceyrek Bazda Ziyaretgl Endeksi
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0p. Dr. Burcu Usta
G0z Hastalikiar Uzmanl

Anadolu Saglik Merkezi Goéz Hastaliklar
Uzmani Op. Dr. Burcu Usta Uslu, “Strekli
dis ortamda calisanlar, refraktif cerrahi ya
da katarakt cerrahisi gecirmis olanlar ile
retina hastaligi olanlar daha hassas goz-
lere sahip. Bunun yaninda yaz mevsimin-
de acik alanda daha ¢ok zaman geciren
cocuklar da ultraviyole isinlarin tehdidi al-
tinda bulunuyor. Sapka takarak ya da ka-
liteli bir glines gozIigu kullanarak glines
isinlarinin zararli etkilerinden kurtulmak
mumkin” dedi.

Op. Dr. Burcu Usta Uslu glines gozluga
icin 5 dnemli bilgi paylasti:

ANADOLU"

I Affiliagion with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

YAZIN GUNES GOZLUGU VE SAPKASIZ SOKAGA GIKMAYIN

Mevsim degisimi ve havalarin isinmasiyla beraber gunesli gunlerin daha
yogun oldugu yaz mevsimine yaklasiyoruz. Yaz aylarnda dinyaya ulasan
ultraviyole i1sin miktarnin kis mevsimine gére Uc¢ kat arthgini belirten Ano-
dolu Saglik Merkezi G&z Hastalklan Uzmani Op. Dr. Burcu Usta Uslu, “Ult-
raviyole isinlann gdzlerimiz Uzerindeki olumsuz etkileri ve uzun vyillar icinde
yaratabilecedi hasar en az deri Uzerindeki etkileri kadar ciddi bir durum.
Ultraviyole isinlar vicudun diger kisimlarnda oldugu gibi géz kapaklarini
kaplayan deride kanser olusumuna, konjonktiva tabakasinda kanser olu-
sumu ve piterjium olarak adlandirlan dejeneratif buylmeye, ciltteki gu-
nes yaniginin korneadaki karsiigl olan agrili fotokeratite ve uzun dénemde
kornea yUzeyinde bozulmaya neden olabilir. Gézlere ciddi zarar veren bu
Isinlardan korunmak icin gunesli gunlerde ultraviyole koruyuculu gézitk ya
da sapka kullaniimall” agiklamasinda bulundu.

*Bir gozIigin ultraviyole koruyucu ozelligi
tagimasi, pahali oldugu anlamina gelmiyor.
Ayrica gozlik camlarinin renginin koyulu-
guyla ultraviyole 6zelligi arasinda da iligki
bulunmuyor.

*Numarali saydam gézlik camlarinin bi-
yuk cogunlugu da ultraviyole isinlari sizme
ozelligini tasiyor.

+GOzluk satin alirken kontrol edilmesi gere-
ken en 6nemli nokta; Uretici firmanin ultra-
viyole isinlara karsi koruyuculuk degerleri...
Iyi kalitede giines gézliklerinin cogu ultra-
viyole isinlarin ylzde 95 ile ylzde 99'unu

slizer.

*Gokyuziinden gozlere ulasan isinlar kadar,
cevreden de buylk miktarda isin yansir. Bu
nedenle yanlari kapali ve yiizii saran glines
gozlikleri 1sinlar engellemede daha saglik-
hdr.

«Kontakt lenslerin ¢ogunlugu ultraviyoleyi
stizer. Ancak sadece kapladiklari kornea ta-
bakasi ve goéziin i¢ yapilarini koruyan lens-
ler, konjonktiva ve goz kapaklarinin isinlar-
dan etkilenmesine engel olamaz. Bu ylizden
kontakt lens kullanicilari da glines gézIigu
takmahdir.
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AYAK SAGLIGI IGIN DOGRU AYAKKABI SEGIMI ONEMLI

Yanlis ayakkabl secimi gunltk yasamda ciddi ayak sagligr problemlerine
yol acabiliyor. Yalnizca ¢ekli ve gérintst sebebiyle safin alinan ve ayak
yapisina hic uygun olmayan ayakkabilarin ayak dokusuna zarar vererek
verebildigini beliren Anadolu Sagdlik Merkezi Deri Hastaliklarn Uzmani Dr.
Mehmet Coskun Acay, “Yanlis ayakkabi secimleri ve estetik endiseler so-
nucunda safin alinan ayakkabilar ayak dokusuna zarar veriyor. Bu zararla-
ra kargi dGnlem alinmamasi ve gerekli bakimin yapilmamasi enfeksiyon riskini

arttirarak ciddi deri hastaliklarna sebep olabiliyor” seklinde konustu.

Gunlik yasantimizda sikca kullanilan ayak-
kabilarin seciminin ayak saghginda énemli
bir yeri olduguna deginen Anadolu Saghk
Merkezi Deri Hastaliklari Uzmani Dr. Meh-
met Coskun Acay, “Hava akimina misaade
eden, sentetik ve terleten materyalleri az
iceren, dar olmayan, ayak yapisi ile uyumlu,
yumusak ayakkabilar tercih edilmeli. Ayni
ayakkabi Ust Uste giyilmemeli, giyilecekse
bu ayakkabilar havalandirilmali, asirn nem
ve terleme varsa kurutulmali” dedi.

Ayakkabi vurmasinda yaraya pansuman
yapilmalh

Yanls ayakkabi seciminde en sik goérilen
problemlerden birinin ayakkabi vurmasi ol-
dugunu ve ayakkabi vurmasi nedeniyle olu-
san yaralara mudahale edilmemesinin ciddi
ayak sagligi problemlerine sebep olabildi-
gini soyleyen Deri Hastaliklari Uzmani Dr.
Mehmet Coskun Acay, “Ayakkabinin vur-
dugu yerde olusan yara ilik su ile yikanmalj,
yaranin oldugu bolge kurulandiktan sonra
yaray! temizleme ve mikroplari éldiirme gi-
cline sahip cilt losyonlari ile bolgeye pan-
suman yapilmali. Kisi eger disaridaysa ve
tekrar ayakkabi giyilmesi gerekiyorsa kapali
pansuman yontemi ile yaranin enfeksiyon
kapmamasi igin kapatiimasi gerekiyor. Eger
kiside diyabet ve dolasim sorunu yoksa,
darbe olusturmayan ve bakimi dlzenli ya-
pilan ayakkabilar tercih edildiginde, yaralar
7 ila 10 glin icerisinde iyilesebilir. Bu sure
icerisinde iyilesmezse ciddi saglik prob-
lemlerinin habercisi olabilir. Bu durumlarda
dermatoloji, plastik cerrahi ve ortopedi he-
kimleri ile gorusilmeli” diye konustu.

Ayak yapisina uygun olmayan ayakkabi-
lar tercih edilmemeli

Ayakta meydana gelen yaralar sonrasina
ayak dokusundaki zarar artiracak ayakka-
bilardan uzak durulmasi gerektigini vurgu-
layan Dr. Mehmet Coskun Acay, "Yaranin
daha da zarar gérmemesi ve ciddi bir boyut
kazanmamasi igin dar ve sert ayakkabilar-
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dan uzak durulmali. Ozellikle ayaga baski
yapan ve ayak yapisina uymayan ayakka-
bilar tercih edilmemeli” seklinde konustu.
Uzman Dr. Acay sOzlerini “Ayak saghg icin
uygun olmayan calisma ortamlari, hijyenik

Dr. Mehmet Cogkun Acay
Deri Hastalikiari Uzman

olmayan kosullar ve uygun olmayan ayak-
kabi tercihleri enfeksiyon riskini artirabilir.
Bu nedenle, enfeksiyon riskini en aza indir-
mek icin bu etkenlere dikkat etmek onemli”
seklinde konustu.



Or.Kubra Esen Salman
Deri Hastaliklar Uzman

Egzamanin baslangig dénemi belirtilerinin
kizarik ve sis bir zeminde ¢ok sayida su dolu
kabarciklar ve bunlarin hizla agilmasiyla su-
lanti ve kabuklanma olduguna dikkat ceken
Anadolu Saglik Merkezi Deri Hastaliklari
Uzmani Dr. Kibra Esen Salman, “Sonraki
donemde hafif kizarik bir zeminde ¢ok sa-
yida kepeklenme ve kabuklanma gézlenir-
ken, kronik yani ilerlemis dénemde ise deri
kalinlasmis ve Uzerinde kepeklenme belir-
gindir; ayrica yariklar, catlamalar ve kanama
gelisebilir. Hastalik nedenine gore de farkli
donemlerde seyredebilir ve her dénemde
kasinti gorilebilir” agiklamasinda bulundu.

Egzama tedavisinde kullanilan ilaglar
mutlaka hekime bildirilmeli

Egzama tedavisine baglamadan &nce ge-
belik, emzirme, dahili hastaliklar ve farkl
sebeplerden 6tird dizenli olarak kullanilan
ilaclarla ilgili doktorun mutlaka bilgilendiril-
mesi gerektigini sdyleyen Deri Hastaliklari
Uzmani Dr. Kiibra Esen Salman, "Deriye su-
rilerek uygulanan steroidli kremler kasinti
ve kizarikligin giderilmesinde, egzamanin
iyilesmesinde vyararlidir. Egzama sulantili
ise doktorunuzun onerecegi ilaglar ile 1s-
lak pansuman uygulamasi, deri kalinligi
belirgin ise deri kalinligini azaltici tedaviler
glindeme gelebilir" agiklamasinda bulun-
du. Hastalik ¢ok siddetli ise deri disinda
steroidlerin agdiz, damar, kas uygulamalari
yoluyla da verilebildigine dikkat ¢eken Dr.
Salman, "Bu tedavilere yanit alinamiyorsa
pimekrolimus, siklosporin, metotreksat, fo-
toterapi gibi diger tedavi secenekleri uygu-
lanabilir” dedi.

Egzamayi 6nlemenin 10 yolu

«Tedavide yapilmasi gereken en énemli sey;
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EGZAMAYI ONLEMENIN 10 YOLU

Derinin Ust tabakalarinda yaniga sebep olan hicrelerin birikimi ile ortaya
egzama, oldukca sk gérulen bir deri hastaligidir. Egzamanin, kasinti, kiza-
rklik, kuruluk, kepeklenme, deride kalinlasma, su dolu kabaciklar ve sulanti
seklinde goérulebildigini beliten Anadolu Sagdlik Merkezi Deri Hastaliklan Uz-
mani Dr. Kbbra Esen Salman, “"Gunltk hayatta kullanilan ve karsilasilan ce-
sitli maddelerin hastaligin nedeni veya alevilendiricisi olabilir. Tahris edici ve
alerjen maddelerle daha sik maruz kalan temizlik, bulasikla ugrasan kisiler,
finn iscileri, kuafoérler, dis teknisyeni, doktor, hemsire gibi sadlik personelleri,
cimento, tugla, boya, resim, maket, bahce isi ile ugrasanlarda el egzo-
masl daha sik gérulebiliyor. Bu nedenle bu meslekle ugrasanlarn ¢calisirken
yUzuklerini cikarmalar tahris edici maddelerin yUzUklerin altinda birikmesini

onler” seklinde konustu.

nedenin saptanmasi ve bu etkenle temas-
tan mimkin oldugu kadar kaginmaktir. Ta-
mamen uzak durabilmek bazen zor olabilir.

*Su ve sabunla uzun sireli temas derinin
dogal koruyucu tabakasinin kaybina neden
olur. Bu nedenle ellerin temizligi sabun yeri-
ne derinin PH'ina uygun, kokusuz ve renksiz
bir temizleyiciyle yapilmasi daha uygundur.

«Sicak veya soguk su yerine ellerin ilik su ile
yikanmasi daha uygundur.

«Ozellikle uzun seyirli formunda nemlendi-
riciler derinin kaybettigi nemi kazandirmaya
yardimci olabilir.

«Is yaparken yuziklerin ¢ikarilmasi tahris
edici maddelerin yuziklerin altinda birik-
mesini engeller.

«Temizlik, bulasik, cocuk bakimi gibi islerde
yardimci destedi veya bulasik ve camasir
makinesi kullaniimali. Kisa sureli profilaktik

eldiven kullanimi 6nemli. Uzun siire eldi-

ven kullaniminin terlemeyi arttirabilece-
gi unutulmamali. Eldiven icine pamuklu
eldiven giyilmesi uygun olur. Pudrali
eldivenler klinik bulgular siddetlendire-
bildiginden kullanimlari uygun degil. Sag
sampuanlama sirasinda kisa sure ile eldi-
ven giyilmesi zayif iritan maddelerin deri-
ye olumsuz etkisini azaltir.

*Tuvalet temizleme gibi uygulamalar si-
rasinda deterjan ile ellerin temasi kesil-
meli.

*Domates, portakal, limon gibi madde-
lerle dogrudan el temasi engellenmeli.

*Sa¢ boyama sirasinda olasi alerjenlerden
kaginilmasi ve korunmasi 6nemli.

*Eger mesleki nedenli bir egzama diisu-
nuluyorsa kisa sureli meslek degisikligi,
kalici bir sorun varsa hekimlerin &nerisi
ile meslek degisikligi glindeme gelebilir.
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NOCTURNE VE HANDE ERCEL’DEN

BIR YAZ HIKAYESI

NOCTURNE ve Hande Ercel; uzun yillardir devam ettirdikleri is birliklerinde bir sezonu daha geride birakirken, NO-
CTURNE"Un likbahar/Yaz 2023 koleksiyonunun 6ne ¢ikan pargalar egliginde ilham verici bir yoz hikayesini gergek
hayata uyarlyor.

Hazir giyim sektorinin en yenilik¢i tem-
silcilerinden  NOCTURNE, basarili oyuncu
Hande Ercel ile is birliklerinin yeni sezonun-
da modaseverlere sinematografik bir hika-
ye sunuyor. Ilkbahar/Yaz koleksiyonunun
cesitliligini farkli duygularin disa vurumuy-
la iliskilendiren NOCTURNE, bu baglamda
kurguladigi reklam kampanyasinda Ercel’i
yaza dair bir senaryonun basroliinde hayal
ediyor.

Yeni mevsimi duslerken can dostu Azul'la

fotograf sanatcisi Mehmet Erzincan'in ob-
jektifine poz veren Hande Ercel, unutulmaz

74

anilar biriktirmek icin sabirsizlandigi yaz
glnlerine birbirinden carpicc NOCTURNE
kombinleriyle 1sinlaniyor. Azul'in yardimci
oyunculugunun ihtiya¢ sahibi hayvanlara
fayda saglamasini amaclayan marka, Me-
lekler Sehri Sokak Hayvanlarini Koruma
Dernegi'ne Azul adina bagista bulunmasiyla
sosyal sorumluluk konusundaki duyarliligini
da gozler 6niine seriyor.

Kampanyanin reklam filmi éniimiizdeki
giinlerde yayimlanacak.

NOCTURNE koleksiyonlarina; Tirkiye'de Ni-

santagl (Rumeli Cad.), Nisantagi City's, Istin-
ye Park, Mall of Istanbul, Palladium, Aqua
Florya, Akbati AVM, Akasya AVM, Venezia
Mega Outlet, Vadistanbul, Emaar Square
Mall, Cepa AVM (Ankara), Midtown (Bod-
rum), Hilltown Karsiyaka (izmir), Sayapark
AVM (Mersin), Deepo, Land of Legends,
TerraCity (Antalya), Forum Trabzon, yurt
disinda The Avenues Mall (Kuveyt), Londra
ve New York Wolf & Badger magazalari ile
nocturne.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
Diinya genelindeki tim génderimler ve yurt
disi operasyonlari icin www.shopnocturne.
com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 340.673

2 City's Nisantasi AVM 3078

3 istanbul Optimum 246B

4 Kanyon AVM 221.630

5 OzdilekPark istanbul AVM 1878

6 Marmara Park AVM 1728

7 Emaar Square Mall 143B

8 Trump AVM 136B

9 Mall of istanbul 118.429

10 istinyePark AVM 108B

11 Aqua Florya AVM 101B

12 Zorlu Center 1008

13 Brandium AVYM 98B

14 Buyaka AVM 97B

15 Maltepe Park AVM 96B

16 Torium AVM 92B

17 Palladium AVM 87B

18 Tepe Nautilus AVM 85B

19 Capacity AVM 78.955

20 Beylikdiizli Migros AVM 778
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 5078 1 Mavibahge AVM 3398
2 Forum Ankara Outlet 1278 2 TerraCity AVM 322B
3 Kentpark AVM 69B 3 Espark AVM 128.352
4 Cepa AVM 66B 4 Park Afyon AVM 124.017
5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 119.594
6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 1108
7 Atlantis AVM 478 7 Forum Mersin AVM 104B
8 Taurus AVM 46B 8 Forum Kayseri AVM 1028
9 Nata Vega Outlet 398 9 Gebze Center 1008
10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99.766
11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center izmit 94.912
13 Arcadium AVM 348 13 Ozdilek Bursa AVM 91B
14 Kizilay AVM 258 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Panora AVYM 25B 15 MarkAntalya AVM 90B
16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 88.024
17 Atakule AVM 21B 17 OzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Tepe Prime Avenue 198 18 Point Bornova AVM 75B
19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 73B
20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydani AVM 578

*resmi sayfalarindan alinmuistir.

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.008
2 Antares AVYM 6.371
3 Kentpark AVM 4.429
4 Tepe Prime Avenue 4.154
5 Armada AVM 3.318
6 Cepa AVM 3.272
7 Atlantis AVM 2.630
8 Gordion AVM 2.600
9 Next Level AVM 1.902
10 Arcadium AVM 1.798
11 365 AVM 1.649
12 Forum Ankara Outlet 1.587
13 Bilkent Center AVM 1.578
14 Anatolium Ankara AVM 1.212
15 One Tower AVM 961
16 Gimart Outlet 924
17 Park Vera AVM 528
18 Panora AVYM 518
19 Kizilay AVM 344
20 Metromall AVM 315
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 53.936
2 OzdilekPark istanbul AVM 52.776
3 Akyaka Park 47.412
4 Kanyon AVM 46.338
5 Emaar Square Mall 17.447
6 Capitol AVM 13.534
7 Trump AVM 13.262
8 Buyaka AVM 12.432
9 stinyePark AVM 9.688
10 Zorlu Center 7.779
11 Astoria AVM 7.396
12 Akasya AVM 7.157
13 istanbul Optimum 6.108
14 ArenaPark AVYM 5.009
15 Palladium AVM 4.799
16 isfanbul AVM 4.768
17 Marmara Forum AVM 4.731
18 Kozzy AVM 4.153
19 Watergarden istanbul 4.089
20 Galleria Atakoy AVM 3.985
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.117
2 TerraCity AVM 6.353
3 Park Afyon AVM 6.118
4 Sera Kitahya AVM 5.747
5 HighWay Outlet AVYM 5.472
6 Kayseri Park AVYM 5.108
7 MalatyaPark AVM 4.745
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.532
9 Gebze Center 3.993
10 Deepo Outlet Center 3.357
11 Forum Mersin AVM 3.324
12 Korupark AVM 3.171
13 Espark AVM 2.985
14 Antalya Migros AVM 2.694
15 17 Burda AVM 2.606
16 Outlet Center izmit 2.504
17 Oasis AVM 2.377
18 Palladium Antakya AVM 2.262
19 Sanko Park AVM 2.120
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.033
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 96.958

2 Emaar Square Mall 88.994

3 listinyePark AVM 67.419

4 212 Outlet 55.872

5 Mall of istanbul 55.114

6 Watergarden istanbul 49.540

7 Venezia Mega Outlet 49.506

8 Vadistanbul AVM 49.310

9 Buyaka AVM 47.716

10 Forum istanbul AVYM 45.976

11 Marmara Park AVM 41.557

12 Kanyon AVM 40.255

13 City's Nisantasi AVM 39.879

14 Akyaka Park AVM 39.562

15 Maltepe Park AVM 38.539

16 Hilltown AVM 37.231

17 istanbul Optimum 36.534

18 Trump AVM 32.640

19 Meydan istanbul AVM 31.347

20 Istmarina AVM 31.289
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 111.208 1 Ozdilek Bursa AVM 81.490
2 Antares AVYM 39.154 2 TerraCity AVM 78.061
3 Nata Vega Outlet 31.333 3 Mavibahge AVM 77.223
4 Cepa AVM 30.016 4 M1 Adana AVM 71.304
5 Gordion AVM 28.331 5 Kulesite AVM 50.298
6 Armada AVM 28.066 6 Izmir Optimum 50.215
7 Atakule AVM 27.423 7 Park Afyon AVM 48.974
8 Atlantis AVM 27.206 8 Kumsmall AVM 47.769
9 Podium Ankara AVM 26.090 9 41 Burda AVM 46.236
10 Metromall AVM 26.005 10 Agora izmir AVM 40.525
11 Kentpark AVM 24.574 11 Westpark Outlet AVM 39.643
12 Panora AVYM 22.005 12 Antalya Migros AVM 38.943
13 Ankara Optimum Outlet 21.073 13 Agora Antalya AVM 35.656
14 Taurus AVM 20.030 14 10Burda AVM 34.821
15 Arcadium AVM 18.164 15 01Burda AVM 34.384
16 One Tower AVM 15.720 16 Mall of Antalya AVM 34.251
17 Forum Ankara Outlet 15.421 17 Adana Optimum 34.218
18 Bilkent Station AVM 14.644 18 Kent Meydani AVM 34.049
19 Next Level AVM 12.239 19 Forum Mersin AVM 34.016
20 Kartaltepe AVM 9.934 20 OzdilekPark Antalya AVM 33.559
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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-Acilis Organizasyonu -Grdafik Tasarim -Cocuk Etkinlikleri
-Sosyal Medya Analizi -Séylesi -Dijital Medya Pazarlama
-Ozel Etkinlikler -Tv&Radyo Prodiiksiyon
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PORSCHE YENI CAYENNE'DE YEPYENI BIR SURUS VE YOLCULUK DENEYIMI SUNACAK

Porsche, yeni Cayenne’in ic mekaninda yepyeni ve yenilik¢i bir mimari sunuyor. Kokpitinde dijital ve analog unsurlar
arasinda kusursuz bir denge kuran Yeni Cayenne, yeni ekran ve kontrol konsepti, kavisli tasarima sahip dijital gbsterge
paneli, video akisl islevli yolcu ekrani, optimize edilmis baglanti fonksiyonlaryla strGc ve yolcular icin yepyeni bir de-

neyim sunmaya hazirlaniyor.

Porsche, 18 Nisan giini Cin'deki Auto Shan-
ghai fuarinda diinya promiyerini yapacak
olan yeni Cayenne ile ¢igir acan bir ekran
ve kontrol konsepti sunuyor. Porsche Siri-
cli Deneyimi, tamamen dijital bir ekran, ¢ok
yonli kisisellestirme ve sezgisel kullanim
anlamina geliyor. Merkezde, odak noktasini
surlict olusturuyor. En dnemli kontroller ise
direksiyon simidinin etrafinda konumlandi-
rilmis durumda. Bu sayede yeni ve daha da
zengin bir surls deneyimi yaratihyor.

Yeni kokpit tasarimi Porsche'nin elektrikli
spor otomobili Taycan'in 6ne ¢ikan kokpit
unsurlarini alarak bunlari ilk kez, icten yan-
mali motora sahip bir Porsche'ye aktariyor.
Kokpitte degisken ekran seceneklerine sa-
hip kavisli dijital gosterge paneli, yeniden
tasarlanmig bir orta konsol ve yeni nesil
direksiyon simidi bulunuyor. Yeniden ko-
numlandirilan vites segici artik direksiyon
simidinin saginda yer aliyor. Bu sayede orta
konsolda sofistike siyah panel tasarimli bi-
yuk klima kontrollerine yer acilmis oluyor.
Yolcular, opsiyonel yolcu ekrani sayesinde
arag ve surlcu ile yeni bir etkilesim seviyesi
deneyimliyor. Optimize edilmis baglantililik
fonksiyonlari ise yeni i¢c mekan konseptini
tamamliyor.

Siirlicii odakh ve interaktif: Cayenne’in
yeni kokpiti

Yeni Porsche Cayenne, hem siirlicti igin hem
de yolcular igin yepyeni bir kokpit deneyi-
mi sunuyor. Otomobil, sirtci odakl su-
ris deneyimini yeni interaktif unsurlar ile
yolcular igin de essiz bir siirlis deneyimine
donustariyor. 12,6 ing genisligindeki kavisli
ekrana sahip tamamen dijital gosterge pa-
neli Ust koruma kapadi icermeyen modern
ve ince bir tasarima sahip. Sirlct, donanim
seviyesine gore degiskenlik gosteren gos-
terge panelinde yedi adete kadar goriinim
arasindan secim yapiyor. Devir saati, Navi-
gasyon, Gece Gorus Asistani veya 3D suirls
destek sistemi 6n planda olacak sekilde se-
¢im yapilabiliyor. Ayrica, sadelestirilmis go-
riinim ve klasik modlarda diger secenekler
arasinda yer aliyor. Klasik mod, Porsche'nin
tipik bes 6geli gosterge paneli tasarimini di-
jital caga tasiyor.

Yeni Porsche Sirlicti Deneyimi'nin bir diger

onemli 6zelligi de dijital ve analog unsurlar
arasinda kurulan denge. Surlis deneyimi igin
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o6nemli olan tiim kontroller dogrudan direk-
siyon simidinin etrafinda konumlandiriimis
durumda. Porsche'nin geleneksel 6zellikle-
rinden biri olan motor calistirma digmesi
direksiyonun simidinin solunda yer aliyor.
Vites segici artik direksiyon simidinin sagin-
da, gosterge paneli ile merkezi ekran ara-
sinda konumlaniyor. Bu sayede orta konsol-
da analog kontrollere ve daha fazla saklama
alanina sahip yeni, biyuk klima kontrol pa-
neli igin yer aciliyor. Yeni Cayenne’'de suri-
cU destek sistemleri icin tamamen yeniden
tasarlanmis kontrol grubu da dogrudan di-
reksiyon simidine entegre edilmis.

Onceki modele kiyasla tamamen yeniden
tasarlanan ¢ok islevli spor direksiyon simidi,
911 temel alinarak gelistirildi. Normal, Of-
froad, Sport ve Sport Plus modlarini dog-
rudan direksiyon simidi Gzerinden se¢meye
yarayan suiriis modu digmesi artik standart
olarak direksiyonda yer aliyor. Gésterge pa-
nelindeki islevleri ve tasarimlari se¢gmek icin
kullanilan yeni gecis diigmesi de opsiyonel
bas Ustl gostergesi kontrolleri gibi dogru-
dan direksiyon simidinde yer aliyor.

Orta konsoldaki yeni klima kontrol paneli,
siyah panel tasarimli cam yiizeyi ile seckin
gortinidm saghyor. Klima ayarlari, net sekil-
de dizenlenmis kontrol ylizeyinde hizli ve
sezgisel olarak yapilabiliyor. Dokunmatik
tanima ve dokunsal geribildirimin mekanik
klima digmeleri ve fiziksel ses kontrolori
ile kombinasyonu, hem dokunsal hem de
estetik agidan hos bir islevsellik sagliyor.

Yiksek ¢ozinlrlukla 12,3 ing genisliginde-
ki merkezi ekran, Porsche Communication
Management'in (PCM) kontrol merkezi ni-
teliginde. Daha 6nce oldugu gibi, sirlci
buradan standart navigasyon ve multi-
medya islevlerinin yani sira ¢ok sayida su-
ris ve konfor islevine erisim saglayabiliyor.
Opsiyonel olarak tercih edilebilen 10,9 ing
genisligindeki yolcu ekrani, Porsche Cayen-
ne'in yepyeni &zelliklerinden bir digeri. Ek
dokunmatik ekran, énde bulunan yolcunun
navigasyonu kontrol edebilmesine veya bir
medya hizmetini secerek suriicliniin lze-
rindeki yuki alabilmesine olanak sagliyor.
Ayrica bu ekran araciligiyla yolcu video iz-
leyebiliyor. Ekranin lzerinde bulunan &zel
katman sayesinde ekran, sirlciu koltugun-
dan gorilemiyor. Bu sayede sirlcinin dik-
katinin dagilmasina engel oluyor.

Liiks ve sportif his

Porsche Cayenne kendi segmentindeki en
sportif otomobil ve i¢ mekani da bunu yan-
sitiyor. Sportif ambiyans; dinamik islevsellik,
liks konfor ve tipik Cayenne tasarim 6zel-
likleriyle bir araya getiriliyor. Porsche, yeni
Cayenne’deki yeni kontrol konseptini genis-
ligi vurgulayan ferah bir tasarimla sunuyor.
Tdm gosterge paneli, orta konsol ve kapi
dosemeleri tamamen yeniden tasarlandi.
Gosterge panelinin artirllmis yatay vurgu-
su, ic mekanin daha da genis gérinmesini
sagliyor. Zarif tasarimli hava menfezleri ti-
pik Cayenne tarzinda dikey olarak hizaland.
Porsche, ilk kez kokpitteki tim hava cikisla-
rini 1zgarasiz olarak tasarladi.

Kapsamh sekilde artirllmis baglanabilir-
lik

Porsche, yeni Cayenne'de baglanabilirlik
ozelliklerini daha da gelistirdi. Kablosuz
sarj islevine sahip sogutmal akilli telefon
saklama alani yeni Cayenne'de standart
olarak yer aliyor. Sogutma islevi, 15 watt'a
kadar kablosuz sekilde sarj etmeye olanak
saghyor. Cevrimici hizmetlerin genisletilmis
entegrasyonu, ara¢ fonksiyonlarinin calisti-
rilmasi icin sesli asistan Siri‘'nin kullaniimasi
gibi yeni etkilesim yollari sunuyor. Ayrica,
hem 6n saklama bélmesinde hem de orta
konsolun arka kisminda iki adet USB-C bag-
lanti noktasi bulunuyor. Tim USB baglanti
noktalari hizl sarj islevi gériyor. Ayrica 6n
tarafta bulunan siriici USB baglanti nok-
talari sayesinde akilli telefon Porsche Com-
munication Management'a (PCM) baglana-
biliyor. Akilli telefonu otomobile baglamak
icin tek yapilmasi gereken, PCM'deki QR
kodu okutmak. Bu sayede Apple CarPlay®
ve Android Auto®, ayrica Spotify® ve App-
le Music® gibi entegre uygulamalar dahil
olmak tizere pek cok baglantililik fonksiyo-
nu kullanima hazir hale geliyor.

Yeni Arac Ici Video fonksiyonu sayesinde
hem ara¢ duragan haldeyken merkezi ek-
randa hem de slrUs sirasinda yolcu ekra-
ninda, akis hizmeti saglayici Screenhits TV®
araciligiyla dogrudan video izlenebiliyor.
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