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ACILIS ASAMASINDA OLAN YURT iCi PROJELERIMIiZ

NOYADA OUTLET MUGLA / Yatagan
YATAGAN

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELCUK OUTLET KONUM
iZMIR IZMIR / Aydin

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

BULVAR OZLUCE B .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Nillfer

KiIRALANABILIR ALAN

Ceusmar) 2023 15.000 m?

MEYDAN 24 fonm

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI| ERZINCAN / Merkez

KIRALANABILIR ALAN

2023 10.000 m?

YURT iCi PROJELER

KONUM

ol ANKARA / Cankaya

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KIRALANABILIR ALAN

2007 86.000 m?




ZERLWAY OUTLET IZMIiR / Balg¢ova

KIRALANABILIR ALAN

2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KONUM

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

CENTRUM GARDEN KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ISPARTA

Gasmn) 2015 17.530m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiRALANABILIR ALAN

ploloy/ 14.000 m?2

FAMILY MALL ERBIL HONUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?

GULAN PARK HONUM ]
ALISVERIS VE YASAM MERKEZ| IRAK / Erbll

KIRALANABILIR ALAN

G 2022 32.000 m?

NAVRUZ MALL [T
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KIRALANABILIR ALAN

o) 2021 25.000 m?
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) Degerli Mall&Motto okuyuculari, agustos sayimiz ile tekrar karsiniz-
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Tim yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziyi yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.

tisindan enflasyon orani disillince ortalama % 35-55 arasi bir irtifa
mevcut. Bu da sektdrel anlamda énemli bir oran.

Gegtigimiz ay katildigimiz Esas Gayrimenkul ‘Un bir sunumu ile daha
onceki dénemlerdeki bir takim arastirma ve calismalarina da sahitlik
etmistim ki bu baglamda Nevzat Bey ile Esas Gayrimenkul artik sek-
toriin parlayan yildizi degil amiral gemisi olma yolunda ilerlemeye de-
vam ediyor. Sadece ne kazaniriz mantig yerine sektére nasil yatirm
yaparsak ne alanlarda destek olursak sektdr blyir ve herkese kazang
saglayacak bir yapiya kavusur mantidi ile calisarak ozellikle dijital alan-
da bircok yeniligi sektére kazandirmalari ile 6ncilik anlaminda da
sektore liderlik yapmaya basladilar.

Simdi 6nimizde bir back to school dénemi var, yilbasina kadar orga-
nize perakende ve AVM sektori icin hizli gececek bir zaman dilimi tim
paydaslarimiza bol satis ve yiiksek cirolu gnler dilerim.

Eylul sayimizda goriismek lizere demeden 6nce zaferlerle dolu agus-
tos ayindaki, 26 Agustos / 30 Adustos zaferlerini hem de 26 Agustos
Malazgirt zaferini kutluyorum.

Iyi okumalar...

Nevzat YAVAN
Esas Gayrimenkul COO'su
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Levent CAKIROGLU
Kog Holding CEO'su

“Ihracatimiz tilkemizin toplam ihracatinin
yaklasik ylizde 7'sini olusturuyor.”

Yurdaer KAHRAMAN
Fiba CP CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

"Dijital yatinmlarimiza araliksiz devam ediyoruz.”

Mwaffak KANJEE
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McDonald's Turkiye Genel Muduri

“McDonald’s Tirkiye degisimde de 6nci.”

38

Nevzat YAVAN
Esas Gayrimenkul COO'su

"Surdurilebilirlik ginimuzde bagli basina blyuk bir
glindem."




OO®@/ntsdanismanlik www.nts-avm.com

DANISMANLIK

"YATIRIMLARINIZA
DEGER
KAZANDIRIR"
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KOC HOLDING 2023°UN iLK YARISINDA DA
BASARILI PERFORMANSINI SURDURDU

eKoc¢ Holding, 2023 yilinin ilk yansinda konsolide bazda toplam 24,9 milyar USD gelir elde etti.
oYilin ilk yansinda 1,6 milyar USD kombine yatirnm yapti.
eSon 5 yildaki yatinm miktar 10 milyar USD’ye ulasti.

\
) Levent Cakiroglu P
* Koc¢iHolding CEO’su

=

Kog Holding, 2023 yilinin ilk yarisina iligkin
finansal sonuclarini agikladi. Konsolide baz-
da 24,9 milyar ABD Dolari (USD) gelir elde
eden Kog Holding, ayni dénemde 1,6 milyar
USD kombine yatirm gerceklestirdi. Boyle-
ce sirketin son 5 yildaki yatirimlari 10 milyar
USD'ye ulasti.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu, “Glo-
bal belirsizlikler ve zorlu piyasa kosullarina
ragmen uzun vadeli deder yaratma hedefi-
miz dogrultusunda yilin ilk yarisini da basa-
rih bir performans ile kapadik. Gugclu likidite
ve bilancomuz, dayanikli ve cesitlendirilmis
portfdy yapimiz, ¢agin yetkinlikleriyle do-
nattigimiz insan kaynagimiz, cevik yonetim
anlayisimiz ve en onemlisi Ulkemizin gele-
cegine duydugumuz inancimizla yatirimla-
rimizi kararlilikla strdiriiyoruz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Daha da guclenen likidi-
temiz ile dnimuzdeki dénemde tim pay-
daglarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratma
hedefiyle calismalarimizi sirdirecegiz.”

Ko¢ Holding'in dinamik portfdy yénetimi
cercevesinde son ddnemde gerceklestir-
digi basarili islemlere dikkat ceken Levent
Cakiroglu sozlerini soyle strdirdi: “Kog
Holding olarak sahip oldugumuz Yapi Kredi
sermayesinin %6,8'ine denk gelen Yapi Kre-
di payinin, hizlandirilmis talep toplama si-
reci sonucunda yaklasik 6,8 milyar TL (yak-
lasitk 250 milyon ABD Dolari) bedel ile borsa
disinda uluslararasi kurumsal yatirimcilara
satisini basarili bir sekilde tamamladik. Son
yillardaki en ylksek tutarli s6z konusu ba-
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sarili islem, Ulkemize, toplulugumuza ve
bankamiza duyulan glivenin bir gdsterge-
sidir. Ko¢ Toplulugu olarak Yapi Kredi'ye,
bankacilik sektériine ve llkemizin potansi-
yeline olan inancimiz ile %61,17 oranindaki
ortaklik payimizla Yapi Kredi'deki ana his-
sedarligimiz devam edecek. Diger yandan
sahip oldugumuz Tat Gida paylarinin satisi
dahil stratejik alternatiflerin degerlendiril-
mesi amaciyla bir ¢alisma baglattik ve ko-
nuyla ilgili finansal danismanlik alinmasi icin
gorevlendirme yaptik. Daha da glclenen
likiditemiz ile 6nimuizdeki dénemde tim
paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yarat-
ma hedefiyle calismalarimizi strdlrecegiz.”
Levent Cakiroglu, "Avrupa’nin en cok satan
ticari araci olan Transit ailesinin 1 tonluk
ara¢ segmentindeki musterilere yenilik¢i ve
verimliligi artiracak yeni ¢dzimler sunmak
Uzere sifirdan tasarlanan Custom mode-
li Ford Otosan Yenikdy fabrikasinda 6nce
dizel ve sonra tam elektrikli versiyonlary-
la hattan inmeye hazirlaniyor. Ford'un tam
elektrikli ikinci ticari modeli olan E-Transit
Custom, Ford'un elektrik doéntsiminde
stratejik Gnem tasiyor. Nisan ayinda tanitimi
yapilan, musteri odakl bir yaklagimla Ford
Otosan tarafindan gelistirilen Transit Cou-
rier'nin de sirayla icten yanmali ve elektrikli
versiyonlari Ford Otosan Craiova fabrikasin-
da Uretime girecek” dedi.

Levent Cakiroglu: “Ihracatimiz Glkemizin
toplam ihracatinin yaklasik ytzde 7'sini
olusturuyor.”

fhracat performanslarini  &zellikle Tirki-
ye ekonomisine kattiklari deger acisindan
onemsediklerini belirten Levent Cakiroglu,
"Kog¢ Toplulugu olarak ihracatimiz tlkemi-
zin toplam ihracatinin yaklasik yiizde 7'sini
olusturuyor. Bunun bir yansimasi olarak
Tirkiye lhracatcilar Meclisi tarafindan ge-
ceklestirilen arastirmada, Turkiye'nin ilk
1.000 ihracatgisi arasinda mal ihracati yapan
ilk 10 sirketin 4'Gntn Topluluk Sirketimiz
olmasindan gurur duyuyoruz. Arastirmaya
gore Ford Otosan ihracat sampiyonu olur-
ken; Tlpras ikinci, Arcelik yedinci, Tofas do-
kuzuncu sirada yer aldi” ifadelerini kulland.

Levent Cakiroglu: “Adiyaman, Hatay, Isken-
derun, Kahramanmaras ve Malatya'da kur-

dugumuz Umut Kentlerin timinde yasam
baslad.”

Ko¢ Holding'in Kahramanmaras merkezli
depremlerin ardindan bolgede ilk glinden
bu yana yulrattugl kapsamli calismalari
araliksiz strdirdiguni soyleyen Cakiroglu,
“Topluluk Sirketlerimiz ile birlikte AFAD ko-
ordinasyonunda Adiyaman, Hatay, Iskende-
run, Kahramanmaras ve Malatya'da kurdu-
gumuz, yaklasik 20 bin kisinin yasayacad,
5 bin adet konteynerden olusan ve sosyal
yasam alanlariyla ne c¢ikan Umut Kentle-
rin timinde yasam basladi. Umut Kentle-
ri sadece barinma degil, yasamla yeniden
bag kurma alanlari olarak modelledik. Ba-
rinmanin yani sira egitim, istihdam, spor ve
sosyal hayata katim gibi hizmet konularini
onceliklendirdigimiz Umut Kentleri, yerel ve
uluslararasi kurumlarla ve sivil toplum ku-
ruluglaryla birlikte drnek bir model olmasi
hedefiyle hayata gecirdik. 115 binden fazla
calisma arkadasimiz, Topluluk sirketlerimiz
ve proje paydaslarimizla, Umut Kentlerde
yasam devam ettigi sirece depremzedele-
rin yaninda olmayi surdirecegiz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Topluluk sirketlerimizin
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji pro-
jelerine ydnelik surdurdugl faaliyetler hiz
kazand.”

Kog Holding'in 2022 Surdurilebilirlik Rapo-
ru'nu yayimlayarak cevre, sosyal, kurumsal
yonetim alanlarinda kaydettigi ilerlemeyi
kamuoyu ile paylastigini kaydeden Levent
Cakiroglu, "Karbon Dénlsim Programimiz
kapsaminda Topluluk sirketlerimizin enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine
yonelik strdtrdugu faaliyetler hiz kazandi.
Baslattigimiz yenilenebilir enerji projesi sa-
yesinde, Toplulugumuz genelindeki elektrik
tiketiminin yarisindan fazlasinin yenilene-
bilir enerjiden karsilanmasini saglayacagiz.
Ayrica Dow Jones Surdurilebilirlik Endek-
si'nde endustri lideri olan Arcelik, yenile-
nebilir enerji alaninda 10 milyon Euro ya-
tirrmla glines paneli Gretimine baslayacak.
Bu yilin sonuna kadar yapilacak ek yatirmla
yillik Gretim kapasitesi 1 milyonun Gzerine
cikacak olan giines paneli Gretim tesisi, Tur-
kiye'nin yenilenebilir enerji doéntsimine
ivme kazandiracak” ifadelerini kulland.
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DIJITAL UYGULAMALARIYLA SEKTORDE FARK YARATIYOR

FIBA CP, SEKTORE ORNEK OLACAK BIR NFT

KAMPANYASINA IMZA ATTI

Tarkiye'de ve yurt disinda bircok ticari gayrimenkul projesinin kiralama ve yénetim faaliyetlerini sirdUren Fiba
Commercial Properties, sektérdeki tUum paydasiara surdUrulebilir, yenilikci ve fark yaratan ¢édzumler sunmaya
devam ediyor. Fiba CP, Fibabanka’nin yatinmcisi oldugu Finberg’in yatinm gerceklestirdigi Elyt.net ile birlikte diji-
tal uygulamalar ve metaverse konusunda projeleri hayata gecirmek icin calismalarini strdurtyor. Bu kapsamda
sektdre omek olacak inegdl AVM’de uygulanan NFT kampanyasi, global arenada vaka calismasi olarak ince-

lenmeye baslandi.

S A
'-.Yu_rit:.iélb'qr FENEINEN

- Eiba CPICEO ve Yonetim
KurululUyesi

Ticari gayrimenkul sektoriinde inovatif
¢ozlimleriyle 6ne c¢ikan Fiba Commercial
Properties, dijital dinyanin hizla gelisen
trendlerine uyum saglayarak musterilerine
benzersiz bir deneyim sunuyor. Fibaban-
ka'nin yatirimcisi oldugu Finberg'in yatirm
gerceklestirdigi Elyt.net ile birlikte Inegél
AVM'de hayata gecirdigi ve dinyada ilk
olma 06zelligi tasiyan NFT kampanyasi da
sektorde oncl uygulamalardan biri olarak
on plana gikiyor.

Inegél AVM'de gerceklestirilen ve yogun
ilgiyle karsilagilan NFT kampanyasinda top-
lam 506 adet NFT paketi ve 2 bin 188 NFT
dagrtimi gergeklestirildi.

“Dijital yatinmlarimiza araliksiz devam
ediyoruz”

Sektorde dijital caga en hizli uyum saglayan
ve bu konuda da 6ncii bir marka oldukla-
rina dikkat ceken Fiba CP CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi Yurdaer Kahraman, “Hizla de-
gisen dinyada tim is surecleri de hizli bir
sekilde dijitallesiyor ve bu kapsamda yeni-
den sekilleniyor. Pandemi, teknolojinin bu
imkanlarini cok daha hizli ve yaratici kullan-
mamiza olanak tanidi ve hicbirimizin hayal
edemeyecegi bir donisimden gectik. Bu
doniusime ¢ok hizli uyum sagladik. Tekno-
loji anlaminda basta Robotik Siire¢ Optimi-
zasyonu olmak Uzere sektorde bircok ilke
imza attik. Metaverse de son birkag yilda
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hayatimiza giren ve hizla ¢ok &nemli bir
ivme yakalayan bir kavram. Daha geng ve
dijital olarak baglantili bir tiiketici kitlesine
ulasmak igin yeni ve ilgi ¢ekici bir yol. Fizik-
sel magaza tecriibesini sanal ortama tasiya-
rak, misterilere daha etkilesimli ve yenilikgi
deneyimler sunabiliriz. Metaverse Uzerinde
sanal alisveris, interaktif etkinlikler ve sos-
yal etkilesimler gibi deneyimler sunarak
musteri bagliidini artirabiliriz. MUsterilerin
sanal diinyada alisveris yapma, etkinliklere
katilma ve sosyal olarak etkilesime ge¢cme
isteklerini karsilayarak, daha kisisellestiril-
mis ve ilgi ¢ekici deneyimler sunabiliriz. Bu
dogrultuda calismalarimizi strdiriyoruz.
Fiba Grubu istiraklerince finanse edilen ve
hepimizin dnemsedigi bir NFT projesini ha-
yata gecirdik. Inegél AVM'de baslattigimiz
NFT kampanyasinda yogun ilgiyle karsilas-
tik. Kampanya dahilinde misterilerimize
toplamda 506 adet NFT Paketi ve 2.188
NFT dagittik. Giclu teknolojik alt yapimiz-
la AVM'lerimizde farkli projeler Uzerinde
calismalarimizi siirdiriiyoruz. Oniimiizdeki
donemde de teknolojiye yatirm yapmaya,
bu yatinmlarimizla ¢aga ayak uydurmaya ve
Fiba CP'yi gelecege tasimaya devam edece-
giz" dedi.

“Yeni nesil sadakat ve deneyimsel prog-
ramlan 6n plana ¢ikacak”

Metaverse kavraminin, sanal gerceklik ve
artinlmis gergeklik teknolojilerinin  birlesi-
miyle ortaya cikan bir dijital evren oldugunu
belirten Kahraman sozlerini soyle stirdtrdi:
“Fiba Ticari Gayrimenkul olarak, bu yeni
trende onculik ederek ticari gayrimenkul
sektortinde fark yaratmayi ve musteri etkile-
simini artirmay1 hedefliyoruz. Ozellikle Z ku-
sag! basta olmak Uzere, geleneksel aligveris
merkezi deneyimlerinin cazibesinin artmasi
cok 6nemli. Alsveris merkezleri, daha faz-
la dizenli ziyaretci cekmek ve onlar tesis
icinde daha fazla zaman gecgirmeye tesvik
etmek igin yeni nesil sadakat ve deneyim-
sel programlara ihtiya¢ duyuyor. Markalar
musteri sadakat programlari olusturmak
icin cabalarken, musterilerin her markanin

farkli programlarina katilmasi, bunlar ta-
kip etmesi ve kullanmasi pratik degil. Alis-
veris merkezleri, tipki fiziksel olarak farkli
markalar bir araya getirdikleri gibi, gesitli
markalarin sadakat programlarini birlesti-
ren ve ortak deneyimler saglayan ¢6zim-
leri saglamali. Dlnyadaki hizli degisim
artik bir gézlemci ve takipgi olmanin 6te-
sinde hizla uygulamaya gecmeyi gerektiri-
yor. Bu sebeple yenilik¢i is modellerini en
erken sekilde denemek ve ziyaretgilerimize
deneyimletebilmek bizim icin ¢ok 6nemli.
ELYT.net Uzerinden hayata gecirdigimiz
saha uygulamasinin hedeflenen bir aylik
uygulama siresinin (i¢ giin gibi kisa bir si-
rede sona ermesi, ziyaretgilerimizin yeni-
likci kavramlara ve teknolojilere ilgisinin ne
Olclide yuksek oldugunu bizlere gosterdi.
Diinyada bir ilki denedik ve basarili sonug-
lar elde ettik. Herkesin Uzerinde ¢ok fazla
konustugu bir alanda biz uygulamaya gec-
tik. Metaverse'iin sadece sanal bir dlnya
insa etmek degil yenilik¢i bir bakis acisi ile
yeni bir deneyim yaratmak anlamina gel-
digini artik daha iyi anliyoruz. Sektordeki
diger paydaslarimiz ve ziyaretgilerimiz ile
kesfetmeye ve yeni uygulama alanlar ya-
ratmaya devam edecegiz.”

Geleneksel sadakat modellerinin artik re-
kabet Ustlnligu yaratmadigini yapilan
arastirmalarda goézlemlediklerini aktaran
ELYT.net kurucu ortaklarindan Ahmet Usta,
goruslerini su sekilde aktardi: “ELYT.net ile
tlketicilerin musterisi olduklari markalar-
dan NFT'ye donustirilebilir koleksiyon
kartlari kazanmasini sagliyoruz. Bu mar-
kalar igin yeni bir motivasyon ve iletisim
kanali yaratiyor. Bu yaklagim sayesinde
inegél AVM ile gerceklestirdigimiz kam-
panyada beklentilerimizin 6tesinde basa-
rih sonuglar aldik. Ayni zamanda Fiba CP
ekibinin vizyoner yaklasimiyla diinyada bir
ilke imza attik. Sahada elde ettigimiz dene-
yim ile ELYT.net'e gligli yeni 6zellikler ka-
zandirdik, gelistirdigimiz ¢6zimin sadece
Turkiye'de degil cok uzak olmayan bir ge-
lecekte yurt disinda da farkli uygulamalari
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.”
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MuUlk Yonetimi
Marka Danismanligi
MuUlk Degerleme
Proje Gelistirme
Yatirim Danismanligi
Kurumsal Kiralama

“Gerekli parcgalari sizin icin birlestiriyor,
Degerlerinize Deger Katiyoruz”

,@~ Strateji % Calisma (@ Rapor

Sizin yerinize herseyi Gerekli tum is gucu Calismalarimizi detayl sekilde
dusunup planhyoruz. is ortaklarimizdan raporluyoruz.

BiZE ULASIN Kazimdirik Mah. 296 Sk.

08503469505 - OR FOLKART TiME 1.0fis Blok

www.mr-danismanlik.com mr.mall.retail Kat:3 No:309 Bornova / izmir
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MCDONALD’S DUNYANIN

EN DEGERLI 5. MARKASI OLDU

Dunyanin en guvenilir marka dederlendirme organizasyonlarindan olan ‘BrandZ En Dederli 100 Kuresel Marka’

listesinde ilk 10 marka arasindaki yerini yillardir koruyan McDonald’s, bu sene listede en dederliilk 5 marka ara-

sinda yer aldi. McDonald’s ayni zamanda listenin ilk 5 markasi arasinda yer alan tek yeme-icme markasi oldu.
McDonald’s’in, marka degeri bu sene 191 milyar dolar olarak acikland.

mcD9

MEELLEWEE
McDonald’s Tiirkiye Genel Miidiirii

Unyanin en degerli hizli servis resto-
D ran zinciri McDonald's, ‘BrandZ En

Degerli 100 Kiresel Marka' listesinde
bu sene 5. en degerli marka olarak yer ald.
34 bini askin restorani ve 1,6 milyonun lze-
rinde ¢alisaniyla glinde ortalama 100 milyon
kisiye hizmet veren McDonald's, listede ilk
5'te yer alan tek-yeme icme markasi oldu.
Marka degeri bu sene 191,109 milyar dolar
olan McDonald's 2017 yilindan itibaren lis-
tenin ilk 10 markasi arasinda yer aliyor.

12

McDonald’s Tiirkiye degisimde de
oncii

Turkiye'de ise 1986 yilindan bu yana
hizmet veren ve toplam 7500 kisiyi is-
tihdam eden McDonald’s, Urinlerinin
ylzde 98'ini yerli tedarikcilerden temin
ediyor. McDonald's Tirkiye Genel Midu-
ri Mwaffak Kanjee konuyla ilgili yaptigi
agiklamada sunlari sdyledi: “McDonald’s,
kuruldugu giinden bu yana yenilikleri ve

nal¢

vizyonuyla hizli servis sektoriine onculik
eden bir marka olmayi basardi. Kalite, lez-
zet ve hizmet standartlarimizi taviz verme-
den dlnyanin her yerinde lezzet severlere
sunarken, mdusterilerimizin taleplerini 6n-
celiklendiriyoruz Tim diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de restoranlarimizi ‘gelecegin
restoran deneyimi’ vizyonuyla yenileyerek
misafirlerimize geleneksel McDonald's lez-
zetlerini degisen zamana ayak uydurarak
sunuyoruz.”
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ECZACIBASI TUKETIM URUNLERI 2022
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU YAYIMLADI

Temiz ve saglikli bir yasam igin hayatin her
anina eslik etme amaciyla faaliyetlerini sur-
diiren Eczacibasi Tiketim Urlinleri, 2022
yilindaki strdirilebilirlik calismalarina yer
verdigi Entegre Surdirdlebilirlik Raporu’nu
yayimladi. Eczacibasi Tiketim Uriinleri'nin
paydaslarini bilgilendirmek Uzere yayimla-
dig1 surdirdlebilirlik raporunda; kurulusun
surdurdlebilirlik  aksiyonlar, kaydedilen
ilerlemeler, gelecege yonelik yol haritasi
ve taahhutleri yer aliyor. Rapor insan, ¢ev-
re, Urlin, Uretim ve toplumsal yatirimlar gibi
deger zincirinde yer alan konularda atilan
tim adimlari kapsiyor. Rapor; kurulusun
surdurdlebilirlik stratejisinin, hedeflerinin ve
uygulamalarinin yer aldigi “Tutkumuzun Hi-
kayesi” (Story of our Ambition) ve strdiri-
lebilirlik performansini veriye dayal bir yak-
lasimla ortaya koyan, uygulamalara iligkin
detaylarin sunuldugu “Eylemlerimizle lgili
Gergekler” (Facts about our Actions) olmak
Uzere, iki kapsamli kitapgiktan olusuyor.

“Surdiiriilebilirligi tim deger zincirimize
entegre ediyoruz”

Eczacibasi Tiketim Uriinleri'nin strdirile-
bilirlik yaklasimina deginen Eczacibasi Tu-
ketim Uriinleri CEO'su Biilent Kozlu, “Her
bireyin, ihtiya¢c duydugu ve istedigi kaliteli
saglik ve hijyen Urinlerine erisebildigi bir
gelecek hedefiyle calisirken, paydaslarimi-
zin esenligini ve gezegenimizin surdirile-
bilirligini 6nceliklendiriyoruz. Surdirilebi-
lirligi Ug stratejik 6nceligimiz olan ‘blyime,
operasyonel mikemmellik ve cevre' kap-
saminda is sireclerimizle butinlesik olarak
ele aliyoruz. Surdurdlebilirlik; yatirim, ino-
vasyon ve dijitallesme de dahil olmak Gzere
tim calismalarimizin ayrilmaz bir pargasi.

Her giin binlerce evde kullanilan kisisel hij-
yen Grinleri Gretiyoruz. Oncii markalarimiz-
la temiz ve saglikh bir yasam icin calisirken,
iklim krizinin etkilerine karsi hazirlikli olmayi
onemsiyor ve cevresel etkimizi azaltacak
¢oziimler Uretmeye odaklaniyoruz. “Yarin-
lara S6ziimiz" mottomuzla surdirilebilirlik
alanindaki taahhutlerimizi ve somut adimla-
rimizi ortaya koyuyoruz.”

2022 Siirdurilebilirlik Raporu’ndaki ve-
riler dikkat ¢ekiyor:

2022 yilinda ton Uiriin basina enerji yogunlu-
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Blilent/Kozlu 3
EczacibasijTiketim|Uriinleri.CEO’su

Jgunu 2021'e gdre azaltip 660 hanenin yillik
enerji ihtiyaci kadar tasarruf eden Eczacibasi
Tiiketim Uriinleri, Gretim operasyonlarinda
tlkettigi elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan temin etti 2022'de baslattig
0z tiketim amacli yenilenebilir enerji tesisi
kurma yatirimlarini ginden gtine artiran ku-
rulusun, 2030 yilinda toplam elektrik tiketi-
minin %50'sini 6z tiketim amaglh kuracagi
yenilenebilir enerji santrallerinden temin
etme hedefi bulunuyor.

Gerceklestirdigi su verimliligi calismalariyla
ton Urlin basina su kullanimini 2022 yilin-
da 2021'e gore %5 oraninda azaltip yillik
142.000 kisinin tukettigi su miktarina esit
bir tasarruf sagladi.

Eczacibagl Tiketim Uriinleri, kagit Gretimi
proses camurunun ayakkabi taban astar
olarak kullanilmasi basta olmak lizere ger-
ceklestirdigi calismalarla 2022'de atiklarin
%95'ten fazlasini geri kazandi. Kurulus don-
glsel ekonomi alanindaki is birliklerini artir-

maya devam ediyor.

Firsat esitligi calismalar kapsaminda kadin
calisan oranini yikseltmek UGzere hareket
eden Eczacibasi Tiiketim Uriinleri'ndeki ofis
calisanlarinin %40'tan fazlasi kadinlardan
olusuyor. Kurulusun, ise alimdaki kadin ora-
ni (%55.6) ve ydnetim kademesindeki kadin
orani ise (%32.7) dikkat cekiyor.

Kuresel Raporlama Girisimi (Global Repor-
ting Initiative-GRI) Raporlama Ilkeleri'ne
uygun olarak hazirlanan rapor, ayrica Diin-
ya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum-WEF) tarafindan ortaya konulan
“Paydas Kapitalizmi Surdurilebilir Deger
Yaratimi Raporlama Kriterleri’ni de dikkate
aliyor. Uluslararasi Entegre Raporlama Kon-
seyi - I[IRC tarafindan yayinlanan Uluslarara-
s Entegre Raporlama Cercevesi ile uyumlu
olarak yayimlanan raporda yer alan veriler
ayni zamanda Uluslararasi Giivence Hizmet-
leri Standartlari - ISAE 3000 kapsaminda de-
netlenerek glvence altina alindi.
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United Nations Children's Fund (UNICEF)
tarafindan acilan "Recreation Kit" ihalesi-
ne tedarik¢i olma amach teklif veren Adel
Kalemcilik, gerekli tim kosullari saglayarak
UNICEF'in onayh tedarikgisi oldu. Bu gelis-
meyle birlikte Adel Kalemcilik, uluslararasi
kurulusla uzun slredir devam eden is birli-
gini daha da gii¢lendirdi.

50 yili asan tecribesi ile 1969'dan beri
faaliyet gosterdigi kirtasiye sektoriinde
Turkiye'nin lider firmasi olan Adel Kalem-
cilik, nitelikli egitim alaninda, ihtiyag sahi-
bi cocuklarin desteklenmesi icin proje ve
is birlikleri gelistirmeye devam ediyor. Bu
amacgla, Adel Kalemcilik, cocuk, ergenlik ve
genglik alanlarina odaklanan ve diinyanin
en prestijli sivil toplum 6rgltlerinden biri
olan UNICEF'in onayl tedarikgisi oldu.

UNICEF, yalnizca 2022 yilinda Degeri 134
milyon dolari asan 162 binden fazla egitim
kitini Ukrayna, Banglades, Pakistan, Nijerya,
Venezuela, Afganistan, Suriye gibi 112 farkli
Ulkede cocuklara ulastirdi.

Adel Kalemcilik, bu stirecte, UNICEF'in Grln
portfoyu cesitliligi, kapasite raporlari, sur-
durilebilirlik cahismalar, kalite kontrol ve
Uretim standartlari basta olmak Uzere pek
cok alanda belirledigi kriterlerin tamamini
basariyla karsiladi.

Adel Kalemcilik, UNICEF ile is birligini
giiclendiriyor

Adel Kalemcilik, UNICEF ile uzun suredir
devam eden is birligini, onayl tedarikgisi
haline gelerek daha da giclendirmis oldu.
Adel Kalemcilik, 2020 ve 2021 yillarinda
Faber-Castell markasiyla UNICEF ile haya-
ta gecirdigi #HerCocukicinEgitim projesi ile
ihtiyac sahibi cocuklarin egitimine destek
olmus, 2023 yilinda ise Turkiye'nin 11 ilini
etkileyen depremlerde yine UNICEF ile is
birligi dogrultusunda, ihtiya¢ sahibi 1.000
cocugun egitim ihtiyaglarini karsilamisti.

Adel Kalemcilik Genel Midiri Oguz Ucan-
lar konuyla ilgili sunlari soyledi; “Adel Ka-
lemcilik olarak, UNICEF ile igbirligimizi
pekistirmekten son derece mutluluk duyu-
yoruz. UNICEF, yalnizca 2022 yilinda degeri
134 milyon dolari asan egitim kitlerini diin-
yanin doért bir yanina ulastirdi. Bu is birli-
giyle birlikte, dnimuzdeki 3 yillik ddnemde
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Oguz Uganlar
Adel Kalemcilik Genel Midiiri

onemli bir satis hacmi yakalayacagimizi,
farkli uluslararasi firsatlarin da bunu takip
edebilecegini 6ngoriyoruz. Turkiye'nin ve
yakin cografyanin en biyuk kirtasiye gereg-
leri fabrikasi olarak, 6Gniimuzdeki 3 senede
UNICEF'in tim dinyadaki ¢ocuklara, Adel
Kalemcilik tarafindan en son kalite standart-
larina gore tedarik edilecek egitim kitlerini
ulastirmasi yoéninde elimizden gelen tim

cabayi gdsterecegiz.”

"Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek

ve iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olma” vizyonuyla calisan ve nesillerin geli-
simine eslik eden Adel Kalemcilik, "Kalite,
Yenilikcilik, Basarma Tutkusu ve lyilik” ol-
mak Uzere 4 temel degeri ile topluma fayda
saglamaya devam ediyor.
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MUSTERiI SADAKATi SAGLAMAK ViZYONUMUZUN
EN TEMEL TASLARINDAN BIiRIDIR.

Miisterinizi ne kadar taniyorsunuz?

-Her yastan musterimiz mevcuttur. Cogun-
lukla &grenciler gibi goziikse de her yasa
her kesime hitap ediyoruz. Mendllerimizi
olustururken en dnemli kistasimiz musteri-
lerimizin isteklerine kulak vermektir. 45 cm.
Tavuk Maxi Diriimimiiz hem doyuruculu-
guyla hem de lezzetiyle musterilerimizin en
cok tercih ettigi Griinimizdir. Bunun ya-
ninda zengin menimiz icinde yer alan et
ve tavuk doner cesitliligimiz misafirlerimiz
tarafindan memnuniyetle tercih edilmek-
tedir. Subelerimiz sabah satisa baslasa dahi
ogleden itibaren yogunluk artarak aksam
18:00-19:00 saatleri arasinda yukselip gece-
ye kadar acik kalan subelerimiz mevcuttur.

Miisteri Memnuniyeti ve siirekliligini art-
tirmak icin ne gibi calismalar yapiyorsu-
nuz?

LT T e

Markamizin gelisiminde tasarimdan lezzeti-
mize kadar olan her alanda yaptigimiz ino-
vasyon calismalarimizda en blyik esin kay-
naklarimizdan biri misafirlerimizin fikirleri
olmaktadir. Onlarin beklentileri ve fikirleri
dogrultusunda memnuniyetlerini artirmak
icin calismalarimiza yon vermekteyiz. Kali-
te, servis ve temizlik standartlarimizi sirekli
gelistirerek onlara verdigimiz degeri hisset-
melerini sagliyoruz. Uretim gliciimiizii de
kullanarak kaliteli Grtnlerimize uygun fiyat
ile ulagmalarini saglyoruz.

o

Sadik miisteri sayisini arttirmak icin ne
gibi calismalar yapiyorsunuz?

-Musteri sadakati saglamak vizyonumuzun
en temel taslarindan biridir. Sadik musteri-
lerimiz bizim lezzetimizi ve kalitemizi bildik-
lerinden dolayr markamiza giiven ve sevgi
beslemektedirler. Sadik misteri sayimizin
yuksek olmasi pandemi doneminde de mar-
kamiza ¢ok olumlu katki saglamistir. Marka-
miza duyduklari gliven ve sevgi artarak de-
vam etmistir. Bu giveni kaybetmemek igin
misafirlerimizden gelen en ufak elestiri ve
onerileri dikkate alarak memnuniyetleri igin
her alanda gelismemizi kathlariyla devam
ettirmekteyiz. Sadik musterilerimiz kriz za-
manlarinda bile yanimizda durup, markami-
z1 6nemser ve gelistigimizi gérmek isterler.
Bizler de onlardan gelen uyarilari dikkate
alip iyilestirmemiz veya gelistirmemiz gere-
ken bir konu var ise hemen aksiyon aliriz. - : o N - - ) 1

L Ei’ca Yilmaz
L‘G#I Mudiir
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12 YILLIK SURE BOYUNCA
MODA, EGLENCE, DAMAK

TADI VE TEKNOLOJININ KALBI

OLARAK TOPLAMDA 70 MILYONA
YAKIN ZiYARETCiYi AGIRLAMIS

BULUNMAKTAYIZ.

AVM'nizin lokasyonu ziyaretci cekim
giiciine kadar etkili?

LOKASYON

Aracla ulasim

Otopark

Ucretli Otopark

Ucretsiz otopark

AVM'nin yirime mesafesi

Osmaniye linin ilk ve tek Alisveris Merkezi
olma 6zelligini 12 yildir stirdirmekteyiz.

Mersin-Adana-Gaziantep-Hatay illerini bir-
birine baglayan TEM otoyolunun ilimizden
geg¢mesi ve bununla birlikte Deniz ve Hava
yolu ulasima da ¢ok yakin mesafede bu-
lunmaktayiz. Cevre il ve ilcelerden gelen
ziyaret¢i yogunlugumuzu arti yonde etki-
lemekle, ilimizde de merkezi bir konumda
ve yilrime mesafesinde olmamiz Alisveris
Merkezimizin ziyaret¢i performansini glcli
ve canli tutmaktadir.

Ziyaretcilerimize Ucretsiz olarak agik ve ka-
pali otopark alanlari ile ortalama 700 araghk
glvenli bir arag park hizmetimiz de mevcut-
tur.

AVM’lerde mimari ve i¢ dizaynin ziyaret-
¢i cekim giicii etkisi ne kadar?

a.AVM'nizin marka karmasi ve markalarin
yerlesim diizeni

b.AVM'de marketlerin yer almasi

c.AVM'de sosyal ve oyun alanlarinin cesitli-
ligi ve coklugu

¢.AVM'nizde dizenlediginiz gekilis ve kam-
panyasi

"Yenilenme" projelerimiz ile teknolojik ge-
lismelere ve sirkilasyonu artiricc mimari
dizenlemelerin gerceklestiriimesi ve ma-
gaza karmasinin yenilenmesi gibi pek ¢ok
alanda calismalarimiz devam etmektedir.
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Projemizdeki yenilik ve gelistirme calisa-
malar sayesinde %100 doluluk kapasitesine
ulasmis bulunmaktayiz. Markalarin bilinirligi
yanisira dizayn ve konsepti musteri albeni-
sini de canli tutmaktadir. Tekstilden- koz-
metige,ayakkabidan-teknolojiye ve kurum-
sal gida markalarimiz- market ve sinema
isletmemizin yanisira ¢ocuk oyun alanlari-
miz ile bélgemiz ve gevre il/ilgelerden ciddi
bir musteri agi olusturmus bulunmaktayiz.
Kiralama, pazarlama ve sahada mdisteri
memnuniyeti odakli calismalarimiz bizleri
bu basariya ulastirmaktadir. Markalarimizin
deger ve cirosal performanslarini artirmak
icin pazarlama ve iletisim faaliyetlerinde de
kurumsal marka odagini giiglendirmek icin
tim calismalarimizi istikrarla sUrdirmeye
devam etmekteyiz. Yaptigimiz ara¢ ¢ekilis-
leri ve ¢apraz kampanya stratejilerle , kiraci
ve misteri memnuniyetimizi korumaktayiz.

HuMustafajYalcin'ia
Park:328/Genel:Miid
f . -

AVM'ye giris sayisinin fise d6nme orani
nedir?

12 yillik stire boyunca moda, eglence, da-
mak tadi ve teknolojinin kalbi olarak top-
lamda 70 milyona yakin ziyaretgiyi agirlamig
bulunmaktayiz.

Gerek yonetim gerek saha ekibimiz ve pe-
rakende isletmelerimizin de koordine ca-
lismalari sayesinde magaza trafiklerimiz
oldukca yuksektir. Bu sayede fise donis
oranlarimiz da %90-95 bandinda seyret-
mektedir. Bolgede ilk ve tek olmamiz ile
birlikte Markalarimizin deger ve cirosal per-
formanslarini arttirmak icin pazarlama ve
iletisim faaliyetlerinde de kurumsal marka
odagini glglendirmek igin tim calismalari-
miz basarimizin istikrarli sirmesinde 6nemli
etkenligini korumaktadir.
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DEFACTO’NUN SURDURULEBILIRLIK

CALISMALARINA ULUSLARARASI ODUL

Global moda markasi defacto, perakende sektéruntn en prestijli ddulleri arasinda yer alan global rli
awards’'da ‘yilin surdurebilir perakendecisi” dulunu aldi.

Turkiye'nin global moda markasi DeFac-
to’nun basarisi uluslararasi arenada aldig
odullerle katlaniyor. DeFacto'nun strdari-
lebilirlik konusunda fark yaratan calismalari
Ingiltere'nin en saygin kiiresel dergilerinden
Retail and Leisure International tarafindan
odile layik gorildi. Dinyanin doért bir ya-
nindaki perakende konseptlerini odiillen-
dirmek amaciyla Londra’da dizenlenen
Global RLI Awards 2023'de "Yilin Sirdirebi-
lir Perakendecisi’ 6diliinin sahibi DeFacto
oldu. DeFacto adina &éduli strdurilebilirlik
ekibiyle birlikte CEO Ihsan Ates ald.

24

Turkiye'yi global arenaya tasiyan DeFac-
to'nun bu 6dili kazanmasinda hayata ge-
cirdigi Zeytin Derisi, Elma Derisi gibi stirdi-
rilebilir koleksiyonlar, ¢evre dostu projeleri
ve gelecege donik stratejilerin agiklandig
strdurulebilirlik raporu etkili oldu.

“Yihn Surdurulebilir Perakendecisi” 6dulg;
DeFacto'nun kiresel marka yolculugunu
tescilleyen ve sirdirebilirlik konusunda-
ki hassasiyetinin altini gizen bir 6dil olma
ozelligini de tasiyor. DeFacto tasarimdan
Urline, Uretimden mdsteriye kadar tim

streclerde slrdurilebilirlik — anlayisindan
beslenerek diinyayr daha iyi bir noktaya
tasimak icin katki saglamaya odaklaniyor.
Kapsayicilik, cesitlilik ve strdurilebilirlik te-
melli is yapis modeliyle diinyada adindan
sOz ettiriyor.

DeFacto'nun 2030 hedefleri arasinda ha-
zir giyim koleksiyonlarinin yiizde 90'inin
strdurdlebilir olmasi ve karbon ayak izinin
ylizde 55 oraninda azaltilmasi bulunuyor.
Sirket, 2050 yilinda ise emisyonlarini sifirla-
yarak 'Iklim Pozitif’ marka olmayi hedefliyor.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

MARKAMIZ iCIN EN
ONEMLI UNSURDUR

Miisteri'nizi ne kadar taniyorsunuz?

Tavada Tavuk markasi Tirkiye'nin hemen
hemen her noktasinda magazasi bulunan
ve her yastan herkesin damak zevkine hi-
tap edebilecek bir yemek kiltiriine sahip,
bu baglamda misteri kitlesi magazanin
bulundugu bolgeye gore degisiklik goste-
rebiliyor.

Miisteri Memnuniyeti ve siirekliligini
arttirmak icin ne gibi calismalar yapiyor-
sunuz?

Muisteri memnuniyeti markamiz igin en
onemli unsurdur, memnuniyeti arttirmak
adina magazalarimizi hijyenik ferah mimari
tasarimlarda, gller yzIU servis hizmeti ile
kaliteli ve lezzetli mendiler sunarak saglyo-
ruz. Ayrica her kesimin damak zevkine uy-
gun Uriln yelpazemizi en ¢ok ragbet goren
Urlnlere cesitli kampanyalar olusturarak
kendilerinin sirekliligini arttiriyoruz.

Sadik miisteri sayisini arttirmak icin ne
gibi calismalar yapiyorsunuz?

Sadik misteri sayisini arttirmak adina mds-
terilerimize bir¢ok sosyal medya kanalla-
rindan hizmet veriyoruz. Daha iyi hizmet
verebilmek adina musteri hizmetleri deste-
gimiz ile olumlu, olumsuz her goriise dondis
sagliyor ve uyguluyoruz. Magazalarimiza
gelen sadik mdsterilerimiz icin &6zel orga-
nizasyonlar, 6duller ve kampanyali mendler
sunuyoruz.
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“MARKALARI BUYUTEN FUAR"

®
Bayi m@
21. Franchising & Markah Bayilik Fuan

26-29 Ekim 2023

YENIKAPI

AVRASYA GOSTERI & SANAT MERKEZI

Dr. Mimar Kadir Topbas Gosteri ve Sanat Merkezi

Bayim Olur musun ile; BIR FUARDAN FAZLASI ! 9]

www.bayimolurmusun.com.tr veri tabanimizda, her gun artarak devam eden, bugin artik

50 bin yatinmel adayini asan Uye portfdyumuz ile, markalarla Franchise / Bayilik

yatirimel adaylarini eslestiriyoruz.

4 Ozellikle tekrar vurgulamak isterim ki; Medyafors sadece fuarda degil, katiimer markalarla Oye
O0ZHAN EREM yatirmellari yil boyunca eslestirerek markalar adina her gun yeni basari hikayeleri, yatirmel

Medyafors Yon. Krl Bsk. adaylarinin da bilinen ve karl markalarin gatisi altinda kendi islerinin patronu olmalarini saghyor.

“Bayim Olur musun” sadece bir fuar adi degil, ayni zamanda basarilarla dolu 20 yilda

olusturdugumuz bir toplulugun da adidir.

Medyafors, Franchising ve Markall Bayilik sektorUigin yurt ici ve yurt disinda 6zenle deger

yaratarak paydaslarina kazandirmaya deyam ediyor.

ANA SPONSOR

REDST/INS M=DYArORS

T REAL ESTATE KINGROW — Kazandiran Bulusmalar Ayarlar.

@M #bayimolurmusun 0212346 26 26 /0533935 46 69 bayimolurmusun.com.tr

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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Kervan Gida, Ustun performansiyla en iyi sirketler arasinda yukselisini sirdtrdyor

KERVAN GIDA EN iYILER ARASINDA SIRA ATLADI

Tarkiye'nin en buyuk yumusak seker Ureticisi Kervan Gida, basaril calismalari ile blylme surecine devam ediyor.
2022 verileri ile Turkiye'nin en bUyuk 500 sirketi arasinda 316. siradan 262. siraya yUkselen Kervan Gida, diger yan-
dan ihracatini en ¢cok artirmayi basaran 32. Tark sirketi oldu. Turkiye nin En Degerli Markalar arasinda ise 65. sira-

Turkiye'nin en blytk 500 sirketinin belirlen-
digi Fortune 500 Turkiye-2022 Arastirma-
si'nin sonuclar agiklandi. 2023 Kiiresel En lyi
100 Sekerleme Sirketi arasinda 66'nci sirada
yer alan Kervan Gida, toplamda yaptigi 4,84
milyar liralik net satisla Fortune 500 Turkiye
2022 siralamasina 262'nci siradan, ihracatini
en ¢ok artiran Turk sirketleri siralamasina ise
32'nci siradan girdi.

“Bagsarimizi siirdiirmek icin caligmalari-
miza devam ediyoruz”

Son glnlerde yayinlanan listelerde Kervan
Gida’'nin biytimesini sirdlrerek Turkiye igin
onemli bir deger haline geldigini gérmek-
ten mutluluk duyduklarini belirten Kervan
Gida Genel Mudurl Burhan Basar, “Kervan
Gida olarak son dénemde bulyuk basarilara
imza atiyoruz. Calismalarimizin, yatirnmla-
rimizin ve yenilik¢i Uriinlerimizin bu sekil-
de karsilik bulmasi bizim icin gurur verici.

Marka degerimize verdigimiz dnem, marka
degerleme listelerinde bizi Tirkiye'nin en
degerli 58. markasi konumuna getirdi. Son
olarak Turkiye'nin en biylk 500 sirketi ara-
sina girdigimiz Fortune 500 Turkiye liste-
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dan 58. siraya yUkseldi.

Burhan Basar.
Kervan Glda Genel Miidiirii

sinde bu sene de yerimizi aldik. Bir dnceki
siralamaya gore 316'dan 262'ye yikselirken
baska bir siralamada ihracatini en ¢ok arti-
ran Tirk sirketleri arasinda 32. olduk. thra-
cat tempomuzdaki artisin Tirkiye capinda
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yansimasi olan bu basarimizi bu yil da sir-
dirmek icin calismalarimiza devam ediyo-
ruz” diye konustu.

Yatinmlan ve yenilikgi iiriinleri ile basa-
rilarini kathyor

Sirket, Brand Finance tarafindan bu yil
17.si yayinlanan “TURKEY 100 — Turki-
ye'nin En Degerli Markalar” arastirmasin-
da gecen yila gore 65'nci siradan 58'nci
siraya yuUkseldi. Boylece Tirkiye'nin en
glcli markalar arasinda daha 6n siralara
gelmis oldu.

Kervan Gida'nin markalasmasina bir des-
tek de Turquality programindan geldi.
Draje cikolata, oyuncakl Griin ve sUrpriz
yumurta Uretimi ve satisi konusunda faali-
yet gosteren %100 bagli ortakhgr Ugantay
Gida Sanayi ve Ticaret A.S., '‘Cosby’ marka-
st ile devlet destekli markalasma programi
olan Turquality Marka Destek programina
kabul edilen Kervan Gida'nin yumusak se-
kerde diinya markasi olan ‘Bebeto’ mar-
kasiyla birlikte ‘Cosby’ markasi da Turqua-
lity programinin destegiyle hem diinyada
hem de Tirkiye'de blylimeye ve pazar
payini artirmaya devam edecek.
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Erkek Giyimde Kalite 4

. .e bayilikler
plerre CcCassli verilecektir
Erkek Giyim
Erkek Takim Elbise Erkek Mont Kaban Erkek Kemer
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KFC TURKIYE’DE
UST DUZEY
ATAMA

IS Gida catisi altinda 38 ilde, 5000'den fazla
calisani ile 260'in Uzerinde restoranda hiz-
met veren KFC Tirkiye'nin CMO’su Simin
Ozkar oldu. 17 Temmuz tarihi itibariyle gé-
revine baslayan Ozkar, KFC Tirkiye'nin tim
pazarlama slreglerden sorumlu olacak.

20 yili askin tecriibesi bulunan Simin Ozkar,
Istanbul Universitesi Isletme balimi mezu-
nudur. Kariyerinde cesitli sektorlerde; mus-
teri ydnetimi, Grin mudurligu, pazarlama
mudurligd ve direktorligl goérevlerinde
bulunan Ozkar, is hayatina Pars/McCann-E-
rickson'da Musteri Yoneticisi olarak basla-
mis, ardindan TBWA'de Musteri Yoneticisi
olarak devam etmistir. ipek Kagit'ta Uriin
Midir Yardimasi, ardindan Uriin Miidari
ve Pazarlama Mudirt gorevlerini yarit-
mustur. Kariyerine Anadolu Grup’a bag-
Il Ana Gida'da Pazarlama Mudurli olarak
devam eden Simin Ozkar, ardindan Hayat
Kimya'da Pazarlama Mudirl olarak basla-
yip Grup Pazarlama Mudiri ve Global Pa-
zarlama Direktorii gorevlerini Ustlenmistir.
Son olarak KFC Turkiye'ye katilmadan dnce
n11'de Marka Direktori olarak gérev almis-
tir.
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SUWEN KATAR'DA MAGAZA ACTI!

Tarkiye’'nin en hizll bUytyen kadin ic giyim perakende markasi Suwen, Katar'da ilk magazasini acti.

Turkiye'nin en hizli biylyen kadin i¢ giyim
perakende markasi Suwen 2023 yilinda yurt
ici ve yurt disinda actigi yeni magazalarla
blylimeye devam ediyor.

Kasim 2022'de Katar'da bayilik sdzlesmesi
imzalayan Suwen bu Ulkedeki ilk magazasi-
ni Haziran ayinda acti.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Suwen'in
magaza sayis! yurticinde 163, yurtdisinda 9
olmak lzere toplam 172 oldu.

Gegtigimiz aylarda Azerbaycan, Katar ve Sa-
raybosna’da ilk magazasini agan Suwen ay-
rica Urdiin, Kuveyt, Bahreyn, Cezayir, Tirk-
menistan ve Mogolistan'da da, bdlgelerinde
prestijli ve sektor tecrlibesi olan firmalar ile
munhasir bayilik sézlesmeleri imzalad.

Suwen Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel M-
dird Ali Bolluk 2023 yili hedeflerine ulasmak
icin magdaza acilislarina devam edeceklerini
belirterek sdzlerini sdyle strdirdi:

TR ==

2023 yilinda yurt icinde ve yurt disinda yeni
magazalar acarak magaza agimizi genislet-
meye, ¢ok kanalli bir satis stratejisi ile sir-
dirulebilir bir blyime cizgisi yakalamaya
devam edecegiz.

Su an yurt disinda Romanya'da 4, Azerbay-
can'da 1, Bosna Hersek'te 1, Katar'da 1 ve
Kibris'ta 2 magazamiz bulunuyor.

Ote yandan Urdiin, Tirkmenistan, Cezayir,
Kuveyt, Bahreyn ve Mogolistan'da da is or-
taklarimiz ile anlasma sagladik ve minha-
sir bayilik sdzlesmeleri imzaladik. Subat ay
icinde Azerbaycan Baku'de, Nisan ayinda da
Bosna Hersek Saraybosna‘da ilk magazami-
z1 agmistik. Haziran ayi icinde de Katar'da-
ki ilk magazamizin agilisini gerceklestirdik.
yakin zamanda da Bosna Hersek'te 2. Ma-
gazamizi ve Cezayir'de de ilk magazamizi
acacagiz.

Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Asya Tlrk
Cumbhuriyetleri ve Orta Dogu pazarlarinda
buylimeyi hedefliyoruz. Bu bolgelerde yeni
atilimlar yapmak ve yurt disindaki magaza
zincirimizi gelistirmeyi amaglyoruz.”
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EGITIM KONULARI

-Gazetecilik , TV Haberciligi
-Diksiyon
(Vurgu-Tonlama-Ussal ve
Duygusal Anlatim)
-Beden Dili
-Etkili iletisim
-Hitabet Sanati
-Topluluk Onilinde Konusma
-Heyecan Kontrolu
-ikna
-Dogaclama ve Sohbet

y4q ERHAN
L @ ERTURK

(38 Yillik Gazeteci)

TV Programcisi, Haberci,
Egitimci, Yazar, Sunucu

ILETISIM:

FAEQKINDALIK
STUDYOSU (FS REKLAM)
0530 218 49 43
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WATSONS GUZELLIK VE KIiSISEL BAKIM ODULLERI

GECESINDE YILDIZLAR GECIDI!

9. Watsons Guzellik ve Kisisel Bakim Odulleri’nde yilin en iyi Grlnleri, cemiyet hayatindan bir¢ok Unlu isim, basin
mensubu ve influencerin katilimiyla, 26 Temmuz Carsamba aksami Swissdtel The Bosphorus - Istanbul’da duzenle-

nen 6dul téreninde sahiplerini buldu.

Bu &zel gecede 7 farkl kategoride ¢dul alan Unld isimler ise NUkhet Duru, Ozgti Kaya, Hazal Subasl, Sevda Ergin-
ci, Bennu Gerede, Hamiyet Akpinar ve Ebru Baybara Demir oldu. Sila Tarkoglu, Pelin Akil, Akasya AsiltGrkmen,
Bilge Ozturk, Anil Altan ve Caner Erdeniz de geceye katilan diger Unlu isimler arasindaydi.

Turkiye'de gtizellik ve kisisel bakim sektd-
rinde trendlere yon veren ve ilklere imza
atan Watsons Turkiye'nin, bu yil 9.sunu
gerceklestirdigi

Watsons Giizellik ve Kisisel Bakim Odiilleri
gecesinde; yilin en iyi Urtnleri ve basarilari,
guzellikleri, stilleri ile &ne ¢ikan Unlu isimler
oddllendirildi.

Guizellik ve kisisel bakim Grinlerinin “en iyi"-
lerinin belirlendigi

9. Watsons Guizellik ve Kisisel Bakim Oddil-
leri'nde, 25 farkli kategoride 130 aday Urlin
tuketiciler tarafindan oylandi. 2.5 milyon re-
kor oylama ile belirlenen ve kategorilerin-
de en ¢ok oy alan uriinler yilin en iyi Grlnd
olmaya hak kazandi.

Mert Firat ve Mige Boz'un sunumuyla
gerceklesen 6dul toreninde ikilinin arasin-
da yasanan birbirinden eglenceli diyaloglar
davetlilere keyifli anlar yasatti. Gecede yilin
en iyi Urlnleri agiklanirken; basarilari, gtizel-
likleri ve stilleri ile dikkat ¢eken UnlU isimler
de 7 farkh kategoride ddulleriyle bulustu.

1."En Guzel Cilt Odulu” - Ozgii Kaya

2."En Glizel Gz Oduli” - Sevda Erginci
3."En Giizel Sa¢ Oduli” - Hazal Subasi
4."En Sirdurilebilir Designer Oduili” - Ben-
nu Gerede

5."Yilin Makyaj Artisti Odili” - Hamiyet Ak-
pinar

6."En Guzel Kalp Odili” - Ebru Baybara
Demir

7. "Sonsuz Basarn Odiilii" — Niikhet Duru

Watsons'in renkli diinyasini yansitan buyu-
leyici gecede davetliler saksafon esligindeki
dans gosterisiyle karsilandi. Gece, birbirin-
den renkli dans showlarina ve son déne-
min parlayan yildizi Nova Norda'nin isiltili
sahne performansi gibi bir¢cok unutulmaz
ana ev sahipligi yapti. "Bi’ Tek Ben Anlarim”
sarkisiyla 2022 yilinda buyik bir cikis ya-
pan KOFN grubu da en sevilen sarkilariyla
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davetlilere unutulmaz anlar yasatti. Odiil
gecesinde; bu sene sanat hayatinin 50'nci
yilini kutlayan Nikhet Duru, “Sonsuz Basa-
rn” odulinin takdim edilmesinin ardindan
etkileyici bir sahne performansina imza atti.
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Yakin zamanda kaybettigimiz biyik sanatgl
Ozkan Ugur'u anmak lizere tim &dil alan-
larin sahnede hep bir agizdan "Ele Gine
Kars” sarkisini seslendirmesi duygusal anlar
yasattl ve geceye damgasini vurdu.



ark dgll
dudyosy

Konser -Defile -imza GUnu -Basin Pr
-Acllis Organizasyonu -Grafik Tasarim -Cocuk Etkinlikleri
-Sosyal Medya Analizi -Sdylesi -Dijital Medya Pazarlama
-Ozel Etkinlikler ~-Tv&Radyo Prodiksiyon

@ farkindalikstudyosu o Farkindalikstudyosu www.fsreklam.com.tr



MALL&MOTTO / Haberler

TEPE EMLAK YATIRIM #BIRLIKTE BUYUMEYE

Evren ®zgeng
Tepe Emlak Yatirhm
Kidemli/Kiraci iliski-
leriive Kiralama Hiz.
Midiiri

Esat Aydin
Bilkent Center,
AVM Midiri

ilkent Holding ortak degerlerini

benimseyen, misyon ve vizyonuna

deger katabilecek calisanlari is-

tihdam eden Tepe Emlak Yatirim,
organize perakende sektoriinde glvenilir
imaj, lider konumuyla 27 yildir elde ettigi
deneyimi ileriye tasiyarak biylimeye de-
vam ediyor.
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DEVAM EDIYOR

Berna Erez Ebru Onel

365 AVM Midiiri

Tepe Emlak Yatirim; varlik ydnetimi, aligveris
merkezi ve ticari alanlarda strdirdiga ki-
ralama, mimari tasarim, proje ydnetimi ve
konsept danismanligi hizmetlerini mikem-
meliyetcilik anlayisi ile "en iyi isi” yaparak,
elde ettigi kaynaklari Bilkent Universitesi'nin
dinyanin 6nde gelen egitim kurumlarindan
biri olma hedefine katkida bulunuyor.

Tepe Emlak Yatirim
Pazarlama Midiirii

’Avhan Aytekin
Tepe Em!ak Yatirim
‘Ankara Bolge Midiiri

Dinamik ve seffaf yonetim ilkesi ile gelisi-
me ve yenilige acik ekiplerinin ¢evreye karsi
olan sorumluluk bilincinde hareket etmesini
saglayan Tepe Emlak Yatirm'da "dogru ise
dogru insan" yaklasimiyla kurumsal aidiyet
duygusuna sahip yetkin insan kaynaginin
%51'ni kadinlar olustururken, Ust ydnetim
kadrosundaki kadin ¢alisan oraniise %67'dir.
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Ayhan Aytekin Tepe Emlak Yatirim Ankara Bélge Mudiiri

Perakende sektoriinde Metro Gross Market'te baslayan is hayati, hizmet sektériinde Sodexo Entegre Hizmet
Yoénetimi biinyesinde Bélge Mudiru olarak devam etti. Aldigi éduller ile adindan sikca s6z ettiren Bilkent
Center AVM 'nin 2013 yilindan itibaren AVM Midiiri olarak gérev yapan Aytekin, Tepe Emlak Yatirm An-
kara Bolge Muduri gorevine yukseldi.

Esat Aydin Bilkent Center AVM Mudri

Is hayatina Bilkent Holding biinyesinde 1999 yilinda Tepe insaat'ta baslayan, 2003'ten itibaren Tepe Emlak
Yatinm bunyesindeki AVM'lerde cesitli gorevlerde bulunan ve son 5 yildir 365 AVM Miudiri olan Esat Aydin,
Bilkent Center AVM Miidiirligli'ne atandi. Aydin, bu gérevinin yani sira Bilkent Universitesi ticari alanlari, Anku-
va, Ahlatlibel Atattrk Parki, ticari alanlarinin koordinasyonunu yapmaktadir.

Berna Erez 365 AVM Muduru
Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler B6Iimi 2001 mezunu olan Erez; Tally Weijl Ulke Midiirliigu, Yargici biin-

yesinde Bolge Muduri ve Perakende Satis Midurl gorevlerini Ustlenmistir. Sertifikali Perakende Egitmeni ve ICF
Kocu olan Erez, Temmuz 2023 itibari ile Tepe Emlak Yatirim'in yonettigi 365 AVM Muduri olarak goreve baslad.

Evren Ozgeng Tepe Emlak Yatinm Kidemli Kiraci iliskileri ve Kiralama Hiz. Miid(iri
Bilkent Cyberpark Halkla iliskiler Uzmani olarak 2006 yilinda Bilkent Holding biinyesine katilan Ozgenc, 2011
yilinda Tepe Emlak Yatirim'a Kurumsal Pazarlama Uzmani gdreviyle atandi. 2015 yilinda Kiralama alaninda gérev

almaya baglayan ve 2019 yilinda b&ltim mudiirligine atanan Ozgeng, Kidemli Kiraci Iligkileri ve Kiralama Hizmet-
leri Muduirt gérevine yikseldi.

Ebru Onel Tepe Emlak Yatirim Pazarlama Midiiri

1994 yilinda Bilkent Universitesi Grafik Tasarim Medya béliimiinden mezun olduktan sonra dért yil basinda gérev

alan Onel, 2001-2011 yillari arasinda Armada Alisveris Merkezi'nin kiralama ve isletme sireclerinde Pazarlama
i

Yoneticisi olarak goérev yapmistir. 2012 yili itibariyle Bilkent Holding ‘e katilarak Tepe Emlak Yatirim biinyesinde
pazarlama biriminde goreve baslayan Onel, Pazarlama Muduri olarak atandi.
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67 BURDA AVM’DE COCUKLARA OZEL
UCRETSIZ YAZ ETKINLIKLERI

Zonguldak’in eglence, yasam ve bulusma merkezi 67 Burda AVM'de, 22 Temmuz 2023 itibaryla cocuklara ézel Ucretsiz

yaz etkinlikleri basliyor.

Yazin Enevrjisi
Burda Sahneleniyor

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul ya-
tinm  sirketlerinden Esas Gayrimenkul
tarafindan hayata gecirilen ve acildig
glinden itibaren Zonguldak'in eglence,
yasam ve bulusma merkezi haline gelen
67 Burda AVM'de cocuklara 6zel Ucretsiz
yaz etkinlikler bashyor. 67 Burda AVM, 22
Temmuz — 13 Agustos 2023 tarihleri ara-
sinda birbirinden keyifli cocuk etkinlikle-
rine ev sahipligi yaparak minik ziyaretgi-
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lerini yazin enerjisiyle bulusturacak. 67
Burda AVM'nin cocuklara 6zel yaz etkin-
likleri kapsaminda; tiyatro oyunlarindan
illizyon gosterilerine bircok farkl etkinlik
dlzenlenecek.

67 Burda AVM'de 22 Temmuz 2023'te
"Pamuk Prenses ve Yedi Cliceler” Cocuk
Tiyatrosu, 23 Temmuz 2023'te “Pinok-
yo" Cocuk Tiyatrosu, 29 Temmuz 2023'te

Vil
Yburda

Kukla Gosterisi, 30 Temmuz 2023'te
Bubble Show - Bubble Perisi, 5 Agustos
2023'te Jonglor — Atesbaz Gosterisi, 6
Adustos'ta Illiizyon Gésterisi, 12 Agustos
2023'te "Mucizeler Panayir” Cocuk Tiyat-
rosu ve 13 Agustos 2023'te Balon Show
— Balon Katlama Gosterisi diizenlenecek.
Etkinlikler 15:00 ve 18:00 saatlerinde ol-
mak Uzere iki seans olarak gerceklestiri-
lecek.
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ITALYAN iSi PIZZALAR, BOLU’DA MiSAFIRLERI ILE
BULUSMAYA HAZIRLANIYOR

Bolu’da Yamaner ailesinin basarili ve saygin is insanlan Deniz ve Fatih Yamaner cifti ile Ankarali Gokmen Gastronomi,
énemli bir guc birligine imza atti. Kurulusunun 10. yilinda sube sayisini 35" e ¢ikarmayl hedefleyen Pizza |l Forno, Bolu’'da-
ki ilk restoranini ¢cok yakinda 14 Burda AVM yaninda acacak.

Mega sehir istanbul ile Turkiye'nin baskenti Ankara’yi birbirine baglayan cok ézel bir sehir olan Bolu, pek cok sektérden
énemli markanin Uretim ve ticaret Usst konumunda bulunuyor. Sehir, simdi de gastronomi dUnyasinin populer markasi
Pizza Il Forno’ya ev sahiplidi yapmaya hazrrlaniyor. italyan isi pizzalarni bu Glkenin simgelerinden “kolezyum” formun-

daki tas finnlannda pisirip servis eden, ézellikle vegan, gliiten free ve bitkisel icerikli mentleriyle dne cikan Pizza il Forno
markasl, birbirinden &zel lezzetlerini Bolulularla tattirmak icin gin sayiyor.

Bolu halkini gercek italyan pizzalariyla bu-
lusturacak olmaktan mutluluk duyduklari-
ni sdyleyen Gékmen Gastronomi Yonetim
Kurulu Baskani Baris Gokmen, 2013 yilinda
stirdurdlebilir ve yenilikgi bir mutfak anlayi-
siyla ciktiklari yolda, bugiin 21 subeye ulas-
tiklarini agikladi. Gekmen, Bolu'nun sevilen
ve saygin ailelerinden Yamaner ailesinin ba-
sariliis insanlari Deniz ve Fatih Yamaner cifti
ile gu¢ birligi yapmaktan ve bu &zel sehirde
Pizza il Forno restoraninin acilacak olmasin-
dan buyuk bir mutluluk ve gurur duydukla-
rini ifade etti.

Cok yakinda hizmete girecek olan Pizza Il
Forno Bolu subesinin yatinmcisi Fatih Ya-
maner ise aciklamasinda, Pizza il Forno'nun,
Turkiye gastronomi sektoriniin yenilikci ve
en hizli blytyen markalarindan birisi oldu-
gunu ve Gékmen Gastronomi‘nin vizyonu-
na cok inandiklarini belirtti. "Yuzde ytz Turk
markasi olan Pizza Il Forno’nun ilimizin sos-
yal hayatina ve gastronomi anlaminda ge-
lisimine katki vereceg@ine inaniyoruz” diyen
Yamaner, Pizza il Forno'da, Bolu'dan yeti-
sen seflerin 6zel sunumlariyla saglikli me-
nilerde en lezzetli tatlar bulusturmak icin
ozel bir gl birligine imza attiklarini ifade
etti. Yamener agiklamasinda; ”1nan|yorum ki
misafirlerimiz, Bolu’dan yetisen seflerimi-
zin yerel dokunuglari ile sunuma hazirlanan
gercek ltalyan pizzalarini, ayrica 6zel soslar
ile hazirlanmis makarna cesitlerini tatmak-
tan buyuk keyif alacaklar. Damak tadina
Ozen gosteren ve saglikli beslenmeyi tercih
eden misafirlerimizi, 14 Burda AVM yaninda
Pizza il Forno’da agirlamak icin sabirsizlani-
yoruz” dedi.

Pizza il Forno’'nun oldukca zengin icerige
sahip menusiinde klasik tatlarin yani sira
sadece burada bulabileceginiz imza piz-
zalar, yuzde yiz dana eti veya vejeteryan
ve vegan secenekler ile bitkisel Grlnler bir
arada yer aliyor. Ustelik, gliitensiz beslenen
misterilerin pizzalar da ayn firinlarda pisi-
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rip servis ediliyor.

2013 yilinda Ankara Cankaya'da, kugik
bir mahalle pizzacisi olarak dogan Pizza il
Forno, misafirlerine sundugu Italyan isi 6z-
glin lezzetler ve zengin icerikli ménileriyle
sektortine farkli bir yaklasim getirdi. 2015
senesinde subelesmeye baslayan marka,
Bilkent'te actigi ikinci restoraniyla kisa su-
rede Baskentli lezzet tutkunlarinin midavi-

mi haline geldigi mekanlardan birisi oldu.
Ardindan Ankara'nin farkl lokasyonlarinda
hizmete soktugu yeni subeleriyle biyime-
sini sirdiren Pizza il Forno, tas finnda pi-
sen ltalyan isi pizzalanini énce Eskisehir'e
ardindan Istanbul'a tasidi. Su anda 21 sube-
ye ulasan marka, Bolu ile stiren subelesme
atagina hiz kesmeden devam ederek, 2023
sonuna kadar Tirkiye genelinde 35 subeye
ulasmayi hedefliyor.
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ESAS GAYRIMENKUL COO’SU NEVZAT YAVAN: “AVM VE
PERAKENDE SEKTORLERININ DIiJITALLESMEYi DAHA
ONCELIKLI ELE ALMASI GEREKIYOR”

Esas Gayrimenkul'Un yilin ilk yansinda gergeklestirdidi projeler ve “Musteri Laboratuvar 2023” sonuclar hakkinda bilgi
veren Nevzat Yavan, yenilikgiler ve dénlsime erken uyum saglayanlarin sektdrde kalici olacagdini belirtti.

Esas Gayrimenkul'tin yilin ilk yarisinda ger-
ceklestirdigi projeler ve “Musteri Laboratu-
varl 2023" sonuclari bir basin toplantisi ile
kamuoyuna aciklandi. Toplantiya Esas Gay-
rimenkul COO'su Nevzat Yavan ve FutureB-
right Kurucu Ortagi Akan Abdula katildi.

Toplantida Esas Gayrimenkul'tin yilin ilk ya-
risinda gerceklestirdigi projeler hakkinda
bilgi veren Esas Gayrimenkul COO’su Nev-
zat Yavan, yenilikgiler ve donisiime erken
uyum saglayanlarin sektérde kalici olaca-
gini belirterek sdyle devam etti: “Oncelikle
portféylimiiz biyidd. Su anda 20 ticari gay-
rimenkuliin varlik ydnetiminden sorumlu
oldugumuz bir portfoyl yonetiyoruz. Mis-
teri laboratuvarimiz yeni ciktilar Uretti. Yakin
zamanda dinyanin 6nde gelen perakende
futdristlerinden Ibrahim Ibrahim'in Future
Ready Retail kitabini da Tirkgelestirdik ve
“Gelecege Hazir Perakende” adiyla sektori-
muze kazandirdik. Bu ve benzeri calismala-
rimiza da devam ediyoruz. Strdurulebilirlik
glnimuzde basli basina biyuk bir glindem.
Bizler de 8 tane surddrilebilirlik bashg Gze-
rinde calismalarimizi yuratiyoruz. Su anda
AVM ve ofislerimizin ortak alan enerji ih-
tiyacinin %72'sini glines enerji santralleri-
mizden sagliyoruz ve bunu hizli bir sekilde
%100'e tasimay! hedefliyoruz. Gurur duy-
dugumuz diger bir konu ise insan ve kiltar
yaklagimimiz. Turkiye'nin En lyi Isverenleri
listesinde yerimizi aldik ve Great The Place
To Work sertifikasina da sahip olduk. Bu bi-
zim icin ¢ok degerli. Ayni zamanda dijital
varliklarimiz her gecen giin biyuyor. Shop-
la ve Assetify, su anda tim AVM'lerimizde
paydaslarimiz icin deger yaratmaya devam
ediyor. Sektorde ise yapisal sorunlar var. Bu
yapisal sorunlara ¢6ziim bulabilmek icin biz
de Esas olarak bazi calismalar yaptik. Bunlari
tim paydaslarimizla yakin zaman igerisinde
paylastik. Esas Varlik Yonetim Platformu’nu
ise Turkiye'de ticari gayrimenkuliin ve ozel-
likle AVM'lerin dontsimiine liderlik etmesi
icin cesitlendirmeye devam ediyoruz. Cok
hizli bir déntstimin icerisindeyiz. Sektoriin
de buna benzer yeni ¢6ziimlere ihtiyaci var.
Varlik yonetim platformumuzu 6ncelikle
Turkiye'de ve daha sonra yakin cografyada
biyutmeyi planhyoruz.”
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Esas Gayrimenkul Musteri Laboratuvari ¢a-
lismalari kapsaminda tanimlanan 6 mdste-
ri profili ve detaylari hakkinda bilgi veren
FutureBright Kurucu Ortagr Akan Abdula:
"Gectigimiz yil ilkini gergeklestirdigimiz
arastirmanin bu yil yaptigimiz saha calis-
malari bize dnemli projeksiyonlar sunuyor.
2021 yilinda yaptigimiz arastirmanin sonug-
larini 2022 sonu yapilan Konda Hayat Tarzi
verisi ile birlikte analiz ettik. Bildiginiz gibi
6 tane mdusteri profilinden bahsetmistik.
Birincisi Deneyim Kasifleri; 2022 yilinda en
blyiik segmentlerden bir tanesiydi. ikinci-
si Marifetli Muhtarlar diger bir deyisle fiyat
odakllar. Uctinciisii Evhamli Simyacilar, bu
kategoride gegen seneden bu yana pek bir
degisim olmadi. Hala AVM'lerle ayni seviye-
de iliski kurduklarini gériyoruz. Dérdunci
kategori ise Hedonistler yani geng asiklar,
AVM'ye arkadaslarini bulmak veya arkadas-
lariyla zaman gecirmek icin geliyorlar. Be-
sinci sirada Sofistike Bilgicler ve son katego-
ri de ise Teknolojik Cokbilmisler yer aliyor.
Son 1 yilda neler olduguna baktigimizda ise
bu déneme bir isim verdik; Belirsizlik Cagi
dedik. Su an Belirsizlik Cagi'nin igerisinde-
yiz. Her problemin kendine 6zgi bir ¢ozu-
mu vardir. Eskiden problemi tanimlayabi-
liyorsak ¢6zimin %75'ini bulabiliyorduk
ama artik maalesef problemi tanimlayami-
yoruz. Cuinkl problemin tek bir kaynagi yok.
Problemler birbirleri ile cok ilintili hale geldi.
Bir noktay! ¢ozerken diger saglam parcayi
bozmamak en etkili stratejik basari haline
geliyor. Problemler birbirleriyle baglanti-
I oldugu icin ¢dzim bulmak ciddi sekilde
zorlasiyor. Sonra dogru ya da yanlis olma-
digini gérmeye basliyorsunuz. Tam ¢ézimi
bulduk diyorsunuz, ancak bulmadiginizi an-
liyorsunuz. Boyle bir cagin icindeyiz.” dedi.
Mdsteri Laboratuvari 2023 sonuclarini 6zet-
leyen Esas Gayrimenkul COO'su Nevzat Ya-
van: "Ozetleyecek olursak; degisim her za-
man hayatimizda vardi, fakat artik ¢cok hizli
bir degisim yasiyoruz. Dolayisiyla degisimin
yonlni dogru anlamak ve dogru karar ver-
mek gerekiyor. Degisimle savasamayiz ve
engelleyemeyiz. Geride kalanlardan olma-
mak icin su 6 maddeyi hep g6z 6niinde bu-
lundurmaliyiz;

*Donlsimi anlamak ve adapte olmak icin
musterimizi daha iyi tanimaya ve degisen
yasam tarzlarina odaklanmaliyiz.

*Tlrkiye hizli yaslaniyor. AVM'ler olarak
buna hizli adapte olmamiz gerekiyor. 38-55
yas araligindaki deneyimli gencleri daha iyi
anlamaliyiz ve beklentilerine cevap vermeli-
yiz. AVM'lerin ve perakendenin gelecegdi bu
yas araligina bagh.

*Deneyim, surdurdlebilirlik, toplumsal du-
yarlilk, paylagma kiltiirt, mikro mobilite ve
kolaylik egilimi hizla artiyor. Bu doénusime

adapte olmak icin yeniden distinmeli ve ta-
sarlamallyiz.

*Endiseli Modernler, Mazbut Modernler ve
Mahallenin Gengleri hala en stratejik kitle-
ler.

Fiyat odakli aligveris yapan kitleyi AVM'lere
cekecek kategorileri/markalari hizla ekle-
memiz gerekiyor.

+Kaygisi ylksek bir misteri ile karsi karsiya-
yiz. Temas ettigimiz her noktada sefkat ve
gliven duygusunu yasatmaliyiz.” dedi.
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HAYAT TARZLARI 2022

943 mahallede

11 - 12 Haziran 2022
tarihlerinde

Tiirkiye geneli~Zc.

42 ilde
255 ilgede
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2023 YILI ICERISINDE DE YILSONUNA KADAR 14
MAGAZAYA ULASMA HEDEFIMIZI GERCEKLESTIRMEYE
COK YAKLASMIS BULUNMAKTAYI1Z
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Son dénemde Cengiz inler markasi hiz-
I biiyiiyen ve herkesce bilinen bir mar-
kadr..... biliyoruz. Marka nasil dogdu?
Basarili kariyer yolculugunuzu anlatir
misiniz?

Cengiz Inler markasi kurulus hikayemiz
1964 vyilina dayanmaktadir. Eskisehir'de
kendi atolyesini kuran Zeynel Inler, teks-
til dlinyasinda saglam ve emin adimlarla
ilerlemeye baslamistir. 2010 yilina kadarki
slrecte bircok basarlya imza atarak Uretim
ve perakende diinyasinda Inler Tekstil im-
zasini saglam bir sekilde konumlandirmis-
tir. 2010 yilinda vefat eden Zeynel Inler'in
yerini Cengiz Inler alarak marka seriivenine
yeni bir soluk kazandirmistir. Eskisehir'de
ayni zamanda 2016 yilinda Sarar bayiligini
de Ustlenerek perakende sektoriindeki de-
neyimini en Ust seviyeye yikseltmistir.

2020 yilina gelindiginde ” %100 Tirk Ser-
mayesi " ile Cengiz Inler markasini kurmus-
tur. Monotonlasmis tekstil dinyasina Ital-
yan tarzini benimsetmek sloganiyla ciktigi
marka yolunda Uretim ve satis alaninda kisa
zamanda buylk basarilar elde etmistir. Cen-
giz Inler 12 magazasi ile Ankara, Istanbul,
Kirklareli, Kitahya, Kocaeli ve Balikesir'de
hizmet vermektedir.

Cengiz inler; perakende sektoriindeki
diger firmalardan farklh kilan noktalar
nelerdir?

Cengiz Inler markasi, 7'den 70'e her kesime,
her biitceye ve smart casual giyinen tim
erkeklere hitap etmektedir.

Kaliteli giyimi toplumun her kesimine ulas-
tirmak amaciyla oncelikli olarak Turkiye'de
81 ilde faaliyet gostererek monotonlas-
mis tekstil sektdriine uygun fiyata Italyan
tarzini yerlestirmek oncelikli amacimizdir.
Sirket yonetimi ve sirket ¢alisanlarimiz ola-
rak giyinmekten imtina edecegimiz Grind
musteriye sunmuyoruz, kendimiz igin ka-
lite baremimiz neyse dogru kalite ve fiyat
aracihgiyla misteriye sunuyoruz. Urettigi-
miz kaliteye de tekstil musterisinin tonlar-
ca Ucret 6demesinin de dnline gegiyoruz.
Bu vizyon ve misyon dogrultusunda da
sektordeki diger firmalardan ayrilmaktayiz.
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Yaz mevsimin olmasi sebebiyle mev-
simle ilgili iiriinlerinizden/kolleksiyo-
nuzdan bahseder misiniz?

2023 yaz sezonunda bir parcasi oldugu-
muz Avrupa moda haftalan ve fuarlarinda
yer alan diinyaca Unli modacilarimizin ve
modacilarin hayal guciyle ortaya koydugu
renk ve modellerle koleksiyonumuz olus-
mustur. Renk secimlerimizi dogada uyum
biciminde bir araya gelen canli ahenkler-
den aliyoruz. 2023 yaz sezonunda casual
smart, O6zel glnlerde kullanacaginiz smo-
kinler ve uzmanlik alanimiz kruvaze takim
gruplariyla Uriin yelpazemizi tiketicinin
ihtiyaci olacak sekilde canli yaz renklerini
musterilerimize sunuyoruz.

Klasik renkler olan siyah, lacivert, gri ton-
larinin yanina yazi hissettiren canlandirici
parlak tonlara; sakin Akdeniz sahili tonlar
olan bej tonlarina ve Karadeniz ormanla-
rinin yesiline yazi tim derinliklerine kadar
hissettirmek icin doganin her noktasindan
ilham aldik.

Sonbahar kolleksiyonunuz’ da neler ola-
cak?

2023 sonbahar sezonu kreasyonumuzda
daha koyu renkler tercih edilmistir. Siyah,
fume, lacivert, kiremit gibi renkler ile olus-
turmus oldugumuz yeni dénem kreasyo-
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olarak islemeye devam ettigini distinmek-
teyiz. Bu dogrultuda tUlkemizdeki AVM'ler-
de bulunanm magdazalari hedeflemekteyiz.
Magaza lokasyonumuzda memurlarin ve
beyaz yaka calisanlarin cogunluklu oldugu
bolgeleri tercih etmekteyiz. Bu bolgelerde
calismalarimizi yaparak magazalarimizin
acilisini gerceklestirmekteyiz.

Gelecek yatirrm planlarimizi(subeles-
me-yeni sube) yurt i¢ci mi? Yurt dist mi?
Dusiiniiyormusunuz?

Yurtici biylimemizi son yillarda hedefleri-
mizi birer birer gerceklestirerek tamamla-
maktayiz. 2023 yili igerisinde de yilsonuna

numuzda mont ve kaban grubunda hem
spor hem de klasik tiirde ¢ok cesitli bir yapi
olusturmaktayiz. Urin icine ve altina giyil-
mesi gereken gesitli tarzdaki Uriinlerimizde
de zengin bir cesitlilik sunmaktayiz. Triko,
gomlek, ayakkabi ve pantolon Grtnlerimiz-
le de sonbahar kreasyonumuzda kombin-
lere dikkat etmekteyiz.

Sube agma kriteleriniz nedir? Lokasyon
mu? Cevrenin sosyal kiiltiirel yapisi mi?

Ulkemizdeki alisveris kiiltiiriniin caddelere
nazaran AVM'lerde daha faal oldugunu du-
stinmekteyiz. AVM kdilturinin insanlarimiz
Uzerinde yerlestigi ve bir gliven merkezi
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kadar 14 magazaya ulasma hedefimizi ger-
ceklestirmeye cok yaklasmis bulunmakta-
yiz. En son agmis oldugumuz Kirklareli ma-
gazamiz ile birlikte glincel magdaza sayimiz
12'ye ulagsmis bulunmaktadir. 2024 ve 2025
yillari icinde magaza sayimiz icin hedefle-
rimiz bulunmaktadir. Bu hedefler dogrul-
tusunda calismalarimiza tim ekibimiz ile
birlikte cok hizli ve emin adimlarla ilerle-
mekteyiz. Ayrica marka stratejimizde fran-
chise hizmeti vermekteyiz. Tabela ve marka
logomuzu tasiyacak, sektoriin icinde en az
bizim kadar deneyime sahip, sahayi ¢ok iyi
bilen, iyi uygulayici, hedefleri olan ve fran-
chise icin belirlenen maliyeti karsilayacak
kisiler ile calismaktayiz.
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TURKIYE OLARAK MAPIC’E 300'UN UZERINDE DELEGE ILE KATILMAY!
PLANLIYORUZ. TURKIYE BU YIL 100. YILINI KUTLARKEN, OLDUKCA
HEYECAN VERICI BIR KATILIM OLACAGINI SOYLEYEBILIRIM

Yonca Ak6zer
ALKAS Genel Midiiri

E-ticaret’in gelismesinin alisveris mer-
kezlerinin lizerindeki etkisinin nasil ola-
cagini diisiiniiyorsunuz?

Bildiginiz gibi pandemiyle beraber aslinda

hayatimizda bircok sey degisti. O dénem-
lere baktigimizda, e-ticaret hi¢ olmadigi ka-
dar biyuk bir sicrama yapti. Ve e-ticaretin
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zaten olan misteri kitlesine bambaska seg-
mentler eklendi. Mesela 65 yas UstU ya da
hi¢ e-ticaret kullanmayan mdusteri pande-
miyle birlikte e-ticaret'e yéneldi. Bu bir alis-
kanlik haline geldi ve pandemiden sonra da
artik e-ticaret hayatimizin bir pargasi oldu.

Bunun aligveris merkezleri Uzerinde etkisi
herkesin merak ettigi bir konu haline geldi.

Fakat ben butin yaptigimiz gériismelerde
baska bir dinamigin basladigini gézlemli-
yorum. Her iste oldugu gibi aslinda calisma
modelleri hibrit bir modele dogru eviriliyor.
Ornegin e-ticaret sitesinde goérip alisve-
ris merkezinden alan, alisveris merkezinde
gorlp yine e -ticarette daha uzun ve fiyat
kiyaslamasiyla yapilan alisverisler gercek-




lesmeye basladi. Alisveris merkezleri hep bir
yasam merkezleri olarak anlatilirdi ama as-
linda bugtin icin tam anlamiyla yasam mer-
kezleri olma yolunda ilerliyorlar.

MAPIC Fuari'nda da her yil gdzlemledigimiz
gibi AVM'ler daha cok yiyecek-icecek alan-

larina, daha c¢ok miuisteri
deneyiminin  olabileced;,
eglenceyi  yakalayabile-
cegi modellere daha ¢ok
agirlik verecek. Dolayisiyla
e-ticaret, alisveris merkez-
lerini 6ldirmeyecek. Alis-
veris merkezleri baska bir
formata, hatta e-ticaretle
beraber ikisinin de birlikte
glclenebilecegi bir mode-
le donusecek. Bircok alis-
veris merkezi yatirimcisi
da kendi misteri datasini
online'da da yakalayabil-
mek ve birbirleriyle cross
marketing yapabilme gu-
cline sahip olmak Uzere
teknoloji calismalari yapi-
yor.

Bu yilki FutureCommer-
ce360 konferansinda da
deginecegimiz gibi ya-
pay zekanin da katkisini
unutmamak lazim. Farkh
modellerle sosyal tica-
ret, Instagram ve Twitter
hesaplarinda ticaret ya-
pilacak. Musteri neredey-
se orada ona urdninu
pazarlayabilme ve satin
alabilme becerisine sahip
modeller ortaya ¢ikmaya
baslayacak.

Fiziksel mekan 6nemini ko-
ruyacak; ancak musterinin
gergek bir deneyim sagla-
masi ve sosyal sorumlulu-
ga da hizmet eden projele-
rin olmasi 6zellikle bundan
sonraki nesil icin daha
kritik konular haline gele-
cek. Dolayisiyla AVM'lerin
ve e-ticaretin birbirleriyle
entegre bir sekilde birlikte
daha da gugleneceklerini
disiiniyorum.

E-ticaret ve perakende profesyonellerini
bir araya getiren Tiirkiye'de FutureCom-
merce360 isimli organizasyonu iistleni-
yorsunuz. Bu yil ne zaman gerceklesecek
ve konferansta hangi konular ele alina-
cak?

FutureCommerce360, 27 Eylul'de, Maslak

42'de gerceklesecek. Bildiginiz gibi ilk Futu-
reCommerce360'I organize ettigimizde isim
duslnirken 6nce sadece ‘e-commerce’ ar-
dindan ‘digital commerce’ diye distindik.
Fakat sonra gorduik ki o kadar ¢ok degisen
teknoloji ve dlinya var ki bu degisimi ancak
‘future commerce’ bashgiyla yakalayabile-
ce@imizi anladik. “Gelecegin Ticareti, Tica-
retin Gelecegi” mottosuyla bircok farkh sek-
tori de kapsayacak bir konferans organize
etmeyi basardik. Yola cikisimiz perakende
sektorl ve diger sektorler icin gelecedi ya-
kalamanin cok da kolay olmadigi bu gin-
lerde, bir nebze olsun nasil bir adim 6nde
neler olunabilecegini, diinyadan ornekleri
tanitmak istedik. Bugiin bizim asil amacimiz
Turkiye'de yasadigimiz giincel konulara ce-
vap verecek, gelecege yonelik ¢dzimlerin
sunuldugu bir konferans yapmak... Future-
Commerce360 dendiginde, gelecek nesilleri
aslinda nelerin bekledigi tzerine bir arastir-
ma aktarmak istiyoruz. Yapay zeka, tabii ki
glindemdeki ve derinine inmek istedigimiz
konulardan biri. Biz de yapay zeka uygu-
lama 6rneklerini gosterip bu konuyla ilgili
gelistirilebilecek yeni stratejiler sunmaya
calisacagiz.

E-ihracat yine ¢ok 6nemli konularimizdan
biri olacak. Ulkemizdeki markalarimizin, ti-
caretimizin, ihracatimizin artmasi icin mut-
laka diger Ulkelerle, diinyayla bir olmak
zorundayiz. Bu sebeple aslinda yurt disinda
madgaza acilislarinin yani sira e-ihracat yon-
temiyle yurt disindaki varligimizi strdiirme-
miz gerekiyor. Bu ¢ok da kolay bir is degil
ama dusintldiginin aksine birkag 6nemli
detayla, iyi bir stratejiyle onimuzi agacak
projeler var. Bunun icin fonlar var ve birlikte
hareket edebilecegimiz platformlar mevcut.
Dolayisiyla e-ihracatta markalarimizi tesvik
edebilmek, basarili 6rnekleri sunabilmek,
yanildiklari noktalari gostererek aslinda
daha da iyi bir noktaya gidebilmelerini sag-
layabilmek icin e-ihracat mutlaka olmazsa
olmaz konularimizdan biri olacak.

Musteri tarafindan da konuya bakabilmek
¢cok 6nemli. Glnimuzde strekli olarak her
yerden bir bilgi akisi var ve surekli olarak
bu bilgi yagmurunda markanizi nasil daha
farklilastiracaginizi sorguluyorsunuz. Bu se-
beple cok 6nemli markalara hizmet etmis
reklam ajansi olan Koral Ibrahim'i konus-
macimiz olarak getiriyoruz. Dlnyaca Unla
bir keynote konusmaci olan Koral Ibrahim,
Ibrahim Ibrahim'in fiziksel anlamda verdigi
futdristik tasarimlar ve miusteriyi tanima-
siyla, Koral Ibrahim'in ise tamamiyla dijital
ortamda markanizi farklilastirmak icin neler
yapabileceginizi, dijital ortamda da marka-
nizi konumlamak igin nasil “mavi okyanus”u
kesfedebileceginizi aktaracak.

Bunlara ek olarak, 27 Eylal 2023 tarihine ka-
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dar yeni konular giindemde olursa onlari
da ele alacagiz. Ancak yapay zekanin giin-
cel hayatimiza yansiyacak olmasi ihtimali
cok yuksek. Bu anlamda gelecekte olusacak
olan farkli meslekleri ve artik yapay zekanin
pozitif yonlerini mutlaka ele alacagiz. Yapay
zeka sayesinde ortaya cikan Uretkenligi se-
kilde kullanabilecegimiz ve bunu da nasll
ticaretimize yansitabilecegimiz énemli te-
malarimiz arasinda olacak. Bu anlamda da
Microsoft 'un Ar-Ge departmaninin basin-
daki Yoram Yaacovi de bir konusma yapa-
cak.

Biz bu yil FutureCommerce360'ta daha ¢ok
gencleri sahnede gorebilmeyi arzu ediyo-
ruz.

MAPIC Fuari'na bu yil Tiirkiye'den han-
gi firmalara katilacak ve katilimcilari bu
yil neler bekliyorlar ve firmalar nelerden
faydalanabilecek?

E-ticaretten, perakendeden, e-ihracattan ve
FutureCommerce360'tan bahsettikten son-
ra MAPIC gibi yurt disina agilma saglayan
fuarlarin 6nemi daha ¢ok artmakta. Bu yil
Tirkiye icin 6zel bir yil biliyorsunuz. Cum-
huriyetimizin 100. yili dolayisiyla her yil ka-
tildigimiz alani daha da blyuterek, bu yil da
Tirkiye olarak IHKIB &nerdiginde Altinyildiz
Classics, Damat Tween, Ipekyol, Jimmy Key,
Kigih, Madame Coco, MGS Group, Monte
Blaze, NaraMaxx, Nebim, Penti, Perspective
ve Tavuk Dinyasi markalarimiz ile fuarda
yer alacagiz. MAPIC'in acilis seremonisin-
de markalarimiz ile birlikte Tirkiye tanitimi
yapacagiz. Bu yil Tirkiye'deki markalarin
gercek glicini gosterebilecegimiz, Tir-
kiye'nin varligini hissettirebilecegimiz bir
Turkiye standimizin olmasini hedefliyoruz.
Ana hedefimiz, Tirk markalarinin dinya
Gzerindeki kalitesini konusturmak ve mar-
kalarimizin MAPIC Fuari'na hem stantlar
hem de delege olarak katilmasiyla beraber
aslinda MAPIC'teki trendleri de takip ede-
bilmelerini saglayarak yurt disi network
agina girmelerini saglamak. Tirkiye olarak
gittikce artan bir katilimla MAPIC'te varligi-
mizi strdirlyoruz.

MAPIC alisveris merkezleri, perakende ve
e-ticaret Uzerine konulari ele alacak. Benzer
sekilde, AVM'lerin ve perakende satis alan-
larinin nasil sekillenebilecegdi de konusula-
cak. Perakendenin igerisindeki Yiyecek, ice-
cek ve eglence sektdrl payinin buyikliga,
uygulamalar ile gosterilecek ve bu anlamda
da musterilerin nasil daha mutlu ve keyifli
alisveris yapabilecekleri ele alinacak.

Tirkiye olarak MAPIC'e 300'Un Uzerinde
delege ile katilmayi planliyoruz. Tirkiye bu
yil 100. yilini kutlarken, oldukca heyecan
verici bir katihm olacagini sdyleyebilirim.
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“PERAKENDE SEKTORUNDE REKABET AVANTAJI DIJITAL

DONUSUMDEN GECiYOR”

Tarkiye'nin ilk ve 6ned yerli bulut servis saglayicisi olan Bulutistan, ekonominin en dnemli sektdrlerinin intiyaglarna
odaklanarak gelistirdigi codzUmlerine surekli olarak yeni dzellikler eklemeye devam ediyor. Turkiye’'nin Perakende
ve e-Ticaret Topluluk Bulutu olarak konumlandirdigi sektér odakl ¢dzamlerini basin mensuplaryla paylasan Bu-
lutistan, sektéranun dijital donusimUnd masaya yatirdl. Dijitallesmenin sagladidi rekabet glcu, perakende sek-
térande cok dnemli olan kisisel verinin Ulkede tutulmasi, dinamik dlgeklenebilirlige sahip olmak, degisen rekabet
kosullarnina uyumda ¢eviklik ve finansal olarak kur artisina karsin yerel ¢ézdm ile TL odakll hizmet almanin énemi,

dikkat ¢ceken konular oldu.

p— Gokhan G

engtirk

Bulutistan Tarkiye
Genel Midir

Gokhan Gengtiirk
Bulutistan Tiirkiye Genel Mudiri

Tarkiye'nin en hizli buylyen teknoloji sirketi
olan Bulutistan, sektorlere 6zel ¢ézimleri-
ne bir yenisini daha ekledi. Perakende ve
e-ticaret sektorline yonelik sundugu hiz-
metlerle teknoloji ihracatinda da 6nemli
bir rol oynayan Bulutistan hayata gecirdi-
gi Perakende ve e-Ticaret Topluluk Bulutu
lansmani sonrasinda teknoloji, bilisim ve
perakende basiniyla bir araya geldi.

"Perakende sektoriinde nitelikli veriyi
korumak, sektoériin 6nceligi”

Globalde 600 milyar dolara ulasan bu-
lut pazarinin tlkemizde 500milyon dolara
ulastigini ve bir iki sene icerisinde pazarin 1
milyar dolar seviyesine ulasacagini 6ngor-
duklerini belirten Bulutistan Turkiye Genel
Madiri Gokhan Gengtlirk, Bulutistan ola-
rak 3 farkli bolgede 6 farkl veri merkezi
Uzerinden ‘Turkiye'nin verisi Turkiye'de
kalmali” mottosuyla bulut hizmetlerini mus-
terilerine sunduklarini  belirtti. Gengtrk,
“Ozellikle tiiketici, verileri acisindan deger-
lendirdigimizde bu perakende sektori adi-
na onemli unsurlardan biri. Dijitallesmede
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en 6nemli unsurlarindan biri tlketiciye ait
nitelikli veri. Bu verinin egemenligi anlamin-
da Tirkiye'de kalmasi ¢ok kiymetli. Sektor
bagimsiz musteri velinimettir ve bu derece
veri bagimli calisan perakende sektori igin
artik verinin kendisi bir nimet haline geldi.
Bu nedenle veriye hakim olmak her sey de-
mek” dedi.

"Sektorlere yonelik topluluk bulutlan
performans sagliyor o&lceklenebilirlikle
verimliligi yiikseltiyor”

Bulutistan Turkiye Genel Muduri Goékhan
Gengturk, konusmasinda, bulut ¢ézimleri-
nin neden her sektor icin ayri degerlendi-
rilmesi gereken bir konu oldugunu anlatti.
Gengturk, konuyla ilgili olarak, “Sektorler
artik kendi ihtiyaclarina 6zel altyapilardan
hizmet almak istiyorlar. Gortiyoruz ki, tek bir
¢6zUm artik herkese uymuyor. Bu nedenle
sektorlere 6zel cozlimler Uretmek gerekiyor.
Topluluk bulutu ihtiyaci buradan ¢ikiyor. Bu
bakis acisiyla yakin zamanda finans topluluk
bulutunun lansmanini yapmistik, simdi de
perakende ve e-ticaret sektorlerine ydnelik

topluluk bulutunu hayata gecirdik. Ihtiyag
olarak bu iki sektdr bulut hizmetine bircok
sektorden daha fazla ihtiya¢ duyuyor. Bu
topluluk bulutlarini - dnceliklendirmemizin
temel nedeni bu ve 6nimuizdeki dénem
kamu basta olmak Uzere farkli sektorlere
yonelik hedefli calismalarimiz strecek. Top-
luluk bulutu vizyonumuzu surekli gelistir-
meyi hedefliyoruz” dedi.

Perakende ve e-ticaret bulutu ¢oziimlerinin,
sektore ozel isletmelere yiiksek performans
gerektiren uygulama ve islemler icin dlcek-
lenebilir altyapidan siber glvenlik hizmet-
lerine, felaket kurtarma ve is strekliligi hiz-
metlerine kadar pek cok avantaj sagladigina
dikkat ¢eken Gengtirk, donanim, yazilim,
glvenlik, network ve yonetilen hizmet alan-
larinda Ustln yetkinliklere sahip uzman-
liklariyla hazirlanan ve surekli gelistirilen
¢oziimlerin maksimum performans sagladi-
gini ve verimliligi artirdigini vurguladi.

"Perakende sektorii 2022 yilinda bulut hiz-
metlerine 27 milyar dolarlik yatinm yapti"
Etkinlikte “Perakende Sektortnin Dijital
Donisimiu ve Perakende Bulutu Sektore
Ne Vadediyor?” baglikli sunumunu gercek-
lestiren Bulutistan Icra Kurulu Danismani
Orhan Daglioglugil, CTO goézinden bulut
odakli yatinmlarin neden 6nemli oldugunu
orneklerle aktardi. Daglioglugil, sektorde
farkhilik ve blylmenin dinamosunun dijital
doénusim olduguna dikkat cekerek, "Din-
yada 2023 sonunda e-ticaret faaliyetlerinin
toplam perakende cirosunun %22'sini tek
basina gergeklestirmesi bekleniyor. Pera-
kende sektorii ise 2022 yilinda bulut hiz-
metlerine 27 milyar dolarlik yatinm yapti.
Bu diger sektorlere gore yuksek bir oran, bu
da sektor buluta yatinm yapiyor anlamina
geliyor” dedi.

Perakende ve e-ticaret sektoriindeki dijital
donusim sireglerinden de s6z eden Dag-
hoglugil, "Omni-channel dénldsimi hiz
kesmeden devam edecek. Bu hizl yikselis,
sektorin dijital dontsiminu éncelikler lis-
tesine ekliyor. Bu surecin ihtiyaglari ise; yeni



entegrasyonlar, veri artisi, insan kaynaklari
ve altyapi yatirnimlarinin artisi. Perakende ve
e-ticaret bulutu tek basina kapasite, geviklik,
erisilebilirlik, uyumluluk, 6lcekleme, ¢6zim
ve hizmetler iceren bir ekosistem sunuyor.
Bu ¢erceveden baktigimizda aligveris dene-
yimini kusursuz hale getirmek ve artirmak
icin bulut teknolojilerine yatirrm yapmak
sirketler icin kacinilmaz" seklinde konustu.

“Tiirk Lirasi ile 6deme yapma ve kullan-
dikca 6deme, sektore sunulan ¢ok 6nem-
li avantajlar”

Bulutistan'in yeni nesil yerellestirilmis hibrit
bulut platformu olarak perakende sektori-
nin dijital dénlisiminde ihtiya¢ duydugu
tim hizmetleri bir arada sundugunu belir-
ten Daglioglugil, "Sektériin rahat erisebi-
lecegi, uygulamalarinin merkezinde olan
bir bulut hayal ettik. Sundugumuz, Turki-
ye'deki butiin mevzuatlara uyumlu, dedi-
ke bir altyapi. Turkiye'nin lider perakende
sirketleri ile yillardir galisiyoruz, aralarinda
Turkiye'nin lider markalarinin oldugu 25'in
Uizerinde perakende misterimiz var. Bu de
sektorel tecrlibemizi artiriyor. Tirkiye'den
¢ikip globale dogru buylyoruz ve peraken-
de sektoriindeki is ortaklarimizin da global
blyimesinde birlikte ilerlemek istiyoruz. Is-
ter Turk Lirasi ister doviz cinsinden édeme
yapabilme, kullandikca 6deme ve taahhit-
sliz sozlesme avantajlarimiz, sektoriin hizh
degiskenleri icin cok dnemli bir firsat. C6-
zim odakli kiltirimiz, ekibimiz ve sundu-
gumuz glivenle perakende sektorindn hizh
donustimiinde ¢cok dnemli bir ¢6ziim ortagi
olma hedefiyle ilerliyoruz" dedi.

Daglioglugil, sektorlerle entegre calisarak
sektorleri gelecege tasidiklarina dikkat ce-
kerek su bilgileri verdi: "Perakendede karlili-

gin ¢ temel bileseni ciro, marj ve verimlilik
ile gelen maliyet kontrolidir. Marj daha
cok rekabet ve pazar sartlari ile belirlenirken
ciro ve verimlilik perakendecinin yetenekle-
ri, tercihleri ve uygulamalari ile sekillenir.
Ciro artisi; musteri sayisi ve musteri basina
yapilan harcama (sepet) artisi ile ortaya ¢i-
kar. Verimlilik, temelde operasyondaki ana
giderlerin dogru yodnetilmesi ile ilgilidir;
personel maliyetleri, kanallarin dogru yéne-
tilmesi, tedarik zinciri optimizasyonu, dijital
altyap! ve operasyon maliyetleri en temel
bashklardir.”

“Perakende sektoriinde rekabet avantaji
icin dijital doniisiim kaginilmaz”

Daha once karlilik icin onceligin musteri
odakli olmak ve operasyonel mikemmel-
lik oldugunu belirten Orhan Daglioglugil
son yillarda itici glicn dijital dontsiim ol-
dugunu vurguladi. Perakende sektoriiniin
tlim diinyada fiyat dengesizlikleri nedeniyle
zorlu bir sirecten gectigini ve bu sirecte
rekabet icin dijital donlsimin kaginilmaz
oldugunu da sozlerine ekleyen Daglioglu-
gil, "Sektorlerde karhlik eger ciro, musteri,
yeni Uriin ve verimlilik artarsa artar. Bulut
¢ozlimleri dogasi geregi bir kiralama mode-
li ile calistigr icin kisitl sermayeyi yatirima
degil kiralamaya ayirma avantaji sunuyor.
Bunun disinda zaman ydnetimi acisindan
da proje surelerini hizlandirma 6zelligi ile
sektdrin hizl dinamigiyle 6rtistyor. Clinkd
hiz 6zellikle perakende sektoriinde verimli-
lik demek. Bu nedenle sektdre, bir paylasim
ekosistemi olan bulut hizmetlerini anlatmak
cok 6nemli” diye konustu.

“Duinyadaki lider perakendecilerin tercihi...”
Verimlilik bashid altinda optimum perfor-
mans igin; operasyonel siregler hakkinda
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bilgi veren Dagliogligil, sézlerini soyle sir-
dirdu: “Personele magaza, merkezi stirecler
ve depo yonetiminde uygun ¢dzimler sun-
mak, tedarik zincirini miimkin oldugu ka-
dar 7X24 otonom sekilde yonetmek, tekrar-
lanan isleri RPA ve benzeri uygulamalar ile
otomatize etmek, dijital sistemlerin izlene-
bilirligi ve surekliligi icin takip ¢dziimleri en
yaygin uygulamalardir. Bu ve benzeri uygu-
lamalari bulut ortamlarinda SaaS ¢éztimler-
le, yuksek ilk yatirrm yapmadan, glivenli ve
Olceklenebilir sekilde kurgulamak diinyada-
ki lider perakendecilerin tercihidir. Dinamik
ve hizla degisen sartlara ve onceliklere uy-
gun projeler tretmek igin bulut teknolojileri
perakende IT yoneticilerinin dncelikli tercihi
olmakta ve bulut teknolojileri kullanimi her
gecen gun giderek artmaktadir. Bulutta ya-
pilan projelerde yapilan yatirm geri dond-
si/ROI daha hizh olurken, hem kisa vadede
alinan sonuglar ile karlilik artisi hem de uzun
vadede guvenilir bir altyapinin imkanlari ile
yeni kurgular, entegrasyonlar ve karl biyu-
me mimkin olmaktadir.”

"Sektoriin operasyonel yeteneklerini
gliclendirmek icin dijital hizmetlere yati-
rim yapmak 6nemli”

Basin bulusmasinin son sunumunu ise IBM
CTO'su Serdar Gere "IBM Yapay Zeka Viz-
yonu ve Perakende Sektdri” bashkh sunu-
muyla gerceklestirdi. Yapay zekanin en ¢ok
perakende sektdriinde kullanildigina ve en
onemli konunun dogru veri olduguna dik-
kat ceken Gere, IBM'in bu calismadaki katki-
larini su sozlerle aktardi: “IBM olarak veri ve
yapay zekayi birbirinden ayri gérmuiyoruz,
kurumlarin dogru veriyi yapay zekaya dog-
ru entegre etmesi gerektigini diistiniiyoruz.
Perakende sektoriindeki dijital donlsimii-
nin en 6nemli konu basliklarindan olan
tahminleme, optimizasyon, planlama anali-
tigi ve analiz; perakende ve e-ticaret toplu-
luk bulutu tzerinden sunabildigimiz dnemli
olanaklar. Sektdrde rekabet avantaji sunan
bu dijital altyapilari IBM olarak Bulutistan is
birligi ile sunabiliyoruz. Perakende topluluk
bulutu 6zelinde musteri talebini tahmin et-
mek, buna gore dogru stok ile trlin yoneti-
mi yapabilmek ve dogru network ydnetimi
yapabilmek cok énemli. Tahmin, optimizas-
yon ve analiz altyapilar ile sektoriin dijital
donlsimini hizlandirnyoruz.”
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EVCIL HAYVAN
URUNLERI PAZARININ
YILLIK BUYUME ORANI

%17'Y| GECIYOR VE
SON 5 YILDA %150

BUYUDU

Selcuk Bey, Ulusal Fuarcilik hakkinda bil-
gi verebilir misiniz?

Uzun yillar fuarcilik sektoériinde tecriibeleri-
miz oldu. Akabinde ise 2011 yilinda vizyo-
numuzu yapilmayani yapma lizerine belir-
leyerek Ulusal Fuarcilik't kurduk. O glinden
bugiine hedefledigimiz “Fuar gelisimdir,
gelistirmeyi hedef alir.” mottosu yolumuza
istk oldu. Ik yihmizda egitim teknolojile-
ri ve evcil hayvan urinleri alaninda 2 fuar
gerceklestirdik. Evcil hayvan trlinleri sektor
olarak yillar icerisinde potansiyelini daha da
artirdi. Yatirimlarin giinden giine artmasi da
bizi bu fuara odaklanmaya motive etti diye-
bilirim. Samimiyetimiz sektor aktorleri tara-
findan da karsilik gériince 12 fuar, 1 kongre
ve 58 sayi sektorel yayin gikardik. 12 yildir
bu sektordeki faaliyetlerimiz devam ediyor.

Pet sektorii ve Petzoo Eurasia Fuari yillar
icinde nasil bir gelisim gosterdi?

Bu konuda miitevazi davranmayacagim.
Pet sektoriiniin gelisimine ciddi anlamda
katki sagladigimizi dusiiniyorum. Bagla-
digimiz ginlerle simdi geldigimiz nokta
arasinda buylk bir fark var. Her seyden
evvel rekabeti arttirdik ve Turkiye'den fir-
malarimiz icin dis pazarlara ulasmanin zor
olmadigini sektére kanitladik. Yurt disi pa-
zarlarina yapilan ticaretin 2012'den bugtine
artisinin 400 kat oldugunu, fuar organizas-
yonu olarak bu artisin %50'sine dogrudan
dokundugumuzu dustindyorum.

Petzoo Eurasia 2023 hakkinda neler séy-
lemek istersiniz? Bu yil ne gibi yenilikler
olacak?

Petzoo Eurasia Fuari'miz, bu yil 12-15 Ekim
tarihleri arasinda Istanbul Expo Center'da
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dlzenlenecek. Bolgenin en énemli pet fu-
ari oldugundan sektérimiiziin blyimesine
katkida bulunacak ve yine yepyeni is firsat-
lar yaratacaktir. Gegtigimiz yil 54 Ulkeden
ziyaretci agirladik ve bu yil bu sayinin daha

da artacagini 6ngoriyoruz. Fuarimizda
80'den fazla llkeden ziyaretgi agirlamayi
bekliyoruz. Petzoo Eurasia, sektdrimizin
blylimesine katkida bulunacak ve Tirk evcil
hayvan Urlnleri sektériint daha da giiglen-
direcektir.

Bu yil katiimci profilinde mama, aksesuar
ve bakim urtnleri ile kedi kumu, tuvalet, ta-
sima ve yasam alanlari konusunda Uretici ve
ithalatc firmalar yer aliyor. Fuarimizin ziya-
retci profili, profesyonel magaza sahipleri,
veteriner klinikleri, e-ticaret siteleri, zincir
market alimlari ve bolgesel toptancilar gibi
kesimlerden olusuyor. Global ziyaretgiler
arasinda Rusya, Hollanda, iran, Israil, Irak,
Katar, Makedonya, Misir, Almanya ve Azer-
baycan gibi ilk 10 Ulke bulunuyor. Ayrica,



pet kiyafet, pet kozmetik ve pet gidalari ko-
nularinda énemli gelismelerin yasanacagini
duslnlyoruz. Bu yilki fuarimiz da zengin
katihmci ve ziyaretgi profiliyle evcil hayvan
drtnleri sektoriinde 6nemli bir bulusma
noktasi olacak.

Sizce Pet iiriinlerinin AVM'lerde yer ali-
yor olmasi sektére nasil bir etki yapiyor?

Pet Grtinlerinin AVM'lerde yer almasi, elbet-
te sektorliin daha genis bir musteri kitlesine
ulagmasini sagliyor. AVM'ler, genellikle yo-
gun ziyaretci trafigine sahip olan ve farkh
aligveris ihtiyaclarini karsilayan mekanlardir.
Bu nedenle, pet urlnlerinin AVM'lerde yer
almasi, evcil hayvan sahiplerinin daha ko-
lay bir sekilde ihtiyaclarini karsilamalarini
olanak taniyor. AVM'lerde pet Urinleri sa-
tisi, evcil hayvan sahiplerine ¢esitlilik ve ko-
layliklar da sunuyor. Bir¢ok farkli marka ve
Urlin secenegi tek bir cati altinda sunuldugu
icin tuketicilerin tercih yapmasi daha kolay
hale geliyor. Ayni zamanda, pet Grtnlerinin
AVM'lerde yer almasi, sektdrdeki marka-
larin ve Ureticilerin daha fazla goérinarlik
elde etmesini de sagliyor. AVM'lerde yer
alan magazalar, buyUk bir misteri trafigi
ve taninirhgina sahip. Bu da markalarin ve
ureticilerin daha genis bir kitleye ulasarak
satislarini artirmasina yardimcei oluyor.

Selcuk Bey, evcil hayvan iiriinleri sektori
son 5 yilda biiyiik bir ivme kaydetti. Bu
biilyiimeyi neye bagliyorsunuz?

Evet, dogru soyliyorsunuz. Son 5 yilda
evcil hayvan Urinleri sektort %150 blya-
yerek 300 milyar dolarlik bir pazar haline
geldi. Bu blytumeyi birka¢ faktére bagh-
yorum. Oncelikle, COVID-19 salgini siire-
cinde insanlar evlerinde daha fazla vakit
gegirdi ve evcil hayvanlarina daha fazla ilgi
gosterdi. Bu durum elbette blyimeyi te-
tikledi. Evde gegirilen sire arttikca, insanlar
evcil hayvanlarinin ihtiyaglarina daha fazla
odaklandi ve bu da sektériimizin blya-
mesine katki sagladi. Pandemi déneminde
pek cok konuda kendimizi sorguladik ve
cesitli farkindaliklar kazandik. Saniyorum
hayvan dostlarimizin ihtiyaglar da bu far-
kindaliklardan biri oldu.

Tiirk evcil hayvan iiriinleri sektorii glo-
bal pazarda daha fazla pay almak icin
ihracata agirhik veriyor. Bu konuda ne-
ler s6yleyebilirsiniz?

Tuark evcil hayvan Urlnleri sektori son yil-
larda ihracata yonelik bir strateji izliyor. Bu
strateji sayesinde sektoriimiz yabanci pa-
zarlarda daha fazla yer edinmeye basladi.
Turk sirketleri toplam tiketici rakamlarina
gore 1 milyar dolar rakamlarina yaklasiyor
ve bunun 250 milyon dolarini ihracat olus-
turuyor. Sektdr her gecen giin teknoloji ve
tesis yatinmlarini artirarak gelismeye de-
vam ediyor ve su anda 60'tan fazla tlkeye
ihracat yapiyoruz. Bu durum, global pazar-
da Turk firmalarina ve Tirkiye pazarina du-
yulan guvenin arttigini gosteriyor.
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Sektoriin gelecegi hakkinda neler soyle-
yebilirsiniz?

Sektorimuziin gelecegi oldukca parlak go-
rindyor. Evcil hayvan Urinleri pazarinin yilhk
blylime orani %17'yi geciyor ve son 5 yilda
%150 buyldu. Bu trendin devam etmesini
bekliyoruz. Ayrica, marketing raporlarina
gore dnumdizdeki yillarda Asya'da evcil hay-
van pazarinin %9.6 blylyecegi 6ngorulu-
yor. Turk sirketleri olarak bu buylime tren-
dinden en iyi sekilde faydalanmak ve daha
fazla pazar payi elde etmek istiyoruz. 2023
yili sonunda yeni pazar arayislariyla ihraca-
timizi 400 milyon dolara ¢ikarmayi hedefli-
yoruz. Gelecekte Turk evcil hayvan Urinleri
sektortinin marka Ulke haline gelecegine ve
biyuk bir endUstri olacagina inaniyorum.
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TARIHI VE KUTSAL MEKANLAR ILE BUYULEYEN SERGI: AMINE
SULTAN TAN’IN "RUH-U REVAN" SERGISI

istanbul’un mistik ruhunu sanatin byl dokunusuyla birlegtiren Unll ressam Amine Sultan Tan’in "Ruh-u Revan" adli
sergisi, Altunizade Kultar ve Sanat Merkezi'nde kapilarini sanatseverlere acti.
Sergide 20 yildir resim sanatlyla ugrasan ve mukaddes mekanlar ressami olarak taninan Amine Sultan Tan‘in 10 yillik bir
strecte tamamladidi 80 eseri sergileniyor.

Amine Sultan Tan'in birbirinden essiz 80
parca yagliboya eserinin yer aldigi serginin
acihsini Eski Tirkiye BuylUk Millet Meclisi
Baskani'nin esi Sabriye Sentop gercekles-
tirdi.

Serginin ilgi ceken parcalarindan biri, "Zey-
tin Bahgesinde Kudis" isimli eser. Bu ozel
eserin bir diger orijinali Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in evinde bulunu-
yor. Bu eser Amine Sultan Tan tarafindan
yeniden resmedilmis ve sergideki diger
Ozel parcalar arasinda yerini almis. Ayrica,

sanatcinin "Ayasofya ve Kudis'in Ozgiir-
lUk Hikayesi" adli baska bir eseri de yine
Ankara'da cumhurbaskanhgi kulliyesi nde
bulunuyor.

Amine Sultan Tan, sergisinde kutsal me-
kanlarin farkli ve orijinal yorumlarini su-
nuyor. Sergideki 6zel eserlerin bir kismi
sanatcinin kendi kadrajindan cektigi fo-
tograflardan resmettigi yagh boya tablo-
lardan olusuyor. Gegen hafta sanatsever-
lerin ilgisini ¢ceken ve sergide sergilenen
bir eser de Devlet Bahgeliye hediye edilmis

5.0LAGAN GENEL KURUL
6. GENCLIK BULUSMASI
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bulunuyor.

Sergideki eserler arasinda Osmanli resim-
lerinden doga manzaralarina, giceklere ve
Gzimlere kadar cesitli temalar islenmis.
Amine Sultan Tan, Turkiye'nin kutsal me-
kanlari ressami olarak taninmakla birlikte
soyut ile klasik yagliboya sanatinin tim
alanlarinda basarili eserler Uretiyor.

Sanatginin eserlerinde gercekgi bir tarzi be-
nimsedigi goruliyor ve sicak renkleri tercih
ederek eserlerine derinlik katiyor. Amine
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Sultan Tan, resim yaparken adeta dua alani-
na girdigini ifade ediyor ve sanatin kendisi
icin iltica zamani ve i¢ dinyasini kesfetme
yolculugu oldugunu belirtiyor.

Amine Sultan Tan, 1975 yilinda Konya'da
dogmus ve cocukluk yillarindan itibaren
resme olan merakiyla sekillenmistir. istan-
bul'da bir¢ok ressamla uzun yillar calistiktan
sonra, 15 yildir atélye ve online derslerle
yagliboya egitimi vermeye baslamis ve Us-
kidar Belediyesi Altunizade Kiltir Merke-
zi'nde 0Ozel dersler vermistir. Su anda ise
Uskiidar merkezde, Gilfem Hatun Camii'nin
karsisindaki koskte, Amine Sultan Tan Re-
sim Atdlyesi ve Sanat Galerisi'nde calisma-
larina devam etmektedir.

Amine Sultan Tan, eserlerinin arkasindaki
duslinceyi Sadi Sirazi'nin sozleriyle agikliyor
ve guzellikleri asillarina dikkat ¢ekmeyi, iz-
leyicilerde farkindalik ve uyanis yaratmayi
amacladigini belirtiyor. “Etrafi glzellik, iyi-
lik ve sevgiyle donatmayi misyon edinmis
olan sanatgl, eserleriyle izleyicilere huzur ve
mutluluk duygular yasatmayi hedeflemek-
tedir.”

"Ruh-u Revan" Sergisi, Istanbul'un mistik
ve tarihi atmosferini sanatin biyGli dinya-
sinda bulustururken, kutsal mekanlarin ve
Istanbul'un tarihine yapilan sanatsal yolcu-
lukla ziyaretcilere unutulmaz bir deneyim
sunuyor.

Sergi, Altunizade Kultir ve Sanat Merke-
zi'nde sanatseverleri bekliyor. Amine Sultan
Tan'in eserleriyle g6z kamastiran bu sergi, 4
Agustos tarihine kadar ziyaret edilebilir.
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Duygu Ortakoyliogiu
GLA Yonetim Kurulu Oyesi ve
Hukuk Mugaviri

GUnUmuzde Alisveris Merkezlerinin artisina
bagli olarak AVM icerisindeki bagimsiz bo-
[Gmlerin kiralamalari da fazlaca yayginlas-
mistir. Kiraci ile kiraya veren her ne kadar
imzalanacak sozlesmenin mizakere asa-
masinda kira bedeli ve tahliye konusunda
cesitli hikimler belirlese de sdzlesmenin
devaminda taraflarin 6édeme konusunda
yasayacagi anlasmazliklar neticesinde cogu
zaman kiralananin tahliyesi hususunda
problemler ortaya ¢ikabilmektedir. Kiraya
veren acisindan biyuk sorunlara sebebiyet
verebilecek olan bu durum 6zellikle de kira-
cinin hem édeme yapmamasi hem de kira-
lanani tahliye etmemesi durumunda kiraya
verenin bu bagimsiz bolimu yeniden kiraya
vermesini engellemekte ve magduriyet ya-
satmaktadir.

Kiraya verenin yapacadi kiralamalarda ya-
samis oldugu sorunlardan en dnemlisi de
kiracinin s6zlesmenin devaminda hem 6de-
mekle yUkimli oldugu kira ve ortak gider
bedelini 6dememesi hem de ilgili bagimsiz
bélimde faaliyetine devam ederek tahliye-
yi saglamamasidir. Kiraya verenin bdyle bir
durumda dava, icra takibi gibi hukuki yol-
lara basvurma hakki tabi ki bulunmaktadir,
ancak bilindigi tzere Ulkemizde yargi siste-
mi ve mahkemelerin dosya yiku disinil-
diginde belki de bir kiracinin tahliyesi aylar
ve hatta yillar sirebilmektedir. Bu surecte
ise zarara u@rayan taraf stiphesiz kiraya ve-
ren taraf olacaktir. Kiraya verenin 6deme
yapmayan ve temerriide disen kiracisinin
tahliyesini hizlandirmak ve alacagina daha
erken kavusabilmesi icin Tlrk Borglar Kanu-
nunda diizenleme yapilarak Kiraya verene
hapis hakki taninmistir.

Turk Borglar Kanunu m.336 “Kiraya verenin
hapis hakki” bashkli madde; “Tasinmaz ki-
ralarinda kiraya veren, islemis bir yillik ve
islemekte olan alti aylik kira bedelinin gi-
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AVM KIRALAMALARINDA KIRAYA VERENIN
HAPIS HAKKI ILE ILGILI HUKUKI DEGERLENDIRME

vencesi olmak Uzere, kiralananda bulunan
ve kiralananin désenmesine veya kullanil-
masina yarayan tasinirlar Uzerinde hapis
hakkina sahiptir. Kiraya verenin hapis hakki,
alt kiracinin asil kiraclya olan kira borcunu
asmamak Uzere, alt kiracinin kiralanana ge-
tirdigi ayni nitelikteki tasinirlari da kapsar.
Hapis hakki, kiracinin haczedilemeyen mal-
lari Gzerinde kullanilamaz.”

Tirk Borglar Kanunu m.338; “Hakkin kulla-
nilmasi” baslikli madde; “Kiraci, tasinmak
veya kiralananda bulunan tasinirlari baska
bir yere tasimak istedigi takdirde, kiraya ve-
ren, alacagini guvence altina almasini sag-
layacak miktardaki tasiniri, sulh hakiminin
veya icra mudurindn karariyla alikoyabilir.
Alikoyma kararinin konusu olan esya, gizlice
veya zorla gotirilurse, goturilmelerinden
baslayarak on giin icinde kolluk guctnin
yardimiyla kiralanana geri getirilir.”

Turk Borglar Kanunu'nun ilgili maddeleri
geregince Kiraya veren, kira veya ortak gi-
der bedeli 6demeyerek temerriide disen
kiraci hakkinda islemis 1 yillik ve islemek-
te olan 6 aylik kira bedelinin glivencesi igin
kiracinin kiralananda bulunan tasinir malla-
ri Uzerinde hapis hakkini kullanabilecektir.
Ancak bunu kendi eliyle degil, sulh hakimi
veya icra mudiri karariyla yapabilir. Bu ka-
rar alindiktan sonra uygulanmasi igin icra
dairesine basvuracak olan kiraya veren, icra
memuru ve yetkili diger kisiler ile kiralanana
giderek defter tutturacaktir. Buradaki tasinir

mallar hakkinda defter tutulduktan sonra

bu tasinirlar Gzerinde Kiraya veren lehine
rehin hakkr kurulmus olacak ve bu islemden
sonra icra dairesi kiraya verene 15 ginlik
bir stire verecektir. Kiraya veren bu 15 glin-
lik slre icerisinde defteri tutulan tasinir
mallarin satiimasi ve paraya cevrilmesi icin
rehnin paraya cevrilmesi yoluyla icra takibi
baslatacaktir. Takip sonucunda rehinli tasi-
nirlarin satilmasi sonucunda da kiraya ve-
ren 6denmemis alacagini daha hizh sekilde
kiracidan tahsil etmis olacaktir. Ayrica Tirk
Borclar Kanunu'nun 338. Maddesi geregin-
ce defteri tutulan tasinirlari Kiraci zorla dahi
olsa kiralanandan cikaramayacak, cikarsa
bile 10 guin igerisinde kolluk marifetiyle bu
tasinirlar kiralanana geri getirilecektir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa
Tiurk Borglar Kanunu'nun ilgili maddesinin
kiraya verene tanimis oldugu hapis hakki
geregince kiraya veren hem alacagina daha
hizli kavusmak hem de kiracinin tahliyesini
saglamak amaciyla haksiz isgalci konumun-
da olan kira bedeli 6demeyen ve tasinmazi
da tahliye etmeyen kiraciyl bu hapis hakki
imkani ile hukuka uygun bir sekilde tahliye
edebilecektir, kiralanandaki tasinirlar Gze-
rinde hapis hakkini kullanabilir. Dava yolu
ve icra takibinin uzun stirmesi ve bu sirecte
kiraya verenin yasayacagi magduriyet disu-
nuldiginde Kanunun tanidigi hapis hakki,
Kiraya veren acisindan alternatif ve pratik
yollardan birisi olarak dustinulebilir ve ter-
cih edilebilir.



Italyan estetigini yUksek teknoloji ile harmanlayarak farkli ticari ve konut uygulamalarina ytksek verimli iklimlendirme
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TEK BASINA YETER; CLIVET WISAN

¢b6zUmU sunan Clivet, ailenin yeni Gyesi Wisan ile konutlarin tUm iklimlendirme ihtiyacini tek cihazla karsiliyor.

iklimlendirme sektériiniin lider firmalarin-
dan Form MHI Klima Sistemleri tarafindan
satisa sunulan Clivet Wisan Monoblok Isi
Pompasi, konutlarda konvansiyonel isitma
sistemlerinin déntsimi ve yeni binalardaki
A'dan Z'ye iklimlendirme ¢6ztmleri icin ide-
al cozimler sunuyor.

Kolay montaj, yiiksek verim, doga dostu
R32 sogutucu akiskan gibi 6zellikleriyle 6ne
¢ikan Clivet Monoblok Isi Pompasi Tirkiye
genelindeki 100'e yakin Mitsubishi Heavy
konsept magazasinda tiketiciyle bulusuyor.

Kompakt tasarimi ile fazla yer kaplamadan

bir konutun ihtiyaci olabilecek tim ik-
limlendirme ve sicak su ihtiyacini tek
cihazla karsilayan Clivet Wisan, kolay
kullanim ozellikleriyle dikkat cekiyor.
Cevre dostu R32 gazini kullanarak ya-
rinlarin korunmasina da katki sunan bu
cihaz, islevsel pek ¢ok 6zellige sahip.
65 °C'ye kadar sicak su saglamasinin
yani sira kolay kurulumu ile de diinya
capinda pek c¢ok tiketici tarafindan
tercih ediliyor. 6 adede kadar kaskad
kontrol imkani ile 96 kW'a kadar tek
sistem sunan Clivet Wisan, entegre Wi-
Fi 6zelligiyle akilli cihazlarla her yerden
kontrol edilebiliyor.

AKGUN SOGUTMA FABRIKASI FORM KALITESINDEN SASMADI

Kuruldugu gunden bu yana iklimlendirme ve sogutma sektdérine yedek parca saglayarak uzmanlasan Akgun Sogut-
ma, Kirklareli Babaeski'de bulunan fabrikasinin dogal aydinlatmasi ve duman tahliyesinde Form’u tercih efti.

Turkiye'de iklimlendirme ve sogutma
sektorinde yedek parga tedarigi yapan
ilk firma olan Akgiin Sogutma, fabrikasi-
nin aydinlatma ve duman tahliye ¢6ziim-
lerini kendisi gibi sektdr dnclisi Form'a
emanet etti. Kirklareli'nin Babaeski ilce-
sinde bulunan fabrikada 60 adet Sunvia
Tube glin 151g1 aydinlatma Unitesi ve 15
adet TROKE duman tahliye kapag kulla-
nildr.

Form Enddistri Tesisleri'nin yerli Gretim ga-
minda bulunan Sunvia Tube, Form'un ¢ev-
reci bakis agisini 6n plana ¢ikararak gin
1sigiyla mekanlara dogal bir aydinlatma
saglyor. Yapay aydinlatma ihtiyacini mini-
muma indiren Sunvia, yapay aydinlatmanin
cevre ve insan psikolojisi tizerindeki olum-
suz etkilerini de ortadan kaldiryor.

Endustriyel tesislerde olasi yangin ve ben-

zeri durumlarda, dumanin hizlica tahli-
ye edilmesinin hayati 6nem tasidigi géz
oniinde bulundurularak tasarlanan TRO-
KE duman tahliye kapaklari, bu ihtiya-
ca ¢o6zUm sunuyor. Turkiye'deki ilk yerli
Uretim CE Sertifikall Duman Tahliye ve
Dogal Havalandirma Kapagdi TROKE, en-
dustri tesisleri basta olmak uzere, kapali
alanlarda Ust seviyede yangin guvenligi
saghyor.

CLIVET ILE YUKSEK VERIMLI IKLIMLENDIRME COZUMLERI

Form Sirketler Grubu catisi altinda bulunan
Form Endstri Uriinleri‘'nin 13 yildir Tarki-
ye'deki temsilciligini strdirdugi Clivet so-
gutma gruplari; son teknoloji donanimlari,
islevsel ve enerji verimli sistemleri ile yapi-
larin farkl iklimlendirme ihtiyaglarina en uy-
gun ¢ozimleri sagliyor.

Clivet Sogutma Gruplan ile Yiiksek Ve-
rimlilige Sahip Iklimlendirme

Clivet, 30 yili agkin deneyimiyle ticari, en-
dustriyel ve konut uygulamalarina sundugu
¢dzlmlerle yil boyu yiksek enerji verimliligi
sagliyor. Clivet multiscroll sogutma gruplari
ve IsI pompalari, 1,260 kW'a varan genis ka-
pasite araligina sahip. Enerji tiiketimi ve sera
gazi emisyonu dusuk sogutucu gaz kullani-
lan Clivet inverter vidali sogutma gruplari
ise 1,500 kW'a varan yuksek kapasite ve ve-
rimlilik de@erleri ile 6n plana ¢ikiyor.

Clivet Su Sogutmali Isi Pompasi ile 65°C
sicak su liretimi

Clivet ScrewLine su kaynakli Heat Pump se-
risi, 573 kW'tan 1500 kW'a kadar kapasite
araligi, yiksek performansi ve calisma si-
rekliligini garanti eden cift sogutucu akiskan
devresi sayesinde ylksek verimlilik sagliyor.
%100 toplam isi geri kazanimi ile SEER (se-
zonsal verimlilik) degerleri 8 ve lzerine ula-
siyor. Sadece sogutma, sadece isitma, +65
°C yuksek su sicakligi ile ve heat pump ola-
rak Ug farkl calisma versiyonu ile projelerin
ihtiyacina uygun esnek ¢éziimler saghyor.

Clivet MultiFunction: Ayni Anda Bagimsiz
Sogutma ve Isitma

Clivet Multifunction tniteler hava sogutmall,
su sogutmali, scroll - vidali —=VFD kompresér
secenekleri ve 50 kW ile 1,000 kW arasinda

genis kapasite araligi ile tiketicilere bir-
cok alternatif sunuyor.

Eurovent sertifikali bu Grlnler, ayni anda
bagimsiz olarak soguk ve sicak su Ure-
tebilme kabiliyetiyle i1sitma ve sogutma
ihtiyaci bulunan farkli mekanlarin ihtiyac-
larinin tek cihaz Gizerinden karsilanmasina
olanak taniyor. Ozellikle ayni anda i1sitma
ve sogutmanin yani dort borulu sistemin
ihtiya¢c duyuldugu otel, is merkezi uygula-
malari ve endustriyel uygulamalarda opti-
mum ¢6zim sagliyor.

Multi Function Heat Pump sistemler, isit-
ma calismasinda klasik kazan sistemi ile
ortalama yilizde 50 oraninda enerji tasar-
rufu sagliyor. Bununla birlikte alternatif
yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasi ve
disik bakim maliyetleriyle kullanicilara
buylk avantajlar sunuyor.
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EnginYildirm

Akilli Sehirler, "sinirli kaynaklari daha etkin,
daha verimli kullanmak icin bilgi ve iletisim
teknolojilerine yatinm yapan, bu yatirimlar
sonucunda tasarruf eden, bu tasarrufla sag-
ladigr hizmet ve yasam kalitesini yikselten,
dogada biraktigi karbon ayak izini azaltan,
cevreye ve dogal kaynaklara saygili, tim
bunlar yenilikci ve surdurilebilir yontem-
lerle yapan sehirler” olarak tanimlayabiliriz.
Ayrica, kiltir ve sanatiyla vatandaslarini ve
ziyaretgilerini birlestiren ve sehrin siiregleri-
ne dahil eden bir kavram oldugunu vurgu-
lamalyiz.

Buglin diinden beslenerek yarina yol alir !
Sehirlerin ortaya c¢ikmasi ¢ok eski tarihle-
re dayanirken ozellikle 18. ylzyilda sanayi
devrimiyle birlikte sehirlesme siireci hiz ka-
zanmistir. Teknolojiye bakis agisinin sadece
elektronik cihazlar olarak algilandigr giin-
muz kosullarinda belirtmek gerekir ki, 16.
yuzyilda insa edilen Beyazit Yangin Kulesi,
dinyanin belki de ilk akilli sehir uygulama-
larindan birisidir. Giniimuize dogru nifus
artis hizinin artmasiyla birlikte planlama,
yonetim, glvenlik, ulasim ve dizenleme
gibi alanlarda cesitli sorunlarin artmasina
sebep olmustur. Bunun sonucunda sehirle-
rin gelecege yonelik planlamasi ve akilli ¢6-
zimlerin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve dolayi-
siyla insanlarin yasam kalitesinin arttiriimasi
zorunlulugu dogmustur. Tim bu gelismeler
sonucunda akilli sehir (smart city) kavrami
ortaya ¢ikmistir.

Akilli telefonlar ve akilli otomobillerden ali-
nan sinyal yogunluguna gore sehirdeki akil-
I trafik 1siklarinin yanma sikliginin dinamik
sekilde diizenlenmesi, gercek zamanli hava
verilerinin akilli cihazlara sahip olan kentte
yasayanlarca takip edilip giindelik yasam-
lartyla ilgili saglikli kararlar veriyor olmasi
da akilli sehirlerin calisma bicimine 6rnek
verilebilir. Bu tip uygulamalar sayesinde
zamandan, enerjiden, dogal kaynaklardan,
atiklardan tasarruf elde edilir ve sehir sa-
kinlerinin yagsam kalitesi daha Ust seviyeye
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AKILLI SEHIRLER, AKILLI BELEDIYECILIK

¢ikarihr. Her ne kadar akilli sehir denince
akla internet baglantisi olan cesitli sensér
ve cihazlarin entegre oldugu bilgi ve iletisim
teknolojileri (ICT) ile donatilmis sehir meka-
nizmalari gelse de asil &nem arz eden konu
bu teknolojileri sehre uygulayabilecek “akill
insandir”. Her teknoloji kendi yoneticisi ka-
dar akillidir.

Peki, akilli sehirlerin sahip olmasi, pay-
daslarina sunmasi gereken belli bash
ozellikleri nelerdir ?

*Veri dolasimini saglamak Uzere (Ucretsiz
wi-fi, iletisim teknolojileri, bilgi glvenligi (
ornegin metroda, bazi parklarda vb kamuya
acik alanlarda wi fi hizmeti verilmektedir )
«Cografi bilgi sistemleri

+Afet ve acil durum yénetimi

«Akilli altyapi

*Toplu tasima ve ara¢ paylasim uygulama-
lari

*Yogunlugu azaltan akilli trafik ¢éztumleri,
akilli park alanlari

*Temiz enerji ve aydinlatma

Enerji, su ve elektrik tasarrufu yapan akill
binalar

*Akilli ydnetim, akilli ekonomi

+Guvenlik

Akilli atik toplama

*Mevcut durumdan ydnetime kadar tim
bilgilere erisime ve geri bildirime olanak
taniyan akilli sehir mobil uygulamasi, bir
danisma masasi gibi hizmet veren dijital ki-
osklar.

Hic siphesiz ki bir sehrin akilli olarak ad-
landirilabilmesi icin, mevcut akilli teknoloji
verisinin kentlilerle paylasilmasinin yani sira;
Yeni cihazlar, sensoérler ve yapay zeka ¢o-
zUmlerinin devreye alinmasi, kent genelinde
toplanan verinin anlamlandirabilmesi igin
alt yapinin kurulmasi gerekiyor. Ozellikle
glvenlik, saglik, egitim, ulasim ve cevre gibi
alanlarda zorlanan kent eko sistemlerinin
akilli sehir ¢dztimleriyle donatiimasi oldukca
onem arz ediyor. Trafik glivenliginin saglan-
masl, salgin gibi toplum sagligina dogrudan
etki eden normalin disindaki gelismeler ile
micadele ya da dogal kaynak israflarinin
engellenmesi gibi bircok alanda hem yerel

yoneticilere hem de kentte yasayanlara ¢o-
zUm sunan akilli sehir uygulamalarinin edin-
mesi gereken en temel 6zelliklerden birkaci.
Akill cihazlarin sehirler gibi makro alanlarda
etkin olabilmesi ve sehirlerin gercek anlam-
da akilli sehirlere dénisebilmesi ancak s6z
konusu sehirlerde yasayanlarin bu cihaz-
lardan c¢ikan veriye ulasabilmesi ve gunlik
hayatlarinda kullanabilmesiyle mumkdn.
Kentlerin her bir metrekaresi akilli sensorler
ile donatilip binlerce veri akisi yaratilsa dahi
o kentlerde yasayan insanlarin akilli kararlar
verebilmesi saglanamiyorsa, bu kentlerden
akilli sehir diye bahsetmek uygun olmaya-
caktir.

Ozel sektor, kamu, STK'lar ve akademinin
yapacagi isbirliginin saglanmasi, akilli se-
hirlerin bel kemigini olusturmasi agisindan,
vizyoner liderligin en énemli karakteristik-
lerinden biri olarak karsimiza cikiyor. Ku-
rumlari arasinda isbirligi saglayamayan se-
hirlerin, akilli sehir uygulamalarinin basaril
olmasi pek mimkiin gérinmuyor.

Yeni teknolojilerin ve dolayisi ile akilli se-
hirlerin  6nuindeki engellerden birisi de
adaptasyondur. Gelistirilen bircok proje,
bu hizmetlerin insanlarin hayatlarinin bir
parcasi haline gelmemesinden dolayi yok
olmaktadir. Yeni bir teknolojinin hayatimiza
uyum saglayabilmesinin dncelikli sarti, biz-
lere mevcut ihtiyaglarimizi karsilayabilmek
icin cok daha kolay ve faydal bir yontem
sunmasidir.

Akilli sehirler daha tasarim asamasinda
giivenli olmali

IIk miidahale ekipleri, cevre kontrolleri,
kamu internet erisimi, trafik yonetimi,

yesil enerji ve daha fazlasi igin bagh sistem-
ler, en basindan beri saglam, sezgisel ve
otomatik guvenlik protokollerine ve politi-
kalarina dayanmalidir. Sistemler kurulduk-
tan sonra (ve belki de veri ihlalleri meydana
geldikten sonra) alinan givenlik tedbirleri-
nin bir degeri yoktur. Bu yuzden akilli se-
hirler daha tasarim asamasinda guvenli ol-
malidir.
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KOCTAS ANKARA’DAKI 31’INCI MAGAZASINI
ACITY AVM’DE HIZMETE ACTI

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Ko¢ctas, Ankara’nin Yenimahalle ilcesinde bulunan Acity AVM’de actigr bu-
yUk formatl Koctas magazasi ile Tarkiye genelindeki foplam magaza sayisini 397 ‘ye cikardi. Ankara’daki buyuk
formatl magaza sayisi 6'ya ulasan Ko¢tas'in, Fix magazalar ile birlikte sehirdeki toplam magaza sayisi 31 oldu.
Konuyla ilgili aciklama yapan Koctas Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Konuralp Dagdli: *Bugun
58 ilde yer alan magazalarmiz ve dijital kanallanmiz araciliglyla en iyi ardnleri en iyi fiyatlarla tim Turkiye'ye ulasti-
rarak istihdam yaratmaya devam ediyoruz” dedi.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri I
Kogtas Turkiye'de buylmeye devam edi- ’ '
yor. 58 ilde magazalari ile hizmet veren ' ‘ ‘
Kogtas, Ankara’nin Yenimahalle ilcesinde
bulunan Acity AVM'de actigi 2 bin met- , ,
rekarelik buyik formatli yeni magazasiyla

Ll A

Turkiye genelinde toplam 397 magazaya h

ulasti. Ankara'daki buyik formath magaza /

sayisl 6'ya ulasan Koctas'in, 25 Kogtas Fix s

magazas! ile birlikte sehirdeki toplam ma- , '
Jaza sayisi 31 oldu. I . R ‘

"

Kogtas'in Ulke genelinde toplam magaza é @
sayisini 397'e cikarmaktan mutluluk duy- "

duklarini ifade eden Kogtas Operasyon- ‘
lardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi ;
Konuralp Dagli: “Musterilerimizin ihtiyag | ' L
ve beklentilerine hizla yanit verebilmek

' ‘ -

icin yatirmlarimiza devam ediyoruz. Cok-
lu kanal stratejimiz kapsaminda buyuk
formatli magazalarimiz, mahalleli format-
Il Kogtas Fix'lerimiz, magazalarimizdaki
kiosklar, web ve mobil uygulamamiz ile
her kanaldan en iyi Griin ve hizmetlerimi-
zi musterilerimize en iyi fiyatlarla, hizli ve
sorunsuz bir sekilde ulastirmak icin dnemli
yatinmlar gerceklestiriyoruz. Dijital maga-
zamiz koctas.com.tr, ev gelistirme sekto-
riinde Turkiye'nin ilk ve tek pazaryeri oldu.
47 blyuk formath ve 350 de mahalleli
formatl Koctas Fix magazalarimiz ile top-
lamda 58 ilde Ulkemizin pek ¢cok noktasina
hizmet verirken, dijital kanallarimiz ile de
tim Turkiye'ye ulasiyoruz. Ankara’'da agili-
sini gerceklestirdigimiz Yenimahalle Acity
AVM magazamiz ile de sehirdeki magaza
sayimizi 31'e ¢ikardik. Acity AVM magaza-
mizda 2 bin metrekarelik alanda yaklasik
20 binden fazla Grlinimizid mdsterileri-
mizle bulusturacagiz” dedi.

"
L4

Kogtas bugiin, Tirkiye geneline yayilan
magazalar ve alaninda uzman binlerce
cahsaniyla sektére yon veren, on binlerce
Urlin secenegi ve sundugu hizmetlerle tu-
keticinin kalbinde taht kuran, varlik amaci
yasamin oldugu her yeri gelistirmek ve
glzellestirmek olan lider bir marka ko-
numda bulunuyor.

Konuralp Dlé§|I
Kogtas Operasyonlardan

Sorumlu Genel Miidiir YardlmF|5|
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k. J COK DEGERLI MALL&MOTTO DERGISI OKUYUCULARI;
’ “VERIMLI ILISKILER KURMAK!”

Firat Gapkin
Editmen | Yazar | Konugmaci

Bu ay sizler icin kaleme aldigim yazimda ve-
rimli iliskilerin nasil kurulabildigine, strdi-
rilebildigine ve bizlere neler kazandirdigina
1stk tutmak istiyorum.

Oncelikle kendime gére ve bu konuyla ilgili
verimliligi tanimlamak isterim :

Verimlilik “"Az zamanda, cok isi, kaliteli ve en
ekonomik sekilde yapmaktir!”

Yillar 6nce is hayatinda yasadigim bir animi
sizlerle paylasarak, zaman gectikce ve bel-
ki de farkinda olmadan iliskilere yaptiginiz
yatirimin nasil énemli bir degere donlstu-
ginu anlayabilmenize yardimci olmak igin
yazmaya basliyorum.

Y1l 2000. O yillarda satis uzmani olarak ¢alis-
tigim egitim sirketinde artik neredeyse rutin
hale gelmis satis projelerinden ¢ok sikilmis-
tim. Oyle ki her ay ki satisim belli, her ay
ki cirom belli. Her sey gaet kontrol altinda
ilerliyor. Patron memnun. Ancak yaptigim
islerde kendimi sikismis, her glin ayni seyleri
tekrarlamaktan neredeyse nefret eder hale
gelmistim. Aslinda laf aramizda “sikismiglik”
duygusu cocuklugumdan beri hi¢ sevmedi-
gim bir durumdur.

Tam da boyle hissetmeye basladig bir do-
neme girdigimde calistigim sirkette bir ak-
sam mesaiye kalip, gecmis yillarda sirketi
kuran vizyoner insan rahmetli Ata Bey'in
neredeyse 1995 li yillarda Amerika'li bir
yonetim duslnirG ile yaptigi yazismalari,
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fakslari dosyalanmis halde buldum. Oku-
yup anlamaya calistim. Degisim yonetimi ve
sirketlerin yeniden yapilanmasi konusunda
bir yonetim dusunlrini Turkiye'ye davet
etmek istemis, onunla birkac yazisma yap-
mis ve sonrasinda hayatini kaybetmisti. Yani
projesi yari kalmisti.

O yillardaki yarim yamalak ingilizce bilgim
ve Red House sozliik yardimiyla yazismalari
anlamaya calistim. Ve e-posta adresi bul-
dum, buldugun adrese hemen bir e-posta
hazirlayip gonderdim.

Yazdiklarim ise sOyleydi : Sizi konusmaci
olarak istanbul'a davet etmek istiyorum.
Eger buraya konferans vermek igin gelirse-
niz sartlariniz nelerdir?

Gonderdigim e-postadaki sorulara 15 da-
kika sonra cevap geldi ve sOyle yaziyordu
: Uzun zaman sonra sirketinizden haber
almak cok giizel. istanbul'a gelmek, Tirki-
ye'deki is insanlari ile tanismak benim icin
onurdur. Diger detaylar icin sizinle yarin
asistanim irtibat kuracak; seklindeydi. Bu
denli hizli bir geri donis beklemiyordum
ve cok yuksek seviyede motive olmustum
gelen cevapla, adeta ayaklarim yerden ke-

silmisti.

Yazistigi kisi Prof. Dr. Ichak Kalderon Adizes
idi. Evet, bahsettigim isim Amerika Birlesik
Devletleri baskanlarina, Kazakistan Devlet
Baskani ve Basbakani'na, Amerikan Ban-
kasi, Volvo, Coca Cola, Fantom Ucaklari,
Porsche gibi bir cok diinya markasina ken-
di adini verdigi yonetim metodu ile danis-
manlik yapmis, yonetim, catisma, yeniden
yapilanma, degisim yonetimi, karar alma,
kriz yonetimi gibi konularda 30 dile terci-
me edilmis olan 40 kitap yazmis, yazdigi
kitaplardan biri olan “Kurumsal Yasam Don-
glisi-Managing Corporate Life Cycle” adh
kitabi NewYork Times tarafindan yilin en iyi
is-yonetim kitabi secilmis, 9 dil bilip 5 dil-
de egitim verebilen Prof. Dr. Ichak Kalderon
Adizes'di.

O’nunla tanismamizin Gzerinde 22 yil gecti.
Bu sireg icinde iletisimi hi¢c kopartmadim.
Zaman zaman asistanhgini yapmak icin Tar-
kiye ve komsu Ulkelerde yardimciligini yap-
tim. Ve en son 30 Haziran 2023 tarihinde
saat 14.00 de Istanbul Havalimani'ndan onu
ve esini almaya oglumla gittik.

Tam da kapidan ciktiklari zaman yizlerin-
deki ifade gorilmeye degerdi. Tekrar go-
ristigimuz icin cok mutluyduk. Ve aslinda
yeni bir seriivenin baslayacagindan belki de
hi¢ kimsenin haberi yoktu. Ailece yaptigimiz
goriismeler, aksam yemekleri, istanbul turu
gibi aktivitelerin sonunda yeni bir proje or-
taya cikti. “Adizes — Firat Capkin Is Birligi"
Adizes 60 yillik bir deneyim. Prof. Adizes'in
deneyimlerine monitor tutmak, onunla bir-
likte yonetim konusunu incelemek ve gelis-
tirmek, gercekten herkesin yakalayabilecegi
bir firsat degildi.Her iki tarafin deneyimleri
bir araya geldiginde ortaya cikacak olan
deger ile Adizes Yonetim Felsefesi essiz
glzelliklere sahip olan Turkiye'de ve kom-
su Ulkelerde kim bilir ne gibi yeniliklerin ve
degisimlerin kapisini aralayacakti!

Adizes Yonetim Felsefesi'ne gore sirketler
de canli organizmalar gibi dogar, buyur, ge-
lisir, yaslanir ve canli organizmalardan fark-
Il olarak olumi engellenebilir. Peki nasil ?
Soyle; sirketlerde kisa vade ve uzun vadede
etkili ve verimli bir yonetim yaklasimi ser-
gilenirse, bu yaklasim Ust yonetim ve cali-
sanlar tarafindan benimsenirse miikemmel-
lik modeli gerceklesir. Boylelikle sirketlerin
olimi engellenmis ya da geciktirilmis olur.
Girizgahi bu sekilde yaptiktan sonra detay-
lara sonraki yazilarimda deginecegim.

Peki neden bu ay ki yazinin basligini bu se-
kilde attim ?

Cunkd 22 yil siren bir dostluk, arkadas-
lik, mentorluk iliskisinden sonra ben kendi

Makale / MALL&MOTTO

hedeflerimde ilerlerken tam da bir yenilik
arayisinda oldugum anda, yillar 6nce kur-
dugum iliskiler sayesinde “Adizes Institute
& Firat Capkin Joint Venture I ISTANBUL"
olarak glzel bir olusum ortaya cikti. Boyle
bir organizasyonda kimlere fayda saglaya-
biliriz?

Birlikte bakalim :

«Bu iliskinin bana faydasi var mi? Evet!
-Adizes'e faydasi var mi? Evet!

«Tlrkiye'de ve global pazarda is yapmak is-
teyenlere faydasi var mi? Evet!

«Kendini gelistirmek isteyen Ust dizey yo-
neticilere faydasi var mi? Evet!

+Ulkemize faydasi var mi? Evet!

Yani aslina yillar 6ncesinde kurulan bir ilis-
kinin bugiin bu sekilde karsimiza ¢ikmasi
bana sunu tekrar hatirlatiyor ve dgretiyor :
Elinizi siktiginiz, tanistiginiz insanlarla olan
iligkilerinizi yonetmek icin iliskiler Gzerine
dusinin, politikalar gelistirin. Hic ummadi-
giniz bir anda hic ummadiginiz sekilde yeni
firsatlar dogurabilir bu iliskiler. Béyle bir fir-
satl ge¢ de olsa yakaladigim igin ¢cok mutlu
ve sevincliyim.

Simdi gelelim kissadan hisseye; bu cograf-
yada yasayan bizler iyi iliski kurmayi, kuru-
lan iliskileri yonetmeyi, iliskilerden karsilikh
fayda saglamayi 6grenmeli ve gelistirmeli-
yiz. Ozellikle is hayatinda bulunan profes-
yoneller olarak iliski ydnetimi ve paydaslarin
yonetimi gibi konulari daha kokli bir sekil-
de ele alirsak, belki de yillar sonra ge¢miste
kurdugunuz iliskilerin meyvesini yiyebilirsi-
niz.

Paydas Yonetimi Harita Taslag:

Ancak bu arada sunu da sdylemeden gece-
mem; eder siz de benim gibi duslinlyorsa-
niz béyle davranin, o zaman ise yarar. Eger
benim dustindiklerimin ve yazdiklarimin
disinda dislnceleriniz varsa ona da saygi
duyarim. Sonucta bizler yetiskin insanlariz,
kendi aklimizla dustintip, eyleme gecebiliriz.

Herkese guzel bir yaz donemi diliyorum.
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARI
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Sisen Gozler icin

Salatalik suyunu buz kaliplarina koyarak dondurun, géz cevresin
tirarak masajla uygulayin. Birkag dakika sonra g6z cevrenizin ca
hissedeceksiniz.

Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmant

El Kremi
Malzemeler

2 corba kasigi gliserin

2 corba kasig bademyagi
1 ¢corba kasigi gul yagdi

1 salatalik

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Salataligi meyve sikacaginda sikin ve diger malzemeleri
iyice karistirin. Krem kivamini alinca bir kutu icin de serin
yerde muhafaza ederek kullanin.

Narenciyeli Viicut Spreyi
Malzemeler

125 ml su

1 limon

1 portakal

1 mandalina

Hazirlanisi ve Kullanihisi

Limon, portakal ve mandalinayi ince ine dilimleyin. Ayri bir yerde suyu
kaynatin. Koyu renkli bir siseye tim malzemeleri koyup kapagini kapa-
tin. Her giin galkalayarak 1 hafta boyunca bekletin. Daha sonra serin ve
karanlik bir yerde 1 hafta yine bekletin. Isterseniz lavanta yagi da dam-
latabilirsiniz. Buzdolabinda 1 ay kadar muhafaza edip kullanabilirsiniz.
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FLORMAR’DAN YAZA OZEL MODU YUKSELTECEK
“UNLIMITED HAPPINESS” OJE KOLEKSIYONU

Oje denilince akla gelen ilk marka Flormar’in ginesli gunlerin enerjisinden ve doganin renklerinden ilham alarak ho-
zirladigl yepyeni oje koleksiyonu “Unlimited Happiness” ile bu yaz rengarenk firnaklarnnla modunu ydkseltmenin tadini
cikaracaksin! Flormar’in imza rengi Flormar Pink’in de yer aldigi ve 12 renkten olusan
bu oje koleksiyonunun canli, enerjik ve cesur tonlarini kesfetmeye hazir misin?

Ylksek performansli ojeleriyle guzellik
trendlerine yon veren Flormar, yepyeni oje
koleksiyonu Unlimited Happiness ile sezo-
nun en iddiali, en enerjik, en canli renklerini
tirnaklarina tasiyor. Parlak bitisli 6zel formi-
[G ile canhligini uzun sire koruyan, 6zel fir-
casiyla tirnaklarini renklendirmeyi konforlu
hale getiren Flormar Unlimited Happiness
oje koleksiyonu, yazin enerjisini yansitan,
denizi, kumu, en guzel gin batimlarini ve
en eglenceli partileri simgeleyen harika bir
renk paletine sahip.

flhamini giinesli giinlerin enerjisinden alan

Flormar Unlimited Happiness oje koleksiyo-
nunda “sinirsiz mutluluk”u temsil eden 12
sezon rengi var; Ustelik bunlardan biri de
Flormar'in imza rengi Flormar Pink... Bu g6z
alici pembe, tim stillere kusursuz bir sekil-
de eslik ederken, oldukga yliksek enerjisiy-
le sana mutluluk getirecek. r. Koleksiyonda
yer alan Innocent Blue ve Soft Turquoise
ise serin sularin mavi guizelligini tirnaklarina
tasiyor. Pink Diamond ve Pink Flare hem ro-
mantik hem de enerji dolu pembe tonlarini
sergiliyor. Turuncu alt tonlu Orange with
Red tam bir yaz kirmizisi olarak boy g&s-
terirken, Purple Swirl morun tim canlihgini

ortaya koyuyor. Fresh Green ve Forest yesi-
lin en canh tonlari olarak doganin guzelli-
gini yansitiyor. Pineapple ve Sweet Manda-
rin sezonun meyvemsi nesesine génderme
yaparken glinesin enerjisini de resmediyor.
2023'Un rengi segilen Viva Magenta'dan il-
ham alinarak tasarlanan Berry Stain ise tir-
naklara tarz sahibi bir gtizellik katiyor.

Yazin en trend, en enerjik, en canli renkle-
riyle yaratilan Flormar Unlimited Happiness
oje koleksiyonuna, tim Flormar magazala-
rindan, yetkili satis noktalarindan ve flor-
mar.com.tr'den ulasabilirsin.
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Fatma Fidan
Uzm.Divetisyen

KAN AKISINI
ARTTIRAN MUCIZE
BESINLER

Kan, insan yasamindaki en dnemli sividir ve
yasamin devami icin belirli bir yogunlukta
olmasi gerekir. Kanin gereginden fazla yo-
gun olmasi pihti olusturabilir ve bu pihtilar
bazen damarlarn tikayarak bu damardan
beslenen bolgelerin besinsiz kalip 6lmesi-
ne yol acabilir. Kan sulandiricilar veya daha
tibbi adiyla antikoagtlanlar, kanin pihti
olusturma yetenegini azaltan maddeler
olarak kullanilirlar.

Kan sulandirict besinler, sagligin korun-
masinda ve kalp ve damar hastaliklariyla
mucadelede etkili, besin degeri acisindan
zengin besinlerdir.

Kanin pihti olusturmasi ve bunun sonucun-
da damar tikanikliginin éniine ge¢cmek icin
kullanilan kan sulandirici maddeler, bazi
sebze ve meyvelerin iceriginde de bulunu-
yor.

Iste o besinler...
Bitter Cikolata

Kakao, sagliga faydali olan epikatesin de
dahil olmak uzere bircok flavonoid icerir.
Bitter cikolatada buyilk miktarlarda bu-
lunan kakao icerir. Bitter cikolatanin kan
dolasimi Gzerinde faydali etkileri oldugu
bilinmektedir.

Yapilan arastirmalar, bitter cikolatada bu-
lunan polifenollerin kan sulandirici etkisi
oldugunu ve ayrica giicli bir kan sulandirici
olan nitrik oksitin Uretimini ve biyoyararla-
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nimini artirma 6zelligi oldugunu gosteriyor.
Yiizde 80 ve Uzeri kakao iceren bitter ciko-
latalarin kan dolasimint iyilestirdigi biliniyor.

Ceviz

Ceviz gli¢lt bir Omaga 3 iceren bir besindir.
Omega 3, kanitlanmis bir kolesterol dusi-
riclt etkiye ve ayrica kan pihtilarinin olu-
sumunu 6nleyen kan damarlarini koruyucu
ozelliklere sahiptir.

Sogan

Sari ve kirmizi sogan da kan sulandirici et-
kiye sahiptir. Icerdigi kuersetin (quercetin)
adli madde sayesinde kanin akiskanligini
artinir. DUzenli tiketimleri damarlarda plak
olusumundan da sorumlu olan koti kan
kolesterol seviyesini disiirmeye de yardim-
ciolur.

Yaban mersini

Polifenoller, flavonoller ve biyoflavonoidler
olarak da bilinen dogal antioksidanlarin en
blyik kaynaklarindan biridir. Bunlar kan
damarlarinin duvarlarini giiclendirmede ve
genisletmede etkilidir.

Aronya

Kandaki kolesterol seviyesini dengede tuta-
rak damar tikanikhginin ve pihti olusumu-
nun énline gegiyor. Kan damarlarini gtiglen-
dirmeye yardimcidir. Yapilan calismalarda
kotu kolesterol, kalp hastaliklari, kanser,
diyabet gibi hastaliklara karsi antioksidan
etki gosterme potansiyeli oldugu da tespit
edilmis.

Zencefil
Zencefil, kanin pihtilasmasini durdurabile-
cek bir anti-inflamatuar baharattir. Salisilat

adi verilen dogal bir asit icerir.

Kizilaik

Kizilciktaki yiksek salisilik asit konsantras-
yonu, bir salisilat olan aspirin ile benzer et-
kiler saglar. Kizilcik suyu icmek veya kizilcik
takviyesi almak, kan sulandiran gérevi gore-
rek kan pihtilarini nlemeye yardimci olur.
Kizilcik suyu ayrica kan damarlarini genis-
letir ve kan basinci ile alakali iyilestirmeler
saglar.

Ananas

Ananastan elde edilen bromelainin hakli
olarak kan inceltici bir etkiye sahip oldugu
soylenmektedir. Yapilan arastirmalar gos-
teriyor ki: Ananas veya bromelain kan su-
landiran etki ederek; kan pihtilasmasi, trom-
boz, kalp krizi ve felg riskini azaltabilir.

Zerdecal

Zerdecal, dogal bir kan sulandirici olarak
da islev gorir. Bunu saglayan da zerdecalin
temel bileseni kurkumindir.

Kurkumin, trombositlerin (kan pulcuklan)
bir araya toplanmasini ve pihti olusturma-
sini dnlemeye yardimci olabilir. Yapilan ca-
lismalar da kurkumin ve tirevlerinin ginlik
tiketimde kanin pihtilasmasini dnleyici et-
kiye sahip oldugunu gosteriyor.

Maydanoz:

Bitkilerde dogal olarak bulunan komadinin
etken maddesi olan kumarin maydanozda
bolca bulunur. gicla bir kan sulandirici etki
yaratabileceginden suyunun sikilarak kont-
rolsiiz tiketilmesi veya kaynatilarak kon-
santre edilmesi tehlikeli olabilir.

Kirmizi Biber: icerdigi kapsaisin adli madde
kanda pihtilasmayi énlemeye yardimci ola-
rak kan sulandirici etki yaratir.

Aci biber

Aci biber de salisilat icerigi agisindan zen-
gindir ve kan sulandirici etkisi vardir.
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FLORMAR “OPEN UP MASCARA” ILE GOZLERINI

MUTLULUGA AC!

Yelpaze gibi acilan belirgin kirpiklerin ve etkili bakislarinla bu yaz modunu yukseltmek istiyorsan Flormar’in yeni maska-
rasi “OPEN UP”, High Definition ve Waterproof secenekleriyle gln boyu akmadan, dagiimadan seninle!
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Yiksek performansli makyaj Griinlerini mut-
lu fiyatlarla makyaj severlerle bulusturarak
modlarini ylkselten Flormar, bu yaz yelpaze
gibi tek tek ayrilmig kirpikler ve etkili bakis-
lar igin yeni OPEN UP Mascara ile seni g6z-
lerini mutluluga acmaya davet ediyor. Kir-
piklerleri tek tek ayiran “High Definition” ve
"Waterproof” secenekleri bulunan Flormar
OPEN UP Mascara, bu yaz gunlik hayatin-
da, havuzda ve denizde giin boyu seninle!

Yeni Flormar “OPEN UP High Definition
Mascara”

Kirpikleri yelpaze gibi tek tek ayirarak be-
lirginlestiren "OPEN UP High Definition
Mascara” 24 saat akma, dagilma yapmayan
formdld ile simsiyah kirpiklere sahip olmani
saglayarak gunluk makyajinin vazgegilmezi
olacak.

Suya Dayanikli “OPEN UP Waterproof
Mascara”

Gozlerdeki yelpaze etkisini, neme, tere ve
bulasmaya dayanikli formille birlestiren
"OPEN UP Waterproof Mascara” yaz boyu
denizde ve havuzda belirgin kirpiklerin key-
fini glkarmani saglayacak.

Flormar OPEN UP Mascara cesitlerine tim
Flormar magazalarindan, yetkili satis nokta-
larindan ve flormar.com.tr'den ulasabilirsin.
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Taylan Kumeli
Saglikl Beslenme ve Diyvet Uzmani

Giine Tam Tahil ile Baglayin

Genelde insanlar yeterli lif tiketmemektedir.
Ortalama olarak, bu kolesteroli dusuren,
kabizligi 6nleyen ve sindirimi artiran besin-
den ihtiyacimiz olanin yarisindan daha da
azini almaktayiz. Cogu tam tahil Grdnd lifin
buylk kaynaklaridir. Kahvaltidan baslamak
gerekirse her porsiyonda 3 gram daha fazla
lif iceren tam tahilli yulaf ezmesiyle baslaya-
bilirsiniz. Uzerine ekleyeceginiz meyve ile de
kadinlar icin 25, erkekler icin 38 gram olan
gunluk lif hedefinize ulasmis olursunuz.

Lif ve Taze Meyve

Taze meyvenin her turlisu saglkli bir atis-
tirmaliktir. Fakat is life gelince tim meyve-
ler ayni olmaktan cikar. Blyik boy bir Asya
armudunun iginde 9,9 gram lif bulunmakta-
dir. Ahududu (yarim su bardaginda 4 gram),
boégurtlen (yarim su bardaginda 3,8 gram),
muz (bir adette 2,4 gram) ve yaban mersini
(yarim su bardaginda 2 gram) gibi besinler
de lif agisindan yiksektir. Kabuklari ile bir-
likte elma ve armutta yiksek lifli secimlerdir.

Tam Tahilli Ekmekleri Deneyin

Ogle yemeklerinde tam tahili tercih edin.
Mesela tam tahilli ekmekten yapilmis bir
sandvi¢ gibi. Tam tahillar kepek, tohum ve
endogerm gibi size tahilin bltln besleyici
ozelliklerini verebilecek bitinl saglar. Ay-
rica calismalara gore tam tahillar ve diger
ylksek lifli yiyecekler, kalp krizi ve tip 2 di-
yabet riskini distirmektedir.

Sebze Yemeyi Unutmayin
Enginar, bezelye, 1spanak, misir, brokoli ve
patates yiksek lifli sebzeler sinifinda sayila-

bilir. Fakat tim sebzelerde lif bir su bardagi
basina 1lila 2 gram gibi dustk bir dlctidedir.
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LIFLERIN FAYDALARI KALBINIZ

KILONUZ VE ENERJINIZ ICIN

Lif tiketiminizi artirmak igin omlet, sandvig,
makarna ve corba gibi yiyeceklerinize seb-
ze eklemeyi deneyebilirsiniz.

Kuru Meyvelerdeki Lif

Kuru erik sindirime yardimci olabilmesiyle
taninmaktadir. Cunka lif icerigi 1/2 fincan-
da yaklasik 3,8 gramdir. Cogu kuru meyve
lif ile doludur ve bu da bagirsak hareket-
lerini dizenlemeye ve kabizligi énlemeye
yardimci olur. Ara 6gun olarak hurma, kuru
Uzim ve kayisiyr deneyebilirsiniz.

Fasulyelerden Gelen Lif

Adzuki'den lima'ya, bitin fasulye cesitleri
lif acisindan ytiksek, proteinle dolu ve yag
icerigi dusuktur. Lif alimini artirmak icin haf-
tada iki kez et yerine fasulye yemeyi dene-
yebilirsiniz. Fasulyeyi hem yemeklerde hem
de salata, gliveg, yumurta gibi yiyeceklerin
yaninda garnittr olarak kullanabilirsiniz. Ka-
bizlik ve gaz yapmasini énlemek icin pisirir-
ken icine 1 cay kasigi kimyon atabilirsiniz.

Baklagillerdeki Lif

Mercimek ve bezelye gibi baklagiller de fa-
sulye ile ayni besinsel profili paylasmakta-
dir; lif ve protein acisindan zengin, yag aci-
sindan dusuk... Mercimek diger baklagillere
oranla ¢ok daha kolay piser ve corba veya
yemeklerde en cok tercih edilendir. Haslan-
mis nohut salatalara eklenebilir veya blen-
derden gecirilerek humus yapilabilir. Bakla-
gillerin hemen hemen hepsi beslenmenize
ekleyeceginiz saghkh katkilardir.

Kuruyemisler, Tohumlar ve Lif
Bircok kisi kalori ve yag orani yiksek ola-

rak bilinmesinden dolayi kuruyemis ve to-
humlardan kacinmaktadir. Ancak onlar lif ve

diger besinsel 6zelliklerin iyi birer kaynagi
olabilirler. Ornegin 1/4 su bardag: ay cekir-
deginde 3,9 gram lif bulunmaktadir. Bade-
min 28 graminda ise 3,5 gram lif mevcuttur.
Yodurt veya salatalariniza ekleyebilirsiniz.

Aksam Yemeklerinde Tam Tahillarin Key-
fini Cikarin

Yemeklerinizde beyaz yerine kepekli piring
kullanin. Veya tam tahilli eristeleri tercih
edin. Farkh bir yemek igin kinoa, bulgur
veya bugday gibi lif ile dolu tam tahillari
kullanabilirsiniz. Tahillarin kilo yapabilecegi
konusunda endiseli misiniz? Beslenmenize
ekleyeceginiz lif, sizi uzun siire tok tutmayi
saglayarak aslinda kilo almanizi &nleyebilir.
Ayni zamanda lif yénlinden zengin yiyecek-
ler daha fazla ¢ignemeyi gerektirir, boylece
tok hissetmesi icin viicudunuza zaman tani-
mis olursunuz.

Daha Fazla Lif icin Keten Tohumu

Keten bitkisinin tohumu, bir kasiginda bu-
lunan 2,8 gram lif ile mikemmel bir kaynak
olabilir. Ketentohumu genellikle laksatif
olarak kullanilir. Ayrica calismalar ayni za-
manda kolesterol seviyelerini dusurebildigi-
ni gostermektedir. Keten tohumunu yogurt,
smoothie veya pismis sebzelerinizin tzerine
ekleyebilirsiniz.

Lif ile Zenginlestirilmis Yiyecekler Satin
Alin

Eger beslenmenize daha fazla meyve, seb-
ze, fasulye, kuruyemis ve tam tahil eklemek-
le ugrasamiyorsaniz lif ile zenginlestirilmis
yiyecekleri satin almayi deneyebilirsiniz.

Tam tahil gevrekleri, ekmekler, makarna ve
yodurt gibi ekstra lif ile gliclendirilmis Grin-
leri marketlerde bulmak ¢ok kolay.
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ASHLEY JOY BANANA SAC KORUMA SPREYI ILE
SACLARDA TROPIKAL ESINTI

Herkes en iyisini hak eder mottosuyla tropikal esintilerden iiham alarak yeni Banana serisini yaratan Ashley Joy un sag-
lar denizden, klordan, gunes isiklarindan koruyan Banana Sa¢ Koruma Spreyi ile yoz boyu saclariniz igin oldukca pratik
ve de olduk¢a efkili bir bakim elde edeceksiniz.

Sac¢ bakiminda tercihini dogalliktan yana
kullananlarin favorisi olan Ashley Joy, bitki-
sel igeriklerin yer aldigi 6zel formlli, %100
yerli, tamamen vegan, hayvanlar Uzerinde
test edilmeyen, glicli icerikleri kadar para-
ben ve siilfat icermeyen, bakim Urinleri ile
ilgi gdérmeye devam ediyor.

Yeni cikardigr Banana serisi ile Turkiye'de
Niacinamide icerikli ilk sampuani yaratan
Ashley Joy, bu seride yer alan tim bakim
drdnlerindeki muz 6zinun Ustlin koruma,
nem takviyesi, parlaklik, hizli ve saglikli uza-
ma gibi etkileri ile “bltiinctl bakimin” key-
fini yasatiyor.

Banana Sa¢ Koruma Spreyi ile Her An ve
Her Yerde Etkili Sa¢c Bakimi

Seride yer alan Ashley Joy Banana Sag Ko-
ruma Spreyi 150 ml'lik boyu ve 6zel tasarla-
nan ambalajiyla saclarinizin bakimi icin ya-
ninizdan hig eksik etmeyeceginiz bir bakim
Grind olarak ilgi cekiyor. Muz kokusuyla
bile insani mest eden ve saclarin mis gibi
kokmasini saglayan Ashley Joy Banana Sac
Koruma Spreyi, icerigindeki bas kahraman
olan muz ekstrakti sayesinde saclara yogun
bir nem takviyesi sagliyor. Kivircik, dalgali,
kabaran ve elektriklenmis saclar yatistira-
rak, kontrol altina aliyor. Saclara ipeksi bir
yumusaklik kazandiriyor. Niacinamide 6z,
saclarin bakimli, canl bir goériiniime sahip
olmasina katki sagliyor; bununla birlikte sa¢
koklerini de besliyor. Biotin, Keratin, E vita-
mini ve Provitamin B5 ise sacl glines isin-
larinin zararl etkilerine, denize, tuza, klora
karsi koruyor. Saclarin nemi depolamasini
yardimci oluyor. Yumusak ve purizsiz bir
gériiniim yaratiyor. Ozel formiilii sayesinde
sacl tim 1sil islemlerden de koruyan Ashley
Joy Banana Sa¢ Koruma Spreyi sacin kolay-
likla taranmasina da yardimci oluyor.

Siz de saglarinizda muzun mis gibi koku-
sunu hissetmek ve bu icerigin saclardaki
mucizevi etkilerini kesfetmek istiyorsaniz,
saclarin saghkl ve hizli uzamasini saglayan,
ayni zamanda oldukga etkili bir bakim ya-
pan Ashley Joy Banana Sa¢ Koruma Spre-
yine ve seride yer alan sampuan, sa¢ kremi,
sa¢ serumu, sa¢ maskesine adrese teslim
online alisveris hizmeti veren www.ash-
leyjoy.com.tr sitesinden ve sitede belirtilen
anlagmali satis noktalarindan ulasabilirsiniz.
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HEM LEZZETLI HEM FAYDALI:
KOURTNEY KARDASHIAN VE BELLA HADID’IN
ICECEKLERI “LEMME MATCHA” VE
“KINSICLE SMOOTHIE” OVERDOSE'DA!

Ismini Dopamin, Oksitosin, Serotonin ve Endorfin kelimelerinin bas harflerinden alan ve bedensel, ruhsal ve zihinsel

anlamda yani butdnsel olarak “iyi ve kaliteli yasam” misyonu ile kurulan D.O.S.E. Health & Wellness'in bunyesindeki

“Clean Eatery” felsefesiyle hizmet veren Overdose yenilikleriyle heyecan yaratmaya devam ediyor! Guzellikleri ve
zindelikleriyle tTum dunyanin hayranlik duydugu Bella Hadid ve Kourtney Kardashian’in adeta guzellik iksiri olarak nam
salan hem leziz hem de bircok faydall etkiye sahip olan icecekleri “Kinsicle Smoothie” ve “Lemme Matcha” Overdose

Katki maddeleri, olumsuz kosullarda yetis-
tirilen Urlnler ve daha bircok etkenle git
gide beslenme konusu yasamlarimizi daha
da fazla etkilemeye basladi. Kaliteli yasamin
sadece antrenman ve fit bir bedenden iba-
ret olmadigini ve buna butuinsel yaklasmak
gerektigini savunan, bu anlamda da konuyu
her acidan ele alarak insanlara butiinsel bir
kaliteli yasam rehberligi yapmay misyon
edinen D.O.S.E. Health & Wellness "Clean
Eatery” yaklasimiyla kurdugu Overdose'da
agirladigi  misafirlerine strdurilebilir ve
saglikli lezzetler egliginde sosyallesmenin
keyfini yasatiyor. “Clean Eatery” konu-
sunda her zaman yeniliklerin dnciisi olan
Overdose yine bir ilke imza atarak diinyaca
Unli Bella Hadid ve Kourtney Kardashian'in
guzellik iceceklerini Turkiye'ye getirdiginin
miujdesini veriyor. Hem leziz hem de fayda-
lariyla deneyenleri kendine hayran birakan
“Kinsicle Smoothie” ve “Lemme Matcha"yi
birebir orijinal receteleriyle misafirleri icin
hazirlayan Overdose zinde ve kaliteli yasa-
maya Ozen gosteren herkesi bu yenilikleri-
nin tadini cikarmaya davet ediyor.

Kourtney Kardashianin Favorisi Lemme
Matcha Tam Bir Detoks Kiirii ve Antiok-
sidan Zengini!

Kourtney Kardashian son dénemde saghkl
beslenme konusundaki 6zeniyle dikkatleri
Uzerine ¢ekiyor. Bu anlamda en son Lem-
me Matcha ile gliindeme gelen Kourtney
Kardashian'in bu favori icecegi lezzeti kadar
etkileriyle de hayranlk uyandiryor. Kourt-
ney Kardashian, Lemme Matcha'nin fit ve
saglikh formunun en buyuk sirlarindan biri
oldugunu soyliyor. "Clean Eatery” konu-
sunda Turkiye'nin dnde gelen lezzet adresi
Overdose da elbette saglikli yasam konu-
sunda etkileriyle nam salan Lemme Mat-
cha'yr birebir recetesiyle mendisine dahil
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ile artik Turkiye’'de...

ederek her zamanki gibi heyecan yaratiyor.
Peki nedir bu mucizevi ve leziz icecegin et-
kileri? Detoks etkisinin yani sira antikanse-
rojenik, antiinflamatuar, antiviral ve gtivenli
tiketildiginde kalp, karaciger, bobrek gibi
organlar Uzerinde koruyucu etkilere sahip
olan Lemme Matcha, besinleri enerjiye ce-
viriyor, hiicrelere enerji aktariminda blyuk
rol oynuyor, metabolik enerjiyi destekliyor.
Vegan bir icecek olan Lemme Matcha'nin
etkileri bunlarla da sinirli degil. Yiiksek anti-
oksidan 6zelligi sayesinde iltihap olusumu-
nu énliyor. Kalp saghigini ve bagisiklik siste-
mini destekliyor. B12 zenginligi ile de dikkat
ceken Lemme Matcha ile siz de formda ve
zinde kalmak istiyorsaniz Overdose'u ziya-
ret ettiginizde siparis etmeyi unutmayin!

Bella Hadid'in Siiper Model Isiltisinin Sir-
n: Kinsicle Smoothie

Guzelligi ve her zaman formda, zinde ol-
masiyla hayranlik uyandiran Bella Hadid'in
stiper model isiltisinin sirrt olarak taninan

Kinsicle Smoothie de ayni Kourtney Kar-
dashian'in icecegi Lemme Matcha gibi
Overdose’'un mendisiine eklendi. Overdo-
se'un orijinal receteye sadik kalarak birebir
hazirladidi bu icecek, C vitamini ve portakal
suyu, mango, muz ve aloe vera suyundan
elde edilen antioksidanlarla dolu...

Dolayisiyla bu da Kinsicle Smoothie'yi bagi-
sikligi guclendiren harika bir icecek yapiyor.
Ruh halini ve bilissel islevi iyilestirmeye de
yardimci olan, stres ve anksiyeteyi azaltan,
beyin sagligini destekleyip, hafizay! da gtig-
lendiren, mutluluk kaynagi serotonini art-
tiran, enerji vererek, zindelik de saglayan
Kinsicle Smoothie, iltihap savar bir 6zellige
de sahip. Ustelik 0 kaloriye sahip olmasi da
bu icecegi fit kalmak isteyenlerin favorisi
haline getiriyor. Ozetle Overdose'da ken-
Il hem de ruhunuza iyi gelen, nam-1 diger
"Sliper Model Isiltisinin Sirn” havali bir sey-
ler igmek isterseniz Kinsicle Smoothie tam
size gore...
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KERVAN GIDA LEZZETLERINE ULUSLARARASI ODUL
YENILIKCI 4 URUNU ILE SUPERIOR TASTE AWARD-LEZZET ODULU’NUN

SAHIBI OLDU

Turkiye nin en bUytk yumusak seker Ureficisi ve ihracatgisi Kervan Gida, uluslararasi bir basarya daha imza att. 2023
Karesel En lyi 100 Sekerleme Sirketi arasinda 66’ncti sirada yer alan Kervan Gida, lezzetli ve yenilikei 4 UrinUyle Briksel
merkezli Uluslararasi Tat EnstitUsu (International Taste Institute) tarafindan verilen "Superior Taste Award-Lezzet OdU-

Dinyanin en iyi sef ve sémeliyelerinden
olusan International Taste Institute jurisi,
2023 Superior Taste Award kazananlarini
agikladi. Bu yil, 2 bin 574 gida ve icecek Uri-
ni bu prestijli 6diilt almaya hak kazandi. 85
llkeye ihracat yapan yumusak seker ureti-
cisi Kervan Gida; Bebeto Berries, Bebeto Ice
Cream, Bebeto Peach Rings, Bebeto Super
Belts Urlnleri ile gida alaninda tat ve kalite
konusunda en énemli édillerden biri olarak
kabul edilen "Superior Taste Award-Lezzet
Odili'na aldr.

“Ustiin Ar-ge calismalanimiz sayesinde
aldigimiz bu &diil, bizi yeni o6diilli pro-
jeler icin motive ediyor”

Uluslararasi anlamda 6nemli bir édile la-
yik gorildikleri igin cok gururlu olduklarini
ifade eden Kervan Gida Ar-Ge ve Strateji
Direktori Gller Ceyhan “Kervan Gida ola-
rak, toplumun gelisim gostergelerinden
biri olan inovasyon ve Ar-Ge calismalarini
onceligimizde tutarak calismalarimizi ger-
ceklestiriyoruz. Kalite anlayisimiz dogrul-
tusunda, toplum saghgini 6n planda tutan,
lezzetli Grinlerimizi tiketicilerle bulusturu-
yoruz. Bu calismalarimizla birlikte su anda
Turkiye'nin en buyik yumusak seker Ureti-
cisi ve ihracatgisi konumundayiz. 2022 yilin-
da 82'nci siradan girdigimiz “2022 Kiresel
En Iyi 100 Sekerleme Sirketi” listesinde, bu
yil 66'nci siraya yikseldik. Simdi ise ulusla-
rarasi anlamda c¢ok kiymetli bir 6dil olan
Superior Taste Award-Lezzet Odiilii'niin
sahibi olduk. Ustiin Ar-ge calismalarimiz
sayesinde aldigimiz bu 6dul, bizi yeni 6dul-
|G projeler igin tesvik ve motive ediyor. Ge-
lecek siirecte onemli basarilara ve 6dullere
imza atacagimiz yenilik¢i calismalarimizi
surdirecegiz” dedi.

Tadim sirasinda markalar gizleniyor

Briksel merkezli International Taste Insti-
tute 2005 yilindan bu yana diinya ¢apinda
gida ve igecek Urinlerinin tadini deger-
lendiriyor ve serfikalandiriyor. Avrupa’nin
15 ascilik ve icecek derneginden 250'nin

[U'nUn sahibi oldu.

Giiler Ceyhan ;
Kervan|Gida Ar-Ge,ve Strateji Direktoru

Uzerinde Unlu sef ve someliyelerden olusan
jari, herhangi bir puanlama 6nyargisindan
kaginmak igin Griin  orneklerini anonim-
lendirerek kor tadim metodolojisi izliyor. 5

standart duyusal kritere gore Uriin perfor-
mansini puanlayan jari, Urtin gelisimine agik
noktalarla ilgili yorumlar ve gida eslestirme
konularinda 6nerilerde de bulunuyor.
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MAYIS 2023 DONEMINDE AVM METREKARE VERIMLILIK ENDEKSI,
BiR ONCEKI YILIN AYNI AYINA GORE NOMINAL
OLARAK YUZDE 100,1 ARTTI.

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernedi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Mayis ayi
sonugclari aciklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Mayis 2023 déneminde, bir dnceki yilhin ayni ayi ile karsi-
lastirildiginda ve enflasyondan arindirilmamis olarak incelendiginde yiizde 100,1 oraninda artarak 1715 puana yikseldi. Mayis 2023 icin
aciklanan yillik enflasyon oraninin yiizde 63,72 oldugu dustinildigiinde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun lzerinde
oldugu gorilmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli

-Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gare-
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Sektore ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul'un GLA biyiiklikleri agirliklandirarak hesaplanmistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Aya Gére-
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AVM'lerde kiralanabilir metrekare alani basina diisen ciro Mayis ayinda Tiirkiye genelinde 6.539 TL iken Istanbul'da 8.029 TL, Anadolu'da
5.546 TL olarak gerceklesmistir.

Aylik m2 Basi Ciro Analizi {Ciro/m2)
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks kategoriler bazinda gectigimiz yilin Mayis ayi ile karsilastirnldiginda en buydiik artis ytizde 133,5 ile teknoloji kategorisinde gorilmus-
tlr. Yiyecek-icecek kategorisinde ylzde 99,4, hipermarket kategorisinde yiizde 91,3, giyim kategorisinde ylizde 87,2 ve ayakkabi kategori-
sinde ylzde 85,2'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gore-

2400

2265

1941
o0+
1574
Lris 1584
1500 1330
1106 104
plt Lal ¥
74 ER
a0 4 3 i =
35 18 1y 11521 38 18 n
o+ v . v - . .
Teknoloj Didpeer= Yiyecek loecek  Hipermarket Giyinm Ayakkaln
uMay.20 My, 21 wMay.22 My, 23

(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, doviz biirosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategori bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Nisan 2023 dénemi ile karsilastirildiginda teknoloji kategorisinde yiizde 8,4 ve yiyecek-i-
cecek kategorisinde ylzde 4,1'lik bir artis yasandigi gérilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gore-
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Mayis 2023 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde ylizde 4,6'lik bir artis ile 90 puana yikseldi.
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Prof. Dr. Serdar Turnal
Medikal Onkoloji Uzman

Damardan verilen kemoterapiden yaklasik
bir hafta sonra kan sayimlarinin diisecegini
sdyleyen Anadolu Saglhk Merkezi Medikal
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal,
"Bu dénemde cok iyi yikanamayacak seb-
zelerin, mimkunse kabuklarinin soyulma-
sl ya da pisirilerek yenmesi disinulebilir.
Bazi kemoterapi ilaglar greyfurt ve nar ile
serumdaki kan dizeylerini yikseltecegi icin
kemoterapi ve onu takip eden birkag giin
bu iki meyveden uzak durulmasi glvenli
olabilir” dedi.

Kemoterapide en sik gorilen yan etkiler
bulanti, kusma ve yorgunluk
Kemoterapilerin pek ¢ok yan etkisinin oldu-
guna vurgu yapan Prof. Dr. Serdar Turhal,
“Genel olarak ve en sik gorilen yan etkiler
bulanti, kusma, yorgunluk, sa¢ dékulmesi,
ishal, agiz yarasi, ates ve kanama olarak
distnilebilir. Ozellikle tedaviye bagh yan
etkiler tedaviden sonraki saatler icinde bas-
lar ve 2-3 gin icinde sonlanir. Ancak bazi
hastalarda bunun daha uzun sirmesi de
sz konusu olabilir. O zaman ilacin yan et-
kilerini azaltacak ek tedavilerin uygulanma-
sl ya da kemoterapinin dozunun azaltilmasi
ongorilebilir” agiklamalarinda bulundu.

38 dereceyi gegen ates gorildigunde aci-
len hekime basvurulmali

Acil olarak hekime bagvurmalarini gerekti-
ren en buylk yan etkinin ates oldugunun
altini gizen Prof. Dr. Serdar Turhal, "38 de-
receyi gecen ates 6nemlidir. Ates dustru-
ci ilaclar alinabilir. Ancak 38 dereceyi asan
atesler icin 6zellikle kemoterapiden sonraki
birinci haftada kan sayimlar distiginden
hizlica hastaneye gidilmesi, kan sayimi ya-
piimasi, hastanin muayene edilmesi, gere-
kirse idrar analizi ve akciger filmi ¢ekilmeli.

ANADOLU"

I Affiliasion with

JOHNS HOPKINS MEDICINE

KEMOTERAPI SURECINDE PAKETLENMIS
GIDALARDAN UZAK DURULMALI

Kemoterapi, 6zel ilac tedavisi kullanarak kontrolstz bir sekilde cogalan
kanser hucrelerinin bUydme ve yayllmasini durdurmayi! veya yok etmeyi
hedefleyen bir tedavi ydntemidir. Kansere ya da kemoterapi dénemine
6zgU bir beslenme programinin oimadigini ifade eden Anadolu Saglik Mer-
kezi Medikal Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, “Az tuzlu, az yagdl, az
sekerli beslenmek, gidalarn mumkUn oldugunca mevsiminde ve taze tUket-
mek, yani saglikll beslenmek cok énemli. Kanser tedavisi géren hastalar da
sadlikl beslenmenin yani sira paketlenmis gidalardan mumkun oldugunca
uzak durmali, sigara kullanmamali, aktif ve hareketli bir hayat sirmeli ve
ideal kiloya yakin olmali” seklinde konustu.

Bu durumda eger hastanin bagisiklk sis-
temi baskilandigi ve aktif bir enfeksiyo-
nun oldugu dusunilecek olursa hastaya

antibiyotik baslanmasi  uygun olabilir.
Bunun disinda daha nadir olmakla birlik-
te hastaneye basvurmayi gerektiren diger
yan etkiler arasinda agir derecede ishal,
kanama, gérme bozuklugu, asirn bulanti

ve kusma gibi yan etkiler de sayilabilir.
Bunlar icin standart olarak hastalara te-
daviden sonra koruyucu ilaglar verilmek-
tedir. Ancak bu tedavilere ragmen bu si-
kintilar sirer veya artarsa hekimle temasa
gecilmesi, eger bu mimkin degilse acil
servise basvurulmasi gerekiyor” diye ko-
nustu.
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YABAN MERSINININ 10 FAYDASI

Mavi veya mor renkli, tatlh ve hafif eksi bir tadi olan yaban mersini, dustk
kalorisi ve yUksek lif icerigi ile oldukca besleyici bir meyve. Yaban mersininin
C vitamini, K vitamini, manganez ve antioksidanlar gibi sagliga faydal be-
sin 6geleri acisindan da zengin oldugunu vurgulayan Anadolu Saglik Mer-
kezi Beslenme ve Diyet Uzmani Derya Eren, “Yaban mersini antioksidanlar,
serbest radikaller olarak bilinen zararl maddelerin vicutta birikmesini dnle-
meye yardimci olarak cilt saghgr, bagisiklik sistemi ve kalp saghgina faydali
bir meyve” dedi. Beslenme ve Diyet Uzmani Derya Eren, yaban mersininin
10 faydasini anlatt:

1.Antioksidanlar agisindan zengindir: Yaban
mersini, serbest radikallerin sebep oldugu
hiicre hasarini 6nlemeye yardimci olan an-
tioksidan bilesikler agisindan zengindir. Bu
nedenle mavi yaban mersini tiketimi, kan-
sere karsl korunmada destek sadlar.

2.Kalp saghgina faydalidir: Kalp saghg: igin
faydali olan flavonoidler ve lifler agisindan
zengindir. Flavonoidler, kalp hastalgr ris-
kini azaltmaya yardimci olan antioksidan
bilesikler olarak bilinir.

3.Beyin fonksiyonunu destekler: Beyin
fonksiyonunu destekleyen fitokimyasallar
icerir. Bu meyve ayrica Alzheimer hastalig
ve diger beyin hastaliklarina karsi koruyucu
olabilir.

4Inflamasyonu azaltmaya yardimci olur:
Yaban mersini, inflamasyonu azaltmaya
yardimci olan antioksidan igerigi ile roma-
toid artrit ve diger iltihapli hastaliklarin te-
davisine yardimci olabilir.

5.Bagisiklik sistemini destekler: C vitamini
agisindan zengindir. Bundan dolayi bagisik-
hgin gliclenmesine destek olabilir. Duizenli
olarak mavi yaban mersini tiketmek, soguk
alginligi gibi enfeksiyonlara karsi koruyucu
olabilir.

6.Goz saghgina faydali: G6z saglidi icin fay-
dali olan antosiyaninler agisindan zengin-

dir. Antosiyaninler, g6z hastaliklarina karsi
koruyucu olarak bilinir.

7.Sindirimi destekler: Yaban mersini, sindi-
rim saghigi icin faydali olan lifler agisindan
zengindir. Lifler, sindirim sisteminin diizenli
calismasina yardimci olabilir.

8.Kilo kontroliine yardimci: Dustik kalori-
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si ve yiiksek lif icerigi ile kilo kontroliine
yardimci olabilir. Ayrica bu meyve, meta-
bolizmay hizlandirmaya ve yag yakimini
artirmaya destek olur.

9.Ruh saglgina faydal olabilir: Yaban
mersini tiketmek, bilissel fonksiyonlarin
iyilesmesine yardimci olabilir. Ozellikle
bilissel fonksiyon hizi distk yash kadin-

Derva Eren
Besienme ve Divet Uzmani

larda, yaban mersini tlketiminin olumlu
etkileri calismalarla gosterilmistir.

10.Kan basincini dasurebilir: Yiksek tan-
siyon, kalp hastalari icin dnemli bir risk
faktortudur. Yaban mersini tiketmek,
yiksek tansiyonu olan kisilerin tansiyo-
nunu dislrerek daha saglikli olmalarina
yardimci olabilir.



Dt. Arzu Tekkeli

AGiz ve Dig Sadlgr Bolum Klinik
Koordinataru

Beyazlatma isleminin dis hekimi tarafindan
uygulandiginda guvenli kabul edilen bir
uygulama oldugunun altini ¢izen Anadolu
Saglik Merkezi Agiz ve Dis Saghgi Bolimu
Klinik Koordinatori Dt. Arzu Tekkeli, “Dis
beyazlatma sonuclari, beyazlatmadan yak-
lasik iki glin sonra gorulir. Beyazlatma has-
sasiyeti bir veya iki glinden fazla stirmez,
ancak bazi durumlarda bir aya kadar devam
edebilir. Sicak ve soguk Urlnler tiketilirken
dislerde sizlama seklinde hassasiyet olusur.
Dis hassasiyeti genellikle tedavi sirasinda
ortaya ¢ikar ve birka¢ giin surebilir" diye
konustu.

Cay, kahve ve sigara kullanimi dislerin
sararmasina neden oluyor

Beyazlatma etkilerinin gecici oldugunu ve
birkac aydan 3 yila kadar strebildigini soyle-
yen Dt. Arzu Tekkeli, “Kisi dislerini profesyo-
nelce beyazlastirmay tercih ederse, uygun
bakimla sonuglar bir yila kadar, hatta daha
uzun sire dayanabilir. Dizenli olarak kah-
ve, cay veya tltln gibi koyu renkli Grunler
kullanmak, cok renkli veya asitli yiyecekler
tiketmek dislerin daha kisa siirede tekrar
sararmasina neden oluyor. Giin igerisinde
mutlaka disler dizenli fircalanmali ve ba-
kimlari yapilmali. En uzun sireli sonug icin
dis hekiminin tavsiyelerine uyulmasi dnemli.
Evde beyazlatma kitleri ise jel ya da macun
seklinde uygulanabilir. Fakat bu Grtnler dis
hekimi uygulamalari kadar uzun sureli etkili
degil” dedi.

Hamilelik ve emzirme déneminde dis be-
yazlatma islemi yapilmamali

Dis beyazlatma igleminin ¢ogu yetiskin icin
uygun oldugunu ifade eden Dt. Arzu Tek-
keli , "Fakat bazi 6zel durumlar bu islemin
glivenligini kisitlayabilir. Ozellikle hamilelik
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DI§ BEYAZLATMA ISLEMI DIS HEKIMI
TARAFINDAN YAPILMALI

Dis minesinde c¢esitli nedenlerle koyu lekeler olusabilir, disin beyaz rengi
zamanla bozulabilir. Dis beyazlatmanin dislerin zaman icerisinde bozulan
beyaz renginin geri kazanilimasini saglayan bir ydntem oldugunu paylasan
Anadolu Saglik Merkezi AQiz ve Dis Saghgr BoIUmMU Klinik Koordinatéra D,
Arzu Tekkeli, "Dis beyazlatma dis hekimleri tarafindan profesyonel sekilde
gerceklestirimeli. Buna karsin evde de uygulanabilen yéntemler mevcut.
Kozmetik olarak uygulanan bu yédntem guvenli kabul edilse de kullanilan
maddelerin asindiricl etkileri nedeniyle sicak ve soguk besin tUketiminde dis
hassasiyeti ve hafif dis eti tahrisi gérdlebilir. Bu nedenle bu islemin dis hekimi
tarafindan yapilmasi énerilir” aciklamasinda bulundu.

ve emzirme, beyazlatma igin kullanilan kim-
yasallarin kullanilmamasini gerektirir. Disleri
ve dis etleri hassas, dis ¢atlagi bulunan kisi-
ler de dis beyazlatma icin uygun goérilmez.

Ayni zamanda beyazlatma islemi dolgulari
ve kaplamalari da beyazlatamaz. Dis beyaz-
latmak icin kisinin uygunluguna dis hekimi
tarafindan karar verilmeli” seklinde konustu.
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LACOSTE ILKBAHAR / YAZ 2023 ‘SUMMER PACK’

Sportif stilin zamansiz parcalarini Fransiz zarafetiyle yorumlayan Lacoste, llkbahar/Yaz 2023 sezonu icin Summer Pack
koleksiyonu ile hem sehirde hem sahilde vazgeciimez olacak.

asarima getirdigi yenilikci bakis agi-

styla devrim yaratan Lacoste, {lkba-

har / Yaz 2023 sezonunda sundugu

Summer Pack koleksiyonu ile sehir-
de yaza modern bir yén veriyor. Kuruldugu
glinden bu yana, spor giyimi gtinlik hayata
modern ve sik stiliyle adapte eden marka,
performans ve estetigi 6n planda tuttugu
tasarimlarla dikkat ¢ekiyor.

flhamini spor giyimden alan Summer Pack
koleksiyonu, sportif stilin kapilarini arala-
yacak ¢ok yonlu parcalar sunuyor. Moda
ve sporun birlesimiyle tasarlanan stil sahi-
bi parcalar arasinda mayo, ekose kisa kollu
gomlekler, sort, pileli etek, elbiseler 6n pla-
na cikiyor. Birbirinden canl renklerin pastel
tonlariyla bir araya geldigi Summer Pack
koleksiyonunda Lacoste'un ikonik timsah
logosu biiylyor ve sweatshirt'lerin (izerinde
yerini aliyor.

Lacoste Summer Pack kadin koleksiyonun-
da sezonun ruhunu yansitan renk ve bas-
kilarla zenginlesen elbiseler, hem sehirde
hem sahilde konforlu tasarimlari ile hareket
6zglrligu sunuyor. Erkek koleksiyonunda
goémlek ve sort mayo takimlarin yani sira,
sehirde yaz stilinin 6n planda oldugu ecod-
ye pastel renkli basic t-shirt ve klasik Lacos-
te polo yakalar da sehirde stil sahibi bir yaz
icin gardiroplarda yerini alacak.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 3408

2 City's Nisantasi AVM 3078

3 istanbul Optimum 246B

4 Kanyon AVM 221B

5 OzdilekPark istanbul AVM 1878

6 Marmara Park AVM 1728

7 Emaar Square Mall 143B

8 Trump AVM 136B

9 Mall of istanbul 1188

10 istinyePark AVM 108B

11 Aqua Florya AVM 101B

12 Zorlu Center 1008

13 Brandium AVYM 97B

14 Buyaka AVM 97B

15 Maltepe Park AVM 96B

16 Torium AVM 92B

17 Palladium AVM 87B

18 Tepe Nautilus AVM 85B

19 Capacity AVM 78B

20 Beylikdiizii Migros AVM 778
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 5068 1 Mavibahge AVM 3398
2 Forum Ankara Outlet 1278 2 TerraCity AVM 321B
3 Galleria AVYM 76B 3 Espark AVM 128B
4 Kentpark AVM 69B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Cepa AVM 668 5 Samsun Piazza AVM 1198
6 Gordion AVM 60B 6 Kulesite AVM 1098
7 Next Level AVM 51B 7 Forum Mersin AVM 1048
8 Atlantis AVM 478 8 Forum Kayseri AVM 1028
9 Taurus AVYM 46B 9 Gebze Center 1008
10 Nata Vega Outlet 398 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 One Tower AVM 37B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Antares AVM 36B 12 Outlet Center izmit 95B
13 Podium Ankara AVM 358 13 Ozdilek Bursa AVM 91B
14 Arcadium AVM 348 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Kizilay AVM 25B 15 MarkAntalya AVM 90B
16 Panora AVYM 25B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 365 AVM 228 17 OzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Atakule AVM 218 18 Point Bornova AVM 74B
19 Tepe Prime Avenue 19B 19 MalatyaPark AVM 728
20 Armada AVM 16B 20 Kent Meydani AVM 578

*resmi sayfalarindan alinmuistir.

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.965
2 Antares AVYM 6.332
3 Kentpark AVM 4.413
4 Tepe Prime Avenue 4.124
5 Armada AVM 3.305
6 Cepa AVM 3.261
7 Atlantis AVM 2.621
8 Gordion AVM 2.596
9 Next Level AVM 1.887
10 Arcadium AVM 1.793
11 365 AVM 1.647
12 Bilkent Center AVM 1.584
13 Forum Ankara Outlet 1.584
14 Anatolium Ankara AVM 1.213
15 One Tower AVM 960
16 Gimart Outlet 919
17 Park Vera AVM 527
18 Panora AVYM 517
19 Kizilay AVM 342
20 Metromall AVM 317
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 53.615
2 OzdilekPark istanbul AVM 52.590
3 Akyaka Park 47.151
4 Kanyon AVM 45.826
5 Emaar Square Mall 17.400
6 Capitol AVM 13.443
7 Trump AVM 13.201
8 Buyaka AVM 12.380
9 stinyePark AVM 9.668
10 Zorlu Center 7.761
11 Astoria AVM 7.357
12 Akasya AVM 7.102
13 istanbul Optimum 6.088
14 ArenaPark AVYM 4.998
15 Palladium AVM 4.777
16 isfanbul AVM 4.750
17 Marmara Forum AVM 4.702
18 Kozzy AVM 4.142
19 Watergarden istanbul 4.075
20 Galleria Atakoy AVM 3.959
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 27.924
2 TerraCity AVM 6.324
3 Park Afyon AVM 6.056
4 Sera Kitahya AVM 5.711
5 HighWay Outlet AVYM 5.466
6 Kayseri Park AVYM 5.085
7 MalatyaPark AVM 4.722
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.513
9 Gebze Center 4.017
10 Deepo Outlet Center 3.342
11 Forum Mersin AVM 3.327
12 Korupark AVM 3.160
13 Espark AVM 2.969
14 Antalya Migros AVM 2.687
15 17 Burda AVM 2.596
16 Outlet Center izmit 2.496
17 Oasis AVM 2411
18 Palladium Antakya AVM 2.245
19 Sanko Park AVM 2.126
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.026
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 99.178

2 Emaar Square Mall 89.513

3 listinyePark AVM 67.834

4 212 Outlet 56.126

5 Mall of istanbul 55.877

6 Vadistanbul AVM 49.779

7 Venezia Mega Outlet 49.704

8 Watergarden istanbul 49.315

9 Buyaka AVM 47.780

10 Forum istanbul AVYM 46.216

11 Marmara Park AVM 41.647

12 Kanyon AVM 40.372

13 City's Nisantasi AVM 39.670

14 Akyaka Park AVM 39.590

15 Maltepe Park AVM 38.489

16 Hilltown AVM 37.236

17 istanbul Optimum 36.604

18 Istmarina AVM 32.562

19 Trump AVM 32.552

20 Torium AVM 32.063
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 110.892 1 Ozdilek Bursa AVM 82.342
2 Antares AVYM 39.049 2 TerraCity AVM 78.226
3 Nata Vega Outlet 31.241 3 Mavibahge AVM 77.300
4 Cepa AVM 30.026 4 M1 Adana AVM 71.680
5 Armada AVM 28.538 5 izmir Optimum 50.665
6 Gordion AVM 28.242 6 Kulesite AVM 50.017
7 Atakule AVM 27.235 7 Park Afyon AVM 48.899
8 Atlantis AVM 27.012 8 Kumsmall AVM 48.239
9 Metromall AVM 26.016 9 41 Burda AVM 46.218
10 Podium Ankara AVM 25.898 10 Agora izmir AVM 40.391
11 Kentpark AVM 24.702 11 Westpark Outlet AVM 40.190
12 Panora AVYM 21.864 12 Antalya Migros AVM 39.558
13 Ankara Optimum Outlet 21.386 13 Agora Antalya AVM 35.838
14 Taurus AVM 19.891 14 Mall of Antalya AVM 35.590
15 Arcadium AVM 18.040 15 10Burda AVM 34.965
16 One Tower AVM 15.847 16 Adana Optimum 34.672
17 Forum Ankara Outlet 15.489 17 01Burda AVM 34.435
18 Bilkent Station AVM 15.072 18 Forum Mersin AVM 34.107
19 Next Level AVM 12.325 19 Kent Meydani AVM 33.806
20 Anatolium Ankara AVM 10.000 20 OzdilekPark Antalya AVM 33.369
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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MALL&MOTTO,/ Oto Motto

HEM ELEKTRIKLI HEM DE ICTEN YANMALI MOTOR SECENEKLERINE SAHIP
YENI BMW 5 SERISI SEDAN ICIN GERI SAYIM BASLADI

Borusan Otomotiv’in TUrkiye distribUtdrd oldugu BMW, icten yanmali ve tamamen elektrikli motor seceneklerinin bir
arada sunuldugu Yeni BMW 5 Serisi Sedan’i tanitt. Business sedan segmentinin éncusd BMW 5 Serisi, elli yill asan mo-
del tarihindeki sekizinci nesliyle yine standartlar belilemeye hazirlaniyor. Yilin Ggincu ¢eyreginde 6n siparise agilacak
BMW'nin en guincel tasarnm diliyle yorumlanan Yeni BMW 5 Serisi Sedan, 2023°Un son ¢eyreginde Borusan Otomotiv

Yollara ilk ¢iktig1 1972 yilindan bu yana sini-
finin standartlarini belirleyen BMW 5 Serisi,
BMW'nin ezber bozan tasarim diliyle ye-
niden sekillenirken, en son teknolojileriyle
de gelecege 1sik tutuyor. BMW Group, Yeni
BMW 5 Serisi Sedan'i icten yanmali motor
seceneklerinin yaninda ilk defa tamamen
elektrikli olarak da otomobil severlerin be-
genisine sunuyor.

Yeniden Yorumlanan Karakteriyle Daha
Sportif Daha Elegan

Yeni BMW 5 Serisi Sedan’in 6n tasarimi
markanin imzasi niteligindeki BMW Bd&b-
rek Izgaralarinin modern yorumlanmis hali
ve markanin tipik dort boélimden olusan
farlarindan olusuyor. BMW Iconic Glow Ay-
dinlatmali Bobrek Izgaralari standart olarak
sunulurken M Shadow Farlar da istege bagh
olarak sunuluyor.

Yeni BMW 5 Serisi Sedan’in arkasi ise L
formundaki krom c¢italarla bezenmis yere
paralel olarak konumlandirilan stoplarla ta-
mamlaniyor.

Comert Yasam Alani ve Optimize Edilmis
Akustik Konfor

Yeni BMW 5 Serisi Sedan’in i¢ mekani, stirli-
cl odakli tasarimiyla 6ne ¢ikan BMW Cur-
ved Display (Kavisli Ekran) ile misafirini kar-
sihyor. 12,3 in¢ boyutundaki bilgi ekranini
14,9 in¢ blyikliginde multimedya ekrani
tamamliyor. BMW Curved Display sayesin-
de otomobilin icinde yer alan fiziksel dig-
meler en az seviyeye indiriliyor.

Yeni BMW 7 Serisi ile birlikte tanitilan BMW
Interaction Bar, Yeni BMW 5 Serisi Sedan'da
da arag ici kullanici deneyimini bir Ust sinifa
¢lkarlyor. Ambiyans aydinlatmayla birlikte
inovatif bir kombinasyon yaratan sistem, 6n
konsoldan kapr iclerine kadar uzanarak Yeni
BMW 5 Serisi icinde gecirilecek stireyi daha
eglenceli kiliyor.

Otomobilin yeniden tasarlanan direksiyonu
diz alt kismi ve Ug kollu yapisiyla 6ne ¢iki-
yor. Direksiyon Uzerinde yer alan diigmeler
Yeni BMW 5 Serisi Sedan'da dokunmatik
ozelligine sahip. Konsolun ortasinda yer
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alan yeni vites segici paneli arkadan aydin-
latma ile arag icindeki premium havayi des-
tekliyor.

Yeni BMW i5 ile Elektromobilitede Yeni
Donem

Yeni BMW 5 Serisi Sedan tamamen elektrik-
li ve mild hybrid 6zelligine sahip icten yan-
mali motor seceneklerini ayni gévdede su-
narak kullanicilara secim esnekligi saghyor.

Modelin en glgcli versiyonu konumundaki
Yeni BMW i5 M60 xDrive iki elektrik motoru
sayesinde 601 beygir gii¢ ve 795 Nm tork
Uretiyor. M Sport Boost teknolojisi saye-
sinde otomobilin motor torku anlk olarak
820 Nm'ye kadar cikabiliyor. Boylelikle Yeni
BMW i5 0'dan 100 km/s hizlanmasini 3.8 sa-
niyede tamamliyor.

Yeni BMW i5'in diger tamamen elektrikli
versiyonu eDrive40 ise 340 beygir gl ve
430 Nm tork Uretiyor. Bu modelin 0-100
km/s hizlanmasi sadece 6 saniye olarak ger-
ceklesiyor.

Yeni BMW i5 eDrive40, 582 km'ye varan bir
menzile sahip olup, 200 kW DC Sarj tekno-
lojisi ile 29 dk'da ylizde 80 batarya dolulu-
guna ulasiyor. Max Range fonksiyonu saye-
sinde limitli gli¢ ve hiz ile konfor 6zelliklerini
kisitlayarak menzilini yuzde 25'e kadar arti-
rabiliyor.

Yeni BMW 520d xDrive Mild Hybrid Bu
Yil Tiirkiye'de

BMW 5 Serisi'nin en cok tercih edilen dizel

motor secenedi de yeni modelle birlikte
glincel teknolojilerle donatilarak Griin ga-
minda yerini aliyor.

Yeni BMW 520d xDrive'da kullanilan dért
silindirli 2 litre hacmindeki dizel Gnite 197
beygir giic ve 400 Nm tork uretiyor. icten
yanmali dizel motora ek olarak gérev yapan
mild hybrid &zelliginin destekgisi elektrikli
Unite ise 11 beygir gii¢ 25 Nm tork degeriy-
le dikkat cekiyor.

Mild hybrid 6zelligine sahip dizel motorlu
Yeni BMW 520d xDrive Yeni BMW 5 Seri-
si'nin tamamen elektrikli modeli i5 ile es za-
manli olarak Turkiye'de Borusan Otomotiv
Yetkili Saticilarindaki yerini alacak.

1.6 It benzinli motora sahip Yeni BMW 520i
Sedan modeli ise 2024 yilinda satisa sunu-
lacak.

Standart Donanimlarla Premium Algi

Sik ve sportif tasarimiyla merakli bakislar
Uzerine toplayan Yeni BMW 5 Serisi Sedan
ve i5, standart olarak sundugu Ust dizey
donanimlariyla da 6ne cikiyor.

BMW Head-Up Display, Adaptif LED Farlar,
Panoramik Cam Tavan, On ve Arka Koltuk
Isitma, 4 bdlge Otomatik Klima, 17 ho-
parlorli 655 Watt ses cikis glictine sahip
Bowers&Wilkins Ses Sistemi, Kablosuz Sarj,
BMW Iconic Glow Bobrek Izgaralari, Kristal
ic Tasarim Ogeleri, Park Asistani Plus, Suiriis
Asistani Professional, BMW Gesture Control
ve Arka Cam Perdeleri Yeni BMW i5 modeli-
nin standart donanimlari arasinda yer aliyor.
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