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BURAK BASAI
COCA-COLA iCECEK CEO'SU" |

CCI'IN GECEN YILKI YOLCULUGUNA |
DAIR ACIK VE ANLASILIR BiR GENEL"
BAKIS SAGLAMAYI AMAchORu_z-;f;Jj!

Sty
 CEMERIC "
ESAS GAYRIMENKUL CEQ’SU:
AMAC KARBON AYAK iZINi -
AZALTMAK VE NET OPERASYON
GELIRLERINE KATKI SAGLAMAK.

DENIZ BOZAN

TEPE EMLAK YATIRIM A.S. GENEL MUDURU
GELECEK NESILLERE YESIL, SAGLIKLI VE DAHA
YASANABILIR BiR DUNYA BIRAKMAK iCiN
SURDURULEBILIRLIGI ONEMSIYORUZ.
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KFC~TURKiYE’PEN~ULKE VOLEYBOLUNUN
GELECEGINE DESTEK KFC.TURKIYE,
KADINLAR VOLEYBOL'1! LiGI’NiN

ANA'SPONSORU OLDU

ERCAN YILMAZ

HOT DONER GENEL MUDURU

“ANA HEDEFiMiZ DOGRU NOKTA
ILE DOGRU YATIRIMCIYI
BULUSTURMAKTIR.” | S

EFSANE FESTiVAL TEKNOFES [
ANKARA’DA'SONA'ERD

AKADEMETRE - AVM ENDEKS 7 oo @15

AVM SOSYAL MEDYA LiGi e vemgmana - YASINDA!
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ACILIS ASAMASINDA OLAN YURT iCi PROJELERIMIZ

NOYADA OUTLET :VINIUJMGLA/Yataéan
YATAGAN

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KiIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELCUK OUTLET KONUM
iZMIR IZMIR / Aydin

KiIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

KONUM

BULVAR OZLUCE .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Niliifer

KiRALANABILIR ALAN

2023 15.000 m?

MEYDAN 24 o
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ERZINCAN / Merkez

KiIRALANABILIR ALAN

2023 10.000 m?

YURT iCi PROJELER

KONUM

el ANKARA / Cankaya

ALISVERIS VE YASAM MERKEZ|

KiIRALANABILIR ALAN

2007 86.000 m?




ZERLWAY OUTLET IZMIiR / Balg¢ova

KIRALANABILIR ALAN

2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KONUM

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

CENTRUM GARDEN KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ISPARTA

Gawmn) 2015 17.530m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiRALANABILIR ALAN

ploloy/ 14.000 m?2

FAMILY MALL ERBIL HONUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?

GULAN PARK HONUM ]
ALISVERIS VE YASAM MERKEZ| IRAK / Erbll

KIRALANABILIR ALAN

G 2022 32.000 m?

NAVRUZ MALL [T
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KIRALANABILIR ALAN

o) 2021 25.000 m?
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C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Degerli Mall&Motto Okuyuculari,

Tekrar merhaba, eylil sayimizi ilk sayimizmis gibi heyecan ile hazirla-
dik ve karsinizdayiz. Bu sayimizi hazirlarken giris yazimizin konusunu
fazla dislinmedik zira bu konuda sag olsunlar FILENIN SULTANLARI
geregini yaptilar. Futboldan ve basketboldan sonra ilk defa bir bransta
Ulkemizin doért bir yaninda ekranlar kuruldu, insanlar cosku ile televiz-
yon basina gecerek destansi bir zafere sahit oldu.

Kolay degil Dinya’nin 1 Numarasi olmak kolay degil 50 yildir AB igin
oyaladiklari Turkiye'yi smaglari ile vura vura Avrupa sampiyonu gor-
mek. Ylrekten kutluyoruz.

Futbolu da yabana atmayalim, Fenerbahce Galatasaray ve Besiktas'in
Avrupa kupalarindaki performansi Adana Demirspor'un da sanssiz
elenmesini de saymazsak Ulke puanlari agisindan tim kultplerimizi
kutluyoruz.

11 Eylal'de okullarin acgilacadi olmasi ile perakende sektori gizel bir
ivme kazanarak irtifa kazanmaya tekrar basladi. Bu vesile ile okul sireci
baslayan tim kardeslerimiz basarilar diliyoruz.

Baslayan bahar ile tim paydas ve sektdr oyuncularina bol kazancli
saglikli ve glizel bir ay temenni ederek lyi okumalar diliyoruz.

Saglicakla kalin...
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iCiNDEKILER

Burak BASARIR
Coca-Cola icecek CEQ'su

“CCI'in gegen yilki yolculuguna dair acik ve
anlasilir bir genel bakis saglamayi amagliyoruz.”

8

Cem ERIC
Esas Gayrimenkul CEO’su

"Amac karbon ayak izini azaltmak ve net operasyon
gelirlerine katki saglamak.”

Deniz BOZAN
Tepe Emlak Yatinm A.S. Genel Mudiiri

“Gelecek nesillere yesil, saghkli ve daha yasanabilir
bir diinya birakmak igin strdirilebilirligi
dnemsiyoruz.”

16

Can CAKA
Anadolu Efes CEQ’'su

"Turizm sezonundaki olumlu ivme ve yeni Urlnler,
hacim artisini destekledi.”




CiLEK KONSEPT

GOLD & DIAMOND

Bieliele Biyigelive

Isiltih diinyamiza siz de katilin, birlikte bliytiyelim!

* MUcevher sektérinde yarim asirlik tecriibe

* Altin ve pirlantada genis Urln yelpazesi

* MUcevher sektdrlinde Uretici olmanin sagladigi en uygun fiyat avantaji
* Sik detaylarla hazirlanmig modern & yeni nesil magaza konsepti

* Pazarlama ve kurumsal iletisim destedi

* Satig sonrasi hizmet, destek & Urtin garantisi

* Musgteri iligkileri yonetimi

* Karli, istikrarl ve stirdurulebilir is modeli

FRANCHISE BASVURULARIICIN

Erdogan YALAMAN 053217164 46 erdoganyalaman@cilekkonseptcom (9 cilekkonseptjewelry

www.cilekkonsept.com
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COCA-COLA ICECEK
2022 ENTEGRE FAALIYET
RAPORU BU KEZ DORT DILDE YAYINDA

Coca-Cola icecek’in (CCI) 2022 yilina ait hem finansal hem de finansal
olmayan performansina yer verdigi iiciincii Entegre Faaliyet Raporu, ilk kez
tam kapsamu ile dort dilde (Tiirkce, Ingilizce, Arapca ve Rusca) yayinlanda.

oca-Cola Icecek’in (CCI) 2022 yili

finansal sonuclar, is stratejileri,

cevresel ve sosyal inisiyatiflerini

acikladigi Uglinct Entegre Faaliyet
Raporu, faaliyet gosterdigi cografyalarin ta-
mamini kapsayarak ilk kez Tirkge, Ingilizce,
Arapca ve Rusca olmak tzere dort dilde tam
kapsamiyla yayinlandi.

Raporun kendisinin, kurumun seffaflik,
hesap verebilirlik ve operasyonel mikem-
mellige olan baglligini yansittigini belirten
Coca-Cola icecek CEO'su Burak Basarir,
“llerlememizi, basarilarimizi ve karsilasti-
gimiz zorluklari kapsamli bir sekilde suna-
rak, size CCI'in gegen yilki yolculuguna dair
agtk ve anlasilir bir genel bakis saglamayi
amachyoruz. Raporumuzu seffaf bir sekilde
dort dilde ve tam kapsamda ¢ok daha ge-
nis erisim kabiliyetiyle paydaslarimizla pay-
lagsmaktan mutluluk duyuyorum” seklinde
konustu.

CCI'n 2030 Surdurdlebilirlik Taahhutleri
etrafinda sekillenen ve "CCl'da Sorumluluk
Aliyoruz" mottosu ile yayinlanan Entegre
Faaliyet Raporu, CCI'in gevresel ve sosyal
olmak Uzere 9 hedefini adresliyor. Amba-
laj, su, iklim degisikligi, insan haklari, ge-
sitlilik ve kapsayicilik ve bu alanlar Gzerine
toplumsal yatirimlar odaklarina aldiklarini
belirten CEO Burak Basarir, “Oniimiizdeki
7 yihn is planlarini bugiinden hazirladik. Bu
yil ilk kez 2030 Surdurdlebilirlik Taahht-
lerimizin yani sira Temel Surdirilebilirlik
Performans Gostergelerimizi de entegre
faaliyet raporumuza dahil ettik. Taahhdt-
lerimize donik her adimin dncelikle kendi
ekosistemimizde, daha genis dlcekte ise is
dinyasinda surdirilebilirlik eforlarina ivme
kazandirmasini umuyoruz” diye konustu.

Tiim operasyonlar cevre denetiminden
gecti
Burak Basarir sozlerine soyle devam etti:

“Raporumuz, faaliyet cografyamiza en son
eklenen Ozbekistan'a ait cevresel ve sosyal

8

Burak¢Basarir
Coca-Colalicecek CEO’su

veriler de dahil olmak Uzere genisletildi ve
artik operasyonlarimizin %100'Uni kapsar
hale geldi. Buna ek olarak, ilk kez operas-
yonlarin %100'Unl kapsayacak sekilde gev-
resel dis denetim gergeklestirildi. Tam CCI
operasyonlari ¢evre denetimlerinden gecti.
Ayrica, tim ulkeler ve tim deger zinciri ilk
kez ISO 14064-3 uyarinca sera gazi emis-
yonlari dogrulamasini tamamladi.”

Entegre Faaliyet Raporu uluslararasi
standartlarla yazildi

Bu yil da Global Reporting Initiative (GRI)
standartlar ve Uluslararasi Entegre Rapor-
lama Konseyi'nin (IIRC) Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi dogrultusunda, ice-
rik gelistirme slirecinde AA1000 6nemlilik/
kapsayicilik/duyarlilik ilkelerinin; finansal

bildirimlerde ise Uluslararasi Finansal Ra-
porlama Standartlarinin (IFRS) kilavuzluk
ettigi raporda, 1 Ocak — 31 Aralik 2022 d6-
nemine ait yatirmlar, hedefler, uygulamalar
ve elde edilen sonuclar paylasild.
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ESAS GAYRIMENKUL'DEN TURKIYE'DE BIR ILK:

DAHA AZ KARBON AYAKIZI ICIN 14 BURDA AVM 1 SAAT GEC ACILACAK

Esas Gayrimenkul; Tiirkiye’de ve sektorde bir ilk niteligi tasiyan pilot projesiyle, Agustos-Ekim 2023 doneminde 14 Bur-
da AVM’de acilis saatlerini 1 saat ileri alarak enerji kaynakli karbon salinimini yaklasik %6 ve operasyon giderlerini %3

oraninda azaltmay1 hedefliyor.

- gér_\:\-_Eric

".'-:I_E_sas'GayrimenkuI CEO’su

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatirm
sirketlerinden Esas Gayrimenkul, Bolu'da
hayata gecirdigi 14 Burda AVM'de yepyeni
bir strddrdlebilirlik projesini hayata gegiri-
yor. Esas Gayrimenkul; Tirkiye'de ve sek-
térde bir ilk niteligi tasiyan pilot projesiyle,
Adustos-Ekim 2023 doéneminde 14 Burda
AVM'de acilis saatlerini 1 saat ileri alarak
enerji kaynakli karbon salinimini yaklasik
%6 ve operasyon giderlerini %3 oranin-
da azaltmayi hedefliyor. Diger bir deyisle,
toplam 96 TonCo2/Esd emisyona esdeger
bir azaltim hedefleniyor. Proje kapsaminda
calismalarini titizlikle sirdiren Esas Gay-
rimenkul, projeyi uyguladigi siire zarfinda
AVM icerisinde yapilacak surdurilebilirlik
duyurulariyla, AVM ziyaretcilerinin farkin-
daliklarinin artinlmasini da amaglyor.

Projeyle elde edilecek tasarruf nelere es-
deger?

Gelistirdigi ve yonettigi gayrimenkuller-
de surdurdlebilirlik bakis agisini ekonomik,
sosyal ve cevresel olmak Uzere (¢ temel
eksen Uzerinde gelistiren Esas Gayrimenkul,
kendisinin ve paydaslarinin bu baglamdaki
olumsuz etkilerini ortadan kaldirma veya
en aza indirme hedefiyle calismalarini sir-
dirtyor. Esas Gayrimenkul “1 Saatte Diinya
Degisir" projesiyle, toplam 96 TonCo2/Esd
emisyona esdeder bir azaltim hedefliyor.
Diger bir deyisle; 24.673 adet evin 1 gln-
lik elektrik tlketimine, 29 ton elektronik
malzemenin olusturdugu emisyona, 31 ton

10

plastik kullanimi kaynakli emisyona, 117 ton
kagit kullanimi kaynakli emisyona, 906.415
km ortalama bir ara¢ kullanimina, 5,65
adet yeni ara¢ yapimi kaynakli emisyona,
24.020.000 adet e-postanin sebep oldugu
emisyona, 164 ton evsel atigin sebep oldu-
Jgu emisyona ve 4414 adet agacin 1 yilda
atmosferden absorbe ettigi karbondioksite
esdeger tasarruf elde edilmesi planlaniyor.

“Daha siirdiiriilebilir bir diinya saglamak
adina kendi roliimiiziin ve sorumlulukla-
rimizin bilincindeyiz.”

Projeyle ilgili agiklama yapan Esas Gayri-
menkul CEO’su Cem Eri¢, "Gelecek nesiller
icin daha strdurilebilir bir diinya saglamak
adina kendi rolimiziin ve sorumluluklari-
mizin bilincindeyiz. BM Surdirilebilirlik Kal-
kinma Amaglari ve ilgili ulusal/uluslararasi
standartlar 1siginda bu bilinci butln sireg-
lerimizde 6nceliklendiriyoruz. Gergeklestir-
digi tum faaliyetlerde ve projelerde gelecek
nesillerin yasam hakkini, ihtiyaclarini goz
oniinde bulundurmayi ve saygi gostermeyi
benimseyen bir sirket olarak, stirdirulebilir-
lik calismalarimizi bircok masada ve disip-
linde detayli sekilde ele aliyoruz. Strdurile-
bilirlik Politikamiz 1s1§inda ve Surdulebilirlik
Komitemiz liderliginde bircok proje hayata
geciriyoruz.” dedi ve sozlerine sdyle devam
etti: “Bu proje, Esas Ceviklik Takimimizin
Urettigi projelerden biri. Ceviklik Takimimiz,
isletme saatlerini gézden gegirerek enerji
verimliligi ve karbon saliniminin azaltiimasi
Uzerine calisti. Saatlik ziyaretci, ciro analiz-
leri, enerji verimlilikleri gibi verileri incele-
yerek Turkiye'de ve sektdrde ilk 6rnek olan
1 Saatte Diinya Degisir” projesini gelistirdi.
Proje kapsaminda toplam 96 TonCo2/Esd
emisyona esdeger bir azaltim hedefliyoruz.”

14 Burda AVM Mudird Erol Yildiz ise proje-
ye yonelik olarak sunlari sdyledi: “Kapsamli
on hazirliklar ve is ortaklarimizla olusturdu-
gumuz plan sonrasi 1 Saatte Diinya Degisir’
projesini hayat gegirdigimiz icin mutluyuz.
Alisveris merkezimizi Agustos, Eylil ve Ekim
aylarinda 1 saat ge¢ acarak daha az karbon
ayak izi birakip enerji kullaniminda tasarruf
saglayacagiz. Yapacagimiz kiclk degisimler
ile iklim ve cevreye sayginin dnemine dikkat
cekecegiz. 14 Burda AVM olarak, sektore
onculik eden bu projeye ev sahipligi yap-
manin hakli gurununu yasiyoruz. Projemize

destek olan ve bizimle birlikte sahiplenen
tim is ortaklarimiza ayrica tesekkir ede-
riz. 14 Burda AVM'de baslatilan pilot pro-
je sonuglara gore diger Burda AVM'lerde
farkl uygulamalari hayata gegirmeyi plan-
liyoruz. Proje kapsaminda 14 Burda AVM
11:00-22:00 arasinda aclk olacak; market
ve giris kati kafelerimiz ise kendi rutin sa-
atlerinde hizmet vermeye devam edecek.”

Amac karbon ayak izini azaltmak ve net
operasyon gelirlerine katki saglamak

Sirket degerleri arasinda cevikligi dnemli
bir yere konumlandiran Esas Gayrimenkul;
organizasyonel ceviklik icin bircok calis-
ma ylratlrken, ceviklik yayilliminin kurum
icerisinde sahiplenilmesi amaciyla ceviklik
egitimleri ve cevik kog yetistirme prog-
ramlari uyguluyor. 2023 yilinin basinda
kritik, karmasik konular igin bir araya gelen
ve farkli departmanlardan farkli uzmanlk
alanlarindan calisanlardan olusan Esas Ce-
viklik Takimi, surdurtlebilirlik hedeflerin-
den “Erisilebilir ve temiz enerjiye ulasim”a
atifta bulunarak, alisveris merkezlerinin
karbon ayak izini azaltmak ve net operas-
yon gelirlerine katki saglamak amaciyla
calismalar yapiyor. Bu hedefle degerlerini
belirleyip 4 sprintlik bir Grln is listesi olus-
turan takim, 6 aylk strecte strdirdlebilir-
lik kavrami konusunda bir¢ok egitim ald,
karbon ayak izi 6l¢limleri yaparak AVM'le-
rin karbon salinimlarini uluslararasi kriter-
ler ve Olcim prensiplerine gore hesapla-
mak Uzerine calisti.

Diinya ve sektorel surdirilebilirlik rapor-
larini ve karbon ayak izi azaltma drnekleri-
ni inceleyen takim; etki deger analizleriyle
AVM'lerinde karbon ayak izini azaltarak
temiz enerjiye erisimi kolaylastiracak gu-
nes enerjisi yatinmlarinin yapilmasi, rizgar
enerjisi yatirimlarinin yapilmasi, AVM'ler-
de gri su hatlarinin olusturulmasi, I-REC
sertifikasyonu, LED donustimlerinin ta-
mamlanmasi, isletme saatlerinin degistiril-
mesi, AVM tuvaletlerinin tiiketim etkisinin
azaltilmasi ve bunlarla birlikte 18 farkl ini-
siyatif belirledi. Calismalarini bu 18 inisi-
yatif cercevesinde sekillendiren Esas Gay-
rimenkul; Esas Ceviklik Takimi liderliginde
yuritilen strdiralebilirlik calismalari, ESG
degerleri ve gerceklestirdigi 6rnek proje-
lerle sektore ilham olmayi hedefliyor.
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TEPE NAUTILUS

“GREEN CHECK-YESIL
KONTROL BELGESI’NI ALTIN
SEVIYEDE” ALDI

Tepe Nautilus, isletmelerin siirdiiriilebilir is uygulamalaridaki yesil
taahhiitlerini dogrulamak, tesvik etmek ve yesil doniisiimii hizlandir-
mak amaciyla Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan Bureau Veritas is
birligi ile gelistirilen “Green Check-Yesil Kontrol Belgesi”ni Altin Sevi-
yede alarak “Yesil Alisveris Merkezi” oldu.

Bilkent Holding'in 6nde gelen sirketlerin-
den Tepe Emlak Yatirnm ydnetiminde olan
Tepe Nautilus, Cevre Yénetimi, Is Saghgi ve
Guvenligi, iletisim ve Katilim, Misteri Geri
Bildirim Yonetimi, Tedarik Zinciri ve Ortak
Kosullar ana basliklar altinda, 140'tan fazla
lUlkede, laboratuvar testlerinden, goézetim
ve sertifikasyon hizmetlerine kadar pek ¢ok
alanda ve sektérde hizmet veren Bureau
Veritas tarafindan gerceklesen bagimsiz bir
denetim sonrasi Green Check-Yesil Kontrol
Belgesi'ni Altin Seviyede almaya hak kazan-
di. Green Check- Yesil Kontrol Belgesi'ne sa-
hip kurumlar, cevresel etki yonetimi konu-
sunda yaptigi calismalari seffaf bir denetim
sirecine acarak, sektorde surdurilebilir bir
rekabet avantajina sahip olmanin yani sira,

artan musteri memnuniyeti ve kurumsal iti-
bar konularinda da bir adim 6ne ¢ikiyor.

Ayni zamanda Sifir Atik Projesi kapsamin-
da Kadikdy'de Atik Getirme Merkezi'ni ku-
ran ilk alisveris merkezi olan Tepe Nautilus,
binyesinde kurulan Surdirilebilirlik Komi-
tesi calismalar kapsaminda alisveris mer-
kezinde su tiketiminden enerji tiiketimine
kadar pek ¢ok konuda cevreci yénetim poli-
tikasi uyguluyor.

Kurumlarin yesil donusimdiini, cevresel
performanslarini ve uluslararasi standartla-
ra uygunluk durumunu belgelendiren Gre-
en Check-Yesil Kontrol Belgesi'ni almaya
hak kazanan Tepe Nautilus'un basarilari ile

Deniz Bozan
iTepe]Emlak Yatirim
YAYSHGenel Miduri

. |

gurur duyduklarini ifade eden Tepe Emlak
Yatinm AS. Genel Mudirli Deniz Bozan
“Gelecek nesillere yesil, saghkli ve daha ya-
sanabilir bir diinya birakmak igin strdurile-
bilirligi 6nemsiyoruz.Aligveris Merkezlerimi-
zin sadece satis odakli calisan alanlar olarak
degil; dogal kaynaklarin, sanatsal, kultirel
degerlerimizin farkindahgdi ile yasatilan ve
bunlara yonelik faliyetlerin desteklendigi bir
"Yasam Merkezi" olarak ¢alismasini sagliyo-
ruz.Ayni zamanda tim sureclere ekosistemi
ve degerlerimizi koruyarak , paydaslarimizi
dahil ederek ilerliyoruz. isletmelerin siirdi-
rilebilir is uygulamalarindaki yesil taahhit
ve basarilarini dogrulayarak tesvik etmek
icin gelistirilmis bir program olan Green
Check Yesil Kontrol Belgesini alarak strdi-
rilebilirlik hedeflerimize bir adim daha yak-
lagmis bulunmaktan mutluluk duyuyoruz.”

Teps Maifilus Alles] olarak:
Green Check yesil kontrolOmizln
Altin Seviye Sertifika lle
sonuglanmasmm GUIirang yasry oz
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TEKNOSA ILK 6 AYDA GUGLU BUYOMESINI
SURDUREREK YAKLASIK 14,5 MILYAR TL
CIROYA ULASTI

Sitare;Sezgin —
Teknosa Genel MUd'LL'Ir'L'I

abanci Holding istiraklerinden Tek-
nosa, surdurilebilirlik odaginda
coklu kanalda ve benzersiz misteri
deneyimi konusunda gerceklestir-
digi 6nct uygulamalarla saghkh ve
istikrarl bir sekilde biylimeye devam edi-
yor. Magazalari olan dijital bir platforma do-
ntstiim yolculugunda sektérde pek cok ilke
imza atan Teknosa, yilin ilk 6 ayinda gecen
yila gore ylzde 131 biyuyerek, yaklasik 14,5
milyar TL ciroya ve 299 milyon TL net kara
ulasti. Turkiye'de sektorinin ilk teknoloji
odakli pazaryeri is modelini hayata geciren
Teknosa, e-ticarette de brit islem hacmini
(GMV) 3 katindan fazla artirarak, 2,8 milyar
TL'nin Gzerine tasidi. 2023 yilinin ilk 6 ayinda
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kar) tutarini da cirodaki biylimenin yani
sira maliyet optimizasyonu ve kontroll gi-
der yonetimi sayesinde bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore yizde 113 oraninda artiran
Teknosa, 1,2 milyar TL'ye ulastirdi ve yilin
ikinci ceyreginde de ilk ceyrekteki basarili
performansini artirarak srdirda.

“Hem dijital kanallarda hem magazalar-
da yatinmlarimizi siirdiiriiyoruz”

2023 yili ilk 6 ay sonuglarini degerlendiren
Teknosa Genel Muduri Sitare Sezgin, mis-
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Tiirkiye teknoloji perakendeciliginin ve
e-ticaretin oncii markasi Teknosa, coklu kanalda
gerceklestirdigi yatirnm hamleleriyle 2023 yilimn
ilk 6 ayinda gecen yila gore yiizde 131 biiyiime ile
vaklasik 14,5 milyar TL ciroya ulasti. Tiirkiye’de
sektoriiniin ilk teknoloji odakh pazaryeri is
modeliyle miisterilerine en iyi deneyimi sunmaya
odaklanan Teknosa, e-ticarette de briit islem
hacmini (GMV) 3 katindan fazla artirarak, 2,8
milyar TL'nin iizerine tasidi.

terilerin teknolojiye dair tim ihtiyaclarini
en iyi deneyimle karsilamak icin hem dijital
kanallarda hem magazalarda pek cok yati-
rimi hayata gegirdiklerini belirterek, sunlari
soyledi:

“Coklu kanalda ve benzersiz misteri dene-
yimi konusunda hayata gecirdigimiz uygu-
lamalarla yilin ilk 6 ayinda ytizde 131 biy-
ylrek, yaklasik 14,5 milyar TL ciroya ulastik.
Istikrarli bilango yénetimimiz ile gigli fi-
nansal yapimizi koruduk. Bu basarida emegi
gecen tim Teknosa ekiplerini yirekten kut-
luyorum. Surdirulebilir gli¢li blyime he-
defimiz dogrultusunda dijital kanallarimiz-
la birlikte magaza yatirimlarimizda da hiz
kesmedik. ik 6 ayda 5 yeni magaza actik, 6
magazamizi da yeniledik. Msterilerimizle 2
yil 6nce bulusturdugumuz sadakat progra-
mimiz TeknoClub 2,3 milyon Uyeyi asarken,
Teknosacell abone sayimiz 440 bine ulasti.
Yeni teknolojilere erisilebilir fiyatlarla ulas-
mak isteyen teknolojiseverlere zengin bir
yelpazede kaliteli triin gesitliligi ile sundu-
gumuz ve 2015 yilinda kurulan 6zel marka-
miz Preo’da 10 milyon Grlini musterileri-
mizle bulusturmanin mutlulugunu yasadik.
Uriin gamimizi akilli cocuk saati, biylk ing

TV gibi yeni Urinlerle zenginlestirmeye
devam ettik. Tirkiye'nin elektronik Griin-
lerdeki en biiyiik servis ekosistemini olus-
turma yolunda hayata gecirdigimiz Tekno
Hizmet kapsaminda katma degerli yeni
paketlerin satisina basladik. iklimlendir-
me sektériindeki éncii markamiz Iklimsa
ile GlUnes Enerjisi Sistemleri (GES) alanin-
da yurattigimiz faaliyetlerde glcli is
birlikleri gelistirerek énemli proje anlas-
malarina imza attik. 16 yildir strdirdigu-
muz Kadin igin Teknoloji projemizde yeni
doénem egitimlerine ilk glinki heyecanla
basladik. Yil boyunca 4 bin kadina egitim
vermeyi planladigimiz projemizi, deprem
bolgesinde ylz yize egitimleri de kapsa-
yacak sekilde genislettik. Sirketimizdeki
fijital donUsimu, benzersiz misteri dene-
yimi uygulamalarimizi, satis sonrasi hiz-
metlerimizi ve isinin ehli uzman ekipleri-
mizi yeni imaj kampanyamizda anlatarak,
‘Teknoloji Teknosa'da Glizel' dedik. 'Yilin
Teknoloji Perakende Sirketi’ o6dilinden
‘Sektdriiniin En Itibarli Markasi’ 6dili de
dahil 15'i askin 6diil kazandik. Odiillerle
taclanan yeniliklerimizi sirdirmeye ve
tim paydaslarimiz icin deger yaratmaya
devam edecegiz.”
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ANADOLU EFES 2023 YILI [LK YARI
KONSOLIDE FINANSAL RAKAMLARINI

ACIKLADI

Anadolu Efes, dinamik faaliyet ortam ve degisken makroekonomik gostergelerin oldugu ikinci ceyrekte de giiclii

performansim siirdiirdii. ikinci ceyrek konsolide net satis gelirleri, ¢

4,9 oranminda artis ile 38 milyar TL seviyesinde

gerceklesti. Bu ceyrekte elde edilen giiclii net karin etkisiyle sirketin ilk yar:1 konsolide net kari, 3,3 milyar TL seviye-
sine ulasti. Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO’su Can Caka, “Gelir yonetiminde gosterdigimiz iistiin perfor-
mans, sifir tabanh gider yonetimi anlayisimz ve mali disipline olan odagimiz, konsolide bazda %55 oraninda net satis
geliri artisi ve %70 oraminda FAVOK biiyiimesi elde etmemizi saglad1” dedi.

Anadolul|Efes{CEOzsu

nadolu Efes, Kamuoyu Aydinlatma

Platformu’'na (KAP) 2023 yilinin ilk

yari finansal sonugclarini agikladi.

¢iklamaya gore; yilin ikinci cey-

reginde Anadolu Efes’in konsolide net satis

gelirleri %54,9 oraninda artarak 38,0 milyar

TL'ye ulasti. Doviz kuru etkisinden arindi-

rilmis blylme %37,9 oraninda kaydedildi.

Yine ayni dénemde, 6,3 milyar TL tutarinda
serbest nakit akimi gerceklesti.

Yilin ilk yarisinda sirketin konsolide net sa-
tis gelirleri, %63,4 oraninda artis gostererek
62,6 milyar TL seviyesine ulasti. Konsolide
FAVOK (BMKO), yilin ilk yarisinda gelir bi-
yumesinin de Uzerinde, %75,6 oraninda ar-
tarak 12,7 milyar TL seviyesinde kaydedildi.
ikinci ceyrekte elde edilen giicli net karin
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ANADOLU

EFES

etkisiyle ilk yari konsolide net kari ise 3,3
milyar TL seviyesinde gerceklesti.

Turizm sezonundaki olumlu ivme ve yeni
iirtinler, hacim artisini destekledi

Bira grubunun satis hacmi, 2023 yilinin ikinci
ceyreginde %5,3 oraninda artarak 10,1 mhl
seviyesinde gerceklesti. Bir dnceki yilin ayni
donemine kiyasla iyilesme gdsteren bira
grubu satis hacim performansi, 2023 yilinin
ilk yarisinda %0,2 artisla 17,3 mhl'ye ulasti.

Ukrayna'da, Chernihiv ve Mikolayiv bira
fabrikalarinin faaliyete ge¢mesi hacim artisi-
na katki sagladi. BDT Ulkelerinden ise Kaza-
kistan ve Gurcistan'in hacimleri, bu ¢eyrekte
orta tek haneli blylime kaydederek giclu
performans sergiledi.

Bira operasyonlarinin net satis gelirleri,
ikinci ceyrekte %48,7 oraninda artis ile 14,7
milyar TL seviyesine ulasirken, kur etkisin-
den arindirimis net satis gelirlerindeki artis
ise %29,5 oraninda kaydedildi. Bira grubu
operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami, ayni
donemde %72,0 oraninda buyuyerek 3,4
milyar TL seviyesinde gerceklesti ve FAVOK
(BMKO) marji, 317 baz puan artisi ile %23,4

seviyesinde aciklandi. Serbest nakit akimi
ise gecen yila gére neredeyse paralel olarak
5.083,4 milyon TL seviyesinde gerceklesti.
Turkiye operasyonlarinda ise turizm sezo-
nundaki olumlu ivme ve sirketin portféyine
ekledigi yeni Urtinlerin hacimlere pozitif etki
ettigi belirtildi.

Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO'su
Can Caka, 2023 yilinin ilk yari yil degerlen-
dirmesinde sunlari belirtti:

"Guglu ilk yar sonuglari, bira grubu ve Ana-
dolu Efes icin hacim, gelir ve FAVOK marji
beklentilerimizi artirmamiz igin bize cesa-
ret verdi. Ozellikle bira operasyonlarimizda
elde ettigimiz basarili sonuglar ile 2023 yil
icin beklentilerimizi tekrar gézden gecirdik.
Turkiye bira operasyonlarindaki hacimler ve
uluslararasi bira hacimlerinde de &zellikle
Rusya’'daki talepte yasanan olumlu ivmey-
le birlikte dngdrilerin Gzerinde iyi sonuclar
elde ettik. Bunun neticesinde yilin tamami
icin beklentilerimizde iyilesmeler yaptik ve
2023 yil sonu beklentimizi yukari yonlu revi-
ze ettik. Bu dogrultuda, 2023 sene sonu igin
bira grubu ve Anadolu Efes beklentilerimizi
ihtiyatli bir sekilde iyilestirirken, mesrubat is
kolundaki beklentilerimizi degistirmiyoruz.”
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GLORIA JEAN'S YIL SONU
HEDEFLERINIACIKLADI

Diinyaca iinlii kahve zinciri Gloria Jean’s Coffees, Tiirkiye’de 22 yildir faaliyet
gosteren bir kahve markasi olarak, 2023 y1l sonuna yaklasirken %8o biiyiime
gerceklestirdi ve 25 yeni magaza daha acti. 2023 yili basindan bugiine boyle-
likle iilke ekonomisine dogrudan 6oo Milyon TL'lik katma deger saglada.

Emrah|Bilgin
GloriatJean’siTrkiye
Genel Miudiiri

Urkiye pazarina giren ilk gurme kahve

I markasi diinyaca Unlu Gloria Jean's

Coffees, her gecen giin buylyen kah-

ve pazarinda 2023 yilini 180 magaza ile ta-

mamlamay planliyor. Kisi basi yillk tiketi-

min 1 Kg buldugu alanin kisa vadede ylizde
100 buylUmesi bekleniyor.

Gloria Jean's Tirkiye Genel Midurd Emrah
Bilgin'in konuyla ilgili yaptigi agiklamada:

‘Gloria Jean's Turkiye ¢ok hizli bir sekilde
blylimeye devam ediyor. Sene basinda
belirledigimiz strateji ve hedeflere ulas-
mak icin aktif adimlar attik ve kisa siirede
bu aksiyonlarin sonuglarini gérmeye bas-
ladik. En kaliteli kahveyi her zaman canlh
bir atmosferde, Ustliin ve 6zgin servis an-
layisiyla bitinlestirerek essiz bir aile orta-
minda sunmak markamizin misyonudur.
Kahvenin ginimuizde sadece sosyallesme
araci degil ihtiyag oldugu gercegiyle, misa-
firlerimize en iyi kahveyi sunariz. Mevcutta
260 satis noktamiz mevcut ve 1200 kisilik
bir istihdam saglyoruz. 2023 yili sonunda
180 magazamizla blylimemize hiz kesme-
den devam edecegiz. Uriinlerimizin agirhg
yurtdisindan ithal edildiginden déviz ve kur
dalgalanmalarinda maliyetlerimiz aninda
etkilenmektedir. Bu konudaki en 6nemli
destegimiz franchise giris bedelimizin Turk
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Lirasi Gzerinden sunulmasidir.’

Avustralyali Gloria Jean's Coffees, bugin
dlnya Uzerinde yaklasik 50 tlkede 1200'den
fazla subesinde hizmet vermekte ve bu tut-
kuyu tim kahve severlerle paylasmaktadir.

Gloria Jean's Coffees Tirkiye bir Dingerler
Danismanlik A.S istirakidir.
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piladilie)
BILINIRLIGIMiZ

VE MARKAMIZA
OLUSAN GUVEN

SATIN ALMA KARARI
VEREN POTANSIYEL

MUSTERILERIMIZ
ICIN ONEMLI BIR
UNSUR.

Uriinlerinizi satisinda ambalaj ve dis go-
riiniis ne kadar etkili oluyor?

Restoranlarimizda sicak satis oldugundan
Urlinlerimiz misteriye ambalajli olarak su-
nulmuyor fakat paket servis hizmeti ver-
digimiz satis noktalarimizda Grinlerimizin
ambalajlanmasina hassasiyet gostermekte-
yiz. Bu noktada ambalajin sunumu, hijyenik
durumu bizler icin son derece 6nemli. Servis
musterilerimize ulastiginda sunum lezzetli
ve doyurucu goriinmeli, ambalaj iginde-

ki Grtnler miimkiin seviyede sicak kalmali,
ayni ambalaj icinde farkl Grlnler varsa bir-
birleri ile temas etmemeli. Simdiye kadar
herhangi bir olumsuz sonugcla karsilasma-
mamiz da musterilerimizin memnuniyetinin
bir parcasi olarak dustiniyoruz.

Uriinlerinizin fiyatlar belirleme de hangi
faktorler etkili oluyor?

GUnUmuz sartlarini g6z éninde bulundur-
dugumuzda gerek magaza kira ve personel

IEVECERELTT]
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Sileyman|Demirtas .
Genel|Midiir, |

maliyetleri gerek Grlin maliyetleri ve tedari-
gi anlaminda zor bir suirecten gegsekte fiyat
politikasinda dnceligimiz her kesimden her-
kesin damak zevkine uygun lezzetleri uygun
fiyatlara sunabilmek. Bu baglamda rin fi-
yatlarimizi olabildigince standart seviyeler-
de tutmaya gayret gosteriyoruz.

Markabilirligi'nizin satinalma’daki giicii
nedir?

Marka bilinirligimiz ve markamiza olusan
gliven satin alma karari veren potansiyel
mdsterilerimiz icin 6nemli bir unsur. Bu
sebeple satin almada akla ilk gelen marka-
lardan biriyiz ve bu deger hem bizlere hem
musterilerimize pozitif avantajlar saglamak-
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VICTORIA’S SECRET THE ICON KOLEKSIYONU:
GISELE BUNDCHEN, NAOMI CAMPBELL, ADRIANA
LIMA VE CANDICE SWANEPOEL GIBI IKONIK
ISIMLERI BIR ARAYA GETIRIYOR!

Victoria’s Secret’in yepyeni The ICON koleksiyonu ile essiz bir deneyime hazir olun. Cok sevilen ikonik VS monogram
logosunu siityene, kiilota, sabahliga ve gecelige tasiyan bu koleksiyon dogal goriiniimiiniizii 6n plana cikariyor.

Moda diinyasinda ses getirecek bir koleksi-
yona dahaimza atan Victoria's Secret, global
marka ikonlariyla The ICON koleksiyonunun
iddiali ve zamansiz stillerini Victoria's Secret
tutkunlarina sunuyor. Essiz pargalarin yer
aldigi The ICON koleksiyonunda, viicut ya-
pisina tamamen uyum sadlayan sutyenler,
kilotlar, gecelik ve sabahlik gibi bircok Griin
yer aliyor. Koleksiyonda yer alan Victoria's
Secret Push-Up Demi Bra on plana c¢iktigi
kampanyada Adut Akech, Hailey Bieber, Pa-
loma Elsesser, Sui He ve Emily Ratajkows-
ki gibi isimlerin yani sira Gisele Blindchen,
Naomi Campbell, Adriana Lima ve Candice
Swanepoel kamera karsisina gecti.

Unli fotografci Mikael Jansson tarafindan
cekilen essiz fotograflarin stil danismanli-
gini ise Camilla Nickerson Ustleniyor. All-
Star kadrosunda yer alan moda ikonlarinin
glclerinin net bir sekilde gosterildigi fotog-
raflarda, kontrast detaylar dikkat cekiyor.
Koleksiyondaki ikonlar ve essiz yetenekler,
yeniden tasarlanan ve bu sonbaharda pro-
miyeri yapilacak olan moda sovu Victoria's
Secret The Tour'da da yer alacak.

Victoria's Secret'in Bas Tasarimcisi Janie Sc-
haffer, "Victoria's Secret'in yeni koleksiyonu
The Icon'i sizlerle bulusturdugumuz icin ¢ok
heyecanliyiz. Koleksiyondaki sityenler, do-
gal bir sekilde destek saglarken, kusursuz
bir goérinimle en iyi halinizi yansitmaniz




icin tasarlandi. Gardirobunuza eklerken he-
yecanlanacak ve kendinizi ikon hissedecek-
siniz.” dedi.

Koleksiyondaki Victoria's Secret Push-Up
Demi Bra ile ilk defa her kap bedeninin
ihtiyacina 6zel hafif destek sunan ped tek-
nolojisiyle kisinin dogal hatlarina uygun bir
gorinim sagliyor. Kiyafetin altinda purtz-
stz duran imza niteligindeki boydan boya
logolu dantel detaylariyla sizi buydleyici bir
yolculuga cikaran Victoria’s Secret Push-Up
Demi Bra, hafif destek saglarken tamamen

ayarlanabilir, klasik veya ¢apraz kullanima
uygun askilaryla kullanim kolayhigi sunu-
yor. Markanin monogram logo tasarimina
sahip kulot, jartiyer, gecelik ve sabahliklari
XS-XL bedenleri arasinda satisa sunuluyor
ve sltyenlerle essiz bir takim olusturuyor.
Sutyenlerde ise 32-38 bant, A-DDD kap se-
¢enekleri bulunuyor.

Sizi bir ikon oldugunuzu hissettirecek Vic-
toria’s Secret The ICON koleksiyonu, simdi
www.victoriassecret.com.tr , mobil uygula-
ma ve magazalarda sizleri bekliyor!

Haberler / MALL&MOTTO
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SMG’NIN MUZIK VE ANONS YAYINLARI ILE,
SATISLARINIZ BOL, MEKANINIZIN
ENERJISI YUKSEK OLSUN

Alisveris merkezleri, oteller, perakende satis noktalari, restoranlar ve saghk merkezleri gibi 14 bini askin halka acik
noktada, kapah devrede yasal miizik ve anons yayim hizmeti veren SMG, sonbahara hareketli bir baslangic yapiyor.
Hizmet verdigi markalarin kampanyalar1 dolayisiyla yogun bir doneme girdiklerini belirten SMG Kurucu Ortagi Giil
Giirer Alimgil, “Satislar1 artirmada en etkili yontemlerin basinda gelen anons seslendirmelerinin, markalar tarafin-
dan yogun bir sekilde kullanildigini soyliiyor.

Okula doniis ile birlikte muizik listeleri de
degisiyor

Gocuk magazalarinda yayinlanacak muzikler
belirlenirken herkesi mutlu edecek secimler
yapmaya Ozen gosterdiklerini hatirlatan
Alimgil, ebeveynlerin zevklerini de es geg-
mediklerini s@yllyor. Ebeveynler tarafindan
dinlenemeyecek cocuk miziklerini tercih
etmediklerinin altini gizen Alimgil, listelerde
“adult friendly" olarak adlandirdiklari, anne
babalari da mutlu edecek sarkilar kullandik-
larini s@yliyor. SMG Muzik Departmani’nin
¢ocuk magazalarina 6zel bu listeleri olus-
turduklarini ve talep eden musterilerin ya-
yinlarina ekleyebileceklerini belirtiyor.

Alimgil, “Cocuklar bizim her seyimiz, onlar
iyi muzikle egitelim. Mimkinse hamileligin
ilk aylarindan itibaren onlara klasik muzik
hatta caz dinletelim. Bu donemin hayati-
mizda en fazla etki birakan ve bilgiyi en ¢ok
isledigimiz gercegi dusundlirse c¢ocukla-
rimiza verebilecegimiz en glzel hediye iyi
muziktir" diyor.

Perakende sektoriinde satislar anonsla
artiyor

SMG, miizik yayinlarinin yani sira, satisla-
ri artirmada en etkili ydntemlerin basinda
gelen anons hizmetine de devam ediyor.
Markalarin kampanya ve etkinliklerini dog-
rudan iletebilecegi, trtnler hakkinda bilgi-
lendirme yapabilecedi anonslar, SMG'nin
profesyonel seslendirme sanatgilarindan
olusan ekibi tarafindan hazirlaniyor. Anons-
lar, markanin istedigi noktada, siklikta ve ta-
rihte yayina aliniyor. Birden ¢ok lokasyonu
bulunan markalar icin, her magazaya ayri
anons yaplilabiliyor. Ornegin, okul alisveri-
sinin yapildigi Eylil ay1 boyunca her yarim
saatte bir kampanya anonsu yapilabiliyor.
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Bir magazada kampanyasi yapilan Griin
tikendiyse anons yayindan kaldirliyor
ancak diger magazalarda devam ediyor.

Depola - Cal yayin yontemi ile kesin-
tisiz yayin

Ozellikle indirim dénemlerinde ve &zel
glinlerde, magaza trafigini yodnetmek,
firmalar icin ¢ok 6nemli bir unsur ancak
bunu yaparken, yayinlanan miizigin kasa
islemlerini yavaslatmamasina da dikkat
etmek gerekiyor. Mizigi teknolojiyle bu-
lusturan hizmetler sunan SMG'nin kul-
landigi sistem de, bu noktada markalara
onemli bir avantaj saghyor. Turkiye'de
kendi 6zel yazilimi ile mizik yayini ya-
pan tek sirket olan SMG, muzik yayinini

internet Gzerinden degil, depola - ¢al yon-
temiyle tek merkezden yaptigi icin, kasa
islemleri yavaslamiyor. Bu uygulama ayni
zamanda, internet kesilse dahi, mizigin
devam etmesine olanak taniyor.

Snapmuse miizik platformu biiyiimeye
devam ediyor

Snapmuse.com royalty free mizik platfor-
mu su anda 200 ulkeden trafik aliyor ve
300 binden fazla kayith kullaniciya ulagsmis
durumda. Snapmuse; Youtuberlar, Influ-
encerlar, produksiyon ve reklam firmala-
r, yonetmenler ve markalar icin mizigin
kullanilabilecegi her alan icin royalty-free
icerikler Uretiyor. Sosyal medyada paylasi-
lan videolarda popduler sarkinin kullanildi-
g1 durumda, sistem icerikleri bloklar veya
icerigin sesini kapatir. Telif hakki yasalarin-
dan dolayi bu igslem neredeyse tim sosyal
medya platformlarinda gerceklesmektedir.
Bu sebepten dolayi “royalty-free” adi veri-
len telifsiz iceriklerin kullaniimasi gerekir.
snapmuse.com platformu Uzerinden Uye
olunarak, sarkilar indirilip dijital platform-
larda kullanilabiliyor. 30 gunlik Ucretsiz
deneme siresinden faydalanilabilir. Plat-
formda, tim haklart SMG'de bulunan 16
binden fazla sarki ve 18 binin tizerinde SFX
bulunuyor. Siteye eklenen sarkilarin tescili
ve tuim dijital platformlarda korumasi ya-
piimis durumda. Uyeler icin aylik sinirsiz
sarki indirme ve izlenme hakki, Youtube,
Facebook, Instagram, Twitch kanallarinda
%100 korumal kullanim hakki, ticari kul-
lanim hakki, iceriklere reklam alabilme gibi
avantajlar sunuyorlar.

Muzik ve anons yayini hizmeti icin, info@
smg.com.tr mail adresinden ya da 0212
352 16 62 no'lu telefon numarasindan
SMG'ye ulasabilirsiniz.
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ADEL KALEMCILIK, YUZLERCE
SATIS NOKTASINDA
KIRTASIYECILERLE BULUSUYOR

Tiirkiye’de Kirtasiye sektorii
denilince akla gelen ilk firma
olan Adel Kalemcilik, 2023-24
okul donemi hazirhiklarinda
saha ekiplerine destek olmak
ve bu sevinci kirtasiye satis

noktalari ile beraber yasamak
icin ofis calisanlari ile sahaya
iniyor.

50 yil asan tecribesi ile 1969'dan beri fa-
aliyet gosterdigi kirtasiye sektérinde Tur-
kiye'nin lider firmasi olan Adel Kalemcilik,
istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Eskisehir,
Tekirdag, Samsun, Trabzon ve Diyarba-
kirda ylzlerce satis noktasinda kirtasi-
yecileriyle bulusuyor. Adel Kalemcilik, 24
ve 25 Adustos tarihlerinde dokuz sehirde
saha ekipleri ve ofis calisanlarinin da kati-
imiyla yizlerce satig noktasi ile bulusacak.

Kirtasiye sektorintn lider firmasi olarak
okula donils doénemiyle sektdre gelen
canhh@l uzun déneme yaymak igin cesitli
adimlar attiklarini belirten Adel Kalemcilik
Genel Mudard Oguz Ucanlar; “Yizlerce
kirtasiyecimize okula dénls déneminde
saha ekiplerimiz ile destek oluyor, bu se-
vinci hep beraber yasiyoruz. Sahaya ine-
rek, satis noktalarimizin yaninda olarak sa-
haya iz birakiyoruz. Kirtasiyecilerimiz yeni
sezona hazirlar, bizler de onlarin yaninda
olarak bu mutlulugu birlikte paylasmak is-
tiyoruz” dedi.

Oguz Ucganlar

I
Adel Kalemcilik Genel Miidiiri
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LORIS PARFUM’DEN GLOBAL BASARI:

LORIS Parfiim markasinin kurulusu hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

LORIS Parfiim olarak 2006 yilinda kurulduk
ve 2011 yiinda LORIS adiyla markalastik.
Turkiye'ye katma deger saglamak icin ¢ikti-
gimiz bu yolculukta 17 yildir Gebze'de bulu-
nan 5 bin m2'lik Gretim tesisimizde parfim,
oda kokusu, viicut losyonu ve spreyleri,
kolonya kategorilerinde Urlin gelistiriyoruz.
5000 askin GrGnumazd Tarkiye'de gecger-
li olan tim Uretim standartlarinda; Avrupa
Birligi ve GMP Standartlarina (lyi Uretim
Uygulamalar) uygun bicimde (Uretiyor,
urlinlerimizde Uluslararasi Esans Birligi IFRA
standartlarina uygun hammaddeler kullani-
yoruz. Her sezon portféyiimize yeni Urin-
ler ekleyerek, farkli zevklere hitap etmeyi ve
tuketicilerimizin beklentilerine yanit verecek
bir Grlin zenginligi yaratmayi hedefliyoruz.

Kag subeniz var Tiirkiye'de ve yurtdisin-
da ka¢ subeniz bulunuyor?

Turkiye'de 250, yurt disinda ise 300'den faz-
la sube ile hizmet veriyoruz. Ingiltere, Oz-
bekistan, Cin, Almanya gibi bircok Ulkede
magazamiz mevcut. Ayrica bu yil Dubai‘de-
ki zincir magazalara 6zel Urlinler vermeye
basladik.

Kag kisiye istihdam sagliyorsunuz?

Yaklasik 500 magazamizda 3 bin kisiye is-
tihdam saglyoruz. Calisanlarimizin %70’
kadinlardan olusuyor. 2022 yilinda yasadi-
gimiz %30 blyime ile istihdamda ¢ok ciddi
bir artis yasadik. BlyUmemizi sirdirerek
daha fazla kisiye istihdam saglamak hedef-
lerimiz arasinda yer aliyor.

Kac¢ iilkeye ihracat gerceklestiriyorsu-
nuz?

Afganistan, Almanya, Arnavutluk, Avustur-
ya, Azerbaycan, Bahreyn, Belarus, Bulgaris-
tan, Cin, Fas, Filistin ve Gana basta olmak
Uzere 40 (Ulkeye ihracatimiz bulunuyor.
flerleyen dénemde daha fazla pazara dabhil
olmak icin ¢alismalarimizi strduriyoruz.
Bazi noktalarda direkt kendimiz yer alirken
bazi llkelerde franchise olarak calisiyoruz.
Ozellikle Avrupa'da dagitim ve magaza agi-
mizi gelistirmek hedefimizlerimiz arasinda.
Bunun yaninda Rusya, Ortadogu ve Afrika
pazarlarina yonelik blyime hedeflerimiz
bulunuyor.

Bu yil icin giindeminizde neler bulunu-
yor?
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Eehmi Okuj'/ucu

Es

LORIS)Ydnetim;Kurulu|Baskani

Su anda en buylik glindemimiz Gebze'de
acllacak olan genel merkezimiz. Yakla-
stk 10 bin m2'lik devasa bir Genel Merkez
kuruyoruz. 2024'iin ilk yarisinda bitecegini
6ngordugimiz merkezimizde bizi en ¢ok
heyecanlandiran Ar-Ge béliimii. icerisinde,
cok gelismis bir Ar-Ge operasyon bolimi
bulunacak olan bu bélimle daha inovatif ve
kullanici talebine uygun Uriinler gelistirmeyi
planliyoruz. Ayrica bu yil icerisinde 15 yeni
parfiim cikarmayi hedefliyoruz. Biyimemi-
ze ve yenilik¢i yaklasimimizi gelistirmemize
yardimci olacak bu yeni Urlnlerimiz igin
cok heyecanliyiz. Yurt disi yatinmlarina da
hiz kesmeden devam ediyoruz. Avrupa ve
Afrika'da magazalasma sirecine hiz verdik,
son bir ayda Almanya’'da 3 magaza acarken,
Sidney, Londra ve Miami gibi énemli sehir-
lerde yiIl sonuna kadar 50 magaza acmayi
planliyoruz. Bunun yani sira yil sonuna ka-
dar Tirkiye'de 50 magaza agma hedefimiz
var. Yine yurt disi pazarinda Ortadogu ve
ingiltere’de yeni magazalar acmayi ve sene-
yi %30'luk bir biyime ile kapatmayi hedef-
liyoruz.

Uriinlerinizi gelistirirken nasil bir strateji
izliyorsunuz?

LORIS Parfiim olarak, bu konuda en biiyiik
destegi Ar-Ge merkezimizden aliyoruz. Ka-
lite ve saglik odakli Ar-Ge ekibimizle birlikte
en yeni ve modern teknolojik gelismelere
sahip tesisimizde GMP standartlarinda bi-
limsel yontemlerle ve buyik bir dikkat ve
titizlikle Grdnlerimizi gelistiriyoruz.

Rakiplerinizden sizi ayiran 6zellikler ne-
lerdir?

Ozgiin ve benzersiz koku kompozisyonlari-
mizin bizi rakiplerimizden ayiran en buyik
ozelligimiz oldugunu distntyorum. Uz-
manlarimiz tarafindan 6zenle olusturulan
nota kompozisyonlari ile kullanicilarimiza
0zgiin ve benzersiz bir koku deneyimi su-
nuyoruz. Bunu yani sira Ozenle segilmis
hammaddeler kullaniyoruz ve bu da uzun
siire dayanikllik sagliyor. Ote yandan ino-
vasyon ve trendlere de uyum saglamak icin
Ar-Ge ekibimizle birlikte glicli bir calisma
yurlyoruz. Bu da Uriinlerimize yansiyor ve
bizi rakiplerimizden bir adim 6ne cikariyor
diyebilirim.

Loris Akademi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

LORIS Akademi'yi, egitim ve oryantasyon
streclerimizin bir parcasi olarak faaliyete
gecirdik. Tim LORIS calsanlarinin kariyer
planlarini destekleyen ic slreclerimiz ve
Urin egitimlerinden, parfimolaji uzmanlk-
larinin gelistirilmesi ve icerideki personel-
lerin yonetimsel gelisimini saglayan genis
bir programdan olusuyor. Bu akademinin
calisanlarimiz Gizerinde c¢ok etkili ve faydali
oldugunu goézlemliyoruz. Bu nedenle aka-
demiyi gelistirmek ve buylitmek icin calis-
malarimizi strdiriyoruz.

Uretim kapasiteniz nedir? 2023-2024 yi-
linda yeni yatirim plani var mi?

Kullanicilarimiza daha iyi hizmet vermek
icin Uretim kapasitemizi artirmak igin 2022
yilinda yeni hatlar kurduk. Bu hatlarla birlik-
te Uretim kapasitemizi %30 artirmis olduk.
Su anda Gebze'de bulunan fabrikamizda
glnlik 100 bin adet parfim tretme kapasi-
temiz bulunuyor. Yenilikci Griinlerimizi daha
cok kisiye ulastirmak icin yeni yatinmlar ya-
parak Uretim kapasitemizi daha da artirmayi
planliyoruz.
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www.bayimolurmusun.com.tr veri tabanimizda, her gun artarak devam eden, bugin artik

50 bin yatinmel adayini asan Uye portfdyumuz ile, markalarla Franchise / Bayilik

yatirimel adaylarini eslestiriyoruz.

4 Ozellikle tekrar vurgulamak isterim ki; Medyafors sadece fuarda degil, katiimer markalarla Oye
O0ZHAN EREM yatirmellari yil boyunca eslestirerek markalar adina her gun yeni basari hikayeleri, yatirmel

Medyafors Yon. Krl Bsk. adaylarinin da bilinen ve karl markalarin gatisi altinda kendi islerinin patronu olmalarini saghyor.

“Bayim Olur musun” sadece bir fuar adi degil, ayni zamanda basarilarla dolu 20 yilda

olusturdugumuz bir toplulugun da adidir.

Medyafors, Franchising ve Markall Bayilik sektorUigin yurt ici ve yurt disinda 6zenle deger

yaratarak paydaslarina kazandirmaya deyam ediyor.
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MAGNOLIA BAKERY AKASYA’'DAACILDI
NEW YORK CITY’NIN MAGNOLIA BAKERY’SI
ANADOLU YAKASI’'NDA!

Amerikan Pastane Kiiltiiriiniin Tiirkiye’deki ilk temsilcisi Magnolia Bakery, ikinci magazasim Akasya’da hizmete acti.
Istanbul Avrupa yakasinda acildig ilk giinden bugiine sehrin en tath bulusma noktasi olan Magnolia Bakery, gelen
yogun talepler sonucunda Anadolu yakasinda da acilarak 1 Eyliil’de hizmet vermeye basladi.

ew York City’'nin ikonik markasi

Magnolia Bakery, Tirkiye'de geg-

tigimiz sene ilk kez Istanbul'da ka-

pilarini actiktan sonra Eylal ayinda
birinci yilini kutlarken, Anadolu yakasinda
Akasya'da 2. magazasini tath severlerle bu-
lusturdu. 1 Eylul'de gorkemli bir acilisa ev
sahipligi yapan marka, yogun bir ilgiyle kar-
silandi. Magnolia Bakery Akasya'da; Icebox
Pie & Bar, Banana Pudding, Brownie & Bar,
Cake & Cupcake, Fruit Crisps, Pie, Cookie,
Cheesecake Tres Leches ve kahvaltiliklar
kategorilerinde ikonik 6zel lezzetler bege-
niye sunuluyor.

Acilisa katilan Magnolia Bakery CEO'su
Mehmet Dingerler ve COO'su Tugba Din-
cerler, Anadolu yakasindaki ilk magazalari
icin; Turkiye'de Amerikan pastane kiltirine
dair acigin farkindaligi ile ¢iktigimiz bu yol-
da; yatinnmci ve girisimci olarak daima Mag-
nolia Bakery'nin Istanbul'a cok yakisacagina
inanarak calistik. ik magazamizi gecen sene
bu hafta acarken, bugin ikinci magazamiz
Anadolu yakasinda Akasya'da hizmete ag-
manin mutlulugunu yasiyoruz’ dedi.

Magnolia Bakery Hakkinda: Magnolia Ba-
kery kapilarini ilk defa New York West Vil-
lage semtinde agiyor. Magnolia’dan gelen
kek, turta, kurabiye ve puding’in sokaga
yayinlan tath kokusu duyanlara davetkar
bir cagrida bulunurken, kisa zamanda Red
Velvet Cupcake ve Banana Pudding ikonik
hale geliyor ve firinin 6ntinde uzun kuyruk-
lar olusuyor. Magnolia Bakery o kadar ilgi
goruyor ki New York'un meshur Pretzel'in
yerini cupcake’lere biraktigi bile konusulu-
yor ve Magnolia Bakery hem yerli hem de
yabanci turistler igin bir destinasyon haline
geliyor. Zamani geldiginde Magnolia Ba-
kery buylli lezzetlerini artik dinya ile de
paylasmasi gerektigi inanciyla basta mahal-
le firni olarak basladigr yolculuguna New
York'ta ve diinyanin gesitli lokasyonlarinda
subeler acarak devam ediyor ve insanlar en
onemli anlarini kutlarlarken onlarin yani ba-
sinda olabilmek icin GnlU tariflerinin yer al-
digr Magnolia Bakery kitaplari doguyor. Bu
buyime yolculugunda ilk glinden beri hep
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ayni kalan degerleri ise; firini erken acip,  halledebilecegine inanmak ve her zaman
ge¢ kapatmak, biraz buttercream'in her seyi  bugiini diinden daha tath hale getirmek...
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KERVAN GIDA IKINCI CEYREK
SONUCLARINI ACIKLADI: FAVOK'UNU
GECEN YILA GORE %91 ARTIRDI

Kiiresel En Iyi 100 Sekerleme Sirketi arasinda 66’nc1 siraya yiikselen ve Tiirkiye’de yumusak seker iiretiminde en

yiiksek kapasiteye sahip olan Kervan Gida, 2023’iin ikinci ceyreginde cirosunu %58 artisla 1,6 milyar TL'ye yiikseltti.
Sirket bu donemde karlilifim da artirmayi basararak FAVOK marjim %17’ye ulastirdi ve 2022 yilimin aymi dénemine
kiyasla FAVOK iinii %91 artirarak 281 milyon liraya yiikseltti.

85 llkeye ihracat yapan yumusak seker Gre-
ticisi Kervan Gida, 2023 yilinin ikinci ceyrek
finansal sonuglarini agikladi. 2023 yilinin
ilk ceyreginde bulylime ivmesini slrdiren
Kervan Gida tarafindan Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu'na (KAP) yapilan agiklamaya
gore; sirketin 2023 yil 2. ceyrek konsolide
FAVOK tutan piyasa beklentilerinin (ze-
rinde %17 marj ile 281 milyon TL olarak
gergeklesti. Sirketin satis gelirleri de 2022
yilinin ayni dénemine oranla yaklasik %58
artarak 1,6 milyar TL seviyesine ulasti. Brit
kar marji %34 olan Kervan Gida’'nin konsoli-
de FAVOK mariji da %17 oldu.

“Misir yatinmimiz ile birlikte ciro ve kar-
lihigimizi 6nemli dlciide artiracagiz”

ikinci ceyrek sonuclarini degerlendiren Ker-
van Gida icra Kurulu Baskani Burhan Basar,
“2023 yilinin ilk ceyregini piyasa beklenti-
lerinin (izerinde kapatmistik. ikinci ceyrek
sonuglarimizdan da oldukga memnunuz. Bu
rakamlara gore 2023 yilini hedeflerimizin ve
beklentimizin Gstiinde guclu bir sekilde ka-
patacagiz. Kervan Gida olarak bu basari ve
blylime ivmemizi stirdiirmek icin yurt ici ve
yurt disinda gesitli yatinmlar yapmaya de-

vam ediyoruz. Bu yatirmlardan en yenisi ise
105 milyonluk niifusu ile Kuzey Afrika'nin en
buytik tlkelerinden olan Misir'a gergeklesti-
recegimiz yatinm... Oniimizdeki siirec icin
Misir'a yapmayi planladigimiz 30 milyon

Burhan Basar.
Kervan Gida icraKurulu Baskani

dolarlik yatirimimizla, Tirkiye'nin yani sira
Misir't da bir Gretim Ussiine doénustlrerek
bolgedeki glicimizl artirmayi planlyoruz.
Ayrica bu yatirnmin orta-uzun vadede sirke-
timizin ciro ve karlihgini da énemli élclide

artiracagina inaniyoruz” diye konustu.
Dogru stratejilerle hedeflerine ulasti

2022 Kiiresel En lyi 100 Sekerleme Sirketi”
listesine 82'nci siradan giren ve 2023 liste-
sinde 66'nci siraya yukselerek global ba-
sarisini kanitlayan Kervan Gida, Turkiye ve
Polonya'da 110 bin metrekarelik yedi fab-
rikasiyla ve yillik 111 bin ton Uretim kapa-
sitesiyle 3 binden fazla kisiye istihdam sag-
liyor. Amerika'da, Ingiltere’de, Almanya’'da,
Rusya’da ve Polonya’da ortakliklari bulunan
Kervan Gida, katma degerli Griin anlayisi ve
verimlilik calismalari ile “Dinyanin En Blyuk
5. Yumusak Seker Ureticisi” olma hedefini
de gerceklestirmisti.



EBEBEK

Tiirkiye’de 62 ilde 220 magazasi ve dijital
kanallariyla hizmet veren anne bebek
sektoriiniin oncii firmasi ebebek, halka
arz oluyor. UNLU Menkul Degerler A.S.
liderliginde gerceklesecek halka arz icin
29, 31 Agustos ve 1 Eyliil tarihlerinde ta-
lep toplanacak. Halka arz gelirinin yiizde
55’ini yurt ici ve yurt dis1 magazalasma ve
online kanal yatirnmlarimda kullanmay1
hedefleyen ebebek, gelirin yiizde 10'unu
yenilenebilir enerji yatiromlarina, yiizde
35'ini ise net isletme sermayesi finans-
manina ayiracak.

Anne-babalarin ve bebeklerinin ihtiya¢ du-
yabilecedi hemen hemen tim Urinleri 360
derece dusunerek satisa sunan ebebek, be-
bek giyiminden beslenme, banyo ve hijyen
Urlnlerine, bebek odasi tekstilinden kitap,
oyuncak gibi Urlinlere ve bebek arabasi-
na kadar olduk¢a genis Urlin yelpazesiyle
dikkat cekiyor. Bebeveynlerin hayatlarini
kolaylastiracak tim drtnleri uygun fiyat
politikasiyla satisa sunma hedefiyle hareket
eden ebebek, halka arz kapsaminda 24 mil-
yon TL'si sermaye artirimi, 16 milyon TL'si
ortak satisi olmak lzere nominal degeri 40
milyon TL olan paylarini halka arz edecek.
ebebek’in halka arz sonrasi yiizde 25'lik his-
sesi Borsa Istanbul'da islem gérmeye bas-
layacak. UNLU Menkul Degerler liderliginde
29, 31 Agustos ve 1 Eylil tarihlerinde 46,50
liradan halka arz edilecek ebebek hisseleri-
nin ylzde 48'i yurt ici bireysel yatirrmcilara,
ylizde 2'si grup calisanlarina, ylzde 25'i yurt
ici kurumsal yatirmcilara ve ylzde 25'i yurt
disi kurumsal yatirnmcilara tahsis edilecek.

BUYUME POTANSIYELIMiZIN FARKIN-
DAYIZ

ebebek Grup CEO’'su Halil Erdogmus, hal-
ka acilma sirecinin sektor liderligini daha
da glclendirecegini soyledi. Halka arzin
global arenada ebebek’in daha belirgin bir
konuma gelmesinde etkili olacagini ifade
eden Erdogmus, “Yatirimcilara sunacagimiz
degerlerin ve blylme potansiyelimizin far-
kindayiz. 23 yildir devam eden basarili bi-
ylimemiz, sektdr deneyimimiz, glicli marka
degerimiz ve Ozenli musteri hizmetlerimiz
ile sektdrdeki 6ncti konumumuzu kanitla-
dik. Finansal performansimiz, sadece Turki-
ye'deki basarimizi degil, ayni zamanda ulus-
lararasi pazarlara genisleme kapasitemizi de
yansitiyor. Halka acilmayla bu gu¢li temeli
daha da genigletmeyi, yeni pazarlara girisi

[HalillErdogmus
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hizlandirmayr ve yatirimcilarimizla deger
yaratmayi hedefliyoruz” dedi.

“ebebek'in halka agilmasi, glcli bir sirketin
guvenilir yatinmcilaryla daha da biyiik ba-
sarilara imza atacagi bir adim olacak” seklin-
de konusan Erdogmus, kurum kaltlrd iceri-
sinde son derece deger verdikleri seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerinin halka arzla
birlikte daha da gii¢lenecegini ifade etti.
Halka arzdan elde edecekleri fonun biyiik
bir kismini, yurt ici ve yurt disi magazalasma
ve online kanal yatirnimlarina ayiracaklarini
anlatan Erdogmus, bunlarin yizde 55'lik bir
oranla, fonun en biyik dilimini olusturdu-
gunu dile getirdi. Sézlerine yeni pazarlara
giris hedeflerinden bahsederek devam eden
Erdogmus, “Ingiltere'de online satis operas-
yonlarimiza Kasim 2022 itibariyla basladik
ve 6nlimizdeki dénemde hem kita Avrupa-
si'nda hem de Ortadogu'da yeni pazarlara
giris yapmay! hedefliyoruz. ebebek'in daha
genis kitlelere ulagsmasi, global &lcekte bili-
nirligin artmasi ve yatirimcilarimiza uzun va-
dede deger katma hedefi igin var glicimiiz-
le calisacagiz. Surdirilebilirlige verdigimiz
Onemin bir gostergesi olarak halka arzdan
elde edilecek fonun yilizde 10'unu yenile-
nebilir enerji yatinmlarina, &zellikle giineg
enerjisi projelerine ayiracagiz. Béylece ener-
ji giderlerimizi énemli él¢liide distrmis ve
dolayisiyla operasyonel verimliligimizi daha
da artirmis olacagiz. Son olarak, halka arz-
dan elde edilecek fonun yaklasik yiizde
35'ini net isletme sermayesi finansmant icin
kullanmayi planliyoruz. Bu kaynak, isimizin
surekliligi ve finansal saglamliginin korun-
masi igin kritik dneme sahip. Bu stratejimiz
ile yatinmcilarimiza is modelimizin stirdiri-
lebilirligi ve uzun vadeli bliylime potansiyeli
hakkinda giiven vermeyi hedefliyoruz. Hal-
ka arzdan elde edecegimiz fonun dikkatli ve
stratejik bir sekilde kullanilmasi, sirketimizin
surddrilebilir blyimesini saglarken, ayni
zamanda yatirnmcilarimiza olumlu yansiya-
cak ve deger katacak” dedi.

HEDEFiMiz KURESEL MARKA OLMAK

ebebek olarak kiiresel bir marka olma hedefi

Haberler / MALL&AMOTTO

cercevesinde su anda Ingiltere ve Almanya
oncelikli olarak calismalarini stirdtrdaklerini
ifade eden Halil Erdogmus, ingiltere’deki si-
telerinin 2022 Kasim'da yayina gectigini ve
ilk siparisleri almaya basladiklarini sdyledi.
Erdogmus, “Kendi depomuzdan ve kendi
platformumuzdan e-ticaret faaliyetlerimiz
devam ediyor. Operasyonumuzun olcekle-
nebilmesi igin gerekli insan kaynagi, altyap,
mdsteri hizmetleri, Griin ve cesitlilik anla-
minda planimizi ve fazlarimizi belirledik.
Planli ve sirdirulebilir sekilde biylimeye
devam ediyoruz. Bu deneyim bizlere ebe-
bek'in yurt disi pazarlarda da glvenilir ve
sevilen bir marka olabilecegini gosteriyor.
Almanya'da ise, hali hazirda kurmus oldu-
gumuz sirket araciligiyla pazaryeri dene-
melerimizi gerceklestiriyoruz. Bu adimlar,
globallesme stratejimizin bir parcasi olarak
atiliyor ve bu siirecte yogun bir sekilde ca-
lismalarimizi stirdiiriiyoruz” diye konustu.

Korfez Ulkeleri gibi potansiyel pazarlar igin
de degerlendirmelerinin devam ettigini
belirten Erdogmus, 6nimuzdeki yillarda,
ebebek markasinin global arenada daha da
glclenmesini ve farkl cografyalarda faaliyet
gostermesini hedeflediklerini, her pazarda
Ozellestirilmis stratejiler uygulayarak yerel
tiketicilere ulasmayi hedeflediklerini sozle-
rine ekledi.

SEKTORDEKI TRENDLERI YAKINDAN TA-
KiP EDIiYORUZ

Bebek ve cocuk riinleri sektdriinde lider bir
marka olma hedefiyle yola ¢iktiklarini hatir-
latan Halil Erdogmus, genis Griin yelpaze-
leri, glicli marka bilinirligi ve sadik musteri
tabaniyla, sektordeki talep artisindan biyuk
Olclide faydalanabileceklerine inandiklarini
soyledi. ebebek olarak inovasyonu ve Urlin
gelistirmeyi her zaman 6ncelikleri arasinda
tuttuklarina dikkat ¢eken Erdogmus, sun-
lar soyledi: “Musterilerimizin beklentilerini
karsilamak ve asmak icin sirekli olarak yeni
artnler ve yenilik¢ci ¢coziimlerle sektordeki
trendleri yakindan takip ediyoruz. Ayrica,
genisleme ve uluslararasi pazarlara erigsim
konusunda da biyuk bir heyecan icerisin-
deyiz. Son olarak, ebebek olarak karlilik ve
getiri potansiyeline biylik 6dnem veriyoruz.
Saglam maliyet yonetimi, verimli operas-
yonlar ve giglu satis performansi ile karlilik
elde ediyoruz. Yatirimcilarimizin gtvenini
kazanmak ve degerli katkilarini karsilamak
icin elimizden gelenin en iyisini yapmak is-
tiyoruz.”
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CILEK KONSEPT,
2. MAGAZASIYLA MERSIN'DE

50 yillik hikayesiyle, Tiirkiye nin en biiyiik iireticilerinden biri olarak hizmet veren Cilek Konsept, Mersin’deki 2. ma-
gazasi Saya Park AVM’de acti. Cilek Konseptin 0zgiin tasarimlarmin yer aldig1 yeni magaza, miicevher tutkunlarmi

agirlamaya hazir.

“Her an'a ve her yasa” uygun mucevherleri
ile misafirlerine essiz tasarimlar sunan Cilek
Konsept, kadin ve erkek miicevherleri ile ak-
sesuar alaninda birbirinden 6zel tasarimlara
imza atmaya devam ediyor.

Mersin’e ikinci magaza miijdesi

Mersin'de actigi ikinci magazasini Saya Park
AVM'de hizmete geciren marka, mucevher
tutkunlarina birbirinden essiz tasarimlar su-
nuyor.

En biiyiik arzumuz, Tirkiye'nin her
noktasinda olmak

Mucevher sektoriinde yillara dayanan
tecriibesi, atmis oldugu yenilik¢i adim-
lari ve kaliteli Griin standartlarina vermis
oldugu 6nem ile sektdrde tercih edilen
ve ayrisan bir marka haline geldiklerinin
altini gizen Cilek Konsept Yonetim Kurulu
Baskani Enes Cilek, "Cilek Konsept ailesi
olarak, yurt ici ve yurt disindaki hizmet
agimizi genisletmek en buyiik hedefleri-

mizin basinda geliyor. Yurt disi agimizi ge-
nisletirken, yurt icinde de magaza sayimizi
arttirarak blytimeye devam ediyoruz. Gele-
cek donemde de, magaza sayimizi arttira-
rak Turkiye'nin her noktasina Cilek Konsept
mucevherlerini ulastirmayi arzuluyoruz”
aciklamasinda bulundu.

Adres: Akkent, Hiseyin Okan Merzeci Blv,
33160 Yenisehir/Mersin Saya Park AVM Ze-
min Kat



RINGS ALISVERIS MERKEZI
YONETIMI OLARAK BUNYEMIZDE
MEVCUT MARKALARI HER DONEM
OLDUGU GIBI BACK TO SCHOOL
DONEMINDE DE DESTEKLEMEKTEYIZ.

“"Back to School’” dé6nemi baslarken buna
yonelik ne gibi calismalariniz var?

Rings Alisveris Merkezi olarak c¢ocuklara
yonelik etkinliklerimiz yil boyunca devam
ediyor.Rings AVM diizenledigi etkinlik ve
kampanyalarla ¢ocuklari sevindirmeye de-
vam ediyor. Yeni egitim ve 6gretim yilinin
baslamasina az bir zaman kala dizenledigi-
miz,"Okula Dénls Hediye Ceki Kampanya-
si"nin ailelerin ve dgrencilerin okul aligveri-
sine renk katacagini distiniiyoruz.

1-17 Eylul 2023 tarihleri arasinda, ayni giin
icerisinde, 1.000 TL ve Uzeri aligveris yapan
Rings Club Uyelerimize Toyzz Shop'ta ge-
cerli 100 TL degerinde hediye ceki takdim
ediyoruz.Kampanyadan vyararlanmak iste-
yen Rings Club uyelerimizin, Rings AVM
danisma bankosuna fis yada faturasini
gOstermesi yeterli oluyor. Bdylece, bu gu-
zel hediyenin sahibi olan dgrencilere, okula
donus heyecanina sirpriz bir mutluluk daha
katiyoruz..

AVM'nizde '‘Back to School” ne gibi
eventler yapiyorsunuz?

Sancaktepe’nin en goézde alisveris merkezi
Rings AVM olarak, cocuklari mutlu etmeye
Back to School doneminde de devam edi-
yoruz.

2023-2024 yeni egitim ve dgretim donemi
baslamadan &nce, her yil oldugu gibi bu yil
da minik ziyaretcilerimize yonelik keyifli et-
kinlikler hazirladik.

Cocuklarin ¢ok sevdigi gizgi film, ZATON-
YA'y1, 9 — 10 Eylil tarihlerinde 13:00 — 18:00
saatleri arasinda Rings AVM'de minik hay-
ranlariyla bulusturacagiz. Ucretsiz olarak
diizenleyecegimiz “ZATONYA" etkinliginde
cocuklar eglence dolu oyunlar ve cesitli ak-
tivitelerle keyifli bir glin gegirme firsati ya-
kalayacak.

AVM Yonetimi olarak avm’nizde yer alan
markalarin ‘Back to School”” kampanya-
lara ne gibi destek veriyorsunuz?

Rings Alisveris Merkezi yonetimi olarak

Réportaj / MALL&AMOTTO

DemiriOnurJArmagan

RingsjAVM

blnyemizde mevcut markalari her donem
oldugu gibi Back to School déneminde de
desteklemekteyiz. Markalara ait kampanya

iceriklerinin, hem AVM icerisinde hem de
dijital mecralarda yaptigimiz reklam calis-

malari ile duyurularini gerceklestirmekteyiz.
Markalarimizin bu déneme 6zel kampan-
yalarini ziyaretcilerimizle paylasarak okul
aligverisi icin Rings AVM'yi tercih etmelerini
saglamaya gayret ediyoruz.
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SEKTORUNUN ONCULERINDEN PWC
TURKIYE GALATAPORT ISTANBUL
OFISLERI'NDE!

Damsmanlik, denetim ve vergi hizmetleri alaninda diinya ¢capinda 152 iilkede 328 bini agkin calisamiyla sektoriiniin
devlerinden PwC catis1 altindaki PwC Tiirkiye’nin Istanbul’daki yeni ofisi Eyliil ay1 itibariyle Galataport Istanbul

oluyor.

. ) CenkdUlu
PwC:Tiirkiye UlkefKidemli Ortagi
[ R |

-,

DUNYANIN ilk yer alti kruvaziyer terminali
ile sehrin tarihi limanini yeniden tanimla-
yarak gastronomi, aligveris ve kiltlr sanat
temali bir mahalleye dondiistiiren Galataport
Istanbul, Bogaz ve cadde manzarali, diisiik
katli mimarisi ve teraslari ile sosyal ofis alan-
larini hizmete sokarak boélgenin tarihi finans
ve ticaret merkezi konumunu da glnimu-
ze tasiyor. Alaninda onci pek cok kurumun
yeni adresi Galataport Istanbul Ofisleri,
Agustos ayinda diinya ¢apinda sektor odak-
Il denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri
sunan PwC Turkiye'ye kapilarini agiyor. PwC
Tirkiye, Istanbul ofisi calisanlariyla Eyliil
ayindan itibaren itibaren Galataport Istan-
bul'da hizmet vermeye baslayacak.

frem Yicel Kaymak: “Galataport Istanbul
Ofisleri'nde PwC Tirkiye'yi agirlamaktan
mutluluk duyuyoruz”

Galataport Istanbul'un PwC Tiirkiye'ye ev
sahipligi yapmasi hakkinda konusan Gala-
taport Istanbul Varlik Yénetimi ve Kiralama
Genel Midir Yardimcisi frem Yiicel Kaymak
konuyla ilgili sunlari séyledi: “istanbul'un en
ozel konumlarindan birinde 41 bin metre-
kareye yayilan kiralanabilir ofis alanlarimiz-
da, farkli intiyaclara gore degisebilen esnek
mimarisi ve benzersiz sosyal olanaklari ile
Galataport Istanbul Ofisleri'ni hayata ge-
¢irdik. Zengin bir ulasim aginin merkezinde
yer alan ofis alanlarimizda; diinyada danis-
manlik, denetim ve vergi hizmetleri alaninin
en buyuklerinden PwC'nin Turkiye ofisine
ev sahipligi yapmaktan buylk mutluluk
duyuyoruz. PwC Turkiye'nin, calisanlar ve
paydaslari ile birlikte Galataport istanbul'un
ilham veren deneyim odakli kiltirini zen-
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ginlestirecek cok kiymetli bir kurum oldu-
gunu dusunlyoruz.”

Galataport Istanbul'da calismalarini siirdii-
recek olan PwC Tiirkiye Ulke Kidemli Ortag:
Cenk Ulu sunlar séyledi: “Galataport Istan-
bul Turkiye icin imza bir proje ve Tarihi Yari-
mada karsisinda ¢ok 6zel bir konuma sahip.
Biz yeni ofis alanimiz icin farkl lokasyonlara
bakarken énceligimiz, PwC Turkiye'nin uzun
yillar yer aldigi bolgedeki gibi bir mahalle
kiltirind sunabilecek, yeni ¢alisma trend-
lerine uygun olarak calisma arkadaslari-
mizin sosyallesebilecekleri, her sabah ise
motive bir ruh hali ile gelecekleri bir ofis
alani bulmakti. Calisma arkadaslarimizin ve
musterilerimizin ofise kolay erisimi de bizler
icin oncelikli konularin basindaydi. Galata-
port Istanbul, Glkemiz icin ¢ok prestijli bir
proje olmasi, calisanlara sundugu sosyal
olanaklar ve deniz ulasiminin merkezinde
olmasiyla PwC Tirkiye'nin yeni adresi oldu.
Yeni ofisimizde musterilerimizle ve paydas-
larimizla bulusacak olmaktan blyik heye-
can duyuyoruz.”

Toplamda 41 bin m2'lik bir alana yayilan
Galataport Istanbul ofis alanlar, akilli bina
otomasyonu ve inovatif yaklagimlar ile son
teknoloji mihendislik pratikleri, her ofis igin
Ozel olarak ayrilan izole sistem odalari ile
yenilik¢i bir yaklagsimla tasarlandi. Ofis alan-
lari cam cephe sayesinde glines isinlarini
iceri alarak calisanlar icin aydinlik ve ferah
bir ortam sagliyor. Binalardaki teras alanlari,
agllabilen camlar calisanlara temiz havaya
erisim imkani vererek calisan motivasyonu-
na katki sunuyor. Deniz manzarasinda cali-
sanlara tarifsiz bir ilham veren ve lokasyo-
nuyla da calisanlara ayricalik sunan ofisler
Istanbul’un kalbinde yer aliyor.

Sosyal calisma alanlan

Farkli zevklere hitap eden yeme igme alan-
lari ve kiltir sanat etkinliklerinin merkezi
olma &zelligi Galataport Istanbul ofis sos-
yal bir calisma imkani saglayarak calisan
verimliligine katkida bulunuyor. Galataport
Istanbul, ev sahipligi yaptigi etkinliklerle de
hem ziyaretcilerine hem de ofis ¢alisanla-

rina surprizlerle dolu dinamik bir deneyim
sunuyor. Galataport Istanbul, Tirkiye'nin
énde gelen iki miizesi istanbul Modern ve
MSGSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'ni
de sahasinda agirlyor. Ofis calisanlar ve
misafirleri, is ¢ikisinda bir sanatginin sergisi-
ni gezebiliyor ya da bir konser anina taniklik
edebiliyorlar.

Zengin ulagim agi

Konumu ile zengin toplu tasima olanakla-
rnin merkezinde yer alan Galataport istan-
bul, ayrica 2300 araghk otoparki ile bolge-
nin otopark ihtiyacinin dnemli bir kismini
karsiliyor. Karakdy ve Kabatas gibi iki ana
deniz ulagim noktasinin ortasinda yer alan
Galataport istanbul, ayrica Deniz Dolmusu
seferleri ile de hem ziyaretcileri hem de ofis
calisanlari icin Bogaz'in farkli noktalarindan
direkt ulasim imkani sagliyor.

Istanbul'un tarihi limanini bir gastronomi,
alisveris ve kultir sanat mahallesine dénus-
tirmeye imkan veren diinyanin ilk yer alti
kruvaziyer terminali, sosyal ofis alanlarini da
iceren dusuk katli yatay mimarisi, meydan-
lari ve sokaklari, restorasyonlarla yeniden
hayat bulan tarihi yapilari ile Galataport
Istanbul, diinyanin en prestijli otel marka-
larindan The Peninsula Hotels'in 11. oteli
The Peninsula istanbul'u da sahasinda ba-
rindiryor.

Cevre dostu ofisler

Mihendislik anlaminda ileri diizeyde, ino-
vasyon olarak adlandirilabilecek pek ¢ok ye-
niligin imza atildigi Galataport istanbul'da,
tasarimdan insaata ve isletmeye kadar,
projenin cevresel etkisini en aza indirmek
ve karbon ayak izini azaltmak icin de 6zen
g6sterildi. Galataport Istanbul'daki binalarin
tamaminda sogutma gazi yerine deniz suyu
kullaniliyor, bu da yizde 34 oraninda ener-
ji tasarrufu saghyor, karbon emisyonlarini
azaltiyor ve iklim degisikligine katkida bulu-
nan zararli sogutma gazlarinin yerini aliyor.
Tim bu calismalar ile Galataport istanbul,
Avrupa’'nin en buyik ikinci LEED Platinum
sertifikal projesi oldu.
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KAPAK h&otdoner
KONUGU

"SIRKETIMIZ 2024 YILI ICINDE TURKIYE ICINDE
150 SUBEYI GECMEYI VE YURT DISINDA 3 FARKLI
ULKEDE RESTORAN SAYISINI ARTTIRMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR"

Sirketinizin misyonu ve vizyonu ne-
dir?

Turk damak tadinin vazgecilmez lezze-
ti Tavuk Doneri kendi tesislerinde 6zel
sosu ile yuksek kalitede Ureten ve misa-
firlerine ulastiran markamiz Turkiye'nin
tim sehirlerinde biylmeyi ve bu vaz-
gecilmez lezzeti dinyaya yaymayi he-
deflemektedir.

Sirketinizin 2024 biiyiime stratejisi
nedir?

Sirketimiz 2024 yili icinde Tirkiye igin-
de 150 subeyi gecmeyi ve yurtdisinda 3
farkli Ulkede restoran sayisini arttirmayi
amagclamaktadir.

2024 yilinda biiyiime stratejisinde
tercihiniz cadde magazacilik mi yoksa
AVM magazacilik mi olacak?

Magazalarimizin  blyik c¢ogunlugunu
cadde lokasyonlari  olusturmaktadir.
Yeni donemde de cadde agirlikl devam
ederken gelen talepler dogrultusunda
dogru noktalarda AVM tarafinda da bi-
ylyecegiz.

Miisterinize neler vaad ediyorsunuz?

Misafirlerimize essiz lezzetimizi yuksek
kalitede sunmaya devam edecegimizi

garanti ediyoruz. Her zaman onlardan P
gelen talepler dogrultusunda gelisimi-
mizi strdirecegimizi de vaad ediyoruz
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“donerin en hAt hali”

Ozel
Sosumuz ST esrs. %
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Farki Lezzetinde,

™ Lezzeti Ozel Sosunda

7'den 70'e yiyen herkesin cok begendigi, 40 cesit
boharatla hazirlanan &zel sosumuz...

#hotdzelsos
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HotiDéner, Genel Miidiirii

Franchising seciminde kriterleriniz neler-
dir?

Ana hedefimiz dogru nokta ile dogru yati-
rimciyl bulusturmaktir.

Restoran sektoriintin dinamiklerine strekli-
lik icinde uyum gdsterebilecek adaylarimizi
dogru nokta ile bulusturuyoruz.

Tiim satis noktalarinizda standardizasyo-
nu saglamak icin neler yapiyorsunuz?

Operasyon ve denetleme ekibimiz standart-
larin genel takibi icin surekli sahada aktif
olarak calismaktadir. Amac standartlarin ko-
runmasi degil gelistirilmesi ve yukseltilme-
sidir. Sirket ici egitimlerimizle de sorumlu
ekibimiz surekli gelistiriimektedir.

hat doner

ozel soslu HATAY doneri
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TEPE NAUTILUS
GARAJ] GUNLERI BASLIYOR!

Tepe Nautilus, birbirinden iinlii markalarm uygun fiyatlh iiriinlerini ziyaretcileri ile bulusturmaya hazirlamyor.
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UYGUN FiYATLI URUNLER '
TEPE NAUTILUS -
GARAJ GUNLERI'NDE. .
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TEPE
CHNAUTILUS

-1. KAT OTOPARK NNAIZR

Istanbul’'un tam kalbinde hizl, ko-
lay ve rahat aligverisin adresi Tepe
Nautilus 6zel etkinliklerini ziya-
retcileri ile bulusturmaya devam
ediyor.

Tepe Nautilus, 21 Agustos -10 Ey-
|Ul tarihleri arasinda gerceklestire-
cegi 'Garaj Gunleri'nde ziyaretci-
lerini birbirinden Gnli markalarin
uygun fiyatl Granleriyle bir araya
getiriyor.

Avantajli Urln ve fiyatlarla ziya-
retcilerini bulusturmaya hazirla-
nan Tepe Nautilus, 'Garaj Glnleri'
kapsaminda LC Waikiki, Ozdilek,
Panco, Greyder, Enplus, Jumbo,
Kitikate, Penti, US Polo, Pierre
Cardin, Toyzz Shop, Nezih ve Kigi-
I gibi birbirinden Gnli markalarin
avantajli Urtnlerini alisveris tut-
kunlariyla bulusturuyor.

Tepe Nautilus, Garaj Gunleri 3
hafta boyunca -1. Kat otopark ala-
ninda ziyaretgilerini bekliyor.
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Kurumesal sirketlerin intiyaci olan Ustln iklimlendirmeyi son teknolojiyle sunan ve
kurumsal firmalar tarafindan uzun yillar boyunca tercih edilen Mitsubishi Heavy,
referans sayisini arfirmaya devam ediyor. Halkbank, Starbucks, Media Markt,
File Market ve Espressolab’in de aralarinda bulundugdu firmalar Mitsubishi Heavy
kalitesini sektor tecribesiyle bulusturan Form MHI Klima Sistemleri’ne guveniyor.

Tecrlbesi ve kaliteli Grtnleriyle uzun yillar-
dir uluslararasi bir¢ok sektdrde glven insa
eden Form MHI Klima Sistemleri; Halkbank,
Starbucks, Media Markt, File Market, Espres-
solab gibi zincir kurumlarin ¢ok sayida su-
besine VRF sistemleri ve split klimalariyla
deger katiyor. Form MHI Klima Sistemleri,
bu degerin gostergesi olarak 2022 yilinda
da hizmet verdigi markalar tarafindan daha
fazla subede tercih edildi.

Media Markt, iklimlendirmesinde Mitsu-
bishi Heavy kalitesine giiveniyor

Turkiye'nin en buylk elektronik satis ma-
Jazalarindan Media Markt, 2020 yilindan
bugiine 18 subesinin iklimlendirmesini
Form'un sektor tecriibesi ve Grln kalitesine
emanet ediyor.

Subelerinde yogunlukla A Design Odilli

kanat teknolojisine sahip Mitsubishi Heavy
Airflex Draft panelli kaset klimalar tercih
eden Media Markt, misterilerine Ustlin
hava konforu sagliyor.

Starbucks 17 yillik giivenle iklimleniyor

Sektor devlerinden biri olan Starbucks, diin-
yanin her noktasinda hizmet veriyor. 2006
yilindan bu yana Turkiye genelinde 350'yi
askin magazasinda Mitsubishi Heavy VRF
ve split klima sistemlerini tercih eden Star-
bucks, 2022 yilinda 95 yeni subesinin daha
iklimlendirmesini Form’a emanet etti.

Espressolab’in yenilik¢i durusuna yeni-
likgi ¢6ziim

Yeni nesil kahveciler arasinda adindan sikca
soz ettiren Espressolab, 2019 yilindan itiba-
ren 25 subesinin iklimlendirmesini Form gui-
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DEV
MARKALAR
MITSUBISHI

HEAVY
KALITESINE
GUVENIYOR

FORM _

vencesine emanet ederken 2022 yilinda bu
saylya 22 sube daha ekledi. Bdylece Espres-
solab’in 47 subesi artik Mitsubishi Heavy
kalitesiyle iklimleniyor.

Espressolab subelerinin tercihi olan yeni ne-
sil draft panelli, dort yone tflemeli Airflex
kaset tipi klimalar, coklu kanat kontroli tek-
nolojisiyle rizgarsiz iklimlendirme sunuyor.
File Marketler'e riizgarsiz iklimlendirme
konforu Kaliteli hizmet anlayisiyla 6ne ¢ikan
File Marketler de 2021 yilinin sonunda 50
subesini Mitsubishi Heavy ile iklimlendirir-
ken, 2022 yilinda bu sayiyi 85'e cikardi.

Mitsubishi Heavy FDT serisi kaset tipi kli-
malari tercih eden File Marketler, bagimsiz
kanat kontrol sistemi ile dort yone farkh
acilarda hava akisi sagliyor ve ayni zamanda
Airflex teknolojisi ile riizgarsiz iklimlendirme
sunuyor.

Halkbank'in tercihi alaninda lider Form
MHI Klima Sistemleri

Form MHI Klima Sistemleri, Halkbank'a
uzun yillardir VRF klima alaninda verdigi
hizmeti, son 3 yildir split klimalari da ekle-
yerek genisletti.

2020 ve 2021 yillarinda 150'den fazla sube
ve 240'tan fazla Halkbank ATM cihazina
split klimalaryla ¢6zim sunan Form, 2022
yilinda bu sayiya 105 sube daha ekledi.
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PARK YIRMI UQ UN YENI GENEL MUDURU ALI GESOGLU;
PERAKENDECILERIMIZIN KAMPANYALARI VE RENKLI
ETKINLIKLERIMIZ ILE OKUL DONEMINE HAZIRIZ

AVM yonetiminde dinamik bir basar1 grafigi sergileyen Ali Gesoglu, yeni sezona Elazig Park
Yirmi Uc Alisveris Merkezi’nde koklii degisimler insa ederek giriyor. Sehrin ilk alisveris
merkezi olmasi nedeniyle Elaz1g’da sektoriin onciilerinden olan Park Yirmi U¢c AVM’nin enerji
iiretimi konusunda kalici yeni adimlar attigini belirten Gesoglu, “Okul donemine girerken,
ailelerin beklentisi zengin cesit, kaliteli iiriin, konforlu bir alisveris ortam ve elbette biitceyi

yormayan fiyatlar...

Kirtasiye ve tekstil basta olmak iizere tiim kiracilarimiz, yeni sezona

carpici kampanyalar ile hazirlanirken biz de renkli etkinlikleri takvimimize aldik. Okula ve ise
yeniden doniisiin heyecanim tiiketicilerimiz ile paylasiyoruz” dedi.

“Back to School” diinyada alisilan bir kon-
sept. Eylll ay1 gelince farkl sehirlere ziya-
retlerde bulunan veya tatile gidenler, artik
yasadiklari sehre dénmis oluyorlar. Her-
kes is hayatina ya da okula hazirlanmaya
basliyor. Bu nedenle biz alisveris merkez-
leri olarak Okula Déniis, Sehre Déniis, ise
Dondis gibi heyecan veren temalart ile Eylil
ayini cok seviyoruz. Tiketicilerimiz, daha
iyi goriinmek, yeni sezonun ihtiyaclarini
temin etmek, arkadaslar ile bulusmak veya
sinemaya gitmek gibi sebeplerle AVM'leri
daha sik ziyaret etmeye basliyorlar. Evini
konuklarina hazirlayan bir ev sahibi nasil
heyecanlaniyorsa biz de aligveris yogunla-
sacaq, ziyaretcilerimiz artacag igin 6zenle
cesitli hazirliklar yapiyoruz. Bu yil da bir
yandan aligveris merkezimizin enerji Ure-
timi adina blyutk adimlar atarken 6gren-
cilerimizin okula motivasyonunu artiracak
renkli organizasyonlar da hazirladik.”

Yeni Genel Miidiir Ali Gesoglu:
Park Yirmi U¢ olarak Sezona Iddiali Pro-
jeler ile Giriyoruz

“Biz Park Yirmi Uc Alisveris Merkezi ola-
rak enerji Uretimi konusunda ciddi adim-
lar attik. Amacimiz yakin gelecekte glines
enerjisinden elektrik Greterek maliyetleri-
mizi kalici olarak distrmek. Alisveris mer-
kezimize 6zel bu hazirliklara Eylil ayiyla
birlikte Okula Doniis déneminin heyecani
da eklendi. Eylul'de canli etkinlikler ile zi-
yaretcilerimizi karsilamaya haziriz. Ziyaret-
cilerimizi cazip kampanyalar ve keyifli vakit

gecirebilecekleri, dgrencilerin okul motivas-
yonunu artiracak renkli etkinlikler ile karsi-
lyoruz.”

“’Back to School’’ donemi baslarken buna
yonelik ne gibi calismalariniz var?

Back to School" donemi baslamadan 6nce,
alisveris merkezi olarak ziyaretcilerimizin
yeni egitim sezonuna iyi hazirlanabilmele-
rini desteklemek ve alisverisi keyifli kilabil-
mek adina iyi hazirlandik. Okul aligverisinin
yogunluklu olarak gerceklestigi (Migros
ve D&R gibi) magazalarimiz kampanya ve
indirimler duzenledi. Sehirde yeni sezona
girerken ogrenci ve ailelerin ihtiyaglarini
en cazip firsatlarla karsilamasini saglayabil-
mek icin kirtasiye ve okul kiyafetleri ile ilgili
Urtnlerde 6zel indirim ve kampanyalarimiz
var. Amacimiz, ziyaretcilerimizin en uygun
fiyatlarla, en kaliteli Grinleri satin alabilme-
sini temin etmek...

Eylul ayi, sonbaharin baslangici oldugu icin
Universite 6grencileri ve calisanlar da yeni
kiyafet, canta ve ayakkabi alisverisinde zen-
gin secenekleri, farkli zevklere uygun yeni
modelleri alisveris merkezimizde bulabilir-
ler.

"Back to School’ ve yeni bir mevsim bas-
langicina yonelik 6zel bir calismaniz var
midir?

Bir alisveris merkezi olarak alisverisin yani
sira kapidan iceri giren tim konuklarimizin

iceride iyi zaman gecirmelerini, kendi ilgi
alanlar ve kisisel gelisimlerine katki sagla-
yacak etkinlikleri merkezimizde bulabilme-
lerini amacliyoruz. Bu yilin etkinlik takvi-
minde moda defileleri, kitap fuari, hediyelik
esya fuari, yoresel Urinler fuari ve garaj
glnleri gibi aligveris coskusunu yasatacak
etkinlik yer aliyor.

“Cocuklara Yonelik Atolyelerimiz, Onla-
rin Okula Uyumunu Kolaylastiriyor”

AVM'nizde 'Back to School” donemine
ozel ne gibi eventler yapiyorsunuz?

Alisveris merkezimizde, cocuklarin ve ailele-
rin egitimde yeni sezona dair tim ihtiyac-
larini kaliteli ve zengin segenekler arasin-
dan kendi zevklerine, ihtiyag ve blitcelerine
uyumlu sekilde kolaylikla karsilayabilmele-
rini saglayabilmek adina en uygun alterna-
tifleri sunuyoruz. Etkinlik olarak eglenceli ve
bilgilendirici aktiviteler hazirladik. Meslek
Atolyeleri  etkinligimizde 6grencilerimiz,
okulda kullandiklari malzemeleri sisleye-
rek kisisellestirmeyi 6greniyorlar. Defter
susleri, kalem kutusu boyama etkinlikleri
gibi grup aktivitelerine katilmak 6grenciler
icin zevkli ve faydali. Cocuklarimiz boylece
esyalarina daha fazla deger vermeyi ve di-
gerlerinin esyalari arasindan kendi kalem ve
defterlerini rahatca ayirt ederek hizli sekilde
toparlamayi kolaylkla aliskanlik haline ge-
tiriyorlar. Cocuklara yonelik etkinliklerimizin
timu, egitici, onlarin yaraticiliklarini ortaya
¢ikartan, okula daha istekli gitmelerini, iyi
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hazirlanarak derslere kolayca moti-
ve olmalarini saglayan etkinlikler...

AVM Yonetimi olarak AVM'niz-
de yer alan markalarin 'Back to
School” kampanyalarina ne gibi
destek veriyorsunuz?

Genel anlamda Park Yirmi U¢ AVM
olarak bu yil sonbahar sezonunda
son birka¢ yildan daha iddialiyiz.
Sehrin ilk alisveris merkezi olarak
kurulan bu adreste, Elazig'daki
oncl rolimizi yeniden ataga kal-
karak pekistirmeyi hedefliyoruz.
Alisveris merkezimizi daha fazla
reklam ve tanitim kampanyalari ile
ortaya ¢ikartirken ziyaret¢i sayimi-
zI artirmak ve enerji maliyetlerini
distirmek hedeflenmektedir. Bu
temel calismalarin, icerideki maga-
zalarimiza gozle gorinur katki su-
nacag kesin.

Yénetim olarak markalarin daha
etkili ve dikkat cekici kampanya-
lar dizenlemelerini ve hedeflerine
ulasmalarini desteklemek adina da
calismalarimiz var. Bunyemizde-
ki markalarin yeni kampanyalarini
duyurabilmeleri igin aligveris mer-
kezi icerisinde 6zel reklam alanlar
tahsis ediyoruz. Afisler, panolar, di-
jital ekranlar gibi gorsel reklamlar,
ziyaretgilerin kampanyalar ile hizh
sekilde bulusmalarini sagliyor. AVM
yonetimlerinin bu tarz 6zel dénem-
lerdeki roll, magdazalarin kendi
binyelerinde yaptiklari kampanya-
lari iyi koordine etmek ve markala-
rin hazirlanirken hissettigi coskuyu,
tiketiciye aktarabilmek olmali. Alis-
veris merkezinin gugli bir sekilde
sehirde tanitim yapmasi, tabii ki
markalarin tek tek yapabilecegin-
den daha gliclu bir etki olusturuyor.
Yénetimin, kampanyalara buttncul
bir yaklasim getirmesi énemli... Bu
noktada markalarin etkinliklerinin
araliksiz devam etmesini, birbirle-
rini olumlu etkileyip destekleyecek
sekilde insa edilmesini, farkli marka
ve kategoriler arasinda uyumlu bir
akis saglanmasini amacliyoruz.

L
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KFC TURKIYE'DEN ULKE

VOLEYBOLUNUN GELECEGINE

DESTEK KFC TURKIYE, KADINLAR

VOLEYBOL 1. LIGI'NIN ANA SPONSORU OLDU

KADINLAR
VOLEYBOL 1. LiGi
ANA SPONSORU

[MehmetJAkiflUstiindag ;
ederasyon
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Mehmet Akif Ustiindag
Tiirkiye Voleybol Federasyonu Baskani

IS Gida catisi altinda yer alan KFC Tirkiye,
kadin voleybolunu desteklemek ve Ulke
sporuna katkida bulunmak amaciyla Tarkiye
voleybolunun &nemli liglerinden biri olan
Kadinlar Voleybol 1. Ligi'nin ana sponsoru
oldu.

Turkiye Voleybol Federasyonu ve KFC Tir-
kiye'nin duzenledigi imza téreni, TVF Bas-
kani Mehmet Akif Ustiindag ve IS Gida Grup
CEO'su Feliks Boynuinceoglu'nun ev sahip-
liginde 5 Eylal Sali giini TVF Burhan Felek
Vestel Voleybol Salonu'nda basin mensup-
larinin  katimiyla gerceklestirildi. Yapilan
anlasmayla Kadinlar Voleybol 1. Ligi, 2023
— 2024 sezonunda KFC Kadinlar Voleybol 1.
Ligi olarak anilacak.

KFC Turkiye ile gerceklesen is birligiyle il-
gili Turkiye Voleybol Federasyonu Baska-
ni Mehmet Akif Ustiindag sunlan séyledi:
"Tark voleybolu igin yine tarihi ginler ya-
siyoruz. Turk voleybolunun her gecen giin
neler yaptigini ve geldigi noktayi goriyo-
ruz. Turk voleybolu hepimizin gururu olma-
ya devam ediyor. Dinya 1 numarasi olan
Filenin Sultanlari, Avrupa Sampiyonasi'nda
finalde Sirbistan' maglup ederek tarihin-
de ilk kez Avrupa Sampiyonu oldu. Sirada
Turkiye'nin ve Turk voleybolunun gururla-
nacadl hangi organizasyon varsa hedef o
organizasyonda zirvede olmak. Hedefimiz,
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KFC

KADINLAR VOLEYBOL 1. Lig

Feliks Boynuinceoglu

iS Gida Grup CEO’su

KFC

KADINLAR VOLEYBOL 1.LiGi

Paris'te dizenlenecek Olimpiyat Oyunla-
r'na katilmak ve derece elde etmek. Bunu
yapacak gucteyiz. Tlrk voleybolun elde et-
tigi bu basarilarda ¢ok buylk emekler var.
Tum sponsorlarimiza ve paydaslarimiza te-
sekkir ediyorum. Bugtin burada KFC Turki-
ye ile yaptigimiz ile is birligiyle Kadinlar Vo-
leybol 1. Ligi'nin isim sponsoru oldu. Basta
IS Gida Grup CEO'su Feliks Boynuinceoglu
olmak tzere tim KFC Turkiye ailesine tesek-
karlerimi sunuyorum."

Avrupa Voleybol Sampiyonasi'ndan sampi-
yonlukla dénen Kadin Milli Voleybol Taki-
mini kutlayarak sozlerine baslayan IS Gida
Grup CEO'su Feliks Boynuinceoglu konus-
masinda “Federasyonumuzun ve kullp-
lerimizin kiymetli calismalari neticesinde
voleybol dalinda diinya capinda elde edi-
len basarilarla gurur duyuyoruz. Ulkemizin
voleyboldaki basarilarinin artarak devami
icin tim liglerimizde miicadele eden kullp
ve sporcularin desteklenmesinin dnemine
inaniyoruz. Bu motivasyon ve inancla, IS
Gida olarak KFC markamizla dlke sporunu
ve sporcularimizi desteklemek adina reka-
betin ve heyecanin her gecen glin arttigi
Kadinlar Voleybol 1. Ligi'ne sponsor olarak
bu yolda bir adim attik. Kadinlar Voleybol
1. Liginin, voleybolumuzun gelecegini se-
killendiren dnemli bir lig oldugunun farkin-
dayiz. Bugiin, burada atacagimiz imzalarla,

voleybolun buyik hedeflerine ve gele-
cekte elde edilecek basarilarina katkida
bulunmanin heyecanini ve mutlulugunu
yastyoruz. ‘Kendinin en iyisi olmak’ ve
‘fark yaratmak’ KFC markamizin temel
degerlerindendir. Bu is birligiyle voley-
bolcularimizin kendi 6zgiin yeteneklerini
ortaya ¢ikarmalarina, basarilaryla fark
yaratmalarina, tum kiz cocuklarina ve
geng kadinlara ilham vermelerine destek
olmak istiyoruz. Bu is birligini mimkin
kilan degerli Baskanimiza, Turkiye Voley-
bol Federasyonu'nun tim ¢alisanlarina ve
emegi gecen herkese tesekkir ederim. Is
birligimizin, KFC Kadinlar Voleybol 1. Li-
gi'nde yer alan tim kultplere ve voleybol
camiasina hayirli olmasini dilerim” dedi.

imzalarin atilmasinin ardindan Tiirkiye
Voleybol Federasyonu Baskani Mehmet
Akif Ustiindag, tlke kadin voleyboluna
katkilarindan dolayr KFC Tirkiye'ye te-
sekklrtin ardindan hazirlanan plaketi
hediye ederken, IS Gida Grup CEO'su Fe-
liks Boynuinceoglu Turkiye Voleybol Fe-
derasyonu Baskani Mehmet Akif Ustiin-
dag’a ginln anisina tasarlanan hediyeyi
takdim etti. KFC Tirkiye geng sporculari
destekleme yolunda, toplantiya katilan
basin mensuplari adina, bugiiniin anisina
Ankara TVF Spor Lisesi'ne bagista bulun-
du.
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EFSANE FESTIVAL TEKNOFEST

ANKARA’DA SONA ERDI

Diinyanin en blyuk Havacilik, Uzay ve Tek-
noloji Festivali TEKNOFEST'in Ankara'daki
bes gunlik yolculugu sona erdi. Festivalin
son giinlinde yagmura ragmen yediden yet-
mise TEKNOFEST tutkunlar alani doldurdu.
Ankara Etimesgut Havalimaninda yuzbin-
leri agirlayan TEKNOFEST'in kapanis toreni
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Savunma Sanayi Baskani Haluk Gor-
glin ve TEKNOFEST Y6netim Kurulu Bagkani
Selcuk Bayraktar'in katilimlariyla gerceklesti.
Baskentimizde, Ankara tarihinin en buyik
organizasyonuna birlikte imza attik...

TEKNOFEST kapanis toreninin ilk konus-
masini Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir gerceklestirdi. Kacir konusma-
sinda katiimcilara “Beraber yuridik biz bu
yollarda, beraber islandik yagan yagmurda,
simdi dinledigimiz tim sarkilarda bize her
sey sizi hatirlatiyor. Cumhuriyetimizin 100.
Yilinda baskentimizde, Ankara tarihinin en
buylk organizasyonuna hep birlikte imza
attik. Cok mutluyuz, ¢ok gururluyuz. Tarih
kayitlarina milli teknoloji destani olarak kay-
dedilmeye namzet, tam bagimsiz, muref-
feh ve 6zgur Turkiye'nin glvencesi, Turkiye
ylizyilinin isaret fisegi, nice basar hikayesini
hep birlikte bir kez daha alkisladik. Bir kez
daha gururlandik. Tum ziyaretcilerimize,
TEKNOFEST'te emegi gecen herkese tekrar
tesekkur ediyor sizleri muhabbetle selamli-
yorum.” diye seslendi.

Tam Bagimsiz ve Miireffeh Tiirkiye'nin
Yolu Uretimden Geciyor

TEKNOFEST'in kapanis téreninde konusan
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
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Turkiye'nin Ureten bir Ulke olabilecegi vur-
gusu yaparak "Turkiye yapabilir, basarabilir.
Diunyanin refahi igin calisabilir, basarabilir.
Aslinda bugtiin TEKNOFEST'te gérdigumiiz
bu. Turkiye’de TEKNOFEST ler sayesinde bir
O0zglven patlamasi var. Yediden yetmise
bltin vatandaslarimizin bilime ve tekno-
lojiye olan askini yansitiyor artik. TEKNO-
FEST deyince inovasyon, yuksek teknoloji,
savunma sanayi ve mureffeh Turkiye akla
geliyor. Arkanizdaki KIZILELMA'nin kilog-
ram degeri ylz bin dolar. Bizim ihracatin
ortalama kilogram degeri iki dolar bile de-
gil. Iste muhtesem basari ortada” ifadelerini
kullandi. Tarkiye'nin Ureten bir lke olma
yolunda ilerledigini kaydeden Simsek, “Bu
bir ekosistem meselesi. Ekosistem mese-
lesinden kastettigim sey su. Cocuklarimiza
meraki, bilim askini asilayan bir festival var.
Burada Universitelerimiz var. Burada savun-
ma sanayinden tutun butun diger alanlar-
daki sirketlerimiz var. Bir araya geliyoruz ve
birlikte 6greniyoruz, dizayn ediyoruz. Bakin
buradaki driinlerin en dnemli farki ne biliyor
musunuz? Az dnce soyledigim normal ihra-
catimizin énemli bilesenleri ithalata dayal.
Halbuki burada tasarim milli bir tasarim. Bu-
rada dretim milli ve bunun igindeki tekno-
lojilerin hemen hemen tamami millilestirildi.
Bu ¢ok 6nemli. Tam bagimsiz Turkiye ve
mureffeh Turkiye'nin yolu tabii ki Gretimden
geciyor. Ihracattan geciyor. Iste TEKNOFEST
aslinda dretimin ihracatin 6nemli motor-
larindan biri haline geldi. Ozellikle Selcuk
Bey'i T3 Vakfi'ni gercekten tebrik ediyorum.
Ulkemiz adina bu ekibe miitesekkiriz" diye
konustu.

Bir Milyonu Askin Gencimiz Umutlan,
Hayalleri ve Projeleriyle Yarigmalarimiza

Basvurdu...

Ankara Etimesgut'ta dlzenlenen TEKNO-
FEST kapanis torenindeki konusmasinda
Cumbhuriyetin 100. yilinda Ankara'da ger-
ceklestirdikleri TEKNOFEST'in sonuna gel-
diklerini ifade eden TEKNOFEST Yonetim
Kurulu Baskani Selguk Bayraktar "Gazi mec-
lisimizin ev sahibi baskentimiz Ankara'da
yarinlarimiza dair umutlarimiz bir kez daha
tazelendi. Bir kez daha yenilendi. Bu vatan
bizim, bu topraklar bizim diyen ruhlari ba-
gimsizlik atesiyle yanan geng kardeslerimiz
ve aziz milletimiz bir kez daha yiz binler-
le tek nefeste kostu. TEKNOFEST Ankara 6
yil icinde gerceklestirdigimiz 8. TEKNOFEST
oldu. Tek nefes adeta bir caglayan gibi bi-
yuda gurdl garal akti. Bu yil tam bir milyon
askin gencimiz umutlari hayalleri ve proje-
leriyle teknoloji yarismalarimiza basvurdu”
diye konustu. Bir milyona askin basvuru-
nun sadece bir rakamdan ibaret olmadigi-
ni sdyleyen Bayraktar, "Bu basvurular ayni
zamanda tam bagimsiz gelecegimiz ve
yarinlarimiz demek. Bu basvurular ayni za-
manda medeniyetimizin ge¢misinde oldu-
gu gibi insanliga etik ve ahlaki degerleriyle
yapacagi katkinin da mujdesi. Ne diyordu
buylk sair ‘Simdi siz tasiyorsunuz mujdeli
kusun yukinu catlayacak yalaninin celik ka-
bugu sizin bahgenizde blyiyecek askim ve
inancin glines yuzli ¢ocugu.” Glnes yizll
kardeslerimizle birlikte diinyaya insanlga
verecek daha ¢cok mijdemiz var” ifadelerine
yer verdi.

Milli teknoloji hamlesini TEKNOFEST'i barig
dolu bir diinya ve kardesce yasayan bir in-
sanlk insa etmek icin yapiyoruz...

Bayraktar konusmasinda sozlerini su se-
kilde siirdiirdii:

“Insallah buradaki gen¢ kardeslerimizde
insa edecegimiz yeni diinyada birbirimiz-
den uzaklasmak yerine dostca bir arada
olacagiz kadim medeniyetimizin adalet
merhamet ve iyilik degerleriyle kuracagi-
miz bu gelecek icin her zorlugu da birlikte
asacagiz. Bundan sadece 80 yil dnce Eti-
mesgut'ta bu meydanda kurulan Tirk Hava
Kurumu ucak fabrikasi akl fikri disarida
olan zihniyetin engellemeleriyle g6z gore
gore iflas ettirildi. Tipki buginki ismiyle
Atatlrk Havalimani eski adiyla da Yesilkdy
meydaninda Nuri Demirag eserlerinin yok
edildigi gibi. Umudumuz bir kez de burada
kirildi. Disaridan getirilen ucaklarla teknolo-



ji gelistirme kabiliyetimize bir darbede bu
meydanda vurulmustu. Ama gtizel bir ata-
s6zimiz var 'Yigit distigu yerden kalkar.
Simdi Turk mihendislerinin gelistirdigi milli
ve 6zglin hava araclanmizla SIHA'larimiz-
la gururla dinyanin her bir kdsesine ihrag
ediyor dinyanin imrendigi projelere imza
atiyoruz. TEKNOFEST yaklasik 80 yil sonra
umudumuza darbe vurulmaya calisan Eti-
mesgut'ta bir kez daha milletimizle bulustu.
Yigit dlstigu yerden kalkti. Etimesgut ha-
valimaninda yaptigimiz TEKNOFEST'e adeta
yeniden dogusumuzun mijdesi.”

27 Eyliil'de TEKNOFEST'in izmir'de diizen-
lenecegdini belirten Bayraktar, “TEKNOFEST'i
hayata geciren T3 Vakfi'ndaki ekip arkadas-
larima gonullerimize paydaslarimiza yaris-
malarimiza katilan genc kardeslerime Ulke-
mizin her bir kosesinden ve diinyanin farkh
noktalarindan gelerek heyecanimizi ortak
olan dualarin esirgemeyerek bizlere destek
veren Aziz milletimize stkranlarimi iletiyo-
rum. 27 Eyliil'de istiklalinden giizel izmir'de
bulusmak Uzere saglicakla kalin, Allah'a
emanet olun” dedi.

Dopdolu, hafizalardan silinmeyecek bir
festival daha yasandi

Teknoloji ve girisim yarismalari, fuar et-
kinlik alanlari ile beraber Bilim Sokaginda
bulunan 6-14 yas grubuna yonelik atdlye
calismalar, Hava ve Kara Araclan Sergisi,
Planetaryum, Dikey Riizgar Tiineli, iklim Tu-
neli, Sanal Gergeklik Tineli, Glines Gozlem
Etkinligi, Uzay Temali Sisme Oyun Parki,
Ogrencilerle ilk Ucus Etkinligi, Pedalli Ucus
Etkinligi, Refik Anadol’'un “Makine Hatirala-
ri: Uzay” Sergisi, Sahne Senin Etkinligi, bu
sene ilk defa diizenlenen TEKNOFEST Kesif
Oyunu ve daha bircok aktivite ile dolu dolu
bir festival ziyaretcilerine yine heyecan ve
gurur dolu glnler yasatti. Ankara semalari
bes glin boyunca Gokbey, Anka, Tirk Yil-
dizlar, Akinci, Solo Tirk, Aksungur, Atak
Helikopteri, Celik Kanatlar gosterisi, CN-235
CASA'dan gerceklesen parasit atlayisi, S-70
ile BEL-429'un selamlama gecitleri ile heye-
canli ve gurur verici gorintulere taniklk etti.
Festival kapsaminda diizenlenen Tuluyhan
Ugurlu ve Mazhar Alanson konserleri de zi-
yaretcilere keyifli saatler yasatti.

Her sene oldugu gibi TEKNOFEST Anka-
ra’'da da tanitim ve etkinlik stantlariyla kati-
limci firmalar yer aldi. 103 Paydas Kurum ve
16 Sponsor, 11 sektérden 90 Firma, 41 Food
Court katilimcisi olmak tzere 131 katilimci
firma tarafindan acilan 158 stant ile beraber
toplam 261 stant festivale katildi.

Festival, teknoloji gelistiren bir Turkiye he-
defiyle Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr ana ylri-

tlculiginde dlkemizin milli teknoloji eko-
sisteminde kritik rol oynayan bakanliklarin,
baskanliklarin, kamu ve o6zel sektor kuru-
luslarinin, akademik kurumlarin ve medya
sirketlerinin de aralarinda bulundugu 125
kurumla birlikte diizenlendi.

Kapanis Téreninde Odiil Alan Yarismalar;

Roket Yarismasi:

Lise Kategorisi ikincisi Astra Roket, Giclinci-
su Ataroket

Orta Irtifa Kategorisi ikincisi Konuralp,
ticlinclisti KTU Ortahisar Belediyesi Creatiny
Roket Takimi

Yiiksek irtifa Kategorisi ikincisi Samsun Ro-
ket Takimi, Giclinciisti ipek Yolu Roket Taki-
mi

DENEYAP Kart Robolig Yarismasi;
flkokul-Ortaokul seviyesi birincisi ROBO-
KOD, ikincisi KISA DEVRE, Uclincist DIA
Team

Lise seviyesi birincisi Dene-Degil-Yap, ikin-
cisi SPEKTRUM Team, Uclinclisi DK_ZAGA-
NOS

Universite ve Uzeri seviyesi birincisi TAUV
Remastered, ikincisi Kristalsizler, tglincisi
KTU UZAY

TEKNOFEST Girisim Yarismasi Afet Yonetim
Teknolojileri;

On Kulucka Kategorisi en iyi girisim Asiifo-
rum AR&VR, ikazloT, Pars

Take Off On Etkinligi Afet Yénetim Tekno-
lojileri ve diger;

Erken Asama Kategorisi en iyi girisim Coun-
terfake

TEKNOFEST Girisim Yarismasi Egitim Tek-
nolojileri;

On kulucka kategorisi en iyi girisimler Joys-
per, Braillers, KIDOSE
Take Off On Etkinligi Egitim Teknolojileri ve
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diger;

Tohum Oncesi Kategorisi en iyi girisim Kid-
lab

Erken asama kategorisi en iyi girisim Picob-
ricks

TEKNOFEST Girisim Yarismasi Tarim Tekno-
lojileri;

On kulucka kategorisi en iyi girisim Vertical
Farmers, Agreen Robotics, Tarbas

Take Off On Etkinligi Tarim Teknolojileri;
Tohum Oncesi Kategorisi en iyi girisim SO-
LIS Yazilim ve Muhendislik

Erken Asama Kategorisi en iyi girisim Ne
Ekersen

TEKNOFEST Girisim Yarismasi Haberlesme
ve iletisim Teknolojileri;

On kulucka kategorisi en iyi girisim Inno-
sens, WeaRF, KGM PhotonX

Take Off On Etkinligi Haberlesme ve iletisim

Teknolojileri;

Tohum Oncesi Kategorisi en iyi girisim De-
epScope360

Erken asama kategorisi en iyi girisim Simu-
large

TEKNOFEST Girisim Yarismasi Ulasim ve
Mobilite Teknolojileri;

On kulucka kategorisi en iyi girisim Deep-
sign, BSU Creavity Workz, Carry Vibe

Take Off On Etkinligi Ulasim ve Mobilite
Teknolojileri;

Tohum Oncesi Kategorisi en iyi girisim
Chargemate

Erken asama kategorisi en iyi girisim Kidu
Bilisim Teknolojileri

TEKNOFEST Girisim Yarigmasi Uzay, Havaci-
lik ve Savunma Teknolojileri;

On kulucka kategorisi en iyi girisim Tulpar
Tharros, Vision R&D, Goktiirk

Take Off On Etkinligi Uzay, Havacilik ve Sa-
vunma Teknolojileri;

Tohum Oncesi Kategorisi en iyi girisim Spa-
celis

Erken asama kategorisi en iyi girisim Bo-
mensoft
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Duygu Ortakoyluoglu

GLA Yanetim Kurulu Uyesi ve
Hukuk Mugaviri

lisveris merkezi kiralamalarinda Uze-
Arinde durulmasi gereken en dnemli

konulardan birisi kira sézlesmesinin
suresi ve sona erdirilmesidir. Basta bakildi-
ginda kira suresinin belirlenmesi belki ¢ok
basit bir stire¢ gibi goriinse de bir kira s6z-
lesmesinin siresi ve sonrasinda sona erme
konusu 6zellikle Kiraya veren agisindan son
derece 6nemlidir.

Kira sdzlesmesinin siresi, sekli ve sona er-
mesi konusunda Kiraya veren acisindan
dikkat edilmesi gereken en &nemli husus,
kira sozlesmesinin sona erdirilmesidir. Ki-
raya veren, AVM igerisindeki herhangi bir
bolimi kiralamak istediginde elbette kira
suresi ile ilgili gerekli inceleme ve gériisme-
leri yaparak son tahlilde kiraci ile miizakere
ederek bu sireyi belirleyecektir. Ancak Ka-
nun‘a gore kira siresi her ne olursa olsun
kiraci igin sozlesmeyi sona erdirmek zor
degildir. Zira kira sézlesmesinin diizenlen-
digi Turk Borglar Kanunu'nda Kiraci, Kiraya
verene nazaran korunmaya muhtag goril-
diginden dizenlemeler de kiraci lehine
yapilmistir.

Kira sdzlesmelerinin sona erdirilmesini di-
zenleyen Tirk Borglar Kanunu'nun 347.
Maddesi ; “Konut ve catili isyeri kiralarinda
kiraci, belirli streli s6zlesmelerin suresinin
bitiminden en az on bes giin 6nce bildirim-
de bulunmadikca, sézlesme ayni kosullarla
bir yil icin uzatilmis sayilir. Kiraya veren, s6z-
lesme siresinin bitimine dayanarak sozles-
meyi sona erdiremez. Ancak, on yillik uza-
ma suresi sonunda kiraya veren, bu sireyi
izleyen her uzama yilinin bitiminden en az
U¢ ay once bildirimde bulunmak kosuluyla,
herhangi bir sebep gdstermeksizin sozles-
meye son verebilir. Belirsiz sireli kira s6z-
lesmelerinde, kiraci her zaman, kiraya veren
ise kiranin baslangicindan on yil gegtikten
sonra, genel hikimlere gore fesih bildi-
rimiyle sézlesmeyi sona erdirebilirler.” Bu
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maddede hem belirli hem de belirsiz sireli
kira sdzlesmeleri icin diizenlenmistir.

AVM kiralamalarinda belirsiz streli kira s6z-
lesmeleri cok nadirdir, bu sebeple kiraya ve-
ren agisindan maddede dizenlenen belirli
sureli kira sdzlesmelerinin sona erdirilmesi
kismi daha fazla 6nem arz etmektedir. Ka-
nun‘a gore belirli stireli kira s6zlesmelerinin
sona erdirilmesinde Kiraci, sézlesme siresi-
nin bitiminden en az on bes giin dnceden
fesih bildiriminde bulunarak her zaman bu
sozlesmeyi sona erdirebilir. Kiraya veren
agisindan ise durum cok daha farklidir, Kira-
ya veren belirli siireli kira s6zlesmesini sona
erdirmek istediginde ilk olarak bu sozles-
menin siresinin sona ermesini bekleyecek,
bu stire sona erdikten sonra sdzlesme birer
yillik uzama sureleri ile toplamda 10 yil daha
devam edecek, bu 10 yillik uzama suresi
dolduktan sonra s6zlesme 1 yil daha uza-
yip devam edecek ve bu en son 11. uzama
stresinin bitimine 3 ay kala s6zlesmeyi sona
erdirmek icin kiraciya fesih bildiriminde bu-
lunabilecektir. Kiraya veren 11. uzama yili-
nin sonundaki 3 aylk fesih bildirim stresini
kagirsa bile 10 yillik uzama stresi doldugu
icin devam eden her 1 yillik uzama stiresinin
bitimine 3 ay kala fesih bildiriminde bulu-
narak sdzlesmeyi sona erdirebilecektir. Be-
lirli streli kira s6zlesmelerinde durum bdyle
olsa da belirsiz sureli kira sozlesmelerinde
de durum farkl degildir, belirsiz sureli kira
sozlesmesinde de Kiraya veren sozlesmeyi
genel hiukimlere gore feshetmek istiyorsa
10 yillik surenin dolmasini bekleyecektir.

Kanunda yer verilen bu maddeyi bir 6rnek
ile aciklamak gerekirse; Kiraci ile Kiraya ve-
renin 5 yil sureli bir kira sdzlesmesi imza-
ladigi dusunulecek olursa, kiraci bu 5 yilin
bitimine 15 giin kala fesih bildiriminde bu-
lunarak s6zlesmeyi feshedebilecektir. Kiraya
veren ise Kiraclya taninan bu haktan yarar-
lanamaz. Kiraya verenin sozlesmeyi feshe-
debilmesi icin dncelikle 5 yillik siirenin dol-
masl, bu slireden sonra sozlesmenin birer
yillik uzama sireleri ile 10 yil daha devam
etmesi gerekmektedir. Bu 15 yillik stirenin
dolmasindan sonra sozlesme 1 yil daha
uzayacak, Kiraya veren artik bu sézlesmeyi
feshetmek istiyorsa 16. Yilin bitimine 3 ay
kala kiraclya fesih bildiriminde bulunarak
herhangi bir sebep gosterme zorunlulugu
olmaksizin soézlesmeyi feshedebilecektir.
Kiraya veren 16. Yilin sonunda 3 aylik fesih

bildirim suresini kagirsa da 16 yil dolduktan
sonra sozlesme 1 yil daha uzayarak devam
edeceginden 17. Yilin bitimine 3 ay kala da
ayni sekilde fesih bildiriminde bulunabile-
cektir ve artik her 1 yillik uzama siresinin
sonunda sozlesmeyi feshetme hakkina sa-
hip olacaktir.

flgili kanun maddesi, kiraci ile kiraya veren
arasindaki menfaat dengesini tamamen Ki-
raci lehine degistirmis olup bu madde Kira-
ya veren agisindan sdzlesmeyi sona erdirme
konusunda buyuk zorluklara sebebiyet ver-
mektedir. Bu sebeple Kiraya veren, sozles-
me slresinin sonunda sozlesmeyi feshede-
memekte en az 11 yil bir kira s6zlesmesinin
feshi icin beklemek zorundadir. Ne yazik ki
madde, nispi emredici nitelikte oldugundan
taraflar bu s6zlesmeyi aralarinda yapacakla-
ri szlesmeyle de bertaraf edemezler, boyle
bir islem yapilsa dahi gecersiz kabul edil-
mektedir. Ilgili madde Anayasa Mahkeme-
si tarafindan dahi incelenmis olsa da AYM
herhangi bir aykirilik bulmadigindan iptal
etmemistir.

Genel bir hukuki degerlendirme yapilacak
olursa kira sozlesmesinin sona erdirilme-
sinde Kiraya verenin fesih bildirim hakki ki-
raciya nazaran ¢ok da adil ve hakkaniyetli
diizenlenmemistir. Bu diizenlemenin emre-
dici nitelikte oldugu ve aksinin de taraflarca
kararlastirilamayacagi distunuldiginde Ki-
raya verenin aleyhe durumunu minimuma
dustirmek icin kira s6zlesmesinin ya belirsiz
streli yapilmasi ya da olabildigince stresi-
nin kisa tutulmasinda fayda vardir.
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KOCTAS 400. MAGAZASINI HiZMETE ACTI

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Koctas, Bodrum’da actigi Koctas Fix magazasiyla Tiirkiye genelindeki toplam
magaza sayisini 400’e yiikseltti. Koctas, Mahalleli format1 Koctas Fix ile Tiirkiye genelinde yayginlasmayi siirdiiriir-
ken, biiyiik formath magaza acilislariyla da miisterilerinin ihtiyac duydugu her noktada hizmet agim genisletmeye
devam ediyor. Konuyla ilgili aciklama yapan Koctas Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Konuralp
Daglh: “Magazalasma stratejimize hiz kesmeden devam ediyor, her y1l magaza sayimizla birlikte Tiirkiye genelinde
yayginhgimmizi da artirtyoruz. Bugiin 59 ildeki 400 magazamiz ve dijital kanallarimizla iiriinlerimizi tiim Tiirkiye’ye
ulastiriyoruz. Ev gelistirme sektoriinde en ¢cok magazasi1 bulunan sirket konumumuzu her gecen giin daha da giiclen-
diriyoruz” dedi.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Kog-
tas, blytk magazalar ve mahalleli formati
Koctas Fix magazalari ile Turkiye'de yayili-
mina ara vermeden devam ediyor. Magda-
zalari ile 59 ilde hizmet veren Koctas, Bod-
rum’da actigi yeni Koctas Fix magazasiyla
Turkiye genelinde toplam 400 magazaya
ulasti.

Kogtas Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi Konuralp Dagli konuyla
ilgili yaptigi agiklamada toplam magaza sa-
yilarini 400'e cikarmaktan duyduklar mut-
lulugu ifade ederek: "Tirkiye'de ev gelis-
tirme sektorintin gelisimine oncilik eden
lider sirket olarak, konumumuzu daha da
glclendirmek, miusterilerimizin ihtiya¢ ve
beklentilerine hizla yanit verebilmek ama-
cyla calismalarimizi strdiriyoruz. Kogtas
Fix, kiosklarimiz, web ve mobil uygulama-
miz ile her kanaldan Uriin ve hizmetlerimizi
hizli ve sorunsuz bir sekilde sunabilmek icin
cok glclu yatinmlar yapiyoruz. Yakin za-
manda dijital magazamiz koctas.com.tr, ev
gelistirme sektoriinde Turkiye'nin ilk ve tek
pazaryeri oldu. Ulkemizin dért bir yaninda
acihisini gergeklestirdigimiz magazalarimiz-
la da bugiin 59 ilde 47 buyik formath ve
353 de mahalleli formatli Kogtas Fix maga-
zalarimiz ile hizmet veriyor, dijital kanalla-
rimizla tim Turkiye'ye ulasiyoruz. Koctas
bugtin, Tirkiye geneline yayilan magazalari
ve alaninda uzman binlerce calisaniyla sek-
tére yon veren, Urlin secenedi ve sundugu
hizmetlerle tiketicinin kalbinde taht kuran
lider bir marka. Actigimiz magazalarimiz-
da 6zellikle bulundugumuz bélgenin insan
kaynagini degerlendirerek yerel istihdama
katki saglamayi da son derece 6nemsiyo-
ruz” dedi.

KonuralplDagli
Koctas Operasygnlardan Sorumlu! Genel/Midiir Yardimcisi
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EnginYildirim

GUnUmuz tiketim toplumu satin alma dav-
ranisinin sadece “ihtiyac” kavrami ile acikla-
namayacag, tiketicilerin durtiler ve arzu-
lar temelinde alisveris yaptigi karmasik bir
toplum yapisi haline gelmistir. Teknolojide
meydana gelen hizli degisimler ve szl edi-
len tiiketim kilturinin giderek yayginlas-
mas! “yeni tiketici” kavramini ortaya ¢ikar-
mistir. S6zU edilen yeni tiketici daha zeki,
kuskucu ve pazarlamaya bagisikligi olan kisi
olarak tarif edilmektedir.

GUnUmuz tuketicileri hizh teknolojik gelis-
meler sayesinde herhangi bir Uriin ya da
hizmetle ilgili istedigi her tirli bilgiye ¢ok
kisa bir strede ulasabilmektedir. Kitle ile-
tisim araglari ve 6zellikle dijital platformlar
araciligiyla bilgiye ulasilabilirlik kolaylasmis
ve hizlanmistir. Mevcut ekonomik yapida
bilginin hacminin daha genis yer kapla-
maslyla baglayan sireg tiiketici kararlarina
yansilyarak devam etmektedir. Tlketici artik
bilgiyi sadece edinmemekte ve tiiketmeye
baslamaktadir. Yeni tiketiciler karar alma
strecinde istedigi bilgiye kolaylikla ulas-
makta ve Urlinlin marjinal faydasi konusun-
da daha akilct davranmaktadir.

Tuketiciler artik sadece Uriin satin almak
istememekte, Urln ile birlikte kendisine
sunulan hizmet ve marka deneyimini de
yasamak istemektedirler. Yeni tuketiciler
kendilerine sunulan mesaj yogunlugu altin-
da neredeyse tiketmeye zorlanmaktadirlar.
Diger bir deyisle, tuketici hi¢ olmadigi kadar
dis uyaricilarin etkisi altindadir.

Her glin cevremizde onlarcasini gordigu-
muz ve duydugumuz harcama érneklerini,
dort tlr harcama bashgi altinda toplayacak
olursak;

«Birinci harcama tlriinde; “kendi paranizi
kendiniz icin harcadiginizda, ‘fiyat ve kalite’
birlikte dikkate alinir”, bunu “en uygun fiyata
en kalitelisini almak” diye de yorumlayabili-
riz. Bu tez ekseriyeti yansitsa da diinyanin
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her yerinde ayni sonucu veremiyor, 6zellikle
de gelir seviyesi disiik cografyalarda.

Zira kendisi icin alisveris edenin de gelir
seviyesi kalite sinirlarini belirliyor. Bu ba-
kimdan kisith bitceye sahip tiketicinin ka-
liteden taviz vererek daha da ucuz mal ve
hizmeti kovaladigi sik gérdigimuiz 6rnek-
lerdendir. Evet, fiyat-kalite birlikte dikkate
alinir ama bu her zaman en kalitelisinin ter-
cih edilecegi anlamina gelmez.

«Ikinci harcama tiiriinde; “kendi paranizla
baskalari icin harcama yaparken, fiyat du-
stkligunin 6nemsenecedi, kalitenin fazla
onemsenmeyecegi” ©6ngoriliyor. Alisve-
risin amaci, hediyenin muhatabi, harcama
yapanin geliri, egosu ve aliskanliklari gibi
faktorler hareket tarzini sekillendiriyor.

flk adimda bile; harcamanin yardim amacl
mi, sosyal amacli mi, yoksa yemleme amagli
mi gerceklesecegi kalite seviyesine yon ve-
riyor. Bir kere her toplum harcama yaparken
ayni refleksi gosteremeyecegi gibi toplum
icindeki bireyler de farkli davranis sergileye-
bilirler. "Fiyat 6nemli- kalite dnemsiz” sab-
lonu da baskasi icin yapilan harcamalar icin
geneli yansitmiyor.

«Uclinci  harcama tiiriinde; “baskasina
ait parayl kendiniz igin harcarken, fiyatin
onemsenmeyecegdi, hatta her seyin pahali-
sinin tercih edilecegi” 6ngorliyor. Bu da,
“kisi kendisine ait olmayan paray! ¢ok ra-
hat harcayabilir” gorlsiine dayandiriliyor.
Ancak, cogunlugun benzer durumda bdyle
hareket edebilecegi kabul gorse dahi, bas-
kasinin parasini da aynen kendi parasi gibi
titiz sekilde harcayan bir kesimi de yok sa-
yamayiz.

Zira, sirketin verdigi harcama limitini sonu-

na kadar harcayana da, tutumlu har-
ciyana cok rastladik. Ustelik bu farkin
ikinci tUr davranisin sahibine arti de-
ger olarak fazlasiyla geri dondugini
de cok gordik. Telefon, yemek, ikram,
yakit, malzeme fiyatlari gibi harcama-
larin denetlendigini ve kiyaslandigini
bilen profesyoneller, iclerinden gelse
bile tercih ettikleri harcama davranisi-
ni kolay sergileyemezler. Bu durumda;
baskasina ait parayi veya esyayi kendisi
icin kullananlar arasinda, “fiyat 6nem-
siz, kalite dnemli” tarzi da her zaman
her yerde her kisi icin gecerli olamiyor.

*Dordincl harcama tiriinde; “baska-
sina ait parayl baskasi icin harcarken;
fiyatta kalite de 6Gnemsenmez” gorisu
belki de Gzerinde en fazla mutabakat
saglanacak goristir. Ornegin, tarih
boyunca kamu harcamalarindaki israf
ve verimsizlik konularinda mutabakat
vardir. Ve kalite 6nemsense bile mali-
yetin de ayni derecede 6nemsenmesini
tesvik eden veya tersi durumda da de-
netim mekanizmasini isleten bir irade
kolay rastlanan bir durum degildir.

"Fiyat 6nemsenmez- kalite dnemsen-
mez" tezi Uzerinde kiresel mutabakat
saglansa dahi bunun bile toplumlara
gore derecesinin farketmedigini soyle-
yemeyiz.

Tlketici harcama davranislari ¢ok kar-
masik bir yapiya sahiptir. Gelir dagih-
mina, demografik yaplya, zamana ve
mekana gore farkhliklar gosterir. Belli
bir sablona sigdirlamayacak kadar ce-
sitlilige sahip oldugu da saha calismala-
rina ayrilan yiksek butcelerden bellidir.
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MAGNUM STORE SUR YAPI MARKA AVM’DE

KENDI DONDURMANIZI TASARLAYIN

Bircok iilkede faaliyet gosteren dondurma markasi Magnum’un, sicak yaz giinlerinde Magnum Store’u Sur Yap: Mar-
ka AVM ziyaretcileriyle bulusuyor. 1 EKim’e kadar Sur Yap1 Marka AVM’de dondurma severleri agirlayacak olan Mag-
num Store’da ziyaretciler, diledikleri gibi tasarlayacaklar1 Magnum’lari lezzetli birer sanat eserine doniistiiriiyor.

Tirkiye'nin en seckin markalarini ziyaret-
cileriyle bulusturan Sur Yapi Marka AVM,
dondurma tutkunlarina lezzetli kapilar agan
Magnum Store’un yeni duragi oldu. “Benim
Magnumum” secenegi ile Magnum Store
standinda kendi Magnum’unu tasarlayan

Sur Yapi Marka AVM ziyaretgileri keyifli ve
essiz bir deneyime ortak oluyor.

Lezzetli sanat eserleri

1 Ekim'e kadar Sur Yapi Marka AVM'nin

zemin katinda tim ziyaretcilere acik
olacak Magnum Store'da ziyaretgiler,
kendi Magnum’larini tasarliyor ve don-
durmalarini sicak yaz giinlerinde serin-
leyecekleri lezzetli birer sanat eserine
donistiriyor.
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Firat Gapkin
Egitmen | Yazar | Konugmac

Bu yaz cevremdeki bircok kisiden sikca
duydugum bir konu oldu “Pasif gelir!” ko-
nusu.

Hemen hemen herkesin para kazanmak,
paray! biriktirmek veya kazandigi parayi
diledigi gibi harcamak gibi dogal bir istegi
var; bence bu gayet normal. Herkes gizel
is yapsin, iyi paralar kazansin ve gonliince
de harcasin.

Diger yandan Ulkemizde yasanan yiksek
enflasyon nedeni ile insanlar ister istemez
ek is kapilarini zorluyor. Gelirlerini yiikselt-
menin yollarini ariyor. Ve tabi ki her konu-
da oldugu gibi bu konuda da bircok “Fir-

sat¢l-Sahtekar” is basinda! Aman dikkat!

Simdi gelelim “pasif gelir" konusundaki
sehir efsanelerine:

-Firat, bir arkadasim var, karavan kira-
lama isine girdi. 20 tane karavan aldi.
Tanesi 250.000 TL. Film setlerine kiraya
veriyor. Glinde 5.000 TL den 20 karavan
100.000TL" yi tak diye cebine koydu. Bana
da 6nerdi, ben giriyorum bu ise hatta sen
de gir; dedi.

Sadece dinledim, yorum ve katki yapma-
dim. iki hafta sonra gelip “karavan piyasasi
oyle degilmis, az kaldi aliyordum, iyi ki al-
mamisim. Elimdeki toplu param gidecekti”,
diyerek dert yandi.

Yine bir arkadasim séyliyor :
-Firat, turistlere tekne kiralayalim ortak ola-
lim. Bir tekne var 17 ortak aldik. Gel sen de

18. ortak ol. Akmasa da damlar, tekne her
gln Istanbul bogazinda tur yapiyor. Senin
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“PASIF GELIR!”

basinda olmana gerek yok. Aksam payina
diseni tak diye hesabina yatiracaklar; di-
yor.

Sadece dinledim, yorum ve katki yapma-
dim. Kisa bir stire sonra gelip “ortaklarla
kavga ettik, ayrildik, tekneyi de zararina
sattik, iyi ki girmedin!” dedi.

Yine bir arkadasim soyluyor :

-Firat, dijital paradan ¢ok para kazaniliyor.
Ben de oynuyorum. Son 400.000 TL vardi,
girdim. 3 glinde 430.000 TL oldu. Firat gel
ortak girelim, pasif gelir olur. Oturdugun
yerden para kazaniyorsun, dedi ve gecen
hafta isyan ederek yanima geldi.

Sadece dinledim, yorum ve katki yapma-
dim...

Belki sizin cevrenizde de bdyle durumlar
oluyordur, duyuyorsunuzdur.

Herkesin para kazanma istegi bu kadar
yuksek iken, giinlik 2-3 hamle ile zengin
olma hayalleri var iken, “emeksiz yemek”
olmayacagini bence herkes hatirlasa iyi
olur. Sakin icinizden bana “Ne eski kafali
adam!” demeyin.

Cok sevdigim bir deyim var : “Dimyat’a pi-
rince giderken evdeki bulgurdan olmak!”
Yani daha iyisini yapayim derken elindeki-
ni kaybetmek konusu ¢ok hassas bir konu.
Hemen simdi iginizden bazilari sunu da
sOyleyebilir : Firat Bey risk almak lazim, risk
almadan hicbir sey olmaz! Peki ya risk ne-
dir? Yillardir benim de egitimlerde anlatti-
gim bir hikaye gibi “sinavda bos kagit ver-
mek midir?” yoksa Felix Baumgartner gibi
55 km yiksekten yerylziine atlamak midir?




Bence risk, aklini kullanip is yapmaktir.
Gelip gecici isler degil, kokli islerle ug-
rasmaktir. 19 yildir kendi sirketim var. Bu
sure icinde musterilerimden bana gelip
is teklifi yapanlar oldu. Higbirini kabul
etmedim. ClUnklU kendi kariyer yolumu
¢izmis, neler yapip/yapmayacagima uzun
zaman once karar vermistim. Egitmenlik
yapip, konferanslarda konusmaci olacak-
tim, oldum ve devam edecegim. Is-yéne-
tim konularinda kitaplar yazacagim gibi
kendi sinirlarimi ¢izmisti. Kisa — orta ve
uzun vadeli hedeflerimi belirlemis ve o
hedeflere bilincli adimlarla ilerlemekte-
yim.

Eger kisa vadede buyik kazanimlar elde
edecegim sanrisina kapilip kendi isimi bi-
raksaydim, belki de kendi istedigim yerde
olmayacaktim. Hatta yine kendime gore
sayisiz bahaneler bularak kendimi kurban

ilan edecektim. Sukur ki buna gerek kal-
madi. Kendi yolumda kararl bir sekilde
ilerlemenin semeresini blyuk bir haz es-
liginde goriyorum.

O halde simdi bir de su acidan bakalim:

Eder ki kesinlikle pasif gelir konusunda
adim atmayi akliniza koyduysaniz o halde
asagidaki adimlari izleyerek ilerlemeniz
faydali olabilir:

1.0ncelikle bir durum analizi yapip kay-
naklariniza bakin.

a.Elde ne var?

b.Kaynaklar neler?

c.Neleri dolayl yoldan, neleri direkt ola-
rak elde edebilirim?

2.Bildiginiz, hakim oldugunuz bir alanda

Makale / MALL&MOTTO

ilerlemeye calisin, hi¢ anlamadiginiz bir
alanda tek atimlik kursunla savasa gir-
meyin; elinizdekinden olursunuz; savasi
kaybedersiniz!

3.0niinlize gelen herkes ile fikir alisveri-
sine kesinlikle girmeyin, yanlis yonlendi-
rilirsiniz.

4.Karar verdikten sonra hedefe ilerleyin,
sapmayin, kararli olun.

5.Mutlaka stratejik olarak A plani, B plani
ve kriz plani yaparak ilerleyin.

Son olarak Konfligyls'lin Gnli cimlesi ile
bu ay ki yazima noktayi koyuyorum:

“Sevdigin isi yaparsak, bir giin dahi cals-
mamis olursun!”

Herkese gtizel bir giiz donemi diliyorum.
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Ty — - SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER
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4 5'“5 Suna Dumankaya Giizellik Sirlan .

Suna Dumankaya dogal deodorant yapmak isteyenlere lavanta yagi ile bir :

. miktar suyu sprey sise icinde karistirmasini dneriyor. Lavanta yadi ile kendinizi ~ «
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Suna Dumankaya .
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El Kremi

Malzemeler —

2 corba kasigi gliserin
2 corba kasig bademyagdi

1 corba kasigi gul yag —i
1 salatalik
Hazirlanisi ve Kullanilisi

e il

Salataligi meyve sikacaginda sikin ve diger malzemeleri
iyice karistirin. Krem kivamini alinca bir kutu icin de serin
yerde muhafaza ederek kullanin.

) © O 6 0 O 0 6 O 0 6 0 0 0 6 O O O O O O O O O O OSSOSO S D

Saclariniza Koruyucu ve Nemlendirici Bakim

2 yemek kasigi badem yagd, 1/2 kahve fincani soya yag, 1
tatli kasigi elma sirkesi ve 1 cay kasigi deniz tuzunu karisti-
rip benmari usuld isitin. Elde ettiginiz bu karisimi sag dip-
lerinize masaj yaparak surtin. Ardindan streg film ile sarip
2 saat kadar bekleyin. Sag tipinize uygun bir sampuanla
yikayin ve 1lik suyla bolca durulayin.
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‘MAGAZADA MOBIL ODE’

Tiirkiye’deki moda ve perakende diinyasimin oncii markalarindan DeFacto, miisterilerine ayricalikh ve kisisellestiril-

mis bir alisveris deneyimi yasatmak icin teknolojik yatirnmlarina devam ediyor. DeFacto, Tiirkiye’de ilk kez sunulan

Haberler / MALL&MOTTO

DEFACTO’DAN TURKIYE'DE BIR ILK

‘Magazada Mobil Ode’ secenegi ile tiim magazalarinda kasaya gitmeden ve POS cihazina gerek kalmadan hizh online

odeme secenegi sunuyor.

eknoloji alaninda sundugu yeni-

likler ile sektoériinde onciilik eden

DeFacto, misterilerine kolay, pratik

ve keyifli bir alisveris deneyimi ya-
satmaya devam ediyor. DeFacto'nun fijital
uygulamalari arasina eklenen ve Tirkiye'de
ilk kez uygulanacak olan ‘Magazada Mobil
Ode’ sistemi, tiim DeFacto magazalarinda
uygulama Uzerinden online hizl 6deme im-
kani saglayarak kasa sirasi beklemeden ve
POS cihazina ihtiya¢ olmadan musterilerin
aligveris yolculugunu kesintisiz hale getiri-
yor.

QR kodu tara aligverisi tamamla

DeFacto’'nun tim magazalarinda hizli 6de-
me imkani sunan yeni uygulamasi ile mis-
teriler magazaya geldiklerinde DeFacto uy-
gulamasini acarak “Magazada Mobil Ode”
secenegi Uzerinden magazanin QR kodunu
okutuyor ve hangi magaza oldugunu bdy-
lelikle belirlemis oluyor. Ardindan magaza-
dan almak istedigi Uriinleri yine uygulama
Uzerinden okutarak 6demesini gercekles-
tiriyor. Odeme tamamlandiginda ise cikan
QR kodu musteri danismanina gdsteriyor
ve kasaya gitmeden aligverisini hizl bir se-
kilde tamamlayabiliyor. ‘Magazada Mobil
Ode' ile yapilan aligverislerde muisterilere
kasada beklemeden ve POS cihazina ih-
tiyac duymadan hizlica 6deme yapma ve
zamandan tasarruf etme imkani saglaniyor.
DeFacto'nun fijital diinyasinin son ayricaligi
olan 'Magazada Mobil Ode’ ile ayrica DeFa-
cto GiftClub Uyelerine bircok farkli avantaj
sunuluyor.

Sadece moda degil teknoloji de liretiyo-
ruz

Teknolojinin gelismesi ile birlikte degisen
alisveris aliskanliklarina hizli ve etkili bir
sekilde adapte olabilmek adina teknolojik
altyapisini surekli gelistirdiklerini belirten
DeFacto Pazarlama ve Magazacilik Genel
Madirig Barnis Soénmez, "DeFacto olarak
moda Uretmenin yani sira ihtiya¢ duydu-
gumuz teknolojiyi de kendi binyemizde
gelistiriyoruz. Omnichannel (Cok Kanall)
stratejimiz ile miusterilerimize tim islem-

Baris S6nmez
DeFacto Pazarlama ve
Magazacilik Genel Midiiri

lerini farkli noktalardan tamamlayabilme
0zglrligu sunuyoruz. Bu stratejimiz ile her
yil satis oranlarinda &nemli basarilar elde
etsek de aslinda stratejimizin asil hedefi
musterilerimize deder yaratacak uygula-
malar Uretmek ve bunu tim dinyadaki
satig kanallarimizda uygulamaya koymak.
Musterilerimize hem fiziksel hem de dijital
alisveris deneyimini her zaman ve her yerde
glvenli bir sekilde yapabilecekleri ¢cdziimler
sunmak. Simdi ‘Magazada Mobil Ode' ile de
musterilerimize keyifli ve hizli aligveris yap-
ma imkani sagliyoruz. Teknolojik ve yenilikgi
yaklasimimiz ile moda ve perakende sekto-
rindn 6nciligini sdrdldrmenin gururunu
yasiyoruz” dedi.
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N
Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

inanilmaz gibi geliyorsa da su kilo kaybet-
mek icin ideal bir alternatiftir.

Su, insan yasami igin oksijenden sonra ge-
len en 6nemli 6gedir ve bilinen tim yasam
bigimleri icin gerekli olan tatsiz ve kokusuz
bir maddedir. Beslememizin vazgecilmez
bir parcasidir. Canlilarin yasamasi icin haya-
ti bir dneme sahiptir.

Bu nedenle biyologlar suya ‘yasam sivisi’
adini vermislerdir. insan, besin almadan
haftalarca canlihgini strdarebilir ancak su-
suzluk durumunda birka¢ glin yasayabilir.
Insan viicudunun su icerigi yasa ve cinsiye-
te gore %45 ile % 75 arasinda degismekle
birlikte yetiskin insan viicudunun ortalama
%59 ‘u sudur.

Su istahi dogal olarak bastirir. ve bedenin
depolanmis yaglari metabolize etmesine
yardimci olur. Arastirmalar gosteriyor ki,
alinan su miktar azalinca vicutta depo-
lanan yag miktar artmaya baslamaktadir.
Sebebine gelince; bobrekler yeteri su alma-
yinca iyi ¢alisamaz, bdyle olancada yukin
bir kismi karacigere kalir. Karacigerin bas-
lica vazifelerinden biri depolanmis yaglari
bedenin kullanabilecegi enerjiye ¢evirmek-
tir. Eger karaciger bdbreklerinde isini yap-
maya mecbur kalirsa, tam kapasite ile cali-
samaz ve giderek daha az yag metabolize
eder. Yaglar bedende depolanip kalir ve
kilo kaybi durur.

Bedende su toplanmasini dnlemek igin en
iyi tedbir bol su icmektir. Beden az su alinca
bunu tehlike isareti sayar ve her damlasini
saklamaya calisir. Su hicre disi dokularda
birikir. Bu da el, ayak ve bacaklarin sismesi-
ne yol acar. Depolanmis suyu atarken bazi
temel besin maddelerini de yok eder.

Beden icin yine tehlike canlari calmaya
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baslar. ve giden suyun yerine ilk firsatta su
depolar. Bedenin su depolamasini 6nlemek
icin gerekeni yapmak yani bol su icmek ge-
reklidir.

Su, besinlerin sindirimine, emilim ve hiicre-
lere tasinmasinda, Hiicre organ ve dokula-
rin dizenli calismasinda, zararl toksik mad-
delerin viicuttan atilmasinda, viicut isisinin
denetimi ve vicudumuzda daha bircok
o6nemli isleve sahiptir.

Sismanlarin daha ¢ok suya ihtiyaci vardr. Iri
kisilerin metabolik yikleri fazladir. Yaglarin
kullanilmasinda suyun 6zel bir yeri olmasin-
dan dolayi, sismanlar suya cok daha ihtiyac
duyarlar. Su kaslarin dengesini, bedenin
atiklardan kurtulmasini saglar, metabolize
edilen yaglarin atilmasi icin yeterli su almak
gerekir. Immiin sisteminin gérevini yapabil-
mesi icin de su gereklidir. Bu 6zelligiyle zin-
de ve din¢ kalmamizda yardimcidir.

Hamilelikte suyun 6nemi daha da artar. Be-
begin icinde bulundugu amnion sivisi her
¢ saate bir kendisini yeniler. Yetersiz sivi

alimi ile amnion miktari azalacagindan suya
gereksinim artar.

Sporcularda ise; beden/ viicut, yeterli siviyi
yerine koyamiyorsa; buna tepki gdstererek
metabolizmamizi yavaslatir. Suyun atimini
engellemeye calisir. Ozellikle spor sonras,
ter ile atilan suyun yerine gelmesi igin; eg-
zersizden 15 dakika 6nce 1-1,5 bardak, eg-
zersiz sirasina her 15 dakikada 1-2 bardak
su icilmesi gerekir.

Yeterli su almadigimizda beden swvilarinin
dengesi bozulur. Ve sismeler, izah edilme-
yen kilo alma ve susama hissinin kaybi gibi
anormallikler gorulir.

Su icmek icin susamayi beklemeyin. Giinliik
su ihtiyaci ortalama 2-2,5 It kadar hesaplan-
maktadir. Sporcular, emzikliler, ya da sicak-
ta agir isler de calisanlar icin bu miktar daha
da artmaktadir.

Higbir sivi icecegin suyun yerini tam anla-
miyla tutmadigini unutmayin..
Viicudunuzu susuz birakmamaniz dilegiyle..



USLA’DAN EYLUL AYINA (")ZELV
TADINI DOYA DOYA CIKARACAGINIZ

WORKSHOPLAR
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Ali Ronay’in Executive Chef & COO goreviyle yepyeni bir donemi karsilayan USLA, gastronomi profesyonelleri
onciiliigiinde yepyeni lezzetler kesfetmek, mutfagin ve yemek yapmanin piif noktalarimi 6grenmek isteyenlerin
favorisi olan lezzet workshoplarina birbirinden istah acic1 meniiler ve recetelerle Eyliil ayinda da devam ediyor. Her
ay o donemin 6ne cikan lezzetlerinin bas kahraman oldugu ve farkl cesitliliklerle hazirlanan USLA workshoplari ilgi

uyandiriyor!

Gastronomi alanindaki 10 yili askin tecri-
besiyle alaninda fark yaratan, mezunlariy-
la yiyecek — icecek ve otelcilik diinyasina
profesyoneller kazandiran, yetistirdigi do-
nanimh ve kalifiye profesyonellerle hem
Turkiye'de hem de yurt disinda basari 6y-
kilerinin baslangiclarina imza atan USLA
hem eglenceli hem de &gretici lezzet
workshoplari ile ilgi gérmeye devam
ediyor. Mecidiyekdy kampusiinden son-
ra Kanyon'da da actigi yeni kampdisu ile
bir akademiden daha da fazlasi oldugu-
nu hem &grencilerine hem de gelen tim
misafirlerine yasatan USLA sadece egitim
ve workshoplarin oldugu bir yer olmanin
Otesine gecerek herkesin keyifle zaman
gecirebilecegi alanlariyla da 6ne ¢ikiyor.
USLA'ya gelen herkesin keyifle zaman
gecirdigi, oturup kahvesini ictigi, guzel
yemekler yedigi hem kendine hem de
sevdiklerine leziz alisverisler yaptigi yer-
ler bulunuyor. Gusto by USLA restoran,
USLA Kituphanesi, Chocolate by USLA,
Skola Coffee, USLA Patisserie; egitim ve
workshoplarin disinda USLA'ya gittiginiz-
de dilediginiz gibi giizel zaman gegire-
cegiz yerlerden... Tek bir adres ve iginde
bol kesif, bol lezzet, bol keyif sunan USLA,
hem zaman gecirmeye doyamayacaginiz
bir zenginlik hem de Instagramlik dedir-
ten bir gesitlilik vaat ediyor. Hi¢ bitmeyen
hareketliligin yani sira renkleri ve tasarim
anlayisi ile de tam bir ilham merkezi olan
USLA, sirketlerin de kendi ekipleri ve tani-
tim ¢alismalari igin ragbet ederek kurum-
sal rezervasyon yaptirdigi hatta kisiselles-
tirdikleri menileri olusturabildigi, her ay
mevsime 6zel icerikler ve menilerle ha-
zirlanan, 6gretici oldugu kadar eglenceli
anlar yasatan workshoplarina Eylil ayinda
da devam ediyor.

Eyliil Ayinin En Keyifli Workshoplari
USLA’da Sizi Bekliyor!

USLA'nin Eylal ay1 boyunca diizenlenecek

olan Sokak Lezzetleri; Istanbul, Kokteyl
Workshop; Karayip Kokteylleri, Bi Dolu
Cupcake, Cikolata Workshop; Bonbonlar,
Dinya Mutfaklari; Peru Mutfagi, Pisirme
Teknikleri; Deniz Uriinleri, Taze Makarna-
lar, Parti Lezzetleri, Cikolata Workshop;
Bark ve Kirma Cikolatalar, Artizan Ekmek,
Kokteyl Workshop; Uziim Bagi, Kurabiye
Boyama (7 — 12 yas), Minik Seflerle Ciko-
lata (6 — 12 yas), Dinya Mutfaklari; Fransa
(Provence Bolgesi), Fransiz Usulu Tatlilar,
Et Pisirme Teknikleri; Arjantin Usull, Bur-
gerler, Cilingir Sofrasi, 1 Yemek 1 Kokteyl,
Meyveli Tatlilar; Incir, Cheesecake, Kokteyl
Workshop; Ates Suyu, A'dan Z'ye Cikolata
Egitimi (3 gtin) workshoplari ile gastrono-
mi diinyasinin incelikli tekniklerini 6grene-
cek, keyifli vakit gecirerek unutulmayacak
anilara sahip olacaksiniz!

Her lezzetin, konusunda uzman egitmenler
tarafindan hem eglenceli hem de dgretici
sekilde aktarldigi USLA'nin workshoplari
icerikleriyle heyecan uyandiriyor. Ustelik
hazirladiginiz tatlari workshop ¢ikisinda
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USLA'nin keyifli ortaminda deneyimlemek
de bu workshoplari daha cazip kilyor.

Eylil ayinda yeni lezzetler kesfedip, sev-
diklerinizle kaliteli anlar gegirmek istiyor,
is stresini geride birakarak yepyeni hobiler
edinmenin tam zamani diyorsaniz USLA'nin
bu ayki workshoplarina mutlaka bir g6z at-
malisiniz!

Sana Uygun Workshopu Se¢ Lezzetleri
Kesfet...

Hem sosyallesmek hem sevdikleriyle guzel
zaman gegirmek hem de yepyeni lezzetler
kesfederek mutfaktaki htnerlerini gelis-
tirmek isteyenlerin favorisi olan USLA'nin
istah kabartan workshoplari her biri kendi
alanindaki uzmanhgi ile ilgi géren egitmen
seflerin 6nderliginde gerceklesiyor. Mak-
simum 18 kisi ile gergeklestirilen USLA'nin
Eylal workshoplarini incelemek ve son ana
kalmadan yerinizi ayirtmak icin https://usla.
com.tr/workshoplar/ uzantili internet sitesi-
ni ya da Kanyon kampusinu ziyaret edebi-
lirsiniz.
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VAKKO ILK YAPAY ZEKA (Al)
DESTEKLI KREATIF CALISMASINI SUNDU

IThamim kesif tutkusundan alan Vakko, yapay zeka ile one siirdiigii yeni tanitimu ile bir ilke imza atiyor. Vakko’da ilk

defa reklam kampanyasinin tamami yapay zeka (AI) tarafindan tasarlaniyor. Fransiz mutfagindan diinya lezzetlerine
uzanan ve 0zgiin lezzetler sunan Vakko L’Atelier, yeni Ice Cream kampanya gorsel tasarimi ile tiim sehri saran mega-
boardlarda yerini aliyor.

akko, cagdas ve kreatif calisma-

lartyla yeniligin  6nciisi olmaya

devam ediyor. Teknoloji ve ino-

vasyon calismalarina énem veren
ve bu konudaki gelismeleri yakindan takip
eden modanin éncisu Vakko, yeni Ice Cre-
am kampanya gorsel tasariminin tamamini
yapay zeka teknolojisiyle gerceklestirdi. He-
yecan verici bir teknoloji devrimiyle ilk kez
bir kampanya gorselini megaboardlara tasi-
yan Vakko, yapay zekanin dinamik gelisimi-
ni destekledigini gosterdi.

Vakko Ice Cream, tadini gercek meyveler-
den alan Sorbet Exotique, Nature Au Cho-
colat, Caramel Sale, Gingembre, Cafe Turc,
Chocolat, Vanilla, Sorbet Citron, Sorbet
Mango, Sorbet Coconut, Sorbet Framboise
ve Macarons gibi dondurma ve sorbe ce-
sitleri ile lezzetli bir yaz deneyimi yasatiyor.
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Taylan Kumeli
Saglikl Beslenme ve Diyvet Uzmani

GUnlik hayatinizda fark etmeden gereksiz
atistirmalar yaparak alabileceginiz kalorileri
bir distiniin! Bilimsel arastirmalara dayana-
rak hazirlanmis bu oneriler ile glin icinde
alacaginiz gereksiz kalorilere bir son vere-
bilir ve aliskanliklariniz Gizerinde kicuk de-
gisiklikler yaparak, tim yasaminizda saglkh
beslenmeyi strdirebilirsiniz.

Markette

- Sakiz cigneyin. Markette gezinirken, sakiz
cignemek gercekten de abur cuburlara y6-
nelmenizi azaltiyor. Clinkl sakiz ¢ignerken,
beyin o yiyeceklerin ¢itirtisi veya lezzetlerini
hayal edemiyor.

- Market sepetinizi ikiye ayirin. Sepetin bi-
yUk yarisi meyve ve sebzeler, geri kalan kis-
mi ise diger yiyeceklerden olusmalidir. Bu
da size, koca paket cipsler ve kurabiyeler
gibi, paketleri kadar buyuk kalorili yiyecek-
ler igin yerinizin olmadigini hatirlatir.

Ofiste

- Yemeklerinizi calisma masanizda yemeyin.
Galisma masanizda yemek yerken, dikkati-
niz bilgisayariniz veya is ile ilgili bir yerde
olacagindan, yediginiz seyi fark etmeyip
hizli yiyerek, istemeden daha fazla yiyebi-
lirsiniz.

- Eger yemeginizi disarida yiyecekseniz git-
tiginiz yerde bol 1sik alan bir masaya otu-
run. CUnkd arastirmalara gore, daha fazla
istkll ve aydinlik ortamlar sizi salata gibi
daha saglikli secimler yapmaya yoneltiyor.
Daha az isik alan karanlik ve televizyona
yakin masalar ise daha fazla yiyip icmenizi
saglyor.

Mutfakta

- Kotu yemek aliskanliklari, marketten bas-
layip mutfaginiza gelir. Abur cuburlar ile
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doldurulan mutfaklar gereksiz yemenize
ve kalorilere zemin hazirlar.

- Yemeklerinizi asla mutfak tezgahinin
Ustiinde birakmayin. Tezgahlarinda gorii-
lebilir bolgelerde cips, kurabiye gibi abur
cubur muhafaza eden kisiler, tezgahi bos
olan kisilere oranla yilda en az 5 kilo daha
fazla almaktadir.

- Sizi cezbeden ve kalorili yiyecekleri, bir
gece buzdolabi 6ni atistirmasinda mide-
ye indirmemek igin buzdolabinda saklar-
ken, aliminyum folyo ile saklayin. B&y-
lece iginde ne oldugunu dolap kapagini
acar agmaz gérmezsiniz. Daha saglikh yi-
yeceklerinizi de plastik seffaf posetlere
koyarsaniz onlara ulasmaniz daha kolay
olur.

Unutmayin, temiz beslenme reformu, yiye-
cek stoklarindan baslar.

Buzdolabinizda, erzak dolabinizda ve ki-
lerinizde sizi yolunuzdan cevirebilecek
zararl yiyecekler var ise onlardan hi¢ di-
sinmeden kurtulmaya bakin. Evinizde da-
ima saglikli beslenmeyi siirdlrebileceginiz
alternatifler bulundurun.

Evinizde mutlaka bulunmasi gereken yiye-
cekler;

* Yulaf,

« Ton baligi,

« Laktozsuz sit,

* Kuru meyveler,

« Baharatlar,

* Yumurta,

» Tam tahillar.
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HAZIRAN 2023 DONEMINDE AVM METREKARE VERIMLILIK
ENDEKSI, BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA GORE NOMINAL
OLARAK YUZDE 114,6 ARTTI

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Haziran ayi
sonuglari aciklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Haziran 2023 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsi-
lastirildiginda ve enflasyondan arindiriimamis olarak incelendiginde ytizde 114,6 oraninda artarak 1989 puana ylkseldi. Haziran 2023 igin

aciklanan yillik enflasyon oraninin yiizde 59,95 oldugu dusiinildiginde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun Gzerinde
oldugu gorulmektedir.

Haziran 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, bir dnceki ay olan Mayis 2023 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindi-
rilmadan incelendiginde yilizde 16 oraninda artis gostererek 1989 puana yikselmistir. Haziran 2023 icin agiklanan aylik enflasyon oraninin
yuzde 3,92 oldugu dustndldiginde, Haziran 2023 doneminde metrekare verimlilik endeksi, Mayis 2023 dénemi ile karsilastirildiginda yine
enflasyonun Uzerinde artis oldugu goérilmektedir.

AVM Endeksi verileri ikinci ¢eyrek bazinda gectigimiz yilin ikinci ceyredi ile karsilastirildiginda yizde 116,0 oraninda artis gostererek 2023
ikinci ceyrek doneminde 1817 puana yikseldi.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli

-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gire- Sektére ait ciro endeksi
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Metrekare Verimiilik Endeksi - Tirkiye Geneli
-Bar Onceki Aya Gore-
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Ayhk m2 Basi Ciro Analizi (Ciro/m2)
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Ceyrek bazli m2 basina disen cirolarda ikinci ceyrekte bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan
incelendiginde ylizde 116,10'luk bir artis yasanmistir. 2023 yili ikinci ceyrekte metrekare verimliligi 6922 TL seklinde gerceklesmistir.

Ceyrek Bazda Ciro / m2 verimliligi (TL)
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks kategoriler bazinda gectigimiz yilin Haziran ayi ile karsilastirildiginda en bliiyik artis yuzde 126,1 ile ayakkabi kategorisinde go-
rilmastir. Giyim kategorisinde ytizde 120,0, yiyecek-icecek kategorisinde yliizde 111,0 hipermarket kategorisinde ylizde 98,7 teknoloji
kategorisinde ylzde 76,1'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére-
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(*Diger kategorisi; yapl market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)
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Kategori bazinda ciro endeksi bir 6nceki ay olan Mayis 2023 donemi ile karsilastirildiginda giyim kategorisinde yiizde 30,8, ayakkabi kate-
gorisinde yizde 28,0, yiyecek icecek kategorisinde ylizde 12,8, hipermarket kategorisinde yiizde 11,2'lik bir artis yasandigi gérilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gore-
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Haziran 2023 verileri bir dnceki yilin ayni ay ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde yiizde 21,9'luk bir artig ile 100 puana yukseldi.

Haziran 2023 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay olan Mayis 2023 ile karsilastirildiginda yiizde 11,1 oraninda bir artis oldugu
gozlemlendi.

Ziyaret sayisi endeksinde ikinci ceyrek bazinda gegctigimiz yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda ylzde 16,4'lik bir artis oldugu gozlem-
lenmistir.

Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gore-
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Prof. Dr. Ziya Salturk
Kulak BurunBogaz Hastaliklari Uzman

Burun tikanikhigi, burun akintisi, 6ksurik,
bogazda sislik, bodaz agrisi, hapsirma, bas
agrisi, kot agiz kokusu, bulanti — kusma,
yutma gucligu ve ses kisikhgr geniz akin-
tisinin belirtileri arasinda yer aliyor. Geniz
akintisi ile ilgili sorunun dogru tespit edi-
lebilmesi icin dncelikle geniz akintisi sivisi-
nin muayene edilmesi gerektigini paylasan
Anadolu Saghk Merkezi Kulak Burun Bogaz
Hastaliklart Uzmani Prof. Dr. Ziya Saltirk,
"Akintinin berrak, serdz yapida olmasi veya
yesil, viskoz ve iltihapli gériinmesi farkli tani
ihtimallerini glindeme getirir. Geniz akinti-
sina yol acabilecek anatomik bozukluklarin
tespit edilmesi adina burun boglugunun
icine goénderilen kamerali 6zel ekipmanlar
vasitasiyla detayli fizik muayene siklikla bas-
vurulan yontemler arasinda” dedi.

Prof. Dr. Ziya Salturk, "Geniz akintisi Ust
solunum yolu enfeksiyonlarindan kaynak-
laniyorsa, siklkla viral etkenler nedeniyle
gelistiginden, semptomatik tedaviler tercih
edilir. Burun mukozasindaki iltihabin gide-
rilmesi ve mukoza salgisinin azaltiimasina
yonelik olarak anti-inflamatuvar ilaglar ve
nazal spreyler recete edilebilir. Grip gibi
bazi virlis etkenlerine karsi antiviral tedavi-
ler kullanilabilir. Sinuzit gibi bakteriyel en-
feksiyonlara bagli durumlarda antibiyotik
tedavisi siklikla gerekir. Anatomik problem-
ler nedeniyle gelisen geniz akintisinin teda-
visinde 6nce ilag tedavisi denense de siklik-
la cerrahi yontemlerle anatomik sorunlarin
giderilmesi gerekebilir. Alerjiye bagli geniz
akintilarinda alerjen etkenlerden uzak du-
rulmasinin yaninda, uygun antihistaminik
ve anti-inflamatuvar ilaglar kullanilir” diye
konustu.

Bunlarin disinda geniz akintisinin giderilme-
sinde evde yapilabilecek cesitli uygulamalar
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BAHARATLI YIYECEKLER GENIZ AKINTISI SEBEBI

Ust solunum enfeksiyonlarnin yol achigi sikayetlerin basinda gelen geniz
akintisi, gunluk hayat olumsuz etkileyen saglik sorunlarindan biri. Geniz
akintisinin genellikle basit Ust solunum yolu enfeksiyonlarina badll olarak
gelisebilse de bazi Snemli sadlik problemlerinin de geniz akintisi ile ortaya
clkabildigini paylasan Anadolu Saglik Merkezi Kulak Burun Bogoz Hastao-
liklan Uzmani Prof. Dr. Ziya Salttrk, “Ust solunum enfeksiyonlarinin yani sira
sinuzit, alerji, bazi ilaclar, gebelik, soguk ve kuru hava, kanser, anatomik
problemler ve baharatl yiyecekler geniz akintisina sebep olabilir” acikla-

masinda bulundu.

ve dnlemler bulundugunu belirten Prof. Dr.
Ziya Salturk, bu 6nlemleri soyle siraladr:
*Tuzlu su veya okyanus su icerikli burun yi-
kama soltsyonlari gin icinde siklikla kulla-
nilabilir.

«Cok baharath gidalarin tiketiminden kagi-
nilmal.

«Sigara gibi zararli aliskanliklara son veril-
meli.

*Ortam havasinin 1lik tutulmasi ve sik sik
nemlendirilmesi faydali olur.

*Bol sivi tiketilmesi ve geniz akintisi du-
rumunda corba, cay gibi sicak iceceklerin
alinmasi sikayetin ortadan kaldiriimasinda
yardimci olur.

*Geniz akintisi durumunda yatildiginda, ba-
sin yukarida kalacak sekilde desteklenmesi
veya cift yastik kullanilmasi uyku kalitesini
artirmada ve geniz akintisinin ¢evre dokula-
ra yayllmasinin énlenmesinde etkilidir.

*Geniz akintisi ile karisabilen reflu sikayeti-
nin giderilmesi icin beslenme aliskanligina
dikkat edilmesi, kilo verilmesi ve gerekli go-
rildiginde mide asidini dizenleyici ilagla-
rin kullanilmasi faydali olur.

Geniz akintisinin 9 nedeni

Ust solunum yolu enfeksiyonlar: Burun
boslugu, geniz gibi solunum yollarini etki-
leyen viral, bakteriyel veya mantar enfeksi-
yonlarinda hem bu bdlgelerin salgr miktari
artar, hem gelisen 6dem nedeniyle drenaji
engellenir, hem de iltihaplanir. Bu nedenle
iltihapli geniz akintisi sikayeti gorilebilir.

Sintzit: Burun boslugunda yer alan parana-
zal sinlslerin iltihaplanmasi sonucu geniz

akintisi ortaya cikar.

Anatomik problemler: Burun boslugunun

ortasinda yer alan burun duvarindaki
(septum) egrilikler, burun etlerinin buylk
olmasi gibi mukoza salgisinin drenaji-
ni olumsuz etkileyen her turlG anatomik
problemde geniz akintisi gorilebilir.

Alerji: Cesitli maddelere karsi alerjik olan
kisilerde, vicut alerjik maddenin girisini
engellemek icin mukoza salgisini artirir.
Sonugcta artan salgl geniz akintisi olarak
karsimiza gikar.

Soguk ve kuru hava: Dig ortamdan solu-
nan soguk ve kuru hava burun boslugunu
tahris eder ve mukoza dokusunda 6deme
neden olabilir. Sonucta mukoza salgisi ar-
tarak geniz akintisina neden olur.

Gebelik: Hamilelikle birlikte degisen hor-
mon dengesine bagh olarak mukoza do-
kulari genlesir ve salgr miktarini artirir.
Sonucta gebelikte geniz akintisi sikayeti
ortaya cikabilir.

Baharatli yiyecekler: Cok miktarda baharat
iceren gidalarin tiketilmesi burun muko-
zasini tahris ederek salgl miktarinda artisa
ve geniz akintisina sebep olur.

Kanser: Burun boslugu, paranazal sinis
veya geniz bolgesinde gelisen timorler
tek tarafli olarak mukoza salgisi drenajini
olumsuz etkileyerek geniz akintisi yapabi-
lir.

flaclar: Bazi tansiyon ilaclari, dogum kont-
rol haplari gibi ilaclar yan etki olarak geniz
akintisi yapabilir.

Bunlarin disinda ozellikle agiz boslugunun
arka kismi ile yutak ve girtlak bolgesinde
cesitli sivilarin birikmesi ve temizleneme-
mesi durumlarinda geniz akintisi varmis
gibi hissedilebilir. Ornegin, yutma glicligu
gelisen hastalarda tukurik birikmesi veya
reflii sikayeti olanlarda mide asit salgisinin
birikmesi durumlarinda geniz akintisi var-
mis gibi bir his ortaya ¢ikabilir.
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COVID-19'UN ERIS VARYANTI KIS
AYLARINDA YAYILABILIR

COVID-19'un Omicron varyantinin yeni bir alt tipi olan Eris varyanti son zo-
manlarda Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Cin basta olmak Uzere
fUm dunyada sik goérdimeye baslandi. Eris varyantinin daha énceki var-
yantlardan daha hizli Gremesi ve bagisiklik sisteminden kolay kagcmasi gibi
farki olmasina ragmen klinik olarak ayni belirfilere neden oldugunu belirten
Anadolu Sagdlik Merkezi Enfeksiyon Hastaliklar Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko,
“Uzun zamandir hayatimizda olan Omicron tipi gibi daha ¢ok Ust solunum
yolu enfeksiyonu seklinde kendini gdsteriyor. Bogaz agrisi, burun akintisi, ha-
fif kas ve eklem agrilari, halsizlik ve hafif ates yapabiliyor. Onceki COVID-19
salginlar gibi bUyUk bir salgin beklenmese de okullarnn aciimasiyla beraber
daha ¢ok vaka goérulebilir” aciklamasinda bulundu.

Eris varyantinin sik gorilmeye bas-
lanmasi, Greme kapasitesinin fazla ol-
masi ve bagisiklik sisteminden ka¢ma
ozelligi olmasina ragmen daha agir bir
tablo yapmadigini paylasan Anadolu
Saglik Merkezi Enfeksiyon Hastaliklari
Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, "Bagisik-
lik sorunu olan kisiler, diyabet, bébrek
yetmezligi, kalp hastaliklari gibi kronik
hastaligi olanlar, ileri yastaki kisiler
hastaligi daha agir gegirebilir” dedi.

Kis aylarinda hastalik yayilabilir

Eris varyantinin diger COVID-19 var-
yantlari gibi solunum yoluyla bulasti-
gini hatirlatan Enfeksiyon Hastaliklar
Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, “Kapali or-
tamlarda, yakin temasta hastaligin bu-
lasma olasiligi artiyor. Vaka sayisinda
bir artis beklenmesine karsin biyuk bir
tehlikeye neden olacagr dusinilmi-
yor. Korunmak igin dnceki COVID-19
varyantlar gibi kalabalik ve kapali
alanlarda maske kullanimi ve el hijyeni
en iyi dnlem. Risk grubundaki kisilerin
Omicron varyantini iceren COVID-19
asilarini dizenli olmalari iyi olacaktir
ancak maalesef bu asilar lkemizde
bulunmuyor” diye konustu.

Kisisel koruma yontemlerine uyul-
mal

Okullarin agiimasiyla beraber bu var-
yantin daha sik gorilebilecegini pay-
lasan Dog. Dr. Elif Hakko, "Riskli kisiler
icin Omicron varyantini iceren asinin
Ulkemize gelmesi ve bu kisilerin grip
asisiyla beraber asilanmalari gereki-
yor. Elbette kisisel korunma énlemleri-
ne uymak da ¢ok dnemli” dedi.
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Dr. Hazal Sinmezler Selek
Dermatoloji Uzmani

Yanhs: Botoks bir yilan zehridir.

Dogru: Botulinum toksini, clostridium bo-
tulinum isimli bakteriden elde edilen prote-
in yapida bir ilactir.

Yanhs: Botoks yaptirirsam yiiziim siser.
Dogru: Botoks, néromuskiiler kavsakta etki
ederek kaslarin calismasini gecici olarak
bloke eden bir toksindir. Kas icine uygula-
nir. HyalUronik asit icerikli dolgular gibi ha-
cim verici etkisi bulunmaz.

Yanhs: Botoksu bir kere yaptirirsam hep
yaptirmak zorunda kalirm. Yaptirmazsam
daha kotu olurum.

Dogru: Botoks gegici olarak kaslar bloke
ederek etkili oldugu siire boyunca mimik ile
olusan cizgilerin yok edilmesi/hafiflemesini
saglar. 4-6 ay sonra etkisi tamamen orta-
dan kalkar. Etki ortadan kalktiginda eskisi
ile ayni veya daha iyi bir gdrinim ortaya
¢ikar clinkl sadece 4-6 ay mimik cizgileri-
nin olusumu engellemis oldugundan cizgi
hafiflemis olabilir. Daha kotl olmaz. Strekli
tekrar etmek zaruri degil ancak tekrar edi-
lirse kingikhklarin agilmasi ve olusmamasi
saglanir.

Yanhs: Botoks yaptirirsam strekli donuk bir
ifade ile dolasirnm.

Dogru: Eskiden cok daha donuk ifadeler
yaratan uygulamalar nedeniyle olusan bu
alginin aksine artik hekimin degerlendirme-
si, gorlist ve hastanin da istegiyle beraber
cok daha dogal gorintiler elde ediliyor.

Yanhs: Cizgilerim olusunca botoks yaptir-
mam gerekir.

Dogru: Botoks kaslarin ¢alismasini engel-
leyerek mimik cizgilerini ortadan kaldirir. O
nedenle ideali cizgiler mimik yapilmadigi
halde goriinecek hale gelmeden, mimikle
olusan cizgiler belirginse yapilmasidir.

ANADOLU"

I Affiliagion with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

BOTOKSLA ILGILI DOGRU BILINEN 9 YANLIS

Kingikliklarn giderilmesinde en ¢ok tercih edilen uygulomalarin basinda ge-
len botoks, kinsikliklarnn disinda dis sikma, migren ve asir terleme gibi pek
cok farkl hastaligin tedavisinde de tercih ediliyor. Anadolu Saglik Merkezi
Dermatoloji Uzmani Dr. Hozal Sénmezler Selek, botoks ile ilgili dogru bilinen
9 yanlisi paylast.

Yanlis: Botoks yaptirmak icin yasin ¢ok er-
ken.

Dogru: Botoks 18 yasindan biiyik, ihtiyac
olan herkese yapilabilir. Burada islem igin
uygunluk ve gereklilik kisinin ihtiyacina
gore belirlenir. Cok mimik yapan kisilerde
bu nedenle uygulama yasi diismektedir.

Yanlis: Botoks sadece kirisiklik icin uygula-
nir.

Dogru: Botoks dis sikma tedavisinde mas-
seter kasina, asir terleme sikayeti icin yiz,
sacli deri, koltuk alti, el ve ayaklara da uygu-
lanmaktadir. Bunun disinda guldigimizde
dis etlerimiz gériniyorsa bu bdlge igin de
gummy smile botoks uygulamasi yapilabi-
liyor.

Yanlis: Dudaklarima botoks yaptirinca du-
daklarim siser.

Dogru: Botoks hacim veren bir islem degil-
dir. Dudaga dolgunlugu veren hyalironik

asit icerikli dolgulardir. Botoks bu bdlgede
dudak Uzerinde olusan cizgiler icin uygun
hastalarda kullaniimaktadir.

Yanhs: Botoksla ilgili korkutan haberler
duydum, botoks givenli degil, yaptirmaya-
yim.

Dogru: Botoks, 20 yili askin siredir uygu-
lanan guvenli FDA onayli, cokga bilimsel
calismasi olan bir ilactir. FDA onayh ve ul-
kemizde 3 adet marka bulunuyor. Hepsi de
glvenlidir.

Ancak son zamanlarda Uzak Dogu ve iran
menseili onaysiz, standardizasyonu ve gu-
venilirligi olmayan ve sahte Urlnlerle yapi-
lan uygulamalar sonrasi bazi olumsuz du-
rumlar gorulebiliyor.

Guvenli drtnleri kullanan uzman hekimler

tarafindan uygulanan botoks islemi yillardir
glvenli bir sekilde yapilyor.
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VAKKO COUTURE DUNYA
MODASININ EN SIK TASARIMLARINI
OZEL GUNLERE TASIYOR

Vakko Couture, diilnya modasina yon veren Elie Saab, Caroline Herrera,
Zuhair Murad, Jenny Packham gibi markalarin en gozde sezon tasarimlarini
sunuyor. Birbirinden sik tasarimlar diigiin ve mezuniyet gibi en 6zel giinlerin
tercihi oluyor.

arkalarin 6zel tasarimlarini 2023
MYaz Koleksiyonu'nda da bir araya

getiren Vakko Couture, 6zel giin ve
kutlamalarda benzersiz bir siklik sunuyor.
Yilin en ¢ok konusulan ve diinyanin Unli
yildizlar tarafindan tercih edilen markalarin
en seckin tasarimlar Vakko Couture ayrica-
ligiyla yasamin en unutulmaz an’larina eslik
ediyor.

Carolina Herrera

Yeni koleksiyonunda Carolina Herrera, mo-
dern klasigin en sevilen kitaplarindan biri
olan The Secret Garden'dan ilham alarak
romantizmin ve doganin gizelligine odak-
laniyor. Masalsi bir anlatimla sikhgr bulustu-
ran marka, 6zenle dikilmis her bir detayiyla
dikkatleri tzerine cekiyor. Koleksiyonda her
bir tasarim zarafet ve sofistike bir havayi
yansitirken, cicekler ile sislenmis detaylar
Amerikan tarzinin ihtisamini da cagristiri-
yor. Cicek desenlerinin uyumlu birlesimi ve
feminen kesimli ayri parcalar, renkli tiller ile
bulusarak buydleyici bir atmosfer yaratiyor.

Elie Saab

Elie Saab yeni koleksiyonunda kadininin
0zUnU bulyuleyici bir sekilde yansitiyor. Za-
mansiz sikligin dogal bir ferahlikla birlesti-
gi koleksiyonda, yumusak detaylar, dikkat
cekici bir 6zgiveni temsil ediyor. Nakislarla
stslenmis bol kesim gomleklerden, etkile-
yici dantel kombinlere ve isiltil gece elbi-
selerine kadar her bir parca, glinden gece-
ye mikemmel bir gecis saglyor. Elie Saab,
Resort 2023 koleksiyonu ise Bond Kizi'nin
ozinden ilham alarak cesur renk patlama-
lari, maceraci hacimler ve 6zgiiven dolu do-
kular sunuyor.

Jenny Packham

Jenny Packham yeni sezonunda hem 6n
koleksiyon hem de ana koleksiyonlari ile
Vakko Couture’de yer aliyor. 2023 Yaz On
Koleksiyonu, kelebek tili, lamé ve sifon
kullanarak tasarlanan romantik elbiseler ile
on plana cikiyor. Daha belirgin siltetlerin
yani sira yumusak gecisli mavi ve yesilin
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on planda oldugu tasarimlar ve ihtisamli
omuz detaylari New York dénemi kadi-
ninin giiclenme ve zarafetini mikemmel
bir sekilde yansitiyor. Ana koleksiyon
Peter Beard'in diinyasi olan New York
City'nin 1siltil, hedonistik gece hayatin-
dan, Kenya'nin kavrulmus alev kirmizisi
manzaralarina kadar benzersiz coskusu-
nu gozler énline seriyor. Koleksiyondaki
renkler giin dogumu ve batiminin essiz
ambiyansini ve yemyesil orman yesillik-
lerini hissettirirken, Afrika’nin gorkemli
faunasi desenlere ilham veriyor.

Zuhair Murad

Zuhair Murad, Tmprint of Nature’ tema-
Il Resort 2023 koleksiyonunda doganin
buyuleyici cazibesinden ve Virginia Ja-
ramillo ve Carla Accardi'nin yaratimla-
rindaki sezgisel diizenlemelerden ilham
aliyor. Tasarimlarda isiltili bir renk paleti
ve kristallerle slislenen parlak dokunus-
lar dikkat cekiyor. Kivrimlar ise elbise-
lerin cazibe noktasi oluyor. Tasarimlara
eslik eden kristal ve halklar ise gokylzi-
ne meydan okuyan bir ufkun yansimasi

Moda Motto / MALL&AMOTTO

olarak bir araya geliyor.

Zuhair Murad, kara ve deniz arasindaki bi-
ylleyici manzaralardan ilham aldigi ‘Ripple
of Matter’ temali 2023 Yaz hazir giyim ko-
leksiyonu ile Peru‘daki Rainbow Mountain,
Zagros'daki Salt Dome ve Patagonya'daki
Marble Caves'i tasarimlarina tasiyor. Kolek-
siyon, doganin glgleri tarafindan sekillendi-
rilen kayalik olusumlarinin keskin silGetlerini
sergilerken, Pasifik Okyanusu'nun unsurla-
rini hissettiren duygusal kivrimlari ile zarif
bir cagrisim yapiyor. Tasarimlarda uzun,
midi ve kisa arasinda degisebilen elbiseler,
parlak puskilli detaylardan, payetlerle sus-
lenmis sifona, kadar mikemmel bir simet-
ri iginde tasarlaniyor. Zuhair Murad imzali
zimbali ceketler ise, sortlar veya g6z alici
pantolonlar ile kombinlenerek ikonik bir
tarz sunuyor. Koleksiyonun tamami, canli
renklerden olusan ve gizelligi giin 1s1§ina
¢ikaran feminen tasarimlardan olusuyor.
Vakko Couture yaz boyunca marka secki-
leriyle 6zenli, sik ve benzersiz bir gérinim
ortaya koyuyor.

Vakko Couture

Vakko Couture biinyesinde Adrianna Papell,
Aidan Mattox, Alberta Ferretti, Alex Perry,
Alexis, Amur, Ana Radu, Badgley Mischka,
Basix, Black Halo, Bronx And Banco, Caroli-
na Herrera, Cing A Sept, Elie Saab, Galvan,
Gemy Maalouf, Georges Hobeika, Giambat-
tista Valli, Giuseppe Di Morabito, Halston,
Huishan Zhang, Isabel Sanchis, Jenny Pack-
ham, Simkhai,

Js Collections, Mac Duggal, Marchesa, Ma-
ria Lucia Hohan, Milla Nova, Misa, Misha,
Monique Lhuillier, Nicole Bakti, No Pise La
Grama, Oscar De La Renta, Pamella Roland,
Rachel Gilbert, Reem Acra, Sachin And Babi,
Saiid Kobeisy, Sau Lee, Self Portrait, Signifi-
cant Other, Solace London, Sophie Couture,
Tadashi, Temperley London, Teri Jon, Theia,
Toni Maticevski, Ulla Johnson, Vakko Cou-
ture, Zimmermann, Zuhair Murad gibi mar-
kalar bulunuyor.




NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 3398

2 City's Nisantasi AVM 3078

3 istanbul Optimum 245B

4 Kanyon AVM 221B

5 OzdilekPark istanbul AVM 1878

6 Marmara Park AVM 1728

7 Emaar Square Mall 143B

8 Trump AVM 136B

9 Mall of istanbul 1188

10 istinyePark AVM 108B

11 Aqua Florya AVM 101B

12 Zorlu Center 1008

13 Brandium AVYM 97B

14 Buyaka AVM 97B

15 Maltepe Park AVM 96B

16 Torium AVM 92B

17 Palladium AVM 87B

18 Tepe Nautilus AVM 85B

19 Capacity AVM 78B

20 Beylikdiizii Migros AVM 778
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 5068 1 Mavibahge AVM 338B
2 Forum Ankara Outlet 1278 2 TerraCity AVM 321B
3 Kentpark AVM 70B 3 Espark AVM 128B
4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 1198
6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 1098
7 Atlantis AVM 478 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Taurus AVM 46B 8 Forum Kayseri AVM 1028
9 Nata Vega Outlet 398 9 Gebze Center 1008
10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center izmit 95B
13 Arcadium AVM 348 13 Ozdilek Bursa AVM 91B
14 Kizilay AVM 258 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Panora AVYM 25B 15 MarkAntalya AVM 90B
16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Atakule AVM 21B 17 OzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Tepe Prime Avenue 198 18 Point Bornova AVM 74B
19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 728
20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydani AVM 578

*resmi sayfalarindan alinmuistir.

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.948
2 Antares AVYM 6.313
3 Kentpark AVM 4.400
4 Tepe Prime Avenue 4,121
5 Armada AVM 3.302
6 Cepa AVM 3.247
7 Atlantis AVM 2.611
8 Gordion AVM 2.585
9 Next Level AVM 1.981
10 Arcadium AVM 1.787
11 365 AVM 1.645
12 Forum Ankara Outlet 1.583
13 Bilkent Center AVM 1.579
14 Anatolium Ankara AVM 1.210
15 One Tower AVM 959
16 Gimart Outlet 917
17 Park Vera AVM 523
18 Panora AVYM 516
19 Kizilay AVM 341
20 Metromall AVM 316
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 53.576
2 OzdilekPark istanbul AVM 52.536
3 Akyaka Park 47.107
4 Kanyon AVM 45.777
5 Emaar Square Mall 17.374
6 Capitol AVM 13.429
7 Trump AVM 13.188
8 Buyaka AVM 12.365
9 stinyePark AVM 9.658
10 Zorlu Center 7.747
11 Astoria AVM 7.353
12 Akasya AVM 7.097
13 istanbul Optimum 6.078
14 ArenaPark AVYM 4.996
15 Palladium AVM 4.774
16 isfanbul AVM 4.755
17 Marmara Forum AVM 4.689
18 Kozzy AVM 4.136
19 Watergarden istanbul 4.069
20 Galleria Atakoy AVM 4.004
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 27.900
2 TerraCity AVM 6.315
3 Park Afyon AVM 6.040
4 Sera Kitahya AVM 5.710
5 HighWay Outlet AVYM 5.473
6 Kayseri Park AVYM 5.090
7 MalatyaPark AVM 4.723
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.509
9 Gebze Center 4.025
10 Deepo Outlet Center 3.340
11 Forum Mersin AVM 3.337
12 Korupark AVM 3.155
13 Espark AVM 2.964
14 Antalya Migros AVM 2.685
15 17 Burda AVM 2.593
16 Outlet Center izmit 2.497
17 Oasis AVM 2.420
18 Palladium Antakya AVM 2.243
19 Sanko Park AVM 2.128
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.025
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 99.381

2 Emaar Square Mall 90.067

3 listinyePark AVM 68.245

4 212 Outlet 57.187

5 Mall of istanbul 56.374

6 Vadistanbul AVM 50.325

7 Venezia Mega Outlet 49.965

8 Watergarden istanbul 49.306

9 Buyaka AVM 47.852

10 Forum istanbul AVYM 46.188

11 Marmara Park AVM 41.969

12 Kanyon AVM 40.405

13 City's Nisantasi AVM 39.500

14 Akyaka Park AVM 39.486

15 Maltepe Park AVM 38.380

16 Hilltown AVM 37.179

17 istanbul Optimum 36.562

18 Torium AVM 33.329

19 Aqua Florya AVM 32.644

20 Trump AVM 32.465
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 111.042 1 Ozdilek Bursa AVM 83.129
2 Antares AVYM 38.917 2 TerraCity AVM 78.476
3 Nata Vega Outlet 31.199 3 Mavibahge AVM 77.325
4 Cepa AVM 29.953 4 M1 Adana AVM 72.386
5 Armada AVM 28.823 5 izmir Optimum 50.585
6 Gordion AVM 28.164 6 Kulesite AVM 49.886
7 Atakule AVM 27.269 7 Park Afyon AVM 49.616
8 Atlantis AVM 26.871 8 Kumsmall AVM 49.108
9 Podium Ankara AVM 26.042 9 41 Burda AVM 46.019
10 Metromall AVM 25.977 10 Agora izmir AVM 40.416
11 Kentpark AVM 24.722 11 Westpark Outlet AVM 40.025
12 Panora AVYM 21.861 12 Antalya Migros AVM 39.416
13 Ankara Optimum Outlet 21.501 13 Agora Antalya AVM 36.002
14 Taurus AVM 19.874 14 Mall of Antalya AVM 35.905
15 Arcadium AVM 18.069 15 Adana Optimum 35.168
16 One Tower AVM 15.835 16 10Burda AVM 35.053
17 Forum Ankara Outlet 15.490 17 01Burda AVM 34.513
18 Bilkent Station AVM 15.093 18 Forum Mersin AVM 34.025
19 Next Level AVM 12.347 19 Kent Meydani AVM 33.622
20 Anatolium Ankara AVM 10.026 20 OzdilekPark Antalya AVM 33.270
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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MASERATI MCXTREMA,
(LK KEZ MONTEREY OTOMOBIL.

HAFTASINDA TANITILDI

er yaz, dinyanin doért bir ya-
nindan otomobil uzmanlarini
ve araba tutkunlarini agirlayan

Monterey Otomobil Haftas,
olaganistlu otomotiv tasarimlarini ve Ust
dizey otomobil mihendisliklerini kutla-
mak icin Kaliforniya, The Quail'da gercek-
lesti. italyan otomobil devinin yaris pistle-
rinin canavari olarak betimledigi, Maserati
MCXtrema, Monterey Otomobil Haftasi'n-
da ilk kez tanitildi. Maserati'nin yeni yaris
otomobili, 730 beygirlik performansiyla
on plana c¢ikarken, zarif tasarimiyla clret-
karligini ortaya koyuyor.

Maserati MCXtrema, alisilgelmis kaliplari

yikarak, tamamen italya'da ve sinirli sayi-
da Uretildi. Dinyada sadece 62 adet bulu-
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nan bu ozel yaris arabasi, performansi ve
liks tasarimiyla seckin bir musteri kitlesiy-
le bulustu. Maserati MCXtrema, onu 6zel
kilan tiim ayirt edici 6zelliklerinin yani sira
olaganustu surus deneyimiyle de dikkat
cekiyor.

Modena merkezli markanin en gucli pa-
letli otomobili Maserati MCXtrema, her
acidan cesur ve sira disi bir otomobil ola-
rak sunuluyor. Otomobilin pistlerin bor-
dirlerini yutabilen garajlari, 6zel testler
sirasinda en heyecan verici detayi oluyor.

ftalyan otomobil devinin son kreasyonu,
Centro Stile ile Maserati mihendislik eki-
binin arasindaki yaratici ortaklik ile dogu-
yor. Maserati yaris otomobili Uretimine

ilham vermek icin, rekabet dlnyasinda
gorkemli Maserati MC12'nin mirasini de-
vam ettirecek bir yaris otomobili sunuyor.
Maserati CEO'su Davide Grasso yeni ya-
rig canavari igin "Maserati MCXtrema,
pist arabalarimiz igin yeni bir paradigma
olusturma amaciyla yaratildi. Proje, ayirt
edici ayrintilara 6nem veren ve otomo-
biline 6zen gdsteren secilmis bir muisteri
kitlesine ithaf edilmistir. MCXtrema, ra-
fine ve yenilik¢i tasarimdan olaganistu
performansa kadar uzanan bir yelpazede,
Maserati'nin DNA'sina 6zgu sportif ruhu
temsil ediyor. Markamiz igin yeni bir yolun
baslangici sayilan bu 6zel otomobil, Gstiin
Uretim tutkumuzun ve liks motor Uretimi
dinyasinda sundugumuz tavizsiz perfor-
mansin bir kaniti.” dedi.
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