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ACILIS ASAMASINDA OLAN YURT iCi PROJELERIMIiZ

NOYADA OUTLET MUGLA / Yatagan
YATAGAN

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELCUK OUTLET KONUM
iZMIR IZMIR / Aydin

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

BULVAR OZLUCE B .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Nillfer

KiIRALANABILIR ALAN

Ceusma) 2023 15.000 m?2

MEYDAN 24 ronom

ALISVERIS VE YASAM MERKEZ]| ERZINCAN / Merkez

KiIRALANABILIR ALAN

2023 10.000 m?

YURT iCi PROJELER

KONUM

ol ANKARA / Cankaya

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KIRALANABILIR ALAN

2007 86.000 m?




ZERLWAY OUTLET IZMIiR / Balg¢ova

KIRALANABILIR ALAN

2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KONUM

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

CENTRUM GARDEN KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ISPARTA

Gasmn) 2015 17.530m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiRALANABILIR ALAN

ploloy/ 14.000 m?2

FAMILY MALL ERBIL HONUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?

GULAN PARK HONUM ]
ALISVERIS VE YASAM MERKEZ| IRAK / Erbll

KIRALANABILIR ALAN

G 2022 32.000 m?

NAVRUZ MALL [T
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KIRALANABILIR ALAN

o) 2021 25.000 m?
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Haberler / MALL&AMOTTO

TURKIYE'NIN BUYUK
POTANSIYELINE
INANCIMIZLA
SEKTORUMUZUN
KURESEL BAZDA
ONUNU ACACAK
OLAN BU STRATEJI,
CUMHURIYETIMIZIN
100. YILINA DA
YAKISIR BIR HEDEF
OLACAKTIR

INurifSapkaci

Degerli Mall & Motto okuyuculari ve sekto-
rimuziin saygideger paydaslari,

Cumhuriyetimizin 100. yilini coskuyla kutla-
maya hazirlandigimiz bu gtnlerde, milletin
egemenligine dayall bu ydnetim biciminin
bizler icin ne ifade ettigine kisaca deginmek
isterim. Cumhuriyet, kurucumuz Mustafa
Kemal Atatirk'in liderliginde, yokluk ige-
risinde, tim olumsuz sartlara ragmen mil-
letce emperyalizme karsi kazandigimiz bir
zaferdir. Tarihin kabullenilmis akisini degis-
tirmis; demokratik, cagdas, 6zgur, esitlikgi,
bilime ve akla dayali, endUstriyel toplumun
temellerini atmistir. Bu vesileyle Tirk mille-
tini cagdas medeniyetler seviyesine tasidik-
lar icin basta Gazi Mustafa Kemal Atatlirk
olmak tizere tiim sehit ve gazilerimizi saygi
ve minnetle aniyorum.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun yazinca yi-
lini kutlamak, sadece rakamsal bir dénim
noktasini degil; ayni zamanda gec¢misimiz-

SNYD

ALISVERIS MERKEZLERI VE YATIRIMCILARI DERNEGI
COUNCIL OF SHOPPING CENTERS - TURKEY

den aldigimiz bu emaneti gelecege tasi-
manin ve ileriye gétlirmenin taahhududr.
Bu taahhiidu yerine getirmek ise hepimizin
ortak sorumlulugudur.

Alisveris merkezi sektérli de Turkiye'nin
buyime ve kalkinma hikayesinde uzerine
disen gorevi bugiine kadar yaptigi gibi ge-
lecekte de yapacaktir. Perakende sektori ile
kol kola yirlyen alisveris merkezi sektord,
hizmet kalitesinin en 6n planda yer aldigi,
yeniliklere hizli uyum saglayabilen, gelisime
aclk ve dinamik bir sektdrdir. 1980'li yillarin
ikinci yarisinda baslayan yolculugumuzda,
buglin dinya standartlarinda 445 alisveris
merkezine ulastik. 50 milyar dolar yatirm
hacmine sahip olan sektérimiz, iginde
bulundugu ekosistemde 2,1 milyon kisiye
istihdam sagliyor. Misteri odakli yenilik-
¢i yaklasimlarla tiketici deneyimini sirekli
gelistirirken teknoloji, surdirilebilirlik ve
toplumsal sorumluluk alanlarindaki ¢alis-
malarimiz, sektdérimuzin rekabetci glictini

artirmaya ve Ulkemizin kalkinmasina katki
saglamaya yonelik olarak devam ediyor.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda bizler hem
kendi yatirimlarimizla hem de bir kdpri
vazifesi gorerek uluslararasi yatirimlari Gl-
kemize cekmek ve Tirk markalarini yurt
disina tasimak icin yogun gayret goste-
riyoruz. Turkiye'nin biylk potansiyeline
inancimizla sektérimiziin kiresel bazda
onunl acacak olan bu strateji, Cumhuri-
yetimizin 100. yilina da yakisir bir hedef
olacaktir. AYD olarak tiim paydaslarimizla
birlikte, uzun dénemli bir vizyonla biylk
resmi gorerek ilerlemek igin calismaya de-
vam edecegiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, sektori-
muzin gelisiminde emegi olan tim sektor
mensuplarimiza ve paydaslarimiza tesek-
kiir ediyor ve daha nice yillara, basarilara
hep birlikte ulasmayi diliyorum. Turkiye
Cumhuriyeti’'nin 100. yili kutlu olsun!



iCiNDEKILER
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Nuri SAPKACI
AYD Baskani

"AVM sektori de Turkiye'nin blylime ve
kalkinma hikayesinde Uzerine dlisen gorevi

bugiline kadar yaptigi gibi gelecekte de
yapacaktir.”
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Sinan ONCEL
BMD Baskani

"Atatlrk’in idealindeki ‘mureffeh Turkiye'yi ancak
markali ekonomi ile insa edebilecegimizi biliyoruz."

Cem ERIC
8 Esas Gayrimenkul CEO’su

“Bu 6zel yil, ayni zamanda gelecege dair umutlarimiz
yukseltmelidir.”
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Ipek Ilicak KAYAALP

Rénesans Holding Yonetim Kurulu Bagkant

"Dulnya devleriyle birlikte yazilan bir basari
hikayesi."
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Mustafa Kemal Pasa, 16 Mayis 1919'da
Bandirma Vapuru ile Samsun'a gitmek Uze-
re Istanbul'dan yola ciktiginda Cumhuriyet
fikrini de kafasinda Anadolu'ya tasiyordu.
Cunkd O, Tark milleti icin en ideal yonetim
bigiminin Cumhuriyet olduguna inaniyordu.
Ama Once vatanin isgalden kurtariimasi,
Istanbul'daki saltanat rejiminin tasfiye edil-
mesi, egemenligin kayitsiz sarsiz millete
gegmesi gerektigine inaniyordu. Zorlu ge-
¢en 4 yilin ardindan kosullar artik olusmus-
tu.

100 yil &nce ilan edilen Cumhuriyet, sadece
siyasal bir rejim degisikligi anlamina gelmi-
yor. Cumhuriyet ayni zamanda vatandasliga
gegisi, aydinlanmayi, ekonomik kalkinmays,
Ozetle Turkiye'yi cagdas uygarliklar dizeyi-
nin Gstline ¢ikarma vizyonunu ifade ediyor.
Gazi Mustafa Kemal, askeri ve siyasi zaferle-
rin iktisadi zaferlerle taglandiriimadigi stre-
ce kalici olamayacagini, temelleri saglam bir
demokrasi insa edilemeyecegini biliyordu.
Bu bilincle Cumhuriyet ilan edilmeden aylar
dnce Izmir lktisat Kongresi'ni topladi. Kong-
rede alinan kararlar uyarinca bir yandan
milli sermayenin gelismesinin 6ni acilirken
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diger taraftan sanayilesme hamlesi baslatil-
di. 1923'te tlkedeki sanayi tesislerinin sayisi
bir elin parmaklarini gegmezken, tim yok-
luklara ragmen 15 yilda ucak fabrikasi dahil
onlarca sanayi tesisi insa edildi.

Atatlrk'n bize gosterdigi hedefe kararli-

likla ilerledigimiz yolculukta 100 yilda ¢ok
buyik mesafe kat ettik. Sayilari her gecen
glin artan markalarimiz, diinyanin dort bir
yaninda Turkiye'yi temsil ederek en deger-
li ihracat kalemlerini olusturuyor. Organize
perakende sektorinin buyUmesine katki
sunmak ve markali ekonominin gelisimine
destek olmak icin 2001'de kurulan BMD'nin
catisi altindaki 202 Gyemize ait 505 marka,
110 Ulkede 17 bini askin magaza ve satis
noktasi ile Ulkemizin tanitim elgileri gibi
calisiyor. Gittikleri Ulkelerde kendi katego-
risinde pazar lideri olan markalarimiz var.
Ataturk, yarattigi Turkiye markasi ile esaret
altindaki bircok ulusa ilham kaynagi olurken
tim dinyanin takdirini toplamisti. BMD ola-
rak biz de O'ndan aldigimiz ilhamla markali
ekonomimizi gelistirmek ve kiiresel 6lcek-
te Turk markalar ¢ikarmak icin calisiyoruz.
Clnku  Atatlrk'in idealindeki 'mureffeh
Tirkiye'yi ancak markali ekonomi ile insa
edebilecegimizi biliyoruz. Butiin calismalari-
mizi bu bilingle yuratirken hedeflerimizi ve
Gazi Mustafa Kemal Atatirk’e baghhgimizi
bir kez de O’'nun manevi huzurunda kayda
gecirmek icin 7 Ekim Cumartesi giini Anit-
kabir'i ziyaret ettik. Yonetim Kurulu Gyeleri-
miz, markalarimizin temsilcileri, calisanlari-
miz ve aileleri ile birlikte hem Atatiirk’'e hem
de O'nun nezdinde tiim silah arkadaslarina
saygimizi ve minnetimizi bir kez daha dile
getirdik.
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CUMHURIYETIMIZIN

100. YILI, AYNI
ZAMANDA

ULKEMIZIN BUYUME
VE KALKINMA
HIKAYESININ BIR YIL
DONUMUDUR

-="Cém Eric
EsasiGayrimenkul(CEQO;.

Degerli Malll& Motto okuyucular ve
sektoriimiiziin degerli paydaslari,

Turkiye Cumbhuriyeti'nin 100. yilina ulas-
masinin esi benzeri goérilmemis bir anlami
ve 6nemi var. 1923 yilinda kurulan Turkiye
Cumbhuriyeti, bir milletin bagimsizlik ve &z-
gurlik arayisinin tarihsel bir zaferidir. Bu yil,
Cumhuriyetimizin 100. yasini kutlama firsati
sunarken, ayni zamanda ge¢mise saygi gos-
terme ve gelecege olan taahhidimizi ye-
niden vurgulama anlamina gelir.

Cumbhuriyet, Tirkiye'nin modernlesme ve
demokratiklesme siirecinin temelini atmis-
tir. Atatlrk'in onderligindeki reformlarla,
Turkiye cagdas bir ulus devlet olma yolun-
da buyik adimlar atmistir. Bugtinkd Tarkiye,
Cumbhuriyetin ilkelerine siki sikiya baglidir
ve bu ilkeler ulusumuzun temel degerlerini
olusturur.

Cumbhuriyet, egitim ve kultir alanlarinda
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blyuk ilerlemeler kaydetmemizi sagla-
mistir. Laik, demokratik ve cagdas egitim
sistemi, geng nesillerimizin bilinglenmesi-
ne ve Ulkemizi uluslararasi arenada temsil
etmesine olanak tanimistir. Sanat, edebiyat
ve bilim alanlarinda tlkemiz, Cumhuriyet
déneminde ortaya ¢ikan blylk yetenek-
lerle zenginlesmistir.

100 yil boyunca Turkiye, zorluklarin Uste-
sinden gelmis, savaslarla, ekonomik kriz-
lerle ve siyasi sorunlarla miicadele etmistir.
Ancak bu sureg, milletimizin dayanikhligini
ve birlik ruhunu goéstermistir. Cumhuriyet,
Turk milletinin bir araya gelip ortak bir viz-
yon etrafinda kenetlenmesinin bir ifadesi-
dir.

Cumhuriyetimizin 100. yili, ayni zamanda
Ulkemizin buyime ve kalkinma hikayesi-
nin bir yil dénimudur. Turkiye, ekonomik
agidan buyuk bir gelisme kaydetmis, ulus-
lararasi ticarette ve yatinmlarda énemli bir

oyuncu haline gelmistir. Bu basari, Cum-
huriyetin ilkelerine baghligimizin ve ¢alis-
kanligimizin bir sonucudur.

Cumhuriyetin 100. yili, demokrasimizin
olgunlagsmasina ve insan haklarina olan
duyarliigimizin artmasina vesile olma-
hdir. Toplumsal cesitliligi ve farkhhklari
kutlamali, adalet ve esitlik icin daha fazla
caba gostermeliyiz. Birlikte daha gigld,
daha adil bir Tirkiye insa etme sorumlu-
lugunu tasiyoruz.

Bu &zel yil, ayni zamanda gelecege dair
umutlarimizi ylkseltmelidir. Geng nesille-
rimiz, Cumhuriyetimizin degerlerini yasa-
tacak ve llkemizi daha da ileriye tasiya-
caktir. Onlara rehberlik etmek ve destek
olmak, en biyiik gérevimizdir.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimizi ve
Cumbhuriyetimizin  100. yilini ictenlikle
kutlar, milletimizin ve Ulkemizin gelece-
gine olan inancimizi yinelemek isterim.
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DUNYA MUTEAHHITLIK LISTESINE
“RONESANS” ETKISI

Ronesans Holding, diinya insaat sektoriine yonelik en koklii ve saygin degerlendirme olan ENR’nin “Diinyanin En
Biiyiik 250 Uluslararasi Miiteahhidi” 2023 listesinde Avrupa sirketleri arasinda o’uncu sirada yer aldi.Gelirlerinin
yiizde 70’inden fazlasin yurt disindaki projelerden elde eden Ronesans Holding, Tiirk sirketleri arasindaki liderligini

de korudu.

Diinyanin en uzun ve en derin demiryolu
tineli Gotthard Base, Avrupa'nin en yik-
sek binasi Lakhta Center, diinyanin en b-
yuk dogalgazdan benzin Uretim tesisi olan
Turkmenistan GTG, diinyanin en fazla izo-
latére sahip binasi Basaksehir Cam Sakura
Sehir Hastanesi... En zorlu ve birbirinden
farkh cografyalarda, boyle yiizlerce kritik ve
stratejik dneme sahip projelere imza atan
Rénesans Holding igin gelenek bozulma-
di. Uluslararasi insaat sektériiniin en pres-
tijli yayini ENR (Engineering News Record)
tarafindan her yil hazirlanan ‘Dinyanin En
Buylk 250 Uluslararasi Muteahhidi’ liste-
sinde Ronesans bu yil da zirvedeki yerini
korumayi basardi. Global muteahhitlik fir-
malarinin merkezlerinin bulundugu ulkeler
disindaki gelirlerinin esas alarak hazirlandigi
listede Ronesans, “Dinyanin En Buyilk 250
Uluslararasi Muteahhidi” listesinde 38'inci,
Avrupa'da ise 9'uncu sirada yer aldi. Ku-

12

ipeklllcak Kai‘/.aalp

RénesansiHolding Yénetim KuruluiBaskani

resel dlgekte insaat ve yatinm projelerinin
icerisinde yer alan ve aralarinda Hollanda,
Almanya, Isvicre, Orta Asya ulkeleri ve Kara-
yipler'in de bulundugu 30 Ulkedeki sirketle-
ri ile dogrudan faaliyette bulunan Ronesans
Holding, 2015 yilindan bu yana Avrupa’nin
en buydk ilk 10 uluslararasi muteahhitlik sir-
keti arasinda yer alirken, Turk sirketleri ara-
sindaki liderligini de koruyor.

DUNYA DEVLERIYLE BIRLIKTE YAZILAN
BIR BASARI HIKAYESI

Rénesans Holding Yénetim Kurulu Bagkani
ipek Ilicak Kayaalp Rénesans'in ENR liste-
sindeki yeri ile ilgili yaptigi1 agiklamada, "Se-
kiz yildir, hig kesintisiz Avrupa'nin en buyuk
10 uluslararasi insaat sirketinden biri olduk;
bundan gurur duyuyoruz. Oniimiizdeki dé-
nemde de diinyanin farkli cografyalarinda
prestijli ve katma degeri yiksek projelere

odaklanmaya devam edecegiz. Bugiine ka-
dar yaptigimiz gibi, uluslararasi ortaklarimi-
zin gok kiymetli desteklerini yanimiza alarak
hedefimize ilerleyecegiz. Uluslararasi finans
ve ihracat kredi kuruluslar ile yillar icinde
olusturdugumuz is birligiyle, yakin zaman-
da Sri Lanka'da gerceklestirdigimiz projeye
benzer, diinyanin gelismekte olan bélgele-
rine temiz su ve glvenli altyapi ¢ozimleri
ulastirmak gibi sayisiz yeni projeyi hayata
gegirmeyi strdirecegiz,” dedi.

2015 yilinda Rdénesans binyesine katilan
Hollanda merkezli insaat ve gayrimenkul
gelistirme sirketi Ballast Nedam, Hollanda
hikimeti ve Hollanda ihracat kredi kurulu-
su Atradius'un destek ve finansmaniyla Sri
Lanka'da Su Temini projesini hayata gegir-
misti. Bu proje ile Hemmathagama bdlge-
sinde yedi kdyde yasayan yaklasik 100 bin
kisi temiz suya ulasabilecek.
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BIZLERE BAGIMSIZ TURKIYE CUMHURIYETINI
ARMAGAN EDEN MILLI MUCADELENIN TUM
KAHRAMANLARINI BUYUK BIR SAYGI VE
MINNET ILE ANIYORUZ

urkiye  Cumhuriyeti'nin
Kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk onder-
liginde kazanilan milli
micadelemiz ve 100.

yilina ulastigimiz cumhuriyetimizin
gururunu yaslyoruz.

Cagdas medeniyetler seviyesi-
ne ulasmak hedefi ile kurulan laik
cumhuriyet sayesinde bu ginlere
gelebilmis olmaktan buylik onur
duyuyoruz.

Cumhuriyetin sagladigi  kazanim-
larla, 58 yildir faaliyetlerini stirdir-
mekte olan Form Sirketler Gru-
bu'nun bugiin geldigi noktanin,
cevremizdeki Ulkelere baktikca ne
kadar degerli oldugunu cok daha
iyi anliyoruz.

Ataturk'ln izinde, en buylik mirasi
olan Cumhuriyeti korumaya ve bi-
yltmeye devam edecegiz.

Bu vesileyle; bizlere bagimsiz Tiir-
kiye Cumhuriyeti'ni armagan eden
milli micadelenin tim kahraman-
larini blyik bir saygr ve minnet ile
anlyoruz.

Tun¢ Korun
Form Sirketler Grubu Yiiriitme
Kurulu Baskani




TURKIYE CUMHURIYETTNIN YUZUNCU YiLs

CUMHURIYETIMIZIN 100. YILINDA
100 SUBE HEDEFIMIZE ULASIYORUZ

34 ilde 93 Sube

bl Yeni Acilacak Subeler

, Aktif Olan Subeler

Cgenin Gerzet Rirgat

2012 yilinda, Ege’nin glzelliklerini ve zengin klltlrindG buylk sehirlere
tasima hedefiyle yola ¢iktik. Bu yolculugumuzda 34 ilde 93 subeye ulastik.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda 100 sube hedefine dogru adim adim ilerliyoruz.
Sizleri de bu lezzetli yolda aramizda gdrmek, Alagat Ailesi'nin bir parcasi olmak icin bekliyoruz.

www.alacatimuhallebicisi.com






CUMHURIYETIMIZ
100 YASINDA

Kutl olsun.

www.212outlet.com
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SUZAN SABANCI, AMERIKAN TURK
CEMIYETT'YLE BIRLIKTE, CUMHURIYETIN
100. YIL KUTLAMALARI ICIN THE PLAZA
HOTEL NEW YORK’U KAPATTI

Suzan Sabancr’'nin es baskanlhigim yaptigi Amerikan Tiirk Cemiyeti, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100.y1lin1 New York’taki
ikonik The Plaza Hotel’de kutlayacak.

Suzan Sabanci'nin es baskanligini yarittu-
gu Amerikan Turk Cemiyeti (ATS), Turkiye
Cumhuriyeti'nin 100. yihini unutulmaz bir
etkinlikle taclandiriyor. Her yil diinyanin
dort bir yanindan Ust dizey katilimcilan
bir araya getiren geleneksel gala yemed;,
bu yil Cumhuriyet'in bu énemli dénim
noktasini onurlandirmak Uzere diizenle-
niyor. 13 Kasim 2023 tarihinde The Plaza
Hotel New York'ta gerceklestirilecek 6zel
gecede modern Tirkiye Cumhuriyeti'nin
100 yilhk basarisi kutlanacak.

Suzan Sabanci yaptigi aciklamada, “Ame-
rikan Tirk Cemiyeti olarak her yil ¢ok
onemli bir tema etrafinda geleneksel
gala yemegimizi diizenliyoruz. Ancak bu
yil benim icin ayri bir Sneme sahip. Bu ta-
rihi ani, uluslararasi katilimcilarla paylas-
mak ve kutlamak icin blylk bir heyecan
duyuyorum. Turkiye Cumhuriyeti’'nin 100
yll boyunca devam eden buyik basarisi,
sadece bizim degil tim dinyanin ilham
almasi gereken bir dontsiimiin coskusu-
nu tasiyor” dedi.

Amerikan Turk Cemiyeti, merakla bekle-
nen galanin hemen sonrasinda JPMor-
gan'la birlikte bir yatinm konferansi da
duzenleyecek. JPMorgan’in New York'ta-
ki Genel Merkezinde gerceklesecek kon-
feransta Tirkiye'deki yatinm firsatlarina
odaklanilacak. Uluslararasi yatinmcilari
ve seckin is insanlarini bir araya getirecek
konferansa Tirkiye Cumhuriyeti Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek de ka-
tilacak.

Konferansa iliskin yaptigi degerlendir-
mede, Sabanci, "ATS olarak her yil ¢ok
boyutlu etkinliklerle, 6zellikle uluslararasi
katiimcilara Glkemizi farkl yonleriyle ta-
nitmay hedefliyoruz. Ulkemizin ekono-
mik dénisimunin hiz kazandigr bu do-
Y nemde, yatinm konferansimizin Tirkiye
Suzan/Sabanci » - icin blylk faydalar saglayacagina inani-
b yorum” dedi.
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Baska bir toplulugun esareti altinda kalma-
ya alismamis kadim Tirk devlet biling ve
toresi, tarih boyunca milletine on yedi kez
devlet kurdurmus; bagimsiz olma ulkisu
Dinya'da sOmuri altinda bulunan diger
milletlere de 6rnek teskil etmistir. Amasya
Tamimi (Havza Genelgesi), Erzurum ve Sivas
Kongreleri milletimizin yakin geg¢misinde
somurl ve mandaciliga karsi cikisin en bi-
yuk gostergeleridir. Bu edimleriyle yeni Tirk
devletini kurmak icin mesaleyi devralan Ulu
Onder Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in “Ya
istiklal ya olum” sloganiyla baslattigr milli
iradenin 29 Ekim 1923 tarihinde ilan ettigi
cumhuriyet, simdi yliz yasinda!

Cumbhuriyet kavrami egemenligin millete ait
oldugunu ve halkin kendi kendini yénetme
bicimiyle agiklanabilir. Belirli bir zimre, top-
luluk veya ailenin ydnetimde yer almadigs;
isteyen herkesin ydnetimde s6z hakkinin
bulunabildigi, secimlerle is basina gelen de-
mokratik bir toplulugun Ulkeyi ydnetmesi
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stphesiz ki Dunya'daki en modern siyasi
rejimdir. Secim esasina dayal bir iradeye
dayanan cumhuriyet, secme ve secilme
hakkinin millete ait olmasini temsil etmek-
tedir. 1934 yilinda se¢gme ve secilme hakki
Turkiye'de yasayan kadinlara tanindiginda
hentz bircok Avrupa Ulkesinde boyle bir
uygulama yoktu. Ihtilal ile Dinya'ya cum-
huriyet ve demokrasinin ilkelerini yayan
Fransa'da bile 1944 yilinda kadinlara sec-
me ve secilme hakki verilmistir. Tlrkiye'de
yasayan kadinlar se¢me ve secilme hakkini
Isvicreli kadinlardan 36, Fransiz kadinlar-
dan 11, Belcikah kadinlardan ise 14 yil 6nce
elde etmislerdir. iste bu buyiik ileri gériis-
[Glugu ve keskin zekasi sayesinde Gazi
Mustafa Kemal Atatirk, Kurtulus Savasi'n-
dan sonra ve sadece kendi déneminde ni-
fusu yaklasik 13,5 milyon (tcte ikisi yasl,
kadin ve cocuk) olan Geng Turkiye Ulkesi-
nin kalkinmasi icin iclerinde bez, ¢imento,
cam, seker, kagit, maden, dokuma, elektrik
gibi temel ihtiyaglar barindiran unsurlarin

ULU ONDER GAZI
MUSTAFA KEMAL
ATATURK’UN

“YA ISTIKLAL

YA OLUM”
SLOGANIYLA
BASLATTIGI

MILLI IRADENIN
29 EKIM 1923
TARIHINDE
ILAN ETTIGI
CUMHURIYET,
SIMDI YUZ
YASINDA!

yaninda ayrica silah, fisek, barut ve ucak
gibi savunma sanayisinde Ulkeyi gelistirecek
olan kirk alti farkli Gretim tesisinin temelini
atti; acihisini yapti.

Esaret altinda yasayamayip kaniyla caniyla
bu Ulkeyi savunan; Ulkesinin cagdas, mo-
dern ve bilimsel alanlardaki gelisimini su-
rekli kilan bir ecdadin torunlari olarak Tarki-
ye Cumhuriyeti Devleti'nin ylzinct yilinda
Ulkedeki Uretimin surekliligini destekliyor;
jeopolitik ve jeofiziksel bakimdan Avrupa ve
Asya kitasini birbirine baglayan ilkemizde
gerceklesen “Tirkiye Uretimi / Turk Mal”
kalite algisinin Dinya Uzerinde markalas-
masini saglamak icin var glicimizle calis-
malarimiza devam ediyoruz. 29 Ekim Cum-
huriyet Bayrami'mizi ve Tlrkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin kurulusunun 100. yilini gururla
ve ecdada saygiyla kutluyor; tlkemizin ge-
leceginin kaygi ve ekonomik buhranla degil;
mutluluk ve umutla sekilleneceginin inan-
ciyla hareket ediyoruz.



YUKSEK KARLI EGLENCE SEKTORU SENI BEKLIYOR
FRANCHISE VE DIGER i5$ MODELLERI iCiN BiZIMLE iLETiISIME GECIN

Kocaeli, istanbul, Tekirdag, Sakarya. Mardin, Konya, Ankara, Sirnak, Hatay,
Isparta, Siirt, Mugla, Gaziantep, Balikesir, Batman, Agri, Artvin
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www.bowlingo.com.tr +90 850 304 07 59 info@bowlingo.com.tr



MARKAMIZI OZEL KILAN SEY

DOGALLIGIMIZDAN
GELIYOR ASLINDA

Sektorde yatirnm yapmak isteyen bir ya-
tirnmar neden sizin markanizi tercih et-
sin?

Alagati Muhallebicisi bugiin Tarkiye'nin her
bolgesinde, 93 subesi ile hizmet veren bir
markadir. 10 yillik gegmisimiz ile bugin
en cok tercih edilen lider markalar arasin-
dayiz. Biz sundugumuz hizmetin basarisini
sayllardan cok mdisteri memnuniyetimizle
ispatlamis bir markayiz. “Birlikte Blylyelim”
mottomuz aslinda Franchise sistemine ba-
kis acimizi cok net ortaya koyuyor. Franchi-
see verdigimiz her kisi veya kurum bizim “Is
Ortagimiz". Basarlyi yakalamak ve agilan her
subenin tercih edilen bir mekan olmasi igin
her beraber calisiyor ve gereken her turld
destegi bitlin stire¢ boyunca veriyoruz. Ba-
sarisini bu sektore ispatlamis bir kurumu-
nun destegini almak, bu isim altinda kurum
olarak sube agcmak her girisimcinin hayali-
dir. Bunu da aldigimiz taleplerden anliyoruz.

Bayilik/frachise icin ne istiyorsunuz ?
Gerekli Sartlar nelerdir?

Avm ve cadde lokasyonlari icin Gg ayri is-
letme modeli ile projelendirme yapiyo-
ruz. Tam mutfakli Restoran igin minumum
200-250m2, yanm mutfakl Kiosk Plus icin
200-250m2 ve Alagati evi igin minumum 50
m2 metrekarelik alana ihtiya¢ duymaktayiz.
Bu sartlar saglandiginda yatinma baslyo-
ruz. Marka olarak yatinmcimizla mutfakli
ve mutfaksiz konseptle ilerlemekteyiz. Di-
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sindlen magazanin
m2 olclst ve agik
alan-kapali alan bu-
ylklerine gore hazir-
lanan proje dogrul-
tusunda  maliyetleri
belirliyoruz. Hazirla-
nan proje ve maliyet
tarafinda mutabik
kalinmasi sonucunda
insaat slirecine basli-
yoruz.

En iyi franchise/ba-
yilik firsatlariniz ne-
lerdir?

Markamizi 6zel kilan sey dogalligimizdan
geliyor aslinda; Doganin giizelliklerine olan
tutkumuzdan ilham aldik. Ege'de oldugu
gibi; yoéresel yemeklerimiz ile kegi sttt ger-
cek meyve yerli salep ve cikolatadan Uretil-
mis dondurmalarimizin, sttli tatlilarimizin
servis edildigi restoranlarimizda dogallig
temel deger olarak benimsedik. Bizi farkli
kilan ve tercih edilmemizi saglayan da bu
misyonumuz aslinda. Yatirimcilarin bizde
gordigl ve bulmayr bekledikleri seyleri
dzetlersek; Uriinlerimizde katki maddesi
kullanilmadan, tamamen dogal lezzetleri
misafirlerimiz ile bulusturmak icin calisiyo-
ruz. Alagati'nin kendine 6zgli mimarisinden
esinlenerek tasarladigimiz mekanlarda mi-
safirlerimize, Alacat’'nin ferahligini ve do-
galligini hissettirmeye calisiyoruz. Ege ve
Akdeniz kiltirine katki saghyor, bélgenin
kendine 6zgu tatlarini yasatmak ve koru-
mak icin ¢aba gosteriyoruz.

Franchise pazarinda kendinizi farklilas-
tirmaya nasil calistyorsunuz?

Bu sektdrdeki en buyik yenilik ve essizlik
oncelikle drtnlerimizi kendi ciftligimizden
saglamamiz. Saglk ve lezzet en 6nemli kri-
terlerimiz. Alacati Muhallebicisi'ni lider ko-
numa getiren hizmetlerimizin en &nemlisi
lezzeti kadar saglikli Griinler servis etme-
mizden geliyor. Sutli tathlarinin yaninda
yemek menimuiz ve kendi ciftligimizden
gelen kahvaltiliklariyla 6ne ¢ikarak olus-
turdugumuz farkl isletme modellerimizle

sektorde yenilik olusturduk. Diinden bugiine
tim sitla tathlarin regetelerini, hala orijina-
line sadik kalarak geleneksel yéntemle ha-
zirlamaktayiz. Her yil yaz ve kig olmak lzere
menulmizde iki kez yenileyerek misafirlerine
yeni Urinleri sunuyoruz.

Franchising /Bayilik sisteminizde satis
glicii orani nedir?

Marka olarak, faaliyet gosterdigimiz sektor-
de, genis Urlin yelpazesi, farkli lezzetlerimiz ve
sundugumuz konfor sayesinde musteri bek-
lenti ve ihtiyaclarini karsilayabiliyoruz. Subele-
rimizin satisinin biylk cogunlugunu, kahvalti,
sutlu tath ve dondurma gurubu olusturmak-
tadir. Belirledigimiz lokasyonlardaki metre-
kare verimliligini agilis Oncesi tespit ediyor,
yatinmcimiza operasyonel hizmet, isletmecilik
ve mutfak egitimleri konularinda destek veri-
yoruz. Sektorel tecriibemiz ve sektoriin karhlik
oranlarina baktigimizda, bir yatirimcinin top-
lam ciro Uzerinden ortalama %20-25 seviyele-
rinde karliiga ulasmasi beklenmektedir.

Marka bilirligini ne kadarini etkilemekte?

Misafirlerimize verdigimiz hizmet icin G¢ ana
yaklasim gelistirdik; Grlin cesitliligi, konfor ve
lezzet. Insani rahatlatan ve kisinin kendisini
huzurlu hissetmesini saglayan dekor-konsept
algisini basariyla uyguladigimizi distiniiyoruz.
Magazalarimizda hakim olan dekorasyon algi-
si Ege kdltlru ozellikleri tasidigr igin sektdrde
bulunan diger markalara kiyasla daha sicak ve
renkli karsilaniyor. Misafirlerimizin kendilerini
daha huzurlu ve mutlu hissetmelerini saglayan
bu atmosfer, ayni zamanda modern kilturiin
insan ruhunu yeniden merkeze almaya basla-
dig1 glinimuzde, olusturulmak istenen yeni
dogal yasam tarzina da bir o kadar uyumlu.
Bu durumun da, sektor icerisinde, markamizin
rakiplerimize gére daha fazla tercih edilme se-
beplerinden biri oldugunu goériyoruz.

Yeni franchise yatinmlari icin hangi bolge-
lere agirlik vermek istiyorsunuz?

AVM ve cadde lokasyonlardaki isletmeleriyle
sektorde fark olusturarak “Tam mutfakl res-
toran, yarim mutfakl kiosk plus ve Alacati evi
olmak Uzere 3 farkli isletme modellerimiz ile
yeni dénemde agilmayi planladigimiz; Ankara,
Eskisehir, Kiitahya, Afyon, Manisa, Canakkale,
Sinop, Trabzon, Rize, Giresun, Amasya, Nev-
sehir, Sivas, Yozgat, Kahramanmaras, Adiya-
man ve Hatay'da ¢alismalarimiz devam edi-
yor. Yatinm hedeflerimiz dogrultusunda yakin
zamanda bize gore en lezzetli yatirm olan
Alacati Muhallebicisi, bu 17 ilimizde agilacak.
Yeni yatirimlarimizla 2023 yilsonu hedefimiz
olan 100 subeyi asmay! planliyoruz. Mevcutta
ise daha glcli oldugumuz biylk sehirlerde,
sube sayimizi homojen bir sekilde artirmayi
hedefliyoruz.
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CUMHURIYET’IN 100. YILINI SMG'NIN
MARSLARI ILE DAHA COSKULU KUTLAYIN!

Dijital miizik yayinciliginin lider sirketi SMG, yenilikci calismalariyla sektore yon verirken miisterilerinin hayatini da
kolaylastiriyor. 14 bini askin lokasyonda kendi 6zel yazilim iizerinden miizik ve anons yayini yapan SMG, markalarin
donemsel ihtiyaclaria yonelik ozel miizik listeleri ve anonslar hazirlayarak satislara olumlu katkilar sunarken tiike-
ticilerin motivasyonunu da artirtyor. SMG kurucu ortagi Giil Giirer Alimgil ile yenilikci calismalarimi konustuk.

Resmi giin marslan

Marslar icin, ulusal glinlere ait hislere odak-
landiklarini ve bu ruh hali Gzerine marslari
sekillendirdiklerini belirten Alimgil, “Resmi
glnler icin ozel olarak hazirladigimiz bu
eserler, bizim tarafimizdan dretilen, tim
haklari SMG'ye ait eserlerdir. Marslar tlke-
mize ait ezgiler barindirdidi iin yurt disi ka-
taloglarinda bulunmuyor. Bu nedenle tipki
diger muzik turlerinde oldugu gibi marslarin
musterilerimizin isletmelerinde yasal olarak
kullanilmasi icin de 6zel mizikler yaptik. Ta-
lep eden musterilerimizin yayinlarinda tcret
karsihgi devreye alabiliyoruz.

Ulusal giinlerde yayininizda kullanabilece-
giniz, milli duygular harekete gegiren ve za-
fer coskusu tasiyan SMG'nin kendi Urettigi
marslari dinlemek ve fiyat almak icin pazar-
lama@smg.com.tr e-mail adresi ile iletisime
gegebilirsiniz.

SMG sadece bir miizik sirketi degil, ayni
zamanda bir teknoloji sirketi

SMG, yayinlari kendi gelistirdikleri 6zel yazi-
lim ile depola - cal ydntemiyle tek merkez-
den gergeklestiriyor. Mizik yayini yapmak
icin kullanilacak SMG Player firmanin kendi
bilgisayarina ya da SMG'den satin alinabile-
cek Music-box adini verdikleri donanimlara
yiikleniyor. Internet (izerinden streaming
metoduyla degil depola - cal yontemiyle
yayin yapildigi icin baglantinin koptugu ya
da hizinin distigu anlarda bile yayin ke-
silmiyor. Kurumlar hem kota problemi ya-
samiyor hem de ihtiyaca yonelik mizik ve
anons hizmeti alinabiliyor. Bu yazilim saye-
sinde SMG, 100 ya da 1.000 veya herhangi
sayida subesi olan bir markanin her bir su-
besi icin ayni anda ayni ya da farkli icerikler
hazirlayip, yayinlayabiliyor.

Profesyonel ekipleri tarafindan hazirlanan
muzik listeleri, o markanin sektérl, hedef
kitlesi ve kurumsal yapisi ile eslestirildigi
gibi, yihn hatta gunin farkli zaman dilim-
lerine gore de sekillendirilebiliyor. Muzik
yayin yénetimi personelin inisiyatifine bira-
kilmayarak aksiliklerin éniine gegilebiliyor
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ve profesyonel yonetilen yayinlar satislarin
artmasina da destek oluyor.

Giil Giirer Alimgil: Diinya standartlarinda
miizik yapiyoruz

Snapmuse firmasi altinda yillardir mu-
zik Uretmeye devam ettiklerini belirten
SMG Kurucu Ortagr Gul Gurer Alimgil, 6
adet studyolar bulunan ofislerinde farkl
tarzlarda ve dinya standartlarinda muzik
yaptiklarini sdyledi. Alimgil, "Projeye bas-
larken, yapilabilecek her turlu tarzda, en
kaliteli enstrimanlarla en iyi muzisyenlerle,
en glzel muzikleri Gretmeyi hedefledik. 14
yildir bu sektorde hizmet veren bir sirket

olarak, hangi sektorlerde hangi muziklere
ihtiya¢c duyuldugunu, stok mduziklerde ne
gibi eksiklikler ve sikintilar oldugunu ok
iyi biliyorduk. Urettigimiz mizik ttrlerinde
en iyisini yapmak icin cok farkli tarzlarda
muzisyen ve sarkicilarla bir araya geliyoruz.
Ornegin soul miizikler icin Afro-American
sanatcilarla, Latin tarzda eser yaratacaksak
Kubali sanatgilarla, deep house icin en iyi
elektronik muzik produktorleriyle calisiyo-
ruz” diye konustu.

Muzik ve anons yayini hizmeti icin, info@
smg.com.tr mail adresinden ya da 0212 352
16 62 no’lu telefon numarasindan SMG'ye
ulasabilirsiniz.



EN ETKILI
REKLAM MECRASI

SMG ILE MARKANIZA OZEL MUZIK VE ANONSLARLA
SATISLARINIZI VE MUSTERI SADAKATINI ARTIRIN

music for business
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ULKESINI SEVEN INSANLARIN GURUR
GUNUDUR CUMHURIYET BAYRAMI!

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’na sayili giinler kala, 100. yilin heyecan icindeyiz. Hedefimiz, ekonomisi giiclii, sirket-
leri giiclii, orta smfi giiclii, demokratik ve bagimsiz bir Tiirkiye olarak sonsuza dek yasamak!

! Aydgq‘an Sier,
" Mng yéqgtim hizmetleri’A.S{GeneliMudirl

Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merke-
zi'nin basarili Genel Mudurt Dr. Aydogan
Suer, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni kut-
lama mesajinda, Tirkiye'nin dnimuzdeki
yillardan baslayarak diinyanin lider Ulkeleri
arasina adini yazdiracagina ve etkinligini
daha da artiracagina vurgu yapti. Sektorin
vizyoner liderinin ylzinci yil mesaji soyle:
Alsveris merkezleri ve perakende sekt6-
rintn degerli temsilcileri, arkadaslarim ve
meslektaslarim!

Hep birlikte Cumhuriyetimizin yizinci yilini
kutlayacagimiz 29 Ekim'e adim adim yakla-
siyoruz. Turk Milleti, gdégsimizi kabartan
sanl bir tarihe sahiptir. Her yurttasimiz Tark
olmakla évinir. Bunun arkasinda Fatih Sul-
tan Mehmet, Gazi Mustafa Kemal Atatlrk
gibi yasadiklari ylzyilin ¢ok &tesinde, tim
dlnyayi kendisine hayran birakan liderlerin
imzasi vardir. Biz tarih boyunca bagimsiz
yasamis bir ulusun evlatlariyiz. Cumhuriye-
timizi, bu Ulke icin canini feda eden atalari-
mizdan devraldik. Ve eger kiymetli toprakla-
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rimizin Uzerine en ufak bir golge diserse bu
Ulke icin hayatimizi ortaya koyabilecek gtig
ve cesarete sahibiz.

Caligkan, Ulkesini Seven, Topragini Sahip-
lenen Insanlar Ulkesi Tiirkiye

Caliskan, Ulkesini seven, topragini sahiplenen
insanlar Ulkesi Tirkiye olarak, Cumhuriyeti-
mizin yGzincu yilini coskuyla kutlamaya ha-
zirlaniyoruz. Bu noktada vatanseverlik, bizleri
birlestiren en blyuk sir.

Bagimsiz Bir Ulus Olmanin Bedeli, Giiclii
Bir Ulke Olmak

Bugiin Anadolu'nun neresine giderseniz gi-
din, Cumhuriyet'in degerlerini i¢sellestirmis
insanlar ile karsilasirsiniz. GUnlik yasamdan
spordaki basarilarimiza, kilik kiyafetten egi-
tim askina dek, her noktada cagdas, teknolo-
jiyi seven ve iyi kullanan bir Ulkeyiz. Bagimsiz
bir Ulke olmak isteyenlerin, ekonomilerini
glcli tutmalar gerekli... Tipta, teknolojide,

uzay bilimlerinde, sanayide, insaatta, mimari-
de, hizmet sektoriinde; kisacasi her asamada
dlnya devleri ile yarisan standartlara sahibiz.
Ulkemizin bereketli topraklar, caliskanlik
ve gucli bir maneviyat ile birlestirildiginde
dinyanin en blyik ve etkin Ulkelerinden
biri olma hedefimize adim adim yirimemizi
engelleyecek hicbir sey yok. Bugiin alisveris
merkezleri alaninda dlinyaya acilma hedefi-
mizi gerceklestirmeye calisirken, bunu daha
iyi gozlemleyebiliyoruz. Gergekten Tirkler, iyi
organize olabilen, hizli distinen, zeki insan-
lar. Bltiin bu niteliklerimiz ile diinya liginde
hizla yerimizi yikseltecegimize inaniyorum.

Sozlerime son verirken, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami'nin coskusunu hissederek, bu ulke-
nin tarihini, topragini, insanini seven, ulke-
sine katki sunabilmenin heyecanini yasayan
bitiin meslektaslarimi selamliyorum. Biz bi-
yuk ve gicli bir tlkeyiz. Gazi Mustafa Kemal
ve aziz sehitlerimizin hatirasina sayguyla, tim
yurttaslarimizin Cumhuriyet Bayrami'ni kut-
larim.



CUMHURIYET
100 YA$INDA'

Senin aydinlattigin bu yoldaq,
100 yildir ilerliyoruz!

Cumbhuvuriyet

Bayramimiz
kutlu olsun!
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Ercan)Yilmaz
Hot/Doéner!Genel Miidiirii

Sektorde yatinm yapmak isteyen bir ya-
tinnma neden sizin markanmzi tercih et-
sin?

Hot Doner sektorde ilk kurulan ve 6nde
gelen markalardan biri oldugu igin bilinilir-
ligi ve guvenilirligi ile en cok tercih edilen
markalardan biridir. Bunun yaninda Uretici
olmamiz nedeniyle sirekli yiksek kalitede
Urlin tedarigi garantisi vermektedir. Profes-
yonel ve tecriibeli kadrosu ile de her de-
partmaniyla daima yatirnmcilarinin yaninda
olan ve onlarla birlikte hareket ederek ken-
dini surekli gelistiren bir markadir.

Bayilik/frachise icin ne istiyorsunuz? Ge-
rekli Sartlar nelerdir?

Oncelikle bayi adayimizin sektér dinamikle-
rine ve isletmecilik de aradigimiz becerilere
uyumu bizim igin ¢ok énemli. Dogru lokas-
yon ve dogru yatirnimai birlikteligini yakala-
yabilmek en ¢ok 6nem verdigimiz noktadir.
Bayilik icin isim hakki bedelimiz 150.000
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TL'dir. Magaza yatirm butcelerimiz proje-
lere gore degiskenlik géstermektedir ama
ortalama bir magazanin anahtar teslim fiya-
11 1.600.000 TL civarlarinda gerceklesmekte-
dir.

En iyi franchise/bayilik firsatlariniz neler-
dir?

Bayilerimize acilis itibariyle Griin ve kam-
panya desteklerimiz bagliyor. Strekli olarak
magaza ve on line kanallardaki satislara
desteklerimiz devam ediyor. Sadece satis
odakli destek degil tedarikte de en kaliteli
markay! en uygun sartlarla sunma destegi-
mizde onlara pozitif karlilik firsatlar yarati-
yor.

Franchise pazarinda kendinizi farkhlas-
tirmaya nasil calisiyorsunuz?

Konseptimizden menilimize kadar surekli
inovasyon calismalari yaparak gelisimimizi
devam ettiriyoruz. Burada en buylk destegi

HOT DONER
SEKTORDE ILK
KURULAN VE
ONDE GELEN
MARKALARDAN
BIRI OLDUGU ICIN
BILINILIRLIGI VE
GUVENILIRLIGI
ILE EN COK
TERCIH EDILEN
MARKALARDAN
BIRIDIR

degerli fikir ve yonlendirmeleriyle bayileri-
miz ve misafirlerimizden aliyoruz.

Yurtici sartlariniz ile yurtdisi sartlariniz
arasindaki fark var midir?

Hendiiz yurt disi subemiz bulunmamaktadir.
Bayilik/frachise calismalarinizda avantaj-
lar nelerdir?

Yatinmallanimiz  kaliteli ve uygun fiyath
Urlnleri sunan ve yanlarinda surekli omuz
omuza calistiklari bir markaya sahip olurlar.
Magazalarini ideal kar oranlariyla calistir-
mak ve gelistirmek icin surekli desteklendik-
leri bir sistem icinde ticaretlerine mutlulukla
devam ettirebilme imkanina kavusurlar.
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TAZE HAVA

"FORM LENNOX D

Su Kaynakli Ist Pompasi (WSHP) Hava/Su Sogutmali Paket Klimalar

v, Diisiik ilk Yatirim Maliyeti: Ayni anda bagimsiz Sogutma, v, Tek Bir Unite ile Paket Coziim: Isitma, Sogutma,
Isitma, Isi Geri Kazanim, Otomasyon %100 Taze Hava, Isi Geri Kazanim, Otomasyon

v, Mimari Uyum: Esnek tasarim ile farkli zamanlarda v Yiiksek ic Hava Kalitesi: CO, sensort ile taze hava oranini
bagimsiz montaj imkani otomatik ayarlama

v Yiiksek Verimlilik: Genis calisma limitleri ile v Yiksek Eneriji Verimliligi: Coklu scroll kompresorler,
yliksek performans ve kendi icinde isi geri kazanim 1sI geri kazanim ve free cooling teknolojisi

v Kullanici Dostu: Her magaza/kullanici harcadigi kadar v Ekonomik: Disiik ilk yatirim ve isletme maliyeti,
enerji bedeli 6der ve gelismis termostat hizli ve kolay kurulum

Optimum-Hilltown-Piazza AVM'ler Forum AVM'ler Enntepe AVM Bursa Downtown AVM Vadistanbul

M
www.formmerkeziklima.com . i.] l] H
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Yemek POS’un kurulum hikayesi nedir?

2010 yilinda kurulan Desen POS, Franchise
isletmelerine dijital ¢dziimler sunma ama-
clyla dogmustur. 2022 yilinda Yemek POS
olarak yolculugumuza devam etme karari
alarak, ailemize yenilikler eklemis ve sek-
térde 6ncli olma misyonumuzu strdirmis
bulunmaktayiz. Sektérdeki deneyimimiz ve
markamiza atanmis olan 6zel proje ydneti-
cisi ve teknik personel kadromuz sayesinde
misterilerimizin ihtiyaglarina hizli ve etkili
bir sekilde yanit veriyoruz.

Hedefimiz, Franchise sistemi ile calisan
isletmelerin verilerini anlk olarak izleye-
bilmelerini ve hizli kararlar alabilmelerini
saglayacak bir dijital platform olusturmakti
ve bu alanda buyuk bir basari elde ederek
sundugumuz hizmetlerde sirekli yenilikler
yapmaya devam ediyoruz.

Yemek POS is ortaklarimizin isletmelerinin
yOnetimini glvenli bir sekilde saglamalarina
yardimci olurken, restoranlarin biyiimesine
katkida bulunmayi, siparisleri hizlica alma-
yI ve takip etmeyi saglayarak isletmelerin
potansiyelini maksimize etmelerine de yar-
dimci olur.

Markalar neden sizi tercih etmeliler ve
verdiginiz hizmetler nelerdir?

Yemek POS, isletmelere kapsamli ¢éziimler
sunar. Bu ¢éziimler arasinda Isletme Kaynak
Planlamasi (ERP), Musteri {liskileri Yénetimi
(CRM), online tahsilat ve mutabakat sistem-
leri, mali yonetim, tedarik zinciri yénetimi,
insan kaynaklari yoénetimi gibi bircok hiz-
met bulunmaktadir. Ayrica projelerin yéne-
timi ve raporlama gibi 6zel ¢éziimlerle de
isletmelerin rekabet glictinl artirarak dijital
donlsimlerini destekler.

B2B uygulamamiz sayesinde merkez ve bayi
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YEMEK POS OLARAK,
IS ORTAKLARIMIZLA
FAALIYETLERIMIZI
DIJITAL
PLATFORMLARDA
SURDURMENIN

YANI SIRA
TURKIYE'NIN CESITLI
BOLGELERINDE
BAYILIK ACMA
CALISMALARIMIZI
AKTIF BIR SEKILDE
YURUTMEKTEYIZ

arasindaki islemler, 6demeler, ekstre go-
rintulemeleri, iade ve talep edilecek Uriin
bilgilerinin goérintilenmesi ve kontroll
gibi surecler is ortaklarimizin islerini kolay-
lastirirken; stok takibi, cari hesap yénetimi,
ekstre goruntilemeleri, cek senet takibi ve
muhasebe hesaplarinin onaylanmasi ve ta-
kip edilmesi gibi islemleri de basitlestirir.
Ayrica, Franchise ydnetimini desteklemek
icin organizasyon semalari olusturabilir ve
kampanya ydnetimini bant fiyat sistemi ile
verimli bir sekilde gerceklestirebilirler.

Yemek POS Restoran uygulamamiz, masa
takibi, gel-al hizmeti, paket servisi, mutfak
yOnetimi ve restoran calisanlarinin is ta-
kibini hizli ve etkili bir sekilde yapmalarini
saglar. Mobil Garson ve Cep POS gibi uy-
gulamalarimizla sube takipleri zahmetsizce
gerceklestirilebilir. Ayrica, online platform
entegrasyonlari sayesinde (YemekSepeti,
Migros, Trendyol, Getir, GoFody) subelere
gelen siparisleri tek bir cihaz Gzerinden ta-
kip edebilirler. Ayni zamanda kurye lokas-
yonunu izleme ve paket teslim sayilarinin
raporunu alma gibi islemleri glinlik, hafta-

Ik ve aylk periyodlarla takip ederek surecte
iyilestirilmesi gereken noktalari kolayca tes-
pit edebilirler.

GCagri Merkezi uygulamamiz, sistemimize
gelen siparisleri otomatik olarak isler ve si-
parisi en uygun subeye yonlendirir. Dijital
tahsilatlar, siparis bedeli teslim edildikten
sonra e-arsiv faturalarina donisturdldr.

Yemek POS’un yenilikleri nelerdir?

Gelisen teknoloji ile birlikte ulasmak isteni-
len bilgilere, hizmetlere ve Grtinlere her an
erisebilmekteyiz. Biz de Yemek POS olarak
uygulamalarimizi Web ve Mobil'e uyumlu
hale getirerek calismalarin verimliligini art-
tirma hedefindeyiz. Mobil cihazlar ile islet-
melerin Uretim takiplerini, saha siparis ta-
kiplerini ve raporlarini mobil telefonlarinda
gormelerini ve her yerde her zaman ulasa-
bilir olmalarini saglamaktayiz.

Yemek POS’un sundugu ¢6ziimler neler-
dir ve hangi isletme tiirlerine yoneliktir?

Yemek POS olarak, is ortaklarimizla faali-
yetlerimizi dijital platformlarda strdirme-
nin yani sira Turkiye'nin cesitli bélgelerinde
bayilik agma calismalarimizi aktif bir sekilde
yuriutmekteyiz. Teknik destek ekibimiz, ya-
zilim gelistirme ekibimiz, satis ve pazarlama
ekibimiz ve ydnetim kadromuz ile birlikte
ailemizi genisletmeyi ve sirekli olarak bu-
yimeyi hedeflemekteyiz. Franchise siste-
mini benimseyen isletmeler, barkodlu sa-
tis yapan isletmeler, restoranlar, Ureticiler,
toptan ve perakende mal alim-satimi yapan
tim isletmeler icin sundugumuz ¢oézimler
ile isletmelere tiim is sireclerinde destek
saglamaktayiz.

Bu surecte, is ortaklarimiza 360 derece hiz-
met sunma amaciyla uzmanlkla donatilmig
ekibimiz ile birlikte calismaktayiz. Sektorde-
ki ihtiyaclar ve gereksinimleri anlayarak, is
ortaklarimiza 6zellestirilmis ¢6ziimler suna-
rak igletmelerin verimliligini artirmayi ve bi-
yumelerini desteklemeyi amaclamaktayiz.




BU TOPRAKLARIN ULUSLARARAS! KAHVE MARKASI $IMDI

[T ITASUBELERIVLE TURKIYE'NIN HER YERINDE!
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YUCE TURKIYE CUMHURIYET' IMIZIN KURUCUSU MUSTAFA

KEMAL ATATURK BASTA OLMAK UZERE VATANA GONUL VERMIS
KAHRAMAN SILAH ARKADASLARINI, GAZILERIMIZI VE AZIZ
SEHITLERIMIZI SONSUZ SAYGI, MINNET VE SUKRANLA ANIYORUZ

Mustafa Kemal Atatirk'in 19 Ma-
yis 1919 tarihinde Samsun’a cikisi ile
ateslenen ve vatanimizin her karis
topragini canlari pahasina savunan
aziz milletimizin blyik milli micadele
ruhu ile kazandigi Cumhuriyet'imizin
100. Yil kutlu olsun.

Cumbhuriyet, bizlere se¢me ve secilme
0zgurligu sunan en demokratik yone-
tim seklidir. Bizi biz yapan degerleri-
mizi temsil eder. Cumhuriyet en biytik
kazang ve erdemdir. Bu biyik erdemi
sonsuza dek yasatacagiz.

Yice Tirkiye Cumhuriyet'imizin kuru-
cusu Mustafa Kemal Atatlrk basta ol-
mak tizere vatana gonuil vermis kahra-
man silah arkadaslarini, gazilerimizi ve
aziz sehitlerimizi sonsuz saygi, minnet
ve stikranla aniyoruz.

Sedat _Donméz
AtlantisjEun|City/Genel Koordinatori

i
|
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KAZANDIRAN BULUSMAYA HAZIR MIYIZ

Aradiginiz firsatlar, yillardir bizde var.

21. Franchising - Markah Bayilik Fuari
26-29 Ekim 2023 s¥Enixar:

Dr.Mimar Kadir Topb@s Gosteri ve Sanat Merkezi
i‘lnré OZHAN EREM

Lk ﬁm:] UCRETSIZ
w q 20 yildir on binlerce yatirimer adayini yuzlerce markayla

BILETINizi
HEMEN ALIN.
bulusturdugumuz gibi, Bayim Olur musun - Franchising ve Markali :
Bayilik Fuari 21. yilinda, 26-29 Ekim'de, yine.istanbul / Yenikapi
Avrasya Gosteri ve Sanat Merkezi'nde sizleri bekliyor.

< J

MEDYAFORS Fuarciik Yonetim Kurulu Baskani

ANA SPONSOR

REDST//NS M=DYArORS

Kazandiran Bulusmalar Ayarlar.

— REAL EETATE KINGDOM —

EiCJE@Mm #bayimolurmusun 022346 26 26 /0533935 46 69  bayimolurmusun.com.tr

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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ELAZIG PARK YIRMI UC"UN YENI GENEL MUDURU ALI GESOGLU
CUMHURIYET, TURK MILLETI’NIN EN BUYUK HAZINESI

Cumhuriyet Bayrami’na dair kutlama mesajim paylasan Elazig Park Yirmi
Uc Genel Miidiirii Ali Gesoglu’na, sehrin sorunlarma ek olarak Franchising
Fuarr’'na katilacak sirketler acisindan alisveris merkezinde kKiralamaya uygun

yer olup olmadigim sorduk.

Park Yirmi U¢ AVM, alisveris merkezleri ve
perakende diinyasinda, 23 plakal Elazig'in
onde gelen temsilcilerinden biri... Sehirdeki
ilk aligveris merkezi olma niteligini tasiyan
isletmenin Yeni Genel Muduri Ali Gesoglu
29 Ekim mesajinda, Muisliman ve laik bir
Ulke olarak Turkiye'nin tim dinyaya ilham
verdigini, bolgedeki pek ¢ok ulkenin Turki-
ye'yi 6rnek aldigini ve tlkemizin bu degerli
niteliklerinin de Atatlrk'in izinde gercek-
lestigini ifade etti

Kamuoyunda sik sik hem Islamiyet'e hem
de Atatlrk'e yonelik provokatif girisimler
glindeme geldigini vurgulayan Gesoglu,
“Turk insani hem Ata’sina hem de dinine,
siki sikiya baghdir. Turkiye s6z konusu ol-
dugunda ulkemizdeki herkes, refaha kavus-
mus, bagimsiz ve 6zglrlik¢l bir vatanda
yasamay! arzu ediyor. Bereketli topraklari,
glinesi, denizi, caliskan insanlari ile Tirkiye,
100. yilinda da bizi bolmek isteyenlere karsi
hassas ve uyanik. Art niyetli provokasyon-
lardan uzak durarak siyaset uzeri bir zemin-
de birlesmenin yolunu bulmali, ekonomimi-
zi dizeltip tarim, hayvancilik, turizm, yer alti
kaynaklari gibi konularda elimizdeki biyuk
potansiyeli daha verimli bir sekilde hayata
gegirebilmeliyiz.

Giines Enerjisi ve Sifir Atik Projelerimizin
Oncelikli Hedefi, Diinyay1 Korumak

Park Yirmi Uc¢ olarak biz bu ekonominin
alisveris merkezi tarafindayiz. Her konuda
ilk 6nce “Bize diusen nedir?” diye bakiyoruz.
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Eleman yetistirmek ise egitime yoneliyoruz.
Gevreye duyarlilik ise Park Yirmi U¢'te yap-
maya calistigimiz gibi glines enerjisine ve
Sifir Atik Projesi'ne agirlik veriyoruz. Sehir-
deki genclere kultirel olarak zengin bir iklim
hazirlamak, onlari diinya markalari ile bulus-
turmak ama ayni zamanda da onceligi asiri
tiketime degil egitime vermeleri igin onlari
motive etmek, bizlerin gorevi. Ayni sekilde
kisisel olarak gorev aldigim Uluslarasi Tesis
Yéneticileri Dernegi'nde (TESYON ) isletme-
lerin daha saglikli ekonomik gostergelere sa-
hip olmasi, yoneticiler, kiracilar ve ¢alisanla-
rina dair sorunlarin en adil sekilde ¢dzilmesi
gibi konularda calismalar gergeklestiriyoruz.

Bu Ulke cok degerli... Burada yasayan herkes,
gereginde canini vermeye hazir oldugu igin
ve oldugu sirece, Cumhuriyetimiz ilelebet
ayakta kalacaktir. Herkes vatanseverligini
kendi yaptidi iste sergilerse, siyasetin otesin-
de, kadim bir cografya olan ve kendine 6zgi
bir bilgeligi bulunan Anadolu, gercekten de
Cumbhuriyet'in Ikinci Yizyil'nda énciligini
tim dlnyaya gosterebilir. Pek cok alanda
ekonomik zorluklar icinde yasadigimiz su
glinlerde kendimizi ne oldugumuzdan daha
glclu ne daha zayif, ne daha zengin ne daha
fakir gérmemeliyiz. Yizincl yih kutlarken,
bizlere disen, bugiine dek glzel glizel ya-
sadigimiz bu Ulkeyi, gelecek kusaklara daha
glclu bir sekilde emanet edebilmek. Bunu da
Atatlrk'iin dehasini arkamiza alarak ve dini-
mizin glzellikleriyle maneviyatimizi giclen-
direrek yapabilecegimize inaniyorum.

Turkiye'ye yonelik saldirilar, bizi koseye si-
kistirmaya calisan gugler, bu cografyanin
tarihinde daima oldu. Bundan sonra da ola-
caktir. Bir guin bir afet ya da tehdit ile karsi-
lastigimizda glcimizi kanimizda dolasan
bu bagimsiz miza¢ ve yeri gelince 8limi
gOze alabilecek kadar glgclu vatan sevgisin-
den alacagimiz muhakkaktir.

Degerli meslektaslarim, degerli okurlar ve
Ulkemin guzel vatandaslar, Cumhuriyet
kutlamaya deger bir servet. Bir millet icin
dini bayramlar ne kadar kutsal ve miba-
rek ise milli bayramlar da o kadar kutsal ve
onemlidir. “Milli bayramlarini kutlamayan-
lar, dini bayramlarini kutlayamazlar.”

Hepimizin 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlu olsun!

"Dogu'ql_aki AVM’lerin Gorevi, Asin Tii-
ketimi Ozendirmek Yerine Bulunduklan
Sehrin Ekonomisini Giiclendirmek Olma-
[

Bugin bolge halkinin disinda pek ¢ok Tirk
vatandasi, Elazig ile ilgili higbir fikre sahip
degil. Oysa sehir iyi tanitilarak turizme yati-
rim yapilsa, glizel zaman gecirilebilecek pek
cok tarihi ve dogal guizellige sahip. Turizmin
yani sira yer alti kaynaklari ve madencilik,
hayvancilik ve tarim konusunda da gelisim
potansiyeli var. Elbette sanayi ve insaat gibi
sektorler de sehri bu acidan degerlendire-
bilecektir.

Elazi§ ve sehri temsil eden Park Yirmi Ug
AVM olarak, 2023 yilinin bize uyum ve avan-
tajlar getirmesini diledik. Ne yazik ki Turki-
ye bu yilin hentz baslarinda, daha Subat
ayinda buylk bir depremle derin bir Gzinta
yasadi. Artik bu saatten sonra sorunlari ¢dz-
mek, yeni depremlere hazirlikli olabilmek,
cevreye karsi duyarli olmak, afet ydnetimine
hazirlanmak gibi glindemlerimiz var. Kire-
sel salgin, tim dinyayi oldugu gibi tGlkemizi
de zorladi. Bu yogun miicadele icinde Ela-
z1§'a 6zel neler yapilabilir, biz AVM olarak
tlketiciyi rahatlatacak nasil festivaller, kam-
panyalar, konserler, sanat etkinlikleri yapa-
biliriz, bunlara kafa yoruyoruz. Sehirle iyi
bitilnlesen ve sehri iyi temsil eden gugclu bir
isletme olmak en buylk hedefimiz.

“Dort Ayda 8 Yeni Markanin Agilisini
Yaptik”

2023 yili sonbahar sezonuna, glines ener-
jisinden elektrik Uretebilmek ve alisveris
merkezimizin 1siklandirmasi icin ayirdigimiz
ciddi yatinmlar ile giriyoruz. Hedefimiz, her
gegen glin artan enerji maliyetleri konusun-
da kiracilarimizi rahatlatabilmek. Bunlarin
yani sira son 4 ayda 8 yeni markay! bunye-
mize kattik. Yilin sonuna kadar hedefimiz,
halen gérismelerimizi surdirdigimiz 10
yeni marka ile anlasma yaparak ylizde 100
doluluk oranina ulagsmak.

Bu siire¢ boyunca yiizde 5 gibi sinirli bir ala-
nimiz igin yeni markalar ile iletisime devam
ediyoruz. Yeni kiracilar acisindan son derece
cazip yonlerimiz var. Hizli karar alabilen bir
yonetim anlayisi ve sehrin en islek yerindeki
avantajli lokasyonumuza ek olarak sirket-
lere yatinm konusunda pek ¢ok destek de
sunuyoruz. Bu nedenle henliz Dogu'yu ta-
nimayan ama blyumek isteyen markalarin
mutlaka gérisme talep ettigi 6zel adresler-
den biriyiz.
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Sektoérde yatirnm yapmak isteyen bir ya-
tirnmci neden sizin markanizi tercih etsin?

Terra Pizza olarak 1997 yilindan beri yatirim-
cllardan gelen yogun istek tzerine franchi-
sing sistemi ile ilerliyoruz. Sektorde, kokli ve
lider bir markayiz. Neredeyse tiim Turkiye'yi
kapsayan 40'dan fazla ilde 150'yi asan res-
toranlarimiz ile musterilerimize lezzetli piz-
zalar sunmaya devam ediyoruz. Terra Pizza
olarak, AVM'lerde yer alan yerli ve lider bir
markayiz. Kuruldugumuz giinden bu yana
franchise sistemi ile ilerliyoruz. Terra Pizza
restoranlarinda birlikte keyifle pizza yeme-
nin deneyimini “Gel Beraber Olsun” motto-
muzla Turkiye'nin tim bolgelerinde yasa-
yan pizza tutkunlarina sunmak istiyoruz. Bu
nedenle daha ¢ok AVM ve islek caddelerde
sube acmayi hedefliyoruz. Yatinmci adayla-
rmizla stirecin basindan sonuna kadar bir-
likte ilerliyoruz. Yatinmcilarin gelisimlerini
takip ederek, her asamada destek sagladi-
gimiz bir sistemimiz var. Girisimciyi dogru
sekilde ydnlendirmek bu sirecte bizler igin
cok onemli. Tecriibeli kadromuz ile her ay
dizenli olarak yatinmcilarimizin kar per-
formansini kontrol ediyoruz ve karlihgi he-
deflenen seviyede olmayan subelere 6zel
destekler planlamalar yapiyoruz. Yatirim
yapmak isteyen girisimcilere karli ve giive-
nilir bir is ortami yaratiyoruz.

Bayilik/franchise icin ne istiyorsunuz?
Gerekli sartlar nelerdir?

Franchise adaylari web sitemiz Uzerinden
On Basvuru Formu'nu doldurarak basvuru-
larini kolayca gergeklestirebiliyor. Basvuru-
larin degerlendirilmesinin ardindan, uygun
bulunan adaylarimizi yiz ylize gériismeye
davet ediyoruz. Bu gérismede adaylarimizin
finansman, ydnetim, operasyon ve benzeri
konulardaki tecrlibelerini degerlendiriyoruz.
Daha sonra adayimizin is planlarini anlatti-
g1 detayli bir sunum rica ediyoruz. Burada
lokasyon secimi en 6nemli kriterlerimizden
biri. Franchise adaylarinin tespit ettikleri ve
sunduklari lokasyon alternatiflerini, biyime
hedeflerimiz ve ciro potansiyelleriyle birlikte
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[Yi BIR MARKA BILINIRLIGI,
TUKETICILERIN GUVENINI KAZANMA,
SADIK MUSTERI TABANI OLUSTURMA
VE REKABET AVANTAJI ELDE ETME
ACISINDAN OLDUKCA ONEMLI
TERRA PiZZA BUGUN 40'TAN FAZLA
ILDE 150'DEN FAZLA SUBESI ILE
HIZMET VERIYOR

degerlendirerek onlari en verimli lokasyo-
na yonlendiriyoruz. Sonrasinda kiralama ve
s6zlesme sireglerimiz baslyor. Adayimiz ile
imzalanan sézlesmenin ardindan egitim si-
recimizle devam ediyoruz. Adayimizin sube
yonetimi ve isleyisinde ihtiya¢ duyacagi tim
bilgiler Terra Pizza EJitim Departmani tara-
findan sinif ve is basi egitimleri olmak Gzere
iki asamadan olusan zorunlu egitim progra-
mi ile aktariliyor. Egitimin tamamlanmasinin
ardindan Terra Pizza yonetiminin de katili-
miyla sube acilisimizi gerceklestiriyoruz.

En iyi franchise/bayilik firsatlariniz neler-
dir?

Frachise'larimiza proje ve insaat danisman-
lik destegi sunuyoruz. Lokasyona 6zel proje
cizimleri ve avantajli maliyetlerle insaat si-
reclerini daha kolay hale getiriyoruz. Dizenli
sube ziyaretlerimizde operasyon uzmanla-
rimizla ciro rakamlari, isletme ve pazarlama
faaliyetleri gibi alanlarda franchise’larimizin
performanslarini takip edip, geri bildirimler
sagliyoruz. Terra Pizza olarak, franchise sa-
hiplerine marka kultlrd, isletme ydnetimi,
temel standartlar konularinda profesyonel
egitim veriyoruz. Franchise sahipleri mer-
kezi pazarlama ve reklam faaliyetlerine da-
hil olarak yerel pazarlarinda lokal iletisim
stratejileriyle faaliyet gosterme imkanina
sahip oluyor. Tim malzemeleri sektdriin en
glvenilir markalarindan temin ederek, teda-
rik stirecinde lojistik ve diizenli sevkiyat ile
franchise’larimiza destek sagliyoruz. Franc-
hise sahiplerimize gesitli finansal avantajlar
sunarak islerini kolaylastiriyoruz. Vadeli ca-
lisma imkani, belirli kriterleri yerine getiren
franchise’lara ciro primi destegi, kredi kart
ile Grin alimi ve 6zel kampanyalara destek
gibi avantajlarimiz bulunuyor. Ayrica tekno-
lojik altyapi destegimizle franchise'larimizi
glclendiriyoruz.

Franchise pazarinda kendinizi nasil farkl-
lastirmaya calisiyorsunuz?

Terra Pizza olarak sektodrde oldukca dene-
yimliyiz. Paydaslarimiz ile is birligi yaparak,
ortak bir bliylime vizyonu yaratiyor ve bir-
likte basarmayi hedefliyoruz. Ekip olarak her
zaman kazan — kazan ilkesini benimsedik.
Yatinmcilarimiza guvenilir bir is firsati sunu-
yoruz. Tlketicinin ihtiyaclarina gore surekli

olarak gelisimimizi ve 6grenme slrecimizi
surdurlyoruz. Sektordeki gelismeleri ya-
kindan takip ederek buna gore aksiyonla-
rimizi aliyoruz. Vizyonumuza uygun olarak
hedeflerimize ulagmak icin biylimemizi ve
gelismemizi hiz kesmeden sirdulriyoruz.
Bu asamada Franchisee’larimiz ile is birligi
yaparak her asamada birlikte ilerliyoruz ve
paydaslarimiz icin deger yaratan sonuclara
odaklaniyoruz.

Franchising /Bayilik sisteminizde satis
glicii orani nedir?

25 yili askin tecriibemiz ile Tirkiye'de pizza
endistrisinin olugmasina bilyik katki sagla-
dik. Acildigimiz giinden bu yana Franchise
yatinmi ve artan talepler ile biylimeye de-
vam ediyoruz.

Franchise subelerimiz markamizi temsil et-
tigi icin subelerimizi isletecek kisileri ve su-
belerimizin yer alacagi lokasyonlari titizlikle
degerlendiriyoruz. Stratejimizi pazarin dina-
miklerine gore belirliyoruz. Restoranlarimizi
girecegimiz pazara gore franchising siste-
miyle veya kendi yatinmimizla hayata geciri-
yoruz. Sistemimiz icinde yatirimci olarak yer
alan franchisee’larimiz bulunduklari bélgeye
gore oldukca ciddi karllik saglayabiliyor.
Her subemizde ayni lezzet ve hizmet kalite-
sini sunuyoruz. Yatinmcilarimizin éncelikle
bu kosulu yerine getirebiliyor olmasi bizim
acimizdan ¢ok onemli. Oldukca ylksek sa-
yida franchise talebi geldigini sdyleyebiliriz.
Isletmecilerimize, restoranin acilis hazirliklari
stresince ve agilisin ilk glininden itibaren
pazarlama, satin alma, lojistik, tedarik, ope-
rasyon yonetimi, teknoloji, kalite kontrol
gibi yogun destek hizmetleri sagliyoruz. Gi-
risimciyi en dogru sekilde yonlendirme (ize-
rine kurulan Terra Pizza franchise modeli,
tecriibeli ve bilgili profesyonel bir kadronun
tam destegini kapsiyor.

Marka bilirligini ne kadarini etkilemekte?

fyi bir marka bilinirligi, tiiketicilerin giiveni-
ni kazanma, sadik misteri tabani olustur-
ma ve rekabet avantaji elde etme agisindan
olduk¢a 6nemli. Bugiin Terra Pizza olarak
40'tan fazla ilde 150'den fazla subelerimiz ile
AVM'de lider marka olarak sektorde oldukga
tecriibeli ve gli¢liylz. Basarl ve hizli biyu-
yen orta 6lcekli sirketlere yatinm yapan “gi-
risim sermayesi fonu” Mediterra Capital'in
yatinmi ile sektérde daha da gli¢ kazandik.
Sektoriin nabzini tutarak, tiketiciyi ve ya-
tinrmciyr anlayan, buna gore hareket eden
glvenilir bir markayiz. Yerli ve lider marka
olmamiz her zaman bir adim 6nde ilerleme-
mizi sagladi. Uretim tesisimizin byikligu,
profesyonel ve yenilikgi yonetim kadromuz,
ekibimize ve kalite standartlarimiza yaptigi-
miz yatirimlarla biylimeye devam ediyoruz.
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YATIRIMCILARIMIZLA SORUNLARI VE
MUTLULUKLARI PAYLASIYORUZ, BIRBIRINI
DESTEKLEYEN, BIRLIKTE CALISAN, BIRLIKTE
KAZANAN DOYUYO AILESI OLMAK ICIN

CALISIYORUZ

Sektorde yatirnm yapmak isteyen bir ya-
tirnmcl neden sizin markanizi tercih et-
sin?

Saglam altyapiya sahip markamiz, slrek-
li Ar-Ge yatirimi olan ve markanin devamli
bayilerini destekledigi sisteme sahiptir. Cok
katmanli bir gézlem ve arastirma ile belir-
ledigimiz sosyal ihtiyaglar dogrultusunda
markalar tasarliyor ve hayata geciriyoruz.
Bu markalarla yeme icme sektériinde, Is-
tanbul, Ankara, Izmir ve ardindan tim Ana-
dolu’da kapsamli bir hedef kitleye yonelik
tartismasiz lezzet, iyi hizmet ve 6zgiin de-
neyim sunuyoruz.

Bayilik/frachise icin ne istiyorsunuz ?
Gerekli Sartlar nelerdir?

AVM'lerde 150 m2 ve Uzeri, cadde maga-
zalarimizda ise 250 m2 ve Uzerine alanlari
tercih etmekteyiz.

Franchise giris bedeli ise 300 bin TL+ KDV
seklinde bulunmaktadir.

En iyi franchise/bayilik firsatlariniz ne-
lerdir?

Yatinmcilarimizla sorunlari ve mutluluklari
paylasiyoruz, birbirini destekleyen, Birlikte
Calisan, Birlikte Kazanan Doyuyo Ailesi ol-
mak icin calisiyoruz. Profesyonel takim ca-
lismasi sayesinde yatirrmciya hem zaman
hem de konfor alani saglamaktayiz.

Franchise pazarinda kendinizi farklilas-
tirmaya nasil ¢alistyorsunuz?

Ulkemizde en cok talep géren mutfaklar
olan Fried Chicken ve Burgeri tek bir ¢ati
altinda, fast casual konseptinde tasarlanmis
restoranlarda, masaya servis hizmeti ile su-
narak Turkiye'nin en gui¢li yeme icme mar-
kasi olma yolunda saglam adimlarla ilerli-
yor. Doyuyo! lezzet ve deneyimi bir araya
getiren konsepti ile yerli ve global tim ra-
kiplerden ayri olarak konumlaniyor

Yurtici sartlariniz ile yurtdisi sartlariniz

38

arasindaki fark var midir?

Evet yurt ici ve yurtdisi sartlarinda farklar
bulunmaktadir. Yurtici bayilik sisteminde
tek nokta franchise veriliyor. Yurtdisi bayi-
liginde ise master franchise olanagi mev-
cuttur.

Bayilik/frachise calismalarinizda avan-
tajlari nelerdir?

Bayi Dostu Marka olarak, bayilerimizle ile-
tisimi en Ust seviyede tutuyor, sorunlarin
dinlenmesi, ¢dziim Uretilmesi ve yatirmci-
ya destek verilmesi icin biytik bir dikkat ve
Ozenle calisiyoruz. Doyuyo'da yatirnmcilari-
mizdan Ciro Primi talep etmiyoruz. Pardo
Food merkezinden yurutilen profesyonel

pazarlama calismalari yatirimcilarimizdan
Reklam Katki Payi talep etmeden mar-
kamizi 12 ay boyunca ulusal reklamlarla
destekliyoruz.

Uretici Marka olarak konumlandirdigimiz
Pardo Food catisi altinda, Doyuyo igin
ana Uretimleri Ustleniyoruz. Ekmeklerimiz,
soslarimiz, tavuk ve etlerimiz Pardo Food
catisi altinda yer alan 4000 m2'lik Gretim
tesislerimizde Uretiliyor, paketleniyor ve
lojistik altyapimizla guinlik ve taze ola-
rak restoranlarimiza ulastirilyor. Uretim
kapsaminda olmayan ihtiyaglar icin, en
iyi fiyatlarla tedarik glivencesi vererek
yatiimcilarimizin Doyuyo misafirlerini en
glzel sekilde agirlamaya odaklanmasini
destekliyoruz
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Akin Giirbliz

Tavada Tavuk CDO'su




Tavada Tavuk olarak kurulus hikayeniz-
den bahseder misiniz?

Tavada Tavuk olarak ilk subemizi 2014 yili
Kasim ayinda Ozan Kiran, Murat Akkus ve
Mehmet Bitgin ile 3 ortak olarak Pelican
AVM'de actik. Ilk sube acildiktan 6 ay sonra
piyasada edindikleri tecriibe ve bilgiye be-
raber sirasiyla Zonguldak, Gaziantep ve Is-
tanbul’ da subelerimizi agmaya devam ettik.
Daha sonra ise franchise ile bliylimeye bas-
ladik. Sonrasinda Nevsehir (Forum ve Nissa-
ra AVM), Aksaray (Nora City AVM), Elazi§ ve
Osmaniye (Park 328 AVM) gibi sehirlerden

gelen talepler ile bu sehirlerde subelerimizi
actik. 17 subeye ulastigimiz noktada Meh-
met Bitgin'in hissesini Ozan Kiran ve Murat
Akkus satin aldi ve sirketin sahipleri oldular.
Ozan Kiran %71, Murat Akkus %29 hisse
yapisi ile ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
26 subeye ulastigimiz zaman Uretimimizi
degistirdik ve Yakuplu'daki yeni yerimize
tasindik. 40 subeye ulastigimizda Silivri'de
kendi fabrikamizi satin alip 2.000 m2'lik bir
alana tim Uretimimizi tasidik. Merkez ofisi-
mizi de Avcilar'a tasimis olduk. Fabrikamizi
satin aldiktan sonra alt yapimiz tamamlandi.

Su an Tiirkiye'de aktif olarak 70 sube ile
devam etmekteyiz. Okurlarimiz icin fran-
chise sisteminizden s6z eder misiniz?

70 adet subemizin 5 tanesi bize ait. Geri
kalan subelerimiz franchise sistemine dahil.
Biz de Tavada Tavuk olarak suna inaniyoruz;
ya tim subeler merkezin olmali ya tim agir-
lik franchise’a verilmeli. Agirlik franchise’'da
oldugu zaman ozellikle denetim ve AR-GE
tarafiyla hem meninlzi gelistirip hem de
subeleri denetleme sikhginizi artirabilirsiniz.
Ayni zamanda reklamlarin da blyimenize
oldukca katkisi oluyor. Operasyon kisminda
da sektordeki rakiplerimize nazaran daha
fazla operasyon bolge midiru calistiryo-
ruz. Bu sekilde tim subelerimizi rutin olarak
10 veya 20 glinde bir denetliyoruz. Buradaki
amacimiz 6zellikle tim standartlarimizi tim
subelerde uygulatabilmek. Standarttan kas-
tim ise Urln, reklam, sube ve gorsel stan-
dartlardir. Bunlari tim subelerimizde birebir
uygulatmaya calisiyoruz. Bu sayede bunla-
rin ciroda da karsiligini gériyoruz.

Oniimiizdeki donemde ve uzun vadede
gerceklestireceginiz AVM yatirimlarinizi
anlatir misiniz?

Son zamanlarda markamiza yatirim yapmak
isteyen bazi fon gruplarn ve yabanci yati-
rimcilar oldu. Bu yatinmlar ortaklik olarak
teklif ettiler, bizler de reddettik. Sebebimiz
ise ilerleyen dénemlerde AVM restoran
yatinmlarimizi kendimiz yapacak olmamiz.
Bundan sonraki donemde merkez sube
sayimizi artirma niyetindeyiz. Bu yiuzden

Kapak Réportaji/ MALL&MOTTO

lokal ve ulusal AVM'ler ile goriismelerimiz
devam ediyor. Halihazirda gectigimiz giin-
lerde 3 yeni sube acilisi yaptik. izmir Kemer
Alti Caddesi’'nde, Rize Simal AVM'de ve Ba-
kirkéy Carousel AVM'de agilislarimiz oldu.
Yakin zamanda, Alanya‘'da 2, Konya'da da 1
tane sube acilisimiz olacak. 2023 bitmeden
yine izmir'de de acilislarimiza devam edece-
giz. Bu calismalarimizda neredeyse son
noktalara geldik.

Yurt disi projeleriniz olacak mi?

Tarkiye gliincel durumumuz bu sekilde de-
vam ederken, yurt disi calismalarimizi da
stirdiiriiyoruz. Urdiin'de 4. subemizi actik.
Oradaki yatinmcimiz ile calismalarimizi str-
durtyoruz. Bilgi birikimimizi aktararak, ayni
zamanda rutin olarak onun da denetleme-
lerini gerceklestirerek biylimesine vesile
olmaya calisiyoruz. Yine kendi yatirmimiz
olarak Fransa’nin Metz sehrinde bir sube
acihsi gerceklestirecegiz. Kasim ayinda insa-
atimiz baslayacak. Yine bir partnerle bera-
ber Bahreyn ve Irak bodlgesinde de yatirimi-
miz olacak. Orada da son noktaya gelmek
Uzereyiz.

2023 yili son ceyrek ve 2024 yili 6ngorii-
leriniz nelerdir?

2023 yili bitmeden yaklasik 6 tane sube aci-
lisimiz olacak. Bunun disinda televizyon ve
reklam kisminda da ciddi bir yatinm planla-
masi olusturduk. Acilisi Beyaz TV'de yayin-
lanan Beyaz Futbol programinin sezonluk
sponsorlugunu alarak yaptik. Ayni zamanda
yine diger kanallarla da reklam anlagmalari

yapmak Uzereyiz. Bunun disinda yerel ki-
simda reklam yatirimlarimizi sube bazli yap-
maya devam ediyoruz. Radyo kanallari ve
dijitalde surekli bir reklam planlamasi iceri-
sindeyiz. Kisa zaman igerisinde de reklamla-
rimiz yayinlanmaya baslamis olacak. 2024'te
de katilmak istedigimiz 2 tane fuar var. Bir
tanesiyle anlasmamizi yaptik, digeriyle ilgili
de gorlismelerimiz devam ediyor.

2024'te acgikgasi biyumemizle ilgili biraz
daha agresif olmayi dustiniiyoruz. Hem bayi
yatinmlariyla hem kendi yatirimlarimizla 20
tane sube agma hedefimiz var. Ayni zaman-
da Bahreyn ve Irak'ta yaklasik 4 adet sube
ile es zamanli acilis planhyoruz. Urdiin'de 5.
sube acilisimiz gerceklesecek. Muhtemelen
2024'e girmeden Fransa Metz'te de sube-
mizi acmis bulunacagiz. Oradaki yatirimi
kendimiz yaptigimiz icin biytimemizi de ilk
sube acilisimizdan sonra gorecegiz.

Beyaz TV kanalindaki Beyaz Futbol ile
yaptiginiz sponsorluk anlagsmanizi okur-

larimiz icin anlatir misiniz?

Beyaz Futbol'daki sponsorlugumuzun se-

bebi acikcasi spor branslarini destekleyici
yanimizi da musterilerimize gdstermek.
Gorunurligimuza daha ¢ok artirmak adina
ortak bir kitlenin izledigi programlar tercih
etmeye calisiyoruz. Ayni zamanda dizi se-
zonu baslar baslamaz dizi sponsorlugu
da duslntyoruz. Gegmis yillarda 2 dizinin
sponsorlugunu almistik ve cok ¢ok faydasini
gordiik. Ozellikle marka bilinirligimizi artir-
ma ydnuinde bizim icin iyi bir adim oluyor.
2024'te sponsorluk calismasi icin daha nis
projeler segmeye calisiyoruz. Sadece reklam
yapmak icin biraz daha kurgusu olan, dizi-
nin icerisinde yemek yedirebilecegimiz ya
da dizinin ana sponsorlugu gibi isleri tercih
etmeye calisiyoruz ki hem faydasi fazla ol-
sun hem de bilinirligimizi artirsin.

Bir franchise yatinnmcisi size nasil ulasir,
siire¢ nasil ilerler bundanbahseder misi-
niz?

Franchise talepleri geldigi zaman bir arka-
dasimiz telefonda on karsilama yapiyor ve
daha sonra gerekli bilgileri alip ardindan 6n
bilgileri de verip yliz ylize bir gérisme ayar-
liyor. Yatinmcimiz ile Istanbul merkez ofisi-
mizde ylz ylize gérismemizi gerceklestiri-
yoruz. Yatirmcinin bize bir lokasyon teklifi
ile gelip gelmemesi bizler icin fark etmiyor.
Burada bizler 6n fizibiliteyi cikarabilecek
yazihm programimiz ile ayarlamayi yapa-
biliyoruz. Bu yazihmimiz ile o lokasyonun
tim ekonomik, demografik ve beseri butiin
bilgilerini TUIK'in istatistiklerine dayanarak
¢ekiyoruz. O lokasyonda ne kadar beyaz ve
mavi yaka calisiyor, o civarda kag okul var,
kag hastane var, devlet kurumlari ve ban-
kalar ka¢ adet gibi tim parametreler rakip
analizi de dahil bu yazilimla hazirladigimiz
raporla bize veriliyor. Biz de buradan yola
¢ikarak ve en sonunda yerinde tespitlerle fi-
zibilite raporumuzu hazirliyoruz. Bu fizibili-
tede glinlik kag tabak satariz, aylik ne kadar
ciro yapariz ve en nihayetinde subenin kar-
bazl raporunu ¢ikarip buna goére bir karar

veriyoruz. Burada oncelikli verdigimiz karar
tamamen bayinin faydasina yonelik oluyor.
Bazen belirlenen lokasyonun olumsuz ol-
masi durumunda yatirimcimizi baska lokas-
yonlara da ydnlendirebiliyoruz ya da bul-
dugu yeri degerlendiriyoruz. Anlagsmamizi
bitirdikten sonra s6zlesmemizi imzaliyoruz
ve kurulum asamasina gegiyoruz. Kurulum

asamasinda ortalama olarak bir maliyet tab-
losu ¢ikaryoruz. Roleveler alindiktan sonra
proje slrecimiz oluyor. Mutfak demirbas-
lari, otomasyon, masa-sandalye gibi diger
unsurlari da bizim anlasmali tedarikgileri-
mizden 6deme kolayli§i saglanarak sube-
ye ulagsmasini sagliyoruz. 40 ila 45 gunluk
bir stre zarfi igerisinde proje asamasindan
sube acilisina kadar tim operasyonu ger-
ceklestiriyoruz. Sube acihsi yaklastigi zaman
personel alimini yapiyoruz ve onlarin egiti-
mini yakin ya da merkez istanbul subeleri-
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mizden birinde gerceklestiriyoruz.

Sube agilisinda da operasyon ustamiz ope-
rasyon bdlge mudirimuzle beraber sube-
nin agilisini gergeklestirip, bu subenin belirli
bir standarda gelene kadar yanlarinda kal-
masini sagliyoruz. Belirli bir noktaya geldik-
ten sonra subeyi standart bir sekilde teslim
ediyoruz. Bizim sistemimiz zaten cok kolay
bir sistem. Yatirnmcimiz subesine gitmese
bile sadece gelirini kontrol altinda tutarak
cok rahat bir sekilde denetleyebiliyor.Yati-
rimcimiz; kamera sistemlerimizle, otomas-
yonumuzla ve backgroundda kullandigimiz
kasa raporlarimizla subeye birebir hakim
olabiliyor.

Biinyenizde teknolojiyi ne boyutta kulla-
niyorsunuz?

Giin gectikce teknoloji hizla ilerliyor. Ozel-
likle sosyal medyanin kullanimi, yapay zeka
yazilimlari raporlamalar... Biz bu konuda
dinamik ve geng bir ekibiz. Bu nedenle bi-
tiin yeniliklere acigiz. Ozellikle yatinmciya
ilk sundugumuz teknolojik &zelligimiz 6n
fizibilite raporu ¢ikaran yazilimimiz. Bu ya-
zilimla Turkiye'nin her bdlgesinde caddenin
kalabaliklik derecesinden tutun, etrafinda
hangi kurum ve kuruluslarin yer aldigina ve
mavi-beyaz yaka calisan sayisina kadar,
bdlgenin ekonomik ve aile ekonomik geliri,
odenen kiralara kadar her sey yazilimimiz
vasitasiyla ortaya cikiyor. Sonrasinda da
yerinde tespitlerle bu yazilimi kullanarak
karar veriyoruz. Hedef kitleyi belirliyoruz.
Ka¢ tabak satariz, haftalik ciromuz ne ka-
dar olur gibi kar/zarar raporlari hazirliyoruz.
Burada onceligimiz isletmenin bulundugu
lokasyondaki hedef kitlesi. Yine kullandigi-
miz otomasyon sistemi sayesinde yatirim-
clarimiz tamamen isletmeye hakim oluyor.
Robot POS’la ¢alisiyoruz. Bu sayede hem si-
paris sistemine hem de paket sistemine en-
tegre edebiliyoruz. Uriinlerimiz ise subeye
puzzle seklinde gelir, subede sadece sefl
erimiz tarafindan pisirilir. Bu sayede kontro-
G kolay, hizli bir sistemimiz var. insana bag-
I olmayan ama insansiz da ylriimeyen bir
sistem. Mendlerimizi hem QR hem de gor-
sel menu olarak kullanabiliyoruz, musterile-
rimiz isterlerse online da siparis verebiliyor.
Kendi paket sistemimiz de var ama biz 6zel-
likle Yemeksepeti, Getir ve Trendyol Yemek
gibi online yemek kanallarina da entegre
olmus bir vaziyetteyiz.

Rakiplerinize nazaran sizi sektorde ayi-
ran farklariniz nelerdir?

Mdsterilerimizden, yakinlarimizdan ve de
yatirrmcilarimizdan duydugumuz en buyik
ozellik Griinimuzin diger rakiplerimize na-
zaran daha lezzetli olusu. Buradaki lezzeti
tabii ki sosla beraber biz veriyoruz ama bi-
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zim buradaki 6zelligimiz o tavugun yumu-
sakligl. Tim subelerimizde yaptigimiz de-
netimlerden dolayi bir hizmet standardimiz
var, en ¢ok dikkat ettigimiz 6zelligimiz de
bu. Her yerde esit ve standart bir hizmet
sunmaya ve saglamaya calisiyoruz. Bunlarin
disinda bazi Griinlerimiz misterilerimizden
yogun talep gérmekle beraber sosyal med-
yada da sikga paylasiliyor. Bunun basinda
Patlican Corbamiz geliyor. Herkesin buytk
bir begeniyle tikettigi cok lezzetli bir ¢orba.
Ayni zamanda rakiplerimizden farkli olarak
kullandigimiz bazi spesifik Grtinlerimiz var.
Kullandigimiz Uriinler merkezde marine
ediliyor, subeye marine edilmis bir vaziyette
sadece bilesen sosuyla bulusmaya hazir bir
durumda geliyor. Sehir disi subelerimize G-
rinlerimiz donuk gidiyor ancak bizim donuk
Urinimuz lezzet kaybina asla ugramiyor.
Rakiplerimize gore bizim soyle bir ozelligi-
miz var; ¢ok kolay ulasilabilir bir markayiz.
Her problemi de yatirmcilarimiz agisindan
cok rahat bir sekilde ¢ozebiliyoruz. Ulasila-
bilir olmak bence su an Tirkiye'de en de-
gerli seylerden biri.

Akin Giirbiiz’iin is disinda bir giinii nasil
geciyor?

Seyahat etmeyi seven biriyim. Gittigim se-
hirlerin de tarihi yerlerini gezerim. Tirki-
ye'de yaklasik 480 adet AVM var, yaklasik
400 tanesini gezmisimdir ve her sehirde
de ya AVM muduri ya da kiralama mudi-
ri olan dostlarim vardir. Her gittigimde de
ugrarim yanlarina. Genelde ya sehir disinda
seyahatteyim ya da ofiste toplanti halinde-
yim. Is hayatim bu rutinde devam ediyor.
Is hayatimin disginda da gecmisten gelen
bir spor tutkum var, yaklasik 1 buguk yildir
kickbox ile devam ediyor bu tutku. Once-
sinde futbol, basketbol, atletizm gibi spor
dallariyla profesyonel duzeyde ilgilendim.
Istanbul'da oldugum siirece de spor yap-
maya gayret gosteriyorum. Konsere gitme-
yi, film-dizi izlemeyi seviyorum.

Geng girisimcilere tavsiyeleriniz neler
olur?

Turkiye'de yatinm yapmayi distinen tim
girisimcilere sunu tavsiye ediyorum; ken-

dini gelistiren, dinamik, ge¢misten bugiine
vizyonu olmus belirli bir noktaya gelmis ve
ileriye donuk de bir vizyon sahibi olan Turk
markalarina yatirnm yapmaktan korkmasin-
lar. Yatirim yaparken suna dikkat etmelerini
oneririm; markanin en basta vizyonu, sonra
maliyet noktasindaki tespitleri Gnemli. Clin-
ki bizim isimizde sube icerisinde maliyeti-
kontrol edebilirsen ve cironu artirabilirse-
nileri gidebilirsin. Gida perakendesi bdyle
bir alan. Benim Turkiye'deki yatirnmcilara en
onemli tavsiyem; 6zellikle kendini gelistiren
Tark markalarina yatirrm yapmaktan kork-
masinlar.

Son olarak eklemek istedikleriniz neler-
dir?

Bizim subelerimizin %85'i AVM'lerde ve
bundan sonra agacagimiz subeler de agir-
likh olarak AVM'lerde olacak. Bu noktada
pandemide gosterdikleri comertlikten do-
layr AVM'lere bir tesekkiri borg biliyoruz.
K6t zamanda perakende sektorl de, AVM
yatinmcilari da birlikte hareket ettiler ve biz-
lere destek oldular. Tabii ki donem donem
AVM tarafinda yasadigimiz sorunlar olabili-
yor, bunlari kendi aramizda orta yol bularak
halledebiliyoruz. Ama bir noktaya degin-
mek istiyorum, artik Tirk mutfaginin daha
da biylddigini AVM yoneticilerinin gor-
mesi gerekiyor. Ozellikle fast food katinda
secim yaparken Urtin gruplarini kategorize
ediyorlar, bu kategorilerde artik o&zellikle
soslu tavuk Grintndin genigledigini gérmek
zorundalar. Bu da zaten onlara pastayi da-
gitma imkani sagliyor, bu sayede c¢esitlilik
oluyor.




Sevgili Dostlar,

20 yildir bayilik ve franchise sektoriiniin gelismesinde, bliyimesinde basrolde olan Medyafors AS; Redstone Global Franchising Gayrimen-
kul Hizmetleri Anonim Sirketi ANA SPONSOR'lugunda acilacak olan, Bayim Olur musun 21. Franchising ve Markali Bayilik Fuari'ni, 26-29
Ekim tarihlerinde Istanbul Yenikapi, Avrasya Gésteri ve Sanat Merkezi'nde diizenleyecek.

"Bayim Olur musun" 20 yildir bayilik ve franchise sektortine olgulebilir katkilar sagliyor, katilimci markalarin rekor diizeyde subeler agma-
sina vesile olarak sektoriin yatayda ve dikeyde blylimesine zemin olusturuyor. Bayim Olur musun Franchising ve Markali Bayilik Fuari, 21.
yilinda da, buylime ve yayilma arzusunda olan yepyeni markalari goériciye cikartiyor. Ayrica mevcut bayilerini/ franchisee'lerini onurlandir-
mayi 6nemseyen ve Turkiye'ye ilaveten yurt disinda yeni lokasyonlara acilmak isteyen, yaygin ve tecriibeli markalari da yatirnmci adaylarina
sunuyor.

FUARIN BUYULEYICI GECMISI VE OZELLIGE;

Bayim Olur musun Franchising ve Markali Bayilik Fuari, 20 yillik basarili gegmisi ile franchising sektoriintin onci etkinliklerinden biri haline
gelmistir. Bu uzun sureli deneyim, fuarin katilimcilar ve ziyaretgiler Gzerindeki olumlu etkisini gostermektedir. Fuar, her yil yatirimci adayla-
rina ve markalara is firsatlari sunarak Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemine katki saglamaktadir.

MARKALARDAN 180 BASARI HIKAYESI, 180 PARILDAYAN YATIRIM FIRSATI

Medyafors Fuarcilik A.S. bayilik ve franchise diinyasinin, Tirkiye sinirlarini asan en biyik bulusmasi olan 21. Bayim Olur musun Franchising
ve Markali Bayilik Fuari'nda, basari hikayelerinin isiginda 180'den fazla yatirim firsati sunuyor. Bu fuar, markalardan gelen 180 ilham verici
basari hikayesiyle is diinyasina isik tutuyor ve ayni zamanda 180'den fazla parildayan yatirim firsatini sergiliyor.

HER MARKA BIR HIKAYE, HER HIKAYE BiR GELECEK!

Fuarimiz, her biri kendi benzersiz hikayesiyle parlayan 180'den fazla markayi agirliyor. Bu basari hikayeleri, girisimcilerin hayallerini ger-
ceklestirmek icin cesaret bulabilecegi gercek yasam oykdlerini iceriyor. Bu markalarin bircogu, kendi konularinda liderlikleri ve yenilikgi is
modelleri ile taniniyorlar.

YATIRIM FIRSATLARININ ISILTISI

Fuarimiz, girisimcilerin hayatlarini degistirecek yatirim firsatlarini sergiliyor. Her biri 6zenle secilmis ve is diinyasina yeni baslangiglar yap-
mak isteyen yatinmci adaylarina kapilarini agmaya hazir olan bu markalar, bayilik ve franchise yatirimci adaylarini parlak bir gelecege davet
ediyor.

30 BININ UZERINDE YATIRIMCI ADAYINI BEKLIYORUZ;

Bu yilki 21.Bayim Olur musun Fuari'mizda, 30 binin tGzerinde ulusal ve uluslararasi yatirimci adayinin fuari ziyaret etmesini bekliyoruz. Bu
buyuk ziyaretci, franchise alaninda blytimek isteyen markalar icin degerli bir firsat sunarken, ayni zamanda, yatirim yaparak kendiislerini
kurmayi distinenler igin bircok ve cesitli is firsati sunuyor. Fuar biyimekte olan istahli yeni markalarin yani sira bilinen taninan markalarla
yatinmci adaylarinin tanismalarina/anlasmalarina imkan saglayacak.

Bayim Olur musun 21. Franchising ve Markali Bayilik Fuari

26-29 EKIM 2023 Avrasya Gosteri ve Sanat Merkezi YENIKAPI/ISTANBUL

Medyafors Fuarcilik A.S. YKB. Ozhan Erem
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Sektorde yatirnm yapmak isteyen bir ya-
tirnmcal neden sizin markanizi tercih et-
sin?

Temeli 2012'de atilan ve 2015 yilindan iti-
baren de profesyonel ve ulusal dizeyde
markalasmasini tamamlamis olan Harput
Dibek, ge¢misten bugline yaptigi yenilik-
lerle rakipleri tarafindan her zaman 6rnek
alinan ve sektériiniin énciist konumunda-
dir. Marka, kendi adinin icinde gizli 4000
yillik kadim tarihiyle Gnlu bir yerlesim ye-
rini de ifade etmektedir. Bu sorumlulugun
bilinciyle hareket edip ilk gunki is agkimiz
ve heyecanimizla yatirimcilarimiza dusuk
maliyetler ve uygun fiyatlar cercevesinde
projeler sunmaya devam ediyoruz. Gegmis
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yillarda yalnizca dibek kahvesi Gretimini ya-
parken simdi ise hem geleneksel hem de
dinya kahvelerini Urettigimiz kompleksi-
miz ve yurt ici ve yurt disi dagitim ve pa-
zarlama agimizla yatinmcilarimiza yiksek
kar oranlar sagliyoruz. Amacimiz digerleri
gibi yalnizca kazanmak da degil; yaptigimiz
reklamlarla hedef kitlemizin bilingaltinda da
yer almak ve glindemden diismemek. Bizim
icin zirveye ¢ikmak kolay olani, aslolan zir-
vede kalmayi basarabilmektir.

Bayilik (franchise) icin ne istiyorsunuz,
gerekli sartlar nelerdir?

Basarili bir is ge¢misine sahip ve girisimci
ruhlu, finans yonetimi ve personel idare-

AMACIMIZ
DIGERLERI

GIBI YALNIZCA
KAZANMAK

DA DEGIL;
YAPTIGIMIZ
REKLAMLARLA
HEDEF
KITLEMIZIN
BILINCALTINDA
DA YER ALMAK
VE GUNDEMDEN
DUSMEMEK

si gibi konularda deneyim sahibi; bireysel,
kurumsal ve ydnetimsel anlamda yenilik
ve gelismelere agik olan, kosulsuz musteri
memnuniyetini ve hizmet kalitesini benim-
seyerek kendi isini yapiyor olma tutkusuyla
zaman ve enerjisini isi icin harcayabilecek
kapasitede, insan iliskilerinde yapici ve yik-
sek motivasyon sahibi yatirimci adaylar ile
basarili ve kazancl bir is birligi yapmanin
onemine inaniyoruz. Sektorde yillardir ka-
zandigimiz deneyim ve degerleri aktarmak
icin oncelikle Harput Dibek markasinin be-
lirlemis oldugu belli basli standartlari yerine
getiren yatinmc adaylarimiz, kiosk / stant
ve kahve evi gibi projelerde alaninda uzman
ekibimizin ydnlendirmeleriyle opsiyonlu ve
maliyeti diisik butcelerle is sahibi olabilme



imkanina sahip. Yaklasik ¢ yildir izerinde
calistigimiz ve genis meni yelpazesine sa-
hip kafeterya tarzi Coffee Shop subelerimiz
icin ise franchise sartlar degisiklik gostere-
biliyor. Sartlar ne olursa olsun, énceligimiz
bizimle birlikte inanan, yukaridaki ticari ve
sosyal ozellikleri tasiyan, isini askla yapabi-
lecek insanlara yatinnm yapmak. Bu yizden
Turkiye'de metrekare siniri olmadan yatirim
yapabileceginiz ve en dusik isim hakki be-
deli 6deyeceginiz marka olmanin da hakh
gururunu yaslyoruz.

En iyi franchise / bayilik firsatlariniz ne-
lerdir?

2023 yili igin en blytk firsat, isim hakki be-
delinin dustk tutulmasi olarak gérilebilir.
Franchise kanallarimiz farkllik géstermekte.
Soyle ki yatinmcimiza sundugumuz en iyi
bayilik firsati genel olarak bakildiginda 6zel-
likle Coffee Shop olusumunda rakiplerimize
gore maliyetleri dliislk oranda tutmamiz ve
yatirimct ile is birligi yapmamiz. Kahve evleri
ve kiosk gibi olusumlarimizda ise rakamla-
rimiz genel anlamda piyasa sartlarina gore
oldukca dislk, Alisveris merkezlerinde uy-
gun satis noktalariyla sizin adiniza kiralama
sUrecini ylratlyor ve dilerseniz ana sozles-
meleri marka olarak sizin adiniza yapiyoruz.
Metrekare basina bu olusumlarda (cretle-
rimiz degismekle birlikte 6 metrekare kios-
kta 165.000,00 Tirk Lirasi, 8 metrekarede
195.000 Turk Lirasi; 10 metrekarede 230.000
Turk Lirasi, 12 metrekarede ise 255.000 TL
(Bu Ucretler 2023 Eylil ve Ekim aylari icin
gecerli olup ilerleyen zamanlarda farklihk
gosterebilir). Nakliye ve kurulum gibi tim
zahmetli agsamalar da bu fiyatlandirmanin
icerisinde yer almaktadir. Gida grubumuz
bu miktarlar arasinda yer almasa da bayile-
re 6zel (yatirim seviyelerine gore) iskontolar
uygulamaktayiz. Rakamlari g6z 6niine al-
digimizda zaten bayilik sartlarimizin maddi
uygunlugu yatinmcmiz igin sundugumuz
en buyk firsat.

Bayilik (franchise) pazarinda kendinizi
nasil farkhlastirmaya calisiyorsunuz?

Kesinlikle kendimize 6zgin yapimiz ve bu
sistemin olusturdugu kalip icerisinde kal-
miyor olusumuz, diyebiliriz. Mesela X firma
veya markasindan kafe acmak icin fiyat bil-
gisi almaniz ilk gérismede mumkindir ve
bu rakamlar oldukca ylksektir. Ancak biz
bunu yapmiyor, belirlenen noktada yapaca-
gimiz islemlere gére maliyet cikarip, seffaf
bir sekilde yatirrmci adayimizla paylasiyo-
ruz. Projemize gore maliyet ¢ikardigimiz icin
yatinmci adayimizin butcesi dogrultusunda
ilerleme firsati sunuyoruz. Kullandigimiz
bircok Uriin kendi Uretimimiz ya da bayisi
oldugumuz markalar, bu nedenle kendimizi
siirekli gelistirebiliyor, Grlin gruplari arasin-

da farklliklar yaratabiliyoruz. Uretkenligimiz
ve dinamik yapimiz bizi rakiplerimizden ayi-
ran en blyik unsurlardan biridir.

Bayilik (franchise) sisteminizde satis
giicii orani nedir?

Satis sistemi kendi icinde tum bilesenleri ile
bir bitln. Tiim sistemin dogru kurgulanma-
si, dogru organizasyonu ve strateji ile yo-
netilmesi, tim bilesenlerin etkin kullanimi
ile kazanca donen sonugclarin ulastigi nokta,
bizim satis glicimuz.

Kurdugumuz bayilik sistemi onciliginde,
su an Coffee Shop kanalinda son Ug¢ yilda 24
sube aciimis bulunmakta. Bu subelerimizin
hepsinin franchise olarak agildigi g6z 6niin-
de bulunduruldugunda aslinda satis gicl
oranimiz da kendini kanitlamis oluyor. Tabi
bu sirketimizin Coffee Shop olusumundaki
glict. Yatinmcimiz adina bu satis glicl ora-
ni, kendi isletmesinin kira, fatura, personel,
Urlin gideri gibi maliyetlerine gore degi-
siklik géstermektedir. Ancak bu isletmenin
sartlarina bagli olarak degiskenlik g&steren
unsurlar disinda sadece net kar orani ve sa-
tiglar g6z 6niinde bulunduruldugunda satis
glici orani %70'e kadar yikselecektir. Bu
kar oraninin yiiksek olmasi, yatirimcimizin
yatirim bedelini de ¢ok kisa strede geri ka-
zaniyor olmasini saglamaktadir.

Marka bilirligi, bayilik siireci ve satig
oranlarinizin ne kadarini etkilemekte?

Buglin Dunya'nin en blyuk icecek firma-
lari arasinda yer alan bir marka, her an her
yerde karsimiza ¢ikabiliyor. Markalasma ko-
nusunda basarili olmamizin en bulyik sirri,
marka bilinirligi konusunda uzman ekibi-
miz ile cesitli istisare ve toplantilar yaparak
planli bir senaryo esliginde hedef kitlemize
ulasmakla kalmiyor; hedef kitleye hayatin
her ani, her yerde var oldugumuzu hatirlat-
makla yukimli oldugumuzu hissediyoruz.
Bizi bir televizyon kanalindaki dizi filmi su-
narken veya sosyal medya profilinde gezi-
nirken goren bir tlketici, ister istemez kendi
yasadigi yerlesim yerinde satin alma edimi-
ni de gerceklestirmeye calisacaktir. Lezzet
ve koku hissini hatirlatici néropazarlama ve
dijital pazarlama gibi eylemlerin yani sira
uluslararasi ve ulusal diizeyde gerceklesen
bircok fuar, festival ve etkinlikte yer alma-
ya da gayret sarf ediyoruz. Boylelikle marka
bilinirligi artarken yatinmci adaylarimizin
bayilik (franchise) istekleri ve tuketicilerin
markamizi satin alma ihtiyaclari da dogru
oranda artmaya devam ediyor.

Bayilik (franchise) sartlarinizda yurt ici
ve yurt disi farkhliklariniz mevcut mu?

Turkiye'deki bayilik sartlarimiz ile yurt disi
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sartlarimiz arasinda farklar elbette mevcut.
Clnkd yurt disi denildiginde her lkenin
kendi yasalari ve ihracat / ithalat prosedir-
leri mevcut. Turkiye'de bayilik verdigimiz
yatinnmcilarimiz, bu isi yapamayacaklarini
disindukleri takdirde onlara Ug ay iceri-
sinde 6dedigi yatirim bedelini (nakliye ve
kurulum Ucretleri harig) iade etme, yatinm-
larini bizim buldugumuz bir baska yatirimci
adayina devretme gibi avantajlara sahipken
bu durum yurt disi yatinmcilar igin maalesef
gecerli olmuyor. Yurt digi Griin génderimi,
kiltlrel mimari tasarim Urinleri ve gerek-
li techizat kurulumu da her Ulkeye gore
farkhlik gosterebiliyor. Yurt ici bayilik sart-
larimiz igin bayilik@harputdibek.com, yurt
disi franchise sartlarimiz icin ise franchise@
harputdibek.com e-posta adreslerinden bi-
zimle iletisime gecebilir; ilgili departmanla-
rimizdan detay ve farkliliklar hakkinda daha
fazla bilgi alabilirsiniz.

Yatinma adaylariniz icin bayilik (franchi-
se) sisteminde ne gibi avantajlar mevcut?

Kiosk, kahve evi ve coffee shop subelerimiz
icin dekorasyon ve mobilya Gretimini kendi
atélyemizde Uretiyoruz. Yatinmci adayinin
yasadigi veya yatirm yapmak istedigi ko-
num ve niifusuna gore 3D mimari tasarim-
larimiz mevcut. Anlasmali oldugumuz kali-
teli markalara ait kafe malzemeleri, makine
ve techizat sistemlerini yatirnmci adaylarimi-
za en uygun lcretlerle sunuyoruz. Uriin sa-
tisi konusunda seffaf fiyatlandirma politika-
mizdan asla 6din vermiyoruz. Profesyonel
ve uluslararasi dlizeyde zengin bir meniye
sahibiz. Uretim bizde oldugu icin var olan
menlyld moda ve trende goére degisiklik
yapabilme gibi bir likse sahibiz. Yazilim ve
glvenlik sistemleri konusunda en gtincel
teknolojiyi kullaniyoruz. Yatirimcilarimizin
satig noktalari ve kafeleri igin nitelikli perso-
nel bulma ve bulunan personele sertifikall
hijyen egitimi gibi hizmetler veriyoruz. En
onemlisi de surdurdlebilir kurumsal ilkele-
rimiz dogrultusunda merkezi bir ydnetime
sahip olmamiz.
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BIZIM SLOGANIMIZ ‘FARK YARAT, ONCU OL.
BU BAGLAMDA BIZIM SUBELERIMIZDE
GORUNEN YUZUMUZ, ON BAHCEMIZ

Av. Serta¢ Yal¢in ¥
Arabica Coffee House CEO’s

Sektorde yatinnm yapmak isteyen bir ya-
tirnmci neden sizin markanizi tercih et-
sin?

Yatiim yapmak isteyenleri iki baslkta de-
gerlendiriyoruz. Birincisi; hizmet verdigimiz
sektor. Ikincisi de markamizin yatinmciya
bakis acisi. Kahve sektérii hizla biyiyen ve
Avrupa ortalamasinin hala gerisinde olan
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ulu/Baskani

bir sektor. Haliyle kisi basina disen kahve
tlketim oraninin Tirkiye'de 2014'den bu
yana 350 gr'dan yaklasik 1,5 kilolara geldi-
gini gorlyoruz. Avrupa ortalamasinda ise
kisi basina disen yillik kahve tiketim orani
da 8 kg. civarinda. Ozellikle artan personel
maliyetleri nedeniyle az personelle self-ser-
viste hizmet veren sektdrimdiz Turkiye'de
kiymetli bir yerde diyebilirim. Ancak bu

genel bakis acisi ve makrodaki degerimiz.
Mikrodaki degerimiz ise biz yatinmcimiza
bir yatinmci gibi degil, is ortadi gibi, sanki
sirketimizden hisse verdigimiz bir hisseda-
rmiz gibi bakiyoruz. Sadece iyi giin dostu
degil, ayni zamanda kéti giin dostuyuz.
Yatirmcimizi destekleme konusunda ve is
ortakhgr kisminda da lider bir bakis acisina
sahibiz. Bunun disinda franchise mantigini
o6zimsemis, sindiren, kurumsallasan, bunla
ilgili tim birimlerini kuran ve surekli bir giri-
sim firmasi olarak kendi isine, sektor liderli-
gine, “Fark Yarat, Oncii Ol" sloganina uygun
yatirimlar yapan bir firmayiz. Bu kapsamda
yatirimcilarimizin A'dan Z'ye tim tedarigini,
tim yonetsel sureclerini, yazihmsal ve per-
sonel anlamda destekleyip, her konuda ya-
tinmcilarimizin yaninda oluyoruz. Yatirim-
clarimizla birlikte hem is gelistiriyor hem
de kendi gelistirdigimiz isleri onlara angaje
ediyoruz.

Bayilik/ franchise icin ne istiyorsunuz?
Gerekli Sartlar nelerdir?

Biz 6ncelikle para odakl bir firma degiliz.
Yani; dogru, prestijli, itibarli bir sekilde dog-
ru kisilerle yaptigin is sonucunda gelen para
bizim icin kiymetlidir. Bu baglamda da biz-
den sadece parayla kimse franchise alamaz.
Biz de bu sekilde franchise vermeyiz. Bize
gelen talepleri 3 basit asamada degerlendi-
riyoruz.1.'si; karsilikli beklentiler ve iletisim
anlaminda yatinmci dogru mu? Yatinmecimiz
dogru ise, ikinci olarak yatirimcinin yatirrm
yapmak istedigi yer dogru mu? Buna baki-
yoruz. Yer secimi dogru degilse yatirrmcidir
nasilsa parayi o veriyor demeyiz. Son olarak
da yerin kiralama sartlari dogru mu diye ba-
kiyoruz. Bizim yatinm amortismanda 3 yilin
altinda yatirrm amorti etme gibi bir planla-
mamiz var. Buna uygun olmayan yerlerde
yatirnmci ben bunu kabul ediyorum dese de
kiralama yapmiyor ve Franchise vermiyoruz.
Cunkd, biz her sube kendimizinmis gibi, bir
gln kendimiz alip isletecekmisiz gibi baki-
yoruz. Bu bakis a¢imizi her yerde strdur-
digimiz icin hem yatirmcimizi, hem de
markamizi koruyoruz. Ayrica ciddi glizel bir
is ortakligi kurup tercih edilebilirlik ve sir-
direbilirlik sagliyoruz.

En iyi franchise -bayilik firsatlariniz ne-
lerdir?

En iyi olarak ayirdigimiz bir durum yok. Bi-



zim ailemizin bir parcasi olmak ve ailemiz-
den bir parcayla kurdugumuz duygusal bir
diyalog her zaman kiymetli ve degerli. Biz
yatiimcilarimiz ile is gelistirip, strdurdle-
bilir, onlarin da yatinmlarini amorti edip
kazanclarini Arabica’ da degerlendirebile-
cekleri strdurilebilir bir sisteme inaniyoruz.
Zaten bizim sistemimiz bunun bir parcasi.
Biz royalty gibi tutarlari yatirrmcimizin ayhk
bazda para kazanmadigi hallerde almiyo-
ruz. Bir subenin is yapmamasi, az is yapma-
sl, tasinmasi, kapanmasi durumlarinda onun
yaninda oluyor ve butln risklerini, bitin
maliyetlerini paylasiyoruz. Onlari hicbir za-
man yalniz birakmiyoruz.

Franchise pazarinda kendinizi farkhlas-
tirmayi nasil basariyorsunuz?

Bizim sloganimiz ‘Fark Yarat, Oncii OI'. Bu
baglamda bizim subelerimizde gériinen yi-
ziimUz, 6n bahcemiz. Bizim arka bahgemiz
o kadar buyuk ki. Arka planda sektor lider-
ligine oynuyor ve aslinda sektériin, barista-
hgin itibarli bir hale gelmesi icin ¢ok ciddi
cabalar sarf ediyoruz. Bunun disinda disa
bagimhligimizi yizde 20 ve altina ¢ekecek
yatirimlar yapiyoruz. Lojistik Ustline kahve
Uretim tesisimizle beraber kendi kahveleri-
mizi ithal eder haldeyken, sos-toz grup ana
Uretimlerimizi kendi markamizla Uretiyoruz.
Bu slrecgte glines enerjisi santrali kurup
subelerimizin elektrik ihtiyacini uygun ve
stabil bir sekilde karsilayabilmekten, iyi ta-
rim ve sonrasinda organik tarima gececek
tarlamizda  yetistirdigimiz  elmalarimizla,
yeni kurdugumuz gida-Uretim tesisimizde
Urlnler Uretmeye kadar surekli girisim ve
ar-ge firmasi gibi calisiyoruz. Standart bir
kafe, isletme gibi degil de bir ar-ge, girisim
firmasi gibi hareket ediyoruz. Bu ar-ge ba-
kis agimiz bizi Ur-ge ye de itiyor. Bu kap-
samda ¢ok ciddi bir yatinmla gida-tretim
tesisi kurduk. Bu gida-Uretim tesisimizde
artik kendi ekmeklerimizi, sandviglerimi-
zi, tatlilanimizi, eklerlerimizi, donutlarimizi,
kruvasanlarimizi, cikolatalarimizi, kasa oni
satiglarimizi, cup Urtnlerimizi. light-vegan
Urlnlerimizi Uretecek ciddi bir hale geldik.
Bizde olan Urlinlerin hicbir yerde olmayaca-
g1; bize 6zgl Uritnlerle teshir dolaplarimizi,
subelerimizi renklendirecegimiz ok ciddi
de bir yatinnm yaptik. Bunun disinda Birles-
mis Milletler ve MEB yani sira belediyelerle
is ortakligiyla nitelikli istihdam calismala-
r yapiyoruz. Baristaligin bir meslek haline
gelip, meslek liselerinde bir ders olarak
okutulmasi sirecinin mifredat yazimindan
tutun, 6gretmenlerin egitimine ve ilk baris-
ta sinifinin olusumuna kadar tim surecleri
biz yuruttik. Bu baglamda sadece kendimi-
ze degil, kendimizi asan sekilde sektére de
hizmet veren, baristaligin ve sektorimuzin
saygin bir yere gelmesi igin ugrasan bir yapi
olup, disa bagimhligimizi minimuma indirip,

katma degerle strdurilebilir, yeni girisim ve
yatirimlar yaparak fark yaratiyoruz.

Franchising-bayilik sisteminizde
glicii orani ne?

satis

Bu kadar rekabetin arttigi, yeni aktérlerin
sisteme girdigi bir halde dahi genel an-
lamda cirolar ¢ok aldatici olabiliyor. Bunun
nedeni de surekli fiyatlarin degismesi. Biz
bu durumdan bagimsiz misteri sayimizi
arttiran bir haldeyiz. Haliyle de yatirm-a-
mortisman siremiz enflasyonist bir ortam-
da dahi su an cok iyi bir yerde. Biz meni
fiyatlarimizda degisiklik yapmadan yatirim-
camiza fiyat gecisi yapmayan, is ortakliginda
kazan-kazana inanan bir firmayiz. Sektorde
¢ok ciddi bir pazar payimiz var.

Marka, bilinirliliginin ne kadarini etkile-
mekte?

Marka bilinirliligi cok énemli. Bilinirlik hem
aidiyet, hem giivenilirlik sagliyor. Hem de
insanlar bir surprizle karsilasmayacagini
biliyor. Biz de marka bilinirliligini saglamak
icin 170'e yakin subemizle, yaklasik 40 se-
hirde faaliyet gosteriyoruz ve tim Urinleri-
mizi gesit, lezzet ve kalite olarak en Ust se-
viyeye ¢ikarmak icin adim adim ilerliyoruz.
Bu kapsamda kalitemizi koruyup, marka ko-
numlandirmamizi en Ust seviyede tutmaya
calisiyoruz.

Yurtici ve yurtdisi sartlariniz arasinda
fark var mr?
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Yurticinde hem personel hem lojistik faa-
liyetlerde, buraya ¢ok hakim oldugumuz
icin emegimiz daha az oluyor. Yurtdisin-
da daha yogdun bir siireg var. Orada kasa
yazimizdan dilimize kadar yer edinmeye
dair ¢ok ciddi emek sarf ediliyor. Oranin
da kendi iginde bir konjonktlrl, mevzu-
ati ve yerel dinamikleri var. Buna uygun
davraniyoruz. Ayni zamanda yurtdisinda
master franchise olarak, tek cati altinda
ilerliyoruz.

Bayilik-Franchise
avantajlan nelerdir?

calismalarinizin

Yatinm yaptigimiz her sehir; bakis agimiz,
is ortakligl, kétu gin dostlugu, is gelistir-
me, disa bagimliligi azaltma, kazan-kazan
modeliyle hareket etme, ana isimize ya-
tinmlar yapip kalitemizi arttirma, mali-
yetleri azaltma gibi siiregleri kapsiyor. Bu
saydiklarim bizim franchise sistemimizin
avantajlari. Sistemimiz de bu sekilde daha
glglu ilerliyor. Yatinmcilarimiza sundugu-
muz bir diger avantaj da su; ayni ilde ikin-
ci sube acilacagi zaman ilk 6nce o ildeki
yatirnmcimiza firsat veriyoruz. Bu baglam-
da da nasil yurtdisinda master-franchise
olarak ilerliyorsak yazili bir sekilde degil
ama bir niyet olarak dogru yatirnmcila-
rimizi yatinm yaptiklari bolgede buydt-
meye ve gelistirmeye calisiyoruz. Haliyle
kendi bulduklari yerler ve kendi bulun-
duklarr yerlerde 6nceligi yakin lokasyon-
daki yatirimcilara taniyoruz. Bu sekilde
onlari destekliyor ve buydtlyoruz.
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SR DONER, FRANCHISE VERMEYI PLANLADIGI ONCELIKLI
LOKASYONLARDA FARKLI FRANCHISE IS MODELLERI ILE
YATIRIMCILARINA FARKLI ANLASMA SECENEKLERI SUNMAKTADIR

__Bey;:ullah Bozkurt
==.'isG§Iistirme ve Operasyon|Direktorii

Sektorde yatirnrm yapmak isteyen bir ya-
tirnmcl neden sizin markanizi tercih et-
sin?

Son yillarda pek ¢ok marka ‘franchise’ yo-
luyla blytumeyi hedeflerken, bircok yatirm-
¢l da piyasay! analiz ederek hangi marka
franchise'ini sececegine karar vermeden
once maliyet ve kar dengesine bakarak
kazang saglayabilecegi, markalarin bilinirli-
ginden ve tecribesinden yararlanabilecegi
yatirimlari arastirarak tercihlerini yapiyor.
SR Donerin marka yatirimcilarina karli,
srdurilebilir ve basaril bir yapi sunmasi-
nin en énemli nedeni Franchise 3D Analiz
sistemi ile Dogru Isletmeci-Dogru Lokas-
yon-Dogru Kiralama sireclerini bir araya
getirerek basarili restoranlar yaratmasidir.
Restoranlarimizin yenilikgi bir konsept anla-
yisi ile prestijli bir yapiya déntsmesi, kendi
gelistirdigimiz son teknoloji mutfak oto-
masyon sistemleri ile dlsuk iscilik ve ylksek
is glcl, tum Urlnlerin Gretim tesislerimiz-
de hazirlanarak restoranlarimiza ulasmasi,
uluslararasi lojistik ve satin alma glicimiz,
yiksek teknoloji ile donatilan alt yapisiyla
diinya Uzerinde her noktadan izlenebilen
ve yoOnetilebilen dijital restoran kimligi ve
ulusal duzeyde reklam glict gibi unsurlarla
yarattigimiz guvenilir franchise yapisi; gliclu
is ortakliklarina doniserek markamizi fast
food sektoriiniin doner kategorisinde ylk-
selen degeri konumuna getiriyor. Boylece
yatirim yapmak isteyen yatirmcilara uygun
ve basarili is modelleri sunarak birlikte bu-
ylyoruz.
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Bayilik/franchise icin ne istiyorsunuz ?
Gerekli Sartlar nelerdir?

Yatinmci adaylarindan tipki bizim yola
cikisimiz gibi ‘lezzet aski'ni yayma tut-
kusuyla bu yolculuga baslamasini, ken-
dilerine verilen egitimleri basariyla ta-
mamlayarak hep en iyi hizmeti saglamayi
amagclamasini ve yenilik¢i bir vizyon ile
bizimle birlikte ayni inanca sahip olmasi-
ni bekliyoruz. Tabii ki bir franchise adayi
olarak SR Doner bayisine sahip olmak icin
gerekli yatinmi karsilayacak finansal kay-
naklara sahip olmasi, zamanini restorani
icin harcamaya olan hevesi de bizler icin
en 6nemli degerlendirme kriterlerinin ba-
sinda geliyor.

En iyi franchise/bayilik firsatlariniz
nelerdir?

SR Doéner, franchise vermeyi planladig
oncelikli lokasyonlarda farkh franchise is
modelleri ile yatirnmcilarina farkl anlasma
secenekleri sunmaktadir. Yatinmcilarini
daha glcli ve saglam temeller Uzeri-
ne yatirm yapmaya tesvik etmek amaci
ile acacaklari ilk restoran icin herhangi
bir franchise bedeli talebinde bulunma-
maktadir. Ayrica markamiz, restoran ku-
rulum maliyetleri ve kiralama bedeli gibi
tim unsurlari géz éntinde bulundurarak
verdigi hibe ve destek imkanlari ile de
yatiimi avantajli kilar. Ornegin; 2023 yi-
linda, Istanbul’'un en degerli lokasyonla-

rinda bulunan ve uygun kiralama yapilmig
pek cok noktada tiim enerjisini SR Doner
restoranina harcayacagina inandigi kisiler-
le anlasma yaparak hali hazirda islettikleri
restoranlarini hicbir tcret almadan bastan
insaa ederek SR Doner konseptine donis-
turmis ve eski konseptlerinde is yapmayan
bu restoranlari kar marji yuksek restoranlar
haline getirmistir.

Franchise pazarinda kendinizi farkhlas-
tirmak icin neler yapiyorsunuz?

Bircok markanin farkli giris bedelleri, yiiksek
royalty oranlari gibi yatirimcilari mali agidan
etkileyecek taleplerde bulundugunu gori-
yoruz. SR Déner, glgclu ve basaril franchise
yapisini dogru yatirmcilarla bulusturmak
icin giris bedeli talebinde bulunmamakla
birlikte pazarda ve sektor 6zelinde royalty
bedelini de minimum seviyelerde tutmak-
tadir. Ayrica kendi Uretim tesislerimiz ara-
chgyla, tim restoranlarimizda ayni lezzet,
kalite ve sunumu surdurilebilir ve piyasa
kosullarina gére uygun kosullarda sagla-
manin yani sira yatirimcilarimiza verdigimiz
hibe ve desteklerle farkhliklar yaratmaya
devam ediyoruz. Yatinmcilarin ve sirketimi-
zin orta ve uzun vadede hedeflerine katki
saglayan bu ekosistem sayesinde de ya-
tinmlarin geri dénls siresi, bayilerimizin
beklentilerini karsilamaktadir.

Franchising /Bayilik sisteminizde satis
giicii orani nedir?

Satis sistemi kendi iginde tim bilesenleriyle
bir blttundur. Satis glici tim sistemin dog-
ru kurgulanmasi, dogru stratejiler ile yone-
tilmesi ve tim bilesenlerinin etkin kullanimi
ile kazanca dénen sonuclarinin ulastigi nok-
tadir. Franchise sistemine sahip bir marka




olarak merkezi sube ydnetiminden ziyade
dogdru isletmeci ile partner olundugunda
franchise yonetim sisteminin satis gucil
daha ¢ok artirmaktadir.

6.Marka bilirligini ne kadarini etkilemekte?
Bir markanin ne kadar bilindigi, tuketicilerin
zihinlerinde ne kadar yer aldigi ve hatirlan-
digi ile baglantihdir. Tuketiciler, giivendik-
leri ve tanidiklari markalara daha olumlu
bir bakis acisiyla yaklasir. Yiksek marka bi-
linirliginin, markaya rekabet avantaji sagla-
diginin bilincinde bir restoran zinciri olarak
daha da 6nemli olanin nasil bilindiginiz ol-
dugunu distniUyoruz. Franchise sisteminin
glcli olmasi tim yatinmcilar arasinda da
bir baglilik yaratir. Birlikte buyime tutkusu-
na sahip olan tiim yatinmcilar aslinda birer
marka elcisi olarak gérev alir ve beraberinde
de tutarh ve kaliteli hizmetle birlikte musteri
sadakati ve marka degeri artar.

Yurtici sartlarimiz ile yurtdisi sartlariniz
arasinda fark var midir?

Doner kategorisinde diinyanin bir numara-
Il fast food restoran zinciri olma hedefiyle
global pazarda yerini alacak olan SR Doner,
yurt disinda blyimeyi hizlandirmak igin ayri
bir birim kurdu. Markamiz faaliyet gostere-
cegimiz Ulkelerdeki pazar sartlar, lokasyon
ve sektorel kosullar kapsaminda dogabile-
cek farkhliklar konusunda da yatirmcila-
rinin  hibe ve desteklerle yaninda olmaya
devam edecek.

Bayilik/franchise calismalarinizda avan-
tajlar nelerdir?

SR Déner 2013 yilindan itibaren yurattaga
franchise sistemi ile dijitale ve gelecege
yaptigi yatinmlar kapsaminda; gerekli du-
rumlarda alt kiralama yontemini benim-
seyerek hem marka standartlarini hem de
kiralama gerekliliklerini glivence altina al-
maktadir. Gugli franchise sistemine sahip
olan markamiz, Dogru Isletmeci-Dogru Lo-
kasyon-Dogru Kiralama yapisini genel mer-
keze bagh ekipler araciligiyla etkin sekilde
yonetmektedir. Uluslarasi lojistik glicimuz-
le kendi Uretim tesislerimizde hazirlanan
Urtinler ayni kalitede uluslararasi tasimaci-
lik standartlari ¢ercevesinde tim noktalara
ulagsmasini saglar. Ayrica kendimize ait ser-
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ver sunucular, global diizeyde calisabilen
cloud kasa otomasyon sistemleri ve buna
uygun olarak calisan franchise ydnetim
sistemleri (satin alma, tedarik, lojistik ve
siparis sistemleri), misafirlerine Android
ve iOS restoran igi self servis kiosk gibi
online satis ve sadakat programlar, yik-
sek ¢ozunirlikteki dijital menuboard'larin
merkezi yonetim ile kontrol edilebilen vi-
deo wall yapisi gibi devamli gelistirdigimiz
teknolojik altyapimiz, pek c¢ok rekabet
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avantajina sahip olmamizi sagliyor. Bunlara
ek olarak riin ve hizmet kalitesini ulusal ve
global standartlarda strdurilebilir ve gelisti-
rilebilir hale getirebilmek icin egitim ve de-
netim departmani bilnyesinde olusturulan
SR AKADEMI, egitim ve AR-GE calismalarina
devam ediyor. Saha egitim koglarimiz ve i¢
denetimcilerimiz tarafindan dizenli olarak
haberli ve habersiz gerceklestirilen ziyaret-
lerle de kalite ve standartlarin strdurilebilir
olmasi saglaniyor.
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TURKIYE'DE URETILEN GENIOX VOCLEAN
EKOLOJi UNITELERi DUNYA
MUTFAKLARININ NEFESi OLUYOR

“Ticari mutfak egzoz sistemlerinden salinan bazi partikiiller ve ucucu organik bilesiklerin ekolojik havalandirma ¢6-
ziimleri ile temizlenmesi, cevresel sorunlarim éniine gecmek icin biiyiik onem tasiyor” diyen Systemair Tiirkiye Genel
Miidiir Yardimeisi Serkan Giindiiz, bu amacla tasarladiklar1 Geniox VOClean Ekoloji Uniteleri’nin cevre konforunu

artiran, temiz bir ortam olusturdugunu vurguluyor. Sistemin ticari mutfaklar ve her seviyedeki catering isletmeleri
icin ideal oldugunu soyleyen Giindiiz, iiretimini Tiirkiye’de gerceklestirdikleri Geniox VOClean Ekoloji Uniteleri'nin
diinyanmn bircok iilkesine ihrac edildigini belirtti.

Kiresel iklim krizinin etkilerinin daha net
bicimde goruldugl glnimizde endist-
riyel atiklarin cevreyle bulugsmasinin yani
sira ozellikle baca gazi ve mutfak egzoz
sistemleri kirleticilerinin atmosfere salin-
masl, beraberinde bazi énlemler almay da
gerektiriyor. Mutfaklarda pisirme sonucu
ortaya cikan yag, duman ve koku parti-
kllleri; aligveris merkezleri, restoranlarda,
otellerde ve kapali alanlarda insan saghgi
ve konfor sartlarinin olumsuz etkilenmesine
neden olurken ayni zamanda yangin riski-
ni artirtyor. Bu noktada ticari mutfaklar icin
gelistirilen Geniox VOClean Ekoloji Uniteleri
ile saatte 2.500 m? ila 40.000 m® arasinda
degisen hava akisi sagladiklarini ifade eden
Systemair Tirkiye Genel Midir Yardimcisi
Serkan Giindiiz, “Ileri teknolojiye sahip bu
sistem; duslk glc tuketimi, yuksek kirletici
ve koku yakalama kabiliyeti ayrica otomatik
yikama 6zelligiyle 6ne cikiyor. Sanal gergek-
lik uygulamasi sayesinde de kullanicilarimiz
mutfak tirG ve yogunlugu dogrultusunda
ihtiyaclarina en uygun Urind segebiliyor”
dedi.

Ozellikle AVM'ler, rezidanslar, oteller gibi
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konfor odakli yapilarda ekolojik dnitele-
rinin artik bir mecburiyet haline geldigini
belirten Gundiz, VOClean Ekoloji Unitele-
rini Systemair’in son teknoloji klima santrali
platformu olan Geniox biinyesinde Urettik-
lerini ve sirketleri icerisinde sadece enduist-
riyel mutfak ¢oziimleri icin calisan ayr bir
birim oldugunu paylasti. Glnduz, "Gelistir-
digimiz yeni teknolojiler ve misterililerimi-
zin ihtiyaclan dogrultusunda, Davlumbaz
sistemleri ile beraber paket ¢oziimler de
sunarken Katar, Azerbaycan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Portekiz, Ozbekistan, Meksika
ve Avusturalya gibi farkli Glke ve cografya-
lara VOClean ekoloji Gnitelerini ihrag ediyo-
ruz” ifadelerini kulland.

VOClean Ekoloji iiniteleri i¢ hava kalite-
sinin de korunmasini saghyor

Yemek pisirirken ortaya ¢ikan yag, duman
ve koku partikillerinin insan sagligini ve
konfor sartlarini olumsuz yonde etkileye-
bildigini fakat mutfak egzoz sistemleri igin
ozel olarak tasarlanmis VOClean cihazlari-
nin ic mekan ve dis ortam hava kalitesinin
korunmasina da yardimci oldugunu agikla-

yan Gundiz, s6zlerine sdyle devam etti:
“Bircok degerli restoran da ekoloji lnite-
lerinin ve davlumbaz sistemlerinin eksik
veya yetersiz olmasi sebebiyle i¢ hava
kalitesinin diismesi ve ortamin yogun bir
koku ile kaplanmasina sebebiyet veriyor.
VOClean Ekoloji Uniteleri mutfak tipine
gore elektrostatik filtre, F7 filtre, UV-V
filtre ve aktif karbon filtre opsiyonlariyla
her tlrli diinya mutfaginin ihtiyaclarina
uygun konfiglirasyon imkani saghyor.”

Sanal gerceklik uygulamasi sayesinde
mutfak tiirii ve yogunluguna goére se-
cim sansi

Systemair’in Airware PRO secim yazilimi
sayesinde VOClean i¢in hizli yapilandirma
olanagi sundugunu soyleyen Gundiz,
sistemin avantajlarina dair sunlari soyledi:
“Airware PRO, bitin hesaplamalari oto-
matik olarak gerceklestirirken hizli secimi
kolaylastirmak amaciyla kafeler, gelenek-
sel mutfaklar, 1zgara agirlikli restoranlar
gibi daha 6nceden hesapladigimiz tasa-
rim sablonlarini kullanarak musterilerimi-
ze kendi ihtiyaclarina gore secim yapma
olanagi sagliyor. Bunun yani sira App
Launcher PRO isimli cevrim ici uygulama-
miz sayesinde musterilerimiz, VOClean ile
ilgili gercek zamanli verileri inceleme fir-
satl bulup Uniteyi ASHRAE 154 tarafindan
belirlenen yogunluklara gére diizenlenen
8 farkl mutfak tipinde gercek zamanli
olarak deneyimleyebiliyorlar.”
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. TUKETICI KONSEPTLI ILK

MAGAZASINI

Temizlik teknolojileri alaninda diinyanin
onct markalari arasinda yer alan Alman
Karcher, Turkiye'de yeni magazalar acmayi
surdirlyor. Buylime stratejisi kapsaminda
Ulkemize yatinmlarina devam eden Kar-
cher, AVM icerisinde bulunan ve sadece
tketici grubu Uruinlerinin satisa sunulacagi
ilk magazasini Vadistanbul Aligveris Merke-
zi'nde acti ve bdylece Turkiye'deki konsept
magaza sayisini 16'ya cikardi. Acilisa Kar-
cher Turkiye Genel Miuduri Gokhan Gok-
men, Karcher Tirkiye Pazarlama ve Tuketici
Uriinleri Miduri Ipek Aykin, Karcher Tairki-
ye Perakende Satis Direktorli Ergin Glzel-
demirci ve sirketin Ust dizey yoneticileri de
katihm saglad.

Gokhan Gokmen: “Yeni satis noktalan
ile llkemize yatirma devam ettigimiz
icin mutluyuz.”

Yeni magdazanin agilisinda bir agiklama ya-
pan Karcher Turkiye Genel Muduri Gokhan
Gokmen “Kércher Turkiye olarak, magaza-

lasma stratejimiz kapsaminda ilkemizde
tlketicilerle yeni bulusma noktalari agmayi
surdirlyoruz. Tirkiye'de profesyonel te-
mizlik teknolojileri pazarinda lider konum-
dayiz ve bu alanda marka bilinirligimiz ¢ok
yiksek. Ote yandan biz profesyonel (riin
grubumuzdaki yuksek kalitemizi, tiketici
Urlinleri segmentine de tasimis durumdayiz
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KARCHER

ve bu alanda da tiiketicilerimize ileri tekno-
loji ¢dzlmler sunuyoruz. Dolayisiyla yeni
perakende satis noktalari ile bu Grlnlerimi-
zi tlketicilerimizle bulusturmak en 6nemli
hedeflerimiz arasinda. Bugiin Vadistanbul
Alisveris Merkezi'nde acihisini gerceklestir-
digimiz magazamiz, sadece tuketici Uriin
gurubundaki Uriinlerimizin satisa sunulaca-

g yeni magaza konseptimizin ilk temsil-
cisi oldu. Karcher olarak, perakende satis
noktalarimizin sayisini artirarak tlkemize
yatinnm yapmaya devam ettigimiz igin de
ayrica mutluluk duyuyoruz.” seklinde ko-
nustu.

Yeni magazada, tiiketiciler icin ev ve
bahce grubu iiriinler satisa sunuluyor...

Karcher, agilisi gerceklestirilen yeni maga-
zasinda, tuketicilerin ev temizligi ve bahge
bakiminda ihtiya¢ duyacaklari ¢dzimler
icin gelistirdigi Urlnlerini satisa sunuyor.
Tuketiciler; markanin genis Grin portfoyi
icinde yer alan robot siplrge, dikey su-
purge, buharli temizlik makinesi, sert ze-
min temizleme makinesi, ¢im bigme ma-
kinesi, basingli yikkama makinesi vb. bircok
teknolojik cihazi, olusturulan 6zel alanda
satin almadan &nce deneyebiliyor. Ayrica
Urtnlerle ilgili 6zel egitimli satig personel-
lerinden detayh bilgi alabiliyor.

Karcher; Istanbul, Ankara, Antalya ve iz-
mir'deki konsept magazalarinin yani sira
Tarkiye'nin dort bir yanindaki 100'den
fazla bayi ve teknik servis agi ile de mus-
terilerine ytksek kalitede hizmet sunuyor.
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Duygu Ortakoylioglu
GLA Yonetim Kurulu Oyesi ve
Hukuk Mugaviri

Ahsveris Merkezleri gundelik hayatimiz-
da gitgide yayginlasan bir sosyallesme ve
pazarlama alanina donustrken magaza ve
markalarin yogun talepleri dogrultusunda
Alsveris Merkezlerinde yer alan bagimsiz
bolimlerin kiralamalarinda da biyik artis
yasanmaktadir. Alisveris Merkezi kiralama-
larinda kira s6zlesmesi kadar bir nevi kira
sozlesmesiyle baglantil bir vasfi olan tah-
liye taahhitnamesi konusunda da Kiraya
verenin dikkat etmesi gereken 6nemli nok-
talar bulunmaktadir.

Bilindigi Uzere Alisveris Merkezleri magaza-
lara kiralanmak ya da tahsis edilmek lzere
bagimsiz bélimlere ayriimistir. Bu bagimsiz
boltimler kiralanirken yapilan sézlesme go-
rismeleri sonucunda kira s6zlesmesi imza-
lanmasi olagan bir durumken bazen Kiraya
veren belli bir tarihte tahliye edilmesi icin
Kiracisina bu kira s6zlesmesinin yani sira bir
de tahliye taahhutnamesi imzalatmaktadir.
Oncelikle tahliye taahhiitnamesinin hukuki
niteligine deginmek gerekirse; tahliye taah-
hitnamesi, Kiracinin belli bir tarihte konu-
tu veya igyerini terk edecegini belirten icra
edilebilir bir belgedir. Zira tahliye taahht-
namesi Kiraya veren agisindan son derece
onemli bir belge olup bu belgeyi imzalayan
Kiracy, ilgili tasinmazi belli bir tarihte tahliye
edecegini sd6zinU vermektedir.

Kiracinin Kiraya verene verecegi bu tahliye
taahhitnamesinin dnemine binaen gecer-
lilik kosullarina dikkat edilmesi gerekmek-
tedir, zira gecerlilik kosullarinda eksiklik ya
da yanlislik olan bir taahhidin hukuken
hicbir gecerliligi bulunmamaktadir. Bir tah-
liye taahhitnamesinin gecerli bir hukuki
sonu¢ dogurmasi icin; yazili olmasi, kira-
cinin serbest iradesine dayanmasi, tahliye
tarihinin belli olmasi, kira sozlesmesinin
imzalanmasindan ve kiralananin Kiraciya
tesliminden sonra imza edilmis olmasi gibi

Makale / MALL&MOTTO

ALISVERIS MERKEZI KIRALAMALARINDA
TAHLIYE TAAHHUDUNUN ONEMI VE BU KONU
HAKKINDA HUKUKI DEGERLENDIRME

sartlar bulunmaktadir. ilk olarak bir tahliye
taahhitnamesinin yazili olarak hazirlanip
imzalanmasi gerekir. Bu belge hazirlanirken
kural olarak tarihinin kira s6zlesmesinden
ve Kiralananin Kiraclya tesliminden sonraki
bir tarih olmasi dnemlidir, ¢linkli genellikle
Kiraya verence hazirlanan bu belge ile kira
sdzlesmesi ayni tarihi tasiyabilmektedir. Bu
sekilde hazirlanan tahliye taahhitnamesi ki-
ralanan teslim edilmeden imzalanmis kabul
edileceginden gecersiz kabul edilmektedir.
Zira Kiraci tasinmazi teslim almadan tahliye
edecegini taahhit edemez, bunun sebebi
ise Kiraya verenin kira sdzlesmesi imzalanir-
ken Kiraclya baski yapmamasi ve kiracinin
6zgur iradesini zedelememesi icindir.

Deginilmesi gereken belki de en 6nem-
li bir diger husus da sudur ki; uygulamada
genellikle tahliye taahhutnameleri imza ve
tahliye tarihi bos olarak Kiraciya imzalatil-
makta, ilerleyen tarihlerde Kiraya verence
doldurulup hukuki islem baslatilmaktadir.
Kural olarak tahliye ve imza tarihi bos olarak
imzalanan tahliye taahhitnamesinin gecer-
siz olmasi gerekirken Yargitay bu konuda
farkli bir gorus benimsemistir. Yargitay, bos
olarak sadece Kiraci tarafindan imzalanan
taahhudin gecerli oldugu yoéninde goris
benimsemektedir. Hatta bir kararinda ”

Kiralananda otururken verilen tahliye taah-
hidi gecerlidir. Imza edilerek verilen tah-
liye taahhudinin sonradan doldurulmasi
gecerliligine halel getirmez. Zira bos kagida
imza atan kisinin onun sonucuna katlan-
masini gerektirir...” Yargitay'in bu goérisiine
istinaden yerel mahkemeler de cogunluk-
la Kiracinin bu taahhitnameyi bos olarak
imzaladigl, bu sebeple gecersiz oldugu id-
diasini dikkate almamakta ve taahhiidiin
gecerli olduguna karar vermektedir. Yargi-
tay'in bu istikrar kazanmis goriist dogrultu-

sunda her ne kadar taahhiidiin Kiraci tara-
findan verildigi sirada tarihlerin tam olarak
yazilmasi gerekse de Kiracinin bu taahhtdi
bos olarak imzaladigi ihtimalde Kiraya vere-
nin tarihleri sonradan doldurmasi taahhtdi
gegersiz hale getirmeyecek ve yine tahliye
saglanabilecektir.

Kiraya verene Kiraci tarafca imzalanarak
verilmis hukuken gecerli bir tahliye taah-
hitnamesi bulunmasi durumunda ise artik
yapilacak sey tahliye taahhitnamesine isti-
naden tahliye tarihinde Kiracinin kiralanani
bosaltmasini beklemek olacaktir. Ne yazik ki
her Kiraci bu tahliye tarihine uygun olarak
kiralanani belirtilen tarihte bosaltmamak-
tadir. Bu durumda Kiraya veren icin Tark
Borclar Kanununda koruyucu bir diizenle-
me yapilmistir. Tirk Borclar Kanunu 352;
“Kiraci, kiralananin teslim edilmesinden
sonra, kiraya verene karsi, kiralanani belli
bir tarihte bosaltmay! yazili olarak Ustlen-
digi halde bosaltmamissa kiraya veren, kira
sozlesmesini bu tarihten baslayarak bir ay
icinde icraya basvurmak veya dava agmak
suretiyle sona erdirebilir." Kanun madde-
sinde belirtildigi sekliyle eger Kiraci tahliye
tarihinde kiralanani bosaltmamissa Kiraya
veren tahliye tarihinden itibaren 1 ay iceri-
sinde icraya basvurarak ya da tahliye dava-
si acgarak Kiraciyi ilgili tasinmazdan tahliye
edebilecektir.

Son tahlilde; tahliye taahhutnamesi Kira-
ya verenin Kiracisini tasinmazdan tahliye
etmesi hususunda son derece &nemli bir
hukuki belge olup bu belge hazirlanirken
ve Kiraclya imzalatildigi esnada gecerlilik
kosullarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Zira buna dikkat edilmemesi taahhiidi ge-
cersiz kilacak ve Kiracinin tahliyesini zorlas-
tirabilecektir.
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TURKIYE'DE ONLINE ALISVERISIN YILDIZI:
GIYIM VE AYAKKABI...

Diinyanin é6nde gelen tiiketici zekasi sirketi NielsenIQ “2023 Yilinin Online Alisveriscileri” arastirmasinin sonucla-
rin acikladi. Buna gore: iilkemizde internetten ahisveris yapanlarimn iicte birinden fazlasi sirasiyla Giyim/Ayakkabi,
Yemek Siparisi, Kisisel Bakim/Kozmetik, Siipermarket Gida Uriinleri ve Teknoloji/Elektronik kategorilerinden sipa-

ris veriyor.

3 :._"g-
DidemiSekerel
NielsenlQ Tiirkiye Genel Mudiiri
ve Orta Dogu & Afrika Analitik
Baskan Yardimcisi

NielsenIlQ Turkiye Genel Mudirld ve Orta
Dogu & Afrika Analitik Baskan Yardimcisi
Didem Sekerel Erdogan FMCG (Hizh Tuke-
tim Uriinleri) perakendeciliginin e-ticaret
performansini degerlendirdi. Sekerel Er-
dogan “Hizh tiketim Urlnlerinde cevrimigi
satislar 2020 ve 2021 yillarinda, Covid-19
doéneminde gugclu bir ivme kazandi ve 2022
yilinda bir miktar normallegsme ile blyime-
ye devam etti. Hizli tiketim Grtnleri e-tica-
ret satislari ile offline satislar karsilastirdigi-
mizda bir¢ok pazarda e-ticaret bliyimesinin
halen 6nde seyrettigini gdzlemliyoruz. An-
cak bu iki kanalin ge¢mis yillardaki biyime
farkinin kapandigini, hatta Cin ve Fransa
gibi bazi gelismis pazarlarin e-ticaret blyi-
mesinde geride kaldigini gériyoruz. Bu da
bize e-ticaret blylimesinin diinya ¢apinda
normallestigini gosteriyor.” diye konustu.

internetten en ¢ok giyim ve ayakkabi si-
parisi verdik.

NielsenlIQ tarafindan gerceklestirilen “2023
Yilinin Online Aligveriscileri” arastirmasinin
sonuglarina gore; Tirk online alsverisciler
agirhkli olarak fiyat avantaji, Griin cesitliligi
ve zamandan tasarruf etme motivasyon-
lariyla online aligveris yapiyor. Internetten
alisveris yapanlarin lcte birinden fazlasi
sirasiyla Giyim/Ayakkabi, Yemek Siparisi,
Kisisel Bakim/Kozmetik, Stipermarket Gida
Urtinleri ve Teknoloji/Elektronik kategori-
lerinden siparis veriyor. Hizl teslimat uygu-
lamalarinin kullaniminda da bir énceki yila
gOre azalma gozleniyor.
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Tiirkiye'de hizh tiiketim diriinlerinin e-ti-
caret performansi...

NielsenIQ, Turkiye'deki FMCG Urinlerinin
cevrimici performansi degerlendirildiginde,
pandemi déneminde diinya capinda gicli
blylime kaydeden e-ticaretin toplam hizh
tuketim Grinleri igindeki agirhginin arttigi-
ni; bu oranin “Yeni Normal” dénemi olarak
adlandirilan 2022 yilinda normalize oldugu-
nu paylasti. Gida ve ozellikle Atistirmaliklar
grubunun hem online hem de offline buyu-
me performansiyla 6ne ¢iktiginin alti cizildi.
Online performansin daha yiksek oldugu
gruplara bakildiginda basi ¢eken gruplarin
dzellikle Sicak icecekler, Bebek Bakim, Kisi-
sel Bakim ve Ev Bakim drtnleri oldugu go-
raltyor.

“E-ticarette mevsimsellik cok 6nemli.”

E-ticaretin 2021'deki gii¢li bazina ragmen
2022'de %100 ciro biyimesi yakaladigini
belirten Didem Sekerel Erdogan, bu per-
formansta ¢oklu kanal alisveris aliskanlik-
larinin artmasinin énemini vurguladi. Niel-
senlQ tarafindan kiresel dlcekte yapilan bir
arastirmanin sonuglarini paylasan Sekerel
Erdodan, dinya c¢apinda alsveriscilerin
%85'inin ¢oklu kanal alisverisi tercih ettigi-
ni ve Turkiye'de bu tercihin her gecen giin
arttigini paylasti. Didem Sekerel Erdogan,
Turkiye'nin hizli tiketim Grinleri e-ticaret
buylmesinin 6zellikle son aylarda ivme ka-
zandigini acikladi. Sekerel Erdogan, Nielse-
nlQ Turkiye E-Ticaret Paneli’'nin sonuclarina
gore e-ticaret satislarinin 6zellikle Sevgililer
Giind, Okula Dénis, 11.11 ve Cuma Indi-
rimleri dénemlerinde artis kaydettigini be-
lirterek bu dénemleri dogru anlamanin hem
perakendeciler hem de Ureticiler igin kritik
6neme sahip oldugundan bahsetti. Her d6-
nemin farkli kategori dinamikleri oldugunu
belirten Didem Sekerel Erdogan, sezonsalli-
gin en yogun yasandigi 11.11'de en ¢ok sa-
tan 5 kategorinin Dekoratif Kozmetik, Tlrk
Kahvesi, Elde Bulasik Deterjanlari, Cilt Bakim
Uriinleri ve Camasir Deterjanlari oldugunu

paylasti.

“E-ticaret 2023'e giiclii basladi.”

Turkiye'de e-ticaret icin 2023 yilinin ilk yari
sonuglarini paylasan Didem Sekerel Erdo-
gan, 2022'deki gtcli performansin 2023'te
de devam ettigini ve yilin ilk yarisinda satis
cirosunun bir dnceki yila gére %122 buyi-
digund belirtti. 2023'Gn ilk yarisindaki bu
gl¢li buyldmenin bilesenlerini degerlendi-
ren Didem Sekerel Erdogan, ozellikle Kisisel
Bakim, Ev Bakimi ve Yiyecek & icecek grup-
larinda online biylimenin offline biylmeyi
geride biraktigini ve toplam hizl tiketim
Urlnleri icindeki online payinin arttigini
vurguladi.

Coklu kanal miisteri deneyiminin 4 un-
suru...

E-ticaretin global gelisim perspektifinden
bakildiginda, hem Ureticilerin hem de pera-
kendecilerin ¢oklu kanal musteri deneyimi
bakimindan halen gelisim alanlari bulun-
dugunu paylasan Didem Sekerel Erdogan,
“Burada gelisim alani olarak 4 ana ekse-
nin 6éne ¢iktigini gérmekteyiz: Bulunurluk,
Derleme & Sunma, Yakinhk & Aciliyet ve
Heyecan” diye konustu. Sekerel Erdogan,
aligveriscilerin  Urtnlere fiziksel ve dijital
ortamda sorunsuz ulasma istegi agisindan
Bulunurlugun &nemli oldugunu belirterek,
perakendecilerin tedarik zinciri otomasyo-
nu ile hatasiz teslimat sirecini garanti altina
almalarinin 6nemli oldugunu paylasti.

Abonelik 6nemli...

NielsenIlQ Tirkiye Genel Mudirld ve Orta
Dogu & Afrika Analitik Baskan Yardimcisi
Didem Sekerel Erdogan, e-ticaretin dina-
mik bir unsuru olan abonelik servislerinin
gelisimini agikladi. "Kiresel e-ticaret pazari
altindaki abonelik pazarinin biyikligunin
2022'de 120 milyar dolardan 2026'da 904
milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor. Abonelik
hizmetleri cogunlukla e-ticaret gelisiminin
olgunlastigi pazarlarda mevcut olmakla
beraber, e-ticaretin gelistigi yerlerde halen
buylime firsatlari vadetmeye devam edi-
yor.” dedi. Sekerel Erdogan, alisveriscilerin
Yenileme, Derleme & Sunma ve Erisim ihti-
yaclarindan kaynaklanan e-ticaret abonelik
tarlerine de dikkat ¢ekti.
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“Insanlara liderlik etmek istiyorsaniz, onlarla
birlikte yurtyin" - Lao Tzu

Ylksek performansli takimlara sahip olmak,
her yonetici icin kritik deger tasiyor. Fakat
iyi ekipler kurmak ve yonetmek, liderlik
gerektiriyor. Vizyonu belirlemek, kendine
glivenmek, hayale inandirmak, iyi bir ekip
kurmak icin cok énemli 6geler... Ekip Uyeleri
alanlarinda yetkin, basarili olabilir ama bun-
lar tek basina yeterli degil. Ekip igi uyum-
da c¢ok 6nemlidir! Ekibinizle sorumlulugu
paylastiginiz kadar, glici de paylasmaktan
cekinilmemelidir. Bir isletmede i¢ musteri-
lere verilen hizmetin kalitesi, dis misterile-
re verilen hizmetin kalitesini buylk 6lctde
belirliyor. Ornegin patronun ekibe verdigi
destek ve onlara duydugu inang ekibin mo-
tivasyonunu, dolayisi ile verimliligini etkile-
mektedir. Ekip Uyeleri ayni zamanda vefali,
ozverili ve ketum olmali. Ego, kiskanclik, ag-
gozlulik, tembellik, kuyu kazma, dedikodu
gibi negatif ozellikleri de tasimamali!

1. Dinlemek

"Dinlemeyi severim. Insanlari dikkatle din-
leyerek cok sey 6grendim. Cogu insan kar-
sisindakini hi¢ dinlemez." - Ernest Hemin-
gway

Dinlemek yetmez, anlamak icin dinlemek
lazim. Yuksek performansl ekipler korkma-
dan dinleyen, asir veya negatif tepki gelis-
tirmeden digerlerinin konusmasina misa-
ade eden veya hangi konuya katilmadigini
ifade eden insanlardan olusur. Dinlemek, iyi
giden her iliskinin temelidir. Lider yonetici-
ler;

- Musterilerinin ne istedigini, ne bekledigini
ve ne gibi zorluklarla karsilastigini dinlerler
- Ekip arkadaslarini dinlerler ve yeni fikirlere
aciktirlar

- Sirket hissedarlarini, yatinnmcilarini ve ra-
kiplerini dinlerler...

Dinledikten sonra, liderlerin Grlinlerini sata-
bilmek icin ama daha 6nemlisi fikirlerini sa-

LIDER YONETICI

tabilmek icin, onlari bir hikayeyle 6zdesles-
tirmesi gerekir. Anlatilan bir hikaye insanlari
biyiler ve harekete gecmeye tesvik eder. Iyi
bir hikaye ya da 6rnek ile 6zdeslestirmek ise
anlatilan seyin daha iyi anlasiimasini saglar.

2. Yol haritasi cikarin

Lider, ‘nereye gittigini biliyorsan yol seni
oraya gotirlr’ s6ziini goéz 6niinde bulun-
durur. Yolu belli olmayan bir yolculugun
takimi, ruhsuz ve kaybolmus hissettirece-
gini bilir. Nereye dogru gidilecegi hakkin-
da takimlari stirekli bilgilendirmek ve oraya
nasil ulasiimasini aktarmak; Liderlerin ope-
rasyonel kosullarda ve hatta amaclardaki
degisimleri kabul etmesi ve adapte olmasi
demektir. Liderler arkasina yaslanip izlemez,
bunun yerine vizyonu ve insanlar kaybol-
madan ekip ruhunu yaratmak ve canli tut-
mak zorundadir.

3. Kendinize glivenin ve givenilir olun

Bir sekilde glinlik mucadelelerin tzerinde
ve Ustlinde, liderler takimlarinda projeye
gliven duyulmasinin farkina varilmasini sag-
lar. Etkili liderler ekibin projeye olan giive-
nini saglamak igin destekten kacinmadan
ve gercek konulari ve problemleri, hatta
zor ve ylzlesilemeyecek olanlar stizgecten
gecirerek diyaloglarini hazirlar. Bu yiizden
her zaman organizasyonda ‘ne oldu’ ve
‘nedeni nedir’ sorularini isaret eder. Akl
hocasi olmaya calismazlar ¢linkldi bunun ise
yaramadigini gorirler. Genellikle dogrudan
hedefe ates edenlerdendir — siki oynayan,
adil doviisen ve asla pes etmeyen. GUnin
sonunda, ne olursa olsun liderin tek basina
ayakta kalacagini takim Gyeleri bilir. Bu da
ekiptekilere giiven verir ve onlarda ayakta
duracagini hisseder. Ayrica gercekten kot
seyler oldugunda ekipler, liderlerinin onlari
yaril yolda birakmayacagini veya suclamayi
onlara yonlendirmeyecegini bilirler.

4. Samimi olun, kendiniz olun

"Kendim olmanin beni bu kadar zengin
edecegini bilseydim, buna daha erken bas-
lardim.” -Oprah Winfrey

lyi bir lider, ne diyorsa odur ve kiyaslamanin
otesinde bir bittnlige sahiptir. Hakiki bir
liderin ozelliklerinden olan aciklik ve teva-
zu, insanlar harekete gegirici ve pozitif bir

enerji yaratir. Musteriler, calisanlar ve hat-
ta medya bile kendi gibi olan bir insanin
basariya ulagmasini ister. lyi liderler, kendi
icindekileri nasil ve ne zaman ifade etmesi
gerektigine dair gucli hislere sahiptir. Hat-
ta etrafindakilerin saygisini kazanmak igin
kendi zayifliklarini dogru zamanda agiga
cikartir. Kendileri hakkinda mikemmel imaj
yaratmak konusunda takintilari yoktur. Etkili
liderler kendi hatalarina gulerek iyi sonuclar
elde ettiklerini bilir.

5. Takim Oyunu

"Yetenek maci kazandirir ama zeka ve takim
oyunu sampiyonlugu." - Michael Jordan

Lider yonetici, calistigi kurum buyik ya da
kicuk olsun, calisanlarla strrekli iletisim ha-
linde olur. Digerlerinin basari kazanmasi-
ni, 6ne ¢ikmasini ve inovatif fikirleri tesvik
etmek sevilen bir liderin yaptigi islerdir.
Takiminin iyi yonde ilerlemesi icin bir li-
der, zor konulari konusmaktan korkmaz.
Problemlerin Ustini o6rtmekle onlardan
kurtulamayacagini bilerek zor diyaloglarin
nasil yonetileceginin yollarini bulur. Yiksek
performansli takimlarin liderleri gliven insa
etme ve saglamanin yollarini bulur. Ozellik-
le takimlarin sorumluluklarini yerine getir-
mesi ve amaclarin netligi icin gorislerinin
alinmasi konularinda. Ayrica kord koriine
baglilikla profesyonelligi birbirinden ayir-
may! da bilir. Yuksek performansli takimlar-
da iletisim konusunda herkes birbirini esit
gorur. Bu anlamda liderler, insanlarin ifade
etme ihtiyacini karsilamak icin onlari cesa-
retlendirir.

6. Performans godsteremeyen oyuncularla
yuzlesin

Bu ylksek performansli ekibin en dnemli
karakteristiklerinden biridir. O da, liderle-
rin ekibi asadi ceken oyunculari tolere et-
memesi. Deneyimli liderler ekipte birlik ve
disiplin saglanmasi icin disaridan ‘tutkulu
sampiyonlar’ adi verilen insanlar takima
sikca mudahil eder. Lider, birbiriyle yakin is
iliskisi kurmasi anlayisini gelistiren ve ekibin
amaclarina konsantre ve bagh birkag tutku-
lu sampiyonu etrafinda toplayabilir. Onlar
islerin tamamlanmasi konusunda yetkinler-
dir. Ve yardimci olmakta basarisiz olanlari
veya yardimci olmak istemeyenleri ekipten
¢lkarmaktan korkmaz.
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sarilmak!” konusunda karar alindi. Herkes
her noktay satis yapmak ve siparis almak
icin karis karis gezerken Yepyeni bir haberle
tim calisanlarin keyfi yerine geldi. Tarki-
ye'nin yine en blyuk sirketlerinden biri bu
sirkete ortak olmak icin teklifte bulunmak
istiyordu. Hem de nakit para ve ham mad-
de konusunda katki yapip, sirketin tretim
ayagini guglendirip pazara tekrar penetre
olmasini hedefliyordu. Toplantilar yapildi ve
beklenen an geldi. Is resmiyete dékiilmiistii.
imzalar atilmis ve herkes tiim giiciyle isleri
yoluna koymak igin harekete gecmisti.

Hemen hemen her sirket satin alma veya
birlesme projesinde oldugu gibi 6nce yeni
gelen ortaklar son derece uyumlu, sonra-
sinda ise uyumsuz hale gelmeye baslamisti.
Pazarin ihtiyaci olan her seyi en ince deta-
yina kadar bilenler ile isin vitrin kisminda
ve kozmetik alaninda harekete gegmek is-
teyenler karsi karsiya gelmisti. Ayrica sirketi
yeni alanlar eski kadroyu teker teker tasfiye
etmeye baslamisti. Hatta bu asamanin bir
oncesinde benimle de tekrar yapilan anlas-

ma rafa kaldirimisti.

ilk baslardaki moral ve enerji hizla diisme-
ye baslamis, eskiler ve yeniler arasinda ya-
sanan catismalarin siddeti artarak devam
ediyordu.

Yine patron ile konusmustuk. Patronun da
cani sikkindi. Ctinkd eli kolu bagh hale gel-
misti. Yapilan is son derece dinamik ve hizli
karar alinmasi gereken bir isti. Her alinacak
karar ile ilgili haftalar kaybetmek ise sirketi
mali acidan daha biiyiik zarara sokuyordu.

Nihayetine patron tekrar "Mucadeleye de-
vam!” demisti.

Kendi i¢ sesimle soyle distiniiyordum: Pat-
ron az ¢cok mali olarak belirli bir kisisel var-
liga sahiptir, neden birakmiyor, rahat rahat
yasamanin keyfini ¢ikartmiyor? diye...

Cocuklar vardi ve iyi egitimler almislardi.
Artik yaslar da buylimdisti ve cok rahathkla
baska bir sirkette calisip, hayatlarini idame

ettirebilirlerdi. Hatta cocuklardan biri evlen-
mis cocuk sahibi de olmustu. Patron aslinda
dede olmanin tadini da c¢ikarabilirdi. Ancak
o isinin basindaydi. Sirketi bir sekilde kur-
tarma hedefindeydi.

Ve nihayet giizel bir haber geldi. Sirketi sa-
tin alan ortaklar kendi paylarini alip ayril-
mak veya farkini verip sirketi tamamen satin
almak istediklerini bildirmislerdi. Ve bizim
patron riskli karari alip sirketi ortaklarin pa-
yini verip sirketi satin almak istedigini karsi
ortaklara bildirmisti.

Sonug olarak karsi taraf ile kirk yillik tani-
sikliklari vardi. Bu karar icin onlar da “Abi
bu sirketin sahibi sizsiniz, satin almak size
yakisir. Sizin sartlariniz neyse ona gore ala-
cak-verecek kismini diizenleyelim!” diyerek
¢ok yapici ve sagduyulu bir tutum sergile-
misti.

Nihayetinde evde bir bayram havasi vardi
artik. Ne de olsa belki de sans geri donmis
ve simdilerde yepyeni bir organizasyon ile
her sey yeniden baslayacakti. Patron da bili-
yordu, bu baslangi¢ kolay olmayacakti. An-
cak yilmadi, miicadeleye devam dedi.

Yeni sirket merkezlerinde yeniden bir go-
risme yaptik ve bu defa cocuklari isin ba-
sina ge¢cmek icin egitimler alarak hazirlana-
cakti. Projemiz buydu, anlastik ve egitimlere
basladik. Kendi zihnimde distndigim ise
suydu: Yasi, deneyimi, kisisel mali varligi, is
cevresindeki taninirhgi gayet iyi olmasina
ragmen neden bu islerle hala ugrasiyordu?

Sanirim cevap su olabilirdi: Yillardir cals-
maya alismis, Uretmeye ve satmaya alismis
biri yani bisiklette pedal cevirmeye alismis
biri, pedal cevirmeyince disecegini cok iyi
biliyordu. Bundan dolayi guiciini tazeleyip
pedallar kimi zaman hizla kimi zaman da
yavasca ceviriyordu. Belki de hala ayakta
kalmasinin nedenlerinden biri de buydu.

Bu hikayeyi sizlerle paylasmak istememin
en 6nemli nedeni sudur degerli okuyucular:

-Hayatta her sey bizler icin var. Acisi-tatls,
glzeli-cirkini, seveceni-aksi olani, zengin-
lik-fakirlik... Sartlar ne olursa olsun mica-
dele etmeyi birakmazsak eninde sonunda
kazanan bizler olacagiz.

Neydi micadele “"Emek vermek, ¢cok ugras-
mak ve ¢ok calismak!” O halde miicadeleye
devam...

Hepinize saglikli ve bol kazangl giiz déne-
mi diliyor, kucak dolusu sevgilerimi sunuyo-

rum.

Saygilarimla,
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ESAS GAYRIMENKUL'DEN Tﬁjlglging’DE BiR ILK:
DAHA AZ KARBON AYAK IZI ICIN
14 BURDA AVM 1 SAAT GEC ACILACAK

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatirim
sirketlerinden Esas Gayrimenkul, Bolu'da
hayata gecirdigi 14 Burda AVM'de yep-
yeni bir surdurilebilirlik projesini hayata
gegiriyor. Esas Gayrimenkul; Turkiye'de ve
sektorde bir ilk niteligi tasiyan pilot proje-
siyle, AJustos-Ekim 2023 déneminde 14
Burda AVM'de acilis saatlerini 1 saat ileri
alarak enerji kaynakli karbon saliniminda 96
TonCo2/Esd emisyona esdeger bir azaltim
yapacak. Proje kapsaminda calismalarini ti-
tizlikle strdiren Esas Gayrimenkul, projeyi
uyguladigi stire zarfinda AVM icerisinde ya-
pilacak surdurilebilirlik duyurulariyla, AVM
ziyaretgilerinin farkindaliklarinin artiriimasi-
ni da amaglyor.

Projeyle elde edilecek tasarruf nelere es-
deger?

Gelistirdigi ve yonettigi gayrimenkuller-
de surdurilebilirlik bakis acisini ekonomik,
sosyal ve cevresel olmak Uzere U¢ temel
eksen Uzerinde gelistiren Esas Gayrimenkul,
"1 Saatte Dilnya Degisir" projesiyle, top-
lam 96 TonCo2/Esd emisyona esdeger bir
azaltim hedefliyor. Diger bir deyisle; 24.673
adet evin 1 gunluk elektrik tlketimine, 29
ton elektronik malzemenin olusturdugu
emisyona, 31 ton plastik kullanimi kaynakh
emisyona, 117 ton kagit kullanimi kaynakh
emisyona, ortalama 906.415 km yol yapmis
bir ara¢ kullanimina, 5,65 adet yeni arag
yapimi kaynakli emisyona, 24.020.000 adet
e-postanin sebep oldugu emisyona, 164
ton evsel atigin sebep oldugu emisyona ve
4.413 adet agacin 1 yilda atmosferden ab-
sorbe ettigi karbondioksite esdeger tasarruf
elde edilmesi planlaniyor.

“Daha siirdiiriilebilir bir diinya saglamak
adina kendi roliimiiziin ve sorumlulukla-
rimizin bilincindeyiz.”

Projeyle ilgili aciklama yapan Esas Gayri-
menkul CEO’su Cem Eri¢, "Gelecek nesiller
icin daha surdurilebilir bir diinya saglamak
adina kendi rolimizin ve sorumluluklari-
mizin bilincindeyiz. BM Surdurilebilirlik Kal-
kinma Amaclar ve ilgili ulusal/uluslararasi
standartlar 1siginda bu bilinci bitin sureg-
lerimizde 6nceliklendiriyoruz. Gergeklestir-
digi tim faaliyetlerde ve projelerde gelecek
nesillerin yasam hakkini, ihtiyaclarini g6z
oninde bulundurmayi ve saygi gostermeyi
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benimseyen bir sirket olarak, strdurilebilir-
lik calismalarimizi bircok masada ve disip-
linde detayli sekilde ele aliyoruz. Strdurile-
bilirlik Politikamiz 1siginda ve Surdulebilirlik
Komitemiz liderliginde bircok proje hayata
gegiriyoruz.” dedi ve sdzlerine sdyle devam
etti: "Bu proje, Esas Ceviklik Takimimizin
Urettigi projelerden biri. Ceviklik Takimimiz,
isletme saatlerini gdzden gegirerek enerji
verimliligi ve karbon saliniminin azaltilmasi
Uzerine calisti. Saatlik ziyaretci, ciro analiz-
leri, enerji verimlilikleri gibi verileri incele-
yerek Turkiye'de ve sektorde ilk 6rnek olan
"1 Saatte Dlinya Degisir” projesini gelistirdi.
Proje kapsaminda toplam 96 TonCo2/Esd
emisyona esdeger bir azaltim hedefliyoruz.”

14 Burda AVM Mudiri Erol Yildiz ise proje-
ye yonelik olarak sunlari sdyledi: “Kapsamli
on hazirliklar ve is ortaklarimizla olusturdu-
gumuz plan sonrasi "1 Saatte Diinya Degisir’
projesini hayat gecirdigimiz icin mutluyuz.
Alisveris merkezimizi Agustos, Eylil ve Ekim
aylarinda 1 saat ge¢ agarak daha az karbon
ayak izi birakip enerji kullaniminda tasarruf
saglayacagiz. Yapacagimiz kiigik degisimler
ile iklim ve gevreye sayginin dnemine dikkat
cekecegiz. 14 Burda AVM olarak, sektore
onculik eden bu projeye ev sahipligi yap-
manin hakli gurununu yasiyoruz. Projemize
destek olan ve bizimle birlikte sahiplenen
tim is ortaklarimiza ayrica tesekkir ederiz.
14 Burda AVM'de baslatilan pilot proje so-
nuglara gore diger Burda AVM'lerde farkli
uygulamalari hayata gecirmeyi planliyoruz.
Proje kapsaminda 14 Burda AVM 11:00-
22:00 arasinda acik olacak; market ve giris
kati kafelerimiz ise kendi rutin saatlerinde
hizmet vermeye devam edecek.”

Amag karbon ayak izini azaltmak ve net
operasyon gelirlerine katki saglamak

Sirket degerleri arasinda cevikligi 6nemli
bir yere konumlandiran Esas Gayrimenkul;
organizasyonel ceviklik icin bircok calisma
yuraturken, ceviklik yayilimiin kurum ige-
risinde sahiplenilmesi amaciyla ceviklik egi-
timleri ve cevik kog yetistirme programlari
uyguluyor. 2023 yilinin basinda kritik, kar-
mastk konular icin bir araya gelen ve farkli
departmanlardan farkli uzmanlik alanla-
rindan calisanlardan olusan Esas Ceviklik
Takimi, sturdurulebilirlik hedeflerinden “Eri-
silebilir ve temiz enerjiye ulasim”a atifta bu-

lunarak, alisveris merkezlerinin karbon ayak
izini azaltmak ve net operasyon gelirlerine
katki saglamak amaciyla ¢alismalar yapiyor.
Bu hedefle degerlerini belirleyip 4 sprintlik
bir Urin is listesi olusturan takim, 6 aylk
suregte strdurilebilirlik kavrami konusunda
bircok egitim aldi, karbon ayak izi 6l¢im-
leri yaparak AVM'lerin karbon salinimlarini
uluslararasi kriterler ve 6l¢iim prensiplerine
gore hesaplamak Uzerine ¢alisti.

Dinya ve sektorel sirdirulebilirlik rapor-
larini ve karbon ayak izi azaltma &rnekleri-
ni inceleyen takim; etki deger analizleriyle
AVM'lerinde karbon ayak izini azaltarak
temiz enerjiye erisimi kolaylastiracak gu-
nes enerjisi yatinnmlarinin yapilmasi, riizgar
enerjisi yatirimlarinin yapilmasi, AVM'lerde
gri su hatlarinin olusturulmasi, I-REC ser-
tifikasyonu, LED donlsimlerinin tamam-
lanmasi, isletme saatlerinin degistirilmesi,
AVM tuvaletlerinin tiketim etkisinin azaltil-
masi ve bunlarla birlikte 18 farkli inisiyatif
belirledi. Calismalarini bu 18 inisiyatif cer-
cevesinde sekillendiren Esas Gayrimenkul;
Esas Ceviklik Takimi liderliginde yuritilen
surdurulebilirlik ¢alismalar, ESG degerleri
ve gerceklestirdigi 6rnek projelerle sektdre
ilham olmayi hedefliyor.

1 Saatte

Diinya Degisir!
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Dogal Limonata

12 limonun kabugu rendelenir,kusbasi dogranir, Gzerine 1,5 kg toz sekeri
6 bardak su konarak bir gece bekletilir. Ertesi giin siizgecten gegirin, cam
siseye koyun. Buzdolabinda muhafaza edin. Bir su bardagi suya bir ¢orba
kasigi karistirarak nane yapraklariyla servis yapin.

Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve GUzellik Uzman

Saca Nem Vermek icin
Malzemeler

4 corba kasigi bal
Yarim limon suyu
1 cay kasigi toz targin

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Tum malzemeleri karistirilip saginiza masaj yaparak uygu-
layin. Banyo yapmadan 6nce sag uglarinizi ovarak zeytin-
yagi suriin. Sicak havluyla sarin, yaklasik 5 dakika bekletin.
Sonrasin da her zamanki sampuaninizla yikayin.

Hos Kokulu Peeling
Malzemeler
2 cilek

1 tath kasigi bademyagi
3 yemek kasigi tozseker

Hazirlanisi ve Kullanihigi

Cilekleri ezerek pure haline getirin ve diger malzemelerle karistirin. Yu-
zlinlze ve boynunuza dairesel hareketlerle masaj yaparak strtin. Birkag
dakika masaj yapmaniz yeterli olacaktir. Sonrasinda ilik suyla durulayin.
Haftada bir giin uygulamaniz yeterli olacaktir.
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CILEK KONSEPT, 2. MAGAZASIYLA MERSIN’DE

50 yillik hikayesiyle, Tiirkiye’'nin en biiyiik iireticilerinden biri olarak hizmet veren Cilek Konsept, Mersin’deki 2. ma-
gazasim Saya Park AVM’de acti. Cilek Konsept'in 6zgiin tasarimlarimin yer aldigi yeni magaza, miicevher tutkunlarimi
agirlamaya hazir.

“Yasamin Her Aninda” mottosuyla misafir-
lerine essiz tasarimlar sunan Cilek Konsept,
kadin ve erkek mucevherleri ile aksesuar
alaninda birbirinden 6zel tasarimlara imza
atmaya devam ediyor.

Mersin’e ikinci magaza mujdesi

Mersin’de actigi ikinci magazasini Saya Park
AVM'de hizmete geciren marka, micevher
tutkunlarina birbirinden essiz tasarimlar su-
nuyor.

En biylk arzumuz, Tirkiye'nin her nokta-
sinda olmak

Miicevher sektorinde yillara dayanan tec-
ribesi, atmis oldugu yenilik¢i adimlari ve
kaliteli Griin standartlarina vermis oldugu
onem ile sektodrde tercih edilen ve ayrisan
bir marka haline geldiklerinin altini cizen
Cilek Konsept Yonetim Kurulu Bagkani Enes
Cilek, "Cilek Konsept ailesi olarak, yurt ici ve
yurt disindaki hizmet agimizi genisletmek
en blyuk hedeflerimizin basinda geliyor.
Yurt disi agimizi genisletirken, yurt iginde
de magaza sayimizi arttirarak bilylimeye

devam ediyoruz. Gelecek dénemde de, ma-  tasina Cilek Konsept micevherlerini ulastir-  Adres: Akkent, Hiseyin Okan Merzeci Blv, 33160
Jaza sayimizi arttirarak Turkiye'nin her nok-  mayi arzuluyoruz” agiklamasinda bulundu.  Yenisehir/Mersin Saya Park AVM Zemin Kat
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Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

Bir tlrlu diyet yapamiyor, istahinizi kapa-
tamiyorsaniz, yanlis reklamlara inanarak
sagliksiz yontemlerle kilo vermeye calisip,
viicudumuzu hasta ediyoruz.. Ilk olarak ki-
lonun kalitsal mi yoksa yapilan diyetin ye-
tersizligi mi belirlememiz gerekir..

Ac kalarak kilo verebilecegini diisiinmek!

Cogunlukla a¢ kalarak kolayca kilo verile-
cegi dusundlur. Kendinizi aghga mahkim
ederseniz, kas kaybina ugrarsiniz. A¢ kalin-
ca, viicut metabolizmayi yavaglatir, enerjiler
daha yavas yakilir ve viicut kendini koruma-
ya alarak yagi daha etkili bir sekilde depo-
lamaya baslar. Bunun yerine en az 2 veya
3 saatte bir beslenmek, metabolizmanizi
yavaslatmadan kilo vermenizi saglayacaktir.

Karbonhidrati tamamen hayatindan ci-
karmak!

Tahil Urinleri kimyasal yapilarindan dolayi
su tutucu 6zellige sahiptir. Tartida goérdugu-
nuz kilo kaybi; ekmek vb Urlnleri tamamen
kesmenizden kaynaklanan su kaybindandir.
Ayrica yapilan calismalarda karbonhidrati
azaltilan diyetlerde, koétl ruh hali gibi uzun
doénem etkileri arastirmalar sonucunda bili-
nen bir gergektir.

Yagi kesmek!

Diyet sirasinda yagi hayatinizdan ¢ikarma-
yin. Her yag kotu degildir ve tiketilmedi-
ginde ise vicut yagr depolamaya baslar.
Ayrica A, D, E, K vitaminlerinin bagirsaklar-
dan emilimi neredeyse sifira iner. Bu ylzden
de cesitli saglik sorunlari meydana gelebilir.
Az yiyerek kilo probleminden kurtulabilece-
gini disinmek!

Az yemek yemek, vicudunuzun insilin di-
renci olusturmasina neden olabilir. Insulin
direnci olusan viicut metabolizmalari daha
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DIYET YAPMA KONUSUNDA

KAFALAR OLDUKCA KARISIK!

hizli kilo almaya elveriglidirler. Az yemek ye-
menin bir diger olumsuz tarafi da viicudun
su ve protein dengesinin bozulmasidir. Pro-
tein dengesinin bozulmasi kas yapinizin bo-
zulmasina, su dengenizin bozulmasi bébrek
hastaliklarina ve diyabete neden olabilir

Meyve kilo aldirmaz, diyet yaparken istedi-
gim kadar meyve yiyebilecegini diisiinmek!
Meyveler; dislk kalorili, bol vitamin, mine-
ral, antioksidan ve lif iceren besinlerdir. Di-
yette sinirsiz olarak yenilen meyve, kan se-
kerinde ani ylikselmelere neden olup insilin
dengesinin bozulmasina ve kilo alinmasina
neden olabilir. Ayrica meyvelerde bulunan
fruktoz sekeri vicutta yalnizca karaciger
tarafindan kullanildidi icin yiksek miktarda
meyve tuketimi viicutta insilin direnci olus-
masina ve dolayisiyla kilo alimina neden
olur.

Sabah ac¢ karnina limonlu sicak su icmek
zayiflatir!

Sabah ac karnina limonlu sicak su igerseniz,
bltin gece dinlenen ve kendini toparla-
yan viicudunuza ylksek miktarda asit almis
olursunuz. Yuksek asit, viicudun asit den-
gesinin bozulmasina ve birdenbire yiksek
miktarda asidi tolere etmek icin daha ¢ok
yorulmasina neden olur.

Kisa siirede hizli kilo vermeye calismak!

Kisa sure icerisinde hizl kilo verdiren diyet-
ler, saglk agisindan onerilen diyetler degil-
dir. Surekli kilo alip verme dongusiu bazal
metabolizma hizinin yavaslamasina, yeme
bozukluklari yasanmasina neden olur. Diyet
yaparken unutulmamasi gereken en dnemli
doga kanunu etki-tepki'dir. Hizli kilo verdi-
ren diyetler viicut metabolizmasini tahrip
eder ve kisa zamanda daha hizli kilo alinma-
sina neden olur. Hizli kilo verdiren diyetler
cogunlukla metabolizma da telafisi olmayan
ciddi hasarlar birakabilir.

Saglikh kilo vermenin de bir dlctist vardir.
Yapilan arastirmalar haftada en fazla 1 kg
vermenin daha saglkli oldugunu gdésteriyor.

Spor yaparsak viicudumuzdaki yaglar

kasa doniisecegini diisiinmek!

Vicudumuzdaki proteinler metabolik
olarak yaga donusebilir ancak yaglar
hicbir zaman proteine yani kasa dénuse-
mezler. Bu nedenle spor yaparken yag-
larimiz kasa doénusmez. Spor yapmak,
vicutta yag yakilmasina neden olur. Di-
yet esnasinda agir sporlar yaparsaniz vi-
cut daha da kaslanir ve agirlasir. Diyette
amac kilo vermekse, vicuttaki yaglarin
yakilmasi igin kosu, ritmik ylrlyus, yuz-
me gibi hafif sporlari yapmak yeterlidir.

Sodanin zayiflatacagina inanmak!

Soda sindirime yardimci olan ve haz-
mi kolaylastiran bir icecektir. Sadece bu
ozeligi ile yag yakimina neden olmaz.
Mineral ihtiyacinizi karsilamak icin soda
tiketebilirsiniz.

Kahve ve cayin su yerine gectigini dii-
stinmek!

Cay ve kahve kafein iceren iceceklerdir.
Bu ylzden suyun yerini asla tutmazlar.

Glinde en az 2-3 litre su icmeyi ihmal et-
memelisiniz.

Diyette enerji vermesi icin meyve suyu
icmek!

Taze sikilmis meyve sularinin kalorisi ol-
dukca yuksektir. Diyet yaparken meyve
suyu yerine meyvenin kendisini tercih
edebilirsiniz.

Uyumadan zayiflayacagini distinmek!

Yag yakan hormon olarak adlandirilan
ghrelin hormonunun en iyi salgilandigi
saat gece 00.00 ile 02.00 arasidir. Eger bu
saatleri ayakta gecirirseniz bu hormonun
salgilanma seviyesi ciddi sekilde azalir.
Yapilan bir calismada diizenli uyuyan ve
cok ge¢ saatlerde uyumayan bireylerin
ortalama ylizde 6 civarinda daha fazla
kilo verdikleri gézlemlenmistir.

Saglikli kilo verebilmek igin; Beslenme ve
Diyet Uzmanindan yardim almalisiniz!!
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BEBETO’DAN COCUKLARA OZEL
EN LEZIZ ATISTIRMALIKLAR

2023 Kiiresel En Iyi 100 Sekerleme Sirketi arasinda yer alan Kervan Gida, Bebeto markasiyla okula doniis doneminde
de cocuklarin en lezzetli eslikcisi oluyor. Meyve sulu yumusak sekerleri ile benzersiz bir lezzet deneyimi saglayan Be-
beto; Briiksel merkezli Uluslararasi Tat Enstitiisii tarafindan "Ustiin Lezzet Odiilii"niin sahibi olan Bebeto Ice Cream,
Bebeto Peach Rings, Bebeto Super Belts, Bebeto Berries iiriinleri ile birbirinden lezzetli atistirmalik alternatifleri

sunuyor.

JELLY GUM
o=

YUMUSAK SEKER

e

arkiye'nin en biyik yumusak seker

Ureticisi Kervan Gida’'nin dinya ca-

pinda talep goren markasi Bebeto,

okula donls déneminde de cocuk-
larin yaninda... Dogal bir tatli kaynagi olan
orman meyveleri ve seftali gibi birbirinden
glzel tatlari yumusak sekerler ile bulustu-
ran Bebeto; rengarenk figirleriyle 6ne ¢ikan
Bebeto Ice Cream, Bebeto Peach Rings, Be-
beto Super Belts, Bebeto Berries uriinleri ile
cocuklarin derslere tatl bir mola vermesini
sagliyor.

Bebeto'nun cocuklarin hayal diinyalarina ve
damaklarina hitap eden rengarenk ve mey-
ve sulu yumusak sekerleri, uzun ders saat-
leri arasinda tath bir enerji molasi olarak
cocuklarla bulusuyor.

Bebeto Eglence Adalarinda leziz bir mola
Bebeto; vegan ve meyve sulu yumusak se-
kerlerinin yaninda; cikolata, sakiz, balon ve
oyuncakli Urlnlerini Bebeto Eglence Ada-
larinda cocuklarla ve her yastan saglikh
lezzetleri sevenlerle bulusturuyor. Siz de
Bebeto sekerleriyle kendinizi simartmak ve
sevdiklerinize tath bir slrpriz yapmak igin
Sisli Cevahir Avm, Tuzla Viaport Marina
Avm, Ankara Nata Vega Avm, Antalya No-
vamall, Mugla Riya Park Avm, Denizli Te-
ras Park Avm gibi alisveris merkezleri basta
olmak Uzere Turkiye'de toplam 65 noktada
hizmet veren Bebeto Eglence Adasi alanla-
rini ziyaret edebilir, lezzetli bir mola vere-
bilirsiniz.




Saglikii Beslenme ve Diyet Uzmani

1. C Vitamini, viicudumuz icin en gerekli
vitaminlerden biridir. Viicut, C vitamini Ure-
temedigi icin C vitaminini besinlerden veya
takviyelerden almak gerekir.

2. C vitamini, suda ¢6zlinur bir vitamindir,
bu nedenle vicudumuzda depolanamaz.
Portakal, cilek, kivi, dolmalik biber, brokoli,
lahana ve ispanak gibi bircok meyve ve seb-
zede bulunur.

3. C vitamini icin 6nerilen gunluk alim mik-
tar kadinlar icin 75 mg ve erkekler icin ise
90 mg'dir.

4. Genellikle gidalardan C vitamini almaniz
tavsiye edilirken, bircok insan ihtiyaglarini
karsilamak icin takviyelere de yonelir.

C Vitamini Takviyesi Almanin Bilimsel
Olarak Kanitlanmis 7 Faydasi

1. Kronik Hastalik Riskinizi Azaltabilir

C vitamini, viicudunuzun dogal savunmasini
glclendirebilen glcli bir antioksidandir.
Antioksidanlar, bagisiklik sistemini gliclen-
diren molekdllerdir. Bunu, hiicreleri serbest
radikal adi verilen zararli molekullerden ko-
ruyarak yaparlar.

Serbest radikaller biriktiginde, bircok kronik
hastalikla baglantili olan oksidatif stres ola-
rak bilinen bir durumu tesvik edebilirler.

2. Yiiksek Tansiyonun Yonetilmesine
Yardima Olabilir

Turkiye'de yetiskinlerin yaklasik Ucte biri
yuksek tansiyona sahiptir.

Yiksek tansiyon, sizi kiresel olarak 6nde
gelen 6lim nedeni olan kalp hastalig ris-
kine sokar.

Calismalar, C vitamininin hem yuksek tan-

Haberler / MALL&MOTTO

NEDEN C VITAMINI

TAKVIYESI ALMALIYIZ?

siyonu olan hem de olmayanlarda kan ba-
sincini disirmeye yardimci olabilecegini
goOstermistir.

Bir hayvan arastirmasi, C vitamini takviyesi
almanin, kalpten kan tasiyan kan damarlari-
ni gevsetmeye yardimci oldugunu ve bu da
kan basinci seviyelerinin diismesine yardim-
¢ oldugunu buldu.

3. Kalp Hastalig Riskinizi Disiirebilir

Yiksek tansiyon, yiksek trigliserit veya LDL
(kotl) kolesterol dizeyleri ve distk HDL
(iyi) kolesterol dizeyleri gibi bircok faktor
kalp hastalig riskini artirir.

C vitamini, kalp hastaligi riskini azaltabile-
cek bu risk faktorlerini azaltmaya yardimci
olabilir. Ornegin, 293.172 katilimciyla dokuz
calismanin analizi, 10 yil sonra giinde en az
700 mg C vitamini alan kisilerin, C vitamini
takviyesi

4. Kan Urik Asit Diizeylerini Diisiirebi-
lir Ve Gut Ataklarini Onlemeye Yardimci
Olabilir

Gut, Tark yetiskinlerin yaklasik %3'Gn0 et-
kileyen bir artrit tirtdir. Iinanilmaz derece-
de agrilidir ve eklemlerin, ézellikle de ayak
basparmaginin iltihaplanmasini igerir. Gut
hastaligi olan kisilerde sislik ve ani, siddet-
li agnri ataklar goérilir. Kanda cok fazla drik
asit oldugunda gut belirtileri ortaya cikar.
Urik asit, viicut tarafindan dretilen atik bir
Urlndur. YUksek seviyelerde kristallesebilir
ve eklemlerde birikebilir.

5. Demir Eksikligini Onlemeye Yardimci
Olur

Demir, viicutta cesitli islevleri olan dnemli bir
mikro besindir. Kirmizi kan hiicreleri yapmak
ve viicutta oksijen tasimak icin gereklidir.

C vitamini takviyeleri, diyetteki demirin emi-
limini iyilestirmeye yardimci olabilir. C vita-
mini, bitki bazli demir kaynaklari gibi zayif
emilen demirin emilmesi daha kolay bir for-
ma donusturilmesine yardimci olur.

Et 6nemli bir demir kaynagi oldugu icin bu
ozellikle etsiz beslenen insanlar icin yararli-
dir. Aslinda, sadece 100 mg C vitamini tiket-
mek demir emilimini %67 oraninda artirabi-
lir. Sonug olarak, C vitamini demir eksikligine
yatkin kisilerde anemi riskini azaltmaya yar-
dimci olabilir.

6. Bagisikhigi Artirir

Insanlarin C vitamini takviyesi almasinin ana
nedenlerinden biri, C vitamini bagisiklik sis-
teminin bircok bélimiinde yer aldigindan
bagisikliklarini gliglendirmektir. 1k olarak,
C vitamini, viicudu enfeksiyona karsi koru-
maya yardimci olan lenfositler ve fagositler
olarak bilinen beyaz kan hicrelerinin Ure-
timini tesvik etmeye yardimar olur. Ikincisi,
C vitamini, bu beyaz kan hiicrelerini serbest
radikaller gibi potansiyel olarak zararli mo-
lekillerin zararlarindan korurken daha etkili
calismasina yardimci olur.

Uclinciisii, C vitamini cildin savunma siste-
minin 6nemli bir parcasidir. Aktif olarak cilde
tasinir, burada bir antioksidan goérevi gore-
bilir ve cildin bariyerlerini glg¢lendirmeye
yardimci olabilir. Calismalar ayrica C vitamini
almanin yara iyilesme siresini kisaltabilece-
gini gostermistir.

7. Hafizanizi Korur

Demans, diinya ¢apinda 35 milyondan fazla
insani etkiler ve tipik olarak yasl yetiskin-
lerde gordlir. Calismalar, beyin, omurga
ve sinirlerin (tamamen merkezi sinir sistemi
olarak bilinir) yakinindaki oksidatif stres ve
iltihaplanmanin bunama riskini artirabilece-
gini dusindirmektedir. C vitamini glclu bir
antioksidandir. Bu vitaminin distik seviyele-
ri, dislinme ve hatirlama yeteneginin bozul-
masiyla iliskilendirilmistir.

Ayrica, birkag calisma demansi olan kisilerin
kandaki C vitamini diizeylerinin daha distk
olabilecegini gostermistir. Ayrica, yiyecek-
lerden veya takviyelerden alinan yiiksek C
vitamini aliminin, yaslandik¢a disinme ve
hafiza Gzerinde koruyucu bir etkisi oldugu
gOosterilmistir.
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WATSONS SURDURULEBILIRLIK VE
INOVASYON ZIRVESI “SURDURULEBILIR
GELECEGE YENILIKCI ADIMLAR”
TEMASIYLA GERCEKLESIYOR!

Tiirkiye’nin giizellik ve bakim kategorisinde siirdiiriilebilirligi sahiplenen ilk perakende markasi
Watsons; Bogazici Universitesi Inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Calismalar: Uygulama &
Arastirma Merkezi ve Galatasaray Universitesi Girisimcilik & Yenilikcilik Merkezi'nin is birligi ile
Watsons Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon Zirvesi’ni gerceklestiriyor.

Bu yil ilk kez diizenlenen ve sirdirilebilirlik
konusunda uzman isimleri, akademisyenleri
ve sektdr profesyonellerini bir araya getiren
zirve 19 - 20 Ekim'de Bogazici Universitesi
Albert Long Hall'de gerceklesecek; Ucretsiz
olarak herkesin katilimina acik olacak.

Zirve Oncesinde, yine Galatasaray ve Boga-
zi¢i Universitesi Inovasyon Merkezlerinin is
birligi ile, strdurilebilirlik yaklasimlarinin,
konunun uzmanlar tarafindan tim yonle-
riyle ele alinacag! 3 haftalik 6zel bir seminer
& workshop programi diizenlenecek. 26
Eylil — 21 Ekim tarihlerinde gerceklesecek
seminer & workshop programi, sirdirile-
bilirlik ve inovasyon konusunda derinles-
mek isteyen herkese bilgi ve benzersiz bir
deneyim kazanma imkani sunacak.

Zirve ve seminer programi hakkinda de-
tayl bilgi icin: www.sisummit.com.tr

Surdurulebilirlik konusunda perakende ve
kozmetik sektoriine oncilik eden Wat-
sons'in bu yil ilk kez diizenleyecegdi Watsons
Surdiirilebilirlik ve Inovasyon Zirvesi 19 —
20 Ekim tarihlerinde Bogazici Universitesi
Albert Long Hall'de gerceklestirilecek.

Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet
Odakli Kalkinma Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Galatasaray Univer-
sitesi Girisimcilik ve Yenilikgilik Merkezi'nin
is birligiyle Ucretsiz olarak gerceklestirile-
cek zirve; perakende, enerji, teknoloji, gida,
ulasim ve daha bircok sektorden degerli
katihmcilar ile strdurilebilirlik konusunda
uzmanlasmak isteyen genc¢ profesyoneller
ve Universite ogrencilerini "Surdurilebilir
Gelecege Yenilik¢ci Adimlar" sloganiyla bir
araya getirecek.

Zirvenin Platin sponsorlari Nivea ve The Pu-
rest Solutions olurken, Altin sponsorlari ise
TAV, Erka Group, Coca Cola, Creavit ve Doxa
oldu. P&G, Unilever ve Juan Valdez'in ise
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Destek sponsoru olarak yer alacagi zirvenin
is birligi paydaslari ise Tlbider ve Turkiye
inovasyon Hareketi.

Uzmanlan ve sektor temsilcilerini bulus-
turan zirve

Yurt disi ve yurt icinden sektér profesyo-
nelleri, akademisyenler ve alaninda uzman
isimlerin katilacagi zirvede, surdurilebilirlik
alaninda etkili calismalar yapan sirketlerin
Ust duzey yoneticileri deneyim ve i¢gd-
rilerini paylasacak. Zirvede, FutureBright
Group Kurucu Ortagi Akan Abdula ve Doga
Aktivisti Giiven Islamoglu gibi bu alanda
uzman isimlerin yani sira yerelde yuruttik-
leri calismalarla genis bir cevreye etki eden
Cercis Murat Konagi Sefi Ebru Baybara De-
mir, KEDV Mardin il Baskani Berna Yagci ve
Kirsal Eko Turizm Organizatori Bedriye Ber-
ber Engin gibi isimler de basari hikayelerini
anlatacak.

Seminer ve workshop-
larla siirdiiriilebilirlik ve
inovasyon egitimleri

Zirve Oncesinde, 26 Ey-
[G1-21 Ekim 2023 tarihleri
arasinda toplam 18 saat
online olarak gerceklesti-
rilecek seminer & work-
shop programinda farkli
kategorilerdeki strdurile-
bilirlik yaklasimlari, akade-
misyenler tarafindan an-
latilacak. Ayrica, program
kapsaminda toplam 4 sa-
atlik iki ayr egitim fiziksel
olarak Galatasaray Univer-
sitesi'nde verilecek. Hyb-
rid olarak gerceklestirile-
cek seminer & workshop
programi ardindan yapi-
lacak sinavda %70 basari
ve egitim boyunca %70

watsons

devam zorunlulugunu kriterlerini karsila-
yan katilimcilara sertifika takdimi yapilacak.
Surdurdlebilirlik konusunda temel bilgileri
paylasmak, ekosistemi genisletmek ve daha
cok kisiye farkindalik kazandirmak amaciyla
dizenlenecek seminer ve workshoplardaki
ana basliklardan bazilari “Sidrdirilebilirlik
Ekonomisine Giris”, "inovasyon Ekonomisi
ve Inovasyon Stratejileri” ve “Perakendede
Surdurulebilir Yaklagimlar” olarak belirlendi.

Zirve Katihmi: 19-20 Ekim 2023 tarihlerinde
Bogazici Universitesi Albert Long Hall'de
gerceklesecek zirve katimi igin https://
www.sisummit.com.tr/tr/katilim/zirve Uze-
rinden Ucretsiz olarak kayit yaptirabilirsiniz.
Seminer & Workshop Katilimi: Zirve dnce-
sinde 26 Eylul - 21 Ekim 2023 tarihleri ara-
sinda gerceklesecek seminer & workshop
programina katilmak icin https://www.si-
summit.com.tr/tr/katilim/workshop Uzerin-
den kayit yapabilirsiniz.
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TEMMUZ 2023 DONEMINDE AVM METREKARE VERIMLILIK
ENDEKSI, BIR ONCEKI YILIN AYNIAYINA GORE NOMINAL
OLARAK YUZDE 93,4 ARTTI

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Temmuz
ay1 sonuglari aciklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Temmuz 2023 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmamis olarak incelendiginde ylizde 93,4 oraninda artarak 2044 puana yukseldi. Temmuz 2023
icin agiklanan yillik enflasyon oraninin ylizde 47,83 oldugu disundldiginde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun izerinde
oldugu gorulmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Turkiye Geneli
Bir dncekl Yilin Aymi Ayina Gbre-
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Temmuz 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Haziran 2023 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan ince-
lendiginde ylzde 2,8 oraninda artig gdstererek 2044 puana ylkselmistir.

AVM'lerde kiralanabilir metrekare alani bagina diisen ciro Temmuz ayinda Tiirkiye genelinde 7.794 TL iken Istanbul'da 9.737 TL, Anadolu'da
6.498 TL olarak gerceklesmistir.

Aylik m2 Bag: Ciro Analizi (Ciro/m2) 'E
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Temmuz ayi ile karsilastinldiginda en fazla artis yizde 134,2 ile teknoloji kategorisinde go-
ralmastur. Yiyecek-icecek kategorisinde yiizde 94,1, hipermarket kategorisinde ytzde 82,1, giyim kategorisinde ylizde 77,7 ve ayakkabi
kategorisinde ylzde 74,6'lik bir artis yasandigi goérilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Gnceki Yilin Aymi Ayina Gore-

w w w m w m m (*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev

Wil tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, ki-
a0 4 sisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, pets-
2000 hop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz
- - birosu, kuru temizleme, eczane gibi maga-
zalardan olusmaktadir.)
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Kategori bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Haziran 2023 donemi ile karsilastirildiginda teknoloji kategorisinde ylizde 45,8, hipermar-
ket kategorisinde yiizde 8,9, yiyecek icecek kategorisinde yiizde 6,2'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onoekl Aya Gore-
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Temmuz 2023 verileri bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinin yiizde 9,2'lik bir artis ile 95 puana yikseldigi
gorulmektedir.
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Ziyaret Sayis: Endeksi
-Bir Gneeki Whn Ayne Agena Gore-

Temmuz 2023 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir 6n-

ceki ay olan Haziran 2023 ile karsilastirildiginda ytzde 5
i i I i oraninda bir azalis oldugu gézlemlenmektedir.
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Ziyaret Sayis: Endeksi
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Prof. Dr. Ziya Salturk
Kulak Burun Bogaz Hastaliklar Uzmani

Farenjitin; solunum sistemi ve gastrointes-
tinal sistemde dnemli gorevleri bulunan ve
bogazin arka kisminda yer alan Pharyngitis
yutagin yani farenksin iltihaplanmasi sonu-
cu olusan bir hastalik oldugunu sdyleyen
Anadolu Saghk Merkezi Kulak Burun Bogaz
Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Ziya Saltirk,
"Bu hastalik genellikle viral kaynakli olsa
da bazen bakteriler de bu hastaliga neden
olabilir. Bu hastaliga es zamanli olarak ba-
demciklerin enfeksiyonu yani tonsilit de ek-
lenebilir” dedi.

Farenjit belirtileri

Akut farenjit ve kronik farenjit belirtilerinin
farkli oldugunu hatirlatan Prof. Dr. Ziya Sal-
tlrk, “"Akut farenjitte bogazda agri hissedil-
mesi, yutkunmakta veya konusmakta ag-
ridan ve acidan dolayi zorlanma, boyunda
veya bogazdaki lenf bezlerinin sismesi, ba-
demciklerde sisme ve kizariklik gérilmesi,
seste kisiklik olusmasi, bogazin arka kisim-
larinda beyaz veya gri lekeler gozlenmesi
gorilebiliyor. Kronik farenjitte ise bogazda
rahatsizlik, aci veya agn belirtilerinin daha
da agirlasmasi, siddetli oksirik, bogazda
kasinti, gidiklanma hissiyati, bogazda bir
sey takilmis gibi hissetme, yutkunmada
guclik cekme, yiiksek ates, bogazdaki agn
ve aclya bagl olarak basta da agn hisset-
me ve ses yorgunlugu belirtileri goraliyor.
Bebeklerde ise farenjit belirtileri daha farkh
seyredebiliyor. Farenjit olan bebekler atesin
aniden yukselmesi, karinda agri duyulmasi
ve kusma nedeniyle siklikla huzursuzlanir ve
aglarlar. Boyle durumlarda mutlaka doktora
basvurmak gerekli” diye konustu.

Akut farenjit viriislerin neden oldugu
grip veya nezleden sonra goriiliiyor

Akut farenjitin genellikle virUslerin neden
oldugu grip veya nezle gibi hastaliklar son-
rasinda gorildigind vurgulayan Prof. Dr.
Ziya Salturk, "Yakindan tanidigimiz uguga
neden olan herpes virisi, zona, cinsel yolla
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TOZLU ORTAM FARENJIT RISKINI ARTTIRIYOR

Kis aylarinda siklikla solunum yolu hastaliklaryla karsilasiliyor. Bu hastaliklar
arasinda en iyi bilinenlerden birinin de farenjit oldugunu ve halk arasinda
ogretmen hastaligr olarak da bilinen farenjitin aslinda herkesin yakindan
tanidigi bir hastalik oldugunu belirfen Anadolu Saglik Merkezi Kulak Burun
Bogaz Hastaliklan Uzmani Prof. Dr. Ziya Saltark, “Farenijit akut farenijit ve kro-
nik farenjit olmak Uzere iki cesittir ve bu iki cesit, belirtileri anlaminda birbirin-
den farkliik gésterir. Kronik farenjit genellikle 4-7 yas arasindaki cocuklarda
gorulurken 1 yasin altindaki cocuklarda gérulme olasiigr cok daha azdirr.
Bu hastalk meslege bagll olarak veya ¢calisma ortamina bagdl olarak da
gorulebilir. Tozlu orfamlar ve kimyasal buharlara maruz kalan kisilerde de
bu hastaligin gérdlme olasiligr oldukga yuksektir. Ayni zamanda alerjik rinit
ve refll gibi bir hastaligi bulunan kisilerde de yaygin olarak gorulebilir.

bulasan bel soguklugu, difteri gibi siklikla
karsilasmadigimiz bazi hastaliklar da akut
faranjit nedenleri arasinda gosterilebilir.
Ayrica streptokok bakterileri de siklikla fa-
renjite neden olan etkenler arasinda. Bak-
teriyel bir farenjit ¢esidi oldugu icin hizli
iyilesmeyi saglamak ve belirtileri ortadan
kaldirmak amaciyla antibiyotik tedavisi uy-
gulanabilir. Bakteriyel farenjitlerin buyuk bir
kismi A grubu beta hemolitik streptokoklar
denilen bakteriler tarafindan olur. Bu faren-
jit cesidinde siklikla ates, bogaz agrisi ve
boyundaki lenf bezlerinin sismesi belirtileri
gorulur. Candida Albicans tiri mantarlar da
farenjite neden olabilir” dedi.

Kronik farenjitin ise st solunum yollarinda
enfeksiyon gorilmesi sonucu olusan bu-
runda tikaniklik durumu oldugunu séyleyen
Prof. Dr. Ziya Salturk, “Gidalarin asir sicak
veya asirl soguk olacak sekilde tiketilmesi,
kuru ve kirli havasi olan ortamlarda zaman
gegirilmesi, dislerde veya dis etlerinde en-
feksiyon gorllmesi, asin sekilde sigara ti-
ketimi, siddetli klima kullanilan ortamlarda
fazla zaman gecirmek, sinizit nedeniyle
olusan geniz akintisi, bogaz temizleme alis-
kanligini insanlarin tik haline getirmesi ve
bu nedenle siklikla tekrarlamasi olarak sayi-
labilir" seklinde konustu.

Hastaligin nedenine gore farenjit tedavi-
si degisiyor

Farenjit tanisi konurken akut veya kronik ol-
masinin bir fark olusturmadigini, hem akut
hem de kronik farenjitin teshisi icin hekim,
hasta oykusl ve hastanin fiziksel bir mua-
yeneden gecirilmesi gerektiginin altini ¢izen
Prof. Dr. Ziya Saltlrk, "Farenjit hastaliginin
buylik bir kismi tedaviye ihtiyac duyma-
dan istirahat, dogru yemek dizeni ve dog-
ru uyku duzeni ile kendiliginden iyilesir.
Farenjit belirtileri gorildiginde doktora
basvurmak cok dnemli. Hastaligin nedeni-
ne gore doktor farkli tedavi uygulayacak-

tir. Antibiyotikler; virlsler Uzerinde degil
bakteriler Gzerinde etki gdsterebilen ilaglar
arasindadir. Bakterilere bagli olarak gorilen
farenjitte tedavi olarak antibiyotikler tercih
edilebilir. Farenjit hastaliginda doktorlar an-
tibiyotik tedavisini ciddiyetine bagh olarak
degismekle birlikte ¢ok sik kullanmiyor, cok
ciddi olmayan farenjit hastalarinda recetesiz
satilan ilaclar ile de farenjit tedavisi yapila-
biliyor. Farenjit eger virls kaynakliysa has-
talarin, doktora basvurmadan bazi yollarla
evde de belirtileri azaltabilecekleri tedavi
yontemleri var” agiklamasinda bulundu.

Farenjit hastalari icin 10 6neri

Cok soguk veya cok sicak gidalar tiketmek
bogazda tahrise neden olur ve farenjitin iyi-
lesme sirecini uzatir. Bu nedenle boyle gi-
dalarin tiketilmemesi énerilir.

Adacayinin antiseptik 6zelligi bulunmasi
nedeniyle dizenli sekilde ve fazla olmaya-
cak dizeyde tiketilmesi dnerilir.

Diger hastaliklarda oldugu gibi sivi kaybi-
ni azaltmak icin bol su tiketmek 6nemli.
Et suyu ile yapilmis ilik corbalar da tavsiye
edilir.

Yiksek sesle konusmak farenjite neden
olan etkenler arasindadir ve bogazin tahris
olmasina yol acar; bu nedenle iyilesme si-
recinde alcak sesle konusmaya 6zen goster-
mek gerekir.

Bogazdaki kuruluk, agri ve aciyr hafifletmek
ve bdylece rahat uyuyabilmek icin yatma-
dan 6nce ilik su icilmesi énerilir.

Sigara icmek veya sigara icilen ortamlarda
bulunmak da hastaligin iyilesmesini kot
yonde etkiler.

Bulunulan ortamin kirli veya tozlu olmama-
sina dikkat edilmeli. Ayrica bulunulan ortam
strekli nemli tutulmal.

Dizenli sekilde ¢cok yorulmayacak diizeyde
egzersiz yapilmali.

Her hastaligin iyilesme slirecinde dizenli ve
saglikli beslenme oldukca 6nemli.

Gerekli durumlarda doktorun uygun gordi-
gl tedavi aksatilmamali.
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AKNE TEDAVISINDE ALTIN IGNE YONTEMI

Ergenlik ddnemindeki genclerin yuzde 85'ini etkileyen akne 30 yas sonra-
sinda da gérdlebiliyor. Akne skarlarnin akne hastaligina bagl, genellikle
yUzde gorulen cukur seklinde kalici izler oldugunu ve aknenin kisisel olarak
degerlendiriimesi ve buna goére tedavinin belirlenmesi gerektigini belirten
Anadolu Saglik Merkezi Dermatoloji Uzmani Dr. Hulya SUslt, *“Mevcut en
iyi tedavi secenekleri bile, kisinin genetik yapisi ile alakall olarak aknenin
siddetine bakilmaksizin iz olusturabilir. Akne izleri, kolajen liflerinin tahribati
sonucu ortaya cikar. Akne izleri hastalarin psikolojik saglhigini olumsuz etkiler
ve yasam kalitesinin dismesine neden olabilir. Tedavi icin lazer tedavileri,
fraksiyonel radyofrekans yani altin igne, PRP, mezoterapi, dermapen, kim-
yasal peeling, dermal dolgular kullaniliyor” dedi.

Akne olusumunda genetik, beslenme,
cevresel faktorler ve hormonlarin rolG ol-
dugunu paylasan Anadolu Saglik Merkezi
Dermatoloji Uzmani Dr. Hilya Sisli, “Son
yillarda yapilan calismalara gore kan seke-
rini hizli ylkselten gidalar insilin ve baz
hormonlarin seviyesini yikselterek akneyi
tetikleyebiliyor. Glisemik indeksi ylksek gi-
dalar ¢ikolata, patates, beyaz ekmek, seker,
hazir gidalar, kizartma ve hazir meyve su-
laridir. St Griinleri ve whey proteini iceren
oral takviyeler akne olusumunu artirabiliyor.
Cilt tipimize uygun olmayan kozmetik Griin
kullanimi, kortizon iceren ilaglar, B vitamini
takviyeleri, stres, hormonal problemler de
akne olusumunu artirabilir” diye konustu.
Tedavi birkag ay surebilir

Akne tedavisinin dermatologlar tarafindan
yapildigini ve kronik bir cilt hastaligi olmasi
sebebiyle tedavi siresinin birkac ay surebil-
diginin altini ¢cizen Dermatoloji Uzmani Dr.
Hulya Susll, “Topikal yani krem tedaviler;
retinoidler, benzoil peroksit, antibiyotikler
ve azelaik asiti iceriyor. Sistemik tedavide
antibiyotikler, sistemik retinoidler ve hor-
monal tedavi kullanilabiliyor. Tedavi kisiye
6zgun olup her akne hastasi 6zel olarak de-
gerlendirilir ve kisiye en uygun tedavi veri-
lir" seklinde konustu.

Altin igne cildin onarilmasini ve yenilen-
mesini saghyor

Altin ignenin cildin alt katmanlarina radyof-
rekans enerjisini mikro igneler ile génder-
digini, bunun 1si olusturdugunu ve olusan
i1st ile cilt altinda kontrolli hasar meydana
geldigini paylasan Dermatoloji Uzmani Dr.
Hulya Susld, “Bu sayede cildin onarilmasi ve
yenilenmesini saglayan, dogal kolajen ure-
timini artirir, kan akisini iyilestirir. Cihazin ug
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kismina kisiye 6zel baslklar takilir. Bu bas-
liklarda cildin alt tabakalarina radyofrekans
enerjisi ileten, derinligi ayarlanabilir 25 adet
mikro igneler bulunur. Bu mikro igneleme
teknolojisi ile cildin en Ust tabakasina zarar
vermeden, cildin alt tabakalarina radyofre-
kans enerjisi iletilir. Ciltte kolajen Uretimi
desteklenip, ciltteki akneye bagli izlerin du-
zelmesini saglarken yan etki orani da en aza
indirilmis olur” dedi.

Kisiye gore degisiklik gostermekle birlikte
altin ignenin genellikle 3-6 haftada bir, 3-4
seans yapllmasinin dnerildigini paylasan Dr.
Hilya Suslu, “"Seans sayisini ve araligini he-
kim hasta ile beraber ihtiyaca gore belirle-
yebilir. Ilk seanstan sonra bile ciltte yarattig
etki hemen gorilir ve etki kademeli olarak
her seansta artar. Her yil tekrari dnerilir ya
da belirli araliklarla idame dozlar &nerilir”
aciklamasinda bulundu.

Altin igne islemi yaz kis uygulanabilir

Altin igne isleminde minimum agri hissedil-

Dr. Hulya Suslu
Dermatoloji Uzmani

digini, hastanin tedaviden 30 dakika 6nce
uygulanan lokal anestezik krem ile isleme
hazirlandigini séyleyen Dermatoloji Uzmani
Dr. Hiilya Stsli, “Islem uygulanacak bélge-
ye gore 30-60 dakika suriyor. Islem sonra-
sinda ciltte kizariklik olusmasi normaldir ve
olusan kizariklik genellikle birkag saat iceri-
sinde kendiliginden kaybolur. Hasta sosyal
yasamina hemen geri donebilir. Islem yaz
kis uygulanabilir. Bazi hastalarda kizariklik
3-4 giin surebilir. Islem sonrasi cilt giines
isinlarina karsi yliksek koruma faktérlu gi-
nes koruyucu kremler ile korunmali” diye
konustu.

Altin igne isleminin dolgu, subsizyon, me-
zoterapi, PRP islemleri ile birlikte de uygu-
lanabildigine dikkat ¢eken Dr. Hilya Susld,
“Bu kombine yontemler sayesinde yeni ko-
lajen sentezi gerceklesirken ayni zamanda
cildin ihtiyaci olan tiim vitaminler ve hicre-
sel destek saglanmis olur. Hamile ve emzi-
ren kisilerde, kalp pili olan kisilerde, uygula-
ma bolgelerinde acik yara ya da enfeksiyon
varliginda altin igne islemi uygulanmamali”
uyarisinda bulundu.




Dr. Ersin 0zen
Kardiyoloji Uzmani

GOgus agrisina sebep olan pek ¢ok farkli
problem oldugunu ve farkli sebeplerden
kaynaklanan goégiis agrisinin birbirinden
ayrilan karakteristik ozellikleri bulundugu-
nu paylasan Anadolu Saglik Merkezi Kardi-
yoloji Uzmani Dr. Ersin Ozen, “Kalple ilgili
gogus agrisinda, hastalarda goguste rahat-
sizlik hissi olur. Goguste baski, yanma, sikis-
ma tarzinda agri goralir. Agri; ceneye, kola,
omuzlara ve sirta yayilabilir. Kalple ilgili g6-
gls agrisi birka¢ dakikadan uzun sirer ve
zaman zaman artip azalan karakterde ola-
bilir. Hareketle, aktiviteyle agrinin siddeti
artar, dinlenmeyle azalrr. Gégiis agrisina;
nefes darligi, soguk terleme, yorgunluk, bit-
kinlik, bulanti ve kusma eslik edebilir” dedi.
Kalbe ya da diger nedenlere bagl gogus
agrisini ayirt etmenin her zaman mimkin
olmayabildigini sdyleyen Dr. Ersin Ozen,
“Ancak agizda eksi tat, yenilen besinlerin
agza geri geliyormus hissi, yutmada zorluk,
vicudun pozisyonuna gore agrinin sidde-
tinin degismesi, okstirmeyle ve derin nefes
almayla kotulesen agri, agrinin uzun siredir
var olmasi, noktasal agrilar, gibi agr cesitle-
ri kalple ilgili olmaktan ¢ok diger problem-
leri isaret eder” diye konustu.

Aniden ortaya cikan gogiis agrisinda he-
men doktora basvurulmali

GOgus agnsinin aniden ortaya ciktigi ve
kalp krizini distindiren tipteki agrida has-
tanin acil olarak en yakin saglik merkezine
basvurmasi gerektiginin altini ¢izen Dr. Er-
sin Ozen, “Kalple ilgili g6gls agrisinin ha-
yati tehdit edebilecek ve acil midahalenin
gerektigi bir problemden kaynaklanmasi
yuksek ihtimaldir. Doktorun agrinin baglan-
gic, tipi, siddeti ve suresiyle ilgili sordugu
sorulara verilecek cevaplar gégls agrisinin
sebebini bulmada 6nem teskil eder. Kalbin
elektriksel aktivitesini gésteren EKG (elekt-
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GOGUS AGRISININ SEBEBI ARASTIRILMALI

Go6Jus agrnsi; farkl nedenlere bagl olarak ortaya cikan, genellikle ciddi bir
problemden kaynaklonmamakla beraber bazi durumlarda acil mudahale
edilmesi gereken sorunlarnn habercisi olabilen bir belirtidir. GOJUs agrisinin
tipi, siddeti, yeri ve suresinin agrinin nedenini beliremede dnemli rol oyna-
digini beliten Anadolu Sadlik Merkezi Kardiyoloji Uzmani Dr. Ersin Ozen,
“Go6Jus agnsina neden olan durumlar kalple ilgili ve diger nedenlere badli
olarak ikiye ayrilabilir. Kalple ilgili gégus agrisinin tipik ézellikleri vardir ve acil
mudahale gerektiren durumlara bagl ortaya cikar. Gégus agnsi ihmal edil-
memeli ve sebebi mutlaka arastinimal” dedi.

rokardiyogram), kan testleri, gégus filmi,
kalp fonksiyonlarinin belirlenmesine yara-
yan goruntileme yodntemi olan ekokardi-
yogram, kalbi ve aortun yapilarini gésteren
MR, kalp fonksiyonlarinin egzersiz sirasinda
nasil oldugunu belirleyen stres testi, tikal
damarlari gdsteren anjiyogram gibi yon-
temler g6gls agrisinin nedenini belirleme-
de kullanilabilir” seklinde konustu.

Gogiis agnisinin tedavisi agriya neden
olan duruma gore degiskenlik gostere-
bilir

GOgus agrisinin tedavisinin agriya sebep
olan duruma goére degiskenlik gosterdigini
belirten Dr. Ersin Ozen, “Kalbi besleyen ko-
roner arterlerin tikali olmasina bagl meyda-
na gelen durumlarda tikali damarin ilaglarla
acgllmasi, pihti ¢ézici ilaglar ve pihtilasmayi
engelleyen kan sulandiricilar kullanabilir.
Tikanikligin daha ileri seviyede oldugu du-
rumlarda anjiyo ile tespit edilen damara
girisim ile hastanin kalp damarlarina stent
konur ve tikanikhk giderilir. Tikanikligin cok
sayida damari etkiledigi hastalarda ise ar-

terlerin, vicuttaki baska damarlar kulla-
nilarak cerrahi yontemle tamir edilmesi
yani bypass glindeme gelebilir. Gogus
agrisinin kalp disi nedenlere bagli oldugu
durumlarda ornegin reflide; antiasit ilac-
lar, mide koruyucular kullanilabilir” dedi.

Panik atagin yol actigi gégus agrisinin an-
ti-anksiyete ilaglariyla tedavi edilebildigini
vurgulayan Dr. Ersin Ozen, “Gégis agrisi,
ciddi bir rahatsizhgin gostergesi olabilir.
Gogus agrisi yasayan kisiler mutlaka en
yakin saghk merkezine bagvurarak kont-
rollerini yaptirmali. G6gus agrisina neden
olan durumun belirlenmesi ve gereken
tedavinin yapilmasi hem goégus agrisinin
tekrarlanmasinin 6niine geger hem de
gogus agrisindan daha ciddi sorunlarin
ortaya ¢ikmasi engellenmis olur. Ozellikle
ileri yas, diyabet, tansiyon, yuksek koles-
terol gibi durumlarin kalp krizi riskini ar-
tirdigr unutulmamali. Bu risk faktorlerin-
den birine ya da birkagina sahip kisilerin
gogus agrisi gegirdiklerinde en yakin acil
merkeze basvurmalari tavsiye edilir” diye
konustu.
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CALVIN KLEIN ALEXA DEMIE, KID CUDI, JENNIE,
JUNG KOOK, INEZ & VINOODH VE KENDALIL
JENNER GiBI DUNYA YILDIZLARININ YER ALDIGI
SONBAHAR 2023 KAMPANYASINI DUYURDU

alvin Klein, diinyaca tnli yil-
dizlarin yer aldigi ve Calvin
Klein'in merceginden sehvet,
6zgliven ve oyunbazliklar ile
dikkat ceken Sonbahar 2023
kampanyasini duyurdu. Zevk ve oyun te-
masinin vurgulandigi kampanyada, Cal-
vin Klein'in marka elcileri Kendal Jenner,
Jung Kook ve JENNIE yer alirken Alexa
Demie ve Kid Cudi de Calvin Klein'in
sonbahar kampanyasina katiliyor. Inez &
Vinoodh tarafindan cekilen, muziklerle
gl¢lendirilen ve her bir yetenegin birey-
sel diinyasini ele alan kampanya, kolek-
siyondan minimal gériiniimler sunuyor.

Ayri ayri ele alindiginda her sahnenin
6zgliven konseptini benimsedigi Sonba-
har 2023 kampanyasi, bir bitiin olarak
Calvin Klein'a 6zgu farkli yénleri ustaca
binyesinde barindiryor. Calvin Klein ig
giyim koleksiyonunda Alexa Demie, ce-
sur ve bastan ¢ikarici tarziyla kameralar
karsisina gegerken JENNIE, i¢ giyim ve
jeans gorinimlerinin karisimiyla 6zgii-
veni temsil ediyor. Jung Kook, ikonik
Calvin Klein Jeans ile enerjisini yansiti-
yor. Kendall Jenner, feminenlige giigli
bir vurgu yaparken hem iddiali hem de
rahat olan Kid Cudi ise zahmetsiz sikligi
ve yaraticiligi cagristiryor.

Calvin Klein'in minimal, modern ve seh-
vetli tasarim kodlarini yansitan Sonba-
har 2023 koleksiyonu, moda tutkunlarini
yeni stiller ile bulustururken her yasam
tarzinin vazgegilmezi olan ikonik parca-
lar sunuyor. Taki, gézlik ve aksesuarlar
ile zenginlestirilen yeni koleksiyon, kla-
sik siluetler, yeni kumaslar ve yenilenen
kaliplarla zahmetsiz sonbahar stilini yan-
sitiyor.

14 Agustos'ta tim dinyayla ayni anda
yayinlanan Calvin Klein Sonbahar 2023
kampanyasi, hafta boyunca Calvin Klein
Instagram @calvinklein'dan yayinlana-
cak. Stilinizi yansitacaginiz yeni sezon
parcalari 29 Agustos'ta tr.calvinklein.
com'da yerini alacak.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 3398

2 City's Nisantasi AVM 3078

3 istanbul Optimum 245B

4 Kanyon AVM 2208

5 OzdilekPark istanbul AVM 1878

6 Marmara Park AVM 1718

7 Emaar Square Mall 143B

8 Trump AVM 136B

9 Mall of istanbul 1188

10 istinyePark AVM 108B

11 Aqua Florya AVM 101B

12 Zorlu Center 1008

13 Brandium AVYM 97B

14 Buyaka AVM 97B

15 Maltepe Park AVM 96B

16 Torium AVM 92B

17 Palladium AVM 87B

18 Tepe Nautilus AVM 85B

19 Capacity AVM 78B

20 Beylikdiizii Migros AVM 778
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 5058 1 Mavibahge AVM 338B
2 Forum Ankara Outlet 1278 2 TerraCity AVM 320B
3 Kentpark AVM 70B 3 Espark AVM 1278
4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 1198
6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 1098
7 Atlantis AVM 478 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Taurus AVM 45B 8 Forum Kayseri AVM 1028
9 Nata Vega Outlet 398 9 Gebze Center 1008
10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center izmit 95B
13 Arcadium AVM 348 13 Ozdilek Bursa AVM 91B
14 Kizilay AVM 258 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 898
16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Atakule AVM 21B 17 OzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Tepe Prime Avenue 198 18 Point Bornova AVM 74B
19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 728
20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydani AVM 578

*resmi sayfalarindan alinmuistir.
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NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.946
2 Antares AVYM 6.311
3 Kentpark AVM 4.395
4 Tepe Prime Avenue 4.117
5 Armada AVM 3.303
6 Cepa AVM 3.249
7 Atlantis AVM 2.609
8 Gordion AVM 2.584
9 Next Level AVM 1.982
10 Arcadium AVM 1.786
11 365 AVM 1.644
12 Bilkent Center AVM 1.583
13 Forum Ankara Outlet 1.582
14 Anatolium Ankara AVM 1.214
15 One Tower AVM 959
16 Gimart Outlet 918
17 Park Vera AVM 523
18 Panora AVYM 513
19 Kizilay AVM 341
20 Metromall AVM 318
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 53.545
2 OzdilekPark istanbul AVM 52.507
3 Akyaka Park 47.078
4 Kanyon AVM 45.760
5 Emaar Square Mall 17.356
6 Capitol AVM 13.417
7 Trump AVM 13.172
8 Buyaka AVM 12.366
9 stinyePark AVM 9.652
10 Zorlu Center 7.739
11 Astoria AVM 7.348
12 Akasya AVM 7.089
13 istanbul Optimum 6.068
14 ArenaPark AVYM 4.995
15 Palladium AVM 4.773
16 isfanbul AVM 4.755
17 Marmara Forum AVM 4.680
18 Kozzy AVM 4.136
19 Watergarden istanbul 4.065
20 Galleria Atakoy AVM 4.008
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 27.882
2 TerraCity AVM 6.308
3 Park Afyon AVM 6.027
4 Sera Kitahya AVM 5.710
5 HighWay Outlet AVYM 5.516
6 Kayseri Park AVYM 5.096
7 MalatyaPark AVM 4.717
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.508
9 Gebze Center 4.026
10 Forum Mersin AVM 3.342
11 Deepo Outlet Center 3.338
12 Korupark AVM 3.151
13 Espark AVM 2.962
14 Antalya Migros AVM 2.679
15 17 Burda AVM 2.593
16 Outlet Center izmit 2.495
17 Oasis AVM 2.426
18 Palladium Antakya AVM 2.241
19 Sanko Park AVM 2.127
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.025
FARKINDALIK FARKINDAL
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 99.876

2 Emaar Square Mall 90.408

3 listinyePark AVM 68.305

4 212 Outlet 57.782

5 Mall of istanbul 56.635

6 Vadistanbul AVM 50.415

7 Venezia Mega Outlet 50.036

8 Watergarden istanbul 49.164

9 Buyaka AVM 47.779

10 Forum istanbul AVYM 46.699

11 Marmara Park AVM 42.090

12 Kanyon AVM 40.592

13 City's Nisantasi AVM 39.420

14 Akyaka Park AVM 39.413

15 Maltepe Park AVM 38.426

16 Hilltown AVM 37.285

17 istanbul Optimum 36.645

18 Torium AVM 33.520

19 Aqua Florya AVM 32.701

20 Istmarina AVM 32.495
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 110.829 1 Ozdilek Bursa AVM 83.649
2 Antares AVYM 38.862 2 TerraCity AVM 78.429
3 Nata Vega Outlet 31.254 3 Mavibahge AVM 77.507
4 Cepa AVM 29.930 4 M1 Adana AVM 72.429
5 Armada AVM 28.985 5 izmir Optimum 50.576
6 Gordion AVM 28.152 6 Park Afyon AVM 49.878
7 Atakule AVM 27.349 7 Kulesite AVM 49.867
8 Atlantis AVM 27.304 8 Kumsmall AVM 49.825
9 Podium Ankara AVM 26.147 9 41 Burda AVM 45.962
10 Metromall AVM 25.989 10 Agora izmir AVM 40.427
11 Kentpark AVM 24.774 11 Westpark Outlet AVM 39.978
12 Panora AVYM 21.830 12 Antalya Migros AVM 39.483
13 Ankara Optimum Outlet 21.664 13 Agora Antalya AVM 36.200
14 Taurus AVM 19.857 14 Mall of Antalya AVM 35.998
15 Arcadium AVM 18.495 15 Adana Optimum 35.666
16 One Tower AVM 15.798 16 10Burda AVM 35.236
17 Bilkent Station AVM 15.633 17 01Burda AVM 34.953
18 Forum Ankara Outlet 15.534 18 Forum Mersin AVM 34.060
19 Next Level AVM 12.385 19 Kent Meydani AVM 33.631
20 Anatolium Ankara AVM 10.021 20 Novaland Outlet Konya AVM 33.184
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
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7 EKim 1966 - 1k Tark otomobiling Anadol aoh verilgi e

19 EKim 1992 - TEMA Vakfl kuruldu

12 Eklm 2006 Orhan Pamuk, Nobel Edebiyat Odali'ni kazanm Vﬂll 0[1U|U
; alan K Turk oldu

16 EKim 1924 - Topkapi Saray! miize olarak ziyarete acildi

17 EKim 1950 - Turkive'nin de Kore Savasi'na katiimasiyla 500 Kigitk ik TUfk .
askeri birlioi Kore'ye ulasti ve Pusan'da karaya Gkl <

20 Ekim 1903 - Turkive'nin ilk futbol kulubi Besiktas kuruldu_. |
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21 Ekim 1860 - {1k 0zel siyasi gazete Terciimani Ahval glkmava Da&a”dv"“
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MALL&MOTTO/ Oto Motto

ROLLS-ROYCE ILK DROPTAIL

OTOMOBILINI TANITTI : "LA ROSE NOIRE "

TANITILDI !!

Dort benzersiz Rolls-Royce Droptail oto-
mobil tasarimindan ilki olan ""La Rose Noire
" 6zel bir etkinlikte tanitildi.

Bu 6zel aracin en carpic 6zelligi, i¢ meka-
ninda bulunuyor; Liks otomobil Ureticisi
tarihinde yaratilan en gérkemli parke dese-
niyle dikkat cekiyor. Ayni zamanda marka,
yine cagdas tarihinde ilk kez roadster gov-
de tipinin modern bir yorumunu sunuyor.

ic mekanda, detayl bir sekilde uygulanan
ahsap isciligi toplamda 1,603 adet siyah
ahsap Ucgenin birlesimiyle sekilleniyor. El
yapimi ahsap parca, neredeyse iki yil stiren
milkemmellestirme siireci sonucunda titiz-
likle otomobilin i¢c mekanina ve disindaki
metal ayrintilara entegre edilmis.

Karanlik Baccara gulinin cazibesinden
esinlenilen otomobil, disen gil yaprak-
larinin soyut bir ifadesini yansitiyor. Arka
planda 1.070 mikemmel simetrik 6ge yer
aliyor, asimetrik olarak yerlestirilen 533 kir-
mizi parca ise gul yapraklarini temsil ediyor.
Aracin gévde kisminda Ozel Audemars Pi-
guet saati, cikanlabilir bir sabit kemerle bir-
lestirilmis olarak yer aliyor. Misteriler saa-
tin hem otomobile monte edilmesini hem
de cikarilabilir olmasini, bdylece bir kayisa
takilip giyilebilmesini istemisler.

Bu ozellik bir digmeye dokunarak saati
nazikce gosteren elektrikli bir toka meka-
nizmasiyla gerceklestiriliyor. Elle islenmis
gll oymasi detayiyla dikkat ¢eken beyaz
altin madeni paranin vurgulandigi saat,
Audemars Piguet zanaatkarlarinin 6zgun
becerilerini yansitan essiz bir eser olarak
one ¢ikiyor. Saat ¢ikarildiginda &n panodaki
aciklik, titanyum islenmis zarif bir baslik ile
kapatiliyor. Tasarimcilari tarafindan araca
uygun 0zel bir sampanya kutusu talep edil-
mis. Kutu, aracin detaylarina uygun olarak
tasarlanmis ve gul deseni ile stislenmis.

Otomobil, ¢ikarilabilir bir sert tavan tasari-
miyla iki ayri karaktere sahip. Tavan olma-
dan, Droptail ince, acik Ust roadster olarak
gorunuyor. Tavan takildiginda ise otomobil
etkileyici bir coupe'ye dénlslyor. Tavanin
altinda, Rolls-Royce icin bir ilk olan otomo-
bilin adini taslyan metal levha yer aliyor.

82

La Rose Noire Droptail' in dis tasarimi 6zel
bir parlaklik tasiyor. Otomobilin dis yizeyini
kaplayan "Hydroshade " adli kaplama, duo-
tone temasina uygun olarak tasarlanmis ve
otomobil icin 6zel olarak gelistirilmis. Ayri-
ca, dis tasarim "True Love " adi verilen 6zel
bir kirmizi ton ile tamamlanmis durumda.

150'den fazla deneme ile gelistirilen bu
benzersiz boya islemi, tasarimi i¢ mekan-
da devam eden 0zel bilesenleriyle uyumlu
hale getiriyor. Otomobilin Pantheon 1zgara-

si vantilatorlerinde ise misteri baghligi
dikkat ¢ekiyor. True Love boyasi, vanti-
latorlerin ters yiizeyine el ile uygulana-
rak zarif bir stisleme saglaniyor.

Cesur ve tarihi otomobil, 6zel bir ailenin
tutkusu, zevki ve anlam dolu deneyim
arayisinin bir ifadesi olarak 6ne cikiyor
ve ayni zamanda Rolls-Royce Motor
Cars efsaneleri arasina bir yenisini daha
ekliyor.
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