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ACILIS ASAMASINDA OLAN YURT iCi PROJELERIMIZ e

NOYADA OUTLET MUGLA / Yatagan
YATAGAN

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELCUK OUTLET KONUM
iZMIR IZMIR / Aydin

KiIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

BULVAR OZLUCE G o
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Niltfer

KIRALANABILIR ALAN

CeusmanD) 2023 15.000 m?2

MEYDAN 24 fonm

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ERZINCAN / Merkez

KIRALANABILIR ALAN

2023 10.000 m?

YURT iCi PROJELER

PANORA KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ANKARA / Cankaya

KIRALANABILIR ALAN

2007 86.000 m?




ZERLWAY OUTLET IZMIiR / Balg¢ova

KIRALANABILIR ALAN

2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KONUM

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

CENTRUM GARDEN KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ISPARTA

Gawmn) 2015 17.530m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiRALANABILIR ALAN

ploloy/ 14.000 m?2

FAMILY MALL ERBIL HONUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?

GULAN PARK HONUM ]
ALISVERIS VE YASAM MERKEZ| IRAK / Erbll

KIRALANABILIR ALAN

G 2022 32.000 m?

NAVRUZ MALL [T
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KIRALANABILIR ALAN

o) 2021 25.000 m?
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TURK MARKALARI

CUMHURIYETIN

100.YILINDA
YENIDEN
MAPIC’TE!

IHKIB 6nderliginde 9. Kez Turkish Brands
Standi kuruluyor.

Dlnyanin en bUyUk perakende ve gayrimenkul
fuarinda IHKIB, Turkiye'nin 100. yilinda fuar
acilis etkinligini Gstlenerek uluslararasi
arenada Turk markalari ile yer aliyor.
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Detayli bilgi ve kayit icin: _;QALKAs

satis@alkas.com.tr | T: 0212 284 86 50 MAPIC Tiirkiye Resmi Temsilcisidir.




iCiNDEKILER
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Nuri SAPKACI
AYD Baskani

“AYD, 14 milyon metrekare kiralanabilir alani
temsil etmektedir.”

8

Emine SABANCI KAMISLI
Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

"Esas Sosyal Firsat Esitligi Saglar’ diyerek
yola ¢iktik."

Nezaket AKCAKAYA
20 Esas Gayrimenkul Milk Yonetim Direktora

“Dlnyamiz icin Buradayiz” diyerek yola ¢iktik.”

24

Nergis ASLAN

Tureks Uluslararasi Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani

"Atrax fuar 2024'te %70 buyime ile hazirlaniyor.”




“AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi” 14. yilinda da alisveris merkezi yatinmcilari,
merkez yoneticileri, perakendeciler, alisveris merkezi yoneticileri ve sektore
destek veren firmalari bilgi paylasimi ve is birligi olanaklari ile bulusturmaya
devam ediyor. ALKAS is birligi ile diizenlenen zirvede ayni zamanda

“1 Numarali Markalar” ddiilleri de sahiplerini bulacak.

- - (5 S | .
= ‘w_‘ § . ™ ,' f
. ‘T \ ) i ; 3’/
o . ¥ /f .
Affan Yildirim Akan Abdula Avi Alkas Dr. Avni Celik Cem Eric David Macadam Dilek Capanoglu
\ g N a
. b i
._h _ ' ‘_, \ Py -
; ;) V
Al f
.
Ece Sevin Harry Vroemen Joanna Fisher Melda Yiicel Nevzat Yavan Nuri Sapkaci
\ f -
LT I
eal = J
Prof. Dr. Semet Yolag Canliel Siileyman Yasemin Sirali Yurdaer Kahraman
Hiiseyin Altas Cetinsaya S

ANA SPONSOR / MAIN SPONSOR

@ Fiba
Commercial
Properties

OBLE YEMEGi SPONSORU OTURUM SPONSORLARI / SESSION SPONSORS

106 /4 MULTI

#EsasmizCumhuriyet %

ALTIN SPONSORLAR / GOLD SPONSORS GUMUS SPONSORLAR ARASTIRMA SPONSORU

IstinyePark

A SILVER SPONSORS RESEARCH SPONSOR
ua % ..
Quamtone R S

SEKTOREL BASIN SPONSORLARI / SECTORAL MEDIA PARTNERS

AMOERGic  FRANCHSER ~ MALLSMOTTO  mAlgeeoRr  [H] Peroiens

Zirveye katiim ve sponsorluk olanaklari icin / For registration and sponsorship opportunities
Alkas - E. satis@alkas.com.tr T. (0212) 284 86 50 « AYD — E. ayd®ayd.org.tr T. (0212) 35354 74

Lo . 0
A L <4
Bu etkinlik hibrit olarak < A LKAs tarafindan diizenlenmekte olup, es zamanli A ) /\Y D

This hybrid event is organized by and broadcasted simultaneously on




MALL&MOTTO / Réportaj

NuritSapkaci
Baskani

Alisveris Merkezleri ve Yatirnmcilar Der-
negi (AYD) olarak bu yil 14.'siinii dii-
zenleyeceginiz AYD Aligveris Ekonomisi
Zirvesi hakkinda bize bilgi verir misiniz?

Bu sene 14.si dizenlenen AYD Aligveris
Ekonomisi Zirve, Alkas organizasyonuyla
20 Kasim 2023'te Swiss Otel Istanbul'da ve
es zamanli olarak Dijital Network Alkas'ta
gerceklesecek. Bugiline kadar Zirve kapsa-
minda hem AVM'leri hem de perakende
markalarimizi ilgilendiren 6nemli konulari
ele aldik; sorunlara ¢6ziim Onerileri Urettik,
dinyadaki son trendleri inceledik, sektort-
muze dair gelismelerin yakin takipgisi ol-
duk. Bu sene de ayni heyecan ile kiymetli is
ortaklarimiz, meslektaslarimiz, sektérimu-
zUn tim temsilcileri igin son derece verimli
gececek, AVM ekosisteminin surdirilebi-
lirligine katki saglayacak, hep beraber keyif
alacagimiz bir AYD Alisveris Ekonomisi Zir-
vesi hazirliyoruz.

AVM’ler 2023 yilini nasil gegirdi? Sek-
toriin son durumu ve rakamlari paylasir
misiniz?

AVM sektori hem musteri giris sayilari hem
de cirolar anlaminda 2023 yilina glzel bir
baslangi¢ yapmistir. Subat ayinda hepimizi
derinden etkileyen deprem ile birlikte kisa
sureli bir dists yasansa da sektorimiz
kendisini hizli bir sekilde toparlamistir. AYD
ve Akademetre Research'lin ortaklasa ya-
yinladigi AVM Endeksine goére, yilin ikinci
ceyreginde bir 6nceki yihn ayni dénemine
kiyasla ylizde 116 artis gosteren metreka-
re verimlilik endeksi, agustos ayinda ise bir
onceki yihin ayni ayina oranla nominal ola-
rak ylzde 81,7 oraninda artmistir. Metreka-
re verimliligindeki enflasyonun Gzerindeki

8

DERNEGIMIZIN
ONCELIKLI
HEDEFLERININ
BASINDA AVM
SEKTORUNU ILERIYE
TASIMAK ICIN
GECMIS DONEMDE

BASLATILAN,
AYRI BiR TICARI
GAYRIMENKUL
MEVZUATININ
OLUSTURULMASI
VE TAKIBi YER
ALMAKTADIR

artisin yani sira adet satiglarin da artmaya
devam etmesi gerek perakendeci dostlari-
mizi gerekse bizleri mutlu etmektedir.

Bununla birlikte, yatinmcilarin déviz cinsin-
den kredi borglari ve kur artiglari nedeniyle,
nakit akisinda zorlanan AVM'ler oldugu bir
gercektir. Sektériin gati 6rgltl olan AYD,
Ulkemizde ticari gayrimenkul yatinmlarinin
tekrar canlanabilmesi icin ekonomik sta-
bilitenin saglanmasinin yaninda kanun ve
dizenlemelerde uluslararasi standartlarin
uygulanmasinin  blyik 6nem tasidigina
inanmakta ve calismalarini bu yénde sir-
dirmektedir. Konut kira rejiminden ayrilan
bir ticari gayrimenkul yasasinin dlzenlen-
mesi ve sdzlesme serbestisinin uygulanmasi
ile sektorde yerli ve yabanci yatinmlar kus-
kusuz artacaktir. AYD, 14 milyon metreka-
re kiralanabilir alani temsil eden ve Avrupa
ile kiyaslandiginda hala potansiyel gorilen
AVM yatirimlarinin yani sira ofis, otel, lojistik
gibi ticari gayrimenkulin diger alanlarinda
yapilacak yatirimlarin da 6niini agmak tize-
re calismalarini sirdirmektedir.

AYD olarak 2023 yilinda neler yaptiniz?
Gelecek yil giindeminizde neler olacak?

Dernegimizin oncelikli hedeflerinin basinda
AVM sektdran ileriye tasimak icin gegmis
doénemde baslatilan, ayri bir ticari gayri-
menkul mevzuatinin olusturulmasi ve takibi
yer almaktadir. Dinyada bircok tlkede &r-
neklerini gérdigimuz kiresel uygulamala-
rin Tarkiye'ye uyarlanmasi ile sektdrimizin
ve Ulkemizin daha fazla yatinm ¢ekmesi de
mimkin olabilecektir. Bu calismalari, kamu
otoriteleri nezdinde sonuca ulastirmak lize-
re calismalarimizi sirdlrtyoruz.

Pandemi ve Ukrayna Savasi ile birlikte
olusan kdresel krizde dlinya blyik bir do-
nusim surecine girdi. Bu slirecte is yapis
sekillerimiz degisti, dijitallesme hiz kazan-
di. AYD, 6niimizdeki dénemde Uyeleri ile
birlikte dijitallesmede de dncilik yapmak,
cagin gerekliliklerini yerine getirmek igin
stratejilerini gdzden gecirmektedir. Bu-
nun yani sira ortak sorumlulugumuz olan
surdirilebilirlik konusunda da calismala-
rimiza agirlik veriyoruz. AYD Sirdirilebi-
lirlik komitesi calismalarimiz kapsaminda
gectigimiz giinlerde kapsamli bir calistay
gerceklestirdik. XIV. AYD Aligveris Eko-
nomisi Zirvesi'nde, Uyelerimizden Esas
Gayrimenkul'in sponsorlugunda E&Y ile
hazirlanmakta olan sektor strdirilebilirlik
raporunun sonuclarini paylasacagiz. Onii-
muzdeki aylarda Akademetre ile birlikte
gerceklestirecegimiz AVM enerji endeksi
calismasinin hazirliklari da devam ediyor.
AVM'lerin enerji maliyetlerini dustrmek
icin yapilacak teknik ve altyapi calismala-
ri ve AVM'lerin kendi enerjilerini karsila-
yabilmelerini saglayacak GES yatirimlan
da 6nimuzdeki dénemde yogun sekilde
glindemimizde olacak.

Tiirkiye'de AVM yatirnmlarinin giincel
durumu nedir? Yabanc yatirnmcilarin
lilkemize gelmesi icin AYD olarak ne tiir
aksiyonlar aliyorsunuz?

Alisveris merkezleri, tilke ekonomisine ve
istihdama saglanan faydanin yaninda icle-
rinde yer alan perakende harici fonksiyon-
lar, ziyaretcilere bedelsiz olarak sunulan
etkinlikler, bilim-kiltir-sanat ve eglence
faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri
ile ayni zamanda birer sosyallesme mekani
ve yasam merkezi haline gelmistir. Onii-
muzdeki donemde ticari gayrimenkuliin
farkl unsurlarini icinde barindiran karma
projeler daha da 6n plana ¢ikacak ve bir-
birinin ayrilmaz parcasi haline gelecektir.

Yukarida sayilan tim bu ozellikleri ile ti-
cari gayrimenkuller ve 6zelinde de aligve-
ris merkezleri milli servet niteliginde olan
yapilardir. Dolayisiyla bu yatirnmlarin str-
durilebilirliginin saglanmasi, sektdre yeni
yatinmlarin yapilmasi; otel, ofis, lojistik
gibi alanlarla bu yatirimlarin cesitliliginin
artinlmasi saglanan faydanin da katlanarak
artmasina olanak taniyacaktir. Yukarida da
belirtmis oldugum gibi dinyada birgok
Ulkede orneklerini gérdigumuz kiresel
uygulamalarin Turkiye'ye uyarlanmasi ile
Ulkemizin daha fazla yabanci yatinm cek-
mesi de mimkdin olabilecektir. AYD olarak
gerek kamu nezdinde gerekse sektérimu-
zl ve Ulkemizi temsilen katildigimiz tim
organizasyonlarda, yatinmlarin artmasina
yonelik olarak gerekli tim temaslar kuru-
yor ve ¢alismalari yapiyoruz.
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MALL&MOTTO / Haberler

ESAS SOSYAL’E ULUSLARARASI

2 ODUL DAHA

Egitimli genc issizligi konusunda ¢6ziim modelleri sunan Esas Sosyal, bu kez Globee International Business
Awards’da Altin ve Giimiis odiile layik goriildii.

& 10©

MwrumarCombrtyet

Turkiye'nin lider yatirm sirketi Esas Hol-
ding'in sosyal yatirnm birimi Esas Sosyal;
“genclik ve istihdam” alaninda hayata gegir-
digi sosyal yatirnm programlari ile basarisini
bir kez daha uluslararasi oddllerle global
arenada duyurdu. Esas Sosyal, bu yil 13.
kez diizenlenen ve diinyanin dnde gelen is
oduilleri olarak kabul edilen Amerika Birle-
sik Devletleri merkezli The Globee Business
Awards 8dil programinda “Geng Istihdam
Stratejisi" kategorisinde altin, "Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik” kategorisinde ise gu-
mis 6dul kazandi.

Esas Sosyal; 2015 yilindan bu yana arastir-
malarinin odaginda hayata gecirdigi Sevket
Sabanci Vizyonuyla ik Firsat, Hayirli Sabanci
Destegiyle ingilizce Firsatim ve Mezun Prog-
ramlari ile bugline kadar isverenlerce daha
az tercih edilen devlet Universitelerinden
yeni mezun olan 900 gencin ise gegis su-
reclerinde firsat esitligi sagladi. Esas Sosyal,
surduruilebilir ve olcilebilir ¢dziim modelle-
ri kapsaminda genclerin potansiyellerini ge-
listirmek, is hayatina 6z guvenli, donanimh
ve sorumluluk sahibi bireyler olarak adim
atmalarini saglayabilmek adina kurumsal ve
ayni destekgiler, katiimcilar, mentorlar, me-

10

EmineiSabanci Kamisli
Esas/Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

zunlar, STK yéneticileri, IK profesyonelleri
ve egitmenlerin yer aldigi 4.000 kisiyi asan
genis bir ekosistem gelistirdi.

Seckin juri Uyeleri tarafindan genclik ve is-
tihdam alaninda odile layik goérilmekten
dolay gurur duyduklarini belirten Esas Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emine
Sabanci Kamigli; “"Her gegen yil yarattigimiz
sosyal etkinin ddullerle taglandirilmasi daha
iyisini yapmamiz icin bizi motive ediyor.
‘Esas Sosyal Firsat Esitligi Saglar’ diyerek
yola ciktik ve bugiin cok buylk bir eko-
sistem yarattik. Is diinyasinin en iyilerinin
secildigi The Globee Business Awards ile
egitimli geng issizligi konusunda bdylesine
degerli iki 6duli alirken basta Esas Sosyal

ekibi olmak Uzere genclere firsat esitligi
saglama yolculugumuzda bize eslik eden
ekosistemimizin glcli oyuncular olan ku-
rumlara, STK'lara, katihmcilara, mentorlara,
iK profesyonellerine ve egitimcilerimize cok
tesekkir ederim. Genglerin potansiyellerini
gelistirmeleri ve akranlariyla esit sartlara sa-
hip olmalari icin bize inandilar, gtvendiler
ve ¢6zUm modellerimizi gelistirmemiz igin
yanimizda oldular. El ele vererek glclerimi-
zi gelecegimiz olan gencler icin birlestirdik
ve bu basarimiz tilkemizin sinirlarini bir kez
daha asti. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicihk
anlayisiyla sosyal fayda yaratma yolculu-
gumuzda genclere daha fazla firsat vermek
icin sosyal yatirnmlarimiza devam edecegiz”
dedi.



LEZZET ASKI

OL CESiT, BOL LEZZET

SRDONER

LEZZET ASKI ==

Lezzet Aski hilyiimeye devam ediyor. Siz de SR Doner ailesine katilmak igin basvurunuzu yapin.

srdoner.com.tr/franchise | franchise@srdoner.com.tr | (850 402 0420



= * 5 7
L‘ 1 ®x € !:
& > " < X U
e ¢ €
ol i ) P Q
s- ® 3 s ‘S_‘-
¢ ¥ (
e §
LR . U
. o ¢« ¥ 5
& $ § o - e ™
) ¥ ¢ s oa Ve
. ﬁ ' w e
: 4w
o » S e

ALISVERISIN YONU BELLI!

) W f /CapacityAVM J
bq www.capacity.com.tr



© www.harputdibek.com @G O O © harputdibekcom

harput dibok

(ezzetiyle Tiirkiyede Tek!



Farkindalik
Fodyosy

Konser -Defile -imza GUnUu -Basin Pr
-Acihig Organizasyonu -Grafik Tasarim -Cocuk Etkinlikleri
-Sosyal Medya Analizi -Sdylesi -Dijital Medya Pazarlama
-Ozel Etkinlikler ~-Tv&Radyo ProdUksiyon

@ farkindalikstudyosu o Farkindalikstudyosu www.fsreklam.com.tr



Modadan Fazlasi







CUMHURIYETIMIZ
100 YASINDA

Kutlu olsun.

www.212outlet.com
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“ICINDEN GELIR,
SUWEN'E GELIRSIN”

Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen kadin i¢ giyim perakende markas1 Suwen’in yeni reklam filmi yaymland. Ev Gi-
yim ve I¢ Giyim kategorisini konu alan iletisim kampanyasinda bu sezon da basarili oyuncu Melisa Ash Pamuk

yer aldi.

Elif ismailoglu
Suwen Pazarlama|Direktorii

“icimde Suwen Var” reklam filmleriyle ba-
sarili iletisim kampanyalarina imza atan
Suwen'’in yeni reklam filmi yayinlandi. Basa-
rih oyuncu Melisa Asli Pamuk’un rol aldigi

#I'
t iz
i i ‘

18

reklam filmi bu kez “icinden gelir, Suwen'e
gelirsin” temasiyla dikkatleri Uzerine ceki-
yor.

Stilize bir Suwen magazasinin icinde gecen
yeni reklam filminde kadinlarin farkli okaz-
yonlarina atifta bulunuluyor. Uzun yillardir
Suwen'in reklam yUzi olan basarili oyuncu
Melisa Asli Pamuk bu sezon da dikkatleri
lizerine topluyor.

Suwen Pazarlama Direktérii Elif ismailoglu
kampanya ile ilgili sunlan soyledi:

'y

Y

#icimdesuwenvar ana mesajini tasi-
yan reklamlarimiz ile reklam sektdriine
farkl bir bakis agisi getirdik. Hedef kit-
leniz nedir diye soruldugunda biz 'ka-
din’ diye cevap veren bir markayiz. Yeni
reklam filmimizle de farkl yas, tarz ve
okazyonlardaki ‘kadinlarin’ mutlu ve
eglenceli anlarina atifta bulunuyoruz.
Sevgili Melisa Asli Pamuk’un rol aldi-
g! ve renkli moda dinyasinin ritmine
ayak uyduran yeni iletisim kampanya-
miz ile ‘icinden gelir Suwen’e gelirsin’
diyoruz!

iImde Suwen var.
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Erzurum MNG’den Dr. Aydogan Siier’e Ekonomiyi Sorduk:

PARADOKSAL SORUNLARIMIZ VAR AMA
YONETICILER DENEYIMLI

VM'ler igin baktigimizda sektor
A2022’de pandeminin bitisiyle birlik-

te guzel cirolar yakaladi. Aslinda iki
yil boyunca enflasyonun Uzerinde ylzde
90'lari gegen bir karliliktan s6z edebiliyoruz.
2023'e cok pozitif beklentiler ile baslamis-
tik, Subat ayinda Ulke olarak ciddi bir yara
aldik. Bugin geldigimiz noktada yuksek
enflasyon, faiz, doviz kuru, cari agik gibi cid-
di sorunlar, ekonomiyi yavaslatiyor. Burada
icimizi acan nokta, Sayin Ekonomi Bakani-
miz ve Merkez Bankasi yonetiminin isi ¢cok
iyi bilen, tim Ulkenin destegini alan isimler
olmalari. Elbette kroniklesmis sorunlar bir
glinde ¢dzemeyiz. Zaten ortada kalici hale
gelen paradoksal bir sorun var. Siz maagla-
ra, kiralara, Urinlere zam yaptikca enflasyon
artiyor. Yapmazsaniz insanlar barinamiyor,
yasam kaliteleri duslyor, bir kredi kartindan
para ¢ekip digerine yatiracak hale geliyor-
lar. Ote yandan maaglara yapilan zamma,
“Aman enflasyon yukselir" demek, tlkemi-
zin ¢cogunlugunu olusturan maasiyla ayakta
kalmaya calisan kesimi kizdiriyor. Maaglar
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ve SGK'larin, kira ve enerji maliyetlerinin
her glin daha da yukseldigi bir ortamda sa-
nayicinin ve perakende markalarinin da isi
zor. Tim bunlara ek olarak krediye ulasma
imkanlari zorlasiyor ve ylkselen faizler, kre-
dileri geri 6deme asamasinda olumsuz etki
yapiyor. Dolayisiyla herkesin insafli beklen-
tiler icinde olmasi gereken zamanlardayiz.
Blyuk isletmeler ayakta kalamazsa, is firsat
kalmaz. Sektorler birbiri ardina zora diser.
AVM ydnetiminin perakendeciye, peraken-
decinin calisanina, karsilikli maksimum 6ze-
ni gosterip elinden geleni yapmasi gereken
zamanlardayiz. Karli zamanlarda nasil bir
aradaysak, zor zamanlarda da birbirimizi
ezmeden, yasam sansi vererek ilerlemeye
devam etmemiz gerekiyor.

Kiralara gelince... Turkiye'de bildiginiz tze-
re, konutlarda zam orani, gegici bir diizen-
leme ile sinirlandirildi. Yalniz ticari konut
kiralamalari ile yasam alanlar birbirinden
farkli. Sektdr temsilcilerimiz, bu noktada za-
man zaman cesitli dizenlemeler getirilme-

si gerektigini vurguluyorlar. AVM'ler ticari
isletmeler oldugu icin ekonomideki genel
durum, kiralama bedellerini de elbette ki et-
kiliyor. Biz Erzurum MNG olarak, her zaman
kiracisinin yaninda yer alan bir yénetim an-
layisi ile ilerledigimiz igin orta noktalari bul-
mak bizim icin daha kolay olur diye dusu-
ntyorum. CUnkl pandemi zamaninda daha
da percinlenen karsilikli bir gtven iliskimiz
var. Ancak sektor genelinde her koldan ar-
tan maliyetler nedeniyle zorlananlar olabilir.
Tirkiye'de biz strekli degisen ve genellikle
giderek zorlasan kosullara bir olg¢lide ba-
Jisiklik kazandik. Kira 6deyen ev sahibi ya
da perakendeci veya tekstilde tretim yapan
bir sirketin kurucusu, hatta hatta banka y6-
netimlerimiz... Bunlar da kendi sektorlerine
cok hakim, esnek, yetenekli yoneticiler. Do-
layisiyla normal kosullar altinda secim do6-
nemine dek; zorlansak da bir sekilde devam
ederiz diye distniyorum.

Gevre Ulkelerde Yasayan Savaglar, Tiim
Diinyayi Olumsuz Etkiliyor

Ekonomide, Turkiye'nin sorunlarini konu-
surken, basta turizm olmak lizere her an-
lamda goriinmez etki olan savas etkisini de
g6z ardi etmememiz lazim. Turkiye, ¢ok ya-
kininda devam eden farkli catisma ve savas-
larin olumsuz etkilerini de hissediyor. Orne-
gin biz Erzurum’da kis turizminden 6nemli
kazanclar elde eden bir isletmeyiz. Bu yil,
sliregelen catisma ve savaslarin sehrimizde
turizm kosullarini nasil etkileyecegini hep
beraber yasayip gorecegiz.

Enflasyon ylkselince, biz tiketici olarak
genellikle mutlulugu kicik seylerde ara-
maya bashyoruz. Bu yil Kasim ay icin tim
perakendeciler, ziyaretgilere kayda deger
indirimler hazirladilar. O anlamda tiketi-
cimiz, ihtiyaclarini indirim dénemlerinden
karsilayarak, bir keyif kahvesi, bir aksesuar
gibi kiiclk satin almalar ile moral kazana-
bilecektir diye umuyorum. Bunun &tesinde
devam eden kalici sorunlan c¢ozebilmek
icin, ekonomi yonetimi adim atiyor. Biz de
destek veriyoruz. Ancak ulkede sirekli ya-
sadigimiz sikinti ayni. Nakit aramaktan ka-
lici proje Uretemiyoruz. Oysa projesine para
arayan, iyi kotl kaynak bulur. Borg aradigi-
nizda ise sartlar giderek daha da zorlasiyor.
Kanaatimce bireyler, sirketler ve hatta tlke
ekonomisi icin orta vadede gelir getiren
Uretim modelleri, katma degerli projeler
olusturmaktan baska caremiz yok.



%1(%

TAZE HAVA

"FORM LENNOX D

Su Kaynakli Ist Pompasi (WSHP) Hava/Su Sogutmali Paket Klimalar

v, Diisiik ilk Yatirim Maliyeti: Ayni anda bagimsiz Sogutma, v, Tek Bir Unite ile Paket Coziim: Isitma, Sogutma,
Isitma, Isi Geri Kazanim, Otomasyon %100 Taze Hava, Isi Geri Kazanim, Otomasyon

v, Mimari Uyum: Esnek tasarim ile farkli zamanlarda v Yiiksek ic Hava Kalitesi: CO, sensort ile taze hava oranini
bagimsiz montaj imkani otomatik ayarlama

v Yiiksek Verimlilik: Genis calisma limitleri ile v Yiksek Eneriji Verimliligi: Coklu scroll kompresorler,
yliksek performans ve kendi icinde isi geri kazanim 1sI geri kazanim ve free cooling teknolojisi

v Kullanici Dostu: Her magaza/kullanici harcadigi kadar v Ekonomik: Disiik ilk yatirim ve isletme maliyeti,
enerji bedeli 6der ve gelismis termostat hizli ve kolay kurulum

Optimum-Hilltown-Piazza AVM'ler Forum AVM'ler Enntepe AVM Bursa Downtown AVM Vadistanbul

M
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41 BURDA, “TARIM BURDA” -
PROJESIYLE MARCOM AWARDS ALTIN ODULUNU

KAZANDI

Esas Gayrimenkul biinyesindeki 41 Burda AVM, “Tarim Burda” projesiyle 1994 yilhindan beri diizenlenen ve pazarlama
iletisimi alaninin en 6nemli uluslararasi 6diil organizasyonlarindan biri olan MarCom Awards’ta “Stratejik Iletisim/Ozel
etkinlik” kategorisinde Altin ddiile layik goriildii.

= ’ : =
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EsasjGayrimenkuliMiilk Yénetim|Direktorii

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yati-
rim sirketlerinden Esas Gayrimenkul buln-
yesindeki 41 Burda AVM, “Tarim Burda”
projesiyle 1994 yilindan beri diizenlenen
ve pazarlama iletisimi alaninin en énemli
uluslararasi 6dil organizasyonlarindan biri
olan MarCom Awards'ta “Stratejik Iletisim/
Ozel etkinlik” kategorisinde Altin ddile la-
yik goérilda.

41 Burda AVM'nin aldigi oddille ilgili agik-
lama yapan Esas Gayrimenkul Milk Yoéne-
tim Direktorii Nezaket Akgakaya, “Dinya-
miz icin Burdayiz” diyerek ciktigimiz yolda
buyik emeklerle ortaya ¢ikan Tarim Burda
projesi ile MarCom Awards organizasyo-
nunda 6dul almaktan dolayr cok mutluyuz.
Bu projenin hayata geciriimesinde emegi
olan tim arkadaslarimizi tebrik ediyorum.
Kocaeli'nde ilk ve tek olan projemiz saye-
sinde hem aligveris merkezimizde yer alan
is ortaklarimizi projeye dahil etmeyi hem de
organik, geri dénustirulebilir zemin malze-
meleri kullanarak 6rnegine az rastlanir bir
tarim projesi gerceklestirdik. Sektére ilham
olmasini diledigimiz bu projeyi ¢ok yakinda
diger Burda AVM'lerinde de uygulamaya
alacagiz” dedi.
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Ornegine az rastlanir bir tarim projesi

41 Burda teras alanindaki zeminin yenilen-
mesi slireciyle baslayan proje kapsaminda,
eski ahsap zemin parcalari donlstirildi
ve bu malzemelerle Uretilen saksi yatakla-
ri ve bahce citleri proje alaninda kullanildi.
Benzersiz bir donusimle olusturulan teras
alaninda; kimyasal Grtn ve ilag kullanma-
dan, ata tohumu kullanarak ekilen misir,
fasulye ve kabak Uc Kiz Kardes ekim yén-

2 Tarim Burda Projesi ile
sr'dlan Gold Odi

teminin temelini olusturuyor. Bunlarin yani
sira domates, biber, patlican, salatalik, kekik,
reyhan ve feslegen bitkileri de ziyaretgilerle
uygulamali olarak yetistiriliyor. Proje kap-
saminda; Uretimdeki verimliligin artmasina
katki saglayan, dogal ve en eski tarim yén-
temlerinden biri olan U¢ Kiz Kardes yéntemi
kullaniliyor. Projenin is ortagi olan Kocaeli
Ekolojik Yasam Dernegi (KEYAD) de dogal
tarim yontemleri ve ata tohumlariyla birlikte
projeye rehberlik ediyor.
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OZEL GUNLERE UYGUN MUZIK LISTELERI VE HER
SEKTOR ICIN COZUMLERIYLE SMG ILE TANISIN!

14 binin iizerindeki halka acik ticari noktada yasal miizik ve anons yayim hizmeti sunan SMG, kendi gelistirdigi
yvazilim sayesinde anlik internet trafigi yaratmadan, donemsel olarak ve 6zel giinlerde giincellenen miizik liste-
leriyle yaym yapiyor. Tek merkezden yonetilen yayinlarin markalar icin kolayhk sagladigimi belirten SMG Kurucu
Ortag Giil Giirer Alimgil ile SMG’deki son gelismeleri konustuk.

10 Kasim’a 6zel sark listeleri

10 Kasim'da, mizik meslek birlikleriyle an-
lagmasi olan misterileri icin, Atattrk'in sev-
digi sarkilari yayina aldiklarini belirten Alim-
gil, muzik departmanlarinin, bu ézel giinde
musterilerin mevcut mizik listelerine ara
verip, giiniin anlam ve dnemine uygun soft
sarkilarin oldugu listeleri devreye aldiklarini
belirtiyor.

Otellerde miizik yayinlar

Turkiye'de faaliyet gésteren konaklama te-
sislerini etkileyen yeni bir diizenleme geg-
tigimiz aylarda Resmi Gazete'de yayimlan-
di. Kaltir ve Turizm Bakanhgi ile 7 mizik
meslek birligi arasindaki calismalar sonucu
alinan bu karar, mizik meslek birlikleri ko-
rumasi altinda olan eserler icin, otellerin
muzik meslek birliklerinden lisans almasini
zorunlu hale getiriyor.

Alimgil, oteller icin uygulanan bu yeni dui-
zenleme hakkinda, SMG'nin Urettigi, kendi
eserlerinin haklarini ve takip yetkisini higbir
kuruma devretmediklerini, bu nedenle de
eserleri ile ilgili hicbir kurumun telif bedeli
talep etme hakki olmadigini séyledi. Ayrica
climlelerine “Sirketimize ait eserler ¢alin-
dig1 slrece miusterilerimizin muzik lisans
belgesi alma zorunlulugu bulunmuyor. Bu
konuda yazili onay almak Uzere Bakanlik
ile gdriismelerimiz siriyor. Sirketimiz ayni
zamanda meslek birlikleri ile anlagsmasi olan
yuzlerce firmaya da yayin hizmeti vermeye
devam ediyor. Yayinlar kendi yazilimimiz
Uzerinden uzaktan yénetiyor, mizik listele-
rini hazirlyor ve glncelliyoruz. Sistemimiz
loglari kayit altina aldigindan, mizik meslek
birliklerine bildirilmesi gereken raporlari da
misterilerimiz adina hazirliyoruz. Umuma
iletilen mizik eserlerinin mevzuata uygun
sekilde kullaniimasi cezai ve hukuki sonug-
lari olan yasal bir zorunluktur. Internetten,
USB'den, kisisel Spotify hesaplarindan yayin
yapilmasi hukuka aykiri yayin yontemleridir.
SMG olarak mevzuata uygun miizik yayin
hizmeti vermekle birlikte, anons, TV-radyo
spotu, sosyal medya, santral seslendirmeleri
gibi konularda da ¢oéziim saglyoruz.” diye
ekledi.
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GullGureryAlimgil IS
S MG Kuructu@&taé

Bas konus 6zelligi (Push audio)

SMG'nin SaaS uygulamalari ile birlikte
musterilerine  sundugu ayricaliklardan
biri de Push Audio. Seslendirme yapa-
cak kisi, SMG ydnetim panelinde anonsu
seslendiriyor, kaydediyor, dinliyor ve tek
bir tusla istedigi magazaya gonderebili-
yor. Sistemi kullanmak icin herhangi bir
cihaz ya da ekstra programa ihtiya¢ du-
yulmuyor. Anonsu yapacak kisi, internet
baglantisi olan herhangi bir yerden isle-

mi gergeklestirebiliyor. Sistem tiim tara-
yicilarda agilabildiginden, anons hizli ve
kesintisiz olarak yapilabiliyor. Ornegin;
sirket yetkilisi istedigi subesinde perso-
neline seslenebiliyor, bilgilendirme, mo-
tivasyon konusmasi ya da kutlama yapa-
biliyor.

Muzik ve anons yayini hizmeti icin, info@
smg.com.tr mail adresinden ya da 0212
352 16 62 no'lu telefon numarasindan
SMG'ye ulasabilirsiniz.



EN ETKILI
REKLAM MECRASI

SMG ILE MARKANIZA OZEL MUZIK VE ANONSLARLA
SATISLARINIZI VE MUSTERI SADAKATINI ARTIRIN
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Nergis Aslan

ATRAX FUARI
2024'TE

%70 BUYUME ILE
HAZIRLANIYOR

Tureks'Uluslararasi;FuarcilikéYonetim|Kurulu/Baskani

Tureks Uluslararasi1 Fuarcihik Yonetim Kurulu Baskani - Nergis Aslan ile yak-
lasan ATRAX Fuar1 hazirhKklarm ve fuarda bizi nelerin bekledigini konustuk.

ATRAX Hakkinda biraz bilgi alabilir mi-
yiz?

11. Uluslararasi Eglence, Park, Spor ve Rek-
reasyon Alanlari Endistrisi ATRAX, buylk
yatinm guctine sahip kiresel eglence, at-
raksiyon ve rekreasyon endustrisinin Tirki-
ye'deki uluslararasi is platformudur. Kent-
sel yasam ve mutluluk vizyonu ile parklar,
oyun alanlari, eglence merkezleri, dinlenme
alanlari, aktivite ve spor alanlari gibi kentin
rekreasyon ihtiyaclarina yonelik tesislerin
yapimi ve bakimi konusunda tim drdn,
hizmet ve projeleri bir arada sunan ATRAX,
ziyaretcilere proje, tasarim, Grdn, hizmet ve
yatinm slreglerinde rehberlik eder. 11-13
Ocak 2024 tarihleri arasinda diinyanin dort
bir yanindan sirketler, yeniliklerini ve Uriin
gelistirmelerini sergilemek icin Istanbul
Fuar Merkezi'nde bir araya gelecekler.

ATRAX Fuari'nin 2024'teki biiylimesini
ve geniglemesini paylasir misiniz?

ATRAX Fuari 2024'te blyik bir buylime
ile agilacak. Gecen yil 3 holde diizenlenen
fuar yogun ilgi ve katilim talebi nedeniyle
5 holde yapilacak. Bu yil %70 biytyerek 4
ve 8 numarali salonlari da ekledik. Bu bi-
ylime, sektoriin taleplerine yanit verirken
daha fazla katilimci, genis Uriin gesitliligi, is
potansiyeli ve daha blyik bir sinerji ortaya
cikaryor.

ATRAX Fuan, farkh iirin gruplanni te-
matik alanlara ayiriyor. Bu alanlar neleri
kapsiyor?

11-13 Ocak 2024 tarihlerinde istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklesecek olan fuar, 4, 5,
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6, 7 ve 8 numarali salonlarda zengin Uriin
cesitliligi sunacak. Salon 7'de oyun alanlari,
otomat makineleri ve kapali alan eglencele-
ri sergilenecek; Hall 6 ve 5'te parklar, kamu-
sal alanlar, oyun ekipmanlari, spor tesisleri,
aclk hava fitness konseptleri ve agik alan
tesis guvenligi tel it sistemleri yer alacaktir.
Salon 4 tamamen havuz, spa, wellness gibi
su eglencelerine ayrilmisken, Salon 8'de
bahceli yasam, yesil alanlar, bahce konfor
drlnleri, tiny house gibi keyif Urinleri ser-
gilenecektir.

Tum konular, tematik olarak ayriimis salon-
larda ortak bir vitrinde bir araya getirilecek
ve bu sayede katilimci firmalar yerel yone-
timler, planlamacilar, yatinrmcilar, mimarlar,
okullar ve sektor firmalarini iceren hedef
kitlelerine tek bir yerden ulasabilecektir.
Baglantili bir alanda tim sektdr oyuncula-
rinin ortak sunumu, benzersiz bir atmosfer
yaratacak ve ticari ziyaretcilerle kapsamli
iletisim saglayan ek sinerjiler yaratacaktir.

Fuara az bir zaman kaldi, 6niimiizdeki
fuarda neler 6ne cikiyor?

ATRAX 24 fuarinda ¢ocuk oyun ve fiziksel
aktivite alanlar konusunda triin ve hizmet
sunanlar daha 6ne cikiyor. Sektdrin énde
gelen global etkinligi olarak sadece yuzler-
ce Urlin ve hizmet sunmakla kalmayip ayni
zamanda daha saglikli ve mutlu toplumlar
icin ¢dzlimler sunuyor. Cocuk oyun alanlari,
aktivite ve spor alanlari gibi kentsel alan-
larin tasarimi, su anda endistride 6zellikle
buyuk ilgi gérmektedir. Bu nedenle ATRAX
24 fuari, oyun ve spor alani ekipmani ile
kentsel sosyal alanlar segmentlerine daha
fazla odaklanacaktir.

ATRAX Fuari'nin hedefleri ve katkilar
hakkinda son diisiincelerinizi paylasir
misiniz?

Fuar, bu alanlarda sergilenen Grlnlerin yani
sira sektdr dernekleri, Gniversiteler ve yerel
yonetimlerle is birligi icerisinde seminerler,
konferanslar gibi etkinlikler dizenleyerek
sektor profesyonellerinin fikir alisverisinde
bulunmalarini ve ag kurmalarini saglayacak
bircok firsat sunacaktir.

Saglikli nesillerin yetismesinde &nemli bir
rol oynayan ¢ocuk oyun alanlari, eglence-
den cok daha fazlasini sunar. Oyun alanlari,
fiziksel aktiviteyi, sosyal etkilesimi ve hayal
glicini gelistirirken ayni zamanda geng-
lere yeteneklerini kesfedebilecekleri ve bi-
rey olarak gelisebilecekleri glvenli bir alan
sunar. Ozellikle kentsel cevreler, bu tiirden
yeterli sayida ve uygun sekilde donatilmig
alanlara ihtiyag duyar. Sektoriin dnde gelen
uluslararasi ticaret fuari olan ATRAX, toplu-
mun tim kesimlerini ilgilendiren bu konuyu
fuarin odagina koymaktadir.




Istanbul, Kocaeli,
Ankara, Tekirdag, sakarya,
Mardin, Balikesir, Batman,

Gaziantep, Ispartaq,
sirnak, Mugla,
Hatay, Siirt, Konya
Agri, Artvin
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T0M KITAPLARDA

Siirt'inilk D&R Magazasi NTS Danlsmanllk projesi Siirt Park AVM'de acildi!

Kiralamasi NTS Danigmanlik tarafindan yapilan Siirt Park AVM'de kiiltiir, sanat ve eglencenin 25 yildir degismez adresi D&R, Tirkiye'deki 225'inci, Siirt'teki ilk ve tek magazasini
hizmete acti.

ilk magazasini 1997 yilinda agan ve bugiin Tirkiye’nin en biiyiik kiiltir, sanat ve eglence platformlarindan biri haline gelen D&R, Eyliil 2023 tarihi itibariyle 225. magazasina ulast.
D&R, kdltlir, sanat tutkunlari igin yeni bulusma noktasini Siirt Park’ta agti. D&R'In yeni magazasinda kitaptan miizige, oyundan teknolojiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar genis
bir yelpazede eglence ve kdltlr Urlinleri meraklilariyla bulusuyor. D&R, ayrica geleneksellesen imza glinleri ve soOylesileriyle, Siirt'te de aligveris molalarinin keyifli adresi olmayi
hedefliyor. D&R, 225 magazasinin yani sira dr.com.tr ile kiiltiir ve eglence diinyasinin yeniliklerini ve kullanicilarinin beklentilerine gére segtigi Urlin ve markalari, Tirkiye'nin dért bir
yanindaki musterilerine kolay ve keyifli bir aligveris deneyimiyle ulastiryor.

Bdlgenin hem ekonomisine hem de sosyal yasamina énemli katma deger sagdlayan Turkiye'nin lider markalarin yer aldidi, Siirt halkinin rahat¢ca zaman gegirip, aligveris yaptiklari Siirt
Park AVM, bdlgenin cazibe merkezi haline gelmistir. %100 doluluk oranina sahip SiiRT PARK AVM'de, 16.500 metrekare toplam kiralanabilir alanda yer alan markalar; LCWAIKIKI,
MiGROS, STARBUCKS, KiGILI, BOYNER OUTLET, D&R, FLO, CiViL, MAVi, PAULMARK, PENTi, WATSONS, REEDER, MADAME COCO, TOYZZ SHOP, E-BEBEK, BURGER KING,
USTA PIiDECI, POPEYES, SBARRO, ALAGATI MUHALLEBICISi, U.S POLO, KARACA, MiSSERA, TAVUK DUNYASI, YALIN AYAK, SiiRT PARK FiT, SEVIL YORESEL URUNLER, MAD
PARFUM, VIP LOUNGE, SAID HALiIM EFENDI, ARMINE, ALVINA, LOCA, CiNE BiG SINEMA, FATMA'NIN MUTFAGI magazalariyla birlikte, ilk ve en biiyiik eglence diinyasi “PLAY
PLANET” 4 bin 500 metrekare eglence alani ile SiiRT PARK AVM'de!

Kultur ve eglence diinyasi D&R, simdi Siirt Park AVM'de!
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Erkek Giyimde Kalite

pierre cassi

Ucretsiz
Erkek Giyim

bayilikler
verilecektir
Erkek Takim Elbise Erkek Mont Kaban Erkek Kemer
Erkek Ceket Sisme Yelek Erkek Kravat
Erkek Pantolon Erkek Tisort Kol Digmesi
Erkek Gomlek Erkek Palto
§ ¥ @pierrecassi

info@pierrecassi.com
Pierre cassi

Turkeli Caddesi Mabeyinci Yokusu
© 0532 300 86 65 No:24 /Istanbul - T'L'lrkiye



MALL&MOTTO / Réportaj

URUNLERIMIZI DE HARMANLASTIRARAK EN
KALITELLEN LEZZETLI VE OZEL SUNUMLARIMIZLA
"ANAM BABAM USULU OLARAK' MUSTERIYE SON

ALICIYA ULASTIRILMASINI SAGLAMAYI HEDEFLEDIK

Merhabalar, Beytullah Bey, Perakende 6zel-
likle gida sektoriinde sizleri birgok onemli
markalara danismanlik yaptiginizi biliyoruz.
Calismalarinizi bizler de goriyor herkes ta-
rafindan da takip edildigini fark ediyoruz.

Roéportajimizda; icinde dogdugunuz, blyu-
duglniz tecribeniz, deneyimiz olan gida
sektoriinde, yeni dogan bebeginiz, marka-
niz kurucusu oldugunuz "ANKARA KONUK-
LAR KOFTE"yi kurulusu, Griinleri ve su ana
kadar olan siireci okuyucularimiza paylasir
misiniz?

Marka kac¢ yilinda kuruldu?. ilk Subeniz
olan Ankara ‘da olmasinin 6zel yeri var
midir?

Oncelikle tilkemizin baskenti olmasi, koéfte
ve donere duskinligini bilinen, gelenek-
sel lezzet konumunda olan Ankara, Urin-
lerimizi tanitabilecegimiz Ankara'nin en iyi
bir lokasyon olarak diisiindiik ve Iskitler'de
Ankara'nin gébeginde deger kazanan yer-
de "Konuklar” markamizi 2022 yilinda start
verdik. 2013 yilindan bu yana toptan ve pe-
rakende de bir ¢cok markaya is birligi yapip
arka mutfaklarina driinlerimiz ile destek ve-
rirken 9 Mart 2023 de ilk subemizi Ankara
Iskit'lerde actik. Tamamen dogal katkisiz
kofte kavurma ve et déneri Anam Babam
usullyle lezzet sevenlerinin bulusma nok-
tasi oldu.

Konuklar Kéfte markanizin iiriinlerinizde
farklh tat oldugunu gérmekteyiz. Uriinle-
rinizden bahseder misiniz?

Magazamiza gelen musterilerimiz evde
yapilmis tipki  annemin yaptigi kofte ta-
dinda hissetmelerini istedik ve geleneksel
drinlerimizle, lezzetlerimizle genetigi de-
gistirilmemis drlnlerin dogalligr bozulma-
mis sekliyle Turk damak tadiyla yola ¢iktik
Urlinlerimizi de harmanlastirarak en kalite-
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lien lezzetli ve 6zel sunumlarimizla ‘Anam
Babam Usulii olarak " mdsteriye son aliciya
ulastirilmasini saglamayi hedefledik.

Balikesir-Génen'de bu konuda ciddi anlam-
da arge calismalari yaptik, Griinlerimizde
kirinti, tatlandirici ve koruyucu maddeleri
olmayan geleneksel haliyle Uretilmis dogal
bir Girtin yarattik ve bu konuda basari sagla-
dik ve 2013 yilinda koftelerimizi tretimime
basladik.

Ik sube acilisa kadar siirecleri anlatir mi-
siniz?

Butik olarak baslayan isletmemiz zaman
icerisinde zincir markalarina ait mutfaklari-
na toptan kofte Uretimi ve satisina basladik,
Uretim yeri arge calismalari ile birlikte yi-
rattigumiz  Balikesir-Gonen'de Pandemi
tilkemize gelmesiyle Istanbul Umraniye'de
ciddi anlamda ikinci bir tretimi kurmak zo-
runda kaldik, ikinci Gretim sonrasi dagitim
lojistigi hizmetimiz Istanbul'da biraz daha
kolaylasti diyebilirim.

Kofte Urlnlerimizle birlikte kasarli kofte,
sucuk, hamburger yapiminda kullanilan
toptancilik isleri faaliyetlerimiz var. Cesitli
gramajlarda mdsterilerinin taleplerine gore
sunumlar gerceklestiriyoruz. Tercih ettikleri
20 gramlik,30 gramlik,40 gramlik,50 gram-
lik,120 gramlik olarak toptan bir sekilde fir-
malara Uretimler yapiyoruz.

"ANKARA KONUKLAR KOFTE” marka-
nizla ilgili bize ne séyleyebilirsiniz?

Subemizde, Uretim bandinin oldugu kasap,
sarkiteri reyonuyla birlikte kofte, kavurma
ve et donerlerimizi satisa basladik. Dogaya
ve dogal Urlnlere olan tutkumuz sebebi
ile insanlarin saghgina beslenmesinde en
onemli Urtinlerin basinda gelen ari ve ar
Urlnlerine de subemizde yer verdik. Bey-
ceri Bal Urlnlerinin tamamina mdsterileri-
miz ulasma imkani buldu. Markamiz acildi-
gindan ilk giinden bu yana heyecan verici
sonugclar elde ettik, yeni kurulan bir resto-
ranin is potansiyelinin her gegen giin artti-
gini goérdiik, markamizin adi Konuklar tabi
ki; subelerimizi acarken Ankara subemizi
“"ANKARA KONUKLAR" olarak sosyal med-
ya hesaplarinda listeledik, Ankara Konuklar

olarak faaliyet veriyoruz, Ayni restoranimiz-
da bulut mutfak sisteminde 4 ayri markayla
paket servis hizmeti sunuyoruz. Konuklar
Kofte-Konuklar  Déner-Dénerlab-Koftelab
isimli markalarimiz dijitallerden paket servis
hizmeti vermektedir. Patentli marka sayimiz
toplamda onun Uzerinde ve zamanla yeni
yatinmlarda yapma firsatimiz oldukca dev-
reye alacagiz.

Son olarak eklemek istedikleriniz?...

"Golgenin buyiklugl arkasindaki 1sigin ya-
kinhig kadardir.” Bu séz benim her zaman
rehberim ve sininm olmustur. Kendime ait
olan bu séziin agilimlari hayallerin gercek-
lesmesinde bulyiik rol oynamaktadir.

Hedefimiz 6ncelikle markanin lke geneline
yayllmasi ve subelesebilmek ve markalas-
mak bu konuda alt yapi igin glgclu bir ekiple
yurutiyoruz, gelecegi okumaya calisiyoruz
ve bugiiniin sartlarini gelecekle yorumla-
maya calisiyoruz bunlar baz alarak, adim
adim ilerliyoruz, ilk subemizin acilmasindan
bu zamana kadar yedi ay gecti ve Istanbul
subemiz igin kiictk atiimimiz basladi. 2023
bitmeden 2. Subemizi agabilecegiz 6ngorii-
yoruz.

Gida'ya yonelik 19 farkl sirkete yonetim da-
nismanlik ve ajans hizmetleri vermeye bas-
ladik. Basarilab isimli danismanlik hizmetleri
yazilimlari tamamlayinca glncel haberleri
veriyor oluruz.farkli markamiz zaman igeri-
sinde faaliyete gecirecegiz. Calismalarimiz
devam ediyor. Firmalarin birbiriyle rekabet
etmekten cok isbirligi ve network olustura-
rak birlikte hareket edip sektdrel basarinin
oénint agmalari gerektigi kanaatindeyim.
Yeme i¢me sektoriinde halen %50 daha
buyime firsatlari oldugunu deneyimleyebi-
liyoruz. Bize zaman ayirdiginiz misafirerver-
liginiz icin tesekkir ederiz.
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YAPAY ZEKA ILE GIDER VE ZAMAN TASARRUFU

Yapay zeka ile sirket kurallarma uyumlu otomatik masraf girisi, mobilden onay, masraf formu bazinda kullanici dos-

tu Excel ve PDF ciktis1, QR kod ile fis teslimati, kullamici/kategori/proje bazl anlik yonetim raporlar: gibi 6zellikleriyle
sirketlerin masraf siireclerini tek platformda uctan uca yonetmelerini saglayan Masraff, perakende sektoriinden onlarca
miisterisine gider ve zaman tasarrufu kazandiriyor. Sagladig1 coziimlerle sirketlerin operasyonel verimliligini artirarak
ylizde 20 gider tasarrufu saglayan Masraff, sirketlerin masraf teslim siireclerinde kargolama sikliklarim diizenleyerek
kargo giderlerini yiizde 66 oraminda azaltmasini ve fis teslimlerinde kontrol siireclerini QR kod ile otomatize ederek
zaman tasarrufu yapmalarim saghiyor.

Otomatik Masraf Girisi, Ozel Form ve Onay
Yapisi ve ERP Sistem Entegrasyonlari ¢o-
zUmleriyle sirketlerin masraf formlarini
kolaylikla olusturmasini ve yénetim birim-
lerine onay icin gondermesini saglayan
Masraff; perakende sektoriindeki musteri-
lerinin is sireglerini kolaylastiran, zamanla-
rini ve kaynaklarini verimli kullanmalarina
yardimci olan bir deneyim sunuyor. Maga-
zacilik sektoriinden onlarca sirketin masraf
yonetimini dijitallestirme basarisina imza
atan Masraff, sube ve magaza yapisindaki
organizasyonlarin tim Tarkiye'ye yayilmis
olan gider yonetimini kontrol altinda tut-
masini ve fislerin kargo ile merkeze yollan-
masi slirecini minimize etmesini sagliyor.

“Sirketlerin masraf yonetim siireglerini
otomatize ederek kontrollii ve verimli
bir hale getiriyoruz”

Begiil Era‘y -§ez|:gin
Masraff; C%O’su

Her sektérde oldugu gibi perakende sek-
torinde de dijital donlsimin biyuk bir
onem tasidigini ifade eden Masraff CEO'su
Begul Eray Sezgin, "Hem is yikinin ha-
fifletiimesi hem de cevresel surdirilebi-

lirlik icin ozellikle kagit gibi malzemelerin ::::“,'?.';_m,._,.
cok yiksek oranda kullanildigi sektorler-
de dijital donlsim bir gereklilik haline
geldi. Manuel yapilan islemler, hata payi, 0.00 n
is yuku ve bu hatalarin getirdigi surekli
kagit kullanimi ile ¢ok sorunlu bir sireg.
Biz Masraff olarak, fis ve fatura Uzerinde-
ki verileri saniyeler icinde isleyerek, sirket
kurallarina uygun olan masraflari sisteme
aktaran "Otomatik Masraf Girisi”, esnek
yapimiz ile sirket kurallarina ve isleyisine
Ozel onay mekanizmalari, 17'den fazla ERP
ve muhasebe sistemine tek tusla entegre
olabilen "ERP Sistem Entegrasyonlari” ile
masraf sireclerinin uctan uca yonetildi-
gi bir platform sunuyoruz. Sistemimizde
bulunan otomatik ve hizli masraf girisi ile
zaman tasarrufu saglarken, sirket politika-
larina uyum ve denetim ile gider tasarru-
fu yaratiyoruz. Bununla birlikte kategori,
departman ve proje bazl anlik raporlar ile
tasarruf analizine de destek sagliyoruz. Bu
sayede sirketlerin masraf yonetim siirecle-
rini otomatize ederek kontrolli ve verimli
bir hale getiriyoruz” diye konustu.

Togrzm Memrt
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ARZUM
SHAKE'N TAKE SERISI ILE
HAYATINIZI KOLAYLASTIRIN
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Duygu Ortakoyltoglu

GLA Yanetim Kurulu Oyesi ve
Hukuk Mugaviri

GUnumuzde gittikge yayginlasan ve sos-
yal hayatimizin vazgecilmezlerinden birisi
haline gelen Alisveris Merkezleri, kiralama
konusunda da markalarin gbzdesi duru-
mundadir. Kiraya veren, AVM icerisindeki
bir bagimsiz bélim kiraya verdikten sonra
Kiracinin kira iliskisi geregince yerine getir-
mekle yikimlu oldugu borclarini ifa etme-
mesi sebebiyle Kanunun kendisine verdigi
hak ve yetkiler cercevesinde kiraciyi tahliye
edebilmektedir.

Kiracinin kira sdzlesmesi geregince kiraya
verene ddemekle yikimlu oldugu borcun
kapsami Tiark Borglar Kanununda acikca
belirtilmis olup “D. Kiracinin borglar” bas-
higr altinda yer alan ve kira bedeli ve yan/
ortak giderlerin diizenlendigi maddeler su
sekildedir; Madde 313 “Kiraci, kira bedeli-
ni 6demekle yukimladur.” ile Madde 317
“Kiraci, kiralananin olagan kullanimi igin
gerekli temizlik ve bakim giderlerini 6de-
mekle yikimludir. Bu konuda yerel adete
de bakihr.” Kanunda agikga belirtildigi Gzere
kiracinin kira borcu icerisinde 6demekle yu-
kiimlu oldugu alacak kalemleri; kira bedeli
ve yan/ortak giderdir.

Kiracinin kira borcunu édememesi sonu-
cunda her ne kadar temerrit kosullari ger-
ceklestiginde genel mahkemelerde tahliye
davasi acilabiliyor olsa da dava sirecinin
uzun slirmesi sebebiyle icra yoluyla tahli-
yeyi gerceklestirmek kiraya veren agisindan
daha avantajli bir yol olacaktir. Icra iflas Ka-
nununda kiraya verenin kira borcunu éde-
meyen kiracisini tahliye etmesi icin 6zel bir
takip yolu &ngdérilmustir. Bu takip yolu;
adi kira ve hasilat kiralarina ait takiptir. Bu
takip ¢esidi Kanunun 269. Maddesinde 6zel
olarak dizenlenmis olup kiraya verenin kira
borcunu ifa etmeyen kiraciyi tahliye etme-
sinin daha hizli ve pratik bir yoludur.
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AVM KIRALAMALARINDA I\:iRA\(II TARAFINDAN
ODENMEYEN ORTAK GIDER BEDELININ

KIRACININ TAHLIYESI DU

RUMUNA ETKISI

HAKKINDA HUKUKI DEGERLENDIRME

TR Ty
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Bu takip yolunun tercih edilmesi hususunda
deginilmesi gereken en 6nemli nokta ise su-
dur ki; takibi diizenleyen Icra iflas Kanunu-
nun 269. maddesi bu takibin tam anlamiyla
hangi alacak kalemleri yoniinden talep edi-
lecegini acik ve net sekilde dizenlemedigi
icin uygulamada ve mahkemelerce ya da
Yargitay tarafindan sureklilik kazanmis bir
gorus birligi bulunmamaktadir. Bu yonden
bakildiginda kira bedeli ile bunun yanin-
da ortak gider bedelini 6demeyen kiraci
aleyhine bu takibin baslatiimasinin hukuka
uygunlugu yéniinden stiphe yoktur. Ancak
kotl niyetle yalnizca kira bedelini 6deyip
ortak gider borcunu 6demeyen kiraci aley-
hine bu takibin baslatilip baslatilamayacagi
konusunda yargi kararlarinda birlik ve istik-
rar bulunmamaktadir.

Tirk Borglar Kanununun 315. maddesi; "Ki-
raci, kiralananin tesliminden sonra muaccel
olan kira bedelini VEYA yan gideri 6deme
borcunu ifa etmezse, kiraya veren kiraciya
yazili olarak bir siire verip, bu surede de ifa
etmeme durumunda, s6zlesmeyi feshede-
cegini bildirebilir. ...." Kanunun ilgili madde-
sinde belirtildigi Gzere kira bedeli veya yan/
ortak gider borcunu 6demeyen kiracinin
kira sozlesmesi kiraya verence feshedilip
tahliye edilebilecektir. Her ne kadar Turk
Borclar Kanununda bu husus acikca yazili
olsa da icra Iflas Kanununda acikca belir-
tilmedigi icin yargi kararlarinda farkliliklar
olugsmaktadir. Birtakim mahkemeler yalniz-
ca yan/ortak gider alacaklarinin bu takibe
konu edilebilecegi goriisiinde olsa da diger
mahkemeler ise bu durumu kanuna aykiri
bulmaktadir. Bu hususta kiraya verenin be-
nimseyecegi alternatif yol ise yan/ortak gi-
der alacaginin tahsili icin genel mahkeme-
lerde tahliye ya da alacak davasi acmaktir,
ancak bu yolun olumsuz yani yargilamanin
uzun slirmesi ve bu siirecte kiracinin ticari
faaliyetine devam edecek olmasidir.

[

Genel ve son bir degerlendirme yapilacak
olursa; kiraya veren agisindan kira ve bunun
yaninda ortak gider borcunu 6demeyen ki-
racinin tahliyesi Icra Iflas Kanununca diizen-
lenen adi kira ve hasilat kiralarina ait takip
yoluyla kisa siirede saglanabilecekken kira
bedelini 6deyen ancak ortak gider borcunu
6demeyen kiraci acgisindan tahliye talepli
icra takibi baslatiimasinin Kanun ve yargi
kararlarinin celiskili ve streklilik kazanma-
masi acisindan riskleri vardir. Elbette bu hu-
susta risk alarak Icra Iflas Kanununca diizen-
lenen tahliye talepli icra takibi baslatilabilir,
borglu kiracinin bu takibe itiraz etmemesi
ihtimalinde takibin kesinlesmesi sonucun-
da tahliye talep edilerek kiraci kiralanandan
kolaylikla tahliye edilebilirse de kiracinin
icra takibine itiraz etmesi durumunda icra
hukuk mahkemesinde acilacak itirazin kal-
dirlmasi ve tahliye davasinda mahkemenin
benimsedigi goriise gére davanin sonucu
belli olacaktir.

Hukukun genel ilkeleri gozetildiginde Ka-
nun maddesinde tahliye konusu olacak kira
borcunun kapsamina kira bedelinin yaninda
yan/ortak giderlerin de alinmis olmasi se-
bebiyle bu hususta sadece yan/ortak gider
borcunu 6demeyen kiracinin da tahliyesi
mumkin olmalidir. Zira kira borcu kapsa-
minin kanunda acik¢a belirtilmis olmasina
ragmen sadece kira borcunu 6deyerek or-
tak gider borcunu 6demeyen kiracilarin du-
rumu icin yeknesaklik arz eden bir durum
olmadigindan; kira borcunu 6deyerek yan/
ortak gider borcunu édemeyen kiracinin
tahliyesi yoninden mahkemelerde kiraya
veren lehine de bir kanaatin olusmasi ge-
rekmektedir. Bu durum karsisinda kiraya ve-
ren AVM'nin yine de 6denmeyen yan/ortak
gider bedelleri icin icra takibi yoluyla tahsi-
lat yonlnde islem yapmasinin daha dogru
olacag hukuki kanaatinde oldugumuzu be-
lirtmek isteriz.
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ADEL KALEMCILIK, ILK DOKUZ
AYDA 409,9 MILYON TL KARA ULASTI

Tiirkiye’de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenege doniisen Adel Kalemcilik, ticari ve mali yonden siirdiiriilebi-
lirligi odagma aldig stratejik is planlari ile biiyiimeye devam ediyor. Bu yilin iiciincii ceyrek sonuclarii aciklayan sirket,
net kar oraninda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore 9 kat biiyiime saglarken net satislarda ise 2,3 kat yiikselis gercek-
lestirdi. Adel Kalemcilik bu dogrultuda y1l sonunda 1,7 milyar TL seviyelerinde net satis hedefliyor.

Turkiye'nin ve yakin cografyanin en buyik
kirtasiye Urtnleri Ureticisi olan Adel Kalem-
cilik 2023 yilinin Gglincl ¢eyrek sonuglarini
acikladi. Buna gore dokuz aylik finansallara
bakildiginda net kar oranini bir énceki yilin
ayni ddnemine gore 9 kat artirarak 409,9
milyon TL seviyesinde gerceklestiren Adel
Kalemcilik gu¢li performansini daha da yu-
kari tasiyor. Net satislarda bir dnceki yilin
ayni dénemine gore 2,3 kat artis saglayan
sirket 1.657,5 milyon TL'lik net satis raka-
mi ile de dikkat cekiyor. Briit kari ise %266
artarak 957,5 milyon TL olarak gerceklesen
Adel Kalemcilik'in brit kar marji 21 puan
artarak %58, FAVOK marji ise 19 puan ar-
tarak %39 seviyesine ulasti. Tim bu olumlu
gelismelerin neticesinde bir 6nceki yilin ayni
déneminde 4,9 olan Net Bor¢/FAVOK orani
2023 yilinin ilk dokuz ayinda 0,9 olarak ger-
ceklesti.

Dalgali ekonomik konjonktirde, disiplinli
mali yonetim ve etkin risk yonetimi ile bu-
yumesini surdiren Adel Kalemcilik, yil so-
nunda net satislarda %90’'lar mertebesinde
biyime elde etmeyi hedeflerken %50- %55
bandinda brit kar marji ile yili tamamlamayi
ongoruyor. BIST-100 endeksinde islem go-
ren Adel Kalemcilik hisseleri yihn ilk dokuz
aylik doneminde 4,6 kat artis gosterdi.

“Yil sonu net ciro hedefimiz 1,7 milyar
TL”

Adel Kalemcilik Genel Midurd Oguz Ugan-
lar, finansal performanslarinin beklentile-
rinin Uzerine c¢iktigini belirtti. Ucanlar ko-
nuyla ilgili sozlerini soyle strdlrdi: “Artan
maliyetlerle birlikte, tiketicinin ihtiyaclari ve
alim gictindeki degisimleri g6z 6niinde bu-
lundurarak rekabetci fiyatlama politikamizi
ve alternatif satis kanallarimizi degerlendi-
riyor, Urin portfoyimuzi sekillendiriyor,
buna gore ticari aksiyonlarimizi aliyor ve
isimizin saglikli blylimesine odaklaniyoruz.
2023 yilinin Gglincl ¢eyregindeki finansal
sonuclarimiz, gugli performansimizi daha
da yukar tasidigimizi bizlere gdsteriyor. Yil
sonu sonugclarimizda da basarili tablomuzu
strdlrmeyi 6ngorirken 1,7 milyar TL civa-
rinda net bir ciroya ulasmay hedefliyoruz.”
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Oguz Ucganlar
Adel Kalemcilik Genel Miidiirii

Son 15 yilda 238.6 milyon TL temettii
6demesi yapti

Kurulusundan bu yana yerli Gretim yapan ve
son 15 yildir diizenli olarak temettii 6deyen

Adel Kalemcilik, uzun vadede guvenilir ve
yatinmcisini tzmeyen bir hisse senedi gra-
figine sahip. Adel Kalemcilik son 15 yilda
yaklasik 238.6 milyon TL temettli 6demesi
gerceklestirmistir.
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AVM’LERIN GUVENILIR
TERCIHI: FORM

iklimlendirme sektoriiniin 6ncii firmalarindan Form, 58 yillik tecriibesiyle alisveris merkezlerinin iklimlendirme ihti-
yacina kaliteli coziimler sunuyor. Form, yerli iiretim su kaynakl 1s1 pompalar1 ve uzun yillardir temsilcigini yiiriittiigii
Lennox paket klimalarla Tiirkiye’deki pek cok AVM’nin giivenilir tercihi konumunda.

Eurovent sertifikali Lennox paket klimalar,
Ecodesign ERP (Energy Related Products)
direktiflerine uygun olarak sezonsal ve-
rimlilik degerlerini karsiliyor. Bu sayede ci-
hazlar yil boyunca kismi yiiklerde daha az
enerji tiketerek AVM gibi buyik isletme-
lerin maliyetlerini azaltiyor. Ayrica Multi
Scroll kompresorler ve bagimsiz sogutma
devresi ile yiksek verimlilik sunuyor.

EC fan ile ylizde 30'a varan enerji tasarrufu
saglarken, AVM'lerde yiizde 100 taze hava
ile iklimlendirme olanagi taniyor. Aqua
Florya, Water Garden, Mall Of Istanbul,
Vadi Istanbul, Brandium, Axis, Armada,
Point Bornova gibi bircok AVM Lennox
Paket Klima kalitesini tasiyor.

Form'un Izmir'de bulunan retim tesis-
lerinde Uretilen WSHP Isi Pompalari ise
yiksek verimlilik degerleri, farkh kapasite
secenekleri, genis ¢alisma limitleri, sessiz
calisma o6zelligi ve montaj kolayligi ile
AVM'lerin tercihi oluyor. Form WSHP s
pompalari, 3 ila 22 kW arasinda degisen
6 farklh model kapasitesi ile bir projede
gerekli olabilecek tim ihtiyaclara ¢6zim
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sunuyor. Genis calisma limitleri sayesinde
cevrim suyu sicakliginin degisiminden ba-
gimsiz olarak ylksek performans saglyor.
Opsiyonel ylizde 100 Taze Hava Ekonomi-
z0ru sayesinde direkt taze hava ile calisma
ozelligine sahip olan bu cihazlar, AVM'le-
rin taze hava ihtiyaglarini da karsilyor.

Istinyepark, Hilltown Bodrum, Midtown,

| FO) M

Korupark, Adanapark, Akasya, Akba-
t1, Camsanpark, Cevahir, Tempoint,
Terracity, Vadi Istanbul, WaterGar-
den AVM gibi ylzlerce AVM refe-
ransina sahip olan Form, gerek yerli
Uriint gerekse ClimateMaster marka-
I Grindyle su kaynakli 1si pompalari
alaninda uzun yillardir pazara 6nci-
lik ediyor.
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Esas Gayrimenkul'iin son dénem calis-
malan ve yakin gelecek vizyonu hakkin-
da sizden detay bilgi alabilir miyiz?

Oncelikle portféyiimiiz biyidi. Su anda
20 tane ticari gayrimenkulin varlk yoneti-
mini ylratlyoruz. Musteri laboratuvarimiz
yeni ciktilar Uretti. Yakin zamanda diinyanin
onde gelen perakende fitiristlerinden Ib-
rahim Ibrahim'in Future Ready Retail kita-
bini da Turkcelestirdik ve “Gelecege Hazir
Perakende” adiyla sektdrimize kazandir-
dik. Bu ve benzeri calismalarimiza da devam
ediyoruz.

Surdurulebilirlik gtinimizde bash basina
blyuk bir giindem. Bizler de 8 tane sirdi-
rulebilirlik bashgi Gzerinde calismalarimizi
yurutiyoruz. Su anda AVM ve ofislerimizin
enerjisinin %70-72'sini kendi giines ener;ji
santrallerimizde Uretmeye basladik ve bunu
hizli bir sekilde %100'e tasimayi hedefliyo-
ruz. Turkiye'de ve sektorde bir ilk niteligi
taslyan pilot projemiz "1 saatte diinya degi-
sir” ile Agustos-Ekim déneminde 14 Burda
AVM'de acilis saatlerini 1 saat ileri alarak
enerji kaynakl karbon saliniminda 96 Ton-
Co2/Esd emisyona esdeder bir azaltim yap-
may! hedefledik. Diger bir deyisle; 24.673
adet evin 1 ginluk elektrik tiketimine, 29
ton elektronik malzemenin olusturdugu
emisyona esdeger tasarruf elde ettik.

Gurur duydugumuz diger bir konu ise insan
ve kiltiir yaklagimimiz. Tirkiye'nin En lyi
Isverenleri listesinde yerimizi aldik ve Gre-
at The Place To Work sertifikasina da sahip
olduk. Bu bizim igin ¢cok degerli.

Ayni zamanda dijital varliklarimiz her gegen
gln buytyor. Shopla ve Assetify, su anda
tim AVM'lerimizde paydaslarimiz icin de-
Jer yaratmaya devam ediyor. Sektorde ise
yapisal sorunlar var. Bu yapisal sorunlara
¢6zUm bulabilmek icin biz de Esas olarak
bazi calismalar yaptik. Bunlari tim paydas-
larimizla yakin zaman igerisinde paylastik.
Esas Varlik Yonetim Platformu’'nu ise Tur-
kiye'de ticari gayrimenkuliin ve &zellikle
AVM'lerin dénlsimiine liderlik etmesi igin
cesitlendirmeye devam ediyoruz. Cok hizh
bir dénlsimiin icerisindeyiz. Sektériin de
buna benzer yeni ¢6zlimlere ihtiyaci var.
Varlik yoénetim platformumuzu &ncelikle
Turkiye'de ve daha sonra yakin cografyada
buyltmeyi planhyoruz.

Gectigimiz aylarda sonucglarini agikladi-
giniz Miisteri Laboratuvari sonuclarinin
detayh alabilir miyiz? Miisteri profilleri
ne yonde degisti, gliniimiizde sektor ne-
reye evriliyor?

2022 Yilinda ortaya koydugumuz miisteri
profillerinden Deneyim Kasifleri; 2022 yilin-

da en buyilk segmentlerden bir tanesiydi.
ikincisi Marifetli Muhtarlar diger bir de-
yisle tim profiller icindeki en fiyat odakli
olanlar. Uclinciisii Evhamli Simyacilar, bu
kategoride gegen seneden bu yana pek
bir degisim olmadi. Hala AVM'lerle ayni
seviyede iliski kurduklarini gériyoruz.
Dérdiinct kategori ise Hedonistler yani
geng asiklar, AVM'leri sosyallesme ve ve
tanigma mekani olarak goriyorlar. Besinci
sirada Sofistike Bilgicler ve son kategori de
ise Teknolojik Cokbilmigler yer aliyor.

Son 1 yilda neler olduguna baktigimizda
ise proje ortagimiz Akan Abdula ile birlikte
bu déneme bir isim verdik; Belirsizlik Cagi
dedik. Su an Belirsizlik Cagi'nin igerisinde-
yiz. Her problemin kendine 6zgi bir ¢6-
zUmu vardir. Eskiden problemi tanimlaya-
biliyorsak ¢c6zimiin %75'ini bulabiliyorduk
ama artik maalesef problemi tanimlaya-
miyoruz. Clinku problemin tek bir kaynagi
yok. Problemler birbirleri ile cok ilintili hale
geldi. Bir noktayi ¢bzerken diger saglam
parcayl bozmamak en etkili stratejik ba-
sari haline geliyor. Problemler birbirleriyle
baglantil oldugu icin ¢6ziim bulmak ciddi
sekilde zorlagiyor. Sonra tam bir dogru ya
da yanlis olmadigini gérmeye basliyorsu-
nuz. Tam ¢6zimi bulduk diyorsunuz, an-
cak bulmadiginizi anliyorsunuz. Boyle bir
¢agin icindeyiz.

Bu dénemi Ozetleyecek olursak; belirsiz-
lik hayatimizin bir normu ve oldugu gibi
kabul etmemiz gerekiyor. Clinku ciddi se-
kilde karmasiklik var ve degiskenlerin sa-
yisi surekli artiyor. Bir tanesini duzeltmeye
calisirken diger yerden baska bir problem
ortaya ¢ikiyor. Dolayisiyla bu degiskenler
arttikca problemleri ¢6zmek zorlasiyor.

Problemlere baktigimizda ise 4 temel alan-
da birlestigini gortyoruz. Aslinda problem
olarak da gérmemek lazim ¢linkl problem
ayni zamanda firsat demek. Bu baglamda
perakende sektoriinde de 4 alanda firsat
goruluyor.

flk akla gelen surdirilebilirlik konusu.
Birlesmis Milletler'in calistigi strdirle-
bilir kalkinma araclari 17 baslk altinda
detaylandiriliyor ama Ulkemizde ilk akla
gelen sirdurdlebilirlik. Strdirdlebilirlikten
anlasilanda iklim, iklim krizi. Dolayisiyla
firsatlardan bir tanesi net bir sekilde sur-
dardlebilirlik projeleri. Bu konu daha da
blylimeye devam edecek cunki Turkiye
Covid'den 6nce %1,5 surduarilebilirdi, Co-
vid'de ise %48'lere ciktl. Su anda ise Tirki-
ye'nin %77'si surdirulebilirlikle ilgileniyor
ama tlketici boyle bir bashgin varligini
hala bilmiyor. Ortamin kendine yetmesi
diye basit bir sekilde algiliyor. Bu noktada
tlketiciye yonelik bircok proje ve iletisim
calismasi yapilabilecegini 6ngoruyoruz.
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Ikinci konu ise, sosyal dokuda bozulma-
lar ve ekonomi. Burada hem problem var
hem de firsatlar. Uclinciisii ise hicbirimi-
zin konusmak istemedigi salgin hastaliklar.
Dinyada butin arastirmalar salgin hasta-
hiklarin durmayacagini ve devam edecegi-
ni séyllyor. Dérdiincl konu ise jeopolitik
gatismalar. Su anda Rusya-Ukrayna savagi
devam ediyor ve sicak catismalar bagslayal
2 yil oldu. Yasadiklarimiz ve gozlemlerimiz
bu savas bitse bile diinyadaki bdlgesel ca-
tismalarin asla bitmeyecegini gosteriyor. Bu
tarz catismalarin tedarik zincirine ve enerji
noktalarina olumsuz etkilerini hep birlikte
deneyimledik.

Bu dort baslikta problemler devam edecek
ama bunlari sadece problem olarak gor-
memeli ayni zamanda firsat yaratilabilecek
alanlar olarak da goérmeliyiz. Tlrkiye'nin
cok dnemli bir ek sorunu daha var; deprem.
Kahramanmaras ve Hatay merkezli deprem-
ler sonrasinda tuketicilerin yogun kaygi ve
anksiyeteye kapildigini tespit ettik.

Giiniimiiz kosullarinda tiiketici peraken-
deciden ve AVM’den ne istiyor? Beklen-
tileri nedir?

En temel ihtiyaci olan seyi, yani "given”
duygusunu istiyor. Deprem felaketi &nce-
sinde kurumsal iletisimi ve gliven markasi
olma calismalarini arka plana atmistik. Artik
perakende sektoriinde given markasi ol-
mak cok dnemli. Tuketici, markadan kont-
rol duygusunu istiyor. Fakat en dnemlisi de
sefkat bekliyor. Deprem felaketi sirasi ve
sonrasinda buylk sikintilar yasayan tiketi-
ci, sefkat gérmek istiyor. Tam bu noktada
aligverisci profillerinin hayat tarzlarindaki
degisikliklerle baglanti kurabiliriz. Arastir-
mamizda 6ne ¢ikan 4 adet hayat tarzi var:

1.Endigeli Modernler; bunlar genel olarak
bizleriz. Modern hayat pratigi olan ve endi-
se eden kisiler. 15 yilda %7 seviyesine dis-
tller. Gelirleri ve alim gugleri dustu. Ayrica
go¢ de var. En cok aligveris yapan ve alim
glcu olan kitle, fakat kigultyor. Alim gig-
leri dusuyor.
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2.Mazbut Modernler; bu grubu Endiseli
Modernler'in anne babalari gibi dustinebi-
lirsiniz. Hepimiz illaki mazbut modern ola-
cadiz, bu kaginilmaz. Peki ne zaman maz-
but oluyorsunuz? Emekli oldugunuzda veya
paraniz bir seylere yetmediginde bu gruba
girmis oluyorsunuz.

3.Muhafazakar Modernler; blytimelerini
surdurayorlardi ve %9'dan %15'e ¢ikmis-
lardi. Simdi ise blyime durmus durumda.
Bu grup bazi noktalarda Endiseli Modern-
ler'den ayrisan bir kitle. Alim gigleri yiiksek-
ti fakat glincel verilere baktigimizda biyu-
melerinin durdugunu gériyoruz.

4.0Ortadakiler; bu grubu meslegi olan uzman
isciler gibi dustinebilirsiniz. %9'dan %17'ye
¢tkmis durumdalar ve bu hi¢ azimsanmaya-
cak bir blyume. Perakende markalarimizin
bu segmenti dikkatle mercek altina almasi
gerekiyor

AVM'lere gelen miisteri profillerindeki
degisimi detayl olarak anlatabilir misi-
niz?

Bu profilleri hayat tarzlari ile birlestirerek
anlatmak isterim...

1.Teknolojik Cokbilmisler; bu kitlenin uzun
bir siredir AVM'ler ile iliskisinin arttigi-
ni goriyoruz. AVM'leri artik bir teknoloji
vahasi olarak gérmek istiyorlar. AVM'lere
ziyaret frekanslarini artiriyorlar; teknoloji-
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ye, mikro-makro mobiliteye, e-mobiliteye
cok meraklilar ve AVM'lerde bu konularda
Urin/hizmetleri goérmek istiyorlar. Hayat
tarzlari agisindan baktigimiz zaman ise
%35'i Endiseli Modern, %32'si Mahallenin
Gengleri ve %20'si Muhafazakar Modern-
ler'den olusuyor. AVM'lerin ve perakende-
cilerin bu gruba hitap edebilmesi i¢in hem
yas hem hayat tarzi acisindan magazalarini
dijitallestirmeleri ve teknoloji konularina
daha genis kaynak ayirmalari gerekiyor.
AVM'lerin sadece elektrikli arag sarj alan-
larini artirmasi yeterli degil, tim e-mobilite
ve mikro mobilite ¢dziimlerinde musteri-
nin yolculugunu yeniden tasarlamasi ge-
rekiyor. Esas Gayrimenkul tarafinda uzun
stredir dijital ¢ozimlere ve teknolojiye
yatinnm yapmamizin altinda aslinda Tekno-
lojik Cokbilmislerin AVM'ler ile iligkilerini
glclendirme amaci yatiyor.

2.Deneyim Kasifleri ise kritik bir noktadalar.
AVM'ler ile olan iliskileri azalmis gibi duru-
yor. Deneyim odaklilar ve yeniliklere cok
aciklar. AVM'lerden canlilik, hareket, strp-
riz ve anilarini biriktirebilecekleri ortamlar
istiyorlar. Fakat aradiklarini bulamadiklarini
kendilerinden duyuyoruz. Dolayisiyla farkli
mekanlara ydnelme egilimindeler. Deneyim
Kasifleri'nin AVM’lerdeki deneyim arzusuna
cevap verebilmeliyiz. Sadece AVM'lerde
degil, magazalardaki deneyimlerinin de ge-
lismesi gerekiyor. Sektorimiz yaslaniyor ve
dolayisiyla AVM'lerimizin yeniden hikaye-
lendirilmesi 6ncelikli konu olarak ele alin-
mali. Misteri deneyimi tasarimi, yeniden
gelistirme, yeniden islevlendirme, konsept
gelistirme boélimlerinin bu kadar Gzerinde
durmamizin sebebi Deneyim Kasifleri.

3.Sofistike Bilgicler ise %24 oraniyla bu-
yimeye devam ediyor. Alim gugleri, en
onemlisi de AVM'lere gelme motivasyon-
lari cok artti. Genisleyerek gelmeye de-
vam ediyorlar. Yasam enerjilerini artiracak
AVM'ler, mekanlar ve magazalar istiyorlar.
Cevreye duyarlilar ve yasam tarzlari agisin-
dan bu grubun %32'sini Muhafazakar Mo-
dernler, %30'unu ise Mahallenin Gengleri
olusturuyor.
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4.Hedonstler yani gencler. AVM'lerle iliski-
leri artarak devam ediyor. Hayatlarini ko-
laylastiracak Grinleri ariyorlar. Yeniliklere
acik ve girisimciler. AVM'leri sosyallesme
platformu olarak goriyorlar. AVM'ye gel-
me frekanslari oldukca artti. Bu geng kitleyi
AVM'de tutabilmek icin caba sarf etmek ge-
rekiyor. Bu baglamda AVM'lerde eglence ve
gastronomiyi yeniden tasarlamaliyiz.

5.Evhamli Simyacilar'in ise AVM'ler ile olan
iliskileri gecen yilla ayni gibi gérlniyor. Aile
ve arkadaslariyla zaman geciriyorlar, gida
alisverislerini yapiyorlar, sosyal platformlari
kullaniyorlar.

6.Son olarak Marifetli Muhtarlar; bu gru-
bun AVM iliskisinin biraz zayifladigini go-
riyoruz. Nedeni ise tamamen fiyatlar. Esas
Gayrimenkul portféyiinde birden fazla farkh
kategoride marketi bulunduruyor olmami-
zin nedeni bu grup. Marifetli Muhtarlar'in
AVM'lerde olmasi igin bu fiyat hassasiyetle-
rine karsilik verilmesi gerekiyor. Dolayisiyla
geleneksel bakis agisindaki marka tasarimi-
nin da degismesi gerekiyor.

Ozetleyecek olursak; degisim her zaman
hayatimizda vardi, fakat artik ¢ok hizli bir
degisim yasiyoruz. Dolayisiyla degisimin
yoninl dogru anlamak ve dogru karar
vermek gerekiyor. Degisimle savasamayiz
ve engelleyemeyiz. Geride kalanlardan ol-
mamak icin su 6 maddeyi hep gz 6niinde
bulundurmaliyiz;

*DOnlsimi anlamak ve adapte olmak igin

Endigeli Modemiar;
T

Mazhut Modemier,
B
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Ortadakier; 17
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mdsterimizi daha iyi tanimaya ve degisen
yasam tarzlarina odaklanmaliyiz.

*Turkiye hizli yaslaniyor. AVM'ler olarak
buna hizli adapte olmamiz gerekiyor. 38-55
yas araliindaki deneyimli gencleri daha iyi
anlamaliyiz ve beklentilerine cevap vermeli-
yiz. AVM'lerin ve perakendenin gelecegi bu
yas araligina bagl.

*Deneyim, surdirilebilirlik, toplumsal du-
yarlilik, paylasma kultiirt, mikro mobilite ve
kolaylik egilimi hizla artiyor. Bu déntsiime
adapte olmak icin yeniden diisiinmeli ve ta-
sarlamaliyiz.

<Endiseli Modernler, Mazbut Modernler ve
Mahallenin Gencleri hala en stratejik kitle-
ler.

Fiyat odakli alisveris yapan kitleyi AVM'lere
cekecek kategorileri/markalarn hizla ekle-
memiz gerekiyor.

*Kaygisi yiiksek bir musteri ile karsi karsiya-
yiz. Temas ettigimiz her noktada sefkat ve
gliven duygusunu yasatmaliyiz.
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BIRCOK

[LKE IMZA ATMIS VE 25 YILLIK
TARIHIYLE SEKTORUN EN KOKLU
AVM'LERINDEN BIRI OLMUSTUR

nkara’da pek cok aligveris mer-

kezi bulunmaktadir. Ziyaretgile-

rinizin sizi tercih etmelerindeki
ebepler nelerdir?

Bilkent Center'da sahip oldugumuz bircok
mimari 6zellikle ilk giinden bu yana ziya-
retcilerimize keyifli, konforlu ve givenli
bir aligveris deneyimi sunmayi amachyo-
ruz. Dis alanlardaki restoranlarimiz, genis
ve ferah agik terasimiz, cocuklu aileler igin
olusturdugumuz cocuk oyun alanimiz ile
ziyaretgilerimize agik alanlarda sosyallesme
imkani sunuyoruz. Ziyaretcilerimizin acik
havada yer alan cocuk oyun alanindan kal-
digi memnuniyet sonrasi cocuk oyun alani-
mizin kapasitesini arttirdik.

Erisilebilir AVM olmamiz, kolay otopark im-
kani sunmamiz, kiltir ve sanat etkinlikleri
ve gastronomi merkezi olarak konumlandir-
digimiz Bilkent Station ile ziyaretcilerimizin
tercih sebeplerini 6zetleyebiliriz.

Kiiltiir/Sanat  etkinliklerinin  ziyaretci
memnuniyetinde etkisi nedir? Neler dii-
siinliyorsunuz?

400 kisi kapasiteli tiyatromuz Bilkent Sahne
ile yasama deger katma vizyonumuzu glic-
lendirdik. Tiyatroda gergeklestirilen oyunlar,
Bilkent Sahne'yi kullanan Tirkiye capinda
degerli tiyatro gosterileri ve Akademi bin-
yesinde her yastan insanin burada drama,
beden dili gibi egitimleri alabilmesi bizim
icin cok dnemli. Ayni zamanda Bilkent Sine-
ma ile vizyondaki filmleri izlemek isteyen ve
sinemada yapacagimiz yeni etkinliklerimize
katilmak isteyen ziyaretcilerimiz de olacak-
tir.

18 — 25 Ekim tarihlerinde V. Uluslararasi Bil-
kent Sanat Festivali'ni dlizenledik. Yerli ve
yabanci olmak Uzere yaklasik 50 sanatclyi
Bilkent Center'da agirladik. Prof. Devrim Er-
bil'in resim sergisi kendisinin katilimi ile fes-
tival kapsaminda ziyaretcilerin begenisine
sunuldu. TEV Okutan Ankara Bagis Muiza-
yedesi diizenlenerek bircok cocugun egitim
masraflari karsilandi. Prof. Dr. Orhan Cebra-
iloglu, Hikmet Cetinkaya gibi bircok degerli
ressam festivale katilim sagladi. Kultar ve
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sanat etkinliklerinin yasam merkezi olma-
miza sagladigi katkiyr gorlyoruz. Bilkent
Center olarak her zaman sanata ve sanat-
¢lya deger vererek ziyaretcilerimizle bu tarz
etkinlikleri bulusturmaya devam edecegiz.

Bilkent Center tasarruf ve siirdiiriilebilir-
lik kapsaminda neler yapiyor?

Surdurulebilirlik bizim hem Tepe Emlak Ya-
tinm olarak hem de Bilkent Center olarak

=

¢cok 6nem verdigimiz konulardan birisidir.
Gelecek nesillere daha temiz ve surdiru-
lebilir bir gelecek birakmak icin elimizden
geleni yapiyor, bu kapsamda adimlarimizi
atiyoruz. Oncelikle kendi calisanlarimizin
strdurulebilirlik alaninda egitimler almala-
rini sagliyoruz. Hem yénetim ofisine hem
de AVM icine atiklarin aynstinldigi kutu-
lar yerlestirdik. Bu kapsamda 2022 yilinda
toplam 240 ton atig1 dongtisel ekonomi-
ye kazandirilmasi amaciyla geri kazanim
tesislerine gonderdik. AVM'nin catisinin
cam olmasinin avantajini kullaniyor ve giin
1Isigindan mimkin oldugunca yaralanarak
enerji tasarrufu sagliyoruz. Tum bunlara
ek olarak 2019 yilinda Cevre ve Sehircilik
il Midarligi'nin vermis oldugu belge ile
Turkiye'nin ilk “Sifir Atik Belgesi“ne sahip
AVM'si olduk. Isletmelerin siirdirilebilir
is uygulamalarindaki yesil taahhutlerini
dogrulamak, tesvik etmek ve yesil doni-
simi hizlandirmak amaciyla Surddrilebi-
lirlik Akademisi tarafindan Bureau Veritas
is birligi ile gelistirilen “Green Check-Yesil




Kontrol Belgesi“ni alarak Ankara'nin ilk “Ye-
sil Alisveris Merkezi” olduk.

Surdurulebilir bir gelecege katkida bulun-
mak icin elektrikli ara¢ sarj istasyonlarini
¢ok 6nemsiyoruz. Bu kapsamda 2014'ten
beri yaptigimiz yatinmlarla e-sarj istasyon-
larinin sayisini her gecen sene arttirmaya
devam ediyoruz. Elektrikli ara¢ kullanan zi-
yaretcilerimizin araglarini her zaman Bilkent
Center'da sarj edebilecegini bilmesi bizler
icin dnemlidir.

Bilkent Center olarak degisim ve dontsiimi
esas alan projeler lGretmeye devam edece-

giz.

Bilkent Center'in 25 yillik basari hikaye-
sini ozetleyebilir misiniz? Ceyrek asira
neler sigdinldi?

Bilkent Center, bircok ilke imza atmis ve 25
yillik tarihiyle sektdrin en kokli AVM'lerin-
den biri olmustur. Biz cevresel faktorleri ta-

kip ederken yenilik¢i islerimizle her zaman
gelecege emin adimlarla ilerlemeyi hedef-
liyoruz.

Bu yila kadar toplamda 8 adet uluslarara-
st 6dulimiz vardi. 25. yihmizi kutladigi-
miz 2023 yilinda, Ankara Kahve Festivali
ile Hermes Creative Awards'tan, “En lyi
Tematik Festival”, "Etkinlik Pazarlamasi”
ve "Ozel Etkinlik" kategorilerinde Platin
odul kazandik. Ayni festivalle son olarak
3700'den fazla katiimcinin oldugu 20. In-
ternational Bussiness Awards'tan “Sanat,
Eglence ve Genel Etkinlik - En lyi Festival”
kategorisinde “Altin Stevie Odiili" kazana-
rak basarimizi taclandirdik. Kazandigimiz
uluslararasi 6duller bizim hem yenileme
hem de etkinlik anlaminda ne kadar dog-
ru isler yaptigimizi kanitlamaktadir. Bilkent
Center'in %100 magaza doluluguna ulas-
masl, ziyaret¢i sayilarinin artisi, sinema,
tiyatro, ¢ocuk — aile kulibi, hipermarket,
yapi market, sanat galerisi gibi pek cok
onemli konuyu blinyemizde birlestirme-
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miz gelecege emin adimlarla ilerlememizi
saglamaktadir.

Gegtigimiz 25 yilda oldugu gibi 6niimizde-
ki zamanlarda da ziyaret¢ci memnuniyetini
en Ust seviyede tutan bir yasam merkezi ol-
maya devam edecektir.

Eklemek istediginiz baska bir sey var mi-
dir?

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, Bilkent Cen-
ter'in 25. yilini kutluyoruz. Ceyrek asirlik se-
rivenimizde sanata ve sanatglya, ziyaretgi-
lerimizin sosyal ihtiyaglarina deger vererek
bugtinlere geldik. Bilkent Center olarak,
profesyonel ekibimizle strdurilebilir proje-
ler ile gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmak icin calisacak ve gelecegin
marklarina ev sahipligi yapacagiz.

N
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LITTLE CAESARS'TAN OYUNU

DEGISTIREN HAMLE

‘Gel-Al’ serviste diinyanin bir

numarali pizza zinciri unvani-

'-, na sahip Little Caesars Pizza,
v Tiirkiye pazarmdaki zorlu eko-
nomik kosullara, stirdiiriilebilir

bir fiyat politikas1 degisikligi ile

b yanit verdi. Little Caesars, ‘Gel-

Al’ servisin cok yonlii faydala-
rin1  miisterileriyle paylastig

‘, 5 - !‘_ ylizde 40 indirimli fiyatlariyla

P — e ——— herl.iesin kalite.li ve le"zzetli piz-
e zayiyecegi yeni bir donem bas-
latiyor.

Her zevke hitap eden pizzalariyla kiigiik bi-
yuk herkesin kalbini kazanan Little Caesars
Pizza Tirkiye, ekonomik dalgalanmaya fiyat
artisiyla degil, uzun vadeli dev bir indirimle
karsilik verdi. Basta nefis kenar olmak lzere
sektordeki bircok ilkin mucidi Little Caesars,
Tiarkiye'de 'Gel-Al' servisi yayginlastiracak
ylzde 40 indirim kampanyasini duyurdu.
Eve servis siparislerde de dip fiyat politika-
s uygulamayi iceren yeni fiyat stratejisinin
oncelikli amaci: “"Herkesin en lezzetli pizzayi
hizli ve en iyi fiyata yemesi.”

Gel-al servisin avantajini miisteriye yan-
sitacak

Little Caesars Turkiye'nin yeni donemi ile il-
gili aciklama yapan Celebi Gida A.S. ve Little
Caesars Tirkiye CEO’su Banu Arduru, mar-
kanin Tirkiye hikayesini yeniden yazmayi
hedeflediklerine vurgu yapti. Arniduru, “Tu-
ketici aliskanhklarina yonelik analizlerimiz
bize, fiyat avantajli Gel-Al servisin ylkselis
sinyallerini bir slredir veriyordu, stratejik
planlarimizi bu yonde yeniledik. ‘Gel-Al'da
pizza tuketimine baktigimizda aile ile tu-
ketimin ylUzde 39 oraninda gerceklestigini
goriyoruz. Eve serviste bu oran yiizde 44.
Her ailenin ayda bir veya iki defa pizza ge-
cesi yapma egiliminde oldugu goériliyor.

BanufAriduru
CelebilGidayAiSAvelllittiefCaesarstTiirkiye'CEO’su




Yeni stratejimizle tim sosyo ekonomik
gruplara bu imkani yaratmaya odaklandik.
Musterinin siparisini subeden almasi bi-
ylk bir maliyet avantaji getiriyor ve biz bu
avantajin neredeyse tamamini musterileri-
mize yansitiyoruz. Eve siparis pizzada da en
lezzetli pizzayi, hizli ve en uygun fiyata su-
nabilecegimiz bir fiyat yapisi belirledik ama
Gel-Al'da hi¢ yapilmayani yaparak ylzde
40 avantaj firsati yarattik. Musterilerimizin
haftanin her giini, giiniin her saati yarar-
lanabilecegdi surdurdlebilir bir kampanya ile
hem en iyi pizzay! en hizli sekilde yemesini
saglayacak hem de butcesine destek olaca-
gi1z" dedi.

Kiiresel pizza pazari hiz kesmiyor

Celebi Gida AS. ve Little Caesars Turkiye
CEO’su Banu Ariduru'nun verdigi bilgile-
re gore; dinya pizza pazarinin 2022'den
2027'ye yiizde 86 oraninda buyimesi bek-
leniyor. Bu blylimede yeni nesil misterinin
online aliskanliklari, pizzanin paylasimi ko-
lay ve kalite standartlarinin belli bir Griin ol-
masi, yaratici ve farkh Grtin secenekleri sun-
masi gibi faktorlerin etkisi var. 2022'de fast
food pazarinda ylizde 27 olan pizza payinin
2027'de ylzde 42 olacagl tahmin ediliyor.
Ariduru, Turkiye'nin de bu blylime ivmesini
yakalayacagini belirterek, “Euromonitor ve
Deloitte verilerine gore; Turkiye'de yeme
icme pazarinin 2021 yilinda 130 milyar TL
iken, neredeyse yiizde 100'e yakin bir artisla
2022 yilinda 256 milyar TL'ye ¢iktigini gori-
yoruz. Restoranda yeme igme aliskanliklari
pandemi Oncesi ylzde 70 iken, pandemi-
de ylzde 43'e kadar indi ve bugln yizde
55'e yukseldi. Gel-Al ve eve servis sektori-
nin payl pandemiden once yizde 30 iken
su anda 45 bandinda gerceklesiyor. Veriler
gosteriyor ki restoranlarda gegirilen sire
azaliyor, olusan fark Gel-Al ve eve servise
kayiyor” dedi.

5 yil sonunda 600 sube hedefi

Ariduru, “Little Caesars Pizza, diinyanin (g
buylk pizza zinciri arasinda yer aliyor ve
Gel-Al (Take Away) serviste ise dinyanin
bir numarall pizza zinciri unvanina sahibiz.
Gel-Al servis, Little Caesars Global'in uzun
stredir basariyla uyguladigi bir sistem. Yeni
hedefimiz Little Caesars Tirkiye'nin ‘Gel-Al’
servisini yayginlastirirken musterinin ter-
cihen yuriyerek geldigi sube sayisini da
artirmak. Turkiye'deki orta vade hedefimiz
musteriye her yerde yakin olmak, gelip al-
mak icin zaman ve enerji harcamamasini
ve boylece eve teslimati azaltarak degisim
yarattigimiz karbon ayak izinin daha da k-
culmesini saglamak. Su anda 120 olan sube
sayimizi 2025 sonunda ise 300'e ¢ikarmayi,
bes yil icinde 600 sube olmayi hedefliyoruz”
dedi.

Yatirnm hizini yonetebilecek hazirlhik ya-
pildi

Yapilacak olan reklam yatiriminin sube basi
satis sayilarinda ylzde 50'lik bir artis sagla-
yacagini tahmin ettiklerini sdyleyen Ariduru,
emlak ve insaat departmanlarinin bu talebi
karsilayacak sekilde organize oldugunu ek-
ledi. Ariduru, “Little Caesars olarak ylizde 80
oraninda franchise operasyonu yiritiyo-
ruz. Hicbir sektor bilgisi olmadan sirketimi-
ze basvuran franchiseelerimize; 24 ginlik
uygulamali egitimlerin yani sira; operasyon
yonetimi, pazarlama, stok yonetimi ve taki-
bi, satis gelistirme, mlsteri memnuniyeti, ise
alma ve insan kaynagi yonetimi gibi konu-
larda sinif egitimleri veriyoruz. Sube yerinin
bulunmasindan, insaata, acilis sirecindeki
desteklerden, tim calisma siresi boyunca
kendilerine atanan bdlge muduri ve ope-
rasyon mudurl aracihgi ile verilen yénetim
danismanhgina kadar pek cok destek veri-
yoruz" dedi. Little Caesars Turkiye'nin her
sey dahil sube acma yatinm maliyetinin;
anahtar teslim 2 milyon 100 bin TL + KDV
oldugunu ve isletmecilerin yatinmlarini yak-
lasik iki bucuk yilda geri aldiklarini belirten
Ariduru, yeni donemde yogun bir franchise
talebi 6ngordiiklerini sdyledi.

Once lezzet rekabeti

Banu Ariduru, Little Caesars'in Amerika'da
14 yildir Ust Gste paranin karsihgini en iyi
veren marka secildigini ve Tirkiye hedefinin
de bu oldugunu sdyledi. Ariduru, Little Ca-
esars Turkiye'nin kuruldugu ilk gtinden bu
yana musteri odakli yeniliklerin pesinden
ayrilmadigini  vurgulayarak, “Mevsiminde
toplanmis domates sosundan gercek moz-
zarella peynirine ve her subede glinlik piz-
za hamuru uygulamasina kadar odagimizda
hep en lezzetli pizza sunma hedefi oldu. Biz
lezzet rekabetini her zaman fiyatin 6niinde
tuttuk. Simdi ¢itayr yukseltiyoruz, herkes en
lezzetli pizzayi yiyebilsin, buyurun bunlar da
fiyatlarnimiz diyoruz” ifadelerini kullandi.

Akill dijital déniisiim tasarruf getirdi

Banu Ariduru, son iki senede dijital do-
nisim ve yeni satis kanallarina anlik en-
tegrasyon saglayan 2,5 milyon dolarlik bir
teknoloji yatinminin gerceklestigini ve 2023
itibariyle satislarin ylizde 75'inin dijitalden
geldigini soyledi. Anduru, “Siparisten teda-
rik zincirine tim sireclerde basariyla uygu-
lanan dijital déntsim 6nemli bir verimlilik
artisi yaratt. Verimlilik demek daha akilli
kazan¢ demektir ve elde edilen tasarrufu
musteriye yansitmay! seciyoruz. Su anda
odagimiz en iyi misteri deneyimini yarat-
mak. Satis kanallarimizdaki musteri deger-
lendirme puanlar prim sistemlerimizin bir
parcasl. Buna gore subelerimizi puanlayip
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gelistiriyoruz. Diger yandan her kanaldan
gelen sikayetlere geri donls ve ¢dzim si-
remizi 4 dakikaya indirdik ve Sikayetvar.com
fast food kategorisinde 2 yildir ist Uste en
ylksek musteri memnuniyeti saglayan mar-
ka seciliyoruz” dedi.

Dev reklam yatirimi

Little Caesars Turkiye CMO'su Pelin Ciftgi-
oglu ise "6 yildir stiren dijital donlsim siire-
cimiz basariyla bir noktaya geldi. Ginimuz-
de dijital déniisiim, tamamlanan bir kavram
degil, yenilikler inanilmaz bir hizla hayata
geciyor ve biz bu yeniliklerin hem subeleri-
mize hem de musterilerimize yonelik en iyi
yanlarini hizla uyguluyoruz. Analitige dayali
pazarlama uygulamalariyla dogru hedefle-
me yapiyor, dogru kararlar aliyoruz. Bu da
verimlilik artisi anlamina geliyor.” ifadelerini
kulland.

Ciftcioglu, Little Caesars Turkiye'nin yeni
doénemiyle ilgili stratejiyi misteriye en iyi
sekilde anlatmasinin stratejinin kendisi ka-
dar 6nemli oldugunu belirterek, “Marka
hikayemizi yeniden yazdigimiz bu slreci
U¢ reklam filmi ve filmi ¢ok yonliu destek-
leyen kampanya bilesenleri ile hazirladik.
Bir yila yakin bir stredir lzerinde calistigi-
miz bu kampanya ile ‘Gel-Al" servisi sadece
kendi markamiz icin degil tim sektor icin
yayginlastiracagiz. Biz 6ncl olmayi severiz,
nefis kenarla sektore attigimiz imza gibi bu
kampanyayla da aliskanliklari degistirece-
giz" dedi.

Little Caesars Pizza hakkinda ayrintil bilgi
icin www.littlecaesars.com.tr adresi ziyaret
edilebilir.

.
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X'kasaba

alisverisin dogal hali

Sehirden kucuk,
keyfi diinyadan biyuk
bir alisveris merkezi...

Mutlu alisveris
Kasaba’'nin kanatlari altinda...

lzmir-Canakkale yolu Foca kavsadi No:722 Menemen-izmir

www.kasabaavm.com



Kasaba

Kisl sevdiren
markalar...

_mavi_ e
| o VaRS

Kasaba Magazalari
Guzelbahce, Narlidere, Selway Avm, Optimum Avm, Konak Tekstil, izmirpark Avm, Park Bornova Avm, Karsiyaka Carsi,
Westpark Avm, Kasaba Avm, Cigli, Sirinyer Ayakkabi, Konak Ayakkabi, Agora Avm Kasaba

MAVI Magazalari
Agora Avm Mavi, Optimum Avm Mavi, Efhesus Avm Mavi, Bornova Mavi, Karsiyaka Carsi Mavi, Sirinyer Mavi,
Hatay Mavi, Park Bornova Avm Mavi



MALL&MOTTO / Haberler

COLIN’S'IN CALISAN BAGLILIGI

PROJELERINE STEVIE'DEN ALTIN ODUL!

2023 The Stevie Awards for Great Employers Odiilleri, New York’ta gerceklesen bir toren
ile sahiplerini buldu. “Yilm Mutluluk Miidiirii” kategorisinde COLIN’S Calisan Bagliligi
Miidiirii Gokhan Esentiirk ‘Altin Odiil’iin sahibi oldu. COLIN’S, bu yil Tiirkiyve’den bu

odilii alan tek sirket olmanin gururunu yasiyor.

Stevie Awards'tc
COLIN'S'e Altin ©

Yilin Mutluluk Midiird

Gokhan Esentiirk

COLIN'S Galigan Baghha: Madird

Jean odakli global moda markasi COLIN'S
calisan bagliligi, i¢ iletisim ve isveren mar-
kasi alanlarinda yuruttigd projelerle is
dinyasinin en prestijli odullerinden The
Stevie Awards for Great Employers'ta bi-
yik 6dil olan ‘Altin Odiil'e layik géraldi.
COLIN'S Calisan Baghligi Mudird Gokhan
Esenttrk'in “Yilin Mutluluk Madarid” ka-
tegorisinde buylk 6duli kazandigi Stevie
Oddilleri'nde sirketin isveren markasi projesi
“Together” blyuk takdir topladi. COLIN'S’in
kurum kaltlrinin merkezinde yer alan “bir-
liktelik” felsefesinden yola ¢ikan “Together”
kurum icerisinde yurutilen pek cok proje-
nin catisi konumunda yer alyor.

“Together” catisi altinda yeni kurulan Int-
ranet sayfasindaki modullerle kurum igi
iletisim ve tesekkur kiltiri desteklenirken,
COLIN'S Ayricaliklari ile calisanlarin ve aile-
lerinin saglik hizmetlerine erisimi kolaylas-
tinhyor. Etik Hat calismalariyla is yerindeki
psikolojik guvenlik hissi kuvvetlendirilirken,
calisan motivasyonuna yapilan pozitif etki-
lerle organizasyonel basari artiriliyor. Mis-
teri iletisiminde sektor ortalamasinin ¢ok
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Gzerinden bir skora ulasilarak ylizde 92'ye
varan cagr kapatma oranlari, yuritilen
calismalarin en somut 6rneklerinden biri
konumunda.

Kurum kiiltiirii ve takim ruhu ¢alisma-
larin merkezinde

Is yapis sekillerinin topyekin degisime
ugradigi, calisan bagliliginin tim diinya-
da azaldigi kiresel salgin dénemini basa-
riyla yéneten COLIN'S, calisanlarini ortak
amac dogrultusunda motive ederek, giig-
[0 bir ekip ve organizasyon yapisi sergi-
liyor. Calisan baghligi ve isveren markasi
kapsaminda spordan kulture, kariyerden
psikolojik direnclilige kadar pek ¢ok alan-
da projeler yiriten global moda markasi,
takim ruhunu, calisan refahini ve etkili ile-
tisimi merkeze aliyor. Calisanlarin ¢ocuk-
larinin farkli Glkelerdeki "kardesleri" ile
sevgi ve baris mektuplari ile kultirel bag
kurdugu bir projeden, kurum igin spor ta-
kimlariyla saglikh yasamin tesvik edildigi
uygulamalara kadar COLIN'S calisanlari
pek cok calismada motivasyonlarini arti-

rabiliyor. Dinyanin 24 ilkesinde faaliyet
gOsteren moda markasi, yenilik¢i uygu-
lamalari ve itibarli kurumlar tarafindan
odullendirilen calismalariyla sektoriinde
oncl olmaya devam ediyor.

70'ten fazla lilkeden 2000’in Gizerinde
basvuru

8 farkli program altinda verilen Stevie
Odiilleri is diinyasinin en prestijli 6ddlleri
arasinda gosteriliyor. The Stevie Awards
for Great Employers Odiilleri bu sene
70'in Uzerinde Ulkeden 2000'den fazla
basvuruyu kabul eden Stevie'in dlinya ¢a-
pinda en iyi igverenleri ve insan kaynak-
lari ekiplerini 6dullendiren dnemli prog-
ramlarindan biri olarak dikkat cekiyor.
Programda, farkli disiplinlerden uzman
jari Gyelerinin titiz bir ¢alisma sonunda
ilan ettigi oddller is dunyasi tarafindan
yakindan takip ediliyor. Global moda
markasi COLIN'S, bu yil 8'incisi diizenle-
nen prestijli 6dil programinda elde ettigi
basariyla Tirkiye'ye "Yilin Mutluluk Mu-
dird” 6dalunu getiren ilk sirket oldu.
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GLOBAL MODA MARKASI COLIN'S'TEN MISIR’DA

STRATEJIK ORTAKLIK!

COLIN’S, Misir'in en biiyiik liiks gayrimenkul sirketlerinden biri
olan Talaat Mostafa Grubu ile imzaladig1 stratejik ortaklik anlasma-
siyla Misir’daki magaza sayisim 12’ye yiikseltiyor.

Diinyada 24 llkede magazasi bulunan CO-
LIN'S, stratejik yatinnmlarla buylimeye devam
ediyor. Misir'in en biyuk liks gayrimenkul
sirketlerinden biri olan Talaat Mostafa Gru-
bu ile stratejik ortaklik anlagsmasi imzalayan
Turkiye'nin global moda markasi, 2022 yi-
linda giris yaptigi Misir pazarinda, acmay
planladigi 3 magazayla birlikte magaza sa-
yisini 12'e ¢ikartacak. 2023 yilinin sonuna
kadar Misir'da acilmasi planlanan ve en bi-
yuk AVM'ler arasinda yer alacak olan Open
Air Mall, All Seasons Park Madinaty ve San
Stefano Mall Alexandria’da ¢ yeni magaza-
siyla yer alacak. COLIN'S, 2027 sonuna ka-
dar tlkedeki magaza sayisini 30"a ¢ikartmayi
hedefliyor.

Uluslararasi pazarlarda COLIN'S'in rekabet
glcind arttirmayr ¢cok 6nemsediklerini ve
yurtdisi planlarini bu dogrultuda sekillen-
dirdiklerini vurgulayan COLIN'S icra Kuru-
lu Baskani Yavuz Eroglu sunlar ifade etti:
“Tlrkiye'nin global moda markasi olarak
faaliyet gosterdigimiz pazarlarda glicimiza
artirmayi, yeni pazarlarda da firsatlari en iyi
sekilde degerlendirmeyi hedefliyoruz. Grup
sirketlerimizle uzun yillardir Gretim yaptigi-
miz Misir pazarinda dnemli bir tecriibeye
sahibiz. Bu tecrlibemizi 2022 yilinin Haziran
ayinda actigimiz magazalarla baska bir bo-
yuta tasidik. Kiresel yapilanmamiz agisin-
dan stratejik bir neme sahip Misir pazarin-

da uzun yillar var olmayi, marka gtcimuzi
arttirmayl  hedefliyoruz. Talaat Mostafa
Grubu ile kurdugumuz stratejik ortaklik bu
hedefin ilk adimlarindan. Bu is birligi ile,
2023 yili sonuna kadar Misir'in en buyuk
AVM'lerinde U¢ yeni magazamizla var ola-
cagiz. Open Air Mall'de agilacak magazamiz

=
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Misir'in ve global yapilanmamizin en blyik
magazalardan birisi olacak. Orta ve uzun
vadede de Misir pazarinda buyimeyi, yeni
magazalar agmayi hedefliyoruz. Misir'da da
jean denilince akla gelen ilk marka olmak is-
tiyoruz. Tim diinyada sahip oldugumuz 12
milyonun Gzerindeki musterilerimize yenile-
rini eklemek, global bir marka olarak bize
gurur veriyor.”

COLIN'S bugilin ana pazarlari olan Tirkiye
ve Rusya’'nin yani sira Ukrayna, Romanya,
Belarus, Fas, Irak, Misir, Glrcistan ve Sirbis-
tan'da da faaliyetlerini strdlriyor. Suudi
Arabistan Kralligi, Yunanistan, Azerbaycan,
Moldova, Ozbekistan, Cezayir, Kibris, Filis-
tin, Libya, Tacikistan, Yemen, Katar, iran ve
Kazakistan'da da bayilikleri bulunan CO-
LIN'S diinyada toplam 600’l askin magazasi
ile hizmet sunuyor.

Rusya'da en iyi bilinen ilk 3 jean marka-
sindan biri olan COLIN'S, itibar Akademisi
Arastirmasi sonuclarina gore Turkiye'nin en
itibarli Jean markalari arasinda yer aliyor.
Gegtigimiz yillarda Ukrayna‘'da dort yil Ust
liste Retail Awards'ta “En lyi Giyim Marka-
s1” secilen marka, bu yil Belarus'ta da 6. kez
“Yilin Bir Numarali Secimi” ile gencler tara-
findan “En Cok Sevilen Marka" oldu.
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OMUR SABUNCUOGLU YENI PRQ]ESI “ANNEME VE
KIZIMA” ILE KIZ G OCGUKLARININ EGITIMINE UMUT
OLMAYA DEVAM EDIYOR!

Gazeteci Omiir Sabuncuoglu'nun geliri kiz cocuklarmin egitimi i¢in
kullanilacak olan dordiincii kitabi, “Anneme ve Kizima” Inkilap Kitabevi'nden
cikti!

Gazeteci-yazar Omiir Sabuncuoglu, Onlarin
Oykisi, Bizim Oykiimiz ve Sizin Oykiiniz
‘den sonra calismalarina son hizla devam
ediyor. Sabuncuoglu yeni projesinde tani-
nan isimler ile anneleri ve kizlarini duygusal
bir cercevede, mektuplarda bulusturdu.

Bade Iscil, Derya-Zeynep Beserler, Evrim
Alasya, idil Firat, Melis Sezen, Meryem Uzer-
li, Murat Boz, Neslisah Alkoclar Dizyatan,
Ozge Giirel, Ozge Ozder, Reyhan Ipekel,
Seda Bakan, Selen Keceli, Serkan Altinorak
ve Zuhal Olcay gibi isimlerin annelerine ve
kizlarina, Tuba Blyukistun'ln ise tim kiz
cocuklarina yazdigi mektuplar okurlarini
bekliyor.

Murat Boz, Neslisah Alkoglar Diizyatan

Anneme ve Kizima kitabinin tim geliri, 6
Subat tarihinde meydana gelen depremin
yikicr etkilerinin ardindan ihtiyaclarini karsi-
lamakta zorluk ¢eken kiz ¢ocuklarinin egiti-
mi icin kullanilacak.

Arka Kapak

Omiir Sabuncuoglu
Anneme
. VeKizima

. Oz.gr Giirel, Ozge Ozder, Reyhan Ipekel ‘
Seda Bakan, Selen Keceli, Serkan Altunorak
Tiba Biiyiikiistiin, Zuhal Olcay

Bu kez emekleri ve haklari asla 6denemeye-
cek olan annelerimize...

Ve bu kez... Annelerinden biricik kizlarina...
Yine maddi imkansizliklar nedeniyle okuya-
mayan cocuklarimizin egitimi icin yola ¢ik-
tik. Unl isimler annelerine ve kiz evlatlarina
mektup yazdilar.

Hepimizi blylk Gzintlye bodan 6 Subat
depremi ve sonrasi... Simdi oradaki okul-
lara ve 6grencilerimize ulagsmak istiyoruz.
Aldiginiz her kitap ¢ocuklarimizin egitimine
destek olacak.

Kiinye

Yayin Koordinatord:

Giilsen Iseri

Editor:

Saliha Ulusoy

Kapak tasarim: !
Ekin Basak Akgll

Sayfa tasarim:

Asli Varol
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EGITIM KONULARI

-Gazetecilik , TV Haberciligi
-Diksiyon
(Vurgu-Tonlama-Ussal ve
Duygusal Anlatim)
-Beden Dili
-Etkili iletisim
-Hitabet Sanati
-Topluluk Oniinde Konusma
-Heyecan Kontroll
-ikna
-Dogaclama ve Sohbet

y4 ERHAN
. @ ERTURK

(38 Yillik Gazeteci)

TV Programcisi, Haberci,
Egitimci, Yazar, Sunucu

ILETISIM:

FAEQKINDALIK
STUDYOSU (FS REKLAM)
0530 218 49 43
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VICTORIA'S SECRET YENI MAGAZASINI
ANKARA PANORA AVM'DE ACTI

5

Ic giyim, ikonik imza kokular1 ve viicut bakimui {iriinleriyle herkesin favorisi
olan Victoria’s Secret, Tiirkiye’deki 18. Magazasi olan Ankara Panora AVM’de
ziyaretcilerine unutulmaz bir alisveris deneyimi sunuyor.

SN

Victoria’s Secret, Ankara'daki dordlnci
madazasini Store of the Future konseptiy-
le 6 Ekim Cuma giini Panora AVM'de acti.
Moda severlerin gdzdesi Victoria's Secret,
Ankara Panora AVM magazasinda ¢ok sa-
tan i¢ camasirlarinin yani sira Victoria's Sec-
ret imza kokulari ve viicut bakim Grtnlerini
de satisa sunuyor. Store of the Future kon-
septiyle kapilarini agan magaza Ankara'daki
aligveris tutkunlarina benzersiz bir deneyim
sunuyor. Genis ve konforlu alaniyla ziya-
retcilerine alisverislerini daha keyifli hale
getiren Victoria's Secret, yepyeni koleksi-
yonlari kesfetmek icin sizleri Ankara Panora
AVM'ye bekliyor.

Tum Victoria's Secret magazalarinda oldu-
gu gibi, en uygun siutyen bedenini bulma-
nizi lcretsiz bir sekilde saglayan sutyen uz-
manlari Ankara Panora AVM magazasinda
da bulunuyor.

Victoria's Secret'in yepyeni Ankara Panora
AVM'de yer alan magazasini kesfedin
ve benzersiz alisverisin tadini ¢ikarin!
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MIGROS PERAKENDE GENEL MUDURU MUSTAFA BARTIN:
“MIGROS OLARAK VARLIK AMACIMIZ

HALKIN SAGLIKLI VE TAZE GIDAYA
KESINTISIZ ERISIMINI SAGLAMAK”

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) tarafindan bu yil 9.’su diizenlenen Ortak Gelisim Tiiketici Odakl Tedarikci ve
Perakendeci Verimligi Kongresi kapsaminda diizenlenen “Siirdiiriilebilir Coziimlerle Yeni Perakende Paneli"nde
konusan Migros Perakende Genel Miidiirii Mustafa Bartin, halkin saglikh ve taze gidaya kesintisiz erisimi icin Migros’un

yiiriittiigli projelerden bahsetti.

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) tarafin-
dan bu yil 9.'su dizenlenen Ortak Gelisim
Taketici Odakl Tedarikgi ve Perakendeci
Verimligi Kongresi 10 Ekim 2023 tarihinde
gerceklestirildi. Her yil perakendeciler, te-
darikgiler ve servis saglayicilar olmak Uze-
re ylzlerce profesyoneli bir araya getiren
Kongre'de bu yil “Gelecek 100 Yilda Sirdu-
rilebilir Bir Diinya Icin Strdurilebilir Pera-
kende” ve Turkiye'de Gida Arzi Givenligi”
basliklari ele alindi.

“Surdurilebilir Coziimlerle Yeni Peraken-
de Paneli"nde konusan Migros Perakende
Genel Mudurd Mustafa Bartin, gida pera-
kendecisi olarak varlik amaclarinin halkin
saglikli ve taze gidaya kesintisiz erisimi ol-
dugunun altini ¢izdi. Bartin, “Tarima yatirim
gelecege yatinm. Cirosunun ylzde 77'si ta-
rima dayali bir sirket olarak izlenebilir ve str-
dirilebilir Gretim icin tam destek saglyoruz.
fyi Tanm Uygulamasi ile izlenebilir ve siirdi-
rulebilir Gretimi uygulamaya alan ve ilk sa-
tan perakendeciyiz. Kooperatiflerden alimla
kiguk dretici ve ciftcilerin ulusal pazarda
yer bulmasina firsat taniyoruz. Ayrica egi-
tim ve mentorluk saglayarak standartlarini
yukseltmelerine destek oluyoruz. Yerelden
alinan Urlnlerin ayni bdlgede dnceliklendi-
rilmesiyle yerel kalkinmaya gli¢ veriyoruz.
En kaliteli gidayi, en uygun fiyatla musteri-
lerimize her yerden ulastirabilmek icin Tur-
kiye'nin 81 ilinde 3.200'G askin magazamiz
ve online platformlarimizla hizmet veriyoruz.
Musterilerimizin saghkli gidaya ulasabilmesi
icin birbirini tamamlayan kanallarimizla etki
alanimizi giin gegtikge artiriyoruz. GES dahil
bircok énemli yatinmla karbon ayak izimizi
her alanda dusiriyoruz” dedi.

Migros'tan 15 bini askin iriinde indirim
aciklamasi
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Mustafa'Bartin F
§ MigrosjPerakende Genel‘bflﬁdﬁru
-

L

Migros'un 70. yili vesilesiyle her gline 6zel
kampanyalar diizenleyen Migros, temel gida
ve ihtiya¢ Urtinlerinde uyguladigi en dip fi-
yatlarla tuketicilerin alim gticiind artirmak ve
enflasyonla miicadele icin 12 Ekim itibariyle

baslayarak Kasim ayinin sonuna kadar olan
strecte Migroskop ve aile indirimleri ile evin
tim temel ihtiyaglarini karsilayacak yaklasik
15.000'i agkin triinde %20'den %50'ye varan
indirimler sunacagini agikladi.
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GAYRIMENKUL
SATISININ
INCELIKLERI

Gayrimenkul satisini diger satiglardan ayi-
ran en 6nemli ozellik 'projeden satilma’
imkaninin  olmasidir. Gayrimenkulde en
onemli etkenin projenin yeri oldugu "lo-
kasyon, lokasyon, lokasyon" diyerek vurgu-
lanir. Unutulmamalidir ki, en iyi lokasyonda
kotu proje cok zor, iyi olmayan lokasyonda
cok iyi proje kolay satar. insaatin kaliteli ve
zamaninda teslimi cok onemlidir. Satisa
etki eden faktorlerin basinda gliven gelir.
Guveni tesis etmek iginde tim bilgilerin
dogru verilmesi; Taahitlerinde zamaninda
ve tam olarak yerine getirilmesi gerekir.

Satis; Pazarlama ve PR faaliyetleri ile po-
tansiyel musterilere ulasmak, satis ofisine
gelmelerini saglamak, satis ofisinde projeyi
tanitmak, mdsterinin isteklerini anlamak,
isteklerine uygun alternatifleri olusturmak,
secim, satis bedeli ile kosullari tizerinde an-
lasmak, sozlesmeyi dizenleyerek karsilikh
imzalamak, 6demeleri takip etmek, mus-
terinin sorularini, aklina takilanlar tatmin
edecek sekilde her kademede cevaplandir-
mak ve projedeki gelismeleri musterilere
anlatmak seklindeki islerin tamamdir. Soz-
lesmenin imzalanmasiyla isler bitmez, uzun
stiren bir yolculuk baslamis olur.

Rakip projelerin karsilastirmali fiyat dizeyi,
o6deme kosullar, kalite ve teknik 6zellikleri,
teslim sekli ve tarihi g6z 6niinde bulundu-
rularak fiyat belirlenir. Satisa baslamadan
once satis kosullari ile fiyatlarini belirlemek
ve pazarl test etmek icin satis kampanyasi
yapilabilir. Sirket mevcut musterilerine 6n
satisla belli bir sure icin liste fiyatlarindan
indirimli ve tip se¢imi dnceligi taniyarak sa-
tis yaparsa, resmi satisa ( lansman ) baslar-
ken bir kisim daireler satilmig olarak girilir
ve iyi bir baslangi¢ saglar. Sirkete glivenen

ve projelerinden satin alan musterilerine
ayricalik yapilmasi mevcut musteri listesinin
korunmasini ve sirkete baghhgini artirir.
Satisin inceliklerini basliklar altinda siralaya-
cak olursak;

1.Satista insan iliskileri 8nemli rol oynar, sa-
tis temsilcisinin alici ile iyi iliski kurmasi ve
glven vermesi gerekir

2.Satis bedeli ve 6deme kosullarinda ayni
donemde ¢ok farklilik yapmamak gerekir
3.Satis fiyat listesini ginin kosullarina ve
piyasaya gore belirlemek projenin basari-
sinda ¢cok 6nemli rol oynar

4.Ekonomik nedenlerle piyasa dlserse ve
satis fiyatlarini mutlaka diistirmek gerekirse,
bu durumda kesinlikle fiyat listeleri sabit tu-
tulur ve indirim artirilir

5.Zamanimizda gayrimenkul satisi igin cok
iyi organize olmus satis firmalari mevcuttur.
Onlardan hizmet alinabilir ama 'en iyi, etkili
ve hizli satis icin developer sirketlerin kendi
satis ekiplerini de kurmalar gereklidir. Sir-
ketin kendi satis yoneticisi sirketin durumu-
nu tam olarak bilir ve ona gore satislarda
esneklik ve hizli karar Uretir

6.Emlak komisyonculari ile ilgili bir politika
olusturmak gerekir. Onlari disarida birak-
mak akilci olmaz. En basit mantikla, ne ka-
dar cok satis olursa o kadar basari olur
7.Satis temsilcilerinin prim sistemi adil ola-
rak kurulmali ve uygulanmalidir

8.Saticilar arasinda rekabeti desteklemeyi
iyi formule etmek gerekir

9.Satis ofisi musterilerin proje ile ilgili ka-
naatlerinin olusmasina yon verilebilecek
onemli bir vasitadir, dolayisiyla yeri iyi se-
cilmelidir

10.Satis, satis temsilcisinin prezantasyonu
ile projenin tanitimi, musterinin isteklerinin
anlasilmasi, uygun tiplerin belirlenmesi ve
musterinin sorularina cevaplarla gelisir
11.Satis temsilcisi, musterinin istegine uy-
gun tipler se¢cmeli ve beraber degerlendire-
rek secim alternatiflerini aza indirmeli
12.0rnek daire yapmak satisa olumlu etki
yapar, tabii ki iyi dekore etmek gerekir. Bu-
yuk gostermek icin kicultilmis mobilya
kesinlikle kullaniimamali!

13.Satis dokiimanlari; Musteri bilgi formu,
brosir, maket, tanitim filmi, sosyal medya,
daire planlari, net-briit m2'ler, fiyat listesi,
odeme kosullari, teknik sartname, mahal
listesi, gayrimenkul satis vaadi ve insaat
sozlesmesi, reklam ve halkla iliskiler planidir
14.lyi satis yapabilmek icin saticilarin projeyi
once kendileri begenmeli

15.Konusma neseli bir hale getirilebilir. flk
tanismada buzlan eritebilir, daha kisa za-
manda yakinhk kurulabilir. Yeri geldiginde
fikra bile anlatilabilir. Bu sayaede diz ko-
nusmada soylenemeyecek seyler sdylene-
bilir

16.Prezantasyon yaparken saticilar musteri-
nin takip edebilecegi hizda konusmall

17.Her projenin ve firmanin bir satis tarzi
olur. Bu tarzi olusturmak ve 6gretmek satis
yoneticisinin isidir

18.Satis yonetiminde raporlar 'gerekli bilgi-
leri kapsamali, cok detaya inmemelidir
19.lyi saticilara destek verilmelidir
20.Saticilar bir ekip olmali, herkes birbirine
yardim etmeli

21.Satis ekibi glvenilir ve dirast insanlar-
dan olusmalidir. Satis yOneticisi / Satic ara-
sinda da guven iligkisi cok 6nemlidir
22.Satisi bitirmek igin yalandan uzak durul-
malidir! Hakikat bir glin bir yerden mutlaka
ortaya cikar!

23.Satista iyi organize olmanin yani sira
azim, kararllk ve takip énemli rol oynar

24 Musterinin bir istegi ile ilgili telefonuna
olumsuz cevap verilmesi veya hazir olun-
madigi igin cevap vermemek en buylk hata
olur

25.Satis belli bir stire sonra ev sahiplerini
saticl olarak kullanarak devam eder. Mis-
terileri memnun edip projeyi tavsiye etme-
lerini saglamak sirket icin en etkili reklami
olusturur

26.Ev, ofis vb. Gayrimenkul deyince ilk 6nce
proje veya sirket akla gelmeli. Bu bakim-
dan satis ve pazarlama ekibine ¢cok dnemli
rol duser. Tabiki ekibin lideri konumundaki
Genel Mudir'e de bu bakimdan buyik go6-
revler diser. Keza gayrimenkul sirketlerinin
ana islerinden biri 'satis ve pazarlama' oldu-
gu igin, Genel Mudurtn bu yoénlerinin ¢ok
gulgclu olmasi gerekir!

27.Satis yonetcisinin satislarda kivrak zeka-
siyla esneklik gostermesi ve pratik ¢6ztiimler
bulmasi satisin bitmesinde dnemli rol oynar
28.Isimlerinin  aciklanmasini  istemeyen
musterilerin kararina saygi gosterilmelidir.
Bilhassa medya ile iliskilerde isimlerin gizli-
ligine dikkat edilmelidir

29.Saticilara egitim olarak gayrimenkuliin
SWOT ( Kuvvetli-Zayif-Firsat-Tehdit ) anali-
zini yaparak gostermek ve anlamalarin sag-
lamak cok faydalidir

30.Satis yoneticisi prezantasyon metni olus-
turmali ve saticilara 6gretmeli
31.Musterilere kolay erisebilme saglanma-
hdir

32.Musterilerin karakterini degerlendirmek
icin zaman ayirmali ve gériismeyi ona gore
ayarlamaya calisiimahdir

33.Musteri fikirlerine destek bekler. Ms-
teriyi cok aceleye getirmemek gerekir, yan-
gindan mal kagiriyor izlenimi endiseye ve
kagmasina sebep olabilir

34.Musteri randevusuna gec kalirsa kesin-
likle randevusu ileri tariihe atilmamali
35.Satis, musteri ile iliskiler sicak oldugu za-
man olumlu sonuclanir, daha sonra tekrar
sicak hale getirmek ¢ok zor olur

36.Satis gorismelerinde Satis Yoneticisinin
butin konulara hakim olmasi, avukat ve
mali musavir destegine ihtiyaci olmamasi
gerekir
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Firat Gapkin
Egitmen | Yazar | Konugmac

Hepinize Merhaba!

Buguin takvime baktigimda Kasim ayina gir-
digimizi, kocaman bir yili daha bitirmek tize-
re oldugumuzu bir daha fark ettim. Birkag
glin 6ncesinde Cumhuriyetimizin 100. Yilini
kutlama onuruna sahip olduk. 10 Kasim'da
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin vefati-
nin yildénim var. Hemen ardindan 24 Ka-
sim'da kendi adima en kutsal mesleklerden
biri olarak kabul ettigim Ogretmenler Giinii
var. Yilin son aylarina girdigimiz su gunler-
de birbirinden anlamli boylesi guizel giinleri
kutlamak beni heyecanlandiriyor.

Gelelim bu ayki yazimiza!

Uzun zamandir sizlerle “Magaza ici Tan-
zim-Teshir" konusunu paylasmak istiyor-
dum ve bu ay bu konuda yazmaya karar
verdim.

Oncelikle “Tanzim-Teshir" nedir? ile basla-
yalhm:

Dogru Urinleri, dogru yerde, dogru fiyat-
la, dogru adetle, dogru kalitede ve dogru
zamanda bulundurmaktir. Simdi icinizden
bana amma da “Dogru” diye soylenmis
olabilirsiniz. Veya daha sik karsilastigim bir
durum olan “Neye gore, kime gore dogru?”
sorusu ile konuya veya bana karsi belki 6n-
yargi ile yaklasmis olabilirsiniz.

Eger hedefimiz isimiz diizgiin yapmak ve sa-
tislar artirmak ise o zaman referans olarak
dinyaca taninmis pazarlama gurularindan
biri olan Sevgili Paco Underhill'i verebilirim.
Hatta O'nun yazmis oldugu “Why We Buy? /
Neden Satin Alinz?” adh kitabi da arsivinize
dahil etmenizi 6nemle dneririm.

Bu isi bilimsel yollarla yapmaya baslayan
Paco Underhill, magazalarda misterilerin
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gezinti yaptigi yollari glizergah olarak belir-
liyor. Tuketiciler magaza icinde kagc adim at-
tiktan sonra durup ikinci hamleye ne zaman
gectiklerini takip ediyor. Sonrasinda hangi
Urtinlerin 6niine geldiklerinde yaklastiklarini
ve dokunduklarini gézlemliyor. Daha sonra-
sinda tlketicinin satis danismanindan ne
zaman destek almak istedigi gibi bircok de-
tay1 gozlemliyor ve veri olarak kaydediyor.

Sonra ne mi oluyor? Magazanin i diizenin-
de mdsterilerin taleplerine gore diizenle-
meleri yeniden yaparak daha etkin bir sekil-
de musterinin magaza icinde deneyim elde
etmesini ve satislarin artmasini saglyor.

Tanzim-Teshirin temel dayanak noktalari
soyle sekilleniyor:

Carpici Grln sergilemesi farkedilir.
*Yaratici sergileme ilgi uyandirir.

«Ilgi, Griinii deneme arzusu dogurur, talep
yaratir.

*Talep satin aldinr. Tiketici memnun olursa
yeniden satin alir.

Etkin ve titizlikle yapilan bir tanzim-teshir
sessiz bir satis danismani olarak cahsir. TU-
keticilerin Grtin/hizmeti satin almasini tesvik
eder. Satis icin sart olan Urlin gorinirli-
gund arttirir. Ayrica satisi daha zevkli hale
getirir. Peki magazada ciroyu artirmanin
yollarindan bir digeri nedir? Raf yonetimi
ve alan ydnetimidir. Hangi alanda ne sergi-
leyeceginizi iyi hesaplarsaniz bu defa trln-
ler-hizmetler tiiketiciler tarafindan daha net
gorinecek, fiyat etiketleri de tam ise bu
defa tiketicinin zihnindeki satin alma istegi
harekete gececektir.

Mesela 6zellikle “duty free” olarak adlan-

dinlan havalimani dis hatlardaki gimrik-
stz alanlarda satis yapan magazalarin tan-
zim-teshir uygulamalari gercekten takdire
sayandir. Clink{ gerek Urtnler, gerek etiket-
ler gerekse 1siklandirma ve Grln dizilimleri
tam da tanzim-teshir standartlarina gore
yapilir. Peki o halde biraz bu standartlardan
bahsedelim:

Uyuyai
(Sleept

Yuksek marj -1

Dislik marj-C

Kaybettir
(Loser




*Magazadaki 6lG noktalari canlandirin!

Koseler, cikintilar, merdivenler, karanlikta
kalan noktalar, glriltald alanlar, girise ya-
kin alanlar, girintili ve zor ulasimli noktalar,
kapi onleri gibi alanlari 6nce belirleyin sonra
canlandirin.

Canlandirmaya calisirken palet teshiri, re-
yon basi teshirleri, sepet teshirleri, stand

-Marji azaltin.

-Depo stoklarini azaltin.

-Raf paylarini gézden gegirin.
-Promosyonlari arttirin.

-POP, denetme aktivitelerini arttirin.

Kaybettirenler

-Dustk performanslari silin
-Yeri azaltin

-Stoklari azaltin
-Marjlari gézden gegirin

teshirleri yapabilirsiniz.

Uyuyanlar
Kazandiranlar

-G(‘jr(jn[]rl(jg[j arttirin. —Promosyonlan arttirin

nlar
1S)

Kazandiranlar
(Winners)
Yuksek marj -Yiksek devir
Yiiksek Devir
— dew

Jusuk devir

)islik devir

enler Trafik Yaratanlar
S) (Traffic Generators)

Makale / MALL&MOTTO

-Yeri arttirin ve iyi yerler verin

-Stoksuz kalmayi engelleyin

-Sergileme calismalarini arttirin

Trafik Yaratanlar

-Marji arttirin

-Stoksuz kalmayi engelleyin

-Sergileme calismalarini arttirin

-Marji yiksek Grtnlerle birlikte bulundurun

Hepinize saglikli ve mutlu gtinler diliyorum.

Kucak dolusu sevgilerimle,
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PENTI, SIMDIYE KADAR KI EN BUYUK MAGAZASINI
ISTIKLAL CADDESI’NDE ACTI

Lider ve uzman i¢ giyim markasi Penti, ikinci flagship magazasimi marka kimligini yansitan 6zel
mimarisi ile Istanbul’un kalbi Taksim Istiklal Caddesinde actu.

Penti'nin Istiklal Caddesi'nde actigi ve mar-
kanin ikinci flagship magazasi olma 6zelligi-
ni taslyan magaza, markanin simdiye kadar
ki en bilylik magazasi olma 6zelligiyle Istan-
bullularla bulusuyor.

4 kath olan ve 689 metrekare alaniyla genis
rlin yelpazesini yepyeni bir aligveris dene-
yimiyle sunan Penti Istiklal Caddesi maga-
zasi, Turkiye'deki 405. ve dinyadaki 600.
Penti magazasi olma 6zelligi de tasiyor.

Conrotto Progetti'nin hazirladigi mimari
konseptiyle hazirlanan ve tamamen marka
kimligini yansitan magdaza; surdurilebilir-
lik prensibini her alanda hayata gecirirken,
enerji verimliligini odagina alarak elektrik
tasarrufu saglayan sistemleriyle karbon
ayak izini azaltmay! hedefliyor.

Privée by Penti olmak lizere her koleksiyo-
nu igin 6zel bolimlerin bulundugu Penti
Taksim magazasi, sakin ve yalin mimarisi,
en ¢ok calisan sayisina sahip olmasi, her
zaman oldugu gibi misteri memnuniyetini
odagina almasi ve magaza ici tim aydinlat-
ma, I1sitma, mizik gibi detaylarin disardan
kumanda edilen sistemiyle aligveris deneyi-
mini bir Ust noktaya tasiyor.
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Bagisikhik Sistemini Giiglendirmek icin

1 kg bal ve 125 gr ansiti karistirin. Kahvaltidan yarim saat 6nce bir tath
kasigi her glin diizenli olarak tiiketin. Hipoglisemi ve seker hastaligi olanlar

_E‘. -.," _,?..‘ i tok karnina yemeli. Tahta kasik kullanin. Buzdolabinda muhafaza edin.
0 ;

Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Sacin Erken Agarmasini Durduran Maske
Malzemeler

Bir kahve fincani frenk Gzimu
2 corba kasigr bademyagi
4 damla limon suyu

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Tum malzemeleri el blendirinda karistirin. Banyodan 2 saat
once bu karisimi nemli saca, diplerine masaj yaparak uy-
gulayin. 2 saat bekletip yikayin. Bu maske ayni zamanda
saginizi besleyecektir.

Agiz Temizligi icin Gargara
Malzemeler

1 taze gl

1 cay bardagi madensuyu

1 tath kasigr gul sirkesi

Hazirlanisi ve Kullanihigi

Gulun yapraklarini kopartip diger malzemelerle karistirin. En az bir gece
agzi kapali sise de bekleterek kullanmaya baslayabilirsiniz.
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FLORMAR'DAN FESTIVAL RUHUNDA
YEPYENI BIR KOLEKSIYON:
“FESTIVAL SPIRIT”

Flormar “MUTLULUK SENIN RENGIN” sloganu ile yola ciktig; logosundan gorsellerine, ambalajlarindan magazalarima
kadar biiyiik bir degisime imza atarak yeniledigi marka kimligi ve yenilikleriyle heyecan uyandirmaya devam ediyor!
“Festival Spirit” koleksiyonu ile elde edecegin capcanli ve renkli goriiniimlerle modunu yiikseltecek her giinii festival
tadinda yasayacaksin!

70'den fazla tlkede 100.000 izerinde sa-
tis noktasinda, yiiksek performansli renkli
kozmetik Griinlerini mutlu fiyatlarla makyaj
severlerle bulusturarak modlarini ylkselten
Flormar, son bir yilda logosundan amba-
lajlarina, imaj gorsellerinden magazalara
uzanan degisim yolculugunu MUTLULUK
SENIN RENGIN slogani ile makyaj severlerle
bulusturuyor.

Varlik sebebini dogadan ilham alan renkler-
le kadinlarin hayattan aldigi keyif ve mut-
lulugu arttirmak olarak tanimlayan Flormar;
yeni FESTIVAL SPIRIT koleksiyonu renga-
renk, isiltill ve capcanli trend goériinimlerle
bize her giin festival dedirtecek!

Flormar'in yeni marka kimligini ve renk uz-
manligini yansitan yeni Festival Spirit ko-
leksiyonu, enerjisi ylksek, isiltili ve oldukca
renkli gériinimlere imza atiyor. Ambalajla-
rindan renk ve Urln gesitliligine kadar her
detayiyla modunu yikseltecek bu yeni ko-
leksiyon, anin tadini mutlulukla yasamaya
ve her ani festival nesesinde kutlanmaya
davet ediyor. Festival Spirit koleksiyonunda
renkli gorinimler, 1siltih ve parlak bitisler
on plana gikiyor.

Flormar Festival Breeze Body Lotion ile
Isilda!

Koleksiyonda yer alan Flormar Festival Bre-
eze viicut losyonu, yogun nemlendirici bi-
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lesenleri ile cildin dogal parlakligini artiri-
yor, 151g1 yansitan parcaciklariyla da cilde
parlakhk kazandiriyor. Cildi besleyip nem-
lendirirken, ciltte hafif bir cicek kokusu da
birakan Flormar Festival Breeze Body Lo-
tion cilt elastikiyetinin desteklenmesini de
sagliyor.

Isigini Yansit: Flormar Feel The Glow
Creamy Highlighter

Kadifemsi bir formdle, aydinlik bir bitise
ve kremsi, kolay uygulanabilen bir doku-
ya sahip olan Flormar Feel the Glow Cre-
amy Highlighter ciltle kusursuz bir sekilde
bitlnlesiyor ve 15131 yansitan inci ve bes-
leyici Shea yagi Ozleriyle cilde isiltili bir
gorinim kazandiriyor. 2 renk segenegi
bulunan Flormar Feel the Glow Creamy
Highlighter'ini elmacik kemiklerine, alnina,
burun kdprisine, cenene ve kas kemigine
stinger veya firca yardimiyla uygulayip 1si-
gini yansitmanin simdi tam zamani!

Flormar Fun In The Fest Blush ile Mak-
yajina Yeni Bir Boyut Kat!

Yogun ve kalici renk performansiyla ko-
leksiyonda boy gosteren Flormar Fun In
The Fest Blush allik, aydinlatici renkleri ile
hatlarini belirginlestirirken, allik renkleri ile
de yuzunu renklendiren ¢ok amagh Grlin
ipeksi ve yiksek pigmentli formuluyle cil-
de taze bir goriinim kazandiriyor.

O bir ikon! Flormar Extreme Tattoo Gel
Pencil

Flormarin kilt Grini Extreme Tattoo Gel
Pencil, festival ruhu tasiyan bu koleksiyona
Ozel 6 yeni, mat ve 1siltili renginin yani sira
0zel ambalajiyla da adeta bir yildiz gibi par-
liyor. Tek uygulamada belirgin, canli, suya
dayanikli, bulagsma yapmayan ve carpici
renk uygulamasi saglayan bu jel goz kale-
minin giin boyu devam eden g6z alici etki-
sine hayran kalacaksin!

2 Asamali ve Parlak Bitigli Ruj: Flormar
Festival Lovers Liquid Lipstick

Festival Spirit koleksiyonunda yer alan 2
asamali ve parlak bitisli ruj Flormar Festival
Lovers Liquid Lipstick'in renkli tarafi trans-
fere dayanikli mat bitise sahipken, seffaf
gloss kismi da parlak bitise sahip. Iceriginde
yer alan dogal yaglar sayesinde giin boyu
dudaginin nemli kalmasina da yardimci
olan bu Urln, 6zel formlli sayesinde tek
strtste yogun renk verirken yapiskan his
birakmayan gloss tarafi ile de ultra parlak
gorinim sunuyor. Flormar Festival Lovers
Liquid Lipstick 5 farkl renk secenegiyle bu
yeni koleksiyonda seni bekliyor.

Flormar Hands Up Oje ile Kutlama Isiltisi
Ellerinde...

S6z konusu festival ve kutlama olunca buna
yarasir ojelerle de enerjiyi yansitmak igin
koleksiyona 6zel yaratilan Flormar Hands
Up oje 5 farkli renk secenegiyle tirnaklarda
isiltill gérinimlere imza atiyor. Yansimali,
stper parlak, holografik bitisili oje; kalcilk-
la blyuleyici bir holografik etki veren ultra
parlak bir formule sahip.

Yanar Doénerli Bir O Kadar da Haval Bir
Etki: Flormar Holografik Top Coat

Flormar Holografik Top Coat tirnaklara ya-
nardéner ve hologram etki veriyor. Yanar-
doner bir etki icin herhangi bir oje Uzerine
uygulayabilir hatta daha dogal bir hologra-
fik etki icin ¢iplak tirnaklara bile strebilirsin.



Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

Kusburnu (Rosaceae familyasi) meyvesi, in-
san beslenmesi agisindan 6nemli vitamin,
mineral ve karbonhidratlar icermektedir.
Kusburnunun besleyici degerinin yani sira,
cesitli hastaliklara karsi koruyucu o6zelligi
vardir. Kusburnu kullanimi ¢ok eski zaman-
lara dayanmaktadir. Misirlilar hastaliklarin
tedavisinde, Romalilar karin agrilari icin ilag
olarak, Hipograt zamaninda iltihaplara karsi
kullaniimistir.

Kusburnu, yabani gil ciceginin tac yaprak-
larinin altinda kalan ve bitkinin tohumlarini
iceren yuvarlak sekilli bir meyvedir.

C vitamini zengini, polifenoller ve anti-
oksidanlar sayesinde bagisiklik sistemini
glgclendiren kusburnu zengin vitamin ve
minerallere sahip. Likopen ve A, B, E, K vita-
minlerinin yani sira magnezyum, demir gibi
degerli mineralleriyle viicut direncini artirir,
sinir sisteminde, hicre yenilenmesinde fay-
da saglar.

Kusburnu kirmizi-turuncu rengini likopen
ve beta karoten olarak bilinen karotenoid
pigmentlerden almaktadir.

Kusburnunda bulunan coklu doymamis yag
asitleri kan basincini, kan vizkozitesini(a-
kiskanlidi), beyin fonksiyonlarini diizenle-
mekte, ayrica kardiyovaskiler hastaliklar,
ateroskleroz (damar sertligi), inflamasyon
(iltihap) ve diyabeti 6nlemektedir.

Glcld Bir Antioksidan

icerisindeki E ve C vitaminleri, polifenoller
ve karotenoidler sebebiyle cok gui¢li bir an-
tioksidan icerige sahiptir. Bu 6zelligi ile ser-
best radikallerle savasip onlari etkisiz hale
getirir. Kanser, kardiyovaskiler hastaliklar
ve diger kronik hastaliklara karsi dogal bir
koruma saglar.
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KENDI KUCUK

MUCIZESI BUYUK!

Kalp ve Damar Hastaliklari Kalkani

Yiksek C vitamini icermesi sebebiyle damar
yapisinin korunmasina ¢ok buylk faydasi
olan kusburnu bu sayede ateroskleroz gibi
hastaliklara karsi bir kalkan gorevi gorir.
Ayni zamanda kot kolesterol olarak bilinen
LDL seviyelerini azaltma ve kan basincini
distrme etkileriyle de kalp hastaliklari icin
tlketilmesi gereken besinler arasinda ilk si-
ralarda yer almaktadir.

Bagisiklik Sistemini Gu¢lendirir

Kusburnu; bagisiklik sisteminin gticli tutul-
masinda kilit rol oynayan C vitamininin en
yuksek oranda yer aldigi besinlerden bir ta-
nesidir. Bununla birlikte A ve E vitaminleri
ile polifenoller agisindan da oldukga zengin
olan kusburnu vicudu enfeksiyonlardan
koruyan lenfositlerin tretimini destekler.

Kan Sekerini Dizenler

Kusburnu, insulin duyarlihgini artirma, kan
sekerini diizenleme gibi etkileri olan bir bit-
kidir. Bu sayede kusburnu, insulin direnci
gorilen hastalarda Tip 2 diyabet hastaligi-
nin gelisimini dnlemeyi saglarken, mevcut
diyabet hastalarinda ise kan sekerinin di-
zenlenmesine yardimci olur.

Kilo Kaybina Yardimci

Yapilan bilimsel arastirmalarla icerisindeki
“tiliroside” adi verilen antioksidanin yag ya-
kimini hizlandirdigi ve kilo alimini ise diistir-
digu gozlemlenmistir.

Yapilan bazi bilimsel arastirmalar kusburnu
meyvesinde yer alan tiliroside adli bir anti-
oksidan maddenin yag yakimini hizlandirdi-
g1 ve kilo alimini azalttigini géstermistir.

Katarakt diismani

Kusburnu puresinde bulunan &nemli bir
karotenoid olan likopen sadece kataraktin
degil, ayni zamanda diger g6z hastaliklari-
nin da baslangici ve ilerlemesinde koruyucu
etki gosterir.

Yaslanma karsiti

A vitamini agisindan zengin olusuyla cildin
elastikiyetini korumasini saglar ve yaslan-
masini geciktirici etki yaratir. Kolajen seviye-
sini de artirir. Yara izleri ve akneleri giderir.
Kusburnunun cekirdekleri, gamalinoleik asit
(GLA) yéninden zengin. Gamalinoleik asit,
cilde canlilik kazandirir ve glines kaynakh
yaniklarda da fayda saglar.

Kireclenmenin dogal ilaci

Son yillarda yapilan calismalar, kusburnu-
nun iltihap olusumunu &nleyici o&zellige
sahip oldugunu gésteriyor. Tiketimi dizde
kireclenme, eklemlerde kikirdak dokunun
yapisinda bozulma, kikirdakta incelme ve
asinmanin ortaya ¢ikardigi osteoartrite bag-
I agrilarin azalmasinda etkilidir.

Kanser hiicrelerin buylimesine karsi

Hicreleri kanserli hiicrelere doénustirerek
zarar verebilen serbest radikallere karsi
glicli bir koruyucudur. Icerigindeki guclii
antioksidanlarla kanser hucrelerinin buyu-
me ve gelismesini de engellemede etkili.
Yapilan calismalarda kusburnu iceriginde-
ki karotenoidler mide ve duodenal Ulserin
yuzde 80-90 oraninda etken ajani olan Heli-
cobacter pylori bakterisinin gastrointestinal
sistem mukozasina yapismasini engelleye-
rek Ulseri 6nlemektedir

Sindirime yardimci

Yapilan bir arastirmada kusburnu meyvesi-
nin kabugunun, mide agrisini 6nlemeye ve
diger sindirim problemlerini tedavi etmeye
yardimci olabildigi belirlenmistir.

Agri ve inflamasyon Azaltici Etki

Galaktolipidler ve polifenollerin eklem ag-
rilarini ve inflamasyonlar azaltici etkisi cok
fazladir. Kusburnu da bu bilesenler agisin-
dan cok zengindir. Kireclenme ve iltihaph
romatizma hastalarinda cok sik gorilen
eklem agrilarini azalttigi gibi yine ayni se-
kilde diger hastalik ve enfeksiyonlarda da
inflamasyon azaltici etki gosterdigini iceren
bilimsel ¢alismalar bulunmaktadir.
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ASHLEY JOY [LE
YENI YIL GUZELLIGI

Sa¢ bakiminda tercihini dogalliktan yana
kullananlarin vazgecilmezi olan Ashley Joy,
bitkisel iceriklerin yer aldigi 6zel formulld,
%100 yerli Gretim bakim Grlnleri ile ilgili
gormeye devam ediyor. Her sag tipine ve
ihtiyaca uygun cesitlilik sunan Ashley Joy,
vegan sertifikasi, dogaya saygili tavr ve
birbirinden etkili Grlinleriyle 2024'e 1siltili
ve saglikl saclarla girmek isteyenler kadar
sevdiklerine glzellik hediye etmeyi tercih
edenlerin de favorisi olarak 6ne ¢ikiyor.

Muz ve niacinamide iceren, saclarin hizli
uzamasini destekleyen Banana Serisi, Tu-
runculasma Karsiti Mor Serisi ve her biri
saginizin ihtiyacina yonelik gelistirilen sag
bakim serileriyle, sampuandan kreme, sag
bakim spreyinden maskelere, sa¢ sekillen-
dirme, sa¢ fircasi, kuru sampuan yani saca
dair akliniza gelen ne varsa her biri yilbasl
guzelliginiz icin sizi Ashley Joy'da bekliyor.
icerigindeki 24 adet %100 bitkisel mucizevi
karisim ile gliclendirici Sa¢ Bakim Yag, sa¢-
larinizdaki kirilma, dokilme ve kopmalari
Onlerken, Kas & Kirpik serumu Nacinamide,
Argenin, biotin, keratin ve B12 ile zenginles-
tirilmis icerigiyle kaslara ve kirpiklere etkili
bir bakim yapiyor; E vitamini ile de dokil-
meyi onliyor. Manikir & Pedikir Peeling'i
ise Jojoba, susam ve kayisi yagi ile elleri ve
ayaklari nemlendiriyor, yumusatiyor ve ih-
tiyaci olan bakimi saglhyor. Dogadan aldig
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ilhamla birbirinden etkili performanslara
sahip Ashley Joy bakim Urinleriyle hem siz
hem de hediye ettiginiz sevdikleriniz yeni
yilda gizellesmenin keyfini doyasiya yasa-
yacaksiniz.

Dogadan Gelen Giizellik iksiri...

Ashley Joy'un ilk bakim Uriini olan ve ade-
ta ikonik bir guzellik iksiri olarak lnlenen
Bitkisel Sa¢c Bakim Yagi ile yilbasi aksami
hazirliklarini benzersiz bir seremoniye do6-
nustiirmeye ve saglarinda doganin mucizevi
etkilerini hissetmeye hazir misin? 24 bitki

6zlinlin yaglaryla 6zel olarak formdle edi-
len bu sa¢ bakim yag), saclari kuvvetlendi-
rirken, doékilmesini durdurmaya yardimci
oluyor, uzamasini ve gurlesmesini hizlan-
dinyor. Zamanla sacin kaybettigi glict geri
kazandiran bu bakim yagi, islem gérmds
saglara da daha ilk kullanim itibariyle etkili
bir bakim saghyor. Biberiye yagi, menekse
yagi, misir tohumu yag, papatya ekstrakti,
aynisefa cicegi ekstrakti, jojoba yagi, ma-
kademia findik, tohumu yagi, A vitamini,
badem yag, kafur yagi, avokado yagi isir-
gan tohumu yagi, aycicek yag, hindistan-
cevizi yagi, defne yapradi yagi, corekotu
yag, susam yagi, bugday yadi, E vitamini,
findik yagdi, zambak yagdi, ceviz yagdi, Hint
yagi,nane yagi baobab yagi; birbirinden
glzel bu bitkilerin muhtesem kokulariyla
ruhun arinirken, saclarin kadar ruhun da
glzellesecek 2024'e benzersiz bir bakim
seremonisiyle hazirlanmanin keyfini yasa-
yacaksin. Hem kadinlar hem de erkekler
icin etki eden Ashley Joy Bitkisel Sa¢ Bakim
Yagi ile sevdiklerine adeta bir glizellik iksiri
etkisinde, fark yaratan bir yilbasi hediyesi
vererek guzelligi paylasmanin mutlulugu-
nu kesfedeceksin.

Yepyeni bir yila saglikl, 1siltil, bakimh gir-
mek, 2024'G de guzellikler icinde gegirmek
isteyenler kendilerine ve sevdiklerine en
uygun Ashley Joy bakim Uriinlerine www.
ashleyjoy.com.tr sitesinden ulasabilir, ad-
rese teslim alisveris avantajiyla hediyelerini
sevdikleri uzakta da olsa kolaylikla gonde-
rebilir ya da ve sitede belirtilen anlagsmali
satis noktalarini ziyaret edebilirsiniz.



Taylan Kumeli
Saglikl Beslenme ve Diyet Uzmani

MUKEMMEL SAGLIK IGIN 5 BASIT KURAL

Saglikli bir yasam tarzini takip etmek genel-
likle inanilmaz derecede karmasik gorinar.
Etrafinizdaki reklamlar ve uzmanlar celiskili
tavsiyeler veriyor gibi goérunlyor olabilir.
Ancak saglikli bir yasam stirmenin karmasik
olmasi gerekmez. Optimal saghga kavus-
mak, kilo vermek ve her giin daha iyi his-
setmek igin yapmaniz gereken tek sey bu 5
basit kurala uymak.

1-Viicudunuza Zehirli Seyler Almayin

Insanlarin bedenlerine aldiklari bircok sey
dlpediz toksiktir. Sigara, alkol ve kotlye
kullanilan uyusturucular gibi bazilari da son
derece bagimlilik yapar, bu da insanlarin
onlardan vazgecmesini veya onlardan ka-
¢inmasini zorlastirir. Bu maddelerden biriyle
sorununuz varsa o zaman diyet ve egzersiz
yapmak endiseleriniz arasinda en az olani-
dir. Alkol, buna tahammil edebilenler icin
Olclll olarak iyi olsa da tutuin ve kotuye kul-
lanilan uyusturucular herkes icin kotudur.

Ancak bugin daha da yaygin bir sorun,
sagliksiz, hastaliklari tesvik eden abur cubur
yemektir. Optimal sagliga kavusmak isti-
yorsaniz bu yiyecekleri tliketmenizi en aza
indirmelisiniz. Muhtemelen diyetinizi iyiles-
tirmek icin yapabileceginiz en etkili degisik-
lik, islenmis, paketlenmis yiyecekleri azalt-
maktir. Bu zor olabilir clinki bu yiyeceklerin
¢ogu son derece lezzetli ve direnmesi ¢ok
zor olacak sekilde tasarlanmistir. Belirli ice-
rikler s6z konusu oldugunda, eklenen se-
kerler en kotiler arasindadir. Bunlara stikroz
ve ylksek fruktozlu misir surubu dahildir.
Her ikisi de asir tlketildiginde metaboliz-
maniza zarar verebilir, ancak bazi insanlar
makul miktarlarn tolere edebilir. Ek olarak,
bazi margarin turlerinde ve paketlenmis,
finnlanmis yiyeceklerde bulunan tim trans
yaglardan kacinmak iyi bir fikirdir.

2. Agirlik Kaldirin ve Hareket Edin

Optimal saglk icin kaslarinizi kullanmak son
derece onemlidir. Agirlik kaldirmak ve eg-
zersiz yapmak kesinlikle daha iyi gérinme-
nize yardimci olabilirken, goriiniminizi
iyilestirmek gercekten buzdaginin goériinen
kismidir. Ayrica viicudunuzun, beyninizin ve
hormonlarinizin en iyi sekilde calismasini
saglamak icin egzersiz yapmaniz gerekir.
Agirlik kaldirmak kan sekerinizi ve insilin
seviyenizi duslrdr, kolesterolu iyilestirir ve
trigliseridleri dusurir. Ayrica, her ikisi de
iyilestirilmis refahla iliskili olan testosteron
ve blylme hormonu seviyenizi yikseltir.
Dahasi egzersiz, depresyonu ve obezite, tip
2 diyabet, kalp hastaligi, Alzheimer hastalig
ve daha pek cogu gibi cesitli kronik hastalik
riskinizi azaltmaya yardimci olabilir. Ek ola-
rak, egzersiz, 6zellikle saglkli bir diyetle bir-
likte yag kaybetmenize yardimci olabilir. Sa-
dece kalori yakmaz, ayni zamanda hormon
seviyenizi ve genel vicut fonksiyonunuzu
iyilestirir. Neyse ki egzersiz yapmanin bircok
yolu var. Spor salonuna gitmenize veya pa-
hali egzersiz ekipmanlarina sahip olmaniza
gerek yok.

Ucretsiz olarak ve kendi evinizin rahatligin-
da egzersiz yapmak mimkiindir. Ornegin,
Google'da veya YouTube'da "Vicut agirh-
g1 antrenmanlar” veya "Jimnastik" icin bir
arama yapin. Doga yirlyusi yapmak veya
yurlyus yapmak icin disari ¢cikmak, yapma-
niz gereken bir diger dnemli seydir, 6zellik-
le de oradayken biraz giines alabiliyorsaniz
(dogal bir D vitamini kaynadi icin). Yarimek
iyi bir secimdir ve fazlasiyla 6nhemsenmeyen
bir egzersiz seklidir. Anahtar, zevk aldiginiz
ve uzun vadede bagl kalabileceginiz bir sey
secmektir.

Tamamen formunuz bozuksa veya tibbi
problemleriniz varsa yeni bir egitim progra-
mina baslamadan 6nce doktorunuzla veya
kalifiye bir saglik uzmaniyla konusmak iyi
bir fikirdir.

3. Bir Bebek Gibi Uyuyun

Uyku, genel saglik icin ¢ok o6nemlidir ve
arastirmalar, uykusuzlugun obezite ve kalp
hastaligi da dahil olmak Uzere bircok has-
talikla iligkili oldugunu gdéstermektedir. lyi
ve kaliteli bir uyku icin zaman ayirmaniz
siddetle tavsiye edilir. Diizglin uyuyamiyor-
saniz onu iyilestirmenin birkag yolu vardir:

GUnln geg saatlerinde kahve icmeyin.

Her glin benzer saatlerde yatmaya ve uyan-
maya calisin.

Yapay aydinlatma olmadan tamamen ka-
ranlikta uyuyun.
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Yatmadan birka¢ saat 6nce evinizdeki 1sik-
lari kisin.

Doktorunuzu gérmek de iyi bir fikir olabi-
lir. Uyku apnesi gibi uyku bozukluklar ¢ok
yaygindir ve cogu durumda kolayca tedavi
edilebilir.

4. Asini Stresi Onleyin

Saglikli bir yasam tarzi, saghkh bir diyet,
kaliteli uyku ve dizenli egzersiz icerir. Ama
nasil hissettiginiz ve nasil dustinduginiz
de cok 6nemlidir. Stirekli stresli olmak fe-
laket icin bir recetedir. Asin stres, kortizol
seviyelerini ylkseltebilir ve metabolizmani-
zi ciddi sekilde bozabilir. Abur cubur yeme
istegini, mide bolgenizdeki yagi ve cesitli
hastalik riskinizi artirabilir. Arastirmalar ay-
rica stresin glinimizde buylk bir saghk
sorunu olan depresyona énemli bir katkida
bulundugunu gésteriyor.

Stresi azaltmak igin hayatinizi basitlestirme-
ye calisin, egzersiz yapin, doga yuruyusleri
yapin, derin nefes alma teknikleri uygulayin
ve hatta belki meditasyon yapin. Asiri stres
olmadan gunlik hayatinizin yikleriyle ke-
sinlikle basa c¢ikamiyorsaniz bir psikologla
gorusmeyi disiniin.

Stresinizin Ustesinden gelmek sizi daha
saglikli hale getirmekle kalmaz, ayni za-
manda hayatinizi baska sekillerde de iyi-
lestirir. Hayatta endiseli, keyifsiz olup, asla
rahatlayamamak ve eglenememek buylk
bir israftir.

5. Viicudunuzu Gergek Yiyeceklerle Bes-
leyin

Saglikli beslenmenin en basit ve en etki-
li yolu gercek yiyeceklere odaklanmaktir.
Dogada neye benzediklerini bildiginiz is-
lenmemis, bitln yiyecekleri segin. Hayvan-
larin ve bitkilerin (et, balik, yumurta, sebze,
meyve, kuruyemis, tohum, saghkl yaglar,
sivi yaglar ve yuksek yagl sut Grtnleri) bir
arada kullaniimasi en iyisidir. Saglikli, zayif
ve aktifseniz bitln, rafine edilmemis kar-
bonhidrat yemek kesinlikle iyidir. Bunlara
patates, tatli patates, baklagiller ve yulaf
gibi tam tahillar dahildir.

Bununla birlikte, asin kiloluysaniz, obezse-
niz veya diyabet veya metabolik sendrom
gibi metabolik sorunlarin belirtilerini gés-
terdiyseniz buylk karbonhidrat kaynak-
larinin azaltilmasi énemli gelismelere yol
acabilir. Insanlar genellikle yanhs karbon-
hidratlari azaltarak ¢ok fazla kilo verebilirler
¢linkl bilingaltinda daha az yemeye bas-
larlar. Ne yaparsan yap, fabrikada yapilmis
gibi goriinen yiyecekler yerine bitln, islen-
memis yiyecekleri secmeye gayret et.
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WATSONS SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON
ZIRVESI'NDE SURDURULEBILIR GELECEK ICIN
YENILIKCI ADIMLAR KONUSULDU

Watsons Tiirkiye'nin bu yil kez diizenledigi Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon Zirvesi, alaninda uzman isimler, akademis-
yenler ve sektor profesyonellerini bir araya getirdi. 19 - 20 Ekim’de Bogazici Universitesi'nde gerceklesen zirvede siirdii-
riilebilirlik konusundaki basarili projeler, farkh bakis acilari ve is birlikleri ele alind.

Zirveye iki glin boyunca 759 kisi katilim sagladi.

Surdurdlebilirlik alaninda perakende ve
kozmetik sektoriine dnciliik eden Watsons
Turkiye'nin bu yil ilk kez diizenledigi Wat-
sons Surdirilebilirlik ve Inovasyon Zirvesi
19 - 20 Ekim tarihlerinde Bogazici Univer-
sitesi Albert Long Hall'de yodun katilimla
gerceklesti.

Bogazici Universitesi inovasyon ve Rekabet
Odakli Kalkinma Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Galatasaray Univer-
sitesi Girisimcilik ve Yenilikgilik Merkezi'nin
is birligiyle halka acik olarak gerceklestiri-
len zirve; perakende, teknoloji, beyaz esya,
saglik, kozmetik, hizli tiiketim Uriinleri, gida,
ulastirma ve daha bircok sektorden katilim-
cilar ile geng profesyonellerini, Universite
ogrencilerini ve surdirilebilirlik konusunda
uzmanlasmak isteyen herkesi "Surdurile-
bilir Gelecege Yenilik¢i Adimlar" temasiyla
bir araya getirdi. Zirvenin sunuculugunu ise
Cansu Canan Ozgen Ustlendi. A.S. Watson
Group CEO’su Malina Ngai ise zirveye vide-
olu katihm saglayarak Group'un surdirle-
bilirlik vizyonu ve hedeflerine dair bilgiler

paylasti.

Zirvenin Platin sponsorlari Nivea ve The Pu-
rest Solutions olurken, Altin sponsorlari ise
TAV, Erka Group, Coca Cola icecek, Creavit
ve Doxa oldu. P&G, Unilever ve Juan Val-
dez'in ise Destek sponsoru olarak yer aldigi
zirvenin is birligi paydaslari ise Tlbider ve
Tirkiye inovasyon Hareketi oldu.

Mete Yurddas: “Siirdiiriilebilir adimlar
atmak hepimizin sorumlulugu”

Zirvenin birinci gind yaptigr acilis konus-
masinda 61 ilde 370'in (izerinde magazanin
yani sira watsons.com.tr ve Watsons mo-
bil uygulamasi ile her giin genis bir kitleye
ulastiklarini belirten Watsons Tirkiye Genel
Midirt Mete Yurddas bu glict surdiri-
lebilirlik konusunda farkindalik yaratmak
icin kullanmayi son derece dnemsediklerini
belirtti. Tlrkiye'de 10 milyona yakin kayitli
Watsons Club musterisi ile genis bir kitleye
hitap ettiklerinin altini ¢izen Watsons Tir-
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kiye Genel Muduri Mete Yurddas zirve-
nin ortaya cikis hikayesine dair su bilgileri
paylasti: “Turkiye'de kendi sektorlerine yon
veren sirketler olarak strdurdlebilir adimlar
atmak hepimizin sorumlulugu. Hep birlikte
degismemiz, degisim icin bu sorumlulugu
bir an evvel Ustlenmemiz gerekiyor. Wat-
sons Turkiye olarak diinyada ve Turkiye'de
sektorimize oncllik edecek calismalara
imza atiyoruz. Sadece calisanlarimiza ve
paydaslarimiza degil, Glkemizin ihtiyaclarina
karsi da sorumlu oldugumuzu biliyoruz ve
strdurdlebilirlik faaliyetlerimizi bu anlayisla
yuritlyoruz.”

“Watsons lyilik Hareketi ile herkesi iyili-
ge cagiriyoruz”

Watsons'in sirdirilebilirlik misyonuyla yi-
rattligu projelerin BM Siirdirulebilir Kalkin-
ma Amaclarindaki 17 maddenin 15'ine hiz-
met ettigini belirten Yurddas, “Karbon ayak
izimizi azaltmak ve dokundugumuz herkesi
daha sirdirdlebilir bir yasama tesvik etmek
icin koydugumuz blyik hedeflere karar-
hihkla ilerliyoruz. Grubumuzun hedefleri
dogrultusunda, 2030 yilina kadar gereksiz
ambalaj kullanimini sifirlamayi, kendi mar-
kali Urtinlerimizde ve sadece Watsons'a
Ozel Urinlerde PVC kullanimini ortadan
kaldirmayi, sera gazi emisyonlarimizi %50,4
azaltmayi hedefliyoruz. Hayata gecirdigimiz
her uygulama, kampanya ve farkindalik ¢a-
lismasiyla pek ¢ok insana dokunabilen ge-
nis bir etki alanina sahibiz. Strdurilebilir bir
gelecek yaratmak dayanisma ile mimkin.
Watsons lyilik Hareketi kapsaminda yii-
rattigumiz sirdirdlebilirlik projelerimizle
diinyay daha iyi bir yer haline getirmek igin
calisiyor, herkesi iyilige caginyoruz” dedi.

Zirvenin birinci glini Mete Yurddas'in mo-
deratérligiinde Nivea Beiersdorf Ulke M-
diirii Genasha Naidoo, L'Oréal Ulke Genel
Midira Sinem Sandikgt Gokcen, P&G Tir-
kiye, Kafkasya ve Orta Asya Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Midiru Tankut Turnaog-
lu, Kenvue Turkiye & Orta Asya ve Kafkasya
Genel Midiurt Murat Mutlu'nun katilimiyla
dlzenlenen "CEO'larin Perspektifinden Sur-

dirilebilirlik ve Inovasyon” isimli panelde,
is duinyasinin nde gelen isimleri sirketlerin
surdurulebilirlik anlayislar ve calismalarina
dair en guncel bilgiler paylasti. Ayrica teda-
rikcilerle bir kapali oturum gerceklestirile-
rek, strdurulebilirlik adimlar ve beklentiler
konusuldu.

Dogal kaynaklarin sinirlari, titketim alig-
kanhiklarinin etkileri tartisildi

Sektor profesyonelleri, akademisyenler ve
alaninda uzman isimlerin katildigi zirvede,
strdirilebilirlik alaninda 6nemli calismalar
yapan sirketlerin Ust diizey yoneticilerinin
yani sira; yerelde yurittukleri ¢alismalarla
genis bir cevreye etki eden dnemli isimler
de ilham verici hikayelerini paylasti.

Zirvenin ilk giininde “Surdurilebilir Bir Ya-
sam Mumkidn ma?” baslkh sunumuyla kati-
limcilarla bulusan Doga Aktivisti Gliven isla-
moglu, ormansizlasmaya ve karbon tutucu
sistemlerin tuketim aliskanliklari nedeniyle
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giderek yok olduguna dikkat ¢ekti. Doganin
milyonlarca yilda Urettigi karbonu insan-
larin son 250 yil icinde tlkettigini belirten
islamoglu, strdirilebilir bir diinya icin en
guvenilir kaynak olan glines enerjisine hizla
gecilmesi gerektiginin altini gizdi. Bu mayis
ayinda atmosferdeki karbondioksit deger-
lerinin milyonda 400 birim ile tehlike sinirini
astigini belirten Giiven islamoglu, bireysel
farkindaliklarla daha sirdirdlebilir bir ya-
sam icin hizli aksiyonlar alinmasi gerektigini
belirtti.

Zirvede "Belirsizlik Caginda Sirdurdlebilir-
lik” bashkli bir konusma gerceklestiren Futu-
reBright Group Kurucu Ortagi Akan Abdula,
tarim alanlar hizla azalirken besleyecek
nifusun arttigina degindi ve Turkiye'de son
10 yilda giftci sayisinin %38 azaldigini, tarim
alanlarinin ise %15 kiculdiugu bilgisini pay-
lasti. Ulkemizi bekleyen en biyiik sorunlar-
dan birinin artan i¢ gog¢ ile olusacak mega
kentlesme olacaginin altini ¢izen Abdula,
onumizdeki 10 yilda Tarkiye'de nifusun
%75'inin yasayacagi 15 mega sehrin yone-
tilmesi imkansiz hale gelecek bir ¢op ve atik
sorunu yaratacagini belirtti. Abdula, strdu-
rulebilirlikte Turkiye'yi bekleyen bu sorun-
larin ¢6zUmU icin dayanisma ve paylasim
ekonomisinden hareketle farkli sektér ve
paydaslarin birlikte hareket etmesinin fark
yaratacagini aktardi.

Giiclii kadinlar degisime yon veren basa-
r hikayelerini paylasti

Zirvenin ikinci guninde konusmaci olarak
katilan Topraktan Tabaga Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ve Cercis Murat Konagi Kurucu-
su Ebru Baybara Demir, Mardin’e donus hi-
kayesiyle basladigi gastronomi yolculugunu
paylastigi konusmasinda, surdurdlebilirligin
kodlarinin topragimizda, cografyamizdaki
kadim bilgide ve insanlarimizin DNA'sinda
isli olduguna deginerek dinleyicilere ilham
oldu.

Zirvenin ikinci giiniinde Watsons Turkiye Ti-
caret ve Pazarlama Direktori Cem Demirdz
moderatorliginde gergeklestirilen “Strdu-
rulebilirlikte Sosyal Etki icin Ortakliklar” pa-
nelinde yer alan KEDV Mardin Yerel Koor-
dinatorli Berna Yagc Mardin'de dar gelirli
kadinlarin gu¢lendirilmesi amaciyla yoksul
mahallelerde kurduklar kadin ve c¢ocuk
merkezi ile bugiine kadar pek ¢ok kadinin
hayatina dokunan calismalarina dair detay-
lar aktardi. Ayni panelde s6z alan TEMA
Vakfi Genel Miidiirli Basak Yalvag Ozcagdas
ise TEMA Vakfi'nin 1992'den bugiine kadar
45 bin futbol sahasi buyukligu alanda 38
milyon fidani toprakla bulusturdugunu ve
tim bu alanlari vakfin web sitesi Gzerinden
goriilebilecegini belirtti. Basak Yalvag Oz-
¢agdas, TEMA'nin orman zenginligini artir-

manin yani sira dogal varliklarin korunmasi
konusunda da mucadele ettigini ve bugtine
kadar milyonlarca cocuga ekolojik okurya-
zarlk ile cevre bilincine dair egitimler ve-
rildigini paylasti. Panelde ayrica sirketlerin
sosyal etki yaratmak icin sivil toplum ku-
ruluglart ile gergeklestirdikleri ortakliklarin
etkileri Gzerine konusuldu.

Kirsal Eko Turizm Organizatori Bedriye Ber-
ber Engin ise bir kitapla baslayan eko turizm
merakini ve yasadigi Bilecik'in Kursunlu K&-
ylnu eko turizme agma hikayesini paylasti.
Kursunlu Kéyl'ndeki kadinlari motive ede-
rek buray bir eko turizm merkezine dénus-
tiiren Bedriye Berber Engin, Giiven islamog-
lu moderatdrliglinde gerceklesen panelde,
yerelde yarattigi donisim hikayesiyle ilham
veren bir konusma yapti.

Zirvenin karbon ayak izi 6lgiildii, 1.000
fidan bagislandi

Karbon ayak izine dikkat ¢cekmek amaciyla
zirve boyunca etkinligin ve katilimcilarin et-
kinlige ulagsimlarindan kaynaklanan karbon
ayak izi 8lcimi yapildi. Iki giinlik zirvenin
toplam karbon ayak izi 1.973 kg olarak 6l-
culdu. Bu etkiyi dengelemek igin iki giin bo-
yunca zirveye katilan her katilimci ve izleyici
adina bir adet olmak Uzere toplam 1.000
fidan bagislandi. 1.000 fidan ile atmosfere
salinan 1.973 kg karbondioksitin yaklasik 10
kati kadar karbondioksit nétrlendi.

Seminer ve workshoplarla siirdiiriilebilir-
lik ve inovasyon egitimleri

Zirve Oncesinde, 26 Eylil'de baslayan ve 3
hafta boyunca 18 saat online, 4 saati fiziksel

Cem|Demir6zis
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Pazarlama|Direktorii
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olarak gerceklestirilen seminer & workshop
programinda, farkh kategorilerdeki sir-
duardilebilirlik yaklagimlari, akademisyenler
tarafindan anlatildi. Sturdurdlebilirlik konu-
sunda temel bilgileri paylasmak, ekosistemi
genisletmek ve daha cok kisiye farkindalik
kazandirmak amaciyla diizenlenen semi-
ner ve workshoplardaki ana basliklardan
bazilari; “Surdurdlebilirlik Ekonomisine Gi-
ris", “Inovasyon Ekonomisi ve Inovasyon
Stratejileri” ve "Perakendede Surdirilebilir
Yaklasimlar” oldu. Bu programi basari ile
tamamlayan 238 kisiye sertifikalari, 21 Ekim
Cumartesi giint diizenlenen 6zel bir térenle
takdim edildi.

; & "

Basak Yalva¢c Ozcagdas
TEMA Vakfi
Genel/Midiiri
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EYLUL 2023 DONEMINDE AVM METREKARE VERIMLILIK
ENDEKSI, BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA GORE NOMINAL
OLARAK YUZDE 84,3 ARTTI

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernedi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Eylil ayi
sonuglari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gére ciro endeksi, Eylil 2023 doneminde, bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilasti-
rildiginda ve enflasyondan arindirlmamis olarak incelendiginde yiizde 84,3 oraninda artarak 2134 puana yikseldi. Eylil 2023 icin aciklanan
yillik enflasyon oraninin yiizde 61,53 oldugu dusinildigiinde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun tizerinde oldugu
gorulmektedir.

Hetrekare Verimlilik Endelsl - Turkiye Geneli
«Bar Onvciek Yilen Ao Ay Gane:

i i (Sektére ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul'un GLA biiyiklikleri agir-
e J liklandirarak hesaplanmistir.)
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Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
B Qrell Aya Gore-

1o T Eylil 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Aqustos 2023 do6-
1 nemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirimadan incelendi-
ginde yizde 1,2 oraninda artis gostererek 2134 puana yikselmistir.
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Ceyrek Bazda Metrekare Verimlilik Endeksi
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a1 AVM Endeksi verileri tglinci ceyrek bazinda gectigimiz yilhin tglnci
e i ceyregiile karsilastirnldiginda yiizde 87,2 oraninda artis gdstererek 2023
o rf rons 1188 iiglincu geyrek déneminde 2031 puana yikseldi.
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Ayltk m2 N Ciro Anadisi {Cirafm2)

AVM'lerde kiralanabilir metrekare alani basina disen ciro Eylll ayinda
Tirkiye genelinde 8.135 TL iken Istanbul'da 9.916 TL, Anadolu’da 6.948
TL olarak gergeklesmistir.

Ceyrek Bazda Ciro / m2 verimliligi (TL)

"?’-S i i Ceyrek bazli m2 basina dusen cirolarda tglincu geyrekte bir énceki
,ﬂ — e yilin ayni dénemi ile karsilastinldiginda ve enflasyondan arindiriima-
{ 5000 267 : dan incelendiginde ylzde 87,2'lik bir artis yasanmistir. 2023 yil G¢linct
| seoe - i = " ceyrekte metrekare verimliligi 7987 TL seklinde gergeklesmistir.
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Eyldl ayi ile karsilas-
tinldiginda en fazla artis ylizde 113,2 ile teknoloji kategorisinde
gorulmustir. Yiyecek icecek kategorisinde ylzde 87,9, diger kate-
gorisinde ylzde 85,8, hipermarket kategorisinde yiizde 77,4, giyim
kategorisinde ylizde 75,1 ve ayakkabi kategorisinde yiizde 70,2'lik
bir artis yasandigi gorilmektedir.

(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, déviz birosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Omcekl Aya Gore-
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Kategori bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Adustos 2023
dénemi ile karsilastinldiginda teknoloji kategorisinde yiizde 11,2,
ayakkabi kategorisinde ylzde 3,5, giyim kategorisinde ylzde 1,3
ve hipermarket kategorisinde ylzde 1,2'lik bir artis yasandigi go-
rilmektedir.

Ziyaret Sayisi Endeksi

Eylil 2023 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda zi-
yaret sayisi endeksinde ytzde 10,97'lik bir artis ile 91 puana yuk-
seldi.

Eylil 2023 doneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay Agustos
2023 ile karsilastinldiginda yizde 3,19 oraninda bir azalis oldugu
g6zlemlendi.

Ziyaret sayisi endeksinde Uglincli ceyrek bazinda gectigimiz yilin
ayni dénemiyle karsilastirildiginda ylizde 10'luk bir artis oldugu
gozlemlenmistir.
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Dr_Fyyiip Kenan Ozok
| Hastaliklar Uzman

Yetiskin bir insanin glinde 150 mcg iyot tu-
ketmesi 6nerilir. Hamilelerde bu miktar 220
mcg, emziren annelerde ise 290 mcg'dir.
fyot eksikligi yasamamak ya da varsa mev-
cut eksikligi gidermek icin iyot acisindan
zengin besinlerin diyete dahil edilmesi-
nin ilk adim oldugunu hatirlatan Anadolu
Saglk Merkezi ic Hastaliklari Uzmani Dr.
Eyyip Kenan Ozok, “Toplumda gériilen
iyot eksikligini gidermek adina normal tuz
icerikleri iyotlu tuza cevrilmistir. fyot eksik-
liginin kontrol altina alinmasinda iyotlu tuz
kullanmak gerekli. Ancak iyotlu tuz isi, nem
ve isiktan etkilenir. Bu nedenle kapakli bir
kapta, dolapta ve kuru bir ortamda muha-
faza edilmeli. Ayrica yemeklere pistikten
sonra ya da sofrada tuz eklenmeli. Bunun
yaninda deniz yosunlari, Morina baligi, ton
baligi ve karides gibi iyot iceren deniz Griin-
leri, stit, yogurt ve peynir gibi sut Grtnleri ve
yumurta da iyot bakimindan zengin Griinler
arasinda yer aliyor” diye konustu.

fyot eksikligi depresyon ve enerjisizlik
olarak belirti gosterebilir

Dusuk iyot alimi, hamilelik, sigara, florir ve
klorlu su ve Brassica ailesinden (karnabahar,
brokoli, kale, lahana, Briksel lahanasi) seb-
zelerin ¢ig olarak tlketilmesinin iyot eksik-
liginin baslica nedenleri arasinda oldugunu
paylasan ic Hastaliklari Uzmani Dr. Eyyiip
Kenan Ozok, “Iyot eksikliginin belirtileri ara-
sinda bas donmesi, bayilma, ciltte kuruluk,
depresyon, enerjisizlik, kabizlik, kilo alma,
kolesterol yuksekligi, sa¢ dokilmesi, unut-
kanlk, Gstime, yorgunluk, el ve ayaklarin
soguk olmasi, tekrarlayan enfeksiyonlar, ka-
bizlik, kas guicligu, eklem katiligi ve bobrek
islevlerinde azalma sayilabilir” dedi.

Dr. Eyyiip Kenan Ozok, viicutta iyot eksikligi
belirtilerinin kisa siirede kontrol altina alin-

ANADOLU"®

I Affliarion wich

JOHNS HOPKINS MEDICINE

IYOTUN 6 FAYDASI

IYOT EKSIKLIGI YASAYANLAR BH_(]KUH VE
ISPANAK TUKETMEMELI

lyot, tiroid bezinin blylme, beyin gelisimi ve enerji metabolizmasinin hizin-
dan sorumlu tiroid hormonlarini Gretebilmesi icin gerekli bir mineraldir. lyo-
tun vucutta eksik olmasinin tiroid hormonu seviyelerinin dismesine neden
olarak cesitli sadlik sorunlanna yol acabildigini beliten Anadolu Saglik Mer-
kezi ic Hastaliklan Uzmani Dr. EyyUp Kenan Ozok, “lyot eksikligi yasayan ki-
siler brokoli, Ispanak, kara lahana, karnabahar, soya fasulyesi, salgam ve
turp gibi besinleri ttketmemeli. Bu besinler iyotun tiroid bezinde tutulmasini
zorlastinr ve guatr hastaliginin olusmasina neden olabilir” aciklamasinda

bulundu.

mazsa kiside tiroid kanseri, erken dogum
veya dislk, kadinlarda kisirlik, sinir siste-
mi rahatsizliklar, blytumede gerilik, zihin-
sel bozukluklar, yumurtalk kanseri, tiroide
bagli otoimmin hastaliklar, prostat kanseri,
kalpte blylime, meme kanseri, kalp yet-
mezligi gibi rahatsizliklarin gorilebildigini
veya varolan hastaliklarin kotllesebildigini
de vurguladi.

Fazla iyot da saghga zararh

Glinde 2.000 miligramin Gizerindeki asiri iyot
dozlarinin 6zellikle verem veya bobrek has-
talig gibi durumlarda tehlikeli olabilecegi-
nin de altini cizen Dr. Eyylip Kenan Ozok,
“lyot fazlaligi tiroidin papiler kanserine ve
hipertiroidiye neden olabilir. Hamile kadin-
lar ve emziren anneler de belirtilen dozlarin
Uzerinde iyot kullanmamali. Sonug olarak
farkh kimselerin vicutlan farkli doz mik-
tarlarina tepki verdiginden iyot kullanimin-
da mutlaka doktora danisiimali ve dikkatli
olunmali. Ozellikle Hashimoto tiroiditi veya
hipotiroidizm olgularinda iyot alimi mutlaka
doktora danisiimali. idrarda iyot atilimi testi
yapilmasi viicudun iyot eksikligi hakkinda
fikir veren bir laboratuvar testidir” dedi.

fyotun 6 yaran

1. Metabolizma hizinin kontroli — optimal
enerji diizeyi: lyot tiroid bezlerinin calisma-
sini etkiledigi igin, viicudun bazal metabolik
hizinin kontroliinden dogrudan sorumlu-
dur.

2. Kanserden korunma — meme kanserinin
dnlenmesi: lyot, kanserli hiicrelerin kendi
kendini 6ldirmesi demek olan apoptozu
(planh hiicre 6limi) tesvik eder. Mutasyona
ugramis htcrelerin yok edilmesine yardim-
1 olurken saglkh hicrelere zarar vermez.
fyottan zengin gidalarin meme timéri

gelismesini baskiladigini gosteren kanitlar
vardir.

3.Detoks 6zelligi: Iyot viicuttan kursun,
civa gibi agir metallerin ve baska biyolojik
toksinlerin atilmasini saglayabilir. Iyodun
meme bezlerinin saghgi, midede yerlesen
gastrit ve mide kanseri nedeni Helicobacter
pylori bakterisine karsi antibakteriyel etki
gOstermesi, antioksidan etkileri gibi tiroid
disi bir¢ok yarari vardir.

4. Bagisiklik: fyot bagisikhgi destekler. Ser-
best hidroksil radikallerini yakalar. Antiok-
sidan aktiviteyi uyararak ve artirarak kanser
ve kalp hastaligi gibi kronik hastaliklara kar-
st korunmayi saglar.

5. Cilt, sa¢ ve dis saghg:: Kuru, tahris olmus,
pullanan ve enflamasyonlu bir cilt yapisi iyot
eksikliginin sik rastlanan bir belirtisidir. fyot
parlak bir cilt, canh saglar ve saglikli disler
icin ®nem tasiyan bir eser mineraldir. fyot
eksikligi sa¢ dokilmesi nedenidir.

6. Blyume ve gelisme: Bebeklikte ve bi-
yime c¢aginda yeterli iyot alinmamasi veya
hamilelerdeki iyot eksikligi dnemli bir biya-
me-gelisme geriligi nedenidir. fyot eksikli-
ginin asiri olmasi kretinizm denen agir bir
gerilik tablosuna neden olur. Bu noksanlk-
larin dnlenmesi icin hamilelerde ve blyime
caginda iyot destegi dnemli bir konudur.
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MEME KANSERI TEDAVISI ANNE OLMANIZI
ENGELLEMESIN

Meme kanseri tfedavisi géren ve hastaligi atlatan kadinlarn hamile kalma
infimali daha zor olabiliyor. Ancak kanser, cerrahi islem, kemoterapi ve
radyoterapi nedeniyle yumurta dokusunu kaybetme riski olan kisilerin bu
tedavi dncesinde yumurtalarini dondurup, tedavi sureci bittikten sonra bu
yumurtalar kullanip gebe kalabileceklerini beliten Anadolu Saglik Merkezi
Kadin Hastaliklar, Dogum ve Tup Bebek Uzmani Op. Dr. Ebru Ozttrk Oksliz,
"Dogurganlik déneminde meme kanserine yakalananlar ve hamile kalmao-
yI planlayanlar tedaviden énce yumurtalarini dondurarak tedavi sonrasin-
da hamile kalabilirler. Yumurtalar yasal olarak 5 yil saklanabilirken, bakanlik
onayi ile bu stre daha da uzayabiliyor” dedi.

Teknolojinin gelismesine bagh olarak tip
alaninda da ¢ok onemli gelismeler oluyor.
Bu gelisim alanlarindan birinin de tip be-
bek oldugunu paylasan Anadolu Saglik
Merkezi Kadin Hastaliklari, Dogum ve Tip
Bebek Uzmani Op. Dr. Ebru Oztiirk Oksiiz,
“Gebeligin olugsmasini etkileyen ¢ok 6nem-
li iki faktor var, yumurta ve sperm kalite-
si. Yasla birlikte bu kalite distyor. Bunun
yaninda kanser, kemoterapi, radyoterapi
tedavileri de yumurta dokusunu olumsuz
etkiliyor. Bu noktada meme kanseri tanisi
konulan genc¢ hastalarin eger hamile kal-
ma istekleri de varsa, tedaviye baslamadan
once bir tiip bebek uzmanindan destek al-
malari cok 6nemli. Hastalara da bu konuda
bilgilendirme yapilmali” diye konustu.

Yumurta dondurma islemi uzun bir za-
man gerektirmiyor

Yumurta dondurma isleminin ¢ok uzun
zaman ayrilmasi gerektiren bir islem ol-
madigini hatirlatan Dr. Ebru Oztiirk Oksiiz,
“Tedavi, adetin herhangi bir déneminde
baslanabilir. Amacimiz hormon tedavisi ile
birlikte yumurtalar uyarmak ve onlari belli
bir sayr ve olgunluga ulastirmak. Yaklasik
10-11 glnde istedigimiz gelismeyi elde
ediyoruz ve yumurta toplama islemine ge-
giyoruz. Yumurtalar toplandiktan sonra iyi
kalitede yumurtalarimizi donduruyoruz. Ki-
saca tedavinin yaklasik 14 gin sirdigina
soyleyebiliriz. Yumurta dondurma iglemiy-
le meme kanseri hastalarinin da tedavileri
tamamlandiktan sonra anne olma sanslari
oluyor” dedi.

72

0p. Dr. Ebru Oztiirk Oksiiz
Kadin Hastalikiari Dogum ve
Tiip Bebek Uzman




N
- \
~ ¥

Tuba Ornek
Beslenme ve Diyet Uzmani

Aksam yemegini es gegmek

Sanilanin aksine, aksam yemegini atlama-
nin saglikl kilo vermeye bir katkisi yoktur.
Aksam yemegini es gecmek saglikli bir ter-
cih degildir, yapilmasi gereken aksam ye-
megini gec¢ saatlere birakmamaktir.

Bir baskasi icin hazirlanmis kisiye 6zel
diyetin aynisini kopyalamak

Diyet, kisiye 6zel olmaldir. Kisinin klinik
durumuna, yasam tarzina, fiziksel aktivite
sikhgma bagh olarak farkhlik gostermesi
gerekir dolayisiyla bu degiskenlerin uzman
bir diyetisyen tarafindan degerlendirilmesi
saghk acisindan cok 6nemlidir. Kontrol al-
tinda gecirilen saglkh bir kilo verme siire-
cinin sonunda, uygunlugu tespit edilen bir
beslenme tarzina erisilir ve bu beslenme
tarzinin kisi tarafindan hayat boyu strdi-
rilmesi gerekir.

Sadece sivi ile beslenmek

Uzun siire sebze ve meyve sulari ile beslen-
mek, tek tip beslenme olarak degerlendiri-
lir. Bu beslenme tiirinde pek ¢ok vitamin ve
mineral alimi gerceklesiyor olsa da protein
ve yag alimi olmasi gerekenin c¢ok altinda
kalacagi icin ciddi saglik sorunlarina yol
acabilir.

Tarcinh veya limonlu suyun yag yakici
sanilarak tiiketilmesi

Suya eklenen targ¢in veya limonun yag yaki-
c1 etkisi yoktur. Viicuttaki fazla yagin yakil-
masi sadece kisiye 6zel dengeli bir diyet ve
dizenli bir sporla gerceklesebilir.

Karbonhidrati tamamen hayatindan ¢i-
karmak
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DIVETTE EN GOK YAPILAN 10 YANLIS

Bilingsizce yapilan her diyet pek ¢cok saglik sorununa sebep olabilir. Ana-
dolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Sagliksiz bes-
lenme ve hareketsiz yasam tarzina bagli olarak kilo sorunlari ile obezite gu-
NnUmMUzde her gecen gun daha fazla karsilastigimiz bir sorun. Buna paralel
olarak kilo vermek icin yanlis yollara basvuraniarn sayisi da hic az degil.
Diyet yapmak asla gecici bir stre¢ degil, strdurtlebilir saglik yolunda be-
nimsenmesi gereken bir yasam tarzidir” aciklamasinda bulunarak diyet ya-
parken en sk dUstlen 10 hatadan s6z etti.

Kisinin 6zel bir saghk durumu yoksa, gunlik
enerji ihtiyacinin ortalama ytzde 40-50'si
karbonhidratlardan saglanmalidir. Burada
onemli olan nokta, alinan karbonhidratin
cesididir. Diyet yaparken uzak durulmasi
gerekenler; sofra sekeri eklenmis gidalar,
glikoz/misir surubu, nisasta, tatlandirimis
ve beyaz rafine un ile yapilmis gidalardir.
Tam tahill ekmek, meyveler, kuru bakla-
giller, stt ve sut Urlnleri ve kabuklu/lifli
tahillar vicudumuza gerekli olan kompleks
karbonhidratlari icerir ve kisinin istisnai bir
saglik durumu yoksa bu sayilanlarin tuketil-
mesi tavsiye edilir.

Besinlerin tamamen yagsiz olanlarini ter-
cih etmek

Bir uzman tarafindan kisiye ozellikle kisit-
lanmadigi slirece, hayvansal Urunlerin yag-
siz olanlarini tiiketmek gereksiz bir tercihtir.
Cunkld distndlenin aksine vicudumuzun
bir miktar doymus yaga da ihtiyaci vardir.

Yemekleri hi¢ yag kullanmadan yapmak

Saglikli beslenmek demek yagdi tamamen
hayatinizdan ¢ikarmak demek degildir aksi-
ne zeytinyadi, gucli bir antioksidan olma-
si sebebiyle 6zellikle yemek ve salatalarda
kullanmak icin kaliteli bir yagdir.

Gece yatmadan once pul biberli yogurt
yemek

icerdigi probiyotikler sayesinde yogurt,
bagirsak saghgina iyi gelir. Pul biberdeki
kapsaisinin kilo verdirici, antikanser ve tok
tutucu &zelliklere sahip oldugu yapilan bazi
calismalarda ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla pul
biberli yogurdun sagliga iyi geldigi sdylene-
bilir. Hatta bu karisima, zerdecal, karabiber
ve sevilen diger baharatlar da eklenebilir
fakat gece gec saatlerde yenmesinin ekstra
bir faydasi bulunmamaktadir. Mimkin ol-
dugunca aksam 19:00 veya 20:00'dan sonra
genel olarak beslenmenin sonlandiriimasi

tavsiye edilir.

Saghkl beslenme siirecinde sporu gerek-
li gormemek

Sporun eslik etmedigi diyetler ya sonug ver-
mezler ya da kisiyi cok dusik kalori almaya
zorlarlar. Bu da bagisiklik agisindan uzman-
larin tavsiye etmedigi bir durumdur. Unu-
tulmamalidir ki; diyet yapmak asla gegici
bir stire¢ degil, sirdurdlebilir saglk yolunda
benimsenmesi gereken bir yasam tarzidir.

Diyet ve spor olmadan hizli, kolay kilo
vermek icin farkh yollar aramak

Kilo verdirici ilaglar, cerrahi islemler ve me-
tabolizma hizlandirip kilo vermeye destek
olan bitki caylari ancak diyet ve spor esligin-
de gercek anlamda etkili olurlar. Bunlarin
hicbiri tek basina mucize olarak gorilme-
melidir. Ek olarak kilo verdirici ilaglar kulla-
nilmadan &nce ¢ok iyi arastiriimalidir cinku
glinimizde kisa zamanda ve zahmetsiz bir
sekilde zayiflamayi vaat eden Urtinler genis
kitleler tarafindan yiiksek talep bulurlar bu
sebeple piyasada sadece finansal cikarlar
ugruna merdiven alti Uretim olan ve insan
saghgini tehdit eden pek ¢ok Uriin dolas-
maktadir.
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PEMBE TOP 10 YASINDA

PEMBE TOP 10°UNCU YILINDA CANSU
DERE’NIN ELINDEN HAVALANDI

Tiirkiye’de meme kanserinde erken tam farkindaligiin sembolii haline gelen
Pembe Top, 10’uncu kez sahaya indi. Anadolu Saghk Merkezi ve Anadolu Efes
Spor Kuliibii is birligiyle gerceklestirilen Pembe Top Sahada projesinin bu yilki
goniillii destekcisi basarih oyuncu Cansu Dere oldu. 12 Ekim 2023’te oynanan
Anadolu Efes SK — Real Madrid karsilasmasinda Pembe Top, hayat kurtaran
erken tan1 mesajini kadinlara bir kez daha hatirlatti. Anadolu Efesli sporcula-
ri, projenin 10’uncu yilina 6zel hazirlanan forma ile sahaya ciktigl1 mac, Cansu
Dere’nin Pembe Top ile yaptig1 hava atisi ile basladi.

Um dinyada her yil 2 milyonu as-

kin kadina meme kanseri tanisi

konuyor ve meme kanseri her 8

kadindan birini etkiliyor. Erken tani
meme kanseri tedavisinin basarisini etki-
leyen unsurlarin basinda geliyor. Anadolu
Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kullbu
tarafindan gerceklestirilen Pembe Top Sa-
hada projesi, kadinlarin erken tani farkinda-
g1 kazanabilmesine destek olmak icin bu yil
10'uncu kez hayata gecirildi.

Anadolu Efesli sporcular 6zel forma ile
sahaya cikti

Her yil “"Meme Kanseri Farkindalik Ay1” ola-
rak anilan Ekim ayinda tekrarlanan projenin
bu yilki génllli destekgisi basarili oyuncu
Cansu Dere, 12 Ekim 2023 tarihinde Sinan
Erdem Spor Salonu’'nda oynanan karsilas-
mayl Pembe Top ile yaptidi hava atisiyla
baslatti. Anadolu Efesli sporcular, projenin
10'uncu yilina 6zel olarak hazirlanan forma
ile maga cikt.

Cansu Dere kadinlari sagliklarinin takip-
cisi olmaya davet etti

Bu yil 10'uncusu gergeklestirilen Pembe Top
Sahada projesine destek verdigi icin mutlu-
lugunu dile getiren basarili oyuncu Cansu
Dere, “TUm diinyada her yil 2 milyonu askin
kadina meme kanseri tanisi konuyor. Tim
kanserler icinde meme kanseri Tirkiye'de
kadinlarda en ¢ok goériilen tir. Meme kan-
seri her 8 kadindan birini etkiliyor ama erken
tani tedavi basarisinda hayati rol oynuyor”
dedi.

Pembe Top Sahada projesi ile kadinlar sag-
liklarinin takipgisi olmaya davet edebilme
sansi oldugu igin cok heyecanh oldugunu
paylasan Cansu Dere, “En kiymetli varligimiz,
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saghgimiz ve onu korumak icin yapabilece-
gimiz bircok sey var. Kadinlar icin 6zellikle
40 yasindan sonra yilda bir kez mamogra-
fi cektirmek ve doktor kontroliine gitmek

bunlarin basinda geliyor. Tim kadinlari ba-
sit ama hayat kurtaran bu adimi atmaya ve
sevdikleri kadinlari da tesvik etmeye cagin-
yorum” diye konustu.

Meme I(aﬁseri Farkindalidi lﬂ. Yili

PEMBE TOP SAH/
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NO ISTANBUL BEGENI

1 istanbul Cevahir AVM 432B

2 Forum istanbul AVYM 3398

3 City's Nisantasi AVM 3078

4 istanbul Optimum 245B

5 Kanyon AVM 2208

6 OzdilekPark istanbul AVM 1868

7 Marmara Park AVM 171B

8 Emaar Square Mall 143B

9 Trump AVM 136B

10 Mall of istanbul 1188

11 istinyePark AVM 1088

12 Aqua Florya AVM 101B

13 Zorlu Center 1008

14 Brandium AVYM 97B

15 Buyaka AVM 978B

16 Maltepe Park AVM 96B

17 Torium AVM 92B

18 Palladium AVM 87B

19 Tepe Nautilus AVM 85B

20 Capacity AVM 78B
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 5058 1 Mavibahge AVM 338B
2 Forum Ankara Outlet 1278 2 TerraCity AVM 320B
3 Kentpark AVM 708 3 Espark AVM 1278
4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 1198
6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 1098
7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Taurus AVM 458 8 Forum Kayseri AVM 1028
9 Nata Vega Outlet 398 9 Gebze Center 1008
10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center izmit 96B
13 Arcadium AVM 348 13 Ozdilek Bursa AVM 91B
14 Kizilay AVM 258 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 898
16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Atakule AVM 21B 17 OzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Tepe Prime Avenue 198 18 Point Bornova AVM 74B
19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 728
20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydani AVM 578

*resmi sayfalarindan alinmuistir.

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.933
2 Antares AVYM 6.301
3 Kentpark AVM 4.394
4 Tepe Prime Avenue 4,111
5 Armada AVM 3.302
6 Cepa AVM 3.249
7 Atlantis AVM 2.604
8 Gordion AVM 2.581
9 Next Level AVM 2.005
10 Arcadium AVM 1.791
11 Bilkent Center AVM 1.651
12 365 AVM 1.648
13 Forum Ankara Outlet 1.583
14 Anatolium Ankara AVM 1.216
15 One Tower AVM 958
16 Gimart Outlet 918
17 Park Vera AVM 524
18 Panora AVYM 511
19 Kizilay AVM 339
20 Metromall AVM 318
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 53.525
2 OzdilekPark istanbul AVM 52.464
3 Akyaka Park 47.058
4 Kanyon AVM 45.722
5 Emaar Square Mall 17.351
6 Capitol AVM 13.407
7 Trump AVM 13.162
8 Buyaka AVM 12.370
9 stinyePark AVM 9.645
10 Zorlu Center 7.739
11 Astoria AVM 7.342
12 Akasya AVM 7.090
13 istanbul Optimum 6.063
14 ArenaPark AVYM 4.990
15 Palladium AVM 4.769
16 isfanbul AVM 4.751
17 Marmara Forum AVM 4.676
18 Kozzy AVM 4.128
19 Watergarden istanbul 4.060
20 Galleria Atakoy AVM 4.021
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 27.861
2 TerraCity AVM 6.306
3 Park Afyon AVM 6.018
4 Sera Kitahya AVM 5.712
5 HighWay Outlet AVYM 5.532
6 Kayseri Park AVYM 5.101
7 MalatyaPark AVM 4.719
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.508
9 Gebze Center 4.028
10 Forum Mersin AVM 3.346
11 Deepo Outlet Center 3.335
12 Korupark AVM 3.152
13 Espark AVM 2.954
14 Antalya Migros AVM 2.676
15 17 Burda AVM 2.593
16 Outlet Center izmit 2.501
17 Oasis AVM 2.429
18 Palladium Antakya AVM 2.242
19 Sanko Park AVM 2.126
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.023
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 100.105

2 Emaar Square Mall 90.948

3 listinyePark AVM 68.361

4 212 Outlet 60.362

5 Mall of istanbul 56.715

6 Vadistanbul AVM 50.706

7 Venezia Mega Outlet 50.080

8 Watergarden istanbul 49.173

9 Buyaka AVM 47.701

10 Forum istanbul AVYM 46.808

11 Marmara Park AVM 42.127

12 Kanyon AVM 40.809

13 Maltepe Park AVM 40.723

14 Akyaka Park AVM 39.435

15 City's Nisantasi AVM 39.332

16 istanbul Optimum 39.144

17 Hilltown AVM 37.507

18 Akasya AVM 34.658

19 Torium AVM 33.634

20 Istmarina AVM 32.918
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 110.667 1 Ozdilek Bursa AVM 83.407
2 Antares AVYM 38.855 2 TerraCity AVM 78.396
3 Nata Vega Outlet 31.329 3 Mavibahge AVM 77.751
4 Cepa AVM 30.985 4 M1 Adana AVM 72.448
5 Armada AVM 28.956 5 izmir Optimum 50.953
6 Gordion AVM 28.066 6 Kumsmall AVM 50.696
7 Atakule AVM 27.539 7 Park Afyon AVM 50.027
8 Atlantis AVM 27.160 8 Kulesite AVM 49.811
9 Podium Ankara AVM 26.058 9 41 Burda AVM 45.844
10 Metromall AVM 25.965 10 Agora izmir AVM 40.543
11 Kentpark AVM 24.799 11 Westpark Outlet AVM 40.460
12 Ankara Optimum Outlet 21.959 12 Antalya Migros AVM 39.313
13 Panora AVYM 21.874 13 Agora Antalya AVM 36.541
14 Taurus AVM 19.773 14 Mall of Antalya AVM 36.374
15 Arcadium AVM 18.436 15 Adana Optimum 36.117
16 One Tower AVM 16.461 16 10Burda AVM 35.458
17 Bilkent Station AVM 16.366 17 01Burda AVM 34.824
18 Forum Ankara Outlet 15.520 18 Hiltown Karsiyaka 34.428
19 Next Level AVM 12.466 19 Forum Mersin AVM 34.050
20 Anatolium Ankara AVM 10.013 20 Novaland Outlet Konya AVM 33.957
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S




Konser -Defile -imza GUnu -Basin Pr
-Acilig Organizasyonu -Grafik Tasarim -Cocuk Etkinlikleri
-Sosyal Medya Analizi -Soylesi -Dijital Medya Pazarlama
-Ozel Etkinlikler -Tv&Radyo Produksiyon

ILETISIM: 0530 218 49 43

@ farkindalikstudyosu o Farkindalikstudyosu www.fsreklam.com.tr




o Bagdat Demiryolu kapsaminda vapllan Ha
agldl,. -

"7 Kasim 1665 - GunUmUzde de yayimianan en eski ngilzce gazete olan London ﬁazette
: yayimlandi.

7 Kasim 1929 - New York'ta Modern Sanatlar Muzesi agild.

10 Kasim Atatiirk'i Anma Giinii e

14 Kasim 1993 - Naim Siileymanodlu, Diinya Halter Sampiyonasr'nda ii¢ altin ma-
dalya kazand.

24 Kasim OGretmenler Giinii

24 Kasim 1934 - Cumhurbagkani Gazi Mustafa Kemal, Meclisten ¢ikan kanunla?
Ataturk soyadini ald. f

21 Kasim 1309 - Thomas Edison ilk sesli film gosterimini VE]DII
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MALL&MOTTO,/ Oto Motto

MASERATI’NIN YENI YARIS
CANAVARI MCXTREMA

Maserati, pist kullanimi icin tasarladigl, 730 HP giice sahip yeni yaris otomobili MCXtremamnin diinya lansmanim
gerceklestirdi.Maserati, en giiclii pist otomobili olacak; muhtesem bir siiriis deneyimini yasatmak iizere gelistirilen bu
sira dis1 siiper spor otomobilden yalnizca 62 adet iiretecek.

Her yaz diinyanin dort bir yanindan oto-
mobil duayenlerinin ve merakhlarinin,
olaganisti otomotiv tasarimlarini ve
muhendisligini yakindan gérmek icin bu-
lustugu Monterey Yarimadasi'ndaki The
Quiail, Maserati'nin yeni Uriini MCXtre-
ma’'nin dlnya lansmanina ev sahipligi
yapti. Pist kullanimi icin tasarlanan ve ho-
mologasyon onaylari heniiz onay asama-
sinda olan 730 HP'lik MCXtrema, dikkat
ceken tasarimiyla ilgi odagi oldu.

Modena merkezli markanin en gl
pist otomobili olarak sunulan, her aci-
dan cesur ve sira digl bir otomobil olarak
tanimlanan Maserati MCXtrema, kolek-
siyoncular ve garajlarina yeni bir siiper
spor otomobil eklemek isteyen markanin
sadik mdsterileri igin tasarlandi. Triden-
te'nin yeni eseri, bastan sona alisiimisin
disinda ozelliklerle donatildi. Performans,
gelismis tasarim ve liks acgisindan segici
ve seckin bir musteri kitlesi hedeflenerek
gelistirilen ve sadece 62 adet Uretilecek
olan MCXtrema, tamamen italyan olusu-
nun yani sira muhtesem bir strls deneyi-
mini de sunacak.

ftalyan markanin bu son driini, Centro
Stile Maserati (Maserati Tasarim Merke-
zi) ile Maserati mihendisleri arasindaki
yaraticit ve muhendislik ortakhginin bir
Urlinu olarak ortaya cikti. MCXtrema, Tri-
dente'nin gelecekteki yarislarina ilham
verecek ve goérkemli Maserati MC12'nin
mirasini devam ettirebilecek bir yaris oto-
mobili yaratma arzusunu yansitiyor.

MCXtrema ile ilgili gorus veren Maserati
CEO'su Davide Grasso: "Maserati MCXt-
rema, pist otomobillerimiz igin yeni bir
paradigma olusturabilecek, 6zel bir Grin
sunmak amaciyla gelistirildi. Proje, rafine
ve yenilik¢i tasarimdan olaganusti per-
formansa kadar uzanan, ayrintilara 6zen
gOsteren, seckin bir musteri kitlesine hi-
tap ediyor. Maserati'nin DNA'sina 6zgu
sportif ruhu temsil eden MCXtrema, liks
motor Uretimi dlnyasinda performans-
tan 6din vermeden, markamiz icin yeni
bir yolun baglangicini temsil ediyor. “dedi.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

TIKLAYIN HABERSIZ
KALMAYIN

www.mallandmotto.com k

GUNCEL HABERLER « PERAKENDE HABERLERI
*ROPORTAJ *MODA <ETKINLIK HABERLERI
*ANALIZ RAPORLARI *MAKALE *SOSYAL MEDYA LiGi *SAGLIK

(@) mallandmotto (£] MallandMotto (w] @MallMotto

Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli Apt. No:18 Kat 7 Daire 33 Besiktas istanbul
Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr
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