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NEVZAT YAVAN 

“PERAKENDE DÖNÜŞÜMÜNÜ, 
DİJİTALLEŞME VE MÜŞTERİ 

DENEYİMİ ŞEKİLLENDİRECEK.”

2019
TÜRKİYE İNOVASYON
VE BAŞARI ÖDÜLÜ

 ESAS GAYRİMENKUL COO’SU

 

AKADEMETRE - AVM ENDEKSİ
AVM SOSYAL MEDYA LİGİ

EMİNE SABANCI KAMIŞLI 
ESAS HOLDİNG YÖNETİM KURULU BAŞKAN VEKİLİ
ESAS SOSYAL FIRSAT EŞİTLİĞİ SAĞLAR 
DİYEREK YOLA ÇIKTIK.

NURİ ŞAPKACI
AYD BAŞKANI
AYD, 14 MİLYON METREKARE
KİRALANABİLİR ALANI 
TEMSİL ETMEKTEDİR.

NEZAKET AKÇAKAYA
ESAS GAYRİMENKUL MÜLK YÖNETİM DİREKTÖRÜ
DÜNYAMIZ İÇİN BURADAYIZ DİYEREK YOLA ÇIKTIK.

NERGİS ASLAN
TUREKS ULUSLARARASI FUARCILIK YÖNETİM KURULU BAŞKANI
ATRAX FUARI 2024'TE %70 BÜYÜME İLE HAZIRLANIYOR.

PEMBE TOP 10’UNCU YILINDA 
CANSU DERE’NİN ELİNDEN HAVALANDI 

ÖMÜR SABUNCUOĞLU, YENİ PROJESİ 
“ANNEME VE KIZIMA”
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Palais des Fes�vals, Cannes, France
28 - 30 Kasım 2023

IHKIB önderliğinde 9. Kez Turkish Brands 
Standı kuruluyor.

Dünyanın en büyük perakende ve gayrimenkul 
fuarında IHKIB, Türkiye'nin 100. yılında fuar 
açılış etkinliğini üstlenerek uluslararası 
arenada Türk markaları ile yer alıyor.

MAPIC Türkiye Resmi Temsilcisidir.

Detaylı bilgi ve kayıt için:
satis@alkas.com.tr  |  T: 0212 284 86 50

BİLET AL

YENiDEN

TÜRK MARKALARI

CUMHURiYETiN
100. YILINDA

MAPIC’TE!



“AYD, 14 milyon metrekare kiralanabilir alanı 
temsil etmektedir.”

"Esas Sosyal Fırsat Eşitliği Sağlar’ diyerek 
yola çıktık."

"Atrax fuarı 2024'te %70 büyüme ile hazırlanıyor."

İçİndekİlerİçİndekİler

6

 AYD Başkanı

Esas Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili

 Tureks Uluslararası Fuarcılık Yönetim Kurulu Başkanı

Nuri ŞAPKACI

Emine SABANCI KAMIŞLI 

Nergis ASLAN

8

24

“Dünyamız için Buradayız” diyerek yola çıktık.”
20  Esas Gayrimenkul Mülk Yönetim Direktörü 

Nezaket AKÇAKAYA
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Bu etkinlik hibrit olarak tarafından düzenlenmekte olup, eş zamanlı
This hybrid event is organized by and broadcasted simultaneously on

’ta yayınlanmaktadır.

Zirveye katılım ve sponsorluk olanakları için / For registration and sponsorship opportunities
Alkaş – E. satis@alkas.com.tr T. (0212) 284 86 50 • AYD – E.  ayd@ayd.org.tr  T. (0212) 353 54 74

“AYD Alışveriş Ekonomisi Zirvesi” 14. yılında da alışveriş merkezi yatırımcıları, 
merkez yöneticileri, perakendeciler, alışveriş merkezi yöneticileri ve sektöre 
destek veren firmaları bilgi paylaşımı ve iş birliği olanakları ile buluşturmaya 
devam ediyor. ALKAŞ iş birliği ile düzenlenen zirvede aynı zamanda  
“1 Numaralı Markalar” ödülleri de sahiplerini bulacak.

Affan Yıldırım Dilek Çapanoğlu

Nuri Şapkacı

Dr. Avni Çelik

 Joanna Fisher

Süleyman 
Çetinsaya

Akan Abdula

Ece Sevin

Prof. Dr. 
 Hüseyin Altaş 

Cem Eriç

Melda Yücel

Yasemin Sırali

Avi Alkaş

Harry Vroemen

Semet Yolaç Canlıel

 David Macadam

Nevzat Yavan

Yurdaer Kahraman

TÜRKİYE CUMHURİYETİ’NİN 100. YILI

ANA SPONSOR / MAIN SPONSOR

OTURUM SPONSORLARI / SESSION SPONSORSÖĞLE YEMEĞİ SPONSORU  
LUNCH SPONSOR

GÜMÜŞ SPONSORLAR  
SILVER SPONSORS

ARAŞTIRMA SPONSORU   
RESEARCH SPONSOR

ALTIN SPONSORLAR / GOLD SPONSORS

www.retailturkiye.com

SEKTÖREL BASIN SPONSORLARI / SECTORAL MEDIA PARTNERS
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Alışveriş Merkezleri ve Yatırımcıları Der-
neği (AYD) olarak bu yıl 14.’sünü dü-
zenleyeceğiniz AYD Alışveriş Ekonomisi 
Zirvesi hakkında bize bilgi verir misiniz? 

Bu sene 14.sü düzenlenen AYD Alışveriş 
Ekonomisi Zirve, Alkaş organizasyonuyla 
20 Kasım 2023’te Swiss Otel İstanbul’da ve 
eş zamanlı olarak Dijital Network Alkaş’ta 
gerçekleşecek. Bugüne kadar Zirve kapsa-
mında hem AVM’leri hem de perakende 
markalarımızı ilgilendiren önemli konuları 
ele aldık; sorunlara çözüm önerileri ürettik, 
dünyadaki son trendleri inceledik, sektörü-
müze dair gelişmelerin yakın takipçisi ol-
duk. Bu sene de aynı heyecan ile kıymetli iş 
ortaklarımız, meslektaşlarımız, sektörümü-
zün tüm temsilcileri için son derece verimli 
geçecek, AVM ekosisteminin sürdürülebi-
lirliğine katkı sağlayacak, hep beraber keyif 
alacağımız bir AYD Alışveriş Ekonomisi Zir-
vesi hazırlıyoruz.

AVM’ler 2023 yılını nasıl geçirdi? Sek-
törün son durumu ve rakamları paylaşır 
mısınız?

AVM sektörü hem müşteri giriş sayıları hem 
de cirolar anlamında 2023 yılına güzel bir 
başlangıç yapmıştır. Şubat ayında hepimizi 
derinden etkileyen deprem ile birlikte kısa 
süreli bir düşüş yaşansa da sektörümüz 
kendisini hızlı bir şekilde toparlamıştır. AYD 
ve Akademetre Research’ün ortaklaşa ya-
yınladığı AVM Endeksine göre, yılın ikinci 
çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine 
kıyasla yüzde 116 artış gösteren metreka-
re verimlilik endeksi, ağustos ayında ise bir 
önceki yılın aynı ayına oranla nominal ola-
rak yüzde 81,7 oranında artmıştır. Metreka-
re verimliliğindeki enflasyonun üzerindeki 

artışın yanı sıra adet satışların da artmaya 
devam etmesi gerek perakendeci dostları-
mızı gerekse bizleri mutlu etmektedir. 

Bununla birlikte, yatırımcıların döviz cinsin-
den kredi borçları ve kur artışları nedeniyle, 
nakit akışında zorlanan AVM’ler olduğu bir 
gerçektir. Sektörün çatı örgütü olan AYD, 
ülkemizde ticari gayrimenkul yatırımlarının 
tekrar canlanabilmesi için ekonomik sta-
bilitenin sağlanmasının yanında kanun ve 
düzenlemelerde uluslararası standartların 
uygulanmasının büyük önem taşıdığına 
inanmakta ve çalışmalarını bu yönde sür-
dürmektedir. Konut kira rejiminden ayrılan 
bir ticari gayrimenkul yasasının düzenlen-
mesi ve sözleşme serbestisinin uygulanması 
ile sektörde yerli ve yabancı yatırımlar kuş-
kusuz artacaktır. AYD, 14 milyon metreka-
re kiralanabilir alanı temsil eden ve Avrupa 
ile kıyaslandığında hala potansiyel görülen 
AVM yatırımlarının yanı sıra ofis, otel, lojistik 
gibi ticari gayrimenkulün diğer alanlarında 
yapılacak yatırımların da önünü açmak üze-
re çalışmalarını sürdürmektedir. 

AYD olarak 2023 yılında neler yaptınız? 
Gelecek yıl gündeminizde neler olacak? 

Derneğimizin öncelikli hedeflerinin başında 
AVM sektörünü ileriye taşımak için geçmiş 
dönemde başlatılan, ayrı bir ticari gayri-
menkul mevzuatının oluşturulması ve takibi 
yer almaktadır. Dünyada birçok ülkede ör-
neklerini gördüğümüz küresel uygulamala-
rın Türkiye’ye uyarlanması ile sektörümüzün 
ve ülkemizin daha fazla yatırım çekmesi de 
mümkün olabilecektir. Bu çalışmaları, kamu 
otoriteleri nezdinde sonuca ulaştırmak üze-
re çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 

Pandemi ve Ukrayna Savaşı ile birlikte 
oluşan küresel krizde dünya büyük bir dö-
nüşüm sürecine girdi. Bu süreçte iş yapış 
şekillerimiz değişti, dijitalleşme hız kazan-
dı. AYD, önümüzdeki dönemde üyeleri ile 
birlikte dijitalleşmede de öncülük yapmak, 
çağın gerekliliklerini yerine getirmek için 
stratejilerini gözden geçirmektedir. Bu-
nun yanı sıra ortak sorumluluğumuz olan 
sürdürülebilirlik konusunda da çalışmala-
rımıza ağırlık veriyoruz. AYD Sürdürülebi-
lirlik komitesi çalışmalarımız kapsamında 
geçtiğimiz günlerde kapsamlı bir çalıştay 
gerçekleştirdik. XIV. AYD Alışveriş Eko-
nomisi Zirvesi’nde, üyelerimizden Esas 
Gayrimenkul’ün sponsorluğunda E&Y ile 
hazırlanmakta olan sektör sürdürülebilirlik 
raporunun sonuçlarını paylaşacağız. Önü-
müzdeki aylarda Akademetre ile birlikte 
gerçekleştireceğimiz AVM enerji endeksi 
çalışmasının hazırlıkları da devam ediyor. 
AVM’lerin enerji maliyetlerini düşürmek 
için yapılacak teknik ve altyapı çalışmala-
rı ve AVM’lerin kendi enerjilerini karşıla-
yabilmelerini sağlayacak GES yatırımları 
da önümüzdeki dönemde yoğun şekilde 
gündemimizde olacak.

Türkiye’de AVM yatırımlarının güncel 
durumu nedir? Yabancı yatırımcıların 
ülkemize gelmesi için AYD olarak ne tür 
aksiyonlar alıyorsunuz?

Alışveriş merkezleri, ülke ekonomisine ve 
istihdama sağlanan faydanın yanında içle-
rinde yer alan perakende harici fonksiyon-
lar, ziyaretçilere bedelsiz olarak sunulan 
etkinlikler, bilim-kültür-sanat ve eğlence 
faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri 
ile aynı zamanda birer sosyalleşme mekânı 
ve yaşam merkezi haline gelmiştir. Önü-
müzdeki dönemde ticari gayrimenkulün 
farklı unsurlarını içinde barındıran karma 
projeler daha da ön plana çıkacak ve bir-
birinin ayrılmaz parçası haline gelecektir. 

Yukarıda sayılan tüm bu özellikleri ile ti-
cari gayrimenkuller ve özelinde de alışve-
riş merkezleri milli servet niteliğinde olan 
yapılardır. Dolayısıyla bu yatırımların sür-
dürülebilirliğinin sağlanması, sektöre yeni 
yatırımların yapılması; otel, ofis, lojistik 
gibi alanlarla bu yatırımların çeşitliliğinin 
artırılması sağlanan faydanın da katlanarak 
artmasına olanak tanıyacaktır. Yukarıda da 
belirtmiş olduğum gibi dünyada birçok 
ülkede örneklerini gördüğümüz küresel 
uygulamaların Türkiye’ye uyarlanması ile 
ülkemizin daha fazla yabancı yatırım çek-
mesi de mümkün olabilecektir. AYD olarak 
gerek kamu nezdinde gerekse sektörümü-
zü ve ülkemizi temsilen katıldığımız tüm 
organizasyonlarda, yatırımların artmasına 
yönelik olarak gerekli tüm temasları kuru-
yor ve çalışmaları yapıyoruz.

DERNEĞİMİZİN 
ÖNCELİKLİ 
HEDEFLERİNİN 
BAŞINDA AVM 
SEKTÖRÜNÜ İLERİYE 
TAŞIMAK İÇİN 
GEÇMİŞ DÖNEMDE 
BAŞLATILAN, 
AYRI BİR TİCARİ 
GAYRİMENKUL 
MEVZUATININ 
OLUŞTURULMASI 
VE TAKİBİ YER 
ALMAKTADIR

Nuri Şapkacı Nuri Şapkacı 
AYD Başkanı AYD Başkanı 



Birlikte Büyüyelim
Mücevher sektöründe yarım asırlık tecrübe
Altın ve pırlantada geniş ürün yelpazesi
Mücevher sektöründe üretici olmanın sağladığı en uygun fiyat avantajı
Şık detaylarla hazırlanmış modern & yeni nesil mağaza konsepti
Pazarlama ve kurumsal iletişim desteği
Satış sonrası hizmet, destek & ürün garantisi
Müşteri ilişkileri yönetimi
Kârlı, istikrarlı ve sürdürülebilir iş modeli

100’ü aşkın satış noktasıyla

Türkiye’nin her yerinde!

Erdoğan YALAMAN   0 532 171 64 46   erdoganyalaman@cilekkonsept.com         cilekkonseptjewelry
FRANCHISE BAŞVURULARI İÇİN

Işıltılı dünyamıza siz de katılın, birlikte büyüyelim!

www.cilekkonsept.com
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ESAS SOSYAL’E ULUSLARARASI

Türkiye'nin lider yatırım şirketi Esas Hol-
ding'in sosyal yatırım birimi Esas Sosyal; 
“gençlik ve istihdam” alanında hayata geçir-
diği sosyal yatırım programları ile başarısını 
bir kez daha uluslararası ödüllerle global 
arenada duyurdu. Esas Sosyal, bu yıl 13. 
kez düzenlenen ve dünyanın önde gelen iş 
ödülleri olarak kabul edilen Amerika Birle-
şik Devletleri merkezli The Globee Business 
Awards ödül programında “Genç İstihdam 
Stratejisi" kategorisinde altın, “Çeşitlilik, 
Eşitlik ve Kapsayıcılık” kategorisinde ise gü-
müş ödül kazandı.

Esas Sosyal; 2015 yılından bu yana araştır-
malarının odağında hayata geçirdiği Şevket 
Sabancı Vizyonuyla İlk Fırsat, Hayırlı Sabancı 
Desteğiyle İngilizce Fırsatım ve Mezun Prog-
ramları ile bugüne kadar işverenlerce daha 
az tercih edilen devlet üniversitelerinden 
yeni mezun olan 900 gencin işe geçiş sü-
reçlerinde fırsat eşitliği sağladı. Esas Sosyal, 
sürdürülebilir ve ölçülebilir çözüm modelle-
ri kapsamında gençlerin potansiyellerini ge-
liştirmek, iş hayatına öz güvenli, donanımlı 
ve sorumluluk sahibi bireyler olarak adım 
atmalarını sağlayabilmek adına kurumsal ve 
ayni destekçiler, katılımcılar, mentorlar, me-

zunlar, STK yöneticileri, İK profesyonelleri 
ve eğitmenlerin yer aldığı 4.000 kişiyi aşan 
geniş bir ekosistem geliştirdi.

Seçkin jüri üyeleri tarafından gençlik ve is-
tihdam alanında ödüle layık görülmekten 
dolayı gurur duyduklarını belirten Esas Hol-
ding Yönetim Kurulu Başkan Vekili Emine 
Sabancı Kamışlı; “Her geçen yıl yarattığımız 
sosyal etkinin ödüllerle taçlandırılması daha 
iyisini yapmamız için bizi motive ediyor. 
‘Esas Sosyal Fırsat Eşitliği Sağlar’ diyerek 
yola çıktık ve bugün çok büyük bir eko-
sistem yarattık. İş dünyasının en iyilerinin 
seçildiği The Globee Business Awards ile 
eğitimli genç işsizliği konusunda böylesine 
değerli iki ödülü alırken başta Esas Sosyal 

ekibi olmak üzere gençlere fırsat eşitliği 
sağlama yolculuğumuzda bize eşlik eden 
ekosistemimizin güçlü oyuncuları olan ku-
rumlara, STK’lara, katılımcılara, mentorlara, 
İK profesyonellerine ve eğitimcilerimize çok 
teşekkür ederim. Gençlerin potansiyellerini 
geliştirmeleri ve akranlarıyla eşit şartlara sa-
hip olmaları için bize inandılar, güvendiler 
ve çözüm modellerimizi geliştirmemiz için 
yanımızda oldular. El ele vererek güçlerimi-
zi geleceğimiz olan gençler için birleştirdik 
ve bu başarımız ülkemizin sınırlarını bir kez 
daha aştı. Çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık 
anlayışıyla sosyal fayda yaratma yolculu-
ğumuzda gençlere daha fazla fırsat vermek 
için sosyal yatırımlarımıza devam edeceğiz” 
dedi.
    

2 ÖDÜL DAHA
Eğitimli genç işsizliği konusunda çözüm modelleri sunan Esas Sosyal, bu kez Globee International Business 
Awards’da Altın ve Gümüş ödüle layık görüldü. 

Emine Sabancı KamışlıEmine Sabancı Kamışlı
Esas Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili Esas Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
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ALIŞVERİŞİN YÖNÜ BELLİ!
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Konser -Defile -İmza Günü -Basın Pr 
-Açılış Organizasyonu -Grafik Tasarım -Çocuk Etkinlikleri 
-Sosyal Medya Analizi -Söyleşi -Dijital Medya Pazarlama 

-Özel Etkinlikler -Tv&Radyo Prodüksiyon

www.fsreklam.com.trFarkindalikstudyosufarkindalikstudyosu

Stüdyosu
Farkındalık 



Konser -Defile -İmza Günü -Basın Pr 
-Açılış Organizasyonu -Grafik Tasarım -Çocuk Etkinlikleri 
-Sosyal Medya Analizi -Söyleşi -Dijital Medya Pazarlama 

-Özel Etkinlikler -Tv&Radyo Prodüksiyon

www.fsreklam.com.trFarkindalikstudyosufarkindalikstudyosu

Stüdyosu
Farkındalık 
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Türkiye’nin en hızlı büyüyen kadın iç giyim perakende markası Suwen’in yeni reklam filmi yayınlandı. Ev Gi-
yim ve İç Giyim kategorisini konu alan iletişim kampanyasında bu sezon da başarılı oyuncu Melisa Aslı Pamuk 
yer aldı.

“İÇİNDEN GELİR,
SUWEN’E GELİRSİN”

“İçimde Suwen Var” reklam filmleriyle ba-
şarılı iletişim kampanyalarına imza atan 
Suwen’in yeni reklam filmi yayınlandı. Başa-
rılı oyuncu Melisa Aslı Pamuk’un rol aldığı 

Elif İsmailoğlu Elif İsmailoğlu 
Suwen Pazarlama Direktörü Suwen Pazarlama Direktörü 

reklam filmi bu kez “İçinden gelir, Suwen’e 
gelirsin” temasıyla dikkatleri üzerine çeki-
yor.   

Stilize bir Suwen mağazasının içinde geçen 
yeni reklam filminde kadınların farklı okaz-
yonlarına atıfta bulunuluyor. Uzun yıllardır 
Suwen’in reklam yüzü olan başarılı oyuncu 
Melisa Aslı Pamuk bu sezon da dikkatleri 
üzerine topluyor.

Suwen Pazarlama Direktörü Elif İsmailoğlu 
kampanya ile ilgili şunları söyledi:

#içimdesuwenvar ana mesajını taşı-
yan reklamlarımız ile reklam sektörüne 
farklı bir bakış açısı getirdik. Hedef kit-
leniz nedir diye sorulduğunda biz ‘ka-
dın’ diye cevap veren bir markayız. Yeni 
reklam filmimizle de farklı yaş, tarz ve 
okazyonlardaki ‘kadınların’ mutlu ve 
eğlenceli anlarına atıfta bulunuyoruz. 
Sevgili Melisa Aslı Pamuk’un rol aldı-
ğı ve renkli moda dünyasının ritmine 
ayak uyduran yeni iletişim kampanya-
mız ile ‘İçinden gelir Suwen’e gelirsin’ 
diyoruz!

A V M  K İ R A L A M A  V E  Y Ö N E T İ M İ

/ntsdanismanlik www.nts-avm.com
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AVM’ler için baktığımızda sektör 
2022’de pandeminin bitişiyle birlik-
te güzel cirolar yakaladı. Aslında iki 

yıl boyunca enflasyonun üzerinde yüzde 
90’ları geçen bir karlılıktan söz edebiliyoruz. 
2023’e çok pozitif beklentiler ile başlamış-
tık, Şubat ayında ülke olarak ciddi bir yara 
aldık. Bugün geldiğimiz noktada yüksek 
enflasyon, faiz, döviz kuru, cari açık gibi cid-
di sorunlar, ekonomiyi yavaşlatıyor. Burada 
içimizi açan nokta, Sayın Ekonomi Bakanı-
mız ve Merkez Bankası yönetiminin işi çok 
iyi bilen, tüm ülkenin desteğini alan isimler 
olmaları. Elbette kronikleşmiş sorunları bir 
günde çözemeyiz. Zaten ortada kalıcı hale 
gelen paradoksal bir sorun var. Siz maaşla-
ra, kiralara, ürünlere zam yaptıkça enflasyon 
artıyor. Yapmazsanız insanlar barınamıyor, 
yaşam kaliteleri düşüyor, bir kredi kartından 
para çekip diğerine yatıracak hale geliyor-
lar. Öte yandan maaşlara yapılan zamma, 
“Aman enflasyon yükselir” demek, ülkemi-
zin çoğunluğunu oluşturan maaşıyla ayakta 
kalmaya çalışan kesimi kızdırıyor. Maaşlar 

ve SGK’ların, kira ve enerji maliyetlerinin 
her gün daha da yükseldiği bir ortamda sa-
nayicinin ve perakende markalarının da işi 
zor. Tüm bunlara ek olarak krediye ulaşma 
imkanları zorlaşıyor ve yükselen faizler, kre-
dileri geri ödeme aşamasında olumsuz etki 
yapıyor. Dolayısıyla herkesin insaflı beklen-
tiler içinde olması gereken zamanlardayız. 
Büyük işletmeler ayakta kalamazsa, iş fırsatı 
kalmaz. Sektörler birbiri ardına zora düşer. 
AVM yönetiminin perakendeciye, peraken-
decinin çalışanına, karşılıklı maksimum öze-
ni gösterip elinden geleni yapması gereken 
zamanlardayız. Karlı zamanlarda nasıl bir 
aradaysak, zor zamanlarda da birbirimizi 
ezmeden, yaşam şansı vererek ilerlemeye 
devam etmemiz gerekiyor. 

Kiralara gelince… Türkiye’de bildiğiniz üze-
re, konutlarda zam oranı, geçici bir düzen-
leme ile sınırlandırıldı. Yalnız ticari konut 
kiralamaları ile yaşam alanları birbirinden 
farklı. Sektör temsilcilerimiz, bu noktada za-
man zaman çeşitli düzenlemeler getirilme-

si gerektiğini vurguluyorlar. AVM’ler ticari 
işletmeler olduğu için ekonomideki genel 
durum, kiralama bedellerini de elbette ki et-
kiliyor. Biz Erzurum MNG olarak, her zaman 
kiracısının yanında yer alan bir yönetim an-
layışı ile ilerlediğimiz için orta noktaları bul-
mak bizim için daha kolay olur diye düşü-
nüyorum. Çünkü pandemi zamanında daha 
da perçinlenen karşılıklı bir güven ilişkimiz 
var. Ancak sektör genelinde her koldan ar-
tan maliyetler nedeniyle zorlananlar olabilir. 
Türkiye’de biz sürekli değişen ve genellikle 
giderek zorlaşan koşullara bir ölçüde ba-
ğışıklık kazandık. Kira ödeyen ev sahibi ya 
da perakendeci veya tekstilde üretim yapan 
bir şirketin kurucusu, hatta hatta banka yö-
netimlerimiz… Bunlar da kendi sektörlerine 
çok hakim, esnek, yetenekli yöneticiler. Do-
layısıyla normal koşullar altında seçim dö-
nemine dek; zorlansak da bir şekilde devam 
ederiz diye düşünüyorum. 

Çevre Ülkelerde Yaşayan Savaşlar, Tüm 
Dünyayı Olumsuz Etkiliyor

Ekonomide, Türkiye’nin sorunlarını konu-
şurken, başta turizm olmak üzere her an-
lamda görünmez etki olan savaş etkisini de 
göz ardı etmememiz lazım. Türkiye, çok ya-
kınında devam eden farklı çatışma ve savaş-
ların olumsuz etkilerini de hissediyor. Örne-
ğin biz Erzurum’da kış turizminden önemli 
kazançlar elde eden bir işletmeyiz. Bu yıl, 
süregelen çatışma ve savaşların şehrimizde 
turizm koşullarını nasıl etkileyeceğini hep 
beraber yaşayıp göreceğiz. 

Enflasyon yükselince, biz tüketici olarak 
genellikle mutluluğu küçük şeylerde ara-
maya başlıyoruz. Bu yıl Kasım ayı için tüm 
perakendeciler, ziyaretçilere kayda değer 
indirimler hazırladılar. O anlamda tüketi-
cimiz, ihtiyaçlarını indirim dönemlerinden 
karşılayarak, bir keyif kahvesi, bir aksesuar 
gibi küçük satın almalar ile moral kazana-
bilecektir diye umuyorum. Bunun ötesinde 
devam eden kalıcı sorunları çözebilmek 
için, ekonomi yönetimi adım atıyor. Biz de 
destek veriyoruz. Ancak ülkede sürekli ya-
şadığımız sıkıntı aynı. Nakit aramaktan ka-
lıcı proje üretemiyoruz. Oysa projesine para 
arayan, iyi kötü kaynak bulur. Borç aradığı-
nızda ise şartlar giderek daha da zorlaşıyor. 
Kanaatimce bireyler, şirketler ve hatta ülke 
ekonomisi için orta vadede gelir getiren 
üretim modelleri, katma değerli projeler 
oluşturmaktan başka çaremiz yok. 

PARADOKSAL SORUNLARIMIZ VAR AMA 
YÖNETİCİLER DENEYİMLİ 

Erzurum MNG’den Dr. Aydoğan Süer’e Ekonomiyi Sorduk:
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Esas Gayrimenkul bünyesindeki 41 Burda AVM, “Tarım Burda” projesiyle 1994 yılından beri düzenlenen ve pazarlama 
iletişimi alanının en önemli uluslararası ödül organizasyonlarından biri olan MarCom Awards’ta “Stratejik İletişim/Özel 
etkinlik” kategorisinde Altın ödüle layık görüldü.

41 BURDA, “TARIM BURDA”
PROJESİYLE MARCOM AWARDS ALTIN ÖDÜLÜNÜ 
KAZANDI 

Türkiye’nin önde gelen gayrimenkul yatı-
rım şirketlerinden Esas Gayrimenkul bün-
yesindeki 41 Burda AVM, “Tarım Burda” 
projesiyle 1994 yılından beri düzenlenen 
ve pazarlama iletişimi alanının en önemli 
uluslararası ödül organizasyonlarından biri 
olan MarCom Awards’ta “Stratejik İletişim/
Özel etkinlik” kategorisinde Altın ödüle la-
yık görüldü.

41 Burda AVM’nin aldığı ödülle ilgili açık-
lama yapan Esas Gayrimenkul Mülk Yöne-
tim Direktörü Nezaket Akçakaya, “Dünya-
mız için Burdayız” diyerek çıktığımız yolda 
büyük emeklerle ortaya çıkan Tarım Burda 
projesi ile MarCom Awards organizasyo-
nunda ödül almaktan dolayı çok mutluyuz. 
Bu projenin hayata geçirilmesinde emeği 
olan tüm arkadaşlarımızı tebrik ediyorum. 
Kocaeli’nde ilk ve tek olan projemiz saye-
sinde hem alışveriş merkezimizde yer alan 
iş ortaklarımızı projeye dahil etmeyi hem de 
organik, geri dönüştürülebilir zemin malze-
meleri kullanarak örneğine az rastlanır bir 
tarım projesi gerçekleştirdik. Sektöre ilham 
olmasını dilediğimiz bu projeyi çok yakında 
diğer Burda AVM’lerinde de uygulamaya 
alacağız” dedi.

Örneğine az rastlanır bir tarım projesi

41 Burda teras alanındaki zeminin yenilen-
mesi süreciyle başlayan proje kapsamında, 
eski ahşap zemin parçaları dönüştürüldü 
ve bu malzemelerle üretilen saksı yatakla-
rı ve bahçe çitleri proje alanında kullanıldı. 
Benzersiz bir dönüşümle oluşturulan teras 
alanında; kimyasal ürün ve ilaç kullanma-
dan, ata tohumu kullanarak ekilen mısır, 
fasulye ve kabak Üç Kız Kardeş ekim yön-

teminin temelini oluşturuyor. Bunların yanı 
sıra domates, biber, patlıcan, salatalık, kekik, 
reyhan ve fesleğen bitkileri de ziyaretçilerle 
uygulamalı olarak yetiştiriliyor. Proje kap-
samında; üretimdeki verimliliğin artmasına 
katkı sağlayan, doğal ve en eski tarım yön-
temlerinden biri olan Üç Kız Kardeş yöntemi 
kullanılıyor. Projenin iş ortağı olan Kocaeli 
Ekolojik Yaşam Derneği (KEYAD) de doğal 
tarım yöntemleri ve ata tohumlarıyla birlikte 
projeye rehberlik ediyor.

Nezaket AkçakayaNezaket Akçakaya
Esas Gayrimenkul Mülk Yönetim Direktörü Esas Gayrimenkul Mülk Yönetim Direktörü 
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ÖZEL GÜNLERE UYGUN MÜZİK LİSTELERİ VE HER 
SEKTÖR İÇİN ÇÖZÜMLERİYLE SMG İLE TANIŞIN!
14 binin üzerindeki halka açık ticari noktada yasal müzik ve anons yayın hizmeti sunan SMG, kendi geliştirdiği 
yazılımı sayesinde anlık internet trafiği yaratmadan, dönemsel olarak ve özel günlerde güncellenen müzik liste-
leriyle yayın yapıyor. Tek merkezden yönetilen yayınların markalar için kolaylık sağladığını belirten SMG Kurucu 
Ortağı Gül Gürer Alimgil ile SMG’deki son gelişmeleri konuştuk.

10 Kasım’a özel şarkı listeleri 

10 Kasım’da, müzik meslek birlikleriyle an-
laşması olan müşterileri için, Atatürk’ün sev-
diği şarkıları yayına aldıklarını belirten Alim-
gil, müzik departmanlarının, bu özel günde 
müşterilerin mevcut müzik listelerine ara 
verip, günün anlam ve önemine uygun soft 
şarkıların olduğu listeleri devreye aldıklarını 
belirtiyor. 

Otellerde müzik yayınları

Türkiye'de faaliyet gösteren konaklama te-
sislerini etkileyen yeni bir düzenleme geç-
tiğimiz aylarda Resmî Gazete‘de yayımlan-
dı. Kültür ve Turizm Bakanlığı ile 7 müzik 
meslek birliği arasındaki çalışmalar sonucu 
alınan bu karar, müzik meslek birlikleri ko-
ruması altında olan eserler için, otellerin 
müzik meslek birliklerinden lisans almasını 
zorunlu hale getiriyor. 

Alimgil, oteller için uygulanan bu yeni dü-
zenleme hakkında, SMG’nin ürettiği, kendi 
eserlerinin haklarını ve takip yetkisini hiçbir 
kuruma devretmediklerini, bu nedenle de 
eserleri ile ilgili hiçbir kurumun telif bedeli 
talep etme hakkı olmadığını söyledi. Ayrıca 
cümlelerine “Şirketimize ait eserler çalın-
dığı sürece müşterilerimizin müzik lisans 
belgesi alma zorunluluğu bulunmuyor. Bu 
konuda yazılı onay almak üzere Bakanlık 
ile görüşmelerimiz sürüyor. Şirketimiz aynı 
zamanda meslek birlikleri ile anlaşması olan 
yüzlerce firmaya da yayın hizmeti vermeye 
devam ediyor. Yayınları kendi yazılımımız 
üzerinden uzaktan yönetiyor, müzik listele-
rini hazırlıyor ve güncelliyoruz. Sistemimiz 
logları kayıt altına aldığından, müzik meslek 
birliklerine bildirilmesi gereken raporları da 
müşterilerimiz adına hazırlıyoruz. Umuma 
iletilen müzik eserlerinin mevzuata uygun 
şekilde kullanılması cezai ve hukuki sonuç-
ları olan yasal bir zorunluktur. İnternetten, 
USB'den, kişisel Spotify hesaplarından yayın 
yapılması hukuka aykırı yayın yöntemleridir. 
SMG olarak mevzuata uygun müzik yayın 
hizmeti vermekle birlikte, anons, TV-radyo 
spotu, sosyal medya, santral seslendirmeleri 
gibi konularda da çözüm sağlıyoruz.” diye 
ekledi. 

Bas konuş özelliği (Push audio)

SMG’nin SaaS uygulamaları ile birlikte 
müşterilerine sunduğu ayrıcalıklardan 
biri de Push Audio. Seslendirme yapa-
cak kişi, SMG yönetim panelinde anonsu 
seslendiriyor, kaydediyor, dinliyor ve tek 
bir tuşla istediği mağazaya gönderebili-
yor. Sistemi kullanmak için herhangi bir 
cihaz ya da ekstra programa ihtiyaç du-
yulmuyor. Anonsu yapacak kişi, internet 
bağlantısı olan herhangi bir yerden işle-

mi gerçekleştirebiliyor. Sistem tüm tara-
yıcılarda açılabildiğinden, anons hızlı ve 
kesintisiz olarak yapılabiliyor. Örneğin; 
şirket yetkilisi istediği şubesinde perso-
neline seslenebiliyor, bilgilendirme, mo-
tivasyon konuşması ya da kutlama yapa-
biliyor.

Müzik ve anons yayını hizmeti için, info@
smg.com.tr mail adresinden ya da 0212 
352 16 62 no’lu telefon numarasından 
SMG’ye ulaşabilirsiniz.  

Gül Gürer Alimgil Gül Gürer Alimgil 
SMG Kurucu Ortağı SMG Kurucu Ortağı 
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ATRAX Hakkında biraz bilgi alabilir mi-
yiz?

11. Uluslararası Eğlence, Park, Spor ve Rek-
reasyon Alanları Endüstrisi ATRAX, büyük 
yatırım gücüne sahip küresel eğlence, at-
raksiyon ve rekreasyon endüstrisinin Türki-
ye'deki uluslararası iş platformudur. Kent-
sel yaşam ve mutluluk vizyonu ile parklar, 
oyun alanları, eğlence merkezleri, dinlenme 
alanları, aktivite ve spor alanları gibi kentin 
rekreasyon ihtiyaçlarına yönelik tesislerin 
yapımı ve bakımı konusunda tüm ürün, 
hizmet ve projeleri bir arada sunan ATRAX, 
ziyaretçilere proje, tasarım, ürün, hizmet ve 
yatırım süreçlerinde rehberlik eder. 11-13 
Ocak 2024 tarihleri arasında dünyanın dört 
bir yanından şirketler, yeniliklerini ve ürün 
geliştirmelerini sergilemek için İstanbul 
Fuar Merkezi'nde bir araya gelecekler.

ATRAX Fuarı'nın 2024'teki büyümesini 
ve genişlemesini paylaşır mısınız? 

ATRAX Fuarı 2024'te büyük bir büyüme 
ile açılacak. Geçen yıl 3 holde düzenlenen 
fuar yoğun ilgi ve katılım talebi nedeniyle 
5 holde yapılacak. Bu yıl %70 büyüyerek 4 
ve 8 numaralı salonları da ekledik. Bu bü-
yüme, sektörün taleplerine yanıt verirken 
daha fazla katılımcı, geniş ürün çeşitliliği, iş 
potansiyeli ve daha büyük bir sinerji ortaya 
çıkarıyor.

ATRAX Fuarı, farklı ürün gruplarını te-
matik alanlara ayırıyor. Bu alanlar neleri 
kapsıyor?

11-13 Ocak 2024 tarihlerinde İstanbul Fuar 
Merkezi'nde gerçekleşecek olan fuar, 4, 5, 

6, 7 ve 8 numaralı salonlarda zengin ürün 
çeşitliliği sunacak. Salon 7'de oyun alanları, 
otomat makineleri ve kapalı alan eğlencele-
ri sergilenecek; Hall 6 ve 5'te parklar, kamu-
sal alanlar, oyun ekipmanları, spor tesisleri, 
açık hava fitness konseptleri ve açık alan 
tesis güvenliği tel çit sistemleri yer alacaktır. 
Salon 4 tamamen havuz, spa, wellness gibi 
su eğlencelerine ayrılmışken, Salon 8'de 
bahçeli yaşam, yeşil alanlar, bahçe konfor 
ürünleri, tiny house gibi keyif ürünleri ser-
gilenecektir.

Tüm konular, tematik olarak ayrılmış salon-
larda ortak bir vitrinde bir araya getirilecek 
ve bu sayede katılımcı firmalar yerel yöne-
timler, planlamacılar, yatırımcılar, mimarlar, 
okullar ve sektör firmalarını içeren hedef 
kitlelerine tek bir yerden ulaşabilecektir. 
Bağlantılı bir alanda tüm sektör oyuncula-
rının ortak sunumu, benzersiz bir atmosfer 
yaratacak ve ticari ziyaretçilerle kapsamlı 
iletişim sağlayan ek sinerjiler yaratacaktır.

Fuara az bir zaman kaldı, önümüzdeki 
fuarda neler öne çıkıyor? 

ATRAX 24 fuarında çocuk oyun ve fiziksel 
aktivite alanları konusunda ürün ve hizmet 
sunanlar daha öne çıkıyor. Sektörün önde 
gelen global etkinliği olarak sadece yüzler-
ce ürün ve hizmet sunmakla kalmayıp aynı 
zamanda daha sağlıklı ve mutlu toplumlar 
için çözümler sunuyor. Çocuk oyun alanları, 
aktivite ve spor alanları gibi kentsel alan-
ların tasarımı, şu anda endüstride özellikle 
büyük ilgi görmektedir. Bu nedenle ATRAX 
24 fuarı, oyun ve spor alanı ekipmanı ile 
kentsel sosyal alanlar segmentlerine daha 
fazla odaklanacaktır.

ATRAX Fuarı'nın hedefleri ve katkıları 
hakkında son düşüncelerinizi paylaşır 
mısınız?

Fuar, bu alanlarda sergilenen ürünlerin yanı 
sıra sektör dernekleri, üniversiteler ve yerel 
yönetimlerle iş birliği içerisinde seminerler, 
konferanslar gibi etkinlikler düzenleyerek 
sektör profesyonellerinin fikir alışverişinde 
bulunmalarını ve ağ kurmalarını sağlayacak 
birçok fırsat sunacaktır.

Sağlıklı nesillerin yetişmesinde önemli bir 
rol oynayan çocuk oyun alanları, eğlence-
den çok daha fazlasını sunar. Oyun alanları, 
fiziksel aktiviteyi, sosyal etkileşimi ve hayal 
gücünü geliştirirken aynı zamanda genç-
lere yeteneklerini keşfedebilecekleri ve bi-
rey olarak gelişebilecekleri güvenli bir alan 
sunar. Özellikle kentsel çevreler, bu türden 
yeterli sayıda ve uygun şekilde donatılmış 
alanlara ihtiyaç duyar. Sektörün önde gelen 
uluslararası ticaret fuarı olan ATRAX, toplu-
mun tüm kesimlerini ilgilendiren bu konuyu 
fuarın odağına koymaktadır.

ATRAX FUARI 
2024'TE 
%70 BÜYÜME İLE 
HAZIRLANIYOR

Nergis Aslan Nergis Aslan 
Tureks Uluslararası Fuarcılık Yönetim Kurulu Başkanı Tureks Uluslararası Fuarcılık Yönetim Kurulu Başkanı 

Tureks Uluslararası Fuarcılık Yönetim Kurulu Başkanı - Nergis Aslan ile yak-
laşan ATRAX Fuarı hazırlıklarını ve fuarda bizi nelerin beklediğini konuştuk.
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Siirt’in ilk D&R Mağazası NTS Danışmanlık projesi Siirt Park AVM’de açıldı!
Kiralaması NTS Danışmanlık tarafından yapılan Siirt Park AVM’de kültür, sanat ve eğlencenin 25 yıldır değişmez adresi D&R, Türkiye’deki 225’inci, Siirt’teki ilk ve tek mağazasını
hizmete açtı.

İlk mağazasını 1997 yılında açan ve bugün Türkiye’nin en büyük kültür, sanat ve eğlence platformlarından biri haline gelen D&R, Eylül 2023 tarihi itibariyle 225. mağazasına ulaştı.
D&R, kültür, sanat tutkunları için yeni buluşma noktasını Siirt Park’ta açtı. D&R’ın yeni mağazasında kitaptan müziğe, oyundan teknolojiye, hediyelik eşyadan kırtasiyeye kadar geniş
bir yelpazede eğlence ve kültür ürünleri meraklılarıyla buluşuyor. D&R, ayrıca gelenekselleşen imza günleri ve söyleşileriyle, Siirt’te de alışveriş molalarının keyifli adresi olmayı
hedefliyor. D&R, 225 mağazasının yanı sıra dr.com.tr ile kültür ve eğlence dünyasının yeniliklerini ve kullanıcılarının beklentilerine göre seçtiği ürün ve markaları, Türkiye'nin dört bir
yanındaki müşterilerine kolay ve keyifli bir alışveriş deneyimiyle ulaştırıyor. 

Bölgenin hem ekonomisine hem de sosyal yaşamına önemli katma değer sağlayan Türkiye’nin lider markaların yer aldığı, Siirt halkının rahatça zaman geçirip, alışveriş yaptıkları Siirt
Park AVM, bölgenin cazibe merkezi haline gelmiştir. %100 doluluk oranına sahip SİİRT PARK AVM’de, 16.500 metrekare toplam kiralanabilir alanda yer alan markalar; LCWAIKIKI,
MİGROS, STARBUCKS, KiĞILI, BOYNER OUTLET, D&R, FLO, CİVİL, MAVİ, PAULMARK, PENTİ, WATSONS, REEDER, MADAME COCO, TOYZZ SHOP, E-BEBEK, BURGER KING,
USTA PİDECİ, POPEYES, SBARRO, ALAÇATI MUHALLEBİCİSİ, U.S POLO, KARACA, MİSSERA, TAVUK DÜNYASI, YALIN AYAK, SİİRT PARK FİT, SEVİL YÖRESEL ÜRÜNLER, MAD
PARFÜM, VIP LOUNGE, SAİD HALİM EFENDİ, ARMİNE, ALVİNA, LOCA, CİNE BİG SİNEMA, FATMA’NIN MUTFAĞI mağazalarıyla birlikte, ilk ve en büyük eğlence dünyası “PLAY
PLANET” 4 bin 500 metrekare eğlence alanı ile SİİRT PARK AVM’de!
 
Kültür ve eğlence dünyası D&R, şimdi Siirt Park AVM’de!



Erkek Giyimde Kalite

Erkek Takım Elbise
Erkek Ceket

Erkek Pantolon
Erkek Gömlek

Erkek Mont Kaban
Şişme Yelek
Erkek Tişört
Erkek Palto

Erkek Kemer
Erkek Kravat
Kol Düğmesi

@pierrecassi info@pierrecassi.com Türkeli Caddesi Mabeyinci Yokuşu
No:24 /İstanbul - Türkiye0532 300 86 65Pierre cassi

Ücretsiz 
bayilikler

verilecektir
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Merhabalar, Beytullah Bey, Perakende özel-
likle gıda sektöründe sizleri birçok önemli 
markalara danışmanlık yaptığınızı biliyoruz. 
Çalışmalarınızı bizler de görüyor herkes ta-
rafından da takip edildiğini fark ediyoruz.

Röportajımızda; içinde doğduğunuz, büyü-
düğünüz tecrübeniz, deneyimiz olan  gıda 
sektöründe, yeni doğan bebeğiniz, marka-
nız kurucusu olduğunuz ‘’ANKARA KONUK-
LAR KÖFTE’’’yi kuruluşu, ürünleri ve şu ana 
kadar olan süreci okuyucularımıza paylaşır 
mısınız?

Marka kaç yılında kuruldu?. İlk Şubeniz 
olan Ankara ‘da olmasının özel yeri var 
mıdır?

Öncelikle ülkemizin başkenti olması,  köfte 
ve dönere düşkünlüğünü bilinen, gelenek-
sel lezzet konumunda olan Ankara, ürün-
lerimizi tanıtabileceğimiz Ankara’nın en iyi 
bir lokasyon olarak düşündük ve İskitler’de 
Ankara’nın göbeğinde değer kazanan yer-
de ‘’Konuklar’’ markamızı 2022 yılında start 
verdik. 2013 yılından bu yana toptan ve pe-
rakende de bir çok markaya iş birliği yapıp 
arka mutfaklarına ürünlerimiz ile destek ve-
rirken 9 Mart 2023 de  ilk şubemizi Ankara 
İskit'lerde açtık. Tamamen doğal katkısız 
köfte kavurma ve et döneri Anam Babam 
usulüyle lezzet sevenlerinin buluşma nok-
tası oldu.

Konuklar Köfte markanızın ürünlerinizde 
farklı tat olduğunu görmekteyiz. Ürünle-
rinizden bahseder misiniz?

Mağazamıza  gelen müşterilerimiz evde 
yapılmış tıpkı  annemin yaptığı köfte ta-
dında hissetmelerini  istedik ve geleneksel 
ürünlerimizle, lezzetlerimizle genetiği de-
ğiştirilmemiş ürünlerin doğallığı bozulma-
mış şekliyle  Türk damak tadıyla yola çıktık  
Ürünlerimizi de  harmanlaştırarak  en kalite-

li,en lezzetli ve özel sunumlarımızla ‘Anam 
Babam Usulü olarak ’’  müşteriye son alıcıya 
ulaştırılmasını sağlamayı hedefledik.

Balıkesir-Gönen’de bu konuda ciddi anlam-
da arge çalışmaları yaptık, ürünlerimizde  
kırıntı, tatlandırıcı ve koruyucu maddeleri 
olmayan geleneksel haliyle üretilmiş doğal 
bir ürün yarattık ve bu konuda başarı sağla-
dık ve 2013 yılında köftelerimizi üretimime 
başladık. 

İlk şube açılışa kadar süreçleri anlatır mı-
sınız? 

Butik olarak başlayan işletmemiz zaman  
içerisinde  zincir markalarına ait  mutfakları-
na toptan köfte üretimi ve satışına başladık, 
Üretim yeri arge çalışmaları ile birlikte yü-
rüttüğümüz   Balıkesir-Gönen’de Pandemi 
ülkemize gelmesiyle İstanbul Ümraniye’de 
ciddi anlamda ikinci bir  üretimi kurmak zo-
runda kaldık, ikinci üretim sonrası  dağıtım 
lojistiği hizmetimiz  İstanbul’da biraz daha 
kolaylaştı diyebilirim.

Köfte ürünlerimizle birlikte kaşarlı köfte, 
sucuk, hamburger yapımında kullanılan 
toptancılık işleri faaliyetlerimiz var. Çeşitli 
gramajlarda müşterilerinin taleplerine göre 
sunumlar gerçekleştiriyoruz. Tercih ettikleri 
20 gramlık,30 gramlık,40 gramlık,50 gram-
lık,120 gramlık olarak toptan bir şekilde fir-
malara üretimler yapıyoruz.

’’ANKARA KONUKLAR KÖFTE’’ marka-
nızla ilgili  bize ne söyleyebilirsiniz?

Şubemizde, üretim bandının olduğu kasap, 
şarküteri reyonuyla birlikte köfte, kavurma 
ve et dönerlerimizi satışa başladık. Doğaya 
ve doğal ürünlere olan tutkumuz sebebi 
ile insanların sağlığına beslenmesinde en 
önemli ürünlerin başında gelen arı ve arı 
ürünlerine de şubemizde yer verdik. Bey-
çeri Bal ürünlerinin tamamına müşterileri-
miz ulaşma imkanı buldu. Markamız açıldı-
ğından ilk günden bu yana heyecan verici 
sonuçlar elde ettik, yeni kurulan bir resto-
ranın iş potansiyelinin her geçen gün arttı-
ğını gördük, markamızın adı Konuklar tabi 
ki; şubelerimizi açarken Ankara şubemizi 
‘’ANKARA KONUKLAR’’ olarak sosyal med-
ya hesaplarında listeledik, Ankara Konuklar 

olarak faaliyet veriyoruz, Aynı restoranımız-
da bulut mutfak sisteminde 4 ayrı markayla 
paket servis hizmeti sunuyoruz. Konuklar 
Köfte-Konuklar Döner-Dönerlab-Köftelab 
isimli markalarımız dijitallerden paket servis 
hizmeti vermektedir. Patentli marka sayımız 
toplamda onun üzerinde ve zamanla yeni 
yatırımlarda yapma fırsatımız oldukça dev-
reye alacağız.

Son olarak eklemek istedikleriniz?...

‘’Gölgenin büyüklüğü arkasındaki ışığın ya-
kınlığı kadardır.’’ Bu söz benim her zaman 
rehberim ve sınırım olmuştur. Kendime ait 
olan bu sözün açılımları hayallerin gerçek-
leşmesinde büyük rol oynamaktadır.

Hedefimiz öncelikle markanın ülke geneline 
yayılması ve şubeleşebilmek ve markalaş-
mak bu konuda alt yapı için güçlü bir ekiple 
yürütüyoruz, geleceği okumaya çalışıyoruz 
ve bugünün şartlarını gelecekle yorumla-
maya çalışıyoruz bunları baz alarak, adım 
adım ilerliyoruz, ilk şubemizin açılmasından 
bu zamana kadar yedi ay geçti ve İstanbul 
şubemiz için küçük atılımımız başladı. 2023 
bitmeden 2. Şubemizi açabileceğiz öngörü-
yoruz.

Gıda’ya yönelik 19 farklı şirkete yönetim da-
nışmanlık ve ajans hizmetleri vermeye baş-
ladık. Başarılab isimli danışmanlık hizmetleri 
yazılımları tamamlayınca güncel haberleri 
veriyor oluruz.farklı markamız zaman içeri-
sinde faaliyete geçireceğiz. Çalışmalarımız 
devam ediyor. Firmaların birbiriyle rekabet 
etmekten çok işbirliği ve network oluştura-
rak birlikte hareket edip sektörel başarının 
önünü açmaları gerektiği kanaatindeyim. 
Yeme içme sektöründe halen %50 daha 
büyüme fırsatları olduğunu deneyimleyebi-
liyoruz. Bize zaman ayırdığınız misafirerver-
liğiniz için teşekkür ederiz.
 

Beytullah BozkurtBeytullah Bozkurt
Ankara Konuklar Köfte Kurucusu Ankara Konuklar Köfte Kurucusu 

ÜRÜNLERİMİZİ DE  HARMANLAŞTIRARAK  EN 
KALİTELİ,EN LEZZETLİ VE ÖZEL SUNUMLARIMIZLA 
"ANAM BABAM USULÜ OLARAK" MÜŞTERİYE SON 
ALICIYA ULAŞTIRILMASINI SAĞLAMAYI HEDEFLEDİK
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Yapay zeka ile şirket kurallarına uyumlu otomatik masraf girişi, mobilden onay, masraf formu bazında kullanıcı dos-
tu Excel ve PDF çıktısı, QR kod ile fiş teslimatı, kullanıcı/kategori/proje bazlı anlık yönetim raporları gibi özellikleriyle 
şirketlerin masraf süreçlerini tek platformda uçtan uca yönetmelerini sağlayan Masraff, perakende sektöründen onlarca 
müşterisine gider ve zaman tasarrufu kazandırıyor. Sağladığı çözümlerle şirketlerin operasyonel verimliliğini artırarak 
yüzde 20 gider tasarrufu sağlayan Masraff, şirketlerin masraf teslim süreçlerinde kargolama sıklıklarını düzenleyerek 
kargo giderlerini yüzde 66 oranında azaltmasını ve fiş teslimlerinde kontrol süreçlerini QR kod ile otomatize ederek 
zaman tasarrufu yapmalarını sağlıyor.

YAPAY ZEKA İLE GİDER VE ZAMAN TASARRUFU 

Otomatik Masraf Girişi, Özel Form ve Onay 
Yapısı ve ERP Sistem Entegrasyonları çö-
zümleriyle şirketlerin masraf formlarını 
kolaylıkla oluşturmasını ve yönetim birim-
lerine onay için göndermesini sağlayan 
Masraff; perakende sektöründeki müşteri-
lerinin iş süreçlerini kolaylaştıran, zamanla-
rını ve kaynaklarını verimli kullanmalarına 
yardımcı olan bir deneyim sunuyor. Mağa-
zacılık sektöründen onlarca şirketin masraf 
yönetimini dijitalleştirme başarısına imza 
atan Masraff, şube ve mağaza yapısındaki 
organizasyonların tüm Türkiye’ye yayılmış 
olan gider yönetimini kontrol altında tut-
masını ve fişlerin kargo ile merkeze yollan-
ması sürecini minimize etmesini sağlıyor.

“Şirketlerin masraf yönetim süreçlerini 
otomatize ederek kontrollü ve verimli 
bir hale getiriyoruz”

Her sektörde olduğu gibi perakende sek-
töründe de dijital dönüşümün büyük bir 
önem taşıdığını ifade eden Masraff CEO’su 
Begül Eray Sezgin, “Hem iş yükünün ha-
fifletilmesi hem de çevresel sürdürülebi-
lirlik için özellikle kağıt gibi malzemelerin 
çok yüksek oranda kullanıldığı sektörler-
de dijital dönüşüm bir gereklilik haline 
geldi. Manuel yapılan işlemler, hata payı, 
iş yükü ve bu hataların getirdiği sürekli 
kağıt kullanımı ile çok sorunlu bir süreç. 
Biz Masraff olarak, fiş ve fatura üzerinde-
ki verileri saniyeler içinde işleyerek, şirket 
kurallarına uygun olan masrafları sisteme 
aktaran ‘’Otomatik Masraf Girişi’’, esnek 
yapımız ile şirket kurallarına ve işleyişine 
özel onay mekanizmaları, 17’den fazla ERP 
ve muhasebe sistemine tek tuşla entegre 
olabilen ‘’ERP Sistem Entegrasyonları’’ ile 
masraf süreçlerinin uçtan uca yönetildi-
ği bir platform sunuyoruz. Sistemimizde 
bulunan otomatik ve hızlı masraf girişi ile 
zaman tasarrufu sağlarken, şirket politika-
larına uyum ve denetim ile gider tasarru-
fu yaratıyoruz. Bununla birlikte kategori, 
departman ve proje bazlı anlık raporlar ile 
tasarruf analizine de destek sağlıyoruz. Bu 
sayede şirketlerin masraf yönetim süreçle-
rini  otomatize ederek kontrollü ve verimli 
bir  hale getiriyoruz” diye konuştu.

Begül Eray Sezgin Begül Eray Sezgin 
Masraff CEO’suMasraff CEO’su
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Duygu Ortaköylüoğlu
GLA Yönetim Kurulu Üyesi ve 

Hukuk Müşaviri

AVM KİRALAMALARINDA KİRACI TARAFINDAN 
ÖDENMEYEN ORTAK GİDER BEDELİNİN 

KİRACININ  TAHLİYESİ DURUMUNA ETKİSİ 
HAKKINDA HUKUKİ DEĞERLENDİRME

Günümüzde gittikçe yaygınlaşan ve sos-
yal hayatımızın vazgeçilmezlerinden birisi 
haline gelen Alışveriş Merkezleri, kiralama 
konusunda da markaların gözdesi duru-
mundadır. Kiraya veren, AVM içerisindeki 
bir bağımsız bölümü kiraya verdikten sonra 
Kiracının kira ilişkisi gereğince yerine getir-
mekle yükümlü olduğu borçlarını ifa etme-
mesi sebebiyle Kanunun kendisine verdiği 
hak ve yetkiler çerçevesinde kiracıyı tahliye 
edebilmektedir. 

Kiracının kira sözleşmesi gereğince kiraya 
verene ödemekle yükümlü olduğu borcun 
kapsamı Türk Borçlar Kanununda açıkça 
belirtilmiş olup “D. Kiracının borçları” baş-
lığı altında yer alan ve kira bedeli ve yan/
ortak giderlerin düzenlendiği maddeler şu 
şekildedir; Madde 313 “Kiracı, kira bedeli-
ni ödemekle yükümlüdür.” ile Madde 317 
“Kiracı, kiralananın olağan kullanımı için 
gerekli temizlik ve bakım giderlerini öde-
mekle yükümlüdür. Bu konuda yerel âdete 
de bakılır.” Kanunda açıkça belirtildiği üzere 
kiracının kira borcu içerisinde ödemekle yü-
kümlü olduğu alacak kalemleri; kira bedeli 
ve yan/ortak giderdir. 

Kiracının kira borcunu ödememesi sonu-
cunda her ne kadar temerrüt koşulları ger-
çekleştiğinde genel mahkemelerde tahliye 
davası açılabiliyor olsa da dava sürecinin 
uzun sürmesi sebebiyle icra yoluyla tahli-
yeyi gerçekleştirmek kiraya veren açısından 
daha avantajlı bir yol olacaktır. İcra İflas Ka-
nununda kiraya verenin kira borcunu öde-
meyen kiracısını tahliye etmesi için özel bir 
takip yolu öngörülmüştür. Bu takip yolu; 
adi kira ve hasılat kiralarına ait takiptir. Bu 
takip çeşidi Kanunun 269. Maddesinde özel 
olarak düzenlenmiş olup kiraya verenin kira 
borcunu ifa etmeyen kiracıyı tahliye etme-
sinin daha hızlı ve pratik bir yoludur. 

Bu takip yolunun tercih edilmesi hususunda 
değinilmesi gereken en önemli nokta ise şu-
dur ki; takibi düzenleyen İcra İflas Kanunu-
nun 269. maddesi bu takibin tam anlamıyla 
hangi alacak kalemleri yönünden talep edi-
leceğini açık ve net şekilde düzenlemediği 
için uygulamada ve mahkemelerce ya da 
Yargıtay tarafından süreklilik kazanmış bir 
görüş birliği bulunmamaktadır. Bu yönden 
bakıldığında kira bedeli ile bunun yanın-
da ortak gider bedelini ödemeyen kiracı 
aleyhine bu takibin başlatılmasının hukuka 
uygunluğu yönünden şüphe yoktur. Ancak 
kötü niyetle yalnızca kira bedelini ödeyip 
ortak gider borcunu ödemeyen kiracı aley-
hine bu takibin başlatılıp başlatılamayacağı 
konusunda yargı kararlarında birlik ve istik-
rar bulunmamaktadır. 

Türk Borçlar Kanununun 315. maddesi; "Ki-
racı, kiralananın tesliminden sonra muaccel 
olan kira bedelini VEYA yan gideri ödeme 
borcunu ifa etmezse, kiraya veren kiracıya 
yazılı olarak bir süre verip, bu sürede de ifa 
etmeme durumunda, sözleşmeyi feshede-
ceğini bildirebilir. ….” Kanunun ilgili madde-
sinde belirtildiği üzere kira bedeli veya yan/
ortak gider borcunu ödemeyen kiracının 
kira sözleşmesi kiraya verence feshedilip 
tahliye edilebilecektir. Her ne kadar Türk 
Borçlar Kanununda bu husus açıkça yazılı 
olsa da İcra İflas Kanununda açıkça belir-
tilmediği için yargı kararlarında farklılıklar 
oluşmaktadır. Birtakım mahkemeler yalnız-
ca yan/ortak gider alacaklarının bu takibe 
konu edilebileceği görüşünde olsa da diğer 
mahkemeler ise bu durumu kanuna aykırı 
bulmaktadır. Bu hususta kiraya verenin be-
nimseyeceği alternatif yol ise yan/ortak gi-
der alacağının tahsili için genel mahkeme-
lerde tahliye ya da alacak davası açmaktır, 
ancak bu yolun olumsuz yanı yargılamanın 
uzun sürmesi ve bu süreçte kiracının ticari 
faaliyetine devam edecek olmasıdır. 

Genel ve son bir değerlendirme yapılacak 
olursa; kiraya veren açısından kira ve bunun 
yanında ortak gider borcunu ödemeyen ki-
racının tahliyesi İcra İflas Kanununca düzen-
lenen adi kira ve hasılat kiralarına ait takip 
yoluyla kısa sürede sağlanabilecekken kira 
bedelini ödeyen ancak ortak gider borcunu 
ödemeyen kiracı açısından tahliye talepli 
icra takibi başlatılmasının Kanun ve yargı 
kararlarının çelişkili ve süreklilik kazanma-
ması açısından riskleri vardır. Elbette bu hu-
susta risk alarak İcra İflas Kanununca düzen-
lenen tahliye talepli icra takibi başlatılabilir, 
borçlu kiracının bu takibe itiraz etmemesi 
ihtimalinde takibin kesinleşmesi sonucun-
da tahliye talep edilerek kiracı kiralanandan 
kolaylıkla tahliye edilebilirse de kiracının 
icra takibine itiraz etmesi durumunda icra 
hukuk mahkemesinde açılacak itirazın kal-
dırılması ve tahliye davasında mahkemenin 
benimsediği görüşe göre davanın sonucu 
belli olacaktır. 

Hukukun genel ilkeleri gözetildiğinde Ka-
nun maddesinde tahliye konusu olacak kira 
borcunun kapsamına kira bedelinin yanında 
yan/ortak giderlerin de alınmış olması se-
bebiyle bu hususta sadece yan/ortak gider 
borcunu ödemeyen kiracının da tahliyesi 
mümkün olmalıdır. Zira kira borcu kapsa-
mının kanunda açıkça belirtilmiş olmasına 
rağmen sadece kira borcunu ödeyerek or-
tak gider borcunu ödemeyen kiracıların du-
rumu için yeknesaklık arz eden bir durum 
olmadığından; kira borcunu ödeyerek yan/
ortak gider borcunu ödemeyen  kiracının 
tahliyesi yönünden mahkemelerde kiraya 
veren lehine de bir kanaatin oluşması ge-
rekmektedir. Bu durum karşısında kiraya ve-
ren AVM’nin  yine de ödenmeyen yan/ortak 
gider bedelleri için icra takibi yoluyla tahsi-
lat yönünde işlem yapmasının daha doğru 
olacağı hukuki kanaatinde olduğumuzu be-
lirtmek isteriz. 
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ADEL KALEMCİLİK, İLK DOKUZ
AYDA 409,9 MİLYON TL KÂRA ULAŞTI
Türkiye’de kırtasiye denince ilk akla gelen ve bir geleneğe dönüşen Adel Kalemcilik, ticari ve mali yönden sürdürülebi-
lirliği odağına aldığı stratejik iş planları ile büyümeye devam ediyor. Bu yılın üçüncü çeyrek sonuçlarını açıklayan şirket, 
net kar oranında bir önceki yılın aynı dönemine göre 9 kat büyüme sağlarken net satışlarda ise 2,3 kat yükseliş gerçek-
leştirdi. Adel Kalemcilik bu doğrultuda yıl sonunda 1,7 milyar TL seviyelerinde net satış hedefliyor.

Türkiye’nin ve yakın coğrafyanın en büyük 
kırtasiye ürünleri üreticisi olan Adel Kalem-
cilik 2023 yılının üçüncü çeyrek sonuçlarını 
açıkladı. Buna göre dokuz aylık finansallara 
bakıldığında net kâr oranını bir önceki yılın 
aynı dönemine göre 9 kat artırarak 409,9 
milyon TL seviyesinde gerçekleştiren Adel 
Kalemcilik güçlü performansını daha da yu-
karı taşıyor. Net satışlarda bir önceki yılın 
aynı dönemine göre 2,3 kat artış sağlayan 
şirket 1.657,5 milyon TL’lik net satış raka-
mı ile de dikkat çekiyor. Brüt kârı ise %266 
artarak 957,5 milyon TL olarak gerçekleşen 
Adel Kalemcilik’in brüt kâr marjı 21 puan 
artarak %58, FAVÖK marjı ise 19 puan ar-
tarak %39 seviyesine ulaştı. Tüm bu olumlu 
gelişmelerin neticesinde bir önceki yılın aynı 
döneminde 4,9 olan Net Borç/FAVÖK oranı 
2023 yılının ilk dokuz ayında 0,9 olarak ger-
çekleşti.

Dalgalı ekonomik konjonktürde, disiplinli 
mali yönetim ve etkin risk yönetimi ile bü-
yümesini sürdüren Adel Kalemcilik, yıl so-
nunda net satışlarda %90’lar mertebesinde 
büyüme elde etmeyi hedeflerken %50- %55 
bandında brüt kâr marjı ile yılı tamamlamayı 
öngörüyor. BIST-100 endeksinde işlem gö-
ren Adel Kalemcilik hisseleri yılın ilk dokuz 
aylık döneminde 4,6 kat artış gösterdi.

“Yıl sonu net ciro hedefimiz 1,7 milyar 
TL”

Adel Kalemcilik Genel Müdürü Oğuz Uçan-
lar, finansal performanslarının beklentile-
rinin üzerine çıktığını belirtti. Uçanlar ko-
nuyla ilgili sözlerini şöyle sürdürdü: “Artan 
maliyetlerle birlikte, tüketicinin ihtiyaçları ve 
alım gücündeki değişimleri göz önünde bu-
lundurarak rekabetçi fiyatlama politikamızı 
ve alternatif satış kanallarımızı değerlendi-
riyor, ürün portföyümüzü şekillendiriyor, 
buna göre ticari aksiyonlarımızı alıyor ve 
işimizin sağlıklı büyümesine odaklanıyoruz. 
2023 yılının üçüncü çeyreğindeki finansal 
sonuçlarımız, güçlü performansımızı daha 
da yukarı taşıdığımızı bizlere gösteriyor. Yıl 
sonu sonuçlarımızda da başarılı tablomuzu 
sürdürmeyi öngörürken 1,7 milyar TL civa-
rında net bir ciroya ulaşmayı hedefliyoruz.”

Son 15 yılda 238.6 milyon TL temettü 
ödemesi yaptı

Kuruluşundan bu yana yerli üretim yapan ve 
son 15 yıldır düzenli olarak temettü ödeyen 

Adel Kalemcilik, uzun vadede güvenilir ve 
yatırımcısını üzmeyen bir hisse senedi gra-
fiğine sahip. Adel Kalemcilik son 15 yılda 
yaklaşık 238.6 milyon TL temettü ödemesi 
gerçekleştirmiştir.

Oğuz UçanlarOğuz Uçanlar
Adel Kalemcilik Genel Müdürü Adel Kalemcilik Genel Müdürü 



37

 Haberler / MALL&MOTTO

YAşAM MERKEZI 

DOğU ANADOLU’NUN

EN BÜYÜK
ALışVERIş VE

200
MARKA

+LEZZET
+EĞLENCE

+SPOR



38

MALL&MOTTO / Haberler

AVM’LERİN GÜVENİLİR 
TERCİHİ; FORM
İklimlendirme sektörünün öncü firmalarından Form, 58 yıllık tecrübesiyle alışveriş merkezlerinin iklimlendirme ihti-
yacına kaliteli çözümler sunuyor. Form, yerli üretim su kaynaklı ısı pompaları ve uzun yıllardır temsilciğini yürüttüğü 
Lennox paket klimalarla Türkiye’deki pek çok AVM’nin güvenilir tercihi konumunda.

Eurovent sertifikalı Lennox paket klimalar, 
Ecodesign ERP (Energy Related Products) 
direktiflerine uygun olarak sezonsal ve-
rimlilik değerlerini karşılıyor. Bu sayede ci-
hazlar yıl boyunca kısmi yüklerde daha az 
enerji tüketerek AVM gibi büyük işletme-
lerin maliyetlerini azaltıyor. Ayrıca Multi 
Scroll kompresörler ve bağımsız soğutma 
devresi ile yüksek verimlilik sunuyor. 

EC fan ile yüzde 30’a varan enerji tasarrufu 
sağlarken, AVM’lerde yüzde 100 taze hava 
ile iklimlendirme olanağı tanıyor. Aqua 
Florya, Water Garden, Mall Of İstanbul, 
Vadi İstanbul, Brandium, Axis, Armada, 
Point Bornova gibi birçok AVM Lennox 
Paket Klima kalitesini taşıyor. 

Form’un İzmir’de bulunan üretim tesis-
lerinde üretilen WSHP Isı Pompaları ise 
yüksek verimlilik değerleri, farklı kapasite 
seçenekleri, geniş çalışma limitleri, sessiz 
çalışma özelliği ve montaj kolaylığı ile 
AVM’lerin tercihi oluyor. Form WSHP ısı 
pompaları, 3 ila 22 kW arasında değişen 
6 farklı model kapasitesi ile bir projede 
gerekli olabilecek tüm ihtiyaçlara çözüm 

sunuyor. Geniş çalışma limitleri sayesinde 
çevrim suyu sıcaklığının değişiminden ba-
ğımsız olarak yüksek performans sağlıyor. 
Opsiyonel yüzde 100 Taze Hava Ekonomi-
zörü sayesinde direkt taze hava ile çalışma 
özelliğine sahip olan bu cihazlar, AVM’le-
rin taze hava ihtiyaçlarını da karşılıyor. 

İstinyepark, Hilltown Bodrum, Midtown, 

Korupark, Adanapark, Akasya, Akba-
tı, Çamsanpark, Cevahir, Tempoint, 
Terracity, Vadi İstanbul, WaterGar-
den AVM gibi yüzlerce AVM refe-
ransına sahip olan Form, gerek yerli 
ürünü gerekse ClimateMaster marka-
lı ürünüyle su kaynaklı ısı pompaları 
alanında uzun yıllardır pazara öncü-
lük ediyor. 
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Nevzat YAVAN 
Esas Gayrimenkul COO'su

“Perakende Dönüşümünü, Dijitalleşme ve
 Müşteri Deneyimi Şekillendirecek.”
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Esas Gayrimenkul’ün son dönem çalış-
maları ve yakın gelecek vizyonu hakkın-
da sizden detay bilgi alabilir miyiz?

Öncelikle portföyümüz büyüdü. Şu anda 
20 tane ticari gayrimenkulün varlık yöneti-
mini yürütüyoruz. Müşteri laboratuvarımız 
yeni çıktılar üretti. Yakın zamanda dünyanın 
önde gelen perakende fütüristlerinden Ib-
rahim Ibrahim’in Future Ready Retail kita-
bını da Türkçeleştirdik ve “Geleceğe Hazır 
Perakende” adıyla sektörümüze kazandır-
dık. Bu ve benzeri çalışmalarımıza da devam 
ediyoruz. 

Sürdürülebilirlik günümüzde başlı başına 
büyük bir gündem. Bizler de 8 tane sürdü-
rülebilirlik başlığı üzerinde çalışmalarımızı 
yürütüyoruz. Şu anda AVM ve ofislerimizin 
enerjisinin %70-72’sini kendi güneş enerji 
santrallerimizde üretmeye başladık ve bunu 
hızlı bir şekilde %100’e taşımayı hedefliyo-
ruz. Türkiye’de ve sektörde bir ilk niteliği 
taşıyan pilot projemiz “1 saatte dünya deği-
şir” ile Ağustos-Ekim döneminde 14 Burda 
AVM’de açılış saatlerini 1 saat ileri alarak 
enerji kaynaklı karbon salınımında 96 Ton-
Co2/Esd emisyona eşdeğer bir azaltım yap-
mayı hedefledik. Diğer bir deyişle; 24.673 
adet evin 1 günlük elektrik tüketimine, 29 
ton elektronik malzemenin oluşturduğu 
emisyona eşdeğer tasarruf elde ettik. 

Gurur duyduğumuz diğer bir konu ise insan 
ve kültür yaklaşımımız. Türkiye’nin En İyi 
İşverenleri listesinde yerimizi aldık ve Gre-
at The Place To Work sertifikasına da sahip 
olduk. Bu bizim için çok değerli.  

Aynı zamanda dijital varlıklarımız her geçen 
gün büyüyor. Shopla ve Assetify, şu anda 
tüm AVM’lerimizde paydaşlarımız için de-
ğer yaratmaya devam ediyor. Sektörde ise 
yapısal sorunlar var. Bu yapısal sorunlara 
çözüm bulabilmek için biz de Esas olarak 
bazı çalışmalar yaptık. Bunları tüm paydaş-
larımızla yakın zaman içerisinde paylaştık. 
Esas Varlık Yönetim Platformu’nu ise Tür-
kiye’de ticari gayrimenkulün ve özellikle 
AVM’lerin dönüşümüne liderlik etmesi için 
çeşitlendirmeye devam ediyoruz.  Çok hızlı 
bir dönüşümün içerisindeyiz. Sektörün de 
buna benzer yeni çözümlere ihtiyacı var. 
Varlık yönetim platformumuzu öncelikle 
Türkiye’de ve daha sonra yakın coğrafyada 
büyütmeyi planlıyoruz. 

Geçtiğimiz aylarda sonuçlarını açıkladı-
ğınız Müşteri Laboratuvarı sonuçlarının 
detaylı alabilir miyiz? Müşteri profilleri 
ne yönde değişti, günümüzde sektör ne-
reye evriliyor? 

2022 Yılında ortaya koyduğumuz müşteri 
profillerinden Deneyim Kaşifleri; 2022 yılın-

da en büyük segmentlerden bir tanesiydi. 
İkincisi Marifetli Muhtarlar diğer bir de-
yişle tüm profiller içindeki en fiyat odaklı 
olanlar. Üçüncüsü Evhamlı Simyacılar, bu 
kategoride geçen seneden bu yana pek 
bir değişim olmadı. Hala AVM’lerle aynı 
seviyede ilişki kurduklarını görüyoruz. 
Dördüncü kategori ise Hedonistler yani 
genç aşıklar, AVM’leri sosyalleşme ve ve 
tanışma mekanı olarak görüyorlar. Beşinci 
sırada Sofistike Bilgiçler ve son kategori de 
ise Teknolojik Çokbilmişler yer alıyor.  

Son 1 yılda neler olduğuna baktığımızda 
ise proje ortağımız Akan Abdula ile birlikte 
bu döneme bir isim verdik; Belirsizlik Çağı 
dedik. Şu an Belirsizlik Çağı’nın içerisinde-
yiz.  Her problemin kendine özgü bir çö-
zümü vardır. Eskiden problemi tanımlaya-
biliyorsak çözümün %75’ini bulabiliyorduk 
ama artık maalesef problemi tanımlaya-
mıyoruz. Çünkü problemin tek bir kaynağı 
yok. Problemler birbirleri ile çok ilintili hale 
geldi.  Bir noktayı çözerken diğer sağlam 
parçayı bozmamak en etkili stratejik ba-
şarı haline geliyor. Problemler birbirleriyle 
bağlantılı olduğu için çözüm bulmak ciddi 
şekilde zorlaşıyor. Sonra tam bir doğru ya 
da yanlış olmadığını görmeye başlıyorsu-
nuz. Tam çözümü bulduk diyorsunuz, an-
cak bulmadığınızı anlıyorsunuz. Böyle bir 
çağın içindeyiz. 
Bu dönemi özetleyecek olursak; belirsiz-
lik hayatımızın bir normu ve olduğu gibi 
kabul etmemiz gerekiyor. Çünkü ciddi şe-
kilde karmaşıklık var ve değişkenlerin sa-
yısı sürekli artıyor. Bir tanesini düzeltmeye 
çalışırken diğer yerden başka bir problem 
ortaya çıkıyor. Dolayısıyla bu değişkenler 
arttıkça problemleri çözmek zorlaşıyor. 

Problemlere baktığımızda ise 4 temel alan-
da birleştiğini görüyoruz. Aslında problem 
olarak da görmemek lazım çünkü problem 
aynı zamanda fırsat demek. Bu bağlamda 
perakende sektöründe de 4 alanda fırsat 
görülüyor.

İlk akla gelen sürdürülebilirlik konusu. 
Birleşmiş Milletler’in çalıştığı sürdürüle-
bilir kalkınma araçları 17 başlık altında 
detaylandırılıyor ama ülkemizde ilk akla 
gelen sürdürülebilirlik. Sürdürülebilirlikten 
anlaşılanda iklim, iklim krizi. Dolayısıyla 
fırsatlardan bir tanesi net bir şekilde sür-
dürülebilirlik projeleri. Bu konu daha da 
büyümeye devam edecek çünkü Türkiye 
Covid’den önce %1,5 sürdürülebilirdi, Co-
vid’de ise %48’lere çıktı. Şu anda ise Türki-
ye’nin %77‘si sürdürülebilirlikle ilgileniyor 
ama tüketici böyle bir başlığın varlığını 
hala bilmiyor. Ortamın kendine yetmesi 
diye basit bir şekilde algılıyor. Bu noktada 
tüketiciye yönelik birçok proje ve iletişim 
çalışması yapılabileceğini öngörüyoruz. 



İkinci konu ise, sosyal dokuda bozulma-
lar ve ekonomi. Burada hem problem var 
hem de fırsatlar. Üçüncüsü ise hiçbirimi-
zin konuşmak istemediği salgın hastalıklar. 
Dünyada bütün araştırmalar salgın hasta-
lıkların durmayacağını ve devam edeceği-
ni söylüyor. Dördüncü konu ise jeopolitik 
çatışmalar. Şu anda Rusya-Ukrayna savaşı 
devam ediyor ve sıcak çatışmalar başlayalı 
2 yıl oldu. Yaşadıklarımız ve gözlemlerimiz 
bu savaş bitse bile dünyadaki bölgesel ça-
tışmaların asla bitmeyeceğini gösteriyor. Bu 
tarz çatışmaların tedarik zincirine ve enerji 
noktalarına olumsuz etkilerini hep birlikte 
deneyimledik. 

Bu dört başlıkta problemler devam edecek 
ama bunları sadece problem olarak gör-
memeli aynı zamanda fırsat yaratılabilecek 
alanlar olarak da görmeliyiz. Türkiye’nin 
çok önemli bir ek sorunu daha var; deprem. 
Kahramanmaraş ve Hatay merkezli deprem-
ler sonrasında tüketicilerin yoğun kaygı ve 
anksiyeteye kapıldığını tespit ettik. 

Günümüz koşullarında tüketici peraken-
deciden ve AVM’den ne istiyor? Beklen-
tileri nedir?

En temel ihtiyacı olan şeyi, yani “güven” 
duygusunu istiyor. Deprem felaketi önce-
sinde kurumsal iletişimi ve güven markası 
olma çalışmalarını arka plana atmıştık. Artık 
perakende sektöründe güven markası ol-
mak çok önemli. Tüketici, markadan kont-
rol duygusunu istiyor. Fakat en önemlisi de 
şefkat bekliyor. Deprem felaketi sırası ve 
sonrasında büyük sıkıntılar yaşayan tüketi-
ci, şefkat görmek istiyor. Tam bu noktada 
alışverişçi profillerinin hayat tarzlarındaki 
değişikliklerle bağlantı kurabiliriz. Araştır-
mamızda öne çıkan 4 adet hayat tarzı var:

1.Endişeli Modernler; bunlar genel olarak 
bizleriz. Modern hayat pratiği olan ve endi-
şe eden kişiler. 15 yılda %7 seviyesine düş-
tüler. Gelirleri ve alım güçleri düştü. Ayrıca 
göç de var. En çok alışveriş yapan ve alım 
gücü olan kitle, fakat küçülüyor. Alım güç-
leri düşüyor. 

2.Mazbut Modernler; bu grubu Endişeli 
Modernler’in anne babaları gibi düşünebi-
lirsiniz. Hepimiz illaki mazbut modern ola-
cağız, bu kaçınılmaz. Peki ne zaman maz-
but oluyorsunuz? Emekli olduğunuzda veya 
paranız bir şeylere yetmediğinde bu gruba 
girmiş oluyorsunuz. 

3.Muhafazakâr Modernler; büyümelerini 
sürdürüyorlardı ve %9’dan %15’e çıkmış-
lardı. Şimdi ise büyüme durmuş durumda. 
Bu grup bazı noktalarda Endişeli Modern-
ler’den ayrışan bir kitle. Alım güçleri yüksek-
ti fakat güncel verilere baktığımızda büyü-
melerinin durduğunu görüyoruz.

4.Ortadakiler; bu grubu mesleği olan uzman 
işçiler gibi düşünebilirsiniz. %9’dan %17’ye 
çıkmış durumdalar ve bu hiç azımsanmaya-
cak bir büyüme. Perakende markalarımızın 
bu segmenti dikkatle mercek altına alması 
gerekiyor

AVM’lere gelen müşteri profillerindeki 
değişimi detaylı olarak anlatabilir misi-
niz? 

Bu profilleri hayat tarzları ile birleştirerek 
anlatmak isterim… 

1.Teknolojik Çokbilmişler; bu kitlenin uzun 
bir süredir AVM’ler ile ilişkisinin arttığı-
nı görüyoruz. AVM’leri artık bir teknoloji 
vahası olarak görmek istiyorlar. AVM’lere 
ziyaret frekanslarını artırıyorlar; teknoloji-

ye, mikro-makro mobiliteye, e-mobiliteye 
çok meraklılar ve AVM’lerde bu konularda 
ürün/hizmetleri görmek istiyorlar. Hayat 
tarzları açısından baktığımız zaman ise 
%35’i Endişeli Modern, %32’si Mahallenin 
Gençleri ve %20’si Muhafazakâr Modern-
ler’den oluşuyor. AVM’lerin ve perakende-
cilerin bu gruba hitap edebilmesi için hem 
yaş hem hayat tarzı açısından mağazalarını 
dijitalleştirmeleri ve teknoloji konularına 
daha geniş kaynak ayırmaları gerekiyor. 
AVM’lerin sadece elektrikli araç şarj alan-
larını artırması yeterli değil, tüm e-mobilite 
ve mikro mobilite çözümlerinde müşteri-
nin yolculuğunu yeniden tasarlaması ge-
rekiyor. Esas Gayrimenkul tarafında uzun 
süredir dijital çözümlere ve teknolojiye 
yatırım yapmamızın altında aslında Tekno-
lojik Çokbilmişler’in AVM’ler ile ilişkilerini 
güçlendirme amacı yatıyor. 

2.Deneyim Kaşifleri ise kritik bir noktadalar. 
AVM’ler ile olan ilişkileri azalmış gibi duru-
yor. Deneyim odaklılar ve yeniliklere çok 
açıklar. AVM’lerden canlılık, hareket, sürp-
riz ve anılarını biriktirebilecekleri ortamlar 
istiyorlar. Fakat aradıklarını bulamadıklarını 
kendilerinden duyuyoruz. Dolayısıyla farklı 
mekanlara yönelme eğilimindeler. Deneyim 
Kâşifleri’nin AVM’lerdeki deneyim arzusuna 
cevap verebilmeliyiz. Sadece AVM’lerde 
değil, mağazalardaki deneyimlerinin de ge-
lişmesi gerekiyor. Sektörümüz yaşlanıyor ve 
dolayısıyla AVM’lerimizin yeniden hikaye-
lendirilmesi öncelikli konu olarak ele alın-
malı. Müşteri deneyimi tasarımı, yeniden 
geliştirme, yeniden işlevlendirme, konsept 
geliştirme bölümlerinin bu kadar üzerinde 
durmamızın sebebi Deneyim Kaşifleri. 

3.Sofistike Bilgiçler ise %24 oranıyla bü-
yümeye devam ediyor. Alım güçleri, en 
önemlisi de AVM’lere gelme motivasyon-
ları çok arttı. Genişleyerek gelmeye de-
vam ediyorlar. Yaşam enerjilerini artıracak 
AVM’ler, mekânlar ve mağazalar istiyorlar. 
Çevreye duyarlılar ve yaşam tarzları açısın-
dan bu grubun %32’sini Muhafazakâr Mo-
dernler, %30’unu ise Mahallenin Gençleri 
oluşturuyor. 
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4.Hedonstler yani gençler. AVM’lerle ilişki-
leri artarak devam ediyor. Hayatlarını ko-
laylaştıracak ürünleri arıyorlar. Yeniliklere 
açık ve girişimciler. AVM’leri sosyalleşme 
platformu olarak görüyorlar. AVM’ye gel-
me frekansları oldukça arttı. Bu genç kitleyi 
AVM’de tutabilmek için çaba sarf etmek ge-
rekiyor. Bu bağlamda AVM’lerde eğlence ve 
gastronomiyi yeniden tasarlamalıyız. 

5.Evhamlı Simyacılar’ın ise AVM’ler ile olan 
ilişkileri geçen yılla aynı gibi görünüyor. Aile 
ve arkadaşlarıyla zaman geçiriyorlar, gıda 
alışverişlerini yapıyorlar, sosyal platformları 
kullanıyorlar. 

6.Son olarak Marifetli Muhtarlar; bu gru-
bun AVM ilişkisinin biraz zayıfladığını gö-
rüyoruz. Nedeni ise tamamen fiyatlar. Esas 
Gayrimenkul portföyünde birden fazla farklı 
kategoride marketi bulunduruyor olmamı-
zın nedeni bu grup. Marifetli Muhtarlar’ın 
AVM’lerde olması için bu fiyat hassasiyetle-
rine karşılık verilmesi gerekiyor. Dolayısıyla 
geleneksel bakış açısındaki marka tasarımı-
nın da değişmesi gerekiyor. 

Özetleyecek olursak; değişim her zaman 
hayatımızda vardı, fakat artık çok hızlı bir 
değişim yaşıyoruz. Dolayısıyla değişimin 
yönünü doğru anlamak ve doğru karar 
vermek gerekiyor. Değişimle savaşamayız 
ve engelleyemeyiz. Geride kalanlardan ol-
mamak için şu 6 maddeyi hep göz önünde 
bulundurmalıyız;

•Dönüşümü anlamak ve adapte olmak için 

müşterimizi daha iyi tanımaya ve değişen 
yaşam tarzlarına odaklanmalıyız. 

•Türkiye hızlı yaşlanıyor. AVM’ler olarak 
buna hızlı adapte olmamız gerekiyor. 38-55 
yaş aralığındaki deneyimli gençleri daha iyi 
anlamalıyız ve beklentilerine cevap vermeli-
yiz. AVM’lerin ve perakendenin geleceği bu 
yaş aralığına bağlı. 

•Deneyim, sürdürülebilirlik, toplumsal du-
yarlılık, paylaşma kültürü, mikro mobilite ve 
kolaylık eğilimi hızla artıyor. Bu dönüşüme 
adapte olmak için yeniden düşünmeli ve ta-
sarlamalıyız.

•Endişeli Modernler, Mazbut Modernler ve 
Mahallenin Gençleri hala en stratejik kitle-
ler. 

•Fiyat odaklı alışveriş yapan kitleyi AVM’lere 
çekecek kategorileri/markaları hızla ekle-
memiz gerekiyor. 

•Kaygısı yüksek bir müşteri ile karşı karşıya-
yız. Temas ettiğimiz her noktada şefkat ve 
güven duygusunu yaşatmalıyız. 
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Ankara’da pek çok alışveriş mer-
kezi bulunmaktadır. Ziyaretçile-
rinizin sizi tercih etmelerindeki 
sebepler nelerdir?

Bilkent Center’da sahip olduğumuz birçok 
mimari özellikle ilk günden bu yana ziya-
retçilerimize keyifli, konforlu ve güvenli 
bir alışveriş deneyimi sunmayı amaçlıyo-
ruz. Dış alanlardaki restoranlarımız, geniş 
ve ferah açık terasımız, çocuklu aileler için 
oluşturduğumuz çocuk oyun alanımız ile 
ziyaretçilerimize açık alanlarda sosyalleşme 
imkanı sunuyoruz. Ziyaretçilerimizin açık 
havada yer alan çocuk oyun alanından kal-
dığı memnuniyet sonrası çocuk oyun alanı-
mızın kapasitesini arttırdık. 

Erişilebilir AVM olmamız, kolay otopark im-
kanı sunmamız, kültür ve sanat etkinlikleri 
ve gastronomi merkezi olarak konumlandır-
dığımız Bilkent Station ile ziyaretçilerimizin 
tercih sebeplerini özetleyebiliriz.

Kültür/Sanat etkinliklerinin ziyaretçi 
memnuniyetinde etkisi nedir? Neler dü-
şünüyorsunuz?

400 kişi kapasiteli tiyatromuz Bilkent Sahne 
ile yaşama değer katma vizyonumuzu güç-
lendirdik. Tiyatroda gerçekleştirilen oyunlar, 
Bilkent Sahne'yi kullanan Türkiye çapında 
değerli tiyatro gösterileri ve Akademi bün-
yesinde her yaştan insanın burada drama, 
beden dili gibi eğitimleri alabilmesi bizim 
için çok önemli. Aynı zamanda Bilkent Sine-
ma ile vizyondaki filmleri izlemek isteyen ve 
sinemada yapacağımız yeni etkinliklerimize 
katılmak isteyen ziyaretçilerimiz de olacak-
tır.

18 – 25 Ekim tarihlerinde V. Uluslararası Bil-
kent Sanat Festivali’ni düzenledik. Yerli ve 
yabancı olmak üzere yaklaşık 50 sanatçıyı 
Bilkent Center’da ağırladık. Prof. Devrim Er-
bil’in resim sergisi kendisinin katılımı ile fes-
tival kapsamında ziyaretçilerin beğenisine 
sunuldu. TEV Okutan Ankara Bağış Müza-
yedesi düzenlenerek birçok çocuğun eğitim 
masrafları karşılandı. Prof. Dr. Orhan Cebra-
iloğlu, Hikmet Çetinkaya gibi birçok değerli 
ressam festivale katılım sağladı. Kültür ve 

BİLKENT CENTER, BİRÇOK 
İLKE İMZA ATMIŞ VE 25 YILLIK 
TARİHİYLE SEKTÖRÜN EN KÖKLÜ 
AVM’LERİNDEN BİRİ OLMUŞTUR

sanat etkinliklerinin yaşam merkezi olma-
mıza sağladığı katkıyı görüyoruz. Bilkent 
Center olarak her zaman sanata ve sanat-
çıya değer vererek ziyaretçilerimizle bu tarz 
etkinlikleri buluşturmaya devam edeceğiz. 

Bilkent Center tasarruf ve sürdürülebilir-
lik kapsamında neler yapıyor?

Sürdürülebilirlik bizim hem Tepe Emlak Ya-
tırım olarak hem de Bilkent Center olarak 

çok önem verdiğimiz konulardan birisidir. 
Gelecek nesillere daha temiz ve sürdürü-
lebilir bir gelecek bırakmak için elimizden 
geleni yapıyor, bu kapsamda adımlarımızı 
atıyoruz. Öncelikle kendi çalışanlarımızın 
sürdürülebilirlik alanında eğitimler almala-
rını sağlıyoruz. Hem yönetim ofisine hem 
de AVM içine atıkların ayrıştırıldığı kutu-
lar yerleştirdik. Bu kapsamda 2022 yılında 
toplam 240 ton atığı döngüsel ekonomi-
ye kazandırılması amacıyla geri kazanım 
tesislerine gönderdik. AVM’nin çatısının 
cam olmasının avantajını kullanıyor ve gün 
ışığından mümkün olduğunca yaralanarak 
enerji tasarrufu sağlıyoruz. Tüm bunlara 
ek olarak 2019 yılında Çevre ve Şehircilik 
İl Müdürlüğü’nün vermiş olduğu belge ile 
Türkiye’nin ilk “Sıfır Atık Belgesi”ne sahip 
AVM’si olduk. İşletmelerin sürdürülebilir 
iş uygulamalarındaki yeşil taahhütlerini 
doğrulamak, teşvik etmek ve yeşil dönü-
şümü hızlandırmak amacıyla Sürdürülebi-
lirlik Akademisi tarafından Bureau Veritas 
iş birliği ile geliştirilen “Green Check-Yeşil 
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Kontrol Belgesi”ni alarak Ankara’nın ilk “Ye-
şil Alışveriş Merkezi” olduk. 

Sürdürülebilir bir geleceğe katkıda bulun-
mak için elektrikli araç şarj istasyonlarını 
çok önemsiyoruz. Bu kapsamda 2014'ten 
beri yaptığımız yatırımlarla e-şarj istasyon-
larının sayısını her geçen sene arttırmaya 
devam ediyoruz. Elektrikli araç kullanan zi-
yaretçilerimizin araçlarını her zaman Bilkent 
Center’da şarj edebileceğini bilmesi bizler 
için önemlidir. 

Bilkent Center olarak değişim ve dönüşümü 
esas alan projeler üretmeye devam edece-
ğiz.

Bilkent Center'ın 25 yıllık başarı hikaye-
sini özetleyebilir misiniz? Çeyrek asıra 
neler sığdırıldı?

Bilkent Center, birçok ilke imza atmış ve 25 
yıllık tarihiyle sektörün en köklü AVM’lerin-
den biri olmuştur. Biz çevresel faktörleri ta-

kip ederken yenilikçi işlerimizle her zaman 
geleceğe emin adımlarla ilerlemeyi hedef-
liyoruz.

Bu yıla kadar toplamda 8 adet uluslarara-
sı ödülümüz vardı. 25. yılımızı kutladığı-
mız 2023 yılında, Ankara Kahve Festivali 
ile Hermes Creative Awards’tan, “En İyi 
Tematik Festival”, “Etkinlik Pazarlaması” 
ve “Özel Etkinlik” kategorilerinde Platin 
ödül kazandık. Aynı festivalle son olarak 
3700’den fazla katılımcının olduğu 20. In-
ternational Bussiness Awards’tan “Sanat, 
Eğlence ve Genel Etkinlik - En İyi Festival” 
kategorisinde “Altın Stevie Ödülü” kazana-
rak başarımızı taçlandırdık. Kazandığımız 
uluslararası ödüller bizim hem yenileme 
hem de etkinlik anlamında ne kadar doğ-
ru işler yaptığımızı kanıtlamaktadır. Bilkent 
Center’ın %100 mağaza doluluğuna ulaş-
ması, ziyaretçi sayılarının artışı, sinema, 
tiyatro, çocuk – aile kulübü, hipermarket, 
yapı market, sanat galerisi gibi pek çok 
önemli konuyu bünyemizde birleştirme-

miz geleceğe emin adımlarla ilerlememizi 
sağlamaktadır. 

Geçtiğimiz 25 yılda olduğu gibi önümüzde-
ki zamanlarda da ziyaretçi memnuniyetini 
en üst seviyede tutan bir yaşam merkezi ol-
maya devam edecektir.

Eklemek istediğiniz başka bir şey var mı-
dır?

Cumhuriyetimizin 100. yılında, Bilkent Cen-
ter’ın 25. yılını kutluyoruz. Çeyrek asırlık se-
rüvenimizde sanata ve sanatçıya, ziyaretçi-
lerimizin sosyal ihtiyaçlarına değer vererek 
bugünlere geldik. Bilkent Center olarak, 
profesyonel ekibimizle sürdürülebilir proje-
ler ile gelecek nesillere daha yaşanabilir bir 
dünya bırakmak için çalışacak ve geleceğin 
marklarına ev sahipliği yapacağız.
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LITTLE CAESARS’TAN OYUNU 
DEĞİŞTİREN HAMLE

Her zevke hitap eden pizzalarıyla küçük bü-
yük herkesin kalbini kazanan Little Caesars 
Pizza Türkiye, ekonomik dalgalanmaya fiyat 
artışıyla değil, uzun vadeli dev bir indirimle 
karşılık verdi. Başta nefis kenar olmak üzere 
sektördeki birçok ilkin mucidi Little Caesars, 
Türkiye’de ‘Gel-Al’ servisi yaygınlaştıracak 
yüzde 40 indirim kampanyasını duyurdu. 
Eve servis siparişlerde de dip fiyat politika-
sı uygulamayı içeren yeni fiyat stratejisinin 
öncelikli amacı: “Herkesin en lezzetli pizzayı 
hızlı ve en iyi fiyata yemesi.”

Gel-al servisin avantajını müşteriye yan-
sıtacak

Little Caesars Türkiye’nin yeni dönemi ile il-
gili açıklama yapan Çelebi Gıda A.Ş. ve Little 
Caesars Türkiye CEO’su Banu Arıduru, mar-
kanın Türkiye hikayesini yeniden yazmayı 
hedeflediklerine vurgu yaptı. Arıduru, “Tü-
ketici alışkanlıklarına yönelik analizlerimiz 
bize, fiyat avantajlı Gel-Al servisin yükseliş 
sinyallerini bir süredir veriyordu, stratejik 
planlarımızı bu yönde yeniledik. ‘Gel-Al’da 
pizza tüketimine baktığımızda aile ile tü-
ketimin yüzde 39 oranında gerçekleştiğini 
görüyoruz. Eve serviste bu oran yüzde 44. 
Her ailenin ayda bir veya iki defa pizza ge-
cesi yapma eğiliminde olduğu görülüyor. 

‘Gel-Al’ serviste dünyanın bir 
numaralı pizza zinciri unvanı-
na sahip Little Caesars Pizza, 
Türkiye pazarındaki zorlu eko-
nomik koşullara, sürdürülebilir 
bir fiyat politikası değişikliği ile 
yanıt verdi. Little Caesars, ‘Gel-
Al’ servisin çok yönlü faydala-
rını müşterileriyle paylaştığı 
yüzde 40 indirimli fiyatlarıyla 
herkesin kaliteli ve lezzetli piz-
za yiyeceği yeni bir dönem baş-
latıyor. 

Banu ArıduruBanu Arıduru
Çelebi Gıda A.Ş. ve Little Caesars Türkiye CEO’su Çelebi Gıda A.Ş. ve Little Caesars Türkiye CEO’su 
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Yeni stratejimizle tüm sosyo ekonomik 
gruplara bu imkânı yaratmaya odaklandık. 
Müşterinin siparişini şubeden alması bü-
yük bir maliyet avantajı getiriyor ve biz bu 
avantajın neredeyse tamamını müşterileri-
mize yansıtıyoruz. Eve sipariş pizzada da en 
lezzetli pizzayı, hızlı ve en uygun fiyata su-
nabileceğimiz bir fiyat yapısı belirledik ama 
Gel-Al’da hiç yapılmayanı yaparak yüzde 
40 avantaj fırsatı yarattık. Müşterilerimizin 
haftanın her günü, günün her saati yarar-
lanabileceği sürdürülebilir bir kampanya ile 
hem en iyi pizzayı en hızlı şekilde yemesini 
sağlayacak hem de bütçesine destek olaca-
ğız” dedi.

Küresel pizza pazarı hız kesmiyor

Çelebi Gıda A.Ş. ve Little Caesars Türkiye 
CEO’su Banu Arıduru’nun verdiği bilgile-
re göre; dünya pizza pazarının 2022’den 
2027’ye yüzde 86 oranında büyümesi bek-
leniyor. Bu büyümede yeni nesil müşterinin 
online alışkanlıkları, pizzanın paylaşımı ko-
lay ve kalite standartlarının belli bir ürün ol-
ması, yaratıcı ve farklı ürün seçenekleri sun-
ması gibi faktörlerin etkisi var. 2022’de fast 
food pazarında yüzde 27 olan pizza payının 
2027’de yüzde 42 olacağı tahmin ediliyor. 
Arıduru, Türkiye’nin de bu büyüme ivmesini 
yakalayacağını belirterek, “Euromonitor ve 
Deloitte verilerine göre; Türkiye’de yeme 
içme pazarının 2021 yılında 130 milyar TL 
iken, neredeyse yüzde 100’e yakın bir artışla 
2022 yılında 256 milyar TL’ye çıktığını görü-
yoruz. Restoranda yeme içme alışkanlıkları 
pandemi öncesi yüzde 70 iken, pandemi-
de yüzde 43’e kadar indi ve bugün yüzde 
55’e yükseldi. Gel-Al ve eve servis sektörü-
nün payı pandemiden önce yüzde 30 iken 
şu anda 45 bandında gerçekleşiyor. Veriler 
gösteriyor ki restoranlarda geçirilen süre 
azalıyor, oluşan fark Gel-Al ve eve servise 
kayıyor” dedi.

5 yıl sonunda 600 şube hedefi

Arıduru, “Little Caesars Pizza, dünyanın üç 
büyük pizza zinciri arasında yer alıyor ve 
Gel-Al (Take Away) serviste ise dünyanın 
bir numaralı pizza zinciri unvanına sahibiz. 
Gel-Al servis, Little Caesars Global’in uzun 
süredir başarıyla uyguladığı bir sistem. Yeni 
hedefimiz Little Caesars Türkiye’nin ‘Gel-Al’ 
servisini yaygınlaştırırken müşterinin ter-
cihen yürüyerek geldiği şube sayısını da 
artırmak. Türkiye’deki orta vade hedefimiz 
müşteriye her yerde yakın olmak, gelip al-
mak için zaman ve enerji harcamamasını 
ve böylece eve teslimatı azaltarak değişim 
yarattığımız karbon ayak izinin daha da kü-
çülmesini sağlamak. Şu anda 120 olan şube 
sayımızı 2025 sonunda ise 300’e çıkarmayı, 
beş yıl içinde 600 şube olmayı hedefliyoruz” 
dedi. 

Yatırım hızını yönetebilecek hazırlık ya-
pıldı

Yapılacak olan reklam yatırımının şube başı 
satış sayılarında yüzde 50’lik bir artış sağla-
yacağını tahmin ettiklerini söyleyen Arıduru, 
emlak ve inşaat departmanlarının bu talebi 
karşılayacak şekilde organize olduğunu ek-
ledi. Arıduru, “Little Caesars olarak yüzde 80 
oranında franchise operasyonu yürütüyo-
ruz. Hiçbir sektör bilgisi olmadan şirketimi-
ze başvuran franchiseelerimize; 24 günlük 
uygulamalı eğitimlerin yanı sıra; operasyon 
yönetimi, pazarlama, stok yönetimi ve taki-
bi, satış geliştirme, müşteri memnuniyeti, işe 
alma ve insan kaynağı yönetimi gibi konu-
larda sınıf eğitimleri veriyoruz. Şube yerinin 
bulunmasından, inşaata, açılış sürecindeki 
desteklerden, tüm çalışma süresi boyunca 
kendilerine atanan bölge müdürü ve ope-
rasyon müdürü aracılığı ile verilen yönetim 
danışmanlığına kadar pek çok destek veri-
yoruz” dedi. Little Caesars Türkiye’nin her 
şey dahil şube açma yatırım maliyetinin; 
anahtar teslim 2 milyon 100 bin TL + KDV 
olduğunu ve işletmecilerin yatırımlarını yak-
laşık iki buçuk yılda geri aldıklarını belirten 
Arıduru, yeni dönemde yoğun bir franchise 
talebi öngördüklerini söyledi.

Önce lezzet rekabeti

Banu Arıduru, Little Caesars’ın Amerika’da 
14 yıldır üst üste paranın karşılığını en iyi 
veren marka seçildiğini ve Türkiye hedefinin 
de bu olduğunu söyledi. Arıduru, Little Ca-
esars Türkiye’nin kurulduğu ilk günden bu 
yana müşteri odaklı yeniliklerin peşinden 
ayrılmadığını vurgulayarak, “Mevsiminde 
toplanmış domates sosundan gerçek moz-
zarella peynirine ve her şubede günlük piz-
za hamuru uygulamasına kadar odağımızda 
hep en lezzetli pizza sunma hedefi oldu. Biz 
lezzet rekabetini her zaman fiyatın önünde 
tuttuk. Şimdi çıtayı yükseltiyoruz, herkes en 
lezzetli pizzayı yiyebilsin, buyurun bunlar da 
fiyatlarımız diyoruz” ifadelerini kullandı.

Akıllı dijital dönüşüm tasarruf getirdi

Banu Arıduru, son iki senede dijital dö-
nüşüm ve yeni satış kanallarına anlık en-
tegrasyon sağlayan 2,5 milyon dolarlık bir 
teknoloji yatırımının gerçekleştiğini ve 2023 
itibariyle satışların yüzde 75’inin dijitalden 
geldiğini söyledi. Arıduru, “Siparişten teda-
rik zincirine tüm süreçlerde başarıyla uygu-
lanan dijital dönüşüm önemli bir verimlilik 
artışı yarattı. Verimlilik demek daha akıllı 
kazanç demektir ve elde edilen tasarrufu 
müşteriye yansıtmayı seçiyoruz. Şu anda 
odağımız en iyi müşteri deneyimini yarat-
mak. Satış kanallarımızdaki müşteri değer-
lendirme puanları prim sistemlerimizin bir 
parçası. Buna göre şubelerimizi puanlayıp 

geliştiriyoruz. Diğer yandan her kanaldan 
gelen şikayetlere geri dönüş ve çözüm sü-
remizi 4 dakikaya indirdik ve Şikayetvar.com 
fast food kategorisinde 2 yıldır üst üste en 
yüksek müşteri memnuniyeti sağlayan mar-
ka seçiliyoruz” dedi.

Dev reklam yatırımı 

Little Caesars Türkiye CMO’su Pelin Çiftçi-
oğlu ise “6 yıldır süren dijital dönüşüm süre-
cimiz başarıyla bir noktaya geldi. Günümüz-
de dijital dönüşüm, tamamlanan bir kavram 
değil, yenilikler inanılmaz bir hızla hayata 
geçiyor ve biz bu yeniliklerin hem şubeleri-
mize hem de müşterilerimize yönelik en iyi 
yanlarını hızla uyguluyoruz. Analitiğe dayalı 
pazarlama uygulamalarıyla doğru hedefle-
me yapıyor, doğru kararlar alıyoruz. Bu da 
verimlilik artışı anlamına geliyor.” ifadelerini 
kullandı. 

Çiftçioğlu, Little Caesars Türkiye’nin yeni 
dönemiyle ilgili stratejiyi müşteriye en iyi 
şekilde anlatmasının stratejinin kendisi ka-
dar önemli olduğunu belirterek, “Marka 
hikayemizi yeniden yazdığımız bu süreci 
üç reklam filmi ve filmi çok yönlü destek-
leyen kampanya bileşenleri ile hazırladık. 
Bir yıla yakın bir süredir üzerinde çalıştığı-
mız bu kampanya ile ‘Gel-Al’ servisi sadece 
kendi markamız için değil tüm sektör için 
yaygınlaştıracağız. Biz öncü olmayı severiz, 
nefis kenarla sektöre attığımız imza gibi bu 
kampanyayla da alışkanlıkları değiştirece-
ğiz” dedi.

Little Caesars Pizza hakkında ayrıntılı bilgi 
için www.littlecaesars.com.tr adresi ziyaret 
edilebilir. 
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2023 The Stevie Awards for Great Employers Ödülleri, New York’ta gerçekleşen bir tören 
ile sahiplerini buldu. “Yılın Mutluluk Müdürü” kategorisinde COLIN’S Çalışan Bağlılığı 
Müdürü Gökhan Esentürk ‘Altın Ödül’ün sahibi oldu. COLIN’S, bu yıl Türkiye’den bu 
ödülü alan tek şirket olmanın gururunu yaşıyor.

COLIN’S'İN ÇALIŞAN BAĞLILIĞI 
PROJELERİNE STEVİE'DEN ALTIN ÖDÜL!

Jean odaklı global moda markası COLIN’S 
çalışan bağlılığı, iç iletişim ve işveren mar-
kası alanlarında yürüttüğü projelerle iş 
dünyasının en prestijli ödüllerinden The 
Stevie Awards for Great Employers’ta bü-
yük ödül olan ‘Altın Ödül’e layık görüldü. 
COLIN’S Çalışan Bağlılığı Müdürü Gökhan 
Esentürk’ün “Yılın Mutluluk Müdürü” ka-
tegorisinde büyük ödülü kazandığı Stevie 
Ödülleri’nde şirketin işveren markası projesi 
“Together” büyük takdir topladı. COLIN’S’in 
kurum kültürünün merkezinde yer alan “bir-
liktelik” felsefesinden yola çıkan “Together” 
kurum içerisinde yürütülen pek çok proje-
nin çatısı konumunda yer alıyor. 

“Together” çatısı altında yeni kurulan Int-
ranet sayfasındaki modüllerle kurum içi 
iletişim ve teşekkür kültürü desteklenirken, 
COLIN’S Ayrıcalıkları ile çalışanların ve aile-
lerinin sağlık hizmetlerine erişimi kolaylaş-
tırılıyor. Etik Hat çalışmalarıyla iş yerindeki 
psikolojik güvenlik hissi kuvvetlendirilirken, 
çalışan motivasyonuna yapılan pozitif etki-
lerle organizasyonel başarı artırılıyor. Müş-
teri iletişiminde sektör ortalamasının çok 

üzerinden bir skora ulaşılarak yüzde 92‘ye 
varan çağrı kapatma oranları, yürütülen 
çalışmaların en somut örneklerinden biri 
konumunda. 

Kurum kültürü ve takım ruhu çalışma-
ların merkezinde

İş yapış şekillerinin topyekûn değişime 
uğradığı, çalışan bağlılığının tüm dünya-
da azaldığı küresel salgın dönemini başa-
rıyla yöneten COLIN’S, çalışanlarını ortak 
amaç doğrultusunda motive ederek, güç-
lü bir ekip ve organizasyon yapısı sergi-
liyor. Çalışan bağlılığı ve işveren markası 
kapsamında spordan kültüre, kariyerden 
psikolojik dirençliliğe kadar pek çok alan-
da projeler yürüten global moda markası, 
takım ruhunu, çalışan refahını ve etkili ile-
tişimi merkeze alıyor. Çalışanların çocuk-
larının farklı ülkelerdeki "kardeşleri" ile 
sevgi ve barış mektupları ile kültürel bağ 
kurduğu bir projeden, kurum için spor ta-
kımlarıyla sağlıklı yaşamın teşvik edildiği 
uygulamalara kadar COLIN’S çalışanları 
pek çok çalışmada motivasyonlarını artı-

rabiliyor. Dünyanın 24 ülkesinde faaliyet 
gösteren moda markası, yenilikçi uygu-
lamaları ve itibarlı kurumlar tarafından 
ödüllendirilen çalışmalarıyla sektöründe 
öncü olmaya devam ediyor. 

70’ten fazla ülkeden 2000’in üzerinde 
başvuru

8 farklı program altında verilen Stevie 
Ödülleri iş dünyasının en prestijli ödülleri 
arasında gösteriliyor. The Stevie Awards 
for Great Employers Ödülleri bu sene 
70’in üzerinde ülkeden 2000’den fazla 
başvuruyu kabul eden Stevie’in dünya ça-
pında en iyi işverenleri ve insan kaynak-
ları ekiplerini ödüllendiren önemli prog-
ramlarından biri olarak dikkat çekiyor. 
Programda, farklı disiplinlerden uzman 
jüri üyelerinin titiz bir çalışma sonunda 
ilan ettiği ödüller iş dünyası tarafından 
yakından takip ediliyor. Global moda 
markası COLIN’S, bu yıl 8’incisi düzenle-
nen prestijli ödül programında elde ettiği 
başarıyla Türkiye’ye “Yılın Mutluluk Mü-
dürü” ödülünü getiren ilk şirket oldu. 
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COLIN’S, Mısır’ın en büyük lüks gayrimenkul şirketlerinden biri 
olan Talaat Mostafa Grubu ile imzaladığı stratejik ortaklık anlaşma-
sıyla Mısır’daki mağaza sayısını 12’ye yükseltiyor. 

Dünyada 24 ülkede mağazası bulunan CO-
LIN’S, stratejik yatırımlarla büyümeye devam 
ediyor.  Mısır’ın en büyük lüks gayrimenkul 
şirketlerinden biri olan Talaat Mostafa Gru-
bu ile stratejik ortaklık anlaşması imzalayan 
Türkiye’nin global moda markası, 2022 yı-
lında giriş yaptığı Mısır pazarında, açmayı 
planladığı 3 mağazayla birlikte mağaza sa-
yısını 12’e çıkartacak. 2023 yılının sonuna 
kadar Mısır’da açılması planlanan ve en bü-
yük AVM’ler arasında yer alacak olan Open 
Air Mall, All Seasons Park Madinaty ve San 
Stefano Mall Alexandria’da üç yeni mağaza-
sıyla yer alacak. COLIN’S, 2027 sonuna ka-
dar ülkedeki mağaza sayısını 30’a çıkartmayı 
hedefliyor.

Uluslararası pazarlarda COLIN’S’in rekabet 
gücünü arttırmayı çok önemsediklerini ve 
yurtdışı planlarını bu doğrultuda şekillen-
dirdiklerini vurgulayan COLIN’S İcra Kuru-
lu Başkanı Yavuz Eroğlu şunları ifade etti: 
“Türkiye’nin global moda markası olarak 
faaliyet gösterdiğimiz pazarlarda gücümüzü 
artırmayı, yeni pazarlarda da fırsatları en iyi 
şekilde değerlendirmeyi hedefliyoruz. Grup 
şirketlerimizle uzun yıllardır üretim yaptığı-
mız Mısır pazarında önemli bir tecrübeye 
sahibiz. Bu tecrübemizi 2022 yılının Haziran 
ayında açtığımız mağazalarla başka bir bo-
yuta taşıdık. Küresel yapılanmamız açısın-
dan stratejik bir öneme sahip Mısır pazarın-

GLOBAL MODA MARKASI COLIN'S’TEN MISIR’DA 
STRATEJİK ORTAKLIK! 

da uzun yıllar var olmayı, marka gücümüzü 
arttırmayı hedefliyoruz. Talaat Mostafa 
Grubu ile kurduğumuz stratejik ortaklık bu 
hedefin ilk adımlarından. Bu iş birliği ile, 
2023 yılı sonuna kadar Mısır’ın en büyük 
AVM’lerinde üç yeni mağazamızla var ola-
cağız. Open Air Mall’de açılacak mağazamız 

Mısır’ın ve global yapılanmamızın en büyük 
mağazalardan birisi olacak.  Orta ve uzun 
vadede de Mısır pazarında büyümeyi, yeni 
mağazalar açmayı hedefliyoruz. Mısır’da da 
jean denilince akla gelen ilk marka olmak is-
tiyoruz. Tüm dünyada sahip olduğumuz 12 
milyonun üzerindeki müşterilerimize yenile-
rini eklemek, global bir marka olarak bize 
gurur veriyor.”

COLIN’S bugün ana pazarları olan Türkiye 
ve Rusya’nın yanı sıra Ukrayna, Romanya, 
Belarus, Fas, Irak, Mısır, Gürcistan ve Sırbis-
tan’da da faaliyetlerini sürdürüyor. Suudi 
Arabistan Krallığı, Yunanistan, Azerbaycan, 
Moldova, Özbekistan, Cezayir, Kıbrıs, Filis-
tin, Libya, Tacikistan, Yemen, Katar, İran ve 
Kazakistan'da da bayilikleri bulunan CO-
LIN’S dünyada toplam 600’ü aşkın mağazası 
ile hizmet sunuyor.  

Rusya’da en iyi bilinen ilk 3 jean marka-
sından biri olan COLIN’S, İtibar Akademisi 
Araştırması sonuçlarına göre Türkiye’nin en 
itibarlı Jean markaları arasında yer alıyor. 
Geçtiğimiz yıllarda Ukrayna’da dört yıl üst 
üste Retail Awards’ta “En İyi Giyim Marka-
sı” seçilen marka, bu yıl Belarus’ta da 6. kez 
“Yılın Bir Numaralı Seçimi” ile gençler tara-
fından “En Çok Sevilen Marka” oldu.
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Gazeteci Ömür Sabuncuoğlu’nun geliri kız çocuklarının eğitimi için 
kullanılacak olan dördüncü kitabı, “Anneme ve Kızıma” İnkılâp Kitabevi’nden 
çıktı!

ÖMÜR SABUNCUOĞLU, YENİ PROJESİ “ANNEME VE 
KIZIMA” İLE KIZ ÇOCUKLARININ EĞİTİMİNE UMUT 
OLMAYA DEVAM EDİYOR!

Gazeteci-yazar Ömür Sabuncuoğlu, Onların 
Öyküsü, Bizim Öykümüz ve Sizin Öykünüz 
’den sonra çalışmalarına son hızla devam 
ediyor. Sabuncuoğlu yeni projesinde tanı-
nan isimler ile anneleri ve kızlarını duygusal 
bir çerçevede, mektuplarda buluşturdu. 

Bade İşçil, Derya-Zeynep Beşerler, Evrim 
Alasya, İdil Fırat, Melis Sezen, Meryem Uzer-
li, Murat Boz, Neslişah Alkoçlar Düzyatan, 
Özge Gürel, Özge Özder, Reyhan İpekel, 
Seda Bakan, Selen Keçeli, Serkan Altınorak 
ve Zuhal Olcay gibi isimlerin annelerine ve 
kızlarına, Tuba Büyüküstün’ün ise tüm kız 
çocuklarına yazdığı mektuplar okurlarını 
bekliyor. 

Anneme ve Kızıma kitabının tüm geliri, 6 
Şubat tarihinde meydana gelen depremin 
yıkıcı etkilerinin ardından ihtiyaçlarını karşı-
lamakta zorluk çeken kız çocuklarının eğiti-
mi için kullanılacak.

Arka Kapak

Bu kez emekleri ve hakları asla ödenemeye-
cek olan annelerimize…

Ve bu kez… Annelerinden biricik kızlarına…
Yine maddi imkânsızlıklar nedeniyle okuya-
mayan çocuklarımızın eğitimi için yola çık-
tık. Ünlü isimler annelerine ve kız evlatlarına 
mektup yazdılar. 

Hepimizi büyük üzüntüye boğan 6 Şubat 
depremi ve sonrası… Şimdi oradaki okul-
lara ve öğrencilerimize ulaşmak istiyoruz. 
Aldığınız her kitap çocuklarımızın eğitimine 
destek olacak. 

Künye

Yayın Koordinatörü: 
Gülşen İşeri
Editör: 
Saliha Ulusoy
Kapak tasarım: 
Ekin Başak Akgül
Sayfa tasarım: 
Aslı Varol
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ERHAN 
ERTÜRK

FARKINDALIK
STÜDYOSU (FS REKLAM)
0530 218 49 43

TV Programcısı, Haberci, 
Eğitimci, Yazar, Sunucu

(38 Yıllık Gazeteci) 

-Gazetecilik , TV Haberciliği 
-Diksiyon 

(Vurgu-Tonlama-Ussal ve
 Duygusal Anlatım)

-Beden Dili
-Etkili İletişim

-Hitabet Sanatı-Hitabet Sanatı
-Topluluk Önünde Konuşma

-Heyecan Kontrolü
-İkna

-Doğaçlama ve Sohbet



54

MALL&MOTTO / Haberler

www.eskiraflar.com www.eskiraflar.com www.eskiraflar.com www.eskiraflar.com

www.eskira
fla

r.c
om w

ww.eskira
fla

r.c
om w

ww.eskira
fla

r.c
om w

ww.eskira
fla

r.c
om w

ww.eskira
fla

r.c
om

Geleneksel
El sanatları

Gazete-Dergi

Nümismatik

Geleneksel 
Esanslar-
El sabunları

Fotoğraf
Kartpostal

Levha-
Obidükkan

Antika Kitaplar
Obje

Filateli

Takı

Resim

Bir gün değil, her gün destek oluyoruz.
Ciromuzun %3’ünü koşulsuz Obidev’e bağışlıyoruz.

www.eskiraflar.com.tr

Sipariş için: www.eskiraflar.com.tr

eskiraflarcom @eskiraflar

İç giyim, ikonik imza kokuları ve vücut bakımı ürünleriyle herkesin favorisi 
olan Victoria’s Secret, Türkiye’deki 18. Mağazası olan Ankara Panora AVM’de 
ziyaretçilerine unutulmaz bir alışveriş deneyimi sunuyor. 

VICTORIA'S SECRET YENİ MAĞAZASINI 
ANKARA PANORA AVM’DE AÇTI

Victoria’s Secret, Ankara’daki dördüncü 
mağazasını Store of the Future konseptiy-
le 6 Ekim Cuma günü Panora AVM’de açtı. 
Moda severlerin gözdesi Victoria’s Secret, 
Ankara Panora AVM mağazasında çok sa-
tan iç çamaşırlarının yanı sıra Victoria’s Sec-
ret imza kokuları ve vücut bakım ürünlerini 
de satışa sunuyor. Store of the Future kon-
septiyle kapılarını açan mağaza Ankara’daki 
alışveriş tutkunlarına benzersiz bir deneyim 
sunuyor. Geniş ve konforlu alanıyla ziya-
retçilerine alışverişlerini daha keyifli hale 
getiren Victoria’s Secret, yepyeni koleksi-
yonları keşfetmek için sizleri Ankara Panora 
AVM’ye bekliyor. 

Tüm Victoria’s Secret mağazalarında oldu-
ğu gibi, en uygun sütyen bedenini bulma-
nızı ücretsiz bir şekilde sağlayan sütyen uz-
manları Ankara Panora AVM mağazasında 
da bulunuyor. 

Victoria's Secret’ın yepyeni Ankara Panora 
AVM’de yer alan mağazasını  keşfedin 
ve benzersiz alışverişin tadını çıkarın! 
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Gıda Perakendecileri Derneği (GPD) tarafından bu yıl 9.’su düzenlenen Ortak Gelişim Tüketici Odaklı Tedarikçi ve 
Perakendeci Verimliği Kongresi kapsamında düzenlenen “Sürdürülebilir Çözümlerle Yeni Perakende Paneli”nde 
konuşan Migros Perakende Genel Müdürü Mustafa Bartın, halkın sağlıklı ve taze gıdaya kesintisiz erişimi için Migros’un 
yürüttüğü projelerden bahsetti.

“MİGROS OLARAK VARLIK AMACIMIZ 
HALKIN SAĞLIKLI VE TAZE GIDAYA 
KESİNTİSİZ ERİŞİMİNİ SAĞLAMAK”

MİGROS PERAKENDE GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA BARTIN:

Gıda Perakendecileri Derneği (GPD) tarafın-
dan bu yıl 9.’su düzenlenen Ortak Gelişim 
Tüketici Odaklı Tedarikçi ve Perakendeci 
Verimliği Kongresi 10 Ekim 2023 tarihinde 
gerçekleştirildi. Her yıl perakendeciler, te-
darikçiler ve servis sağlayıcılar olmak üze-
re yüzlerce profesyoneli bir araya getiren 
Kongre’de bu yıl “Gelecek 100 Yılda Sürdü-
rülebilir Bir Dünya İçin Sürdürülebilir Pera-
kende” ve Türkiye'de Gıda Arzı Güvenliği” 
başlıkları ele alındı.

“Sürdürülebilir Çözümlerle Yeni Peraken-
de Paneli”nde konuşan Migros Perakende 
Genel Müdürü Mustafa Bartın, gıda pera-
kendecisi olarak varlık amaçlarının halkın 
sağlıklı ve taze gıdaya kesintisiz erişimi ol-
duğunun altını çizdi. Bartın, “Tarıma yatırım 
geleceğe yatırım. Cirosunun yüzde 77’si ta-
rıma dayalı bir şirket olarak izlenebilir ve sür-
dürülebilir üretim için tam destek sağlıyoruz. 
İyi Tarım Uygulaması ile izlenebilir ve sürdü-
rülebilir üretimi uygulamaya alan ve ilk sa-
tan perakendeciyiz. Kooperatiflerden alımla 
küçük üretici ve çiftçilerin ulusal pazarda 
yer bulmasına fırsat tanıyoruz. Ayrıca eği-
tim ve mentorluk sağlayarak standartlarını 
yükseltmelerine destek oluyoruz. Yerelden 
alınan ürünlerin aynı bölgede önceliklendi-
rilmesiyle yerel kalkınmaya güç veriyoruz. 
En kaliteli gıdayı, en uygun fiyatla müşteri-
lerimize her yerden ulaştırabilmek için Tür-
kiye’nin 81 ilinde 3.200’ü aşkın mağazamız 
ve online platformlarımızla hizmet veriyoruz. 
Müşterilerimizin sağlıklı gıdaya ulaşabilmesi 
için birbirini tamamlayan kanallarımızla etki 
alanımızı gün geçtikçe artırıyoruz. GES dahil 
birçok önemli yatırımla karbon ayak izimizi 
her alanda düşürüyoruz” dedi.

Migros’tan 15 bini aşkın üründe indirim 
açıklaması

Migros’un 70. yılı vesilesiyle her güne özel 
kampanyalar düzenleyen Migros, temel gıda 
ve ihtiyaç ürünlerinde uyguladığı en dip fi-
yatlarla tüketicilerin alım gücünü artırmak ve 
enflasyonla mücadele için 12 Ekim itibariyle 

başlayarak Kasım ayının sonuna kadar olan 
süreçte Migroskop ve aile indirimleri ile evin 
tüm temel ihtiyaçlarını karşılayacak yaklaşık 
15.000’i aşkın üründe %20’den %50’ye varan 
indirimler sunacağını açıkladı. 

Mustafa BartınMustafa Bartın
Migros Perakende Genel MüdürüMigros Perakende Genel Müdürü



Engin Yıldırım

GAYRİMENKUL 
SATIŞININ 

İNCELİKLERİ
Gayrimenkul satışını diğer satışlardan ayı-
ran en önemli özellik 'projeden satılma' 
imkanının olmasıdır. Gayrimenkulde en 
önemli etkenin projenin yeri olduğu "lo-
kasyon, lokasyon, lokasyon" diyerek vurgu-
lanır. Unutulmamalıdır ki, en iyi lokasyonda 
kötü proje çok zor, iyi olmayan lokasyonda 
çok iyi proje kolay satar. İnşaatın kaliteli ve 
zamanında teslimi çok önemlidir.  Satışa 
etki eden faktörlerin başında güven gelir. 
Güveni tesis etmek içinde tüm bilgilerin 
doğru verilmesi; Taahütlerinde zamanında 
ve tam olarak yerine getirilmesi gerekir.

Satış; Pazarlama ve PR faaliyetleri ile po-
tansiyel müşterilere ulaşmak, satış ofisine 
gelmelerini sağlamak, satış ofisinde projeyi 
tanıtmak, müşterinin isteklerini anlamak, 
isteklerine uygun alternatifleri oluşturmak, 
seçim, satış bedeli ile koşulları üzerinde an-
laşmak, sözleşmeyi düzenleyerek karşılıklı 
imzalamak, ödemeleri takip etmek, müş-
terinin sorularını, aklına takılanları tatmin 
edecek şekilde her kademede cevaplandır-
mak ve projedeki gelişmeleri müşterilere 
anlatmak şeklindeki işlerin tamamdır. Söz-
leşmenin imzalanmasıyla işler bitmez, uzun 
süren bir yolculuk başlamış olur. 

Rakip projelerin karşılaştırmalı fiyat düzeyi, 
ödeme koşulları, kalite ve teknik özellikleri, 
teslim şekli ve tarihi göz önünde bulundu-
rularak fiyat belirlenir. Satışa başlamadan 
önce satış koşulları ile fiyatlarını belirlemek 
ve pazarı test etmek için satış kampanyası 
yapılabilir. Şirket mevcut müşterilerine ön 
satışla belli bir süre için liste fiyatlarından 
indirimli ve tip seçimi önceliği tanıyarak sa-
tış yaparsa, resmi satışa ( lansman ) başlar-
ken bir kısım daireler satılmış olarak girilir 
ve iyi bir başlangıç sağlar. Şirkete güvenen 

ve projelerinden satın alan müşterilerine 
ayrıcalık yapılması mevcut müşteri listesinin 
korunmasını ve şirkete bağlılığını artırır. 
Satışın inceliklerini başlıklar altında sıralaya-
cak olursak; 

1.Satışta insan ilişkileri önemli rol oynar, sa-
tış temsilcisinin alıcı ile iyi ilişki kurması ve 
güven vermesi gerekir
2.Satış bedeli ve ödeme koşullarında aynı 
dönemde çok farklılık yapmamak gerekir
3.Satış fiyat listesini günün koşullarına ve 
piyasaya göre belirlemek projenin başarı-
sında çok önemli rol oynar
4.Ekonomik nedenlerle piyasa düşerse ve 
satış fiyatlarını mutlaka düşürmek gerekirse, 
bu durumda kesinlikle fiyat listeleri sabit tu-
tulur ve indirim artırılır
5.Zamanımızda gayrimenkul satışı için çok 
iyi organize olmuş satış firmaları mevcuttur. 
Onlardan hizmet alınabilir ama 'en iyi, etkili 
ve hızlı satış için developer şirketlerin kendi 
satış ekiplerini de kurmaları gereklidir. Şir-
ketin kendi satış yöneticisi şirketin durumu-
nu tam olarak bilir ve ona göre satışlarda 
esneklik ve hızlı karar üretir
6.Emlak komisyoncuları ile ilgili bir politika 
oluşturmak gerekir. Onları dışarıda bırak-
mak akılcı olmaz. En basit mantıkla, ne ka-
dar çok satış olursa o kadar başarı olur
7.Satış temsilcilerinin prim sistemi adil ola-
rak kurulmalı ve uygulanmalıdır
8.Satıcılar arasında rekabeti desteklemeyi 
iyi formüle etmek gerekir
9.Satış ofisi müşterilerin proje ile ilgili ka-
naatlerinin oluşmasına yön verilebilecek 
önemli bir vasıtadır, dolayısıyla yeri iyi se-
çilmelidir
10.Satış, satış temsilcisinin prezantasyonu 
ile projenin tanıtımı, müşterinin isteklerinin 
anlaşılması, uygun tiplerin belirlenmesi ve 
müşterinin sorularına cevaplarla gelişir
11.Satış temsilcisi, müşterinin isteğine uy-
gun tipler seçmeli ve beraber değerlendire-
rek seçim alternatiflerini aza indirmeli
12.Örnek daire yapmak satışa olumlu etki 
yapar, tabii ki iyi dekore etmek gerekir. Bü-
yük göstermek için küçültülmüş mobilya 
kesinlikle kullanılmamalı!
13.Satış dökümanları; Müşteri bilgi formu, 
broşür, maket, tanıtım filmi, sosyal medya, 
daire planları, net-brüt m2'ler, fiyat listesi, 
ödeme koşulları, teknik şartname, mahal 
listesi, gayrimenkul satış vaadi ve inşaat 
sözleşmesi, reklam ve halkla ilişkiler planıdır
14.İyi satış yapabilmek için satıcıların projeyi 
önce kendileri beğenmeli
15.Konuşma neşeli bir hale getirilebilir. İlk 
tanışmada buzları eritebilir, daha kısa za-
manda yakınlık kurulabilir. Yeri geldiğinde 
fıkra bile anlatılabilir. Bu sayaede düz ko-
nuşmada söylenemeyecek şeyler söylene-
bilir
16.Prezantasyon yaparken satıcılar müşteri-
nin takip edebileceği hızda konuşmalı

17.Her projenin ve firmanın bir satış tarzı 
olur. Bu tarzı oluşturmak ve öğretmek satış 
yöneticisinin işidir
18.Satış yönetiminde raporlar 'gerekli bilgi-
leri kapsamalı, çok detaya inmemelidir
19.İyi satıcılara destek verilmelidir
20.Satıcılar bir ekip olmalı, herkes birbirine 
yardım etmeli
21.Satış ekibi güvenilir ve dürüst insanlar-
dan oluşmalıdır. Satış yöneticisi / Satıcı ara-
sında da güven ilişkisi çok önemlidir
22.Satışı bitirmek için yalandan uzak durul-
malıdır! Hakikat bir gün bir yerden mutlaka 
ortaya çıkar!
23.Satışta iyi organize olmanın yanı sıra 
azim, kararlılık ve takip önemli rol oynar
24.Müşterinin bir isteği ile ilgili telefonuna 
olumsuz cevap verilmesi veya hazır olun-
madığı için cevap vermemek en büyük hata 
olur
25.Satış belli bir süre sonra ev sahiplerini 
satıcı olarak kullanarak devam eder. Müş-
terileri memnun edip projeyi tavsiye etme-
lerini sağlamak şirket için en etkili reklamı 
oluşturur
26.Ev, ofis vb. Gayrimenkul deyince ilk önce 
proje veya şirket akla gelmeli. Bu bakım-
dan satış ve pazarlama ekibine çok önemli 
rol düşer. Tabiki ekibin lideri konumundaki 
Genel Müdür'e de bu bakımdan büyük gö-
revler düşer. Keza gayrimenkul şirketlerinin 
ana işlerinden biri 'satış ve pazarlama' oldu-
ğu için, Genel Müdürün bu yönlerinin çok 
güçlü olması gerekir!
27.Satış yönetcisinin satışlarda kıvrak zeka-
sıyla esneklik göstermesi ve pratik çözümler 
bulması satışın bitmesinde önemli rol oynar
28.İsimlerinin açıklanmasını istemeyen 
müşterilerin kararına saygı gösterilmelidir. 
Bilhassa medya ile ilişkilerde isimlerin gizli-
liğine dikkat edilmelidir
29.Satıcılara eğitim olarak gayrimenkulün 
SWOT ( Kuvvetli-Zayıf-Fırsat-Tehdit ) anali-
zini yaparak göstermek ve anlamaların sağ-
lamak çok faydalıdır
30.Satış yöneticisi prezantasyon metni oluş-
turmalı ve satıcılara öğretmeli
31.Müşterilere kolay erişebilme sağlanma-
lıdır
32.Müşterilerin karakterini değerlendirmek 
için zaman ayırmalı ve görüşmeyi ona göre 
ayarlamaya çalışılmalıdır
33.Müşteri fikirlerine destek  bekler. Müş-
teriyi çok aceleye getirmemek gerekir, yan-
gından mal kaçırıyor izlenimi endişeye ve 
kaçmasına sebep olabilir
34.Müşteri randevusuna geç kalırsa kesin-
likle randevusu ileri tariihe atılmamalı
35.Satış, müşteri ile ilişkiler sıcak olduğu za-
man olumlu sonuçlanır, daha sonra tekrar 
sıcak hale getirmek çok zor olur
36.Satış görüşmelerinde Satış Yöneticisinin 
bütün konulara hakim olması, avukat ve 
mali müşavir desteğine ihtiyacı olmaması 
gerekir
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Fırat Çapkın
Eğitmen I Yazar I Konuşmacı

MALL&MOTTO / Makale

ÇOK DEĞERLİ MALL&MOTTO 
DERGİSİ OKUYUCULARI,

Hepinize Merhaba! 

Bugün takvime baktığımda Kasım ayına gir-
diğimizi, kocaman bir yılı daha bitirmek üze-
re olduğumuzu bir daha fark ettim.  Birkaç 
gün öncesinde Cumhuriyetimizin 100. Yılını 
kutlama onuruna sahip olduk. 10 Kasım’da 
Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün vefatı-
nın yıldönümü var. Hemen ardından 24 Ka-
sım’da kendi adıma en kutsal mesleklerden 
biri olarak kabul ettiğim Öğretmenler Günü 
var. Yılın son aylarına girdiğimiz şu günler-
de birbirinden anlamlı böylesi güzel günleri 
kutlamak beni heyecanlandırıyor. 

Gelelim bu ayki yazımıza!

Uzun zamandır sizlerle “Mağaza içi Tan-
zim-Teşhir” konusunu paylaşmak istiyor-
dum ve bu ay bu konuda yazmaya karar 
verdim. 

Öncelikle “Tanzim-Teşhir” nedir? ile başla-
yalım:

Doğru ürünleri, doğru yerde, doğru fiyat-
la, doğru adetle, doğru kalitede ve doğru 
zamanda bulundurmaktır.  Şimdi içinizden 
bana amma da “Doğru” diye söylenmiş 
olabilirsiniz. Veya daha sık karşılaştığım bir 
durum olan “Neye göre, kime göre doğru?” 
sorusu ile konuya veya bana karşı belki ön-
yargı ile yaklaşmış olabilirsiniz. 

Eğer hedefimiz işimiz düzgün yapmak ve sa-
tışları artırmak ise o zaman referans olarak 
dünyaca tanınmış pazarlama gurularından 
biri olan Sevgili Paco Underhill’i verebilirim. 
Hatta O’nun yazmış olduğu “Why We Buy? / 
Neden Satın Alırız?” adlı kitabı da arşivinize 
dahil etmenizi önemle öneririm.  

Bu işi bilimsel yollarla yapmaya başlayan 
Paco Underhill, mağazalarda müşterilerin 

gezinti yaptığı yolları güzergah olarak belir-
liyor. Tüketiciler mağaza içinde kaç adım at-
tıktan sonra durup ikinci hamleye ne zaman 
geçtiklerini takip ediyor. Sonrasında hangi 
ürünlerin önüne geldiklerinde yaklaştıklarını 
ve dokunduklarını gözlemliyor. Daha sonra-
sında tüketicinin satış danışmanından ne 
zaman destek almak istediği gibi birçok de-
tayı gözlemliyor ve veri olarak kaydediyor. 

Sonra ne mi oluyor? Mağazanın iç düzenin-
de müşterilerin taleplerine göre düzenle-
meleri yeniden yaparak daha etkin bir şekil-
de müşterinin mağaza içinde deneyim elde 
etmesini ve satışların artmasını sağlıyor. 

Tanzim-Teşhirin temel dayanak noktaları 
şöyle şekilleniyor:

•Çarpıcı ürün sergilemesi farkedilir.

•Yaratıcı sergileme ilgi uyandırır.

•İlgi, ürünü deneme arzusu doğurur, talep 
yaratır.

•Talep satın aldırır. Tüketici memnun olursa 
yeniden satın alır.

Etkin ve titizlikle yapılan bir tanzim-teşhir 
sessiz bir satış danışmanı olarak çalışır. Tü-
keticilerin ürün/hizmeti satın almasını teşvik 
eder. Satış için şart olan ürün görünürlü-
ğünü arttırır. Ayrıca satışı daha zevkli hale 
getirir. Peki mağazada ciroyu artırmanın 
yollarından bir diğeri nedir? Raf yönetimi 
ve alan yönetimidir.  Hangi alanda ne sergi-
leyeceğinizi iyi hesaplarsanız bu defa ürün-
ler-hizmetler tüketiciler tarafından daha net 
görünecek, fiyat etiketleri de tam ise bu 
defa tüketicinin zihnindeki satın alma isteği 
harekete geçecektir. 

Mesela özellikle “duty free” olarak adlan-

dırılan havalimanı dış hatlardaki gümrük-
süz alanlarda satış yapan mağazaların tan-
zim-teşhir uygulamaları gerçekten takdire 
şayandır. Çünkü gerek ürünler, gerek etiket-
ler gerekse ışıklandırma ve ürün dizilimleri 
tam da tanzim-teşhir standartlarına göre 
yapılır. Peki o halde biraz bu standartlardan 
bahsedelim:
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•Mağazadaki ölü noktaları canlandırın!

Köşeler, çıkıntılar, merdivenler, karanlıkta 
kalan noktalar, gürültülü alanlar, girişe ya-
kın alanlar, girintili ve zor ulaşımlı noktalar, 
kapı önleri gibi alanları önce belirleyin sonra 
canlandırın. 

Canlandırmaya çalışırken palet teşhiri, re-
yon başı teşhirleri, sepet teşhirleri, stand 
teşhirleri yapabilirsiniz.

Uyuyanlar

-Görünürlüğü arttırın.

-Marjı  azaltın.
-Depo stoklarını azaltın.
-Raf paylarını gözden geçirin.
-Promosyonları arttırın.
-POP, denetme aktivitelerini arttırın.

Kaybettirenler

-Düşük performansları silin
-Yeri azaltın
-Stokları azaltın
-Marjları gözden geçirin

Kazandıranlar
-Promosyonları arttırın

-Yeri arttırın ve iyi yerler verin
-Stoksuz kalmayı engelleyin
-Sergileme çalışmalarını arttırın

Trafik Yaratanlar

-Marjı arttırın
-Stoksuz kalmayı engelleyin
-Sergileme çalışmalarını arttırın
-Marjı yüksek ürünlerle birlikte bulundurun

Hepinize sağlıklı ve mutlu günler diliyorum. 

Kucak dolusu sevgilerimle,
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Penti’nin İstiklal Caddesi’nde açtığı ve mar-
kanın ikinci flagship mağazası olma özelliği-
ni taşıyan mağaza, markanın şimdiye kadar 
ki en büyük mağazası olma özelliğiyle İstan-
bullularla buluşuyor. 

4 katlı olan ve 689 metrekare alanıyla geniş 
ürün yelpazesini yepyeni bir alışveriş dene-
yimiyle sunan Penti İstiklal Caddesi mağa-
zası, Türkiye’deki 405. ve dünyadaki 600. 
Penti mağazası olma özelliği de taşıyor. 

Conrotto Progetti’nin hazırladığı mimari 
konseptiyle hazırlanan ve tamamen marka 
kimliğini yansıtan mağaza; sürdürülebilir-
lik prensibini her alanda hayata geçirirken, 
enerji verimliliğini odağına alarak elektrik 
tasarrufu sağlayan sistemleriyle karbon 
ayak izini azaltmayı hedefliyor.

Privée by Penti olmak üzere her koleksiyo-
nu için özel bölümlerin bulunduğu Penti 
Taksim mağazası, sakin ve yalın mimarisi, 
en çok çalışan sayısına sahip olması, her 
zaman olduğu gibi müşteri memnuniyetini 
odağına alması ve mağaza içi tüm aydınlat-
ma, ısıtma, müzik gibi detayların dışardan 
kumanda edilen sistemiyle alışveriş deneyi-
mini bir üst noktaya taşıyor. 

Lider ve uzman iç giyim markası Penti, ikinci flagship mağazasını marka kimliğini yansıtan özel 
mimarisi ile İstanbul’un kalbi Taksim İstiklal Caddesi’nde açtı.

PENTİ, ŞİMDİYE KADAR Kİ EN BÜYÜK MAĞAZASINI 
İSTİKLAL CADDESİ’NDE AÇTI
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Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Güzellik Uzmanı

SUNA DUMANKAYA’DAN DOĞAL TARİFLER

Bağışıklık Sistemini Güçlendirmek İçin

1 kg bal ve 125 gr arısütü karıştırın. Kahvaltıdan yarım saat önce bir tatlı 
kaşığı her gün düzenli olarak tüketin. Hipoglisemi ve şeker hastalığı olanlar 
tok karnına yemeli. Tahta kaşık kullanın. Buzdolabında muhafaza edin.

Saçın Erken Ağarmasını Durduran Maske

Malzemeler

Bir kahve fincanı frenk üzümü
2 çorba kaşığı bademyağı
4 damla limon suyu

Hazırlanışı ve Kullanılışı

Tüm malzemeleri el blendırında karıştırın. Banyodan 2 saat 
önce bu karışımı  nemli saça, diplerine masaj yaparak uy-
gulayın. 2 saat bekletip yıkayın. Bu maske aynı zamanda 
saçınızı besleyecektir.

Ağız Temizliği İçin Gargara

Malzemeler

1 taze gül
1 çay bardağı madensuyu
1 tatlı kaşığı gül sirkesi

Hazırlanışı ve Kullanılışı

Gülün yapraklarını kopartıp diğer malzemelerle karıştırın. En az bir gece 
ağzı kapalı şişe de bekleterek kullanmaya başlayabilirsiniz.
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FLORMAR’DAN FESTİVAL RUHUNDA
YEPYENİ BİR KOLEKSİYON:
“FESTIVAL SPIRIT”
Flormar “MUTLULUK SENİN RENGİN” sloganı ile yola çıktığı; logosundan görsellerine, ambalajlarından mağazalarına 
kadar büyük bir değişime imza atarak yenilediği marka kimliği ve yenilikleriyle heyecan uyandırmaya devam ediyor! 
“Festival Spirit” koleksiyonu ile elde edeceğin capcanlı ve renkli görünümlerle modunu yükseltecek her günü festival 
tadında yaşayacaksın!

70’den fazla ülkede 100.000 üzerinde sa-
tış noktasında, yüksek performanslı renkli 
kozmetik ürünlerini mutlu fiyatlarla makyaj 
severlerle buluşturarak modlarını yükselten 
Flormar, son bir yılda logosundan amba-
lajlarına, imaj görsellerinden mağazalara 
uzanan değişim yolculuğunu MUTLULUK 
SENİN RENGİN sloganı ile makyaj severlerle 
buluşturuyor. 

Varlık sebebini doğadan ilham alan renkler-
le kadınların hayattan aldığı keyif ve mut-
luluğu arttırmak olarak tanımlayan Flormar; 
yeni FESTIVAL SPIRIT koleksiyonu rengâ-
renk, ışıltılı ve capcanlı trend görünümlerle 
bize her gün festival dedirtecek!

Flormar’ın yeni marka kimliğini ve renk uz-
manlığını yansıtan yeni Festival Spirit ko-
leksiyonu, enerjisi yüksek, ışıltılı ve oldukça 
renkli görünümlere imza atıyor. Ambalajla-
rından renk ve ürün çeşitliliğine kadar her 
detayıyla modunu yükseltecek bu yeni ko-
leksiyon, anın tadını mutlulukla yaşamaya 
ve her anı festival neşesinde kutlanmaya 
davet ediyor. Festival Spirit koleksiyonunda 
renkli görünümler, ışıltılı ve parlak bitişler 
ön plana çıkıyor. 

Flormar Festival Breeze Body Lotion ile 
Işılda!

Koleksiyonda yer alan Flormar Festival Bre-
eze vücut losyonu, yoğun nemlendirici bi-

leşenleri ile cildin doğal parlaklığını artırı-
yor, ışığı yansıtan parçacıklarıyla da cilde 
parlaklık kazandırıyor. Cildi besleyip nem-
lendirirken, ciltte hafif bir çiçek kokusu da 
bırakan Flormar Festival Breeze Body Lo-
tion cilt elastikiyetinin desteklenmesini de 
sağlıyor. 

Işığını Yansıt: Flormar Feel The Glow 
Creamy Highlighter

Kadifemsi bir formüle, aydınlık bir bitişe 
ve kremsi, kolay uygulanabilen bir doku-
ya sahip olan Flormar Feel the Glow Cre-
amy Highlighter ciltle kusursuz bir şekilde 
bütünleşiyor ve ışığı yansıtan inci ve bes-
leyici Shea yağı özleriyle cilde ışıltılı bir 
görünüm kazandırıyor. 2 renk seçeneği 
bulunan Flormar Feel the Glow Creamy 
Highlighter’ını elmacık kemiklerine, alnına, 
burun köprüsüne, çenene ve kaş kemiğine 
sünger veya fırça yardımıyla uygulayıp ışı-
ğını yansıtmanın şimdi tam zamanı!

Flormar Fun In The Fest Blush ile Mak-
yajına Yeni Bir Boyut Kat! 

Yoğun ve kalıcı renk performansıyla ko-
leksiyonda boy gösteren Flormar Fun In 
The Fest Blush allık, aydınlatıcı renkleri ile 
hatlarını belirginleştirirken, allık renkleri ile 
de yüzünü renklendiren çok amaçlı ürün 
ipeksi ve yüksek pigmentli formülüyle cil-
de taze bir görünüm kazandırıyor. 

O bir ikon! Flormar Extreme Tattoo Gel 
Pencil

Flormar’ın kült ürünü Extreme Tattoo Gel 
Pencil, festival ruhu taşıyan bu koleksiyona 
özel 6 yeni, mat ve ışıltılı renginin yanı sıra 
özel ambalajıyla da adeta bir yıldız gibi par-
lıyor. Tek uygulamada belirgin, canlı, suya 
dayanıklı, bulaşma yapmayan ve çarpıcı 
renk uygulaması sağlayan bu jel göz kale-
minin gün boyu devam eden göz alıcı etki-
sine hayran kalacaksın!

2 Aşamalı ve Parlak Bitişli Ruj: Flormar 
Festival Lovers Liquid Lipstick  

Festival Spirit koleksiyonunda yer alan 2 
aşamalı ve parlak bitişli ruj Flormar Festival 
Lovers Liquid Lipstick’in renkli tarafı trans-
fere dayanıklı mat bitişe sahipken, şeffaf 
gloss kısmı da parlak bitişe sahip. İçeriğinde 
yer alan doğal yağlar sayesinde gün boyu 
dudağının nemli kalmasına da yardımcı 
olan bu ürün, özel formülü sayesinde tek 
sürüşte yoğun renk verirken yapışkan his 
bırakmayan gloss tarafı ile de ultra parlak 
görünüm sunuyor. Flormar Festival Lovers 
Liquid Lipstick 5 farklı renk seçeneğiyle bu 
yeni koleksiyonda seni bekliyor.  

Flormar Hands Up Oje ile Kutlama Işıltısı 
Ellerinde…

Söz konusu festival ve kutlama olunca buna 
yaraşır ojelerle de enerjiyi yansıtmak için 
koleksiyona özel yaratılan Flormar Hands 
Up oje 5 farklı renk seçeneğiyle tırnaklarda 
ışıltılı görünümlere imza atıyor. Yansımalı, 
süper parlak, holografik bitişili oje; kalıcılık-
la büyüleyici bir holografik etki veren ultra 
parlak bir formüle sahip. 

Yanar Dönerli Bir O Kadar da Havalı Bir 
Etki: Flormar Holografik Top Coat

Flormar Holografik Top Coat tırnaklara ya-
nardöner ve hologram etki veriyor. Yanar-
döner bir etki için herhangi bir oje üzerine 
uygulayabilir hatta daha doğal bir hologra-
fik etki için çıplak tırnaklara bile sürebilirsin.
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Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

   KENDİ KÜÇÜK 
MUCİZESİ BÜYÜK!

Kuşburnu (Rosaceae familyası) meyvesi, in-
san beslenmesi açısından önemli vitamin, 
mineral ve karbonhidratları içermektedir. 
Kuşburnunun besleyici değerinin yanı sıra, 
çeşitli hastalıklara karşı koruyucu özelliği 
vardır. Kuşburnu kullanımı çok eski zaman-
lara dayanmaktadır. Mısırlılar hastalıkların 
tedavisinde, Romalılar karın ağrıları için ilaç 
olarak, Hipograt zamanında iltihaplara karşı 
kullanılmıştır.

Kuşburnu, yabani gül çiçeğinin taç yaprak-
larının altında kalan ve bitkinin tohumlarını 
içeren yuvarlak şekilli bir meyvedir. 

C vitamini zengini, polifenoller ve anti-
oksidanlar sayesinde bağışıklık sistemini 
güçlendiren kuşburnu zengin vitamin ve 
minerallere sahip. Likopen ve A, B, E, K vita-
minlerinin yanı sıra magnezyum, demir gibi 
değerli mineralleriyle vücut direncini artırır, 
sinir sisteminde, hücre yenilenmesinde fay-
da sağlar.

Kuşburnu kırmızı-turuncu rengini likopen 
ve beta karoten olarak bilinen karotenoid 
pigmentlerden almaktadır. 

Kuşburnunda bulunan çoklu doymamış yağ 
asitleri kan basıncını, kan vizkozitesini(a-
kışkanlığı), beyin fonksiyonlarını düzenle-
mekte, ayrıca kardiyovasküler hastalıklar, 
ateroskleroz (damar sertliği), inflamasyon 
(iltihap) ve diyabeti önlemektedir.

Güçlü Bir Antioksidan

İçerisindeki E ve C vitaminleri, polifenoller 
ve karotenoidler sebebiyle çok güçlü bir an-
tioksidan içeriğe sahiptir. Bu özelliği ile ser-
best radikallerle savaşıp onları etkisiz hale 
getirir. Kanser, kardiyovasküler hastalıklar 
ve diğer kronik hastalıklara karşı doğal bir 
koruma sağlar.

Kalp ve Damar Hastalıkları Kalkanı

Yüksek C vitamini içermesi sebebiyle damar 
yapısının korunmasına çok büyük faydası 
olan kuşburnu bu sayede ateroskleroz gibi 
hastalıklara karşı bir kalkan görevi görür. 
Aynı zamanda kötü kolesterol olarak bilinen 
LDL seviyelerini azaltma ve kan basıncını 
düşürme etkileriyle de kalp hastalıkları için 
tüketilmesi gereken besinler arasında ilk sı-
ralarda yer almaktadır.

Bağışıklık Sistemini Güçlendirir

Kuşburnu; bağışıklık sisteminin güçlü tutul-
masında kilit rol oynayan C vitamininin en 
yüksek oranda yer aldığı besinlerden bir ta-
nesidir. Bununla birlikte A ve E vitaminleri 
ile polifenoller açısından da oldukça zengin 
olan kuşburnu vücudu enfeksiyonlardan 
koruyan lenfositlerin üretimini destekler.

Kan Şekerini Düzenler

Kuşburnu, insülin duyarlılığını artırma, kan 
şekerini düzenleme gibi etkileri olan bir bit-
kidir. Bu sayede kuşburnu, insülin direnci 
görülen hastalarda Tip 2 diyabet hastalığı-
nın gelişimini önlemeyi sağlarken, mevcut 
diyabet hastalarında ise kan şekerinin dü-
zenlenmesine yardımcı olur. 

Kilo Kaybına Yardımcı

Yapılan bilimsel araştırmalarla içerisindeki 
“tiliroside” adı verilen antioksidanın yağ ya-
kımını hızlandırdığı ve kilo alımını ise düşür-
düğü gözlemlenmiştir. 
Yapılan bazı bilimsel araştırmalar kuşburnu 
meyvesinde yer alan tiliroside adlı bir anti-
oksidan maddenin yağ yakımını hızlandırdı-
ğı ve kilo alımını azalttığını göstermiştir.

Katarakt düşmanı

Kuşburnu püresinde bulunan önemli bir 
karotenoid olan likopen sadece kataraktın 
değil, aynı zamanda diğer göz hastalıkları-
nın da başlangıcı ve ilerlemesinde koruyucu 
etki gösterir.

Yaşlanma karşıtı

A vitamini açısından zengin oluşuyla cildin 
elastikiyetini korumasını sağlar ve yaşlan-
masını geciktirici etki yaratır. Kolajen seviye-
sini de artırır. Yara izleri ve akneleri giderir. 
Kuşburnunun çekirdekleri, gamalinoleik asit 
(GLA) yönünden zengin. Gamalinoleik asit, 
cilde canlılık kazandırır ve güneş kaynaklı 
yanıklarda da fayda sağlar.

Kireçlenmenin doğal ilacı

Son yıllarda yapılan çalışmalar, kuşburnu-
nun iltihap oluşumunu önleyici özelliğe 
sahip olduğunu gösteriyor. Tüketimi dizde 
kireçlenme, eklemlerde kıkırdak dokunun 
yapısında bozulma, kıkırdakta incelme ve 
aşınmanın ortaya çıkardığı osteoartrite bağ-
lı ağrıların azalmasında etkilidir.

Kanser hücrelerin büyümesine karşı

Hücreleri kanserli hücrelere dönüştürerek 
zarar verebilen serbest radikallere karşı 
güçlü bir koruyucudur. İçeriğindeki güçlü 
antioksidanlarla kanser hücrelerinin büyü-
me ve gelişmesini de engellemede etkili.
Yapılan çalışmalarda kuşburnu içeriğinde-
ki karotenoidler mide ve duodenal ülserin 
yüzde 80-90 oranında etken ajanı olan Heli-
cobacter pylori bakterisinin gastrointestinal 
sistem mukozasına yapışmasını engelleye-
rek ülseri önlemektedir

Sindirime yardımcı 

Yapılan bir araştırmada kuşburnu meyvesi-
nin kabuğunun, mide ağrısını önlemeye ve 
diğer sindirim problemlerini tedavi etmeye 
yardımcı olabildiği belirlenmiştir.

Ağrı ve İnflamasyon Azaltıcı Etki

Galaktolipidler ve polifenollerin eklem ağ-
rılarını ve inflamasyonları azaltıcı etkisi çok 
fazladır. Kuşburnu da bu bileşenler açısın-
dan çok zengindir. Kireçlenme ve iltihaplı 
romatizma hastalarında çok sık görülen 
eklem ağrılarını azalttığı gibi yine aynı şe-
kilde diğer hastalık ve enfeksiyonlarda da 
inflamasyon azaltıcı etki gösterdiğini içeren 
bilimsel çalışmalar bulunmaktadır.
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ASHLEY JOY İLE 
YENİ YIL GÜZELLİĞİ
Saç bakımında tercihini doğallıktan yana 
kullananların vazgeçilmezi olan Ashley Joy, 
bitkisel içeriklerin yer aldığı özel formüllü, 
%100 yerli üretim bakım ürünleri ile ilgili 
görmeye devam ediyor. Her saç tipine ve 
ihtiyaca uygun çeşitlilik sunan Ashley Joy, 
vegan sertifikası, doğaya saygılı tavrı ve 
birbirinden etkili ürünleriyle 2024’e ışıltılı 
ve sağlıklı saçlarla girmek isteyenler kadar 
sevdiklerine güzellik hediye etmeyi tercih 
edenlerin de favorisi olarak öne çıkıyor. 

Muz ve niacinamide içeren, saçların hızlı 
uzamasını destekleyen Banana Serisi, Tu-
runculaşma Karşıtı Mor Serisi ve her biri 
saçınızın ihtiyacına yönelik geliştirilen saç 
bakım serileriyle, şampuandan kreme, saç 
bakım spreyinden maskelere, saç şekillen-
dirme, saç fırçası, kuru şampuan yani saça 
dair aklınıza gelen ne varsa her biri yılbaşı 
güzelliğiniz için sizi Ashley Joy’da bekliyor. 
İçeriğindeki 24 adet %100 bitkisel mucizevi 
karışım ile güçlendirici Saç Bakım Yağı, saç-
larınızdaki kırılma, dökülme ve kopmaları 
önlerken, Kaş & Kirpik serumu Nacinamide, 
Argenin, biotin, keratin ve B12 ile zenginleş-
tirilmiş içeriğiyle kaşlara ve kirpiklere etkili 
bir bakım yapıyor; E vitamini ile de dökül-
meyi önlüyor. Manikür & Pedikür Peeling’i 
ise Jojoba, susam ve kayısı yağı ile elleri ve 
ayakları nemlendiriyor, yumuşatıyor ve ih-
tiyacı olan bakımı sağlıyor. Doğadan aldığı 

ilhamla birbirinden etkili performanslara 
sahip Ashley Joy bakım ürünleriyle hem siz 
hem de hediye ettiğiniz sevdikleriniz yeni 
yılda güzelleşmenin keyfini doyasıya yaşa-
yacaksınız. 

Doğadan Gelen Güzellik İksiri…

Ashley Joy’un ilk bakım ürünü olan ve ade-
ta ikonik bir güzellik iksiri olarak ünlenen 
Bitkisel Saç Bakım Yağı ile yılbaşı akşamı 
hazırlıklarını benzersiz bir seremoniye dö-
nüştürmeye ve saçlarında doğanın mucizevi 
etkilerini hissetmeye hazır mısın? 24 bitki 

özünün yağlarıyla özel olarak formüle edi-
len bu saç bakım yağı, saçları kuvvetlendi-
rirken, dökülmesini durdurmaya yardımcı 
oluyor, uzamasını ve gürleşmesini hızlan-
dırıyor. Zamanla saçın kaybettiği gücü geri 
kazandıran bu bakım yağı, işlem görmüş 
saçlara da daha ilk kullanım itibariyle etkili 
bir bakım sağlıyor. Biberiye yağı, menekşe 
yağı, mısır tohumu yağı, papatya ekstraktı, 
aynısefa çiçeği ekstraktı, jojoba yağı, ma-
kademia fındık, tohumu yağı, A vitamini, 
badem yağı, kafur yağı, avokado yağı ısır-
gan tohumu yağı, ayçiçek yağı, hindistan-
cevizi yağı, defne yaprağı yağı, çörekotu 
yağ, susam yağı, buğday yağı, E vitamini, 
fındık yağı, zambak yağı, ceviz yağı, Hint 
yağı,nane yağı baobab yağı; birbirinden 
güzel bu bitkilerin muhteşem kokularıyla 
ruhun arınırken, saçların kadar ruhun da 
güzelleşecek 2024’e benzersiz bir bakım 
seremonisiyle hazırlanmanın keyfini yaşa-
yacaksın. Hem kadınlar hem de erkekler 
için etki eden Ashley Joy Bitkisel Saç Bakım 
Yağı ile sevdiklerine adeta bir güzellik iksiri 
etkisinde, fark yaratan bir yılbaşı hediyesi 
vererek güzelliği paylaşmanın mutluluğu-
nu keşfedeceksin. 

Yepyeni bir yıla sağlıklı, ışıltılı, bakımlı gir-
mek, 2024’ü de güzellikler içinde geçirmek 
isteyenler kendilerine ve sevdiklerine en 
uygun Ashley Joy bakım ürünlerine www.
ashleyjoy.com.tr sitesinden ulaşabilir, ad-
rese teslim alışveriş avantajıyla hediyelerini 
sevdikleri uzakta da olsa kolaylıkla gönde-
rebilir ya da ve sitede belirtilen anlaşmalı 
satış noktalarını ziyaret edebilirsiniz. 
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Taylan Kümeli
Sağlıklı Beslenme ve Diyet Uzmanı

 MÜKEMMEL SAĞLIK İÇİN 5 BASİT KURAL

Sağlıklı bir yaşam tarzını takip etmek genel-
likle inanılmaz derecede karmaşık görünür. 
Etrafınızdaki reklamlar ve uzmanlar çelişkili 
tavsiyeler veriyor gibi görünüyor olabilir. 
Ancak sağlıklı bir yaşam sürmenin karmaşık 
olması gerekmez. Optimal sağlığa kavuş-
mak, kilo vermek ve her gün daha iyi his-
setmek için yapmanız gereken tek şey bu 5 
basit kurala uymak.

1-Vücudunuza Zehirli Şeyler Almayın

İnsanların bedenlerine aldıkları birçok şey 
düpedüz toksiktir. Sigara, alkol ve kötüye 
kullanılan uyuşturucular gibi bazıları da son 
derece bağımlılık yapar, bu da insanların 
onlardan vazgeçmesini veya onlardan ka-
çınmasını zorlaştırır. Bu maddelerden biriyle 
sorununuz varsa o zaman diyet ve egzersiz 
yapmak endişeleriniz arasında en az olanı-
dır. Alkol, buna tahammül edebilenler için 
ölçülü olarak iyi olsa da tütün ve kötüye kul-
lanılan uyuşturucular herkes için kötüdür.

Ancak bugün daha da yaygın bir sorun, 
sağlıksız, hastalıkları teşvik eden abur cubur 
yemektir. Optimal sağlığa kavuşmak isti-
yorsanız bu yiyecekleri tüketmenizi en aza 
indirmelisiniz. Muhtemelen diyetinizi iyileş-
tirmek için yapabileceğiniz en etkili değişik-
lik, işlenmiş, paketlenmiş yiyecekleri azalt-
maktır. Bu zor olabilir çünkü bu yiyeceklerin 
çoğu son derece lezzetli ve direnmesi çok 
zor olacak şekilde tasarlanmıştır. Belirli içe-
rikler söz konusu olduğunda, eklenen şe-
kerler en kötüler arasındadır. Bunlara sükroz 
ve yüksek fruktozlu mısır şurubu dahildir. 
Her ikisi de aşırı tüketildiğinde metaboliz-
manıza zarar verebilir, ancak bazı insanlar 
makul miktarları tolere edebilir. Ek olarak, 
bazı margarin türlerinde ve paketlenmiş, 
fırınlanmış yiyeceklerde bulunan tüm trans 
yağlardan kaçınmak iyi bir fikirdir.

2. Ağırlık Kaldırın ve Hareket Edin

Optimal sağlık için kaslarınızı kullanmak son 
derece önemlidir. Ağırlık kaldırmak ve eg-
zersiz yapmak kesinlikle daha iyi görünme-
nize yardımcı olabilirken, görünümünüzü 
iyileştirmek gerçekten buzdağının görünen 
kısmıdır. Ayrıca vücudunuzun, beyninizin ve 
hormonlarınızın en iyi şekilde çalışmasını 
sağlamak için egzersiz yapmanız gerekir. 
Ağırlık kaldırmak kan şekerinizi ve insülin 
seviyenizi düşürür, kolesterolü iyileştirir ve 
trigliseridleri düşürür. Ayrıca, her ikisi de 
iyileştirilmiş refahla ilişkili olan testosteron 
ve büyüme hormonu seviyenizi yükseltir. 
Dahası egzersiz, depresyonu ve obezite, tip 
2 diyabet, kalp hastalığı, Alzheimer hastalığı 
ve daha pek çoğu gibi çeşitli kronik hastalık 
riskinizi azaltmaya yardımcı olabilir. Ek ola-
rak, egzersiz, özellikle sağlıklı bir diyetle bir-
likte yağ kaybetmenize yardımcı olabilir. Sa-
dece kalori yakmaz, aynı zamanda hormon 
seviyenizi ve genel vücut fonksiyonunuzu 
iyileştirir. Neyse ki egzersiz yapmanın birçok 
yolu var. Spor salonuna gitmenize veya pa-
halı egzersiz ekipmanlarına sahip olmanıza 
gerek yok.

Ücretsiz olarak ve kendi evinizin rahatlığın-
da egzersiz yapmak mümkündür. Örneğin, 
Google'da veya YouTube'da "Vücut ağırlı-
ğı antrenmanları" veya "Jimnastik" için bir 
arama yapın. Doğa yürüyüşü yapmak veya 
yürüyüş yapmak için dışarı çıkmak, yapma-
nız gereken bir diğer önemli şeydir, özellik-
le de oradayken biraz güneş alabiliyorsanız 
(doğal bir D vitamini kaynağı için). Yürümek 
iyi bir seçimdir ve fazlasıyla önemsenmeyen 
bir egzersiz şeklidir. Anahtar, zevk aldığınız 
ve uzun vadede bağlı kalabileceğiniz bir şey 
seçmektir.

Tamamen formunuz bozuksa veya tıbbi 
problemleriniz varsa yeni bir eğitim progra-
mına başlamadan önce doktorunuzla veya 
kalifiye bir sağlık uzmanıyla konuşmak iyi 
bir fikirdir.

3. Bir Bebek Gibi Uyuyun

Uyku, genel sağlık için çok önemlidir ve 
araştırmalar, uykusuzluğun obezite ve kalp 
hastalığı da dahil olmak üzere birçok has-
talıkla ilişkili olduğunu göstermektedir. İyi 
ve kaliteli bir uyku için zaman ayırmanız 
şiddetle tavsiye edilir. Düzgün uyuyamıyor-
sanız onu iyileştirmenin birkaç yolu vardır:

Günün geç saatlerinde kahve içmeyin.

Her gün benzer saatlerde yatmaya ve uyan-
maya çalışın.

Yapay aydınlatma olmadan tamamen ka-
ranlıkta uyuyun.

Yatmadan birkaç saat önce evinizdeki ışık-
ları kısın.

Doktorunuzu görmek de iyi bir fikir olabi-
lir. Uyku apnesi gibi uyku bozuklukları çok 
yaygındır ve çoğu durumda kolayca tedavi 
edilebilir.

4. Aşırı Stresi Önleyin

Sağlıklı bir yaşam tarzı, sağlıklı bir diyet, 
kaliteli uyku ve düzenli egzersiz içerir. Ama 
nasıl hissettiğiniz ve nasıl düşündüğünüz 
de çok önemlidir. Sürekli stresli olmak fe-
laket için bir reçetedir. Aşırı stres, kortizol 
seviyelerini yükseltebilir ve metabolizmanı-
zı ciddi şekilde bozabilir. Abur cubur yeme 
isteğini, mide bölgenizdeki yağı ve çeşitli 
hastalık riskinizi artırabilir. Araştırmalar ay-
rıca stresin günümüzde büyük bir sağlık 
sorunu olan depresyona önemli bir katkıda 
bulunduğunu gösteriyor.

Stresi azaltmak için hayatınızı basitleştirme-
ye çalışın, egzersiz yapın, doğa yürüyüşleri 
yapın, derin nefes alma teknikleri uygulayın 
ve hatta belki meditasyon yapın. Aşırı stres 
olmadan günlük hayatınızın yükleriyle ke-
sinlikle başa çıkamıyorsanız bir psikologla 
görüşmeyi düşünün.

Stresinizin üstesinden gelmek sizi daha 
sağlıklı hale getirmekle kalmaz, aynı za-
manda hayatınızı başka şekillerde de iyi-
leştirir. Hayatta endişeli, keyifsiz olup, asla 
rahatlayamamak ve eğlenememek büyük 
bir israftır.

5. Vücudunuzu Gerçek Yiyeceklerle Bes-
leyin

Sağlıklı beslenmenin en basit ve en etki-
li yolu gerçek yiyeceklere odaklanmaktır. 
Doğada neye benzediklerini bildiğiniz iş-
lenmemiş, bütün yiyecekleri seçin. Hayvan-
ların ve bitkilerin (et, balık, yumurta, sebze, 
meyve, kuruyemiş, tohum, sağlıklı yağlar, 
sıvı yağlar ve yüksek yağlı süt ürünleri) bir 
arada kullanılması en iyisidir. Sağlıklı, zayıf 
ve aktifseniz bütün, rafine edilmemiş kar-
bonhidrat yemek kesinlikle iyidir. Bunlara 
patates, tatlı patates, baklagiller ve yulaf 
gibi tam tahıllar dahildir.

Bununla birlikte, aşırı kiloluysanız, obezse-
niz veya diyabet veya metabolik sendrom 
gibi metabolik sorunların belirtilerini gös-
terdiyseniz büyük karbonhidrat kaynak-
larının azaltılması önemli gelişmelere yol 
açabilir. İnsanlar genellikle yanlış karbon-
hidratları azaltarak çok fazla kilo verebilirler 
çünkü bilinçaltında daha az yemeye baş-
larlar. Ne yaparsan yap, fabrikada yapılmış 
gibi görünen yiyecekler yerine bütün, işlen-
memiş yiyecekleri seçmeye gayret et.



66

MALL&MOTTO / Haberler

WATSONS SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE İNOVASYON 
ZİRVESİ’NDE SÜRDÜRÜLEBİLİR GELECEK İÇİN 
YENİLİKÇİ ADIMLAR KONUŞULDU
Watsons Türkiye’nin bu yıl kez düzenlediği Sürdürülebilirlik ve İnovasyon Zirvesi, alanında uzman isimler, akademis-
yenler ve sektör profesyonellerini bir araya getirdi. 19 - 20 Ekim’de Boğaziçi Üniversitesi’nde gerçekleşen zirvede sürdü-
rülebilirlik konusundaki başarılı projeler, farklı bakış açıları ve iş birlikleri ele alındı. 
Zirveye iki gün boyunca 759 kişi katılım sağladı.

Sürdürülebilirlik alanında perakende ve 
kozmetik sektörüne öncülük eden Watsons 
Türkiye’nin bu yıl ilk kez düzenlediği Wat-
sons Sürdürülebilirlik ve İnovasyon Zirvesi 
19 - 20 Ekim tarihlerinde Boğaziçi Üniver-
sitesi Albert Long Hall’de yoğun katılımla 
gerçekleşti.

Boğaziçi Üniversitesi İnovasyon ve Rekabet 
Odaklı Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve 
Araştırma Merkezi ile Galatasaray Üniver-
sitesi Girişimcilik ve Yenilikçilik Merkezi’nin 
iş birliğiyle halka açık olarak gerçekleştiri-
len zirve; perakende, teknoloji, beyaz eşya, 
sağlık, kozmetik, hızlı tüketim ürünleri, gıda, 
ulaştırma ve daha birçok sektörden katılım-
cılar ile genç profesyonellerini, üniversite 
öğrencilerini ve sürdürülebilirlik konusunda 
uzmanlaşmak isteyen herkesi "Sürdürüle-
bilir Geleceğe Yenilikçi Adımlar" temasıyla 
bir araya getirdi. Zirvenin sunuculuğunu ise 
Cansu Canan Özgen üstlendi. A.S. Watson 
Group CEO’su Malina Ngai ise zirveye vide-
olu katılım sağlayarak Group’un sürdürüle-
bilirlik vizyonu ve hedeflerine dair bilgiler 
paylaştı.

Zirvenin Platin sponsorları Nivea ve The Pu-
rest Solutions olurken, Altın sponsorları ise 
TAV, Erka Group, Coca Cola İçecek, Creavit 
ve Doxa oldu. P&G, Unilever ve Juan Val-
dez’in ise Destek sponsoru olarak yer aldığı 
zirvenin iş birliği paydaşları ise Tübider ve 
Türkiye İnovasyon Hareketi oldu. 

Mete Yurddaş: “Sürdürülebilir adımlar 
atmak hepimizin sorumluluğu”

Zirvenin birinci günü yaptığı açılış konuş-
masında 61 ilde 370’in üzerinde mağazanın 
yanı sıra watsons.com.tr ve Watsons mo-
bil uygulaması ile her gün geniş bir kitleye 
ulaştıklarını belirten Watsons Türkiye Genel 
Müdürü Mete Yurddaş bu gücü sürdürü-
lebilirlik konusunda farkındalık yaratmak 
için kullanmayı son derece önemsediklerini 
belirtti. Türkiye’de 10 milyona yakın kayıtlı 
Watsons Club müşterisi ile geniş bir kitleye 
hitap ettiklerinin altını çizen Watsons Tür-

kiye Genel Müdürü Mete Yurddaş zirve-
nin ortaya çıkış hikayesine dair şu bilgileri 
paylaştı: “Türkiye’de kendi sektörlerine yön 
veren şirketler olarak sürdürülebilir adımlar 
atmak hepimizin sorumluluğu. Hep birlikte 
değişmemiz, değişim için bu sorumluluğu 
bir an evvel üstlenmemiz gerekiyor. Wat-
sons Türkiye olarak dünyada ve Türkiye’de 
sektörümüze öncülük edecek çalışmalara 
imza atıyoruz. Sadece çalışanlarımıza ve 
paydaşlarımıza değil, ülkemizin ihtiyaçlarına 
karşı da sorumlu olduğumuzu biliyoruz ve 
sürdürülebilirlik faaliyetlerimizi bu anlayışla 
yürütüyoruz.”

“Watsons İyilik Hareketi ile herkesi iyili-
ğe çağırıyoruz”

Watsons’ın sürdürülebilirlik misyonuyla yü-
rüttüğü projelerin BM Sürdürülebilir Kalkın-
ma Amaçlarındaki 17 maddenin 15’ine hiz-
met ettiğini belirten Yurddaş, “Karbon ayak 
izimizi azaltmak ve dokunduğumuz herkesi 
daha sürdürülebilir bir yaşama teşvik etmek 
için koyduğumuz büyük hedeflere karar-
lılıkla ilerliyoruz. Grubumuzun hedefleri 
doğrultusunda, 2030 yılına kadar gereksiz 
ambalaj kullanımını sıfırlamayı, kendi mar-
kalı ürünlerimizde ve sadece Watsons’a 
özel ürünlerde PVC kullanımını ortadan 
kaldırmayı, sera gazı emisyonlarımızı %50,4 
azaltmayı hedefliyoruz. Hayata geçirdiğimiz 
her uygulama, kampanya ve farkındalık ça-
lışmasıyla pek çok insana dokunabilen ge-
niş bir etki alanına sahibiz. Sürdürülebilir bir 
gelecek yaratmak dayanışma ile mümkün. 
Watsons İyilik Hareketi kapsamında yü-
rüttüğümüz sürdürülebilirlik projelerimizle 
dünyayı daha iyi bir yer haline getirmek için 
çalışıyor, herkesi iyiliğe çağırıyoruz” dedi.
Zirvenin birinci günü Mete Yurddaş’ın mo-
deratörlüğünde Nivea Beiersdorf Ülke Mü-
dürü Genasha Naidoo, L'Oréal Ülke Genel 
Müdürü Sinem Sandıkçı Gökçen, P&G Tür-
kiye, Kafkasya ve Orta Asya Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Genel Müdürü Tankut Turnaoğ-
lu, Kenvue Türkiye & Orta Asya ve Kafkasya 
Genel Müdürü Murat Mutlu’nun katılımıyla 
düzenlenen “CEO'ların Perspektifinden Sür-

dürülebilirlik ve İnovasyon” isimli panelde, 
iş dünyasının önde gelen isimleri şirketlerin 
sürdürülebilirlik anlayışları ve çalışmalarına 
dair en güncel bilgiler paylaştı. Ayrıca teda-
rikçilerle bir kapalı oturum gerçekleştirile-
rek, sürdürülebilirlik adımları ve beklentiler 
konuşuldu.

Doğal kaynakların sınırları, tüketim alış-
kanlıklarının etkileri tartışıldı

Sektör profesyonelleri, akademisyenler ve 
alanında uzman isimlerin katıldığı zirvede, 
sürdürülebilirlik alanında önemli çalışmalar 
yapan şirketlerin üst düzey yöneticilerinin 
yanı sıra; yerelde yürüttükleri çalışmalarla 
geniş bir çevreye etki eden önemli isimler 
de ilham verici hikayelerini paylaştı.

Zirvenin ilk gününde “Sürdürülebilir Bir Ya-
şam Mümkün mü?” başlıklı sunumuyla katı-
lımcılarla buluşan Doğa Aktivisti Güven İsla-
moğlu, ormansızlaşmaya ve karbon tutucu 
sistemlerin tüketim alışkanlıkları nedeniyle 

Akan AbdulaAkan Abdula
FutureBright Group Kurucu Ortağı FutureBright Group Kurucu Ortağı 
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giderek yok olduğuna dikkat çekti. Doğanın 
milyonlarca yılda ürettiği karbonu insan-
ların son 250 yıl içinde tükettiğini belirten 
İslamoğlu, sürdürülebilir bir dünya için en 
güvenilir kaynak olan güneş enerjisine hızla 
geçilmesi gerektiğinin altını çizdi. Bu mayıs 
ayında atmosferdeki karbondioksit değer-
lerinin milyonda 400 birim ile tehlike sınırını 
aştığını belirten Güven İslamoğlu, bireysel 
farkındalıklarla daha sürdürülebilir bir ya-
şam için hızlı aksiyonlar alınması gerektiğini 
belirtti. 

Zirvede “Belirsizlik Çağında Sürdürülebilir-
lik” başlıklı bir konuşma gerçekleştiren Futu-
reBright Group Kurucu Ortağı Akan Abdula, 
tarım alanları hızla azalırken besleyecek 
nüfusun arttığına değindi ve Türkiye’de son 
10 yılda çiftçi sayısının %38 azaldığını, tarım 
alanlarının ise %15 küçüldüğü bilgisini pay-
laştı. Ülkemizi bekleyen en büyük sorunlar-
dan birinin artan iç göç ile oluşacak mega 
kentleşme olacağının altını çizen Abdula, 
önümüzdeki 10 yılda Türkiye’de nüfusun 
%75’inin yaşayacağı 15 mega şehrin yöne-
tilmesi imkansız hale gelecek bir çöp ve atık 
sorunu yaratacağını belirtti. Abdula, sürdü-
rülebilirlikte Türkiye’yi bekleyen bu sorun-
ların çözümü için dayanışma ve paylaşım 
ekonomisinden hareketle farklı sektör ve 
paydaşların birlikte hareket etmesinin fark 
yaratacağını aktardı. 

Güçlü kadınlar değişime yön veren başa-
rı hikayelerini paylaştı

Zirvenin ikinci gününde konuşmacı olarak 
katılan Topraktan Tabağa Tarımsal Kalkınma 
Kooperatifi ve Cercis Murat Konağı Kurucu-
su Ebru Baybara Demir, Mardin’e dönüş hi-
kayesiyle başladığı gastronomi yolculuğunu 
paylaştığı konuşmasında, sürdürülebilirliğin 
kodlarının toprağımızda, coğrafyamızdaki 
kadim bilgide ve insanlarımızın DNA’sında 
işli olduğuna değinerek dinleyicilere ilham 
oldu.

Zirvenin ikinci gününde Watsons Türkiye Ti-
caret ve Pazarlama Direktörü Cem Demiröz 
moderatörlüğünde gerçekleştirilen “Sürdü-
rülebilirlikte Sosyal Etki için Ortaklıklar” pa-
nelinde yer alan KEDV Mardin Yerel Koor-
dinatörü Berna Yağcı Mardin’de dar gelirli 
kadınların güçlendirilmesi amacıyla yoksul 
mahallelerde kurdukları kadın ve çocuk 
merkezi ile bugüne kadar pek çok kadının 
hayatına dokunan çalışmalarına dair detay-
ları aktardı. Aynı panelde söz alan TEMA 
Vakfı Genel Müdürü Başak Yalvaç Özçağdaş 
ise TEMA Vakfı’nın 1992'den bugüne kadar 
45 bin futbol sahası büyüklüğü alanda 38 
milyon fidanı toprakla buluşturduğunu ve 
tüm bu alanları vakfın web sitesi üzerinden 
görülebileceğini belirtti. Başak Yalvaç Öz-
çağdaş, TEMA’nın orman zenginliğini artır-

manın yanı sıra doğal varlıkların korunması 
konusunda da mücadele ettiğini ve bugüne 
kadar milyonlarca çocuğa ekolojik okurya-
zarlık ile çevre bilincine dair eğitimler ve-
rildiğini paylaştı. Panelde ayrıca şirketlerin 
sosyal etki yaratmak için sivil toplum ku-
ruluşları ile gerçekleştirdikleri ortaklıkların 
etkileri üzerine konuşuldu. 

Kırsal Eko Turizm Organizatörü Bedriye Ber-
ber Engin ise bir kitapla başlayan eko turizm 
merakını ve yaşadığı Bilecik’in Kurşunlu Kö-
yünü eko turizme açma hikayesini paylaştı. 
Kurşunlu Köyü’ndeki kadınları motive ede-
rek burayı bir eko turizm merkezine dönüş-
türen Bedriye Berber Engin, Güven İslamoğ-
lu moderatörlüğünde gerçekleşen panelde, 
yerelde yarattığı dönüşüm hikayesiyle ilham 
veren bir konuşma yaptı. 

Zirvenin karbon ayak izi ölçüldü, 1.000 
fidan bağışlandı

Karbon ayak izine dikkat çekmek amacıyla 
zirve boyunca etkinliğin ve katılımcıların et-
kinliğe ulaşımlarından kaynaklanan karbon 
ayak izi ölçümü yapıldı. İki günlük zirvenin 
toplam karbon ayak izi 1.973 kg olarak öl-
çüldü. Bu etkiyi dengelemek için iki gün bo-
yunca zirveye katılan her katılımcı ve izleyici 
adına bir adet olmak üzere toplam 1.000 
fidan bağışlandı. 1.000 fidan ile atmosfere 
salınan 1.973 kg karbondioksitin yaklaşık 10 
katı kadar karbondioksit nötrlendi.

Seminer ve workshoplarla sürdürülebilir-
lik ve inovasyon eğitimleri

Zirve öncesinde, 26 Eylül’de başlayan ve 3 
hafta boyunca 18 saat online, 4 saati fiziksel 

olarak gerçekleştirilen seminer & workshop 
programında, farklı kategorilerdeki sür-
dürülebilirlik yaklaşımları, akademisyenler 
tarafından anlatıldı. Sürdürülebilirlik konu-
sunda temel bilgileri paylaşmak, ekosistemi 
genişletmek ve daha çok kişiye farkındalık 
kazandırmak amacıyla düzenlenen semi-
ner ve workshoplardaki ana başlıklardan 
bazıları; “Sürdürülebilirlik Ekonomisine Gi-
riş”, “İnovasyon Ekonomisi ve İnovasyon 
Stratejileri” ve “Perakendede Sürdürülebilir 
Yaklaşımlar” oldu. Bu programı başarı ile 
tamamlayan 238 kişiye sertifikaları, 21 Ekim 
Cumartesi günü düzenlenen özel bir törenle 
takdim edildi.  

Akan AbdulaAkan Abdula
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EYLÜL 2023 DÖNEMİNDE AVM METREKARE VERİMLİLİK 
ENDEKSİ, BİR ÖNCEKİ YILIN AYNI AYINA GÖRE NOMİNAL 

OLARAK YÜZDE 84,3 ARTTI
Alışveriş Merkezleri ve Yatırımcıları Derneği (AYD) ile Akademetre Research tarafından ortaklaşa oluşturulan AVM Endeksi’nin Eylül ayı 
sonuçları açıklandı. Her ay düzenli olarak yayınlanan verilere göre ciro endeksi, Eylül 2023 döneminde, bir önceki yılın aynı ayı ile karşılaştı-
rıldığında ve enflasyondan arındırılmamış olarak incelendiğinde yüzde 84,3 oranında artarak 2134 puana yükseldi. Eylül 2023 için açıklanan 
yıllık enflasyon oranının yüzde 61,53 olduğu düşünüldüğünde, metrekare verimlilik endeksindeki artışın enflasyonun üzerinde olduğu 
görülmektedir. 

(Sektöre ait ciro endeksi, Anadolu ve İstanbul'un GLA büyüklükleri ağır-
lıklandırarak hesaplanmıştır.)

Eylül 2023 döneminde metrekare verimlilik endeksi, Ağustos 2023 dö-
nemi ile karşılaştırıldığında ve enflasyondan arındırılmadan incelendi-
ğinde yüzde 1,2 oranında artış göstererek 2134 puana yükselmiştir.

AVM Endeksi verileri üçüncü çeyrek bazında geçtiğimiz yılın üçüncü 
çeyreği ile karşılaştırıldığında yüzde 87,2 oranında artış göstererek 2023 
üçüncü çeyrek döneminde 2031 puana yükseldi.

AVM’lerde kiralanabilir metrekare alanı başına düşen ciro Eylül ayında 
Türkiye genelinde 8.135 TL iken İstanbul’da  9.916 TL, Anadolu’da 6.948 
TL olarak gerçekleşmiştir. 

Çeyrek bazlı m2 başına düşen cirolarda üçüncü çeyrekte bir önceki 
yılın aynı dönemi ile karşılaştırıldığında ve enflasyondan arındırılma-
dan incelendiğinde yüzde 87,2’lik bir artış yaşanmıştır. 2023 yılı üçüncü 
çeyrekte metrekare verimliliği 7987 TL şeklinde gerçekleşmiştir.
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Kategori Bazında Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazında geçtiğimiz yılın Eylül ayı ile karşılaş-
tırıldığında en fazla artış yüzde 113,2 ile teknoloji kategorisinde 
görülmüştür. Yiyecek içecek kategorisinde yüzde 87,9, diğer kate-
gorisinde yüzde 85,8, hipermarket kategorisinde yüzde 77,4, giyim 
kategorisinde yüzde 75,1 ve ayakkabı kategorisinde yüzde 70,2’lük 
bir artış yaşandığı görülmektedir.

(*Diğer kategorisi; yapı market, mobilya, ev tekstili, hediyelik eşya, oyuncak, sinema, kişisel bakım ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi 
ve ayakkabı tamir servisleri, döviz bürosu, kuru temizleme, eczane gibi mağazalardan oluşmaktadır.)

Kategori bazında ciro endeksi bir önceki ay olan Ağustos 2023 
dönemi ile karşılaştırıldığında teknoloji kategorisinde yüzde 11,2, 
ayakkabı kategorisinde yüzde 3,5, giyim kategorisinde yüzde 1,3 
ve hipermarket kategorisinde yüzde 1,2’lik bir artış yaşandığı gö-
rülmektedir.

Ziyaret Sayısı Endeksi 

Eylül 2023 verileri bir önceki yılın aynı ayı ile karşılaştırıldığında zi-
yaret sayısı endeksinde yüzde 10,97’lik bir artış ile 91 puana yük-
seldi.

Eylül 2023 döneminde ziyaret sayısı endeksi bir önceki ay Ağustos 
2023 ile karşılaştırıldığında yüzde 3,19 oranında bir azalış olduğu 
gözlemlendi.

Ziyaret sayısı endeksinde üçüncü çeyrek bazında geçtiğimiz yılın 
aynı dönemiyle karşılaştırıldığında yüzde 10’luk bir artış olduğu 
gözlemlenmiştir.
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Dr. Eyyüp Kenan Özok
İç Hastalıkları Uzmanı 

İYOT EKSİKLİĞİ YAŞAYANLAR BROKOLİ VE 
ISPANAK TÜKETMEMELİ

İYOTUN 6 FAYDASI

İyot, tiroid bezinin büyüme, beyin gelişimi ve enerji metabolizmasının hızın-
dan sorumlu tiroid hormonlarını üretebilmesi için gerekli bir mineraldir. İyo-
tun vücutta eksik olmasının tiroid hormonu seviyelerinin düşmesine neden 
olarak çeşitli sağlık sorunlarına yol açabildiğini belirten Anadolu Sağlık Mer-
kezi İç Hastalıkları Uzmanı Dr. Eyyüp Kenan Özok, “İyot eksikliği yaşayan ki-
şiler brokoli, ıspanak, kara lahana, karnabahar, soya fasulyesi, şalgam ve 
turp gibi besinleri tüketmemeli. Bu besinler iyotun tiroid bezinde tutulmasını 
zorlaştırır ve guatr hastalığının oluşmasına neden olabilir” açıklamasında 
bulundu.

Yetişkin bir insanın günde 150 mcg iyot tü-
ketmesi önerilir. Hamilelerde bu miktar 220 
mcg, emziren annelerde ise 290 mcg’dir. 
İyot eksikliği yaşamamak ya da varsa mev-
cut eksikliği gidermek için iyot açısından 
zengin besinlerin diyete dahil edilmesi-
nin ilk adım olduğunu hatırlatan Anadolu 
Sağlık Merkezi İç Hastalıkları Uzmanı Dr. 
Eyyüp Kenan Özok, “Toplumda görülen 
iyot eksikliğini gidermek adına normal tuz 
içerikleri iyotlu tuza çevrilmiştir. İyot eksik-
liğinin kontrol altına alınmasında iyotlu tuz 
kullanmak gerekli. Ancak iyotlu tuz ısı, nem 
ve ışıktan etkilenir. Bu nedenle kapaklı bir 
kapta, dolapta ve kuru bir ortamda muha-
faza edilmeli. Ayrıca yemeklere piştikten 
sonra ya da sofrada tuz eklenmeli. Bunun 
yanında deniz yosunları, Morina balığı, ton 
balığı ve karides gibi iyot içeren deniz ürün-
leri, süt, yoğurt ve peynir gibi süt ürünleri ve 
yumurta da iyot bakımından zengin ürünler 
arasında yer alıyor” diye konuştu.

İyot eksikliği depresyon ve enerjisizlik 
olarak belirti gösterebilir

Düşük iyot alımı, hamilelik, sigara, florür ve 
klorlu su ve Brassica ailesinden (karnabahar, 
brokoli, kale, lahana, Brüksel lahanası) seb-
zelerin çiğ olarak tüketilmesinin iyot eksik-
liğinin başlıca nedenleri arasında olduğunu 
paylaşan İç Hastalıkları Uzmanı Dr. Eyyüp 
Kenan Özok, “İyot eksikliğinin belirtileri ara-
sında baş dönmesi, bayılma, ciltte kuruluk, 
depresyon, enerjisizlik, kabızlık, kilo alma, 
kolesterol yüksekliği, saç dökülmesi, unut-
kanlık, üşüme, yorgunluk, el ve ayakların 
soğuk olması, tekrarlayan enfeksiyonlar, ka-
bızlık, kas güçlüğü, eklem katılığı ve böbrek 
işlevlerinde azalma sayılabilir” dedi.

Dr. Eyyüp Kenan Özok, vücutta iyot eksikliği 
belirtilerinin kısa sürede kontrol altına alın-

mazsa kişide tiroid kanseri, erken doğum 
veya düşük, kadınlarda kısırlık, sinir siste-
mi rahatsızlıkları, büyümede gerilik, zihin-
sel bozukluklar, yumurtalık kanseri, tiroide 
bağlı otoimmün hastalıklar, prostat kanseri, 
kalpte büyüme, meme kanseri, kalp yet-
mezliği gibi rahatsızlıkların görülebildiğini 
veya varolan hastalıkların kötüleşebildiğini 
de vurguladı.

Fazla iyot da sağlığa zararlı

Günde 2.000 miligramın üzerindeki aşırı iyot 
dozlarının özellikle verem veya böbrek has-
talığı gibi durumlarda tehlikeli olabileceği-
nin de altını çizen Dr. Eyyüp Kenan Özok, 
“İyot fazlalığı tiroidin papiler kanserine ve 
hipertiroidiye neden olabilir. Hamile kadın-
lar ve emziren anneler de belirtilen dozların 
üzerinde iyot kullanmamalı. Sonuç olarak 
farklı kimselerin vücutları farklı doz mik-
tarlarına tepki verdiğinden iyot kullanımın-
da mutlaka doktora danışılmalı ve dikkatli 
olunmalı. Özellikle Hashimoto tiroiditi veya 
hipotiroidizm olgularında iyot alımı mutlaka 
doktora danışılmalı. İdrarda iyot atılımı testi 
yapılması vücudun iyot eksikliği hakkında 
fikir veren bir laboratuvar testidir” dedi.

İyotun 6 yararı

1. Metabolizma hızının kontrolü – optimal 
enerji düzeyi: İyot tiroid bezlerinin çalışma-
sını etkilediği için, vücudun bazal metabolik 
hızının kontrolünden doğrudan sorumlu-
dur. 

2. Kanserden korunma – meme kanserinin 
önlenmesi: İyot, kanserli hücrelerin kendi 
kendini öldürmesi demek olan apoptozu 
(planlı hücre ölümü) teşvik eder. Mutasyona 
uğramış hücrelerin yok edilmesine yardım-
cı olurken sağlıklı hücrelere zarar vermez. 
İyottan zengin gıdaların meme tümörü 

gelişmesini baskıladığını gösteren kanıtlar 
vardır. 

3.Detoks özelliği: İyot vücuttan kurşun, 
cıva gibi ağır metallerin ve başka biyolojik 
toksinlerin atılmasını sağlayabilir. İyodun 
meme bezlerinin sağlığı, midede yerleşen 
gastrit ve mide kanseri nedeni Helicobacter 
pylori bakterisine karşı antibakteriyel etki 
göstermesi, antioksidan etkileri gibi tiroid 
dışı birçok yararı vardır.

4. Bağışıklık: İyot bağışıklığı destekler. Ser-
best hidroksil radikallerini yakalar. Antiok-
sidan aktiviteyi uyararak ve artırarak kanser 
ve kalp hastalığı gibi kronik hastalıklara kar-
şı korunmayı sağlar. 

5. Cilt, saç ve diş sağlığı: Kuru, tahriş olmuş, 
pullanan ve enflamasyonlu bir cilt yapısı iyot 
eksikliğinin sık rastlanan bir belirtisidir. İyot 
parlak bir cilt, canlı saçlar ve sağlıklı dişler 
için önem taşıyan bir eser mineraldir. İyot 
eksikliği saç dökülmesi nedenidir. 

6. Büyüme ve gelişme: Bebeklikte ve bü-
yüme çağında yeterli iyot alınmaması veya 
hamilelerdeki iyot eksikliği önemli bir büyü-
me-gelişme geriliği nedenidir. İyot eksikli-
ğinin aşırı olması kretinizm denen ağır bir 
gerilik tablosuna neden olur. Bu noksanlık-
ların önlenmesi için hamilelerde ve büyüme 
çağında iyot desteği önemli bir konudur. 
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Op. Dr. Ebru Öztürk Öksüz
Kadın Hastalıkları, Doğum ve 

Tüp Bebek Uzmanı 

MEME KANSERİ TEDAVİSİ ANNE OLMANIZI 
ENGELLEMESİN

Meme kanseri tedavisi gören ve hastalığı atlatan kadınların hamile kalma 
ihtimali daha zor olabiliyor. Ancak kanser, cerrahi işlem, kemoterapi ve 
radyoterapi nedeniyle yumurta dokusunu kaybetme riski olan kişilerin bu 
tedavi öncesinde yumurtalarını dondurup, tedavi süreci bittikten sonra bu 
yumurtaları kullanıp gebe kalabileceklerini belirten Anadolu Sağlık Merkezi 
Kadın Hastalıkları, Doğum ve Tüp Bebek Uzmanı Op. Dr. Ebru Öztürk Öksüz, 
“Doğurganlık döneminde meme kanserine yakalananlar ve hamile kalma-
yı planlayanlar tedaviden önce yumurtalarını dondurarak tedavi sonrasın-
da hamile kalabilirler. Yumurtalar yasal olarak 5 yıl saklanabilirken, bakanlık 
onayı ile bu süre daha da uzayabiliyor” dedi.

Teknolojinin gelişmesine bağlı olarak tıp 
alanında da çok önemli gelişmeler oluyor. 
Bu gelişim alanlarından birinin de tüp be-
bek olduğunu paylaşan Anadolu Sağlık 
Merkezi Kadın Hastalıkları, Doğum ve Tüp 
Bebek Uzmanı Op. Dr. Ebru Öztürk Öksüz, 
“Gebeliğin oluşmasını etkileyen çok önem-
li iki faktör var, yumurta ve sperm kalite-
si. Yaşla birlikte bu kalite düşüyor. Bunun 
yanında kanser, kemoterapi, radyoterapi 
tedavileri de yumurta dokusunu olumsuz 
etkiliyor. Bu noktada meme kanseri tanısı 
konulan genç hastaların eğer hamile kal-
ma istekleri de varsa, tedaviye başlamadan 
önce bir tüp bebek uzmanından destek al-
maları çok önemli. Hastalara da bu konuda 
bilgilendirme yapılmalı” diye konuştu.

Yumurta dondurma işlemi uzun bir za-
man gerektirmiyor

Yumurta dondurma işleminin çok uzun 
zaman ayrılması gerektiren bir işlem ol-
madığını hatırlatan Dr. Ebru Öztürk Öksüz, 
“Tedavi, adetin herhangi bir döneminde 
başlanabilir.  Amacımız hormon tedavisi ile 
birlikte yumurtaları uyarmak ve onları belli 
bir sayı ve olgunluğa ulaştırmak. Yaklaşık 
10-11 günde istediğimiz gelişmeyi elde 
ediyoruz ve yumurta toplama işlemine ge-
çiyoruz. Yumurtalar toplandıktan sonra iyi 
kalitede yumurtalarımızı donduruyoruz. Kı-
saca tedavinin yaklaşık 14 gün sürdüğünü 
söyleyebiliriz. Yumurta dondurma işlemiy-
le meme kanseri hastalarının da tedavileri 
tamamlandıktan sonra anne olma şansları 
oluyor” dedi.
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Tuba Örnek
Beslenme ve Diyet Uzmanı 

DİYETTE EN ÇOK YAPILAN 10 YANLIŞ
Bilinçsizce yapılan her diyet pek çok sağlık sorununa sebep olabilir. Ana-
dolu Sağlık Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmanı Tuba Örnek, “Sağlıksız bes-
lenme ve hareketsiz yaşam tarzına bağlı olarak kilo sorunları ile obezite gü-
nümüzde her geçen gün daha fazla karşılaştığımız bir sorun. Buna paralel 
olarak kilo vermek için yanlış yollara başvuranların sayısı da hiç az değil. 
Diyet yapmak asla geçici bir süreç değil, sürdürülebilir sağlık yolunda be-
nimsenmesi gereken bir yaşam tarzıdır” açıklamasında bulunarak diyet ya-
parken en sık düşülen 10 hatadan söz etti.

Akşam yemeğini es geçmek

Sanılanın aksine, akşam yemeğini atlama-
nın sağlıklı kilo vermeye bir katkısı yoktur. 
Akşam yemeğini es geçmek sağlıklı bir ter-
cih değildir, yapılması gereken akşam ye-
meğini geç saatlere bırakmamaktır. 

Bir başkası için hazırlanmış kişiye özel 
diyetin aynısını kopyalamak

Diyet, kişiye özel olmalıdır. Kişinin klinik 
durumuna, yaşam tarzına, fiziksel aktivite 
sıklığına bağlı olarak farklılık göstermesi 
gerekir dolayısıyla bu değişkenlerin uzman 
bir diyetisyen tarafından değerlendirilmesi 
sağlık açısından çok önemlidir. Kontrol al-
tında geçirilen sağlıklı bir kilo verme süre-
cinin sonunda, uygunluğu tespit edilen bir 
beslenme tarzına erişilir ve bu beslenme 
tarzının kişi tarafından hayat boyu sürdü-
rülmesi gerekir. 

Sadece sıvı ile beslenmek

Uzun süre sebze ve meyve suları ile beslen-
mek, tek tip beslenme olarak değerlendiri-
lir. Bu beslenme türünde pek çok vitamin ve 
mineral alımı gerçekleşiyor olsa da protein 
ve yağ alımı olması gerekenin çok altında 
kalacağı için ciddi sağlık sorunlarına yol 
açabilir.

Tarçınlı veya limonlu suyun yağ yakıcı 
sanılarak tüketilmesi

Suya eklenen tarçın veya limonun yağ yakı-
cı etkisi yoktur. Vücuttaki fazla yağın yakıl-
ması sadece kişiye özel dengeli bir diyet ve 
düzenli bir sporla gerçekleşebilir.

Karbonhidratı tamamen hayatından çı-
karmak 

Kişinin özel bir sağlık durumu yoksa, günlük 
enerji ihtiyacının ortalama yüzde 40-50’si 
karbonhidratlardan sağlanmalıdır. Burada 
önemli olan nokta, alınan karbonhidratın 
çeşididir. Diyet yaparken uzak durulması 
gerekenler; sofra şekeri eklenmiş gıdalar, 
glikoz/mısır şurubu, nişasta, tatlandırılmış 
ve beyaz rafine un ile yapılmış gıdalardır. 
Tam tahıllı ekmek, meyveler, kuru bakla-
giller, süt ve süt ürünleri ve kabuklu/lifli 
tahıllar vücudumuza gerekli olan kompleks 
karbonhidratları içerir ve kişinin istisnai bir 
sağlık durumu yoksa bu sayılanların tüketil-
mesi tavsiye edilir.

Besinlerin tamamen yağsız olanlarını ter-
cih etmek

Bir uzman tarafından kişiye özellikle kısıt-
lanmadığı sürece, hayvansal ürünlerin yağ-
sız olanlarını tüketmek gereksiz bir tercihtir. 
Çünkü düşünülenin aksine vücudumuzun 
bir miktar doymuş yağa da ihtiyacı vardır.

Yemekleri hiç yağ kullanmadan yapmak

Sağlıklı beslenmek demek yağı tamamen 
hayatınızdan çıkarmak demek değildir aksi-
ne zeytinyağı, güçlü bir antioksidan olma-
sı sebebiyle özellikle yemek ve salatalarda 
kullanmak için kaliteli bir yağdır. 

Gece yatmadan önce pul biberli yoğurt 
yemek

İçerdiği probiyotikler sayesinde yoğurt, 
bağırsak sağlığına iyi gelir. Pul biberdeki 
kapsaisinin kilo verdirici, antikanser ve tok 
tutucu özelliklere sahip olduğu yapılan bazı 
çalışmalarda ortaya çıkmıştır. Dolayısıyla pul 
biberli yoğurdun sağlığa iyi geldiği söylene-
bilir. Hatta bu karışıma, zerdeçal, karabiber 
ve sevilen diğer baharatlar da eklenebilir 
fakat gece geç saatlerde yenmesinin ekstra 
bir faydası bulunmamaktadır. Mümkün ol-
duğunca akşam 19:00 veya 20:00’dan sonra 
genel olarak beslenmenin sonlandırılması 

tavsiye edilir.

Sağlıklı beslenme sürecinde sporu gerek-
li görmemek

Sporun eşlik etmediği diyetler ya sonuç ver-
mezler ya da kişiyi çok düşük kalori almaya 
zorlarlar. Bu da bağışıklık açısından uzman-
ların tavsiye etmediği bir durumdur. Unu-
tulmamalıdır ki; diyet yapmak asla geçici 
bir süreç değil, sürdürülebilir sağlık yolunda 
benimsenmesi gereken bir yaşam tarzıdır.

Diyet ve spor olmadan hızlı, kolay kilo 
vermek için farklı yollar aramak

Kilo verdirici ilaçlar, cerrahi işlemler ve me-
tabolizma hızlandırıp kilo vermeye destek 
olan bitki çayları ancak diyet ve spor eşliğin-
de gerçek anlamda etkili olurlar. Bunların 
hiçbiri tek başına mucize olarak görülme-
melidir. Ek olarak kilo verdirici ilaçlar kulla-
nılmadan önce çok iyi araştırılmalıdır çünkü 
günümüzde kısa zamanda ve zahmetsiz bir 
şekilde zayıflamayı vaat eden ürünler geniş 
kitleler tarafından yüksek talep bulurlar bu 
sebeple piyasada sadece finansal çıkarlar 
uğruna merdiven altı üretim olan ve insan 
sağlığını tehdit eden pek çok ürün dolaş-
maktadır.
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PEMBE TOP 10’UNCU YILINDA CANSU 
DERE’NİN ELİNDEN HAVALANDI

PEMBE TOP 10 YAŞINDA

Türkiye’de meme kanserinde erken tanı farkındalığının sembolü haline gelen 
Pembe Top, 10’uncu kez sahaya indi. Anadolu Sağlık Merkezi ve Anadolu Efes 
Spor Kulübü iş birliğiyle gerçekleştirilen Pembe Top Sahada projesinin bu yılki 
gönüllü destekçisi başarılı oyuncu Cansu Dere oldu. 12 Ekim 2023’te oynanan 
Anadolu Efes SK – Real Madrid karşılaşmasında Pembe Top, hayat kurtaran 
erken tanı mesajını kadınlara bir kez daha hatırlattı. Anadolu Efesli sporcula-
rın, projenin 10’uncu yılına özel hazırlanan forma ile sahaya çıktığı maç, Cansu 
Dere’nin Pembe Top ile yaptığı hava atışı ile başladı.

Tüm dünyada her yıl 2 milyonu aş-
kın kadına meme kanseri tanısı 
konuyor ve meme kanseri her 8 
kadından birini etkiliyor. Erken tanı 

meme kanseri tedavisinin başarısını etki-
leyen unsurların başında geliyor. Anadolu 
Sağlık Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kulübü 
tarafından gerçekleştirilen Pembe Top Sa-
hada projesi, kadınların erken tanı farkında-
lığı kazanabilmesine destek olmak için bu yıl 
10’uncu kez hayata geçirildi.

Anadolu Efesli sporcular özel forma ile 
sahaya çıktı

Her yıl “Meme Kanseri Farkındalık Ayı” ola-
rak anılan Ekim ayında tekrarlanan projenin 
bu yılki gönüllü destekçisi başarılı oyuncu 
Cansu Dere, 12 Ekim 2023 tarihinde Sinan 
Erdem Spor Salonu’nda oynanan karşılaş-
mayı Pembe Top ile yaptığı hava atışıyla 
başlattı. Anadolu Efesli sporcular, projenin 
10’uncu yılına özel olarak hazırlanan forma 
ile maça çıktı.

Cansu Dere kadınları sağlıklarının takip-
çisi olmaya davet etti

Bu yıl 10’uncusu gerçekleştirilen Pembe Top 
Sahada projesine destek verdiği için mutlu-
luğunu dile getiren başarılı oyuncu Cansu 
Dere, “Tüm dünyada her yıl 2 milyonu aşkın 
kadına meme kanseri tanısı konuyor. Tüm 
kanserler içinde meme kanseri Türkiye’de 
kadınlarda en çok görülen tür. Meme kan-
seri her 8 kadından birini etkiliyor ama erken 
tanı tedavi başarısında hayati rol oynuyor” 
dedi.

Pembe Top Sahada projesi ile kadınları sağ-
lıklarının takipçisi olmaya davet edebilme 
şansı olduğu için çok heyecanlı olduğunu 
paylaşan Cansu Dere, “En kıymetli varlığımız, 

sağlığımız ve onu korumak için yapabilece-
ğimiz birçok şey var. Kadınlar için özellikle 
40 yaşından sonra yılda bir kez mamogra-
fi çektirmek ve doktor kontrolüne gitmek 

bunların başında geliyor. Tüm kadınları ba-
sit ama hayat kurtaran bu adımı atmaya ve 
sevdikleri kadınları da teşvik etmeye çağırı-
yorum” diye konuştu.
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NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 İstanbul Cevahir AVM 432B 1 ANKAmall AVM 505B 1 Mavibahçe AVM 338B
2 Forum İstanbul AVYM 339B 2 Forum Ankara Outlet 127B 2 TerraCity AVM 320B
3 City's Nişantaşı AVM 307B 3 Kentpark AVM 70B 3 Espark AVM 127B
4 İstanbul Optimum 245B 4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Kanyon AVM 220B 5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 119B
6 ÖzdilekPark İstanbul AVM 186B 6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 109B
7 Marmara Park AVM 171B 7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Emaar Square Mall 143B 8 Taurus AVM 45B 8 Forum Kayseri AVM 102B
9 Trump AVM 136B 9 Nata Vega Outlet 39B 9 Gebze Center 100B

10 Mall of İstanbul 118B 10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 İstinyePark AVM 108B 11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Aqua Florya AVM 101B 12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center İzmit 96B
13 Zorlu Center 100B 13 Arcadium AVM 34B 13 Özdilek Bursa AVM 91B
14 Brandium AVYM 97B 14 Kızılay AVM 25B 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Buyaka AVM 97B 15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 89B
16 Maltepe Park AVM 96B 16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Torium AVM 92B 17 Atakule AVM 21B 17 ÖzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Palladium AVM 87B 18 Tepe Prime Avenue 19B 18 Point Bornova AVM 74B
19 Tepe Nautilus AVM 85B 19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 72B
20 Capacity AVM 78B 20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydanı AVM 57B

NO İSTANBUL TAKİP NO ANKARA TAKİP NO DİĞER TAKİP
1 City's Nişantaşı AVM 53.525 1 ANKAmall AVM 11.933 1 Özdilek Bursa AVM 27.861
2 ÖzdilekPark İstanbul AVM 52.464 2 Antares AVYM 6.301 2 TerraCity AVM 6.306
3 Akyaka Park 47.058 3 Kentpark AVM 4.394 3 Park Afyon AVM 6.018
4 Kanyon AVM 45.722 4 Tepe Prime Avenue 4.111 4 Sera Kütahya AVM 5.712
5 Emaar Square Mall 17.351 5 Armada AVM 3.302 5 HighWay Outlet AVM 5.532
6 Capitol AVM 13.407 6 Cepa AVM 3.249 6 Kayseri Park AVYM 5.101
7 Trump AVM 13.162 7 Atlantis AVM 2.604 7 MalatyaPark AVM 4.719
8 Buyaka AVM 12.370 8 Gordion AVM 2.581 8 ÖzdilekPark Antalya AVM 4.508
9 İstinyePark AVM 9.645 9 Next Level AVM 2.005 9 Gebze Center 4.028

10 Zorlu Center 7.739 10 Arcadium AVM 1.791 10 Forum Mersin AVM 3.346
11 Astoria AVM 7.342 11 Bilkent Center AVM 1.651 11 Deepo Outlet Center 3.335
12 Akasya AVM 7.090 12 365 AVM 1.648 12 Korupark AVM 3.152
13 İstanbul Optimum 6.063 13 Forum Ankara Outlet 1.583 13 Espark AVM 2.954
14 ArenaPark AVYM 4.990 14 Anatolium Ankara AVM 1.216 14 Antalya Migros AVM 2.676
15 Palladium AVM 4.769 15 One Tower AVM 958 15 17 Burda AVM 2.593
16 İsfanbul AVM 4.751 16 Gimart Outlet 918 16 Outlet Center İzmit 2.501
17 Marmara Forum AVM 4.676 17 Park Vera AVM 524 17 Oasis AVM 2.429
18 Kozzy AVM 4.128 18 Panora AVYM 511 18 Palladium Antakya AVM 2.242
19 Watergarden İstanbul 4.060 19 Kızılay AVM 339 19 Sanko Park AVM 2.126
20 Galleria Ataköy AVM 4.021 20 Metromall AVM 318 20 Bursa Kent Meydanı AVM 2.023

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 Zorlu Center 100.105 1 ANKAmall AVM 110.667 1 Özdilek Bursa AVM 83.407
2 Emaar Square Mall 90.948 2 Antares AVYM 38.855 2 TerraCity AVM 78.396
3 İstinyePark AVM 68.361 3 Nata Vega Outlet 31.329 3 Mavibahçe AVM 77.751
4 212  Outlet 60.362 4 Cepa AVM 30.985 4 M1 Adana AVM 72.448
5 Mall of İstanbul 56.715 5 Armada AVM 28.956 5 İzmir Optimum 50.953
6 Vadistanbul AVM 50.706 6 Gordion AVM 28.066 6 Kumsmall AVM 50.696
7 Venezia Mega Outlet 50.080 7 Atakule AVM 27.539 7 Park Afyon AVM 50.027
8 Watergarden İstanbul 49.173 8 Atlantis AVM 27.160 8 Kulesite AVM 49.811
9 Buyaka AVM 47.701 9 Podium Ankara AVM 26.058 9 41 Burda AVM 45.844

10 Forum İstanbul AVYM 46.808 10 Metromall AVM 25.965 10 Agora İzmir AVM 40.543
11 Marmara Park AVM 42.127 11 Kentpark AVM 24.799 11 Westpark Outlet AVM 40.460
12 Kanyon AVM 40.809 12 Ankara Optimum Outlet 21.959 12 Antalya Migros AVM 39.313
13 Maltepe Park AVM 40.723 13 Panora AVYM 21.874 13 Agora Antalya AVM 36.541
14 Akyaka Park AVM 39.435 14 Taurus AVM 19.773 14 Mall of Antalya AVM 36.374
15 City's Nişantaşı AVM 39.332 15 Arcadium AVM 18.436 15 Adana Optimum 36.117
16 İstanbul Optimum 39.144 16 One Tower AVM 16.461 16 10Burda AVM 35.458
17 Hilltown AVM 37.507 17 Bilkent Station AVM 16.366 17 01Burda AVM 34.824
18 Akasya AVM 34.658 18 Forum Ankara Outlet 15.520 18 Hiltown Karşıyaka 34.428
19 Torium AVM 33.634 19 Next Level AVM 12.466 19 Forum Mersin AVM 34.050
20 Istmarina AVM 32.918 20 Anatolium Ankara AVM 10.013 20 Novaland Outlet Konya AVM 33.957

FACEBOOK

TIWITTER

INSTAGRAM

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 İstanbul Cevahir AVM 432B 1 ANKAmall AVM 505B 1 Mavibahçe AVM 338B
2 Forum İstanbul AVYM 339B 2 Forum Ankara Outlet 127B 2 TerraCity AVM 320B
3 City's Nişantaşı AVM 307B 3 Kentpark AVM 70B 3 Espark AVM 127B
4 İstanbul Optimum 245B 4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Kanyon AVM 220B 5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 119B
6 ÖzdilekPark İstanbul AVM 186B 6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 109B
7 Marmara Park AVM 171B 7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Emaar Square Mall 143B 8 Taurus AVM 45B 8 Forum Kayseri AVM 102B
9 Trump AVM 136B 9 Nata Vega Outlet 39B 9 Gebze Center 100B

10 Mall of İstanbul 118B 10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 İstinyePark AVM 108B 11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Aqua Florya AVM 101B 12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center İzmit 96B
13 Zorlu Center 100B 13 Arcadium AVM 34B 13 Özdilek Bursa AVM 91B
14 Brandium AVYM 97B 14 Kızılay AVM 25B 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Buyaka AVM 97B 15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 89B
16 Maltepe Park AVM 96B 16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Torium AVM 92B 17 Atakule AVM 21B 17 ÖzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Palladium AVM 87B 18 Tepe Prime Avenue 19B 18 Point Bornova AVM 74B
19 Tepe Nautilus AVM 85B 19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 72B
20 Capacity AVM 78B 20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydanı AVM 57B

NO İSTANBUL TAKİP NO ANKARA TAKİP NO DİĞER TAKİP
1 City's Nişantaşı AVM 53.525 1 ANKAmall AVM 11.933 1 Özdilek Bursa AVM 27.861
2 ÖzdilekPark İstanbul AVM 52.464 2 Antares AVYM 6.301 2 TerraCity AVM 6.306
3 Akyaka Park 47.058 3 Kentpark AVM 4.394 3 Park Afyon AVM 6.018
4 Kanyon AVM 45.722 4 Tepe Prime Avenue 4.111 4 Sera Kütahya AVM 5.712
5 Emaar Square Mall 17.351 5 Armada AVM 3.302 5 HighWay Outlet AVM 5.532
6 Capitol AVM 13.407 6 Cepa AVM 3.249 6 Kayseri Park AVYM 5.101
7 Trump AVM 13.162 7 Atlantis AVM 2.604 7 MalatyaPark AVM 4.719
8 Buyaka AVM 12.370 8 Gordion AVM 2.581 8 ÖzdilekPark Antalya AVM 4.508
9 İstinyePark AVM 9.645 9 Next Level AVM 2.005 9 Gebze Center 4.028

10 Zorlu Center 7.739 10 Arcadium AVM 1.791 10 Forum Mersin AVM 3.346
11 Astoria AVM 7.342 11 Bilkent Center AVM 1.651 11 Deepo Outlet Center 3.335
12 Akasya AVM 7.090 12 365 AVM 1.648 12 Korupark AVM 3.152
13 İstanbul Optimum 6.063 13 Forum Ankara Outlet 1.583 13 Espark AVM 2.954
14 ArenaPark AVYM 4.990 14 Anatolium Ankara AVM 1.216 14 Antalya Migros AVM 2.676
15 Palladium AVM 4.769 15 One Tower AVM 958 15 17 Burda AVM 2.593
16 İsfanbul AVM 4.751 16 Gimart Outlet 918 16 Outlet Center İzmit 2.501
17 Marmara Forum AVM 4.676 17 Park Vera AVM 524 17 Oasis AVM 2.429
18 Kozzy AVM 4.128 18 Panora AVYM 511 18 Palladium Antakya AVM 2.242
19 Watergarden İstanbul 4.060 19 Kızılay AVM 339 19 Sanko Park AVM 2.126
20 Galleria Ataköy AVM 4.021 20 Metromall AVM 318 20 Bursa Kent Meydanı AVM 2.023

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 Zorlu Center 100.105 1 ANKAmall AVM 110.667 1 Özdilek Bursa AVM 83.407
2 Emaar Square Mall 90.948 2 Antares AVYM 38.855 2 TerraCity AVM 78.396
3 İstinyePark AVM 68.361 3 Nata Vega Outlet 31.329 3 Mavibahçe AVM 77.751
4 212  Outlet 60.362 4 Cepa AVM 30.985 4 M1 Adana AVM 72.448
5 Mall of İstanbul 56.715 5 Armada AVM 28.956 5 İzmir Optimum 50.953
6 Vadistanbul AVM 50.706 6 Gordion AVM 28.066 6 Kumsmall AVM 50.696
7 Venezia Mega Outlet 50.080 7 Atakule AVM 27.539 7 Park Afyon AVM 50.027
8 Watergarden İstanbul 49.173 8 Atlantis AVM 27.160 8 Kulesite AVM 49.811
9 Buyaka AVM 47.701 9 Podium Ankara AVM 26.058 9 41 Burda AVM 45.844

10 Forum İstanbul AVYM 46.808 10 Metromall AVM 25.965 10 Agora İzmir AVM 40.543
11 Marmara Park AVM 42.127 11 Kentpark AVM 24.799 11 Westpark Outlet AVM 40.460
12 Kanyon AVM 40.809 12 Ankara Optimum Outlet 21.959 12 Antalya Migros AVM 39.313
13 Maltepe Park AVM 40.723 13 Panora AVYM 21.874 13 Agora Antalya AVM 36.541
14 Akyaka Park AVM 39.435 14 Taurus AVM 19.773 14 Mall of Antalya AVM 36.374
15 City's Nişantaşı AVM 39.332 15 Arcadium AVM 18.436 15 Adana Optimum 36.117
16 İstanbul Optimum 39.144 16 One Tower AVM 16.461 16 10Burda AVM 35.458
17 Hilltown AVM 37.507 17 Bilkent Station AVM 16.366 17 01Burda AVM 34.824
18 Akasya AVM 34.658 18 Forum Ankara Outlet 15.520 18 Hiltown Karşıyaka 34.428
19 Torium AVM 33.634 19 Next Level AVM 12.466 19 Forum Mersin AVM 34.050
20 Istmarina AVM 32.918 20 Anatolium Ankara AVM 10.013 20 Novaland Outlet Konya AVM 33.957

FACEBOOK

TIWITTER

INSTAGRAM

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 Forum İstanbul AVYM 340.973 1 ANKAmall AVM 508.000 1 Mavibahçe AVM 340.156
2 City's Nişantaşı AVM 308.000 2 Forum Ankara Outlet 128.011 2 TerraCity AVM 322.000
3 İstanbul Optimum 246.000 3 Kentpark AVM 69.000 3 Espark AVM 128.498
4 Kanyon AVM 221.913 4 Cepa AVM 66.000 4 Park Afyon AVM 121.197
5 ÖzdilekPark İstanbul AVM 187.527 5 Gordion AVM 60.000 5 Samsun Piazza AVM 119.751
6 Marmara Park AVM 172.000 6 Next Level AVM 51.703 6 Kulesite AVM 110.000
7 Emaar Square Mall 144.104 7 Atlantis AVM 47.000 7 Forum Mersin AVM 104.259
8 Trump AVM 136.803 8 Taurus AVM 46.000 8 Forum Kayseri AVM 102.000
9 Mall of İstanbul 118.173 9 Nata Vega Outlet 39.000 9 Gebze Center 100.534

10 İstinyePark AVM 108.755 10 One Tower AVM 38.025 10 Forum Gaziantep AVM 99.899
11 Aqua Florya AVM 101.000 11 Antares AVM 36.000 11 Forum Bornova AVM 98.000
12 Zorlu Center 100.929 12 Podium Ankara AVM 35.000 12 Outlet Center İzmit 94.050
13 Brandium AVYM 98.000 13 Arcadium AVM 34.000 13 Özdilek Bursa AVM 90.782
14 Buyaka AVM 97.000 14 Kızılay AVM 25.694 14 Antalya Migros AVM 90.000
15 Maltepe Park AVM 96.000 15 Panora AVYM 25.000 15 MarkAntalya AVM 90.000
16 Torium AVM 92.000 16 365 AVM 22.732 16 Forum Trabzon AVM 88.136
17 Palladium AVM 87.000 17 Atakule AVM 21.915 17 ÖzdilekPark Antalya AVM 80.215
18 Tepe Nautilus AVM 85.000 18 Tepe Prime Avenue 19.000 18 Point Bornova AVM 75.000
19 Capacity AVM 79.040 19 Armada AVM 16.000 19 MalatyaPark AVM 73.000
20 Beylikdüzü Migros AVM 77.000 Bilkent Station 12.000 20 Kent Meydanı AVM 57.000

NO İSTANBUL TAKİP NO ANKARA TAKİP NO DİĞER TAKİP
1 City's Nişantaşı AVM 54.171 1 ANKAmall AVM 12.039 1 Özdilek Bursa AVM 28.242
2 ÖzdilekPark İstanbul AVM 52.995 2 Antares AVYM 6.422 2 TerraCity AVM 6.396
3 Akyaka Park 47.848 3 Kentpark AVM 4.451 3 Park Afyon AVM 6.142
4 Kanyon AVM 46.636 4 Tepe Prime Avenue 4.165 4 Sera Kütahya AVM 5.754
5 Emaar Square Mall 17.515 5 Armada AVM 3.339 5 HighWay Outlet AVM 5.506
6 Capitol AVM 13.636 6 Cepa AVM 3.284 6 Kayseri Park AVYM 5.119
7 Trump AVM 13.335 7 Atlantis AVM 2.654 7 MalatyaPark AVM 4.738
8 Buyaka AVM 12.522 8 Gordion AVM 2.617 8 ÖzdilekPark Antalya AVM 4.544
9 İstinyePark AVM 9.715 9 Next Level AVM 1.916 9 Gebze Center 4.007

10 Zorlu Center 7.788 10 Arcadium AVM 1.799 10 Deepo Outlet Center 3.375
11 Astoria AVM 7.431 11 365 AVM 1.648 11 Forum Mersin AVM 3.296
12 Akasya AVM 7.189 12 Forum Ankara Outlet 1.592 12 Korupark AVM 3.173
13 İstanbul Optimum 6.133 13 Bilkent Center AVM 1.576 13 Espark AVM 3.008
14 ArenaPark AVYM 5.032 14 Anatolium Ankara AVM 1.214 14 Antalya Migros AVM 2.707
15 Palladium AVM 4.822 15 One Tower AVM 971 15 17 Burda AVM 2.621
16 İsfanbul AVM 4.785 16 Gimart Outlet 925 16 Outlet Center İzmit 2.472
17 Marmara Forum AVM 4.758 17 Park Vera AVM 530 17 Oasis AVM 2.374
18 Kozzy AVM 4.177 18 Panora AVYM 517 18 Palladium Antakya AVM 2.258
19 Watergarden İstanbul 4.111 19 Kızılay AVM 344 19 Sanko Park AVM 2.119
20 Galleria Ataköy AVM 3.991 20 Metromall AVM 316 20 Bursa Kent Meydanı AVM 2.035

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 Zorlu Center 95.701 1 ANKAmall AVM 110.869 1 Özdilek Bursa AVM 80.188
2 Emaar Square Mall 88.635 2 Antares AVYM 39.213 2 TerraCity AVM 78.078
3 İstinyePark AVM 67.109 3 Nata Vega Outlet 31.373 3 Mavibahçe AVM 76.411
4 212  Outlet 54.443 4 Cepa AVM 29.975 4 M1 Adana AVM 70.950
5 Mall of İstanbul 53.996 5 Gordion AVM 28.354 5 İzmir Optimum 50.015
6 Watergarden İstanbul 49.553 6 Armada AVM 28.014 6 Kulesite AVM 49.881
7 Vadistanbul AVM 48.897 7 Atlantis AVM 27.450 7 Park Afyon AVM 48.525
8 Buyaka AVM 47.546 8 Atakule AVM 27.184 8 Kumsmall AVM 47.398
9 Forum İstanbul AVYM 45.714 9 Podium Ankara AVM 26.053 9 41 Burda AVM 46.115

10 Marmara Park AVM 41.446 10 Metromall AVM 26.025 10 Agora İzmir AVM 40.244
11 Venezia Mega Outlet 40.095 11 Kentpark AVM 24.331 11 Westpark Outlet AVM 38.814
12 City's Nişantaşı AVM 39.923 12 Panora AVYM 21.195 12 Antalya Migros AVM 38.809
13 Kanyon AVM 39.808 13 Ankara Optimum Outlet 20.812 13 Agora Antalya AVM 35.243
14 Akyaka Park AVM 39.547 14 Taurus AVM 20.095 14 10Burda AVM 34.788
15 Maltepe Park AVM 38.365 15 Arcadium AVM 17.981 15 Kent Meydanı AVM 33.939
16 Hilltown AVM 36.788 16 One Tower AVM 15.732 16 01Burda AVM 33.924
17 İstanbul Optimum 35.323 17 Forum Ankara Outlet 15.347 17 ÖzdilekPark Antalya AVM 33.719
18 Trump AVM 32.440 18 Bilkent Station AVM 14.413 18 Forum Mersin AVM 33.672
19 Meydan İstanbul AVM 31.183 19 Next Level AVM 12.190 19 ÖzdilekPark Bursa Nilüfer 33.152
20 Istmarina AVM 30.856 20 Kartaltepe AVM 9.994 20 Adana Optimum 32.695

FACEBOOK

TIWITTER

INSTAGRAM

*resmi sayfalarından alınmıştır.
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NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 İstanbul Cevahir AVM 432B 1 ANKAmall AVM 505B 1 Mavibahçe AVM 338B
2 Forum İstanbul AVYM 339B 2 Forum Ankara Outlet 127B 2 TerraCity AVM 320B
3 City's Nişantaşı AVM 307B 3 Kentpark AVM 70B 3 Espark AVM 127B
4 İstanbul Optimum 245B 4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Kanyon AVM 220B 5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 119B
6 ÖzdilekPark İstanbul AVM 186B 6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 109B
7 Marmara Park AVM 171B 7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Emaar Square Mall 143B 8 Taurus AVM 45B 8 Forum Kayseri AVM 102B
9 Trump AVM 136B 9 Nata Vega Outlet 39B 9 Gebze Center 100B

10 Mall of İstanbul 118B 10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 İstinyePark AVM 108B 11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Aqua Florya AVM 101B 12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center İzmit 96B
13 Zorlu Center 100B 13 Arcadium AVM 34B 13 Özdilek Bursa AVM 91B
14 Brandium AVYM 97B 14 Kızılay AVM 25B 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Buyaka AVM 97B 15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 89B
16 Maltepe Park AVM 96B 16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Torium AVM 92B 17 Atakule AVM 21B 17 ÖzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Palladium AVM 87B 18 Tepe Prime Avenue 19B 18 Point Bornova AVM 74B
19 Tepe Nautilus AVM 85B 19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 72B
20 Capacity AVM 78B 20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydanı AVM 57B

NO İSTANBUL TAKİP NO ANKARA TAKİP NO DİĞER TAKİP
1 City's Nişantaşı AVM 53.525 1 ANKAmall AVM 11.933 1 Özdilek Bursa AVM 27.861
2 ÖzdilekPark İstanbul AVM 52.464 2 Antares AVYM 6.301 2 TerraCity AVM 6.306
3 Akyaka Park 47.058 3 Kentpark AVM 4.394 3 Park Afyon AVM 6.018
4 Kanyon AVM 45.722 4 Tepe Prime Avenue 4.111 4 Sera Kütahya AVM 5.712
5 Emaar Square Mall 17.351 5 Armada AVM 3.302 5 HighWay Outlet AVM 5.532
6 Capitol AVM 13.407 6 Cepa AVM 3.249 6 Kayseri Park AVYM 5.101
7 Trump AVM 13.162 7 Atlantis AVM 2.604 7 MalatyaPark AVM 4.719
8 Buyaka AVM 12.370 8 Gordion AVM 2.581 8 ÖzdilekPark Antalya AVM 4.508
9 İstinyePark AVM 9.645 9 Next Level AVM 2.005 9 Gebze Center 4.028

10 Zorlu Center 7.739 10 Arcadium AVM 1.791 10 Forum Mersin AVM 3.346
11 Astoria AVM 7.342 11 Bilkent Center AVM 1.651 11 Deepo Outlet Center 3.335
12 Akasya AVM 7.090 12 365 AVM 1.648 12 Korupark AVM 3.152
13 İstanbul Optimum 6.063 13 Forum Ankara Outlet 1.583 13 Espark AVM 2.954
14 ArenaPark AVYM 4.990 14 Anatolium Ankara AVM 1.216 14 Antalya Migros AVM 2.676
15 Palladium AVM 4.769 15 One Tower AVM 958 15 17 Burda AVM 2.593
16 İsfanbul AVM 4.751 16 Gimart Outlet 918 16 Outlet Center İzmit 2.501
17 Marmara Forum AVM 4.676 17 Park Vera AVM 524 17 Oasis AVM 2.429
18 Kozzy AVM 4.128 18 Panora AVYM 511 18 Palladium Antakya AVM 2.242
19 Watergarden İstanbul 4.060 19 Kızılay AVM 339 19 Sanko Park AVM 2.126
20 Galleria Ataköy AVM 4.021 20 Metromall AVM 318 20 Bursa Kent Meydanı AVM 2.023

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 Zorlu Center 100.105 1 ANKAmall AVM 110.667 1 Özdilek Bursa AVM 83.407
2 Emaar Square Mall 90.948 2 Antares AVYM 38.855 2 TerraCity AVM 78.396
3 İstinyePark AVM 68.361 3 Nata Vega Outlet 31.329 3 Mavibahçe AVM 77.751
4 212  Outlet 60.362 4 Cepa AVM 30.985 4 M1 Adana AVM 72.448
5 Mall of İstanbul 56.715 5 Armada AVM 28.956 5 İzmir Optimum 50.953
6 Vadistanbul AVM 50.706 6 Gordion AVM 28.066 6 Kumsmall AVM 50.696
7 Venezia Mega Outlet 50.080 7 Atakule AVM 27.539 7 Park Afyon AVM 50.027
8 Watergarden İstanbul 49.173 8 Atlantis AVM 27.160 8 Kulesite AVM 49.811
9 Buyaka AVM 47.701 9 Podium Ankara AVM 26.058 9 41 Burda AVM 45.844

10 Forum İstanbul AVYM 46.808 10 Metromall AVM 25.965 10 Agora İzmir AVM 40.543
11 Marmara Park AVM 42.127 11 Kentpark AVM 24.799 11 Westpark Outlet AVM 40.460
12 Kanyon AVM 40.809 12 Ankara Optimum Outlet 21.959 12 Antalya Migros AVM 39.313
13 Maltepe Park AVM 40.723 13 Panora AVYM 21.874 13 Agora Antalya AVM 36.541
14 Akyaka Park AVM 39.435 14 Taurus AVM 19.773 14 Mall of Antalya AVM 36.374
15 City's Nişantaşı AVM 39.332 15 Arcadium AVM 18.436 15 Adana Optimum 36.117
16 İstanbul Optimum 39.144 16 One Tower AVM 16.461 16 10Burda AVM 35.458
17 Hilltown AVM 37.507 17 Bilkent Station AVM 16.366 17 01Burda AVM 34.824
18 Akasya AVM 34.658 18 Forum Ankara Outlet 15.520 18 Hiltown Karşıyaka 34.428
19 Torium AVM 33.634 19 Next Level AVM 12.466 19 Forum Mersin AVM 34.050
20 Istmarina AVM 32.918 20 Anatolium Ankara AVM 10.013 20 Novaland Outlet Konya AVM 33.957

FACEBOOK

TIWITTER

INSTAGRAM

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 İstanbul Cevahir AVM 432B 1 ANKAmall AVM 505B 1 Mavibahçe AVM 338B
2 Forum İstanbul AVYM 339B 2 Forum Ankara Outlet 127B 2 TerraCity AVM 320B
3 City's Nişantaşı AVM 307B 3 Kentpark AVM 70B 3 Espark AVM 127B
4 İstanbul Optimum 245B 4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Kanyon AVM 220B 5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 119B
6 ÖzdilekPark İstanbul AVM 186B 6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 109B
7 Marmara Park AVM 171B 7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Emaar Square Mall 143B 8 Taurus AVM 45B 8 Forum Kayseri AVM 102B
9 Trump AVM 136B 9 Nata Vega Outlet 39B 9 Gebze Center 100B

10 Mall of İstanbul 118B 10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 İstinyePark AVM 108B 11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Aqua Florya AVM 101B 12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center İzmit 96B
13 Zorlu Center 100B 13 Arcadium AVM 34B 13 Özdilek Bursa AVM 91B
14 Brandium AVYM 97B 14 Kızılay AVM 25B 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Buyaka AVM 97B 15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 89B
16 Maltepe Park AVM 96B 16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Torium AVM 92B 17 Atakule AVM 21B 17 ÖzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Palladium AVM 87B 18 Tepe Prime Avenue 19B 18 Point Bornova AVM 74B
19 Tepe Nautilus AVM 85B 19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 72B
20 Capacity AVM 78B 20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydanı AVM 57B

NO İSTANBUL TAKİP NO ANKARA TAKİP NO DİĞER TAKİP
1 City's Nişantaşı AVM 53.525 1 ANKAmall AVM 11.933 1 Özdilek Bursa AVM 27.861
2 ÖzdilekPark İstanbul AVM 52.464 2 Antares AVYM 6.301 2 TerraCity AVM 6.306
3 Akyaka Park 47.058 3 Kentpark AVM 4.394 3 Park Afyon AVM 6.018
4 Kanyon AVM 45.722 4 Tepe Prime Avenue 4.111 4 Sera Kütahya AVM 5.712
5 Emaar Square Mall 17.351 5 Armada AVM 3.302 5 HighWay Outlet AVM 5.532
6 Capitol AVM 13.407 6 Cepa AVM 3.249 6 Kayseri Park AVYM 5.101
7 Trump AVM 13.162 7 Atlantis AVM 2.604 7 MalatyaPark AVM 4.719
8 Buyaka AVM 12.370 8 Gordion AVM 2.581 8 ÖzdilekPark Antalya AVM 4.508
9 İstinyePark AVM 9.645 9 Next Level AVM 2.005 9 Gebze Center 4.028

10 Zorlu Center 7.739 10 Arcadium AVM 1.791 10 Forum Mersin AVM 3.346
11 Astoria AVM 7.342 11 Bilkent Center AVM 1.651 11 Deepo Outlet Center 3.335
12 Akasya AVM 7.090 12 365 AVM 1.648 12 Korupark AVM 3.152
13 İstanbul Optimum 6.063 13 Forum Ankara Outlet 1.583 13 Espark AVM 2.954
14 ArenaPark AVYM 4.990 14 Anatolium Ankara AVM 1.216 14 Antalya Migros AVM 2.676
15 Palladium AVM 4.769 15 One Tower AVM 958 15 17 Burda AVM 2.593
16 İsfanbul AVM 4.751 16 Gimart Outlet 918 16 Outlet Center İzmit 2.501
17 Marmara Forum AVM 4.676 17 Park Vera AVM 524 17 Oasis AVM 2.429
18 Kozzy AVM 4.128 18 Panora AVYM 511 18 Palladium Antakya AVM 2.242
19 Watergarden İstanbul 4.060 19 Kızılay AVM 339 19 Sanko Park AVM 2.126
20 Galleria Ataköy AVM 4.021 20 Metromall AVM 318 20 Bursa Kent Meydanı AVM 2.023

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 Zorlu Center 100.105 1 ANKAmall AVM 110.667 1 Özdilek Bursa AVM 83.407
2 Emaar Square Mall 90.948 2 Antares AVYM 38.855 2 TerraCity AVM 78.396
3 İstinyePark AVM 68.361 3 Nata Vega Outlet 31.329 3 Mavibahçe AVM 77.751
4 212  Outlet 60.362 4 Cepa AVM 30.985 4 M1 Adana AVM 72.448
5 Mall of İstanbul 56.715 5 Armada AVM 28.956 5 İzmir Optimum 50.953
6 Vadistanbul AVM 50.706 6 Gordion AVM 28.066 6 Kumsmall AVM 50.696
7 Venezia Mega Outlet 50.080 7 Atakule AVM 27.539 7 Park Afyon AVM 50.027
8 Watergarden İstanbul 49.173 8 Atlantis AVM 27.160 8 Kulesite AVM 49.811
9 Buyaka AVM 47.701 9 Podium Ankara AVM 26.058 9 41 Burda AVM 45.844

10 Forum İstanbul AVYM 46.808 10 Metromall AVM 25.965 10 Agora İzmir AVM 40.543
11 Marmara Park AVM 42.127 11 Kentpark AVM 24.799 11 Westpark Outlet AVM 40.460
12 Kanyon AVM 40.809 12 Ankara Optimum Outlet 21.959 12 Antalya Migros AVM 39.313
13 Maltepe Park AVM 40.723 13 Panora AVYM 21.874 13 Agora Antalya AVM 36.541
14 Akyaka Park AVM 39.435 14 Taurus AVM 19.773 14 Mall of Antalya AVM 36.374
15 City's Nişantaşı AVM 39.332 15 Arcadium AVM 18.436 15 Adana Optimum 36.117
16 İstanbul Optimum 39.144 16 One Tower AVM 16.461 16 10Burda AVM 35.458
17 Hilltown AVM 37.507 17 Bilkent Station AVM 16.366 17 01Burda AVM 34.824
18 Akasya AVM 34.658 18 Forum Ankara Outlet 15.520 18 Hiltown Karşıyaka 34.428
19 Torium AVM 33.634 19 Next Level AVM 12.466 19 Forum Mersin AVM 34.050
20 Istmarina AVM 32.918 20 Anatolium Ankara AVM 10.013 20 Novaland Outlet Konya AVM 33.957

FACEBOOK

TIWITTER

INSTAGRAM



NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 İstanbul Cevahir AVM 432B 1 ANKAmall AVM 505B 1 Mavibahçe AVM 338B
2 Forum İstanbul AVYM 339B 2 Forum Ankara Outlet 127B 2 TerraCity AVM 320B
3 City's Nişantaşı AVM 307B 3 Kentpark AVM 70B 3 Espark AVM 127B
4 İstanbul Optimum 245B 4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Kanyon AVM 220B 5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 119B
6 ÖzdilekPark İstanbul AVM 186B 6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 109B
7 Marmara Park AVM 171B 7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Emaar Square Mall 143B 8 Taurus AVM 45B 8 Forum Kayseri AVM 102B
9 Trump AVM 136B 9 Nata Vega Outlet 39B 9 Gebze Center 100B

10 Mall of İstanbul 118B 10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 İstinyePark AVM 108B 11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Aqua Florya AVM 101B 12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center İzmit 96B
13 Zorlu Center 100B 13 Arcadium AVM 34B 13 Özdilek Bursa AVM 91B
14 Brandium AVYM 97B 14 Kızılay AVM 25B 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Buyaka AVM 97B 15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 89B
16 Maltepe Park AVM 96B 16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Torium AVM 92B 17 Atakule AVM 21B 17 ÖzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Palladium AVM 87B 18 Tepe Prime Avenue 19B 18 Point Bornova AVM 74B
19 Tepe Nautilus AVM 85B 19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 72B
20 Capacity AVM 78B 20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydanı AVM 57B

NO İSTANBUL TAKİP NO ANKARA TAKİP NO DİĞER TAKİP
1 City's Nişantaşı AVM 53.525 1 ANKAmall AVM 11.933 1 Özdilek Bursa AVM 27.861
2 ÖzdilekPark İstanbul AVM 52.464 2 Antares AVYM 6.301 2 TerraCity AVM 6.306
3 Akyaka Park 47.058 3 Kentpark AVM 4.394 3 Park Afyon AVM 6.018
4 Kanyon AVM 45.722 4 Tepe Prime Avenue 4.111 4 Sera Kütahya AVM 5.712
5 Emaar Square Mall 17.351 5 Armada AVM 3.302 5 HighWay Outlet AVM 5.532
6 Capitol AVM 13.407 6 Cepa AVM 3.249 6 Kayseri Park AVYM 5.101
7 Trump AVM 13.162 7 Atlantis AVM 2.604 7 MalatyaPark AVM 4.719
8 Buyaka AVM 12.370 8 Gordion AVM 2.581 8 ÖzdilekPark Antalya AVM 4.508
9 İstinyePark AVM 9.645 9 Next Level AVM 2.005 9 Gebze Center 4.028

10 Zorlu Center 7.739 10 Arcadium AVM 1.791 10 Forum Mersin AVM 3.346
11 Astoria AVM 7.342 11 Bilkent Center AVM 1.651 11 Deepo Outlet Center 3.335
12 Akasya AVM 7.090 12 365 AVM 1.648 12 Korupark AVM 3.152
13 İstanbul Optimum 6.063 13 Forum Ankara Outlet 1.583 13 Espark AVM 2.954
14 ArenaPark AVYM 4.990 14 Anatolium Ankara AVM 1.216 14 Antalya Migros AVM 2.676
15 Palladium AVM 4.769 15 One Tower AVM 958 15 17 Burda AVM 2.593
16 İsfanbul AVM 4.751 16 Gimart Outlet 918 16 Outlet Center İzmit 2.501
17 Marmara Forum AVM 4.676 17 Park Vera AVM 524 17 Oasis AVM 2.429
18 Kozzy AVM 4.128 18 Panora AVYM 511 18 Palladium Antakya AVM 2.242
19 Watergarden İstanbul 4.060 19 Kızılay AVM 339 19 Sanko Park AVM 2.126
20 Galleria Ataköy AVM 4.021 20 Metromall AVM 318 20 Bursa Kent Meydanı AVM 2.023

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 Zorlu Center 100.105 1 ANKAmall AVM 110.667 1 Özdilek Bursa AVM 83.407
2 Emaar Square Mall 90.948 2 Antares AVYM 38.855 2 TerraCity AVM 78.396
3 İstinyePark AVM 68.361 3 Nata Vega Outlet 31.329 3 Mavibahçe AVM 77.751
4 212  Outlet 60.362 4 Cepa AVM 30.985 4 M1 Adana AVM 72.448
5 Mall of İstanbul 56.715 5 Armada AVM 28.956 5 İzmir Optimum 50.953
6 Vadistanbul AVM 50.706 6 Gordion AVM 28.066 6 Kumsmall AVM 50.696
7 Venezia Mega Outlet 50.080 7 Atakule AVM 27.539 7 Park Afyon AVM 50.027
8 Watergarden İstanbul 49.173 8 Atlantis AVM 27.160 8 Kulesite AVM 49.811
9 Buyaka AVM 47.701 9 Podium Ankara AVM 26.058 9 41 Burda AVM 45.844

10 Forum İstanbul AVYM 46.808 10 Metromall AVM 25.965 10 Agora İzmir AVM 40.543
11 Marmara Park AVM 42.127 11 Kentpark AVM 24.799 11 Westpark Outlet AVM 40.460
12 Kanyon AVM 40.809 12 Ankara Optimum Outlet 21.959 12 Antalya Migros AVM 39.313
13 Maltepe Park AVM 40.723 13 Panora AVYM 21.874 13 Agora Antalya AVM 36.541
14 Akyaka Park AVM 39.435 14 Taurus AVM 19.773 14 Mall of Antalya AVM 36.374
15 City's Nişantaşı AVM 39.332 15 Arcadium AVM 18.436 15 Adana Optimum 36.117
16 İstanbul Optimum 39.144 16 One Tower AVM 16.461 16 10Burda AVM 35.458
17 Hilltown AVM 37.507 17 Bilkent Station AVM 16.366 17 01Burda AVM 34.824
18 Akasya AVM 34.658 18 Forum Ankara Outlet 15.520 18 Hiltown Karşıyaka 34.428
19 Torium AVM 33.634 19 Next Level AVM 12.466 19 Forum Mersin AVM 34.050
20 Istmarina AVM 32.918 20 Anatolium Ankara AVM 10.013 20 Novaland Outlet Konya AVM 33.957
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NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 İstanbul Cevahir AVM 432B 1 ANKAmall AVM 505B 1 Mavibahçe AVM 338B
2 Forum İstanbul AVYM 339B 2 Forum Ankara Outlet 127B 2 TerraCity AVM 320B
3 City's Nişantaşı AVM 307B 3 Kentpark AVM 70B 3 Espark AVM 127B
4 İstanbul Optimum 245B 4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Kanyon AVM 220B 5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 119B
6 ÖzdilekPark İstanbul AVM 186B 6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 109B
7 Marmara Park AVM 171B 7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Emaar Square Mall 143B 8 Taurus AVM 45B 8 Forum Kayseri AVM 102B
9 Trump AVM 136B 9 Nata Vega Outlet 39B 9 Gebze Center 100B

10 Mall of İstanbul 118B 10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 İstinyePark AVM 108B 11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Aqua Florya AVM 101B 12 Podium Ankara AVM 35B 12 Outlet Center İzmit 96B
13 Zorlu Center 100B 13 Arcadium AVM 34B 13 Özdilek Bursa AVM 91B
14 Brandium AVYM 97B 14 Kızılay AVM 25B 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Buyaka AVM 97B 15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 89B
16 Maltepe Park AVM 96B 16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Torium AVM 92B 17 Atakule AVM 21B 17 ÖzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Palladium AVM 87B 18 Tepe Prime Avenue 19B 18 Point Bornova AVM 74B
19 Tepe Nautilus AVM 85B 19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 72B
20 Capacity AVM 78B 20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydanı AVM 57B

NO İSTANBUL TAKİP NO ANKARA TAKİP NO DİĞER TAKİP
1 City's Nişantaşı AVM 53.525 1 ANKAmall AVM 11.933 1 Özdilek Bursa AVM 27.861
2 ÖzdilekPark İstanbul AVM 52.464 2 Antares AVYM 6.301 2 TerraCity AVM 6.306
3 Akyaka Park 47.058 3 Kentpark AVM 4.394 3 Park Afyon AVM 6.018
4 Kanyon AVM 45.722 4 Tepe Prime Avenue 4.111 4 Sera Kütahya AVM 5.712
5 Emaar Square Mall 17.351 5 Armada AVM 3.302 5 HighWay Outlet AVM 5.532
6 Capitol AVM 13.407 6 Cepa AVM 3.249 6 Kayseri Park AVYM 5.101
7 Trump AVM 13.162 7 Atlantis AVM 2.604 7 MalatyaPark AVM 4.719
8 Buyaka AVM 12.370 8 Gordion AVM 2.581 8 ÖzdilekPark Antalya AVM 4.508
9 İstinyePark AVM 9.645 9 Next Level AVM 2.005 9 Gebze Center 4.028

10 Zorlu Center 7.739 10 Arcadium AVM 1.791 10 Forum Mersin AVM 3.346
11 Astoria AVM 7.342 11 Bilkent Center AVM 1.651 11 Deepo Outlet Center 3.335
12 Akasya AVM 7.090 12 365 AVM 1.648 12 Korupark AVM 3.152
13 İstanbul Optimum 6.063 13 Forum Ankara Outlet 1.583 13 Espark AVM 2.954
14 ArenaPark AVYM 4.990 14 Anatolium Ankara AVM 1.216 14 Antalya Migros AVM 2.676
15 Palladium AVM 4.769 15 One Tower AVM 958 15 17 Burda AVM 2.593
16 İsfanbul AVM 4.751 16 Gimart Outlet 918 16 Outlet Center İzmit 2.501
17 Marmara Forum AVM 4.676 17 Park Vera AVM 524 17 Oasis AVM 2.429
18 Kozzy AVM 4.128 18 Panora AVYM 511 18 Palladium Antakya AVM 2.242
19 Watergarden İstanbul 4.060 19 Kızılay AVM 339 19 Sanko Park AVM 2.126
20 Galleria Ataköy AVM 4.021 20 Metromall AVM 318 20 Bursa Kent Meydanı AVM 2.023

NO İSTANBUL BEĞENİ NO ANKARA BEĞENİ NO DİĞER BEĞENİ
1 Zorlu Center 100.105 1 ANKAmall AVM 110.667 1 Özdilek Bursa AVM 83.407
2 Emaar Square Mall 90.948 2 Antares AVYM 38.855 2 TerraCity AVM 78.396
3 İstinyePark AVM 68.361 3 Nata Vega Outlet 31.329 3 Mavibahçe AVM 77.751
4 212  Outlet 60.362 4 Cepa AVM 30.985 4 M1 Adana AVM 72.448
5 Mall of İstanbul 56.715 5 Armada AVM 28.956 5 İzmir Optimum 50.953
6 Vadistanbul AVM 50.706 6 Gordion AVM 28.066 6 Kumsmall AVM 50.696
7 Venezia Mega Outlet 50.080 7 Atakule AVM 27.539 7 Park Afyon AVM 50.027
8 Watergarden İstanbul 49.173 8 Atlantis AVM 27.160 8 Kulesite AVM 49.811
9 Buyaka AVM 47.701 9 Podium Ankara AVM 26.058 9 41 Burda AVM 45.844

10 Forum İstanbul AVYM 46.808 10 Metromall AVM 25.965 10 Agora İzmir AVM 40.543
11 Marmara Park AVM 42.127 11 Kentpark AVM 24.799 11 Westpark Outlet AVM 40.460
12 Kanyon AVM 40.809 12 Ankara Optimum Outlet 21.959 12 Antalya Migros AVM 39.313
13 Maltepe Park AVM 40.723 13 Panora AVYM 21.874 13 Agora Antalya AVM 36.541
14 Akyaka Park AVM 39.435 14 Taurus AVM 19.773 14 Mall of Antalya AVM 36.374
15 City's Nişantaşı AVM 39.332 15 Arcadium AVM 18.436 15 Adana Optimum 36.117
16 İstanbul Optimum 39.144 16 One Tower AVM 16.461 16 10Burda AVM 35.458
17 Hilltown AVM 37.507 17 Bilkent Station AVM 16.366 17 01Burda AVM 34.824
18 Akasya AVM 34.658 18 Forum Ankara Outlet 15.520 18 Hiltown Karşıyaka 34.428
19 Torium AVM 33.634 19 Next Level AVM 12.466 19 Forum Mersin AVM 34.050
20 Istmarina AVM 32.918 20 Anatolium Ankara AVM 10.013 20 Novaland Outlet Konya AVM 33.957
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  7 Kasım 1929 - New York'ta Modern Sanatlar Müzesi açıldı.

24 Kasım Öğretmenler Günü

24 Kasım 1934 - Cumhurbaşkanı Gazi Mustafa Kemal, Meclisten çıkan kanunla 
Atatürk soyadını aldı.

   27 Kasım 1909 - Thomas Edison ilk sesli film gösterimini yaptı.

  30 Kasım 1982 - Michael Jackson albümü Thriller yayınlandı. Albüm, daha 
sonra dünyanın en çok satan albümü olarak Guinness 

Dünya Rekorları'na girdi.

 
14 Kasım 1993 - Naim Süleymanoğlu, Dünya Halter Şampiyonası'nda üç altın ma-

dalya kazandı.

4 Kasım 1909 - Bağdat Demiryolu kapsamında yapılan Haydarpaşa Garı törenle 
açıldı.

7 Kasım 1665 - Günümüzde de yayımlanan en eski İngilizce gazete olan London Gazette 
yayımlandı.

10 Kasım  Atatürk'ü Anma Günü.
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İLETİŞİM: 
FARKINDALIK STÜDYOSU (FS REKLAM)

PEPEE AVM’LERDE

0530 218 49 43 -  serhat@fsreklam.com.tr

10 Kasım  Atatürk'ü Anma Günü.
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MASERATI’NİN YENİ YARIŞ 
CANAVARI MCXTREMA
Maserati, pist kullanımı için tasarladığı, 730 HP güce sahip yeni yarış otomobili MCXtrema’nın dünya lansmanını 
gerçekleştirdi.Maserati, en güçlü pist otomobili olacak; muhteşem bir sürüş deneyimini yaşatmak üzere geliştirilen bu 
sıra dışı süper spor otomobilden yalnızca 62 adet üretecek.

Her yaz dünyanın dört bir yanından oto-
mobil duayenlerinin ve meraklılarının, 
olağanüstü otomotiv tasarımlarını ve 
mühendisliğini yakından görmek için bu-
luştuğu Monterey Yarımadası'ndaki The 
Quail, Maserati'nin yeni ürünü MCXtre-
ma’nın dünya lansmanına ev sahipliği 
yaptı. Pist kullanımı için tasarlanan ve ho-
mologasyon onayları henüz onay aşama-
sında olan 730 HP’lik MCXtrema, dikkat 
çeken tasarımıyla ilgi odağı oldu. 
 
Modena merkezli markanın en güçlü 
pist otomobili olarak sunulan, her açı-
dan cesur ve sıra dışı bir otomobil olarak 
tanımlanan Maserati MCXtrema, kolek-
siyoncular ve garajlarına yeni bir süper 
spor otomobil eklemek isteyen markanın 
sadık müşterileri için tasarlandı. Triden-
te’nin yeni eseri, baştan sona alışılmışın 
dışında özelliklerle donatıldı. Performans, 
gelişmiş tasarım ve lüks açısından seçici 
ve seçkin bir müşteri kitlesi hedeflenerek 
geliştirilen ve sadece 62 adet üretilecek 
olan MCXtrema, tamamen İtalyan oluşu-
nun yanı sıra muhteşem bir sürüş deneyi-
mini de sunacak. 

İtalyan markanın bu son ürünü, Centro 
Stile Maserati (Maserati Tasarım Merke-
zi) ile Maserati mühendisleri arasındaki 
yaratıcı ve mühendislik ortaklığının bir 
ürünü olarak ortaya çıktı. MCXtrema, Tri-
dente'nin gelecekteki yarışlarına ilham 
verecek ve görkemli Maserati MC12'nin 
mirasını devam ettirebilecek bir yarış oto-
mobili yaratma arzusunu yansıtıyor.
 
MCXtrema ile ilgili görüş veren Maserati 
CEO'su Davide Grasso: "Maserati MCXt-
rema, pist otomobillerimiz için yeni bir 
paradigma oluşturabilecek, özel bir ürün 
sunmak amacıyla geliştirildi. Proje, rafine 
ve yenilikçi tasarımdan olağanüstü per-
formansa kadar uzanan, ayrıntılara özen 
gösteren, seçkin bir müşteri kitlesine hi-
tap ediyor. Maserati'nin DNA'sına özgü 
sportif ruhu temsil eden MCXtrema, lüks 
motor üretimi dünyasında performans-
tan ödün vermeden, markamız için yeni 
bir yolun başlangıcını temsil ediyor. “dedi.
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TIKLAYIN HABERSİZ 
KALMAYIN

www.mallandmotto.com

GÜNCEL HABERLER • PERAKENDE HABERLERİ 
•RÖPORTAJ •MODA •ETKİNLİK HABERLERİ 

•ANALİZ RAPORLARI •MAKALE •SOSYAL MEDYA LİGİ •SAĞLIK
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