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ACILIS ASAMASINDA OLAN YURT iCi PROJELERIMIZ e

NOYADA OUTLET MUGLA / Yatagan
YATAGAN

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELCUK OUTLET KONUM
iZMIR IZMIR / Aydin

KiIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

BULVAR OZLUCE G o
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Niltfer

KIRALANABILIR ALAN

CeusmanD) 2023 15.000 m?2

MEYDAN 24 fonm

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ERZINCAN / Merkez

KIRALANABILIR ALAN

2023 10.000 m?

YURT iCi PROJELER

PANORA KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ANKARA / Cankaya

KIRALANABILIR ALAN

2007 86.000 m?




ZERLWAY OUTLET IZMIiR / Balg¢ova

KIRALANABILIR ALAN

2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KONUM

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

CENTRUM GARDEN KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ISPARTA

Gawmn) 2015 17.530m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiRALANABILIR ALAN

ploloy/ 14.000 m?2

FAMILY MALL ERBIL HONUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?

GULAN PARK HONUM ]
ALISVERIS VE YASAM MERKEZ| IRAK / Erbll

KIRALANABILIR ALAN

G 2022 32.000 m?

NAVRUZ MALL [T
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KIRALANABILIR ALAN

o) 2021 25.000 m?
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MALL&MOTTO / Haberler

DERNEGIMIZIN ONCELIKLI
HEDEFLERININ BASINDA AVM
SEKTORUNU ILERIYE TASIMAK
ICIN GECMIS DONEMDE

BASLATILAN, AYRI BIR TICARI
GAYRIMENKUL MEVZUATININ
OLUSTURULMASI VE TAKIBI

YER ALMAKTADIR

2023 degerlendirme

Ulkemizde yaklasik 14 milyon m2'de hizmet
veren 447 AVM bulunmaktadir. 2023 yilinin
bu mevcudiyetle kapanacagini biliyoruz.
2024 yiliicinde ise 8 yeni AVM acilisi planla-
maktadir. S6z konusu AVM'lerin bulundugu
iller; Ankara, Aydin, Istanbul ve Mugla’dir.

AVM sektdrd hem mdisteri giris sayilar hem
de cirolar anlaminda 2023 yilina glzel bir
baslangi¢ yapmistir. Subat ayinda hepimizi
derinden etkileyen deprem ile birlikte kisa
sureli bir dusts yasansa da sektorimiz
kendisini hizli bir sekilde toparlamistir. Alis-
veris merkezleri 2023 yilinda pandemi do-
neminin sikintilarini atlatmayi basarmistir.
AYD ve Akademetre Research'lin ortaklasa
yayinladigi AVM Endeksine gore, metre-
kare verimlilik endeksine gére Kasim ayin-
da bir hafif disus egilimi olsa da alisveris
merkezlerimiz, yihin Uglinct ceyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla yuzde
87,2 artis gostermistir. 2022 ilk U¢ ceyrek
toplam cirosunu 2023 ile kiyasladigimizda
ise 103,24%'luk bir artis gérmekteyiz Ziya-
retci sayllarimiz ise gegtigimiz yila kiyasla
%12 oraninda artarken adet bazinda satis-
larda da onemli artiglar vardir. Yurt icinde
buylimek isteyen markalarimiz, Glkemize
girmek isteyen yabanci markalar yiksek
doluluk oranlari nedeniyle AVM'lerde yer
bulmakta zorlanmaktadir. Bunun yani sira,
yakin zamanda borsaya acilmis ve acilacak
perakende sirketlerimiz vardir. Marka ve sir-
ketlerin pandemi sonrasindaki acilimlari, as-
linda finansallarinin da ne kadar glgclu hale
geldiginin gostergesidir.

Bununla birlikte, yatinmcilarin déviz cinsin-
den kredi borglari ve kur artislari nedeniyle,
nakit akisinda zorlanan AVM'ler oldugu bir
gercektir. Sektériin ¢ati 6rgltl olan AYD,
Ulkemizde ticari gayrimenkul yatirimlarinin
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Nuri Sapkaci
AYD Baskani

v

Tipkiye dekd AR Sayns

tekrar canlanabilmesi icin ekonomik sta-
bilitenin saglanmasinin yaninda kanun ve
dizenlemelerde uluslararasi standartlarin
uygulanmasinin  blyik 6nem tasidigina
inanmakta ve calismalarini bu yénde sir-
dirmektedir. Konut kira rejiminden ayrilan
bir ticari gayrimenkul yasasinin dizenlen-
mesi ve sdzlesme serbestisinin uygulanmasi
ile sektorde yerli ve yabanci yatinmlar kus-
kusuz artacaktir. AYD, 14 milyon metreka-
re kiralanabilir alani temsil eden ve Avrupa
ile kiyaslandiginda hala potansiyel gorilen
AVM yatirnimlarinin yani sira ofis, otel, lojistik
gibi ticari gayrimenkulin diger alanlarinda
yapilacak yatirimlarin da éniini agmak tize-
re calismalarini sirdirmektedir.

2024 yilina bakis

2024 yil icinde 8 AVM acihsi planlamakta-
dir. S6z konusu AVM'lerin bulundugu iller;
Ankara, Aydin, istanbul ve Mugla'dir.

Dernegimizin oncelikli hedeflerinin basinda
AVM sektdrani ileriye tasimak icin gegmis
doénemde baslatilan, ayri bir ticari gayrimen-
kul mevzuatinin olusturulmasi ve takibi yer
almaktadir. Dinyada bircok Ulkede &rnek-

Kiralanahilir Alan

lerini gordigumuz kiresel uygulamalarin
Turkiye'ye uyarlanmasi ile sektdrimuizin
ve Ulkemizin daha fazla yatinm ¢ekmesi
de mimkin olabilecektir. Bu calismalari,
kamu otoriteleri nezdinde sonuca ulastir-
mak Uzere ¢alismalarimizi strdlriyoruz.

AYD, 6nuimuzdeki dénemde uyeleri ile
birlikte dijitallesmede de onculik yap-
mak, cagin gerekliliklerini yerine getirmek
icin stratejilerini gézden gecirmektedir.
Bunun yani sira ortak sorumlulugumuz
olan surdirilebilirlik konusunda da
calismalarimiza agirlik veriyoruz. Sir-
dirulebilirlik  komitesi  calismalarimiz
dogrultusunda ve Esas Gayrimenkul'in
sponsorlugunda E&Y ile hazirlanmakta
olan sektor surdurilebilirlik raporunun
ilk ciktilarini 20 Kasim'da gerceklesen
XIV. AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi'nde
paylastik, raporun 2. fazinin ise 2024 ilk
ceyrekte tamamlanmasi planlanmakta.
AVM'lerin enerji maliyetlerini disirmek
icin yapilacak teknik ve altyapi calisma-
lari ve AVM'lerin kendi enerjilerini karsi-
layabilmelerini saglayacak GES yatirimlar
da 6nimuzdeki dénemde yogun sekilde
glindemimizde olacak.



CiLEK KONSEPT

GOLD & DIAMOND

Birliele Biyiyetive

Isiltih diinyamiza siz de katilin, birlikte biyiiyelim!

e Milcevher sektdérinde yarim asirlik tecrtibe

* Altin ve pirlantada genis Urun yelpazesi

* Mlcevher sektdrinde Uretici olmanin sagladigi en uygun fiyat avantaji
* Sik detaylarla hazirlanmig modern & yeni nesil magaza konsepti

* Pazarlama ve kurumsal iletisim desteqi

* Satig sonrasli hizmet, destek & Uriin garantisi

* Musteri iligkileri yonetimi

* Karl, istikrarli ve surdurdlebilir is modeli

FRANCHISE BASVURULARI ICIN

Erdogan YALAMAN 053217164 46 erdoganyalaman@cilekkonseptcom (9 cilekkonseptjewelry

www.cilekkonsept.com




MALL&MOTTO / Haberler

TURKIYE'DE DONUSUM IHTIYACI OLAN
COK AVM VAR

2023 yilinin basinda deprem ve ardindan
secim donemi sektorimizi olumsuz etki-
ledi. Yilin 2. yarisinda ise gerek enflasyonun
etkisi gerekse secim sonrasi ertelenmis har-
camalar nedeniyle piyasalar ilk yariya gore
daha hareketliydi. Bitlin bunlara bakinca yil
sonunda bir toparlamadan bahsedebiliriz
ancak yapisal sorunlarimizin hald masanin
Uzerinde durdugunu da ifade etmek gere-
kiyor. Perakende sektorlii blyumek istiyor.
Yili bitirirken perakende is ortaklarimizdan
cirolarinin enflasyonun tizerinde karl olarak
buyldigund, yatinm yapmak ve yeni ma-
Jazalarla buylmek istediklerini duyuyoruz
ama sektorde yeni alisveris merkezi arzinin
¢ok ¢ok kisith oldugunu ve hatta yenileme
yatirimlarinin bile ertelendigini gérmek ge-
rekiyor. Gelecek yil, Turkiye'de yatirnm orta-
minin iyilesmesi adina beklentilerimiz var.
2018 yilindan bugiine yasal diizenlemelerle
ortaya ¢ikan durumu normallestirmek ge-
rekiyor. Ozellikle Bor¢lar Kanunu'nda ticari
gayrimenkul hukukunun dlzenlenmesine
ihtiyac var. Bunun yaninda kira gelirleriyle
yatirim kredilerimiz arasinda olusmus kur
uyumsuzlugu sorununu da ¢dzmek 6nemli.
Esas Gayrimenkul olarak, toplam 3 milyar
Euro aktif degeri ile proje gelistirme, kira-
lama ve ydnetim hizmetleriyle 20 projeyi
tim yodnleriyle ydnetirken toplam 971 bin
metrekarelik ofis, konut ve alisveris merke-
zi projesinin yénetimini Ustleniyoruz. Esas
Gayrimenkul olarak buglne kadarki yur-
tigi yatirrmimiz 600 milyon Euro oldu. 15
AVM'ye ulastik. Dolayisiyla varlik yénetimi
isini blyutlyoruz. Cunku Tirkiye'de dondi-
siim ihtiyaci olan ¢cok AVM var. Biz de sek-
téri donustirmeye talibiz. Varlik yénetimi
isimizde her anlamda, yani mimari doni-
siim, deneyim donusimd, dijital dontstim,
buttiin bu donusiimleri hayata gegirebile-
cek, bilgiye, deneyime glice, finans giiclne,
imkanlara sahip. Dolayisiyla dogru yatirmci
profillerini buldugumuzda bu vizyonu pay-
lasan projelerde dontsumi gerceklestirme-
ye adayiz.

Veda ettigimiz 2023 yilinin 6zel bir degeri
de vardi Cumhuriyetimizin 100. yili olmasi
nedeniyle... Biz de bu &zel yili, Ulu Onderi-
miz Mustafa Kemal Atatirk'e layik olma he-
defiyle, coskuyla ve gururla kutladik. Cum-
huriyetimizin 2. ylzyillina gectigimiz 2024
yilinin saglikli, huzurlu, basarili, mutlu bir yil
olmasini diliyor; sektériimiziin ve tiim pay-
daslarimizin yeni yilini en icten dileklerimle
kutluyorum. |

Ceml|Eric: i
Esas{Gayrimenkul CEO
I
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ESAS GAYRIMENKUL'DEN
“ORTA YAS TURKIYE'Si VE PERAKENDE”

ARASTIRMASI

Esas Gayrimenkul; FutureBright Group is birligiyle “Orta Yas Tiirkiye’si ve Perakende” baglikli bir arastirma gerceklestir-

di ve sonuclarim kamuoyuyla paylasti.

urkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul
I yatinnm sirketlerinden Esas Gayri-
menkul; tuketiciye iliskin beklentileri
anlamak, sektorle ilgili konular derinle-
mesine incelemek ve sektore yararl gikti-
lar olusturmak amaciyla kurdugu EsasLabs
altinda gerceklestirdigi calismalarina tim
hiziyla devam ediyor. Son olarak FutureB-
right Group is birligiyle “Orta Yas Turkiye'si
ve Perakende” bagslikli bir arastirma ger-
ceklestiren Esas Gayrimenkul, arastirmanin
sonuglarini kamuoyuyla paylasti. Arastirma-
ya baslarken Turkiye nifusunun yaslandig
gerceginden yola ¢ikan sirket, yaslanmanin
AVM'ler ve perakende sektoriine etkisini ve
beraberinde getirdigi donisim ihtiyacini
ortaya koyarken; Deneyim Kasifleri, Marifet-
li Muhtarlar, Evhamli Simyacilar, Hedonist-
ler, Sofistike Bilgicler ve Teknolojik Cokbil-
misler olarak belirlenen 6 temel aligverisci
profilini ve ilgili verileri perakende sektori-
ne uyarladi.

Arastirma sonuglari hakkinda detaylar veren
Esas Gayrimenkul COO’su Nevzat Yavan,
“XIV. AYD Zirvesi'nde 'Orta Yas Turkiye'si ve
Perakende’ arastirmamizin ¢iktilarini sekto-
rimizle paylastik. AVM'lerin ve perakende-
cilerin Turkiye'de blyimeye devam eden
38-55 yasin beklentilerini iyi anlamasi ve

12

stratejilerini glincellerken bu konuya odak-
lanmasi gerekiyor. Bu kitlenin bir bolima
daha fazla harcanabilir gelire sahip olacak,
coklu kanallar iyi kullanacak ve biling-
li ahisverisi dnemseyecek. Bu yeni misteri
kategorisini ve potansiyelini iyi anlamamiz
ve buna odaklamamiz sart. Orta yasin bu-
yimesi, iyi yasam beklentisini buylitmeye
devam edecek. AVM'lerin ve perakendeci-
lerin iyi yasami destekleyecek uygulamalari/
kategorileri/formatlar olusturmayi hizlan-
dirmasi gerekecek. Turkiye'de orta yasin
blytumesi ve yasli bagimlilik oranlarinin 7 yil
icinde %19,6 seviyelerine ulasma beklenti-
si, AVM'lerin kismi donlsimlerinde dnemli
firsatlar yaratabilir. Sadece Turkiye yas al-
miyor, AVM sektoru de yaslaniyor. AVM'le-
rin blyuk cogunlugunun 15 yasin Ustinde
oldugu dislnuldiginde, Esas Gayrimen-
kul'in daha o©nce de sektdrle paylastigi
musteri profilleme arastirmasi ve yasam tar-
zi arastirmalarinda gorilen ve bu son ¢alis-
mada da ortaya ¢ikan icgorilere odaklanma
ihtiyaci kendini gosteriyor.” dedi.

FutureBright Group Kurucu Ortadi Akan
Abdula ise "Turkiye hizla yas aliyor. Orta yas
Obegdi hizla buylyor. Bu yeni orta yaslari si-
firdan tanimamiz gerekecek ¢linkli gegmis-
ten gelen yas almayla ilgili bilgi birikimimiz,
bu kitleleri hi¢ temsil etmiyor. Bir derinlik
eksikligi ile karsi karstyayiz. Bir kere bu 6bek
icin yaslanma biyolojik bir mesele degil, bir
secim. Yas almaya bir secim olarak bakan ve
hayatinin kontrolintin kendi elinde oldugu-
nu disltinen bu buylyen kitlelere, AVM'ler
ge¢mise gore cok farkl yaklasmak zorunda.
Yeni orta yagslar icin “yasam kalitesinin” ve
“iyi olma halinin” ne anlama geldigini iyi an-
lamamiz lazim. Refah ve hazzin referansla-
rinl yeniden ¢izmemiz lazim. Bu referanslar
dogrultusunda da yeni tiketici deneyimle-
rini kurgulamamiz lazim. EsasLabs olarak
bu calisma ile konunun fitilini yaktik, simdi
hep beraber derinlestirme zamani” seklinde
konustu.

Emekli sayisi 15,2 milyona ulasti

Turkiye'de emekli sayisi 15,2 milyona ulasti.
Bu sayi, 5 Avrupa Ulkesinin nifusunun top-
lamina denk geliyor. Gegen yilin ayni ayina
gore emekli sayisi 20 kat artti. Bunlarin yal-

nizca %15'i kadin calisanlardan olusuyor.
Sonuclara gére; EYT ile GIG ekonomisinin
bliylimeye devam etmesinin, AVM'lerdeki
kategorilerin  dontsimini hizlandiracagi
ongoriliyor. Geleneksel kategorilerin AVM
icerisindeki oraninin slre¢ icinde %70'e
kadar kicllmesi, GIG ekonomisinin yeni
ihtiyaclarini da icine alacak sekilde yeni ka-
tegoriler gelismeye devam etmesi bekle-
niyor. Devasa hale gelecek GIG toplulugu-
nun, AVM'lere cekilmesi ve orada tutulmasi
Onem arz ediyor. Ayrica orta yas Turkiye'si
ve GIG ekonomisi alisverislerde dokunma-
nin ve gérmenin dnemini artiracagindan,
dijitalden fiziksel kanala akigskan bir dene-
yim sunmak da daha kritik hale geliyor. Bu
noktada dontsimi anlama ve iyi ydnetme
gerekliligi 6n plana cikiyor.

“Yas alsa da yaslanmak zorunda olma-
yan” bir profil

Yasli ntfus son 5 yilda %22,6 oraninda artti,
nufusun %9,9'unu olusturuyor. Yasl bagim-
lihk oraninin ise 7 yil igcinde %19,6 seviyesi-
ne gelecegi ve hatta 2080'de %43,6 olacagi
ongorillyor. Arastirma sonuclarina bakildi-
ginda, "Yas alsa da yaslanmak zorunda ol-
mayan” bir profil dikkat cekiyor. Yashhgin,
fizyolojik yastan bagimsiz, kisinin kendini
icsel olarak nasil hissettigi ve disarisi tara-
findan nasil tanimlandigiyla dogrudan bag-
lantih oldugu gorillyor. Kisi ne kadar yuk-
sek enerji ve refahla hayatin icerisinde yer
aliyorsa, kendini o kadar az yasli hissediyor.
Disuk gelir seviyesindeki bir kisi yapmak is-
tedigi seyleri yapabilecek enerjiyi kendisin-
de hissetmesine ragmen kosullar buna izin
vermediginden duragan ve tekdiize hayati
nedeniyle ¢ok daha yasli hissediyor. Metro-
polde yasayan kitle sehir temposunun yoru-
culugundan &tirl kirsalda yasayan kitleye
kiyasla daha erken yaslarda kendini "yash”
hissedebiliyor. Kamusal alanlarda lizumsuz
gorilme, kimi zaman 6tekilestirme halleri
de kisinin yasli hissetmesine yol acan ne-
denler arasinda.

Orta Yas Turkiye'si ve Perakende arastirmasi
linki:

https://www.esasgayrimenkul.com.tr/blog/
esaslabs-orta-yas-tuerkiye-si-ve-perakende
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AKMERKEZ, 30. YILINI KUTLARKEN KURUMSAL
YONETIMDEKI BASARISINI 9,48 NOTUYLA PEKISTIRDI

[stanbul'un 6ncii alisveris merkezi Akmerkez, 30. yilin1 kutlarken basarilarina bir yenisini daha ekledi. 1993'ten bu yana
sehrin alisveris ve sosyal hayatina yon veren Akmerkez, Saha Kurumsal Yonetim tarafindan 9,48 notuna layik goriildii.

Kapilarini actigr 1993 yilindan bu yana, Is-
tanbul ve hatta tim Tirkiye'nin aligveris ve
sosyal hayatina yon veren bir yasam merkezi
olma 6zelligini strdiren Akmerkez, 30. yilini
kutlarken kurumsal ydnetim derecelendir-
me notuyla da basarisini pekistirdi.

Akmerkez'in 30 yili askin deneyimi ve basa-
rili yonetimi, Tlrkiye'nin dnde gelen derece-
lendirme kurulusu Saha Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme A.S tarafindan de-
gerlendirildi. Akmerkez'in kurumsal yonetim
derecelendirmesi, SPK kurumsal yénetim il-
kelerine uygun olarak faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu tarafindan daha
da yukseltilerek 10 Gzerinden 9,48 (94,81)
olarak gtincellendi. Derecelendirme notu,
Ekim ayinda “pay basina en yilksek temettu
odeyen GYO" oduliini kazanan Akmerkez
GYO'nun kurumsal yonetimde sergiledigi
Ust diizey performansi ve etik ilkelerle uyu-
munu bir kez daha ortaya koydu.

“Koklii degisimin onciisii olduk”

Akmerkez Genel Muduri Hakan Tdmkaya,
yaptigi aciklamada, “Akmerkez olarak 30 yil
boyunca aligveris aliskanliklarindaki kokla
degisimin 6nclst olduk. Binyemizde barin-
dirdigimiz seckin marka ve madgazalar, ula-
sim kolayligi, alisveris, eglence ve yeme-ic-
me alanlariyla keyifli deneyimlerin adresi
olmaya devam ediyoruz. Gilincellenen de-
recelendirme notuyla birlikte, Akmerkez'in
kurumsal yonetimdeki tstiin performansi ve
etik ilkelerle olan uyumu bir kez daha vur-
gulanmis bulunuyor. Saha Kurumsal Yone-
tim ve Kredi Derecelendirme A.$'nin deger-
lendirmesi, sirketimizin 6zverili cabalarinin
ve titiz ydnetiminin bir yansimasidir. Kurum-
sal derecelendirme notumuz, Akmerkez'in
saglam kurumsal yapilanmasiyla birlikte, y6-
netimdeki strekli gelisimi ve seffafigr vur-
guluyor. Sirket olarak, strekli olarak yiiksek
standartlari korumak, kurumsal ydnetim ve
etik degerlere bagh kalmak icin caba gdste-
riyoruz” dedi.

Hakan Timkaya, degerlendirme notunun
motivasyon ve gurur kaynagi oldugunu
belirterek, bu derecelendirmenin sirketin
Ozverili cabalarinin ve titiz ydnetiminin bir
yansimasi oldugunu ifade etti. Kurumsal
kiltarlerinin temel taslar olan durustlik,
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Hakan Ti]mk:;i.sié
AkmerkeziGenel|Miidiiri

glven, sorumluluk bilinci ve haklara saygi
ilkelerine olan baghliklarini surdirme ka-
rarlihklarini vurgulayan Timkaya, “Akmer-
kez GYO A.S.nin calisanlar, ortaklar, teda-
rikciler, musteriler, bayiler, diger menfaat
sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerinde Ustiin
performans sergileyerek kurumsal yénetim
ilkelerine olan baglliklarini sirdirmeye ge-
lecekte de devam edecegiz” dedi.

“Rekabet avantaji sagliyoruz”

Akmerkez'in 30 yiIl boyunca gosterdigi
Ozveri ve misafir memnuniyetine verilen
onemle bir yasam merkezi haline geldigini
vurgulayan Tumkaya, "Markalarimiza sun-
dugumuz yaratici pazarlama firsatlari, genis
musteri kitlesi ve degisen tuketici ihtiyag ve
davranislarina goére yenilenen magaza de-
neyimleri ile is ortaklarimiza rekabet avan-
taji saghyoruz. 30 yilin ardindan gelecek
yillarda da surdurulebilirlik, teknolojik yeni-
likler ve musteri deneyiminin daha da gelis-
tirilebilir alanlarina odaklanarak, beklentileri

asan bir hizmet sunmaya devam edecegiz"
seklinde konustu.

“Misafirlerimize ve is ortaklarimiza te-
sekkiir ediyoruz”

Hakan Tumkaya, gelecek yillara dair plan-
lamalarda, surdurilebilirlik, dijitallesme ve
herkesi kucaklayan marka cesitliligi gibi
stratejik unsurlara vurgu yaparak bu alanlar-
daki baghhklarini giiclendireceklerini belirtti.
Tlmkaya, surdurilebilirlikte cevresel sorum-
luluklari gézeterek yesil teknolojilere yatirim
yapacaklarini, dijitallesme ile misteri dene-
yimini artiracaklarini ve genis marka cesitli-
ligi ile herkesi hedefleyeceklerini ifade etti.
Akmerkez ailesini daha da blyltmeyi ve
her misafirin Akmerkez'i kendi evi gibi his-
setmesini amacladiklarini belirten Timkaya,
“Akmerkez olarak, 30 yil boyunca gonlle-
rinde yer edindigimiz misafirlerimize oldugu
kadar, birlikte buylimek vizyonumuzu pay-
lasan is ortaklarimiza da tesekkdir ediyoruz”
dedi.
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Ercan Yilmaz
Hot D6éner. Genel Miidiirii

YENI YILDA DA
TUM TURKIYE
GENELINDE
BUYUMEMIZ
HIZ KESMEDEN
DEVAM
EDECEKTIR

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

Markamizin biylime performansi hem
magaza hem de ciro anlaminda planla-
nan seviyelerde gerceklesmis ve hedefler
dogrultusunda bu yil tamamlanmaktadir.

2024 yil hedefleriniz nelerdir?

Yeni yilda da tim Tirkiye genelinde bi-
yimemiz hiz kesmeden devam edecektir.
Lezzetimizi ve kalitemizi mevcut musteri-
lerimizle beraber yeni mdsterilerimize de
aktaracagimiza inancimiz tamdir.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

Geleceginizi olusturacak her yeni giin bir
onceki glinden daha glizel, isteklerinize uy-
gun ve sizi mutlu edecek sekilde olsun! Hot
Doéner Ailesi olarak Yeni yilin tim insanliga
ve llkemize baris, mutluluk getirmesi dile-
giyle yeni yihnizi kutlariz.
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TURKIYE GENELINDE
HIZMETE ACTIGIMIZ
YEPYENI FRANCHISE
BAYILERIMIZ

VE FRANSA
RESTORANIMIZ
ILE TOPLAMDA 75
SUBEYE ULASMIS
BULUNMAKTAYIZ

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

Halkin fast food'a olan ilgisi ve menimiize
ekledigimiz yepyeni lezzetler ile 2023 yili
cirolarimizda 6nemli derecede artislar goz-
lemledik. Tirkiye genelinde hizmete actigi-
miz yepyeni franchise bayilerimiz ve Fransa
restoranimiz ile toplamda 75 subeye ulas-
mis bulunmaktayiz.

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

Tavada Tavuk ailesi olarak Turkiye ge-
nelinde 100 subeye ulasip Orta Dogu ve
Avrupa'da hizli sekilde biyuyerek tim
dinyada bayragimizi dalgalandirmak is-
tiyoruz.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz
nelerdir?

Tavada Tavuk
DTS ES
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AN S (i ocyman| Demirtas

Genel Midir,

1

2024'Un tim dinyaya baris, huzur ve mut-
luluk getirmesini diliyoruz.
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KIGILI, AVRUPA’DA BUYUME ATAGINI

SURDURUYOR

Global arenada biiyiime hedefini emin adimlarla siirdiiren erkek giyimin oncii moda perakende markasi Kigili,
Hirvatistan’m turizm baskenti Split’te ilk magazasini hizmete acti.

HilalfSuerde miy
Kigilih\Yonetim|Kurulu|BaskaniYardimcisi

Turkiye'de hazir giyim sektorinin olusup
gelismesinde oncti rol Ustlenen erkek giyim
sektdrindin lider markasi Kigili, 85 yillik bil-
gi, deneyim ve erkek giyim konusundaki uz-
manhgini uluslararasi diizeyde anlatabilmek
ve oradaki tuketicilerin de ihtiyaglarini en iyi
sekilde karsilayabilmek amaciyla diinyanin
dort bir yaninda ac¢tigi magazalarla yurtdisi
atagina devam ediyor.

Dogu ve Bati arasinda bir kopri gorevi
goren Hirvatistan'in turizm baskenti Split
sehrinde, Adriyatik'in en bulyuk aligveris
merkezi City Center One Mall'da yerini alan
magazasinda bdlgenin ruhuna uygun ra-
hathg), kolayligi ve stili bir arada sunuyor.

Kigili'nin degisen ve genclesen tasarim ciz-
gisi, multi-fonksiyon kullanim sunan kolek-
siyonlari, 40 bedenden 70 bedene kadar
uzanan Urin cesitliligi, her ana ve herkese
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uygun kombin cesitliligi satisa sunuldugu
Hirvatistan madazasinda takim elbiseler-
den, smokine, casual parcalardan ayakka-
bi, aksesuarlara kadar glindiizden geceye
uyarlanabilen, konfor ve stilin bitinlesme-
sinden dogan tasarimlar ile “Hayatin icinde
daha fazla Kigih" mottosuyla genis bir Griin
gami satisa sunuluyor.

Kigili Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hi-
lal Suerdem; “Avrupa pazarinda emin adim-
larla blyuyoruz.”

Yurt disi blyime ve magazalasma sureci-
ni emin adimlarla sirdiren, global marka
olma yolculuguna yaptidi yatirimlarini ara-
liksiz stirdtrdiiklerini belirten Kigil Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hilal Suerdem,
“Bizim igin dnemli lokasyonlarin basinda ge-
len Hirvatistan'daki ilk magazamizi agmanin
gururunu yaslyoruz. Hirvatistan dinyanin

en cok turist alan 20 Ulkesi arasinda yer
aliyor. Ulkenin konumu ve iklimi sebebiyle
¢ok fazla turist agirlayan, turizm gelirleri
yuksek olan bir Ulke. Bizde boylesi yiikse-
lis trendi g&steren bir Avrupa Ulkesinin en
sevilen sehirlerinden biri olan Split'in en
go6zde alisveris merkezinde konumlanmis
olmaktan blyuk mutluluk duyuyoruz.

Turkiye'nin erkek giyim moda perakende
markasi olarak kalite ve moda anlayisimi-
z1 diinyanin dort bir yaninda tuketiciler ile
bulusturmak, diinyanin neresine giderse-
niz gidin bir Kigil tabelasini gérmek igin
hi¢ durmadan calisiyoruz. Avrupa’daki bu-
yimemize hiz kesmeden devam edecegiz.
Onlimiizdeki dénemde de hem Hirvatis-
tan'da hem farkli Glkelerde magaza sayi-
mizi artirarak en sevilen ve tercih edilen
erkek giyim markasi olmay hedefliyoruz”
dedi.
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YENI YILIN BUYULU ANLARINI SMG’NIN MUZIK
LISTELERI ILE RENKLENDIRIN!

Dijital miizik yaymeciligimin énciisii SMG, bu sene de
miizikleriyle yeni y1l kutlamalarimza renk katiyor.

Yeni yilin gtzelliklerini karsilamanin heyeca-
ni tiim dinyayi sardi. Yeni yilin gelisi yalniz-
ca umutlarin yeserdigi, yeni baslangiclarin
yapildigi ve gelecege dair blyik beklen-
tilerin oldugu bir dénemi temsil etmekle
kalmaz, ayrica tim dunyada kutlamalarin,
partilerin ve 6zel anlarin paylasildigi son
derece blyili bir dénemi de kapsar. iste
bu anlari unutulmaz kilmak isteyen isletme-
ler icin SMG, yilbasi miizik secimlerinizde de
yaninizda olmaya devam ediyor.

SMG, 950'den fazla firmanin 14 binin Uze-
rinde lokasyonunda hizmet verirken, yeni
yilin  biylstni isletmelerinize getirmeye
devam ediyor. Ozel giin listelerinden mev-
simsel listelere kadar, SMG her tirli donem
icin isletmenize uygun muzik hizmetini su-
nuyor.

Yeni Yilin Biiyiilii Sarkilari

SMG, yeni yilin blyuli atmosferini mekan-
lariniza tasiyor. Yeni yil temasina uygun
firmaniza 6zel hazirlanan mizik listeleriyle
SMG, her sektoriin ihtiyaglarina yanit ver-
meye devam ediyor.

SMG Yonetim Kurulu Baskani Gul Gurer
Alimgil, yeni yilin ruhuna uygun olarak se-
gilen ve hazirlanan bu 6zel listelerde yeni
yilin coskusunu yansitan en gizel sarkilari
sectiklerini belirtiyor.

Anonslarinizla Kutlamalara Hazir Olun
Yeni yilin gelisi, isletmeler icin misterilerini
ozel teklifler, kampanyalar ve etkinliklerle

karsiladigi bir dénemdir. Bu noktada SMG,
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profesyonel seslendirme sanatgilari tara-
findan seslendirilen ve anons departmani
tarafindan 6zel olarak hazirlanan seslendir-
melerle markalarin kutlamalarini, kampan-
yalarini ve mesajlarini duyurmalarina yar-
dimcr olur. Markalarin hazir spotlari yayina
eklenebilecegi gibi, SMG'nin deneyimli kad-
rosuyla anons seslendirmeleri de gercekles-
tiriliyor. Anonslar seslendirilerek, markanin
istedigi tarih araliginda, belirledigi nokta-
larda ve siklikta yayina aliniyor. Birden ¢ok
lokasyonu bulunan markalar i¢in her maga-
zaya ayri anonslar da olusturulabiliyor.

Yeni Yilin En Guizel Sarkilari Snapmuse'da
SMG, yurt disindan temin ettigi muzik kata-
loglarini kullandigi gibi ayni zamanda tim
haklari kendisine ait olan muzik katalogunu
da firmalarin begenisine sunuyor. SMG'nin
muzik platformu Snapmuse, miizige ihtiyaci
olan herkes icin miikemmel bir kaynaktir. Su
anda 200'den fazla ulkeden trafige sahip ve
200 binden fazla kayith kullaniclya ulasmis
durumda olan Snapmuse, dijital icerik Ure-
ticileri, ajanslar, prodiksiyon firmalari igin
yasal ve guvenilir icerikler sunuyor. Sosyal
medya platformlarinda kullanilacak icerik-
lerin telif hakki sorunlarina yol agmamasi
bilyuk 6nem tasir. Bu nedenle "royalty-free"
adi verilen telifsiz icerikler tercih edilir.

Snapmuse platformu, yeni yil temasina
uygun muziklerle Ucretsiz deneme siresi
sunuyor. Uye olduktan sonra, yeni yil te-
masina uygun sarkilari platform tzerinden
kolayca bulabilir ve sosyal medya payla-
simlarinizda kullanabilirsiniz. Platformda
SMG'nin kendi mizik katalogundan segil-
mis 11.000'in Gzerinde sarki bulunuyor ve
bu sarkilarin telif haklari SMG sirketine ait
oldugu igin tamamen giivenilir bir sekilde
kullanilabilir. Uyelere, aylik sinirsiz sarki
indirme ve izlenme, ticari kullanim hakki,
iceriklere reklam alabilme gibi avantajlar
sunar.

Yeni Yil Yaklasiyor

Umutlar tazeledigimiz, yeni baslangiclar
yaptigimiz ve gelecegi dort gozle bekledi-
gimiz bu dénem, ayni zamanda isletmeler
icin yeni musteriler kazanma, mevcut mis-
terilere tesekkir etme ve basarilarini kut-
lama firsatidir. SMG, yeni yilin buyllu at-
mosferini isletmelerinize getirmek icin bu
strecte de yaninizda olmaya devam ediyor.
Sarkilar, anonslar ve telifleri 6denmis gu-
venilir miziklerle dolu olan SMG, sizin ve
musterilerinizin yeni yil kutlamalarini 6zel
kiliyor. Yeni yiliniz mutlu ve mizikli gegsin!
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MASRAFF OLARAK, TURKIYE’ DEN GIKMIS BIR URUNU
GLOBAL ARENAYA CIKARMAK ILK HEDEFIMIZ

© © 0 0 0 000 00000000000 0000000000 00000 00000000000 0000000000 o

Masraff Kurucu VE GEO’su

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

2023 yilinda hem Tirkiye’de hem de diinya
genelinde piyasalardaki dengesizlik, sirket-
lerin ve bireylerin finansal stratejilerini g6z-
den gecirmelerine neden oldu. Bir¢ok sir-
ket, ekonomik konjonktir geregi verimlilik
iyilestirmeleri ve maliyet kontroli hedefiyle
dijitallesme sireclerini hizlandirdi. Her sek-
térden markanin bulundugu mdsteri port-
féyimize sundugumuz ¢ézimlerle ozellik-
le perakende ve madazacilik sektoriinden
onlarca sirketin tercihi olduk.

Masraff olarak biz de bu yil, insan kaynagi-
na ve teknolojiye yaptigimiz yatirnmlarimizi
artirdik. Bircok yeni is birligine imza attik ve
300'den fazla sirketin  masraf sireclerini
dijitallestirerek, zaman ve gider tasarrufu
yapmalarini sagladik. Bu calismalarimizla
birlikte yil sonunu etki bazinda yizde 200
oraninda biylime ile kapatmayi planliyoruz.

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

Masraff olarak, Turkiye'den ¢ikmis bir Gri-
ni global arenaya gikarmak ilk hedefimiz.
UrGiniin global standartlarda olmasi icin
ilk glinden beri calisyoruz. Bu baglamda
yapay zeka alaninda yaptigimiz Ar-Ge ya-
tinmlarimiz devam ediyor. Tirkiye disinda
da faaliyet gostererek global alanda tanin-
may! hedefliyoruz; su anda 7 tlkede hizmet
veriyoruz, 6nimizdeki dénemde Sanko
Holding ile gerceklesecek is birligimizin ar-
dindan uygulamamiz 35 tlkede daha kulla-
nilmaya baslanacak.

2023 son ceyrekte Logo Yazilim'in onayl
ekosistem ¢6zUmu olduk. Bu is birligimiz ile
Logo Yazilim'in is ortaklarinin, misterilerine
mevcut platformlari Gizerinden Masraff Gri-
niimizu kolayca sunabilecekleri hale geldik.
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Farkli marka ve platformlarla da is birlikleri
icin gorismelerimiz striyor. Yurt disi agili-
mimiz Uzerine pazar arastirmalarimiz oda-
ginda firsatlari degerlendiriyoruz.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

Elbette hepimiz gibi ben de yeni yilin, 6n-
celikle tim dunyaya baris, huzur, saglk ve
mutluluk getirmesini diliyorum. Gegtigimiz
yillardan cikardigimiz ders ile gelecege dair
projeksiyon yaptigimizda mali bilincin her

zaman ajandalarimizda yer almasi gerekti-
gini hatirlatmak istiyorum. Bu yil sirketlerin
dijital donlisim stratejileri ile kaynaklarini
daha verimli kullandiklarini, bu sekilde zor
zamanlarda firsatlar yaratarak blyudukle-
rini gordiik. Ongérilebilirlik saglayan an-
lik veriler, gelecege dair icgoru elde ede-
rek yeni kararlar alabilmek icin ¢ok kritik.
Herkesin icgoru saglayabilecekleri verilere
ulasarak dogru stratejilerle yukseldigi, ba-
sarilarin birbirini kovaladigi, verimli bir yil
gecirmesini temenni ediyorum.
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ISRA HOLDING’IN UYGULADIGI FINANSMAN
MODELINE AVM VE GAYRIMENKUL
SEKTORUNDEN TAM NOT

“s0 milyar dolar yatirim biiyiikliigiine sahip AVM sektoriiniin nabzi bu zirvede att1”

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
(AYD) tarafindan bu yil 14'lnclsu dizenle-
nen Alisveris Ekonomisi Zirvesi; Turkiye'nin
onde gelen sirketlerini, sektor yatinnmcilari-
ni, perakendecileri, alisveris merkezi yéneti-
cilerini ve sektére destek veren firmalari bir
araya getirdi. 50 milyar dolar yatinm buyuk-
[Ggune sahip AVM sektoriniin konusuldu-
gu zirvede Ticaret Bakani Yardimcisi Mah-
mut Giircan 6nemli agiklamalarda bulundu.

Yerli ve yabanci olmak Gzere her yil milyon-
larca ziyaretciyi agirlayan, tlke ekonomisine
buylk katkilar sunan AVM sektoriinin nab-
z1 14. AYD Zirvesi'nde atti. 50 milyar dolar
yatirrm hacmi sahip aligveris merkezlerinin
konusuldugu AYD Zirvesi'ne Isra Holding,
Fiba Commercial Properties, ECE Turkiye,
ISS, Multi, Esas Gayrimenkul, Rdnesans Gay-
rimenkul, Avrupakent GYO, Nata Holding,
Akis GYO, Aqua Florya AVM, Akmerkez, Is-
tinye Park AVM, Securitas ve Tepe gibi Ust
diizey markalar katildi. AYD Y&netim Kuru-
lu Bagkani Nuri Sapkaci'nin ev sahipliginde
gerceklesen zirvede Ticaret Bakani Yardim-
cist Mahmut Gircan da sektore dair dnemli
aciklamalarda bulundu.

AVM sektdrinin énemli oyuncularindan
isra Holding'in, yénetimlerini ECE Turkiye'ye
emanet ettigi V Mall Istanbul, V Metroway
ve Agri 1l Ozel idaresi is birliginde hayata
gegirmekte oldugu V Mall Agri projeleri zi-
yaretciler tarafindan tam not aldi. Alisveris
Ekonomisi Zirvesi'nde konusan Isra Holding
Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahim Tavli,
AVM Finansman Modelleri ve Strdurilebilir
Yatinm Firsatlar baslikli panelde sektorin
buglini ve gelecegine dair 6nemli acikla-
malarda bulunurken yeni finansman mo-
dellerinin ayrintilarini ziyaretgilerle paylasti.

AVM’lerin gelecegi icin siirdiiriilebilir fi-
nansmanin 6nemi biiyiik

AVM sektorinln tlke ekonomisi, kalkinma,
istihdam ve strdurilebilirlik kriterleri agisin-
dan Turkiye icin blytuk énem tasidigini, bu
noktada yenilik¢i diinya perspektifine sahip
finansman modellerinin devreye girdigi-
ni ifade eden Isra Holding Yénetim Kurulu
Baskani Abdurrahim Tavl "Yizde 100 Tirk
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firmasi isra Holding olarak yatinm model-
lerine baktigimizda Avrupa'yl, Amerika'yl,
Orta Asya'yl ciddi manada ¢ok detaylica
inceledik. Bizler, proje bazli serbest piyasa
mevzuatlarina uygun olarak portfoy yo6-
netim sirketi esaslariyla hareket ediyoruz.
Ayrica modellerimizi, banka finansmaniyla
degil tamamen proje bazli ortaklik tzerine
kurarak ilerletiyoruz. Basaksehir'de haya-
ta gecirdigimiz V Mall Istanbul projesi, bu
finansman modelinin en 6nemli 6rnekleri
arasinda yer aliyor. Portfoy yonetim sirket-
lerinin genel olarak sektdre ¢ok ciddi bir gi-
ris yaptigini ifade etmemiz mimkun. Sirket-
ler icin girisim sermayesi yatirim ortakliklari,
gayrimenkul 6zelinde olacaksa GYF'lerin
incelenmesi ve uygulanmasi gerektigini du-
stindyorum” dedi.

Portfoy yonetim sirketleri 1 trilyon dolar
biiyiikliige ulasacak

Portfoy yonetim sirketlerinin son dénemde
glcli bir buylime kaydettigi ifade edilen
etkinlikte Isra Holding'in projelerinde uy-
guladigi finansman modeli, tim katilimcilar
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tarafindan tam not aldi. Turkiye'de portfoy
yonetim sirketlerinin 2022'de 1 trilyon 125
milyar TL, Ekim 2023 itibariyle bu rakamin
2,5 kat biyumeyle 2 trilyon 812 milyar
TL'ye ulastigi aciklandi. Portféytni genis-
letmek adina yiiksek tempoda calisan Isra
Holding Yonetim Kurulu Baskani Abdurra-
him Tavli, bu rakamin 10 yil icinde trilyon
dolar seviyesine ulagsmasini beklediklerini
soyledi.

Ozel oturumlanin dizenlendigi etkinlikte
Tirkiye Otelciler Birligi Bagkani Miberra
Eresin, Pegasus Hava Yollari YKB Mehmet
Nane, Esas Gayrimenkul COQO’'su Nevzat
Yavan, Alkas&Han Spaces Yonetim Kurulu
Baskani Avi Alkas gibi cok sayida &nemli
isim, ekonomik gelismeler ve piyasalar
hakkinda 6nemli aciklamalarda bulundu.
14. AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi'nin
sponsorlarindan olan Isra Holding'in, cey-
rek asra yaklasan tecribesiyle gayrimen-
kul, perakende, turizm, enerji ve finans
sektorlerinde hizla buylimeye devam ettigi
ve aktif yatinm programlariyla yeni proje-
ler icin digmeye bastigi acikland.
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KXZ 3 VRF COKLU MERKEZI
KLIMA SISTEMLERIMIZI
KULLANICILARIMIZIN BEGENISINE
SUNMAYI HEDEFLIYORUZ

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

2023 yilina baslarken 6nceki yillara gore
farkh bir strateji ile ilerleme karari almis-
tik. Dogru adimlarimiz ve 6ngorili yakla-
simimiz sayesinde bugin, 2023 yilini yeni
basarilara imza attigimiz ve hedeflerimizin
Uzerine ciktigimiz bir yil olarak geride bi-
rakmaya hazirlaniyoruz. Yilin ilk ve ikinci
yarisini ayri ayri degerlendirme karari aldi-
gimiz 2023 yilinda; hizmet verdigimiz iklim-
lendirme sektorundeki rekabet ortaminda,
Form Sirketler Grubu olarak farkimizi ortaya
koyan ve bulundugu her alana deger katan
Urlinlerimizi kullanicilarimizla bulusturmaya
Ozen gosterdik.

Ayni 6zeni yasadigimiz dliinyaya da goster-
dik, karbon ayak izimizi azaltacak teknolojik
yeniliklerden, yeni nesil Grlin ve hizmetler-
den yararlanarak calismalarimizi gercekles-
tirdik. Form olarak ginimuizde alternatif
enerji kaynaklari kullanarak imza attigimiz
projelerin toplam kapasitesi yillik 110 bin
MW olup klasik sistemlere gére minimum
21 bin 600 MW enerji tasarrufu sagliyor. Bu
tasarruf her yil 3650 aracin trafikten gekil-
mesine ve yaklasik 400.000 adet agag diki-
mine esit sayiliyor.

Ornegin bu yil itibariyla Form-Mitsubis-
hi Heavy bayilerinde satisa sundugumuz
Clivet Monoblok hava kaynakli 1si pompa-
st son tuketiciye yonelik islevsel bir Griin
olarak konumlaniyor. Kompakt tasarimi,
65°C'ye kadar cikis suyu sicakhgi, kolay
montaj imkani, cevre dostu R32 sogutucu
gazi ile 6ne ¢ikan bu UGrinimuiz, tek cihaz
ile tim iklimlendirme ve kullanim suyu ihti-
yacini karsihyor.

2019 yili itibari ile Form End(istri Uriinleri fir-
mamizin Urtin gamina dahil ettigimiz Clivet
santrifij sogutma gruplari CO2 emisyonla-
rini dnemli 6lclide azaltan pek ¢ok patentli
teknik 6zellige sahip. Bu Griin gaminda kisa
bir stirede Turkiye'deki Santrifiij Chiller pa-
zarinin ylizde 25'ine sahip olduk.

Form Endustri Tesisleri'nin 2016 yilindan
beri lisans kapsaminda yerli Urettigi Alman
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Tung Korun 5?"
Form Sirketler Grubu YU'm_u_tme

-

Kurulu Baskani

GAL dogal havalandirma Uniteleri, prosesle-
rinde yiksek sicaklik ¢ikan tesislerinin zorlu
kosullari g6z 6niinde bulundurularak tasar-
lanmis yapisi ile fark yaratiyor.

Rakamsal olarak da her Ug¢ firmamiz igin
Euro bazinda hedeflerimizin yaklasik ylz-
de 30 Uzerinde bir basari grafigi elde ettik.
Bununla birlikte hem i¢ hem de dis talep-
lerdeki artisi gdzlemleyerek ihracat faaliyet-
lerimizi toplam ciromuzda yizde 20'lik bir
pay alacak seviyeye yikselttik.

iklimlendirmenin bir liks degil ihtiyac ol-
masiyla birlikte artan talebe cevap vermek
adina gectigimiz yil 80 civarinda olan Form
MHI Klima Sistemleri konsept magaza sayi-
mizi da bu yil 100’e yakin magazaya ulas-
tirdik.

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

Hem teknolojinin glinden giine hizli geli-
sim gostermesi hem de iklimlendirmenin
hayatimizin her alanina daha fazla entegre
olmasi bizi yeni bir yila girerken heyecan-
landiriyor. Kullanicilarimiza en iyi Griin ve
hizmeti sunmak adina 2024 yili icin pek ¢ok
yeni hedefimiz bulunuyor.

Farkl kullanim alanlarinda her ihti-
yaca uygun ¢6zimi sunma amaciyla
arin gamimizi genisletmeye devam
ediyoruz. Bu kapsamda Form MHI Kli-
ma Sistemleri firmamizin portfoylinde
bulunan KXZ2 Grinimizin daha yesil
teknolojilerle donatiimis, yiiksek verim-
li ve cevre dostu yeni nesil R32 gazi ile
gelistirilmis 3. nesil versiyonunu, yani
"KXZ 3 VRF ¢oklu merkezi klima sistem-
lerimizi” kullanicilarimizin  begenisine
sunmay! hedefliyoruz. Bu yeni serinin
R32 sogutkan gazi ile galisan sistemler
icinde sektdrdeki en yiksek kapasiteye
¢ikabilen ilk Griin olmasiyla oldukca be-
Jeni toplayacagina inancimiz tam.

Ilk kez Sodex 2023 istanbul Fuar’'nda
ziyaretcilerimiz ile bulusturdugumuz
yeni ZTL Plus Serisi klimalarimiz en-
tegre Wi-Fi kontrol sistemiyle uzaktan
kontrol &zelliginin yani sira kapatma
hatirlatma ve ylksek sicaklk/dustk si-
caklik uyarisi sayesinde, olusacak prob-
lemlere hizli ¢6zim saghyor, kullanici
dostu fonksiyonlari sayesinde konforlu
bir iklimlendirme se¢enegi sunuyor.

Ayrica son tlketiciyle Grlnlerimizi bir
araya getirdigimiz konsept magaza sa-
yimizi istikrarl bir sekilde énlimizdeki
yil da arttirmaya devam edecegiz.

Kuruldugumuz giinden bu yana hem
hedef kitlemizle bir araya gelmemi-
zi saglayan hem de yeni teknolojileri
yakindan takip ederek kendimizi ge-
listirmemizde oldukca buyik katkis
oldugunu disindigimiz énemli ulus-
lararasi fuarlara katilimimizi artirarak
strdulrecegiz.

Fuar katilimlariyla dogrudan baglantili
olduguna inandigimiz ihracat agimizi
da merkezi klima Griin gruplarinda 6n-
celikle Ortadogu ve Afrika, sonrasinda
ise Avrupa pazarinda yizde 30 seviye-
lerine ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Klima santrali, 1s1 geri kazanim cihazi, 1s
pompasi, fancoil gibi yerli Gretim Grin-
lerimiz 6zelinde ise Avrupa, Eski Dogu
Blogu Ulkeleri, Turki Cumhuriyetler ve
Kuzey Afrika'ya odaklanarak ihracati-
mizi genisletecegiz.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleri-
niz?

Basta bu yil bir kez daha bizi yalniz
birakmayarak zirveye tasiyan ve bu-
glnimuze katkisi olan tim tiketici ve
paydaslarimiz olmak tzere, tlkemiz ve
tim dinyaya saglik, mutluluk, basari ve
baris getirecek giizel bir yil diliyorum.
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FAALIYET
GOSTERDIGIMIZ
SEKTORDE
SUREKLI GELISIM
GOSTEREREK,
YENILIKCI VE
GUVENILIR OLMA
KONUMUMUZLA
HEDEFLERIMIZE
DOGRU EMIN
ADIMLARLA
ILERLEMEYE
DEVAM
EDECEGIZ

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

2023 yilinda yasanan finansal baskilamalar,
degisen vergi politikalari buna paralel artan
hammadde fiyatlari, lojistik maliyetlerinin
marjinal yikselmesi gibi sebeplere ragmen,
sirket olarak hedeflerimizin gerisinde kal-
mayip verimli bir donem gegirdik.

Actigimiz yeni subelerimiz, s6zlesme sire-
ci devam eden ve hali hazirda insaat asa-
masinda olan tim subelerimiz ile birlikte
blyumeye devam ederek 2023 senesini 50
sube ile kapattik. Sirketimiz biinyesinde bir-
den fazla restoran isleten 5 farkli grup bu-
lunuyor. Bu cesitlilik, franchise sistemimizin
ne kadar basarili oldugunu ve farkh kon-
septlerde de etkili oldugumuzu gosteriyor.

Geng ve dinamik bir ekipten olusan
1000'den fazla calisanimizla birlikte, kendi
kategorisinde masaya hizmet veren tek A
la Carte markasi olarak, misafirlerimize es-
siz bir deneyim sunuyor ve yemeklerimizin
kalitesi, sunumumuz ve musteri odakli hiz-
met anlayisimizla sektérde fark yaratiyoruz.
2023 yilinda yaklasik 5,5 milyon misafirimizi
agirladik ve misteri sayimizda gegen sene-
ye gore %30'luk bir biylime elde ettik. Bu,
musterilerimizin markamiza olan guveninin
ve tercihlerinin arttiginin da bir gosterge-
sidir.
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Taylan Kaya
Doyuyo Yonetim Kurulu Baskani

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

2024 yili icerisinde Ulkemizde uygulanmasi
beklenen faiz politikalari, dovizdeki negatif
artisin stirmesi, yatirm yénlendirmeleri ve
yine hammadde-akaryakit artislari tim sek-
torleri oldugu gibi yeme-igme sektoriini de
zorlayabilir. Stratejimizi ve sirket hedefleri-
mizi bu zorluklari géz éniinde bulundura-
rak belirledik ve planlarimizi olusturduk.
Ozellikle faiz politikasinda alinacak tersine
net kararlarin bizim igin olumlu yonde sey-

redecegini ve blylimemizi hizlandiracagini
6n goriyoruz.

Oniimiizdeki iki yil icerisinde, 50 sube daha
acarak, toplam 100 sube ile tim Turkiye'de
genisleme  stratejimizi  gergeklestirmeyi
planliyoruz. Bu biyime ile misafirlerimize
daha genis bir cografi alanda hizmet suna-
bilmeyi ve markamizi daha fazla kisiye ulas-
tirmayi amacliyoruz. Faaliyetlerimizi sir-
dirdugimdiz Birlesik Arap Emirlikleri'nde
buylime hedefimiz devam ediyor. Bununla
birlikte, yeni pazarlara agilarak Irak, Suudi
Arabistan ve 6zellikle Azerbaycan gibi Tirk
Devletleri'nde Doyuyo markasini tanitmak
ve yeni subeler agmayi hedefliyoruz.

Bu yil en 6nemli hedeflerimizden biri de
mugsterilerimize daha genis kapsamli hiz-
met sunabilmek igin, paket Servis hizmeti-
mizi uygun olan tim subelerimize yaymak.
Misafirlerimize daha fazla erisim ve konfor
saglayabilmek icin bu alanda buytk adim-
lar atmaya devam ediyoruz. Yemeklerimi-
zin kalitesini ve lezzetini musterilerimize,
istedikleri yerde ulasilabilir kilmak icin tim
glicimuzle galisiyoruz.

Kendi insan kaynagimizi gelistirmek ve
glclendirmek adina 6zel bir egitim siste-
mi olusturduk ve bunu hayata gecirdik.
Calisanlarimizin yeteneklerini ve potansi-
yellerini ortaya cikarabilmek adina egitim
programlari olusturduk. Bu egitim sistemi
ile birlikte onlarin kisisel ve mesleki gelisim-
lerine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

Hepimizi yepyeni hedefler, umutlar ve
beklentilerle dolu bir yil bekliyor. Faaliyet
gosterdigimiz sektorde surekli gelisim gos-
tererek, yenilikgi ve guvenilir olma konumu-
muzla hedeflerimize dogru emin adimlarla
ilerlemeye devam edecegiz.

Bununla birlikte Glkemize ve tim dlnyaya
basta saglik olmak Uzere, baris huzur ve
bereket diliyor, toplumsal ve ekonomik iler-
lemeye katkida bulunacagimiz, dayanisma
ve birlik icinde olacagimiz bir yil temenni
ediyorum.
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BIZIM SUWEN OLARAK HEDEFIMIZ TURKIYE'DEN
OZGUN, KENDINE GUVENEN TURK KADININI TEMSIL
EDEN BIR MARKA CIKARTMAK

yAlilBolluk:
iSuwen[Genel|Midiirii ve
Kurulu Uyesi

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

2023 yili mali sonuglarimizi heniiz agikla-
madik ama hedefledigimiz gibi bir bliyime
performansi elde ettigimiz bir yil oldu. ilk
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9 ayin sonugclarina gore satis gelirlerimiz 1,4
milyar TL olarak gergeklesti.

Gerek Turkiye'de gerekse de yurt disinda yeni
magazalarla blylmeye devam ettik. Aralik
itibariyla toplam magaza sayimiz 188'e ulasti.

2023 yilinda ozellikle yurt disinda imzala-
digimiz minhasir bayilik sézlesmeleriyle
yeni ulkelere agilmaya basladik. Azerbay-
can Baki'de, Bosna Hersek Saraybosna’'da,
Katar'da, Urdiin’de, Tiirkmenistan'da, Mol-
dova'da ve Irak’ta magazalarimizi agtik. Ro-
manya'daki magaza sayimizi artirdik.

Ote yandan Cezayir, Kuveyt ve Bahreyn'de
de is ortaklarimiz ile anlasma sagladik ve
munhasir bayilik sézlesmeleri imzaladik.

Ayrica munhasir bayilikler vererek; Suudi
Arabistan ve Kosova'da magdaza acilislarina
yonelik gorismelerimizi stirdiriyoruz.

2023 yilinda kozmetik ve parfiim sektériine
de girdik. Kozmetik koleksiyonumuzda vi-
cut spreyleri, dudak bakim yagi, sabun, el
kremi, kolonya ve banyo urinleri yer aliyor.

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

Bizim Suwen olarak hedefimiz Turkiye'den
0zgun, kendine glvenen Turk kadinini
temsil eden bir marka ¢ikartmak. Bu hedefe
ulasmak icin de bir yandan yurt icinde ve
yurt disinda yeni magazalar acarak magaza
agimizi genisletmeye devam ederken ¢ok
kanalli bir satis stratejisi ile surdurilebilir
bir buylme c¢izgisi yakalamayl umuyoruz.
Bu kapsamda e-ticaret kanalimiza da yati-
rimlarimiza devam ediyoruz.

Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Asya
Turk Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve Rusya
pazarlarinda blytumeyi hedefliyoruz. Bu
bolgelerde yeni atiimlar yapmak ve yurt
disindaki madaza zincirimizi gelistirmeyi
amacliyoruz.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

2023 yilinin 6 Subat tarihinde cok buyuk bir
deprem felaketi yasadik ve binlerce insani-
mizi kaybettik, Bunun acisi ve Gzlintisu hala
yuregimizde. 2024 yili icin dncelikle dilegim
bir daha boyle felaketler yasamamamiz.

Diger yandan diinyada devam eden savas-
larin sona ermesini, tim dinya halklarinin
baris icinde yasamasini temenni ediyorum.

Hepimiz igin saglikli, huzurlu, bereketli bir
yil olmasini diliyorum.
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14. AYD ALISVERIS EKONOMISI ZIRVESI, AVM VE
PERAKENDE SEKTORUNU BIR ARAYA GETIRDI

“AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi” 14. yilinda da alisveris merkezi yatirrmcilari, merkez yoneticileri, perakendeciler, alis-
veris merkezi yoneticileri ve sektore destek veren firmalar: bilgi paylasim ve is birligi olanaklari ile bulusturdu. ALKAS is
birligi ile diizenlenen zirvede aymi zamanda “1 Numaral Markalar” ddiilleri de sahiplerini buldu.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
(AYD) tarafindan bu yil 14.'si diizenlenen
"AYD Alsveris Ekonomisi Zirvesi” 20 Kasim
Pazartesi glini Swissotel The Bosphorus
Istanbul'da perakende ve AVM sektdriini
bulusturdu. Zirvede, Ticaret Bakan Yardim-
cist Mahmut Gircan'da bir konusma yapti.
ALKAS is birligi ile dlizenlenen zirvede ayni
zamanda "1 Numarali Markalar” édilleri de
sahiplerini buldu. Fiba Commercial Proper-
ties ana sponsorlugunda dizenlenen Zir-
vede, "Orta Yas Turkiye'si ve Perakende”,
"AVM'lerde Alternatif Finansman Modelle-
ri” "Ticari Gayrimenkulde Yabanci Yatirnm-
anin Onemi”, "Degisen Musteri ve Turizm
Aligverisi”, "Dijitallesme ve Enerji Tasarrufu”,
"AVM'’lerde Surdurulebilirlik” gibi konular
birbirinden degerli sektdr profesyonelleri
ve uzmanlar tarafindan izleyicilere aktarildi.

14. AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi'nin agilis
konusmasina Cumhuriyetin 100. yilini kutla-
yarak baslayan AYD Y&netim Kurulu Baskani
Nuri Sapkaci, 50 milyar dolar yatirm hac-
mine sahip sektoriin, 450'ye yakin alisveris
merkezine ulastigini ve ekosisteminde 2,1
milyon kisiye istihdam sagladigini séyler-
ken, icinde bulundugumuz dénemin yasa-
nan belirsizliklere ragmen, ciddi firsatlar da
barindirdigini belirtti.

Sapkaci konusmasina soyle devam etti:
“2023 yil itibari ile aligveris merkezlerimiz,
pandemi ddéneminin sikintilarini atlatmayi
basarmis, Kasim ayinda yasanan hafif du-
stse ragmen 2023 yilinin ilk Gg ¢eyreginin
sonunda, gectigimiz yila kiyasla %103 ora-
ninda ciro artisi saglamistir. Ziyaretci sayi-
larimiz, gectigimiz yilin ilk G¢ ceyregine ki-
yasla %12 oraninda artarken, adet bazinda
satislarda da onemli artislar olmustur. Yurt
icinde blyumek isteyen markalarimiz, tlke-
mize girmek isteyen yabanci markalar ylk-
sek doluluk oranlari nedeniyle AVM'lerde
yer bulmakta zorlanmaktadir. Bunun yani
sira, yakin zamanda borsaya aciimis ve agi-
lacak perakende sirketlerimiz vardir.”

Ticari gayrimenkul sektoriinde yeni yati-
rnimlara ihtiyac vardir

Bu basarilara sahip ¢ikilmasi gerektigini be-
lirten Sapkaci, bu verilerin ayni zamanda
sektdrde yeni yatinmlara ihtiya¢ oldugunu

da gosterdigini soyledi. Sapkaci: “Yeni ya-
tinmlarin hayata geg¢mesi ise uluslararasi
normlarin uygulanmasi ve dzellikle de ticari
gayrimenkul taniminin yapilarak konut kira
rejiminden ayrilmasi ile mimkun olacaktir.
Ayni sekilde, iki basiretli tliccar arasindaki
sdzlesme serbestisinin uygulanmasi konu-
sunda azami Olclide hassasiyet gdsterilme-
si, yatinmlarin éniini daha fazla acacaktir.
Biz, Ulkemizin ticari gayrimenkul yatirnmlari
icin buyuk bir potansiyel barindirdigina, il-
gili uluslararasi normlarin uygulanmasi ve
sdzlesme serbestisi ile yatinmlarin artacagi-
na inaniyoruz” dedi.

14. AYD Aligveris Ekonomisi Zirvesi'nde ay-
rnca Abdurrahim Tavl/isra Holding, Affan
Yildinm/AnchorGrup, Akan Abdula/Futu-

reBright, Avi Alkas/Alkas&HAN Spaces,
Dr. Avni Celik/Sinpas Holding, Bige Kotil/
Emaar AVM, Cem Eri¢/Esas Gayrimenkul,
David Macadam/Orta Dogu Alisveris Mer-
kezleri & Perakende Kurulu, Dilek Capa-
noglu/AquaFlorya, Ece Sevin/EY Tirkiye,
Gllden Yilmaz/Koton, Harry Vroemen/
Multi Corporation, Prof. Dr. Hiseyin Al-
tag/Altas Yatinm-TAMPF, Joanna Fisher/
Avrupa Alisveris Merkezleri Konseyi & ECE
Marketplaces, Mehmet T. Nane/Pegasus
Hava Yollari, Miberra Eresin/TUROB, Nev-
zat Yavan/Esas Gayrimenkul, Semet Yolag
Canliel/ECE Turkiye, Sileyman Atlas/Apol-
lo IoT, Suleyman Cetinsaya/Avrupakent
GYO, Yasemin Sirali/Fiba Grubu, Yurdaer
Kahraman/Fiba CP konusmaci ve panelist
olarak yer aldilar.
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Coffee Shop Bayilik Paketlerimiz Yati-
rnmcilarin Yeni Gozdesi

Son iki yildir Gzerinde calistigimiz “coffee
shop” yatinm paketimiz yavas yavas mey-
velerini vermeye basladi ve artik Coffee
Shop Harput Dibek tabelalariyla sikca karsi-
lasmaya baslayacaksiniz. Musterilerimiz icin
uygun fiyath ve cezbedici trlnlerimiz, yati-
rimcilarimiza makul miktarlarda dénus ya-
pan karlarla taclaninca Harput Dibek mar-
kasi da glinbegin artan taleplere yetismeye
cahisiyor. Elimizde su an hali hazirda g farkh
subenin planlari mevcut, yilbasindan hemen
sonra o subelerimiz de faaliyete gececek.

Gectigimiz ay yirmi besinci Coffee Shop
konsept subesinin acilisini Ankara’'da ger-
ceklestiren Harput Dibek, binyesinde olus-
turmus oldugu ekosistem sayesinde diger
franchise / bayilik sistemiyle hareket eden
markalara gore daha uygun édeme kosulla-
r ve cazip fiyatlarla yatinnmci adayi girisim-
cilerin gozbebegi haline gelmistir. Aligveris
merkezlerinin girisindeki dis cephe zemin
kat veya fast food katinda hizmet vermeye
musait olan bayilik konseptimiz ile birlikte
yerli ve milli sermaye ile Uretilerek satisa su-
nulan yeni Urinlerin, misteriler tarafindan
kisa stirede sevilmesini de saglamistir. Self
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servis hizmeti sayesinde Coffee Shop su-
belerindeki musterilerimiz, istedikleri kadar
subelerimizde zaman gecirebilir, glinimuz
calisma sisteminde trend hale gelen hibrit
calismalarini subelerimizde strdurebilirler.

Self Servis Hizmetinin Faydalari
*Personel maliyetini azaltma
-Seffaf ve herkese uygun fiyat politikasi

eLed ekranlar sayesinde zengin ve hazir me-
nuye hizli sekilde ulasim saglama

«Siparis veren misteride artan cesaretle
musterinin kendini 6zel hissetmesi

<Zamandan tasarruf ve daha fazla musteri
siparisi alma

*GUnUmMUz trendine uygun isleyis sekli

*Misteriye takeaway (al-gotlr) duygusu
yasatma

«Garson baskisi yasamayan ve masada ken-
diyle bas basa kalan musterinin subelerimizi
ev ve is yerinden sonra kendine ait Gglnci
adresi gibi hissetmesi

Turkiye sartlarinda aligveris merkezleri igin
metrekare bazli ve Ucretlendirme agisin-
dan en uygun kafe konsept ¢alismalarimiz
sayesinde yatirmci adaylarimizin akillarin-
daki tiim soru isaretlerini siliyoruz. Anahtar
teslim kurumsal bir mutluluk insa ederek
teslim ettigimiz Coffee Shop konseptimizin
Ucretlendirme konusunda uygun olmasinin

sebepleri ise kisaca sunlar:

*Kendi atdlyemizde uretilen dayanikli mo-
bilya ve dekorasyon sistemi

«Konum ve nifusa gére modern 3B mimari
tasarim olusturma

«Kafeler icin kaliteli markalara ait gerekli
makine ve techizat sistemi

+Nitelikli personel bulma ve sertifikali hijyen
egitimi verme

+Surdurdlebilir kurumsal ilkeler éncilagin-
de merkezi yonetim

*Toptan Urlin satisinda seffaf fiyatlandirma
politikasi izleme

*Profesyonel meni se¢imi ve zengin meni
icerigi

«En giincel yazilim ve programlarla glvenlik
sistemleri

patronu olup yatirim butcenizi kisa bir za-
man diliminde kazanarak zahmeti az ve
kolay karlar elde etmek icin bize bayilik@
harputdibek.com e-posta adresi araciligiyla
ulasabilirsiniz. Hepinize mutlu ve bol kahveli
bir yeni yil diliyoruz.



Haberler / MALL&MOTTO

AYTEMIZ VE ESAS GAYRIMENKUIL'DEN 350 BIN AVM
ZIYARETCISINE OZEL AKARYAKIT INDIRIM]

Yilbas1 indirimlerinin ilgi cektigi bu donemde Aytemiz, Esas Gayrimenkul'un Shopla uygulamasi ile birlikte 6zel bir
kampanya hazirladi. 7 ilde, Burda AVM ziyaretcisi olan 350 binden fazla Shopla iiyesi, 2024 Mayis ay1 sonuna kadar Ayte-
miz Vaay iizerinden yapacaklar: her akaryakit aliminda ek yiizde 3 indirimden faydalanacak.

asarrufun éneminin her gecen giin

arttigi ve tuketicilerin artik indirim-

leri daha yakindan takip ettigi bu

donemde Aytemiz Vaay ve Shop-
la’nin sundugu indirimler, Burda AVM ziya-
retcilerinin icini 1sitmakla kalmayacak ayni
zamanda depolarini da tasarrufla doldur-
masini saglayacak.

Akaryakit sektoriinde sundugu avantajlar ve
teknolojisi ile 6ne ¢ikan Aytemiz Vaay mobil
uygulamasi, AVM deneyimini gelistiren ve
AVM muisterisine 6zel firsatlar sunan Shopla
ile yepyeni bir is birligine imza atti. Shopla
uygulamasini kullanan Burda AVM ziyaret-
cileri, 31 Mayis 2024 tarihine kadar sire-
cek kampanya cercevesinde Aytemiz Vaay
mobil uygulamasi Gzerinden her akaryakit
alimlarinda ekstra ylizde 3'e varan indirim-
den yararlanacak.

Esas Gayrimenkul biinyesinde faaliyet gos-
teren Adana‘'daki 01 Burda AVM, Balke-

sir'deki 10 Burda AVM, Bolu'daki 14 Burda
AVM, Canakkale'deki 17 Burda AVM, Kirk-
lareli Luleburgaz'daki 39 Burda AVM, Koca-
eli'ndeki 41 Burda AVM ve Zonguldak'taki
67 Burda AVM'lerinden alisveris yaparak
kapsamli avantajlar dinyasini kesfeden
350 bini askin Shopla kullanicisi, simdi de
Aytemiz Vaay mobil uygulamasi Gizerinden
indirimli motorin ve benzin aligverisi yapa-
bilecek. Aytemiz Vaay Uyeleriyse Shopla uy-
gulamasini kullanarak, Tarkiye'nin 7 ilindeki
bu AVM’lerde birbirinden farkli markalarda
Ozel avantajlara sahip olabilecekler.

31 Mayis 2024 tarihine kadar gecerli kam-
panyadan yararlanmak icin Shopla kulla-
nicillarinin akilli telefonlarina Aytemiz Vaay
uygulamasini indirmeleri ve kayit olmalari
gerekiyor. Aytemiz Vaay'l indirdikten sonra
kaydolup, sol st kosedeki mena igerisinde
yer alan “Katihm Kodu Gir" alanina Shopla
Uzerinden alacaklari kisiye 6zel kodu girme-
leri yeterli. Boylece Shopla kullanicilari, Ay-

temiz istasyonlarindan yapacaklari her ben-
zin veya motorin alisveriglerinde indirimden
ekstra yararlanabilecekler. Shopla kampan-
yasindan, Aytemiz Vaay ile Mobil Odeme
seceneklerini kullananlar faydalanabilecek.

Aytemiz Vaay uygulamasi cesitli kampanya
ve indirimlerden yararlanma imkani sunar-
ken, cocugunu ya da evcil hayvanini aracta
tek basina birakmak istemeyenlere; kisin so-
gukta arabasindan c¢ikmadan, beklemeden,
hizli, temassiz sekilde yakit almak isteyen-
lere konforlu bir aligveris deneyimi saghyor.

Shopla Uyeleri, en yakin Aytemiz istasyonu-
na yol tarifini Aytemiz Vaay mobil uygula-
masi icerisindeki haritalar boliminden ala-
bilirler. Aytemiz Vaay uygulamasi hakkinda
detayl bilgi icin Aytemiz Youtube kanali
ziyaret edilebilir. Ayrica kampanyaya dair
detayli bilgilere https://www.aytemiz.com.
tr/ ve https://www.shopla.com.tr/ adresleri
Gzerinden ulasilabilir.
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VOLTRLIA!

81 SEHIR, 1000 + SARJ

UNITESI 30.000°E
YAKLASAN UYE

SAYISI VE 500°UN
UZERINDE TESISTE
YER ALARAK 2023
YILINI BITIRIYORUZ

2023 yilinin genel bir degerlendirmesi-
ni yapar misiniz?

2022 senesinde Sarj Hizmet Yénetmeli-
gi'nin yayinlanmasi ve sarj istasyon alt-
yapilari tarafinda atilan énemli adimlarin
etkisini, 2023 senesinde sarj aglarinin
genislemesi ile birlikte gdriyoruz. Buna
bagl olarak da elektrikli arag¢ satislar ilk
kez %5 'in lzerine ¢ikti ve 60bin adedi
gegecek gibi gozukiyor.

Biz de Tirkiye'nin Oncii Sarj Istasyon Agi
Voltrun olarak 2023 yilinda sarj agimizi
81 ilde 1000'in Uzerinde sarj Unitesi ile
hizmet saglayacak yatirnmlari yapmis bu-
lunuyoruz.

AVM, Konut Sitesi, Kamu, Belediyeler,
Otopark, Tesis vb. gibi alanlarda istas-
yonlarimiz yer almaktadir. 2023 yilinda 19
AVM ile is birligi yaparak AVM'lerdeki sarj
istasyonu sayimizi 36'ya cikardik. DC hizli
sarj istasyonlarinin kurulumunu Tirkiye
capina yayarak, elektrikli ara¢ kullanicila-
rinin hizli sarj hizmeti almasinda énemli
bir basari sagladik. Tirkiye'nin her tara-
finda hizmet veren teknik servis agi olus-
turduk. 7/24 mdasterilerimize kesintisiz
hizmet veren sirket olduk. Uygun fiyat-
I, rahat ve glvenli sarj hizmetlerimizle
elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlagma-
sina 6nemli katkilarda bulunduk. Mobil
uygulamamizi gelistirerek, elektrikli arag
sarj islemlerini kolaylastirdik.
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\VoltrunlGenellMiidiirdil

81 Sehir, 1000 + sarj Gnitesi 30.000'e yakla-
san Uye sayisi ve 500'Un Uzerinde tesiste yer
alarak 2023 yilini bitiriyoruz.

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

2024 senesinde yatinmlarimiza tim hiziy-
la devam edecegiz. Uye, istasyon ve (nite
sayllarimizi sektdériin hizina uygun bir se-
kilde arttiracagiz. Uretim tarafinda, yeni
Urtnlerimizle birlikte kapasitemizi artirip
yurt ici ve yurt disindan gelen talepleri kar-
silayarak ulke sinirlari disinda da buylimeye
devam edecegiz. Sarj Unitelerimizin yurt di-
sina yuksek adetlerde ihracatini gercekles-
tirmek istiyoruz. Bu amagla yurtdisindaki
fuar ve organizasyonlara katilim saglayarak
networkumuzu gelistirmeye calisiyoruz.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

Oncelikle yeni yilin tim dinyaya baris ve
glzellikler getirmesini diliyorum. Diinyanin
yasanabilir olmasinda elektrikli araglarin
roli bundan sonraki siirecte daha da fazla
olacak. Cunku; elektrikli araglarin yaygin-
lasmasi cevresel sirdirulebilirlik agisindan
onemli. Bununla birlikte Elektrikli araclarin
kullanim ve bakim maliyetleri fosil yakitl
araclara gore cok daha uygun. Dolayisiyla
ekonomik bir ¢ézimin yaninda yasanilabi-
lir ve slrdirulebilir bir diinya icin elektrikli
araglarin sayisinin artmasi gerekiyor. Sifir
emisyon sifir karbon icin yeni yilda elektrikli
araclar diyoruz.

BERKAY SOMALI OZGECMIS

1979 yilinda diinyaya gelen Berkay
Somali, Bogazici Universitesi insaat
Miihendisligi Béliiminden mezun ol-
mustur. Yiiksek lisans egitimini Ame-
rika Birlesik Devletleri Texas Austin
Universitesi Insaat Miihendisligi ve
Yap! Yonetimi alaninda tamamlamis-
tir. ABD’nin en bliylik insaat ve proje
ybnetim firmalarindan Turner Const-
ruction’in cesitli projelerinde yéneti-
cilik yapmistir. Tiirkiye’ye déniisiinde,
Cevre dostu, yesil binalara miihen-
dislik ve danismanlik hizmeti veren
Altensis Firmasrnin kurucu ortaklari
arasinda yer almistir. 2011 yilinda ku-
rucu ortagi oldugu ve genel midiirlii-
gind yiirittigi Zebra Elektronik ile
elektrikli arag sarj istasyonlari ve yazi-
limlari sektériine giren Berkay Somall,
Voltrun markasi ile de sarj agi opera-
torliigi faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Tiirkiye’de elektrikli ara¢c kullaniminin
artirilmasi, elektrikli ara¢ sarj istasyon
agi ile alt yapisinin gelistiriimesine
katkida bulunulmasi amaciyla kurulan
E-mobilite Operatérleri Dernegi’nin
(E-MOD) kuruculari arasinda yer alip,
aktif bir sekilde calismalarina devam
etmektedir.
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GALATAPORT iSTANBUL, ULUSLARARASI MAPIC.
ODULLERI'NDE ‘EN IYI YENI GELISTIRME PROJESI’
ODULUNUN KAZANANI OLDU

Inovatif miihendislik ve mimari calismalariyla istanbu_l’un tarihi limanim hareketli ve zengin bir gastronomi, kiiltiir
sanat ve alisveris mahallesin@ doniistiiren Galataport Istanbul, tiim diinyada perakende sektoriiniin devlerini bir araya
getiren uluslararasi MAPIC Odiilleri'nde ‘En Iyi Yeni Gelistirme Projesi’ (Best New Development Project) odiiliine layik

goriildii.

GALATAPORT istanbul, bu yil 29 Kasim ta-
rihinde Fransa’nin Cannes sehrinde gercek-
lesen, perakende sektdrinin devlerini bu-
lusturan ve diinyanin en prestijli projelerinin
yanistigi MAPIC 2023 Odiilleri'nden 6zel bir
odille dondi. Finalistlerin; yeni teknolojile-
rin kullanimiyla sundugu inovatif yaklasim-
lar, projenin cevresel etkileri ile yer aldig
bolgeye katkisi, mimari o6zellikleri, marka
karmasi, misteri memnuniyeti ve sagladigi
alisveris deneyimi bazinda degerlendirildi-
i ‘En lyi Yeni Gelistirme Projesi’ (Best New
Development Project) kategorisinin kaza-
nani Galataport istanbul oldu.

“Sorumlu Blylime Cagi” temasiyla diizenle-
nen MAPIC Odiilleri'nde bu yil 75 (ilkeden 6
bin katihmai bir araya geldi. Galataport is-
tanbul, projelerin mimari, inovasyon ve alis-
veris deneyimi agisindan degerlendirildigi
kategoride Fransa ve Polonya'dan katilan
finalistleri geride birakmayi basardi. Diinya-
nin ilk yer alti kruvaziyer terminaline bagh
dzel kapak sistemi sayesinde Istanbul'un
tarihi limanini erisime acarak hareketli bir
gastronomi, kiiltur sanat ve alisveris mahal-
lesine déniistiiren Galataport istanbul, kisa
zamanda sehrin favori bulusma noktasi ha-
line geldi.

Galataport Istanbul Varlik Yénetimi ve Ki-
ralama Genel Midir Yardimcisi frem Yi-
cel Kaymak, ‘En lyi Yeni Gelistirme Projesi’
odiline layik gorilmekten dolayr buylk
bir gurur duyduklarini dile getirerek sunla-
n séyledi: “Galataport istanbul, 19. ylzyilin
sonundan bu yana erisime kapali olan Bo-
gaz'in 1.2 km'lik sahil seridinini bdlgenin
tarihi ve kultarel mirasini koruyarak favo-
ri bulusma noktasina donustlren, liman
fonksiyonunu da yenilik¢i bir yaklagimla
sehre kazandiran bir proje olmasiyla 6ne
¢ikiyor. Mihendislik ve mimari olarak bir-
cok inovasyonu da icerisinde barindiriyor,
cevresel etkileri en aza indirmek icin pek
¢ok uygulamayi hayata geciriyor. Galata-
port istanbul'un deneyim odakli, Tiirkiye ve
istanbul’'un zengin kiltiriini yansitan mar-
kalari ile uluslararasi markalari bir arada su-
nan marka karmasi ve tiim bu 6zellikleri ile
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MAPIC Oddilleri'nde ‘En lyi Yeni Gelistirme
Projesi’ ddilline layik gorilmesi, bizler icin
cok degerli.”

Galataport istanbul inovatif yaklagimiyla
one cikiyor

Galataport'un gemi yanastiginda gecici bir
gumrik alani olusturan ve geminin ayrilma-
styla sahil seridini tekrar bir yuriyus yoluna
ceviren Ozel kapak sisteminde, tim kruva-
ziyer operasyonlarinin yiratildaga 29 bin
metrekarelik dinyanin ilk yer alti kruvaziyer
terminali, rampalar aracihigiyla gegici gim-
rik alanina baglaniyor. Bu inovasyon saye-
sinde, 19. ylzyilin sonundan bu yana erisi-
me kapali olan Karakdy'lin essiz sahil seridi,
geminin yanastigi ve kapaklarla ayrlan ki-
sim hari¢, misafirlere agik olmaya devam
ederek, sehrin en 6zel ylrlyus rotalarindan
biri haline geliyor.

Projenin karbon ayak izini azaltmak igin
dzel bir ézen gosteriliyor. Galataport Is-
tanbul'daki binalarin tamaminda sogutma
gazi yerine deniz suyu kullaniliyor, bu da
yuzde 34 oraninda enerji tasarrufu saghyor,
karbon emisyonlarini azaltiyor ve iklim de-
gisikligine katkida bulunan zararli sogutma
gazlarinin yerini aliyor. Tim bu ¢alismalar
ile Galataport Istanbul, Avrupa’nin en biiyiik
ikinci LEED Platin sertifikali projesi oldu.

Galataport istanbul, yarattigi 5000 kisilik di-
rekt istihdam, 20.000 kisilik dolayli istihdam
ve turizme getirdigi ekonomik hareketlilikle
bélgede ve Istanbul'da ciddi ekonomik bir

katma deger sagliyor.

Sehrin gozde alisveris ve gastronomi
mabhallesi

Galataport Istanbul 8 yillik yogun bir planla-
ma ve gelistirme sureci sonrasinda, toplam-
da 1,7 milyar dolarlk yatirim tutari ile hayata
gecti. 112 bin metrekarelik bir alanda, 230
adet perakende ve yeme icme noktasiyla
her zevke hitap eden bircok secenek su-
nuyor. Alisveris ve yeme icme birimleri icin
ayrilan kiralanabilir alanin toplami ise 52 bin
metrekare. Galataport istanbul, Turkiye ve
dinyanin en dnemli perakende markalarina
ev sahipligi yapiyor, bu markalar diger lo-
kasyonlardaki magazalarindan ayrisan ince
detaylan Galataport Istanbul'da sunuyor.

Galataport Istanbul, sahasinin %40'ni yeme
icme noktalarina ayirarak da Istanbul'un
zengin segenekler sunan gastronomi mer-
kezi olarak farklilasiyor. Gastronomide de
lokal ve yabanci markalardan olusan marka
karmasi ile misafirlere farkli ve zengin bir
deneyim sunuyor. Binyesinde barindirdigi
Turkiye'nin iki dnemli muzesi ve herkese
acgik kultur sanat etkinlikleri ve Tarkiye'nin
iki 6nemli sanat mizesi ile farkl kitleleri
ayni alanda bulusturuyor.

Galataport Istanbul’da misafirler icin, “nefes
alan”, aileleriyle glivenle zaman gecirebile-
cekleri bir ortamda, deneyim odakli ve yeni-
likci kurgular olusturuluyor. Kultir sanat ve
eglence anlaminda hayata gegirilen etkin-
likler ve mobil uygulama tzerinden sunulan
deneyim turlar ile alisverise farkli bir boyut
getirilirken, kruvaziyer gemileriyle gelen
yabanci turistlerin lokal markalari yakindan
deneyimlemeleri icin sunulan firsatlarla fark
yaratihyor.

flk iki yilinda 30 milyona yakin ziyaretciyi
agirlayan Galataport istanbul'u, sehri ziyaret
eden her 4 turistten 1'i geziyor. Galataport
Istanbul'un 2023 yilindan sonra 1,5 milyo-
nu kruvaziyer yolcusu ve mirettebati olmak
Uzere yilda 25 milyon ziyaretciyi agirlayaca-
g1 ongoérdlayor.
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Ahmet ATI $ Bagarimizin sirri; ‘isi dogru yapmak kadar,
Atis Sirketler Grubu CEQ’su dogru isi yapmak ve dogru insanlarla

yapmak’.




ize biraz kendinizden bahseder
misiniz? Yatinm alanina nasil
adim attiniz? Bize kariyeriniz-
den biraz bahseder misiniz?

1985 Bursa dogumluyum. ilk ve
ortadgretim hayatinda oldugu gibi Uni-
versiteyi de Bursa'da Uludag Universitesi
isletme boliminde tamamlayarak mezun
oldum. Ticaret hayatina daha okul yillarinda
basladim. Yillarca farkli sektorlerde girisim-
lerde bulunduktan sonra insaat sektoriine
giris yaptik. Dogru alanda dogru yatinm-
lar gerceklestirerek sektdrde hizla ylkselis
gosterdik. 2020 yiliyla birlikte holdinglesme
strecinin ilk adimlarini atarak bircok sektor-
de yeni markalar kurarak biyime siirecimiz
hizla devam etti.

Atis Grup, geng ve dinamik bir grup. 2006
yilinda kuruldu. ilk yillanmizda orta ve kii-
cuk olcekli projeler gelistirdik. Zamanla
daha buylk yasam alanlarina imza attik.
Kullanilan teknoloji, profesyonel ve nitelikli
insan kaynagi, bizi sektoriin ylkselen ve gi-
venilen markasi haline getirdi. 17 yilda Bur-
sa genelinde bircok noktada yasama deger
katan 84 farkli yapi projesini hayata gegir-
dik. Amiral gemimiz insaat. Turizm, finans,
medya, perakende, tesis yonetimi, teknoloji
ve saglik dahil olmak Uzere gesitli sektorler-
de de bazilari alaninin ilki olan iddiali pro-
jeler ve yatinmlarla hacmimizi buyGtlyoruz.
Gogu geng ve yenilikci ekibimizle, icinde ol-
dugumuz her alana arti deger ve fark katma
yolunda ilerliyoruz.

Buglin insaat, perakende, teknoloji, medya,
finans, saglk ve turizm gibi bircok sektérde
yatinmlarina devam eden yizlerce calisani
olan Atis Holding'in basinda CEO gorevini
Ustlenen Ahmet Atis, ilk ginden bugtinlere
basarisinin sirrini sorduklarinda her zaman
ayni cevabi veriyor,

"Benim en biyik degerim yillardir birlikte
ayni jenerasyonla geng ve birlikte-birbiriyle
gelismis insanlarla calistyor olmak. Calisma
arkadaslarimin markayi 6ziimsemesi saye-
sinde istikrarla buylimeye devam ediyoruz.
Hep yeni kalan ve degismeyen tek seyin
degisimin kendisi oldugunu benimsemis bir
yonetim kadrosuyla calisiyor olmak her za-
man bizi bir adim ileride kiliyor.”

Downtown markasini olustururken cikis
noktaniz ve size ilham veren geler neler
oldu?

Degisen cagda sadece bilgiye degil her
seye kolay ulasabiliyoruz. Dinyada genel
olarak gunlik etkinliklere, 6rnegin, alisve-
rise, konsere, tiyatroya, sokak lezzetlerine,
kaliteli bir aksam yemegine, sinemaya, hatta
saglik hizmetine, kisisel bakima, spora, liks
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otel hizmetine, cadde gezintisine sehir icin-
de kaybolmadan, stres yasamadan kolayca
ulagsmak yéniinde bir egilim var. iste tim bu
saydiklarimi, hatta fazlasini ayni yasam alani
icinde sunmak bizim c¢ikis noktamiz oldu.

Dinyanin farkli bolgelerindeki farkh Gl-
kelerde de sartlar bizimki kadar zorlayici
olabiliyor. Fakat 6zellikle son dénemde l-
kemiz 6zelinde ekonomik durum malum.
Bu sebeple de bireylerin calisma ihtiyacin-
da yasanan artisla birlikte sosyallesme si-
relerinde yasanan disUsle, tesislerimizde
ziyaretci sayillan 6zel glinler ve dénemler
disinda azalma gosterdi. Perakende tesis
yonetimi noktasinda o¢zellikle tekstil odakli
alanlarda yasanan ziyaretci kaybini bu sekil-
de olciimlerken insanlarin kisitladigi sosyal-
lesme surecini daha nitelikli degerlendirmek
istediklerini goriyoruz. Biz de bu sebeple
planladigimiz projelerimizde yeme-icme
ve eglence gibi nitelikli sosyal alanlarimiza
agirhk veriyoruz.

Downtown AVM'yi acarken kriterleriniz
nedir? Lokasyon mu? Cevrenin sosyal
kiiltiirel yapisi mi?

Hayata gecirdigimiz her projede bdlgesine
ve yatirrmcisina deger katacak planlamalar
yapiyoruz. Kentin dinamiklerine deger kat-
tigimiz icin de projelerimiz sehrimizde her
zaman yuksek talep gorerek dikkatleri tze-

rine cekiyor.

Bir bolgede yapisal projeler gerceklestir-
meden 6nce o bdlgedeki ihtiyaclar dogru
analiz etmek, bélgenin sosyo-ekonomik ve-
rilerini dogru belirlemek ve sonrasinda bu
veriler 1s1§inda ortaya bir proje cikartmak
aslinda basarimizin arkasindaki ana etken
diyebiliriz.

Saglamlik, surdurilebilirlik, cevrecilik, ula-
silabilirlik, her yasa hitap etmek, benzersiz
olmak, baskalarina ilham verecek olmak, en
onemlisi insanlarin alan icindeyken yizle-
rinin gilmesini saglamak gibi kriterlerimiz
var. Simdiye kadar geldigimiz noktada bunu
saglamis goértinlyoruz.

Downtown AVM'nizin konsepti hakkinda
bilgi verir misiniz?

Downtown projemiz, icerisinde bulundur-
dugu birbirinden farkli bilesenler agisindan
degerlendirdigimizde Tirkiye'nin en kap-
samli karma yasam projesi olarak nitelendi-
rebilecegimiz bir proje. Birkag blylksehirde
¢ok az sayida benzeri bulunmasinin yaninda
Bursa icin boyle bir deneyimi ilk kez ziyaret-
cilerine ve sakinlerine yasatacak bir merkez.
Gerek daire sahibi gerekse giintbirlik gelen
ziyaretgilerine keyifli ve kaliteli zaman gegir-
mek adina bir cok imkan sunan projemizde,
Meditown Saglik Tesisi'nde alaninda uzman
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hekimlerimizden saglik hizmeti alabilirsiniz.
Birkac adimda diinya lezzetlerini tadabilir,
merak ettiginiz bir tiyatro oyununu Das-
das Bursa'da izlebilirsiniz. Gosteri 6ncesi
¢ocugunuzla birlikte ailece, dev eglence
merkezinde vakit gecirirken, tarihe taniklik
eden mizede keyifli bir tur attiktan sonra
dinyanin en tematik havuzunda muhtesem
ses ve Isik gosterisini izleyebilirsiniz. Bircok
bilesenin bir arada bulundugu ve titizlikle
planlandigi Downtown'da ziyaretciler yep-
yeni bir deneyim yasayacak.

Kisaca Downtown, kiltlir sanat, alisveris,
konaklama, konut, saghk hizmetleri, Iiks ta-
ketim ve aliskanlklar, sosyal etkinlikler gibi
kentli ihtiyaclarin hepsine tek bir konsept
icinde cevap veren bir karma yasam ve eg-
lence alanidir diyebiliriz.

AVM ziyaretcilerinizin sosyal kiiltiirel ya-
pist hakkinda bilgi verir misiniz?

Acildigimiz glinden bu yana basta Bursalilar
olmak Uzere Ulkenin bircok sehrinden mi-
safir agirladik. Ziyaretgilerimizin neredeyse
tamami yerli ziyaretgiler, kiiclk bir kismi ise
Bursa'yl ziyaret eden yabanci turistlerden
olusuyor. Her yas kitlesinden misafirimi-
zin olmasi bizi ayrica mutlu ediyor. Bu da
hedeflerimizden birine daha ulastigimizi
gosteriyor. Hem yetiskinler hem cocuklar
icin eglence alanlar var. Sehrin en buylk
cocuk eglence alani Hupa Lupa burada. Bu
yuzden aileler tercih ediyor. Bunun yaninda
kaliteli restoranlar havuz basina siralanmis
durumda. Is insanlari da gencler de farkli
kesimlerden misafirleri de AVM'mizi tercih
ediyor. Havuz sovlari oldukga ilgi goruyor.
Dj performanslari, konserler, seckin mark-
lar... Yani Downtown, yasami seven herkese
hitap ediyor ve burada yizi gllen insanlar
gorayoruz.

Gelecek yatirnm planlariniz hakkinda bil-
gi verir misiniz? Yurt ici mi? Yurt disi m?
Diisiiniiyor musunuz? Neden Yurt ici? /
Neden yurt disi?

Global o6lcekte is gelistirme ve yeni pazar-
lara acilma Uzerine ekiplerimiz yogun bir
mesai harciyor. Aslinda ilk yurt disi ofisimizi
insaat sektoriinde goézlemledigimiz potan-
siyel dogrultusunda Kuveyt'te yaklasik 5 yil
once acmistik. O gliinden bugline geldigi-
miz sirecte Ulkemizin tanitimi noktasinda
Kuveyt 6zelinde bircok faaliyetimiz oldu.
Neticesinde de ciddi bir ticaret hacmini elde
ettik. Son iki yilda grup sirketleri olarak ya-
kaladigimiz biytime trendiyle birlikte cesitli
sektorlerde faaliyet gostermemizle beraber,
global pazarlarda arastirma calismalarimiza
basladik. Gerceklestirdigimiz analizler neti-
cesinde de hem ulkemizin temsil kapasitesi-
ni arttirmak hem de ticari hacim olusturmak
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adina saglik turizmi, finansal araclar ve gay-
rimenkul sektérlerinde yurtdigi odakh daha
cok llkede yatirimlar yapmaya karar verdik.

Bu kararla birlikte Kuveyt ofisimizden son-
ra Umman’da da ofisimizi acgtik. Ardindan
Azerbaycan ve Dubai ile New York'taki ofi-
simizi de 5. Cadde’de (5th Avenue) faaliye-
te gecirdik. Hemen arkasindan da planla-
malarimiz dogrultusunda ingiltere, Londra
ve Berlin ofislerimiz hayata gececek. Bu
yatinmlarimizla uluslararasi piyasada mus-
terilerimize zamaninda ve yerinde hizmet
saglamak hedefiyle buylimeye devam edi-
yoruz.

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

2023 yili gurubumuz agisindan hedefle-
rimizi gerceklestirdigimiz, bircok yeniligi
hayata gecirdigimiz verimli bir yil oldu. Atig
Grup olarak, bu zor seneyi de degisimi ve
belirsizligi yoneterek, zamaninda karar-
lar vererek basarili sonuglarla kapatmayi
basardik. 2023 Cumhuriyetimizin 100. yili.
ikinci ylzyihmizin basinda, Cumhuriyet de-
gerleri dogrultusunda tlkemize, insanimiza
ve diinyamiza de@er katmak igin galismaya
devam edecegiz.

2024 yili hedefleriniz nelerdir? / Sirketi-
nizin gelecek ile ilgili hedefleri nelerdir?

Atis Sirketler Grubu olarak, icinde oldugu-
muz her alanda yenilik¢i ve 6ncli olmayi
hedefliyoruz. "Downtown bu yaklasimimi-



zin en dnemli eseri."

Turkiye'nin en geng ulusal markalarindan
biri olarak orta vadede dinyanin bircok
noktasinda Ulkemizi en iyi sekilde temsil et-
mek yegane hedefimiz. Uzun vadede, tim
diinyada Ulkemizi temsil ederken yurticin-
de de her alanda yatinmlar gerceklestiren,
olusturdugu istihdamla Ulkesine yuksek
oranda katma deger saglayan uzun émiurla
eserlerle anilan bir marka olmak istiyoruz.

Yeni yilin, geride biraktigimiz 2023 yilin-
da yasadigimiz afetler, sosyo-ekonomik
sorunlar ve savaslardan uzak, tim dinya
toplumlari icin baris ve insana deger katan
calismalar icerisinde gececek bir yil olmasi-
ni diliyoruz.
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ULUSLARARASI PERAKENDE ve
GAYRIMENKUL FUARI MAPIC'E
TURKIYE'DEN DIKKAT CEKEN KATILIM

Her yil Fransa'nin Cannes sehrinde di-
zenlenen dinyanin en buyilk perakende
ve gayrimenkul fuari MAPIC bu yil da tim
sektorin ilgi odagr oldu. Fuara katilan Tark
firmalar gerek 100.yili kutlamalari gerekse
de markalari ile boy géstermeleri ile global
arenada buyuk ilgi gordu.

Alkas'in Turkiye temsilciligiyle 28-30 Ka-
sim 2023 tarihlerinde organize edilen fuar,
75'den fazla tlkeden perakende, gayrimen-
kul, eglence ve yiyecek-icecek sektdriiniin
devlerini bir araya getirdi. Kapilarini 28'inci
kez agcan MAPIC'e bu yil 6 bin civari ziyaret-
ci katilirken, Ortadogu Ulkelerinin de fuara
olan ilgisinin artigr gdzlemlendi.

Fuarin ana temalarindan bir tanesi Alisve-
ris Merkezlerinin dénlisimu ve perakende
sektérinin  musterilerin ilgilerini  dene-
yim odakli cekerek aligverisi nasil artirmak
olurken, MAPIC'In inovasyon bdlimiinde
sektorde blyuk rol oynayan teknolojik ge-
lismeler de sergilendi. Ayrica yiyecek-ice-
cek sektoriine de bu yil verilen agirlik dik-
kat cekerken ‘Leisure-up’ konsepti de 6ne
cikarldi. MAPIC fuari ‘Leisure-up’ tanimi
ile misteri deneyimini ve memnuniyetini
glclendirerek, AVM veya magazalarda va-
kit gecirme siresini uzatmayi ve dolayisi ile
aligverisi artirma konseptini tanitti.

Tiirkiye'nin  100.yih kutlamalari fuara
damgasini vurdu

Turk markalarinin fuardaki yeri Turkiye'nin
100. Yili sebebiyle daha kuvvetli olurken
Turkish Brands standinin acilisinda yapilan
kutlamalar ve Tirkiye tanitimi tim fuarda
dikkat cekti. IHKIB 6nderliginde Tirk mar-
kalarinin ev sahipliginde diizenlenen gece-
de Gagawa konuklara ikramlarda bulundu.

Turkiye ayrica MAPIC fuarinin organize etti-
gi 6dul toreni ile de dikkatleri Uzerine gekti.
Galataport Istanbul 'The Best New Develop-
ment Project’ kategorisinde birincilik 6dalu
alarak Tirk katiimcilara gurur dolu anlar
yasatti.

Turkiye'den 250yi askin katilimar ulus-
lararasi oyuncular ile goriismelerde bu-
lundu

Yurtdisinda blyimek, magaza acmak, ih-
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racatini artirmak ve yeni isbirliklerine imza
atmak isteyen Tirk firmalan fuara IHKIB
(Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihra-
catgilari Birligi) 6nderliginde gugli bir he-
yetle katilim sagladi. IHKIB 6nderliginde ve
Turkish Brands catisi altinda fuara 16 mar-
ka katildi: Ac&Co, ARMINE, Boris Becker,
Chamay, Damat Tween, Gagawa, Ipekyol,
Jakamen, Jimmy Key, Kigili, Madame Coco,
NaraMaxx, NEBIM, Nefeli, Penti, Perspec-
tive. Ayni zamanda Kiyi Istanbul, Atis Yapi
ve Hupa Lupa kendi stantlari ile katilim
gosterdiler

Minferit olarak da katilan markalar ile
birlikte toplamda 5700'Un Uzerinde B2B
gorusme gerceklestirildi Fuarda kurulan

Haberler / MALL&MOTTO

Turkish Brands standinda yapilan B2B
gorusmeleriyle dnemli yurtdisi baglanti-
lari gerceklestirildi. Alkas Genel Muduiru
Yonca Akdzer, “Bu yil Turk markalarinin
fuardaki yerini daha da genisletmeye
karar verdik. Ayrica ulkemizin 100. Yili
olmasi da bize ayr bir heyecan ve gurur
veriyor. Bizim oldukca glglu bir yil oldu-
gunu soyleyebilirim. Markalarimiz ihra-
cat konusunda ok hevesli. Yaptigimiz
gorusmeler ile de bu yolda ciddi adim-
lar atildigina inaniyorum. Uluslararasi
yatinnmcilart Turk firmalari ile bir araya
getirerek, fikir alisverisine imkan taniyan,
deneyimlerin paylasildigi ve yeni is birlik-
lerinin dogdugu bir organizasyona imza
attik” diye konustu.
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PAZARLAMA SEKTORU
SMARTIES NEXT!DE
BULUSTU

Pazarlama sektorii, MMA Tiirkiye tarafindan diizenlenen SMARTIES
NEXT! Konferansinda bulustu.
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Swissotel Bosphorus'da diizenlenen etkin-
likte 1000'i askin marka ve ajans temsilcisi
bir araya geldi. Konferansda, Meta, Snap,
Unilever, Mastercard, HyperIn, Al Ethics Lab
gibi pazarlama diinyasinda en cok merak
edilen sirketlerin yoneticileri 20'den fazla
seans ve panelde modern pazarlama konu-
sunu her yonlyle ele aliyor.

Konferansin acilisini yapan MMA Trkiye
Yonetim Kurulu Baskani Didem Namver,
yapay zekanin bu kadar konusuldugu bir
zamanda haliyle MMA'nin odaginda ya-
pay zeka ve pazarlamanin olmazsa olmazi
“veri” oldugunu belirterek “"MMA Global'in

biinyesinde cok yeni kurulan Yapay Zeka
Liderlik Koalisyonu’nun haberini vermek
isterim. 150'den fazla diinya devi kuru-
mun ve 200'den fazla pazarlama kanaat
onderi bu koalisyon catisi altinda pazar-
lamanin gelecegini sekillendirmek igin
bulustu. MMA Tirkiye de bu masadaki
yerini simdiden aldi. Bugiin bu etkinlikte
ana temamiz tabi ki yapay zeka odagin-
da. Yapay zekanin pazarlama dlinyasina
etki ettigi her alani, dijital donisima,
surdurilebilirligi, etigi, hukuku, martech’i,
fintech'i, audio'yu, datay, icerigi ve daha
da fazlasini bir arada uzmanlarindan din-
liyoruz. Gerek sponsorlardan gerekse de
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katihmcilarin gosterdigi ilgi bizi cok mem-
nun etti” dedi.

MMA Turkiye Onursal Baskani Ahmet Pura,
yapay zeka ile iginde bulundugumuz cil-
gin hareketliligin en iyi cevabini reklam ve
pazarlama sektérlinin verecegini soyledi.
Pura, “2023 yili reklam yatirnmlarinin 120
milyar TL ile kapanacagi ve en bulyuk pa-
yin ylizde 66 ile dijital olacagi 6ngérillyor.
Ana hedefimiz, bu c¢ilgin hareketlilik devam
ederken sektdr profesyonelleri olarak bu
islerin 6nlinde kosuyor olmamiz gerekiyor.
Hi¢ arkaniza bakmayin, yeni projeler Uretin
hep kosun” dedi.
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SOGUK KIS GUNLERINDE SICACIK TUTAN MONTLAR
LUFIAN MARTY VE ETHAN MONTLARI iLE STiL
SAHIBI KOMBINLER

Kendine 0zgii cizgisi ve anm yakalayan tasarimlariyla dikkat ceken Lufian, soguk kis glinlerinde tarzanizi 6n plana cikaran
Marty ve Ethan erkek montlari ile siklig1 ve konforu bir araya getiriyor.

ufian, yeni sezon renkleri ve trendleri-
Lne uygun Marty ve Ethan erkek mont-

lari ile hem sicaklik hem de konfor
sunuyor. Rahat ve sik gortinimlerinin yani
sira kalitenin birlestigi modern tasarimlari
ile dikkat ¢ceken montlar, kaz tiyu ve i¢ dol-
gusu sayesinde Ustln 1si yalitimi saghyor.

Rahatlik ve siklik bir arada

Kis aylarinin dis giyimde vazgecilmez par-
calarindan biri olan montlar, hem sicak hem
de sikhigi ile buylk bir 6nem tasiyor. Spor
tasarimi ile 6ne cikan Lufian Marty Kaz Tlyu
Erkek Montu, kaz tlyli tasarimi ve genis
bogaz kismi ile soguk riizgarlara karsi etkili
bir koruma sagliyor. On tarafta iki adet cebi
bulunan ve gunlik ihtiyaclari pratik bir se-
kilde tasimaya imkan sunan montun, siyah,
aclk gri ve yesil renk alternatifleri bulunuyor.

Go6z alici tasarimi ile stil sahibi kombinle-
re imkan sunuyor

Ethan Kaz Tlyu Erkek Mont ise petrol yesili
rengi ve goz alici tasarimi ile soguk kis glin-
lerinde bile stil sahibi kombinler yaratmaya
imkan sunuyor. Kapusonlu ve pelus detayh
bogaz kismi ile hem sicak tutan hem de sik
bir gériinim saglayan mont, iki Ust cep ve
iki adet alt cep tasarimi ile tim ihtiyaclari-
niza pratik bir sekilde ulasmaya yardimci
oluyor.




2024 YILINDA DIS
PAZARDA BUYUME
HEDEFLERIMIZ VAR

Amer]Balaban

CezvelKahyveland Yonetim Kurulu Baskani

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz?

Yillara dayanan tecriibemizden aldigimiz
glcle ve geride biraktigimiz yilda blyime-
mizi kesintisiz stirdlrdik. Kahveland, Cof-
feworks.Co ,Expresso ve Aldente Macaroni
markamizla Tirkiye'nin dért biryanina ma-
Jazalarimizi musterilerimizle bulusturduk.
Bu minvalde yatinmcilarimizda bu sireci
bizimle birlikte blyuyerek ve karl bir sekil-
de gecirdi. Tirkiye geng ve potansiyelli bir
nufusa sahip, bunun yani sira yeme-igme
aliskanliklari her gecen giin degiserek ar-
tiyor. Sektoriin blyiimeye devam edecegini
6ngordik ve firsatlar degerlendirerek bi-
yime yolculugumuzu hiz kesmeden devam
ettik.

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

Maglubunuz pandemi sonrasi gegirdigimiz
iki yilda perakende altin ¢agini yasadi. 2024
‘te beklentilerimiz ge¢mis yillara gére biraz
daha pazarda alim giiciinin dismesi, eko-
nomik faktorleri géz 6nlinde bulundurarak
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daha dikkatli ve muhafazakar blylimeyi
planliyoruz. Bu dogrultuda i¢ pazardaki da-
ralmayi distinerek 2024 yilinda dis pazarda
blylime hedeflerimiz var.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

Savasin olmadigi masum cocuklarin katle-
dilmedigi, saghkli, huzurlu ve emeklerimizin
karsiligini alabilecegimiz bereketli bir yil di-
liyorum...
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POLAT LEVENT EXCLUSIVE
LEVENT’IN YENI SEMBOLU OLACAK!

Polat Gayrimenkul, Istanbul'un seckin semti Levent’te cok ozel bir projeyi hayata geciriyor: Polat Levent Exclusive

Gayrimenkul sektoriiniin lider kurumlarindan Polat Gayrimenkul, istanbul’un kalbinde g6z alict bir projeye daha imza
atiyor. Sehir hayatina yeni ve sik bir soluk getirecek Polat Levent Exclusive rezidans ofis projesi, hayata gecirdigi her
projede giivenilirlik ve yetkinligiyle iz birakan Polat Holding’in Yonetim Kurulu Baskani Adnan Polat, Polat Gayrimenkul
Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Kaan Yiicel ve {inlii mimar Gokhan Avcioglunun katilimiyla 23 Kasim’da gercek-

lesen basin toplantisinda tanitildi.

Duyulara Hitap Eden, ilhamla insa Edilen
Bir Liiks

Polat Levent Exclusive rezidans ofis ile
gecmisten giiniimiize Istanbul’'un nezih ve
prestijli semtlerinden biri olan Levent'de
siklik, 1iks, konfor ve huzur Polat Gayrimen-
kul guvencesiyle bir araya geliyor. Tasarim
ilhamini su, doga ve dengeden alan Polat
Levent Exclusive,metropol yasaminin yeni
dinamiklerine uygun konut ve home office
konseptleri ile likstin tanimini yeniden ya-
zarken duyulara hitap eden bir sadelik ile
sikh@i bulusturacak.

Basin toplantisinda acilis konusmasini ger-
ceklestiren Polat Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Adnan Polat “Polat Levent Exclusi-
ve, Levent'in eski mistakil evlerden olusan
yapisina modern bir yorum katan rezidans
konsepti icinde kendi kat havuzlari ve te-
raslari bulunan, yerden tavana kadar camli
dubleks home office leri ile benzersiz mi-
mariye sahip bir proje. 40 milyon dolar ya-
tinm yaptigimiz projemiz bir yandan gele-
neksel Levent semt hayatina g6z kirparken
sakinlerine liks bir mustakil ev rahathgini
yasatacak'dedi.

Polat Gayrimenkul icradan Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi Kaan Yiicel ise proje hakkinda
“Polat Levent Exclusive, Levent'e blyik de-
Jer katacak bir bas yapit. Projemiz konutlar,
home officeler ve ticari alandan olusan kar-
ma bir rezidans ofis projesi. 1+1,2+1 ve 3+1
olarak ayni zamanda birlestirilebilir toplam
77 adet, tercihe gore terasli, balkonlu ya da
kisisel havuzlu dairelerimiz mevcut. 9 adet
yerden tavana kadar camli dubleks home
office ve 21 ticari birimden olusan projemiz
ylzeyden itibaren 14 kath bir yapi. Ayrica
binamizin 176 metrekarelik sosyal alani ve
250 metrekarelik terasinda bir de ortak ha-
vuzu bulunuyor. Toplam insaat metrekare-
miz 24.991m?2 olacak” seklinde konustu.

Levent'de, Istanbul'un engin manzarasina
nazir, 2.392 metrekarelik bir alanda insa
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edilecek Polat Levent Exclusive'in modern,
islevsel ve sik mimari tasarimi Gokhan Av-
cioglu - GAD Mimarlik imzasini tasiyor.

Her kati cepecevre saran cam cepheler,
katlarda yer alan gokyiizii bahceleri ve son-
suzluk havuzu segenekleri ve géz alici 1sik
tasarimiyla benzersiz diinyalar yaratan Polat
Levent Exclusive, yasam alanini gercekistu
ve siltil deneyimlerle bulusturacak olan
ylksek tavanli dairelerinde sadeligi, mo-
dernligi, teknolojiyi ve konforu bulusturan
i¢ tasarimiyla da 6ne cikiyor. Burasi hem
eglenceyi hem de huzuru vadeden cati kati
sosyal tesisi, teras kati havuzu gibi konsept-
leri ise keyfin ve dinginligin yani basinizda
oldugu bir yasam alani yaratacak. ilhamini
aldigr mavi ve yesilden yola ¢ikarak duyu-
lara hitap eden Polat Levent Exclusive, tat

Gokhan Avcioglu

duyusunu da unutmayarak usta seflerin im-
zasini taslyan mendlerle 5 yildizl bir gastro-
nomi deneyimi yasatacak.

Sehrin Merkezi, Hayatin Merkezi

Sehrin merkezini kalabalik ve telasla degil
sakinlik ve pratiklikle hayatin merkezi hali-
ne getiren Polat Levent Exclusive rezidans
ofis, Istanbul’'un &nemli ulagim noktalarina
olan yakinligiyla éne cikiyor. 1. ve 2. kdp-
riye, metroya, Kanyon, Akmerkez, Zorlu vb.
AVM'lere ¢ok yakin bir konumda yer alan
proje, hayati kolaylastirmanin formulind
seckin bir denklemle yeniden yaziyor. Ister
konut, ister home office, ister yatinm ama-
ctyla olsun, Polat Levent Exclusive liksi ve
seckinligi sembolize eden bir yasama davet
ediyor.
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TURKIYE PAZARINDA AKTIF GIYIM SEGMENTINDE
LOVEMARK OLABILMEK ICIN STRATEJILERIMIZI
GUCLENDIRIYORUZ

Fatma Kaya
Comeup)Marka|Direktori

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini
yapar misiniz ?

2023 yilinda, hem diinyada hem de Ulke-
mizde bircok 6nemli olay meydana geldi.
Halen izleri siiren 6 Subat depremi dola-
yisiyla hepimiz derinden sarsildik. Bununla
birlikte, Rusya-Ukrayna ve Israil-Gazze sa-
vasl da dlinya giindemini etkileyen ve yine
sarsici olaylara sahitlik ettigimiz bir sureg
oluyor. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar da
global ekonomiyi etkileyerek bircok sektor-
de degisikliklere yol agti. TUm bu zorluklara
ragmen, Comeup olarak gui¢li durusumuzu
surdurdik. Yeni koleksiyonlarimizla moda
dlinyasina yaratic ve 6zgln tasarimlar ka-
zandirdik. Msteri memnuniyetini 6n plan-
da tutarak, kaliteli Urlnlerimizle mdisteri-
lerimize benzersiz bir deneyim sunmaya
devam ettik ve glizel bir biylime elde ettik.
2024 yilinda da yeni koleksiyonlarimizla bir-
likte blyimeye devam edecegiz.

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

Oniimiizdeki yil, diger markalarla ortak pro-
jeler ve is birlikleri gerceklestirmeyi planli-
yoruz. Uriin gamimizi aktif giyim alaninda
daha da genisletmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, spor ayakkabi, aksesuar, spor
dis giyim, i¢ giyim ve cocuk aktif giyim
kategorilerinde calismalarimiz  bulunuyor.
Turkiye pazarinda aktif giyim segmentinde
lovemark olabilmek icin stratejilerimizi glic-
lendiriyoruz. Ayrica, Avrupa Birligi, ingiltere,

Rusya, Kanada ve Avusturalya marka pa-
tent sireclerimiz tamamlandi. Halihazirda
ABD'de ilk satis denemelerimize basladik ve
olumlu sonuglar elde ettik.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

2024 yilinda her birimizin kendi igindeki
iyiligi disan yansitarak, daha anlayisli, daha

birbirine bagli ve daha sevgi dolu bir diinya
insa etmesini umuyorum. Kugik bir gilim-
semeyle baslayan blyuk bir degisim yarat-
ma glciimizd hatirlayalim ve birbirimize
destek olalim, anlayisla yaklasalim, sevgiyle
bir arada yasayalim. Hep birlikte, diinyami-
zi daha iyi bir yer haline getirelim. Herkese
saglik, huzur, mutluluk ve baris dolu bir yil
diliyorum.
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EXTRALIFE MD: SAGLIKLI
YASAM PORTALI TANITIMI VE
YESIM KAYA'NIN YENI KITABI
"HAYATININ SEFI OL" TANITIMI
BIR ARADA YAPILDI




EC/L

(=
@VK Respect

urkiye'nin ilk butincal saghk yasam

portali Extralife Md, Kurucusu ve Ya-

zar Yesim Kaya tarafindan CVK Ho-

tels & Resort Otel Grubu’nun Taksim
Glmussuyu'nda bulunan bes yildizli oteli
CVK Park Bosphorus Hotel “ Every Green”
dikey bahce konseptinde tanitildi.

Extralife Md, "hiicreden evrene saglik" mot-
tosuyla yola cikarak, tlkemizin 6nde gelen
isimlerinin bir araya geldigi well-being ve
cell-being ¢ozlimlerini butincdl bir sekilde
ele aliyor.

I

iy’

Tip, bilim ve liyakatin bir araya geldigi ¢o-
zlimlerle "Saglikli Yasam" kavramini ye-
niden tanimlayan Extralife Md portall,
Genovasyon ve integro health is birligi im-
zalarinin atildigi brunch etkinliginde lanse
etti. Tip ve kisisel gelisim dlnyasindan bir-
cok ismin katildigi etkinlikte, Prof. Dr. Umit
Zeybek, sistem kurucusu Yesim Kaya, ve
integro health kuruculan Elchin Baghirov
ve Khayal Mammadov, ekiplerini ve sistemi
tanittilar. Online saglk hizmetleri, giyilebilir
teknolojiler , kisisel gelisim ve Nutrigenetik
kavramlarinin bir araya geldigi ortaklik diin-
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yada tek olmasi nedeniyle ayri bir 5nem ta-
siyor. Ekip, "Gelecek bu glin baslyor ve artik
hicbir sey eskisi gibi olmayacak” diyerek, tip
camiasinin 6nde gelen isimlerinin yani sira
tiyatro sanatgisi Betil Arim, Hollywood yil-
dizlarinin danismani Mickey Mehta, italyan
aktor Ferdinando Maddaloni, sanatci yazar
Cenk Yuksel, Mutluluk Akademisi sahibi
Giilferi Yildinm ve Quders kurucusu Oykii
Akyol Taskol gibi bircok ismi binyesinde
barindiriyor.

Tanitim etkinliginin en heyecan verici yani,
Extralife Md'nin kurucusu Yesim Kaya'nin
yeni kitabi "Hayatinin Sefi Ol"un tanitil-
maslydi. Bu kitap, sadece bir yemek kitabi
degil, hayatin tim alanlarini kucaklayan
bltlncil ve yol gosterici bir rehber niteli-
ginde. Holistik yasam ve gastronomi serisi-
nin ilk kitabi olan "Hayatinin Sefi OI", Yesim
Kaya'nin kendi hastaligiyla baslayan 30 yillik
macerasini ezbere dayanmayan ve net tek-
nik detaylarla herkese hitap eden bir kay-
nak sunuyor. Kitap, saglkl yasamin lezzetli
olabilecegi iddiasiyla okurlarla bulusmaya
hazirlaniyor.

Lansmana is ve sanat diinyasindan bircok
isim katildi ve saglikli beslenme Uzerine ke-
yifli bir sohbet gergeklestirildi.

« Hiiereden,

Evrene
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YURT ICI PAZARDA BUYUMEYE
DEVAM EDERKEN YURT DISINDA DA
BELIRLEDIGIMIZ 5 FARKLI ULKEDE

COZUM SAGLAMAYA BASLAMAYI
HEDEFLIYORUZ

aballk

2023 yilinin genel bir degerlendirmesi-
ni yapar misiniz ?

2023 bizim ac¢imizdan oldukga verim-
li gecen bir yil oldu. Gerek yeni musteri
kazanimlari gerekse de Urilin ve ¢ozim-
lerimizde yapmis oldugumuz yeniliklerle
var olan buyime yolculugumuza devam
ettik.

Basta perakende olmak Ulzere bankacilik,
fmcg, otomotiv ve elektrikli sarj istasyonu
gibi sektorlerde portfoylimiize yeni katti-
gimiz musterilerimize sunmus ¢dzimler-
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le onlarin verimliliklerinde ciddi katkilar
sagladigimiz bir yil oldu.

Tedarik ettigimiz yeni data kaynaklar
ile data kalitemizi artirirken Grtnleri-
mizde yaptigimiz yeniliklerle de mus-
terilerimizin datalara erisim ve analizini
daha hizli ve kolay hale getirdik.

Ayrica 2023 alaninda oncu firmalar-
la yaptigimiz ¢6zim ortakliklar ile de
mdsterilerimize katma degerli hizmet-
ler saglamaya devam ettigimiz bir yil
oldu.

2024 yili hedefleriniz nelerdir?

Yurt ici pazarda biylimeye devam ederken
yurt disinda da belirledigimiz 5 farkli Gl-
kede ¢oziim saglamaya baslamayi hedef-
liyoruz. Ayrica yeni gelistirilecek Urlinlerle
musterilerimize sundugumuz ¢6zimleri
artirmak ve onlara daha fazla katma deger
yaratmak amacimiz.

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

Yeni yilda tim insanlar icin saglhk, mutlu-
luk ve basari diliyoruz.



Duygu Ortakoyliodiu
GLA Yonetim Kurulu Oyesi ve
Hukuk Mugaviri

Bilindigi Uzere kira s6zlesmelerinin birden
fazla tird bulunmakta olup kira tirleri cok
cesitlidir. Zira AVM kiralamalarinda 6zellik-
le Kiraya Veren agisindan asgari kira bedeli
ya da ciro/hasilat kirasi belirlemesi blyik
dnem arz etmektedir. Ozellikle ciro/hasilat
kirasi son zamanlarda giindemde olan bir
kira tirl olmakla birlikte AVM kiralamala-
rinda da siklikla kullaniimaya baslanmistir.

Oncelikle ciro/hasilat kirasinin niteliginden
baslanacak olursa; ciro/hasilat kirasi, Kira-
anin aylik satis ve hizmet faaliyetlerinden
elde ettigi cironun sozlesmede kararlastiri-
lan belli bir oranini aylk kira bedeli olarak
Kiraya Verene édemesidir. Bu kira tirtiniin
Kiraya Verene sagladigi en buylk avantaj
ise, satis ve hizmet faaliyetleri ¢ok yuksek
olan bir Kiracinin aylik cirosu ne kadar ar-
tarsa buna bagli olarak aylik kira bedelinin
de artmasidir. Zira giinimizde AVM'ler
alisverisin doruk noktasina ulastigi bir plat-
form olmaya devam etmekte, haliyle Kira-
¢l olan magazalarin satis orani da dogru
orantili olarak artis gostermektedir. Burada
Kiraya Veren, Kiraciyla da anlasma sagla-
yarak, aylik sabit bir kira bedeli belirlemesi
yerine cirodan gelecek pay oranini da go-
zeterek sozlesmede kira bedelini ciro/hasi-
lat kirasi olarak belirlenmesini isteyebilir, bu
konuda mutabik kalindiginda ise Kiraci o ay
ne kadar ciro elde ettiyse bu cirodan belli
bir orani kira bedeli olarak Kiraya Veren'e
o6deme yikimliligu altina girecektir.

Ciro/hasllat kirasi tird, cogu zaman Kiraya
Veren lehine olsa da aylik faaliyetleri ve ci-
rosu yiiksek olmayan bir Kiraci i¢in bu her
zaman Kiraya Veren lehine bir kira tiirii ol-
mayabilir. Bu durumda ise kira bedelini iki
tur olarak belirlemek de mimkinddr. Soéy-
le ki; aylik ciro miktari tahmin edilebilecek
nitelikte olmayan bir Kiracinin 6deyecegi

Makale / MALL&AMOTTO

AVM KIRA SOZLESMELERINDE
KARARLASTIRILAN CIRO/HASILAT
KIRASI UYGULAMASI HAKKINDA HUKUKI
DEGERLENDIRME

kira bedeli, kira s6zlesmesinde hem asgari
kira olarak sabit bir bedel hem de ciro kirasi
olarak alternatifli olarak belirlenebilmekte-
dir. Bu konuda kira sézlesmesinde Kiracinin
aylik ddeyecegi kira bedeli yoninden su
belirlemenin acikca yapilmasi gerekmekte-
dir; Kiracinin faaliyetlerine baslamasi zeri-
ne aylk ciro Gzerinden hesaplanacak ciro/
hasilat kirasi yuzdesi Gizerinden belirlenecek
kira bedeli asgari sabit kira bedelinin Uze-
rindeyse o ay ciro payi Uzerinden kira bedeli
odenecegi, eger ciro Uzerinden hesaplanan
kira bedeli aylk belirlenen sabit kira bede-
linin altinda kaliyorsa da o ay icin Kiracinin
sozlesmede belirlenen sabit kira bedelini
odeyecegidir.

Bu hususu bir 6rnekle agiklamamiz konu-
yu bir hayli aydinlatacaktir. Séyle ki; AVM
icerisindeki bir bagimsiz bolim icin kira
sozlesmesinde kira bedeli olarak aylik as-
gari kira bedeli 100.000TL, ciro/hasilat kirasi
orani olarak da %5 belirlendigini dislne-
lim. 2023 Aralik ayinda bu magazanin aylik
faaliyet ve satis oraninin ¢ok yiksek olmasi
ihtimalinde ciro payi tUzerinden hesaplanan
kira bedelinin 200.000TL olmasi durumun-
da haliyle Kiraya Veren agisindan daha karli
olacagindan ve sozlesmede bu yénde be-
lirleme oldugundan bu ay icin ciro/hasilat
kirasi Uzerinden kira bedeli 6denecektir.
Bunun tam tersi ihtimalinde ise; eger belli
bir ayda Kiracinin satislari dismusgse ve o ay
ciro pay! Uzerinden hesaplanan kira bedeli
100.000TL'nin altinda kaliyorsa Kiraci o ay

icin ciro kirasi yerine sdzlesmede belirlenen
asgari sabit kira bedeli olarak 100.000TL
odeyecektir. Bu sekilde belirlenen kira be-
deli Kiraya Veren acisindan zarar riskini mi-
nimuma duisirmekte olup tercih edilebilir
alternatif kira ydntemlerinden birisidir.

Uygulamada AVM kiralamalarinda siklik-
la kullanilmaya baslayan ciro/hasilat kirasi
tirinde dikkat edilmesi gereken bir diger
husus ise; Kiracinin aylk cirosunu dogru
hesaplayip Kiraya Verene ciro bildirimini
kanuna ve sozlesmeye uygun gerceklestir-
mesidir. Zira ciro bildirimi ve hesaplamasi
yanlis oldugu takdirde Kiraya Verenin kira
bedelinin de eksik ya da yanlis 6denme ih-
timali bulunmakta olup bu durum Kiraya
verenin zarara ugramasi sonucunu dogura-
bilecek niteliktedir. Ozellikle bu hususu kira
sozlesmelerinde acikca belirtmek, Kiracinin
yanlis ciro hesaplamasi veya bildirimi yan-
lis yapmasinin dniine gecmek icin de ceza
kosulu gibi alternatif caydirici yontemlere
basvurmakta fayda vardir.

Son zamanlarin éne cikan kira tirlerinden
birisi olan ciro/hasilat kirasinin Kiraya Ve-
renlerce tercih edilmesi noktasinda 6zellikle
kira sdzlesmesinde kira bedeli ile ilgili net
ve aciklayici sartlar konulmasi, Kiracinin bu
noktada bir ihmali oldugu durumlarin gi-
vencesi icin de cezai sart (ceza kosulu) gibi
haklarin kararlastirilmasi Kiraya Veren agi-
sindan zarar riskini en aza indirecek alterna-
tif yontemlerden birisi olacaktir.
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ULUSLARARASI VE ULUSAL PEK COK MARKA ILE ANLASMALAR
YAPMIS OLMANIN YANI SIRA, HENUZ PROJEDE YERINT
AYIRTMAMIS OLAN MARKALARIN DA iLGISiNI CEKTIK

larken ayni zamanda %50 doluluk oranina
ulastik. Uluslararasi ve ulusal pek ¢cok marka
ile anlagmalar yapmis olmanin yani sira, he-
nlz projede yerini ayirtmamis olan marka-
larin da ilgisini cektik. flk yilinda yeni yerle-
rinde yatirnmlara baslayacak olan markalara,
hem anlasma hem de dekorasyon slirecinde
yogun destek saglayarak yili gllen yizlerle
kapatmanin mutlulugunu yasiyoruz.

2024 yil hedefleriniz nelerdir?

Yeni yilda faaliyete gecen inegél'iin yeni is,
eglence ve sosyal yasam merkezi Novapark,
ilce halkina bircok yenilik sunacak. Bolge-
de benzeri olmayan bu yatirm, perakende
sektorl ve yatinmcilar icin 6rnek bir proje
olarak adlandirilabilir. 2024 yilinin ilk cey-
reginin sonunda yapilmasi planlanan yerel
secimlerin getirecegi hareketlilik ile birlikte,
ozellikle yeme icme sektori olmak Uzere
- _ i perakende camiasi i¢in bahar aylarinin gi-
: — ] . : - - zel bir mevsim girisinin habercisi olacagini
B Murat — : umuyoruz.
ayrienkul Kurucusul|[Novapark«Yénetim [Kﬂ](ﬂ]]]w

Yeni yil icin mesajlariniz, dilekleriniz?

2023 yilinin genel bir degerlendirmesini  global hem de yerel piyasadaki belirsizlik- ~ Novapark yonetimi ve IDENOVA Gayrimen-

yapar misiniz? ler, yatinmlarin hiz kesmesine neden oldu.  kul ailesi olarak, yeni yilin tim insanlara
Bununla birlikte, yiklenici firma Sehitoglu  saglik ve huzur getirmesini diliyoruz, gizel

Geride biraktigimiz 2023 yili icerisinde, hem  Insaat, Novapark'in imalat kismini tamam-  glinler gegirmenizi temenni ediyoruz.
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TOPRAGA
YATIRIMIN PUF
NOKTALARI

Kazanch bir yatinm icin arsa almak yatinm-
clar tarafindan en ¢ok kullanilan bir ens-
trimanidir. Peki arsa alirken nelere dikkat
etmek gerekiyor?

Dogru yerde, dogru zamanda, dogru arsa
yatirnmi yapmak ve birikimlerinizin glivenle
artmasi icin dikkat etmeniz gereken 4 temel
kural vardir.

-Kurumsal firmalari tercih edin

-Gelismeye acik lokasyonlari tercih edin
-Resmi kurumlardan teyit edin

-Odemenizi tapu teslimi sirasinda yapin.

Kazanch bir yatinm icin arsa almak yatinm-
cllar tarafindan en cok kullanilan akilli bir
yatinm enstrimanidir. Arsa yatinmlarindan
kisa vadede kazang elde edebilmek icin
gelismeye acik bolgeleri siki takip ederek,
imar durumu hakkinda saglam bilgiye sahip
olmalisiniz. Yeni yerlesim yerleri, glizergah
yakinlarina yapilmasi planlanan hastane,
okul, ahsveris merkezi benzeri yapilar kisa
ve orta vadede civardaki arsalarin degerini
de artinir. Arsa almak uzun vadede daima
kazandirir. Arsa yatirimi yapmanin, konut
almaya benzemez. Cinkl konutu gezerek
muhtemel sorunlari goérebilir veya bele-
diye ile tapu ve kadastro mudurliginden
imarla ilgili puruzleri arastirabilirsiniz. Arsa
almak ise daha detayli arastirma gerektirir.
Unutulmamalidir ki konut kira getirir, ancak
arsanin getirisi yoktur; Uzerine vergi de ver-
mek gerekir.

Arsa satilmak istendiginde reel bazda kar
ettirmelidir. Arsa satin alirken 6ncelikle imar

izni olup olmadigi égrenilmelidir. Imar izni
varsa, arsanin imar durumu incelenmelidir.
Konut, ticari alan, is yeri, sosyal hizmet alani
olup olmadigi sorgulanmalidir. Arsaya insa-
at yapabilme hakkinin ne kadar oldugu da
ogrenilmeli, zemin etldu incelenmelidir.
Ipotek, serh, haciz, 6zel sahis, sirket veya
kamu kurulusuna ait kullanim hakki gibi
mulkiyetle ilgili bir sorunu olup olmadigi
arastinlmalidir.

Altyapisi olmayan yerden alinacak arsa, cok
uzun vadeli bir yatirmdir. Yolun nereden
gececegine dair bilgi sahibi olmak énem ta-
sir. Yollar ya en tepe ya da en taban alanlar-
dan gecer. Arsa, satilmak istendiginde reel
bazda kar ettirmelidir. Bunu saglayabilmek
icin ilk ve en 6nemli kural arsa yatirimini
degerinin altina satin alabilmektir. Onemli
olan alirken kazanmak.

Toprada yaptiginiz yatirimin karli olmasi igin
nelere dikkat etmek gerektigini sizlerle pay-
lasiyoruz.

1) Dogru Fiyattan Alim Yapin

Mal alinirken kazanilir deyimi en ¢ok toprak
alimlar icin gecerlidir. Dogru fiyattan alin-
mis bir toprak asla kaybettirmez. Unutma-
yin yatirim kazancinizi alis fiyatiniz belirler
2) Sehrin Gelisen Aksini Takip Edin

Gelisim aksi yonuindeki toprak yatirimi her
zaman diger bodlgelerdeki yatinmlardan
daha fazla kazandirir. Bunun icin iyi bir aras-
tirmanin yani sira, gelisimi iyi okuyabilmek
de oldukca 6nemlidir.

3) Imar Planlarini Okuyun

Dogru bir Grtin alimi yapabilmek icin bolge-
deki proje ve planlari ¢ok ciddi incelemek
gerekir. Bu konuda bilginiz yoksa mutlaka
bir uzman yardimi alin.

4) Atesli Alici Olmayin

Bir duyum almis olabilirsiniz; Ayni bdlgede
cok kazanmis bir arkadasiniz olabilir. Asla
atesli alici olmayin. Unutmayin toprak asla
bitmez ve de her zaman kazandirir. Atesli
alicilar hata yaparlar en kotust de pahal
alim yaparlar.

5) Planlarinizi 3 Zaman Diliminde Yapin
Toprak yatirimcisi iseniz mutlaka tavsiyem
kisa, orta ve uzun vadeli planlarda alimlar
yaparak riski dagitin; Kar marjinizi artirin.
Kisa vadede ucuz alin hizli satin. Orta vade-
de proje bodlgesinden alin, degerlendirin ve
satin. Uzun vadede buyiik kazanclar hedef-
leyin.

6) Merkezi Bosverin Cevresine Odaklanin
Gelisim merkezinde rantin blyudigu yerde
risklerde o oranda artar. Bu nedenle geli-
simin merkezinden degil, cevresinden alim
yapin. Metrekare fiyatlari ucuz olanlar ter-
cih edin. Gelisim ivme yéniniu gorerek alim
yapilacak cevreyi belirleyin.

7) Kagirdiklariniza Uzilmeyin

Atesli alici olmak ne kadar kotiyse, kacan
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artn icin canini sikkmakta o kadar kotu-
dir. Unutmayin her zaman dogru toprak
yatirimi vardir. Kagana tzilmek yerine fir-
sata odaklanin.

8) Bolge Gelisim Planlarini Iyi inceleyin
Gelisim planlari, Griiniiniize en fazla de-
ger katacak parametrelerin basinda gelir.
9) Resmi Islemlerinize Dikkat Edin
“Ticaret ayridir, dostluk ayri” s6ziinu asla
unutmayin. Kapora vermeden &nce iyi
disunin. Tapu islemlerinize 6zen goste-
rin. Aldiktan sonra arastirma yapmayin.
Yabancilar avukatlik hizmetini en fazla
anlasma oOncesinde alirlar; Baslarda agri-
maz. Bizler ise genellikle hicbir seyi oku-
madan imzalariz, sonra avukat ile duru-
mu ¢ézmeye calisiriz.

10) Satig Zamanini lyi Belirleyin

Satis icin ¢ok acele de etmeyin gec de
kalmayin. Toprak yatinmlarinin artista
oldugu ve de resesif gecen doénemleri
vardir. Resesif donemlerin basinda iseniz
satabilirsiniz. Ama sonuna geldiginizde
bekleyin tekrar artisa gectigi maksimum
noktada satisi gerceklestirin.

11) Kendinize Guvenilir Bir Emlak Yatirim
Danismani Bulun

Unutmayin bu adimi basta yaparsaniz di-
der on adimi sizin icin daha kolay ve hizli
olacaktir.

Topraga yatirimin énemi ile ilgili yazimin
finalinde; "iklim krizi, savaslar, niifuz artisi
ve buna bagl olarak Diinya'da yasanma-
ya baglayan gida krizine dikkat cekmek
istedim":

Kuresel sicakliklarin yikselmeye devam
etmesi durumunda yadis duzenlerindeki
degisiklikler, artan kuraklik ve 1si dalgala-
rinin sikligi, deniz seviyesinin ylkselmesi,
buzullarin erimesi ve daha yogun dogal
afet riskinin artmasi gibi riskler ortaya
¢tkmakta, bu durum da yalnizca maddi
hasarlara degil ayni zamanda gida sis-
temlerimizin, dolayisiyla diinya genelinde
kalkinma sireclerinin de zarar gérmesine
sebep olmaktadir? Ulkemizde ve Diin-
ya'da yapilacak en 6nemli yatirim topra-
ga yapilan yatinmdir. Artan nifusun ba-
rinma ihtiyacini karsilarken diger yandan
da bu nufuzun gida ihtiyacini karsilamak
icin topraga yapilan yatinrm en 6nemli
yatirimdir. Kiictik dlcekli bir bahgeye, orta
Olcekli topraga bile sahipseniz o alana
sebze-meyve-bugday vs. ekin. Evinizin
bahceside yoksa balkonunuzda, saksida
'maydonoz, biber vb.' gidayi yetistirmeni-
zi tavsiye ederim.

Toprak Uretilemeyen dogal varliktir. Bu
yuzden topraklarin korunmasi, gida gi-
venligi ve surdurilebilir gelecek icin bi-
yik 6nem tasir.
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Firat Gapkin
Egitmen | Yazar | Konugmac

2023 yilini bitirmek Ulzere oldugumuz su
glinlerde havalarin sogumasi, yagmurun
artmasi ile birlikte her ne kadar trafik ve
hayatin akisi zorluklarla karsimiza ciksa da
mevsimleri zamaninda yasamak, barajlarin
dolmasi hatta eskilerin tabiri ile mikroplarin
6lmesi hepimiz igin olumlu bir gelisme diye
distintyorum.

Ulkemizde is dtinyasinin dinamikleri ise her
zaman ki gibi performansini arttirarak de-
vam ediyor. Her ne kadar ekonomi daraldi,
yandik, bittik, kil olduk desek de rahmetli
babaannemi anmadan gecemeyecegim.
Derdi ki “Firat'cim ben dogdum ekonomik
kriz vardi yakinda 6lecegim hala ekonomik
kriz var; sen calismaya devam et, gozini
isinden ayirmal” diye tembih ederdi. Ne di-
yeyim, haklymis!

Belki aile blytklerimden belki de kendi i¢
disiplinimden kaynak oldugunu dusuni-
riim, en sikintih zamanlarda dahi isimin ba-
sinda olup katma deger lretmeye calistim,
calisiyorum ve calisacagim. Nagizane one-
rim sizler icin de budur.

Gelelim 2023 yili biterken is hayatiniz ile il-
gili yapmaniz gereken hatirlatmalara:

-Ocak — Aralik doneminde hedefleriniz ne
oranda gerceklesti?

-Birlikte calistiginiz ekibin is performansini
gelistirmek icin neler yaptiniz?

-Yeni Uriin ve hizmet gelisimi icin pazarin
ihtiyaclarini amprik yéntemlerle dahi olsa
ne dlctide gozlemlediniz?

-Bitirmek Uzere oldugumuz yil icin strateji-
niz neydi? Ne oldu? Degerlendirip, sonug-
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larla ilgili eylem plani hazirlayip uyguladiniz
mi?

-Musterilerinizin davranislarini gézlemleyip,
ihtiya¢ degisikliklerini belirlediniz mi? Yeni
yilda Urlin ve hizmet gelisimi konusunda
hangi degisiklikleri yapmay planladiniz?

-Sirketinizin finansal gostergeleri yil kapa-
nirken size ne sdyliyor? Buna dikkat ettiniz
mi? gibi birkag¢ konuya g6z atmanizi énerir-
ken bir de 2024 yili icin neler yapalim konu-
sunda en temel noktalara dikkatiniz yogun-
lastirmak isterim:

-Dijital platformda varliginizi strdiirmek
icin neler yapacaksiniz?

Bu konuda size hatirlatmak istedigim konu
“Dijital Tufan” a karsi ¢ok dikkatli olmaniz
yoniinde. Clinkd 2023 yilinda bazi sirketler
bu konuda ¢ok ciddi bedeller 6deyerek diji-
tal tufandan ¢ok olumsuz etkilendiler. “Ben
bu isi biliyorum!” diyen herkes ile kesinlikle
calismayin; buylk zarar gorirsiiniz.

-Krizlerin firsat oldugunu unutmayin! Ekip-
lerinizin gelisimi icin zaman ayirin, egitimle-
re yatirim yapin. Her alanda yapay zeka var-
igini gosterse de onun isimizi kolaylastiran
bir arag olacagini, sirket icin en 6nemli kay-
nagin ve degerin “Insan” oldugunu unut-
mayin. Bu konuda yillar 6nce bir misterimin
kartviziti elime ge¢misti. Unvan olarak Insan
Kaynaklari Miidiri yerine “Insan Degerleri
Mudura” yaziyordu. 24 yil 6nceydi bu olay,
aklimda kalmis.

-Yas ortalamasi 25-35 arasi olan calisanla-
riniz ile uyumlasmak igin bir plan program
belirleyin. Yeni neslin sabri belki bizim kadar
¢ok olmamakla beraber son derece pratik
¢ozlimler sunarak buylk problemlerin ¢6-




zimune ¢ok etkili ¢c6ztimler sunuyorlar. Bu
nedenle bizim ve bir ¢cok isletme yonetimi
alaninda calisan danismanin yillarca anlatti-
g1 "isletme korligl” tasasindan kurtulmaniz
mumkan.

-Yeni nesil ile calisirken onlarin davranis ve
tutumlarindan belki haz etmeyebilirsiniz.
Hatta iletisim becerileri konusunda yetersiz
veya cok catismaci olduklari kanisina vara-
bilirsiniz. Bu konuda uzmanlardan destek
alin. Once durum tespiti sonra diizeltici fa-
aliyetler yaparak uyumlasma strecini etkin
hale getirebilirsiniz.

Ozellikle kisiler arasinda yasanan catismala-
rin Uretken fikirleri tetikledigini unutmayin.
Aklimda kalan 6rneklerden biri olan HP sir-
ketinin kurucular Bill Hewlet ve Davit Pac-
kard'in “Benim sirketimde iki kisi ayni seyi
distniyorsa birini isten kovarim!” seklinde-
ki mecazi ve ironik cimlesi aslinda bu konu-
da iyi bir hatirlatma olabilir.

-Arsimet’in “Bana bir dayanak noktasi
gosterin, dunyay! yerinden oynatayim!”
sozi ile sunu hatirlayin: Ekibinize sizin
yaptiginiz isleri yapabilecek yetkinlikte-
ki insanlari ise alin; &gretin. Sizler yani
yoneticiler ne kadar delegasyon yapa-
rak kendilerine zaman acarlarsa aslinda
makro yonetim anlaminda o kadar dog-
ru bir sey yapmis olurlar. Ozellikle Arsi-
met'in kaldira¢ kanununa bir goz atarsa-
niz o zaman delegasyonun ne denli sizleri
rahatlattigini kavrayabileceksiniz. Sizlerin
yeni duslinceler ve fikirler gelistirip giin-
dem olusturarak sirkete katki saglamaniz
cok iyi olur.

-Gelelim satigslarin artmasi konusuna:
Vermeden almak Allah’a mahsus derler.
Artik kendi alaninda yetkin olan satis uz-
manlarini, satis middrlerini sadece maas
ve basit primlerle tutma devri c¢oktan
gecti. Ortaklk sireclerini 6grenmeli ve
birlikte kazang etmenin yollarina kesin-
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likle odaklanma zamani geldi, gegiyor bile.
Belki de “Kazanmak icin birlikte!” slogani ile
2024 yilinda satislarinizi arttirarak sirketin
ekonomik darbogaza girmesini engelleye-

bilirsiniz.

Son olarak ise sunu sdylemek isterim: Oku-
maya, arastirmaya, danismanlk almaya,
egitimlere katilmaya hem zaman hem de
bitce ayirin. Aksi halde gelisim duracak ve
sizi de aldiginiz sonuclar memnun etmeye-
cektir. Ne demis bir dustndr “Delilik ayni
seyleri yaparak farkl sonuclar beklemektir!”
sizler de degiskenleri degistirmezseniz so-
nuglar degismeyecek. Bu nedenle hatirlat-
mak istedim.

2024 yihinin hepimize saglik, bol kazang,
mutluluk ve bolluk getirmesini diliyor, Ocak
ayinda yeni yazimla sizleri karsilamak icin
sabirsizlaniyorum.

Kucak dolusu sevgilerimle,

i

|
|
L |
.
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RONESANS CHARGER SEKIZ ILDE 13
NOKTADA 50 SARJ UNITESINI
ISLETMEYE ACTI

Ronesans ChargeR Tiirkiye'nin en yenilikci istasyon ag1 olma hedefiyle 50 sarj iinitesini hizmete acti. Kullanicilarimin ilk
sarj deneyimine 6zel yiizde 25 indirim kampanyasi uygulayacak olan Ronesans ChargeR, kullanici dostu mobil uygulama
ile AVM’ler, hastaneler, kamu kurumlari, akaryakit istasyonlari, otoyollar ve devlet yollariin yani sira ticari ve bireysel

kullanicilar icin de coziim sunacak.

Rénesans Holding grup sirketlerinden R&-
nesans Sarj Istasyon Enerji Yatinmlari AS.,
sekiz ilde 12 AVM'de ve bir otelde olmak
lizere Rénesans ChargeR Istasyonlar’'ni is-
letmeye acti. Turkiye genelinde AVM, sehir
hastaneleri, oteller, otoyollardan olusan
sarj Uniteleri agi kurma amaciyla yola ¢ikan
Rénesans ChargeR, Tirkiye'nin en yenilikgi
istasyon agi olma hedefiyle Turkiye sarj is-
tasyonu agina katkinin baslangici olarak, 1
Kasim itibariyla Turkiye'nin 13 noktasinda
50 sarj Unitesini hizmete acti.

Rénesans Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Emre Hatem, Ronesans ChargeR'in 49 yillik
Sarj Agi Isletmecisi Lisansina sahip oldu-
gunu hatirlatarak, giin gectikge hizla artan
elektrikli araglar ve sarj istasyonlar talebi-
ne yonelik olarak 13 ayri noktada arag sarj
istasyonu ile hizmet vermeye basladiklarini
soyledi. Ronesans ChargeR istasyonlarinin
sekiz ilde 12 AVM ve bir otel olmak (ize-
re aclldigini hatirlatan Hatem, "Rdnesans
Holding olarak Tirkiye'nin en genis AVM
portfoyline sahibiz. Grup sirketlerimizden
Rénesans Gayrimenkul Yatirim catisi altin-
da su anda 12 AVM bulunuyor. Biz de sarj
istasyonlarimizla tim bu AVM'lerdeki ye-
rimizi alarak, bu sayede mdusterilerimizin
sarj ihtiyaclarini kolaylastiracagiz. Istanbul,
Ankara, izmir ve Adana'da bulunan Opti-
mum AVM'ler, Istanbul, Samsun, Sanlur-
fa ve Kahramanmaras'taki Piazza AVM'ler,
Istanbul'da Kozzy, Maltepe Park, Hilltown
Kiclkyali, izmirde Hilltown Karsiyaka ve
Bodrum'da istasyonlarimiz bulunuyor” diye
konustu.

KULLANICI DOSTU MOBIL UYGULAMA

Su ana kadar 47 AC ve 3 DC olmak lizere
toplam 50 sarj Unitesini hizmete actiklarini
ifade eden Emre Hatem, Ronesans Char-
geR'In AVM, saghk kuruluslar, kamu ku-
rumlari, akaryakit istasyonlari, otoyollar ve
devlet yollarinin yani sira bireysel kullanim
alaninda da ¢ozumler sunacagini sdyledi.
Ayrica konutlara ve sitelere Rénesans Char-
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Emre Hatem :
Rén"esans Holding)Yonetim Kurulu'Uyesiis

geR istasyonlari kurmayi ©6ngordiklerini
ifade eden Hatem, organize sanayi bolge-
leri, is merkezleri, oteller, otoparklarin farkh
ihtiyaclarina uygun c¢ozimler sunacaklarini
soyledi. Emre Hatem, kullanici dostu mobil
uygulama ile ticari ve bireysel ihtiyaclar icin
en uygun ¢6zimi sunduklarini sézlerine
ekledi.

SURDURULEBILIRLIK VAATLERIMiZ iLE
UYUMLU

Elektrikli sarj istasyonlarinin Rénesans Hol-
ding'in surdurilebilirlik hedefleri ile de
uyumlu oldugunu ifade eden Emre Hatem,
sunlari soyledi:

"Rénesans Grubu olarak en buylk vaadi-
miz hep su oldu: Surdurilebilir gelecegin
en blyuk destekgisi olmak. Yaptigimiz her
iste her zaman daha iyisini hedefliyor ve
daha iyi bir gelecek icin calisiyoruz. Réne-
sans Holding olarak daha iyi bir gelecek
icin surdurulebilirligi tim glcimdizle sa-
hipleniyoruz ve tim c¢alismalarimiza 2040
yilinda net sifir emisyon hedefiyle devam
ediyoruz. Bu hedef dogrultusunda calis-
malarimizi sirdirirken 2030 yili igin ara
bir hedef belirledik ve 2022 yilina gére
emisyonlarimizi ylizde 55 azaltmayi ta-
ahhit ettik. Bu vaat, tim is kollarimiz ve
istiraklerimizin de calismalarinin tam mer-
kezinde yer alyor.”
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Kansizlik icin

500 gr kuru 6kiizg6zl GzUmu ve 250 gr. Kinakinayi, 2 litre suda kaynatip so-

i : gutun. Sabah aksam birer corba kasigi , hazirladiginiz karisim bitene kadar

Lo -.," _,?..‘ g icin. Soguk yerde saklayin.
X

Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Giillii Peeling
Malzemeler

3 yemek kasigi bademyadi
2 damla gul yagi

1 yemek kasigi esmer seker
1 cay kasigi targin

Hazirlanisi ve Kullanilisi
Once yaglan karstinin. Tarcinla sekeri ayri yerde karistir-

diktan sonra yaglari birlestirin. Hazirladiginiz karisimi yt-
zUnUzU ovalayarak uygulayin. Ilik suyla durulayin.

Catlamig Dudaklar icin Dudak Kremi

Malzemeler

1 kahve fincani nane yagi
5 gr balmumu

1 corba kasigi bal

2 corba kasigi jojoba yagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Jojoba yagin isitip nane yagiyla karistirin. Balmumu ekleyin. Eriyince bali ilave
edin. Malzemeler krem kivamina gelince kicik bir cam siseye aktarin. Serin
bir yerde muhafaza ederek 1 ay kullanabilirsiniz. Dudaklarinizi nemlendirir,
kurulugu alir.
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CANSU DERE, ATELIER REBUL'UN YILBASI
CEKIMLERINDE YER ALDI. iISTANBUL KOLEKSIYON
CEKIMLERI HEYECANLA BEKLENIYOR!

Tiim 0zel giinlerin ilk akla gelen hediye destinasyonlarindan Atelier Rebul’de yeni yil coskusu 6zel bir is birligi ile ya-
sand1. Cansu Derenin marka yiizii oldugu Atelier Rebul, yilbas1 ruhunu yasatan “The Essence of Celebration” temasina
sahip hediye diinyasini tanitan muhtesem bir is birligine imza att1.

Buyuleyici ve ikonik koleksiyonlarin yaratici-
si Atelier Rebul, yeni yil kutlamalarinin cos-
kusunu en sik sekilde yasadi. Cansu Dere,
Atelier Rebul marka yuzi olarak markanin
ilk olarak Yeni Yil daha sonra da ikonik Is-
tanbul Koleksiyonlarinin tanitim ve ¢ekim
faaliyetlerinde yer ald.

Atelier Rebul, hem Turkiye hem de global
Olcekli yeni yil kampanyasini uluslarara-
si arenada da basarili projeleri ile taninan
Cansu Dere ile birlikte yirtitmeye bagladi.

Atelier Rebul ve Cansu Dere is birligi yeni
yilda hediye verme sanatinin essizligini
vurgulayan 6zel bir kampanya ¢ekimi ile
gerceklesti . Koleksiyon ¢ekimi, Atelier Re-
bul'in 6zenle hazirlanan hediye paketleri
esliginde yilbasi kutlamalarinin ruhunu ya-
satan “The Essence of Celebration” tema-
siyla kurgulandi.

1920'lerin kutlamalarindan alinan ilhamin
yansidigi karelerde, 6zel kutu tasarimlari
stk bordo ve yesil formlariyla yilbasi kutla-
malarinin ruhunu yansitti. Hediye sanatinin
uygulandigi yilbasi hediye kutulari ayni renk
kurdelelerle zenginlestirilirken bas harf uy-
gulamasi ile kisisellestirilerek 6zel olarak ya-
zilan notlar ile tamamlandi. Kamera 6nilinde
ve arkasinda 6zgln durusu ile taninan Can-
su Dere’nin performansi ve yetenegi, her bir
detayi incelikle dustunlilmis Atelier Rebul
hediyelerinin 6zel hikayelerinin karelerine
yansidi.

Cansu Dere'nin yer aldigi; Atelier Rebul
Yeni Yil Koleksiyon ve imza kokusu istanbul
Koleksiyon c¢ekimlerini kapsayan Urin yel-
pazesinde; Yeni Yil Koleksiyonu’'nun sinirl
sayidaki yilbasina 6zel satisa sunulan Apple
Cinnamon, Wish Kit, Mini Scented Candle
Trio gibi Urlnleri yer alirken ayni zaman-
da yilbasi déneminde tercih edilen ikonik
Istanbul ve Bereket koleksiyonlari da essiz
yeni hediye kutularinda yer aldi. Simdi he-
yecanla Istanbul Koleksiyon ¢ekimleri bek-
leniyor.

Atelier Rebul'iin tiim Grlnleri kuresel bir
program olan Cruelty Free International Le-
aping Bunny tarafindan sertifikalidir.
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Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

Menengi¢, son zamanlarda popdiler bir su-
per besin olarak kabul edilir ve "her derde
deva” olarak adlandirilir.

Bilimsel adi Pistacia Terebinthus olan me-
nengic, sicak iklimlerde ve alkali topraklarda
yetisen bir agag tiradir. Hem celtikle hem
de tohumla yetistirildigi icin verimliligi yuk-
sektir. Yetistirildigi farkli yorelere gore de-
gisik isimler alan faydali bitki, citlenbik, ve
bittim gibi isimleri ile de bilinmektedir. Me-
nengi¢ yabani antep fistiktir. Fistigin asilan-
mamis halidir. Tamamen dogaldir ve icinde
kafein bulunmaz.

Menengi¢ tohumlari, yiksek lif, protein,
vitamin ve mineral icerigiyle dikkat ceker.
icerdikleri lif sayesinde sisteminin saglikli
calismasina yardimci olur ve tokluk hissini
destekler. Ayni zamanda, protein icerigi sa-
yesinde viicut i¢in nemli olan amino asitle-
rin alimini destekler.

Dinyanin farkli yerlerinde yetisen menengic,
insan sagligina ¢cok yonli faydalari ile bilinir.
Menengic , B ve E gurubu tim vitaminleri
icerirken ayni zamanda kalsiyum, potasyum,
sodyum, fosfor, magnezyum, demir, bakir,
¢inko, kadminyum, selenyum, mangan gibi
cok 6nemli mineral ve elementleri de ice-
riginde bulundurur. Bunlara ek olarak yag,
dogmamis yag asitleri, protein, besinsel lif
agisindan da oldukca zengindir.

Aromatik bir kokuya sahip olan bu bitki,
mide ve bagirsak sagligina iyi gelmekte ve
bagisiklik sistemini giiclendirmektedir.

Ozellikle mevsim gecislerinde ve kis aylarin-
da tiketildiginde, viicudu gribal enfeksiyo-
na karsi koruyan menengic, kahvenin iginde
tiketildiginde hazimsizlik ve mide agrisi
sikayetlerini giderebilmektedir.

Menengic, yiksek lif ve antioksidan igerigi
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SIFA BITKISI, MENENGIC

ile saglik icin bircok fayda saglar. Bazi me-
nengi¢ faydalari sunlardir:

Antioksidan ozelligi

Menengic tozu, yiksek oranda antioksidan
icerir. Bu antioksidanlar, serbest radikallerle
savasarak hucrelerin hasar gérmesini onler
ve viicudun sagligini korur.

Anti-aging ozelligi

Menengic, antioksidan 6zellikleri nedeniyle
ozellikle yiksek miktarda polifenol icerir.
Polifenoller, hiicrelerin yaslanmasini yavas-
latan ve serbest radikallerin neden oldugu
hasari 6nleyen dogal bilesiklerdir. Bu ne-
denle, menengig, bagisiklik sistemini gtic-
lendirerek, anti-aging 6zellikleriyle bilinir.

Anti-enflamatuar ozelligi

Menengic ayrica, anti-enflamatuar 6zellik-
leri sayesinde, viicuttaki inflamasyonu azalt-
maya yardimcr olur. ltihaplanma, bircok
saglik sorununa neden olabilen bir sirectir.
Menengic, bu sireci azaltarak, kanser, kalp
hastaliklari, diyabet, Alzheimer ve Parkinson
gibi hastaliklara karsi koruma saglar.

Anti-bakteriyel ve anti-viral 6zellikleri

Menenagic, anti-bakteriyel ve anti-viral 6zel-
likleri nedeniyle, viicudu enfeksiyonlara kar-
s korumaya da yardimci olur. Menengic ay-
rica, sindirim sistemi sagligina da faydaldir.
Bagirsak saghgina katkida bulunarak, sindi-
rim sorunlarini azaltmaya yardimci olur.

Agni Kesici Ozelligi

Idrar yolunda yasanabilecek bazi saglik so-
runlari bulunuyor. Ozellikle idrar yolu en-
feksiyonlari pek ¢ok insanin yasadigi bir
saglk problemidir. Menengig¢ tohumu idrar
yolunda olusabilecek tim enfeksiyonlari
engeller ve iyilestirir. Siddeti agri ve sanci
yasayan kisiler menengic¢ tohumunu kulla-

narak bu agrilarin siddetini azaltir.

Idrar soktiriici 6zelligi nedeniyle bébrek
kumlarinin rahat bir sekilde dékilmesini
saglar.

Kan sekeri kontrolii

Menengic tozu, kan sekeri seviyelerini
kontrol etmeye yardimci olabilir. Arastir-
malar, menengi¢ tozunun glisemik indeksi
disik oldugunu ve kan sekeri seviyelerin-
de ani bir artisa neden olmadigini goster-
mistir.

Kalp saghg:

Menengic tozu, yuksek lif icerigi nedeniyle
kalp saglig icin faydaldir. Kot kolestero-
IG distrerek damar tikanikligr gibi hayati
6nemi olan hastaliklara yakalanma riskini
azaltir.

Cilt saghgi

Menengi¢ tozu, antioksidan icerigi saye-
sinde cilt saglhigini da destekler. Antioksi-
danlar, ciltteki serbest radikallerin neden
oldugu hasari onler ve cilt yaslanmasini
yavaslatir.

Kanser riskini azaltma

Menengic tozu, kanser riskini azaltabilecek
antioksidanlar icerir. Ozellikle, menengic
tozunda bulunan ellagik asit, kanserle mi-
cadelede etkili bir bilesik olarak bilinir.
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EMIRATES,
2023 WORLD
TRAVEL
AWARDS'TA
BES ODULUN
SAHIBI OLDU

Emirates, prestijli 2023 World Travel Awar-
ds'in buyik finalinde bes kategoride 6diile
layik gorilda. First Class ve ucak igi eglen-
ceden Skywards ve markalamaya kadar bir-
¢ok alani 6n plana ¢ikaran Emirates'in aldigi
bu odiiller, olaganustli musteri deneyimine
uzun siredir yaptig yatirimin bir gostergesi
oldu.

Sektorin yuksek profilli 6dul toreninde
Emirates, Ust Uste Gglincli kez Orta Dogu'da
Dinyanin Lider Havayolu Sirketi secildi.
Ucak ici Eglence, Markalasma ve First Class
kategorilerinde Lider Havayolu 6duli alan
Emirates'in ayrica yolcu sadakat programi
olan Skywards da son 12 tdrenin 10'unda
kazandigi Dinyanin Onde Gelen Odiil
Programi 6duliine layik goralda.

Emirates'in, “Seyahat sadece dilediginiz
yere ulasmak degil, oraya keyifle ulasmak-
tir" gorus ve inanci, hem havada hem de
yerde musteri deneyimine yonelik devam
eden sayisiz yatiriminin altini giziyor. Hava-
yolunun ¢itay! yukseltme konusundaki ka-
rarliigi, Emirates'in global yolcular icin en
iyi tercih olmaya devam etmesini de saglad.
lyisiyle ucun' marka vaadini yerine geti-
ren Emirates, ucak ici deneyimi gelistirmek
icin 2 milyar ABD dolari tutarinda bir yati-
rm gerceklestiriyor. Emirates, son derece
populer vegan menustne ek olarak, First
Class'ta sinirsiz havyar sunan ozel bir sine-
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ma menusi ile yiyecek ve icecek sunumunu
yeniden tasarladi. Premium Ekonomi kabin
gelistirmesi ise tim hiziyla devam ediyor ve
22 adet A380'in ic mekanlari da tamamen
yenilendi. Emirates, BAE astronotu Dr. Sul-
tan AlNeyadi ile Uluslararasi Uzay istasyo-
nu'ndan canli olarak yapilan roportaj gibi
ayricali programlar da dahil olmak Uzere
her sinifta ucak ici eglence sistemi ice lze-
rinden 6.500 eglence kanali sunuyor.

Her yil diizenlenen World Travel Awards'in
Buyik Turu mikemmellik icin diinyayi tari-
yor, bélgesel turizm ve seyahat organizas-
yonlarini édillendiriyor ve kazananlarin en
iyi oddller icin basa bas yaristigi Buyuk Final
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ile sonuglaniyor. 30. yil donimini kutlayan
World Travel Awards, diinya capinda sek-
térldn en prestijli 6dil programlarindan biri
olarak kabul ediliyor.

Emirates, bu yil global yolcularin oylariyla
ULTRAs 2023 Odiilleri'nde Diinyanin En lyi
Havayolu ve Orta Dogu'nun En lyi Havayo-
lu kategorilerinde cifte 6dul almasi da dahil
olmak Uzere, genis bir kategori yelpazesin-
de endustri lideri olmayi basardi. Havayolu
ayni zamanda 2024 APEX Dinya Klasinda
Havayolu ve 2024 IFSA En lyi Ucak ici Hiz-
met 6diliine layik gorilirken; Gulf Business
Awards 2023'te de Yilin Tasima ve Lojistik
Sirketi 6dulinu kazand.




Taylan Kumeli
Saglikl Beslenme ve Diyet Uzmani

Daha iyi yasam kalitesi: Ubiquinol ile
daha saglikh yaslanma

Ubiquinol, Koenzim Q10'un yani Ubiqu-
inon'un iki elektron almis seklidir. Vicut
yediklerimizi enerjiye donustirirken Ko-
enzim Q10'u da Ubiquinol'e dondstirir.
Ubiquinol'lin vicudumuzda baska islevleri
de vardir. Yagda ¢ozlnen bir antioksidan
oldugundan viicudun yagli bélgelerinde de
is gorur.

Bugun ubiquinol'lin yaslanma karsiti yanini
ve cilt saghgi tzerine etkisini sizlerle payla-
sacagim.

Hem Diinya Saglik Orgutti hem de Ttirkiye
Istatistik Kurumu verilerine gore, nifusun

yaslanma strelerinin degistigi rapor edili-
yor.

2021 yih Tiirkiye Istatistik kurumu veri-
lerine gore;

Yasli nufus olarak kabul edilen 65 ve daha
yukari yastaki niifus, 2016 yilinda 6 milyon
651 bin 503 kisi iken son bes yilda %24,0
artarak 2021 yilinda 8 milyon 245 bin 124
kisi oldu. Yash nufusun toplam nifus icin-
deki orani ise 2016 yilinda %8,3 iken, 2021
yilinda %9,7'ye yikseldi. Yash ntfusun 2021
yiinda %44,3'Unu erkek nufus, %55,7'sini
kadin nifus olusturdu.

Nufus projeksiyonlarina goére yash nufus
oraninin 2025 yilinda %11,0, 2030 yilinda
%12,9, 2040 yilinda %16,3, 2060 yilinda
%22,6 ve 2080 yilinda %25,6 olacagi 6ngo-
rilda.

Bu verilere gore sadece yaslanmakla kalmi-
yoruz, 60 yas Ustl insan sayisi da artiyor. Bu
ylzden yaslilikta daha iyi bir yasam kalite-
sinin dneminin artmasinda sasilacak bir sey
degil . Hal boyle olunca , mikro besin ubiqu-
inol giderek arastirmalarin odak noktasi ha-

line geliyor. Son olarak, koenzim Q10'un
biyoaktif formu, cesitli calismalarda "en iyi
yaslanan” nesil igin ilging 6zellikler ortaya
koymaktadir.

Yaslanirken korumakta zorlandigimiz 3 te-
mel unsurun iyilestirilmesinde ubiquinol
pozitif yonde etkendir.

Bunlar; enerji Gretimi, hastaliklara karsi aktif
olarak koruma ve cilt saghgu.

Dilerseniz hepsinden kisaca s6z edelim;
Enerji liretiminde kilit rol

Her seyden 6nce, Ubiquinol hicrelerimiz-
deki enerji Gretimini destekler ve bu neden-
le hem zihinsel hem de fiziksel performans
icin vazgecilmezdir. Bir antioksidan olarak
hiicre zarlarini serbest radikallerin neden
oldugu hasarlardan korur ve esneklikleri-
ne katkida bulunur. Vicudumuz genellik-
le kendi basina ubiquinol Uretebilir ve bu
mikro besini et, balik ve findik gibi bircok
gidadan beslenme yoluyla alabilir.Bunun-
la birlikte, viicudun ubiquinol Uretimi yas-
la birlikte azalir ve bunu tek basina diyetle
telafi etmek neredeyse imkansizlasir. Diyet
takviyeleri bu eksikligi giderir ve koenzim
Q10 ile karsilastirildiginda, Ubiquinol 6zel-
likle yiksek bir biyoyararlanim ile daha 6n
plana ¢ikar. Bdylece viicut onu daha hizli ve
daha verimli bir sekilde kullanabilir.

Hastaliklara karsi aktif olarak koruma

Yasam kalitesi her seyden once saglik de-
mektir.

Burada ubiquinol'in destekleyici etkisinin
oldugu ¢ok sayida bilimsel calisma ile bel-
gelenmistir. Beyin sagligi acisindan, Koen-
zim Q10, adenozin trifosfat (ATP) Gretimini
arttinir ve beyindeki asetilkolin gibi norot-
ransmitter seviyelerini artirabilir. Ayni za-
manda koenzim Q10, hafiza ve 6grenme
yetenegi gibi bilissel islevleri de arttinr ve
hatta Parkinson ve Alzheimer gibi ndrode-
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jeneratif hastaliklarin ilerlemesini erken ev-
relerinde yavaslatabilir.

Ubiquinol ayrica kalbi saghkl tutar. Kalp
ve damar hastaliklari Gzerine yapilan ok
sayida calisma, yiksek tansiyon ve kalp
yetmezligi olan kisilerde ve ayrica statin
kullanan kisilerde koenzim Q10 eksikligine
dair kanitlar géstermistir. Yardimci bir teda-
vi olarak Ubiquinol takviyesi, diyastolik kan
basincini dusirmeye, kardiyak fonksiyonla-
ri iyilestirmeye yardimci olabilir. Ubiquinol
ayrica LDL (kotd huylu kolesterol) kolesterol
seviyelerinde 6énemli bir azalmaya ve isten-
meyen LDL oksidasyonunu &nlemeye yar-
dimci olur.

Ubiquinol'tin ek bir yarari, yasam boyunca
g6z saghgina olan katkisidir. Retina oksi-
dasyona karsi cok hassastir ve bu nedenle
C ve E vitaminleri, beta-karoten, lutein ve
koenzim Q10 gibi ylksek konsantrasyonlar-
da antioksidanlar icerir. Burada ubiquinol,
yenilenmelerine katkida bulunarak C ve E
vitaminlerinin aktivitesini uzatir. Ayrica reti-
nay! oksidasyon ve glikasyondan dogrudan
koruyabilir ve gozlerde ve ciltte yashlik leke-
lerinin olusumunu azaltabilir.

Ayrica daha kapsamli calismalarla; ubiqui-
noliin yaslanma sureciyle iliskili mitokond-
riyal bozulmayi yavaslattigini ve oksidatif
strese karsi direnci artirarak yasa bagl has-
taliklari onledigini gostermektedir. Bu bul-
gularin diyabet, artrit ve nérodejenerasyon
gibi yaslanma ile iliskili esitli hastaliklar icin
etkileri olabilir. "En iyi yaslanan" nesil icin,
ubiquinol bdylece yashliga canhlik ve saglik
icin bir besin maddesi olarak merkezi bir rol
oynayabilir

Cilt saghgi

Yaslandikca her cilt incelip sarkmaya kiri-
sip burusmaya ve de kurumaya baslar. Bu
olumsuzluklar en ¢ok da cildin sikiligini
saglayan kollajen ve elastin lifleri ile onlari
aktiflestiren koenzim Q10 miktarinin yillar
icerisinde azalmasi ile ilgili bir sorundur.
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SUWEN A MILLI KADIN VOLEYBOL TAKIMI’NIN RESMI

SPONSORU OLDU

Tiirkiye’nin en hizh biiyiiyen kadin ic giyim perakende markasi Suwen A Milli Kadin Voleybol Takiminin 2023-2026 yili

‘Resmi Sponsoru' oldu.

Turkiye'nin en hizli blytyen kadin i¢ giyim
perakende markasi Suwen Tirkiye Voleybol
Federasyonu ile yaptigi anlasmayla basari-
lartyla Glkemizi gururlandiran A Milli Kadin
Voleybol Takimi'nin ‘Resmi Sponsoru’ oldu.
Suwen, Tirkiye Voleybol Federasyonu ile
imzaladigi anlasma kapsaminda 3 yil bo-
yunca Filenin Sultanlari'nin resmi sponsoru
olacak.

Sponsorluk anlasmasinin imza toreni, Tarki-
ye Voleybol Federasyon Baskani Akif Ustiin-
dag, Suwen Yoénetim Kurulu Baskani Birol
Siimer, Suwen Genel Mudirl ve Yénetim
Kurulu Uyesi Ali Bolluk, Suwen yénetimi ile
milli takim voleybolculari Elif Sahin ve Kibra
Akman’in katihmiyla 23 Kasim tarihinde TVF
Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu’nda
gerceklestirildi.

TVF Baskani Mehmet Akif Ustiindag imza
téreninde yaptigi konusmada sunlari soy-
ledi:

“Yine glizel bir glinde yine guzel bir birlik-
telik yastyoruz. Tirk voleybolu bugtin geldi-
gi noktada guzel bir paydas daha voleybol
ailemize katiliyor. Suwen artik ailemizden
biri. Cumhuriyetimizin 100. yilinda Tirk vo-
leybolunun neler yaptigini, diinyada ve Av-
rupa’da hangi konumda oldugunu ve daha
neler yapacaginin calismasi icindeyiz. Bu yil;
3 kupa 5 hedef yakalayan, diinya siralama-
sinda zirvede yer alan A Milli Kadin Voleybol
Takimimizin éniinde Paris 2024 Olimpiyat-
lart hedefi var. Hedefimiz orada da kiirside
yer alarak madalya kazanmak. Sponsorlarin
destegiyle daha buyik hedeflere ulasaca-
gimiza inaniyorum. Bu anlasmada emedi
gegen Suwen Yonetim Kurulu Baskani Birol
Siimer ve Suwen Genel Miduri Ali Bolluk
basta olmak lzere tim Suwen ailesine te-
sekkir ediyor, atilan imzalarin Tirk voley-
boluna hayirli ugurlu olmasini diliyorum.”
Suwen Yonetim Kurulu Baskani Birol Siimer
konusmasinda basarilariyla gurur duydukla-
rt A Milli Kadin Voleybol Takimi'na sponsor
olmaktan duyduklari mutlulugu dile getirdi.
Stmer Tirk sporunun gelismesi igin verilen
desteklerin ¢ok énemli oldugunu belirterek
bu sponsorlugun baska kurumlara da 6rnek
olmasini diledigini belirtti.

66

TVF|SUWEN

o

~ r
O yodafone

14

imza téreninde konusma yapan Suwen
Genel Midura Ali Bolluk basarilariyla dl-
kemizi gururlandiran A Milli Kadin Voley-
bol Takimi'ni desteklemekten dolayi ¢ok
mutlu olduklarini dile getirdi. Bolluk s6z-
lerini s6yle surdirdu:

"%90 kadin calisan oranimizla, “Kadinlar
icin Kadinlarla” yaklasimi ile tasarlayip
Urettigimiz el emegi Uriinleri yine kadin-
larla bulusturuyoruz. Magazalarimiz ve
Uretimimizdeki calisanlarimizin %100'Gnu
kadin calisanlarimiz olusturuyor. Bugilin
geldigimiz noktayi, basarilarimizi kadinla-
ra bor¢luyuz. Kendi sirketimizde oldugu
gibi tlkemizde de kadinlarin basarilariyla
gurur duyuyoruz. Ozellikle A Milli Kadin
Voleybol Takimimizin elde ettigi basari-
lar, bize yasattigi gurur ve mutluluk cok
degerli. Biz de kadinlar icin kadinlarla
calisan bir sirket olarak Turkiye'de kadin
voleybolunun basarisina destek vermek
amaciyla 2023 — 2026 yillari arasinda res-
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mi sponsor olmaya karar verdik. Bundan
dolayi cok mutlu ve gururluyuz. Diinyada
adimizi duyuran, basarilariyla hepimizi
gururlandiran A Milli Kadin Voleybol ta-
kimimiz basta olmak Uzere kadinlari her
daim desteklemeye devam edecegiz. Bu
anlasmanin Cumhuriyetimizin 100.yilina
denk gelmesi de bizim igin ayri bir 6ne-
me sahip. Cumhuriyet ¢cok sampiyonlar
gordi ve gormeye devam edecek.”

A Milli Kadin Voleybol Takimi sporcula-
rindan Elif Sahin de imza téreninde sunla-
ri sdyledi: “Bugiin burada oldugumuz igin
¢ok mutluyuz. Suwen ¢ok buylk bir mar-
ka. Umarim boyle bir marka ile cok daha
biyuk basarilara imza atariz.”

A Milli Kadin Voleybol Takimi sporcusu
Kibra Akman da “Boyle guzel bir marka
ile yolumuza devam ettigimiz igin ok
mutluyuz. Emegdi gecen herkese ¢ok te-
sekkir ediyorum” ifadelerini kulland.




Albayrak Grubu'nun, geride biraktigimiz 10
yilda; Islam cografyasinin pek cok késesine
tasidigi Hat Eserleri Sergisi, bu yil “Besme-
le-i Serif" temasiyla ziyaretcileriyle bulusu-
yor. 2014 yilindan bu yana kesintisiz olarak
devam eden ve her yil farkli bir temada sa-
natseverlerin begenisine sunulan Hat Eser-
leri Sergisi'nde, "Besmele-i Serif” temali hat
eserlerinin yani sira Albayrak Hat Takvimi
Koleksiyonu'nda yer alan tim eserler de
bulunuyor. 19 Aralik Sali glinl, Tophane-i
Amire Kiltir ve Sanat Merkezi'nde yapila-
cak acilisin ardindan sergi 21 Aralik Persem-
be giini Tophane Kasri'nda ziyaretgileriyle
bulusacak.

Hat Eserleri Sergisi Tophane Kasri'na Mi-
safir Oluyor

Albayrak Grubu’nun bir gelenek haline ge-
tirdigi Hat Eserleri Sergisi 10. yilini kutluyor.
Geride birakilan 10 yilda ziyaretgi sayisi
milyonlara ulasan serginin bu yilki temasi
“Besmele-i Serif” oluyor. 19 Aralik Sali giing,
Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi'n-
de yapilacak agilisin ardindan sergi 21 Aralik
Persembe glini Tophane Kasri'nda ziyaret-
cileriyle bulusacak. “Besmele-i Serif” temali
hat eserlerinin yani sira Albayrak Hat Takvi-
mi‘nde bulunan eserlerin de gorilebilecegi
sergi, 21 Aralik 2023 — 6 Ocak 2024 tarihleri
arasinda ziyaret edilebilecek.

2014 yilindan bu yana kesintisiz olarak de-
vam eden ve her yil farkli bir temada sanat-
severlerin begenisine sunulan Hat Eserleri
Sergisi gectigimiz yillarda yogun bir ilgiyle
karsilanmisti. Serginin bu yil da yogun bir
ilginin odagdi olmasi bekleniyor.

Albayrak Grubu Hat Eserlerini Dijital
Diinyaya Tasiyor

Albayrak Grubu, buytk bir dijital dénlistimle
sayisi 2.000'i gegen hat eserini www.ketebe.
org adresinde sanatseverlerle bulusturuyor.
Hat eserlerinin dijital arsivinin bulundugu
sitede eserlerin yazim ve teknik bilgileriyle
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Besmele-i
& o4
Serif

TOPHANE-I AMIRE KASRI

Tophane, Istanbul

birlikte hattatlarin hayat hikayeleri de yer  bayrakhat adli instagram hesabindan sosyal
aliyor. Ayrica Albayrak Hat Koleksiyonu al-  medya kullanicilariyla paylasiliyor.
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EKIM 2023 DONEMINDE AVM METREKARE VERIMLILIK
ENDEKSI, BIR ONCEKI YILIN AYNIAYINA GORE NOMINAL
OLARAK YUZDE 77,4 ARTTI

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernedi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Ekim ayi
sonuglari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Ekim 2023 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilasti-
rildiginda ve enflasyondan arindirilmamis olarak incelendiginde yiizde 77,4 oraninda artarak 2301 puana yiikseldi. Ekim 2023 icin agiklanan
yillik enflasyon oraninin yiizde 61,36 oldugu dusinildiginde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun (zerinde oldugu

gorulmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gare-
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(Sektore ait ciro endeksi, Anadolu ve Istan-
bul'un GLA buyuklikleri agirliklandirarak
hesaplanmistir.)

Ekim 2023 doneminde metrekare verimlilik
endeksi, Eylil 2023 donemi ile karsilastiril-
diginda ve enflasyondan arindirilmadan in-
celendiginde ylzde 7,8 oraninda artis gos-
tererek 2301 puana yikselmistir.

AVM'lerde kiralanabilir metrekare alani ba-
sina disen ciro Ekim ayinda Turkiye gene-
linde 8.771 TL iken istanbul'da 10.861 TL,
Anadolu’da 7.377 TL olarak gerceklesmistir.



Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Gnceki Yilin Ay Ayina Gore-
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yi-
lin Ekim ayi ile karsilastirldiginda en fazla
artis yuzde 96,1 ile teknoloji kategorisinde
gorulmustur. Yiyecek icecek kategorisinde
ylzde 78,7, diger kategorisinde ylizde 76,5,
giyim kategorisinde ylzde 73,7, hipermar-
ket kategorisinde ylzde 66,7 ve ayakkabi
kategorisinde ylizde 63,4'luk bir artig yasan-
digi gorilmektedir.

(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, doviz birosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gére-
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Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Oneceki Yilin Ayni Ayina Gére-
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Kategori bazinda ciro endeksi bir 6nceki ay
olan Eylul 2023 dénemi ile karsilastirildigin-
da giyim kategorisinde ylzde 13,4, diger
kategorisinde ylizde 6,4, hipermarket kate-
gorisinde ytizde 3,9, ayakkabi kategorisin-
de ylzde 3,5, yiyecek icecek kategorisinde
yuzde 1,9 ve teknoloji kategorisinde yizde
1,2'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Ziyaret Sayisi Endeksi

Ekim 2023 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile
karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde
yuzde 5,7'lik bir artis ile 93 puana yukseldi.

Ekim 2023 déneminde ziyaret sayisi endeksi
bir 6nceki ay Eylal 2023 ile karsilastinldigin-
da ylizde 2,2 oraninda bir artis oldugu goz-
lemlendi.
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Prof. Dr. Selguk Gagmen
Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmanl

En sik gériilen sinir sikismasinin karpal ttnel
sendromu adiyla bilinen ve el bileginde me-
dian sinirin sikismasiyla ortaya ¢ikan klinik
tablo oldugunu paylasan Prof. Dr. Selguk
Gog¢men, “Ayrica, dirsedimizin dis kisminda
ulnar sinirin ve dizimizin yan-dis kismindaki
peronel sinirin sikismasina ait klinik tablo-
lari da sik gérilen sinir sikismalari arasinda
sayabiliriz" seklinde konustu. Sinir sikisma-
sinin nedenleri arasinda diyabet, romatiz-
mal hastaliklar, tiroit hastaliklari, menopoz,
oturus ve durus bozukluklari, kirilan ya da
yerinden kayan kemikler, hamilelik, obezite,
ani kilo kayiplari, timérler, tekrarlayan yan-
lis hareketler, otururken ve yatarken yapilan
yanlis pozisyonlar sorunun gériilme orani-
ni artiran baslca faktérler oldugunu belir-
ten Anadolu Saglik Merkezi Beyin ve Sinir
Cerrahisi Uzmani Prof. Dr. Selcuk Gé¢men
“Cisimlerin elle siki ve siddetli bir sekilde
tutulmasi, bilegin asiri bikilmesi gibi akti-
viteler de benzer sekilde gorilme oranlarini
yikseltiyor” dedi.

Agir diizey sinir sikismalar cerrahi yon-
temlerle tedavi edilebiliyor

Hafif ve orta dlzeydeki sinir sikismalari
icin uygulanan konservatif tedavinin sinir
Uzerindeki baskiyr ortadan kaldirmak igin
oldugunu, tedavide ayrica iltihap giderici
ilaclarin da yazilabildigini veya kortizon en-
jeksiyonlarinin yapilabildigini belirten Prof.
Dr. Selguk Gogmen, “Eger hastalar istirahat,
rehabilitasyon veya diger tedavilerle iyiles-
mezse ve tetkiklerde agir diizeyde sinir siki-
sikhgi saptanmissa cerrahi tedavi yapilmasi
uygun olabilir. Acik cerrahide, bir kesi ya-
pilarak sinir Gzerinde basi olusturan bantlar
kesilir ve sinir serbestlestirilir. Endoskopik
yontemde ise, kiiclik bir kesi yapilarak en-
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SINIR SIKISMASI BARDAK TUTMAYA BILE ENGEL

Uyusukluk, agr, kecelesme ile baslayan sinir sikismasi sikayetleri sorun iler-
lediginde glcsUzltk ve kaslarda erimeye kadar gidebilir. Sinir sikismhalarinin
Ozellikle 40-60 yas araligindaki kadinlar, piyanistler, kuafdrler, bilgisayar ope-
ratérleri, bankacilar, dis hekimleri, heykeltiraslar ve ev kadinlan gibi ellerini
asin kullanan kisilerde daha sik géruldugunt hatirlatan Anadolu Saglik Mer-
kezi Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmani Prof. Dr. Selcuk Gé¢cmen, "Sinir sikisma-
larnin fedavi edilmemesi durumunda gunltk aktivitelerde gucltk cekilebilir
ve yurime sorunlar gérulebilir. Sinir sikismasi elde ise, hastalarda poset ta-
sima, yazl yozma, bardak tutma gibi gunluk akfivitelerin yapilmasinda cid-
di guclukler ortaya cikar. Bacaklarda olan ileri derece sinir sikismalarnda
ise hasta yurayemez, ayagdini sirumeye baslayabilir. Bu da ayaginin takilip
dusmesine, merdiven ¢cikamamasi, arag¢ kullanamamasi gibi problemlere
yol acabilir” aciklamasinda bulundu.

doskopik kamerayla bant iceriden kesilir ve
basi kaldirilir. Her iki ydntem de genellikle
lokal anestezi esliginde yapilir. Ameliyat
yaklasik 30 dakika surer ve hastaya guinibir-
lik yatis yapilabilir" agiklamasinda bulundu.

Sinirleri korumanin 7 yolu

«Sirekli klavye/fare kullaniyorsaniz, bilekle-
rinizi uzun slre bukuld tutmayin.

+Oturus, yatis ve durus pozisyonlariniza dik-
kat edin ve uzun sire yanlis bir pozisyonda
kalmayin. Ornegin, uzun siire bacak bacak
Uistline veya bagdas pozisyonunda oturma-

yin.

«Dirsekleriniz masaya veya herhangi bir
yere dayanarak calismayin.

+Ev kadiniysaniz surekli tekrarlayan bez sik-
ma, el isi yapma gibi zorlayici hareketlerden
kaginin.

«Ellerinizle ¢ok fazla yik tasimayin ve bilek-
lerinizi bUkdld tutmayin.

*Bag, eklem ve kaslar glglu tutmak icin
diizenli olarak germe-esneme egzersizleri

uygulayin.

<Diyabet, guatr veya romatolojik hastaligi-
niz varsa, rutin kontrollerinizi ihmal etmeyin.
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OBEZITEYE KARSI AMELIYATSIZ YONTEM:
MIDE BALONU

Sagliksiz beslenme ve hareketsiz yasam tarzinin gittikgce yayginlasmasi pek
cok saglik sorununu da beraberinde getiriyor. Bu yaygin saglik sorunlarin- hY
dan birinin obezite oldugunun altini ¢cizen Anadolu Saglik Merkezi Genel
Cerrahi Uzmani Prof. Dr. Cengiz Erenoglu, “Tip dUnyasi bir yandan sagdlikli
beslenme ve fiziksel aktiviteyi her orfamda énermeye devam ederken bir
yandan da obezite hastalarnnin bu sorunu icin yeni teknikler gelistirmeyi str-

dUrUyor” dedi.

Son yillarda ozellikle cerrahi disi bir mide
kiglltme yontemi olarak 6ne ¢ikan mide
balonunun siklikla tercih edilen islemlerden
biri haline geldigini dile getiren Anadolu
Saglik Merkezi Genel Cerrahi Uzmani Prof.
Dr. Cengiz Erenoglu, "Mide balonu iglemi
bir ameliyat degildir ek olarak uygulamasi
kolay ve kisa sireli endoskopik bir islemdir.
Bu nedenle ameliyat izine neden olabilecek
herhangi bir kesi alani da acilmaz” diye ko-
nustu.

Prof. Dr. Cengiz Erenoglu obezite tedavi-
sinde yillardir etkili bir ydontem olarak kul-
lanilan mide balonu sirecini 10 madde ile
anlatti:

1.Mide balonu uygulamasi obez hastalarda
ameliyata alternatif etkisi ve basarisi kanit-
lanmis seckin bir tedavi ydntemi. Ameliyat
degil, uygulanmasi kolay ve kisa sureli en-
doskopik bir islem. Bu yontemle hastalarin
tek 6ginde daha az yemeleri ve uzun sire
tokluk hissi yasamalari amaclanarak kilo
vermeleri hedefleniyor. Uygulamada, sili-
kondan yapilan ici suyla dolu bir balon mi-
deye yerlestirilerek sisiriliyor. Bu sayede is-
lem sirasinda herhangi bir kesi de agilmiyor.

2.Islem 20-25 dakika siiriiyor ve hastanede
kalis suresi genelde ortalama 2 saati ge¢mi-
yor. Hastalar ayni glin islerine veya evlerine
donebiliyorlar.

3.Vicut kitle indeksi (VKI) 30 ile 40 arasinda
olan hastalar mide balonu islemi icin uygun
adaylar olarak kabul ediliyor.

4.Sabah yapilacak islem icin hafif bir aksam
yemegi sonrasi gida aliminin kesilmesi ve
gece 12'den sonra sivi aliminin kesilmesi
yeterli oluyor.

5.Mideye yerlestirilen ortalama 500 cc hac-

me sahip ici sivi dolu balon nedeniyle mide
kapasitesi azaltiliyor. Hastalarin buylk bir
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boélimu 2-6 ay icinde fazla kilolarinin yari-
sindan fazlasindan kurtuluyorlar.

6.Mideye vyerlestirilen balon genellikle 6
ayin sonunda kisa sureli endoskopik bir is-
lemle cikariliyor. Endoskopik olarak mideye
yerlestirilen balonlar oldugu gibi agizdan
yutularak yerlestirilen ve kendiliginden eri-
yen versiyonu da bulunuyor.

7.Balonun yerlestirilmesini takip eden 2-3
glin icinde agri, bulanti ve kusma gibi baz
sikayetler olabiliyor. Bu sikayetler cogun-
lukla ilaclarla tolere edilebiliyor. Ancak ¢ok
nadir de olsa bazi hastalarda bu durum ba-
lonun ¢ikarilmasini gerektirecek kadar ileri
derecede gergeklesebiliyor.

8.Yuksek kalorili ve mide asidini artirici bazi
gidalardan kacinilmasi gerekiyor. Tim obe-
zite tedavilerinde alinmamasi tavsiye edilen
gidalar tiketmemenin yani sira; mimkin
oldugunca pismis ve ¢ig olmayan gidalarla
beslenmeye dikkat etmek gerekiyor. Mide
balonu cikarldiginda hastalardaki istah
azalmasi ve az yeme istegdi 1 yil kadar de-
vam edebiliyor. Bu nedenle balon ¢ikarildik-
tan sonra da hastalarin aksatmadan diyet
ve egzersiz programlarina devam etmeleri
Oneriliyor.

9.Yetiskinlerde oldugu gibi cocuk yas gru-
bunda da obezite sikligi maalesef glinden
gline artmaya devam ediyor. Ancak 18 yas
altinda mide balonu uygulamasi heniiz
onaylanmis bir tedavi ydontemi olarak kabul
edilmiyor.

10.Nadir de olsa mide balonunun duvarinin
zedelenmesine bagl olarak igindeki sivinin
bosalmasi ve mide icine akmasi s6z konusu
olabiliyor. Ancak balonun icindeki metilen
mavisi sayesinde idrar rengi yesile dondu-
gu icin hastalar bu sizintiyr kolaylkla fark
ediyor. Boyle bir durum gerceklestiginde
balonun derhal ¢ikariimasi gerekiyor. Siklik-

Prof. Dr. Gengiz Erenoglu
Genel Gerrani Uzman

la mide asidinin balonu tahrip etmesinden
kaynaklanan bu sorunu 6nlemek icin mide
balonu islemi uygulanan hastalara 6 ay bo-
yunca asit baskilayici ilagc verilmesi gereki-
yor.
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Dr. Hulya Suslu
Dermatoloji Uzmani

Altin igne islemi sonrasinda ciltte gozle go-
raltr bir bicimde onarim ve yeniden yapi-
lanma saglandigini ve bu yapilanmanin ki-
sinin tamamen dogal bilesenleri, yani kendi
0z dokusu ile gergeklestirildigini vurgulayan
Anadolu Saglik Merkezi Dermatoloji Uzma-
ni Dr. Hilya Susld, “Cihazin ug kismina gi-
venli ve tamamen kisiye 6zel basliklar takilir.
Bu basliklarda cildin alt tabakalarina radyof-
rekans enerjisi ileten, derinligi ayarlanabilir
25 adet mikro igne bulunur. Bu mikro igne-
leme teknolojisi ile cildin en Ust tabakasina
zarar vermeden, cildin alt tabakalarina rad-
yofrekans enerjisi iletilir. Bu sayede cilt etkili
bir sekilde tedavi edilirken yan etki orani da
en aza indirilmis olur” dedi.

Altin igne ilk seansta bile ciltte gézle go6-
riiliir fark yaratiyor

Altin ignenin toplumda siklikla rastlanan ve
cokca sikayet edilen cilt problemlerine etkin
bir ¢6zim sundugunu paylasan Dermatoloji
Uzmani Dr. Hilya Suslu, “Ciltte yenilenme,
sikilasma, yiiz germe, gdzeneklerde kigul-
me, sebum dengelenmesi, ince kirisiklhklar-
da azalma, akne (sivilce) tedavisi, akne izle-
rinin tedavisi, ameliyat izlerinin azaltilmasi,
¢ene hattinin belirginlesmesi, géz cevresi-
nin sikilasmasi, cilt catlaklari gérinimanin
azaltiimasi, cilt lekelerinin azaltilmasinda
kullanilan altin igne tedavisi; kisiye gore
degisiklik gostermekle birlikte genellikle
3-6 haftada bir, 3-4 seans yapilmasi &neri-
lir. Seans sayisini ve araligini hekim hasta ile
beraber ihtiyaca gore belirleyebilir. ilk se-
anstan sonra bile ciltte yarattigi etki hemen
gorulur ve etki kademeli olarak her seansta
artar. Her yil tekrari 6nerilir ya da belirli ara-
liklarla idame dozlar énerilir” diye konustu.
Altin igne hamilelerde veya kalp pili olanla-
ra uygulanamiyor

Hem etkili hem agrisiz bir islem olmasi se-
bebiyle talebin gittikce arttigr altin igne te-
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CILT GENGLESTIRMEDE ALTIN iGNE

Cildin onariimasini ve yenilenmesini saglayan, dogal kolajen Uretimini artti-
ran, kan akigint iyilestiren bir islem olan altin igne uygulamasi son dénemde
siklikla tercih edilen ydntemler arasinda yer aliyor. Altin igne uygulamasinin
enelji bazl bir sistem oldugunu, yani cihaz ile yapildigini ve herhangi bir
madde enjekte ediimedigini beliren Anadolu Saglik Merkezi Dermatoloji
Uzmani Dr. HUlya SGslt, “Altin igne uygulamasi ciltte yenilenme, sikilasma,
yUz germe, gdzeneklerde kUcUlime, sebum dengelenmesi, ince kingikliklar-
da azalma, akne (sivilce) tedavisi, akne izlerinin tedavisi, ameliyat izlerinin
azaltimasi, cene hattinin belirginlesmesi, gbz cevresinin sikilasmasi, cilt ¢cat-
laklar géranUmunun azaltiimasi ve cilt lekelerinin azaltiimasinda kullanili-
yor” aciklamasinda bulundu.

davisi esnasinda minimum agri hissedildi-  kizariklik olusmasinin normal oldugunu
gini paylasan Dermatoloji Uzmani Dr. Hilya ~ ve olusan kizarikhgin genellikle birkag
Susly, “Bu agriyr azaltmak icin tedaviden 30 saat icerisinde kendiliginden kayboldu-
dakika once lokal anestezik krem ile hasta  gunu belirten Dr. Hilya Susli, “Hasta
isleme hazirlanir. islem siiresi uygulanacak  sosyal yasamina hemen geri dénebilir.
bolgeye gore degismekle birlikte 30-60  Altin igne tedavisi hem yaz hem de kis
dakika sirer. Ancak hamile ve emziren ki-  aylarinda uygulanabilir. Bazi hastalarda
silerde, kalp pili olan kisilerde, uygulama  kizariklik 3-4 giin sirebilir. Islem sonrasi
bolgelerinde agik yara ya da enfeksiyon  cilt glines i1sinlarina karsi ylksek koruma
varliginda altin igne islemi uygulanmamal”  faktérll glines koruyucu kremler ile ko-
uyarisinda bulundu. islem sonrasinda ciltte  runmali” dedi.
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LACOSTE ILE
RENGARENK KIS
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Lacoste Sonbahar/Kis 2023 koleksiyonu-
nun ikinci kampanyasi icin, renkli bir yeni yil
kutlamasi sunuyor. Lacoste yeni yil kutlama
ruhunu tasidigr koleksiyonu ile timsah stili-
nin kdkenlerini, dinamik bir dokunus sunan
urtnlerle yeniden canlandiryor.

Lacoste'un benzersiz Sonbahar/Kis 2023
koleksiyonunda, birbirinden farkli canh
renkleriyle sisme puffer montlar, rahat ve
sik takimlar, kislik aksesuarlar gibi genis bir
Urln yelpazesine sahip yeni yil atmosferine
uygun ideal parcalar sunuluyor.

Koleksiyonun &ne ¢ikan pargalarindan biri,
Lacoste'un ikonik krokodil logosuyla sis-
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me puffer montlar, birbirinden farkli renk
secenekleriyle her zevke hitap ediyor. Ko-
leksiyonda dikkat ¢eken rahat takimlar ise,
yumusak dokulari ve rahat kesimleri ile giin
boyu konforlu bir kullanim sunarak, benzer-
siz bir hediye secenegdi olmayi hedefliyor.

Lacoste'un yeni Sonbahar/Kis koleksiyonu,
modern ve stil sahibi marka tutkunlar icin
benzersiz tasarimlar sunuyor. Yumusak do-
kusu ve rahat kesimi ile glin boyu rahathk-
la kullanilabilen esofman tasarimlari, canli
renk ve carpici desen secenekleri ile her
zevke hitap ediyor.

Kadin koleksiyonu; elbiseler, el cantalari,

polo tisortleri ve esofman takimlari gibi ce-
sitli secenekler sunarak, stil ve yaraticiligi bir
araya getirip, modern kadinlara hitap eder-
ken, erkek koleksiyonu ise; esofman takim-
lar, tisortler, pantolonlar ve sirt cantalari ile
konforu ve sikligi 6n plana cikariyor.
Carpici iki yeni ayakkabi modeli

Lacoste 2023 Sonbahar/Kis Koleksiyonu
icin, yeni iki carpici ayakkabi modeli sunulu-
yor. L Guard Breaker, Lacoste spor ayakkabi
repertuarinda tamamen yeni bir model ola-
rak karsimiza cikiyor. Zirhlar, yaris arabasi
koltuklar ve yiriyus ayakkabilarindan il-
ham alan L Guard Breaker, trendi yakalayan
stk gorunimiyle, islevsellik sunuyor. L Gu-



ard Breaker, dikkat cekici tabani ve rahatlk
ile konfor saglayan yapisiyla, Lacoste Sne-
aker koleksiyonun yildiz parcalarindan biri
olarak 6ne ¢ikiyor.

LO03 Runway Active, Lacoste'un ikonik LO0O3
modelinin yeni bir versiyonu ile, benzersiz
renk secenekleri sunuyor. Neoprene ve file
st kismi, carpici bagcik dikisi ile delikli ya-
pisi, kalin kauguk tabani ve Lacoste imzali
markalamasi ile LO03 Runway Active, mo-
dern yasam igin uUretiliyor.

Lacoste'un 2023 Sonbahar/Kis Koleksiyonu,
simdi Lacoste magazalarinda ve online'da
satista.




NO ISTANBUL BEGENI

1 istanbul Cevahir AVM 434B

2 Forum istanbul AVYM 3398

3 City's Nisantasi AVM 3078

4 istanbul Optimum 245B

5 Kanyon AVM 2208

6 OzdilekPark istanbul AVM 1868

7 Marmara Park AVM 171B

8 Emaar Square Mall 143B

9 Trump AVM 136B

10 Mall of istanbul 1188

11 istinyePark AVM 1088

12 Aqua Florya AVM 101B

13 Zorlu Center 1008

14 Brandium AVYM 97B

15 Buyaka AVM 978B

16 Maltepe Park AVM 96B

17 Torium AVM 92B

18 Palladium AVM 87B

19 Tepe Nautilus AVM 85B

20 Capacity AVM 78B
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 5048 1 Mavibahge AVM 338B
2 Forum Ankara Outlet 1278 2 TerraCity AVM 320B
3 Kentpark AVM 708 3 Espark AVM 1278
4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 1198
6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 1098
7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Taurus AVM 458 8 Forum Kayseri AVM 1028
9 Nata Vega Outlet 398 9 Gebze Center 1008
10 One Tower AVM 37B 10 Forum Gaziantep AVM 99B
11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Arcadium AVM 34B 12 Outlet Center izmit 96B
13 Podium Ankara AVM 348 13 Ozdilek Bursa AVM 91B
14 Kizilay AVM 258 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 898
16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Atakule AVM 21B 17 OzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Tepe Prime Avenue 198 18 Point Bornova AVM 74B
19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 728
20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydani AVM 578

*resmi sayfalarindan alinmuistir.

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.898
2 Antares AVYM 6.289
3 Kentpark AVM 4.388
4 Tepe Prime Avenue 4,111
5 Armada AVM 3.303
6 Cepa AVM 3.233
7 Atlantis AVM 2.602
8 Gordion AVM 2.580
9 Next Level AVM 1.990
10 Arcadium AVM 1.795
11 Bilkent Center AVM 1.650
12 365 AVM 1.647
13 Forum Ankara Outlet 1.582
14 Anatolium Ankara AVM 1.210
15 One Tower AVM 951
16 Gimart Outlet 917
17 Park Vera AVM 522
18 Panora AVYM 511
19 Kizilay AVM 339
20 Metromall AVM 317
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 53.483
2 OzdilekPark istanbul AVM 52.430
3 Akyaka Park 46.994
4 Kanyon AVM 45.689
5 Emaar Square Mall 17.316
6 Capitol AVM 13.404
7 Trump AVM 13.141
8 Buyaka AVM 12.379
9 stinyePark AVM 9.632
10 Zorlu Center 7.741
11 Astoria AVM 7.335
12 Akasya AVM 7.088
13 istanbul Optimum 6.059
14 ArenaPark AVYM 4.995
15 Palladium AVM 4.766
16 isfanbul AVM 4.752
17 Marmara Forum AVM 4.666
18 Kozzy AVM 4.126
19 Watergarden istanbul 4.053
20 Galleria Atakoy AVM 4.023
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 27.851
2 TerraCity AVM 6.293
3 Park Afyon AVM 6.000
4 Sera Kitahya AVM 5.716
5 HighWay Outlet AVYM 5.554
6 Kayseri Park AVYM 5.106
7 MalatyaPark AVM 4.722
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.511
9 Gebze Center 4.028
10 Forum Mersin AVM 3.345
11 Deepo Outlet Center 3.323
12 Korupark AVM 3.151
13 Espark AVM 2.952
14 Antalya Migros AVM 2.674
15 17 Burda AVM 2.590
16 Outlet Center izmit 2.518
17 Oasis AVM 2.448
18 Palladium Antakya AVM 2.238
19 Sanko Park AVM 2.133
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.021
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYO S




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 100.269

2 Emaar Square Mall 91.173

3 listinyePark AVM 68.566

4 212 Outlet 61.743

5 Mall of istanbul 56.800

6 Vadistanbul AVM 51.727

7 Venezia Mega Outlet 50.342

8 Watergarden istanbul 49.143

9 Buyaka AVM 47.657

10 Forum istanbul AVYM 46.865

11 Marmara Park AVM 42.339

12 Maltepe Park AVM 40.952

13 Kanyon AVM 40.815

14 istanbul Optimum 39.995

15 Akyaka Park AVM 39.519

16 City's Nisantasi AVM 39.316

17 Akasya AVM 39.203

18 Hilltown AVM 37.884

19 Torium AVM 33.973

20 Istmarina AVM 32.918
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 110.887 1 Ozdilek Bursa AVM 83.559
2 Antares AVYM 38.881 2 TerraCity AVM 78.454
3 Nata Vega Outlet 31.348 3 Mavibahge AVM 78.383
4 Cepa AVM 30.778 4 M1 Adana AVM 72.960
5 Armada AVM 28.946 5 izmir Optimum 51.319
6 Gordion AVM 28.071 6 Kumsmall AVM 51.155
7 Atakule AVM 27.678 7 Park Afyon AVM 50.472
8 Atlantis AVM 27.190 8 Kulesite AVM 49.752
9 Podium Ankara AVM 26.191 9 41 Burda AVM 45.764
10 Metromall AVM 25.955 10 Agora izmir AVM 40.787
11 Kentpark AVM 24.901 11 Westpark Outlet AVM 40.614
12 Ankara Optimum Outlet 22.150 12 Antalya Migros AVM 39.271
13 Panora AVYM 22.089 13 Adana Optimum 37.050
14 Taurus AVM 19.741 14 Agora Antalya AVM 36.929
15 Arcadium AVM 18.574 15 Mall of Antalya AVM 36.755
16 One Tower AVM 17.344 16 10Burda AVM 35.955
17 Bilkent Station AVM 16.514 17 Hiltown Karsiyaka 35.034
18 Forum Ankara Outlet 15.491 18 01Burda AVM 34.845
19 Next Level AVM 12.516 19 Forum Mersin AVM 34.258
20 Anatolium Ankara AVM 10.199 20 Novaland Outlet Konya AVM 34.015
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1 Arallk 1930 - Turk kadininin sivasal haklarini kﬂZalﬁI'de

3 Aralik Uluslararasi Engelliler Giini —

3 Aralik 1967 - I1k kalp nakli ameliyatin, Gtiney Afrikall kalp cerrahi Dr.
Christiaan Barnard, Gape Town'da yapti; hasta 18 gun yasayabildi.

4 Aralik 1927 - Gumnuriyet doneminin ilk banknotlari ’[B[]E]VUlBT;Ikarll[ll

5 Aralik 1934 - Tiirkiye'de kadinlara milletvekil SECME Ve SB(}IlmB nakk
tanyan kanun kabul edildi.

9 Aralik 1995 - Nazim Hikmet'in "Riizgdra Kargi Yiiriiyen Adam” heykeli,
Kitir Bakan Fikri Saglar'in da katidigi torenle Ankara Atatirk Kitir Merkezi
bahgesine yerlestirildi.

10 Aralik Insan Haklari Giinii
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MALL&MOTTO,/ Oto Motto

JEEP® TUTKUNLARI,
EFSANEVI RUBICON PARKURUNDA BULUSTU

Jeep® markasi ile her sene markanin tutkunlarmi off-road macerasinda bulusturan etkinlik “Jeep Jamboree”, diinyanin
en zorlu off-road parkurlarindan biri olarak gosterilen; Rubicon Parkuru'nun 7o0. Yildontimiinii kutluyor.

Diinyaca iinlii bir 4x4 oyun alan olan, Kuzey Kaliforniya'da Sierra Nevada Daglari'ndaki Tahoe Golii yakinlaridaki
Rubicon Parkuru yaklasik 35 kilometre uzunlugunda ve diinya iizerindeki en zorlu off-road arazilerinden biri olarak

kabul ediliyor.

Jeep Jamboree ise parkur siiriislerinde arazinin 28 kilometrelik en zorlu boliimiinii kapsiyor. Parkurdaki yiikseklikler
yaklasik 1.646 metre ile 2.134 metrenin iizerinde degiskenlik gosteriyor ve Rubicon,
ABD’nin en onde gelen arazi araci rotasi olarak taniniyor.

Jeep® markasi ve Jeep Jamboree 70 yil-
ik ekstrem off-road macerasini kutluyor.
Diinyanin en zorlu off-road parkurlarindan
biri olarak bilinen ve Kuzey Kaliforniya'da
Sierra Nevada Daglar'ndaki Tahoe Golu
yakinlarinda yer alan Rubicon Parkuru,
1953 yilindan bu yana Jeep tutkunlarindan
olusan topluluklar icin 4x4 off-road mace-
rasinin yasam tarzi semboll olmayi siirdi-
rayor.

Bu yaz toplamda 125 Jeep Wrangler ve
Gladiator kullanan 450 Jeep tutkunu, ai-
leleri ve arkadaslariyla birlikte Rubicon
Parkuru’nun 70. yildénimind 6zel bir et-
kinlikle kutlayarak, hayallerindeki off-road
macerasini deneyimlediler. Strlis boyunca
Jeep'lerin imkansizin Ustesinden gelebile-
cegini, engebeli araziyi asip onlari yeniden
evlerine ulastirabilecegini kanitladilar.

Dinyaca nli bir 4x4 oyun alani olan Rubi-
con Parkuru yaklasik 35 kilometre uzunlu-
gunda ve diinya lzerindeki en zorlu off-ro-
ad arazilerinden biri olarak kabul ediliyor.
Tam Jeep Trail Rated 4x4 araclari bu ara-
zinin Ustesinden gelmek Uzere tasarlaniyor
ve Uretiliyor. Jeep Jamboree ise parkur si-
rslerinde arazinin 28 kilometrelik en zorlu
boliminu kapsiyor. Parkurdaki yiikseklik-
ler yaklasik 1.646 metre ila 2.134 metrenin
Uzerinde degiskenlik gosteriyor. Bugiin
Rubicon ABD'nin en 6nde gelen arazi araci
rotasi olarak taniniyor.

Jeep muhendisleri, Wrangler da dahil ol-
mak Uzere en yetenekli SUV'lar gelistirmek
ve test etmek icin uzun siredir Rubicon
Parkuru’nu kullaniyor. Wrangler Rubicon,
arazi slrtstnl bir Ust seviyeye tasimak
icin Dana 44 akslar, 6n ve arka kilitleyiciler,
ayirict salinim cubugu, kaya raylari, buylk
boy 31 in¢ camur arazi lastikleri ve tekerlek

82

isaret fisekleri dahil olmak Uzere, o yillarda
duyulmamis ve hicbir tretim Jeep SUV'da
bulunmayan seceneklerle donatiliyor.

Jeep Wrangler Rubicon, markanin Rubicon

Trail gibi ikonik off-road lokasyonlarindan
kazanilan deneyim ve sadik Jeep suriicii-
lerinden alinan geri bildirimlerle hem Je-
ep'i hem de Grlin gamini ileriye tasiyan bir
konsept kaniti olmaya devam ediyor.



MALL&MOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

TIKLAYIN HABERSIZ
KALMAYIN

www.mallandmotto.com k

GUNCEL HABERLER * PERAKENDE HABERLERI
*ROPORTAJ *MODA <ETKINLIK HABERLERI
*ANALIZ RAPORLARI *MAKALE *SOSYAL MEDYA LiGi *SAGLIK

(@) mallandmotto [ £ | MallandMotto (w] @MallMotto

Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli Apt. No:18 Kat 7 Daire 33 Besiktas istanbul
Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr
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