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RAK KUTLUG
GAOGLU SIRKETLER GRUBU CEO’SU

CE TURKIYE’NIN PROFESYONELLIGINE
VE PERFORMANSINA GUVENIYORUZ.
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NK ALPER
BANCI HOLDING CEQ’SU

JRDURULEBILIRLIGI SADECE DOGAYI VE
SiLi KORUMA GiBI DAR BiR TANIMDA
ELE ALMIYORUZ.

TUGRA GONDEN
CUSHMAN & WAKEFIELD | TR INTERNATIONAL
YONETIM KURULU BASKANI

PAZARA VE HEDEF KITLEYE HAKIMIYET,
REKABETCI BiR SATIS ORTAMI YARATTI.

KORAL KALPAKLIOGLU {
PINAR SU VE ICECEK GENEL MUDURU p | ‘r

SURDURULEBILIR BUYUME iCiN YENI p |
YILDA DA YATIRIMLARA DEVAM EDECEGIZ. AN

BURBERRY MAKE-UP. MASTERCLASS
ILE THE NOBU SUITE’TE YILBASI
GUZELLIK REHBERI

& TOLGA AKTUNA

voucs.anmns 2024 YAZ KADIN KOLEKSIYONU T
"~ NEOART DESIGN GENEL MUDURU

“AYDINLATMA TASARIMININ SINIRLARINI

ASARAK, ESTETIK VE iSLEVSELLIK BIRLESIMi _

MEKANLARDA BENZERSiZ ATMOSFERLERIN
YARATILMASINA OLANAIGTANIR.”

AKADEMETRE - AVM ENDEKSI T omg E‘IB
L * TURKIYE IHWASYUH

AVM SOSYAL MEDYA LiGi s VE BASARI GDULY YASINDA!
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ACILIS ASAMASINDA OLAN YURT iCi PROJELERIMIZ

NOYADA OUTLET MUGLA / Yatagan
YATAGAN

KiIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELCUK OUTLET KONUM
iZMIR IZMIR / Aydin

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

BULVAR OZLUCE B .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Niliifer

KIRALANABILIR ALAN

Ceusma) 2023 15.000 m?2

MEYDAN 24 fon

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ERZINCAN / Merkez

KiIRALANABILIR ALAN

2023 10.000 m?

YURT iCi PROJELER

KONUM

sl ANKARA / Cankaya

ALISVERIS VE YASAM MERKEZi|

KIRALANABILIR ALAN

2007 86.000 m?




ZERLWAY OUTLET IZMIiR / Balg¢ova

KIRALANABILIR ALAN

2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KONUM

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

CENTRUM GARDEN KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ISPARTA

Gasmn) 2015 17.530m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiRALANABILIR ALAN

ploloy/ 14.000 m?2

FAMILY MALL ERBIL HONUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?

GULAN PARK HONUM ]
ALISVERIS VE YASAM MERKEZ| IRAK / Erbll

KIRALANABILIR ALAN

G 2022 32.000 m?

NAVRUZ MALL [T
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KIRALANABILIR ALAN

o) 2021 25.000 m?
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Cenk ALPER
Sabanci Holding CEO’su

"Surdurilebilirligi sadece dogayi ve yesili koruma
gibi dar bir tanimda ele almiyoruz."
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Koral KALPAKLIOGLU
Pinar Su ve icecek Genel Miid(irii

"Surduirulebilir blydme icin yeni yilda da yatinmlara
devam edecegiz."

Burak KUTLUG
Agaoglu Sirketler Grubu CEO'su

"ECE Turkiye'nin profesyonelligine ve
performansina glveniyoruz.”

24

Tugra GONDEN

Cushman & Wakefield | TR International Yonetim Kurulu
Baskani

“Pazara ve hedef kitleye hakimiyet, rekabetgi bir satis
ortami yaratt..”
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GOLD & DIAMOND

Birliele Biyiyetive

Isiltih diinyamiza siz de katilin, birlikte biyiiyelim!

e Milcevher sektdérinde yarim asirlik tecrtibe

* Altin ve pirlantada genis Urun yelpazesi

* Mlcevher sektdrinde Uretici olmanin sagladigi en uygun fiyat avantaji
* Sik detaylarla hazirlanmig modern & yeni nesil magaza konsepti

* Pazarlama ve kurumsal iletisim desteqi

* Satig sonrasli hizmet, destek & Uriin garantisi

* Musteri iligkileri yonetimi

* Karl, istikrarli ve surdurdlebilir is modeli

FRANCHISE BASVURULARI ICIN

Erdogan YALAMAN 053217164 46 erdoganyalaman@cilekkonseptcom (9 cilekkonseptjewelry
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ECE TURKIYE VE AGAOGLU SIRKETLER
GRUBU ARASINDA STRATEJIK IS BIRLIGI

42 yildir insaat, turizm ve enerji sektorlerinde yaptigr yatirnmlarla Tiirkiye'nin en 6nemli yatirnm gruplarmdan bir
haline gelen Agaoglu Sirketler Grubu ile alisveris merkezi yonetimi, proje gelistirme, kiralama, mimari ve konsept
planlama, biitceleme ile finansal ve hukuki hizmetlerin tiimiinii ayni cat1 alinda sunan ECE Tiirkiye arasinda strate-

jik bir is birligine imza atildi.

Agaoglu yatirimiyla istanbul’un yiikselen degeri Cekmekoy’de 2024 yilmin dordiincii ceyreginde faaliyete gececek
olan Agaoglu CekmekoyPark AVM’nin konsept optimizasyonu, kiralama ve uzun donemli yonetimini ECE Tiirkiye

tistlendi.

h, |

Semet Yola¢ Canliel
ECE Tiirkiye]Es Genel Midiiri
ve COO’su_‘Iif

Turkiye'nin énde gelen yatinm gruplarindan
biri olan Agaoglu Sirketler Grubu ile alisve-
ris merkezlerinin yonetimi alaninda Avrupa
sektor lideri Alman ECE Marketplaces'in
istiraki ECE Turkiye arasinda onemli bir is
birligine imza atildi. ECE Turkiye, bu is birli-
giyle Agaoglu CekmekdyPark karma proje-
si bunyesinde yer alan alisveris merkezinin
yOnetimini Ustlendi. Projenin uzun donemli
yOnetiminin yani sira konsept optimizasyo-
nu ve kiralama operasyonlarini da yurite-
cek olan ECE Turkiye, glincel ve rekabetgci
kiresel egilimlerin 1siginda uluslararasi uz-
manhgini bu kez Istanbul'un yiikselen de-
geri Cekmekoy'de ortaya koyacak. Agaoglu
CekmekdyPark AVM'nin 2024'in dérdiinci
ceyreginde kapilarini agmasi planlaniyor.

7 milyar TL yatinm degeri ile hayata gegiri-
len karma kullanimli projenin AVM bacagin-
da 25 bin metrekarelik kiralanabilir alanda
100'den fazla magaza yer alacak. Alsveris
merkezi disinda 13 blokta yer alan 738 re-
zidanstan olusan proje, modern yasamin
tim gereksinimlerine uygun olarak tasar-
landi. Agaoglu CekmekdyPark, 6zgiin mi-
marisi, yesil alanlari, genis yiriyus akslari,
icerisinde barindiracagi zengin gastronomi
ve perakende konseptleri, tematik alanlari
ve cadde magazalari ile Cekmekdy'de ben-
zersiz bir yasam deneyimi sunmay hedefli-
yor. 15 dakikalik cekim alaninda sayilari her
gegen gin artan orta ve Ust gelir grubuna

8

mensup 600 bini askin nifusun yasadig
karma kullanimli proje, otoyol ve metro
baglantilari ile kolayca ulasilabilir bir lo-
kasyonda yer aliyor. Alisveris merkezinin
555 araclik bir otoparki da bulunuyor.

ECE Tiirkiye'nin profesyonelligine ve
performansina giiveniyoruz

Proje hakkinda konusan, Agaoglu Sirket-
ler Grubu CEO’su Burak Kutlug, “"Agaoglu
CekmekoyPark karma kullanimli proje-
mizin konut kisminda yasam hali hazirda
basladi. Insaati devam eden AVM'mizin
de acilmasiyla projemiz, konut sayisinin
yiksek oldugu bir yerlesim alani olan
Cekmekdy'de barindirdigi fonksiyonlar ve
konseptiyle rakipleri arasindan siyrilacak-
tir. AVM'mizin kiralamasini ve uzun dé-
nemli yonetimini, yenilik¢i yaklasimlarina,
profesyonelliklerine, performanslarina ve
sektorel tecriibelerine glvendigimiz ECE
Tirkiye'ye emanet ediyoruz. Is birligimizin
her iki grup icin de hayirli olmasini diliyor,
onumizdeki donemde yeni projelere bir-
likte imza atmayi hedefliyoruz” dedi.

“Bu proje, Agaoglu Sirketler Grubu ile
genis kapsamh stratejik is birligimizin
ilk adim1”

Burak<Kutlug
Agaoglu'Sirketler.Grubu
CEO’su

ECE Tirkiye Es Genel Mudurid ve COO'su
Semet Yola¢ Canliel, “Son yillarda Istan-
bul'un yikselen degerlerinden biri olarak
one cikan Cekmekoy'de faaliyete gececek
Agaoglu CekmekoyPark AVM'nin sehre
yeni bir soluk getirecedine, deneyimi 6n
plana cikararak Anadolu yakasinda yasam
tarzlarini sekillendirecek énemli bir rol oy-
nayacadina inaniyoruz. ECE Tirkiye ile Aga-
oglu Sirketler Grubu arasindaki daha genis
kapsamli stratejik is birliginin ilk adimi ola-
rak nitelendirdigimiz bu operasyonumuzla
birlikte 12 alisveris merkezinde yaklasik 600
bin metrekare kiralanabilir alani yonetiyor
hale gelecegiz. Buttncll bakis agimiz ve
tecribemizle bu 6nemli projeye katma de-
Jer yaratacagimiza inancimiz tam” dedi.




Her an1 Monemel ile 1sildatin!

300'den fazla tirtin secenegi
sunan Monemel, gimisten
yapilmis, rodium alasim
kaplamali ve benzersiz
mticevherlerle tasarlanmis
urtinler sunmaktadir. Monemel
koleksiyonundaki her tirtin,
Ozel olarak Swarovski
Kristalleri ile tasarlanmistir.
Her sezon, ana koleksiyona en
az 150 yeni parca
eklenmektedir. Tim Uriin
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SABANCI HOLDING, SURDURULEBILIRLIK

NOTUNU SON 4 YILDA 4 KADEME
YUKSELTMEYI BASARDI

J—
S\BANC!

Cenk<Alper,
Sabanci/Holding/CEO]su

Acikladigr 2050 net sifir hedefiyle, Turki-
ye'de uzun vadeli taahhltte bulunan ilk
Topluluk olan Sabanci, surdirdlebilirlikte
bir dnemli basariya daha imza atti. Strdara-
lebilirlik alaninda diinyanin en saygin plat-
formlari arasinda yer alan MSCI tarafindan
gerceklestirilen degerlendirme sonucunda,
Sabanci Holding'in MSCI ESG Derecelen-
dirmesi notu, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanindaki kapsaml ve uluslararasi stan-
dartlar ile iyi uygulamalara dayanan su-
recleri sayesinde AA'ya yukseltildi. Bu not
artinmiyla birlikte, Sabanci Holding'in MSCI
ESG Derecelendirmesi notu, son 4 yilda 4
kademe birden yikselmis oldu. Sabanci
Holding, sirketlerin uzun vadeli CSY risk-
lerine karsi dayanikliligini 6lcen MSCI ESG
Derecelendirmesi tarafindan Tirkiye'de AA
notuyla degerlendirilen ilk ve tek Holding
oldu.

“DONGUSEL EKONOMIYI ISLERIMIZIN
MERKEZINE YERLESTIRIYORUZ"

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
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Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper,
“Topluluk olarak surdurulebilirlik ala-
ninda attigimiz her adimin bizi iklim acil
durumunun ¢éziimine, diinyada esitsiz-
liklerin bertaraf edilmesine biraz daha
yaklastirdigini cok iyi biliyoruz. Surda-
rulebilirligi sadece dogay! ve yesili koru-
ma gibi dar bir tanimda ele almiyoruz.
ESG'nin (CSY — cevresel, sosyal, yoneti-
simsel) 3 unsurunu da kapsayan detayli
surdurilebilirlik yol haritamiz kapsamin-
da kararhhkla ilerlerken, bir yandan da
dongusel ekonomiyi mevcut islerimizin,
yatinmlarimizin merkezine yerlestiriyo-
ruz. Her yil uluslararasi standartlara ve
iyi uygulamalara gore bosluk analizi ger-
ceklestirip daha da iyilesmek igin gerekli
adimlar atiyoruz. MSCI gibi finans diin-
yasinin yakinda takip ettigi platformlar
tarafindan, bu calismalarimizin takdir
edilmesi de bizleri cesaretlendiriyor.
Holding olarak son 4 yilda elde ettigimiz
4 kademelik not artisinda emegi gegen
tim Sabanci c¢alisanlarina yurekten te-
sekkilr ediyorum” dedi.

“DOGRUDAN EMiSYONLARIMIZI
2030°A KADAR YUZDE 42 AZALTACA-
GIZ”

2050 net sifir hedeflerine dogru ilerler-
ken, kendilerine ¢ok zorlu hedefler koy-
duklarinin altini cizen Cenk Alper, “Bunun
icin de en oncelikli konumuz s6zden ak-
siyona gecmek. Islerimizi dénistirmenin
yaninda ¢evremizi ve paydaslarimizi akti-
ve etmeyi bir ig kaltlrd olarak kodlamak.
Ayrica tim bunlari, bilimin, teknolojinin
izinde ilerleyerek yapmak. Bu dogrul-
tuda, Bilime Dayali Hedefler Girisimi
(SBTi) ile koordinasyon halinde, en geg
2030 yilinda dogrudan karbon emisyon-
larimizi 2021 yilina gbre en az ylzde 42
seviyesinde azaltacagiz. 2025 sonunda
ise Holding olarak ylzde 15'lik azaltimi
yakalamis olmayi amaglyoruz. Bununla
birlikte, 2022-2027 dénemini kapsayan 6
yillik donemde sirdirilebilirlik baglantili
alanlara gerceklestirecegimiz yatirmlari-
mizi da 5 milyar dolara tamamlayacagiz”
ifadelerini kullandi.
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SMG’DEN MARKALARA OZEL MUZIK YAYINI

950’den fazla firmanin 14 bine yakin noktasinda, dijital miizik yayin1 hizmeti veren SMG, 0zel olarak gelistirdigi ve
vayinlari tek merkezden yonettigi bir miizik iletim metoduyla, AVM, restoran ve zincir magazalar gibi ticari alan-
larda markaya uygun miizik ve anons yayin hizmeti saghyor.

SMG sirketi kurucu ortaklar:; Giil Giirer Alimgil, Serkan Polat ve Moris Alhale ile SMG hakkinda konustuk.

SMG'den ve verdiginiz hizmetlerden
bahseder misiniz?

G.G.A: 2009 yilindan beri, 35 llkede, halka
aclk mekanlarda yasal mizik ve anons yayi-
ni faaliyetlerimizi sirdlriyoruz. Kendi gelis-
tirdigimiz 6zel yazihmimiz ile muzik yayinla-
rini tek merkezden yonetiyoruz.

Miizik yayinlarini nasil gerceklestiriyor-
sunuz?

S.P: Muzik yayinlarini, yazilimimiz Gzerin-
den depola - cal yayin yontemiyle gercek-
lestiriyoruz.  Streaming metoduyla yayin
yapmadigimiz icin interneti sadece ilk yuk-
leme yapilirken ve giincellemeler sirasinda
kullaniyoruz. Bu nedenle yayinlar internet
kesintisinden de etkilenmiyor. Yazimimiz
sayesinde, sikistirilmis muzik listelerini mus-
terimizin bilgisayarina uzaktan baglanarak
yukliyoruz ve yazilm yuklenen noktada
agllarak muzik yayinini iletmeye basliyor.
Sistemimiz, hangi sarki ne zaman, kag kere
caldi gibi bilgilerin logunu tutuyor ve talep
eden firmalara bu bilgileri rapor olarak ile-
tebiliyoruz.

Miisterilerinize sundugunuz miizik arsi-
viniz konusunda bilgi verir misiniz?

G.G.A: Su anda tiim haklari bizde bulunan,
kendi Urettigimiz sarkilardan olusan Snap-
muse katalogumuz ve distribiitort oldugu-
muz 3 farkl kataloga ait, 1 milyondan fazla
eser ile ticari alanlarda faal olarak mizik ya-
yin hizmeti veriyoruz. Muzik listeleri, SMG
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DJ'lerimiz tarafindan markaya &zel olarak
hazirlaniyor, giincelleniyor, glnlere ve farkh
saatlere gore planlanabiliyor.

Anons hizmetiniz oldugundan bahsetti-
niz. Bu konu hakkinda bilgi alabilir mi-
yiz?

G.G.A: Yaklasik 35 dilde, kadin ve erkek
profesyonel seslendirme sanatgilarimiz ta-
rafindan anonslar seslendiriliyor ve diizen-
leyerek yayina aliyoruz. Belirtilen saatte ve
siklikta noktaya 6zel olarak anonslari planli-
yoruz. Seslendirilen anonslarin arka planina
muzik ya da sesler ekleyebiliyoruz ve ayrica
gonderilen hazir spotlari da yayina ekle-
yebiliyoruz. Firmalarin santralleri igin yon-
lendirme anonslari hazirliyoruz. Kampanya
ve tanitimlar icin TV- radyo spotu, sosyal
medya, video seslendirmelerini de yapiyo-
ruz.

SMG'yi rekabet dolu miizik yayinclig
endiistrisinde 6ne cikaran nedir?

M.A: Muzik yayinciligi isinin hizla blyudigu
bu dénemde, gelistirdigimiz kendi 6zel ya-
zilimimizin olmasi, gi¢lu teknik alt yapimiz,
kendi eserlerimizi Uretiyor olmamiz, yasalli-
gimiz, alaninda profesyonel 60 kisiyi askin
ekibimiz, yillardir mdsterilerimizde sagla-
digimiz given, hizli ve ¢dzim odakli yak-
lasimimiz ile sektorde en ¢ok tercih edilen
firma olduk.

SMG'nin fark yaratan, inovatif uygula-
malarindan bahseder misiniz?

S.P:  Sundugumuz ayricaliklardan biri
Bas-konus. SMG yonetim panelinde ses-
lendirme yapacak kisi anonsu seslendiriyor,
kaydediyor, dinliyor ve tek bir tusla istedigi
magazaya goénderebiliyor. Ornegin; sirket
yetkilisi belirli noktadaki personeline sesle-
nebiliyor, bilgilendirme, motivasyon konus-
masi ya da kutlama yapabiliyor.

3S - Akill Hoparlor Sistemi Gzerinde calisti-
gimiz projelerden biri. Misteriler, raf ontin-
de ya da 6zel bir alanda bir surre gecirdigin-
de, 3S cihazi, sensoéri ile kisiyi algilayip o
alana 6zel anonsu iletiyor.

Calismalarimizdan bir digeri de; benzer tarz-
daki sarkilar otomatik olarak dizen yazilim
Harmonik Benzerlik. Ornegin; bir magazada
caz tlrinde bir sarki calarken sonrasinda
gelen sarki da benzer tirde oluyor.

Teknolojik gelismelerin kullanilmasi agi-
sindan SMG'nin gelecekteki vizyonu ne-
dir?

S.P: llerleyen giinlerde, sarki secimlerinden
6deme yontemlerine kadar hizmetlerimizin
%85'ini SaaS'a gecirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica hizmetlerimizi yapay zeka uygulama-
larini kullanarak gelistirmek konusundaki
calismalarimiz da devam ediyor. Musterile-
rimize en yenilik¢i ve 6zellestirilmis ¢6zim-
leri sunmaya kararliyiz.

Snapmuse hakkinda daha fazla bilgi verir
misiniz ve SMG'nin sundugu hizmetlerdeki
roli nedir?

M.A:  Dublin'de kurdugumuz royalty-free
muzik sirketimiz Snapmuse su anda 200
Ulkeden trafik aliyor ve 330 bin kayitl kul-
laniciya ulasmis bulunuyoruz. Snapmuse.
com Uzerinden Uye olunarak, sarkilar in-
dirilip dijital platformlarda kullanilabiliyor.
Platformda tim haklar bizde bulunan 14
binin Uzerinde sarkimiz + 6.500 SFX'imiz
bulunuyor. Siteye eklenen sarkilarin tescili
ve tim dijital platformlarda korumasi yapil-
di. Uyelerimiz icin aylik sinirsiz sarki indirme
ve izlenme hakki, Youtube, Facebook, Ins-
tagram, Twitch kanallarinda %100 korumali
kullanim hakki, ticari kullanim hakki, icerik-
lere reklam alabilme gibi avantajlar sunuyo-
ruz. 30 guinluk Ucretsiz deneme siiremizden
faydalanilabilir.



EN ETKILI
REKLAM MECRASI

SMG ILE MARKANIZA OZEL MUZIK VE ANONSLARLA
SATISLARINIZI VE MUSTER| SADAKATINI ARTIRIN

music for business
|



MALL&MOTTO / Haberler

"UN GROSS FORMATINDAKI ILK MAGAZASI
OLACAK ‘“TANSAS GROSS’ ACILIYOR

1973 yilinda izmir'de baslayip 2016 yilinda
sona eren bir perakende hikayesi Tansas.
Déneminin en basarili market zincirlerin-
den de biri ayni zamanda.

Tansas, Migros Anadolu Grubu'na gegin-
ce; Migros ve Tansas magazalar tek cati
altinda toplanmis, 2016 yilinda da Tansas

feshedilmisti.
Tansas Gross aciliyor

Migros Ticaret A.S bugin, Linkedin hes-
abi Uzerinden Tansas ile ilgili bir gln-
celleme paylast. Buna gore Tansas,
Migros'un ilk Gross formath magazasi

olarak 19 Ocak'ta Istanbul/Sultan-
beyli Atlaspark Alisveris Merkezi'nde
actliyor.

Gore”

“Tam Buitgenize sloganiyla

hizmet verecek oldugu belirtilen Tan-
sas Gross'un sektore yepyeni bir heye-
can katacagi suphesiz.

Mlgros Allemlz
Hor Geson Giin Buyuyor!
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Sultanbeyli / istanbul

iviis
Yl GELECEK

MiIGROS

14



YERLI
URETIM

 FORM
Su Kaynakli Isi Pompasi (WSHP)

v, Diisiik ilk Yatirim Maliyeti: Ayni anda bagimsiz Sogutma,
Isitma, Isi Geri Kazanim, Otomasyon

v/, Mimari Uyum: Esnek tasarim ile farkli zamanlarda
bagimsiz montaj imkani

v, Yiiksek Verimlilik: Genis calisma limitleri ile
ylksek performans ve kendi icinde isi geri kazanim

v, Kullanici Dostu: Her magaza/kullanici harcadigi kadar
enerji bedeli 6der ve gelismis termostat

LENNOX)D

Hava/Su Sogutmali Paket Klimalar

v, Tek Bir Unite ile Paket Coziim: Isitma, Sogutma,
%100 Taze Hava, Isi Geri Kazanim, Otomasyon

v Yiiksek ic Hava Kalitesi: CO, sensori ile taze hava oranini
otomatik ayarlama

v, Yiiksek Enerji Verimliligi: Coklu scroll kompresérler,
1si geri kazanim ve free cooling teknolojisi

v, Ekonomik: Dislik ilk yatirim ve isletme maliyeti,
hizli ve kolay kurulum

Optimum-Hilltown-Piazza AVM’ler Forum AVM'ler Enntepe AVM Bursa Downtown AVM Vadistanbul

www.formmerkeziklima.com

FORM _
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DUBAI TURK SEYAHATSEVERLERI
DUBAI'NIN HARIKALARINI
KESFETMEYE DAVET EDIYOR

Operasyonlar|Bélgesel Direktorii

Urkiye'den yurt disina seyahat etme
egilimi devam ederken, Dubai Eko-
nomi ve Turizm Departmani (DET),
sehre daha fazla Tark ziyaretgi
cekmek amaciyla, Dubai'nin farkli destinas-
yonlarini tanitmak (izere Istanbul'da medya
mensuplari ile bir araya geldi.
Etkinlikte konusan Dubai Ekonomi ve Tu-
rizm Departmani (DET) Asya Pasifik bolge-
sinden sorumlu Uluslararasi Operasyonlar
Bolgesel Direktori Shahab Shayan, Dubai
endustrisi hakkinda pazarlama icgdoruleri ve
en guncel ziyaretci verilerini sunarak genel
bir bakis sundu. Shabab Istanbul ziyaretin-
de ayrica, Dubai'nin kiltirden mutfaga, es-
siz cazibe merkezlerinden maceraya ve alis-
verise kadar sundugu cesitliligi vurgulamak
icin onde gelen ticaret ortaklariyla bulustu.
Turizmin 6tesinde, Dubai ekonomisinin
olumlu seyrinden de bahseden Shayan,
sehrin 2023'Un ilk yarisinda %3,2 buylyerek
223,8 milyar BAE Dinari toplam bir degere
ulastigi belirtti. Bu degerin, vizyoner Dubai
Ekonomik Ajandasi D33 hedefleriyle uyum-
lu bir sekilde gerceklestigini vurgulayan
Shabab Shayan, Emirlikteki olumlu ekono-
mik performansin, turizm de dahil olmak
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Uzere bircok sektorde dikkate deger bir bii-
yimeden kaynaklandigini aktardi. 2023'ln
Ocak ayindan Eylil ayina kadar Dubai'ye
gelen 12,40 milyon ziyaretgi, yillik %22'lik
artis ve pandemi Oncesi ziyaret seviyelerini
%3 asarak rekor kird.

2023 yilina, Dubai'nin TripAdvisor Seyahatgi
Secimi Odiilleri 2023'te Ust Uste ikinci kez
No.1 kiresel destinasyon olarak secilme-
siyle basladiklarini belirten Dubai Ekonomi
ve Turizm Departmani (DET) Asya Pasifik
bolgesinden sorumlu Uluslararasi Operas-
yonlar Bolgesel Direktéri Shahab Shayan,
bu siralamanin, seyahatseverlerin 12 ay bo-
yunca farkl destinasyonlardaki konaklama,
restoranlar ve yapilacak etkinlikler hakkin-
daki yorumlari ve derecelendirmelerine da-
yandigini vurguladi. Bu basarinin, muazzam
ziyaretci artisiyla daha da pekistirildigini ak-
taran Shayan, bu artisin Turkiye'den degerli
ortakliklarin destegiyle de devam edecegini
umduklarini ifade etti.

Essiz deneyimlerin yani sira, Dubai sehri
kendini her temas noktasinda olaganusti
hizmet sunmaya adamis durumda. Ayrica,

Dubai olagantistl yasam kalitesi ve ylksek
seviyedeki glvenlik ve emniyetiyle de ta-
ninirken, bu &zellikleri sehri ziyaret etmek,
yasamak ve calismak icin dinyanin en iyi
sehri olma konumunu daha da pekistiri-
yor. Dinyanin sehirler ve Ulkeler hakkindaki
en blyuk kullanici katkili veri tabani olan
Numbeo tarafindan aciklanan verilere gore
Birlesik Arap Emirlikleri 2023'te diinyanin
en glvenli ikinci Ulkesi oldu. Ayrica, finan-
sal hizmetler saglayicisi Remitly tarafindan
gectigimiz glinlerde yayinlanan ve Turk
medyasinda da kendine yer bulan rapora
gore Dubai, tasinmak icin en iyi sehir olarak
secildi.
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Erkek Giyimde Kalite

pierre cassi

Ucretsiz
Erkek Giyim

bayilikler
verilecektir
Erkek Takim Elbise Erkek Mont Kaban Erkek Kemer
Erkek Ceket Sisme Yelek Erkek Kravat
Erkek Pantolon Erkek Tisort Kol Digmesi
Erkek Gomlek Erkek Palto
§ ¥ @pierrecassi

info@pierrecassi.com
Pierre cassi

Turkeli Caddesi Mabeyinci Yokusu
© 0532 300 86 65 No:24 /Istanbul - T'L'lrkiye
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MODA VE TRENDLERIN KALBI VENEZIA,
YABANCI ZIYARETCILERIN GOZDESI HALINE

GELDI!

istanbul'un g6zde outlet alisveris merkezi Venezia, yabanei turistlerin ilgi odagi olmaya devam ediyor. italyan mimari
tarzi, diinya markalarmin outlet magazalari, carsi konsepti ve kolay ulasimai ile 2023 yil1 Venezia’y1 yine yabanci tu-
ristler icin cazibe merkezi haline getirdi.

ftalyan mimarisinden esinlenerek insa edi-
len Venezia, alisveris tutkunlarina benzersiz
bir deneyim yasatiyor. Sehrin gelisen lokas-
yonunda yer alan aligveris merkezi, diinya
markalarinin outlet magazalarina ev sahip-
ligi yaparak 7'den 70’e herkese alisveriste
genis bir secenek sunmaya devam ediyor.

Bu yili oldukga verimli gecirdiklerini dile ge-
tiren Gursoy Grup Aligveris Merkezleri YO-
netim ve Kiralama Direktorii Leyla Ozdemir
Rastgeldi, “2023 yilinda bir 6nceki yila gére
Venezia'da yabanci turist sayimizda yizde
%20 artis gerceklesti. Ulkemize gelen tu-
ristlerin énemli bir aligveris destinasyonu

olduk. Bu olumlu durum sepet ortalamala-
rimiza da yansidi. Sepet ortalamalarimizda
yuzde %44'lik bir artis yasandi. Bu yil zi-
yaretci sayillarimiz aylik 1 milyonu gegmis
durumda. Hem alisveris merkezimizde yer
alan markalarimizin, hem de bizim ytziimiz
glliyor. 2024 yilina umutla giriyoruz” dedi.
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Konser -Defile -imza Guni -Basin Pr
-Acilis Organizasyonu -Grafik Tasarim -Cocuk Etkinlikleri
-Sosyal Medya Analizi -Séylesi -Dijital Medya Pazarlama
-Ozel Etkinlikler ~-Tv&Radyo Produksiyon
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©) Tavada Tavuk

Grill & Chicken & Kebab

TAVADA TAVUK
FRANSA'DA!

_— i
AT i

o 1 Tavada Tavuk ailesi olarak 10. Yilimi-
- rﬂ. B il z1 kutladigimiz bu ginlerde, Fransa'da

acilisini  gergeklestirdigimiz ~ yepyeni
restoranimiz ile toplamda 75 subeye
ulasmanin hakli gururunu yasamakta-
yiz. Hedefimiz avrupa basta olmak tze-
re diinya genelinde her noktaya lezze-
timizi ulastinp marka bilinirligimizi en
Ust seviyeye tasimaktir. Bu baglamda
yenilenen restoran konseptimiz ve me-
nimiz ile 7'den 70’e herkesin rahatlikla
i e ziyaret edip keyif alacagi ve damak zev-
kine uygun lezzetler sunuyoruz.

6-10 Subat 2024 tarihlerinde diizenle-
necek olan Franchise Istanbul Expo TU-
YAP fuarinda yerimizi aldik.

iR

6-10 SUBAT 2024

TARIHLERINDE @ Tavada Tavuk
DUZENLENECEK OLAN

FRANCHISE ISTANBUL o @
EXPO TUYAP FUARINDA FRANCHISE
YERIMIZI ALDIK

6 - 10 Subat 2024
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ULKEDEKI ILK MAGAZASINI ACTI
KIGILI CEZAYIR PAZARINA GIRDI!

Erkek giyimin oncii moda perakende markasi Kigili, global arenada biiyiime hedefi dogrultusunda, Cezayir’in turis-
tik sehri Oran’da ilk magazasim acti. Cezayir magazasiyla Kigili yurt disinda Tiirkiye’yi temsil etmeye devam ediyor.

Turkiye'de hazir giyim sektoériinde 85 yili
geride birakan, bu sirecte bir¢cok 6nci
adimla sektdre yon veren Kigili, yurt disinda
buylme hedefi dogrultusunda, Tirkiye si-
nirlarinin 6tesinde yeni magazalar agmaya
devam ediyor. 2024 yilinda da hiz kesme-
den yatirnmlarini stirdiirecek.

Kigili'nin yurt disi magaza ataginda yeni
duragi Cezayir oldu. Ulkenin sahil seridinde
turistik bir sehir olan Oran’da ilk magazasini
acan Kigili, bdylece 85 yillik kalitesi ve seg-
kin koleksiyonlarini Cezayir'de de musteri-
leriyle bulusturdu.

Oran’in en yeni ve en liks aligveris mer-
kezi olan Oran Grand Mall'da misterileri-
ni agirlamaya baslayan 142 metrekarelik
magazada, Kigil'nin degisen ve genclesen
tasarim gizgisi ile ‘Hayatin icinde daha faz-
la Kigill" mottosunu yansitan koleksiyonlar
yer aliyor. Takim elbiseden smokine, casual
parcalardan ayakkabi ve aksesuarlara kadar
genis bir Griin gaminin satisa sunuldugu
magazada, musterilere Kigili'ya has konfor
ve stil yaratmalari i¢in danismanlik hizmeti
de veriliyor.
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FIBA PERAKENDE'DEN TEKNOLOJIDE KADIN
DERNEGI'NIN (WTECH) “TEKNOLOJININ LIDER
100LERI” PROJESINE DESTEK

Fiba Perakende, Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) tarafindan diizenlenen ve teknoloji alaninda gelecegi sekillendirme-
yi hedefleyen “Teknolojinin Lider 100leri” projesine destek verdi. Proje, teknolojide 100 kadin ve 25 erkek lider yetistir-
mek icin katilimcilara kapsamli ve tamamen iicretsiz bir egitim programi sunuyor.

DUNYACA taninan markalar Marks & Spen-
cer ve GAP'i Turkiye'de tuketicilerle bulus-
turan Fiba Perakende, Teknolojide Kadin
Dernegi'nin  (Wtech), “Teknolojinin Lider
100leri” projesine destek veren kurumlar
arasinda yer aldi. Lansmani 22 Ocak 2024
Pazartesi giinii The Ritz-Carlton istanbul'da
gerceklesen proje, bilim ve teknolojide ka-
din sayisini arttirarak kadinlari istihdama ve
Uretime kazandirmayi amacgliyor.

Fiba Perakende insan Kaynaklari Direktéri
Asli Tanyeri, Turkiye icin boylesine énemli
bir projeye destek vermekten duyduklar
memnuniyeti dile getirerek su agiklamalar-
da bulundu: "Wtech'in gelistirdigi bu proje,
tim dlnyada her gin ilerleme kaydeden
teknolojide uzman ve yetkin insan kaynagi-
ni artirmayi hedefliyor ve bu alanda kadin-
lara firsat esitligi sagliyor. Donanimli insan
kaynagi olusturulmasi, saglanan imkanlarla
tersine gogu tesvik etmesi ve llkemizin bu
alanda yetismis insan gulciyle dinyanin li-
der Ulkeleri arasinda yer almasi en buylk
ideallerimizden bir tanesi. Bu degerli pro-
jenin destekgileri arasinda, Fiba Peraken-
de olarak yer almaktan buylk bir gurur ve
mutluluk duyuyoruz.”

"Birlikte Gugcliyuz" sdéylemiyle Turkiye'nin
onde gelen 69 markasini bu proje ile tek
cati altinda toplayan Wtech, proje kapsa-
minda Ucretsiz olarak Veri Analitigi, Pyt-
hon ile Veri Bilimi, Python ile Yapay Zeka,
_/1' Robotik Stre¢ Otomasyonu, Streg Analisti
. 1 ve Siber Glvenlik alanlarinda egitim prog-
| ramlari sunacak ve destekleyici kurumlar ise
IQ, EQ ve CQ alanlarinda mentorluk destegi
verecek. Program sonunda 6grenciler akilli
dijital sertifikalarini alarak, kendilerini des-
tekleyen kurumlarla is gorusmeleri yapma
firsati bulacak.
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CUSHMAN & WAKEFIELD | TR INTERNATIONAL
3 AYLIK SURECTE 2 BUYUKAVM’NIN SATISINI

TAMAMLADI

Uluslararasi ticari gayrimenkul danismanlik sirketi Cushman & Wakefield | TR International, METRO PROPERTIES ’in
bolgesel cesitliligin merkezi kabul edilen M1 Adana AVM’deki ve Konya’nin ilk modern alisveris merkezlerinden biri olan
M1 Konya AVM’deki paylarini ve bu paylara tekabiil eden toplam 61 bin 626 metrekarelik kiralanabilir alanin satisini 3 ay
gibi kisa bir siirede gerceklestirdi. Boylece sirketin son 2 yilda satisini tamamladigi AVM sayisi 5’e yiikseldi.

Uluslararasi ticari gayrimenkul danismanlik
sirketi Cushman & Wakefield | TR Internati-
onal, 3 aylik strecte 2 biyik AVM'de payla-
rin satisini tamamladi.

Cushman & Wakefield | TR Internatio-
nal, Adana'da Beymen Business, Marks &
Spencer, Nike ve Sephora gibi Tirkiye'nin
ve dinyanin en énemli markalarini barindi-
ran magaza karmasiyla bolgesel cesitliligin
merkezi olan M1 Adana AVM'deki METRO
PROPERTIES'e ait paylarini ve bu paylara
tekabuil eden 38 bin 565 metrekarelik kira-
lanabilir alanin satis islemini gerceklestirdi.
Sirket ayni dénemde Konya'nin ilk modern
alisveris merkezlerinden biri olan ve Adidas,
Samsung, MediaMarkt gibi 6nemli marka-
lart barindiran M1 Konya AVM'deki METRO
PROPERTIES ‘e ait paylari ve bu paylara te-
kabil eden 23 bin 61 metrekarelik kiralana-
bilir alanin satisini tamamladi

“Pazara ve hedef kitleye hakimiyet, reka-
betgi bir satis ortami yaratti”

Her iki AVM satisinin da 3 ay gibi kisa bir
strede ve basariyla tamamlanmasinin ar-
kasinda alici ve satici acisindan firsatlari
dogru degerlendiren bir stratejik planlama
ve danismanligin oldugunu belirten Cush-
man & Wakefield | TR International Yonetim
Kurulu Baskani Tugra Génden, “Ticari gayri-
menkulde kiresel captaki yetkinliklerimizin
yani sira Tark gayrimenkul piyasasina olan
hakimiyetimiz ve gayrimenkuliin 6zellik-
lerini iyi bilmemiz, satista sagladigimiz hiz
ve basarida en etkin faktorler arasinda yer
aliyor. Gayrimenkull pazarlarken, imkani
olan genis bir kitleye tek tek ulasiyoruz. Bu
da Urline olan ilgiyi ylkselterek rekabetci
bir ortamin olusmasina olanak saglyor. De-
gisen piyasa kosullarinda ileriye doénik fir-
satlari dogru yakaladigimiz her iki AVM'nin
satis islemini tamamlamaktan memnuniyet
duyuyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

Bu yilki AVM kiralanabilir alan satisi 86
bin 732 metrekare

Mart ayinda tamamlanan Ritim Istanbul
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Cushmanl&\Wakefield | TR International Yénetim Kurulu Baskani

AVM'nin satisi ve Aralik ayindaki bu 2 6nem-
li satigla 2023 yilinda toplam AVM kiralana-
bilir alan satisinin 86 bin 732 metrekareye
ulastigini kaydeden Gonden, Cushman &
Wakefield | TR International olarak son 2 yil-
da toplam 5 AVM'ye ticari gayrimenkul da-

nismanlidi vererek kiralanabilir alan satisini
gerceklestirdiklerini sézlerine ekledi. Gon-
den, "2022 yilinda da M1 Gaziantep AVM ve
Ada Outlet'in satisini tamamlamistik. 2024
yiliicin bu alanda yeni gelismeler glindeme
gelebilir” dedi.
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PINAR SU VE ICECEK'TEN YUZDE 64’ LUK BUYUME

Su ve icecek pazarmin kuvvetli oyuncularindan Pinar, 2023 yilimin ilk dokuz ayinda ciroda yiizde 64 biiylime sagladi.
Tiirkiye'yi ilk kez ambalajli su ile bulusturan marka olarak, yerli ve milli iiretime katki sunmanim gururunu yasadikla-
rin1 soyleyen Pinar Su ve Icecek Genel Miidiirii Koral Kalpaklioglu, siirdiiriilebilir biiyiime icin yeni yilda da yatirimlara

devam edeceklerini soyledi.

KoraljKalpaklioglu

PinariSujvelicecek Genel|Midiirii

K f

PINAR
A

Su & icecek

1984 yilinda Turkiye'yi ilk kez ambalajli su
ile bulusturan Pinar Su ve icecek, gelistir-
digi Urtnlerle Tarkiye'nin yani sira ulus-
lararasi pazarlarda da biyuk ilgi goriyor.
Ulusal diizeyde satis yapan global menseili
firmalar arasinda ylzde 100 Turk sermayeli
sirket olarak &ne cikan Pinar Su ve Icecek,
surdurdlebilir buylimesini devam ettirerek
2023 yilini da bircok alanda gerceklestirdigi
blylime ve yatinmlarla kapatti. Uretimden
paketlemeye sirdirilebilirlige odaklandik-
larinin altini cizen Pinar Su ve icecek Genel
Mudura Koral Kalpaklioglu; tiketicilerle bu-
lusturduklar yeni Grinler, ozellikle fonksi-
yonel icecek gaminda yaptiklari yenilikler ve
ambalaj degisiklikleriyle gecen yilin ilk do-
kuz ayinda bir dnceki yila gore ciroda ylzde
64 oraninda biyime sagladiklarini belirtti.

Tarkiye'nin ikinci yiz yil igin kararli adim-
larla calismaya devam edeceklerini soyle-
yen Koral Kalpaklioglu, Pinar Su ve icecek'in
2023 yilina ait rakamsal verilerini paylasti:

“100 yilik Cumhuriyet tarihimizin 40 yili-
na taniklik eden Pinar Su ve icecek olarak,
marka degerimizin bilinciyle, yerli ve milli
Uretime katki sunmanin gururuyla basari-
larimizi her gegen gin katlayarak buyattuk.
2023 yilinin ilk dokuz ayinda gecen yilin
ayni donemine gdére ciromuzu ylizde 64
oraninda arttirarak 729 milyon TL'ye ulastir-
dik. Faaliyet kari oraninda ylzde 5 iyilesme
saglayarak 57 milyon TL'ye ulastirdik. Ayrica
surddrdlebilirlik alaninda da sektérimiize
ornek olacak bircok yenilige imza attik. Si-
selerimizi ve ambalajlarimizi yeniledik, Griin
gamimizi genislettik. Maliyet iyilesmeleriy-
le finansal olarak da iyilesmeler sagladik.
fhracat satig gelirimizi ise gecen yilin ayni
doénemine gore dolar bazll yizde 32 ora-
ninda arttirarak 5.7 milyon dolara ulastirdik.
Ayrica dokuz aylik bu donemde farkli alan-
larda 16.5 milyon TL'lik yatinm yaptik. Yeni
yllda da bliyume odakli yatirimlarimiza ve
surdurilebilirlik cahismalarimiza tim hiziyla
devam edecegiz.”
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TCHIBO YONETIM EKIBI SAHADA

Tchibo, Genel Miidiir ve Direktorlerden olusan Yonetim Ekibi'nin, magaza ekiplerinin giinliik islerini devraldig: “Yone-
tim Ekibi Sahada” (YES) uygulamasinin son calismasini Istanbul Kozzy AVM Magazasi'nda gerceklestirdi. Bu uygula-
mayla Tchibo; Yonetim Ekibi’nin magazalardaki ekiplere verdigi destegi artirmay1, miisteriler ile daha yakin ve birebir
iletisim halinde olmay1 ve entegre kurum Kkiiltiiriinii desteklemeyi hedefliyor.

Ozgiin is modeliyle sektérde fark yaratan
Tchibo, calisanlarinin hem ginlik hem de is
hayatina olumlu yénde katki saglamak icin
farkli ve fonksiyonel calismalar yiritmeyi
surdurayor.

Tchibo, yonetim ekibinin magazadaki ekip-
lerin is rutinlerini devralarak tecribe ettigi
"Yonetim Ekibi Sahada (YES)" uygulamasini
surdurtyor. Dénemsel olarak dizenlenen
uygulamanin amaci; yénetim ekibinin, sa-
hayla entegre halde calisarak is modelinin
temelindeki mdusteriyle dogrudan iletisim
halinde olmasini ve ekiplerini daha iyi anla-
masini saglamak.

Yarismayi kazanan Tchibo Kozzy AVM ekibi
bir glinligline beraber dinlenip eglenerek
glnlik gorevlerini Tchibo Tirkiye Genel
Mudiru ve Direktorlere devrettiler.

Yonetim Ekibi Sahada (YES) Kazanani
Nasil Secildi?

Yoénetim ekibinin calisacagr magaza, “Tc-
hibo degerlerini en iyi sekilde yansitan ve
en basarili olan magazanin belirlendigi bir
konsept parelelindeki yarismaya dayanarak
secildi. Yarismaya, dileyen Tchibo magaza-
lari, ana konusu Tchibo vizyonunu ve de-
gerlerini hazirladiklari 2 dakikalik video ile
katildilar. Ana konuyu en iyi anlatan maga-
za ekibi, juri ve Tchibo calisanlari tarafindan
oylanarak secildi.
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TEKNOFEST GENCLIGI GELECEGIN SU ALTI
ARACLARI ICIN CALISIYOR

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
festivali kapsaminda, ASELSAN ydritici-
liginde diizenlenen insansiz Su Alti Sis-
temleri Yarismasi, genclerin tasarladiklari
uzaktan kumandali veya otonom gorev icra
edebilen su alti araclarinin retilmesini ve
gelistirilmesini amacliyor. Ortaégretim (Or-
taokul, Lise), Universite (On Lisans ve Lisans)
ve Lisansustld 6grencilerinin katilabildigi ya-
rismaya basvurular 20 Subat 2024 tarihinde
sona erecek.

Su Alti Dinyasinin Gelecegi TEKNOFEST
2024'te belirleniyor...

GUnlmizde su alti arastirmalari sivil ve
askeri uygulamalarda o6zellikle dogal kay-
naklarin korunmasi ve incelenmesi ile Glke
glivenliginin saglanmasi amaciyla 6nem
kazaniyor. Bu ihtiyaglardan yola c¢ikarak
diizenlenen Insansiz Su Alti Sistemleri Ya-
rismasi, Glkemizde otonom su alti araglari-
nin Uretilmesi konusunda 6zgln araclarin
gelistirilmesine 6nculik ediyor. Deniz altin-
da gorev icra ederken basing, goris alan,
haberlesme gibi noktalarin daha uygun
kosullarda gerceklestiriimesini saglayan su
alti robotlari; denizlerimizin altini kontrol
edilebilir bir yer kilmakta blyuk bir rol oy-
nuyor. Arama-kurtarma, deniz temizleme,
deniz dibi test ve analizleri gibi bir¢ok deniz
alti faaliyetlerinde kullanilan su alti araglar
gelecegin robotik teknolojilerinde simdiden
kendine kayda deger bir yer ayirdigini gos-
teriyor.

TEKNOFEST 2024 kapsaminda dlzenlenen
yarisma, Temel Kategori ve ileri Kategori
olmak Uzere iki kategoriden olusuyor. Ya-
rismacilar icin belirlenen goérevler; Torpido
Firlatma, Su alti kablolari takibi ve anomali
tespiti ve Renk tespiti & kapidan gegis.

Puanlama ve degerlendirmenin her bir ka-
tegoride farkli sekilde gerceklestirildigi ya-
rismada Temel Kategoride dereceye giren
takimlara birincilik 6dald 150 bin TL, ikin-
cilik 6dili 120 bin TL, tGglincllik odali ise
100 bin TL degerinde olacak. ileri Kategori-
de birincilik 6dild 200 bin TL, ikincilik 6dala
150 bin TL, G¢lnculik 6dila ise 120 bin TL
olacak.

TEKNOFEST ten Cikan Basani Hikayeleri
Her Gecgen Giin Artiyor...

TEKNOFEST ile birlikte guizel bir basari hika-
yesine imza atan Anadolu Robotik 2019 yi-

INSANSIZ
SU ALTI SISTEMLER

YARISMASI

linda TEKNOFEST kapsaminda insansiz Su
Alti Sistemleri Yarismasina katildi.

Gelistirdikleri insansiz su alti araglari Argon
ile arama, kurtarma, balik ciftligi temizligi
ve kontrolleri, sualti boru ve kablo désen-
mesi ve kontrolleri, sualti insaat ve bakim/
onarim gibi gesitli sektdrlerde otonom veya
manuel operasyonlar gerceklestiriyorlar.
TEKNOFEST Girisim Programi Mezunlarin-
dan da olan Anadolu Robotik, gelistirdikleri
araclar ile bu sektorlerde kiralama ile gelir
elde ediyor.

DEGZ, TEKNOFEST 2018, 2019 ve 2020 yilla-
rinda Insansiz Su Alti Sistemleri Yarismasina
katilarak cesitli dereceler elde etti. TEKNO-
FEST Girisim Programi Mezunlarindan da
olan DEGZ, Deringezen X ve Pro urinleri
ile 6zellestirilebilir, endustriyel insansiz su
alti araclan gelistiriyor. Gelistirdikleri arag-
lar, mekanik ve elektronik kompenentlerin
satisini gerceklestirerek gelir elde ediyorlar.
DEGZ ayni zamanda T3 Vakfi destegi ile DE-
NEYAP Teknoloji Atélyelerinde su alti araci
gelistirme egitimleri veriyor.

Lenta Marine, TEKNOFEST 2019 insan-
siz Su Alt1 Sistemleri Yarismasina katil-
di.

Su alti ve denizcilik sektériinde malzeme
bilimi, mekanik tasarim, elektronik sistem
tasarimi konularinda mihendislik ¢ézim-
leri gelistirdiler. Gelistirdikleri PYROT in-
sansiz su alti araci ile denizcilik sektoriine
kaliteli ve verimli Griinler sunuyor. TEKNO-
FEST Girisim Programi Mezunlari arasinda
yer alan Lenta Marine bir cok operasyonel
strecte yer aldi. Kiralama, su alti parca sa-
tist yapiyorlar. Ayni zamanda su alti sportif
alanlar icin su alti araglari gelistiriyorlar.

Remora, TEKNOFEST 2019 insansiz Su
Alt1 Sistemleri Yarismasina katildi.

Gelistirdikleri su alti araci Neta ile tekne
alti temizleme konusunda faaliyet goste-
riyorlar.

TEKNOFEST Girisim Programi Mezunlarin-
dan olan Remora, teknelerin alt kismindaki
tabakalari temizleme ve kiralama da kulla-
nilarak gelir elde ediyor.
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BIM, ILK ARAZI UZERI
GES PROJESINI USAK'TA

DEVREYE ALDI

Yasanabilir bir cevre ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin 2020 yilindan bu yana yenilenebilir enerji yatirnmlaria devam

eden ve bu kapsamda 16 depo catisina GES kuran BIM ilk arazi iizeri GES projesini Usak / Ulub

6,45 MW kurulu glice sahip olan Usak
GES'te yapilacak tretim ile BIM'in Eskisehir,
Afyonkarahisar, Usak, Kitahya ve Bilecik'te
bulunan 348 magazasi ve Afyonkarahi-
sar'daki deposunun enerji ihtiyacinin karsi-
lanmasi hedefleniyor.

11.718 adet glines paneli kullanilan santral-
den elde edilecek Uretimin 3.800 hanenin
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yillik enerji tiketimine denk geldigi, karbon
saliminda yilda 6.800 ton azalma saglana-
cagi ve bunun 98.700 adet agag kazanimina
esit oldugu belirtildi.

17 GES ile karbon saliminda yillik 21.983
ton azalma

flk asamada 2026 yilina kadar sera gazi yo-

y'de devreye aldi.

gunlugunu 2019 yilina kiyasla %20 azalt-
mayi hedefleyen BIM'in 17 GES projesinin
toplam glicii 26 MW" a ulasti.

17 GES ile toplamda 13.500'den fazla hane-
nin yillk enerji tiketimine denk Uretim ya-
pilirken karbon saliminda yillik 21.983 ton
azalma, 377.500 Uzerinde agag¢ kazanimi
saglanmis olacak.
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KRAL SAKIR VE QNB FINANSBANK’TAN

Kral Sakir ve QNB Finansbank somestir tatilinde cocuklara anlaml bir karne hediyesi veriyor. Varol Yasaroglu'nun kale-
me aldig1 “Kral Sakir Diinyay1 Koru” kitabi, QNB Finansbank’in ‘Minik Eller Biiyiik Hayaller’ kurumsal sosyal sorumluluk
platformu kapsaminda tiim QNB Finansbank subelerinde ¢ocuklar: bekliyor.

Varol Yasaroglu'nun unutulmaz karakteri
Kral Sakir'in maceralari, somestir tatilinde
QNB Finansbank'in ‘Minik Eller Blyik Ha-
yaller' sosyal sorumluluk platformu catisi
altinda cocuklarla bulusuyor.

Cocuklara gelisimleri icin 6nemli degerleri
asilamak ve kiresel meselelere karsi duyarli
bireyler olarak yetismelerine katkida bulun-
mak amaciyla yapilan bu anlamli is birligi,
‘Kral Sakir Dinyayr Koru' kitabiyla tatilde
miniklere keyifli ve egitici bir okuma dene-
yimi sunuyor.

Kitap, eglenceli hikaye anlatiminin yani sira
Kral Sakir'in diinyasinda gecen olaylar araci-
higiyla cocuklarin sosyal ve cevresel konular-
da daha bilingli bir bakis agisi kazanmalarina
katki sagliyor. Kitap sadece ¢ocuklari eglen-
celi bir okuma sertivenine ¢ekmekle kalmi-
yor, onlara degerli yasam dersleriyle dolu
bir diinya sunarak, gelecek nesillerin daha
bilingli, duyarl ve sorumluluk sahibi bireyler
olarak yetismelerine yardimci oluyor.

QNB Finansbank 2015 yilindan bu yana 4
binden fazla génilli finansginin destegiyle
Tirkiye'nin dort bir yanindaki 700 bine ya-
kin cocuga kodlamadan matematige, iklim
farkindaligindan kultur sanat, dramaya ka-
dar bircok alanda egitim destedi vermeyi
strduruyor.

QNB Finansbank Iletisim ve Miisteri Dene-
yimi Ofisi Direktoéri Armagan Engel konu
hakkinda sunlari sdyledi; "QNB Finansbank
olarak tim kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizi ¢cocuklar odaginda gelistirme-
ye Ozen gosteriyoruz. 2015 yilinda hayata
gecirdigimiz ve bugin itibariyle 700 bine
yakin ¢ocuga ulastigimiz Minik Eller Blyuk
Hayaller kurumsal sosyal sorumluluk plat-
formu ile cocuklarimizi gelecege hazirlama-
ya devam ediyoruz. Kral Sakir kitaplar da
bu amacla hayata gecen bir proje.

Bu somestir tatilinde ¢ocuklarimizi iklim de-
gisikligi, kuresel 1Isinma, temiz su ve denizle-
rimiz hakkinda bilinclendirmeyi amaclayan
cok keyifli bir karne hediyesiyle bulusturu-
yoruz. Cevre dostu malzemelerden uretilen
Kral Sakir ve arkadaslarinin harika macera-
larini iceren kitaplarin cocuklar icin keyifle

FinansaanMK

okuyabilecekleri ve yeni seyler 6grenebi-
lecekleri bir seri olacagina inaniyorum.

Sevilen ¢izgi karakter Kral Sakir'in ta-
sarimcisi Varol Yasaroglu, QNB Finans-
bank’la is birligine iliskin sunlari soyledi:
“Kral Sakir kitaplari Tirkiye'de ¢ocuklarin
okuma-yazma aliskanhigi kazanmasinda
oénemli bir rol Gstlendi. Cikardigimiz her
kitap, buyiik bir memnuniyetle karsilandi.

QNB Finansbank'm
goculdars Grel hedivesidi,

K
PARCA

Kral Sakir ve arkadaslarinin macerala-
ri hep cok satanlar listesinde yer aldi.
QNB Finansbank'la kitaplarimizi yeni
okurlarla  bulusturmanin  heyecanini
yasiyoruz. Is birligimizi minik okurlar
kazanma agisindan énemli buluyorum”
dedi. QNB Finansbank misterileri Kral
Sakir kitaplarini subelerimizden kolayca
temin edebilirler.
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FORM SIRKETLER GRUBU ONURSAL BASKANI BEDI KORUN'A
MAKINE MUHENDISLERI ODASI’NDAN “MESLEKTE 70. YIL ODULU”

Form Sirketler Grubunun Kurucusu ve Onursal Baskani Bedi Korun, bilgi birikimi ve tecriibesiyle tam 70 senedir iklim-
lendirme sektoriine yon vermeye devam ediyor. Korun'un meslekteki 70. yili Makine Miihendisleri Odas1 (MMO) tarafin-

dan 6zel bir plaket ile taclandirildi.

1930 yilinda izmir'de dogan Bedi Korun,
1953'te bugiinkii adiyla Yildiz Teknik Uni-
versitesi'nin  Makine Mduhendisligi bolu-
munden mezun oldu. Turkiye'deki ilk ik-
limlendirme projelerine katkida bulunarak
Almanya ve ABD'de bircok iste mihendis
olarak calisti. ABD'de yiksek lisansini ta-
mamladiktan sonra Tirkiye'ye donerek
deneyimlerini degerlendirmek Uzere kendi
isini kurdu. Korun Ailesi, Ankara'da 20 met-
rekarelik bir ofiste baglayan FORM hikayesi-
ni, bugln bir gurur tablosuna dénustirda.
Bedi Korun Form Sirketler Grubu Onursal
Baskani olarak devam ettigi meslekteki 70.

senesini, Makine Mihendisleri Odas! ta-
rafindan takdim edilen 6dul ile kutlad.

Bedi Korun, 70 yildir, ileri gorisli yakla-
simi, teknik bilgi birikimi ve tecribesiyle
sektore buyik katki sundu. Turkiye'ye
bircok Uriinde imalat ve ithalat bazinda
ilkleri tanitmis olan bir sanayici, ISKAV ve
ISKID gibi sektor Ust yapilarini destekle-
mis olan bir kurucu olarak “Duayenlerin
Tanikhiginda Tirkiye Klima Sektoérd” ve
“ilk Giinden Bugiine Form Grubu'nun Kli-
ma Sektorindeki 56 yili" kitaplarini sek-
tére kazandirdi.

GRANADA LUXURY RED OTELIN IKLIMLENDIRME TERCIHI:

MITSUBISHI HEAVY

Ustiin Japon teknolojisiyle Form kalitesini bir araya getiren Form MHI Klima Sistemleri, Alanya'da Avsallar bolgesinde
yer alan Granada Luxury Red Otel’in iklimlendirme tercihi oldu.

Form MHI Klima Sistemleri, sektor bilgisiyle
Japon teknolojisinin glclnu siklik ve enerji
tasarrufuyla birlestiriyor. Misafirlerine huzur
dolu bir tatil ortami sunan Granada Luxury
Red Otel, iklimlendirmesinde Mitsubishi
Heavy'nin FDTQ, FDT, FDUM ve FDUT tek
yone Uflemeli kompakt kaset tipi modelle-
rinden olusan 204 adet i¢ ve 28 adet Heat
Recovery dis tnitesini tercih ediyor.

Otellerin gbzdesi Mitsubishi Heavy Klima
Sistemleri, i¢ ve dig Uniteleriyle odalara

stk bir gortiinim katiyor. Mitsubishi Heavy
FDTQ serisi Tek Yéne Uflemeli Kaset Tipi Ic
Uniteler; ultra ince tasarimi, Airflex kanat
teknolojisi, hareket sensort, kompakt yapisi
ve dustik ses seviyesi gibi fark yaratan 6zel-
likleriyle otellerin tercihi oluyor ve odalara
sik bir goériinim katiyor.

Dis Unitelerde tercih edilen Heat Recovery
ise patentli sirekli 1sitma kapasitesi kontrol
ozelligi (CHCC) ve degisken ufleme sicakhgi
kontroli (VTCC) ile biylk oranda tasarruf

sagliyor. Bununla birlikte 1sitma ve sogut-
ma ihtiyaclarini ayni anda karsilayarak ¢ok-
lu kullanim alanlarinda 1sinin korunmasina
olanak taniyor.

OPS MALL'UN HAVASI LENNOX iLE DEGISIYOR

2019 yilindan itibaren Lennox marka paket klimalarin lisansh iiretimini yerli olarak gerceklestiren Form Endiistri Uriin-
leri firmasi, uzun yillara dayanan sektor tecriibesi ve iistiin teknolojiyve sahip iiriinleriyle referanslarina bir yenisini daha
ekledi. Aydin’da kapilarmi acmaya hazirlanan OPS Mall, iklimlendirme ihtiyacimi Lennox Flexair Serisi ile saghyor.

Aydin ve cevre illerin en buylk kapali AVM'si
olarak kapilarini agmaya hazirlanan toplam
82.000 m2'lik alana sahip OPS Mall'un iklim-
lendirme ihtiyaci Form Endustri Uriinleri'ne
ait toplam sogutma kapasitesi 2.000 kW
olan 10 adet Lennox marka hava sogutmali
heat pump rooftoplar ile saglaniyor.

Paket klimada pazar lideri olan Lennox, ik-
limlendirme ve taze hava konusunda verimli
ve etkin ¢ozlimler sunuyor. OPS Mall'in ter-
cihi Lennox Flexair Serisi her ihtiyaca ce-
vap veriyor. Hava kalite sensorl sayesinde
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kapali mekanlarin havasinin surekli olarak
taze kalmasini saglayan Lennox Flexair Serisi
yillik kullanimda ise tam ytizde 30 oraninda
enerji tasarrufu sunuyor. AVM'nin iklimlen-
dirmesinde kullanilan bu cihazlar Gelismis
Sogutma Devresi, eDrive Degisken Hizli Fan
Sistemi ile 6n plana ¢ikiyor.

Eurovent sertifikali Lennox paket klimalar,
Ecodesign ERP (Energy Related Products)
direktiflerine uygun olarak ylksek sezonsal
verimlilik degerlerini karsiliyor. Bu sayede
cihazlar yil boyunca kismi yiiklerde daha az

enerji tiketerek isletme maliyetlerini azalti-
yor.

Ayrica Multi Scroll kompresorler ve bagim-
siz sogutma devresi ile yiksek verimlilik ve
daha uzun 6murli teknoloji sunan Lennox,
EC fan ile ylzde 30'a varan enerji tasarrufu
saglamanin yani sira dislik ses seviyesiyle de
kullanim konforu sunuyor. Kullanici tercihine
gore, ylizde 100 taze hava kullanimi, Fre-
e-Cooling ve karisim havasi kullanimi olmak
Uzere anlk sartlara ve beklentilere ¢6zim
sunuyor.
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PARK AFYON AVM MARKA KARMASINI
GUCLENDIRIYOR

Park Afyon AVM, alisverisin otesindeki deneyimlerle keyifli bir atmosfer sunuyor. Modanin, eglencenin, teknolojinin ve
lezzetli tatlarin bulustugu Park Afyon AVM, ziyaretcilerinin kalbinde 6zel bir yer edinerek, 7°den 70’e tiim ziyaretcilerine
hitap eden cesitliligi ile herkesin vazgecilmezi oluyor. Park Afyon AVM Miidiirii Can Mamati, “Zivaretcilerimize alisve-
risin 6tesinde kaliteli anlar yasatmak icin 6zel etkinlikler, soylesiler, konserler diizenlivoruz ve boylece her yas grubuna
hitap eden bir atmosfer yaratmaya calisiyoruz. Bu sayede Zafer Bolgesimnin ¢ekim merkezi haline geldik” diye konustu.

10 Eylul 2015 tarihinde kapilarini ziyaretgi-
lerine agan Park Afyon AVM, sadece zengin
marka cesitliligiyle degil, ayni zamanda du-
zenledigi etkinliklerle sehrin bulusma nok-
tasi haline geldi. Zafer Bolgesi'nin en gozde
alisveris merkezi Park Afyon AVM, moda-
dan eglenceye, teknolojiden lezzetli tatlara
kadar genis Urln yelpazesi ve 160 magaza-
siyla ziyaretcilerine keyifli bir alisveris dene-
yimi yasatiyor.

“ZENGIN MARKA KARMAMIZLA TUM
IHTIYACLARA CEVAP VERIYORUZ”

Ziyaretcilerine unutulmaz anilar ve dene-
yimler yasatmanin en biyik hedefleri oldu-
gunu ifade eden Park Afyon AVM Middri
Can Mamati, tim ziyaretcilerini sicak bir
atmosferle karsiladiklarinin altini cizdi. 160
magaza ile modadan eglenceye, teknolo-
jiden lezzetli tatlara kadar bircok konuda
ziyaretcilerine hizmet verdiklerini belirten
Park Afyon AVM Midiurid Can Mamati,
“Boyner, CarrefourSA, DeFacto, E-Bebek,
Flo, Koton, LC Waikiki, Media Markt, Mr.
D.1Y, Paribu Cineverse, Superstep, Super-
kids ve Teknosa gibi hem ulusal hem de
uluslararasi markalar biinyemizde yer aliyor.
Ayrica, yerel markalara da destek veriyor
ve onlar ziyaretcilerimizle bulusturuyoruz.
Zengin marka cesitliligimiz sayesinde ziya-
retcilerimizin tim ihtiyaclarina tek bir nok-
tadan cevap verebiliyoruz. Park Afyon AVM
olarak sadece aligveris degil, ayni zamanda
buyik bir istihdam kaynad yaratiyoruz. Su
anda markalarimizla birlikte toplam 1.500
kisiyi istihdam ediyoruz” dedi.

“SEHRIN ILKLERINE EV SAHIPLiGi YAPI-
YORUZ”

Sadece zengin magaza karmasiyla degil,
gerceklestirdikleri etkinliklerle de 6ne plan-
la ciktiklarinin altini cizen Park Afyon AVM
Madarid Can Mamati, “Acilisimizdan bu
yana Afyonkarahisar'da daha 6nce gergek-
lesmemis bircok dnemli etkinlige imza attik.
Turkiye'nin sevilen Unluleri ile gerceklestir-
digimiz imza gunleri, lisansh karakterlerle
dlzenledigimiz cocuk etkinlikleri, yurtdi-
sindan getirilen 0Ozel sergiler, unutulmaz

iCar!,, Mamati
Park Afyon AVM[Miidiirii

konserler ve cekilisler gerceklestirdik.
Ozel etkinliklerle her yasa hitap eden
bir atmosfer yaratarak tim ziyaretgileri-
mizin kaliteli anlar yasamasini istiyoruz.
2022 yilinda hayata gegirdigimiz kahve
festivaline 2023 yilinda da ev sahipligi
yaptik. Park Afyon AVM'nin dis alanina
kurdugumuz kahve ve tatl satis stantla-
rinda ziyaretcilerimiz birbirinden lezzetli
kahveleri tadarken birbirinden degerli sa-
natcilarimiz da konserler vererek bu de-
neyimi unutulmaz hale getirdi. Yaklasik

30 bin ziyaretginin katiimiyla gerceklesen
Afyon Kahve Festivali buylk bir coskuyla
tamamlandi. Hayata gecirdigimiz yenilikler-
le de Zafer Bolgesi'nin ¢ekim merkezi hali-
ne geldik. Profesyonel ve dinamik yonetim
anlayisimiz, dogru marka karmamiz ve mo-
dern mimarimiz, bu basariya ulasmamizdaki
en 6nemli etkenleri olusturuyor. 2024 yilin-
da da soylesilerden imza ginlerine, cocuk
etkinliklerinden konserlere kadar bircok
etkinligi strdirmeyi planlyoruz” diye ko-
nustu.
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BURBERRY MAKE-UP MASTERCLASS ILE THE
NOBU SUITE'TE YILBASI GUZELLIK REHBERI

The Ritz-Carlton, Istanbul is birliginde diizenlenen “Burberry Make-up Masterclass” modern dekorasyonu ile ben-
zeri goriilmeyen bir ambiyans sunan The Nobu Suite’in essiz manzarasinda gerceklesti. Yeni yili karsilayan davette;
Ingiliz mirasindan esinlenen makyaj koleksiyonu esliginde giizellik tiiyolar1 konusuldu.




Uzakdogu kultlrinin panoramik Bogaz
manzaras! ile bulustugu The Nobu Suite;
The Ritz-Carlton, Istanbul ve Burberry is
birliginde dizenlenen “Burberry Make-up
Masterclass” etkinligine ev sahipligi yapti.
Nobu'nun 6zgiin atmosferinde gerceklesen
etkinlikte, makyaj artisti Yigit izgi uygula-
mali olarak guzellik tiyolarini paylasti.

Makyaj artisti Yigit izgi, Burberry'nin cazibe-

A<

li renk paleti esliginde yilbasina 6zel carpici
makyaj tasarimlarina dair ipuaglarini anlatti.
Davette; yeni trendlerden sira disi makyaj
hamlelerine uzanan bir guzellik rehberi su-
nulurken ingiliz mirasindan esinlenen mak-
yaj koleksiyonu ilham veren gériinimlere
imza atti.

The Ritz-Carlton, Istanbul catisi altinda yer
alan ve Japon geleneklerini sehrin kiltiriyle

ﬂ»“".

i
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harmanlayarak modern bir vizyon sunan The
Nobu Suite'in ev sahipligi yaptigi davete;
Alev Borangili, Ash ince, Berna Saglam Na-
ipoglu, Deniz Aksoy, ElImon Pekmez, Glines
Mutlu Mavituncalilar, Hande Tokmak Akger-
man, Idil Lileci, Maya Yildirnm, Meltem Ka-
zaz, Nezihe Akyol Tolga, Nikhet Boz, Nurgll
Kavlak, Ozge Sarikadilar, Sukran Albayrak,
Yonit Kaspi, Zehra Oney, Zeynep Erol gibi is
ve cemiyet diinyasindan isimler katildi.

——
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ATRAX-AQUAFUN, 87 ULKEDEN 18 BiN 960
ZIYARETCIYi BULUSTURDU

Tureks Fuarcilik tarafindan bu yil 11. si diizenlenen Uluslararasi Eglence, Park, Spor ve Rekreasyon Alanlar1 Endiistrisi
Fuar1 ATRAX-AQUAFUN, Istanbul Fuar Merkezi’ nde 50 bin metrekarelik alanda 18 bin 960 ziyaretciyi agirladi. Eglence
ve rekreasyon sektoriiniin lider firmalari ve nitelikli satin almacilarim bir araya getiren fuara, 2 bin 840 uluslararasi
ziyaretci katilim sagladi. ATRAX-AQUAFUN 2024 basta; Ortadogu, Balkan tilkeleri, Kafkas iilkeleri, Afrika tilkeleri, Rusya,
Ukrayna ve Avrupa olmak iizere 87 tilkenin ziyareti ile sektordeki is birligi ve ihracat olanaklarimin gelistirildigi zengin

bir deneyim sundu.

iTtureksiUluslararasi Fuarcn;l_k_ Yonetim Kurulu Baskanijve}
Fuarl®rganizatorii k- .

Uluslararasi Eglence, Park, Spor ve Rekreas-
yon Alanlari EndUstrisi Fuart ATRAX-AQU-
AFUN, 50 bin metrekarelik alanda 5 ayri
holde, 352 firmanin katilimi ile gerceklesti.
Oncelikli hedefi markalari uluslararasi pa-
zarlar ile bulusturmak olan fuar, Tirkiye'de
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Uretim yapan yerli ve yabanci markalarin
yani sira Uriin ve teknolojileri ile dis pazar-
lardan pay almayi hedefleyen isletmeler
icin de 6nemli firsatlar olusturdu. Fuar ayni
zamanda yurtdisinda hedeflenen pazarlar-
dan katilan alici firmalarla Turk markalan

arasinda is birlikleri olusturulmasina zemin
hazirladi.

“ULUSLARARASI KATILIMCILAR VE Zi-
YARETGILER SEKTORE IVME KAZANDIR-
DI

Tureks Uluslararasi Fuarcilik Yénetim Kurulu
Baskani ve Fuar Organizatori Nergis Aslan,
hem katilimcilar hem de ziyaretgiler icin ve-
rimli bir platform olusturduklarini vurgula-
yarak; "ATRAX-AQUAFUN Fuari'nda olduk-
ca basarili bir yil gegirdik. Bu yil fuan 11.
kez diizenledik ve her gegen sene katilimci
sayimizi ve uluslararasi ziyaretgi sayimizi
artirmaya devam ediyoruz. Toplamda 352
katiimci firma olmak Uzere 41 uluslararasi
katiimci firma da fuara katildi. Uluslararasi
katihmcilarin sayisi da oldukga dikkat geki-
ciydi, 19 farkli tlkeden gelen katiimcilarla
sektordeki is birligi ve ihracat olanaklarini




gelistirdik. Ayrica 87 farkli tlkeden uluslara-
rasi ziyaretgileri fuarimizda agirladik. 5 farkli
salonda ziyaretciler ile bulustuk ve onlara
eglence, park, spor ve rekreasyon alanla-

-
—

rindaki yenilikleri sunma imkani sagladik.
Gelecek senelerde fuarimizin daha da bu-
ylmesini ve uluslararasi alanda daha fazla
dikkat cekmeyi hedefliyoruz. Eglence, park,
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spor ve rekreasyon alanlari endustrisinin
onemli bir fuar olmaya devam edecegiz ve
sektorin gelisimine katki saglamaya devam
edecegiz” diye konustu.




Neoart Design: Aydinlatma ve Dekorasyonun Otesinde Bir Deneyim

Genel Mudiir Tolga Aktuna tarafindan yonetilen, Turkiye'nin onde gelen dizayn firmalanndan biri olan
Neoart Design, ic ve dis mekanlarda essiz projelere imza atmaya devam ediyor. Sirket tstlendigi
projeler ve sundugu hizmetlerle, basansini ve yenilikciligini vurguluyor.

Tolga Aktuna Neoart Design’in kurucu ortaklarindan biridir. Tasanim ve sanata olan tutkusuyla
birlikte satis ve pazarlamada engin deneyimi ile misterileri i¢in yaratic ve etkili ¢cozimler
olusturmak icin caba gostermektedir. Sahada dinamik takim yonetimi, satis ve pazarlamada 4 yih
askin deneyimi ile Tolga Aktuna, tasanm, satis stratejisi, pazarlama yonetimi ve yaratici yon

konusunda uzmanlagmistir.

Stratejik pazarlamada, pazarlama liderliginde, tasanm
damismanh@ ve misteri iliskilerinde uzmanliga
sahiptir. Tolga Aktuna, turizm, satis ve eglence gibi
farkh endistrilerden benzersiz ve 6zgiin tasanm
yaklasim sergileyen cesitli projeleri basanyla
yurutmustur. Onun gorevi musterilerin sanat ve dizayn
aracihgwyla hedeflerini gergeklestirmelerini ve kendi
kimliklerini ortaya cikarmalarnina yardimao olmaktir.

Hizmet Yelpazesi ve Projeler

Neoart Design i ve dig mekanlardaki dekorasyon ve
1siklandirma projeleri ile genis alanlara imzasini
birakmistir. Bu projelerin bazilan alisveris merkezleri,
belediyeler, oteller ve gesitli mekanlar igin orijinal
konsept tasarimlan ve 1siklandirmaprojeleri olmustur,
Hem sezonluk hem de kaha projeler tasarlayarak,
musteri memnuniyetini 6n plana tutup mekanlara
estetik ve islevsellik eklemektedir.

Tasarnm Surecindeki Kilit Noktalar

Tasanm surecinde, Neoart Design musteri beklentisini
karsilamaya oldukca 6nem vermektedir. Uriin
tasanmlan musteri tarafindan verilen bilgilere gore
projenin hayata gecirildiginde ayni olma ilkesiyle
desteklenmektedir. Uygulanabilirlik ve essizlik tasarim
surecinde temel faktdrlerdir.
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TOLGA AKTUNA
NEOART DESIGN GENEL MUDURU
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Referans Projeler ile Marketteki Konumu

Neoart Design, Ustlendigi referans projelerle
birlikte gosterdigi basanyla piyasada ciddi
bir etki yaratiyor, Mark Antalya, Isparta Mall,
Panora Mall olmak tzere aym zamanda Le
Meridien ve Sheaton gibi ks otellerle dne
cikan projelerile birlikte, sirket misteri
memnuniyetini en Ust seviyeye gikararak
piyasa yansinda sirekli yikseliste.

Tasanm ve Yaraticilik

Neoart Design, musteri isteklerine gore Grun tasanmlan ile one gikmaktadir. Genel olarak musteri
beklentisi alanda dogrudan lriinin sosyal etkilesimini arttirmaktir Gzerinedir. Ozellikle, 3D tasanmlar
sadece sezonsal degil aynca surekli kullammlar icin dénustirilebilir Gzelliklerle yapihiyor.

Yeni Yil Trendleri ve Teknolojik Uygulamalar

Neoart Design teknolojik uygulamalarla is birligi yaparak yeni yil dekorasyonlannda geleneksel
tasanmdan uzaklasir. Sirketin misterilere sanal gerceklik ve artinlmis gergeklik teknolojisini kullanarak
peri masal deneyimi teklif etmesi 6rnek olarak gosterilebilir. Fotograf ¢cekim alanlarninda ziyaretgilere
olaganiisti deneyim yasatmak icin, trtinleri artinlmis gergeklik ile animasyonlastirmayr amaclar.

Surdurebilirlik ve Revizyon

Surdirulebilir tasanm felsefesini benimseyen Neoart Design, var

¥ olan Uruinlerin revizyonunu ve tekrar kullammi hedefler.

R Fabrikada, depolanan Uriinlerin getirilmesi ile sirket gerekli

renovasyon, gelistirmeler ve gerekli siireclerle trlnlere farkli

@ gorunusler verirler. Bu yaklasim cevresel duyarlibga katkida
bulunur ve kaynaklarnn daha iyi kullamlmasin hedefler.

Chrigtroos Merket, ot




MALL&MOTTO / Kapak Konugu

40

MNeoart Design Azerbeycan'da
Neoart Design,Port Baku Alisveris Merkezi'nde
Yenilikci Dekor ve Aydinlatma Projeleri Ile Parhyor

Zarifligi ve sofistikeligi ile Gnli Port Bakiu Alisveris Merkezi,
Meoart Designin yaratici dokunusuyla birlikte nefes kesici bir
donisiime ugradi. Onde gelen tasanm firmasi, Alisveris
merkezinin atmosferini ve bitiin estetigini bir st diizeye
tasiyarak ziyaretgilere gorsel olarak ihtisamb, icten ve
bayiileyici ahsveris deneyimi sunuyor.

Pert Baku hall, Baku

Neoart Design’min kendine 6zgu projeleri gorsel olarak carpici
ve blyulleyici bir ortam saglayan Port Baku Alisveris
Merkezi'nin ambiyansimi gelistirmek icin hazirlandi. Sonug
olarak ziyaretgilere sirikleyici ve estetik agidan tatmin edici
bir alisveris deneyimi sundu. Unli tasanm firmasimin yenilikgi
yaklasimi, Azerbaycan'in canh perakende sahnesinde kalici bir
izlenim birakmaya hazirlamyor.

Isik ve Tasanmin Uyumu

Basanh projelerden olusan zengin portfoye sahip bir firma
olan Neoart Design, yaraticiligin, islevselligin ve
modernitenin dengeli bir sentezini saptamay amaclayan
uzmanhdim Port Baki Alisveris Merkezine getirdi.
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Zamamn Otesinde Yaratici Konseptler

Meoart Design ekibi, Port Baku Ahisveris Merkezi igin zamansiz ve
caddas enstalasyonlar iceren fikirler pesinde. Tasanmlar, alisveris
merkezindeki ¢esitli musterilerin gesitli tercihleriyle uyumlu bir
atmosfer yaratmayr amachyor.

Neoart Design Port Bakl Ahisveris Merkezi'ni Yepyeni Bir
Yeni Y1l Buyusuyle Buyilliyor!

Yilbasi senliklerinin geleneksel simrlanim asan Neoart Design, Port
Baki Alisveris Merkezi'nin atmosferine essiz bir dokunus katti. Port
Baku Ahsverig Merkezi'nin kurumsal kimligini vurgulayan
suslemeler, Yeni yil susleriyle kusursuz bir sekilde butlnleserek
muhtesem bir uyum yaratt.

Kurumsal Kimligin Panldayan Yansimalan

MNeoart Design'in essiz tasanmlan Port Baku Alisveris Merkezi'nin
kurumsal kimligini yansitarak, alisveris deneyimini unutulmaz
kiliyor. Renk, desen ve 151k oyunlan ziyaretgilerin Ahisveris
Merkezi'nin kendine o6zgl olan atmosferini hissetmesini sagliyor.

Gelenedin Otesinde Yaraticilik

Neoart Design, Port Baku Alisveris Merkezi icin 0zel olarak hazirlanrms
dekorasyonlarla geleneksel tatil temalarnimn simirlarim zorlayarak
olaganistl bir deneyim sunar. Port Baki Alisveris Merkezi'ndeki essiz
kurumsal kimligi ile uyusmasi icin her detay 6zenle secilmistir.

Blyuleyici Atmosfer

MNeoart Designin yaratici ekibi, dekorasyonun her alaninda benzersizlige ve
estetige dncelik vererek Port Baku Alisveris Merkezini peri masalina
ceviriyor. Panldayan dekorlar ve suslemeler ziyaretcilere buyuleyici bir
atmosfer yaratiyor.

Port Baku Alisveris Merkezi Ziyaretcileri icin Ozel Deneyim

Neoart Design, Port Baku Ahsveris Merkezi ziyaretcilerinin senlik ruhunu st
seviyeye Cikararak alisveris deneyimini bir sonraki seviyeye tasiyan ozel bir
atmosfer sunuyor. Her bir siisleme elementi alisverisi keyifli bir sanat
formuna déndstiriyor.

Neoart Designin yaratici giici Port Bakl Alisveris Merkezi'nin essizligiyle kusursuz sekilde bir araya
geliyor. Bu ortaklhik sadece alisveris merkezinin estetigini gelistirmekle kalmayip aym zamanda kurumsal
kimliginde vurgulanarak musterilere unutulmaz bir deneyim sunuyor.

Part Baku Mall. baku

Neoart Design ve Port Baku Alisveris Merkezi Ortakhigindan Kaynaklanan Essizlik

Buyuleyici yilbas) dekorasyonlarnm Neoart Design ve Port Bakl Alisveris Merkezi arasindaki ortakhigin
basansi olarak érnek verebiliriz. Ziyaretciler sadece alisveris deneyimiyle degil, aym zamanda Neoart
Design ile Port Baku Aligveris merkezinin is birliginin biylsuyle yaratilan dzel Noel ambiyansiyla

biyilenecekler.
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Neoart Design ile Port Baku Alisveris Merkezi'nde Yepyeni bir Christmas Village

Yeni yil ruhunu yeni zirvelere ¢ikaran Neoart Design, Port Baku Aligverig Merkezi'ndeki konforlu
atmosferi essiz 'Yeni Yil Kdyu'nu yaratarak susledi. Ismini ahsap ev temal stantlardan alan bu o6zel koy,
ozenle segilmis dayamkh ahsap malzemelerle hazirlamyor ve ziyaretgilere benzersiz bir deneyim
SUNuUyaor. .

Her Detay icin Ozenle Tasanm

Yeni Yil Koyu'ndeki stantlar sadece ahsap ev formlanyla deqgil,
aym zamanda icerdikleri detaylarla 6ne cikiyor. Her detay
ozenle secilmis ve tasarlanmis bu yer, ziyaretciler icin sicak,
samimi ve bilyileyici atmosferi bir araya getiriyor.

Neoart Design ve Yeni Yilin Buylsi

MNeoart Designin Yeni Yil Koyl projesi sadece bir alisveris
merkezi dekorasyonu degil, aym zamanada ziyaretgilere Yeni
Y1l nesesini yasatan bir deneyimdir. Bu essiz kdy, ziyaretgilere
unutulmaz anlar yasatarak geleneksel tatil alisverisinin
dtesine gegmeyi amachiyor.

Neoart Design Genel Midurl Tolga Aktuna'dan Aciklamalar

Port Baku P;-"ll:rlL. Boku

Neoart Design Genel Mudurl Tolga Aktuna, projenin arkasindaki fikri paylasarak, ‘Yeni Yil Kdyl, Neoart
Designin estetik ve guvenligi birlestirdigi essiz bir atmosferde yeni yilin sevincini hayata gegirmeyi
hedefliyor. Ahsap evlerin sicakh@, detaylara gosterilen 6zen ve yangina dayamkbk bu projeyi dzel kiliyor.
Ziyaretcilerimizi buyili bir Yilbas) Koyu ile bir araya getiriyoruz.” Neoart Design’'mn Yeni Yil Koyu sadece
alisveris sunmakla kalmiyor, aym zamanda sicak bir tatil atmosferi ile Port Baki Alisveris Merkezi
ziyaretgilerine unutulmaz anlar yasatiyor.
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Essiz Ramazan Dekorlanyla Mekanlarn Donustdrmek

11 Ayin Sultam Ramazan ayi yaklasirken, Genel Mudur Tolga Aktuna onderligindeki Neoart Design,
gzellikle Ramazan suslemeleri ve aydinlatma alamndaki tasarnim dinyasinda bir oncl olarak one
cikiyor. Nev Carsy, Istanbul Havalimam ve Galataport gibi ikonik konumlan iceren etkileyici bir
portfoye sahip olan Neoart Design, yeniligi geleneklerle harmanlayarak essiz ve yaratici
donistimlere devam ediyor.
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Gaziantep'ten Baki'ye Yolculuk

Neoart Design, Gaziantep'in tarihi
atmosferinden baslayip Baki'nin modern
ve etkileyici dokusuna ulasan genis bir
cografyada yaratic projelere damgasim
vuruyor. Sirketin benzersiz tasanmlan ve
orijinal 1s1klandirma ¢ézumleri farkh
bolgelerdeki estetigi ve islevselligi bir
araya getirerek kalhici bir izlenim birakiyor.

Primemall Gaziantep'te Yepyeni Yil Deneyimi!

Neoart Design, Primemall Gaziantep'te Yeni Yil
sezonunu karsilamak icin blyudleyici bir atmosfer
yapmaya kararl. Yeni Yil Tema Alam ve titizlikle
suslenmis Noel Adac, yenilikgi bir tasanm yaklagimyla
alisveris merkezini peri masalina dénusturiyor.

Tema alamndaki detaylar ziyaretcilere icten bir hos
geldin sunuyor. Yeni yil elementleri ile stslenmis alan
alisveris zevkini essiz atmosferiyle Ust seviyeye tasiyor.
Ek olarak, ozel olarak secilmis dekoratif 6geler ve
aydinlatma aligveris deneyimini unutulmaz kiliyor.

Yeni YiIl Agaci, abisveris merkezinin hemen onunde
bulunmaktadir. Muhtesem suslerle siislenmis agac,
Yilbast heyecamm ve sevincini ziyaretcilere aktanyor.
Ziyaretciler Ozel anlar yasarken bu biyull atmosferde
ahisveris deneyiminin tadim gikariyor.

Neoart Design, Primemall Gaziantep'teki bu ozel tema
alam ve gorkemli Yeni Yil Agaai ile ziyaretgilerine
unutulmaz bir Yeni Yil deneyimi sunmaya hazirlamyor.
Alisveris, edlence ve biyiileyici atmosferin bir araya
geldigi bu yerde, Yeni Yil igin umut dolu anlar yasanacak.
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Referans Projeler ve Gelecekteki Hedefler

Neoart Design, bugiine kadar misterilerine memnuniyet saglayan ¢ok sayida énemli projede yer
aldi. Basanh islerinin arasinda Mark Antalya, Isparta Alisveris Merkezi, Panora Alisveris Merkezi,
Kale Outlet Alisveris Merkezi, Marmara Forum Alisveris Merkezi, Primemall Gaziantep, [stinyePark
fzmir, Forum Istanbul Alisveris Merkezi gibi alisveris merkezlerindeki projeler ve istanbul'daki Le
Meridien ve Sheraton otelleri de dahil olmak Uzere Antalya'daki gesitli oteller yer aliyor. Yaraticihk,
cesaret ve yenilikgi diistinme ilkelerini benimseyen Meoart Design, misteri memnuniyetini én
planda tutuyor ve gelecekte sektordeki liderligini sirdirmeyi hedefliyor.

Tasarnima oncl yaklasim, yaraticr ve deneyimli ekibi ile Neoart Design, miisterilerine deger katarak
deneyimler sunmaya devam edecektir. Sirket, sadece Turkiye'de lider bir marka konumunu
korumakla kalmayip, aym zamanda dinya capinda tercih edilen bir marka olmay: da hedefliyor
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DUBAI EKONOMISI 2023°UN
ILK YARISINDA %3,2

BUYUDU

«2023’iin ikinci ceyreginde etkileyici bir sekilde %3.6 biiyiimeyle ivime kazanan Dubai ekonomisi, yilin ilk yarisinda
223.8 milyar AED’lik toplam degere ulasti.

eHamdan bin Mohammed: “Bu ekonomik biiyiime, Dubai Ekonomik Giindemi D33’in hedefleriyle de uyumlu. Bu
hedefler, 6niimiizdeki on yilda GSYIH biiyiimesini ikiye katlamak ve Emirligin diinyanin en iyi iic kentsel ekonomi-
sinden biri olma konumunu pekistirmektir. Dubai’nin hizli ekonomik biiyiimesi, insanlara yatirim yapmak ve Duba-
i’nin yatirnm ortaminin siirekli gelismesini saglamak icin kosullar1 yaratma vizyonuyla ileriye bakmasimin dogal bir

sonucu.”

eHelal Almarri: Bu siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyle, Dubai Ekonomik Giindemi D33’in kent genelinde koordinas-
yonun dogrudan bir sonucu olarak eyleme gecirilebilir ivme goriiyoruz.

eHamad Al Mansoori: Dubai’nin ekonomisi, liderligin biiyiik vizyonuyla yonlendirilen yasal sistem, altyapi, hizmet
kalitesi, cazip yatirim ortamu ve dijital doniisiim gibi cok sayida basari faktoriiyle destekleniyor.

eHizmet sektorii performans gostergeleri, Dubai’nin diinyadaki en hizhi toparlanan destinasyon oldugunu dogrulu-

yor

eTasimacilik ve depolama sektorii, 2023’iin ilk yarisinda %10.5 bityiimeyle one cikiyor

Dubai Veliaht Prensi ve Dubai Icra Kuru-
lu Baskani Seyh Hamdan bin Mohammed
bin Rashid Al Maktoum, Dubai ekonomisi-
nin 2023 ilk yarisinda gli¢li performansini
ovdi. 2023 ilk yarisinda gegen yilin ayni
doénemine gore %3,2 biylyen ekonominin
toplam degeri 223,8 milyar AED'ye (BAE
Dirhemi) ulasti.

Seyh Hamdan bin Mohammed, "Ekonomik
blylime, Dubai Ekonomik Glindemi D33'ln
dniimiizdeki on yilda GSYIH biiyiimesini iki-
ye katlamak ve emirligin diinyanin en iyi ¢
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kentsel ekonomisinden biri olarak konumu-
nu saglamlastirmak hedefleriyle uyumlu”
dedi. Bu hizli ekonomik biiylimenin, Birlesik
Arap Emirlikleri Devlet Baskan Yardimcisi ve
Basbakani ve Dubai Emiri Seyh Muhammed
bin Rashid Al Maktoum'un yatirimi tegvik
eden ve Dubai'nin yatirnm ortaminin siirek-
li gelisimini saglamak igin kosullar yaratan
ileri goruslu vizyonunun dogal bir sonucu
oldugunu kaydetti.

Emirligin  olumlu ekonomik performansi,
ulasim, toptan ve perakende ticaret, finans

ve sigorta, konaklama ve yiyecek sektord,
emlak, bilgi ve iletisim ve imalat gibi sek-
torlerde kaydedilen dikkat cekici blyime-
den kaynaklandi. Bu sektorler, Dubai Veri
ve Istatistik Kurumu'nun yayinladigi verile-
re gore, ilk yar blylmesine toplam olarak
yaklasik %93,9 katkida bulundu ve ulasim
ve depolama sektorli %42,8 ile basi ceker-
ken, onu %12,9 ile ticaret ve %9,9 ile finans
ve sigorta faaliyetleri sektorii takip etti. Bu
dikkat ceken performans, 2023 ikinci gey-
rekte reel GSYIH'da %3,6'lik biyimeden
kaynaklandi.

Dubai Ekonomi ve Turizm Departmani Ge-
nel Midiri Helal Saeed Almarri, "Bu strdii-
rilebilir ekonomik biyiime ile birlikte, Seyh
Muhammed bin Rashid Al Maktoum'un
vizyonu dogrultusunda, Dubai Ekonomik
Glndemi D33'G tim sehirde koordineli bir
sekilde uygulamanin dogrudan sonuglari
kapsaminda harekete gecirilebilir bir ivme
olarak goriyoruz" dedi.

D33 kapsamindaki tim projelerin hizlandi-
rilmasina ve bu kritik ekonomik kaldiraclarin
kristallesmesine kararli olduklarini belirten
Almarri, "Béylece surdurilebilir ekonomik
kalkinma, kiresel cekiciligin artmasi ve hem



genisleme hem de yabanci yatirim icin hiper
baglantili bir ag icin uygun ekosistemi ve
dlzenleyici cerceveyi olusturmaya devam
edebiliriz." seklinde konustu.

Digital Dubai Genel Midiri Hamad Oba-
id Al Mansoori ise, sonuglari yorumlayarak,
"2023 ilk yarisinda elde edilen biylme,
Dubai'nin ekonomik ekosisteminin genel
performansini yansitiyor, bu da hikiimetin
yatirim i¢in uygun kosullar yaratma, is re-
kabetciligini artirma, dis ticareti artirma ve
Emirligin ekonomisinde dijital dénlsimi
tesvik etme cabalariyla uyumlu hale geli-
yor" dedi.

Al Mansoori, "Buglin gérdigimiz bu etki-
leyici rakamlar, hedeflerimize ulasma ve on-
lari asmada dikkat ¢ekici bir basariyl temsil
ediyor. Tum bunlar, zaman icinde zorlukla-
rin Ustesinden gelme yetenegini kesin ola-
rak kanitlamis olan liderligimiz tarafindan
Ozetlenen aclik ve bitinlesik bir stratejiyle
yonlendiriliyor. Dubai'nin en iddiali ekono-
mik hedeflerine ulasmak ve liderligimizin
direktiflerini uygulamak icin ilgili tim taraf-
larin gosterdigi cabalari ve dayanismalarini
ve is birliklerini alkisliyorum. Dubai, dlinya
lideri bir sehir olarak ve milyonlarin 6zlem
duydugu ve 6rnek almaya cabaladidi bir rol

model olarak itibarini pekistirdi. Olaganistu
ekonomik blylimemiz beklentileri asmaya
devam ederken, Emirligin modeli gelecegin
ekonomilerinin umut verici bir prototipi ve
net bir 6rnegi olarak giclendiriliyor." sek-
linde konustu.

Dubai Veri ve Istatistik Kurumu CEO'su
Younus Al Nasser ise "Cesitli sektorlerde
ve faaliyetlerde goérdigumiz ekonomik
blytime, emirligin ekonomisinin dayanikli-
ligini ve Dubai Ekonomik Giindemi D33'de
Ozetlenen ekonomik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligini yansitiyor. Dubai
Hikdmeti'nin cabalari ve Dubai ekonomi-
sine sagladigi olaganusti gug¢lendirme, yo-
netisim, yasal bltinlesme, kapsaml altyapi,
rekabetci lojistik hizmetleri ve 6rnek ceviklik
dahil olmak tizere emirligin ekonomisini en
uyum saglayabilen ve en hizli toparlanan
ekonomi haline getiriyor" dedi.

Dubai Veri ve Istatistik Kurumu'nun, eko-
nomik performansi uluslararasi standartlara
ve bilimsel ilkelere gore, son, dogru ve kap-
samli verilere dayanarak ve Dubai'nin dijital
dontstimdeki hedefleri dogrultusunda en
son veri tekniklerini kullanarak hesapladi-
gini belirten Al Nasser, "Bu da hikiumetin,
verilerin dijital dontsiimin temelini olus-
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turduguna ve gercegin hassas bir sekilde
anlasiimasina, bilingli karar vermeye ve ge-
lecegin tahmin edilmesine ve planlanma-
sina olanak tanidigina dair gicli inancini
yansitiyor." seklinde konustu.

Dubai Ekonomi ve Turizm Departmani
(DET) bunyesindeki Dubai Ekonomik Kalkin-
ma Kurumu CEO'su Hadi Badri ise, "Dubai
liderliginin stratejik vizyonu ile kamu ve 6zel
sektorlerin isbirligi ruhu, Dubai'nin canh
ekonomik blyumesinin itici glici olmaya
devam ediyor. D33 kapsamindaki stratejik
girisimlere odaklanmaya devam ediyor ve
tim kilit sektorlerde surdurdlebilir blytime
icin kritik imkanlar saglamaya, ekonomik ki-
litlenmeleri ¢6zmeye ve daha da kapsamh
bir proje yol haritasi olusturmak icin tesli-
matlarini dnceliklendirmeye devam ediyo-
ruz" dedi.

Ticaret hacminde %1,7'lik biiyiime

Dubai ekonomisinde ticaret faaliyetler,
2023 ilk yarisinda 53,6 milyar AED katma
deger saglarken, 2022 ayni déneme gore
%1,7 oraninda biyldi ve GSYiH'ye %23,9
ve toplam buylmeye %12,9 katkida bu-
lundu. Ticari faaliyetler, stirdirulebilirlik ve
ekonomik refaha etkin bir sekilde katkida
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bulunduklari icin Dubai ekonomisi ve daha
genis bolge icin hayati Gnem tasiyor.

Ulasim ve lojistik sektoriinde %10,5 blytime
Ulasim ve lojistik, gegen yilin ayni dénemi-
ne gore 2023 ilk yarisinda %10,5'luk 6nemli
bir buytime ile diger tiim sektérlerden daha
iyi performans gosterirken, sektor, toplam
kaydedilen ilk yari biylimesine %42,8 katki-
da bulunarak 31,4 milyar AED katma deger
yaratti. Ulasim ve depolama sektord, bi-
reyler ve mallar icin kara tasimaciligi, deniz
tasimaciligl, ellecleme ve depolama, posta
hizmetleri, bireyler ve mallar icin hava tasi-
maciligr ve ilgili destek faaliyetleri ile ilgili
faaliyetleri iceriyor.

Hava tasimaciligi, dGnemli hacmi nedeniyle
ulasim ve depolama sektoriintiin en buyik
bolimunid olusturuyor. Alt sektorin per-
formansi, gecen yilin ayni donemine gore
2023 ilk yarisinda yolcu sayisinda %56 artis
kaydeden ulusal havayollarinin hizmetleri-
ne olan talebin artisindan olumlu etkilendi.

Otel ve restoran sektoriinde %9,2 biiyii-
me

Dubai otel ve yiyecek hizmetleri sektord,
2023 ilk yarisinda yaklasik 7,9 milyar AED
katma degerle %9,2 biylime orani bildirdi.
Sektoér ekonomiye %3,5 ve toplam buyu-
meye %9,5 katkida bulundu. Dubai Eko-
nomi ve Turizm Departmani'nin verilerine
gore, emirlik, gegen yilin ayni dénemine
gore %20 biyiume ile 8,55 milyon uluslara-
rasi ziyaretciyi agirladi ve Covid-19 once-
sinde kentin 2019 ilk yarisinda 8,36 milyon
uluslararasi ziyaretciyi agirladigi sayiyi asti.
DET tarafindan yayinlanan verilere gore,
Dubai'nin dinyanin en favori turizm des-
tinasyonu olarak konumunu daha da gtic-
lendirdigini gosteriyor.

Emlak Sektoriinde %3,6 Biiyiime

Digital Dubai blnyesinde yer alan Dubai
Veri ve Istatistik Kurumu tarafindan yayin-
lanan rapora gore, emlak sektori ise %3,6
bliylidiu ve toplam ekonomiye %8,2 ve
toplam blylmeye %9,2 katkida bulundu.
Dubai Tapu Dairesi'nin verilerine gore, s6z
konusu biylime bu yilin ilk yarisinda em-
lak satislarindaki blytimeden kaynaklandi.
Sektoriin esnekligi ve cekiciligi, yatirmci-

lara garanti edilen seffaflik ve sektére duy-
duklari giiven de bu buylimede etkili oldu.

Finans Sektoriinde %2,7 Biiyiime

Finans ve sigorta faaliyetleri, 2023 ilk yari-
sinda %2,7 blyime kaydetti ve 26,6 milyar
AED katma degerle GSYiH'ya %11,9 katki-
da bulundu. Ayrica toplam blytimeye %9,9
oraninda katkida bulundu. BAE Merkez
Bankasi verilerine gore, kredi ve mevduat
hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
ortalama %9 buyudu.

Bilgi ve lletisim Sektériinde %3,8 Biiyii-
me

Bilgi ve iletisim faaliyetleri, 2023 ilk yarisin-
da 2022 yilinin ayni dénemine gore %3,8
blyume kaydetti ve 9,6 milyar AED katma
deger elde ederek toplam biyimeye %5
katkida bulundu.

Ote yandan, Dubai'de faaliyet gésteren di-
ger ekonomik sektorler 2023 ilk yarisinda
%0,7 blyime kaydetti ve birlikte toplam
buylimenin %6,1'ine katkida bulundu.
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KUVEYT TURKVE LCW IS BIRLIGINDE
KARTSIZ VE VADE FARKSIZ DIJITAL ALISVERIS

DONEMI

Inovatif iiriin ve hizmetleriyle 6ne cikan Kuveyt Tiirk, LC Waikiki ile is birligine giderek kredi kartsiz ve vade farksiz

online alisveris finansmani anlasmasina imza atti. Yapilan is birligi kapsaminda Kuveyt Tiirk miisterileri, LC Waikiki web
sitesi ve mobil uygulamasi {izerinden yaptiklari 5 bin TL'ye kadar olan alisverislerde kredi kartina ihtiyac duymadan vade
farksiz 3 taksitle alisverislerini aninda yapabiliyor.

Tirkiye'nin onct katihm finans kurulusu
Kuveyt Turk, musterilerinin ihtiyac ve talep-
lerini dinlemeye ve yeni ¢ozimler gelistir-
meye devam ediyor. Aligveris finansmani
alaninda bircok yenilige imza atan Kuveyt
Tirk LC Waikiki ile is birligine gitti. Yapilan
is birligiyle birlikte Kuveyt Turk, LC Waiki-
ki'de Alisveris Finansmani ile 6deme hizmeti
sunan ilk ve tek banka oldu.

Katilim finans sektoriinde ilk kez hayata ge-
girilen anlagma kapsaminda, Kuveyt Tirk'lin
alisveris finansmani hizmeti, LC Waikiki mo-
bil uygulamasi ve web sitesi lizerinden yapi-
lan alisverislerde ‘aninda finansman 6deme
yontemi' olarak kullanicilara sunuluyor. LC
Waikiki musterilerine alisverislerinde pratik,
hizh, kredi kartsiz ve subesiz aninda finans-
man kullandirarak alisveris deneyimini farkli
bir boyuta tasiyan Kuveyt Tiirk, 5 bin TL'ye
kadar olan online alisverislerde vade fark-
siz 3 taksit uyguluyor. LC Waikiki web sitesi
veya mobil uygulamasinda 6deme segenek-
lerinden Kuveyt Tirk Alisveris Finansmani-
ni secerek bilgilerini dolduran Kuveyt Tirk
musterileri, Kuveyt Turk Mobil uygulama-
sina yonlendirilerek aninda bu finansman-
dan yararlanabiliyor. Kuveyt Tirk misterisi
olmayanlar ise gorintili gorismeyle kisa
strede musteri olarak 3 taksitle alisveris ya-
pabiliyor.

“Misterilerimizin kredi kartlarinin limiti
etkilenmiyor”

Kuveyt Tiirk Bireysel ve Ozel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Meh-
met Oral, "Mdsterilerimizin glncel talep
ve ihtiyaclarini géz 6nitinde bulundurarak
sektor dinamiklerini yakindan takip ediyor,
yenilik¢i Uriin ve hizmetler gelistiriyor, yeni
is birliklerine imza atiyoruz. LC Waikiki ile
yaptigimiz is birligi kapsaminda, musterile-
rimiz, LC Waikiki mobil uygulamasi ve web
sitesi Uzerinden yapacaklari alisverislerde
Kuveyt Turk'in ahsveris finansmani 6deme
yontemi sayesinde hem kredi kartina ihti-
ya¢ duymadan hem de 3 taksit imkanindan
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KuyveythTiirk(Bireysel ve Ozel Bankaciliktan Sorumiu
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yararlanarak aninda aligveris yapabiliyor.
Boylece misterilerimiz kredi karti limitleri
etkilenmeden pratik ve hizli sekilde alis-
veris yapma imkanina kavusmus oluyor.

Musterilerimizin hayatini kolaylastiracak
yeniliklere imza atmaya ve musterilerimi-
ze yeni firsatlar sunmaya devam edece-
giz" dedi.
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"Diyet sana uysun olsun, sen diyete degil’
Nazh Giilsah Dogan Diyet Akademisi - Saghginiza Giden Yol! A ‘Tﬁ

Nazlh Gulsah Dogan Diyet Akademisi'nde daha saglikli bir siz kesfedin!
Kisisellestirilmis cevrim ici diyetlerimiz, benzersiz ihtiyaclariniza uygun
olarak tasarlanmistir. )

"Canli Bir Hayat Icin Leziz Beslenme!"

Ana Faydalar: Saglikli beslenme keyifli olabilir! Nazli Giilsah Dogan Diyet
Akademisi, size lezzetli, saglikli ve pratik tarifler sunuyor.

Ozellestiriimis Planlar: Bireysel ihtiyaclariniza ve hedeflerinize uygun

olarak hazirlanmustir. Detaylar ve randevu icin www.nazligulsahdogan.com/tr

Etkili Kilo Yonetimi: Saglikl kilo verme veya kilo alma konusunda destek.  adresini ziyaret edin veya bizi sosyal medyada takip edin.

Enerji Artisi: Enerji seviyelerinizi artirmak icin uyarlanmis planlar.

Sardurdlebilir Aliskanliklar: Omiir boyu saglikl beslenme aliskanliklarini Mall and Motto Magazine Okuyucularina Ozel Indirim!

tesvik etmek.

Saglik Odakli Cozimler: Kisisellestirilmis planlarla belirli saglik kosullanini | Naz|| Giilsah Dogan Beslenme Uzmani ile isbirligi icinde degerli

elealma. okuyucularimiza 6zel bir firsat sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Optimize Edilmis Beslenme: Temel besin maddelerinin dengeli alimini Sadece asagidaki indirim kodunu kullanarak 6zel %20

saglama. indirimden yararlanabilirsiniz:

Motivasyon ve Takip: Hedefe yonelik planlar, motivasyon icin diizenli

takip. indirim Kodu: MALLMOTTO20

Sunulanlar: Saglikl bir yasam tarzina adim atmak icin Beslenme Uzmani
Nazh Gulsah Dogan'in uzmanligindan faydalanin! Satin alirken

Modern Tedaviler: Viicut sekillendirme icin ileri teknolojilerin indirim kodunu kullanmayi unutmayn.

kullanilmasi.

Hedefe Yonelik Yag Azaltma: Bel ve karin gibi bolgelere odaklanma.
Hastalik-Spesifik Beslenme: Kronik durumlarin yonetimine destek.
Sporcu Beslenmesi: Kisisellestirilmis planlarla spor performansinin
artiriimasi.

Vejetaryen Secenekler: Vejetaryenler icin dengeli ve lezzetli beslenme.
Kolay Hizmetler: Kisisellestirilmis diyet programlari icin yiiz ylize veya
cevrim ici danismanlik.

Kurumsal Saglk: Kurumsal diyet danismanhgi araciligiyla calisan
performansini ve mutlulugunu artirma.

Neden Diyetisyenlerle Lshirli igi Yapmahsiniz?

Kisisellestirilmis Saglik Planlar: Bireysel saglk ve refah icin planlarin
ozellestirilmesi.

Hastalik Onleme ve Yénetimi: Hastaliklarin énlenmesi ve yénetimi icin
stratejiler.

Kilo Kontrolii ve Egitimi: Kilo yonetimi ve genel beslenme egitimi icin
rehberlik.

Sporlar i¢in Optimize Edilmis Beslenme: Enerji, dayaniklilik ve iyilesme
sirecini optimize etmek icin planlarin olusturulmasi.

Gida Guivenligi Farkindaligi: Gida glivenligi ve beslenme trendleri
hakkinda bilgilendirme.

Mental Saglk Baglantisi: Diyetin mental saglik tizerindeki etkisinin
degerlendirilmesi.

Kronik Hastalik Yonetimi: Kronik hastaliklarin ydonetiminde kritik bir rol
oynama.

Butlinsel Yaklasim: Genel saghdi goz 6niinde bulundurma ve diger saghk
profesyonelleriyle isbirligi yapma.

Nazh Giilsah Dogan Diyet Akademisi - Saghk ve Canliik Kaynaginiz!
Yogun yasaminizin ortasinda, ¢cevrim ici diyet hizmetlerimizle saghig

dncelik haline getirin. Ozel olarak hazirlanmis programlarla daha saglikli
bir yasama dogru bir adim atin.
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SEVGILININ HAYATINI KOLAYLASTIRMAK
ISTERSEN, SENIN HEDIYEN
KARCHER'DEN...

Sevgililer Gilinii'niin en giizel yanlarindan biri, sevgilinize yapacagimz hediye siirprizi... Temizlikte hayat1 kolaylastiran
hediye secenekleriyse Alman temizlik teknolojileri devi Kércher’de...

Sevgilinizle birbirinize ayiracak daha fazla
zamaniniz olsun istiyorsaniz, ev temizligini
kolaya getirecek hediyeler tam size gore!
Temizlik teknolojisi denilince akla gelen ilk
marka ise kuskusuz Karcher... Markanin bir-
birinden pratik, inovatif ve kullanigli Griinleri
Sevgililer Glniu'nde, askiniza yapacaginiz
stirprizler icin sizi bekliyor. Ozellikle Karcher
RCV 5 Robot Suplirge ve Karcher SC 5 De-
luxe Signature Line Buharli Temizlik Maki-
nesi, bu yilin favori hediyeleri olmaya aday.

Temizligi Kolaylastiran Hediye; Karcher
Robot Siipiirge...

Mop fonksiyonuna sahip Karcher RCV 5 Ro-
bot Siiplrge, tamamen otonom bir sekilde
stiplrme ve silme islemini gerceklestiriyor.
Hassas LiDAR navigasyonu ve cift lazer sen-
sorii ile donatilan robot stiplirge engeller-
den kolayca kaginiyor. Kisisellestirilebilir
temizlik ayarlari ve zamanlama programi ile
de dilediginiz zaman temizliginizi kendi ih-
tiyaciniza gore yapabilmenizi sagliyor.

Temizligin Otesi; Karcher Buharh Temiz-
lik Makinesi...

Karcher SC 5 Deluxe Signature Line Buharli
Temizlik Makinesi, ylzeye ve kirlilik dere-
cesine gore ayarlanabilen buhar ¢ikisi veya
buharin yani sira sicak suyu da acabilen Va-
poHydro islevi gibi Ust dlzey islevlere sa-
hiptir. Tankin cikarilabilir ve yeniden doldu-
rulabilir olmasi, kesintisiz temizligi garanti
eder. Gercek zamanl LED ekran sayesinde
cihazin ne kadar ¢abuk kullanima hazir ol-
dugunu gorebilirsiniz. Genis aksesuar yel-
pazesi ile dusakabinden mutfak ocagina,
halilardan davlumbaza evin her kosesi icin
idealdir. Yerlesik aksesuar bélmesi sayesin-
de is aksesuarlari rahat sekilde saklanir.
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Melike Kaya ile Sosyal Medya Ajansi'nda Yolculuk

Baslarken, Melike Kaya ile birlikte sosyal medyanin dinamik
dinyasina dalmaya hazir olun. Melike, Amaze Sosyal Medya Ajansi'nin
kreatif zekas1 ve deneyimli bir profesyonel olarak hikayesini anlatiyor.
Televizyon prodiksiyonundaki erken giinlerinden kendi ajansin
kurdugu noktaya kadar olan yolculugunu anlatiyor. Burada, isletmeler
icin yenilik¢i dijital pazarlama stratejileri yurutiyor ve Instagram'da
etkileyici icerikler olusturuyor.

SORU: Merhaba Melike, dncelikle kariyerinizin bagsindan Amaze
Sosyal Medya Ajansi'na kadar olan yolculugunuzu bizimle paylasir
misiniz?

Melike: Tabii ki! Kariyerime televizyon prodiksiyonunda bir
yapimci asistani olarak basladim. Pazarlama alaninda deneyim
kazandiktan sonra bir Alisveris Merkezi'nde Pazarlama Asistani ve
Uzmani olarak calistim ve kendi ajansim olan "Amaze Sosyal Medya
Ajansi"ni kurdum. Su anda, Instagram'da sirketler i¢in yaratic
icerikler olusturuyor ve dijital pazarlamada destek sagliyoruz.

SORU: Amaze Sosyal Medya Ajansi'nin belirgin 6zellikleri nelerdir
ve ekibinizi olustururken hangi noktalara odaklandiniz?

Melike: Amaze, yaraticilik, isbirligi ve musteri odakhilik gibi
degerleri onceliklendirir. Ekibimi olustururken, sanat yonetmeni
olarak calisan kardesim Tun¢ Kaya ve Turkiye'de taninmis bir sokak
fotografcisi olan bir arkadasimi ekibe dahil ettim. Bu, farkli bakis
acilanyla zenginlesmis bir ekip olusturmamiza olanak sagladr.

Melike Kaya

SORU: Sirketler igin yaratici cekimlerin ve reklamlarin 6nemi nedir ve Amaze'in bu alandaki yaklasim
nasil bir etki yaratir?

M: Yaratic1 cekimler ve reklamlar, sirketlerin dijital dinyada 6ne ¢ikmasina yardimci olan temel unsurlardir. Amaze
olarak, gorsel anlatimin gucunu kullanarak markalarin izleyicilerle etkilesimini ve baglantisini arttiriyoruz.
Instagram'da paylastigimiz igerik, markalarin takipcileriyle etkilesimini kolaylastirnyor.

S: Takiminizin en blyuk basarilarindan biri nedir ve bu basariya ulasmak icin neler yaptimz?

M: Takimimizin 6nemli basarilarindan biri, cesitli sektorlerden musteriler igin farkli ve dikkat cekici kampanyalan
basanyla uygulamaktir. Strekli iletisim ve isbirligi, musterilerimizin ihtiyaclarina daha iyi yamt vermemizde kritik
bir rol oynamistir.

S: Turkiye'deki Ginli sokak fotografcisiyla isbirliginiz nasil basladi ve projelerinizdeki roll nedir?

M: Sokak fotografcisiyla olan ishirligimiz, yaraticihiga olan ortak tutkumuz etrafinda basladi. Projelerimizdeki rold,
gorsel estetigi gelistirmek ve orijinal bir bakis acisi getirmektir. Isbirliklerimize derinlik katmakta ve markalarn daha
¢arpicl ve unutulmaz hale getirmektedir.

S: Amaze Sosyal Medya Ajansi'nin gelecekteki hedefleri ve projeleri nelerdir?

M: Gelecekte, Amaze daha buylk ve uluslararasi projeler Ustlenmeyi ve musteri portfoyimizi genisletmeyi
amacliyor. Ayrica, dijital pazarlama dunyasindaki gelismeleri yakindan takip ederek, musterilerimize her zaman en

yenilik¢i ¢ozimleri sunmayi hedefliyoruz.

- Cok tesekkir ederim, Melike. Harika bir roportaj oldu!
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AVM'LERDE BOSLUGA HER KAT HiZASINDAN
AG CEKME ONERISI!

Uzmanindan alisveris merkezlerinde artan intihar vakalarimi 6nlemek icin 6neriler!

Alisveris merkezleri gibi yiiksek bosluklara sahip alanlarda alinacak énlemler ve giivenlik tedbirlerine isaret eden uz-
manlar, ayni yerlerdeki intiharlari gazete haberlerinde yer almasinin fikir verdigine dikkat cekiyor. Atrium tipi AVM’ler
gibi kolaylikla girilebilen, ¢ok yiiksek bosluklar: olan, kolayca asilabilen korkuluklar: olan yerler i¢cin 6nlem alimmas:
gerektigini vurgulayan ISG Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Riistii Ucan, Atrium tipi acik alanlar1 olan AVM’lerde “Bosluga her kat
hizasindan aglar cekmek gerektigi” onerisinde bulundu.

Uskidar Universitesi Saglik Bilimleri Fakiil-
tesi Is Saghgi ve Guvenligi Bélim Bagkani
Dr. Ogr. Uyesi Ristii Ucan, alisveris mer-
kezlerinde son dénemde artan intihar va-
kalari nedeniyle alinmasi gereken dnlemleri
anlatti.

AVM'’lerdeki intihar vakalar diinyada da
artiyor

Dr. Ogr. Uyesi Risti Ucan, tim diinyada
AVM'lerde intihar vakalarinin endise verici
sekilde yikseldigini dile getirerek, "Vaka-
larin hepsinde kurbanin atladigi aligveris
merkezi alani, o6lceklenmesi kolay, alcak
korkuluklara sahip, cok katl, bazen 6 kat
yiksekliginde bir atriyumdu.” dedi.

Intiharlarin ‘Planl mi, yoksa plansiz bir anda
dogal gelisen bir olay sonucu mu oldu?’ ve
‘Kisi daha once depresif bir halde mi, degil
mi?’ sorularinin yanitinin ok énemli oldu-
gunu da ifade eden Dr. Ogr. Uyesi Risti
Ucan, sunlari sdyledi:

“Planli intihar kesin sonug ister. Arag; bir
silah, bir zehir, bir tibbi ilag olabilir, temi-
ni zor, para gerektirebilir. Nehir ve bogaz
Uizerinden suya ve denize atlamalar alinan
onlemler ile cok azaldi. Ya asilmasi gereken
korkuluklar yiikseltildi ya da kameralar kon-
du. 'Képriide duramazsin’ gibi ek yasaklar
kondu, gecisi engelleyecek barikatlar kon-
du. Yiksek katli insaat intiharlarini dnlemek
icin de santiye alanina girisi yasaklayan on-
lemler konuldu.

Gazete haberleri fikir veriyor!

AVM'lerdeki intiharlar daha onceden pek
planlanmig gibi durmasa da yillar iginde
ayni yerdeki intiharlarin gazete haberle-
rinde yer almasi yine de yer konusunda
fikir vermedi diyemeyiz. Fakat Atrium tipi
AVM'ler gibi kolaylikla girilebilen, ¢cok ylk-
sek bosluklari olan, kolayca asilabilen kor-
kuluklari olan yerler i¢in &nlem alinmasi
gerekiyor.”
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AVM’lerde alinmasi gereken o&nlemler
neler olmali?

ISG Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Risti Ucan,
Atrium tipi agik alanlari olan AVM'lerde
“Bosluga her kat hizasindan aglar ¢cekmek
gerektigi” onerisinde bulunarak, “Kat kenar
boslugu, genelde gorintiyid bozmamak
icin camdan yapilan korkuluklarin asiima-
mas! igin yiiksekligini artirmak da ISG olarak
uygulanabilir dnlemler olarak gézikuyor.”
Ag ve korkuluk yikseltmesi yapilana kadar
ek dnlemler alinmasinin gerekliligine isaret
eden ISG Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Riistli Ucan,
“Dinyada alinan 6nlemlere bakilinca; daha
fazla guvenlik gorevlisi, AVM'lerdeki inti-
harlar daha ¢ok genclerde oldudu icin geng
ziyaretcilere yonelik daha siki kisitlamalar,
banklar, kanepeler, su cesmeleri ve insan-
larin ahlsveris disinda bir seyler yaparak bir
araya gelebilecegi diger alanlar kaldirild:.”
dedi.

AVM personeli, AVM intiharlari konu-
sunda bilgilendirilmeli...

ISG Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Risti Ucan,
“Biz ISG olarak; ag, korkuluk ve bu én-
lemlere ek olarak, intihar icin gelen ki-
siyi onceden tahmin etmek ve izlemek,
acil mudahale yapabilmek maddesini de
eklemeyi teklif ediyoruz. Yalniz gelen (ai-
lece de gelebilir tabii ki ama az ihtimal),
kilik kiyafeti, hareketleri siiphe uyandiran,
kimlik gostermede zorluk ¢ikaran, canta,
clzdan gibi seyleri yaninda tasimayana
dikkat edilmeli. AVM glvenlik perso-
neline AVM intiharlari konusunda bilgi
verilmeli, farkindalik yaratilmali. Onlar
tarafindan bildirim yapilan kisiler iceride
de kameralar ile izlenmelidir. Korkulukla-
ra yakinligi, asagiya bakmalar acil eylem
yapmay! gerektirebilir.” seklinde sozleri-
ni tamamladi. DOI numarasi: https://doi.
org/10.32739/uha.id.43570
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GLA Yonetim Kurulu Uyesi ve
Hukuk Mugaviri

Her gecen glin biylyen ve gelisen AVM'ler,
piyasada yerini almak icin hazirlanan yeni
markalar ve AVM'ler arasindaki kiralama ve
misteri cevresi olusturma yarisi giin geg-
tikce artmaya devam etmekte ve bu yaris
icerisinde kiralama yaparken ozellikle bir
nevi kiracinin sdézlesmeye aykiri davranma-
sinin dniline gecmek ve bu konuda caydirici
olmak icin kira sdzlesmelerinde cezai sart
dizenlenmesi gerekliligi karsimiza ¢ikmak-
tadir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki; cezai sart
asil borca bagl feri bir borctur ve cezai sart
belirlenirken bu sartin asli borca, emredici
hikimlere, kamu dizenine, kisilik haklarina
ve ahlaka aykiri olmamasi ve iradeyi sakat-
layan hallerden birinin var olmamasi gerek-
mektedir. Taraflar, sozlesme serbestisi ilkesi
geregince cezai sarti serbestce belirleyebilir
ancak belirlenecek ceza kosulu durustlik
kurallarina aykiri ve fahis miktarda olma-
malidir. Aksi durumda taraflar Tirk Borglar
Kanununun 182. maddesi uyarinca fahis
miktardaki cezai sartin iptalini veya fahis
miktarin indirilmesini mahkemeden iste-
yebilir. Ancak bu durum kira sézlesmesini
butlnlyle etkilemeyecek olup, yalnizca o
hikmin iptal edilmesini veya revize edil-
mesini saglar.

AVM kiralamalarina bakildiginda &zellikle
Turk Borglar Kanununda ‘kira sozlesmesi’
bashigi altinda hem kiraya veren hem de
kiraci agisindan cesitli hiikiimler yer almak-
tadir. Ttrk Borglar Kanununda kira sozles-
mesinde kararlastirilan cezai sartla ilgili
emredici nitelikte diizenlemeler mevcuttur.
Bunlar icerisinde en dikkat cekeni ise TBK
m. 346 geregince su sekilde diizenlenmistir;
“Kiraciya, kira bedeli ve yan giderler disinda
baska bir 6deme yikimlulugi getirilemez.
Ozellikle, kira bedelinin zamaninda éden-
memesi halinde ceza kosulu 6denecegi-
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AVM KIRA SOZLESMELERINDE CEZAI
SARTIN (CEZA KOSULU) KAPSAMI VE HUKUK
DUZENINDEKI YERI HAKKINDA HUKUKI
DEGERLENDIRME

-

ne veya sonraki kira bedellerinin muaccel
olacagina iliskin anlasmalar gecersizdir.”
Madde metninde yer aldigi sekliyle 2020 yih
itibariyle uygulanmaya baslayan bu hikim
geregince; kural olarak kira sozlesmeleri-
ne kira bedelinin zamaninda édenmemesi
durumunda cezai sart 6denecegine ya da
sonraki kira bedellerinin muacceliyet ka-
zanacagina iliskin madde hikmu konula-
maz, konulursa da bu anlasmalar gecersiz
olacaktir. Madde metninde yer alan 'Ozel-
likle" ibaresi bazen uygulamada tereddut
yasanmasina sebebiyet verse de Yargitay'in
glincel kararlarina bakildiginda kiracinin
kira suresi sonunda kiralanani geg tahliye
etmesi veya sozlesme siresinin bitiminden
once sozlesmeyi erken feshetmesi gibi du-
rumlarda kararlastirilan cezai sartlar gegerli
kabul edilmektedir. Buradan anlasilmasi ge-
reken ise kira sdzlesmelerinde her ne kadar
kira bedelinin zamaninda 6denmemesi du-
rumunda cezai sart kararlastirnlamayacagi
hususunda stiphe yoksa da bunun disinda
kiracinin geg tahliyesi veya erken feshi gibi
durumlar igin kararlastirilan cezai sartlar ge-
cerli olacaktir.

Kanundaki bahsettigimiz madde her ne ka-
dar kiracinin korunmasina yonelik diizen-
lenmis olsa da hukukumuzdaki hakkaniyet
ilkesi geregince genis kapsamli olmayan bu
hikmin tamamen kiraya veren aleyhine de
yorumlanmamasi gerekmektedir. Haliyle
madde metni genis yorumlanarak kira s6z-
lesmesinde hicbir konuda cezai sart 6ngo-
rilemeyecegi de anlasilmamalidir. Zira cezai

sartin kira sdzlesmelerinden tamamen kal-
dirlmasi, kira stresi boyunca fazlaca uyus-
mazligi ve problemi beraberinde getirecek-
tir. Ayrica ilgili maddede kiraciya kira bedeli
ve yan giderler disinda baska bir 6deme
yukUimlaligu getirilemez denildikten sonra
ozellikle kira bedeli belirtilmis olup bunun
disinda sozlesmeye aykirilik durumlarinda
cezai sart 6ngorilemeyecegine dair agik bir
hikim bulunmamaktadir. Maddenin lafzi
dikkate alinarak agik¢a diizenlenmemis olan
diger hususlarda Yargitay'in gtincel kararlari
da dikkate alinarak cezai sart ongoérilebil-
mesi mimkin olabilecektir. Zira cezai sar-
tin kira s6zlesmelerindeki uygulama alani
tamamen kaldirilirsa bu kez de sozlesme
suresi icinde caydirici bir yaptinm olmadi-
gindan soézlesmeye aykiriliklarin 6niine ge-
cilmesi son derece zorlasacaktir.

Sonu¢ olarak bir degerlendirme yapila-
cak olursa; Turk Borglar Kanunundaki ilgili
madde geregince kira sdzlesmelerinde kira
bedelinin zamaninda &denmemesi duru-
munda kararlastirilan cezai sart veya geriye
kalan kira bedellerinin de muacceliyet kaza-
nacagina yonelik yapilan anlagsmalarin ge-
cersiz olacagi agik¢a diizenlenmistir, ancak
bunun disinda herhangi bir ayrinti belirtil-
memistir. Bu durumda hem Yargitay karar-
larina hem de kanun lafzina bakilarak kira
sozlesmelerinde kira bedeli 6denmemesi
hali disinda o6zellikle erken fesih veya s6z-
lesme slresi sonunda geg tahliye gibi ko-
nularda cezai sart kararlastirilmasi hukuken
mumkiin gérinmektedir.
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ESAS GAYRIMENKUL, 1 SAATTE DUNYA
DEGISIR PROJESINE 39 BURDA AVM ILE

DEVAM EDIYOR

Esas Gayrimenkul; gectigimiz y1l Bolu’da 14 Burda ile basladig projeye 39
Burda AVM (Liileburgaz) ile devam ediyor. 2024 yil1 basindan itibaren 39
Burda AVM’de acilis saatlerini 1 saat ileri alarak karbon saliimini yaklasik

%6.5 ve operasyon giderlerini %8.3 oraninda azaltmay hedefliyor.

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatirm
sirketlerinden Esas Gayrimenkul, Lulebur-
gaz'da hayata gecirdigi 39 Burda AVM'de
onemli bir sirdirilebilirlik projesine de-
vam ediyor. Esas Gayrimenkul; 2024 yih
basindan itibaren 39 Burda AVM'de acilis
saatlerini 1 saat ileri alarak karbon salini-
mini yaklasik %6,5 ve operasyon giderlerini
%8,3 oraninda azaltmayi hedefliyor. Diger
bir deyisle, toplam 165,5 TonCo2e emisyo-
na esdeger bir azaltim hedefleniyor. Proje
kapsaminda calismalarini titizlikle siirdiren
Esas Gayrimenkul, projeyi uyguladigi sire
zarfinda AVM icerisinde yapilacak strdir-
lebilirlik duyurulariyla, AVM ziyaretcilerinin
farkindaliklarinin artirilmasini da amaghyor.

39 Burda AVM Miidiirii Cihangir Ozdemir
projeye yonelik olarak sunlari séyledi: “Kap-
samli 6n hazirliklar ve is ortaklarimizla olus-
turdugumuz plan sonrasi ‘1 Saatte Diinya
Degisir'  projesini hayat gecirdigimiz igin
mutluyuz. Alisveris merkezimizi 2024 yili
boyunca 1 saat geg acarak daha az karbon
ayak izi birakip enerji kullaniminda tasarruf
saglayacagiz. Yapacagimiz kigik degisim-
ler ile iklim ve cevreye sayginin dnemine
dikkat cekecegiz. 39 Burda AVM olarak,
sektore onculik eden bu projede yer al-
manin hakli gurununu yasiyoruz. Projemize
destek olan ve bizimle birlikte sahiplenen
tlm is ortaklarimiza ayrica tesekkir ederiz.
Proje kapsaminda 39 Burda AVM 11:00-

1 Saatte

Diinya Degisir!
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22:00 arasinda acik olacak; Ot Cafe, Mia
Bella, Kahve Dunyasi, Starbucks, Balaban
kafelerimiz ise kendi rutin saatlerinde hiz-
met vermeye devam edecek.”

Projeyle elde edilecek tasarruf nelere es-
deger?

Gelistirdigi ve yonettigi gayrimenkuller-
de sirdurilebilirlik bakis agisini ekonomik,
sosyal ve cevresel olmak Uzere U¢ temel
eksen Uzerinde gelistiren Esas Gayrimenkul,
kendisinin ve paydaslarinin bu baglamdaki
olumsuz etkilerini ortadan kaldirma veya
en aza indirme hedefiyle calismalarini str-
dirtyor. Esas Gayrimenkul “1 Saatte Diinya
Degisir" projesiyle, toplam 165,5 TonCo2e
emisyona esdeder bir azaltim hedefliyor.
Diger bir deyisle; 24.673 adet evin 1 glin-
|Gk elektrik tiketimine, 51 ton elektronik
malzemenin olusturdugu emisyona, 54 ton
plastik kullanimi kaynakli emisyona, 202 ton

kagit kullanimi kaynakli emisyona, 1.6 mil-
yon km ortalama bir ara¢ kullanimina, 10
adet yeni ara¢ yapimi kaynakli emisyona,
42.000.000 adet e-postanin sebep oldugu
emisyona, 282 ton evsel atigin sebep oldu-
gu emisyona ve 7.602 adet agacin 1 yilda
atmosferden absorbe ettigi karbondioksite
esdeger tasarruf elde edilmesi planlaniyor.
Bu degerler ayni zamanda 800 evin 1 aylik
elektrik tiketimine ve otomobil ile Dinya-
nin etrafini 123 defa dénmeye esdeger.




EnginYildinm

GAYRIMENKUL
YATIRIMLARININ
DOGRU
PLANLANMASI

"Vatan imar istiyor, zenginlik ve refah is-
tiyor, bilim ve ustalik, yiiksek uygarlik, hir
dislince ve hir yasayis istiyor"
( Gazi Mustafa Kemal Ataturk )

Gayrimenkul sektériine yatinm yapmak,
uzun vadede dogru planlama yapabilmeyi
gerektirir. Emlak piyasasi her ne kadar ol-
dukca karli bir sektor olsa da bircok farkh
unsurdan etkilenen oldukca hassas den-
geler, fiyatlarin dalgalanmasina neden
olabilmektedir. Gayrimenkul yatirmi igin
oncelikle ne alacaginiza ya da neye yatirim
yapacaginiza karar vermeniz gerekmekte-
dir. Konuta, arsaya ya da dikkana mi yati-
rim yapacaksiniz? Bu durumda en basitin-
den yatinm yapmayi planladiginiz ditkkanin
yaya ve arag trafiginin yogun oldugu bir ko-
numda olmasina, konutun yasam kosullari
ve imkanlar agisindan gelismis veya gelisme
potansiyeli olan bir yerde bulunmasina, ar-
sanin ise yatinm yapmaya mdsait sartlari
tasimasina dikkat etmelisiniz.

Gayrimenkul yatirimi planlarken ve yonetir-
ken, herseye hazirlikli olmak ve bunlari dog-
ru yénlendirebilmek icin gelecegi daha fazla
dlslinerek deger yaratacak yeni Uriinler ve
is modelleri yaratmak zorundayiz. Tirkiye
ekonomisini dogrudan etkileyen sektorin,
pozitif ve somut bir gelisim icin strduri-
lebilir demografik verilere ihtiya¢ duydugu
asikar. Gelecegimize i1sik tutan bu goster-
geler cercevesinde sektoriin vizyoner bir
bakis acisiyla ele alinmasi gerekmektedir.
Gayrimenkul gelistirme projelerinde 6nemli

olan satilabilirligi ylksek bir proje gelistir-
me oldugundan hedef kitleyi de incelemek
gerekir. Hedef kitle belirlendikten sonra ya-
pilacak olan incelemelerde kitlenin ihtiyac-
larinin neler oldugu, nasil bir yerde yasamak
istedikleri, ne tir konutlar tercih ettikleri ve
o6deme guglerinin nasil oldugu sorularinin
cevaplari bulunur.

Dogru zamanda dogru yerde gayrimen-
kule yatirrm yapmak orta ve uzun vadede
yatirnmcilara ¢ok buyuk getiri saglayabiliyor.
Ancak yatirm sadece satin almak ve bek-
lemekten olusan bir siire¢ degil. Ornegin
arsada yatinmin siireci esas olarak G¢ ana
faktorden olusuyor.

1- Dogru zamanin tespiti ve arsanin alinma-

@

2- Arsanin uygun zamana kadar bekletilme-
si

3- Arsanin dogru zamanda satilmasi

Arsa se¢iminde 6nemli birkag¢ konuya degi-
necek olursak;

-Planl kentlesmenin yapildigi bdlgelerde,
kaliteli ve Ust gelir gruplarina hitap eden
projeler gergeklestirilebiliyor. Bu projeler
bélgenin bilinir ve taninir olmasini kolay-
lastinyor. Bu nedenle planli kentlesen bol-
gelerde arsa fiyatlari daha ¢abuk yikseliyor.
Ayrica bu bdlgelerde arsalarin satisi daha
kolay gergeklesiyor.

-Hizli blyutyen kentlerde konut ve ticari
bina yapimi icin arsaya olan talep artiyor.
Talep de fiyatdan yukseltiyor. Bunun igin
arsa yatinmi konusunda hizla buyuyen iller
tercih edilebilir.

-Kriz doéneminde satin alinacak bir arsa,
ekonomi normale déndiginde daha fazla
degerle elden cikarilabiliyor.

-Arsa yatinmi yapilirken de 6zellikle imarli
arsalarin tercih edilmesi gerekir. Ayrica ar-
sanin sekli ve konumu da deger artisinda ve
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satisinin kolay olmasinda etkili olur.

Yatinm yapacaginiz bdlgeyi belirlerken,
buyuk insaat sirketlerini takip edebilirsiniz.
Buylk sirketlerin yatinm yaptigi bolgeler-
de arsa almaniz ileride kazancli ¢ikmanizi
saglayacaktir. Eer konuta yatirm yapmayi
duslnlyorsaniz ulagim noktalarina yakin
olmasi veya merkezi bir noktada bulunmasi
gerekir. Boyle bir konut gelecekte daha faz-
la prim yapar ve size daha fazla kazandirir.
Yatinmda altin kural alirken kazanmaktir. Bir
konutu temelden almak daha avantajlidir.
Bu noktayr da gbézden kagirmamaya dikkat
etmelisiniz. Ancak bitmis bir konut alirken
de kira / fiyat orani ¢cok 6nemli bir kriter-
dir. Alacaginiz konutun en fazla 160 ile 180
ayda kendini amorti etmesi gerekir. Bunu
hesaplamak icin de alim fiyatini kira bede-
line bélmeniz yeterli olur.

Emlak piyasasinin yeni goézdesi: Dontisim
yatirnmi. Deprem riski nedeniyle riskli bina-
larin yikilip yerine yenisinin yapilmasi; Sehir
merkezinin yogunlugunu azaltmak ve daha
az riskli bolgelere insanlarin tasinmasi icin
yeni sehirlerin yapilmasi da konut-arsa fi-
yatlarini etkileyen 6nemli faktorlerdendir.
Ulkemizde déniisim calismalari agirhkli
olarak muteahhit firmalarla yapilan kat kar-
sihgr anlagma Uzerinden ilerliyor. Yani mu-
teahhit yeni binayi yapiyor, size hakkinizi
verdikten sonra bir kismi onun payina duisu-
yor. Miteahhit isi yarim birakmadigi stirece
bu s6zlesmelerin tek tarafli feshi mimkin
degil, mahkeme karari gerekir. Bu nedenle
muteahhit secerken dikkatli olunmali, fir-
manin sermayesi, ge¢mis projeleri ve ve-
rebilecegi teminatlar iyi degerlendirilmeli.
Sozlesmede, insaata baslama ve teslim su-
relerinin yazilmasini, ge¢ kalinmasi halinde
tazminat talep edilmesini 6neririm.

Gelecektede degisen yatinm araclarina rag-
men Ulkemizde gayrimenkule yatirrm po-
pularitesini devam ettirecektir. Geleneksel
olarak da devam eden bu durtd, basimizi
sokacak bir ev veya gelecek kusaklara bira-
kabilecegimiz bir arsa gibi yatirmlar hemen
hepimizin zihninde vardir.
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GIORGIO ARMANI PRIVE ILKBAHAR / YAZ
2024 GUZELLIK GORUNUMU

Haute Couture en Jeu

Moda, Giorgio Armani icin hem ciddi bir
konu, hem de bir oyun, kacis veya sliphe
dolu bir ani simgeleyebiliyor. Ozellikle hau-
te couture, tasarimcinin beklenmedik yara-
ticilik patlamalarina kendini kaptirabilecegi
bir alan olarak sunuluyor. Koleksiyon, farkl
kalturleri agik¢a kucaklayan ve sinirlari asa-
rak uzak dinyalarn kesfetme konusundaki
coskusuyla, Armani'nin 6zgun tarzini derin-
lemesine yansitiyor.

Armani Global Makyaj Artisti Hiromi Ueda,
"Bu couture koleksiyonu o kadar ilham ve-
rici ki, koleksiyon sayesinde daha liks bir
makyaj gorinimi olusturulabiliyor. Goz
makyajinda ressam teknigi kullanarak ko-
leksiyondaki renkleri 1920'lerden esinleni-
lerek isleniyor. Makyajin ciltte dogal dur-
masl, giysilerin neseli havasini yansitiyor.
Podyumdaki i1sik ve golge efektleri icin farkli
dokularin kombinasyonu kullaniliyor" sek-
linde bir aciklama yapiyor.

YUz

CREMA NERA SUPREME REVIVING LIGHT
CREAM ile cildi hazirlayin. Dogal bir cilt go-
rinima icin LUMINOUS SILK FOUNDATION
kullanin. YUz hatlarini belirginlestirmek icin
cilt tonundan dort ila bes ton daha koyu bir
renkte LUMINOUS SILK CONCEALER kul-
lanarak yizl kontdrleyin. Yuz hatlarini ay-
dinlatmak icin cilt tonundan bir ile iki ton
daha acik bir renkte LUMINOUS SILK CON-
CEALER kullanin. Ekstra boyut eklemek igin
FLUID SHEER renk #2 ile elmacik kemiklerini
daha belirgin bir hale getirin.

GOZLER

EYE TINT renk #50'yi g6z ¢ukuru gizgisi bo-
yunca ve dis koselerde uygulayin. Gz pi-
narlarini ve kas kemigini aydinlatmak icin
EYE TINT renk #12'yi kullanin. Daha koyu
ten tonlar igcin g6z kapaginin ortasina, EYE
TINT #56 ile #8 renklerinin karisimini kulla-
nin. Gosterinin temasina uygun olarak goz
pinarlarina, sari pigmentler kullanildi.

DUDAKLAR
LIP MAESTRO renk #201'yi uygulayin ve

daha fazla dolgunluk igin Ustiine LIP POWER
renk #403 ekleyin.
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UZUUUUUN KIRPIKLER IGIN
ARADIGIN O MASKARA:
FLORMAR “LONGER THAN EVER”

Flormar “MUTLULUK SENIN RENGIN” slogani ile yola ciktigi; logosundan gorsellerine, ambalajlaridan magazalari-
na kadar biiyiik bir degisime imza atarak yeniledigi marka kimligi ve yepyeni iiriinleriyle heyecan uyandiriyor.
Flormar “Longer Than Ever” ile uzunuuuuun Kirpikler icin

aradigin o maskara ile tamismaya hazir misin?

70'den fazla llkede 60.000'in lzerinde sa-
tis noktasinda, yiiksek performansli renkli
kozmetik Urinlerini mutlu fiyatlarla makyaj
severlerle bulusturarak modlarini yiikselten
Flormar, son bir yilda logosundan amba-
lajlarina, imaj gorsellerinden madgazalara
uzanan degisim yolculugunu MUTLULUK
SENIN RENGIN slogani ve Zeynep Bastik is
birligi ile makyaj severlerle bulusturuyor.

Varlik sebebini dogadan ilham alan renkler-
le kadinlarin hayattan aldigi keyif ve mut-
lulugu arttirmak olarak tanimlayan Flormar;
sesi ve yorumcu kimligi basta olmak Uze-
re tarzi ve enerjisiyle de mizik dinyasinin
sevilen ismi Zeynep Bastik'la rengarenk ve
capcanli bir kampanyaya imza atiyor. Zey-
nep Bastik'in Flormar “"Mutluluk Senin Ren-
gin” sarkisini da seslendirdigi reklam filmin-
de Flormarin yeni marka kimligini ve renk
uzmanhgini yansitan, seyir zevki yiiksek, ki-
pir kipir ve eglenceli bir diinya seni bekliyor.

Aradigin O Maskara Flormar'dan Longer
Than Ever...

Uzuuuuuun kirpikler icin 6zel olarak tasar-
landi. Esnek fircasi ve besleyici formali ile
artik kirpiklerin daha mutlu, bakislarin daha
carpici!

Flormar'in yeni marka elcisi Zeynep Bastik'la
imza attig kampanyanin yeni lansmani olan
Longer Than Ever maskara, “"Uzuuuuuun
Kirpikler icin Aradigin O Maskara” sloganiy-
la boy gosteriyor. Tim kirpikleri yakalayan
esnek fircasi, %83'e varan dogal kaynakli
bilesenleri ve badem yagi ve E vitamini ile
zenginlestirilmis besleyici formili ile uzuu-
uuun kirpikler icin aranilan maskara bulun-
du.
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| LONGERTHANEVER -
- UZUDUUUUN KiRPIKLER iGiN-
ARADIGIN 0 MASKARA

T ZEYNEP BASTIK X YEPYENI teece
FLORMAR KAMPANYASININ

YENI LANSMANI LONGER
THAN EVER MASKARA!

Tiim Kirpikleri Yakalayan Esnek Firca

Flormar Longer Than Ever maskaranin,
tim kirpikleri yakalayan esnek fircasi
kisa kirpileri bile kolayca uzatiyor. Silikon
ve konik formdaki bu 6zel firca sayesin-
de uzun kirpik goériinimi icin uygulama
yapmak kolaylasiyor!

Mutlu Kirpikler, Carpici Bakiglar!

Flormar Longer Than Ever maskaranin,
%83'e varan dogal kaynakl bilesenleri ve
icerigindeki Badem Yagi ve E Vitamini ile
kirpiklerin artik daha mutlu, bakislarin da
daha carpici olacak.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Dogal Saglhikl icecekler
2 yesil elma
1 yesil limon

1 kirmizi elma
Yarim cay kasigi targin

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani servis edelim.

Tum malzemeleri blendera alip ¢alistiralim. Diledigimiz gibi stsleyerek

® & 0 & 6 0 0 & 6 0 0 6 5 0 O 0 O O O O O O e e

Dudak Nemlendiricisi
Malzemeler |

1 tath kasigi hindistancevizi yagi
1 cay kasigi bal ]

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Malzemeleri karistirip dudaklariniza strtn.

Soguk Havalarda Kullanmak icin Maske
Malzemeler

1 dilim balkabag:
1 tath kasigr bal
1 tath kasigi st kaymagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Balkabagini iyice yumusayana kadar haslayin. Haslandiktan sonra stzlp pure
haline getirin. Bal ve kaymadi ekleyip karistirin. Karisimi gazli bez tizerine yayip -
20 dakika cildinizde bekletin. Bu maske ciltteki 6demi ve hassasiyeti alir, cilde

nem kazandirir. Soguk kis aylarinda hafta da bir uygulayabilirsiniz.
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UNIVERSITELI TASARIMCILAR, SURDURULEBILIR MODA
IGIN YARISIYOR: COLIN’S DENIM FIKRIM TASARIM
YARISMASI HEYECANI YENIDEN BASLIYOR!

Tirkiye'nin global moda markasi Colin's'in,
bu yil Denimtopia temasiyla diizenlenen

Denim  Fikrim  Tasarim  Yarismasi'nin
basvurulari basliyor. Turkiye'deki
Universitelerin  moda, tekstil, mimarlik,

grafik ve endustriyel
bolimlerinde okuyan ogrencilerde
surddrilebilirlik  konusunda  farkindalik
yaratmak, dlnyaca Unli modacilardan
egitim alarak vizyonlarinin gelismesine
katki sunmak  ve  yaraticihklarini
kesfetmelerini saglamak amaciyla
dizenlenen yarismaya basvurular, 1 Subat
2024 tarihinden itibaren baslayarak 1 Mart
2024 tarihine kadar yapilabilecek.

tasarimiyla ilgili

Unli modacilar; Zeynep Tosun, Hatice
Gokege, Moda Tasarimcisi ve Mimar Niyazi
Erdogan’in bulundugu juride yine moda
alaninda uzman isimlerden Yasemin Ogiin
ve Bahar Kongel Fransez de yer aliyor.
Surdurulebilir moda ve tekstil konularinda
dinyadaki sayill uzmanlar arasinda
bulunan, pek ¢ok Unli moda ve tasarim
okulunda dersler veren, tekstil kurumlarinin
cevre, saglik ve tretim guivenligi konusunda
Isve¢ merkezli denetim kurulusu Bluesign
Technologies AJ Marka Hizmetleri'nin
Direktdri  Kutay Saritosun'un yani sira
Colin's Icra Kurulu Baskani Yavuz Eroglu,
Colin’s Sirdurulebilirlik Komitesi Bagkani
Ahmet Eroglu, Colin’s Global Denim
Kategori Grup Mduduri Gullendam Bal,
Colin’s Kreatif Danismani Glnes Guner,
DNM Denim Global Direktori Sedat
Sualp’den olusan juri, yarismaya katilan
devlet ve vakif Universitelerinin 2 ya da
4 wyillik, moda, tekstil, mimarhk, grafik
ve endustriyel tasarim bolimlerinde
okuyan ogrencilerinin cahismalarini
degerlendirecek.

Universite  &grencilerini,  tasarimlarda
sadece atk denim  kumaglar ve
surddrilebilir ~ materyaller  kullanarak

hayal glcinin sinirlarini zorlamaya ve
yaraticihgini - sergilemeye davet eden
yarismaya, 1 Subat - 1 Mart tarihleri
arasinda, toplamda 4 adet tasarim,
Urlin paftasi ve moodboardunu, secilen
temaya uygun hikayesi ile https://
denimfikrim.com/ web adresinden
paylasarak  basvurulabiliyor.  Basvuran
ogrencilerden, 6n elemeyle belirlenecek
10 yarismaci, 18 Mart'ta agiklanacak ve
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26-29 Mart arasinda gerceklesecek denim
ve sUrdurllebilirlik seminerlerine katilacak.
Ardindan yarnismacilar, Colin's araciligiyla
Unld isimlerin mentorluk destegi ve DNM

Denim is birligiyle malzeme destegi alarak
30 Mart — 26 Mayis tarihleri arasinda
toplamda 2 ayri calismayl somut olarak
ortaya koyacak.
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Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

Beslenmenize ne kadar dikkat ederseniz
edin kilo veremiyor, hizl kilo aliyor, tatl is-
teginizi bastiramiyor, halsiz, yorgun, bitkin
bir haldeyseniz ve sik sik depresyona giri-
yorsaniz, yemeklerden sonra uyku isteginiz-
le bas edemiyorsaniz dikkat! Diyabet (seker)
hastaliginin ilk adimi olan insilin direncine
sahip olabilirsiniz.

Yapilan arastirmalar, uzun vadede saghk
acgisindan ciddi tehlikeleri olan insilin di-
rencinin kalp krizinden inmeye, karaciger
yaglanmasindan belli tip kanserlere kadar
hatta depresyon ve Alzheimer'a kadar pek
cok hastaligin altinda yatan sebebi insilin
direnci olarak gosteriyor.

insiilin direnci tedavisinde en énemli etken
saglikli beslenmedir. Saglikli beslenme ve
egzersiz ile %80 oraninda iyilesme gorulir.

insiilin direnci kilo vermeyi yavaslatmakta-
dir insiilin direnci olan kisilerde istah faz-
ladir, strekli yemek yeme ihtiyaci vardir ve
yorgunluk halsizlik sebebiyle diger kisiler-
den daha hareketsizdirler. Dogru bir bes-
lenme programi ile insilin seviyesi zamanla
dengeye gelerek direng kirilir, kilo verme
hizi artar.

insilin direni olan bir kisinin diyeti, ideal vi-
cut agirhgini korumak ve kan sekeri seviye-
sini kontrol etmek icin gereken miktarlarda
gunlik besinlerden olusmalidir. Saghkl bir
kan sekeri seviyesini korumak icin asagidaki
besinler diyete dahil edilmelidir:

KARABUGDAY

Karabugday metabolizmada insulin direnci-
ni dusuricu ilaglar gibi etki gosterir. Hiicre-
de glikozun kullanilarak enerjiye cevrilme-
sini saglar, insulin Uretimini artirip, glikoz
Uretimini baskilayarak kan sekerinin ytksel-
mesini onler.

CHIA TOHUMU
Chia tohumu zengin bir antioksidan, ome-
ga-3 yag asitleri, lif ve magnezyum kaynagi-
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ICIMIZDEKI GIZLI DUSMAN:

INSULIN DIRENCI

dir. Insiilin direncini ve diyabetin komplikas-
yonlarini azaltmak i¢in nemli besinlerdir.
KABAK CEKIRDEGI

Kabak cekirdegi zengin bir magnezyum, lif
ve saglikli yag asitleri kaynagidir. Magnez-
yum acisindan zengin besinler tiketmenin
tip 2 diyabet gelistirme riskini azalttigi gos-
terilmistir.

CEViz

Ceviz saglikli bir lif, protein ve saglikli yag
kaynagidir. Kuruyemislerdeki c¢oziinir ve
¢oziinmeyen lifler kan sekeri seviyelerinin
iyilestirilmesine, insilin direncinin ve diya-
betin komplikasyon riskinin azaltilmasina
yardimci olur.

ALIC SIRKEST

Ali¢ sirkesinde bulunan asetik asit, bagir-
saklarda karbonhidratlarin parcalanmasini
yavaslatir ve nisastall besinlerin daha yavas
emilmesini saglar. Kan sekerini daha yavas
ylkselterek insilin duyarlligini azaltir. Sir-
kenin kan sekeri ve insilin seviyeleri icin
¢ok sayida faydasi oldugu calismalarda gos-
terilmistir. Yiksek karbonhidrath bir yemek
sirasinda tuketildiginde, dokularin insulin
duyarliigini %19 ila 34 oraninda arttirdigi
ve kan sekeri diizeyini belirgin sekilde di-
surdugu tespit edilmistir.

GCOREK OTU

Corek otu icerigindeki timokuinon, nigello-
ne, beta-sitosterol gibi aktif bilesenler kan
sekeri dustiricti etki gdsterir. Insilinotropik
etkilidir. Beta hicre fonksiyonu Uzerinde
indlkleyici etkisi vardir, boylece serumdaki
insulin seviyelerini artirir.

TARCIN

Targin, kan sekerinin homeaostazini sagla-
yan en bilinen baharatlardan biridir. Yapi-
sinda bulunan “sinnamik asit”, “katesin” ve
“prosiyanidin gibi bilesenlerle kan sekeri
dengeleyici etki gosterir.

OMEGA- 3

Omega-3 EPA ve DHA icerir. Antiinflamatu-
ar bilesenlerdir. Karaciger yaglanmasi, obe-
zite ve insilin direncine karsi koruyucu etki
gOsterirler.

ZENCEFIL

Zencefil, aktif bileseni olan “gingerol” saye-
sinde saglik tizerinde olumlu etkiler goste-
rir. Gingerol karacigerden glikoz salinimini
engelleyerek yiiksek kan sekerinin 6niine
gecer ve antiinflamatuar etkisiyle de insili-
ne karsi direng olusumunu engeller.
ZERDECAL

Zerdegal, Hint safrani olarak bilinir. Yapisin-

da bulunan “turmerik” aktif bileseniyle insu-
lin reseptdr sayisini ve aktivitesini artirarak
glikozun dokulara alinma yetenegini artirir.
Ayrica diger bileseni kurkumin, pankreas,
karaciger ve yag dokusu dahil olmak tze-
re bircok organda anti-diyabetik etki gos-
terebilir. Kurkumin takviyesi veya zerdecali
tuketmek, iskelet kasinda yag asitlerinin ve
glikozun alimini ve oksidasyonunu artirarak
instlin direncini iyilestirir. Kurkuminin etki-
sini artirmak icin karabiber ile birlikte tike-
tilmesi 6nerilmektedir.

ZEYTINYAGI

Zeytinyagi, 6nemli bileseni “oleik asit” ile
membran yapilarini diizenler. Oleik asit agi-
sindan zengin zarlar, hiicrelere GLUT-4 gli-
koz tasinmasini tesvik eder ve doymus yag
asitlerinden kaynakli instlin direncini azalti-
c1 etki gosterir.

SARIMSAK

Sarimsagin aktif bilesenleri “allisin®, “S- allil
sistein silfoksit” ‘tir. Hepatik metabolizmayi
artirarak pankreatik beta hicrelerinden in-
silin salgilanmasini artirir. Insiilin koruyucu
etkisi vardir.

YABAN MERSINI

Aktif bileseni olan “antosiyanin” kabuklara
koyu rengi vererek yiksek antioksidan ka-
pasite olusturur. icerdigi krom sayesinde
ylksek seker seviyelerinin kontrol altinda
tutulmasini saglar. Dusuk glisemik indekse
sahiptir boylece kan sekerini hizla yikselt-
mez.

CEMEN OTU TOHUMU

Cemen otu tohumunda “saponin” icerigi
yuksektir. Bu bileseni sayesinde karbonhid-
rat emilimini yavaslatarak mide bosalmasini
geciktirir, lif iceriginden dolayi glikoz tasin-
masini yavaslatir ve hipoglisemik etkilidir.
KETEN TOHUMU

Keten tohumu icerigindeki “lignan” bilese-
niyle inflamasyonu énleyerek pankreasi ko-
rur. Karacigerden glikoz cikisini baskilar ve
instlin direncini azaltici etki gosterir. Ayrica
distk glisemik indeks ve yiiksek omega-3
icerigi ile insulin direncine karsi koruyucu
etki saglar.

YESIL CAY

Yapilan bilimsel arastirmalara bakildigin-
da bircogunda yesil cayin insulin direncini
azalttigi ve kan sekeri seviyelerini dengele-
digi gorilmustir. Yapilan bir ¢alismada, 2
glinde 4 ya da daha fazla bardak yesil cay
icenlerde, haftada yalnizca bir bardak icen-
lere kiyasla insulin direnci ve diyabet riski-
nin % 33 azaldigini gosteriyor.
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KISIN ICINIZI ISITACAK LEZZETLER
MAHBUBA’DA...

Sicak cikolata ve salep kisin vazgecilmez icecekleri... Bu enfes tatlar, soguk kis giinlerinde icinizi 1sitirken, her yadumda
sizi simsicak bir lezzet yolculuguna cikariyor. 13 yildir Tiirkiye’nin milli lezzet markasi olan Mahbubanin pratik sicak
cikolata ve kahve cesitleri, soguk kis giinlerini damaginizda unutulmaz tatlarla gecirmek icin nefis bir firsat sunuyor.

Kis glinlerinize eslik edecek, tadi ve
kivamiyla da aklinizi basinizdan ala-
cak sicak cikolata lezzetine kavus-
mak artik cok kolay. Mahbuba'nin
sizin icin hazirladigi toz halindeki
sicak cikolatayi, sicak su veya sit ile
kanistirin. Sicak cikolataniz dakikalar
icinde sizi memnun etmeye hazir.
Tercihini simsicak bir fincan salepten
yana kullananlardansaniz, salep key-
finizi kolaylastiracak tek kullanimhk
paketler de Mahbuba'da... Siz de bir
fincan su veya sut ile hazirlayabile-
ceginiz Mahbuba Salep ile kis so-
guklarinda icinizi isitabilirsiniz. Paket
Uzerindeki pratik tarcin paketi ile de
salep lezzetini ikiye katlayabilirsiniz.

Mahbuba'nin pratik sicak cikolata ve
salep paketleriyle, aileniz ve dostla-
rinizla birlikte evde kis keyfini do-

-
yasilya yasayabilir, glinlinlize lezzet
katabilirsiniz. Mahbuba urGnlerini
market raflarindan ya da www.mah-
R 1} bubamarket.com adresinden online
. e ‘ Fa Bl r . . . oo o o
M o ety siparisle de temin edebilirsiniz.
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Saglikii Beslenme ve Diyet Uzmani

Gin boyunca yemek yemeyi birakmaniz
gereken kesin zaman bir stredir tartisiliyor.
Yillardir danisanlarima son yemek saatinin
sindirime firsat verecek siirede olmasi ge-
rekliligini vurguluyorum. Son yediklerinin
hafif, yerken iyi cignenmis, keyifle yenmis ve
yatis saatiyle arasinda en az iki saat olmasi
gerektigini de ekliyorum. Peki genel fikir bu
konuda nasil?

istah, aliskanliklar, kiltir, calisma program-
lari, kisisel tercihler ve sosyal ortamlar gibi
bir kisinin yemek yemeyi biraktig saati bir-
cok faktor etkiler.

Gogu insan icin birincil endise, ¢ok geg
yemek yemenin kilo alimina katkida bulu-
nabilmesidir. Herkesin yemek yemeyi bi-
rakmak igin en iyi zaman hakkinda bir fikri
vardir, ancak bunlarin herhangi birinin bi-
limsel arastirmalara dayanip dayanmadigini
merak edebilirsiniz.

Ne zaman yemeyi birakmaniz onerilir?

Bircok insan, gece yemek yemenin kilo ali-
mina neden oldugu algisi nedeniyle gece
yemeyi ne zaman birakmalari gerektigi ile
ilgilenmektedir.

Vicudunuzun ihtiya¢ duydugundan daha
fazlasini yemenin kilo alimina katkida bu-
lundugu iyi bilinmektedir. Bu nedenle, nor-
mal 6ginlerinize ek olarak ¢ok fazla gece
geg saatlerde yemek yiyorsaniz kilo alabilir-
siniz .

Son zamanlarda, arastirmalar yemek alimi-
nin zamanlamasini ve saglik Uzerindeki et-
kilerini inceledi .

Bu, sadece ne yediginizin degil, ayni zaman-
da kilonuzu ve sagliginizi da ne zaman yedi-
ginizin ilgilendirecegi anlamina gelir.

Geceleri yemek yemeyi birakmaniz gere-
ken kesin bir zaman olmamasina ragmen,
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asagida ozetlenen cesitli yaklasimlar, sizin
icin uygun bir zaman bulmaniza yardimci
olabilir.

Sirkadiyen ritim

Sirkadiyen ritminiz olarak da bilinen 24 sa-
atlik vicut saati, aclk, besin emilimi, insulin
duyarliigi ve metabolizma Uzerindeki etki-
lerine bagl olarak yemek icin en iyi zamani
etkileyebilir.

Viicut saatinize uymasi igin, énerilen yeme
araligi, glindiz saatlerinde giinde 8-12 sa-
atten az veya buna esittir. Bu pencerenin
disinda yemek yemek, viicudunuzun kalo-
rileri daha az verimli bir sekilde islemesine
neden olabilir ve bu da kilo alimina katkida
bulunabilir.

Bir calisma, farelere sirkadiyen ritimlerine
gore yuksek yagl bir yemek verildiginde,
ayni ylksek yagli yemekle beslenen farelere
gore, sirkadiyen ritimlerinin disinda 6énemli
Olclide daha dusuk agirliklara sahip olduk-
larini buldu.

Ayrica, gliinde 12 saatten fazla yemek
yemek obezite, diyabet ve kalp hastalig
riskinizi artirabilir .

Prediyabetli 8 erkegin dahil oldugu ki-
clk bir calismada, sabah 8'den aksam
2'ye kadar 6 saatlik bir pencerede yemek
yediginde , kan sekeri seviyelerinde, kan
basincinda ve istahta iyilesmelerle sonug-
landi .

Baska bir calismada, prediyabetli yetis-
kinlerin aclik kan sekeri seviyeleri, sabah 8
ile aksam 5 arasinda yemek yediklerinde
daha dustik olarak izlendi.

Calisma saatleri diizensiz olan vardiyali
calisanlarin yiksek kolesterol ve diyabet
gibi kronik durumlar agisindan daha bi-
yik risk altinda olmasinin nedeni bu ola-
bilir. Ancak bu iddialar kesin degildir .

Bununla birlikte, iliskili artan kronik hasta-
lik riski, kalitesiz uyku, diizensiz beslenme
dizenleri ve diger faktorlerin bir kombi-
nasyonundan kaynaklaniyor olabilir .
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ASHLEY JOY'DAN YENI SEZONDA BITKI
OZLERIYLE HACIMLENEN GOZ ALICI VE
DOLGUN SACLAR

Kisisel bakiminda tercihini dogalliktan yana
kullananlarin favorisi olan Ashley Joy, bitki-
sel iceriklerin yer aldigi 6zel formulli, vegan
sertifikali, dogaya saygili ve birbirinden et-
kili %100 yerli Gretim bakim Grinleri ile her
ihtiyaca uygun zengin bir gesitlilik sergiliyor.
“Herkes En lyisini Hak Ediyor” mottosu ile
ardnlerini incelikli bir sekilde gelistirmeye,
her déneme ve her ihtiyaca uygun ¢6zim-
ler sunmaya deger veren Ashley Joy, yep-
yeni bir sezonu karsilarken, mevsim gegisi
yuziinden hacmini, canliigini, isiltisini ve
volimiini kaybeden saclara Hacim Veren
Sampuan, Hacim Veren Sa¢ Kremi ve Hacim
Veren Sac Spreyi ile aradiklari dolgun ve
g0z alici etkiyi sagliyor.

Her Yikamada Hizla Dolgunlasan ve Isilda-
yan Saglar...

Ashley Joy Hacim Veren Sampuan hem ince
telli hem de mevsim gegisinde hacmini kay-
beden saclara ihtiya¢ duyduklari dolgunlu-
gu kazandiriyor. Bambu ekstratiyla her bir
sac teli glc ve elastikiyet kazanirken, Kafein
6zii de dolgunlasmalarini destekliyor. Ozel
bitkisel formulinde yer alan, Kinoa, Agav
6zU ve Aminoasit kompleksi ile de mevsim
gegisinde kaybolan hacmi geri kazandiran
bu sampuan, Biotin icerigiyle de sagin ka-
litesini arttinyor; daha isiltil, daha parlak ve
daha canli g6zikmelerine yardimci oluyor.
Paraben icermeyen, bitkisel 6zIi Ashley Joy
Hacim Veren Sampuan, formilinde yer
alan At Kestanesiyle de bahar aylarinda en
cok ihtiyac duyulan sa¢ bakimini, kdklere
derinlemesine yaparak, saglarin yeniden ya-
pilanmasini saghyor.

Ashley Joy Hacim Veren Sampuan, Hacim
Veren Sa¢ Kremi ve Hacim Veren Sag Spreyi,
mevsim gegisinde saclarin ihtiyac duydugu
bakimi sagliyor; giin boyu daha dolgun ve
daha ipeksi gérinmelerini destekliyor.

Agirlik Hissi Yasatmayan, Hacim Destekli
Sa¢ Bakimi...

Hacim Veren Sampuanin etkisini daha da
arttiran Ashley Joy Hacim Veren Sag Kre-
mi, hizla karisan ince telli saglarin, kolaylk-
la acilmasini ve taranmasini saglamasinin
otesinde bahar déneminde ihtiya¢ duyulan
bakimi da kusursuz bir sekilde karsiliyor.
Aminoasit kompleksi iceren 6zel formili
ile saclara agirhk yapmadan 6zel bir bakim
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deneyimi yasatan bu sa¢ kremi, cevresel
faktorlere karsi da adeta bir koruma kalkani
gorevini Ustleniyor. Bambu ekstrasi saye-
sinde hacim etkisi yaratan ve plrizsiz bir
gorinim saglayan Ashley Joy Hacim Veren
Sac Kremi, Lavanta 6zleriyle de baharin key-
fini duyusal olarak yasatiyor; saglara ipeksi
bir doku kazandiriyor. Jojoba ekstrati sag
tellerinin her birinin daha esnek, daha di-
rengli olmasina yardim ediyor.

Tek Bir Spreyle Dolgunluk Kazanan Ba-
kamh Saglar...

Hacim Serisi'nin en pratik trtinlerinden biri
olan Ashley Joy Hacim Veren Sprey, daima
yaninizda kurtarici olarak tasiyabileceginiz
konforlu bir kullanima sahip. Ince telli, gi-
cund yitirmis ve hacimsiz saglara 6zel ge-
listirilen bu sprey saclara aninda dolgunluk
kazandiriyor. Iceriginde yer alan At Kesta-
nesi ve Jojoba 6zleri etkili bir bakim gore-
vini de Ustlenirken, Chia Tohumu da nem

dengesini saglayarak kirilma ve kopmalarin
éniine gegiyor. Kinoa, Agav Ozl ve Ami-
noasit kompleksi hacim verirken, Bambu
Ekstrati saclara gli¢ ve elastikiyet kazandi-
riyor. Biotin ve Keratin de iceren Ashley Joy
Hacim Veren Sprey, bu Ozleri sayesinde sa-
¢in kalitesini arttirarak daha parlak ve canli
goriinmelerini destekliyor. Sprey kullanimi
ve hizli kuruyan yapisiyla oldukca konforlu
bir bakim yasatan Ashley Joy Hacim Veren
Sprey saclarin sekillenmesi konusunda da
etki ediyor.

Bahar mevsimine gecerken hacmini, par-
lakhgini ve canhlligini kaybeden saglariniz
icin aradiginiz dolgunlugu, 1siltiyr ve sezon
bakimini saglayan Ashley Joy Hacim Veren
Sampuana, Ashley Joy Hacim Veren Sag
Kremine ve Ashley Joy Hacim Veren Spreye
adrese teslim online aligveris hizmeti veren
www.ashleyjoy.com.tr sitesinden ve sitede
belirtilen anlasmali satis noktalarindan ula-
sabilirsiniz.
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2024’TE SIRKETLERIN GUNDEMINDE
“DAYANIKLILIK” ILK SIRAYI ALACAK

2024 Kiiresel Riskler Raporu'na gore kiiresel kanaat onderlerinin yiizde 54’1 kisa vadede istikrarsizlik ve orta diizeyde
felaket riski ongoriirken, yiizde 30’u ise iki y1l icinde firtinali ve calkantili bir dénem riskine isaret ediyor. 10 yillik siirec-
te ise katilimcilarin yiizde 63 firtinal veya sarsitili bir diinya diizeninden endiselerini dile getiriyor.

Diinya, son yillarda bir dizi zorlukla karsi
karsiya kaldi. Pandemi, enflasyon, asir ik-
lim olaylari ve dogal felaketler ile jeopolitik
gerilimler, isletmelerin dayanikliigini test
eden faktorler arasinda yer aliyor. Peki, sir-
ketler bu dar koridorda nasil sirdirtlebilir
buylme hedefine ulasir?

Sirketlerin stirdirebilir bliylime hedefi icin
Ortak Akil Danigsmanlik kurucusu ve Aile
sirketleri danismani Dr. Yilmaz Sénmez ,”
2024 yihinda sirketlerin her zamankinden
daha fazla dayaniklliga ihtiyaci var. Giincel
bir calisma kiiresel liderlerin ylzde 97'sinin
dayanikliigin éneminin farkinda olmasina
ragmen ancak yarisindan azinin sirketlerini
dayanikli buldugunu séyliyor ve yine sade-
ce dortte biri organizasyonlarini son derece
dayanikli olarak tarif ediyor” diyen Dr. Yil-
maz Sénmez, “Belirsizligin ana faktor oldu-
gu yeni bir ¢cagin esinde ancak dijital, yesil
ve kurumsal dénlsim yani Ugliz dontsiim
yoniinde adim atan sirketler belirsizligi leh-
lerine cevirebilir ve dayanikli sirketler haline
gelebilir” diyor.

Bircok sirketin sdylenenin aksine pro-aktif
olmadigini ve her defasinda bir kez daha
riski test ettiklerini, bununsa maliyeti yuk-
selttigini belirten Dr. Yilmaz S6nmez, “Oysa
ki, G¢liz donusim yoéninde aksiyon alan
sirketler riskler karsisinda oldukca dayanik-
li. Bir diger deyisle, ancak Ugliz dénlsim
yolculuguna baslamis sirketler ¢cok daha es-
nek ve uyum-dostu yapilar insa edebiliyor.
Dolayisiyla, simdiye kadarki en zor yillardan
biri olan 2024'te sirketlerin ilk hedefi daya-
niklihgr artirmak olmali” diyerek sézlerine
devam ediyor.

Jeo-politik Dayanikhiligin Sifresi Tedarik
Zincirlerinde

Dr. S6nmez'e gore 2024 yilinda isletmele-
rin dayanikliigini test edecekleri ilk baslik;
jeo-politik gerginlikler olacak; "Jeopolitik
dayaniklilik, glinimuzde igletmeler icin gi-
derek daha énemli bir hale geliyor. Orne-
gin, Kizildeniz'deki gemilere ydnelik son
saldirilar, bazi sirketlerin alternatif rotalar
aramasina neden olurken, tasinan mallar
icin potansiyel olarak daha yiksek fiyatlara

ve daha fazla cevresel etkiye yol acti. Tim
bunlarin bir son degil, baslangi¢ oldugunu
goren isletmeler, jeopolitik riskleri azalt-
mak icin cesitli nlemler almali. Bu dnlemler
arasinda, tedarik zincirlerini cesitlendirmek,
alternatif pazarlara odaklanmak ve risk yo-
netimi stratejileri gelistirmek yer aliyor”.

Organizasyonel Dayaniklilik Icin Insan
Kaynagi ve Kiiltiir Yonetimi

Dr. S6nmez, 2024'te bir diger 6ne ¢ikacak
basligin ise organizasyonel dayaniklilik ol-
duguna vurgu yapiyor: “Organizasyonel
dayaniklilik, isletmelerin igsel yapilarini ve
surreclerini glclendirerek dayanikhhgini ar-
tirmasidir. Bu nedenle, sirketlerin dayanik-
lihk ekip liderlerini se¢cmeleri, dayanikhlk
ekiplerini olusturmalari ve onlari gesitli yet-
kinliklerle donatmalari ve her seyden 6nem-
lisi yeteneklerini ve sirket kiltlrinu daya-
niklilik odakli insa etmeleri blyik 6nem arz
ediyor. Yetenek ve kiltir ydontemi, dayanikh
bir sirket insasi icin en temel harctir”.

Dijital ve Yesil Doniisiim Maliyeti Degil
Biiyiime Hizini Artinir

2024 yilinda kuresel finansal kosullarda
gevseme beklemek icin erken oldugunu
belirten Dr. Yilmaz S6nmez; “Bu durum bir-
cok zorla ylzdirilen sirket icin gercek bir
test olacak. lyiler ayakta kalacak, kétiilerse
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elenecek. Ancak ayakta kalmanin sifresi,
basta yapay zeka ve siber riskler gibi alan-
lar olmak Uzere dijital doniusimde daha
cesur olmaktan gegiyor. Yesil donisim
yani ¢evresel ve sosyal sorumluluk da tipki
dijital donlsim gibi maliyet unsuru degil,
gelecegin dinyasina girisin sifresi olarak
degerlendirilmeli. Dahasi bu sifreleri ele
alirken bagimsiz bir Gglincli g6z ve bilir
kisi olarak profesyonel danismanlik hiz-
metlerinden muhakkak istifade edilmeli ve
donusiim yolculugu bir kilavuz esliginde
tasarlanmal” diyor.

Basari Dayaniklilk Temelli Biiyiimeyle
Miimkiin

Sirketlerde suirdirilebilirlik idealinin daya-
niklihk temelli buylme Uzerine insa edil-
mesi gerektiginin altini cizen Dr. Yilmaz
Sénmez, "Dayaniklilik bir defaya mahsus,
konjonktirel bir kavramin degil, sirketin
kodlarinin ve kaltirinin degismesinin
adidir. Bu nedenle Isletmelerin, dayanikli-
hgr artirmak icin sirekli olarak cabalamasi
gerekir. Stphe yok ki, 2024 isletmeler igin
zorlu bir yil olacak. Ancak, dayanikliligini
artiran isletmeler, bu zorluklarin Ustesin-
den gelebilecek ve hatta bliyimeye devam
edebilecek. Tim isletmeleri esneklik ve da-
yanikliigin ¢cok yonli dogasindan ilham al-
mak konusunda daha cesur olmaya davet
ediyorum” diyerek sozlerine son veriyor.
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KASIM 2023 DONEMINDE AVM METREKARE VERIMLILIK ENDEKSI,
BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA GORE NOMINAL OLARAK YUZDE
92,1, BIR ONCEKIAY'A GORE YUZDE 13,3 ARTTI

Alisveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Derneg@i (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Kasim ayi
sonuglar agiklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Kasim 2023 déneminde, bir énceki yilin ayni ayi ile kar-
silastirildiginda ve enflasyondan arindirilmamis olarak incelendiginde ylzde 92,1 oraninda artarak 2606 puana yukseldi. Kasim 2023 icin
aciklanan yillik enflasyon oraninin yiizde 61,98 oldugu dustnildiginde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun tzerinde
oldugu gorulmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
-Bir Gneceki Yilin Aym Ayina Gore-
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Kasim 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Ekim 2023 donemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirlmadan incelendi-
ginde ylizde 13,3 oraninda artis gdstererek 2606 puana ylkselmistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
-Bir Onceki Ava Gére-

pin e
00 4
o
izl 1297 1355
561 568
| aa
- 2020 203 232 2023

wlkem wlawm

Aylik m2 Basi Cire Analizi (Cire/m2) i

AVM'lerde kiralanabilir metrekare alani
basina disen ciro Kasim ayinda Turki-
ye genelinde 9,935 TL iken istanbul'da
11,901 TL, Anadolu’da 8,625 TL olarak
gerceklesmistir.
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Kasim ayi ile karsilastirildiginda en fazla artis yiizde 106,7 ile teknoloji kategorisinde gorilmis-
tur. Diger kategorisinde ytzde 97,9, hipermarket kategorisinde ylizde 86,1, giyim kategorisinde ylzde 85,9, ayakkabi kategorisinde yizde
83,4 ve yiyecek icecek kategorisinde ylizde 81,4'1k bir artis yasandigi gérilmektedir.
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Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
=Bir Oncekl Yiin Aym Ayina Gore-
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Kategori bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Ekim 2023 dénemi ile karsilastirildiginda teknoloji kategorisinde yizde 28,2, diger kate-
gorisinde ylizde 16,6, ayakkabi kategorisinde ylzde 15,9, hipermarket kategorisinde yiizde 10,4, giyim kategorisinde yiizde 7,9 ve yiyecek
icecek kategorisinde yiizde 4,4'lik bir artis yasandigi gérilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gore-
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Ziyaret Sayisi1 Endeksi ) A
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore- Ziyaret Sayisi Endeksi

Kasim 2023 verileri bir dnceki yilin ayni ayi
ile karsilastinldiginda ziyaret sayisi endek-
sinde yuzde 10,3'lik bir artis ile 96 puana
yukseldi.

Y T SRR T A ,,ef'.,-“'" ST N ST

AP S S

Kasim 2023 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay Ekim 2023 ile karsilastirildiginda yizde 3,2 oraninda bir artis oldugu gézlem-
lendi.

Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Ava Géra-
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Doc. Dr. Selim Sanel
Ortopedi ve Travmatoloji Uzman

Basketbol ve voleybol gibi 6zellikle bag Ustu
hareketleri sik yapmayi gerektiren fiziksel
aktivitelerde bulunmak, rutin olarak cam
silmek, araba yikamak veya boya yapmak
gibi omuz eklemini fazla kullanan ve yoran
kisiler rotator manset yirtigr agisindan riskli
grupta degerlendirildigini vurgulayan Ana-
dolu Saglhk Merkezi Ortopedi ve Travmato-
loji Uzmani Dog. Dr. Selim Sanel, "Asir glg
kullanimi, disen agir bir cismi yakalamak
gibi ani gelisen ters hareketler, omuz lze-
rine disme veya darbe alma gibi durumlar
da bu tip yirtiklara davetiye cikariyor” dedi.
Rotator manset yirtiginin cerrahi tedavisin-
den sonra genellikle hastalar bir giin sonra
taburcu oldugunu paylasan Dog. Dr. Selim
Sanel, "Ancak dikilen liflerin iyilesmesi icin
hastalar belirli bir sire (ortalama 6 hafta)
boyunca kol askisi kullanmak zorunda ka-
liyor. Aski, kolu belirli bir agida tutarak lifin
yirtilmasini ve kopmasini engelliyor. Sonra-
sinda ise fizik tedavi ve rehabilitasyon su-
recine gegiliyor. Ortalama 3 aylik bir siireg
sonunda hasta guinlik yasamina geri déne-
biliyor” ifadelerini kulland.

Agir temizlik ve spor kas yirtigi olusu-
muna zemin olusturuyor

Omuz bolgesinin, olduk¢a genis hareket
acikligina sahip ve bir o kadar da stabilitesi
zor olan bir eklem oldugunun altini gizen
Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani Dog. Dr.
Selim Sanel, “"Rotator manset kaslari omuz
hareketleri sirasinda omuz basi kemiginin,
eklemin ortasinda dengeli bir sekilde tutul-
masini sagliyor. Kolun bas seviyesinin tze-
rindeki tekrarlayici ve uzun sireli hareketler
sonrasinda zaman icinde gelisen rotator
manset yirtigina dzellikle; spor yapan geng-
lerde, basketbol ve voleybol gibi profes-
yonel sporcularda, bas Ustl temizlik yapan
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BAZI MESLEKLER OMUZ SAKATLANMASINA
YOL AGABILIR

i§ hayatinda, sporda ya da gunluk yasamdaki baz fiziksel akfiviteler omuz
problemlerine yol acabiliyor. Ozellikle rotator manset adll kas grubunda
yasam kalitesini bozan yirtik yaralanmalann vakit kaybetmeden tedavi
edilmesi gerektigini vurgulayan Anadolu Sagdlik Merkezi Ortopedi ve Trav-
matoloji Uzmani Dog. Dr. Selim Sanel, “40 yas Ustinde en sik gbrilen omuz
agnlanndan rotator manset yirtiklar, dzellikle zayif kan akimina sahip has-
sas bdlgelerde olusan bir sorun oldugu i¢in belirli bir yastan sonra daha
sik goruluyor. Ozellikle; spor yapan genclerde, basketbol ve voleybol gibi
profesyonel sporcularda, bas Ustt temizlik yapan ev kadinlarinda ve isleri
gerei ust raf ya da dolaplara surekli uzanmak zorunda kalan tezgdhtar
ve arsiv gorevlisi gibi meslek gruplarn rotator manset yirtigi agisindan risk

tasiyabiliyor” aciklamasinda bulundu.

ev kadinlarinda ve isleri geregi Ust raf ya
da dolaplara surekli uzanmak zorunda ka-
lan tezgahtar ve arsiv gorevlisi gibi meslek
gruplarinda sikga rastlaniyor. Tipik rotator
manset yirtikli hasta grubu; orta yas tzeri ve
ara sira omuz agrisi sorunu yasayan hasta-
lardan olusuyor. Bu hastalar genellikle agir
bir yuk kaldirdiktan veya omuzlarini zorla-
diktan sonra kollarini kaldiramama ve agn
sikayetleriyle doktora basvuruyor” dedi.

Rotator manset yirtiklari genellikle cer-
rahi yontemlerle tedavi ediliyor

Hastaligin teshisinde doktorun yapacagi fi-
zik muayenenin oldukca énemli oldugunu
paylasan Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani
Dog. Dr. Selim Sanel, "Fizik muayenesinden
alinacak bulgulara gore hekim bir MRI de-
gerlendirmesi yaptiktan sonra teshisi net-
lestirerek, hastaligin tedavisini yirtigin tu-
rine gore planliyor. Yirtiklar, parsiyel (yar
kopma) ya da total riptir (tam kopma)
seklinde iki gruba ayriliyor. Parsiyel riptur
grubuna giren yirtiklar, cerrahi disi tedavi
seceneklerine iyi ce-
vap verirken; bu tir
yirtiklarda istirahat,
kol askisi kullanma,
antienflamatuar
ilac tedavisi, steroid
(kortizon)  enjeksi-
yonlari, fizik tedavi
ve  rehabilitasyon
fayda saglyor. Total
ripttr grubundaki
yirtiklar icin &nerilen
ise cerrahi tedaviler
oluyor” diye konus-
tu.

GunUimuUzdeki tek-

nolojik gelismelere bagli olarak rotator
manset yirtiklarinin genellikle kapali artros-
kopik cerrahiyle tedavi edildigini sdyleyen
Dog. Dr. Selim Sanel, "Artroskopik cerrahi,
ameliyatin kicuk kesilerden yapilmasini ve
cevre kaslara daha az zarar verilmesini sag-
layan bir teknik sunuyor. Bu sayede ameliyat
sonras! hastanin acik ydntemlere gére daha
az agri hissetmesi, daha hizli ve daha rahat
rehabilite edilerek daha kisa strede gunlik
hayata donmesi saglanabiliyor. Ameliyat,
omuz eklem bolgesinde yaklasik 1 cm ca-
pinda kuglk kesiler agilarak 6zel aletler ve
kamera yardimiyla omuz ekleminin igine
girilmesiyle bashyor. Yirtiktaki ~ dejenera-
tif alanlar temizlendikten sonra bu yirtiga
neden olan kemik cikintilar varsa tamami
térpllenip dizeltiliyor. Akabinde &zel ka-
nullerin i¢inden, arkasinda ipler bulunan ve
genellikle 5 mm capinda olan vidalar yirtigin
olustugu kemik ¢ikintisina yerlestiriliyor. Bu
vidalarin arkasinda bulunan ipler 6zel alet
ve tekniklerle yirtik kiristen (tendon) gegiri-
lerek yirtik kiris tekrar kemige sabitleniyor”
aciklamalarinda bulundu.
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CILDINIZI KISA HAZIRLAMAK IGIN 7 ONERI

Yeni yil ik denebilecek bir havayla karsilanmis olsa da ocak ayinin ortalar
itibariyle kis tam anlamiyla kendini gdstermeye basliyor. Hava degisimi ve
sert soguklar halihazirda pek ¢cok hastalig beraberinde getirirken, bekle-
nen daha soguk ve ruzgarl gunlerin cildimiz icin de buyuk bir problem hao-
line dbnUsebilecedine dikkat ceken Anadolu Saglik Merkezi Dermatoloji
Uzmani Dr. Hazal Sbnmezler Selek, “Soguk ve ruzgdrl havanin etkisiyle cilt
¢ok daha hizli bir sekilde kuruyor, cilt bariyeri zayifladigi icin dis efmenlere
karsi daha duyarl hale geliyor ve cesitli hasarlar alma olasiligr artiyor” acik-
lamasinda bulundu.

iy

Kis déneminde cilt kurulugu sebebiyle eg-  1.Uzun ve sicak duglar almaktan kaginin.
zama, atopik dermatit ve seboreik dermatit

gibi dermatolojik hastaliklarda alevlenme-  2.0zellikle kuru bir cildiniz var ise dus alir-
lerin arttigini vurgulayan Anadolu Saglk  ken cildinizi kurutmayacak ve parfim, sls,
Merkezi Dermatoloji Uzmani Dr. Hazal S6n-  paraben icermeyen dus jellerini tercih edin.
mezler Selek, cilt bariyerini glclendirmek

ve cildin daha az hasara maruz kalmasini 3.Her dustan sonra cildiniz hafif nemli iken,
saglamak icin 8 dneride bulundu: suyu cilde hapsetmek icin nemlendirici kul-
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Dr. Hazal Sonmezier Selek
Dermatoloji Uzmani

lanmayi unutmayin.

4Yiuzinlz icin kullandiginiz cilt bakim
Urlnlerini mevsimlere goére degistirmeniz
gerekebilecegini unutmayin. Ornegin kul-
landiginiz yikama Urinl cildinizi bu do6-
nemde fazla kurutuyorsa daha az kurutucu
bir yikama Uriintine gegin, ylziinize uygu-
ladiginiz nemlendiriciyi cildinizde kuruluk
olusuyorsa yodunlastirin veya uygulama
sikhginizi arttirin.

5.Kisin etkisi ile ellerde de kuruluk ve egza-
ma gorilebileceginden ellerinizi ¢ok sicak
suyla yikamaktan kaginin, mimkiin oldu-
Junca az kolonya ve dezenfektan kullanma-
ya calisin. Her el yikama sonrasinda gliserin
veya seramid gibi icerikler barindiran par-
fimsuz nemlendiriciler tercih etmek cilt ba-
riyerine katki saglayacaktir. Haftada 2 gece
ellerinize vazelin uygulayip pamuklu egza-
ma eldiveni giydikten sonra sabaha kadar
bekleyin, bu sayede elleriniz kis sartlarina
daha dayanikl olacaktir.

6.Dudaklarinizi  parfim ve renklendirici
icermeyen nemlendirici dudak balmlari ile
nemlendirin. Bu Urlnleri tercih ederken
glines koruma faktora icerenleri tercih et-
meniz ayni zamanda dudaklarinizi giines-
ten korumanizi da saglayacaktir. Kuruluk
sikayeti ile dudaklarinizi yalamaniz, durumu
daha da kotulestireceginden bu aliskanhgi-
nizdan var ise vazgegin.

7.Kis mevsiminde ev ve is yeri gibi kapali or-
tamlarda daha fazla vakit gecirildigi icin bu
ortamlardaki sicak ve kuru havanin etkisiyle
ciltte kuruluk artabiliyor. Bu sebeple uzun
zaman gecirdiginiz kapali mekanlarda hava
nemlendiricileri kullanmaya 6zen goésterin.

8.Kis déneminde de cilt sagliginiz icin gi-
nes koruyucunuzu kullanmaniz gerektigini
unutmayin.



Derva Eren
Besienme ve Diyet Uzmani

*Yumurta: Anne sltinden sonra en kali-
teli protein icerigiyle bilinen yumurta ayni
zamanda bir¢ok vitamin haricinde lutein,
zeaksantin ve kolin icerigiyle de glclu bir
bagisiklik sistemi olusumunda etkili. Glinde
1-2 adet yumurta, kahvalti secenekleri hari-
cinde aksam yemeklerinizde de menemen
olarak da tercih edilebilir.

«Balik: Yiksek oranda omega 3 ve fosfor
iceren balik iyi bir protein kaynagidir. Ome-
ga 3 ve fosforun yaninda A, D, E vitaminle-
ri, iyot, selenyum ve ¢inko da iceren balik,
bagisiklik sistemini destekledigi icin kis ay-
larinda mutlaka haftada en az 2 gilin sofra-
larda yer almali.

«Kuruyemisler: Ceviz, findik ve badem gibi
kuruyemisler E vitamini bakimindan cok
zengin. E vitamini ise iyi bir antioksidan ol-
masi sebebiyle bagisiklik sistemimizin glic-
lenmesine dnemli katkilar saglar. Gunlik 2
ceviz veya 10-15 adet ¢ig badem veya findik
tiketimi bagisiklik sistemini destekler.

+Kok sebzeler: Kirmizi pancar, havug, turp ve
tatll patates gibi kok sebzeler yiksek oran-
da A vitamini igerir. A vitamini bagisiklik sis-
temini gliclendiren ve ayni zamanda iltihap
dnleyici etkisi bulunan bir vitamindir. Ozel-
likle solunum yolu enfeksiyonlarina yonelik
glclu bir savunma kaynagidir. Vicudumuz
A vitamini Uretemedigi icin disaridan besin-
ler yardimiyla alinmali.

*Nar: Yiksek lif ve dusuk kalori igerigine
sahip olan nar, ayni zamanda glgclu bir an-
tioksidan kaynagidir. C vitamini, A vitamini,
folat ve flavanoidler icerigi sayesinde ba-
gisiklik sistemimiz icin biyik 6nem tasir.
Nar, bol rokal kis salatalarinda ana yemek
ile veya yogurda eklenerek ara 6gtin olarak
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KISIN SOFRANIZDAN EKSIK OLMAMASI GEREKEN
8 YIYECEK

Sonbahardan kisa gecilen son glnlerde, mevsimsel dedisikliklere bagdl ola-
rak dusen vucut direnci herkesi hasta ediyor. Havalarin sogumasiyla birlik-
te bagisiklik sistemini daha gucliu tutmak ve hastaliklara, &zellikle de gribal
enfeksiyonlara yakalanma riskini azaltmak icin saglikll ve yeterli beslenmek
gerektigini belirfen Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani Der-
ya Eren, "Soguk havalarda vicudun enerii intiyaci artiyor ve bu artan ih-
tiyact karsilamak icin basit karbonhidratlar tercih etmek yerine bagisikig
guclendiren kis meyveleri, kis sebzeleri, yumurta, balik, kirmizi et, tavuk, hin-
di gibi proteinler, yogurt-kefir gibi fermente sut UrUnleri ve lif orani yUksek
bagirsak dostu yulaf veya kuruyemis tuketmek dSnemli” dedii.

Derya Eren, kis aylarnda hastaliklara kargi gucld bir savunma sistemi olustu-
racak 8 besini sdyle siraladi:

haftada 3-4 gun tiketilebilir. ni saglayarak bagisiklik sitemine katki sag-

liyor. Ayni zamanda viicudun karbonhidrat

«Kivi ve portakal: Vicut direncini arttiran,
toksinlerin viicuttan atilmasini  saglayan,
bedenin zinde kalmasina yardimci olan ve
bagisiklik sitemini glglendiren C vitaminini
yiksek oranda barindiran kivi ve portakal
tuketimine 6zen gosterilmeli. Ayni zamanda
E vitamini de iceren kiviyi glinde 1 adet ti-
keterek gunlik C vitamini ihtiyaci ortalama
olarak karsilanabilir.

+Yulaf: Icerigindeki beta glukan sayesinde
yulaf, sindirim sisteminin dizenli calismasi-

ihtiyacini da saglayarak tokluk hissi olusu-
muna da destek oluyor.

«Karnabahar: Karnabahar, C vitamini igeri-
ginin ylksek olmasi disinda glukozinolat ve
izotiyosiyanat icerigiyle de gu¢li bir antiok-
sidan kaynagidir. Karnabahar viicudu en-
feksiyonlardan koruyarak gugli bir savun-
ma mekanizmasi olusturur. Bununla birlikte
karotenoid ve flavanoid icerigi sayesinde
bazi kanser tlrlerine karsi koruyucu etki de
gOsterir.
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DOLCE&GABBANA .
2024 YAZ KADIN KOLEKSiYONU

Dolce&Gabbana'nin 2024 Yaz sezonu igin
tasarladigi koleksiyonun adi: “Woman". Ko-
leksiyon; olgun, kendine glivenen, ¢ekici ka-
dinlarin feminenligini yansitiyor. Domenico
ve Stefano’nun koleksiyon igin siyah-beyaz
fotograflardan ve eski portrelerden ilham
almalari nedeniyle sezonun baskin renkleri
de siyah ve beyaz.

Cazibe, feminenligin bir diger dnemli yonu:
Bu boyut, kadinlari spontane ve dogal kilan

icsel bir deneyimle baglantili. Tasarimcilar,
daha olgun ama bir o kadar da duyusal olan
bu YENI feminenligi temel alan yeni oranlar
ve hacimler aradilar. Stefano ve Domenico
icin cazibenin yasi yok.

Koleksiyonun bir diger énemli yonini ise
isin terzilik tarafi olusturuyor. ikonik Dolce
ceket, kisa, orta ve uzun olmak Uzere Ug
farkli versiyonda sunuluyor. Ayrica, belirgin
omuz detayll oversize / maskilen ceketler

de koleksiyonda yer aliyor.

Dolce & Gabbana 2024 Yaz Koleksiyonu,
Domenico ve Stefano'nun, diinya capin-
da herkesin bilmesini arzu ettikleri ital-
yan feminenligini temel alan, markanin
DNA'sini dne cikarma projesinin bir bas-
ka asamasi. Bu sadece moda degil, ayni
zamanda bir stil meselesi. Tasarimcilarin
amaci, zamansiz ve mevsimsiz Urlnler ta-
sarlamak.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 istanbul Cevahir AVM 436B

2 Forum istanbul AVYM 3398

3 City's Nisantasi AVM 3078

4 istanbul Optimum 244B

5 Kanyon AVM 2208

6 OzdilekPark istanbul AVM 1868

7 Marmara Park AVM 171B

8 Emaar Square Mall 143B

9 Trump AVM 136B

10 Mall of istanbul 1188

11 istinyePark AVM 1088

12 Aqua Florya AVM 1008

13 Zorlu Center 1008

14 Brandium AVYM 97B

15 Buyaka AVM 978B

16 Maltepe Park AVM 96B

17 Torium AVM 92B

18 Palladium AVM 87B

19 Tepe Nautilus AVM 85B

20 Capacity AVM 78B
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 5048 1 Mavibahge AVM 3378
2 Forum Ankara Outlet 1278 2 TerraCity AVM 320B
3 Kentpark AVM 708 3 Espark AVM 1278
4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 123B
5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 1188
6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 1098
7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Taurus AVM 458 8 Forum Kayseri AVM 1028
9 Nata Vega Outlet 39B 9 Forum Gaziantep AVM 99B
10 One Tower AVM 37B 10 Gebze Center 99B
11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Arcadium AVM 34B 12 Outlet Center izmit 96B
13 Podium Ankara AVM 348 13 Ozdilek Bursa AVM 91B
14 Kizilay AVM 258 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 898
16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Atakule AVM 21B 17 OzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Tepe Prime Avenue 198 18 Point Bornova AVM 74B
19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 728
20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydani AVM 578

*resmi sayfalarindan alinmuistir.

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.877
2 Antares AVYM 6.273
3 Kentpark AVM 4.386
4 Tepe Prime Avenue 4.104
5 Armada AVM 3.293
6 Cepa AVM 3.235
7 Atlantis AVM 2.597
8 Gordion AVM 2.576
9 Next Level AVM 1.972
10 Arcadium AVM 1.786
11 Bilkent Center AVM 1.648
12 365 AVM 1.641
13 Forum Ankara Outlet 1.579
14 Anatolium Ankara AVM 1.211
15 One Tower AVM 952
16 Gimart Outlet 917
17 Park Vera AVM 521
18 Panora AVYM 512
19 Kizilay AVM 338
20 Metromall AVM 314
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 53.441
2 OzdilekPark istanbul AVM 52.375
3 Akyaka Park 46.318
4 Kanyon AVM 45.651
5 Emaar Square Mall 17.279
6 Capitol AVM 13.392
7 Trump AVM 13.125
8 Buyaka AVM 12.195
9 stinyePark AVM 9.627
10 Zorlu Center 7.739
11 Astoria AVM 7.332
12 Akasya AVM 7.080
13 istanbul Optimum 6.045
14 ArenaPark AVYM 4,991
15 Palladium AVM 4.768
16 isfanbul AVM 4.748
17 Marmara Forum AVM 4.659
18 Kozzy AVM 4.119
19 Watergarden istanbul 4.049
20 Galleria Atakoy AVM 3.976
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 27.837
2 TerraCity AVM 6.278
3 Park Afyon AVM 5.980
4 Sera Kitahya AVM 5.713
5 HighWay Outlet AVYM 5.467
6 Kayseri Park AVYM 5.114
7 MalatyaPark AVM 4.719
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.506
9 Gebze Center 4.023
10 Forum Mersin AVM 3.360
11 Deepo Outlet Center 3.321
12 Korupark AVM 3.147
13 Espark AVM 2.951
14 Antalya Migros AVM 2.676
15 17 Burda AVM 2.591
16 Outlet Center izmit 2.505
17 Oasis AVM 2.467
18 Palladium Antakya AVM 2.238
19 Sanko Park AVM 2.133
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.020
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYO S




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 101.861

2 Emaar Square Mall 93.779

3 listinyePark AVM 68.942

4 212 Outlet 63.891

5 Vadistanbul AVM 62.328

6 Mall of istanbul 57.316

7 Venezia Mega Outlet 51.305

8 Watergarden istanbul 49.386

9 Buyaka AVM 47.594

10 Forum istanbul AVYM 47.006

11 Akasya AVM 42.503

12 Marmara Park AVM 42.350

13 Kanyon AVM 42.079

14 Maltepe Park AVM 41.078

15 istanbul Optimum 40.401

16 Akyaka Park AVM 39.665

17 City's Nisantasi AVM 39.384

18 Hilltown AVM 38.093

19 Torium AVM 34.325

20 Aqua Florya AVM 33.376
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 111.615 1 Ozdilek Bursa AVM 83.451
2 Antares AVYM 38.864 2 Mavibahge AVM 81.192
3 Nata Vega Outlet 32.332 3 TerraCity AVM 79.532
4 Cepa AVM 30.916 4 M1 Adana AVM 73.903
5 Armada AVM 29.015 5 Kumsmall AVM 52.057
6 Gordion AVM 28.130 6 izmir Optimum 51.858
7 Atakule AVM 28.117 7 Park Afyon AVM 50.567
8 Atlantis AVM 27.798 8 Kulesite AVM 49.761
9 Podium Ankara AVM 26.622 9 41 Burda AVM 45.671
10 Metromall AVM 25.900 10 Agora izmir AVM 41.145
11 Kentpark AVM 25.079 11 Westpark Outlet AVM 40.818
12 Ankara Optimum Outlet 22.264 12 Antalya Migros AVM 39.310
13 Panora AVYM 22.254 13 Agora Antalya AVM 37.794
14 Taurus AVM 19.693 14 Adana Optimum 37.635
15 Arcadium AVM 18.785 15 Mall of Antalya AVM 37.269
16 One Tower AVM 18.542 16 Hiltown Karsiyaka 36.871
17 Bilkent Station AVM 16.603 17 10Burda AVM 36.014
18 Forum Ankara Outlet 15.359 18 Novaland Outlet Konya AVM 35.209
19 Next Level AVM 12.707 19 01Burda AVM 35.200
20 Anatolium Ankara AVM 12.561 20 Forum Mersin AVM 34.321
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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9 Ocak 1517 YﬂVUZ Sultan Selim'in RI[IE]I]IVB seferl
10 Ocak Gazeteciler Guni

Calisan gazeteciler giinti, gazetecilik meslegini icra edenleri onurlandirmak icin 1961'den beri 10 Ocak giinii diizenlenen
Turkiye'ye 6zgi bir kutlama gindir. 1961-1971 arasinda "Calisan gazeteciler bayrami” adiyla kutlanmis; 1971 yilindaki
askeri midahaleden sonra llkede gazetecilerin bazi haklarinin geri alinmasi tzerine kutlama gilinintin adi, " 10 Ocak
Calisan gazeteciler giinli" olarak degistirilmistir. 4 Ocak 1961'de kabul edilen ve basin calisanlarinin bazi haklar ve yasal
glivence saglayan “212 sayili kanun” adli diizenlemenin Resmi gazetede yayinlanisi nedeniyle 10 Ocak gﬁ?au kutlama
giinii olmustur. C i e

6-11 0cak 1921 Birinci Inonii Muharebesi

Lindnii Muharebesi, 6 Ocak 1921 tarihinde iki koldan taarruza gecen Yunan kuvvetleriyle inénii mevzilerinde savunmada
olan Ankara Hukiimeti kuvvetleri arasinda yapilan muharebedir. 6 Ocak 1921 tarihine kadar Usak ve Bursa bdlgesinde
hazirliklarini stirdiiren Yunanlar, Tirk-Bati Cephesi birliklerinin Cerkez Ethem Kuvvetlerinin Tenkili harekati ile mesgul
olmasindan da faydalanarak, Inénii-Eskisehir istikametinde taarruza basladilar. 6-9 Ocak 1921 tarihleri arasindaki mu-
harebeler, 6rtme ve emniyet kuvvetleri harekati seklinde cereyan etti. Inénii mevzilerindeki muharebeler 10 Ocak 1921
tarihinde baslamis, Yunan kuvvetlerinin taarruz ¢ikis hatlarina cekildigi 11 Ocak 1921 tarihine kadar stirmdastur.

11 0cak 630 Mekke'nin Feth
21 - 27 Ocak Osmanli Haftasl

Osmanli Devleti 27 Ocak 1299 tarihinde S6gut-Domani¢ bolgesinde Osman Bey'in 6nderliginde kuruldu. O dénem .
devletin padisahi olan Osman Bey, Orhan Bey ve 1. Murat gibi isimlerin yetenekleri sayesinde kisa stire icerisinde buyti-

mustir. Anadolu Beyliklerini topraklarina katmayi basaran Osmanli, bambaska askeri stratejileriyle buyuk basarllara |mza_,
atmistir. Ulkemizde de her yil 21-27 Ocak giinleri Osmanli haftasi kutlanmaktadir.

22 Ocak 1517 Ridaniye Muharebesi

Ridaniye Muharebesi, 22 Ocak 1517 yilinda Osmanli Devleti ile Meml{k Sultanhidi arasinda gegen mﬁharebedlr
rebeyi L. Selim komutasindaki Osmanli erdusu kazanm|§t|r

andr~n—554f“
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MASERATI, GECENIN GIZEMINDEN ILHAM ALAN
MC20 NOTTEYI TANITTI

Global marka elcisi David Beckham ve GT1 Diinya Sampiyonlugunu Maserati ile paylasan Andrea Bertolini, spor otomo-
bilin tanitim filminde kamera karsisina gecti.

Maserati, stper spor otomobili MC20'nin
sinirli sayidaki ilk Gretimi MC20 Notte'yi ta-
nitti. MC20 Notte, Maserati ailesine pistte
yarismak ve Ustlin bir performans sergile-
mek i¢in katildi. Spor otomobilin tanitim
filminde Maserati global marka elgisi Da-
vid Beckham, Maserati referans surtictsi
ve marka ile GT1 Dinya Sampiyonlugunu
paylasan Andrea Bertolini rol aliyor. Ma-
serati'nin her an 6ne cikan cesur ruhunun
bir parcasi MC20 Notte, markanin katilacagi
efsanevi yariglarda yarisacak.

Trident'in stper otomobil kdklerine dona-
stint simgeleyen MC20; sportifligi ve luksi
birlestirerek, Notte strimu ile yarig ruhuna
daha da yaklasiyor. Diinya genelinde 50
adet Uretilen MC20 Notte, tasarim ilhamini
karanligin mistik ve yogun giiciinden alyor.
MC20 Notte, olaganusti V6 Nettuno mo-
torlu performansini estetik tasarimla birles-
tiriyor.

Maserati Fuoriserie ekibi, Maserati referans
surtclst ve marka ile GT1 Dinya Sampi-
yonu olan Andrea Bertolini ile is birligi cer-
cevesinde MC20 Notte'nin gdvdesini gelis-
tirdi. MC20 Notte'nin disi parlak siyahtan
manyetik mat "nero essenza” rengine bu-
rindi ve pist avcisi Bertolini'nin “Midas do-
kunusu” sayesinde karanlikta parlayan bir
yildiza dénisti. Yan logolarda bulunan Tri-
dent amblemi ve Maserati imzasi gimusten
mat beyaz altin rengiyle Maserati’'nin motor
sporlari anilarini yeniden canlandird.




MALL&MOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

TIKLAYIN HABERSIZ
KALMAYIN

www.mallandmotto.com k

GUNCEL HABERLER * PERAKENDE HABERLERI
*ROPORTAJ *MODA *ETKINLiK HABERLERI
*ANALIZ RAPORLARI *MAKALE *SOSYAL MEDYA LiGi *SAGLIK

(@) mallandmotto [ £ | MallandMotto (w] @MallMotto

Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli Apt. No:18 Kat 7 Daire 33 Besiktas Istanbul
Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr



e

e
.
o
.
-
PEATATERN W

")
¥

Ramazan yaklasiyor... Ozel bir tasarim ister misiniz?

Bilgiicin;
info@neoartdesign.com

www.neoartdesign.com neoartdesignofficial



