LEVENT CANAKCILI
AKIS$ GYO A.S. GENEL MUDURU
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ACILIS ASAMASINDA OLAN YURT iCi PROJELERIMIiZ

NOYADA OUTLET MUGLA / Yatagan
YATAGAN

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELWAY OUTLET BOX KONUM
CATALCA ISTANBUL / Catalca

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

SELCUK OUTLET KONUM
iZMIR IZMIR / Aydin

KIRALANABILIR ALAN

2024 15.000 m?

BULVAR OZLUCE B .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI BURSA / Nillfer

KiIRALANABILIR ALAN

CeusmaD) 2023 15.000 m?

MEYDAN 24 fonm

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI| ERZINCAN / Merkez

KIRALANABILIR ALAN

2023 10.000 m?

YURT iCi PROJELER

KONUM

ol ANKARA / Cankaya

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KIRALANABILIR ALAN

2007 86.000 m?




ZERLWAY OUTLET IZMIiR / Balg¢ova

KIRALANABILIR ALAN

2006 35.000 m?

ADIYAMAN PARK KONUM

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ADIYAMAN / Merkez

KiRALANABILIR ALAN

2018 30.000 m?

CENTRUM GARDEN KONUM
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI ISPARTA

Gawmn) 2015 17.530m?

KONUM

PRESTIGE MALL ISTANBUL / Bahgesehir

ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

KiRALANABILIR ALAN

ploloy/ 14.000 m?2

FAMILY MALL ERBIL HONUM .
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI IRAK / Erbil

KIRALANABILIR ALAN

2010 48.000 m?

GULAN PARK HONUM ]
ALISVERIS VE YASAM MERKEZ| IRAK / Erbll

KIRALANABILIR ALAN

G 2022 32.000 m?

NAVRUZ MALL [T
ALISVERIS VE YASAM MERKEZI OZBEKISTAN / Andijan

KIRALANABILIR ALAN

o) 2021 25.000 m?
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Levent CANAKCILI
Akis GYO A.S. Genel Muidiri

“Tum ekiplerin koordineli ¢alismasi
basarimizda kilit rol oynuyor.”
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Emine SABANCI KAMISLI
Esas Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

"Toplumsal fayda yaratmak igin giclerimizi
birlestirmemiz gerekiyor."
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Selahattin BILGEN
IGA istanbul Havalimani CEO Vekili

“Millt ekonomimize ve vatandaslarimiza katkilarimizi
artiracagiz.”
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Hilal SUERDEM
Kigili Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

"Mogul Kayaginin ulkemizde farkindahginin
olugmasini istiyoruz."
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MALL&MOTTO / Haberler

AKIS GYO, DUNYANIN EN BUYUK CEVRESEL
RAPORLAMA PLATFORMU CDP'NIN IKLIM
DEGISIKLIGI RAPORLAMASI'NDA “LIDERLIK”
SEVIYESINE YUKSELDI

Cevresel sorumluluklarini yerine getirme ve karbon ayak izini seffaf bir sekilde aciklama hedefi dogrultusunda hareket
eden Akis GYO, bu misyonunu gerceklestirme yoniindeki kararhiligimmi CDP Iklim Degisikligi Raporlamasi’ndan aldig1 notla

bir kez daha kanitlad.

AKkis GYO, CDP’nin 2023 iklim Degisikligi Raporlamasi sonucunda skorunu A- Liderlik Seviyesi’ne yiikseltmeyi basardi.

Akis GYO, cevresel sorumluluklarini yerine
getirme ve karbon ayak izini raporlama ko-
nusundaki calismalarini kararlilikla strdard-
yor. 2023 CDP iklim Degisikligi Raporlamasi
sonuglarina gore 2022 yilina gore blyuk
ilerleme kaydeden Akis GYO, bir énceki yil
‘B Yonetim Seviyesi’ olan notunu ‘A- Liderlik
Seviyesi'ne yikseltti. Bu basari, sirketin bu
alandaki caligmalarini bir Ust seviyeye tasi-
digini ve karbon ayak izini seffaflikla yonet-
tigini ortaya koyuyor.

iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve
dogal kaynaklari korumak amaciyla is diin-
yasinin isleyis seklini degistirmek Uzere ca-
lisan ve kar amaci glitmeyen diinyanin en
buylk cevresel raporlama platformu olan
CDP, 21 binden fazla sirketin cevreyle ilgili
agtklamalarini degerlendirdi.

Diinyanin en blyuk raporlama platformla-
rindan CDP'nin 2022 listesinde ‘B Yonetim
Seviyesi’ puani alan Akkdk Holding'in gayri-
menkul alanindaki sirketi Akis GYO, 2023'te
‘A- Liderlik Seviyesi'ne yiikselerek cevresel
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine ge-
tirdigini ve surdurdlebilirlik alaninda 6nemli
adimlar attigini kanitladi.

“Tam ekiplerin koordineli calismasi ba-
sarimizda kilit rol oynuyor’

Akis GYO AS. Genel Muduri Levent Ca-
nakglili, sirketin sdrduarilebilirlik konusuna
olan baghhigini vurgulayarak, bu notun ge-
lecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma kararlliklarini bir kez daha ortaya
koydugunu ifade ederek sunlari belirtti:
“CDP'de ‘Liderlik’ seviyesine yiikselmek,
strdurulebilirlik yolculugumuzda bizim igin
buytk bir motivasyon. Degisimin katalizo-
ri olmak ve sektdr glicimdiiza kullanarak
hepimizin karsi karstya oldugu iklim krizini
lehimize gevirmek icin ekosistemimizin tiim
paydaslarini seferber etmemiz gerekiyor.
iklim degisikligine uyum saglama konusun-
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daki degerimizi, is uygulamalarimizda ve
hedeflerimizde zamaninda ve seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasiyoruz. Tim
ekiplerimizin koordineli calismasi, strdi-
rulebilirligin kurum icinde 6ziimsenmesi,
Ust yonetimden baslayarak atilan dnemli
adimlar, CDP iklim Degisikligi notlarini Li-
derlik Kategorisi'ne yukseltmemizde kilit
rol oynuyor.”

“Kararh tutumumuzu siirdiirecegiz”

Sektdre 6ncli uygulamalarla iklim degisik-
ligiyle mucadeleyi strdureceklerinin altini
cizen Levent Canakgih, sozlerini stirdirdu:
“Akis GYO olarak operasyonlarimizi iklim

degisikliginin yarattigi riskler ve sorumluluk
bilinciyle ylrutlyoruz. Operasyonlarimizin
cevresel etkisini asgari seviyelere indirmek
icin oldukca fazla emek harciyoruz. Mev-
cut tiketimlerimizi etkin bir sekilde kontrol
edip verimliligi artiracak projeleri hayata
geciriyoruz. Enerji tiketimi ve verimliligi
onceliklerimizin basinda geliyor; bu dogrul-
tuda dogrudan ve dolayli emisyonlarimizi
yakindan takip edip ydnetiyoruz. Sorumlu
satin alma politikalarimizla sadece kendi-
miz degil tedarikgilerimizin de cevre stan-
dartlarina uyumuna énem veriyoruz. iklim
degisikligi ile micadele konusundaki kararli
tutumumuzu éniimizdeki ddnemde de de-
vam ettirecegiz.”



0@@@ [ntsdanismanlik www.nts-avm.com

.b‘l' X
A\S»‘!{;
N A
) (Ve
\‘i' DANISMANLIK
AVM KIRALAMA VE YONETIMI

"YATIRIMLARINIZA
DEGER
KAZANDIRIR"




MALL&MOTTO / Haberler

Toplumsal fayda yaratmay1 hedefleyen 6zgiin is birligi modeli

ESAS SOSYAL, KURUMSAL DESTEKCILERI
[LE GENCLERIN YANINDA

Esas Sosyal Yatirim Programlarr’nin Kurumsal Destekcileri arasina 9 yeni kurum katildi. 21 farkh sektorde faaliyet
gosteren Tiirkiye’nin onde gelen 40 sirketi, genc istihdaminda firsat esitligi icin el ele veriyor.

Err_i"i?)gisiaﬁ'a'IC| Kamish
Es’a§|HoIding Yénetim Kurulu
BaskaniVekili

Esas Holding'in sosyal fayda odakli yatirm
birimi Esas Sosyal; 2015 yilindan bu yana
odagina aldigi genclik ve istihdam alanin-
da surddrilebilir ve &lcilebilir etki yaratmak
amaciyla “Esas Sosyal Firsat Esitligi Saglar”
mottosu ile sosyal yatirim programlari ha-
yata gegiriyor.

Esas Sosyal'in gelistirdigi Sevket Sabanci
Vizyonuyla Ik Firsat, Hayirli Sabanci Des-
tegiyle Ingilizce Firsatim ve Mezun Prog-
ramlar etrafinda sivil toplum kuruluslari,
Kurumsal Destekgiler, insan kaynaklari pro-
fesyonelleri, egitmenler, mentorlar ve me-
zunlardan olusan 4.000 kisiyi askin genis
ekosistem, gencleri firsat esitligi ile bulus-
turuyor.

Esas Sosyal'in 6zglin bir 6zel sektor ve sivil
toplum is birligi modeli olarak 2019 yilin-
da baglattigi Kurumsal Destek Programi ile
ekosisteme katilan kurumlar, “genc istihda-
minda firsat esitligi” misyonu etrafinda glic-
lerini birlestiriyor. Simdiye kadar yalnizca
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Prog-
rami Kurumsal Destekciler tarafindan des-
teklenirken bu yil Hayirli Sabanci Destegiyle
Ingilizce Firsatim Programi icin de Kurumsal
Destek modeli baslatildi.

Boylelikle Esas Sosyal programlarinin etki-
si, harekete gegirdigi ekosistemdeki kisi ve
kurumlarin genglere olan inanclari ve des-
tekleri sayesinde daha da gugleniyor. Ku-
rumsal Destekgiler; Esas Holding ile birlikte
flk Firsat Programi kapsaminda STK'larda
calisan yeni mezun genglerin maaslarini
karsilarken, Ingilizce Firsatim Programi'nda
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ise Gniversite dgrencilerinin Ingilizce dil egi-
timi bedellerini Ustleniyor. Ayrica Kurumsal
Destekciler yoneticileriyle mentorluk, prova
miilakat ve cesitli etkinliklere destek olarak
programlarda yer alan katihmailarin kisisel
aglarini ve vizyonlarini gelistirmelerine de
katki sagliyor. Sayilari 500'U asan goénulla
profesyoneller ise kolektif etkinin glictni
daha da artiyor.

Yeni dénemde Sevket Sabanci Vizyonuyla
flk Firsat Programi’'ndaki gencleri Esas Hol-
ding ile birlikte 6zel sektdrin onci firmalar
destekliyor. Strdurilebilir bir sekilde prog-
rama destek veren kurumlar arasinda Agito,
Arcelik, Arzum, BLG Trusted Advisors, DESA,
DenizBank, Dimes, Dogan Holding, Esas
Gayrimenkul, ETI, Fiba Holding, FLO, Ford
Otosan, Getir, infina Yazilim, Insider, Kibar
Holding, Korozo Group, Nobel Ilag, Pegasus
Hava Yollari, QNB Finansbank, SANKO Hol-
ding, TFI TAB Gida Yatirimlari, Tahincioglu
Gayrimenkul, Turcas Petrol, UNLU & Co, Vi-
siott ve Yatas yer aliyor. Programi destekle-
yenler arasina bu yil Ayakkabi Diinyasi, Bei-
za, Osmanli Yatinm, Sportive, Turkey Mozaik
Foundation, Turkish Philanthropy Funds ve
Yesil Kundura gibi farkli sektorlerde faaliyet
gosteren yeni kurumlar da katildi.

Hayirli Sabanci Destegiyle Ingilizce Firsatim
Programi'nda ise Bee'o Propolis, Figopara,
Is Portféy, OPLOG, Osmanl Yatirm ve Ta-
cirler Yatinm égrencilere verilen Ingilizce dil
egitimi bedellerini Esas Holding ile birlikte
Ustlenerek genclere destek oluyor.

Esas Sosyal; Kurumsal Destek Programi ile
isverenlerce daha az tercih edilen devlet
Universitelerinden yeni mezun olan gencle-
rin; is hayatina daha 6z guvenli, donanimh
ve sorumluluk sahibi bireyler olarak adim
atmalarina katki saglarken Kurumsal Des-
tekgileri ile el ele vererek genc istihdaminda
firsat esitligi konusunda farkindalgr artiri-
yor.

Esas Sosyal, Programlari ile bugiine kadar
900 gence okuldan ise gegiste firsat esitligi
saglarken, nitelikli geng is glicl ve kaynak
destegdi sundugu sivil toplum kuruluslarini
da gii¢lendiriyor.

Gengler icin yaratilan toplumsal faydanin
katlanarak artmasi icin topyek(n hareket
etmenin 6nemini vurgulayan Esas Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emine Sa-
banci Kamisli; “Oncelikle genclere akranla-
ri ile ayni firsatlara kavusmalari icin imkan
saglama yolculugumuzda yanimizda olan
tim kurumsal destekcilerimize ve ekosis-
tem paydaslarimiza tesekkir etmek iste-
rim. 2019 yilindan bu yana Sevket Sabanci
Vizyonuyla ilk Firsat Programi kapsaminda
kurumsal destekgilerimiz bu yolu bizimle
birlikte ylriyor. Bu yil ise 3 yil 6nce hayata
gecirdigimiz Hayirl Sabanci Destegiyle in-
gilizce Firsatim Programi igin de Kurumsal
Destek modeli baslattik. Gengler; istihdama
gecerken cesaretlendirilmek ve fark edilmek
istiyorlar. Bu ylzden Kurumsal Destek Prog-
rami'ndaki amaclarimizdan biri de isveren
tarafinda farkindalik olusturmakti. Cinku
toplumsal fayda yaratmak icin gUclerimizi
birlestirmemiz gerekiyor. Her bir adimimizi
strdurulebilir, olcllebilir bir sosyal etki ya-
ratma gayesiyle atiyoruz. Bu anlayisla atti-
gimiz her adim beraberinde sosyal faydayi
getiriyor. Biz Esas Sosyal Ekosistemi'nin kat-
kilariyla bir fayda mekanizmasi yaratmayi
onemsiyoruz. Bu yaklasimla, Sevket Sabanci
Vizyonuyla Ilk Firsat Programimizin Kurum-
sal Destekgilerinin bursiyerleri, Hayirli Sa-
banci Destegiyle ingilizce Firsatim katiimcisi
olarak ekosistemimize dahil oluyor. Bunun
yani sira Kurumsal Destekgcilerimizin yone-
ticileri genclere mentorluk destegi verebili-
yor, prova mulakatlara katilabiliyor. Boylece
firsat esitligi yaratma yolculugumuzda bir-
cok kurum ve kisiyi bir araya getirdigimiz
ekosistemimiz birbirini besleyerek biytyor
ve gelisiyor. Aramiza bu yil katilan Kurumsal
Destekgilerimize tekrar “Hos geldiniz” diyor,
geng istihdaminda firsat esitligi saglama
bilincinin tiim kurumlarin insan kaynaklari
politikalarinda yer almasini diliyorum” dedi.

£5dS
sosyal
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AYD GENEL KURULUNDAN PERAKENDE
SEKTORUNE IS BIRLIGI MESAJI

Alisveris merkezi sektoriine sorumlu liderlik yapma ve sektoriin saghkl gelisimine katkida bulunma misyonu cercevesinde
faaliyetlerini siirdiiren Alisveris Merkezleri ve Yatirmceilar: Dernegi’nin (AYD) 16. Olagan Genel Kurulu Maslak Orjin Pla-

za’da gerceklestirildi.

AYD 16. Olagan Genel Kurulu, 27 Subat Sali
glinU yonetim kurulu Gyeleri ve lye sirket
temsilcilerinin katilimiyla Istanbul Maslak
Orjin Plaza'da gerceklestirildi. Genel Ku-
rul acilis konusmasini yapan AYD YOnetim
Kurulu Baskani Nuri Sapkaci, sozlerine des-
tekleri ve ozverili calismalari icin Yonetim
Kurulu Gyeleri basta olmak Uzere tim AYD
Uyelerine tesekkdrlerini sunarak baslad.

AYD'nin 2023 yili faaliyetleri hakkinda bil-
gi veren ve sektor degerlendirmesi yapan
Nuri Sapkaci sunlar sdyledi: “Hepinizin
malumu oldugu Ulzere, devam eden sa-
vaslar, enflasyon, artan belirsizlikler, iklim
degisikligi gibi faktorler kiresel biyimeyi
baski altinda tutmustur. Bununla birlikte
sektoriimiiz, tim olumsuz sartlara ragmen
buylimesini strdUrmistir. 2023 yilinda
alisveris merkezlerinin metrekare cirosu bir
onceki seneye gore nominal olarak %99,6
oraninda artis gostermis; ziyaretgi sayilar
da ayni déonemde %12,7 oraninda artmis-
tir. Ulasilan bu buyukltkler, sektérimizin
degisen sartlara adaptasyon yetenegini ve
esnekligini gostermektedir.” Son bir yil zar-
finda, konut kira rejiminden ayrilan bir ticari
gayrimenkul mevzuatinin olusturulmasina
yonelik calismalarin yaninda sézlesme ser-
bestisinin daha fazla giivence altina alin-
masinin AYD'nin oncelik verdigi konularin
basinda geldigini belirten Sapkaci, bu kap-
samda Bakanliklar, STK'lar ve benzeri kuru-
luslar nezdinde surdurilen temaslarla ticari
gayrimenkulin tim alanlarinda yerli ve ya-
banci yatirmlarin artmasini hedeflediklerini
vurguladi.

AYD’nin gelecek donem vizyonu

Konusmasinda AYD'nin gelecek donem ca-
lismalari hakkinda da bilgi veren Nuri Sap-
kaci: “2024 yilinda da dernegimizin éncelikli
hedeflerinin basinda AVM sektorini ileriye
tasimak icin gelismis Ulkelerde ornekleri-
ni gordigimuz kiresel uygulamalarin Gl-
kemize de uyarlanmasi gelmektedir. Yeni
yatirimlarin hayata gegirilmesi ve mevcut
AVM'lerin glinim{z sartlarina uygun olarak
yenilenebilmesi ig¢in uygun yatirim ortami-
nin olusturulmasinin yani sira dijitallesme,
surdurilebilirlik ve standardizasyon da yine
ana giindem maddelerimiz arasinda yer
alacaktir. Ancak ve ancak bu adimlari karar-
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NuritSapkaci
AYDAYSnetimiKurulu|Baska

S

lihkla atarak daha buyuk yol kat edebiliriz.”
dedi. Sapkaci, konusmasinin sonunda 600
bin kisiye dogrudan ve 2,1 milyon kisiye
de dolayl istihdam saglayan, 50 milyar
dolar tutarindaki yatirnm hacmi ve devam

eden potansiyeli ile Ulke ekonomisine katki-
sinin yadsinamaz oldugu AVM sektorinin
hedeflenen amaclara ulasabilmek igin birlik
ve beraberlik icerisinde calismaya devam
edecegini vurguladi.



Haberler / MALL&MOTTO

AVM’LERIN GUVENILIR TERCIHI; FORM

iklimlendirme sektériiniin 6ncii firmalarindan Form, 59 yillik tecriibesiyle alisveris merkez-
lerinin iklimlendirme ihtiyacina kaliteli ¢c6ziimler sunuyor. Form, yerli iiretim su kaynakl 1s1
pompalari ve 40 yildir temsilcigini yiiriittiigii Lennox marka paket klimalarla Tiirkiye’deki pek
¢ok AVM nin giivenilir tercihi konumunda.

Eurovent sertifikali Lennox paket klimalar,
Ecodesign ERP (Energy Related Products)
direktiflerine uygun olarak sezonsal verim-
lilik degerlerini karsiliyor. Bu sayede cihazlar
yil boyunca kismi yiklerde daha az ener-
ji tuketerek AVM gibi buyik isletmelerin
maliyetlerini azaltiyor. Ayrica Multi Scroll
kompresérler ve bagimsiz sogutma devresi
ile yiksek verimlilik ve daha uzun émurla
teknoloji sunuyor. EC fan ile %30'a varan
enerji tasarrufu saglarken, AVM'lerde yiz-
de 100 taze hava ile iklimlendirmeye olanak
taniyor. Aqua Florya, Water Garden, Mall Of
Istanbul, Vadi Istanbul, Brandium, Axis, Ar-
mada, Point Bornova gibi bircok AVM Len-
nox Paket Klima kalitesini tasiyor.

Form'un Izmir'de bulunan tretim tesislerin-

de Uretilen WSHP Isi Pompalari ise yiksek
verimlilik degerleri, farkli kapasite secenek-
leri, genis calisma limitleri, sessiz calisma
ozelligi ve montaj kolayhgi ile AVM'lerin

tercihi oluyor. Form WSHP 1si1 pompalari, 3
ila 22 kW arasinda degisen 6 farkli model
kapasitesi ile bir projede gerekli olabilecek
tlm ihtiyaclara ¢6zim sunuyor. Genis ¢alis-
ma limitleri sayesinde cevrim suyu sicakli-

ginin degisiminden bagimsiz olarak ytksek
performans sagliyor. Opsiyonel yiizde 100
Taze Hava Ekonomizdri sayesinde direkt
taze hava ile calisma 6zelligine sahip olan
bu cihazlar, AVM'lerin taze hava ihtiyaglarini
da karsiliyor. 1stinyepark, Hilltown Bodrum,
Midtown, Korupark, Adanapark, Akasya, Ak-
bati, Camsanpark, Cevahir, Tempoint, Terra-
city, Vadi Istanbul, WaterGarden AVM gibi
yiizlerce AVM referansina sahip olan Form,
gerek yerli Grinu gerekse ClimateMaster
markall Grintyle su kaynakli 1s1 pompalari
alaninda uzun yillardir pazara 6ncilik edi-
yor.
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SMG, ISLETMELER ICIN YAPAY ZEKA TABANLI
SESLENDIRME HIZMETLERI SUNMAYA

BASLIYOR!

Dijital miizik yaymecihigimin lideri SMG, seslendirme konusunda yine bir ilke imza atiyor. Sirket, yapay zeka teknolojisini
hizmeltlerine entegre ederek isletmelerin kampanya ve duyuru seslendirmelerini daha etkileyici ve hizli bir sekilde gercek-
lestirmelerini sagliyor. SMG Kurucu Ortagi Serkan Polat ile gerceklestirdigimiz roportajda, yapay zeka uygulamalarmin
nasil kullanilacagin ve bu yeniligin isletmelere saglayacagi avantajlar: konustuk.

Yapay zekayi hizmetlerinizde nasil kulla-
nacaginizdan bahseder misiniz?

SMG olarak yapay zeka teknolojisini seslen-
dirme hizmetlerimizde kullanmaya basliyo-
ruz. Yapay zeka destekli klonlanmis sesler
sayesinde, kampanya ve duyuru seslendir-
melerini istenilen dilde ve daha da hizl bir
sekilde gerceklestirebiliyoruz. Ozellikle yas
ve cinsiyet analiz sistemleri ile entegre olan
firmalarda, magazadaki miusteri profilleri
belirlendiginden, yapay zeka uygulamamiz,
urinlerle ilgili anons metinlerini otomatik
olarak olusturup hizla yayina alabilmekte.
Ornegin, bir magazada son kullanma tari-
hi yaklasan Urtnlerde hizli bir satis stratejisi
uygulanmak istendiginde, yapay zeka saye-
sinde anons metinleri aninda Uretilip ses-
lendirilebilmektedir. Bu, misterilere glincel
ve hizl bir sekilde bilgi aktarilmasini saglar-
ken, ayni zamanda satis stratejilerini daha
etkili bir sekilde yénetme imkani sunar. Ya-
pay zeka destekli seslendirme, sadece hiz ve
etkileyicilikle sinirli degil; ayni zamanda is-
letmelerin misterilerine daha kisisellestiril-
mis hizmetler sunmalarina da olanak tanir.
Bu gelismis teknoloji ile kendimizi surekli
olarak yenileyip, musterilere sundugumuz
hizmeti daha da iyilestirmek amaciyla calis-
malarimiza devam ediyoruz.

Yapay zeka tabanli seslendirme hizmet-
lerinin isletmelere saglayacagi avantajlar
nelerdir?

Yapay zeka, isletmelerin seslendirme sirec-
lerini daha verimli ve etkili bir hale getiri-
yor. Isletmelerin kampanya ve duyurularini
aninda giincelleyebilmesi anlamina geliyor.
Ayrica, farkh dillerde ve tonlarda seslendir-
me secenekleri sunarak, musterilere daha
kisisellestirilmis bir deneyim sunma imkani
da doguyor. Yapay zeka tabanli seslendir-
me hizmetleri, isletmelerin rekabet avanta-
jini artirmalarina ve misteri memnuniyetini
ylkseltmelerine olanak taniyor.
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Yapay zeka tabanl seslendirme hizmet-
lerinin miisteri memnuniyetine katkisi
nedir?

Yapay zeka tabanl seslendirme hizmetleri,
musteri memnuniyetini artirmada 6nem-
li bir rol oynuyor. Musterilerin isletmelerle
daha hizli etkilesimde bulunmalarina ve
glincel kampanya, duyuru veya bilgilerden
aninda haberdar olmalarina olanak sagliyor.
Musteri memnuniyetini en Ust dlizeye cikar-
mak, bizim icin dncelikli bir hedef ve yapay
zeka teknolojisinin sundugu bu hizl ve etkili
seslendirme ¢ozimleri, bu hedefe ulagsma-
miza blyuk katki saghyor.

14 Subat Sevgililer Giinii'ne 6zel cals-
malariniz var mi?

Ask sarkilar listemiz, SMG Miizik Depart-
manimiz tarafindan 6zenle olusturulmakta
ve firmalarin talep etmeleri halinde yayina
alinabilmektedir. Ayni zamanda profesyonel
seslendirme sanatcilarimiz ya da Al uygu-

lamamiz tarafindan hazirlanan anonslarla
markalarin 6zel kampanyalarini duyurmala-
rina ve musterilerine Sevgililer GUnU mesaj-
lari iletmelerine de olanak sagliyoruz.

Musterilerimiz hazir anonslarini da yayina
ekletebilirler. Bu anonslar, markanin belir-
ledigi noktalarda, istenilen siklikta ve tarih-
te yayina alinabilir. Birden ¢ok lokasyona
sahip olan markalar icin ise her magazaya
Ozel anonslar yapilabilmektedir. Anons ya-
yin akisi SMG teknik departmanimiz tara-
findan uzaktan erisimle ydnetilmektedir.

Anonslar eklendiginde miizigin akisi durur;
ancak, anonsun tamamlandigi an itibariyle
muzik yayini kaldig1 yerden devam eder. Bu
sayede, markalarin 6zel kampanya duyuru-
lart ve Sevgililer GUni mesajlari sorunsuz
bir sekilde iletilirken, muzik keyfi de ke-
sintiye ugramaz. Bu entegre ve esnek ¢6-
zlimlerle, markalarin musterilerine etkili ve
duygusal bir deneyim sunmalarina yardimci
oluyoruz.
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“2024, IGA'NIN ‘YATIRIMLAR YILI' OLACAK”
SELAHATTIN BILGEN: “MiLLI EKONOMIMIZE
VE VATANDASLARIMIZA KATKILARIMIZI

ARTIRACAGIZ”

Diinyamn en énemli kiiresel aktarma merkezlerinden olan IGA istanbul Havalimani, 2024’ii ‘Yatirimlar Yilr’ ilan etti. IGA
Istanbul Havalimam CEO VeKili Selahattin Bilgen, 2023 yilinda 160,1 milyon euro yatirnm yaptiklarim belirterek, 2024’te
656.5 milyon euro yatirnm hedeflerinin oldugunu acikladi.

Bilgen: “2024 yilinda yolcu sayimmzi yaklasik 85 milyona, ucus saymmizi ise 532 binlere ulastirmayi hedefliyoruz ve tiim
ucuslarda yiizde 11,43’liik bir biiyiime planliyoruz. Ayrica bu yil 11 yeni hava yolu sirketinin daha havalimanimizda operas-
yonlarina baslamasiyla bu alanda da diinyaya liderlik edecegiz.”

Istanbut Ai*

Akrpoi'lE .
Selahattin Bilgen
iGA istanbul Havalimani

CEO}\Vekili

Uluslararasi kiresel aktarma merkezi olarak
etki alanini her gegen giin daha da artiran
IGA istanbul Havalimani, 2024'e yenilik-
ler ve biyime hedefleriyle basladi. IGA
Istanbul Havaliman'nin 2023 yilini deger-
lendiren ve 2024 planlarini agiklayan IGA
Istanbul Havalimani CEO Vekili Selahattin
Bilgen, basarilarla dolu bir dénemi geride
biraktiklarini, pandemi déneminde heniz
yeni kurulmus bir havalimani olmalarina
ragmen stratejik konumu ve IGA'nin cevik
yapisi sayesinde bu duruma ¢ok kisa stirede
uyum sagladiklarini vurguladi.

Heniz bes yasinda, geng bir organizasyon
olarak, ugus sayisinda son 4 yil st Uste “Av-
rupa'nin En Yogun Havalimani” unvanina
sahip olduklarina dikkat ¢ceken Bilgen soyle
konustu:

“Ucuslara basladigimiz 2019 yilinda bu sayi
329 bin 876 iken, 2023 yili ugus sayimiz 505
bin 968 oldu. Turkiye, pek ¢ok 6zelliginin
yaninda ayni zamanda bir turizm dGlkesi.
Gecen yil ‘diinyanin en fazla turist agirlayan
4. Ulkesi olduk. Biz de bizzat i¢inde bulun-
dugumuz bu sektér araciligiyla Tarkiye'nin
milli ekonomisine ve vatandaslarimiza katki
sunabildigimiz icin memnuniyet duyuyoruz.
2019 yilinda toplam 52 milyon 748 bin olan
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yolcu sayimiz, 2023 yilinda 76 milyona ulas-
t1. 2023 yilinda yine ucgus sayisi verilerine
gore; 11 Haziran 2023'te ginlik 1690 ugus
sayisi ile rekor kirdik. Yolcu sayisinda ise 2
Temmuz 2023 glinli 266 bin 184 kisi ile yeni
rekorlara imza attik.”

Yeni hedef: 85 milyon yolcu

2024 yilinda yolcu hedeflerinin 85 milyon
oldugunu aciklayan Bilgen, IGA Istanbul Ha-
valimani olarak her gecen giin artan yolcu
trafigiyle blylimeye devam ettiklerini bildir-
di. "2024 yilinda ugus sayimizi ise 532 bin-
lere ulastirmayi hedefliyoruz” diyen Bilgen,
yolcu sayilarinda ytzde 12,77'lik, uguslarda
ylzde 12,46’k bir blyime planladiklarini
kaydetti.

11 yeni havayolu daha geliyor

IGA istanbul Havalimani'nda 2019 yilinda
61 olan hizmet verdigi hava yolu sirketi sa-
yisini, Cumhuriyetin 100. yilinda 101'e ulas-
tirmaktan gurur duyduklarini ifade eden Bil-
gen, 2024 sonuna kadar toplamda 11 yeni
hava yoluna daha ev sahipligi yapacaklarini
duyurdu. Bilgen, “Bu, IGA Istanbul Havali-
mani'nin kiresel havacilik sektdriinde yeni
bir liderlige imza atmasi anlamina geliyor.
IGA Istanbul Havalimani, hizmet verilen
hava yolu sirketi sayisi bakimindan diinyada
ilk 3 arasinda bulunuyor” dedi.

“Avrupa’daki ilk 3’lii paralel pist operas-
yonumuzla ‘200 milyon yolcu’ kapasite-
sine ulasacagiz”

2024 yilinda Avrupa’daki ilk 3’10 paralel pist
operasyonunu hayata gecireceklerini soy-
leyen Selahattin Bilgen, "Ucli bagimsiz pa-
ralel pist operasyonlariyla Avrupa’da bir ilki
basaracagiz” dedi. Bilgen soyle devam etti:
“Amerika Birlesik Devletleri'nden sonra en

yuksek verim ve kapasiteyle gerceklesecek
operasyonlara imza atmayi hedefliyoruz. Bu
yontemle sahip oldugumuz 120 ATM/s (sa-
atlik hava trafik kapasitesi) kapasitemizin,
148 ATM/s Uzerine ¢ilkma potansiyeli var.
Kapasitenin hava trafik agisindan bu den-
li artmasi, havalimanimizin s6zlesmesinde
bulunan 150 milyon yolcu hedeflerinin tize-
rine de ¢ikarak Faz 5 sonrasinda planlanan
ek pist yatinnmi yapilmaksizin 200 milyon
yolcuya ulasmasinda énemli rol oynayacak-
tir”.

“2024 yilinda toplam 656,5 milyon euro
yatirnm hedefliyoruz”

2023 yilinda 160,1 milyon euro yatirim yap-
tiklarini belirten Bilgen, 2024 yilinda da IGA
fstanbul Havalimani olarak yatirimlarini ar-
tirarak sirdireceklerini ifade ederek soyle
konustu:

“2024 yili IGA icin ‘Yatinmlar YilI' olacak.
2024 yil sonunda tamamlamay planladigi-
miz Genel Havacilik Terminali icin bu yil 35
milyon euro yatinm yapacagiz. Yine 2024
sonunda tamamlayacagimiz, Eskisehir GES
Projesi icin ise 146,4 milyon euro yatirim
hedefliyoruz. Eskisehirde IGA Havalimani
Isletmesi A.S. tarafindan 3 milyon metrekare
alanda kurulacak olan 199,32 MWe giiciin-
deki lisanssiz GES (GUnes Enerji Santrali) ile
IGA kendi elektriginin tamamini yenilebilir
enerjiyle karsilayan diinyadaki ilk havalima-
ni olacak. Bu santralden yillik 340.446.833
KWh/yil enerji Gretimi dngoriyoruz. 2025
yilinin ilk ¢eyreginde tamamlamay planla-
digimiz Hilton Istanbul Airport iginse bu yil,
25,6 milyon euro yatirim hedefimiz var. Do-
Jgu-Bati pisti insasi ve Kuzey-Glney yedek
pisti icin 2024 yilinda planladigimiz toplam
331,2 milyon euro yatirimla 2024 yilinda
toplam 656,5 milyon euro yatirm yapmayi
hedefliyoruz.”
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KIGILI, TURKIYE’NIN TEK MOGUL KAYAKCISI

DENIZ PACACI’YA SPONSOR OLDU

Erkek giyimin oncii moda perakende markasi Kigl'!l, olimpik bir kayak bransi olan Mogul Kayagi’nda Tiirkiye nin tek spor-
cusu olan Deniz Pacacr’yr destekleme karari aldi. Oniimiizdeki sezon Diinya Sampiyonalarinda yarisabilmek icin puan
toplamaya devam eden Deniz Pacaci, Kigil'nin da destekleriyle 2026 Kis Olimpiyatlar: icin vize almaya calisacak.

Kigili, 18 yasindaki genc sporcuya verdigi destekle kis sporlarmin
Tiirkiye’de daha goriiniir olmasini ve 6zellikle genclerin bu spora

daha fazla ilgi gostermesini amachyor.

Kigili] Yonetlm Kurulu B:fskan

Toplumsal sorumluluklarinin bilinciyle bu-
gline kadar sosyal etki yaratmaya yonelik
pek ¢ok projeye imza atan Kigil, bu kap-
samda sporun ve sporcunun da yaninda
durmaya devam ediyor. Bugiine kadar pek
¢ok basaril takim ve kulibe destek vere-
rek basarilarinda pay sahibi olan Kigil, bu
kez, olimpik bir kayak bransi olan Mogul
Kayaginda Turkiye'nin tek sporcusu olan
Deniz Pacaci'yl hedefleri yolunda destekle-
me karari aldi. Kigili, Deniz Pagaci’'nin 2026
Kis Olimpiyatlari i¢in hazirlik calismalarina
maddi ve manevi katki saglayacak.

Kigili Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hi-
lal Suerdem, kis sporlarinin Turkiye'de daha
gorundr olmasini ve 6zellikle genglerin bu
spora ¢ok daha fazla ilgi gostermesini iste-
diklerini belirterek, “Cok hareketli ve seyirci
sayisi cok ylksek olan Mogul Kayaginin bu-
nun igin 6nemli bir firsat oldugunu distini-
yoruz. Bu amagla ¢ok kiictik yaslardan beri
bu spora gonil veren ve ¢cok 6nemli basari-
lara imza atan geng sporcumuz Deniz Paca-
c'yl destekleyerek hem Olimpiyatlar yolun-
da onun yaninda olmayi hem de llkemizde
bu farkindaligin olusmasina katki saglamayi
hedefliyoruz” dedi.

Hedefi, Olimpiyatlarda Tiirkiye'yi temsil
etmek...
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Henlz 4 yasindayken Sarikamis'ta kayak
sporuna baslayan Deniz Pacac, ilerleyen yil-
larda Fransa'da kayak icin tum kademeleri
tamamladi. 2014 yilinda Fransa’'nin énemli
kayak merkezlerinden Megeve'de yasa-
maya baglad. ilkokula giderken elde ettigi
Bolge Birincilikleri, Kayak Merkezinin Kayak
Kulibline girmesini sagladi. Boylece Efsane
Fransiz Kayakgisi Emile Allais'nin adini ta-
styan ortaokulda Ozel Kayak Sinifina dahil
oldu. Megeve Kayak KulGbundeki ¢alisma-
larda, 9 yasindaki cocuklar arasinda kayak-
la ilk salto yapabilen ¢cocuk olma basarisini
goOsteren Deniz, boylece kardesi Derin ile
Mogul Kayagi takiminda calismaya baslad.

Bu bransta 6nemli basarilari bulunan 18
yasindaki sporcu, halen Fransa'daki kayak
sporcularinin tercihi olan Grenoble Alp Uni-
versitesi'nde Hukuk Fakdltesi birinci sinifta
Elit Sporcu Kategorisinde egitimine devam
ediyor.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin 2026
aday sporcu kadrosunda yer alan Deniz Pa-
cacl, bu sezon yeterli puan toplayarak kendi
bransinda Diinya Sampiyonalarinda Turki-
ye'yi ilk kez temsil etmek icin calisiyor.
Onlimiizdeki sezon Diinya Sampiyonala-
rinda yarisirsa Turkiye icin Olimpiyat Kota-
si alacagina inanan Deniz Pagaci, "Bugiine
kadar yaristigim pek cok sporcunun kendi
Ulkelerinden sponsorlari vardi. Her zaman
‘Neden bir Tirk sirketi kayak sporunu des-
teklemiyor?' diye dustniurdim. 85 yillik
gecmisiyle Turkiye'nin kokli sirketlerinden
Kigil ile yolumuz kesisti ve beni destekle-
me karari aldilar. Kigil'nin destegiyle eski
bir diinya sampiyonu olan Greg Dufosse ile
calismaya bagladim. Tim gticiimle bu firsati
kullanacagim ve kendi limitlerimi zorlayarak
Olimpiyat vizesini almaya ¢alisacagim” diye
konustu.

Mogul Kayagi nedir?
Mogul Kayagi, dik ve engebelerden olu-

san bir pistte, kurallarla belirlenmis teknik
donusler ve havada manevralardan olusan

serbest stil kayak yarismasidir. Uluslararasi
Kayak Federasyonu (FIS) serbest stil ana ya-
risma kategorisinin alt brangsidir.

Mogul stilinde, mogul adi verilen kiictik ¢I-
kintilarla dolu yuksek bir tepeden asagiya
dogru kayarken iki rampanin da lzerinden
atlamak gereklidir.

Mogul Kayagi, tekli formatinda Olimpiyat-
larda ilk kez 1988 yilinda bir gdsteri sporu
olarak boy gosterdi. Sadece dort yil sonra
Albertville'de tekli Mogul Kayagi etkinli-
gi, Olimpiyat programina dahil edildi. kili
Mogul Kayagi ise ilk kez 1986'da Fransa'nin
Tignes kentinde diizenlenen ilk FIS Serbest
Stil Kayak Diinya Sampiyonasi'nda uluslara-
rasi sahnede prémiyerini yapti ve 1999'dan
beri sirekli olarak Diinya Sampiyonalari
programinin bir parcasi oldu.

Son 10 yilda 30 tlkeden FIS lisansh sporcu-
lar, 14 farkh Ulkede dlzenlenen FIS yaris-
malarinda mucadele ediyor. Tum diinyada
125'in Gzerinde kuliip tabanli Mogul Kayagi
faaliyeti oldugu biliniyor.
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H&M

HENNES&MAURITZ

AB YILLIK
RAPORU

H&M grubunun net satislari 2023 mali yi-
linda ylizde 6 artisla 236.035 milyon SEK
(223.553) olarak gerceklesti. Rusya ve Be-
larus hari¢ tutuldugunda ise artis SEK'de
yuzde 8, yerel para birimlerinde ise ylzde
1 oldu.

Portfoy markalarinin satislari mali yilda SEK
cinsinden ylzde 15, yerel para birimlerinde
ise ylizde 9 artti.

Brit kar ylzde 7 artisla 120.896 m SEK
(113.370) oldu. Bu da ylzde 51,2 (50,7) brit
kar marjina karsilik geliyor.

H&M Tesvik programina (HIP) tahsis dahil
isletme kari 14.537 m SEK'ye (7.169) yuk-
seldi ve bu da yluzde 6,2'lik (3,2) bir islet-
me marjina karsilik geldi. Faaliyet kari, HIP'e
tahsis haric 14.714 m (7.169) SEK olarak
gerceklesti. Bu da ylzde 6,2'lik (3,2) bir faa-
liyet marjina karsilik geliyor.

Vergi sonrasi sonug ylzde 145 artigla 8.723
milyon SEK (3.566) oldu; bu da hisse basina
5,35 SEK (2,16) anlamina geliyor.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan na-
kit akisi yuzde 37 artisla 33.949 m SEK'ye
(24.745) yukseldi.

Finansal net nakit 9.316 milyon SEK (10.929)
tutarindaydi. Nakit ve nakit benzerleri arti
kullanilmamis kredi olanaklari 44.570 m
(39.176) SEK.

Yilin karindaki artis, tim calisanlara yonelik
olan HIP'e 177 m (0) SEK tahsis edildigi an-
lamina geliyor.

Dordincu geyrek (1 Eyltl 2023 — 30 Kasim
2023)

H&M grubunun net satislan 62.650 m
(62.433) SEK olarak gerceklesti. Rusya ve
Beyaz Rusya harig tutuldugunda SEK'de ar-
tis ylzde 3 olurken, yerel para birimlerinde
yuzde 1 azald.

Brat kar ylzde 8 artisla 33.657 milyon SEK
(31.104) oldu. Bu da yiizde 53,7 (49,8) brit
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kar marjina karsilik geliyor.

Faaliyet kar,, HIP'e tahsis hari¢ 4.509
milyon SEK (821) olarak gerceklesti. Bu
da ylzde 7,2'lik (1,3) bir faaliyet marjina
karsilik geliyor. HIP'e tahsis dahil faaliyet
kar1 4.332 milyon SEK'e (821) yukseldi. Bu
da yuzde 6,9'luk (1,3) bir faaliyet marjina
karsilik geliyor.

Vergi sonrasi sonu¢ 1.576 milyon SEK'e
(-864) yukseldi ve bu da hisse basina 0,97
SEK'e (-0,53) karsilik geldi.

Kur etkisinden arindiriimis ticaret stoku
bir énceki yila gore yiizde 13 azaldi. Isveg
kronuna dondstirildiginde ticari stok
ylzde 12 duslsle 37.358 m SEK (42.495)
oldu.

Dordlncl ceyrekte isletme faaliyetle-
rinden kaynaklanan nakit akisi yiizde 41
artarak 9.207 milyon SEK'e (6.524) ulasti.

H&M grubunun satiglar 1 Aralik 2023 —
29 Ocak 2024 déneminde bir dnceki yilin
ayni donemine gore yerel para biriminde
ylzde 4 azald..

Karsilastirilabilir para birimindeki yatirm
harcamalarinin 2024 yili icin 11-12 milyar
SEK (9,0) tutarinda olmasi planlaniyor; bu

da 2023'e kiyasla yaklasik ylzde 30'luk
bir artisa karsilik geliyor.

Yoénetim kurulu, 2024 yillik genel kurul
toplantisina, hisse basina 6,50 SEK tuta-
rindaki degismeyen olagan temetti mik-
tarinin iki taksit halinde 6denmesini teklif
ediyor.

Yoénetim kurulu ayrica yillik genel kurul
toplantisindan, yonetim kurulunun gru-
bun kendi B hisselerini geri satin almayi
segmesine olanak taniyan genel bir yetki
isteyecek.

"Faaliyet kari, daha guclu brit kar marji,
maliyet ve verimlilik programi ve iyi mali-
yet kontrolliinden olumlu etkilendi. H&M
grubu, sirketin iddiali iklim hedeflerine
yonelik énemli adimlar atiyor. ilk sonug-
lar, sera gazi emisyonlarinin 2019 temel
cizgisine kiyasla 2023'te ylzde 20'den
fazla azaldigini gosteriyor." diyor CEO
Helena Helmersson.

*Kendi operasyonlarina (kapsam 1 ve 2)
ve sirketin tim deger zincirine (kapsam
3) yonelik bilime dayali hedefleri ifade
eder ve satilan Grdnlerin kullanimini harig
tutar.
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FORUM MERSIN‘IN YENI MUDURU NECATI
UFUK TOYDEMIR OLDU

Alisveris merkezi yonetimi konusunda Tiirkiye’de en tecriibeli yoneticilerden biri olan Necati Ufuk
Toydemir, 1 Subat 2024 itibariyle Forum Mersin Alisveris Merkezi’nin Miidiirii oldu.

Akdeniz Universitesi Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Bolimi'nden 1997 yilinda mezun
olan Necati Ufuk Toydemir, 2006 yilinda
AVM Muduri olarak alisveris merkezi sek-
tériine adim atti. Sektériin énde gelen fir-
malarinda uzun yillar yéneticilik yaptiktan
sonra 2022 yi Adustos ayi itibariyle kari-
yerine Multi Tirkiye blnyesinde bulunan
Forum Kayseri Avm'de AVM Mudiirl olarak
devam etmistir.

Kariyeri boyunca 6nemli sosyal sorumlu-
luk projeleri gelistiren Necati Ufuk Toyde-
mir; 2014 yilinda projesiyle ICSC European
Shopping Centre Awards 2014 Commenda-
tion Odili'ni kazandi. Bir sonraki yil '2015
Mutlu Cocuk’ sosyal sorumluluk projesine
imza atan Toydemir, 2016 yilinda 6 bin 972
adet origami turna kusunun geri déntsiim
donusim kagitlari ile sergilenmesi sonucu
dlinya cocuk rekorlari kitabina giren projeyi
yuratta.

Sektorde basarili projelere liderlik eden Ne-
cati Ufuk Toydemir, bundan sonraki slrecte
Forum Mersin'de AVM Muduirl olarak kari-
yerine devam edecek.
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YENI, CEKICI, EGLENCELI:
‘BOBLE BUBBLE TEA’, BOYNER
ISTINYEPARK'TA ACILDI

Modern, carpici ve dinamik bir yasam merkezine doniisen Boyner istinyePark istanbul, ezberleri bozmaya devam ediyor.
Boyner’in deneyime olan tutkusunun bir yansimasi olan magazada acilan, son dénemin en sevilen lezzetlerinden Boble

Bubble Tea, soguk caymn en cilgin, eglenceli ve renkli halini gercek tadiyla sunuyor.

—

Keyifli bir yasam alani olarak kapilari-
ni acan Boyner IstinyePark Istanbul'un
icinde yer alan Boble Bubble Tea, kesfe-
dilmeyi bekleyen farkli karisimlari ile eg-
lenceli bir deneyim sunuyor. Birbirinden
farkh cesitlere sahip, icine koyulan tap-
yokalarla etkileyici bir gériinim ve lezzet
sunan Boble Bubble Tea, hem Boyner'de
hem de IstinyePark AVM'de ilk olma &zel-
ligi tasiyor.
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Alisveris yaparken sundugu deneyimlerle
bambagka hissettiren Boyner IstinyePark Is-
tanbul, dinamik, merak uyandiran ve keyif
veren yeni yasam alaniyla herkesi bu dene-
yimi yasamaya davet ediyor.

Bubble Tea nedir?

flk defa 1980'de Tayvan Taichung'da orta-
ya ¢ikan Bubble Tea, diger ismi ile inci gay!

veya baloncuklu cay icerisinde yer alan tap-
yoka ve aromalari topguklar ile cayr farkli
bir deneyim ile sunuyor. Genellikle soguk
ve buzlu icilen Bubble Tea, sit, yesil cay ya
da siyah cay ile hazirlaniyor. Caylarin icine
meyve pureleri, aromali topguklar ya da
tapyoka eklenerek servis ediliyor. Kalin bir
pipetle servis edilen Bubble Tea, icerisinde
yer alan topcuklar ve tapyoka sayesinde es-
siz bir lezzet sunuyor.
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MANDARIN ORIENTAL BOSPHORUS,
I[STANBUL'UN GELENEKSELLESEN IFTAR
SOFRALARINDA UNLU SEF OMUR AKKOR IMZASI

Mandarin Oriental Bosphorus, Istanbul’da Ramazan ayiin en 6zel anlarimdan olan iftar vakitleri, bu yil da iinlii sef Omiir
AKkkor’un tasarladigi incelikli meniilerle misafirlerine ulasiyor. Sef AKkor’un Tiirk mutfagimin essiz lezzetlerini titizlikle
derledigi ozel iftar meniisii, bu yil “giil” temasin isliyor.

istanbul Bogazi'min Avrupa kiyisinda yer
alan ve essiz manzarasiyla misafirlerini Bin-
bir Gece Masallar’'nin icindeymis hissiyle
buylleyen Mandarin Oriental Bosphorus,
Istanbul, geleneksel Turk mutfaginin vaz-
gecilmez tatlarindan olusan menisuyle Ra-
mazan ayl boyunca misafirlerini benzersiz
iftarlarda agirliyor. Bu 6zel iftar menisu, 25
yildir Tirk mutfagi Gzerine calismalar yapan,
ulusal ve uluslararasi alanda bircok 6dile
sahip Gnli sef Omiir Akkor'un imzasini ta-
styor. Omiir Akkor ve ekibinin “gil” tema-
siyla Ramazan boyunca Mandarin Oriental
Bosphorus, Istanbul'un mutfaginda hazir-
layacaklari birbirinden seckin lezzetlerden
olusan iftar sofrasi, husu icindeki misafirlere
essiz bir deneyim sunuyor.

Ramazan boyunca sevdiklerini keyifli bir if-
tar sofrasinda bulusturmak, 6zel Ramazan
daveti ve organizasyonlari vermek iste-
yenler icin, Mandarin Oriental Bosphorus,

I' Istanbul’'un birbirinden seckin etkinlik alan-
) ! lari agirlamalar igin kullanilabiliyor. Ayrica
| Bogaz'in hemen kiyisinda yer alan 6zel ca-
banalarinda servis edilecek sahur sofrasiyla,
gunun ilk saatlerini kentin egsiz manzarasin-
da sevdikleriyle birlikte gegirmek isteyenle-
re de imkan taniyor.

= T
Omiir’Akkor 5=
 Uniu/SETNES,

28



Haberler / MALL&MOTTO

FORUM KAYSERI AVM’NIN MUDURU OMER
ONDER UNVER OLDU

2011 yilinda hizmete giren ve acildigi glin-
den itibaren sehrin cekim merkezi ve ic
Anadolu Bolgesinin en buylk alisveris mer-
kezlerinden biri olan Forum Kayseri Alisveris
Merkezi'nin yeni miidiric Omer Onder Un-
ver oldu.

Cukurova Universitesi Makina Miihendisligi
Bslimiinden 2004 yilinda mezun olan Omer
Onder Unver, profesyonel is hayatina teks-
til ve Uretim sektorlerinde Tesis Yoneticiligi
yaparak basladi. Unver, alisveris merkezi ve
perakende sektoriine 2014 yilinda Forum
Kayseri Alisveris Merkezi Teknik Yoneticisi
olarak katildI.

Yaklasik 10 yildir Forum Kayseri AVM'de Ki-
demli Tesisler Yoneticisi olarak gorev yapan
Omer Onder Unver, bundan sonra kariyeri-
ne Forum Kayseri Alisveris Merkezi Miduri
olarak devam edecek.
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PIDEM YENI KIMLIGIYLE PIDEYI HERKESE

SEVDIRIYOR

Tiirkiye'nin en biiyiik ve en yaygin pide zinciri PIDEM, marka déniisiim yolculuguna tiim hiziyla basladu.
PIDEM Pazarlama Miidiirii Goksu Sirin konu ile ilgili, “Tiirkiye’nin en yaygin pide zinciri olarak misafirlerimizi her res-
torammmizda en kaliteli malzemelerle hazirlanan, en lezzetli pidelerle bulusturarak lezzet yolculugumuza araliksiz devam

edecegiz” dedi.

2010'dan bu yana en kaliteli malzemelerle
hazirlanmis, en taze ve en lezzetli pidelerini
misafirlerine sunan PIDEM, 2024 yilina d&-
niistim rizgar ile baslad.

2024'te basladigi marka donusim yolcu-

lugu ile ulusal ve uluslararasi alanda pideyi
tanitmayi ve daha genis kitlelere ulastirmay:
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amaclayan PIDEM, logosundan subele-
rine markasini yenilerken, Pidenin gele-
neksel lezzetini koruyarak ona modern ve
cekici bir dokunus eklemeyi hedefliyor.
Yakin zamanda duyurulan reklam kam-
panyas! ‘Yiyenim' ile yenilikci ve dinamik
yaklasimini izleyicilere aktaran PIDEM,
mevcut misafir kitlesini koruyarak gele-

neksel lezzetlerini yeni tlketici profillerine
de aktarmayi hedefliyor.

PIDEM Pazarlama Miidirii Goksu Sirin, 'Pi-
DEM olarak ilk glinden bugiine korudugu-
muz kalitemiz ve lezzetimizle misafirlerimizi
agirliyoruz. Lezzetli bir pide hazirlamanin,
hamur agmak gibi incelikli bir is oldugunun
farkindayiz. Bunun icin restoranlarimizda
her sipariste kisiye 6zel glnlik hamur aci-
yor, strekli denetimden gecen en taze ve en

kaliteli malzemeleri kullanarak pidelerimizi
misafirlerimizin begenisine sunuyoruz. Pi-
deyi safligl, tazeligi, istah acicihgi, bereke-
tiyle yiyenler icin daha degerli hale getirdik-
ten sonra, pidenin 6nce llkemizde gururla
sahiplenilen ulusal bir lezzet, daha sonra ise
globalde hak ettigi degeri goren bir yiyecek
olmasini istiyoruz' dedi.
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ECE TURKIYE PORTFOYUNDE YER ALAN
PALLADIUM ATASEHIR AVM'NIN DOLULUK
ORANI YUZDE 100’E ULASTI

Ocak 2023’te, ECE Tiirkiye yonetim portfoyiine katilan Palladium Atasehir AVM, bir y1l zarfinda hem yiizde 100
doluluk oramima ulasti hem de genis kapsamli bir yenileme projesini hayata gecirerek dikkatleri iizerine cekti. Yiik-
sek marka bilinirligi ve seckin marka karmasiyla one ¢cikan Palladium Atasehir AVM, ECE Tiirkiye'nin onciiliigiinde
gerceklestirilen genis kapsamli renovasyon projesiyle bolgenin odak noktasi haline geldi. Yenilenen yiiziiyle giris
sayllarmm da artiran Palladium Atasehir AVM, artik ziyaretcilerine daha modern ve daha konforlu bir alisveris dene-

yimi sunuyor.

Yonetimini Ustlendigi yaklasik 200 alisveris
merkezi ile Avrupa sektor lideri Alman ECE
Marketplaces'in istiraki olarak faaliyet gos-
teren ECE Turkiye, Ocak 2023 itibari ile Pal-
ladium Atasehir AVM'yi yonetim portfoyiine
ekledi. ECE Turkiye, beyaz yaka calisanlarin
yogun oldugu ofis ve konut stoguna sahip
olan Atasehir'de, alisveris merkezini A ve
B sosyo-ekonomik segmentlerinden olu-
san sadik misteri kitlesinin yasam tarzina
uygun hale getirecek bir strateji glderek
marka karmasini yeniden ele aldi. Mimari
dizenlemelerle daha modern ve cekici bir
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atmosfer yaratildi. Bu kapsamli calismalar,
hedef kitleye yaz doneminden itibaren ce-
sitli etkinlikler, dikkat ceken festival ve kon-
serlerle tanitildi.

9 BIN METREKARE ALANDA 22 YENI Ki-
RALAMA YAPILDI

Yonetimi ECE Tirkiye tarafindan devralin-
diginda ytzde 90 doluluk oranina sahip
olan Palladium Atasehir AVM, 2024 yilina
tim bos magazalar kiralanarak yiizde 100
doluluk oraniyla girdi. Kiralama calismalar

kapsaminda, yaklasik 5 bin metrekare alan
sifirdan kiralanirken 4 bin metrekarelik alan-
da da yeniden kiralama, yer degisikligi ve
magaza rekonstriiksiyonlari yapildi. Sadece
bir yil icinde gerceklesen kiralamalarla top-
lamda 9 bin metrekareye yaklasan alanda
22 yeni kiralama anlagmasina imza atilarak
Palladium Atasehir AVM'nin marka karmasi
giglendirildi.

Kiralama calismalarinda beyaz yakali ziya-
retci kitlesi tarafindan talep edilen gastro-
nomi seceneklerinin artirilmasina oncelik
verildi. Yeme-igme deneyimini 6zel kilmak
amaciyla food-court katinda biyiik bir do-
nusiim gerceklestirildi. Bu kapsamda, lezzet
severlere Tirk ve dinya mutfagindan ¢ok
farkl alternatifler sunan, teras alanlarinda
yeni isitma teknolojilerinin de kullanildig
Midpoint ve Big Chefs markalarina yer ve-
rildi. Food court alani ise aydinlatmasindan
zeminine, oturma gruplarindan kolon kap-
lamalarina kadar bastan asagdi yeniden ta-
sarlanarak, modern bir gérinime kavustu.
Bu sayede ziyaretgilere daha konforlu, daha
modern ve kullanici odakli bir ortam sunu-
larak, gastronomi deneyimi en Ust seviyeye
tasind.

SINEMA ALANI SAHNE SANATLARI
MERKEZINE DONUSTURULDU

Alisveris merkezinin Gglincl katinda yer alan
eski sinema alan, iki farkli konseptle yeni-
den hayat buldu. Bu alanin yarisinda spor
severlerin tercih ettigi modern ve premium
tarza sahip bir spor merkezi ve yasam tar-
z1 kulGibu olan Orjin Fitness'e yer verilirken,
diger yarisi ise Max Sinema/Tiyatro/Sahne
konseptinde sahne sanatlari tutkunlarini
agirlamaya basladi. Max Atasehir Sahnesi,
bes farkli sinema ve sahne salonunda ¢ocuk
gosterilerinden yetiskinlere yoénelik tiyatro
oyunlarina, komedi gosterilerinden glincel
sinema filmlerine kadar genis bir etkinlik
yelpazesi sunuyor. Bu operasyonla izleyici
sayisl her gecen glin artarken bu bolimdeki



ortak alanlarin duvarlari ve kolon kaplama-
lari tamamen degistirildi ve tim aydinlat-
malari yenilendi. Ayrica bu bélgede grafiti
sanatcist MR. HURE ile duvarda sanat calis-
masi olusturularak ziyaretgilerin begenisine
sunuldu.

Yeni yapilan kiralamalarla birlikte Palladium
Atasehir AVM, Beymen Club, Brooks Brot-
hers, Camper, GAP, Gant, Guess, Hatemog-
lu, H&M, Jimmy Key, Kocak Gold, Konyali
Saat, Lacoste, MAC, Mango, Marks & Spen-
cer, Massimo Dutti, Mr. DIY, Nautica, Oxxo,
Oysho, Rossmann, Sephora, Sevil, Sneaks
Up, SPX Ultra, Super Step, Vakko Boutique,
Victorias Secret, Zara gibi sevilen markalari
binyesinde bulunduruyor.

MODERN, KONFORLU VE YENILIKCI BIR
ALISVERIS DENEYiMI

Degisen musteri taleplerine yanit verebil-
mek icin mevcut AVM'lerin yenilenmesine
azami 6nem veren ECE Turkiye, Palladium
Atasehir AVM'de yurittigl renovasyon ¢a-

N/

S TR,
iy e
=3

nmnnéégi

'*LE;{E

NAH

Haberler / MALL&MOTTO

lismalariyla modern ve cekici bir atmosfer
yaratmay hedefliyor. Bu kapsamda alisveris
merkezindeki tim WC'ler ve bebek bakim
odalari sik ve fonksiyonel dokunuslarla ta-
mamen yenilendi. Ortak alanlarin aydinlat-
malari, daha gui¢li ve efektif olacak sekilde
yenilerek madazalarin gorinurlikleri arti-
rildi. Tim aydinlatma sistemleri led tekno-
lojisiyle degistirilerek hem enerji tasarrufu
saglandi hem de daha verimli bir hale geti-
rildi. Otopark katlarinin yani sira ortak alan-
lardaki oturma gruplari tamamen yenilene-
rek dinlenmek isteyen ziyaretciler icin daha
konforlu ve sicak bir atmosfer olusturuldu.
Palladium Atasehir AVM'nin ikonik mimari
tasarimi olan “Kiire” de yagmur ormani te-
mali bitki ve aydinlatmalarla yenilenerek bu
kapsamli degisimi tamamliyor.

Genis kapsamli renovasyon projesi, ECE
Tirkiye binyesindeki kiralama, mimari,
AVM ve milk yonetimi departmanlarindan
uzman ekiplerin bir arada calismasi ile ha-
yata gegirildi. Tim disiplinlerin kendi uz-
manliklarini projeye aktardiklar bu yapi ile
Palladium Atasehir AVM'nin ¢ekim glicii ar-
tinlarak musterilere daha modern, konforlu
ve yenilikci bir alisveris deneyimi sunulmasi
sagland.
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EMIRATES, 300 YEMEK TARIFINDEN
OLUSAN VEGAN MUTFAGINA OLAN
TALEBIN %40 ARTTIGINI DUYURDU

Son on yilda vegan beslenmenin faydalarini
one cikaran bir girisim olan Veganuary'ye
duyulan global ilgi zirveye ulasirken; Emi-
rates de yolcularinin bitkisel bazli yemekle-
re olan talebinde %40'lik bir artis kaydetti.
Emirates, 2024 yilinda bu talebi karsilamak
icin ucakta ve dinlenme salonlarinda bircok
yeni vegan yemegi sunarak 300'den fazla
bitkisel bazl yemek tarifinden olusan vegan
mutfagina daha da fazla yemek ekleyecek.
Emirates vegan yemekleri

<2022'de 180 vegan yemegi tarifi bulunan
Emirates, 2023'te 140 seyahat noktasinda
donisimli olarak kullandigi 300'den fazla
vegan yemek tarifine ulasti.

«2022 yihnda 280.000 bitkisel bazh yemek
servis eden Emirates, 2023'te ise bu sayyi
450.000'e yukseltti.

*Vegan yemek tiiketimi yolcu sayisina para-
lel olarak yillik bazda %40 artti. Ancak Afrika
(%4), Guneydogu Asya (%5) ve Ortadogu
(%34) gibi bazi bolgelerde ilave artislarla
tlketim orani, yolcu sayisi artisini da asti.

*Vegan yemek tlketiminde en biyuk artis
Ekonomi sinifinda yasandi.

*Emirates'in Cin, Japonya ve Filipinler'deki
ucus noktalarina olan seferlerinde 6nemli
artislar kaydedildi.

*Emirates'in 2018'de Kabin Ekibi icin vegan
yemekler sunmasiyla birlikte bircok Emira-
tes Kabin Ekibi de bitkisel bazl bir beslen-
meyi benimsedi.

Her sinifta Emirates vegan mutfagi

Ekonomi sinifinda, Emirates yolcular ha-
vug, biber, mantar ve kip kiip dogranmis
domates ile doldurulmus nohutlu krep gibi
bircok yemegin tadini ¢ikarirken; balkabakh
ftalyan omleti ve tofu tikka masalay dene-
yebiliyorlar veya maydanozlu pilav ve kor-
pe ispanakla sunulan doyurucu bir nohutlu
lahana givecinin tadina varabiliyorlar. Eko-
nomi sinifindaki enfes vegan tatlilar arasin-
da mango kompostosu ile Hindistan musu,
cikolata parcacikli islak muzlu kek veya ka-
kaolu parcacikli lezzetli cikolatali puding de
yer aliyor.

Premium Ekonomi sinifinda, vegan mutfagi
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secen yolculara ise basmati pilavl jak mey-
veli kori veya zengin kabakli kestane glive-
cinin ardindan light cikolatal tofu cheese-
cake ya da portakal kompostosu esliginde
ahududulu parfe gibi besleyici ve lezzetli
yemekler servis edilecek.

Business sinifinda, ata tohumlariyla kavrul-
mus karnabahar, karamelize armut ve selam
otlu pesto veya fasulye sehriyesi ile Asya
tofusu ve sitaki mantarindan olusan, yahni
dahil olmak Uzere zarif ve yaratici bir sekil-
de hazirlanmis yemekler sunuluyor. Tatlya
yeri kalan yolcular, tropik hindistan cevizli
ananasl kekle ziyafet cekebiliyor veya bitter
cikolata ve ¢ilek kompostosu ile vurgulanan
cikolatal cheesecake'in tadini cikarabiliyor-
lar.

First class yolcularina ise kekikli mantarh
yahni ile kremali polenta keki, zengin kok
sebze suyunda sotelenmis ispanak gibi
olaganistu kaliteli vegan mutfagi ikram
ediliyor. Sofistike tatlar sunan yemekler ara-
sinda kozlenmis piring ve zerdecalli patates
ile patlicanh kori, bir tutam Hindistan cevizi
ve nane tursusu yer aliyor. Cilekli charlotte,
krem santi ve ahududu tuille ile temper-
lenmis raventin eksiligi veya tuzlu karamel
sosu ve ¢irpilmis kaju kremasi ile stislenmis
bastan cikarici sicak cikolatali fondan gibi
ozenle secilmis kontrastlar sunulan tatlilar
arasinda bulunuyor.

Yilin ilerleyen zamanlarinda Emirates, vegan
pizza ve meyveli kekler gibi yeni vegan ana
yemekler ve yeni vegan atistirmaliklardan
olusan bircok secenegdi ve cikolatal cevizli
kek, fistikl ahududu ve ahududu tonka keki
gibi nefis tathlari yolcularina sunacak.

Vegan yemekleri, ucak ici yemek 6n sipari-
sine acik olmasinin yani sira dogrudan First
Class'ta veya Emirates dinlenme salonlarin-
da da siparis edilebiliniyor. Yolcular, tim
Emirates ucuslarinda ve tim seyahat sinif-
larinda kalkistan 24 saat 6ncesine kadar ve-
gan yemek talebinde bulunabiliyorlar.

Diinyanin dort bir yanindan en iyi vegan
malzemeleri

Emirates, diinyanin her kosesinden teda-
rik ettigi yuksek kaliteli Griinlerle mutfag
gOkyliziine tasimaya devam ediyor. Kali-
forniya'daki Beyond Meat'ten bitkisel bazli

proteinler, Singapur ve BAE merkezli Arle-
ne'den soya fasulyesi proteini, Japonya'dan
preslenmis tofu Qian Ye, Fransa'daki Lin-
nolat'tan organik bitter vegan cikolata, Al-
manya'daki MeisterMarken'den vegan mar-
garin, Tayland'daki Pantai'den vegan kori
ezmesi ve Italya'dan Koita badem siitii de
kullanilan drinler arasinda yer aliyor. Emi-
rates ayrica, Emirates Flight Catering araci-
ligiyla ortak girisim yatirnmi olan, diinyanin
en buylk hidroponik dikey ciftligi Bustani-
ca'da yerel olarak yetistirilen taze lahana ve
marullari da biinyesinde barindiriyor. Busta-
nica Urlnleri pestisit, bitki ilaci veya kimya-
sal madde kullanilmadan yetistiriliyor. First
ve Business Class yolcular da bazi yemek-
lerde bulunan bu taze yaprakl yesilliklerin
tadini ¢ikarabiliyorlar.

Emirates'in vegan mutfag tarihi

Emirates, 1990'li yillardan bu yana yolcula-
rina vegan yemekler sunuyor. Baslangicta,
Etiyopya Ortodoks inancini uygulayanlarin
yilin belirli zamanlarinda vegan yemekleri-
nin gerekli oldugu Addis Ababa gibi belirli
noktalara veya birden fazla inancin bitkisel
temelli beslenmeyi tesvik ettigi bolgelere
odaklaniliyordu. Ancak son yillarda vegan
yemekler ABD, Avustralya, bazi Avrupa ve
Asya’'daki noktalarda hizla popdilerlik ka-
zandi ve Emirates de son on yilda vegan
yemeklere olan ilginin dnemli dlctde artti-
gina dikkat cekiyor. Vegan bir yasam tarzini
benimseyen veya seyahat ederken sadece
saglikli ve hafif bir yemek secenegi arayan
Emirates yolcularina daha da fazla secenek
sunmak amaciyla 2022 yilinda First ve Busi-
ness Class'ta yepyeni bir gurme vegan me-
nusu tanitild.
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2024 YILINDA BITKI BAZLI BESLENME
TRENDI ONE CIKIYOR

Giin gectikce beslenme aliskanhiklarinda 6nemli degisiklikler yasaniyor. Tekpolojik gelismeler ve bilimsel arastirmalar,
beslenme alaninda daha bilincli ve 0zgiin tercihler yapmaya olanak tamiyor. Ozellikle saghkli beslenme giiniimiizde giderek
artan bir trend haline gelirken; bitki bazh yiyecekler ve protein agirhikli beslenme 2024'te beslenme diinyasinin ana odak

noktalarim olusturuyor.

Her gecen yil teknolojik ilerlemelerle birlik-
te aktif yasam bilincindeki artis, beslenme
aligkanliklarini sekillendirmeye devam edi-
yor. 2024 yilinda; dengeli beslenme kav-
ramlarinin 6ne ciktigini sdyleyen Herbalife
Beslenme Danisma Kurulu Uyesi Prof. Ismet
Tamer, 27 Subat Diinya Protein Gini nede-
niyle saglikl beslenmeye iliskin dnerilerde
bulundu.

Bitki bazli beslenme tarzi giderek popii-
ler hale geliyor

Prof. Tamer'e gore, bu yilin beslenme trendi
kapsaminda bitkisel protein iceren uriinlere
talep artisi olacak. Saglksiz tatllara ve yi-
yeceklere direnmenin en basit yolunun her
6glne daha fazla protein eklemek oldugu-
nu vurgulayan Tamer, rafine karbonhidrat
ve yaglarin ise azaltiimasi gerektigine dikkat

cekiyor. Bu sayede kisinin kendini daha tok
hissettigini belirten Tamer, 6zellikle bitki-
sel protein iceren Urlnlerin vejetaryen ve
vegan beslenme tercihlerine uygunluguyla
hayati kolaylastirdigini séyliyor. Bitkisel
protein Urtnleri, et kaynakl proteinlerden
uzak duran veya cesitlilik arayan tiketiciler
tarafindan tercih edilerek beslenme alis-
kanliklarina strdurilebilir bir katki sagliyor.

Ozellikle kahvaltida protein tiiketimi
biiyiik 6nem tasiyor

Proteinin yagsiz kas kitlesi olusturmada ve
bunu korumada énemli bir rol oynadigina
dikkat ceken Tamer, protein agirlikli bes-
lenmenin &glnleri daha tatmin edici hale
getirdigini belirtti. Ozellikle giine yiiksek
protein agirlikh bir kahvalti ile baslama-
nin ¢ok énemli oldugunu séyleyen Tamer,

soyle konustu: “Giine yuksek proteinli bir
kahvaltiyla baslayin; yaklasik 25 gram ye-
terli olacaktir. Misir gevregi yerine 6gin
yerine protein tozu karistirlmis shake
veya yulaf ezmesini deneyin. Calismalar
bunun yalnizca 6gle yemegine kadar tok
kalmaniza yardimci olmakla kalmayip,
glin boyunca aliminizi azaltmaniza da
yardimci olabilecegini gdsteriyor.”

Takviye edici gidalar ile dengeli bes-
lenme destekleniyor

Prof. Tamer'e goére, bu yilin bir diger
trendi ise fonksiyonel gidalar oluyor. An-
tioksidanlar, prebiyotikler, probiyotikler
ve Omega-3 yag asitleri gibi fonksiyonel
gidalar, sadece lezzetli olmalariyla degil,
ayni zamanda saglik Uzerindeki pozitif
etkileriyle de dikkat ¢ekiyor.
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TAV HAVALiMANLARI’NDAN
1,3 MILYAR AVRO CIRO

TAV Havalimanlari 2023 yilimin finansal ve operasyonel sonuclarim acikladi. TAV, onceki yila gore yiizde 22 artisla 96 mil-

yon yolcuya hizmet verdi.

Serkan Kaptan
TAV/Havalimanlari icra Kurulu Baskani

Havalimani isletmeciliginde  Tirkiye'nin
dinyadaki lider markasi TAV Havalimanlari,
2023'te cirosunu yizde 22 artirarak 1,3 mil-
yar avroya ¢ikardi. Bu yil 100 ila 110 milyon
yolcuya ulagmayi bekleyen TAV, 2025 yilina
yonelik beklentilerini de yukari yonli revize
etti.

TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskani Ser-
kan Kaptan “2023'te 96 milyon yolcuya hiz-
met sunarak yili 2022'nin ylzde 22, 2019'un
da ylzde 7 Ustlinde kapadik. Gérece daha
sicak gegen kis mevsimi dolayisiyla 2023'ln
dordinct ¢eyreginden bu yana trafik artisi
gormeye devam ediyoruz.
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BUylmeyi bilesenlerine ayirdigimizda
daha kuvvetli olan dis hat yolcusunun se-
neyi 2019'un ytzde 13 Ustlinde kapadi-
gini goriyoruz. Ayrica, Rusya ve Ukrayna
disindaki pazarlarimizin cogu da bu orta-
lamanin ¢ok Gstlinde biyuda. 2019 yilina
kiyasla ana pazarimiz olan Almanya yol-
cumuz yuzde 24, Birlesik Krallik yolcumuz
yuzde 58, Polonya ytzde 78 ve BAE yiiz-
de 65 buyldu. Turkiye disi havalimanlari-
mizdan Turkiye'ye gelen yolcu sayimiz da
2019'un ylzde 75 Ustlne ¢ikti. 2023'Un
Mayis ayinda sona eren seyahat yasagi-
nin akabinde Gurcistan — Rusya arasi tra-
fikte asamali bir geri donis yasand.

Kazakistan'dan Turkiye ve Gurcistan'daki
havalimanlarimiza gelen yolcu sayisi 2019'a
kiyasla ylizde 116 buyudu. Tarkiye ve Ka-
zakistan arasinda kuvvetli tarihi baglar bu-
lunuyor. 2024'Gn Haziran ayinda agmaya
hazirlandigimiz Almati yeni dig hat termina-
liyle bu baglari daha da kuvvetlendirmek is-
tiyoruz. Yeni terminalle birlikte yolcularimi-
za en Ust diizeyde genis bir hizmet portfoyi
sunmaya baslayacagiz. Almati'nin Avrupa
ve Cin arasindaki stratejik lokasyonu havali-
manini kiresel kargo operasyonlari igin do-
gal bir merkez haline getiriyor. Dijitallesme
ve e-ticaret trendlerinin odak noktasinda
bulunan hava kargo trafiginin 6nimuzdeki
15 yil boyunca senede bilesik ortalama yuz-
de 4,1 oraninda buylmesi bekleniyor. Yak-
lastk 13 bin dolar buyukliginde kisi basi
gelirle Kazakistan'in yurt disi seyahat talebi
de giderek artiyor. Yikselen talebe cevap
verebilmek icin Ulkenin toplam ticari ucak
filosunun 2025'e kadar ylizde 45 oraninda
buylimesi bekleniyor. Bu tarihi ddnemecte
Kazakistan'in gelisimine katki sunmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Antalya Havalimani'ndaki yatinrm prog-
ramimizda ylUzde 70 seviyesine geldik ve
yeni terminalimizi 2025'in ilk ceyreginde
agmay! planliyoruz. Yeni terminalin agilisty-
la birlikte havalimaninin yillik kapasitesi 35
milyondan 65 milyon yolcuya ¢ikacak ve ti-
cari alan blyuklugu de varolanin Gg katina
ulasacak. Yeni terminalimizde sunacagimiz
hizmetlerin yolcu konforunu artirmasini ve
havalimaninin ticari gelirlerine olumlu etki
yapmasini bekliyoruz. Ankara Esenboga Ha-
valimani’'nda yapmakta oldugumuz yatirm-
larin tamamlanma seviyesi de yizde 34'e
ulasti. Bu havalimanindaki yatinm progra-
mimizin 2025 yilinin sonunda sonuglanma-
sini bekliyoruz.

TAV Havalimanlari’'ni gelecege tasimak igin
2021'de yogun bir yatinm programina bas-
ladik. Bu kapsamda 2025'e kadar yeni hava-
limani projelerimizde 1,2 milyar avroluk alt-
yap! yatirmi yapiyoruz. 2021 — 2025 yillari
arasinda Almati satin alma bedeli, Ankara ve
Antalya icin 6denen pesin kiralar ve portfo-
yumdzin diger kisimlarinda yaptigimiz tim
yatinmlari da alt alta koyunca yaklasik 2,5
milyar avroluk bir toplam yatinm miktarina
ulaslyoruz. Bu muazzam buyuklikteki yati-



rim programi ana cografyamizin ve ozellikle
de Turkiye'nin havacilik sektdraniin gele-
cegine olan glivenimizi gosteriyor. Kiresel
orta sinifin blytimesi, sehirlesme ve e-ti-
caret gibi trendler 6ngdrilebilir gelecekte
havacilik sektériintin blytumesinin itici gtict
olmaya devam edecek.

Yurt disinda ilk tahvil ihracimizi 7 Aralik
2023'te tamamladik. Bes yil vadeli, 400 mil-
yon ABD dolari buyukligiundeki tahvilimi-
zin kupon faizi yizde 8,5 olarak gerceklesti.
Tahvil 6demelerimizi avroya takasladik ve
bdylece avro bazinda kupon faizimiz yiizde
6.87'ye indi. Yatinmcilar tarafindan ylksek
ilgi goren tahvilimize tam dort kat talep
geldi. Kiresel piyasalardaki zor kosullara
ragmen son derece hizli ve kusursuz bir se-
kilde icra ettigimiz tahvil ihracimiz sirketimi-
zin sahip oldugu bilgi sermayesinin sonucu
oldu.

2023'te ciromuz 2022'ye kiyasla ylzde 25

blytyerek 1.3 milyar avroya ulasti. FAVOK
yuzde 19 buylyerek 385 milyon avroya
ulasti. Net karimiz ise 2022'ye kiyasla ytzde
104 biylmeyle 249 milyon oldu. Net kari-
miz Medine hisse satisindan elde edilen 83
milyon avroluk bir kerelik kardan ve 59 mil-
yon avrosu yasal kayitlara uygulanan enf-
lasyon muhasebesi kaynakli olan toplam 75
milyon avro tutarinda ertelenmis vergi ge-
lirinden olumlu etkilendi. 2024 yilinda hiz-
met verdigimiz yolcu sayisinin 100 ila 110
milyon arasinda, ciromuzun 1,50 milyar ila
1,57 milyar avro arasinda, FAVOK'imiizin
ise 430 ila 490 milyon avro arasinda ger-
ceklesmesini bekliyoruz. Ciro blyimesinin
yolcu biylmesinin Ustlinde gerceklesme-
sini dngoriyoruz cuinkl 2024'tGn 6zel yolcu
salonu, bilisim ve yer hizmetleri sirketleri-
miz igin kuvvetli bir yil olmasini bekliyoruz.
2022- 2025 yillari arasi bilesik blytime bek-
lentilerimizi de yukari yonli revize ediyoruz.
Bilesik buylmenin ciroda ylzde 14-18 ara-
sinda ve FAVOK'te de yiizde 14-20 arasinda
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gerceklesmesini bekliyoruz.

Karbon salimimizi azaltma stratejimiz
dogrultusunda Ankara, Bodrum ve Iz-
mir'de toplam 18.4 MW giiclinde GES
kurabilmek igin dizenleyici otoriteye
gerekli basvurularimizi yaptik.

2021'den bu yana yuritmekte oldugu-
muz yatinm programimiz sonucunda
TAV Havalimanlari'ni gelecege tasiya-
cak kuvvetli bir portfdy olusturduk. Bu
agir yatinm programinin tamamlana-
cagl 2025 yilina yaklastikca cabalarimi-
zin meyvelerini de yavas yavas almaya
basliyoruz. Birlikte bir diinya markasi
yaratip gelecege buylk bir basariyla
tasidigimiz tim calisanlarimiza, hisse-
darlarimiza ve is ortaklarimiza en icten
tesekkurlerimi sunuyorum” dedi.

OZET FINANSAL VE OPERASYONEL
BILGILER

(m avro) yiizde degpisim
Konsolide Ciro 1.051 1.310 yiizde 25
FAVOK 322 385 yiizde 19
FAVOK Marji (yiizde ) yiizde 30.6 yiizde 29,4 -1.3 b.p.
Net Kar / (Zarar) 122 249 yiizde 104
Yolcu Sayisi (m) 78.4 95.5 yiizde 22
- Dig Hat 50.4 62.9 ylizde 25
- ig Hat 28.0 32.6 yiizde 17
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GALAXY OPTIK MARKAMIZIN MOTTOSU
“ULASILABILIRLIK VE SURDUREBILIRLIK” DIR.

Galaxy Optik markanizdan acilisindan
bu zamana kadar basari hikayenizden
bizlere bahseder misiniz?

Markamiz 2023 yili basinda kurulusu ger-
ceklesmis, Izmir bélgesinde merkez ofis
baslangici ile ¢ok hizli sekilde 4 magaza
acilislyla perakende piyasasina giris yap-
mistir. Galaxy Optik markamizin mottosu
“Ulasilabilirlik ve Surdurebilirlik” dir. Bu
glcimuzi ise; markamizin ortaklarinin
yarim asirlik tecriibesiyle, olusturacagimiz
arzin talep donuslinde marka cesitliligi, fi-
yat performansi, kiltirel esaslari baz alma
vb tim metrikleri 6nceden planlayarak
musterilerimizin tim taleplerini karsilamak
olacaktir ve bu mottoyla Turkiye'nin Milli
ve Yerli Optik/Glines gozIigu markasini
kisa ve orta vadede kuracagiz.

Kisa zamanda hizla bir biiyiime/ ivme
kazandiniz. Bu konuda basaridan bah-
seder misiniz?

Yukarida bahsettigim alt yapi gticiimuzle
perakende olarak hizli biyime, Grin te-
dariginde aldigimiz talepleri hem cesitlilik
hem de hizli olarak dénis saglama ve Tir-
kiye'nin her noktasinda; Van'dan Edirne'ye
kadar bir operasyon agi olusturma kuvve-
timiz yatmaktadir.

Magaza acilislarinizda dikkat ettiginiz
hususlar?

Galaxy Optik olarak kisa vadede magaza
sayimizi 20, orta vadede 40 ve uzun va-
dede Turkiye'nin her sehrinde muhakkak
en az 1 tane Galaxy Optik magazasi agma
vizyonumuz bulunmaktadir. Bu minvalde,
dikkat ettigimiz metrikler, yas, gelir seviye-
si, marka klasmani, kiltirel yapi vb nokta-
lari fark etmeksizin sadece bulunacagimiz
lokasyonlarin esaslarini baz alarak, tim
talepleri karsilayacak operasyonel glce
sahibiz.

Peki yurtdisinda magaza agma hedefi-
niz var mi? Bu konuda plan ve projele-
riniz nelerdir?

Turkiye  operasyonunu tamamladiktan
sonra markamizi kesinlikle yurt disinda da
tanitmak ve markamizi degerli musterileri-
mizle bulusturmak istiyoruz.

2024 hedefleriniz nelerdir?

2023 yili bizim icin ¢ok verimli gecti. Mar-

40

SEMEUEELR
Galaxy/Optiké¢Genel{Mudiirii

kamizi kurmak, vizyon ve misyonlarini be-
lirleyip temellerini olusturmak ve ilk maga-
zalarimizi acip hem kendi yapimizi gérmek
hem de misterilerimiz tarafindaki marka
degerimizi gérme sansi tanidik. Bu réntgeni
cektikten sonra, 2024 de oncelikle 40 ma-
gaza hedefine ulasmak icin hizli ve eksiksiz
operasyonu ydnetmek ve markamizin mot-
tosu olan “ULASILABILIRLIK VE SURDURELE-
BILIRLIK" ilkelerini tam anlamiyla oturtmak

istiyoruz.

Franchising/Bayilik calismalariniz var
midir? Varsa kisaca anlatabilir misiniz?
Talep ettiginiz sarlar nelerdir?

Franchising calismamiz vardir. Bunun ile
alakali izmir merkez ofisimizde tim genel
sartlari ve kurumsal ilerleyisi paylasiyoruz
degerli ortak bayi adaylarimiza.



Réportaj / MALL&AMOTTO

Magazalariniza ziyaret eden miiste-
ri segmentasyonu nedir? Farkliliklar
var midir?

Magazalarimiza gelen musteri profilin-
de stabil bir segment yok. Trabzon'da
da, Bagdat Caddesi'nde de magazala-
rimiz var. Burada aslolan, Galaxy Optik
markasi olarak her segment musteri-
nin talebini karsiliyor olabilme potan-
siyeline sahip olmamiz, buda yukarida
da bahsettigim gibi; sirketimizin alt
yapisinda Turkiye'nin her yerine daha
once ulasabilmis tecribeli ortaklarimi-
zin olmasindan kaynaklidir.

Sadakat/Bagimlilik miisteri-miiste-
riler olusmasi adina yaptiginiz calis-
malar var midir?

Crm programlarimizin alt yapisini ve is
birliginde oldugumuz is ortaklarimizla
anlasmalarimizi sagladik. Sezon énce-
si magazalarimizda, alisveris yapmis
mudsterilerimizin databaselerini alarak,
marka ve alisveris sadakatini arttirmak
icin, gerceklestirdikleri alisverislerde
mutlu ve guvenilir deneyimi yasama-
larini saglayacak kampanya, Pr calis-
masi vb aksiyonlari alacagiz.




[Muhammet|Emin]ipekd
[Rubenis{Gayrimenkul[Grup Genel Miidiirii
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RUBENIS ALISVERIS
MERKEZI,

SEKTORE GUGLU
ADIMLARLA GIRIYOR

Yeni yila zengin bir marka karmasi ile baslayan Rubenis
Alisveris Merkezi, son olarak Gross Market ile anlasti.
Yenilenen ic dekorasyonu ile begeni toplayan isletmedeki
son yenilikleri, sirketin basarili yoneticisi Muhammet
Emin Ipek ile konustuk.

Muhammet Emin Ipek Kimdir?

M. Emin Ipek, yedi cocuklu bir ailenin Ggtincii ferdi... Ticare-
te heniiz alti yasindayken dedesinin nasihatiyle Eminoni'nde
seyyar saticilik yaparak baslad.

—
= e ek
—

Okul ¢agina geldiginde mifredata ek olarak dini egitim ve
yabanci dil dersleri aldi. Turkiye'deki egitimin ardindan énce
Cin'in Sanghay sehrinde, ardindan New York'ta okudu.

i
= 44 PL Vi 5 3 iI Is hayatina, ailesine ait sirketler grubu biinyesindeki Spor
. — Diinyasi'nda cesitli yoneticilere asistanlik yaparak basladi. Dis
_ = ’ ticaret birim sorumlusu, genel mudir yardimciligi gibi gorev-

ler alarak adim adim ilerledi ve farkli kademelerde deneyim
kazandi. Yine grup bilinyesinde Uretim yapilan Hastek isimli
sirkette Genel Muddr oldu.

Halen Rubenis Gayrimenkul'de Grup Genel Mudiru olarak
calismaya devam ediyor. Trabzon'daki Rubenis Alisveris Mer-
kezi'nin yonetimini Gstlenen genc lider, gii¢lu finansal yapi ve
kiresel deneyimi ile gliven vererek daha ilk yildan pek ¢ok
yeni markanin sehre girmesine vesile oldu.

“Benim icin mutlulugun formald, is hayatinda basari” diyen
ikinci kusak yonetici, miicadele gerektiren zor islerde basari-
sini kanitlayarak bugtinlere geldigi icin AVM projesinde kalici
iyi sonuclar almay1 6nemsiyor ve sektériin deneyimli isimle-
rinden bu anlamda destek de goriyor.
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ORUBEN)
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Rubenis AVM'niz ziyaretgilerine kapila-
rini acti mi?/veya ne zaman acacak?

-Eski adi Varlibas olan Rubenis Alisveris
Merkezi, Kasim 2022 tarihinde yeniden
acildi. Yonetimi alinca ilk isimiz, merkezin
cehresini degistirmek oldu. Mimari ve ic
dekorasyonu &zenli bir renovasyon ile yeni-
ledik. Erkek giyiminden dinyaca unli kah-
ve zincirine, spor malzemelerinden etkinlik
takvimine her alanda cesitlilik ve dinamik
bir ydnetim getirdik. 2024 yili icin 20 yeni
marka ile gorismelerimiz strlyor. Alisveris
merkezimizde sinirli magaza ve ylizde 10
gibi bir kiralanabilir alanimiz kaldi. Onlarin
da en iyi markalar olmasi igin titizlikle iler-
liyoruz. Elektronikten ev dekorasyonuna,
yeme icmeden giyim aligverisine, her turll
ihtiyaca yonelik olabildigince iyi secenekler
ve kaliteli markalar ile ziyaretcilerimizi bu-
lusturabilmek bizim igcin 6nemli.

Trabzon insaql, Zeki ve Hizli...
Hizmetin de Oyle Olmasi Lazim

-AVM'nizdeki konseptin yani sira bdlge ve
sehir hakkinda bizlere bilgi verir misiniz?
-Ben sirketlerin genellikle kurulus asamala-
rinda agirligi hissedilen liderlere benzedigi-
ne inanirm ¢inkd yaptiginiz her is, sizden
parcalar tasir. Buradan hareketle konsepti-
mizin; geng, sportif ve zengin marka karma-
st ile ¢ok sesli, cok renkli oldugunu disu-
ndyorum.

Baktiginiz zaman bir alisveris merkezi, her
yastan ziyaretgiyi kendine cekiyor. Dola-
yisiyla cocuklu ailelerden, yasli insanlara,
yalniz gelenlerden arkadas gruplarina her
kesime hitap etmeye 6zen g0steriyoruz.
Marka secimlerinde de farkli gelir dizeyi ve
zevklere sahip secenekler sunuyoruz.

Turkiye'nin kilttirel mozaigi icinde Trabzon,
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son derece renkli ve kendine 6zgl bir se-
hirdir. Bu topraklarin degerlerine siki sikiya
bagli, hizli dusiinen, espri kabiliyeti olan
ama hassas tabiath bu sehri, ¢ok iyi anla-
yabilmek lazim... Glnimuzde tim tiketici-
ler bilingli ama ben Trabzon insaninin, iyiyi
kotlyu daha hizh fark edebildigini dustini-
yorum. Bu nedenle ydnetim, Uriin kalitesi,
seckin markalar, temizlik, guvenlik, misteri
ile kurdugunuz iletisim gibi her alanda di-
riist ve titiz ilerledigimizi sdyleyebilirim. ilk
amacimiz, alisveris merkezinden igeri giren
herkesle, bir géniil bag kurabilmek. Isinizi

iyi yaparsaniz gerisi zaten gelir bence...
Iyi Yénetim, Vizyon Ister.

Perakendeci de Son Tuketici de Kimin Ba-
sarili Olacagini Hemen Anlar

Miisterilerin sizi tercih etmesinde etkili
unsurlar nelerdir?

-Musterilerin bizi tercih etmelerinde ilk
gelisleri, alisveris merkezinin yeni ¢ehre-
sini gérmek adina duyduklari merak ben-
ce... Ayrica lokasyon da ¢cok énemli bir rol
oynuyor. Herkes kendisine en uygun yeri,
en yakin ya da en azindan kolayca gidip
gelinebilir bir mesafeyi tercih ediyor. Artik
sosyal medya sayesinde insanlar begen-
dikleri mekanlari, adresleri, birbirlerine ko-
layca gosterebiliyorlar. Bu anlamda 6zel-
likle genclerin, degerli birer tanitim elgisi
olduklarini dustiniyorum. Ama ilk gelis-
ten sonrasinda, yani bir ayak aliskanlig
insa edebilmek konusunda, markalariniz
icinde kisinin kendisine uygun secenek-
leri, fiyat alternatiflerini ve ilging etkinlik-
leri bulabilmesi gibi unsurlar éne cikiyor.
Keyifli zaman gecirmek ve sosyallesmek
adina iyi secenekler sunmak, gliniimizde
dinyanin her yerinde alisveris merkez-
lerinden beklenen bir gérev. Yeni sezon
Urtnlerinden haberdar olmak, trendleri
takip etmek, yeni mekanlar ile ilgili bilgi-
leri giincellemek, arkadaslar ile bir araya
gelmek ve elbette cazip secenekleri bir




g

. !T;Flﬂ‘l"

arada gormek, herkes icin dnemli konular
diye dustniyorum.

Rubenis 6zelinde konusacak olursak, mi-
mari ve i¢ dekorasyon anlaminda gercek-
lestirdigimiz degisim, ziyaretcilerin bege-
nisini kazandi. Hijyene ve guivenlige 6nem
vermek, zaten sdylemeye bile gerek yok,
her iyi isletme igin bir zorunluluk. Otopark
gibi hizmetler de AVM'leri cazip kiliyor.

Isin bir de yénetim ve marka boyutu var.
Iyi yénetim, kapidan giren ziyaretci kadar
perakende markasi acisindan da 6nemli...
Isletmenin bizden &nce bir ge¢misi oldu-
du icin, yeni markalarimiz, Rubenis'in kendi
glictine ve yonetimde gdrdukleri tutarhiliga
bakarak bizleri tercih ettiler demek yan-
lis olmaz. Ayrica sektoriin duayenlerinden
olan, Sayin Dr. Aydogan Suer gibi deneyim-
li isimlerden her asamada gorus almamiz
da sektdre guclu bir giris yapmamizda bize
cok yardimci oldu.

Avm’nizde ek hizmetleriniz var midir?

-Bilindigi Uizere aligveris merkezleri, pek cok
hizmeti bir arada sunan isletmeler. Biz de
ziyaretcilerimize, taksi duragi, bankamatik,
Wi-Fi, oto yikama, mescid, revir, arag sarj is-
tasyonu gibi bir kismi zorunlu olan bir kismi
da gunliuk hayatin icinde vazgecilmez hale
gelen konfor 6gelerini sunuyoruz.

Ayrica gevreye ve engelli vatandaslarimiza
duyarliligin sonucunda cesitli calismalar
gerceklestirdik. Dinyaya ve topluma du-
yarli yaklagimimizi her adimda sirdirme-
ye kararlyiz.

Gelecekteki
nelerdir?

hedefleriniz/planlariniz

flk hedefimiz, 2024 yilinin ilk yarisinda,
yani 6 ay gibi kisa bir stirede alisveris mer-
kezini tam doluluga ulastirmak. Ardindan
ziyaretci sayilarini, alisveris poset sayilari-
ni analiz ederek, karlhk Gzerinde calismayi
ve var olan durumu daha da gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Ticari yaklasimin 6tesinde benim agimdan
hedef, imzamizi attigimiz iste muvaffak
olmak! Sehre katki sunan, kalici ve guglu
baglarla bizi tercih eden ziyaretcileri her
glin yeniden hak eden, onlara gereken
sayglyla hizmet sunan bir isletme olarak
nihai tuketici ve perakendeci markalarimi-
zin ylzind glldirebilmek amacimiz.

Eklemek istedikleriniz?

Bir ise iyi niyetlerle girmek, insanlara de-
ger vermek, benim ¢ok dnemsedigim bir
konu. Ancak sadece bunlar ile ahsveris
merkezleri kadar buyilk organizasyonlar
basariya ulasamaz. Ticarette deneyim,

Kapak Konugu / MALL&MOTTO

glclu finansal yapi, muicadeleci bir mi-
zag, duristlik, tutarhhk, yiksek kazang
saglayabilmek gibi liderlik becerileri-
nin basari acgisindan dnemli olduguna
inaniyorum. Biz Rubenis Gayrimenkul
olarak, tim diinyada gecer akge olan
bu 6nemli degerlerimiz ile iyi niyetimi-
zi bulusturarak yola ¢iktik. Ekonomi-
nin istikrarli gitmesi, yakin cografyada
savaslarin yayllma trendinden bitis
trendine girmesi gibi glizel bir rizgarn
arkamiza alabilirsek, daha da basarili
olacagimiza inaniyorum.

Su anda yuzde 10 gibi kiralanabilir
alana sahibiz. Trabzon'a ve Rubenis
AVM'ye ilgi duyanlarin bizlerle iletisi-
me gecmelerinden mutluluk duyariz.

Henlz yilin basinda, Subat ayindayiz.
Gegtigimiz yil, bu ayda, hepimizi de-
rinden lzen ciddi afetler yasadik. O
nedenle 6ncelikle Glkemin bir daha bu
acilari yasamamasini diliyorum.

Derginiz, ¢ogu ile heniz tanismadi-
gim degerli bir camiaya hitap ediyor.
Alisveris merkezleri, gayrimenkul ve
perakende alaninda calisan blyik ve
onemli bir sektére “Merhaba” diyerek,
Mall&Motto gibi saygin bir yayin ara-
alligi ile sevgilerimi, saygilarimi iletmek
istiyorum.
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OFiS VE PERAKENDEDE ARTAN TALEP
KiRALARI YUKSELTTI LOJiSTIK, YESIL VE
DIJITAL DONUSUMLE HAREKETLENDI!

Cushman & Wakefield I TR International’in 2023 yilimin ikinci yarisimi inceledigi ‘Gayrimenkul Pazari1 Goriiniimii’ bashk-
I1 raporuna gore, ofis ve perakende sektorlerinde arzin artan talebin gerisinde kalmasi, kiralari artmasina neden oldu.
Doluluk oranlarimin son 9 yilin en yiiksek seviyesine ulastigl ofis piyasasinda kiralar Levent’te bir 6nceki yila kiyasla dolar
bazindayiizde 8.6 artarken, bu oran Esentepe-Gayrettepe-Zincirlikuyu’da yiizde 12, Maslak’ta yiizde 20 oldu. Perakendede
ise kiralar Istanbul'un ana caddelerinde dolar cinsinden bir é6nceki yila gore yiizde 67 yiikseldi.

Lojistik yatirmmlarmin yildizi ise dis ticaret acigindaki dengelenme ve Tiirkiye’nin jeopolitik konumunun yam sira ‘yesil
lojistik ve dijital doniisiim’de beklenen gelismeler ile parladi. Sektorde yatirimlarin artmasi bekleniyor.

PAZAR GOSTERGELERI
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Cushman & Wakefield I TR International,
2023 yilinin ikinci yarisini kapsayan ve eko-
nomi, ofis, perakende, sanayi ve lojistik, ko-
nut, otel ve 6grenci yurtlari sektorlerindeki
gelismeleri inceledigi 'Gayrimenkul Pazari
GoOrinim’ bashkli raporu yayinlandi. Se-
¢imin ardindan belirsizligin kalkarak talebin
harekete gectigi bir dénemin ele alindigi ra-
por, gindemdeki gelismeler dogrultusunda
ilgili sektorlerdeki vizyon ve beklentileri de
ortaya koydu.

Ofiste doluluk oranlari son 9 yilin en yiik-
sek seviyesinde

Rapora gore, deprem ve finansman zor-
luklarinin yeni yatirimlari baski altina aldigi
2023 yilinda firmalarin ofislere dondis egili-
mi ile birlikte A sinifi ofislere ve merkezi is
alani (MIA) bélgesine olan talep artigi siirdi.
Ozellikle ticari gayrimenkullerde deprem
dayaniklihk raporlarinin daha ¢ok talep edil-
digi bu dénemde A Sinifi ofislerin doluluk
oranlari son 9 yilin en yiiksek seviyesine ula-
sirken, yetersiz arz kiralar yikseltti.

Verilere gére, 2023 yilinin Aralik ayinda
Levent bolgesinde birincil ofis kiralari do-
lar bazinda bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla ylizde 8.6 oraninda arttl. Bu oran
Esentepe-Gayrettepe-Zincirlikuyu hattinda
ylzde 12, Maslak'ta ylizde 20 oldu. Kira-
lar bu bolgelerde sirayla metrekare basina
aylik 38, 28 ve 24 dolar olarak gergeklesti.
Raporda ofis kiralarinin enflasyon ve déviz
kuru dalgalanmalari nedeniyle TL ve dolar
bazinda kisa ve orta vadede artmaya devam
etmesi, birincil getiri oranlarinin ise kisa va-
dede sabit kalmasi éngériliyor.

Sinirh arz nedeniyle kiralama islemleri
yiizde 40 azaldi

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin



(FM) bir kisminin aciimasi ile Istanbul ofis
pazarinin genel arzinin 7.14 milyon metre-
kareye yukseldigi 2023 yilinda artan talebe
ragmen, yeterli arz olmadigi icin kiralama
islemleri 2022 yilina kiyasla ytzde 40 aza-
larak toplamda 315 bin 473 metrekare ola-
rak gerceklesti. Bu islemlerin ylizde 68'i ise
ikinci yarida tamamlandi. Tam kapasiteye
ulastiginda 1.5 milyon metrekare kiralana-
bilir alan sunacak olan IFM’'nin tamaminin
acllmasinin arz artisina énemli 6l¢lide des-
tek saglamasi bekleniyor.

Perakendede istanbul’'un ana caddele-
rinde kiralar yiizde 67 artti

Raporda ofis piyasasiyla benzer egilimler
gOsteren perakende sektdriinde her gecen
yil artan yabanci ziyaretci sayisiyla 2023 yi-
linda gozle gorilir bir talep artisi yasandi-
g1; enflasyon ve dalgali kur seyrine ragmen
alisveris merkezleri ve ana caddelerdeki
yogunlugun ciddi dizeylere ulastigi kayde-
dildi.

Talep artisina karsin, arzin sinirli oldugu pa-
zarda kira bedellerinin hem dolar hem de TL
bazinda 6nemli bir yikselis gosterdigi kay-
dedilen rapora gére, &zellikle istanbul'un
ana caddelerinde, dolar cinsinden bir dnce-
ki yilin ayni dénemine gore yiizde 66.67'lik
ciddi bir artis meydana geldi. izmir'de bu
oran ylzde 28.57, Ankara'da ise ylzde
26.67 oldu. Aylik metrekare kiralari ise bu
sehirlerde sirayla 250, 90 ve 95 dolar olarak
gerceklesti.

Markalar yatirim ve biiyiime stratejilerini
siirdiiriiyor

AVM arz girisinin 2023 yilinda 153 bin 600
metrekare olarak gerceklestigi ve toplam
14.16 milyon metrekareye ulastiginin kay-
dedildigi rapor, kisitli arza ragmen marka-
larin blylme stratejilerini strdirdtgindg,
ozellikle giyim kategorisindeki firmalarin
rekabetci yapisiyla yurt disina acilmak ko-
nusunda en buytk atihmi gosterdiklerini
ortaya koydu. Rapora gore, perakendede
firmalar dijital donusiim ve tedarik zinciri
otomasyonlarina yaptiklar yatinmlarda da
hiz kesmedi. Kiralarin artis egilimini stirdir-
mesi beklenen sektdrde, birincil getiri oran-
larinin kisa vadede sabit kalmasi ve insaat
halindeki projelerin tamamlanmasiyla sinirli
da olsa arzda artis gerceklesmesi bekleni-
yor.

Onemli kiralama islemleri ‘lojistik ve de-
mir-celik'te

Rapora gore, 2023 yilinin dérdlinci cey-
reginde kategori bazinda dnemli kiralama
islemlerini gerceklestirenler, lojistik ve de-
mir-gelik sektoriinde yer alan firmalar ola-

BIRINCIL OFis KIRALAR - ARALIK 2023
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BirINCIL OFFS GETIRI ORANLARI - ARALIK 2023

Genel Gordnlim
W

rak dikkati ¢ekerken surdurilebilir enerji
Ureten tesisleri kurmak amaciyla yapilan
satin almalar 6n plana ¢ikti. Sanayi ve lojis-
tik sektorleri; dis ticaret acigindaki denge-
lenme, tedarik zinciri aksamalari nedeniyle
yakin kiyr kavraminin énemini strdirmesi,
Turkiye'nin avantajli jeopolitik konumu ve
glvenli enerji tedarigine sahip olmasi gibi
nedenlerle canlandi.

Raporda, yesil lojistik ve dijital dénisim
alanlarinda 2023 yilinda da 6nemli gelisme-
ler kaydedilmesinin sanayi ve lojistik alanin-
daki yatirrmlari daha da artiracag belirtildi.

Depo alani metrekare kiralari son 15 yilin

en yiiksek seviyesinde

Rapora gore, 2023 yilinin depo kiralama is-
lemlerinin yiizde 66'sinin gerceklestigi ikin-
ci yanisi ile birlikte yil icindeki toplam islem
hacmi 225 bin 60 metrekareye yukseldi.
Raporda ayrica 2023 yilinin son ¢eyreginde
nitelikli depo arzinin kisith olmasi ve blyik
kapali alana sahip depolara olan talebin
artmasi ile birincil kiralarda bir dnceki yila
oranla ytzde 13,3'lik 6nemli bir artis kay-
dedildigi belirtildi. Depo ihtiyacina yonelik
talebin surekliligi sebebiyle kiralarda TL ve
dolar cinsinden kisa ve orta vadede artis
egiliminin beklendigi raporda, arzin da yuk-
selmesi 6ngoriliyor.
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__ TOPLAM TOPLAM YURT TOPLAM YURT
OGRENCI SAYISI: SAYISI: KAPASITESE
2021-2022 8,29 Milyon 5.468 1,22 M

! TURKIYE - TOPLAM SGRENCI SAYISI VE YURT KAPASITESI
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Yurt sayilarindaki artisa ragmen 6grenci
sayisi hala karsilanamiyor

Raporun 6grenci yurtlarina iliskin bolima
ise barinma sorununun ikamet ettigi ilden
baska bir ildeki bir Universitede okuyan

gencler icin oldukca hayati bir problem ol-
maya devam ettigini ortaya koyuyor. Top-
lam yurt sayisi bir dnceki seneye gore ylizde
1.8 oraninda azalarak 5.373'e dUstU, toplam
ogrenci sayisi ise 6.9 milyon olarak kayde-
dildi. Diger yandan toplam yurt arzi iceri-

sinde devlet yurt kapasitesinin orani yizde
66, 0zel ve vakif yurtlar kapasitesi orani ise
ylzde 34 olarak kaydedildi. Bu da yurtlarin
kira sorununun var oldugu sehirdeki 6gren-
cilerin talebine yetisemediginin énemli bir
gostergesi olarak goruluyor.
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KARCHER'DEN, LK KADIN RESSAMLARIMIZDAN
MIHRI'YE SAYGI SERGISI...

Temizlik teknolojilerinde diinya devi Alman markasi Kiircher, Diinya Kadinlar Giinii dolayisiyla 6nemli bir sergiye ev
sahipligi yapiyor. Ilk kadin ressamlarimizdan Mihri Rasim Miisfik Acba’nin eserlerinden olusan “Istanbul, Roma, New
York’ta Ressam Mihri” isimli resim sergisi, 2-9 Mart 2024 tarihleri arasinda Vadistanbul AVM’de ziyareltcilerini bekliyor.

Temizlik teknolojileri alaninda dinyanin
Oncl markalari arasinda yer alan Kércher,
8 Mart Diinya Kadinlar Gini dolayisiyla,
ilk kadin ressamlarimizdan Mihri Rasim
Musfik Agba'nin eserlerini sanatseverler-
le bulusturuyor. Unli ressamin yasamini,
sanat serlivenini ve resim sanatinin tlke-
mizdeki gelisimine olan katkisini ele alan,
bilgilendirici nitelikteki belgesel sergi, 2-9
Mart 2024 tarihleri arasinda Vadistanbul
AVM'deki 6zel bir bolimde misafirlerin
ziyaretine agik olacak. Calismalarini Dis-
seldorfta bagimsiz kirator olarak sir-
diren Dr. Necmi Sénmez'in katkilar ile
hazirlanan “istanbul, Roma, New York'ta
Ressam Mihri” resim sergisi, sanatcinin
tim zorluklara ragmen kendi yolunda iler-

leyerek verdigi micadeleyi tarihsel, sosyal
ve kadin haklari savunuculugu baglamin-
da aktarmayi hedefliyor. Belgesel sergide,
Ressam Mihri'nin 6zglin eserlerinin yani
sira, fotograflari, resimlerinin réprodiik-
siyonlari ve iliski icinde oldugu Istanbul
sanat cevresi tanitilacak. Sergide, orijinal
boyutlarinda ve yine 4'G orijinal olan 13
eser sergilenecek.

Mihri Rasim Musfik Acba, Turkiye'de ¢ag-
das resim calismalarini ilk baslatan kadin
ressam olarak ve ozellikle de portreleriyle
taniniyor. Ressamin portrelerini yaptigi ki-
siler arasinda Biiyiik Onder Mustafa Kemal
Atatlirk, Eski Amerika Birlesik Devletleri
Baskani Franklin D. Roosevelt, Amerikali

Mucit ve I3 Adami Thomas Edison gibi bir-
cok 6nemli isim bulunuyor.

Karcher'in kuruldugu ilk yillardan itibaren
kurucusu olan Alfred Kéarcher, esi Irene'in
buylk destegini gordul. Irene Karcher, Al-
fred Karcher'in zamansiz vefatiyla sirketin
butin yonetimini Ustlenerek markanin ba-
yUmesini sagladi. Boylece erkek egemen
bir sektorde, bir sanayi sirketinin basinda
alisilmadik bir pozisyonu tstlenerek déne-
minin kadin kahramani ve biyik bir ilham
kaynagi haline geldi. Karcher bu sergi ile
bir baska kadin kahraman olan Ressam
Mihri Rasim Musfik Acba’'nin alisiimadik ve
ilham veren hayatina 1sik tutmayr amagli-

yor.

52



Sanat Motto / MALL&AMOTTO




MALL&MOTTO / Haberler

KRAL SAKIR VE QNB FINANSBANK'TAN
COCUKLARA KARNE HEDIYESI

Kral Sakir ve QNB Finansbank somestir tatilinde cocuklara anlamli bir karne hediyesi veriyor. Varol Yasaroglu’nun kale-
me aldigr “Kral Sakir Diinyay1 Koru” Kitabi, QNB Finansbank’in ‘Minik Eller Biiyiik Hayaller’ kurumsal sosyal sorumluluk
platformu kapsaminda tiim QNB Finansbank subelerinde cocuklar1 bekliyor.

Varol Yasaroglu’'nun unutulmaz karakteri
Kral Sakir'in maceralari, sémestir tatilinde
QNB Finansbank’in ‘Minik Eller Blyik Ha-
yaller' sosyal sorumluluk platformu catisi
altinda cocuklarla bulusuyor.

Cocuklara gelisimleri icin 6dnemli degerleri
asilamak ve kiiresel meselelere karsi duyarli
bireyler olarak yetismelerine katkida bulun-
mak amaciyla yapilan bu anlamli is birligi,
'Kral Sakir Dinyayr Koru' kitabiyla tatilde
miniklere keyifli ve egitici bir okuma dene-
yimi sunuyor.

Kitap, edlenceli hikaye anlatiminin yani sira
Kral Sakir'in diinyasinda gecen olaylar araci-
ligiyla cocuklarin sosyal ve gevresel konular-
da daha bilingli bir bakis acisi kazanmalarina
katki saghyor. Kitap sadece ¢ocuklari eglen-
celi bir okuma sertivenine ¢ekmekle kalmi-
yor, onlara degerli yasam dersleriyle dolu
bir diinya sunarak, gelecek nesillerin daha
bilingli, duyarli ve sorumluluk sahibi bireyler
olarak yetismelerine yardimci oluyor.

QNB Finansbank 2015 yilindan bu yana 4
binden fazla gondilli finanscinin destegiyle
Turkiye'nin doért bir yanindaki 700 bine ya-
kin cocuga kodlamadan matematige, iklim
farkindaligindan kdltlr sanat, dramaya ka-
dar bircok alanda egitim destegi vermeyi
surduriayor.

QNB Finansbank letisim ve Misteri Dene-
yimi Ofisi Direktéri Armagan Engel konu
hakkinda sunlari séyledi; "QNB Finansbank
olarak tim kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizi ¢cocuklar odaginda gelistirme-
ye Ozen gosteriyoruz. 2015 yilinda hayata
gegirdigimiz ve bugin itibariyle 700 bine
yakin ¢ocuga ulastigimiz Minik Eller Blyuk
Hayaller kurumsal sosyal sorumluluk plat-
formu ile cocuklarimizi gelecege hazirlama-
ya devam ediyoruz. Kral Sakir kitaplar da
bu amacla hayata gecen bir proje.

Bu sOmestir tatilinde ¢ocuklarimizi iklim de-
gisikligi, kiiresel Isinma, temiz su ve denizle-
rimiz _hakkinda bilinclendirmeyi amaclayan
cok keyifli bir karne hediyesiyle bulusturu-
yoruz. Cevre dostu malzemelerden Uretilen
Kral Sakir ve arkadaslarinin harika macera-
larini iceren kitaplarin ¢ocuklar igin keyifle
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QNB

I Finanseank

okuyabilecekleri ve yeni seyler 6grenebile-
cekleri bir seri olacagina inaniyorum.

Sevilen cizgi karakter Kral Sakir'in tasarim-
caist Varol Yasaroglu, QNB Finansbank’la is
birligine iliskin sunlar soyledi: "Kral Sakir
kitaplari Turkiye'de cocuklarin okuma-yaz-
ma aliskanhgr kazanmasinda onemli bir
rol Ustlendi. Cikardigimiz her kitap, buyik
bir memnuniyetle karsilandi. Kral Sakir ve

OB Firams bk sn
cotuldara Grel hediyesidar,

arkadaglarinin maceralari hep ¢ok satanlar
listesinde yer aldi. QNB Finansbank’la kitap-
larimizi yeni okurlarla bulusturmanin heye-
canini yasiyoruz. Is birligimizi minik okur-
lar kazanma acisindan 6énemli buluyorum”
dedi.

QNB Finansbank mdsterileri Kral Sakir ki-
taplarini subelerimizden kolayca temin ede-
bilirler.



Duyqu Ortakoylioglu
GLA Yonetim Kurulu Uyesi ve
Hukuk Mugaviri

AVM kiralamalarinda sikca tercih edilen gi-
vence bedeli, Kiraya Verene bircok fayda ve
kolaylik saglamakta olup kira sézlesmesin-
de yer verilen bu teminatin hukukumuzdaki
yerine, Kanuni diizenlemesine ve uygulama
yoniinden Yargitay'in sureklilik arz eden
goruslerine bakmakta fayda vardir.

Glivence bedeli veya bir diger adiyla de-
pozito; kira sdzlesmelerinin baslangicinda,
Kiraci tarafindan Kiraya Verene 6denen ve
nakit para, kiymetli evrak veya senetten
olusan ve kiracinin kira bedeli, ortak gider
veya tlketim giderleri gibi bor¢larinin ya da
kiralanana verebilecedi muhtemel zararlarin
teminatini olusturan bir bedeldir. Kira s6z-
lesmelerinde glivence bedeli alinmasi zo-
runluluk arz eden bir durum degildir ancak
Kiraya Veren, kendisine teminat olusturdu-
gu icin cogunlukla sézlesme baslangicinda
Kiracisindan glivence bedeli almaktadir.
AVM kiralamalarinda Kiraya Verenin ken-
di alacaklarinin teminatini olusturmasi icin
aldigi bu bedel, kira s6zlesmesinin sonun-
da Kiracinin 6demekle yiikiimli oldugu bir
kira bedeli, ortak gider, tiketim bedeli veya
baskaca bir borcunun bulunmasi ya da kira-
lanana verilen bir zarar olmasi durumunda
bu borg¢lardan hangisi icin alindiysa o borca
mahsup edilerek geriye kalan bedel Kiraci-
ya iade edilecektir, eger s6zlesme sonunda
Kiracinin herhangi bir borcu yoksa giivence
bedeli tamamiyla Kiraciya iade edilecektir.

Kira s6zlesmesinin basinda Kiracidan alina-
cak glivence bedelinin bir sinin da bulun-
maktadir. Zira Turk Borglar Kanunu m. 342;
“Konut ve catili isyeri kiralarinda sozles-
meyle kiraclya glivence verme borcu geti-
rilmisse, bu glivence g aylik kira bedelini
asamaz.” Kanunun acikca belirttigi Uzere
Kiracidan alinacak giivence bedelinin Ust
sinirn 3 aylk kira bedeli olup belirtilen bu
miktari asacak sekilde Kiracidan givence
bedeli alinmasi Kanuna aykirilik teskil ede-
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AVM KIRALAMALARINDAKI GUVENCE
BEDELINE (DEPOZITO) HUKUKI BAKIS

cektir.

Glivence bedelinin nereye yatirilacagina
iliskin yine Turk Borglar Kanununda duizen-
lemeye yer verilmis olsa ve bu glivencenin
bir bankaya depo edilmesi ve sozlesme si-
resi boyunca da taraflardan herhangi biri
tarafindan tek basina cekilemeyecek sekilde
vadeye konulmasi gerektigi belirtiimis olsa
da uygulamada bu giivence bedeli genel-
likle dogrudan Kiraya Verene verilmektedir.
Zira AVM kiralamalarinda genellikle nakit
glivence bedeli yerine teminat mektubuy,
senet gibi kiymetli evraklar tercih edilmekte
ve bunlar kira sdzlesmesinin basinda Kiraya
Verene teslim edilmektedir. Kira sdzlesmesi-
nin sonunda ise Kiracinin 6demekle ytikim-
[0 oldugu ve givence bedelinin teminat
altina aldigi borglarin Kiraci tarafca tam ola-
rak 6denmis olmasi halinde aynen Kiraciya
iade edilmektedir. Ttrk Borclar Kanununda
glivencenin bankaya depo edilmesi gerek-
liliginden bahsedilmis olsa da giivence be-
delinin elden 6denmesi kira s6zlesmesinin
gegersizlik sebebi de degildir. Bu sebeple
glivence bedelinin elden 6denmesinde her-
hangi bir sakinca bulunmamaktadir.

Bir diger 6nemli nokta ise; Kiracilar bazen
depozitoyu Kiraya Verenden alamayacagini
dislnerek veya baska bir nedenle son bir-
kac aya ait kira bedelini 6demeden kirala-
nani tahliye etmektedir. Ancak Yargitay'in
yerlesik ictihatlari geregince; Kiraci, kira
iliskisi devam ettigi surece glivence bede-
lini kira bedeline mahsup edemez. Her ne

kadar Kiracinin son birkag ayin kira bedelini
o0demedigi takdirde Kiraya Verenin son care
olarak bu bedelleri glivence bedelinden
mahsup edecegi dustindlirse de eger Kira-
c1 son birkag ayin kira bedelini 6demeyerek
halen kiralananda bulunuyorsa bu durumda
Kiraya Veren icra takibi veya diger yasal yol-
larla Kiraciy tahliye edebilecektir.

Belirtmemiz gerekir ki Kiraya Veren, Kira-
cidan almis oldugu glvence bedelini soz-
lesmenin sonunda herhangi bor¢ bulun-
muyorsa veya kiralananda olagan kullanim
disinda herhangi bir zarar ziyan meydana
gelmemisse aynen Kiraclya iade etmek zo-
rundadir. Bu sebeple 6zellikle Kiraya Vere-
nin tahliye sonrasinda kiralanani detaylica
incelemesi gerekmekte olup olagan kulla-
nim disinda bir zarar varsa bunu Kiraciya
bildirerek glvence bedelini iade etmeden
Oonce burada olusan zarara karsilik gelen
bedeli mahsup etmelidir.

Son olarak genel bir degerlendirme yapmak
gerekirse; givence bedeli (depozito) AVM
kiralamalarinda Kiraya Veren agisindan son
derece 6nemli olan bir teminat tird olup bu
glvence alinirken hem Kanun hikiimlerinin
hem de Yargitayca benimsenmis gorisle-
rin bilinmesi ve dikkate alinmasinda fayda
vardir. Ginden gline hemen hemen her
kira so6zlesmesinde yer verilen bu glivence
bedelinin Kiraya Verenlerce hukuka uygun
kullanilmasi gerekmekte olup buna dikkat
edilmesi, sonrasinda olusabilecek hak ka-
yiplarinin da dniine gegecektir.
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CEZA YEMEMEK ICIN BUNLARA DIKKAT!

Ticaret Bakanhgi, mevzuata aykiri davranan
58 e-ticaret firmasina 2023'te 86,3 milyon
lirallk ceza kesti. TOBB E-ticaret Meclisi
Uyesi, Ticimax E-ticaret Sistemleri Kurucu
CEO'su Cenk Cigdemli, cezai yaptinmlarla
karsilasmamak adina dikkat edilmesi gere-
kenleri paylasti.

Ticaret Bakanhgi, gecen yil tiketicilerle
yapilan mesafeli s6zlesmeler konusunda
mevzuata aykiri davranan 58 firmaya 86
milyon 274 bin 994 lira para cezasl uygu-
ladi. Bakanliktan yapilan aciklamada, ilgili
kanun ve Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi
hukimlerinin firmalarca dogru uygulanma-
sinin dnemli olduguna isaret edildi.

Aciklamada, piyasada, faaliyetlerini elektro-
nik ticaret yontemiyle siirdlren bazi firma-
larin, koétl niyetli ve hukuka aykiri uygula-
malarinin Bakanlikca incelendigine dikkati
cekilerek, su ifadelere yer verildi:

"Bu dogrultuda &ncelikli olarak enflasyonist
ortamda piyasadaki hizl fiyat dalgalanma-
larina da bagh olarak firmalar tarafindan
'stokta Urtin bulunmamasi' sebep gosteri-
lerek yapilan haksiz siparis iptalleri, satisa
sunulan mal ve/veya hizmetlerin firmalar
tarafindan taahhit edilen yahut yasal ola-
rak belirlenmis ifa strelerinin asilmasi gibi
hususlar 6ne cikiyor. Tiketicilerin haklarini
zedeleyici her turli hukuka aykiri eylem,
hem Bakanhgimiz tarafindan resen hem de
Bakanligimiza CIMER, e-Devlet, yazili bas-
vuru ve '‘Bakana Ulasin' kanallari araciligiyla
ulasan tiketici basvurulari degerlendirile-
rek siki sekilde denetleniyor.”

Ote yandan, halihazirda 25 firmanin incele-
me ve denetim sireci devam ediyor. Mesa-
feli s6zlesmelere iliskin denetimlerin etkin
ve yaygin sekilde 2024 yilinda da devam
etmesi ve yasanabilecek tuketici magduri-
yetlerinin en Ust seviyede 6nline gegilmesi
hedefleniyor.

TUKETiICi HAKEM HEYETLERINE BASVU-
RABILIR

Satilan ve parasi tahsil edilen Grtinin fiya-
tinda maliyetlerdeki artis gibi gerekgelerle
sonradan artis yapmak isteyen baz sati-
clarin, "stok bulunmadigi” gerekgesiyle
Urlinleri gdéndermedigini veya siparisi iptal
ettigini ifade eden TOBB E-ticaret Meclisi
Uyesi, Ticimax E-ticaret Sistemleri Kurucu
CEO'su Cenk Cigdemli, daha sonra ayni sa-
ticinin ayni Uriind daha ylksek fiyatla satisa
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Cenk Cigdemli

sunduguna dikkat cekerek, "Ticaret Bakan-
hginin Mesafeli Satis Yonetmeligi'ne gore
malin stokta bulunmamasi durumu, mal
ediminin yerine getirilmesinin imkansizlas-
masi olarak kabul edilmiyor. Yénetmelige
gore, siparis konusu mal ya da hizmet edi-
minin yerine getirilmesinin imkansizlastigi
hallerde ise saticinin bu durumu 6grendigi
tarihten itibaren 3 giin iginde tiketiciye ya-
zili olarak veya kalici veri saklayicisi ile bil-
dirmesi ve varsa teslimat masraflari da dahil
olmak Uzere tahsil edilen tim 6demeleri
bildirim tarihinden itibaren en ge¢ 14 giin
icinde iade etmesi gerekiyor. Bu durum-
da ayni GrGnUn ayni saticl tarafindan daha
ylksek fiyattan satildigini gérmesi halinde
tlketicinin tuketici hakem heyetlerine bas-
vurma hakki bulunuyor. Tuketici bu sekil-
de ayni Urinu daha yuksek bedelle almasi
halinde dogacak zarari tazmin edebilecek”
dedi.

"STOKTA OLMAYAN URUN SATISA SU-
NULAMAZ"

Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun hi-
kiimleri cercevesinde, stokta olmayan bir
Urlnin satisa sunulamayacagina da dikkat
ceken Cigdemli, “"Gergekten bir art niyeti
olmayan, stok sorunu yasayan, yanliglikla
stok giren saticilar var ama ‘stokta kalmadr’
diyerek tuketicinin yapmis oldugu édeme-

yi ucuz faizsiz kredi gibi kullanarak 3-4 ay
sonra tuketiciye iade edenler de var. Veya
Urin stokta oldugu halde déviz kurlarin-
daki ya da perakende satis fiyatlarindaki
degisiklik nedeniyle satistan kaginip, 'stok-
ta kalmadi' diyerek ayni Grini birkag gun
sonra daha yuksek fiyattan internet sitesi-
ne koyan saticilar da var” diye konustu.

CEZAQ YAPTIRIMLA KARSILASMAMAK
icin...

Ticaret Bakanhgi tarafindan cezai yapti-
rimla karilasmamak icin stoklarin mutlaka
her gtin kontrol edilmesi gerektigine isaret
eden Cigdemli sozlerini séyle tamamladi:
“Ozellikle birden fazla platformda triin sa-
tan firmalar stok karisikliklariyla karsi kar-
stya kalabiliyor. Ozellikle bu isletmelerin,
kesinlikle pazaryeri entegrasyon yazilim-
lari aracihg ile stoklarini glincel tutmalari
gerekir ki bir Gran bir pazaryerinde ya da
platformda sattiginda diger pazaryerleri
ya da platformlarda stoklari otomatik ola-
rak giincellensin. Ancak bircok entegras-
yon yazilimi bu glncellemeleri yapama-
yabiliyor, ya da isletmeler bunu yazilimsiz
yonetmeye calisiyor. Bunlarin 0Ozellikle
kurgulanmasi ¢ok kritik. Emniyet stogu
uygulamasi da 6zellikle ylksek adetli satis
yapan isletmeler icin olmazsa olmaz diye-
biliriz.”



EnginYildinm

Gayrimenkul, ylzyillardir var olan ve ya-
tinmacilar icin givenli liman olarak kabul
edilen yatirrmdir. Gayrimenkul yatirimi para
kazanmak amaciyla arazinin ve Uzerindeki
diger iyilestirmelerin satin alinmasi, mul-
kiyeti, ydnetimi, kiralanmasi veya satisi-
dir. Gayrimenkul yatirimi yapmanin bircok
avantaji vardir. Gayrimenkul yiiksek kazang
ve kar oranlari sunabilen bir yatinmdir. Bu-
nun yani sira, olasi bir ihtiyac durumunda
satin alinan degerinin ¢ok daha Ustuindeki
bir fiyat ile gayrimenkuli satisa cikarmak
mumkiindur. Gayrimenkul yatinmi gelece-
ginizi garanti altina almaktadir. Sahip oldu-
gunuz gayrimenkull uzun yillar sonrasinda
da kullanabilir, kiraya verebilir veya satabi-
lirsiniz.

Glivence altina alinmis uzun omdarla bir
yatirim icin gayrimenkul yatirnmini gondl
rahathgiyla tercih edebilirsiniz. Ancak bu
avantajlar kisisel hedeflere, piyasa kosulla-
rina ve risk toleransina bagl olarak degis-
kenlik gésterebilir. iste gayrimenkul yatiri-
mi yapmanin bazi nedenleri :

*Deger Artisi Potansiyeli : Gayrimenkul za-
manla degerini artinir. Ozellikle iyi konum-
da bulunan gayrimenkuller, sehir gelistikce
veya bolgesel olarak talep arttikca deger
kazanir.

«Stabil Getiri : Gayrimenkul genellikle du-
zenli bir kira getirisi saglar. Kiralanan bir
mulk, sahibine duzenli gelir akisi sagla-
yabilir. Hisse senetleri veya diger finansal
araclar gibi dalgali piyasa kosullarindan
etkilenmeyebilir. Konut veya ticari mulkler,
ekonominin dalgalanmalarina gore farklihk
gosterebilir, ancak genellikle uzun vadeli
bir bakis agisiyla daha guvenli bir yatirnm
olarak kabul edilir.

*Enflasyon korumasi : Gayrimenkul, enflas-
yonun etkilerine karsi bir koruma saglaya-
bilir. Deger artisi ve kira geliri, genellikle
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GAYRIMENKUL YATIRIMLARININ
DOGRU PLANLANMASI

enflasyon oranlarini takip eder.

<Portfoy Cesitlendirmesi : Gayrimenkul, bir
yatinm portféylini cesitlendirmenin bir
yolu olarak kullanilabilir. Eger portfoyu-
niizde hisse senetleri, tahviller ve nakit gibi
diger yatinm araclari varsa, gayrimenkul bu
portféyl tamamlayarak riskleri yaymaniza
yardimci olabilir.

*Vergi Avantajlari: Bircok llkede gayrimen-
kul yatirimi, vergi avantajlari sunabilir. Faiz,
amortisman ve diger giderler gibi mali-
yetler, vergi matrahini disiirmeye ve do-
layisiyla vergi yUkinl azaltmaya yardimci
olabilir. Ayrica, baz Ulkelerde yatirimcilar
gayrimenkul yatirnmi yaparak belirli vergi
indirimlerinden veya muafiyetlerden yarar-
lanabilirler.

Gayrimenkul sektori  6zellikle enflasyon
sorununun oldugu Ulkelerde her zaman
en dogru yatinm araglarindan biri olarak
gorulur. Gayrimenkul alim satiminda enf-
lasyon orani piyasa tarafindan gozetildigi
icin tasinmazin deger getirisi ¢ogunlukla
enflasyon oraninin Uzerinde kalir. Elindeki
varliklarinin enflasyon karsisinda erimesin-

den cekinen insanlar arsa, arazi, konut, ofis
vs alimlariyla kendilerini glivenceye alirlar.

Ekonomik ve sosyal krizler her sektori de-
rinden etkiler. Kriz anlarinda bircok sektor-
de hizli deger degisimleri gériliir. Insan var
oldugu sirece yeni konutlara, arsa ve ara-
zilere ihtiya¢ duyulacagindan gayrimenkul
sektort kisa sireli dalgalanmalardan etki-
lense bile uzun vadede her zaman glveni-
lir bir yatinm aracidir. Krizlerden korunmak
ve uzun donemli bir yatinm yapmak igin
kazandirma trendi hep yukar dogru olan
gayrimenkule glvenmek dogru bir tercih
olacaktir.

Gayrimenkule yatirim yapmak, uzun vade-
li getiriler, gelir yaratma, vergi avantajlari,
enflasyondan korunma, deger kazanma, ce-
sitlendirme, kontrol, istikrar, diisik korelas-
yon ve talep dahil olmak Gizere cesitli fayda-
lar saglayabilir. Gayrimenkul yatirimi, uzun
vadeli getiri ve istikrarli gelir saglayabilecek
maddi bir varlik arayan yatirimcilar igin hari-
ka bir segenektir. Gayrimenkul sagladigi ge-
tiri ve herhangi bir ihtiya¢ aninda sagladigi
faydayla geleceginizi glivence altina almak

icin dnemli bir yatinmdir.
'H“-
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Firat Gapkin
Editmen | Yazar | Konugmaci

Eski Sanatkarlar Birer Birer Ayriliyor mu
Aramizdan!

Degerli Dostlar, 1-2 hafta 6nce yasadigim
bir olay sizlerle paylasmak istiyorum:

Ozellikle klasik kiyafetler konusunda belki
de babamdan bana kalan 6zelliklerden biri
de usta terzilerin maharetli ellerinde dik-
tirdigim takim elbiselerim yer alir. Kaliteli
dokunmus Italyan, Ingiliz ve Tiirk kumasla-
r buldugumda satin alip, dolabima koyar
saklarim. Gerektigi zaman da ¢ikartip terzi-
me verir, diktirir, giyerim.

Yaklasik 1.5 ay 6nce kumas aldigim yerde
tahminen 55 li yaslarda olan bir kadin ter-
zisi ile tanistim. Laf lafi acti ve derin sohbet
basladi. Benim aldigim kumaslari gértince
"Bunu kime diktireceksiniz?" diye sordu.
Ben de "heniiz aklimda bir usta yok, ari-
yorum aslinda" dedim. Caylari icerken size
bir teklifim var dedi : Bizim is merkezinde
cok deneyimli bir usta var, 86 yasinda. Gelin
sizi ona gotireyim, eger anlasirsaniz o usta
diksin bu defa dedi; ben de kabul ettim. Ve
terzihaneye gittik. Gercekten orta boylu,
biyikli, beyaz sacl, sert mizacli bir usta ile
tokalastik adi : Toygar Afyoncu!

Kumaslara bakti, bana bakti, model sordu,
fiyati konustuk ve anlastik. Olcilerimi aldi.
3 gin sonra da ceketimi provaya hazirla-
di. Gittigimde ceket prova icin giydim ve
ilk provada ceket tam da istedigim gibi
olmustu. Sonrasinda bir ¢cok detay sordu.
Kalan kismi icin calismaya devam etti.

Sonrasinda bir ka¢ defa is seyahatlerimden
dolay! provayi erteledim. Toygar Bey beni
telefonla arayip "Firat Bey benden kaynakli
bir sorun mu var, neden gelemiyorsunuz
provaya, bir hatam olduysa kusura bakma-
yin litfen, gelin kahve icer konusuruz" dedi.
Ben de seyahatleri sdyledim. Sonrasinda

COK DEGERLI MALL&MOTTO
DERGISI OKUYUCULARI,
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aradigimda biraz hastalandigini ve atolye-
ye gidemedigini soyledi. Sesi yasina gore
gayet dinc ve iyi geliyordu. Bir defa daha
aradim ve bu defa esiyle konustum. Toygar
biraz hasta efendim, insallah yakinda iyile-
since haber verecek size dedi.

Bu gortismeden 5 giin sonra Toygar Bey
ameliyata girmeden 10 dakika 6nce hakka
yuriimus, gozlerini bu diinyaya kapatmis...

Vefatindan yaklasik 3 hafta sonra benim
gibi bir kag musterisinin kiyafetlerini teslim

etmek icin ailesinden telefon geldi. Yarin
kalan kiyafetleri bitirip teslim etmeleri icin
ailesine tembihte bulunmus. Kimden ne
kadar pesinat aldi, kime ne verecegini ak-
tarmis.

Diin benim ceketimin kollarini takmak Gze-
re yine onun gibi bir usta olan arkadasi ile
tanistim, ceketimin kalan kismini bitirmek
Uzere provay! yaptik. Atdlyeye gidince icim
biraz buruldu. Kendi elleriyle yaptidi dikisle-
ri, tamamen el isciligi olan kil telayi isleme-
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si v.b. bir strli detaylari cekete dokunup
dokunup Toygar Beyi andik. Nur icinde
yatsin!

Son s6z sunu sdylemek istiyorum : Acaba
kac kisi daha kaldi ki bu diinyada boyle
distnen, davranan...

Artik adini siz koyun, sorumululuk mu?
Isini sevmek mi? Saygi mi? ... Mekanin
cennet olsun Degerli Usta Toygar Afyon-
Cu...

Sevgi ve saygilarimla, Firat Capkin




MALL&MOTTO / Haberler

SOSYAL MEDYANIN FAVORISI

FLORMAR “BROW UP HIGHLIGHTER”
AYDINLATICI KALEM

IKI YENI RENGI ILE FLORMAR.COM.TR'DE

Flormar’in cok sevilen ve sosyal medyada fenomen olan iiriinlerinden Brow Up Highlighter aydin-
latici kalem 2 yeni rengiyle “online 6zel” olarak flormar.com.tr’de
makyaj tutkunlari ile bulusuyor.

70'den fazla llkede 60.000'in lizerinde sa-
tis noktasinda, yiiksek performansli renkli
kozmetik Urinlerini mutlu fiyatlarla makyaj
severlerle bulusturarak modlarini yiikselten
Flormar, “MUTLULUK SENIN RENGIN” slo-
gani ile yola ciktigi; logosundan gorselle-
rine, ambalajlarindan magazalarina kadar
blyuk bir degisime imza atarak yeniledi-
gi marka kimligi ve yenilikleriyle heyecan
uyandirmaya devam ediyor! Varlk sebebi-
ni dogadan ilham alan renklerle kadinlarin
hayattan aldigi keyif ve mutlulugu arttirmak
olarak tanimlayan Flormar, performansi ile
makyaj severlerin favorisi olan Brow Up Hi-
ghlighter aydinlatici kalemin iki yeni rengi-
nin mijdesini veriyor.

Daha Kalkik ve Belirgin Kaslar

Asansorli ambalaji ile kullanim kolayli-
g saglayan Flormar Brow Up Highlighter
Pencil, kaslari vurgulamak, géz pinarlarini
aydinlatmak ve elmacik kemiklerini éne ¢i-
karmak icin benzersiz bir performans sergi-
liyor. Daha kalkik ve belirgin kas gérinimi
yaratan, yogun pigmentli ve kadifemsi ya-
pidaki Flormar Brow Up Highlighter Pencil
uzun sire kalicihgini koruyor. Homojen uy-
gulamayi destekleyen 6zel icerigi, kalicilik
etkisini daha da artirirken, kolay uygulama
ve kadifemsi bir bitis de sunuyor.

oy o o -J _.-.
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Yeni Renkler

Binlerce makyaj severin favorisi olan Cham-
pagne rengiyle makyaj cantalarinin vazge-
cilmezi olan Flormar Brow Up Highlighter
Pencil aydinlatici kalemin 2 yeni rengi Di-
amond ve Rose Gold ile farkl tonlardaki
makyaj gortnimlerine 1silti katmaya de-
vam...
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Pratik Sa¢ Kremi
Hazirlanisi ve Kullanilisi

Birer muz ve avodakoyu pire haline getirip 1 tath kasigr balla karis-
tinn. Temiz ve nemli saga uygulayin. 15 dakika bekletin ve 1lik suyla

Suna Dumankaya i
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Balli dudak kremi

Malzemeler

1 yemek kasigi balmumu
4 corba kasigi tath badem yagi veya zeytinyagi
1 tath kasigi bal

Hazirlanisi ve Kullanilisi
Yag ve balmumunu benmari usull eritip bal ilave edin.

Kuguk steril bir kavanoza bosaltin. Soguduktan sonra her
glin duizenli olarak kullanin.

Tiirk Kahvesi Peeling
Malzemeler

1 tath kasigi toz seker

1 tath kasigi turk kahvesi
1 tath kasigi cicekyagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Tum malzemeleri esit miktarda koyup, karistirin.

61



MALL&MOTTO / Haberler

MACROCENTER'DAN
SEVGILILER GUNUNE OZELWORKSHOP

Macrocenter, Kanyon magazasinda Sevgililer Giinii'ne 6zel keyifli bir workshop gerceklestirdi. Asci, danisman ve dijital
icerik iireticisi Doga Huriye Ozkaya ve Macrocenter bas sefi Aysegiil Talu'nun anlatimlariyla gerceklestirilen workshop-
ta, katimcilar Macrocenter'in Macropicks iiriinleriyle hazirlanan 6zel Sevgililer Giinii meniisiinii deneyimledi.

Macrocenter, Kanyon AVM icerisinde yer
alan magazasinda Sevgililer GUni'ne 6zel
keyifli bir lezzet deneyimine ev sahipligi
yaptl. Macroatelier mutfaginda gerceklesen
workshopta deneyimli as¢l ve dijital icerik
Ureticisi Doga Huriye Ozkaya ile Macrocen-
ter bas sefi Aysegul Talu, 6zel konuklarla
Sevgililer Glnld menisu hazirladi. Mentdeki
lezzetli tarifler, Macrocenter'in Macropicks
kategorisindeki yalnizca Macrocenter'da
bulunan ithal trinler kullanilarak hazirlandi.
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Macroatelier'de Lezzet Dolu bir Works-
hop

Pasabahce ve Aryildiz destegi ile hayata ge-
cirilen etkinlige Aslihan Gézdem Kaya, Beril
Oymak, Gamze Oztan, Kaan Yarman, Lian
Penso Benbasat, Nesrin Kisacik, Ezgi Cos-
kun GUmis ve Pinar Alug katihm sagladi.
Konuklar, Macroatelier mutfaginda bu 6zel
gln icin yaptiklar karidesli limon kremal
linguini, mozzarella, cennet hurmal sala-

ta ve brownie tariflerinden olusan menuyt
deneyimledi. Macropicks Urlnlerinin hika-
yeleri ve bu Urlnlerin kullanildigi tarifler
de katimailarla paylasildi. Lezzet ve eg-
lence dolu etkinligin sonunda katimcilara
Macrocenter'in Macropicks Urtnleri hediye
edildi. Macrocenter, bu etkinlikle Sevgililer
GUnl'nd kutlamak isteyen konuklarina hem
lezzetli bir deneyim sundu hem de askla
yapilan yemeklerin, paylasildik¢ca daha da
glzellestigi mesajini verdi.
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Inisli cikisli seyreden tiim ruh hallerimizden
de aslinda biz degil serotonin dizeyimiz
suglu.

Beynin saglikh calismasi icin serotonin se-
viyesinin belli araliklarda olmasi ¢cok 6nem-
lidir. Bu hormonun fazlaligi ya da eksikligi
bircok mental saglik problemini de berabe-
rinde getiriyor.

Serotonin

Serotonin insan beynindeki spesifik rol ve
fonksiyonu olan nérotransmitterlerden bir
tanesidir. Ogrenme, ruh hali, viicut Isisinin
duzenlenmesi, hafiza, endokrinal (Viicu-
dumuzdaki i¢ salgi bezleri tarafindan kana
katarilan hormon dedigimiz yapilar, diger
sistemlerle beraber viicudumuzdaki bir¢ok
mekanizmayi kontrol ederler) ve Krdiyovas-
kiler (Kalp ve damarlar ) fonksiyonlarda
onemli rol oynar. Serotonin seviyesinin ag-
Ik, yorgunluk, stres, yanlis beslenme ve bazi
ilaclar sebebi ile dustigu tesbit edilmistir.
Beyindeki serotonin eksikligi depresyona
yol acar, istahi bozar ve obezite, anoreksiya
ve bulmia nevroza gibi yeme bozukluklarina
ve uykusuzluga neden olur. Disik seroto-
nin sinirli, huzursuz ve depresif ruh haline
sokar. Serotonin dulzeyinin yeterli oldu-
gunda ise; moraliniz yiksek, istahiniz az ve
enerjiniz artar.

Vicut serotonini kendisi Uretir. Serotonin
besinler ile alinmaz. Ancak yapi tasi tripto-
fan isimli bir aminoasit olan serotonin vi-
cutta yapilir. Triptofan, serotonin yapiminda
onemli bir maddedir. Triptofan iceren be-
sinlerin viicuda alinmasi ile serotonin sen-
tezi baslar. Triptofanin serotonine dénusti-
rebilmek icin ek olarak B6 vitamini ve ¢inko
gibi vitamin mineraller gerekmektedir.

Viicuttaki serotonin salgisini arttiran be-
sinler;

PROBIYOTIK BESINLER

Kefir, yogurt, ayran gibi probiyotik besinler
tiiketenlerde irritabl Barsak Sendromu (iBS)
yani huzursuz bagirsak sendromu daha az
goruldigu tesbit edilmistir. Bu sendromun
ise depresyonla yakindan iliskili oldugu bi-
linmektedir.

SUT VE SUT URUNLERI

Sut ve sut Urlnleri triptofan bakimindan
zengindir. Triptofan serotonin Gretmek igin
gerekli olan bir amino asit olmasindan do-
layl serotonin salimini arttirir. Sit ayni za-
manda stres ve yashlik ile savasmayi sagla-
yan antioksidan, D vitamini ve B12 vitamini
icerir.

YUMURTA

Serotonin Uretimi i¢in gerekli amino asitle-
ri ve esansiyel yag asitlerini igerir. Yumurta
protein ve besin degeri bakimindan zengin
bir besindir.

BALIK

Somon, taze ton baligi, kirlangi¢ baligi, sar-
dalye, ringa baligi, uskumru ve pisi tripto-
fandan zengin olup serotoninin mikemmel
kaynaklarindandir.

BEZELYE

Bezelye serotonin liretmek amaciyla viicuda
yardimci olan yiiksek miktarda folat icerir.

GIKOLATA

Cikolata icinde bulunan ‘feniletilamin’ isimli
maddenin uyarici etkisiyle serotonin Ureti-
mini arttinir. Mutluluk hissi verir.

KAKAO

Ylksek oranda fenilalanin icerir, depresyon
tedavisinde kullanildigi calismalar mevcut.
Serotonin Uretimini arttirir. %70 ve Ustl
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kakao iceren bitter cikolatalar tercih edi-
lebilir.

CEViz

Omega -3 yag asitlerinden zengin, B6 vi-
tamini, triptofan, ve folat (B9 vitamini) iyi
bir kaynagidir. Triptofan 6zelliginden do-
lay1 da serotonin salgisini arttirir.

MUz

Muz, icerdigi ylksek potasyum ve B vita-
mini sayesinde serotonin miktarini artir-
maya yardimci olur.

PEYNiR

Triptofan kaynaklarindan biri olan peynir
icerdigi ¢ginko, fosfor ve kalsiyum, mutlu-
luk hormonunun viicuttaki seviyesini arti-
rirken kemik ve dis sagligi icin de énemli
birer besin kaynagidir.

FINDIK

Serotonin iceren besinler arasinda besinci
sirada findik yer alir. Findik ve diger yagli
tohumlar, mutluluk hormonu icin gerekli
olan triptofan alimini destekleyecek uy-
gun besinlerdir.

ISPANAK

Vicuttaki magnezyum seviyesinin dusuk
olmasi, serotonin salgisinin da yavaslama-
sina neden olabiliyor. Ispanak ise icerdigi
ylksek miktarda magnezyum ile bu acig
kapatmaya yardimci olur. Dizenli tuketil-
digi takdirde serotonin hormonunun den-
geli bir sekilde Uretilmesine katki sagliyor.

TOFU

Soya sutlinden elde edilen distk yag ora-
ni ve yiksek demir iceren tofu , vejetaryan
ve veganlar icin 6nemli bitkisel protein
kaynaklarindan biridir. Tofu ayni zamanda
triptofan agisindan da zengin oldugu igin
serotonin salinimini arttirir.
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VAKKO DATELIER SEVGILILER GUNU'NE OZEL
LEZZETLER SUNUYOR

Askin romantik hikayesini 6zel tatlar ile sunan Vakko Patisserie ve essiz ¢ikolatasim zarif tasarimlariyla birlestiren Vakko
Chocolate, yilin en romantik giiniinii karsiliyor. Sevgililer Giinii icin 6zenle hazirlanan lezzetler hem goze hem de damakla-
ra hitap ediyor.

Ozel giinleri daha da anlamlandiran Vakko
Patisserie ve Vakko Chocolate, askini essiz
lezzetlerle anlatmak isteyenler icin Sevgililer
Glnu'ne 6zel olarak hazirlanan birbirinden
tath ve zengin icerikli secenekleri ile aski
lezzet s6lenine dondlstiriyor.

Aski temsil eden renkleri ve tadiyla Lychee
Frambuaz Macaron, gul yapraklarinin ahu-
dudu ile birlesmesiyle Vakko Dostlari'ni
tutku dolu ask yolculuguna cikariyor. Es-
siz Vakko cikolatasinin frambuazli marsh-
mallow ile birlesimiyle sunulan Nounours
Chocolat ve Nounours Rouge Love yalnizca
Sevgililer GUniu'ne 6zel olarak Vakko Patis-
serie magazalarinda yerini aliyor.

Vakko Patisserie'nin bu Sevgililer Glnu'ne
Ozel olarak yaratilan ve ilk defa begeniye
sunulacak olan mini Sevgililer GUniu Pas-
talan zarif bir kutlama icin 6ne cikarken,
rengini asktan ve taptaze frambuazdan alan
Love Macaron'da askinizi anlatmaniz igin
sunuluyor.

Kisisellestirilebilen U¢ Boyutlu Kalp Gi-
kolata

Vakko Chocolate, kisiye 6zel olarak tasar-
lanabilen ve Uzerine ciftlerin isimlerinin
yazilabildigi U¢ Boyutlu Kalp Cikolatas! ile
damaklarda iz birakacak bir lezzet sunu-
yor. Uc Boyutlu Kalp Cikolata Sevgililer Gii-
nii'ne 6zel olarak yalnizca Istinepark Vakko
Chocolate magazasinda bulunuyor. Praline
10'lu Kalp Cikolatalar ise Vakko Chocola-
te'in vazgecilmez lezzet klasikleri arasinda
yer alarak sevdiklerinizin kalbini isitan tatli
bir hediye oluyor.

Vakko L'Atelier'nin tim lezzetleri www.vak-
kolatelier.com veya 0546 400 40 40 numa-
ral hattan siparis verilebiliyor.
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Taylan Kumeli
Saglikl Beslenme ve Diyvet Uzmani

30'LU YASLARDA KiLO VERMENIN
12 SURDURULEBILIR YOLU

30'lu Yaslarda Kilo Vermenin 12 Siirdii-
riilebilir Yolu

Yillar gectikce yas sinirlarinin tanimlamalari
da degisti. Ama bana gore saghgimiza dair
en dogru davraniglara baslayip sirdirme
yasimiz 30'lar... Sagliginiz, 30'lariniz da da-
hil olmak Ulzere yasaminiz boyunca temel
bir 6ncelik olmalidir.

Bazi insanlar icin fazla vicut agirhgini kay-
betmek, kan sekeri ve kan basinci seviyeleri,
enflamatuar belirtecler ve hareketlilik dahil
olmak Uzere fiziksel sagliklarinin cesitli yon-
lerini iyilestirebilir. Bununla birlikte, genel
saghginizi destekleyen saglikli bir viicut
agirigina givenle ulasmak mimkinddr.

Pekiyi nasil?
1. Odaginizi yeniden yonlendirin

Vicut agirhiginiz veya fiziksel gorinimi-
nizden ziyade saghginizin diger yonlerini
iyilestirmeye odaklanmak, hedeflerinize
ulagsmaniza yardimci olabilir.

2. Dogru Besini Depolayin

Onlarca yillik bilimsel arastirmalar, meyve
ve sebze aliminizi artirmanin kilo vermeyi
destekledigini ve saghkl bir viicut agirhigini
korumaniza yardimci olabilecegini gosteri-
yor

Diyetinize daha fazla sebze ve meyve ekle-
mek icin bu noktaya deginmek, diyet kali-
tesini iyilestirmenin, hastalik riskini azaltma-
nin ve saglikl kilo vermeyi tesvik etmenin
mikemmel bir yoludur.

Sabahlari yumurtalariniza ispanak, domates

ve sogan eklemeyi deneyin ve bir yaninda
marul, salatalikla ile tadini cikarin. Ayrica
yogurda  batiriimis sebzeleri atistirabilir
veya aksam yemeginize firinda karisik seb-
zeler ekleyebilirsiniz. Tabi zeytinyagli sebze-
ler bas tacimiz.

3. Siirdiiriilebilirligi hiza tercih edin

Sayisiz diyet ve detoks, cok dusuk kalorili
yemek planlari kullanarak hizli ve asin kilo
kaybini tesvik eder.

Gergek su ki, bu diyetler, kalori aliminizi bii-
yuk 6lclide azaltacagi gibi, hizl kilo vermeyi
destekleyecektir.

Calismalar, agir diyetlerin gelecekte kilo
vermeyi ve kilo korumayi zorlastirabilecek
kilo almaya ve telafi edici degisikliklere yol
actigini defalarca gostermistir

4. Giinliik aktiviteyi kiiciimsemeyin

Kilo vermeye calisirken, cogu insan sik sik
yuksek yogunluklu aktivitelere katilmala-
r gerektigini distndr. Bu tur aktiviteleri
rutininize dahil etmek kilo vermeyi ve kas
kazanmay: tesvik edebilir, ancak saglikli bir
vicut agirhigina ulasmak icin bunu yapmak
gereksizdir.

Adim sayinizi artirarak gunlik aktif olmak
ve daha az oturmak, haftada bir spor salo-
nunda birkac saat gecirmek kadar 6nemlidir

5. Saghginiza ve mutlulugunuza oncelik
verin

Kendinizi kétl hissetmenize neden olan bir
diyet veya egzersiz programini izleyerek
asla sagliginizdan veya mutlulugunuzdan
o6din vermeyin.Diyet asiri derecede kisitla-
yiclysa veya yiyeceklerle asirt mesgul olma-
niza neden oluyorsa, bu, yaptiginiz planin
sagliksiz ve ihtiyaclariniz icin uygun olmadi-
ginin bir isaretidir.

6. Kilo vermenin genel olarak daha iyi bir
saglik icin anahtar olmadigini anlayin

Fazla vicut yagini kaybetmek gercekten
saghginizi iyilestirebilir ve hastalik riskinizi
azaltabilirAncak kilo kaybi, biylk bir yap-
bozun yalnizca bir parcasidir.Stres, akil sag-
hgr bozukluklar, aktivite eksikligi, hastalik
ve hastalik, yetersiz beslenme, genetik ve
uykusuzluk, dikkate alinmasi gereken diger
faktorlerden sadece birkacidir.Bu nedenle
hedefiniz sadece kilo vermek degil, genel
saghginizi iyilestirmek olmalidir.

7. Uykuya oncelik verin

30'lu yaslarindaki bircok insan, is sorumlu-
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luklarini aile ve sosyal yasamlarinin yani
sira dengelemeye calisiyor, bu da uyku
surelerini kisaltabilir ve uyku kalitelerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.Kronik uyku
yoksunlugu, achk hormonlarini ve kalo-
ri alimini artirarak ve tokluk hormonlarini
ve enerji seviyelerini distrerek kilo alimini
daha da zorlastirabilir.Strekli olarak en az
7 saat uyumak kilo yonetimi ve genel sag-
iginiz icin 6nemlidir .

8. Yanlis diyete hayir deyin

ihtiyaclariniza uygun, sirdirilebilir bir
kilo verme plani gelistirmek icin kisitlayici,
gereksiz diyetlerden kaginmak onemlidir.
Arastirmalar, yanlis diyet yapmanin ve 6l-
¢Uli yemenin uzun vadeli kilo kontroli igin
ise yaramadigini gosteriyor. Ayrica, kisit-
layici yeme davranislari fiziksel ve zihinsel
saghginiza zarar verebilir

9. Disarida kalmayi segin

Dogada vakit gecirmek genel sagliginiz
icin inanilmaz derecede faydalidir.Bazi
arastirmalar, disarida daha fazla zaman
gecirmenin daha yiksek aktivite seviye-
leri ve daha az oturma ile iliskili oldugu-
nu ve bu da dogal olarak kilo vermenize
yardimci olabilecegini 6ne surlyor. Ayrica
disarida vakit gecirmek kronik hastalik ris-
kinizi azaltmaya yardimci olabilir. Yurlyise
¢ikmak veya temiz havanin tadini ¢ikarmak
icin her giin disari ctkmaya 6zen gdsterin.

10. Susuz kalmayin

Konu kilo kontroli oldugunda susuz kal-
mamak 6nemlidir.18 ila 39 yaslari arasin-
daki 358 kisiyi iceren yeni bir arastirma,
daha yuksek sivi aliminin, daha duisik vi-
cut yag yuzdesi ve daha kicuk bel cevresi
dahil olmak tzere daha saglkl viicut kom-
pozisyonu ile iliskili oldugunu buldu

11. Gelecegi diisiiniin

Kilo vermeye calisirken kisa vadeli hedefle-
re sahip olmak normal olsa da, gelecekteki
halinizi disinmek 6nemlidir. Kilo vermeyi
ne kadar cabuk tesvik ettiklerine baglh ola-
rak yanhs diyet ve yasam tarzi degisiklik-
leri yapmak yerine, genel sagliginizi ve ge-
lecekteki refahinizi nasil etkiledigine dayali
kararlar verin.

12. Neseli harekete katilin

Hosunuza giden bir aktivite bulmak, akti-
vite seviyenizi artirmak icin cok énemlidir.
Kas katlesi, 30'lu yaslardan itibaren dogal
olarak yasla birlikte azalir. Kas kitlenizi ve
metabolizmanizi olusturmanin ve koruma-
nin bir yolu, diizenli egzersiz yapmaktir.
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LACOSTE i"LKBA.HAR/YAZ 2024 KOLEKSIYONU:
ZAMANIN OTESINDE SIKLIK VE KONFOR

Sportif stili, Fransiz zarafeti ile yorumlayan Lacoste, ilkbahar/Yaz 2024 koleksiyonuyla zamansiz siklig1 ve yenilikei tasa-
rimu bir arada sunuyor. Bu sezon, Lacoste'un sofistike ¢izgisi ile sportif zarafetini yansitan iiriinler, zamansiz ve vazge-
cilmez parcalar haline geliyor. Lacoste, 6zgiin mirasini ve modern doniistimiinii kutlayarak, Ilkbahar/Yaz 2024 koleksi-
yonunu sunuyor. Bu sezon, markanin ikonik polo tisortlerinden, sofistike triko parcalari ile Loo3 2K24 sneaker serisine
kadar genisleyen iiriin yelpazesi, giindelik siklig1 yeniden tanmimliyor. Yeni koleksiyon, Lacoste un ikonik renk paletinin
cesur ve canli tonlarina odaklaniyor.

Lacoste'un flkbahar/Yaz 2024 kolek-
siyonu, g6z alici pastel tonlarinin yani
sira, enerji dolu canh renkler tasiyan
zamansiz pargalar sunuyor. Mavinin
serinligini, Lacoste’'un ikonik yesilini,
kirmizinin canlihgini ve toprak tonlari-
nin sicakhgini sunan bu renk paleti, her
parcaya sofistike bir dokunus katiyor.
GOz alici renkler, geometrik desenler ve
cizgilerle birleserek, her parcaya dina-
mik bir hava katiyor.
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Lacoste'un imzasi haline gelen polo tisort-
ler, minimalist ve sik tasarimlariyla dikkat
cekerek, gogis kisimlarindaki ikonik tim-
sah logosu, bu sezonda da yeni renkler ve
desenlerle zenginlestiriliyor. Koleksiyonun
yildiz pargalarindan olan hafif ve rahat ku-
maslari ile erkek ve kadin koleksiyonlarinda
sunulan sweatshirt takimlar, Lacoste'un ku-
sursuz tarzini glinlik konforla bulusturarak,
dinamik ve stil sahibi bir gériinim sagliyor.
flkbahar/Yaz mevsiminin vazgecilmezi olan

sort ile etekler, serbest zamanlarin yani sira
sehir hayatinin da dinamizmine uyum sag-
hyor. Triko hirkalarin ve stveterlerin kumas
hafifligi ile kesimlerinin rahatlidi, yaz aylari-
nin serin aksamlarinda ideal birer alternatif
oluyor. Koleksiyonun tamamlayici unsurlari
arasinda, her detay! ince distunllmis can-
talar ve rahat sneakerlar, kombinlerinizle
mukemmel bir uyum sagliyor.

Lacoste Ilkbahar/Yaz 2024 koleksiyonu,



markanin sportif kokenlerini ve sofisti-
ke tasarim anlayisini 6n planda tutarken,
her parcada modern tarzi ve islevselligi
birlestiriyor. Bu essiz koleksiyon, 6zellikle
yeni LO03 2K24 sneaker serisi ile adimlara
dinamizm ve 6zglnlik katiyor. Yenilikgi
tasarim anlayisi ve yuksek kalite standar-
diyla 6ne ¢ikan LO03 2K24 sneaker'lar, ko-
leksiyonun enerjisini ve modern cizgisini
vurguluyor. Lacoste, bu yeni koleksiyon
ile zamansiz sikhdi ve konforu bir araya

getirerek, kendine givenen ve kendi
stilini yaratmaktan cekinmeyen moda
tutkunlari icin ideal parcalar sunuyor. ilk-
bahar/Yaz 2024 koleksiyonu, Lacoste'un
dinamik ve yenilikgi ruhunu yansitarak,
glindelik moda anlayisina taze bir soluk
getiriyor.

Koleksiyondaki Uriinler lacoste.com.tr ve
tim Lacoste magazalarinda satisa sunu-
luyor.
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ARALIK 2023 DONEMINDE AVM METREKARE VERIMLILIK

ENDEKSI, BiR ONCEKI YILIN AYNI AYINA GORE NOMINAL OLARAK

YUZDE 87.6. BIR ONCEKIi AY’A GORE YUZDE 9.3 ARTTI

Alisveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Aralik ayi
sonuglari agiklandi. Her ay duzenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Aralik 2023 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile kar-
silastirildiginda ve enflasyondan arindiriilmamis olarak incelendiginde ytzde 87,6 oraninda artarak 2848 puana ytkseldi. Aralik 2023 icin
aciklanan yillik enflasyon oraninin ylizde 64,77 oldugu dustnildiginde, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun tzerinde
oldugu gorulmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Turkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Ay Ayina Gdre-
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(Sektére ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul'un GLA byiiklikleri agirliklandirarak hesaplanmistir.)

Aralik 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Kasim 2023 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendi-
ginde ylizde 9,3 oraninda artis gdstererek 2848 puana ytkselmistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Aya Gire-
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AVM Endeksi verileri dérdlincl ¢ceyrek bazinda gectigimiz yilin dordiinci ¢eyredi ile karsilastinldiginda ylizde 86,2 oraninda artis gdstererek
2023 dordiinci ceyrek doneminde 2209 puana yukseldi.
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Ceyrek Bazda Metrekare Verimlilik Endeksi

AVM'lerde kiralanabilir metrekare alani basina disen ciro Aralik ayinda Tiirkiye genelinde 10.856 TL iken Istanbul'da 13.280 TL, Anadolu’da

9.240 TL olarak gerceklesmistir.

Aylik m2 Basi Ciro Analizi (Ciro/m2)
(11 '
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Ceyrek bazli m2 basina disen cirolarda dérdiinci ceyrekte bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriima-
dan incelendiginde yizde 86,2'lik bir artis yasanmistir. 2023 yil dordiinct ceyrekte metrekare verimliligi 9857 TL seklinde gerceklesmistir.

Ceyrek Bazda Ciro / m2 verimliligi
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Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Aralik ay ile karsilastirildiginda en fazla artis ytizde 103,5 ile teknoloji kategorisinde gorilmus-
tur. Diger kategorisinde yuzde 85,8, giyim kategorisinde ylizde 83,6, yiyecek icecek kategorisinde ylizde 81,6, hipermarket kategorisinde
ytzde 80,3 ve ayakkabi kategorisinde yiizde 78,8'lik bir artis yasandigi gérilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore-

4114

Genel Teknoloji Diger® Giyim Yivecek Icecek  Hipermarket Avakkaln
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(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategori bazinda ciro endeksi bir 6nceki ay olan Kasim 2023 dénemi ile karsilastirildiginda hipermarket kategorisinde yiizde 18,8, yiyecek
icecek kategorisinde yiizde 14,6, diger kategorisinde yizde 11,0, teknoloji kategorisinde yilizde 10,9, giyim kategorisinde ylizde 7,6 ve
ayakkabi kategorisinde yizde 1,0'lik bir artis yasandigi goérilmektedir.

Kategori Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gére-

4114

28782908

18282094

Ganel Hipermarket Yiyecek Igecek Diger Teknolaji Giyim Ayakkabi

@kas.23 wAra.23

Ziyaret Sayisi Endeksi
Aralik 2023 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde ytizde 8,42'lik bir artis ile 103 puana yikseldi.
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Ziyaret Sayisi Endeksi
~Bir Onceki Yilm Ayni Ayina Gére-
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Aralik 2023 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay olan Kasim 2023 ile karsilastirildiginda ylizde 7,2 oraninda bir artis oldugu goz-

lemlendi.
Ziyaret Sayisi1 Endeksi

-Bir Onceki Aya Gire-
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Ziyaret sayisi endeksinde dérdiincli ceyrek bazinda gectigimiz yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda ytzde 8,8'lik bir artis oldugu goz-

lemlenmistir.
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Ceyrek Bazda Ziyaretgi Endeksi
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Prof. Dr. Zafer Kiicikodacl
Patoloji Uzman

Genellikle kanser stupheli lezyonlara taniigin
uygulanan ince igne aspirasyon biyopsisi
her ne kadar agrisiz, glvenilir ve kisa sire-
li bir islem olsa da siliphesiz pek ¢ok hasta
icin endiseli bir bekleyis anlamina geliyor.
Alinan biyopsi materyalinin bazi durumlar-
da yetersiz olmasi halinde biyopsinin tekrar
yapilmasi istendiginde, "Acaba kanser mi-
yim?” gerginliginin katlanarak blyuduguni
belirten Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi
Patoloji Uzmani Prof. Dr. Zafer Kiigiikoda-
cl, “Zaman ayirip yeniden randevu almak
ve tim sureci tekrar yasamak hastalar icin
yipratici bir hale dénusebiliyor. Ancak ince
igne aspirasyon biyopsisi uygulamalarinda,
hastaya ayni islemin tekrar yapilmasini 6n-
lemeyi hedefleyen ve basarili sonug veren
bir ‘Hasta Basi Yeterlilik Degerlendirmesi’
uygulamasi var” aciklamasinda bulundu.

Hasta basi yeterlilik degerlendirmesinin
kanser suphesi olan durumlarda, hastadan
ince igne aspirasyon biyopsisi ile alinan or-
negdin, islem esnasinda patolog tarafindan
degerlendirilmesi ve tani igin yeterli hicre
alindigina karar verilmesi islemi oldugunu
anlatan Prof. Dr. Zafer Kiiciikodaci, "Bu de-
gerlendirme islemi ise 5 dakika gibi kisa bir
sire icinde gergeklestiriliyor. Alinan érnegin
yetersiz oldugu durumlarda yeterli 6rnek
elde edilene kadar islem tekrarlaniyor. Bu
durumda da sure bir miktar daha uzayabilse
de biyopsinin tekrarlanmasina ihtiyag¢ kal-
miyor” diye konustu.

Hasta basi yeterlilik degerlendirmesinin
4 6nemi

Hasta basi yeterlilik degerlendirmesinin
ozellikle hasta yararina odaklanan 4 avanta-
jiyla 6ne ¢iktigini vurgulayan Patoloji Uzma-
ni Prof. Dr. Zafer Kuglkodaci, "Yontem ilk
olarak biyopsi isleminde patolojik tani igin
yeterli miktarda ornek alinmasini sagliyor.
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KANSER TANISINDA ZAMAN KAYBINA SON

Kanser tanisinin konulmasinda ve tedavi planlamasinda énemli bir adim
olan biyopsi sUrecinde zaman zaman alinan érnekteki yetersiz hucre ne-
deniyle tekrar biyopsiye intiyac duyulabiliyor. *Hasta Basi Yeterlilik Deder-
lendirmesi” ile hastalann bu streci tekrar yasamalarna, yeniden biyopsi
yaptirmalarnna gerek kalmadigini paylasan Anadolu Saglik Merkezi Hasta-
nesi Patoloji Uzmani Prof. Dr. Zafer Kigukodacl, “Tiroit nodullerinde, akciger
kanserlerinde, meme kanseri hastalarinda, pankreas ve safra yollarinda
tani koymak icin yapilan biyopsilerde hasta basi yeterlilik dederlendirmesi-
ne basvurulabiliyor. Bu, tani strecinde zaman kaybini orfadan kaldiran bir
ydbntem. Bdylece hastalarn biyopsi sonucunu beklerken yasadiklar stres

de azalmis oluyor” dedi.

ikincisi, hastanin tekrar biyopsi yaptirmasini
ve ayni suregleri yeniden yasamasini 6nli-
yor. Uclinciisti kesin tani icin olasi zaman
kayiplarinin éniine gegerek erken taniyr ko-
laylastiryor. Clinkl bu durum o6zellikle kan-
ser hastalarinda tedavinin erken baslamasi
agisindan 6nem tasiyor. Dérdlinclsi de bu
uygulama, hasta 6zelinde en dogru teda-
vinin belirlenmesine katki sunuyor. Yeterli
miktarda ornek timor tanisi ve tipi disin-
da, timorin molekiler 6zelliklerine yonelik
testlerin de yapilmasi ile tedavinin sekillen-
mesine yardimci oluyor” dedi.

Biyopsi tekrari olasiligi neredeyse “0”

Ince igne aspirasyon biyopsilerinde, hasta
basi yeterlilik degerlendirmesi yapilmadi-
ginda merkezden merkeze degisiklik gos-
termekle birlikte, ylizde 15-20'lere varabilen
oranlarda yetersiz hiicre miktari nedeniyle
tani konamadigini ve biyopsi isleminin tek-
rar yapllmasi ihtiyaci dogdugunu hatirlatan
Prof. Dr. Zafer Kui¢likodaci, "Degerlendirme
yapildiginda ise biyopsinin tekrar yapilma

olasiligi yiuzde 1'in altina kadar dislyor”
bilgisini verdi.

Patoloji uzmani da biyopsi islemine ka-
tihyor

Hasta basi yeterlilik degerlendirmesinin bi-
yopsi islemi sirasinda yapildiginin ve istisnai
durumlar disinda sadece 5-10 dakika gibi
cok kisa bir sirede tamamlandiginin altini
cizen Prof. Dr. Zafer Kiiglikodaci, "Bu siireg
biyopsi islemini yapan doktora, patoloji uz-
maninin da mikroskop ve boyama seti ekip-
manlariyla eslik etmesiyle gerceklestiriliyor.
Biyopsi islemi esnasinda hastadan alinan
sivi materyal, hizli bir boyama isleminden
gegiriliyor ve patolog tarafindan yapilan
mikroskobik degerlendirme ile tani icin ye-
terli olup olmadigina karar veriliyor. Sonug
olarak yeterli hiicre miktarina ulasana kadar
biyopsi islemine devam ediliyor ve uygun
miktarda ornek alinmasi saglaniyor. Boylece
islem bir kerede bitiriliyor, hastanin yeniden
benzer bir stire¢ yasamadan tek seferde tani
almasi saglaniyor” seklinde konustu.
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GOZ TANSIYONU GORME KAYBINA YOL
AGMADAN ONLEM ALIN

Glokom yani halk arasinda bilinen adiyla géz tansiyonu, gerekli tedaviler
uygulanmadigi veya ge¢ kalindigi takdirde kalici gérme kaybina yol ago-
bilecek kadar dSnemili bir gdz hastaligl. Glokomun erken evrelerde pek be-
lirti vermedigini paylasan Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi Goz Hastaliklar
Uzmani Op. Dr. Yusuf Avni Yiimaz, "Cogu glokom tUrl agriya sebep olmaz
hatta gérme kaybina kadar hicbir belirti vermez. Duzenli gbz muayene-
si kalici gérme kaybl olusmadan énce glokomu tespit etmenin tek yolu”
aciklomasinda bulundu.

C
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Glokomun, g6z igindeki sivi basincinin nor-  landigini agiklayan Anadolu Saglk Merkezi
malin cok Ustl seviyelere ¢ilkmasi sonucu  Hastanesi Gz Hastaliklari Uzmani Op. Dr.
g0z sinirlerinin zarar gérmesi olarak tanim-  Yusuf Avni Yilmaz, “40’l yaslarda olma, aile-

74

0p. Dr. Yusuf Avni Yilmaz
Gz Hastaliklar Uzman

de glokom hikayesinin bulunmasi, gézde
odaklanma sorunu olmasi, kortizon kulla-
nimi, ince kornea yapisi, dolasim bozuk-
luklari, diyabet, hipertansiyon ve migren
gibi etmenler glokom rahatsizligina ze-
min hazirliyor” uyarisinda bulundu.

Tedavide gec¢ kalinirsa géorme kaybi
geri alinamiyor

Glokom yani g6z tansiyonunun tedavi-
sinin, hastanin durumuna ve hastaligin
seviyesine bagl olarak degistigini vur-
gulayan Go6z Hastaliklari Uzmani Op. Dr.
Yusuf Avni Yilmaz, “Sartlara gore farkhlik
goOstermekle birlikte en genelgecer tedavi
secenekleri; ilag, lazer ve cerrahidir. Bazi
durumlarda bu seceneklerden tek biri
secilmez ve birlikte uygulanir. Tedavinin
temel amaci hastaligin ilerlemesini dur-
durmak ve hastayr gérme kaybindan ko-
rumaktir. Dolayisiyla tedaviye geg kalindi-
g1 taktirde gerceklesmis gorme kayiplari
geri alinamaz” dedi.

Damla ise yaramazsa cerrahiye basvu-
ruluyor

Glokom hastaliginin en yaygin tedavi yon-
teminin ilag yani g6z damlasi oldugunu
soyleyen Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, “Bu-
rada amag ylksek olan goz ici basincini
dislrerek gérme sinirlerine gelecek zara-
rini engellemektir. G6z damlasi kullanmak
streklilik ve disiplin halinde uygulanirsa
ise yarayacak bir tedavi yontemidir, do-
layisiyla hastalarin konunun 6nemini ve
ciddiyetini dogru anlamalari icin bu ko-
nuda egitilmeleri ve iyice tembihlenmeleri
gerekiyor. ilac tedavisinin yetersiz kaldigi,
ilag tedavisine ragmen ilerleme gdsteren
durumlarda ise cerrahi yénteme basvuru-
labiliyor” seklinde konustu.



Tuba Ornek
Beslenme ve Diyet Uzmani

Cigneyin ya da déviin!
Sarimsag ¢igneyerek ya da havanda dovil-
mds olarak tuketin.

5 dakika yeterli!
Brokoliyi uzun sire pisirmeyin, 5 dakika ye-
terli!

Demir onsuz yapamaz

Demir emilimi igin yaninda C vitamini zen-
gin besin tiiketin. Ornegin etin yaninda bol
limonlu yesil ve kirmizi biberden zengin bir
salata tlketin.

Bu ikiliyi ayirmayin
Zerdecal karabiber ile birlikte sicak yemek-
lerde kullanin.

Cayinizi giiclendirin!
Demlediginiz yesil caya 1 tatl kasigr dogal
bal ekleyin, antioksidan degeri artsin.

Ezin ya da 6giitiin
Karanfili havanda ezerek veya 6guterek cay-
lariniza ekleyin.

K2 destegi var mi?
D vitamini takviyelerinizin K2 destekli olma-
sina dikkat edin.

Pisirmeyin, ¢ig tiiketin
Ceviz, findik, badem gibi yagh tohumlari ¢ig
olarak tuketin.

Saklayin ama 6giitmeden!

Keten tohumunu 6gitmeden saklayin. Ta-
keteceginiz zaman 1-2 tath kasigi 6gutip
bekletmeden kullanin.

Meyveleri kabuklariyla yiyin
Elma, armut gibi meyveleri karbonatl suda
bekleterek tarim ilaclarindan arindirdiktan
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BESINLERIN OLUMLU ETKISINI ARTTIRACAK
29 ONERI
TUketilen her bir besinin sagliga buyuk katkisi var. Ancak besinlerden en
yUksek faydayr almanin yolunun onlar dogru yéontemlerle tUketmekten
gectigini paylasan Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi Beslenme ve Diyet
Uzmani Tuba Ornek, “Besinlerin faydalarnni bilmek kadar, onlarn en dogru

sekilde nasil tUketilmesi gerektigini bilmek de dnemli” dedi. Tuba Omek, be-
sinlerin olumlu etkilerini artiracak 25 bilimsel dneri paylasti:

sonra vitaminlerinden daha fazla faydalan-
mak icin kabuklarini soymadan tiketin.

Kizartmayin, firinlayin!
Balik kizartildiginda omega 3 azalir. Firin
veya izgara seklinde pisirin.

Filizlendirip pisirin
Kurubaklagilleri bir gece 6nceden islatin,
hatta filizlendirdikten sonra pisirin.

Pismis olarak tiiketin
Domatesi pisirdiginizde likopenden daha
fazla faydalanirsiniz.

Probiyotik kazanin

Sut yerine yogurt veya kefir tiketin. Sindi-
rimi daha kolaydir ve probiyotik kazanmig
olursunuz.

Rafineden uzak durun
Rafine degil, kabukluy, lifli olan tam tahillari
tercih edin.

Sizmadan vazge¢meyin
Zeytinyagini sizma olarak kullanin, isiksiz
ortamda saklayin. Sebze yemeklerinizde ve
salatalarinizda zeytinyagi kullanirsaniz vita-
min mineral emilimi artar.

Tuzunuzu karanlikta saklayin
Tuzunuzu iyot kaybi olmamasi icin isiksiz
ortamda saklayin.

Olgunlari segmeyin!
Muz, elma ve kiviyi olgunlasmamis olarak
tercih edin.

Bitki caylarini kisa siire demleyin

Yaprak ve ciceklerinden yararlandigimiz bit-
ki caylarini uzun sirre kaynatmayin, 5 dakika
demleyin.

Bicak kullanmayin

Yesil sebzeleri bicakla keserek degil elinizle
bolerek hazirlayin. Sebze ve meyveleri kesip
dogradiktan sonra bekletmeden tiiketin.

O kadar da bekletmeyin!

Pismis yemeginizi 2 saatten fazla oda si-
cakliginda bekletmeyin, buzdolabinda ise 2
glinden fazla kalmamal.

Stresinizi yonetin
Stres sindirimi olumsuz etkiler, besin 6geleri
ise yaramaz hale gelir.

Tiitiin kullanmayin
Sigara besin emilimini azaltir.

Acele yok! Bir saat bekleyin
Cay ve kahvenizi yemekten 1 saat sonra ti-
ketin.

Hemen pisirin
Dondurulmus sebzelerinizi,
beklemeden pisirin.

¢Ozulmesini
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 338B

2 City's Nisantasi AVM 3068

3 istanbul Optimum 244B

4 Kanyon AVM 2208

5 OzdilekPark istanbul AVM 1868

6 Marmara Park AVM 1718

7 Emaar Square Mall 142B

8 Trump AVM 136B

9 Mall of istanbul 1188

10 istinyePark AVM 108B

11 Aqua Florya AVM 100B

12 Zorlu Center 1008

13 Brandium AVYM 97B

14 Buyaka AVM 97B

15 Maltepe Park AVM 95B

16 Torium AVM 92B

17 Palladium AVM 86B

18 Tepe Nautilus AVM 85B

19 Capacity AVM 78B

20 Beylikdiizii Migros AVM 768
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 503B 1 Mavibahge AVM 3378
2 Forum Ankara Outlet 1278 2 TerraCity AVM 3198
3 Kentpark AVM 718B 3 Espark AVM 1278
4 Cepa AVM 65B 4 Park Afyon AVM 122B
5 Gordion AVM 60B 5 Samsun Piazza AVM 1188
6 Next Level AVM 51B 6 Kulesite AVM 1098
7 Atlantis AVM 46B 7 Forum Mersin AVM 103B
8 Taurus AVM 45B 8 Forum Kayseri AVM 1028
9 Nata Vega Outlet 39B 9 Forum Gaziantep AVM 99B
10 One Tower AVM 37B 10 Gebze Center 99B
11 Antares AVM 36B 11 Forum Bornova AVM 97B
12 Arcadium AVM 34B 12 Outlet Center izmit 96B
13 Podium Ankara AVM 348 13 Ozdilek Bursa AVM 91B
14 Kizilay AVM 258 14 Antalya Migros AVM 90B
15 Panora AVYM 24B 15 MarkAntalya AVM 898
16 365 AVM 22B 16 Forum Trabzon AVM 87B
17 Atakule AVM 21B 17 OzdilekPark Antalya AVM 80B
18 Tepe Prime Avenue 198 18 Point Bornova AVM 74B
19 Armada AVM 16B 19 MalatyaPark AVM 728
20 Bilkent Station 12B 20 Kent Meydani AVM 578

*resmi sayfalarindan alinmuistir.

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.863
2 Antares AVYM 6.263
3 Kentpark AVM 4.382
4 Tepe Prime Avenue 4.097
5 Armada AVM 3.294
6 Cepa AVM 3.229
7 Atlantis AVM 2.593
8 Gordion AVM 2.573
9 Next Level AVM 1.966
10 Arcadium AVM 1.788
11 Bilkent Center AVM 1.645
12 365 AVM 1.640
13 Forum Ankara Outlet 1.580
14 Anatolium Ankara AVM 1.208
15 One Tower AVM 950
16 Gimart Outlet 917
17 Park Vera AVM 519
18 Panora AVYM 510
19 Kizilay AVM 336
20 Metromall AVM 315
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 53.367
2 OzdilekPark istanbul AVM 52.331
3 Akyaka Park 46.364
4 Kanyon AVM 45.629
5 Emaar Square Mall 17.263
6 Capitol AVM 13.390
7 Trump AVM 13.112
8 Buyaka AVM 12.215
9 stinyePark AVM 9.616
10 Zorlu Center 7.743
11 Astoria AVM 7.327
12 Akasya AVM 7.074
13 istanbul Optimum 6.039
14 ArenaPark AVYM 4.984
15 Palladium AVM 4.764
16 isfanbul AVM 4.744
17 Marmara Forum AVM 4.654
18 Kozzy AVM 4.115
19 Watergarden istanbul 4.042
20 Galleria Atakoy AVM 3.983
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 27.815
2 TerraCity AVM 6.271
3 Park Afyon AVM 5.967
4 Sera Kitahya AVM 5.710
5 HighWay Outlet AVYM 5.468
6 Kayseri Park AVYM 5.108
7 MalatyaPark AVM 4.717
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.505
9 Gebze Center 4.015
10 Forum Mersin AVM 3.374
11 Deepo Outlet Center 3.317
12 Korupark AVM 3.147
13 Espark AVM 2.948
14 Antalya Migros AVM 2.672
15 17 Burda AVM 2.586
16 Outlet Center izmit 2.505
17 Oasis AVM 2.475
18 Palladium Antakya AVM 2.236
19 Sanko Park AVM 2.137
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.017
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 101.817

2 Emaar Square Mall 94.865

3 listinyePark AVM 69.070

4 212 Outlet 64.102

5 Vadistanbul AVM 63.528

6 Mall of istanbul 57.758

7 Venezia Mega Outlet 53.105

8 Watergarden istanbul 49.380

9 Buyaka AVM 47.757

10 Forum istanbul AVYM 47.437

11 Akasya AVM 44.418

12 Marmara Park AVM 43.513

13 Maltepe Park AVM 42.355

14 Kanyon AVM 42.249

15 istanbul Optimum 41.198

16 Akyaka Park AVM 39.878

17 City's Nisantasi AVM 39.344

18 Hilltown AVM 38.412

19 Torium AVM 36.200

20 Trump AVM 33.436
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 111.526 1 Ozdilek Bursa AVM 83.637
2 Antares AVYM 38.898 2 Mavibahge AVM 81.162
3 Nata Vega Outlet 32.447 3 TerraCity AVM 79.568
4 Cepa AVM 31.009 4 M1 Adana AVM 73.755
5 Armada AVM 29.005 5 izmir Optimum 52.665
6 Atakule AVM 28.197 6 Kumsmall AVM 52.317
7 Gordion AVM 28.085 7 Park Afyon AVM 51.062
8 Atlantis AVM 27.775 8 Kulesite AVM 49.803
9 Podium Ankara AVM 26.770 9 41 Burda AVM 45.897
10 Metromall AVM 25.945 10 Agora izmir AVM 41.663
11 Kentpark AVM 25.183 11 Westpark Outlet AVM 40.908
12 Ankara Optimum Outlet 22.587 12 Antalya Migros AVM 39.233
13 Panora AVYM 22.355 13 Adana Optimum 38.537
14 One Tower AVM 20.592 14 Agora Antalya AVM 38.204
15 Taurus AVM 19.666 15 Mall of Antalya AVM 37.715
16 Arcadium AVM 18.808 16 Hiltown Karsiyaka 37.592
17 Bilkent Station AVM 16.647 17 10Burda AVM 36.570
18 Forum Ankara Outlet 15.360 18 Novaland Outlet Konya AVM 36.002
19 Next Level AVM 12.734 19 01Burda AVM 35.648
20 Anatolium Ankara AVM 12.388 20 Forum Mersin AVM 34.409
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I\}e u“e Ayasofya miize olaraﬁm ”‘
Ibat 1 Klmerlka Birlesik Devletleri, I. Dﬂnva sé ; o
ibat 1451 0smanl padisani Fatin Sultan Mehmet ta?f‘a*gegh? R
4 Subat Diinya Kanser Giinii = .;.__

Her yil Kanser ile ilgili farkindalik olusturmak, kansere karsi miicadelede 6nemli bir adim olan dogru bilinen yanlislardan b
kurtulmak ve dogrularin herkese ulasmasini hedeflemek amaciyla diinya genelinde kutlaniyor.

13 Subat Diinya Radyo Ginii

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiiti (UNESCO) tarafindan bir iletisim araci olarak radyonun énemine degin-
mek ve uluslararasi radyo yayincilari arasindaki etkilesimi artirmak igin 13 Subat Diinya Radyo Gunu olarak llan edl’rdl Bu
kapsamda her yil 13 Subat Diinya Radyo Giini farkli temalarla kutlaniyor. L

@ 14 $ubat Sevgililer Giinii

Sevgililer Gunu, her yilin 14 Subat giini bircok tlkede kutlanan 6zel gtindir. Kékeni, Roma Katolik Kilisesi'nin inanisina
dayanan bu gun, Valentine ismindeki bir din adaminin adina ilan edilen bir bayram glini olarak ortaya ¢ikmistir.

18 §abat 1431 Fatin Sultan Menmet ikinci kez tahta GIki1.
19 §ubat 1878 Thomas Edison, fonografin patentini aldr.

19 Subat 1915 1. Diinya Savagi: Ganakkale Savagi baglad. B
25 Subat 1943 Turkive, Almanya'ya savas ilan etti. -

26 Jubat 1326 Televizyon icat edildI.
.21 Subat 1863 Tiirkive'de bilinen ilk resim sergisi, Osmanlil '%ﬂ}?ahl

' , A Wﬁhdulauz i de destediyle Istanbul da agild. -
28*§uﬂ§ 1856 Usm%n}mgmn nue | i-i
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PORSCHENIN TAMAMEN ELEKTRIKLI ILK SUV
MODELI: YENI MACAN

Porsche, tamamen elekltrikli ilk SUV modelini tanitti: maksimum 639 PS gii¢c aklarim sistemine sahip Yeni Macan, her tiirlii
zemin kosullarida ve giinliik kullammmda yiiksek performans saghyor.

Yeni Macan 4, 270 kW’a kadar yiiksek hizl sarj kapasitesine sahip bataryasi ile (WLTP’ye gore) sehir icinde 784 km’ye kadar

menzil sunuyor.

Porsche Macan 2014 yilinda ilk piyasaya su-
nulmasindan on yil sonra tamamen elekt-
rikli modeli ile ikinci nesline adim atiyor. Bu-
gline kadar diinya ¢apinda 800 binden fazla
Macan modelinin teslimatini gergeklestiren
Porsche, bu basari hikayesini Leipzig tesi-
sinde net karbon-nétr bir yontemle Gretilen
tamamen elektrikli Yeni Macan modeli ile
devam ettiriliyor.

Modern ve zamansiz tasarimi, karakteristik
Porsche performansi, uzun menzili, gtinlik
kullanim kolayhgi ile yeni Macan 4 ve yeni
Macan Turbo, liks bir SUV tercih etmek is-
teyen Porsche tutkunlarinin beklentilerini
tamamen karsilamayi hedefliyor.

Porsche AG'nin Yénetim Kurulu Baskani Oli-
ver Blume, "Macan’i, sira disi elektrik per-
formansi, yeni Stirlicii Deneyimi ve etkileyici
tasarimi ile tamamen yeni bir seviyeye cika-
riyoruz” dedi.

800 Volt Altyapisi ile Yeni Premium
Elektrik Platformu

Yeni Macan Porsche'nin Premium Elektrik
Platformu’nda yukselen ilk modeli oldu.
Otomobil 800 Volt mimarisiyle tasarlanmis
ve 100 kWh kapasiteli yuksek voltajli batar-
yasiyla 6ne cikiyor.

270 kW DC sarj kapasitesine sahip olan ba-
tarya, hizl sarj istasyonunda otomobili yiiz-
de 10'dan ytzde 80'e yaklasik 21 dakika ice-
risinde sarj edilebiliyor. Suris sirasinda ise
rejenerasyon sayesinde 240 kW kadar enerji
geri kazanilabiliyor.

Sportif Coupé Benzeri Tasarim ve Artan
Boyutlar

Yeni Macan karakteristik Porsche ¢izgisin-
deki coupe tavan tasarimi ve cergevesiz
kapilari ile birlikte sik ve sportif bir durus
sergiliyor. Yeni Macan 4.784 mm uzunluga,
1.938 mm genislige ve 1.622 mm yiksekli-
ge sahip. Otomobilin artan boyutlari, daha
keskin hatlari ve Porsche Tasarim DNA'sI sa-
yesinde dinamik bir gériinim sunuyor. Yeni
Macan, artan aks mesafesi (2893 mm) ve
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20 - 22'in¢ genisligindeki jant secenekleri
ile daha kasli gértinuyor. Aracin camurluk-
larinda yer alan doért noktali imza LED’lerine
sahip olan giindlz farlari aracin genisligine
vurgu yapliyor. Daha altta konumlandirilan
ana farlarda ise Matrix LED teknolojisi opsi-
yonel olarak alinabiliyor. Aracin arkasindaki
Porsche logosu artik 3 boyutlu sekilde stop
fari grubunda yer aliyor.

Daha Yiiksek bir Menzil icin Aktif ve Pasif
Aerodinamik Ogeler

Porsche, tasarim DNA'sini daha uzun men-
zil igin iyilestirilmis aerodinamizm ile bir-
lestiriyor. Menzili ve gli¢ tiketimini olumlu
yonde etkileyen, aktif ve pasif aerodinamik
ogeler sayesinde 0,25'lik bir hava strtiinme
katsayisina sahip olan Porsche Aktif Aerodi-
namizm (PAA) yeni Macan'in, pazardaki en
aerodinamik SUV araglarindan biri olmasini
sagliyor.

PAA sistemi, adaptif arka spoileri, 6n hava
girislerindeki aktif sogutma kapaklarini ve
aracin altinda yer alan esnek kaplamalari
iceriyor. On far moduli altindaki hava ka-
paklari ve alcak 6n kisim, hava akisini iyi-
lestiriyor. Arka kisimda ise yanal spoiler ve
difuizér, aerodinamik bir verimlilik sagliyor.

iki Bagaj Bolmesi ve Daha Genis i¢ Hacim

Yeni Macan, glnlik kullanim kolayligi, yeni
donanim opsiyonlari ve genis kisisellestir-
me secenekleri ile performans odakli bir
SUV. Modele ve aracta bulunan donanima
bagh olarak arka bagaj kapasitesi 540 litre-
ye kadar cikabiliyor. Buna ek olarak, kaput
altinda, ‘frunk’ olarak adlandirlan 84 litre-
lik kapasiteye sahip ikinci bir bagaj bélmesi
bulunuyor. Bu, sayede icten yanmali mo-
dele gore 127 litre daha fazla bagaj hacmi
sunuyor.

Daha Yiiksek Teknoloji ile Porsche Siiriis
Deneyimi

Yeni Macan, kavisli bir tasarima sahip 12,6
in¢ dijital gosterge paneli, 10,9 in¢ merkezi
ekran ve opsiyonel olarak alinabilen yolcu

ekraniyla birlikte yeni tg ekran ile donatildi.
Porsche Siris Deneyimi ayrica ilk kez, arti-
rilmis gergeklik teknolojisine sahip bir HUD
(Head Up Display) ekrani iceriyor. Navigas-
yon oklari gibi sanal gorseller, akici bir sekil-
de gercek dlinyaya entegre ediliyor.

Arka Aks Yénlendirme ve iki Valf Amor-
tisorlii ilk Macan

Porsche, Macan'i gelistirirken Porsche'ye
0zgl surls dinamizmine ve karakteristik
direksiyon hissine blyuk bir 6nem vermis.
4 tekerlekten cekis sistemine sahip Macan
4 ve Macan Turbo'da Elektronik kontrolli
Porsche Cekis Yonetimi (ePTM) teknoloji-
si kullaniimis. Bu teknoloji geleneksel bir 4
tekerlekten cekis sisteminden bes kat daha
hizli calisiyor ve kaymaya karsi 10 milisani-
ye icerisinde tepki verebiliyor. Macan Turbo
modelinde arka aksta yer alan elektronik
kontrolli diferansiyel kilidi Porsche Tork
Dagitimi Plus (PTV Plus) yol tutusunu ve si-
rus keyfini arttiriyor.

Yenilenmis Porsche Aktif Stspansiyon Y6-
netimi (PASM) sisteminde iki valf teknolo-
jisine sahip amortisorlere yer verilmis. Daha
genis bir calisma araligina sahip olan amor-
tisorler sayesinde konfor ve performans
arasinda daha genis bir aralik sunuluyor. By,
strts programlari arasindaki farklari daha
da hissedilebilir bir hale getiriyor.

Macan'da ilk kez opsiyonel olarak sunulan
arka aks yonlendirme sistemi, 5 derecelik bir
donus agisina sahip. Bu sistem sayesinde,
sehir ici trafikte ve manevra yaparken 11,1
metrelik kompakt bir donus ¢api sunuyor
ve ylksek hizlarda markaya 6zgl dengeli ve
hassas 6n aks direksiyonu ile desteklenen
olaganistu bir suiris stabilitesi sagliyor.
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Ramazan yaklasiyor... Ozel bir tasarim ister misiniz?

Bilgi icin;
info@neoartdesign.com

www.neoartdesign.com neoartdesignofficial



