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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi Isleri Miidiirii

Bahar kapiyi ¢alar. ..

Cok bekledik biliyorum ama calar. ..

Nasil agacaginiz size bagli...

Dolar yiikselmis, krediler cosmus bir taraftan,

Ask fenalasmis, dostlar firarda diger taraftan.

Yaz planlar1 yapanlar apayr bir konu.

Cemre Once nereye diistii soyleyeyim size AVM’lere...

Babhar vitrinlere geldi, ¢icekler agti.

Mevsim doniisiimlerinde iki tarz aligveris tutkunu ortaya ¢ikar.
Birincisi kimse almadan hemen alayim.

Ikincisi bir indirime diissiin 6yle alayim.

Peki havalar giizellesince ne olacak?

Herkes kendini sokaga m1 atacak?

Iste burada yine acik havayr kullanan, bahgesini, terasmi iyi hazirlayan
kazancak.

Indirimler ne olacak derseniz?

Vallahi bekleyecegiz. Ama sunu sdyleyebilirim. Alayim seneye de giyerim
mantigin tarz bir seylerin pesindeyseniz iste o indirimler patir patir karisimiza
cikacak.

Neden Nisan heyecani var peki?

Gectigimiz yilin nisan ay1 AVM endekslerinde cirolar en ¢ok yer kiralama
ve giyim satisindan elde edilmis. Kiralamalar tabii ki ekstradan diikkanlar
degil. Kiralanabilir avm i¢i yerler i¢in gegerli. Tanitim yapmak isteyen bir ¢ok
markanin bagvurdugu yontemler ve corner tarzi tiriinler i¢in yapilmis.

O zaman bahar hem tiretene hem de tiiketene giizel gelir demek dogru olacak.
Bununla beraber;
Her ay Mall&Motto sayimizda size o ayin en ince detaylarini sunuyoruz.

Bu ay da bahara hazir giris yaparken yine birbirinden farkli etkinligi, 6zel
giinleri, sektoriin igindekileri ve disardan bakabileceklerimizi inceledik.

Iyi okumalar,
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C.Serhat Tiirkkan

Nuri S apkaCI “Diji 3.0 ile gelecegin/ AVAVI?lerini
ECE Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi bugunden kurgu1uy0ruz 0 .
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Serhat Tiirkkan- Merhabalar, bize biraz
ECE’den ve ECE’nin Tiirkiye’ye bakisindan
bahseder misiniz?

Nuri Sapkaci- ECE, Tiirkiye’ye 2000 yilinda
bir hizmet sirketi olarak girdi. Sekt6riin 6nci
sirketlerinden biriyiz. Kendi yatirimlarimiza,
sektorii tanty1p pazara hakim olduktan sonra
basladik. Su an portfoylimiizde 12 AVM var. 2
sene igerisinde bu say1 17’ye ¢ikacak. Gegen 15
yil zarfinda Avrupa’daki 50 yillik birikimimizi
Tiirkiye’ye tasidik. Yonetmekte oldugumuz
200’e yakin AVM ile Avrupa sektor lideri olarak
deneyimlerimizi ve giiclimiizii Tiirkiye ile
paylasmaya devam ediyoruz. ECE’nin ge¢miste
oldugu gibi bugiin de Tiirkiye’ye inanci tam.
Dogu Avrupa’ya baktiginizda pazar doyum
noktasina gelmis durumda. Tiirkiye ise geng ve
tiiketim odakl1 niifusu, gelisme potansiyeli ile
yatirimlar igin cazibesini koruyor. Elbette, zaman
zaman ekonomik ya da politik dalgalanmalar
yasantyor. Ancak ECE olarak, Tiirkiye’deki 15
yillik tecriibemizle bu dalgalanmalari taniyoruz;
ne zaman, nasil aksiyon almamiz gerektigini
biliyoruz. Onemli olan, yabanc1 yatirimeinin
orta ve uzun vadede Tiirkiye’ye nasil baktigi.
Biz, uzun vadeli diisiinen bir yatirimci olarak,
Tiirkiye’ye tamamen pozitif bakiyoruz. Bu
ylizden de Tiirkiye’deki yatirimlarimiza devam
edecegiz. Yonetim tarafinda da portfoyliimiizii
genisletecegiz. Oniimiizdeki donemde is
gelistirme anlaminda ¢ok fazla gelisme olur mu?
Genel sektor agisindan soyliiyorum, yavaslayarak
devam edecek. Ama satin almalar devam edecek.
Ciinkii hem yerli hem de yabanci yatirimeinin

bu anlamda istahi var. Biz, ECE Grubu olarak

4 y1l énce, 2 milyar Euro aktif degeri olan bir
fon kurmustuk. O fon kapandi. ECE, yaklasik 6
ay once yine yaklasik 2 milyar Euro degerinde
yeni bir fon daha kurdu. Bu fonun hedef
iilkeleri arasinda Tiirkiye de var. Satin almalarin
¢ogunun ¢ok yiiksek ihtimalle Tiirkiye’de
satinalmalarin gergeklesmesini bekliyoruz.
Nerelerde satin alma olabilir derseniz, pazardaki
yerini kuvvetlendirmis glicli AVM’leri almak
hedeflerimiz arasinda. Ayni sekilde, 10-15 yilin1
tamamlamis, yenileme ve biiylime potansiyeline
sahip AVM’leride yine hedef olarak goriiyoruz.
Segimlerden sonra, 2016 y1li basinda yeni
yabanct yatirimcilari da daha fazla gérecegiz.
Belki ortakliklar da olabilir. Kendi grubumuz
adina konusmam gerekirse bizim Tiirkiye’ye
inancimiz tam ve yatirimlarimiz da devam
edecek.

Serhat Tiirkkan- Sektorde biiylime ile birlikte
kalifiye personel ihtiyact da olusuyor. Baktigimiz
zaman bircok AVM, baska bir AVM’ den transfer
metodu ile istthdam ediyor yonetim kadrosunu.
Fakat sizde ¢esitli junior miidiirler, MT” ler var.
Hatta bir AVM agilmadan 7 — 8 ay 6ncesinden
miidiiriiniin belli oldugunu ve o konuda egitim
aldigini, acildig1 anda tam donanimli ise
basladigini biliyorum dogru biliyorsam eger.

Nuri Sapkaci- Evet, dogru! Aslinda ECE’nin
giiclii taraflarindan biri de bu. Cilinkii AVM
yonetim sgirketlerine bakarsaniz, aslinda bu
sirketlerin en biiyiik aktif silahmnin elindeki insan
giicii oldugunu gérebilirsiniz. Insan giiciiniin
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egitimi ise ¢ok dnemli. Ciinkii ancak bu sekilde
en iyi hizmeti verebilirsiniz ve bu nedenle

de oraya yatirim yapmaniz gerekir. Yatirimci
kimligimizi bir tarafa birakiyorum, danisman bir
firma olarak da yatirimeilariiza en iyi hizmeti
bu sekilde verebilirsiniz. Iyi egitimli ve kalifiye
personeliniz varsa, yatirimeilarinizi memnun etme
olasiliginiz da bu sekilde artiyor. Bizim su anda
elimizde 12 proje var. Ancak sadece bu projelerin
basinda olan 12 AVM miidiiriimiiz yok. 5 AVM
miidiirii de arkada egitim goriiyor ve gelecek
projeler i¢in hazirlaniyorlar. Bu bir tek Tirkiye
icin de gecerli degil. Ayni sistem Avrupa’da

var. Bir gok AVM miidiirii adayimiz, su anda
farkli AVM’lerde egitim goriiyor. Boylelikle ne
zaman yeni AVM gelirse, elimizdeki yetismis
personeli, rahatlikla ve otomatik olarak bu

yeni AVM’lere yerlestirebiliyoruz. AVM
yoneticilerimiz, bir AVM’nin basina gegmeden
once, Almanya, Tiirkiye veya herhangi baska bir
iilkedeki bir AVM’de rotasyona tabi tutuluyor.
Bu ne demek? Diisiiniin ki yonetici adaylarimiz,
20-30 y1llik AVM miidiirlerinin yaninda belki
asistani gibi ¢alistyor. Oradaki sorunlari goriiyor.
Coztimleri greniyor. Bir tek AVM de degil;
faaliyette oldugumuz 16 iilkeden herhangi
birinde ya da birkaginda veriyoruz egitimleri.
Yunanistan’da, Tiirkiye’de, Almanya’da,
Rusya’da ya da Polonya’da olabilir bu egitimler.
Boylelikle yeni bir AVM portfdyiimiize katildig:
an, bu AVM miidiirleri alinip o AVM’nin basina
yerlestiriliyor. 2 sene boyunca, tecriibeli, kurum
kiiltiiriine ve siireglere hakim kisilerin yaninda
ve boliimler igerisinde de egitim goriiyorlar. Yani
sadece kendi departmanlarinda degil, diger
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disiplinlerde de egitim goriiyorlar. Kiralamanin,
mimarinin, finansin, is gelistirmenin isleyisini
goriiyorlar. Boylelikle resmin biitiiniine hakim
oluyorlar. Bunun dogal sonucu olarak da tam
donaniml bir sekilde AVM yoéneticisi olarak
atanmak tizere hazir hale geliyorlar. Bu sistemi
yiriitebilmek i¢in ise tabii ki arkada bir gii¢

ve imkanlar gerekiyor. Biz, ECE’de istihdam
ettigimiz arkadaslarimizi rahatlikla Almanya’ya
gonderebiliyoruz, oradaki AVM’lerimiz de
¢alistirabiliyoruz. Bu imkanin yani sira aslinda
bir de finansal gii¢ gerekiyor. Yani paray1

bu insanlara yatiracaksiniz. ECE’de insanlar
mutluysa, agik¢asi en biiylik sebeplerden birisi
de budur. Ayrica sadece AVM miidiirleri degil,
diger ¢alisanlarimiz da rotasyona tabi tutuluyor.
Bu ECE’nin kiiltiiriinde olan bir sey. ilk basta ¢ok
maliyetli goriinse de orta ve uzun donemde geri
doniisiinii ¢ok rahatlikla aliyoruz.

Serhat Tiirkkan- Bircok AVM’ de ECE kokenli
insanlar1 goriiyoruz. Hatta sektoriin dnemli
aktorlerinde bir tanesi de ECE’den ¢ikan bir
olusum ve sizin rakibiniz olarak goriiniiyor. Yani
ECE’yi bir okul olarak gérebilir miyiz?

Nuri Sapkaci- Evet, ECE bir okul, dogru.
ECE’den ¢ikan insanlar farkl sirket ve
olusumlarda da yer alabiliyorlar; farkl:
sektorlerde hizmet vermeye calistyorlar. Ancak
sunu da unutmamak lazim. ECE bir ya da iki
kisiden olusan bir sirket degil. Buradan bugiin ben
de bir baskasi da gidebilir. Onun yerine arkada

onun yerini ikame edebilecek birileri her zaman
vardir. Burada biz 10’dan fazla departmandan
bahsediyoruz: Mimariden, is gelistirmeye,
hukuktan finansa, AVM yonetiminden kiralamaya
kadar... Buradaki ekibin aynis1 diger iilkelerde ve
genel merkezimiz olan Almanya’da da kuruludur.
Buradan yarin ben giderim, Almanya’dan biri
gelir yerimi doldurur. Bizdeki sistem kaybolmaz,
mevcudiyetine devam eder. Ama buradan giden
herhangi birinin, ECE nin biitiin hizmetlerini
entegre olarak tam anlamu ile verecegim demesi
bence biraz yaniltict. Cilinkii arkada ¢ok ciddi

bir sistem ve ekip gerekiyor. Ancak dogrudur;
ECE bir okul gibidir. Rakip firmalarda birgok
arkadasimiz var. Bu giizel bir rekabet.

Serhat Tiirkkan- Bir de okul gibi olmaniz
yaninda, sektorde ilklere de imza attiginizi
biliyoruz. Ornegin teknolojiye ciddi yatirimlar
yapiliyor. Gegtigimiz glinlerde Marmara Park’ta
bir lansmana katildik. Orada Marmara Park
AVM Miidiiri, ¢ok ilging ve keyifli bir geziden
sonra, bir takim yeniliklerden bahsetti. Bir de
sizin agzinizdan dinleyebilir miyiz? Teknoloji
nereye gidiyor; AVM’ler yeni diizende nasil
konumlaniyorlar? Mesela toplantida degindiginiz
bir nokta ¢ok dikkatimi ¢ekmisti. Herkes

online satiglardan rahatsiz oldugunu sdylerken,
siz bundan nasil bir fayda saglayabiliriz diye
calismalar yaptigmizi ilettiniz. Bu beni ¢ok
etkilemisti.

Nuri Sapkaci- Dogru, kesinlikle haklisiniz.

Serhat Tiirkkan- Herkes online satiglardan
rahatsizlik duyarken, ilk defa sizden duydum
bunu. Siz, “o yonde bir potansiyel var, o
potansiyelden nasil bir deger saglariz?”
noktasindasiniz.

Nuri Sapkaci- Kesinlikle 6yle! Akilli cihazlar ve
yeni teknolojiler hayatin bir parcasi haline geldi.
Oniimiizdeki dénemde teknolojinin gelismesi

ile bu daha da 6teye gidecek. Buna kars1
gelemezsiniz, suyun 6niinde duramazsiniz. Su,
yolunda akacak. Buradan baktiginizda, aslinda
bundan nasil fayda saglayabileceginize bakmaniz
gerekiyor.

Teknoloji, hayatin bir pargast haline geldi.

Bu bir gergek. Ornegin Almanya’ da internet
satislarinin, toplam perakende cirosunun yaklasik
%8’1ni olusturdugunu biliyoruz. Tiirkiye’de bu
rakam yaklasik %2’ler civarinda heniiz. Biz,
internet kanali iizerinden satiglara da hakimiz.
Zira Otto Grubu’nun biinyesinde yer alan “Otto
Online” diinyada Amazon’dan sonra en ¢ok
perakende satis yapilan site. Otto Online, kendi
grup sirketlerimiz arasinda oldugundan, internet
lizerinden satigin igerigini, artilarini ve eksilerini
cok net gorebiliyoruz. Hem AVM bacagia hem
de online satis kanallarina hakim oldugumuz
i¢in de, her iki kanali ¢ok iyi analiz edebiliyoruz.
Bunun sonucunda da biz bundan nasil fayda
saglayabiliriz diisiincesi ile gectigimiz 3-4 sene
boyunca bu konuda ¢alismalar yaptik, akilct
¢oziimler iiretmeye calistik. Onemli bir AR-GE
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yatirimi gerektiren bu ¢alismalarin sonucunda
da, Future Labs (gelecegin labarotuvarlari) adini
verdigimiz 3 AVM de sosyal medya ile entegre
cesitli dijital ¢dziimleri uygulamaya gecirdik.
Bu aligveris merkezlerinden biri Hamburg’daki
Alstertal AVM, biri Essen’daki Limbecker Platz,
bir digeri ise Istanbul’da bizim biinyemizdeki
Marmara Park AVM. Daha 6nce de anlatmis
oldugumuz gibi, sistemi Tiirkiye’de ilk defa
Marmara Park’ta Diji 3.0 adi altinda lanse ettik.
Diji 3.0 alt1 farkli istasyondan olusan dijital
uygulamalar biitiinii. Igerisinde photobuzzer

ve ¢ocuklar i¢in uzay yolculugu gibi eglence
unsurlar1 barindirirken, bir yandan da Love to
Shop akill telefon uygulamast ile, Mall Wall
adin1 verdigimiz dev ekran ile de entegre,
perakende markalarinin kampanyalarini, AVM
de yapilan aktiviteleri, kisiye 6zel duyurularla
ziyaretcilerimizle paylasabildigimiz, satiglar
artirmaya yonelik bir platformu barindirtyor ve
bunlarn tiimii de iilkemizde de ¢ok kullanilan
Facebook, twitter, pinterest gibi sosyal medya
unsurlart ile baglantili olarak galistyor.

Sonug olarak, geleneksel satis kanali olan
magaza / AVM ile online satig kanalini biraraya
getirmis olduk. Ciinkii gelecegin, ¢ok kanalll
perakendecilikte olduguna inaniyoruz. Biz, Diji

3.0 ile hem biinyemizdeki perakende markalarini,

hem de miisterilerimizi ayn1 platformda biraraya
getirerek, yatirimcilarimiz dahil olmak iizere
tiim paydaslarin fayda sagladigi, kullanici dostu,
eglenceli, dijital uygulamalar1 hayata gecirdik.

Burada, sizin sorunuzla da baglantili olarak ve
istatistiklere ve deneyimlerimize dayanarak
akla gelebilecek 6nemli bir soruya da cevap
vermek istiyorum: Internet satiglar1 geleneksel
perakendenin yerini alabilir mi? Bir¢ok agidan
bakarak sdyleyebilirim ki, miimkiin degil!
Ciinkii insanlarn, alacaklar iiriinlere gidip
dokunmaya ihtiyaglar: var. Kumasina bakacak,
dikisine bakacak, tizerinde deneyecek... Bunun
da dtesinde, insanlarin sosyallesme ihtiyaglar:
da var. AVM’de arkadaglari ile bulusmak,
yemek yemek, keyifli vakit gecirmek, gérmek
ve goriilmek istiyorlar. Bundan vazgecilmesi
miimkiin degil. Internet satislarinda artis
olacak m1? Evet, olacak! Insanlar internetten
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irtinlere ve fiyatlarina bakiyorlar. Kiyaslama
yapabiliyorlar. Kimi zaman satin almaya
donistiyor. Kimi zaman alinan tirtinlerin 6nemli
bir boliimii, iade ediliyor. Cogu zamansa,
online satis kanallar1 tizerinden yapilan {iriin
arastirmalar;, AVM ya da magazaya giderek
satm alma ile sonuglaniyor. Insanlar, almak
isteyebilecekleri tirtinleri online satis kanalindan
belirliyorlar, alternatifleri degerlendiriyorlar ve
AVM’ye satin alma odakli olarak geliyorlar.
Hedefledikleri magazaya gidip aligverislerini
yapip ¢ikiyorlar. Aslinda satislara pozitif olarak
etki yapabilen, satislart hizlandiran bir sistem
s6z konusu. Sonug olarak biz, belli bir noktaya
kadar gelisim gostereceginin bilincinde olarak

=% ECE Tirkiye
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online satislardan korkmuyoruz. Gelistirdigimiz

uygulamalar ile teknolojiden faydalanarak
AVM’lerimize fayda sagliyoruz. Tiiketici
ve perakendeciyi bilingli olarak biraraya
getiriyoruz.

Serhat Tiirkkan- Bu 6ngoriiyli Marmara
Park’ta sdylemistiniz. O da benim dikkatimi
¢ekmisti. Siz bence gelecegin satis kanalini
anlattiniz. Ayni ciimleyi kullanmistiniz
internetten bakacak, gorecek, begenecek,
AVM’ye gelip dokunacak!

Nuri Sapkaci- Evet kesinlikle dyle! Gelecegin
AVM’lerini bugilinden kurgulamamiz lazim.
Gelecegin AVM’lerini kurgularken de
teknolojiyi en iist seviyede kullanmamiz
gerekiyor. Teknoloji o kadar hizli gelisiyor ki,
bunu bugiinden yapmayan, ge¢ kalmis olur.
Yukarida da belirttigim gibi Tiirkiye geng
niifusu sebebiyle bu tiir gelismelere ¢ok kolay
adapte olabilen bir yapiya sahip. Tiirkiye’de
yas ortalamasi 29. Y jenerasyonu gitti, simdi
Z jenerasyonunu konusuyoruz. Bu jenerasyon
ise teknoloji ile ¢ok i¢ i¢e. Daha ¢ocuk

yasta, adeta genlerinde mevcutmuggasina
kullanabiliyorlar akilli cihazlar1. Aligveris
merkezlerine girdiklerinde ise hem gorsel,
hem de dokunsal olarak teknoloji baglantili
aktiviteleri kolaylikla ve severek uyguluyorlar.
Ornegin Diji 3.0 biinyesindeki istasyonlardan
olan Uzay Yolculugu isimli ¢ocuk oyun
alaninda, bir yandan teknolojinin etkileyici
gorselligi ile kendilerini uzay atmosferinde
hissediyorlar; uzay temali ¢esitli oyunlar
oynuyor, bu sayede tatl bir rekabet ortaminda

Limbecker Platz, Essen

birbirleri ile de iletisime ge¢iyorlar. Diigiiniin,
atlay1p ziplayarak topladiklar1 puanlarla
kendi gezegenlerini yaratiyorlar. Hem
eglenip hem de uzay hakkinda cesitli bilgiler
ediniyorlar. Elele vererek uzay araglarina
yakit dolduruyorlar. Bunlar elbette, AVM’ye
bir daha gelmeleri i¢in bir motivasyon
yaratiyor, daha cazip hale getiriyor. Onlar
ebeveynlerinden birinin gézetiminde

orada eglenirken, diger ebeveyn aligveris
yapabiliyor drnegin.

Biz, teknolojinin getirdigi yenilikleri

cesitli vasitalarla kullantyoruz. Tirkiye’de
teknolojiyi en bilingli ve hedef odakl
kullanan gruplardan biri oldugumuza
inantyorum. Ornegin, gectigimiz yaz
MetroCity’de Avea ortakliginda gérme
engelli ziyaret¢ilerimiz i¢in “Sesli Adimlar”
projesini hayata gegirdik. Bu proje aslinda
diinya capinda bir ilkti. Projenin amaci
gorme engelli ziyaretgilerimizin AVM i¢inde
gitmek istedikleri yeri akilli cihazlarma
iicretsiz olarak indirebildikleri bu uygulama
ile bulmalarini saglamakti. Burada biz

bir eksikligi kargilamaya, gérme engelli
ziyaret¢ilerimiz i¢in ufak da olsa bir katki
saglamaya caligtik. Sonug itibari ile yonetim
firmas1 olarak tiim ziyaretcilerinizin aligveris
merkezinizde rahat etmesi i¢in ¢alismak
zorundasiniz. Biz, burada BoniBeacon ag1
kullanilarak Tiirkiye’nin en biiylik GSM
operatorlerinden biri olan Avea’nin teknolojik
destegi ile hayata gegirilen bir aplikasyonu,
tamamen fayda ve ¢oziim saglamak amaci ile
kendi AVM’mizde uygulamaya koyduk.

Serhat Tiirkkan- Sizde mutlaka yakindan takip
ediyorsunuzdur. Bizim de etkinlik kanalimiz
oldugundan AVM’lere etkinlik yaptigimiz i¢in
bu sosyal sorumluluk projelerini 6zellikle takip
ediyorum. Cogu sonug odakli degil; etkinlik
yapmis olmak i¢in yapilmis etkinlikler. Bu
yaptigiiz uygulamanin, cidden bir ticari amact
yok. Burada harcadiginiz para ile alacaginiz
fayda arasinda bir ugurum var. Ama gercekten
orada insana yatirim yapilmis. Ben en az 8 -10
tane proje biliyorum, fakat bu is giizel is.

Nuri Sapkaci- Bu proje Avea’dan bize
geldiginde agikgasi ben ¢ok heyecanlandim.
Hemen yapalim dedim. Ama diger taraftan da
bir sorumluluk altyorsunuz. Program dogru
calisir m1? Bir sorun yasanir m1? Tiim bunlar1
da analiz ettik. Engelsiz Erisim Dernegi, bu
konuda ¢ok dnemli katki sagladi hepimize.
Gelip deneme yaptilar. Uygulamadaki sorunlu
noktalar1 paylagtilar. Bunlar diizeltildi. Ciinkii
katma degeri yliksek ve daha 6nce denenmemis
bir sey yaptyorsunuz. Yapalim mi, yapmayalim
mi1 diye ¢ok diisiindiim. Bu hizmeti vermek
beni ¢ok heyecanlandirdi. AVM’ye gelen bir
tek gérme engelli vatandagimizin bile rahatca
dolagmasi, onlarin hayatina ufacik da olsa
olumlu anlamda dokunabilmek biiyiik mutluluk
verdi hepimize.

Serhat Tiirkkan- insana yatirim bu iste.

Nuri Sapkaci- Kesinlikle! MetroCity’de
baslattigimiz bu uygulama, su an 5 AVM de
aktif durumda. MetroCity, Maltepe Park,
Espark, ACity ve Marmara Park‘ta bu hizmeti




saglayabiliyoruz. Kullanan vatandaglarimizdan
olumlu tepkiler de aliyoruz. Ayrica AVM’ler

i¢in engellilerle ilgili bir de yasa ¢ikmisti
biliyorsunuz. O yonden de ortiistii ve ¢ok iyi de
oldu. Bu anlamdaki ¢alismalarimiz devam ediyor.

Serhat Tiirkkan- Insana yatirimi suradan
¢ikartiyorum: 3 Aralik Diinya Engelliler Giini,

16 — 19 Mayzs aras1 Engelliler Haftasi. Herkes
3’linde , birkag tinlii ismi getirip imza giinii
yapalim onu yapalim bunu yapalim. Giinii
kurtarmak icin yapilan etkinlikler. Ben 2008

den beri AVM” ler ile ilgili buldugum her seyi
okuyorum inceliyorum. ilk defa gercekten giinii
kurtarmak icin degil insana yatirim yapmak adina
bu isi gordiim.

Nuri Sapkaci- Bu proje o kadar hizli gelisti

ki. Nasil bu kadar hizli davrandik, geriye
bakinca ben bile sasirtyorum. Ama projeyi
gerceklestirmek istedim. Goriince sanki

kendi sirketimmis, ben yapacakmigim gibi
heyecanlandim. Birkag kisi dedi ki, kag kisi
gelecek. Ama oradaki sayinin benim ig¢in higbir
onemi yok. Ve ¢ok ciddi de PR ald1 o proje.

Serhat Tiirkkan- Diji 3.0’a geri donersek,
elinizde sonuglar1 dl¢ctimleyebildiginiz bir
istatistik var m1?

Nuri Sapkaci- Genel olarak baktigimizda
Google’n bu anlamda yaptig1 bir arastirma var.
Bu arastirma sonuglarina gére mobil ve akill
cihazlarla internet {izerinden yapilan aramalarin
%50’ si magazaya gitmek ile sonuglantyor.
Bunlarin da yaklasik %18’i ciroya dontisiiyor.
Bu ¢ok dnemli bir veri. Bizim uygulamamiz
ozelinde, elimizde kullanim oranlarini gosteren
bazi rakamlar var. Ancak sistem yeni uygulamaya
kondugu i¢in, dniimiizdeki donemde daha
saglikli istatistikler alabilecegiz. Ancak kullanim
oranlarina bakarak sunu soyleyebilirim ki,
Marmara Park’ta ¢cok basarili gidiyor su anda
Diji 3.0. Perakendeciler de yapilan isin degerinin
farkinda aslinda. Eskiden kampanyalarini

kiiciik el brostirleri, posterler vb ile duyururken,
simdi bu platformdan da faydalaniyorlar. Bu da
miisterilerimizin AVM disindayken bile, hizli
bir sekilde bizden haberdar olmasini sagliyor.
Ancak bunu da bir mesaj kirliligi icerisinde
yapmiyoruz. Uygulamamiz, kullanicilarin
secimleri dogrultusunda kisisellestirilmis bir
uygulama. Ben, sadece bu markalarin ya da bu
sektorlerin kampanyalarini istedigim zaman
gormek istiyorum diyor aslinda kullanic1.

Serhat Tiirkkan- Bazi AVM’ lere bir
giriyorsunuz otoparktan yukar1 kadar taksim gibi
o indirim bu indirim diye afisler var, goriintii
kirliligi. Bu sistem bunu kaldirtyor.

Nuri Sapkaci- Evet, aynen Oyle.

Serhat Tiirkkan- Etkinlikler ile alakali
pazarlama da yakin gelecekte, sosyal medya

Haim
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etkinlikleri denen bir sey girdi hayatimiza, bu
klasik etkinliklerin &niine gegecek mi sizce?

Nuri Sapkaci- Bunlari birbirinin alternatifi
degil birbirini tamamlayici unsurlar olarak
gormek lazim. Nasil geleneksel alisveris devam
edecekse, geleneksel etkinlikler de devam
edecek. Bunlar insanlar1 biraraya getiren
etkinlikler. Siz AVM’de etkinliklerle aslinda

ne yapiyorsunuz? Bir hedef kitleniz var. Bu
hedef kitleye yonelik olarak, reklamlariniz
yapiyorsunuz, belli mecralara ilan veriyorsunuz,
yine hedef kitlenizin ilgisini ¢ekecek aktiviteleri
organize ediyorsunuz, igeriye ¢ocuklart gekmek
i¢in ¢ocuklara ve ailelere yonelik aktiviteler
yapiyorsunuz. Teknoloji ve sosyal medya da
bunun bir pargast haline geldi. Etkinlikleri

de web sitenizde ve sosyal medyadan
duyuruyorsunuz. Miisterilerinizi facebook,
twitter gibi mecralarda etkinliklerinize daha fazla
Ozendirebiliyorsunuz ve miisterinizi teknolojik
anlamda entegre ediyorsunuz. Markanizla hedef
kitleniz arasinda duygusal bir bag kuruyorsunuz.

Eskiden flyer dagitilird1. Cok fazla gazete ilan1
verirdiniz belki. Cogu bosa giderdi. Simdi ise
web sayfanizdan ve sosyal medya aginizdan
binlerce liyenize, miisteri kitlenize aninda
aktiviteyi duyuruyorsunuz. Resmini orada
goriiyor, aktivitede kendisini gorebiliyor.

Ve bir bag kuruyorsunuz miisterinizle
markaniz arasinda. Geleneksel etkinliklerden
vazgecilmeyecek, ama teknolojiyi daha fazla
kullanip etkinlestirecegiz. Teknolojiyi bir
iletisim arac1 olarak kullantyoruz ve ¢ok ciddi
etkisini goriiyoruz. Bir de su var: Begeniler
kadar elestiri de alabilirsiniz. Bu elestiriler ile
kendinizi ¢ok hizli sekilde diizeltebilirsiniz.
Interaktif olarak degerlendirmiyorsaniz, o
zaman bunu kullanmanin bir anlam1 yok.

Serhat Tiirkkan- Ulkemizde bir dolar
dalgalanmasi var. Peki sizce AVM’ lerin

¢ogu dolar ya da euro iizerinden kiralaniyor.
Objektif olarak bunun bu sekilde yiirlimesi mi
gerekir sizce yoksa normal bir kur tizerinden
sabitlenmeli mi ?
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Nuri Sapkaci- 15 yildir Tiirkiye’deyiz.
Ekonomide inisler ve ¢ikislar oluyor ve

olacak da. Ama orta ve uzun donemde
Tirkiye‘de yatirimlar, hem yatirimci hem

de perakendeciler agisindan ileriye gidecek.
Kisa donem dalgalanmalar her zaman olabilir.
Son dénemde yapilan kontratlarin ¢ogu euro
bazinda yapildi. Bu anlamda perakendeciler
biraz daha sansl diye diistiniiyorum. Biz
genelde kuru fikslemeye sicak bakmiyoruz.
Ciinkii kiracilarin birebirde performanslarina
bakmak lazim. Burada kira ciro oran1 6n
plandadir. Yatirimeinin her kur yiikselisinde
indirim yapmast, ¢ok ciddi bir maliyeti
beraberinde getiriyor. Diistiniin bir AVM nin
tamaminda kuru fikslediniz. Onemli bir maliyet
demek bu. Elbette zor donemlerde ihtiyaci olan
kiracilarimizin yaninda oluyoruz. Ancak biz
genel egilim olarak ekonomik krizlerde sunu
yapmaya calisiyoruz hep yatirimcilarimizla
beraber: Kiracilar1 degerlendirelim,
performanslarina bakalim, destek verilmesi
gereken varsa verelim. Birilerine bazen %10
indirim verebilirsiniz; birilerine belki %30
verebilirsiniz. Bu ¢ok normal. Aslinda sadece
kriz dénemlerinde degil, normal donemlerde
de diizenli olarak performanslar takip ve
analiz ediyorsunuz. Kiracilarla oturuyorsunuz,
konusuyorsunuz. indirim verilmesi gerekiyorsa
gene indirim veriliyor ama bu donemlerde
evet biraz daha hassas olmak gerek. Bakip
incelemek lazim. Ama son iki aydir kurdaki
yiikselisle birlikte “indirim verilmeli mi, kurlar
fikslenmeli mi?” diye konusulmaya baglandi.
Oniimiizii gérmek lazim 6ncelikle. Hepimiz
biliyoruz ki se¢cim dénemlerinde maalesef
kurlarda ziplamalar oluyor. Ama se¢imler
sonrasinda da genellikle bu toz duman hizli bir
sekilde siikiinete doniigiiyor. Burada 6nemli
olan nedir biliyor musunuz? Su anda cirolar
diismiiyor.

v onmmeyimererenaryt B

Marmara Park;, Istanbul

Serhat Tiirkkan- Ama kap1 girislerinde
azalma var?

Nuri Sapkaci- Kapi girislerinden ziyade
kiracilar i¢in ne kadar ciro yaptiklar1 dnemli.
Gegen senenin Ocak ay1 ile kiyasladigimizda,
AYD’nin raporlarina gore cirolarda %30’lara
yakin artig var. Demek ki insanlar hala
aligverise devam ediyorlar. Kur bir taraftan
ziplamis olsa, diger yandan insanlar da
aligverislerini asag1 cekmis olsalar, o zaman
deriz ki herkesin artik bir sey yapmasi lazim.
2008 — 2009 krizi boyle bir krizdi. Kurlar hem
perakendecileri negatif etkiledi, diger taraftan
tiiketiciler de harcamalarini kismaya bagladi.
Su an boyle bir sey yok.

Serhat Tiirkkan-Merak ettigim bir sey
soracagim. Karsidan 6rnek vereyim. Anadolu
yakasinda bir Akasya AVM gercegi var. Bir¢ok
AVM kapi girislerinde gercekten bir diisiis var.
Herkes diyor ki diisiis yok neden?

Nuri Sapkaci- Akasya yeni acilan bir AVM.
Yeni agilan AVM’lerde bu olur. Biz Marmara
Park’ta veya diger yeni agilan AVM’lerimizde
de bu siireci yastyoruz. ilk 7-8 ay insanlar o
AVM’yi gormek ister. Aslinda onlarin biitiinii
gercek miisteri degildir. Kisi sayis1 olarak
yiiksek goriinse de bir kismi sadece AVM’yi
gormeye geliyordur. AVM’ler bir seneden
sonra oturmaya baglar. Gergek miisterilerinizi
bulmaya baslarsiniz. Oraya artik aligveris
yapan miisteriler gelmeye baslar. Bu da giris
sayilarini biraz asag1 ¢eker ama 6nemli olan
cirodur. Benim buna benzer AVM’lerim var.
Birine 30 bin kisi giriyor digerine 15 bin kisi
giriyor. Ama 15 bin kisi daha ¢ok ciro yapiyor.
Boyle olunca hem kiracilar ciro yapiyorlar,
hem de insanlar daha ferah bir ortamda
aligveris yapiyorlar.
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Serhat Tiirkkan- Peki sektorel bazda cirolarda
bir diislis hissediliyor mu?

Nuri Sapkaci- Biz, kiracilara sektor olarak
bakiyoruz. Tek tek biitiin kiracilarin sektor
bazinda cirolar inceleniyor. Farkli illerdeki
AVM’lerdeki ayni kiracilar inceleniyor.
Boylelikle bir AVM’de problem varsa

cok rahatlikla gorebiliyorsunuz. Elinizde
karsilastirabileceginiz unsurlar var. Bir ya da
iki AVM’niz varsa, sizin bu analizi yapmaniz
cok zor. Ancak portfoyiiniiz genigse cok daha
saglikli analiz edebiliyorsunuz. Problem

olan durumlarda, AVM miidiirleri, kiralama
midiirleri ilgili kiracilarla goriisiiyorlar.
Problem nereden kaynaklantyor, nasil destek
verebiliriz, reklam mi1 verelim, daha fazla destek
mi verelim. Kiracilar size gelmeden proaktif
davrantyorsunuz. Bir magaza mudiiriiniin
degismis olmasinin bile ciroya %40 oraninda
etkisinin oldugunu biliyorum. Iyi bir magaza
miudiirii ve kotli bir magaza miidiirli arasindaki
fark bu. Bunu goriip 6nlemini alabiliyor olmak
da giizel bir sey. Kiraciiza diyorsunuz ki:
Bakin burada bir problem var. Reklamimizda
mi, personelinizde mi, dekorasyonunuzda m1?
Magaza dekorasyonlarini kiyasladigimiz oluyor.
Kiracimiza gidip dekorunuzu degistirin diyoruz.
Ciinkii onlarin da islerine yatirim yapmalari,
kendilerini yenilemeleri gerekiyor baktiginiz
zaman belirli araliklarla. Siz AVM’lerinizi

nasil yeniliyorsaniz, kiracilarin da ayn1 sekilde
kendini yenilemesi gerekiyor. Elinizdeki
kaynag1 verimli kullanmalisiniz. 100 liralik

bir kaynaginiz varsa, bir kismini reklama,

bir kismini aktivitelere, bir kismini bagka bir
mecraya kullanacaksiniz ki daha fazla miisteri
gelsin. Tlim bu isleri yaparken hedef, her
zaman ciro arttirmak olmali. Aksi takdirde siz
indirim vermeye bagladiniz, ancak igeri miisteri
sokamiyorsunuz, cironuzu arttiramiyorsunuz,
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dmiir boyu indirim veremezsiniz. Onemli olan,
standartlar1 korumak kaydiyla hep cirolar1
yiiksek tutmaktir.

Serhat Tiirkkan- ECE olarak 196 AVM’ ye
sahipsiniz. Tiirk AVM Midiirleri yurt dist
projelerde de gorev alryorlar m1?

Nuri Sapkaci- Evet, aliyorlar. Cok yakin

bir zamanda AVM Miidiirii bir arkadagimizi
Doha’daki aligveris merkezimizin yoneticisi
olarak atadik 6rnegin. Doha kolay bir yer degil.
Yatirimeisi zor, daha oryantal bir bakis agist
var. Almanlara da baktigimizda, kiiltiir ¢ok
yabanct geliyor. Ancak biz daha kolay adapte
olabiliyoruz, daha yakiniz ¢iinkii. Dediler ki
Tiirkiye’ den bir arkadasimiz gidebilir mi?
Biz de arkadasimizin da istegiyle kendisini
gorevlendirdik.

Serhat Tiirkkan- ECE’ nin Tiirkiye de 15 yillik
bir tecriibesi var. Bu ilerleyen siirecte
Coca-Cola 6rnegi  Muhtar Kent gibi ECE’nin

iist yonetiminde de o zaman ileride bir Tiirki
¢ok rahat gorebiliriz.

Nuri Sapkaci- Neden olmasin?

Serhat Tiirkkan-Yurt diginda pek ¢ok AVM
gezdim ama sunu gordiim ki, hi¢bir yerde
Tiirkiye kadar rekabet yok. Burada sahada
yetisen, bir de ECE kiiltiirii ile yetisen insanlar
bence burada ¢cok daha farkli.

Nuri Sapkaci- Gergekten 6yle. Kendi isimle
ilgili konusmam gerekirse, biz burada ¢ok
farkl yatirimer profilleri ile i yapiyoruz.
Farkl1 bakis agilart ve durumlara gore ¢oziimler
iretebiliyoruz. Ben yurt disina gittigimde,
buradaki yatirimet iliskilerini anlatryorum
sunumlarimda. Ciinki Tiirkiye’ de ¢ok farkl
yatirimet kitleleri ile ig yapiyoruz. Cok
profesyoneli de var, daha duygusal yaklasanlari
da var konulara, ¢ok kurumsali da var. Yurt
disina bakildiginda ise hemen hemen her
zaman kurumsal bir profil ile is yapiyorsunuz.

Ozel Roportaj / MALLEMOTTO

Belli zamanlarda raporlamalarinizi
yapiyorsunuz. Belirli standart toplantilar

var. Onlara katiltyorsunuz. Yatirimei
performansiniza bakiyor. Orada bir diisiis

ya da memnuniyetsizlik varsa, o zaman
hesap soruyor. Bunun diginda kolay kolay
bir problem yasanmryor. Tiirkiye ise ¢ok
farkli. Tiirkiye’de yatirimciniz sizi yiizyiize
gormek, belki sizinle bir ¢ay igmek ve sohbet
etmek istiyor. Insan iliskileri ve iletisim bizim
toplumumuzda ¢ok 6nemli. Higbir problem
yokken bile, yatirimcimiz beni arayip, “ya
Nuri neden bir kahve igmeye gelmiyorsun?”
diyebiliyor. Bunu Almanya’daki
arkadaslarimiza anlattigimda ilk zamanlar
anlamakta zorluk ¢ekiyorlards. Isin yoksa
neden gidiyorsun derlerdi. $imdi ise bunun
kiiltiirel bir davranis tarzi oldugunu anlamig
durumdalar.

Serhat Tiirkkan- Vermis oldugunuz tiim
bilgiler i¢in ¢ok tesekkiir ederiz. Goriigmek
uzere...
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VIl.AVM YATIRIMLARI KONFERANSI

Birbirinden degerli konuklari ve dnemli oturumlariyla gerceklestirildi.

MART AVM
YATIRIMLARI
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5 O milyar dolarlik yatirim degerine sahip firmalar1 bir araya getirdi. VII. AVM Yatirimlari

AVM sektoriiniin temsilcisi AYD'nin Konferansi’nda sektorel konulardan yeni ufuklar

(Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari acacak oturumlara, farkl bilgi ve deneyimlerin
Dernegi) geleneksellesen AVM Yatirimlari aktarildig1 yol gosterici bir igerik sunuldu. AVM
Konferansi, 5 Mart 2015°te Wyndham Grand Istanbul  Yatirimlar1 Konferansi, 7’nci yilinda 9 farkli
Levent Otel’de genis bir katilimla gerceklestirildi. oturuma ev sahipligi yapti. Moderatorliigiinii Kadir

AVM sektoriine yon veren AYD ve sektoriin egitim, Copdemir’in iistlendigi Konferans; AYD Baskani,
bilgi ve gelisim merkezi SOYSAL isbirligi ile hayata ~ Multi Turkey Yonetim Kurulu Uyesi Hulusi Belgii
gecirilen konferans; AVM yatirimcilarini, merkez ve EMAAR Boélge CEO’su Ozan Balaban’1in acilis
yoOneticilerini, perakendecileri ve sektore destek veren konusmalari ile basladi.
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AVM Yai

Hulusi'Belgii
AYD)Baskani

Hulusi Belgii
AYD Bagkani, A¢ilis Konusmasi

Ilging ve farkli bir iilkede yasiyoruz.

Her giintimiiz farkli her animiz bir olay ama bir
yanda da iilkemiz bilylimeye gelismeye devam
ediyor.

Ihracatimiz 150 milyar dolarin iistiine cikt1.
Oysa 1990’11 yillarda ihracatimiz 15 milyar
dolar seviyesindeydi. Artik kolay kolay krize
girmeyen dinamik bir Tiirkiye var karsinizda.
Sermayesi giiclii sirketler ile is adamlarimiz
diinya ekonomisinde 6nemli yer tutuyor. Sadece
yakin cografyada degil diinyanin her yerinde

is adamlarimiz yildizlagiyor ve biz hepsiyle
gurur duyuyoruz. Yildizlasan bir sektérde bizim
sektoriimiiz perakende ve aligveris merkezleri
Tiirk ekonomisinin lokomotifierinden biri oldu.
50 milyar dolarlik yatirim degerine sahip AVM
sektoriinli temsilen gururla sdyleyebilirim ki
sektoriimiiz 2014 yilinda biiyiimeye devam

etti. Yarattigimiz deger rakamlara da yansidu.
Gegtigimiz 1 yilda aligveris merkezleri olarak

9.8 milyon metrekarelik bir biiyiikliige
ulastik. 2014°te gergeklestirdigimiz 75

milyar liralik ciro ile AVM’ler devletimize

20 milyarlik vergi katkis1 sagladi. Markalarin
biiyiimesine liretimin ¢ogalmasina organize
perakendenin artigina, istihdam kapasitesinin
400 binin lizerine ¢ikmasina, sektoriin yabanci
yatirimlarin cazibesi ve Tiirkiye ekonomisinin
en 6nemli uzun vadeli kaynak saglayici
olmasina destek olmanin onurunu yasiyoruz.
Bu sene ciro hedefimiz 90 milyar lira. Tim
bu gelismeler olurken, hiikiimetimizin,
devletimizin katkilarin1 yadsiyamayiz, tabii

ki biiyiime bireyler, kurumlar ve en dnemlisi
devletle olur.

Devletin serbest ekonomiyi desteklemesini,
popiilist politikalardan uzak, oy kaygisi
olmadan iki tacirin ticaretine miidahale etmeden
gorevi olan kanun yapma ve denetleme
vazifelerini yapmasi gerekiyor. Coziim
siirecinin devamini, basinda ve yargida tarafsiz
adil durus talep ediyoruz. Milli degerlerimize,
gelenek ve goreneklerimize inanglara ve en
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onemlisi insana saygiy1 rica ediyoruz. Gelisen
biiyiiyen iilkelerde sancilar ¢ok olur, herkes
dogrulari arar, ilerlemenin yollarini bulmaya
calisir, farkl diislince ve fikirler de olabilir. Ama
devleti ve bayragi icin bir olur. Ulkemizdeki
kutuplagmanin biitinliige dontismesini gérmek
istiyoruz. Gegtigimiz iki senede perakende
sektoril i¢in bir ¢at1 olan federasyon kuruldu. Bu
federasyona yaptiklari katkilar i¢in Sayin Vahap
Kiigiik’e ve Hiiseyin Dogan’a huzurlarinizda

bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum. Ayrica
BMD baskani se¢ilen Sami Kario ve tekrar KMD
baskan secilen Alp Ozpamukeu’yu kutluyorum.

Biliyorsunuz konferansimizi AVM sektoriine
yon veren dernegimiz ve sektoriin egitim,

bilgi ve gelisim merkezi SOYSAL isbirligi ile
hayata geciriyoruz. Bize ¢ok sey kattilar. Bugiin
yaratilan degerin detayl sekilde incelenecegi
konferansimizda, farkli bilgi ve deneyimlerimizi
paylasabilecegimiz bir ¢cok sektorel konuda farkl

oturumlarimiz olacak. Oncelikle konferansin Ana

sponsor Emaar ve Ttiim degerli sponsorlarimiza
tesekkiir ediyorum.
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Hulusi Belgii’niin ardindan s6zii alan EMAAR TR
CEO’su Ozan Balaban, Son donemlerde yaganan
kadina siddet konusuna degindi ve 8 Mart Diinya
Kadmlar Giinii’ne dikkat ¢ekerek bagladi.

Ozan Balaban
Emaar Tiirkiye CEO’su Acilis Konugmasi

Hepiniz taktir edersiniz ki ¢cevre faktorler
nedeniyle iilke ekonomisi adina 2014’te zor bir y1l
gecirdik. Dolar ve Euro’daki ani yiikselisler 2014
yil enflasyonunun beklenenin lizerinde ¢ikmast
tilke ekonomisine yon verenler acisindan zorlayict
olsa da konunun uzmanlar1 2015’in daha iyi bir
yil olacag1 konusunda birlesiyor. Umit ediyoruz ki
petrol fiyatlarindaki diisiisiin Ttirkiye ekonomisine
asil katkis1 2015 yilinda goriilecek ve enflasyon
sert diislisler yasayacak. Ayrica merkez bankasinin
daha ciddi faiz indirimine girecegi umuduyla
secimler sonrasi daha rahat bir soluk alacagimizi
diisiiniiyorum. 2015 yilinda iilke biiytimesi %4
olarak tahmin edilirken 2016 ve 2017 yilarinda ise
iretken alanlara yonelik yatirimlarla desteklenen
daha ¢ok yurt i¢i tasarruflarla finanse edilen
verimlilik artisina dayali bir bilylime stratejisi ile
artis hiz1 %5 olarak hedefleniyor. Bu donemde
biiyiime artirilirken cari agiginda yavas yavas
diisiiriilmesi 6n goriiliiyor. Ozellikle sanayi
sektoriinde tiretimde verimliligi artirmaya yonelik
politikalar yoluyla toplam faktor verimliliginin
biiytimeye katkist artirtlirken tiretim faktorleri
acisinda daha dengeli bir biiylime yapisina gecis
saglanacag1 on goriiliiyor.

Degerli konuklar,
Tiim bu ekonomik veriler karsisinda 2014 yilindan
yiiz aktyla ¢ikan sektor perakende sektoriidiir.

Ozellikle istihdam verilerinde %65 ile ise
alimda en ¢ok perakende sektorii 6ne ¢ikarken
onu %58 ile insaat %40 ile de enerji sektorii
takip etti.

Tiirkiye’nin biiyiiyen ekonomisi ve geng
niifusu ile birincil dncelikleri arasinda
isttihdamin yer aldig1 diistiniilirse Organize
Perakende Sektorii’niin Tiirkiye ekonomisinin
olumlu gelisimine her zaman biiyiik katkilar
sagladig1 da bu rakamlardan anlasiliyor.
Ozelikle kayit dis1 istihdamin engellemesinde
de biiytik etkisi olan organize perakende
sektorii biiyiimeye devam ediyor. Bugiin
Tiirkiye genelinde toplan aktif AVM sayis1
341’e ulasti. 2015 i¢in ortalama 355°¢
yiikselecegini tahmin ediyoruz. Bu y1l toplam
kiralanabilir alan biiytikligt 9.8 milyon m2
ulagirken gegen yil cirosal biiyiimeyi 75
milyar TL isle kapatan sektoriin bu yil 90
milyar TL cirosal biiyiime ve son 5 yilda da
ortalama %7 bilesik biiylimeye ulasacagini
on goriiyoruz. Ozellikle AVM’lerin biiyiimeyi
tetikleyici unsurlar oldugu, biiylimenin ayn1
zamanda istthdamin yiikselmesi anlamina
gelmesi, sektor i¢in son derece sevindirici bir
gelisme oldugunu rahatlikla sdyleyebilirim.

Sevgili misafirler

Istanbul, 6zellikle organize perakende

sektori igin son derece dnemli bir merkez.

14 milyonun {izerinde niifusu, artan gelir
seviyesiyle her gecen giin gelisen, doniisen ve
olumlu yonde degisim gegiren bir kent. Gegen
yil Istanbul’a 12 milyon turist geldi. 2015’te
ise bu rakamin yiizde 13 artisla yaklasik 13,5
milyona ulagmasi bekleniyor. Ayrica istanbul,
kisi bagina diisen 261 metrekarelik toplam

zed by Soysal,

(Ozan Balaban
Emaar Tiirkiye CEQ su
Agilis/Konusmasi

kiralanabilir alani ile Tiirkiye’de perakende
yogunlugu bakimindan ilk siray1 aliyor. 2017
yilina kadar tamamlanmasi beklenen perakende
arzi ile birlikte Istanbul’un, perakende
yogunlugu en yiiksek sehir olmaya devam
etmesi 6ngoriiliiyor.

Biiyliyen metrekareler, artan turist say1st

istelik gelen turistlerin Korfez, CIS iilkeleri ile
Orta Asya’dan olusur, liikks tiiketim pazarimin

da es zamanli olarak biiyiiyecegine isaret
ediyor. Bu nedenle Emaar Tiirkiye olarak hem
Camlica’daki Emaar Square projemizde, hem
de Biiyiikgekmece’de iki aligveris merkezi
yatirimini baglattik. Emaar Squar AVM, bin
metrekareden fazla kiralanabilir alani, liks ile
her kesime hitap eden markalarin mitkemmel
karmas, sualt1 hayvanat bahgesi, eglence
alanlartyla yepyeni bir aligveris tarzi yaratiyor.
Biiyilikgekmece’de projelendirdigimiz bin
metrakere kiralanabilir alaniyla dikkat ¢ceken ve
Tiirkiye’de bir ilk olan Village Luxury Designer
Outlet, hem konumu, hem getirecegi yenikler
hem de hepsi birbirinden {inlii magazayla
yerlesik outlet mantigin1 kdkiinden degistirecek
bu konuda son derece iddiali oldugumuzu da
belirtmekten ¢ekinmiyorum.

Degerli konuklar,

Kisaca basta da soyledigim gibi 2015 y1l1
hepimiz i¢in daha iyi bir y1l olacak. Diinyanin
en bilylik gayrimenkul gelistirme sirketlerinden
biri olarak Tiirkiye ekonomisine duydugumuz
giivenle caligmalarimiza ve yatirimlarimiza

hiz kesmeden devam edecegiz. Hepinize tekrar
konferansimiza hos geldiniz diyor, keyifli ve
Ogretici bir giin ge¢irmenizi temenni ediyorum.
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Reteam Group CEO’su Kathrine Heiberg,
“Yeni Nesil AVM’lerin DNA’s1” baslikli
oturumda; “Yeni AVM’lerde, mevcutlarda
var olan neler olmayacak?”, “Konsept
cesitliligini artirmayan AVM’lerin

ne kadar omri kaldi1?”, “Yeni donem

AVM yatirimlarinda yeni stratejiler,

trendler neler?” gibi daha bir¢ok sorunun
yanitint katilimcilarla paylasti. Heiberg,
konusmasinda “Bugiiniin diinyasinda bir¢ok
AVM var ve insanlar sizin AVM’nize gelme
secimi yapiyorlar. Bir AVM ‘de yalnizca

iyi bir mimari yetmez, dogru malzemeleri
kullanmaniz gerekir. Her AVM benzersizdir,
bir DNA s1 vardir. Bir AVM igerisinde farkli
riinleri satildig1 i¢in farkli atmosferler
olmalidir. Insanlar ii¢ nedenle alisveris
merkezine gider; toplanti, gezme veya
aligveris.” dedi.

Hemen ardindan s6z alan Penti, Y6netim
Kurulu Baskan1 ve BMD Baskani1 Sami
Kariyo, perakende sektoriiyle AVM yatirimei
ve isletmecilerini dogrudan ilgilendiren
analizleri “Perakende ve AVM Sektorii:
Nerede Birlikte, Nerede Ayr1?” baslikli
oturumunda paylasti. Kariyo, konugsmasinda
iiretici olmanin ve perakendeciligin farkli
olgular olduguna degindi. AVM’lerdeki
verimlilik i¢in gerekli sartlar arasinda; proje
finansmanindaki taahhiitler, fonksiyonel
mimari, marka karmas,trafik lokasyon,
yasam tarzi sunmak, minimum giderle
AVM yonetimi yer alirken; Perakende
de ise; aligveris deneyimini maksimize
® i etmek, ihtiyaglar1 karsilamak, dogru iiriin
0‘0 AY D g)[] 15V I I YATIRIMLARI assortmentini bulmak, ¢abuk ve etkin olmak,
TR AR T TR DA o KONFERANS hizmet giiven olusturmak, lokasyon ve
trafik yaratmak oldugunun altini ¢izdi. Ve
bu iki kavramin ortak paydalari oldugunu
vurguladi.

Sami Kariyol
Penti' Y/onetim
Baskanive/BMD)Baskant

IEY// ' \.L.oMOTTO / 14.say1/ Nisan 2015




[ )
) Alad O -
e — S
s o —
.
-
A e
P L ol
—r
™ o
~ o v = —
D — ot -
o
)
.!é
\: )
S =~
g ¥
r
|
|
s
) -
|

%

*- PN eew

Serdivan

ALISVERIS MERKEZI

—

‘i AVMSerdivan D Serdivanpark lE Serdivan-AVM 'L.J- AVMSerdivan

www.serdivanavm.com.tr



MALLEMOTTO / VII. AUM Yatinmlar Konferansi

B esas < Y r

14

L' N ¥ |
. ;.:tj 4‘“—-4._.
S W S,
WA o

flk kahve molasinin ardindan sozii “AVM’lerde
Yeni Nesil Odeme Sistemleri” baglikli oturumla
Moka Genel Miidiirii flker Uzkan aldi. Uzkan,
6deme sadakatle birlestiginde daha farkli bir
konuma geliyor. AVM igerisinde dongii saglamak
da 6nemli. Puanlar1 AVM igerisinde kazansin,

. : ine AVM icerisinde harcasin. Yalnizca kantitatif
llkerdUzkan gakw acistyla bakmak degil, AVM olarak
VokalGenellMuduru miisterileri gergekten anlayip segmente edebilmek
onemlidir” dedi.

Agil Sezen oturum oncesi yaptig1 konugmada;
AVMlerin gegen sene devlete katkisinin 20
milyar TL oldugunu, son 10 yilda yillik ortalama
4 milyar dolar yatirimin gergeklestigini belirtti.
Sezen Yillik dogrudan sermayenin %10’unu
AVMlerin sagladigini da vurguladi.

q‘b ! L] n.q.'.:k‘ l'

-

Ekonomi! Gazetecisi
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VII. AVM € 1 Konfera

Moderatorliigiinii Ekonomi Gazetecisi Acil Sezen'in yaptigt “AVM’ler Neden Degerlidir? Rakamlar ve Oykiilerle
AVM’ler” baslikli oturumun 6zel konuklar: ise; MarkAntalya AVM Miidiirii Ceyda Gamzeli, Starcity AVM Genel
Miidiirii Fahir Cam, Oasis Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Mazhar Vardar ve Sanko Park AVM Miidiirii Niyazi
Biiyiikaksu oldu.

M mokal ECE, K5 SURYAPI NET VIA e /\Y LD ™4 """ mokal ECE 5 survapl 29 PeroNET | AAFOR

Alisveris Merkezleri Hizmet Basar1 Odiilleri Sahiplerini Buldu...

Ogle yemegi sonrasinda verilen “Alisveris Merkezleri Hizmet Basar1 Odiilleri”nde, Alisveris Merkezleri Hizmet
Kalitesi Benchmark Projesi'nde 2014 yilinda en yiiksek notu alan AVM yoneticilerinin 6diilleri takdim edildi.
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Jinsop Lee
Tasarimmci

Ogle yemegi sonrasinda verilen “Aliveris
Merkezleri Hizmet Basar1 Odiilleri”nde,
Aligveris Merkezleri Hizmet Kalitesi Benchmark
Projesi'nde 2014 yilinda en yiiksek notu alan
AVM yoneticilerinin 6diilleri takdim edildi.
Ardindan Pronet Genel Miidiir Yardimcisi
Melih Niyego’nun “Ne Kadar Giivendeyiz?”
baslikli oturumunda AVM’lerin giivenligi
degerlendirilirken; yeni yapilacak projeler ve
eski projelerdeki doniisiim konseptleri irdelendi.
“VII. AVM Yatirimlar1 Konferansi”nin 6zel
konuklarindan biri de pazarlama ve strateji
¢alismalarina bes boyutlu bir yon kazandiran
Koreli dahi tasarimci Jinsop Lee oldu. Lee,
“Tamamen Duyusal” baslikli oturumunda;
marka basarisina giden yolda bes duyuya
birden hitap edip, duyular arasindaki iliskiyi
giiclii tutmanin yontemlerini masaya yatirirken;
misteri mutlulugundan satiglart artirmaya kadar
mitkemmel marka deneyiminin yontemlerini de
sira dig1 6rneklerle katilimcilarla paylasti.

\/ :
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Uzkan'in ardindan VIA Properties, Yonetim
Kurulu Bagkani1 Coskun Bayraktar, “AVM
Sektériinde Inovasyon” bagligi altinda AVM
sektoriiniin ihtiyaglarini mercek altina aldi.
Bayraktar, “Via Properties olarak tema parklar
yapiyoruz. Hizli bitytime ve rekabetin yiiksek
olmasindan dolayi farklilagmak gerekiyor.
Ornegin, Tuzlada, denizin tstiine aligveris
merkezi yapmay planliyoruz. Tirkiyenin
standart AVM’lere ihtiyaci yok, ¢iinkii farklilik
gerekiyor.” dedi.

JB\ ATHINCIOGL AKEY | bk e
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Coskun Bayraktar
VIA Properties Yonetim
Kurulu Bagkani

ikinci kahve molas sonrast s6z alan Next
Academy Kurucusu Levent Erden “Gelelim
Gergeklere” diyerek, katilimcilara kendilerini ve
yaptiklari igleri yeniden tarif etmelerine yardimci
oldu. Sonrasinda gergeklestirilecek olan “Enver
Aysever ile Aykir1 Sorular” isimli oturumda
deneyimli gazeteci ve yazar Enver Aysever,
aykiri sorularint bu kez AYD Bagkani1 ve Multi
Turkey Yonetim Kurulu Uyesi Hulusi Belgii’ye
sordu. Sektorle ilgili her seyin ayrintili bir sekilde
tartisildigi bu oturumda; sehirlerin degisen

ylizii, aligverig merkezlerinin toplumsal etkileri,
yesil alan tartigmalari, diinii ve bugiiniiyle

hiz kesmeyen projeler, yatirimlar ve yasal
diizenlemeler ele alindu.

Bu y1l 7’incisi gergeklestirilen “VII. AVM
Yatirimlar1 Konferans” TAMPF Ozel Tkramli
Network Saati ile sona erdi...




Moda, alisveris, eglence... 0zglirce yasa.

O—
PALLADIU

ALISVERIS MERKEZI
u/paliadiumall n/'palladiumavm @,’pallafhumataschir ATASEHIR

www.palladium.com.tr



MALLEMOTTO / Ozel Réportaj

¥

.

ROPORTAJ

C.Serhat Tiirkkan

Sadi ASIROGLU Ny

Sadi Aslroglu “Bolgedeki. diger projelere rakip olarak degil,

beraber sinerji olusturma ve ortak katma deger

Ozdilek Center Mudirl yaratma noktasindan bakiyoruz.”
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“QzdilekPark Istanbul” yatirim
planlanirken boélgesel rekabet
degerlendirmesi nasil yapildi?

AVM yatirimlarinin da aslinda diger
yatirimlardan farki yok, mantik olarak
once yatirimin 6lgegini belirliyorsunuz,
belirlediginiz yatirim sizin ve is ortaginiz
pozisyonunda ki magazalar ile istediginiz
sonucu alacaginiza inaniyorsaniz o zaman
yatirimi gergeklestirme karari altyorsunuz.

Diinya’nin her yerinde yatirimin 6n
goriilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili en
basit siire¢ aslinda boyledir. Biz de buradaki
yatirimla ilgili yonetim kurulumuz ve
genel miidiirliigiimiiz ile 6nce dogal olarak
bir fizibilite siireci gegirdik.

OzdilekPark istanbul igin konumu,
demografik 6zellikleri, sosyoekonomik
ozellikleri, cografi dzelligi, ulasim agi ile
olan iligkileri, niifus hesaplamalari gibi
degerleri baz alinarak buna uygunlugu
ve katma deger olarak bir geri donligim
hesaplamasi1 yaptik. Bunlarin hepsine
bakarak karar verdik.

Biz konuya bolgedeki diger projelere
rakip olarak degil, beraber sinerji
olugturma ve ortak katma deger yaratma
noktasindan bakiyoruz. Ornek vermek
gerekirse, eskiden kuyumcularin bir arada
oldugu kuyumcular ¢arsisin1 yada
halicilarin bir arada oldugu halicilar
carsisint disiiniin. Bu sekildeki pasajlart
diisiiniin. Eski arasta mantigini diisiiniin

o arastalarin igerisinde ayn1 is yerleri
kolundaki bir arada olma mantigini
diistiniin. Bunun temelinde iki sey var bir
bunlarin hepsinin oldugu nokta bir ¢ekim
alan1 yaratryor sizin kuyumcu ile ilgili

bir ihtiyaciniz oldugunda dogal olarak
hepsinin bir arada bulunacagi ayni anda
kisa siirede birden fazla yerde alacaginizla
vereceginizi kiyaslayabileceginiz bir ¢ok
noktaya sahip oluyorsunuz. O yilizden oray1
tercih ediyorsunuz yani bir pazar olusturma,
pazarda baska bolgelerdeki hareketliligi o
bolgeye toplama gibi bir avantaji var.

Bizim sektoriin ilk 6rnegi kabul edilen
“Kapaligars1” mantigida boyledir. Birbiri
ile ayni1 is kolundaki noktalar bir arada yer
alyorlar o ylizden ilk olarak pazar biiyiitme
gibi bir avantaji var ikincisi bazi durumlarda
bunu tiim proje, nokta, lokasyon ve konum
icin s@ylemiyorum ama bir arada olmanin
getirdigi avantajlardan faydalanabiliyorsunuz.
Ornegin o bolgede biiyiik ¢apl yatirrmlarin
olmasi bolgedeki ulasim hattinin ona gore
planlanmasi gibi bir durumun ortaya ¢tkmasi
gibi. Saydigim tiim bu analizler ile projemiz
hayata gegti.

Acilis déneminde istanbul’da ciddi bir
duyurum yaptiniz ve tiim mecralari
etkili kullandiniz. Tanitim ¢calismalarimin
sonu¢larindan memnunmusunuz?

Isin boyutu biraz Istanbul’u da ast1 Tiirkiye
geneline yayildl. Biz hem bulundugumuz
nokta itibari ile hem de bulunmak istedigimiz

nokta itibari ile en bagta sdyledigim fizibilitenin

icerisinde yer alan basamaklar ¢ergevesinde
bulundugumuz yerin 6zellikle varmak
istedigimiz nokta itibari ile kimlerle iletisim
kurmak istediysek onlara gore bir strateji

olusturduk. A¢ilig 6ncesinden itibaren baslayip
acilistan bir miiddet sonrasinda da devam eden
bir siirecti bu orada kendimizi dogru mecralarda

anlattik, ulagsmak istedigimiz kitleye yonelik
o kitlenin 6zellikle kullandig1 noktalar tercih
ettik dogru mesajlar verdik kendimizi dogru
anlattigimizi1 diistiniiyorum.

Hedef kitlelerimizi dogru sectik o hedef
kitlelerle dogru iletisim kurduk. Acildiktan
sonraki siiregte de hem bu rekabet hem de is
birligi igerisinde buraninda bir ¢ekim giicii
oldugunu bilerek burada birden fazla AVM
hani hep {i¢ tane yan yana diistiniiliiyor ya
ti¢ tane degil aslinda daha genis bir cembere

baktiginizda dokuz yada on aligveris merkezinin

yakin yada uzak etki alani igerisindeyiz.

Ozel Roportaj / MALLEMOTTO

(WINDHAN Gy

f

Y/ \\\.|-MOTTO / 14.5ay1 / Nisan 2015




Y\ \1LeMOTTO / 14.say1/ Nisan 2015

MALLEMOTTO / Ozel Réportaj

SadisAsiroglu ,

AVM’den insanlarin beklentileri var. Iste bu
beklentilerin analizini yaptik. Insanlar bir
AVM‘den ne bekliyor? Bu sorunun cevaplarini
hem 6nceden topladik hem de mevcut da su
anda toplamaya devam ediyoruz. Insanlar simdi
bizden ne bekliyor? Biz biitiin dikkatimizi
burada o insanlarin beklentilerini dogru
karsilayabilmek agisindan farklilasmaya
veriyoruz.

Yani CRM odakh ¢alisiyoruz diyebilir miyiz?

Dogru yani CRM’ i su anlamda tanimliyorsak
¢linkii sistemleri farkli olabilir , kurdugunuz
sistem : Sizinle iletisime gecen noktalarin

ne dediklerini toplayabiliyor ve onlara

doniis yapabiliyorsa. Siz hedef kitlenizle,
kullanicilarimizla siirekli iletisim kurabiliyor
ve onlari ne istediklerini , ne yaptiklarini
igeride nasil hareket ediyor ,neleri tercih
ediyor gibi. Ne kadar aliyor ne kadar veriyor
bu anlamda beklentilerini 6l¢gmeyi kast
ediyorsak. Biz bu iki boyutunu da yapiyoruz
ve onlarla iletisimi de sonrasinda degil

anlik kurmaya calistyoruz. Yani siz AVM
icerisine girip AVM’ yi kullandiktan sonra bu
lokasyon da bulunan bu AVM’ nin igerisinde
bir deneyim yasadiktan sonra bu deneyimin
sonucunu bizimle paylastiginiz anda biz o
iletisimi o an i¢in kurmay tercih ediyoruz.

—
e

Sosyal medyay1 kullanarak bizimle temas
kurduysaniz o alanda size doniis yapiyoruz.
Bu birebir doniis eger Serhat Bey bize doniip

C. Serhat Turkkan

icerisindeyken olabiliyor yada o giin igerisinde
olabiliyor ama mutlaka doniip Serhat Bey’in
bizimle paylasmis oldugu deneyime geri doniis

AVM deki deneyimi ile ilgili bir sey paylasmigsa yapiyoruz. Bazen pazarlama yoneticimiz

bu olumlu bir begeni de olabilir, talep ya da
oneri de olabilir, hatta sikayet de olabilir ama

bazen kalite yoneticimiz bazen miisteri
iliskileri sorumlusu arkadaglarimiz bazen AVM

bizimle bir sekilde o deneyimle ilgili bir iletisim midiirimiiz olabilir bazen ben olabiliyorum.
baslatmus ise biz Serhat Bey ile temas kuruyoruz. Ama mutlaka OzdilekPark igerisinde bu siireci

Bir OzdilekPark yéneticisi mutlaka Serhat
Bey’e ulagmis oluyor. Bu bazen siz hala AVM

1 1

yiirlitmek ve yonetmek ile ilgili sorumlu olan
kisiler kendisi ile bir temas kurmus oluyor.
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OCAK2015'TE AVM CIRO ENDEKSI %25,1 ARTTI

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ile Akademetre Research

. . AVM Endeksi tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi’nin Ocak ay1 sonuglari
. . AYD & AKADEMETRE isbirligi ile aciklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi 2015

Ocak doneminde 2014 Ocak ayina gore %25,1°lik bir artigla 179 puana ulast.

AVM'lerden yila hizh baslangi¢
AVM'ler sira dis1 bir ocak aymni geride birakti. Ziyaret¢i Endeksi bugiine kadarki en yiiksek seviyesine ulagirken, cirolar %25,1 artti, kisi bagina harcama
ise Ocak rekoruna imza att1.

Aligveris merkezleri, yeni yilin ilk ayinda ziyaretci rekoru kirdi. AVM Ziyaret Sayis1 Endeksi, ocak aymda 112 seviyesine ulasarak endeksin aciklanmaya
baslandig1 2010 yilindan bu yana en yiiksek seviyesine ulast.

Ziyaretgi sayisinda yasanan bu artig, kendini ciro endeksinde de gosterdi. Ocak ayinda AVM Ciro Endeksi, %25,1 artisla bugiine kadar yillik bazda ulagilan
en yiiksek ciro artigina sahne oldu. Rakam, endeksin aciklanmaya baslandig: tarihten bu yana en yiiksek ciro artis1 rakamina isaret ediyor.

Kategoriler Costu

Ciro Endeksi'nde kategoriler bazinda degerlendirildiginde ise hipermarket ve teknoloji disindaki tiim sektorlerde %30 ve iizerinde artis meydana geldi.
Giyim ve ayakkabr %40 ve %37 ile en yiiksek ciro artisina sahne olan kategoriler oldu. Yiyecek kategorisi, yillik enflasyon rakamlarina bakildiginda
yasanan gida fiyat artisina paralel sekilde %29 yiikseldi. TUIK verilerine gére aralik ayinda gida enflasyonu %12.7, lokanta ve oteller kalemi ise %13.2
fiyat artisina sahne olmustu. Rakamlar, yillik enflasyonda katilasmaya baslayan fiyatlama davranislarmin etkisinin cirolara yansidigma ve kendini AVM
Ciro Endeksi’nde de gostermeye basladigina isaret ediyor.

Kisi Basina Harcama

AVM’lerde kisi basina harcama tutari ise 39 lira ile bugiine kadar bir ocak ayinda goriilen en yiiksek diizeye isaret etti.

Geleneksel olarak yila diisiik baslayan ve aylar i¢inde yiikselise gegen kisi basina harcama tutarlari, bu yilin Ocak ayinda gecen yilin yaz aylarindan bu
yana devam eden yiiksek harcama trendine devam etti.

Sadece Teknoloji

Teknoloji kategorisinde ise zayiflama devam etti. %3 gerileyen teknoloji cirolari, ayni yilin geri kalaninda da yilbasindan bu yana %10 deger kaybeden
Tiirk Lirasi’nin golgesinde kalacak gibi goériiniiyor. Teknoloji marketler, agirlikli olarak stokla calistiklarindan, kurdaki fiyat hareketlerinden ¢ok hizli
etkilenmiyor. Ancak fiyat artiglariin kalici olmast halinde yeni iiriin maliyetleri firmalarda ve cirolarda baskiya neden olabiliyor.

Ciro Endeksi-Tiirkiye Geneli
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AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Ocak 2015°te bir onceki yilin ayn1 ayina gére 36 puan
yiikselerek verimlilik m2 basina 681 TL’ye ulasti. Verimlilik, istanbul’da 806 TL, Anadolu’da ise 597 TL olarak
gerceklesti.
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Ciro Verimlilik Endeksi
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Ocak ayinda en biiyiik ciro artis1 diger ve giyim kategorisinde olustu...

Gegtigimiz yilin ocak ay1 ile karsilastirildiginda 2015 ocak doneminde kategoriler bazinda en yiiksek artis %40 artisla giyim kategorisinde gergeklesti.
Ocak 2015 doneminde ayakkabi-ganta cirolart %37, AVM’lerdeki diger* alanlarin cirolart %36, yiyecek kategorisi cirolart %29, genel alan cirolart %25
ve hiparmarket kategorisi cirolar1 %16 artis gosterirken teknoloji kategorisinde cirolar %3 oraninda azald.

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi
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Ziyaret Sayis1 Endeksi

Ocak 2015 verilerini bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirdigimizda ziyaret sayisi endeksinin %8,7’lik bir artigla 112 puana ulastigini goriiyoruz.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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AVM Endeksi ocak 2015
sonuglarimi degerlendiren
AYD Bagkani1 Hulusi Belgii
“AVM endeksi ocak 2015
doneminde bir onceki

yilin ayni donemi ile
karsilagtirildiginda %25,1
oraninda artt1. Bu oldukca
yliksek bir artis. Ocak ayinda
hem indirim kampanyalarinin
etkisi hem de soguk gegen
mevsim sartlariin etkisiyle
endeks verilerindeki artis
seviyesi beklentilerin iizerinde
gerceklesti. Bu artisin yilin
geneline yayilacak olumlu bir
seyir olacagini distinmek i¢in
heniiz cok erken. Ozellikle
giindemin ¢ok hizli degistigi
tilkemizde se¢im donemine
girilmesi; dolar kurundaki
artig gibi faktorler hepimizi
etkileyecek ve ¢cok yakindan
takip edecegimiz unsurlar

olarak da glindemimizde yer
alacak™ dedi.




~ BURCU ESMERSOY iLE SABA'TUMER ™"
PALLADIUM ATASEHIRDE BIR ARAYA GELDI

BEER - sepnor <E , .

f PALLADILM PALLADILM

PALLADILM

PALLADILM

. LLADIUM

PALLADILM

PALLADIUM

\

PALLADIUM AY) e

ALISVERIS MERKEZi
ATASEHIR

Ilk defa Palladium Atasehirde 29 Mart Pazar PALLADIL

giinii bir araya gelen televizyon diinyasinin

onemli isimleri AVM ziyaretcileri ile keyifli
bir sohbette bulustular.Saba Tiimer'in sordugu
sorulara igtenlikle cevap veren Burcu Esmersoy
AVM ziyaretgilerinden tam puan aldi. Farkindalik
Stiidyosunun organize ettigi etkinlikten sonra
hayranlari ile bol bol fotograf ¢ektiren basarili
televizyoncular beraber olarak ilk defa bir
AVM etkinligine katildiklarini ve ¢ok heyecanli
olduklarini sdylediler.
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TICARETIN MERKEZI ISTANBUL
PARANIN DA ‘BASKENTI’ OLACAK

A
Ck 2

Y stanbul Ticaret Odasi, hazirladigi genis
kapsamli bir kampanya ile Istanbul'u kiiresel
¢ekim merkezi yapmak i¢in harekete gecti.
Basta Merkez Bankasi olmak tizere tiim finansal
kuruluslarin, hitkiimetin giiclii destegiyle
odaklandiklari ‘Istanbul Finans Merkezi’ne en
etkin destek, ITO'nun ‘Paranin Baskenti Istanbul’
Projesi'nden gelecek.

TICARET
ODAS]I 882

ITO'nun atilimiyla Istanbul, bir yandan

kiiresel diizeyde etkin bir ticaret merkezine
donustiirilirken, bir yandan da kiiresel 6lgekli
yeni vizyonla ‘paranin baskenti’ olacak ve
diinyanin finansal ve ticari kaynaklari ile
yatirimlar i¢in 6nemli bir gekim merkezi olacak.

Istanbul Ticaret Odas1 Baskami Ibrahim Caglar,
bu yeni atilimin ayrintilarint anlatirken, sozlerine,
"Oda olarak, 2015 yilinda, uluslararasi 6lgekte
ses getirecek yepyeni projeleri hayata tagiyoruz.
Bir siiredir tizerinde titizlikle calistigimiz gesitli
projeleri bir konsept dahilinde bir araya getirdik.
Bunlari da 2015 Kiiresel Vizyon Caligmast’

ad1 altinda topladik" diyerek basladi. Caglar,
"Diinyadan Istanbul'a ve Istanbul'dan Tiirkiye'ye
akan katma degerin ve zenginligin artirilmasini
hedefliyoruz. Iste bu nedenle de diinyanin parasal
kaynaklarmim 6nemli bir kismmin, Istanbul'a
aktarimini saglamak istiyoruz. Ve 356 bini agan
iiyemizden aldigimiz giicle, Istanbul ve Tiirkiye
ekonomisi i¢in kiiresel dl¢ekli bir adim atiyor

ve 'Parani Baskenti Istanbul' diyoruz. Ciinkii
biliyoruz ki para, devletler i¢in giiciin ve milletler
icin itibarin en 6nemli sembolidiir. Ve hig siiphe
yok ki Istanbul, diinyada bu itibarin ve giiciin en
cok yakistigt sehirdir” dedi.

Bu gercevede, Istanbul i¢in ‘yedi proje’
tirettiklerinin altin1 ¢izen Caglar, 2015 Kiiresel
Vizyon ¢alismasinin yedi tepeli Istanbul’dan
hareketle, yedi ana ayaktan olustugunu belirtti.

1- iTO, istanbul tiiccarinin hedef pazarlarim
‘Ticaret Odalar: Birligi’nde topluyor.

Oncelikle, Istanbul tiiccarinin mal satabilecegi
ve Istanbul’a yatirim yapabilecek is adamlarini
barindiran, diinyanin 6nemli sehirlerinin ticaret

I ST ANBUL Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), Istanbul'u kiiresel diizeyde ticaret ve yatirim

merkezine doniistiirmek icin ataga kalkti. ITO, hazirladig: kiiresel dlgekli
ve yedi ayakli yeni vizyon ile diinya kaynaklarmin ana hattini Istanbul'a

baglayacak.
S TANBUL TIGARET ODASI 2015 K
'] B2
PARANIN —] f_ 4 i‘sizil]igt{"h
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ISTANBUL

odalarini bir araya getirecekleri, Istanbul
Ticaret Odas1 baskanliginda bir ‘Ticaret Odalar1
Birligi’ kuracaklarini vurgulayan Caglar, "Bu
sayede yurtdisindaki 3.5 milyon is adamini,
356 bini askin liyemizle bir araya getirecegiz"
dedi ve birligin isleyisine iliskin su bilgileri
verdi: "Diger odalarla siirdiiriilebilir veri ve
tecriibe paylasim ag1 olusturup edinecegimiz
bu bilgi ve tecriibeyi iiyelerimize aktaracagiz.
Uyelerimizin diinyadaki diger énemli ve biiyiik
ticaret odalarinin da tiyeleriymis gibi hizmet
almalarini saglayacagiz. Tiim bunlari diinyaya
duyurmak i¢in de yabanci ekonomi basininin
ve uluslararasi yatirimeilarin ilgisini Istanbul’a
cekecegiz."

Caglar, bu hedeflere ulasmak i¢in hazirladiklari
‘eylem plan1’ ¢er¢evesinde diinyadaki 6nemli
ticaret odalar ile bir araya gelerek bir Ticaret
Odalari Platformu'nun kurulmasina dnciiliik
edeceklerini de vurguladi. Caglar, her yil
Istanbul'da diizenlenecek, diinya ticaretinin
geleceginin ve sorunlarmin ele alindigi
uluslararasi ekonomi basininin da yakindan takip
ettigi ‘Ticaret Odalar1 Zirvesi'ne de onciiliik
edeceklerini belirterek, s6yle konustu:

"Diger ticaret odalar iiyeleri ile Istanbul

tiiccarint bir araya getiren karsiliklt heyet
ziyaretlerinin ¢ok daha etkin hale getirilmesini
saglayacagiz. Bu amagla, 2015 Kiiresel Vizyon
Projeleri ile es zamanli tematik panel, forum ya
da tecriibe paylagim toplantilari diizenleyecegiz.
Alim, ihale, ticari veri ve tecriibelerin
paylasilabilecegi Ticaret Odalari Ortak internet
sitesini kuracagiz."

2- Diinyanin dort bir késesindeki yatirnmeilar
‘iTO Kiiresel Girisimcilik Merkezi’ ile
istanbul'a geliyor.

Istanbul'un kiiresel bir ticaret merkezi ve

paranin bagkenti olurken, yatirimeilarin da
odagna yerlesecegine dikkat ¢eken Caglar, "Bir
finans, bir gayrimenkul ve bir turizm merkezi
Istanbul yiikseliyor; mega projeleriyle, tarihiyle,
kiiltiiriiyle yiikseliyor. Kendi yiikselirken
yatirimeisini da yiikseltiyor, ona gelecegi vaat
ediyor. Simdi bu potansiyeli diinya ile paylasmak
zamani1" dedi ve kiiresel yatirimcilar i¢in
olusturduklart vizyonu s6yle anlatti:

"Bu kapsamda, Odamizda acilacak 'ITO
Kiresel Girisimcilik Merkezi' ile gelecegin is
fikirlerine hem diinyadan, hem de yerel piyasadan



yatirimetlar aranmasina 6nciiliik edecegiz. Bu
amagla, her ay en gelismis ekonomilerin kalbine
ticari misyon ziyaretleri diizenleyecegiz. Bunun
yaninda, Istanbul Finans Merkezi’nde ITO
Yatirim Merkezi (ICOC Investment Center)
agacagiz. Bu ¢alismalarimizin tanttimini yapmak
i¢in diinyanin 6nemli metropollerinde Istanbul
Haftasi organize edecegiz."

3- Fuar ve Kongre Sehri istanbul Projesi
diinyanin en 6nemli etkinliklerinin ¢ekim
merkezi.

Ticaretin kilavuz kaptam Istanbul Ticaret Odas1
olarak, ticiincii proje de ‘Fuar ve Kongre Sehri
Istanbul’ konseptini benimsediklerini vurgulayan
Caglar, "Artik Istanbul diinya fuarciliginda da
bas aktorliige oynuyor" dedi ve Istanbul Ticaret
Odasi olarak bu konudaki ¢aligsmalarini ve
hedeflerini de soyle agikladu:

"Oncelikle diinyamin en 6nemli fuarlar1 ve
kongrelerinin Istanbul’a getirilmesi yoniinde
caligmalara odaklanacagiz. Kongreler ve fuarlar
sayesinde Istanbul’u ziyaret eden yatirmeilari,
kentin yatirim cazibesiyle bulusturacagiz.
Sektorler 6zelinde yabanci basin mensuplarini
Istanbul’da agirlarken, fuar ve kongre
katilimeilari icin Istanbul’a yatirimi tesvik eden
birincil seviyede iletisim saglayacagiz."

Bu yolda ilerlerken, hizli bir sekilde IDTM
Fuar Merkezi'nin ikinci etap insaatini
baslatacaklarinin altini ¢izen Caglar, "Bu
kapsamda tur operatérleri ve Diinya Ticaret
Merkezleri Birligi ile diizenli bilgilendirme
toplantilari yapacagiz" dedi.

4- Diinyamn ahsverisi istanbul Shopping
Fest’te.

Kiiresel Vizyon Projeleri'nin dordiincii ayagint
‘Istanbul Shopping Fest’in (ISF) olusturdugunu
vurgulayan Caglar, ISF'nin 5. yilinda
kiiresellestirmeye doniik ¢alismalara agirlik
verdiklerinin altin1 ¢izdi ve "Bu gergevede,
2015 yilinda tiim Istanbul'u dev bir AVM'ye
doniistiirecek hazirliklara odaklandik" dedi

ve sOyle devam etti: "Ama bu sene, kiiresel
vizyonla taglanmig bambaska bir Shopping Fest
olacak. Bu projemizdeki temel amaglarimizi,
secilen hedef kitlelerde ISF doneminin iginde,
"Istanbul’a gitmek igin en ideal zaman' algisini
diinyada yayginlastiracagiz. Buna bagl olarak,
Istanbul’un diinyadaki en 6nemli aligveris
sehirlerinden biri olarak algilanmasini ve
ISF’nin diinyanin en 6nemli festivallerinden biri
olmasini saglayacagiz. Bunu desteklemek i¢in de
ISF siiresince yabanci turist sayisinin arttirilmast
yoniinde caligmalar yaparken, yabanci
ziyaretcilerin kisi basina diisen harcamasinda
diizenli artis olusturmasini saglayacagiz."

Caglar, ISF'deki hedeflere yonelik aksiyon
planini anlatirken de sehri ana bolgelere

ayrarak, yapilacak 6zel etkinlikler, konserler,
gorsel sovlar ve aligveriste saglanacak
avantajlarla festivalin Istanbul’un her yania
yayilmasini dnemsediklerini vurguladi.

Caglar, "Bu cercevede, festival siiresince
avantajli aligveris imkani sunabilmek adina
gergeklestirdigimiz Altin Giinii, Kozmetik
Giinii, Ayakkab1 ve Canta Giinii, Teknoloji
Gilini, Jean Giinii, Dekorasyon Giinii ve Yeme-
Iecme Giinii gibi konsept indirim giinlerini
sayisini artiracagiz" diye acikladi ve ekledi:

"Ayrica, ziyaretgilerimizin aligveris tutarina
gore degisen licretsiz servis saglayarak, her
yere kolayca ulasip aligveris yapmalarmin
yolunu agacagiz. Ucretsiz helikopter turu, yeni
bir ucak bileti gibi promosyon ¢alismalariyla
ziyaretgilerimizi yeniden gelmeleri yoniinde
tesvik edecegiz."

Istanbul'un ayn1 zamanda kiiresel bir kiiltiir-
sanat merkezi konumunda oldugunu da
vurgulayan Caglar, "Istanbul’da yapilacak
uluslararasi ¢apta konser ya da benzeri
etkinliklerin Istanbul Shopping Fest ile ayn1
tarihlerde gergeklesmesini saglamak icin

de yogun ¢alismalarimiz var. Bu tiir bilyiik
etkinlikler de istanbul Shopping Fest'i dev
bir ¢ekim merkezine doniistiirerek, diinyanin
her yerinden katilimi ve dolayisiyla aligveris
hacimlerini artiracak" dedi.

Caglar, olusturup yayginlastiracaklari ‘Shop’n
fun’ slogani ile yabanci ziyaretcilere dzel

tur paketleri saglanmast i¢in de calismalar
yirtittiiklerini belirterek, “Festival cogkusunu;
havaalanindan baglayarak AVM ve magaza
vitrin, cadde siislemeleri ve sehir mobilyalari ile
daha da hissedilir kilimmali” diye ekledi.

5- Diinya Ekonomisini Yonetenler
istanbul'da toplaniyor.

ITO'nun ‘yeni Istanbul vizyonu’ icin,
Tiirkiye'nin G20 Liderligi’nin de 6nemli
firsatlar olusturdugunu vurgulayan Caglar,
"Tarihte her zaman diinyay1 degistiren kararlar
Istanbul'da diisiiniildii, yazilds, ¢izildi. Bugiin
de diinyanin parasini yonetenler yeniden
Istanbul'da toplantyor" diye animsatt1.

Sozlerini, “Davos toplantilarina benzer

sekilde, Ust diizey bir toplanti diizenleyebilmek
icin gerekli koordinasyonu kurup, altyapt
hazirliklarini olusturacagiz” diye siirdiiren
Caglar, Turkiye'nin donem baskanligini
yapacagi G20 zirvesi boyunca; diinyaca
taninmis ekonomistler, CEO'lar, devlet
baskanlar1 ve tepe biirokratlarin Istanbul Ticaret
Odasi'nda gergeklesecek ‘parayr yonetenler
bulusmalari’na konuk olacagini vurguladi.

"Diinya Ekonomisini Y6netenler Istanbul'da
Bulusuyor’ konsepti ile konferanslar
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diizenleyeceklerini anlatan Caglar, Business

20 (B20) ve G20 kapsaminda Tiirkiye’ye gelen
onemli ziyaretcileri, ITO iiyeleri ile bir araya
getirmeye onem verdiklerini sdyledi: "Diinya
ticaretinin kanaat nderlerinin Istanbul’a
getirilmesini saglarken, onlar ile genis kapsaml
toplantilar organize edecegiz. Ayrica, diinyanin
6nde gelen bankact ve finanscilariyla 'Gelismekte
Olan Finans Merkezleri Endeksi' ¢calismast
yapacagiz ve bu hedefe yonelik olarak bir de zirve
diizenleyecegiz. Ayrica, diinya ekonomisinin 6nde
gelenleriyle medya mensuplarini agirlayacagiz ve
onlarla 6zel roportajlar yapacagiz."

6- “istanbul Diinyanin Yenilikci Giicii’

ITO'nun yeni vizyonu ile istanbul'un ‘Diinyanin
Yenilik¢i Giicii’ olacagint da vurgulayan Caglar,
"Istanbul Ticaret Odas1 olarak, iiyelerimize ve
Tiirkiye ekonomisine hizmet etmek i¢in ortaya
koydugumuz dev projelerle, hem iilkemizin,
hem de is diinyamizin kiiresel rekabet giictinii
arttirryoruz" dedi.

Bu kapsamda, tizerinde duracaklar1 6ncelikli
konular arasinda diinyada gelir dagilinu
adaletsizligi bulundugunun altini ¢izen Caglar,
"Kiiresel gelir adaletsizligine dikkat cekmek

icin uluslararasi bir platform kurulmasi ve bu
platformun uluslararast kamuoyunda UNICEF,
Unesco gibi kabul gormiis bir platform olmasinin
saglanmasi yoniinde hazirliklar yapiyoruz. Ayrica,
Avrupa ve Rusya ile Ortadogu, Uzakdogu ve
Afrika gibi giiney yarimkiire tilkeleri ile serbest
ticareti saglayabilecek yeni bir serbest ticaret
anlagmasi yapilmasint hedefliyoruz. Ayrica,
Istanbul Ticaret Universitesi'nden, Istanbul Diinya
Ticaret Merkezi'ne, Teknopark Istanbul'dan,

Tiirk egitim sistemine armagan edilen 40'1 agskin
okula kadar dev projelere imza atan Odamiz.
2015 yilinda da tilke ekonomisine damga vuracak
hizmetlerine devam ediyor." dedi.

7- Ticaretin 2023 vizyonu ‘istanbul Strateji ve
Eylem Plam ile ¢iziliyor.

Kiiresel Vizyon Projesi’nin yedinci ayagi olarak
da Turkiye ticaretinin 2023 vizyon ve hedeflerini
ortaya koyan ‘Istanbul Strateji ve Eylem Plan1’n1
olusturulmasi oldugunun altin1 gizen Caglar,
“Istanbul Ticaret Odas1 olarak hazirladigimiz
Strateji ve Eylem Plant’nin tiim taraflarca
benimsenmesini ve bu ¢ergevede bir vizyon
cizilmesini saglamay1 hedefliyoruz” dedi.

Caglar, s6z konusu ¢aligmay1, hiikkiimetin 2023
hedefleri ¢ergevesinde, Tiirkiye ekonomisi i¢in
cizecegi yol haritasinin en 6nemli yol gostericisi
ve kaynagi olarak ortaya koymak istediklerini
vurguladi. Caglar, “Aksiyon Planimiz ise; ticari
ve ekonomik durum analizi ve yol haritasinin
planlanmasini, rakip sehir ve lilke analizlerinin
yapilmasi ve diinyada ticari ve ekonomik yonden
basari saglamis iyi uygulama 6rneklerinin analiz
edilmesini igeriyor” diye ekledi.
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ALP ALKAS PERAKENDE GAYRIMENKUL MERKEZI
EGITIM PROGRAMLARINA YENILERINI EKLIYOR

o

WAvi Alkas
JIEI: Tiirkiye Ulke Baskani

erakende gayrimenkul sektoriindeki
kariyerine basarili bir sekilde devam ederken
geng yasta hayatin1 kaybeden Alp Alkas anisina,
JLL Tiirkiye ve Ozyegin Universitesi isbirligi
ile hayata gecirilen Alp Alkas Perakende
Gayrimenkul Merkezi, Swissotel’in Mimosa
salonunda bir etkinlik diizenledi.

JLL Tiirkiye Ulke Baskan1 Avi Alkas, Hiisnii M.
Ozyegin Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Hiisnii
Ozyegin, Tema Holding/LC Waikiki ve Kiigiikler
Holding Y 6netim Kurulu Baskan1 Vahap Kiigiik
liderliginde "Ozel Dénemlerde Ozgiin Y dnetim

- LCW Bir Basar1 Oykiisii" ve Emaar Tiirkiye
Pazarlama ve Satis Direktdrii Umit Tiiriidii Sen
liderliginde ise "Proje Gelistirme - Emaar Square
Ornegi" baslikli dersler yapildi. Gayrimenkul
sektoriiniin ve is diinyasinin duayen isimlerinin
katilimiyla gergeklesen etkinlikte, Alp Alkas

. Vahap Kiigiik
LC Waikiki ve Kiigiikler Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

Perakende Gayrimenkul Merkezi nin ikinci
sertifika programi dahilinde perakende ve
ticari gayrimenkul sektoriine nitelikli ¢alisanlar
yetistirmek ve bu alanda sektdriin ihtiyact olan
nitelikli insan kaynagini olusturmak amacryla
kurulan Alp Alkag Perakende Gayrimenkul
Merkezi’nin egitiminin ardindan gayrimenkul
sektdrii dernek baskanlarinin ve Ozyegin
Universitesi 6gretim gorevlilerinin katilimryla
bir kokteyl diizenlendi.

Etkinlikte Alp Alkas Perakende Gayrimenkul
Merkezi olarak gayrimenkul sektoriine katma
deger katmak i¢in ¢alistiklarini soyleyen Avi
Alkas, 6niimiizdeki donemde gergeklesecek ve
gengleri alaninda uzman isimlerle bulusturacak
egitim programlar1 ve sempozyumlar hakkinda
bilgi verdi: “Uluslararast Aligveris Merkezleri
Konseyi (ICSC) ilk kez Ozyegin Universitesi

Hiisnii Ozyegin
Hiisnii M. Ozyegin Vakfi
Yonetim KuruluyBaskani

I

Alp Alkas Perakende Gayrimenkul Merkezi

catist altinda 4-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda
bir egitim programi diizenleyecek. Buna ek
olarak, iki yilda bir kez diizenlenen Asya Pasifik
Gayrimenkul Arastirma Sempozyumu, 2016
yilinin Haziran ayinda, Singapur Universitesi
(NUS), Hong Kong Universitesi ve Tsinghua
Universitesi isbirligi ve bizim énciiliigiimiizle
Istanbul’da gergeklesecek. Bu iki etkinlikte de
Tiirkiye’nin yani sira, tiim diinyadan gayrimenkul
ve perakende sektoriinde duayen isimler gelerek
bilgi ve deneyimlerini aktaracak. Ayrica Ozyegin
Universitesi’nin Isletme Yiiksek Lisansi’na
(MBA) Alp Alkas Perakende Gayrimenkul
Merkezi isbirligiyle yeni bir uzmanlik alan1
ekleniyor. Alp Alkas Perakende Gayrimenkul
Merkezi dgrencilerinin perakende ve gayrimenkul
odakli bir yiiksek lisans programina devam etmesi
miimkiin olacak.”
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DIESEL'IN YENI KOLEKSIYONU ILE HAYAT “POZITIF”

E=4DIESEL

endine ve tarzina giivenen, siradist
olmayi tercih eden 6zgiir ruhlarin
arkas1 Diesel, 2015 {lkbahar-Yaz 6n

koleksiyonunu yaratirken, bagimsiz ve rahat
olmay1 seven dgrenci gruplarindan ilham ald1.
Nicola Formichetti’nin kreatif direktorliigiinde
tasarlanan koleksiyonun ana fikri erkeklerle
kadinlar i¢in ortak bir vizyon olusturmak {izerine.

Diesel’in yeni sezonun hikayesi 6grenci
kampiisleri ve kolej yasami1 ve belki de hi¢ okula
gidememis insanlar hakkinda. Koleksiyon’un
yaraticist Nicola Formichetti; “Yeni Koleksiyon
2014 Kis koleksiyonunun evrimi niteliginde,
Diesel’in her daim DNA’s1 denim, yeni sezonda
tutkunlarimizin yine ¢ok begenecegi denimlerin
yani sira deri ve askeri tema tiim koleksiyon
icinde dagilarak giiclii ve sportif tema ile
kombinleniyor.*

Diesel’in yeni sezonun ilk koleksiyonunda
agirlikli olarak Preppy Rock, Tattoo ve Black
Carpet stillerini gorecegiz. ‘Pozitif olmak’ ana
temasinda hazirlanan yeni sezonda kadin ve erkek
koleksiyonlarinda rahatlik 6n planda olacak.
Mevsim gegisleri i¢in sportif ceket ve kazaklar
tercih edilirken, Diesel’in can damar1 olan denim
ve deri iiriinler yine bas kdsede yerini altyor. Yeni
sezonda ayni zamanda gece hayatmnin stk kadin
ve erkekleri i¢in sifon ve deri elbiseler, gomlekler,
blazer ceketler yer aliyor.

Modadan ote yasam tarzidir; Preppy Rock

Diesel’in ¢1lgin miidavimleri standartlarin disinda
yasayan alternatif tutumlariyla Preppy Rock
tarziyla dikkatleri ¢ekiyor. Standart kaliplarin
disinda yasayan, tarzini yagsam bigimi haline
getirenlerin modadaki karsiligi olan Preppy
Rock, bu sezon moda diinyasina yon verecek.
Diesel’in yeni sezon koleksiyonunda yer alan diiz
kesim kollar1 taglanmis jean ceketler, dar kesim
deri pantolonlar ile kombinlenecek. Bunun yani
sira blazer ceketlerin ceplerine, sweatshirtlere

ve klasik sapkalara uygulanan mavi, sar1 ve
kirmizi renklerde harfler, numaralar ve Yunan
harflerinden olusan logolar iiriinlere hareket
katryor.

2015 ilkbahar/Yaz sezonunun 6n koleksiyonu
tiim Diesel magazalarinda yerini ald1. Diesel
magazalar1 Istanbul Akmerkez, Nisantasi, Istinye
Park, Erenkdy, Taksim, Akasya, Carousel ve
Beyoglu’ndaki Diesel magazalarinin yani sira
Izmir Alsancak, Forum Bornova, Ankara Next
Level, Bodrum, Kusadas1 ve Antalya Migros’ta
bulunuyor.

2015 Ilkbahar-Yaz 6n koleksiyonu icin iiniversite gencliginden
ilham alan Diesel yeni sezonu “pozitif olmak” ana temasiyla
hazirladi.
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KAYSERI PARK KADINLAR GUNU’NU KUTLADI

O

Kayseri Park

“Alisveris ve Yasam Merkezi”

Mart saat 16.00’da Kayseri Park AVM’de
8 Powerhouse Spor Merkezi sponsorlugunda

gergeklesen “Kadinlar Giinii’nde Saglik
ve Giizellik i¢in Kayseri Park’ta Bulusalim”
adl1 etkinlikte kadinlarin hem eglenecegi hem
de saglik, giizellik, moda, fitness, beslenme,
mutfak kiiltiirii ve bireysel gelisim konusunda
bilinglendigi bir giin oldu. Ayrica Kayseri Park
AVM yonetimi, 8§ Mart Diinya Kadinlar Gilinii
miinasebetiyle karanfil dagitti.

Ozge Ulusoy giizellik sirlarim paylasti.

Giizelligi ile dikkat ¢ceken ve bunun sirrint
soranlara bir yanit niteligi tastyan kitabin1 5 ayda
yazan Ozge Ulusoy, saglikli ve giizel gériinmenin
ipuclarmi Kayseri Park ziyaretgileri ile paylasti.
Etkinlik glinii 6ncesinde “giizellik, bakim ve
moda” lizerine sOylesi yapan Ulusoy, bahar

ve yaz modasinin tiiyolarini da ziyaretgilerle
paylasti. Kadinlara, makyajlarint gece yatmadan
once mutlaka temizlemeleri uyarisinda bulunan
Ulusoy, “Markast ne olursa olsun mutlaka cildiniz
icin uygun bir temizleme jeli ve nemlendirici
kullanin. Yiiziiniize masaj yaparak, cildinizin
canlanmasini saglayin.” dedi.

Tony Hill Ve Karen Hill’de Kayseri’deydi
Diizenli olarak hareket etmeyen insanlarin
bedensel kapasitelerinde azalma ve hatta sagligin
yitirilmesi s6z konusu. Bu bilingle spor egitmeni
Tony Hill ve esi beslenme uzmani Karen Hill,
kadinlar igin ticretsiz fitness ve 6zel beslenme
programi ile Kayseri Park ziyaretgileriyle bulustu.

Orta Anadolu’nun ilk ve gozde aligveris ve yasam merkezi olan Kayseri
Park AVM, eglenceli aktiviteleri, kampanyalariyla kendinden s6z ettirmeye
devam ediyor.

ow_ L Kayserl Park
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SABANCI TOPLULUGU CALISANLAR
DUNYA KADINLAR GUNU i¢CIN BULUSTU

SABANCI HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI GULER SABANCI: “BiZiM iCiN
KADIN HER GUN DEGERLI”

Sabanci Toplulugu ¢alisanlar: Diinya Kadinlar
Glinil dolayisiyla Sabanci Center’da diizenlenen
etkinlikte bir araya geldi. Sabanc1 Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Giiler Sabanci’nin
konusmastyla baslayan etkinlik kapsaminda,
kadinlarin is hayatindaki konumunun tartisildig:
bir de panel diizenlendi. Panele Sabanci Holding
Insan Kaynaklar1 Grup Baskani Neriman Ulsever,
Sabanci Vakfi Genel Miidiirii Zerrin Koyunsagan,
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
Direktorii Melsa Ararat, Cimsa Genel Miidiirii
Nevra Ozhatay basta olmak iizere Sabanci
Toplulugu’ndan gesitli seviyelerdeki ¢aliganlar
katildilar. Ciineyt Ozdemir’in moderatérliigiinde
gerceklesen panelin ardindan, Temsa Is
Makinalar1 Genel Miidiirii Cevdet Alemdar

ile Sabanci Holding Y&netim Kurulu Baskani
Giiler Sabanci, Temsa Is Makinalari tarafindan
diizenlenen forklift kullanma egitimine katilan
kadinlara sertifikalarini verdi. Etkinligin sonunda
ise Sertab Erener sahne aldu.

“KADINLARIN KATILIMI VE YUKSELISi
ONLENEMEZ BiR TRENDDIR”

Etkinligin agilis konugsmasinda kadinlarin ig
hayatindaki roliiniin gii¢lendirilmesi gerektigine
vurgu yapan Giiler Sabanci, soyle dedi:

“Diinyay1 etkileyecek, en 6nemli trendlerden
biri; kadinlarn is giiciine katilimi... Bu konuda
konusacagiz. CNN International'da yaptigim
roportajda da sdylemistim; "Bu yiizyil kadinlarin
ylizy1li olacak!". Buna yiirekten inantyorum.
Aynen iklim degisimi, sehirlesme gibi kadinlarin
is hayatina katilimi ve yiikselisi 6nlenemez bir
trenddir ancak diger biiyiik degisimler gibi ayn1
zamanda sancilari olan bir siire¢. Ama bu siirece
ayak uyduranlar, bu sancilar1 basartyla atlatanlar,
rekabette 6ne gegeceklerdir. Cok yol aldik, sizler
bunun en giizel kanitisiniz. Ama bu yeterli degil.
Yapacak ¢ok isimiz var!

Google'a baktigimizda, kadm ve is kelimelerinin
ilk kez birlikte anilmas1 1900'lii yillara denk
geliyor. Nitekim, 1910 yilinda 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii olarak kabul ediliyor. Ancak
diinyada kadinlarin gergekten uyanigindan
1960'lara gelindiginde bahsedebiliriz.
Kadinlarin, is giicline katilimina iligkin hakl
talepleri, toplumda beklenen etkiyi yaratmaya
ancak o zamanlar basliyor. 1980/90'1ar ise,
potansiyellerini fark etmeye basladiklar: yillar.
Kadinlarn is giiciine katiliminin ekonomik
biiytimeyi destekledigi ortaya cikti. Cinsiyet
esitliginin 6nemine dair farkindalik artti.

Buna paralel devlet politikalar: gelistirilmeye
baslandi. Benim kariyerime baslamam da

bu yillara denk geliyor. 1978'de tiniversiteyi
bitirip hemen ¢alismaya basladim. Ilk isim
Lassa fabrikasinda satin alma uzmanligr idi.
Ailemden ¢ok destek gordiim. Ozellikle Sakip
Sabanci, bagarili bir liderdi ve basarili olmay1 iyi
ogretirdi. Bana "kizim, ben sana sadece kapiy1
acabilirim. Igeri girmek, orada kalmak, basaril
olmak sana kalmis" dedi. Her ortamda, iste,
ekiplerde, sivil toplum orgiitlerinde, yonetim
kurullarinda, YPO'da, TUSIAD'da, ERT de hep
ilk ve cogu zaman tek kadin oldum. Ancak son
yillarda bulundugum ortamlarda daha fazla kadin
gormekten biiyiik mutluluk duyuyorum.

Kadinin rolii agisindan bu dénem, farkindaligin
arttig1 ve genel kabuliin yiikseldigi bir donem
olarak tanimlayabiliriz. Birazdan bahsedecegim
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan
Gender Gap Raporu, ilk kez 2006'da yayimlandi.
Birlesmis Milletler Kadin konularinda ¢aligan
ofisi UN Women'1 2010'da kurdu. Bu &rnekler
bize degisimle ilgili ipuglart veriyor.

ABD Isci Istatistikleri Kurumu'nun arastirmasia
gore Amerika'da kadinlarin i giicline katilim,
1960 yilinda %40'n altinda iken, 2012 yilinda
bu oran1t %57'ye ¢ikarilabilmisler. Yani; 52 yilda
%40'tan %57'ye ulasmig! Neden Amerika'dan
bahsediyorum? Amerika, esitlik, demokrasi,
kadin haklarinin korunmasi, kadinin ekonomiye
katiliminda 6rnek bir iilke.

Fed'in raporlarina gore, Amerika Birlesik
Devletleri'nde varligin %51.3" halen kadinlarin
elinde bulunuyor. (ve nihayet biliyorsunuz FED'in
artik bir kadin baskan1 var.) Bugiin varligin
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%S5 1'ine sahip olan kadinlarin, 2020 yilinda ise
varligin 2/3"line sahip olacaklari 6ngoriiliiyor.
Bu artisin sebebi ise, kadinlarin uzun vadeli ve
daha iyi kazandiran kararlar verebilmeleri olarak
gortiliyor!

New York'ta katildigim "Women of the World"
Konferansi’nin agilisinda Amerika eski digisleri
bakani Hillary Clinton"t dinleme firsatim oldu.
Kadinlarin ekonomik giice bu denli ortak
olabildigi, haklar ve esitlikler konusunda 6rnek
iilkelerden biri olan Amerika'da Hillary Clinton
kadinlarin katilim1 konusunda: "we have an

unfinished business"! Yani; yarim kalmus bir isimiz

var dedi. Hukukun istiinliigii ve demokrasinin
bilinen en ilerisi olan, esitligin yasam bigimi
olarak yerlestigi ABD gibi gelismis bir iilkede

bile, son 10 yillara etkisi olan birisi olarak Hillary

Clinton bdyle sdyliiyor. Ciinkii oranin da kendine
Ozgii sorunlari ve zorluklari var.

Yapilan arastirmalar ve tahminler Amerika'da 2020

yilina gelindiginde kadinin is giiciine katiliminda
artis degil, %3'lik bir oranda diislis yasanacagini
gosteriyor. Evet, Amerika'da varligin biiyiik bir
kismi kadinlarin elinde. 10 yil 6nce Fortune 500
sirketlerinin sekizinin CEO'su kadindi. Ama
simdi bu rakam 26. On yildaki artis dikkat cekici
ama bizi sadece yaklasik ylizde beslik bir orana
getiriyor.

Gegtigimiz giinlerde diizenlenen Oscar Odiilleri
Toreni’nde En Iyi Yardimer Kadin Oyuncu
odiiline layik goriilen Patricia Arquette, 6diliini
alirken “iicret esitligi” konusunu giindeme
getirdi. Gegen yi1l MIT'de enerji konusunda bir
konferansin aciligini yaptim. Orada tartisilan en
6nemli konulardan biri mithendislik egitimi alan
kadinlarin yeterli olmamasi ve bu sorunun nasil
astlacagi idi...

Yani; Biz, kizlarimiz en az 18 yasina kadar
okusun, evlenmesin diye ugragirken; Onlar
miihendis kadin sayisi artsin diye ugrastyorlar.
Onlar baglamislar ama "daha tamamlanmamig
isimiz var" diyorlar. Daha 6nlerinde yollar1 var...
Biz ise, bircok konuda daha yeni basliyoruz.
Bardagin bir dolu, Bir de bos tarafi var. Nereye
baktiginiz 6nemli. Ben dolu tarafina bakarak
motive olan bir yapiya sahibim. Dolayistyla,
bugiine kadar yapilanlardan cesaret aliyorum.
Ayrica Amerika'da gerceklesenlere bakiyorum.
Onlar basardilarsa, biz de yapabiliriz diyorum.
ilk is olarak, hedefimizi, zirvemizi tespit edelim
diyorum. Cesaretimizi korumamiz, etkin ve
hedeflere dogru ¢alismamiz gerekiyor.

“BiZ ESITLIK iSTIYORUZ!”

Diinyanin i¢inde bulundugu iklim, bize
yolculugumuzu destekleyen sartlar sunuyor.
Riizgar bizden yana esiyor. Yelkenlerimizi sisirip,
daha hizli ilerleyebiliriz. Ancak, nereye gitmek
istedigini bilmeyenler i¢in hicbir riizgar dogru
riizgar degildir. Biz esitlik istiyoruz! Esit haklar,

esit imkanlar, esit destekler istiyoruz! Ama biz
bu esitligi hakkederek (meritle) almak istiyoruz.
Biz ayricalik istemiyoruz! Hakkimizi istiyoruz!
Sadece yasalarin esitlikten yana olmasinin
yeterli olmadigini biliyoruz. Uygulamalar,
"mind-set", toplumun bakis agist ve durusu da
belirleyici etkenler... Bu konuda hepimizin rolii
var. Bugiin i¢inde bulundugumuz kosullar daha
iyiye dogru degisiyor ama yeterli degil.
Tiirkiye, 2014 rakamlarina gore Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
endeksinde 69. Sirada. Diinya Ekonomi
Forumu'nun 2014 yilinda hazirladigi Gender
Gap Raporu’na gore ise 136 tilke iginde 125.
sirada yer aliyoruz. Tiirkiye'de 2013 y1l1
itibariyle kadinlarin is giiciine katilim orani
%30. Kadinlarimizin ekonomiye katilimi aslinda
Tiirkiye'nin gelecegi i¢in tam bir zorunluluk.
Bugiin kadnlarin isgiictine katilimt %30.
Erkeklerin ise %70; Bu ancak %75'e ¢ikabilir.
Dolayisiyla, Tiirkiye 2023 hedefleri igin hamle
yapacaksa, mutlaka kadinlarin ¢aligmaya katilim
oranini artirmalty1z. Bunun i¢in de kadinlarimizi
egiterek is hayatina katilmaya hazirlamamiz
gerekiyor. Kadinlarimizin egitimini iyi
planlayarak, kalkinmaya katkisi olacak sekilde
yonlendirmeliyiz. Hatta daha agik sdyleyeyim,
kadnlarin daha ¢ok ekonomik katilimi
saglanmazsa Tiirkiye'nin bu sartlarla, 2023
hedeflerini gergeklestirmesi miimkiin degil.
Ulkemizde is diinyasinda oldugu kadar, belki
de en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz, politikada da
kadinlarin katilimimnin kisith kaldigini tiziilerek
gozlemliyoruz.

Birlesmis Milletlerin Kadinlarin Siyasete
Katilim Raporu'na gére 96 iilke icinde 90.

Siraday1z. Ayn1 rapora gére, mecliste temsil

orani diinya ortalamasinda %20 olurken, bizde
%14. Iskandinav iilkelerinde bu rakam %42,
Amerika'da %22,6. Umuyorum ki, yaklasan genel
secimlerde daha fazla kadin aday olsun. Siyasete
katilan kadinlarimizin sayilart az da olsa, "fark
yaratmalarini” ve basarili olmalarini; dolayist ile
arkasindan gelen yeni nesillere yol agmalarini
diliyorum. Bu alanda da diinya ortalamalariimn
istiine ¢tkmay1 hedeflemeliyiz. Kendine giivenen,
demokrat, 6zgiir ve adil bir Tiirkiye'yi kadimnlar
olmadan gergeklestiremeyiz. Cumhuriyet'in

en 6nemli kazanimlarindan, segme ve seg¢ilme
hakkini diinyada ilk elde eden kadinlardan
oldugumuzu unutmayalim. Bu hakkimiza

sonuna kadar sahip ¢ikalim. En son Davos'ta da
konusuldu. Ozellikle bizim gibi gelismekte olan
iilkelerde, saglikli bir demokrasinin gelismesi i¢in
kadmlarin her alanda esit konumlanmasi, katilim1
¢ok onemli. Bunu basarabilen gelismekte olan
tilkeler, 6ntimiizdeki 10-20 yilda fark atacaklar,
rekabette 6ne gececekler.

Ulkemizde de, birgok iilkede oldugu gibi,
cinsiyet esitsizligi tizerine ¢ok sayida degerli
caligma yapiliyor. Bu durumu 6lgmek, diger iilke
ornekleri ile karsilastirma yapmak, stiphesiz ki
iyilestirmenin baslangicidir. Her zaman sdylerim:
Olgmedigimiz bir seyi iyilestiremeyiz. Bu
arastirmalar yolumuzu agacak. Artik kimseyi ikna
etmek icin zaman kaybetmeye gerek yok. Vakit
kaybetmeden daha hizli kosabiliriz. Benim bu
konulara odaklanmam 80'ler ve 90'larin basidir.
ilk kez, “sirketimizde calisan kadinlarimiz1
motive etmek i¢in bir rol model olarak konusma
yapar misin?” teklifini '90'l1 yillarin basinda
Dupont sirketinden aldim. 30'lu yaslarimda
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Kordsa'nin genel miidiirligiinii tistlenmis ve
sonrasinda grup baskanligi gérevine gelmistim.
Beni ABD'ye Delaware'e davet ettiler. Yani;
Tiirkiye'den 6nce yurtdisinda deneyimlerimi
paylagmamu istediler. O zamanki yetkilerim

ve sorumluluklarim ABD'deki sirketler igin
bile ilgi ¢ekiciydi. Bugiin Dupont'un basinda,
sirkete mithendis olarak girmis ve en tepeye
¢ikmay1 basarmis bir kadin CEO, Ellen Kullman
var... 1802'de kurulan Dupont'da ilk kez bir
kadin CEO 2009'da goreve geliyor. Iste basta
bahsettigim trendin bir bagka gostergesi...

Bu konusma bir baslangi¢ oldu. Daha sonra
ozellikle Tiirkiye'de ve yurtdisinda bu tip
toplantilara katilarak deneyimlerimi paylastim.
Ciinkii herseyin bas1 "6zgiiven" elde etmek,
basaracagina inanmak, basaranlari gérmek,
basaranlari tanimak, bu 6zgiiveni artiriyor.

“ IS HAYATINDA KADININ VARLIGI VE
ETKiN OLMASI ASLINDA iSiN BASARISI
ACISINDAN ONEMLI BiR UNSUR”

Aragtirma sonuglari, kadinlarin ¢alisma
hayatinda olumlu etki yarattigini gésteriyor.
Kadinlarn iist yonetimde etkin olarak yer
almasina firsat veren sirketlerde; hem kurumsal
hem de finansal performansta, kritik kararlarin
kalitesinde, yaraticilikta, inovasyonda, etik
davranislarda olumlu artis yasandigi goriliiyor.
Dolayistyla, is hayatinda kadinin varligi ve etkin
olmasi aslinda isin basarisi agisindan 6nemli

bir unsur. Bagar1 odakli organizasyonlar ve
yoneticiler, kararlarinda bu unsuru géz 6niine
almallar. I hayatinda bir bagka gerceklik de,
diinyada kadinlarin toplam kazanci 13 trilyon
dolar olurken, harcama giicii ise 20 trilyon dolar.
Yani; biz hanimlar buradan da anlasildig1 gibi
harcamay1 seviyoruz: Ve harcamalar konusunda
karar vericiyiz. Dolayistyla, tiiketici olarak
karar alma ve tiiketim ekonomisini yonetme
konusunda kadinlarin ¢ok ciddi bir potansiyeli
var. Amerika'da tiim satin alma kararlarinin
%85'ini kadinlar veriyor. Bu da ekonomide,
caligma hayatinda kadinlarin ne kadar
vazgecilmez bir yeri oldugunu bir kez daha bize
gosteriyor.

Icinde yasadigimiz ¢aga mobil cag deniyor;

Ve multi-tasking (ayn1 anda ¢ok is yapabilme
becerisi) yetkinligi yiiksek olan kadnlar, bu
¢agdan hig siiphesiz daha kolay yararlantyorlar
ve daha kolay yararlanacaklar.

Birlesmis Milletlerin Kadin1 Giiglendirme
Prensipleri‘ne, tiim diinyadan 1000’e yakin
CEO imza attt. Ne mutlu ki Tiirkiye'deki ilk
imzac1 biz olduk. Sizlerle bizim rakamlarimizi
paylasmak isterim. Sabanci Toplulugu'nda,
toplam kadin ¢alisan oranimiz %32, beyaz
yakali kadin ¢alisan oranimiz %38 olurken;
2014 yilinda ise alinan calisanlarda kadinlarin
oran1 %401 yakaladi. Beyaz yakada kadin
caligan terfi oranimiz %49.

Bizimigin kadin
her g-J:‘deﬁﬁ‘"

Bu konu giindemimizdeki 6nceligini koruyor.
Ulkemizde yapilan arastirmalar gosteriyor

ki, bolgesel farkliliklar var. Biz, 41.yasin
kutladigimiz Sabanci Vakfi ile bu alana
odaklantyoruz. 41 yil 6nce babaannem Sadika
Sabanci'nin tiim mal varligini bagislamasiyla,
yani; yine bir kadmm &nciiliigii ve iradesiyle
kurulan vakfimiz bu giin kadinlara katk:
saglamak, daha iyi kosullara ulastirmak i¢in
calistyor. Toplumsal kalkinma ve gelisme;
ancak kamu, 6zel sektdr ve sivil toplumun,
birlikte ve etkin ¢alismasiyla gergeklesir. Buna
basar1 tiggeni deniyor. Biz de, Sabanci Vakfi
olarak, 2006 yilindan beri "Birlesmis Milletler
Kadinlarin Insan Haklarinmn Gelistirilmesi Ortak
Programi’n1 yiiriitiiyoruz.

“ BUTUN ARASTIRMALAR, BUTUN
VERILER, DAHA iYi BiR DUNYA,
DAHA iYi BIR DEMOKRASI VE DAHA
iYi BIR GELECEK iCiN KADINLARA
VE ONLARIN KATILIMINA iHTiYAC
OLDUGUNU GOSTERiYOR.”

Hedefimiz Himalayalar’a ¢ikmak. Bu isin
zirvesini hedef almalryiz. Ama unutmayin
Himalayalar kiiglik tepelerden olusur.
Dolayistyla, her kiigiik tepe i¢in hedef koyup
ona gore hazirlanip, adim adim bu tepeleri
tirmanmaliyiz. Biitiin arastirmalar, biitiin veriler,

daha iyi bir diinya, daha iyi bir demokrasi ve
daha iyi bir gelecek i¢in kadinlara ve onlarin
katilimina ihtiya¢ oldugunu gosteriyor.
Kadinlarm katilimi artmadan daha iyi bir diinya
gerceklesemeyecek. Bunu biliyoruz. Ama bundan
dolay1 simarmayacagiz, havaya girmeyecegiz.

Bu degisim hepimize; biiyiiyen bir diinyada, daha
kaliteli bir demokrasi ve daha kaliteli bir yasam
olarak geri dénecek!

Sézlerime son vermeden Once, sizlere basari
icin bana ¢ok faydali olan 3 kurali paylasarak
konugmami bitirmek istiyorum: Birincisi: Pes
etmeyin. Yilmak yok! Is hayati zordur, kadinlar
i¢in daha da zordur. Bunu bdyle kabul edin.
Bunun i¢in sizlanmayin. Caligin ve sabredin.
Sebat edin. Yerinizde siki durun. Ayaklarinizi
yere iyi basin.

ikincisi: insanlara uzanin. Yardim isteyin. Akil
isteyin, danigin. Hi¢ utanmak yok, hassas olmak
yok. Soru sorun. Bundan ¢ekinmeyin ¢iinkii
6nemli olan dogru sonuca ulasmaktir. Dogru isi
basarmaktir.

Ucgiinciisii: En zor sartlarda bile zorlansaniz da,
sikilsaniz da, dislerinizi sikip giillimsemeye
devam edin! Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir
ederim”.
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'PRIMEMALL ISKENDERUN DUNYA ORMANCILIK
GUNU'NU BINLERCE FIDAN HEDIYE EDEREK KUTLADI

. I < entin ilk ve tek aligveris merkezi olan
. .. rimemall Iskenderun birbirinden farkls
l..= oo, ve eglenceli etkinlikleri ile ziyaretgilerine

o0 aligveristen fazlasini sunmaya devam ediyor.
sa® @

SiSKENDERUN Primemall Iskenderun 21 Mart Diinya Ormancilik

p m m Giinii’nde ziyaretgilerine binlerce fidan hediye

r I e a ederek Sosyal Sorumluluk projelerine bir yenisini

ekledi. Kahramanmaras Orman Bolge Mudiirligii

_'j_-__-}qn :

ke
L
-

Hatay Serinyol Fidanlik Mudiirliigii is birligi ile
diizenlenen etkinlikte ¢am, defne ve kegiboynuzu
fidanlar1 hediye edildi. Etkinlige biiytik ilgi
gosteren Primemall Iskenderun miidavimleri
etkinligi diizenleyen Primemall iskenderun
Aligveris Merkezi Y6netimine ve Serinyol
Fidanlik Miidiirliigiine tesekkiir etti. Primemall
Iskenderun sosyal sorumluluk projeleriyle de
Iskenderunlularm yaninda olmaya devam ediyor.
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2013 - 2014 YILLARINDA ISTINYE PARK
MK TURKIYE ILE AYDINLANDI

2 Senedir silirdiirmekte oldugumuz yilbasi siislemesinde “Klasik Yilbasi Enerjisini Hisset” sloganiyla yola
cikarak yapilan projede devasa 3 boyutlu geyikler, biiylik aga¢, i¢ mekanda bulunan noel babalarla dolu
yilbas1 agaci gibi biiyiik temalarla yilbas1 renklerini ve biitiinliiglinii saglayacak direk motifi caligmalariyla
tamamlanmustir. Tasarim asamasinda Istinye Park Alisveris Merkezinin her noktasi ayr1 ayri ele alinarak
konsepte dahil edilmistir. D1s mekandan baslanarak, girisler , orta alanlar, koridorlar, otopark giris noktalari,
balkonlar ve merkezde avm‘nin odak noktasi olan rotunda alaninda biiytiik bir sarmal obje tasarlanarak insanlarin
begenisine sunulmustur. Gegtigimiz yilbasinda alisveris merkezine, miisterilerin ¢ocuklariin konsepte uygun
vakit gegirebilecegi ve oyun oynayabilecegi biiylik avci evi temasi yapilmistir. Boylelikle alisveris merkezinde
vakit gecirmek isteyen tiim miisterilere hitap edecek sekilde basarili bir calisma gergeklestirilmistir.
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212 ISTANBUL PQWE.R QL}TLET UNLU ISIMLERI
KADINLAR GUNU iCiN BULUSTURDU

2]2 Avm Partners tarafindan yonetilen ve sahip oldugu zengin marka karmasi ile Power Outlet
kavramimi Tiirkiye ile ilk kez tanistiran 212 Istanbul Power Outlet, Diinya Kadimlar Giinii’ nde
de diizenledigi etkinlik ile adindan so6z ettirdi.

istanBul

power outiet

Moderator =
Yasemin{Sefik=",
i 1 r

A N

W — 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii i¢in alaninda
uzman isimler 212 Istanbul Power Outlet’ te
eglence dolu bir etkinlik igin bulustu.

’ _ b Moderatorliigiinii tinlii radyocu Yasemin Sefik’
T—_—ﬂ i in yap_tlgl etkinlikte Omiir Gedik, Yeliz Oney,
A Filiz Ozkol, Yasemin Pforr, Dr. Erkan Aslantas
ve Biisra Sisman, 212 Istanbul Power Outlet
ziyaretcilerinin merak ettikleri tiim sorulari
cevapladi.

Unlii isimler etkinlik siiresi boyunca kendileri
ile ilgili de garpici agiklamalarda bulunarak

mw ) haz hem ziyaretgilerin hem de basin mensuplarinin :!'I“'
e 5 ) = yogun ilgisi ile karsilasti.
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Yasemin Pforr

Omiir Gedik, Hey Onbesli
tiirkiisiiniin|ardindan tokatli
izleyicileri{sahneye aldi...

o
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RONESANSBIZ KUCUKYALI'NIN OFIS ALANLARININ
TAMAMI JLL TURKIYE IMZASIYLA KIRALANDI

Damigmanhigim1 JLL Tirkiye’nin yaptigi Tiirkiye’nin en Onemli ofis
JLI:

projelerinden RonesansBiz Kiigiikyali’nin konforlu A sinifi ofis alanlar1 JLL
imzastyla kiralandi. 46 bin metrekarelik Ofispark’ta 35 bin metrekarelik
alanda Turkcell, 11 bin metrekarelik bolimde ise Bosch kiralama yapti.
Kisa siirede yogun ilgi goren proje, kullanicilarina metro duragina yakinlik,
genis otopark kapasitesi, kafe, restoran ve yemekhane alanlar1 gibi pek ¢ok
kolaylik sunuyor.

¥ :
VolkaniMiiller; Avi Alkas Mahir Mermer
JI2 Tiil‘kiyiol)el'asy()n — ] [2[z7Liirkiye JLL Tiirkiye
inansiDircktoTiIEES 1§kam . o Ofis Hizmetleri Genel Miidiirii
Ticari gayrimenkul {izerine danismanlik hizmeti Tiirkiye’nin en 6nemli ofis projeleri arasinda RénesansBiz Kiiciikyali’nin ofis alanlarmin
.~ sunan JLL Tirkiye’nin kiralama danigmanligini yer alan RonesansBiz Kiigiikyali’da tamam kiralandi
§ tistlendigi RonesansBiz Kiiglikyali’nin konforlu profesyonel bina yonetimi bulunuyor.
- A sinifi ofis alanlarinin kiralama ¢aligmalar1 JLL ~ Ofislerin alt katlarinda konumlanan JLL Tiirkiye Ulke Baskani Avi Alkas,
% tarafindan tamamlandi. Turkeell ve Bosch, JLL kafe, restoran ve yemekhane alanlariyla Istanbul’un say1l ofis projeleri arasinda
= Tiirkiye nin danigmanligini yaptigi RonesansBiz ~ calisanlara kolayliklar sunan RonesansBiz yer alan RonesansBiz Kiigiikyali’ya
= Kiigiikyal1 projesini segti. Kigiikyal’da 60 metrekarelik her ofis alanina ~ kiralama ve danismanlik hizmeti sunmaktan
% bir ticretsiz arag¢ park yeri de sunuluyor. mutluluk duydugunu dile getirdi. Avi Alkas;
" Turkeell tiim ofislerini tek bir merkezde topladi Siirdiiriilebilir bina sertifikas1 “Leed Gold” “Tiirkiye’nin en dnemli ofis projelerinden biri
O aday1 olan ve deniz manzarali ofisleriyle olan RonesansBiz Kiigiikyali’nin kiralama
—  Toplam 46 bin metrekarelik ofis alani olan one ¢ikan projenin her katinda teras alanlari islemlerini ¢ok kisa bir siirede basarili bir
= projenin iki blogundaki toplqm 35 bin metrekarelik bulunuyor. Kiiclikyali metro duragina yiirime  sekilde tamamladik. Global standartlarda
U bolimi Turkcell kiraladi ve Istanbul’un farkli mesafesindeki RonesansBiz Kiiciikyali, TED tasarlanan ve kisa siirede ofis alanlarinin timii
—  bolgelerindeki tiim ofislerini tek bir merkezde Ronesans Koleji ve Ronesans’in gelistirmekte  dolan proje, ¢alisanlar igin pek ¢ok agidan hayati
— topladi. Rénesansbiz Kiigiikyali’nin tiglincii oldugu aligveris merkezi projesine yakin kolaylastiracak™ seklinde konustu.
ﬁ bloguna ise Bosch yerlesti. konumuyla da dikkat ¢ekiyor.
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KALP DOSTU

Cocuklar ve yetiskinler kadar yumusak
yapisindan dolay1 yaslilar da muzu ¢ok
seviyor. Muzun saglik tizerindeki faydalarini
incelendiginde en dikkat ¢ekenlerden
birisi kalp damar hastaliklar1 tizerindeki
olumlu etkisi. Cok degerli bir mineral olan
potasyumdan olduk¢a zengin olan muz,
bu mineralden dolay1 kalp ve damar
hastaliklarina kars1 koruyucu ve tansiyonu
kontrol etmeye yardimci. Potasyumdan
zengin beslenen kisilerde kalp krizi
gecirme riskinin de daha disiik
oldugunu belirten beslenme uzmani
Ipek Agaca, 1 biiyiik boy muz,
giinliik potasyum ihtiyacinin
ortalama %?25 ini karsiladigini,
1 biiyiik muzun iki porsiyon
. meyveye denk geldigini
unutulmamasi gerektigini
= belirtti. Diger potasyum kaynagi
" besinler arasinda lahana,
brokoli, pazi, 1spanak gibi
yesil yaprakli sebzeler, mantar,
sarimsak, portakal suyu, _
patates, zeytin, balik, hurma, &
incir, avokado, kayisi,
badem, findik ve
stit irtinleri
geliyor.

Ipek Agaca
Uzman Diyetisyen B
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DON “THE DRAGON" WILSON,
CARREFOUR ICERENKOY AVM'DE HAYRANLARIYLA BULUSTU

Tiirkiye’nin aligveris merkezi yoOnetiminde lider sirketlerinden Cefic

tarafindan yénetilen Carrefour igerenkdy Alisveris Merkezi’nde kick boks
carrefour firtinast esti. 11 Diinya Kick Boks Sampiyonlugu bulunan diinyaca iinli
Igeren kéy Hollywood yildiz1t Don “The Dragon” Wilson diizenledigi imza giiniiniiniin

ardindan yaptig1 gosteri ile biiylik begeni topladi.

Ny

. = ;28 SUBAT

C arrefour Igerenkdy AVM, “11 Diinya Kick
Boks Sampiyonlugu” bulunan Hollywood
aksiyon filmlerinin degismez ismi Don
“The Dragon” Wilson’u agirladi. Hayranlar ile
imza giliniinde bulusan Wilson, Diinya kick boks
sampiyonu Sabriye Sengiil ile ger¢eklestirdigi
gosteri maginda Carrefour Icerenkoy AVM
ziyaretgilerine heyecanli anlar yagatti.

Carrefour Icerenkoy Aligveris Merkezi, 126.797
metrekare arsa alani tizerine kuruludur ve

45.400 metrekare toplam kiralanabilir alana
sahiptir. Birbirinden seckin 126 ulusal ve
uluslararas1 markasi ile ziyaretcilerinin tiim
ihtiyaclarina tek ¢at1 altinda kolayca ulagsmalarin
saglayan Carrefour Icerenkoy Alisveris

Merkezi, biinyesinde Bauhaus, Boyner, Mudo,
TeknoSA ve Tiirkiye’nin en biiylik CarrefourSA S o
hipermarketini bulundurmakta ve ziyaretgileri R S carrefc
icin aligveris ve eglenceyi birarada sunmaktadir. i<l Box:i_"'g ]

Carrefour’un Tiirkiye’deki ilk aligveris merkezi
olarak 1996 yilindan beri hizmet veren Carrefour
Icerenkdy Alisveris Merkezi, ayn1 zamanda
Tirkiye’de faaliyete gegen ilk dort aligveris
merkezinden biri olup, merkezi konumu ile
Istanbullularin vazgecilmez alisveris ve bulusma
noktasi olma 6zelligini halen korumaktadir.

Misteri odaklr hizmet anlayis1 ile 2.884 arag
kapasiteli licretsiz otoparki, danisma, bankamatik,
kuru temizleme, kuafor, bebek bakim odasi

ve engelli hizmetleriyle Carrefour Igerenkoy
Aligveris Merkezi, ziyaretgileri i¢in glivenli

ve rahat aligverisin baslica adresi olmaya
ontimiizdeki yillarda da devam edecektir.




SON TEKNOLOJI WEB SITESI TASARIMLARI

HTML 5 Teknolojisi

Web siteniz tiim cihazlarla uyumlu calissin...

Hosting Hizmeti
Sitenizi Garantiye Alin...

Tasanim yoniinden zengin kullanim agisindan
rahat ve hizli sekilde ziyaretcilerinize daha kolay
gezinebilme imkam sunmaktadir.

Size uygun kota ve trafiklerle sayfaniza
istediginiz gibi bilgi depolayabilir
takilmadan ziyaretcileriniz dolasabilir
maillerinizi sorunsuz ve limitsiz kotalarda
yonetebilirsiniz.

Yonetim Paneli — SEO Hizmetleri

Siteni Bastan Yarat, Tiim Gli¢ Sende Artik... Google Dostu Bir Stteniz Vara
Web sitenizin icerigini tlim cihazlardan
kontrol edebilir, istediginiz degisikleri
gerceklestirebilirsiniz.

-Neden Google da yokum ?
-Ust siralarda olmak icin
her defasinda reklam mi vermeliyim?

Google da ilk siralarda olmanin dnemi artik
farkedilebilir bir gergeklik... Bunun igin Google

Sosyal Medya

Mutluluk Paylasildiginda Deger Kazanir...

Miisterileriniz hikayelerini cevresiyle paylassin :
kendi profillerinde ve sizin sosyal aglarinizda +
her anin bir anisi olsun...

Genis kitlelere ulasin. Yenilikleri ve

kampanyalarinizi takipgilerinizle paylasin

ile siteniz arasindaki baglan giiglendirip,
arama sonuglarinda sitenizin daha kolay
bulunmasini ve Ust siralarda yer almasini saglamaktir.

INIZE VE YATIRIMLARINIZA DEGER KAZANDIRALIM

vazitura

yazilim tasarim hizmetleri

S

Kurumsal Cozum Ortagi

www.yazitura.com.tr

Bagdat Cad. Camfistigi Sk. Cam Ap. No: 6/4 Kadikéy-Istanbul Tel : 0216 467 26 27 Gsm: 0555 996 42 14 E-Posta: yt@yazitura.com.tr
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BiLKENT CENTER'IN YENILENEN YUZU
"BILKENT STATION" ACILDI

\ Ankara’nin ilk aligveris merkezlerinden olan ve agildig:1 giinden bu yana
Q baskentlilerin gézdesi olmay1 basaran, miisteri memnuniyeti odakli hizmet
/4

BlLK'EnT C.EnT.EQ anlayisi, genis otoparki ile miisterilerine rahat dolasim imkani saglayan
Bilkent Center, yenllenen ylzii “Bilkent Station”1 Ankaralilarla tanigtirdi.

ren gari seklinde diizenlenen mimari

konsepti ve marka karmasi ile dikkat ¢eken
Bilkent Station, her yas grubuna hitap ederek
Ankaralilarin yasamina renk katacak. Keyifli
aligverisin, eglenceli aktivitelerin vazgegilmez
adresi olan Bilkent Station, diinya mutfaklarindan
lezzetlerin yan sira, {inlii sanatcilari sahnesinde
agirlayacak olan mekanlari ile de Ankara’nin
eglence sektdriine taze bir soluk getirecek.

Degisen miisteri ihtiyaclarina cevap vermek
amactyla hayata gegirilen Bilkent Station,
aligveris merkezi tanimini genisleterek yasam
merkezi de olma hedefi ile Ankara’nin dikkat
¢ekici projeleri arasinda {ist siralarda yerini aldi.

Bilkent Station; Bis, Butcha, Big Chefs Studio,
Cake Me, Deli Yengeg, Duble Doéner, Midpoint,
Keffce, Pizza il Forno, Cozhinha Cafes Firmn,
Quick Wine, Sengam Koéftecisi, Otantik, Very
Cupcake, Coccinella, Mado, Mickeys Burger,
Mickeys Cookies, Quick China, Watsons,

Bun Design, Bilkent Cigek Evi, Jolly Tur

gibi sektoriinde dncili marklar: biinyesinde
barindiriyor.
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TAURUS AVM'DE UNLU GELINLER
PODYUMDA BOY GOSTERDI

e AUPTP

N
|
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AVM Partners tarafindan yonetilen Taurus
AVM, 22 Mart’ta ev sahipligi yaptig1 defileyle
tinlii mankenleri Ankaralilarla bulusturdu.

Chloe Loughnan ve Simge Tertemiz basta
olmak iizere ¢ok sayida mankenin birbirinden
farkli kreasyonlart sergiledigi etkinlige
Ankaralilar biiyiik ilgi gosterdi. Taurus AVM'nin
4’lincii katinda gergeklestirilen defilede

™ gelinlik ve abiye kiyafetler izleyicilerin biiyiik
begenisini topladi. Tiim dikkatleri izerine
toplayan Chloe Loughnan ve Simge Tertemiz
giizellikleri yan1 sira sempatik tavirlariyla da
izleyicilerden tam not aldilar. Taurus AVM nin
maskotu Dinotaurus’un Chloe ve Simge ile
podyuma ¢iktig1 defile, tiim modellerin toplu
fotograf ¢ektirmesi ile son buldu.

oughnan
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ISTE IS DUNYASININ ORNEK ALDIGI LIDERLER

[s bulmanin en kolay yolu Secretcv.com’un is diinyasina ydnelik arastirmalari

@ SeCI’eTCV.Com devam ediyor. 4 Subat-25 Subat 2015 tarihleri arasinda secretcv.com ana

I buimonin kolay yolu sayfas1 lizerinden yapilan anket ¢aligmasina 17.900 aday katildu.
“is dlinyasinda kimi 6rnek aliyorsunuz?”’ 4 ?/
sorusunun soruldugu anket ¢caligmasina adaylarin 6 % o

%281 basarili is adami Muhtar Kent’i 6rnek
aliyorum cevabini verdi. Adaylarin %26’s1
yazilim sektoriiniin duayenlerinden Bill Gates’i
ornek alirken, %181 sosyal medyanin 6ncii
isimlerinden Mark Zuckerberg’in ismini verdi. Is
hayatinda basarili kadin denildiginde akla gelen
ilk isimlerden olan Giiler Sabanc1’y1 6rnek alan
adaylarimiz yine %18 oldu. Adaylarin %6°s1
iinlii hekim Mehmet Oz’ 6rnek alirken, %4
Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri sektoriiniin
zirvesindeki isimlerden biri olan Tim Cook’u
ornek altyor.

Is diinyasinda 6rnek alinan isimlere baktigimizda
hepsinin ¢ok basarili, girisimci, inovatif,
vizyoner ve tutkulu olduklarini gériiyoruz.

Hal boyle olunca 6zellikle geng adaylarin
hayranlik duydugu, rol model aldig: liderler
olmalar1 kaginilmaz oluyor diyen Secretcv.

com Genel Miidiirti Okan Tiitlincii , “Sadece
inli isadamlarini degil, sirketinizden, yakin
¢evrenizden birini de 6rnek almaniz gelisiminizi
ve is hayatiniz1 destekleyecektir.” Dedi.

. Mark Zuckerberg . Mehmet Oz

. Muhtar Kent

. Giler Sabanci Tim Cook

Muhtar Kent

Coca-Cola Yonetim Kurulu Bagkani

[ Bill Gates

Mubhtar Kent, Tarsus Amerikan
Koleji'ni bitirdi. Ingiltere Hull
Universitesi ekonomi boliimiinii
bitirdi. 1978 yilinda Coca Cola'ya
girdi. 1999 yilina kadar bu sirkette
cesitli gorevlerde bulundu. 1999

ile 2005 yillar arasinda Anadolu
grubu biinyesinde i¢ecek boliimiiniin
bagkanlig1 gérevini stirdiirdii.. 2005
yilinda Coca Cola Kuzey Asya,
Avrasya ve Orta dogu grup baskani
oldu. 1 Temmuz 2008 itibariyla
Coca Cola'nin CEO'su gorevine
atanmistir. 23 Nisan 2009 tarihinde
Coca Cola'nin Atlanta Merkezinde
yapilan Yonetim Kurulu Baskan
secimlerinde kurul tiyelerinin
oylariyla Coca-Cola'nin eski yonetim
kurulu baskani Neville Isdell'in
yerini alarak Coca-Cola 'nin Y6netim
Kurulu Bagkani Oldu.
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Kozzy 5. yas gununu kutluyor!..
5 yildir destegini hep hissettigimiz siz degerli ziyaretcilerimizi,
Sinan Akgcil'in mini konser ve imza gunuyle renklendirecegi, »
surprizlerle dolu bu 6zel guine davet ediyoruz.

SINAN AKCIL
Mini Konser ve
Imza Gunii
23 Nisan Persembe

Saat: 15.00
ozzy

= twitter.com/kozzyavm Ef] facebook.com/KozzyAVM ~ www.kozzyavm.com
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YASEMIN.SEFIK KONUKLARINI IKI KOLTUK PROGRAMINDA
212 ISTANBUL POWER OUTLETTE AGIRLADI

| B @ BE’D
212 & % @@ﬁ:

istanBul

power outlet

art ayinda her sali Best Fm,
M212 Istanbul Power Outlet'ten canli
yayin yapti. Yasemin Sefik konuklarmi iki
koltuk programinda agirladi.Hayranlarinin
canli yayin esnasinda sevdikleri sanatcilari
gorme firsat1 bulduklar1 programda merak
ettiklerini sorma firsatini da buldular.Etkinlik
nisan aymda da devam edecek. Yasemin Sefik
siirpriz konuklari ile yine her sali 212 Istanbul
Power Outlet'de olacak.
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COCUK RURHU... HEP ICII\/\IZDE

n sevdigim diikkanlardan biridir
Eoyuncakg:llar. Her aligveris merkezine

gittigimde veya sokaga c¢iktigimda
oyuncakei ditkkanint muhakkak seger goziim.
Vitrinlerinden disar1 patlayan renkleri, albenili
stisleriyle gergek yasantinin agirhigindan alirlar
beni bir anligina. Eskiden ¢ocugum igin,
simdilerdeyse kendim i¢in, hi¢bir sey almasam
da iglerinde gezmeyi, o cafcafli renkleri ruhuma
stirmeyi, pelus oyuncaklara hayalimde sarilmay,
kutu oyunlarmm mantigini ¢ézmeyi severim.
O siire iginde, ruhumun kivrimlari arasina
stkigmis cocuk ruhumun meydana cikip génliince
oynamasina izin veririm.

Insanm yas1 kag olursa olsun cocuk ruhunu
kaybetmiyor. Yas aldik¢a ¢ogalan sorumluluklarin,
artan yiikiimliiliiklerin arasina saklaniyor sadece;
ilk firsatta tekrar kendini gostermek iizere... Bir
toplantiya gittiginizde, odada duran maket bir
yelkenliyi gordiigiiniizde ¢ikabiliyor 6rnegin.
Uzun zamandir sakin duran ¢ocuk ruhunuz, o
yelkenliyle agiliveriyor macera dolu denizlere.
Miisteriniz sizinle kurus pazarligi yaparken, siz ne
baliklar tutup, kag korsanla savastyorsunuz kim
bilir? Belki siz bir korsan olup definelerin pesinde
kosuyorsunuz o anda. Giiliimsediniz mi? Veya
karli bir giinde, karlarin arasindan, basini uzatip
egik boynuyla size selam veren bembeyaz bir
kardelen cigegi gordiigiiniizde hissettiginiz seving
icinizdeki cocugun sevincidir aslinda.

Cocukluk zamanlarinizi hatirlayin. Ne kadar

saf, ne kadar umut dolu oldugunuzu... Yarmm
gergekten Onilintizdeki birkag giinle sinirlt oldugu
giinleri; diin bir misket yiiziinden kiistiigtiniiz
arkadagiizla, ertesi giin ayni topun pesinde
coskuyla kosturdugunuz giinleri; okuldan

eve geldiginizde annenizin sizin i¢in pigirdigi
kurabiyenin ya da boregin sizi simsicak karsiladigi,
o mis gibi kokuyla birlikte annenizin sevgisinin
sizi sarmaladigi glinleri. Benim burnuma

annemin limonlu pandispanyalarimnin ve tar¢inl
kurabiyelerinin kokusu geldi yazarken. O zaman ki
gibi simstki sarmalandim sevgisiyle. I¢im 1sindi.

Sonra... Sonra bilyiliyoruz bir noktada. Hangi
noktada ¢cocuk ruhlarimizdan siyrilip yetiskin
clibbesini giyiyoruz iistiimiize bilmiyorum. Belki
de, dilimize yerlesmis ““ cocuk olma *“ deyimini
siklikla duydugumuz zamanlarda basliyor bu
degisim, belki de tamir olmaz bigimde kalbimiz
kirildiginda. Her kalp kirilisinda bir adim daha
uzaklastyoruz i¢imizdeki cocuktan. Kalbin
kirthig anindaki sesi duymak istemezcesine
duymuyoruz onun da seslenislerini. Aslinda onun
kirilan kalbinin yansimasini hissediyoruz. O,
kirig1 onarmak icin yarinlara inangla ¢abalarken,
yetiskin halimizle kiriga tutunarak kirgimlhigimizi
besliyoruz. Duysak bile sesini, vuruyoruz
susturmak icin; vurdukea kiistiiriiyoruz. Iyi bir
sey yaptiginda takdir edilmeyen ¢ocuklarin

alinganligiyla siniyor kosesine. Agliyor igin
i¢in. Oysa bastirdigimiz, susturdugumuz
kendimiziz; fark etmiyoruz. O ise saf ¢ocuk
duygusuyla affetmenin giiciiniin bilincinde
bizim can kiriklarimizi yapistirmakla mesgul.
Bizse affetmek ne kelime, biledikge biliyoruz
kirginliklarimizi. Bilmiyoruz ki biledikce
tekrar gelmiyor giizel giinler. Cocuklarsa

heniiz kirlenmemis diinyalariyla kirginliklarini
ativeriyorlar icten bir giiliimsemenin karsisinda.

Gene de, ad1 iistiinde, ¢ocuk o. Cocuk safligiyla
affediyor bizi ¢abucak. Ruhuna hos gelen bir sey
gordiiglinde, tattiginda veya kokladiginda tim
cocuksu coskusuyla ses veriyor yeniden. Bilirsiniz
inat¢1 olur gocuklar. Pes etmiyor. Iyi ki de
etmiyor. Tim kirginliklarimiz, kizginliklarimiza
karsin saskin bakislariyla gene tutuyor elimizden.
Sesini duydugumuzda yeniden giizel kokuyor
cicekler, yine tadi oluyor dost sohbetlerinin,

gene giizel bakiyor esimiz. Biitiin karamboliine
ragmen, bulutlarin arasindan parlayan giines gibi
g6z kirpryor hayat.

Oyuncaklar sadece cocuklar i¢cin mi?
Oyuncaklarmn sadece ¢ocuklar i¢in oldugunu
kim s&ylemis? Hatirlryorum, ¢ocugum kiigiikken
oynamay1 en sevdigimiz oyunlardandi Hafiza

( Memory) oyunu. Tki ayni resmi bulma iistiine
hafizay1 ve zekay1 gelistiren bir oyundu. Yasi
ilerledikce parca sayilarini arttirarak oynadigimiz
bu oyundan o mu daha zevk alird1 ben mi
tartigilir. Hafizas1 benden ¢ok daha taze kizima
kars1 oyunu kazandigim zamanlar ¢ocuk gibi
sevinirdim. Bir de yas ilerledik¢e parca sayisini

arttirarak tek bagmiza veya ¢oklu yapilabilecek
yapbozlar var mesela, hala ¢ok keyif alarak
yaptigim. Gittikge kiigiilen pargalarin yerini artik
gormez gozlerimle buldugum zaman koca kadin
olarak icimdeki ¢ocuk el ¢irptyor mutluluktan. Yast
yirmileri gegmis bir geng kiza, sevgilisinin pelus
bir oyuncak aldiginda duydugu sevinci hayal edin.
Seni seviyorum demenin en saf yollarindan biridir
bu tiir bir oyuncak almak. Bir de babalar vardir
cocuklarryla maket ucak veya tren yapan. Bir iki
kere sahit oldugumda gézlemledigim babanin
neredeyse ¢cocuktan daha fazla zevk aldigidir bu
isten.

Demem o ki, gocuk ruhumuz yani heniiz gevre,
toplum, sorumluluklar, yiikiimliilikler tarafindan
kisitlanmamus, sekillendirilmemis 6ziimiiz her
daim i¢imizde durur. Hayatin kargasasi iginde
kendine oynayacak alan buldugunda kendini
hatirlatir. Siz siirekli onu gdérmezden gelirseniz
alinir, darilir, kirilir ve bir siire sonra insan hayatini
anlamli kilan, kendi 6z varliginizi animsatan kiigiik
anlar1 size gostermekten vazgeger. Onun i¢in,
aman ha, iyi bakin ¢ocuk ruhunuza.

1924 yilinda Atatiirk tarafindan “Cocuk Bayrami”
olarak kutlanmasina karar verilmis 23 Nisan’da
sadece ¢cocugunuza degil, kendinize de bir hediye
aln derim. Ister oyuncakgidan ona bir oyuncak
alirken kendinize de alarak, ister onunla birlikte
oynayacagniz bir oyunda ¢ocuk ruhunuzu serbest
birakip genis bir alan ve zamanda oynamasina izin
vererek. {lla gocugunuzla da oynamaniz gerekmez;
kendiniz de oynayabilirsiniz. Yorgun ruhlariniza
iyi gelecektir, eminim.
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ALISVERIS MERKEZLERI

Dl

irkiye’yi Kurumsal TV (Digital Signage-

DS) sektoriiyle tanigtiran Sistem 9 Medya,
organize perakende sektorii ve AVM’lere dijital
¢oztimler sunuyor. Tiiketicilere keyifli aligveris
imkani veren, perakende sektdriine katma
deger yaratan Aligveris Merkezleri, dijital bilgi
ekranlari ile daha da keyifli hale geliyor.

Tiirkiye’de 81 ilin yani sira, 5 farkli iilkede
toplamda 14 bini agan bilgi ve tanitim
ekranini kendi olusturdugu network ile
yoneten Sistem 9 Medya, organize perakende
sektorii ve AVM’lere de 6zel TV kuruyor ve
yonetiyor. Bu sistem icin C-NET yazilimini
gelistiren Sistem 9 Medya, bankalar, iletisim
firmalari, fast food restoranlari, kuaforler,
hastaneler ve otellere sundugu imkanlart simdi
de organize perakende sektoriine ve AVM’lere
sunuyor.

Sistem 9 Medya; Cinemaximum, Cinefly,
Favori Sinemalari, Site Sinemalar1, Agora
Sinemalari, Cinetech Sinemalar1 gibi
AVM’lerde yer alan bir¢ok sinema salonuna
kolayca giincellenebilen Dijital Poster ve
Dijital Ekran hizmeti veriyor.

TAL BILGI EKRANLARI ILE DAHA DA KEYIFLI

Sistem 9 Medya; bankalar, iletisim firmalari, fast food restoranlar, kuaforler,

Kaan'Akin

Sistem|9:Medya’icra
Kurulu'Baskant

Sistem 9 Medya; A Plus, Tarsu, Park Shop,
Flyinn gibi AVM’lerde ise ziyaretcilerin
yonlerini tek dokunusla bulabilecekleri,
danigma merkezi gibi hizmet veren Wayfinder,
Interaktif Vitrin, Dijital Poster, Kurumsal TV,
Holografik Ekran uygulamalarini yonetiyor.

Organize Perakende Sektoril icin cok cesitli
dijital ¢ozlimler tirettiklerini vurgulayan Sistem
9 Medya Icra Kurulu Baskan1 Kaan Akin,
“Ornegin isletmelere sundugumuz Dijital
Poster ve Dijital Menii uygulamalar afis,
poster, katalog gibi maliyetleri ¢ok azaltiyor.
Isletme sahipleri, sadece maliyet yiikiinden
kurtulmakla kalmryorlar, bunun yani sira

bilgi ve tanitimlarini en son teknolojilerle
hazirlanmig gorsellerle, grafiklerle sunarak,
tiiketicilerin begenilerini kazantyorlar.
Oniimiizdeki dénemde reklam sektoriiniin
dijitallesmis platformlarla birlesmesine tanik
olacagiz. Organize perakende sektoriiniin
gelecegin bu teknolojisine hazirlik yapmasinda
yarar var” diyor.

Merkezi Istanbul’da bulunan Sistem 9 Medya,
uctan uca Dijital Signage (DS) entegrasyon

hastaneler ve otellerden sonra simdi de Alisveris Merkezlerine dijital bilgi

¢oztimleri ve Dijital Ev dis1t (DOOH) reklam
kanallar1 konusunda lider bir firmadir. Sirket
kurumsal TV sistemleri ve reklamcilik olmak
iizere iki ayr1 alanda faaliyet gosteriyor.

DS alaninda, Kurumsal TV Sistemlerinde,
yazilim, donanim, kurulum,teknik servis ve
icerik yonetimi de dahil olmak iizere anahtar
teslimi ¢oziimler sunuyor. Sirketin ayrica,
Dijital Menuboard Sistemleri, Videowall
Sistemleri, Dijital Danisma Noktasi, Interaktif
Vitrin, Interaktif Videowall, Dijital Toplant1
Odast, Dijital Promosyon Sistemi, Toplanti
Odasi1 ve Otomasyon Sistemleri ile LED Ekran
Sistemleri gibi alanlarda da 6zel uygulamalar:
bulunuyor.

Sistem 9 Medya, Tiirkiye’de 15 sehirde 200"
askin kuafdrde, 300°e yakin benzin istasyonu
ve ylizlerce yeme-igme birimlerinde kendisine
ait bir reklam agini isletiyor. Kuveyt’in 6nde
gelen yatirim fonlarindan National Bank of
KuwaitCapital (NBK CAPITAL), 25.11.2014
tarihinde Sistem 9 Medya’dan hisse alarak
ortak oldu. Sirket yonetimi, bu y1l indoor
reklam alanlarini daha da biiylitmek i¢in
yatirimlar yapacak.
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PRIMEMALL GAZIANTEP’ TE ISTIKLAL MARSI COSKUSU
PRIMEM ALL' Her zaman yapmis oldugu organizasyonlarla farkindalik

gaziantep " yaratan Primemall Gaziantep, Istiklal Marsimizin kabul

edilisinin 94’ {incii yilinda da yine farkli olmay1 basardi.

rimemall Gaziantep ailesi
P olarak milli miicadelemizin

zaferini ve milletimizin
bagimsizligini en giizel
duygularla ifade eden Istiklal
Mars1’mizin kabul edilisinin
94°tincti y1l doniimiinii idrak
etmenin gururunu yasiyoruz.
Degerli sairimiz Mehmet Akif
Ersoy'un Milli Miicadele sirasinda
yazdig1 dizeler, milletimizin
miicadele azmini ve cesaretini
Oliimsiizlestirmistir. Mehmet
Akif Ersoy’ un ‘Allah bir daha bu
millete Istiklal Mars1 yazdirmasin®
s0zii ile de o zorlu giinlerle
nasil bas edildigini somut bir
sekilde goz ontline koymaktadir.
Primemall Gaziantep’te bugliniin
anlam ve 6nemine yakisir bir
sekilde tiim personel, ziyaretcileri
ve Turgut Ozal Ortaokulu Korusu
Ogrencilerinin katilimlari ile sayg1
durusunun ardindan istiklal mars1
ile bugiinii yad etmistir.
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ANADOLU GRUBU KURESEL REKABETTE
LIDERLERIYLE FARK YARATACAK

ANADOLU GRUBU

nadolu Grubu’nun kiiresel rekabete
hazir liderler yetistirmek amaciyla
hayata gecirdigi Leader’s Touch liderlik

geligim programi kapsaminda ilk egitimler
gergeklestirildi.

Egitim programinin agilisina katilan Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay
Ozilhan, “Diinyani 18 iilkesinde ve 10 ayr
sektorde caligsanlara sahip olan bir grup olarak,
kiiresel rekabette bizi belirledigimiz hedeflere
tastyacak yoneticilere sahip olmay1 gok
Onemsiyoruz. Yoneticilerimize bu bakis agisini
kazandirmak {izere grubumuzun ihtiyaglart
dogrultusunda gelistirilen 'Leader's Touch'
Projesi’ni hayata gegirdik. Yoneticilerimizi

en modern yonetim bilgileriyle donatacak,
diinyanin en etkili kanaat 6nderleriyle
bulusturacagiz. Sonugta, her gegen giin
zorlasan cevre faktorlerine ¢abuk adapte olan,
Grubumuzun belirledigi hedeflere ve basarili
is sonuglarma ulasabilecek yetkinlikte bir
organizasyon yaratmay1 hedefliyoruz” dedi.

Diinyaca iinlii liderlik gurusu Robin Sharma:
“Liderlik etmek, hizmet etmektir”

Leader’s Touch Liderlik Programi’nin onur
konugu, diinya ¢apinda ‘en ¢ok satanlar’
listesinin uzun siire zirvesinde kalan Ferrari’sini

Anadolu Grubu biinyesinde kurulan AG Akademi, liderlik egitimlerinin
ilk ayag1 olan ‘Leader’s Touch’ lider gelisim programini baslatti. Anadolu
Grubu Y6netim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, egitimin agilisinda yaptigi
konusmada, amaclarinin hizla degisen kiiresel rekabet kosullarina hakim
liderler yetistirmek oldugunu sdyledi. Leader’s Touch Liderlik Programi’nin
acilisinda, Anadolu Grubu st diizey yoneticilerine egitim veren diinyaca
tinlii liderlik gurusu Robin Sharma “Bana gore, liderlik etmek hizmet
etmektir.” diye konustu.
( SELTLLT 1wy TOUCH Modeli nasil dogdu?

Leader’s Touch Liderlik Programi’nin tasarim
asamasinda 21 ayri kurum ve departmandan
25 iist yoneticiyle goriisiilerek, kendilerine
“Gelecegin Anadolu Grubu liderinin

nasil olmasi gerekir?” sorusu yoneltildi.
Yoneticilerden alinan goriisler konsolide

Anadolu Grubu Yénetim edilereck TOUCH modeli olusturuldu.
Kurulu Bagkani

Tuncay Ozilhan

Bu program sonunda katilimcilarda ‘Stratejik
diistinerek vizyon yaratmak’, ‘yenilikgilige
----- onderlik yaparak degisime agik olmak’,
‘kapasiteyi aciga ¢ikartmak ve beceriyi
I gelistirmek’, “isbirligi i¢inde ve duyarlt
olmak’ ve ‘kazanmak i¢in duyarl olmak’ gibi
temel liderlik davranislarinin gelistirilmesi

Satan Bilge kitabinin yazari, diinya ¢apinda hedefleniyor.

tinlii liderlik gurusu Robin Sharma idi.
Sharma, “Liderlik etmek, hizmet etmektir.
Iste ve hayatta gercekten yiikselmek icin,
miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida insana
miimkiin oldugu kadar ¢ok deger vermeye
odaklanmanin isin piif noktast oldugunu
diistiniiyorum” dedi. Teknolojinin liderlerin
efendisi olmamasi gerektigini belirten
Sharma, “Son derece se¢ici olun. Her
sosyal platformda bulunmak, her telefona
cevap vermek ve her bulugmay1 kabul
etmek zorunda degilsiniz. Kusursuz bir
sekilde uyguladiginiz takdirde sizi zirveye
tagtyacak birkag¢ onceligi bilmeniz yeterli.
Ozel hayatimzda gergekten uyum saglayin,
ailenize daha fazla zaman ayirin, her giin
okumaya veya giinliik tutmaya zaman ayirin
ve kendinize sessizlik i¢in biraz zaman
ayirin. ” diye konustu.

Anadolu Grubu sirketlerinde 3 farkli yonetim
kademesi igin tasarlanan Leader’s Touch
Liderlik Programu, ilgili kademelerdeki
yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirmeyi
amagliyor. Uzun soluklu olan bu egitim
programint, 6nlimiizdeki 4-5 yil igerisinde tiim
Anadolu Grubu yoneticilerinin tamamlamast
planlaniyor.

Egitimler kapsaminda ayrica, liderlik
ozellik ve becerilerini gelistirmede
uzmanlagan Boston merkezli Linkage’in
Kurucu ve CEO’su Phil Harkins ile

Ingiliz A&DC Kurucu ve CEO’su Nigel
Povah, ilham verici konugmalari ve
gerceklestirdikleri atlye caligmalartyla,
Anadolu Grubu {ist diizey yoneticileriyle bir

‘g

araya geldiler. Tuncay Ozilhan & Robin Sharma
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PENDORYA AVM'DE
CANAKKALE SEHITLERi ANILD!

PENJORYA §

Alisveris Merkezi

Pendorya Aligveris Merkezi, bu sene Canakkale
Savagt’nin 100. y1li sebebiyle 6zel bir sergiye

ev sahipligi yapti. Canakkale Savagi sirasinda
sehit diisen 253 bin vatan evladinin anisina sayg1
amaciyla diizenlenen sergi biyiik ilgi gordii.

“Canakkale Zaferi Savas Malzemeleri Ozel
Miizesi”olarak adlandirilan sergide Canakkale
Savasi’nda kullanilan birbirinden farkli savas
malzemeleri, askeri kryafetlerin yani sira havada
¢arpisan mermiler gibi insan1 hayrete diisiiren
esyalar sergilendi.

Pendorya AVM Miidiirii Sehnaz Altug sergiyle
ilgili olarak; “Hepimizin bildigi gibi Canakkale
Zaferi dogudan batiya glineyden kuzeye yurdun
dort bir yanindan insanlarimizin bedel dedigi
biiyiik bir zafer. Tarthimizde ve ayni zamanda
diinya tarihinde bu kadar derin bir iz birakan
savasin 100. y1ldoniimii nedeniyle biz de kayda
deger bir sey yapmak istedik ve bu amagla bu
miizeyi Pendorya’da sergilemeyi uygun bulduk.
Aileler ¢ocuklart ile birlikte gelip sergiyi gezerek
bu anlamli giinii onlara anlatiyor. Boylesine
onemli bir tarihin anilmasina vesile olmak bizim
i¢in son derece gurur verici” dedi.

Ozel yontemlerle tasinan ve iginde son derece
degerli koleksiyonlarm bulundugu sergi 22 Mart
tarihinde ticretsiz olarak sergilendi.
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ASK UZERINE CESITLEMELER

I stanbul Devlet Opera Sanatgis1 Cagnur

Giirsan’1n yazip yonettigi ve ayni zamanda
sunumunu iistlendigi "Ask Uzerine Cesitlemeler"
Sarki ve Siir Dinletisi, 22 Mart Pazar giini
Caddebostan Kiiltiir Merkezi'nde izleyicisiyle
bulustu.

Askin, sevginin ¢ok ¢esitli boyutlariyla, ulusal
ve uluslararasi sanatkarlarin hafizalarda yer
etmis bestelerin ve siirlerin miizik esliginde ifade
edildigi etkinlik, izleyiciden biiyiik alkis aldi.

Magka Rotary Kulubii’yle isbirligi halinde
diizenlenen ve tiim geliri Kansersiz Yagam
Dernegi’ne bagislanan sarki ve siir dinletisinde,
gayrimenkul sektdriiniin ¢ok iyi tanidig1 iletisim
Danismani Pmar Sakliyan Kogali de goniillii solist
olarak sahne aldu.

Profesyonel is yasaminin yan1 sira, miizik
¢alismalarini yar1 profesyonel olarak siirdiiren
Pmar Sakliyan Kogali, bu sosyal sorumluluk
projesinde yer almaktan memnuniyet duydugunu
belirterek duygularimi sdyle ifade etti: “ Sanat,
tikanmis duygusal ve zihinsel kanallar1 agmanin,
insanin kendisi, ¢cevresi ve doga ile saglikli bir
iliski kurmasinin en temel yolu. Insani besleyen
ve yagami anlamlandiran sanatsal aktivitelerin
‘kansersiz bir yagam’ seferberligine katilmasi
¢ok dogru ve amacina ¢ok da uygun. Ben de bu
anlamli projede, degerli hocam Cagnur Hanim’mn
tesvik ve davetiyle goniillii olarak yer almaktan
biiyiik bir onur ve mutluluk duydum.” Piar
Sakliyan Kogali, Cagnur Giirsan ile dniimiizdeki
donemde farkli sanatsal aktivitelerde, toplumsal
fayda saglayacak projelerde bir arada hareket
edebileceklerini belirtiyor.
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BOYNER, 'KAZAK GUNU'ILE
ENERJI VERIMLILIGINE DIKKAT CEKTI

iiresel iklim degisikligi konusunda
B farkindalik yaratmak amacryla WWF

tarafindan iki y1l dnce Kanada’da
ilan edilen Sweater Day (Kazak Giinii),
Boyner Biiyiik Magazacilik Merkez Ofisi’nde
de uygulandi. Boyner ¢alisanlar1 26 Subat
giinii rengarenk kazaklar giyerek, hem enerji
verimliligine dikkat ¢ekti, hem de ¢alisma
ortamina renk katt1.

Perakende sektoriiniin ilk Yesil Ofis diplomasina
sahip olan Boyner Biiyiik Magazacilik’ta Kazak
Gilinti’'nde sicaklik {i¢ derece diistiriilerek, enerji

LAk

Perakende sektoriinde  Yesil Ofis’ tinvanini alan ilk sirket olan Boyner Biiyiik
Magazacilik, WWF’nin (Dogal Hayati Koruma Vakfi) diinya genelinde
diizenledigi Sweater Day (Kazak Giinii) etkinligine katilarak, kiiresel iklim
degisikligiyle miicadeleye destek verdi. Kazak Giinii'nde tiim Boyner
calisanlar1 kazaklarini giydi, ofiste 1sinma i¢in daha az enerji harcandu.

tiiketimi azaltildi. Kiiresel 1stnma ve enerji programina 2013 yilinda iiye olan Boyner
verimliligi konusundaki duyarlilig1 artirmak Biiyiik Magazacilik Merkez Ofisi, ‘Yesil Satin
amaciyla renkli aktiviteler de diizenlendi. Alma’ ilkelerini hayata gecirdigi, karbon
Calisanlar arasinda yapilan ‘en renkli kazak’ ayaz izini azaltt181, calisanlarini siirece dahil
ve ‘en anlamli mesaj’ yarismasini, Ceyda Su ettigi i¢in 4 Haziran 2014 tarihinde ‘yesil
isimli ¢aligsan kazandi. Su, 6diil olarak WWF’nin  ofis diplomas1’ almaya hak kazandi. Boyner
projesi kapsaminda bir ‘panda’ evlat edindi. Biiyiik Magazacilik, toplam karbon ayak izini
Su’ya giiniin anisina bir sertikifa verilerek, yiizde 16, su ayak izini yiizde 17 azaltarak
oyuncak panda da hediye edildi. emisyon azaltim hedeflerine ulasti. Boyner

Holding iizerinden iklim Platformu’nun da
Boyner’den 6rnek ¢evre duyarhhg: iiyesi olan Boyner Biiyiik Magazacilik, Karbon
Dogal Hayat:1 Koruma Dernegi’nin (WWF) Azaltim Projesi ¢ergevesinde raporlamalar
tasarruf ve iyilestirme uygulamasi ‘Yesil Ofis’ gerceklestiriyor.
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SOSYAL MEDYA KULLANIRKEN BUNLARA DIKKAT

Kisisel bilgilerimizin giivenligi son giinlerde en ¢ok konustugumuz konularin
basinda geliyor. Sosyal medyada 6zel hayatimiza ait paylastigimiz bilgiler
yliziinden basimiza hi¢ olmadik sorunlar agabilir, maddi ve manevi zarara

ugrayabiliriz. Yillarca binbir emekle elde ettigimiz itibarimizdan da olmak |

cabasi!..

Sosyal medya, giiniimiizde hem sirketler hem
calisanlar i¢in olduk¢a dnemli bir mecra haline
geldi. Akilli telefon kullaniminin artmast

ile her an sosyal aglara erisebiliyor, anlik

olarak diisiindiiklerimizi ve yasadiklarimizi
paylasabiliyoruz.Sosyal aglarin bu kadar etkin

bir bigimde kullanilmasi zaman igerisinde; is
yapis bigimlerinden pazarlama stratejilerine kadar
alisilagelmis pek ¢ok seyi degistirdi. Hatta, yeni is
tanimlart ve yeni meslek gruplari bile olustu.

Sosyal medyanin hayatimizin i¢ine 6nemli
olgtilerde girmesiyle insan iletisimi yoniinden
olumlu ve olumsuz etkiler bas gosterdi. Duygusal

ve is iliskileri, haber alma ve haber verme sekilleri,

konusma bigimleri ve iletisimin alanina giren
daha bir ¢ok sey adeta evrim gegirdi. Ozellikle
sosyal medya ile biten evlilikler, baglayan
iliskiler, duygusal yakinlagsmalar giindelik bir

rutinimiz haline geldi. Bunun yaninda, profesyonel

is yasantisina da biiyiik etkileri olan sosyal
medyanin kullanimi adeta atesten bir gomlek
halini aldi. Sosyal mecralarda yapilan yorum ve
paylasimlar ige alim siireglerinde etkili olurken,
terfi mekanizmalarinda da etkilerinin oldugu
gbzlemlenmeye baslandi.

Facebook ve iliskiler hakkinda yazdigi “iliskisi
Yok” kitabinin yazari Iletisim Uzmani ve Sosyal
Medya Danismani Nurhan Demirel, kitabinin
ayn1 zamanda bir sosyal medya kullanim kilavuzu
niteliginde oldugunu belirterek, sosyal medya
kullanirken dikkat edilmesi gerekenler hakkinda
bilgi verdi.

Paylasimlarimiz isten atilmaniza neden olabilir
Caliganlar tarafindan dogru ve etkin kullanilan
sosyal medya sirketlerin {irlin ve hizmetlerine

ilgiyi arttirtr ve markayi genis kitlelerle bulusturur.

Tiiketiciler ve potansiyel miisterilerle ilgili

bilgi edinmeyi ve hizli bir sekilde hedef kitleyle
iletisim kurulmasini saglar. Bu sayede marka ve
miisteri arasinda daha sicak ve samimi bir iletisim
ortami olusur. Ancak sosyal medya bu kadar
faydali bir mecra iken yanlis kullanildiginda da
kisisel ve kurumsal itibariniza zarar verebilir.
Hatta isten atilmaniza bile neden olabilir. Peki,
sosyal medyay1 kullanirken nelere dikkat etmek
gerekiyor?

Sirket politikalarinizi sosyal medya tizerinden
elestirmeyin. Calistiginiz sirketin iiriin ve
hizmetleri hakkinda paylasimda bulunurken
yoneticinizin goriisiine bagvurun. Dijital
toplum karsisinda kurumunuzu temsil ettiginizi
unutmayin.

Sosyal medyada yorum yaparken dikkatli olun.
Kisisel ve kurumsal itibarinizi zedeleyecek
yorumlar yapmaktan kaginin.

Isinizden sikayet etmeyin, is arkadaslarinizi
kotiilemeyin. Arkadaslarinizi kiigiik diistirecek
tavir ve davraniglardan kaginin.

Is arkadaslarinizla sosyal medya iizerinden
iletisim kurarken saygili bir iislup benimseyin.
Laubali konugsmalardan kaginin.

Miisterileriniz hakkinda olumsuz goriislerinizi
sosyal medyada paylagmayin. Eger bir sorun
varsa is arkadaglarinizla dogrudan konusma
yoluna gidin.

Herhangi bir sebeple isten ¢ikarilmissaniz
eski igyeriniz hakkinda olumsuz konugsmaktan
kaginin. Yeni is arayiginizda sosyal medyada
sarf ettiginiz yorumlar aleyhinizde delil olarak
kullanilacaktir.

Sirketinizle ilgili proje ve toplanti1 detaylar1 gibi
ozel bilgileri Facebook, Twitter, LinkedIn’de
paylasmayin. Sirketin gizli sayilabilecek
bilgilerini sosyal mecralarda paylagsmayn.

Sosyal medyada iiriin ya da hizmetleriniz
hakkinda paylasilacak igerikler konusunda
gerekirse yoneticinizden ya da bir iletisim
uzmanindan yardim alabilirsiniz.

Sosyal medyada ¢alistiginiz girket adina
paylastiginiz iletilere dikkat edin. Farkinda
olmadan telif haklarini ihlal edebilir,
kurumunuzu zor durumda birakabilirsiniz.

Sosyal medyada saldirgan bir tavir
sergilemeyin. Kimseye sizinle ayni fikirde
olmadigi i¢in hakaret etmeyin

NurhaniDemirel

Tatil ve eglence fotograflarinizi sosyal medyada
paylasirken dikkatli olun. Bu tiir paylagimlar
icin Facebook’ta olusturacaginiz 6zel listeleri
kullanabilirsiniz.

Uzgiin, kirgin ve 6fkeli oldugunuz durumlarda ruh
halinizi yansitacak iletiler paylagsmaktan ¢ekinin.
Son pismanlik fayda etmeyebilir.

Siyaset, spor, din, teror, cinsellik gibi konularda
yorum yaparken dikkatli olun. Kisisel itibarinizi
tehlikeye atacak tavir ve davranislardan kaginin.

Samimi ve diiriist olun. Calistiginiz sirket adina
gerceklestiremeyeceginiz vaatlerde bulunmayin.
Sosyal medyada sosyal sorumluluk ¢aligsmast
yaparken dikkatli olun. Marka itibarinizi saniyeler
icerisinde kaybedebilirsiniz.

Rakip firmalarin iiriin ve hizmetleri hakkinda
olumsuz goriis bildirmeyin. Rakibinize karst
karalama kampanyalari yiiriitmeyin.

Sosyal medyay1 kullanirken sug islemeyin.
Sosyal medyada kabul gérmiis davranis bigimleri
farkinda olmadan sug islemenize ve bunun
sonucunda yargilanmaniza neden olabilir. Hatta
hapis cezasi bile alabilirsiniz! Bu yiizden sosyal
medyada paylasim yaparken hakaret, iftira ve
nefret sdylemleri gibi su¢ kapsamina girebilecek
paylasimlardan kaginin.
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"“OPERADAKI HAYALET"

DEV PRODUKSIYONU ILE ZORLU'DA

Broadway’in en uzun soluklu miizikali 8-26 Nisan tarihlerinde miizikal

/’77 : ﬂ]\ severlerle bulusuyor.

ZORLU CENTER

ISTANBUL

Efsanevi ingiliz besteci Sir Andrew Lloyd
Webber'in 6liimsiiz eseri The Phantom of

the Opera, (Operadaki Hayalet) 8-26 Nisan
tarihleri arasinda Zorlu’da sahne alacak. Fransiz
yazar Gaston Leroux'in ayni adli romanindan
uyarlanan miizikal, sayisiz basarisinin yant

sira, diinya ¢apinda 40 iilke, 110 sehirde,
65,000 performansla 80 milyonluk bir izleyici
kitlesine de sahip. Broadway ve West End’in en
giizel 6rneklerini Istanbullularla bulusturmaya
devam eden Zorlu, 8-26 Nisan tarihleri arasinda
Fransiz yazar Gaston Leroux'in ayn1 adli
romanindan uyarlanan, Ingiliz besteci Andrew
Lloyd Webber'in dliimsiiz eseri The Phantom of
the Opera’y1 (Operadaki Hayalet) sahnesinde
agirlayacak.

Paris Operasi'nda hayalet olarak taninan, yiizii
ileri derecede deforme olmus bir miizik dahisinin,
yetenekli ve giizel Soprano Christine'e olan
saplantili agkin1 konu alan The Phantom of the
Opera, kiskanglik, ¢ilginlik ve ihtirasin kesistigi
biiyiilii bir hikayeyi konu aliyor.

65 bin performans, 80 milyonluk izleyici kitlesi

25 yili agsan gegmisiyle Broadway'in en uzun
soluklu ve en biiylik prodiiksiyona sahip miizikali
Operadaki Hayalet, ayn1 zamanda diinya ¢apinda
40 tilke, 110 sehirde, 65,000 performansla 80
milyonluk bir izleyici kitlesine sahip.

Gerard Butler’1 sanat diinyasina kazandiran
miizikal.

11k olarak 1986 yilinda Londra’da sahnelenen
miizikal, aradan gegen 28 y1l boyunca sadece
Broadway’in en uzun soluklu sovu olmakla
kalmadi, beyazperdedeki uyarlamalariyla, Sarah
Brightman, Gerard Butler gibi film ve miizik
diinyasina kazandirdigi tinlii isimlerle de adindan
s0z ettirmeye devam etti.
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IPEKYOL'DAN ISILTILI VE SIMSICAK BIR YAZ

Feminen, iddiali ve bir o kadar da carpici... Sezona 60’larin California

is1ltisinda giris yapan Ipekyol kadinina bu sezon da diinyaca iinlii moda
‘ P E KYO |— fotografcilart Mert Alas ve Marcus Piggot’un objektifinden, supermodel Toni
Garrn hayat verdi. Ana temas: ‘feminen kadin’ olan ¢ekimler Los Angeles

sehrinde gergeklesti.

odern ve cool yorumuyla yeni
business, son yillarin yiikselen
trendi safari, sikligin vazgecilmez

ikilisi siyah&beyaz ve yazin en ferah

esintisi ug yaz... Ipekyol Tlkbahar-Yaz 2015
koleksiyonunda pastel dokular, minimal
kesimler, hafif ve ugusan detaylar ile giiniin
her anina ayak uydurabilen Ipekyol Denim
alternatifleri 6n planda. Renkli maskiilen
takimlarin bahar 1s1ltisina ayak uyduracagi
koleksiyonda nakis ve dantel islemeli tunik
ve elbiseler de yaz sicaklariin tamamlayicist
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Ipekyol Basics diinyasi...

Sezonu agan ve Ipekyol kadininin iki sezonda
vazgecilmezi haline gelen Ipekyol Basics
koleksiyonu ise bu sezona da rengarenk
trikolarin, ipek gomleklerin ve giindiizden
geceye gecisin anahtar pargasi haline gelen
mono pantolonlarin hakimiyetinde giris
yaptt. Uzunlu kisali her tarza uygun hafif
trenckotlarin ve ugus ugus rahat elbiselerin
de farkli bir hava kattig1 Ipekyol Basics’te
bu yaz da oldukga rahat ve renkli gegecek!
Keten, pamuk ve krep dokularin biitiinlestigi
Ipekyol Basics koleksiyonunda limon sarist,
haki, pembe ve mavinin birgok tonu yazin
vazgecilmezi beyazla kombinleniyor.

Minimal formlarin feminen detaylarla dengesi

Loaferlarin egemenligini siirdiirdigii Ipekyol
Ilkbahar-Yaz 2015 Aksesuar koleksiyonunda
bu yaz maskiilen formlar feminen detaylarla
bir arada karsimiza ¢ikiyor. Sandaletler

sert formlarda, hasir tabanlarda ve metalik
dokularda sezona adim atarken; piiskiil, capraz
banli ve kemerli stilettolar da zerafetiyle
Ipekyol kadininin feminenigine vurgu yapmaya
devam ediyor. Kullanilan malzemelerde
zincirlerin agirlig1 bu sezon da hissedilirken,
rafya da sezonun yiikselen trendlerinden

biri olarak dogal goriiniimlii derilerle
kombinleniyor ve koleksiyona geng, ferah bir
gorliiniim katiyor. Takilarda ise bohem etkilerin
goblgesinde piiskiil detaylar, sivrilen formlar ve
geometrik sekiller dikkat ¢ekiyor. Minimalistik
uzun kolyeler, abartili ¢igek formlu tasmalar
ve incilerle siislenen zarif tasarimlar Ipekyol
aksesuar koleksiyonunun yapitaslar1 arasinda
yerini almaya devam ediyor.
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YZB 2015 PERAKENDE DEVLERINI
BIR ARAYA GETIRIYOR

(///

\ TURKIYE
\TPF\ PERAKENDECILER
FEDERASYONU

i

Uretici, yerel zincir ve tiiketici
licgeninin kopriisii Yerel Zincirler
Bulusuyor Konferansi ve Fuari
YZB 2015, sektor devlerini

bir araya getiriyor. Tiirkiye
Perakendeciler Federasyonu
(TPF) tarafindan bu y1l 7’ncisi
gerceklestirilecek olan YZB
2015, yerli ve yabanci bir¢ok
firmanin destegiyle 15-16 Nisan
2015 tarihlerinde, istanbul Hali¢
Kongre Merkezi’nde kapilarini
aralayacak. 1 milyonu askin
paydasi bir araya getirecek olan
organizasyon, bu yil “Doniisiimii
Baslat, Gelecegi Kazan” temasi
cercevesinde "Teknoloji" konusu
her yoniiyle ele alinacak.

rganize perakendenin en 6nemli halkasi
O olan yerel zincir marketler, 15-16 Nisan

tarihlerinde Istanbul'da Hali¢c Kongre
Merkezi'nde 7'nci kez bir araya gelecek. Tiirkiye
Perakendeciler Federasyonu (TPF) tarafindan
diizenlenen ve organize gida perakendesinin en
biiyiik fuar ve kongre organizasyonu olan Yerel
Zincirler Bulusuyor (YZB) 2015; iireticiden
tedarikgiye, perakendecilerden sektore hizmet
sunan firmalara kadar 1 milyonu askin paydas1 bir
araya getirecek.

Globus Fuar ve Kongre Yonetimi tarafindan
organize edilen ve onceki yillarda oldugu gibi
fuar ve kongre olmak iizere iki ayr1 bolimde
gerceklestirilecek olan YZB 2015°te, “Doniistimi
Baglat, Gelecegi Kazan” temasi ¢ergevesinde
“Teknoloji” konusu her yoniiyle ele alinacak.
Coca Cola Icecek, Eczacibasi, Siitas, Unilever ve
Ulker'in ana sponsor oldugu YZB 2015'i, bu y1l
da onlarca sektor devi destekliyor. Hazirliklarin
tiim hiziyla siirdiigii YZB 2015'te bu y1l da
firmalar arasinda ig birliklerinin gii¢lendirilmesi
ve yeni ig birliklerine imza atilmas1 bekleniyor.

/i

Alp Karahan

Eczacibasi Girisim: “Markalarimizi
biiyiitecegiz”

Ulusal zincirlerin her gecen y1l payin1 artirdigt
hizli tiiketim sektoriinde, yerel zincirlerin
desteklenmesini, ‘Girisim Pazarlama’ olarak

cok dnemsediklerini belirten Eczacibast

Girigim Geleneksel Kanal Satis Direktorii Alp
Karahan, “Hizl tiikketim sektoriindeki lider satig
ve dagitim sirketi olarak, tiiketicilerimize her
zaman en iyi kalite iiriinleri sunmak ve kaliteden
asla 6diin vermemek temel prensibimiz”

dedi. Karahan, “UNI markamizda Islak

havlu grubunda ulastigimiz pazar liderligini,
markanin toplaminda ulagsmak i¢in kozmetik
tarafina odaklanacagiz. Ayrica 2014’te satmaya
bagladigimiz gida markalarimizi biiyiiterek
(Heinz ve Bahlsen) Tiirkiye pazarinda hak ettigi
yere tagimay1 hedefliyoruz. Selpak markasinda
Yetiskinbezi (inkontinans) yatirimlarimiz devam
edecek. YZB’de bu iiriin portfoylimiizii de 6n
plana ¢ikaracagiz" diye konustu.

Pakmaya: “Yerel perakende biiyiimesini
siirdiirecek”

Yerel perakende zincirlerinin son 15 yildaki

biliyiime trendinin, dniimiizdeki yillarda da devam
edecegine inandiklarini kaydeden Pakmaya Satig

ve Pazarlama Miidiirii Kemal Aktas ise, yerel
zincirlerin perakende sektoriinde iireticiye, iilke
ekonomisine ve yerel tiiketiciye olumlu katkilar
oldugunu aktardi. Aktas, “Bu verimli ortami
saglayan yerel zincirlerin ayakta kalabilmesi ve

iilke ekonomisine katkilarinin devam etmesi i¢in
herkesin sorumluluk ¢er¢evesinde hareket etmesi

gerekiyor” dedi.

Zafer Tansever

Banvit, YZB’de Korpe ile goriiciiye
cikacak

Yerel zincirlerin, penetrasyonlari sayesinde,
tireticiler i¢in tiiketici ile bulusma noktasinda
6nemli bir rol oynadigini belirten Banvit
Pazarlama ve Uriin Gelistirme Miidiirii Zafer
Tansever, yerel zincirlerin, hizli hareket
etmeleri ve hizli aksiyon almalar1 nedeniyle
markalara avantaj sagladigina dikkat ¢ekti.
S6z konusu avantajlarin da etkisiyle, firma
olarak perakende sektoriinde yiizde 35°lik bir
pazar payina ulastiklarini belirten Tansever,
firmalarin, pazarda ulasilabilirlik ve katma
deger yaratacak irtinleri igin, magaza
yapilanmalarina dikkat etmelerinin 6nemli
oldugunu vurguladi. YZB 2015°te yerel
zincirlere verdikleri destegi gostermek icin
bulunduklarini aktaran Tansever; “On plana
cikaracagimiz iirtinler, pili¢ popcorn ve Korpe
markali yeni piyasaya ¢ikardigimiz hazir
triinlerimiz olacak” dedi.

KemallAktas
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DUZ KARIN ICIN EN 1YI 11 BESIN

iz de karin bolgenizde ki yaglardan sikayetci
misiniz? Yapilan bir¢ok c¢alisma karin
bolgesinden memnun olmayan kadinlarin
sayisinin oldukca yiiksek oldugunu gosteriyor.
Sadece gorsel acidan degil ayni zamanda karin
bolgesinde biriken yaglar saglik acisindan da tehdit
olusturuyor. Diyabet, yliksek tansiyon, karaciger

yaglanmast ve kalp hastaliklar1 riskini onemli
Olclide artirtyor. Boy uzunlugunuza gore viicut
agirliginiz normal sinirlar iginde olabilir ancak karin
yaglariniz fazla ise “abdominal obez” olabilirsiniz.
Uzman Diyetisyen Gamze Sanli Ak’1n Onerileri ile
diiz karina ulasmak imkansiz degil.

Gamze Sanh Ak

zmaniDiyetisyen

Kadinlarda 80 cm, erkeklerde 94 cm iizeri tehlike
sinyalidir. Eger kadinlarda 88 cm, erkeklerde 102
cm lizerindeyseniz dikkatli olmanizi 6neririm.

Karin bolgesini sikilagtirmak i¢in sadece

egzersiz yapmak yeterli olmaz ayni zamanda
dogru besinleri tiikketiyor olmak da 6nem tagir.
Besinlerin giictinden faydalanarak, kas miktarini
arttirip ve yag yakimini hizlandirip diiz bir karina
sahip olabilirsiniz.

Badem ve diger yagli tohumlar

Faydasi; kas yapimi, aclik hissini azaltir. Obezite,
kalp hastaliklari, kas kaybi, kirisiklik, kanser,
yiiksek kan basimnci ile savasirlar.

Baklagiller

Faydasi; kas yapimi, yag yakimini saglar,
sindirimi diizenler. Obezite, kolon kanseri, kalp
hastaliklar, yiiksek kan basinci ile savasirlar.

Ispanak ve diger yesil yaprakli sebzeler
Faydasi; serbest radikalleri viicuttan
uzaklagtirarak yaslanmaya karsi kalkan
olustururlar. Kanser, kalp hastaliklari, inme,
obezite ve osteoporoz ile savagirlar.

Siit ve siit iirtinleri (az yagli veya yagsiz
olanlar)Faydasi; giiglii kaslarin yapimi
ve kilo kaybini tetikler. Osteoporoz basta
olmak, iizere obezite, yiiksek kan basinct
ve kanser ile savasir.

Yulaf kepegi (seker ilavesiz)

Faydasi; enerjiyi arttirir, LDL kolesterolii
diisiiriir, kan sekerini dengeler ve bagirsak
sistemini diizenler. Kalp Hastaliklari,
diyabet, kolon kanseri ve obezite ile
savasir.

Yumurta
Faydast; kas yapimini destekler, yag
yakimini saglar. Obezite ile savasir.

Hindi ve diger yagsiz etler

Faydast; kas yapimini destekler, bagisiklik
sistemini gii¢lendirir. Obezite ve diger
bigok hastalik ile savasir.

Fistik Ezmesi

Faydast; kas yapimini destekler, yag
yakimini saglar. Obezite, kas kaybi,
kirisiklik ve kalp hastaliklari ile savasir.

Zeytinyag1

Faydasi; kolesterolii diigiiriir, bagisiklik
sistemini giiglendirir. Obezite, kanser, kalp
hastaliklari, yiiksek kan basinci ile savagir.

Tam Bugdayli ekmekler ve sekersiz kahvaltilik

gevrekler. Faydalari; viicudun yag depolamasini
engeller. Obezite, kanser, yiiksek kan basimnci ve
kalp hastaliklari ile savasir.

Ahududu, bogiirtlen gibi kirmizi meyveler
Faydalar; kalbi korur, goz sagligini destekler,
denge, koordinasyon ve kisa siireli hafiza
tizerinde etkilidir, aglik hissini engeller. kalp
hastaliklari, kanser ve obezite ile savasir.

Bu besinlerin etkilerinden faydalanmak icin;

iki veya daha fazlasini ana meniide ve en az
birini de ara dgiinde kullanmaya ¢aligin.

Protein, karbonhidrat ve yag dengesini saglamak
icin besinleri her 6giiniiniize paylastirin.

Ara 6glin yaparken mutlaka bir parca protein
aldiginizdan emin olun.
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C&A'NIN YENI KOLEKSIYONU
LOSEV YARARINA SATISTA

C&A, doganin civil civil ortamindan ve bin bir renginden ilham aldigi1 2015
[Ikbahar-Yaz Koleksiyonu’nu, Tiirkiye nin en tarz kadinlarindan Pinar Altug
Atacan’in ev sahipligi yaptig1 bir toplantiyla tanitti. Sezon agilisini anlaml
bir kampanyayla destekleyen C&A, yeni sezon liriinlerinin satisindan elde

IEY// ' \.L.eMOTTO / 14.say1/ Nisan 2015

C&A’nin ilkbahar ve yaz giinleri i¢in sonsuz
secenek ve kombin yapma firsati sunan 2015
Ilkbahar-Yaz Koleksiyonu, bir yandan ‘Yelkenler
Fora’ dedirtirken diger yandan ¢icek bahgelerini
kiyafetlerinize tastyor.

Koleksiyonda, kiigiik hafta sonu kagamaklar1 igin
hasir sapka, mavi uzun bir etek ve 70’lerden ilham
alan beyaz bir bluz da yer aliyor, ¢iftlik hayatini
sehre tagiyan tulumlar da... C&A, 1950’lerin ve
80’lerin en iyi vintage goriiniimlerini de 2015
bahar ve yaz giinlerine tasiyor.

C&A’nin 2015 lkbahar-Yaz Koleksiyonu,
Tiirkiye’nin en tarz kadinlarindan Pinar Altug
Atacan’in da katildig1 bir toplantiyla tanitildi.

edilecek gelirin bir boliimiinii LOSEV e aktaracak.

C&A Tiirkiye, Reklam ve Halkla fligkiler
Miidiirii Zeynep Orcan Savun, yasamin
kendisinden ilham alan, uygun fiyatli ve
kaliteli tirtinleri tiiketicilerle bulusturmayi ilke
edindigini sdyledi.

C&A’nin anneler ve cocuklart i¢in diinyay1
daha yasanabilir giizel bir yere dontistiirmek
icin sorumluluk hissettigini vurgulayan Savun,
bu kapsamda Ilkbahar-Yaz Koleksiyonu’nun
satisindan elde edilecek gelirin bir bolimiiniin
LOSEV e aktarilacagini agikladi.

Pimar Altug Atacan’in ev sahipliginde
gergeklesen etkinlikte C&A’nin siirdiiriilebilir
bir yaklagimla iirettigi koleksiyonu ile ilgili

Sinem Guven

Zeynep Orcan Savun

Atacan, “C&A’nin organik kumasla tiretilen
stirdiiriilebilir tiriinleri 6zellikle bir anne

olarak benim biiyiik ilgimi ¢ekiyor. Nasil

ki ¢ocuklarimizin sagligi i¢in higbir konuda
kaliteden 6diin vermiyorsak onlarin siirekli
tizerinde olan giysileri konusunda da aynit 6zeni
gostermemiz gerekiyor diye diistiniiyorum.
C&A, 2015 ilkbaharinda gocuklar ve bebekler
icin hi¢ olmadig kadar genis ‘siirdiiriilebilir
rtinler’ yelpazesi sunuyor. Kiyafetler, onayli Bio
Cotton, geri doniistiiriilmiis polyester ve daha
siirdiriilebilir viskoz kullanilarak hazirlanmus.
C&A, bebeklerin ve ¢ocuklarin gik ve rahat
olmasini saglarken, ayn1 zamanda gelecekte
yasayacaklari diinyay1 da korumaya yardimci
oluyor” seklinde konustu.
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TEKNOSA, 2015 ICIN “HEDEF 1, GELECEK 1" DEDI

Yeni yila yine giicli hedeflerle giren TeknoSAlilar, Baslama Vurusu
Toplantisi’'nda 2014 yilinin degerlendirmesini yapip, gelecek planlarini
paylastilar. 81 ilden 1000’e yakin TeknoSA ¢alisganinin bir araya geldigi

TEKNO S A

Tiirkiye teknoloji perakendeciliginin lideri
TeknoSA, 81 ilde olma hedefini tamamlayarak
2014 yilin1 geride birakti. Tirkiye’nin her ilinde
olan tek teknoloji perakendecisi olma dzelligini,
300’e yakin magaza sayist ile elinde bulunduran
TeknoSA, kisa ve uzun vadeli hedefleri igin yol
haritasini paylasti. Geleneksel TeknoSA Baslama
Vurusu Toplantis1 igin magaza ve operasyon
yoneticileri ve merkez ekibi, Antalya’da bulustu.

Toplant1, TeknoSA’nin Tiirkiye nin bir numaral
teknoloji marketi olmay siirdiirme hedefi ve
birlik olma anlayigini yansitmak amaciyla ‘Hedef
1, Gelecek 1’ sloganiyla gerceklestirildi. Sabanct
Holding Perakende ve Sigorta Grup Baskani
Haluk Dinger ve TeknoSA Genel Miidiirii Necil
Oyman tiim ¢aliganlarin bir araya geldigi gecede
calisanlara seslendi.

Dinger: “Sektoriin yeni simirlarim yine
TeknoSA c¢izecek”

Sabanct Holding Perakende ve Sigorta

Grup Bagkani Haluk Dinger, bugiine kadar
her kosulda biiyiik basarilara imza atan
TeknoSA ¢aliganlarinin, yarinin hedeflerine de
ulasacaklarina dair inancin1 paylasti. Dinger,
ayrica sunlari sdyledi: “2014 yili ilkemiz, is
diinyasi ve sektor agisindan genel olarak zor
bir y1l olmasina ragmen, TeknoSA, sektdre ve
tiiketiciye deger katan yatirimlarina devam
ederek, magazacilik, e-ticaret ve mobil ticaret
alaninda biiyiik atilimlar1 hayata gecirdi.
2014 yilinda Ardahan, Bingdl, Hakkari ve
Sirnak illerinde agilan magazalariyla hizmet
agim Tiirkiye’nin 81 iline tastyarak, sektorde
kisa zamanda ulasilmasi ile gii¢ bir hedefi
gergeklestirdi. Tiim illerde en az bir TeknoSA

etkinlik, is ortaklarin da katilimiyla teknoloji sovuna doniistii.

magazasinin bulunmasi, tiim Tiirkiye’yi
kapsayan bir teknoloji perakendecisinin var
olmasi, sektor i¢in dnemli bir kilometre tasi,
bizim ag¢imizdan biiyiik bir mutluluk kaynag:
oldu. Ayrica, yeni teknolojik iiriinlerde dnciilitk
ve hizmette istiinliik anlayistyla fark yaratan
caligmalara da imza att1. 2015 yili, bugiin ve
gelecegin teknoloji perakendeciliginin yeni
siirlarinin yine TeknoSA tarafindan ¢izilecegi
ve tiim paydaslarimiz i¢in yarattigimiz degeri
daha da ileri tastyacagimiz bir yil olacak.”

Oyman: “15. yihmiz, yeniliklerin yili olacak”

TeknoSA ¢alisanlarini 6zverili ¢aligmalarindan
dolay1 kutlayan TeknoSA Genel Miidiirii Necil
Oyman: “Yepyeni hedeflerle yila enerjik bir
baslangi¢ yapmay1 amagladigimiz bu toplantinin,
bu sene ayr1 bir anlami var. 2015, 2000 yilinda
faaliyete baslayan markamizin 15’inci yili. Bu
yil, TeknoSA’nin basari hikayesini yeni islerle
taglandirmak ve onurlandirmak bizim elimizde.
2014’te yatirimlarimizi canli tuttugumuz,
diinyadaki trendleri iyi gézlemledigimiz ve
gelecege doniik projeleri baslattigimiz bir yil
oldu. 81 ile ulagsma hedefimizi gergeklestirdik.
Biilyiimemizin lokomotifi olarak gérdiigiimiiz
¢oklu kanal stratejimiz dogrultusunda,
magazaciligin yani sira dijital kanallara agirlik
verdik. Tiirkiye’de teknoloji aligverisinde
mesafeleri ve zamani azalttik. 2015, sektoriin
dinamiklerine, gelisen teknolojiye ve yeni
tiiketim aliskanliklarina paralel olarak
yeniliklerin y1l1 olacak. TeknoSA ¢alisanlarinin,
uzmanligl, azmi, birligi ve enerjisiyle, sektorde
yeniliklerin merkezi yine biz olacagiz. Nitekim
heniiz ¢ok yeni, geleneksel perakendeciligin
kurallarini degistirecek ve sektorde fark

yaratacak “TeknoSA Mobil” iletisim hizmetini
hayata gecirdik. “Her Sey Dahil Teknoloji”
mottosuyla ¢ikan TeknoSA Mobil, tiiketicilerin
cihazdan mobil iletisime kadar tiim ihtiyaglarini
tek bir noktadan karsilamalarini saglayan giicli
bir hizmet. Miisterilerimizle temas noktalarini
artiran ve miisterilerimizin teknoloji deneyimini
zenginlestiren katma degerli hizmetler, yeni
iiriinler ve yeni igbirlikleriyle atilimlara devam
edecegiz ” diye konustu.

Gelecegin TeknoSA’s1 ve Teknolojinin Gelecegi
Paylasildi

TeknoSA ¢alisanlarinin 5 glin boyunca bir

araya geldigi toplantilarda, sirketin hedefleri ve
gelecek vizyonu paylasildi. LG, Samsung, TP
Vision, Vestel, HP, Lenovo, Microsoft, Paraf,
Inca, INGbank, Woox ve Asus’un katkilariyla
gerceklestirilen etkinlik, fuar alan1 ve aktiviteleri
ile solene doniistii. Tedarikgiler, toplantida
gelecegin teknolojilerine ve ¢oziimlerine dair
sunumlar gerceklestirdi. Hayata deger katan
teknolojileri misterilere bir biitiin olarak sunmak
adma yeni projeler gelistirmenin yolunun, birlik
olmaktan gegtigi vurgulandi.

TeknoSAhlar Cocuklar icin Oyuncak Yapti

Geleneksel Baglama Vurusu Toplantist i¢in
Tiirkiye’nin 81 ilinden bir araya gelen TeknoSA
calisanlari, bu yil da ¢ocuklar i¢in ¢alisti. Gegen
yil yaptiklar: bisikletlerle Antalya’daki ¢ocuklari
mutlu eden TeknoSAlilar, bu yil da dogal
malzeme olmasi nedeniyle ¢ocuklar i¢in saglikli
olan ahsap oyuncaklardan yaptilar. Oyuncaklar,
Tiirkiye’nin her bélgesinde anaokullarma hediye
edilecek.

IR/ \\\.L.cMOTTO / 14.5ay1 / Nisan 2015




IEY// ' \.L.eMOTTO / 14.say1 / Nisan 2015

MALLEMOTTO / Etkinlik

CANPARK TALIHLISINI BULDU
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FORUM iSTANBUL.QEVRE DUYARLILIGINI
150 14001 ILE KANITLADI

Forum Istanbul, LRQA-LLOYD’S REGISTER QUALITY ASSURANCE
tarafindan kirliligin Onlenmesi, yasalara uygunluk ve siirekli iyilesme
konusundaki denetlemeleri sonucu Cevre YoOnetimi Sistemi Sertifikasi’na

/Fo mml‘
(tanbul”

Faaliyetleri ve sosyal biling yaratmaya yonelik
etkinliklerinde her zaman ¢evre duyarliligim

6n planda tutan Forum Istanbul, diinyanin

onde gelen bagimsiz denetim ve belgelendirme
kuruluslarindan birisi olan LRQA-LLOYD’S
REGISTER QUALITY ASSURANCE tarafindan
yapilan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgelendirme denetiminden geger not ald1.
Forum Istanbul boylece, Tiirkiye’de ISO 14001
Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikast alan aligveris
merkezi unvanini kazandi.

Forum Istanbul son 2 yildir cevre politikasmin
bir parcasi olarak, aligveris merkezinin glinliik
operasyonlarinda dnemli iyilestirmelere imza att1.
Su, atik ve enerji verimliligi acisindan kendini
gelistirmek yeni stratejiler iiretti. Son 2 yillik
donemde aligveris merkezinin elektrik tiiketimi
%29, gaz tiikketimi ise %75 azaldi.

Forum Istanbul, ¢evre politikas1 uyarinca
aligveris merkezinde kat ettigi ilerleme kadar geri
dontigiime tesvik eden “Katla katla ugak olsun,
mesajin hedefi vursun!” etkinligiyle dikkat ¢ekti,
stirdiiriilebilir diinya i¢in gergeklestirilen “Diinya
Saati” etkinligi kapsaminda 1 saat boyunca
kullandi81 enerjiyi diigtirdi.

Forum Istanbul, geri doniisiim, enerji tiiketimi
ve ¢evresel farkindalik konularindaki basarilari
sonucu deger gorildiigii ISO 14001 sertifikasiyla
birlikte; faaliyetleri, tirlinleri ve hizmetlerinin,
cevresel etkilerini politikalarinda ve standartta
ongoriilen sartlara uyacak sekilde degerlendirme
kabiliyetine sahip oldugunu kanitlamis oldu.

Forum Istanbul son 2 yildir %29 daha az
elektrik tiiketiyor...

Multi Tiirkiye AVM Y 6netimi kidemli

direktorii Joao Xavier, “Forum istanbul olarak
kurulugumuzdan bugiine ilklere imza atan

bir AVM olduk. Bugiin de 1 y1l siiren yogun
calismalarin ardindan ISO 14001 Cevre YoOnetim
Sistemi Sertifikasi ile 6diillendirildi, uluslararasi
Cevre Yonetim Sistemleri standartlarina uygun
bulunarak bu sertifikay1 almaya hak kazandi”
dedi ve sozlerine sdyle devam etti:

“Forum Istanbul su, atik ve enerji verimliligi
acisindan kendini gelistirmek i¢in yeni
stratejiler tiretiyor. Son 2 yildir, dikkatli

bir izleme sistemi kullanilmaya baslanarak
aligveris merkezinin elektrik tiketimi

%29, gaz tiikketimi ise %75 azaldi. Cevre
politikalarimizin bir pargasi olarak, aligveris
merkezinin giinliik operasyonlarinda

onemli iyilestirmelere gidildi. Kendi

deger bulunan bir aligveris merkezi oldu.

CERTIFICATE OF APPROVAL
This b ta certdy that the Envranmental Managerent System of:
MULTI [KI EMLAK GELISTIRME YATIRIM
INGAAT VE TIC. A.5.

Forum istanbul Aligveris Merkezi

Kocatepe Mah. Pasa Cad. 34045 Bayrampaga
Istanbul, TURKEY

has been approved by Lioyd's Regater Quality Assurance
1o the following Emironmentsl Mansgement Sysem Standard:
150 14001: 2004

The Ermvitormerttal Managemant System is appiicable fox
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Onginal Approvat: 8 December 2014
Coment Conflcate. 18 Decomber 2014
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Contcuce ey AT Opambar 2017
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ekibimiz, geri doniisiim prosediirleriyle ilgili
bilgilendirildi.”Firma faaliyetlerinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan ¢evre etkilerinin belirlenmesi,
bu etkilerin biiyiikliiklerinin degerlendirilmesi,
sonrasinda da bu etkilerin en aza indirilmesi
konusunda yardimci olan ISO 14001, kurumlari
daha yasanabilir bir ¢evre i¢in ihtiyaglart g6z
6niinde bulundurarak cevre politikalar: ve
stratejiler gelistirmeye tesvik ediyor.
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AVM'LER MOBIL CUZDAN MOKA ILE BUYUYECEK

irkiye’nin yeni nesil ddeme ve CRM
I uygulamast Moka’nin AVM yonetimlerine
ve magazalara sundugu 6zellikler, Aligveris
Merkezleri ve Yatirimeilart Dernegi tarafindan

diizenlenen 7. AVM Yatirimlar1 Konferansi’nda
paylasildi.

Etkinlikte bir oturum diizenleyen Moka Genel
Miidiirii Tlker Uzkan, kredi kartlarmi ve sadakat

kartlarini akilli telefonlara tastyarak 6deme yapmay:1

kolaylastiran ve daha giivenli kilan dijital ciizdan
Moka’nin perakendecilere de dnemli yararlar
sagladigina dikkat gekti. Uzkan, “Isinizi biiyiitecek
kadar akilli” mottosunu hayata gegiren Moka’y1
kullanan AVM’lerin ziyaretgilerini tantyip, onlara
0zel pazarlama yaparken, AVM igindeki deneyimi
de iyilestirebilecekleri ve mobil 6deme alarak ciro
takibi de yapabilecekleri yeni 6zellikleri tanitti.

Ziyaretgilerin kullanabilecegi bir mobil uygulamaya

sahip olmayan AVM’ler bulundugunu belirten
Uzkan, “Bazi AVM’lerin ise mobil uygulamasi
olsa da ziyaretgilere somut fayda saglamadigi
icin yeterince kullanicist yok. Moka’nin AVM’ler
i¢in hazirladig1 uygulama, AVM yonetimine
oldugu kadar ziyaretgilere ve markalara da birgok
avantaj sagliyor. Bir trend degil, aktif olarak

kullanilabilecek ve isleri ger¢ekten kolaylastiran bir

teknolojik ¢oziim sunuyoruz” diye konustu.
Yeni bir iletigim kanali

Moka’nin her seyden énce AVM ile ziyaretciler
arasinda yeni ve etkili bir iletisim kanal1 olarak
kullanabilecegini belirten Uzkan, “Ornegin bir
stiredir AVM’yi ziyaret etmeyen miisterilere kisa
hatirlatmalar ‘push’ bildirim ya da SMS olarak
gonderilebilir; kiraci ve ig ortaklarinin reklam
mesajlar1 direkt iletilebilir. Ziyaretgilere somut
bir fayda saglama kapsaminda ise, 6rnegin AVM

icindeki oto yikamaya birakilan aracin islemlerinin

tamamlandigi ve hazir oldugu, miisteriye
kolayca bildirilebilir. AVM'lerin kullandiklart
ya da heniiz kullanmadiklari fiziksel sadakat
kartlarinin sanallagtirilmast, i¢inde birikenlerin
gercek para olarak kullandirilmasi da Moka’nin
yapabilecekleri arasinda bulunuyor. Bu 6zellik
sayesinde miisteriler AVM i¢inde harcadik¢a

Yeni nesil mobil ciizdan projesi Moka, tiiketicilere oldugu kadar ek
ozellikleriyle AVM yonetimlerine ve magazalara da Onemli avantajlar
sagliyor. AVM Yatirimlar1 Konferansi’nda konusan Moka Genel Miidiirii
[lker Uzkan, AVM’lerin ziyaretgilerini daha yakindan tanimalarini ve pratik
cozlimler sunmalarini saglayan Moka hakkinda bilgi verdi.

Mt GamslI VIR

kazaniyor, kazandiklarini da yine AVM igindeki ile birlikte gelen Yogunluk Haritas1 6zelligi

markalarda kullanabiliyor” dedi. sayesinde, AVM i¢inde yogunlugun azaldig1
yerlerde dogru kiracilarin ve dogru etkinligin

Etkinliklerden haberdar ediyor konumlanabilmesinin saglanabildigini
sOyleyerek, “Ziyaretgi trafigini raporlayan

AVM iginde gergeklestirilecek etkinliklerin bu haritalarla, AVM nin en degerli yerleri

de Moka aracilig ile duyurulabilecegini olgtilebilir, daha az kullanilan alanlar giin i¢inde

ifade eden Uzkan, “Push mesaj seklindeki bile kolaylikla belirlenebilir” dedi.

bildirimlerin i¢inde yer alan ‘Takvime ekle’ ve
‘Paylas’ gibi segenekler etkinliklere daha ¢ok Otoparkta arag kaybetmenin teknolojik ¢6ziimii
ziyaretcinin katilmasina da yardimer olacaktir.

Ayrica ziyaretgilerin gogu zaman kuponlarini Moka’nin AVM otoparklari ve vale
kaybettigi, duyurmak i¢in biiyiik biitceler uygulamalari ile ilgili olarak da pratik
harcanan ¢ekilisler de uygulama i¢inden ¢oziimler sunduguna deginen Uzkan su

duyurulabilir; katilim bilgileri uygulama iginde ~ bilgileri verdi: “Ozellikle birden fazla
saklanabilir. Uygulamanin yonlendirme 6zelligi ~ girisi bulunan otoparklarda yasanan arag
ise akill telefonun gercek bir navigasyon cihazi kaybetme sorunu, yerini iBeacon teknolojisi

gibi ¢aligmasini ve kisinin AVM i¢inde bir ile otomatik konum kaydetmeye birakiyor.
noktadan digerine kolayca gitmesini saglar” Béylece uygulamay1 agan ziyaret¢i, aracinin
dedi. otoparkin neresinde bulundugunu kolayca
gorebiliyor. Otopark 6demesinin akilli telefon
Yogunluk haritas1 6zelligi tizerinden yapilabilmesi de ¢ikistaki uzun arag

kuyruklarini ortadan kaldirtyor. Ayni sekilde,
Ilker Uzkan, Moka’nin AVM yé&netimlerinin ziyaretci giriste valeye teslim ettigi aract AVM

en biiyiik sorunlarindan biri olan yogunlugun Oniine ¢tkmasina gerek kalmadan, telefonundan
Ol¢timlenmesi konusunda da etkin bir tek dokunusla ¢agirabiliyor; vale 6demesini de
¢oziim getirdigini vurguladi. Uzkan, Moka yine telefonundan yapabiliyor.”
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ANKARA'DA 1S DUNYASINI UCURAN LANSMAN

BAYRAKTAR

—

Mehmet Bayraktar

Bayraktar Insaat Yonetim Kurulu Bagkant

Ankara is diinyasi, Bayraktar Ingaat’in Via
Twins’in lansmaninda bulustu. CIP Lounge
konseptindeki lansmanda is diinyasina standart
ofisten business class ofise geciste en uygun
fiyatlar sunuldu.

Ankara is diinyasina sinif atlatacak Via Twins
projesinin lansmani 12 saat siiren VIP davetle
yapildi. Bayraktar insaat Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Bayraktar’in ev sahipliginde gergeklesen
lansman sabah saat 11.00°de baslad1 ve gece saat
23.00’e kadar siirdii. Business Class ofislerin
goriiciiye ¢ikt181 lansmanda o giine 6zel yiizde 35
kazang ve hemen teslim avantajiyla sinirli sayida
ofis satis1 da gerceklestirildi. Lansman dolayistyla
mart ay1 sonuna kadar avantajl fiyatlarla satisa
devam edildi.

Ankara is diinyasinin biiyiik ilgi gosterdigi
lansman toplantis1 “Business Class” konseptiyle
0zel ve ayricalikli bir davetle gergeklestirildi.

Is diinyas1 lansmana business class sinifi ugak
bileti konseptindeki davetiyelerle ¢agrildi. VIP
lansmanda Tiirkiye’de ilk defa havaalani disinda
CIP Lounge konforu ve keyfini yasayan is
diinyasina sanal ortamda ugus deneyimi yasatildi.
Ankarali isadamlari, lansman i¢in 6zel getirtilen
Boeing 737 ugak simiilatorii ile ugtu. Mehmet
Bayraktar ve Ankara is diinyasinin 6nde gelen
isimleri kokpite oturarak, sanal ucagi Esenboga
Havalimani’na indirirlerken, ilging ve eglenceli
goriintiiler yasandi.

Class” lansmanla tanitildi.

VIP lansmanda ayrica giin boyu diinya
mutfaklarmdan 6zel 6rnekler sunuldu. Konuklar
canli miizik performansi esliginde siirpriz
odiillerle keyifli bir gilin gecirdi.

60 YILLIK TECRUBEDEN OFiS
DUNYASINA YENi SOLUK

Via Twins Projesini basina tanitan Bayraktar
Insaat Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet
Bayraktar, baskent is diinyasin1 Ankara’nin en
degerli bolgesi Sogiitozii’ nde ayricalikl ofis
konforunu yasamaya davet etti. “Bayraktar
Insaat olarak 60 yili askin bilgi birikimimiz ve
tecriibelerimiz 15181nda Ankara’da ofis ihtiyacini
¢ozmek igin gelistirdigimiz projelerimizden
birini daha bugiin is diinyast ile bulusturuyoruz”
diyen Bayraktar, sunlar1 soyledi:

“Ankara’nin en prestijli is merkezi olmasini
6ngordiigiimiiz Via Twins Projesini, her
ayrintistyla is yasamindaki giivenlik ve
profesyonellik anlayisina uygun olarak
gerceklestirdik. S6giitozii'nde, Bagkentimizin
en hizli gelisen aks1 Eskisehir yolu iizerindeki
merkezi konumuyla Via Twins, en ¢ok
ziyaret edilen AVM’ler, en ¢ok tercih edilen
is merkezleri, en iyi hastaneler ve 5 yildizli
otellerin hemen yani basinda yer aliyor. Su an
i¢inde bulundugumuz iki kulelerden olusan

is merkezimiz metroya sadece 300 metre,

Baskent is diinyasi, havaalanindan 27 km uzakta CIP Lounge konforunda
bulustu. Bayraktar insaat’in Via Twins Projesi is diinyas1 ve basina “Business

sehirlerarasi otobiis terminaline (ASTI) yaklasik 1
kilometre, tren garina 4,5 kilometre, havaalanina
ise 27 kilometre uzaklikta bulunuyor.

33 katl1 2 kule ve kuleleri birbirine baglagan bir
bloktan olusan Via Twins’te 66 ila 193 metrekare
araliginda kullanim alanlarina sahip toplam 200
adet A+ ofis bulunuyor.”

Binann ilk 10 katina uluslararasi bir oteller
zincirinin talip oldugunu agiklayan Bayraktar,
“Otel ile birlikte Via Twins is diinyasinin her tiirlii
ihtiyacini karsilayabilecek bir “Business Class” is
merkezi olarak hizmet verir hale gelecek” dedi.

HELiKOPTER PiSTi, ViP GiRiS

Bayraktar Insaat Yénetim Kurulu Bagkani
Mehmet Bayraktar, projenin 6ne ¢ikan “business
class” ayricaliklar1 hakkinda da bilgi verdi. Buna
gore; yiiksek standartlardaki ofislerin her biri
akilli bina otomasyon sistemleriyle donatildi. Bina
icerisine 250 adet giivenlik kamerasi yerlestirildi,
kartl giivenlik sistemlerinin alt yapilart kuruldu.
Ikiz kulelerin her birinde acil durumlarda
kullanima agik birer helikopter pisti yer alirken,
bina girisinde 160 metrekarelik sik kargilama
lobisi, ana girisin disinda VIP girisi olusturuldu.
Ortak alanlar ve sunulacak profesyonel hizmetler
ofis kullanicilarina zaman kazandiracak sekilde
tasarlandi. Call center, 7/24 giivenlik hizmeti,



teknik servis, genel temizlik ve benzeri birgok 6zel
hizmetin bulundugu Via Twins’te arag kiralama,
soforlii transfer hizmeti, otel rezervasyonu,

vale hizmeti, kuru temizleme ve terzi, sekreter,
catering, ara¢ yikama ve bakimi, concierge gibi
hizmetler de unutulmadi.

HEM MADDi HEM MANEVi ENERJI
VERIMLILIGI

Bayraktar, akilli binanin maddi oldugu kadar
manevi enerjiyi de koruyan sistemlerle
donatildigini anlatti. Bayraktar, “Yesil enerji
modelleri kullanilan binada, ayn1 anda hem 1sitma
hem de sogutma sistemini ¢alistirabileceginiz

dort borulu fan-coil sistemi kuruldu. Maksimum
seviyede enerji tasarrufu saglayan Water Source
Heat Pump sistemi kullanildi. Binanin dis cephe
camlari, giines 1sinlarmni kiricr 6zelligi ile enerji
tasarrufiu olarak imal edildi ve yurtdisindan

ozel olarak ithal edildi. Tiirkiye’de ilk defa
kullanilan, yiizde 60 daha etkin giines kontrolii
yaparak 1sitma ve sogutma masraflarindan tasarruf
saglayan Guardian Sunguard High Performence
Bright Green 40/29 camlar kullanildi. Bu cam
kullanimiyla sadece maddi degil manevi verimlilik
de amaglandi. S6z konusu camlar, igeriden disariya

bakildiginda dogala en yakin seffaflik algisi
saglayarak ¢alisma ortamindaki verimsizligin
ve mutsuzlugun azaltilmasina yardimei olurken,
151k kirilmastyla ¢alisan metal temelli yapisi
sayesinde ise digaridan bakildiginda giinesli
havada parlak, yesil bir renk yansitarak

adeta doga ile birlikte yasayan bir cephe
yarattyor. Yine projemizde gevre sulamada
geri doniistimlii yagmur suyu kullanimi igin
gerekli sistemler olusturuldu. Ofislerde klima
ve havalandirma sistemleri kisi bas1 asgari
taze hava ihtiyacina gore projelendirildi” diye
konustu.

YANGINA KARSI PANIK KAPILAR

Bayraktar ayrica yangin sistemleri ve kesintisiz
jeneratdr sistemleri konusunda su bilgileri verdi:

“Yangini erken ve kat bazinda fark eden yangin
sistemlerinin yanisira uluslararas: yangin
pompalari, 120 dakika yangina dayanikli panik
kapilar kullanildi. Yangin merdivenlerinde
basinglandirma, kat hollerinde duman emis,
otoparklarda karbonmonoksit tahliye sistemi
bulunuyor. Binada 4 adet full beslemeli
jenaratdr sistemi bulunuyor. Telekom ve uydu

Emin Bayraktar - Mehmet Bayraktar

tesisatinin yanisira fiber optik kablo altyapisi

ile hizl1 ve giivenilir internet erigimi i¢in biitiin
kosullar olusturuldu. Via Twins’te 4 normal ve

1 adet acil durum asansorii mevcut. Asansorler
full programlanabilir 6zellikte. Via Twins’te
ortak alanlar, kat holleri, wc'ler, peyzaj, otopark
sistemleri hazir halde. 548 kapali, 131 agik ve 53
misafir olmak iizere toplam 732 araglik otoparki
bulunuyor.”

EN DOGRU YATIRIM KARARI
Bayraktar, kiralamada da avantajli dneriler

getirdikleri Via Twins projesinde ofis fiyatlarinin
460 bin ila 1.3 milyon TL araliginda degistigini

bildirdi. Bayraktar, “Istanbul’daki Viaport, Viaport

Venezia, Via Land, Viaport Houses&Suites,
Viaport Marina projelerinin ardindan Ankara’da
da konfor ve prestij arayan is diinyasinin
temsilcilerini Via Twins’e davet ediyoruz. Via
Twins, hemen taginma firsati ve esnek 6deme
segenekleriyle en dogru yatirim kararlarmizdan
biri olacak” dedi. Bayraktar, isadamlarin: ayrica,
Bayraktar insaat olarak yiiriittiikleri ofis projeleri
arasinda ihtiyaglarma en uygun tercihi yapmak
iizere olusturduklar1 Via Ofis Diinyasi portalina
davet etti.

Haberler / MALLEMOTTO
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Deloitte.

Tolga Yaveroglu
Deloitte Tiirkiye TMT Endiistri Lideri

12 Mart 2015, Istanbul - Denetim, vergi, yonetim
danigmanligi, kurumsal finansman ve kurumsal
risk alanlarinda diinyanin en biiyiik profesyonel
hizmet firmalarindan biri olan Deloitte, “14’{incii
Teknoloji, Medya ve Telekomiinikasyon (TMT)
Ongdriileri” raporunu yayimladi. Rapor ¢ok genis
bir yelpazede ilging detaylar sunuyor.

Deloitte Tiirkiye TMT Endiistri Lideri Tolga
Yaveroglu raporla ilgili olarak “Akilli telefonlar
heniiz ‘clizdan’ statiisiine erismediler ancak 2015
yilinin bir kirilma noktast olacagini dngdriiyoruz.
Bu yil, diinyadaki akilli telefonlarin %10’u ayda
en az bir kez magazalarda 6deme yapma amaciyla
kullanilacak.” dedi.

Teknoloji

Bilgi teknolojilerinde bireysel onciiliigiin

sonu mu geliyor? Gegtigimiz yillarda akillt
gozliikkler ya da biiyiik ekranli telefonlar gibi yeni
teknolojiler once tiiketiciye, sonra da is diinyasina
sunuluyordu. Fakat 2015 yilinda bu akim tersine
donmeye basliyor giyilebilir teknoloji, 3D baski
¢ozlimleri, insansiz hava araglar1 gibi teknolojiler
tiiketicilerden dnce isletmelerden talep gorecek.

Nesnelerin interneti, insanlarin degil:
Termostattan 1518a, ¢amasir makinelerinden su
wsiticilarina kadar birgok iiriiniinii kontrol eden
tiiketiciler yerine, 2015 yilinda 1 milyar internete
baglanabilen cihazin %60’ indan fazlasi isletmeler
tarafindan satin alinacak veya kullanilacak.
Nesnelerin interneti akimi kapsaminda birbirine
baglanabilen cihazlarin degerinin 10 milyar
dolar olacag1 ve cihazlarla gergeklestirilen iglem
degerinin de 70 milyar dolar civarinda olacagi
tahmin ediliyor.

TEKNOLOJ[TUKETICIQEN.iS.LETMELERE
DOGRU EL DEGISTIRIYOR

Deloitte’un raporuna gore, 2015 yilinda akilli telefonlarini yenileyenlerin sayisi
1 milyar1 asacak. Magazalarda akilli telefonlar ile 6deme yapanlar artacak.
Basili kitap satislar e-kitap satislarindan bes kat fazla olacak. Giyilebilir
teknoloji, 3D baski ¢oziimleri, nesnelerin interneti (IoT), insansiz hava araglari
gibi teknolojiler tiiketicilerden ziyade isletmelerden talep gorecek.

Nis ve yiiksek profilli insansiz hava araglar:
2015 yilinda insansiz hava araglarimin ¢ok
cesitli endiistriyel ve sivil yonetim uygulamalar1
olacak. Askeri amacli olmayan insansiz hava
araglari satislariin yaklasik 300 bin adet olarak
gerceklesecegi, bunun da mevceut kurulu tabani
1 milyon adet seviyesine yiikseltecegi tahmin
ediliyor. Her ne kadar tiiketiciler ve ireten
tiiketiciler ¢ogunlugunu satin alacak olsa da,
gelirin cogunlugu isletmelerden elde edilecek.

3D baski devrimi: 2015 yilinda diinya
genelinde yaklasik 1,6 milyar degerinde, 220
bin adet 3D yazici satilacak. Ama bu her evde
bir “fabrika”nin olacagi anlamia gelmiyor.
Bu 3D yazicilarinin toplam gelirinin % 80’1
tiiketicilerden ziyade isletmelerden gelecek.
Bu da demek oluyor ki asil 3D devrimi isletme
pazarinda yasanacak.

Internetten siparis verip magazadan gidip alma
donemi yiikseliste: 2015 yilinda Avrupa’da,
internetten satin alinan {irlinlerin teslim
alinabildigi magaza ya da lokasyon sayis1 yarim
milyona ulagacak. Bu da, bir dnceki yila gore
% 20 artis demek... Bu ozellik, tiiketicilerin
internet’ten siparis verip, Urlinlerini istedikleri
yerden gidip alabilmelerine imkén taniyor.

Nano uydular yiikseliste: 2015’in sonunda
500’den fazla nano uydu (10 kg’1n altindaki
uydular), yoriingede olacak. Nano uydular,
geleneksel uydulardan daha ucuz ve hafif olmas,
yerlestirmesi, test etmesi ve firlatmasi daha
kolay olmasi ile bir hayli ilgi ¢ekici bulunuyor.
Fakat tiim bu 6zelliklerine ragmen mevcut uydu
pazarini yerinden etmek yerine ona dahil olmasi
bekleniyor.

Medya

Videonun ytikselisi televizyonu yerinden
edemiyor: Kisa online-video kliplerin ve 20
dakikadan daha kisa programlarin izlenme
orant, tiim yil boyunca izlenen videolarin
%3’iinden daha az olmas1 bekleniyor. Kisa
online igeriklerin, uzun geleneksel televizyon
programlarmin yerini almasi izlenme
oranlar1 ve elde edilen gelirler agisindan
degerlendirildiginde simdilik s6z konusu
bulunmuyor.

“Harcamaz” denilen Y kusagi TMT ye para
harciyor: Kuzey Amerikal1 Y kusagi, 2015
yilinda bayrag elinden birakmryor; geleneksel
ve dijital icerige kisi basina ortalama 750
dolar harciyor. Y kusagi, televizyona, miizige,
bilgisayar oyunlarina, kitaplara, spora, video
yiiklemeye ve hatta gazetelere para harctyor.

Baski1 dlmiiyor, en azindan kitaplar i¢in:
Kitaplarin satisindan elde edilen gelir, e-kitap
satis gelirinin 5 kat1 biyiikliiglinde olacak.
E-kitap, dijitallesmenin CD, gazete ve dergi
satislarini etkiledigi gibi, kitap satislarmi
etkileyemiyor. 18-34 yaslar1 arasindaki geng
niifus, kendilerinden 6nceki nesil gibi kitaplara
bagli, ayni okuma oranina sahipler ve kitaplara
para 6demeye hazirlar.

Telekomiinikasyon

Temassiz mobil ddemeler hiz kazaniyor:

2015 yilinin sonunda, diinya ¢capinda mobil
telefonlarla yapilan 6demeler kirilma noktasina
ulagacak. 2015, bu 6zelligin kullanilabilmesi

icin finansal kurumlar, tiikketiciler ve cihaz
saticilart tarafindan ihtiya¢ duyulan 6n kosullarin
tamamen karsilanabildigi ilk y1l olacak. 2015°te,
diinyadaki akill: telefonlarin % 10°u ayda en

az bir kez magazalarda 6deme yapma amaciyla
kullanilacak. 2014 yilinda bu oran, binde 5 idi.

Akilli telefonunu yenileyenler ilk defa 1 milyar1
asacak: 2015 yilinda diinyada 1.35 milyar akilli
telefon satilacak fakat bunlarin 1 milyardan
fazlasini, hali hazirda akilli telefonu olan kisilerin
bir tist model ile telefonlarimi giincellemesi
olusturacak. Ekran, hiz, hafiza, yazilim ve
tasarim, akilli telefonlarin daha yenileri ile
degistirilmesi i¢in basi ¢ceken sebepler arasinda
yer almaya devam edecek.

Genisbant hiz1 %20 artacak: Diinya ¢apinda
genisbant internete sahip evlerin sayis1 %2
artarak 725 milyona ulasacak. Bir¢ok iilkedeki
genisbant hiz1 ise ortalama %20 artacak. 2015
yilinda, hizli genisbanta erisimi olanlar ile
siradan genigbant hizina sahip olanlar arasindaki
fark acilmaya devam edecek. Bu fark 6zellikle
abonelerin kesintisiz video izleme gibi yiiksek
hiz gerektiren uygulamalarda elde ettigi farkl
deneyimlerle kendini gosterecek.



Moda / MALLEMOTTO

SELENA GOMEZ'IN ADIDAS NEO

ILKBAHAR / YAZ 2015 KOLEKSIYONU
e T i
1

g

k.

¢

ABD’li oyuncu ve sarkici Selena Gomez,
adidas NEO [lkbahar/ Yaz 2015 Koleksiyonu’nu
hayranlarinin begenisine sundu.

Global stil ikonu ve adidas NEO Label konuk
tasarimcisi Selena Gomez’in hazirladigt
koleksiyon, gosterisli spor giyimden ilham alryor;
modern spor pargalari sehir stili ile birlestiriyor.

Spor giyimin moda defilelerinde 6n planda yer
alma trendini yorumlayan adidas NEO ve Selena
Gomez; yeni koleksiyonda spor salonunda
giyilen siluetleri sokak stili ile birlestiriyor.
Koleksiyonda yer alan kapiisonlu iistler, esofman
altlar1 ve bomber ceketlerde gosterisli goriiniimii
olusturmak i¢in file, polar ve denim gibi fakli
kumaglar1 kullantyor.
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DUNYACA UNLU ODULLU GOSTERILER
VIALAND OLYMPIA SIRK'INDE

Tiirkiye’de eglence anlayisin1 degistiren VIALAND, alisilmisin disindaki
sovlartyla ve diinyaca {inlii 6diillii gosterileri ile eglence diinyasinin kapilarini
aralamaya devam ediyor.

Bﬁyﬁk ilgi géren Olympia Sirk’i, VIALAND
gosteri merkezinde gosterilerine devam
ediyor. VIALAND’de ¢ocuklar doyasiya
eglenirken, anne ve babalarda aradiklari her

seyi 200’1lin lizerindeki magazasi, keyifli yeme
igme mekanlari, bowling ve sinema salonlar ile
eglence ve aligveris zevkini birlestiren VIALAND
AVM’de bulabiliyor.

Gittigi her tilkede ilgiyle takip edilen ve 6diil alan
sanatgilardan olusan kadrosuyla Olympia Sirki,
muhtesem sahne sovlari, sihirbazlik gosterileri,
¢elik ip Ustiinde denge oyunlari, palyagolar,
muhtesem akrobasi gosterileri ve daha birgok
nefes kesen odiillii gosteri ile 7°den 70’e herkesi
bekliyor.

Diinyada iki kisiden biri olan, bir¢ok uluslararasi
odiilii bulunan Brezilya’li jonglor Rogério
Piva’y1 ve ip lizerinde topuklu ayakkabr ile
yiiriiyen Lily’yi izlediginizde gozlerinize
inanamayacaksiniz.
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DOGUSTAN SAHIP OLDUGUMUZ
16 RUHSAL HEDIYE

l : adin ya da erkek hepimiz dogarken

ashinda hediyelerle diinyaya geliyoruz.
u bildigimiz paketli hediyeler

degil, hayat boyunca bizi saghkh tutacak,

motivasyonumuzu artiracak, ruh saghgimizi

koruyacak ve giinliik islerimizde aksayan

tiim noktalar ¢oziimleyecek hediyeler.

Ustelik sadece bir ya da iki tane degil. Tam

16 ruhsal hediyeyle diinyaya geliyoruz. Oysa

bir¢ogumuz sahip oldugumuz bu hediyelerin

farkinda bile degiliz. Spiritiiel Gelisim Uzmam

Giilnur Unal, hem farkindaligimizin artmasi

hem de bu hediyelerin islevsel hale gelebilmesi

icin neler yapmamiz gerektigini, sorunlari

nasil ¢oziimleyecegimizi bakin nasil anlatiyor:

1-iC SESINiZI DINLEYIN

I¢ sesinizin bilgeligine inanin. O size asla yalan
sOylemez. Ona giivenin. Tereddiite diistiigiliniiz
bir olay, konu ya da kisi varsa i¢ sesinize sorun.
“Yanlis” diyorsa bilin ki o kisi ya da olay
yanlistir. Ya da tam aksi.

2-DIS SESIN GUCUNE INANIN

Soylenen her soz biiyii etkisine sahiptir.
Konustugunuz, kullandigimiz her sozciige dikkat
edin. Ciinkii onlar bir giin sizin gergeginiz
olacaktir.

3-SESSIZLIKLE ILETISIM KURUN

Herhangi bir konuda kararsiz m1 kaldiniz? Disart
¢ikin. Dogada yiiriiytin. Tek basiniza, sessiz bir
ortamda olun. Haftada bir giin, birkag saat bunlar:
yaptiginizda duygusal blokajlariniz agilacaktr.

4-DERIN NEFESLER ALIN

Yemek yemeden, su igmeden yasayabiliriz ama
nefes almadan asla. Her giin derin derin nefes
alin. Nefes stresi azaltir, sakinlestirir. Giin iginde
kendinize zaman ayirin ve derin nefes almaya
odaklanin.

5-GOZLERININ ICINE BAKIN

Insanlarla iletisim kurarken gozlerinin igine
bakin. Bos bakan gozler bos bir zihin demektir.
Karsinizdaki kisinin gézlerinin i¢ine bakarak
konusmak, giivenli iletisim saglar.

6-TARAFSIZ GORUSLERI DINLEYIN

Kisisel gelisim, yalnizli1 seven kisi olmak
degildir. Sorunlarinizi kendi basiniza
¢dzemezsiniz. Hayatiizdaki insanlarin kisisel
gelisiminizin bir pargasi oldugunu unutmayin.
Size yakin olduguna, tarafsiz davrandigina ve sizi
gelistirdigine inandiginiz 12 kisiyi belirleyin. Bu
kisilerle baginiz1 gii¢lendirin.

Giilnur Unal
Spiritiiel Gelisim Uzmani

A

7-ARKADASLARINIZLA BULUSUN

El ele vermek en biiyiik hediyedir. Karsiliklt
destek olmanin giiciine inanin. Sevdiginiz
arkadaslarimizin yaninda olun ve onlara yalniz
olmadiklarini hissettirin. Ayni enerji size de
doénecektir.

8-IYILIK YAPIN

Birine manevi destek vermek kendinizi iyi
hissetmenizi saglar. Zor durumda olan kisilere
yardim edin. Diinyada olumlu gérmek istediginiz
degisimin bir pargasi olmak i¢in cabalamak

size enerji katar. Ornegin, sokaktaki kedi ya da
kopekleri besleyin.

9-ISINiZi LABARATUVAR GiBI DUSUNUN
Sevin ya da sevmeyin eger ¢alisiyorsaniz,
igyerinizi bir labaratuvar gibi goriin. Orada
deneyler yaptiginizi hayal edin. Deneyleri
ulagmak istediginiz kariyer gibi diisliniin. Bu
davranis, yaptiginiz isi sevmenizi ve hedefe
ulagmak i¢in sizi motive eder.

10-SEVDIGINIZ SEYLERI KAGIDA YAZIN
Yapmaktan keyif aldiginiz, mutlu oldugunuz
aktiviteleri kii¢iik bir kagida yazip her

giin gorebileceginiz bir yere asin. Ornegin
buzdolabinin iizerine... Mutlulukla yapacaginiz
her sey cogalir.

11-ACILARINIZIN GITMESINE iZIN VERIN
Ruhsal ya da bedensel hissettiginiz acilariniz
varsa, iki dakika bu actya odaklanin. O aciy1
hissederek derin derin nefes alip verin. Bunu
diizenli olarak yapin. Boylelikle sizi iizen
acilarin gitmesine izin vermis olacaksiniz.

12-KAHKAHAYLA GULUN

Aslinda her birimizin essiz bir mizah duygusuna
sahibiz. Hayat1 fazla ciddiye almayin. Kahkaha
atabileceginiz arkadaslarinizla birlikte olun.

13-BUYUMENIN TADINI CIKARIN

Yas almak eglenceledir. Geriye doniip bakin. Her
y1l 365 giin farkli seyler yasadiniz ve bunlar size
tecriibe olarak dondii. Tecriibeleriniz de daha iyi
secimler yapmaniz igin sizi olgunlastirdi. Simdi
bu bilgeligin tadin1 ¢ikarim.

14-KENDI HIKAYENIZI YAZIN

Kendinize su soruyu sorun: “Bir hikaye
yazsaydim basrolii nasil kurgulardim?” ste bu
hikayenin basrol oyuncusu da ydnetmeni de,
senaristi de sizsiniz. Hikayenin kahramanina
hedeflediginiz her seyi yaptirabilirsiniz.

15-YARATICILIGINIZI BESLEYIN
Kalbimizden ya da zihnimizden her giin
onlarca filtresiz diisiince geger. Kimini sagma
bulur, kimine fazlaca giiveniriz. Bu aslinda
yaraticiliginizi ortaya ¢ikarmak igin bir firsattir.
Sagma oldugunu diisiinseniz de yaraticiliginizi
kiigiimsemeyin. {lham perinizi besleyin.

16-TIKANAN NOKTAYI BULUN

Kendinizi biiyiik bir resim olarak diisiiniin. Bu
resim, beden, zihin ve ruhun birlestigi meta-
farkindaliktir. Her sey uyum iginde mi? Nerelerde
aksama var belirleyin. ilerleme saglamak igin geri
doniip tikanan noktanin neresi oldugunu bulun ve
onu ortadan kaldirin.
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MUSIC

H EN COK SATANLAR : YERLI

O

TEOMAN
ESKI BIR RUYA UGRUNA

KAYAHAN
KAYAHAN’IN EN IYILERI 1

SERKAN KAYA
GONUL BAHCEM

MABEL MATIZ
GOK NEREDE

LINET
YORUM FARKI 2

PEK YAKINDA
CEM YILMAZ - TULIN OZEN

KIS UYKUSU
HALUK BILGINER - DEMET AKBAG

UNUTURSAM FISILDA
MEHMET GUNSUR - FARAH ZEYNEP ABDULLAH

ESKIiYA
SENER SEN - YESIM SALKIM - UGUR YUCEL

HADI INSALLAH
MURAT BOZ - BUSRA PEKIN

KOTU COCUK
BUSRA KUCUK

O ADAM BURAYA GELECEK
PUCCA

E 3 KUCUK PRENS

ANTOINE DE SAINT - EXUPERY

PUSLU KITALAR ATLASI
[HSAN OKTAY ANAR

KURK MANTOLU MADONNA
SABAHATTIN ALI




EN COK SATANLAR : YABANCI m m

MusiICc a BOOK

S T O R E

4 MEVSIM KiTAP OKURKEN DINLENECEK KLASIKLER
Kitap okurken dinlenecek KARMA

A (“(‘[7041("] N LA VIE EN ROSE

KARMA

NR 1 DANCE HITS 2015
KARMA

FIFTY SHADES OR GREY
KARMA

5 CHILAI BY MAHMUT ORHAN - 2
KARMA

THE HUNGER GAMES MOCKINGIJAY P.
JOSH HUTCHERSON - JENNIFER LAWRENCE

DRACULA UNTOLD - DRACULA BASLANGIC
DOMINIC COOPER - LUKE EVANS

BOYHOOD - COCUKLUK
PATRICIA ARQUETTE - ELLAR COLTRANE

EQUALIZER - ADALET
DANZEL WASHINGTON - CHLOE GRACE MORETZ

YABANCI DVD

DUMB&DUMBER TO - SALAK ILE AVANAK GERI DO
JEFF DANIELS - JIM CARREY :

FIFTY GREAT SHORT STORIES

MILTON CRANE

IT’S NOT HOW GOOD YOU ARE,IT’S HOW GOOD YOU WANT TO BE
PAUL ARDEN

THE DECISION BOOK : FIFTY MODELS FOR STRATEGIC THINKING
ROMAN TSCHAPPELER

THE FAULT IN OUR STARS
JOHN GREEN

ADULTERY
PAULO COELHO
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IKIZLER

Giiciniziin yavasladigini hissederek, kendi-
nizi geri plana cekme ihtiyaci duyabilirsiniz.
Takintilariniz sizi rahatsiz edebilir. Dostlarini-
zin sirlari konusunda ketum davranacaksiniz.
Yakin dostlarinizin sézlerinden ve davranis-
larindan etkileneceksiniz. Suskun ve gizem-
li bir havaya girecek ve dusunceleriniz hig
kimseyle paylasmak istemeyeceksiniz. Bu
dénemde yanlis dusunceler icinde gevrenizi
yargilarken, elestirici olabilirsiniz. Kendi ima-
jiniza yonelik gayretler iginde bulunacaksiniz.
Dis gorunusunuz igin harcamalarda buluna-
caksiniz.

<, W 1LIZ ()ZK()L
1S DUNYASI BURC_
~ YORUMLARI #

Gelirleriniz artacak, fakat tim bu ¢aba|ar sizi

de yoracak. Ortakliklar is ve kariyer yagsami-
nizda 6énemli bir yer alacak. Retro Jupiter ve

—

Satlrn guicli bir isbirlidi icine girdiler.. Simdi- .

ye kadar kesfetmediginiz dostluk duygularini-
zin sizi yeniden sekillendirdigini géreceksiniz.
Dostluk ve arkadashk duygulari size para
kazandiracak. Yine bu ginlerde, yolculuklar
ve aile igi iligkiler giindem kazanacak, bekle-
diginiz misafirler gelecek. Bu dogrultuda yeni
kisilerle tanisacak ve yeni projelerin esiginde
kendinizi bulacaksiniz. Bircogunuz sanat ak-
tiviteleri ile maddi kazanimlar elde edeceksi-
niz. Ozgirliginizi istediginiz alanda rahat-
¢a kullanirken dogru kararlar vereceksiniz.

BOGA

Finans olanaklarinizi arttirici isler yapmak ve
bu dénemde basarili galismalarin altina imza
atmak istiyorsunuz. Size stati saglayacak
parasal kazanglarinizi arttirici yoénlendirmeler
verirken, ayni zamanda zorlayici sartlar su-
nacaktir. Bu engeller hirsinizi kérikleyecek,
inatgi yonlerinizi ortaya cikaracak. Sosyal
yonleri glglu ve kariyer sahibi kigilerden des-
tek alacaksiniz. Atacaginiz yanhs bir adim,
projelerinizde, islerinizde ve anlasmalariniz-
da istenmeyen noktalara gelmenize neden
olabilir. Sevdiklerinizi kolayca ikna etmeyi ba-
sararak isteklerinizi yaptiracaksiniz. Korku-
suzca baglattiginiz cimlelerden karsinizdaki
kisiler ister istemez etkilenecekler.

YENGEC

Yasamdan birgok sey bekliyorsunuz. Dustn-
celerinden yararlanabileceginiz dostluklar ku-
racak ve bu konuda mithis bir iletisim iginde
olacaksiniz. Baskalarina ¢ilgin gelen isler,
size son derece kolay gelecek. Kariyerinizi
genisletmek amaci igindesiniz. Maas artiglari
ve terfiler sizi bekliyor. Bu slrprizlere hazirlikli
olun. Riskler size yakigiyor ve bu atilimlar-
dan alninizin akiyla siyriliyorsunuz. Kariyer
evinizdeki kare agi sizi hirslandiracak. Hedef-
leriniz ile ilgili isteklerinizde degisimleri yapa-
bilirsiniz.



ASLAN

" Yine bu donemde arastirma yoéninizin

agirhk kazanmasiyla, ilgilendiginiz konular
Uzerinde odaklanacak ve cozimler dogrul-

"tusunda olumlu adimlar atacaksiniz. Asiri

gorev diuskanligl icerisinde, Ustlinlize vazi-
fe olmayan kqnularda da gaba sarf ederek,
yogun giinler gegirebilirsiniz. Ama tim bun-
lar yasam enerjinizin giderek azalmasi ve

_yorgunluk demektir. . Patronlarinizla daha

iyi anlasirken, is sorumlulugunuz artacaktir.
isteklerinizi gergeklestirme konusunda akilli
ve hizli davranacaksiniz. Aktif ve hizli ¢calisan
beyniniz, karsiniza ¢ikacak firsatlari kullanma
konusunda tim yeteneklerini ortaya koyacak.

TERAZI

- Dig gorunisunuz ve 6zel ¢abalariniz 6nem

kazanacak. Fakat, olaylar karglsmdéki duy-
gusal tepkilerinizin derecesini iyi ayarlayarak,
gunlik yasantinizdaki dengeleri bozmaya-
caksiniz. Bir gok olumlu pozisyon sizi bekli-

“yor. Karsilagsacaginiz engellerle mucadele

edecek gugctesiniz. Cevrenizdeki kisileri ana-
lizci bir'goézle irdeleyerek, kendi dogrularini-
z1 clkarmak isteyeceksiniz. Zamanin hizla
aktigi aktif bir aya giriyorsunuz. Hedefleriniz
dogrultusunda bilingli hareket etmenin vere-
cegi avantajh glinler sizi bekliyor. Bugiinlerde
sagduyuyu ve sakinligi elden birakmayin. Bu
sekilde davrandiginizda ortaya gikacak zor

* pozisyonlardan basari ile gikacaksiniz.

YAY

Gegmiste iizerinde calistiginiz ve size odul
getirmesini beklediginiz tim konular sizi des-
tekleyecek. Mesleki konularda etkin kisiler
istediginiz sansi size verecekler ve bir cok
firsatl bir arada yakalayacaksiniz. On iki yil-
dan sonra finans konusunda muhtesem bir
destek aliyorsunuz. Isinizde yiikselme, farkli
bir meslege gegme ve kendinizin igin uygun
kosullari hazirlama konusunda ideal bir ay
olacagindan emin olabilirsiniz. Kisisel deger
kavramlariniz 6nemli ve bu nedenle, kararsiz
ortalikta dolasan kisilikleri sevmiyorsunuz.
Duisuncelerinizi gergeklestirirken gec¢misteki
hatalari yapmamalisiniz.

KOVA

Yurt disindan gelen misafirlerinizi karsilaya-
cak, onlari agirlayacak ve is yemeklerinde
ayni zamanda egleneceksiniz. Baglayacagi-
niz seyahatlerin size cok 6nemli katkilari ola-
caktir. Sevdiginiz isi yaptiginiz zaman daha
basarili oldugunuzu goreceksiniz. Tartisma-
larda Ustlnlik saglayacak, karsi taraf tUzerin-
de etkin fikir hakimiyeti saglayacaksiniz. Or-
tak galismalariniz ve dostluklarinizda hakim
bir tavir sergileyerek kendi duisuncelerinizi
karsi tarafa dikte edeceksiniz. Aktif bir imaj
sergilemeniz nedeniyle, ¢evrenizdekiler sizin
glcunuzden yararlanmak isteyebilirler.

BASAK

ZevKleriniz icin para harcamaya bayiliyorsu-
nuz. Kendinizi iyi hissetmenize neden olabile-
cek bu durum, fakat bu 6zelliginiz sizi bazen
cok zor durumda birakiyor. Sistemli calistigi-
niz zaman,.istediginiz parasal kazanglara ka-
vusgacaksiniz. Yatirim konusuna yogunlagma-
lisiniz. Duygusal yasantinizda hareketlenme
ve canlilik s6z konusu. Her alanda basarih
olmaniza ragmen, tercihlerinizi bedendiginiz
konulardan yana kullaniyorsunuz. Maddi ko-
nularda degisik 6nerilere agiksiniz. Yapmaniz
gereken tek sey, istekleriniz ve bulundugunuz
sartlarin uyum saglamasi konusunda ortak bir
payda olusturmaniz.

AKREP

Satin alma ve sahiplenme isteginiz Ust se-
viyede olacak, gosterigli olmaya egilimli bir
yap! sergileyeceksiniz. Bltgenizi asmama
konusunda dikkatli olmalisiniz. Is arkadas-
liklari, grup calismalari gibi aktiviteler, kisisel
tatminleriniz dogrultusunda calismalar iginde'
olacaksiniz. Eger esnek davranmazsaniz, zit
dusuncelerinizden farkli tepkiler alarak, olma-
sI gereken durumlarin pozisyonlari bozula-
caktir. Bazi karsit dislincelere karsi taktikler
gelistirmeniz gerekebilir. Ele aldiginiz konula-
ri zorlamanin anlami yok. Bircok yerden mad-
di degerler gelecek ve isteklerinizde buyuk bir
artis olacak.

OGLAK

Gecmiste (izerinde calistiginiz ve size 6dul
getirmesini beklediginiz tim konular sizi des-
tekleyecek. Mesleki konularda etkin kisiler
istediginiz sansi size verecekler ve birgok
firsat bir arada yakalayacaksiniz.. isinizde
yukselme, farkli bir meslege gegme ve kendi-
nizin igin uygun kosullari hazirlama konusun-
da ideal bir yil olacagindan emin®olabilirsiniz.
Satilirn size 6dil vermeye hazirlaniyor. Derin
arastirma gereken konularda kendinizi ispat
edeceksiniz. Bu ay sosyal iligkilerinizin seyrini
maddi kazanglara dondurebilirsiniz Cevreniz-
deki olaylari lehinize kolayca gevireceksiniz.

BALIK

Geriye biraktiginiz yillarda; iligkiniz igin gos-
terdiginiz cabalarin ne kadar size fayda sag-
ladi veya ne kadarinin zararini gordiinuz.
iste, tiim bunlar iyice diisiinmeli"ve olmasi
gerekeni uygulamalisiniz: Satlirn’in 6gretileri
sikici ve agir olacaktir. Eger basarirsaniz, Us-
tintzden bir yik kalkacak. Aligkanliklarinizi
g6zden gegirmenizde yarar var. Gercekten,
bu yil yasam okulundan mezun olmaktan
baska sansiniz yok. Ozellikle, iliskiler konu-
sunda sinanacaksiniz. Gireceginiz ortamlar-
da karsilasacaginiz firsatlar ufkunuzun genis-
lemesine neden olacak.
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faceboo SOSYAL MEDYA

NO AVM ADI BEGENI
1 City'S Nisantasi 432.967 /’
Forum istanbul 336.850
3 Marmara Forum 303.125 "CITY'’S
4 istanbul Cevahir 250.395 iVl
5 Kanyon 235.100
6 Vialand 174.281
7 M1 Meydan Umraniye 104.147
5' 8 istinyepark 90.659
a8 9 Brandium Atasehir 84.629
<Z[ 10 Palladium Atasehir 84.375
(=8 11 Trump 80.348
828 13 Viaport Outlet 71.925
12 MarmaraPark 69.338
14 Sapphire Carsi 68.637 e‘ F‘I:’Y'I‘U"L‘"‘:f*:(‘s'i
15 Akasya Acibadem 64.145
16 Buyaka 62.770
17 Astoria 49.281
18 Capitol 48.798
19 212 istanbul Power Outlet 42.839
20 Torium 39.106
NO AVM ADI BEGENI NO AVM ADI BEGENI
1 Forum Ankara Outlet 153.447 1 Forum Kayseri 112.650
2 ANKAmall 139.461 2 Forum Mersin 104.137
3 Kentpark 49.692 3 Forum Trabzon 96.016
4 Gordion 49.155 4 Espark 95.976
5 Cepa 43.427 5 Forum Gaziantep 89.907
6 Taurus 41.127 6 Gebze Center 78.563
7 Acity Outlet 36.391 7 Antalya Migros AVM 69.652
< K Anatolium Ankara 28.522 8 Prime Mall Gaziantep 64.856
=4 9 Nata Vega Outlet 26.237 E 9 Terracity 63.086
§ 10 Next Level 26.076 U8 10 Forum Bornova 63.063
= B 11 Panora 19.264 =Y 11 Ozdilek Park Antalya 59.364
= B 12 365 AVM 18.242 12 Konya Kent Plaza 57.306
% 13 Atlantis 17.849 13 MarkAntalya 49.539
= 14 Tepe Prime Avenue 12.350 14 Prime Mall Iskenderun 45.610
% 15 Bilkent Center 12.055 15 Forum Camlik 43.374
5 16 Antares 11.273 16 Serdivan Park 41.376




ISTANBUL

ANKARA

SOSYAL MEDYA

NO AVM ADI TAKIPCi

1 City'S Nisantasi 86.223

2 Kanyon 57.235 /—

3 Buyaka 54.425 .

4 Viaport Outlet 18.469 S:fITNYS

5 Capitol 18.122

6 Ozdilek Park istanbul 11.312

7 Trump 11.032

8 istinyepark 10.699

9 Astoria 10.631

10 Akasya Acibadem 8.708

11 Sapphire Carsl 8.295

13 Arena Park 6.391

12 Palladium Atasehir 5.319

14 Vialand 4.975

15 Kozzy 4,528

16 Marmara Forum 4.311

17 Zorlu Center 4.224

18 Forum istanbul 3.931

19 Olivium Outlet Center 3.170

20 212 istanbul Power Outlet 3.022

NO AVM ADI TAKIPCI NO AVM ADI TAKIPCi
1 ANKAmall 6.346 1 Highway Outlet 11.113
2 Antares 6.017 2 Sera Kitahya 6.779
3 Bilkent Center 5.270 3 Kayseri Park AVYM 5.522
4 Kentpark 4.708 4 Deepo Outlet Center 4.413
5 Tepe Prime Avenue 4.200 5 Korupark AVM 3.548
6 Cepa 2.236 6 Ozdilek Park Antalya 3.544
7 Nata Vega Outlet 2.162 7 Gebze Center 2.904
8 Gordion 2.137 8 Espark 2.834
9 Armada 1.913 5 9 Palladium Antakya 2.443
10 Panora 1.730 (GN 10 Malatya Park 2.391
11 365AVM 1.725 =Y 11 Forum Mersin 2.105
12 Taurus 1.494 12 Ceylankaravil Park 2.077
13 Forum Ankara Outlet 1.308 13 Zafer Plaza 1.903
14 Acity Outlet 1.223 14 Antalya Migros AVM 1.810
15 Atlantis 1.206 15 Sanko Park 1.772
16 Gimart Outlet 1.133 16 Bursa Kent Meydani 1.641
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SOSYAL MEDYA

TOPLAM  TOPLAM

16 Tepe Prime Avenue 31.973 90.814 16 Bursa Kent Meydani 78.729 278.667

NO AVM ADI ZIYARETGI  CHECK-IN
1 istanbul Cevahir 496.691  1.689.672
2 istinyepark 351.058  1.206.683
3 Forum istanbul 325.842  1.104.517
4 Marmara Forum 265.168 895.154
5 Viaport Outlet 242.139 667.466
6 Kanyon 223.970 754.119
7 Zorlu Center 212,945 482.676
5' 8 MarmaraPark 206.116 884.880
) 9 Palladium Atasehir 205.764 839.635
4 10 istanbul Optimum Outlet Center 195.635 506.832
ﬁ 11 Akasya Acibadem 184.915 494.703
24 13 capacity 175.749  676.756
12 Tepe Nautilus 170.477 482.627
14 Aqua Florya 156.480 390.582
15 Buyaka 154.049 455.902
16 City'S Nisantasi 153.633 358.625
17 Trump 151.711 360.650
18 CarrefourSA Maltepe Park 144.657 585.424
19 Vialand 138.298 376.990
20 Mall Of Istanbul 133.556 306.334
TOPLAM TOPLAM TOPLAM  TOPLAM
NO AVM ADI ZIYARETGI  CHECK-IN NO AVM ADI ZIYARETGI  CHECK-IN
1 ANKAmall 265.278 887.811 1 Forum Bornova 287.893  1.234.197
2 Kentpark 171.643 609.100 2 izmir Optimum Outlet Center 253.343 861.727
3 Cepa 145.326 438.272 3 Agora AVM 155.688 661.601
4 Armada 133.722 387.424 4 Korupark AVM 143.798 757.555
5 Panora 122.100 562.407 5 Espark 140.046 688.462
6 Gordion 94.240 408.496 6 Forum Mersin 136.631 822.323
7 Ankara Optimum Outlet Center 89.708 298.751 7 MarkAntalya 131.817 542.116
=4 8 NataVega Outlet 89.094 212.712 8 Terracity 104.967 522.022
>4 9 Taurus 79.630 229.815 5 9 Forum Trabzon 101.876 596.355
2 § 10 Kizilay AVM 74.861 140.245  HUR 10 Adana Optimum Outlet Center 93.977 335.486
o "% 11 Forum Ankara Outlet 72.389 163.387 (@ 11 Antalya Migros AVM 93.286 334.965
g < 12 Acity Outlet 66.111 141.021 12 Highway Outlet 91.625 186.245
= 13 Antares 62.131 199.508 13 Forum GCamhk 85.395 596.826
3 14 Atlantis 58.314 206.339 14 Ozdilek Park Antalya 84.811 269.238
g 15 Next Level 58.051 122,918 15 Forum Kayseri 80.699 431.109




Makale / MALLEMOTTO

AYIN KITAP TAVSIYESI

Yasemin'Pforr;

We Are All Completely Beside Ourselves /
Karen Joy Fowler, beni isminden yakalamis
bir roman. Tiirk¢eye Hepimiz Tamamriyla
Kendimizi Kaybettik basligiyla ¢evrilen
kitabin Ingilizcesi ile bir yurtdis: seyahatinde
karsilastim. Ne kitap ne de yazar hakkinda bir
fikrim olmamasina karsin, hem adiyla hem
de yazarin mevcut alti romani ve {i¢ 6ykii
kitab1 olmasiyla ilgimi ¢ekti. Kitabi aldigim
tarihte heniiz Tiirk¢eye cevrilmemisti. 2015
yil1 baginda Aylak Kitap tarafindan Tiirk¢eye
cevrilip piyasaya stirtildi.

Kitap hayvan haklari ihlali i¢inde yogrulmus
bir aile Oykiisii ya da tam tersi bir aile

Oykiisii i¢inde yogrulmus bir hayvan haklari
savunmast olarak algilanabilir. Ancak ¢ok
daha derin bir kitap. Roman sevgiyi anlatiyor.
Sevginin safligini, giizelligini, yakiciligini,
acitmasint, baglayiciligini, dayanikliligini,
zayifligini, etkisini 6zetle sevgiyi her agidan
anlatan bir kitap. Aile kavramini, ailenin insan
hayatina etkisini iyisiyle, kotiisiiyle masaya
yatirmis yazar.

Kitabin ana karakteri Rosemary, dykiisiinii
otuz sekiz yaginda anlatmasina ragmen,
kendi deyimiyle ortadan baslayip dykiisiine
yirmi iki yagindan bagliyor. Kitap boyunca
ilerlerken zaman zaman geri, zaman

zaman ileri gidiyor zamanda. Kendisi ile
dalga gecmek icin kullandig1 ironik ifade
bi¢imi, dykiiniin derinligini etkilemiyor.
Cocuklugunda insanlar1 biktiracak kadar ¢ok
konusan Rosemary’nin biiylidiikge diline ket
vuracak kadar i¢inde sakladig1 aciy1 kapatmak
icin sectigi bu dil, aksine daha da ortaya
cikartyor dykiiniin insanin kalbine dokunan
notalarini. Bir yandan giiliimserken bir yandan
da ylireginizin si1zladigin1 hissediyorsunuz.
Tirk okurunun alistig: siislii bir dil yerine
son derece slislemesiz sade bir dil kullanmais.
Birbirinin i¢ine ge¢mis aile ve hayvan haklar
Oykiisii insan1 derinden etkiliyor. Birgok
konuda ve katmanda insan1 diisiinmeye,
sorgulamaya iten bir kitap. Kitabin Tiirk¢eye
cevrilerek Tiirk okurlara da sunulmus olmasi
beni ¢ok mutlu etti.

Shortlisted for The Man Booker Prize 2014
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‘One of the best ‘Irresistible’
twists in yea ks’ Independent on Sunday
Stylist

Karen Joy SFowler
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VOGUE EYEWEAR; ADRIANA LIMA'NIN YER ALDIGI
YENI REKLAM KAMPANYASINI SUNAR

vOOQuUE

eyewear

Biiyiileyici Brezilyali model Adriana Lima, Vogue
Eyewear reklam kampanyasinin yeni yiizii oldu.

Vogue Eyewear 2015 Ilkbahar - Yaz reklam
kampanyasini, yeni marka yiizii Brezilyalt model
Adriana Lima ile sunuyor. Diinya ¢apinda lanse
edilen reklam kampanyasi; geng, yenilikei ve
moda Onciisii kadinlara hitap ediyor. Kampanya,
Vogue Eyewear’in neseli ve rengarenk karakterini
miikemmel bir sekilde yansitiyor.
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