PERANKENDE SEKTORONON HABERGCISHE

MALLEMOTTO

AVM PR Degerleri

ISTAN BUL
Analizi
e o R

Cansel Turgut YAZICI

Cenk OCAL

AV o i okamott markcladn Dz

PELIN SAHIN

Kisiye Ozel Tasarimlar

Coldeki
Penguenler

Calisma Saatlerini Kisitlayan
Bir Ekonominin Basarili Olmasi
Mamkin Degildir.



er.do.der

Erken Dogan Bebekleri
Yasatma Dernegi



MALLEMOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Yazemin SEFIK
Genel Yaym Yonetmeni
Ve
Yan [gleri Midiri

Aligveriy Merkezleri, Kidlelerin buligma ve ifidyag giderme nokean ofmanmn gy sira
arek elffence merkezi misyorunu da alraya baglad.

Halk konserleri ve eckinliklerigle mmuﬁnﬁmﬂ(mﬁmﬁmmﬁﬁﬂwﬂwp
Milzik dingasenen, sanaeglann birbirine rakip fi shoverooms arak Alisveriy Merkezleri

nﬁnﬂummﬁiﬂiimﬂ'ﬁmﬂﬁd"@imﬁﬁ'pﬂm 5 buliigturabilme ozelilfi...

imizin 2. HAVM 5 Medya Verileri~" AVM PE D i" ve “Hagat jlkzel -
Dﬂaﬂuﬁir:ﬁfwmﬂwﬁ; Egziniua':i ok E:mu'ufu inu!bﬂj:{r:ﬁ;rwmqn I:rﬁ .:d":y{r?m

B sayimsizda yine gok japiracafinz igerik avaparmalan, réperajlar ve izlewim yazlarnyle Rarprzdag.
Iy: okumalar,



FS REKLAM TANITIM ORGANIZASYON VE
HIZMETLERI LIMITED §IRKETi ADINA

GEMEL YAYIN YOMETMENI VE
YAZI ISLERI MUDURD
Yasemin JEFIK

GENEL KOORDINATOR
C.Serhat TURKKAN

GORSEL YONETMEN
Bang KARAOGLU

El:ri_T_ErH
l!_:_:nur ILIRAM
O=gir DERE

REKLAM MUDURLD
Gizem BAYRAM

BASKI
YAZ] TURA

YOMETIM MERKEZ]
Mimar Sinan kMahallesi Ei_Jrnrl'Jt Sokak No - 24
Kemerburgaz - ISTANBLIL
YAYGIN SURELI YAYIN AYLIK YAYINLANIR
TUM YAYIN HAKLARI FS REKLAM TANITIM
ORGANIZASYOMN VE HIZMETLERI LIMITED
SIRKETINE AIT OLUP IKTISAP EDILEMEZ.
REKLAMLARIN SORU MLL!L!I_I{E-"LI, REKLAM VERENE
YAZILARIN SORUMLULUGU DA YAZIY] YAZANA
AITTIR.
WERB

wiwew. mallandmotto.com
whanw. foreklam. com.tr

TELEFOMN

0212 351 54 48
0 530 218 48 42

FACEBOOK
facebook. comimallandmiotio
TWITTER
twitter. commallandmotto

E-POSTA

infoi@ifsreklam. comr

MALLEMOTTO)

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNDN HABERCISI

Bir Onceki Say

Mall&Motto

FS AJANS VE MALL AND MOTTO
FARKINDALIK STUDYOSU iSTIRAKIDIR.



ICINDEKILER

CENK OCAL ROPORTAJI

TEKNOSA SATIS DIREKTORD
Tirkiye'nin hem lider hem en yaygmn
teknoloji marketi olarak projelerde aktif
sekilde yer alyone.

Sayfa-4-8

AVHM YATIRIMLAR] KONFERANSI'HDAM
YANSIMALAR

KOMFERANS HABERLERI

Soysal tarafindan diizenlenen G40
Yabinmian Konferans: genis kablim ile
Swissotel'de yapildi

Sayfa-8-17

BURCU CETINKAYA
lginde penguenier ofan AVM

Sayfa: 18-18

HULUSI BELGU ROPORTAJ

MULTI DEVELOPMENT TORKIYE CECTSU
Cahsma saatlerini kistiayan bir ekonominin
basanl olmas: mdmkin degildir.

Sayfa:24-25

S05YAL MEDYA VERILERI
FACEBOOK & FOURSGLUARE SONUCLARI

Sayfa:30-31

PRIME MALL DEFILE
PRIME MALL'DAN MUHTESEM DEFILE

Sayfa:32-34

CAMAN GOZTEPE ROPORTAN
Bana gire Moda gidilecek crama gore
giymmektir.

Sayfa: 43

KISIYE OZEL TASARIMLAR YAPAN
PELIN SAHIN'E ZIYARET
C.Serhat TURKKAM

Sayfa-44-45

CANSEL TURGUT YAZICI

EVA GAYRIMENKUL DESERLENDIRME
VE DANISMANLIK GENEL MUDORUD

3 Hawalimanmin Istanbul'un
markalasmasina pozitif katkida
bulundugunu dirsdndycram

Sayia - 40

TORKIYE'NIN EN PAHALI MEKANI
KAPALI CARSI

Sayfa - 54 - 55

EVA GAYRIMENKUL ISTANBUL ANALIZ]
GAYRIMENKUL DEGERLERI

Sayia : 58 - 57

OZAN BALABAN ROPORTAN

EMAAR TORKIYE CEO'SU

Turkiye'deki morigage faizlerinin geligni;
ulkelerin rakamlanna dirgmesi gerektigine
iNANTHIUE.

Sayia - 60 - 63

YILDIZ KAPLAN ROPORTAN

marka ayirt efmeden, kendimea
yakestrdsem her seyi rahathikla geyebilinm.
Sayfa - 67

DE&R EN 0K SATANLAR
D&R SATIS LISTELERI

Sayfa: 76-77

PELIN SAHIN LANSMAN
PELININ TAKI SERGIS| BOYDK ILGI
GORDO

Sayia - 80 - B4

AVM PR DESERLER]

1 OCAK 28 MART
KOMOLATIFDEGERLER

Sayfa : 90 - 85




MALLEMOTTO

B.A

TE M PO _

Roportaj:

Cenk Ocal

TeknoZA Satiy Direkbirl - Kuzey
Hemen hemen tum iyi AVM lerda
TeknoSA magazas: bulunuyor. AR
segimi yaparken ne gibi kriterleri
degerendirmeye aliyorsunuz?

Tiirkive teknoloji perakendec™inm

lider girketi olarak, Tlrkiye'nin 77
ilimdeki ZBEB magazamiz P2 son teknoloji
urdnlerini tikeliclerls bulusiuruyonz.
Misteri deneyimine olanak saglayan
magazalarimizin yan sira teknosa.com
ve mobil uygulamalanmiz aracihgiyla da
her an her yerde tketicienmizin yanindanz
Zu anda Tlrkiye'nin dort bir yanina
dagirms 178 AW'de majazamiz bulunuyor

Sekiore yon weren dnci girket clarak,
majaza agacagima AMler konusunda
titiz dawrannyoruz. Projenin konsspd,
komurrw, ulagirm sartian, kralaysbilecegimiz
alan, magaza kamnas, clopark Kapasies,
hedef kitlesi ve cvar magazalanmizin

4

satlg ve Ziyaretg trafigine etkisi gibi
kriterieri bir bisin olarak degerendinyonz.

BVM igerisindeki rakip firmalardan i
TeknoSAw farkh kaldigm dusdindginiiz
ozellikler nelerdir?

AVWler igin lokomeodif markalardan biriyiz.
Tirkiye'nin hem lider herm en yaygin
teknoloji marketi clarak projelerde akiif
sekilde yer alnporuz. Tlrkiye'de teknokoji
marketi deyince akla ilk gelen markayz
Sayle ki gegtigimiz yil. Alisvens Merkezi
Yaturmeilan Dernedi (8YD] ve GFK
ishirligi ile besincisi diizenlenen 20
yrlinda AVM'lerde Tiketicnin Sectgi
1 Mumaral Markalar Aragbrmasi'nda
“Elektronik Perakende” kategorisinds
tilketicilerin en bedendidi ve terch etiji
marka segildik. Bilimsel perakendecilik
anlayrgryla hareket ettigimiz 2013
ylhinda, magazalanmaz 120 milyon kisi
tarafindan ziyaret edildi.
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Gl marka defermizie birlikie
sektinde ilklerm we yenTklerin dnclsd
olmamiz en donems farklilasma
noktalanmiz diyebiliiz. Yen ke majaza
formatianimiz ve tiketizilerin talep ve
balgess! ihtyagianna gire sexillenen
sirateflerimizie sektirde aynsiyonz.

Sekiore, mdsteri odakh hizmel
yaklagimin kazandiran markayiz. Saiig
oncesi ve senrasi hizmetlerimizle fark
yaratiyor, mugieri

memnuniyetini ok onemsiyonz.

Melik® insan kaynagimiz da biz
bagariya tagiyan ve farkhlagiiran en
onems faktdrlenden bir didern. Merkez ve
magazalanmizdak’ toplam 40007 agkin
galizamimizia her an her yerde
tiketicilerimizin hizmeatindeyz.
TeknoSAnin grinen yizd, calizanian.
Konusunda uzman ve edtim® bir galisan
kadrosuyla magdazalanmiz Zyaret

eden fim tiketicilere keydli bir aligwers
deneyimi yagaimak igin hiz kesmeden
paligmaya devam ediyorz.

Satiglanima artirmak igin satig
damigmanlanna ne gibi motivasyon
gahigmalan dizenliyorsunuz?

Odagmizda dama insan kaynadini
tutarak, galisanlanmizin geligmine ve
performansina katk s3g'amak adina
cesith uyguiamalar gerceklestiryoruz.

Sektoninde 7% ve ek MEB sedifkal
egitirn mergezimiz TeknoS A Akademi
calizanianmizin kigisel ve meskeki
gelisimlering yonelik egitmler crganize
ediyor.

Aktif bir prm sistermd uyguiuyoruz. Bu .
sistern, kazan-kazan ilkesi cargavesinde,

hem srketmize hem de satis ekismize

awaniaj saghyor. —

Bunun yani sira; gunlik, hafta'k ve ayik S
olarak gergeklestirlen performans fakip &
sistemi sayesinde brebi gorismeler ve
kogluklaria satis ekibimiz ve yaneticiler
arasindak’ bag sdrekli kifiyoruz.

Magaza ici kame uygulamasiyla,
calisanianmizi is sonuclanng gire
odullendiriyoruz. Sene igerisinds en
baganl segilen sabis damigmanianimizi
her yil geleneksel olarak dizenlenen
“Baglama Vurugu-Kick OF toplantimiza
dawvet ederek motvasyonlanm ve sirkete
olan aatyetiern artirmaya galigiyoruz.

Ote yandan, b=l araliklarla motivasyon
organizasyonian dizenliyonuz.

[
ot
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Karivesinizde Sats Direkfinii pozi na
gelene kadar yasadiklanma kisaca
bizimle paylasir mismiz?

Ogrencilik yillannda satis alaninda
baglayan kariyerimde, 20 yh devirdim.
Satrg, hem dinamik hem de insan

odakl bir fenksiyon. Ekip halinde ve
yiksek enerji ile calisidiinda satsta
basarya gok hizh wlasabiliyorsunuz.
Benim en blylk sansim hem ¢ok nemi
markalann satis sireglerini yineimek
hem de gok degerli insanlarla galismak
oldu. Bunun yani sira, igimi her zaman
sayerek yaphim. Ik ginkd heyecanim
asla kaybetmedim. Bana gore baganmin
yolu isini severek ve tuthuyla yapmaktan
geqiyar.

AVM igerisinde bulunan magazalara

gelen misten saywsim arbrmak amaciyla
ne tiur etkinlikler diizenliyorsunuz?

Tiirkiye teknoloji perakendecilii
sekbdrinin lider olarak, magazalanmizi
ve teknosa.com'u yikda 200 milyon kisi
ziyaret ediyor.

Reddam filmiesmiz, tikeficiern alep we
b it : | e
gergeklestirdiimiz kampanyalar, tim
yurda yayilan inserlerimiz ve sosyal
medyadaki icenklerimizie tikeficlerle

devaml etkilesim halndeyiz. Turkiye'nin G55

dart bir yanindaki milyonlarca tlkediciye
ulasmamz saglayan tim bu kanallan
etkin bir gekilde kullaniyor clmamiz,
marka bilinidigimize ve dolayisyla
ziyaretgi sayilanmiza da yansiyor.

Cadde magazalanmizda cldudu gibi
AVM igi majazalanmazdaki trafigimiz
de oldukea yodun. Bu trafiji daha da
]

arbrmak adina gesitli uygulamalar
perceklestiriyoruz. Oncelikle tabelama
&n ganinir gekilde konumiandirarak,
AVM i we disi yonlendirmeleri etkin
kullanmyoruz. Zaman zaman mescul
kampanyalanma duyurmak amacryla
AVM iginde insert dagitimi yapabiliyornuz
Bunlann yami sira, tedarikgilerimizin de
destegiyle, AVMnin ortak alanlannda

veya mafazalanmn icinde Gnin
deneyimine olanak sag stand
aktiviteleri gergeklestiyonuz. Ote yandan,
hem magazamiza gelen zi i

sayisimi artirmiak hem de AVM ile bir
sinerji yaratmak adma AVM tarafimdan
dizenlenen hediye ¢eki vb. gibi gesli
karmpanyalara da dahil clabiliyoruz.
Kariyeriniz agisindan dusiinecek
olursak, hayabmda kendimle en
gurur duydugum deneyimim buydu
diyebileceginiz ne yasadiniz?

20 yillsk kariyerim sdresince gurur
duydugum birgok deneyimim oldu.
Bunlann hepsinin bana ayn heyecanlar
yasattigmn ve kariyer basamaklanni
dengeli bir gekilde tirmanmarm
sagladsgimi sbyleyebilirim.

Yofun is temponuzda kendinize ve
ailenize nasil zaman ayinmyorsunuz?

|5 we dzel hayat dengesini gometen bir
irketie galismak en Gnemli sansim.
hayatirmda seyahati we yeni yerler
kesfetmayi gok seven biryim. Dinamik
ve yogun seyahatin oldudu bir sektirde
cahstigamdan dolay bu zevkimie igimi
birlestirme farsatim oluyor. Yogun is
termposunun arasmda bile ailemi imal
etmemeye dzen gisteriyorum. Tum bog
zamanlanmda dzellikle hafta sonlan
mutlaka ailemle vakit gegiriyorum.
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Basbakan Yardimcisi Al
Babacan'in aciligin yaptigi
AVM ve Perakende Sektoriniin
geleneksellesen zirvesi olan
VI.AVM Yatinmlan Konferans
genis katthmla 6 Mart 2014
Persembe gini Swissotel’ de
yapildi.

“330un dzennde AV ve 400 bine yakm
ishhdamy de Alipveriz Merkezleni ve
Ferakende sekbird sadladify katma
deder apismdan Turkiye ekonomisinin
dinamasudur”

raligma saatlenni kisfiayan ekonominin
baganl olmasmin mimkin omsdig
hepimizos malwmdur”

Ferakends Yazzs Tessnsinda bahs
gegen bazr maddelenn hikimeiimiz
tarafindan dikkalle mcelenscegdine
iNEncImE Emdr”

AYD {Alrgweris Merkezi Yabrimeilan
Demedqi} Baskan Huusi Belgli ve yanetim
kunulu yelerinin v sahipliginds
pergeklestirilen kenferansa Bagbakan
Yardmisi Ali Babacan da kabldi. Agilig
konusmalan AYD Bagkam Hulusi Eelgu
[I'.1u|t| Cevelopment ] we AYD Yanetm
Kurulu Uhyesi Ozan Balaban (Emaar
Tirkiye) tarafindan yagaldi.

Baskan Belgl konusmasinda, 230Mun
uzerinde Shigveris Merkezinin 400 bine
yakin istihdams ile perakends sekbirine
hizmet werdiginin altin czerek, ficarsdin
kayit aluna alnmasina ve gefismesine
yardmizl olduduna wurgu yapt ve ekledi,
“Devletimizin populist pottikalardan uzak
durmasi. serbest rekabetl tesuik etmesi
bizler igin gok dnemlidir. Bu vesileyls
Perakende Yasasi taslaginda bahs
gecen bazi maddelerin hikametimz
tarafindan dikkats incelenscegine
inancimez tamdir, ¢alisma saatienini
kisitlayan ekonomnin baganh clmasimin
mimkin olmaded hepimzes malumdur.”
AYD Bagkam Belgl'den sonra, AYD
Yanetirn Kunulu Uyesi Ozan Balaban
{Emaar Tirkiye CEO'su) konusma yapi.
a

Fri AVM
017 YATIRIMLARI
f:::;:ﬂ [ | ﬁngIEtEEE&FEEEJ

Daha scnra Basbakan Yardimois: &

5 =on zamanlarda yap: komplekslernde
Babacan agils konugmasni yapl.

agilan AV Ier konusunda ise bu tor
karmna projelerdes AV yinetiminin
gnemine dikkat geken Tahincioglu,
meycut yasal altyapinen da buna gare
dizenlenmesi gerekiijini sdyledi.

Lizun dinemde 84N yatinrmlarma devam
edeceklenini befrten Sapkacs, yeni
AVM'lenin sirdardlebilir olabilmeleri igin
=iz werilen zamanda ageimasi kadar en
az %80 deluluk cran: ile apimasinm da
vazgecilmez oldugunu vurguladi.

Al BABACAN
Ekonomiden Sorumiu Cevlet
Bakani ve Basbakan Yardimeis:

Yagamsal Konulanmiz...

Konferansin ilk paneli AYD Danigma
Furuls Dyesi (Krea) Hakan Kodal'm
moderatgriaginde, AYD Baskan
Yardimeist Muri Sapkac (Ece Tarkiye),
AYD Danisma Kurulu Uyesi Ozcan
Tahinciodhu'nun {Tahinciodhu Helding)
kaulimoda yapeldi.

Bu panelin konusu elan; Yeni Ddnemde
AV lerin Yagamsal Konulan tarbigildi.
Panelde Tirkiye'de bugln ddwiz
dalgalanmalarmdan sadece AVM
kiracilarmin dedil, dévizle borglanan
yaunmeilann da etkilendifine dikka
cekildi. Kirafciro cram konusuna da
definilen interaktif panelde, Hakan
Kaodalin kenuklar arasinda bulunan
Kigil: Giyim Yénetim Kurulu Baskan
Abdullah Kigil'ya diglncelerin’ sormasi
lzerine. Kigel “Gegmiste yapbgimiz
hatalar var. Kira degil, genel giderler
gnemli. Simdi bir AVM'de majaza
agarken dncelikle yatinmeis kim ona
bakyoruz” sazlenyle panele katkeda
bulundu.

Hulusi BELGU
Mulfi Developrment
Tirkiye CEQ'su
ve AYD Baskan
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Turkiye Bir AVM'ye benziyor.

Ciaha sonra Himmyet Gazeles yazan,
Cidnya Ediarler Forumu YE Dyesi
Ertugru’ Ozkok “Gandeme Sira Disi
Bakiz” baghkh konusmasin yapd.

Orziak; AVMlerin kiltire! davramig
bigmlerimizi, gehri algifamarmizi kokid

sekilde degistirdijni; sosyolojk, pskolojik
olarak wplurnz neler Kamiinn arastinknas

gerektigini befrit. Tirkiye'y bir /A ye
benzeten Ozkik, farkl toplumsal stati
we kiiftirde, birbirini hig fanimayan
insaniarin AV lerde b araya
gelebildikiar ve aym crarm
pay'asabildikisn gibi, bugin Tarkiye'y
yanetenlerin de bu ir b senteze
ihtiyac cldudunu vurguiad. Tirkiyenin
hayat ritminin Rock & Roll'a dindgtig
buginlerde ham Tarksye'nin ham de
AW lerdeki aligveris ritminin Bossa
Mowa miminde, izl ama Sgla b iz’

=

olmasi gerek™gne dikkat cekil.

Ertugrul OZKOK
Diinya Editérer Forumu Y Oyesi

et AVM
2014 YATIRIMLARI
bt s o b

HONDA

Dodgru ses tasarnmi ile
satiglarimizi arttirabilirsiniz.

Sabah clurumunun son kenusmacisi
Jufian Treasure (The Sound Agency
Bagkan, Ses ve lletisim Uzman,
Yazar) "AVKInizin sesi neye benziyor
icengndeki konusmasinda satigian
we midgten mutlulugunu arirmanim en
anem’ araglanindan birinin =25 {asanm
oldugunu soyleyen Treasure, aliswers
merkezierinds ve dijer mekanlarda
yaphdl dmek galisma’an ve alinan
olumfu scnuglan anlati.

Treasure, dodru bir “ses crianu”
yaraimanm marka algisinig, =3tn alma
olasiliini, misterilerin markayla fetigm
kurma arzusunu nasil etkiedgn
ormekiers tanf ederken, boysce

AWM sekbdninin Snde gelen temslclerns
iy gorundagu kadar kulaga da iy gelen, -
amacina uygun, yasam kalitemiz —
yikselen, sadhigimizl, sosyal
davraniglanimiz ve vermliligimzi
artiran mek3n'ar tasarlamalar igin
tawsiyelerde butundu.

Julian TREASURE
Ses ve llefisim Uzmam

Alsvers merkezlerinde “ses tasanmi” ile
miisterienn stres ve yorguniugunu
azaltarak, mekanlara baghliklanin
arthrmanin ve migteriern deneym
kaftesnin de anttinfmasinim mdmbkin
oldugunu vurguladi. Mekana uygun,
wyumilu, defer katan we sirekli fest
edilerek denetienen ses fasanminim iy
bir markanin sahip o'masi gersken
ozelfkler cldudunu belirti.

Treasure, iyi igler igin kaliteli ve dogru
525 onaminin vazgesimez bir unsur
cldugunu vurgulad.



MALLEMOTTO

@ AT
‘0’ AY D 2014

ALISVERIS MERKEZI YATIRIMCILARI DERNES]  oWissotel
COUMCIL OF SHOPPING CENTERS - TURKEY  Istanbul

AVM
YATIRIMLARI
KONFERANSI

B SHOPPING CENTERS CONFERENCE

AVM hizmet bagsan odiilleri
sahiplerini buldu.

Dfle yemegini takiben sekidrin hzmet
kalitesinin Snemini vurgulamay) ve
tesvik etmeyi hedefleyen Aligveris
Merkezler Hizmet Kalitesi Benchmark
Projesinde, 2012 yilinda en yuksek notu §
alan Ug Alsverss Merkezi "Alisveri
Merkezler Hizmet Bagan Odilleri’ne
layrk gorildl. Odaller "Tarsus AVM,
Bilkent Center ve Forum Kapadokys®
yoneticilerine takdirm adildi.

Kiyasiya bir tartigma:
AVM yatinmcisi ile
perakendeci kargi karsiya.

Fonferansm ikinc panel ise AYD YH
Oyesi Apdin Yurdum (AWM MF] Pariners)
moderasyonunda panelsisr TMD Bagkan)
Tahsin Ozienir (Ozleniv Giyim), AYD
Bagkan Yardimscis: Goghun Bayrakiar
(Via Properiies] kalihmupla ip meselele-
nn kiyasiya farhgmas: idi,

Pansl; kiracilara &WVM yonetimberinin
fikirterinin kargihkh paylagimasini :
saglarken, AVi lerde orak alan giderleri |
konusunun nedlestinlmesi ve kirac e
mal sahibi arasmda yikom i 0klerin
belrienmesi yoluyla yanls uygulamalann
onune geclebdeceqi konusunda garug
bildwildi. Bunun yan sir3; sinema,
otopark, oyun alan ve peyzaj ¢aligmalan
tamamlanmanug, yeter doluluk cranina
ulagmamus AVMlerin agimasinm dogru
olmadsdi; ancak yatnimalar kadar
kirazilarmn da hedefiensn zamanlama
igin hazrhiklann tamamlamalannin
fmemine dikkat cekildi.
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P NYD

Freek VERMELILEM
Ogretirn Dhyesi

-

Greoff MORRISON
Concept i, Kurucu, CEQ
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’:‘I,\Y D S UATIRIMLARI

KONFERANSI

B SHOPPING CENTERS CONFERENCE

ALISVERIS MERKEZI YATIRIMCILARI DERNEG  >wissotel
COUNCIL OF SHOPPING CENTERS - TURKEY  Istanbul

AVM igin yenilenme zamani
geldi mi?

Y|

Konferansin son konuk konugmacisi
is= Geoff Maorrison (Concept i, Kurucu,
CEQ) idi. Bangkok, Sanghay ve |stanbu
ofisleriyie thm dinyada 4070 projelere
imza atan Soncepti kurucusu Morrison,
"BV yenilernek: MNe Zaman? Masil?
Me Kadar Yabtnimla® baghkh kenugma-
sinda AWM lerde yenileme konusunu,
AWM lzrin bugindn dinamik perakende
dunyasinda gekiziligini, bagansini ve
farkindali@ine nasil sirdiirecagini ele aid.

Istanoul’'un perakende alani gelstimeds
dunyada Uglned en buylk kiresel sehir
cldugunu befran Marrison, 2025
kadar heman her AV nin yenilenmaye
ihtryag duyacagm beirtl. AV
yeniemelerinde proje yinstiminn
onermin: vurgu'arken, bu sarec "Her

RE= g‘_EF!M ELI'EH s2yi Yeniden Dhsunme Zamani™ olarak
g tanimiadi. Bu projelenn, magierilerine
hizmet we konfor sunarken, on'an sanat,

Pazarlamada miyop muyuz? moda ve tknolgji %2 bulugiuracak,

yagam tarzlannda farkhilik yaratacak bir Greoff MORRISON
Yanetm ve Pazarlamada Myopluk wizyon'a geligtirmesinin vazgegilmez Concept i, Kurucu, CEO
kesute sumumunu bu kenuds uzman cldugunu da sézlerine ekledi.

olan Freek Vermeulen {London
Business School, Sdretim Dyesi,
Yazar) yaphb. Yanetirn ve pazarlamada
sehir efsanelerini yikan oforite clarak
taninan Vermauen, sorgulamadan
yapageldigmiz codu uygulamanin ve
t=knigin neden gereksiz oldugunu,
aragirma sonugian ve eflenceli
omeklerle carpict sekilde anlati.

.MULTI TUR

Vermeulen, calisanianin vazgegilmezi
clarak algianan, sorgulanmadan devam
etiirilen pratiklern ve uygulanan yinstim
modellerinin, belirll bir sire bagary
getirse de zaman igersinde cok  blylk
zarariara da yol aﬂablleaeg bielirti.
K.onuyu “Yanetmde Miyopiuk™ olarak
tamimiayan Vermeulen, kaniksanmig
modelen dedstrmenin zorfugunu ve
nedenlerini mult-dsipliner aragtirma
sonuglan 1siginda agiklarken,
pazaramada sirdurulebilir basannin
c2sur ve yenilikierz apk yinsticher

we galigan'ar sayesnoe olabilecedn
vurguilad.
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Konusmalan takiben katimeilar arasinda samimi bir sohbet amacnyia TAMPF ikramli bir agifiama yapilds.
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PENGUENLI ALISVERIS MERKEZI
EMIRATES MALL

ma an sevdEm ahsverns merkezlerindsn birinds; bu aykl yan kopom Emeranzs Mall. Trubai™ye gidenler genslds Dubal Mall ve Emirass

Mlall arasimda bir tanesind gok severiar Dubal Mall buyilk olmas ve erafindaki popiler vemek mekanlanyla tercih edilin. Ben bu ki

kpa aliyven; merkezl arasinda daba wfak ve sevimli olamm tercih ediyorum. Emerates Mall v yani. Aktvite seven bir insan olamk,
b alsyvens merkezinin igindeki kayak mediezi, bew cezbedsn sebeplenn énde geleni Cocuklan oyvalamamn o kelay eldnga abyvens
markezlarinden de bin buas. Penzuen sevme sevdasima uman sire sizi bekleyebilizler Ever degrw duydumuz. Bu ahivern;y merkezinin
irmds penguerlerls tamgma imkam huhap, hatta 1sterseniz onlarla VIP porisme bile saoe alabiliyarsapaz. VIP gorismeds daha wrun vakit
gegmip b sevimll pengaeclen daba ok sevebiliyorsumuz.

Birlegik Arap Enrlikler 'ndsk: 7 enrlikten
binisi alan Dubai, zaten tarstlers yooalk
imkanian ve dioyamn absvers metkezi
oimasryia dikkat gekoyor Hal boyle alunca
alegveriy merkezlen de dimyamn en gok
tercth edilen ve en ok gesit bulunduran
magazal:nndan chsuyvos.

Yemes) hizh gacistiomek tsterseniz. klastk
fast-food Hocin restoranlamnyla isiniz kolay:
Ama keyifli bir yemek isterseniz, dimyanm
say1ll Zncir restoramianm urada bulmeanez
miimkiin. Sheraton ve Kempimsk: stellenne
de direk zacisi alan bu ANV de yemek
secenzkler cok. Al Halabl ismindski
Liiboan Lokantaz benim en begendizim ver
olmmsny. Fryat ve kalite denpesing diginince
benca gok keyifii bir restoran. Burj Al
Hamam Chilis, Bialla, Asha's, Almaz zibi
birgok kaliteli restoram arasinda tercth
yapabilirsimiz. Hamvey Michols"m da
bubmduzu e alvens merkezinds Algmar,
Balenciagza, Botteza Versta, Bowcheroa,

13
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Breifling, Burbemy, Bilzar, Carolina Herrem,
Carder. Celine, Choperd, Christiae Dovboutin,
L= Bears, Diior, DelcedcGabbana, Empeno
Ammpant, Gracel, Ferdi, Giorgio Ammand,
Hogaxn, Mizsemi, Louds Vaittor urada
balapan fiks mazazalandan yamns: bile degil.
Liks bolime ginnoe zaten yinaken bile
hizsedivorsamaz, bir valnezlk, bir bogluk, bir
151 dama var.

Somugta bir ok seqensdin baraber
balanduzn bu aliyvens merkezi, gl
sacagindan kagip Kar sporlan yapmak
Lstevenlar irin, penguen sevmek ve zommek
steverler iin, ahiyven; yaparksn o
Liikzlerm hepsini bir arsda zonmek steyenler
e veya ek ks balzeden benm gikd
geperek garip sonra cebe uyzun aligvenslan
yapmak istevenler icin, restoran komusunda
sayislz sepenakien binnd segmek isteyenler
igin yami bir cok s bir azada bulup bag
vakit peqimmek isteyenler ifm olmazsa olmaz
bir adras. Ashnda dzellikle fatile gidilen
yerlerde AVMde vakit gecinimes] taraftan
degilim ama bo Envratss Mall b baska,
gegip pimiimasl gersken yerlarden bin
oloms adeta. Yolvouz dizerss peageclers
2 benden selam sovlevin. . ..

18
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Farkindalk Stiidvosu tarafindan hazirlanan
Mall&Motto ilk sayismm 6. AVM Yatmrnnlar

Konferansi’nda tamtt.

Fakndalik Stidvosu tarafindan hazirlanan, & AYD Vatrmmlan kenfarans®nda
Uk lansmanu vapan Mall&Motto sektfrim Snemli isimler farafindan beZamldi.

6 mart 2014 de Istanbul Swissotel'de yapilan 6. AYD Yatmmlan Konferans:
‘nda standimmz sektormin dnemli 1smmler zayaret et Ozellikle PR ve sosval
misdya verilerinin analiz edildigi bélimnamiz cok dikkat pakii.
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Roportaj:
Hulusi BELGU
Fulti Cevelopment Tirkiye CECQ su

30 Mart segimleri sonrasi TEMM ye
gelecek olan yeni yasa ile sektdre bir
rahatlama gelecek mi?

Bugun Ukemizde 330 un zernde aligverns
mierkezi, 400 bine yakin isthdamyla
perakende selidrinde hizmet vermeakiz ve
ticaretin kayit alina alinmasina ve
geligmesine katki saglamaktadir.
Devietin serbest rekabeti tegvik etmesi
bizim igin gok dnemibidir. Bu dogrultuda
perakends yasa faslaginda bulunan

baz rmaddelerin hikimeatimz tarafindan
yeniden titizlikle 2= alinacagim dmit
ediyorumn. Ornedin; calisma saatiern
kisilayan bir ekonominin baganh cimas)
miirmikiin dedildir. Bununla birlikie son
taslakia imar izinlerini br komisyona
baglanmas angdriliyor ve bu, birokrati
sirecleri daha da zoragiracak gibi. O
niedenle bunu tercih efmedigimizi yeik
mercilers letik. Bunun, ysbans: yatrmin
gnund kesscedi gibi, kayt disini da tesvik
edecegini diginiyorum.

24

AR iilkelerine gire Tirkiye'deki AVM
sayisindaki fazlahg dikkate alarak
Tiirk halk AVE kiilbiinind sevdi

ve aligt diyebilir miyiz? Yatinmlar
surekli artiyor sizce sakidr ne zaman
doyma moktasina gelecek?

Tirk halkinen AVETleri sevdigini
sdyleyebiliriz. Bunun birgok nedeni var.
Orncalikle AWM ler tek bir ulagim araclyla
destinasyona ulagim ve nsanlarin aradigl
her markay! bulabilmelerini saglyor. Bu,
-ger::Eh'ten ok I:|l'.i;.'L'1I-: bir avanta)... Dijer

yandan glnumiz sehir hayal k—:qul annda

ksl wakitler maaleser'l:ur-::-:-k seyi ayni
anda yapmanmizi Engellrg.ncr Bu noktada
AV ler alrgwerisin yam sira yarathklar
sosyal ortam nedeniyle de tercih sebebi
oluyor. Bugln arbk aligvers merkezler
sadece majazalardan ibaret degil,
aktiviteler AWM lerin vazgecilmez bir
pargasl. Biz Multi Development Tirkiye
olarak. AWM lerimizin yesile. dogaya
uygun ve toplurmun istedigi Szelkler
sunabilecek kapasitede olmasini gok
fnemsiyone. Inanyonz K, bu dodrutiuda
hizrmet veren AV ler her zaman
ziyaretgilerini memnun edeceklerdir.
Cincelkle Istanbulu degerlendird gimizde,

fzellikle lkitelli, Leven: Blyikders
Caddesi gibi yererde balgesel bir
yogunlasmadan sdz etmek mimkin,
Crte yandan |stanbul ciddi sekilde gig
almaya devam ediyor ve hizla bidyor,
yeni geligen yerer ve semtler var.
Dolayisiyla belli bolgelerds AVM ihtiyac
doduyor. Tlrkiye geneling bakbimizda
da ayni manzarayla karsilagiyoruz
Cirnek vermiek gerekirse, &nkara ve
Gaziantepte buylk yojunluk var. Sivas,
Yozgat, Corum, Amasya ve Van'da

ise hig AVM you! Cysa Van'a gok lranh
geliyor we kent gdc alnor. Suriye'deki
problem olmadan énce de Mersin'e gok
sayida Suriyeli geliverdu. Daolaysnyla
AVINTer cok sayida turistin gelmesini
saglayan birer cazibe merkezi. Bunda
omemli gelisme kaydeden Tirk crganize
perakende sekiGrindn de bdylk rald
var. Genel bir deferendme yapbdimizda
henliz sektdrin tam anlamiyla doyuma
ulagnigemi sdylemek glg.

Serbest kur sistemine bagh olarak
diwvizdeki anhk yikselmeler AVR
kiracilan ve yahmmeilanm sik sik
kars: karsiya gefiriyor. Sizce normal
cartlar alinda bu sistem devam mi
etmeli yoksa kur sabitlenmeli mi?

Bu soruya AYD Baskani japkamia
cevap verecek olursam; bizim dernek
olarak bu konuda genel bir karar alma
weya tavsiye verme gibi bir dururmumuz
alamaz. Bu komnuda bitin AV ler aymi
gemide. Hepsi dncelikle ciroya bakar,
cire /kira cranmnda bir alarm sz konusu
olmasi durumunda da oriak bir ghzim
aranir.
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BVMler insan trafigi we cirolarmn
arttirmak igin gok gesitli eventler
yapiyor. Event segimi, uygulamasi
we kriterler noktasinda onerileriniz
nelerdir?

Kot Development Torkiye clarak
dizenieddmiz etkinlikieris her zaman
ziyaretgilerine en yeni ve farkl olam
sunmayi hedefliyoruz. ¥l boyunca
organize etigimz sanat, kiltir ve
eflence dolu etkintklerde ahgverign yan
=ira brer yasam merkez kimligiy'e de
hizmet weriyoruz. 8z dizenledigimz
etkinlik ve kampanyalan ziyarsiciermiz
bekiendilerini &n plana gikararak
gerceklesiinyonuz. Bize gore, etkinlikier
ziyaretgilerin beklentierin belireyen
¥a5, cnsiyet, gelir seviyesi, edtim
dururmu, yagam arzi gl bulgulan
dikkate alinarak plan‘anmali. Bu
degrultuda hazidadidimiz etkinlikler ve
kampanyalar sadece Ziyareigier iarafindan
degil, wuslararas crganzasyonlar
tarafindan da bedeni tophuyor.
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KidZania Akasya AVM'de

20 rmityon dolar yatinm yapdan KidZania,
Akasya "Veni Mesd Yagam Kompleksi®
iginde 8.900 m2 alanda yer aldi.

400 'den fazia kisiye istihdam saglayan
KidZania'mm yhk ziyaretgi sayisimin
ortalarma G50-800 bin clmasi bekleniyor.

KidZania'da, yetigkinlerin dinyasinda
yer alan markalar ile isbirligi
yapilarak, 4-14 yas arasindaki

idann, yetiskinlerin tagadhi roberi
ﬁlﬂﬂll‘m&ﬂﬂa imkan weriliyor. Biylece KidZania'da gocuklar gercek dinyanin
gocuklar gergek hayata hazidanirken bir simiilasyonu ile geleceje
hem egleniyor hem de Sgreniyor. Aynica  hazdamidken: bol bol edlenme ve &drenme
KidZania binyesinde -4 yas cocuklara  olanagl bulurlar. KidZania'da gocuklara
Szel bir baldm de h-ulunu,u_ SEfﬁtEri meslekler konusunda hihi

vermiek we park iginde gecirdikleri

Cocuklar, KidZania'da yer alan 80Man siirede destek olmak zere dzel egidim
fazla aktivite alaninda, kendi becerilering almis “Shpervizarier bulunur.
ve ilgi alanlanna uygun; yaklasik 20 rol
istlenerek, diedikleri meskekleri Gocuklar, sadece para harcamay i
segebilecakler. Gergek bir sehir degil, aym zamanda emek sarf ederek, fam
dizenlemesi iginde, gocuklara wygun galrsarak nasil para kazanilacagini ve
boyutlarda tasarlanmis Hastane, lifaiye, nasil tasamuf edilecegini, yani mali
Tiyatro, Arkecloji Mizesi, Havacilik okur-yazarhg| Ggrenirler.
Akademisi, Dis Safli{: Merkezi, Banka, KidZania'yl ziyaret eden Pedagoglar,
Stadyum vb. gok sayida akiivite alanina  gocuklann Danyay anlamalan ve
sahip KidZania'y ziyaret eden gocuklar;, gelecege buginden hazirianmalan
“Doktor”, “Hfaiyecr, “Dis Hekimi™ vb. acrsandan KidZania'min cok dzel bir yere
meslekler canlandirabilecekler. sahip oldugunu belirtiyorar.

? Kidzaniq
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Fnrever Hew Akasya
Acibadem AVM’de

Istanbul Anadolu yakasanda agilan
Akasya Acibadem AVM de Forewer

Hew yerni aldi we kapalanm moda
merakhilanna agh. Modellerinde
Ciarmya'man farkh d&kelerinin kilirderini
yansitan Forever New farkh atmosferiyle

Akasya Acibadem AWM nin 2 katinda
sizlen bekiyor.

Forever New'de neler var?

Estetik, zerafet ve sikhjin adresi uhl
Forever New'de her
ihtiyaci olan fliliunmi.Tﬂﬂh‘-.
ayakkabiya pinl pinl ayakkabilar ve
gantalar aynca her bayamin hayallerini
ﬂ:ﬂ&jrenelﬁelerhaﬁnlamhmt
ilgisini gekiyor. Her parga igin fek tek
urunler Forever Mew ekibi
tarafinda Gzenle tasarkanip bayaniarm
h-egermnes.unuluym’ 150 metre karelik
sik ve ferah magazas: azenle
edilerek bayanlara keyili bir al
imkam sunuyor.

Forever Mew magazasmin bu
damgasin vuracak olan dninleri i
hillﬁtlgt.lguglgelﬁehgt Gl
rahat ayakkabilar, rengarenk gantalar
ve sikir sikor pinfbh aksesuarlar clacak
i poniniryor. Forever New birbirinden
sik tasanmian de kendine Gzen gosteren

bayanlann alisveris igin ujrak magazas:
olacak. =

.\ 1.‘\] [1-.\
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FOURSQUARE & FACEBOOK SOSYAL MEDYA

T O D RN O

[STRMELL FORSOUSRE SOMUCLARI

Toplam | Toplems

WP ADI BETW -:r:cl-r

[lstartud Cavahir &M 253533 | a4 ez

Istiregs Fark | zz3.21 | 735059

Forum kantul 175821 | s30.802

Capactty SV 153,478 | 557.885

Marmara Farum 148,612 | £71.402

) o L B e T e Palladium & Istanbul | 2aza77 | 557372
Foarymn AR 142,900 | 51527

. T . -~ \a Part Outet Snaocing 131.350 | 340435
Fest Cprtimum Cutlst Istarkul 130,938 | 231567

Mammara Fark &y 104.582 | 384 888

. I....:. :" I. ..- IV- ...- _'I':..:'.' I: : .. I- ..l :._..-..II : ...; : _.I Caphol AlM . TR
e g W e Clty's HEzrtas: 58,497 | 225.545
Bruyaka AWK 84,715 | 285.252

m THEIRE wpflad s s ok s Tophem Dy by Mo Clty AT | easen | 218852

By rrarh e gl bipd B i = JUIEIY S
[#zrarmez TE.S25 | 215488
ANKARS FOLFSOUARE SOMJCLAR

o g | Ty

AAmal 150,333 | £70.507

Fenitzark AW 55469 | 330126

Cepa Ak IEERETS

Panora BT 744598 | 35.s8z

Lina AH !Eﬁ‘_ma" Armada A E8.966 | 187.57S
i S ' Kmlay &5 £0.439 | 113010

Gordion AV £3.477 | 222735

Arkaras & | 42623 | 150232

T e o [N o KL & HTHEE e £ CizEmum Cutiet Ankara 44,872 | 131352
Mata Vaga Cuths AV 43.088 | @0.854

el e Fiorum Ankara Cutist | 2ac76 | ssam

- &by Cutlct M 22884 | 5008

Taurus Ankars 28.508 £2 050

LT T i Toplam ' Femiet Lavvel ALK 21610 | 36.7%

By rezkogra poli kipi Bederies 11/ 150,331 ERLEE T
Fomrum AL | 21609 | 43773
e el S DKSER SEHRLEFCEN FOURSOUARE SOMUCLARI
i TALT i 8

- A ADI I_I;f::g e
Forum Bomowa 153.4-53__5&&1'5_

Cptimum Cutlst lzmi 128.873 | 371518

Forum Bornova Agara Ay 85,982 | 345702

I Ezpare AL E5.587 | 288578

Faorum Berzin | es.e18 | a7e.a3s

Bursa Kant Meydani 24T £1.628 | 204783

gronsirtirs [ oA F1P 106 00N ] st i Zafar Plaza &Y M SE.680 | 195.252
Tarra Chy AWM | ==&zt [ 251.008

mm E e ah B LTl Pl T et 8 ey Faorum Trabzon 45.E65 | 251.150
Bursa Anatolum AR 45.657 | 118107

B b Fotrn bt o e et r o sy 12 | |Opimum Outiet Adana 45528 | 143553
cxtinb Cpamu i naman e ) 000 575 kaprass stmg o Ferum Camiik an.015 | 283333
Samsun Plaz AV M | 28412 | 17aser

m B el igigrar ™ 130,480 w513 e 28519 (1A
|11 Markez Adana ALK | 3s=m3 [ 171z
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ISTAMBLL FACEROCK SOMUICLARI

AVM ADI BEGENI

City's Mizantag 465827

2 |Forum lstanbul 357.350

2 |Warmara Farum 25 4E3

4 [lstanbul Cevahir AWM 253339

= |Kanyon AV 150,800

E [Vialand 107.755

T (M1 Meydan Aum 107.034

B [Istirgs Park £1.709

I 2 [lstanbul Palladium Ay £7.241

"TL L 10 | Istanbul Sapphire £5.641

11 [V1a Por Outiet Shopping g4 239

12 | Brandiurn AVYM 49.174

T e e S e - g7 486p |12 {BuaKa AVM 3'?'32‘_*
Sery Hreta g gt b 14 | 212 |stanbul Power Ciutet 25,223
rane 15 |Tarium Ay 32,536

? AMKARS FACEROOK SOMUCLARI

AVM ADI BEGENI
Forum Ankara Cutiet 1EE.TEE
2 |aMKAmall 115.019

3 |Gordion AWK 52 651

4 |Kentpark A 47.110

= | Acity Outlet AVM 79,502

£ |Taurus Ankara 28.853

FDI'-L_Jm 7 |Cepa A 28.332
Ankara i & [Ankars Anatolum 2vm 27173
Outle e o [mMata Vega Cubiet AvM 24,110
e i i 10 [Mext Level AWM 17.272
11 | Parora AVIM 12.516

12 [Amnada AVM 4058

13 [Kanum Avm 3.235

14 |Antar=s AVYM 7 2ap

15 | Kalay v 1.025

CAGER SEHIFLERIM FACERCOK SONUCLAR

AWM ADI BESENI
Forum ':3]-‘EE'F 108462

2 |Espark AvM F9.631

3 |Forum Trabzon §3.289

4 |Faorum Mersin 54,141

l = |Forum Gazlantep 52,433

£ |Prme Mall Gaziantep £9.086

7 |Gebze Center AVM 52 530

E |Forum Bomava E0.572

: o [Terra Ciy Avm 43,626

FomRacmmn | Forum Kayserl Agverly Morkez! 10 [Czdilek Bures AVM 24617
11 [Crdilek Park Aritalya AV 41.297

=~ . 12 | Prime Ml Iskerderun 37799
# e, e Col. I3 t o 108b | 13 [Konys Kentplas avr s 35,735
® Bagin VIO 1208 14 [ Forurn Carnhik 34,059
e e 15 | Forum Aydin 33.459
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Prime Mall AVMler ilkbahar — Yaz 2014 modasmm R

iddiah sekilde zivaretcilerinin begenisine sundu.
Gaziantep, Iskenderom ve Antakya'da bulman, Prime Mall Alsveris
Merkezi'nde yer alan ve Twkiye'min Gnde gelen markalan bir araya
ﬂ.hmkﬂ*ﬂ}mﬂkﬂx Ynhﬁhﬂﬂetamth_

1 hem de sumoculugn e biyik alks |

Tugha Alimiop da zarafeinyle tim dikkatlenn Grerme pekt.
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KONYA'DA ALISVERISIN ADRES|

Kaliteli aligveris, dolu dolu etkinlik,
eflencenin ve keyifli aisverigin merkezi Kentplaza'dal

Dinyanin sayih markalanndan seckin lezzet duraklanna, ¢ocuklar igin dzel oyun alanlanndan,
spor merkezlerine kadar aradigimz her gey, Konyalimin bulusma noktas: Kentplaza'da!

Siz de Kentplaza'va gelin, kentli olmarin ayricaligim burada sonuna kadar yagayin!

EOHYTA

* KENTPLAZA

. F
sataeds v aloeneniara reet B farsheredr camd W ailemd Plars [ e e B S R ety T
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ISTANBUL (AA) - Istanbul’un
tanitimi amaciyla éaehllen
“Istanbul Unveile
belgeselinin galas: yapild.

Kanyon Aligveriz Merkezinde
gerceklestirilen galanin agihis
konusmasini, filmin yazarhgi, yapmeihg
ve yinetmenkgmi Gstlenen Istanbul
Rehberer Odasi (IRO) Bagkanm Serif
fenen yaph.

Wenen, konusmasinda Istanbul'a gelen
yabano zyaretcilerin, orialama kalg
shreleninin 2.5 glini gegmedigni anlatarak,
turisflerin bu sire iginde Topkap Saray,
Sulanahmet, I{apallgag.l Ayasofya,
Mesir Garsisim gezip, vakit kalirsa bogaz

turu ve Diodmabahce Saray Ziyansdi
yaptiklanm belirti.

Turistlerin Istanbul'da gegirdikberi
ortalama sirenin yukseltdimes:
gerekfigine vurgu yapan Yenen, yabanc
ziyaretgilerin, |slam, semazenler,
harnam, geleneksel &l sanatlan ve bakiava
giti konulan merak ettlkderini dile getirensk,
filmin bu tir scrulara yamit vermeyi de
amagladigmni bildirdi.

Istanbul Kt we Turizm Madard Ahmet
Emre Bilgili de |stanbulun mdthis bir
sehir oldugunu ancak tanitiminda zoruklar
yasandign ifade etti.

Istanbul'un tanrtirm igin bdyilk bir bitce
ve profesyonelik gerektigini kaydeden
Bilgili, Turizm Gelistirme ve Egitim

ki

IlEd com

# a I?‘J e .::nm
|.._._'-_‘_} Ty [T =] s ¥

Vakfi'min (TUWGEW) yeni yonetimine
iligkin bilgi vererek, sunlan soyledic

*lstanbulun yerelden tamibimini yapacak
bir kurulugun clmasin istiyoruz.
Inaneyon.z i, yernden tanhmi, profesyoneks
wve ciddi birtgelerle yapilan bir tanihimi,
|stanbul hakediyor. Istanbul'un ne kadar
dnemli bir sehir cldugunu

hepimiz biliyoruz"

Istanbul Vali Yardimcis: Kazim Tekin ise
Istanbul’un, kiittir ve turizm agsmdan
dinyadaki yerinin ve tammidiginin
tartiziimas: ve degerendirilmesi

gerekiiginin altini gizerek, Yenen'in
kisisel gayrefiyle bu konuda blyik bir
apf kapatbini ifade etti.

TUROB Bagkam Timur Baymdir da
Istanbul'un diimya ¢apnda bir gehir
oldugunu sfyleyerek, “Bu film eminim

ki, zaten ok gazde olan sehrimize
dinyann gariigind biraz daha
kusvetlendirecek. Cnlar da biraz daha
biryiik bir askla, Istanbul'u anlamaya
galisacaklar. Bu filmin Istanbul'un
tanrbmana gok bilyiik faydalan olacagina
inaniyorum” diye konugtu.

Turistik Crielciler |§IEIITIEE-iIEf VE
Yatinmeilar Birligi (TUROB) ile Istanbul
Kidtiir we Turizm Midardogi is birigiyle
dizenlenen galaya, sanatseverler yogun
ilgi gisterdi_

Baba Zula

e

Amerikall bir kadinmn Istanbul'daki
seyahat zenimlerini anlatan filmin
sunuculuguru Amerikal oyuncu Jayda
Berkmen Ostlenirken, filmin milziklerine
Babazula, Mercan Dede ve Burhan Ogal
imza ath.

ABD galass, 2012 wilnin Aralik aynda
Smithscnian Enstitl ile Tirkiye'nin
Washington Biylkeliliginde yapilan
belgesel, Senf Yenen we ekibi
tarafindan, 2011-2012 yillan arasinda
K.GMir we Turizm Bakanhid ile turizm
sekidr paydaglannmn destegiyle

tamamlandi. Kaynak @

ISTANBUL
UNVEILED




Goksel, Zorlu Center'da
sevenleriyle bulugtu.

15 Martta Zorlu Center PShde oda
seklinde dekore edimis sahnesinde
dinleyicilerine teatral bir hava dle verdigi
konserde costurdu. Kendi besteleri ve
gunumiizun hit pargalanm seskendiren
Gioksel, hayranlanna mukemmel bir 1
miizik ziyafeti verdi. 1

— __._.*-.H..uui.f..._,‘ﬂ-—— ———

_ VAR T I

: Diyarbakir'da 4 bin kigiye  "Ceylan Grup ile sadece ekonomik

is imkam saijlayacak proje ﬁﬂﬂ?;;mmﬂ?ﬁ

“Ceylan Karavil Park” kazandimakian gurur duyuyoruz. Yikda
g o yaklazik 15 milyon Ziyaretgiye hizmet
Prime Mall'da minikler 30 Nisan'da hizmete agdacak olan  vermeyi hedefiiyoruz. AVM, agdas
ablalarina tag gikartty. "Ceylan Karavil Park” Diyarbalar'da 4 mimarisi ile Diyarbakirin dikkat geken
36 bin kigiye is imkam saglayacak. yapilanndan biri olacak. Projede aynca
Prime Mall Iskenderun'da miniklerin biri 3 yildhzh, digeri § yhdizh clmak Uzers

- P Earavl Grup Yénetim Kurulu Baskam iki aym ciel de yer alacak. Ceylan Karavil
dﬁEﬁm'“qmneme" B e e o Al ek Karawdl, Yopi apkilqan'lada Park Ahsveris Merkezi gerek magazalan
sunan Prime Mall Iskendenun Algverig balgenin en blyik ahsveris merkezi olan gerekse yeme icme mekanlan, sinema
Merkezi, bu kez ziyaretclernin karsisina Ceylan Karavil Park 150 miyon dolara s;ﬂmim,ulqlanus. akvaryumu ve cocuk

“lkbahar-Yaz Gocuk Defilesi” e gkt rnal ull:lugunu ve 4 bin kisiye is imkani eglence merkezi ile Diyarbakir'daki

k giyim markalanmin yeni sezon sunacaini belirtti Eﬁ'_E"DE“! sosyal hayatin gehresini
urinlerni tanithd defllede podyumda o degistirecek.”
rinik mankender adets firbna ectrdi. Tornl Fayapinar ligesinin Sanhurfa Bulvan'nda Karawil, 200 magazanin yer aldign
Kres'in minik agrencilerinin podyumna ~ ¥3Pilan bu blydk proje 2bn araghk merkez binyesinde 3 bin metrekare
gkt defilede birbirinden renk otoparka sahip cldugunu belinen Karavil.  biyikligonde akvaryurmun da yer
garintiler ortaya gikti. Heyecankan $u agiklamalan yapti : aldifini sézlerine ekledi.

okunan mindkler, biyik
bir kalabaligin Gninde adeta abilerine
ablalanna tag gikartilar.
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8 CENTPLAL
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8 Mart'ta Konya Kentplaza'da
Zahide Yetis izdiham yasand..

ATV nin sevilen prograni “Zahide ile etz
Hayata"nin baganh sunucusu Zahide
etz 2 Marl Dinys Kadinlar Glnunde
Fonmya' daydl. Konya'da dnce Mevlana
Tlrbesin ziyaret eden Yetis yogun ilgiden
dolay thrbeden 2 saaite cikabddi.

Ardindan Kentplaza'ya gelip sdylesisine
baslayan Unfl TV programcisi bir saatlik
sdylesisinin ardimdan imza ve folograf
gekimine gectl lzdihamdan dolay: zor
anlar yasayan Yets gdrd 131 ilgiden
dolay gok muths chow. Farkindalik
Stidyosu'nun organize ettigi etkinkts
kendising yilin en baganh kadin Sdilia
verimesi Ozerne: Ben sizden bu ilgiyi
pordigim sirece hig dumadan
galigacafim. Rabbme sikiner olsun

ki sizier'z beraberiz dedi. Zahids Yelbis
Sdilini AVR Mudurd Funda Olgun'un
elinden aldi. AMMnin sosyal paylagim
sitesinde yapilan ankelbie S8.578 oy 3lan
Zahide Yetis binferce hayramimin afiglan
ile prograrmins Biirdi.
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AURA |ICHAKE 11137,

PARIS

Anti-aging uzmam “Aura Chake”
artik Tiirkive'de

Franza’ms liks ve venililogi koometik markalarmn basmda pelen “Anra Chakes™ nin it bakum drisleri Cipek Giiney'in girisimivie
Mart aymdan ifibaren Tark Eadinlarmyla balesuyor.

Purazsiz ve kingiksiz bir goniniime sabip olmak itin kusursuz bakiun sim, Frmmh-ﬁ.nlummmgeplmmﬁmﬂ]ukeﬂe poTiliyor.
Anti-aping irinleripdeki urmanl:fryla, kosarsaz parisimi b ten elde smsk igin Aura Chake knzia pecen zamamn yipranct edilenini
durdimeyor. Marka, birbirinden iddiah bakim ininlenyle zamana kars sava; agarak amnda ¢ézim ve etkileyic bir ginmime sabip olmay
vaat ediyar.

1986 yilmdan bu vana kormetik sektinimde ver alan Aura Chake markasy, maskelerden kremlere, toniklerden losyonlara, tenvizlems siflerinden
seTumlara kadar uzanan zenis irin yelpazesioi yiksek kalite prensibi ils Harvey Michols Isfanbul we Ackara, Yasasimn Hayat Enstitiisi
Palmarina Bodnam, Ozed Soulptare Poliklnigi Akadlar, Istanbul Cerrahi Hastamesi gibi seckin merkezlerde ve httpe fwow. alisverizmikrobu.
comy' gibi liks internet algweris sitelerinde Tirk tiketicilers sapayor. Aura Chake, birbirnden iddialy ériinleriyvie kadmiara hayal ghoind
kullanarak ézgin gizelliklerin yarammalan icin firsat tannyor

Miigterisine, her iktiyvacma yonelik birbirinden farkls ¢ozimler supan Aura Chake nin heyecan veric firinleri ile gz evrenizdeki ve
yazimizdeki ¢fzgilere gioim balabilin, cildiniz kuﬂnlmdmmﬂdmpmmmdm:hmhﬂu&mm Cilde zarar vermeden derinlemesine
temizleyip, cildin esnekliZini komomaya yardmer finimberle ise saten pirizsizlagimds bir tens sahip olabilirsiniz. Aura Chake frinler

yorgum ve yipranmas cililers amnda splnsim ve canhhiim peri kazandmrken birbirinden gesitli maskelerls cildinize kaybettiZi enerjiyi ger
verehilirsimiz.

Anra Chake haklonda:

1985 yilindan bu yana Zelin Tuslarars Kopmetik tarafindan yaranlan Aara Chake, sik ve zanf Parizryen kadmlanmn en gok tercih ettig
ks cilt bakun markalanndan bird. En veni tekmolojilerle tretilen 45 ten fazla inim gegidivie en iyl kirnragerierin ekepertizmden faydalanan
“Anra Chake™, sirekli gelizen firinlerini mikgterisiyle bubsturmaya devam edivor. Piyasada ver alan en iyi anti-aging frinlerinden biri
nlmam:d]lgmnpﬁn “Anra Chake™ fimmberi, en yiksek kalite we prestiji sunarken, yaglanma karnn teknolofisivle de iddiasim artaya
koyuyor. “Aura Chaké™ vi difer markalardan ayiran en Goemli fark: frinlerinin gizle garilir etk birakryor otmas:. Her tirli cilt sorsmma
anmda ¢izim suman “Aura Chake™ frinler, kullambdyf apdan ifharen dafiimd hissettiiyer. “Aura Chake™ frinlen dimyams en prestijli
noktalanmda sabsa supuboyor. “Aura Chake™ nin Tirkiye distribatérlaga na ise Tinkive snowboard sampivom ve ralli bayanlar co-pilot
Timkiye sampiyonn olan milli sporon Cigek Gimey tstlendyor.

wena_aurachake com.tr
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AURA | CHAKE 1137

PARIS
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MAGISTRAL LIFTING ANTI-AGEING
EXFOLIATING CREAM 33042

— il
IN-TENSE CREAM 5.06 MAGISTRAL LIFTING ANTI-AGEING
FLUAD S5.041
Oksijen aktifleriyle yogun olan bu krem,
Hem scrul, hem maske olarak yiziunizdeki karbon gazin cksijenle
koullanilabilen yashik kargi bir degistirir. Yiminizin kaybettigi canlligs
drinddr. Cildi &l hicrelerden

Cidi sikilaghran, canlandiran ve
kingikiiklara karg savagan bu Gzel
geri kazandinr ve cddinizin yeniden i-3ginig EpEri

SETUIMI
annding, kingikhklara savasir ve cildi yapilanmasina yardimic olur.

. fiyle cide aninda
kalci canlihk, nem we 5t katar. Marin
plrizsiziestir. Cide yeniden canhililk wve hafif s dokusuyla, UV isintanna
kazandinp, kaybetligi enerjiyi geri verir, kargs korur. Kingikbklar Gzernde
nemilendirir ve yojun olarak besler. Cildi
sikilastnr ve tonunu esitler, temizler
vE nils]?htazeleyereh raj‘

olaganiisti bir sonug saglar. Aydinlate

efkiciyle, cilde esit tonda bir géninim

bir gariinime wwlaurachake comutr kazamdanr,
kavusturur. Kingikliklan annda azalthig Uygulamadan 1 saat sonra, E.izgila‘in

Klinik testlerle kanitlanmaghr. gizle gorilr sekide azaldig klinik
testlerie kanitlanmizhr.
"""-..,__ "'-\.H___
:* EypEl s e P S el
th-——-—' — H -

MOISTURIZING CREAM 3.03

PURIFYING CREAM 3.04 HUTIFORCE 36 ANTHFWRINKLES 3.09
Cilde yogun besienme sajlayan nemiendinci 2engin+ Yagh cilfiesin lemizligi ign ozel olarak formiile Yai citern iemizig) ipn dzel diarsk formile
Bk kremi. Ciidi beslerken, erken yaganma edilmigtir. Ciffieki kirin birimesini engeller, edimigti. Cifteki kiin birkmesni engelier, ya3

beirienni &Hﬂ@dmﬁ serbest radikalene vag salpsin dengeier, genisiemis oizencideri  salgsin dengeler, genigiemis oizeneiden skiashm
sanage Ciddin dogal ya tabakasnn yeniden chuma-  silolaghinr ve cikde yeniden 15i ve pariakik. e ciide yeniden il ve paraikik kazandrnr. ienigi
sina ve slastiiyedin gef KazZanmasing yardmel chr.  Kazandir, igemdidi Geed bilegimiyie, cikdin dojal  Gzed ikegimiyie, ciidin dogal yapisini gen getiinken,
Cildiniz satenims) bir yumugakiga kavusur. Cididiy  yapesin gen gefirien, clde saghikl bir gonindm verr cilde saghih kr gorundm venr
ekaniarien konsyan bir konyuod barer olusiu

a1
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Cumhurbaskan
Abdullah Gi

“Siri” nedir?

Zirl, pek cok bilegen farafindna derdenmis
br vapay zeka uygularnas: ofarak biinebifr.
i0E igletim sistemi igerisine yerlegtirilen
binylik nimetlierden diyebdriz. Speech

1z Text sistemi yani kargh sesi yazya
dindziome sistemi clarak bliniyorn Sir
yazilmenin bir pargas: clarak

gorilse de teme! bileseni diyebifinz.
Apple’m gramer analiz sistemi sayesnds
yazilarn ve seslenn anlamandinimas
bu sistem ile gergeklestirfyor.

Siri asistammin sunakildigi hizmetler
asada yer almaktadir.

* Haurlatma kurma

" SMS gonderme

" Hawalan sorma

" Bilgi isterne {Wikipedia vs.)
" Toplant ayarama

" E-mail pdnderme

" Birimin telefonunu agrenms
* Alarm kurma

" %'dn — adres sorma

" Hisse =ened: sorma

' Sayag kurma

* Sir'min kendisi hakkinda sonular scrma
42

Apple Store Turkiye'de Agilyor

Apple CEC'su Tim Cock'un Ankara'ya
yapug: Ziyarette Gne gikan konular
Apple'in dnimizdeki dénemde Tlirkiye
ile ilgili projelerin detaylarn igeriyor
Cumhurbaskan Abdullah Gul'dn Tim
Cook'tan yeni faleplen arasinda, SR min
Tirkgelestirlmesi ve Apple’m Turkiye'de
Ar-Ge galismalan yapmasi yer aliyor

Uzun zamandir agilmasi merakla
beklenen Apple Store Zorlu Center'da

Cumhurbaskan Abdullah Gul ile yapug
goragmede Tim Cook merak edilen “He
zaman Apple Store Turkiye'de agilacak?
sorusunu da yantlad. Gergeklestirdigi
apiklamada Apple Store’un Nisan aynda

o

o




Raportaj: ? T e tetin NI E
Canan GOZTEPE

Modac

Moda sizee nedir? Torkiye'de moda
gergek anlamda takip ediliyor mu? !.n'd'ef

Bana gire Noda, glinln hangi saatinde
giylecekse, o saats ve gidilecsk yere,
ortama gore giymmekdir. Turkiye'dek
Moda gergek ded’ gercek Gstl takip
edilmektedr, T

Son ddnemde llkemizde bir AYVM
kultlri gelisti. Sizde AYM' de zaman
gegiriyor musunuz? Sizce Istanbul'da
ki en keyifli AYM neresi ve neden?

Tala, vakit buldudum zaman AV de

zaman gegirmek ded? alisvers yapmay
tercih edyorum. |s yerme yakin oldugu
ign en gok vakit gegrdi§m Nizantasi :_def
Ciy's, ama tercih eitigm belki dz en g i
yeni oldugu ve cok merkezi oldugu igin mintns ™

Zoriu MM divebfnim.

Moda kariyerinizdeki baganlanma
sosyal sorumluluk noktasinda da
basan ile devam ettiriyorsunuz?
ER-DO-DER olarak 23 Misan'da
Mardin de bir Hastane agacaksimz.
Meden Mardin? Sonra baska Hastane
projeleriniz var mi?

amedmiz gok yeni oldudu halde somut
bir sey yapmak isledik ve YENIDOGAN
uniteler yapma karan aldik, ilk etapla
Guneydodu Anadolu’yu disundik ve
cnursa’ Uysmiz olan Meval Guler hanima
sordum. Mardn'de bir Cocuk Hastanes
yapildidin ancak YEMIDOGAN Gnitesi |
olmadigin Ggrendik ve ik clarak oradan ’Bf sl
bagladik, 20 kuwdzi olan 400 meirekare R
unitzna yaparmin ustlendik.

er-do.
Tak bu her bolgeden liyas olan R !
sehirierde YENIDOEAN dntes
yapimina devam edecedz, ayrics
Istanta! da bir Cocuk Hastanesi yapma
arzumuz da projelenmizin ignas var, ,

o

Sosyal sorumluluk noktasinda
faaliyetlerde bulunmak isteyen, sizi
projelerinizde desteklemek isteyenler
size nasil ulagiyor?

Imternet kanah 2 ma’ adresmizden
veya elefonumuzdan bize rahat'ik'a
ulazilabilir.
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KISIYE OZEL TASARIMLAR YAPAN PELIN SAHIN’E ZIYARET

Pelin SAHIN




Ebrii Ding Esra SAHIN Pelin SAHIN

Serhat TURKKAN’m Kaleminden Pelin SAHIN 75

1steyip ancak alesmin 1sted  ie 15letme okuyan Pelin

Sahm'in miithis tasanmlarmn ver aldiz tamtmna davedydik.
Bevmen'de Dla3u olarak 5 vl takilan sanlan baganh tasanmennn
tirinlen Londra’da da 5 il kadar Selfndges ve baska bir cok butikte
vitrinlen siislemis. Bir Tiitk tasannmeimn bu bagansina sapka
pilkarmak gerek dive diigiinfiyorum. Cocuklufundan bert hangi takyn
alacagma, ne giyinecegine, hangi takiy takacagina diigiinerek karar
VETEN Ve ona gore ]scl"afE' segell 33]JJJJ_ ha vatmda hep trendsetter olnms.
Artkadaslan hep sunu s&y Er:ug. “[7 zermdelu talalara bakmalktan
giziimiiz baska sey gormiivor”.

Yalr:lag.:ll-: 14 senedir, taka tasarmm yapan Moda Tasanm okbmeak

Pelm Sahm’m dikkatmm ¢eken en Gnemh dzelhi Iasilere Gzel tasanm
vapmas:. Unlii tasanmerya gére bar kivafetin havasim ve gérintisini
degistirip altina “bu benim”™ imzasin atacak ve herkesten siz1
avirabilecek farkmuz taknfimz aksesuwardir. Modayi detaylarda ve
mce dokunuslarda takip etmek en giizeh.. diven 5::.3111 i tamtmmda
dostlan yalmz birakmadi. Giilben EIE'E]l_ Canan Goztepe, Ebru Ding,
Aszh Sen, Sedef Earamehmet, Azh Pehlivanlar, Bemin Zorlu, Esra
Salun, Figen Eiral gibi dostlan birbirlerivle hem schbet edip hem de
bol bol alhigvens v apnlar

MALLEMOTTO

Ulkemizin en basarh Modacilann*dan
Canan Géztepe tu dzel ginde Pelin
Sahin’in yamndayda.
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Ropaortaj :
Cansel Turgut YAZICI

Eva Gayrimenkul Dederendmme ve
Damigmanlik Genel Mbdhnd

Gayrimenkul sekicrinin uluslararas:
alanda en prestijli fuardarindan biri
olan MIFIM de yer aldiniz. Bu fuarda
yabanci yatimmealar Tarkiye pazanm
nasil degerendirdiler? Tiirkiye
gayrimenkul sektdriniin Avrupa'dan
gérinen fotograf nedir?

Yabanci yatirmeilarn en Gnemli kriteri
ekenormik ve polit stab™e, bununla
ilgili istikrar bekliyerar, yabanailar hile
secime endekslenmis durumda. Politk
::Ialg-a anmalarn daha stabi hale gelmes
ile batinen Turkiye'ye daha pozitif
bakacagini disiniyoruz. Ama yine

de dinyanin bati kismi biraz bekle gir
havasinda divebiinz. &ma dogu balimden
katilan yatinmeilar igin risk algis:

farkl. Her iki kesim de byl resimds
yani uzun vadeds Tlrkiye'ye clurniu
baknporar.

Istanbul’'un her gegen gin defer
kazandwp tespitinize istinaden, sizee
bu kazanimin faktdrleri nelerdir?
Meden Istanbul deger kazamyor?
Avrupa’daki kozmopolit sehirler ile
kiyaslamak gerekirse lstanbul hangi
noktada yer aliyor? Istanbul’a en
biiyuk havalimam yapldiktan sonra
diger rakiplerine gore Istanbul nerede de yuksek olmasi bir suredir curgun
olacak? olan piyasaya hareket gelecektr. Bahar
ay yatinmlann hiz kazanmasi, hem
revcul yatinmlann lansmana ¢ikmas)

Kirese| dinyads rra’talagns kentier
agizindan gelsme'er olacaktir. Ancak

her zaman kazanir, "ilk” ya da “en”
olmak her zaman avantajdir. lstanbul'a
yapilacak en buylk havaliman sadecs
Tiirkiye'ye degil dinyanin dnemli bir
merkez havalimani olacak. Su anda
Istanbul, Londra ve Paristen sonra dinyada
en fazla turist alan 2.gehir ve yilda

10 mihyon kiginin dstinde bir ziyareig
alyor. Bu yeni havaliman b Ziyaretgi
saylsl artacak. Aymca 2 hawalimanmin
Istanbul'un markalagmasina pozitf

godu yatnme: da bu projelere gis
yatrimianin sekillendiriyor.

Istanbul’'un disinda Tiirkiye'de hangi
sehre yatinm yapilakilir? Meden?

bir metropol. Onun disinda yatinmiann
yoguniashig we bu kadar iz kazandig
bir kent yok. Baskent Ankara ve lzmir

dte yandan Istanbul mega projeler kent,

kendi buryesinde piyasasini clusturmmug
durumda. ‘Yatmim'anin lstanbul -:|§|n-:|a
bagka bir ile kaymas: igin Ust Slgek

plan kararlannm ve prcjelenn Istanbul

::I|5|n.3 kaymasi -'ge-rel-:lr . Kigpri wve
::Ilger illerie olan baglant yollan takip
edilebilir. Ancak bu da yine Isiambul
kaynakhdir. Ancak bu istanbul diginda
bagka bir yere yalinm yapimamas
anlams tagimaz, yada en karl yatimmn
|Istanbul'da olacag: anlami tagimaz. Her

Istznbul tzbi ki yatinmlann kalti kenumunda Zaman I:I':!§|I'I.I analizle her lokasyona

uygun proje gelistirilebilir Cinemli olan iyi
bir piyasa analizi yapmak ve lokasyenla
ilgili en dodru karan wermekiin

katkida bulunacagin disuniycrum.

Segimlerden sonra piyasa dengeleri
oturup, yatnm amagh konut almlannda
artis elmasim Gngoruyor musunwz?

Seqim her sektind ve her bireyi etkileyen
bir sreq. Bu donemier belirsizligin
fiyatlandsdi we beklentilerin yaratildig br
zamian. Bu durum gayrimenkul 3'aminda
da ayn gergeklesiyor, zaten faizierin

é\a

GAYRIMENKUL
DEGERLEME
DANISMANLIK

Al
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Leras o

HighWay Outlet’de yashlar

HighWay Cubhei
haftasi.

Genel Madarn
Hasan UMUR
Kog Holding HighWWay Alisweris ve Yasam Merkezi
yasllar hafias: nedeniyle Cakmaklar

Yonefim Kurulu Bagkam
Musiafa KOG Mahallesi'nin Huzur Evi sakinlerine
Boludaf A 5. Genel Midinl Hasan

I i ; Urmnur'unda eslik etii bir yemek verdi,
Kog¢ Holding'den yeni proje. Yemegin ardhiwan HighWay Outiet

Dskidar Onalan Mshalesindek AVM'yi gezen yagllanma magzalan tek

telk gezmeyi ayneca The Palm Cafe'nin
bowling salonunda tumuva yapmayida
ihmal etmediler. Genglere tag gkaran
hiuzur evi sakinleri bu etkinlikien gayet
mermnun kaldiklanm ifade ediler.

25 yagindaki bina ign Kog Holding
harekete gegmis. Sina yikilarak yerne
otel. ofis. rezidans ve AVM alarak
dederlendirilecst.

Oskildar Onalan Maha'esinde br gok
projenin gergekiesmesi fe balge hizla
deferleniyor bu projelenden bin de Kog
Holding'in AWK projesi. Balgenin en
binylk projesini Emaar Turkiye yapiyor
68 bin metrekare araz Ozerne Emaar
Square projesinde 1200 konut ve bunun
yani sira bes yldizh otel, rezidans,
ofisler ve lsyinye Park'in neredeyss

ki kat buylklagunde bir de aligveris
merkezi olacak. Proje deder 2 milyar
daolann Uzerinds. Bu proje sayssinde
bilgedekl diger konut, isyen ve araz
deperleri de hizla arryor.

Emaar Tirkiye'nin arazisine 300 matre
kadar yakininda Kog Holdingin'de Kog
Bilgi Grubu'na ait clan 22 bin
metrekarelik 25 yagindaki is merkezi igin
Kog Holding'de harekete gegmis. Kog
Helding belediye ile an 35MaYa vanrsa
bu sene proje stant alacakmig.

2013 yibnda yapilan anlagma ile Fransiz
sirketi olan Darty'nin 28 magazasm
devralan Bimeks Mart ay itibariyle
sayim we devir islemlerine baglads.
Getijimiz gon erde Sigli e tabela
::IEnglmnE baglayan Elmeks, GilingGren
Kale Cutlet Center majazasinm
kapilanmi halka agh. Agiligr Bimeks
Genel Midird Arf E.ayraktar yapilL

Eimeks agiliga dzel mdifmlenni yapmay
Bimeks Genel Modiard da ihmal etmedi. 110. magazasinin

Arif BAYRAKTAR agiligin yapan Bimeks blylk indirimlere
urinlerini teknolcji severlere sundu.
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Tarkiye'nin en pahali ticari mekani kapalicarsi

EVA Gayrimenkul Dederems A3, 'nin gerpekisstirdiyi sraghmaya !

giire gdndmizdes ings edien AV Tenn bir bdidmd Eﬁnﬂﬂ yanirg k ‘
segimisraen Grin siyonunu yitinrken, 330 pillik Kapaigary 1
bir giinde yakiagik yanm milyon ziyarefpiyi aginiyor —

Hapaligargnn Halpakgilar Caddesi ise yainizes [stanbulun degi g ﬂ_hni_ﬂ-.'-u'ﬂm'-"
diinyanin en pahalt fican mekanfanmindsn ki b 1

Degereme sekidrunin dnde gelen kuruluglan arasinda yer alan
EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.5.'nin Lisans!
Dederdeme Uzmam Deniz Sah nkayann gerpekbaﬂrdlg aragbrma,
AVM grlginhiginen yagand a1 Istanbul'da sessiz sedasz biyiik
cirolara ulagzan ve rekor dikkan fiyallanna sahip Kapalizarg/'min
Gnemini giZier anune seriyor.

Cadlara meydan okuyor

Perakende tcan hayata Turkoye'nin en biyik degernin Kapabgars:
oldujunu ifade eden Sahinkaya, 1461 yilinda insazina baslanan
Kapalhgargrda bugln 64 cadde ve sokak, ki bedesien, 16 han
ve 11 ana kap! bulundudunu, 30 bin metrakare biylkligindeki Qe
gargida 3.800 dukkanin yer aldidinim altini giziyor. Sahinkaya,
halihazrda gesili yanhs terchierden dolayr modem AV lerin
bir baldmi kisa bir zamanda fonksiyon'anin yiirirken, ginds
500.000 kisi tarafindan ziyaret edden Kapaligargi'min her y
rekor Ustine rekor kirdigim befrtiyor.

Lonca mantdi ¢erpevesinds ayni isi yapan mesiek erbabinin
belt bir sokakta faaliyet gosterdigini, bu nedenls sckak ismlernin
gunumize yorgancilar, kalpakgilar, aynaoilar, terficier, fEE-; er,
keseciler olarak geldigini kaydeden Zahinkaya, ancak tarih iginde
yaganan degsimlere Kapaligars’ nin hizia ayak uydurdugun,
frnedin Ka pak ilar Caddesinds buglin sadecs kuyumculann
faaliyet gosterdgini kaydediyor.

Istanbul’un Champs Elysées'si Kalpakcilar
Caddesi

Kapaligarg'daki ticari manbigin arkasinda gelenek ve gorenegin
gmemli bir rold oldugunu Fade eden Zahinkaya, garsida hala
dikkan saby fyatianmin ke albin Gzerinden yapildigini, daksan
satiga pkanimadan dnce nezaketen komgu dikkan sahiplerine
ahp almayacaklanmin soruldugunu ve satisiann bu mantk
dofrultusunda sessiz sedasiz yapildiging befriyor.

oz konusu fican mantlk gercevesinds kuyumculann fazfyet
pistendid Muruosmanye'den Beyant Kapis'na uzanan Kalpakg'ar
Caddesi’'nde br dakkan figatmin 85 ila 85 ko altin arasinda
defistijini styeyen Jahnkaya, ortalama 5-7 m2 arasinda olan
dukkanlann fziken kiguk, ficar agidan ise blylk olduguna
wurgu yapiyor. Sahinkaya, Turk rasina gevrild dinde dlkkanlann
saliy metrekare fiyatinin metrekarede 400 bin #a 725 bin ABD
dolanna karsilk geldigini su:ny' lyor. Bu fyatlanin Kalpakelar
Caddesi'ni -:I.myanln & -:eger tcari lokasyonlanndan biri
haline gefirdiginin a%n giziyor.

Dinyamin en pahall tican mid&lerinin Mew York 5. Cadde, Hong
Kong Causeway Bay ve Paris Champs Elysees’de oldugunu
belirten Zahinkaya, bu mekanlarda metrekare fiyatiannin 700 iz

800 bin ABD dolan arasinda dedistigni, Kalpakelar Caddesi'nin de
g4
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ayni statide cldugunu kaydediyor. Ancak Kalpakg:lar
Caddesinn dinya genslinde yapilan emlak aragiimalaninga
pek dikkat cekmed g ifade eden Sahnkaya, bunun
nedzninin caddenin bir perakende caddesi gibi akylanmamas),

Istanbulun popidler caddelerinden daha popiler
Istanbul'un en popller perakende caddelerinde ortalama
rmetrekare fyatianinin 30 binde 130 bin dolar arasmnda
defistigini fade eden Sahinkaya, bu rakamlann Bajdat
Caddesinde ve Istikla caddesinde 30 bn ila 130 bin dolar,
Abdi |pekgi Caddes’nde 60 binila 110 bin dolar arasinda
degistigini, Kapaligarsi Kalpakgilar Caddesiile
kiyaslanamayacadinin altin giziyor

ahinkaya, Kapahgarsi'min "Grand Sazaar’ namiyla dinya
gapinda bir (ne sahip olduguna da dikkat gekiyor.Her
yil Istanbul'a gelen yabana turistin anemd bir mikiannin
Kapaligars'y ziyare! eimeden dlkeyi terk etmedigini de
sdzlerine =kliyor,
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istanbul’'un dederi hizla artiyor

EVA Gayrimenkul Degerleme nin gergeklestirdiji arastrmaya gire |stanbul'da deger artisi balgeler bazinda %5'ten %30'un
ustiine waran oraniara ulagmig bulunuyor.

EViA Gayrimenkoul Degereme A 5.

son bir il i

Dieger artig:

Marmaray'in aE|I|§

% 30un Ustlne kadar gk

e

Raporlama Yoneticisi Gakgen Taéhn'ln gergeklestindig aragtirmaya gore

entsel ddndsimierin iz kazanmasi ve 2. kdpride sona yaklagiimas: gesilli cranlarda
Istanbul'da konut bdlgelerine deger kazandirmus bulunuyor.

yor

Eva Gayrimenkul tarafindan her sene Aralik ayinda glincellenen ve Istanbulun markall konut piyasasinin nabzim tutan
raporunda konut balgelerinin deger artigi detayh bir sekilde ebe alimiyor. Riapordan cikan sonuglar, 3. Kipri cahismalanmin
ilerlemesinin ve Marmaray'in agilisimin deger artiginda ethifl oldugunu ortaya koyuyor.

Raporda deger artigi %5 - %10 arasi, %10 -%20 arasi, %20 - %30 aras: ve %30 (stl olmak (zere dart ana grupta
toplanmyor. En gok deger kazanan balgelerden biri olan Kemerburgaz'da 3. Kopru projesinin etkili oldugu befirlenirken, son
donemde yatmimeilann gizde bilgesi Kagithane - Seyrantepe de deger artisi agisindan hizh bir ivme yakalamis bulunuyor.

20122013 KONUT BEOLGELERIMDE METRERARE ARTI§ ORANLARI
35310 oranmda artan bdigeier | %E5-%10 craninda artan béigeler | %5-%10 oraninda artan boigeier %30 050 artan boigeier
|Boyike0z0.O0rDINar
i %Flﬂ-ﬂumri—ﬂl:;ﬂllﬂi Ispartakule-Bahgegenlr- T-m rm :-'“—"I s I"“_'E
Yaka 'W'B'm"mu-m'“.' o E"’""_“.'“!'_" Gop-Bagakganir-Fayabagl- Martsr Havaaian! Akl
Zokerlyakoy Zaytinbarns
Anadols | Tapdoion-Beykoz-Samandira- | oo Cwedem-ER AR | ol Afagsir- farifan Riva-
T T Py Gamiioa Mattepe-Panaik-guia- |~ L0 | Amadois Vakas: Bafsz Hath
e Baddat Caddss!

Marmaray'in Kazhgesme gilisamin oldugu balgelerde son dénernde birgok projenin gelistirldgini fade eden EVA Gayrimenkul

Degerleme Arastima ve Raporlama Yoneticisi Ta
edilebilir bir balge cimasinin neticelerinin chumiu

girdijini belirtiyor.

in, Marmaray'in dewreye girmesi we balgenin kenurmu ifibariyle tercih
3 bundan dolay bélgenin en gok dejer kazanan yerler arasina
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Baz bolgeler deger artiginda irtifa kaybetti

Taskin, son donemlerde en ¢ok deger kazanan balgelerden biri olan Kartal - Maltepe'nin gectigimiz ddnemdeki vmeden
sonra doyguniuk kazanmis ckdugunu kaydederek, bundan dolay iginde bulundujumuz dénemde deger arbsinin gegfigimiz
doneme kiyasla daha az oldujunu fade ediyor. Bu duruma bagka bir dmegin de Atagehir ve Serifali cldugunu belirten
Taghin, bu bdlgelerde de belirgin bir doyum yasandsgindan deger artislannin gectigimiz doneme oranla daha az oldugunu
sdyllyor.

Yine gegtigimiz déneme kiyasla deger arbs yiizdesi nispeten azalan bdlgelerden birinin de Basin Ekspres ve Ginesli gewresi
olduguna deginen Tagkin, bu bélgede son iki Og yilda otel, ofis, AVM, konut veya hepsinin yer aldij karma projelerin genis
arsalar Gzernde geligtinildigini, bununla birkte konum avantajindan da yararlanilan bir bélge oldugunu kaydediyor. Rayh
sistem projelenyle de balgenin deger artizinin dE-EtE-kHEI"dIgInI ifade eden Tagkin, ancak son bir yilda bolgedeki markak
konut projelen Uzernde yapilan analiz neticesinde deger artisinmn gectigimiz doneme kiyasla azaldigin tespit ettiklerini
belirtiyor. "Bu da bdigenin beliri bir doyguniuga eristigini gésteriyor diyen Tail;ln yasanan gelismelerin sonucunu su sekilde

degerlendiriyor: “Tabii bu durum balgenin bir daha deger artis| kazanmayacag anlamina gelmiyor. Gayrimenkul gindemi her
an degisebilen Istanbul'da yeni projeler ve ulasim sistemleriyle beraber defer artislanndaki dengeler de degisebiliyor.”

Bodgaz hath hizla deger kazanyor

serefiyesi yiksek olan ve konsept projelerin gelistirddigi Anadolu Yakas: Bogaz Hatt'min da en gok deger kazanan bdlgeler
arasinda cddugunu ifade eden Taskin, buna sebep olarak prestijli projelern bu bilgeye deger kazandwmis oldugunu, konut
say1sl az ve daire fiyah yiksek olan |iks projelenin balgenin prestijini arfirdsgin kaydediyor.

E'l.l'iﬂLGa]'rimenkul Degereme’nin arashirmasinda bdlgesel deger arhislannin yani sira 141, 241 ve 3+1 daire fipleri bazinda
da deder art mcelsniyor. tirma sonuglanna gare 1+1 daire tipd en ¢ok Pendik balgesinde defer kazannyor. Konut
= ] fm'Ja projelerin yer akdign bir bdlge olan Pendik'te, yatinmeilar projelerinde yahnmllk konutlara dahia fazla yer
werdidi igin metrekaresi kigik olan daireler yatinmiik konut olarak talep gériyor ve degereri artryor.

2+1 daire fipi ise en ¢ok Zeybnbumu - Havaalam aksinda deger kazaniyor. Nitekim bdlgesel deger arbgi yiksek olan bu kesimde,
konum avantaj ve bélgede gelistirlen projeler de goz Gninde bulundunuldugunda hem ikamet hem de yabnm 1 tercih
edildigi belreniyor. Dlger yandan, 3#1 daire tipi en cok Kajithane - Seyrantepe bolgesinde deger artisi gasteriyor. Balge,
gayrmenkul hareketliligi en hizl olan bdigeler arasinda yerini aliyor. Ofis bilgesi olarak Gn plana ¢kan bilgenin konut

gelisimi de paralel gelisimini sirdiriyor.
Bir numaral yatinm araci konut

Eva Gayrimenkul tarafindan her sene gincellenen "Markall Konut Piyasas:” aragbrmasinen sc-m.rglanna gare konut yatenmi
2007 - 2014 yillan arasinda en gok kazandwan yabnm enstriman olarak Gne gikiyor. Yeni analizde ise markal konut, atm,
diowiz, borsa kiyaslamas! da yapiliyor ve bu enstrimanlann bir yilda ne kadar kazandirds]) tespit ediliyor. Buna gdre altbn da
markal konut yatinmi kadar etkili br diger yatinm araci olarak dikkat gekiyor.

1.000.000
e ﬂg&ﬂlﬁh
—— Markals Konut £
o Frajebi BTy E’ =
700000 qﬁ"i I = ,H
e SULTIM = -
G00.000 —= :
S00.000 1 g |
400000 _,./ EURO & S0 e ==
- - —
300000 0l e .
N —— IMKE )
100.000 [ jl i
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2007 014

EVA Gayrienkul Degerleme uzmanian, sonug olarak markah konut yatimminin dogru bir yatmm arac olduguna vurgu
yapryoriar. Uzmanlar, 2012 Aralik - 2013 Aralik ddneminde yapilan balgesel bazh deger ariis| analizine gore son bir senede
markal konut yatinmi %6 #a %42 oraminda deger kazandurdigeni belirterek, maksimum kazanc: sajlamak igin dogru proje ve

lokasyonlara yoneimek gerekfiginin atm gizyoriar,
57
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TrustMedAssist

Just decide, leave the rest to us ...

More than just a friend advice...

TrustMedAssist, is vour professional alternative to
classical methods of healthcare researches.

By means of our 15 years experienced team and
consultant doctors who are leading experts

in their fields, we refer you to the most
appropriate doctor and hospital according

to your diagnosis and budget.

Healthcare
consulting

translation
(English, German,
Russian and
Arabic)

Accomodation
and city tour
organizations

Airport-hospital
shuttle service
organizations

For more
information please visit:
www.lrustmedassist.com

/ +90 (212) 293 93 42
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Emaar Tiirkiye CEC su

Tiirkiye pazanna giris yaphigmz 2006
yihndan bu yana dngbnilerinizi realize
ederek mi ilerliyorsunuz? Bir takim
sapmalar oldu mu?

Emaar olarak Tirkiye pazarnna girdigimiz
2008 yhndan bu yana, plan ve projelenmizde
gok biylk sapmalar almadan ileredik
Biz Turkiye'ds kalici clmak hedefiyle
faliyet psteren yabanc br yatnmonnz.
Emaar clarak Tirkiye'y iking evimiz olarak
goriyoruz. Tlrkiye'ye inanyornz ve
hedeflerimiz dogrultusunda yeni yatrmlar
igin araghirmalanmizi yapyonz.

20135 yailinda tamamlanmasi beklenen
Emaar Square sizee yatinm amagh m
alinryor yoksa kullanim amagh mi?

Emaar Square, bdnyesinde yar alan
konut gruplarim farkh tarzlarz sahio
kullanezalann, farkl beklentierne cevap
verebilecek donanimla tasarlandi.
Geleneksel ile seckin yagam bigiminin
aa




harmaonisini sunan, 5-14 kat arssinda
defisen, daha algak kath ddnt ayn
binadan clusan Residences daireler,
sakin‘erinin yagam stferini yansrtan
ayrintilarla zenginlegiyor. 1+7'den 44772
ve penthouse'a kadar farkh secenskler
sunan Residence dairelerin brncil hedef
kiflesi genis meirekarelerde yasamak
isteyen, kapal mutfak fercihi clan cocuklu
ailler. Fesidence konulann dis cephelen
de ayni gizgi paralelinde Mizantas,
Bajdal Caddesi gibi Istanbul'un
gelenskzel semilerinin dokulaning fagnyor.
Heights daireleri ise, yiksek b binada
ve daha hizh bir yagamin gereklilikierine
cevap olacak, modemn fasanm gizgising,
fonksyonel ve konforu detaylar ile
birlestirerek tasarlandi. Fark! ve ¢agdas
bir mimar tasanma sahip 22 kattan

olugan Heights, Aligweris Merkszi'nin
uzernds yer aliyor. Yeni bir ks
anlayiziyla sakinlerine teknolojik ve
rmcdem bir konfor sunan Haighis, yeni
teknolojiler 2 donatilrmig, b odadan
bes odaya kadar dedizen Onitelerden
olusuyor. Emaar Sguare’de farklh
tipte konullann yam sira, Emaarm bes
yildizh otel zincii The Address Hotel ve
Tirkiye'nin en bayuk aligveris merkezi
de yer 3lacak.

Projenin iginds presiijli bir yere sahip
Emaar Square Alisveris Merkezi'nde
yaiklasik 5 bin kisiye isthdam sajianifeen,
yalnizea proje sakinlerine dedd, fm
Istanbullulara hizmet eden dinya
standartannda bir aligvers ve eflence
mekan sunulacak. Toplam kiralanabidr
alam 150 in metrekareden fazla olan
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AV de. ziyaretgiler igin eflence ve
cocuk oyun merkezlen ve buz pisti ve
[bir benzen Duba MaTds bulunan sualt
hayvanat bahgesi gibi gok gesiili
seqenckler yer alirken 2.400 kotukiu
mega sinema kompleksi, yainizea
ANM'ye Gzel £.500 araglk clopark da
balunaryor.

Sehrin merkezinds, en gozde alanlardan
pirimin Uzerne kurulan Emaar Square,
ana arterler ve baglant yollan Gzerinds,
Baddat Caddesine, Istanbul Bodazina
ve koprilers gok yakin mesafeds yer
ahiyor. Proje Baddat Caddesine 4
kKilornetre, Kadikdy'e 5,5 kilometrs,
Sogazig Koprusine 7 kilometre,
Hesikiaz a 10 kilometre, Taksim'e 1
silomeatre, Uskidara 1.5 kilometre,

. EmE W
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Sabiha Gokgen Havaslani'na 23
kilzrmetre ve 2n yakin metno istasyonuna
200 rmetre uzaklikta yer alsn okasyonuyls
ulagim agisindan Snemli avantajlara
da sahip bulunuyor. Tom bu dzellikier
gdz dniinde bulunduruldujunda Emaar
Sguare'den kenut satn alanlarn biyik
bir gogunlugu kullansm amagh satin
alyor. Dzellikle Residence lansmannda
ilk etapta Og odal konutlar sabldi. Hatia
o neden'e daha sonra satisa glkamay
planlad:fimiz (g odal konutlan da
talep dzerine sabga gkandik. Takd iyi bir
yabnim clmas: nedeniyle de, yatnm igin
alanlar da var.

Emaar, yakin gelecekte Turkiye
pazanim nasil gériyor? Yeni projeler
izin hedef alanlar planlanyor mu? Bir
bolgeye yatinm yapmak igin ne tur
Eriterleriniz bulunuyor?

Ermnaar Tlrkiye olarak, 2012 yilinda
anemili ademlar atuk. Torkye'dekiilk
projemniz olan Blyukcekmecs'deki
Toskana Vadsi'nde &ing fazin
amamlznmasi ve yagamin baglamasnin

ardindan 2012 Aralik ay tibanyla
Camlica'daki Emaar Square projemizin
yatinimina bagladik ve kisa bir sdrede
hedefled §mizn dzernde konut satisini
gerceklestirdik. Emaar her zaman iodiah
projeler dreten b frma oimusiur,
Tlrkiye'deki projelenmiz de bu iddiarmiz
ortaya koyuyor. Aynca Emaar Tlrkipe
olarak amazimiz Istanbul'un en yiksek,
en odylk projesmd yapmak degil, en
niteliki projelering imza atmak. Turkiye'de
uzum sofuklu ve yaksek kaima deger
yaratan bir sirket olma hedefiile
onumizdeki donemde de yatnmianmiza
devam edecediz. Istanbul'un yam sira
Istanby’ disinda da ntelikt ve katma

degeri yuksek projeler gerceklizstrmek
icn de galigmalanmizi sorddniyonz.

Istanbul’u ingaat sektériinde nasil
deferlendiriyorsunuz?

Ozellikle kentsel déniisiim noktasinda
arastirma ve yeni yatinmlar planlhyor
musunuz?

Tirk gayrimankul sekion, ozekle son

10 yikda kayda deder bigimde dne gikarak
yaurimailar ign giderek daha cazip

|.|'-'
= H

frsatlar sunar hale geldi. Serupa we ABD
gayrimenkul pazararnda son ekonomik
kriz we kiresel mali daralmanm clumsuz
etkileri hissedildigi halde, Tirkiye' deki
gayrirnenkul pazan bu durumdan fazla
etiilenmedi.

Firesel oyuncularm Tirk gayrirmenkul
sektdrinde yerlenini almalan, rekabetgiign
gelisiming katkida bulunurken, bifegme
ve satlin almalar sektdnin genislernesi
ve buylime hiana clumly olarak yansiyor,
PricewaterhouseCoopers (PWE] ve
Urtan Land Insiitute {ULI} tarafindan
hazrrlanan “Avrupa - Gayrimenkulde
Yikselen Trendler” rapory, Tk
aayrimenky! sekbarinin gerek yera|
perekse kiresel anlamda nas:| ilgi
odadl oldujunu gizler dnine seriyor.
56z konusu rapemun 2012 baskismna
gore Istanbul, Avrupa yabnm pazannda
‘mewcut yatnmilar, yeni yatinmlar” ve
“gelistirme” kategorilerinde en gizde
sehir olarak Manih, Vargova, Berlin ve
Steckholrm’u gerde birakarak ilk srada
ver aldi. Ote yandan, Emlak Sektdri
Yabanc! Yabnimcslar Birigi (AFIRE]
tarafindan gergeklesiirilen bir aragtirmaya
gore, Tarkiye 2012 yibnda gelismekte
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clan ikeler arasinda gayrmenku
yaunimianing ev sahipligi agisnaan en
cazip dguncl dlke clarak one giiyor.
2013 verileri heniiz derienmedigi gin bu
konudaki yeni durum il ilgic big: vermsk
heniz mimkin degil. Ama br onceki
werilerden yola gikarak [stanbul'un tim
bu gefsmenn ve buyimenin merkszi
olacagin sdylernek yanhs oimaz kuskusuz.

Serbest kur politikas ile yikselen
diwviz fiyatlan aym paralellikte kredi
faizlerini de yukseliyor. Segim sonrasi
diwviz fiyatlaninda nasil bir beklenti
igerisindesiniz? Kredi faizleri diigecek kb
mi? Bu genel anlamda ingaat sekidrineg |
nasil bir yansimada bulunacak?

FELC'in poliikalan dovizi harekeilendiren
bir unsur olarak dne pikiyor. Dogs
olarak etkileri tm danyaya yansiyan bu
global durumdan Tirkye de etkileniyor.
Coger bir unsur ize Ulkenin siyasi durarmw.
Polit® konjokidrde major bir degislik
olmadid sirece, dolann 2,2 fe 2.4 bandi
arasinda da'gsianmasini bekfyoruz.
Cite yandan heniz Torkiye'de morigage
faizler dijer pelsmis Olkelerdeki cranlandan
daha fazla. Bu rakamlann geligmis
Ulkelesin rakamlanna dismes: gerekigine
inanyoruz. '
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AT30 Bagkan
Ahmet KOCAR

ATSO'dan “Perakende ;I:q*ﬁd;un B e
i - rultusunda bugiin egi imize

SEHE' ‘r.e Magaza Yonetimi devam ediyoruz. Basanmn yolu
Egitimi. agrenmekten geger tabiri ile

: gikbgimiz yolda egitime verdigimiz
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi onemle sizlere hizmet vermeye
(ATSO) tarafindan dizenlenen ~ gahgiyoruz. Ben inanryorum ki

Perakende Satiz ve Magaza Yonetimi®  jile girketlerinde kurumsallagma

egitimi dye ve ¢aliganlanna veridi. efitimine katilan dyelerimiz ertesi

giinden itibaren sirketlerinde
yapilmasi gerekenleri uygulamaya
koydular.” diye yaph.

ATE0 Bagkam Ahmet Kogag Dinya'da
oldugu gibi Tirkiye'de de yaygenlasan
Aksaray Ticaret Odasi dyelerine tretim we tiiketim aligkanikiarsnin hizla
ve galiganianna aktardi. Agihis defisim gdsterdigini en gok etkilenen
hl:mugmasml:la ise ATSO Bagkan Ahmet sekbdr olan perakende sekidrindn dngil
Kﬂl;af 'Gegligimiz ay diizenlemis olarak hizla gelistigini bu nedenls
oldugumuz aile sirketlerinde dzellikle biyiksehirerde oldugu gibi ide
kurumsallasma egitiminden sonra  de yaygenlasan alisveris merkezierinin
A4

Perakende satis ve magaza ydnetimi
ile ilgili bilnmesi gereken tim bilglen
uygulamal olarak anlatan Cem Kigik
Tepepinar {Akademisyen) Unin sunum
ve satig tekniklerini de aynintih olarak

perakendeciligi strateiik bir isthdam
kaynad haline getirerek, sektdrinin
ihtiyac olan insan kaynaginm niteligini
degistirdigini kaydetti ve sizlerine su
sekilde devam etii;

“Miisterinin ne istedigini hemen
anlayabilen ve nasil bir misteri
uldugl.lm"l g:lrerel;t; I.I]'Q.I'IEI satig stratejisi
a r satis eleman g
Eﬁ:ﬁn m.igtei sajlsmnﬁjer?hg.ﬁm
grafiginin artmasmndaki en Gnemili
fakitGrdir. Aym zamanda misterilerin
keyifli. Uninlere kendilerini yakin
hissedebilecekleri, onlan etkileyebilecek
ve onlann gereksinimlerini
kargilayabilecek bir dinya yaratimas:
gerekir. Bu dinyamin olusurmu we
yanefiminden sorumiu olan
profesyonel salis yoneticileridir. Aynca,
salis yoneticileri, salis temsilcilerinin
yﬁneﬂni konusunda da yeter seviyede
egitim aldiklan takdirde verimli ve sirekli
satig geligtirilmis olur. lste bu noktada
bbu tir egitim programlanmez ile bilgi
beceri ve tekniklerimizi arbrabilir ve is

hayatinda baganl olabiliriz

'
L
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212 istanbul Power Qutlet’in
arabasi sahibini buldu.

§ Aralk 2013 — 20 Subat 2014 tarhlen
araznda 100 TL lik ahgveris yapan 212
Iszanbul Power Cutiet iyarsicien arasinda
yapilan cekiliste sansh birtalihli son model
Violkswagen jeep kazand.

Sunuculudunu Arzu Yanardagin yaphd
pekiliste ziyaretgiler heyecanh dakikalar

| yagad.

Unld oyuncu Arzu Yanardag, sansh taliviyi
telefon’a arayarak sahnede mijde’ haberi
werdi.
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Roportaj: Meyi asla giymezsin? Indirimleri takip ediyor musun?

Yildiz KAPLAN Sirf moda diye, bana ve tarmima Tabiki. Indrimler gok anemé.
yakismayan br sayi asla gymem. Cnun Ind rmlerden siklikla kiyafet aliyonum.

Yeni alblimiin éncelikle hayirh olsun,  diginda marka ayir elmeden, kendime Sewvdigin drini en uygun fiyata almak

ok keydli b durum.

Albiimiinden bahseder misin? yakisting:gim her seyi rahat kla giyebdinm.

Son single'im Sdz yeni b donemn Her televizyon programi igin baska
baglangici nelijinde oimasi agisindan  Algverige arkadagmnla mi, sevgilinle  kyafet bulmak kelay ni?

cok dnemli. Yeni ddnem; durmak, mi ya da yalmz rmi gikarsin? Meden?

ara vermek gibi olaylarla vedalagilan, Genellikie yainiz gikiyorum. Boyletkle Pek zorlamiyorum ashinda...

Programlann yayin saatine ve konseptine

yendenden ve depara kalkilan br zaman  daha huzh ve rahat bir alisver irm
7o IPYTG gore kiyafedlerimi segmeye caliziyorum.

dilimine igarel ediyor. Z4z0n enerpsive  oluyorum. Aligverisin gercek keyfine
guch bambaska. Hazilhk agamasi 4 3y varyorum.

=dren, isinin ¢t insan'ann bulustudu bir
sarkl. 5oz ve mizigi Sehrazat ait, aran e
kofugunda ise Alper Atakan cluruyor,
Ortaya gikan drinden cok mermnunum.
Czha da glzelleri igin birazcik zaman...

‘Yasemin SEFIK

Albiim hazirhklannda en gdz Sninde
bulunan bélim; fotograflar ve klip.
Yeni albiminde kimlerle gahgtin?
Single'in fotograf caligmasinda ve
kiomae sevgili Mujdat KdpsTnm imzas
war. Onunla gayet kaHeli ve baganh isler
ortaya koyduk.

Mizik galismalarnin disinda neler
yapiyorsun? Bir ginin nasil gegiyor?
Evzrnen b kadmim. Evimle ilglenmey,
ozellick yemek yapmay ok seviyorum.
5,5 yaginda bir oglum var. Onun
hayatinin her agamasinda cimaya,
itnayla onun'a ilgilenmeye Szen
gosteryorum. HaSann belrdi ginlerinde
san derslerme gidiyorum. Sildyo
calismalanmiz siklikla cluyor. Glnlerm
yorucu ama b o kadar da ok renkli

JeCYOr.

Gunlilk hayatinda hangi aligveris
merkezlerinde seninle karsilagabilinz?
Birgok aligveriz merkezing gidiyorum.
Ay ayn birgok yeri sewiyorum. Anadolu
yakazinda Paladum faverm. Svrupa
yakasinda ise Akmerkez ve |sfinys
Park’i siklikla ferch ediyorum.

En gok ne satin aliyorsun?

Sanimim en gok ayakkak alyorum.
2nun diginda { shirter ve jeanlar dz en
ok satin adikianm arasinda.

Kiyafetlerinde en gok tercih ettigin
renk nedir?
Siyah we beyaz renkler vazgegilmezim.
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((f( j)) IKIZLER @' ASLAN

Bu ay ufuk gizgisin istinde birken gezgenier  Ogrenme kabiliyetinizdeki artislar,
kariyer evinizde desiek verirken, danemé kararar almaniza neden olacakhr.

m yikund arttimyor. Bilginizi gevrenizle paylagirken, kendinizi
Sorumbuluklannizdan kagmak yerine, ispat etmek isteyeceksiniz Yakin
iginize skl bir sekilde sanimalrsmniz. dostlannizla aramzda duygusal

Sizinle ¢alisan kislerin ruhsal durumlanni  baglannz gligenecek. ckul asklan ve
ok iyi gizlemieyeceksiniz. Sessizliji yakin arkadaglannizla aranizda agk
tercih ederken, efrafinizdaki kisilerin ve hissi konulanniz gindeme gelecek.

hakknizdaki dilsincelerni arastracaksinz.  Bamlannin birliktelikler iiging bir hal
Bu donem nedenini bilemediginiz bir alacak.__. t;l,wremzde entebektie]

gerginlik iginde olacak ve dengelerinizi  aktivitelere kablirken, sanatsal gdsterilers
kurmakta zodanacaksinz. Saghgimz de ilgi gostereceksiniz. Merkir ve
konusunda hassaslagabiirsiniz. Uranis B. Evinizde size farkl bir enei

Bazilannz takinth bir sekilde kendisine  weriyor Aklinza gelen birgok diginceyi

hastaliklar icat edebilir. Digincelerinizi yagama gegirme konusundaki

bu konuda yogunlagtrabilir ve tereddiltlerinizi yeneceksiniz. Sevdiginiz
yakinlanmizin dgisini izerinize gekmek igleri ﬁpmﬂ; istiyor ve hizh gelisen
isteyebilirsiniz. Yaninizda galigan kigilede  olaylan seviyorsunuz. Uzak idealleri ve

FiLiE OZKOL'DAN kronik duygusal baglar kumblllmmz yolculuklan kapsayan ¢alizmalann planilan
AYLIK BURG YORUMLARI , SSes Crmo o e i 2 ot
_"] ) duygusuna kapilabilirsiniz.
‘& KOG PN /
Cesur tawirlar iginde olacaksmiz. Bu H:E...'-" YENGEC ""H_-. BASAK

ddnemde sizi dizginlemek oldukga zor
olacak. Kararh bir sekilde savundugunuz 5 pisana kadar Vieniis kargit finans evinizi Gines ve Uranis £. Evinizde size olumiu
fikirlermizden taviz vermeyeceksiniz. destekliyor. Parasal hareketlerin hizi firsatlar vEnjmr Uzun saredir aimak
Ortak galimalannz ve dostiuklannizda  gelisecey garindyor. Maddi hirslanniz 6n isteyip, bulamadganiz bir esyay sagirba
hakim bir tawir sergileyerek kendi planda olacak. Kendinizi giiven iginde  bir sekilde gok ucuza alabilirsiniz. Yine,
dn;-LIHEEEI'Iﬁm kE.I"?I tarafa dikte hissetmek istiyorsunuz. Paraya ve likse finans konulannda cesur ve atak
edeceksiniz. Aiif bir imaj sergilemeniz  glan merakinz, sizi daha ok ?dgﬂ;,-a davranacaksimz. Giwven iginde cimak

nedeniyle, gevrenizdekiler sizin yinelecek. Caligmanizin kargiligini istediiniz igin, baz islerin kazang ve
gucinuzden yararlanmak i5leyehihl alacagimiz |§Er yapmaj[ istiyorsunuz. para dururmlann hesaplyorsunuz.
IlEdgert i pagdaglmlan Fnde gnrunsenlz Cevrenizde de sizin bu konudaki ‘l’a‘unlzdagd sanlara cimri davranabiiirsiniz.
onlar UStl S|l bir zekilde sizin |'III5|EI'II'|I.E3 esik edebilecek kigilera  Sizin iyi niyetd oldugunuz bilenler bile,

himayenizdeler. Bu nedenle onlara karg 'T!'ED*EITE Sevdijiniz ve givendiginz DU donemde size sasirabilirler. Sirprz

yapicl tavirlar iginde clmalisimiz. isilerle aramizdaki Sskiyi teklifler we sirpriz paralar sizi bekliyor..
yngun aghracaksmniz. Gevrenizide
enielekilel akivitelere kablirken,
@, " sangtsal pisiedlers de iigi gostereceksniz.
= BOGA

Is birligi iginde oldugunuz kisder (zerinde
. . mevcut potansiyefinzi kullanarak etkinlik
Calismanizin karsibgini alacaginz igler gqjayauahsmm Bu iliskder
yapmalk istiyorsunuz. izde de gereginden fazla sorumiuluk

sizin bu konudaki hirslarniza eglik yiiklenebilirsiniz, dikkaili olmalisinz.
edebilecek kisiler arayacaksiniz. Ay

boyunca Satim’in geri harekeh
nedeniyle, meskeki konularda
yavaglamalar séz konusu. Yonetici
pozisyonunda bir isiniz varsa,
patronunuzla aranizda siriismelere
neden olabilirsniz. Satim’in bu gen
harekefinden dnce girsimde bulundugunuz
bir is weya patronunuzun masasinda
leyen sizinle ilgili bir konu hig
beklernediginiz anda olumiu sonuglanabilir.
Gecken terfilerinizde bu donem aglacakir.
a4
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Jupiter ileri hareketine baglad: ve Kargit
burcu Phiton'la etkilegime glnwdi
Gilghil dostluklann pekisecedi ve siz

olumilu yénlendirecek enerjiler alacagmiz

bir dénemdesiniz. Baz kisderin destegini
uzerinizde hissedecek ve onlara
ilighkderinizi olumbu futmay ha;am:-aksnm

Afilsmlanmiz we sosyal a.rmmll‘fn

yeri haga'lglgiary'qﬂ: r5|1|1 Cirtakh
gezegeninizin size verecegi kozmik

destekle para konulannda akillca
dawvranacaksmiz. Yatinmlanmz size
kazang olarak geri gelecektir. Para
kaynaklanina kolay bir sekilde ulagacak,
hatta esinizin ve ortagmizin maddi
imkanlarmdan faydalanacaksiniz.

'
e -
78 AKREP

2 Marita geri gimeye baglayan
Satim’den ilging etki alnyorsunuz..
F.ararh we yardimseyver duygulanni sizi

cevrenizde sevilen bir kisi yapacaktir.

YAY

Jupiter ileri hareketine baglad: we Kargit
burcu Pliton'la etkilegime ﬂll‘l‘j‘ﬁ‘lﬂ'
Giiglii dostluklann pekiseceqi ve sizi

olurmiu yinlendirecek eneriler alacagmiz

bir dénemdesiniz. Baz kisderin destegini
uzerinizde hissedecek ve onlarla
lighierinizi clumbu futmay bagsaracaksinz

Atilsmlarmiz we sosyal call anniz ici

yeni ha@lmglgiaryapd: iz. Ortakhklar
gezegeninizin size verecedi kozmik

desiekls para konulannda akillica
dawvranacaksmniz. Yatinmlanmz size
kazang olarak geri gelecektir. Para
kaynaklarina kolay bir sekide ulagacak,
hatta esinizin ve ortagmizin maddi
imkanlarmdan faydalanacaksinez.

T N

-  OGLAK

Yagamimzdaki dogru ve yanhslanniz
yemden gozden gEl;Ie::EIr.. claylan di-
slineceksiniz. Birlikie ul:hunzh;:lem
sizden beklentiler var. Ighirligine Gnem

Elrganl; arkadaginizin sorunkanni cizecek yermeniz gereken bir dénem. Baz umur-

ve onlara
arkadaglanniza gerekli midahaleleri

imet olacaksing. Ig arayan  samaz tavianne yiizinden, aranizdaki

sorunlann biylmesine

yapacak, pirev alanlanmiz) farkl alaniara neden oluyorsunuz. Farkl oldujunu cna

kaydiracaksiniz. Tdm bunlan yaparken,

kat Ethglmzwhm ne kadar biryuk
oldugunu dinlenme molalannda fark

edebilirsiniz

anlatmali, gonlind almalisine.
Protdemlerinizi biyitmemelisiniz.
Dengelerinizin bozulmasina taharmmdl
edemiyorsunuz. Calisma sarilannizi
yemiden gozden gecamelisiniz. Muisuz
oldugunuz olaylardan, kendiniz gabuk

soyutlayacaksiniz.. S suciayanlara
kargi daima hakh bir savunmaniz var.

k!
i1
(" kova
iiksek mevki araygl icindeyseniz dikkail
olmah ve karzina gikan sorunlarla
Saw, ne bek| terci
E-I:IE?IE-ITI.:'IE”I‘} hay'allm aksi
dawranislarda bulunmamaya dzen
gasterin. Arastirma igghdinizin yiksek
clmasmndan I‘.ayﬂatmm. hedeflerinize
yonelik calisma iniz. Rakip
tanimiyor hkal bu nzelllglnm gizlemeyi
basanyorsunuz. Bu ay bdmediginiz
konulan aragiiracak ve gerekli tim
enerpnizi kullanacaksiniz. Istekleriniz
konusunda hirsinizi ve glcindzi
birlestimek icin enerjinizi yoguniastimus
durumdasiniz. Oldukea glgil pocisyonianda
gahisarak isbirigi iginde cldugunuz kigiler
disincelerinizie etkileyeceksiniz.

fe‘ BALIK

Sira dig1 degisimiere hazir olun. Parlak
zekaniz ve gigll algilamaniz
heyecanlannza dnderlik edecakdir.
Hizli hareket ederken, yerinds duramayan
bir maj sergileyeceksiniz. Ani claylar

tepkilerinizin clumiu olmass
yanhs Eskileri de baglatabiir. Enerjinizin
akici olmas) detaylan ve kiclk aynintian
da gizden kagirmaniza neden olabilir.
Fakat, zekanizin kivrakhgin hemen
yansitacak, hatalannizdan hizla geri
doneceksiniz. Bunu bir fulbol maginda
son anda direge k geri ddnen gol
niteliginde distnebilirsiniz.
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Perakende sektori yerel
secimlerden sonra
diizenlenecek.

Glimrik ve Ticaref Bakan Hayah
Yazici, fdm perakende sekfGrdimnd
kapsayan diizenleme lzenndes
calighidanni, 30 Mart'taki Mahalli
idareler Genel Segimi'nden sonra bu
konuda TBMAM de yasal dizenleme
yapilabilecedini sdyledi.

Bakan Yazici, AA muhabirine yaptig
aprklamada, esnaf ve sanatkarlann

belirtti.
72

Esnaf we sanatkar kesiminin hikumetten
beklentileriyle ilgili daha dnee bir strateji
plani hazrladiklanm anlatan Yazic, "Bu
sirateji planinm alt baglklan
gerpevesindeki baz projeler uygulamada.

sk tesctel .
esnaf bilgi sisterni we benzerler ama by
kesimin beklentisi AV denen kamun
tasans” diye konustu.

Bakan Yazici, daha dnce bu konuda
galismalar yapildsgim dile getirersk, “Bu
konuyla ilgili daha dnce l;‘.iI|I§ITE yapl-
mr&anahu defa bunun ismmini
degisfindik AVM degil, Perakende Ticaretin
S SERRe lxht Diizenlemesi Hakkinda Kanun.
toplumun temel diregi cldugunu, hikimet  kanun, 25-30 maddelik bir kanun. Bu
olarak toplurmun tim kesimlen icn oldudu  kanunla ilgili calsmay) epey zamandir
gibi bu alanda da gahsmalar yiritiiklerni surdriyoruz. Paydagianmizia toplantilar
yaplik, paylagbk, tarbshik. Segimden

sonra arkadaglar son bir kez daha

beni bilgilendirecek. Sonra Ekonomik
Keoordinasyon Kurulu, oradan da ingallah
Bakanlar Kurulu'na tasryacagiz” dedi.

5oz komusy kanunun genel hatlanyla bir
sekiorind kapsadigini anlatan Bakan
Yaziz jui.arl kaydetti:

“Bilimdigi gibi AVM denen magaza]ar VA,
Ibinyiik magazalar var, zincir magazalar
var. Bir de geleneksel perakende ficaret
dedigimiz esnaf ve sanatkar olarak ifade
effigimiz kesimin faalyefini sirdirdig alan
var. Perakende Ticaretin Dizenlemesi
Hakkmnda Kanun bu alanlara iligkin
lbir gergeve dizenlemeyi Sngdniyor.
|n§alldl bu yasal dizenlemeyi meclisten
gecimeyi bagannz. Perakende sekidriryle
ilgili yasal dizenlerneyi meclisten
gecimeyi bagardsgimiz takdirde de bu
alandaki tariismalan en azindan minimize
etmis oluruz. Cinki perakende sekbin
gercekien dizenlenmeye muhtag bir alan
ama bir yasaklama getimeden. esnaf ve
sanatkanmizn toplumdaki islevini de di-
sinerek onfarm ticaredin diginda sosyal
dnemlerini de dikkate almak suretiyle
elbetieki 5erhe5t piyasa ekonomik
kurallarm da bir gergeve
taslag hazr. lah basarmnz.

Bakan Yazici, esnaf ve sanatkarlann
gundmiizde wygulamanin pratikbeki
temsilcileri oldugunu, toplumumun temel
diredi olan bu kesimin mutiu clmasin da
libedi.

Perakende Ticarefin Dizenlenmesi
Hakkinda Kanun tasans: taslajinda, siz
konusu kanunun, perakende igletmederin

| agihs ve faaliyate ig iglermlerinin

kolaylastinimas, ficaretin
kaliteli we standartlara uygun clarak
serbest piyasa criamanda etkin ve
surddrilebilir rekabet sarfanna gore
yapilmasi, perakende isletmelerin
dengell sekilde binyiime we gelismesinin
saglanmasi, I.l'E‘tIG-I we tiketicilerin hak

Eakan Yazici, taslagin, perakende
isletmelerinin agilis ve faaliyetleri ile
denetirmlerini, perakende ticaretin
diizenlenmesini, aynca bu kanunun
uygulanmasinda bakanlk, belediye ve
il Gzel idareleri ile diger idarelerin gdray,
yetki wve sorumiuluklann kapsadid da

kaydedildi. P
/N
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ingiliz cagdas sanat ustalan
Zorlu PSM'de

P

Art2n'un ev sahipligini yvaptd Ingiliz
Caddas Sanatglar’'nn dnde gelen
isirleri Damien Hirst, Marc Quinn, Gary
Hurme we Paul Marisson'un bagyapii
nitelijindeki edisyoniu galismalan

*British Masters Editions” 1ema5wla il
Mart £ Mayis tarihler arasinda Zoru
Center PSM de.

Drarmien Hirst'on "The Scul” serisinden
isleri, Gary Hume'un

‘Paradise Four” ve “Paradise Five™,
Marc Quinn'in pigment bask: teknigiyle
seliz pargadan olugan At the Far
Edges of the Universe” ve Paul
Marisson'm "Calathadium® serisi
sergilenecek eserer arasnda ver aliyor




IMZA GUNU
MINI KONSER

s 19 NiSAN 2014
GO KCE CUMARTESI 16%

(4464212

wwrw. 2 1 Zistanbul.com
{acebook. com21200M twitlercomi’21 HiatanbulayiM




.\ |ALLE _‘\ lOTTO

EN COK SATAN ALBUMLER

S T O R

il

a_omag
3 |feazeser
7 [eOxnas TORNMEN
®  JussneT moes
| 3 [oesare
: 1 [EURTALAN EaSPRES
o2 Jousss
i | 1z [wemsoussensts
13 [ ueesr
u [wram
13 |welsulesiess
18 lul.m-m;
|17 Jenane wrnis
w [k,
19 fwamiows semsts
20 [mcmar
1 mona h-mlm:mm: : Jurneersas musc Groue
2 |vamious semsts |mosPHoRUS MGET = Bv SuAT ATTSDASL frora oOmrs wadm
3 [aHDREs BOODL '.m-mlm hm-._:m
4 [vamious sEmsTs Thans casecs varre z0na Yreva oo i
3 [vamious sEnsTS ez wesT POP CRERA |
& [wamioussemsts " — T
7 [omTrum e ~ B W
v | m  [vemoussensts feare pe rean sTaRY feoner mumc
Al g [reanemywiiuams T T
: 10 fvamious semsts Az | LAMDLIR ENPARIS |
w |11 [emmsous semss [sousos oF anucuE VoL T frera oOReva walzx
c | 1z [reseamivovr L-n'u hFﬂ._-h
14 [JLAME DEL BAY 'hu-mmql.l:ul:lﬁ h‘lml:m
13 [Ty pesay |Prazsa [LcEreze] fcamToL recomos
15 _jmisannia JurisroLosmc juomse) | T
iy _Henn [mevamce jcovovey |
18 [WARIOUS KETISTS hn.n.l:i.m.l h-.f_
20 |ruam ol T D BEFDELL STORY 300 jooumue sown




1\ 1 \[ L& 1\ 11.. TTO

EN COK SATAN KITAPLAR n

ETﬂHE




Beni bilirsin!
NArkandan konusmam, iistiine yilrilrilm!

l bEt

www.bestfm.com.tr

[3 Ibestfm984

@yaseminsgefik




MALLEMOTTO

AVM Tuvaleti
(BIR CINSIN KAYBOLUSU...)

AV tuvaletlenyle slakal Tk erkeklerne
=iz hakkl versenz hepsi ayn roman
yazar, siirler chur, fWrkd yakar yemn
ediyomum._.

Arkatags normalde b tuvaletn icerisinde
yapabiecekierm sinirfidir degil mi? Peki,
ya diginda?

Sevgimile lsianbul Bakirkdy deki
Capacity &AVM deyiz. Kapidan girer
girmez “¥olda sapm bagm dafild”
gerekgesiyle avaboya ugrayaiim dedi ve
benim ign aliskin cidugum aci dolu b
macera baglad...

Sewghm a'n.'al:-l:-y'a girl:liﬁinl:le ben de
buwalet kapisnen Sndne birakilnig onfarca
adamin arasinda yerimi aldim... [k bir
kag dakika, bu adamiaria goz temasi
kurmakian kaginip SV yamising,
kofon'anini, f@vanin incelsdm.

BEen: "Bir gin AWM =ahi olursam
kadinlar tuwaletinin Gndne erkeklern
oturablmes icin dzel bir aan yapacadim...*
diye diginirken; baz erkekler hapishane
aviusunda delagir gibi velta atiyer,
bazilan telefona ginderimis eski
rmesajlan chuyordu. . (Telefondaki esk
rmes3lan ckumsk veya rehberdel simler

gozden gecirmek can sikintisinim en son
ewrsidir.]

Kapiya 7k birakilan adamlar, siint delu
“offf” “uffi” sesleryle kendilerini be
ediyor, ellerindeki tefefonla igeridek
s2vgiliy’ bunaltip @izanya cikanimaya
gahigryoriard:.

Kap her apldijnda tim gazler ziyaretgis
gelms mahkdm gl urnuila kapl'g.la
yoneiyor, “Aha benimi gikh kesan..

diye izinden sewng naralan atan al:laﬂlar.

kendi sevgililerinin gismadigini gdriince
uzintiye bagiann one ejyordu..
Kapinin agilip kapand§i o Og sanye
igensinde her erkek aynadaki yansimadan,
bir ayak ucundan veya bir saatten
sevgilizn tanimaya galigiyor. "Oimemis
wallzhi hala igeride_ " disincesiyls
kendisini tese ediyordu. Baz sansliar
iz= o surede sevg Uenyle aynadan giz
temasi kurup "Hadi gl cabuk” bakig
atabTyordu..

Bir insanm umuduya. guruneyla bu kadar
oynanmaz k...

‘fani senin sagin: diizeltigin sirede yeni
bir insan doguyor, blylyor geligyor..
Sen makyajini fazeleyeceksin diye nics
adar kapida beklemekten bayatlyor ...
Senin giz a4 boyadiin zamanda bir
bina iz @i boyamip zolasyonu yapiliyor
arkadazim..

O de Capacitynn en sevmedigim yam
kadin ve erkek tuvaletnn ayn katlarda
olmasi. Yani arada sinirini almasi igin
ylzune bir su wurmaya ka'ksan bir
kat asagiya mmen gerekiyor “Zaman
gecer in iste...” diysceksin deg’ mi? O
kadin giktiginda sem garemezss neler
olabilecedn hig disindin mi?

Meyze ben kendi igimds bu savaslan
werrken, durup durug elalemn
adam'ary'a goz goze gelicken, istemsz
sekilde birbirimize galimserken cezam
doldu ve sevg®m kapidan cikil.

Bir anlik boshufuma geld’, "MNerede
ka'din?® Dedirm. Makyajimi tazeledim
fark etmadn mi?" Dedl. ..

Hizla bana dodru bir iehlikenin geldigini

gordum, "Elzel clmug” diyersk konuyy
kapattim.

Etrafimdaki adamiara utangag b "Allah
kuriarsin kardesim..." bakes alip, sevgilmin
kofuna girip devam ettim. ..

“Yazik bize be..." dedim.

Best Fm Yayin Ydnetmeni
Mutlu YESILTEPE
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nlii tak: tasanmeist Pelin Salin, Istinve de veni tasarmlarini tamatts. Tamtima
Canan Goztepe, Giilben Ergen. Ashi Sen, Sedef Karamehmet, Figen Kiral.
Ebm Ding, Esra Sahin, Ashi Pehlivan, Berrin Zorlu ve bir ¢ok 15 1le cemivet havatindan
vakin dostlar katildi Pelin Salun iki av gece giindiiz calisarak hazirladigi giimiig
ve altin kaplamali 15lemeler iceren koleksivon davetliler tarafindan ¢ok begenild:.
Iall and Motto va ézel konusan Sahin, ben kisiyve 6zel tasanm vapryorum. Onlarca

tasarim arasinda kime tasarim vapsam hemen gelir bu benim 1¢in mi dive sorar 7
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/  Alsverisin dayaniimaz cagibesi!

Moda markalan, benzersiz kafe ve restorandan,
aflenca ve sinemalarmyla Pallediurm sl de
bagtan glkaracak. Gelin, Anadolu yelkssinn
sligvarty ve yagam kiiresd Pallad|um’u kegfedin,

O
PALLADIUM

ALIBVERIS MERKEL
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Antalya, yerlisi ve yabancisiyla
veniden sehrin tam kalbinde
bulusuyor.

Moda, eglence, lezzet vie teknoloji icin
atan kalpler, MarkAntalya Alisvers

Merkezine gelivar, seckin alisverisin ve
nitelikl

egbencenin tadim cikarmyor,
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internet her yerde!

Facehook, Infemef, ong inisiyafifngs per
aimasindsn sonrs, infermedl dunysnmn
farkh nokfafanng yaymak igin Conneciivily
Lab girigimini baglathguns duyurdy.

hark Zuckerberg, dinyanin her noktasina
intermeti giturme dzere Connectivily
Lab adinda yeni bir girigim baslatbklann
agrkladi. Teknoloji kulugks merkezi olarak
gorey girecek |aboratuvar tamitimi igin,
Youhube'ta, niernstong hesab) dzernden
bir video yayinland. Bu widsoda
Fazebook'un mihendslik balumd
direkiord Yael Maguire, uydu sisternlerini
ku'anarak kirsal 3'an'arda inbzrmeadin
nasil sunulabilecedni anlatiyor. Videoda
aciklanana gore Facsbook, intemel
projesinds insansiz hava araglanndan
da yararianacak. Tlm bu yapi ise birbirne
lazeriers baglanabilecsk.

Intermet.org'tan sonra yeni bir adim
Facebook, gegtigmiz yil ajustos ayinda
COpera, Qualcomm, Samsung, Mokia,
Mediatek ve Ericsson markalan ile
birlixts Intemet.org girigirmini baglatrmigh.
Facebook'un intzrmet konusundaki
gabalan Google'm Loon Projesi olarak
adlandirdign ve dinyanin getsmekbe
olan bdigelering interneti gdilrmek izin
havalandirdid miemet balonu projesine
benzetiliyor. Ancak gimdiye kadar atid
adimlar sayesinde Facsbook'un bu
konuda Google' gerisnds birakbig
sdylenilehbilir.

Facebook kurucusu Mark Zuckerberg,
Intemet.org clarak sagladiklan gelsmelen
Facebook Ozerndsn yaplﬁl paylagim ile
=y sekilde anlath; "Gectigimiz wl siresince
yapb@imiz calismalar sayesinde, Flipin‘er
ve Paraguay'da igbirhdi yaptgimiz
operatorer azerinden mobil ven kulanimi
iki katina giki. Bu, 2 miyon daha yen
kisinin internete erigebdmesing yardime
oldu.”

Gecligimz il internet.ong girigiminin
onerdigi bir dizi yintem oldu. Bu yontemler
arasinda kg2 aglardan saglanan
baglant: = bilginin & bellege 3'inmas
we "beyaz 3'an” clarak ifade edilen dsha
genis veri gecising izin veren teknolajinin
kullanilmasini igeriyor. Simdi ise
Facebook yeni bir yaklazim oriaya
koyuyeor. Maguire viceodaki agklamasnda
sdyle dyor: “Internet erigminde
geleneksel yontemi disindiginizds,
bizim adimirmz biyik b baz istasyonuy's
bagiyor. Bir kule kigferin chazlanna
kablosuz smyaller yayyor.

Imtermnet dagiimeyia yapilan varsayimlar
zoriayacak bir ey yapmiak istiyoruz.”
Uydular, insansiz hava araglan ve [azerer
Facebook'un planladidi gibi internedi
uydular zerinden sunmanin zorudu
is2, daflarda ya da crmanlann izole
balgelerinde yazayan kullaniciiara
internedi wlastirabilmenin bir &zi uyduyy
gerekiirmesi clarak kargimiza cikiyor
Bunun dstzsinden gelsbimenin bir yolu
algak yorungedekt uydulan kullanmak
olarak dugind®yor. Ancak br ag uydusu
igin, yerdeki nokia Pz gokyuzind=kinin
senkronize ¢3lisip calismadij ya da
sistemin sinyaten alip almadign gibi b
dizi problemin cizllmesi gerekiyor.
Banliyd alanlannda Facebook yen' bir
rmimari yaratmak istiyor. Bu mimari en
fazla 20 bin metrs yikzeklige kadar
cikabilen ve glnes enerjisini kullanarak
sirekli gikyizunde kalabilen hava
aragianina dayaniyor. 3osya’ agim bu
aym baginda insansiz hava araci dreten
Titan Aerospace sirkefini sabn almak
icin garasmeler yapbid agiklanmigti. Bu
insansiz hava araglannin banfyolerdek
insan'arn prbrne baglamsk (zere ise lazer iginlan ile birbirne baglanmas
kutaniimas: planlandidi befrilmist. soz konusu. Planlanana géee bu lazer
Ancak Facebook son yaptig agikiamada rgmlan uydular Gzerinden sunulacak.

hava araglannda Ingilizee hava arac
lireten grket Ascenta nm teknelesnden
faydalanacafin sdyled. Ascenta, glines
enerjisiyle galigan hava araglannim ilk
rradelerni gelgimmis bir sirket olarakiiiniyon
Facebook'un kurmay planladid fm bu
birbirinden badims.z grinen yapinin
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1 OCAK - 26 MART ARASI KUMULATIF AVM PR DEGERLERI

H&BER 5A¥1SI H&RER DEGERIITL HASIRSAYISI | HABER DEGERI
AV A LOKASYON YEREL LILLIEAL WEREL ULUSAL TOPFLAM TOPLSRT { TL)

1 |Zorks Canbar Bisnkal Istankul 192 iy 3E1.113 | 30E3sS. AN 107 FLILE 42T
2 | Eaniyan AVM Istanbil LB 28 34.13% b0.32E. 136 316 10,260 375
3 Akinarkaz lstankul L& 551 25,158 9.917.89%4 L5 9947053
& _':l.l:'nl,-n Fark lstankul ] 330 55.554 T.B45.625 434 7932179 |
5 [OEy's Migamtag lstankul 23 247 15.147 4.313.865% Py 4325017
6 | latankad Ceeahie 206 Istankul 4k Li& 119004 | 3552014 124 3 ET1.018
7 Eorupark WM Bursa 96 EE] 1398.813 857297 1% 2 356110
B | Forum Mamara Istankul 16 51 14.614 L.734.408 &7 1740032
9 | Matrg Tty AWM lsrankul 2l df 137.330 L5E7 043 &7 1734373
L0 | Farum Mtanksad Iscanbul 21 45 IE.BET 1.451.947 T 143K 534
11 _Eapllr:l.!.'.-'!.-! lstankul 4 14 T3 L8485 332 -] 1451055

I Armada AV Ankara A 31 415 873 35 036 T7 13545845
13 | Bursa Kan? Misgdani AVR Bursa 167 16 1471718 142 073 153 1313.7%6
Ld | Agua Florva &' Iscanbul EL 90 1.040 1. Z76. 969 13% 1 300,005
15 | Faladies AWK lstanbul Iscanbul L4 50 2329 L.ZE00968 & 1339437
L6 | 'Wia Port Cwthe? Shapping Istankul 17 I8 AT IS5 I e &5 1307827
17 | Mo Lawwl AWVRA Ankara [ 45 T3.610 Elae | 153 1080874
LB |Wiiland ELETHEN | EL F S 354 LO02.427 T7 1050 71
19 | Samiopark AR GAnkEp 373 1 1022354 3354 274 1025718
20 | Samdun Flairs AR Sa i 437 a SIC.21S Al4 3949 445 Geld 514
M | Carralour Maltapae Park Istankul 5 EN 1137 a63 36 47 ER3 343
33 | Eahraman Marag Plazea A8 E.harag .t 15 417843 JEE CA0 33T = il
23 | Samliorfa Plazza AVM S k2 150 a 4500611 335204 =S Ta7 419
24 | Optirnum Outle? Sdama Adana 46 14 LEl.GRE 128 01 CED TOAETI
25 | Macmanin Perdk AV Isrankul il 13 o 695 270 13 ES6.3T0
6 _Earmraurlgnr-tr'.h!T Istankul 6 16 ¥3.978 665 506 &3 =0 454
27 | Fanora &Y Ankara £l i ITT.RETE JRE 539 A2 ERG.4=8
2B | Carousil AR ST | 14 26 23161 SB0O9L 40 EB3 %2
M0 | Eantpark AVK Ak a L] 2 20213 303337 R E<ld 545
37 | 112 Bstumbesl Porear Outhe Iscanbul 2 a7 Td6 635740 &F E37 536
30 | Akkab Avs Iscanbul 2 L& 746 G1i.066 1= E12.812
31 [Mata Vega Outlet AV Ak e 35 ] 327.904 334713 41 SR 627
33 |Anbaras AVYM Afilara EL | L0 FIE 555 265308 EE] 512 503
34 Espairk AWM Eskigahir 300 FE] FSE.O64 253 004 ¥ S00.0E5
35 |Galeria AWM Iscanbul i 14 i 490513 14 490913
36 | Mowieda Atagehir A% lstankul i 1z 4. 14% 457554 = 43147
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1 OCAK - 26 MART ARASI KUMULATIF AVM PR DEGERLERI

HAEER S&YI5I HAEER DEGERI (T} BABER SAYIE HAEER DEGER]
ST AN LOKASYON YEREL LILUSE]L YEREL ULUSAL TOPLAM TOPLAN{ TLI
37 | Proflo AV Istanksd 4 20 1E32 463 577 T4 465 . 50%
38 | Brandium AV Istanksd 41 LE 43527 420432 4] 453,045
39 |Talar Plaza & 1 Biifsa 1 &3 q TI7.370 1 155452 BT 452.852
i Earey AN [3zanked a8 17 41761 330571 75 432,632
41 | Astoria AWk "srarked [u} 10 5 419023 14 419,073
42 | Sediak Bursa AWK Bawrsa e 1 411335 4022 71 416.373
43 | Baylkdizn Migras &9 T3rarded 3 o £ 285 407 332 12 £13.117
44 | BlkarT Camter AR ArdLara EE: | -] 153,474 341213 &0 405 3E7
45 | Dptimum Duthet Lemie [zmir 114 15 305075 AL 70F 135 357.734
46 | Capacig AR l lstanksd | 27 23 1ZI07 | 340.7EE e I51.675
A7 | Maresara Park 858 [3tanksd EE | 19 45436 I0R.O52 53 154455
48 | Feruim &SnkaEna Ardiara 2 o 177ETR 156.934 a4F 134,612
49 | Zaypa VA Bawsa 12 K 315519 ] 1z 3119.51%
S0 | Tarra City AW Adilalya 43 17 55 183 F61.0d1 ] 316,234
51 | Optmum Dutlet Istanbul Tatamkead E3 16 §4.370 263535 el 07,0906
23 | Farum Borsea ET T 17 5 181618 115. 3% kg 56 B4
23 | Wowada Outhat Shka SR 1 Apdin 1 ] 5 24331 1 250,532 14 24,213
24 | Obsdisim Cubat Cantar 1 T3rarded 1 7 12 21020 1 340 Es3 1% FT0ET3
| 55 | Ko Pl Cushat AV Zskigahir 6 12 53487 109118 L 162605
56 |Caga AWM Ardara i3 4 43,715 L6778 T JEQ.E
57 | Koilay AVK A 16 3 182953 6558 1% i LS |
28 | Apora AVE e 46 a o i 33835 4 H6.543
29 | Carretour Bursa = ] 2 7 154,409 85,57 33 MonEE
B0 | Mami City AV T3rarked 2 7 E95 e[ ] F7 050
Bl | Buksar Samsin AT 1 Safmisun 1 [E] 1 5 1 32331 1 233,241
B3 | Kon e Fer AV Larmir 3 il 10 359 100703 30 204,601
E3 |Carretoursa Omrasiya I3z 3 4 E50 INLEIE 10 HDATE
4 | Dzdiak Antalya AW Aritalia k] 9 TL a4 116652 T 1532, 1%
E5 | ML Maydan AWM T3rarked 1 7 3EELE 152 123 E 187,99
66 | Kayseri Par A Eaypsien 82 1] 45474 137 4586 9T 186,930
&7 k.'.i-‘bulEippth I3zanksad 3 L4 241 170,347 17 170.BES
Ed | Euila Site &8 1 Eoiiya 1 57 F I7.590 1 136050 5% 153,680
B9 | My Cuthat AVRE E arpsiari v 3 17 245 13B. 780 ] 150 43%
?-‘.’-.-:hrﬁun BV Ardiara 11 B 112719 28845 17 147,154
T1 | Daimirpark AW Forauld el pal 1 E403 133.732 i 142,135
72 Dnmlr\-:rnq LU | T3rarkead | 3 I 7.AST | 12B. 765 12 136,332
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H&BER 5A¥1SI HABER DEGER]TL) HASIR SAYEl | HABER DEGER]
[.E.'l.-h-' Al LOEASYON WEREL LILLISAL WEREL ULUSAL TOPFLAM TOFLAR | TL)
73 | M1 Mk Adama AVEA Sdifia 74 4 135,844 8,837 TE 134 576
74 | Frire Mall Ganiasitep G.Antep 109 5 132701 5.733 114 134 534
75 | Torium AV Iscanbul a 5 1,852 126571 13 130.433
T8 | Foarum Mirsin Iaisin 103 & FE.TH 31123 105 136.9322
77 |Forum Trabrom Trahzon i 5 S7.430 6305 TS 120535
TR _ﬂladlni Istanbiil A% Istankul 2 3 15634 A5 151 5, 113 75
79 | Fordm Gaslantap GANLED 134 1 111.763 B L] 135 112 111
30 | Park Bormea Owtle? Camter Izrnir FE] 1 106.208 3850 | 100 523
831 | Faladiom S Haitay 12 LB 13.965% g3.5El 0 106.535
a2 | Dedilek Exkigehiv 800 Eskigahir 117 B 559495 37319 135 103 714
83 | Midtown AVK Baadriaim 15 1 & 17F 1036 15 99142
84 | Forumm Kaviar Faysari 152 5 B5.0497 2 7E3 157 97.BED
a5 | Anatobum A% Bursa 11 5 £5.47% 4549 15 34,724
a6 | Frima I all [skandarun Iskanaariin 34 I E1.471 4719 ] AR.550
87 | Alanyarm AVM Ay 31 1 B3.857 2 i3 36030
88 | Forum Camlk Jenidi 4] 3 C5.839 N T2 an.1so
30 | Malatva Park AV Mlalartva 14 4 ¥ 13T 40530 1= TITST
30 | Taurus Ankara Aikara 1 a ELT) T4ET0 10 74,054
91 | Optimum Outle? Ankara Afilaa A6 3 55.960 11003 &F TOAED
9T | Anatolium A% K Al 34 0o E2.441 =] L 66841
93 | Topa Mautlus Isrankul 2 ] e S ) B3 4% =3 E5. 455
94  Metroport AYM Isrankul i F i 645379 ] 54,555
95 | Atakule AWK Ankara 2 o 53 17T ] 2 63173
36 |Eantplaza AVYM Konya 34 a 5. 188 4R 950 43 58.158
97 | Lowale? Outlit %8 S 24 0 57.931 =] il 57831
a8 | Sk lemie AVRA [zrnir 2 2 51.957 3828 k| 55555
99 | Taraspark A0 Jenili 17 3 G. 308 40342 i i) 49,540
100 Arcadinim AVM Afikara 15 3 41.270 6931 1= AR 101
L0 Arastapark Sk EaCali 5 o 41.0365 ] 5, AT 035
L0Z| Orian AWM Takirdig 7 o 41,6009 =] 7 41,505
LO3 Frima Kall Anzakyva Anlakya 54 3 24978 8.414 T 39347
Liod Makro AVE Ankara i 1 7144 317 i 34.35
105 | Dwispn Duthe? Cendar Astayi 2k & 15.33% 21534 24 36955
LO6 Warlbag AV Trahzon [ o 23.51E =] & EEEA ]
107 | Raal Ak Kacmali a1 o I7.538 [] Fit] 27538
LDE Erpark Duthat Ak L o 25464 [=] 4 25454
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HAEER SAYISI HAEBER DEGER] (TL) BABER SAYIE HAEER DEGER] |
AW AL LOKASYON YEREL LILLISAL YEREL [ ULUSAL TOPLAM TOPLAN{ TL)
109 | Gabra Centar A% M Eocasdi 0 1 ¥1 578 B30 =1 34358
10| Kinova Park AVRL Dy Bakir 13 2 15189 8.20% EL 34,388
TLL | Airiuis AW latanked 14 1 7490 13.553 15 2.353
112 | Dasis AV Sodnae 12 5 H0LES0 ] 1 0650
103 | Dediak Kocaek A0 1 Eotadi 1 23 o 12,564 1 a 3 19,654
114 | Bupmba &V I3zanksd 5} [ i 19, 753 5 19, 253
VIS | Carre ouirSa Sargeaha [aimii 4 5 17338 a 4 17338
116 | Delphin VR Eocadi pall 9 15346 ] 21 16,345
L7 | Magnasia A% blanba 5 [ 15939 ABASY 5 ESATVI
1LE | Rl AWK EKonya 7 o 13100 a 7 13,100
118 | Shmanpark AWk Danich 16 5 535 a 15 9935
120 | Dizd ek Afpomkarahinar AVM 1 Alyonkarahisas 1 i i 7. 156 1 a i) TAEE
121 | B liciisim A% [sEanksd it Y 7006 Ju] 10 F.005
127 | Dapasing Outhet 4% Istankbd 5 1 5 6938 1 6038
123 | M1 Markiez Eonga AV Konya 156 o EE2T a 15 6,627
124 | Takira AWV Takirdag 13 K 5. 598 a 1z 5,058
135 | Cawabdr Duthet AW Trakacn 14 i £531 a 14 5.531
126 | Makro AVE Safmisn 4 9 1IR3 a 4 5.152
127 | Shmarpark AV 1 Critgar Bakar 1 -] K E07R 1 a & S.0TE
128 | Dpdidek Yalova AW Valowa 12 [ 4799 a 1F 4. 70%
120 Langra AWt Artakia K 3 5 4,701 3 4.701
130 | Real AVRE Addana 23 i 273 a 2 3.762
131 Feruim Digaibaka Dty Balkir 4 2 5 3.640 2 3.6480
132 | Ferum Aydin Apdin 7 1 1534 LBED E 1.614
133 | Ferum Eapedakya Mirsgahic 2 5 3191 a 2 3181
134 | Earuim &V 1 A 1 i 1547 1 a 1 3.547
135 | Real AVR 1 Aritakya i 1 i | 2.373 1 2372
136 | Carre? oursA amin [ETTTH 1 o 137l ] 1 2371
137 | Park 335 Adana 3 9 2334 a L | 2354
136 | &ntalya Migras AV Arilalya 5 2 5 L5377 2 1577
139 | Carre our A [zmit lamit 2 o 1550 1] I 1.550
140 | Pakdemin AV Danich 4 K 1525 a 4 1 575
141 | Carretour Ankara Ahiaa 23 1 13 254 3 1.347
142 | Makro AV 1 Ky 1 M 1300 1 a 1 L300
143 | Carre oursA Basylindind I5Eanked 2 9 239 a 2 a3
E ML Gaziantep AVK Gazkantap 4 o 798 a 4 798
145 | Mozak AV Sty 1 5 ETR a 1 676
146 | Stapark VR Rina 23 9 244 a 2 644
147 | CarretoursA Bar e gaga Istanbid 1 M 227 a 1 227
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B AL LOEASYON ULEAL B AL LOKASFON |_||_|_r5du_~
i | Zalu Cantar lseanbu arackul -y 5 | Harry KV [seankul 17
2 | Aksrmilcatr Srarbul 15| 25 Tarra Ceg SV Artalya i7
5 _|:.IJ||:.1 Fare | srarkul EES | 25 | Huria Sant Maydan AW Buria 1]
&4 | Karpan AN rarkul 208 -] ."_lrllII'u-l\.l ilril-lrh!-'r lseankul 15 }
5§ | City's Biljaetagy | snarbul 7 | | 6 |Akbau AR lstankul 14
£ | lstanbul Cisabir BVH ickul 115 5 ."_lplilll.l'lll:lullll labantsd [atarkul 1] |
7 _,:_._--_.Fw:.-. B | wrarbul [] | IT | Plagzs AT E_Manag 15
B | Ferusm Marrsan htarkul 51 P _l:lplilu.l'll':lullll.hlur femir & |
0| Pallacim Ay litsstul | srarbul 50| & [Optirmusn Outhit Adese At L&
10 || 210 lstisesl Powar Ot ackul a7 28 .L:Il"lrll AV [atarkul 14 |
11 [|Matae Dy A tarkul ah 25 | lutantd Sapokine [akankul Ld
11 | Ferusn lskanbu [atarkul ah 29 Hes=arin Pandl VR [abankul L3
12 [ Mext Leew’ Aldd Arkara 45 X5 | Wowweda Aragebir Avid [seankul i3
13 Wialand [amarlul 42 50 fOldem Outle? Canbad [seankul 12
té [Carrafcuria Mallape Padk [azarkul 37 30 | hins Pla Outdat AN Eskiyatdr 13
15 [ Karupadk AN Bursa 33 21 [Antare AV Arkara 10
16 [ Armida SV Ardara 3i %1 | dsporia AR [aeanlal 03]
17 |Vl Pert Cutlist Shapaieg | starkul 2 | 31 | Berplkedlod Migras Avid [seankul 12
1T [P ascra ANY I Arlara Fi] 31 JForus Ankara Arkara 0 |
1] .|:I'I.'IJH| AT 1 atarkul 26 | 31 | Kaynar] Park AT Caysiar 10
10 [ Capleal AN aarkul 24 2 .Dlnnl'tl-lu AN [aeanlul 03] |
28 .E|.-_-|| & AL | Eaikigatir 23 | 1 [Plazea ANTM Samuun EdFrridsr )
20 | Capasity BV Srarbul 3 33 _F'Il.'.'l AT Zanhiurta SUrla H] |
21 .E"“F’"t AT | Bekara 3 | 53 | Gedlak Antalya %W Artalya o
22 | Praflo AV arackul 24 ¥ .Tlul.n Arkara Arkara o |
23 | Mairada Paik SV tarkul 14 51 |Kemtplazs ATR Kiiya 2
24 | Brandlam AN Stackul LE 33 | Agata AV lermr &
24 | Palladium SV Antakya Hakay LE 53 _I:lrlil'u-l\.linl. L ariya [aeanlul E
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.F.'-'“ L] LOEASTON ULLISAL Bk AL LOKASYOR LILLEAL
3% |Sadilak Eskigabir Avid Eikbahls a 38 |Arcadiam A dnkara 3
14 |Carrelaur Buria Eacan 7 38 | Prirme Mal Ancaloga Artakya i
3 |tasd Oowy AV Istaiial ? 33 | Liisra Al ETHAT [ ]
34 |Ecnak Flar AN arh 7 3 | Kl S AV Kafigi |
34 |1 Mayden Avid litweibasl 7 3 | Merpau Cuthat AV Cayanri b
A5 |Mava Vegs Outlar %64 Ankas & 33 | Pelrne Ball lskendaran skerdeun 3
35 |Edkant Cester AN Bfieta ] ) | bt raser L AN Javanb 3

|35 |Gendion AV LT & 3 |Sediler le=ir a' lesilr 1
35 |Faruin Merils Werila & 30 | Wircyva Park SV Cisparisakif 3

| 35 |Diaec Ooimbed S bar Antakya & 3 | Fizrurs Divarkakr Disparisakar 3
A5 |Buspaka AV [atweiinl [] 3 | Anakpn Migies Sypa Ankalya 3

| 36 |Farum B nava [ar=i 5 A0 | Sardapark Vi BT 1
3& |Mevads Outler Soke A Eydin 5 a | Spdilek Bursa AW Buria 1

| 38 |Prisres Mall Saclantsp e ] 5 &) | Bubear Sarssun Avid Safraun i
e | Terum AVK [atmeiinl g 40 | Damirpark SVPA Tengddar 1
38 |Fasum Trabacn Teubacn g 40 |Fenors Gaclantep & Anlap i
3E |Faduim Eayiar Karpuir g 40 | Park Basnave Cutiat Canilaf Le=rir 1
38 |Asabalium AVEd Burai 5 40 | kdhren AWRA Bazdrum i
37 |Tater Flaca AWM Euria 4 A0 | Alanyiom SR Ankalya 1
37 |Capa AWM Aficaca 4 &0 | hakie AR ankara i
37 |P1 Makes Adasa ANV Edana 4 A0 | Sabee Cantar AV Eazanl| 1
37 |Mlalatva Park BVE b alpa Ll A | Arelun B Javanbu i

| 37 |Taps Nawsus [atweiin.l 4 &0 | Danperi o Outlat A%SA Jstanbu 1
38 |Eislay AVT Afcaa 3 &0 | Ferurs Aydin Ay i

| 38 |Sadilek sranbul A% latwiial 3 A0 | Eaal AV Antalya 1
I8 |Farum Cambk Danleld 3 &0 |Carraleur Arkara dnkara |

|38 |Cptirumn Cutlet Aakara Bfiedta 3
38 |Terassark Ayp Caarilell 3

KAYNAK:

medya takip merkezi

media monitoring center
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FOUR SEASOMS BOSPHORUS

29 NISAN 2014

EMD-YURTDISI ACILIMI TOPLANTILARI

29 Nisan 2014 Four Seasons Bosphorus, istanbul

Ferakends sektdrinin yuridizi azilimu hizlarirken, Birlesmis Markalar Dernegi,
Soysal isbidigiyvie, “Yurtdis: Agilimi Toplantilan” dizenleyersk markalanmiza destek veriyor

Yurtdisina Acilirken Dogru Bildigimiz 7 Yanhs
——— OZGUR YALTA

DELOITTE TURKIYE ORTAS

Markalarmez yuridisi maratonunda ilederken, uluslararas) pazararda sirddrilebilic
biyime igin atijsmiz her adsmen dedru ve planh olmasi. calismalanmean hatalardan
armdirimasi perekiyor.

2005 yhindan bu yana dinyaya apIma vizyondaki markalara galigan Ozglr Yalta,
yurtdigina agibmda hedef Glkelerin belirlenmesi ve yurtdig: cperasyonlannda hayat

kurtaracak, dogru bildigimiz 7 yanlig: dmeklerle anlatacak.

Turguality® Sorulanmizi Yanithyor
YAVUZ OZUTKU

ExOROMI BAKAMNLES], IHRAGAT GENEL MODORD (T)

Dinyann deviet destekli ilk we tek markalagma progranms TURZUALITY®E glcla
global markalar gelistirerek Glkemizin ihracabn arbrmak misyonuyla hareket ediyor.
Ihracat Genel Midiri T. Yavuz Czutku. yurtdesina agilm yolculufuna yeni gikacak
alan ve halen bu yolculukta iledeyen markalar igin TURQUALITY®' nin vizyonunu
anlatacak, programen ipuglanm bizlerle paylasacak

TOPLANTI UCRETSIZDIR.
EMD UOYE §IRKETLERININ SAHIPLER] VE KONUYLA ILGILI
ST DOZEY YONETICILER] KATILIMINA ACIKTIR.

Kathim tehidi igin - Bilesmis Markalar Demegi Berna Erden T-0 212 320 82 00 - 01 E- bema@birlesmismarkalar.org.ir

BMD YURTDI§I AGILIMI TOPLANTILARI SPONSORU
©)SOYSAL

BIRLESMIiS

Deloitte

DERNEGI



FARKINDALIK STODYOSU

Nigrias. e el avne . coma e

Mail:info@fsreklam.com.tr
Tel :0530 218 49 43
Adres : Mimar Sinan Mah.

Kemerburgaz/ISTANBUL
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