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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi Isleri Miidiirii

Sonbahar tembelleginden selamlar olsun,

Yaz ticari agidan dzellikle; Turizm sektoriiniin yiiziinii pek giildirmedi. Geg
acilan okullar ve bayram tatilinin birlesimi bi nebze yapragi sokaga diistirdii.
Sonrasinda tekrarlanacak olan secim arifesi derken...Gergek ve Kurgu
arasinda sikisip kaldigimiz dogrudur.

Ortak alanlarimizda bir daralama var gibi...Ister evde, ister ofis, ister sokak...
hatta biiyiik konulardan biridir AVM’lerin i¢inde ki ortak alan bile tartisma
konusu olur. Gegtigimiz giinlerde madem nakit akisi, satis dereceleri ibre
olarak degisken o zaman su ortak alanlarda noluyor diye bakayim dedim.
Herkes rolantide oldugundan bir sey yapmuiyor.

Derken bir haber AVM markalari ¢ok ilgilendiriyordu!
“AVM’lerde ki ortak alan 6demesi dovizden, TL’ye donecek”™ diye...

Aa! Doviz olarak mi1 6deniyordu o ortak alanlar... Ben agikcasi bilmiyordum.
Sonra sadece bu degil ki diye i¢cimden gegirdim.

Kullandiginiz cep telefonu, araba,... hepsinde zaten bu etkiyi yasiyoruz.
Mahallelerde dolar tizerinden ev kiralayanlar... Bir is yapacagim derken bin
tane konusu cikanlar... Yani 6de 6de bitmeyen masraf diinyasi...

Yatirim amagcli olsun ya da yaratim amacli olmasin.
Hevesler kirildi m1 bu islerden sikilip, Ege’ye yerlesip domates yetistiricem

diye konusanlarin sayisi artiyor.

Ortak alan derken araniz nasil?
Hadi bu soru da benden olsun...

Mall&Motto yeni sayisinda yine carpict konular ve gbézde rdportajlarla
karsinizdayiz.

Iyi Okumalar,

Tiim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri
Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da
yazlyl yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.
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Orhan Kocabiyik
ve Gelistirme Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkam

Sakarya’da AVM denince ilk akla gelen
isim olmay1 basardigimiza inantyorum.

RS
3 Avi Alkas
JLL Tiirkiye Ulke Bagkam

Ticari gayrimenkul sektoriinde, yabanci
yatirimeinin ilgisi hiz kesmedi.

I —

58 Talha Cilek
Cilek A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

2015 Yilinda yurtigi ve yurtdisinda
hedefimize ulagmay1 6ngdriiyoruz.

CR

.0.0 AVM Endeksi

AYD & AKADEMETRE isbirligi ile

-
04 Ada-Yat Gayrimenkul Yatirim

2 O AVM Endeksi

3 Sami Kariyo
Birlesmis Markalar Dernegi
Baskam

AVM’ler TL’ye doniiyor!

6 Kasper Rorsted
Henkel CEO’su

2015 Yilinda %3 ila %5 organik hedefine
ulagmay1 bekliyoruz.

2 Nuri Sapkaci
ECE Tiirkiye
Genel Miidiir Yardimcisi

Park Afyon’un yakalayacagi basariya
giivenimiz sonsuz!

4 Giiler Sabanci
Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskam

Diinyadaki durgunlugun, yavaslayan
biiylimenin ¢aresi ticaretin artirtlmasidir.

6 Hakan Dongel

Barem Genel Miidiirii

AVM’ler ve markalar birbirleriyle
biiyiimekte.



6 Muhtar Kent 6 Op.Dr. Aysun
Coca-Cola Yénetim Kurulu Béliikbas1t Mamak
Baskam (CEO) Estetik ve Plastik

. N Cerrahi Uzmam
Marka bir vaattir, iyi bir marka

sozlinde durmanin sonucudur. Yasa gore estetik nasil olmal1?

7 Hulusi Belgii 7 Nurhan Demirel
AYD Yonetim Kurulu Baskani iletisim Uzmam

Sektor de global deneyim ¢ok Sec¢imlerde dijital devrim.

onemliyken lokallik de bir o kadar

6nemli

8 Aysen Cahk 9 Filiz Ozkol
Talent Smart ise Ahm Astrolog
Coziimleri Direktorii

Elenecek degil, segilecek adaylar Ekim ay1 is diinyas1 burg yorumlari.

sunmak onemlidir.

7 O Bahar Madazh

Is hayatina yeni katilacaklara 9 énemli
uyari!

7 Mehmet Simsek
Maliye Bakam

Higbir sey terdre bahane olamaz.
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9 Ekim ay1 sosyal
medya verileri
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Orhan Kocabiyik g o vasda AVM denince ilk akla gelen

Ada-Yat Gayrimenkul Yatirim ve

Gelistirme Ticaret AS. Yonetim — jSjm olmayl basardigimiza inaniyorum.

Kurulu Baskani

Adapazari'nin en 6nemli bulusma noktasi
durumundasiniz, Bu noktaya nasil geldiniz?
Bu konumunuza devam etmek i¢in nasil bir
aksiyon planiniz var?

Serdivan AVM olarak agildigimiz giinden
itibaren farkli pazarlama faaliyetleri ve gtiglii
marka karmast ile insanlarin ilgilerini Serdivan
AVM iizerine gekmeyi basardik. Sakarya
sehrinde ilklerin AVM’ si olarak adimizdan
sikga soz ettirmemiz bu noktaya gelmemizin

en 6nemli etkenidir. Her daim trend olan
pazarlama faaliyetleri ve insanlarin takip ettigi
onemli markalar1 Sakarya halki ile bulusturmay1
hedefliyoruz. Sakarya’ da AVM denince ilk akla
gelen isim olmayi da bu hedefleri gergeklestirerek
bagardigimiza inanryorum.
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Bolgenize AVM projesi disinda da siirekli
onemli yatirimlar yapryorsunuz ? Bu noktada
oniimiizde ki donemde bagka alanlarda
yatirimlar yapmayi diisiinityor musunuz?

Sakarya dogup biiytidiigiimiiz il oldugu

i¢in Sakarya’ya yatirim yapmaya devam
edecegiz. Bu arada Sakarya halkinin yapmig
oldugumuz yatirimlara kars1 ciddi tevecciihleri
bulunmaktadir. Biz de bunlar: kargiliksiz
birakmamaya 6zen gosteriyoruz.

Profesyonel bir yonetim firmasi ile ¢alisiyor
ve 6nemli bir is birlikteligi ile sinerji
olusturuyorsunuz. Profesyonel yonetim
firmalari ile yatirimer iliskisini nasil
yorumluyorsunuz?

Profesyonel anlamda y6netim ve kiralama olarak
AVM Partners ile is ortakligimiz baslayip, AVM
Partners - JLL gii¢ birliginde JLL ile yolumuza
devam ediyoruz. Bu anlamda y6netim ve
kiralama sirketinin perakende sektorii tizerindeki
glictinii ve etkisini kullanarak marka karmamizi
daha da gelistirmeye ¢alistyoruz. JLL yaklasik
27 AVM yonetimi ve yaklagik 100 AVM ve ofis
kiralamasi ile birlikte, bu anlamdaki profesyonel
yonetim, kiralama giiclinii ve destegini siirekli
hissediyoruz.
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Bir¢ok ulusal markay1 biinyenizde
barindiriyorsunuz. Marka karmaniz giicii
malum hatta % 100 doluluk oranina sahip
nadir projelerdensiniz bu performansi
yakalamak adina marka karmanizi
olustururken dikkat ettiginiz kriterler neler
oldu?

Giintimiiz perakende sektoriinde insanlarin
ilgilerini ¢ekebilmek veya istediginiz alana
onlar1 odaklayabilmeniz i¢in modaya yon
veren biiyiik ulusal markalar1 ayni ¢at1 altinda
bulusturmaniz gerekir. Biz de bu anlamda
Serdivan AVM marka planlamamizi yaparken

tamamen Sakarya halkinin isteklerini géz 6niinde

bulundurarak bir marka karmasi olugturmaya
caligtik. Bu marka karmamuzi 6grencileri de
g6z oniinde bulundurarak, cafe konseptleri ile
cesitlendirmeye ¢alistik.

Sakaryanin gelismekte olan yerlesim alani
Serdivan il¢esinde bulunuyor olmamiz, konum
olarak bizi insanlarin tercih noktasinda ilk
siraya getirmektedir. , AVM’ nin genis ve ferah

mimarisi, Sakarya halki tarafindan tercih ediliyor

olmamizi saglamaktadir.

Réportaj / MALL&EMOTTO
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MUZIGIN BUGULU SESI
LARA FABIAN ZORLU PSM’DE

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, Ulkemizde de buyuk bir hayran
kitlesine sahip olan pop muzigin efsane ismi Lara Fabian’i agirliyor. 1986
yilinda basladigi mazik kariyerine 15 albtm ve biri Tlrkce olmak Gzere 23
single sigdiran Lara Fabian, 15 Ekim’de Zorlu PSM Turkcell Sahnesi’nde

hayranlari ile bulusuyor.
If / L

ZORLU CENTER

ISTANBUL

°
I stanbul'un kiiltiir sanat yagamina yepyeni

bir yon veren, getigimiz sezonlarinda

Catsden The Phantom of the Opera’ya, Hugh
Jackmandan Gerard Depardieu’ya diinya starlar:
ile efsane miizikallere ev sahipligi yapan Zorlu
Performans Sanatlar1 Merkezi, 3’iincii sezonunda
yine bir efsane ismi agirliyor. Ulkemizde biiyiik
bir hayran kitlesine sahip olan Lara Fabian
konserine siirpriz konuk sanat¢ilar da eglik
edecek.

15 albiim, 23 single, 20 milyonun iizerinde
albiim satis1...

‘L'Azziza Est En Pleurs’ 45’1igi ile 1986 yilinda
basladig1 miizik kariyerine 15 albiim ve biri
Tiirkge olmak tizere 23 single sigdiran, Bel¢ika
asilli Kanadali sanat¢1 Lara Fabian, 1988 yilinda
katildig1 Eurovision Sarki Yarigmasrnda 'Croire’
adli pargasiyla 4’incii olarak miizik otoritelerinin
dikkatini ¢ekmisti. ’Croire’ ayn1 yil Avrupa miizik
listelerinde de hit olmustu.

Diinyaca tinlii tenorlarin sesinden dinlemeye
alistigimiz ‘Caruso’yu mitkemmel bir sekilde
seslendirmesiyle dikkatleri ¢eken sanatci, Adagio’
ile diinya ¢apinda bir iine kavusmus; Je taime’
adli sarkisini bir stadyum dolusu seyircisiyle
birlikte séylemesiyle adindan ¢ok s6z ettirmisti.
1986 yilindan bu yana 15 albiim, 23 single ile
diinya ¢apinda 20 milyonun tizerinde satis
rakamina ulasan Lara Fabian, ‘albiimleri tim
zamanlarin en ¢ok satan Belgikali kadin sanatgist
tinvanini da tagiyor. Fabian, kariyeri boyunca
aralarinda Félix ve World Music Awards'in da
bulundugu bir¢ok 6diiliin de sahibi.




Ozge Ulusoy ve Ozge Cerrahoglu
modanin ve makyaj sanatinin inceliklerini
Gebze Center'da anlatiyor.

Imza giinii ve keyifli bir sdylesi esliginde modanin ve makyaj sanatinin sirlarini 6grenin:
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SMG’DEN FIRMANIZA OZEL
YASAL MUZIK VE ANONS YAYINI

SMG, halka a¢ik mekanlarda, gline, saate, doneme
ve markaya 6zel dijital muzik yayinlari yaparken
calan eserlerin telif konusuna da ¢6zim saglyor.

Gelin, sizin icin de en uygun kosullari
karsilikli géruserek belirleyelim.

n /SMG.MusicforBusiness m smg-music-for-business

m smg.com.tr u 0212352 16 62

J/ysmg

music for business
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EUROMONEY GAYRIMENKUL ODULLERI’NDE
BiRINCI DEGISMEDI

o DUnyanin 6nde gelen fina_rjs dergilerinden Euromoney tarafindan
dizenlenen Gayrimenkul Oddulleri’nin  danismanlhk kategorisindeki
birincisi JLL Turkiye oldu. Gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da birinci
olan JLL Turkiye ayrica “Acente/Kiralama” kategorisinde de ilk siraya

yUkseldi.

JLL Tiirkiye, bankacilik ve

finans diinyasinin en saygin
yayinlarindan Euromoney
tarafindan diizenlenen
Gayrimenkul Odiillerinde iki
kategoride birincilige layik
goriildi. “En iyi danigman”
kategorisinde gegtigimiz yil oldugu
gibi bu y1l da ilk siray1 alan JLL
Tiirkiye, gegen yil ikinci sirasinda
bulundugu “Acente/Kiralama”
kategorisinin bu yilki birincisi
olmay1 basardu. JLL Tiirkiye ayrica
“Aragtirma” kategorisindeki
ikinciligini korurken, “Degerleme”
kategorisinde besincilikten
ikincilige yiikseldi.

Sonuglardan duyduklar: mutlulugu
ifade eden JLL Tiirkiye Ulke
Bagkani Avi Alkas, “Euromoney
tarafindan gergeklestirilen
arastirmay1 temel alan 6diillerdeki
basarimizin, kurumsal
gayrimenkul sektoriindeki
uzmanligimizi bir kez daha
kanitladigina inaniyoruz. AVM
Partners’1in JLL Tiirkiye ¢atisi
altina girmesi ile daha da biiyiiyen
ve gii¢lenen sirketimiz, uzman
ekibinin enerjisiyle, miisterilerine
her zaman en iyisini sunmaya
devam edecek. Hedefimiz,

hizmet verdigimiz her alanda
misteri odakli yaklagimimiz ile
beklentilerin tizerine ¢ikmak ve
ses getiren yeniliklere imza atmak” Avi Alkas

dedi. JLL Turkiye Ulke Baskani
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Maserati Zio Beach

"LUks ve guc tutkunlari 19 Eylul'de Alacati Zio Beach'te,

Maserati test sdrlst etkinliginde bir araya geldi.

MarkaAnahtari Entertainment organizasyonuyla Fer Mas

genel muadard Sinan Saip Bel'in de ev sahipligi yaptidi

etkinlige 20 dzel davetli katildi. italya'dan gelen resmi

Maserati pilotlari Alessandro Schiavo ve Massimiliano

"YW “ Musso esliginde Ghibli ve Quattroporte modellerini
= test eden isimler arasinda Enriko Aliberti, Omer Seval,

Mustafa-Sinem Gres, Leon Kalma, izi Aseyo gibi isimler

M A S E RAT I vardi. GUn boyu suUren etkinligi, Giuseppe Pressani'nin

EXCELLENCE THROUGH Passion hazirladigl 6zel lezzetler sUsledi.”
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VICTORIA'S SECRET 2015
DEFILESI TEKRAR NEW YORK'TA

\ |

VICTORIA’S
SECRET

Victoria’s Secret melekleri 8 Aralik Sali gecesi
CBS televizyonunda yayinlanacak Victoria’s
Secret Fashion Show igin yeniden New Yorkaa
doniiyor.

Diinyanin en tinlii defilesinde Adriana Lima,
Alessandra Ambrosio, Behati Prinsloo, Candice
Swanepoel ve Lily Aldridge gibi en taninmis
Victoria’s Secret meleklerinin yani sira en yeni
melekler Elsa Hosk, Jac Jagaciak, Jasmine Tookes,
Kate Grigorieva, Lais Ribeiro, Martha Hunt,
Romee Strijd, Sara Sampaio, Stella Maxwell,
Taylor Hill ve Victoria’s Secret Pink modeli
Rachel Hilbert podyuma ¢ikacak.

I¢ giyim defilesinde pembe hali réportajlari,
model profilleri ve diinyanin en taninmig
sovunun nasil yaratildigini gosteren sahne arkasi
¢ekimler, ayrica milyonlarca dolarlik Fantasy
Bra ile birlikte daha sonra duyurulacak miizik
performanslari yer alacak.

Bugiin kiiresel bir fenomen haline gelen Victoria’s
Secret Fashion Show halen diinya ¢apinda
180'den fazla iilke ve bolgede izleniyor. Ilk kez
1995 yilinda New York'ta gergeklesen defile
sonraki yillarda Cannes, Los Angeles ve Miami
gibi sehirlerde ve en son gegen sene Londrada
diizenlendi.

Yapimciligini “done and dusted, inc” firmasinin
iistlendigi Victoria’s Secret Fashion Show’un
ylriitiici yapimcilari ise Edward G. Razek,
Monica Mitro, lan Stewart ve ayni zamanda
yonetmenlik koltugunda oturan Hamish
Hamilton.
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SEKTORE DANISMANLIK HIZMETI VEREN
NTS DANISMANLIGI BUYUTEC ALTINA ALDIK

D., @

DANISMANLIK

NTS Damismanlik AVM yonetimine ne gibi katkilar sunuyor?

AVM’ler komplike yapilardir. Bir biitiin olarak ele alabileceginiz bu yapilar
tiimevarim yontemiyle, tek tek parcalardan hareketle biitiiniin komplesine
de uygulayabilirsiniz. Dogru bir AVM yatiriminin yapilanmasins; fizibl
bir etiit, magaza karmasi, lokasyon, marketing, PR, dogru kiralama ve
ardindan agildiktan sonraki dogru yonetim stratejileri olusturur. Yapilan
aragtirmalar ve ticari iliskilere gore profesyonel danismanlik hizmeti alan
AVMlerin, danigmanlik hizmeti almayan AVM’lere gére gok daha basarili
oldugunu ve miisteriyi gok daha iyi kanalize ettigini gosteriyor. NTS
Danigmanlik , hem ticari sirkiilasyonu, ekonomik dengeyi hem AVM’lerin
Tiirkiye ve diinyadaki durumu gelismesi ve yapmasi gereken konularda
ok ciddi arastirma yaparak dogru zamanda dogru yerde dogru AVM’lere
hizmet veriyor.

Bir AVM’nin 6ne ¢ikip farklilik yaratabilmesi i¢in danismanlik hizmeti
almasi gerekiyor. Danigmanlik hizmeti AVM’lerin daha da profesyonel
caligmasini beraberinde getiriyor. ‘Miisteri memnuniyeti’ prensibinden
hareket eden AVM danigmanlar1 ‘miisteri ne istiyor, ‘misteriyi gekmek icin
neler yapilmalr, ‘iyi bir AVMde bulunmasi gerekenler neler’ sorularini hem
miisteri kanadiyla hem de AVM yoéneticileriyle irdeleyerek tam bir iletisim
kopriisii kuruyor.

NTS Damismanlhiginin kiralama siirecine etkileri nelerdir?
Kiralama stireci AVMyi insa etmek kadar zahmetli ve tizerinde fizibl

diistiniilmesi gereken bir konu. Aslinda yatirim karari alindigi andan
itibaren baslayan bir siiregtir. Iste burada da NTS Danigmanlik devreye

NTS DANISMANLIK HAKKINDA

Dogdru yatirimlar icin dogru ¢dztmler gelistirmeyi ilke edinen
NTS DANISMANLIK, AVM gayrimenkul yatirimi, perakende
sektoérinde yurtici ve yurtdisinda proje gelistirme, analiz ve
raporlama, arazi alim-satimi, fizibilite, konsept olusturma,
tasarim, kiralama, pazarlama, yénetim ve yénetim danismanligi
alanlarinda hizmet sunmak Gzere, Nisan 2007°de kuruldu.
www.nts-avm.com

Ulusal, bolgesel ve uluslararasi degisim trendlerini en isabetli
bicimde yorumlayip yonlendiren NTS DANISMANLIK, deger
yaratma uzmanlarindan olusmus deneyimli kadrosuyla, alisveris
merkezi ve perakende sektoriinde faaliyet gdsteren musterilerine
proje ydnetiminden arz-talep analizine, gelecede donik yatirim
firsatlarindan pazar arastirmalarina uzanan genis bir spektrumda,
ticari etigi gbzeten bir hizmet saglamaktadir.

giriyor. NTS Danismanlik yatirim planlamasina aldig1 veya kiralama
danigmanhigina karar verdigi projelerde éncelikle bélgeyi, ¢evre il ve
ilgeleri detaylica analiz ediyor. Lokasyon ve belirlenen hedef kitleye
uygun olarak belirlenmis olan kiralama stratejisi, aligveris merkezinde
olusturulacak en uygun iiriin ve marka karmas ile merkezin degerinin
artirilmasini hedefliyor.

Bir AVM’nin yatirim karar1 asamasinda NTS Danismanligin olmazsa
olmazi nelerdir?

Aligveris Merkezi projesinde “konum” ¢ok énemlidir. Ozellikle planlama
asamasinda konuma bagl kararlar alinmas, gelistirilecek projenin basarisi
agisindan ilk siradadur.

Bir aligveris merkezinin bulundugu lokasyon, o alisveris merkezinin
anchor marka nitelikliligini, konseptini, hedef kitlesini, dizaynini,
temel kavramlarini etkileyebilecek giice sahiptir. Marka se¢imlerinde
lokasyon, ulasilabilirlik ve algilanabilirlik ile bir arada diistiniilerek
degerlendirilmelidir. Ozellikle proje katlarindaki markalarin

[u Yatinmlar icin
Dogru Cozimler
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algilanabilirligi ok 6nemlidir. Iyi bir lokasyona sahip olmadig1 diisiiniilen
bir projenin bile gelismis ve alternatifli ulasim imkéanlarina ve ilgi ¢ekici
markalara, renkli ve modern bir konsepte sahip olmasi, etki alaninin genis
olmasini saglayacak ve miisteri gekmesine yardimci olacaktir.

Basarili bir kiralamadan bahsedilmesi i¢cin NTS Danismanligin yol haritasi
nedir?

Marka karmasi, aligveris merkezi konsepti ile yakin iligkilidir. Hedef kitle ve
konsepte gore belirlenmis sektorel bir karma olusturmak ve bunlar1 markalar
bazinda dagitmak magaza karmasinin temelini olusturmaktadir. Magaza
karmas: belirlenirken perakende ve anchor (lider magazalarin) belirlenmesi
biiylik 6nem tagimaktadir. Magaza karmasinin degerlendirilmesi yapilirken;

«Magaza karmasinin sektorel dogru metre kare uyumu,
eMarka karmasinin uyumu,

«Gorsel olarak marka dekorasyonlarinin genel konsept, dekorasyonu ve
birbirleri ile uyumu,

«Magaza karmasi olusturulmasi ve bunlarin yonetilmesinde “kiralama ve

g g 8 T N
yonetimi’, asamasi aktif rol oynamaktadir. [ A&kh .
bt

Kiralama y6netiminin basarisinin sirri ;

» Dogru magaza karmasinin gelistirilmesine,

« Miimkiin oldugunca dogru ve fazla markaya ulasilabilmesine,

« Projenin dogru marka karmasinin olusturulmasina, dogru anchor \\
secilmesine _' .

o Tekrar etmeyen farkli markalara da ulagilabilmesine,

« Kira sozlesmelerinin yatirimei ve kiraciyr koruyabilecek nitelikte olmasina,

« Kira fiyatlarinin / cirodan paylarin yatirimin geri déniisii g6z oniine alinarak
bir fizibiliteye dayali olarak gelistirilmis olmasina, planlanmis magazalar
disinda verimli stant, kiosk ve reklam kiralanabilir alanlar olusturulmasina
bagli oldugu goriilmektedir.
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Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi

250

209

Diger Teknoloji Genel Yiyecek Giyim Hipermarket Ayakkabi

HTem.12 mTem.13 wTem.14 ®ETem.15

(*Diger kategorisi; yap1 market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz biirosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Ziyaret Sayis1 Endeksi

Temmuz 2015 verilerini bir 6nceki yilin ayn1 donemi ile karsilastirdigimizda ziyaret sayis1 endeksinde bu dénemde
9%6,06’11k bir artis oldugunu goriiyoruz.

Ziyaret Sayisi Endeksi

120

8

20 +
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Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar1 Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksinin Temmuz ay1 sonuglar1 agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi Temmuz
2015 déneminde 2014 Temmuz ay1 ile karsilastirildiginda %19,75’lik bir artisla 194 puana ulast1.

Ciro Endeksi-Tiirkiye Geneli
194 193

YBBE DA e ABES A BS A MBS A BBe A BbS O 2o O IR T R
I SIS SIS S S S S S I S SIS s
ST PP PSP PRPP PSS P EEE QPG P E SO SO et gVl

AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m2) bagina diisen cirolar Temmuz 2015te bir 6nceki yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda 32 puan artti1 ve verimlilik m2 basina 738 TLye ulast1. Verimlilik, Istanbulda 787 TL, Anadoluda
ise 706 TL olarak gerceklesti.

Ciro Verimlilik Endeksi

588 %8872 333893833888 8888833IILToanonon
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g |STANBUL VERIMLILIK g ANADOLU VERIMLILIK

Temmuz ayinda en yiiksek ciro artis1 teknoloji ve diger kategorilerinde gerceklesti...

Gegtigimiz yilin Temmuz ay1 ile karsilastirildiginda 2015 Temmuz doneminde kategoriler bazinda ciro endeksi %20
’lik bir artis gosterdi. En yiiksek ciro artis ise diger alan cirolarinda %30’luk artisla yasandi. Gegtigimiz yilin Temmuz
ay1 ile karsilastirildiginda endeks teknoloji kategorisinde %28, yiyecek kategorisinde %17, giyim kategorisinde %15,
hipermarket kategorisinde %14 ve ayakkabi ¢anta kategorisinde de %13’liik artis gosterdi.
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

AVM Endeksi Temmuz 2015 sonuglarini
degerlendiren AYD Baskan1 Hulusi Belgii
“AVM endeksi Temmuz 2015 doneminde bir
onceki yilin ayn1 donemi ile karsilagtirildiginda
919,75 oraninda artt1. Yaz aylarinin yasandig:
bu donemdeki artis oldukea sevindirici. Bayram
aligverisleri, yaz indirim kampanyalarinin
baslamasi ve Orta Dogu tilkeleri agirlikli olmak
tizere turizm sezonunun pozitif etkileri endeksi
yukar tagidi. AVM’lerde farkli kategorilerinin
tamaminin yiikselmis olmasi da verimlilik
acisindan 6nemli. Devletin kredi kartlar1 ve
cesitli finansman kogullarinda getirecegi yeni
diizenlemelerle bu artisin siirekli devaminin
olacagina inaniyoruz. Sektor olarak bundan
sonra hizli kur artislarinin yaganmis oldugu
Agustos ay1 verilerini bekliyor olacagiz

ancak Eylil ayinda ki bayram ve sonrasinda
okullarin agilmas, yilbaginin yaklagmasi
yiikselme trendinin devam edeceginin 6nemli
gostergeleridir” dedi.
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Canan Anderson Hakkinda

Tarkiye’nin diinyaya sundugu en énemli keman sanatcilarindan biri olan
Canan Anderson, italya’nin Vicenza kentinde diinyaya gelmistir. Tirk bir
anne ile Amerikall bir babanin kizi olan Canan’in mizige olan yetenegi
annesinin bir arkadas! tarafindan Canan sarki sdylerken kesfedilmistir.
ilk konserini 6 yasinda veren sanatcinin, cocuklugu giinde en az 7-8
saat keman calismasiyla gec¢mistir. Sanatci, daha sonra Mimar Sinan
Universitesi’nde mizik egitimini tamamlamis ve bu siireci yurt ici ve yurt
disindaki mizik dolu yillar takip etmistir. 1993’'te Avusturya’ya yerlesen
sanatcl, 1994’te de dlnyada ilk kez gdsterime giren “Kugeln des Sultan”
adli eserde bas kemanci olarak sahne almistir. Yurt disinda bulundugu
siire zarfinda Salzburg Universite Orkestrasi, Bombay Senfoni Orkestrasi,
Mozarteum Orkestras! gibi cok dnemli orkestralarla calismistir. Yine bu
sUre zarfinda Barry White, lan Anderson (Jetro Tull) ve Sarah Brightman
gibi ddnyanin 6nde gelen grup ve sanatcilari ile birlikte calmistir.
istanbul’a dénduginde kendi bestelerinden olusan ilk albimi olan Nuh
Tufanrni hayata gecirmis ve bu arada sehrin elit eglence mekanlarinda
sahne almistir.

Canan Anderson performansi icin iletisim;
Farkindalik Studyosu : Gsm : +90 530 218 49 43
E.posta : info@fsreklam.com.tr - www.fsreklam.com.tr

Anderson

Ben gercekten de kemanimla bir ask
yasiyorum. Kéman calmaya basladigim
andan itibaren ddnyadan kopuyorum;
bambaskd bir boyutta kemanim, ben
ve yap#fgim mdizik bas basa kaliyoruz.

KEMAN SHOW : Diinyada cok sevilen hit olmus parc¢alardan olusan genis
repertuvarinin yani sira Turk eserlerine de yer veren sanatgl izleyenlerin
begdenisini toplamaktadir. Repertuvari Asturias, We Will Rock You, Ne
Nah Nah, Sabre Dance, irlanda-Tiirk sentez parcalari, Czardash gibi cigan
parcalari, Je Taime, Aygiz, Yastayim, Smile gibi romantik parcalarla birlikte
Nihavent Longa, Sultani Yegah sirto, Glrct anonim sarkilari ve Ramo gibi
cok genis bir yelpazeye sahiptir. Showlarinda 6zellikle sempatikligi ve
yerinde duramayan sahne performansiyla herkesin sevgisini kazanan
Canan Anderson sahnede danscilari ile birlikte keman calarak dans
etmektedir. Modern ve oryantal danslari, Burlesque ve Tango showlari
gibi pek ¢cok performansi blyuk ilgi gérmektedir. Showlarini 2 ya da 4
danscisi ile birlikte gerceklestirmektedir.

ORKESTRA : Sahnesine 6nce keman showla baslayan sanatci ve
orkestrasli, daha sonra dans parcalari, rock and roll, tangolar, Tlrkce pop
parcalari kisaca yerli ya da yabanci misafirlere gére repertuvar secimiyle
gecenizi hem kemani konusturarak hem de seslerini konusturarak
biyileyecekler. istege bagl olarak 1,5-2 saat sahne alan ekip, Canan
Anderson haric 5 kisilik orkestra ve iki dans¢idan olusmaktadir.

www.canananderson.com
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snx AFYONKARAHISAR’IN
AFYON MERKEZINDE ACILDI

4
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AFYON
GiRiSiM
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ECE Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi, Nuri

Sapkaci : ECE Tiirkiye'nin Park Afyon projesinde

yer almasi onemli bir karardi. Tiirkiyenin biitiin
sehirlerinde yapilan veya yapilmasi planlanan
AVM yatirimlarini ¢ok yakindan takip ediyoruz.
Bununla birlikte bir Aligveris Merkezinin
yapilabilmesi i¢in sosyal ve ekonomik anlamda
bazi unsurlarin ve finansal rakamlarin olugmasi
gerekiyor. Yatirimcimiz Afyon Girigim A.S. ile
bu projede yer almak yoniinde karar almamiz
¢ok zor da olmadi, ¢ok kolay da olmada!

Afyona birgok kez gittik geldik. ECE Tiirkiye,
sadece bir yonetim ve kiralama sirketi degil;
ayni zamanda bir yatirim sirketiyiz. Bu gozle

de bakiyoruz i¢inde bulunacagimiz projeleri
secerken. Yatirimcimiz Afyon Girisim A.S.,

120 tane girisimci is adaminin bir araya gelerek
olusturduklari bir yap1. Bu ¢ok 6nemli, ayni
zamanda zorlayici olabilecek bir operasyondu
bizim agimizdan. Goriigmeler basladiginda
gordik ki, Afyona yakigir bir Aligveris Merkezi
yatirimini gergeklestirmek tizere tamamen
amator ruhla ise baslayan, ancak profesyonel
anlamda ECE Tirkiye’ye giivenip dogru kararlar
alacak bir yatirime ile karg1 karstyayiz. Bu,

bir isbirligi i¢in karar alma siirecini her iki
taraf i¢in de kolaylagtirdi. ECE Tiirkiye'nin yer
alacag1 Alisveris Merkezi projelerinde segici
oldugu, biitiin projelere girmedigi dogrudur.

FULY A DURAK |
01 Fothopn Poin Fiowtom 1.
Kiakamy Dusktiey

Yaratilan sinerji ve olumlu isbirligimiz ile

dogru bir karar aldigimizi gordiik. Park
Afyon’un gerek biinyesinde barindirdig 6nemli
ulusal, uluslararas: ve yerel markalari, gerekse
profesyonel yonetim anlayisi ile sehrin gozbebegi
olacagina inaniyoruz.

ECE Tiirkiye'nin sosyal sorumluluk projeleri
acisindan da farkli bir misyonu oldugundan
bahsetmek istiyorum. Bu konuyu ¢ok
dnemsiyoruz. Ozellikle yakin zamanda
yonetimimizdeki bes Aligveris Merkezinde
engelli ziyaretgilerimizin hayatlarini bir nebze
olsun kolaylastirmak, Aligveris Merkezlerimize
gelip daha rahat yollarin1 bulmalarini

saglamak amaciyla gerceklestirdigimiz “Sesli
Adimlar” projesi ile 2015 yilinda ICSC Altin
Odiili'nii kazandik. Tiim projelerimizde

engelli vatandaglarimiz i¢in belli standartlari
uygulamak adina girisimlerimizi baslattik ve
devam ediyoruz. Afyonda da bu standartlar
uygulayacagiz. Park Afyon, sehir merkezindeki
mitkemmel konumu, kolay ulasimi, giiglit marka
karmas, yenilik¢i mimarisi ve profesyonel
yonetimi ile Afyonkarahisarda bir¢ok ilke imza
atacak. Tiirkiyedeki 15. yilimizda, Anadolu igin
bu denli 6nemli bir sehirde, béyle giizel bir
projenin agilisini yapmaktan bitytiik mutluluk
duyuyoruz. Afyona ve bize giivenerek projemizde



yer alan seckin markalar ile birlikte Park
Afyon’'un yakalayacag: basariya giivenimiz
sonsuz. Yatirimcimiz Afyon Girigim A.§’ye
vizyonu igin tesekkiir ediyoruz” dedi.

Afyon Girisim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Aktan ; Bildiginiz gibi Afyonkarahisar,
Anadolunun kalbinde binlerce yillik gelenegi
¢agdas yasamla kaynastigi 6nemi bir merkez
olma 6zelligi tasiyor. Ayrica Kurtulus Savasimizi
kesin zafere ulastiran Ulu Onder Atatiirk ve silah
arkadaslariyla birlikte kahramanca Kocatepede
gerceklestirdigi bityiik taarruza da ev sahipligi
yapmus ve dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyetinin
temelleri Afyonkarahisar da atilmustir.
Afyonkarahisar, son 10 yilda 6nemli gelismeler
kaydetmistir. Ilimizde ticari hareketlilik giin
gegtikce artmaktadir. Bunun baslica sebepleri
cografi konumunun getirdigi avantajlar ve
ulagim imkanlaridir. Hepimizin yakindan takip
ettigi tizere, 6zellikle son yillarda Afyonkarahisar
sanayilesmede ve turizmde yeni bir doneme
girmistir. Biz de Afyon Girigsim A.S. olarak
Afyonkarahisar’a yakisan modern ve gelismis
bir Aligveris Merkezi yapma karar1 aldik. Tém
sehir i¢in bunun ciddi bir eksiklik oldugunu
gordiik. Afyonkarahisar tiim olanaklara sahip,
modern bir Aligveris Merkezini hak eden bir
sehir. Afyonlu is adamlar: tarafindan Afyon

i¢in 120 milyon dolar yatirim ile hayata gegen
bu projenin 1.400 kisiye is imkani yaratacagina,
sosyal ve ekonomik gelisimine biiyiik katk
saglayacagina, Afyon’'un bolgedeki 6nemini
arttiracagina inaniyoruz. Afyonlu isadamlar:
olarak yerel sermaye ve emek birlikteligi
igerisinde sehrimize deger katacak bir yatirimi
gerceklestirmek tizere yola ¢iktik. Bu projenin
basarili olmasi igin Tiirkiye ve Avrupada
alaninda lider konumda bulunan ECE Grubu’nu
yanimiza alarak dogru bir karar vermis
oldugumuzu gorityoruz.

Park Afyon AVM Miidiirii, Kemal Bastiirk :
Park Afyon, Zafer Bolgesinin en biiyiik Alisveris
Merkezi. Afyon, Usak, Kiitahya ve Aksehir bagta
olmak iizere, Afyonkarahisar ve ¢evresinin en
biiyiik Aligveris Merkezini onurla agiyoruz.
Biitiin stratejimizi, Park Afyon'un “bolgenin
merkezi” konumunu almasina yonelik olarak
gelistirdik. Reklam planlamamizi da bu sekilde
yaptik ve hayata gecirdik. Afyonkarahisarda
yagayan vatandaslar, tabii ki hitap ettigimiz temel
kitle olacak. Ozellikle ailelerin, konforlu ve ferah
ortamda zaman gegirebilecekleri, perakende
anlaminda ihtiyaglarini karsilayabilecekleri,
onlari sosyal ve kiiltiirel anlamda da
doyurabilecek bir yapimiz var. Afyonkarahisarda
egitim goren iiniversite 6grencilerinin yani

sira, termal turizm i¢in sehre gelen turistler

de yine hedef kitlemizi olusturuyor. $u an
bulundugumuz nokta, Aligveris Merkezimizin
aktivitelerinin gergeklesecegi nokta. Yil
boyunca burada, simdiden planlanmis olan

DURAK L

birgok aktiviteyi gerceklestirecek ve boylelikle
sehrin sosyal hayatina canlilik getirecegiz. ECE
Grubunun 50 yillik tecritbesini Anadolu’nun
tam merkezine, Park Afyon Aligveris Merkezine
tastyor olmanin gururun ve mutlulugunu
yastyoruz.

ECE Tiirkiye Kiralama Direktorii,

Fulya Durak : Park Afyon, Afyon ilinin en
bityiik Aligveris Merkezi olarak kapilarini agiyor.
4 kat tizerinde bulunan, 160 magazadan olugan
gliclii bir marka karmamiz var. Bu markalar,
hem Afyonun giinliik hayatini kucaklayacak,
hem Afyon halkinin burada keyifli bir gekilde
zaman gegirmesini saglayacak. 160 markanin, 60
tanesi Afyonda ilk defa yer aliyor. Kisacas1 Park
Afyon, Afyonkarahisar’in bulugsma noktasi olarak
faaliyete geciyor. Aligveris Merkezinde bulunan
eglence alanlari, buz pisti, bowling ve sinema ile
tim Afyon halkinin sahiplenecegi, hem aligveris
yapip hem de keyifli vakit gegirecekleri bir
Aligveris Merkezi olmay1 hedefledik. Burasi, bir
yasam merkezi olarak kurgulandi. AVM’mizde
toplamda 27 restoran ve kafenin yani sira, 2.000
kisi oturma kapasitesine sahip bir yeme igme
alani da bulunuyor.

Organize perakende, aligveris merkezleri ile
birlikte sehre ok daha kuvvetli sekilde geliyor.
Organize perakende dediginiz zaman, gergekten
de profesyonel isletmeler, sehirde perakendeye
¢ok ciddi profesyonel bir bakis acis1 ve hizmet

kalitesi getiriyor. Bununla birlikte biz, Park Afyon

Aligveris Merkezi planlamalarini yaparken,
yerel perakendecilere de yer verecek sekilde

bir planlama yaptik. Ornek olarak, Afyon'un
yerel ve ¢ok iyi taninan markalarindan olan bir
lokumcumuz ve bir pastanemiz var Aligveris
Merkezimizde. Bu anlamda farkli markalar: da
biinyemize almak iginde hazirliklarimiz mevcut.

60 ulusal ve uluslararas1 marka, Afyonlularla
ilk kez bulusacak.

Sehrin kalp atiglarinin duyulacag: bir yasam
merkezi olarak tasarlanan Park Afyonda yerel,
ulusal ve uluslararasi markalardan olusan

160 magaza yer aliyor. Aralarinda Boyner,
CarrefourSA, Cinemaximum, Armagan
Oyuncak, Deichmann, H&M, Ipekyol, Network,
Soobe ve Vakkonun de bulundugu Afyonda ilk
kez magaza agacak olan 60’a yakin markanin
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yani sira, DeFacto, Koton, LCWaikiki, Madame
Coco, TeknoSA ve Park Afyon Eglence Merkezi
gibi bityitk magazalar, Aligveris Merkezi igin
6nemli bir ¢ekim giicii olusturuyor. Kahve
Diinyasi, Kasap Doner, KFC, Mado, Simit Saray1
ve Starbucks gibi markalar ile birlikte Afyon'un
giiclii yerel markas: Giilyurt Bistro & Cafe gibi
agik teraslar1 da bulunan 27 kafe ve restoran,
misafirlere Tiirk ve diinya mutfagindan lezzetler
sunuyor.

Park Afyon, Afyonkarahisarin eski otogar
alaninda, sehrin tam merkezinde, ana
bulvarlarin kesistigi noktada yer aliyor. Bu
merkezi konumu sayesinde ziyaretgiler, Park
Afyon’a hem yaya yolu, hem de 6zel ve toplu
tagima araglari ile kolaylikla ulagabiliyorlar. Park
Afyon’un ¢ekim alaninda yaklagik 700 bin kisi

yasiyor.

Park Afyon, ECE Tiirkiye tarafindan yonetilecek
olan 10’inci Aligveris Merkezi. Tuirkiyede

biiyiik 6l¢ekli Aligveris Merkezi projelerinin
gelistirilmesi, planlanmasi, gerceklestirilmesi,
kiralanmasi ve yonetimi alaninda hizmet vererek
bagarili projelere imza atan ECE Tiirkiye, Bat1
Anadoluda bir kavsak noktas: olan Park Afyon
ile Anadoluda bityiimeye devam ediyor.
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PALLADIUM ANTAKYA'DA FiLiZ OZKOL
ILE ASTROLOJI RUZGARLARI ESTI

.

PALLADIUM

ALISVERIS MERKEZI
ANTAKYA

Palladium Antakya AVM, ziyaretgileri i¢in
birbirinden giizel etkinliklere devam ediyor.
4-5-6 Eylil tarihlerinde, organizasyonunu
Farkindalik Stiidyosunun yaptig: etkinlik de
iinlii astrolog Filiz Ozkol , ziyaretgilere 2015 —
2016 yilina dair 6zel bur¢ yorumlarini anlatti.
Katilimin oldukga yogun oldugu etkinlik 3 giin
boyunca Palladium Antakya AVM ‘ye renk katt1.
Burg yorumlarinin yaninda imzali kitaplarini
da ziyaretgilere hediye eden Filiz Ozkol en kisa
stirede tekrar gelecegini soyledi.
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Kisisel ve Duygusal Tercihler

S6z konusu patlamadaki toplumsal ve sosyoekonomik sebeplerin yani sira, kisisel tercih ve duygulardan
kaynaklanan sebepleri de soyle siralayabiliriz:

Bos zamani dederlendirme agisindan genis bir ¢esitlilik sunarak
tesvik edici olmasi,

Aile olarak cikilan alisverislerde, marka seciminde en etkili rol cocuklara ait.

AVM'lerde yer alan magazalarin dogru muzik kullanmasi, musterilerin alisverise konsantre
olmalarini sagliyor ve bu durum ahligveris egilimini arttiriyor.
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AVM’LERIN YUKSELISI

e Awnkyaxukm@md§ﬁ§mnb@mwmm# R e
aI|§kanI|kIar|m|Z| ve sehirlerin dokusunu hlzla‘ deg|§t|ren bir fenomen haline geldi.

AVM'ler kurulduklar bélgeye yenilikler getirerek cevrelerinde yer alan konutlarin fiyatlarinin
artmasini sagliyor. Yasanan “win-win” durumu, konut sektoriiniin de AVM sekt6riine kaymasina
neden oluyor.

Markalar, AVM’lerde magaza kiralama konusunda rekabet halindeler.
Bu da acilan her yeni AVM'nin perakendeciler tarafindan talep gérmesi anlamina geliyor.
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TICARI GAYRIMENKUL SEKTORUNDE
YABANCI YATIRIMCININ ILGISI HIZ KESMEDI

JLL Turkiye, perakende, ofis, lojistik ve otel sektdrlerindeki gayrimenkul
pazarini degerlendirdigi ‘Tarkiye Ticari Gayrimenkul Pazari Gérinimd’
raporunu yayinladi. Sektdérdeki gelismelere isik tutan raporda, Ulkedeki
siyasi belirsizligin olumsuz etkilerine ragmen Tlrkiye pazarina girmek
isteyen uluslararasi markalarin ilgisinin yilin ilk yarisinda gtcla bir
sekilde devam ettigi ve yatirim faaliyetlerinde herhangi bir yavaslama

(@)JLL

urumsal gayrimenkul danigmanlig
B alaninda faaliyet gosteren JLL

Tiirkiye, her alt1 ayda bir hazirladig:
“Ticari Gayrimenkul Pazar1 Raporunu
agikladi. Rapora iliskin bilgi veren JLL
Tiirkiye Ulke Baskan1 Avi Alkas, siyasi
gitindemde yasanan hareketliligin ekonomi
tizerindeki etkisine dikkat cekti. Bu
hareketliligin Tiirkiye ekonomisine iligkin
yakin gelecekteki baslica risk faktorlerinden
biri olmaya devam edecegini sdyleyen Avi
Alkas, “Ancak siyasi belirsizligin yatirim
pazarini ve genel ekonomiyi gegmiste
oldugu kadar etkilemedigi de goriiliiyor.
Kapsamli raporumuz, devam eden islemlere
iliskin herhangi bir aksama olmadigini ve
yatirimeilarin 6zellikle siyasi duruma iliskin

endiselerinin bulunmadigini gosteriyor”
dedi.

Seffaflik artirilmali

JLL Kiiresel Gayrimenkul Seffaflik
Endeksinin 6nceki iki arastirmasinda en
¢ok gelisme kaydeden iilkelerden birinin
Tiirkiye olduguna dikkat ¢eken Alkas,
“Tuirkiye, 2014 yilinda yayinlanan sekizinci
aragtirmada ne yazik ki diistis kaydetti.
Gayrimenkul sektoriinde seffaflik kavramini
gliclendirecek somut adimlarin atilmasinin,
yatirim ivmesini korumak adina zorunluluk
haline geldigini soyleyebiliriz” diye konustu.

Perakendede normale doniilecek

Avi Alkas, perakende pazari 6zelinde
degerlendirildiginde Tiirk Lirasrnda
yaganan deger kaybinin kiralama islemlerini
yavaglattigini belirterek, “Bununla birlikte,
Tiirkiye pazarina girmek isteyen uluslararasi
markalarin ilgisinin yilin ilk yarisinda

gliclii bir sekilde devam ettigi ve yatirim
faaliyetlerinde herhangi bir yavaglama
olmadig goriildi. TLdeki agag1 yonlia
baskinin, siyasi belirsizligin son bulmasiyla
birlikte belli bir 6l¢iide azalmasi bekleniyor.
Bu durum perakende pazarinin da normale
donmesini saglayacaktir” dedi.

gortlmedigi vurgulandi.

AV
I &Trkiye Ulke Baskani

Ticari Gayrimenkul Pazar1 Raporu’nda 6ne
¢ikan noktalar

Perakende pazari

Se¢im déneminden kaynaklanan siyasi
belirsizlik nedeniyle olusan kur dalgalanmalar:
ve TLnin degerindeki sert diisiis, 2015’in

ilk yaris1 boyunca uluslararasi ve yerel
perakendecilerin ana giindem maddesi oldu.

TLnin deger kaybetmesinin, 6zellikle
perakendecilerin operasyonel maliyetleri
i¢inde 6nemli bir yer tutan kira giderleri
tizerinde olumsuz bir etki yarattig1, dolayistyla
da kiralama islemlerinin yavasladig
gozlemlenmektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye pazarina girmek isteyen
uluslararas: markalarin ilgisinin giiglii bir sekilde
devam ettigi ve yatirim faaliyetlerinde herhangi
bir yavaglama olmadig1 goriilmektedir.

Kurdaki dalgalanmalar

Kurlarda yasanan dalgalanmalar, Tiirkiyede
halihazirda faaliyet gostermekte olan uluslararas:
perakendecileri, pazara girmeyi planlayan fakat
daha faaliyete gegmemis markalara gore daha
fazla etkilemektedir.

TL deki agag1 yonlii baskinin, siyasi belirsizligin
son bulmasiyla birlikte belli bir 6l¢tide azalmasi
beklenmektedir ve bu durum pazarin normale
dénmesine neden olacaktir.
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Algveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi
tarafindan yayinlanan Aligveris Merkezi
Endeksi, perakende talebi bakimindan pozitif
bir goriiniim sergilemektedir. 2014 yilinin ayni
dénemiyle karsilagtirildiginda, Nisan 2015
igin ciro degerlerinde %20 oraninda bir artis
goriilmektedir.

Oxford Economics projeksiyonuna gore,
Tiirkiye 2015 ve 2017 yillar1 arasinda Avrupanin
olgunlagmis piyasalarindan daha yiiksek

olan %5’lik perakende satig bityiime oranina
ulasacaktir.

Birincil kiralarin yilin ilk yarist boyunca, 2014
yil sonuna gore sabit kaldigi ve EUR 90 m2/ay
seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Perakende yogunlugu artt1

2014 y1l sonunda her 1.000 kisi bagina 129
metrekare kiralanabilir alan olarak ol¢iilen
Tirkiye'nin perakende yogunlugu, 2015’in ilk
yarust itibariyle artis gostererek, her 1.000 kisi
bagina 132 metrekare seviyesine ulagmugtir.
Her 1.000 kisi basina diigen 198 metrekare
kiralanabilir alan seviyesinde olan Avrupa
ortalamast ile karsilastirildiginda, Tirkiyenin
aligveris merkezi gelisimi acisindan potansiyel
sundugu gozlemlenmektedir.

AVM gelistirme projeleri siirecek

2015’in ilk yarisi itibariyle, Ttirkiyedeki aligveris
merkezlerinin toplam kiralanabilir alan1
(TKA), 350 merkezde 10,3 milyon metrekareye
ulagmustir.

2015-2018 donemi boyunca aligveris merkezi
gelistirme projelerinin giiclii bir sekilde devam
etmesi ve 2018 yil sonu itibariyle toplam
stogun 420 aligveris merkezinde 12,8 milyon
metrekareye ulagmasi beklenmektedir. Ingaat
halindeki stogun agirlikl olarak dérdiincii
kusak tist bolgesel merkezlerden olustugu
goriilmektedir.

Ofis pazari

Raporda, talep, arz ve yeni egilimler bakimindan
Tirkiye'nin en gelismis ofis pazari olan ve

tilke capindaki yiiksek kalitede modern ofis
arzinin yaklagik yiizde 80’ini saglayan Istanbul
incelenmigtir.

Kiraci taleplerinde siyasi belirsizlik nedeniyle
2014 son geyrekte baslayan yavaslama siirecinin,
2015’in ilk yaris1 boyunca da devam ettigi
goriilmektedir. USD kurlarinda yasanan
dalgalanma da azalan talebi etkilemektedir.

Ofis kullanicilar1 temkinli davranmakta ve mal
sahipleri ile kiracilar arasindaki pazarlik stiregleri
uzamaktadir.

Ofis arayisinda olan sirketlerin daha gok metro
hattina yakin ofis binalarini tercih etmeye devam
ettikleri ve metro hattina yakin olmanin kullanici

tercihlerinde giderek daha belirleyici bir etken
oldugu goézlemlenmektedir.

Istanbuldaki mevcut A sinifi ofis stoku

yilin ilk yarist itibariyle, 2014 yil sonu ile
karsilagtirildiginda, 129.000 metrekarelik

bir arti gostererek, 4,1 milyon metrekareye
ulagmustir. Insaat halindeki arzin tamamlanmast
ile toplam A sinifi ofis arzinin 2018 yil

sonunda 6,6 milyon metrekareye ulasmasi
beklenmektedir.

Kiraci dostu kosullara yonelim

2016 yilinda tamamlanmasi beklenen ingaat
halindeki stokla birlikte, istanbul ofis pazari
daha “kirac1 dostu” kosullara dogru yonelim
gostermektedir.

Yilin ilk yarisinda, ofis kullanicilarina perakende
alany, restoran, kiiltiirel aktivite ve spor kuliipleri
gibi olanaklar sunan prestijli ofis binalarina
yonelik talebin yogun oldugu gézlemlenmistir.
Merkezi I Alanr'nda 2015in ilk yarisinda
yaklasik 77.000 metrekare ofis arzi sunulmustur.

2014 yil sonunda %16,5 seviyesinde olan bosluk
orani, %15,2 seviyesine gerilemi§tir.

Lojistik pazar1

Rapor, Istanbul ve Kocaeli'ni kapsayan Marmara
Bolgesindeki lojistik sektoriintin dinamiklerini
arz ve talep yoniinden incelemektedir.

Uluslararas: yatirimcilar1 gekmenin 6niindeki en
biiyiik engellerden biri olan yiiksek arsa fiyatlar,
lojistik getiri oranlari iizerinde de olumsuz bir
etkiye sahiptir. Kira seviyelerinin beklenen getiri
oranlarini karsilayamadig1 goriilmektedir.

3. Kopri, 3. Havalimani, Organize Liman
Bolgesi ve Liman Kent Projesi gibi 6nemli
altyapi projelerinin lojistik pazar1 tizerindeki
olumlu etkilerinin 6niimiizdeki iki sene i¢inde
goriilmesi beklenmektedir.

E-ticaretin lojistik pazarinda gelismeyi
tetikleyen baslica egilim olmasi beklenmesine
ragmen, Tiirkiyede e-ticaretin piyasa
performansi beklenen ivmeyi yakalayamamustir
ve durgunluk gostermektedir.

Ug sektor bagi gekiyor

2015’in ilk yarisinda perakende ve gida sirketleri
gibi son kullanicilarin pazarda aktif oldugu

ve son kullanicr talebinin 5.000 ile 10.000
metrekare arasindaki daha kiigiik alanlarda
yogunlastig1 goriilmektedir. Perakende, hizli
tiiketim ve otomotiv Tirkiyede lojistik pazarini
tagtyan baglica sektorler olarak siralanmaktadir.

2015’in ilk 6 ay1 boyunca 377.000 metrekarelik
lojistik kiralama islemi gergeklesmistir ve
kiralama iglem hacmi 2014 yilinin ayni
donemine gore kiigiik bir diisils gostermistir.

Istanbul ve Kocaeli alt pazarlarini kapsayan
Marmara Bolgesindeki toplam lojistik arzi,
2014 y1l sonunda 7,8 milyon metrekare
seviyesindeyken 2015’in ilk yarisi itibariyle 8,1
milyon metrekareye ulagmustir.

Otel pazar1

Istanbul turizm ve otel sektdriinde 2013 ve
2014 yillarinda, kiiresel ve bolgesel jeopolitik
sebeplerden kaynaklanan bir yavaglama egilimi
goriilmiistiir. Segim sonrasi siireci ile pazardaki
belirsizligin 2015 yilinin ikinci yarisinda da
devam etmesi beklenmektedir.

Biitiin bu gelismelere ragmen 2015

yilinin ikinci geyreginde bazi 6nemli
performans ol¢iitlerinde olumlu gelismeler
gozlemlenmistir.

Ayrica Istanbul, diinyadaki baglica kongre
destinasyonlarindan biri olarak konumunu
giiclendirmis ve Uluslararasi Kongre ve
Konvansiyonlar Birligine (ICCA) gore, 2014
yilinda 130 uluslararas: toplant ile dokuzuncu
sirada yer almistir.

Istanbul’a gelen yabanci ziyaretgi sayisinin
2015 yil1 Ocak-May1s doneminde, 2014 yilinin
ayni dénemine gore %5,5 artis gostererek 5,7
milyona ulastig1 goriilmektedir.

Doluluk oranlar: artt1

Otel doluluk oranlar1 bir 6nceki yilin Ocak-
Mayis donemine gore %3,2 artarak %66,8
olurken, ortalama giinliik oda fiyatlarinin
%5,7 azalarak EUR 123,54 seviyesine indigi
ve oda bagina diisen gelirin %2,6 azaldig1
gozlemlenmistir.Segim sonrasi siirece

bagl olarak, pazardaki belirsizligin 2015
yilinin ikinci yarisinda da devam edecegi
ongorilmektedir.

Istanbul Finans Merkezi, 3. Koprii, hizli tren ve
Kuzey Marmara Otoyolu gibi projelerin yan1
sira gelismekte olan ofis alt pazarlarina bagh
olarak Istanbul'un Anadolu Yakasrnin otel
yatirimeilari ve operatdrleri icin daha cazip bir
hale geldigi goriilmektedir. Asya Yakasrnda yer
alan oteller, Istanbuldaki toplam otel arzinin
%13’tinii olusturmaktadir.

Son dénemde hizla devam eden otel
yatirimlarinin, var olan talebin tizerinde

bir artis egiliminde oldugu goriilmektedir.
Insaat halinde ve planlanmakta olan tiim otel
projelerinin tamamlanmastyla, Istanbul'daki
toplam otel arzinin 2016 yili sonu itibariyle
%13 artmasi beklenmektedir.

Yerli ve yabanc1 yatirimcilarin {stanbul turizm
ve konaklama sektoriine y6nelik artan yatirim
istah1 ve sektoriin sundugu firsatlardan
faydalanmak istemeleri, stanbul pazarinin
cekiciliginin devam edecegini gostermektedir.
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AVM’LERTL'YED

irlesmis Markalar Dernegi (BMD)
B Bagkan1 Sami Kariyo, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin yayimladigi Aligveris
Merkezleri Hakkinda Yonetmelik Taslagi'nin
sektorde yeni bir donemi baglatacagini belirterek,
"AVM lerdeki ortak alan 6demesi dévizden TL'ye
donecek, markalarimiz nefes alacak” dedi.

BMD tarafindan yapilan agiklamada gorislerine
yer verilen Kariyo, ortak kullanim alan1
giderlerine iliskin kiraci katihm paylarinin déviz
yerine, TL tizerinden hesaplanip 6denecegini
aktararak, boylece adil, hukuken tanimlanmis
ve denetlenebilir bir uygulamaya gegilecegini
soyledi. Ortak alan giderlerinin hesaplanmasinda
seffaf bir doneme gegilecegini bildiren Kariyo,
"Yonetmelik taslagini hakkaniyet ve adalet
cercevesinde olmasi gerekenin ilani olarak
degerlendiriyoruz" ifadelerini kullandi.

Kariyo, Giimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan
hazirlanan ve bakanlik web sitesinde yayinlanan
Aligveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik
Taslagi'nin perakende sektoriinde yeni bir
donemi baglatacagini vurguladi. Kiraci-kiraya
veren iliskisinde markalarin aleyhine isleyen
mevcut sistemin telafi edilmeyecek zararlara yol
agtigina yonelik ¢agrilarini animsatan Kariyo,
seslerinin yasa koyucu tarafindan isitilmesinden
duydugu mutlulugu dile getirdi.

Sami Kariyo yeni diizenlemeye iliskin su bilgileri
verdi:

"Hakga ve adil bir sistem kurulmasi ¢agrilarina
bekledigimiz yanit1 alamadigimiz uzun yillar
sonrasinda ulastigimiz bu agsamay, 'hakkaniyet

ve adalet ergevesinde olmasi gerekenin ilani’
olarak goriiyoruz. Taslaga gore bundan sonra;
ortak kullanim alanlarina iliskin giderler,
perakende isletmelerin kiraladiklar1 alanlarin
aligveris merkezinin satig alanina oranina gore
paylastirilacak. Kiraci olarak faaliyette bulunan
perakende isletmelerden bu giderler disinda
ortak gider ad1 altinda herhangi bir bedel talep
edilemeyecek. Ortak kullanim alani giderlerine
iliskin kiraci katilim paylar1 TL tizerinden
hesaplanacak ve 6denecek. Her bir perakende
isletmeye ait katilim pay1 hesaplamalar:

AVM ler tarafindan agik¢a gosterilecek. Ortak
kullanim alan: giderlerine iliskin kiraci katilim
paylar1 yalnizca bu giderlerin kargilanmasinda
kullanilacak."

Kariyo, sektorde adil, hukuken tanimlanmis

ve denetlenebilir bir uygulamaya gegilecegini
belirterek, "Yillardir AVM'lerle yaptigimiz
goriigmelerde genel giderlerin hak ve adalet
cercevesinde belirlenmesi i¢in ¢aba harcadik.
Harcamalar TL ile yapilirken neden doviz
bazinda ortak alan 6dedigimizi sorguladik.
Giderleri olusturan kalemlerin yeterince

acik ve seffaf olmasini ve belli periyotlarla
raporlanmasini talep ettik ve nihayet ortak alan
giderlerinin yasal bir giivenceye kavusacagini
gormek bize memnuniyet veriyor. Béoylece,
AVM'lerdeki ortak alan 6demesi dévizden TL'ye
donecek, markalarimiz nefes alacak” dedi.

BMD Bagkan: Kariyo, seffaflik ve hakkaniyetten
yana tavirlarindan kusku duymadiklar1 AVM
yoneticilerinin de Aligveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik Taslagi'na tam destek vereceklerine
inandiklarini sozlerine ekledi.

Sami Kariyo
Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Baskani
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YENI YONETMELIKTE SUREKLI INDIRIM
ALDATMACASINA SON VERILECEK

29/1/2015 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 6585 sayili
Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda

Kanun kapsaminda Giimriik ve Ticaret
Bakanligrnin hazirladigy, aligveris merkezlerine
iligkin hususlar1 diizenleyen “Alisveris Merkezleri
Hakkinda Yonetmelik Taslagr” 11.9.2015
itibariyla tiim taraflarin goriisiine agild.
Giimriik ve Ticaret Bakanli1 resmi internet
sitesinden yayinlanarak kamuoyunun goriisiine
acilan ve ilgili kurum ve kuruluslardan gelecek
gorislerle son sekli verilecek olan taslakla,
aligveris merkezlerinin nitelikleri ile agils,
faaliyet ve denetimlerine iliskin usul ve esaslarin
diizenlenmesi amaglaniyor.

Tiiketicilerin daha fazla korunmasina yonelik
hitkiimler i¢eren yonetmelik taslagi, aligveris
merkezlerine iligkin ilke ve kurallar ile aligveris
merkezi yénetiminin, yetkili idarelerin ve
diger ilgili kurum ve kuruluslarin aligveris
merkezlerine iliskin gorev ve sorumluluklarini
kapsiyor.

Indirimli Satiglara Standart Geliyor

Tiiketicileri yaniltmaya doniik siirekli

indirimli satislara iliskin bilgi kirliligi ortadan
kaldirilarak, aligveris merkezlerinin indirimli
satig tiiriinii gosteren ya da ¢agristiran ibareleri
kullanabilmeleri kurala baglanacak. I¢indeki
perakende isletmelerin tamami bu satis tiiriinde
faaliyet gostermeyen aligveris merkezlerinin bu
ibareleri kullanmalar1 engellenecek. Aligveris
merkezi igindeki perakende isletmelerin s6z
konusu ibareleri kullanabilmeleri ise her bir
perakende isletmenin satiga sundugu mallarin en
az ylizde yetmisinin siirekli indirimli satisa konu
mal niteliginde olmasi sartina bagli olacak. Bu

Tuketicilerin daha fazla korunmasina yonelik hilkimler iceren ydnetmelik
taslagi, alisveris merkezlerine iliskin ilke ve kurallar ile alisveris merkezi
ydnetiminin, yetkili idarelerin ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin alisveris
merkezlerine iliskin gérev ve sorumluluklarini kapsiyor.

hiikiimler sayesinde aslinda siirekli indirimli satig
yapmayan perakende isletmelerin sebep oldugu
bilgi kirliligi ortadan kaldirilacak.

Aligveris Merkezlerinin Nitelikleri Ortaya
Konulacak

Taslakta aligveris merkezi olarak
adlandirilabilecek perakende isletmelerin
belirlenmesi hedefleniyor. Béylece, 6585 sayili
Kanun ile mevzuatimizda ilk defa kendine yer
bulan aligveris merkezlerinin 6zellikle gars,
han, pasaj gibi i¢inde perakende isletmelerin
bulundugu yapilardan ayirt edilmesi saglanacak.

Her Aligveris Merkezinde Sosyal Donati
Bulunacak

Algveris merkezlerinde, tiiketicilerin konforunun
artirilmasi amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlik
alany, acil tibbi miidahale {initesi, ibadet yeri,
bebek bakim odasi, ¢ocuk oyun alani, tuvalet ve
dinlenme alanlari olusturulmasi zorunlulugu
getiriliyor. Ayrica ortak kullanim alanlarina
iliskin giderlerin aligveris merkezlerindeki
perakende isletmelerce hakkaniyet ¢ergevesinde
tistlenilmesini saglamak iizere, giderlerin
perakende isletmelerin kiraladiklar: alanlarin
biiyiikligtine gore belirlenmesi sart1 getiriliyor.
Belirli donemlerde tekrarlanmayan ve
hesaplamalari agik¢a gosterilmeyen giderlerin
kiracilardan talep edilmesinin engellemesi
planlaniyor.

Esnaf Ve Sanatkarlar ile Geleneksel Mesleklere
Yer Ayrilacak

Esnaf ve sanatkar isletmecileri ile geleneksel,
kiiltiirel veya sanatsal degeri olan kaybolmaya

yiiz tutmus meslekleri icra edenlere

aligveris merkezlerinde belirli oranlarda

yer ayrilmasi miimkiin olacak. Ayrilan
yerlerin duyurulmasina, kira bedellerinin
tespit edilmesine ve bagvurunun ne sekilde
yapilacagina iliskin usuller ortaya konulacak.
Boylece hem esnaf ve sanatkar isletmecilerinin
aligveris merkezlerinde faaliyet gosterebilmeleri
noktasindaki firsat esitsizliginin ortadan
kaldirilmasi hem de ticari hayattan silinmekte
olan bazi mesleklerin yeniden ticari hayata
kazandirilmas saglanacak.

Ruhsatlandirmayi Biiyiiksehir Belediyeleri
Yapacak

Algveris merkezlerinin biiyiik sehirlerde,
ekonomik, sosyal, demografik, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan gehrin tamamini etkileyecek
bityiiklitkte yatirimlar oldugundan hareketle
biiyiik sehirlerde aligveris merkezlerine yap:
ruhsati, yap1 kullanma izin belgesi ile isyeri
agma ve ¢aligma ruhsatinin biiyiik sehir
belediyeleri tarafindan verilmesi saglanacak.
Ruhsatlandirma siiregleriyle ilgili yenileme

ve degisiklik islemleri de yine biiyiiksehir
belediyelerinin yetkisine verilecek. Ayrica
aligveris merkezlerine iligkin ruhsatlandirma
slireglerinde, heniiz ingaat agamasina
gegilmeden iist meslek kuruluslarinin
gorisiiniin alinmas: sart1 getirilerek perakende
sektoriiniin aktdrlerinin bu siirece katki vermesi
saglanacak.

6585 say1li Kanunun ikincil mevzuatinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalar gergevesinde
hazirlanan taslak, taraflardan gelecek

gorisler dogrultusunda nihai sekli verilerek
yayimlanmak iizere Bagbakanlika gonderilecek.
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ALISVERIS MERKEZLERI

EGLENCE ALANLARIYLA YILDIZLASIYOR

X SHINING

AWARDS

201
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‘Alisveristen daha fazlas’ni sunmak igin
sUrekli yeni projelerle ziyaretcilerinin
karsisina ¢ikan AVM’lerde eglence

ve dinlence etkinlikleri her gecen

gun daha fazla 6n plana cikiyor. Bu
kapsamda AYD’nin yaptirdigi Tuketici
Algl Arastirmasi insanlarin AVM’leri
hangi siklikta ve ne icin ziyaret ettigini
ortaya koymustur. Gecen yil 1,5 milyar
kisi tarafindan ziyaret edilen AVM’lere
insanlar, ayda ortalama 5,6 kez gitmistir.
Ozellikle eglence, oyun, yemek ve
alisverisin ayni cati altinda sunuldugu
alisveris merkezleri blyUk bir cazibe
merkezi olmaya devam ediyor. Hesapll
alisverisin adresi olmasinin yani sira bir
yasam alani haline déntsen AVM’ler
icin ‘eglenmek ve dinlenmek’ blyuk bir
endUstrinin dogmasina da neden oluyor.
Ozellikle son on yil icerisinde Glkemizde
310 adet yeni alisveris merkezinin
aciimis olmasi bu endustrinin yeni
yatirimlarda nasil bir rekabetin entegresi
oldugunu gostermektedir. Bu rekabet
ortaminda sadece 1 yil icerisinde
edlence sektorinin bUyukligundn

17,5 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Bu kapsamda buylyen ve her gecen
gun farkh alanlarda sekillenen bu
sektorlin gelisiminde katkida bulunmak
ve dncllik etmek amaciyla Tureks
Uluslararasi Fuarcilik tarafindan
Turkiye’nin ve cevre Ulkelerin ilk
Eglence-Etkinlik, Park-Rekreasyon
fuari ATRAX dlizenleniyor. Uluslararasi
platformda 4.kez kapilarini acacak

olan ATRAX, 3-5 Aralik 2015 tarihleri
arasinda istanbul Fuar Merkezi’nde
misafirlerini agirlamaya hazirlaniyor.
Modern hayatin yasam merkezleri olan
AVM’ler eglence alanlarini, Turkiye’nin
tek eglence fuari ATRAX ile bir adim
One tasiyor.

Fuar kapsaminda Tiirkiye eglence - rekreasyon sektoriiniin ilk ve tek yarigmasi olan ve bu yil
tigtinciistt diizenlenen Shining Star Awards 6diil toreninde, Aligveris merkezleri “En Basarili

AVM Eglence Alanr’, “En Basarili Temali Kapali Alan Eglence Merkezi” ve “En Bagarili Etkinlik”
kategorilerinde yarisacak. Eglence sektortiniin farkli alanlarindan hizmet ve ekipmanlarin tanitilacagi
fuarda ATRAKSIYON VE REKREASYON ENDUSTRISI DEV BIR SEKTORE DONUSUYOR baslig:
altinda da bir panel diizenlenecek. Panel ¢ercevesinde Eglence ve Rekreasyon alanlarinin énemi,
sektoriin su anki durum analizi, gelecegi, beklenti ve ihtiyaclari, diinya standartlarina ulasmast igin
yapilmasi gerekenler konunun uzmanlari tarafindan degerlendirilecek.

Sektore yeni bir soluk getirmek i¢in ATRAX Fuari kapsaminda diizenlenen ‘Shining Star Awards’ta
bagvurular www.eglenceodulleri.com adresinden online ve ficretsiz olarak gerceklestirilebiliyor.

“En Bagarili AVM Eglence Alani” kategorisinde ¢ocuk eglenme alanlari, yetiskin eglence tiniteleri,
ozel aktivite alanlari faaliyette olan aligveris merkezleri basvuru yapabiliyor.

“En Bagarili Temali Kapali Alan Eglence Merkezi” kategorisinde AVM icerisinde yer alan ve belli bir
temasi bulunan igeriginde ¢ocuk eglenme alanlari, yetiskin eglence tiniteleri, 6zel aktivite alanlari yer
alan tesisler bagvurabiliyor.

“En Bagarili Etkinlik” kategorisinde ise AVM, gosteri merkezleri, TV, oteller, a¢ik hava sahneleri
ve parklarda sahnelenen basaril etkinlikler (¢ocuk gosterisi, dans gosterisi, animasyonlar, yetenek
Showlari, akrobasi gosterileri) bagvuru yapabiliyor.

2014 yilinda; En Basarili AVM Eglence Alani kategorisinde Viaport, En Basarili Temali Kapali Alan
Eglence Merkezi kategorisinde Kidzania 6diile layik goriiliirken, En Bagarili Etkinlik kategorisinde
juri 6dillendirme yapmamustir.

Ayrintili bilgiye www.eglenceodulleri.com, www.atraxexpo.com adreslerinden ve 0 212 570 63 05
numarali telefondan ulasabilirsiniz.
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2014 YILINDA TUM KATEGORILER iCiN ODUL DAGILIMI

En Basarili Temali Acik Alan Eglence merkezi Vialand
En Basarili Temali Kapali Alan Eglence Merkezi Kidzania
En Basarili Otel Eglence Alani Pirates Inn Cactus Hotel
En Basarili Avm Eglence Alani Viaport

En Basarili Belediye Parki

Gaziantep Blyuksehir Belediyesi ve
Harikalar Sahili, Kocaeli Derince

En Basarili Miize ve Oren Yeri

Mardin Muzesi, T.C. Kiltir ve Turizm
Bakanhgi

Yildizli Proje

Pendik Botanik Egitim Parki ve Tohum
Bankasi, Pendik Belediyesi

En Basarih Yeni Uriin

Cinecoaster, AMEGA

En Basarili Festival

izmir Uluslararasi Kukla Giinleri

Yilin Girigsimcisi

Gursoy Grup ve VIA Properties
Ortakligi

En Dikkat Cekici Stand

Yaris Temali Konsepti ile AMEGA

En Dikkat Cekici Uriin

Kara Tren, Umut Tasarim ve Mini
Bowling-Cirsus, Swich Bowling
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LACOSTE 2016 OLIMPIYAT RUHUNU YANSITIYOR

Lacoste, New York Moda Haftasr’'nin 3. gtiniinde gerceklestirdigi defileyle
2016 ilkbahar / Yaz koleksiyonunu moda severlerin begenisine sundu.
Evrensel renklerin hakim oldugu koleksiyondaki “grafik detaylari” moda
otoritelerinden tam puan aldi.

LACOSTE

Koleksiyonun Hikayesi

Odillii tenisgi Réne Lacoste’un séyledigi gibi
“Stilin olmadan oynamanin ve kazanmanin

bir 6nemi yoktur” Lacoste’un kreatif direktorii
Felipe Oliveira Baptistanin dokunuglar: bu kez
30’lardan giiniimiize olimpiyat estetigini sira dist
bir gekilde yorumluyor. Markanin DNAsinda
bulunan “fair play” ve “evrensellik” ise Ilkbahar/
Yaz 2016 koleksiyonundaki pargalarda viicut
buluyor.

Koleksiyon Notlar1

“Rahat sikligin” ¢ikis noktasi oldugu koleksiyon
spor goriiniime yeni bir bakig agis1 getiriyor. 7
giin 24 saat kullanabileceginiz pargalar “sehirli”
veya “spor” goriiniim olarak bir ayrim yapmuyor.
Ulkelerin bayraklari birbirleriyle biitiinlesiyor
ve muhtesem kamuflaj desenlerinin yer aldig:
parcalar hem goze hem ruha hitap ediyor.

Goriiniig: Aski detayli ve iri boy fermuarlarin
yer aldig1 mini elbiseler en sagirtici pargalar
arasinda yer alirken, bomber ceketler ve safari
elbiseler dikkatleri tizerine gekiyor. 2016 yaz
olimpiyatlarinin bir sonraki adresi Rio de
Janeirodan ilham aliniyor ve 80’lerin jimnastik¢i
sportif goriintimiine vurgu yapiliyor.

Renkler: Fransa, Amerika, Rusya ve Ingiltere
bayraklarinin renklerini olusturan; kirmiz,
beyaz ve mavi ana renkler arasinda yer alirken,
g6k mavisi ve sar1 renkler Isveg bayragina
gonderme yapiyor.

Kumays: Koton pike, ince dokulu naylon, jarse,
orgli ve grafik desenli kumaglar.

Aksesuarlar: Cift tarafl ve iki renkli L.12.12
¢anta, kadin ve erkek secenegiyle karsimiza ¢ikan
ikoniklesmis Rénne sneaker’lar.

Bu yil Lacoste’'un davetlisi olarak defileyi en 6n
siralarda izleyen Umut Eker, diinya starlariyla
ayn1 anda gelecek sezonun trendlerine taniklik
etti.
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GULER SABANCI

“DUNYADAKi DURGUNLUGUN, YAVASLAYAN BUYUMENIN CARESI TICARETIN ARTIRILMASIDIR”

G20’nin is dinyasi ayagdini temsil eden B20 (Business 20) Turkiye Konferansi, 60 Ulkeden 1000’in Uzerinde
is adami ve finans dinyasi temsilcisinin katilimiyla Ankara’da yapildi. Konferansta, B20 Tarkiye Ticaret Gérev
Gucl Baskani, Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani Guler Sabanci “21. YUzyilda Ticaret: Engeller, CézUmler
ve istekler” panelinin acilis konusmasini yapti.

Giiler Sabanci, konusmasi 6ncesinde IMF Bagkani
Christine Lagarde ile biraraya geldi. Sabanc1

ve Lagarde, yakinda gerceklestirilecek Girls20
Zirvesine dair goriis aligverisinde bulundular.

Giiler Sabancrnin konusmasinin ardindan
gergeklesen panelin moderatorligiinii ise B20
Ticaret Gorev Giicii Koordinasyon Es Bagkani
Harold McGraw iistlendi. Panelde Nestle CEO’su
Paul Bulcke, Maersk Grup CEOS’su Nils S.
Andersen, Severstal CEO’su Alexey Mordashov,
COFCO Bagkani Frank Ning, NATPET Bagkani
ve CEO’su Jamal Malaikah yer ald1.

Giiler Sabanci, konusmasinda diinya ticaretindeki

September 3-5,2015

N/

durgunlugun agilmasi igin kritik ti¢ anahtar
oneriyi paylagarak sunlar1 soyledi:

“Hepimizin bildigi gibi, ticaret, ekonomik
bityiimenin motoru ve her hitkiimetin
glindeminde olan 6nemli bir konu. Fakat
maalesef son yillarda ticari biiylime daha durgun.
Ornegin, gectigimiz 2014 yilinda ticaret bitytimesi
%2,8% diistii. Bu deger kriz 6ncesi biiyiime degeri
olan %7’nin yarisinin bile altinda. IMF ve Diinya
Bankasi mevcut kogullarin devam etmesi halinde
ticari bitylimenin %2’nin de altina diigebilecegini
ongordiiler. WTO’ya gore, 2014 yilinda ticari
biiyiimenin azalmasina katkida bulunan

faktorlerden bazilari sunlar: Genel kiiresel durgun
GSYIH bityiimesi, 6zellikle bityiimekte olan
ekonomilerde yavaslama ve gelismis piyasalardaki
esitsiz toparlanma. Déviz kuru dalgalanmalari,
2014 yilinda ABD dolarindaki %10’un tizerindeki
deger artis1 ve artan jeopolitik gerginlikler...
Bunlarla birlikte, gelecekte de ticaretin
toparlanmasina yonelik tehdit olma konumunu
koruyacak, yapisal etmenler bulunmakta.

IMF ve Diinya Bankas1 bulgularina gore,

bu yapisal problemler sunlar: Kiiresel deger
zincirlerinin genislemesindeki yavaglama artan
korumacilik ve ticarete yonelik yatirimlardaki
azalma. Bununla birlikte bu karamsar tablo
karsisinda ellerimiz bagh degil. Hitkiimetlerin
ticaretin toparlanmasina katkida bulunabilmek
adina uygulayabilecegi anahtar eylemler var.
i§letmeler olarak bizim buradaki rolimiiz,

bu anahtar eylemleri israrla savunmak ve
uygulandiklarindan emin olmaktir.

Bu yilki B20’nin talebi, nceki onerilerin
uygulanmasi oldugundan, bizler, B20 Tiirkiye
Ticaret Gorev Giicii olarak, Subat ayindan beri
en hizly, en etkili ekonomik bitytimeye liderlik
etmek i¢in alinmasi gereken muaccel 6nlemleri
belirlemek i¢in birlikte ¢alismis bulunuyoruz.
B20 Ticaret Gorev Giict, is birligiyle G20
hiikiimetlerine sunulmak tizere 3 anahtar 6neri
tizerinde uzlagsmigtir”

G20 HUKUMETLERINE UC ANAHTAR
ONERI

Sabanci, B20 Ticaret Gorev Giicirniin G20
hitkiimetlerine yaptig1 6nerileri soyle dile getirdi:
“Ilk dnerimiz: “Diinya Ticaret Orgiiti'niin
(WTO) Ticareti Kolaylastirma Anlagmasrnin
onaylanmasi ve yiiksek standartlarla
uygulamasinin hizlandirilmasidir. 2013 yilinda
159 WTO tiyesi Balide ticareti kolaylastirma
onlemleri tizerinde uzlagmis ve 2014 yilinda
Ticareti Kolaylagtirma Anlagmasrni (TFA)
imzalamistir. Bununla birlikte yapilacaklar
bitmemistir. Ticareti Kolaylastirma Anlasmasrnin
yasal olarak baglayici olabilmesi igin, WTO
tiyelerinin {igte ikisinin onay1 gerekmektedir.
Bugiine kadar 4’ti G20 tiyesi olan yalnizca 12

iiye anlagmay1 imzalamigtir. Avrupanin Ticareti
Kolaylastirma Anlagmasrni imzalamasi halinde
anlagmay1 imzalamis olan iilkelerin sayis1 derhal
40’a ¢ikacaktir. Burada uygulamanin 6neminin
altin1 bir daha ¢izmek istiyorum. Uygulanmayan
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bir anlagmanin higbir degeri yoktur! Kiiresel
ekonominin bundan yararlanabilmesi

i¢in, anlasmanin hizli ve yiiksek standartta
uygulanmasi hayati 6nem tagimaktadir”.

“TICARET KOLAYLASIRSA 21 MiLYON
YENI i$ YARATILIR”

Sabanci sozlerine soyle devam etti: “OECD’nin
calismalarina gore ticareti kolaylagtirma
onlemlerinin uygulanmasi ticaret maliyetlerini
%17e kadar digiirebilecektir. Ticaret
maliyetlerindeki her %1 iyilesmenin diinya
ekonomisine 40 milyar ABD dolarindan fazla
katki saglamasi bekleniyor Benzer sekilde,
Peterson Enstitiisiniin bulgularina gére
anlasmanin uygulanmasinin, 18 milyonu
gelismekte olan tilkelerde olmak tizere, 21milyon
yeni i yaratacagy, diinya toplam gayrisafi
hasilasinda 1 trilyon ABD dolarina varan katkida
bulunacag: tahmin edilmektedir. Biitiin bunlar
anlagmanin imzalanmasi ve uygulanmasi igin
daha fazla 1srar etmemiz gerektigini gosteren
6nemli rakamlardur.

B20 Ticaret Gorev Giicii olarak, biz G20
hiikiimetlerinin tiim diinyada Ticareti
Kolaylagtirma Anlagmasrnin uygulanmasinda
6nemli rol oynayabilecegine inanryoruz.
Oncelikle, anlagsmanin WTOnun Nairobideki
toplantisina kadar imzalanmasi ve boylelikle
diger WTO iiyeleri i¢in 6rnek teskil etmesi.
ikincisi, G20 hiikiimetlerinin anlagmay1 kendi
iilkelerinde yiiksek standartlarla uygulamasinin
hizlandirilmasi. Ve tigtinciisti, gelismekte ve

az gelismis tilkelerde anlagsmanin uygulanmas:
konusunda desteklenmesi gerekiyor. Her ne
kadar bugiin size 3 6neri sunacak da olsak,
bunlarin ilki en etkilisi ve hiikiimetler tarafindan
uygulanmasi en kolay olanidir. Diinya ticareti i¢in
biiyiik bir firsat sunmaktadir. Liitfen bu firsat1
kagirmayalim!”

“G20 ULKELERINDE KORUMACILIGIN
ACILEN DiZGINLENMESI GEREKiYOR”

Sabanci, B20 Tiirkiye Ticaret Gorev Giiciiniin
G20 hiikiimetlerine ikinci dnerisinin
korumacihigin kontrol altina alinmasi i¢in,
oOzellikle tarife dis1 engeller konusunda, ivedi
6nlemlerin alinmas1 oldugunu belirtti. Sabanci
soyle devam etti, "Her ne kadar hitkiimetler
Askiya Alma Anlagmasrna istiraklerini
pekistirmis ve korumaci 6nlemleri durdurmaya
iliskin eylemleri taahhiit etmis olsalar da,
maalesef tarife dig1 kisitlamalar gectigimiz yila ait
tebligde arzu edilen 6zeni gérmemis ve korumaci
6nlemler 2015 yilinda da artmaya devam etmistir.
B20 Ticaret Gorev Giicii olarak, bizler G20
hiikiimetlerine korumaci 6nlemlerin derhal
kontrol altina alinmast igin kayda deger eylemler
almaya baglamalarini 6neriyoruz!

B20 Ticaret Gorev Giicii, korumaciligin genis

bir konu oldugunun ve hedef konmadan ya da
oncellikler belirlenmeden eyleme ge¢menin

ya da bu eylemlerin sonuglarini takip etmenin

zor olacaginin farkindadir. Bu nedenle, B20
Ticaret Gorev Giicii olarak kapsami daraltmaya
ve nereden baglanabilecegine dair yol gosterme
karari aldik. Bu baglamda G20 iilkelerinin
ontumiizdeki yil icinde, zorunlu yerellestirme
ve zorunlu yerel igerik kategorisinde 6nlemler
almalarini acilen durdurmalarini ve énceden
alinmig eylemlerin feshedilmesini 6neriyoruz”

“DIJITAL EKONOMI TiCARET iCiN BUYUK
POTANSIYEL TASIYOR”

Giiler Sabanci B20 Ticaret Gorev Giictrniin
t¢iincii Onerisinin ise, kiiresel ticaret sisteminin
iyilestirilmesiyle dijital ekonominin éniindeki
engellerin kaldirilmasi oldugunu séyleyerek
sozlerini soyle stirdtirdii, “Dijital ekonomiye
deginip ve bunu da ti¢iincii 6nerimiz olarak
sunan is camiasi olarak, diinya ¢apinda dijital
ekonominin olaganiistii bir hiz ile bitytidéiginiin
farkinda oldugumuzu ifade etmek istedik.
Neredeyse her giin yeni bir alan yaratmasina,

is ve ticaret yapma sekillerini degistirmesine

ve nasil degistirecegine taniklik ediyoruz.

B20 Ticaret Gorev Giicii olarak ayrica dijital
ekonominin ticaret i¢in devasa bir potansiyel
tagidigini goriiyoruz Bu sebeple, bu konuyu

2016 yili tartismalarina zemin olusturmak igin
B20 Tiirkiye glindemine dahil etmeye ve boylece
G20 hitktimetlerinin dikkatlerini biiyiiyen dijital
ekonomiye engel teskil eden temel konulara
¢ekmeye karar verdik.

Ticareti Kolaylastirma Anlasmasrnin
imzalanmasi ve uygulanmasi, korumaciligin
dizginlenmesi, dijital ekonomi i¢in kiiresel
ticaret sisteminin iyilestirilmesi onerilerimizin
birlikte uygulanmasi halinde, G20 tarafindan
belirlenen degere esdeger olan, neredeyse
kiiresel gayrisafi hasilanin %2’sine katkida
bulunmasi beklenmektedir. Ticaretin yeniden
canlandirilmasi ve kiiresel ekonominin
gliclendirilmesi igin, B20 Tiirkiye Ticaret Gorev
Giicti olarak, G20 hiikiimetleri giindeminde bu 3
6nerimizin aciliyeti olduguna inaniyoruz.

Yilsonunda gergeklestirilecek Nairobi Zirvesine
kadar Ticareti Kolaylagtirma Anlagmasinin
derhal imzalanmasi igin bir kez daha ¢agrida
bulunmak istiyorum. G20 liderlerinin aciliyetin
farkina varmalarini ve bu kiiresel anlasmanin
uygulanmas i¢in yolun agilmasina yonelik
girisimlerde bulunmak konusunda hi¢
olmadiklar1 kadar kararli olmalarini bekliyoruz”
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MINYONLAR MCDONALD’S’LARDA

Eyliilde vizyona giren Minyonlar filminin
46n gosterimi McDonald’s sponsorlugunda

Istinye Park Cinemaximumda
gerceklestirildi. Biiyiik begeni alan filmin
galasina, birbirinden inlii isimler ¢ocuklariyla
birlikte katild1.

McDonald's McDonald’s

Yonetmenligini Kyle Balda ve Pierre Coftin’in

iistlendigi, Universal International Pictures

isbirligiyle hayata gegen ve Tiirkiyede Beren

Saat ile Kenan Dogulunun seslendirdigi
“Minyonlar” filmi i¢in McDonald’s'n
Minyonlar’a 6zel hazirladigi Muzlu
Sundae ve filmin birbirinden eglenceli

9 kahraman1 Happy Meal ile birlikte
restoranlarda yerlerini ald.

Minyonlar McDonald’s’larda
McDonald’s, 7den 70 herkesi
eglenceye siiriikleyen Minyonlar'in
¢ilgin maceralarini rengarenk
oyuncaklarla kesfetmeye ¢agirryor.

Tiim diinyada sevilerek izlenen
Minyonlar filminin sevimli
kahramanlarinin, tarihin
baslangicindan beri yasadiklari

¢ilgin maceralar1 anlatan Minyonlar
filminin son derece eglenceli
kahramanlari ve filme 6zel hazirlanan
Minyonlar Muzlu Sundae 260'dan
fazla McDonald’s restoraninda ve
AloServis'te yerlerini ald1.

Minyonlarin maceralar1 yepyeni
bir film ile devam ederken, Sohbetgi
Bobdan Korsan Minyon'a, Vampir

0 x _ Minyondan Gitarist Stuarta Minyonlar
Dilek D(,)IEk e < filminin 9 ¢ilgin kahramani ile ¢ocuklar igin
McDonaldisiGenel Mudiru yemek yemek artik daha da keyifli.

=,

| McDonald's
Donald's McDonald's o

McDonald's .

cOonald's McDonald's

leDonald's

cDonald's

{K€nan DoguluBlBeren Saat

jEsra Dermancioglu
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BROOKS BROTHERS’DAN
SONBAHAR ICIN RENKLI KOLEKSIYON

Jooks I 0rolhers

ESTABLISHED 1818

Brooks Brothers 2015-2016 Sonbahar Kadin Koleksiyonu, kraliyet
ailesini hatirlatan ekoseli kumaslar, sarmasik orgiiler ve ipeksi kagmirleri
kullanarak tasarlanmis parcalarla ve minimalist golgelerle dengelenmis
duruguyla kadins: bir ¢ekicilik sunuyor. Kuzey isiklarini ¢agristiran siyah
ve zlimriit yesili ile 6zgtrliigii animsatan deniz mavisi tonlarla stislenmis
kus beyazi elbiseler gibi zamansiz tasarimlar yeni sezonda 6ne ¢ikiyor.

Pariltili ipek sirma ile islenmis kisa ve kalin jakarli kumaslarla tasarlanmig
kayafetler ise kolleksiyonun en dikkat ¢ekici pargalar: olarak 6ne ¢ikiyor.

Brooks Brothers 2015-2016 Sonbahar Kis koleksiyonlarina Istanbul
Zorlu AVM ve Akasya Acibabem, Ankara Panora AVM Brooks Brothers
magazalarindan ulagabilirsiniz.




Etkinlik / MALLEMOTTO

5. YILA OZEL 5 BUYUK HEDIYE SAHIBINi BULDU

/ Kozyatagdrda alisveris ve etkinlik faaliyetlerini bir arada sunan Kozzy
O 7 7 \ Alisveris ve Kultir Merkezi kurulusunun 5. yilina 6zel dizenlemis oldugu
o o

\ cekilis kampanyasinda éduller sahiplerini buldu.
ALI§VER]§ VE KULTUR MERKEZI

T MANGN

Aligveris ve kiiltiir sanat: bir arada sunan Istanbul Anadolu yakasinin kéklii aligveris merkezlerinden olan Kozzy (diil Kazanan Talihliler (Asil)

Algveris ve Kiltiir Merkezi, kurulusunun 5. yilina 6zel diizenledigi kampanya ile dagittig1 5 biiyiik hediye * 2015 Model Yeni Corsa 1.2 Essentia
2 Eylilde gerceklestirilen cekilisle sahiplerini buldu. F Biilent Uraz

23 Nisan - 29 Agustos tarihleri arasinda 200 TL ve tizeri aligveris yapip ¢ekilise hak kazanan ziyaretgiler arasindan * IPhone 6 Plus 16 GB

biiytik 6diil Opel Corsa, Asus T100 Notebook, Ipad Air, LG Smart Led Tv ve Iphone Plus igin ¢ekilis diizenlendi. Burcu Birtiirk

MPI ve noter huzurunda gerceklestirilen gekilisle 6diiller sahiplerini buldu.

* LG 55LB652 V Smart Led Led Tv
Meltem Tiirkmen

* IPad Air Wifi 64 GB
Emine Ayla Soydemir

* Asus TI00TAF-DKO001 B Notebook
Banu Cenik

QOdiil Kazanan Yedek Talihliler
* 2015 Model Yeni Corsa 1.2 Essentia
Ozgiirer Akyiiz

* IPhone 6 Plus 16 GB

Aylin Dumankaya

* LG 55LB652 V Smart Led Led Tv
Gilstim Var

* [Pad Air Wifi 64 GB

Cumali Erdogan

* Asus TI00TAF-DKO001 B Notebook
Ertugrul Oguz Erman
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EROGLU GAYRIMENKUL, CITYSCAPE
FUARI’NDA PROJELERINI GORUCUYE CIKARDI

— -
— E Ro G L Eroglu Gayrimenkul, diinyanin en énemli gayrimenkul etkinliklerinden
] biri olan Cityscape Global'da, projelerini yatirimcilarina tanitt.

Eroglu Gayrimenkul 8-10 Eyliil 2015 tarihleri
arasinda, Dubai Diinya Ticaret Merkezinde
gerceklestirilen Cityscape Globalda diinyanin
dort bir yanindan gelen yatirimeilarina projelerini
tanitmak {izere yerini aldi. Fuara bu yil, 300%
yakan yerel, bolgesel ve uluslararas: gayrimenkul
sirketi ve 61 Tiirk firmasi katild1.

Eroglu Gayrimenkul'un kentin yeni merkezi
Seyrantepedeki Skyland Istanbul ve Bursanin
yesil ilgelerinden Niliiferdeki Harmony Towers
projeleri fuarda tanitilirken, ozellikle bu projeleri
Korfez bolgesindeki yatirimcilardan biiyiik ilgi
gordi.

Nurettin Eroglu: "Fuara katildigimiz her yil
gordugiimiz ilgi daha da artiyor’

Eroglu Holding Yonetim Kurulu Bagkan: Nurettin
Eroglu fuara iligkin su degerlendirmelerde
bulundu: “Cityscape Global yabanci yatirimcilari
Tiirkiye'ye cekmek igin etkin bir platform. I¢
piyasada yasadigimiz dénemsel daralmalar
nedeniyle yabanci yatirimeilara ulagabildigimiz
Cityscape Global gibi fuarlar biiyiik 6nem tasiyor.
Biz de bu yil tigtincii kez katildigimiz fuardan
hedeflerimiz dogrultusunda ayrildik.

Birgok gayrimenkul sirketinin katildig:
Cityscape Globalda ¢ok iyi bir pazar olusuyor.
Fuarda Istanbul Seyrantepedeki Skyland ve
Bursa Niliiferdeki Harmony projelerimizi
uluslararasi gayrimenkul diinyasinin begenisine
sunarak; potansiyel miigterilerimizle bulusma
firsat1 yakaladik. Yatirimeilarin standimiza ve
projelerimize gosterdigi ilgiden ¢ok memnunuz.
Fuara katildigimiz her yil gérdiigiimiiz ilgi daha
da artryor” dedi.

Diinyaca tinlii yapilara attig1 imza ile adindan
soz ettiren mimari, sehircilik ve tasarim sirketi
Broadway Malyan'in Kapadokyanin peri
bacalarindan esinlenerek tasarladigi Skyland
Istanbul, rezidans, ofis kuleleri, otel ve aligveris
merkezinden olusuyor. Proje, havaalanlar,
metro istasyonu, képrii ve ana yollara yakinligt
ile yaklagik 12 bin kisiyi bulusturan hareketli
bir merkez olacak. Bursada Uludag manzarasi
goren daireleri, 6 katli teras evleri, 5500 m*
buytiklagtindeki i¢ avlusu ile 23 ve 28 katli iki
kuleden olusan Harmony Towers, Bursanin yeni
ikonu olarak yiikseliyor.
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IGS STARCITY OUTLET’TE ACILDI

»

STARCITY

OUTLET CENTER

alite konusundaki
hassasiyeti, kumas
secimlerindeki 6zeni

ve tasarimlarinda yakaladig e Pl STARCITY OUTLEL
modern ¢izgisi sayesinde kisa = ‘- el
stirede Tiirkiyenin en saygin
erkek giyim markasi haline
gelen IGS, Starcity Outlet
ziyaret¢ilerine hizmet vermeye
baslad.

Marka, spor ve klasik stillerde
tasarlanan koleksiyonuyla her
sezon irilin yelpazesindeki
zengin renk se¢eneklerini
miisterilerinin begenisine
sunmaktadir. Bu yelpazenin
6nemli irtinlerinden bir tanesi
de erkek pantolon modelleridir.
IGS her sezon ve mevsime
gore farkli ve 6zel kumaglardan
moda renklerde 6zel tasarim
pantolonlar tiretmektedir.

IGS kalitesi, deneyimi ve sik
tasarimi IGS erkek pantolon
modellerinde hayat bulmugtur.

Paltodan takim elbiseye,
trikodan gomlege ve
aksesuarlara kadar farkli tiriin
gruplarinda erkek giyiminin
moda ¢izgisini belirleyen

IGS, agilisa 6zel indirim ve
firsatlariyla Starcity Outlet’te
sizleri bekliyor!
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SYMBOL AVM’DE RENGARENK ETKINLIKLER

o2 Symbol

YASAM MERKEZI

«Hafta sonu diizenlenen rengarenk
aktiviteler, ¢ocuklar tarafindan biiyiik ilgi
gordii.

30 Agustos Zafer Bayrami Symbol AVM'de
Biiyiik Bir Coskuyla Kutland1!

Alisveris ve eglence severlerin oncelikli
adresi Symbol AVM, diizenledigi birbirinden
eglenceli etkinlikleriyle hafta sonlarina renk
katmaya devam ediyor.

Agildig1 giinden itibaren her hafta sonu
¢ocuklara eglence ve egitim dolu aktiviteler
diizenleyen Symbol AVM'nin etkinlikleri
misafirler tarafindan biiytik ilgi goriiyor.

Cocuklar Eski Misir Dénemine Yolculuk
Yapti.

Eski Misir etkinliginin yapildigi Symbol
AVM!de, ¢ocuklar déneme ait tarihi bilgiler
ogrenerek, eglence dolu bir giin gegirdi.

Eski Misir doneminin yansitildigi bir
platform tizerinde ¢ocuklara doneme ait
danslar ve yasam hakkinda bilgiler aktarildi.

Alal Oyunlari ile Hem Ogrenip
Hem De Eglendiler

Hafta sonunun 6ne ¢ikan diger etkinligi

ise Akil Oyunlar1 oldu. Yemek katinda
gerceklestirilen etkinlik, gocuklarin zekalarini
gelistiren ve ayni zamanda onlar1 eglendiren
oyunlardan olustu.

Balon Show ve Yiiz Boyama Etkinlikleri
Eyliil Ay1 boyunca devam etti.

Cocuklarin hayal diinyalarini gelistirecek
farkli sekillerin verildigi sosis balon show, yiiz
boyama etkinlikleri ve ¢ocuklarin sevgilisi
maskotlar Eylii ay1 boyunca Symbol'de yer
almaya devam etti.

Symbol'de Zafer Bayrami Coskuyla
Kutland1

30 Agustos Zafer Bayrami'ni biiyiik bir
seving ile kutlayan Symbol AVM igerisinde
dolasan “Zafer Bandosu” ziyaretgilere bayram
coskusunu doyasiya yasatti.




SON TEKNOLOJi WEB SITESI TASARIMLARI

HTML 5 Teknolojisi

Web siteniz tiim cihazlarla uyumiu calissin...

Hosting Hizmeti
Sitenizi Garantiye Alin...

Tasanm y&niinden zengin kullamim agisindan
rahat ve hizli sekilde ziyaretcilerinize daha kolay
gezinebilme imkam sunmaktadir,

Size uygun kota ve trafiklerle sayfaniza
istediginiz gibi bilgi depolayabilir
takilmadan ziyaretgileriniz dolasabilir
maillerinizi sorunsuz ve limitsiz kotalarda
yonetebilirsiniz.

Yonetim Paneli = SEO Hizmetleri

Siteni Bastan Yarat, Tiim Gii¢ Sende Artik... Google Dostu Bir Siteniz Var..
Web sitenizin igerigini tiim cihazlardan
kontrol edebilir, istediginiz degisikleri
gergeklestirebilirsiniz.

-Neden Google da yokum 7
-Ust siralarda olmak igin
her defasinda reklam mi vermeliyim?

Google

Google da ilk siralarda olmanin Gnemi artik
farkedilebilir bir gergeklik... Bunun igin Google
ile siteniz arasindaki baglar giiclendirip,
arama sonuclarinda sitenizin daha kolay
bulunmasini ve iist siralarda yer almasini saglamaktir.

Sosyal Medya

Mutluluk Paylasildiginda Deger Kazanir...

Misterileriniz hikayelerini cevresiyle paylassin  =smgs
kendi profillerinde ve sizin sosyal aglannizda Q+

her arin bir anisi olsun...

Genis kitlelere ulagin. Yenilikleri ve
kampanyalarinizi takipcilerinizle paylasin

INIZE VE YATIRIMLARINIZA DEGER KAZANDIRALIM

vazitura

yazilim tasarim hizmetleri

S

Kurumsal Cozim Ortadi

www.yazitura.com.tr

Bagdat Cad. Camfistigi Sk. Cam Ap. No: 6/4 Kadikdy-Istanbul Tel : 0216 467 26 27 Gsm: 0555 996 42 14 E-Posta: yt@yazitura.com.tr
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BROOKS BROTHERS’DAN
ERKEKLER ICIN ZAMANSIZ TASARIMLAR

Jooks I 0rolhers

ESTABLISHED 1818

stilinde genis segenekler sunuyor. Zamansiz
tasarimlarin agirlikta oldugu koleksiyon
avcilik, aticilik ve binicilik gibi sporlarma
selam duruyor. Farkli dokular ve desenlerin
birlikte ve katmanlar halinde kullanildig:
koleksiyonda, takim elbiseler triko ve dis giyim
parcalariyla kombinleniyor. Brooks Brothers
2015 Sonbahar Erkek Koleksiyonunun renk
paletinde koyu zeytin yesili, devetiiyii, hardal
ve lacivert gibi ana tonlarla kontrast olarak gri

nglosakson stili ile yaklagik 200 yildir
AAmerika’da bir efsane haline gelen

Brooks Brothers, 2015 Sonbahar
Kis sezonu i¢in hazirladig1 kadin, erkek ve
gocuk koleksiyonlart ile Istanbulda Zorlu
AVM ve Akasya Acibabem, Ankarada
Panora AVM Brooks Brothers magazalarinda
modaseverlerle bulusuyor. Brooks Brothers
2015-2016 Sonbahar Erkek Koleksiyonu,
markanin ikonik Amerikan tarz1 ve klasik

ve vizon gibi renkler 6ne ¢ikiyor. Koleksiyonun
anahtar pargalar1 arasinda yer alan Saxxon yiin
diigmeli hirka ceket piring 6rgti dokusuyla,
lacivert blazer ise sivri uglu yaka detay1 ile
dikkat ¢ekiyor. Pantolonlarda ince ve kalin
fitilli kadifenin yani sira iskog ekose kumasin
pamuklu versiyonu kullanilirken, spor
gomleklerde ise kir¢illi ve sambre pamuklu
kumas, yogun renklerdeki Oxford ve desenli
kumas segenekleri sunuluyor.
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ATLASPARK AVM ACILDI

55 yillik deneyimi ile sektérde fark yaratan Ziylan Grubu Sirketi olan
Ziylan Gayrimenkul A.S., Uzman Ticaret ve insaat A.S. , HD Holding

aligveris

iylan Gayrimenkul A.S., Uzman
Ticaret ve Insaat A.S., HD Holding
A.S., Azim Gayrimenkul A.$, Enoa

Insaat A.S., Sultanbeyli Gayrimenkul A.S.
firmalari tarafindan 400 milyon Tiirk Liras:

diizeyinde yatirimla Istanbul Anadolu Yakasrnin

yiikselen bolgesi Sultanbeylide hayata gegirilen
ATLASPARK AVM, 27 Agustos Persembe giinii
ziyaretgilerini agirlamaya basladi. Anadolu
Yakasrnin en biiyiik ii¢ AVM’sinden biri olan
ATLASPARK, 55 bin metrekarelik kiralanabilir
alan1 ve 150 magazast ile bolgenin yeni ¢ekim
merkezi olmay1 hedefliyor.

Sultanbeylide TEM kenarinda, Sabiha

Gokgen Havalimanrna 10 dakika mesafede

ve oniimiizdeki yillarda agilisi gergeklesecek
Uskiidar-Sultanbeyli metro hattinin girisinde
oldukga degerli bir lokasyonda yer alan
ATLASPARK AVM, Sultanbeyli bolgesinin
ihtiyaglarindan yola ¢ikan bir yasam ve aligveris
merkezi olarak 6n plana ¢ikiyor.

Genis marka karmasi, sinema salonlari, eglence
alanlar1 ve hipermarketleri ile ziyaretgilerine
ferah ve konforlu bir aligveris deneyimi sunan
ATLASPARK, yaklasik 2 bin kisiye sagladig:
dogrudan istihdamla bolgeye de deger katmaya

hazirlaniyor. Onemli élgiide ziyaretgiyi agirlamast

beklenen AVM, bolgenin yeni bulugma noktas:
olmay1 hedefliyor.

atlaspark

merkezi

A.S., Azim Gayrimenkul A.S., Enoa insaat A.S., Sultanbeyli Gayrimenkul
A.S. firmalari tarafindan tarafindan 400 milyon Tirk Lirasi dizeyinde

yatirimla Sultanbeyli’de hayata gecirilen ATLASPARK AVM acildl.

Sultanbeyli Belediye Bagkan: Hiiseyin Keskin,
tiim yatirnmcilarin @st diizey katilimiyla
gerceklesen acilista Sirketin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sn. Sabih OZGUL,
“Sultanbeyli ilgesi, her gegen giin artan

konut projeleri ile orta ve uzun vadede ¢ok
yiiksek bir potansiyel barindiriyor. Biz de
ATLASPARK AVM ile Sultanbeyli bolgesinde
uzun zamandir ihtiya¢ duyulan her anlamda
kolay ulasilabilir, ziyaretgilerin her tiirli
ihtiyaglarini bulabildikleri, ferah ve konforlu
bir aligveris ve yasam merkezini sunduk.
Burasi 55 bin metrekare kiralanabilir alani ile
Anadolu Yakasrnin en bityiik 3 AVM’sinden
birisi olarak hizmet gosterecek. Igerisinde pek
¢ok markanin en biiyitk magazasini barindiran
400 milyon lira degerindeki bu yatirim, hem
dogrudan 2 binlere ulasan istihdam rakamlar1
hem de Sultanbeyli gevresine kattig1 deger ile
Anadolu Yakasr'nin yeni gekim merkezi olacak.
Bolgenin ilk 5M Migros'u, 1900 metrekarelik
alana yayilan JoyPark eglence alani, TeknoSA,
FLO, LC Waikiki, H&M, Koton, Mavi,
MADO, Kahve Diinyasi, Simit Saray1 gibi
markalar1 bir arada sunan ATLASPARK AVM
ile ziyaretgilerin biitiin ihtiyaglarina hitap
edecegiz” dedi.

Anadolu Yakasrnin ilk ve tek 5M Migros™u
ATLASPARK’ta misterilerinin aradig: her
seyi tek bir ¢at1 altinda bulugturan AVMde

Anadolu Yakasrnin ilk ve tek 5M Migrosu
da yer aliyor. 4 bin 500 metrekarelik alanda
hizmet gosterecek bolgenin ilk 5M Migrosu
Eyliil ayinda satiga bagladi.

ATLASPARK’ta Atmos sistemli sinema
deneyimi

ATLASPARK AVM, bélgenin ilk Dolby Atmos
(360 derece sound) sistemli sinemalarina da
ev sahipligi yapiyor. Son teknolojiye sahip

ses sitemi sayesinde izleyicilere alisilagelmis
sinema seyrinin 6tesinde ¢ok daha gergekgi ve
¢ok boyutlu bir deneyim sunuyor.

ATLASPARK AVM’de yer alan magazalar;
5M Migros, ATLASPARK Sinema, JoyPark,
TeknoSA, Bosch, AVEA, Turkeell, Vodafone,
FLO, LC Waikiki, H&M, Koton, Adidas,

Mavi, Colin’s, DeFacto, Cetinkaya, Collezione,
Penti, Aker, Sport in Street, Marka Park,
Bambi, Kemal Tanca, Greyder, Kigili, KIiP,
Stivari, Altinbag, Saat&Saat, Atasun Optik,
Opmar Optik, Yves Rocher, Gratis, Rossmann,
Flormar, Kelebek Mobilya, English Home,
Madame Coco, KRC, Bernardo, Esse, Schafer,
Toyzz Shop, HD Iskender, Burger King,
Popeyes, Sbarro, Usta Donerci, Tavuk Diinyast,
Bolulu Mangal Evi, Bereket Doner, Simit
Saray1, MADO, Alagat: Muhallebicisi, Kahve
Diinyasi, Kahve Saray1.
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CILEK TRABZON’DAKi UCUNCU MAGAZASINI ACTI
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Tﬁrkiye’nin en begenilen bebek, ¢cocuk ve magazasi, 2015 yilinin bagindan bu yana yurt
geng odasi markasi Cilek, gordiigii yogun iginde agilan 20. magaza oldu.

ilgiyle Trabzondaki ti¢lincii magazasini Ortahisar

ilcesinde agt1. 5 kitada, 66 tilkede 444 magazasi GileK'in Yonetim Kurulu Uyesi Talha Cilek yeni

olan Cilek, daha ¢ok ¢ocuk hayallerindeki odaya  acilan magazalarla ilgili su sekilde konustu; “2014

kavugsun diye biiytimesini siirdiiriiyor. yilinda yurtigi ve yurtdisinda toplamda 35 yeni

sat1g noktasi agarak, bir 6nceki yila oranla %18

Tiirkiye'nin en begenilen bebek, gocuk ve geng
odas1 markasi Cilek, yurti¢inde magaza sayisini
artirmaya devam ediyor. 2015 yilina hizh giris
yapan ve arka arkaya yeni magazalar agan
Cilek, karadeniz bolgesindeki 21. Trabzonda ise
ticlincli magazasini agtr. Tim Tiirkiyede oldugu
gibi, Trabzonlu ¢ocuklarin da biiyiik begenisini
kazanan CileK'in Ortahisar ilgesindeki yeni

bitytime gosterip 300 Milyon TL ciro ettik. 2015
yilinda da yurtigi ve yurtdist magazalarimizla

yil sonu hedefimize ulasmay1 6ngoriiyoruz.
Ocak ayindan bu yana yurtiginde toplamda 20
magaza agtik. Gérdiigiimiiz yogun ilgi karsisinda
mutluyuz. Daha ¢ok ¢ocuk Cilekle hayallerinin
odasinda uyusun diye biiytimeye devam
ediyoruz” dedi.

o ]
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METROGARDEN AVM 1.YILINI KUTLADI

Sur Yaprnin basarili alisveris merkezi Metrogarden 4 Eylil’de birinci yasini
kutladi. Ulusal ve uluslararasi markalari, eglence alanlari, gerceklestirdigi
etkinlikleri ve kampanyalari ile bélgenin cekim merkezi haline gelen
Metrogarden, birinci yil etkinlikleri kapsaminda ziyaretcilerine binlerce

METROGARDEN

1A

ectigimiz y1l Eyliil ayinda kapilarini agan
GMetrogarden Aligveris Merkezi, birinci

yilin1 bagarilarla tamamladi. Hizmet
vermeye basladig1 giinden bu yana Fred Perry,
Ipekyol, e-bebek, Bimeks, Gold, Kemal Tanca,
Stefanel, Koton, Timberland, Mavi Jeans, LCW,
B&G, SuperStep, Silvian Heach, Ecco, Elle,
Migros, De Facto, Mudo Concept, Flo, Teknosa,
Mac, Imaginarium, Starbucks ve So Chic gibi
cok sayida sevilen yerli ve yabanci markalari;
sinemasi, eglence alanlari, spor merkezi ile
bolge halkinin aligveris ve eglence ihtiyaglarini
karsilayan Metrogarden, yil boyunca diizenledigi
etkinliklerle de ilgenin sosyo-Kkiiltiirel yapisina
katki sagladi.

Birinci yil kutlamalar1 kapsaminda ziyaretgilerine
binlerce hediye dagitan Metrogarden AVM,
keyifli miizik dinletilerinin yani sira gocuklar
i¢in gesitli etkinlikler gerceklestirdi. Gosteri

hediye dagitti.

vl
METROGARDEN #
1 YASINDA!

diinyasinin {inlii Paytak’s Kerem Eser’in
performanslari ve balon gosterisi ile eglenen
cocuklar gesitli oyunlarla keyifli vakit gegirdi.
Sosyal yasam merkezi Metrogarden!

Anadolu yakasinda Umraniye ilgesinde
Umraniye, Sancaktepe ve Cekmekdy’iin, kesisme
noktasinda bulunan Metrogarden Aligveris
Merkezi; Network, Fabrika gibi biinyesine
ekledigi yeni markalarla ziyaretgilerin begenisini
kazanmaya devam ediyor. Teknolojinin,
aligverisin, yeme-i¢cmenin, kuafor ve terzi gibi
glinliik ihtiyaglarin adresi olarak da 6ne ¢ikan
ve birinci yilin1 dolduran Metrogarden Aligveris
Merkezi, MacFit ile saglikli yasamin da adresi
olarak dikkat gekiyor.

Istanbul’un eski cars1 kiiltiiriniin modern

bir sekilde yorumlandig: ve agik temali
Metrogarden Aligveris Merkezinin restoranlari
ve kafeleri her damak tadina uygun ¢ok sayida

alternatifle hizmet veriyor. Metrogarden 10
salonlu Cinemaximum sinemasiyla da sosyo-
kiiltiirel gelisime katkida bulunuyor. Bowling
tutkunlarinin vazgegilmez adresi Bowlingo'yu da
gectigimiz aylarda hizmete agan Metrogarden,
diizenledigi 6zel bowling turnuvalar1 ve eglenceli
aktivitelerle ziyaretgilerini eglendiriyor ve giinlik
stresten uzaklagsmalarina yardimci oluyor.

Cocuklar1 ve gengleri de unutmayan
Metrogarden, Playpark ve her hafta sonu
gerceklestirilen sanat atolyeleri ile ziyaretgilerine
keyifli anlar yagsatmaya devam ediyor.

Anadolu Yakasinin merkezi noktalarina komsu
konumda bulunan Metrogarden Aligveris
Merkezine yakinda agilacak olan Uskiidar-
Umraniye-Cekmekdy-Sancaktepe metrosunun
Necip Fazil metro duragindan direkt ulagim
saglanacak.
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HENKEL, IKINCI CEYREKTE

GUCLU BiR PERFORMANS SERGILEDI

2015'in ilk yarisinda, Henkel'in
satiglar1 1 milyar 59 milyon gibi
onemli bir artig gostererek 9 milyar
125 milyon Euro'ya ulasti. Bu rakam,
2014 yilinin ilk yarisina kiyasla,
%13,1'lik bir artist1. Kur etkileri
acisindan diizeltilen satislar %6,5
oraninda bitytidii. Doviz kuru, satin
alma ve elden ¢ikarmalarin etkisinden
arindirilmis olarak organik biiyiime
Henkel'in tiim is birimlerinin saglam
bir performans sergileyerek, katkida
bulunmasiyla %3 oraninda artt1.
Diizeltilmis faaliyet kar1 182 milyon
Euro artarak, 1 milyar 293 milyon
Euro'dan 1 milyar 475 milyon Euro'ya
yikseldi ( + %14 ). Diizeltilmis satis
kazanci %16'dan %16,2’ye yiikseldi.
Azinlik paylarinin diisiilmesinden
sonra yilin ilk yarisina ait diizeltilmis
net gelir ise %12,3 artarak 951 milyon
Eurodan 1 milyar 68 milyon Euroya
yikseldi.

2015 hedefleri onayland1

Henkel CEO'su Kasper Rorsted,

dev kurulusun mali yila iliskin
tahminlerini onayladi. Rorsted, "2015
yilinda, %3 ila %5 organik biiytime
hedefine ulagmay1 bekliyoruz.
Diizeltilmis satig kazancimizin %16’ya
yiikselecegini 6ngdrmenin yani sira,
diizeltilmis imtiyazli hisse senedi
basina karda yaklasik %10 artis
beklentisi igindeyiz." dedi.
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KAHRAMANMARAS PIAZZA

BOLGE EKONOMISiNiN VE SOKAGIN NABZINI TUTUYOR

Piazza

Aligveris ve Yagsam Merkezi

200 MILYON TL’LIK YATIRIM

2013 yilinin Nisan ayinda 200 milyon TLlik
yatirimla hizmete agilan Piazza, diinya modasini,
tatlarini ve eglenceyi bolge halkinin ayagina
getirerek, bolgenin sadece aligveris degil,

eglence ve yasam merkezi de oldu. Kentin sosyal
dokusuna hitap edecek sekilde diizenlenen ve

36 dontimliik alana kurulan bolgenin en biiyiik,
Kahramanmarag'in ise ilk AVM'si olan Piazzada,
toplam 110 bin metrekarelik kapali alaninda
160'a yakin ulusal ve uluslararasi marka yer
aliyor. Aligverisin yani sira eglence ve yagam
merkezi olarak insa edilen Piazza'da ¢ocuk oyun
alanlari, buz pisti, bowling ve sinema salonlar1 da
bulunuyor.

ULASIM KOLAYLIGI

Kent merkezinde bulunan Kahramanmaras
Piazza AVM, ulagim kolayligy, yiiriiyen
merdivenleri, panoramik asansorleri ve
acik-kapali toplam 1.100 araglik otoparki ile
ziyaretgilerine rahat ve ferah aligveris yapma
imkani taniyor. Biinyesinde; 5M Migros,
Kogtas, Teknosa, LC Waikiki, Media Markt ve
Crazy Game gibi 6nemli markalar1 bulunduran
Kahramanmaras Piazza, 100’ti agkin markay: da
ilk kez Kahramanmaras halkiyla bulusturdu.

SOSYAL SORUMLULUK

Cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere ev
sahipligi yapan Piazzada, ziyaretgiler, aradig1 her
seyi en uygun fiyat ve bol segenekle bulabilmenin
keyfini yasiyor. Yaklasik 2.500 kisiye de istihdam
saglayan Piazza, gesitli sosyal sorumluluk
projeleriyle de kente katk: sagliyor.

Ronesans Egitim Vakfi ile isbirligi iginde, kitap
toplama kampanyalari diizenleyerek, ihtiyag
sahibi okullara gonderen Piazza, kentin sosyo-
kiiltiirel imkénlarindan yararlanma olanag:
bulamayan ¢ocuklar: da misafir ederek yagamin
farkli yonlerini gosterme ve ufuklarini agma gibi
misyonlar1 da iistleniyor.

KENTE BiR ANAOKULU DA KAZANDIRDI
Ronesans Egitim Vakf, egitime katkiy: kente
kazandirdig: 8 derslikli Neriman Cetinkaya
Anaokulu ile de siirdiirdii. AVM’nin ortak
kullanim alanlarina yerlestirilen dev kitap

Roénesans Holding binyesindeki Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S’nin
Kahramanmaras’a kazandirdidi Piazza Alisveris ve Yasam Merkezi, bdlge
ekonomisinin ve sokagin nabzini tutuyor.

kumbaralari ile egitime katki saglayan Piazza,
kent yararina olan bir¢ok projede de yer aliyor.

MILYONLARI AGIRLIYOR

Ulasim kolaylig1 nedeniyle gevredeki
Gaziantep, Osmaniye, Ad1yaman, Malatya,
Adana ve Iskenderun illerine de hitap eden
Kahramanmarag Piazza, bolgenin sadece
ekonomisine degil, sosyal hayatina da yon
veriyor.

Kent dokusuna uygun ve giin 151g1nin mekan
i¢ine yansimasina izin veren goz alict mimarisi
ve genis koridorlariyla saglikls, ferah ve

nezih ortamda, herkese rahat bir aligveris ve
yasam imkani sunan Kahramanmara§ Piazza,
milyonlarca ziyaret¢i agirliyor.

OZEL GUNLERE DEGER KATIYOR
Ziyaretcilerine aligveristen daha fazlasini sunan
Piazza, keyif ve huzur veren ortamiyla, siradan
bir giinii bile “6zel bir dinlenme ve eglence
glintine” donistiiriiyor. Milli ve dini bayramlarin

"
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yani sira Anneler Giinii ve Babalar Giinii gibi
ozel gtinleri de o glintin anlam ve dnemine
uygun etkinliklerle kutlayan Piazza, her 6zel
gline ayr1 bir deger katiyor.

COCUKLARIN DA ONCELIKLi TERCiHi
Cocuklarin zihinsel ve bedensel gelisimlerine
uygun aktivitelerin diizenlendigi ve eglenerek
6grenmenin amag edinildigi Piazza Cocuk
Kuliibinden her hafta gen kahkahalar
ytikseliyor.

Uzman egitmenler nezaretinde gergeklestirilen
etkinliklere katilan minik ziyaretgiler, cocuk
olmanin tadini gikariyorlar. Unutulmaz anilar
hafizalarina kaziyan ¢ocuklar, ailece eglenmek
i¢in tercihlerini Piazzadan yana kullaniyorlar.

Her yasa hitap eden Piazzada anne-babalar
seckin markalardan goniillerince aligveris
yaparken, kiigiikler de Piazza Cocuk
Atolyelerinin giivenli ortaminda nitelikli
aktivitelerle eglenerek 6greniyorlar.
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1 NUMARALI MARKALAR

“AVM’lerde En Cok Tercih Edilen ve En Begenilen Markalar”

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) tarafindan verilen ve
“1 Numarali Markalar” édullerinin belirlendigi “AVM’lerde En Cok Tercih
Edilen ve En Begenilen Markalar” arastirmasi bu yil Turkiye’nin énci
arastirma sirketlerinden BAREM tarafindan gerceklestirilecek.

BAREM

ligveris Merkezleri ve Yatirimcilar
ADernegi (AYD), yedi yildir “AVM’lerde

En Cok Tercih Edilen ve En Begenilen
Markalar” aragtirmasiyla belirlenen “1 Numarali
Markalar” 6diillerini sahipleriyle bulusturuyor.
Odiil alacak markalar ise &ncesinde kapsamli
bir tiiketici aragtirmasiyla belirleniyor.
Tiiketici Arastirmasi bu yil Tiirkiyenin 6ncii
aragtirma sirketlerinden BAREM tarafindan
gergeklestirilecek.

i1k kez CAPI (Bilgisayar Destekli Yiizyiize
Gortsme) yontemi kullanilacak olan aragtirma,
bu yil Tiirkiye temsili NUTS1 bolgelerinden 12
ilden 1.300 kisinin katilimi ile yapilacak.

En Begenilen Marka Yiizii de Segilecek
Odiillere bu yil “AVM’ye gitme sebebi olan ana
marka’, “kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili 5
degere gore en begenilen markalar” kategorileri
de eklendi. Odiil verilecek toplam 21 kategorinin
digerleri ise su sekilde; “En Begenilen Marka
Yiizii, Hazir Giyim Kadin&Erkek, Geng¢ Gunliik
Giyim, Cocuk Giyim, Bebek-Oyuncak, Spor
Malzemeleri, Ayakkabi/Canta, Kisisel Bakim-
Kozmetik, Ev Gelistirme, Teknoloji, Aksesuar,
Restoran, Hizli Servis Restoran ve Cafe”.

Bu yil 7'nci kez gergeklestirilecek olan 6diil toreni
3 Aralik 2015 Persembe giinii Zorlu Performans
Sanatlar1 Merkezi'nde diizenlenecek.

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi
(AYD), Bagkan1 Hulusi Belgii, “1 Numarali
Markalar - 2015” 6diilleri 6ncesinde titiz ve
kapsamli bir aragtirma gergeklestirildiginin

altini ¢izdi ve bu yil BAREM tarafindan ilk

kez gerceklestirilecek arastirma siirecinde
kullanilacak yeni ve farkli yéntemlerin basarili
sonuglarini gormekten ve tiiketicinin belirledigi
markalar 6diillendirmekten mutluluk
duyacaklarini belirtti. Verilen her 6diiliin
aligveris merkezlerinde aligveris yapan tiiketicinin
en begendigi markalara verdigi oylarla
belirlenmesinin 6nemine 6zellikle dikkat ¢eken
Belgti, sozlerini soyle siirdiirdii: “Jiri sisteminin
olmamas ve tiiketicinin 6diillendirecegi markay1
kendisinin belirlemesi verilen 6diillerimizi

¢ok daha 6nemli bir yere tagiyor. Bizler de
tiiketicilerin tercih ettigi ve 6diillendirdigi bu
markalar1 ¢ok 6nemsiyoruz. Tiirkiyede basarilara
imza atmus markalarin ayni basariyr yurt disinda
da gosteriyor olmalariyla da ayrica gurur
duyuyoruz” dedi.

Hakan|Dongell
BAREMIGenellMUduru

BAREM Genel Miidiirti Hakan Dongel ise;
“AVM’ler ve markalar birbirleriyle biiytimekte

ve ekonomik gelismeye, istthdama katkida
bulunmaktadir. AYD Odiilleri, bagarili markalar1
odillendirmekte, onore etmekte; béylelikle de
markaya ve tiiketiciye yatirim yapan markalar,
yatirimlarin karsihgini gormektedir. Ulkemiz,

kayitl ticaret olan organize perakendenin
bitytimesi yoniinde atilan her adimi
desteklemelidir. Ayni zamanda da, kiiresel
rekabette markalagsmanin 6neminin anlagilmasi
gerekmektedir. Tiim perspektif ile 6diilleri titketici
tarafindan takdir edilen markalar; en giizel
tesekkiirii de titketiciden almaktadirlar” dedi.
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PRIMEMALL ISKENDERUN ALISVERIS MERKEZI
5’INCI YASINI KUTLADI

.o o
: i SKENDERUN Prime Development’in ilk alisveris merkezi projesi olan ve 2010 yilinda
pr I I acilan Primemall iskenderun, 5’inci yasini 29 Agustos 2015 Cumartesi

glnl dev bir pasta esliginde iskenderunlularla birlikte kutladi.

imemd

Iskenderun’un ilk aligveris merkezi olan
Primemall Iskenderun, bir yasini daha geride
biraktt. Primemall Iskenderun, 5’inci kurulus
yildoniimiini kutlamak i¢in 29 Agustos
Cumartesi giinii saat 15.00da hem ziyaretgileri
hem de Aligveris Merkezindeki magaza
calisanlariyla bir araya geldi. Yeni yasini dev bir
pasta keserek kutlayan Primemall Iskenderun
ailesi ve ziyaretgiler ¢ok keyifli anlar yasadi.
Primemall iskenderun’un 5. yasina 6zel €~ ’ (] s
tasarlanan dev pasta, Aligveris Merkezi miidiirti ' 3 <Y e\\tﬁ- "L Ao
ve magaza yoneticileri ile beraber kesilirken, ] : e A o\ (‘\'\m CU).\\ {
ziyaretgilere de ikram edildi. 2014 yilinda L-\I\%\ND‘}\

PerAModa tarafindan “Anadoluda Yilin En
Basarili AVM Projesi” 6diiliinii alan Primemall
Iskenderun bélgenin gézdesi olmaya devam
ediyor.
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MUDO’DA DEGISIM BASLADI

Elvan Tiglioglu

Ezgi Mola

Mudo Collection Kadin Koleksiyonu, moda tasarimcisi
Gamze Saragoglu'nun Kreatif Direktorliigirnde Sonbahar
Kis 2015/16 sezonuyla baslayan isbirligi ile yenilendi.
Mudonun sevilen ¢izgisini global trendler, mitkemmel

j kaliplar, kadinsi kuplar, feminen detay ve renklerle

yorumlayan Gamze Saragoglu ve Mudo tasarim ekibi,
Mudo Collection kadin koleksiyonunu yeniden tasarladi.
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“Mudoda Degisim Basladr” lansman daveti cemiyet,
sanat ve moda diinyasindan bir ¢ok ismi bir araya
getirdi.

Mudo Yénetim Kurulu Bagkani Omer Taviloglu, Mudo
CEO ve Yiiritme Kurulu Bagkan1 Barig Karakulluk¢u ve
Mudo Hazir Giyim Genel Miidiirtit Hakan Kavaklrnin ev
sahipliginde gerceklesen lansman davetine;

Mudo Onursal Bagkani Mustafa Taviloglu, Asli Taviloglu,
Abdullah Kigili, Cem Hakko, Ayse Tolga, Ayse Kucuroglu,
Tuba Unsal, Ezgi Mola, Salih Memecan, Ozhan Carda, Ash
Eksioglu, Zeynep Ozyilmazel, Merve-Moris Kohen, Beliz

- Deniz Sariyer, Arzu Kaprol, Abdullah Burnaz, Ela-Ali
Murat Kiziltag, Mehtap Elaidi, Seda Lafci, Hande Cokrak,
Giray Sepin, Ozgiir Masur, Ozlem Kaya, Ece Gozen, Nihan
Peker’in de aralarinda bulundugu bir ¢ok davetli katildi.

Degisimin Baglangici vitrin tasarimi I¢ Mimar Beliz
Sariyer imzasini tagiyor.

Marka konseptindeki tiim yenilenme vitrinlerden, imaj
cekimlerine kadar tiiketiciye dokunulan her noktada
yasandi. Mudo Collection magaza vitrinleri Gamze
Saragoglu ile baslayan degisimi yansitacak sekilde, I¢
Mimar Beliz Sariyer tarafindan “Degisimin Baslangic1”
konsepti ile hazirlandi.

Mudo Collection yine, yeni, yeniden...

Yenilenen Mudo Collection kadin koleksiyonu, global
moda trendlerine gére modernize edilerek tasarlandi.
Kumag dokular1 degisti. Mudo kadininin her anina
kolaylikla eslik edebilecek, nefes alabilen, giin boyu
deforme olmayacak pratik kumaslar kullanildi. Doku,
tuge ve likrayla iginde rahat hissedilecek, sik olurken
rahatlig1 ve konforu goz ardi ettirmeyecek, harekete
izin veren kumas segimleri yapildi. Tiim kaliplar diinya
standartlari dl¢iilerine gore revize edildi. Hepsi birbiriyle
kombinlenebilecek 600 pargalik genis bir koleksiyon

hazirland:.

o COLLECTION

Col

30dadrgisimhasla

Deniz - Beliz Sariyer Sedefhan Oguz
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Tiim baskilar, nakiglar ve danteller Mudo'yu ifade

eden hikayelerle tasarim ekibi tarafindan 6zel olarak
tasarland1. Koleksiyondaki tiim iirtinler renkleriyle,
kumaslariyla, baskilariyla birbirleriyle kombinlenmeye
uygun hale geldi.

Aksesuarlar koleksiyondaki tiim par¢alara uyumlu
olacak gekilde yeniden uyarlandi. Koleksiyonda
tasarim gustosunun 6n planda tutuldugu, zamansiz,
sonraki sezonlarda yeni tiriinlerle kombinlenebilecek
vazgecilmez pargalar bulunuyor. Mudo kadini kendini
her biri ince zevk ve dokunuslarla tasarlanmig yeni
Mudo Collection ile ifade ediyor.

Mudo Collection Sonbahar Kis 2015/16 koleksiyonu,
tiim Mudo magazalarinda satiga sunuldu.

Ozlem Giisar Asli Taviloglu

Asli Eksioglu
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MUHTAR KENT’TEN ONEMLI ACIKLAMALAR

Coca-Cola Yénetim Kurulu Bagkani ve Ust
Yoneticisi (CEQ) Muhtar Kent, herkesin mobil
webe de odaklanmasi gerektigini belirterek,
“Mobil webin hizlanmasi, internetin hizlanmas...
Bugiiniin uzmanlar1 2025 yilinda 1 trilyon
cihazin webe bagl olacag: diisiiniiyor. Ticaretin
her seyi bu yoldan olacak” dedi.

G20 Geng Girisimciler Ittifaki Zirvesi'nin
"Girisimcilik: G20 ve B20 Giindeminde {lk Defa"
baglikli oturumunda konugan Kent, sozlerine
Hakkari'nin Daglica bolgesindeki terdr saldirisini
lanetleyerek basladi.

Salonda bulunan geng is adamlarinin diinyanin
farkl: tilkelerinden geldiklerini dile getiren

Kent, “Dinamik geng girisimcilere hos geldiniz
diyorum. Sizler hem hayal giiciine sahipsiniz.
Ayni zamanda yapiyor, basariyor ve her giin fark
yaratiyorsunuz. Giig sizin elinizde. Islerinizle ¢ok
olumlu bir etki yaratiyorsunuz. Sayisiz insanin
hayatini etkiliyorsunuz. Bu etki gelecekte de
devam edecek” diye konustu.

Kent, geng girisimcilerden hi¢bir zaman kendi
gliglerini sorgulamamalarini, gliglerinden

endise etmemelerini isteyerek, onlarin bityiik bir
ekonomik faaliyet i¢inde bulundugunu, zenginlik
ve istthdam olusturdugunu, sosyal ve ekonomik
alanda adalet sagladigini, yaptiklar: her iste
olumlu katkilar sunduklarini anlattr.

Kendi isinin tiiketiciyi tanimak oldugunu dile
getiren Kent, tiiketiciyi tanimak, tiiketiciyi
etkileyen trendleri bilmek zorundayiz.
Tiiketicinin istekleri daima 6nemli olmustur
bizim igin. Tiiketici ile ¢alisan sirketler 21. Yiizyil
tiiketici goriislerine hazir olmali” ifadelerini
kulland1.

"Piyasada olanlar1 degil olacaklar1 bilmelisiniz"

Kent, piyasalarda su anda neler oldugunu

degil olacaklar bilmek gerektigini belirterek,
teknolojinin tiiketicinin bir sonraki istegini
anlamalarina yardimci oldugunu séyledi.
"Tiiketicinin 6zel isteklerini de gézden
kacirmamamiz gerekiyor. Bunlar1 yaparsak
gercek ve stirdiiriilebilir bir rekabetci avantaja
sahip olabiliriz" diyen Kent, pazarlamanin hizla
degistigini ve gelistigini aktard.

Kent, markalarin bugiin artik monolog iginde
olmadiginy, tiiketiciyle stirekli konusmasi lazim
gelen markalarin onlarla diyalog kurmasi
gerektigini ifade etti. Markanin monolog
iligkisinin titketiciden gelen mektupla, twitle,
e-posta ile kesintiye ugrayacagini dile getiren
Kent, 6nceden tirtin hakkinda iyi bir dagitim
ve reklam sayesinde tiiketiciden olumlu

tepki alinabildigini bildirdi. Kent, “Bu diintin
modeliydi. Artik yeni bir i modeli var. Olumlu

Muhtar Kent

Coca-Cola Yonetim KurululBaskani
velUst Yoneticisi((CEQ)

titketici ifadelerini siz olugturmalisiniz. Tiiketici
sizin markanizdan, tiriiniiniizden, sirketinizden,
calisanlarinizdan bahsetmeli ve bunu olumlu
sekilde yapmali. Kendi aralarinda bile sizin
hakkinizda konugmali. Iste etkili ve verimli bir
pazarlama bugiin ancak boyle olur” diye konustu.

Siselerdeki isim kampanyasi satislar:
olumlu etkiledi

Kent, kitle pazarlamasindan bireysel pazarlamaya
gecildigini belirterek, kitleden bireylere gegmenin
tiiketicinin zevkiyle yakindan ilgili oldugunu
soyledi. Bunu teknolojinin kolaylastirdigini
aktaran Kent, kendi sirketinde tiiketicilerin
marka ile baglanti kurmalarini sagladiklarini
bildirdi.

Muhtar Kent, Coca Cola siselerinin tizerinde
tiiketicinin ismi bulundugunu animsatarak, bu
degisimin tiiketicilerde biiyiik etki yarattigin
anlatt1. Piyasayi etkileyen makro etkenlerin

ikiye ayrilabilecegini dile getiren Kent, “Birincisi
makro giigler. Sirketlerin, markalarin degismesini
etkileyen faktérler. Ikincisi titketiciyi yetkin hale
getiren giigler” diye konustu.

Kent, diinyadaki niifusun giderek yaglandigini,
geng tiiketici sayisinin hizla arttigini, Batidan
Doguya ekonomik giiciin yayildigini, su, sermaye,
enerji gibi kaynaklarin giderek azaldigini
kaydederek, tiiketicilerin eskiye kiyasla bugiin
daha etkili oldugunu séyledi. Biitiin diinyadaki
calkantilara ragmen orta smnifin 800 milyon
arttigini belirten Kent, “Mobil komplikasyonun

artmasi diinyanin birbiriyle iletisim kurmasini
sagladi. Finansal ruh, sosyal ve fiziki saglik
giderek 6nem kazandi. Biitiin bu degisikliklere
ilaveten makro trendlerin degismesi sonucunda
tiiketiciye hitap eden markalarin da rolii degisti”
dedi.

“Bir litre Coca Cola igin bir litre suyu diinyaya
geri verecegiz”

Muhtar Kent, tiiketicilerin stirdiiriilebilirlige
verdigi 6neme deginerek, s6yle devam etti:
“Dolayisiyla sirketler olarak, stirdiiriilebilir

bir sekilde kaynaklarimizi elde etmeliyiz.
Imalatimiz, dagitimimiz siirdiiriilebilir

bir sekilde yapmaliyiz. Hizmet ettigimiz
toplumlara boyle yaklasmaliyiz. Ancak o zaman
markalarimizi parlatabiliriz. Bu bize bir firsat
getiriyor. Uriinleriniz i¢in daha iyi bir bedel alma
konusunda size yardimei olacaktir. Bu nedenle
benim girketimde is tarihimizde ilk defa 2015'te
biz global olarak su konusunda nétr oluyoruz
diye ilan ettik. Her Girettigimiz bir litre Coca
Cola'nin karsisinda kaynaklarin tazelenmesi
amaciyla biitiin diinyaya bir litre suyu geri
sunuyor olacagiz. Yani kullandigimiz su nétr
olacak. Suyu titketmeyecegiz. Ayrica giderek
azalan diger kaynaklarin da azalmasinda dikkatli
olacagiz”

Kent, tizerinde durduklar1 "3 W" oldugunu
belirterek, “Su, Kadin ve Insanlarin Sagligi’nin
ana konular1 oldugunu aktard1. Bu ti¢ ana
konu hakkindaki faaliyetlerinden bahseden
Kent, gittikleri biitiin kitalarda énceliklerinin
degismedigini soyledi.

“Marka bir vaattir, iyi bir marka soziinde
durmanin sonucudur”

Kent, markanin bir "vaat" oldugunu belirterek, iyi
bir markanin sézde durmanin sonucu olustugunu
bildirdi. Teknolojinin hizlanmasina da deginen
Kent, “Teknolojinin kabulii giderek artiyor ve
teknoloji muazzam bir hizla gelisiyor. Televizyon,
bilgisayar, iPhone, Twitter nasil gelisti. Onceden
yillarr alan bir i bugiin birkag giin i¢inde
halledilebiliyor. Bugiin diinyada 580 milyon twit
atilacak. Giinde 580 milyon 10 yila kiyasla daha
fazla bir ileti oluyor. Su degisime bir bakin”” diye
konustu.

Kentlesme konusuna da deginen Kent, hizla
gelisen kentlesmenin markalar tizerindeki
etkilerinden bahsetti. Muhtar Kent, herkesin
mobil webe de odaklanmas gerektigini altini
¢izerek, “Mobil webin hizlanmasi, internetin
hizlanmast... Bugiiniin uzmanlar: 2025 yilinda 1
trilyon cihazin webe bagli olacagini diistiniiyor.
Ticaretin her seyi bu yoldan olacak” ifadelerini
kulland1.
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YASA GORE ESTETIK NASIL OLMALI?

Estetik sadece ilerleyen yaslarda ya da cerrahi zorunluluklar durumunda basvurulmasi gereken bir ydontemden
Ote, 18’li yaslarda dogru uygulamalarla baslanarak yas alma etkilerini yavaslatmak amaciyla tercih edilmesi
gereken bir destek. Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani Op. Dr. Aysun Bélikbasi Mamak, yas araliklarina gore
kisisel estetik ihtiyaclarini bakin nasil anlatiyor?

Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani Op. Dr. Aysun
Boliikbast Mamak, Eleanor Roosevelt'in “Geng
giizel insanlar doganin tesadiifleri ama yash
giizel insanlar sanat eseridir” s6ziind hatirlatarak
estetik cerrahinin 6nemine deginiyor. Estetik
yaptiranlar yakin bir zamana kadar ¢evresinden
ve toplumdan gizlerken; simdilerde durum farkls.
Tibbi ve kozmetik gelismelerle kisilerin dogal
genglik ve glizelliklerini geri kazanmas: sanst,
giiniimiizde bu durumu tersine déndiirdii. Oyle
ki erken yasta 6nlem amagli baslayan cerrahi dis1
estetik uygulamalarda patlama yasandi.

Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani Op. Dr. Aysun
Boliikbagt Mamak, yasa gore yapilan estetik
uygulamalari su sekilde anlatiyor...

18-25 Yas Arasi Tercih edilen Estetik
Uygulamalar

Plastik ve Estetik Cerrahi Uzmani Op. Dr.

Aysun Boliikbas1 MamakKa gore iyi bir yas alma
i¢in giizellik uygulamalarina ideal baglama

yast 181i yaslar. Bu yaslarda kremlerle, yiizii
yikayarak, dogru nemlendirerek en basit cilt
bakimi uygulamalar ile ise baglamali. 18-25 yas
arasinda en ¢ok tercih edilen estetik ameliyatlar
burun, meme estetigi ve liposuction ameliyatlar1.
Genellikle lise mezuniyeti ile birlikte hatta
mezuniyet téreni dncesi en ¢ok yapilanlar, burun
estetigi ameliyatlarl. Ardindan meme estetigi

ve liposuction geliyor. Bunlarin diginda bu yas
grubunda en ¢ok istenen miidahalelerden bir
digeri dudak dolgusu. Nadir de olsa yapisal kas
distikliigi olanlarda kasg askisi veya kaslarin
¢ok catanlarda 6nlem amaglh botox uygulamas:
yapilabiliyor.

25-35 Yas Arasi Tercih Edilen Estetik
Uygulamalar

25’li yagslarla birlikte 6zellikle dudak dolgusu
uygulamalari ¢ok tercih ediliyor ve botox
uygulamalar: diizenli olarak yapilmak amaciyla
yerini aliyor.30 itibari ile alindaki mimik
gizgileri belirginlesmeye, goz ¢evresi kazayag:
gizgileri artmaya basladig1 i¢cin botox’un diizenli
yapilmasi oneriliyor. Bu yas aralig1 genellikle hem
kadinlar hem de erkekler i¢in yeni ise baglama,
is yagamini oturtma ve evlilik kurma dénemine
denk geliyor. Evlilik 6ncesi kadinlarin en ¢ok
tercih ettigi ameliyatlar arasinda yine meme
estetigi ameliyatlar1 geliyor. Bunlar 6zellikle
meme biiyiitme veya kii¢liltme ameliyatlarini

kapstyor. Erkeklerin en ¢ok olduklar1 ameliyat
ise erkekte meme biiyiimesi anlamina gelen
jinekomasti diizeltme ameliyatlarr. ..

35-45 Yas Arasi Tercih Edilen Estetik
Uygulamalar

Bu yaslarda genellikle gocuk sahibi olundugu igin
kadinlarin en ¢ok ragbet ettigi ameliyat grubu,
annelik estetigi denilen kombine ameliyatlar.
Genellikle ayn1 seansta hem karin germe,

hem liposuctionla bel inceltme hem de meme
toparlama operasyonlar: yapiliyor. Bazi gogiislere
protez ile toparlama yapilirken bazilarina

protez gerektirmeden toparlama uygulaniyor.
Karin germe operasyonu ve liposuction beraber
yapilarak hem bel kavisi olusturuluyor hem de
disar1 dogru bombelesen karin siki hale getirilerek
fazla olan karin derisi gerginlestiriliyor. Bu yas
araliginda morbid obes olanlara en ¢ok mide
kii¢tiltme ameliyatlar1 ve devaminda viicut
toparlama ameliyatlar1 yapiliyor. Kol ve uyluk
germe, popo yiikseltme, bel ve karin ¢evresi
daraltma, meme toparlama ameliyatlar: da diger
miidahaleleri olusturuyor. 35-45 yas araliginda
yavas yavas yiizde sarkma bagladig1 icin yiiz
uygulamalari, dolgu ve botox en popiiler estetik
miidahaleleri oluyor. Derin nemlendirme
islemleri, kimyasal soyma, leke ve akne skar
tedavisi gibi tedaviler de en ¢ok tercih edilenler
arasinda yer aliyor.

45-55 Yas Arasi Tercih Edilen Estetik
Uygulamalar

45’li yaslarla birlikte 6zellikle goz kapaklarinda ele
veren bir yaglanma bashyor. Ust goz kapaklarinda
cilt fazlahigy, alt goz kapaklarda ise torbalanma
olanlar goz kapag: estetigi operasyonlarini tercih
ediyor. Yiize yag enjeksiyonlari, fibroblast kiiltiirt
enjeksiyonlari, dolgu ve botox uygulamalari,

aski uygulamalari en ok tercih edilen islemleri
olusturuyor.

20’li yaglardan sonra her yasta yapilan
uygulamalar arasinda cilt nemlendirme, 151ltil1

bir cilt i¢in mezoterapi yontemleri yer aliyor.
Ozellikle kuru ciltlerin ya da fazla giineslenenlerin
bu islemlere daha fazla ihtiyaci oluyor.

45-50 yas arasinda goz kapag diisenlere tist goz
kapag1 ameliyatlar: yapilirken, yiizinde fazla
¢6kme olanlara kendi viicudundan alinan yaglar
enjekte ediliyor.

@p. Dr. Aysun Boliikbasi Mam%\k

Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani

55 Yas Sonrasi Tercih Edilen Estetik
Uygulamalar (Menapoz Estetigi)

Bu yaslarda menopoz ve etkileri cilt tizerinde
belirgin sekilde olusmaya basliyor. Ciltteki
sarkma, gozaltlarinda ¢6kme, kaglarda diisme
olmasiyla birlikte en ¢ok tercih edilen ameliyatlar
ytiz ve boyun germe olup beraberinde yag
enjeksiyonlar1 ve goz kapag: estetigi geliyor.
Kollarda ve uyluk iglerinde sarkmalar olugmasi
nedeniyle bu yas grubunda en ¢ok yapilan
ameliyatlar arasinda kol ve uyluk germe sayiliyor.
Boyun, dekolte ve ellerdeki kuruluk, incelme
nedeniyle bagvuran uygulamalar ise boyun ve
dekolteye mikrobotox’un yani sira hyaliironik asit
igeren dolgu uygulamalari oluyor.
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BELEDIYELERIN PARLAYAN"PROJELERI
SHINING STAR AWARDS'DA ODULLENDIRILECEK

AWARDS

W /XJ< 201
) gl o
D/ L \ Odilleri

glence anlayisinin degismesi, insanlarin
Egﬁnh‘ik yasamin yogun stres ve baskisindan
uzaklasarak aileleri ve sevdikleriyle
birlikte daha kaliteli zaman gegirmek isteyisleri
sehirlerde park ve rekreasyon alanlarinin
ihtiyacini dogurmus ve arttirmistir. Tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiyede de belediyeler bu beklenti
ve ihtiyaci kargilamaya galigmaktadir. Bununla
birlikte tiim diinyada sehirler igerdikleri eglence,
park ve rekreasyon alanlari ile farklilagip
markalagmaya, sehir sakinlerinin yasam kalitesini
ve refahini arttirirken yurtigi ve yurtdisindan
aldig turistik gezilerle turizm geliri elde etmeye
hatta isimlerini 6n plana tagimaya baglamislardur.
Bu biiytik degisimde Tiirkiye'nin ve gevre
iilkelerin tek ihtisas fuar1 olarak Eglence-Etkinlik,
Park-Rekreasyon Sektoriinii gatisi altinda
toplayan ATRAX, Belediyeleri park - rekreasyon,
eglence - etkinlik alanlarini farklilagtiracak
ekipman ve hizmetleri ile bulusturuyor. 3-5
Aralik 2015 tarihleri arasinda diizenlenecek olan
fuarda; ATRAKSIYON VE REKREASYON
ENDUSTRISi DEV BIR SEKTORE
DONUSUYOR basligi altinda da bir panel
diizenlenecek. Panel ¢ergevesinde Eglence ve
Rekreasyon alanlarinin 6nemi, sektoriin su anki
durum analizi, gelecegi, beklenti ve ihtiyaglari,
diinya standartlarina ulagmast i¢in yapilmasi
gerekenler konunun uzmanlari tarafindan
degerlendirilecek.

.

Fuar kapsaminda; Tiirkiye eglence ve rekreasyon
sektoriiniin enlerini belirleyen ilk ve tek yarigmasi
“Shining Star Awards 2015 - Eglence Odiilleri”
diizenleniyor. Yarigmada Basarili park, bahge ve
rekreasyon alanlari konusunda her gegen giin
farkli projelere imza atan belediyeler i¢in “En
Bagarili Belediye Parki” kategorisi ve kiiltiirel
miraslarimizi gelecek kugaklara aktarmakta en
etkili kuruluslardan; miizelere yonelik de “En
Bagarili Miize ve Oren Yeri” kategorisi yer aliyor.
Ayrica “En Basarili Festival” baglig1 altinda

il, il¢e ve belediyelerin bolgesel ¢calismalarina
gore de ilgili kurumlar Shining Star Awards
20157 bagvuruda bulunabilecekler. ATRAX
Fuar1 kapsaminda diizenlenecek yarigma igin
kurumlar www.eglenceodulleri.com adresinden
bagvurularini online gergeklestirebilecekler.




Bu y1l tiglincii kez diizenlenecek olan 6diil
toreninde, 2014 yilinda; En Bagarili Belediye
Parki Kategorisinde ¢ok giiglii adaylar

igerisinde en fazla 6ne ¢ikan 2 aday olan 100.

yil Atatiirk Kiiltiir Parki — Gaziantep Biiytliksehir
Belediyesi ve Harikalar Sahili - Kocaeli Derince
Belediyesine odiilleri verildi. En Bagarili Miize
ve Oren Yeri Kategorisinde de Mardin Miizesine
ve En Bagarili Festival Kategorisinde fzmir
Uluslararasi Kukla Giinlerine 6diilleri taktim
edildi.

En Basarili Belediye kategorisinde; en az 3 aydir
aktif faaliyette olan park ve bahgelerinde ¢ocuk
eglence alanlari, spor aletleri, bilim - kiiltiir
parklari, rekreasyon alanlari, 6zel aktivite ve
dinlenme alanlar1 bulunduran belediyeler
bagvurabilecekler.

En Bagarili Miize ve Oren Yeri kategorisinde en
az 3 aydir aktif faaliyette olan devlet kurumu
ya da 6zel miize ve 6ren yerleri bagvuruda
bulunabilir.

En Basarili Festival kategorisinde ise; en az 2
yildir kamu kurumlari veya 6zel kuruluslar
tarafindan organize edilen festivaller adina
basvuru yapilabilir. Degerlendirme Kriterleri

« Etkinlik Zenginligi

« Kiiltiirel ve Tarihi Degerleri Koruma Basarisi
« Egitime Katkis1

« Stirdirilebilirlik

o Ziyaretgi Ilgisi

o Temizlik Kosullar

« Gitvenlik Onlemleri

« Konaklama Imkanlar1

« Ulasim Imkanlari

« Yiyecek-Icecek Alanlarinin Yeterliligi
o Festival Alaninin Diizeni

o Tanitim Faaliyetleri

o Atmosfer seklinde belirlenmistir.

13 kategoride diizenlenen eglence sektdriiniin
odiillendirildigi ilk ve tek yarigma “Shining Star
Awards 2015 Eglence Odiilleri” 4 Aralik 2015
Cuma giinii sahiplerini bulacak.

2014 Yilinda tiim kategoriler igin 6diil dagilimi

Haberler / MALLEMOTTO

En Basaril Temal Acik Alan Eglence merkezi Vialand

En Basarill Temali Kapal Alan Eglence Merkezi Kidzania

En Basarili Otel Eglence Alani Pirates Inn Cactus Hotel
En Basarili Avm Eglence Alani Viaport

En Basaril Belediye Parki

100. Yil Atattrk Kultur Parki, Gaziantep Buyuksehir Belediyesi

En Basarill Belediye Parki

Harikalar Sahili, Kocaeli Derince Belediyesi

En Basarili Miize ve Oren Yeri

Mardin Mizesi, T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhg:

Yildizl Proje

Pendik Botanik Egitim Parki ve Tohum Bankasi, Pendik Belediyesi

En Basarili Yeni Uriin

Cinecoaster, AMEGA

En Basarili Festival

Izmir Uluslararasi Kukla Giinleri

Yilin Girigimcisi

Girsoy Grup ve VIA Properties Ortakligi

En Dikkat Cekici Stand

Yaris Temali Konsepti ile AMEGA

En Dikkat Cekici Uriin

Kara Tren, Umut Tasarim

En Dikkat Cekici Uriin

Mini Bowling-Cirsus, Swich Bowling
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IS HAYATINA YENI KATILACAKLARIN BASARI
ISIGINI YAKALAMALARI ICIN 9 ONERI

°
I§ hayatina, yillar stiren bir egitimle

hazirlaniyoruz. Oysa is hayati bize

bambagka bir diinyanin kapilarini aralar.
Profesyonel hayat artik iliskileri yonetmeyi,
hos goriiyi, anlayist ve disiplini 6gretmek
i¢in varligini gostermeye baslar. Gengler bu
yeni hayatlarinda yol alirken davranmasini,
giyinmesini ve telefonu yanitlarken
ses tonunun nasil olmasi gerektigini
bilemeyebilir hatta bocalayabilirler.
Santiyede baslayan ve anlik karar verip
“Yazilimer” tinvani ile degistirdigi 30 yillik
kariyer yolculugunu Tiirkiye'nin 6nde
gelen firmalarindan birinde “Yazilimdan
Sorumlu Genel Midiir Yardimciligr” tinvani
ile tamamlayan Bahar Madazly, is yasamui
yolundaki genglere 1s1klarini bulmalari i¢in
yol gostermek amaciyla “Yoldan Cekilin
Hedefteyim” adli ilk kitabini kaleme aldi.

Kitabinda deneyimlerini aktaran Bahar Madazly,
profesyonel hayata yeni atilacaklara 6nerilerde
bulunduy;

1- Biliyormus gibi yap, 6§renmemen igin bir
sebep yok!!

Bilmediginiz bir konu ile ilgili dniintize firsatlar
¢ikabilir. Onlar1 hemen reddetmeyin. Belki de
onlar is hayatinizda yakalayabileceginiz en parlak
151811z olabilir. Anlik karar verebilir ve firsat:
degerlendirebilirsiniz, bilmediginiz bir alan bile
olsa. Ama bir sartla, diger insanlardan iki kat
daha fazla ¢aligarak . Cok ¢aligan insan ,bilmedigi
bir isi yapabilir o alanda stiinliik saglayabilir
kendiyle miicadele etmeyi 6grenebilir.

Yolunuza ¢ikan 1giklari degerlendirmek igin
6nemli olan risk alabilecek cesarete sahip
olmak ve kendinize olan inancinizi hep saglam
tutmaktir.

2- Is hayatinin kodunu ¢6zmek igin deneyimin
Onemini unutmayin.

Profesyonel is hayatinin kurallarini bulmak i¢in
okuldan mezun olmayi beklemeyin. Daha mezun
olmadan staj yapin, firsatiniz var ise dénemsel
iglerde caligin. Is hayat1 deneyimleyerek dgrenilen
bir alandir. Staj yaparken veya donemsel
¢aligirken mutlaka herkesi gozlemleyin. Nasil
giyindiklerine, yoneticilerin iistleriyle nasil
konustuguna dikkat edin. Tecriibe, is disiplininizi
saglamaya ve insan iliskilerini gelistirmenize
yardimci olacaktir.

3- Giizel bir dis goriiniis, 6zge¢cmisten ve
sozlerden daha etkilidir.

Yeni tanigtiginiz bir kisinin sesinden ziyade
nasil goriindiiglinii hatirlariz. Aragtirmalara
gore bunun nedeni beyin ile goz arasindaki
sinirlerin diger sinirlere gore daha yakin ve
glclii olmasidir. Bu sebeple, sizi yansitan

ve bulundugunuz yere uygun bir goriiniim
hatirlanmanizi kolaylastirir. Biliyoruz ki insanlar
once dis goriiniisleri ile kargilanirlar. Her seyden
once giyiminiz kendinize verdiginiz degeri
gosterir. Giyiminizle karsinizdakinin size olan
sayginligini ve hayranligini kazanirsiniz. Ayrica
sayginligimizin yaninda isimizi yaparken de ayni
dzeni gosterecegimizin intibasini yaratiriz. {1k
intiba, kendimize olan giiven ve deger ile dogru
orantilidir.

Dogru ve giiven veren bir imaj yaratabilmek i¢gin
calistiginiz sektore, yasiniza ve viicut yapiniza
uygun kiyafetler se¢melisiniz. Her zaman
bakimli, temiz giyinmeye 6nem vermeliyiz.

4- Zamanini yoneten hayatini yonetir.
Hayatimizda en ¢ok zamana ihtiya¢ duyariz.

Clinki toplumda birden fazla kimligimiz ve
sorumluluklarimiz vardir. Ogrenci iken tek

—

sorumlulugumuz okulu bitirmek iken hayat
okyanusunda ise isimize, yoneticilerimize,
ailemize, arkadaslarimiza, esimize, gocugumuza
karst sorumluluklarimiz bulunur. Hepsini ayni
anda yapabilmemiz i¢in zaman yonetimini
6grenmeliyiz.

Hayatinizda 6nceliklerinizi belirleyin. Daha
sonra ise is hayatinizdaki verimliliginiz artirmak
ve zamani etkin kullanmak i¢in planlamalar
yapin. Acil ve 6nemli olan iglerinize 6ncelik
verin. Kolay ve acil olmayan isleri 6nce
yaparsaniz; onemli olan islere ayiracaginiz

vakit azalacaktir. Onun yerine 6nemli islerinize
odaklanin. Giinliik is listesi hazirlayin.
Onemliden 6nemsize gore islerinizi diizenleyin
ve uygulamaya baglayin. Sosyal hayatinizi,
aileniniz ihmal etmeyin. Keske dememek i¢in
aileniniz ve arkadaslarinizin her zaman yaninda
olun. Onlara vakit ayirmak igin de yeterli
zamaniniz olduguna inanin.

5- Problemlerin iistesinden gelmenin en kilit
noktasi sorumluluk almaktir.

Hayatin her noktasinda sorunlar ile
karsilagiriz. s hayatinizda, bagarih olabilmek
i¢in o ige nelerin engel oldugunu tespit edip
kaldirdiginizda isler zaten kendiliginden yiiriir.
Bu yiizden, karsilastiginiz sorunlari tespit ve
¢ozme becerisi kazanmaniz gerekir.

Sorumluluk almaktan korkmayin ki is hayatinda
fark yaratabilesiniz. Esnek, hosgoriilii ve

olaylar1 ¢ok yonlii diisiinmeye ¢alismalisiniz.

En pratik ve mantiginiza uygun ¢6ziim yolunu
segebilirsiniz. Yanls kararlar verip; hatali bir

yol se¢mis olabilirsiniz. Hata sizin en biiyiik
hazinenizdir. Hata yapamanin keyfini ¢ikarin.
Ciinkii hayatta bir sakincas1 olmadigini bilin.



6- Hata yapmaktan korkmayin.

Hatalar, ilerlemenin bedeli olarak yasadigimiz
firtinalardir. Hatalarin varligini kesfettiginiz
zaman basar1 merdivenlerini de tirmanmaya
basladiginiz anlamina gelir. Hatanin sebebini
6nce kendimizde arayip hatay1 kabullenmeliyiz.
Sonra ise hatayi telafi etmek igin hemen harekete
gecmeliyiz. Inkar ve yanlishiklar ile ne kadar
mesgiil olursaniz gergeklere ve ¢oziimlere
odaklanmazsaniz.

7- Is hayatinizda ve ofiste eglenmeye yer ayirin.

En yogun ¢alisma ortamlarinda bile eglenmenin
mutlaka bir yolunu bulun. Eglendiginiz bir

iste keyif almaniz ve mutluluga ulasmaniz

daha kolaydir. Keyif alinan bir is ortamu,
motivasyonu artirdig1 gibi isteki bagarinin da
anahtarlarindandur. Birlikte giilebildiginiz hem de
¢ok giilebildiginiz arkadaslariniza goziiniiz gibi
bakin, ¢iinkii onlar ¢ok kiymetlidir.

8- Iletisim araclarini kullanmak da
profesyonellik ister.

Zamanimizin birgogu bilgisayar basinda veya
telefonun ucunda ge¢mektedir. Gerek e-posta

atmanin gerekse telefonu yanitlamanin profesyonel

olarak yapilmasi gereklidir.

Telefonlar1 her zaman kendinizi nasil temsil

etmek istediginizi diigiinerek cevaplayin. Telefonu h

yanitlamadan 6nce ses tonunuzu ayarlayip;

pozitif, nazik ve yumusak bir ses tonu kullanin.
Vurgulamalar ¢ok énemlidir. Yapilan yanls bir
vurgulama sizin sert algilanmaniza yol agabilir. Bir
yeri aradiginizda ise adinizi-soyadinizi ve nereden
aradiginizi belirtmeniz gereklidir.

Guniimiiziin en vazgegilmez araci ise e-postadir.
E-posta yazarken her zaman “Konu” kismini
doldurun. Eklediginiz “konu” kismi1 hem sizin
hem de karsidaki kisinin e-postanin rahat
bulmasina yardimci olur. E-postanin altinda
mutlaka ¢alistiginiz yerin kurumsal imzasi ve
sizin iletisim bilgileriniz bulunmalidir. E-postanin
igeriginde ise konu kibar ve anlagilir bir sadelikte
ele alinmalidir. Mutlaka karsinizdakine sayginizi
ve tesekkiirliniizi sunmay1 ihmal etmeyin.

9- Sosyal medya aslinda profesyonel is
hayatinizin 6nemli bir pargasidir.

Son yillarin en 6nemli gelismelerinden bir tanesi
ise sosyal medya platformlaridir. Sosyal medya
artik hayatimizin ayrilmaz bir pargasidir. Sosyal
medyada yaptiginiz her bir paylasim profesyonel
hayatinizi etkiler. Her ne kadar sosyal medya
kisisel bir alan olsa bile profesyonel bir sayfa gibi
yonetmek; her giin bir paylagimda bulunmak
gereklidir. Aplikasyonlarda degisen her bir yeni
ozelligi bilmek ve onlar1 kullanmak yenilikleri
takip ettiginizi ve kendinizi gelistirdiginizi de
gosterir.

Makale / MALLEMOTTO
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SAMSUN “ANADOLU SOHBETLERI”
NE EV SAHIPLIGI YAPTI!

Tarkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF),
organize perakende sektdorinin tim aktorlerini “Anadolu Sohbetleri”
toplantisinda Bulvar Samsun AVM’de bir araya getirdi.

oplantinin agilig konugmalarini AYD
I Yonetim Kurulu Bagkan: ve Multi Tiirkiye

Yonetim Kurulu Uyesi Hulusi Belgii ile
Kategori Magazacilig1 Dernegi Baskani ve Kogtag
Genel Miidiirii Alp Ozpamukeu yapti. Ekonomist
Deniz Goékge'nin “Tiirkiye Ekonomisi Nereye
Gidiyor?”baslikli sunumunun ardindan gegilen
soru — cevap bolimiinde sektor sorunlar, istekler
ve gelecege yonelik beklentiler tartisildi.

Tiirkiye genelinde 340’ tizerinde AVM
oldugunun belirten AYD Yoénetim Kurulu
Bagkani ve Multi Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi
Hulusi Belgii, bitytimenin yavas yavas Anadolu’yu
da kapsayarak gerceklestigini, Anadoluda agilan
AVM’lerin yatirimcilara biiytik sorumluluklar
getirdiginin altini ¢izdi. Belgii: “Bugiin, ge¢mis
yillara oranla yeni yapilan AVM’ler kadar eski,
atil kalmig binalarin iglevsel ve modern AVM’lere
donigtiiriilme siiregleri olduk¢a 6nemli. Cok
daha titiz, dikkatli ve 6zellikle de dogadan

uzaklasmama bilinciyle hareket edilmeli.
Yatirimct olarak donistiiriilme siireglerinde
toplum ve insanla uyumlu hale getirilip halkin
hizmetine sunulmasinin gerekliligin farkindayiz,
farkinda olmaliy1z! Sektorde global deneyim gok
6nemliyken lokallik de bir o kadar 6nemli ve
Samsun da bunun giizel bir 6rnegi” dedi.

Kategori Magazacilig1 Dernegi Baskani ve
Kogtas Genel Miidiirii Alp Ozpamukgu ise;
konusmasinda AVM’lerin gelisiminin Tiirk
perakendesinin dinamosu oldugunu, bu sayede
zaman i¢inde biiyiik markalarin olustugunu,
hatta giderek bu markalarin edindikleri
organize perakende tecriibeleri ile rahatlikla
yurtdisina agildiklarin: belirtti. Modern
perakendenin diinya ile miicadele ve rekabette
¢ok dnemsenmesi gerektiginin altini ¢izen
Ozpamukgu, ihracat kapisinin agilmast igin
organizasyonel hareket etmenin 6nemini de
vurguladi. Ozpamukeu sdzlerini sdyle siirdiirdii:

“Perakende modern ve organize olunca, bagka
seylere de ihtiyag oluyor ve farkli sektorleri

de beraberinde biiyiitityor. Ornegin lojistik,
insan kaynag. .. Bugiin perakende sektoriinde
770 bin kisiye istihdam saglaniyor. 1 milyonu
hedefledigimizde egitim bacag1 daha da 6nemli
olacak. Onemli olan bir konu da mega trendlerin
mutlaka takip ediliyor olmas1.Gelecege yonelik
ozellikle iklim degisiklikleri ile ortaya ¢ikacak
sorunlar1 da 6n gérmeliyiz. Perakende sektorii,
insanlarla en ¢ok iletisimde olunan sektorlerden
biri. Yaganabilecek olas etkileri minimize
edebilecek yapilar1 devlet kadar bizlerin de
6nemsemesi gerek.

“Anadolu Sohbetleri” bulusmasinda “Tiirkiye
Ekonomisi Nereye Gidiyor?” baslikli sunumunu
gergeklestiren Ekonomist Deniz Gokge son genis
bir degerlendirmeyle tilke ekonomisinin ézellikle
son 10 yilin1 mercek altina aldi. Gékge: “Diinya
krize girince ihracat pazarlarimiz da etkilendigi



i¢in ihracati arttiramiyoruz. Cari agig1 azaltmak
zorlagiyor. Bilylimeyi yavaslatiyoruz o da igsizligi
arttirtyor.Dis etkiden kurtulmak icin de igeride
biiytime ve igsizligi kotilestiriyoruz” dedi.

Kirsal niifusun azalmasi ve tarim sektoriiniin
kiigtildiigii ile ilgili elestiri alan bazi konulara ve
de erken emeklilik dolayisiyla yasanan is giicti
kaybi konusuna da agiklama getiren Deniz Gokge
sozlerini goyle siirdiirdii: “ Diinyada gelismis
tilkelerin sektor dagilimlarina baktigimizda tarim
sektorii buytikligi genelde %2,5 oranindadir.
Bizde ise; %8. Zaten tarim sektorii her yil
tilkemizde de %2 biiyiiyor ancak diger sektorlerin
biiylime oran1 daha yiiksek dolayisiyla da pay:
kiigiilityor. Ulkemizde insanlar ortalama 44
yaginda emekli oluyor ve hayat beklentisi ise 77.
Dolayisiyla da yaklagik 33 sene emeklilik hayati
yastyor. Halbuki perakende gibi sektorlerde her
yas i¢in firsat var. Erken emekliligi faturasi milli
gelirin %4.5’i ne karsilik geliyor ve bu her yil

35 milyar dolar kamu zarar1 demek.Bu zararin
kotarilmasi da ancak 2040 yilinda emeklilik 67
yasa getirildiginde miimkiin olacaktir.

Sektoriin nabzini 6lgmek, mevcut sorunlar:
saptamak ve gelecege yonelik beklentileri,
hedeflemek adina diizenlenen soru cevap
bolimiinde katilimcilarin merak ettigi sorular
AYD Yonetim Kurulu Bagkani ve Multi Tiirkiye
Yénetim Kurulu Uyesi Hulusi Belgii, Kategori
Magazaciligi Dernegi Bagkani ve Kogtas Genel

Miidiirii Alp Ozpamukgeu ile Ekonomist Deniz
gokge tarafindan yanitlandi.

Tiirkiye Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu (TAMPF)

2013 yilinda kurulan Tiirkiye Aligveris Merkezleri
ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF),
organize perakende sektoriiniin ¢ati kurulusu
olarak;

*750 binden fazla ¢aligan,

*100 milyarin tizerinde ciro,

*15 milyon metrekarelik alan ve

*60 binin iistiinde magazay1 temsil etmektedir.
TAMPF kurucu dernekleri olan;

*Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar: (AYD)
*Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)

*Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)

*Kategori Magazaciligi Dernegi (KMD)

*Turizm Restoran Yatirimcilari ve Isletmecileri
Dernegi (TURYID)

Haberler / MALLEMOTTO

Hulusi Belgii

Alp Ozpamukcu |
®Kategori Magazaciligi'Dernegi
Baskani ve Koctas Genel Miidiirii

Ekonomist
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PERAKENDEDE YUKSELEN TREND
YENI ODEME TEKNOLOJILERI

MasterCard, Dlinya Perakende Kongresi’nde (¢ yeni arastirmasinin sonuclarini acikladi. Arastirma sonuclarina
gdre tim dinyada tUketiciler, perakende alisverislerinde yenilik¢ci 6deme deneyimini tercih ediyor.

8-10 Eyliil tarihleri arasinda Romada diizenlenen
Diinya Perakende Kongresi, genis katilimla
tamamland1. Kongre boyunca MasterCard’in
agikladig1 sonuglar ve anketler, perakende
diinyasinda tiiketicilerin yenilik¢i 6deme
teknolojilerine yatkinligini ortaya koydu.

MasterCard, Diinya Perakende Kongresinde
temassiz 6demelerdeki sinir1 yiikseltecegini
duyurdu. Avro bolgesinde 25 Avro olan tek
seferde temassiz 6deme limiti 2017 yilinda
ytikseltilecek. Boylece tiiketiciler PIN kodu ya
da telefonlarinda parmak izi okutarak daha
yiiksek meblagda alisverislerini de temassiz
olarak yapabilecek. 2020 yilinda Avrupada tiim
POS makinelerinde temassiz 6demelerin kabul
edilecegini duyuran MasterCard boylece temassiz
6demelerin standartlasmasi yolunda yeni bir
adim atmug oldu.

Avrupada tiiketicilerin temassiz 6deme tercihi
giderek artiyor. 2015’in ikinci geyregi verilerine
gore temassiz 6demeler bir dnceki yila nazaran
%170 biiyiidii. Temassiz 6demeyi hali hazirda
kullanmakta olan tiiketicilerin temassiz 6deme
kullanma aligkanlig1 da %20 artt1. 2014’tin ikinci
geyrek verilerine kiyasla 2015’in ikinci ¢eyreginde
temassiz harcamalar Avro bazinda tam ti¢

katina ¢ikt1. Her iki temassiz 6demenin biri gida
aligverislerinde yapildi. Her 10 aligveristen biri ise
perakende magazalarinda gergeklesti.

Avrupada 40 tilkede temassiz 6demeler
kullaniliyor. %61 kullanim oraniyla Cek
Cumbhuriyeti 6ne ¢ikiyor. Biiyiime trendlerine
gore Polonya %41 ile, Macaristan %27 ile ve
Slovakya %27 ile temassiz 6demeyi en gok
benimseyen iilkeler arasinda yer aliyor.

Sosyal medyada temassiz 6demeye ilgi bityiik

MasterCard, tiiketicilerin aligveris aligkanliklaria
yonelik olarak sosyal mecralar tizerinde
gergeklestirdigi “Sosyal Perakende Arastirmasi’ni
da Diinya Perakende Kongresinde kamuoyuyla
paylasti. MasterCard ile Prime Researcl'in 1,6
milyon adet sosyal medya mesajini analiz ederek
ortaya ¢ikardig1 veriler diinya ¢apinda toplam

61 farkli pazardan derlendi. 12 ay siiren veri
toplama ve analiz ¢alismasiyla tiiketicilerin sosyal
medyadaki aligveris ve perakende yorumlari
degerlendirildi.

Tiirkiye'nin de iginde bulundugu Avrupa
bolgesinde dijital ciizdanlar ve uygulama igi
6deme teknolojileriyle ilgili olumlu mesajlar %93
oraninda seyrediyor. Temassiz 6demeler ise %91
oraninda sosyal aligveris yorumlarinda yer aliyor.
Avrupada sosyal medya tizerinden olumlu sekilde
bahsedilen iki sektor eglence ve moda olarak %95
ile birinci siray1 paylastyor.

MasterCard Sosyal Perakende Arastirmasr’nin
sonuglarina gore yeni 6deme teknolojileri

en ¢ok konusulan konularin baginda geliyor.
%77 oraninda olumlu yorum ile yeni dijital
6demeler konusu, 6zellikle ulagim sektoriinde
6ne ¢gikiyor. Seyahatlerinde clizdanlarini
¢ikarmadan 6demeleri gergeklestirebilmek ve
mobil 6demeleri kullanmak tiiketicilerin olumlu
karsiladig: bir gelisme olarak dikkat gekiyor.

Bilingli tiiketiciler dogru fiyata dogru iiriin igin
arastirma yapiyor

MasterCard’in Diinya Perakende Zirvesinde
yayimladigi Omnishopper anketine gore

tiiketiciler gliniimiizde aligveris 6ncesinde
internetten daha ¢ok arastirma yapryor ve
magazalarda daha az zaman gegiriyor. Her 10
titketiciden 6’s1 ideal fiyat: kafalarinda oturtmak
igin internette zaman gegiriyor. Aragtirmaya
katilanlarin %5171 tiiketicinin ihtiyacini tam
olarak anlamayan saticilardan hoslanmadigin
itiraf ediyor. Omnishopper anketine katilanlarin
%801, internetteki aligveris sitelerinden fiyat
aragtirmasinin yaninda, magaza igindeyken
akalli telefonlariyla fiyat kiyasladigini séylityor.
Tiim perakende aligverislerinin %7,5’lik kismini
teskil eden e-ticaretteki bitytime durgunlagirken,
bilingli tiiketiciler hizli aligveris, daha iyi
miisteri hizmeti ve sosyal bir aligveris deneyimi
i¢in yiiz yiize aligverisi tercih ediyor.

Dijital ¢agin bilingli tiiketicileri daha sadik.
Parmak uglarinda sayisiz secenek olmasina

ve eskisine nazaran daha ¢etin aragtirmalar
yapmalarina ragmen sadece %26 yeni bir
magazadan aligveris yapmak istiyor. Genelde
tanidiklari ve bildikleri magazalar: tercih
ettiklerini ifade ediyorlar. Bu da yeni miisteriler
¢ekmek isteyen perakendeciler i¢in bir risk
olusturuyor.

Diinya ¢apinda tiiketicilerin %80’i magaza
iginde ve online aligveriste paralarinin tam
karsiligini aldigini diisiiniiyor. %82 igin ise
aligveriste en bityiik mutluluk dogru fiyata
dogru tirtinii bulmak. Tiiketiciler artik
aligveriglere tiriin odakli yaklagiyor. Aradiklari
tirtin disinda stirpriz aligverisler yapmiyorlar
ve %73 aradig tiriintin stokta olmadigini
6grenince hayal kiriklig1 yasiyor. Bu veri
perakendeciler i¢in depo yonetiminin 6nemini
ortaya koyuyor.
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SECIMLERDE DIJITAL DEVRIM

Tarkiye, secim sonrasinda yapilan koalisyon turlari ve goériismelerin sonucsuz kalmasi nedeniyle erken secime
gidiyor. Bu sUrecte partiler propaganda yapabilmek icin hazine yardimi alamayacak. Secime cok kisa bir stire
kaldigi icin bu slrecte genis katilimli mitinglerin de diizenlenmesi oldukc¢a zor goérintyor. Bu sartlar aldinda

secmenin kalbine giden yol ise sosyal medyadan geciyor.

Meydanlarda nutuk atma dénemi sona erdi,
artik Periscope var!

Tiirkiye, koalisyon goriismelerinden sonug

alinamamasi nedeniyle erken se¢ime hazirlaniyor.

Siirenin kisitl olmast ve hazine yardimu
yapilmamasi nedeniyle siyasetcilerin vatandaga
en kestirme yoldan ulagmasi gerekiyor. Siyasal
iletisim artik geleneksel yontemlerden ziyade
dijital iletisimle yiiriiyor. Siyasiler, sosyal medya
ve internet teknolojileri araciligiyla milyonlarca
vatandagla bulugma sansina sahip. Ozellikle 18-
45 yas aralif1 geng ve orta yash segmen kitlesinin
bitytik cogunlugu sosyal medyada aktif olarak yer
aliyor.

Internet ve sosyal medyadaki paylagimlar, bityitk
bir hizla yayilarak, diistinceleri ve kararlar
onemli derecede etkileyebiliyor. Siyasilerin parti

otobiistiyle il il gezip, sesi kistlincaya kadar nutuk

atmasina teknoloji 6ncesi donem segmenlerini
etkilemekten Gteye gidemiyor. YouTube, Twitter,
Facebook, Instagram ve diger sosyal medya
siteleri aracihigryla milyonlarca insana anlik
olarak fikirlerinizi duyurmaniz miimkiin.
Ozellikle son dénemde milyonlarca insanin
kullanmaya basladig1 Periscope uygulamasiyla
sosyal iletisim bambagka bir hal almaya basladi.
Twitter'in bir ek uygulamasi olarak ortaya
¢tkan ve bir kag giin igerisinde diinya ¢apinda
yayilan Periscope sayesinde, segmenlere canli
yay1n yaparak, daha sempatik ve modern bir
propaganda ¢aligmasi yapilabilinir. Cemil
Cigek ve MHP Grup Bagkanvekili Oktay Vural
Periscope'u siyasette kullanan ilk isimlerden...
Keza Bagbakanimiz sayin Ahmet Davutoglu
da Twitter'in canli yayin uygulamasi Periscope
tizerinden yapilan canli yayinda, esi Sare
Davutoglu ile miting programiyla ilgili sohbet
etti ve Periscope kullanan siyasetciler arasinda
yer ald1. Kemal Kiligdaroglu da Periscope’la
takipgileriyle bulustu. Periscope’u diger sosyal
aglardan ayiran en 6nemli fark: ise videonun
yayn sonrasi kaydedilip, indirilebiliyor olmasi.
Bu sayede dilerseniz yayininizi kendi web
sitenizde veya diger sosyal hesaplarinizda da
paylasabilirsiniz.

Facebook da canli yayin 6zelligi ile bu yarista
ezeli rakibi Twitter’a goz kirpt1. Facebook
mentions’la da Kkitlelere seslenmek artik miimkiin
hale geldi. Ancak Facebook mentions 6zelligini
su anda sadece dogrulanmis hesaplar ve taninmig

kisiler tarafindan kullanabiliyor. Genis kitlelere
ulagmast ve aktif olarak kullanicilar tarafindan
kullanilabilmesi bir kag ay1 alir. Canli yayinlarin
disinda kisa Vine'lar ¢ekebilir, kendinize
YouTube kanali da agabilirsiniz.

Dijital Samimiyet!

Burada en 6nemli noktay1 kagirmamamiz
gerekiyor: “Samimiyet”! Hangi iletigim

aracini kullanirsak kullanalim nihayetinde
varacagimiz nokta ne kadar kendimizi yansitip
yansitamadigimiz olacaktir. Aslinda sosyal
medya olaganiistii bir devrim yaratarak
eskiden ulagilamayan olanlar1 ulagilabilir

hale getirdi. Yani yildiz bir futbolcuyla sohbet
etme olasiligimiz neredeyse yokken simdi

bire bir sohbet edip canli yayinda evine
baglanabiliyoruz. Bu yakinlik beraberinde
yeni bir iletisim kiiltiriinii de getirdi. Eskiden
uzak olan, ulagilamayan kisinin 6zel hayatini
bilemiyorduk ancak simdi ¢ok yakindan
izleyebiliyoruz. Bundan dolay1 “yargr”larimiz da
degisime ugradi. Eger siyasiler de kiirsiilerden
konusup yaptiklarini sosyal medyadan devam

ettiremezlerse bir samimiyet boslugu olusabilir
ve etkili olan arag birden tehdit unsuru haline
de gelebilir. Bundan dolayz siyasilere 1srarla
uzmanlarla ¢alisin tavsiyemiz bundandr.
Twitter ve Facebook'u iyi kullanmay1 bilen ve
sadece bundan ibaret olan kisi ve kuruluglarla
degil insan iliskileri, psikoloji, sosyoloji ve
toplum tizerine fikir tireten bilim dallarina agina
insanlarla ve kurumlarla ¢alisiimasi, siyaset gibi
¢ok 6nemli bir alan i¢in olmazsa olmazdur.

Hangi harfin kusag1 olursaniz olun insanlik
adina ortak olan bir sey var ki o da “sempati’dir.
Sosyal medyanin hayatimiza kattig: diger bir
yenilik, bizim igin iletigim kurmasi uzak olan
insanlar1 daha sempatik halleriyle gérebilme
sansina sahip olmamizdir. Arabada giderken,
onemli bir toplantiya hazirlanirken veya
ailesiyle bir arada otururken goriintiilerini
paylasan tinlii isimler bize daha sempatik
gelmeye bagladilar. Siyasilerin de bu sempati
olgusunu iyi yorumlamasi ve sosyal medya
hesaplarindan segmenlerin goziine hos gelecek
goriintii ve video paylagsmalar1 ¢ok ama ¢ok
onemli bir etki potansiyeline sahip bulunuyor.
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6. KEZ DUZENLENEN iFS ZIRVESINDE TURKIYE’Yi
ETKILEYEN KURESEL LiKIDITE KRIZi ELE ALINDI

Turkcell anasponsorlugunda istanbul’da bu yil 6. kez diizenlenen istanbul Finans Zirvesi'nde Turkiye'yi de
etkileyen kuresel likidite krizi ele alindi. Ana temasi "DUstk Blytime ve Dustk Faiz Ortaminda Yol Almak”
olan zirvede, enflasyonu ve faizleri disirmek icin ekonomileri sogutmanin neden olacagi finansal ve sosyal
sorunlara da dikkat cekildi. Finans zirvesi katilimcilari, sézlerine baslamadan dnce terdr saldirilarini kinadi.

Istanbul Hilton Convention Centerda Turkcell
Ana sponsorlugunda gergeklestirilen 6. Istanbul
Finans Zirvesinin ana temasi olarak “Digiik
bitytime ve diisiik faiz ortaminda yol almak”
konusu belirlendi. Yavaslayan kiiresel ekonomik
bitytime, diisiik faize iliskin endiseleri de
beraberinde getirirken farkl: tilkelerin merkez
bankas: bagkanlar1 ve bagkan yardimcilar: da
Istanbulda bu sorulara yanit arad1. Bagbakan
Yardimcist Cevdet Yilmaz ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Ali Riza Alaboyun'un da
katildig1 zirvenin en ilgi ¢ekici oturumlarindan
biri olan "Para Politikasi ve Finansal Istikrar"
konulu oturum oldu. Merkez Bankasi Bagkan1
Erdem Basc1 ve izlanda Merkez Bankast
Baskan: Mar Gudmundsson'un yanisira 6nemli
ekonomist Italya Merkez Bankasi Baskan
Yardimecist Salvatore Rossi de para politikalarinin
uluslararasi seyrini masaya yatirdilar. ABD
Merkez Bankasrnin (FED) Eyliil toplantisindan
hemen 6nce gergeklesen oturumda, tiim
diinyanin FED kararlarini bekleyerek ona gore
aksiyon almasinin neden oldugu sorunlar ele
alind1.

Bagbakan Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Daglicada

ve Igdir bagta olmak tizere sehitlerimize Allah’tan
rahmet, aileleri, TSK ve milletimize de bassaglig
dileyerek basladig1 agilis konusmasinda, terériin,

Istanbul
Finance Summit

demokrasiye, 6zgiirliiklere, insanlarin yagam
kalitesine, ekonomiye ve kalkinmaya tehdit
oldugunu belirterek sunlar1 sdyledi:

“Demokrasimiz ve ekonomimize diisman olan
terére hep birlikte kars: gtkmamiz gerektiginin
altini ¢izmek istiyorum. Siyasi goriisiimiiz ne
olursa olsun birlik ve beraberlik i¢inde topyekiin
terére karsi gikmak, terdriin biitiin boyutlariyla
kararli sekilde miicadele etmek zorundayiz.
Teroriin gergeklestigi bolgeler maalesef
ekonomik agidan da biiyiik darbe aliyor. Turizm
hareketlerinden yatirimlara bir¢ok konuda,
ozellikle de Dogu ve Giineydogu'da yasayan
vatandaglarimiz, bunun bedeline katlanmak
zorunda kaliyor"

Teroristleri, arkasinda duranlari, terore destek
verenleri lanetleyen Yilmaz, terér gibi hadiselerin
dogrudan zarar vermekle kalmadiginy, tilkenin
huzurunu bozarak biiyiik insani maliyetlere

de yol a¢tigini aktardi. Terériin neden oldugu
can kaybinin maliyetinin 6l¢lilemeyecegini
vurgulayan Yilmaz, sivil toplumu, akademi ve is
diinyasi, gazetecisi, siyasetgisi ve biitiin kesimlerle
ter6riin karsisinda durulmasi gerektigini séyledi.
Yilmaz, birlik, beraberlik ve iilkenin gelismesine
darbe vuran terdr karsisinda kardesligi,

birligi daha da pekistirerek hak ettigi cevabin

verilmesinin gerektigini, bunun icin de siyasal
goriis ayriligl olmaksizin tiim kesimlerin igbirligi
yapmasi gerektigini s6yledi. Terérle tilkelerin tek
bagina degil, uluslararasi ¢apta miicadele edilmesi
gerektigini syleyen Yilmaz, gerek bolgesel gerek
kiiresel 6l¢ekte terorle miicadelede uluslararasi

is birliginin son derece 6nemli oldugunun altini
¢izdi.

Yilmaz, bu anlamda terdriin diinya ekonomisi

ve diinya huzuru agisindan da ¢ok 6nemli
oldugunu kaydederek, "Gerekgesi ne olursa olsun,
ister etnik, ister inang ister ideoloji gerekgeyle
yapilsin kim yaparsa yapsin, kime kars1 yapilirsa
yapilsin terdriin karsisinda ilkeli olarak durmak
durumundayiz. Burada diinyada ¢ok daha giiglii
bir dayanismaya ihtiyag var. Bugiinkii dayanigma
diizeyinin yeterli oldugunu séyleyemeyiz"
ifadelerini kullandi.

Diinyada en ¢ok insanin sigindig: iilke Tiirkiye

Diinyanin gozleri 6niinde yerinden yurdundan
olan siginmacilarin Akdenizde yagadiklar
facialara dikkat ¢eken Yilmaz, Tiirkiyenin
sigimaci sayisi itibarryla diinyada birinci sirada
oldugunu animsatt1. Tiirkiye'nin devleti, milleti,
sivil toplumuyla beraber bu yiikii omuzladigini
soyleyen Yilmaz, siginmaci meselesinin insanlik



meselesi oldugunu dikkate alarak uluslararas:
dayanismanin gii¢lendirilmesi gerektigini anlatt:
ve “Buradan da goriiyoruz ki, gerek iilke gerekse
global diizeyde siyaset ile ekonomi ¢ok i¢ ice
aslinda" diye konustu.

Tiirkiye enerji talebi artisinda ikinci sirada

6. Istanbul Finans Zirvesinin agilisinda bir
konugma yapan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Ali Riza Alaboyun, sézlerine, ilk 6nce
terér olayini lanetleyerek ve sehit yakinlarina
bagsaglig: dileyerek basladi. Alaboyun, "Terériin
ulusal ya da uluslararasi ayrilmasi s6z konusu
olamaz. Ter6r her zaman terérdiir. Dolayisiyla,
teror her zaman tilkelerin kalkinmasi, refahi

ve Ozellikle demokrasisi i¢in en biiyiik tehdidi
olusturmaktadir” dedi.

Tirkiye'nin diinyada enerji talebi artigt
siralamasinda Cin'in ardindan ikinci sirada
oldugunun altini ¢izen Alaboyun; diinyanin
2008 krizinin etkilerini hala yasadigini, buna
ragmen bilytimeye devam eden Tiirkiye'nin
enerji talebinin de arttigini belirtti. Tiirkiye'nin,
bitytime hamlesinin gereksinim duydugu enerjiyi
karsilamak igin yeni enerji yatirimlariin
zorunlu oldugunu belirten Alaboyun, "Enerji
yatirimlarinin arzu edilen seviyelere ulagmasi
igin farkli finansman modellerinin gelistirilmesi
kaginilmazdir. Bu modeller, 6ncelikli olarak
diisiik faiz oranlari ile finansman maliyetlerini
distirebilmeli, sonrasinda uzun vade ile sektoriin
strdiirilebilirligini saglamalidir” dedi.

"Tiirkiye, son 10 yilda kaydettigi ekonomik
bitytimeye paralel olarak diinyanin en hizh
bityliyen enerji piyasalarindan biri haline
gelmistir. Gerek elektrik piyasalarinda gerekse
de dogalgaz piyasalarinda dagitim ve perakende
ayaginda ozellestirmeler tamamlanmistir” diyen
Alaboyun, soyle konustu:

"Uretim tarafina baktigimizda 2002'de kamunun
payt elektrik piyasalarinda %65 6zel sektoriin
ytizde 35 iken bugiin itibari ile bu tam tersine
dénmiis 6zel sektortin pay1 %65 kamunun

pay1 yiizde 35 olmugtur. Oniimiizdeki siirecte

Covdet YILMAL

“Lanamiten § N'TM I

enerji tiretim varliklar: 6zellestirilmesinin
tamamlanmasini 6ngéren ozellestirme
programimiz, iilkenin enerji sektoriine son
derece rekabetci bir yap1 ve bityiime i¢in

yeni ufuklar kazandiracaktir. Bakanligimiz,
tilkemiz adina gok 6nemli uluslararasi projeleri
yuriitmekle birlikte tilkemizin enerji altyap:
yatirimlarinin gergeklestirilmesi ve enerji
piyasalarinin rekabete dayali olarak yeniden
yapilandirilmas siirecini yonetmektedir.

"Belirlenmis olan 2023 hedeflerine gore

bugiinkil tiim parametreler neredeyse

yaklasik ikiye katlanmak zorundadir" diyen
Bakan Alaboyun,"Bu da enerji sektoriiniin
ontimiizdeki 8 yil ierisinde kat etmesi gereken
6nemli mesafeyi gostermektedir. Sektoriimiiz
sermaye yogun bir alt yap1 sektori olup, tiim
segmentlerinde 6nemli 6l¢iide bilginin yani sira
biiyiik finansmana da ihtiya¢ duymaktadir. Enerji
yatirimlarinin arzu edilen seviyelere ulagmas:
i¢in farkli finansman modellerinin gelistirilmesi
kaginilmazdir. Bu modeller, dncelikli olarak
diisiik faiz oranlar ile finansman maliyetlerini
digiirebilmeli, sonrasinda uzun vade ile sektoriin
stirdtirtilebilirligini saglamalidir" diye konustu.

Enerji piyasasinda yatirim ortaminin
iyilestirilmesi i¢in atilan en 6nemli adimlardan
birinin enerji borsas: olan Enerji Piyasalar
Isletme Anonim Sirketi'nin (EPIAS) kurulmast
oldugunu animsatan Alaboyun sézlerine s6yle
devam etti:

"Enerji Borsasi, sektoriimiizde 2001 yilindan beri
stirdiirmekte oldugumuz liberallesme siirecinin
en giincel ve en énemli halkalarindan biridir.
EPIAS iilkemizde spot enerji iiriinlerinin islem
gorecegi merkezi borsa olacaktir. Ayni zamanda
Borsa Istanbul'un olugturacag finansal iiriinler
i¢in gecis kopriisti mahiyetindedir. Enerji Borsasi
ile ilk olarak elektrik piyasasinda daha sonra ise
dogal gaz, petrol ve diger enerji piyasalarinda
fiyatin seffaf bir sekilde olusmasi saglanacaktir.
Bu sayede yatirim 6ngoriilerinin saglam ve dogru
bir sekilde yapilmasina, ulusal ve uluslararasi
yatirimeilarin dogru yonlendirilmesine katki
saglanacaktir.”

Haberler / MALLEMOTTO

j
Ali Riza ALABOYUN ‘

Enarii ve Tahil

KURESEL EKONOMININ NABZI
ISTANBUL'DA ATTI

Zirvede diistik bitytime ve diisiik faiz ortaminda
finansal karar alicilarin biiyiik risk alma
egilimleri, finansal merkezlerin gelecegi ve
kiiresel kalkinmaya etkileri de ele alind1.

MRL Corporation (Ingiltere) Yonetim Kurulu
Baskani Cornelia Meyer moderatorliigiinde
gerceklestirilen panelde; Casablanca Finance City
Authority CEO’su Said Ibrahimi, Litksemburg for
Finance CEO’su Nicolas Mackel, Borsa Istanbul
Yiiriitme Kurulu Uyesi Halil Tunali ve Frankfurt
Main Finance Genel Midiirii Hubertus Vath
goriislerini dile getirdi.

Borsa Istanbul Genel Miidiirii Tuncay Ding
Borsa Istanbul'un en énemli hedeflerinden
birinin Balkanlari, Orta Asya, Kuzey Afrika ve
Orta Dogu bolgelerini kapsayan bélgesel bir
borsalar ag1 olusturmak oldugunu belirtti. Bu
kapsamda, 2013'te Karadag Borsasrna yiizde 24,4
ortak olarak Bakii, Saraybosna ve Kirgizistan'la
birlikte yatirim yapilan borsa sayisini 4
¢ikarttiklarini belirten Ding soyle konustu:

“Tiim bu galismalar, Istanbul’u bolgesel

merkez ve kiiresel bir aktor olarak 6ne
¢ikaracak girigsimlerdir. Borsa Istanbul, 2023
yilinda 500 milyar dolarlik ihracat hacmi ve

2 trilyon dolarlik ekonomik biiyiikliik hedefi
koyan Tiirkiye'nin bu hedeflere erisebilmesi,
Istanbul'un, Hong Kong ile Frankfurt arasindaki
bolgede kiiresel bir finansal merkez haline
gelmesini saglayacaktir”

Agilis konusmasinda diisiik biiytime ortaminin
karsimiza ¢ikaracag riskleri firsata ¢evirmek
i¢in e@itim, bilim, ar-ge, teknoloji ve inovasyona
yatirim yapilmasinin énemine dikkat geken
Turkeell Yonetim Kurul Uyesi Mehmet Bostan,
"Turkeell olarak planlarimizi hem ekonomimize
katki saglama vizyonu, hem de miisterilerimize
en yitksek katma degeri yaratma perspektifiyle
yapmaktay1z. Gegtigimiz haftalarda
gergeklestirilen 4.5G ihalesinde 1,6 milyar Avro
6deyerek aldigimiz frekans kapasitesi, bunun en
glizel 6rneklerinden bir tanesi" diye konustu.
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HICBIR SEY TERORE BAHANE OLAMAZ

Turkcell ana sponsorlugunda istanbul’da bu yil 6. kez diizenlenen istanbul Finans Zirvesi'nde Turkiye'yi de
etkileyen kUresel likidite krizi ve terdr tartisildi. Zirvenin ikinci giiniinde konusan Maliye Bakani Mehmet Simsek,
“Ben de bir Kirt cocuguyum, okuma yazma bilmeyen bir ailenin cocugu olarak bu tlke beni egitti, sans verdi
ve Maliye Bakani yaptl. Bu tlkede herkes icin firsat var. Kimse hicbir seyi terdr icin bahane yapmasin. Hicbir

sey terdre bahane olamaz” dedi.

°
Istanbul Hilton Convention Centerda Turkcell

Ana sponsorlugunda, “Diisiik biylime ve

diisiik faiz ortaminda yol almak” temastyla
gerceklestirilen 6. Istanbul Finans Zirvesinde;
kiiresel ekonomik biiytimenin yavaslamasi ve
disiik faize iliskin endiseler farkl: iilkelerin
merkez bankasi bagkanlar: ve baskan yardimcilari
tarafindan tartigildi. Bagbakan Yardimcist
Cevdet Yilmaz ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Ali Riza Alaboyun'un agilisini yaptig:
zirvenin ikinci giiniinde konusan Maliye Bakani
Mehmet Simgek, 2015 i¢in bitylime rakami
vermenin olanaksiz oldugunu ama beklentisinin
% 3 oldugunu séyledi. Konugmasina baslarken
Tiirkiye'yi yasa bogan teror olaylarina deginen
Simsek, “Ben de bir Kiirt gocuguyum, okuma
yazma bilmeyen bir ailenin ¢ocugu olarak bu
tilke beni egitti, sans verdi ve Maliye Bakani yaptu.
Bu tilkede herkes i¢in firsat var. Kimse, higbir
seyi terdr i¢in bahane yapmasin. Higbir sey terére
bahane olamaz” dedi.

i TANBUL

=

Istanbul
A Finance Summit

é‘ :

TANBUL E

ANCE SUMMIT ~
ANS Z[SSIES|




ISTANBUL FINANcE 5

ISTANBUL Finans ZIRVES| \15
-3 Eylil/ Septomber 2075

Sekerbank &5

Yedi2)

Daglica ve Igdir basta olmak {izere sehitlerimize
Allah’tan rahmet, aileleri, TSK ve milletimize

de bagsaglig1 dileyen Simsek, teroristlerle
miicadelenin en etkin sekilde gerceklestirilecegini
soyledi. Diinyanin hicbir demokrasisinde eli
silahli egskiyaya tahammiil gosterilemeyecegini
belirten Simsek sozlerine soyle devam etti:

“Cozim siireci istismar edilmigtir. Bunun
karsilig verilecektir. Kasim ayinda yapilacak
segimlerde giiglii bir hiikiimet ve siyasi istikrar
bekliyoruz. Tiirkiye potansiyel biiyimenin

¢ok altinda... Karsi karsiya oldugumuz en
6nemli risk uzun siireli siyasi istikrarsizlik ve
bu ikiz agiga davettir. Tiirkiye, enflasyonun gift
haneli rakamlara ¢ikmasina izin vermemelidir.
Enflasyon bitylimenin 6niinde engeldir.
Verimliligi arttirmadan, ¢alismadan, tiretmeden
enflasyonu diisiirmek i¢in sadece Merkez
Bankasini beklemek anlamli olmaz. Enflasyonu
kalic1 bir sekilde % 5’in altina diistirmenin yolu
gliclii bir hitkiimetten geger, sadece Merkez
Bankasi bunu yapamaz.

Gelismekte olan tilkelerin hizli bitytime donemi
en azindan yakin gelecek igin sona erdi. Sadece

Tirkiyede degil gelismekte olan iilkelerde ilave

yapisal reform ihtiyaci var ama siyasi belirsizlik
engel oluyor. Bunlar: sinirlamanin tek yolu var,

reformlara giiglii bir sekilde sarilmak”

Taksit sinirlamasi siirecek

Kurlardaki en 6nemli etkenin siyasi belirsizlik
oldugunu soyleyen Simsek, 6zellestirmede bu
senenin hedeflerini tutturacaklarini ve OVP’yi
giincelleyeceklerini s6yledi. Se¢ime ragmen
hitkiimetin Aralik aymna kadar gegici biitgeyi
mutlaka ¢ikartmasi gerektigini belirten Maliye
Bakani, 2016 igin 6zellestirme hedefini de 10
milyar TL olarak agiklad. Elektrik dagitim
sirketlerinin TL satip Dolar ytikiimliliigii

almasini bir risk olarak degerlendiren $imsek
kredi kartina taksit sinirlandirmasinin siirecegini
su sozlerle agikladr: “Son birkag yil makro

ihtiyati ¢erceve ortaya koyduk ve basarili olduk.
Bunlardan biri taksit sinirlamasidir. Benim sahsi
goriigiim makro ihtiyati gercevenin devam etmesi
gerekiyor. Burada heniiz gevsemeye alan yok.
Krediyi gevsetirseniz ¢ok hizli buytime egilimi
oldugunu gordiik. Daha ilimli bir kredi biiytimesi
ve ekonomik bitytime tilkenin menfaatinedir.
Yapisal reformlar giiglii sekilde hayata gegene
kadar da bunu stirdiirmeliyiz.”

Enflasyonu diisiirmek i¢in verimliligin
artmasindan bagka yol olmadigini belirten
Maliye Bakani Simsek, “Rekabetin olmadig1
yerde verimlik de olmaz. Bu nedenle rekabetin
oniindeki engelleri kaldiracagiz. Bizim i¢in

en onemli olan sey AR-GEdir”” diye konustu.
Gelinen noktada Tiirkiyenin durumunu umutsuz
gormedigini séyleyen Simgsek, sozlerine, “AB
stireci sonucu her ne olursa olsun devam
edecektir. Tiirkiye i¢in bu siire¢ ok 6nemlidir.
Son dénemde halki sokaga ¢ikartmak i¢in
kiskirtma var”” diye devam etti. Teroriin amacinin
duyarli insanlari tedirgin ederek sokaga dokmek
ve masum insanlarin zarar gérmesini saglamak
oldugunu soyleyen $imsek halk: serinkanlt
olmaya ve ter6r odaklarini yonetenlerin oyununa
gelmemeye davet etti.

KURESEL EKONOMININ NABZI
ISTANBULDA ATTI

Diisiik Gelirli Bir Diinyada Yatirim Bankaciligs,
Ozel Sermaye ve Bankacilik Dig1 Finansal
Kurumlar baglikli panelde de yatirimlarin
artmasina doniik iyilestirme segenekleri ele
alindr. Turkcell Grup CFO’su Murat Dogan
Erden, Willis Group Kiiresel Finans Enstitiileri
Endiistrisi Bagkan1 Mary O’Connor, italyanin
onde gelen varlik yonetim sirketi Azimut Holding

Haberler / MALLEMOTTO

Ulke Miidiirii Georgia Medda ozellikle gelismekte
olan tilkelerdeki yatirimlarin artmasinin énemini
vurguladilar.

Zirvenin one ¢ikan panellerinden bir baskasi
olan Biiyiime Finansmani, Sanayi ve Altyap1
oturumu Hazine Miistesar1 Cavit Dagdagin
moderatorliigiinde gergeklestirildi. Islam
Kalkinma Bankas: Altyap: Direktorti Dr. Walid
Abdelwahab, Black Sea Trade & Development
Bank Bagkani [hsan Ugur Delikanl ve Global
Client Services Baskan Yardimcisi Dimitris
Tsitragos ekonominin hizmet sektoriine agirlik
verdigi bir dénemde sanayinin finansmaninin
karsilagtig1 sorunlari irdelediler.

Diisiik gelirli bir diinyada sektorlerin ¢ikis
saglayabilmesinde iletigim ve teknoloji
sektoriiniin 6neminin altini ¢izen Turkcell

Genel Miidiir Yardimcis1 Murat Dogan Erden
“Bilisim altyapist, kisa vadede Istanbul’'un kiiresel
finans merkezlerinden biri haline gelmesinde

en 6nemli rekabet unsurlarindan biri olacak.

Bu noktada biz Tiirkiye'nin entegre iletisim

ve teknoloji hizmetleri sunan sirketi Turkcell
olarak teknolojimizle tizerimize diigen gorevi
yerine getirmek i¢in haziriz. Finans sektoriiniin
giindemindeki en 6nemli bagliklar arasinda yer
alan mobilite, bulut biligim, veri merkezleri ve
dis kaynak kullanimi konularinda Turkeell olarak
yogun yatirimlar gerceklestirip etkin ¢oziim ve
hizmetler sunuyoruz” diye konustu.

Kiiresel diinyanin sorunlarinin konusuldugu

ve ¢oziim Snerilerinin getirildigi istanbul

Finans Zirvesi, ge¢tigimiz bes yilda 35 farkli
tilkeden 173 konusmaci ve 51 farkli tilkeden

bes binin tizerinde katilimciy: agirladi. Bu sene
de giindemin nabzini tutan bir ana temayla
diizenlenen IFS, Kuzey Amerika, Avrupa, Korfez
Bolgesi ve Dogu Asya olmak tizere birgok kiiresel
lideri Istanbulda bir araya getirdi.
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ORGANIZE PERAKENDECILER ELEMAN ACIKLARINI
KAPATMAK ICIN ISMEK’LE BERABER OKUL KURDU

Perakende sektoriiniin 6nde gelen firmalarinin
itye oldugu Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)
ve Kategori Magazacilar1 Dernegi (KMD)
ISMEK ve ISKUR ile birlikte sektdriin en temel
sikintilarindan biri olan istihdam sorunu igin
kalic1 bir ¢oziim gelistiriyor.

Perakende sektoriinde ihtiya¢ duyulan
elemanlarin yetistirilmesi i¢in temel basamak
gorevini tistlenecek ISMEK Perakende Okulu;
Satig Danigmani, Satig Gorevlisi, Reyon Gorevlisi,
Depo Gorevlisi, Teknoloji Marketi Satis
Danigmani, Market Satig Danigmani (Et, Balik,
Sarkiiteri, Manav, Pastane) ve Magaza Eleman1
ana baglhiklarindaki programlariyla egitimlere
baglayacak.

Egitim stireleri branglara gore 72 saat ile 248
saat arasinda degisim gosteriyor. Isbasi Egitimi
staj stireleri ise GPD ve KMD iiyesi isyerleri
ile ISKUR tarafindan adayla goriisiilerek
belirleniyor.

KMD Yénetim Kurulu Baskan1 Alp Onder
Ozpamukgu, projenin énemini su sézleriyle
ortaya koyuyor:

“Tirkiye'nin en 6nemli konularindan biri igsizlik,
organize perakendenin en 6nemli sorunlarindan
biri de eleman sikintist. Bu iki sorunun ¢6ziimu
i¢in dernek olarak istihdam yaratmaya yonelik
egitim projelere odaklaniyoruz. Bu baglamda

ilk okulumuz olan ISMEK Perakende Okulu
Mecidiyekoydeki binasinda 31 Agustos 2015
Pazartesi giinii egitimlere baglad1”

GPD Yonetim Kurulu Baskani Nihat Ozdemir
ise sektortin giictinii 6n plana koyarak, istthdam
agigini ¢6zmek igin firmalarin ve ¢alisanlarinin
birlikte gelismesi fikrine vurgu yapiyor.

“Uyelerimiz 24.000 satis noktasinda 245.000
kisiyi istihdam ediyor. Ulkemizin her kdsesine
ulagabilmek i¢in magaza a¢gmaya ve istthdam
yaratmaya devam ediyoruz. Giinde 15 milyon
tiiketiciye daha kaliteli ve hesapli tirtinleri
ulagtirirken, bizi temsil eden ¢alisanlarimiz en
bitytik kaynagimiz. Bu kaynagimizi ne kadar
egitebilirsek basarimiz da o derece artacaktir”

Perakende Okulu Sponsorlarla Désendi
GPD ve KMD'nin birlikte yiiriittiigii Egitim
ve Istihdam Caligma Grubunun ¢aligmalariyla
sekillenen ve hayata gecen proje, derneklere
tiye firmalarin sponsorluklar1 ve destekleri ile
tamamlandi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yasam Boyu

Perakende sektoriiniin dnde gelen firmalarinda

Is bulmak icin ilk adimi atin,
6&. * o

'75-5 Qap)un.

ISMEK'in Gida ve Magazacilik Sektori ile ortaklasa kurdugu Perakende Okulu'na siz de katilin,
Egitiminizi tamamlayin ve sertifikall bir aday olarak uzmanlastidiniz alanda
ise baslama sansina sahip olun.

Reyon Gdrevlisi

Depo Gorevlisi Kozmetik

| \ Satis Damismani

Satis Gorevlisi

Magaza Eleman
Teknoloji Market Market Satis Danismani
Satis Danismani (Et, Babik, Sarkiteri, Manav, Pastacik) I

Kesin Kayit Adresi: ISMEK Mecidiyekdy Kurs Merkezi (Mecidiye Cad. No: 2 Mecidiyekoy Kat: 3 Sisli)

& ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

Ogrenme Merkezi olan ISMEK tarafindan
Istanbul’'un en merkezi noktalarindan biri olan
Mecidiyekdy'de tahsis edilen okulun tadilaty, i¢
diizenlenmesi, mobilya ve tiim geregleri proje
sponsorlari tarafindan kargilandu.

ISMEK Perakende Okulu, projeye ilk anindan
itibaren destek veren dernek tiyeleri arasinda
sinif sponsorlari olarak CarrefourSA, CHEP,
IFCO, MIGROS, REAL, VESTEL ve WATSONS;
destekleyici sponsorlar arasinda BIM, BIMEKS,
KOGCTAS, METRO, IKEA ve TeknoSA var.

Perakende Okulu’na Kayit Online

ISMEK Perakende Okulu'nda eitim alarak
perakende sektoriiniin 6nde gelen firmalarinda
is imkéan1 yakalamak isteyen katilimcilarin 18
yasini doldurmus ve en az ilkogretim mezunu
olmasi gerekiyor. Kayit olabilmek i¢in adaylarin,
internet ortamindaki 6n kayit islemi www.
ismek.org adresinden tamamlayip ardindan da
ISMEK Mecidiyekdy Kurs Merkezi'ne sahsen
bagvurarak kesin kayit islemlerini tamamlamalar1
gerekmektedir.
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VIZESIZ GIDILEBILECEK 10 POPULER ULKE

Arnavutluk

Vizesiz gidebileceginiz Avrupa iilkelerinden

bir tanesi Arnavutluk. 1.5 saatlik bir u¢ak
yolculuguyla Tiran, Elbasan ve Butrint gibi
Arnavutluk sehirlerini ziyaret etme sansina sahip
olabilirsiniz. Ozellikle Unesco Diinya Mirast
listesinde bulunan Butrint antik kentini gérmeniz
agisindan iyi bir firsat olacaktir. Seyahatinizi
Arnavut cigeri, elbasan tava ve Arnavut boregi ile
tatlandirmay1 ihmal etmeyin.

Belarus

Belarus veya diger adiyla Beyaz Rusya,

elinizi kolunuzu sallaya salaya vizesiz seyahat
edebileceginiz bir bagka Avrupa tilkesi.

Belarus gezinizi kii¢iik bir Rusya gezisi olarak
diisiinebilirsiniz. Ulkenin bagkenti olan Minsk,
sahip oldugu Sovyet mimarisi, modern sehir
yapisi ve aligveris merkezi olmasi dolayisiyla
Belarus'un en 6nemli turistik yerlerinden biri.
Canli gece hayat1 sayesinde giiniin ilk 1s1iklarina
kadar hiz kesmeden eglenebileceginiz baskent
Minsk, Slav miizik festivallerinin sehri Vitebsk ve
dogayla bas basa kalabileceginiz Belarus koyleri
sizi bekliyor!

Bosna Hersek

Osmanli izlerini hala ¢ok canli olarak
gorebileceginiz Bosna Hersek, en ¢ok vizesiz
seyahat yapilan iilkelerin baginda geliyor. Tarihi
yapisi, maketi andiran evleri, zarif bir kolyeye
benzeyen képriileri ile bir film platosunu andiran
Bosna Hersek'te yapacaginiz seyahatten en giizel
hikayeler ve dostluklarla ayrilmaniz miimkiin.
Sicakkanli halki, zengin mutfak gesitleri ve
meshur tatlariyla yan1 baginizdaki Bosna Hersek
dostlarini kargilamaya her an hazir!

Karadag

2006 yilinda bagimsizligina kavusan Karadagda
vizesiz olarak seyahat edilebilecek tilkeler
arasinda. Dogal giizelliklere ve bir¢ok tarihi esere
sahip olan Karadag, milli parklar1 ile 6n plana
¢ikan sehirlere sahip. Doga gezginleri i¢in keyifli
bir tatil vadeden noktalardan biri Durmitor Milli
Parki ve Skadar golii. En tinli tatil bolgelerinden
biri ise giizelligiyle kendine hayran birakan Sveti
Stefan Adasi..

Kosova

Avrupada vizesiz giris yapilabilecek tilkeler
igerisinde kendinizi yabanci hissetmeyeceginiz
tilkelerden biri Kosova. Gegmisi, kiiltiirii ve
sosyal dokusuyla adeta bir Tiirk sehrini andiriyor.
Prizen ve Pristine goriilmesi gereken sehirlerin
basinda geliyor. Tarihi sokaklari, Osmanlidan
kalma eserleri ile Balkanlardaki Tiirk izlerini
takip edeceginiz Kosova gezisinde en giizel
yoresel yemeKkler sizi bekliyor olacak!

Karadag

Makedonya

Vizesiz olarak seyahat yapilabilecek en yakin ve
en ekonomik tilkelerden bir tanesi Makedonya.
Uskiip ve Ohrid en énemli sehirlerinin baginda
geliyor. Uskiip'te bityiik iskender heykeli, Rahibe
Teressa Evi, hanlar ve bit pazarlar1 goriilmesi
gereken yerlerden. Ohrid bolgesinde ise Ohrid
Golii ve Kalesi ziyaretciler hos vakit gegirebilirler.

Moldova

Renkli gece eglenceleriyle {in salmis olan
Moldova vize uygulamasi olmadan gidilebilecek
bir bagka tilke. Moldova, vize uygulamasinin
oldugu yillarda da hatir1 sayilir sekilde turist
geken bir cografya. Baskent Kisinev ise en 6nemli
turistik noktalarindan biri.

Rusya

Vize uygulamas: olmadan gidilebilecek en gozde
tilke stiphesiz Rusya. Koklii tarihi, Moskova ve
St Petersburg gibi 6nemli sehirleri, birbirinden
giizel anitlary, binalari ve tarihi meydanlariyla
en ¢ok turist ¢eken iilkelerden biri. Unesco
diinya mirasi listesinde 25% yakin noktast
bulunan Rusya’y1 vizesiz olarak ziyaret etmek
kagirilmayacak bir firsat.

E "é__'_. g
:Bosna Hersek
Sirbistan
Sirbistan balkanlarin en giizel tilkelerinden
bir tanesi. Bagkent Belgrad ise Balkanlarin en
modern kentlerinden. Icerisinden Tuna Nehri
gegen Belgrad tarihi giizellikleri ve modern sehir
yapistyla vizesiz olarak seyahat etmenin keyfini
doyastya ¢ikaracaginiz bir sehir. Belgrad kalesi,
Nicola Tesla Miizesi, Knez Mihailova Caddesi,
Stari Grad’1 gorebilir,Tuna Nehri tekne turuna
katilabilirsiniz.

Ukrayna

Kiev, Donesk ve Odessa gibi 6nemli sehirlere
sahip olan Ukrayna, Dogu Avrupanin en gok
turist ¢eken tilkelerinden biri. Adi festival ve _
fuarlarla sik sik anilan sehir ayn1 zamanda 6nemli g4
bir ticaret kapisi. Gece hayatiyla da giindemde o
olan Ukraynanin Odessa kiyilari, plajlari ile
gozde tatil mekanlarindan bir tanesi.
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TEKZEN 53 iLDE 106 MAGAZAYA ULASACAK

Tarkiye’nin en vyaygin ulusal yapr market zinciri TEKZEN, vyeni

yatirimlariyla hiz kesmeden blylimeye devam ediyor. Bu yil 20’inci yilini
kutlayacak olan TEKZEN, Ankara ve Van magazalari ile magdaza sayisini

106’ya cikaracak.

Tﬁrkiye’nin cografi olarak en yaygin yap1
market zinciri TEKZEN’in Bagkentte
Anatolium AVM'de agtig1 2.800m2

alana sahip yeni magazas1 Ankara'daki altinci
magazasi oldu. A¢ilis TEKZEN Y6netim Kurulu
Bagkan1 Murat Gigin, Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Isikgece, Magazalar Kurulum Mudiirii
Hasan $ener Bilge, Pazarlama Midiirii Mehmet
Cem Kizilkaya, Operasyon Miidiirii Ekrem
Erol, Satinalma Midiirii Ozgi'lr Kiigiikgetin,
Bolge Miidiirii Eftal Ozdemir ve baskentlilerin
katilimiyla gerceklesti.

Kurdele kesiminin adindan konugma yapan
TEKZEN Yonetim Kurulu Bagkani Murat
Gigin: “Biz, insanlarin evlerinin ihtiyaclarin
karsiliyoruz, evlerini giizellestirmelerine
yardimei oluyoruz. Misteri velinimetimizdir.
Miisterilerimizin ihtiyaglarina uygun triinler
sunuyoruz. Onlarin memnuniyeti ve stirekliligi
bizim igin ¢ok énemli. Bunu yaparsak basarili
oluruz” agiklamasinda bulundu.

Romanya, Kibris ve Kuzey Irak olmak tizere

yurt disinda 3 tilkede magazalarinin oldugunu
belirten TEKZEN Icra Kurulu Baskan1 Ahmet
Isikgece ise; TEKZEN, kendi sektériinde en hizli
biiytiyen zincir, her yil ortalama % 30 biyliyoruz.
Ankaradan sonra ilk agilisimizi Vanda yapacagiz,
dedi.

Birbirinden renkli stirprizlere ve eglenceli
yarigmalara sahne olan agilista, Unlii Mimar
Selim Yuhay da ev dekorasyonu konusunda
dikkat edilmesi gereken piif noktalar1
Ankaralilarla paylast.

Agilisa 6zel olarak, el aletlerinden banyo
dolabina, mobilyadan ev gereglerine kadar birgok
tirtinde gerceklestirilen indirim kampanyasi 30
Eyliile kadar devam etti.

Yeni magazasi ile Tiirkiye genelinde 5 ilde 105
magazaya ulagan Tekzen'in 2015 sonu ciro hedefi
650 milyon TL.
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FIRMALAR EN iYi ADAYI TALENT iLE SECIYOR

insan kaynaklari alaninda firmalara ise alim hizmeti sunan

Y ta le rl Talent Smart sirketlerin ilk ve orta kademe yonetici ve
nitelikli uzman pozisyonlarina en uygun adaylari belirleyerek,

N
Q_ Sl I Iar musterilerine en uygun adaylar arasindan en iyisini secme

imkani sagliyor.

sirketlerin insan kaynagi ihtiyaglarina yonelik ¢oziimii, 6nerecegi

profesyonelin ise, kuruma, yoneticisine ve ekibine uyumunu
degerlendirerek sunacak. Ise alim siirecinde, giiglii psikometrik
6lgme ve degerlendirme yontemlerinden yararlanan Talent Smart,
adaylarin pozisyona uygunlugunun yani sira yoneticisine, ekibine
ve kurum kiiltiiriine uygunlugunu da degerlendirecek. Olgme
degerlendirme firmas: Assesment Systems'n istiraki olan Talent
Smart, miisterilerine adaylar hakkinda genis kapsamli geribildirim
alma olanag: sagliyor.

Temmuz ay1 itibariyla ¢aligmalarina baglayan Talent Smart,

Dogru ise dogru profesyoneli yerlestirebilen firmalarin,
hedefledikleri is sonuglarina daha kolay ulastigini belirten
Talent Smart Ise Alim Coziimleri Direktorii Aysen Calik,
firmanin temel ilkelerini soyle dile getiriyor: “Elenecek degil
secilecek adaylar sunmak, ¢ok yonlii degerlendirme yaparak
sirketlere aday hakkinda genis kapsamli geribildirim vermek
ve hizli ve etkili sonug tiretmek.” Calik, ise alim ¢oztimleri
sunarken dort agsamali bir siire¢ izlediklerini belirtiyor.
Pozisyon kapandiktan sonra taraflarin memnuniyetinin
diizenli olarak takip edilmesine ise, 6zellikle 6nem
verdiklerinin altini ¢iziyor.

Bes farkli sektordeki (Perakende,
Bankacilik ve Finans, Hizli Tiiketim,
BT/Telekomiinikasyon ve Uretim) bes
ana fonksiyona (Satis ve Pazarlama,
Bilgi Teknolojileri, Mithendislik ve
Egitim, Finans ve Mali Isler, Tnsan

Kaynaklar1) odaklanan Talent S

Smart, sirketlerin ilk ve orta

kademe yonetici ve nitelikli uzman - 5
pozisyonlarina yonelik en uygun
adaylari belirleyerek, misterilerine \
en uygun adaylar arasindan en .
iyisini segme imkani sagliyor. \

Aysen Calik
Talent Smart ise Alim Cozimleri Direktor
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ADESE’DE GOREV DEGISIMI
adese mmmmmr

Erben, ittifak Holding’in perakende grubu danismani oldu. Erben, genel
mUudurlik goérevini sektérin deneyimli isimlerinden Murad Yavuz Gok’e

EY// \A\LLeMOTTO / 20.say1 / Ekim 2015

Erben ve Gok, 1 Eyliil 2015 tarihi itibartyla yeni
gorevlerine basladi.

Ittifak Holding’in perakende sektdriindeki ulusal
markast Adesede gorev degisikligi yasandi.
Adesede ii¢ yildir genel mudiirliik gorevini
yiiriiten Sitki Erben, Ittifak Holding'in perakende
grubu danigmani olurken, genel miidiirliik
pozisyonuna ise sektoriin deneyimli isimlerinden
Murad Yavuz Gok getirildi. ittifak Holding
tarafindan KAP’ta yapilan agiklamaya gore yeni
gorevlendirmeler 01 Eyliil 2015 tarihi itibarryla
resmi olarak basladi.

Adese daha seri kogsmaya hazir.

Genel midiirliik gorevine geldigi giinden bu
yana ekibi ile birlikte yiirtittiigi verimlilik
caligmalarinda kisa siirede bagarili islere imza
atan Sitki Erben’in, Ittifak Holding biinyesinde
20 y1llik profesyonel deneyimi bulunuyor. Ittifak
Holdingde stajyer olarak is hayatina atilan

ve Adesede genel miidiirliige kadar yiikselen
Erben, 6niimiizdeki dénemde grubun perakende
sektoriindeki faaliyetlerine danigsmanlhik
yapacak. Erben, Adesede tig yillik Genel
Midiirliik gorevinden 6nce dort yil da Genel
Miidiir Yardimcihigy, Ittifak Holding’in tarim-
hayvancilik sektdriindeki markas: Selet’te Isletme
Midirligi ve yine grup sirketlerinden Beysehir
Yemde Finans Mudirliigii yapmisti. Erben’in
genel midirliik gorevi siiresince sorumlulugu,
Adesenin verimliligini artirmakti.

Genel mudiirliigii dsneminde verimlilik

ve stirdiiriilebilirlik odakl yiirtittiikleri
calismalarla Adese’yi daha seri kogmaya

hazir hale getirdiklerini ifade eden Erben;
“Bagh bulundugumuz ttifak Holding’in
“Odaklanma D6nemi” olarak tanimladig1 2011-
2015 déneminin baginda bir istikamet plani
¢izilmisti. Bu istikamet plani dahilinde tiim

is stireclerimizi verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
stratejimiz ekseninde yeniden yorumladik. Planl
ve kararhilikla yuriittiigiimiiz operasyonlarla
verimlilik oranlarimizi sektor ortalamalarinin
tizerinde artirdik” dedi.

Orta Anadolu merkezli biiytime projeksiyonu
cergevesinde Adesenin yeniden yapilanmasini
tamamladiklarini ve 6lgegini biiytitme
agsamasina geldiklerini belirten Erben “Adese’nin
6niimiizdeki dénemde biiyiime konusunda

devretti.

Murad Yavuz G6k

daha hizli yol alacagini distiniiyorum. Yeni
Genel Midiirtimiiz Murad Bey’in de sekt6rdeki
tecriibesini Adese’ye en iyi sekilde aktaracagini ve
Adesenin bagarisini bugiin geldigi noktadan ¢ok
daha ilerilere tasiyacagina inanryorum. Kendisine
yeni gorevinde basarilar diliyorum” dedi.

Biiyiime ve karlilik hedefledigimiz Adese’nin
geleceginden heyecan duyuyoruz.

Perakende sektoriindeki kariyerine 1995 yilinda
Migros'ta magaza miidiirti olarak baslayan ve
agirlikli olarak grubun Anadoludaki yatirim ve
satig operasyonlarinda sorumluluk alan Murad
Yavuz Gok, 2013 yilindan bu yana Migros'ta
Bolge Satig Miidiirii olarak gorev yapryordu. Gok,
bir siire Yildiz Holdingde Sok Marketlerin ‘hard
discount’ formatina gecisinde de aktif gorev ve
sorumluluk aldi. Uzun siire gida perakendeciligi
sektortiniin bir¢ok alaninda deneyim kazanan
Gok, 01 Eylil 2015 itibarryla Adese genel
miidiirliik gorevini Sitki Erbenden devraldi.

Migros'un Anadoludaki faaliyetlerinde aktif
rol alan GOk, sirketin tilkemizin dogusundaki
magazalariin yatirim planlamasi, olusumu

Sitki Erben

ve tutundurulmast siireglerini yonetti. Gok'iin
Anadolu’yu iyi bilmesi, Adese’ye transfer
olmasinda ve sirketin Anadoluda aktif olma
hedefinde biiyiik paya sahip.

Murad Yavuz Gok yeni gorevi ile ilgili yaptig
ilk agiklamada; Adese’nin geleceginden heyecan
duydugunu, bitytime ve karlihiga agirhik
vereceklerini dile getirdi. G6k agiklamasinda;
“Ittifak Holding'in perakende sektoriine dair
¢izdigi stratejinin devamini getirmek sahsima
nasip oldu. Adesenin sektérde yaklagik 25
yillik bir ge¢misi var. Olduk¢a dinamik olan bu
sektorde 25 yil var olmak ve gelecege doniik ciddi
hedefler koymak biiyiik bir bagar1. Ozellikle Sitky
Bey’in doneminde gergeklestirilen verimlilik

ve yeniden yapilanma ¢aligmalari neticesinde
artan performans ve olumlu seyir bunun en
somut gostergesi. Gelinen noktada kogmaya
hazir bir Adese var. Bu dogrultuda 6ntimiizdeki
dénemde daha hizli ve karli bityiimeye
odaklanacagiz. Adesede aligveris deneyimini

de yeniden yorumlayarak marka algimizi daha
da giiglendirecegiz. Mevcut miisterilerimize
yeni deneyimler sunarken, Adese’yi daha ¢ok
miisteriyle tanistiracagiz” dedi.
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18.ULUSLARARASI ISTANBUL KUKLA FESTIVALI

18. Uluslararasi istanbul Kukla Festivali

“13 - 25 Ekim 2015”

Istanbul’da bulusturuyor. Bu Yil AVM’lerde daha cok gdsteri yapilacak.

En 6nemli kiiltiir miraslarimizdan biri olan Karagoz
Golge Oyunu'nu yurtiginde ve yurtdiginda tanitmak,
yeni nesillere aktarmak igin kurulan Istanbul
Karagoz Kukla Vakfi tarafindan bu yil on sekizincisi
diizenlenen Uluslararas1 Kukla Festivali 13-25 Ekim
tarihlerinde Istanbulda yapilacak.

Diinyanin saygin festivallerinden biri haline gelen
ve yillardir kukla sevenleri diinyanin en segkin
kuklalari ile bulusturan Uluslararasi Istanbul Kukla
Festivalinin iletisim ¢alismalarini bu yil Beze
Group gergeklestirecek. Bu yilin yani sira 2017'de
diizenlenecek festival de Beze Groupa emanet.
Ayrica 2017'de Karagoztin Tirkiye'ye gelisinin 500.
yili Istanbul Karagz Kukla Vakfi tarafindan diinya
¢apinda etkinliklerle kutlanacak.

Uluslararasi Istanbul Kukla Festivali Sanat Yonetmeni
ve Istanbul Karagz Kukla Vakfi Bagkan: Cengiz Ozek,
festivalin iletisim ¢aligmalari i¢in 1986dan beri halkla
iligkiler ve stratejik pazarlama iletisimi alaninin en
deneyimli ve 6nde gelen sirketlerinden Beze Group ile

anlagtiklarm belirtti. Projeyi sadece festival iletisimi
olarak degil biitiinciil bir iletisim perspektifiyle ele
aldiklarini belirten Beze Group Kurucu - Baskan:
Bengii Bilik ise: “Kuruldugumuz giinden beri daima
toplumumuza ve iilkemize katma degeri olan ¢alisma
ve projelerin igerisinde olmaya gayret ediyoruz. Bizim
vizyonumuz, kuruldugumuzdan beri ‘iletisin’in
kesintisizligi ve stirdiiriilebilirligini saglamak oldu. Bu
vizyon kapsaminda tarihimizin ve toplumumuzun en
6nemli degerlerinden ve miraslarindan olan Karagoz
Golge Oyununun hem yurtdiginda hem yurtiginde
daha genis kitlelere ulastirilmasi, yasatilmasi ve
gelistirilmesi i¢in ok kapsamli iletisim faaliyetlerini
tistlendik. Sayin Cengiz Ozek baskanliginda Istanbul
Karagoz Kukla Vakfi ile ¢calismaktan ve Karagoz
Golge Oyunu kiiltiir mirasinin daha genis kitlelere
tanitilmasina katkida bulunmaktan biyiik heyecan

ve gurur duyuyoruz. Bizim i¢in bu proje sadece

bir festival iletisimi degil bir kiltiir varliginin
tanitilmasina katkida bulunmak anlamina geliyor. Bu
yil halkla iletisimde 6nemli merkezler olan AVM’lerde
yapilan gosteri sayisi artacaktir” dedi.

tarihlerinde dinyanin en seckin kuklalarini

Cengiz Ozek
Uluslararasi istanbul Kukla Festivali
Sanat Yonetmeni ve istanbul
Karag6z Kukla Vakfi Baskani
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METRO TURKIYE, 3 YILDA 60 CAGRAFI ISARETLI
URUNLE, 12.400 URETICIYE SAHIP CIKT!

METRO

TOPTANCI MARKETINIZ

tirkiyedeki 25. yilinda 19 ilde 32 magaza
Tile hizmet veren Metro Toptanci Market,

2014 y1lin1 3.2 milyar TL ciro ile kapatt1.
Bugiin Tiirkiyedeki 68 bin HO-RE-CA noktas1
igerisinde 62 bin noktaya hizmet veren Metronun

satt1g1 50 bin tirtin ile hesaplanan i¢ enflasyon
orani %6 ile sektor ortalamasinin altinda kaldi.

Metro Toptanci Market, Tiirkiyenin egsiz
lezzetlerini kayzt altina alarak gelecek nesillere
birakacagimiz kiiltiir mirasimizi olugturmak
adina, 2012 yilinda baslattig1 Cografi Isaretli
Uriinler Projesi’ni kararllikla siirdiiriiyor.

Bugiine kadar Finike portakalindan Tagképri
sarimsagina, Aydin incirinden Denizli

Kale biberine, Giresun tombul findigindan
Giimiishane komesine kadar 60 cografi isaretli

Metro Toptanci Market’in Turkiye’nin yerel lezzetlerini kayit altina almak
amaciyla yurattaga Cogdrafi isaretli Urtinler Projesi 3. yilinda somut

sonuclariyla yUz guldarayor.

tirtind raflarina tasiyan Metro, bir yandan
kaybolma tehlikesi yasayan tirtinlere sahip
¢ikarken diger yandan yerel tireticiyi egitiyor ve
kiiresel rekabet giiciinii artiriyor.

Tiirkiye'de cografi isaret alabilecek iiriin sayis1
2.500...

Metro Toptanct Market Tiirkiye Genel Miidiirii
Kubilay Ozerkan, Cografi Isaretli Uriinler
Projesi'nin ulastig1 noktay1 ve gelecek hedeflerini
aktarmak tizere bir basin toplantisi diizenledi.
Ozerkan, 26 iilkede cografi isaret almis iiriin
sayisiin 1.260; Tiirkiyede ise cografi isaret
alabilecek potansiyel tirtin sayisinin 2.500
olduguna dikkat ¢ekerek soyle konustu:

“Bu proje, bir yandan biyogesitliligi korurken
diger yandan kirsal kalkinmaya destek veriyor.

Biz cografi isaretli tirtinleri tanitmayi,
tireticilerimiz ve tilkemizle birlikte biiytimeyi
hedefledik. Boylece gercek tirtinleri, gergek
lezzetleri toplumla bulusturuyoruz; hem
tiriinler, hem treticiler hem de Tiirkiye
kazaniyor. Bu bakis agisiyla, is yapis seklimizde
‘O (sifir) kilometre yaklasimini benimsedik.
Uriinii yerinde alip yerinde satiyoruz. Boylelikle
Metro ile iiretici arasindaki aracilar azaldz,
tiretici daha gok kazanmaya bagladi. Ayni
zamanda kirsal kalkinma ve stirdiiriilebilir
tarima da destek veriyoruz. Geleneksel
trtinlerimizin sonraki nesillere aktarilmak
iizere korunmasini sagliyoruz. Uriinler artik
daha uzun siire raflarda kaliyor, gida atig1 ve
kaybr azaliyor. Enerji, i§ giicii, su ve toprak
korunuyor. Bu sayede karbon ayak izimiz de
kiigtilityor”
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Tagkoprii Sarimsagi kendi ikliminde yetisti,
rekolte %50 oraninda yiikseldi, artisin
iireticinin cebine yansimasi 14 milyon 800
bin TL oldu

Cografi [saretli Uriinler Projesi ile 3 yilda

60 tedarikei ve 12.400 treticiye ulagtiklarini
kaydeden Ozerkan, “Metrodan énce alict
bulamadig1 i¢in tarlalarini satmak ve
satamadig tiriinleri ¢6pe atmak zorunda
kalan yerel tireticiler, Metro ile birlikte
GLOBAL G.A.P. standartlarinda tiretime
gecti. Boylece kendi topraklarini daha verimli
hale getirerek, iiriinlerinden daha fazla hasat
almaya basladi. Ornegin; diinyada selenyum
miktar1 agisindan en zengin sarimsak tiirii
Taskopriide iiretiliyor. Ancak buradaki
iireticide Cin sarimsaginin daha verimli
olduguna dair yanls bir alg1 olusmustu. Biz
bunu kirdik. Ureticilere, Tagkoprii sarimsagini
uygun kosullarda ekmeleri halinde ¢ok

daha fazla verim alabileceklerini 6grettik.

Ve bu egitimler sayesinde artik tohumu
dogru sekilde ekiyor, dogru zamanda hasat
ediyorlar. 10 sene 6nce 50 bin ton olan
rekolte, 2014 yilina gelindiginde 12 bin tona
kadar gerilemisti. 2015 yili rakamlarina
bakildiginda, verdigimiz egitimlerle rekoltenin
%50 oraninda artarak 18 bin tona ulastigin
goriiyoruz. 6 bin tonluk artis tireticinin
cebine 14 milyon 800 bin TL olarak yansidu.
Biz Cografi Isaretli Uriinlerin tiim topluma
ulagmas: gerektigine inaniyoruz. Bu sadece
Metronun degil tiim Tiirkiye'nin tizerinde
durmasi gereken bir konu. 1900’ler de rokfor
peynirini Cografi Isaretli Uriin olarak kayit
altina alan Fransada bugiin konuyla ilgili 250
birim gorev aliyor. Avrupada cografi isaretli
iriinler % 30 ila % 200 oraninda katma
degerle satiliyor. ” diye konustu.

Diinya Metro’larina kurutulmus incir, iiziim
ve kayisi, Metro Tiirkiye'den gidiyor

Metro Tiirkiye'nin, cografi isaretli Girtinleri

ve yerel tiriinleri diinyadaki diger Metro
magazalarinin raflarina tagidigini vurgulayan
Kubilay Ozerkan, sunlar kaydetti: “Thracat
rakamlarimiz 3 yilda 20 kat artarak 8 bin tona
¢ikt1. Bu, 500 kamyon tiriine karsilik geliyor.
Cografi isaretli ve yerel iirtinlerimiz, aralarinda
Avusturya, Belgika, Fransa, Almanya,

ftalya, Rusyanin da oldugu 17 iilkede Metro
raflarinda yer aliyor. En gok Romanya, Rusya
ve Almanya’ya ihracat yapiyoruz. Tiim diinya
Metrolarindaki kurutulmus incir, tiziim ve
kayisilar, Metro Tiirkiyeden gidiyor. Diinyada
limon rekoltesi kotii bir dénem gegirirken
Ortaca limonu kalitesiyle 6ne ¢ikti. Limon
ihracatimiz 3 yilda 80 kat artarak 2 bin 500
tona yiikseldi. Ureticilerimizin {iriinler Global
G.A P sertifikali oldugu i¢in ne Almanyadan
ne de Rusyadan hig bir tirtintimiiz geri
donmedi’” dedi.
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m EN COK SATANLAR : YERLI

MusiICc a BOOK

S T O R E

ASK ILE
KORAY AVCI

N 1 SISE ASK
) BURAY

E 3 40 YILIN 40 SARKISI
. SELDA BAGCAN

PIRLANTA
DEMET AKALIN

BiR PARMAK BAL
SIBEL CAN

NIYAZIGUL DORT NALA
DEMET AKBAG - ATA DEMIRER

SON UMUT
RUSSEL CROWE -CEM YILMAZ - YILMAZ ERDOGAN

KOCAN KADAR KONUS
MURAT YILDIRIM - EZGI MOLA

MUCIZE
TALAT BULUT - MERT TURAK

' BIR VARMIS BIR YOKMUS
8 MAYISTA SINEMALARDA o MELISA SOZEN - MERT FIRAT

—_—_

GREY
E L JAMES

FI
AKILAH AZRA KOHEN

3 ILK OGRETIMLER iCiN YAZIM KILAVUZU
TDK YAZIM KOMISYONU

KURK MANTOLU MADONNA
SABAHATTIN ALI

DORT MEVSIM
E L‘JA .M E S KOLEKTIF




EN COK SATANLAR : YABANCI m {
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Department Of Basic English
Middbe East Technical University

Music BOOK
S T O R E

UZUN YOL SARKILARI
KARMA

REINA 7 BY UFUK AKYILDIZ
KARMA

STRESTEN UZAK DINLENDIREN KLASIKLER
KARMA

NUMBER | SUMMER HITS 2015
KARMA

SELECTION
LARA FABIAN

MAD MAX : FURY ROAD
TOM HARDY - CHARLIZE THERON

FAST&FURIOUS 7 : HIZLI VE OFKELI 7
PAUL WALKER - VIN DIESEL

FIFTY SHADES OF GREY : GRININ ELLI TONU
JAMLE DORNAN - DAKOTA JOHNSON .

INSURGENT : KURALSIZ
SHAILENE WOODLEY - KATE WINSLET

YABANCI DVD

THE IMITATION GAME : ENIGMA
KEIRA KNIGHTLEY - BENEDICT CUMBERBAT

T ————

WWW.DBE.OFF.LINE.READINGS 1
FUGEN GULSEN - GAYE TOLUNGUC

FIFTY GREAT SHORT STORIES
MILTON CRANE

GREY: FIFTY SAHADES OF GREY AS TOLD BY CHRISTIAN
E L JAMES

INGILIZCE DIL KARTLARI
JOSE ENRIQUE SOTO

ENGLISH GRAMMAR TODAY : TURKCE ACIKLAMALI
MURAT KURT
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_renizi disunmeniz tabii ki cok glizel. Fakat za-
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Hic klmsenln cesaret edemeyecegl |§Iere kal- s
kisacaksiniz. Ustelik dostlariniz igin' kendinizi
6n satihlara atabilirsiniz. Kendiniz kadar cev-

man zaman:asirlya kacabilir, sevdiklerinizin
de, harcamalarlnl denetlemek isteyebilirsiniz.-

bﬁ"‘@mk istemiz.

kKogc *© g
ﬂ

Gug¢ ve irade sizden yana. Yeni baslangiglar

icin daha hirsh ve giucunuzin bilenmis oldu-

gunu hissedeceksiniz. Agiri disiplinli hareket
etmenin yoruculugunu farkindasiniz

ama
donem elinizde.olmadan asiri bir galisma
desiniz. Yaninizda cgalisan Kkisilerle
aranizda tart malar cikabilir. Dikkatli olun ve
kicuk nedenleri,gbziinizde buydutebilirsiniz.
Bir cok kombinasyen calismalari birlikte yi-
ritecek ve daha hareketli olacaksiniz.
liskanhginizin karsiliginda elde edeceginiz
maddi olanaklarinizi dogruwyerlerde deger-
lendirmesini 6greneceksiniz Yine bu dénem-
de el beceriniz artacak bir ¢ok hobi calismasi
icinde olacaksiniz.

Birlikte is yaptiginiz arkadaslarinizin Qahé-
ma ortaminizda hata yapmalarina izin ver-

memelisiniz. Ah siz; ne yardan ne serden
vazgegiyorsunuz. .

niz. Sizi olumsuz etkileyecek dis etkenlerden
etkilenmeyerek, 6z glveninizi glglendirme-
niz gerekiyor. Yenilikler ve aliskanliklariniz
arasinda gereken dengeyi kurmak zorunda
kalacaksiniz. Bu arada, arkadasliklarinizi ve
sizi kosullandiran ¢evre faktorlerinizi yeniden
gézden gegirmek zorunda kalabilirsiniz. Har-
camalar konusunda dikkat etmeniz gereken
bir dénem. Finans durumunuzu dengelemek
zorundasiniz.

YENGEC

Kisisel 6zgurliginuzi ve hicbir seye bagh
olmadan kendi inisiyatiflerinizi ortaya koya-

~ bilmeniz i¢gin blyik transitierden gug aliyor-
= ~ sunuz.

isbirligi  yaparak sonuclandirmaya
calistiginiz olaylar geri planda kalacak olma-
sina ragmen, -hala gevrenizin destegi 6nemini
koruyor. Her ne kadar bagimsiz davranmaya
meyilli olsaniz da, 6nlnuzdeki aylarda gevre-.

. T . .. . T
nizle olan iyi iligkileriniz sayesinde bazi kaza="

nimlariniz olacak. Ayrica.egitim konusunda
yeni atilimlar, seyahatler ve metafizik konula-
rina olan ilginizde artiglar gézlenecek.

-

. Ca-

Darginliklar ve kuskin-
liklerle ilgili kaynastirma cabasina girebilirsi- -

—




ASLAN

* Degisim sureci igine girmis bulunuyorsunuz.
Kendinizi rahat ve olumlu hissedeceginiz bu
dénemde, |stekler|n|zdek| arissla beraber is

" konusunda atacaginiz olumiu adimlar basari-
yI da beraberinde getirecek. Sosyal gevrenizi

istemleriniz dwrultusunda kullanabileceksi-

niz. Is temponuz ve yogunlugunuz artacak.

Maddi konularda olabilecek iniglere gikiglara

dlkkat &din. Eski bir arkadasinin bulugsma tek-

ifi karsisinda sosyal aktivitelerle ilgili harca-
larinizda artiglar olabilir. Cok fazla enerji
sarf etmeden cesaretinizi ve yeteneklerinizi
zekanizla birlestirerek hedefe ulasacaksiniz.

- - 2

TERAZI -

I§ hayatinizla ilgili ilging bir haber alabilirsinjz.
ic @linyaniz karisacak. Bazi sartlarinizda de-
gisimler olacak. “Acaba bu benim sorunum
mu” diyerek olaylara yaklasacaksiniz. Sez-
gileriniz dogrultusunda hareket etmelisiniz.
*ilgi alanlariniz degisirken, birlikte calistiginiz
kisiler hakkinda fikirleriniz degisebilir. Dost-
Ianmzl’ilgili farkh_duslncelere sahip ola-
caksin.... Bu donem bulundugunuz sartlari
degistirmek*yerine cevrenizin icinde bulun-
dugu mevcut sartlara uyum gés+ermelisiniz.
Altindan kalkamayacaginiz konulardan uzak
kalmalisiniz.

. . .

YAY

. - . = |
Yakin gevrenizde maddi olanaklari ve sosyal

statuleri iyi olan arkadaslarinizdan yardim
gorebilirsiniz. Bu cgercevede seyahatleriniz
gindeme gelebilir. Hedeflerinize kilitlegebi-
lirsjpiz. Sizin icin guzel gunlerden biri. Uzun
suredir gergeklestirmeyi tasarladiginiz, kendi
inisiyatifleriniz 6n planda olacak. Duslediginiz
yolculuklara cikabilirsiniz. Ozgiirligiiniizi is-
tediginiz alanda rahatga kullanirken dogru
kararlar vereceksiniz. is pozisyonlarinizia
ilgili isteklerinizi ifade etmekte glglik geke-
bilirsiniz. Kariyer beklentilerinizde olabilecek

gecikmeler, isinize karsi konsantrasyoﬁuﬂ'

bozmamali.

KOVA P 4

Bu doénemde, bircok is konusunda istekli =

davranacak ve yogun basari arzusu iginde
olacaksiniz.” Jupiter'inde kar§|t finans evin-
ize gegmesiyle enerjiniz.ve giiciiniiz artiyor.
Girisimde bulundugunuz caligmalarin’ geri

dénlsumlerini  hesaplarken,  zihniniz gok’
daha ra8yonel galisacak ve bilgilerinizi pratik ~

bir .sekilde ortaya ddkeceksiniz. Ay boyun-
ca para konusunda odaklasacak, azimli ve
kararli davraniglariniz sayesinde yeni fikirl-
erinizi yasama gegireceksiniz.

BASAK

Odaklanacaginiz konulart iyi belirliyor ve bas-
langiclar konusunda oldukga cesaretli davra-
niyorsunuz. istekleriniz konusunda hirsinizi
ve guclnuzi birlestirmek igin enerjinizi yo-
dgunlastirmis durumdasiniz. Satin alma duy-
gunuzun yogun olmasindan dolayi disindu-
gunuz seyleri gergeklestireceksiniz. Ticaretle
ugrasiyorsaniz; isinizle ilgili atiimlar gergek-
lestireceksiniz. Yeni is firsatlariyla ilgili yakin
cevrenjizden 6nemli ve guzel destekler ala-
caksiniz. Kendinize giiveniyor ve basl8ttiginiz
isler konusunda kararli adimlar atiyorsunuz.
- [ ]

-
AKREP 3

Karginizdaki kisileri incitmekten.gekindiginiz
icin fikirlerinizi agiklamakta zorlanabilirsiniz.
Fedakarliklarinizin karsilik gérmeyeceginizi
zannederek susmay tercih ediyorsunuz. Fa-
kat, yardim etme duygunuz oldukga yogun
ve birlikte calistiginiz Kisilerin islerini kolay-
lastirmak icin elinizden gelen her seyi yapa-
caksiniz. “Ozellikle, yeni bir anlasmanin esi-
gindeyseniz; sartlar blylk bir olasilikla sizin
inisiyatifinizde belirlenecek. Cok yogun ve si-
zin lehinize olan ig ‘aktiviteleri sonucunda ka-
zanciniz artacak. Maddi olanaksizliklar nede-
niyle simdiye kadar sonu¢ alamadidiniz igler,
bu dénemde olmasi gereken yerine ulasacak.

OGLAK

is birlig'i icinde oldugunuz kisiler Uzerinde,
mevcut potansiyelinizi kullanarak etkinlik
saglayacaksiniz. Bu iligkiler gergevesinde ge-
reginden fazla sorumluluk yuUklenebilirsiniz,
dikkatli olmalisiniz. Fakat, her seye ragmen;
bu glinlerde dostluklariniz derinlesecek, ortak
calismalar iginde oldugunuz kisilerle 6nemli
kararlar alacaksiniz. Jupiter’'in de ayni evde
Venus’e eslik etmesi nedeniyle, asil duygula-
rin yer aldigi arkadasliklara hazir olun. Ayni
dusutnceye sahip kisilerle birlikte ortak isbir-
likleri ve yurt disini kapsayan entelektiel ¢ca-
lismalarda bulunacaksiniz.

T

BALIK ——

——

Gizli digmanliklar s6z konusu. Birlikte is yap- _

“tiginiz kisilerle uyumlu bir beraberligi ar;u';_

ediyor olmaniza ragmen gelismelerin® S|zrn
cabalariniza bagh olmadlglnl,gonfék canini-
zin sikilmasina neden.. olabilir Eski_igyeriniz-
den gelebilecektekliflere de hazir olun. Ka-
riyerinizi-destekleyici igler yapmak isterken,

_planlarinizi uyumlu ve dengeli bir sekilde

ayarlamalisiniz. Is konusunda yardim alaca-
giniz kisilerin sizden ¢ok farkli olmasi hay-
ranlik duygularinizin ortaya gikmasina neden
olacak.
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NO AVM ADI ISTANBUL BEGENI
17  City’'s Nisantasi 414.746
2  Forum istanbul 334.350
3 Marmara Forum 298.986
4 istanbul Cevahir 252.370
5  Kanyon 229.287
6  Vialand 191.020
7  Ozdilek Park istanbul 104.671
8  M1Meydan Umraniye 97.810
9 istinyePark 95.486
10 Palladium Atasehir 84.329
171 Brandium Atasehir 83.738
12 Trump 82.724
13 Viaport Outlet 77.566
14 Marmara Park 76.553
15 Akasya Acibadem 72128
16 Buyaka 71.684
17 Sapphire Carsi 68.938
18  Zorlu Center 60.068
19  Mall of istanbul 50.301
20 Astoria 49.037
NO AVM ADI ANKARA BEGENI
1 ANKAmall 158857 1
2 Forum Ankara 149.448
3 Kentpark 50.410
4  Cepa 50.339
5  Gordion 49122
6  Acity Outlet 45,937
7/ Taurus 40,542
8 Nata Vega Outlet 33.019
9 NextLevel 28.307
70  Anatolium Ankara 28.270
11 Atlantis 26.756
12 Panora 22.092
13 365 AVM 18.197
14 Arcadium 13.546
15 Tepe Prime Avenue 13.487
16  Bilkent Center 12.934
17 Antares 12.026
18  Kizilay AVM 3.216
19 Gimart Outlet 5634
20 Armada 4,948

i

N :

NO AVM ADI DIGER |BEGENI
2 Forum Mersin 108.435
3 Espark 99.022
4 Forum Gaziantep 98.750
5  Forum Trabzon 96.247
6 Gebze Center 93.994
7 TerraCity 77.329
8 MarkAntalya 75.939
9 Antalya Migros Avm 73.705
10 Forum Bornova 67.088
11 Prime Mall Gaziantep 62.891
12 Ozdilek Park Antalya 61.731
13 Konya Kent Plaza 58.777
14 Deepo Outlet Center 49.671
15 Forum Camhk 49,499
16 Sanko Park 46.799
17 Prime Mall iskenderun 46.354
18 Serdivan Park 43.913
19 Outlet Center izmit 40.651
20 Kule Site AVM 39.645



NO AVM ADI ISTANBUL | BEGENI
1 City’s Nisantasi 7el519
2 Kanyon 55.746
3 Buyaka 52.165
4 Ozdilek Park istanbul 31.910
5  Capitol 18.885
6  Viaport Outlet 15.384
7  lstinyepark 10.606
8  Trump 10.484
9  Astoria 9.901
10 Akasya Acibadem 8.470
11 Sapphire Carsi 8176
12 Arena Park 6.058
13 Vialand 5432
14 Palladium Atasehir 5237
15 Zorlu Center 4,684
16 Kozzy 4.614
17 Marmara Forum 4,343
18  Forum istanbul 3.930
19  Olivium Outlet Center 3.547
20 212 istanbul Power Outlet 3.109
NO AVM ADI ANKARA |BEGENiI
7  ANKAmall 7.699
2 Antares 6.137
3  Bilkent Center 5,495
4 Kentpark 4.652
5  Tepe Prime Avenue 4,447
6 Nata Vega Outlet 3.321
/  Cepa 2586
8 Gordion 2.320
9 Armada 2.294
10 Panora 1916
11 365AVM 1782
12 Atlantis 1565
13  Taurus 1480
14 Acity Outlet 1.456
15  Forum Ankara Outlet 1379
16 Next Level 1172
17 Anatolium Ankara 1.094
18 Gimart Outlet 1.050
19 Park Vera 559
20 Kizilay AVM 123

I

Y /

NO AVM ADI DIGER | BEGENi
2  SeraKiitahya 7.548
3 Kayseri Park AVM 5574
4 Deepo Outlet Center 4,463
5 Ozdilek Park Antalya 3.608
6 Korupark AVM 3.604
7 Gebze Center 3151
8 Malatya Park 3.025
9 Espark 2,952
10 Forum Gaziantep 2.898
11 Terracity 2486
12 Palladium Antakya 2.387
13 Forum Mersin 2.323
14 Antalya Migros AVM 2119
15 Ceylan karavil Park 2.073
16 Sanko Park 2.019
17 Zafer Plaza 2.001
18 Bursa Kent Meydani 1712
19 Agora AVM 1.669
20 Forum Trabzon 1611



NO AVM ADI ISTANBUL BEGENI
2  Zorlu Center 9.463
3 Kanyon 4.356
4 Mall Of Istanbul 2.952
5  Akasya Acibadem 2.650
6  City’'S Nisantasi 2.340
7 Torium 2.187
8 listinyepark 2.186
9  Capitol 2.053
10  Starcity Outlet Center 1.762
11 Astoria 1.663
12 MarmaraPark 1599
13 Akbati 1.574
14 Aqua Florya 1.477
15 Palladium Atasehir 1.425
16 Akmerkez 1.401
17 Trump 1355
18  Olivium Outlet Center 1.354
19 Beylikdiizii Migros 1346
20 212 istanbul Power Outlet 1.022
NO AVM ADI ANKARA BEGENI
1 Gimart Outlet 9.456
2 ANKAmall 2.389
3 Atlantis 1.760
4 Nata Vega Outlet 1.543
5  Kentpark 1.509
6  Tepe Prime Avenue 1.435
7/ Taurus 1.404
8 Cepa 1.394
9 Panora 963
10  Antares 861
71 Armada 827
12 Bilkent Center 669
13 Acity Outlet 554
14 Kizilay AVM 515
15 Arcadium 483
16 Anatolium Ankara 2817
17 365 AVM 210
18 Next Level 197
19 Forum Ankara Outlet 140
20 Park Vera 38

—
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NO AVM ADI DIGER | BEGENI
2 Park Afyon 1.876
3 Korupark AVM 1.645
4 Forum Mersin 1.414
5 MarkAntalya 1.315
6 BursaKent Meydani 1.289
/  Forum Bornova 1275
8 SeraKiitahya 1.220
9 Malatya Park 1172
10 Gebze Center 1155
1 Yesilyurt AVM 1149
12 Antalya Migros AVM 1146
13  Forum Gaziantep 1120
14 Deepo Outlet Center 1.071
15 Kayseri Park AVYM 1.016
16 Zafer Plaza 960
17 Sanko Park 822
18 Ninova Park 777
19 Espark 710
20 Forum Kayseri 665
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C=Serhat Tiirkkan

23 NISAN iLE BACK TO
AYNI FORMAT DEGILDIR

egerli Mall&Motto okuyucular,
D adim adim 2016 yili yaklasirken

tilkemizin i¢inde bulundugu olumsuz
stirece ragmen sektoriimiiziin ters bir orant:
ile brytimesi AVM ciro endeksinin ve kap1
girislerindeki olumlu tablolara ek olarak yeni
acilan aligveris merkezleri ile devam eden
projeler sektériin gelecegi hakkinda olumlu bir
tablo olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Miibarek
kurban bayrami ve back to scholl doneminin
iist iiste gelmesi ile AVM’ler de hareketli
glinler yasanmakta. Bir gok AVM bu giinlere
istinaden ¢ok giizel ¢ocuk etkinlikleri yapmakta
ve ¢ocuklart mutlu etmekte bu séylemi iginde
sadece bir iki gocuk markas: bulundugu halde
adet yerini bulsun diye bu tiir etkinlikleri yapan
AVM’leri dahil etmeden soyliiyorum. Burada
teori ile pratik arasinda ki farki analiz etmek
6nemli bir ayiragtir. Cocuk ile yapilan aligveris
nasil olur ? Ne sartlarda olur ? Hangi alanlarda
olur gibi datalara hakim olmak lazim. 23 Nisan

ile Back to scholl ayn1 format degildir.

23 Nisanda ¢ocuklart mutlu bir aligveris
formatinda agirlamak 6n planda, Back to
scholl'da ise 6nemli bir aligveris siirecini
tetikleyen bir de iistiine tistlitk bayram aligverisi
de isin i¢indeyse bu konsepti iyi kurgulamak bir
performanstir.

Afyonda yeni agilan Park Afyon AVM ‘nin
aciligina katilmak i¢in Afyondaydim .Klasik

ECE profesyonelliginde hayata gegen proje

kusa siire sonra Orta Anadolunun 6nemli bir
projesi olmaya aday. Magaza karmasi ve konumu
ile miithis bir is olmus. Zaten bu performans
beklentisinde olmasa Nuri Sapkaci altina imzasini
atmazdr.

Hafta sonu katildigim, Liiks ve gii¢ tutkunlarini
Alagat1 Zio Beach'te bulugturan ve Maseratinin
genel miidiirii Sinan Saip Bel'in de ev sahipligi ile
gerceklegen test siiriigleri ¢ok keyifliydi.Italya'dan

Makale / MALL&EMOTTO

SCHOOLL

gelen resmi Maserati pilotlar1 Alessandro
Schiavo ve Massimiliano Musso esliginde Ghibli
ve Quattroporte modellerini test ettik.

2016 Yilinda Tiirkiye'nin en prestijli reklam
alanlarindan birisi olan Cegme Marinada
reklam ¢alismalarini Marka Anahtari ajansi
ile birlikte yapacagimizi da sizinle paylasmak
istiyorum. Sevgili Mustafa Dogan ile ¢6ziim
ortaklig seklinde ilerleyecegiz. Ekim ayinin son
haftasinda da North Aegean Cup ‘da sponsor
olarak bizi goreceksiniz. Diinya Offshore
sampiyonasindan dan sonra denizcilik ile
ilgili alanlarda baska etkinliklerde de karsiniza
¢ikacagiz.

Kasim ayinda yeni konu ve konuklar ile
bulusana kadar saglik ve mutluluklar diliyorum.
Perakende giinlerinde yer alacak standimizda
sizlerle bulusacak olmanin heyecaniyla
kendinize iyi davranin...
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MALLEMOTTO / Haberler

LK BULUSMADA TELEFONLA FAZLA
LGILENMEK PUAN KAYBETTIRIYOR

eCift’in yaptigl arastirmaya gére hem erkekler hem de kadinlar ilk
bulusmada aska hala inaniyor! ilk bulusma icin erkekler daha aceleci,
kadinlar daha konuskan, telefonla fazla ilgilenmek ise her iki taraf icin
de negatif!

S eCft

Ask burada baslar

5 milyondan fazla tiyesiyle Tiirkiye'nin 6nde
gelen ‘ciddi iligki ve evlilik® sitelerinden biri olan
eCift, sanal ortamda taniganlarin ilk bulugma
egilimlerini aragtirdi.

“Online tanigtiginiz biriyle ilk bulusmaniz

ne kadar siire sonra olmali?” sorusunda
erkeklerin daha aceleci, kadinlarin ise daha
temkinli oldugu ortaya ¢ikt1. Erkeklerin %907
bulusmak igin tanistiktan sonra 1 haftadan az

bir siire gegmesinin yeterli oldugunu séylerken,
kadinlarin %90’ ise 1 aydan fazla zaman gegmesi
gerektigini belirtti. Ilk bulusmada negatif alg:
olusturacak 3 unsur soruldugunda tiyelerin yarist
kargisindakinin telefonu ile ilgilenmesi, yapmacik
ve ukala tavirlar sergilemesi derken, kalan %30’u
soguk ve sessiz tavirlar, olumsuz bakis agis1 ve
kaprisli kisiligin itici oldugunu belirtti. Geriye
kalan %20 ise gereginden fazla samimiyet, negatif
bir konusma iislubu ve yemek yeme sekli dedi. Tlk
bulusmada sizi pozitif etkileyecek 3 sey nedir diye
soruldugunda ise iyelerin yaris1 “giiliimseme,
bakimli olma ve konusma tarz1” dedi. %10’u yine
telefonu ile ilgilenmemesi, samimiyet ve sohbet

yetenegi derken, %20’si bakislarin, ahlakli ve
kendinden emin durusunun énemli oldugunu
vurgulad1. %20’si ise bakiglarin yani sira giyim
tarzi ve iyi kokmasi dedi.

ik bulusmada hesabin paylagiimasi konusunda
ise cevap net. Uyelerin %90’ hesabin erkek
tarafindan 6denmesi gerektigi konusunda
hemfikir. Erkek tiyelerin %801 ilk bulugsmada
kargisindakini evden almanin uygun
diismeyecegini belirtirken, %20’si ancak eger

kargisindaki isterse onu evinden alacagini belirtti.

ik bulusmada onu nereye gbtiiriirsiiniiz diye
soruldugunda iiyelerin %801 restoran, cafe ve
pastane derken, %20’si sakin ve huzurlu bir
sahilde bulusmay tercih ediyor. Uyelerin %40
ilk bulusulacak yeri kadinlarin belirlemesi
gerektigini, %4071 da ortak karar alinmasinin
daha dogru oldugunu belirtti. Mekani erkeklerin
belirlemesi gerektigini sdyleyenler ise yalnizca
%20.

Uyelerin %801 ilk bulugmada ask dogabilecegi
konusunda umutlu! Uyelerin %507si ilk

bulusmada aska inanirken, %30’u agik
olunmasa bile kuvvetli bir duygu hissedilmeye
baglanabilecegini soyliiyor. Ilk bulusmada agik
olmanin imkansiz oldugunu diisiinenlerin
orant ise %20. Tlk bulugma i¢in ortalama ne
kadar biitge ayirdiklar soruldugunda tiyelerin
%801 biit¢e konusunu 6nemsemiyor ve 6zel
bir biitge yapmiyor. %10’u 100 TLye kadar
¢ikabileceklerini séylerken, geri kalan %10

ise yapacaklar1 harcamanin bulugtuklar:

kisiye gdre degisecegini séylityor. Tkinci
bulusma teklifinin erkekten gelmesi gerektigi
konusunda da eCift iiyeleri hemfikir.
Erkeklerin %901 ikinci bulusma teklifini
kadinin yapmasini tercih etmezken, kadinlarin
da %901 teklifi erkeklerden bekliyor.

[k bulusmada erkek iiyeler konusmaya
kiyasla dinlemeyi daha ¢ok seviyor. Erkek
tiyelerin %70’ dinlemeyi daha ¢ok sevdigini
belirtiyor. Dinlemeye kiyasla konugsmay1
daha gok sevdigini soyleyen erkeklerin %28’i
diistinmeden konugabilecegini soylerken, bu
oran kadinlarda %42’yi buluyor.








