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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi Isleri Miidiirii

Sonbahar tembelleginden selamlar olsun,

Yaz ticari acidan 6zellikle; turizm sektoriiniin yiiziinii pek giildiirmedi. Geg
acilan okullar ve bayram tatilinin birlesimi bi nebze yapragi sokaga diistirdii.
Sonrasinda tekrarlanacak olan se¢im arifesi derken... Gergek ve kurgu
arasinda sikisip kaldigimiz dogrudur.

Ortak alanlarimizda bir daralama var gibi...Ister evde, ister ofis, ister sokak...
Hatta biiyiik konulardan biridir AVM’lerin iginde ki ortak alan bile tartigsma
konusu olur. Gegtigimiz giinlerde madem nakit akisi, satis dereceleri ibre
olarak degisken o zaman su ortak alanlarda noluyor diye bakayim dedim.
Herkes rolantide oldugundan bir sey yapmuiyor.

Derken bir haber AVM markalarini ¢ok ilgilendiriyordu!
“AVM'’lerde ki ortak alan 6demesi dovizden, TL’ye donecek”™ diye...

Aa! Doviz olarak m1 6deniyordu o ortak alanlar... Ben agikcasi bilmiyordum.
Sonra sadece bu degil ki diye i¢cimden gegirdim.

Kullandigimiz cep telefonu, araba,... hepsinde zaten bu etkiyi yasiyoruz.
Mahallelerde dolar tizerinden ev kiralayanlar... Bir is yapacagim derken bin
tane konusu cikanlar... Yani 6de d6de bitmeyen masraf diinyasi...

Yatirim amagcli olsun ya da yaratim amacli olmasin.
Hevesler kirildi m1 bu islerden sikilip, Ege’ye yerlesip domates yetistiricem

diye konusanlarin sayis1 artiyor.

Ortak alan derken araniz nasil?
Hadi bu soru da benden olsun...

Mall&Motto yeni sayisinda yine carpict konular ve gbézde rdportajlarla
karsinizdayiz.

Iyi Okumalar,

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri
Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da
yazlyl yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.
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Fatih Kegebir

Bowlingo&PlayPark
Yénetim Kurulu Baskani

Bize kisaca sirketinizinden ve sektor
hikayenizden bahseder misiniz?

Ticari hayata baglangicimiz yada diger bir deyis
ile ana istigal konumuz sanayi ve sanayinin en
zor ve emek gerektiren kollarindan biri olan
dokiim Sanayi. Bu kapsamda AYZER DOKUM
olarak 35 yillik bir tecriibe ve birikim ile 2000 li
yillarin basindan itibaren yeni tesisimizde 9.000
m?2 lik bir alanda halen faaliyetlerimize devam
etmekteyiz.

2010 yilinda yeni sektor arayisimiz ve eglence
sektorii ile ilk defa bir yatirimer olarak
tanigmamiz ile bu sektérdeki maceramizda
baglamus oldu. Baglangigta bir sektor arayisi
olarak baslayan ¢aliymamiz bugiin geldigimiz
noktada sektoriin taninan oyuncularindan biri
ve en iyi olmaya savasan bir konuma getirdi
bizi. Eglence sektériinde su an i¢in 2 ana marka
ile faaliyet gosteriyoruz. BOWLINGO markasi
ad1 altinda bowling salonu isletmelerimiz ve
PLAYPARK markasi altinda gocuk eglence
merkezleri isletmelerimiz bulunmakta.
Oniimiizdeki giinlerde duyurusunu yapacagimiz
yeni bir marka ile de miisterilerimize ¢ok farkli
hizmetler vermeyi planliyoruz.

Herkes bildigi isi ve en

Eglence sektorii yatirimlar ve isletmesi ¢ok
kolay olmayan bir sektor bu konuda nasil bir
yol izliyorsunuz?

Daha éncede bahsettigim gibi eglence sektori
bizim tek istigal konumuz degil. O sebeple zaman
zaman grup sirketleri yatirimlari esnasinda
birbirlerine destek oluyorlar. Bununla birlikte
projelerimizde oldukga segici davraniyor ve
miimkiin oldugu kadar 6z sermayemiz ile
yatirimlarimizi gergeklestirmeye calistyoruz.
Yatirim sonrasi igletmenin kalitesi ve tim
caligmalar da yatirimimizin geri doniis siiresini
hizlandirmak i¢in olmazsa olmaz kriterlerimiz.

Su anki mevcut durumunuzdan subelerinizden
biraz bahseder misiniz?

Bugiin i¢in Tiirkiye genelinde Bowling salonlari,
¢ocuk eglence merkezleri ve ¢ocuk teslim alma
alanlari olarak 24 noktada faaliyetteyiz. Bu
subelerimiz su an i¢in son subemiz Lefkoge ile
birlikte 10 ayr1 sehirde faaliyet gostermekte.
Subelerimizde bugiin itibari ile 160 civarinda
personelimiz 7 giin 12 saat hizmet vermekte.
Bowling salonlarimizda diinya standartlarinda
hicbir teknik standart donanim ve gereklilikten

6diin vermeden gerek profesyonel oyuncularin
oynayabilecegi gerekse amator olarak eglence
amagh bowling oynamaya gelen miisterilerimizi
memnun edecek yeterlilige sahibiz. $u an tim
diinyada gegerli bu isin profesyoneli 3 bowling
iireticisi ile ¢alistyoruz. Salonlarimizda higbir
sekilde bowlinge ait teknik standartlardan fiziki
6lgiilerden 6diin vermiyoruz, tiim salonlarimizda
fiziki boyutlar el verdigi siirece kafe alanlar,
diger oyun gruplari ve donanim ile hizmet
veriyoruz. Sadece bowling ekipmani ile degil
halisindan duvarina, koltuklarindan cafesine
kadar goze ve rahatliga hitab eden her malzemeye
en iist seviyede 6nem veriyoruz.

Tiirkiye genelindeki 13 BOWLINGO subemizde
de, profesyonel bowling sporcular iginde
,eglence amagh gelen miisterilerimiz i¢inde tekrar
gelmelerini saglayacak ortamlar yaratiyoruz.
Hafta ici , hafta sonu, giindiiz saatleri ,ge¢
saatler gibi farkli zaman dilimlerinde farkli

fiyat politikalari ile her kesimden her yagtan
misterimizin imkanlarimizdan yararlanmasini
sagliyoruz. Tegvik ve kampanya amagli olarak
ddller veriyoruz iyi skor yapan misterilerimize
6dil oyunlar veriyor, bayanlarin ve ¢ocuklarin
da gelmesini tesvik edecek kampanyalar



hazirliyoruz. Grup organizasyonlari ve sirketler
icin hem maddi acidan hem de konfor agisindan
uygun saatler hazirliyoruz turnuvalar yapiyorlar,
hatta onlar oynarken ¢ocuklarina ayr1 bir
ortamda ev sahipligi yapiyoruz. Buna benzer pek
¢ok etkinlik ve kampanyalarimizi ara vermeden
stirekli miigterilerimize duyuruyoruz. Alisilmigin
biraz 6tesinde tanitim ve halkla iliskiler i¢in
biitgeler ayiriyoruz. Ve en énemlisi bizim bir
hedefimiz var ,bu hedefte yukarida belirttigim
standartlardan sapmadan yolumuza devam
ediyoruz.

Oyun gruplar1 ve Bowling ekipmanlarinizi
nasil temin ediyorsunuz yada iiretim yapryor
musunuz?

Hayir her iki grupta da iiretim yapmiyoruz,
iiretim ile ilgili daha 6ncede bahsettigim gibi
sektoriimiiz gok farkli, bu sektor ile ilgili olarak
da tiretimi igin prefesyonellerine birakiyoruz,
herkes bildigi isi ve en iyi oldugu isi yapmali.
Bowling ile ilgili olarak Diinyanin bilinen ve

en iyisi olarak tabir edilen 3 biiyiik markasi ile
de galigtyoruz. gerek eglence merkezlerimizde
gerekse bowling salonlarimizda tiim diinya
standartlarinda oldugu gibi olmazsa olmaz

tiim trinler ve alternatiflere yer veriyoruz. Bu
kapsamda %80 civarinda tiim oyun gruplari

ve donanimlarini kendimiz ithal ediyoruz.
Diger kismini da tilkemizde faaliyet gosteren
yerli tiretici firmalardan tedarik ediyoruz. Yerli
firmalarimizin 6zgiin makinalarini 6zellikle

6n planda tutmaya gayret ediyoruz. Ancak
hi¢bir zaman giincellikten 6diin vermiyoruz.
Oyun salonlarimizda belki de higbir eglence
merkezinde olmayan oyuncaklar1 gérme sansiniz
¢ok yiiksek. Yurtdigindaki tiim fuarlar: takip
ediyoruz ve ilgi ¢ekecegini diigiindiigimiiz
makinalart ilk olarak kendi salonlarimizda
kullanmak iizere ithal ediyoruz. Ulkemizde sinirl
sayida aligveris merkezinde gorebileceginiz lazer
park konseptine sahibiz. Ayrica son donemde
agtigimiz parklarimizda mutlaka yeni nesil soft
play alanlar kuruyoruz ve bu soft play alanlarin
hijyeni i¢in Amerikadan patentli top yikama
makinalar1 kullaniyoruz.

Bugiinkii duruma bakarsak anlasildig1
kadar1 ile BOWLINGO ve PLAYPARK hizla
yoluna devam ediyor ve biiyiiyor, bu biiyiime
esnasinda isletme ve yonetimsel olarak
zorluklar yastyor musunuz?

Elbette boyle bir sektorde yani hizmet sektori
ve tamamen insana dayali ve hedef kitlenizin
¢ocuk oldugu bir sektorde bityiimenin ve
yayginlagmanin hele ki standartlarinizdan
6diin vermeyeceginiz bir misyonunuz varken
zorluklar ile karsilagmamaniz miimkiin degil,
gerek teknik gerek yonetimsel agidan gerekse
biiylimenin getirdigi kurumsallagma esnasinda
sorunlar ile kargilagiyoruz.Oncelikle bu konuda
kendimize bir hedef koydugumuz i¢in ve zor

bir misyonumuz oldugundan bu sektordeki
profesyoneller ile ¢caliymamiz ve kazanilmig
tecriibeleri degerlendirmemiz gerekir diye
disiindiik. Bu kapsamda gerek merkez
yonetimimiz de, koordinasyonumuzda, teknik
ekiplerimizde, reklam tanitim ve halkla iligkiler
departmanimizda yapilanmaya gittik. Miimkiin
olabildigince sektorii taniyan isi bilen arkadaglar:
da biinyemize kattik. Bunlar i¢cinde belki de en
onemli adimlarimizdan biri sektérdeki 10 yili
gecgin tecriibesi ile sektorde tst diizey
yoneticilik yapmus , sistemin her noktasinda
gorev almis bir arkadagimiz Serhat KARMA ile
konustugumuz tiim yapinin olusturulmasi ve
yonetiminde Genel Mudiir olarak gorev almak
tizere 2015 senesi igerisinde ¢aligmaya bagsladik.
Bu agsamada bu birlikteligin gerek sirketimize
gerekse sektore bir hareket ve renk katacagina
inaniyoruz.

degisimler esnasinda maalesef gerek kanunlarda
gerekse lokal yonetimlerin yonetmeliklerinde
halen ¢ok eski zamanlardan kalma yasa ve
yonetmelikler var. Bunlar zaman zaman bizleri
gerek ithalat esnasinda gerekse isletme esnasinda
biraz zora sokuyor. Belediyeler arasinda bir
tutarlilik yok her belediye farkli mevzuat
uyguluyor.

Vergi sistemleri ve sgk yaptirimlar1 bazen igin
iginden ¢ikilmaz hale getiriyor isi. Diizenlemeler
getirilmeli. Giincellenmeli, bizce kesinlikle
denetlenmeli ve artik bir sektor olduguna gore
sadece bu sektore 6zel kurumlar olugturulmali.
AVM ve yatirimcl tarafinda ise bizleri en gok
zorlayan kalemlerin basinda kazanglarimizin
TL bazinda olup giderlerimizin doviz bazinda
olmasi. Ve her gegen sene katlanarak altindan
kalkilamaz bir hale gelmesi. Kaliteden 6diin
vermemek adina katlanmak zorunda oldugunuz
degerler. Bir diizenleme getirilebilir. Aksi
durumda bu sartlar altinda 6zellikle bu sektor
i¢in soyliiyorum ¢ok da fazla dayanma giicii

Réportaj / MALL&EMOTTO

Sektoriin gelecegi ile ilgili diisiinceleriniz
nelerdir, bu asgamada yatirnmcidan AVM
yonetimlerinden yada devletten bir beklentiniz
yada talebiniz ne olabilir?

Oncelikle belirtmek gerekirse sektériin bundan
6-7 sene 6nceki ivmede olmadigini hepimiz
biliyoruz. Bir yavaglama mevcut. Gerek avm
yatirimlarinda gerekse buna bagli olarak eglence
yatirimlarinda. Ancak bununla birlikte tamamen
durmus demek yanlis olur. sekil degistirmeye
baglad: birazda daha temkinli oldu diyelim.
Yani avm lerin kuruldugu bolgeler degismeye
baslady, sekiller degisti butik AVM ler olusmaya
baslad1 vb degisiklikler sektorii uzun siire daha
aktif tutacak gibi goriiniiyor buna bagh olarak ta
eglence sektoriinde siirekli degisim gostermekte.
Giiniin sartlarina, teknolojiye ve miisteri
taleplerine gore kendini yeniliyor. Lakin bu

(COCUK TESLIM NokTas), ®
N ..._ ® o9 0

kalmadi. Yurt disinda birim oyun maliyetleri
¢ok daha diisiik. Tiirkiye halen disariya gore
pahali. Indirim yapmamiz gerekirken maalesef
belirttigim sartlardan dolay: fiyatlarin dahada
arttirllmasi gerekiyor. Nereye kadar bu sekilde bir
denge saglanir onu hep birlikte gorecegiz.

Diger konu ise sektorde artik ¢ok fazla oyuncu
var. Lokal igletmeler de artik sektoriin icinde.
Bu aslinda mutluluk verici ve olmasi gereken bir
durum lakin. Kontrolsiizliik ve denetimsizlikten
dolay1 bazen sizlerinde duydugu ve takip ettigi
gibi istenmeyen durumlar, kazalar olabiliyor.

Eglence sektoriinde yer almak isteyen
girisimcilere sundugunuz bowling salonlar1
ve oyun parklar1 kurulumu, iiriin tedariki
hizmetleriniz varmu bilgi alabilir miyiz?

Aslinda ana igimiz biz bu sektorde isletmeciyiz,
eglence merkezleri ve bowling salonlar1
isletiyoruz. Lakin bu kurulumlar insaat
agamasindan dekorasyonuna kadar bizzat
yaptigimiz ve kullanilan {iriinlerinde teminini
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kendi biinyemizde sagladigimiz i¢in, bu konuda
da oldukga tecritbemiz oldu. Su ana kadar bize
gelen talepleri de geri gevirmedik. O sebeple bu

konu bizim i¢in ayr1 bir faaliyet alan1 haline geldi.
Gerek anahtar teslim bir eglence merkezi, gerekse

iriin tedariki konusunda destek veriyoruz. Bu
kapsamda sektore girmek isteyen tiim girisimci
ve yatirimcilara oncelikle bilgi ve akabinde
sartlarin gerekliliklerine gore her tiirlii destegi
veriyoruz. Bugiine kadar sadece yurt icinde degil
perakende sektoriiniin hizla gelistigi Irak’ta da
iki ayr1 park kurduk. Oyun alani ve bowlingin
beraber oldugu bu iki park gibi sadece makina
tedariki ve kurulum degil, yazilimdan personel
egitimlerine ve satis sonrasi teknik destegine
kadar bir park igin gerekli tiim adimlar1 anahtar
teslimi yapmaktayiz.

Eglence sektoriinde markalagmak i¢in hangi
kriterler one ¢ikiyor? Bir eglence markasi
yaratmak ve bu markayi siirdiirebilir kilmak
icin neler yapmak gerekli?

Her seyden 6nce eglence sektoriiniin de bir
hizmet sektorii oldugunun unutulmamasi ve
kaliteden asla 6diin verilmemesi gerekmekte.
Sektorde markalagmanin diger sart1 yayginlik,
sube sayis1, son olarak ise siireklilik, istikrar ve
standart. Bu {i¢ ana grup kriteri saglamadan ve
kabul etmeden; marka olmak ya da diger bir
deyisle ulusal marka olmak ¢ok zor.

Eglence alanlarinin miisteri tarafindan tercih

edilmesindeki en 6nemli kriter sizce nedir? Soft

play oyun alanlariniza miisterilerinizin ilgisi
nasil?

Miisteri hizmet sektoriinde oncelikle kalite
ve verdiginin karsiligini almak ister. Diger
taraftan tercih sebebi olabilecek iiriin ve iiriin
gruplarini ister ve stireklilik i¢in yukaridaki

kalitenin siirekliligini ve @iriin gruplarinda
yenilikler ister. Bunlara ek olarak 6zellikle son
donemde aileler cocuklarini biraktiklar: alanlarin
ve oyun makinalarinin temizligine 6zellikle
dikkat etmekte. Son donemde hali hazirda
caligmakta oldugumuz aligveris merkezlerinden
aldigimiz geri bildirimler gergevesinde gocuk
teslim noktalar1 kurmaya bagladik. Parklarin
bityiikliiklerine gére 50 metrekare ile 150
metrekare arasinda farkli biyiikliiklerde
noktalarda yaptigimiz ¢aligmalardan olumlu geri
déniisler alryoruz. Universitelerin ¢ocuk gelisimi
boliimlerinden mezun veya anaokullarinda gorev
yapmus tecriibeli personellerimizin gozetiminde
aileler belirli saat dilimlerinde ¢ocuklarini bize
birakarak kendileri aligveris merkezlerinde
sinema veya aligverislerini goniil rahatlig1 icinde
yapabilmekte, bu sayede de misafirlerimizin
bizim parklarimizda ve bulundugumuz

aligveris merkezlerinde gegirdikleri siireyi
uzatabilmekteyiz.

Sosyal sorumluluk olarak firmaniz bir
faaliyette bulunuyor mu neler yapiyor?

Bizim isimiz eglence ve ¢ocuk, o sebeple bizim
bu tarz projelerimizde ¢ocuklar iizerine ,
Oncelikle tiim gubelerimiz bulunduklar1 sehir
yada ilgeye baglh cocuk esirgeme kurumlari
yada yurtlar ile iletisimdeler. Her ay diizenli
olarak bazi noktalarda avim’ninde ulagim
destegi saglamasi ile gocuklarimiz subelerimize
getiriyor giizel bir giin gegirmelerini
sagliyoruz. Bunu miimkiin oldugu kadar tek
seferlik degil diizenli yapmaya ¢alistyoruz.

Diger taraftan milli egitim ile bir anlasmamiz
var 4 yildir. Yine bolgesel olarak okullara
ilanlar astyoruz karne zamaninda basarili
ogrencilerin (takdir - tesekkiir alan )
Ogrencilerin subelerimize gelip ticretsiz oyun
oynamasini sagliyoruz. Yakin bir zaman
igerisinde yine duyurusunu yapacagimiz biraz
daha kapsamli

2 yeni projemiz daha var onlarida en kisa
zaman zarfinda sizlerle paylasacagiz.

Giizel bir sohbet ve roportaj oldu Son olarak
eklemek istediginiz yada buradan duyurmak
istediginiz bir konu var mi1 sormak isterim.

Evet bizcede giizel bir sohbet oldu, Aslinda
sanirim soylenmesi gereken herseyi soyledik
ama kisaca sunu eklemek isterim, biz bir
yola ¢iktik, dncelikle bu sektorii ve bu isi gok
sevdik. Ticaretin de diginda severek yapiyoruz.
Istedikten sonra her seyin yapilabilecegine
inanan bir grubuz. Oncelikli istegimiz &yle
bir giin gelmeli ki tiim ihtiya¢larimiz ve
donanimlarimiz: Tirkiyeden Tiirk tireticiden
alabilir durumda olmak. Ve bunun yakin

bir zamanda olacagina biz inaniyoruz diger
yandan olmaz denileni yapmak orada sube
acilamaz denilen yerde bile bunu bagarmak
istiyoruz. Yakin bir siiregte bununla ilgili
sizlere giizel haberlerimizde olacak.
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26. DOnem
Milletvekilligi Se¢cim
sonuclarinin uilkemize,
milletimize hayirl
olmasini diliyoruz.

Secimlere katilan tiim partileri ve

secim sonucunda Tiirkiye Biiyik Millet
Meclisi’nde goérev alacak olan, Adalet ve
Kalkinma Partisi, Cumhuriyet Halk Partisi,
Halklarin Demokratik Partisi ve Milliyetci
Hareket Partisi’ni kutluyoruz.

Adalet ve Kalkinma Partisi’nin oy artisi

ile tek basina iktidar olmasi sebebiyle,
istikrarh bir ekonomi ve gelisen demokrasi
beklentimizi yineliyoruz. Tek parti
iktidarinin Tiirk ekonomisinin dinamiklerini
hizlandiracagini diistinliyoruz.

Secimlere katilim oraninin yiiksekligi

ve icinden gectigimiz kritik dénemde,
secimlerin tiim yurtta glivenli bir sekilde
yapilabilmis olmasi dolayisi ile biyiik
memnuniyet duyuyoruz.

Tirkiye’nin en hizh gelisen sektorlerinden
biri olan Alisveris Merkezleri olarak,
oniimiizdeki donemde, toplumsal

baris ve uzlasi temalarinin 1siginda
hareket edilmesi, toplumsal huzurun
yasanabilmesi icin gerekli tiim

katkiy1 saglamak lizere, bizlere diisen
sorumlulugun bilinciyle hareket etmeye
hazir oldugumuzun bilinmesini istiyoruz.

Uygar, demokrat, gli¢lii bir Tlirkiye
icin, siyasi ve ekonomik reformlarin
genisletilerek devam ettirilmesini arzu
ediyor, secimlerin Glkemize huzur
getirmesini temenni ediyoruz. HulusijBelgl




Gaziantep'in Yukselen Deger;
Forum Gaziantep
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PANORA ALISVERIS MERKEZI YILBASI
AG_ACI ILE ANKARA'DA GUNDEM OLDU

Ankara’'nin en gozde alisveris merkezlerinden birisi olan Panora
AVM yeni stslemeleri ile ziyaretcilerinden tam not aldi.

2 Mobil ving ve 29 personelin calismasi ile 3 gece slren titiz
bir calisma sonucunda MK lllumination - Tarkiye tarafindan
Uretilip dizayn edilen 6zel tasarim yilbasi agaci 15 metre
ylksekliginde olup 800 mt c¢apinda bir platform Gzerine
yerlestirildi. Stsleri hari¢ 9.400 kg olan adacin Uzerinde 2.154
adet yapay agac dali bulunmaktadir. Uzerinde 2.500 irili ufakli
dekoratif stis ve 19.000 gln 15191 led noktasi bulunan muhtesem
adacin lansmanini son gunlerin en ¢ok aranan modelleri Cansu
Vatansever ve Buket Akpunar yaptilar. Ankara’'nin muhtelif
yerlerinden gelen ylzlerce ziyaretci agacin 6énlinde fotograf
cektirmek icin siraya giriyorlar.
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TURKIYE’NIN EN HIZLI BUYUYEN

Turkiye’de halka agik mekanlarda, yasal muzik,
anons ve reklam yayin hizmeti veren bir firma olarak,
Deloitte’un Turkiye’nin en hizli biylyen
teknoloji sirketlerini belirlemek amaciyla yuruttugu,
prestijli Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye 2015
Programi’nda 6. sirada yer aldik.

Bu programda yer alabilmek i¢in bir firmanin
son 4 yil icinde cirosunda olaganustu bir biyume
kaydetmis olmasi gerekiyor.

SMG olarak, Turkiye’deki hizli buyime
basari dykilerinden birine imza attik.

Vizyonumuzu gercege doniistiirmede katkisi olan
herkese cok tesekkiir ederiz.

2015 TURKEY

smg.com.tr 0212 352 16 62
/SMG.MusicforBusiness /company/smg-music-for-business Deloitte




CANPACITY

Alisveris ve Yasam Merkezi
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VATAN AYSE HATUN YASEMIN
SASMAZ ONAL SEFIK

MUHTESEM DEFILE

_ 4 ARALIK CUMA SAAT: 16.00DA
VATAN SASMAZ'IN SUNUMU, DEFILE DJ’'I YASEMIN SEFIK VE
AYSE HATUN ONAL’IN HARIKA PERFORMANSI iL_E
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Abdullah Kigili / Beymen Club / Faik Sénmez / Herry / Hotig / Inci / Jack® Jones./ Koton
Mango / Marks ®Spencer / Penti / Pierre Cardin / Roman / Ruck®Maul / So Chic / Stylish
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CANPACITY

Alisveris ve Yasam Merkezi

Aty 1. Kisam Mahoflesi Fisekhane Coddesi Mo : 7 Bakerkay - Istanbul / 4449 272 / www.capacity.com.tr
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VICTORIA'S SECRET EFSANEVI IKONIK
MAGAZASINI ZORLU AVM'DE ACTI!

Victoria’s Secret melekleri bu kez Zorlu Center’da yerylzine indi.

9
\/ ICTORIA DUnyanin en seksi i¢c camasirlarinin yani sira Victoria’s Secret imzal

kokular ve vicut bakim UrUnleri ile birlikte, kolej temali PINK serisinden

S E C RE T sUtyen, kllot, gunlUk giyim ve glzellik Grtnleri; ve “Designer” koleksiyonu

da satisa sunuluyor.

Markanin imzas1 olan i¢ gamagir1 ve uyku
giyim koleksiyonlar1 genis bir yelpazede V S

Victoria’s Secret ikonik magazalarinda satisa I C T O R I A S E C R E T
sunuluyor. Siityenler, magazada stillerine gore
sergileniyor ve i¢ camagir1 aligverisinin daha
rahat yapilmasina imkan veriyor. Victoria’s Secret
magazasinda, markanin iddiali ve feminen ig
¢amasir1 koleksiyonlari yer aliyor.

Aralarinda Victoria’s Secret Bombshell,

Tease, Dream Angels Heavenly ve Victoria’s
Secret Angel gibi popiiler kokularin yer aldig1
parfiimlerle birlikte VS Fantasies viicut bakim ve
PINK giizellik tirtinleri de Victoria’s Secret ikonik
magazalarinda satiga sunuluyor.

Ayrica, markanin kolej temasindan ilham alarak
yarattig1 Victorias Secret PINK serisinden renkli
ve seksi i¢ camasirlari ile rahat giyim tirtinleri de
magazada yer aliyor.

MAGAZA TASARIMI

Magaza, goz alic1 ve sofistike tasarimiyla 6n
plana cikiyor. Etkileyici pembe bir cepheden giris
yapilan Victoria’s Secret magazasi, kullanilan 6zel
uretim avizeler ve i¢ camagirindan esinlenilen
detaylarin dikkat ¢ektigi i¢ tasarimiyla,

ev rahathigini hissettiriyor. Magazanin 6n
béliimiinde siiper modellerin siyah-beyaz
fotograflarinin sergilendigi galeri, gizemli ve
dramatik bir etki yaratiyor; arka bolimde ise
canli pembe vurgularin kullanimiyla magaza
aydinlik ve neseli bir ortama doniisiiyor.
Magazaya hakim olan dev video ekranlarda
Victoria’s Secret’n efsanevi defilelerinden
goriintiiler yayinlaniyor.

Ozel iiretim mobilyalarin kullanildig: oturma
alanlary, tiftiklenmis pembe ve kadife finigler,
bazilar1 prova kabinlerinde bile bulunan parfiim
tester’lar1 ile magazada samimi ve muhtesem bir
fitting deneyimi sunuluyor.

OZEL HIZMETLER

Egitimli ve deneyimli Siityen Uzmanlari,
miigterilere en uygun bedenleri ve modelleri
bulmalar i¢in hizmet verirken, her biri farkli
tasarlanmis prova kabinlerinde yardim istemek
i¢in ¢agr1 butonlar1 da bulunuyor.




Sensormatic

TUM BILDIKLERINIZI UNUTUN!

www. sensormatic.com.tr
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AVM VE PERAKENDE SEKTC")RLERiNvE
HiZMET IiCIN COZUM ODAKLI iSBIRLIGI

Nihat Sandikcioglu, ingiliz Mimar Campbell Rigg ve KINESIS insaat; AVM yenileme, Perakende
Magazalari Konsept Tasarim ve Uygulama konularinda TUrkiye ve Turk Yatirimci ve Markalarinin
global pazarlardaki isleri icin hizmet Uretmek Uzere birlikte calisma karari aldilar.

Nihat SANDIKCIOGLU AVM ve
Gayrimenkul sektorlerindeki 23

yillik ve son 7 yildir AYD Genel
Sekreterligi deneyiminin ardindan
AVMler ve Perakende Markalar ile

is yapmak isteyen hizmet ve tiriin
tedarikgilerine danigmanlhik yapmak
tizere NSa Danigmanlik igini kurdu.
Nihat Sandikcioglu, diinyaca iinlii Ingiliz
Mimar Campbell Rigg ve Tiirkiye'de

22 yildir yiiksek teknolojik ve kimlikli
bina, magaza ve ofis yapiminda

uzman Kinesis Ingaat ile birlikte AVM
Yenileme ve Perakende Markalari i¢in
konsept tasarim ve uygulama yapmak
tizere anlagarak, olgunlasan AVM ve
Perakende Sektoriindeki yenilenme ve
yeniden dogma islerine hizmet tiretmeye
basladilar.

“Ilk tasarimlarin yapilmasiyla yaklagik 30
yullik bir ge¢mise sahip olan AVM Sektorii
ve iclerinde 100 y1li asan markalar1 olan
perakendecilerimizin yipranma, rekabet,
gliniin sartlarina uygun olmak, miisteri
beklentilerini daha iyi yerine getirmek,
globallesmek adina mekanlarinin ve
kimliklerinin yenilenmesi zorunlu.
“Yenilenen'’ ile birlikte ‘tamamiyla yeni’
yerler, yeni deneyimler ¢ekici olmakta,
beklentileri karsilamak sart ancak
beklentilerin tizerinde hizmetler ve
gorsellik sunan, rahatlatan, samimi
mekanlar her zaman daha fazla

insan ¢ekmekte. Bunu zamaninda
yakalayamayan ‘eski’ kalan AVM ve
markalar giderek miisteri kaybetmeye
ve degerlerini yitirmeye mahkum
olmaktadirlar. Ticari hayatlarinin
‘surdiiriilebilir’ olmas i¢in bu sart”
fikirlerinde birlesen Nihat Sandikcioglu
ve Campbell Rigg, “uzun yillara varan
deneyimlerimizle tasarimdan anahtar
teslimi uygulamalara kadar sektoriin
hizmetinde olacagiz” diyorlar.

NSa

DANISMANLIK

Nihat Sandikgioglu

Hammerson
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Moday! Yeniden Kesfedin!

Unla markalarla moda ve alisveris keyfinin yani sira sosyal alanlar ve etkinliklerle
Serdivan Alisveris Merkezi; Sakarya'yi alisveris, lezzet ve eglence ile bulusturuyor.
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Sensormatic

YENI SYNERGY PLATFORMU

INCE VE ESTETIK
TASARIMIYLA GOZ ALICI

Estetik gorundmu ile dikkat ceken platform daha ince ve sik tasanmiyla
fark yaratiyor.

KOMPAKT VE AKILLI

Kompakt yapist ile ek bir cihaz olmadan: kisi sayma, kamera, metal folyo,
jammer algilama ve RFID fonksiyonlarini tek bir platformda bitinlestiriyor
Sahip oldugu entegre cozimlerle gidir agiyor,

Ayrintili bilgi icin 0216 681 8200
www.sensormatic.com.tr

SECURITAS

A& Securitas Company
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Hulusi Belgii
INDLENENT

AVM Endeksi Eyliil 2015 ve tigiincii geyrek
sonuglarini degerlendiren AYD Bagkani
Hulusi Belgii “AVM endeksi Eyliil 2015
doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemi

ile karsilastirildiginda %8,2 oraninda arttu.
Ugiincii geyrek verilerine baktigimizda da
ciro artisinin %13,9%a ulastigini goriiyoruz.
Eyliil ay1 AVM ve perakende sektoril i¢in
yaz tatili sonras1 yeni sezonun basladigy;
okula doniisle birlikte gerek ciro gerekse
ziyaretci sayisinda 6nemli artislarin yasandigi
bir ay. Bu yil tiim bu etkenlerin yani sira

9 giinliik uzun Kurban Bayramu tatili de
sektorii olumlu etkilemis ve cirolarda yiiksek
artisa ulagilmistir. AVM sektoriintin Eylil
aytyla birlikte ilk 2 geyrekte oldugu gibi 3.
Ceyregi de artisla tamamlamasi 2015 yilini
tahminlerimizin biraz daha tizerinde bir
cirosal biiytimeyle kapatacagi yoniindeki
olumlu sinyaller daha da artmistir” dedi.




5-26 Aralik

-Burcu Esmersoy

5 Aralik -17.00

Soylesi ve Yilbasi Dekorasyon Aydlnlutmu Seremonisi
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EYLUL 2015°TE AVM CIRO ENDEKSI %8,2 ARTTI

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar: Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksinin Eyliil ay1 sonuglari agiklandi. Her
ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi Eyliil 2015 doneminde 2014 Eyliil aymna gére %8,2’lik bir artisla 185 puana ulast1.

AVM Endeksi verileri tigiincii geyrek bazinda da gectigimiz yilin tigiincii geyregi ile karsilagtirildiginda %13,9 oraninda artig gosterdi. Endeks tigiincii
ceyrekte 188 puana ulast1.

Ciro Endeksi-Tiirkiye Geneli
154 193
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AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Eyliil 2015’te bir 6nceki yilin ayni ayima goére 14 puan artt1 ve verimlilik m2 bagina 760 TLye ulast1.
Verimlilik, Istanbulda 826 TL, Anadoluda ise 716 TL olarak gerceklesti.

Ceyrek bazinda da m2 bagina diisen cirolarda artis yasandi. AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar 2015 yilinin {i¢iincii ¢eyreginde 2014
yili tigiincii geyrek verileri ile karsilagtirildiginda %20,7 artarak 759 puana ulagti.



Haberler / MALLEMOTTO

Ciro Verimlilik Endeksi
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Eyliil ayinda en biiyiik ciro artis1 teknoloji kategorisinde gerceklesti...

Gegtigimiz yilin Eylil ay1 ile karsilagtirildiginda 2015 Eylill déneminde kategoriler bazinda ciro endeksi %14’liik bir arti gosterdi. En yiiksek ciro artist
teknoloji kategorisinde %27’lik artisla yasandi. Gegtigimiz yilin Eylil ay1 ile karsilastirildiginda endeks ayakkabi-anta kategorisinde %25, yiyecek
kategorisinde %19, hipermarket kategorisinde %11 ve giyim kategorisinde %8’lik artis gosterirken AVM’lerdeki diger alan cirolarinda degisim yasanmadi.

W/ \LsMOTTO / 22.5ay1 / Aralik 2015




Y\ A\LLEMOTTO / 22.say1 / Aralik 2015

MALLEMOTTO / Haberler

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi
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Teknoloji Ayakkabi Yiyecek Hipermarket Genel Giyim Diger

HEyL1? HEyl13 WEyL1a  HEyL1S

Ziyaret Sayis1 Endeksi

Eyliil 2015 verilerini bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirdigimizda ziyaret sayis1 endeksinde bu donemde %8,1’lik bir artis oldugunu goriiyoruz.
Ziyaret sayis1 endeksi {iglincii geyrek bazinda ise gegtigimiz yilin ayn1 dénemiyle karsilastirildiginda %7,1’lik bir artigla 106 puana ulast:

Ziyaretci Endeksi

120 106

104 103
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CAPACITY’DEN MUHTESEM YENI YIL KAMPANYASI

f

CAPACITY'DEN
MUHTESEM YENI YIL
KAMPANYASI

I 0 Adet Apple iPad [15GB) tablet 1 O Adet Samsung Curved TV 1 O Adet Apple iPhone (16GB)

5 Arahk 2015 - 14 Subat 2016

tarihleri arasinda yapacaginiz her 100 TL degerindeki alisverise
bir muhtesem hediye kazanma jansi.

Mutlaka katilin, kazanan siz olun!

CANARACITY

Aligveris ve Yasam Merkezi

7% CNPACITY

Alisveris ve Yasam Merkezi

usursuz marka karmasiyla modanin
B nabzini tutarken, gergeklestirdigi
etkinliklerle de eglencede sinir tanimayan
Capacity Aligveris ve Yagam Merkezi, her
sene oldugu gibi bu sene de ziyaretcilerine
muhtesem bir Yeni Yil Kampanyasi vaat ediyor.
“Mutlaka katilin, kazanan siz olun!” sloganiyla
gerceklesecek kampanya siiresince aligveris
merkezinde bulunan magazalardan yapilan
her 100 TLlik aligveris, siirpriz bir yeni yil
hediyesi kazanma firsat1 yaratiyor! Eglencenin
Bakirkéydeki merkezi olan Capacity Aligveris
ve Yagam Merkezi'nde, Milli Piyango Idaresi
Genel Miidiirligii Bahisler ve Oyunlar Dairesi
Baskanligrnun 58259698-255.01.02-3197-7629
nolu izni ile, 5 Aralik giinii 10:00'da baglayarak
14 Subat 2016 tarihinde 22:00’a kadar siirecek
muhtesem Yeni Yil Kampanyasi; ziyaretcilere
2 adet Mercedes-Benz marka otomobilin yani
sira, 10 adet Apple Iphone 6 cep telefonu, 10 adet
Apple Ipad tablet, 10 adet Samsung Curved TV
televizyondan olugan toplam 32 farkli hediyeden
birini kazanma sansi sunuyor.

Her 100 TL aligveris yeni bir sans

Capacity Aligveris ve Yasam Merkezi igerisinde
marketten elektronige, giyimden aksesuara kadar
tiim magazalarindan gergeklestirilen 100 TLlik
aligveris, ¢ekilise katilma hakki sagliyor. Yapilan
2’inci 100 TLlik aligveris ise, 2’nci kez ¢ekilise
katilma hakkini getirirken, katilimcilarin
kazanma sansini arttirryor. Capacity igerisindeki
banka, doviz biirosu, tiitiin mamiilleri, alkolli
igecekler, sans ve talih oyun harcamalari, Tobacco
Shop aligverisi, kuyum aligverisi, otopark ve vale
harcamalar1 kampanyaya dahil edilemiyor.

Sansh isimler noter huzurunda belirlenecek
Kampanyaya katilim i¢in, yapilan aligverisin
faturasinin aligveris merkezinin igerisinde yer
alan kampanya kayit noktalarinda ibraz edilmesi
gerekiyor. Katilimcilar, bu kayit noktalarinda ad,
soyad, adres, dogum tarihi ve telefon bilgilerini
kayit ettirerek, gekilise katilim hakki elde edecek.
Kendilerine verilen ¢ekilise katilim numarasi
aracihigryla da ¢ekilis sonuglarini takip edebilecek.
Kampanyanin bitiminde Milli Piyango Idaresi
Genel Miidirliigii araciligiyla, Capacity Aligveris
ve Yasam Merkezinde, 20 Subat 2016, saat
13.00'da noter huzurunda halka agik bir sekilde
yapilacak ¢ekilis sonucunda belirlenecek sansh
ziyaretgilerin listesi, 26 Subat 2016 tarihinde
Posta gazetesinde yayimlanacak. Ayrica,cekilis
sonuglar1 Capacity Aligveris ve Yagam Merkezi
kurumsal web sitesinde de ilan edilecek.
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ANTA VE FREDDY’NIN iSTANBUL’DAKI iLK iKi MAGAZASI
VIAPORT VENEZZIA VE MARMARA PARK’TA ACILDI

Diinyaca iinlii spor giyim markalari Anta

ve Freddy, istanbul’daki ilk iki magazasini
Viaport Venezzia’da ve Marmara Park’ta acti.
Tiirkiye pazarina yeni giren markalar, Aralik
basinda a¢ilacak olan Capacity magazasi ile
birlikte yilin ii¢iincii ceyreginde istanbul’da
li¢, Tiirkiye genelinde yedi magaza acmis
olacak. Anta’nin sahip oldugu yiiksek
teknolojiyle dne ¢ikan yeni spor ayakkabi
koleksiyonuve Diinyada bir ¢ok iinliiniin
tercih ettigi Freddy’nin 2015 Sonbahar - Kis
Koleksiyonu, ard arada a¢ilan magazalarda
tiiketicilerle bulusuyor.

Ard Arda Gergeklesecek Magaza Acilislar:

Diinyanin en biiyiik spor markalarindan Anta ve
Freddy’yi Turkiye'ye getiren NeoTrend, agilisint
gerceklestirdigiViaport Venezzia ve Marmara
Park magazalarindan sonra, magaza zincirine
eklenecek Capacity ile birlikte Istanbulda iig
magaza birden a¢mis olacak. Neo Trend, Bursa,
Gaziantep ve Istanbul magazalar1 diginda y1l
sonuna kadar toplam 7 magaza agmayi planlyor.
Sirket, 2016 sonunda magaza sayisini 20’ye
¢ikarmay planhyor.

Anta’nin spor ayakkabi ve Freddy’nin spor tekstili
tirtinlerinde en yeni kreasyonlarin bulunabilecegi

magazalar, “sik ve sade” konseptiyle dekore edildi.

Dekorasyonda, s6z konusu markalarin global
kurumsal kimlikleri esas alind1. Anta tiriinlerine
ayrilan kisimda teknoloji odakl ¢izgiler
hakimken, Freddy’ye ayrilan bélimde beyazin
tonlar1 ve krom kaplamalar 6ne ¢ikiyor. Ayrica,
Freddy’nin kalga ve basen bolgesinde toparlama,
bir beden kiigiiltme ve kaldirma 6zelligine sahip
“WR.UP” kreasyonu i¢in magazalarda 6zel bir
boliim bulunuyor.

1976'da Italyada kurulan Freddy, Kate Beckinsale,
Eva Longoria, Britney Spears, Katie Price,
Hillary Duff, Abby Clancy, Lea Michele, Hayden
Panettiere gibi diinyaca taninmis isimlerin tercih
ettigi aktif moda giyim markast.

Freddy 2015 Kis Koleksiyonu

Markanin 2016 Kis koleksiyonunun ana
renklerini siyah, turuncu, sar1, pembe, bordo

ve gri olugturuyor. Freddy’nin tiim diinyada
bitytiik ragbet goren, teri disar1 atarak, viicudu
stirekli kuru tutma ozelligine sahip, patentli
DIWO kumagindan iiretilen pargalar1 bu sezon
&ne gikiyor. Iglevsel tiriinlere imza atan Freddy,
tirtinlerini ekledigi kulaklik delikleri, telefon
cepleri gibi detaylarla zenginlestiriyor. Markanin,
2013 yilinda gelistirdigi WR.UP teknolojisine

B
|

sahip pantolon, etek, tulum ve elbiseler ise
koleksiyonda 6ne ¢ikan diger énemli pargalar.
Toplamda 79 tilkede faaliyet gosteren marka,
yilda 3 milyon WR.UP satis1 gerceklestiriyor.

Anta 2015 Kis Koleksiyonu

Antanin Tirkiyede satisa sunulan
koleksiyonunda da teknoloji 6n planda. Yeni
koleksiyonda kosu ayakkabisinda devrim
yaratan jel teknolojisine sahip ayakkabilar,
kis mevsiminin hava kosullarina uygun hale
getirilerek kaucuga doniistiiriildi. Kosu
ayakkabilarinda A- Strada teknolojisiyle,

zemin etkisi ayakkabida en diisiik seviyeye
gekilerek kullaniciya rahat bir kosu tecriibesi
sunuluyor. Antrenman ayakkabilariysa tistiin
esneklik ve yaralanma riskini minimuma
indiren teknolojilerle donatilarak ve kontrast
renklerle estetik bir goriiniis kazandirilarak

sik bir koleksiyon olusturuldu. Her y1l binlerce
patent alan Anta, kuruldugu 1994 yilindan bu
yana istikrarli bir sekilde bityiiyerek 3,87 milyar
dolarlik biiyiikliige ulasan ve spor kategorisinde
diinyanin en biiyiikleri arasina giren bir

marka. Anta tirtinlerini tercih edenler arasinda
NBA oyunculari ve diinyaca tinlii sporcular
bulunuyor.
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ALISAN PLATO AVM’Yi SALLADI

P-LATQO

ALISVERIS MERKEZI

70% tim Tiirkiye tarafindan merakla takip
ilen tinlii yorumcu Alisan, Hafta sonu

Sultanbeyli Plato Aligveris Merkezinin 3.yas
giinii kutlamalarina katildi. Hayranlarinin
akin ettigi alisveris merkezinde hareket etmek
neredeyse imkansiz hale geldi. Hayranlariyla
bol bol fotograf gektiren Alisan, yaptig: illiizyon
gosterisiyle farkli yetenekleri de oldugunu
gosterdi.

§ark1lar1 ve televizyon programiyla 7den
e

Alisan, Sultanbeyli Plato Alisveris Merkezinin
3.yas kutlamalarinda sevenleriyle bulustu.
10.000% yakin ziyaretgi tarafindan cogkuyla
izlenen etkinlikte hayranlariyla selfie ¢ekilen
Aligan, kendisinden 6nce sahne alan tinli
illizyonist Levent Maruf’la birlikte illiizyon
gosterisi yapt1. Futbol ve miizikteki yetenegi
herkesce bilinen sanat¢inin el gabuklugu,
izleyenleri hayretler i¢inde birakti.Unlii modeler
Cansu Vatansever ve Buket Akpunar’in sunumu
ile gerceklesen etkinlikde izleyenler unutulmaz
bir giin ge¢irdi. Farkindalik stiidyosunun
organize ettigi etkinlik Buket Akpunar ve Alisan
dieti ile sona erdi.
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TEKNOSA’DA
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Tiirkiye teknoloji perakendeciligi lideri TeknoSA,
300% yakin magaza, 3 bin ¢alisan ve miisterilerini,
15 bin tiriin ile “bir” noktada bulusturarak
“Baglantili Magaza” projesini hayata ge¢irdi. Tam
donanimli ve birbirleriyle etkilesim i¢cinde olan
TeknoSA ¢alisanlari, misteriler icin 81 ildeki
TeknoSA magazalarinda aligverisi keyifli ve kolay
hale getirecek.

Teknoloji perakende sektoriinde birgok ilke
imza atan TeknoSA, yeniliklerini bir adim Gteye
gotiiriiyor ve “Baglantili Magaza” projesiyle,
300 yakin magaza, 15 binden fazla {irtin gesidi
ve 3 bin ¢aliganini birbirine bagliyor. Sektérde
bu kapsamda ilk kez gelistirilen sistem, Intel
islemcili 3 bin adet tablet araciligryla misteri
bilgilerini, tim magazalari ve tiriin stoklarini

3 bin magaza ¢aliganin parmaklarinin ucuna
tagiyor. Sistem, ¢aliganlarin tiriinler hakkindaki
donanimini artirip, stok takibini anlik hale
getirirken, miisteriye 6zel, kesintisiz, daha kolay
teknoloji aligverisi ve hizmet deneyimi sunuyor.

“Baglantili Magaza” sistemi tiim TeknoSA
magazalarini tek bir magaza haline
doniistiiriirken, ¢alisanlar ve tim diger

"H— ._:“i
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platformlar birbiriyle entegre oluyor. TeknoSA
magaza ¢alisanlary, ellerinde bulunan tabletler
araciligryla misterilere; irtinii segme,
filtreleme, kargilagtirma ve tiriiniin tamamlayici
aksesuarlarindaki firsatlar1 gérebilme, iiriiniin
finansal opsiyonlariyla tanigabilme imkani
sagliyor. Miisteriyi taniyan sistem sayesinde,
miisteriye ge¢mis siparislerine gore 6neriler
gelistirmek, kendisine 6zel kampanyalar sunmak
kolaylagtyor. Tiim magaza ¢alisanlarinin da
birbirleriyle etkilesim i¢cinde olmas: sayesinde,
miisteri nerede olursa olsun, hangi tiriinii
isterse istesin ¢alisanlar bilgi sahibi olurken,
kasaya gitmeden siparis olusturulabildiginden
miisterilerin kasada sira bekleme sorunu da
ortadan kalkiyor.

TeknoSA Genel Miidiirti Biilent Giircan:
“Baglantili Magaza ile her ¢alisan, 300 magazaya
hakim olacak”

Intel ortaklig1 ile yiiriitiilen proje kapsaminda
miisteri memnuniyetini en Ust seviyeye tagimayi
hedeflediklerini belirten TeknoSA Genel Miidiirii
Biilent Giircan, konusunda uzman ve egitimli
¢alisanlarin, miigteri memnuniyeti ve kesintisiz

CALISANLAR CEVRIM

ICI!

miigteri deneyimi yaratmak i¢in kritik olduguna
vurgu yapt. Baglantili Magaza projesine iliskin
degerlendirmesinde Tiirkiye'nin 81 ilindeki 300%
yakin magaza, 3 bin magaza ¢alisani ve 15 bin
tiriind bir noktada bagladiklarinin altini ¢izen
Biilent Giircan; “Uzun zamandir odak noktamiz
olan her kanaldan kesintisiz hizmet anlayisimiz
gercevesinde 6nemli bir adim daha attik. Magaza
¢alisanlarimiz ellerindeki tabletler araciligiyla
miigterilerimizin ihtiyaglaria en uygun iiriini,
en avantajl fiyat secenekleri ile en kisa siirede
sunacak. Her ¢alisanimiz artik 300 magazanin
tiimiine hakim olabilecek. Birbirleriyle etkilesim
kurarak misterilerin beklentilerine daha iyi
cevap verecek.

Sistemi daha akalli daha etkilesimli hale getirmek
i¢in 6niimiizde yeni fazlar da var. Tiiketicileri
son teknolojilerle ve kesintisiz hizmet ile
bulustururken, teknolojik imkénlar1 da en iist
diizeyde kullanmaya devam edecegiz. Tim
¢aliganlarimizi ¢evrimici ve daha donanimli hale
getiren sistemle Turuncu Kart miisterilerimizin
gegmis aligveris davranislari, marka tercihleri
veya puanlarina gore {iriin ve kampanya
onerebilecegiz” seklinde konustu.
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MALATYA PARK AVM 6.YILINI SABA TUMER

L Mal@a\Park

N

alatya Park Aligveris merkezi 6.y1lin1
Mmuhtewm bir etkinlik ile kutladi.

Kurulugundan bu yana bolgede
yaptig1 etkinlikler ile adindan sik¢a bahsedilen
Malatya Park, {lk kurulugunda yer alan ve
sonradan AVM i¢inde yer alan kiracilarina
plaket vererek baslayan etkinlikler Aligveris
Merkezi yatirimeilar ve Malatya valisinin de
hazir bulundugu pasta kesimi ile devam etti.
Farkindalik Stiidyosunun diizenledigi etkinlikte
Kadir Copdemir ve Saba Tiimer soylesisi
ziyaretgilere bol kahkahali bir saat gegirdi.
Ozellikle Kadir Copdemir'in ben Elazig'liyim
yar1 Malatya'li sayilirim burada memleketimde
olmanin mutlulugunu yagtyorum sozleri bol bol
alkis aldu.
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PERAKENDE GUNLERI ACILIS KONUSMASI

Multi Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve AYD Baskani Hulusi Belgii :

“Perakende dinyasi, musteriyi koltugundan kalkip sokada ¢cikmaya ikna etmek zorunda

»

Perakende Giinleri’ne ana sponsor olarak
destek veren Multi Tiirkiye’nin Yonetim
Kurulu Uyesi Hulusi Belgii, perakende
diinyasinin gelecege hazirlanmak igin
biiyiik bir degisime girmesi gerektigine
dikkat cekti.

Belgii, “Farkli kiraci karmalari, daha
kii¢iik magaza boyutlar1 ve miisteriyi
online siparis vermek yerine koltugundan
kalkip sokaga ¢ikmaya ikna edecek farkli
deneyimler sunmak gerekiyor” dedi.

Tiirkiye genelinde 16 Forum Aligveris Merkezi
ile Tiirkiye'nin en bityiik perakende platformu
olan Multi Turkey, 15. Perakende Giinlerinin bu
senede ana sponsorlar: arasina yer aldi. Multi
Tiirkiyenin Yonetim Kurulu Uyesi ve AYD
(Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar: Dernegi)
Bagkani Hulusi Belgii, AVM’lerin Gelecegi’
baslikli konusmasinda AVM’lerin yasadig biiyiik
degisime dikkat ¢ekti. Hulusi Belgii, “Perakende

diinyas: gelecege hazirlanmak igin artik daha
biiyiik bir degisime girecek. Clinkii miisteriyi
online siparis vermek yerine koltugundan kalkip
sokaga ¢ikmaya ikna edecek farkli deneyimler
sunmak gerekiyor. Insanlarda mutlaka AVM’ye
gitmeleri ve gitmezlerse bir seyleri kagiracaklari
hissini yaratmak lazim. Bu nedenle farkli

kirac1 karmalari, daha kiigitk magaza boyutlari
giindeme gelecek. Gelisen sevkiyat yontemleri
ile gelecekte magazalarda bir iiriiniin her boyu
ve ¢esidini tutmak gerekmeyecek. Bu nedenle
magaza boyutlari kiigiilecek. Pop-up magaza
konsepti, iilkemizde de yayginlasacak. Konut,
ofis, aligveris ve eglenceyi bir araya getiren gok
amagli kullanim konseptlerini artik daha gok
gorecegiz” diye konustu.

“Kendimize degil, tiiketiciye uygun projelere
imza atmaliy1z”

Guntimiizde tiiketicilerin icinde bulunmaktan
keyif aldiklari, tiim ihtiyaglarini argilayabildikleri,
hayatini kolaylastiran, sehir ile biitiinlesen, gevre

ile uyumlu projeler gérmek istedigine dikkat
¢eken Belgii, “Bu ihtiyaca cevap verebilmek

i¢in biz sektor temsilcilerine ¢ok 6nemli bir

rol diigiiyor. Titketicinin nabzini tutmaly,
diinyadaki trendleri yakindan izleyerek iilkemize
uyarlamaly; ‘kendimize uygun olan’ degil
‘tiiketiciye uygun olan’ projelere imza atmaliyiz”
dedi.

Aligveris merkezi sektorii istikrarl biiyiiyor

Yabanci sermaye, ciro, ziyaretci ve istihdam
oranlarina bakildiginda aligveris merkezi
sektoriiniin Tiirkiyede istikrarl bir sekilde
biiytidiigiiniin gorilldigiint dile getiren Hulusi
Belgii, sozlerine soyle devam etti: “Bugiin
Tiirkiye ¢apinda toplam 354 AVM’ye eristik.
Anadolu'da AVM'si olmayan 22-23 sehir kald1.
Tiirkiye genelinde AVM’ye gitme sikliginda
artig var. AVMde gegirilen siire artt1. Tiim bu
veriler, tilkemizde aligveris merkezlerine tiiketici
nezdinde ilginin canli oldugunu gosteriyor ve
gelecek igin de bize timit veriyor.” dedi.
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PERAKENDENIN GUNESI 15.KEZ PARLADI

Perakende sektoriiniin en prestijli
6diili olarak kabul edilen

ve 15 yildir sektorde ses getiren
“Perakende Giinesi Odiilleri”
sahiplerini buldu. Perakende
Giinesi Odiillerinde Yasam Boyu
Basar1 Odiilii'niin sahibi ‘Orka
Yonetim Kurulu Bagkani Siileyman
Orakg¢loglu’ oldu.

Her y1l bagarili ve 6zgiin
caligmalariyla sektoriin
gelisimine katkida bulunan kisi
ve kurumlarinin 6diillendirildigi
sektoriin en prestijli 6diilleri olan
“Perakende Giinesi Odiilleri” 26
Kasim 2015 Persembe giinii Liitfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayrnda

gerceklesen torende sahiplerini
buldu.

‘ATU Ozel Odiilii’ ‘Perakendeye
Katki Odiilit, ‘En Bagarili
Profesyonel Yonetici Odiilii, ‘Geng
Liderler Odiilii, ‘En Bagarili Sosyal
Medya Kullanim Odiili, ‘En Bagaril
Insan Kaynaklar1 Uygulamasi
Odiilii’, Yasam Boyu Basar1 Odiilii
kategorilerinin odiillendirildigi
toren, perakende sektorii ve is
diinyasinin énde gelen isimlerinin
katilimryla gerceklesti.

Perakende sektoriine yonelik
etkinlikleri ile fark yaratan, katma
deger saglayan ve sektorii ayni ¢at1
altinda toplayan Soysal tarafindan
diizenlenen Perakende Giinleri
“Perakende Giinesi Odiilleri” ile
sona erdi. Her y1l oldugu gibi
sektérden gelen yogun katilim
sonrasinda ayrintili ve titiz bir
siirecle belirlenen odiiller 7 ayr1
kategoride verildi.

ol

PERAKENDE GUNESi 2015 ODULU’NE HAK KAZANANLAR

RETAIL DAYS

Yasam Boyu Basar1 Odiilii
Siileyman Orakgioglu — Orka Yonetim Kurulu Bagkani

Perakendeye Katki Odiilii
Mudo Concept

ATU Ozel Odiilii
Vakko

Geng Liderler Odiilii
Talha Cilek - Cilek Mobilya Yonetim Kurulu Uyesi

En Basarili Profesyonel Yonetici Odiilii
Cem Eri¢ - Kanyon Genel Miidiirii

En Basarili Sosyal Medya Kullanimi Odiilii
Vestel - Pazar Kahvaltisi

En Basarili insan Kaynaklar1 Uygulamasi Odiilii
Lc Waikiki - Waisimo uygulamasi
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PERAKENDE GUNLERI’NDE SEKTORUN
ONUNDEKI FIRSATLAR MASAYA YATIRILDI

Ali'Zaim|-'Murat Zaim

Soysal tarafindan diizenlenen Perakende
Giinleri 15’te diinyada ve Tiirkiye'de fikirleri,
is yapis bigimleri ve basarilarryla fark yaratan
isimlerin sahne aldig1 oturumlar sektor
temsilcilerinin biiyiik ilgisini ¢ekiyor.

Tiirkiye perakende sektoriine calismalarryla
yon veren ve Soysal tarafindan gergeklestirilen
Perakende Giinleri 15 Fikirleri, hayata
gecirdikleri ve basar1 hikayeleriyle diinyada

ve Tiirkiye'de perakende sektoriine yon veren
isimlerin sahne aldig1 oturumlar sektor
temsilcileri tarafindan ilgiyle izlendi.

Moderatérliigiinii sektoriin geng isimleri;
Derimod yonetim kurulu tiyeleri Ali Zaim

ve Murat Zaimv'in iistlendigi PG 15te; Tescilli
Markalar Dernegi Onur Odiilii perakende
sektoriine ve kadin istihdamina verdigi
desteklerden dolay1r Demet Sabanci Cetin Dogana
verildi.

TAMPF Bagkani Zafer Kursun: “2016da % 9dan
daha fazla biiytime ve 15’ten fazla yeni AVM
geliyor”

Tiirkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu Bagkan1 TAMPF Bagkani

Zafer Kursun perakende sektoriine dair
degerlendirmelerde bulundugu konusmasinda
sunlar1 soyledi: “2015’te % 8-9 biiyiime, 14 yeni
AVM ve 50 bin yeni istihdam gergeklestirdik.
Dernegimiz perakende yasasinin olusumu ve
yonetmelik yapimi ¢alismasinda 6nemli rol
ald1. Diger taraftan AVM y6netmeliginde, ortak
¢alismada katkilarimiz olurken tiiketici yasasi

konusunda da sektoriin temsilini sagladik.
Perakendeciler artik tek ses hareket ediyor. Bir
uyum i¢inde tek ¢ati altinda ¢alistyoruz” dedi.

Kursun sozlerine soyle devam etti: “Komsu
tilkelerle ticari iligkileri ok 6nemsiyoruz.

Pazar gesitliligi cok 6nemli. AVM yatirimlars,
tilkemize digaridan gelecek yatirimlar igin 6nem
arz ediyor, makro diizeyde ekonomiye ciddi

bir katkis1 oluyor. 2016da %9dan daha fazla
biiyiime ve 15 yeni AVMden daha fazlasini
basarmak istiyoruz.”

Iran'm diinya ¢apinda {ine sahip strateji uzmani,
diinya devlerine fran'da is yapmak konusunda
yol gosteren Atieh Group Yonetici Ortagi Dr.
Bijan Khajehpour da Perakende Giinleri'nin
konuklarindan biri oldu. "Iran'1 ve Sundugu
Firsatlar1 Dogru Anlamak" konulu oturumunda;
ambargonun kalkmasindan sonraki siiregte
tilkedeki firsatlari degerlendirmek ve yol
haritasini ¢izmek iin ipuglar1 verdi.

Iran piyasasinda uzun vadeli bir mevcudiyet

Zafer{Kursun

gorilebilir mi goriilemez mi? sorusuna Bijan
Khajehpour sole yanit verdi: “Bu siyasi iktidara,
batili tilkelerle siirdiiriilecek siyasi istikrara bagl.
Karmagik bir siyasi yapimiz var. Ama Iranda
kolay kolay alinan karardan geri doniilmez.

2016 mayis ayinda se¢im var. Su anki gibi thmli
insanlar segilirse, orta ve uzun vadede durumun
stirdiiriilebileceginin garantisi verilebilir”

Bijan Khajehpour konusmasina soyle devam
etti: “Iran, yatirrm ¢ekmek igin ciddi yatirimlar
yapmakta. Gidisat siyaset agisindan ¢ok olumlu.
Yolsuzlukla miicadele basladi. Yolsuzluk en
Snemli giivenlik tehdidi olarak ilan edildi. Is
ortaminin iyilestirilmesi, 6zel sektore gore
tedbirler alinmast i¢in ¢alismalar baslatildi.
Ekonomi bityiiyor, kisi bagi milli gelir artt1.
Orta siif bizim i¢in ¢ok 6nemli ve bityiimeye
devam ediyor. Tktisadi firsatlar arttik¢a daha da
bityiiyecek” ran'daki %15-16’lardaki enflasyon
oranini zorluklardan biri olarak nitelendiren
Khajehpour hiikiimetin bu konuda tedbir aldigini
ve enflasyonun %10’lara inecegini belirtti.




Bijan Khajehpour

Khajehpour: “Ikinci zorluk ise issizlik, zellikle
gengler arasinda, bu yiizden diyoruz ki Iran’a
gelin yatirim yapin, istihdam yaratin. Bu niyette
olan herkese hitkiimet ok olumlu yaklasacaktir.
Petrol ve dogalgaza dayali bir ekonomi degiliz,
en yiiksek petrol fiyatlarinda bile gelirimizin
%22’sini olusturuyordu. Esas olarak gelirimizin
%50sini olusturan hizmet sektoriine dayaliyiz.
Bu da sizler i¢in 6nemli bir firsat oldugunu
gosteriyor”

Khajehpour: “Ortak eylem plani 2016 birinci
¢eyreginde uygulamaya konacak. Bir¢ok alanda
serbest ekonomi devreye girecek. Bankacilik
sektorii ve mali hizmetlerdeki, ithalat ve
ihracattaki engeller kalkt1. Ulagtirma, tasimacilik
ve nakliyede ¢ok ciddi gelisim olmasinin yani
sira dolagimda da serbestlik olacak. iran dogalgaz
petrol ve madenler agisindan zengin bir ekonomi,
ihracata dayali bir modelle ekonomiyi birytitti.
Jeostratejik konumu Iran’in ortada. Hazar ve
Korfez yani enerji hublarina komsuyuz” diyerek
konusmasini stirdiirdii.

Khajehpour Irandaki firsatlar hakkinda
sunlar1 soyledi: “Dogal kaynaklar ve insan
kaynaklarindan istifade edebilirsiniz, yatirim
yapma maliyeti diisiik. Yerel ve yabanci ortaklarla
beraber yatirim yapabilirsiniz. Yaptirimlar
kalktiktan sonra ekonomik reformlarda

biraz dalgalanma yasayabiliriz ancak giiglii
yonlerimiz daha baskin” iranda perakendenin
%751 hala organik olmadigini séyleyen
Khajehpour; “Perakende biiyiik oranda kiigiik
6lgekli yapilarda. Kii¢iik magazalardan, artik
zincir ma@azalara gecis baslad1. Perakende

ve eglence kavramlar: da birlesiyor. Modern
dagitim kanallar1 i¢in de biiyiik firsatlarimiz

var. Cografi ve kiiltiirel olarak birbirimize ¢ok
yakiniz. franhlarin sizden 6grenecegi cok sey
var. Franchise ¢oziimleri yaratabilirsiniz” diyerek
sozlerine son verdi.

Gorsel magazaciligy, sadece estetik kaygilarla
yapilan uygulamalar olmaktan ¢ikaran
GH&Associates, New York, Sao Paulo,
Kurucusu ve Bagkani, FIT New York, ISEM
Madrid Ogretim Uyesi, Brezilya Retail Design
Institute’iin Kurucu Bagkani, Madrid ve
Barselona Retail Design Institute’iin Kurucusu
George Homer, Magaza gorselliginin miisteriyi
satiga yonlendirme siirecinde nasil kullanilacagi,
satiglar1 nasil artiracagi, miikemmel miisteri
seriivenine nasil destek olacagi gibi sorularin
cevaplarini siradist ve etkileyici taktiklerle
Perakende Giinleri'nde anlatt1.

George Homer: “Para finans direktoriiyle
kazanilmaz. Ne kadar para harcadiginiz degil,
izleyici kitlenize nasil ulastiginiz 6nemli. Gorsel
olarak miisteri, marka ile iletisim i¢inde, yani

GeorgelHomer,
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“sessiz iletisim”. Esas sorulmasi gereken su:
‘Neden magazaya gidiyoruz?’ Aligveris i¢in

ama esas insanlar yenilik ar1yor, fiyat ariyor,
sosyallesmek, deneyimlemek, 6grenmek istiyor.
Bu liste ¢ok uzun bir liste olur ama listenin en
altinda ‘bir sey almak i¢in’ sebebi de bulunur.
Magaza sizin bir sey satin aldiginiz bir yer degil.
Marka ile iletisime gectiginiz, markanin size

kim oldugunu gosterdigi bir yer. Sattiginiz {iriin
disinda, onu nasil sundugunuz daha 6nemli.
Uriinlerin ambalaji artik {iriin mimarisinin
ortasina konuluyor. Ambalaj, gorsel konunun

en 6nemli kisimlarindan?” Hikayenin fark
yaratmakta 6nemli oldugunu vurgulayan Homer,
diyalog odakly, eglendirici ve heyecan verici
magaza deneyiminin 6n plana ¢ikacagini belirtti.

Destek Menkul Degerler Stratejisti Ahmet
Mergen, ‘Déviz kurlari ne olacak?” konulu
konusmasinda: “Déviz kurlar: yukariya dogru
hareket edecek. Belki Euro biraz diisebilir.
Politika da bu zamana kadar hep diisiik kur
yiiksek faiz benimsendi. $imdi ise yiiksek kur
diisiik faiz olarak yeni bir politika izleniyor”
diyerek 6ngoriilerini paylagti.
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PERAKENDE GUNLERI 15.YILINDA
SEKTORU BULUSTURDU

Bekir, Agirdir

Perakende Giinleri 15’in ikinci giiniiniin
ogleden sonra oturumlarinda Yazar Selim
ileri, edebiyat diinyasindan bir pencere
acarken; diinyaca iinlii perakende fiitiiristi
Doug Stephens, gelecegin magazaciliginda
miisteri deneyimi ve hikaye yaratmanin
oneminin altini ¢izdi. Giiniin son konusmasini
yapan Konda Genel Miidiirii Bekir Agirdir;
iilke, toplum ve ekonomi ii¢geninde yaptigi
degerlendirmelerle perakendecilere 151k tuttu.

‘Perakendenin Gelecegi: Hayaller Degil
Gergekler’ konulu konusmasi ile Perakende
Giinleri 15’in dikkat ¢eken isimlerinden

biri olan diinyaca iinlii perakende fiitiiristi
Doug Stephens, son yillardaki teknolojik ve
ekonomik gelismeler ¢ercevesinde perakende
sektoriiniin fotografini ¢ekti.

“Tarihte ilk defa gii tiiketicinin elinde”
Perakendenin gelecegine iligkin paylagimlarda

bulunan Diinyaca Unlii Perakende Fiitiiristi
Doug Stephens; “2014 yilinda biitiin diinyada

1.5 trilyon dolar e-ticaret hacmi oldu. Yillik
bityiime oran1 %23. %30 - 35’lik biiyiimeler
gorebiliriz. Bekarlar giiniinde AliBabada
dakikada 65 milyon dolarlik satis yapild1. Uriin
arastirmalarinin %44t dijitalde yapiliyor.
Simdi e-ticaretin esas yapmasi gereken, satin
alian seyleri en kisa siirede bize ulagtirmak...
Perakendede esas savas hizli teslimat” dedi.

Tiiketicilerin dogrudan satis aliglarinda %70 artig
oldugunu ve markalarin %40’ dogrudan satis
yaptigini belirten Stephens; “E-ticaret gergekten
biitiin magazalar: kapatacaksa, neden biitiin
internet sirketleri fiziksel magaza agiyor? Cinkii;
bir markaya sahip olmak, fiziksel ve duygusal
bag kurmak i¢in magaza gerekli ve magazalara
hep ihtiya¢ duyucagiz. Bu bag ihtiyaci ortadan
kalkmayacak. Ayrica, su da bir gergek ki; ¢ok
uzun bir dénemin sonuna geliyoruz. Reklama
yapilan harcama demek, fiziksel magazaya ¢ok
insan gelmesi anlamina gelmiyor. Tiiketicinin
hareketlerini artik tahmin etmek ¢ok zor.

Tarihte ilk defa gii¢ tiiketicinin elinde, kosullar:
tiiketiciler belirliyor. Tiiketici nerede isterse

& 8
Selim]lleri




DougStephens

magaza orada... Perakende ge¢is donemi iginde,
markalar bunu anlamali ve buna gére hareket
etmeli. Magazalar, sadece {iriin tedarik eden

bir yer degil, deneyim sunan bir yer olmali.
Artik bir 6ykii olmaly, hikaye yasanmali. Mobil
teknolojileri 6ykii yaratmak igin kullanmal”
agiklamasinda bulundu.

Stephens sozlerine soyle devam etti: “Perakende
daha az insana ihtiyacimiz olacak diye bir sey s6z
konusu degil. Ama farkli insanlara ihtiyacimiz
olacak; marka elgilerine, teknolojiden anlayan
ve etkilesime gegebilenlere... Perakende satis1
artirmak yerine daha fazla marka temsilcisi
olusturmay1 hedefleyecek. Son olarak, sunu
belirtmek isterim ki; perakende 6lmedi; ne
fiziksel ne de dijital olarak... Gelecek igin yola
teknoloji ile degil miisterinize nasil bir deneyim
sunaca@inizi planlayarak ¢ikin. Tiiketicilerin,
magazanizda nasil bir deneyim yasayacagini
diigiiniin. Bu deneyimi tanimlay1p tasarlayin. Iyi
bir fikriniz oldugunu distiniiyorsaniz ilk yapan
siz olun. Yeni bir fikir sizi korkutmuyorsa yeteri
kadar iyi degil demektir”

Konda Genel Miidiirii Bekir Agirdir; segim
sonrasinda Tiirkiye’yi yorumlayarak “20 ayda
4 secim yaptik, bunun sonucunda ortaya
gikan tablo bize nasil bir gelecegin bekledigini
soyleyecek. Hitkiimetin oniinde iki yol var:

“Segimleri kazandik baskanlig1 da getirelim”
derlerse baska Tiirkiye; yapisal reformlar
yaparlarsa bagka Tiirkiye yasayacagiz. Peki
Tiirkiye simdi neyi hedef alacak? Daha 6nce
Avrupa Birligini hedefliyordu ve yapilmas:
gerekenler belliydi” dedi.

Agirdir; 2040 projeksiyonun ne olacagina
iligkin; “Avrupanin tagras1 m, bilgi toplumu
mu, tohumu ve yazilimlar: iireten, hukuku
diizgiin olan, kadinin hayata katildig:
tilkelerden mi, yoksa kadini is giiciine ve sosyal
hayata katmayan iilkelerden mi olacagiz? Su
anki konjonktiire gore; sadece hiikiimetlerin
tercihlerine bagli olmayan bir durum var.
Cevresel faktorler ¢ok etkin. 1 Kasim sabahi
olan problemlerin hepsi halen 6niimiizde,
hatta daha da siddetlenerek duruyor. Bu
karmasiklig1 sadelestirip hedefi ve ¢oziimleri
netlestirmeliyiz. Bugiiniin hayati, basit neden
ve sonuglar tistiine degil, karmagik ve farkli
aktorlerin iginde oldugu bir senaryo {izerine
kurulu. Son yasadigimiz 30 - 35 yili bir

biitiin olarak inceleyip oradan sonuglar ve i¢
goriiler gikarmak gerekli. Bugiiniin hayatinda
verimsizlik hakim, artik 18 ay sonrasini tahmin
edemiyoruz. Yeniden biz olmay: 6grenmeliyiz.
Toplumsal mutabakat saglayamazsak
sorunlarimizi ¢6zemeyiz. Kurallar1 biitiinciil
bir sekilde koymaliy1z. Isin dogasina uygun
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degisimi basarmamuz lazim. Sirf moda oldugu
iin bir degisimi fetis haline getirmemeliyiz”
agiklamasinda bulundu.

“Standardize is yapma donemi bitti”

Bazi seyleri dogru tanimlamanin gerekliligine
dikkat geken Agirdir; “’Sirketinizin karakteri,
dogasi ve ona uygun olan nedir?’ sorusundan
baslamak gerekiyor. Standardize is yapma
doénemi bitti. Artik gittiginiz yerlerin kiiltiiriine
ve dogasina uygun davranmalisiniz. Yabancilar
yapiyor diye her iilke ayn1 kurallara uymak
zorunda degil. Yerelin 6zelliklerine dikkat
etmek lazim. Olaylara ti¢ boyutlu bakmak
gerekiyor. Farkli dinamikler, segmentler ayr1
ayr1 incelenmeli” dedi.

Agirdur, sirketlere su tavsiyede bulundu:

“Bu karmagik durumda, aktérlere gore sekil
alamazsiniz. Birakin partileri, Tiirkiye'nin
sorunlar1 agisindan bir tavir almalisiniz.
Artik her sey siyasi... Fabrika a¢tiginiz bir
yerde sadece istihdam saglamak yeterli degil.
Giiven ve itibar bilanco ile olusmuyor. Bir
vaadiniz olmali ve o vaadi yerine getirecek
bir durus sergilemelisiniz. Bugiiniin hayatini
plan ve biitgelerle yonetmek miimkiin degil.
Senaryolarla yonetebilirsiniz. Senaryo
gegislerini hizl ve etkili yapmalisiniz”
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CORRIDOR KURUCESME’ DE ACILDI!

2003 yilindan beri istanbul gece hayatinin vazgecilmezlerinden olan Corridor eglenceye kaldigi yerden devam
ediyor. Corridor ruhu Kurucesme’ de 13 Kasim Cuma gecesi yeniden canlandi.

Hakan ®zkan|-’Anil Yazgan

13 Kasim Cuma gecesi Kurugesme’ de agilisini gergeklestiren Corridor, sicak

atmosferi ve sevilen miizikleriyle, biiyiileyici bogaz manzaras: esliginde

miidavimleriyle yeniden bir araya geldi.

EerhaniTalib

Magazin ve sanat diinyasindan Sarp Leventoglu, Birce Akalay, Keremcem,

Mehmet Turgut, Ismet Oz, Emin Ali GCakirkaya gibi birgok ismin katildig

agilista davetliler Dj Hayk in performansiyla keyifli dakikalar yasadi.

Corridor, Istanbulun muhtesem bogaz manzarasi karsisinda, samimi

ortami, keyifli atmosferi, birbirinden lezzetli kokteylleriyle biiyiik ilgi

topladu.

BirceJAkalay - Sarp Leventoglu Keremcem
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FETTAH CAN SEVENLERIYLE
KAYSERI PARK’TA BULU$TU

FHIAII IIAN
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Kayseri Park

“Alisveris ve Yasam Merkezi”

ayseri Park, aligverisin ve eglencenin
B merkezi olmaya devam ediyor.

Birbirinden farkli ve eglenceli etkinliklere
imza atan Kayseri Park Aligveris Merkezi, bu
etkinliklerine bir yenisini daha ekledi. Sevilen
sanatg Fettah Can Kayserili hayranlariyla
bulustu. Best FM'de Hitnoz programinin basarili
radyocusu Yasemin Sefik ile soylesi yapan tinlii
sanatc1 Fettah Can program esnasinda akustik
olarak en sevilen parcalarini seslendirdi. Miizik
hayatindan evdeki 6zel hayatina kadar tiim
sorulari igtenlikle cevaplayan sanatci bir hayrani
ile de sahnede diiet yapmay1 ihmal etmedi.
Farkindalik Stiidyosunun diizenledigi etkinlikte
ikili bu 6zel konsept ile daha bir gok AVM'de
sevenleri ile bulusacaklarini agikladi. Etkinlik
sonrast yapilan ¢ekiliste Fettah Can tarafindan
belirlenen bir sansh ziyaretci ev sahibi oldu.
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|IZMIR MAVIBAHCE AVM ACILDI

ECE Turkiye Genel Mudur Yardimcisi Nuri Sapkaci; “Mavibahce,
sehrin en seckin konut ve yerlesim alanlarinin tam merkezinde,
yeniyatirimlarile her gecen gliin daha cok degerlenen Karsiyaka
sinirlari icerisindeki Mavisehirde yer aliyor.”

200 milyon dolar yatirim hacmine sahip
MaviBahqe, 14 Kasim, Cumartesi giinii
[zmir-Karstyakada kapilarini agt1. 60.000 m2
kiralanabilir alana sahip aligveris merkezinde, 4
kat tizerinde 200'den fazla magaza, 47 restoran
ve kafe, 2.000 kisi oturma kapasiteli yeme-i¢gme
alani, Izmir’in en genis ¢ocuk kat1 ve eglence
alanlari ile IMAX teknolojisini Izmirlilerle ilk kez
bulusturacak olan 11 salonlu sinema yer aliyor.
Terasli restoran ve kafelerin, palmiye agaglar1 ve
Ege'ye 6zgii gigekler ile bezenmis havuzlu ferah
bahgelerin ¢evreledigi meydani, genis rekreasyon
alanlar, ziyaretgileri benzersiz bir aligveris ve
eglence deneyimine davet ediyor. 2.000 arag
kapasitesine sahip otopark da ziyaretcilerin
hizmetine sunuluyor. MaviBahg¢enin yatirimcist,
Favori Kuyumculuk tarafindan kurulan Opera
Gayrimenkul. ECE Tiirkiye, Alisveris Merkezinin
uzun dénemli yonetimini tistleniyor. MaviBahge,
yaklasik 3.500 kisiye istthdam yaratarak sehrin
sosyo-ekonomik gelisimine de fayda sagliyor.

MaviBahge'nin iginde fzmir var...

Izmirlilerin talep, ihtiyag ve aliskanlhklar1 géz
o6niinde bulundurularak planlanan projenin
mimarisi, [zmir’in geleneksel evleri, kopriileri
ve yesil bahgelerinden ilham aliyor. Izmirlilere
agina olduklar1 “yagsam tarzini” sunacak olan
MaviBahgede ziyaretcilerin, konforlu bir aligveris
deneyimi yagamanin yaninda, ger¢eklestirilecek
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,
Egenin 6zgiin lezzetlerini tatmalari, ferah
meydan ve teraslarda aileleri ve arkadaslari ile
keyifli vakit gecirmeleri hedefleniyor.

Opera Gayrimenkul Yonetim Kurulu Baskan:

Dr. Selami Ozel, “Caligtigimiz degerli is
ortaklarimizin katkilari ile rekabet tistii bir
konsept ortaya ¢ikardigimizi diistiniiyorum.
Bolge insanini ¢ok iyi taniyan Izmirli bir yatirrm
grubu olarak MaviBahge'nin {zmirlilerin yagam
tarzina, satin alma aligkanliklarina uyan, herkesin

severek gelecegi bir aligveris ve yagam merkezi
olacagindan, benzersiz bir aligveris deneyimi
sunacagindan kuskum yok. I¢inde Izmir olan
herkesi, MaviBahge’ye bekliyoruz. MaviBahge,
benzersiz konsepti ile Izmirde aligverisin havasini
degistirecek ” dedi.

ECE Tiirkiye Genel Midiir Yardimcist Nuri
Sapkaci, “MaviBahee, sehrin en se¢kin konut
yerlesim alanlarinin tam merkezinde, yeni
yatirimlar ile her gegen giin daha ¢ok degerlenen
Karstyaka sinirlari igerisindeki Mavisehirde

yer aliyor. MaviBahge ile potansiyel ziyaretci
kitlesinin talep ve ihtiyac¢larina uygun, nitelikli
perakende arzini saglayabilecegimize inaniyoruz.
Aligveris Merkezi, tam da bu sebeple gerek
perakende gruplar1 gerekse miisteriler i¢in

¢ok cazip bir lokasyon olarak 6ne ¢ikiyor.
Konumu, ulagim olanaklari, benzersiz mimarisi,
seckin marka karmas, yiiksek kaliteli yonetim
hizmetleri ve gergeklestirilecek prestijli



etkinlikler ile MaviBahge, bolgesel bir aligveris
merkezi olarak konumlaniyor” dedi.

Diinyaca iinlii markalar MaviBah¢e'de

MaviBahge, 200’tin tizerinde ulusal ve
uluslararas1 markaya ev sahipligi yapryor.
Beymen, Vakko, Koton, LC Waikiki, DeFacto,
Mango ve Marks&Spencer’in da aralarinda yer
aldig1, modaya yon veren markalarin yaninda,
Macrocenter, TeknoSA, D&R, Fun Time, Tepe
Home, Mudo Concept ve IMAX teknolojisi ile
Cinemaximum da aligveris merkezi i¢in ¢ekim
glicti olugturuyor. Bu markalardan bazilari
Izmir ve Ege Bélgesi'nde ilk magazalarini
agiyorlar. Icerisinde giyimden eglenceye, cocuk
kuaforiinden aktivite alanlarina kadar ¢ocuklara
dair her geyi barindiran, Izmir ve gevre illerin
en biiyiik ve nitelikli ¢ocuk kat1 MaviBahgeyi
rakiplerinden ayirryor. Big Chefs, Midpoint ve
Hayal Kahvesinin de aralarinda yer aldigy, Tiirk,
diinya ve Ege mutfagindan lezzetler sunan, agik
alanlari ile seckin restoran ve kafeler de aligveris
merkezinin ¢ekim giiciinii artiriyor.

MaviBahge, yeni konut ve ticaret yatirimlar:
ile hizla gelisen, modern bir yagam standardi
sunan ve Izmir'in en yiiksek niifusa sahip
ilcelerinden olan Karstyakanin sinirlar

»
Vi Bbge

icerisindeki Mavigehirde bulunuyor. {zmir
metropoliten alanini ve komsu sehirleri kapsayan
¢ekim alaninda yaklagik 5,3 milyon kisi yasiyor.
Mavisehir’i anayollara ve ¢evre yoluna baglayan
Cahar Dudayev Bulvar {izerindeki konumu
sayesinde, ziyaretgiler, MaviBah¢e’ye gerek

ozel araglar1 gerekse toplu tasima olanaklariyla
kolaylikla ulagabiliyorlar. Birgok 6nemli otobiis
hatt1 ve metro hatt1 Aligveris Merkezinin ¢ok
yakindan gegiyor. Istanbul-Izmir otobani ve
Mavisehir-Karstyaka tramvay hatt1 da géz 6niinde
bulunduruldugunda, MaviBahge sehrin her
noktasina mitkemmel sekilde baglaniyor.

Haberler / MALLEMOTTO
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LU PLEULOER Saghigin devamidir giizellik!

Lokman Hekim



Oncelikle merak ettigim bir konu var. Lokman
Hekimlik nedir? Kimler lokman hekim sifatin1
tastyabilir?

Sizinde bildiginiz gibi bu konuda bir ¢ok rivayet
var, ge¢misten bugiine kadar gelen... Aslinda
Lokman Hekim kimligi altinda her tiir hastaligin
tedavisinin dogada bulundugu anlatilir.
Bitkilerin diinyasini bilmek, onlarin dilinden
anlamak ve neye faydali oldugunu bilmek
bitkilerle konusmak ve dertlere derman
hastaliklara sifa olabilmektir. Anneannemden
bana, onada kendi annesinden ve benden

de kizima devredecegim dogadan, doganin
gliciinden gelen bilgiler artik bugiin modern
bilimlede biitiinleserek nesilden nesile devam
edecek.

Saglik ve Giizellik kavramlarini iiriinlerinizde
birlikte kullaniyorsunuz? Bu iki farkli kavrami
nasil yan yana kullaniyorsunuz bunun sirr1
nedir?

Ikise gercek manada birbirleriyle uzak kavramlar
degil zaten. Ozellikle saglikliysaniz kendinizi

iyi hissedersiniz, etrafiniza yaydiginiz pozitif
enerjiyle giizel algilanir ve sonugta giizel
hissedersiniz, gergek giizellikde budur. Sagligin
devamudir giizellik... Standard: yoktur, tamamen
kisiye 6zeldir yani herkes kendiyle giizeldir diye
diistinityorum.

Uriinlerinizi Yedi Tepe Universitesi ile birlikte
lanse ediyorsunuz? Bu 6nemli bir birliktelik bu
siire¢ nasil olustu?

1989 yili ilk TV’ye ¢ikisimla birlikte kitap

dergi ve gazetelerde giizellik ve dogal bakim
tarifleri veriyordum, 2006 yillariyds, Yeditepe
Universitesinden teklif geldi, formiilleri bilim
ve teknolojiyle birlestirerek ambalajlayalim ve
herkese yayalim diye... Yaklasik bir yil boyunca
labaratuvar ve arge ¢aligmalar1 devam etti 2007
yilinda ilk @irtinlerimizi satiga ¢ikardik. ..

Réportaj / MALLEMOTTO

Bir ¢ok alanda iiriin tedarik disinda bir
¢ok onemli kisiye de bire bir danismanlik
veriyorsunuz? En ¢ok talep gelen konu hangisi?

Birebir danigmanlik yaptigim kisiler cogunlukla
diizenli cilt bakimi yaptigim kisiler, dolayisiyla
belli bir talep olugsmasindan ziyade diizenli
bakim yapilan ciltler her an kendini yenileyerek
toparliyor ve sorun olusturmuyor. Onun diginda
encok lekeli ciltler, kuru saglar, pul pul ciltler,
gozaltt morluklari, kazayaklar: gibi sorunlar
geliyor...

Reklam ve sosyal medyada sizin disinizda bir
¢ok saglik,giizellik gibi konularda iiriinlerin
adi gegiyor. Bilinglenme adina soruyorum,
Bir iiriinii talep ederken nelere dikkat etmek
gerekiyor?

Bir tiriinii incelerken tabii igerikleri kullanilan
koruyucu katki maddelerini incelemek énemli...
Ancak onun kadar 6nemli bisey daha kendinizi
tanimak ve kendi cildinizin 6zelliklerini bilmek.
Uriinii kullanirken cildinizdeki etkilerini
gozlemlemek.

Giinliik ¢alisma hayatinda bayanlarin yaptig1
giincel makyaj ile ciltler yipraniyor? Bu ay
bu konuda bayan okuyucularimiza neler
onerirsiniz? Hangi iiriiniiniiz bu yipranmay1
onler? Niye?

Cilt bakimu bir biitiindiir, temizlik, nemlendirme
ve koruma ana bagliklardur, her biri ayr1 ayr1
onemlidir. Her cilt tipinin, her cilt sorunun
bakim énerileri ayridir. Yaslanma kargit: bakim
serimizi 20’li yaslardan sonra 30’lu yaslarin
iistiinde kesinlikle 6neriyorum. Cinkii cilt i¢in
gerekli olan bakimi maksimum diizeyde dogal
ekstraklar iceren, paraben ve zararli koruyucu
bulunmayan, sagliga uygun kosullarda tretilmis
olan tirtinlerle yapmis olacaklar.
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Dlnyaca Unlt Victoria’s Secret Melekleri Adriana Lima, Alessandra Ambrosio, Behati Prinsloo, Candice Swanepoel, Lily Aldridge, Elsa Hosk, Jac
Jagaciak, Jasmine Tookes, Kate Grigorieva, Lais Ribeiro, Martha Hunt, Romee Strijd, Sara Sampaio, Stella Maxwell, Taylor Hill, PINK modeli Rachel
Hilbert’in katilimiyla gerceklesen bu seneki defilenin en gézde parcalari Swarovski kristalleriyle stislenmis ic camasir, ikonik melek kanatlari ve Mouawad
tarafindan yapilan 2 Milyon Dolarlik 2015 Fireworks Fantasy Bra oldu. Ellie Goulding, Selena Gomez, ve The Weeknd'in 6zel performanslariyla renk
kattigi defile, New York City’de bulunan Lexington Silah Deposunda ger¢eklesen etkinlik yilin en ¢cok konusulacak etkinligi oldu...
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AVM Magazalan‘é Cadde Magazalari

Perakendeci isletmeler, tiiketicilerle iletisimdeki basarilari ve potansiyel pazarlari gercek pazarlar haline getirebilmeleriyle dagitim kanallarinin
en 6nemli aktoru konumundadir. Bu perakendeci isletmeler, 2000’lerin ilk 15 yillik stirecini kapsayan doneminde genel anlamda iki kategoriye
ayrilarak ureticilere iki farkli “musteriyle bulusma yontemi” sunmustur.

Uzun zamandir ahsveris kiiltlirtintin bir parcasi olarak talep goren cadde magazalarinin yaninda, bu konseptin eglence ve yeme-icme kulturayle
harmanlanarak sunulmasi esasini temel alan alisveris merkezleri; 2000'li yillardan bugtine, adindan sik¢a soz ettiren bir dagitim kanali haline
gelmistir.

Degisen ve her gecen guiin yeni bakis acilariyla zenginlesen pazar sartlarinda, perakende magazalarinin kurulus yeri secimi, s6z konusu
perakende magdazalarinin bekasi ve miisteri memnuniyeti agisindan dikkatle analiz edilmesi ve etkili bir strateji belirlenmesi gereken bir hal almistir.

Girisimcilerin, magaza kurulus yeri seciminde musteri profillerinin analizini yaparak titiz ve dikkatli olmasi gerekli.
Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) bu alanda en cok tercih edilen analiz sistemidir. Bu sistem ile duistiniilen kurulus yerinin,
s0z konusu bdélgede yasayan insanlarin sosyo-ekonomik durumu, niifus yogunlugu; ulasim sartlari, yasam tarzi,
cografi yapisi ve civar bolgelerdeki cekim merkezlerinin analizi yapilarak markanin hedef kitlesiyle ortiistip
ortismedigiyle ilgili ipuglarina sahip olmak mimkunddr.
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Perakendeci Isletmelerin
Kurulus Yeri Seciminde Mekan Tercihleri

Perakendeci igletmeler nigin genellikle AVM'leri tercih ediyor?

- Planlanmamis aligveris yapma ihtimalinin yiiksekligi.
- Magaza igerisindeki havanin standart olmasi.

- Mevsim sartlarindan etkilenmeme.

- Cocuk oyun alanlarinin bulunmasi.

- Otopark imkanlarinin bulunmasi.

- Sosyal aktiviteler agisindan zenginlik sunmasi.

- Glivenlik hizmetleri.

- Magazalarin temizligi.

- Daha giivenilir isletme olma algisi.

- Alaninin temsilcisi olan markalarin, rakiplerinin alanina girme istegi. B )
| ~
° ?..%':1

Bazi perakendeci igletmeler ni¢in Cadde magazalarindan vazgegemiyor?

- Bircogu semt merkezlerinde yer aldigindan, bu alanlardaki potansiyel tiiketici niteligindeki
insan yogunlugundan vazgecilememesi.

- Sadik miisterilerin bulundugu alanlar yaratarak ara¢ kullanilmadan da ulasilabilir olmalari.
- "Cars1"” yogunlugunun giiciine inanmalari.

- Buyiik sehirlerde bulunan trafik sorunu.

- Sehir igindeki islek caddelerde yer aldiklarindan, ayni zamanda birer reklam alani niteligi
tagimalari.

- Kira fiyatlarinin AVM'lere kiyasla daha uygun olabilmesi.

- A+ miisteri kitlesine sahip markalarin, kimliklerini yansitacak AVM bulmakta zorlanmasi.
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FORUM

GAZIANTE

tirkiye'nin en ¢ok kazandiran, Gaziantepin
I gozde aligveris ve eglence merkezi Forum
Gaziantep'in ziyaretgilerini mutlu eden
aninda kazandiran kampanyalari tiim hiziyla
devam ediyor. Aligveris yaparken keyfine deger
katmak isteyen Forum Gaziantep ziyaretgileri,
aylardir kazanmaya devam ediyor.

Haziran ayinda baglayan ve her ay artan ilgiyle yil
sonuna kadar devam edecek kampanya serisiyle
hem Gaziantepli'lerden hem de ¢evre illerde
yasayan aligveris tutkunlarindan biiyiik ilgi géren
Forum Gaziantep, aligveris i¢in gelen konuklarina
birbirinden degerli hediye firsatlar1 sunuyor. Dért
farkli kampanyay1 ayn1 anda baglatan aligveris
merkezi, ziyaret¢ilerini her hafta farkli bir
kampanya karsiliyor.

FORUM GAZIANTEP

“ KAZANDIRAN KAMPANYALARI ILE

SEHRIN YUKSELEN YILDIZI OLDU...

Forum Gaziantep’in Haziran ayinda baslayan ve yil sonuna kadar devam
edecek, hediye kazandiran kampanyalari buydk ilgi gorlayor. Alisveris
merkezi, her hafta ici dizenledigdi TaksiPara, Cark-1 Forum, Hediye Kabini
ve Happy Hours Kampanyalari ile ziyaretcilerini mutlu ediyor.

TaksiPara kapsaminda, her ayin ilk haftas1 75

TL ve tizeri aligveris yapanlar, 15 TL degerinde
TaksiPara hediye ¢eki kazaniyor, aligveris sonrasi
evlerine ForumTaksi ile d6niiyor. Cark-1 Forum
kampanyast ise her ayin ikinci haftasi tek seferde
75 TL ve iizeri harcama yapanlara arki ¢evirerek
birbirinden degerli hediyeler kazanma sansi
sunuyor.

Her ayin tigtincii haftas1 Forum Gaziantep'te tek
seferde yine 75 TL ve tizeri harcama yapanlar,
Hediye Kabini Kampanyas: kapsaminda kabine
girerek gonliinden gegen ve birbirinden degerli
hediyelerden birini havada kapmaya ¢alisiyor.
Happy Hours kampanyasi ise her ayimn son haftasi,
18.00 ila 22.00 saatleri arasinda en fazla 75 TL ve
tizeri harcama yapanlara, aninda sinema bileti

ve birbirinden degerli markalardan hediye geki
kazandiriyor.

Aligverislerini Forum Gaziantep'te yapanlar, her
75TL ve tizeri harcamalarina birbirinden degerli
hediyeleri aninda kazanmanin keyfini ¢ikarmaya
devam ediyor. Biiyiik ilgi géren kampanyalara
Forum Gaziantep ziyaretcilerinden adeta tebrik

yagryor.

Bagka hig bir yerde her aligveris sonras: her

giin boylesi deger elde edemeyen ve Forum
Gaziantep’te kendini 6nemli ve sansl hisseden
Forum Gaziantep ziyaretgileri, Tiirkiyede ve belki
de diinyada baska hi¢ bir yerde bulamayacaklar
bu firsati ayaklarina getiren Forum Gaziantep’i
sehrin ytikselen yildiz1 yaptilar bile.
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Turkiye'de AVM'lerde kategori bazinda
ortalama kira degerleri ne seviyede?

En cok kirayi

GAYRIMENKUL
DEGERLEME
DANISMANLIK

Degerleme sektoriiniin 6nde gelen
kuruluglarindan EVA Gayrimenkul Degerleme,
Tiirkiye genelinde aligveris merkezlerinin kira
degerleri ile ilgili gergeklestirdigi "Tiirkiye
Aligveris Merkezleri Kategori Bazli Kira ve Alan
Analizi Raporu" arastirmast ile bir ilke daha imza
att1. Arastirma kapsaminda EVA Gayrimenkul,
Tiirkiye genelinde aligveris merkezlerinde
bulunan toplam kiralanabilir alaninin %25'1
tizerinde genis ¢apli bir calisma gerceklestirerek,
Tiirkiye genelinde AVM kira degeri haritasin
¢ikardi. Aligveris merkezlerinde yer alan
markalarin sektorlerine gore 17 temel kategoride
incelendigi ¢alismada; 6denen ortalama kira
degerleri, kullanim alanlari, alan/kira verimliligi
oranlari tespit edildi. Veriler 7 bélge, Istanbul,
Ankara ve Anadolu bazinda detaylandirildi.

EVA Gayrimenkul, Tiirkiyede aligveris merkezleri
(AVM) sektoriinii irdelemek amaciyla biiyiik
resimde Tiirkiye geneli, bir alt 6lgekte bolgeler,
mikro diizeyde ise biiyiik sehirler ve Anadolu
o6zelinde kategorilerin agirligini, verimliligini,
ortalama 6denen kira degerlerini irdelemek ve
sektoriin genel fotografini gekmek amaciyla
gerceklestirdigi genis kapsamli ¢alisma ile bir ilki
gerceklestirdi.

Calisma, aligveris merkezlerindeki magazalarin
sattiklar1 iiriin grubuna goére 17 ayr1 kategoride
ayristirilarak incelenmesi temeline dayaniyor.
Arastirmadan ¢ikan sonuglar raporda
karsilagtirmali analizlerle ortaya konuluyor,
mahremiyet konularak markalarin adlarina
deginilmeden analizler kategorilerle agiklaniyor.

AVM Kkira geliri lideri Marmara bolgesi

EVA Gayrimenkul'un yedi bolgeyi mercek

altina alan arastirmasina gore ortalama kira
gelirlerine bakildiginda Marmara Bélgesi'nin
aylik 37,3 dolar/m2 kira geliriyle ilk sirada yer
aldig1 belirlendi. Siralamay1 Ege Bolgesi aylik 24,6
dolar/m2, Karadeniz Bolgesi aylik 23,4 dolar/m2,

hangi sektor oduyor?

Alisveris merkezlerinde kullandiklari metrekareden badimsiz olarak
6denen kira degerleri incelendiginde, birim metrekarede en buyuk
kira bedellerini kuyumculuk sektdéri dderken, bunu sirasi ile aksesuar
madgazalari, iletisim madazalari, yiyecek-icecek magazalari ve Kkisisel
bakim magazalari takip ediyor. Metrekare kira bedeli bazinda sinema-
eglence-spor, yapl market ve sUpermarket sektdrlerinin en az kirayi

o6dedigi goralayor.

MARMARA BROLGEST
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Akdeniz Bolgesi aylik 21 dolar/m2, I¢ Anadolu
Bolgesi aylik 20,8 dolar/m2, Giineydogu Anadolu
Bolgesi aylik 16,3 dolar/m2, Dogu Anadolu
Bolgesi aylik 14,9 dolar/m2 olarak takip ediyor.
Marmara bélgesinin diger bolgelere gore yiiksek
olmasinin nedeni i¢inde Istanbul faktériinii
barindirmasi oldugunun alt1 giziliyor.

Istanbul Avrupa Yakasi kira sampiyonu

EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
Genel Miidiirii Cansel Turgut Yazicy, kira
degerleri hakkinda sunlari s6ylityor: “Alisveris
merkezlerinde kira degerleri agirlikli ortalamasi
Tiirkiye genelinde aylik bazda 29,03 dolar/m2
olarak ¢ikiyor. Ancak bu rakami kendi bagina
yorumlamak yeterli degil, alt kirllimlarina da
bakmak gerekiyor. Buna gore kira bedellerinde
ash gehirler diyebilecegimiz Istanbul ve Ankara‘y1
ayristirdigimizda ortalamalarin diistiigiini
gorityoruz. Istanbul ortalamada aylik bazda
41,67 dolar/m2 ile bag1 ¢ekerken, Ankara‘'da
ortalama aylik rakam 21,77 dolar/m2 degere
oturuyor. Anadolu sehirlerinde bu rakam ayda
19,17 dolar/m2’ye diisiiyor. Istanbul AVM’lerde
her tiirlii ortalamayi yiikselten itici bir gii¢ olarak
goze carpryor.

Yazici, “Istanbul 6zelinde baktigimizda farkl

I ANATRRLL IBOLGES]

DRG] ANADOLL
BOLGES
149 USDHm®

KARADESTZ nOLcES]

234 UsDfm’

, FUNEYDOGU ANATML BOLGES]
0 LIS S

bir analiz goriiyoruz. Avrupa Yakas: ortalamada
aylik 44,10 dolar/m2 kira 6derken, Anadolu
Yakasi aylik 38,5 dolar/m2 kira 6diiyor. Sehir
geneli ortalama olarak ayda 41,67 dolar/m2
kiraya oturarak Marmara Bolgesini yukar1
gekiyor ve en yiiksek kira getirili bolge yapryor”
degerlendirmesinde bulunuyor.

EVA Gayrimenkul'un Istanbul ézelinde yaptig1
degerlendirmede Anadolu Yakasi ile Avrupa
Yakasinin kira degeri ortalamalarinda birbirlerini
yakaladig1 goriiliiyor. Ancak Avrupa Yakasinda
bulunan AVM’lerdeki birgok kategori, Anadolu
Yakasina gore daha fazla kira 6diiyor. Uzmanlar,
niifusun Ggte ikisinin Avrupa Yakasinda yasadig
ve hane halki gelirinin Avrupa Yakasindan daha
yiiksek olmasi nedeniyle bu durumun normal

bir sonug oldugunu belirtiyor. Ancak yiyecek
igecek kategorisi ile yap1 marketi, siipermarket

ve sinema gibi aligveris merkezlerinin sinerjisini
yaratan siiriikleyici magazalarin her iki yakada da
birbirine yakin kira bedeli 6dedigi belirleniyor.
Anadolu Yakasinda, Avrupa Yakasina gore daha
fazla kira 6deyen kategorilerin ise spor giyim-
spor malzemeleri ile teknoloji marketleri oldugu
belirtiliyor.
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Ortalama USD/ m? /ay
KATEGORILER Anadolu Istanbul Ankara Tiirkiye
AGIRLIKLI ORTALAMA 19,17 41,67 21,77 29,03
. . . Anadolu Avrupa Istanbul Agirhikh
iSTANBUL ANALIZI P 8
Yakasi Yakasi Ortalama
AGIRLIKLI ORTALAMA (USD /m2 /Ay) 38,50 44,10 41,70
Anadol .
;l:ka(;:l Avrupa Yakasi | Istanbul Agirhikh
ISTANBUL ANALIZi -6rnek kategoriler- ort.Kira Ort.Kira Ort. Kira
) USD/m2 /A USD/m2/A
(USD/m?/Ay) ( /m2/Ay) ( /m2/Ay)
1 BAY - BAYAN GiYiM 52,00 61,90 57,60
2 YIiYECEK - iCECEK 87,75 87,99 87,88
3 AYAKKABI - CANTA - DERI 63,74 80,34 73,45
10 |SPOR GiYiM - SPOR MALZEMELERI 45,20 38,17 40,61
12 |TEKNOLOJi MARKET 30,10 27,42 28,43
13 |SINEMA - EGLENCE 14,15 14,72 14,50
15 |BEYAZ - ELEKTRIKLI - KAHVERENGI ESYA 83,11 91,86 88,34
16 |SUPERMARKET - HIPERMARKET 11,65 11,57 11,61
17 |YAPI MARKET 12,13 11,77 11,93
GENEL ORTALAMA 38,50 44,10 41,70

En yiiksek kira bedelini kuyumculuk sektorii 6diiyor

Tiirkiye genelinde AVM ler gelir/alan verimliligi agisindan incelendiginde, metrekare bazinda en biiyiik kira bedelini kuyumculuk magazalar1 6derken, bu
magazalar sirasiyla aksesuar magazalari, iletisim magazalari, yiyecek-icecek magazalari ve kisisel bakim magazalar: takip ediyor. Kuyumculuk ve iletisim
magazalar1 dier kategorilere kiyasla ¢ok daha az alan kaplasa da en yiiksek kira bedellerini 6diiyor. Metrekare bazinda en diisiik kira bedellerini ise sinema-
eglence, yap1 market ve siipermarket sektorleri 6diiyor.

ORTALAMA USD/ m? / AY lgiRALARI
: . GUNEY DOGU ; ic

KATEGORILER MARMARA BOLGESI KARADENIZ | DOGU ANADOLU ANADOLU AKDENIZ EGE ANADOLU

BOLGESI BOLGESI i BOLGESI BOLGESI i

1 KUYUMCULUK 136,60 92,88 49,65 58,37 78,70 101,94 78,85
2 AKSESUAR 101,86 55,39 37,05 43,14 57,86 67,70 61,27
3 ILETiSiM 100,59 62,54 52,17 40,83 61,50 79,07 72,39
4 YiYECEK - iCECEK 84,64 39,89 32,36 34,41 51,72 46,15 52,81
5 KiSiSEL BAKIM - KOZMETIK 87,29 43,58 36,15 26,97 46,21 51,38 33,38
15 SINEMA - EGLENCE 13,78 9,49 4,98 5,31 9,42 10,56 8,38
16 YAPI MARKET 10,77 8,31 6,83 7,86 8,58 8,47 8,65
17 SUPERMARKET - HIPERMARKET 10,50 10,37 7,95 5,78 9,51 8,81 9,93
BOLGE ORTALAMALARI 37,27 23,38 14,90 16,32 20,97 24,60 20,80
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En biiyiik kira alanlar1 bay-bayan giyim kategorisinde

Metrekare kullanim bityiikliiklerine kategoriler bazinda bakildiginda ise bay-bayan giyim sektoriiniin agik ara 6nde oldugu goriilityor. Aragtirma sonuglarina
gore bay-bayan giyiminin ozellikle 6ne ¢iktig1 Anadolu'da metrekare kullaniminin Marmara Bolgesine kiyasla ¢ok daha bityiik oldugu tespit ediliyor.
Dikkat ¢ekici bir fark olarak Marmara Bolgesi'nin Karadeniz Bolgesi ile birlikte yiyecek-igecek kategorisinde diger bolgelere gore daha fazla yer kullanildig:
ortaya ¢ikiyor. En fazla kira 6deyen kuyumculuk ve iletisim sektorleri ise metrekare kullanim biiytikliigiinde alt siralarda yer aliyor.

m”* BUYUKLUKLERININ KATEGORISEL DAGILIMI
. MARMARA KARADENIZ DOGU (:)I(J)]\(';]i}{ AKDENIZ EGE Ie
KATEGORILER BOLGESI BOLGESI ANADOLU ANADOLU | BOLGESI BOLGESIi ANADOLU
BOLGESI . N BOLGESI
BOLGESI
1 BAY - BAYAN GiYiM 22,5% 30,9% 22,6% 27,4% 27,3% 29,0% 26,3%
2 YIiYECEK - iICECEK 6,1% 7,4% 4,1% 5,9% 3,5% 6,3% 5,0%
3 AYAKKABI - CANTA - DERI 4,1% 7,8% 6,9% 5,6% 5,4% 6,1% 4,8%
4 DEKORASYON - MOBILYA - EV TEKSTILI 4,4% 3,5% 3,3% 4,4% 3,6% 3,4% 5,3%
5 KiSiSEL BAKIM - KOZMETIK 1,5% 1,5% 1,1% 1,8% 1,4% 1,5% 2,2%
6 AKSESUAR 1,5% 1,0% 0,9% 0,9% 1,1% 1,0% 1,2%
7 COCUK GiYIM - OYUNCAK 2,6% 3,0% 1,9% 3,2% 2,0% 3,4% 3,0%
8 DEPARTMAN STORE 7,5% 6,2% 8,3% 6,7% 5,8% 3,0% 3,2%
9 ILETiSiM 0,4% 0,4% 0,3% 0,6% 0,3% 0,3% 0,4%
10 SPOR GiYiM - SPOR MALZEMELERI 2,8% 5,4% 2,6% 2,8% 3,9% 5,3% 3,0%
11 KUYUMCU 0,4% 0,3% 0,4% 0,5% 0,3% 0,4% 0,3%
12 TEKNOLOJi MARKET 5,8% 7,3% 7,3% 10,0% 9,0% 7,4% 9,9%
13 SINEMA - EGLENCE 11,9% 9,5% 9,0% 12,8% 13,3% 10,5% 9,8%
14 KiTAP - DERGI - OFiS MALZEMELERI 1,2% 1,2% 1,1% 1,2% 0,6% 1,4% 0,6%
15 BEYAZ - ELEKTRIKLI - KAHVERENGI ESYA 0,8% 1,1% 1,6% 1,8% 0,7% 0,9% 1,4%
16 SUPERMARKET - HIPERMARKET 14,8% 8,4% 22,4% 7,3% 15,5% 16,7% 15,6%
17 YAPI MARKET 11,8% 5,0% 6,3% 7,3% 6,3% 3,3% 7,9%
Toplam 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

AVM kira gelirinin iicte biri bay-bayan giyiminden

Tiirkiye genelinde AVM gelirlerinin %31,8'i bay-bayan giyim kategorisindeki magazalardan saglanyor. Ikinci sirada %13 oranla yiyecek-igecek magazalari
yer alirken, {igiincii sirada %7,7 oranla ayakkabi-canta-deri kategorisi yer aliyor. AVM'ler kira gelirlerinin yarisindan fazlasini ilk ti¢ sirada yer alan
kategorilerde faaliyet gosteren magazalardan elde ediyor. EVA Gayrimenkul uzmanlari, AVM Kkira gelirleri arasinda %6,1 oranla dekorasyon-mobilya-
ev tekstili sektoriiniin dordiincii sirada yer almasinin, arastirmanin gasirtici sonuglar1 arasinda oldugunu belirtiyorlar. Uzmanlar, bay-bayan giyim,
ayakkabi-ganta-deri, gocuk giyim ve spor giyim kategorilerinin "giyim" ¢atis1 altinda toplandiginda, Tiirkiye genelinde AVM'lerde toplam alanin %35,7'sini
kullandiklarini, AVM kira gelirlerinin ise %46,2'sini sagladiklarini agia ¢ikarryorlar.

Cansel Turgut Yazici, belirlenen veriler hakkinda sunlar1 soyliiyor: “Bay-bayan giyim, ayakkabi-deri-¢anta, ¢ocuk giyim ve spor giyim, kisaca “giyim*
sektorii kategorilerinin toplamina baktigimizda ilging bir sonug goériiyoruz. Tiirkiye genelinde giyim sektorii toplam alanlarin %35,7'sini kullanirken gelirin

%46,2sini sagliyor. Yiyecek igecek sektorii alan olarak toplamin %5,67'sini kullanirken toplam gelirin %13'inii getiriyor. Siralamada gelir agisindan i¢lincii
sektor dekorasyon-mobilya-ev tekstili sektoril. Bu sektoriin geliri %6,1'ni getirirken, alanin sadece %4,33"tini kullaniyor”

% Alan
i o i
Kategoriler Kullanim Yo Gelir

d 2 5,67 % 13,0%
4 4,33%, 6,1%
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Alanda en verimli sektor kuyumculuk

Rapora gore en az gelir getiren ii¢ sektor ise kuyumculuk, kitap-dergi-ofis malzemeleri ve iletisim sektoriinden olusuyor. Bay-bayan giyim, ayakkabi-
deri-ganta, ¢ocuk giyim ve spor giyimi kapsayan giyim kategorilerinin toplami Istanbul, Ankara ve Anadolu kirihminda incelediginde, giyim sektdriiniin
biitiintiniin Tiirkiye aligveris merkezileri kira gelirinin %46,2’sini olustururken, Istanbul 6zelinde %45,5'ini; Ankara 6zelinde %46,7'sini; Anadolu genelinde
ise %47,2'sini olusturdugu goriiliiyor. Ikinci sirada yer alan yiyecek-icecek sektériiniin de yiiksek gelir sagladigi, Tiirkiye genelinde %13 orana sahip oldugu

ortaya ¢ikiyor.

Tiirkiye genelinde kategoriler analiz edildiginde; yani kullandiklar1 alan orani getirdikleri kira geliri oranina béliindiigiinde en yiiksek verimlilige sahip
sektoriin, en az alan kullanan ama en ¢ok kira 6deyen kuyumculuk sektorit oldugunu goriilityor. Bunu sirasi ile aksesuar-diger, iletisim ve yiyecek igecek

sektorleri takip ediyor.

TURKIYE GENELI KATEGORILER ANALIZ Alan % si Gelir % si
BAY - BAYAN GiYiM 24,90% 31,8%
YIiYECEK - ICECEK 5,67% 13,0%
AYAKKABI - CANTA - DERI 4,90% 7,7%
DEKORASYON - MOBILYA - EV TEKSTILI 4,33% 6,1%
TEKNOLOJi MARKET 7,.37% 5,0%
SUPERMARKET - HIPERMARKET 14,39% 4,9%
SINEMA - EGLENCE 11,40% 4,4%
DEPARTMAN STORE 6,22% 4,1%
AKSESUAR 1,27% 3,6%
KIiSISEL BAKIM - KOZMETIK 1,63% 3,4%
SPOR GIYIM - SPOR MALZEMELERI 3,21% 3,4%
COCUK GIYIM - OYUNCAK 2,69% 3,3%
YAPI MARKET 9,18% 3,1%
BEYAZ - ELEKTRIKLI - KAHVERENGI ESYA 1,01% 1,9%
KUYUMCU 0,41% 1,5%
KITAP - DERGI - OFIS MALZEMELERI 1,02% 1,4%
ILETISIM 0,40% 1,1%
TOPLAM 100,00% 100,0%

Tiirkiye kategori bazinda ortalama kira degerleri

Aligveris merkezlerinde kullandiklar1 metrekareden bagimsiz olarak bolgesel bazda kira degerleri incelediginde; en biiyiik kira bedellerini metrekare
bazinda kuyumculuk sektorii 6derken, bunu sirasi ile aksesuar magazalari, iletisim magazalari, yiyecek-i¢ecek magazalar: ve kigisel bakim magazalarinin
takip ettigi goriilityor. Kuyumculuk ve iletisim ¢ok az alan kaplasa da en yiiksek kira bedellerini 6diiyor. En diisiik kira bedellerini ise metrekare bazinda
bakildiginda sinema-eglence-spor, yap: market ve siipermarket sektorti odiiyor.

TURKIYE GENELI

KATEGORILER
(USD/ m?/ Ay)

11 KUYUMCULUK 109,45

6 AKSESUAR -DIGER 83,25

o ILETISIM 81,76

1 BAY - BAYAN GivyiMm 37,12

7 COCUK GIYIM - OYUNCAK 35,32

13 SINEMA - EGLENCE - SPOR 11,17

17 YAPI MARKET 9,93

16 SUPERMARKET - HIHPERMARKET 9,88

AGIRLIKLI ORTALAMA 29,03



M ert Ca kl r Tum bina yonetimlerini sarsan bir donemden
Spine Tower Bina Genel Muduri basarl ile Clktlk.




Ozellikle hem rezidans hem ofis amagh
kullanilan binalarin yonetiminde “giivenlik”
¢ok 6nemli bir konudur. Giivenlik modeli
olarak neden kendi sisteminizi kurmay tercih
ettiniz?

Maslak Spine Tower, hem rezidans hem

ofis amacli 6zellikleri olan bir bina. Bu tarz
projelerde yasanan sirkiilasyon géz oniine
alindiginda tageron firmalarla ytriitillen
giivenlik hizmetlerinin standardini oturtmak
olduk¢a zordur. Binamizin Yonetim Kurulu'nu
da olugturan arsa sahipleriyle yaptigimiz ilk
gortismelerden beri maliyetini hi¢ diigiinmeden
kendi giivenlik kadromuzu olugturmaya karar
verdik. Biitiin prosediirleri ve olas1 senaryolar1 7
ay 6ncesinden planladik. Personel se¢imlerimizi
hayata gegmeden aylar 6nce detayli ve titizlikle
planladik. Maslak Spine Tower'in miilk
sahiplerinin de vizyonu paralelinde benimle
birlikte goreve baslayan ekipten birisi de
Giivenlik Midiiriimiiz oldu. Binamizdaki is
yerlerinde ve rezidanslarda siiren aktif yagamin
glivenligini saglamak i¢in kendi giivenlik
ekibimizi kurmay1 ¢ok 6nemsedik.

Bu konuda teshisiniz ¢ok dogru. Ben de pek
¢ok aligveris merkezinin giivenlik firmalarini
yakindan biliyorum; 6yle bir sirkiilasyon var ki
basariy1 hi¢ saglayamiyorlar, sorunlar siirekli
devam ediyor.

Bizim binamizda iki yildir aktif yagam stiriiyor.
iki senede degistirdigimiz personel sayisi

sadece 5-6dir. Onlar da bagka projelerden
aldiklar: teklifleri degerlendirerek ayrildi. Hepsi,
kariyer planlar1 dahilinde basarilari igin izin
vererek gonderdigimiz insanlar. Caliganlarimiz
yiikselmek istiyor ve hak ediyorsa her zaman
yanlarinda oluruz. Hi¢bir zaman “Giivenlik
sertifikan var, gel burada galis” demeyiz. Ornegin;
karsilama gorevi yiiriiten ve gok akici Ingilizce
bilen giivenligimiz var. Sundugumuz her hizmete
kalite katiyoruz, bu amagla beyaz eldivenli
valelerimiz var. Biliyoruz ki misafirlerimiz ilk
pozitif enerjiyi karsilamada almak ister. Orada
gorev yapan personel, bizim i¢in en 6nemli
personeldir. Karsilamadaki ekibimiz ilk izlenimi
dogru verirse igerideki ekibimiz i¢in memnuniyet
saglamak daha kolay olur. Bu hassas yapimiz
sayesinde su an Tiirkiyede bence hizmet kalitesi
olarak ilk siraday1z.

Spine Tower heniiz tam kapasite olarak
hizmete gegmedi ama pek ¢ok uluslararasi 6diil
kazanmaya baslamissiniz.

Evet, drnegin 2014 yili MIPIM Odiilleri’nde
Tiirkiye’nin En Iyi Projesi 6diiliinii aldik. RICS
tarafindan "Best Office Architecture Europe”

ve "Best Office Architecture Turkey" 6diillerine
layik goriildiik. Leed Gold sertifikasi olan ve yesil
alanlardan suyun tasarruflu kullanimina kadar
biitiin checkliste uyan bir binayiz. Ornegin; arka
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tarafta ¢im alanimiz var ve binanin temelinden
gektigimiz su ile suluyoruz. Higbir sekilde sehir
hattindan gelen su kullanmiyoruz. Sulama
dengesini saglamak i¢in 6n taraf diizenlemesinde
¢imen yerine simsir kullandik. Goriildagi gibi
burasi ¢ok detayl bir checklist'ten ge¢mis bir
bina... Projenin higbir yerinde musluk seklinde
agilan bir armatiir géremezsiniz, her yerde
fotoselli armatiirler kullandik. Enerjiyi en

verimli sekilde kullanmak i¢in tiim otomasyon
sistemleri ¢ok detayl1 planlandi ve ciddi
yatirimlar yapildi. Ayrica, ¢ok 6nemsedigimiz
bagska bir konu da; rezidans ve ofislerin bir arada
olmasi fakat hi¢birinin kendi yagam alani digina
¢tkamamasidir. Binanin i¢inde hem bir aradalar
hem tamamen ayrilar ancak hem rezidans hem
ofisi olanlarin kullandigs ayr1 kapilar var. Buradan
gecerek ofislerine gidecekleri sekilde net ayrimlar
var binanin i¢inde.

Binaya 6zel kurallari igeren bir “Maslak Spine
Tower Yasam Kilavuzu™nuz da var...

Bize 6zel prosediirlerimiz, belli kurallarimiz
ve bunlara gore yazdigimiz Yonetim Plani
var. Gururla soyleyebilirim ki su ana kadarki
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dolulugumuzda toplulugumuz bu kurallara
harfiyen uyuyor. Ozellikle yakin zamanda
Miisteri {ligkileri Miidiiriim Beste Hanim’a gelen
yorumlarda memnuniyet seviyesinin gercekten
mutlu edici diizeyde oldugunu goriiyoruz, bu
da bizi sevindiriyor. Tiirkiye zor bir donemden
gegerken biz de gectik. Taleplerin dengeli
gitmedigi, doluluk yakalamanin biitiin binalar
i¢in zor oldugu bir donem oldu ama biz o dénemi
doluluk oranimizi arttirarak gegirmeyi bagardik.
Binaya gelip de kiralamayan olmadi. Maslak
Spine Tower i¢inde titizlikle uyguladigimiz

¢ok yiiksek ve diizgiin standartlarimiz var.

Cok sanshiy1z ki Yonetim Kurulumuz bana ve
ekibimize ciddi anlamda destek sagliyor. Bu
sayede diigiindiigtimiiz her geyi hizla hayata
gegirebiliyoruz.

Yasam alani ya da is alani olarak proje
arayanlarin nasil bir checklist’i olmasi gerekir?
Projelerde metre kare fiyatinin disinda nelere
bakmalarini tavsiye ediyorsunuz?

Daire alacak olanlarin 6ncelikle Gegici Yonetim
Kuruluw'nun gorev stiresinden baglamasi gerekir.
Kat malikleri ve Genel Kurul yapilanmasi gok
6nemli bir gerekliliktir. Fakat bu tip projelerde
yagam standartlarinin olusmasi ve belli bir
aliskanligin saglanmasi igin bir siireye ihtiyag

vardir. Bu sebeple, Maslak Spine Towerda
oldugu gibi en az iki veya li¢ donem binalarin
standartlarini belirleyen kisilerin, arsa sahipleri
ve yatirimcilar gibi, Yonetim Kurulunu
olusturmasi onemlidir. Pek ¢ok 6nemli proje

bu sebeple bir ¢izgi yakalayamadi. O yiizden

ben ilk olarak gegici yonetimler veya yonetim
kurullarinin en az 3 sene olmasina bakarim.
Bunun disinda tabii ki teknik alt yap1 ¢ok
onemlidir. Isitma - sogutma sistemleri iyi
planlanmali, mekanik ve elektrik altyap1 binanin
cografi konumuna gore olusturulmalidir.
Ornegin bizim bir bagka farkimiz, binanin
tasiyici gekirdeginde kullandigimiz beton. C-80
tipi baraj betonu olas1 bir depremde dayanma
gliclinii arttirtyor, riski en aza indiriyor. Cok
ciddi bir yatirimdir bu, pek ¢ok binayla mukayese
dahi edilemez. Yatirimcilarin kararlarini ben bile
takdir ediyorum, Maslak Spine Tower’in teknik
alt yapisi ¢ok iyi. Bunun disinda eger bir mixed
used proje tercih edeceksem ofis ve rezidans
alanlarinin kesinlikle birbirinden ayr1 olmasini
isterim. Eger bu ayrimi iyi yapmazsaniz her iki
taraf i¢in de ¢ok ciddi sikintilarin yaganmasi
kaginilmazdir. Mesela bizim binamizda bu ayrim
¢ok nettir, otoparktan ¢ikarken kullanilan asansér
bile ayridir, higbir gekilde bir araya gelmezler.
Bize gelen insanlar da bu konuyla 6zellikle
ilgileniyorlar. Biz insanlarin ne sekilde rahat

edecegini bildigimizden, hazirligimizi ona goére
yaptik. Zaten bu sebeple tercih edilmekle ilgili bir
sikintimiz yok. Yerli, yabanci bir¢ok grup binay:
gezdi ve aldigimiz yorumlar her zaman olumlu
oldu.

Cesitli yeme-igme opsiyonlari ve kuafor,
market gibi opsiyonlarin yer aldig1 bir
“B1 Kat1” var. Halka a¢ik m1 yoksa binada
oturanlara mu ait?

Sirf bina i¢inde ¢aliganlar i¢in degil, halka agik
zaten ona gore planlanmig. Zaten su an digaridan
¢ok ciddi ziyaretgi aliyoruz.

Haziran ve Kasim aylar1 arasinda ekonomide

5 aylik bir fetret devri yagandi. 2 Kasim sabahi
bir sihirli degnek degdi, dolar bile yurtdisinda
yiikselmesine ragmen iilkemizde diisiis
gosterdi. Siz de zannediyorum doviz iizerinden
yapiyorsunuz kiralama ve satiglarinizi.
Dévizin bu inis ¢ikislarindan kurtulup rayina
oturacagin diisiiniiyor musunuz?

2 Kasimdan sonra doviz kurlarinin rayina
oturacagini diigiinityorum. Bu durum bizi ¢ok
etkilemedi, yatirimci dolar tizerinden olan
hareketleri dolar @izerinden indirim yaparak
¢oziiyor. Cok 6nemli bir gercek var ki Maslak

wilij |
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Spine Tower projesi, arsa sahiplerinin ekonomik
glicli ve projeye ilgisi sayesinde ¢ok sikintili
donemleri atlatti. Tiim bina yonetimlerini sarsan
bir ddnemden basari ile ¢iktik. Bunda kalitemiz
6nemli rol oynadi. Herkesin ciddi fedakarliklar
yapmasi gereken bir dénemdi ve herkes yapti
sadece bizim binamiz degil Maslak'taki pek

¢ok bina ve mal sahipleri de... Elbette dolarin
belirsizliginden mahalledeki bakkal dahil

herkes sekteye ugradi. Ancak bizim i¢in bu
hedefimizden sasma yaklagik %5 civarinda
olmustur, kiralama %25 olacagina %20 olmugtur.

Sizin de bildiginiz gibi AVM’lerde de
yatirimeinin dayanma giicii ne kadarsa, kiraci
kavgalarina, ortak gelirlerin pazarliginda

da, pazarlamanin da giicii o kadar oluyor.
Perakendeciler i¢in de boyle eger markalar 6l¢iim
yapmadan rasyonellik aramadan her AVM de bir
magaza agarsa birbirini 6ldiiriiyor, dayanma giicii
gidiyor. Zaten organize perakendenin sermaye
glicli yok, hep kredi ile donen isler. Buradaki
fark, Maslak Spine Tower’in yatirimcilarinin uzun
vadede diisiinebilecek giice sahip olmasidur.

Koray/Karaca
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KOTON TUKETICININ EN GUVENDIGI
KADIN GIYIM MARKASI SECILDI

Koton, BrandSpark International tarafindan Turkiye’de yapilan “Alisveris
I( I n Tutum ve Aliskanliklari Arastirmasi 2015”in “Kadin Giyim” kategorisinde,
‘Alisveriscilerin En Cok Guvendigi Kadin Giyim Markasr’ secildi.

BrandSpark
ALISVERISCILERIN

EN COK

.4

GUVENDIGI

0 1

1 | $

Marka Odiilii

Tiirkiye’nin moda ve perakende dnciisii
olan Koton, bagarilarina bir yenisini
ekleyerek, BrandSpark International
tarafindan Tiirkiyede yapilan “Aligveris Tutum ve
Aligkanliklar1 Aragtirmasi 2015”in “Kadin Giyim”
kategorisinde, ‘Aligverisgilerin En Cok Giivendigi
Kadin Giyim Markasr’ segildi.

BrandSpark International aragtirma sirketi,

her yil, medya ve perakende sponsorlarinin da
destegiyle, Tiirkiyenin igerisinde bulundugu bes
tilkede genis kapsamli bir tiiketici aragtirmasi
ylriitityor. Gida, icecek, kisisel bakim, giizellik,
¢amasir ve ev bakim trtinleri kategorilerinde
6diil veren BrandSpark Tiirkiye Aligveris Tutum
ve Aligkanliklar1 Aragtirmasi, alaninda mevcut en
genis kapsamli ve en giincel aragtirmalardan biri
olarak degerlendiriliyor. Tiirkiyede ev aligverisi
yapan miisteri profilini temsil eden ve bu sene
6.000’i agkin kisinin katildig1 arastirmada, 49 ayri
kategoride degerlendirme yapildi.

Koton Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz Yilmaz,
odiile iliskin yaptig1 agiklamada “Her daim
miigteri memnuniyetini misyon edinmis bir
marka olarak, tiiketici tarafindan sonuglar1
belirlenen bir yarismada ‘En Giivenilir Kadin
Giyim Markas1’ segilmenin gururunu yasiyoruz.
BrandSpark gibi saygin bir édiile layik
goriilmenin sorumlulugu ile diinya ¢apinda bir

marka olma yolunda biiyiik bir motivasyona Koton YénetimiKurulu Baskani)Yilmaz Yilmaz
sahibiz” dedi. . ~
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AKBATI ALISVERIS VE YASAM MERKEZINE
MARCOM AWARDS’DAN 7 ODUL BIRDEN

Akbat1 AVYM, Heti§im ve Pazarlama diinyasinin
6nde gelen 6diil programi Marcom Awardsda
toplam 7 6diiliin sahibi oldu.

Akbat1 AVYM, her y1l 6 binden fazla kisinin
bagvurdugu Marcom Awardsda farkli projeleriyle
ti¢ Platinum, iki Gold ve iki Honorable mention
olmak tizere toplam 7 6diile birden layik goriildi.

Akis GYO A.$ markast olan, yogun ilgi ile

takip edilen, Akbatrnin evsahipligi yaptig1
"Yagam Akademisi” projesi ile Communication
Program/iletisim Programi, Corporate Social
Responsibility/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ve Public Relations Program/Halkla Iligkiler
Programi kategorilerinde 3 Platin , iki yildir
devam eden ve biiyiik ilgi géren “Bayrak Sizsiniz”
projesi ile Special Event/Ozel Etkinlik ve
Corporate Social Responsibility/Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alaninda 2 Altin ve ayrica “Geng
Yagam Festivali’yle Special Event/Ozel etkinlik
kategorisinde ve Corporate Social Responsibility/
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisinde iki
mansiyon ddiile layik goriildii.

Marcom Awards diinyanin en kokli pazarlama
ve iletisim platformlarindan AMCP (Association
of Marketing and Communication Professionals/
Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri Dernegj)
tarafindan diizenlenmekte ve 6diiller Uluslararasi
Pazarlama ve letisim Profesyonelleri
denetiminde, alaninin 6nde gelen uzmanlarindan
olugan bir jiiri tarafindan verilmektedir.
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DELOITTE 2015 INSAN KAYNAKLARI
TRENDLERI ARASTIRMASI

is glcl talebi artarken, kurumlar yetkin insan kaynadi bulmakta

[ zorlaniyor. Daha fazla secim sansina sahip ¢alisanlar, isveren tercihlerinde
De I o I tte daha secici davraniyor. Bu da, kurumlarin ¢alisanlari artik ‘musteri’ gibi
ele almasini ve calisan baglligini artirmaya odaklanarak kendilerini daha

cekici kilacak yenilik¢i yaklasimlar gelistirmelerini gerektiriyor.

enetim, vergi, yonetim danismanhg;,
D kurumsal risk ve finansal danigmanlik

hizmetlerinde diinyanin en biiyiik
sirketlerinden biri olan Deloitte'un 2015 Insan
Kaynaklar1 Trendleri aragtirmasi yayinlandi.
106 iilkede 3 bin 300'den fazla is ve IK liderinin
katilimiyla yapilan aragtirma, Y Kusagrnin is
glicline katilmasy, dijitallesme ve teknolojinin
artan bir sekilde hayatimiza girmesi ile
degisen diinyada, insan kaynaklar1 yonetimi
ve uygulamalar1 konusunda firmalar etkileyen
trendleri ve bu trendler karsisinda firmalarin
hazirlik seviyelerini ortaya koyuyor.

Rapor, bugiine kadar ‘ikincil’ 6neme sahip oldugu
diisiiniilen ¢alisan bagliligs, liderlik, egitim ve
gelisim gibi unsurlarin ¢alisanlar nezdinde artik
ok biiyiik bir 6nem tasidigini ve bu ii¢ konunun
en 6nemli 10 trend arasinda ilk ti¢li paylastigini
ortaya koyuyor. Onemli IK trendleri gegen

seneye gore ¢ok farklilik géstermese de, firmalar
bu trendlerin ve 6neminin farkinda ancak
kendilerini hala hazir hissetmiyor.

Deloitte Tiirkiye Stratejik Planlama, {5 Gelistirme
ve Pazarlama Ortag1 Ugur Siiel konuya iligkin
su degerlendirmede bulundu: “Yetenek ve is
glicii talebindeki artig, yetkin insan kaynagi
agiginin bityiimesi, gii¢ dengesini isverenden
¢alisana dogru degistirmis durumda. Bu sebeple
de, giiniimiizde artik kurumlarin ¢alisanlarini
sadece ‘caligan’ olarak gormemeleri, onlar1
‘miisteri’ gibi ele almalar: gerekiyor. Nasil ki
kurumlarin uzun vadeli miisteri iligkisine
ihtiyaglari varsa, ¢aliganlar ile de uzun soluklu
iliskiler gelistirmeleri 6nem tastyor. Ciinkii

profesyonel olarak gelistirecek mentorluk yapisin1  ¢alisanlar1 kariyer basamaklarini hizli ¢ikma,

calisanlar artik daha mobil, caligtiklar iste benimsemekle miimkiin?” daha kisa zamanda daha fazla sorumluluk alma
daha ulvi bir amac art orla’r Kisisel gelisim ve beklentisindeler. Tiirkiyede her iki Y Kusagrndan
siirekli editim enilikyilik }’112 ek calism Calisanlarin degisen beklentilerinin yani sira biri lider olmak istiyor. Bu nedenle, firmalarin
s - ozel ia at, c}iien . i(;b k’l nt; T; del E B$ & firmalarin ihtiya¢ duyduklar: beceriler ve liderlik gelisimini de daha diizenli, uzun vadeli
ja all aanrm kufuf‘nlaeraeb lsl l1kl:re1r;1nu yetkinliklerin de gok hizli bir sekilde gelistigini bakis agisiyla ele almalari ve egitimin ve gelisimin
art’1rq1lrr?asm1 zorlagtirtyor. Bljgzorlugu asabilmek vurgulayan Ugur Siiel sozlerine devam etti bir par¢asi olarak yatirim yapmalari gerekiyor.”
i¢in bakis agisinin degismesi gerekiyor. Kurumlar, Bugg‘n ﬁ.r n}alar yetkm‘hk eksﬂ.d}glfn ¥ ; N o
insanlardaki giiclit yonleri goren, calisanlara ﬁtrate] 1.1er1n1 hayata ge“g{melerl oniinde en Insan kaynaklar1 yonetiminde doniisiim sart
ilham vererek en iyi performansi gostermelerini Onemli engel ° 1 a{rak gorityor. Bu sebeple de, o0
saglayan liderleri yetistirecek yaptyt kurmalilar firmalarin degisime ayak uydurmasi ve her Aragtirmaya katilanlarin sadece %5’i
Bf d:anc Kin n}; o rnlz yi rkadast ’ seviyede gerekli yetkinliklerin gelistirilmesi kurumlarinin insan kaynaklar1 yonetiminin

ax mnsanfart yasam boyu 13 arkadas i¢in egitim ve gelisim programlarini gozden ‘mitkemmel’ seviyede is ¢ikardigi inancinda

olarak grmek ve onlart hem kisisel hem gegirmeleri gerekiyor. Ayrica, giiniimiiz ve sadece %22’si insan kaynaklar1 birimlerinin
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degisen is diinyasina ve IK trendlerine ayak
uydurabildigine inaniyor. Gliniimiizde hizla
degisen is diinyasina uyum saglamak i¢in insan
kaynaklarinin daha gevik ve esnek olmast,
operasyonlari iyi bilmesi, teknolojiyi ve veriyi
kullanarak veriye dayali kararlar alan bir
fonksiyon haline doniigmesi ve her seviyede
liderlere katma deger sunacak birer ‘danisman’
roliine biiriinmesi gerektigi belirtiliyor.

IK yatirimlar1 artiyor ancak etkisi sinirl

IK yatirimlar1 agirhkl olarak IK teknolojisi
alanina yapiliyor. Teknoloji alanina yapilan
yatirimlar 6nemli olsa da teknoloji sadece bir
arag. Onemli olan ¢aliganin odakta oldugu
bakis agisina uygun bir sekilde is yapis seklini
degistirmek, buna gore siiregleri yeniden
yapilandirmak ve bu dogrultuda teknolojiyi
tasarlamak ve uygulamak. Tiim bunlar
yapilmadan gerceklestirilen 1K teknolojisi
yatirimlar beklenilen etkiyi yaratmiyor.

Rapordaki en 6nemli bulgular ise su sekilde:

Liderlik: Aragtirma kapsaminda gériisiilen IK
liderlerinin ve yoneticilerin %86’s1 (her 10 kisiden
9’u) liderlik konusunun en 6nemli ve zorlu
glindem maddelerinden oldugunu belirterek
lider yetistirme konusunu en 6nemli ikinci trend
olarak belirliyor. Liderlik konusuna yatirim
yapilmasina ragmen ‘yetkinlik ag1r’ gegen seneye
oranla artiyor (-34den -36’ya).

Egitim ve gelisim: Firmalar yetkinlik eksikligini
is stratejilerini hayata gegirmeleri 6niinde en
6nemli engel olarak goriiyor. Egitim ve gelisim en
6nemli 3. konu olarak ortaya ¢ikarken, konunun
IK yoneticileri i¢cin énemi gegen seneye oranla
%21 artmis durumda. Ancak yoneticilerin sadece
%28’1 6grenme ve gelisim alaninda firmalarini
‘hazir’ ya da ‘¢ok hazir’ olarak goriiyor. Calisanlar
kisisellestirilmis ve dijital bir egitim deneyimi

istiyor. Firmalar da egitim ve gelisim konularinda
yeni yaklagimlar (kitlesel agik ¢evrimigi ders,
dijital, video, bulut tabanli, vb.) kesfetmeye
calistyorlar.

Calisan baghilig1: 2015’in en énemli IK konusu
olarak ortaya ¢ikmistir. Gegen seneye kiyasla

iki kat katilime1 konuyu ‘¢ok 6nemli’ olarak
nitelendiriyor. Kurumlar, baglilik yaratma

ve yetenekleri elde tutma konularinda kriz
niteliginde sorunlar yasadiklarindan ¢aligan
bagliligini artiracak 6nemli girisimleri artik
giindemlerine almis durumdalar. Esneklik,
kisisel gelisim ve egitim, inisiyatif kullanabilmek,
dijitallesme, mobilite, yenilikgilik ve hizin

yani sira ¢alisanlar1 yasam boyu is arkadas
olarak gérmek ve mentorluk iligkisi gelistirmek
galisanlarin kuruma bagliligini uzun soluklu hale
getirmede onem tagiyor.

Talep iizerine is giicii: Firmalar i giiciinii gok
yonlii ve sofistike bir yaklagim ile ele aliyor ve
is giicii ihtiyac1 konusuna saat iicretli, maash
ve miiteahhit (sozlesmeli) ¢aliyma sartlar1 gibi
her tiirden farklilik ve ihtiyaglar: talebe gore
degerlendirecek sekilde yaklasiyorlar.

Performans yonetimi: Kurumlar geleneksel
derecelendirmeye dayali performans yonetimi
yerine siirekli gelisim ve geri bildirime dayal:
yenilik¢i performans 6l¢iimii yontemlerine
bagvuruyorlar. Firmalarin %89’u performans
sistemlerini yakin ge¢miste degistirmis ya da
ontimiizdeki 18 ayda degistirmeyi planliyor.
Yoneticilerin de bu yeni performans yonetimi
cergevesinde kendilerini gelistirmeleri,
degerlendiren ve puan veren roliinden kog ve
mentorlara doniismeleri gerekiyor.

IK analitigi: Katilimcilarin %75’i bu alani
‘6nemli’ olarak degerlendirirken sadece %8’i
kendilerinin bu alanda giiglii oldugunu belirtiyor.
Oncii organizasyonlar is giicii analitigini

kullanarak ¢aliganlar1 nelerin motive ettigini,
nelerin sirkette daha uzun seneler kalmaya ya
da ayrilmaya y6nelttigini, hangi deneyimlerin
ve gecmis tecriibelerin en bagaril liderleri
yetistirdigi vb. bilgileri anlamalarina yardimci
olacak i¢ goriileri sagliyor.

Calisan verileri her yerde: Isgiicii analitigi
sadece firma icinde toplanan verilerden
beslenmiyor. Caligan verileri sosyal medyanin
yayginlagmasi ile artik her yerde ve bu veriler
caliganlar hakkinda ¢ok daha fazla bilgi saghyor.
Caligma ortaminin sadelestirilmesi: Asir1

bilgi yiiklemesinin yani sira giderek karmagik
hale gelen organizasyon ve sistemlere karsilik
kuruluglar ¢aliyma ortami ve uygulamalarini
basitlestiriyor.

Isgiiciiniin hayatin1 kolaylastiran teknolojiler:
Yeni teknolojilerin is yerine entegre edilmesi
iiretkenligi, is giivenligini artiriyor ve kurumlar1
is yapilarini ve ¢aliganlarin yetkinliklerini
yeniden diisiinmeye zorluyor.
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PIRELLi TAKVIMI’NiN

KAMERA ARKASI GORUNTULERI YAYINLANDI

IRELLI]

Diinyanin en merakla beklenen takvimi olan

ve kisaca The Cal™ olarak adlandirilan Pirelli
Takvimi'nin, 43’iincii baskis i¢in gergeklestirilen
fotograf ¢ekimlerinin kamera arkas goriintiileri
yayinland1. Diinyanin en farkli yerlerinde, 6zel
bir 151k, ruh hali ve duygu arayarak, her zaman
tiim formlari, niianslar ve ruhuyla giizelligi ifade
eden Pirelli Takvimi, bu y1il Amerikali iinlii moda
ve sanat fotograf¢is1 Annie Leibovitz tarafindan
hazirlandu.

Her yil diinyanin en bagaril fotografcilar:
tarafindan hazirlanan ve birbirinden ¢ekici
modellere yer veren Pirelli Takvimi, tarihinde
ilk kez bu yil sadece giizellikleri ile degil, sanat,
miizik, spor ve is diinyasinda basarilariyla 6ne
¢ikan kadinlara ev sahipligi yapt.

Pirelli 2016 Takvimi igin bu y1l, Unlii Tenisci
Serena Williams, Sanatg1 Yoko Ono, Miizisyen
Patti Smith, Holywood Film Yapimcist
Kathleen Kennedy, Diinyanin en Etkili 25 Geng
Kadinrndan biri segilen Blogger ve yayimci
Tevi Gavinson, ABD’li yazar ve komedyen Amy
Schumer, Rus Topmodel Natalia Vodianova,
Iranli Sanatgi Sihirin Neshrat'in da aralarinda
bulundugu 13 bagarili kadin kamera kargisina

gecti.

Zanaatkarlikla en sofistike teknolojiler dinyanin en Gnli takviminin
setinde bir araya geldi. Her yil merakla beklenen Pirelli Takvimi, bu yil GnlU
ABD’li Fotografci Annie Leibovitz tarafindan hazirlandi. Bu yil takvime,
sadece guzellikleri ile dedil kendi alanlarinda basarili calismalari ile 6ne
ctkan Unlt Tenisci Serena Williams, Japon Asilli ABD’li sanat¢i Yoko Ono,
muzisyen Patti Smith, film yapimcisi Kathleen Kennedy, Rus Topmodel
Natalia Vodianova gibi isimler poz verdi.
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GRATIS, 1 YILDA 103 MAGAZA ACTI
300 MAGAZAYA ULASTI

Turkiye’'de kisisel bakim sektdérinde 52 ilde 300 magazasi ile
lider konumda bulunan Gratis, Turkiye’nin tim illerinde hizmet
vermeyi hedefliyor. Gratis, 300’UnclU magaza acilisini 6zel bir
kampanya ile kutluyor.

Gratis|GE®;su|Bahadir Ozbek

Hizli biytimesi ile dikkat ¢eken Gratis, 300’tincti magazasini hizmete agti.
Biiyliyen hizmet ag1 ve magaza sayisi ile Tiirkiye Kisisel Bakim Marketi
Sektorirniin lideri olan Gratis, bu bagarisini tiiketicilerle birlikte kutlamak igin
ses getiren kampanyalarindan bir yenisine daha imza atti. “Tiim triinlerde
yiizde 40 + Gratis Kart’a 6zel yiizde 10 indirim” firsat1 sunan kampanyanin ilk
glinii beklenenin tizerinde yogun ilgi gordi.

300’iincii magaza acilist icin Gratis CEO’su Bahadir Ozbek; su an 134 AVM
ve 166 cadde magazasinda, tamami kadin olan 2 bine yakin ¢alisani ile 52 ilde
hizmet verdiklerini ve en yakin hedeflerinin Tiirkiye'nin 81 ilinde yer almak
oldugunu belirtti. Gratisin gerek magaza sayisi, gerek Tirkiye'ye getirdigi

farkli markalar1 ve siradisi kampanyalarla sundugu aligveris deneyimi ile
sektérde fark yarattiginin altimi gizen Bahadir Ozbek, “Gratis yiizde 100
bir Tirk markasi. Gratis olarak 2009da kuruldugumuz giinden bu yana
Tiirkiye perakende pazaria 6zel ve tiiketicimizin beklentisi dogrultusunda
magazacilik yapiyoruz. Bu stratejimizin bityiimemizde 6nemli bir etkisi var.
1 yilda 103 magaza agma bagarisi ardindan bugiin 300’tincii magazamizi
hizmete agma basarisina ulagtik. Bu bagarimizda tiiketicilerimizin destegi
¢ok biiyiik. Biz de bu bagarinin mutlulugunu ve gururunu, biyiik bir
kampanya ile tim miisterilerimizle paylasmak ve onlara tesekkiir etmek
istedik. Herkesin kendisine daha giizel bakmasi hedefi ile Gratis'in beklenen
tiim illerde olmast i¢in bu bitytimeyi stirdiirecegiz” dedi.
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SPDO Yénetim Kurulu Baskani

Yer alt1 suyunun kullanarak kendi enerjisini
iireten alisveris merkezi fikri nasil ortaya ¢ikti?

Soyle ki, bizce aligveris merkezlerinde konfor,
aranan en onemli sartlardan biri ve mimariyle
konfor birbirine ¢ok entegre olabilen konular.
Biz projelendirmemizde bu konforu ¢ok géz
6niinde bulundurduk. Adana’y1 inceledigimizde
insanlar Adanay1 yaz aylarinda bir serinleme
mekani olarak goriiyor. Dolayistyla bazi yapilmig
projelerde bunlarin islemedigini ve ¢ok biiyiik
sikintilar ¢ekildigini gordiik. Bunlar1 mekanik
ekiple paylastigimizda da ¢ok ciddi enerji
maliyetlerinden bahsettiler. Projemizde zemin
firmalariyla ¢alisirken yer altinda alt1 metreden
sonra ¢ok bityiik bir su blogunun oldugunu ve
suyun 30 metrenin altinda da igilebilir nitelikte
kaliteli bir su oldugunu 6grendik. Yapilarda yer
altindaki suyun sicakliginin kullanimi konusunda
daha 6nceden deneyimlerim oldugundan, bu
konu tizerinde aragtirmalar yapmaya bagladim.

PARKADANA AVM enerji iiretimi 6zelligiyle,
process geregi yiiksek enerji titketimi

Réportaj / MALL&EMOTTO
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Bizce alisveris merkezlerinde konfor, aranan
en 6nemli sartlardan biri...

oranlarina sahip alisveris merkezlerine farkli
nasil bir anlayis getiriyor? Enerji kullanimi ve
maliyet agisindan bu projenin klasik formattaki
diger projelere gore farklar: nelerdir?

Yaptigimiz aragtirmalar ve konunun uzmanlarina
danigtigimiz dogrultuda soyle bir fikir gelisti,

yer alt1 su sicaklif1 eger bizim istedigimiz
derecelerdeyse, biz bunu sogutma suyu olarak
kullanabiliriz. Sonrasinda bu kullanilan suyu
daha alt derinliklerde tekrardan yer altina vererek
hem yer altindaki suyun sicakligini kullanma,
hem de herhangi bir sekilde mevcut suyun
ekosistemi etkilemeyecek sekilde planlama gibi
bir sema gelisti. Sonrasinda bu konunun {izerine
aragtirmalar yaptik, suyu tahlillere gonderdik.
Suyla ilgili 6grendigimiz seyler ok hosumuza
gitti. 17 derece suyun sicakligini bulduk ve bunu
tamamen sisteme entegre edebilecegimiz konusu
giindeme geldi. Uretici firmalarin da bize 6zel
cihazlar gelistirmesiyle bunu ¢ok daha verimli
hale getirebilecegimizi gordiik. Sonrasinda
yapilan hesaplarda, bu sistem olmadan kurulan
normal sartlardaki enerji dengesinde, bu sistemin

getirdigi farkla iki katindan fazla kazanim elde
edebilecegimizi bildirdiler.

Bu konsept'in kullanimi iilkemizde yaygin
ve siirdiiriilebilirlik noktasinda nasil bir yol
almasini bekliyorsunuz?

Adana gibi sicak iklime sahip olan bir ilde,

enerji konusunda bu denli verimlilik saglayan ve
ekonomik anlamda kar elde ettiren bir sistemin
hem iilkeye, hem de isverenlerimize biiyiik
getirisi olacagini diisiiniiyorum. Bu sistem hayata
gegirildiginde biitlin artilariyla birlikte, sistem
raporlarini da yaymlamay diigiiniiyoruz. Elde
edilen kazanimlar, bundan sonra yapilacak

olan diger sistemleri de daha hizli giindeme
getirecektir. Cinkii aligveris merkezlerinde en
bitytik titketimin ‘enerji’ oldugu su anda ¢ok iyi
bilinen bir gergek... Ayrica en 6nemli kriterlerden
biri de, bu sistemin yatirim maliyeti, normal
sistemin yatirim maliyetinden daha uygun.
Ciinkii sulu sogutma sistemlerinde sogutma
kuleleri yerine bu sistemin 6n plana ¢tkmasi,
yatirima ciddi anlamda ekonomik katki sagliyor.
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MAPIC 2015°TE TURK FIRMALARINA YOGUN IiLGi

Alkagn Tiirkiye temsilciligini yaptig1 diinyanin
en biiyiik uluslararasi perakende ve gayrimenkul
fuart MAPIC, 18 Kasim 2015’te Fransa-Cannesda
kapilarini agt1. Fuarin ikinci giiniinde 14 Tiirk
perakende devinin yer aldig1 Turkish Brands
standina ilgi, daha da biiyiirken, 18 Kasim

2015 aksami Aligveris Merkezleri Yatirimeilar:
Derneginin (AYD) diizenledigi ve artik
geleneksel hale gelen aksam yemeginde Tiirk
perakende devleri, uluslararasi yatirimcilarla bir
araya geldi. Aksam yemeginde toplam 200 kisilik
katilim olurken, bunlarin 100’ uluslararasi
yabanci yatirimeilardan olustu.

18-20 Kasim 2015 tarihleri arasinda yapilacak
olan MAPIC 2015% uluslararas: arenadan biiyiik
bir ilgi s6z konusu. Agiligin ilk giiniinden
itibaren biiyiik bir canliligin gézlendigi MAPIC
2015’te Tiirk firmalar1 da yogun bir ilgi goriiyor.

Tiirkiye perakendesinin giictinii Turkish Brands
catist altinda sergileyen 14 Tiirk perakende
devi, fuarin agildig tarih olan 18 Kasim 2015’te
giiniin ilk saatlerinden itibaren uluslararasi

yatirimcilarin yogun ilgisiyle karsilasti. Global
bir marka olma hedefine odaklanan ve bu
dogrultuda MAPIC’i en 6nemli uluslararasi
platform olarak degerlendiren Turkish Brands
catist altindaki 14 Tirk firmasy, 6zellikle Fransa,
Ispanya, Italya, Almanya, Suudi Arabistan, Rusya,
Portekiz, Ukrayna, Polonya, Fas ve Isvigreli avm
yatirimeilar: ve franchise’larindan biyiik ilgi
gordii. MAPIC 2015’in agilis saatinden itibaren
s0z konusu iilkelerin 6nde gelen kuruluslariyla
B2B toplantilar yapan Tiirk perakende devleri,
oldukga yogun saatler gegirdi. Fuarin ilk giini
uluslararasi yatirnmcilarin gosterdigi ilgi, ikinci
giin artarak devam etti. Uluslararasi isimlerle
yapilacak B2B sayisinin 1.000’i asmasi gosterilen
yogun ilgi, bu hedefe ulastigini ortaya koydu.

Diger yandan global markalasma hedefinde
MAPIC’i en 6nemli uluslararasi platform olarak
degerlendirerek Turkish Brands ¢atisi altinda

yer alan Tiirk perakende devi sayis1 %100% yakin
artig gostererek 14 ulagmis durumda. Turkish
Brands ¢atisi altinda katilim gosteren firma ve
kuruluslar Birlesmis Markalar Dernegi ve Ankara
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Ticaret Odasrnin katilimiyla Avva, Chakra, So
CHIC, Kigili, Mavi, Penti, Collezione, Damat
Tween, Faik Sénmez, Hatem Sayki, Karaca
Porselen ve Mudo isimlerinden olusuyor. Ayrica,
Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S$., Vadistanbul
ve Tarik Ediz firmalar1 da MAPIC 2015% stant ile
katilan isimler arasinda yer ald1.

AYD’NiN GELENEKSEL AKSAM YEMEGINDE
YABANCI YATIRIMCILARDAN, “TURKIYE’YE
YATIRIMA GELIN KAZANACAKSINIZ”
CAGRISI

Diger yandan AYD'nin artik geleneksel hale
gelen Turkey Investors Networking Dinner isimli
aksam yemegi Tiirk firmalariyla uluslararasi
yatirimeilar: 18 Kasim Carsamba aksaminda
Majestic Otelde bir araya getirdi. Aksam
yemegine hem Tiirk perakende devleri hem de
uluslararasi yatirimcilardan biiyiik bir ilgi s6z
konusu oldu. Yemege 100’1 uluslararas: yabanci
yatirimei olmak iizere toplamda 200 kisi katild1.
AYD’nin aksam yemeginde Tiirkiyede yatirimi
olan yabanci yatirimcilar ¢agrida bulunarak,



“Tiirkiye’ye yatirima gelin kazanacaksiniz”
¢agrisinda bulundular.

AYD Bagkani Hulusi Belgiiniin agilig
konusmasini yaptig1 aksam yemeginde
Tiirkiyede yatirimi olan ve hali hazirda
yatirimlar siiren yabanci firma temsilcileri de
soz alarak Tiirkiye'ye yatirimin avantajlarina
dikkat cektiler. Tiirkiye'ye yaptiklar
yatirimlardan son derece memnun olduklarini
belirten yabanci firma temsilcileri, Tiirkiye'nin
hizli bityiimesi ve ekonomik gelisme
rakamlarinin da altini gizerek, Tiirkiye'ye
yatirim davetinde bulundular.

TURK MARKALARI ARANAN iSIMLER
ARASINDA

Alkas Yonetim Kurulu Bagkan: ve JLL Tiirkiye
Ulke Baskan1 Avi Alkas, MAPIC 2015te
Turkish Brands standina gosterilen ilgiyi, uzak
olmayan bir gelecekte diinyanin perakendedeki
yildiz gehirlerinde ve yildizlagacak

sehirlerinde Tiirk markalarinin aranan isimler
arasina girecegi yoniindeki beklentinin
gercekleseceginin kaniti olarak degerlendirdi.

Alkas Genel Miidiirai Yonca Akozer ise,
Turkish Brands standina gosterilen uluslararas:
ilginin altini ¢izdi. Her gegen yil daha da
biiyiik bir ilgiyle karsilanan Tiirk perakende
devlerinin MAPIC 2015’in de yildiz isimleri
arasina girdigine dikkat geken Akozer, “Tiirk
ekonomisinin giderek yiikselen giiciinii ortaya
koyabilmek kadar markalarimizin eristigi
iretim ve kalite giiciiyle yurtdisina agilimlarina
destek olabilmek i¢in bu y1l da pek ¢ok randevu
gerceklestiriyoruz” dedi.

B2B SAYISININ 1.000’i ASMASINI
BEKLIYORUZ

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Sami Kariyo, gegen yil

BMD o6nderliginde kurulan Turkish Brands
standinda bu y1l bir araya gelen 14 markanin
gordigi ilginin altini gizen isimler arasinda
yer ald1. Gegen yil 520'den fazla B2B goriisme
yapan firmalarin bu y1l yapacagi goriisme
sayisinin 1.000’1 astigina dikkat ¢eken Kariyo,
ayrica standda gergeklestirilecekleri kokteyl
ve diizenledikleri “Tiirk Ekonomisinin Gizli
Giictinii Ortaya Cikarmak” isimli oturumun
da belirlenen hedefler dogrultusunda biiyiik
bir ilgi gordigiint simdiden gozlemlediklerini
vurgulad. Kariyo,

soyle devam etti:

“Geg¢migteki tiim krizleri atlatan ve genel
se¢imi geride birakmig Tiirkiye'nin bolgedeki
en giiglit ekonomilerden biri oldugunu
vurguladik. Ayrica, perakende sektoriimiiziin,
Tiirk ekonomisinin giiglii aktorlerinden biri
oldugunu anlattik. Yabanci yatirimcilari

Tirkiye'ye yatirimi stirdiirmeye davet ettik, Tiirk
markalarinin uluslararasi genisleme planlarini ve
yurtdist yatirimlarini aktardik”

TURK PERAKENDE DEVLERI 2 ETKINLIKTE
DAHA ULUSLARARASI YATIRIMCIYLA BiR
ARAYA GELIYOR

Diger yandan, uluslararasi yatirnmecinin dikkatini
Tirkiye'nin tizerine ¢eken iki etkinlik daha s6z
konusu. 19 Kasimda gergeklestirilen “Tiirkiye
Daha iyi, Daha Hizli, Daha Giigli” ve “Tiirkiye
Ekonomisinin Gizli Giicii Ortaya Cikiyor” isimli
oturumlarla Tiirkiye perakende sektdriiniin
sesinin tiim diinyaya duyurulustur.

AYD Bagkan1 Hulusi Belgiiniin
moderatorliigiinde gergeklestirilen “Tiirkiye
Daha iyi, Daha Hizli, Daha Giiglt” isimli
oturumda Ronesans Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. Erman Ilicak, Zorlu Yatirim Genel Midiira
Didem Aydin ve uluslararasi pazarda goziinii

Tiirkiye’ye ¢evirmis Imax Bagkan Yardimcis
Dolci Giovanni konusmaci olarak yer aldu.

Oturum, 19 Kasimda saat 14:30'da fuar alaninda
uluslararasi firmalarin da katilimiyla gergeklesti.

Ayni giin gergeklestirilen “Tiirkiye
Ekonomisinin Gizli Giicti Ortaya Cikiyor”
moderatorliigiinii ise BMD Bagkani Sami
Kariyo ger¢eklestirdi. oturumda ECE Project
Managament Direktorii Klaus Striebich ve
Deloitte Turkey Perakende Bagkani Ozgiir
Yalta konugmaci olarak yer aldi. Bu oturumda
panelistler, Tiirkiyedeki yabanci perakende

yatirimlari, Tiirk perakende markalarinin yurtigi

ve yurtdis1 bityiimesi, panelin ana bagliklar1
oldu.

MAPIC 2015’teki en 6nemli etkinliklerden
“MAPIC Odiil Téreni Seremonisi’nde ise
Tiirkiyeden Torunlar GYO, Mall of Istanbul
projesi ile En Iyi AVM kategorisinde finalist
olarak belirlendi.
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AKASYA ACIBADEM’E 15 ULUSLARARASI ODUL
4

akasya;

AKASYA ACIBADEM, iletisim ve pazarlama
diinyasinin 6nde gelen uluslararasi 6diil programi
olan Marcom Awards2015'de (Uluslararasi
Pazarlama ve {letisim Profesyonelleri Dernegi)
sosyal sorumluluk, halkla iligkiler, iletisim-
pazarlama, etkinlik, dergi ve satis promosyonu
kategorilerinde toplam 5 Platin, 5 Gold, 5
Honorable Mention 6diilii kazandi.

Sty i

Diinyanin en biiyiik sirketlerinin, reklam ve halkla
iligkiler ajanslari ile sivil toplum kuruluglarinin
bagvurdugu Marcom Odiilleri'ne 2015 yilinda
tiim diinyadan 6.500 basvuru yapildi. Marcom
Odiilleri, Uluslararasi Pazarlama ve iletisim
Profesyonelleri denetiminde, alaninin 6nde

gelen uzmanlarindan olugan bir jiiri tarafindan
veriliyor.

6 Mart 2014'ten bu yana toplam 34 degerli
Uluslararasi Odiil Akasya Acibadem'in..

6 Mart 2014 yilindaki agilisindan itibaren, Akasya
Acibadem diinya ¢apinda gergeklestirilen en
prestijli uluslararasi 6diillerde;

Gayrimenkul alaninin her yil Uluslararasi
Aligveris Merkezleri Konseyi tarafindan
diizenlenen en saygin ddiillerinden biri olan

ve alaninda en bagarili aligveris merkezlerinin
degerlendirildigi ICSC Avrupa Aligveris
Merkezleri Odiilii 2015de Akasya Acibadem
“New Developments : Large” Kategorisinde "En
Iyi Ahgveris Merkezi"6diiliinii ald1.

HERMES ODULLERI, Pazarlama ve Iletisim
Profesyonelleri Dernegi tarafindan yaraticilig
tesvik etmek amaciyla 1995 yilindan beri
Amerika'da diizenleniyor. Yarigmaya kurumsal
pazarlama ve iletisim birimleri, reklam ajanslari,
halkla iligkiler sirketleri, prodiiksiyon firmalar,
web tabanli girisimciler ve freelance ¢aliganlar
katilabiliyor. Akasya Acibadem pazarlama
¢alismalar1 2015 yilinda, 4 Platin, 7 Altin, 5
Mansiyon ile 6diillendirildi.

INTERNATIONAL STEVIE AWARDS ise 2002
yilindan beri, 30'dan fazla iilkeden binlerce
projenin degerlendirildigi, Amerikanin en
prestijli organizasyonlarindan biri. Akasya
Acibadem ilk yilinda 2 de Bronz Steive 6diili aldi.
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SMG, TURKIYE’NIN EN HIZLI BUYUYEN
6. TEKNOLOJi FIRMASI OLDU

Deloitte

Giil Giirer Alimgil
SMG CEO’su

tirkiye'de halka agik mekanlarda kapali
I devrede yasal miizik ve reklam yayini

yapan SMG, Deloitte’'un Tiirkiye'nin en
hizli biiyliyen teknoloji sirketlerini belirlemek
amaciyla yiiriittiigii, prestijli Deloitte Teknoloji
Fast 50 Tiirkiye 2015 Programrnda ilk 10 arasina
girdi. Kuruluglarin 2011-2014 yillar1 arasinda
net satig gelirlerinde kaydettikleri bityiimeye
gore siralandiklari programda SMG, % 441’lik
biiyiime hizi ile listede 6. sirada yer aldi.

SMG CEO’su Giil Giirer Alimgil, 2011-2014
yillar1 arasinda cirolarinda kaydettikleri
muazzam biylimenin ardinda lisansi
kendilerine ait olan yazilimin ve miisteri
memnuniyetini merkeze alan titiz
¢alismalarinin etkili oldugunu séyledi. Alimgil,
degerlendirmesine “SMG olarak uzman
kadromuzla aligveris merkezleri, oteller,
perakende satig noktalari, restoranlar, turistik
tesisler, showroomlar, saglik merkezleri gibi
oldukgea genis bir yelpazede 240’1n tizerinde
firmaya 4000% yakin noktada, yasal miizik ve
reklam yayin1 hizmeti veriyoruz” sozleriyle
devam etti.

Deloitte Teknoloji Fast 50 Tiirkiye 2015
Programrnda 6. sirada yer almaktan gurur
duyduklarini ifade eden Alimgil, “Miizigin ve
teknolojinin hayatimizdaki etkisi yadsinamaz.

Biz isimizi ileri teknoloji ile yiliksek
standartlarda gerceklestirmek i¢in teknolojiye
ve insan kaynagina yatirim yaparak biiytimeye
devam edecegiz” dedi.

Deloitte Teknoloji Fast 50 Tiirkiye 2015
Programr’na katilmak isteyen sirketlerin 2011
yilinda en az 50.000 Euro, 2014 yilinda ise en az
800.000 Euro net satis geliri elde etmis olmalari,
merkezlerinin Tiirkiyede bulunmasi ve bir
“teknoloji sirketi” olmasi gerekiyor. Programda,
faaliyet gelirlerinin 6nemli kismini sagladig1 bir
teknolojiye sahip olan ya da gelirlerinin 6nemli
bir boliimiinii teknoloji aragtirma ve gelistirme
calismalarina ayiran firmalar, “teknoloji sirketi”
olarak tanimlaniyor. Diger sirketlere ait bir
teknolojiyi farkli bir gekilde kullananlar ise bu
baslik altinda degerlendirilmiyor.

Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki Deloitte Teknoloji Fast 50
programlarinda siralamaya giren firmalar,
EMEAnin en hizl bityiiyen 500 teknoloji
sirketinin belirlendigi Deloitte Teknoloji Fast
500 EMEA Programrna girmeye de otomatik
olarak hak kazaniyor. Deloitte’un Teknoloji
Fast 50 veya Teknoloji Fast 500 programlari
hakkinda daha fazla bilgi almak isteyenler
http://fast50.deloitte.com.tr/ adresini ziyaret
edebilirler.



HARLEY-DAVIDSON’IN ASI RUHU
2016IDARK{CUSTIOM MODELLERI
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OPENJHOUSE EMKINLIGINDE!

Motosiklet severlerin tutkuyla bagl oldugu Harley-Davidson, 28-29 Kasim tarihinde istanbul,
izmir, Ankara ve Antalya’daki bayilerinde diizenledigi Open House Etkinligi ile Tirkiye'deki
arley severlere 2016°in yeni favorilerini tanitl. Etkinlikte, genis performans araligi ve seri
yunca yapilan stil iyilestirmeleri ile 2016 model serisinin 6ne ¢ikan Gyeleri ilk kez kullanicilarla

te, yeni lron 883™ , Forty-Eight®, glicli bir yapi ve son moda stili sunan sinirli Gretim Fat
ve Softail Slim® S, Project RUSHMORE’un touring devrimi Road Glide® Ultra gibi pek ¢ok
el Istanbul, Izmir, Ankara ve Antalya bayilerinde begeniye sunulacak.

e etkinliginde ayrica aksesuar ve pargalar ile motosiklet suriictlerine stil katan
a Harley Davidson yeni sezon kis koleksiyonundan yeni Grtnler de goriiclye ¢ikacak.

2016 Harley-Davidson Motosikletlerinin One Cikan Noktalari

Yeni Iron 883™ ve Forty-Eight® modelleri, modern tasarim ve yeni stispansiyonlar ile glincellenen
Dark Custom 6nderligini ortaya koyuyor.

Fat Boy® S ve Softail Slim® S zengin cila ve etkileyici Screamin’ Eagle Twin Cam 110 motoru ile
btln bakislari Gzerine ¢ceken bir stil ve performans sunmak icin bir araya getiriyor.

Daha 6nce sadece Harley-Davidson Touring motosikletlerinde olan High Output Twin Cam 103™
motorlar butin Softail® modellerinin giclind glncelliyor ve Harley-Davidson tarihindeki en
glcli cruiser serisini ortaya ¢ikariyor.

Project RUSHMORE’un touring devrimi, Road Glide® Ultra motosikletlerinin déndst ile daha da
buydyor.

28-29 Kasim tarihlerinde Harley-Davidson bayilerinde gerceklesecek, motosikletseverlerin
Ucretsiz olarak katilabilecedi Open House etkinligiyle ilgili daha fazla bilgi almak icin www.h-d.
com.tr adresine girebilir ya da en yakin Harley Davidson bayisine ulasabilirsiniz.
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KOC HOLDING 2015 YILI 9 AYLIK
FINANSAL SONUCLARINI ACIKLADI

Q7R Koc

Kog Holding, yilin ilk 9 ayinda konsolide bazda
toplam 51,3 milyar TL gelir elde ederken, 3,1
milyar TL vergi 6ncesi kir ve 2,2 milyar TL

ana ortakliga ait net donem kér1 gerceklestirdi.
Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Kog
Toplulugu olarak 2015 yilinin ilk 9 ayinda,
finansal piyasalardaki belirsizliklere karsin
tilkemize olan inancimiz, ara vermeden
stirdiirdigtimiiz yatirimlarimiz ve giiglii risk
yonetimi anlayisimiz ile biylimeyi stirdtirdik.
Gururla ifade etmek isterim ki, Toplulugumuzun
gerek {iretim, gerekse ihracat agisindan gok
6nemli rol oynadig1 otomotiv, beyaz esya

ve enerji sektorlerindeki yiiksek bityiime
performansi Tiirkiye ekonomisinin itici giicti
oldu. Oniimiizdeki donemde de iilkemizin
bitytimesine ve kalkinmasina katki saglarken,
diinya ¢apinda rekabet giiclimiizii artiracak,
inovasyon, teknoloji ve verimlilik odakli
yatirimlarimiza devam edecegiz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Kog Toplulugu sirketleri
ilk 9 ayda toplam otomotiv iiretiminin
%45’ini, toplam otomotiv ihracatinin %43’iinii
gerceklestirdi”

Kog Toplulugu sirketlerinin otomotiv sektoriinde
bagarili performanslarini siirdiirdiigiine dikkat
geken Levent Cakiroglu, “Yilin ilk 9 ayinda
tilkemizde otomotiv pazari senelik bazda %39
bitytirken, Kog Holding’in ana faaliyet segmenti
olan ticari araglardaki sektorel bityiime %44
seviyesinde gerceklesti. Ilk 9 ayda Topluluk
sirketlerimiz otomotiv sektériiniin itici glicii
olarak toplam {iretimin %45’ini, toplam ihracatin
%43’tinti gergeklestirdi” dedi. Levent Cakiroglu,
Avrupa pazarindaki iyilesmeye paralel Tiirkiye
otomotiv ihracati ilk 9 ayda adetsel bazda %8
artarken, Kog Toplulugu sirketlerinden Ford
Otosan ve Tofag'in toplam ihracat adetlerinin ise
%27 seviyesinde arttigini belirtti.

Levent Cakiroglu s6yle devam etti: “Bu dénemde
Ford Otosan’in ge¢mis yillardaki biiyiik 6lgekli
yatirimlari ve yenilenen tiriin gami sayesinde
satiglarin1 6nemli derecede artirmasinin; Tofagin
ise Amerika ve Kanada pazarlarina sundugu
Doblo ‘RAM ProMaster City’ {irtiniiniin yogun
taleple kargilagmasinin gurur ve mutlulugunu
yasadigimizi ifade etmek isterim. Otomotiv

sektoriinde, yilin ilk 9 ayindaki énemli
gelismelerden biri de Eyliil ay1 sonunda Tofagin
yeni kompakt sedan modeli Egea'nin tiretimine
baslanmasi oldu. Tofas, Fiat Stil Merkezi ve kendi
Ar-Gesi ile birlikte gelistirdigi bu {iriin ile Ar-Ge
alaninda diinya ¢apinda bir oyuncu oldugunu
yeniden kanitladi. Sedan modelle ayni platformda
tiretilecek ve ¢ogunlukla ihrag edilecek hatchback
modelinin 2016 yil1 ilk yarisinda, station wagon
modelinin ise 2016 yilinin iigiincii ¢eyreginde
devreye girmesi i¢in de yatirimlara hiz kesmeden
devam ediyoruz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Beyaz esya sektoriinde de
biiyiimenin en biiyiik destekgisi olduk.”

Beyaz esya sektorii agisindan da 2015’in giiglii
bir y1l oldugunu soyleyen Levent Cakiroglu,
soyle devam etti: “Yilin ilk dokuz ayinda, i¢
piyasa beyaz egya satislar1 senelik bazda %8 artis
gosterirken, Toplulugumuz, iilkemizin toplam
beyaz egya ihracatindaki %46’ lik pazar payu ile
bityiimenin bu sektorde de en biiyiik destekgisi
oldu. Beyaz egya sektoriindeki lider sirketimiz
Argelik, Beko markasi ile pazar payini artirmayi
stirdiiriirken, Avrupadaki en biiyiik ikinci
marka olmaya devam etti. Argelik, Taylanddaki
buzdolab: fabrikasi projesini planlandig: sekilde
stirdiirtiyor. Tayland'da tiretimin yil sonunda
baslamasini hedefliyoruz”

Levent Cakiroglu: “Tiipras Fuel Oil Doniigiim
Projesi hem finansallarimiza hem de Tiirkiye
ekonomisine olumlu katkida bulundu.”

Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu,

2015 yilinin ilk 9 ayinda en gurur verici
gelismelerinden birinin; Tipragin Fuel Oil
Doniisiim Projesinin tiim {initeleriyle tamamen
devreye girmesi oldugunu belirtti. Yaklagik 3
milyar dolar yatirim ile gergeklestirilen bu tesisin
devreye girmesi sonucunda, 6nemli bir kismi1
ithalatla karsilanan motorinin iiretim artisi ile
tilkemizin cari agiginin azaltilmasina katkida
bulunduklarina dikkat ¢eken Levent Cakiroglu,
sozlerini oyle stirdiirdii: “Boylece Tiipras,

basta motorin olmak {izere ithal edilen katma
degerli iiriinlerdeki yerli iiretimimizin artmasini
saglayarak tilkemiz ekonomisi i¢in yarattigi
degeri 6nemli derecede artirmis oldu. Tiipras,
bu sayede daha rekabetgci ve kiiresel rafineri
marjlarindaki dalgalanmalara daha direngli

bir oyuncu haline geldi. Yilin ilk dokuz ayinda
Akdeniz rafineri marjlarindaki iyilesmenin yani
sira Fuel Oil Déniigiim projesinin de katkisiyla
gerek finansallar gerekse de biiyiime agisindan

Levent Cakiroglu

oldukea olumlu bir tablo ile karsilagtik”

Levent Cakiroglu: “Yap1 Kredi akilli bityiime
stratejisi ile yatirimu siirdiirdii, aktif miisteri
sayisini artirds”

Yilin ilk 9 ayinda finansal piyasalarin risk
algisindaki yiikseklige karsin Yap: Kredinin
Tiirkiye biiytimesini destekleyecek sekilde akill
bitylime stratejisi ile yatirimlarina devam ettigine
dikkat ¢eken Levent Cakiroglu, “Gii¢lenen
dagitim kanallar ve dijitallesme yatirimlari ile
aktif miigteri sayisini artirmaya devam eden Yapi
Kredi, yilin ilk 9 ayinda kredi ve mevduat pazar
payin artirdr” diye konustu.

Levent Cakiroglu: “Ekonomik ve toplumsal
gelisimin bir arada gerceklesebilmesi icin
kaynaklarimizi seferber ediyoruz.”

Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
tilkemizin ¢ag1 yakalamasinin ve rekabetci
kalabilmesinin sadece ekonomik degil, sosyal
ve cevresel alanlar1 da ayni anda gozeterek
gelisim saglayabilmesine bagl oldugunun
farkinda olduklarini belirtti. Stirdiirtilebilir

ve tekrarlanabilir modellerle tilkemize fayda
saglamay1 amagcladiklarini da vurgulayan
Cakiroglu, ekonomik ve toplumsal gelisimin bir
arada gergeklesebilmesi i¢in Kog Toplulugunun
tiim kaynaklarini seferber ettigini syledi.
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TOPSHOP UNIQUE 2016 ILKBAHAR/YAZ DEFILESI

LONDRA MODA HAFTASINI SALLADI'
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Londra Moda Haftasl kapsaminda 20 E
Eylul pazar GUn(, Queen Elisabeth
Centre'da gerceklestirilen Topshop _
Unique ilkbahar/ Yaz 2016 defilesi umgufﬁ_
moda dinyasinda biyUk begeni

kazandi.

Dinyaca Unli modeller Bella Hadid

ve Imaan Hammam'in podyumda T
boy gdsterdigi defilede, Ciara UNIGUE
Jackie,Poppy Delevinge,Suki

Waterhouse Alexa Chung, Anna

Wintour, Jourdan Dunn, Cressida

Bonas, Chloe Green, Anais Gallagher

davetliler arasindayd!. AnaislCallaghey

Bellaghiherne
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FETTAH CAN PARK VERA’DA
HAYRANLARI ILE BULUSTU

Rahat aligverisin Ankaradaki yeni adresi Park
Vera Aligveris Merkezi ziyaretgilerini birbirinden
keyifli etkinliklerle bulugturmaya devam ediyor.
Park Vera, miizik sektoriiniin basarili ismi, s6z
yazari, besteci, sarkici Fettah Can’t Ankarali
hayranlariyla bulusturdu. Organizasyonunu
Farkindalik Stiiddyosu’nun diizenledigi etkinlikte
“Hazine” sarkisiyla taninan, pop miizigin sevilen
isimlerinden Fettah Can, DJ Yasemin Sefik ile
birlikte yer aldig1 sahnede akustik performans
ile dinleyenleri biiytiledi. Sevilen sarkilarini
seslendirmenin yaninda DJ Yasemin Sefik'in
sunumuyla merak edilen sorular1 da yanitlayan
Fettah Can, etkinlik 6ncesinde hayranlariyla
fotograf ektirip onlara imza verdi. Konser
sonrast hayranlarinin yogun ilgisiyle karsilagan
sanat¢1 hayranlariyla selfie gektirdi.

Istanbul yolundaki tek sezon aligveris merkezi
olma 6zelligiyle ilgi géren Park Vera Aligveris
Merkezi H&M, Sportive, Koton, Teknosa,
Jack&Jones, Vero Moda, Defacto, Flo, LCW gibi
perakende sektdriiniin 6nde gelen markalar1

ve eglenceli etkinlikleriyle Ankaralilara
birbirinden renkli, keyifli saatler sunmaya devam
edecek. Park Vera Aligveris Merkezi'ndeki tiim
kampanya, moda ve etkinlikleri
facebook.com/parkvera
twitter.com/avmparkvera
instagram.com/avmparkvera

adreslerinden takip edebilirsiniz.
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EVLILIK ASKI OLDURMEZ GUCLENDIRIR

lardir evliligin aski 6ldiirdiigii soylenip

durur. Spiritiiel Yasam Uzmani Giilden Uner
ise ezberleri bozuyor ve “Bu bir yanilgidir. Kisiler
iligkilerinde dogru bagi kurduklarinda, alma
verme dengesini ve diizeni olugturduklarinda,
evlilik iligkilerini besleyecektir. Iligkinin bu {ig
dinamigi bir evlilikte dogru sekilde isliyorsa
evlilik agk: 6ldiirmez aksine giiglendirir” diyor.

Ask ve evlilik sanki bir arada olamazlarmis

gibi, evliligin aski 6ldiirdaigii séylenip durur.
Sanki ask ve evlilik yan yana duramazlar gibi.
Spiritiiel Yagam Uzman1 Giilden Uner ise,
yillardir kabul goren bu goriisiin aksini séyliiyor.
Evliligin agk: 6ldiirdtigii diistincesinin bir
yanilgi oldugunu belirterek, “Bir iliskinin {ig
ayr1 dinamigi var. Bunlardan ilki bag kurmak,
ikincisi alma vermede dengede olmak, tigiinciisii
de birlikte diizen kurmak. Bu dinamikler varsa
bir iligkide, evlilik agki 6ldiirmez, tam tersi agki
gliglendirebilir” diyor.

Giilden Uner® gore sistem bize var olabilmemiz
i¢in bir takim seylere 6zellikle de maddi seylere
sahip olmamiz gerektigini dayattig1 icin,
iligkilerde de bu dayatmanin etkisini yagtyoruz.
Bir de bunlara, 6zel hayatlarimizda yasadigimiz
deneyimler eklenince bilingaltimiz toplumsal ve
6zel deneyimlerin yarattig1 kodlarla se¢imlerimizi
belirliyor. Karsimizdakine kadin ya da erkek
olarak bakamryoruz. Onun egitimi, ne is yaptig1,
ne kadar maas aldig1 hatta ve hatta aile baginin ne
kadar giiglii ya da zayif olduguyla ilgileniyoruz.

Peki gergekten sevgi dolu bir iligkiyi nasil
yaratabiliriz? “Evlilik agki 6ldiirmez, tam
tersi ask1 giiclendirebilir” diyen Giilden Uner,
bir iligkinin ti¢ dinamigi oldugunu belirterek
konugmasini g6yle siirdiiriiyor:

Kurdugumuz bag, iliskinin kaderini belirliyor

“Bunlar; bag kurmak, alma-verme dengesi ve
diizen. Biriyle tanistigimiz anda onunla bir bag
kuruyoruz. Ancak kurdugumuz bagin ne oldugu,
iligkinin kaderini belirliyor. Insanlarin birgogu
kisinin kendisine degil, etiketlerine bakip bag1 bu
sekilde kuruyor. Biriyle onun etiketleri yiiziinden
bag kuruyorsak bu iliski bitmeye mahkum bir
iligkidir. Bir kadin ve bir erkek arasinda bag;
kadinin erkegi erkek oldugu icin istemesi, erkegin
de kadin1 kadin oldugundan dolay istemesinden
gegiyor. Kisiyi tiim 6zelliklerinden 6nce salt

bir kadin veya erkek oldugundan dolay1 kabul
etmek, bag1 da bu sekilde kurmak gerekiyor.
Bunu yaparsak onun kadinligina ve erkekligine
her zaman sayg1 duyariz. Bu sekilde varliginda
da yoklugunda da seninle olurum’ mesaj1 veririz
ve sevgi kazanir. {liski de, huzurlu ve dengeli olur.
Ancak bunu yapmazsak, verdigimiz mesaj ‘senin

Giilden Uner
Spirittel Yasam Uzmani

kadmligina veya erkekligine deger vermiyorum,

»

benim i¢in senin 6zelliklerin 6nemlidir”

Bir iliskideki diger dinamiklerin alma- verme
dengesi ve diizen oldugunu séyleyen Giilden
Uner, iligkide bu dengenin nasil kurulabilecegini
soyle anlatiyor:

“Iligkide alma -verme dengesi o kadar 6nemli

ki. Bir taraf alan diger taraf hep veren ise, o

iliski de bitmeye mahkumdur. iliskide alma ve
verme dengesi iyi kurulmahdir. Her sey uyum
icinde ve esit olmalidir. Aksi halde taraflardan
biri kendini kullanilmig digeri ise biktirilmig
hissedecektir. Ornegin taraflardan biri diger
taraf ayn1 yogunlukta karsilik vermedigi halde;
stirekli mesajlar atarsa veya hediyeler alirsa
iliskideki alma verme dengesi sekteye ugrayacak
ve iligki sagligini kaybedecektir. Karsidaki kisiyle
mecazen dans etmeyi bilmeli ve onunla uyumlu
olmaliyiz. Bir iliski yeni basliyorsa ruhumuzla,
bedenimizle, her seyimizle onunla o anin i¢inde
olabilmek gerekir. Kurdugunuz bag dogru

ve alma-verme dengesi kurulmussa, taraflar
iliskiyi belli bir diizene oturtabilmis demektir.
Diizene oturtmak “biz olmay1” basarmaktir.
Taraflar birbirlerinin sahibi degil, yol arkadaglar1
olmalidir. Iki tarafin da kendine ait ayr1 iki hayat
alanlari ve ikisinin de dahil oldugu bir “biz”
alanlar1 olmali. Bu tigiintin varlig1 insan1 6zgiir
kalar. Hayatimiza biri girmeden 6nce 6zglirtizdiir.
Tliski, bu 6zgiirliigimiizii kisitlamryorsa, o iligki
i¢inde kendimiz olarak var oldugumuz i¢in mutlu
oluruz ve mutluluk bulagicidir. Yaratilan diizenin

iginde iliski bu diizeni koruyacak sekilde devam
ettirilmeli. Bir iliskide bu ti¢ dinamik saglam
temellerle baslatilir ve korunursa, iliski sevgi
dolu ve huzurlu hal alacaktir. {ligkinin taraflar:
birbirlerini birer rakip gibi degil, bu hayat:
birlikte deneyimledigi ve deneyimlerken mutlu
oldugu bir yoldas olarak goreceklerdir. Evlilik,
bu dinamiklerin ortasinda yer almalidir. Bu
sekilde giinden giine baglar daha da derinlesecek
agk beslenecektir. Aksi halde iliskide ¢atlaklar
olusmaya baglayacaktir”

Yasamin dengesi kaostan geger

Giilden Uner, evlilikteki catlak seslerini duymaya
bagladigimiz anda bunu yok saymak yerine kabul
verip ardindan da “neden bunlari yagryorum”
sorusunun cevabini aramamiz gerektigini
soyliiyor ve ekliyor:

“Dogru sorular1 sorup samimiyetle cevaplarsak,
catlak biiylimeden agka kaldig1 yerden

devam edebiliriz. Ancak bunu tek basiniza
yapamiyorsaniz mutlaka profesyonel bir destek
alin. Arkadaslariniz veya ailenizle kesinlikle
konugmaymn. Ciinkii herkes kendi deneyimine
gore yonlendirecektir. Oysa ki sizin iliskiniz size
ozgiidiir. Sizin aranizdaki bag ve kurdugunuz
diizen bagka, onlarin ki bagkadir. Herkes
kendisine neyin iyi gelecegini biliyor. Spiritiiel
agidan konuya yaklasanlar, bu alanda biriyle
calismayi segebiliyor. Ben danisanlarimla
seanslarima baslarken; ilk 6nce konugarak
zihninden bilgileri altyorum. Insanlar iyilesmeye
gelse de illa ki zihinsel olarak kendini diizgiin
gostermeye ¢alisacak. Oysaki yasamuin dengesi
kaostan geger. Yani her seyi diizenli gostermeye
¢alismay1 birakip once icerdeki kaosu ve
diizensizligi i¢ gorii ile algilamak 6nemli. Bunu
yapabilmek i¢in zihinsel diigiince siire¢lerinden
uzaklasmak gerekiyor. Bu agamada zihni askiya
aldigimuz bir ruhsal ¢alisma yapiyoruz. Ciinki;
zihinsel yapilan aktiviteler hi¢bir ige yaramryor.
Zihni askiya alarak gergegiyle karsilastiriyoruz.
Bunun i¢in de kisinin niyet etmesi gerekiyor.
Sonrasinda kisilik testi yapryorum. Bu test
siradan bir kisilik testi degil. Kisinin psikolojik
diinyasini ortaya koyarken ayni zamanda nefs
yapisini da algilatan bir test. Nefs aslinda bizim
gercegimizdir. Nefsi bildigimiz oranda kendimizi
biliyoruz. Kisinin nefs yapilanmasini fark
etmesini saglayarak kendini gerceklestirirken
nerelerde tikanabilecegini ortaya ¢ikariyoruz.
Bilingaltindaki kodlarina bakiyoruz. Ondan
sonra negatif inanglarla barigma, i¢ aile ile
barisma, 6zglirlesme, igerdeki ¢ocugu biiyiitme
stireglerine gegiyoruz. Ve kisi kendi yagam
dengesini yaratiyor. Diizenli olarak 3 ay bu konu
tizerine ¢alisan Kisi, kendi yasaminin dengesini
kurmaya bagliyor”
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KIS KOMBINLERINIZi LEVI’'S GUNES GOZLUKLERI
ILE TAMAMLAYARAK COOL STILLER YARATIN!

®
Levi’s glines gdzlUklerinin
gdz alici tasarimlari,
siradisi ¢cizgisi, birbirinden
farkl 6zel cam ve cerceve
cesidiyle kombinlerinizde
fark yaratmak artik cok
kolay!

Geng ve kendini her daim geng hisseden
kisilere hitap eden Levi’s giines gozliikleri
glinliik hayatin vazgecilmezleri arasinda
yer alarak stillerimize cool Levi’s ruhunu
ekliyor. Markanin rahat ve trendy durusu
ile kis kombinleriniz artik daha kolay! Bir
jean, salag bir kazak ve botlarla birlikte
kombinleyebileceginiz Levi’s gozliik ile
farkiniz1 hissettirmeniz kacinilmaz.

Metal saplar1 kontrast renkleri bir arada
barindiran kemik gercevelerle bir arada
yorumlayan, kendi tercihlerini ¢erceve
sekillerine uyarlamaktan ¢ekinmeyen

ve “Levi’s tarzin1” tim tasarimlarinda
hissettiren koleksiyon, sezonun esintilerine
de goz karpryor ve ikonik modelleri farkls
dokunuglarla farklilagtiriyor.

Jean'i 140 y1l 6nce icat eden Levi's, gozlitk
koleksiyonlarinda da giinliik yasamdan ve
siradan kisilerden ilham aliyor. Marka " Live
in Levi's " slogani ile giinliik hayatin ¢ok
yogun gectigi son yillarda bir kampanyadan
¢ok daha fazlasiny, kisinin ruhunu
canlandiran bir etki yaratiyor.

Ozgiirliigiin ve rahathigin sembolii olarak
kabul edilen Levi’s giines gozliiklerinin &zel
desenli asetatlari, yiiksek kaliteli metalleri,
gercek denim cergeveleri, aviator modelleri
ile dikkatleri tizerinize gekmemeniz
imkansiz!

)

&
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KIVRIMLI GUZELLIGIN SIRRI SIRTINIZDA

Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani Op. Dr. Aysun Bolitkbagi Mamakia gore giizellik her ¢agda bagka
bir seyi ifade ediyor. Ik caglarda bereket tanrigasinin heykellerine bakacak olursak dogurganlig:
ifade eden bugiin nerdeyse obez diyebilecegimiz bir goriintiiye sahip oldugunu goriiyoruz.
[lerleyen yiizyillarda Rénesans resimlerine kadar yine kadin figiirii, ok daha kivrimli hatlara
sahip. Aysun Bolitkbagt Mamak, ressamlarin ve heykeltiraglarin kendi giizellik algilarini ve
gustolarini eserlerinde isleyerek, toplumdaki giizellik algisinin sekillenmesini sagladigini
soyliyor. Michelangelonun Veniisii ¢ok daha kiigiik memeli, genis kalgali ve kalin baldirli
bir kadini isaret ediyor. Veniis'iin dogumu olarak da bilinen Botticellinin Veniis'iinde ise
normal standartlarin {izerinde bir boyun uzunlugu, dar omuzlar ve uzun saglarin alt1

giziliyor.
Modayla incelen Kadinlar Yeniden Kivrimli Hatlara Déniiyor

Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani Op. Dr. Aysun Boliikbagt Mamak, “toplum tizerinde
yon belirleyici olan bu sanatgilar sayesinde giizellik algisi da her yiizyilda degiserek
devam etti. Ilerleyen yillarda her sene kadin figiirii biraz daha inceldi” diyor. 1960’larda
moda sektorii vasitasiyla anoreksik sayilabilecek bir zayifliga ragbet artsa da;
sosyal medyanin ¢ikisiyla son 10 senede ise daha feminize, kivrimli kadinlara
doniilityor. Beyonce gibi iinlii, kivrimli etnik kadinlar, yeni nesil ¢ekiciligin

fark edilmesini sagliyor.

Kivrim olugturmak i¢cin meme ameliyatlari ¢ok iyi biliniyor olsa da, yeni
giizellik kavraminda kalga ve sirt estetiginin de 6nemli oldugu ortaya
¢ikiyor. Aysun Bolitkbagt Mamak, etnik ve kivriml kadinlarin moda oldugu
son zamanlarda bu goriintiiyii saglamak konusunda olduk¢a deneyimli
olan Plastik Cerrah Constantino Mendieta da egitimlerinde ayn1 konuya

degindiginden bahsediyor.

Giizelligin Yiikii de Sirtta

Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani Op. Dr. Aysun Boliikbas1 Mamak,
plastik cerrahlarin yeni tekniklerle “ideal kadin sirtin1” nasil
olusturduklarini §6yle anlatiyor; “Klasik tekniklerde yag alma ve kontur
bozuklugunu gidermeye ¢alistyorduk. Bu teknik ise kalga ve bel
kavisinin olusturulmasina en az meme ameliyat: kadar 6nem verilen
ve yenilik¢i bir tekniktir. Sirtta 6zellikle stityen katlant1 bolgesindeki
fazlaliklarin ve bel ¢evresindeki yagl kismin liposuctionla inceltilmesi
saglaniyor. Bu bolgedeki yaglar spora oldukga direngli olup bir tiirlii
incelme saglanamayan bolgelerdir. Sirt ve bel bolgesindeki fazla
yaglar alindiktan sonra sirt daha diiz ve bel ok daha ince goriiniiyor”
Viicudunuzdan Cikan Yaglar Tekrar Geri Konuyor; Ancak Bu Sefer

Dogru Bolgelere...

Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani Op. Dr. Aysun Boliikkbagi Mamak,
alinan yaglarin siiziilerek bir takim islemlerden gegirildigini sozlerine
ekliyor. Sebep ise bu yaglari, kalcalar1 basik ve diisiik olan kisilere
tekrar uygulamak... Boylece kalgalarin hem yukar1 kalkmasi, hem
de yuvarlaklastirilmas: saglaniyor. Biitiin olarak bakildiginda ise bel
kavisi daha kivrimli ve ince goriiniiyor. Ameliyat sonrasi 3-4 giin
| dinlenme déneminin ardindan rahathikla tekrar ise doniilebiliyor. Bu
1 i yontem daha 6nce liposuction yaptirip bazi bolgelerinde ¢okmeleri olan
i _ Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani ki@ile.r i(;inv de oldukga ideal bir y(':'onten'l olara.k. gbste.:riliyor. YﬁcPtta ‘qéken
£ > yerlerin yag ile doldurularak tekrar sekillendirilmesi daha diizgiin bir
Op. Dr. Aysun Bolukbasi Mamak goriiniim olugmasini sagliyor. Sirt ve bel bolgesinde yeterince yag1 olmayan
hastalarin kalga sekillendirmesi ise protez yardimiyla oluyor. Bu bolgeye
ozel protezlerin biiyiikliigii ayarlandiktan sonra kas igine yerlestiriliyor. Op.
Dr. Aysun Bolitkbasi Mamak son olarak sunlar1 soylityor; “Viicut estetigi bir
biitiindiir, sirt ve kalgalar ise unutulmamasi gereken bolgelerdir”
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AVM’LERIN BULUSMA NOKTASI
ATRAX, KAPILARINI ACIYOR

atraxexpo.com

DUnyanin 6nde gelen eglence tesisi yatirimcilarini, oyun ve ekipman
dreticilerini, etkinlik organizatérd firmalarini, turistik isletme sahiplerini,
belediye, AVM yoneticilerini ve mimarlari bulusturan Eglence-Aktivite,
Park-Rekreasyon Endustrisi ve Hizmetleri Fuart ATRAX 2015, 3-5 Aralik

tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezinde kapilarini aciyor.

ATRA

n

Tiirkiye ve gevre tilkelerin tek ihtisas fuar
ATRAX, AVM’lerin eglence alanlarini
farklilagtiracak ekipman ve hizmetleri AVM
yatirimeilar: ve yoneticileri ile bulugturuyor.
AVM’lerde bulunan ve bu alanlarda gegirilen
zamanlarin daha kaliteli olmasini saglayan
jetonlu oyun makinalarindan, trambolinlere,
simiilator cihazlarindan, sisme oyun parklarina
kadar birgok tiriin grubu ATRAX Fuarinda,
ziyaretgilerini agirlamaya hazirlaniyor.

ATRAX kapsaminda, Kategori Magazacilig
Dernegi (KMD) tarafindan 3 Aralik Persembe
glinii “Aligveris Merkezlerindeki Eglence
Alanlari ve Trendler - Edutainment” oturumu
diizenlenecek. Artik sadece aligverisin yapildig
yerler olmaktan ¢ikip, sosyallesme ve eglence
mekanlar1 haline gelen aligveris merkezlerinin

eglence alanlarinin dogru ve etkin kullanimiyla
nasil farklilastig1 ele alinacak.

4ncii yilinda uluslararas: organizasyon olarak
bityiimeye devam eden ve resmi havayolu
sponsorlugunu Tiirk Havayollarrnin iistlendigi
ATRAX, bu y1l Ekonomi Bakanlig1 destekli Alim
Heyeti programi, B2B online randevu sistemi,
sektoriin genel degerlendirmesinin yapilacag:
konferans ve eglence - rekreasyon sektoriiniin
enlerini belirleyen ilk ve tek yarisma olan
“Shining Star Awards 2015 - Eglence Odiilleri’ni
3. Kez diizenleniyor.

Algveris merkezleri igerdikleri eglence alanlar1
ile farklilasip markalasirken, sehir sakinlerinin
yasam kalitesini ve refahini arttiriyor, ekonomik
ve sosyal anlamda énemli katkilar sagliyor.

Bu yasam merkezlerinin daha fazla ziyaretci
agirlamasi ve miisteri bagliligi olusturmasinda
sundugu eglence alanlari ve etkinlikleri
belirleyici bir faktor olusturuyor. Son yillarda
acilis1 yapilmis AVM’ler deki biiyiik ve kapsamli
eglence alanlar1 bunun en biiytik ispati. AVM’ler
bu konseptle 6n plana ¢ikmaya ¢aligirken
Uluslararas: diizeyde gergeklesen ATRAX, tiim
diinyada sektordeki en son yenilikleri, teknoloji,
yeni tirlin ve projeleri, hizmetleri AVM’ler ile
bulusturuyor.

Alim Heyetleriye Rekor Ziyaretciye Ulasilmasi
Hedefleniyor

Ekonomi Bakanlig1 Ihracat Genel Miidiirliigirniin
“Alim Heyeti” programi dahilinde sektériin tiim
katilimcr ve ziyaretgi profiline yonelik ticari



misavirlikler araciligiyla alim heyeti programi
da yurt digindan yogun ilgi goriiyor. Azerbaycan,
Giircistan, Kazakistan, Turkmenistan,
Ozbekistan, Rusya, Ukrayna, Urdiin, Saudi
Arabistan, Iran, Irak, Cezayir, Fas, Nijerya,
Giiney Afrika, Tunus ve Kenya iilkelerinden ticari
misavirlikler araciligiyla alim heyeti programi
gerceklestirilecek. Ayni zamanda “Tiirk Diinyas1
Belediyeler Birligi” tarafindan desteklenen
ATRAXda bu yil Tiirki Cumhuriyetlerde ve
Balkanlarda yapilan duyurular sayesinde daha
fazla sayida profesyonel ziyaretgi yer alacak.

B2B Randevu Sistemi ile Hedef Kitlenize Daha
Rahat Ulasin

Tema Park, Eglence Parklar1 Sahipleri

ve 1§letmecilerinden; Kamu Kurum ve
Kuruluglarina, Ingaat Firmalarindan, Peyzaj
Mimarlarina kadar genis bir ticari hedef
kitlesine sahip olan fuar, bu yil is firsatlarini
maksimum diizeye tagimak, katilimcilar ve
alicilar igin verimli bir is platformu olugturmak
adina B2B online sistem bagvurular1 ve
randevu sistemini baslatti. B2B Online Sistem’i
kullanarak ziyaretgiler goriismek istedikleri
katilimcilart filtreleyip, tercih edilen bir zaman
dilimi i¢in goriigme talebi gonderebilecekler.
Sistem, ziyaretgilerin fuar 6ncesi ilgi alanlarini
olusturan firmalardan randevu alarak, goriisme
takvimlerini planlamalarini ve daha ¢ok kisi ile
goriismelerini bu sayede de fuardan daha fazla
verim alabilmelerini saglayacak.

Atraksiyon Ve Rekreasyon Endiistrisi Dev Bir
Sektore Doniisiiyor

Tiirkiyede Eglence ve Rekreasyon endiistrisinin
oncelikle diinya standartlarina ulagmasini ve
Tiirkiyenin diinyada 6rnek teskil edecek projelere
ev sahipligi yaparak bu bilyiik endiistriye yon
verir konuma gelmesini saglamak amaciyla
Polin Waterparks ve Vialand sponsorlugunda
bu y1l “Atraksiyon Ve Rekreasyon Endiistrisi
Dev Bir Sektore Doniisiiyor” baglikli bir

panel diizenlenecek. Eglence ve Rekreasyon
endiistrisinin {iriin ve hizmet sundugu genis
yelpazede biitiinsel olarak degerlendirilmesini
saglamak amaciyla iiretici, devlet, akademik
kurumlar, dernek, birlik, turizm acentalari,
triin ve hizmet alicilar1 (belediye, AVM, otel
vb.) panel kapsaminda bir araya gelecek.

Panel ger¢evesinde Eglence ve Rekreasyon
alanlarinin 6nemi, sektoriin su anki durum
analizi, gelecegi, beklenti ve ihtiyaglari, diinya
standartlarina ulagmasi i¢in yapilmasi gerekenler
konunun uzmanlari tarafindan paylagilacak. Bu
kapsamda diizenlenecek olan ve bagkanligini
TESDER (Tiirkiye Etkinlik ve Eglence Sektorii
Dernegi) Bagkani Firat Kasapoglu'nun yapacagi,
“Tiirkiyede Eglence Sektorii Analizi” baghikli
oturumda, Balo Yonetim Kurulu Bagkan: Levent
Baloglu; ‘Sektoriin Tiirkiyedeki gegmisi, bugiinii
ve gelecegini, Tureks Uluslararasi Fuarcilik

Genel Midiirii Nergis Aslan; ‘Tiirkiyede Eglence
Endiistrisi Kavrami, Kapsamini, Istanbul
Akvaryum Miidiirii ve Icra Kurulu Uyesi

Dilek Capanoglu; ‘Eglence, Egitim ve Gelisim
Agisindan Sosyal Yagam Projeleri ve Tematik
Kanallarint’ ve Anadolu Universitesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon Boliim Bagkani
Dog. Dr. Kerem Yildirim Simgek ‘Sektorde
nitelikli istihdam ihtiyacinin kargilanmasinr’
dinleyicileriyle paylasacaklar.

KMD, Eglence Alanlarinin 6nemine dikkat
¢ekerek Edutainment Trendlerini Paylagacak
CarrefourSA ve Kogtag'n destegiyle, KMD
(Kategori Magazaciligi Dernegi) tarafindan
diizenlenecek olan oturumun moderatorligiini
CarrefourSA Yatirim Direktorii Onur Ehliz
tistlenirken, oturumun diger konugmacilari

AG Event kurucu ortagi Ali Giirak, Smart Play
Eglence Hizmetleri kurucusu Hiiseyin Mutus
ve Galleria AVM Genel Miidiirii Kemal Arslan
olacak. Oturumda, aligveris merkezlerindeki
eglence etkinliklerinin diizenlenirken nelere
dikkat edildigi, hedef kitleye gore degisen
igeriklerin nasil hazirlandig1, mekanlarin

nasil planlandig1 ve yonetildigi goriisiilecek.
Ayrica 6zellikle ¢ocuklara yonelik bu alanlarda
eglendirerek yeni seyler 6gretmenin, yani
Edutainment kavraminin énemine deginilecek.
Eglence alanlarinin planlanmasindaki ve etkinlik
yonetimindeki yeni trendlerin ne yonde oldugu
katilimcilarla paylagilacak.

“Sehir Hayatinda Eglence Ve Rekreasyon
Alanlarinin Onemi” baghg1 altinda
degerlendirilecek olan oturumun bagkanligin
REKCAD (Rekreasyon Calismalar1 ve
Aragtirmalar1 Dernegi) Bagkani Dog. Dr.
Biilent Giirbiiz gergeklestirecek. Fuarin 2.giinii
gergeklestirilecek olan oturumda Osmaniye
Belediye Bagkan: Kadir Kara, Cemer Kent
Ekipmanlar1 Genel Miidiirii Yardimcisi — Omer
Cihat Akay ve Rekreasyon Bilimi Uzmani Yrd
Dog. Dr. Umit Kesim Tiirkiyedeki rekreasyon
¢alismalarini degerlendirecekler.

“Eglence - Etkinlik - Turizm Tligkisi"nin
degerlendirilecegi oturumda da; Eski Turizm
Bakani Bahattin Yiicel'in oturum baskanliginda;
Vispo Travel Seyahat Acentasi Sahibi ve
Arastirmact Emre Gezgin; ‘Tematik Parklar ve
Turizme Global Etkisi'ni, TESDER (Tiirkiye
Etkinlik ve Eglence Sektorii Dernegi) Bagkani
Firat Kasapoglu; ‘Eglence Sektoriinde Kiiltiir
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Endiistrisinin Onemi’ni, Polin Waterpark
Pazarlama ve Kurumsal fletisim Direktorii
Sohret Pakis; ‘Waterparklarin Turizm
Tesislerine Kattig1 Deger ve Diinyadaki Son
Trendler’ini ve PAYD (Profesyonel Animasyon
Yoneticileri Dernegi) Baskan1 Murat Gencer;
‘Animasyon Faaliyetlerinin Otellere Katkilari'n
degerlendirecekler.

Tiirkiye’nin Parlayan Projeleri Shining Star
Awards'da Odiillendirilecek

Fuar kapsaminda; Tiirkiye eglence ve rekreasyon
sektoriiniin enlerini belirleyen ilk ve tek
yarigmasi “Shining Star Awards 2015 - Eglence
Odiilleri” de diizenlenecek. Shining Star Awards
bagvurulari eglence ve rekreasyon sektoriinden
biiyiik ilgi gérdii. Onemli bir ihtiyaca déniigen
eglence ve rekreasyon alanlarina yonelik
farkindalik ve giindem olusturarak sektoriin
daha nitelikli {irin ve hizmetler sunmasina katki
saglamak amaciyla diizenlenen Shining Star
Awards Eglence Odiilleri yarigmast, Tiirkiye'nin
one ¢ikan eglence ve rekreasyon alanlarini
degerlendiriyor. Her y1l sektor profesyonelleri ve
takipgileri tarafindan yogun ilgi goren yarismaya
bu y1l 11 kategoride 93 aday bagvuruda bulundu.
4 Aralik 2015 Cuma giinit Wov Otelde “TM
Event Management’in etkinlik sponsorlugunda
diizenlenecek olan ATRAX Gala gecesinde
gerceklesecek 6diil toreninde kategorilerin
birincileri agiklanacak. Gala Gecesinde canli
miizik ve siirpriz gosteriler de tiim katilanlara
eglenceli saatler yasatacak. En Bagarili Temali
Agik Alan Eglence Merkezi, En Bagarili Temali
Kapali Alan Eglence Merkezi, En Bagarili Otel
Eglence Alani, En Basarili Avm Eglence Alani,
En Basarili Belediye Parki, En Bagsarili Miize

ve Oren Yeri, Yildizli Proje, En Basarili Yeni
Uriin, En Bagarili Festival, En Bagarili Etkinlik,
Yilin Girisimcisi, Fuarin Yildiz Standi ve Fuarin
Yildiz Uriinii bagliklari altinda 13 kategoride
degerlendirilecek olan yarigmanin kazananlari
uzman ve tarafsiz jiiri iiyeleri tarafindan tek tek
degerlendirilecek.

Onemli bir ihtiyaca déniigen eglence ve
rekreasyon alanlarina yonelik farkindalik ve
giindem olusturarak sektoriin daha nitelikli tiriin
ve hizmetler sunmasina katki saglamak amaciyla
diizenlenmeye baslayan Shining Star Awards
Eglence Odiilleri yarismast, Tiirkiyenin éne
¢ikan yapi ve alanlarini degerlendiriyor. Her yil
sektor profesyonelleri ve takipgileri tarafindan
yogun ilgi géren yarigmanin sonuglar1 4 Aralik
2015 Cuma giinit ATRAX Fuar1 Gala Gecesinde
gorkemli bir toren ile agiklanacak.

Konferans Sponsorlari

Polin\Waterparks v

THE EXPERIENCE
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ANEL GRUP’TAN AVM’LERDE DOGRU
IKLIMLENDIRME ONERILERI

Avm’lerde iyi kurgulanmayan iklimlendirme sistemleri musteri kaybi ve
enerji israfina sebep oluyor.

1986 yilindan bu yana elektromekanik
mithendislik yetkinligi gerektiren birgok
biiyiik projeye imza atan Anel Grup, 6zellikle
kalabalik kitlelerin bulundugu yapilardaki
iklimlendirmenin 6nemine dikkat ¢ekiyor.
Anel Grup Mekanik Tasarim Koordinatorii
Nejat Babiire gore; kis aylarinda AVM’lerde
iklimlendirme sistemleri ile, 6zellikle sogutma
yapilmasinin yani sira yeterli taze hava da
saglanmalidir. Bu sayede AVM’lerde insanlarin
soluduklar1 havanin kalitesi artirilarak daha
hijyenik, konforlu ve daha temiz ortamlar
olusturulmali.

Kapali ortamlarda solunan havanin kalitesi,
miisteri popiilasyonu ile dogru orantili olarak
taze hava miktari arttirilarak saglanmalidir.. Kig
mevsiminin gelmesiyle AVM’lerdeki miisteri
sirkiilasyonundaki artis, solunan havanin
kalitesini de dogal olarak diisiirityor. Salgin
hastaliklarin siklikla goriildiigii bu tarihlerde
AVM’lerin iklimlendirme ¢aligmalarina ekstra
6zen gostermeleri sart. Yaklagik 30 yildir
uluslararasi havalimanlarindan, teknoloji
merkezlerine, rayl sistemlerden, otellere

ve hastanelere kadar bir¢ok biiyiik projeye
elektromekanik taahhiit hizmeti veren

Anel Grup'un Tasarim Koordinatorii Nejat
Babiir, AVM’lerdeki saglikli iklimlendirme
¢aligmalarinin, AVM heniiz yapim
agsamasindayken gerekli tiim teknik altyapinin
saglanmasiyla miimkiin olacaginin altini giziyor.

AVM'lerdeki en biiyiik sikayetlerden biri
yetersiz havalandirma

AVMlerde gerekli teknik detaylara 6nem
verilmesi gerektigine deginen Babiir; AVM’ye
giden ziyaret¢i, bulundugu ortamin 1s1 ve
havalandirmasiyla ilgili rahatsizlik hissediyorsa
bir daha gitmeyi tercih etmiyor diyor ve ekliyor;
“Cogu isletmeci tarafindan belki de 6nemsiz
gibi goriinen bu sorun, miisteri kaybina dahi
neden olabiliyor. AVM’ler halka agik alanlardir.
Kisi say1s1 zaman i¢inde oldukga degiskendir.
Temiz hava debisinin miisteri yogunluguna bagli
olarak kontrolil ayn1 zamanda enerji kazanci

da saglayacaktir. AVM’lerdeki diikkanlarin 1s1
yiikleri i¢ tasarimlarina ve mamiillerine gore
kiracinin istegine uygun kapasite saglanmalidir.
Kiraci degismesi sirasinda yapilacak degisiklikler

diger kiracilar: etkilememeli, sistem kolayca izole
edilmelidir. Kis aylarinda sogutma sistemlerinin
kullanilmamasi sebebiyle, agir1 miisteri ve i¢

1s1 kaynaklar1 nedeniyle, ortam sicakliklari
istenilenin tistiinde olmaktadir”

Is1 pompalari ile AVM’lerde enerji tasarrufu
saglanabilir

Yurtdigindaki AVM’lerde yaygin olarak
kullanilan su kaynakl 1s1 pompalari, maalesef
tilkemizde bu siklikta kullanilmiyor. Oysa ki 1s1
pompasy, basit ve enerji tasarrufu saglayan bir
sistem olmasi sebebiyle kullanilmasi halinde
daha diisiik karbon ayak izi olusumu saglayabilir.
Is1 pompalari ile es zamanli sogutma ve 1s1tma
saglanabilir. Bu sistemin giizel yani; 1sinin
atilmasi gereken yerlerden gelen 1s1yy, 1sitilmasi
gereken yerlere, 151 kaynagi olarak yonlendirerek
isletmeci i¢in enerji tasarrufu da saglamasidir.
Genelde AVM’lerdeki halka agik alanlarda
karisimli hava dagitimi kullanildigindan
deplasmanli havalandirma sistemi diger bir

secenektir. Buna gore, sartlandirilmig havanin,
diisiik hizla doseme kotundan ya da yere

¢ok yakin bir bolgesinden ortama verilmesi
saglanmalidir. Yasam bolgesinde konfor
sartlarinin tam ve tiniform olarak saglanmasi
ile hissedilen konfor arttirilabilir. Belirli bir
yiikseklikte sartlandirma yapildigindan,
kullanilmayan bolge ile yasam bolgesi arasinda
sicaklik tabakalagmasi saglanarak, enerji
tasarrufu da elde edilmektedir. Bu sekilde
karigimli havalandirma sistemlerine gore
deplasmanli havalandirma sistemi %40-50 daha
kiigiik tasarlanabilmektedir.

Diger bir konuda, yemek yeme alanlarindaki ve
merdiven bosluklarindaki havanin kontrolidiir.
Hava-basing kontrolii i¢in, konulan fanlarin hava
emis noktalar1 arasindaki mesafeleri de tasarim
sirasinda dikkate alinmalidir. Yemek boliimleri
catiya yakin en {ist seviyelere konulmali, ayn1
zamanda bu alanin basing dengesi yapilarak
yemek kokularinin AVM igine yayilmasi
engellenmelidir.
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KISA HAZIRLANIRKEN TUKETILMESI
GEREKEN 10 BESIN

Metabolizmay1 sonbahara hazirlamak, ani 1s1 degisimlerinde
hastalanmamak ve sonbahar depresyonundan korunmak igin baz1
besinleri sofralardan eksik etmemek gerekiyor. Bu yiyeceklerden

bir kisminin faydasi ¢igken ortaya ¢ikarken, bazilarinin da pisirme
yontemlerine ¢ok dikkat edilmesi gerekiyor. Memorial Sisli Hastanesi
Beslenme ve Diyet Boliminden Uz. Dyt. Merve Yiiksek, mevsime uygun
beslenmek igin tiiketilmesi gereken gidalar hakkinda bilgi verdi.

Elma: Kalbe yararli flavonoidler ve antioksidan égeler igerir. Asil
vitamin kabugunda bulundugundan iyi ytkanmis bir sekilde kabuguyla
tiiketilmelidir.

Ayva: Kabizlig1 6nler. Bronsit ve okstiriige de iyi gelir; ¢ekirdekleri
kaynatilip igildiginde gogsii yumusatir. Ayva gigegi ile bal karistirtlip
macun halinde tiiketilirse bag agrisina iyi gelir. Ayva, damar sertligi ve
karaciger saglig1 i¢in de faydaliduir; tansiyonu diistiriir, safray: diizene
sokar. Sonbahar depresyonundan korunmak i¢in de sakinlestiren
yapraklarinin gayi icilebilir.

Balik: Ekim ay1 palamut, kasim da liifer zamanidir. Haftada 2-3 defa
mutlaka tiiketilmelidir. Baligin ierigindeki omega-3, fosfor bagta olmak
tizere vitamin ve mineraller hamilelikte anne karnindaki bebegin gelisimi
i¢in, gocukluk ¢aginda beyin gelisimi, yetiskin ve yaslilarda goz, zihin,
karaciger, kalp ve damar saghig1 tizerinde olduke¢a 6nemli role sahiptir.
Balik kizartma yerine 1zgara, bugulama ve firinlama yontemleri ile
saglikli bir sekilde tiiketilebilir.

Bal kabag:: Vitamin, mineral, diyet lifi, omega-3 ve antioksidan kaynag:
olan bal kabagi cilde iyi gelir. Betakaroten igeren bal kabagy, akciger,
kolon, mesane, serviks, meme ve cilt kanserlerine yakalanma riskini
azaltmakta, kalp hastaliklarina kars1 da korumaktadir.

Briiksel lahanast: Iyi bir demir kaynagidir. Kanser basta olmak iizere
hastaliklara kars: viicudun dogal savunma sisteminin aktivitesini
artirir. Tam bir saglik deposu olan bu sebzeyi 7 dakika buharda pisirip,
tiikettiginizde maksimum fayda saglayacaktir.

Turp: Kokii iyi bir C vitamini kaynag iken, yapraklarinda fazla miktarda
A, K vitamini ve folat bulunur. Metal ile temas ettirmeden seramik bigak
ya da cam rende ile zeytinyagh salatalarda kullanilabilir. Kani temizler,
gut hastaligina kars1 korur. Bagirsaklar: temizler, cilde tazelik verir,
saglarin saglikli olmasini saglar. Kabizlig1 giderir, stresi azaltir.
Karnabahar: Icerigindeki fitokimyasallar sayesinde anti kanserojendir.
Karnabahar salata, piire veya kiymali yemek seklinde tiiketilebilir.

—

Nar: Viicutta damar sagligini, 6zellikle de kalbi korur. Damar
tikanikliklarina iyi gelen nar, tansiyon diisiirtictidiir. Narda 10 bardak
yesil caya ve 4 bardak kizilcik suyuna esdeger antioksidan madde
bulunur. Dogal bir antioksidan olarak anti-tiimér 6zelligi vardir.

A
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Taze ceviz ve findik: Cok iyi bir enerji kaynagidir, viicuda giig ve
enerji verir, beden ve zihin yorgunlugunu giderir. Kolesterolii diisiiriir,
diizenli olarak her giin bir avug tiiketilmesi kalp krizi ge¢irme riskini
azaltmaktadir.

Armut: Bagirsak saghig1 i¢in ¢ok faydalidir. Firinlama veya haglama Uz. D yt. Merve Yiiksek
yontemi ile bir tatl haline getirilip, tiiketilebilir.
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MALLEMOTTO / Haberler

2016°NIN EN POPULER DESTINASYONLARI

Dunyadaki seyahat trendlerine ayak uyduran Turk halki, “son dakikacl”
olma huyundan da yavas yavas vazgeciyor. 2016’nin tatil planini
simdiden yapanlar, dinyanin dért bir yanina didzenlenen turlara blyuk
ilgi gosteriyor. Online seyahat asistani bavul.com’un Tirkiye Ulke
MUdurd Mazhar Ozsoy, tatil severlere cesitli avantajlarla tur ve ucak bileti
hizmeti sunduklarini belirterek, “2016 turlarimiza gdsterilen ilgiden cok
memnunuz. Su anda en cok ilgi gosterilen destinasyonlarimiz Fransa,
Hollanda, italya, Rusya, Karadag ve Dubai” dedi. Ozsoy, bavul.com'un en

cok aranan turlarini séyle siraladi:

Fransa, Hollanda: Benelux-Paris turu, 27
Aralik-3 Ocak tarihleri arasinda. Turun ilk
durag Briiksel. Burada panoramik sehir turu

ve isteyenler i¢in ayrica Litksemburg & Remich
& Shengen turu var. Briiksel sonrasi, ver elini
Paris... Eyfel Kulesi, inlii aligveris caddesi
Champs Elysees, Louvre Miizesi, Zafer Meydani
ve Taki, Parfiim Miizesi ile Napolyon'un mezar1
gdriilmeye deger yerlerden. Isteyenler icin ekstra
Paris ikonlari, Seine Nehri ve Disneyland turu
da var. Paris sonrasi, goblenleriyle tinlii sirin
Ortagag kenti Bruggee hareket ediliyor. Buradan
Rotterdamra, ardindan da Amsterdam’a gegiliyor.
Dam Meydani, Kraliyet Sarayi, Cigek Pazari

ve Kirmuzi Fener Sokag: buradaki giizellikler
arasinda 6ne ¢ikiyor. Tur, 399 Eurodan baslayan
fiyatlarla satista.

italya: “Bastanbaga mega Italya turu”, sizi
Italya'nin tiim giizelliklerini kegfetmeye davet
ediyor. 9 Ocak’ta baslayan tur, 7 gece siiriiyor.
[lk giin, Slovenya'nin bagkenti Ljubljanadan
basliyor ve Avrupanin en giizel 10 kdyii listesine
girmis Bled kasabasindaki Bled Golitne yapilan
geziyle siiriiyor. Sonra sirasiyla Venedik,
Floransa, Roma ve Napoli’nin tiim giizellikleri
sizi bekliyor. Venedik sehir turunda San

Marco Meydani ve San Marco Kilisesi, Diikler
Saray1, Can ve Saat Kulesi, Romadaki sehir
turunda ise Colosseum, Venedik Meydani,

Vatikan ve San Pietro Bazilikasi, Ispanyol
Merdivenleri ve Ask Cesmesi mutlaka goriilmesi
gereken yerler arasinda. Ekstra diizenlenen
Verona&Garda&Sirmione turu ya da Toscana
turu da diger alternatifler. Tur, 399 Eurodan
baslayan fiyatlarla satista.

Karadag: Budva turu i¢in 28 Temmuzda

yola ¢ikiliyor. 4 giinliikk bu turda, Karadag’in
muhtesem sahil sehri Budva'ya giderken,
bityiileyici Sveti Stefan Adas1 panoramik olarak
tepeden izleniyor. 15. yy'da surlarla korunan
Ada, 1950’]ere kadar balik¢1 kasabasiymus.

Sveti Stefan Adast, bir zamanlar Sophia Loren,
Marilyn Monroe ve Elizabeth Taylor gibi
tinliilerin ugrak yeri olmus. Budva'da muhtesem
sahiller ve ¢ok renkli bir gece hayat sizi bekliyor.
Isterseniz, ekstra diizenlenen Dubrovnik turuna
da katilabilirsiniz. Dubrovnik, Hirvatistan'in
Adriyatik sahilinde Ortagagdan kalma tarihi
eserleriyle tinlii ¢ok bityiileyici bir sehir. Tur, 449
Eurodan baslayan fiyatlarla satista.

Rusya: St. Petersburg-Moskova turu, 19 Ocak
ile 29 Mart tarihleri arasinda diizenleniyor. 6
giinliik bu tur i¢in kendinize en uygun tarih
araligini belirleyebilirsiniz. St. Petersburg
sehir turunda Nevsky Caddesi, Puskin Anit1

ve Saray Meydani goriilecek yerler arasinda.
Ekstra diizenlenen Hermitage Saray ve Miizesi

(\

turu da ¢ok ilgi ¢ekici. Carlik donemine ait
yaklagik 4 milyon eseri barindiran miize, en
¢ok tablo koleksiyonunun bulundugu miize
olmasi nedeniyle Guinness Rekorlar Kitabrna
girmis. St. Petersburg’un ardindan Moskovaya
geciliyor. Buradaki sehir turunda Tverskaya
Caddesi, Moskova Nehri, Poklonnoya Tepesi,
Bolshoy Tiyatrosu, Kizil Meydan ve Kremlin
Saray1 panoramik olarak goriilecek yerler
arasinda. Ekstra diizenlenen bir turla Moskova
Metrosu, Arbat Caddesi ve Kremlin'i gezilebilir,
ayrica Nazim Hikmet'in mezarini da ziyaret
edebilirsiniz. Tur, 449 Eurodan baslayan
fiyatlarla satista.

Dubai: 24 ve 30 Ocak tarihlerinde yapilacak 4er
giinliik Dubai turu, size farkli bir tatil alternatifi
sunuyor. Dubai sehir turunda Emirates Towers,
diinyanin tek yedi yildizl oteli Burj Al Arab ve
inlii Jumeirah Plajrnda fotograf molasi verebilir,
Jumeirah Camii, Sheikh Palace, Dubaiyi iki
bolgeye ayiran Dubai Creek, Altin ve Baharat
Cargilarr’ni panoramik olarak gorebilirsiniz.
Isterseniz deniz, glines ve kumun tadinm

¢ikarip doyastya aligveris yapabilir, ya da ekstra
diizenlenen “aksam yemekli ¢ol safari” turuna
katilabilirsiniz. Bu turda 4x4 ciplerle ¢6lde
unutulmaz anlar yagayabilir, deve ciftliklerini
ziyaret edebilir ve giin batimini izleyebilirsiniz.
Tur, 849 Eurodan baslayan fiyatlarla satista.
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MOBBING MAGDURU OLABILIR MiSINiZ?

Av.Hilmiye Arslan Tan

Son yillarda ismini sik stk duydugumuz mobbing,
¢alisma yasamanin baslangicindan bu yana
uygulanan ancak agiga ¢ikarilmaktan gekinilen
bir siirectir. Is disinda diger sosyal ortamlarda da
sik¢a rastlanan bu duruma maruz bir¢ok insan
mobbing magduru oldugunun bile farkinda
varamiyor. Giiniimiizde konu tizerine birgok
aragtirma ve ¢aligma yapiliyor.

Sorumlulugunuzun istiinde veya altina is
veriliyorsa, devamli olarak yetersiz oldugunuza
iliskin elestiriler, aliyorsaniz, gereksiz yere sik
sik isyeri degisikliginiz yapiliyorsa; Mobbing
magduru olabilirsiniz.

Konu iizerine bir ¢ok kez arastirma yapan
Arslan Hukuk Biirosu'ndan Av.Hilmiye Arslan
Tan, ¢aliganlarin mobbing magduru olup
olmadiklarini anlamalar icin, web sitesinden ve
sosyal medya hesaplarindan bir test yayinladi.

Teste katilanlara magdur olmalar1 durumunda
neler yapmalar1 gerektiginin de altini ¢izen
Av.Hilmiye Arslan Tan'in hazirladig: test ve
aciklamalarini agagidaki linkten okuyabilirsiniz:

http://www.arslanlaw.com/mobbinge-ugrayan-calisanlara-hangi-yasal-haklar-taninmistir



)

Music BOOK
$ T O R E

<
N
=
=
=
=
>~

Tutsak

>

Glnes

m EN COK SATANLAR : YERLI

ASK ILE
KORAY AVCI

KALBIMI KOYDUM
GULBEN ERGEN

REPERTUAR TANJU OKAN SARKILARI
CENK EREN

GOLGE ETME
KAAN TANGOZE

GOK NEREDE
MABEL MATIZ

NIYAZIGUL DORT NALA
DEMET AKBAG - ATA DEMIRER

SON UMUT
RUSSEL CROWE -CEM YILMAZ - YILMAZ ERDOGAN

DUGUN DERNEK
MURAT CEMCIR - AHMET KURAL

OF’LU HOCANIN SIFRESI
DIDEM BALCIN - AHMET VARLI - CETIN ALTAY

SENDEN BANA KALAN
NESLIHAN ATAGUL - EKiN KOC

TUTSAK GUNES
AYSE KULIN

KURK MANTOLU MADONNA
SABAHATTIN ALI

YESIL DENiZ KABUGU
SARAH JIO

3

ICIMIZDEKI SEYTAN
SABAHATTIN ALI

4N1K
BUSRA YILMAZ




MADE IN THE A.M. (DELUXE EDITION)
ONE DIRECTION

KITAP OKURKEN MUZIK 2
KARMA

REVIVAL (LICENSEE) (DELUXE EDITION)
SELANA GOMEZ

CINEMA (LICENSEE)
ANDREA BOCELLI

MADE IN THEA.M.

STRESTEN UZAK DINLENDIREN KLASIKLER
KARMA

TERMINATOR : GENISYS -
JASON CLARKE - ARNOLD SCHWARZENEGGER

STAR WARS TRIOLOGY EPISODE 1-2-3
MARK HAMILL - HARRISON FORD

STAR WARS TRIOLOGY EPISODE 4-5-6
MARK HAMILL - HARRISON FORD

SAN ANDREAS - SAN ANDREAS FAYI
CARLA GUGINO - DWAYNE JOHNSON

YABANCI DVD

JURASSIC WORLD
BRYCE DALLAS HOWARD - CHRIS PRATT

FIFTY GREAT SHORT STORIES

MILTON CRANE

ENGLISH GRAMMAR TODAY : TURKCE ACIKLAMALI
MURAT KURT

THE LITTLE PRINCE
ANTOINE DE SAINT - EXUPERY

INGILIZCE DIL KARTLARI
JOSE ENRIQUE SOTO

=
e
Y
o
O
z
<
=
=

NEGOTIATE TO WIN
PATRICK COLLINS COLLINS
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iKiZLER i -

Farkli dustnulyor, farkli hareket ediyor fakat,
duruma hakim oluyorsunuz. insanlar sizden
etkilenirken, karsi ¢ikamiyorlar. Telash, aktif
ve heyecanli bir ddbnemde bulunuyorsunuz..
Hedefleriniz dogrultusunda bilingli hareket et-
menin verecegdi avantajli ginler sizi bekliyor.
Yasam parametrelerinin olanaklarr sizin emri-
nize sunulmus durumda. Olaylar karsisindaki
duygusal yaklasimlariniz, giinliik yasantiniz-
daki- kugik dengeleri bozmayacak sekilde
gerceklesiyor ve basariyorsunuz da.

Kog¢
Inat¢i ve pratik zekanizi daha da geligtirecek

ve genis bir kapasitede kullanacaksiniz. Zor-
luklarin sizi etkileyemeyecegi bir performans

». Cizeceksiniz. Enerjinizi en hizli bir sekilde

kullanmanizi saglayacak. Zihinsel aktiviteni-
zin yuksek olmasindan dolayl huzursuzluk
duyabilirsiniz. Egonuzu gu¢li tutacak ve is-
teklerinizde asiriya kagacaksiniz. Yonetme
kabiliyetiniz artiyor. Yonetici pozisyonunda
iseniz, cevrenizi yeniden koordine edecek
gerekli titizligi isinize basarili bir sekilde yan-
sitacaksiniz. Tum bunlara ragmen, icinizdeki
huzursuzlugu yenmek icin ¢aba sarf etmeniz
gerekebilir. Fikirlerinizi sdylerken politik olma-
ya 6zen gostermelisiniz.

BOGA

Ev ve aile yagaminiz ikinci planda kalirken ig
ve kariyer 6ne cikacaktir. Ortak calismalar,
yolculuklar, idealleriniz ve yeni fikirler 6nem
kazanacaktir. Bulundugunuz konumu farkli
platformlara tasimayi amaglarken, eski alig-
kanliklarinizdan kurtulmak isteyeceksiniz.
Yasama yeni bir tablo ile ¢ikmak isteyecek
ve deneyimlerinizi genisleteceksiniz. Bu doé-
nemde toplumsal reformistlerin gikmasi si-
zinde yagsam felsefenizi etkileyecektir. Bagka
kiltirler ve alanlar merak sahaniza girerken,
denemediginiz islere girisebilir, iyi konumlara
gelebilirsiniz.

YENGEGC

is arkadaslarinizla giizel bir performans sag-
layacaksiniz. Girisimde bulundugunuz alan-
larda geri donisumleri hesaplarken zihniniz
¢ok daha rasyonel cgalisacak ve bilgilerinizi
pratik bir sekilde ortaya dokeceksiniz. Sos-
yal iligkileriniz ve is yasaminiz énemli olacak.
Cok fazla efor sarf etmeden cesaretinizi ve
yeteneklerinizi zekanizla birlestirerek hedefe
ulasacaksiniz. Gelirlerinizin artisi karsisinda
keyfiniz yerine gelecek. Simdiye kadar sorun
olan maddi konulariniza ¢6zim bulacaksiniz.



L
.

ASLAN

" Yilin ilk yarisi maddi konularda, nasil dav-

ranmaniz gerektigi konusunda tecriibe sahibi
oldunuz. Dog@ru projeler ve dogru yatirimlar
*igin kollari sivayin bakalim.#illardir istedigin
yukselis durumlari sizden yana. Birlikte calis-
tiginiz insanlagla iyi iletisim kurabiliyorsunuz
fakat onlara’ gereginden fazla'is potansiye-
li yuklemeyin. Onlardan istem disi tepkiler
alabilirsiniz. Cagirdiginiz her turli sosyal
°aktiviteye katiimaya calisin. Gézleriniz_ hem
Gevrenizi taramali. Her seyi iyi bir sekilde ha-
fizaniza almalisiniz. Zamani geldiginde bun-

- il
*‘A-‘" " lan hatirlayarak, iginize yarayacaktir.

ANWAN

TERAZI .

- Bu ay bilmediginiz konulari arastiracak ye
gerekli tim enerijinizi kullanacaksiniz. Istekle-
riniz konusunda hirsinizi ve glcinizua birles-
tirmek icin enerjinizi yogunlastirmis durumda-
siniz. Oldukga gug¢li pozisyonlarda galisarak

*igbirligi icinde oldugunuz kisileri dustinceleri-
nizle etkileyeceksiniz. Kendinizi gelistirirken
etrafiniZa da 6rnek olacaksiniz. inatgi tavir-
larinizip ardindaki nedenler anlasiimasa da,
size daha sonra hak vereceklerdir. Her seye
ragmen hizli gerceklestirilebilecek idealler
pesinde olabilirsiniz. Yeni projelendireceginiz
calismalarin alt yapisini kurarken, digtnce-
lerinizi hi¢ kimseyle paylasmak istemeyecek-
siniz.

-

YAY

Hesaplarinizi ince yapmalisiniz. Aceleci ve
pratik davranig tarzinizla, tim bunlar hizli
bir sekilde yapacaksiniz. Fakat, bu i¢sel ge-
lismelerinizi karg! tarafin hissetmesi-miingkin
degil. Cunkl, yasam pratiginde bu 6zellikleri-
nizi gizlemeyi iyi biliyorsunuz. Bu dénem; ilig-
kilerinizi belli bir denge ve yumusaklik iginde
goturmelisiniz. Agiri kosusturma sizi yiprata-
bilir.. Siz gulimserken bile, kafanizda bir ta-
kim hesaplariniz var. Kendinizden bagka hig
kimsenin givenilir olmadigina kendinizi inan-
dirmis durumdasiniz. Yakinlarinizin disinda
hi¢ kimseye taviz vermek istemiyorsunuz.

KOVA

Ay’'in 2. Yarisinda kendinizden ve fikirlerin-
izden emin olacaksiniz. Uzak yolculuklarla
ilgili planlarinizi uygulayabilirsiniz. Ogrenme
icgUduntiz oldukga yiksek. Ogreniminiz ve
akademik kariyerinizle ilgili gelisimlere agik
olacaginiz bir sureg. Degisik fikirlere sahip
arkadaslariniz olacak. Marjinal dostluklardan
etkileneceksiniz. Uranis’in de yardimiy-
la surpriz gelismelere tanik olurken, pratik
ve hizli duglnceler iginde olacaginiz igin
amaglariniza uygun hareket edeceksiniz.

BASAK

Fikirlerinizi begenmeyenlere karsi ani tepkiler
vermeyin. Uyumlu ve glizel bir yapilanmayi
Ozleseniz de, her seyin ¢ok kolay gercekles-
meyecegdini de bilmelisiniz. Kendinizde ye-
tersiz gérdigunuz konulari tekrar ele alirken,
daha disiplinli olmak zorundasiniz. Bazilar
aligtiklar evlerden ayrilma planlari ve ya is
degistirme planlari yapmak isteyecekler. Tar-
tismalarin ve kirici konugmalarin olabilecegi
ortamlardan uzak kalmalisiniz. Durum deger-
lendirmesi yaparken gevredeki kisilerden yan-
lig fikirler alarak etkilenmemeye calisin.
- .

AKREP '

Para kazanacak ve bol bol harcayacaksiniz.
Bir¢cQk yerden maddi deg@erler gelecek ve is-
teklerinizde buyulk bir artis olacak. Planladi-
giniz projelerde, parasal konularda istediginiz
bolluga kavusacaksiniz. Fakat harcamalari-
nizdaki artiglari da dizenlemek zorundasiniz.
Hedefleriniz dogrultusunda bilingli hareket
etmenin verecegi avantajli gunler sizi bekli-
yor. Yasam parametrelerinin olanaklari sizin
emrinize sunulmus durumda. is arkadaslikla-
ri, grup calismalari gibi aktiviteler ve kisisel
tatminleriniz dogrultusunda.caligmalar icinde
olacaksiniz. Bazi kargit duslncelere karsi
taktikler gelistirmeniz gerekebilir.

OGLAK

Uzun siiredir cesaret edemediginiz birgok
aktivitelerde bende varim diyeceksiniz. Ener-
jinizi buyuk hedeflere odaklarken, bazilari-
niz buyuk karmasalar yasayacak. Merklr
ve Mars para kazanma konusunda birbirini
destekliyorlar. Merkir gegmisinizle uzlasma-
nizi ve bazi konulari kesin bir sonuca bagla-
manizi istiyor ve bu konuda geréken destegi
verecek. Bunu eski dostlarinizla veya patro-
nunuzla bir araya gelerek veya yarida kalmis
bir projeyi yeniden ele alarak yapabilirsiniz.
Gelecek igin, dogru yolu segebilmek igin geg-
mis dénemli ve ipuglarini aramalisiniz.

BALIK

Hic ummadiginiz yerlerden gelecek teklifler
karsisinda saskinlik gecirebilirsiniz. Sizden
yasca buyuk veya Ustln kariyerli kisilerle ta-
nisacaksiniz. Onlarin iizerinizde étkisi olduk-
¢a blylk olacak. Mikemmel bir cizgi tizerin-
de yuriyeceksiniz. Kariyerinizle ilgili elinizde
zafer_mesalesi ile dolastiginizi gorur gibiyiz.
Yasamda artik ne istediginizi biliyor ve 6nu-
nize serilen 1siktan geleceginizi gorebiliyor-
sunuz. Sanki 6nlinlize gikan zorluklara birer
tekme atiyor gibisiniz.
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NO AVM ADI iISTANBUL  BEGENI
1 City's Nisantasi 408.533
2 Forum istanbul 369.496
3 Marmara Forum 310.501
4 istanbul Cevahir 253.150
5  Kanyon 227432
6  Vialand 192.082
7 Ozdilek Park istanbul 128.684
8 Istinyepark 96.772
9  M1Meydan Umraniye 95.902
10 Brandium Atasehir 94.457
11 Palladium Atasehir 88.009
12 Trump 87.554
13 MarmaraPark 85.394
14 Viaport Outlet 78433
15 Buyaka 74.091
16 Akasya Acibadem 73.679
17 Sapphire Carsi 68.917
18  Zorlu Center 60.698
19  Mall Of Istanbul 54103
20 Astoria 53,734
NO AVM ADI ANKARA BEGENI
1 ANKAmall 156.298
2 Forum Ankara Outlet 148.981
3 Gordion 54,317
4 Acity Outlet 53.448
5 Cepa 51.496
6  Kentpark 50.805
7/ Taurus 41.076
8 Nata Vega Outlet 35.562
9 NextLevel 31.023
10  Atlantis 28.737
171 Anatolium Ankara 28.067
12 Panora 22.241
13 365 AVM 18.847
14 Park Vera 15.722
15  Antares 15.604
16 Arcadium 15.351
17 Tepe Prime Avenue 14.151
18 Bilkent Center 13.221
19  Kizilay AVM 1538
20 Gimart Outlet 5560

/5 N

NO AVM ADI DIGER BEGENI
1  Forum Kayseri 113.439
2 Forum Mersin 108.989
3 Forum Gaziantep 103.607
4 Espark 100.227
5  Forum Trabzon 98.237
6 Mavibahce AVM 97.921
7 Gebze Center 95.309
8 Terracity 82.298
9 MarkAntalya 82.072
10 Antalya Migros AVM 73.531
71 Forum Bornova 68.850
12 Ozdilek Park Antalya 62.645
13 Prime Mall Gaziantep 62.147
14 Konya Kent Plaza 59,192
15 Deepo Outlet Center 53.355
16 PARK AFYON 52.541
17 Sanko Park 49732
18 Forum Camlik 49,582
19 Prime Mall iskenderun 46.840
20 Outlet Center izmit 45,166



NO AVM ADI iSTANBUL | BEGENI
1 City’s Nisantasi 76.891
2 Kanyon 55.336
3 Buyaka 34.885
4 Ozdilek Park istanbul 33.807
5  Capitol 18.588
6  Viaport Outlet 15124
7 lstinyepark 10.604
8  Trump 10.602
9  Astoria 9.767
10  Akasya Acibadem 8.407
11 Sapphire Carsi 8.149
12 ArenaPark 6.248
13 Vialand 5.423
14 Palladium Atasehir 5.244
15 Zorlu Center 4.868
16 Kozzy 4.659
1/ Marmara Forum 4,436
18 Forum istanbul 4.014
19  Olivium Outlet Center 3.661
20 MarmaraPark 3.353
NO AVM ADI ANKARA BEGENI
i ANKAmall Sl 3
2  Antares 7.813
3 Bilkent Center 5.726
4 Kentpark 4.661
5  Tepe Prime Avenue 4,552
6  Nata Vega Outlet 3.642
7  Cepa 2.952
8 Armada 2.426
9 Gordion 2.374
10 Panora 1.977
11 365 AVM 1.817
12 Acity Outlet 1.682
13 Atlantis 1598
14 Taurus 1.495
15  Forum Ankara Outlet 1.413
16 Next Level 1.227
17 Anatolium Ankara 1.095
18 Gimart Outlet 1034
19 Park Vera 583
20 Kizilay AVM 163

i

NO AVM ADI DIGER  BEGENI
2 SeraKiitahya 7.612
3 Kayseri Park AVYM 5.589
4 Deepo Outlet Center 4,497
5 Ozdilek Park Antalya 3.667
6 Korupark AVM 3.650
7/ Gebze Center 3.619
8 Malatya Park 3.153
9 Terracity 3.099
10 Espark 3.026
11 Forum Gaziantep 2.956
12 Antalya Migros AVM 2545
13 Palladium Antakya 2.377
14 Forum Mersin 2.345
15 Sanko Park 2125
16 Ceylankaravil Park 2.063
17 Zafer Plaza 2.040
18 Agora AVM 1.990
19 Bursa Kent Meydani 1.745
20 Forum Bornova 1.687




NO AVM ADI ISTANBUL | BEGENI
2  Vialand 10.481
3 Kanyon 5.030
4 Mall Of Istanbul 4.506
5  Torium 4,022
6  Akasya Acibadem 3.064
/7 City’S Nisantasi 2.5177
8 listinyepark 2.427
9  Astoria 2.264
10  Starcity Outlet Center 2.163
11 Capitol 2.157
12 Kale Outlet Center 1.995
13 Beylikdiizii Migros 1.975
14 MarmaraPark 1.968
15  Akbati 1.644
16 Trump 1.581
17 Olivium Outlet Center 1502
18  Palladium Atasehir 1502
19 AquaFlorya 1491
20 Akmerkez 1457
NO AVM ADI ANKARA BEGENI
1 Gimart Outlet 9.207
2 ANKAmall 4,952
3 Nata Vega Outlet 2.231
4 Gordion 1.866
5 Next Level 1.754
6  Atlantis 1.731
7/ Tepe Prime Avenue 1.671
8 Cepa 1.554
9 Kentpark 1.549
10 Taurus 1.466
11 Acity Outlet 1.233
12 Armada 1.169
13  Panora 1102
14 Arcadium 1040
15 Antares 928
16  Bilkent Center 734
17 Park Vera 584
18  Kizilay AVM 530
19 Anatolium Ankara 319
20 365 AVM 236
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NO AVM ADI DIGER | BEGENI
2 PARK AFYON 4,435
3 Antalya Migros AVM 3.754
4 Forum Gaziantep 2.723
5  Forum Mersin 1.976
6 Korupark AVM 1.834
7 Bursa Kent Meydani 1.620
8 Sera Kiitahya 1560
9 Deepo Outlet Center 1523
10 Forum Bornova 1.517
11 Malatya Park 1463
12 MarkAntalya 1420
13 Gebze Center 1.247
14 Kayseri Park AVYM 1193
15 Yesilyurt AVM 1127
16 Zafer Plaza 1.070
17 Sanko Park 943
18 Serdivan Park 871
19 Forum Aydin 848
20 Espark 792




C<Serhat Tirkkan

2015 yili artik resmi olarak sona ermese de akillarda bitti. Sektér 2016 yilinin
bir an o6nce baslamasini beklerken 2016 pazarlama planlar1 bitti son revizeler
yapiliyor. Calisanlarda yeni pozisyon beklentileri ve yeni yapilanmalarin getirecegi
sosyal hak iyilestirilmelerinden tutunda yeni st diizey beklentileri igin fisilti
gazeteleri ¢aliymaya devam ediyor. Perakende giinleri bu soylemlerin en fist
diizeyde paylagildig: alan oldu. Séylesi ve konferans aralarinda herkes bir biri ile
2016 yapilanmalarini paylast. AYD Konferansinda bir¢ok arkadagimiz farklh
pozisyonlarda hatta farkli firmalarda karsimiza ¢ikacak gibi gériiniiyor. Yonetim
firmalarindan ayrilan birgok deneyimli kiside sektorel bilgilerini ortaya koyarak
yeni sirket kurulumlarina gidiyorlar. Hepsinin yolu ve sans1 agik olsun.

Mall&Motto olarak giinden giine gelisen ve siz degerli okurlarimizdan gelen
talepler ile 2016 yilinda yenilikler ile karsinizda olmak istiyoruz. Bilyliyen gelisen
sektoriimiizde sahasinda iyi bir oyuncu olmak i¢in ¢aliymaya devam ediyoruz.
Ayni zamanda Farkindalik Stiidyosu olarak ajans faaliyetlerimizde de yenilikleri
hedefliyoruz. Aralik ayinda senenin en iyi moda show’unu yaparak yili kapatmay:
hedefliyoruz. Birgok siirprizi de iginde barindiran etkinligimiz Capacity Aligveris
merkezinde goriiciiye ¢itkacak ciddi bir hazirlik siireci gegirerek hazirlandik umariz
begenirsiniz.

2016 yilma girerken AVM siislemelerinden de bahsetmeden gegemeyecegim.
Ankarada Panora AVM miithis bir siisleme ile adeta girenleri saskina ¢eviren bir
uygulama yapmig yine Istanbulda Forum Istanbul ve Istinye Park biiyiileyici bir
performans ile ziyaretgileri ile bulustu. Emegi gecen herkesin eline ve yiiregine
saglik. AVM Pazarlama ekiplerini 6zellikle kutlamak lazim.

Ayrica son olarak bir Kargtyakali olarak Mavi bahge projesinin ihtisamindan da
bahsetmek gerekiyor. Izmire yeni bir soluk ve imaj kazandiran bu proje ile Izmirde
¢ita oldukga yiikselmis durumda. Bi gezmek ve gormek lazim.

2016 yilinda tiim beklentilerinizin gergeklesmesi dilegi ile kendinize iyi davranin...
Sevgiler...

Makale / MALL&EMOTTO
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