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ISTANBUL DENIZLI ESKISEHIR

Private Procare AVM Revir Isletmeciligi hizmet kalitesiyle
artik Anadolu sehirleride tanisiyor!

Private Procare Saglik Hizmetleri

Merkez : Cemenzar Sk. No19/A Goztepe / Kadikdy / Istanbul /privateprocare
Tel : 0850 333 9627 - 0216 602 1134 o |
www.privateprocare.com - info@privateprocare.com +TrprocareEvdeSaglikHizmetler
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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Ve bahar gelir...
Icimizde yeseren bir diinya umutla beraber yeni projelerin de heyecani baslar.

Oncelikle iistiimiizdekiler basimizdakiler degisecek. Fazlaliklardan kurtulacagiz.
Gectigimiz ay moda showlarda ki gibi belki giyinmeyecegiz ama renklenecegimiz
kesin. Vitrinler renklenecek, kahveler yavas yavas soguk sdylenecek. Baharla
beraber sadece bunlar olmayacak tabi. Aligverisin yan1 sira yasam alanlarini iyi
kullananlar kazanacak.

Umut her sekilde ihtiyacimiz olan en 6nemli duygu.

Gectigimiz aylar1 kara giinlerle doldurduk.

Icimizde yaralar, korkular olustu.

Herkesin kendi hayatinda huzur aradigimi diisiinecek olursak, ciddi anlamda
sikintilarimiz hepimizi ilgilendirdi.

Iste bahar gelince belkilerimiz giines gordii.

Hadi bakalim nisan sayisinda size umut vadeden, projeleriyle en ¢cok konusulan,
sosyal medyanin yildizlari, sektoriin gereksinimleri tizerine Mall&Motto sayimizla
karsinizdayiz.

Bulundugunuz yerlere baharin ¢abuk gelmesi dilegiyle,

Iyi Okumalar!

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri
Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da
yazlyl yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.
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Giiler Sabanci
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani

Burak Basarir
MK Satis ve Pazarlama Direktoru

Sabanci Toplulugu is diinyasinda cinsiyet
esitligi konusunda 6rnek ve 6énct konumdadir.

Zorluklara ragmen blylimeye devam.

ibrahim Caglar
|TO Baskani

V4

Devletimizin kahramanca micadelesini
girisimcimiz tamamlayacak.

2 Andreas Hohlmann
ECE Turkiye Genel Mudurd

ECE Turkiye operasyonel giderleri yaklasik
sektor ortalamasinin %20 altinda tuttu.

Giil Giirer Alimgil
SMG CEQ’su

Markanizi tanitmak icin mizigini dogru secin.

7 Sami Kariyo
Penti Yonetim Kurulu Baskani

Kadinin gliclenmesi marka olarak genel
hedeflerimizden bir tanesi.

Gizem Kose
Beslenme ve Diyet Uzmani

77

Diyet beceri isi 7 haftada 6grenilebilir.

Uzm. Dyt. Nilay Kegeci
Diyet Uzmani

79

Bobrek dostu 8 besin.

85 Burgin Sel

Sizler icin Grup 27 ile kisa bir sohbet ettik.

ASTROLOJi
8 Filiz Ozkol
Astrolog

is Diinyasi Burc Yorumlari

SOSYAL MEDYA

8 Sosyal Medya Ligi
ilk 20

MAKALE

C. Serhat Tiirkkan
Mall&Motto Genel Koordinatori

91

Nisan ayl AVM sosyal medya verileri.

Alisveris Merkezleri’nin glvenli alan oldugu
anlatiimali.
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MULTI TURKIYE BASKANINDAN
SEKTOR TEMSILCILERINE CAGRI VAR

(=FIC

OZDILEK
HOLDING

rimenkul

in SOYSAL ta

Kemal Kaya
Multi Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani

AVM sektoriniin temsilcisi AYD'nin
geleneksellesen AVM Yatirimlar: Konferansi
Istanbulda gerceklesti. Agilig konusmasini Multi
Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Kemal Kaya'nin
gerceklestirdigi konferans, AVM yatirimcilariny,
merkez yoneticilerini, perakendecileri ve sektore
destek veren firmalar1 bir araya getirdi.

Kemal Kaya, konugmasinda 2015te Multi
Tiirkiye biinyesindeki 15 aligveris merkezinde
170 milyon ziyaretgiyi agirladiklarina dikkat
gekti. Kemal Kaya: “Ulkemizin niifusunun 80
milyon oldugunu diistiniirsek, Multi Tiirkiye
biinyesindeki aligveris merkezlerinde gegtigimiz
yil iki Tiirkiye niifusundan fazla ziyaretgi
agirladik. 15 AVMde yaklagik 1 milyon metrekare
kiralanabilir alan1 yonetiyoruz. Aligveris
merkezlerimizde bine yakin farkli marka ve 2
binin {izerinde kiraciya sahibiz. Bu magazalar
2015 yilinda 5,5 milyar TLnin tizerinde bir ciro
gerceklestirdi” dedi. Kaya, insanlarin giinlik
yasamlarinda aligveris merkezlerine giderek
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daha biiyiik yer verdigini hatirlatarak, sektor
temsilcilerine kendilerine uygun olan degil
tiiketiciye uygun olan projeleri hayata gegirme
¢agrisinda bulundu.

Sektor temsilcilerine insan hayatina
dokunabilme ¢agrisi yapt1

AVM’lerin yasam siirelerinin uzamasi igin
insanlarin hayatlarina dokunabilmenin

6nemine deginen Kaya, sozlerine s6yle devam
etti: “Giintimiizde floresan 151kli, kutu seklinde
AVM’lerden ¢ok daha ileri bir noktadayiz.

Ciinkii insanlar artik i¢inde bulunmaktan keyif
aldiklari, tim ihtiyaglarini kargilayabildikleri,
hayatini kolaylastiran, sehir ile biitiinlesen, gevre
ile uyumlu projeler gérmek istiyor ve bunlara her
zaman hak ettigi degeri veriyor. Bu ihtiyaca cevap
verebilmek icin biz sektor temsilcilerine ¢ok
6nemli bir rol diisiiyor. Bizler artik ‘kendimize
uygun olan’ degil ‘tiiketiciye uygun olan’ projelere
imza atmaliy1z”

YRIMEN KUL

TAHINCIOGLU

MALLREPOR]

ters Conference is organized by So

Konuyu son olarak yatirimcilar ve igletmeciler
tarafindan da degerlendiren Kemal Kaya,
yonetim anlayiglarinin kazan kazandir ilkesine
dayandigini ifade ederek sunlari s6yledi: “Biz
Multi olarak, mevcut yatirimlarimizi verimli
yonetmeye ve yatirimlarimizin degerini
artirmaya ok 6nem veriyoruz. Ornegin daha
verimli enerji kullanimi, metrekare satig
verimliligi, sabit gider yatirimi verimliligi

gibi tiim konularda iyilestirmeler {izerinde
calisiyoruz. Katma deger yaratmak Multinin
yatirimcist olan Blackstone’'un da ¢ok 6nem
verdigi bir konu. Blackstone, is modeli olarak,
satin aldig1 gayrimenkullerde aktif yonetim ve
hedefe odakly, deger yaratacak projelerle bu
yatirimlarin degerini artirmay1 benimsiyor.
Yatirimcrya saglikli bir gelir, icinde bulundugu
toplum i¢in de ekonomik bir deger yaratmay1
hedefliyor”



Gaziantep'in Yukselen Deger;
Forum Gaziantep
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KANYON’A “BEST OF BREEAM 2016”DAN
“BREEAM RETAIL IN-USE” KATEGORISINDE ODUL

Kanyon, “BREEAM” sertifikasina sahip binalar arasindan secilen “BEST OF
N BREEAM 2016 ODULLERI”nde, enerji kullanimi, su tiketimi ve atik yonetimi
| konularinda yapilan degerlendirmeler sonucunda “BREEAM Retail In-Use “

kategorisinden 6dul alarak bUyUk bir basariya daha imza atti.
Kanyan

" BREEAM™S

AWARDS 2016

2012 yilinda, BREEAM kriterleri dogrultusunda
degerlendirilip sahip oldugu “Mitkemmel”
seviyesindeki sertifikasini 2015 yilinda
“Olaganiistii” diizeyine ¢ikararak Tiirkiyede bina
yonetimi alaninda bu seviyede sertifika alan ilk
ticari yap1 olan Kanyon, bu konuda “BEST OF
BREEAM 2016’da “BREEAM Retail In-Use”
kategorisinde 6diile layik goriildi. Kanyon,

bir gok magaza, ofis, rezidans gibi gok amagh
kullanima y6nelik binalar arasindan, sicak su
kaynagimnin %35’inin giines enerjisi olmasi, tiim
enerji ve su titketimini optimize eden bir sekilde
yonetilmesi gibi enerji kullanimi ve su titketimine
yonelik konulardaki basarisindan dolay: diger
adaylar1 geride birakarak 6diilii kazandi.
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C PACITY'DE NISAN
(OCUKLARLA
RENGARENK

2-30 NISAN
TARIHLERI ARASINDA
HER HAFTASONU BI KATINDA

2 NISAN CUMARTESI

14.00 - 14.45 - KUKLA YAPIM ATOLYESI
1600 - 16.45 - KUKLA YAPIM ATOLYESI

3 NISAN PAZAR

1400 - 14.45 - KUKLA TiYATROSU ( IBISIN MACERALARI )
1600 - 16.45 - BUBBLE SHOW

9 NISAN CUMARTESI

14.00 - 14.45 - MASKE YAPM ATOLYESI
1600 - 16.45 - MASKE YAPM ATOLYESI

10 NISAN PAZAR

14.00 - 14.45 - VOLKAN ABI VE SEVIMLI DINO
16.00 - 16.45 - TIYATRO GOSTERISI ( KIRMIZI BASLIKLI KIZ VE KELOGLAN )

16 NISAN CUMARTESI

14.00 - 14.45 - TSHIRT UZERI INCi BOYA TEKNIK CALISMASI
16.00 - 16.45 - TSHIRT UZERI INCi BOYA TEKNIK CALISMASI

17 NISAN PAZAR

14.00 - 14.45 - GOLGE OYUNU ( KARAGOZ HACIVAT )
1600 - 16.45 - BUBBLE SHOW

23 NISAN CUMARTESI

14.00 - 14.45 - SPRAY BOYALARLA TURK BAYRAGI YAPM ATOL YESI
14.00 - 14.45 - COCUK SARKILARI DINLETISI ( CANLI PERFORMANS )
15.00 - 15.30 - BANDO TAKIMI ESLIGINDE TURK BAYRAKLI YUROYUS

15.30 - 1615 - KOSTUMLU COCUK KAHRAMANLARI ILE YUZ BOYAMA
VE BALON KATLAMA ETKINLIGI
1630 - 17.00 - MASKOT KARAKTER ILE MINI CLUB DANS

24 NISAN PAZAR

14.00 - 14.45 - TIYATRO GOSTERISI ( AKILLI BIDIK )
1600 - 16.45 - KUKLA GOSTERISI

30 NISAN (UMARTES

1400 - 14.45 - BASKILI A-4 AHSAP BOYAMA ATOLYESI
1600 - 16.45 - BASKILI A-4 AHSAP BOYAMA ATOLYESI

CAPACITY BEEIRE /capacityAVM  www.capacity.com.tr 444 9 272

Alisveris ve Yasam Merkezi
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GULER SABANCI’DAN DUNYA KADINLAR GUNU MESAJI

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan: Giiler
Sabanci, Diinya Kadinlar Giinii dolayisiyla bir
mesaj yayinladi. Sabanci, mesajinda sunlar1
soyledi:

“Ben, bugiinii bir kutlamanin 6tesinde, yasamin
her alanini gekillendiren kadinlarin 6nemini
bir kez daha hatirlamanin firsati olarak
goriiyorum. 1970'lerden sonra kadinlarin is
hayatina katiliminda biiyiik artiglar yasandi.
Elbette ¢ok yol alindi. Bunu inkar edemeyiz.
Ama ne yazik ki hala yeterli degil. Diger
taraftan, kadinin is hayatina katilimini, sadece
rakamlarin yiikselmesinden ibaret gérmemeliyiz.
Ayni zamanda kadinlarin is hayatina yaptiklar
niteliksel katkilar, yarattiklar1 katma deger, isin
bagarisi agisindan yadsimnamaz. Artik kadinlarin
is hayatindaki varlig bir "tercih" degil, basariya
giden yolda bir "zorunluluk".

Yaraticiliktan, karar siireglerine kadinin
potansiyelini kesfetmek ve degerlendirmek bagar1
odakli organizasyonlarin daha biiyiik 6lcekte de
ekonomilerin, asla g6z ard1 etmemesi gereken
bir konu. Son yillarda kadinin katilimmin isin
bagarisi i¢in vazgegilmez oldugu aragtirmalarla
da ispatlanmis durumda. Ciinkil, is hayatinda,
tniversitelerde, sivil toplumda kadinin katilim1
arttik¢a arastirmalar daha da anlam kazaniyor.
Ve éngoriilerin Gtesine gegerek daha somut ve
derinlemesine ¢aligmalar yiirtitmek miimkiin
oluyor.

Fortune 500 sirketleri arasinda yapilan bir
aragtirmaya gore, kadin yonetici sayisi fazla
olan sirketler, pazar payi, sermaye ve hisse
senedi degerine gore daha iyi performans
gosteriyor. Credit Suisse tarafindan yapilan bir
aragtirma,2008 krizinden sonra cinsiyet esitligi

dengesi bulunan sirketlerin, erkek egemen
sirketlere gore daha hizli toparlandigini ortaya
koyuyor. Bu sonuglarin gerekeeleri ¢ok gesitli
olabilir. Bazi uzmanlar, kadinlarin riskleri daha
iyi yonettigini soylityor. Bazilari ise, kadinlarin
ayn1 anda bir¢ok isi ydnetme becerileriyle bu
durumu agikliyor. Kadinlar katilimer ¢aligma
modellerine daha yatkinlar. Daha ¢ok akil alma,
farkli fikirleri karara katma konusunda daha
aciklar. Ote yandan, satin alma kararlarinin
AB'de %70, ABD'de %80'ni kadinlar tarafindan
veriliyor. Dolayisiyla, kadinlarin ihtiyaclarim
kadinlarin daha iyi anlamasinin ve buna gore
tiriin ve hizmet gelistirilmesinin 6nemi de ortada.
Bunlarin hepsi ve daha bir ¢ok bulgunun asil
ortaya koydugu kritik nokta su ki: "kadinlar1
dahil etmeden ekonomik gelismeden bahsetmek
miimkiin degil!".

“ BIZ AYRICALIK iISTEMiYORUZ; "ESITLIK"
ISTIYORUZ!”

Sabanci soyle devam etti; “Her zaman
soyledigimiz gibi biz ayricalik istemiyoruz;
"esitlik" istiyoruz! Kadinlarin niteliklerine,
becerilerine, yetkinliklerine gore esit sekilde
degerlendirilmelerini istiyoruz. Ancak esitligin
saglanabilmesi i¢in, kadinlarimiza haklari olan
esit firsatlarin verilmesi ve desteklenmeleri
gerekiyor. Bunun baginda, "basaracaklarina dair
ozgiiven ile yetistirilmeleri" ve basarida en 6nemli
unsurlardan biri olan "egitim hakk:" geliyor.
Bugiin geldigimiz noktada, Tiirkiye'de kadinin
isglictine katilim orani %30 seviyelerinde.

Diinya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitsizligi
Raporu'na gore; Tiirkiye'de 100 kadindan 13'a
iist diizey pozisyonda ¢alistyor. Daha giiglii bir
ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in bu rakamlarla

asla yetinmemeliyiz. Her alanda daha iyi bir
gelecek i¢in bekledigimiz reformlar, bu alanda da
en hizh sekilde yapilmali, kadinlarin potansiyelini
ortaya ¢ikarmaliy1z”

- “SABANCI TOPLULUGU, i$ DUNYASINDA
CINSIYET ESITLiGi KONUSUNDA ORNEK
VE ONCU KONUMDADIR”

Sabanci Toplulugu'ndaki yaklagimlarin

da aktaran Giiler Sabanci, sozlerini s6yle
tamamladi: “Sabanci Toplulugu, is diinyasinda
cinsiyet esitligi konusunda "6rnek” ve "6nci"
konumdadir. Kadin ¢aligan ortalamamiz %38,5
olurken, baz1 girketlerimizde %50'nin stiine
¢ikan, Tiirkiye ortalamalarinin istiinde kadin
istihdam rakamlarimiz olmasi sevindiricidir. Bize
de yakisan budur! Ayrica 2012 yilinda %7 olan
tist yonetimdeki kadin oranimiz bugiin yiizde
15'e ¢ikt1. Kadin ¢alisan terfi oranimiz ise, %52
oldu. Sizlerin emekleri ve gayretiyle yiiriitiilen
Sabanci Goniilliileri projelerinin de bu 6ncii
konumumuza daha da ivme kazandiracagina
inaniyorum.

Sabanci Vakfi olarak da, bir¢ok alanda oldugu
gibi, kadin alaninda da etkin ¢alismalar
yuriitityoruz. Meselenin ¢6ztimiinde topyekiin
bir hareket ve igbirligi yattig1 inanciyla, toplumun
¢esitli katmanlarina ve farkli sorunlara el
uzatmak i¢in ¢aligtyoruz. Vakif olarak, kadinlarin;
ekonomik, siyasi ve toplumsal hayata, kizlarin

da egitime esit firsatlarla katihiminin 6nemine

ve lilkenin kalkinmasinda kilit rollere sahip
olduguna inanarak ¢aligmalar yiiriitiiyoruz.
Ornegin; 2006-2015 yillari arasinda Igigleri
Bakanlig1 ve Tiirkiyedeki tiim Birlesmis

Milletler kuruluslarinin isbirligiyle “Birlesmis
Milletler Ortak Programi”ni yiiriittiik. Cocuk
yasta evliliklere son verilmesi konusunu da

2010 yitlindan bu yana odak noktas: olarak
belirleyerek, bu alanda ¢aligmalar yiiriiten sivil
toplum kuruluglarina hibe destegi verdik ve 54
ilde bu konuda farkindalik yaratilmasini sagladik.
Bu konudaki miicadelemizi kiiresel boyutta da
stirdiiriiyoruz. Ulkenin dért bir yaninda hizmete
sundugumuz kalici eserlerle de toplumsal
gelismeye katkida bulunarak, 17 ilde agtigimiz

20 kiz yurduyla, kiz ¢ocuklarinin egitiminin
ontindeki engellerin kaldirmasinda koklii ve uzun
vadeli ¢6zlimler yaratmaya ¢aligtyoruz.

Kadin sorunlarinin ¢6ziimil i¢in ihtiyacimiz olan,
her seyden 6nce biiyiik bir "zihniyet doniigtimi".
Bu doniisiim; verimlilikten inovasyona kadinlarin
ise pozitif etkisini anlamakla bagliyor. Basta
soyledim, tekrarlamak istiyorum: Kadimlarin ig
hayatina katilimi bir tercih degil, bir ayricalik
degil, sadece esitlik meselesi degil; bizi bagariya
gotiirecek bir "zorunluluk” tur. Kadinin katilimini
saglamak dogru bir is kararidir”.



SMG’DEN ISLETMENIZE OZEL
YASAL MUZIK VE ANONS YAYINI

SMG, halka a¢ik mekanlarda, guine, saate, ddneme
ve markaya 6zel dijital muzik yayinlari ile ilgili
ekonomik ¢ézumler sunuyor.

Gelin, sizin i¢in de en uygun kosullari
karsilikli gériserek belirleyelim.
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COCA-COLA : ZORLUKLARA RAGMEN BUYUMEYE DEVAM

nadolu Grubu’nun ana hissedar: oldugu
ATﬁrkiye, Orta Dogu, Orta Asya ve

Pakistanda 25 fabrika ve 10 bini agkin
calisaniyla faaliyet gdsteren Coca-Cola Icecek
(CCI) 2015 yili finansal sonuglarini agikladi. CCi
CEO’su Burak Bagarir yaptig1 agiklamada, zorlu
gegen 2015 yilina ragmen CCl’nin biiyiimeye
devam etmesinden memnuniyet duydugunu
ifade ederek, 2015 yilini gift haneli gelir artist
ile kapattiklarini vurguladi. CCI’nin net satiglar:
2015te %12 artig gostererek 6,7 milyar TLye,
FAVOK’ii de %9 artila 1 milyar TLye yiikseldi.

Bu sonuglarin Orta Asyada ekonomik kriz, Irak’ta
giivenlik problemleri, Pakistanda zorlu rekabet

ve Tiirkiyede diisiik tiiketici giiveni kosullar:
altinda elde edildiginin altini ¢izen Basarir,

“Tiim olumsuzluklara ragmen, basarili fiyatlama
stratejileri ve siirekli gelisen pazar uygulamalar1
sonucu ift haneli net satis geliri bitylimesi
sagladik” dedi.

Tiirkiye operasyonunun 2015’in ikinci
yarisinda beklentilerine uygun olarak daha iyi
bir performans gosterdigini belirten Basarur,
“Yilin bityiik béliimiinde Tiirkiyede diigiik
seyreden tiiketici glivenine ragmen, satilan
paket sayisindaki artis ve basarili tiiketici
promosyonlari sayesinde giiglii bir gelir
bitytimesi sagladik ve faaliyet kar marjimizi,
gliglii fiyatlama, etkin maliyet ve gider yonetimi
sayesinde yillik bazda iyilestirdik” dedi.

2016’ya Yonelik Beklentiler

2016 yilina iligkin 6ngériilerini de paylasan
Bagarir, “2016 yilinda, petrol fiyatlarinin orta
vadede diisiik seyredecegi beklentisiyle, Orta
Asya harig tiim faaliyetlerimizin biiytime
gosterecegini tahmin ediyoruz. Uzun vadede
ise diinya ortalamasi tizerinde niifus artist ve
ekonomik biiylime oranlarinin yani sira 30 yas
alt1 geng niifusun yiiksek orani gibi etkenlerle
faaliyet gosterdigimiz pazarlarin biiyiik firsatlar
barindirdigina inaniyoruz” dedi.

4

Burak(Basarir
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Plato Card ile 30 TLlik alisverise
Inanilmaz Firsatlar!
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Kampanya 27.03.2016 - 31.05.20146 tarihleri arasinda gecerlidir.
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AYD VE SKD EL ELE VERDI!

AVM’lerde surdurulebilir kalkinma yaklasimi ile ilgili farkindalik yaratilacak!

r Glinoz Atakan Cem|Eri¢:
AY

D genel sekreteri

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar: Dernegi
(AYD) ile Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi bir igbirligi protokolii imzaladi.

AYD Yonetim Kurulu Bagkan1 Hulusi Belgii ve
SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Canan
Ercan CeliKin imzaladig1 protokol kapsaminda
AYD ve SKD, AVM ’lerde siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagimu ile ilgili farkindalik
yaratilmasi, bu yaklagimin benimsenerek
yonetim kriteri haline getirilmesi ve uygulamaya
alinmasi konularinda ortak ¢aligmalar yapacak.
AYD iiyesi kurumlar da, SKD tarafindan
enerjiyi daha verimli kullanmaya tesvik etmek
amaciyla 2013’te imzaya agilan Binalarda Enerji
Verimliligi Bildirgesini imzalamalar1 konusunda
tegvik edilecek. Bu bildirgeyle, kurumlarin
enerji kullanimlar1 konusunda durumlarin
tespit etmeleri, enerji ve CO, azaltim hedeflerini
belirlemeleri, ardindan enerji kullanim
performansinin iyilestirilmesine yonelik sirket
politikasi ile uygulama stratejisi belirlemeleri
hedefleniyor. Ayrica konu ile ilgili ARGE ve
egitim faaliyetleri surdiriilecek.

AYD)BaskanjYardimcisi

Hulusi|Belgii
JAYD)Baskani

™

Konca Calkivik
SKD.Genel Sekreteri

Ganan]Ercan]CGelik
SKD! Tuirkiye)Yonetim|KurululBaskani
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iITO BASKANI iBRAHIM CAGLAR: “DEVLETIMIZIN KAHRAMANCA
MUCADELESINI GIRISIMCIMIZ TAMAMLAYACAK”

ibrahim{CAGL'AR

QG

TICARET
ODASI

— 1882

SFTANETE
FeARET

= ‘

Istanbul Ticaret Odasi Baskani Ibrahim Caglar, kalkinana kadar bu tedbirlerin devam edecegine

Bagbakan Sayin Ahmet Davutoglu'nun agikladig: inaniyoruz.

Terorle Miicadele Eylem Planu ile ilgili bir agiklama

yapt. Devletimizin, giivenlik giiglerimizin kahramanca
miicadelesini, bolgede yeni yatirima baglayacak

Ibrahim Caglar, soyle konustu: girisimcilerimiz tamamlayacak. Biz hep en 6nemli

baris dilinin ticaret olduguna inandik. Ulkemizi
"Istanbul Ticaret Odasi'nin 400 bine yakin iiyesi iginde ~ bolmek isteyenlere en giizel cevabi girisgimcimizin baris

Dogu ve Giineydogu illerimizden birgok girisimci dili verecek.

bulunuyor. Bélgede yatirimlar: ve genis bir dagitim

aglari var. Istanbul Ticaret Odasi olarak bélge illerimizin
yaralarinin sarilmasi ve kalkinma hamlesi

Devletimizin sefkat eli bir kez daha bélgenin iireten, baslatilmasi i¢in ¢aligmalarimizi daha biiytik bir sevkle

istihdam olugturan kesimine uzanmaktadir. Sayin stirdiirecegiz. Devletimizin ortaya koydugu ¢6ziim

Bagbakanimizin agikladig paket sosyal ve ekonomik yollarin: tiim olanaklariyla desteklemeye devam

yonleriyle 6nemli bir imkan getiriyor. Bolge topyekiin edecegiz."
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OLiViUM ‘DA OUTLET SENLIiGi BASLIYOR
FIYATLAR BAS DONDURUYOR

0
ivium

OUTLET CENTER

ZEYTINBURNU

01 Nisan 2000 tarihinde istanbul ‘un en bityiik
ilcelerinden Zeytinburnu'nda kapilarini
ziyaretgilere agan Olivium Outlet Aligveris
merkezi Istanbul’un ilk ve tek outleti olma
ozelligini uzunca bir siire koruyup acildigi
giinden bu yana ziyaretgilerine, modaya,
markaya, kaliteye uygun fiyata ulasmanin
imkanlarini sunmaktadur.

16 yildir gergek Outlet olma ilkesinden
ayrilmadan sadece Zeytinburnu’na degil biitiin
Istanbul’a her kesimden tiiketiciye hitap eden
Olivium Outlet yenilenen yiizi ile ziyaretgisine
¢ok daha modern, sade, ferah ve aydinlk bir
ortamda aligveris yapmay1 vaat ediyor. 135
magazanin, ylizlerce yerli ve yabanci markanin
bulundugu Olivium Outlet, haftanin yedi giinii
10:00 - 22:00 saatleri arasinda ziyaretgisine temiz
giivenli ve ferah bir ortamda ekonomik aligveris
yapma imkani vermekle birlikte, 7den 77’ye
herkesin kiiltiirel ve sosyal anlamda keyifli vakit
gecirmesini saglamakta, merkez icinin yani sira
cevresinde de yagam kiiltiirii yaratmaktadir.

Olivium Outlet’in tiiketiciyi ¢ok daha cazip fiyath
tirtinlerle bulugturabilmek adina, yine bir ilke
imza atarak baslattig1 “Sali Pazar1” organizasyonu,
ziyaretgilere haftanin bir giinii olaganin disinda
bir farklilik sunmaya devam etmektedir. 22

Mart - 05 Nisan tarihleri arasinda hafta sonu
glinleri hari¢ gergeklesecek “Outlet Senligi’n de
ise fiyatlar adeta bas dondiirecek, ziyaretciler
begendikleri yiizlerce yerli ve yabanci markanin
tirtinlerine ¢ok daha uygun fiyatlarla sahip olma
sansini yakalayacak.

2 kitay1 birbirine baglayan Istanbul’'un en bityiik
projesi Marmaray ile de Anadolu yakasinda
oturan Istanbullular ‘a sadece 15 dakikalik
mesafede olan Olivium Outlet, modaya uygun
fiyatla sahip olmak isteyen herkesi 15 giin siireyle

RS

devam edecek “Outlet Senligi” ne davet ediyor.
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ECE TURKIYE TURK PERAKENDECILERE ULUSLARARASI
ACILMA OLANAKLARI SUNUYOR

10 MART / MARCH ULUSLARARASI

c016 ISTANBUL

PERAKENDE KIRALAMA GUNU
INTERNATIONAL

LEASING RETAIL DAY

Andreas Hohlmann
ECE Tiirkiye Genel Miidiri

ECE+TUrkiye

CE Tiirkiye, geleneksel hale gelen
E“Uluslarara51 Perakende Kiralama Giinii’ne

sekizinci kez ev sahipligi yapt1. 10 Mart
tarihinde Four Seasons Hotel-Ortakoyde
gerceklesen organizasyona ulusal ve uluslararas:
perakende zincirlerinden 500’iin tizerinde dist
diizey yonetici katild1.

Bu seneki organizasyonun odak noktasinda yine
ECE’nin Tiirkiyede devam eden projeleri ile
birlikte yurt disina agilmak isteyen perakende
gruplarina 12 Avrupa tilkesi ve Katarda
sunmakta oldugu yeni projeler yer aldi. ECE
Tiirkiye Genel Miidiiriit Andreas Hohlmann:
“Gegtigimiz 12 ay icerisinde ti¢ yeni aligveris
merkezini yénetim portféylimiize katmig
olmaktan bityiik mutluluk duyuyoruz. Mayis
ayinda ECE Tiirkiye yonetimine gegen Aqua
Floryaya ek olarak, gegtigimiz yilin Eyliil ayinda
Afyonkarahisardaki Park Afyon ve Kasim
ayinda da Izmirdeki MaviBahge'nin agilisint

gerceklegtirdik. Oniimiizdeki 12 ay icerisinde

de ingaat1 devam etmekte olan Istanbuldaki

Axis Istanbul ve Modern East ile Bursadaki

Sur Yap1t MARKA Aligveris Merkezlerinin
aciliglar: gerceklesecek. ECE Tiirkiye, bu aligveris
merkezlerinin konsept planlama, kiralama ve
uzun dénemli yonetimini iistleniyor” dedi.
Boylelikle ECE Tiirkiye tarafindan yonetilmekte
olan aligveris merkezlerinde yaklasik 925.000 m2
kiralanabilir alanda 3.000% yakin perakendeci
faaliyet gosteriyor olacak.

Toplantida konugan ECE Tiirkiye — Kiralamadan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Klaus Striebich,
sunumunda Avrupa parekende sektoriindeki
gelismeler hakkinda bilgi verirken yurt digina
acilmak isteyen Tiirk perakendecilere Avrupa
¢apinda devam eden bes yeni Alisveris Merkezi
ve 17 genisleme projesini de tanitti. Toplantinin
konuk konugmacisi, Penti Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve BMD Bagkani Sami Kariyo, Tiirk
perakende sektériiniin ge¢misten gelecege
uzanan yolculugunu paylagirken markalasma
ve globallesme siirecinin 6nemini vurguladi ve
gliglii bir sekilde gelisen perakende sekt6riiniin
yol haritasini ¢izdi.

Eulya .
ECEfTurkivelKiralama
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10 HARTI MARCH Ll.USLARARAsl

6 ISTANBUL (5 wqwnw\ .
LEASING RETAIL DAY

Sami Kariyo
Penti Yonetim Kurulu Baskanti
ve BMD Baskani

o
"--;;E

Artan rekabet ortaminda kalite yénetiminin 6nemi,
toplantinin ana temalarindan bir digeriydi. Andreas
Hohlmann konusmasinda ECE Tiirkiye'nin yonetim
portféyiindeki aligveris merkezlerinde, hem konum, hem
marka ve kirac1 karmas: hem de yonetim anlaminda kalite
kriterlerine 6zel olarak dikkat gosterdigini vurguladi.
Hohlmann: “Bu anlamda pazarlama ve operasyonel giderlerin
optimize edilmesi ve siireglerin iyilestirilmesine yonelik olarak
detayli analizleri yapryoruz. Gegtigimiz yillarda fiyatlarda
yiikselen trende ragmen, ECE Tiirkiye bilgi birikimi ve pazar
giicii ile kiracilar tarafindan iistlenilmekte olan operasyonel
giderleri, sekt6r ortalamasinin yaklasik olarak %20 altinda
tutmay1 bagarmistir. Bu sekilde projelerimizde yer alan
kiracilarimiz i¢in avantaj yaratabiliyoruz” dedi.

Konusmalarin ardindan, katilimcilar, proje sergisi ve network
saatine katild1. ECE Tiirkiye tarafindan bu sene sekizinci kez
gerceklestirilen organizasyon, sektor geneli ve katilimcilar
acisindan pozitif sonuglarla tamamlandi.
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Hulusi Belgii
INDLENERT

AVM Endeksi Ocak 2016 sonuclarini degerlendiren
AYD Baskani Hulusi Belgu;

“AVM endeksi Ocak 2016 déneminde bir dnceki
yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda ylizde 12,8
oraninda arttl. Ocak ay! perakende sektdriinde
indirim  kampanyalarinin basladigi bir dénem.
Ayricayine Ocak ayindaki sémestir tatilide endeks
verilerine olumlu yansimistir. Kategoriler bazinda
ise gectigimiz yil distsler yasayan hipermarket
ve teknoloji kategorilerindeki toparlanma agirhkh
yUkselisler olumlu bir gelisme” dedi.

W\ A\LLEMOTTO / 26.5ay1 / Nisan 2016

S




Haberler / MALLEMOTTO

OCAK 2016°DA AVM CIRO ENDEKSI %12,8 ARTTI

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksinin Ocak ay1 sonuglar1 agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi Ocak 2016
doneminde 2015 Ocak ay1 ile karsilastirildiginda %12,8°lik bir artisla 202 puana ulasti.

Ciro Endeksi-Tiirkiye Geneli
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AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Ocak 2016da bir dnceki yilin ayni ayina gore 23 puan artti
ve verimlilik m2 bagina 770 TLye ulast1.. Verimlilik, Istanbulda 905 TL, Anadoluda 680 TL olarak gerceklesti.

Ciro Verimiilik Endeksi
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Ocak ayinda en yiiksek ciro artisi hipermarket kategorilerinde olustu...

Gegtigimiz yilin Ocak ayi ile karsilastirildiginda 2016 Ocak doneminde kategoriler bazinda endeks %13’liik bir
artig gosterdi. En ytiksek ciro artis1 ise hipermarket kategorisinde %36’lik artisla yasandi. Gegtigimiz yilin Ocak ay1
ile karsilastirildiginda Ocak 2016da ayakkabi-ganta kategorisi %19, yiyecek kategorisi %18, teknoloji hipermarket
kategorisi %16, giyim kategorisi %13 AVM’lerdeki diger alan cirolar1 %8 artis kaydetti.

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi
i o . ;
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Ocak 2016 verileri bir énceki dénemin ayni ay1 ile karsilagtirildiginda ziyaret sayisi endeksinde bir degisim
yasanmadig1 gozlendi.

Ziyaret Sayisi Endeksi

120 TIZ11Z 1 13

105 103, 104 107 108, 105 105 06
98 99 g Ex 100 97 9 |y 99 =

2o P P N NN NN Ty RN NG P
ST S S ST S S S S
Q‘XE"‘\ > S 0“’(9 & 0*’(%’\ 6‘(2*\ Qv PE P & 0“(2“\ \9(%\ o SOV O 'C"{P




Etkinlik / MALLEMOTTO

ANTARES DUNYA KADINLAR GUNU'NU KADINLARA OZEL ETKINLIKLERLE GECIRDI

TE=TF [

o

Am 7 J . f- i,
: pirtel o £ |
AINTAICS®

ALISVERIS ve YASAM YILDIZI

Ankara'nin Ahgveris ve Yagsam Yildizi Antares, | o
08 Mart Diinya Kadinlar Giinii'nii kadinlara 6zel
etkinliklerle gegirdi.

08 Mart Diinya Kadinlar Giinii etkinlikleri
kapsaminda 50TL aligveris yapan tiim kadinlara,
kisiye 6zel olarak hazirlanan kaligrafi ¢aligmas:
cercevesiyle birlikte hediye edildi.

Oguz Kizikli'nin, kadin katilimcilarla
gergeklestirdigi 'Origami Atélyesi' yogun ilgi
gordii. Kadinlar, yaklasik bir saat siiren atolye
stiresince, origami sanati ile ¢icek-kus gibi objeler
yapip keyifli vakit gegirdiler.

Antares, giiniin anlam ve 6nemine uygun olarak
hazirlanip, sunulan 'Kum Sanat: Gosterisi' ile
ozellikle kadin ziyaretcilerimizden biiyiik begeni
ald1.

Moda Katimizda egsiz melodilerle gerceklestirilen
Trio Dinletisi esliginde tiim kadinlarimiz ve
ziyaretgilerimiz keyifle aligveris yapma imkan
buldu.
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ANADOLU GRUBU’NDAN
ADEL KALEMCILIK ICIN 77 MILYON TL YATIRIM

Tiirkiyede kalem ve kirtasiye denilince ilk

akla gelen firma olan Adel Kalemcilik, 36 bin
metrekarelik alana kurulu Cayirova Uretim
Tesisi'nde faaliyete baglad1. 77 milyon TL
yatirimla kurulan yeni tesis, Adel'in {iretim
kapasitesinde %30 artis saglayacak. 1.000% yakin
farkli tirtin gesidinin tretildigi tesis, kirtasiye
sektoriinde Tiirkiye'nin en yiiksek kapasiteli
tiretim giictine sahip olma 6zelligini de tastyor.

Kuruldugu giinden bu yana hizl bir biiyiime
kaydeden ve {irtin gesitliligini stirekli artiran
Adel Kalemcilik Cayirova Uretim Tesisi i¢in

5 Mart 2016'da gerceklestirilen resmi agilis
torenini Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik gerceklestirdi. A¢ilis torenine ayrica Adel
KalemciliK'in yurtigi ve yurtdisindaki is ortaklari
da katilim gosterdi.

Konugmasinda Adel Kalemcilik'in bu 6nemli
yatirimiyla Tiirkiye ekonomisi ve istihdamina
sagladigi katkilardan dolay1 gurur ve mutluluk
duyduklarini dile getiren Bakan Fikri Isik,
kalemin yarina yatirim oldugunu vurgulayarak
“1969daki yatirim bugiin i¢indi, bugiinkii yatirim
da yarin igin olacak” dedi. Isik, térenin ardindan
fabrikayi ziyaret ederek, tesis hakkinda bilgi ald1.

Torende bir konugma yapan Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu ve Icra Bagkani Tuncay Ozilhan
“Grubumuzun 66 yillik mazisinin 47 yilinda

var olan Adel'in bugiin yeni tesisinin agiligini
gerceklestiriyoruz. 1969 yilinda Kartalda,
donemin en modern tesislerinden birinin
agilisini gerceklestirdigimizde, sektore dair
hayallerimiz gok biyiiktii. Sirketimiz, tiretimdeki
bu basarisiny, her yil daha da artirarak, lideri
oldugu sektoriin biiytimesi i¢in ¢aligmalarini
strdiiriiyor. Sirketimiz, dinyanin en eski yazim
geregleri firmasi Faber-Castell ile uzun yillardir
stirdiirdtigii is birligini, 1995 yilindan bu yana
ortaklik giicii ile yiiriitityor. Ayni zamanda 2011
yilindan bu yana Rusyada yine Faber-Castell
ortakligiyla faaliyette bulunuyoruz. Sektériinde
lider olan sirketimiz, bu yeni tesisinde tilkemiz
i¢in deger yaratmaya ve yeni hikayeler yazmaya
devam edecek” dedi.

Adel Kalemcilik Yonetim Kurulu Bagkani

Serdar Boliikbasi ise 47 yildan beri bu tilkenin
¢ocuklarina, genglerine ve yetiskinlerine dokunan
Adel’in istikrarli bir bigimde biiytimesini
stirdiirdiigiine, bugiin yaklagik 252 milyon TL

net ciroya sahip dev bir sirket haline geldigine
dikkat gekerek “Bu basar1 ayn1 zamanda biiyiik
bir sorumlulugu da beraberinde getiriyor. Gerek
tiiketicileri, gerekse yatirimcilarimizi memnun
edebilmek amaciyla, is stireglerimizi siirekli

gozden gegirmeye, pazardaki diinya trendlerini
ve kosullari izleyerek biiylimeye devam edecegiz.
Bu ¢ercevede, Cayirovadaki yeni yatirrmimizin
da karlilig1 ve bitytimemizi siirdiirebilmek adina
6nemli bir itici gii¢ olacagina inantyorum” dedi.

Bu etkileyici tesis igin Adel ekibini tebrik eden
Faber Castell Vertrieb Genel Mudiirii Rolf
Schifferens “Sadece Tiirkiyede degil, yurtdis:
pazarlarda da performansimizi artirabilecek,

i alanimiz1 genisleterek, bize yepyeni firsatlar
sunabilecek bu tesisin mitkemmel bir zamanlama
ile agildigin1 goriiyorum. Bityiiyen kapasitemiz
ve ileri teknoloji tiretimimizle hem ¢ocuklara,
hem de yetiskinlere hitap eden yazim, ¢izim ve
boyama gereglerini, daha yenilik¢i ve yiiksek
kalitede tedarik etmemiz miimkiin olacak.

Bu tesis Faber Castell markasinin, yaraticilik,
inovasyon, sosyal sorumluluk ve ¢evreye
duyarlilik gibi en temel degerlerini her zaman
yansitacaktir” dedi.

Adel Kalemcilik Genel Miidiirii Evrim

Hizaler “1969da ilk iiretime basladigimizda
portféytimiizde sadece 150 gesit tirtinimiiz
varken, bugiin yaklasik 4.500 ¢eside ulagmis
durumdayiz. Gelisen tiretim teknikleri ve
bityilyen hacmimize paralel olarak, tiim tiretim
ve ofis ¢aliganlarimizin konforunu ve ihtiyaglarini
da gozeterek bugiin iginde bulundugumuz bu
bityiik ve modern tesisin yatirimini yapmaya
karar verdik. Yeni tiretim tesisinin sagladig1
fiziksel verimliliklerin yani sira, kapasite artisina
neden olan en 6nemli etkenlerden biri de son
tiretim teknolojilerini ve kendi mithendislik
ekiplerimizle biinyemizde gelistirdigimiz,
sektordeki ilk makinalar1 uygulamaya almig
olmamizdir” dedi.

Hizaler konusmasinda, kuruldugu giinden
bugiine, Adel'in 6ziinde barindirdig:

“iyilik” degeriyle, topluma fayda saglayacak
stirdiiriilebilir projelere destek verdiklerini
belirterek “Gelecek nesillerin yetismesine

en biiyiik katki saglayan 6gretmenlerimizin,
¢ocuklarin yaraticiligini tesvik etmesine yonelik
olarak 4 yildir “Yaratic1 Cocuk, Yaratict Beyin’
seminerleri diizenliyoruz. Ayrica her yil 100
binden fazla ihtiyag sahibi 6grenciye de kirtasiye
desteginde bulunuyoruz” dedi.

Cayirova Uretim Tesisi'nde yilda yaklagik 270
milyon parga iiretim gergeklestiriliyor

1969 yilinda 150 gesit tiriin ile sektore adim atan
Adel, bugiin 4.500 iiriin ¢esidiyle Tiirkiyede
kirtasiye sektortiniin lideri konumundadir.
Basarma tutkusu, kaliteli ve yenilik¢i durusu ile

Adel, sektoriinde istikrarh biiyiiyerek, 2016 yili
itibariyle 450 ¢aligan1 ve 270 milyon pargalik
iiretim ve pazarlama kapasitesiyle 60’a yakin
tilkeye Tiirkiyeden ihracat yapmaktadir.

Adel KalemciliK'in en 6nemli kilometre tas
olan Cayirova Uretim Tesisi'nde, agag cidarh
kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri,
titkenmez, mekanik kursun kalemler, sivi
miirekkepli kalemler, kegeli kalemler, pastel
boyalar, suluboyalar, silgiler, parmak boyasi,
oyun hamuru ve guaj boya tiretilecek.

Geng niifusun yogun oldugu Tiirkiyede 47 yildir
egitim ve ekonominin kesigme noktasinda,
diinyanin en eski ve en biiyiik kalem tiretici
Faber Castell ortaklig: ile faaliyet gosteren

Adel, tiim tiretim ve ¢aligmalarini topluma
fayda saglama ve stirdiiriilebilir projelere destek
vermek amaciyla gerceklestiriyor. Oziinde
barindirdig: “iyilik” degeri ve sosyal sorumluluk
projeleri ile egitimin ve egitimde yaraticiligin

en bilyiik destekgisi Adel, kalite yonetimi
sistemi ve Avrupa Birligi standartlarinda tiriin
giivenlii ile sadece ¢ocuklar ve genglerin degil,
ebeveynler ve 6gretmenlerin de begenisini
kazanryor.

Kont Faber-Castell anild1

Yakin zamanda hayatini kaybeden ve son 40
yildir Faber-Castell'in CEO’lugunu yiiriiten
Kont Faber-Castell de téren sirasinda anildi.
1969 yilinda Kartaldaki tesisin agilisina katilmig
olan Kont Anton Wolfganf von Faber-Castell'in
yerinin doldurulamayacagini séyleyen Adel
Kalemcilik Genel Miidiirii Evrim Hizaler
“Bugiin bu biiyiik heyecanimizin yani sira ayni
zamanda hiiziinlityiiz, Kont Faber Castell bugiin
hayatta olsaydi, aramizda ve heyecanimiza
ortak olacagina eminim. Kendisini siikranla
aniyoruz® dedi.
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PLATO ALISVERIS MERKEZI’NIN 3.YIL HEDIYESI
SAHIBINI FETTAH CAN ILE BULDU

Plato Alisveris Merkezi'nin 3Yilina &zel dizenledigi kampanyanin
Il L . A T O kazanani, Unli sanatcr Fettah Can’in katildigi etkinlikte belli oldu. Noter
huzurunda yapilan cekiliste Beyaz inci Kia Sportage’in sahibi olan
 ALISVERIS MERKEZI ) Muhammed Fatih Bakis, haberi alir almaz Plato’ya kosarak anahtarini
sahnede Fettah Can’dan ald.

Sultanbey]i’nin ilk aligveris merkezi Plato, 3.
yilina zel diizenledigi “Beyaz Inci sahibini
bekliyor” adli kampanyasinin ¢ekilisini 26 Nisan
Cumartesi glinii saat 16.00da Plato Aligveris
Merkezi etkinlik alaninda gergeklestirdi.

Best FM ‘in tinlii DJ’lerinden Yasemin Sefik ‘in
sundugu ve romantik sarkilarryla milyonlarin
gonliinde taht kuran @inlii yorumcu ve

besteci Fettah Can'in akustik performansiyla
renklendirdigi etkinlik, kampanya ¢ekilisi ile
basladi. Noter huzurunda yapilan ¢ekiliste,
Muhammed Fatih Bakis adl1 ziyaret¢i beyaz renk
Kia Sportage marka otomobilin sahibi oldu.
Cekilis sonrasinda sevenleriyle bulusan Fettah
Can birbirinden giizel pargalarla hayranlarina
unutulmaz anlar yasatt1.

Plato'dan inanilmaz firsatlar

Cekilis 6ncesi yaptig1 konugmasinda yeni
kampayanin da miijdesini veren Plato Aligveris
Merkezi Genel Miidiirii Salih Tolan, 27 Mart-

31 Mays tarihleri arasinda gergeklesecek
“Platodan Inanilmaz Firsatlar” adli kampanyaya
katilmak i¢in, Plato Card ile ayn1 giin igerisinde
30TLlik aligveris yaparak fis veya faturalari
Danigsma noktasinda isletmenin yeterli olacagini
belirtti. “Ziyaretgilerimiz, ¢ekiligsiz kurasiz,
aninda kazanacaklar1 hediye ¢ekleri ve indirim
kuponlariyla avantajli aligverisin keyfini
siirecekler” diyen Tolan, Platonun 80 magazasiyla
her ay 500.000% yakin ziyaretci agirladigin
belirtti.

[=] 5% [=]
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Etkinlik gorintdlerini
izlemek icin okutunuz
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ICSC - JOHN T. RIORDAN PERAKENDE GAYRIMENKUL
PROFESYONELLERI OKULU 2016 MEZUNLARINI VERDI!

Her gegen giin bilylimeye devam
eden AVM ve perakende
sektoriine katki saglamak adina
birbirinden 6nemli egitimler
diizenleniyor. Sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda basariyla stirdiiriilen
“ICSC - John T. Riordan Perakende
Gayrimenkul Profesyonelleri
Okulu”nun egitimlerine bu yil 68
6grenci katildi. Egitimler bu yil 07-10
Mart 2016 tarihleri arasinda Ozyegin
Universitesi Alp Alkas Perakende
Gayrimenkul Merkezi atist altinda
Swissotelde yapildi.

“ICSC - John T. Riordan Perakende
Gayrimenkul Profesyonelleri
Okulu”nda; AVM miidiirleri,
kiralamacilar ve pazarlamacilar
bagta olmak tizere AVM

yonetim kadrosunda ¢alisanlarin
yararlanabilecegi onemli egitimlere
yer veriliyor. Igerikleri ICSC
tarafindan hazirlanan egitimler,
Tiirkiyeden ve farkls tilkelerden gelen
sektoriin uzman isimleri tarafindan
veriliyor. Katilimcilar, “ICSC - John
T. Riordan Perakende Gayrimenkul
Profesyonelleri Okulu”nda; AVM
yonetimini ilgilendiren kiralama
stratejileri, finans, pazarlama
yontemlert, ‘arastirma verileri’
alanlarinda bulunan derslere katilma
sans1 bulurken ayni zamanda

ICSC tarafindan organize edilen
sertifikasyon sinavlarina hazirlanma
sansin1 da elde ediyorlar.
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UNLU ASTROLOG FILIZ OZKOL SEVENLERIYLE
ESAS 67 BURDA AVM’DE BULUSTU

=2

” - nlii Astrolog Filiz Ozkol Esas 67 Burda
| | AVMde sevenleri ile bulugtu. 7 den
70e herkesin merak ettigi burglara gore

gelecekte atilmasi gereken adimlar, alinmasi
gereken Onlemler ve yasanabilecek seyleri
aciklayan Ozkol, sevenleri ile bol bol fotograf
gektirdi. Yaklagik 3 saat boyunca tek tek sorular1
yanitlayip bilgilendirme yaptiktan sonra ayrica;
glin igerisinde 50 TL ve {izeri aligveris yapan
kisiler arasindan yapilan gekilis ile 10 kisiye 6zel
astoloji haritasi ¢ikardi.
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PRIVATE PROCARE MOBIL SAGLIK HiZMETLERI

KALITELi SAGLIK HIiZMETINI BULUNDUGUNUZ YERE GETIiRIYOR!
L

Kurumunuzu bize tanitir misiniz?

Private Procare bir Arda saglik hizmetleri ins.
turizm san. tic. ltd. markasidir. Private Procare
evde saglik ve bakim hizmetleri 2014 yilinda
Istanbulda hizmet vermek {izere kurulmustur.
Hastalarin kaliteli saglik hizmetine ulagmalarinda
yasadig1 problemlere ¢oziimler tireten ve
hastalarin hastaneye gitmeden evde saglik ve
bakim hizmetini almalarini sagliyoruz. Uzman
kadromuzla yedi giin yirmi dort saat stirekli
saglik hizmeti sunuyoruz.

Mobil saglik hizmeti veren bir is kurma fikri
sizde nasil olustu?

Uzun yillar boyunca 6zel saglik kuruluglarinda
yoneticilik yaptiktan sonra artik kendi sirketimi
kurmam gerektigi diisiincesi agir basmaya
baglamisti. Ama saglik sektorii artik sabit
kuruluglar olarak belli bir doyuma ulagmuist1.

Yani bir klinik veya hastane organizasyonu
olusturmak farkli olmaktan ¢ikmigti. Aslinda ¢ok
eski bir hizmet olan ve iilkemizdeki hastanelerin
¢ogalmasiyla biraz unutulan saglik hizmetini
hastaya gotiirmenin daha etkili olacag: kanisina
varinca hemen girisimlerimize bagladik. Sekt6r
analizleri, alt yap1 hazirliklary, kalifiye personel
temini ve yasal islemler yani ¢aliyma ruhsatlarinin
alinmast yaklagik bir yillik bir zaman ald1. 2014
yilinda artik tam anlamiyla hazir olmustuk ve
hizmet vermeye basladik. Onceligimiz kaliteli
saglik hizmeti sunumunu gergeklestirmek ve tiim
ihtiyaclara ¢6ziim bulabilmekti. Bu noktadan yola
¢ikinca hizmet ¢esitliligimizde buna paralel olarak
zenginlesmis oldu.

Mustafa Akbulut

Private Procare CEO’su

Mobil saglik hizmeti sunmak i¢inde bir¢ok
giicliikleri de barindiran kapsaml bir konu
bu zor gorevi nasil yonetiyorsunuz ve ne tiir
hizmetler sunuyorsunuz bunu biraz acar
misimniz?

Mobil saglik hizmeti sunmak oncelikle ¢ok iyi
organizasyon isteyen bir is yani zamana karg
stirekli bir miicadele var. Hastalarimiza tam
zamaninda ulasmak bakim takip ve tedavilerini
tam zamaninda yapmak ¢ok énemli, bu

ylizden kusursuz bir organizasyona ihtiyag

var. Alaninda profesyonel ekip arkadaglarimiz,
gliglii alt yapimizla ve sahadaki personelimizi

en etkin sekilde kullanarak her tiirli saghik
sorununa aninda ¢oztimler iiretebiliyoruz.

Cagr1 merkezimizden yada online olarak web
sayfamiz tizerinden randevu alarak bize ulagan
hastalarimiza saha ekiplerimizden en yakin olan
hemen yo6nlendiriyoruz. Hizl bir sekilde hastaya
ulasarak saglik hizmetimizi yerine getiriyoruz.
Hizmetlerimiz anlik ve uzun donem olarak iki
ana baglikta toplanabilir.

Hemsirelik bakimi ve girisimleri,

Anne bebek bakimui ve egitimleri,

Hasta hizmetleri,

Laboratuvar ve goriintiileme hizmetleri,

Online takip hizmetleri,

Diyabet hemsireligi hizmetleri,
Uzun donem hasta bakim hizmetleri,
VIP Hemsirelik hizmetleri,

AVM Revir isletmeciligi

Son olarak AVM Revir isletmeciligi ile hizmet
yelpazemizi biraz daha genisletmis olduk.

\\‘l] Laboratuvar hizmeti nasil uygulaniyor?

Giin gegtikge yaglanan toplumumuzda mobil
saglik hizmetlerinin 6nemi de bu oranda artiyor.
Hastaneye yada bir saglik kurulusuna gidemeyen
veya gitmek istemeyen hastalara deneyimli saglik
personellerimizle ulasarak hastanin hekiminin
istemis oldugu testler i¢in 6rnekler aliyoruz.
Almnan bu 6rnekleri hizli bir sekilde laboratuvara
ulagtirarak test sonuglarini hem hasta ile hem
de primer hekim ile paylasiyoruz. Hastalarimiz
private procare online sisteminden istedikleri
yerde ve anda saglik bilgilerine ulagabiliyorlar.

Anne bebek hizmetleri ve egitimleri saglik
sektoriinde yeni verilen hizmetlerden biri,
biraz ayrintilarindan bahseder misiniz?

Private Procare anne bebek bakim destek ve
egitim hizmetleri dogum sonrasi anne bebek
bakim ve egitimi konusunda uzman bebek
hemygirelerimiz tarafindan verilmektedir. Yeni
annelerin bakim konusunda 6z giivenlerini
kazanmalarina yardimci egitim programimizi
annelere ev ortaminda sunuyoruz. Dus ve viicut
bakimy, alt bakimi, emzirme teknikleri, masaj,
gaz problemleri, uyku diizeni vb. konular1
igeren egitim ve bakim programu ile annelige
hazirlanmalarina yardimei oluyoruz.

Birde VIP hemsirelik hizmetiniz var peki
hemsirelik nasil VIP olabiliyor?

Is diinyasinin yogun temposunda sagliginiza
yeterince zaman ayiramayan kisilere Procare VIP
hizmeti sunmaktayiz. Kisiye 6zel hemsirenizle
saglik durumunuzu 24 saat takip ediyoruz.
Doktorunuzla siirekli iletisim kurarak tiim
gelismeleri paylagiyoruz. Ister tatil igin yurt digina
¢ikin isterseniz toplant: i¢in gehir disina ¢ikin hig
fark etmez pasaportlu, seyahat engeli olmayan,
Ingilizce bilen ve tiim mesleki sertifikalar1
bulunan size 6zel hemsireniz yani baginizda
olacaktur.

Hemsiremiz hastamizin tiim saglik kontrollerini
tam ve zamaninda yaptirir doktorunuzla
yapacaginiz tiim iletigimi tistlenir. Kullandiginiz
tedavileri takip eder ve zamaninda almanizi
saglar. VIP Hemsireniz hastalik durumunuza
gore bulundugunuz sehir veya iilkede konaklama
yaptiginiz yere en yakin, en iyi hastane ve
hekimleri belirleyip 6nceden iletisime geger acil
durumlarda devreye sokulacak "Acil Durum
Plani" n1 olusturur. Tiim saglik bilgilerinizi
yaninda bulundurarak acil durumlarda bu arsivi
hekiminizle paylasir. Beslenmenizden diizensiz
ilag kullanimina kadar sagliginizi etkileyecek
tiim etkenleri 6nceden tespit ederek, alinacak



6nlemlerle hastalarimiza giivenli bir seyahat
saglamis oluyoruz. Talep halinde hemsiremizi
uzun dénem hizmet alimi i¢in planlayarak
hastalarimizin saglik problemlerini sorun
olmaktan ¢ikarryoruz.

Online hizmetler demistik bu hizmetlerden
hastalariniz nasil yararlaniyor?

Procare Online takip sistemi hastalarimizin tiim
takiplerini uzaktan kontrol etme sansi verir. Ister
tatilde isterseniz sehir diginda olun hastanizin
anlik olarak durumunu akilli telefonunuzdan
gortintiileyebilirsiniz. Primer hekiminiz
hastanizin tedavi planini online olarak gérebilir
veya degistirebilir. Hastanizin tahlil sonuglari,
goriintilleme sonuglari, bakim planlar: ve daha
bir¢ok bilgiye aninda ulagip hekiminizle online
olarak iletisime gegebilirsiniz.

Hasta hizmetleri anlaminda yapilan
uygulamalarla ilgili hasta veya yakinlarini nasil
bilgilendiriyorsunuz? Bilgi akis1 nasil kontrol
ediyor ve hizmet kalitesini nasil dl¢iiyorsunuz?

Procare hasta hizmetleri periyodik ziyaretlerle
hastalarimizi bakim ihtiyacini degerlendirerek
bakim plani olugturur. Hazirlanan bakim
planlar1 hastanin doktoruyla paylasilir ve son
seklini alir. Hasta hizmetleri siipervizori giinlitk
ziyaretlerle hastalarimiza sundugumuz hasta
bakim kalitesi kontrolii ve degerlendirmesini
saglar. Olusturulan bakim kalite raporunu
hastanin hekimine raporlar. Bakim planindaki
yasanabilecek problemleri 6nceden tespit eder
ve olugmasini 6nler. Bakim kalite raporu, primer
bakim hemgsiresi bakim ve tedavi uygulamalar:
raporu, enfeksiyon kontrol hemsiresinin
enfeksiyon kontrol/6nleme raporlarini hemsirelik

hizmetleri midirligiine ve ilgili komitelerle
paylasir boylece hastalarimizin bakim kalitesi

en ist seviyede tutulur. Hastalarimiz online
hasta memnuniyet formunu doldurarak aldiklar:
hizmeti degerlendirebiliyorlar. Geri bildirimlerle
stirekli yenilenme ile kalite siirecini saglikli bir
sekilde yiiriitebiliyoruz.

Gelelim okuyucularimizi da yakindan
ilgilendiren AVM’lerdeki “Acil Tibbi Miidahale
Birimi” ile ilgili hizmetlerinize... Bu konuyla
ilgili Private Procare olarak ¢alismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Private Procare olarak toplu yagam alanlarinda
kendimizi kanitlamig bir kurulusuz. AVM’lerdeki
Acil Tibbi Miidahale Birimi ve personel istihdami
ile ilgili 11 Eyliil 2015 tarihinde yonetmelik
taslagi yayinlandi. Bu tarihten itibaren giiniimiize
kadar ki siiregte gerek Giimriik ve Ticaret
Bakanligimiz gerekse AVM yonetimleri ile yakin
iletisim halindeydik. Bu yonetmelik taslag:
yeniden diizenlenip 26 Subat 2016 tarihinde
resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige girdi.
Kurumumuz ilk etapta Istanbul AVM’lerine bu
hizmeti saglamaya yonelik ¢aligmalar yiiriitti.
Ancak Anadolu sehirlerindeki AVM’lerden

gelen yogun talepler dogrultusunda hizmet agin1
genigletmis oldu.

Anabhtar teslimi revir kurulumu ve personel
temini konusunda 120 nin iistiinde AVM ile
goriigmelerimiz devam etmektedir. Inanryorum
ki 6niimiizdeki giinlerde Istanbul basta olmak
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Acil Tibbi
tidahale
Birirmi

tizere bir¢ok sehirdeki yapilanmalarimizla
Private Procare kalitesinin sunuldugu AVM’lerde
insanlar ¢ok daha giivenli aligveris yapmanin
mutlulugunu yasayacaklardir.

Mobil saglik hizmetlerinin ve Private Procare
olarak sirketinizin gelecekte hangi noktada
olacagini 6ngoriiyorsunuz?

Her seyden 6nce mobil saglik hizmetleri
gelecegin yildiz1 parlayacak sektorlerinden biri
olacaktir. Siirekli yaslanan diinya niifusunun ve
yiikselen 6liim yaginin da etkisiyle mobil saglik
hizmetleri daha da 6nem kazaniyor.

Gelisen teknoloji ve buna paralel olarak
insanlarin her tiirli ihtiyaglarini internet ve
iletigim aglariyla saglamasinin getirdigi mobil
hizmet alimi saglik alaninda da biiyiik bir asama
kaydedecektir. Kiigiilen ve cebe giren cihazlar
mobil saglikta da kendisine bityiik bir yer
buluyor. Artik hastalarin evde veya hastanede
olmast arasinda bir fark kalmadi. Randevularin
online alinabildigi tiim saglik bilgilerine bir tusla
ulagilabilen teknolojinin nimetleri sonuna kadar
kullanilan bir diinyada mobil saglik hizmeti talebi
her gecen giin daha da artiyor.

Private Procare kuruldugu giinden itibaren mobil
saglik hizmetlerine yeni bir bakis agis1 getirerek,
hizmet kalitesi, hasta memnuniyeti ve ¢caligan
memnuniyetini esas alan bir kurulus olmustur.
Bundan sonra da en iist standartlarda hizmet

sunumuna devam edecektir.
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Alisveris ve Yasam Merkezi

CAPACITY AVM’DE O SES TURKIYE iZDIHAMI!

O Ses Tiirkiye'nin 2016 son finalistleri, Tarik Sezer ve Orkestras: Esliginde Capacityde miizik s6leni yasatti!

_Tankurt Manas"' :
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Tum Turkiye'ye mizik ziyafeti yasatan, ekranlarin
en ¢ok izlenen yarisma programi O Ses Turkiye’nin 2016 finalistleri
Tarik Sezer ve orkestrasi ile birlikte 11 Mart Cuma ginia Capacity Alisveris ve
Yasam Merkezi’nde bir araya geldi. Milyonlari ekrana kilitleyen yarisma programinin
finale kalan son 4 yarismacisi TUrkan Kirsad, Tankurt Manas, Emre Sertkaya ve Aziz Kiraz
programin orkestra sefi Tarik Sezer ve Orkestrasi esliginde alisverisin ve yasamin merkezi
Capacity’de muhtesem bir performans sergiledi.

Final bolimuyle sezonu tamamlayan O Ses Turkiye yarismasinda gosterdikleri byl performans
sonucunda en ¢ok oyu alarak yarismanin finaline kalmayi hak eden 4 finalist, ekranlardan sonra ilk
kez Capacity’de bir araya geldi. izleyicilerin génillerini feth ederek, O Ses Tirkiye'de ilgiyle izlenen
finalistler, Tarik Sezer ve Orkestrasi esliginde Capacity ziyaretcilerine mizik dolu unutulmaz
bir glin yasatti. Ziyaretcilerin hayran bakislariyla karsilasan bu 4 isim, Capacity’de adeta

bir mizik séleni sundu. O Ses Turkiye 2016 finalistleri mizik dolu bu muhtesem

organizasyona katilan ziyaretcilerimiz arasindan secilen hayranlariile de

kullste bulusarak hatira fotograflari cekimi gerceklestirerek bu B

dzel glint dlimsizlestirdi. < .
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Etkinlik gortntalerini
izlemek icin okutunuz
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Klnac Soygur Tiirkiye’de gelecegimiz olan cocuklarimiza daha saglkli ve
Clean-1Q Kurucu Ortak glvenilir yarinlar hazirlamak.

Kendinizden kisaca bahsedermisiniz?

Sirketimiz CWE 'nin ¢ senelik bir mazisi var.Ben = Y

Kinag Soygiir,ortaklarim Haluk Narligil ve Tung e a n " I \ Ge rm Free

Insel, Saint -Joseph Fransiz Erkek Lisesinden

sinif arkadasiyiz. Ben ve Haluk simdiye kadar
ozellikle turizm ve emlak olmak tizere birgok

degisik iste ve sektorde alistik,sinif arkadasimiz D E Z E N F E KTA N DA N DA H A FAZ L A S I
Tung ise yine turizm sektoriiyle ilgilenmesinin
yaninda ticaret ve is gelistirme yan1 daha agir

Biyosidal Koruma Kalkani

basan bir kisilige ve ge¢mise sahiptir. Bulusup Bakteri ve Viruislerin Yok Edilmesi
sohbet ettigimiz bir giin Tung bize kendi Uzun Sureli Koruma Igin Devrimsel Nitelikte
kurdugu CWE sirketinden ve ilgilendigi tirtin : N

yelpazesinden ve 6zellikle Clean IQ 'dan bahsetti.
Tim triinlerin yiizde yiiz dogal ve gevre dostu
olmasi ,gelecek kugaklara temiz ve saglikli bir
diinya birakabilmek bizim de her zaman riiyamiz
ve amacimiz oldugu i¢in Haluk ve benim tabi

ki hemen dikkatimizi ¢ekti.Akabinde birkag
goriisme yaptiktan sonra biz de sirkete ortak olup
bu giizel yolda ti¢ arkadas beraber ilerlemeye
karar verdik ve ¢ok da giizel oldu.

Saglikla alakali ok 6nemli bir alana yatirim
yapiyorsunuz. Bu noktada iiriiniiniiz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Tiim geleneksel yiizey dezenfektanlar,

oldirmek i¢in mikroorganizmalarin igine : : % 99.99'unu yok eder @
girmek zorundadir ve alkol bazlidir. Zehir etkisi . Bakteri, Virus & Mantar
yaratarak mikroorganizmayi anlik 6ldiiriir. Zehir




daha sonra buharlagarak soludugumuz havaya
karisir. Bu yontem ilk bakista ise yarar gibi
goziikse de sadece kisa bir siire etkisini stirdiiriir.
Daha sonra ortam tiim zararlilara agiktir yani
risk devam eder.

Uriinlerimizin 2 versiyonu vardur. Yiizey

ve ortamlara uygulanan CleanIQ ve cilde
uygulanabilen GermFree24. Uriinlerimiz %100
dogal, anti-mikrobik, anti-bakteriyel,zararl
kimyasallar icermeyen, toksik ve alerjik,yanici
ve yakici etkisi olmayan, Saglik Bakanlig1 ve
FDA onayinin diginda Tiirkiye ve diinyadaki
6nemli laboratuarlarindan da onaydir. Gegmisi
45 yila dayanan amerikan patentli nano
teknoloji ile tiretilmis, aylar boyu bulundugu
ortamda igindeki dogal regine sayesinde koruma
saglayan devrim niteliginde %98 su bazli siv1
bir soliisyondur. Kisaca ortam ve yiizeylerdeki
tiim patojenleri yok eder, uygulandig: alani
korur ve tekrar olusumunu énler. Insan ve
diger higbir canliya zarar vermez. Tek asamada
uygulanip ek bir uygulama gerektirmez. Sisleme
yada piiskiirtme yoluyla temiz ve kuru ortama
uygulanan driiniimiiz, kuruduktan sonra
caligmaya baslar ve ortamdaki tiim patojenleri
olusturdugu kendi elektrostatik yiizeyine gekerek
mikro ol¢ekli igneleriyle patlatarak fiziksel
parcalama yontemi ile yok eder. Yani kimyasal
reaksiyona girmez. Seffaf,kokusuz ve yanici

Kinag:Soygur:
Clean:|Q!Kurucu(Ortak

olmayan uriiniimiiz hemen hemen her ortam

ve ylizeyde rahatlikla kullanilabilir. GermFree24
triiniimiiz ise cilde spreyleme geklinde
uygulanan ve 24 saat etkili olan versiyonudur.
Biliyoruz ki ellerimiz patojenlerin bulagmasindan
%80’ kadar sorumludur.,

AVM ‘ler bu iiriinleri sizce neden almalilar?

Oncelikle CWE olarak AVM ‘leri ve buralardaki
biiyiik kiigiik gozetmeksizin tiim isletmeleri
onemli bir is partnerlerimiz olarak goriiyoruz.
Giintimiizde metropollerde yasayan insanlar
haftasonlar1 olsun yada is ¢ikislar1 olsun
zamanlarinin bityiik bir béliimiini tiim
imkanlara sahip AVM’ler de gegiriyor , yapilan
aragtirma ve istatistikler de bunu soylityor.

Bu zaman igerisinde her tiirli ortak alanlar:
kullanabiliyorlar. AVM’ler de zaman gegiren
miisteriler disinda herseyden sakindigimiz
cocuklarimizi ortak kullanim alanlarindaki
viriis,bakteri ve mikroplardan gercek anlamda
miimkiin oldugunca ne kadar uzak tutabiliriz?
Aslinda bu noktada AVM’lerin gerek
servis&hizmet gerekse miisteri memnuniyeti
agisindan sorumluluklar1 daha ¢ok 6nem
kazaniyor. Biz AVM’ler de genel temizligin
yaninda ,¢ok daha 6nem arz eden belkide
farkinda olmadan gozardi edilebilen hijyen
konusuna dikkat ¢ekip onlara ger¢ek bir koruma

\ Tglga Ozer
Clean-1Q Proje Koordinatorii

Réportaj / MALL&EMOTTO

kalkani uygulamasini sunuyoruz. Temizlik ve
hijyen ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gereken ve biri
olmadan digerinin olamayacagi 2 6nemli konu.
Ne yazik ki tilkemizde bu 2 kavram zaman zaman
karistirilabiliyor. AVM’ler de yaptigimiz 6n
aragtirma ve Ol¢limlerimizde gorsel olarak temiz
varsaydigimiz alanlarin aslinda hijyen agisindan
potansiyel risk tagidigini gozlemledik.
Uriiniimiizii AVM’lerin tiim alanlarinda
uygulamalari yerine ortak kullanim alanlari
olarak siniflandirdigimiz asansorler, WC'ler,
bebek odalari, mescid, yiirityen bant ve

yiiriityen merdivenlerin el tutamaglari,merkezi
havalandirma santralleri filtreleri, food court
alanindaki masa ve sandalyeler ile food
courttaki isletmelerin mutfak alanlar1 olarak
degerlendirmelerini 6neriyoruz.

AVM'lerdeki hedefleriniz nedir?

Cevre duyarliligimizla beraber toplum ve
bireylerimizde hijyen konusunda farkindalilik
yaratarak kii¢iik yastan bilinglendirmeyi

gorev kabul ediyoruz. Bilinirligi maksimum
seviyede saglayarak , miisteri kitlemizi arttirarak
CleanIQ urtiniimiizden ¢ok daha fazla kesimin
yararlanmasini saglamanin yaninda tiiketicinin
ve profesyonel kullanicilarin ilk akla gelen
glivenilir markasi ve 6nemli bir is ortagi olmak
ana hedeflerimiz.

C4Serhat Tiirkkan
Mall&Motto!Genel Koordinatorii
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TEKNOSA ILE 8 YILDA 15 BIN
KADIN TEKNOLOJIYi OGRENDI

tirkiye teknoloji perakendeciliginin
Tlideri TeknoSA, toplumun

kalkinmasinda 6nemli rolii olan
kadinlarin, hayatin ayrilmaz bir pargasi

haline gelen teknolojiyi etkin kullanmalarini KAD I N ' C I N
TEKNOLOJI

saglamak, kisisel gelisimlerine, kiiltiirel

ve sosyal yasamlarina katkida bulunmak
amaciyla 2007 yilinda baglattigi “Kadin i¢in
Teknoloji” projesi ile kadinlara ticretsiz
teknoloji egitimi firsat1 sunmaya devam

ediyor.

Bagladig1 giinden bu yana Tiirkiyenin farkl
bolgelerinde, 58 ilde 15 bin kadinin hayatina
dokunan proje ile kadinlarin, basta gocuklari,
torunlar1 olmak tizere yakin gevreleri ve
diinya ile etkilesim halinde olmas, ilgi
alanlarina gore istedikleri bilgiye kolayca
erigmesi, banka iglemleri, online aligveris gibi
hayati kolaylastiran iglemleri yapabilmeleri
miimkiin oluyor. Habitat Dernegi ve yerel
kurumlarin igbirligiyle yiiriitiilen proje
kapsaminda, kadinlar bilgisayarda yazi
yazma, internet, e-posta gonderimi ve sosyal
medya kullanimi gibi temel konularda egitim
aliyor, ayrica hem teknoloji hem de girisim,
aile ici iletisim gibi farkli alanlarda dijital
egitimlere erigme sans1 da yakaliyor.

Egitimler 2016 yilinda da tiim hiziyla
devam ediyor

2015 yilinda Liileburgaz, Gaziantep, Amasya,
Siirt, Tunceli, Kirsehir, Malatya ve Elazigda
verilen {icretsiz egitimler, 2016 yilinda

da hiz kesmeden siirityor. Gegtigimiz ay
Aksaray Belediyesi ve Aksaray Geng Olusum
Derneginin katkilartyla AKMEK’te (Aksaray
Belediyesi Meslek Edindirme Kurslar1)
gerceklestirilen “Kadin i¢in Teknoloji”

[ [
egitimleri, her ay farkli bir ilde kadinlar1
teknolojiyle bulusturmaya devam edecek.
Qdiillii proje

TeknoSA, Kadin i¢in Teknoloji projesiyle, ’\ "

2010 yilinda diinyanin en prestijli
perakendecilik yarigmasi olan World Retail
Awardsda “Sorumluluk Sahibi Perakendeci”

[
dalinda finale kalma bagarisini gosterdi.
2013 yilinda ise yine bu proje ile, Avrupa
Komisyonu, CSR Europe ve Business in the
Community - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Odilleri kapsaminda “Kurumsal Fayda”
odulini almaya hak kazandi.
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KADINLAR GUNU’NDE MALATYA PARK
ASTROLOJIYE FiLIZ OZKOL ILE DOYDU

Malatya Park AVYM ,isletmesi Malatyaya
goniil veren 32 is adaminin bir araya gelerek
olusturdugu Malatya Girigim Grubunun hayat
verdigi bir proje olarak acildig1 giinden beri
Diinyanin ve Tiirkiyenin énde gelen gayrimenkul = yyqiapyaPak # hitps:IWIRSECO
hizmetleri ve finansal yatirim firmasi Jones Lang
La Salle tarafindan yiiriitiiliiyor.

Malatya Park AVYM 8 Mart Kadinlar Giinii
sebebiyle iinlii Astrolog Filiz Ozkol'u agirladu.

Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda diizenlenen
programa katilan Ozkol,2016 yilinda burglar ve
ozellikleri hakkinda bilgi verdi. AVYM Yonetimi
tarafindan belirlenen ziyaretgilerle yonetim
ofisinde kisiye 6zel burg haritalarini ¢ikaran
Ozkol ayrica diizenlenen séylesiye katild1.
Organizasyonunu Farkindalik Stiidyosunun
diizenledigi etkinlige ilgi olduk¢a yogundu.
Malatya’ya gelmekten bityiik mutluluk
duydugunu belirten Ozkol , kendisini agirlayan
AVYM Yonetimine tesekkiir edip , hayranlariyla
da bol bol fotograf ¢ektirdi.
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BATMAN VE SUPERMAN HEYECANI

ZORLY’

/AR

Zorlu Aligveris Merkezi tiim diinyada
milyonlarca hayran kitlesine ulasan ve herkesin
merakla bekledigi Batman ve Superman: Adaletin
Safag1 filminin heyecanini misafirlerine yasatmak
i¢in renkli aktiviteler diizenliyor.

Etkinlik i¢in 6zel olarak hazirlanan boliim; ¢ocuk
alani, yetiskin alani ve sergi alanindan olugacak.
Etkinlikler kapsaminda ziyaretgiler senin
masken hangisi aktvitesinde tizerlerinde Batman,
Superman ve Wonderwoman aksesuarlarini
sececek bu gériintiiniin aninda ¢iktisini alarak
sosyal medyada paylasabilecekler. Katilimcilar
“eye tracker” vasitasiyla Superman gibi gozleri ile
sehirdeki suglular1 yok edecek, Batman'in tinlii
arabas1 Batmobilee binip yarisacak, Gotham
sehrinde kollarina taktiklar1 6zel sensorle
Batmobile ve Superman Drone’u kullanma
heyecanini yagayacak. Ziyaretciler Air Gun
oyunuyla eglenecekler.

Hem aktivite hem sergi

Etkinliklerin yan1 sira Batman ve Supermane
6zel sergi de bu alanda ziyaretgileri bekliyor.
360 derece gezilebilir sergi alaninda siiper
kahramanlarin kosttimleri, 6zel film sahneleri
ve fotograflari, tasarim- sanat, figiir ve aksesuar
sergisi yer alacak. Sergi alaninda bulunan
Doniigiim Zamani oyunu ile ziyaretgiler Batman,
Superman, Wonderwoman gibi filmin sevilen
karakterlerine doniisebilecek, bu doniisiimiin
videosunu aninda sosyal medya iizerinden
paylasabilecekler.

Cocuklar i¢in rengarenk bir diinya...

Yetigkinlerin yani sira ¢ocuklar: da birbirinden
eglenceli aktiviteler bekliyor. Minik katilimcilar
kosttimlerini giydikten sonra Wonderwomannin
tacini, Batman’nin maskesini ya da Siipermen'nin
gogiis logosunu tasarlayacak. Tasarladiklar:
dirtinler kendilerinde ani olarak kalacak, stiper
gii¢ kontrolil ile kendi stiper gii¢lerini kesfedecek,
“air gun” ile Gotham sehrindeki hedefleri
vuracaklar. Isteyen minik katiimcilar 8zel
hazirlanmis sablonlardan segtikleri rengarenk
kahraman gegici dovmelerini yaptirabilecekler.

Etkinlikler 12 Nisan, sergi ise 24 Nisana kadar
Cuma, Cumartesi 12:00-20:00 diger giinler ise
12:00-19:00 saatleri arasinda gergeklesecektir.

DA DEVAM EDIYOR

Tam dinyanin merakla bekledigi Batman ve Superman: Adaletin Safadi
filmi, vizyona girdiginden beri izlenme rekorlari kiriyor. Zorlu Alisveris
Merkezi, 24 Nisan’a kadar bu heyecana ortak olacak bir dizi etkinlikle her
yastan ziyaretciyi bekllyor
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MARKANIZI TANITMAK iCiN MUZiGINi DOGRU SECIN

smg

Son yillarin popiiler satis yontemi
noropazarlamanin en 6nemli unsurlarindan
birini de miizik olusturuyor. Miizigin

kiside hos duygular uyandirmasinin yani
sira markalarin ve iiriinlerin hatirlanmasi,
bilinirliginin artmasi konusunda da biiyiik
bir rolii bulunuyor. Bu nedenle magazalarda
¢alinan miizigin dogru secilmesi gerektigini
hatirlatan SMG Yonetim Kurulu Bagkam Giil
Giirer Alimgil, “Secilen miizik miisterileri daha
huzurlu, sakin ve ticari mesajlara daha agik
hale getirir” diyor.

Guniimiizde 6zellikle halka agik mekanlarda
miizik ok 6nemli bir unsur olarak tanimlaniyor.
Aligveris merkezlerinden restoranlara, turistik
tesislerden magazalara halka agik birgok
noktada ¢alan miizik; tiriin ya da markanin
dogrudan algilanmasinda ¢ok daha etkili oluyor.
Perakende sektoriinde hizmet veren markalar,
magazalarindaki miizigi kurumsal kimliklerinin
bir pargasi olarak goriiyor. Bu durum da sirketleri
kendilerine 6zel ¢6ziimler aramaya y6neltiyor.
Ciinkii ¢alinan miizigin 6zenle segilerek markay1
yansitirken ayni zamanda tiiketicide olumlu

alg1 yaratmasi da gerekiyor. Tiirkiyede ilk dijital
miizik yayimnu ileten sirket olan SMG, sirketler

ve markalarin bu ihtiyacina yanit veriyor. 2009
yilindan bu yana Tiirkiyede 250’nin {izerinde
sirketin tiim subeleriyle birlikte 4.000% yakin
halka agik noktada hizmet veren SMG, sirketlere
miizik, anons ve reklam yayini desteginin yani
sira bekleme miizigi, entegre ses-goriintii ve
ekran y6netimi ¢oziimleri de sunuyor.

Son yillarda pazarlama diinyasinda miizik koku,
ambalaj, reklam, iiriin, logo gibi bir uyarici
karsisinda tiiketicilerin beyinlerinde olugan
tepkilerin saniye saniye 6lgiilerek uyaricinin
yaratti1 hislerin analiz edilebildigi yontemler
6ne gikiyor. Buna néropazarlama adi veriliyor.
Noéropazarlamanin insan beynini inceleyip ona
gore satig teknikleri ve ortamini kurmaya yardim
ettigini soyleyen SMG Yonetim Kurulu Baskan1
Giil Giirer Alimgil, bu pazarlama yonteminin
vazgecilmezlerinden birinin de miizik oldugunu
belirtiyor.

Yapilan bir¢ok arastirmayla miizigin insana
etkilerinin ortaya ¢ikarildigini hatirlatan Alimgil,
soyle devam ediyor: “Miizigin viicut {izerine
dogrudan etki eder, 6zellikle kalp atiglarini

ve metabolizmay diizenler. Belirli miizik

titrleri huzur veren endorfin hormonunun

salgilanmasini artirir. Ogrenmeyi hizlandiracak
ortami yani sakinligi saglar. Beyne giden kan
ve oksijen miktar1 miizik dinlerken arttig1

i¢in uyarici ve harekete gegirici etki yapar.
Miizik matematikseldir! Bu durum bazi beyin
devrelerini harekete ge¢irir; karmasik fikirlerin
daha kolay ¢oziilmesini saglar. Miizik ilham
verir, duygular1 harekete gecirir. Yaraticiligi
artirir! Uzun vadede hafizay: gelistirir. Etkili
6grenmenin temel unsuru olan beynin her iki
yarisinin da iyi entegre olmasina yardim eder.
Miizik, dinleyenlere analitik diisiinme becerisi
kazandirir. Hafif miizik, hiperaktif ¢ocuk ve
yetiskinleri sakinlestirir”

Yapilan aragtirmalar aslinda beyinde bir miizik
merkezi bulundugunu gésteriyor. Ancak miizik
dinlerken sesin ritmi, melodisi, perdesi ayni

anda algilandig1 i¢in beynin tek bir bolgesinin
degil belli bolgelerinin birlikte ¢aligtiginin da bu
aragtirmalarla gozlemlendigini hatirlatan Alimgil,
miizigin beyinde “6diil sistemini” uyardiginin
kesfedildigini s6yliiyor. Miizigin dopamin
hormonunu da etkiledigini anlatan Alimgil,

bu durumu s6yle agikliyor: “Bir aragtirmada
deneklere sevdikleri pargalar1 dinletirken

o anda beyinlerinde uyarilan bélgelerin
goriintiilerini ¢tkarmiglar ve beyinde dopamin
diye adlandirilan psikolojik durumu etkileyen

bir hormonun ortaya ¢iktigini gormiisler. Hatta
agik olundugunda miizigin uyardig: bolgeyle

ayni bolgeyi uyardig: goriilmiis. Yani miizik
beynimizdeki 6diil sistemini harekete gegiriyor ve
bize hos duygular hissettiriyor.”

“Insan beyninin sag yarisinin olaylar1 ve nesneleri
sezgi yoluyla algiliyor. Bu sayede insanlar
herhangi bir olay1 veya nesneyi beyinlerine daha
cabuk kaydediyor ve daha kolay hatirliyor” diyen
Alimgil, ¢alinan miizigin magazanin veya teshir
edilen triinlerin misteri tarafindan algilanmasini
hizlandiracaginin da altini giziyor.

Secilen miizigin miisterileri daha huzurlu, sakin
ve ticari mesajlara daha agik hale getirdigini
belirten Giil Giirer Alimgil, miizigin sesinin
miisterileri ne huzursuz edecek derecede ytiksek,
ne de onlari etkilemeyecek derecede diisiik
diizeyde olmamasi gerektigini hatirlatiyor.
Alimgil, yayinlanan miizigin fon miizigi izlenimi
uyandirmasi gerektigini, bu noktada magaza
igerisindeki yayin sisteminin de kalitesinin en
6nemli faktorlerden biri oldugunu ifade ediyor.
Miizigin magaza i¢i miigteri akis1 ve satiglar
tizerinde etkisinin énemine deginen Alimgil,
soyle devam ediyor: “Yavas tempolu miizikler,
yliksek tempolu miiziklere kiyasla miisterileri
magaza igerisinde daha uzun siire tutar. Magaza
icerisinde huzurlu ve rahat bir bicimde aligveris
yapmay!1 engelleyecek sekilde ¢ok fazla sayida
miisteri bulundugunda yiiksek tempolu miizik

Gl Girer/Alimgilg
SMGAY6netim|KuruluiB:

calimarak, bu miizigin miisteri akisini hizlandiric
etkisinden yararlanilabilir”

SMG, gelistirdigi 6zel yazilimin yani sira
miizisyen ve DJ'lerin de yer aldig1 miizik
departmani tarafindan markaya 6zel hazirlanan
miizik listeleriyle giin i¢inde farkli yayin
saatlerine gore hizmet veriyor. Miizikler
hazirlanirken sirketlerin markanin imaj,
konsepti ve hedef kitlesi gibi kriterlerin temel
alindigini sdyleyen SMG Yonetim Kurulu Bagkan:
Giil Giirer Alimgil, “Miizik, AVM veya magaza
igindeki trafigi ve satislar: etkileyen bir faktor.
Yavas tempolu miiziklerin ve yiiksek tempolu
miiziklerin misteri davranislar1 tizerinde

farkl: etkileri var. Hangi saatte ne tiir sarkilarin
¢aliacagi ve markanin imajima uygunlugu da
bitytik 6nem tasiyor” diyor.

SMG'nin Tiirkiyede daha énce uygulanmamus,
ozel olarak gelistirdigi ve yayinlari tek merkezden
yonettigi bir miizik iletim metoduyla hizmet
verdigini belirten Alimgil, “Yayin yontemimize
aslinda kapal1 devre radyo miizik yayiu
diyebiliriz. Ayrica internet tizerinden siirekli akig
yani streaming metoduyla yaymn yapmadigimiz
i¢in herhangi bir internet kesintisinden
etkilenmiyor. Kurdugumuz sistemin en 6nemli
ozelligi olan, kendi yazilimimiz {izerinden
giivenli ve tek merkezden yonetilen dijital
yayinlarimiz sayesinde tiim yayinlarin yasalligi
her kogsulda garanti altina alinmis oluyor.

Miizik meslek birliklerine, sirketler tarafindan
bildirilmesi gereken miizik kullanim raporlar: da
bizim tarafimizdan hazirlanarak sirket adina ilgili
meslek birliklerine iletiliyor” diyor.
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GRATIS, BASARISINI AMERIKA'DA
3 AYRI STEVIE ODULU ILE TESCILLEDI

FOR SALES &
CUSTOMER SERVICE

%100 Tiirk sermayeli Gratis, ‘is diinyasinin

Oscar’larr’ olarak nitelendirilen Uluslararas:
Stevie Odiilleri'nde, 2 glimis, 1 bronz olmak
tizere finale kaldig1 3 ayr1 kategoride uluslararas:
arenada soz sahibi markalar: geride birakarak
toplam 3 6diil ald.

S edes Holding biinyesinde faaliyet gosteren

Gratis, ‘Satig alaninda en iyi teknoloji

kullanimr’ ve ‘Yilin talep olusturma programr’
kategorilerinde giimiis, ‘Satis alaninda inovasyon’
kategorisinde ise bronz 6diiliin sahibi oldu.
Gratis, is diinyasinin kiiresel 6lgekteki en

bityiik 6diillerinden biri olan ‘Satis ve Miisteri
Hizmetleri Stevie Odiilleri (Stevie Awards for
Sales & Customer Service) ile sektoriinde bir

ilke daha imza atarak uluslararasi arenada da
bagarisini tescilledi.

ABD'nin Las Vegas sehrinde diizenlenen térende
odiilleri Stevie yetkililerinin elinden alan Gratis

CEO’su Bahadir Ozbek, Gratis'in Tiirkiyede kendi
sektorii kapsaminda Uluslararasi Stevie Odilirnii
alan ilk marka oldugunu séyledi. Bahadir Ozbek,
59 kategoride 2 bin 100den fazla adayn yaristig
organizasyonda 3 farkli 6diile layik goriilen
Gratis Kart sadakat kart programinin hizla 3
milyon tiyeyi agtigini soyledi.

Ozbek, “Stratejilerimizi miisteri odakli
gelistirmemizin en 6nemli gostergesi, Gratis Kart
kullanan miisterilerimizin satin alma egilimlerine
gore tasarladigimiz 2 binden fazla segment bazli
kampanya oldu. Bu kampanyalarimiz yarattigi
miisteri memnuniyetinin yani sira bize bu 6dil
bagarisini getirdi. Basarimizi 6diille taglandirmig
olmaktan gurur duyuyoruz. Bu 6diil,
miisterilerini tantyan ve onlara gore sekillenen
bir marka olarak dogru yolda ilerledigimizin
kanitidir. Teknoloji ile biitiinlestirdigimiz sadakat
kart programimiz ile su an 57 ilde 316 magazamiz
ile 3 milyonu askin tiiketiciye dokunuyoruz.

Kigisel bakim sektoriinde bir ilke imza atarak
hayata gegirdigimiz Gratis Kartin 2 yila yakin
bir siirede bu {iye say1sina erigmesi ve saymin

hiz kesmeden artryor olmasi bizi motive ediyor”
seklinde konustu. Bahadir Ozbek sozlerini Gratis
Kart teknoloji uygulamalarinda birlikte ¢aligtig1
Extra Bilgi Céziimleri CEO’su irem Tiiziinalpere
tesekkiir ederek sonlandirdi.

Kisinin aligveris egilimlerine gore kisiye 6zel
kampanyalar sunan Gratis Kart ayn1 zamanda
kampanyalar ile kazandig1 puanlarla avantajl
aligveris firsat1 yaratiyor. Her bir Gratis Kart
sahibi, web sitesinde ve mobil uygulama
tizerinde olusturulan 6zel sayfalarda ge¢mis
aligverigleri takip etme ve yapilacak aligverisleri
planlama sansina sahip oluyor. Miisterilerin
Gratisi siirekli takip etmesini saglayan
kampanyalar ise yine web sitesi, mobil uygulama
ve sosyal medya {izerinden anlik olarak takip
edilebiliyor.



Etkinlik / MALLEMOTTO

LOVELET OUTLET AVM 8 MART DUNYA KADINLAR GUNU’NE
OZEL KAMPANYA DUZENLEDi

8 ”rnf '-’F?

Karadeniz’in OUTLETI a 1sug¢almﬁ |
sinema bileti a
Karadeniz'in en biiyiik Outlet merkezi olan ve ﬁn{ hediye... E |

Yonetimini Inside Danigmanhigin yaptig1 Lovelet
Aligveris Merkezi Hizmete girdigi giinden
itibaren birbirinden renkli kampanyalarla

ve yaptig1 etkinlikler ile Karadeniz Halki'nin
begenisini kazanmaya devam ediyor. Lovelet
Outlet, artik sadece aligveris yapmak isteyenlerin
degil, giizel zaman gegirmek isteyenlerin de
tercih ettigi bir yagam merkezi.

i

Lovelet AVM 8 Mart Diinya Kadinlar Giini'nii
toplumun mimari olan kadinlara 6zel bir
kampanya ile kutladi. 08 - 13 Mart 2016 tarihleri
arasinda Lovelet Outlet tiim Bayanlara istedikleri
seansa sinema bileti hediye ederek, kadinlara
unutulmaz bir kadinlar giinii yasatt1.

Giyimden ayakkabiya, ev tekstilinden, mobilyaya,
kadar her ihtiyaciniz1 karsilayabileceginiz seckin
markalar en uygun fiyatlarla sadece Lovelet
Outlet de sizleri bekliyor.
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VICTORIA’S SECRET’IN BAHAR ATESI HER YANI SARDI!

V—J VICTORIA’S
L SECRET

Martha Hunt kendisinin favori Body By Victoria
modellerini segti ve stil tavsiyelerinde bulundu.
Tanitima siyah delikli seksi elbisesi i¢inde siyah
Body By Victoria siityeni ile katilan Martha
Hunt Body By Victoriay1 en goz alici haliyle
kullanirken ¢ekiciligi ile tiim bakaslari tizerinde
topladu.

<

-

Victoria’s Secret’in efsanevi Body by Victoria
koleksiyonunun bahara 6zel yepyeni ve capcanl
renklerden olusan yumusacik dantellerdenle size
sar1p sarmalayacak siityenler ile tiim giintiniizii
gegirmek isteyeceksiniz. Body by Victorianin
bu muhtesem koleksiyonunda Unlined Plunge
Demi, Unlined Demi & Demi, Front-Close
Racerback, Multi-Way, Wireless, Perfect Shape,
Push-Up, Cropped Bustier, The Lounge Bra,
The Long Line Lounge Bra & The Unlined
Lounge Bra gibi ¢oktan vazgegilmezler arasinda
yer alan birbirinden gosterisli tiim modellerini
bulabileceksiniz.




Moda / MALLEMOTTO

VICTORIA’S SECRET’IN YENi MELEGi JOSEPHINE SKRIVER

Danimarka dogumlu Josephine Skriver, ilk
kez geng kizlik yaglarinda New York seyahati
sirasinda kesfedildi. Aldig: teklif ilgisini ¢ekti
ve uluslararasi arenaya adim atmadan 6nce
Danimarkada modellik kariyerine basladu.

2011 Subatinda New York Fashion Weeke ilk

kez katilan Josephine, Calvin Klein ve Rag &
Bone gibi markalar i¢in podyuma ¢ikt1. Ayni yil
Balenciaga, Chanel, Dolce & Gabbana, Valentino
ve Yves Saint Laurent'in Milano ve Paris
defilelerine ¢ikti; en 6nemlisi de Prada defilesinin
kapanigini yapti.

Kariyerine boylesine basariyla adim atan
Josephine, Bulgari, Gucci, Max Mara, Michael
Kors ve Tom Ford gibi diinyaca inlii markalarin
kampanyalarinda modellik yapti. Steven

Meisel, Mario Testino, Patrick Demarchelier ve
Mikael Jansson gibi tinlii fotografcilarla ¢alisty;
Amerikan Vogue, Vogue Italia, Vogue Germany,
V, Dazed, W ve Interview gibi dergilerle
editoryal isbirliklerine imza att1. 2013 yilinda
ilk defa Victoria’s Secret Fashion Show’a katilan
Josephine o zamandan beri her sene podyumu
sereflendiriyor.

Modellik kariyerinin yani sira kiiresel LGBTT
haklarinin hararetli savunucusu olan Josephine,
Family Equality Council (Aile Esitligi Konseyi) ve
COLAGE gibi kurumlarda gorev aliyor. Lezbiyen
bir anne ve gay bir babanin kizi olarak yetisen
Josephine, ge¢misini agik sozlii bir bigimde dile
getirmekten ¢ekinmedigi gibi, diinya ¢apindaki
LGBTI ailelerin iizerindeki olumsuz yargilara
karg1 miicadele veriyor. Benzersiz hikayesi
bugiine dek Amerikan Vogue, Huffington Post,
i-D ve Australia Today gibi yayinlarda yer bulan
Josephine, kendi yolculugunu paylasarak LGBTI
ailelerinin gocuklarina ve gelecek kusaklara ilham
kaynag1 olmak istiyor.
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BiRBIRINDEN DEGERLi KONUKLARI VE ONEMLI OTURUMLARIYLA
“VIII.AVM YATIRIMLARI KONFERANSI” GERCEKLESTIRILDI

- 4 MULTI

@ oo

wyrimenkul

AVM
YATIRIMLARI
| 509|£\tslcls-n ERB:ﬁFNE%EI

52 milyar dolarlik yatirim degerine sahip
Aligveris Merkezi (AVM) sektorii temsilcisi
Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi'nin
(AYD) diizenledigi AVM Yatirimlar: Konferans:
3 Mart 2016da Wyndham Grand Istanbul

Levent Otelde sekizinci kez sektor bilesenlerini
biraraya getirdi. AVM sektoriine yon veren AYD
ve sektoriin egitim, bilgi ve gelisim merkezi
SOYSAL isbirligi ile hayata gegirilen konferans,
AVM vyatirimcilar: ve perakendeciler bagta olmak
tizere, AVM merkez yoneticilerini, sektore destek
veren firmalar1 ve diinyaca tinlii duayenleri
agirladi. AVM Yatirimlari Konferansrnda
sektoriin giindemindeki Perakende Yasasrndan

, sektoriin bityiime rakamlarina, hedeflerine ve
sektorde diinya trendlerine varan genis bir ilgi
yelpazesinde oturumlar diizenlendi.

Moderatérliigiinii Melda Yiicel Kocaalp’in

'y ) baydoner

istlendigi AVM Yatirimlari Konferansi,

AYD Bagkani Hulusi Belgii ve Multi Turkey
Yonetim Kurulu Bagkan1 Kemal Kayanin agilig
konugmalari ile bagladi.

“Turkiyede AVM sayis1 365’in iistiine ¢ikti,
gectigimiz yil 10 milyon 500 bin metrekare
kiralanabilir alanda AVM’ler 90 milyar TL

ciro elde etti. Gegen yil yasanan iki se¢im,
ekonomideki belirsizliklere ragmen AVM’lerde
yapilan ticaretin hacmi %15 oraninda artt1.
2016 yilinda ise sektor hacminin 110 milyar

TL seviyesine ¢ikmasi bekleniyor. Bizim bu
agamada olduke¢a 6nemsedigimiz konularin
basinda Perakende Yasasi geliyor. Gegtigimiz
yillarda biz sektor bilesenleri ve temsilcileri
olarak bir araya gelip bir 6rnek ¢alisma

yaptik ve mutabakata vardik ve bakanliklar

da galigmamiz1 %97-98 oraninda yasaya ald1.
Simdi yasanin kalanu ile ilgili yine benzer bir
isbirligi sergilemeyi arzu ediyoruz.” dedi. Belgii
konusmasini soyle stirdiirdii: “Yine sektoriin en
sicak konu bagliklarindan bir digeri de Borglar
Kanunu'na iligkin ertelenen sekiz madde. Bizim

bu sekiz madde igin de ¢alismamiz gerekiyor.
Ozellikle Tiirkiyede kiralama yasalari kiralayani
koruma maksadiyla hazirlanmig ancak ticari
kiralamalarda bu yasa yabanci yatirimcinin
istahinin kagmasina yol agiyor. Yabanci
yatirnmeinin Tiirkiye'ye gelmesinin biiytime
hizimiz tizerindeki etkileri diisiiniiliirse bu
konu ¢ok daha 6nem kazanacak. Oniimiizdeki
dénemde bu konu da dikkatle takip ettigimiz
giindem maddelerinden biri olacak. Diger
yandan Tiirkiyede hala AVM ihtiyaci var, 20’ye
yakin AVM’si olmayan sehir var ve bu sehirler
agirlikl olarak Giineydogu Anadolu bélgemizde.
Tiirkiyenin i¢inde bulundugu bu olaylar da
artik litfen son bulsun, iilkeye tekrar barig
hakim olsun ve bizler de gidip o illerimizde

de yatirimlarimizi yapalim. Ug yil iginde
hedeflerimizin de altin1 da ¢izeyim.

Oniimiizdeki donemde Tiirkiyede toplam
kiralanabilir alan1 2 milyon metrekareye varan
aligveris merkezi daha yapilmasini hedefliyoruz.
Perakende sektorii ve Tiirkiye ekonomisi aligveris
merkezlerine yapilan yatirimlarla birlikte



biiylimeye devam edecek. Konugsmami Che
Gueveranin bir soziiyle tamamlamak istiyorum,
yagmur komiinisttir ben sosyalist diyorum,
herkese yagar. Riizgar ise kapitalisttir zayif olani
yikar. Yagmurunuz bol olsun, diyorum.

Belgii'niin ardindan s6z alan Multi Turkey
Yonetim Kurulu Bagkani Kemal Kaya ise
sozlerine “Hareketli bir yilin ardindan sekt6r
hedeflerini konusacagiz. Gegen yil ilging bir yildi,
iki se¢im, artan terdr olaylari, global piyasalardan
¢ikis ve TLnin yagadig1 deger kaybina ragmen,
%3.5 biiyiime bekleniyor. Perakende bu biiyiime
oraninin yakalanmasinda 6nemli itici bir giig
oldu. Cirolar gectigimiz yila gore %15 oraninda
artt1, endeks her ay artt1 ve metrekareye diisen
verimlilik oranlari rekor kirdy, ziyaretgi oranlari
%4 artig gosterdi ve sektor biyiidii”bagladi ve
“Biz Multi Tiirkiye olarak yonetimimizdeki 15
AVM'nin gegtigimiz yil boyunca 170 milyon kez
ziyaret edildigini gordiik. 1 milyon metrekare
kiralanabilir alan 5.5 milyon TL ciro ve %5
biiylime demek bu rakam ayni zamanda. Bu
demek oluyor ki perakende, organize perakende
ile biiytiyor. Bugiin AVM’ler bundan 10 yil
6ncekinden farkli bir anlam tasiyor insanlar igin.
Genglere sosyallesme imkani sunan, insanlarin
gitmekten keyif aldigy, islerini hallettigi, evreyle
uyumlu, yeme igme alternatiflerinin gok oldugu
yapilar daha ¢ok tercih ediliyor. Fiziksel mekanin
6nemi giderek artiyor. Bu da demek oluyor ki
bizim de bu paralelde gelisme kaydetmemiz
gerekiyor. AVM’leri kendimize uygun degil,
tiiketiciye uygun sekilde inga etmeli, yatirim
yapmaliyiz” dedi.

Mall Income Group, Genel Miidiirii Damian
Lewis “Kira Dist AVM Gelirlerini Artirmak”
baslikli oturumunda “Kira dis1 gelirler nelerdir,
nasil artirilir?”, “Diinyada ve Tiirkiyede kira

dis1 gelirin, toplam gelire orani nedir?” vb. gibi
sorulara yanit verdigi konusmasinda AVM
gelirleriyle, AVM’nin degeri arasindaki iliski,
AVM gelirleri artirtlirken miisteri memnuniyetini
gelistirmenin yollar: gibi 6nemli konularin da
altini ¢izdi. Damian Lewis, Tiirkiyede AVM

dis1 gelirlerin %3 seviyesinde olduguna isaret
ederken bu anlamda Tiirkiye pazarinin Avrupa,
Amerika ve Avusturalya pazarlarindaki %8 ile 15
arasinda degisen oranlar1 yakalayabilmesi i¢in ilk
hedefin %5 oldugunu anlatti. Mucizevi 5’ nasil
yakalariz, sorusunu soran Lewis, bunun sirrini
Kiosk ve perakende satislarinin artirilmasi, kira
ortakliklar1 saglanmasi, hediye kartlar1 ve toplam/
entegre tesis ¢oziimleri sunulmast olarak verdi.

“Miisteri Odaklit AVM’ler” baglikli oturumda
Agikkart Is Gelistirme ve Miigteri {ligkileri
Direktorii 1dil Laslo, miisteri bagliligi saglamanin
piif noktalarini anlatti. Is partnerleri olan
AVM’lerin 2015 yili verilerini analiz ettiklerini
kaydeden Laslo, bu 17 tane AVM'nin datasindan
¢ikan sonucu su sozlerle aktardi: “500 bin tekil
miigteri ziyareti ve 1200 markadan yapilan
aligveris ¢ikt1 karsimiza. Bu misterinin ise sadece

!
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%30’u cironun %70’ini saglamis. Degerli miisteri
bu %30’luk kitle. Bu insanlarin etki alanini

da hesaba katarsak %35 gibi bir oran ¢ikiyor
kargimiza ve esas amacimiz bu %30’ luk misteri
kitlesinin sadakatini kazanmak”

TEPAV icra Direktorii Dr. Giiven Sak “Tiirkiye'ye
Ezber Bozan Bakig” baglikli oturumuyla
katilimcilar1 yol gosterici bir yolculuga ¢ikardi.
Sak bugiine kadar Tiirkiye'nin sergiledigi

hizli bityime ivmesinin yavasladigini ve %3
seviyelerine indigini isaret ederken, kisa bir
stirede kisi bagina diigen milli geliri 10 bin dolar
seviyesine ¢ikardik ancak simdi 25 bin dolar1
hedefliyorsak bunun igin yeni politikalara
ihtiyacimiz oldugunu belirtti. Bugiin 1990 yiliyla
kiyaslandiginda Almanya ve Tiirkiye arasindaki
sehirlesme farkinin oldukea azaldigini aktaran
Sak, 2020'de bu farkin kapanacagini isaret etti.
Sak, konusmasinda su sozlere yer verdi: “Her
seye ragmen biyiik resme bakarsak Tiirkiye'nin
normallesme siireci basariyla devam ediyor.
Giinliik hadiselerle ¢ok fazla ilgilenmeden resmin
geneline bakmak daha faydali. Bu anlamda iki
trend 6nem kazaniyor biri Tiirkiye ekonomisinin
kiiresel ekonomiye entegre olmasi digeri de
Tiirkiyenin tarihi ve cografyasiyla barigma
siireci”

Ik kahve molasinin ardindan “Alisveris
Merkezleri Hizmet Basar1 Odiilleri’nde,
Aligveris Merkezleri Hizmet Kalitesi Benchmark
Projesi'nde 2015 yilinda en yiiksek notu alan
AVM vyoneticilerinin 6diilleri takdim edildi.
Ardindan “Yeni Nesil AVM’ler” baglikli
oturumda Via GYO Yonetim Kurulu Bagkani
Coskun Bayraktar soz ald1.

Bayraktar, “Biz Tiirkiyeli yatirimcilar olarak
yurtdigindaki pazarlara da agilma hedefindeyiz.
Amerikada AVM sektoriinde doymus bir pazar
var ama yenilik yok. Biz Tiirkiyeli aligveris
merkezi yatirimcilar: olarak, bu yatirim
kalitesiyle, yenilik¢i bakis agimizla Amerikan
pazarina girsek ¢ok bagka isler yapariz. Bunu
ozellike eyaletler bazinda ele alinca beg-alt1
eyalette yatirimlarimiz devam ediyor ve New
York ve California eyaletlerinden ¢iktigimizda
diger Amerika eyaletlerinde ¢ok daha hizl
ilerlediginizi gorityorsunuz. Onemli olan konu
su ki biz diinyadaki birgok markadan bir¢ok
yatirimcidan daha fresh'iz” seklinde konugtu.

Aligveris Merkezleri ve Giivenlik Algis1 baglhikl
oturumda Pronet Genel Miidiir Yardimcisi
Melih Niyego “Gegen yil her gittigim toplantida
daha ¢ok giivenlik kamerasi ve daha az goriiniir
glivenlik talebiyle karsilasiyordum oysa
Tiirkiyede bir y1l iginde yasananlarin ardindan
bugiin gittigim her toplantida daha goriiniir
giivenlik talebiyle karsilasiyorum. Bir yilda
glivenlik algimiz1 180 derece degistiren neydi
peki? Biz yaptigimiz ¢ok gesitli veri analizleri
sonucunda sosyal medyada ve medyada AVM’ler
ve giivenlik tehdidi yoniinde ¢ikan haberlerin

ModeratérMeldalYiicel Kocaalp
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Via GYO Yonetim Kurulu
Baskani Coskun Bayraktar




stirekli artmasina karsin halkin AVM’lere
giiven duydugunu fark ettik. Bu giiven Ankara
saldirisindan sonra Ankarada AVM ziyaretinin
bir onceki yil ayn1 giine gore %10 arttigini
gosteriyordu. Oysa Paris saldirilarindan sonra
AVMler kapilarina iki giin kilit vurdu.

Pronet Genel Miidiir Yardimcist Melih Niyego,
“Aligveris Merkezleri ve Giivenlik Algis1” baglikli
oturumunda AVM’lerin yagamsal konusu

olan giivenligi yeni ortam, yeni kararlar ve

yeni aksiyon planlar1 dogrultusunda masaya
yatiracak.

Marka ve Pazarlama Déhisi Martin Lindstrom
ise katilimcilarla is diinyasinin markalara ve
miisteriye bakisini degistirecek ipuglarini
paylasti. Lindstrom, Time Dergisi’nin “Diinyanin
En Etkili 100 Kigisi” listesinde ve Bestseller
listelerinden inmeyen “Buy.ology / Satin Almaya
Dair Bildigimiz Her Sey Neden Yanlis?” ve

¢ok sayida kitabin da yazar1. Lindstrom ise
aslinda giindelik detaylarda, miigterilerin
gozlemlenebilir davranislarinda yani kiigiik
datada gizli oldugunu ve bunu “duygusal DNA
olarak tanimladigini anlatti. Lindstrom “Bu tipki
bir insanin hasta olup olmadigini anlamak i¢in
ondan alinan bir damla kanin analiz edilmesine
benziyor. Mesela bu tip bir tibbr test i¢in
litrelerce kan vermezsiniz. Miisterileri analiz
etmek i¢inde biiyiik data degil, onlar hakkinda
ufak tefek bilgilere ihtiyaciniz var” dedi.

Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in
Soyleyeceklerimiz Var! Baglikli oturumun
moderatorii Kanyon Genel Midiirii, AYD
Stirdurilebilirlik Calisma Grubu Bagkani Cem
Erig Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Genel
Sekreteri Konca Calkivike sorular yoneltti.
Calkuwvik, siirdiiriilebilir kalkinmanin iki boyutlu
bir kavram olduguna hem gevresel hem de
ekonomik ve sosyal yoniine bakmak gerektigine
dikkat ¢ekti. Tklimler gibi toplumlarin da
degistigini anlatan Calkivik kisith kaynaklarla
yapilan titketimi yilin agustos ayinda agilan
departman biitgelerine benzetti ve “Eger
diinyadaki kisith kaynaklarin kullanimini daha
verimli bir hale getirmezsek 2050 yilina kadar 2.3
diinyaya ihtiyacimiz olacak ve biz heniiz diger
gezegenlerde yagam emaresine rastlamadik”
dedi. Dernek olarak siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda farkindalik yaratma ve sirketleri

bu konuda eyleme ge¢meye tesvik etmeyi
amagladiklarini anlatan Calkivik, G20 Zirvesi ve
sonrasinda imzalanan Paris [klim Antlasmasr'nin
imzacilarindan biri olan Tiirkiyede karbon
saliniminin ¢ok ytiksek oldugunu soyledi. Bu
antlasma kapsaminda yer alan 17 maddeyi
incelediklerini ve Tiirkiye’ye uygun basliklar
belirlediklerini kaydeden Calkivik, Tiirkiyede
belirlenen hedefler dogrultusunda 2030 yilina
kadar karbon salinimini %21’in altina indirme
hedefi dogrultusunda AYD ile ortak ¢aligmalar
yapacaklarini belirtti.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
Genel Sekreteri Konca Calkivik

Pronet Genel Miidiir Yardimcisi Melih Niyego
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Kanyon Genel Midiir,

AYD Siirdiiriilebilirlik

Calisma Grubu Baskant
Cem Eri

Vill, Shaoping Centes

AVMCilerin sorup Boyner Grup Baskan
Yardimcist Serdar Sunay’in cevaplandirdigi
“Kirmizt Koltuk” isimli oturumda ise;
“Perakendeciler AVM’lerden ne bekliyor?”,
“Perakendecilerin goziinden ‘AVM Miidiiri’
profili nedir?”,“2016’nin perakende trendleri
neler?”, “Nasil bir AVM hayal ediliyor?”,
“Perakendeciler neyi, nigin yapryor?” gibi bircok
soruya yanit verildi. Oturumun Moderatérligiini
ise; Zorlu Center Genel Miidiirti Didem Aydin
gerceklestirdi. Kapaniga dogru bu yil ilk kez
“Interaktif Forum” oturumu gergeklestirildi ve
bugiine kadar birbirinden ayrilmaz ikili olan
AVMCilerin ve perakendecilerin nasil bir isbirligi
iginde olmasi gerektigi tartigildl. Bu dogrultuda
diisiiniilerek hazirlanan Interaktif Forumda

da moderator egliginde tiim katihimecilarin
goriislerini soylemeleri saglandi ve konferans
TAMPF Ozel Tkramli Network Saati ile sona erdi.
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KOTON’UN CFO’SU ERDINGC GUZEL
TURKIYE’NIN EN ETKILI 50 CFO’SU ARASINDA

Tarkiye’nin moda ve perakende énclst Koton, blnyesindeki ydnetici kadrosu ile dnemli basarilara
imza atiyor. Koton CFO’su Erdin¢ Guzel, Fortune Turkiye’nin yaptidi arastirmada Turkiye’nin en etkili
50 CFQO’su arasina girdi.

K&oTeN

Tiirkiyenin moda ve perakende 6nciisii Koton,
yonetici kadrosunda bulunan giiglii ve deneyimli
isimler ile onemli bagarilar kazanmaya devam
ediyor. Fortune Tiirkiye'nin yaptig1 aragtirma
sonuglarina gore Tiirkiyenin en etkili 50 CFO’su
arasina giren Koton CFO’su Erding Giizel,
Koton’'un da kuruldugu giinden bu yana emin
adimlarla ilerleyerek geldigi noktay1 kanitliyor.

Erding Giizel

Lisans egitimini 1996 yilinda ITU Isletme
Miihendisligi Boliimi'nde tamamlayan Erding
Giizel, mezuniyeti sonrasinda Deloitte stanbul
ofisinde 5 y1l denetim ve yaklasik 1,5 y1l da Calik
Holding Tekstil Grubu'nda Biitge ve Raporlama
gorevlerinde ¢aligmustir. Son olarak CFO’lugunu
da yaptig1 ve biinyesinde Marks and Spencer,
Gap, Banana Rebuplic ve Aeropostale markalarini
barindiran Fiba Perakende Grubu'nda yaklagik

9 yil gérev alan Giizel, 2011 yilinda Harvard
Business Schoolda ‘Program for Leadership
Development (PLD)’ adli programa katilmigtur.
Erding Giizel, Kasim 2012'den bu yana Kotonda
Finans, Stratejik Planlama ve Hukuk’tan sorumlu
CFO olarak gorevini siirdiirmektedir.
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E— 0" E—
GAZIANTEP

FORUM GAZIANTEP’TE COCUKLARICIN
SiRIN BIR ATOLYE

Merkezi konumu ve kolay ulagilabilirligi ile
sehrin gozde aligveris ve eglence merkezi Forum
Gaziantep, ¢ocuklar igin keyifli bir etkinlige

ev sahipligi yapt1. Sirin Bardak Altliklar1
Atolyesinde gocuklar, uzman egitmenler
esliginde sunulan gesitli malzemelerden kendi 5
bardak altliklarini tasarlad1. =

ATIK CAMLAR SANAT ESERINE D(‘)NUSUYOR

Gaziantep'in gozde aligveris ve eglence merkezi
Forum Gaziantep, Kadinlar Kuliibii etkinlikleri
kapsaminda yaratici ve keyifli bir etkinlige ev
sahipligi yapti. El becerileri ve yeteneklerini
gelistirmeye yonelik aktiviteler kapsaminda,

=

v

L fﬂﬁﬂft‘p FORUM FoRUM atik cam egyalar iizerine sablon boyama ve
UM FORUM M bask: yontemleriyle yapilan Obje Uzeri Stencil

GRADAMNTER CATAMTEY EATANTIE

ORUM M Teknikleri Atolyesi, yaratic1 kadinlarin giizel
ATIANTED zamanlar gegirmesini sagladi.

W

LT
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ISTANBUL DUNYA SAHNESINE CIKIYOR

istanbul, glvenilir bir finans merkezi olarak gelisim gdstermesi,
inovasyon ile ticarete ev sahipligi yapmasi ve altyapi iyilestirmeleriyle
Gelisen DUnya Sehirleri Ligi’nin son 5 yil icinde en ¢cok gelisme kaydeden
sehri oldu.

Ticari gayrimenkul {izerine finansal ve
profesyonel hizmetler veren, yatirim yonetimi
alaninda danigmanlik hizmetleri sunan JLLnin,
Istanbul’u kiiresel captaki rekabetciliginden,
ticari gayrimenkul ortamina kadar pek gok farkli
acidan inceledigi “Diinya Sahnesinde Istanbul”
raporu yayinlandi. Raporda, Istanbul’un artik
Londra, Moskova ve Paris ile birlikte Avrupanin
en bityiik dort mega sehri arasinda bulundugu
vurgulandi.

Konuyla ilgili bir degerlendirme yapan JLL
Tiirkiye Ulke Bagkan1 Avi Alkas, 2015’in son
geyreginde yayinladiklar1 Global300 arastirmasini
hatirlatti. Bu aragtirmada Istanbul’'un ‘diinyanin
en bilyiik is merkezleri ve gayrimenkul pazarlarr’
olarak tanimlanan 30 sehir arasinda 20’nci

sirada yer aldigini sdyleyen Alkas, “Son rapor,
Istanbul’un artik diinya sahnesinin en gii¢lii
oyuncularindan biri haline geldigini agik¢a
ortaya koyuyor. Raporumuzda, ‘Arka planda
ylikselen jeopolitik risklere ragmen, dinamik ve
artan bagarilariyla gelisen bir diinya sehri” olarak
nitelenen Istanbul, biiyiiyen titketim ve giiclii
demografik profil birlesimini, gii¢lii bitytime
saglayan, 6nciiligiini finansal ve ticari hizmetler
ile teknoloji sektériiniin yaptig bir ekonomi ile
bulusturuyor” dedi.

Ekonomik temelleri benzerlerinden giiglii

Istanbul’'un, Gelisen Diinya Sehirleri liginin son
bes yilin en ok gelisme kaydeden sehri oldugu
belirtilen raporda, ekonomik gostergelerin birgok
kiiresel benzerinden giiglii konumda bulundugu
kaydedildi. Yine JLL tarafindan hazirlanan

Ticari Cazibe Endeksine atifta bulunularak,
diinyanin en 6nemli 20 ticaret merkezinden

biri olarak nitelenen Istanbul’un, giivenilir bir
finansal merkez, inovasyon, ticaret ve altyapi
gelistirmeleri igin iyi bir ev sahibi olarak
sinifindaki diger sehirlerden ayristig1 ifade edildi.

“Diinya Sahnesinde Istanbul” raporunda éne
¢ikan bulgular soyle siralandr:

Hava tasimaciliginin merkezi
Guivenlik konusundaki soru isaretlerine karsin,

benzersiz kiiltiirel kimligi ve sira dis1 enerjisi, JLL Tiirkiye Ulke Baskani Avi Alkas
Istanbul’'un diinyanin ilk bes turist destinasyonu




arasindaki konumunu destekleyen unsurlar
olarak 6ne ¢ikiyor. Kiiresel baglantilar: hizla artan
sehir, su anda, diinyanin en hizl biiyiiyen hava
yolu tagimaciligr aktarma merkezi durumunda.
Altyapidaki gelisme sehri dondstiiriiyor.

Sehrin altyapisindaki gelisme, Istanbul'u
doniistiiriiyor ve ekonomik dinamizminde
anahtar rol oynuyor. Metro hatlarinin uzamasi,
ti¢lincii képrii ve tigiincii havalimani gibi altyapi
calismalari, gelecekteki bityiime i¢in olumlu
sinyaller verirken, ayni zamanda gelisimin
sekillenmesi ve yayillmasi anlamina da geliyor.
Gayrimenkul sektorii gelisime uyum sagladi.

Gayrimenkul sektorii, gelisime cesur ve girisimci
bir bigimde yanit verdi. Gelisen yeni altyap1
projeleri, istanbul gayrimenkul pazarinin
mekansal yerlesimini temelden degistiriyor.
Insaatlar tamamlandiginda...

Istanbul pek ¢ok yeni insaat projesine

taniklik ediyor. Mevcut gelistirme stireci
tamamlandiginda, sehrin asagidaki gibi bir
yapiya kavusmasi bekleniyor:

Diinya standartlarinda aligveris merkezlerini de
igeren, 5 milyon metrekarenin iistiinde modern
perakende alani.

Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi gibi yeni is
bolgelerini de kapsayan, 7 milyon metrekareye
yakin A sinifi ticari ofis alani.

Yaklasik 9,5 milyon metrekare modern lojistik
alan1 (Kocaeliyi de kapsayan Genis Istanbul
Havzasi).

500 lisanshi otelde, 56 bini agan oda sayist.

Tiim bu yenilikler pazar1 bir anlamda test edecek.
Fakat ayn1 zamanda sehrin bir ticaret, perakende,
lojistik ve tatil merkezi olmasini saglayacak
doniisiim i¢in gereken giicii de saglayacak.

Gayrimenkulde siirdiiriilebilir basarinin
anahtar1

JLLnin “Diinya Sahnesinde Istanbul” raporunda,
sehirdeki ticari gayrimenkul ortami ayr1 bir
baslik altinda kapsamli bigimde degerlendirildi.
Gayrimenkuliin basarili bir sehirden ¢ikan bir
sonug degil, basarinin bir bileseni oldugu ifade
edilerek, “Istanbul, bir yandan kiltiirel kimligini
korurken, bir yandan da yaraticihigi, inovasyonu
ve girisimciligi destekleyecek uygulamalar igin
gereken altyapi ve ortami saglamali. Bu ancak
agagidakileri iceren, her zamankinden daha esnek
ve ortak ¢aligmaya daha yatkin bir gayrimenkul
sektorii ile miimkiin olabilir” denildi:

Seffaf gayrimenkul uygulamalar:: Piyasa takibi,
performans 6l¢iimii, mevzuat gozetimi ve
ticari islem siireglerinin baglica alanlarinda
iyilestirmelere ihtiyag var.

Likit ve uluslararasi sermayeye agiklik: Ekonomik
biyiikliigii, konumu ve pazarin olgunlugu
dikkate alindiginda, ticari gayrimenkul alaninda
Istanbul’un her yil direkt 3-4 milyar dolarlik
islem yapiyor olmasi gerekiyor. (Gegtigimiz 5
yilin ortalamasi alindiginda bu say1 yillik 500
milyon dolar seviyesinde.)

Istanbul’un essizligini korumak: Istanbul,
uluslararasi i merkezi rolii bityiirken, bu rol ile
benzersiz dogal ve kiiltiirel kimligini koruma
arasinda denge saglamak agisindan zor bir
doénemden gegiyor. Mal sahipleri ve gelistiriciler,
miilklerini Istanbul'un bu benzersiz yénlerine
uygun bicimde harekete gecirmeliler.

Inovasyonu ve toplum bilincini tegvik etmek:
Istanbul, toplum bilincini ve refah diizeyini
gelistirirken, inovasyonun yeni mekansal
cografyasina; giiglii baglantiya sahip, isbirligi

Haberler / MALLEMOTTO

ve inovasyonu destekleyen daha fazla karma
kullaniml, kompakt ve iyi iliskilendirilmis
yerlesim alanlari ile kargilik vermelidir.

Daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir ¢evre
ihtiyacina yanit vermek: Siirdiiriilebilirlik bir
zorunluluk halini alirken, gayrimenkuliin de
yeni nesil verimli, stirdiiriilebilir ve yesil binalar
sunan bir rol iistlenmesi gerekiyor.

Yiiksek kaliteli, ekonomik ve erisilebilir konutlar
sunmak: Sehrin yasanabilirligini artirmak i¢in,
Istanbul’'un yenilenmeye ve yatirimlara devam
etmesi gerekiyor. Devam etmekte olan altyap1 ve
kentsel doniisiim projeleri, konut alt pazarlarini
yeniden sekillendirirken, farkl: gelir gruplarina
da konut arz1 sagliyor. Bu durum, kurumlarin
ve bireysel yeteneklerin dikkatini ¢ekerek bir

is merkezi haline gelen sehirlerin karakteristik
Ozellikleri arasinda yer aliyor.

Olumsuzluklari en aza indirmek i¢in 6rnek
alinmali

JLLnin raporunda, vurgu yapilan olumlu
yanlarin yani sira sehrin hazirlikli olmasi
gereken yonlere de dikkat ¢ekildi. Istanbul'un
kaydettigi mesafe etkileyici olsa da Diinya
Sehri olmaya yonelik gegis siirecinin hentiz
kismen tamamlandig1 ve sehrin, Londra, Paris,
New York ve Tokyo gibi hizli biiyiiyen diger
megagehirlerin de kargilastig: gticliklerle
karsilagabilecegi belirtildi. Raporda bu
sehirlerin, altyapi, ekonomik islevler, planlama
otoriteleri ve stratejik diisiinme alaninda benzer
gelismeler gostererek mega sehirden ‘Gelismis
Diinya Sehirlerine dontigiim gergeklestirdigi
belirtilirken, Istanbul’'un karsilagabilecegi
giicliikler ve bu giicliiklere yonelik pratik
miidahaleler bakimindan degerli 6rnekler
sunduklar1 vurgulandi.
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HARVEY NICHOLS 2016 ILKBAHAR / YAZ

Victoria Beckham

Harvey Nichols Ankara Next Leveldan sonra bu
sezon ilk defa Harvey Nichols Kanyonda yerini
alan Victoria Beckham kadini yeni sezonda

asil ve zamansiz ¢izgisini sezonun modern
detaylariyla hareketlendirirken gardiroplarin
demirbag1 olacak parcalariyla dikkat gekiyor.

A—
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CARPICI VE MODERN KOLEKSIYONLARI

Zuhair Murad

Yine zarif ve yine 1siltil1... Couture ustas:
Zuhair Murad canli renklerin agirlikta
oldugu 2016 Ilkbahar/Yaz koleksiyonunda
islemelerin ve zarif detaylarin 6n plana ¢iktig:
kirmuzi haliya ve 6zel gecelere damga vuracak
tasarimlara imza att1.
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olarak kabul edilen 88. Oscar Odiilleri

sahiplerini buldu. Sinema Sanatlar1 ve
Bilim Akademisi (AMPAS) tarafindan, 2007
yilindan beri 5830 tiyenin oy vererek katildig1
torenler, Hollywooddaki Dolby Tiyatrosu'nda
gerceklestirildi.

S inema diinyasinin en prestijli 6dili

Torende gozler, daha 6nce birgok kez Oscar
Aday1 olup 6diili hig kazanamayan ve bu yil
The Revenant (Dirilis) filmiyle tekrar aday
olan Leonardo DiCaprioya ¢evrilmisti. Leo
bu kez sanssizligini yendi ve 6. adayliginda
Oscar’a uzandi. 2015’in goze ¢arpan
yapimlarindan olan Mad Max ise toplam

6 kategoride Oscar alarak tarihi bir basar1
yakaladi.

Etkinlik gorantalerini

izlemek icin okutunuz

OSCAR ODULLERI SAHIPLERINI BULDU
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En iyi Film
Spotlight

En iyi Erkek Oyuncu
Leonardo DiCaprio - The Revenant

En iyi Kadin Oyuncu
Brie Larson - Room

En iyi Yonetmen
Alejandro G Inarritu - The Revenant

En iyi yardimci Erkek Oyuncu
Mark Rylance - Bridge of Spies

En iyi Yardimci Kadin Oyuncu
Alicia Vikander - The Danish Girl

En iyi Yabanci Film
Son of Saul

En iyi Sinematografi
The Revenant

En lyi Orjinal Sarki
Writings On The Wall - Spectre

En iyi Belgesel
Amy

En lyi Kostiim Dizayni
Mad Max: Fury Road

En iyi Ses Kurgusu
Mad Max : Fury Road

En iyi Ses Miksaiji
Mad Max: Fury Road

En iyi Kisa Belgesel
A Girl in the River

En iyi Makyaj ve Sa¢ Tasarimi
Mad Max: Fury Road

En iyi Kisa Film
Stutterer

En iyi Kisa Animasyon Filmi
Bear Story

En iyi Animasyon Filmi
Inside Out

En iyi Gorsel Efekt
Ex Machina

En iyi Orjinal Senaryo
Spotlight
En iyi Film Miizigi
The Hateful Eight
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ALISVERiS MERKEZI ONETMELIE]
YURURLUGE GIRDI

Alisveris Merkezleri sektértine 6nemli
dizenlemeler getiren Alisveris Merkezleri
Yonetmeligi Resmi Gazetede yayinlanarak
yardrluge girdi. GUmrik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan hazirlanarak gectigimiz yilin
basinda yurlrlige giren Perakende Ticaretinin
Dlzenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
cikan ilk yonetmelik olan Alisveris Merkezleri
Yonetmeligi sektérde mevcut diizenlemeler ek
bir takim yenilikler de getirecek.

Yonetmelikle ilgili bir aciklama yapan
Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
(AYD) Baskani Hulusi Belgi yonetmeligin
hem perakende hem de alisveris merkezleri
sektortne hayirli olmasini diyerek sunlari
soyledi: “Perakendeciler ve AVM yatirimcilari
olarak uzunca bir stredir TAMPF Baskani
Zafer Kursun 6nderliginde yonetmelik taslagi
Uzerinde calismalarimizi strdirtyorduk.

Bu yonetmelik ayni Perakende Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’da oldugu
gibi sektort temsil eden derneklerin ortak
calismasi ile olusturulmus bir yonetmeliktir.
Tarkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu’nu (TAMPF) olusturan dernekler
olarak AYD, BMD, GPD, KMD ve TURYID’in
degderli Baskan ve temsilcilerinin yani sira
dernegimizi temsilen AYD Hukuk Danismani
ve MGC Hukuk Birosu Genel Midurd Sayin
Mustafa Glnes 6zverili calismasi ortak akli
temsil eden bir yonetmeligin kamu otoriteleri
nezdinde de kabul ve yUrUrltge girisini
saglamistir.

Alisveris merkezleri ve perakende sektorl
birlikte sinerji icinde calisarak cok glzel isler
yapti ve birlikte blyadu. Alisveris Merkezleri
Yoénetmeligi de bunun en glizel érneklerinden
biri. Yonetmelik s6zlesme Ustinligline dayali
olmak Uzere mevcut diizenlemelere ek yeni
birkac dizenleme getirecek. Bdylece ortak
alan tanimi ve ortak alan giderlerinin paylasimi
gibi ihtilaflara neden olabilen ve zaman zaman
kott amach kullanilabilecek meselelerin
¢6zUme kavusmasinda bizlere yén verecek.
Bundan sonraki asamada hikimetimizin

yine Perakende Kanunu kapsaminda daha

cok perakendeyi ilgilendiren yeni yonetmelik
hazirhklari icinde oldugunu biliyoruz. Bu
yonetmeliklerin de hikimet, perakende ve
AVM sektori isbirligi ile sektdériin 6nlini
acacak sekilde diizenlenecegine inancimiz tam.
Biz bu yonetmelik calismalarinda da AVM tarafi
olarak gereken yapici katkiyl vermeye her
zaman hazinz”.
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RESMI GAZETE

SAYI-29636

Guimriik ve Ticaret Bakanligindan

ALISVERiS MERKEZLERI HAKKINDA
YONETMELIK

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci,
aligveris merkezlerinin nitelikleri ile agils,
faaliyet ve denetimlerine iliskin usul ve esaslar
diizenlemektir.

(2) Bu Yonetmelik, aligveris merkezlerine iliskin
ilke ve kurallar ile aligveris merkezi maliki ile
yonetiminin, yetkili idarelerin ve diger ilgili
kurum ve kuruluglarin aligveris merkezlerine
iligkin gorev ve sorumluluklarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 14/1/2015 tarihli
ve 6585 sayil Perakende Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanunun 3 {inci, 5 inci, 10 uncu,

11 inci, 12 nci, 16 nc1 ve 17 nci maddelerine
dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 3 - (1) Bu Y6netmeligin
uygulanmasinda;

a) Aligveris merkezi: 4 tincii maddede belirtilen
niteliklere sahip perakende isletmeyi,

b) Aligveris merkezi maliki: Aligveris merkezinin
miilkiyetine sahip gercek ve/veya tiizel kisiyi,

c) Aligveris merkezi yonetimi: Aligveris
merkezinin maliki tarafindan aligveris
merkezinin yonetimi konusunda yetkilendirilen
gergek veya tiizel kisilerden olusan birimi,

¢) Bakanlik: Giimriik ve Ticaret Bakanhgini,

d) Bityiik magaza: Hangi ad altinda olursa olsun,
titketim mallarinin kismen veya tamamen
perakende satisinin yapildigy, en az dort yiiz
metrekare satig alanina sahip isletmeyi,

e) Esnaf ve sanatkar igletmesi: 7/6/2005 tarihli
ve 5362 sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar Meslek
Kuruluglar1 Kanununun 3 {incti maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde tanimlanan esnaf
ve sanatkarlarca isletilen isletmeyi,

f) Kanun: Perakende Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanunu,

g) Perakende isletme: Aligveris merkezi, biiyiik
magaza, zincir magaza, bayi isletme, 6zel yetkili
isletme, perakende ticaretle ugragan diger ticari
isletmeler ile esnaf ve sanatkar isletmelerini,

&) Satis alan1: Miinhasiran biiro amagh kullanilan
igyerleri ile konaklama, depolama, tiretim
tesisleri/alanlari ve ortak kullanim alanlari harig
olmak tizere aligveris merkezlerinde isyerlerinin
toplam alanini,

h) Ust meslek kurulusu: Tiirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi ile Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar
Konfederasyonunu,

1) Yetkili idare: Isyeri agma ve galigma ruhsatini
vermeye yetkili belediye veya il 6zel idareleri ile
diger idareleri,

ifade eder.

iKiNCi BOLUM

Aligveris Merkezinin Nitelikleri ve
Ruhsatlandirma Siireci

Aligveris merkezinin nitelikleri

MADDE 4 - (1) Aligveris merkezinin;

a) Bir yapiya veya alan biitiinliigii iginde yapilar
topluluguna,

b) En az bes bin metrekare satig alanina,

c) Iginde en az biri bilyiik magaza niteligini
tagimak sartiyla beslenme, giyinme, eglenme,
dinlenme, kiiltiirel ve benzeri ihtiyaglarin bir
kisminin veya tamaminin karsilandig en az on
isyerine ya da bityiik magaza niteligi tagtyan
isyeri bulunmasa dahi beslenme, giyinme,
eglenme, dinlenme, kiiltiirel ve benzeri
ihtiyaglarin bir kisminin veya tamaminin
karsilandig1 en az otuz isyerine,

¢) Bu Yonetmelikte belirtilen ortak kullanim
alanlarina,

d) Merkezi bir yonetime,

sahip olmas: gerekir.

Aligveris merkezinin projelendirilmesi ve
ruhsatlandirilmasi

MADDE 5 - (1) Yap: ruhsati bagvurusunda,

4 tincti maddenin birinci fikrasinin (a), (b) ve
(c) bentlerindeki nitelikleri tagryan projeler
aligveris merkezi projesi kabul edilir. Bu projede
aligveris merkezi ile birlikte bagka yapilarin
bulunmast projenin niteligini degistirmez.

(2) Aligveris merkezi projelerinde bu
Yonetmelikte belirtilen ortak kullanim
alanlarina yer verilir.

(3) Aligveris merkezine yapi ruhsati, yapi
kullanma izin belgesi ve isyeri agma ve galisma
ruhsatini verme, degistirme ve yenileme
yetkisi bityiiksehir olan yerlerde biiyiiksehir
belediyesine; diger yerlerde belediye sinirlar:
ve miicavir alanlar iginde ilgili belediyelere,
belediye sinirlar1 ve miicavir alanlar diginda ise
il 6zel idarelerine aittir.

(4) Aligveris merkezi projesi i¢in yap1 ruhsati
verilirken, bagvuru tarihinden itibaren g is
glnii iginde tist meslek kuruluglarinin yazili
goriisleri talep edilir.

(5) Ust meslek kuruluglari, talep yazisinin
kendilerine ulagtig1 tarihten itibaren on

bes is glinii iginde goriislerini yazili olarak
gonderir. Bu goriisler tavsiye niteligindedir.
Goriis yazilarinda; yapi ruhsatini vermeye
yetkili idarenin sinirlar1 igindeki aligveris
merkezi sayisi, bunlarin birbirine ve yerlesim

yerlerine olan mesafesi, ulasim imkanlari,
aligveris merkezinin ¢evreye, altyapiya ve trafige
getirecegi yiikler ile yaratacagi can ve mal
glivenligi riski gibi ekonomik, sosyal, gevresel ve
demografik unsurlara yer verilir. Siiresi i¢inde
goris verilmemesi halinde goriisiin olumlu
oldugu kabul edilir.

(6) Bityiiksehir belediyesi tarafindan aligveris
merkezi projesi i¢in yap1 ruhsati verilirken

ilgili ilce belediyesinden de goriis alinabilir. Bu
durumda, dordiincii ve besinci fikralardaki usul
ve esaslar uygulanir.

(7) 4 tiincti maddenin birinci fikrasinda belirtilen
niteliklere sahip olan aligveris merkezine

yapi kullanma izin belgesi verilir. Kanunun
uygulamasinda bu belge isyeri agma ve ¢aligma
ruhsati yerine geger.

UCUNCU BOLUM

Ortak Kullanim Alanlarina iliskin ilke ve
Kurallar

Ortak kullanim alanlar1

MADDE 6 - (1) Aligveris merkezinde kullanimi
ticretsiz olacak sekilde; sosyal ve kiiltiirel
etkinlik alani, acil tibbi miidahale tinitesi, ibadet
yeri, bebek bakim odasi, ¢ocuk oyun alani

ve dinlenme alanlari ile ortaklaga kullanma,
korunma veya faydalanma i¢in zorunlu olan
diger alanlar olusturulur. Aligveris merkezi
otoparkinin miisteriler ve aligveris merkezi
igindeki perakendeciler haricinde kullanimini
sinirlandirmak amaciyla aligveris merkezi
yonetimi tarafindan, siireli kullanima bagh
ticretlendirme yapilabilir.

(2) Ortak kullanim alanlari, engelliler ile yash
ve ¢ocuklarin ihtiyaglar1 dikkate alinarak
olusturulur.

(3) Ortak kullanim alanlarinin bu Yonetmelige
ve Tiirk Standardlar1 Enstitiistiniin ilgili
standartlarina uygun olarak olusturulmasindan
aligveris merkezi maliki, amacina uygun olarak
kullanilmasindan, bu alanlarda olusabilecek
kazalara kars: gerekli giivenlik tedbirlerinin
alinmasindan ve bu alanlara iligkin diger
yiitkiimliiliiklerin yerine getirilmesinden
aligveris merkezi maliki ile yonetimi miistereken
sorumludur.

Sosyal ve kiiltiirel etkinlik alan1

MADDE 7 - (1) Aligveris merkezinde sergi,
soylesi, tanitim ve imza giinleri gibi sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi amaciyla
satig alaninin en az binde besi oraninda alan
ayrilir. Bakanlik, bu orani bir katina kadar
artirmaya veya yarisina kadar azaltmaya
yetkilidir.

(2) Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, etkinlikten en
az yedi glin 6nce aligveris merkezinin goriilebilir
yerlerinde ve varsa internet sitesinde ilan edilir.
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Acil tibbi miidahale iinitesi

MADDE 8 - (1) Acil tibbi durumlarda ilk
miidahalenin yapilabilmesi ve ihtiyag halinde
en yakin hastaneye sevkin saglanabilmesi
amaciyla, aligveris merkezinin kolay
ulagilabilir bir yerinde en az yirmi metrekare
biiylikligiinde acil tibbi miidahale tinitesi
olusturulur.

(2) Acil tibbi miidahale tinitesinin girisinde
“Acil Tibbi Miidahale Unitesi” yazis1 ve isareti
yer alir. Acil tibbi miidahale {initesinin yeri
yonlendirme levhalariyla gosterilir.

(3) Satig alani yirmi bin metrekarenin altinda
olan aligveris merkezinde en az bir acil tip
teknisyeni veya acil tip teknikeri, yirmi bin ila
elli bin metrekare olan aligveris merkezinde en
az birer acil tip teknisyeni ve acil tip teknikeri
veya acil tip teknikeri bulunamayan hallerde en
az iki acil tip teknisyeni, satis alani elli bin ila
ytiz bin metrekare olan aligveris merkezinde en
az birer acil tip teknisyeni ve acil tip teknikeri,
satig alan1 yliz bin metrekare ve tizerinde olan
aligveris merkezinde ise en az birer acil tip
teknisyeni ve tip doktoru bulundurulur.

(4) Acil tibbi miidahale tinitesinde Saglik
Bakanlig: tarafindan belirlenen nitelik ve
miktarda ilk yardim malzemesi ve ekipmani
bulundurulur.

(5) Aligveris merkezindeki ortak kullanim
alanlarinin ve dért yiiz metrekareden biiyiik
perakende isletmelerin goriiniir kisimlarina acil
tibbi miidahale Ginitesiyle iletisimi saglamak
amaciyla yeterli sayida acil tibbi durum butonu
yerlestirilir.

(6) Bu maddede 6ngoriilen hizmetler, 6zel
saglik hizmeti veren kuruluslardan hizmet satin
alinmak suretiyle de verilebilir.

Bebek bakim odasi ve ¢ocuk oyun alani

MADDE 9 - (1) Aligveris merkezinde kolay
ulagilabilir yerlerde, her katta on metrekareden
az olmamak tizere yeterli bityiikliikte ve

sayida, iginde lavabosu, alt degistirme tinitesi,
emzirme koltugu ve sehpa bulunan, yeterli
iklimlendirme ve hijyen sartlarina sahip yeterli
saylda bebek bakim odasi olusturulur.

(2) Aligveris merkezinde 0-10 yas grubu
¢ocuklarin oyun oynamast i¢in yas gruplarina
gore ayristirilmig bicimde, ebeveynlerin
¢ocuklarinin gézetimini saglayabilecegi oturma
yerleri bulunan, yaralanma ve kazalara kars:
glivenlik tedbirleri alinmuis, yeterli sayida ¢ocuk
oyun alani olusturulur.

Diger ortak kullanim alanlar1

MADDE 10 - (1) Satig alani yiiz bin
metrekarenin altinda olan aligveris merkezinde
en az otuz metrekare, yiiz bin metrekare ve
ustiinde olan aligveris merkezinde ise en az

elli metrekare biyiikligiinde, iginde lavabosu

bulunan, yeterli iklimlendirmeye ve ihtiyaci
karsilayacak diger niteliklere sahip, kadin ve
erkekler icin ayri ayr1 olacak sekilde, otopark
haricinde olmak tizere ve aligveris merkezinin
kolay ulagilabilir bir yerinde ibadet yeri
olugturulur.

(2) Aligveris merkezinde, ihtiyaci karsilayacak
nitelik ve sayida dinlenme yeri olusturulur.

(3) Aligveris merkezinde yaslh ve engelliler,
kadin, erkek ve ¢ocuklar i¢in ayr1 ayr1 olacak
sekilde, gerekli hijyen sartlarina sahip ve yeterli
sayida alaturka ve alafranga tuvalet olusturulur.
Ebeveynlerin, ¢ocuklarinin tuvalet ihtiyaglarini
karsilamalarina yardimei olmalarini saglamak
amaciyla en az bir adet bagimsiz tuvalet
olugturulur.

Ortak giderler

MADDE 11 - (1) Ortak kullanim alanlarina
iligkin elektrik, su, 1s1nma, yenileme niteliginde
olmayan bakim-onarim, giivenlik ve temizlik
gibi belirli donemlerde tekrarlanan ve aligveris
merkezinin aynina iligkin olmayan ortak
giderler, bu Yonetmelik ekindeki usul ve
esaslara gore hesaplanarak paylagtirilir.

(2) Aligveris merkezindeki perakende
isletmelerden, birinci fikradaki ortak giderler
disinda kalan pazarlama ve yonetim gibi

ortak faydaya yonelik hizmetler i¢in katilim
payl talep edilebilmesi, bu hususun, taraflar
arasindaki sozlesmede belirtilmis olmasina
baglidir. Taraflar arasindaki sézlesmede aksi
belirtilmedikge bu giderler de bu Yonetmelik
ekindeki usul ve esaslara gore hesaplanir.

(3) Kiraci olarak faaliyette bulunan perakende
isletmelerden birinci ve ikinci fikrada belirtilen
nitelikteki giderler diginda ortak gider ad:
altinda herhangi bir bedel talep edilemez.

(4) Birinci ve ikinci fikra kapsamindaki
giderler igin, bir dnceki yilin kesinlesen
giderlerinin yeniden degerleme oraninda
artirilmast suretiyle hesaplanacak muhtemel
gider tutari tizerinden avans talep edilebilir. Bu
giderler i¢in avans alinmasi halinde, avansin
ait oldugu yilin sonuna kadar mahsup iglemi
gergeklestirilir.

(5) Ortak gider katilim paylar: Tiirk Lirasi
tizerinden hesaplanir ve 6denir.

(6) Ortak gider katilim paylar1 perakende
isletmelerden yazili olarak talep edilir ve bu
yazida giderlerin tiir ve tutarlar1 ayr1 ayr1
belirtilir.

(7) Aligveris merkezi yonetimince her yil

mart ay1 sonuna kadar, bir 6nceki yilin

ortak giderleri ile ortak kullanim alani
gelirlerine iliskin rapor hazirlanarak aligveris
merkezindeki perakende isletmelere génderilir.
Bu raporda; bu Yonetmelik ekindeki usul ve
esaslara gore her bir perakende isletmeden
tahsil edilmesi gereken ve tahsil edilen ortak
gider katilim paylarina, ortak kullanim
alanlarindan elde edilen gelirlere ve ortak

gider katilim payindan yapilan 6demelere
iliskin bilgiler ile her bir gider tiirii i¢in ortak
gider hesaplamalarina yer verilir. Perakende
isletmelerce talep edilmesi halinde, ortak
kullanim alanlarindan elde edilen gelirler

ile ortak gider katilim paylarindan yapilan
6demelere iliskin belgelerin birer 6rnegi
aligveris merkezi yonetimince perakende
isletmelere verilir.

(8) Ortak gider katilim paylari tahsilat

amaci diginda kullanilamaz. Ortak kullanim
alanlarindan elde edilen gelirler ortak
giderlerin karsilanmasinda kullanilir.

(9) Aligveris merkezi i¢indeki perakende
isletmeden, bu Yonetmelik ekindeki usul ve
esaslara gore yapilan hesaplama sonucunda
tahsil edilmesi gerekenden daha az ortak gider
katilim pay1 tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilmeyen kisim isyeri malikince karsilanir.
(10) Kiraya verilmemis isyerlerine ait

ortak gider katilim paylar1 bu isyerlerinin
maliklerince karsilanir.

(11) Bu maddenin uygulanmasindan aligveris
merkezi maliki ile yonetimi miigtereken
sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Yer Tahsisine fliskin ilke ve Kurallar
Yer tahsisi

MADDE 12 - (1) Aligveris merkezinde;

a) Esnaf ve sanatkar isletmecilerine rayi¢ bedel
tizerinden kiraya verilmek {izere, toplam satig
alaninin en az yiizde besi oraninda,

b) Geleneksel, kiiltiirel veya sanatsal degeri
olan kaybolmaya yiiz tutmus meslekleri icra
edenlere, en fazla rayi¢ bedelinin dortte biri
tutarinda kiraya verilmek tizere, toplam satig
alaninin en az binde t¢ii oraninda,

yer tahsis edilir.

(2) Bu maddenin uygulanmasindan aligveris
merkezi maliki ile yonetimi miistereken
sorumludur.

Rayig bedel tespiti

MADDE 13 - (1) Tahsis edilen isyerlerinin
rayi¢ kira bedeli aligveris merkezi malikince
tespit edilir.

(2) Rayig bedelin tespitinde, tahsis edilen
isyerinin bityiikligii ve aligveris merkezi
i¢indeki konumu, aligveris merkezinin
biiyiikligii ve bulundugu yer, potansiyel is
hacmi ve ciro gibi hususlar dikkate alinir.

Tahsis edilen isyerlerinin duyurulmasi

MADDE 14 - (1) Tahsis edilen igyerlerine
iliskin kiralama duyurusu, ilgili tist meslek
kurulusuna ve tiyelerine duyurulmak tizere
o ilin esnaf ve sanatkarlar odalar1 birligine
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aligveris merkezi yonetimince yazili olarak
gonderilir.

(2) Kiralama duyurusu, ilgili esnaf ve
sanatkarlar odalari birligi ve ilgili tist meslek
kurulugu tarafindan yazinin kendilerine
ulagtig1 tarihte, aligveris merkezi tarafindan

ise yazinin gonderildigi tarihte kendi internet
sitelerinde ilan edilir.

(3) Kiralama duyurusunda aligveris merkezinin
adi, adresi, kiraya verilecek isyerine ait bilgiler,
rayig kira bedeli, bagvuru adresi ve son bagvuru
tarihi ile bagvuru igin gerekli belgeler belirtilir.
(4) Kiralama duyurusunun ilgili ist meslek
kurulusuna ulastig: tarih, duyuru tarihi kabul
edilir.

(5) Birinci ve tigtincii fikranin
uygulanmasindan aligveris merkezi yonetimi
sorumludur.

Bagvuru

MADDE 15 - (1) Tahsis edilen isyerlerinin
kiralanmasina iligkin bagvurular yazili olarak
aligveris merkezi yonetimine yapilir.

(2) Bagvuru yazisina, esnaf ve sanatkar siciline
kayitli olunduguna dair belge ile kiralama
duyurusunda belirtilen belgeler eklenir.

(3) Bagvuru, aligveris merkezi yonetimince
kayit altina alinir ve bagvurunun yapildigini
gosterir bir belge diizenlenerek bagvuru
sahibine verilir. Bu belgede, bagvurunun tarihi
ile taraflarin ads, soyadi, unvani ve imzasi yer
alir.

(4) Bagvuru kayit ve belgeleri ile rayi¢ bedel
hesaplamalar1 aligveris merkezi yonetimince,
bagvuru tarihinden itibaren bes yil siireyle
saklanir.

Kiraya verme

MADDE 16 - (1) Basvurular1 degerlendirmeye
ve tahsis edilen isyerlerini kiraya vermeye
aligveris merkezi maliki yetkilidir. Bu igyerleri,
usuliine uygun basvuru yapan ve kiralama
sartlarini kabul eden esnaf ve sanatkar
isletmecileri ile geleneksel, kiiltiirel veya
sanatsal degeri olan kaybolmaya yiiz tutmus
meslekleri icra edenlere kiralanur.

(2) Esnaf ve sanatkar isletmecilerine tahsis
edilen igyerlerine yeteri kadar talep olmamasi
veya bosalan yerlerin, bu Yonetmeligin 14 iincii
maddesine gore yapilan duyuru tarihinden
itibaren yirmi giin i¢inde doldurulamamasi
halinde, bu isyerleri diger talep sahiplerine
kiraya verilebilir.

(3) Bu maddenin uygulanmasindan aligveris
merkezi maliki ile yonetimi miigtereken
sorumludur.

Kaybolmaya yiiz tutmus mesleklerin tespiti
ve ilan1

MADDE 17 - (1) Geleneksel, kiiltiirel veya

sanatsal degeri olan kaybolmaya yiiz tutmus
meslekler, ilgili tist meslek kurulusunun goriisii
alinmak suretiyle Bakanlik¢a belirlenir.

(2) Birinci fikraya gore belirlenen meslekler
Bakanligin internet sitesinde ilan edilir ve ilgili
tist meslek kurulusuna yazil olarak bildirilir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Aligveris merkezinin siirekli indirimli satig
ibaresini kullanmasi

MADDE 18 - (1) Siirekli indirimli satig
tiriini gosterir ya da ¢agristirir ibarelerin
aligveris merkezince kullanimi, icindeki
perakende isletmelerin her birinin siirekli
indirimli satis yapmasina baglidir. Bu ibarelere,
aligveris merkezinin 6n cephesinde kolaylikla
goriilebilir ve okunabilir bir sekilde yer verilir.
(2) Beslenme, eglenme, dinlenme, kiiltiirel

ve benzeri hizmetlerin ve/veya hizli tiiketim
mallarinin satigini yapan lokanta, sinema,
berber, terzi ve market gibi perakende
isletmeler ile niteligi itibarryla siirekli indirimli
satig tiiriine uygun olmayan diger perakende
isletmeler birinci fikranin uygulanmasinda
dikkate alinmaz.

(3) Aligveris merkezince siirekli indirimli satis
tiriinii gosterir ya da ¢agristirir ibarelerin
usuliine uygun kullanilmasindan aligveris
merkezi maliki ve yonetimi miigtereken
sorumludur.

Giivenlik hizmeti

MADDE 19 - (1) Aligveris merkezinin otopark
dahil her tiirli baglant: ve eklentileri ile girig

ve ¢ikiglarinda 10/6/2004 tarihli ve 5188 sayilt
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve
ilgili mevzuati gergevesinde 6zel giivenlik
hizmeti saglanir.

(2) Aligveris merkezinde bebek bakim odas:

ve tuvalet gibi niteligi itibariyla kayit altina
alinmasi uygun olmayan alanlar disindaki
ortak kullanim alanlar1 kamera ile kayat altina
alinir ve bu kayitlar en az otuz giin siireyle
saklanir. Bu kayitlarin saklanmasindan aligveris
merkezi yonetimi sorumludur.

Denetim ve ceza hiikiimleri

MADDE 20 - (1) Bakanlik, bu Yonetmeligin
uygulanmasi, uygulamada ortaya ¢ikan
sorunlar ve sikyetlerle ilgili olarak aligveris
merkezleri nezdinde denetim yapmaya
yetkilidir. Bakanlik bu yetkisini tagra tegkilat1
aracihigiyla da kullanabilir.

(2) Yetkili idareler, Bakanligin talebi tizerine bu
Yonetmelik hitkiimleri ¢ergevesinde, aligveris
merkezleri nezdinde 6n inceleme mahiyetinde
denetim yapmakla gorevlidir.

(3) Yetkili idareler tarafindan ikinci fikra
kapsaminda yapilan denetimin sonuglari,
denetimin sonuglandig tarihten itibaren on bes
giin i¢inde il midirligiine bildirilir.

(4) Kanunun 18 inci maddesinin birinci
fikrasinin (h) bendinde 6ngoriilen idari

para cezalarin1 Bakanlik, diger bentlerinde
ongoriilenleri ise Bakanligin talebi tizerine
yetkili idareler uygulamaya yetkilidir. Bakanlik
idari para cezas1 uygulama yetkisini, merkezde
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiine, tasrada il
miidiirligiine devredebilir.

Gegis hiikiimleri

GECICI MADDE 1 - (1) Kanunun yiiriirlige
girdigi 29/1/2015 tarihi itibariyla faaliyette olan
aligveris merkezleri, 4 incii maddenin (g) ve

(d) bentlerindeki nitelikleri bu Yonetmeligin
yuriirliige girdigi tarihten itibaren bir y1l i¢inde
saglar. Bu fikra geregince aligveris merkezlerinde
yapilacak tadilatlarin yap1 ruhsatinin
yenilenmesini gerektirmesi durumunda
ruhsatlandirma, aligveris merkezine yap1
ruhsatini vermis olan idare tarafindan yapilir.
(2) Perakende Bilgi Sistemi uygulamaya
gecinceye kadar yap1 kullanma izin belgesi
verilen aligveris merkezlerine iligkin gerekli
bilgiler, yap1 kullanma izin belgesinin
diizenlendigi tarihten itibaren on bes giin iginde,
hélihazirda faaliyette olan aligveris merkezlerine
iliskin gerekli bilgiler ise bu Yonetmeligin
yiiriirliik tarihinden itibaren g ay iginde yetkili
idare tarafindan yazili olarak Bakanlik I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigiine bildirilir.

(3) Bu Yonetmeligin yiirtirliige girdigi tarihten
itibaren aligveris merkezlerinde bosalan satig
alanlari, esnaf ve sanatkér isletmecilerine
kiralanmak iizere tahsis edilmesi zorunlu orana
ulagana kadar, 12 nci, 13 iinct, 14 tinci, 15 inci
ve 16 nc1 maddelerde belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak esnaf ve sanatkar isletmecilerine
oncelik verilmek suretiyle kiralanir.

(4) Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten
itibaren aligveris merkezlerinde bosalan satis
alanlari, geleneksel, kiiltiirel ve sanatsal degeri
olan kaybolmaya yiiz tutmus meslekleri icra
edenlere kiralanmak tizere tahsis edilmesi
zorunlu orana ulagana kadar, bu meslekleri icra
edenlere 12 nci, 13 Uinci, 14 tinci, 15 inci ve 16
nct maddelerde belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak kiralanir.

Yiiriirliik

MADDE 21 - (1) Bu Yonetmelik yayimi
tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 22 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini
Giimriik ve Ticaret Bakani ytiriitiir.
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MALLEMOTTO / Haberler

BAKU’NUN EN BUYUK AVM’SINDE ANEL IMZASI

Pasha Ingaat tarafindan insa edilen Ganjlik Mall
projesi, 120 bin m? alani ile, Bakii'niin en biytik
aligveris merkezi olma 6zelligini tastyor. Ganjlik
Mall, igerisinde yer alan diinyaca tinlii markalara
ait magazalar, sinema, bowling gibi 6zel eglence
alanlar1 ve diinya mutfaklarini da igeren teras ve
kapal alan segenekleriyle miisterilerine keyifli bir
istirahat sunan yemek kat1 ile Bakii'niin en gézde
aligveris merkezi olmaya hazir.

Miisteri giivenligine dikkat edildi

Anel Grup'un yiiksek mithendislik ve teknik
birikimi ile tamamlanan Ganjlik Mall
elektromekanik islerinde, gerek isletme ekiplerine
kullanim kolaylig1 saglarken, gerekse bakim
kolayligi ile isletme masraflarinin azaltilmas:
sagland1. Miisterilerinin giivenligini 6n planda
tutan ve tamamen merkezi otomasyon sistemleri
ile kontrol edilebilen sistemler kullanildi. Yangin
algilama, karbonmonoksit algilama ve diger uyar1
sistemleri, tiim olasiliklar diistiniilerek tasarland:
ve gerekli senaryolar dahilinde duman tahliye,
yangin sondiirme ve yonlendirme sistemleri ile
entegre sekilde galigmas gergeklestirildi.

Aligveris Merkezinde miisteri giivenligini tist
diizeyde tutmak amaci ile, belirlenen teknik
odalar ile servis girislerinde karth gecis sistemleri
kullanilds. Sistem kontrolii ve giris takibinin
kontrol odasindan yapildig1 bu sistem, CCTV
sistemi ile entegre durumda ¢aligarak izinsiz giris
veya tesebbiislerde uyari ile bahsi gegen kapi
goriintiisiini giivenligine bildiriyor. Ayrica dis

ve i¢ alanlarda 30 giinliik kayit tutabilen 220 adet
yliksek ¢oztintirliiklii kamera bulunuyor. Otopark
katlarinda ise 4 adet giris, 4 adet ¢ikis bariyeri, 7
adet 6deme noktasi bulunuyor. Park alanlarinda
konumlanan 1015 sensér ile dolu/bos bilgisi, ilgili
park kat1 icerisinde ve aligveris merkezi otopark
girislerinde bulunan led displaylerde gériiniip
kontrolii otopark kontrol odasindan tamamen
otomasyon sistemleri tizerinden yapilabiliyor.

Bu da miisterilere, keyifli bir sekilde aligveris
yaparken, araglarini giivenle birakabilecekleri bir
alan sunuyor.

Enerji verimliligi 6n planda tutuldu

Kullanilan tiim mekanik sistemlerinde enerji
verimliligi 6n planda tutuldu. Iklimlendirme
elemanlarinda yiiksek enerji sinifinin yanisira,
Eurovent sertifikali tirtinler kullanildi.
Sistemlerde kullanilan tiim iriinler, yanma
durumunda zehirli gaz olusturmayacak
tirtinlerden, sistem kimyasallar1 da tesisat
o6mriinii uzun yillar artiracak olmasinin yani
sira dogaya ve insana zarar vermeyecek nitelikte
secildi. Tesisatlarin 6mriinii arttirmak i¢in,
kullanildig yere gore daldirma galvaniz, geomet
kaplama ya da paslanmaz hatlar yapild1. Enerji

kaybini azaltmak ve terlemeyi engellemek

adina kullanilan izolasyonlarda B1 sinifi yangin
dayanimy, diisiik 1s1l iletim katsayisi ve 10000
buhar difizyonu arandi. Su aritma sistemleri,
yliksek kalitede kullanim suyu saglarken,

diisiik su sertliginde verilen su tesisatlarindaki
kireglenme ihtimalini ortadan kaldiriyor.
Otomasyonlu yag ayirici sistemler restoranlardan
ve diger lokasyonlardan gelen yag: ve tortulari,
petrol ayiricilar ise ara¢ parkindan gelen petrol ve
yaglar1 ayirarak sebekeye karigmasini engelleyip
doganin korunmasina fayda sagllyor. Kullanilan
motorlu vanalar, damperler oransal kullanilirken;
pompa, fan ve diger tiim cihazlarin VSD
stirticiilerle siiriilmesi ihtiyaca gére enerjinin
verimli kullanilmasinin yolunu agryor.

Bakii Ganjlik Mall Projesi - Genel Bilgiler ve
Rakamsal Veriler :

Proje Geneli

Proje alan1: 120.000 m* kapali alan
Elektrik toplam adam.saat = 350.000 mh
Mekanik toplam adam.saat = 700.000 mh

Elektrik Kaba Tesisat igleri
Elektrik Borusu: 80.000 mt
Kablo Tavasi: 31.000 mt
Kablo: 600.000 mt

Elektrik Ekipmanlar
1 adet 1600 kVA dizel jeneratér

1 adet 80 KVA UPS

1 adet 30 KVA UPS

114 adet AG dagitim panosu
3500 adet aydinlatma armatiirii
500 adet priz

Mekanik Kaba Tesisat Isleri

Hava kanali: 20.000 m?

Bina ici boru tesisatlar1: 73.000 mt
Dis saha boru tesisatlari: 3.000 mt
Sifonik tesisat: 2.000 mt

HVAC Sistemi Ekipmanlari

4 adet 2750 KW Chiller

3 adet 2100 KW Boiler

6 adet 2200 KW Sogutma Kulesi

73 adet Isitma-Sogutma Pompast

58 adet 3.000-44.000 m*/h Klima Santrali

195 adet 100-110.000 m*/h Havalandirma Fani
20 adet Split Klima Unitesi

Yangindan Korunma Sistemi Ekipmanlar
1500 gpm Yangin Pompasi

700 m* Yangin Suyu Tanki

5 set Gazl1 Séndiirme Sistemi

Sihhi Tesisat Ekipmanlar

2 adet Kullanim Suyu Tanki (3.000 m* kapasite)
3 set Hidrofor (20-110 m?®/h)

50 adet Dalgigc Pompa

3 adet Greasy Seperator

30 adet Islak Hacim
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RONESANS HOLDING BM KADININ
GUCLENMESI PRENSIPLERI’NI IMZALADI

D iinyanin en biiyiik miiteahhitlik girketleri
arasinda 37’inci, Avrupada ise 10’uncu
siraya yiikselerek kendini tiim diinyada ¢ok iyi
bilinir, giivenilir ve degerli bir Tiirk markasi
olarak konumlandiran ve sektoriin olduk¢a
tizerinde bir kadin ¢alisan oranina sahip olan
Ronesans Holding, BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Giiglenmesi Birimi ortakliginda olusturulan
Kadinlarin Giiglendirilmesi Prensiplerini (WEP)
imzaladi.

Boylece, Ronesans Holding, bu prensiplerin
6ngordigi, cinsiyet esitligi igin tst diizey
kurumsal liderlik saglanmasi basta olmak tizere,
tim kadin ve erkeklere iste adil davranilmast,
insan haklarina ayrimcilik gézetmeksizin

sayg1 gosterilmesi, kadinlarin egitim, kurs ve
profesyonel gelisim imkanlariyla desteklenmesi,
toplumsal inisiyatifler ve destekler araciligiyla
esitligin tesvik edilmesi ve bu alanlarda saglanan
gelisimin olgiilerek raporlanmasi gibi konularda
bir dizi taahhiitte bulunmus oldu.

BORSADA ZiL ESITLIK iCIN CALDI

WEP imza téreni ile birlikte UN Global
Compact, UN Women ve Siirdiiriilebilir Borsalar
Girisimi tarafindan, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmak amaciyla
gectigimiz yil birincisi diizenlenen “Ring the Bell
for Gender Equality” (Toplumsal Cinsiyet Esitligi
i¢in Borsa Zilinin Calinmasz) etkinliginin Tirkiye
ayag1 bu y1l 8 Mart Diinya Kadinlar Glini‘'nde,
Borsa Istanbul'da gergeklestirildi. Etkinlige
katilan Rénesans Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Ipek Ilicak Kayaalp “Bizler, Ronesans
Grubu olarak bulundugumuz pazarlarda
sektoriin gelisimine ve degisimine 6ncii olarak
kalite standartlarimiz, teknolojimiz, miisteri
odakliligimiz ve ¢alisan memnuniyetimiz ile
isimizi daha iyiye tasiyabilecegimize inanryoruz.
Bu hayale ulagmamiz siirdiiriilebilir bir biyiime
yakalayabilmekle ve en 6nemlisi gelisime a¢ik
olabilmekle miimkiin olabilir.

Biinyemizdeki yeteneklerin ancak tiimiinii
kullanabilirsek ve farkliliklara biitiinciil bir
sekilde yaklasabilirsek bunlar1 saglayabiliriz.
Ayrica, ingaat gibi zor ve maskulen bir sektorde
bir kadin yonetici olarak, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinin ve kadinlarin ekonomik
hayata daha etkin sekilde katilmasinin hem
ilkemiz ekonomisinin gelismesi hem de
sektoriimiiziin bitytimesi agisindan da faydali
olacagina inanryorum.” dedi.

Kendi liderlerini yetistirebiliyor olmanin
kurumlarin ilerlemesi agisindan ¢ok énemli
oldugunu vurgulayan Kayaalp, bu amagla Nisan
ayinda baglayacak bir mentorluk programi
tasarladiklarini belirtti ve bu programu ilk
yilinda kadin ¢aliganlar ile baglatacaklarinin da
miijdesini verdi. Kayaalp, “Farkli gorevlerdeki
kadin ¢alisanlarimiz mentee olarak YK
tiyelerinden mentorliik alacaklar. Onlarin
tecriibelerinden yararlanacak, izlerinden
gidecekler” dedi. Baglangi¢ asamasinda program
kapsaminda 6 orta diizey kadin yénetici, yonetim
kurulu tiyeleri de dahil olmak tizere gesitli tist
diizey yoneticilerden mentorluk alacak ve bu
mentorluk sonrasinda kendilerinden daha az
tecriibeli 4 kadina da mentorluk yapacak.

KADINLARA OZEL HAKLAR

Kadin ¢alisanlarin iist diizeyde daha fazla gorev
alabilmelerini hedefleyen bu gibi projelerin
yani sira, Ronesans Holding, ¢alisan annelere
de karsilastiklar1 zorluklar konusunda destek

oluyor. Bu kapsamda kadin ¢aliganlara
¢ocuklarinin hastalik durumlarinda esneklik
saglanarak yilda 1 giin izin imkani taniniyor.
Yine kadin ¢alisanlarin, okullarin basladig: ilk
giin ile okullarin yar1 yil sonu ve yil sonu karne
giinlerinde ¢ocuklarinin yaninda olabilecekleri
sekilde tasarlanan istisnai izin sistemi sayesinde
motivasyonlarinin arttirilmasi ve bagarilarinin
devamli kilinmasi hedefleniyor.

Roénesans Holding ayrica 120'den fazla

kadin kooperatifinin temsilcisi olan Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDEV)

ile de ortak projeler gelistirerek toplumun

tiim kesimlerindeki kadin istihdaminin
desteklemesi i¢in de ¢alisiyor. Bu gercevede,
o6ncelikle kadinlarin iiretimdeki payinin
arttirilmast ve kiigiik kadin tireticilerin dogru

is modelleri kurarak stirdiiriilebilir isletmeler
olusturabilmeleri amaciyla Ronesans Holding’in
profesyonel kadrolarindan danigmanlik ve destek
alabilecekleri igbirligi programlari tizerinde
caligiliyor.
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PIRELLI IKONLARI NEW YORK MODA HAFTASI’NDA

IRELLI]

Pirelli Takvimi, 50 yildan uzun
slredir moda ve modern
sanatin 6énemli bir unsuru

olmaya devam ediyor. Bugline
dek aralarinda Herb Ritts, Bruce
Weber, Patrick Demarchelier ve
Steven Meisel’in de bulundugu
vizyoner fotografcilar tarafindan
hazirlanan ve Milano’daki Palazzo
Reale, Moskova’daki The House
of Photography ve Venedik’teki
Palazzo Grassi basta olmak
Uzere, diinyanin farkli yerlerinde
sergilenen Pirelli Takvimi
sergilerinin son duradi New York
oldu.

Geride biraktigimiz 50 yilda, Pirelli
Takvimi’nde yer alan ve artik ikon
haline gelmis 130 fotograftan
olusan “The Cal: Pirelli Icons”
sergisi, New York Moda Haftasi
kapsaminda ziyarete acildl.

Sophia Loren’den Gisele
Bundchen’e

IMG’nin organizasyonu ile
gerceklestirilen sergide, Cindy
Crawford (1994), Alek Wek
(1999), Giselle Bundchen (2006)
ve Sophia Loren (2007), gibi

Unlt modellerin yer aldigi takvim
yapraklari da sergileniyor. Sergi,
New York Moynihan istasyonu’nda
bulunan Skylight’ta ziyaret
edilebilecek.

Annie Leibovitz tarafindan
fotograflanan bu yilki Pirelli
Takvimi, aralarinda Serena
Williams, Patti Smith, Amy
Schumer, Yoko Ono, Mellody
Hobson, Kathleen Kennedy ve Tavi
Gevinson’in da bulundugu her biri
kendi alaninda basarili islere imza
atmis kadinlara yer veriyor.
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GIORGIO ARMANI PRIVE ELBISESIYLE
GECENIN YILDIZI: RIHANNA

ingiltere’nin en prestijli mizik dddllerinden
olan Brit Odulleri’nde, pop mizigin yildizi
Rihanna, Giorgio Armani Privé elbisesiyle
tim bakislari Gzerine topladi.Londra 02
Arena’da dizenlenen térende Rihanna,
firfirh, Swarovski kristallerle islenmis dantel
elbisesi ile glzelligini gdzler 6nine serdi.
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TURK MARKASI ANLAS, DUNYANIN ILK
ENDURO MOTOSIKLET KIS LASTIGINI URETTI

Anlas Yonetim Kurulu Baskani Eray Savci

S'ANLAS

6tii hava kosullar1 nedeniyle, motorunu
B evde birakmak zorunda kalan siiriiciileri

yolda tutmak fikri ile yola ¢ikan Tiirk
lastik firmas1 Anlas, Diinyanin tek kis enduro
lastigi Winter Grip Plus diretti. Su an diinyada
esi bulunmayan lastik, Istanbul Fuar Merkezi'nde
diizenlenen Moto Bike Expoda yerli markalar ve
ziyaretgiler ile tanigt1.

MOTOSIKLET LASTiGININ BUTIGI

Diinyadaki en iyi motosiklet lastigi tireticisi

olma hedefi ile yola ¢ikan Anlas Lastik, trettigi
yerli mali lastiklerle 2011°den bu yana diinya
pazarinda yer aliyor. Yiiksek satig adetleri yerine,
iistiin kaliteli tiriinleri ile diinyada butik bir
iiretici olmay1 bagaran Anlas lastik, bu anlamda
pazara yeni bir soluk getirdi. Anlas, siiriiciilerin
ihtiyaglarina yonelik 6zel ¢oziimleri ile motosiklet
severlerin gozdesi oldu.




Haberler / MALLEMOTTO

ERAY SAVCI: HEDEFIMiZE EMIN
ADIMLARLA ILERLIYORUZ

Diizenlenen lansmanda bir konusma yapan
Anlas Yonetim Kurulu Bagkan1 Eray Savc sunlari
soyledi; “Bugiin burada olma sebebimiz, aslinda
bir hayal olarak baslayan, satis yapmaktan ziyade
imajimizi destekleyecegini diistindiigiimiiz i¢in
iirettigimiz ama tirtin ¢iktig1 andan itibaren
bekledigimizin ok 6tesinde ilgi géren Winter
Grip Plus’ sizlere gostermek. Bu nis iirliniin
varhigini duyurmak, tiiketicinin giivenini
kazanarak diinyaya agilmak zorlu bir siireg

ama emin adimlarla ilerliyoruz. Tiirk markas:
olarak diinya motosiklet pazarinin en iyi butigi
olacagiz”

WINTER GRIP PLUS COK IDDIALI!

En yeni polimer ve yiiksek kalitedeki
malzemelerin 'Sifir Derece Radial' teknolojisi

ile birlestirilmesiyle en kétii hava kosullarinda
dahi giivenli ve mitkemmel performans sunan
Winter Grip Plus, 6zellikle enduro motorlar igin
gelistirilmistir.

Soguk hava kosullarinda tistiin kavrama,
miltkemmel konfor, viraj emniyeti ve kisa fren
mesafesini saglayan Winter Grip Plus, su an i¢in
6n lastikte 110/80 R 19, arka lastikte 150/70 R 17
baslangig ebatlarinda tiretiliyor. Diger ebatlar ¢ok
yakinda piyasada olacak.
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DESA NINETEENSEVENTYTWO
ILE MILANO MODA HAFTASI’NI FETHETTI

Her sezon modanin kalbinin attig1 ve diinyaca
inlit markalarin yeni koleksiyonlarinin goriiciiye
¢iktig1 Milano Moda Haftasrnda dordiincii kez
yer alan DESA NINETEENSEVENTYTWO,
tilkemiz adina biiyiik bir gurur yasatt1.

24-29 Subat tarihleri arasinda gergeklesen
Milano Moda Haftasr'nda, Marni, Trussardi,
Missoni gibi dev markalarla bir arada yer alan
NINETEENSEVENTYTWO, Tiirkiye'yi basariyla
temsil etti.

28 Subat Pazar giinii Carlton Hotel Baglioni'de
binasinda moda diinyasinin 6nemli isimlerini bir
araya getirerek yeni koleksiyonunu tanitan DESA
NINETEENSEVENTYTWO, benzersiz deri
kalitesi, usta isciligi ve diinya moda trendlerini
yansitan modern tasarimlariyla biyiik ilgi
topladu.

Giin boyunca bu gorkemli ortamda sergilenen
NINETEENSEVENTYTWO’nun 2016

Sonbahar Kis koleksiyonu moda sektoriiniin

dev isimlerinden biiyiik alkis ald1. Vogue,
Glamour, Marie Claire, Grazia gibi diinyaca

tinlii dergilerin yogun ilgi gosterdigi davete,
Allessandra Modenezze, Alex Ruzzi, Antonella
Antonelli, Suzy Menkes ve Stephen Tonchi gibi
moda basinin duayen isimleri katildi. Diinyaca
iinlit Amerikali tasarimci Tonya Hawkes'in kreatif

e EEid

direktorligiinii yaptigi koleksiyon, modern,
minimal ve net ¢izgileri, geometrik desenleri,
renk kombinleri, ilhamini dogadan alan renkleri
ve 6zgiin detaylariyla Milano Moda Haftasrna
garpicl bir giris yaptu.

NINETEENSEVENTYTWO’yla Tiirk derisi
diinya sahnesinde...

DESA ¢antalarinin satisa giktig1 ilk yila ithafen
hazirlanan NINETEENSEVENTYTWO, 1972
yilindan bugiine, yurtdisinda satisa sundugu 7
ana, 3 ara koleksiyonla diinya ¢apinda biiyiik
yanki uyandirdr.

Tirkiye'nin kaliteli deri tiriinlerini 6zgiin ve
modern bir yaklagimla diinyaya tanitan DESA
NINETEENSEVENTYTWO’nun koleksiyonu,
diinyada Excelsior, Degli Effetti, Antonioli ve
Silvia Bini gibi italyanin en prestijli butiklerinin
yani sira Almanya, ABD, Japonya, Giiney Kore,
Hong Kong, Isvigre ve Avusturya gibi iilkelerde
50’nin {izerinde prestijli magazada satisa
sunulmaktadir.

Sira digy, 6zgiin ve ¢arpici tasarimlarla, DESA
markasinin 1972'den bu giine getirdigi benzersiz
kalitesi ve usta is¢iligini bir araya getiren
NINETEENSEVENTYTWO’nun ads, diinya
piyasasinda Channel, Prada, Pierre Hardy, Stella

[NenalRistichl

McCartney, Yves Saint Laurent gibi segkin
markalarla birlikte anilmaya bagladi.

NINETEENSEVENTYTWO’nun 2016
Sonbahar-Kis Koleksiyonunu ilhamini,
yerkiireden ve doganin enerjisinden aliyor. Yesil,
kahverengi, gri, balkabag, bronz, mavi gibi
dogay1 yansitan renklerin éne ¢iktig1 koleksiyon,
6zglin tasarimlar1 ve imza detaylariyla dikkat
gekiyor. Carpici bir goriiniim yaratan bu
detaylar, modern sehir kadininin kendine
glivenen ve 6zgiir karakterine kusursuz uyum
sagliyor.

Bu sezon tasarimlarda, modern bir goriiniimiin
anahtari olan geometrik formlar sik¢a yer aliyor.
Farkli renk kombinleri ve tiggen, ¢izgi gibi
geometrik desenleriyle, sehir kadininin giinlitk
minimal tarzina ¢arpici bir dokunus katacak
olan DESA NINETEENSEVNETYTWO
cantalar, zamanin dtesinde bir siklik sunuyor.

NINETEENSEVENTYTWO, bu sezon
cantalarda kullandig1 yumugak derilerle deri
konusundaki ustaligini bir kez daha kanithyor.
Derinin yani sira kiirk ve stietlerin de yer aldig1
modeller, NINETEENSEVENTYTWO’nun
iddiali tasarimlarinin yani sira, kalite ve
saglamlik konusundaki giiciinii de ortaya

koyuyor.
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MIGROS 4C 2015 FINANSAL SONUCLARINI ACIKLADI

MIGROS

* Satislar

4C 2015: 2.378 milyon TL + % 13,8 (4C 2014:
2.090 milyon TL)

2015: 9.390 milyon TL + % 15,6 (FY 2014: 8.123
milyon TL)

* Briit kar

4C 2015: 649 milyon TL + %15,6 (4C 2014: 562
milyon TL)

2015: 2.526 milyon TL + %16,7 (FY 2014: 2.163
milyon TL)

* VAFOK

4C 2015: 149 milyon TL + %11,5 (4C 2014: 134
milyon TL)

2015: 602 milyon TL + %13,8 (FY 2014: 529
milyon TL)

* Kira 6ncesi VAFOK

4C 2015: 275 milyon TL + %15,2 (4C 2014: 239
milyon TL)

2015: 1.082 milyon TL + %16,2 (FY 2014: 931
milyon TL)

* Magaza agilis programi

4C 2015: + 67 yeni magaza

2015: + 257 yeni magaza, toplam magaza sayist:
1.410

Finansal Gostergeler

Migros 2015 yilinda yurtiginde %16,6
mertebesinde satis artis1 kaydederken konsolide
satiglar %15,6 artigla 9.390 milyon TLye ulast1.
Ozgiin markali iiriinler yanisira taze {iriin
kategorilerinde uygulanan uzun dénemli
stratejiler ve marka odakl: gesitlilik, Migros'un
miigterilerine daha rekabetci fiyatlar

sunmasinin yolunu agti ve son 2 yilda satig
performansinin iyilesmesine yardimei oldu.
Sirketin 2013 yilinda %10,2 mertebesinde

olan yurtici satig bitytimesi 2015 yilinda %16,6
seviyesine ulagti. Migros, Nielsen verilerine gore,
gectigimiz yil hem modern hem de toplam Hizh
Tiiketim Uriinleri (FMCG) sektériinde pazar pay1
kazanmay stirdiirdii.

Konsolide briit kar 2015de 2.526 milyon

TLye ulast1. Son birkag yilda gida perakende
sektoriinde artan rekabete ve fiyatlamadaki
ucuzluk gelisimine ragmen, Migros briit
karliligini korudu, 6nceki yillara gére daha giiglia
bir satig bitytimesi kaydetti ve gii¢lii negatif
isletme sermayesi yaratt1. Etkin tedarik zinciri
yonetimi ve operasyonel verimlilik, 6niimiizdeki
yillarda da bu performansin siirekliligini

saglamak icin Sirketin odaklandigi konular
olmaya devam edecektir.

2015 yilinda VAFOK (Vergi, Amortisman, Faiz
Oncesi Kar) %13,8 artisla 602 milyon TLye
ulagirken VAFOK mariji %6,4 (2014: %6,5) ile
Sirketin yilin tamamu i¢in hedefledigi %6,0-

6,5 bandinda gerceklesti. Kira giderleri 6ncesi
VAFOK ise 2015’te gecen yila gore %16,2
artarken, kira giderleri 6ncesi VAFOK mariji
%11,5 olarak gergeklesti. (2014: %11,5)

Diger taraftan, Sirket 2015 yilinda
operasyonlarindan 6nemli 6l¢iide faaliyet kar1
yaratmasina ragmen, ¢cogunlugu nakit ¢ikig
gerektirmeyen kur farki giderleri ve bir kereye
mahsus “maddi olmayan duran varliklarinda
olusan ancak nakit ¢ikisi gerektirmeyen deger
digiikliigi” dolayistyla 370 milyon TL net zarar
kaydetti.

Operasyonel Gelismeler

Sirket 2015’te yillik bityiime hedefini ast1 ve
mevcut magaza portfdyiine 7 Macrocenter ve 8
Ramstore (3 Kazakistanda ve 5 Makedonyada)
dahil olmak iizere toplam 257 yeni magaza
ekledi. (2014: 199) 2016 yilinin ilk iki ayinda
yurticinde 30 yeni magaza agildi ve boylece Subat
2016 sonu itibariyle, Sirketin toplam magaza
say1sl ise 1.427’ye ulast1.

Borsa Istanbul tarafindan Ocak 2016da yapilan
agiklamaya gére, Migros, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine girmeye hak kazandi.
Hatirlanacag: tizere, Sirket 2014 yilindan beri
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer aliyor.
Sosyal sorumluluk, ¢evre, verimlilik ve daha iyi
kurumsal yonetim uygulamalar: gelecekte de
Migros’un 6ncelikli konularindan olmaya devam
edecektir.

Sirket 2015 yil1 igin magaza agilis1 (Beklenti:
225+, Gergeklesen: 257), satis bityiimesi ve
VAFOK ile ilgili hedeflerine ulagirken, yillik
konsolide satis bityiimesi %15,6 ve VAFOK marjt
%6,4 olarak gerceklesti.

Migros 2016 yilinda 150-200 arasinda magaza
acilis1 ve konsolide bazda cift haneli satig
biiytimesi hedeflemektedir.

Son birkag yilda Migros’un bityiime
stratejisi, yillik ¢ift haneli bitytime rakamlari,
biiyliyen magaza ag1, pazar pay1 kazanimi

ve sektorde daha rekabet¢i konumlanmasi
ile desteklenmistir. Bunun yanu sira, ihtiyatl
maliyet yonetimi ve etkin isletme sermayesi
yonetimi, Sirket i¢in giiglii operasyonel marji
beraberinde getirmektedir.
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BAHAR DEPRESYONUNDAN KORUNMANIN BESLENME FORMULU

Kahvalt: ihmale gelmez... Giin igerisinde nasil ~ Tam tahilli ekmek: The American Journal of Kuruyemigsler: Bitkisel omega-3 kaynagi
hissettiginizle ettiginiz kahvalt1 arasinda biiyiik Clinical Nutritionda yayinlanan bir bilimsel olmalarinin yani sira, E vitamininden
bir bag var. Gliniin ilk 6gtinii aslinda giiniin nasil ~ ¢alismanin sonuglarina gore beyaz ekmek, zenginler. Icerdikleri aminoasitler ile mutluluk
gegecegini bitylik oranda belirliyor. Bu nedenle beyaz seker, piring gibi glisemik indeksi yiikksek ~ hormonu sentezine de yardimci oluyorlar.
igerisinde peynir, yumurta, siit gibi kaliteli gidalarin tiiketilmesi depresyon riskini arttirryor.  Giinde 1 avug kavrulmamus findik, badem
protein kaynaklarinin; tam tahilli ekmek, miisli Tam tahil dirtinleri iceren ve sebzeden zengin ve ceviz gibi saglikli kuruyemislere beslenme
gibi kaliteli karbonhidratlarin ve vitamin kaynagr  bir beslenme stili ise diisiik glisemik indeksi diizeninde yer agin.
olan sebze ve/veya meyvelerin oldugu kahvaltilar  ile kan sekerinin kontrollii yiikselip diiymesini
tercih edilmeli ve uyandiktan en fazla 1 saat sagladigindan ve igerdigi vitamin ve lifler sebebi ~ Ispanak: icerdigi C vitamini ile bagigiklik
igerisinde tiiketilmeli. ile depresyona kars1 koruma sagliyor. sistemini korumasinin yani sira viicudun
toksik 6gelerden arinmasina da yardimer olur.
Kafeini abartmayin... Kafein belli bir dozda Kabak ¢ekirdegi: Mutluluk hormonu olarak Folattan zengin 1spanak bu vitamin icerigi ile
alindiginda kisinin enerjik ve zinde hissetmesine  bilinen seratoninin viicutta tiretilmesi agisindan  sinir sistemine de destek olur. Haftada 2-3 kez
yardimci olurken, ¢ok asir1 dozlarmin 6nemli yeri olan triptofandan zengindir. Giinde 1  1spanak ve diger koyu yesil yaprakli sebzeleri
depresyonu tetikledigi biliniyor. Bu nedenle siz avug kadar kabak gekirdegi titketmenin dahaiyi  tiiketmeye 6zen gosterin.

siz olun, bahari giizel karsilamak adina glinde 2-3  hissetmeye katkis1 oldugu diisiiniilityor.
kupadan fazla kahve tiiketmeyin.

Demir 6nemli konu... Demir yetersizliginin
kisiyi daha mutsuz ve depresif hissettirdigi
bilinen bir gergek. Ayn1 zamanda demir
yetersizligi daha kisa zamanda yorulmaya ve
halsizlige sebep oluyor. Bahar siiresince de
sofralardan demirin kaliteli kaynaklari olan et,
tavuk, balik, kuru baklagiller, koyu yesil yaprakli
sebzeleri eksik etmeyin.

D vitamini icin balik ancak her giin giines...
D vitamini yetersizliginin kilo almay1
kolaylastirdig, zayiflamayi zorlastirdig: ve kisiyi
depresyona siiriikledigi biliniyor. Balik besinsel
D vitamini kaynaklarinin baginda gelse de, higbir
besin giineslenme kadar etkili olamiyor. Giinde
15 dakika uzun kemiklerinizin oldugu bolgeler
basta olmak tizere, giines koruyucu siirmeden
ve direk giines 1sinlar ile temas edecek sekilde
glineslenmeye 6zen gosterin.

Sifir karbonhidrat depresyona sokar...
Yaza hazirlik sebebi ile yapilacak bilingsiz diyetler
sonucu depresyon haline girmek miimkiin.
Ozellikle hig tahil iiriinii iermeyen karbonhidrat
yoksunu diyetlerin kisileri daha agresif ve
depresif hale getirdigi bilimsel arastirmalarca da
kanitlanmis durumda.

BAHARI GULUMSEYEREK GECIRMENIZi
SAGLAYACAK BESINLER

Balik: Omega-3 yag asitlerinin mental saglik
tizerinde etkisi oldugu bilimsel ¢alismalarca
¢ok defa kanitlandi. Ayni zamanda sadece uzun
donemli mental saglig1 korumakla kalmryor,
depresyona kars1 da kalkan olusturuyor. 150.000
kisi tizerinde yapilan bir bilimsel ¢aligmanin
sonuglarina gore sik balik tiiketen kisilerde
depresyon goriilme riski %17 daha diisiik.
Baliklar, omega-3’iin et kaliteli ve etkili kaynag1.
Haftada 2-3 kez 1zgara balik titketin. Kizartma
isleminin omega-3 yag asitlerinin etkisini
kaybetmesine neden oldugunu unutmayin.

Gizem Seber
Diyetisyen&Yasam Kocu
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WOMEN’S EMPOWERMENT PRINCIPLES-WEPs

L] u L]
Pent: PENTIDE IMZA VERDI
adinlar1 anlayan degil, kadin gibi diisiinen
B marka Penti; i§ yasaminda ve toplumda
cinsiyet esitligini ilerletecek sirket
politikasi olusturmaya yonelik 7 ilkeye agik¢a
taahbhiit verdi. Birlesmis Milletler Kiiresel {lkeler
Sozlesmesi ve Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi/Kadinin Giiglenmesi Birimi
ortakliginda olusturulan WEPs platformuna
katilan marka bu prensibini, yénetim kurulu
odasindan fabrikaya, magazalarindan tedarik
zincirine kadar her noktaya dahil etme ve
uygulama konusundaki niyetini ortaya koydu.

Kadinlarin Gliglenmesi Prensiplerini imzalayan
markalarin bir araya geldigi Gong Toérenine
katilan Penti Yonetim Kurulu Bagkan: Sami
Kariyo konuyla ilgili sunlar: sdyledi: “Penti,
kadinlarin diinyasina ait bir markadir. Bacak
Giyim, I¢ Giyim ve Plaj Giyimde Tiirkiyede
pazar lideriyiz. Ayni zamanda ¢alisanlarimizin
%98’i kadin, tiiketicilerimiz kadin. Bugiin Penti,
Tiirkiyede en giivenilen ve begenilen markalardan
birisi. Kadinlara bunun i¢in minnet borucumuz
var. Bu minnet borcunu onlara 6demeliyiz diye
diistinityoruz. Kadinin giiglenmesi, marka olarak
temel hedeflerimizden bir tanesidir. Ulkemizin
daha da gelismesi i¢in en 6nemli araglardan

bir tanesi oldugunun bilincindeyiz. Bunun i¢in
kadin giiglendirmeye yénelik birgok projede
aktif olarak yer almaktay1z”
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DIYET BECERI iSi 7 HAFTADA OGRENILEBILIR

Hizl kilo verme yerine “kalici” kilo vermek icin diyet yapmanin bir beceri haline gelmesi gerektigini belirten
beslenme ve diyet uzmani Gizem Kose, diyet yapma becerisinin 7 haftada 6Jrenilebilecedini sdyledi. Kdse,
“Psikoterapi ile zayiflama sistemi ile bunu 6grenmek mimkin. ” diye konustu.

Uskiidar Universitesi NPISTANBUL Néropsikiyatri Hastanesi
beslenme ve diyet uzmani Gizem Kése, hizli kilo kaybi yerine
kalic1 kilo kayb1 olmast igin kisinin diyet yapmayi beceri haline
getirmesi gerektigini soyledi. Kose, sunlar soyledi:

“Kilo yonetimi ve diyet yapma becerisiyle ilgili yakin zamanda
program izleme sansi buldum. Programda benim de iginde
bulundugum, uyguladigimiz Psikoterapi ile Zayiflama sistemi
ele alind1. 7 haftalik sistemde diyet yapma becerisi 6gretiliyor
ve hedeflere yakinlagma saglaniyor. Hizli kilo kaybi yerine
kalic1 kilo kaybi1 olmast igin kisinin diyet yapmayi beceri haline
getirmesi gerekiyor. Birkag deneme yapan kisilerde bu program
daha etkili oluyor. Bu yiizden bolca diyet yapan kisileri sansl
sayabiliriz. Kisacas siirekli diyet denemis olmak aslinda bir
zaman kaybi degil, kisi i¢in diyet yapma becerisini 6grenmeyi
kolaylastiriyor.”

Ogiinlerinizi siklagtirin yagdan kilo verin

Gizem Kose, diyet yaparken dikkat edilmesi gerekenleri de
soyle siraladi:

“Yagdan kilo kaybetmek i¢in 6giinlerinizi siklagtirmaniz
gerekli. Ogiinlerde tiiketilen besinler tek yonlii oldugunda

ya da giin iginde ¢ok az besin tiiketildiginde kilo kayb1 uzun
dénemde kastan oluyor. Viicudumuzun ihtiyaci olan besinleri
viicuda vermediginizde kendisini tehdit altinda hissediyor ve
korumaya gegerek yag depolanmasini arttirtyor. Buradan da
anlayabileceginiz gibi az yemek aslinda size uzun dénemli kilo
kayb1 saglamiyor.

Miktara dikkat!

Besin gruplarinin hepsini bir arada titkettiginizde aslinda
viicuda ihtiyaci olan her seyi vermis oluyorsunuz. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken ¢ok 6nemli bir nokta var: Besin
gruplarinin hepsini beraber tiiketin ancak miktara dikkat!

Siit, et, tahil ve meyve-sebze grubundan benzer miktarlarda

ve bir tabaga sigacak sekilde titketmeniz gerekiyor. Yani 6rnek
verirsek 10 kasik makarna yaninda 3 kagik yogurt olmaz,
benzer oranlarda olmali, bir de yanina sebze grubu eklenmeli.

Uykuda metabolizmay1 hizlandirabilirsiniz..

Bir de siirekli duydugum ve artik herkesin kafasina yerlesen bir
tabuyu yikmak istiyorum: ‘Saat 7den sonra bir sey yememek
lazimy’ - hayir - uykudan 4 saat 6ncesine kadar aksam 6giiniinii
bitirmis olmaniz, 2 saat sonrasinda da karbonhidrat ve protein
igeren bir ara 6giin tiiketmeniz lazim. Bu ara 6giin uyku
durumundayken metabolizmanizin hizlanmasina yardimci
olacak ve sabah kalktiginizda kahvalt1 yapmaniz1 saglayacak.
Bazi 6rnekler vermek gerekirse; 1 kiigiik avug leblebi + 1 gay
bardagi siit, 2 adet salatalik + 3 kagik baharatli yogurt, 2 adet
etimek + 1 bardak ayran; eger tatl isterseniz de 1 orta boy
meyve + 2 adet ceviz, 2 adet biskiivi + 1 ¢ay bardagi siit, 1 adet
meyveli yogurt gibi...!”

ol SR

FATE B SEW TS

[l

ENGLISH

| e

Eftzem Kose
Beslenme Ve Diyei UzZmeiii

.

1i.
A

¥

—




BEN// | \LLeMOTTO / 26.Sayi / Nisan 2016

MALLEMOTTO / Haberler

NEF’E AVRUPA’DAN BIR ODUL DAHA

Erdem Timur
Nef icra Kurulu Baskani

tinyanin ilk uluslararas: gayrimenkul
D markasi olma hedefine dogru hizla

ilerleyen Nef, basarisini ulusal ve
uluslararasi 6diillerle taglandirmaya devam
ediyor. Sadece gegtigimiz yil birbirinden prestijli
19 6diil alan Nef, 2016 yilina da 6diillerle basladi.
2015 yilinda European Business Awardsda En
Iyi Biiylime Stratejisi Kategorisinde Ulusal
Sampiyon segilen Nef, 2016da diger ulusal
sampiyonlar arasindan segilerek ayrica Jiiri Ozel
Odiili‘ne layik goriildii. Nef bu kategoride jiiri
6zel 6diilii alan diinyadaki tek gayrimenkul
firmas: olma 6zelligi tagiyor. 2015 yilinda 1.2
milyar liranin tizerinde ciro gerceklestirmis
olmasinin etkisini géren Nef, 2010 yilindan
bu yana her yil ortalama % 75’lik bir biiyiime
gosteriyor ve satilan tinite adetlerinde de yillik
ortalama %57’lik bir bitylime gergeklesiyor.

2015’te European Business Awardsda ayni
kategoride ulusal sampiyon olan Nef, 2014 yilinda
Inovasyon Kategorisinde ulusal sampiyon, 2013
yilinda ise Miisteri Memnuniyeti Kategorisinde
ulusal sampiyon olmustu.

Nef’in en bagindan beri stratejisini farklilasma
iizerine kurdugunu anlatan Nef Icra Kurulu
Bagkani Erden Timur, “Ilk giinden bu yana
kendimize ‘Neden daha iyi olmasin?’ sorusunu
soruyoruz. Bu da markamizin bagari ¢itasinin
her giin daha yukari tasgimamizi sagliyor”
diyor. Timur, aldiklar1 6diillerle Tiirkiye'yi ve
Nef’i prestijli arenalarda temsil etmekten onur
duyduklarin: sozlerine ekliyor.

25 binin iistiinde bagvuru

2007 yilindan bu yana diizenlenen European
Business Awardsa her yil 33 farkli tilkeden 25
binin {izerinde bagvuru yapiliyor. Yarigmaya
katilim gosteren sirketlerin toplam is hacmi 1
trilyon Euro’yu bulurken, yarigmaya bagvuran
sirketler Avrupada toplamda 2.7 milyon kisiyi
istihdam ediyor.

Nef, European Business En lyi Biiyiime Stratejisi
Jiiri Ozel Odiilivnii, Haziranda Milanoda
gerceklesecek 6diil toreninde teslim alacak.

En hizl1 ve ¢ok satis yapan gayrimenkul sirketi

Tasarim ve inovasyon markas: Nef, ince
diisiiniilmiis yasam alanlar1 yaratmak i¢in
calisiyor.

2014 yilinda liderlige oturan, 2015 yilinda

da 2 bin 600 adetin tizerinde konut satigtyla
Tirkiye'nin en hizli bityiiyen ve en gok satig yapan
konut gelistiricisi olan Nef, i¢ pazarda sektore
getirdigi farkli konseptleriyle stirdiiriilebilir bir
biiytime yakaladi.

Genis kitlelerin ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler

Kurulus agamasinda, sektérel ihtiyaglari analiz
etmek i¢in Turkiyede ve 6 bityiik metropolde
aragtirmalar diizenleyen Nef, genis kitlelerin
ihtiyaglarini karsilamak i¢in apartments, flats,
houses, residences, dorms, suites ve offices olmak
tizere 7 farkli seri altinda iiretim gergeklestiriyor.
Ayrica patentli konseptleri Foldhome ve
Foldoffice sayesinde de sektordeki diger
oyunculardan ayrisiyor.
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BOBREKLERIN DOSTU 8 BESIN

Viicutta bir¢ok islevi olan bobreklerin sagligini
korumak i¢in dogal besinlerin giiciinden
faydalanilmasi gerekiyor. Bobrek dostu
besinleri tiiketerek bobrek hastaliklarin
onleyebilir, bobreklerinizin daha iyi ¢alismasini
saglayabilirsiniz.

Yemek arasinda tiiketilen yogurt, bobregin
dogal ilac1

Kalsiyum ve D vitamini icerigi ile yogurt, bobrek
saghginda énemli besinlerden biridir. Ozellikle
yemek aralarinda tiiketilen yogurdun bébrek
sistemini diizenleyici ve ¢alismasina yardimei
etkisi mevcuttur. Taze meyve ya da sebzelerle
karigtirilarak tiiketilen yogurt, meyvelerin C
vitamini ve mineral etkileriyle birlesince bobrek
fonksiyonlarini olumlu yonde etkiler.

Kabak ¢ekirdeginin temizleyici etkisi var

Cinko ve demir minerallerini fazlasiyla

igeren kabak ¢ekirdegi, omega 3 etkisi ile de
bobrek hastaliklarinda oldukga etkilidir. Seker
dengeleyici ve bobrek sistemlerini temizleyici
etkisi oldukea ytiksektir. Bunun yani sira
bagisiklik sistemini gii¢lendiren ve depresyon,
kronik halsizlik gibi durumlara olumlu etki eden
bir 6zelliktedir.

Bal kabag1 bobrek tasi olusumunu engeller

Bal kabag: 6zellikle bobrek tasi sorunlarina karst
etkili bir besindir. Balkabag igerisinde yer alan
kalsiyum, bobrek tagi olusumunu 6nlemede
yardimcidur.

Elma, bobreklere kalkan olusturuyor

Ozelikle kirmizi elma, bobrek hastaliklarinin
tedavisine destek verdigi gibi hastaliklara
yakalanmamak i¢in koruyucu bir kalkan gorevi
de tistlenir. Bobregi temizler ve lif igerigi ile
stizme islemini en iyi sekilde gerceklestirmesine
yardimci olur. Giinde orta boy bir elma bobrek
saglig1 icin 6nemlidir.

Su dengesi i¢in maydanoz 6nemli

C vitamini etkisi yiiksek olan maydanoz, igerdigi
vitamin ve mineraller ile bobrekleri temizleme ve
¢aligmasina destek olma konusunda birebirdir.
Ozellikle bébrek hastaliklarinda su durumu

ve dengelenmesinde viicuda yardimci olur.
Maydanoz her sabah kahvaltisinda ¢ig olarak
tiiketildiginde demir emilimi ve depolarin
doldurulmasinda yardimeci olur. Maydanozun
enerji verici ve lif etkisi yiiksektir. Ureme sistemi
ve merkezi sinir sistemi {izerinde olumlu etkileri
mevcuttur.

Miirdiim erigi bobrek hastaliklarina kars1
savasir

Viicutta demir emilimine yardimei olan
miirdiim erigi, A-B-C vitaminleri agisindan
oldukga zengindir. Bébrek basta olmak
tizere, kalp ve kolesterol hastaliklarina da
iyi gelir. Metabolizmay1 hizlandirir ve iyi bir
antioksidandur.

Somon tedavi edici bir role sahip

Omega 3 igerigi yiiksek balik gruplari, bébrek
hastaliklarinda toparlayici ve tedavi edici role
sahiptir. Tipki elma gibi hasta olmadan 6nce
de hastaliktan koruyucu ve bobregin rahat bir
sekilde tiim fonksiyonlar: gergeklestirmesi i¢in
gerekli olan tim mineralleri de igerir. Cinko
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Uzm. Dyt. Nilay Kegeci

ve demir icerikleri bobreklerin ¢alismasi ve
hastaliklarin seyrinin olumlu yonde degismesi
konusunda yardimci olur.

Piring dengeli tiiketildiginde bobrekler igin
faydali

Piring ve piring lapalar1 bobrek hastaliklarinda
kaybolan kalorilerin yerine konmast ve hastalik
seyrinin diizelmesi, yasam kalitesinin artmasi
acisindan olduke¢a 6nemlidir. Piring seker
hastaliklarinda dikkatli tiiketilmelidir. Yiiksek
sekeri olan bobrek hastalarinda hastaligin
seyrini olumsuz yénde degistirebilir ancak
sekerin diizenlendigi durumlarda piring bizlere
bobreklerin olumlu yonce tedavi edilmesinde
yardimect olur.
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ANTALYA MIGROS ALISVERIS MERKEZI
DUNYA KADINLAR GUNU’NU GICEKLERLE KUTLADI

\ "
(9 ANTALYA

"MIGROS AVM

CE Tiirkiye tarafindan yonetilen Antalya

Migros Aligveris Merkezi, 08 Mart Diinya
Kadinlar Giini‘'nde ziyaretgileriyle beraber
olmanin mutlulugunu yasadi. Antalya Migros
Aligveris Merkezi kadinlarimizin kendilerini
6zel hissettikleri bu anlamli giinde tiim kadin
ziyaretgilerine, hostes esliginde giiniin anlamini
ifade eden kirmizi karanfiller hediye etti.
Ayrica kozmetikten giyime, ayakkabidan
aksesuara kadar merkez icerisinde bulunan
magazalar, Diinya Kadinlar Giini'ne 6zel indirim
ve kampanyalarini tiim ziyaretgilere
sundular.
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SADECE BiR KEYIiF YA DA ALISKANLIK DEGIL
SAGLIK KAYNAGI SiYAH CAY

Sabah uyandigimiz anda ilk yaptigimiz is mutfaga

gidip su kaynatip ¢ay demlemek...

Misafirimiz geldiginde sohbetin keyfini arttirmak

i¢in yaptigimiz en sicak ikram yine siyah ¢ay...

Hepimizin aligkanligy, giizel bir yemegin {izerine
ilk aklimiza gelen yine siyah ¢ay...

Kisaca siyah ¢ay, hayatimizin her alaninda
olmazsa olmazimiz. Peki siyah ¢ay igmek
hayatimizda bu kadar yer alirken sagligimiza
nasil etki ediyor hi¢ diistindiiniiz mai?

Diyetisyen Sanem Apa Dogan, giiniin her saati
elden diigmeyen siyah ¢ayin bilinmeyenlerini ve
sagliga faydalarini anlatty

1. Daha iyi ¢alisan kalp: 2009 yilinda yapilmis
bir ¢aliymada giinde 3 - 4 fincan siyah ¢ay
icen kisilerde; cevresel etkenlerle birlikte
degerlendirildiginde, inme riskini giinde 1
fincan igenlere gore % 21 oraninda azalttigini
gostermistir. Harvard’ta yapilan bagska bir
¢alisma ise kalp krizi riskini % 44 oraninda
azaltabilecegini gostermistir. K6tii kolesterol
dedigimiz LDL kolesterol seviyesini ise % 11
oraninda distirebilir.

2. Kansere karg1 koruyucu: Yapilan ¢alismalar
siyah cay tiiketimi ile alinan polifenol ve
katesinlerin bazi kanser tiirlerinin olugumuna
kars1 koruyucu etki yarattigini gostermistir.
Ornegin diizenli olarak giinde 2- 3 fincan siyah
cay icen kadinlarda meme ve over (yumurtalik)
kanseri olusumunun azaldig tespit edilmistir.
Ayrica akciger kanseri gelisimini de azaltabilir.

3. Saglikli kemikler: Siyah gayda bulunan
fitokimyasallar ile diizenli tiikketim saglandiginda
gliclii kemikleri destekler, kemik yogunluguna
katkida bulunur, osteoporoz ve artrit riskini
azaltir.

4. Diyabet riskini azaltir: Ozellikle Akdeniz
Bolgesi'nde yasayan yash bireyler ile yapilmis
¢alismalar da diizenli olarak giinde 1- 2 fincan
siyah gay tiiketimi yapildiginda, Tip 2 diyabet
olusumunun % 70 oraninda disiirtlebildigi
ihtimali Gizerinde durulmustur.

5. Agiz Saglig1: Yapilan ¢alismalar siyah gayin
plak olusumunu azalttig1 ve ¢iiritk olusumuna
neden olan bakteri gelisimini kisitladig: tizerinde
duruyor. Siyah gayda bulunan polifenoller,

ag1z boslugunda bulunan bakterilerin dis plak
olusumunu ve yapiskanlik tadina neden olan
enzimlerin gelisimini engelliyor.

6. Agirlik denetimi saglar: Ozellikle karin gevresi
yaglanmasini azaltirken, yag yakimini ve agirlik
kaybini destekleyici etki gosterir.

7. Antioksidanlar: Polifenol igerigi yiiksek olan
siyah ¢ay, DNA hasarini engelleme ile iligkilidir.
Tiitiin ve diger toksin maddelerden kaynakli
olarak olugan bu DNA hasar1 i¢in 6zellikle
meyve ve sebzelerle desteklenmis bir diyette
siyah ¢ayin yeri mutlaka olmalidir. A¢ik ve limon
ilave edilerek i¢ilen gay ile antioksidan alim
kapasitenizi arttirmaniz kolaylagir.

8. Stresi azaltir: Siyah ¢ayda bulunan L- theanine
rahatlama ve uzun siireli daha iyi konsantrasyon
sagladig calismalarin ortak sonuglaridir.

Giin igerisinde ortalama 2- 3 fincan siyah ¢ay
tiiketildiginde stres hormonu olan kortizol
seviyesinin diistiigii gozlemlenmistir.

9. Giiglii bagisiklik sistemi: Siyah ¢ay, icerigindeki
alkylamine antijenleri ile bagisiklik sistemini
giiclendirir. Siyah ¢ay viriisler ile savagir. Bu da
sizin bagisiklik sisteminiz igin koruyucu kalkan
olur.

10. Diizenli sindirim sistemi: Bagisiklik sistemini
gelistirmeye ek olarak siyah ¢ayda bulunan
tanenler ayn1 zamanda mide ve bagirsak
hastaliklar1 tizerinde iyilestirici etki saglar

ve sindirim sistemi aktivitesinin azalmasina
yardimect olur.

11. Enerji arttirir: Yiiksek kafein icerigi olan
diger iceceklere gore siyah ¢ayda bulunan disitk
kafein orani kan akigina yardimei olurken,

—

diyetisyen Sanem Apa Dogan

beyin fonksiyonlarin: da giiglendirir. Ayrica
metabolizma ve solunum sistemiyle kalp ve
bobrekleri de uyarir.

12. Mutluluk faktdrii: Dogru sekilde toplanmig
ve kurutulmus ¢ay yapraklarindan elde edilen
siyah ¢ay1 demlediginizde size mutluluk vermez
mi? Hem de bunu tiim viicut fonksiyonlarini
korurken yaparsa. Bu nedenle dogru sekilde
toplanmig, dogru markalar: tercih etmeli.

SiYAH CAY iCERKEN DiKKAT

Giivenilir sekilde toplanmig, kurutulmus ve
paketlenmis siyah cay tercih etmelisiniz.
Koyu ve bayat ¢aylar1 icmeyiniz.

Demir eksikligi olan kisilerde cay 6zellikle
yemeklerden hemen sonra igilmemeli en az 30
dakika beklenmelidir.

Yaslilar, ¢ocuklar ve hamileler acik sekilde
miimkiinse limonlu ¢ay i¢cmeyi tercih
etmelidirler.

Dogru beslenme aligkanliklari i¢inde giin
igerisinde 3- 5 fincan siyah ¢ay icebilirsiniz.
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PRIMEMALL iSKENDERUN JEEP RENEGADE TALIHLISI

MITHAT HAKAN VURAL ARACINI TESLIM ALDI

p :iSKENDERUNII
Primemall Iskenderunda Noter ve Milli Piyango
yetkilisinin huzurunda gergeklestirilen gekiligte
2015 Model Jeep Renegade kazanan Mithat
Hakan VURAL aracini teslim aldi. Heyecanini
gizleyemeyen talihli “Primemall Iskenderuna

¢ok tegekkiir ederim. Cocugumun gansina araba
bize ¢ikt1. Arabay satip ev almay: planliyoruz.
Bundan sonra da tiim aligveriglerimizi Primemall
Iskenderundan yapacagiz”” dedi.

Primemall Iskenderun kazandirmaya devam
edecek.

-

-

Ziyaretcilerin hem ihtiyaclarini karsiladigrhem de egdlenceli vakit gecirdigi
Primemall iskenderun’da Jeep Renegade talihlisi Mithat Hakan VURAL
aracini bUuyUk bir mutluluk ile teslim aldi.
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MEVSIMIN DEGISEN KOSULLARINA
SAGLIKLI BESLENEREK ONLEM ALIN

Gribin, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de

de mevsimsel olarak yaygin goriildiigiine

isaret eden Olcay Barig; her yil bu aylarda

Kuzey Yarim Kiire tilkelerinde grip vakalarinin
arti gosterdigini yapilan aragtirmalarin
destekledigini soylityor. Giinese aldanip ince
giyinenler ,6zellikle viicut savunmasi zayif olan
yashilar,hamileler ve ¢ocuklar ,bir anda soguyan
hava ile gribin pengesine diisityorlar. Kisilerde
ciddi sikintilara yol agan gribal enfeksiyonlardan
dogal yollarla korunabilecegimizi séyleyen
Olcay Baris; agilanma, kisisel hijyen kurallarina
dikkat etme gibi 6nlemlerin yaninda bagisiklik
sisteminin giiglendirilmesi i¢in yeterli ve dengeli
beslenmenin de olduk¢a 6nemli yer tuttugunu
vurguluyor.

Gripten Korunmak i¢in En Az 5 Porsiyon
Sebze ve Meyve Yemek Gerekiyor!

Yetersiz ve dengesiz beslenme aligkanlig
olanlarin soguk alginlig1 ve enfeksiyon
hastaliklarina yakalanma risklerinin de daha
yliksek oldugunu, hastalik hallerinde ise
hastaliklarinin daha agir seyrettigini séyleyen
Olcay Baris, sebze ve meyvelerin hastaliklara
kars: direncin olusumunda etkin olduklarini
belirtiyor. Sabah kahvaltis1 da dahil olmak tizere
her 6gtinde sebze ve meyve tiikketimine 6zen
gostermek, giinde en az 5 porsiyon (400 gram)
tilketilmesine dikkat etmek gerekiyor. Vitamin ve
minerallerin ¢ogu, sebze ve meyvelerin 6zellikle
dis yapraklarinda, kabugunda veya kabugun
hemen altindaki kisimlarinda bulundugundan,
yenilebilenlerin kabuklar1 soymamak veya
gerekiyorsa miimkiin oldugunca ince soymamiz
gerekiyor.

E Vitaminini igeren Besinleri C Vitamini
igerenlerle Birlikte Tiiketin!

Gribin sistemden daha hizli atilmasi i¢in

genel olarak viicudu giiglendiren C vitamini
bakimindan zengin gidalarin, igeceklerin
titketilmesi 6neriliyor. Uzman Diyetisyen olan ve
“Dengeli Beslen Harekete Ge¢ Kampanyasi“na da
rehberlik ederek dogru beslenmenin kurallarin
kadinlarla paylasan Olcay Barig; savunma
sistemini giiglendirici 6zelligi olan A ve C
vitamini gibi antioksidan vitaminlerden zengin;
havug, brokoli, kabak, lahana, karnabahar,
maydanoz gibi sebzelerin yani sira bolca portakal,
mandalina, elma, greyfurt gibi meyvelerin

tercih edilebilecegini s6yliiyor. C vitamini igeren
besinlerin yaninda enerji veren E vitamini
barindiran yiyecekleri de mutlaka tilketmemiz

gerekiyor. E vitamini soguk alginlig: ve diger
enfeksiyonlara kars: viicut direncini arttirmakla
birlikte A vitamininin okside olmasini da
engellenmektedir. E vitamini igerdigi bilinen
findik, ceviz vb. yagli tohumlardan imkan
dahilinde giinde bir avug yenilmelidir.Ozellikle
C vitamini barindiran besinlerle birlikte findik
iyi bir takim savunmast olugturur ve bagisiklik
sisteminizi daha da giliglendirmis olursunuz.

Gribe Yakalaninca Su Kaybediyoruz!

Grip enfeksiyonu esnasinda goriilen atesin her bir
derece yiikselmesi viicuttan yiizde 10 oraninda
siv1 ve enerji kaybina neden olmaktadir. Bu
nedenle kronik hastalig1 olan hastalarda ciddi

siv1 kayiplar1 olmakta, enerji ihtiyacr artmaktadr.
Enfeksiyon esnasinda viicut 1sisin1 dengede
tutabilmek i¢in bol siv1 alimi unutulmamalidir.

Tavuk Suyu Corba Beyaz Hiicreleri Etkiliyor!

Maisir'da soguk alginhg: icin dnerilen ve Ibn-i
Sina'nin tedavi protokollerinde yer alan tavuk
suyu ¢orba, antik gaglardan beri gribi iyilestiren
en giizel tedavi segeneklerinden biri olarak
goriiliiyor. Tavuk suyu gorbanin gribe iyi geldigi
bir ¢ok uzman doktor tarafindan dile getirildigi
gibi Olcay Barig'in da tavsiyeleri arasinda yer
aliyor. Yapilan arastirmalara gore tavuk suyu
¢orba yapilirken kullanilan dogal malzemeler,
viicudu enfeksiyonlardan koruyan beyaz kan
hiicrelerini etkiliyor ve beyaz kan hiicreleri
enfeksiyonla savasmak icin havayoluna yakin
yerlere toplaniyor. Sicak bir kése tavuk suyu
gorbasi igtigimiz zaman bogazdaki siskinligimizi
azaliyor, bogaz mukozasi yatistyor, bogaz ve
burun tikaniklar1 azaliyor.

Tavuk Suyu Corbaniza Yer Elmas1 Ekleyin!

Bagisiklik sistemimizi giiglendiren ve adeta
sistemin sigortasi sayabilcegimiz probiyotiklerin
olusmasinin tek sartinin prebiyotikler oldugunu
soyleyen Olcay Baris, yer elmasinin ¢ok iyi bir
prebiyotik oldugunun bilinmesi gerektigini
soyliiyor. Prebiyotik etki gosteren ‘iniilin’ maddesi
agisindan oldukgea zengin olan ve viicut direncini
artiran yer elmasiny; bol karabiberli, sarimsakl
tavuk gorbaniza ekleyerek,daha giiglii bir
savunucu olusturmusg olursunuz. Yemeklere bu
tarifle yapilan bir tavuk suyu ¢orba ile baglamak
bu mevsimde zamansiz yakalanabileceginiz
soguk alginliginin tiim belirtilerini ortadan
kaldiracak iyi bir 6neri olacaktir.

“Dengeli Beslen, Harekete Geg!” Kampanyasi

Tirkiye'nin en biiyiik beyaz et tireticisi

Senpilic, obeziteye kars1 miicadele amaciyla
‘Dengeli Beslen, Harekete Geg’ sloganiyla
kampanya baslatti. Kampanya kapsaminda,
uzman diyetisyen ve sef ile ‘dengeli beslenme’
anlatilirken, dans ve fitnessi birlestiren Zumba
ile de kadinlarin harekete ge¢meleri ve eglenerek
spor yapmalar1 hedefleniyor. Drama Etkilesimli
Ogrenme Metodu ile her evde yemekle ilgili
yasanan durumlar tiyatral olarak canlandiriliyor.
Boylelikle kadinlarin ve ¢ocuklarin hem empati
kurarak 6grenmeleri saglanyor.

‘Senpili¢’in ‘Dengeli Beslen, Harekete Geg’
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda; Milli
Egitim Bakanligi ve ISMEK ile igbirligi yapilarak
binlerce kadina ve devlet okullarinda egitim
goren ¢ocuklara ulagildi. Kampanya 2016 yilinda
Tiirkiye geneline taginacak.
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BETA INTERNETTEN SATIS REKORLARI KIRINCA
VAN’A MAGAZA ACTI

Tiirkiyede hem tiretimde hem perakende de

hem de ihracatta ayakkabi sektoriiniin en 6nemli
oyuncularindan Beta, magaza zincirine yeni bir
halka daha ekledi. Markanin Tiirkiye genelindeki
34’tincii, Vandaki ilk magazasi hizmete girdi.
Van magazasinin agilis1 dolayisiyla agiklamalarda
bulunan , Van'in bu bélgenin en 6nemli
sehirlerinden biri oldugunu belirterek, 6zellikle
internet satiglarinda Van'in st siralarda olmasi
nedeniyle magaza agmaya karar verdiklerini ifade
etti. Akyildiz, “Van yeni bir AVM’ye kavustu.
Yeni magazamiz da bu AVMde yer aliyor. Yeni
magazalasma konusunda internet satiglarimiz
bize yol gosteriyor. Magazamizin olmadig1
sehirler listesinde internet satiglarinda Van

iist siralarda yer aliyor. Bu ilde her kesimden
miigterimiz var. Bizim miisterilerimizde kadin
oran1 %60, erkek oran1 %40 diizeyindedir. Vanda
bu oran kadinlarda %70, erkeklerde %30. Yani
kadinlarin 6nemli bir agirhigi bulunuyor” dedi.

iranli turistleri de bekliyoruz

Van magazasinin [randan gelecek turistler
i¢in de 6nemli bir perakende noktas1 olmasini
hedeflediklerini kaydeden Akyildiz, “Nevruz

bayramu dolayisiyla tatillerini gegirmek isteyen
Iranlilar 8-21 Mart tarihlerinde bu bolgeye akin
etti. Cok da ciddi alim yapildi. Mart ayinda
Iranl turistlerden de 6nemli miktarda alim
gerceklesti. Gelecek dénemde de Iran pazarina
acilma planlarimiz gergevesinde Van bizim igin
ilk adim olacaktir. Bir anlamda Iran pazarini
test ettigimiz bir magaza olacak. Yani hem

Van ve diger illerin yan1 sira Iranh turistler de
miisteri hedef kitlemiz arasinda yer aliyor” diye
konustu.

Yeni magazalar yolda

Yeni magazalar agmaya devam edeceklerini dile
getiren Akyildiz, “Kisa bir siire sonra Istiklal
Caddesinde Grand Perada bir magaza agacagiz.
Bu y1l 5 magaza agma hedefimiz vardi. 4ii kisa
stire iginde agilmig olacak. 2017 yilinda ise
Erzurumda ikinci magazamizi agma hedefimiz
var. Trabzon, Antalya gibi illerde de magaza
agmay1 planliyoruz” dedi. Bu yil biiyiimeyi
stirdiireceklerini vurgulayan Akyildiz, su
bilgileri verdi: “2015 yilinda 55 milyon TL

ciro gergeklestirdik. 2016 yili beklentimiz ise

65 milyon TL. Yeni biiytime beklentimiz var.

Gegen y1l 459 bin parga iiriin sattik. 320 bin
¢ift ayakkabi, 25 bin par¢a ¢anta, 45 bin parca
aksesuar, 70 bin parca da deri bakim triinii
satig1 gerceklestirdik. Bu yil satiglarimizda %15-
18 civarinda artis bekliyoruz”

Son 40 y1ilin en sicak Subat ay1

Perakende piyasasinda durgun bir kis sezonu
yasandigina isaret eden Akyildiz, sunlar
s6yledi: “Su anda gegis sezonundayiz. Islerin
genellikle durgun oldugu dénemlerdir

bunlar. Aslinda ki sezonu da ayakkab:

sektorii agisindan gok iyi gegmedi. Biz piyasa
ortalamasina gore bakarsak iyi durumdayiz. Bu
durgunlugun en 6nemli nedenlerinden biri son
40 yilin en sicak subat aymin yasanmasi oldu.
Mart ay1 da sektor agisindan durgun gegti”
ilkbahar-yaz sezonunu gsimdiden kademeli
olarak agtiklarini kaydeden Akyildiz, “11

Subat itibariyle yeni sezonu agtik. Su anda
magazalarimizin %50’sinde ilkbahar-yaz
koleksiyonumuzun satisina gegtik. Su anda
satiglarimizin yaklasik %30’u da yeni sezondan
geliyor. Beta olarak yeni sezona ¢ok iyi bir
baglangi¢ yaptik” dedi.
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SIZLER ICIN GRUP 27 ILE KISA BIR SOHBET ETTIK

Hi¢ hayatimizda olmayan "27" diye bir grup
"Muhtemel Ask" ile hayatimiza giriyor ve Los
Angeles'dan kalkip istanbul'a geliyor....Kisaca
bunun hikayesini bizimle paylasir misimiz?

27 Los Angelesda 2007 senesinden beri aktif
olarak miizik yapiyor. Tiirk dinleyicilerimize
“Muhtemel Ask” sarkisiyla ulastik ama Los
Angelesda bizimle diger sarkilarimizi hep bir
ag1zdan soyleyen bir kitlemiz var. Orada yiiziin
tizerinde konser verdik ve degisik sehirlerde
turnelerimiz oldu. Tiirkiyedeki dinleyicilerimiz
bizi sadece “Muhtemel Ask’la tanidi ama
grubumuzun ge¢misi Los Angeles giinlerimize
dayaniyor.

Bir "Gripin Yapim" projesi...
nasil kesisti?

Gripinle yollariniz

Gripin ile 2012 de baglayan bir birlikteligimiz
var. Bize ulasip Amerikada birlikte turne
yapmak istediklerini s6ylediler ve biz de bunu
mutlulukla kargiladik. Ilk turnemizde yol ve
sahne arkadaslhigimiz basladi. Bu arkadaghg:
sonra yaptigimiz 3 turneye de yansittik ve

artik Tiirkiyede birseyler yapma karari aldik.
Sarkilarimizdan “Muhtemel Ask”i begendiler ve
acilis1 bu sarki ile yapma karari aldik.

Grubun ismi neden 27?
Grubun ismi 27 yaginda hayatini kaybeden Rock
miiziginin efsane isimlerinden geliyor. 27 bize bir

cesit sonsuzlugu hatirlatiyor.

Sizce Tiirk miizigi ve Amerikan miizigi
arasinda keskin ¢izgiler var m1?

Tabii ki var. Farkli yasantilarin ve kiiltiirlerin

MuratfArikan

Okan Sarl

eserleri ister istemez degisik oluyor. Tiirk

miizigi tonal ve ritmik olarak oldukea zengin ve
Amerikan miizigi ise bu zenginligi harmanlamak
icin ideal bir altyap1 olusturuyor. Sarki
sozlerindeyse o kadar degisiklik olmadigini
diisiiniiyoruz, nihayetinde kullanilan dil ayr1 olsa
bile anlatilmaya ¢aligtlan temalar birbirlerine
daha yakin.

Yeni sarki dinleyicilerle ne zaman bulusacak?
Sirada bizi neler bekliyor?

Yeni sarkilar i¢in ¢alismalarimiz baslyor. Ilk
sarkida yakaladigimiz basariyr devam ettirmek
istiyoruz ve bunun icin itinayla ¢alistyoruz.
Dinleyicilerimizin begenecekleri, i¢cinde kendi
hayatlarindan alintilar bulacaklar: sarkilar
tiretmeye devam etmek istiyoruz.

Giinliik hayatinizda alisveris merkezlerine
gidiyor musunuz?

Alisveris merkezlerinde geziniyoruz. Kapali
mekanlarda gezmekten ¢ok fazla hoglanmasakta
bir¢ok farkli iirtinii ayni yerde bulmanin verdigi
kolayliktan dolay1 AVM’ler bizim aligveris i¢in
tercihimiz oluyor.

Tiirkiye'deki AVM’leri ABD'dekilerle
karsilastirirsaniz en belirgin farklilik nedir?

Son yillarda Tiirkiyede yapilan AVM’ler gayet
biiyiik ferah ve genis seceneklere sahip. Bu agidan
Tiirkiye Amerika’y1 yakalad: diyebiliriz.

Kiyafetlerinizde olmazsa olmaziniz nedir?

Murat: Degisik stillerde sapka takmay:
seviyorum. Gozliik takmayi severim.

Okan: Kemersiz olmaz! Kiyafetime uydurursam
bir fular takarim. Kolye koleksiyonum da
genistir ayrica gozliiklerimde giizeldir.

Saddler: Gozlitkk 6nemlidir benim igin, esarp
takmay1 severim bir aksesuar olarak.

Neyi asla giymezsiniz?

Murat: Ispanyol paca pantolon, yiiziik ve
bilimum takilar, kiirk ve deri tercihim degildir.
Okan: Cok dar pantolon giymeyi sevmem.
Saddler: Kovboy ¢izmeleri.

Vazgecemediginiz bir aksesuariniz var mi?

Murat: Gozliik
Okan: Gozliik, kolye, fular
Saddler: Vazgecemeyecegim bir aksesuar yok.

Aligveris yapmay1 sever misiniz? Kiminle
aligverise ¢ikarsimiz?

Bazen konserlerden 6nce birlikte aligverise
¢ikariz ve birbirimize kostiimler yakistiririz.
Giinliik hayatta tek bagimiza aligveris yapmay1
tercih ediyoruz.

Aligveris merkezleri size ne ifade ediyor?

Murat: Aligveris mazeretiyle ailelerin ve
dostlarin birbirleriyle zaman ge¢irdigi biiyitk
¢ok seyli alanlar.

Okan: insanlarin gezmekten keyif aldig: kafa
dagitabildigi bir yer.

Saddler: Birgok farkli iiriin ve esyay1 ayni yerde
bulabileceginiz sosyal bir ortam.

Burcin Sel

Rbporta; :
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ALISVERIS MERKEZI

KOG

Bu ay liderlik 6zellikleriniz ortaya ¢ikacak. Eger;
simdiye kadar hicbir yerde calismamissaniz, ar-
tik kendinize bir ugras bulabilirsiniz. Bu durum
sanatcilar icin de cok énemli olacaktir. Yillarca
calisip bir yerlere gelemeyenler, iyi niyetli ha-
reketlerinin karsihgini gdéreceklerdir. Cevrenize
faydali olacaginiz isleri tercih ederken, simdiye
kadar denemediginiz fakat hep.hayalini kurdu-
gunuz islerde basarili olacaksiniz. Ayin ilk haf-
tasi Merklr kisisel evinizde bulunacak. Kendi-
nize olan glveninizi arttirirken, is iliskilerinizde
islek zekanizi kullanabilmenizi sagliyor. Karsi
tarafi ikna etme konusunda basarili olurken,
sozleriniz etkili ve biraz da sert olabilir. Ozellik-
le stiregelen isbirliklerinde glzel bir adim.

YENGEG

Toplumsal yasantinizin birden canlandiginiz
hissedeceksiniz.  Aykiri disltnce icinde ola-
cagdiniz kisilerden uzak kalmaya calisin. Hirsli
yoénlerinizin olumlu olmasinin yani sira, bulun-
dugunuz topluluklarda lider ve dncl olabilecek
aktivitelerle 6n planda olmak isteyeceksiniz.
Mesleki anlamada size yardimci olabilecek ve
istediginiz kapilari acabilecek glclt dostluklar
kuracaksiniz. Toplumsal yasantinizda ve mes-
lek konularinizda dikkat cekmeye devam ede-
ceksiniz. Kariyerinizle ilgili duygu yogunlugu
yaslyorsunuz. Bazilariniz yasama daha sevecen
bakacaksiniz. Sizi ilgilendiren konularda kariz-
matik ¢ekim glcindzld yodun bir sekilde kul-
lanacaksiniz. isteklerinizi yumusak bir sekilde
kars! tarafa sunacak ve kabul gbreceksiniz.

N
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ASTROLOG

FiLiZ OZKOL’DAN
IS DUNYASI BURC YORUMLARI

2y BOéA

Yuksek mevki arayisi icindeyseniz dikkatli ol-
mali ve karsina ¢ikan sorunlarla savasmak ye-
rine beklemeyi tercih etmelisiniz. is hayatinizda
aksi davranislarda bulunmamaya 6zen goste-
rin. Arastirma icgidindzan yiksek olmasindan
kaynaklanan, hedeflerinize yonelik calismalar
icindesiniz. Rakip tanimiyor fakat bu 6zelligini-
zi gizlemeyi basariyorsunuz. Buray bilmediginiz
konulari arastiracak ve gerekli tim enerjinizi
kullanacaksiniz. istekleriniz konusunda hirsinizi
ve gliciinlz( birlestirmek icin enerjinizi yogun-
lastirmis durumdasiniz. Oldukc¢ca glcli pozis-
yonlarda calisarak isbirligi icinde oldugunuz
kisileri distncelerinizle etkileyeceksiniz.

3E  ASLAN

Akliniza gelen bircok disinceyi yasama gecir-
me konusundaki tereddutlerinizi yeneceksiniz.
Sevdiginiz isleri yapmak istiyor ve hizli gelisen
olaylari seviyorsunuz. Uzak idealleri ve yolcu-
luklari kapsayan calismalarin planlari icinde
olacaksiniz. Zevkli seyahatler sizi daha anlaml
kilacak. Cevrenizde begenilecek ve arkadasla-
rinizla gic birligi icinde olacaksiniz. Duygula-
riniz gtcleniyor ve yilin en olumlu ginlerinden
birini yasiyorsunuz. Degisim icinde olmaniz ve
dustncelerinizin sekil degdistirmesi sonucunda
kesfettiginiz duygular, ilging konular Gzerinde
yodunlasmaniza neden olacaktir. Glc¢li sez-
gileriniz isinizle ilgili konularda belirgin etkiler
verecek ve Kkariyerinizde iyi yerlere gelmeniz
konusunda adimlar atacaksiniz.

QD iKizLER

Yonetici ruhu tasiyan insanlar size daha fazla
glven verecek. Onlarla bir ¢ok is firsati yaka-
layacaksiniz. Ayin ikinci yarisinda seyahat ge-
rektiren isler sizi bekliyor. Evinizle ilgili esya
alabilir, tadilatlar yapabilirsiniz. Cevresel haya-
tiniza aileniz yorum getirebilir. Bolluk ve firsat-
lar gezegeni “Jlpiter” her tirld olumsuzluklara
karsi sizi korumaya devam ediyor. Sosyal ha-
yatinizdaki 6zgirliginiza istediginiz gibi ya-
sayamayacaksiniz. Bu dénem aileniz sizin icin
farkli planlari olacak ve siz kendi bildiginiz yol-
dan taviz vermek istemeyeceksiniz. Onceki za-
manlarda verdiginiz kararlari uygulama olanagdi
bulacaksiniz. Arkadaslarinizla aranizda bazi so-
runlar cikabilir veya paylasim i¢inde oldugunuz
kisilerle fikir ayriliklari yasayabilirsiniz.

& BasaK

Ailenizle ilgili olaylari tipki gecen ay oldugu
gibi 6nemseyeceksiniz. Onlara butlnlesmek
ve zamaninizin bir cogunu onlarla paylasmak
istiyorsunuz. Olaylarin farkli boyut kazanma-
sindan memnun olmalisiniz. Ailenizi korumaniz
gereken konularin glindeme gelmesiyle birta-
kim yeni olaylarda beraberinde gelecektir. Aktif
yonlerinizi saklayarak, ¢abalarinizin sonucunu
beklemenizde fayda var. Cevrenizdeki kisilerin
sizi kullanmasina izin vermemelisiniz. Duygu-
larinizi bazi durumlarda pasife edin. Bu arada
ailenizin yaslilarini da ziyaret edebilirsiniz. Ya-
raticiliginiz ortaya koyacak her trli calismaya
aciksiniz. Dostluklarin pekisecegi ve sizi olumlu
yonlendirecek enerjiler alacaginiz bir dénem-
desiniz.

P-L-ATO

ALISVERIS MERKEZI

P-LATO

ALISVERIS MERKEZI

P-L-ATO

ALISVERIS MERKEZI

P-L-ATO

ALISVERIS MERKEZI

P-L-ATO

ALISVERIS MERKEZI

BAZ N \||.cNMOTTO / 26.Sayi / Nisan 2016



P-L-ATO

P-L-ATO

P-LATO

ALISVERIS MERKEZI

q.:- } I.....
—

TERAZI

Bu dénem yakin dostlarinizla yapacaginiz te-
lefon konusmalari sayesinde, enerjiniz daha da
olumlu etkilenecektir. Cevrenizden olumlu etki-
ler aldiginiz zaman, sosyal aktiviteniz daha da
gUcleniyor. Paylasim duygunuzun énemli oldu-
gunu goreceksiniz.. Mesleginizi kisiselliginiz-
le birlestirmek ve kendinizi, fikirlerinizle ispat
etmek istiyorsunuz. Degisimlerin meydana ge-
tirdigi catismalardan olusan bir yasam tarziniz
glindeme geliyor. Takintilarinizin sizi yonlendir-
mesine izin verdiginiz slrece, farkli olma duy-
gusundan bir tarld kurtulmaniz mimkun degil.
Dusincelerinizde israrci davranmaniz ve ¢evre
iliskilerinizi olumlu bir sekilde kullanma yetene-
giniz; amacgladiginiz yolda isinizi kolaylastira-
cak aktiviteler kazandiracak.

@ 06LAK

Bireysel calismalarinizi destekleyici yolculuklar
yapacak ve yaptiginiz yolculuklarin yurt disi
menseli olmasina dikkat edeceksiniz. Yenilikler
konusunda temkinli hareket edeceksiniz. Ba-
zilari sizin aliskanliklariniz konusunda tepkisel
davranabilirler fakat disUncelerinizi inatla sa-
vunmaniz nedeniyle yetersiz kalacaklar. Bu do-
nem yasantinizla ilgili saglam kararlar aliyorsu-
nuz. Size destek verecek olaylarin altini giziyor
ve kisa slrede sabirl bir sekilde degerlendiri-
yorsunuz. Bu dénemde de, bazi gereksinmele-
riniz icin gerekli dogru hamleleri yapacaksiniz.
GUclU kisiliginizle cevrenin dikkatlerini Gzeriniz-
de yogunlastiracaksiniz. 6 nisandan sonra Mer-
kur, size gereken destedi verecektir.
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Maddi konularda 6grendiklerinizi etrafinizdaki
insanlarla paylasma yeteneginizden yararla-
nabilirsiniz. Ogrenim veya kariyer konusunda
alt yapi ¢alismalarini glclendirici faaliyetlerde
bulunmalisiniz  Yatirimlarinizi  degerlendirme
konusunda mantikli kararlar vereceksiniz. Bu
arada glncelliklere karsi olan merakiniz belir-
gin sekilde ortaya cikacak. Kardeslerle daha iyi
anlasacaksiniz. Sevdiklerinizle gucla iletisimler
icinde olmaniza yardim edecektir. DUsincele-
rinizden 6ddn vermeyi distinmeyecek, karsi-
lasacagdiniz engellerle micadele edeceksiniz.
Kendinize ait dogrularinizdan emin olmak igin;
cevrenizi sinamak isteyecek, kendinizi cok daha
enerjik ve cesaretli hissedeceksiniz.

iletisim konusunda iyisiniz ve kendinizi cok iyi
ifade edebilecediniz bir dénemdesiniz. Egitim
ve 6gretim konularinda basarili glinlere giri-
yorsunuz. Ogrenim veya kariyer konusunda
alt yapi ¢alismalarini glclendirici faaliyetlerde
bulunmalisiniz. Bu arada gincelliklere karsi
olan merakiniz belirgin sekilde ortaya ¢ikacak.
Kardeslerle daha iyi anlasacaksiniz. Bu dénem,
olaylari irdelemekten vazgecmelisiniz. Yapa-
caginiz planlarda gbzden kacirdiginiz bir¢ok
noktayl giindeme getirmeli ve ki¢ik ayrintilari
bir kez daha godzden gecirmelisiniz. Gecmisi-
nize gizli bir kisktnliguniz var. Bilingaltiniz
gereksiz anlarda size gerginlik yaratiyor. Gizli
kiskanclklariniz yakanizi bir tarla birakmiyor.
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Bir tarli baslayamadiginiz veya cesaret ede-
mediginiz, uzun slredir askida biraktiginiz
islerinizi bir is plani cercevesi icinde pratige
doékin. Adim, adim detaylarini da g6z ardi et-
meden gerceklestirmeye calisin. 18 nisandan
sonra;Mars retroya basliyor. Gereksiz cesaret
gosterilerine kapilmayin. Takdir goéren Kkisisel
cabalariniz sizi motive etse bile, tam olarak
beklentilerinizin yanitini bulamayabilirsiniz. Ani
degisen sartlara karsi temkinli olmali, él¢ctyU
kacirmamalisiniz. Kisisel isteklerinizle ilgili ko-
nularda 6z veride bulunmaniz gerekebilir. Size
bir katki getirecek her tirli kosulu defalarca
gbdzden gecirmek zorundasiniz. Derin sorgula-
malar sonucunda kendinizi daha iyi anlayacak-
siniz.

€S BALK

Satin alma ve sahiplenme istedinizin Ust sevi-
yede olacak, gosterisli olmaya egdilimli bir yapi
sergileyeceksiniz. Bltgenizi asma konusunda
dikkatli olmalisiniz. Satlrn ve Mars kariyer evi-
nizde olacak. Satlrn Retro durumunda ve 18
nisanda Mars Kariyer evinizde Retro yapmaya
baslayacak ve Retro Satlrn’le etkilesime ge-
cecek. Is arkadasliklar, grup calismalari gibi
aktiviteler, kisisel tatminleriniz dogrultusun-
da calismalar icinde olacaksiniz. Eger esnek
davranmazsaniz, zit ddstncelerinizden farkli
tepkiler alarak, olmasi gereken durumlarin po-
zisyonlari bozulacaktir. Bazi karsit diistincelere
karsi taktikler gelistirmeniz gerekebilir. Ele aldi-
giniz konulari zorlamanin anlami yok.
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NO iISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul 393.801
2 City'S Nisantas! 391.706
3 Marmara Forum 302.307
4 istanbul Cevahir 250.861
5 Kanyon 225.253
6 Vialand 194.346
7 Ozdilek Park istanbul 163.188
8 Brandium Atasehir 109.160
9 Viaport-Asia Outlet 101.225
10 istinyepark 98.932
11 Trump 95.751
12 M1 Meydan Umraniye 90.184
13 Palladium Atasehir 90.175
14 MarmaraPark 86.766
15 Buyaka 77.747
16 Akasya Acibadem 76.447
17 Zorlu Center 75.978
18 Sapphire Carsi 69.370
19 Mall Of Istanbul 61.979
20 Astoria 58.686
NO ANKARA BEGENI
1 ANKAmall 159.530
2 Forum Ankara Outlet 147.806
3 Acity Outlet 63.404
4 Gordion 58.821
5 Cepa 54.769
6 Kentpark 51.905
7 Taurus 43.142
8 Nata Vega Outlet 35.911
9 Next Level 35.800
10 Atlantis 31.653
11 Anatolium Ankara 27.542
12 Panora 22.123
13 365 AVM 19.952
14 Arcadium 18.052
15 Antares 17.797
16 Park Vera 15.850
17 Tepe Prime Avenue 14.592
18 Kizilay AVM 13.926
19 Bilkent Center 13.650
20 Podium Ankara AVM 12.048

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 124.832
2 Forum Kayseri 122.845
3 Forum Gaziantep 111.935
4 Forum Mersin 111.159
5 Espark 101.359
6 Forum Trabzon 101.011
7 Terracity 100.563
8 Gebze Center 96.980
9 MarkAntalya 86.915
10 Antalya Migros AVM 78.024
11 Forum Bornova 71.474
12 Ozdilek Park Antalya 70.001
13 Park Afyon 67.955
14 Konya Kent Plaza 60.194
15 Prime Mall Gaziantep 59.685
16 Point Bornova 59.432
17 Deepo Outlet Center 54.757
18 Sanko Park 50.911
19 Forum Camhk 49.486
20 Prime Mall iskenderun 46.769
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City'S Nisantasi
Kanyon

Ozdilek Park istanbul
Galleria istanbul
Buyaka

Capitol

Viaport Outlet Asia
Trump

istinyepark

Astoria

Akasya Acibadem
Sapphire Carsl

Arena Park

Viaport - Marina
Vialand

Viaport Venezia Outlet
Zorlu Center
Palladium Atasehir
Kozzy

Marmara Forum

DIGER

NO ANKARA TAKiP
1 ANKAmall 8.803
2 Antares 7.398
3 Bilkent Center 6.133
4 Tepe Prime Avenue 5.114
5 Kentpark 4.841
6 Nata Vega Outlet 4,140
7 Cepa 3.795
8 Armada 2.718
9 Gordion 2.565
10 Atlantis 2.083
11 Acity Outlet 2.083
12 Panora 2.072
13 365 AVM 1.891
14 Taurus 1.712
15 Arcadium 1.701
16 Forum Ankara Outlet 1.485
17 Next Level 1.485
18 Anatolium Ankara 1.193
19 Gimart Outlet 1.174
20 Park Vera 752
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Highway Outlet

Sera Kiitahya
Kayseri Park AVYM
Deepo Outlet Center
Terracity

Gebze Center
Korupark AVM
Ozdilek Park Antalya
Malatya Park

Espark

Forum Gaziantep
Antalya Migros AVM
Palladium Antakya
Forum Mersin
Yesilyurt AVM
Agora AVM

Sanko Park

Zafer Plaza
Ceylankaravil Park
Forum Bornova




NO iISTANBUL BEGENI
1 Zorlu Center 26.576
2 Brandium Atasehir 10.408
3 Vialand 10.376
4 CanPark Umraniye 9.303
5 Kanyon 7.492
6 Mall Of Istanbul 7.001
7 Galleria istanbul 6.481
8 Viaport-Marina AVM 4.735
9 Forum istanbul 4.468
10 Akasya Acibadem 4.073
11 Torium 3.888
12 Viaport-Asia Outlet 3.603
13 Viaport Venezia Outlet 3.537
14 City'S Nisantasl 3.453
15 istinyepark 3.076
16 Maltepe Park AVM 2.688
17 Atlaspark avm 2.675
18 Astoria 2.619
19 Starcity Outlet Center 2.556
20 Rings 2.531
NO ANKARA BEGENI
1 ANKAmall 11.346
2 Gimart Outlet 8.788
3 Gordion 3.459
4 Podium Ankara AVM 3.316
5 Nata Vega Outlet 3.059
6 Acity Outlet 2.448
7 Next Level 2.418
8 Kentpark 2.379
9 Cepa 2.336
10 Tepe Prime Avenue 2.102
11 Atlantis 2.087
12 Taurus 1.776
13 Arcadium 1.624
14 Armada 1.598
15 Panora 1.368
16 Antares 1.313
17 Bilkent Center 1.026
18 Park Vera 689

19 Kizilay AVM 673

20 365 AVM 423

NO DIGER BEGENI
1 Enddlis Park 49.141
2 Terracity 10.233
3 Mavibahge AVM 8.594
4 PARK AFYON 7.855
5 Point Bornova 7.162
6 Forum Gaziantep 4.959
7 Forum Mersin 4.684
8 Antalya Migros AVM 4.426
9 Malatya Park 3.992
10 symbol avm 3.781
11 Highway Outlet 3.567
12 Korupark AVM 2.762
13 Forum Bornova 2.568
14 Bursa Kent Meydani 2.350
15 VAN AVM 2.346
16 Deepo Outlet Center 2.309
17 Sera Kiitahya 2.051
18 Agora izmir AUM 1.998
19 Sanko Park 1.727
20 Gebze Center 1.712
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ALISVERIS MERKEZLERI’NIN

GUVENLI ALAN OLDUGU ANLATILMALI

Mart ayimin ardindan Nisan1 karsiladigimiz su
giinlerde bahar1 doyasiya yagamaya baglamamiz
lazimken tilkemizin i¢inde bulundugu terér
illeti ytiziinden ne yazik ki doyastya bahari
yasayamiyoruz. Her giin yurdumuzun muhtelif
yerlerinden gelen patlama ve sehit haberleri

ile karg1 kargtyay1z. Ozelikle etkinlikler
planlanirken herkesin ayni diigiinceleri acaba
etkinlik giinii ya da 6ncesinde bir olay olurda
etkinligi iptal ya da ertelemek zorunda kalir
miy1z? Mart ayinda planlanan hatta afisi ¢ikan
bir¢ok etkinlik iptal oldu. Nisan ayinda da
buna benzer bir tablo ¢izileceginin sinyalleri
veriliyor. Ankara patlamalari ve Istanbul
Beyoglu patlamasindan sonra insanlar toplu

tagima araglari ve topluluk olarak bulunan
yerlere gitmekten korkar oldu. Bu durumda
sektor olarak AVM’lerin aslinda diger alanlara
gore ¢ok daha giivenli oldugunu anlatmamiz
gerekiyor. Zira AVMler girislerindeki ve
ozellikle otoparklarinda ki giivenlik 6nlemleri
ile giivenli alanlar olduklarinin anlatilmasi
gerektigini diigiiniiyorum.

Bu arada sektor olarak da sanat¢i etkinlikleri
adina giizel bir gelismede yasaniyor. Sanatgilarin
bir etkinlik i¢in biitce verirken etkinligi

biletli konser, Universite etkinligi (devlet
tiniversitesi ayr1 6zel iiniversite ) ve kapali is
(bayi toplantisi ,diigiin,lansmanlar) olarak

degerlendirilirken artik AVM islerini de ayr1
bir baslikta degerlendirmeye basladilar. Biz
AVM’lere gitmiyoruz diyen birgok sanatg¢i artik
AVM imza giinleri ya da mini konserleri ad1
altinda biitge vermeye bagladilar. Bu degisimin
en 6nemli sebebi sanat¢ilarin hayranlari ile
bulustuklar1 mecralarin giderek titkenmesi ve
performans mekanlarinin kapanmasidir. Bu
degisim sektordeki pazarlama etkinliklerine
katma deger olusturma noktasinda deger
yaratmaktadir. 23 Nisan ve 6ntimiizde ki

ay yagayacagimiz 19 Mayis etkinliklerini
AVM’lerde doyastya ve cosku ile kutlamak
umuduyla cirolariniz ve kapa girisleriniz bol
olsun.

Makale / MALL&EMOTTO
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KUZU GORUNUMUNDE KURT: 911 R!

Porsche, Cenevre Uluslararasi Otomobil Fuari’nda, 60°l yillarda efsaneler arasina giren 911 R’nin, sinirli sayida iiretilen yeni neslini tanitti.

Diinya prémiyeri Cenevre Otomobil Fuan'nda
yapilan 911 R, yolda kullanilabilen yaris
otomobili, yani “kuzu goriintimiinde kurt” olarak
tanimlanyor. Ilki 1967 yilinda iiretilen 911 R'nin
yeni nesli, 6ncelikle hafif yapisi ile 6ne ¢ikiyor.
Sadece 1370 kilogram agirhigindaki Yeni 911 R,
Porsche’nin bir diger yaris¢is1 911 GT3 RS’ten 50
kilogram daha hafif.

Otomobil, 4.0 litrelik 6 silindirlik atmosferik
motoruyla 500 hp gii¢ tiretiyor ve 460 Newton
metre azami torka sahip. Sifirdan saatte 100
kilometre hiza 3.8 saniyede ¢ikiyor. Muhtesem
motor sesi ve siiriis dinamikleri ile 1967 model
selefine atifta bulunuyor. 911 R, sadece sinirh
sayida tiretilecek ve Almanyada Mayis ayinda
satiga sunulmaya baglanacak.

718 Boxster da ilk kez sahnede

Porsche Boxster ve Cayman’in 2016 yilindan
itibaren artik 718 Boxster ve 718 Cayman
olarak adlandirilacagini agiklamasindan kisa bir
siire sonra, 2016 model Porsche 718 Boxster’
Cenevrede ilk kez goriiciiye gikardi.

Bir 6nceki versiyondan 35 HP daha giiclii olan
718 Boxster, yiizde 13 daha az yakat tiiketiyor.
718 Boxster, 2 litrelik motoruyla 300 HP gii¢
tiretiyor ve 0'dan saatte 100 kilometre hiza 4.7
saniyede ¢ikiyor. Yeni model, 1960’larda say1siz
yar1s kazanan, ortadan motorlu Porsche 718 spor
otomobillerdeki dort silindirli diiz motorlara
saygi gosterisi yapiyor.
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21. YUZYILIN CESUR TASARIMI
ASTON MARTIN DB11 CENEVRE’DE TANITILDI
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Aston Martin’in yeni modeli Aston Martin DB11,
Cenevre Otomobil Fuarrnda goriiciiye ¢ikti.
DBL11, iinli “DB” neslinin cesur lideri olmak i¢in
geliyor. Aston Martin geleneginin zarif, 6zgiin

ve dinamik spor GT iiyesi DB11’in 2016’n1n son
ceyreginde teslim edilmesi planlaniyor. Aston
Martin Tiirkiye distribiitorii D&D Motorlu
Araglar; DB11 igin Tirkiyeden 6n sipariglerin
alinmaya baglandigini agikladi.

5,2 Litre Cift Turbolu V12 Motor

Aston Martin DB11 6ncii aerodinamigiyle, canli
ve ayricalikli bir tasarim anlayisini gozler 6niine
sererken yeniden tasarlanan 5,2 litrelik cift
turbolu V12 motoruyla Aston Martin tarihindeki
en gii¢li, en verimli ve en dinamik DB modeli
oluyor. 600 BHP ve 700 Nm'lik torku, DB11’i
bugiine kadar tiretilen en giiglii DB modeli
olurken, 320 km’lik maksimum hiz ve 0-100
hizlanmasini ise 3,9 saniyede tamamliyor. Akilli
tiimsek aktivasyonu ve dur-bagla teknolojisi
sayesinde bu giig, biyiik 6lgiide gelistirilen
verimlilikle destekleniyor.

DB11, kendine has zarif tasarimi ve yeni

cift turbolu V12 motorunun muazzam
performansindan yararlanmak i¢in, DB11’in
sasisi, siispansiyonu, direksiyon sistemi ve
elektronigi yeniden ele alind1 ve yeni temel
teknolojiler kullanildi. GT, Sport ve Sport Plus
adli coklu dinamik siirtici modlar1, motor

’ {

tepkisini ilerici bir anlayisla yogunlastiriyor. 8
vitesli otomatik ZF sanzimanyi, yeni elektrikli
direksiyon sistemi ve fren esnasinda Tork
Yonlendirme teknolojisiyle daha yiiksek
¢eviklik sunarken adapte edilebilir soniimleme
teknolojisini de giiglendirdi.

21. Yiizyilin Cesur Tasarimi

On kisimda yer alan ¢ift ceneli doner kaporta,
karakteristik LED 6n farlar ve {inlii Aston

Martin 1zgarasinin vurgulu hatlar1 bunlarin en
onemlileri arasinda yer aliyor. A siitunundan C
stitununa kesintisiz ilerleyen tavan kaplamalari
sayesinde profili de ayni sekilde goz aliyor. Sade
hatlar1 arkaya dogru devam ediyor ve cesurca
tasarlanmig arka farlarla yumusak bir bigimde
biraraya gelen egimli bagaj kapagi yeni ve belirgin
bir grafik olusturuyor.

Yenilik¢i aerodinamik yapisi, kasa tizerinde hava
akigini zekice ileterek estetik devrimde tizerine
diiseni yaparak, DB11’in diizenli ylizeylerini
korurken aracin sarsilmazligina katki sagliyor.
Tekerlek kemerinin igindeki yiiksek basingh
havayi, yeniden tasarlanan gizli bir hava deligiyle
disari atan solungag goriiniimli “Curlicue”
kivrim sayesinde 6ndeki yiik azaliyor. Ayni
zamanda, C stitununun baglanti noktasinda yer
alan gizli hava girisleriyle beslenen giiglii hava
freni Aston Martin AeroBladeTM de arkadaki
yiikii azaltiyor.



Aston Martin ve Daimler AG Isbirligi

Gergek bir 21. yiizy1l Aston Martin modeli olan
DBI11, teknik ortak Daimler AG ile birlikte
gelistirilen en son teknolojiyi en yiiksek kalite
ve el is¢iligiyle sunuyor. Renkli 12” TFT LCD
ekranin kullanildig1 yeni gosterge paneli, aragla
ilgili birincil bilgileri tam agiklikla ifade ederken,
ortaya konumlandirilmis 8” TFT ekran ise bilgi
ve eglenceye hizmet ediyor. Karakter tanima,
¢oklu dokunma ve hareket destegi sunan istege
bagli dokunmatik yiizeyin yani sira doner
kontrolle kumanda edilen yeni uydu navigasyon
ve ses sistemi her zamankinden daha etkili. Yeni
otomatik park yardimi 6zelligi ve 360 derecelik
kus bakis1 kamera, diigiik hizlarda giivenli
manevra yapma imkani taniyor ve ayni sekilde
aracin bilgi-eglence sistemi tarafindan kontrol
ediliyor.

Daha genis kap1 agikligy, 6zellikle bag ve arka
kisimda daha genis yolcu alany, arka kisimda iki
¢ocuk koltugunun yerlestirilebilecegi tam entegre
ISOFIX takma noktalar1 ve el ¢antasiyla iki bityiik
bavulu alabilecek kadar genis bagaj kismiyla

DBI1 gergek bir “Grand Tourer” niteliginde.
Tonlama ve doku agisindan huzur veren, dikkatle
koordine edilmis tonlardan keskin kontrastlara
uzanan bir yelpazede sinirsiz sayida segenek
arasindan tercih sunuyor.

Haberler / MOTT(O"A
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MALLEMOTTO / saglik

SOGUK HAVALARDA GOZ SAGLIGI DAHA FAZLA OZEN ISTIYOR

Soguk ve riizgarli hava géz sagligini olumsuz
etkileyebiliyor. Ozellikle gozde batma, yanma,
kasinti, sizlama, kizariklik ve ¢apaklanma
sikayetleri kis aylarinda artis gosteriyor.
Memorial $isli Hastanesi Goz Merkezinden Prof.
Dr. Dilek Erkan, kis aylarinda goz sagliginda
dikkat edilmesi gerekenler hakkinda bilgi verdi.

Gaozyasi iiretimi azalabilir

Insanlarda gézyast liretimi yas ilerledikge
azalmaktadir. Bunun dogal sonucu olarak da
g6z kapaginin goz kiiresi {izerinde rahat hareket
etmesi zorlasir. Gozyas1 yapimini etkileyen etkili
faktorlerden biri soguk ve riizgarl havadir.
Digerleri ise su sekilde siralanabilir:

« Diyabet gibi baz1 sistemik hastaliklar

« Hormon bozukluklar1

« Kontakt lens kullanim1

« Bazi ilaglar

« Klimali ortamlarda uzun saatler kalma

Kuru goz sendromu kisin sik goriilityor
Gozyas1 miktarinin azalmasi kuru goz

sendromuna neden olmaktadir. Ozellikle kig
aylarinda artan bu hastalikta kisiler, soguk

havalarda disar1 ¢ikarken gozlerinin etrafini
saran gozliikler kullanmalidir. Belirli araliklarla
bilingli olarak goz kirpilmalidir. Klima, pervane
ve sa¢ kurutma makinesi gibi aletlerin gozlere
direkt hava tiflemesinden kaginilmalidir. Gozler
asla ovusturulmamalidir.

Gozleri kasimak hassas dokulara zarar verebilir

Gozleri siirekli kagimak, yiiksek ve diizensiz
astigmatizma gelismesine, uzagi gérmede
zorluga ve bazen de ileri derecede gérme
bozukluguna yol agabilir. Bu nedenle kagintiya
neden olan, ézellikle alerji gibi hastaliklar
oldugunda derhal tedavi yoluna gidilmelidir.
Gozleri kasima, mekanik olarak géz dokularinda
zedelenmeye de yol agabilir. Gozleri kagimanin
bir bagka 6nemli olumsuz etkisi de, goz
gevresinde ya da ellerdeki mikrobik ajanlarin
goze bulagmasina neden olabilmesidir.

Kisisel onlemlerinizi alin

Kis aylarinda yeterli havalandirilmayan ev,

ofis gibi kapali mekanlar, kalorifer, klima ve
bilgisayarlar da gozler igin tehlike olabilir.

Bu tiir ortamlarda pek ¢ok kisi goz kurulugu
problemi ile kars1 karstya kalir. Bulunan ortamin
sik sik havalandirilmasi, klimalarin dikkatli
kullanilmasi, hava akiminin dogrudan goze
gelmesinin 6nlenmesi, bilgisayar karsisinda
saatlerce kalinmamasi ve doktor kontroliinde
alinacak suni gozyast damlalar1 gz kurulugunu
gidermenin etkin yollaridur.

Riizgarli hava kirmizi g6z hastaligina neden
olabilir

Kis aylarinda sik¢a karsilagilan riizgar,
yabanci cisimleri tagtyic1 6zellige sahip
oldugu igin gozler i¢in sakincalidir. Bu
yabanci cisimler, gozde kizariklik,
batma, sulanma gibi sikayetlere
neden olabilir. Yabanci
cisimler bazen ¢iplak gozle
bile goriilebilir. Erken
miidahale edilmezse ikincil
enfeksiyonlar da gelisebilir
ve gapaklanma sikayeti
baslar. Enfeksiyon s6z
konusu oldugunda
ise bagkalarina
bulagmay1 6nlemek
i¢in temizlige dikkat
[ etmek, elleri sik
i sik yikamak, ortak
malzeme kullanimin
siirlamak ¢ok
onemlidir.

Prof. Dr. Dilek Erkan
Memorial Sisli Hastanesi G6z Merkezi

GOz Hastaliklari Uzmani

El temizligine dikkat edilmeli

Kis aylarinda siklikla kargilasilan enfeksiyonlar
arasinda; konjonktiva, kornea, kapaklar, gozyas:
sistemi iltihaplar1 da yer almaktadir. Tek ya da

iki gozde de olabilir. Konjonktivitler bakteriler,
viriisler bagta olmak iizere gesitli mikroplarla
gelisir. Ayrica alerjiler, kimyasal maddelerle
temas, tedavi edilmemis gozlitk kusurlari, kontakt
lens kullanimi, géz ve el temizligine dikkat
etmeme gibi nedenlerin de enfeksiyona yol agtig1
unutulmamalidir.

Erken tedavi kalici hasari 6nliiyor

Gozde enfeksiyon kizariklik, capaklanma, kaginti,
sulanma, yanma, batma, agr1 ve bazen gérmede
bulaniklik gibi sorunlara neden olabilir. Kalici bir
hasardan korunmak, iyilesmenin de ¢abuk olmasi
i¢in tedaviye olabildigince erken baslanmalidir.
Genellikle damla ve merhemler tedavi igin

yeterli olmaktadir. Kimi zaman da agir vakalarda
hastaneye yatis s6z konusu olabilir.

Goz temizliginize 6zen gosterin

Kirpik hijyenine gerekli 6zenin gosterilmemesi
gozde arpacik gelismesine neden olabilir.
Arpacik, kirpik dibindeki yag bezlerinin
tikanmasi ve iltihaplanmast ile olugur.

Bunun nedeni de yapilan géz makyajinin iyi
temizlenmemesi ve temiz olmayan ellerle siirekli
gozlerin ovusturulmasindan kaynaklanmaktadir.
Kirli ortamlarda galisanlar ve siirekli g6z makyaji
yapanlar aksamlar: diizenli kirpik temizligi
yapmalidirlar.

Yilda bir kez g6z muayenesi olun

Saglikli bireylerde yilda bir kez goz muayenesi
yapilmasi, olas1 hastaliklarin dnlenmesi ve goz
sagliginin korunmasi agisindan gok 6nemlidir.
Fazla vakit almayan ve goz sagligina dair birgok
ipucu veren testler su sekilde siralanabilir:

« Bilgisayarli g6z muayenesi: Miyop,
hipermetrop ve astigmat gibi kirma
kusurlarinin 6l¢iilmesini ve gozliik numarasinin
belirlenmesini saglar. Kiigiik ¢ocuklar igin 1
metre uzaktan 6lgebilen cihazlar da mevcuttur.

o Schirmer testi: Gz kurulugunun tanisi ve
takibinde kullanilir.

« Pnomatik veya kontakt tonometri:
Eriskinlerde gz tansiyonunun &l¢iilmesinde
kullanilir.

» Fakometri: Gozliik camlar: ve kontakt lens
numaralarini 6lger. Gozlilk caminin dogrulugu
test edilir.
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