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Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.

Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

yazlyl yazana aittir.
FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi Isleri Miidiirii

Sevgi dolu bir aydan herkese merhaba,

Kis uzun siirdii. His hepimizde ayna.

Halbuki her sey ayni.

Bu sefer zaman daha bir yavas akiyor diyenler ve nasil oldubitti diye
sasiranlar arasindayiz.

Subat da dyle!
Askli bir ay!

“Sevgililer Glinli” i¢in biitlin ay1 al sen aska ¢evir diyorsan... De bos ver!
Biraz da 6yle olsun!

Ozel giinlerin ticari tarafi yiiksek. Bundan higbirimiz kagamiyoruz.
Sevgiye ihtiyacimiz ¢ok!

Bu arada alisveris merkezlerine diisen gorevler var.
“Nasil yani gérev mi?” diyeceksin!

Yasamsal bir alan yonetiyorlar. Bir yasam merkezini idare ediyorlar.
Kiictik bir koy gibi o yonetimin bir sistemi var.
Ve o koyiin meydaninda birbirimize giilimsememiz lazim.

Iste burada AVM’lere diisen etkinliklerle, miizikle, sahnelerle, sovlarla;
sevgiyi yasam merkezlerinde cogaltmak.

Mall&Motto subat sayimizda yine birbirinden 6nemli haberler, roportajlarla
karsinizdayiz!

Keyifli okumalar,
Yasemin Sefik
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2 Hiiseyin Okumus

Eskidji Bazaar Genel Muduru

Yavaslarsaniz sizi gecerler, bundan dolayi
olmazsa olmaz kuralim karar strecinin hizl
olmasidir.

4 Yonca Ako6zer
Alkas Genel Mudurl

Burak Oviing
Flo Magazacilik CEO’su

Turkiye’nin glcinl ve yatirim istikrarini,
MIPIM’de yabanci yatirimciya daha glglu
anlatabilmek icin calisiyoruz.

Flo’dan %26 satis artisi.

4 Biilent Giircan
TeknoSA Genel Mudari

Kubilay 6zerkan

Metro Toptanci Market Genel MudUru

2017°de teknoloji glindemi cok yodun olacak.

Metro Toptanci Market musterilerinin yaninda.
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LISVERIS MERKEZLERI V
COUNCIL OF SHOPPg

IRIMCILARI DERNE

Organize perakende ve AVM’ler birbirinden
bagimsiz distndlemez.

Gozde Erdogan
Pedagog

81

Cocugunuzun odasini kime gore hazirlarsiniz?

MOTTO SAGLIK

8 Ozge Yiiksel
ASM Beslenme Uzmani

Probiyotikler stresi azaltiyor.

MOTTO SAGLIK
8 6 Dr. Hisam Alahdab
ASM Go6gis Hastaliklar Uzmani

Astim soguk havalarda artiyor.

ASTROLOJi
8 Filiz Ozkol
Astrolog

is diinyas! burc yorumlari.

SOSYAL MEDYA

9 Sosyal Medya Ligi
ilk 20

9 Burgin Sel
Bilge Nihan ile roportaj

AVM’lerin sosyal medya verileri.

Babamin bana gitariyla séyledigi sarkilarla baytdim.
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YILIN EN ROMANTIK GUNUNDE

SINAN AKCIL SAHNEDE

MIN/ KONSER VE IMZA CUNU
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Sevgililer Giinii'nde Sinan Akgil 41 Burda'ya geliyor,
en romantik ask sarkilarini sizler icin soyliiyor.

www.4lburda.com
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mipim.com

19.000 m? Fuar Alani - 90 Ulke - 23.000 Ziyaretci - 9.000 Firma

2.600 Stant » 5.300 Yatirimci « 4.350 Gelistirici » 3.800 CEO & Yonetim Kurulu Baskani

2.000 Mimar « 500 Sehir & Yerel Yonetim

Palais des Festivals Cannes, Fransa

DUNYANIN EN BUYUK GAYRIMENKUL FUARI MIPIM'DE

TURKIYE'DEN

GUCLU ADIMLAR

MIPIM, dinyanin en bUyUk gayrimenkul
yatirrmcilarinin, markalasmis ve
markalasmaya kararli yatirrm sehirlerinin
bir kez daha gdvde gdsterisine sahne
olacak. 1.000.000 kartvizit alisverisinin
gerceklestirildigi ve gayrimenkul
sektérindeki son trendlerin takip edildigi
en dnemli bilgi alisverisi platformu olarak
nitelendirilen MIPIM 2017°de 150 network
etkinligi ve 100 konferans dlUzenlenecek.

Ulkeler bazinda katihm istatistigine
gore 90 llke arasinda 5. sirada yer
alan Turkiye ise, yatirim potansiyellerini
uluslararasi platformda paylasmak icin
MIPIM’de gayrimenkul sektériinden
850’ye yakin kisiyle temsil edilecek.

MIPIM’de siz de firmanizla ve
projelerinizle yerinizi alin, sektdérin
oncl isimleriyle is baglantilari saglayin.

EI.*."':EI
i d] ALKAS
E Ulas Ozgiic Oner
g ulas@alkas.com.tr » +90 212 2848650 www.alkas.com.tr

MIPIM 2017°YE KIMLER
STANT ILE KATILIYOR?

Fuarda simdiden yerlerini alan sehirler Antalya,
Balikesir, Hatay, Istanbul ve Kocaeli’yken,

istanbul Blyiiksehir Belediyesi ve istanbul Ticaret
Odasrnin katkilariyla, 685 m?alanda Istanbul Cadiri,

Beyoglu is Adamlari Grubu (BIG),
istanbul Maden ihracatcilan Birligi (IMiB),
turkishceramics,

Avcl Architects,

Boytorun Mimarlik Limited,

Celen Grubu,

Efekta Mimarlik,

Esas Gayrimenkul,

IGA Havalimani,

Lal Gayrimenkul Degerleme A.S.,

ProPlan Proje Yonetim ve Danismanlik,
Sabri Pasayigit Architects,

Satya Construction,

Tabanlioglu Mimarlik ve ‘

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
stant ile yer aliyor.

atium
\'ng\fbear B§ 'ye \adar

K-D\l dah‘\\de“g'\\d'\r. '
MIPIM Head Office

Edward Jervis
edward.jervis@reedmidem.com » +33 17971 9585
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ALP ALKAS PERAKENDE VE GAYRIMENKUL MERKEZi SERTIFIKA PROGRAMI

Avi Alkas’in vefat eden oglu Alp Alkas anisina Ozyegin Universitesi is birligiyle 3 yil énce kurulan ve
perakende, gayrimenkul sektérlerinde uzman akademisyenlerin yani sira her iki sektériin 6nde gelen st
diizey yOneticileri, patronlari tarafindan ders verilen Alp Alkas Perakende Gayrimenkul Merkezi (AA PGM)
4’linci kez kapilarini agiyor.

Ozyegin Universitesi, Alp Alkas Perakende Gayrimenkul Merkezi, Perakende ve Gayrimenkul Yonetimi Sertifika Programi (6 Subat / 16
Haziran)

Dersler ve Egitmenler

Modiil - Perakendenin Temelleri

Perakendenin Temelleri (Serdar Sunay, Boyner Holding - Emrah Inel, Vakko, Mehmet Nane, Carrefoursa)
Tiirkiyede Perakende Sektoriintin Gelisimi (Avi Alkas, JLL, Osman Illez, Bayraktar Holding)

Makro Ekonomik Analiz (Umit Ozlale, Ozyegin Universitesi)

Perakende ve Gayrimenkul Hukukuna Giris (Av. Harun Tavsancil, Av. Vehbi Kahveci, Av. Serkan Giil, Av. Serhan Kogaklr)
Modiil - Perakendede Dizayn ve Konsept Gelistirme

Perakendede Dizayn Prensipler ve Denemeler (Ali Osman Oztiirk, A Tasarim, David Leech, Haskoll Architects, Murat Kader, Tki
Dizayn Grup)

Siirdiiriilebilir Tasarim ve Ingaat (Ibrahim Ibrahim, Portland Design)

Yesil Binalar (Erkan Yonder, Ozyegin Universitesi)

Magaza Planlama (Mustafa Toner, Toner Mimarlik)

Kirac1 Koordinasyonu (Goker Erkman, CG Tasarim)

Pazar Arastirmasi ve Konsept Gelistirme (Dr. Herman Kok, Multi)

Kentsel Doniisiim “Sehire Kars1 Islenen Suglar” (Prof. Giirsel Ongoren)

Modiil - Gayrimenkul & Finansman

Gayrimenkul Yatirim ve Analizi ve Finansmani (David Lebus, JLL UK, Isil Erol, Ozyegin Universitesi, Senay Azak Matt, Aeral Bank)
Yer Se¢imi - GIS Programi (Dog. Dr. Aysegiil Ozbakir, Marmara Universitesi)

Gayrimenkul Degerleme Teknikleri (Giiniz Celen, Celen Degerleme)

Mubhasebe, Biitce ve Denetleme (Hiisnii Giireli, Giireli YMM - Chairman CTA - Prof. Cemal ibi§, Karde Egitim)
Modiil Kiralama & Strateji

Perakende Matematigi (Emrah Inel, Vakko)

Kira Yonetimi — Hukuki ve Muhasebesel (Osman [llez Bayraktar Holding)

Kiralama Plani ve Stratejileri (Joe Karp, Apollo Rida)

Is Verimini Gelistirmek I¢in Stratejik Planlama (Cem Eri¢, Kanyon, Yurdaer Kahraman, Fiba)

AVM Degerini Arttirmak icin Etkin Pazarlama Stratejileri (Aytag Ozgicek, AVM Partners, Engin Yildirim)
Perakende Gelistirme Stratejileri (Sayat Delice, JLL)

Konsept Geligtirme (Umit Tiirtidii Sen, Emaar)

Modiil Yonetim

Giiven ve Risk Yonetimi (Melih Niyego, Pronet)

Perakendede Degisim, Belirsiz Zamanlarda $irket Yonetimi Yonetimi (Vahap Kiigiik, LCW)

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Idil Tirkmenoglu, Boyner Holding)

Takimlarin Yonetimi (Hayim Pinto & Aslan Saranga, Dominos)

Liderlik ve Takim Kurma (Hiilya Erbeyli, Smart People)

Stratejik Tesis Yonetimi (Nevzat Yavan, JLL, Clineyt Savas, JLL)

Modiil - Pazarlama

Pazarlama: Plan ve Strateji (Bahar Akyildiz, JLL, Dr. Nur Ziyaoglu, JLL - Zorlu)

Efektif Pazarlama Kampanyalar1 Yonetimi (Binnaz Dinger, Multi)

Pazar Arastirmasi (Flipa Fernandes, SES -Spar European Shopping Centers)

PRAD TR

Tiiketici Davraniglari (Sinem Atakan, Ozyegin Universitesi) PE R A K EN DE
Merchandising, Satin Alma ve Kategori Yonetimi (Bedia Akis Meral, Boyner Holding) :

Miisteri Odaklilik (Sibel Ugdiil, Boyner Holding) G AYR | M EN KU |_
Sponsorluk ve Ortaklik Pazarlamasi (Yonca Akozer, Alkag Danismanlik) M E R KEZI
E-ticaret ve Dijital Pazarlama (Yomi Kastro — Inveon)

Efektif I Plan1 Olusturmak (Tufan Karaca)
Yaratici Sirket Kiltiirti Olusturma (Zafer Parlar, Ist Ventures)

Akaldigi, Komplex ve Belirsiz Durumlarda Yonetim (Emre Soyer, Ozyegin Universitesi) _ﬁZY E G i N—
Miisteri Yonetimi (Sinem Atakan, Ozyegin Universitesi) I“I N iV ERS iT ES i_

Yaraticilik & Yonetim (Dog. Dr. Nuran Acur, Ozyegin Universitesi)
Pazar Giris & Cikis Stratejileri (Asst. Prof. Mehmet Geng, Ozyegin Universitesi)
Perakende Tipleri, Vitrinler, Dizayn, Yonetim (Dr. Vahit 1pekqi)
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Tugce ve o ¢ok istedigi ayakkabilar
birbirlerine kavusabilecek mi?

LOVELET’E GELIRSEMS
CEVAP EVET

Yihn Her Giinii Indirim F wsatiyla
Rityalarmmzdaki Uriinlere
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CAPACITY’DE COCUKLARA YARIYIL COSKUSU

— Bakirkéy’liin yasam merkezi Capacity, ocak ayr boyunca kii¢ciik
< APA< I I Y konuklarina 6zel, bircok farkh ve eglenceli etkinlik diizenledi. S6mestr

ddéneminde ise her giin yaratici atdlyelerle yariyil tatilini renklendiriyor.

Alisveris ve Yasam Merkezi

Aligveris ve yasam merkezi Capacity, ocak
ayinda kiigiik konuklarini mutlu edecek yogun
bir etkinlik programi sundu. Ocak ay1 boyunca
her hafta sonu, 14.00 - 18.00 saatleri arasinda
minik misafirlerini atolyelerde agirladi. Cocuklar
mozaik yapimy, tuval boyama, 3 boyutlu puzzle
yapimi gibi at6lyelerde yeteneklerini konusturdu.

Somestr etkinlikleri kapsaminda ise her giin
yaratici atolyelere yer verildi. 7-8 Ocak’ta Tuval
Boyama Atélyesi, 14-15 Ocak’ta Mozaik Atolyesi
ve 21-22 Ocak’ta 3D Puzzle Atolyesi’yle hem
yeteneklerini gelistirme hem de sosyallesme sansi
bulan ¢ocuklar, eglenceye 23 Ocak - 5 Subat aras1
her giin S6mestr Yaratic1 Atélyelerinde devam
ediyor.

Ayrica 14 Ocak’tan itibaren, AVM’nin Bl

katina kurulan "Satrang Alani"nda egitmenler
gozetiminde satrang oynayan ziyaretgiler,
sevdikleriyle satran¢ miisabakalar1 diizenledi ve
Capacity'nin her yil mays ve kasim aylarinda
geleneksel olarak diizenledigi satrang turnuvasina
hazirlama firsat1 buldular.

Bakirkéy’iin merkezinde yer alan ve yilda Natisseseesetinny
ortalama 22 milyon kisiyi misafir eden Capacity, Ra R
iinlii marka karmass, cafeleri, gece saat 02.00’ye '
kadar agik restoranlari, sanatsal etkinlikleri ve
6zel giinlerdeki aktiviteleriyle hem aligverisin,
hem yasamin merkezi olmayi siirdiiriiyor.



Aralik - 19 Subat

Tarihleri Arasinda Yapacaginiz
Her 100 TL’lik Alisverislerinizde

Mercedes - Benz
C 180 AMG

Kazanma Sansini
Kacirmayin! #®

Alisveris ve Yasam Merkezi

"Gorseller temsilidir, hediyeler farklilik gsterebilir Bu kampanya Milli Piyango idaresi Genel Midiirliigi Bahisler ve Oyunlar Dairesi Baskanhgi’nin 02.11.2016 tarih ve
40453693-255.01.02-2672-8068 nolu izni ile dlizenlenmistir. Cekilis ile ilgili bilgi almak icin 444 9 272 numarali Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi telefonuna basvurulabilir.

o O @ @ " > /CapacityAVM
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KANYON’DAN YARIYIL TATILINDE MODERN HiYEROGLIFLER ATOLYESI

Cocuklara yonelik egditici, ©dretici ve vyaraticihgr tesvik eden
etkinlikleriyle her zaman adindan s6z ettiren Kanyon, istanbul Modern
ile is birligi yaparak “Modern Hiyeroglifler Atdlyesi”’ni hayata geciriyor.
Yariyil tatili boyunca Kanyon’a gelen ¢ocuklar modern zamanin iletisim
simgesi emojilerden yola ¢ikarak tarih éncesi dénemin iletisim simgesi

Ka n g D n olan hiyerogliflerin diinyasina girerek insanligin ve iletisimin gelisimini

6greniyorlar.

Kanyon, her yil oldugu gibi bu y1l da ¢ocuklarin
dort gozle bekledigi yariyil tatili heyecanina
ortak oluyor ve yaryil tatilini Istanbul'da
gecirecek tiim ¢ocuklar i¢in Istanbul Modern

is birligiyle “Modern Hiyeroglifler Atélyesi”

ni hayata gegiriyor. Kanyon, yariyil tatili
boyunca Kanyon Cocuk Sokag1 alaninda
gerceklestirilecek bu atélye ile cocuklars, modern
teknolojinin ve iletigimin ayrilmaz bir pargasi
haline gelen emojiler ve tarih ncesi zamana ait
olan hiyeroglifler tizerinde karsilagtirmali bir
degerlendirmeye ve yaratic1 bir yorumlamaya
davet ediyor.

Program hiyeroglif 6rneklerinin ve giiniimiizde
kullanilan emojilerin incelenmesiyle basliyor.

Bu simgesel anlatimlarin arasindaki farklihiklar:
degerlendiren ¢ocuklar, atolyedeki iletisimlerinde
kullanmak amaciyla kendi 6zgiin karakterlerini
yaratiyorlar. Atolyede tiretilen bu karakterler,
gocuklar arasinda oynanan keyifli kisa bir oyunda
kullanilarak, kendi anlatimlarinda rol aliyor.
Cocuklar etkinlikten ayrilirken, yarattiklari
karakterleri yanlarinda gétiirebiliyor.




Ulusal, balgeSel ve uluslararasi dedisim trendlerini en isabetli
bi;itma'e"yorumiaylp yonlendiren NTS DANISMANLIK, deger yaratma
# uzmanlanndan olusmus deneyimli kadrosuyla, alisveris merkezi ve

perakende sektériinde faaliyet gosteren miisterilerine proje
yonetiminden arz-talep analizine, gelecege donik yatirim
firsatlarindan pazar arastirmalarina uzanan genis bir spektrumda,
ticari etigi gozeten bir hizmet saglamaktadir.

NN

DANISMANLIK
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www.nts-avm.com § NTS.DANISMANLIK [ NTS_DANISMANLIK  fjin| NTSDANISMANLIK
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KASAPDONER’IN YENI SERVISLERINDE “HAYAT SENDE”

“Hamburger ¢ocuklarina déner yedirmeye geliyoruz!”
sloganiyla ilerleyen Tiirkiye'nin en sira dig1 déner
markasi KasapDoner, yeni bir sosyal sorumluluk
projesine daha imza att1. Halen 47 subesi bulunan
firma, koruma altindaki ¢ocuklarla ilgili caligmalarryla
bilinen Hayat Sende Dernegi ile baslatti is birligi
kapsaminda amerikan servislerini koruyucu ailelik ve
dernek hakkinda bilgi veren yenileriyle degistirdi.

“FARKINDALIK YARATMAYA CALISIYORUZ”

Konuyla ilgili agiklama yapan Global Restoran
Yatirimlar1 A.S. Genel Miidiirii Bahar Oziiriin,
KasapDoner olarak Tiirkiyede yardima ihtiyaci

olan her kesimin yaninda olmaya ¢alistiklarini
belirterek, “Koruma altindaki ¢ocuklarin bu siirede
ve korumadan ¢iktiktan sonraki siirecte yagam
kalitesini arttirmak, onlar1 hayata hazirlamak

ve toplumla uyumlu saglikli bireyler olmalarin
saglamak i¢in galigan Hayat Sende Dernegi ile bir
araya geldik. Bu konuda neler yapabilecegimizi
arastirirken dernegimizin yonlendirmeleriyle aslinda
bu gocuklarin en 6nemli ihtiyacinin sevgi oldugunu
fark ettik. Bunun da ancak aile ortaminda hak ettikleri
sevgiyi alarak ¢oztimlenebildigini gordiik. Koruyucu
ailelik uygulamasinin ¢ok fazla bilinmedigi, bunun
daha ¢ok insana anlatilip 6zendirilmesi gereginden
yola ¢ikarak misafirlerimizle iletisimimizi saglayan
servis kagitlarinda bu konuda bilgilendirme yapmaya
karar verdik. Uygulamanin hem koruma altindaki
¢ocuklarimiza yeni koruyucu aileler bulma yolunda,
hem de farkindalik yaratma noktasinda bagarily
olmasini diliyoruz. Hayat Sende Dernegi ile olan is
birligi caligmalarimiz devam edecek. Yakin gelecekte
dernek vasitasiyla istihdam yaratici projeler de
gelistirmeyi hedefliyoruz” seklinde konustu.

KASAPDONERE TESEKKUR

KasapDoner ve Bahar Oziiriine gosterdikleri duyarlilik
igin tesekkiir eden Hayat Sende Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Abdullah Oskay da, “KasapDéner gibi
bilinirligi oldukga yiiksek bir markanin dernegimize
destek vermesi, ozellikle farkindalik acisindan

bizim igin ¢ok 6nemli. Umuyoruz ki KasapDoner
araciligyla birgok ¢ocugumuz yeni koruyucu ailelerine
kavusacak?” seklinde agiklama yapt1.

Tanitim videosunu izlemek
icin okutunuz.

KasapDoéner, Hayat Sende Dernegi ile baslattigr is birligi projesi
cercevesinde masalarindaki amerikan servislerinde koruyucu ailelik
hakkinda bilgi vererek uygulamayi tesvik ediyor.

HAYDI SEN DE UZAT ELINI!

TURKIVE'DE 12 BIN COCUK AILE SAADETINDEN MAHRUM

YETISEN GOCUKLAR DA AILE SEVGISIN| HAK EDIYOR.

KASAPDONER, HAYAT SENDE DERNEG! ILE ISBIRLIGI YAPARAK,
ONLARIN SEVGI DOLU BiR 0RTAMDA BOYUMESI vE clcLl)
BIREYLER OLARAK YETISMESI ICiN ELINI TASIN ALTINA KOYUYOR.
SEN DE BIZE KATILABILIR, KORUYUCU AILE OLABILIRSIN.

DAHA FAZLA BiLGI iGiN: WWW.HAYATSENDE.ORS

- TURKIYE DE IKAMET EDEM,
EM AT ILKOKUL METUNU,




EGLENCE
DUNYASININ

PARLAYAN
YILDIZI

Kurulum
Lokasyon bazli projelerle
mekaninizi en verimli sekilde
kullanarak bowling, kiderides,
softplay, lazer tag vb.
iinitelerle anahtar teslim eglence
merkezleri kurulumu hizmeti.

Yonetim
Tamamen kendimize ozgii yazilim ve
takip sistemlerimiz ile personel,
muhasebe, sati ve avm ile iligkiler
konusunda en ufak detaylara kadar sube
yonetimini gerseklestirmekteyiz.

Oyun Unitesi Satig
Yerli ve yabanci bircok markanin
sifir ve ikinci el oyun initesi
tedarigini ve satigini gerceklestirmekteyiz.

Novada(Yozgat) Kazakistan Kent Plaza(Konya) Yesilvadi(Antep) Acity(Ankara) 1001(Lefkosa) Palladium(Hatay) Trio(Bursa) Symbol(Kocaeli)
www.playpark.com.tr
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FIBA GRUP INEGOL AVM’Y| SATIN ALDI

FiBA
COMMERCIAL
PROPERTIES

Fiba Grup biinyesinde bulunan Fiba Commercial
Properties, Tirkiye'nin 6nde gelen ticari
gayrimenkul yatirimcilarindan biri olarak, yurt
i¢i ve yurt disinda 8 aligveris merkezi bagta olmak
uzere, 500 bin m?den fazla kiralanabilir alan,
850’yi agkin marka ve magaza ile Tiirkiye, Cin,
Romanya ve Moldovada aligveris merkezleri, ofis
binalari ve rezidans operasyonlarini bagariyla
yurutiyor.

Fiba Commercial Properties, Inegél AVM’yi
ocak 2017 tarihinde satin alarak portfoyiindeki
aligveris merkezi sayisini 9a yiikseltti.

Diinyadaki aligveris trendinin etkileyici bir
mimari 6rnegi olarak inga edilen Inegél AVM;
agik aligveris merkezi konsepti, sokaklar1 ve
marka karmasi ile Marmara Bolgesinin en dikkat
¢ekici AVM yapilarindan biri. 70 bin metrekare
alanda toplam 60 bin metrekare ingaat tizerine
kurulu 6zel bir peyzaja sahip. Tiirkiye'nin en
biiyiik meydanli agik aligveris merkezi olmasinin
yani sira, Bursanin ve bolgenin de ilk agik
aligveris merkezi olarak konumlanmis durumda.
Sadece etkileyici, modern ve yenilik¢i mimarisi

Fiba Grubu Sirketlerinden Fiba Commercial Properties, Bursa’nin ilk
acik alisveris merkezi olan inegdl AVM’yi, Kircali Yapr’dan satin aldl.

ile degil, yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet
gosteren 6nemli perakende marka karmast ile
de Bursada ilklere imza atiyor.

Fiba Grup Yonetim Kurulu Bagkan: Hiisnii
Ozyegin, Fiba Commercial Properties
olarak bugiine dek oldugu gibi bundan
sonra da benzer firsatlari degerlendirmeye
ve ticari gayrimenkul sektoriinde, 6zellikle
Anadoluda, biiytimeye devam edeceklerini
belirtti.

Tim biiylime hedeflerini uzun vadeli ve
stirdiiriilebilir planladiklarini belirten Fiba
Commercial Properties CEO’su Yurdaer
Kahraman, satin alma ile ilgili; uzun
stiredir tizerinde galistiklar1 projeyi basarili
bir sekilde gergeklestirdikleri i¢in mutlu
olduklarini belirtti. Portfoylerine kattiklar
Inegdl AVMnin, Inegél ve gevresinde
oldukga ilgi gordiigiinii, Fiba olarak yurt
i¢i ve yurt disindaki yatirimlarindan elde
ettikleri tecriibelerini buraya da aktarip,
AVM’nin mevcut algisina deger katarak daha
da gii¢lendirmeyi istediklerini soyledi.




SMG’DEN ISLETMENIZE OZEL
YASAL MUZIK VE ANONS YAYINI

SMG, halka acik mekanlarda, gline, saate, doneme
ve markaya 6zel dijital muzik yayinlari ile ilgili
ekonomik ¢6zumler sunuyor.

Gelin, sizin icin de en uygun kosullari
karsilikli gériserek belirleyelim.

n /SMG.MusicforBusiness m smg-music-for-business

] smg.com.tr [ 0212352 16 62

50 Teknoloji Sirketinden Biriyiz music for business

" | Technology Fast 50 ®
2016 TURKEY s m
Deloitte.
Turkiye'nin En Hizh Bliyliyen
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CUSHMAN & WAKEFIELD, ISTANBUL ALISVERIS CADDELERI
RAPORUNUN UCUNCUSUNU YAYINLADI

Cushman & Wakefield’in yayinladigi ve Bagdat Caddesi, istiklal Caddesi ve Nisantasi bdlgesini ele alan
“Istanbul Alisveris Caddeleri” raporunun iiciinciisiine gére, lic alisveris merkezindeki toplam marka sayisi
oncekiyilagoére %3 diistisle 656 olurken, 67 yeni marka girisi, 95 marka ¢cikisi gerceklesti. Nisantasi ¢ekiciligini
siirdiirmeye devam ettirirken, istiklal Caddesi’nde bazi restoranlarin ve uluslararasi markalarin cikislariyla
perakende cehresi degisiyor. 3 ana caddedeki toplam kiralama islemlerinin %40’Iinin gerceklestigi Bagdat
Caddesi ise, sayica en fazla kiralama isleminin kaydedilmesiyle ilk toparlanma sinyalini gésterdi.

Togrul Gonden

Diinyanin 6nde gelen gayrimenkul danigmanlik
sirketlerinden Cushman & Wakefield'in
yayinladig1 ve Avrupa yakasinda Istiklal Caddesi
ve Rumeli Caddesi, Tesvikiye, Vali Konag1 ve
Abdi Ipekgi'yi kapsayan Nisantasi Bolgesi ile
Anadolu Yakasrnda Bagdat Caddesi olmak tizere
Istanbul'un 3 ana caddesini inceleyen iigiincii
“Istanbul Aligveris Caddeleri Raporu” yayinlandi.
Rapora gore, 2016 eyliil ay1 itibariyla toplam
perakende stogu 965 magazada yaklagik 195.000
m? civarinda olan 3 6nemli aligveris caddesinde
toplam marka say1s1 6nceki yila gére %3 diistisle
656 olurken, 67 yeni marka girisi, 95 marka ¢ikist
gergeklesti. Aradaki 28 adetlik farkin perakende
pazarindaki konsolidasyon egiliminin devam
ettigini gosteren raporda uluslararasi marka sayisi
3 yilda 173 adetten 140’a geriledi.

Gegen yilin ayn1 dénemine gore toplam alani
18.000 m? olan 112 magazay1 kapsayan toplam
kiralama islemlerinde hafif bir diisiis goriilse de
toplam alani 16.000 m? olan 105 magazalik toplam
yeni kiralama islemiyle kullanici pazar1 nispeten
canliligini korudu.

Erisilebilir liikks markalar Cadde’den
vazge¢miyor

Toplam stogun, bina yenileme faaliyetleri
kapsaminda yikilmasiyla gegen yilin altinda
kalarak 332 magazada 75.000 m? civarina
geriledigi Bagdat Caddesi'nde son on iki ayda 42
magaza kiralanirken yiiksek gelir grubuna hitap
eden aligveris merkezlerinin agilmasiyla litks
markalarin bulundugu konumlarin gesitliliginin

artmasina bagli olarak 43 marka caddeden ¢ikts,
sadece 9 marka mevcut binalarinin yenilenmesi
nedeniyle caddede bagka bir yere tasinmayi tercih
etti. Bununla birlikte Bagdat Caddesi’nde ti¢ ana
caddedeki toplam kiralama islemlerinin %40’ 1nin

gerceklesmesi ve sayica en fazla kiralama igleminin

kaydedilmesi, 6nemli bir toparlanma sinyali verdi.
Bir baska deyisle Bagdat Caddesi 6zellikle de
erisilebilir litks markalarin Anadolu Yakasrndaki
birincil konumu olmaya devam ediyor.

Nisantasi cazibesini koruyor

Toplam stogu 380 magazada yaklasik 58.500

m? olan Nigantagi, rapora gore hala cazibesini
koruyor. Bosluk oraninin %5’ten %12’ye

¢iktig1 Nisantasrnda son on iki ayda toplam

39 kiralama islemi kaydedilirken, bu rakamin
34’tin{i yeni girisler olusturdu. Toplam 49 marka
Nisantagrndan ¢ikarken, bu ¢ikislarin cogunlugu
bina yenileme faaliyetlerinin yogunlastig1 Abdi
Ipekgi Caddesindeki magazalarda oldu. Bina
yenilemeleriyle gelecek yillarda yeni perakende
alanlarinin artmasinin beklendigi bolgedeki baska
bir egilim ise, baz1 perakendecilerin ana caddeler
yerine bu caddelere paralel ikincil sokaklarda
konumlanmayz tercih etmesi oldu. Ozellikle yeni
nesil kahve ditkkanlar1 Nisantas1 bolgesindeki
ikincil alanlarda biiytimeye gitti.

Ortadogu etkileri Istiklal Caddesi’nde goriiliiyor

Istiklal Caddesi ana caddeler igerisinde halen en
kalabalik cadde olmasina ragmen artan giivenlik
endigeleri hem ziyaretgiler hem de perakendeciler
tizerinde bir baski olusturdu ve 2016da yaya
trafiginde diisme goriildii. Toplam perakende
stogu 253 magazada yaklagik 62.500 m? olan
Istiklal Caddesinin gehresi 5 uluslararasi ve 12

yeme-igme markasinin ¢ikisiyla degismeye bagladi.

Yeni girisler ise ¢ogunlukla yerel markalardan
olusurken sunulan perakende ortami, giiniimiizde
turizme en yiiksek katkiy1 saglayan Ortadogu
tilkelerinin tercihlerini yansitmaya basladu.
Istiklalde %8 olan bosluk oran ise son on iki ayda
%107 ¢ikt1.

“Yenileme projeleri yeni perakende alanlar1
getirecek”

Rapor verilerini degerlendiren Cushman &

Wakefield Yonetici Ortag: Togrul Gonden,
Nisantagrnin konumunu koruyacagini, Bagdat
Caddesindeki durumun beklenenden daha hizlh
diizelecegini, Istiklal Caddesi'nin ise iist segment
yeme-i¢me ve kiiltiirel aktivitelerden kayarak, yerel
hazir giyim pazari ve daha diisiik profilli yeme-
igme mekanlarina dogru déniisiimiinii devam
ettirecegini 6ngordiiklerini kaydetti.

Bina yenilemelerinin yeni gekici perakende
alanlarini stoga dahil ederek mevcut durumu
iyilestirecegini vurgulayan Gonden, soyle devam
etti: “Bunun 6rnegi, yeni kiralamalarin %38’inin
hélihazirda bos olan magazalarda gergeklestigi
Bagdat Caddesinde en belirgin sekilde goriildi.
Bos magazalar yavas yavas doluyor bu nedenle
marka sayilarindaki dististi kisa vadeli bir egilim
olarak nitelendirebiliriz. {lerleyen dénemlerde
yenileme projelerinin tamamlanmasiyla yeni ve
rekabetgi perakende alanlar1 piyasaya girecektir.
Talebin devam edecegi ve litks markalardaki
diististin erisebilir liiks markalardaki artig ile
dengelenmesi durumunun gelecekte daha
stirdiiriilebilir olmasini 6ngérityoruz.”

“Makul kiralarla konsolidasyon yil sonuna
dogru sona erebilir”

“Gtigliiniin ayakta kalmasi” egiliminin devam
etmesiyle perakende pazarindaki konsolidasyonun
2017 yilinda da devam edebilecegini ancak bu
egilimin yil sonuna dogru yavas yavas sona
ermesini beklediklerini ifade eden Génden,
“Degisen perakende ortami, rekabet, Tiirk lirasinin
zayiflamasi, artan kira yiikii ve bina yenileme
faaliyetleri perakendecileri kiigiilmeye, birlesmeye
veya pazardan ¢ikmaya zorladi. Ancak bos
magazalarin artmasinin yarattig1 baski nedeniyle
mal sahiplerinin kiracilara daha makul sartlar
sunacagini tahmin ediyoruz. {lerleyen dénemlerde
Tiirk lirasi cinsinden yapilan kiralamalarda artis
veya ABD dolari tizerinden alinan kiralarda
6nemli indirimler gériilmesini bekliyoruz. Bu
dogrultuda, perakendecilerin stratejik olarak
genisleme opsiyonunu en azindan yeniden
degerlendirmek iizere ajandalarina alacagini
ongoriiyoruz. Sonug olarak, perakendecilerin
isletmelerini konsolide ettigini diisiindiikleri
zaman pazar paylarini arttirmalari da her
zamankinden daha kolay gériinmektedir.”
degerlendirmesinde bulundu.
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]

Hulusi Belgui
AYD Baskani

Endeksimiz eyliil ayindan beri yeniden artiga gecti. Bu hem
AVM’lerimiz hem de perakende markalarimiz igin oldukga
sevindirici bir ivme. Ekim ayindaki %1’lik artis sonrasi kasim
ayindaki %6,9 artis aralik ayinda cirolarin daha da artacagina isaret
ediyor. Kategori bazli artislara baktigimizda ise son donemlerde
harcamalarin giyim, ayakkabi, hipermarket gibi zorunlu harcama
kalemlerinde yogunlastigini goriiyoruz.

Tiiketicinin bazi harcama kalemlerinde O6teleme yapmayi tercih
ettigini soyleyebiliriz. Ayrica kozmetik magazalarinin da yer aldig:
diger kategorisinde devam eden diisiis, bu kategoride kredi karti
taksitlerinin eyliil ay1 itibariyla kaldirilmasi dolayisiyla yasanan
olumsuz etkilerin stirdiigiinii gosteriyor. Gerek ftilke olarak
yasadigimiz tiziicii olaylar, gerekse doviz kurundaki ani artiglar
dolayisiyla zor giinlerden gegiyoruz ve ekonomimiz de bundan
etkileniyor. AVM’ler agisindan baktigimizda perakendeci, AVM ve
kamu otoriteleri olarak hep birlikte bu zor giinleri atlatmak adina
isbirligi icinde ¢alismaya devam etmek zorundayiz.
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AVM CIRO ENDEKSI KASIM AYINDA %6,9 ARTTI

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar: Dernegi ile Akademetre Research Company tarafindan ortaklaga olusturulan
AVM Endeksinin kasim ay1 sonuglar1 agiklandi. AYD ve Akademetre tarafindan 2010 yilindan bu yana her ay diizenli
olarak yayimlanan AVM Endeksi verilere gore ciro endeksi, kasim ayi itibariyla gectigimiz yilin ayni dénemiyle
enflasyondan arindirilmadan karsilastirildiginda %6,9’luk bir artigla 202 puana ulagt1.

Ciro Endeksi-Tiirkiye Geneli
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AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) bagina diisen cirolar, kasim 2016 déneminde Istanbulda 869 TL, Anadoluda 703
TL olarak gerceklesti. Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ayn1 donemde 770 TLye yiikseldi.
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Kasim ayinda en biiyiik ciro artisi ayakkabi kategorisinde gerceklesti

Gegtigimiz yilin ayn1 ayi ile karsilastirildiginda 2016 kasim doneminde endeks %7’lik artis gosterdi. Kategoriler
bazinda en yiiksek ciro artis1 ise ayakkabi-ganta kategorisinde oldu. Bu kategoride %24’liik artis gerceklesti. Ayni
donemde, giyim kategorisi cirolar1 %14, yiyecek cirolar1 %10, hipermarket cirolar1 %7 ve teknoloji kategorisi cirolar1
%1 artis kaydederken AVM’lerdeki diger alanlar kategorisinde ise %2’lik diisiis yasandi.

— —
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Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Kasim 2016 verileri bir énceki donemin ayni ay1 ile karsilastirildiginda ziyaret sayis1 endeksinde %4.7’lik azalma
goriildi.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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Hiseyin OKUMUS

Eskidji Bazaar Genel Midiiri

Hiiseyin Bey, bize biraz kendinizden bahseder
misiniz?

1962 yilinda Rize Hemsinde dogdum.
Cocuklugum ve okul hayatim Ankarada gegti.
Universitede bir yil makina mithendisligi
okuduktan sonra mithendisligin bana gore
olmadigini anladim. Kendimi ekonomik ve
idari konularda gelistirmek istedim ve iktisat
boliimiine gegerek buradan mezun oldum.
Okurken Mesa Holding’in sahiplerinden
birinin mali musavirlik firmasinda kendimi
muhasebe ve mali islerde, 6zellikle de mevzuat
bilgisi konusunda ¢ok iyi yetistirdim. Bu,
meslek hayatimda karar alma ve denetleme
konularinda hep bir adim 6ne ¢tkmami sagladi.
Sonrasinda iist diizey yonetici olarak Nurol
Holdinge gegtim. 3 yillik ¢alisma hayatindan
sonra Capitol Aligveris Merkezinde daha
kurulus asamasinda ¢alismaya bagladim. Capitol
Aligveris Merkezi, benim i¢in sadece perakende

“Yavaslarsaniz sizi gecerler, bundan dolayi olmazsa
olmaz kuralim karar siirecinin hizli olmasidir.”

sektoriinde bir ¢aligma alani degil ayn1
zamanda iiniversite niteliginde bir siire¢ oldu.
Burada takim ¢aligmasiyla hareket ederek
ilkleri basardik. Zaten baska segenegimiz de
yoktu. O donemde aligveris merkezi nasil
yonetilir, marketing siirecinde hangi aktiviteler
yapilir gibi konularda, ne bir egitim alani ne de
bu isi profesyonel yapan herhangi bir kisi veya
firma vardi. Bu nedenle bana ve bize bu sans1
veren, bizleri hep destekleyen, 6niimiizii agan
Tuncer Giilcii ve Mustafa Aksoy’a ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Capitol'de 5 yil ¢alistiktan sonra Metro
Properties’te aligveris merkezleri yonetimi ve
gelistirme bolimlerinde tst diizey yonetici
olarak 17 yil ¢alistim. 2009 yilinda En

Bagarili Profesyonel Yonetici Odiilii- Aligveris
Merkezleri dalinda “Perakende Giinesi
Odiilii"ne layik goriildiim. Daha sonra Eskidji
Grup biinyesine katildim. 2015’ten bu yana

Eskidji Grup biinyesinde bulunan Eskidji
Bazaar'da, genel miidiir olarak ¢aligmaya
devam ediyorum.

Bos vakitlerinizde neler yaparsiniz? Hobiniz
var m1? Bu yogunlukta boyle bir imkan
bulabiliyor musunuz?

Ne bildiginizin degil ne kadarini
paylastiginizin 6nemli olduguna inaniyorum.
Sektor ile iliskili derneklerde gorev almayr,
katk: saglamayz, bilgi aligverisinde bulunmay1
yani gelismeleri 6grenmeyi 6nemsiyorum.

Bu nedenle bos vakitlerimi dernek
¢aligmalarimla degerlendirmeye ¢abaliyorum.
Buradan arda kalan bog vakitlerimi bateri
calarak ve kitap okuyarak degerlendiriyorum.
Bateri hayatimda 6nemli bir yer kapliyor.
Evimde bateri ¢almak i¢in diizenledigim bir
odam var. Kigin da vakit bulduk¢a snowboard
yapryorum.



Karar verme siireclerinizde nelere
dikkat ediyorsunuz? Olmazsa olmaz
kurallariniz var mi1?

Karar alma stireglerimde hicbir zaman
duygularimla hareket etmiyorum.
Bagka bir deyisle inanmak degil bilmek
istiyorum. Bilim ve akla uygun bir done
bulabilirsem kesin kararlar alabiliyorum.
Eskiden biiyiik balik kiigiik balig1 yer
mantid1 ile hareket ediliyordu ancak
¢agimizda hizli olan her zaman yavas
olani geger kuralinin gegerli olduguna
inaniyorum. Yavaglarsaniz sizi gegerler,
bundan dolay1 olmazsa olmaz kuralim
karar siirecinin hizli olmasidir.

Ben her zaman takim c¢alismasi ve katiliml
yonetim metoduyla birlikte karar almanin
dogruluguna inanirim. Elimden geldigince

de bu sekilde aksiyon almaya ¢aligirim.

Edindigim tecriibeler de bu sekilde alinan

kararlarin her zaman fayda sagladigini
ve dogrulugunu kanitlar nitelikte. Bu
yontem ile ast ve tistler, herhangi bir

problemin ¢oziimiinde kendi onerilerinden

daha giizel 6neriler gordiiklerinde dar
goriugliliikleri ve inatgiliklar: azaltarak
alinan kararlar1 inang ve 6zveri ile
uyguluyor. Bu inang da sizi basariya her

zaman daha yakin tutuyor.

Uzun yillardir gerek AVM gerek perakende
firmalarinda yoneticilik yapiyorsunuz.
Tiirkiye’de perakendecilik sizce ne durumda?

Tiirkiyede ¢ok kisa bir siire i¢inde aligveris
merkezleri ve perakende sektorii tiim diinyada
aragtirma konusu olabilecek ve kiskanilacak
bir noktaya geldi. AVM yatirimlari ile birlikte
organize perakende de bagarili bir sekilde
biiytidii, zincir magazalar olugtu. Peki bu
basarili duruma nasil geldik? Perakendenin
yakin ge¢misine baktigimizda diinya
genelindeki aligveris merkezleri ile yarigan
hatta onlar1 gegerek “best of best” 6diilleri alan
aligveris merkezi yatirimlarimizi goriiyoruz.
Bu yatirimlarin Anadolu’ya yayilmasiyla
birlikte yalnizca biiyiik sehirlerde olan
organize perakende sektoriiniin genisledigini
ve bununla birlikte bulunduklar1 bolgelerin
kentlesmesine, isttihdaminin artmasina katki
sagladigini sdyleyebiliriz. Ozellikle aligveris
merkezleri iginde bulunan magazalarla birlikte

genis yelpazede ¢aliganlara istihdam saglaniyor.

Bir 6rnek verecek olursak orta 6lgekli bir
aligveris merkezi yalnizca kendi iginde
minimum 1.000 kisi istihdam etmektedir.
Disariya sagladig: tiirevlerini de dikkate alirsak
istihdama katki oldukea artmaktadir.

Kapak Réportaji / MALL&EMOTTO

Ulke geneline vuruldugunda genel is
istihdaminin ¢ogunlugunu aligveris
merkezlerinin olusturdugunu séylemek

yanlis olmaz. Istihdamin yani sira aligveris
merkezleri biinyelerinde bulundurduklar:
kiiltiir-sanat, spor ve eglence etkinlikleri

ile tiiketicilerin bos zamanlarinin kaliteli
sekilde ge¢mesini sagliyor. Bagka bir deyisle
acildiklar1 bolgenin kiiltiiriinde ve gelisiminde
ciddi degisiklikler saglamaktadir.

Tiirkiye'de perakendeciligi nasil bir gelecek
bekliyor?

Perakende sektorii yurt i¢inde ve ozellikle
yurt disinda biiyiimeye devam edecek. Yurt
diginda gordiigiimiiz ve gurur duydugumuz
mevcut Tirk markalarin sayisinin oldukga
artacagini distinmekteyim.

Son donemde Tiirkiye'de pek ok AVM
agilig1 yapildi. Oniimiizdeki siiregte
AVM’leri nasil bir gelecek bekliyor?

Yukarida bahsettigim basarili ¢aligmalarin
yaninda higbir fizibilite ¢calismasi ve
aragtirma yapilmamig veya yapilmig ama
sonuglari dikkate alinmamig yatirimlar

da goriiyoruz. Size bir 6rnek vereyim
Istanbulda bir lokasyonda yaptirdigimiz bir

< i3 [BazaarGenelMudu
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arastirmada potansiyel miisgterilerle yapilan
bire bir goriismelerde “Bu konseptte AVM
yaparsaniz gelmeyiz” sonucu ¢ikt1. Bu sonuca
ragmen AVM yapildi ve kaginilmaz olarak
basarisiz oldu. Bir donem sonra da kapanmak
zorunda kaldi. Oniimiizdeki siirecte bilimsel
aragtirmalar yapilan, 6zellikle tiiketicilerin
ihtiyag ve taleplerini dikkate alan konseptte
yapilan aligveris merkezlerinin bagarili olacag:
kanaatindeyim. Son dénemde Tiirkiye’ de

“gercek outlet” konseptte AVM’lere ihtiyag var.

Girisimcilerin bu alana daha fazla egilmeleri
gerektigini diistiniiyorum.

2016 hem bizim i¢in hem de diinya

i¢in zor bir y1l oldu. Finansal anlamda
degerlendirecek olursak 2016 i¢in neler
soylersiniz?

2015’te baslayan durgunluk 2016'da devam

etti. Ozellikle darbe girisimi ve teror

olaylar1 tiim sektorleri etkiledi. Organize
perakende sektorii bu olaylardan etkilenen
sektorlerin baginda geliyor. Tiim bu kéti
olaylarin tizerine yasanan kur artiglar: da
sektorde ciddi sikintilar yaratti. Biz AVM
yoneticileri beklenmedik kur artiglarinda kur
sabitlenmesi ile kiracilarimiza yardimei olup
krizi en az zararla atlatmak i¢in ¢aligmalar
yaptik ancak bu durum aligtigimiz krizlere
hi¢ benzemiyor. Ilk kez biiyiime planlarinin
yerini kiigiilme planlarinin aldig: bir yil
yasadik. Bu tablonun 2017 yilinda da azalarak
devam edecegini diigiintiyorum.

Yoneticilik konusunda genglere
tavsiyeleriniz neler?

Genglere tavsiyem, kendilerine bir kisa
donem bir uzun dénem hedef koymalar1 ve

bu hedefe gore aksiyon almalari. Unutmamak
gerekir ki kisi baktig1 yone gider. Aligveris
merkezleri ve perakende sektoriinde uluslararasi
diizeyde gecerliligi olan egitimler var, bunlar
takip edip hedeflerine uyan programlardan
maksimum diizeyde yararlansinlar. Igleri ile
ilgili derneklerle baglantili olsunlar hatta
miimkiin mertebe buralarda gérevler alsinlar.
Ilgi bilgiyi getirir, ilgileri olmaz ise bilgileri de
olmaz, bilgi olmaz ise basar1 da olmaz.

Bizim sormak istediklerimiz bu kadar.
Eklemek istediginiz bir sey veya vermek
istediginiz bir mesaj var mi1?

Sahsim adina, 2016 yilinda tizerimizde dolagan
kara bulutlardan en kisa zamanda kurtularak;
ticaretin gelistigi, mutlulugun ve refah
diizeyinin arttig1 giinlerin bir an 6nce gelmesini
en igten dileklerimle istiyorum.
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MURAT DALKILIC PALLADIUM ATASEHIR’DE

PALLADIUM

ALISVERiS MERKEZI
ATASEHIR

JLL Tiirkiye tarafindan yonetilen bolgenin en
gozde AVMsi Palladium Atasehir, diizenledigi
etkinliklerle de ziyaretgilerine keyifli bir aligveris
ortami sunuyor.

30 Aralik’ta diizenledikleri Murat Dalkili¢ akustik
konseriyle bir ilke daha imza atti. Dalkilig, 1.
kattaki kopriiye 6zel olarak kurulan sahnede

en sevilen sarkilarini Palladium Atagehir AVM
ziyaretgileri i¢in seslendirdi. Organizasyonunu
Farkindalik Stiidyosunun distlendigi konsere
katilim oldukga yogun oldu.

Tanitim videosunu izlemek
icin okutunuz.
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PERAKENDECILERIN 2017 HEDEFi “SAGLIKLI ZAYIFLAMA” OLMALI

Deloitte’un hazirladigi Perakende Sektérii 2016 Degerlendirmesi ve 2017 Ongériileri’ne gére 2016°da
makroekonomik trendler ve kur dalgalanmalari sektérii olumsuz etkilerken; AVM’lerin sayisi, kiralar
konusunda sektoriin gosterdigi birlik ve “saghkli zayiflama” stratejisini halihazirda benimseyen oyuncular
2017’ye olumlu bakmaya olanak sagliyor. 2017°de perakendeciler Tiirkiye pazarinda verimsiz magazalari
konusunda “saglikh zayiflama” stratejisini benimseyecekler ve yurt disi yatirimlara miimkiin mertebe daha
cok odaklanarak bliyiime kaynaklarini degistirecekler.

Deloitte Tirkiye

Deloitte Tiirkiye Perakende Sektorii Lideri Hakan
Goltin hazirladigr “2016 Degerlendirmesi ve
2017 Ongériileri” caligmasina gore 2016da ortaya
¢ikan negatif makroekonomik tablo, perakende
sektoriinii de etkiledi. 2015’te 9 bin 261 ABD
dolar1 olarak gergeklesen kisi bast milli gelir, 2016
sonu icin 9 bin 385 dolar olarak tahmin edilirken;
yeni orta vadeli programa gore ise 2017 yilinda 9
bin 529 dolar seviyelerinde olacagi 6ngoriiliiyor.
Ekim 2016da 74,04 olan Tiiketici Giiven Endeksi
ise kasimda 68,93 seviyesine geriledi. Perakende
gliveni ise kasim 2016'da hem gegen yila hem

de gegen aya gore azalarak -20,2 puan degerini
aldi. Subat 2016'dan bu yana negatifte seyreden
perakende giiven endeksi, arka arkaya 3 ay

distis sergileyerek son 7 yilin en diigiik degerine
geriledi.

Perakende sektorii gerilese de 2017’de olumlu
gelismeler bekleniyor

Deloitte degerlendirmesine gore perakende
sektorii 6zelinde ortalama sepet tutar1 diigme
trendinde. En biiylik perakendeciler arasinda

2017 bitytime hedeflerini asag1 dogru ¢ekenler
bulunuyor. 2016da yasanan iflas ertelemeleri
ve magaza kapatmalar1 da diisiiniilecek

olursa makroekonomik trendlerin ve 6nemli
kur dalgalanmalarinin sektorii gok olumlu
etkilemedigi goriiliiyor. 2017de de sert
riizgarlarin etkisinin devam edecegi tahmin
edilirken; bu olumsuz havanin yaninda, 2017
i¢in olumlu gostergeler de 6ne gikiyor. Bu
gostergelerin basinda aligveris merkezlerinin
sayis1 geliyor. Tiirkiye perakende sektori i¢in
bu rakam son derece olumlu sinyaller vermekle
birlikte, ontimiizdeki yillarda “saglikli zayiflama”
stratejisi ile bu artigin daha yavas ilerlemesinin
siirdiirtilebilir olacag: degerlendiriliyor.

Son 10 yilda AVM sayisi yaklasik 3 katina
gikarak 2016 3. geyrekte 379’a ulagirken; toplam
kiralanabilir alan ise 11,2 milyon m? civarinda
bulunuyor. 2015’te bu rakamlarin sirasiyla 368 ve
10,9 milyon m? olmasiyla birlikte, 2016da AVM
sayisinda yaklagik %3 biiyiime yasandi. 2015te
her 1.000 kisi bagina 140 m?kiralanabilir alan
olarak 6lgiilen Tiirkiyenin perakende yogunlugu,
2016 3. geyrek itibari ile hemen hemen ayn1
seviyede kalarak 142 m* oldu. Halihazirda
ingaat1 devam eden 74 AVM’nin ise 2019da
tamamlanmasi bekleniyor.

Kiralar azalmaya devam edecek

Degerlendirmede, AVM ve kiralanabilir alan
rakamlar1 gegmis yillara gére gok fazla bityiime
gostermezken kira gelirlerinin ise 2016 itibar1
ile azalma trendine gectigi belirtiliyor. 2016'nin
3. geyreginde AVM birincil kira rakami bagina
aylik 90 eurodan, 81 euro seviyesine diistii.

Son dénemde kurda yasanan ciddi dalgalanma
karsisinda sektor ise birlik durusu gostererek
kiralarin TL bazina ¢ekilmesi ve indirim
yapilmasi gibi anlagmalara vardi. Halihazirda 118
AVM, kiralarin1 TL bazinda alma karar1 almig
durumda. Deloitte, siirecin bu egilimle devam
edecegini 6ngoriiyor.

2017’de magazalar ne yapmali?

Deloitte; 2016da yasanan dalgalanmalar ve
ileride yaganabilecek olasi yeni sert riizgarlar
karsisinda perakendecilerin, siirekli bityiime
ve magaza agma trendini kirarak 2017'de riski
azaltma, mevcudu koruma hatta “saglikli
zayiflama” stratejisi ile magaza kapama

hamlelerinden faydalanmasini tavsiye ediyor.
2017’nin maliyet ve nakit yonetimi agisindan
sikintili bir donem olmaya devam edeceginden
hareketle, belirsizligin hakim oldugu zamanlarda
perakendecilerin gevik pozisyon alabilmenin

ve saglikli kalabilmenin 6nemini daha gok
hissedecekleri 6ngoriiliyor. Saglikli zayiflama
stratejisi kapsaminda bugiine kadar magaza
acarken ¢ok da ince eleyip sik dokumayan
sektoriin, artik magaza agmak kadar, gerektiginde
magaza kapatmayi da 6grenmesinin gerekliligi
6ne gikiyor. Sektordeki bazi 6nemli oyuncularin
son dénemde bu stratejiyi uygulamaya basladig1
halihazirda goriilityor.

Tiiketici ve perakendeci arasindaki beklenti
makasi agiliyor

Yillardir Tiirkiyede i¢ pazarin cazibesine
kapilan, yurt dist yatirimlarina agirlik vermeyen
perakendeciler bolgesel ve/veya kiiresel
yatirimlarina finansal sagliklar: el verdigince
yogunlasacaklar. Kisacasi, Tiirk perakende
sirketleri i¢in bityiimenin kaynaginin degismesi
bekleniyor.

Paralelde, tiiketicilerin perakende sirketlerinden
beklentileri artiyor; beklentiler ile gergekler
arasindaki makas ise agilmaya devam ediyor.
Perakendeciler 2017'de ¢evik hamleler

yaparak saglikli kalmay1 hedeflerken; tiiketici
beklentilerini karsilama yolunda ézellikle dijital
kanalda ¢aligmaya devam edecekler. 2017de
perakende sirketleri i¢in oyunu degistirecek diger
ana konu bagliklari ise su sekilde:

- Kérlilik tizerine direkt etki olacak her tiirlii
aksiyon, indirimleri etkin yonetmek hi¢ olmadig1
kadar 6nemli.

- I¢ pazarin durgunluk beklentisiyle bir miktar
cazibesini yitirmesiyle dis pazarlara olan daha
ciddi agilim soz konusu olacak.

- Pop-up magazalar gibi uygulamalar ile farkl
satig firsatlarinin degerlendirilmesi 2017de
giindemde olacak.

- Bityiime, karlhilik ve isletme sermayesi
dengesinde etkin kategori yonetimi sart.

- Radikal is modeli degisiklikleri 2017de
perakendecilerin kapisini ¢alacak gibi goriiniiyor.
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41 BURDA AVM BIRINCi YASINI OZEL ETKINLIKLERLE KUTLADI
v 41 Tirkiye’nin en énemli gecis noktalarindan biri olan Kocaeli’de, Esas
Gayrimenkul tarafindan hayata gecirilen ve acildigi giinden itibaren

burda

alisveris, yasam ve bulusma merkezi haline gelen 41 Burda AVM, 1.
yasini muhtesem bir konserle kutladi.
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Kocaelinin en biiyiik aligveris ve yasam merkezi
olan 41 Burda AVM, tiim Kocaeli halkinin davetli
oldugu birbirinden 6zel ve keyifli etkinliklerle

1. yilin1 kutladi. Ates dans sovlar1 ve kortejle
baglayan kutlama, organizasyonunu Farkindalik
Stiidyosu'nun gergeklestirdigi romantik miizigin
usta yorumcusu Umit Besen, pop-rock miizigin
renkli isimlerinden Pamela ve pop miizigin
sevilen ismi Bora Duran’in verdigi konserin
ardindan kesilen 1. y1l pastasiyla sona erdi.
Programu {inlii oyuncu-model Fatos Kabasakal
sundu.

41 Burda AVMde, 21 Ocak giinii dagitilan QR
kodlarin1 mobil aplikasyon iizerinden okutan

3 kisi Umit Besen, 3 kisi Pamela ve 3 kisi ise
Bora Duran’la kuliste tanigma firsatina sahip
oldu. Bu 3 tinli isimle tanigma imkénina sahip
olan ziyaretciler bugiiniin artik onlar i¢in de

ayr1 bir anlami oldugunu belirterek bu giizel
organizasyon igin tesekkiir ettiler.

Ziyaretcilerine aligverisin yani sira yeme-igme,
kiiltiir-sanat ve eglencenin de dahil oldugu

bir yasam alani sunan 41 Burda AVM, 1. yil
kutlamalarinda ¢ocuklar1 da unutmadi. Tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de gocuklarin
ilgiyle takip ettigi Harika Kanatlar ¢izgi filminin
kahramanlari 1. y1l etkinlikleri kapsaminda,
21-27 Ocak tarihleri arasinda, 41 Burda AVMde
¢ocuklara eglenceli anlar yasatt1.

Kocaelililerin bulugsma noktasi 41 Burda AVM;
dans gosterilerinin yan1 sira Umit Besen,
Pamela ve Bora Duran’in en sevilen sarkilarini
seslendirdikleri muhtesem konserle tiim
ziyaretcilerine eglenceli, stirprizli ve miizik dolu
bir giin yagattu.
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MIGROS CALISMA ORTAMINI TEKNOLOJIYLE YENIDEN TASARLIYOR

“Migros size iyi gelecek” sloganiyla miisterilerine yeni hizmetler sunan Migros kendi ¢alisanlarina da iyi
gelen projelerle calisma ortamini yeniden tasarliyor. Cisco’nun sundudu isbirligi ve iletisim ¢éziimlerini
etkin sekilde kullanan Migros, operasyonlarinda maliyet ve zamandan tasarruf ederken miisterilerine de
“kusursuz” bir alisveris deneyimi sunuyor.

Lutfi Karagoz
Migros Ag, lletisim ve Bilgi
Glivenligi Grup Mudiirii

Diinya teknoloji devi Cisconun igbirligi
¢oztimlerini 1000’in tizerindeki magazasinda,
sube miidiirliiklerinin ve dagitim merkezlerinin
iletisim altyapisinda kullanan Migros, sirket ici
iletisimini artiriyor ve daha fazla deger tiretiyor.
Tiirkiye'nin oncii stipermarket zincirlerinden
Migros, merkez ve magaza altyapisinda 10 yili
agkin siiredir Cisconun ugtan uca tiimlegik
isbirligi erisimi, LAN, WAN, kablosuz, ses, video,
giivenlik ve VPN ¢oztimlerini kullaniyor.

Yenilikleri takip edip uygulamakta énde gelen
kurumlardan biri olarak Migros, iletisim
altyapisini, Cisco Telepresence, Webex, Jabber
gibi isbirligi teknolojileriyle zenginlestiriyor.
Cisco ¢oztimlerini Migros ¢alisanlarinin
glinliik hayatlarina entegre ettiklerini ve is
yapis sekillerinde fark yarattiklarini ifade eden
Migros A, iletisim ve Bilgi Giivenligi Grup
Midiri Litfi Karagoz, giinliik is akislarinda
zamandan tasarruf etmelerinin ve maliyetleri
azaltmalarinin ¢alisanlarinin bu teknolojileri
verimli kullanmasina bagli oldugunu vurguladi.
Karagoz, Cisconun igbirligi ¢oztimlerinin
zamanin kritik oldugu anlarda karar almalarini,
miisteri problemlerine dogru yaklagmalarini

ve tedarik zincirinde olugabilecek sikintilar1
hizla ¢oziime ulagtirmalarini sagladigin
belirtti. Karagoz, “Migros bolge miidiirleri,
magazalardaki tirtinlerin, raflardaki konumunun
dogrulugunu ve diizenini kontrol etmek i¢in
tablet tizerinden Cisco video teknolojisini
kullanarak denetimlerini yapryorlar. Ulkeyi bir
uctan bir uca seyahat etmek zorunda kalmayan
bolge miidiirleri bu sayede maliyetlerini azaltiyor
ve zamandan tasarruf ediyorlar. Ayrica dagitim
merkezlerimizdeki sevkiyat ve operasyonlarin
kontrolii de tablet tizerinden video ile yapiliyor.

Bu sistem acil durumlarda hizli aksiyon
alinmasina olanak sagliyor” dedi.

Cisconun is birligi teknolojilerinin sadece
teknik bir altyapidan ibaret olmadiginin;
insanlari, diger insanlara ve bilgiye daha hizli
ve kolay ulastiran bir iletisim ag1 oldugunun
altini gizen Cisco Tiirkiye Kurumsal Pazar
Genel Midiir Yardimeist Onur Akin sozlerini
soyle stirdiirdi: “Bu ag gerek ¢alisanlariizin
gerekse musterilerinizin mesafeden, zamandan,
kullanilan cihazlardan bagimsiz olarak iletisim
kurmalarina olanak sagliyor. Karar siireglerini
hizlandirirken, zorlu rekabet ortaminda
kurumlarin ¢evikligini arttirtyor. Miisterilerin
triin ve hizmetlere ulagmak i¢in kullandiklar:
kanallari gesitlendiriyor ve miigteri deneyimini
gelistiriyor”

Is goriismeleri “online” a tasind1

Migros hem operasyonel maliyetleri diigiirmek
hem de ¢alisanlarinin verimliligini ve is
memnuniyetini arttirmak amagli teknolojiyi is
stireglerinin bir pargasi haline getiriyor. Buna
en giizel 6rneklerden biri video ¢oziimleriyle
ise alimlarin yapilmasi. Tiirkiye'nin 70 iline
yayilmig magaza zincirinde ise alim siiregleri, 5
bélge miidiirliigiinde gorev yapan 1K uzmanlari
tarafindan gergeklestiriyor. Mavi yakali
personelin 6n goriismelerini video tizerinden
yaparak gereksiz seyahat masraflarini ve zaman
kaybin1 énliiyorlar. Ornek olarak Diyarbakirdaki
mavi yakali personel aday1 bu sehirdeki uygun
magazadan, 5 bolge midiirliigiinden biri

olan Adanadaki IK uzmaniyla video ug cihaz
tizerinden goriisme yapiyor.

Insan kaynaklari ayn1 zamanda goriintiilii iletisim
ve web konferans ¢6ztimlerini, caliganlara
uzaktan egitim vermek amaciyla da kullaniyor.
Planlanan her egitim i¢in, tiim ¢aliganlari tek bir
merkezi lokasyonda bir araya getirmek yerine,
her ¢alisanin kendi lokasyonundan egitime
katilmas1 saglaniyor. I kanunu kapsaminda
zorunlu tutulan is saglig1 ve giivenligi egitimleri
de calisanlara Cisco Webex ile kisa siirede, daha
verimli ve masrafsiz bir sekilde ulastiriliyor.

Migros Genel Miidiirliik, bolge lokasyonlar ve
magaza genelinde kurulu kablosuz ag altyapist
ile Migros ¢alisanlari, video ug cihazlarina

ek olarak her Migros lokasyonunda akillt
telefonunu, tabletini veya kisisel bilgisayarini
kendi dahili numarasi gibi kullanabiliyor; bu

cihazlardan Cisco Jabber ile sesli ve goriintili
goriisme yapmanin yani sira diger ¢aliganlarin
uygunluk durumlarini gérerek anlik mesajlagma
da yapilabiliyor. Teknolojiyi etkin sekilde
kullanan Migros, tilke ¢apinda iiriinlerini
miisteriye sundugu raflarin belli bir diizeni ve
standardi olmasina 6nem veriyor. Her magazada
saglanmasi gereken raf diizenini, tabletler
tizerinden calistirdiklar: video konferans
araciligiyla bolge miidiirleriyle paylasiyor ve
kontroliinii sagliyor.

Migros’ta toplanti kiiltiirii teknolojiyle degisti

Goriintilii gortisme altyapisinin
yayginlastirilmasiyla Migros genelinde toplant:
kiltiiriinde de degisiklikler oldu. Migros
lokasyanlarindaki bir¢ok toplant odas1 “yiiz
yiize” gergek zamanli etkilesim saglayan video
ug noktalariyla donatildi. Sube miidiirliikleriyle
haftada bir yapilan toplantilar bu altyapi
sayesinde haftada iki defa ya da ne zaman
ihtiya¢ duyulursa yapilmaya basland1. Bu kiiltiir
degisimi i kalitesinin artmasina ve siireglerin
hizlanmasina olanak sagladu.

Migros, Green IT ve sosyal sorumluluk
projelerine ¢ok 6nem veren ve bunu sirket
kiltiiriiniin bir pargasi haline getirmeyi bagsarmig
bir girket. Sunucu sanallagtirma ¢6ztimlerini
yogun kullanmakla beraber; bulut ¢oziimlerini
de miimkiin olan her konuda degerlendiriyor.
Geleneksel kisisel bilgisayar kullanimi

yerine ince istemci (thin client) mimarisinin
yayginlastirilmasy, tiretilen raporlarin dijital
ortamda degerlendirilmesi, goriintiilii iletisim
¢oztimlerinin kullanilmas;, tilke kaynaklarinin
verimli kullanilmasina, karbon emisyon oraninin
diismesine katki sagliyor. Biitiin bu 6nemli
adimlar Migrosa sosyal sorumluluk kapsaminda
ciddi deger katmaktadir.

Oniimiizdeki ddsnemde Migros ile beraber
planlanan yeni projelerin baginda goriintiili
iletisimi tedarik zincirindeki firmalara da
yayginlagtirma plani geliyor. Tedarik zincirindeki
firmalar ile siireglerin hizlandirilmasinin

yanu sira, farkli firmalarla pazarlama ve satis
stireglerinde de hiz kazanarak fark yaratmak
amaglaniyor.

Miigterilere ulagim kanallarindan biri olan Sanal
Market uygulamasi i¢in de Cisconun Jabber
Guest ¢oziimii ile gortintili iletisim sunulmasi
da planlanan projeler arasinda yer aliyor.
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PERAKENDE SEKTORUNUN 2016 PERFORMANSI MASAYA YATIRILDI

Perakende sektoriiniin gelisimi icin Tirkiye genelinde farklh organizasyonlara imza atan Tirkiye
Perakendeciler Federasyonu (TPF), izmir’de Ege PERDER ev sahipliginde diizenlenen toplantiyla perakende
sektoriniin 2016 yilini degerlendirdi. TPF Baskani Mustafa Altunbilek, “Zor ve farkli bir yil olarak hatirlanacak
olan 2016’y1, son 2 ¢ceyrekte yasanan durgunluga ragmen, 10 yildir oldugu gibi yine cift haneli blylimeyle

kapatiyoruz.” dedi.

Organize perakendenin en 6nemli halkasi
olan yerel zincir marketler ve sektoriin dev
tireticileri perakendenin 2016 performansini
masaya yatirarak, 2017 ongoriilerini paylasti.
Ege PERDER ev sahipliginde Izmir Svalinn
Hotel'de gergeklestirilen organizasyona Tiirkiye
Perakendeciler Federasyonu (TPF) Bagkani
Mustafa Altunbilek, Hayat Kimya Geleneksel
Kanal Satig Miidiirti Murat Bayram, Coca Cola
Modern Kanal Pazarlama Grup Uriin Midiirii
Ozlem Ates, Ulker Genel Miidiirii M. Emin
Atalay ve Izmir Ekonomi Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hakan Yetkinler konusmaci
olarak katild1.

"TEROR ORGUTLERINI TUM KALBIMiZLE
LANETLiYORUZ"

Organizasyonun agilis konugmasini
gerceklestiren Ege PERDER Yonetim Kurulu
Bagkan1 Vahdet Sarikaya, Tiirkiye'nin kritik

bir siiregten gegtigine dikkat ¢ekerek; "Birlik

ve beraberligimizi bozmak igin, hedef
gozetmeksizin, insanliga sigmayacak bir sekilde
her gegen giin geng yasli, kadin erkek masum
insanlarimiz, mehmetgiklerimiz, giivenlik
gliglerimiz katlediliyor. Birbirine daha da
kenetlenen halkimiza kars1 daha da vahsilesen
terdr orgiitlerinin ismi ne olursa olsun, hepsini
tiim kalbimizle lanetliyoruz. Bilmeliler ki

bizleri ayristiramayacaklar. Ve yine bilmeliler ki
iilkemize bu acilar1 yasatanlardan tek tek hesap
sorulacak. Hain saldirilarda hayatini yitiren tiim
vatandaslarimiza Allah'tan rahmet; ailelerine,
milletimize sabir ve bagsaghigy; yaralilarimiza ise
acil sifalar diliyorum." dedi.

"10'UNCU YILIMIZI DA GIFT HANELI
BUYUYEREK KAPATIYORUZ"

Beklentilere ragmen yilin ilk 6 ayinda

sektoriin biiylimeyle bagladigini, ancak

2016'n1n zor ve farkli bir yil olarak hafizalara
kazindigini s6yleyen TPF Bagkani1 Mustafa
Altunbilek, "Ramazan aymin hemen ardindan
demokrasimize yapilan melun kalkigma hareketi
tilkemizi, tiim vatandaglarimizi derinden etkiledi.
Bu durum genelde sakin gegen yaz sezonunu
daha da tahmin edilemez hale getirdi. Ertelenen
tatiller, kurban bayramu etkisi satislar: etkiledi.
Son 2 geyrekte oldugu gibi piyasalarda halen
dikkatli bir durus hakim. Doénemsel etkilere daha
dayanikl1 olan gida perakendeciligi, tedbirli,
ihtiyath bir yaklagimla bu yili tamamlayacak."
dedi.

Toplantida, yasanan olumsuzluklara ragmen
yerel zincirlerin 10 yildir oldugu gibi yili yine
gift haneli biiytiyerek kapatacagini belirten
Altunbilek sozlerini soyle stirdiirdi;
"Ekonomimize katma deger yaratmak, daralan
piyasalardan etkilenmemek, siirdiiriilebilir
biiyiime yakalamak adina 2016 yilinda 6nemli
fedakarliklarimiz oldu. Gegen yila kiyasla sube,
personel ve metrekare olarak kiigiildiik. Verimsiz
olan magazalarimizi kapatarak yasadigimiz bu
kii¢tilme, y1l basinda koydugumuz hedeflere
cirosal anlamda ulagmamizi sagladi. Mevcut
magazalarimizi daha etkin kullanarak 2016'y1
%10'Tuk bir biiylimeyle kapatiyoruz. Maliyetlerin
stirekli arttigy, karlilik saglamanin zorlastigs,
market sayisinin azaldig: sektoriimiizde 2017
yilinda verimlilik ve 6z kaynak kullanimi 6n

;i MustafarAltunbilek
s=IUrkiye Perakendeciler Federasyonu
Baskani

planda olacak. Yerel zincirler olarak Tiirkiye
ekonomisine katma deger yaratmak i¢in 2017
yilinda da ciroda ¢ift haneli bitytiyebilmek igin
var glicimiizle ¢alisacagiz."

"YENI BIR EKONOMI HIKAYESINE
IHTiYAG VAR"

Perakende sektoriinden 130 yoneticinin yer aldigt
organizasyonda Izmir Ekonomi Universitesi
Ogretim Uyesi Hakan Yetkinler sektoriin finans
ayaginda 2016 yilinin nasil gegtigini ve 2017 yili
i¢in 6ngoriileri paylasti. Cift haneli enflasyon
riskinin kisa vadede tehdit oldugunu belirten
Yetkinler, karsilagilacak diger tehditleri ¢ift haneli
igsizlik, resesyon, yapisal cari agik, azalan bitytime
hizi, tirken yabanci sermaye olarak siraladi.
Hakan Yetkinler, 2023 ve 2017 i¢in yeni bir
ekonomi hikayesine ihtiya¢ oldugunu vurguladi.
Katilimcilara 6niimiizdeki dénem igin doviz
cinsinden bor¢lanmamalar1 gerektigini sdyleyen
Yetkinler; "Doviz satin almaniz gerekiyorsa dolar1
tercih edin. Gelir ve nakit akisiniza bagl olarak
harcama yapin. 2017 basta olmak tizere yatirim
kararlariniz1 gézden gegirerek getirisi diisiik ya
da ciddi belirsizlikler igeren yatirimlari 6teleyin."
dedi. Hakan Yetkinler gelecek dénem firsatlarin
ise diisiik petrol fiyatlari, cari agikta gegici
iyilesme, dengelenen doviz kuru, devam eden alt
yap1 yatirimlari olarak siraladi.
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[zmit Belediyesi ve 41 Burda AVM
ortakliginda, Bugday Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi ve Kocaeli Ekolojik
Yasam Dernegi (KEYAD) destek ve
danismanhginda yiriitiilen %100 Ekolojik
Pazar; Esas 41 Burda AVMde acild1. Bolu,
Diizce, Sakarya, Yalova ve Kocaeli illerinin ilk
ve tek organik pazar1 olma ozelligini de tasiyan
%100 Ekolojik Pazar; agiligin ilk giiniinde
biiyiik ilgi gordii.

%100 Ekolojik Pazarda tiim gesitleriyle
taze sebze ve meyvelerin yani sira; siit ve et
irtinleri, bakliyat ve kuruyemis gibi birgok
{iriin, Izmit halkinin begenisine sunuluyor.
%100 Ekolojik Pazar ziyaretcilerine ayrica;
ticretsiz otopark, yeme i¢me ve sosyallesme

Esas 41 Burda AVM, izmitlilerin organik sertifikali saghkli gidalara en
kisa yoldan, uygun fiyatla ve giivenilir bir sekilde ulasabilmesiicin %100
Ekolojik Pazar’i kurdu. izmit Belediyesi ve 41 Burda AVM ortakhginda,
Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernedi ve Kocaeli Ekolojik
Yasam Dernegi (KEYAD) destek ve danismanliginda hayata gecirilen
%100 Ekolojik Pazar; gidadan tekstile kadar sundugu birbirinden farkh
uriin secenekleriyle biyiik begeni topladi.

imkani da sagliyor. Ureticiden tiiketiciye
organik tiriinler sunmay1 hedefleyen %100
Ekolojik Pazar; 41 Burda AVMde her
cumartesi giinii 10.00 - 18.00 saatleri arasinda
izmitlilerle bir araya geliyor.

%100 Ekolojik Pazardaki iirtinler; satisa
sunulmadan dnce Izmit Belediyesi ve Bugday
Dernegi tarafindan denetleniyor. il ve lce
Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidirlikleri
tarafindan rutin olarak denetlenmekte

olan %100 Ekolojik Pazarda yer alan tiim
triinler kayit altina alinarak; sertifikalari,
alima dair mali belgeleri, etiketleri, isletme
gida kayit numaralar1 kontrol ediliyor. Tim
bu denetimler tiiketicilere giiven duygusu
sunuyor.




41 Burda magazalarindan ayni gun icinde 100 TUik alisveris vapip
Oku oyununa katilin, strpriz Sevgililer Giinii hediyenizi aninda kazann,*

Ask

I *Hediyeler glinlik 100 adet ile sinirlidir.

www.41burda.com

€3 £J (@ 41 BurdaAVM

L 41
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FORUM AYDIN’DA GRIPIN’E YOGUN ILGi!

For“m Sevilen sarkilariyla herkesin begenisini kazanan (inlii rock miizik grubu
s Gripin, Forum Aydin’da verdigi mini konserde sarkilarint aydinlilar icin
"e_, Avd' " seslendirdi.

Aydin'in aligveris ve eglence merkezi Forum
Aydin, muzik ve eglence dolu bir etkinlige ev
sahipligi yapti. Sevilen sarkilariyla herkesin
begenisini kazanan tinlii rock miizik grubu
Gripin, Aydinli sevenleriyle bir araya geldi.

Organizasyonunu Farkindalik Stiidyosunun
iistlendigi etkinlikte yogun bir ilgiyle karsilagan
Gripin, 7den 70 herkesin begenisini toplayan
sarkilarini Forum Aydin ziyaretgileri igin akustik
olarak seslendirdi.

Giizel havay1 degerlendiren aydinlilar, akustik
mini konserin ardindan diizenlenen imza
etkinligi ile bol bol fotograf ¢ektirip, imzali
Gripin fotograflarinin da sahibi oldular.

Forum Aydin, diizenledigi etkinliklerle bolgenin
nabzini tutmaya devam ediyor.
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Yonca AKOZER

Alkas Genel Midiri

Alkas hakkinda bilgi verir misiniz?

Alkas, 1997 yilinda hem perakende hem de
gayrimenkul sektoriiniin en 6nemli isimlerinden
biri olarak kabul edilen Avi Alkas tarafindan
kuruldu. Ozetle, kurulus amaci aligveris merkezi ve
perakende sektoriine proje gelistirme, kiralama ve
yonetim konularinda hizmet vermekti. Sirketimizin
kilometre taglarindan en 6nemlilerinden biri, ocak
2007de, Avi Alkagin JLL Tiirkiyede tilke baskan:
olmasidir. Bu degisimle kiralama ve yonetim
hizmetleri fonksiyonu JLL Tiirkiye'ye devredildi.
2010 yilinda “Hizmetlerin Sinerjisi” mottosuyla
yenilendik ve hizmet alanlarimizi genislettik. $u
anda perakende ve gayrimenkul sektériine fuarcilik,
sponsorluk, etkinlik ve danigmanlik alanlarinda
hizmet veriyoruz. Tiim ekibimiz i¢in “Hizmetlerin
Sinerjisi” anlayis1 son derece énemli. Bunun aslinda
nasil bir anlam tagidigini 6zetlemeye ¢alisirsam
sunlar1 sdylemem miimkiin:

Alkas olarak perakende ve gayrimenkul alaninda
“global network iginde yer almalar1” konusunda
miisterilerimize giiglii platformlara erigim firsati
sunuyoruz. Tiirkiye temsilcisi oldugumuz ve

“Tiirkiye’nin giiciinii ve yatirim istikrarini, MIPIM’de yabanci
yatirimciya daha gii¢lii anlatabilmek i¢in ¢alisiyoruz.”

alanlarinda diinyanin en biiyiikleri olarak kabul
goren MIPIM ve MAPIC fuarlariyla “diinyaya
agilma destegi” veriyoruz. Ayrica, odagimiza
perakende, aligveris merkezleri ve onlara hizmet
veren firmalar1 alarak, sektérii bir araya getiren
organizasyonlari tiim igerigiyle tistleniyoruz.
Etkinliklerimizle, miisterilerimizin pazarlama
faaliyetlerini giiglendirirken, aralarinda giiglii
bir sinerji yaratan projeler gelistiriyoruz. Ayrica,
derneklerde aldigimiz gorevlerle sektoriin
gelismesine katkida bulunmayi ve firmalarin
ulusal bagarilarinin kiiresel platformlara tasmnmasi

anlayistyla calisiyoruz.

MIPIM’de bu sene nasil yenilikler var? Bu
yeniliklerin saglayacagi faydalar neler olacak?

MIPIM bu yil “Yeni Diizen” temastyla diizenleniyor.
Bu tema ile 100’tin {izerinde oturum diizenlenecek.
MIPIM’i ziyaret eden 23 binden fazla ziyaretgi,
diizenlenen bu oturumlarla trendler ile ilgili son
bilgilere sahip olacak.

Yeni Cevre, Yeni Oyuncular, Yeni Is Sekilleri, Yeni
Diizen igerikleriyle bir¢ok oturum gergeklesecek.
Ayrica, yapay zeka, 3D baski sistemi, Big Datadan

Smart Data’ya gegis, yeni teknolojilerle gayrimenkul
sektdriine giren yeni oyuncular gibi son derece
6nemli konu bagliklar1 da yine uzman isimler
tarafindan anlatilirken tartigmaya da agilacak.

MIPIM’in bu yilki keynote konugmacisi diinyanin
onde gelen kiiresel stratejistlerinden biri olarak
kabul goren ve en ok satan yazarlar arasinda yer
alan Parag Khanna. MIPIMe 6zel “Baglanti ve
Cografya Kiiresel Meselelerin Gelecegini Nasil
Etkiliyor?” baglikli konugmasinin katilimcilar
agisindan ufuk agici olacagini diistiniiyoruz.

3,5 giin boyunca bir¢ok etkinlige sahne olacak
MIPIMde Kadinlara Ozel “Women Networking”
Kokteyli ve MIPIM Sehir Yatirim Forumu
etkinlikleri olacak. 2003 yilinda Tokyoda baslayan
ve su anda 900 sehirde diizenlenen PechaKucha
etkinligi MIPIMde de diizenlenecek. PechaKucha
etkinligi ile geng tasarimcilarin, ¢aligmalari 20
saniyede 20 fotograf ile katilimcilara gosterilecek ve
network ortami yaratilacak.

MIPIM katilimcilarinin biiyiik bir heyecanla
bekledigi bir diger etkinlik ise MIPIM RE-Invest
Zirvesi. Zirveye 20 iilkeden 51 yatirimci lider



katilacak. Liderler sektoriin giincel sorunlarini
tartisarak ¢oztim tiretecekler. “Mayor’s Think
Thank” ise diinya ¢apinda etkili 60 belediye
baskanini bir araya getirecek. “Occupier’s Zirvesi”
de diinyanin gayrimenkul profesyonellerini
kahvaltida bulusturarak yeni ve kiiresel is
olanaklarinin gelismesini saglayacak.

Ayrica, belirtmek gerekiyor ki, tiim bunlar, MIPIM
2017 i¢in diizenlenen etkinliklerden sadece birkaci.
Etkinlik sayisinin 150’yi bulacagt MIPIM 2017de
otelcilik ve turizm, saglik, lojistik gibi sektorlere
6zel yemek ve networking organizasyonlar1 da
diizenlenecek.

Bir MIPIM klasigi olarak 6diil toreninde bu yil

da yine gayrimenkuliin en iyileri belirlenecek.
Kategoriler ise; En Iyi Ofis & Is Gelistirme, En lyi
Yenilenmis Bina, En fyi Konut Gelistirme, En Tyi
Aligveris Merkezi, En Iyi Endiistriyel & Lojistik
Gelisim, Gelecegin En Iyi Projesi, Gelecegin En

Iyi Mega Projesi, En Iyi Otel & Turizm Tesisi,

En fyi Akilli Yesil Bina, En fyi Kentsel Doniigiim
Projesi, En Iyi Saglik Gelistirme ve Ziyaretci Segimi
Odiilii olarak belirlenmis durumda. Bu sene de
MIPIM Odiillerine Tiirkiyeden gok yogun bagvuru
oldu. Finalistler Ocak sonunda belirlenecek.
Projelerimizin finalist olmalarini goniilden
diliyorum.

Ayrica, MIPIM 19 bin metrekarelik alanda
diizenlenecegini ve 6nemli alt sektorler icin de
pavilyonlar olusturdugunu belirtmek gerekiyor.
Inovasyon Forumu, Lojistik ve Endiistri Pavilyonu,
Otel Turizm ve Eglence Pavilyonu ve saglik
sektorleri dikkat ¢ekenler arasinda yer aliyor.

MIPIM, gayrimenkul sirketleri ve mimarlar
kadar sehirlerin temsiliyetinde de 6n plana
¢ikiyor. Bu sene de Tiirkiye'den yogun bir katilim
olacak m1?

Evet. Sehirlerimiz biiyiik bir doniisiim ve buna bagh
olarak yatirim atagi i¢indeler. Onlarin kendilerini
en iyi anlatacag1 ve uluslararasi yatirimeiyt
sehirlerine ¢ekecegi en 6nemli platform MIPIM. Bu,
sadece bizim tespitimiz degil. Katilim gostergeleri,
aldigimiz talepler sehirlerimizde de bu yonde bir
alginin olustugunu gosteriyor.

Bu yil fuara 18 - 20 sehir temsiliyetiyle katilmay1
planliyoruz. MIPIM, sadece gayrimenkul ve
mimarlik girketlerinin degil, yildizinin parlakligini
korumaya kararli diinya sehirlerinin de uzun
yillardir katildig1 bir fuar. 2016da Tiirkiyeden 15
sehir yer almusti. Gelecek yillarda bu sayinin daha
da artacagini ifade etmek miimkiin.

Tiirkiye, bu y1l MIPIM'de nasil temsil edilecek?

Tiirkiye, MIPIMe her y1l oldugu gibi iddiasin1 daha
da yiikselterek gidiyor. Tiirkiye'ye ait stant alanini
1.700 metrekareden 2.000 metrekareye ¢ikarmay1
ve MIPIMe 850’ye yakin Tiirk gayrimenkul
sektorii temsilcisiyle katilmayr hedefliyoruz.
Antalya, Balikesir, istanbul, Hatay ve Kocaeli

bu yil fuara stantla katilacak sehirler arasinda

yer aliyor. Ayrica, MIPIM 2016da oldugu gibi
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Istanbul Ticaret
Odasrnin katkilariyla, Istanbul Cadirr’yla fuarda
yer alacak. Beyoglu Is Adamlar1 Grubu (BIG)’in
de 2016daki gibi MIPIMe katiliyor. Bu yil kurulug
olarak Istanbul Maden Thracatcilar1 Birligi (IMIB)
ve turkishceramics de fuarda yer alacak. Avci
Architects, Celen Grubu, Efekta Mimarlik, Esas
Gayrimenkul, IGA Havalimani, Lal Gayrimenkul
Degerleme A.S., ProPlan Proje Yonetim ve
Danigmanlik, Sabri Pagayigit Architects, Satya
Construction, Tabanlioglu Mimarlik ve TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.$. de stant ile yer alan
firmalar.

Tiirkiye adina Resmi Agilis Partisi, Yatirimct
Yemegi, Tiirkiye'ye Ozel Ana Oturum ile
sehirlerimizi, Tiirk firmalarimizi yabanci
yatirimeilar ile bir araya getirecegimiz etkinlikler
ile Tiirkiye'yi uluslararas: platformda bir kez daha
ama daha da giiglii bir sek ilde 6n plana ¢ikarmay:
hedeflemekteyiz. Ozel firmalarimizin da davetlilere
ozel yemekleri olacak. Esas Gayrimenkul ve IGA
Havalimanrnin yabanci ve Tiirk katihimecilara
yonelik 6zel yemekleri olacak.

Bu y1l, sehirlerimiz, ilgelerimiz ve firmalarimizin bir
arada oldugu fuara katilim gosteren yatirimcilara
dagitilacak bir dergi hazirliyoruz. Bu dergi ile
sehirlerimiz ve ilcelerimizin projelerini tanitan

ve genel bilgilerin yer alacag: soylesilere ve 6zel
firmalarimizin proje tanitimlarina yer verecegiz. Bu
arada 2015 yilinda oldugu gibi bu yil da Tiirkiye'ye
ozel kiralanan ugakla MIPIM’in gerceklestirildigi
Fransa Cannesa gidecegimizi belirtmek isterim.

MIPIM 2016 nasil ge¢misti? Hedeflere uygun
olarak tamamlandig ifade edilebilir mi?

Gayrimenkul sektoriiniin diinya liderlerini
agirlayan MIPIM Fuarrna, 2016 yilinda 90 iilkeden
5.300 yatirimct ve 23.500 ziyaretci katilim gosterdi.
Ayrica MIPIMde giinde 1 milyon kartvizit aligverisi
yapild1 ve bir bu kadar 6nemlisi, fuar 500 milyon
dolarlik yatirim 6denegine ev sahipligi yaptu.

Tiirkiye ise yine bir klasik olarak her yil giderek
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artan bir ilgi ve katilimla bu fuarda yerini buldu.
Bakanliklarimizin, ticaret odalarimizin, sektor
derneklerinin, basin mensuplarinin ve gayrimenkul
sektoriimiiziin 6ncii kuruluglarinin yogun ilgisiyle
Tiirkiye, 2013’ten bu yana 120’nin tizerinde
protokol, 200’1 askin basin mensubu ile MIPIMe
katilmigtir ve etkinligin katilim istatistiklerine gore
ilk 10 tilke arasinda yer aliyor.

MIPIM 2016da Tiirkiye, 1.700 m? alanda temsil
edildi. 685 m? istanbul Cadiry, Balikesir, Bursa,
Hatay, Kocaeli ve Ordunun temsil edildigi Tiirkiye
Pavilyonu, Antalya ve Konya sehirlerinin yer aldig1
fuar alani, Tiirkiye temsiliyetinin sadece bir kismini
olusturdu. Ayrica, MIPIM 2016’ya Eski Cevre

ve Sehircilik Bakanimiz Sayin Fatma Giildemet
Sarrnin da katilimlari ile Tiirkiyeden 250 firma, 820
Tiirk gayrimenkul sekt6r temsilcisi, 30’'un tizerinde
protokol, 67 basin mensubu katild1.

MIPIM 2016da, Tiirk gayrimenkul sektérii ve
sehirlerimiz toplamda 3,345 birebir goriisme
gerceklestirerek gelecekteki uluslararast is
baglantilarinin temellerini olusturdu. MIPIM
2016da Tiirkiye'ye 6zel ana oturumda Tiirkiye'nin
mega projeleri mimarlarin goziinden uluslararas:
katilimciya anlatilmis ve oldukga biiyiik bir ilgiyle
izlendi.

Son olarak MIPIM ve ALKAS olarak hedefleriniz
nelerdir?

MIPIM, gayrimenkul sektoriiniin en biiyiik ve en
6nemli fuari . Ve bu konumunu siirekli perginliyor.
Biz de Alkas ekibi olarak bu fuarda Tiirkiye
temsiliyetini giderek daha da ytikselen bir iddiayla
anlatiyoruz. Ve anlatmaya devam edecegiz. Her y1l
yiikselen rakamlar, giderek yiikseltmeye ¢alistigimiz
Tiirkiye iddiasinin somut 6rneklerinden biridir.

Daha acik bir deyisle Alkas ekibi olarak Tiirkiye'nin
gayrimenkul sektoriinde yarattig: firsatlart
uluslararasi platforma dogru ve giiclii bir sekilde
anlatmaya hep devam edecegiz. Bu yolla gelecekteki
uluslararasi yatirimlarin ve isbirliklerinin ilk
tohumlarini attigimiza ve atacagimiza olan
inancimiz tam. Ayrica Tiirkiye sehirlerinin de
gelecekte diinya arenasinda yatirimin yildiz sehirleri
olarak anilacagina inanryoruz.
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TEKNOSA CES’TE TEKNOLOJI DEVLERIYLE BULUSTU

TEKNOS A

h' Bulent,Glircan
o Tel\l(ﬂoSA enel:M

e

Las Vegas Nevadada bu yil 50’ncisi diizenlenen
diinyanin en biyiik tiiketici elektronigi fuari
CES’te diinya markalarinin temsilcileriyle bir
araya gelen TeknoSA Genel Miidiirii Biilent
Giircan, 2017de teknoloji giindeminin ¢ok yogun
olacagini soyledi.

Pek ¢ok markanin 2017de yepyeni tiriinler
piyasaya siirecegini belirten Giircan, “Hayatin
farkli alanlarinda yeni tirtinler gormeye

devam edecegiz. Biz de TeknoSA olarak, hem
teknoloji tirtinlerindeki gelismelerin yaratacag:
hareketlilik hem de yenilik¢i hizmetlerimiz ve
uygulamalarimizla deger yaratmaya devam
edecegiz. Pek gok markanin yepyeni triinlerini
yeni yilda tiim satis kanallarindan Tiirkiye ile
bulusturacagiz. 2017de teknolojide tek adres yine
TeknoSA olacak” dedi.

Las Vegas’ta devam eden Tiiketici Elektronigi Fuar’’na (CES)
katilan TeknoSA Genel Midirii Bilent Giircan, 2017 yilinda
teknolojinin giindeminin yine ¢ok yogun olacagini soyledi.
Hayatin farkli alanlarina dokunan yepyeni (riinleri yeni yilda
tiim satis kanallarindan Tiirkiye ile bulusturacaklarini belirtti.

Boo-KeuniYoon Hans Carpels
Samsung Electronics:CEO’su Euronics Yonetim Kurulu Baskani

Inter
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FORUM CAMLIK’TAN GENC MUHENDISE SUPERB HEDIYE!

WX T . . D
“0" Denizli’nin yasam merkezi Forum Camlik’in diizenledigi araba kampanyasinin
“‘0" talihlisi belli oldu. 21 Ocak Cumartesi glinii yapilan c¢ekiliste Buldanli gen¢ ziraat
-~ mihendisi Harun Altuntop Skoda Superb’yi kazandi.

FORUMCAMLIK
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Diizenledigi kampanyalarla kazandirmaya devam
eden Forum Camlik’ta 21 Ocak Cumartesi giinii
gergeklestirilen gekilis organizasyonuyla Skoda
Superb kazanan talihli belli oldu. Ayn: giin iginde
toplamda 125 TL ve {izeri aligveris yapan Forum
Camlik misafirlerinin noter huzurunda yaptigi
gekiliste denizlililer, Skoda Superbnin yeni
sahibini belirledi.

Zemin katta gerceklestirilen organizasyonda,
Ugur Unal'in sunumu ve ¢ekilisi yapan
denizlililerin heyecani etkinligin renkli
goriintiilere sahne olmasini sagladi. Cekilis
sonucunda, Buldanli Harun Altuntop, Skoda
Superb Active 1,4 TSI 125, 2016 model otomobil
kazand1. Ziraat mithendisligi boliimiinden yeni
mezun olan Harun Altuntop, ¢ekilis sonucu araba
kazandigini 6grenince sagkinligini gizleyemedi.
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FORUM CAMLIK’TA GRIPIN RUZGARI!

::0“ Denizli’nin alisveris ve eglence merkezi Forum Camlik, genclerin favori

“:0' gruplarindan Gripin’i agirladi. 28 Ocak Cumartesi glinii mini bir konser veren

”0 rock miizigin basarili temsilcisi Gripin, en sevilen sarkilarini denizlililer icin
seslendirdi.

2
&

FORUMCAM

Sehrin bulugma noktast Forum Camlik, miizik ve
eglence dolu bir etkinlige daha ev sahipligi yapt1.
Genglerin en sevdigi rock gruplarindan Gripin,
28 Ocak Cumartesi giinii verdikleri mini konserle
Forum Camlik ziyaretgilerini costurdu.

Denizlililerin biiyiik ilgi gosterdigi konserde,
izleyiciler grubun tiim sarkilarina eslik etti.
Organizasyonunu Farkindalik Stiidyosu’nun
iistlendigi mini konserin ardindan, Facebook
tizerinden diizenlenen yarismay1 kazanan

ti¢ sansl hayran, Gripin tiyeleriyle bir araya
geldi. Geng miizikseverlerin grup tiyeleriyle
tanigmaktan dolay1 ¢ok heyecanl olduklari
dikkat ¢ekti.

Genglerin yogun katilimiyla diizenlenen imza
seremonisinde de Gripin iiyeleri hayranlarryla bol
bol fotograf cektirip imza dagitti.
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FLO Magazacilik 2017 yilina hizh giris yapti. Sirketin ocak ayinin ilk 10 glinlinde satis performansi, gectigimiz
seneye gore %26 diizeyinde arttl. Kis ve yogun kar yagisinin da etkisiyle bu dénemde en ¢ok kislik botlar

BEF// \\LLeMOTTO / 36. Sayi / Subat 2017

ve kalin tabanl kislhik ayakkabilar ilgi gérdi.

FLO

Kinetix

LUMBERJACK

Tiirkiyede 50 yillik deneyimiyle, ayakkabi
perakende sektoriiniin lideri olan Flo
Magazacilik, ocak ayinin ilk 10 giiniinde

satig performansini %26 diizeyinde arttirdi.
Diizenlenen kampanyalarin etkisinin yani

sira Tiirkiye genelini etkisi altina alan yogun
kar yagistyla birlikte 6zellikle kislik bot ve
ayakkabilarda satislar yitksek miktarda artig
gosterdi. Markanin bot satislar1 bir 6nceki yilin
ocak ayina gore %34 diizeyinde artarken, kiglik
ayakkabilardaysa %17 oraninda artig kaydedildi.
Kislik botlari ise outdoor iiriinler ve kiglik
ayakkabular takip etti.

Indirim sezonuna ek olarak yapilan
kampanyalarin da satisa olumlu etkisi oldugunu
belirten Flo Magazacilik CEO’su Burak Oviing
elde edilen rakamlarin, 2017 y1l1 igin son derece
umut verici oldugunu séyledi. Flo Magazacilikin
son yillarda sergiledigi y1illik %30 biiyiime
grafigini 2017 yilinda da siirdiireceklerini
kaydeden CEO Burak Oviing agacaklar1 yeni

HINsTR)

magazalarla Tiirkiye'nin her noktasina ulagmaya
devam edeceklerini sdyledi.

Oviing sézlerini soyle siirdiirdii: “Géstergeler
ne olursa olsun, 6nce iilkemize sonra da
kendimize giiveniyoruz ve hizla biiyiimeye
devam ediyoruz. Flo Magazacilik olarak, bu
yil ierisinde yurt iginde 40, yurt disinda da

45 olmak tizere toplam 85 tane yeni magaza
acacagiz. Yine Tiirkiyedeki bir diger perakende
markamiz Sport in Street magazalarimiz ise
2017 y1li sonunda 100 magazaya ulagacak.
Avrupa pazarinda ise giicimiize gii¢ katan
Reno markastyla 500iin iizerinde magazamiz
var, bityiimeye devam edecegiz. Lumberjack
markamizla da ayakkabi satis1 konusunda
iddiamuzi siirdiirecegiz. 2017 yili sonunda
LumberjacK’in bagli oldugu Brand Park ile
ftalyanin yani sira Fransa, Ispanya, Yunanistan
ve diger Avrupa iilkelerinde yaklagik 2

milyon cift ayakkabr satis1 gerceklestirmeyi
ongoriiyoruz.”
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PINHANI DIYARBAKIRLI SEVENLERIYLE BULUSTU

R

Yonetimi Inside Danigmanlik tarafindan
yiiriitiilen Diyarbakir'in ve bolgenin en biiyiik
AVMsi olarak hayata gecen Forum Diyarbakir
AVM, sosyal-kiiltiirel etkinlikleri, eglence
alanlar1 ve keyifli aligveris olanaklariyla sadece
Diyarbakir'in degil tiim bolgenin yagam merkezi
oldu.

DiYAR
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Forum Diyarbakir AVM, diizenledigi
etkinliklerle de bolgenin nabzini tutuyor. 7
Ocak’ta diizenlenen Pinhani imza giinii ve mini
konser etkinliginde ziyaretgiler, unutulmaz bir
miizik ziyafeti yasadi. Organizasyonu Farkindalik
Stiidyosu tarafindan gergeklestirilen etkinlikte
Pinhani hayranlari, sarkilara eslik edip grup
iiyeleriyle bol bol fotograf ¢ektirdi.
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GUNAYDIN DUBAI’DE KAPILARINI ACTI!
GUNAYDIN

Tlrkiye’nin et konusundaki en iddiali restorani Giinaydin, Dubai’deki
ilk restoranini butikleri ve uluslararasi restoranlariyla tinlii Souk Al

"&E:I 5: E "

Bahar’in merkezinde acti.

Tiirkiyede 4071 agkin restoraniyla etin en giivenilir
adresi olan Glinaydin, yurt dig1 yatirnmlarina
Dubai ile devam ediyor. Yillardir siiregelen
uzmanligiyla Tiirkiyede et severlerin ilk tercihi
olan Giinaydin, Dubaideki ilk restoranini Souk
Al Baharda act1.

Yiiksek kaliteli et segenekleriyle konuklarini
agirlayan Giinaydin Dubai, 6zel kebaplari,
dinlendirilmis biftekleri ve kebap segeneklerinin
yanu sira Tiirkiye'ye 6zgii zengin ve otantik
lezzetlerden olusan genis bir menii sunuyor.
Meniide ayrica geleneksel kofte, doner ve en iyi
kalite etle hazirlanan ev yapimi burgerler de yer
altyor. Menii, lahmacun, adana ve fistikli kebap
¢gibi geleneksel lezzetlerinin yaninda kiinefe,
katmer ve baklava gibi tatli se¢enekleriyle de
dikkat ¢ekiyor.

Otantik hissi yaratmak i¢in Tiirk kahvesi
ogutiiciilerinden mermer zemine ve Tiirk
mezelerinin sergilendigi agik mutfak konseptine
kadar her detayin diistinildagii restoran, igeride
124, disarida 88 kisilik oturma kapasitesiyle

toplam 800 metrekarelik bir alanda hizmet
veriyor. Konuklar, agik mutfak sayesinde
etlerinin pisirilme agamalarinin yani sira sicak
ve soguk mezelerin nasil hazirlandigini gérme
imkani da buluyorlar.

51 yil 6nce Istanbul’un Bostanci semtinde
kiigiik bir kasap ditkkan: olarak faaliyete
baslayan Giinaydin, o giinden bu yana
Tirkiyede et konusundaki liderligini koruyor.
Giinaydin'in kurucu ortagi Ciineyt Asan,
steakhouse restoran konseptinin modern
bir ortamda en kaliteli eti sunma hayali

ile bagladigini belirtiyor. “Etin Profesorit”
olarak anilan Asan, “Dubaide en iyi kalitede
et ile yapilan lezzetlerimizle misafirlerimizi
sasirtacak ve ete doymak isteyenlerin
istahlarini dindirecegiz” diyerek acilis igin
duyduklar1 heyecani vurguladi.

Burj Khalifa ve Dubai Fountain manzarasina
hékim konumu ile Giinaydin Dubai, 6glen
12.00 itibariyla 6gle yemegi servisine basliyor
ve gece 24.00% kadar hizmet veriyor.
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EKICI ILE SEVGILILER GUNU ROMANTIZMINi GUNUN HER SAATINDE YASAYIN!

Kendine has lezzetini yarim asirlik deneyiminden alan peynir uzmani Ekici, 14 Subat Sevgililer Glini’'nde
asiklara birbirinden lezzetli ve pratik secenekler sunuyor.

Firindan yeni ¢ikmig, dumani tizerinde tiiten mis
kokulu vanilyal: bir kurabiye esliginde yasanan
romantizme hangi sevgili hayir diyebilir? Lezzetli
peynir ¢esitleriyle pratik tarifler sunan Ekici,
siftleri enfes vanilyali kurabiyeler esliginde ask
dolu bir molaya davet ediyor.

Yarim asirlik deneyimiyle tiiketicilerin
damaklarini senlendiren Ekici, Sevgililer
Giinir'ne zengin kahvalt1 sofrasiyla baslayan
asiklara, giniin diger saatleri i¢in de peynirli
lezzetler sunuyor. Ekici, peynirin sadece kahvalt:
sofralarinin vazgegilmezi olmadigini kanitlayacak
alternatiflerle 14 Subat romantizmine dahil
olacak.

Yillardir kahvalt1 sofralarinin vazgegilmezi Ekici,
20'den fazla peynir ¢esidiyle tiiketicilere farkli
segenekler sunmaya devam ediyor. Ekicinin
pratik ve birbirinden lezzetli tariflerine http://
www.ekicipeynir.com/tr/tarifler adresinden
ulagabilirsiniz.

Ekici Peynir lezzetleriyle sevgilinize ellerinizle
hazirlayacaginiz, mis kokulu bir kurabiye tarifi:

KALPLi VANILYA AROMALI KURABIYE
(4 kisilik)

Malzemeler

2,5 su bardagi un

220 gr Ekici Tereyag1

2/3 su bardag1 pudra sekeri
1 adet yumurta aki

1/2 gay kasig1 vanilya

Uzeri igin;

200 gr Ekici Labne Peyniri

2 yemek kagig1 pudra sekeri

150 gr beyaz kuvertiir (eritilmis)
100 gr Hindistan cevizi rendesi

Yapilis1

Bir karistirma kabina Ekici Tereyagi ve pudra
sekeri alin ve iyice yogurun.

Unu ve vanilyay1 ilave edip yogurmaya devam
edin.

Yumurta akini da ilave edip yogurun, ¢ok sert

olmayan bir hamur elde edin.
Yogurdugunuz hamuru buzdolabinda 30 dakika
dinlendirin.

Dinlenen hamuru un serpilmis tezgaha alin.
Merdane yardimiyla yarim santim inceliginde
acin ve kalp seklindeki kurabiye kaliplari ile
kesin.

Kalp seklindeki hamurlar: firin kabina
yerlestirin.

Onceden 1sitilmis 180 derecedeki firmda
tizerleri kizarana kadar yaklagik 15 dakika
pisirin.

Pismis kurabiyeleri firmdan ¢ikararak
sogumalar i¢in bekletin.

Bir kéasede Ekici Labne Peyniri ve pudra
sekerini iyice karistirin.

Sogumus olan kurabiye kalplerin yarismnin
tizerine kagik yardimiyla labneli karisgmdan
koyun. Hindistan cevizi serpin.

Eritmis oldugunuz beyaz gikolatay: kalplerin
diger yarisina firga yardimiyla stiriin.
Cikolata sertlesince servis edin.
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“CALGI CENGI iKiMiZ”IN GALASI LOVELET OUTLET’TE

Levelet

Karadeniz’in OUTLETI

“Calgi Cengi Tkimiz” filminin Samsun galasi,
Lovelet Outlet Cinejoy Sinemalarrnda filmin
basrol oyuncular1 Murat Cemcir ve Ahmet
Kural'in katilimiyla gerceklesti.

Yonetmenligini Selguk Aydemir’in yaptig1 “Calg1
Cengi Ikimiz” filmine gosterilen yogun ilgiden
memnun oldugunu dile getiren sempatik ikili,
filmin t¢linciisiinii de gekmeyi diisiindiiklerini
soyledi.

Hayranlari, Ahmet Kural ve Murat Cemcir ile
hem sohbet etme hem de bol bol selfie gekme
firsat1 buldular. Samsun’a ilk defa geldigini
soyleyen Ahmet Kural, Samsun halkinin
filmlerine yogun ilgi gosterdigini ve bu sebepten
dolay1 gala i¢in Samsun Lovelet Cinejoy
Sinemalarr’ni tercih ettiklerini dile getirdi.

COCUKLAR “ELiF’iN DUSLERI” MUZIKALIYLE DOYASIYA EGLENDI

TRT Cocuk ekranlarinin sevilen ¢izgi filmi
Elif’in Diigleri, miizikal haliyle Lovelet Outlette
cocuklarla bulustu.

Hayal diinyasinda meyve ve sebzelerle konugarak,
gocuklarin onlari tantyip faydalarini eglenerek
6grenmelerini saglayan Elif ve sevimli arkadas:
Piiskiillii; 6zel dekor kurulan sahnedeki 3 seanslik
profesyonel gosterileriyle, miniklere unutulmaz
bir eglence yasatti.

Karadeniz’in en biiyiik outlet aligveris merkezi
olan Lovelet Outlet, yaptig1 etkinlikler ve dort
mevsim outlet olma &zelligiyle Karadeniz
halkinin begenisini kazanmaya devam ediyor.
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METRO TOPTANCI MARKET TURKIYE YATIRIMLARINA
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR

Metro Toptanci Market Tiirkiye Genel Midiirii Kubilay Ozerkan,
2016 yilinda tiim olumsuzluklara karsin bliyiimeye devam ettiklerini
belirterek, bu yil da yeni magaza yatirimlari olacagini acikladi.

METRO

Kubilay Ozerkan
Metro Toptanci Market Genel Midiirii

Metro Toptanct Market, “Gastronomi

kesif merkezi” olarak faaliyet gosteren
Gastronometroda diizenledigi basin toplantisinda
2016 yilina iligkin degerlendirmelerde
bulunurken, 2017 hedeflerini ve yeni projelerini
aktard1. “Kolay Vazgegmeyenler” adli yeni

reklam kampanyasinin da hikéyesinin aktarildig:
toplantida, reklam filmi katilimcilarin biiyiik
begenisini kazandi.

Metro Toptanct Market Genel Miidiirii Kubilay
Ozerkan, 2016 yilinin kontrol edilemeyen
faktorlerin sosyal ve is hayatini etkiledigi bir yil
oldugunu belirterek, “Yasanan olaylardan hem
HORECA hem de perakende sektérii olumsuz
etkilendi. Bizim bu zorluklar1 agmamizda,
stratejik yaklasimimiz ve 6ngoriilerimiz yardimei
oldu. Her zaman Tiirkiye'ye inancimizin tam
oldugunun, tilkemize yatirim yapmaya devam
edecegimizin altini ¢izdik. Magaza sayimizi ve
operasyon sahalarimizi genisleterek biiyiime

istegine sahip oldugumuzu her defasinda
vurguladik.

Nitekim y1l iginde toplam 15 milyon euro
yatirimla Antalya Konyaalti, Fethiye ve Ayvalik'ta
actigimiz 3 yeni magaza ve Antalya Konyaaltt
magazamizin altinda devreye aldigimiz
HORECA dagitim noktasi yatirimiyla da bunu
teyit ettik. 2016 yilin1 hedeflerimize ulasarak
kapattik” seklinde konugtu.

Ozerkan: “2017 yilinda yeni yatirimlar ve
magazalarla bityiimemizi siirdiirecegiz.”

“27 yildir Turkiye'ye yaptigimiz yatirimlara, daha
nice 27 yillar devam edecegimizin bilinciyle
planlamalarimizi yapryoruz.” diyen Ozerkan,
2017 yilinda da yatirimlara devam edilecegini
agikladi. Metro Toptanct Market, bu yil Istanbul
Kartalda yeni bir magazay1 hizmete sokacak.
Hayata gegecek magazanin yani sira yeni

HORECA dagitim noktalar1 da devreye alinacak.
Ayaga sevkiyat hizmeti verilecek bu depolar ve
magazalarla farkli bolgelerdeki profesyonellerin
bulunduklari yerlere sevkiyat yapilacak.
Stirdiiriilebilir tarim ve balik¢ilik projelerine
devam edilirken, diger taraftan farkli hayvan
irklarinin Tirkiye'ye getirilmesini 6ngéren yeni
hayvancilik projesi baglatilacak.

Metro Toptanc1 Market miisterilerinin yaninda

Zor dénemde miisterilerinin hayatini
kolaylagtirmak i¢in 6zel projeler de hayata
gegirdiklerini vurgulayan Genel Midiir Kubilay
Ozerkan, is birligi i¢inde bulunduklar1 bankalarla
miisterilerini finansal anlamda rahatlatacak 6zel
6deme ¢oziimleri sunduklarini soyledi.

En vazgegilmez yemeklerin arkasinda “Kolay
Vazge¢cmeyenler” var

Metro Toptanct Market'in sundugu tiriinlerin
ve hizmetlerin ardindaki miicadele, emek ve
fedakarlig1 konu alan yeni reklam kampanyasi
“Kolay Vazge¢meyenler”, sirketin Tiirkiye'ye
duydugu giiven ve inancin bir yansimas olarak
kargimiza ¢ikiyor.

Fatih KizilgoK'iin yonettigi ve Tayang Ayaydinin
seslendirdigi filmler; tarladan ve balik¢i
aglarindan sofraya uzanan siirecte tireticilerin
ve gastronomi profesyonellerinin, Metro ile
birlikte tiriinii son tiiketiciye en iyi ve lezzetli
sekilde ulagtirmalarinin arkasinda yatan azmin
ve Ozverili ¢calismanin hikayesini anlatiyor.
Medina Turgul DDB tarafindan hayata gegirilen
“Kolay Vazge¢meyenler” kampanyasinin reklam
filmlerinde “Vazgegilmez lezzetlerin arkasinda
kolay vazge¢meyenler var” mesaji1 veriliyor.

Metro Toptanci Market Tiirkiye Genel Miidiirii
Kubilay Ozerkan, “Yeni reklam kampanyamiz,
Tirkiye'ye olan ve devam eden inancimizin en
somut gostergelerinden biridir. Biz Metro olarak,
yerel degerlerimize, tireticimize, sektoriimiize,
emege, Ozveriye sahip ¢ikmaya devam ediyoruz.
Degerlerimizden, emek vermekten, yerellikten,
tireticimizden, damak tadimizdan kolay
vazgegmiyoruz! Sektoriimiizde gita yiikselten
kalite standartlarimiz daha da artirmaya, en
vazgegilmez yemeklerin arkasinda olup kolay
vazge¢memeye devam edecegiz” dedi.
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CiZGi KAHRAMANLAR, KAHKAHA DOLU SOVLAR, OYUNLAR VE COK

MALL OF
ISTANBUL

AO

Genglere ve ¢ocuklara doyasiya bir tatil
yasatmak isteyen Mall of Istanbul, sanat ve
eglenceyi ayni ¢ati altinda bulusturuyor.
Avrupanin en biiyiik kapali eglence parki
MOIPark yiizlerce eglence iinitesiyle cocuklara
doyastya bir tatil keyfi yasatryor. MOISahne,
tiyatro oyunlar1 ve konserlerle hem gocuklar
hem de aileleri igin keyifli bir tatil programi
olusturuyor. Cizgi kahraman Robin Hood

ise bu somestr tatilinde ¢ocuklarla Mall of
Istanbulda bulusup oyunlar oynuyor, atélyeler
diizenliyor.

Cocuguna unutulmaz bir karne hediyesi
vermek isteyen aileler Tiirkiye'nin en biytgi
Avrupanin en iyisi Mall of Istanbulda
bulusuyor. Cocuguyla birlikte doyasiya
eglenmek isteyen aileler i¢in, Mall of fstanbul'da
yer alan Avrupanin en biiyiik kapali eglence
kolonisi MOTPARK en iyi segeneklerden biri.
Kahraman olmak isteyen ¢ocuklar iginse Mall
of Istanbul “Robin Hood” diinyasinin kapilarini
¢ocuklar i¢in agryor. Tiirkiyenin en ¢ok geng ve
¢ocuk magazasini biinyesinde barindiran Mall

DAHA FAZLASI BU SOMESTR MALL OF iSTANBUL’DA!

of Istanbul'da sémestr hediyesi almak keyfe
déniisiiyor. Mall of Istanbulda yer alan MOI
Sahnede sergilenen tiyatro oyunlari, konserler
ve sahne sovlari eglence ve sanatla dolu bir
somestr yagatiyor. Tlirkiye'nin en biiyiik sinema
kompleksi Cinetech’te de sinema keyfi bir
solene doniisiiyor.

Robin Hood macera dolu diinyasinda
¢ocuklar1 bekliyor

Kidz TVde ¢ocuklarin severek izledigi ¢izgi
film kahraman1 Robin Hood, sémestr boyunca
Mall of Istanbulda gocuklar1 bekliyor. Daima
haklinin ve ezilenin yaninda savagan asil
savagct Robin Hood, ¢ocuklar1 6nce 6nemli bir
smavdan gegiriyor. Tirmanis, engelleri asma,

ok atabilme gibi parkurlardan gegen ¢ocuklar
fiziki becerinin yaninda zeka gelistirici oyunlara
da katiliyor. Robin Hood i¢in 6zel olarak
kurulan alanda ¢ocuklar origami sanatiyla
Robin Hood sapkasi ile ok ve yay yapmay1
Ogreniyor. Bir diger sevilen karakter Sihirbaz
Marian de Robin Hood i¢in hazirlanan alanda
bulunuyor ve ¢ocuklara Sihirbazlik Atélyesinde
kiigiik illiizyonlar sunuyor. Sevimli karakter
TucKla gocuklar leziz kurabiyeler yapiyor

ve onlar1 keyiflerince stislityor. Yaklagik 1

saat siiren atolye ¢aligmalar1 ve oyunlarin
sonunda ¢ocuklara sertifika veriliyor, sevimli

karakterlerle ¢ektirdikleri fotograflar, yaptiklar
ok ve yaylar ve sapkalar hediye ediliyor.

Avrupa’nin en biiyiik kapali eglence kolonisi
MOIPARK

Yer ¢ekimsiz alan deneyimi yasatan “Yer
Cekimi Sifir’dan “Dehset Oteli’ne, ¢arpisan
otolardan atlikarincaya, atari oyunlari ve
odiillii yarigmalardan kahkaha gegitlerine
kadar ytizlerce keyifli oyun MOIPARK’ta yer
aliyor. MOIPARK ta eglenceli sahne sovlari da
diizenleniyor.

Tiyatro, konser ve Tiirkiye’nin en biiyiik sinema
kompleksi

Mall of Istanbul aligverisin yaninda kiiltiir sanat
etkinlikleriyle de 6ne ¢ikiyor. AVM'de bulunan
Istanbul’un en renkli sahnesi MOI Sahnede
¢ocuklar, kendilerine 6zel oyun ve miizikaller
izleyebiliyorlar.

MOI Sahnede sémestr boyunca ¢ocuk
oyunlarinin yaninda segkin yetiskin oyunlar1 ve
konserler de yer aliyor. 16 sinema salonu ve 3.500
koltuk kapasitesiyle Tiirkiyenin en biiyiik sinema
kompleksi Cinetech Mall of Istanbulda yer aliyor.
Cinetech’te somestr boyunca en yeni vizyon
filmleri ve ¢izgi filmler ¢ocuklar1 bekliyor.
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MODACRUZ’UN iLK POP-UP MAGAZASI MARMARA FORUM’DA ACILDI!

%, M3rmara

e FOrUm

Zengin marka karmas ve farkli etkinlikleri ile
moda tutkunlarinin bulugma noktas: Marmara
Forumda, litkksti demokratiklestiren akilli aligveris
platformu ModaCruz'un ilk pop-up magazasi
agild1. ModaCruz'un pop-up magazasinda
birgok litks markanin ikinci el ayakkabi, ¢anta
ve kiyafetleri sergilendi. Begenilen tirtinler
aninda ModaCruz'un internet sayfas: ve mobil
uygulamasindan satin alindi. ModaCruz pop-up
magazasi, 29 Ocak tarihine kadar Marmara
Forumda ziyaret edildi.

Unlii blogger’lar dolaplarinin kapilarini agt1!

Marmara Forumda agilan ModaCruz pop-up
magazada 7 Ocak Cumartesi giinii eglenceli bir
etkinlik gerceklesti. Unliit moda ve kozmetik
blogger’lari frenchos, makyajmidedin, zetfashion,
chunlibeauty ve ecem.bayar’in katildig: etkinlikte
blogger’lar takipgileri ve moda severlerle bir
araya gelerek kendi dolaplarindaki tiriinleri

istanbul’'un alisveris ve eglence merkezi Marmara Forum, moda
tutkunu kadinlari akilli alisverisin ve kiz kardesligin gliclinde birlestiren
ModaCruz’un ilk pop-up madazasina ev sahipligi yapti. ikinci el liiks
marka giysiler, canta ve ayakkabilarin sergilendigi ve Demet Akalin,
Basak Dizer Tathitug, Ece Erken, Deniz Akkaya, Gilsen gibi bir¢cok
Unll ismin de dolabinin bulundugu pop-up madaza, 29 Ocak’a kadar
Marmara Forum’da yogun ilgi gérdii.

alanda sergilediler ve tirtinlerin hikayelerini
anlattilar. 7 Ocak Cumartesi giinii 12.30 - 14.30
saatleri arasinda Marmara Forumda ModaCruz
pop-up magazada gergeklesen etkinlige pek ¢ok
moda tutkunu ilgi gosterdi.

ModaCruz, isteyen tiim kadinlara kendi
dolaplarini olusturarak, birkag kez giyip kenara
koyduklari ya da etiketini bile ¢tkarmadiklar:
kiyafetlerini diger ModaCruz kadinlariyla
paylagsma imkani da taniyor. Bu sayede kadinlar
evdeki dolaplarini yepyeni bir is potansiyeline
cevirerek kazang elde edebiliyor. Yarattig
paylagsma ortamiyla herkese kazandiran
ModaCruz'un ¢atist altinda toplanan 1
milyondan fazla kadin, kiz kardesligin glicinden
faydalaniyor.

Ayrica ModaCruzda Demet Akalin, Bagak Dizer
Tatlitug, Ece Erken, Deniz Akkaya, Giilsen gibi
birgok tinlii ismin de dolab: bulunuyor.

(INLULERIN KIVAFETLERI
MODACRUZDA!

ModaCruz'un ilk Pop-Up Mafazasi
Marmara Forum 1. katta

SEN DE MODACRUZ DUINYASINDA YER AL
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SMG’NIN SARKILARI ASKINIZA ESLIK EDECEK
Jysmg

music for business

Dijital miizik yayincihiginin lider sirketi SMG, 14 Subat’a 6zel hazirladigi
ask sarkilan listesiyle alisveris merkezlerinden restoranlara kadar
8.500 farklh noktada romantik anlar yasatacak. SMG Yénetim Kurulu
Baskani Giil Giirer Alimgil, gliniimiiziin popiiler sarkilarindan ge¢mise
uzanan listelerde, herkesin kendisinden bir par¢ca buldugunu séyliiyor.

Hayatinin her giiniinii Sevgililer Giinii tadinda
yasayan ¢iftler icin bile 14 Subat’in 6zel bir
anlamu vardir. Sevgilinin gok istedigi “o” hediye
i¢in gerekirse giinlerce dolasilir, ilk tanigilan
mekéanda romantik bir yemek organizasyonu
yapilir ya da bir otelin spa’sinda masajin keyfi
cikartilir. Iste tiim bu 6zel anlara, arka fonda ask
sarkilar1 eslik eder. Dijital miizik yaymciliginimn
lider sirketi SMG, aligveris merkezlerinden
otellere, restoranlardan eglence merkezlerine
kadar 300’tin tizerinde firmanin 8.500% yakin
noktasinda, 14 Subata 6zel asgk sarkilar
yayinliyor.

Dean Martinden Leonard Cohene, Whitney
Houstondan Lana Del Rey'e birbirinden

6zel sanatgilarin seslendirdigi asgk sarkilar

listesi, SMG Miizik Departmani tarafindan
olugturuluyor. SMG Y6netim Kurulu Bagkani Giil

Giirer Alimgil, giintimiiziin popiiler sarkilarindan
gegmise uzanan listelerde, herkesin kendisinden
bir par¢a buldugunu séyliyor.

Sevgililer Giinine 6zel sarkilart markanin
kimligi, konsepti, hizmet verilen bolgenin
kiiltirel yapisi ve miisteri kitlesine gore
belirlediklerini ifade eden Alimgil, “Magazalarda
sabah saatlerinde daha hafif tempolu miiziklerle
yayint baslatip ilerleyen saatlerde daha coskulu
tiirlere gegiyoruz. Restoranlarda lounge, soft caz
oneriyoruz. Spa’larda ise zen-relaxing miizikler
segiyoruz.” diyor.

SMG, ask sarkilarinin yan sira, profesyonel
seslendirme sanatcilari tarafindan hazirlanan
o6zel anonslariyla markalarin kampanyalarini
duyurmalarina ya da miisterilerine Sevgililer
Giinii mesajlarini iletmelerine de olanak taniyor.

Iste en sevilen 10 ask sarkisi

1 - Whitney Houston - Could I Have This
Kiss Forever (ft. Enrique Iglesias)

2 - Gina G - Ti Amo

3 - Sade - No Ordinary Love

4 - Lana Del Rey - Honeymoon

5 - Kris Kristofferson & Lorrie Morgan -
Help Me Make It Through The Night

6 - Lisa Stansfield, Barry White - All
Around the World
7 - Leonard Cohen - Dance Me to the End

of Love

8 - Savage Garden - I Knew I Loved You
9 - Dean Martin - My Kind of Girl

10 - Santa Esmeralda - You’re My
Everything
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EN CALISKAN MARKALAR THE ONE AWARDS’TA ODULLERINE KAVUSTU

Marketing Tiirkiye’nin AKADEMETRE is birligiyle gerceklestirdigi ve “itibar ve Marka Deger Performans
Olciimii” arastirmasini temel alan “The ONE Awards - Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri” sahiplerini buldu. Bu
yil 5 Ocak’ta Raffles istanbul Zorlu Center’da iiciinciisii gerceklestirilen édiil téreninde 2016 yilinda itibarini
en ¢ok artiran markalar ve bu basarida katkisi bulunan ajanslar “halk jiirisi” tarafindan 6diillendirildi.

;
1
4‘

r

Pazarlama sektoriiniin lider dergisi Marketing
Tiirkiye ile pazar ve tiiketici aragtirmalar1
konusundaki yetkinligiyle 6ne ¢ikan
AKADEMETRE™nin ortaklaga diizenledigi
“The ONE Awards - Biitiinlesik Pazarlama
Odiilleri’nde sonuglar gérkemli bir térenle
aciklandi.

Bu yil 43 kategori tizerinden degerlendirilen
“Itibar ve Marka Deger Performans
Ol¢iimii’nde saha arastirmasi tamamlanarak
ilk bese kalan markalar belirlendi. Toplam

12 ilde 1200 kisiyle gerceklestirilen yiiz yiize
gortismeler sonucunda 38 sektoriin yil iginde
itibarini en ¢ok artiran markalar1 ve bu basariya
ortak olan paydaslari, 5 Ocak 2017de Raftles
Istanbul Zorlu Centerda gergeklestirilen
torenle odiillerine kavustu. Tlk kez 2015

yilinda 12 sektér iizerinden yapilan “Itibar ve
Marka Deger Performans Ol¢iimii"nde farkl
sektorlerden gelen talepler dogrultusunda 2016
yili ocak ayinda 6l¢timlemenin ve 6diillerin
kapsami genisletilmis, kategori say1s1 32’ye
¢ikarilmisti. The One Awards {iglincii yilina
yakisir sekilde kapsamini daha da genisleterek
43 kategoride yilin itibarini artiran markalar:
ve paydaslarini 6diillendirdi. Arastirmada yilin
en basarili markalar1 ve paydaslar1 yine her yil
oldugu gibi halk jiirisi tarafindan segildi. Ayrica
bu y1l en ¢ok 6diil alan reklam, halkla iliskiler,
medya planlama ve dijital ajanslar da “Yilin En
Basarili Ajanslar1” 6diiliine deger goriildi.

O0BANCI HOLDI|

e

The One Awards: Markalarin y1l sonu karnesi

Marketing Tiirkiye Genel Yayin Yonetmeni
Giinseli Ozen 6diil gecesinde yaptig1
konusmada sunlari soyledi: “Bizim
sektoriimiizde i reklamveren tarafindan
yapilir ve paydaslar arka planda kalir. Oysa
marka ve itibar, bir takim ¢alismasi sonunda
ortaya ¢ikar. Odiiller ve festivaller bu arka
plandaki isimleri ortaya ¢ikarir. The ONE
Awards da tig katma degere vurgu yapiyor.
Bunun yaninda arastirmanin halk jiirisi
tarafindan oylanmasi subjektiviteden uzak
bir degerlendirme imkani veriyor. The ONE
Awards genel bir bagariy: degil yil i¢inde
yapilan ¢aligmalar1 degerlendirdigi i¢in
kiymetli. The ONE Awards'u markalarin

yil sonu karnesi gibi degerlendirmek yanlig
olmaz”

Bu y1l The One Awards Odiil Toreni’nde
“Iletigsim ve Medya iliskileri Yonetiminde
Mesleki flkeler” sozlesmesine imza atan
Bilisim Muhabirleri Dernegi (BMD),
Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD),
fletisgim Danismanhg Sirketleri Dernegi
(IDA), Kurumsal {letisimciler Dernegi (KID),
Reklamverenler Dernegi (RVD), TOBB
Medya ve [letisim Meclisi, Tiirkiye Gazeteciler
Cemiyeti (TGC) ve Tiirkiye Halkla Iligkiler
Dernegi'nin (TUHID) baskanlarina da sektére
yaptiklari katidan dolay: plaket verildi.

The ONE Awards 2016’n1n kazananlari:

Atistirmalik Sektorii Yilin En Basarili Markasi
Eti

Gida Sektorii Yilin En Basarili Markasi
Pinar

Gazli igecek Sektorii Yilin En Basarili Markast
Fanta

Gazsiz i¢ecek Sektorii Yilin En Basarili Markasi
Hayat

fletigim / Telefon Operatorii Sektorii Yilin En
Basarili Markasi
Vodafone

Bankacilik Sektorii Yilin En Bagarili Markasi
Akbank

Binek Otomotiv Sektorii Yilin En Basaril
Markasi
Ford

Ticari Otomotiv Sektorii Yilin En Basarili
Markasi
Mercedes

Gayrimenkul ve ingaat Sektorii Yilin En
Basarili Markasi
DKY

Kozmetik Sektorii Yilin En Basarili Markas:
Avon

Giyim-Moda Sektorii Yilin En Basarili Markasi
LC Waikiki

Beyaz Esya Sektorii Yilin En Basarili Markasi
Beko

Elektronik ve Teknoloji Sektorii Yilin En
Basarili Markasi
Samsung

E-Ticaret Sektorii Yilin En Bagarili Markasi
Hepsiburada.com

Kiigiik Ev Aletleri Sektorii Yilin En Basarili
Markasi
King

Holding Sektorii Yilin En Basarili Markasi
Sabanci Holding



Turizm ve Seyahat Sektorii Yilin En Basarili
Markasi
Setur

Kisisel Bakim Sektorii Yilin En Bagarili
Markasi
Gliss

Sigorta Sektorii Yilin En Bagarili Markasi
Allianz Sigorta

TV Sektorii Yilin En Basarili Markasi
TV8

Gazete Sektorii Yilin En Bagarili Markasi
Hiirriyet

Radyo Sektorii Yilin En Basarili Markasi
TRT FM

Yayincilik ve Medya Sektorii Yilin En Basarili
Markasi
TRT

Ayakkab1 - Canta - Deri Giyim Sektorii Yilin
En Basarili Markas:

Derimod

Yilin En Basarili Unliisii
Tarkan

Ev Tekstili-Dekorasyonu Sektorii Yilin En

Basarili Markasi
Karaca Home

Yilin En Bagarili Cafe/Coffee Shop Markalar1
(Bu kategoride iki marka birincilik 6diiliint
paylast1)

Caribou Coffee & Gloria Jeans

Mobilya Sektorii Yilin En Bagarili Markasi
Kelebek Mobilya

Hava Yollar1 Sektorii Yilin En Basarili Markasi
Pegasus

Ozel Egitim Kurumlari Sektorii Yilin En
Basarili Markasi
Bahgesehir Universitesi

Saglik Kurumu Sektorii Yilin En Basarili
Markast
Medipol Hastaneleri

Uluslararas1 Dernek-Vakif Sektorii Yilin En
Basarili Markasi
Greenpeace

Ulusal Dernek-Vakif Sektorii Yilin En Basarili
Markasi
Tirk Egitim Vakfi

Elektronik Market Sektorii Yilin En Basarili
Markasi

Haberler / MALLEMOTTO

Media Markt

Akaryakit Sektorii Yilin En Basarili Markasi
Opet

Enerji Firmalar1 Sektorii Yilin En Bagarili
Markasi
Enerjisa

Lojistik Firmalar1 Sektorii Yilin En Basarili
Markasi
Arkas Lojistik

iklimlendirme Sektorii Yilin En Basarihi
Markasi
Alarko Carrier

Fast Food Sektorii Yilin En Bagarili Markasi
MC Donald’s

Kredi Karti Sektorii Yilin En Basarili Markasi
Worldcard

En Yenilik¢i Coziim Ortag:
Multinet

Yilin En itibarli Medya Planlama Ajanst
Mindshare

Yilin En itibarli Reklam Ajansi
Ogivly

L) -
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CIRAGAN SARAYI’NDA ASK DOLU SEVGILILER GUNU ROMANTIZMi

b "_..'_ i N el "l .
P A e AR T

Nice agklara ve anilara ev sahipligi yapmus tarihi
dokusu, estetik mimarisi, gosterisli ambiyansi

ve Bogaz’a nazir harikulade konumu ile Ciragan
Sarayi, Sevgililer Giini'nde benzersiz bir kutlama
yapmak isteyen sevgililere 6zel birbirinden
ihtisamli segenekler sunuyor.

Romantik bir saray atmosferi, mumlarla
aydinlatilmis bir masa, 6zenerek hazirlanmig
leziz yemekler ve birbirine asik bir ¢ift... Ciragan
Sarayrnin destans giizelligini yansitan muhtesem
Bogaz manzarali Tugra ve Laledan restoran

bu romantizmi yasamak isteyen agiklar i¢in

en romantik durak olacak. Ayrica Sevgililer
Gini'niinde saray atmosferini doyasiya solumak
isteyen ciftlere Ciragan Palace Kempinski
muhtesem konaklama paketleri de sunuyor.

Sarayin Biiyiisii icinde Tugra Restoran’da
Sevgililer Giinii Yemegi

Tarihi Ciragan Sarayrnin birinci katinda yer
alan ve defalarca uluslararasi yayinlar tarafindan
diinyanin en romantik mekénlarindan biri
olarak gosterilen Tugra Restoran; Sevgililer
Giini'ne 6zel ve agkla yogrulmus bir ziyafet
sunuyor. Deniztaragi, pazi yapragina sarili

ahtapot, uskumru dolmasindan olugan karisik
deniz mahsulleri dolma tabag: ile baslayan
romantik yemek; kalp seklinde bildircin

manti, demirhindi sorbe, Dariizziyafe usulil
kuzu incik, asma yapragina sarili kalkan

balig1 ile devam edecek. Gecenin damaklar1
tatlandiracak, sakizli muhallebi ve giillii lokum
ile servis edilen beyaz gikolata kabinda nar ve
sumakli keki ise tutku dolu bir dokunusla geceyi
sonlandiracak.

Laledan Restoran’da Sevgililer Giinii Yemegi

Romantik manzarasi, bastan ¢ikartan Tiirk

ve diinya mutfaklarinin segme lezzetleriyle
Laledan Restoran, 14 Subat Sevgililer Giinii
aksamini 6zel kilmak isteyen sevgililer

i¢in kapilarini agiyor. Bogaz'in muhtesem
panoramas esliginde sevgilisiyle 6zel
hissedecek ciftleri baglangigta mercan balig
tatar, kumkuat, leylak sogan1 marmeladi,
narenciyeli mayonez, kalamar miirekkepli
kitir; ana yemekte siyah yer mantarli piire ile
kabak pullu tas levregi, ayvali sote 1spanak ile
yaban mantari tozlu kuzu sirt1 ve tatl olarak da
kirmizi kig meyveleri, yesil ¢ayli mascarpone ile
fistikli “dacquoise” tatlisi bekliyor.
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Romantik Sevgililer Giinii Konaklama
Paketleri

Romantizme saray dokunugsu katmak isteyenler

i¢in Bogaz manzarali odalarda bir gecelik

konaklama paketi, bu geceye 6zel odaya servis

edilecek ikramlar ve Laledan Restoranda mum

1siklar altinda sunulacak romantik Sevgililer

Giinil yemegi ile taglanacak.

Sarayda olma ayricaligini ve heyecanini iki % :
gece boyunca siirdiirmek isteyen ciftler ise o= 0 '." -
Diinya Seyahat Odiilleri tarafindan Avrupanin 3 N ‘ ! "1
En lyi SPA’s1 secilen Sanitas SPAda bu giine A 2
6zel sunulacak masaj terapisi dahil konaklama 2
paketini segebilir.
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DAYANIKLI VE GUCLU: KONE’DEN TRANSYS™ YUK ASANSORU

Adir yikler tasimak icin gliclii bir servis asansoérii gerekiyor. Finlandiya’da kurulan ve 1910 yilindan bu yana
diinyada oldugu gibi ilkemizde de asansor pazarinin 6nde gelen isimleri arasinda yer alan KONE, TranSys™
yiik asansor ¢oziimiiyle tiim beklentilerin dtesine geciyor.

Enerji etkin KONE EcoDisc® asansor
makinesine sahip olan, giiclii ve yiiksek
performansli KONE TranSys™ yiik asansorii
¢Oziimleri; stipermarketler, alisveris merkezleri,
havalimanlari, depolar, hastaneler, oteller,
endiistriyel tesisler ve ofisler gibi bir¢ok alanda
zorlu dikey tasimacilik gorevleri i¢in en dogru
se¢im olmay1 basarryor. KONE TranSys™

ytik asansorleri, 5 tona kadar kaldirma giicii,

kapsamli yiik kapasitesi aralig1 ve her ihtiyaca
uyacak kabin boyutlariyla dikkat gekiyor. 3
sinyalizasyon serisi bulunan tiriin, farkls stili

ve uzun yillar kullanilabilmesi i¢in dayanikli
olarak tasarlanmus, iyi se¢ilmis materyal ve
aksesuar opsiyonlari ile de benzerleri arasindan
styriltyor. Ozel olarak iiriin tasima segeneklerine
uygun saglam standart ozellikler, deger katan ve
performansi zenginlestiren ek fonksiyonlar ile

KONE TranSys™ yiik asansorii her yiikii giivenle
tagtyor. Ustiin dayaniklilig1 sayesinde sert
ytiklerle kolaylikla bas ederken kirilgan yiikleri
de zarar vermeden ve hassasiyetle istenilen kata
ulagtiriyor.

Geleneksel bir hidrolik makinenin yaris1 kadar
elektrik titketen KONE TranSys™ yiik asansorti,
gevre dostu olma 6zelligiyle de tercih sebebi oluyor.
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TAVUK DUNYASI LEZZETLERI, TRUMP TOWERS AVM’DE

Tlrkiye’de 29 sehirde, diinyada ise 3 farkh lilkede faaliyet gbésteren Tavuk Diinyasi, biiyiime hedefleri
dogrultusunda Trump Alisveris Merkezi’nde yeni subesini actl. Yenilik¢i yaklasimi ve odilli lezzetleriyle
aranan isim olan Tavuk Diinyasi, Istanbul’da 47 subeye ulasti.

ALISVERIS MERKEZI

Tavuk Diinyasi, tavuk agirlikli meniileri,
doyurucu tabagi ve uygun fiyatiyla Tiirkiyedeki
yeme - igme sektoriinde, kendisine agtig1 yepyeni
bir kulvarda yeni subeleriyle bityiimeye devam
ediyor. 2012 yilinda girdigi pazarda, 4,5 senede
hizl1 bir bityiime gostererek Tiirkiyede 29 sehirde,
diinyada ise 3 farkl: tilkede faaliyet gosteren
Tavuk Diinyasi, bityiime hedefleri dogrultusunda
Trump Aligveris Merkezindeki ilk subesini agti.

Toplamda 100%iin tizerinde restoraniyla 1.700it
askin kisiye istihdam saglayan ve biinyesinde yer
alan AR-GE mutfaginda gelistirip recetelendirdigi
iiriinleriyle Tiirkiyenin giilii bir degeri olma
yolunda saglam adimlarla ilerleyen Tavuk
Diinyasi, tavuk agirlikli meniilerinin yani sira;
baslangig, kirmizi et, salata, pizza, makarna ve
¢ocuk meniileriyle de dikkat ¢ekiyor.

Tiirk damak tadina uygun, tavuk agirlikli
meniileri, enfes soslu makarna ve taptaze
Akdeniz salata ile birlikte saglikli ve dengeli
beslenmeyi bir arada sunan Tavuk Diinyas, lezzet
ve kaliteli yaklagimiyla misafirlerini agirliyor.

Benzersiz lezzetlerin pesinde, siirekli yeni kesifler
yaparak birbirinden enfes tarifler gelistiren
Tavuk Diinyasi, meniilerini, diinyanin farkl
mutfaklarindan aldig1 ilham ile kendi AR-

GE mutfaginda, bas sefin liderliginde, 6zgiin
marinasyon yontemi ve diinya lezzetlerini tagryan
gizli regetelerle hazirliyor.

Tiirk mutfaginin en saglikli hali

Tavuk Diinyasi, tiim iiriin gesitlerinde taze sebze
ve baharat kullanarak, konserve ve soklanmis
iiriinlere yer vermiyor. Uriinlerinde trans yag
olusumuna meydan vermeden tiim mentiler
saglikli pisirme teknikleriyle hazirlaniyor. Kisiye
ozel her yeni siparis i¢in yikanmig bir tava
kullanan Tavuk Diinyasi, bu mitkemmelliyetci
yaklagimu ile kaliteden 6diin vermiyor.

(diillii lezzet ve konsept

3

Karbonhidrat, protein ve sebze igeren “uzun
tabakta servis” konseptini Tiirkiyede uygulayan
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oncii restoran zinciri Tavuk Diinyasi, meniisiinde
bulunan “Kekiklim” ve “Sefin Tavas1” iiriinleriyle
Uluslararasi Lezzet ve Kalite Enstitiisti (The
International Taste & Quality Institute - iTQi)
tarafindan diizenlenen “2016 Ustiin Lezzet
Odiilii’nii aldi, Business Initiative Directions
(BID) tarafindan sektoriinde lider kurumlara
verilen 2014 International Star for Quality
Uluslararas: Kalite Yildiz1” ve Diinya Tiiketici
Akademisi tarafindan verilen 2012 ve 2013
restoran dali “Gida Kalite” ve “Kaliteli Marka”
odllerinin sahibi oldu.

Ayrica “Tum Tiiketicilere Tavsiye Ediyoruz’un
iiye tiiketiciler arasinda son bir y1l icinde markaya
ilgi ve kalite agisindan markalarin begeni ve
derecesini dl¢tiirdiigii aragtirmada 2014 yili
restoran dalinda “En Cok Begenilen ve Tercih
Edilen Marka” Tavuk Diinyast segildi.
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OMUR GEDIK CEVAHIR’DE MiNiK HAYVANSEVERLER iLE BULUSTU

U L Cevahir Alisveris ve Eglence Merkezi’nin diizenledigi “Bir Yuva Bir
Mama” projesi, Haciko Dernedi Kurucusu Omiir Gedik’in katihimiyla
i basladi. Sevgi dolu proje 5 Subat’a kadar devam ediyor.

{stanbul Cevahir’in, somestr’a dzel olarak
hazirladigr “Bir Yuva Bir Mama” projesiyle
¢ocuklar yardima muhtag minik dostlari i¢in
kedi evleri, kopek kuliibeleri yapiyor, mama
paketlerini siislityor. Sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, etkinlik alanini ziyaret eden Omiir
Gedik, hem bir soylesi gergeklestirdi hem de
minik hayvanseverlere eslik etti. Sylesiye
hayvansever yoniiyle taninan Seyyal Taner ile
birlikte katilan Omiir Gedik, hayvan haklar1 ve
dernek olarak yaptiklar: ¢aligmalar hakkinda bilgi
verdi.

OMUR GEDIK TASARLADIGI KULUBEYLE
AYNI RENKTE GiYiNDi

Kendi tasarladig1 kuliibeyi sokak hayvanlari i¢in
hediye eden Omiir GediK'in kuliibeyle uyumlu
olmak i¢in ayni renkleri tasiyan kiyafetler giydigi
dikkatlerden kagmadi. Proje sonunda hazirlanan
evler ve kuliibeler, ihtiya¢ duyulan noktalara
dagitilacak. Ayrica etkinlige katilan ¢ocuklar,
paketlerini siisledikleri mamalari yanlarina
alabiliyorlar. Boylelikle mamalar ¢ocuklar
vasitastyla ihtiya¢ noktalarina ulastirilirken,
¢ocuklar da soguk havalarda sokak hayvanlarini
koruma bilinci kazaniyor.

Hayvan sevgisini ve yardimlagma bilincini
gelistirmeye yonelik ¢aligmalarina devam
eden Istanbul Cevahir’in “Bir Yuva Bir Mama”
etkinligine tiim hayvansever ¢ocuklar davetli.
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SO CHIC..’TEN YEPYENI BIR KOLEKSIYON: TUM ZARAFET
VE MASUMIYETIYLE KAR TANESI

Kent Meydani AVM Meydan Carsi Kat’’nda bulunan So CHIC... giimiisiin safligiyla kar tanesinin tiim
glizelliklerini en masum haliyle “Kar Tanesi” isimli koleksiyonuyla bizlerle bulusturuyor.
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ALTIN KURE'DE GIORGIO ARMANI SIKLIGI
G]ORGIO ARMAN 74. Altin Kiire Odiilleri'n
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MALLEMOTTO / Haberler

“ORGANIZE PERAKENDE VE AVM’LER BIRBIRINDEN
BAGIMSIZ DUSUNULEMEZ”

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research Company is birligiyle
hazirlanan, 7 yilhk karsilastirmali verileri iceren “AVM Endeksi” Wyndham Hotel Levent’te diizenlenen
basin toplantisinda ac¢iklandi. AYD Baskani Hulusi Belgi’niin ev sahipliginde ve Prof. Dr. Emre Alkin’in
moderatorliigiinde gerceklesen toplantiya Akademetre Research Company Yénetim Kurulu Baskani Halil
ibrahim Zeytin, Kigili Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Kigili, Koton Yénetim Kurulu Baskani Yilmaz Yilmaz

da katildi.

whim ZEYT .

Toplantinin agilis konugmasini yapan AYD
Bagkan1 Hulusi Belgii, AVM’lerin iilkemize

milli, fonksiyonel ve toplumsal fayda sagladigini
belirterek sunlar1 soyledi: “Organize perakendeyi
besleyen AVM’lerimiz yabanci yatirimci ve
uluslararas1 markalari tilkemize gekerken yerli
markalarimizin yabanci markalarla ayni ortamda
rekabet ederek gii¢clenmesini ve global pazarlar
i¢in deneyim kazanmasini sagliyor. Bu iilkemiz
i¢in ‘milli bir fayda’ niteligi tastyor”

Belgii sozlerine s6yle devam etti: “AVM’lerimiz
bugiin gelinen noktada 53,5 milyar dolarlik
yatirimi ve 450 bin nitelikli istthdami temsil
ediyor. Bulundugu bolgenin degerini %50 ile
%100 arasinda artirdig1 da bir gergek. Tim
bunlar1 AVM’lerimizin ilkemize sundugu
ekonomik faydalar olarak siralayabiliriz”

AVMlerin kent ile biitiinlesen ve diinya
standartlarinda mekéanlar oldugunun altini gizen
Belgii, bu yoniiyle AVM’lerin toplumsal sosyal ve
kiiltiirel anlamda katma deger sagladigini soyledi.
Belgii: “Ziyaretgilere ihtiya¢ duyduklar: her seye

o
D

ALISVERIS MERKEZ
COUNCIL OF SH

kolay ve hizli erisim imkéani vererek keyifli
alisveris sunmak AVM lerin hizmetlerinden
artik sadece bir tanesi. AVM’lerimiz
gliiniimiizde toplumun tiim kesimlerinden
ziyaretgileri bir araya getiren birlestirici bir
yap1 olma gorevini tistlenmis durumda.
Tiirkiye genelinde 2.230 sinema salonu (perde)
bulunuyor ve bunun %80’ AVM’lerde yer
aliyor. Dolayisiyla sinema salonlari, gocuk
eglence alanlari, yeme-igme tesisleri ve sosyal
alanlartyla AVM’ler birer yagam alani olarak
hizmet ediyor.

Ekonomik veriler hakkinda da bilgi veren
Hulusi Belgii, Tiirkiyede su anda 377 AVM
oldugunu, bunun 80 tanesinin yabanci
yatirimcilar tarafindan hayata gegirildigini,
toplam 11.1 milyon m? olan kiralanabilir alanin
ise 3 milyon m?¥sinin yine yabanci yatirimcilara
ait oldugunu ifade etti. Belgii, YASED verilerine
gore; son 10 yilda tilke genelinde yabanci
yatirimeilarin gergeklestirdigi 150 milyar
dolarlik yatirimin 14 milyar dolarinin AVM
yatirimlar: oldugunu belirtti.

LERI VE YATIRIMCILARI DERNEGI
PING CENTERS - TURKEY —

Yilmaz YILMAZ

Kisa ve uzun vadede hedef ve 6ngoriiler hakkinda
da bilgi veren Belgii s6yle konustu: “2016da 100
milyar TL olan cironun 2017de 110 milyar TL,
2023’te ise 200 milyar TL olacagini, 377 olan
AVM sayisinin 2017 yilinda 385, 2023’te ise 475
olacagini dngoriiyoruz. 11,1 milyon m? olan
kiralanabilir alanlarin ise 2023 yilinda 15 milyon
m?, ziyaret¢i sayisinin ise 2,1 milyardan 2,8
ulasacagini diisiiniiyoruz.”

Son giinlerde giindemde olan déviz kurlarinin
yiikselmesiyle birlikte AVM’lerde kiralarin TTye
cevrilmesi konusunda ise Belgii soyle konugtu:
“Serbest piyasa ekonomisinin gereklerini
yastyoruz. Bizler AVM yatirimcilari olarak
yasanan sikintilarin farkindayiz. Gérmezden
gelmemiz miimkiin degil zira hepimiz bu
biitiiniin bir pargasiyiz. Birimizin zarar gérmesi
bu ekosistemin de zarar gormesi anlamina
geliyor. Dolayisiyla var olan sorunlarin ¢oziimi
i¢in biz AYD olarak her zaman buradayiz,
sektoriimiiziin gelecegi igin de her tiirlii is
birligi ve ¢6ziim arayisina da variz. AVM’ler
perakendecilerin yaninda olmaya devam



edecektir. Her AVM kiralar konusunda énlem
amagli calismalar yapmaktadir. Céziimii yine hep
beraber bulacagiz”

Belgii sozlerine 6yle devam etti: “AYD,
yatirimcilarla yaptig: toplantida perakendecilerle
kuru sabitlemeleri veya indirim vermeleri

i¢in tavsiyede bulundu. Hemen hemen biitiin
yatirimeilarimiz da kurdaki dalgalanmaya
duyarsiz kalmayarak ellerinden gelen destegi
her zaman oldugu gibi verdi. Bunun yani sira
AVM’lerimizde her ay diizenli olarak yaptigimiz
degerlendirmeler sonucunda ciro konusunda
problem yasayan kiracimiza gesitli destekler
sunuyoruz. Diger taraftan kur dalgalanmasinin
6niine ge¢mek i¢in yeni finansal enstriimanlar
tizerinde de ¢alismalarimiz devam ediyor.
Perakendeci en ¢ok kurdaki dalgalanmadan
sikayetci, takdir edersiniz ki bunu biz
engelleyemeyiz. Kur riskini tek tarafin tizerine
yitkmak hakkaniyetli bir yol degil. Biz her

iki tarafi da memnun edecek gekilde; icinde
perakendeci, AVM yatirimcisi ve bankacinin
oldugu, kur riskini hedge etmek tizerine bir
yontem tizerinde ¢alistyoruz. Simdiden 3
banka ile goristiik, yilin ilk ¢eyreginde bu isi
¢6zmiis olacagimizi diistiniiyorum. Bununla
birlikte perakendecilerin kredi ihtiya¢larna
yardimect olabilmek i¢in de bir model tizerinde
calisiyoruz”

Hulusi Belginiin ardindan AVM Endeksini
anlatmak tizere s6z alan Akademetre Research
Company Yonetim Kurulu Baskani Halil Ibrahim
Zeytin 2010 - 2016 yillarindaki verileri paylasti:
AVM Endeksine gore; 2010 yilinda AVM toplam
kiralanabilir alani 6,2 milyon m? iken 2016
yilinda toplam kiralanabilir alan 11,1 milyon m?
ulagmustir. Artis oran1 7 yilda %79 oranindadr.
Gergeklesen ziyaret sayilarina bakildiginda

ise aligveris merkezlerine 2010 yilinda 1,16
milyar ziyaret, 2016 yilinda 2,12 milyar ziyaret
gerceklesmistir. Ziyaret sayisindaki degisim 7
yilda %82 oraninda artmustir. Metrekare basina
diisen ziyaretci endeksi 2010 yilinin ocak ayinda
100 puan olarak belirlenmistir. Her yilin son
geyrek periyodunda endeks puaninin senenin
en yiiksek degerine ulastig1 gorilmektedir. 2016
yili son geyrek periyodunda m? bagina diisen
ziyaretgi sayis1 2010 yili ocak ayina kiyasla %5
oraninda artig gostererek, endeks puanini 105
puan seviyelerine yiikseltmistir.

Istanbul ziyaret endeks puanlar1 2010-2016
doneminde tiim yillarda Anadolu ziyaret endeks
puanlarinin altinda seyretmistir. Anadolu ziyaret
endeksi 2015 yili 3. ¢eyrek periyodunda 126 puan
ile, belirlenen yedi yil icerisindeki en yiiksek
puana ulagmistir. Istanbul ziyaret endeksinin
ulastig1 en yiiksek puan ise 2011 yili 4. geyrek
periyodunda almis oldugu 99 puandir. 7 yil
igerisinde Anadolu ziyaret endeksinde 18 puanlik
bir arti gdzlenirken Istanbul ziyaret endeksinde
4 puanlik gerileme goriilmiistiir.
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Tiirkiye geneli yillik ciro endeksi 2010
ocak-2016 aralik déneminde 106 puanlik
artig gostermistir. Yillik ortalamalar goz
o6niinde bulunduruldugunda belirlenen yillar
arasinda ciro endeksinde diizenli bir artig
gozlemlenmektedir. Her yilin son ¢eyrek
periyodunda Tiirkiye geneli yillik ciro endeksi
yilin en yiiksek degerine ulagmustir.

Istanbul yillik toplam ciro endeksi yil bazinda
arti gostererek 2016 yili son geyrek periyotta 205
puana yiikselmistir. Artis orani belirlenen 7 yil
igerisinde %105 oranindadir. Artisin en diisiik
oldugu y1l 2016 olarak goriiliirken en yiiksek
oldugu y1l 24 puan ile 2011 yilidur.

Anadolu yillik toplam ciro endeksi 2010-2016
yillar1 aras1 108 puanlik artig gostermistir. Her
yilin ilk geyreginde gozlemlenen endeks diistisii
ilerleyen geyrek periyotlarda yerini yiikselise
birakarak bir 6nceki yilin endeks puaninin
tizerine ¢ikmustir. Endeksin en yiiksek goriildiigii
y1l 209 puanla 2015 yilidir.

Kategori bazinda en yiiksek artig ayakkabi, ganta
kategorisinde 2010-2016 yillar1 arasinda yillik
ciro endeksi tiim kategorilerde artig gdstermistir.
En yiiksek artigin 104 puan ile ayakkabi-¢anta
kategorisinde gergeklestigi goriilmektedir. 2016
yilinda en diisiik ciro endeksi hipermarket,
stipermarket, sarkiiteri kategorisinde
gozlemlenmistir.

Teknolojik market, elektronik esyalar

Haberler / MALLEMOTTO
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ALISVERIS MERKEZLER] VE YATIRIMCILARI DERNE
COUNCIL OF SHOPPING CENTERS - TURKEY

ve hipermarket, stipermarket, sarkiiteri
kategorilerinde y1l bazl diistisler goriilse de diger
tiim kategorilerde yil bazinda diizenli endeks
artig1 goralmistiir.

Koton Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz Yilmaz su
anda 293 adet Tiirkiyede, 193 adet yurt disinda
olmak {izere 486 magazalarinin oldugunu ve %40
bitytime hedeflediklerini belirtti. Yilmaz: “10

bin olan istihdam rakamimizi 2023’te 30 bine
ulagacagini 6ngoriiyoruz. Bu sene yurt diginda
39-40, yurt iginde 30 magaza agacagiz. Bu yil ilk
defa yurt disinda Tiirkiyeden daha fazla magaza
agmay1 hedefliyoruz” Yilmaz sozlerine soyle
devam etti: “AVM’ler olmasaydi Koton da bugiin
bu noktada olmazdi. $u anda yasanan sikintilar
da ge¢miste oldugu gibi gelip gegecektir. Enseyi
karartmamak lazim.

Toplantida s6z alan Kigili Yonetim Kurulu
Bagkan1 Abdullah Kigili: “Hazir giyim
sektoriinde 51 yildir varim. Bugiine kadar
gormedigim higbir sey kalmadu. 67 ilde hizmet
veriyoruz. AVM’ler olmasaydi Kigili da bu
noktaya gelmezdi. Ornegin Sivas'ta 3 km'lik

bir cadde var ve bu caddede 25 bin TLye
yaklasan kiralar istiyorlar. Bu nedenle caddede
magaza agmadik. Sivasa AVM yapilinca daha
uygun kiralarla magazamizi agtik. Bugiine
kadar sektoriin menfaatini 6n planda tuttum,
tutmaya devam edecegim. Sektorde yaganan
anlagmazliklar gegici olup en kisa siirede sektor
temsilcilerinin bir araya gelmesiyle iyi niyetli bir
sekilde agilacaktir”
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CACHAREL SOGUK HAVAYA MEYDAN OKUYOR

Derecelerin eksilere diistiigii bu giinlerin en
sicak onerileri Cacharelden geliyor. D1s giyimde
montlar, alternatif kabanlar ve paltolar 6ne
¢ikarken, i¢inizi 1sitacak kagkollar, trikolar,
ceketler ve eldiven tiirti aksesuarlar da sogukta
yardiminiza koguyor.

Gustosundan 6diin vermeden soguga kars:
koymak isteyen Cacharel erkeginin tercihi,
farkl 6zelliklerle donatilmis montlar, yepyeni
formlar yaratan deri ceketler ve su iticilik
kazandirilarak bionic finish 6zellige sahip olan
tirtinler. Ayrica Cacharel’in kagmir paltolar1 ve
ytin kagmir paltolar1 da yine sezonun geleneksel
tiriinleri arasinda. Kat kat giyinme ile giin i¢inde
degisen havaya uyum saglamak isteyenler iinse
farkli renk segeneklerinde trikolar tirtin skalas:
icerisinde bulunuyor. I¢inizi 1sitmaya yardimci
kravatlar ve kaskollar, soguyan giinlerin olmazsa
olmazlarindan. Cacharel, soguk havalarda

sik goriindiigii kadar konforu da yasamak
isteyenlerin vazgecilmezi olmaya devam ediyor.
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BELUGA’DA ASK DOLU BIR RANDEVU

Eelga

FISH GOURMET

En 6zel duygularin, baghhgin ve askin ifade edildigi Sevgililer Gilinii’nde, Beluga Fish
Gourmet lezzetli A’la Carte meniisiiyle ¢iftlere romantik bir giin yasatacak. 14 Subat’ta
glizel ve romantik bir “ask yemegi” planlayanlar i¢in Beluga harika bir secenek olacak.

Beluga Fish Gourmet, 14 $ubat’ta en kaliteli
balik ve deniz mabhsiillerini, sira dist deniz
mezelerini, segkin ve ferah bir ortamda
sunarak giftlere ve bu 6zel giinii sevdikleriyle
gegirmek isteyenlere masal gibi bir giin
yasatacak. Yiiz ¢esitten fazla meze alternatifinin
de yer aldig1 zengin bir meniiye sahip olan
Beluga Fish Gourmet, misafirlerini bu gok
ozel giinde farkli damak zevklerine gore
tercih edebilecekleri A'la Carte meniisiiyle
agirlayacak.

Hem sevgiliniz hem de sevdikleriniz igin
masal gibi bir giin; 14 Subat!

Sevdiginiz kisiyle romantik ve unutulmaz
saatler gegirebileceginiz 14 Subatta Beluga
Fish Gourmet, sizleri masal gibi bir giine davet
ediyor. Usta Sef Cengiz Nalbant1n hazirladig
her damak zevkine hitap eden, lezzet dolu
meniisityle unutulmaz bir “Ask Yemegi” yemek
isteyenler rezervasyon yaptirmayi unutmayin.
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BOUTIQUE STYLE ROTALARIYLA SOMESTR TATILINDE
COCUKLAR HAYALLERINE KAVUSACAK

Kisiye 6zel seyahat hizmetiyle fark yaratan “Boutique Style”, somestr ddneminde ¢cocuklara masalsi tema
parklari, vahsi yasama taniklik edilebilecek safari turlari, seckin rotalarda kayak tatilleri, birbirinden eglenceli
ve ilgi cekici miize gezi secenekleri ile tiim ¢ocuklarin yariyil tatilini unutulmaz bir seriivene doénusttriiyor!

Kisiye 6zel tercihler ve se¢imlerle sekillenen
tatillere imza atan, ayricalikli seyahat danigmani
“Boutique Style”, her sene tiim ¢ocuklarin
heyecanla bekledigi somestr tatilinde, ¢ocuklar1
ile beraber heyecan verici bir tatil ge¢irmek
isteyen aileler i¢in birbirinden 6zel se¢enekler
sunuyor.

“Boutique Style”, Avrupanin en gorkemli tema
parklarindan, “Rityalarin gercek oldugu yer”
Paris Disneylandda ¢ocuklarin hayallerinde yer
alan masals1 kahramanlar ile dopdolu bir eglence
sunuyor. Mickey Mouse, Oriimcek Adam ve daha
bir ¢ok ¢izgi kahraman ile birlikte 6zel eglence ve
aktiviteler yapabilecekleri riiyalar: stisleyen bir
“Boutique Style” seyahati aileleri bekliyor.

Somestr doneminde tatilini kigin tadini ¢ikararak
yapmak isteyenler icin Isvi¢re ve Avusturya
Alpleri destinasyonlarini sunan “Boutique Style”,
diinyanin en 6nemli yarismalarinmn yapildig
pistlere sahip, en ayricalikli hizmetlerin verildigi
Heidi, Hansel ve Gretel'in yasadiklar1 kartpostal
giizelliginde koylerin masals: atmosferinde
unutamayacaginiz secenekler de sunuyor.
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Kisin ortasinda simsicak bir tatil diisleyenler

i¢in rotasin1 Dubai’ye ¢eviren “Boutique Style”,
eglenceli bir Legoland ziyareti, 6zel bir ¢ol safari
turu, dev akvaryumu, eglence merkezi ve su parki
ile Atlantis gocuklar i¢in unutulmaz bir deneyim
vaat ediyor.

Doga diskiinti miniklere Afrikada vahsi yagam
safari programlariyla aslan, kaplan, fil ve ziirafa
gibi dev hayvanlarin en dogal yasam ortamlarinda
gozlemleyebilecekleri bir seyahat sunan

“Boutique Style” ¢ocuklara hayallerinin 6tesinde
deneyimler sunuyor.

Tiim gocuklarin hayali, uzak rotadan kaginmayan
aileler icin Amerikada bulunan Orlando,
Disneyland ve Universal Stiidyolar: ve Bush
Gardens gibi diinyanin en eglenceli tema
parklarinda da kisiye 6zel seyahat danismanligiyla
hayalleri gergege ¢eviren “Boutique Style,
diinyanin en biiyiik Disneyland’inda masalsi ¢izgi
kahramanlar ile doyumsuz bir eglence yasatiyor.

Dilerseniz Universal Stiidyolarrnda Jurassic Park,
Shrek, Harry Potter gibi hikayelerin iginde gibi bir
gilin gecirme imkani da sunuyor.

Cocuklari ile hem eglenceli hem de 6gretici bir
seyahat planlayan aileler i¢in Viyana Doga Tarihi
Miizesi’ni 6neren “Boutique Style”, antik ¢aglardan
kalma dinazorlar dahil olmak tizere binlerce gesit
canlinin yer aldig1 bu miizede ¢ocuklara hem
Ogretici hem de 6miir boyu unutulmaz anilar
sunuluyor.
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BALMUMU HEYKELLER ANKAMALL’DA ZIYARETCILERINI BEKLIYOR
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Diinyaca tinlii taninmig birgok simanin birebir
benzerlerinin yer aldig1 balmumu heykel
sergisi, gegen sene gordiigii yogun ilgi sebebiyle
ANKAmall'da tekrar ziyaretgilerle bulustu.

Da Vinci, Charlie Chaplin, Red Kit, Daltonlar,
Robert Pattinson, Sirinler, Samuel Jackson,
Dostoyevski, Albert Einstein, Michael Jackson,
Leonardo DiCaprio gibi birbirinden tinlii isim
ve ¢izgi karakterlerin yer aldig1 balmumu heykel
sergisi ANKAmall'da ziyaretcilerini bekliyor.
Aralarinda Hollywood tinliilerinin de yer

aldig1 balmumu heykeller AVM icerisindeki
o6zel alanda sergilenirken en ¢ok ilgiyi goren

ise ¢izgi filmi kahramanlari oluyor. Red Kit,
Daltonlar ve Buz Devri filmlerinin kahramanlar
miniklerin yogun ilgisiyle karsilagirken aileler
de gocuklarinin fotografini ¢gekerek mutlu anlar
olumstizlestiriyor.

Sanat, bilim, edebiyat gibi farkli alanlarda
tanmmus ¢ok sayida ismin yer aldig1 sergideki
heykeller, sanat¢1 Cengiz Dolu tarafindan gergek
sag ve protez goz kullanilarak yapildi.
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ANTIDEPRESIF BESINLERLE MUTLU YUZLER

Fatma Fidan

Son zamanlarda negsenizi kaybettiyseniz, stres
ve sikintilar nedeniyle kot hissediyorsaniz
yapmaniz gereken ilk sey beslenmenizi
diizenlemek olmalidir.

Besinlerin i¢cindeki baz1 maddeler, hormonal
sekillerimiz i¢in 6nemli bir igleve sahiptir. Bilingli
beslenmeye sadece metabolizmanin diizenli
islenmesi ve organlarin iglevlerinin yerine
getirilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda iyi bir ruh
haline sahip olmak igin ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dopamin: Beyinde salgilanan bir hormon olan
dopamin sinir hiicreleri arasindaki iletisimi
saglamakla gorevlidir. Beyindeki duygulari,
hareketleri, zevk ve ac1 algilarini etkileyen, hafiza
ve motor kontroliinde rolii vardir. Dopaminin
asir1 fazlaligl veya eksikligi ciddi saglik
sorunlarina neden olur. Dopamin eksikliginde
Parkinson hastalig1 goriiliir.

*

Endorfin: Endorfin hormonu beyinde
salgilanir. Viicut tarafindan tiretilen en giiglii
uyusturucudur. Morfin kadar giiglii agr1 kesici
ozelligi vardur.

Mutluluk hormonu olarak bilinen endorfinler

beyininizdeKi kimyasal mesaj tastyicilaridir.
H{nk%i;;zkden ve rulf@";%en sorumludur.

Stres, u ve act glb} u§'ar11'ara cevap verirler
:

t tarafindan

1diyla linen ve ruh halimizi
LV K
) ond{I‘r_{’ucut seroton
si tretir. Serotonin besinler ile alinmaz.
Ancak yapi tagi triptofan isimli bir aminoasit olan
serotonin viicutta tiretilir. Triptofan, serotonin

.
ayan bir sinir

yapiminda 6nemli bir maddedir. Triptofan
igeren besinlerin viicuda alinmasiyla serotonin
sentezi baslar. Yapilan ¢aligmalar sonucunda
depresyon, migren, obsesif kompulsif bozukluk,
obezite, insiilin direnci, yeme bozukluklar: gibi
bir ¢ok hastaligin temelinde serotonin oldugu
distintilmektedir. ¥

Melatonin: Melatonin beyinde eplﬁz be%mde
bulunan 6zellikle geceleri ve karanlikta salgllanan
bir hormondur. Dogal uykuyu saglar. Melatonin
saat 21.00den sonra salgilanmaya baslar ve gece
saat 02.00 — 04.00 aras1 en fazla salgilanir. Sabah
saat 07.00de salgilanmasi azalir. Melatonin bu
nedenle gece uyku getirir sabah ise uyanmaya
yardimci olur. Bu hormon triptofan adi verilen
bir aminoasitten elde edilmektedir.

Mutluluk her ne kadar duygu olsa da fizyolojik
olarak hormonlara baglidir. Mutluluk
hormonlarinin yapimini ar_ugm-n ogeleri;
omega-3 yag asitleri, triptofan (amino asit),

magnezyum ve ¢inkodu )

P

Viicuttaki mutluluk hormon‘}armm salgisini
arttiran bazi besinler sunlardir:

Muz

Muzda triptofan denil
tarafindan serotonine doniistiiriilen bir amino
asit yer alir. Muz, giiglii potasyum icerigi ile zaten
mitkemmel bir mutluluk kaynagidir. Potasyum
ise, sinir sistemi saglig1 i¢in ¢ok onemlidir.

Dogal bir seker kaynagi olan muz, nisasta icerigi
sayesinde, ruhsal acidan daha iyi hissedilmesine
yardimer olmaktadir. Yapilan bir aragtirmada
katilimcilar giine kahvaltida bir adet muz yiyerek
basladu. 3 aylik siire i¢inde tiim katilimcilar
istisnasiz kilo verdi. Muzla yapilan kahvaltinin
sindirimi kolaylastirdigy ve kadinlarin viicudunu
stresten korudugu da belirtildi.

titketildiginde viicut

Cok iyi bir endorfin‘salgilatict meyve olan muz,
igeriginde bulunan kalsiyum ve magnezyum
mineralleri sayesinde, strese kars1 da etkilidir.
Viicuttaki endorfin hormonu salgisini artiran
muz, ozellikle de sinir hastalig1 olanlar igin
oldukg¢a faydalidir. Dogal bir seker kaynag olan
muz, nisasta igerigi sayesinde, ruhsal agidan daha
iyi hissedilmesine yardimci olmaktadr.

Bitter Cikolata:

Bitter ¢ikolata igerigindeki fenilalanin ile beyinde
serotonin, depomin gibi ruh halini yiikselten
hormonlarin iiretimini arttirir. Mutluluk hissi
veren endorfini serbest birakmak i¢in beyni
tesvik eder. Igermis oldugu “penilatilmanin” adi
verilen kimyasal sayesinde gikolata, ruhsal olarak
daha iyi hissedilmesine yardimci olmaktadir.
Yapilan bir ¢alismada bireylerin yatistirici veya
antidepresan tiirtindeki bir ilacin birakilmasinin

ardindan tiiketilen ¢ikolata, kisinin ruh halini
olumlu yonde etkiliyor.

Portakal

Mukemmel bir C vitamini kaynag1 olan portakal,

ayni ‘zamanda i ;yl miktarda da B vitamini ve
falvono‘l_,_dlepde icermektedir. Bundan dolay: da
portakal, viicuttaki endorfin hormonu salgisinin

_artmasina‘yardimci olmaktadur.

— Cev1z

Omega-3 Yag,asuleﬁ agisindan zengindir.
Omega-3 yag asitleri depresyonla miicadele
etmektedir. Ceviz iyi bir B6 vitamini, triptofan
ve folat (B9 vitamini) kaynagidir. Triptofan
ozelliginden dolay1 da serotonin salgisini arttirir
ve stresi onler.

Somon

Somon beyindeki mutluluk hormonu diizeylerini
arttiran besin maddeleri igerir ve depresyonu
onlemede yardimci olur.

Siit ve siit iiriinleri

Siit ve siit tirtinleri triptofan icermektedir. Bu
ozellikleri ile depresyona karsi etki gosterirler. Siit
ve siit iirtinlerinden yogurt ve kefir probiyotik
ozellikleri sayesinde bagirsaklardaki yararli
mikroorganizmalarin sayisini artirir, bagisiklik
sistemini gii¢lendirir ve viicuttaki yag kiitlesinin
azalmasina yardimcr olarak kilo kontroliini
saglar. Son yapilan ¢alismalar probiyotiklerin
duygusal agidan da 6nemli degisimlere sahip
oldugunu belirtmektedir.

Yumurta

Serotonin tiretimi i¢in gerekli amino asitleri ve
esansiyel yag asitlerini i¢erir. Yumurta, yalnizca
protein ve besin degeri bakimindan zengin
olmakla kalmiyor. Arastirmalar, kahvaltida
yumurta titketmenin giin boyu kalori alimini
azalttigini da gosteriyor.

Soya fasulyesi

Soya fasulyesi elzem aminoasitlerden zengindir.
Triptofan igeriginin yiiksek olmas: sebebiyle
soya siitii de dahil olmak iizere soya iiriinleri,
serotonin diizeyinin sabit tutulmasina yardimci
olur.

usam
Gok iyi bir protein kaynagi olan susam, bir
tlir antioksidan vitamini olan E vitamini
ile kalsiyum minerali de igermektedir. Tim
bu besin maddelerini igermesinden dolay1
susam, viicuttaki endorfin hormonu salgisinin
artirilmasina destek olmaktadir.
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ZORLU PSM OPERA SANATININ BiNBiR RENGINE EV SAHIPLiGi YAPTI

8 Ocak Pazar giinii, “Yeni Y1l Konseriyle, Yeni
Umutlara” adiyla gergeklesen gala konser,
operaseverlere, Zorlu PSM Ana Tiyatroda
adeta bir klasik muzik s6leni yasattr. Dinyanin
farkli yerlerinden gelen ve Moskova'da Bolsoy
Tiyatrosu, Dresden'de Semperoper gibi 6nemli
opera sahnelerinde performans sergileyen
birbirinden yetenekli solistler, Zorlu PSMdeki
sanatseverlere yeni yilda umut asilad.

Uzun yillar Devlet Opera ve Balesi Genel
Midirliigi Basrejisorliigii ve Uluslararasi
Istanbul Opera Festivali Sanat Yonetmenligi gibi
gorevler tstlenen, yurt i¢inde ve yurt disinda
sahneledigi operalarla 6diiller kazanan Prof.
Yekta Kara'nin sanat yonetmenligini yaptig1
konserde, 6 tilkeden gelen 7 farkli solist ve
onlara eslik eden Antonio Pirolli sefligindeki
“Bosphorus Sinfonietta” orkestrasi, yeni yilin ilk
glinlerinde klasik miizik sevenlere biiyiilii bir
deneyim yasatt1.

Zorlu hava sartlarina ragmen opera sevgisiyle

bir araya gelen seyircilerle bulugmaktan
mutluluk duyan solistler; bu hava sartlarinda
konseri gergeklestirdikleri igin biiyiik seving
yasadiklarini, 6zellikle buraya davet edilmenin ve
boyle bir konserde sahne almanin kendileri adina
degerli oldugu belirtti.
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BAZI YARALAR SARDIKCA KANAR

‘%

Kahraman TAZEOGLU

-

Kiminin ¢6le déner yiiregi, kimi iginde bir
yanardag saklar. Terk edip gitti sanmigtim. O
da boyle biliyordu. Ayrildik, o kadar. Onun
i¢in buydu yasanan... Meger i¢indeki ¢ollerin
kum firtinasinda savrulup gitmis. Ardinda i¢in
i¢in yanan bir yanardag biraktigini bilmeden...
Sondiigiint sandigim an yeniden patliyor. Bu
patlays ikincisiydi, ikinci kez kanad1 yaram.
iki yil sonra yeniden. Tam suramda. Hig¢
beklemedigim, timiiyle unuttugum bir anda!

Yiireginde ¢ol tastyana seraplar diiger.
Gorduguniin bityiisiine kapilir, bir su pinari
gordugiini sanir, ancak kana kana igmek igin
avugladig: sular elini yakinca kum oldugunu
anlar. Bir yalana kanip sahte diinyalarin
yaldizlarina kapilmisti. Ben de onun agkina
kanmistim. Yalan degildi, ikimiz de ¢ok
acemiydik sadece. Ben ona kendimi vermistim,
o da bana bir serap. Bana bakarken 1s11dayan
gozleri ruhumu kamastirirds, giines kadar
gergekti ama onun bir ¢6l glinesi oldugunu
nereden bilecektim! O kendi ¢6llerine savruldu,
giinesi bende kald1. Icimde gizli bir yanardag
vardr. Onu kum firtinalar: kasip kavurmus,

ben de hi¢ dogmayan giinesinden yanip
kavrulmustum. Beni goriinmez bir ategle

igten eritiyordu. Kendi elimle agtim yolunu.
Yaraladim kendimi 6ldiiresiye, 6lmek istedim.
Benim yildizim kayarken o giines dogacak,
kimsenin gormedigi mezar tagim olacaktu.

Ama tekrar agtim gozlerimi, bilegimde derin

bir yarayla. Iki kez unuttum, iki kez bir tene
dokundum, kiskang bir asik gibi yeniden patladi.
Neye ugradigimi sagirdim!

I¢imde patlamaya hazir bir volkanla yagtyorum.
Biri beni saracak olsa, yine patlayacak ve onu

da yakacak. Boylesi bir giines tutulmasindayim.
Yiiregim tutsak, elim kolum eskimeyen bir

askla bagli. Hani olur ya, yitiregine bir hanger
saplanir da hi¢ kanamaz, ama hangeri ¢ektiginde
dleceksindir. Oyle bir yarayla yasiyorum. Hanger
yerinden birazcik oynasa, kan dokiiliiyor.

Hig kimse anlayamaz benim ¢ektigimi. Oyle
suskunum ki, yazmaktan bagka care yok.

Acilar olgunlastirir, derler. Demek ki, insan
aldig1 yaralardan 6greniyor hayati ve kendini.
Agk yarasi tasgtmayan aski bilmez. Insan

Kahve Molasi... / MALL&EMOTTO

yaralaninca, yarasini saracak birini ariyor.
Askan ikinci acemilik evresi bu... Oysa
aldigin yara seni hakiki agka gotiiriiyor, acy,
yol gosteriyor. Yaran kapanmadan bunu
bilemiyorsun. Ayni kaderin farkli yaralarrydik
onunla. Her sey bir ctimleyle baslad. Bizi
kelimeler bulugturdu. Bazen bir ciimle hayat:
bagtan agag1 degistirmeye yetiyor. Yaradan
fiskiran bir ctimle baska bir yaraliy1 sana
cekiyor. O da seni aryor bilmeden. Ama
yarasina baglanip dyle sirt gevirmis ki agka,
buldugunda bile inanmuyor.

Beni yaram birakmuyor, yeni bir agka yelken
a¢tigimda yeniden kaniyordu. O, yarasina
sadikt1. Ask, insan1 a¢ti81 yarayla sinar. Karsina
iki engel ¢ikarur, biri kendinde digeri onda.

Bu ikisini asmadan, hakiki aska varilmiyor.
Ask yarasi, askin pusulasidir. Yaraya degil,
yaray1 agana degil, yalnizca aska bak. Bir yara
kapanmadan yeni bir sayfa agilmyor. Ne
bagkasiyla sarmay1 dene ne de onu bile bile
yeniden kanat. Her yara bir gegittir. ki kiginin
gecemeyecegi kadar dar bir kapidir. Tek bagina
ge¢melisin kendi yarandan.
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Astoria AVM'de diizenlenen Zumba Festivali,
Zumbanin enleri esliginde halka agik bir davetle
gerceklesti. Zumba sevenleri bulugturan festival,
renkli ve eglenceli anlara sahne oldu. Fitness
diinyasinin en popiiler ve en sevilen sporlarindan
biri olan Zumba; kipir kipir miizik esliginde DJ
Herman Akdiilger performansiyla basladi. Kano
Melez sunumu ve Kano Melez Strong danslarryla
devam etti. Perkiisyonda Umit Peynircioglu

ve spor diinyasinin taninmis isimlerinden DJ
Hiisrev Tunaboyoglu, performanslariyla etkiledi.

Bulmacadan Sonra Zumba

Fiziksel faydasinin yani sira, ruh halinin olumlu
degisimine katki saglayan Zumba, viicudun her
yerini hareket ettirerek, karin, omuzlar, gogiis ve
kollarda etkisini ¢abuk gosteriyor ve incelmek
isteyen herkesin tercihi oluyor. Bulmacadan
sonra hafiza kuvvetlendiren en iyi spor se¢ilen
Zumba, sag ayag1 kullanirken, sol eli harekete

s COFFEE

gegirerek viicudun tiim fonksiyonlarini harekete
gegiriyor.

Festivali diizenleyen Carrera Fitness&SPA
CEO’su Hiiseyin Valentino Erik¢i Zumba
Festivali ile ilgili soyle konustu: Zumbanin
kokeni Kolombiya. Shakira'nin dans hocasi

da olan Beto Perez, fitness dersi verirken

derste kullanacag1 kaseti evde unutuyor.

Yaninda da Shakira'ya koreografi galistirdigi
kaset bulunuyor. Derste o kaseti kullaniyor ve
tiyelerine o miizikle hareketleri gostermeye
basliyor. Bu hareketler, yapanlarin da gok
hosuna gidiyor. Spor salonunun sahibi de

bunu fark ediyor. Sonra Beta Perez ile is birligi
yaparak Alberto Beta Perez adindaki sirketi
kuruyorlar ve diinyada Zumbanin yayilmasini
sagliyorlar. Spor yapmak istemeyen, giinliik
sorunlardan, stresten uzaklagmak isteyen herkesi
Zumba yapmaya davet ettik. Eglenceli, keyifli bir
gilin gegirdik”

Fitness dlinyasinin en popiiler sporu olan Zumba ile tanismak isteyenler,
alternatif spor arayanlar ve giinlik stresten uzaklasmak isteyenler
“Zumba Festivali”’nde bir araya geldi.

WRKEN

HuseyinValentino Erikgi

Carreralkitness&SPA CEO’su
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COCUGUNUZUN ODASINI KiME GORE HAZIRLARSINIZ?

Kimi anne baba, diinyaya bir ¢ocuk
getireceklerini 6grendikleri andan itibaren o
minik bebekleri i¢in oda hazirliklarina baglar.
Kimileri riskli hamilelik sebebiyle, kimileri
bebegin cinsiyetinin belli olmasini bekledigi
i¢in, kimileri maddi imkanlar1 nedeniyle, o
oday1 dogumdan sonra kurmak i¢in bekler.

Bebeginiz diinyaya geldigindeyse bazen biiytik
abi ya da abladan bebege gecen esyalarla bir oda
olusturulur, bazen abi ya da abla ile birlikte bir
oday1 paylasir bebeginiz, bazen anne babanin
odasi ve yatagi olur yeri... Hatta anne babanin
yant o kadar tath olur ki alinan devasa oda
takimlar1 yillarca kullanilmamak tizere bos bir
oday1 doldurur.

Bu 6zene bezene hazirlanan stsld, bir tirli
her alani ile kullanilmayan odalar neye gore
hazirlanir? Hatta kime gore?

Bebeginize ya da ¢ocugunuza diinyanin en iyi
ortamini saglamak istiyorsunuz!

Haklisiniz, o sizin en degerli varliginiz. Ama
¢ocugunuza ya da bebeginize en degerli, en

kaliteli, en rahat edecegi esyalar1 alip odasini
tasarlarken onun fiziksel ve ruhsal ihtiyaglari

maalesef bizlerin istekleri ve bize gore
ihtiyaglari altinda eziliyor. Bu bekleyen
odalar genellikle ¢ocuklarin ihtiyaglarina
uygun degil biz yetiskinlerin zevklerine, en
iyisini, en biiytigiinii verme istegine bagl
tasarlanryor.

Bir ¢cocuk odasinda en biiyiik ihtiya¢ bos
bir alan!

Bu ¢ogumuzun unuttugu ufak bir detay olsa
da bir bebegin de bir ¢ocugun da odasinda
ferah ve 6zgiirce hareket edebilecegi bos

bir alana ihtiyaci vardir. Cocuk odalarini
genellikle evdeki kiigiik odalara kuruyoruz.
Bu odalara bir de biz yetigkinlerin esyalarinin
boyutlarinda yatak, dolaplar hatta koltuk
koydugumuzda o kiigiik odada yalnizca
ufacik bir oyun ve hareket alani kaliyor.

Iste tam da bu noktada o ¢ocuk odas1 artik
gocugunuza ait olmaktan ¢ikip size ait oluyor.

Cocugun boyutuna gore esya se¢imi
yapilmalidir!

Siklikla karsilastigimiz bir durum var. Bir
gocugun yatagi 1.5 kisilik hatta iki kisilik
yataklar olabiliyor. Bazen de durum tam

(Gozde Erdogan

tersi, 3 yasina gelen bir ¢ocuk hala bebek
karyolasinda uyuyabiliyor. Burada bir ¢eligki
olmuyor mu sizce?

Bir gocugun yataginda kendini giivende
hissetmesinde, fiziksel rahatlig1 ve uyku kalitesi
yatagin boyutu 6nemlidir. Bebek karyolasinda
yatan yas1 geckin bir ¢cocuga her ne kadar o
yataga sigiyor olsa da verdigimiz mesaj “Sen
bebeksin” oluyorken, ¢ok dénen ve yatagin
iginde siklikla hareket eden ¢ocuklar igin iki
kisilik yatak tercih ettigimizde verdigimiz
mesaj “Sen de bizler gibi bir yetiskinsin” oluyor.

$imdi “Ne alakas1 var?” diyebilirsiniz. Yatagin
kullaniminin ve boyutunun ¢ocugunuzun
biiytime basamaklarina gére adim adim
bityiitiilmesinin, onun gelisim ve olgunlasma
yolunda 6nemli bir sembol oldugu
unutulmamalidir.

Simdi bir bebek ya da ¢ocuk odasi diisleyin,
¢ocugunuzun boyutuna gére tasarlanmis, az
esya ve bol alanin oldugu, ¢ocugunuzun yerde
oyun oynadig1 ve masasinda etkinlik yaptig,
oyuncak ve devasa esyalarla bogulmadig,
¢ocugunuzun size bagimli olmadan her
kosesine kendi uzanabildigi ve kontrol
edebildigi sade, basit ve gocugunuzla ilgili
kurdugunuz hayallere gore degil, ruhsal ve
gelisimsel ihtiyaglarina gore sekillendirdiginiz
bir oda...
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MALLEMOTTO / Haberler

SPOR HER ZAMANKINDEN DAHA FAZLA, DAHA KOLAY OLACAK

dINTAICS

ALISVERIS ve YASAM YILDIZI

Yurt iginde ve yurt disinda spor salonlar1
kurulumu, spor aletleri ithalat ve ihracatiyla
pazardaki payini biiyiiten Esjim Ltd. $ti’yi
arkasina alan Gymfit, sektoriin gelisimine bir
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sporcu disipliniyle yaklasan vizyonuyla Eskisehir
merkezli olup Eskisehir ve Bursadan sonra 3.
sube olarak Ankara Antares AVM'de bulundugu
bolgede ilk tercih edilen spor merkezi olmay:
basarmistir. Cok yakinda Ankaradaki 2. subesini
acacak olan marka, Tiirkiye geneline yayilma'
hedefi dogrultusunda ¢aligmalarina hizla devam
ediyor.

Uyelerine sik ve kaliteli spor kuliibii imkan1
sunan olan marka, bunu yaparken her tiirlii
biitceye uygunlugu baz ald1 ve sloganiyla ortak
bir paydada bulustu. Ekipman fazlaligiyla dikkat
geken olan Gymfit'lerde, son teknoloji tiriini
cihazlar Esjim giivencesi ile yer aliyor.

BEEEN
-

Diinyada trend olmus grup derslerine yeni
soluk getirerek asil ilhami tiyenin kendisinden ve
beklentilerinden alan Gymfit, bu ilhamla diger
markalar arasinda fark yaratiyor.

ANTARES AVM GYMPLUS TA NELER VAR?

3000 m2 alanda‘hizmet veren kuliipte yiizme
havuzu, 50 adet cardio makinesi, 70 adet izotonik
makine ve genis bir serbest agitlik gali§ia alani,
crossfit, spinning, pilates reformef, aerobik, tae|
bo, crunch, zumba ve martial arts glbl bquok
grup dersinin yapilabilecegi 3 adet stiidyo,
basketbol sahasi, sauna ve buhar odasiyla birlikte
genis ve konforlu soyunma odalar1 bulunuyor.




Makale / MALLEMOTTO

Hava sicakliklarmin bir hayli diistagii su gliclenmesine yardim eder.

glinlerde hastaliklar da art arda geliyor.

Dolayistyla saghigimizi korumak icin - Kan damarlarinda lipoproteinlerle
beslenmemize de dikkat etmemiz gerekiyor. iste  yarisarak plaka olusumunu, boylece damar
bu noktada C vitamini 6nemli bir rol oynuyor. tikanikliklarin engeller.

C vitamini grip ve soguk alginhigina karsi - Damarlar1 tikayan LDL kolesteroliin
viicudun bagisiklik sistemini giiglendirmede oksidasyonunu engelleyerek kardiyovaskiiler
oldukga etkili bir vitamindir. Hayati nem koruma saglar.

tagtyan pek ¢ok olayda gorev alir. Tiim viicutta

(kanda, karacigerde, kalp ve beyinde, organlarmn - Tiimor bitytimesini engelleyerek ve
i¢indeki hiicrelerde) onemli bir islev goriir. kanserli hiicrelerin programlanmis 6limiini

gerceklestirerek kanser riskini azaltir.
C vitamini soguk alginlig1 gegiren kisilerde

hastalik stiresini kisaltir; burun akintisi, bag - Beyaz kan hiicreleriyle beraber bakteri ve viral
agris1, goz akintisi gibi problemlerin ciddiyetini  enfeksiyonlara kars1 viicudun savunmasinda
azaltir; bunu hastalia neden olan viriislerin gorev alir.

hareketliligini azaltarak ve bagisiklik sistemini

kuvvetlendirerek gerceklestirir. - Strese karst koruma saglar.

- Kemikler, eklemler ve epitel doku i¢in énemli
olan kolajen ve kikirdak dokunun yapilanmasini

- Kanda ve karacigerde serbest radikal saglar.

denilen zararli maddeleri etkisiz hale getirerek

metabolizmay korur. - Egzersiz ve yaralanma sonrasi bag
dokusunun yeniden yapilmast i¢in gereklidir,

- Antioksidan bir vitamin olan E vitamininin yaralarin iyilesmesine yardim eder, eklem

aktivasyonu i¢in gereklidir. ve tendonlardaki yipranma veya yirtiklarin :
onarilmasini saglar. 3 EVER Kiimelil

- Hiicre duvarlarinin yapisal olarak

Turunggillerin faydalar:

Turunggiller C vitamininin en 6nemli kaynaklar1 arasindadir.
Genel saglik agisindan faydalarini soyle siralayabiliriz:

- Igerdikleri C vitamini, karotenoidler, flavonoidler,
glutatyon gibi enzimlerle bagisiklik sistemini destekler,
kanser ve kalp hastaliklarina kars1 koruma saglar, gozii
korurlar.

- Yiiksek potasyum ve diisiik sodyum igerikleriyle yiiksek
kan basincina kars1 koruma saglar, viicudun sivi dengesinin
ayarlanmasina yardim ederler.

- Igerdikleri ¢éziiniir ve ¢dziinmez posa ile bagirsak
florasinin dengesini saglar, kabizlik probleminin
¢oztimlenmesine ve kan yaglarinin distirilmesine yardim
ederler.

- Viral enfeksiyonlara, alerjilere, mantar enfeksiyonlarina
kars1 da koruma saglarlar.

- Enerji ierikleri ve yogunluklar: diisiiktiir. Fazla kilolu
veya obez olmak kalp hastalig1, kanser, diyabet, yiiksek
kan basinci, inme, artrit gibi pek ¢ok saglik probleminde
artmuis riske neden olacagindan turunggiller diisiik enerji
igerikleriyle avantaj saglarlar.
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PROBIYOTIKLER STRESI AZALTIYOR

Probiyotikler saglik acisindan faydali canli mikroorganizmalar. Probiyotik bakterilerin, viicuda zarar
vermedigini ve viicuda cesitli sekillerde yardim ettigini belirten Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet
Uzmani Ozge Yiiksel “Probiyotiklerin cok cesitli islevleri var. Ayran, siizme peynir, yogurt, lahana tursusu,
kefir gibi gidalarda dogal olarak bulunurken son zamanlarda bazi gidalarin icerisine de eklenerek kapsiil

formunda tiiketilebiliyor.” dedi.

Ozge)Yiiksel -

AnadolulSaglik(Merkezi Beslenme\velDiyet

Probiyotik gidalarin her giin diizenli olarak
titketilmesi gerektigini vurgulayan Anadolu
Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani

Ozge Yiiksel, giinde 1 ya da 2 bardak kefir ya

da probiyotik yogurdun probiyotik ihtiyacini
karsilamaya yettigini belirterek “Stresli olunan
donemlerde bagirsaktaki probiyotik bakterilerin
sayist azalir. Disaridan alinan probiyotik tirtinler
(yogurtlar) bu bakterilerin sayisinin artmasina ve
bagirsak sisteminin diizenli ¢alismasini saglar”
dedi.

30 giin probiyotik tiiketimi psikolojik sikint1
seviyesini azaltiyor

Son zamanlarda bilim adamlarinin
probiyotiklerin kayg: ve depresyon tedavisinde
kullanilip kullanilamayacagini aragtirdiklarini
soyleyen Yiiksel, “Probiyotiklerin beyni

nasil etkiledigi heniiz belirgin degil ancak
probiyotiklerin bagisiklik sistemini etkileyerek

beyni etkileyebildigi soyleniyor (stres, anksiyete).
Ingilterede yapilan 45 kisilik bir caligmada
probiyotik kullananlar ve kullanmayanlar
bilgisayar testi kullanilarak degerlendiriliyor. Bu
testte probiyotik kullananlarin kullanmayanlara
gore negatif bilgilere daha az dikkat ettigi pozitif
bilgilere ise daha fazla dikkat ettigi goriiliiyor.
Benzer etki depresyon ve kaygi durumunda ilag
kullananlarda da goriililyor. Fransada yapilan
bir ¢aligmada ise 30 giin boyunca probiyotik
kullananlarin psikolojik sikinti seviyelerinin
azaldig1 goriiliiyor. Yapilan bir bagka ¢aligmada
ise 1 ay boyunca probiyotik takviyesi alan erkek
bireylerin titketmeyenlere gore kendilerini

daha az stresli hissettikleri, ayn1 zamanda bu
bireylerin kan degerlerindeki stres durumunda
artan kortizon seviyesinin daha az oldugu
gozlemleniyor. Kisacasi tam etkisi belli olmasa
da uzun siireli probiyotik kullaniminin stres ve
kaygiy1 azaltabilecegi sdylenebilir” agiklamasinda
bulundu.

Probiyotikler ve probiyotik yogurtlarin
faydalar:

« Sindirim rahatsizhiklarina iyi gelir. Ozellikle
enfeksiyonlara bagli ishalin ve antibiyotige
bagli olugan ishalin 6nlenmesinde, irrite
bagirsak sendromunda ve inflamatuar
bagirsak hastaliginda kullanilabilmektedir.

« Ishal durumuna iyi geldigi gibi bagirsak
florasini diizenledigi i¢in kabizlik durumunda
da kullanilabilmektedir.

« Egzama ve alerjik rinit gibi alerjik
reaksiyonlarin tedavisinde ve 6nlenmesinde
kullanilabilmektedir.

o Bagisiklik sistemini giiglendirir. Bu yiizden
soguk alginligina yakalanmamak i¢in
tiiketilebilmektedir.

« Dis ¢iiriigi, dis eti hastaliklar: gibi

gesitli agiz saglig1 sorunlarinda da
kullanilabilmektedir.
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ASTIM SOGUK HAVALARDA ARTIYOR

Soguk havalarda gégis hastaliklari basta olmak (izere cesitli hastaliklarin arttigi ve 6zellikle astim
hastalarinin daha ¢ok etkilendigi goriilliyor. Arastirmalara gére kis aylarinda astim rahatsizligiyla hastanelere
basvurularin arttigini belirten Anadolu Saglik Merkezi Gégiis Hastaliklari Uzmani Dr. Hisam Alahdab, astim
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ve solunum yolu hastaliklari konusunda énemli bilgiler verdi.

Viriisler soguk havalarda daha kolay
bulasiyor

Soguk ve kuru havaya maruz kalan solunum
sisteminde, sistemin geneline yansiyan
reaksiyonlarin goriilebildigini belirten
Anadolu Saglik Merkezi G6giis Hastaliklar1
Uzmani Dr. Hisam Alahdab “Soguk hava
solunum organlarinin i¢ tabakasini kurutur ve
travmatik etkiye neden olur. Buna bagli olarak
inflamasyon tetiklenip inflamatuar hiicrelerin
salinmasina ve bagisiklik sisteminde degisiklige
neden olabilir. Dolayl1 olarak solunum
sisteminin viriis enfeksiyonlarina kars: direnci
azalir ve solunum yolu enfeksiyonu gegirme
olasiligimiz artar. Ayrica bu viriisler agir1
soguk ve kuru havada daha kolay bulagir ve
daha uzun siire havada asili kalir. Solunum
sisteminin salgilari soguk havalarda daha az
akigkan olup viriislere kars1 korumayi daha az
saglar” aciklamasinda bulundu.

Egzersiz brons daralmasini tetikler

Soguk havalarin, astimi olan hastalarda da

brons daralmasin: tetiklediginin altini
gizen Gogiis Hastaliklar1 Uzmani Dr.
Hisam Alahdab “Buna bagh olarak astim
hastalarinda daha erken yorulma goriilir.
Egzersiz esnasinda gelisen brons daralmasi
daha sik olur. Biitiin bu etkiler astimi
kontrolden ¢ikarabilir” dedi.

Kronik solunum ve kalp rahatsizli§1 olanlar
zorunlu olmadikga disar1 gtkmamal

Astimdan korunmak adina 6zellikle yashlar
ve bebekler, ayrica kronik solunum ve kalp
hastalig1 olan insanlarin agir1 soguk havalarda
¢ok gerekmedikee disar1 ¢tkmamalarini
oneren Gogiis Hastaliklar: Uzmani Dr. Hisam
Alahdab “Cikilacaksa, uygun giyinmek,
yeterli miktarda siv1 titketmek ve diizgiin
beslenmek gerekir, ayrica hareketsizlikten
kaginmak gerekir. Solunum sistemini

soguk ve kuru havaya kars1 korumak i¢in de
ozellikle yiiz, ag1z ve burun bolgesine sicak
tutup, solunacak havanin isinarak igeriye
girmesini saglamak gerekir” agiklamasinda
bulundu.

DriHisamyAlahdab
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SOGUK HAVALARDA EN ETKILI 10 BiTKi CAYI

Soguk havalarin ve virlislerin kendini gdsterdigi bu glinlerde beslenmeye dikkat etmek kadar bitkilerden
destek almak da olduk¢ca 6nemli. Bitki ¢aylarinin buharinin siniis ve cigerleri rahatlattigini vurgulayan
Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani Hazal Catirtan, 1lik ¢aylarin da bogaza iyi geldigini
belirterek “icilen cayin icerigi bagisiklik sistemimizi giiclendirip gripten korunmamizi ve gribin olusturdugu
oksiiriik, mide sikayetleri, halsizlik gibi yan etkilerin azalmasini saglar.” aciklamasinda bulundu.

Viicudu giiglendirmek, hastaliklari iyilestirmek
deyince aklimiza gelen ilk bitkinin thlamur ve
adagay1 oldugunu belirten Anadolu Saglik Merkezi
Beslenme ve Diyet Uzmani Hazal Catirtan “Ancak
yeni yapilan bazi aragtirmalar yesil cay icerisindeki
katesinlerin de bakteri ve viriislere kars: savasta bize
yardimci oldugunu gosteriyor.” dedi. Catirtan hasta
olmadan once veya hasta olduktan sonra kullanilan
en popiiler 10 bitki cayz ile ilgili bilgi verdi.

1. Kusburnu Cay:: Bagisiklik sistemini giiglendiren
bir yapisi vardir. Hastaliklara kars: direnci artirir

ve C vitamini deposudur. Giinde 2-3 fincan kadar
titketmekte fayda var.

2. Ekinezya Cay1: Bagisiklik sistemini
giiclendiren bir diger ¢aydir. Ust solunum yolu
enfeksiyonlarindan korunmak i¢in de diizenli
titketimi yardimei olur. Her giin 2 fincan kadar
igebilirsiniz.

3. Hibiskus Cay: Igerigindeki antioksidanlar ve C
vitaminiyle bagisiklik sistemini giiglendirir, bedeni
rahatlatir. Hastaliklardan korunmak igin giinde
maksimum 3 fincana kadar icilebilir.

4. Thlamur: Buhari burun tikanikligin1 agmaya, gay1
ise bogaz agrisini, 6ksiiriigii azaltmaya yardimei
olur. Agr1 ve iltihap giderilmesinde de kullanilabilir.

5. Adagay: Ust solunum yolu enfeksiyonlarinda ve
gribe bagli mide sorunlarinda kullanilabilir.

6. Papatya Cay1: Bogaz agrilarini gidermeye ve
viicudu sakinlestirmeye yardimcidir. Uyumaya
yakin igildiginde viicudun dinlenmesine ve saglikly
bir uykuya yardimct olur.

7. Zencefil Cayr: Soguk alginligi ve oksiiriige
iyi gelir. Gribe bagli olusan mide sorunlarinin
giderilmesinde de zencefilden yardim alabiliriz.
Limonla iyi bir ikili olduklarini da unutmamak
lazim.

8. Tarcin Cayr: Soguk alginligr semptomlarini
azaltmakta ve bogaz agrisin1 gidermekte etkili bir
caydir.

9. Nane Cayu: Igerigindeki mentol ile gribin neden
oldugu bogaz agrisi, bulanti, burun tikaniklig: gibi
durumlarin ¢6ziimiinde etkilidir.

10. Karanfil ¢ayr: Gribe bagl solunum ve mide
problemlerinin ¢6ziimiinde yardim alacagimiz
caylardan biridir.

Kiiciik oneriler:

- Targin, karanfil ve zencefili baska caylara
tane veya toz olarak da ekleyebilirsiniz.

- Bitki aylariniz1 tatlandirmak i¢in baldan
yardim alabilirsiniz. Ozellikle 6ksiiriige kars
oldukga etkilidir.

Siniislerinizde tikaniklik varsa;
- 1 tath kag181 adagay1 yaprag:

- 1 tatli kagig1 nane yapragi

-Su

- Limon

- Bal

Yapraklar1 koyup tizerine su ekleyin

ve lizerini kapatip 15-30 dakika kadar
demlenmeye birakin. Igmeden 6nce
yapraklari ¢ikarip limon ve bal ekleyin.

Atesiniz ve bogaz agriniz varsa;
- 2 cay kasig yesil cay yapragi

- 2-3 kiigiik parca zencefil

- 1 ¢cimdik kirmizi biber

-Su

- Bal

Suyu kaynatin ve yesil ¢cay koydugunuz
fincana biraz ilindiginda dékiin. Igine
zencefil tanelerini ve kirmizi biberi ekleyin,
tizerini kapatip demlenmeye birakin. 10
dakika sonra igindeki yapraklar1 ve taneleri
¢ikarip fincana bal ekleyin.
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Hedefleriniz yUksek fakat egonuzu dogru
kullanmalisiniz. Simdiye kadar ac¢iga vurma-
diginiz distncelerinizi, birlikte is yaptiginiz
kisileri uzaklastirma pahasina ifade etmeye
baslayabilirsiniz. Yeni baslangic¢lar icin daha
hirsli ve glictintizin bilenmis oldugunu his-
sedeceksiniz. Kendi istekleriniz dogrultusun-
da hedefleriniz ve aile iliskileriniz konusunda
yogunluk yasayacaksiniz. Heyecanli ve tes-
vik edici kisiliginiz ile insanlari kendinize ce-

keceksiniz. Davranislarinizi etkileyen ve yon- |

lendirebilen cevre etkenlerin kendi lehinize
cevirebileceksiniz. Fikirlerinize destek olan
arkadaslariniz da sizi olumlu motive edecek.
Sistemli bir is paylasimi sizi daha iyi konum-
lara getirecek. Ozgirce calisabileceginiz ki-
silerle gériseceksiniz.

Hayallerinizi firsatlar zincirine ¢evirmek icin
onln0zin aclk olmasi ¢cok glzel. Neptln
ve Uranis size her konuda yardim edecek.
Manevi hislerinizin sizi yaniltmayacagindan
emin oldugunuz ve manevi duygularinizin
on plana c¢ikacagdi isler pesindesiniz. Bir ¢cok
misyon calismasi sizi bekliyor. Urans’in
Neptln’l desteklemesiyle degdisen sartlar;
size yanhs kararlar aldirabilir. Baslangicta
size cazip gelen bir teklif, daha sonra isten-
meyen sonuclara neden olabilir. Uzun slre-
dir bulunmak istediginiz, ortamlara girmeyi
basariyorsunuz. Duslncelerinizde pozitif
anlamda gelismeler var. Beklediginiz haber-
lerin size ulasmasini saglayacak yeni konum-
lar, glindeme gelebilir. Bu ay bircok sey iste-
diginiz gibi olacak.

. BOGA |

Yurt disi ile ilgili projeleriniz gerceklesebilir.
Ayin ilk haftasi dikkatli olmalisiniz. Bu d6-
nemde beklenmeyen aksiliklere karsi énlem-
lerinizi almalisiniz. Ozellikle yol kazalarina
karsi tedbiri elden birakmamalisiniz. Ken-
dinizle ilgili yepyeni disltnceler icinde ola-
caksiniz. Duygu ve sezgilerinizi cevrenizdeki
olaylara yoneltecek ve hakkinizdaki olumlu
dusincelerden hosnut kalacaksiniz. Akilli ve
sira disi insanlara inanilmaz bir ¢ekim glciy-
le yaklasacaksiniz. Abartmay! ¢ok sevecegi-
niz bir dénem. Ani olaylarin slrprizlerine
hazir olun. Zeki ve duygusal gtizel konusma-
larinizla dikkat cekeceksiniz. Secimlerinizi fi-
kirlerinize uygun kisilerle yapmak isteyebilir-
siniz. Merkdr saghginiza 6zen gdstermenizi
isteyecek.

Mars gezegeni, ay boyunca fiziki enerjinizin
artmasina neden olmasina ragmen, Neptln
ylUzinden heyecana kapilip, hatalara neden
olabilecek davranislar da sergileyebilirsiniz.
Sinirlarinizi genisletmek icin hedeflerinizi
hirslarinizla besleyecegdiniz bir ay icindesiniz.
inatci tavirlariniz kisiliginizi olumsuz etkile-
yebilir. Yapacadiniz tek sey; sabrinizi 6n pla-
na cikartmak olmalidir. Huzursuzlugunuzu
yenecek ve kendinizi rahatlatacak calisma-
lara yonelin. Yine bu dénemde kariyeriniz-
de size sans verecek kisilerle tanisacaksiniz.
Dusincelerinizi odaklastiracak ve uyumlu
dostluklar sunacaksiniz. icsel yeteneklerinizi
dogru bir sekilde kullanirken, ayni distnceyi
paylastiginiz kisilerle isbirligi icinde gercek-
lestirecegdiniz isleriniz olacaktir.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

iS DUNYASI BURC YORUMLA

L
IKIZL

Kultir dlzeyi yUksek arkadaslarinizla bir
araya gelecek ve duygusal etkilesimlerin de
yasandigi beraberlikler kuracaksiniz. Durum
degerlendirmesi yaparken cevredeki kisiler-
den yanlis fikirler alarak etkilenmemeye ca-
lisin. Esnek olmaniz gereken bazi konularda,
tim inatcihdinizla sabit tavirlarinizi muhafa-
za etmeniz sizin icin blyUk bir engel. Hem
kendi kati kurallarinizi, hem de c¢evrenizden
gelebilecek yanlis yonlendirici esintileri as-
maniz gerekiyor. Kendinizi kanitlama savasi
icinde olmaniz, bazilari icin 6nemli olama-
yabilir. Basariyl karsi taraftan beklemeniz,
hataya ac¢ik olmaniza neden oluyor. Kilo ver-
meye ve dlzenli egzersiz yapmaya basla-
malisiniz. GUcll bir enerjiye sahipsiniz ve bu
Ozelliginizi istediginiz gibi kullanabilirsiniz.

ER

Meslek ve kariyerinizle ilgili ideal ve istekleri-
niz 6n plana cikiyor. Hedefleriniz sizi yonlen-
dirmeye basliyor. Birden fazla isle ugrasacak
veya is teklifleri ile ilgili yeni gelismeler ya-
sayacaksiniz. Zihniniz yeni degisimlere hazir.
Felsefi yetenediniz daha da yogdunlasacak
ve fikirlerinizi cevrenize anlatma konusunda
basarili olacaksiniz. Distindiginiz konulari
gerceklestirme cabasi icinde eski aliskanlik-
larinizi gbzden gecirecek, gelisen sartlara
gobre rotanizi ayarlayacak ve yeni bir seyler
yaratma konusunda gayretli olacaksiniz.
GUcli dostluklarin pekisecegdi ve sizi olum-
lu yonlendirecek enerjiler alacaginiz bir do-
nemdesiniz. Bazi kisilerin destegini Uzeriniz-
de hissedecek ve onlarla iliskilerinizi olumlu
tutmayi basaracaksiniz.

.




GUclt dostluklarin pekisecedi ve sizi olum-
lu yonlendirecek enerjiler alacaginiz bir
dénemdesiniz. Bazi kisilerin destegini Gze-
rinizde hissedecek ve onlarla iliskilerinizi
olumlu tutmay basaracaksiniz. Atiimlariniz
ve sosyal calismalariniz icin yeni baslangic-
lar yapabilirsiniz. Sevdiginiz isi yaptiginiz
zaman daha basarili oldugunuzu goéreceksi-
niz. Tartismalarda UstUnlUk saglayacak, karsi
taraf tGzerinde etkin fikir hakimiyeti saglaya-
caksiniz. Mesleki olaylarin gindeme gelmesi
nedeniyle is iliskilerine agirlik vereceksiniz.
Gecikmis islerinizi tamamlamak igin, 6nd-
ndze cikacak firsatlari yeniden gbézden ge-
cirmelisiniz. isinizle ilgili yeni ufuklara dogru
gidiyorsunuz. Kendinizi mutsuz eden neden-
lerden kurtulmalisiniz.

Kendinizi bitkin hissetmeniz icin hicbir se-
bep yok. Sadece sorumluluk duygunuzun
artmasi sizi zorluyor. Birlikte calistiginiz ki-
silerin size verecegdi destek cok 6énemli. Bu-
lundugunuz ortamlarda baskici davranislar
sergilediginiz icin, is arkadaslarinizin tepki-
sini alabilirsiniz. Ekip ¢alismasini 6n plana
cikaracak ve olaylar farkli acilardan irdele-
me sansini yakalayacaksiniz. Bulundugunuz
sartlari benimseme konusunda teredditle-
riniz var ve icsel savaslarinizin sizi rahatsiz
edecek boyutlara gelmesine izin vermemeli-
siniz. Bazi konularda herkesten farkh distn-
duginuz gercek ve kendinizi ifade ederken,
cevresel kosullarin sizi engelledigini gériyor
ve caniniz sikilyor. Uzun vadeli planladiginiz
projeleriniz giindeme gelecek.

Birlikte calistiginiz kisilerin, finans destekle-
rini isteyebilirsiniz. Onlarin size kars! tutum-
larindan farkli sonuglar ¢ikarmadan once,
olaylarin nedeni Uzerinde durdugunuz za-
man kisa strede ¢6zlme ulasabileceksiniz.
icsel sesinizin merakli yénlerinizi ortaya ¢i-
karmasindan dolayi, bilgi dagarciginizi en-
telekttel dizeyde arttirabilirsiniz. Yaptiginiz
islere farkh bir vizyon getiriyorsunuz. Cesa-
ret isteyen calismalariniz icin gerekli dona-
nanima sahip olmaniza ragmen, fikir ayri-
liklari konusunda karsit distnceler icinde
kaliyorsunuz. Ayni fikirleri paylastiginiz kisi-
lerle, ortak projeler icinde yapici ¢alismalar
sergileyeceksiniz. Etkileyici konusmalarinizla
. bulundugunuz gruplarda ikna edici 6zellikle-
riniz &n plana ¢ikacak.

Dengeli olmaniz ve yeniliklere acik yapiniz
her zaman g6z dolduruyor. Jipiter’in etki-
siyle yasami enerjik algiliyorsunuz. Maddi
konularda beklediginiz acilimlar gindeme
gelecek. Simdiye kadar aciga vurmadiginiz
disUtncelerinizi, birlikte is yaptiginiz kisileri
uzaklastirma pahasina ifade etmeye basla-
4 yabilirsiniz. Bazen, sizi panik icinde biraksa
1 da; yasaminizin rutinlesen bélimlerinde ser-
W gileyecegdiniz bu tar farkli degerlere yonel-
* | me durumu, daha sonra size yararli olacaktir.
_ Esnek olmaniz gereken bazi konularda, ttim
inatciliginizla sabit tavirlarinizi muhafaza et-
meniz sizin i¢in blyUk bir engel. Hem kendi
kati kurallarinizi, hem de cevrenizden gele-
bilecek yanhs yonlendirici esintileri asmaniz
N gerekiyor.
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ALISVERIS MERKEZI

"' Kendinizi ve cevrenizi sorguluyor, detaylar-
| dan yola cikarak, kafanizda en mikemmel
' tabloyu olusturmaya calisiyorsunuz. Re-

kabet etmeyi seviyor, ince esprili zekanizla
problemlere ustaca yaklasiyorsunuz. Son
glnlerde is yasantinizda degisimler yasiyor-
sunuz. Hi¢cbir konuda haksiz duruma dismek
istemiyorsunuz. Fakat olaylari hep kendi aci-
nizdan gérmeye alismissiniz. Uzun sdredir
siriincemede bekleyen isleriniz, aldiginiz
glcli kozmik etkilerle degisecek. Yaratici-
lginiz ortaya koyacak her tirli calismaya
aciksiniz. Yakin cevrenizde sizinle ayni du-
slinceye sahip kisilerin enerjisinden faydala-
nabilirsiniz. Fakat bu tir calismalarda israrci
tutum izlememeye calisin, aksi takdirde ara-
nizda sorunlar yasayabilirsiniz.

Jupiter karsit finans evinizde farkli kaynak-
lardan para artisi getirecek. Maddi hirslariniz
6n planda olacak. Kendinizi glven icinde
hissetmek istiyorsunuz. Paraya ve llkse olan
merakiniz, sizi daha ¢ok calismaya yonelte-
cek. Calismanizin karsiligini alacaginiz isler
yapmak istiyorsunuz. Cevrenizde de sizin bu
konudaki hirslariniza eslik edebilecek kisiler
arayacaksiniz. Sosyal iliskilerinizi gelistirmek
icin kapasitenizin Uzerinde ¢abalarda bulu-
nabilirsiniz. Sosyal ortamlar c¢ercevesinde;
yapmak istediginiz halde, gerc¢eklestireme-
diginiz konularla ilgili firsatlar yakalayacak,
yeni ve basarili organizasyonlar icinde bulu-
nacaksiniz. Toplumsal konusmalar yapabilir- |
siniz. Ogreniminiz ve akademik kariyerinizle '
ilgili gelisimlere acik olacaginiz bir slreg. §




NO iISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 381.796
2 City's Nisantasi AVM 368.712
3 Kanyon AVM 255.324
4 istanbul Cevahir AVM 245.881
5 Vialand AVM 205.075
6 Trump AVM 121.583
7 Brandium AVYM 117.703
8 lstinyePark AVM 103.459
9 Viaport Asia Outlet 97.744

Palladium AVM 95.798
Marmara Park AVM 92.753
Buyaka AVM 90.506
Zorlu Center 84.798
Meydan istanbul AVM 83.672
Capacity AVYM 81.910
Tepe Nautilus AVM 80.823
Torium AVM 80.291
Akasya AVM 76.564
CarrefourSA Maltepe Park AVM 73.931
Mall of istanbul 73.330

ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 298.389
Forum Ankara Outlet 143.717
Acity Outlet 85.487
Gordion AVM 60.198
Kentpark AVM 59.905
Cepa AVM 57.478
Next Level AVM 53.835
Taurus AVM 45.169
Nata Vega Outlet 39.732
Atlantis AVM 37.349
Anatolium Ankara AVM 28.562
One Tower AVM 26.038
Arcadium AVM 25.586
Kizilay AVM 23.842
Podium Ankara AVM 22.235
Panora AVYM 22.205
365 AVM 19.933
Antares AVYM 17.969
Tepe Prime Avenue 16.229
Bilkent Center AVM 14.988

N
o

41 Burda AVM

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 255.720
2 TerraCity AVM 159.366
3 Forum Gaziantep AVM 124.974
4 Forum Kayseri AVM 118.921
5 Forum Mersin AVM 111.552
6 Espark AVM 108.369
7 Gebze Center 105.934
8 Park Afyon AVM 102.526
9 Forum Trabzon AVYM 98.325
10 MarkAntalya AVM 93.493
11 Antalya Migros AVM 84.875
12 Forum Bornova AVM 76.354
13 Point Bornova AVM 62.801
14 Konya Kent Plaza AVYM 61.686
15 Deepo Outlet Center 59.536
16 PrimeMall Gaziantep AVM 57.758
17 Novada Outlet Soke 52.029
18 Sanko Park AVM 51.391
19 Forum Camlik AVM 49.737

31.070
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City's Nisantasi AVM
Kanyon AVM

Buyaka AVM

Atakoy Galleria AVM
Capitol AVM

Viaport Asia Outlet
Trump AVM
istinyePark AVM
ArmoniPark Outlet Center
Astoria AVM

Akasya AVM
Sapphire Carsi

Zorlu Center

CanPark AVYM
Vialand AVM
ArenaPark AVYM
Palladium AVM
Torium AVM

Kozzy AVM

Marmara Forum AVM

DIiGER

NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 9.825
2 Antares AVYM 6.866
3 Bilkent Center AVM 6.061
4 Tepe Prime Avenue 5.241
5 Kentpark AVM 4.801
6 Nata Vega Outlet 4.482
7 Cepa AVM 3.620
8 Armada AVM 3.089
9 Gordion AVM 2.678
10 Atlantis AVM 2.610
11 Panora AVYM 2.349
12 Acity Outlet 2.297
13 Arcadium AVM 1.946
14 Taurus AVM 1.945
15 Next Level AVM 1.819
16 365 AVM 1.774
17 Forum Ankara Outlet 1.537
18 Anatolium Ankara AVM 1.332
19 Gimart Outlet 1.149
20 Podium Ankara AVM 1.075
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HighWay Outlet AVM
Sera Kiitahya AVM
Kayseri Park AVYM
Gebze Center

TerraCity AVM

Deepo Outlet Center
MalatyaPark AVM

17 Burda AVM
Korupark AVM

Espark AVM

Antalya Migros AVM
Forum Mersin AVM
Forum Gaziantep AVM
Palladium Antakya AVM
Zafer Plaza AVM

Agora AVM

Outlet Center izmit
Sanko Park AVM

Forum Bornova AVM
Ceylan Karavil Park AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Zorlu Center 23.499
2 Mall of Istanbul 16.390
3 Vialand AVM 14.884
4 Kanyon AVM 12.739
5 City's Nisantasi AVM 10.351
6 CanPark AVYM 9.542
7 Brandium AVYM 9.051
8 Forum istanbul AVYM 7.065
9 istinyePark AVM 6.640

Trump AVM 6.481
Atakoy Galleria AVM 5.928
Marmara Forum AVM 5.393
Marmara Park AVM 5.327
Torium AVM 5.227
Maltepe Park AVM 5.046
Akasya AVM 5.014
Meydan istanbul AVM 4.455
Starcity Outlet Center 4321
Viaport Marina AVM 4.115
Atlaspark avm 4.101
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 29.261
Gordion AVM 10.190
Acity Outlet 7.663
Nata Vega Outlet 7.452
Gimart Outlet 6.392
Antares AVYM 5.214
Next Level AVM 5.063
Podium Ankara AVM 4.856
Armada AVM 3.909
Kentpark AVM 3.851
Cepa AVM 3.518
Taurus AVM 3.328
Tepe Prime Avenue 2.949
Atlantis AVM 2.791
Arcadium AVM 2.708
Panora AVYM 2.178
Forum Ankara Outlet 1.916
One Tower AVM 1.519
Bilkent Center AVM 1.392
Kizilay AVM 910

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 28.522
2 Endills Park AVM 25.235
3 Mavibahge AVM 25.200
4 Park Afyon AVM 19.737
5 41 Burda AVM 12.495
6 Point Bornova AVM 12.315
7 Antalya Migros AVM 11.590
8 Forum Gaziantep AVM 9.684
9 17 Burda AVM 8.134
10 Forum Mersin AVM 7.835
11 Symbol AVM 7.126
12 Espark AVM 7.042
13 M1 Adana AVM 7.008
14 Forum Bornova AVM 6.628
15 Malatya Park AVM 5.699
16 67 Burda AVM 5.291
17 HighWay Outlet AVM 5.264
18 14 Burda AVM 4.808
19 Korupark AVM 4.529
20 Van AVM 4.314
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IYLA SOYLEDIGI SARKILARLA BUYUDUM

Sevgili Bilge Nihan miizigi hayatinin i¢ine nasil kattin ya da miizik seni nasil
hayatinin igine aldi?

Miizisyen bir babanin kiziyim. Babamin Berlinde her hafta 6zel davetlerde
bulunan bir orkestrasi vardi. Hem basgitar ¢alar hem sark soylerdi. 3
yaginda onu sahnede ilk izledigimde icimden gegen “Bir giin ben de o
sahnede olacagim.” olmustu. Onun bana gitariyla sdyledigi sarkilarla
biiytidiim. Hatta vokal yapma teknigini ilk babamdan 6grendim.
Annemin de sesi giizeldi, o da babama eglik ederdi. Demek istedigim
konusmaya bagladigim ve kendimi bildigim andan itibaren miizikle
i¢ ige ge¢mistik zaten. Sonrasinda 8 yaginda piyano dersleri almaya
basladim. Ayni miizik okulunda burslu olarak klasik bati san egitimi
aldim. Es zamanli olarak Berlin Klasik Tiirk Miizigi Dernegi'nin
de en kiigiik solisti olmugtum. Profesyonel miizik hayatim ise
2002de Ritim 68’in ilk kurucu miizisyenlerinden Engin Siiel6zgen
orkestrastyla bagladi. Yeterince tatmin olamayinca 2006 senesinde
Istanbul’a albiim yapma hedefiyle geldim ve simdi bu noktada
duruyorum.

Son single’in “Net”in hikayesini bir de Mall and Motto okuyucular:
icin anlatir misin?

“Net”in miizik ve diizenlemesi Clineyt Yamaner'e ait. Bestesi bitince s6z
yazmasl i¢cin Bahadir Tatlioze yolladi. Sarki sozleri bize Bahadir'in séyledigi
demo haliyle gelince “budur” dedik ve i¢imizden bir ses bu sarkinin
dogru sark: oldugunu séyledi. Dinledikge inandik, inandikga
yiikseldik ve “Net” teklisinin dinleyicilerle bulugmasi i¢in
-._ kollar1 sivadik. Klip de igimize sinince ve tiim ekibin
y de sarkiya olan inanci dogrultusunda single'imiz
' “Net” dinleyicilerle bulugtu ve yiiridiigii yolda
? gayet giizel ilerlemekte. Aldigimiz giizel
L tepkiler ve mesajlarla beraber tiim radyo ve TV
g listelerindeki yiikselisi bize en azindan boyle

o

oldugunu soylityor. O yiizden begenen, takip
eden ve paylasan herkese sonsuz tesekkiirler.

4 ) Bahadir Tathi6z ile ayn1 projede nasil
} bulustunuz?
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geldigimde tanigtigim ilk degerli
miizisyenlerden biri. Onun 6nceden gelistirdigi
g bir etnik-jazz projesinde solist olarak birlikte
f calistik. Sonrasinda da gerek stiidyo gerek sahne
\ islerinde dirsek temasimiz hep devam etti.
Hepsinde ¢ok rahat bir ¢aligma arkadas: oldu.
Bize demoyu yolladig: giin haliyle sarkiyi ilk
p ) onun sesinden dinleyip ona da yakistigin
fark edince niye bir diiet projesi olmasin
’ dedik ve teklifimizi kabul etti. Tyi ki de
etmis.

/ J Bahadir’la ¢ok eski arkadasiz. Istanbul’a
¢

Siradaki Bilge Nihan projesi ne olacak?

“Net’ten sonra yine hareketli ve solo bir single
projesiyle karsinizda olmay1 planliyoruz. Ama sarkimiz
¢ok taze oldugundan su an igin belirli bir tarihimiz yok.

Tabii ki hali hazirdaki sahne ve konser calismalarimiz

devam edecek. Dinleyicilerden gelen talepler de var.
Onlar: da es gegmiyorum. Bu dogrultuda vakit

- | |
BILGE NIHAN s oo
medyada paylagmaya ¢aligacagim.

|||

.



Kendine 6rnek aldigin bir isim var m1?

En basta da belirttigim gibi miizisyen ve ilk rol modelim oldugu i¢in babam Selahattin Dogan. Sadece
miizisyenligiyle degil diiriist ve miitevazi kisiligiyle de bana 6rnek oldu. Bana bu isi yaparken 6nce iyi bir insan
olmam ve saygili olmam gerektigini 6gretti. Sonrasinda benim gelismemi saglayan, takip ettigim ve feyz aldigim
bircok sarkici oldu tabii. Ama aralarinda en begendigim sanirim Lara Fabian. Iyi bir konser ve performans sarkicist
olmasinin yaninda sahne durusu ve igten yorumuyla sarkilara kattig o biiyii beni her zaman ¢ok etkilemistir.

Bilge Nihanin bir giinii nasil geger?

Eger sahnem varsa kostiim ve repertuar hazirliklar: ve yogun bir telefon trafigiyle gecer. Sahnemin
olmadi8) giinlerde stiidyo, toplanti ya da spora gitme gibi aktivitelerim olabiliyor. Eger yoksa
genelde evimde olup sessizligi tercih ederim. Firsat buldukea da ilk yapmaya ¢alistigim sey

kitap okumak olur. Onun disinda evde sinema keyfi vazgecilmezlerimdendir. Bir de keyifle
ilgilendigim iki giizel kedim var. Bunlardan arta kalan zamanlarimda da sosyal medyadan ve
televizyondan elimden geldigince giindemi takip etmeye ¢alisiyorum.

Alisveris merkezlerine gidiyor musun? Gidiyorsan en ¢ok tercih ettigin AVM hangisi?

e '

Zorlu Center ve Istinye Park
Kiyafetlerinde olmazsa olmazin nedir?
Kigin siyah dar ya da deri pantolon, yiiksek ya da diiz ama rahat platformlu ¢izme ve

ayakkabilar, yumugak dokulu ¢ok bogmayan agik renk kazaklar, yakistigina inandigim sapka
ve bereler, sesimi korumast i¢in uzun sallar, yazin sort ve parmak aras: terlik. -

Giyim tarzini nasil tanimlarsin?
Spor klasik. Rahat ve stkmayan seyler tercih ediyorum.
Neyi asla giymezsin?

Leopar desen ve kiirk
Vazgecemedigin bir aksesuarin var mi?

Bir kulagim cift delikli oldugu i¢in tash ve siyah kii¢iik bazen de tek
zincirli kiipelerim.

Kiyafet dolabini a¢tiginda en ¢ok hangi renk agirlikli?
Agirlikli olarak siyah. Son iki senedir haki de artmaya basladi.
Alisveris yapmayi sever misin? Kiminle alisverise ¢ikarsin?
Aslan burcuyum haliyle 6zellikle canim sikkinsa illaki tedavi
yontemimdir. Genelde yalniz ¢ikarim. Ama simdilerde beni
klibimde de giydiren stil danigmanim Cihan Gozel ile ¢ikiyoruz

Indirimleri takip ediyor musunuz?

Tabii ki. Her kadin gibi. Ama ¢ogu zaman ¢ok begenip de i¢cime
sinen bir tiriin olursa diisinmeden alirim.

Son olarak, “Bence AVM'ler ..........” (Boslugu doldurur musun?)
Bence AVM’ler sehir yasantisinin vazgecilmezi haline geldi. Ama

yine de ferah ve acik alanlar1 olan aligveris merkezlerini tercih
ediyorum.

Roportaj:
Burcin Sel
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AKASYA KULTUR SANAT’IN DOPDOLU SUBAT PROGRAMI

Tiyatro ve miizikseverlerin g6zde adresi Akasya Kiiltiir Sanat, birbirinden iinlii ve usta isimleri agirlamaya

BN\ A\LLEMOTTO / 36. Sayi / Subat 2017

devam ediyor.

AKS’nin heyecanla beklenen akustik dinletiler
serisi kapsaminda 17 $ubat Cuma aksami
rock diinyasinin sevilen gruplarindan Mor

ve Otesi, 24 Subat Cuma akgami ise miizik
diinyasinin efsanevi gruplarindan Yeni Tiirkii
miizikseverlerle bulusacak.

Tiyatroseverler 3 Subat Cuma Ceyhun Fersoy ve
Ozgiir Ozgiilgtin’in bagrollerini paylastig1 “Tuhaf
Bir Pazar Giinii’ oyunu ile AKS’ de seyircilere
eglenceli dakikalar yasatacak.

Usta tiyatrocu Ali Poyrazoglu 10 Subat Cuma
aksami "Asi Kus" oyunu ile tiyatroseverlerin
karsisina ¢ikacak. Asi Kugta Bizet'in inlii
operasi Carmen’i miithis bir kurguyla sunan
Ali Poyrazoglu, opera, tiyatro, bale ve gtildurii
ustaligini bir arada sunacak.

Sunay Akin 16 Subat Persembe aksami AKSde
‘Bir Cift Giivercin’ oyunu ile agk 6ykiileriyle dolu
bir kitabin yapraklarini gevirecek. Sunay Akin,
izleyicileri mitolojiden baglayarak, Marmaranin
Egenin ve bagka denizlerin sularinda yolculuga
¢ikaracak.

Bagrollerini Yosi Mizrahi ve Buket Dereoglunun
paylastig1 ‘Ne Seninle Ne Sensiz’ 18 Subat
cumartesi aksami AKS misafirlerine kahkaha
dolu bir iligki komedisi izletecek.

AKS’nin minik misafirleri birbirinden egitici ve
6gretici oyunlarla bulugmaya devam edecek. 4
Subat Cumartesi ¢ocuklar “Tatli Rityalar’ oyunu
ile Uyku Ulkesi’nin masals1 diyarina yolculuga
¢ikacak.

25 Subat Cumartesi giinii ¢ocuklar ‘Masal
Kahramanlar: Tartaronlara Kars’ miizikli
oyunuyla yardimseverligin ve birlikteligin
glictinii masal kahramanlariyla 6grenecekler.

AKS ¢ocuk oyunlari saat 13.00'te, diger tiim oyun
ve dinletiler saat 20.30'da baglayacak.
Biletler AKS Gigse ve Biletix'te.

AKS Subat Ay1 Programu:

3 Subat Cuma ‘Tuhaf Bir Pazar Gunt’

4 Subat Cumartesi “Tatli Rityalar’

10 Subat Cuma ‘Asi Kug’

16 Subat Persembe ‘Sunay Akin ile Bir Cift
Givercin’

17 Subat Cuma ‘Mor ve Otesi’

18 Subat Cumartesi ‘Ne Seninle Ne Sensiz’
24 Subat Cuma Yeni Tirki’

25 Subat Cumartesi ‘Masal Kahramanlari
Tartaronlara Kars’

EN SEVILEN TIiYATRO OYUNLARI VE

BiZ BizE MUZIK HER HAFTA
AKS’DE!

Tl Y AT RO TIYATRO

4 Subat Cumartesi 10 Subat Cuma
13.00 20.30

TR,

TIYATRO

3 Subat Cuma

F N

o

ASi KUS
ALl POYRAZOCLU

T Y aTR B

16 Subat Persembe 17 Subat Cuma 18 Subat Cumartesi

20.30 20.30

BiR CiFT GUVERCIN
SUNA AKIN

LT P

mor ve otesi

~(P

BINLETI

24 Subat Cuma

T i TR

25 Subat Cumartesi

\ﬁ‘i\ TORKU

Biletler Biletix'te.

biletix s

ticketmaster- Tiirkiye SANAT
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