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Efsaneyi Sehrine Gotur

Sehrinde ilk KasapDoner’i sen ac.

Bifteklik etten yapilan KasapDoner, enfes lezzetiyle en cok sevilen
doner markasi olmaya devam ediyor. Sehrinde ilk KasapDoner’i
acarak hemserilerini, saglikli ve enfes KasapDoner lezzetiyle
bulusturabilirsin. Milli yiyecegini satarken, cok kazanabilirsin.

BIFTEKLIK ETTEN

SARITAS

T:+90 216 472 2434 F: +90 216 472 8623 E: franchisefdkasapdoner.com



'fi\.
f. LT Ve

= : : ._ : ﬁﬁmﬁ

- — --qr’_.,d,u.

A e P TIe E — T _—

w o5
T T : o : " - ™ s ol -
o ke g o i T A e o of - e ,ﬂ__,,‘r,__..l_‘..,,.f_ﬁ_; vl T
. L 'l '.I'E:! b [} i i r r : . -8 ¥ . ‘}r._ T s = i o
: o~ W { 1 J ‘- . 5 a1 Ay == T -.1 e, s
Fi O - - ¥ . - [ -y - - o E>
: .

.'.11




MERHABA

MALLEMOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Genel Yayin Yoénetmeni
Yazi Isleri Miidiirii
Yasemin Sefik

Genel Koordinator
C.Serhat Tlrkkan

Reklam Muduard
Emine Turkkan

Gorsel Yonetmen
Baris Karaoglu
Meltem Caglayan

Baski
Maviay Ofset

Yonetim Merkezi
Akatlar Mah. Zeytinoglu Cad.
Dunya Palas Apt. No:34/B D:3

Besiktas / ISTANBUL

Yayin Turd
Yaygin Sureli Yayin
Aylik Yayinlanir

Web
www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Telefon
+90 212 924 32 96
+90 530 218 49 43

Mail
info@mallandmotto.com
info@fsreklam.com.tr

Facebook / Twitter
/mallandmotto
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yazlyl yazana aittir.
FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri

Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

Herkese merhaba,
2018’e az kaldi. Diyeceksin ki yahu daha zamanimiz var.
Oyle olmuyor iste... Biitcelendirmeler, projeler, eksikler, fazlalik

olanlar derken bakmissin yeni yil gelmis.

Bu siire zarfi i¢inde hedeflenen ve kaginilan arasinda ugurumlar
olusuyor.

Agilan ¢ok ama vazgecen de ¢ok!
I¢ini iyi doldurmadigin her sey gibi bu da ¢op olur.
Bakin ziyaret¢i, miidavim, 6zellikle miisteri...artik ne derseniz!

I¢i bos bir sey istemiyor.

Aligveris merkezlerinde begendigi magazay1 gormedigi zaman konu
dis1 birakiyor.

2007 yilinda 145 AVM... 2016°da 379 avm olur.
ve 2018 i¢in 448 AVM 06ngoriiliiyor.

Sadece dort duvardan olusmuyor AVM’ler.
Zaten kendini yenileyen, yagsam alanlarini renklendiren, ¢esitlendiren,
sanatla bulusturan, etkin kilan kazaniyor.

Mall&Motto ekibi olarak yine yeni bir say1 ile karsinizdayiz!

Iyi okumalar...




Yeni baglangiclara adim atip dostluklar kurdugumuz, birlikte mutlulugu paylastigimiz 15 yila,
ylzlerce marka, binlerce lezzet, on binlerce sohbet, sayllamayacak kadar
cok ani ve gultimseme sigdirdik.

Daha nice yillar tam kalbimizde olacaksiniz...

#sehrintamkalbinde
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Salih TOLAN Naim GENCOGLU 4 Behiye SAVASKAN
NTS Danismanlik Kurucusu

Plato AVM Genel Mudura Gengogdlu Grubu Yonetim Kurulu Baskani

Bir AVM icin en kritik dénem ilk bes yillik Starcity Outlet’i yeni bastan tasarladik Biz buglnln degil gelecedin yatirimlarina yén
dénemidir. veriyoruz.

5 Ali GULER Tiirker NACAROGLU 5 Nergis ASLAN
Novada Yozgat AVM Muddra Palladium Antakya AVM Muduri Tureks Fuarcilik Kurucusu

Novada olarak daima Yozgat icin en iyisini Antakyall dostlarimizin 2018 yilinda daha 2018'de Event Pro’nun da ATRAX ile es zamanli
yapmaya calisiyoruz. mutlu bir yil gecirmelerini saglayacak dtzenlenmesi eglenceyi ikiye katlayacak.
projelerimiz ile yanlarinda olacagiz.

6 Hikmet TANRIVERDI 7 Yenal GOKYILDIRIM 7 Aycan HELVACIOGLU

IHKIB Baskani KMD Yénetim Kurulu Baskani Medyafors Fuarcilik Genel Mudiri
Uluslararasi organizasyonlarda temsil stratejisi Perakende teknolojileri konferansi, Fuara is bulmak icin gelen girisimciler patron
6nemli. perakendenin teknoloji ile olan yakin ilgisinin olarak ciktilar.

somut bir gdstergesidir.

ASTROLOJi SOSYAL MEDYA

9 Filiz Ozkol
Astrolog

is diinyas! burc yorumlari. AVM’lerin sosyal medya verileri. Bence AVM'ler kiiciik sehirler.

9 Sosyal Medya Ligi
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ANADOLU EFES’E “YILIN MARKASI” ODULU

Anadolu Efes, dinyanin markalarini ddullendiren World Branding Awards tarafindan bulundugu
kategoride “Yilin Markasi” secildi. Ingiltere’de duzenlenen térende, Anadolu Efes 6dult World Branding
Awards baskani Richard Rowles’in elinden aldi.

Anadolu Efes, 1ngiltere merkezli bir sivil
toplum orgiitii olan World Branding Forum
tarafindan diizenlenen World Branding
Awards'ta, kendi kategorisinde “Yilin Markas1”
odiiliine layik gorildii.

ilk kez 2014 yilinda diizenlenen World
Branding Awardsda, diinyanin en iyi
markalarinin yaptiklar: markalama ¢alismalar:
ve basarilari, marka degerleme, tiiketici

pazar aragtirmast ve online halk oylamasi

ile degerlendiriliyor. Odiil kapsaminda
organizasyon her sene Diinyadan 50den

fazla tilkeden arastirma sirketlerine 6diil
kategorilerini gondererek o senenin en iyi ¢ikis
yapan, en basarili markalarini 6greniyor. Jiiri
bu firmalarin hepsini arastirarak tilkelerinden
bagimsiz olarak her kategori igin 5 markaya
karar veriyor. Ardindan aday markalar

35 tilkede 130 bin civarinda katilimcinin

gizli oylamasiyla degerlendiriliyor. Bunun
sonucunda her kategoride yilin markalar
belirleniyor. World Branding Awards’a her yil
3000’in tizerinde marka, arastirma girketleri
tarafindan 6nerilerek kendi kategorisinde
yilin markasi olmak igin yarigtyor. Bu sene

de Efes Pilsen; Apple, Coca Cola, Adidas,
Ferrari, Google, Starbucks gibi sektoriiniin
Onciisit markalarla birlikte, sahnede kendi
kategorisinde bu prestijli 6diilii almaya hak
kazand1.

11 Ekim akgami Londranin ikonik
mekanlarindan Kensington Palace’ta
diizenlenen 6diil téreninde takdim edilen
kupay1, Anadolu Efes Tiirkiye Genel Miidiirii
Tugrul Agirbas ve Pazarlama Direktérii Kasia
Ozgen, World Branding Awards bagkani
Richard Rowles'n elinden ald1.

Anadolu Efes Tiirkiye Genel Midiirti Tugrul
Agirbas, Efes Pilsen markast ile aldiklari

bu 6diiliin kalite anlayiglariin bir sonucu
oldugunu belirtirken, “Yogun ¢aliymalarimizin
bu 6diil ile taglandirilmasindan dolay: ¢ok
mutluyuz. Bir Tiirk sirketinin diinyaca

tinlii ve prestijli marka 6diiliini almas:

bizleri ¢ok gururlandirdi. Diinyanin 6nemli
markalarinin yaristigi World Branding
Awards'ta, kategorimizde “Yilin Markas1”
odalini kazanmak tiketicilerimize kargi
sorumlulugumuzu daha da artiriyor.

Anadolu Efes ¢aliganlarindan ciftcilerimize,
bayilerimizden tiiketicilerimize kadar, bu 6dili
kazanmamizda emegi olan herkese tesekkiir
ederim.” seklinde konugtu.
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CANPACITY 5.SATRANC TURNUVASI

18-19 Kasim 2017 tarihlerinde Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi tarafindan diizenlenen
5. geleneksel satran¢ turnuvasina katilim i¢in basvuruyu istanbul.tsf.org.tr adresinden yapabilirsiniz.

Turnuva B1 kati havuz alaninda saat 10:30 ile 18:00 arasinda gerceklesecektir.

ODULLER

1. Lenovo Tab
2. Lenovo Tab A8-50 Tablet 3. Lenovo Tab
A7-30 Tablet A7-20 Tablet
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NIELSEN: TURKIYE’DE TUKETICI GUVENI
2017’N|N IKINCI CEYREGNDE 107 ENDEKSE ULASTI

Diinyanin 6nde gelen arastirma sirketi Nielsen,
tiiketici gliveni endeksi ile ilgili gergeklestirdigi
son arastirmanin sonuglarini paylastu.
Arastirmaya gore, 2017’nin ikinci ¢eyreginde
Tiirkiye tiiketici gliven endeksi, anlaml1 bir
yiikselisle 107’ye ulagti. 2016’n1in dordiincii
¢eyreginden bu yana 3 puanlik artis gosteren
global tiiketici giiven endeksi de 2017’nin
ikinci geyreginde 104 puana geldi. Bolgesel is
bulma ihtimali, kisisel mali durum ve aninda
harcama niyeti gibi etkenlerin artmasina bagl
olarak Tiirkiye tiiketici giiven endeksi de dnceki
donemlere gore artt1. Bu artis, 6zellikle 20 yas
alt1 ve 25-44 yas gruplarinda goze ¢arpryor.

Tiirk halkinin en biiyiik endisesi teror...

Tiirk halkinin en biiyiik endisesi, gegen senenin
ikinci geyreginde %38’le ve 2016’n1n dérdiincii
ceyreginde %43’le ter6rizm olmustu. Aragtirma;
bu durumun 2017’nin ikinci geyreginde de hala
en biiyiik endise olarak kalmaya devam ettigini,
ancak %24’ gerileyerek gectigimiz yilin ayni
geyregine ve yine gectigimiz yilin dérdiincii
geyregine gore anlamli bir diistis gosterdigini
belirtiyor. Ekonomik durum ile ilgili endige
%9dan %20’ye ylikselmis goriiniiyor. Savag
endisesi ise %13’le terér ve ekonomiden sonra
tgiincii en bityiik endigse konumunda.
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Birikim yapma

41
Yeni kiyafetler alma
40
Tatile gitme
39
3B
Tekneloji Griinleri alma %
Ev digi eglence = Q2 2016
o ; = Q3 2016
Bzel saglik sigortasi deme » Q4 2016
a4 = Q22017
Ev dekorasyonu
16 |

Bos zamanlar i¢in yapilan harcamalar artti...
Nielser’in Tiiketici Giiveni Endeksi
Arastirmasrnda 2016’nin dordiincii geyregiyle
kiyaslandiginda, insanlarin temel yasam
masraflarindan geri kalan paralariny; tatillere/
gezilere, ev dist eglencelere, yeni giysilere,

yeni teknoloji tiriinlerine ve ev mobilya/
dekorasyonlarina daha fazla harcamaya basladig:
goze carpryor. Cogu kisi halen artan paralarin
birikimlerine eklese de bog zamanlar i¢in daha

fazla harcama yapilmaya baslandig1 da goriilityor.

Nielsen Tiiketici Giiveni Endeksi Aragtirmast,
diinya genelinde gercek tiiketicilerin bolgesel

is bulma ihtimali, kisisel mali durum, aninda
harcama niyeti ve bunlara bagli ekonomik
sorunlarla ilgili algilarini 6lgmek tizere, 2005’ten
bu yana ti¢ ayda bir 63 iilkede yiiriitiiliyor.

100 degerindeki taban ¢izgisinin {izerinde ya

da altinda yer alan tiiketici giiveni seviyeleri,
sirastyla iyimserlik ve kotiimserlik derecelerine
isaret ediyor.
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SERPIL TIMURAY DUNYANIN EN GUCLU
KADINLARI LISTESINDE

Vodafone Grubu Ticari Operasyonlar ve Strateji DUnya Baskani Serpil Timuray, Fortune Dergisi tarafindan
2017 yil “En GUc¢lU Kadinlar Uluslararasi Listesi‘'nde dunyanin en gucli 27. kadini secildi.

Diinyanin en biiyiik telekomiinikasyon
sirketlerinden Vodafone Grubunun Ticari
Operasyonlar ve Strateji Diinya Bagkani Serpil
Timuray, ABD merkezli Fortune Dergisinin

2017 y1l1 igin hazirladig1 "En Giiglii Kadinlar
Uluslararas: Listesi"nde 27. sirada yer aldi.

Serpil Timuray, Ocak 2014 itibariyla
Londra merkezli Vodafone Grubunun
diinya Icra Kurulu'nda gorev yapmaktadir.
Timuray, mevcut sorumlulugu kapsaminda,
Grubun marka, {iriin ve servis portfoyi,
cihaz portf6yii, pazarlama, satis, dagitim,
misteri hizmetleri fonksiyonlar1 ve bu
fonksiyonlardaki yetenek gelisimine
liderlik etmektedir. Grubun, 51 {ilkede 33
telekom operatorii ile anlagmali igbirlikleri
de kendisine baglidir. Ayrica Vodafone
Grubunun strateji gelistirmesinden
sorumlu olan Timuray, global inovasyon ve
transformasyon programlarini yonetmektedir.

Timuray, diinya gapinda 800'den fazla telekom
operatdriiniin temsil edildigi Londra merkezli
GSMAda Yonetim Kurulu tiyeligi ve ayn
zamanda Vodafone Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevlerini de siirdiirmektedir.

Timuray ayrica, Nisan 2015 itibaryla,

Paris merkezli Danone Grubunun diinya
Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye olarak yer
almaktadir.

Segmentasyon stratejisiyle ve sosyal
sorumluluk programlariyla 6ne ¢ikiyor

Timuray, Vodafone Grubu'nda
onceliklendirdigi segmentasyon stratejisiyle
onemli basarilara imza att1. Bu strateji
kapsaminda, 10 iilkenin ardindan bu ay
Ingilterede lansmani yapilan Genglik
Segmenti ile, milyonlarca gence erisim

ve firsat esitligi saglanmasi hedefleniyor.
Timuray’in 2009 yilinda Tiirkiyede sosyal

is modeli olarak baglattig1 ve ardindan 7
tilkede yayginlastirdig1 “Vodafone Ciftgi
Kuliib&i” programi, tarimin dijitallesmesi

ve milyonlarca cift¢inin giiglendirilmesi

i¢in 6rnek bir girisim olarak gosteriliyor.
Ayrica, kadinlarin mobil teknolojilere esit
erisimi sayesinde ekonomik ve sosyal hayata
katilimini artirmaya yonelik Timuray'in
Tiirkiyeden baslattigi “Vodafone Once Kadin”

programy, 10 tilkede lanse edildi.

Timuray, Vodafone Grubu biinyesinde
“Cesitlilik ve Dahiliyet Komitesi’nin liderligini
de tistlenmektedir. Bu komitenin ¢aligmalar1

arasinda, yonetim pozisyonlarinda kadin oranini

SerpilfTimuray,
Vodafone!GrubuinunjTicariiOperasyonlar
velStrateji'Diinya|Baskani

artirmak tizere gelistirdigi ve tiim tilkelerde
uygulamaya alinan “6zel dogum izni” politikas:
ve kariyerine ara vermis kadinlarin yeniden is
hayatina donebilmelerine firsat veren Vodafone
ReConnect projesi 6zellikle dikkat gekmistir.
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KALE GRUBU BASKANI ZEYNEP BODUR OKYAY

“60. KURULUS YILDONUMUMUZDE YATIRIM VE PROJE ATAGINA KALKTIK”

Bu y1l 60’mnc1 kurulus yildéniimiinii kutlayan
Kale'nin Bolognada diizenledigi Gala
yemeginde konusan Zeynep Bodur Okyay,

60 yillik tarihine sayisiz ilkler sigdiran Kale
Grubu’nun yeni adimlarini §6yle siraladr:
“Seramik alaninda gegen yil yeni granit, bu
yil da ikinci Sinterfleks fabrikasini toplam
145 milyon liralik yatirimla faaliyete gegirdik.
Ayrica Kalekim fabrikast i¢in Balikesirde 30
milyon TLlik bir fabrika yatirimina basladik”

‘Canakkale Seramik’ ve ‘Kalebodur’'un yan
sira Italyan markalar: ‘Edilcuoghi’ ve ‘Edilgres’
ile uluslararasi seramik pazarinin en 6nemli
oyuncularindan biri olan Kaleseramik; Tiirk
ve Italyan kiiltiiriiniin izlerini tagiyan yenilikgi
dirtinleri ile Cersaiede fark yaratti. Bolognada
25-29 Eyliil 2017 tarihlerinde diizenlenen
fuara katilan Tiirk firmalar: arasinda en bitytiik
alana sahip olan Kale stantlarinin tasarimi,
{inlii Italyan mimar Paolo Cesaretti tarafindan
yapildi. Ziyaretgiler i¢in rahat dolasim alanlari
olusturulan stantlarda sergilenen triinler,
alternatif kullanim alanlarindan 6rneklerle
birlikte sunuldu.

Yeni seriler ilk kez sergilendi

Diinya seramik pazarinda yeni iiriin gelistirme
ve bu {iriinlerin pazara sunumu agisindan
6nemli bir rolii olan Cersaie Fuarrnda
Kalebodur ve Canakkale Seramik'in toplam

11 yeni serisi ilk kez sergilendi. Kaleseramik
porselen fabrikasina yapilan yeni tiretim

ve renklendirme yatirimlar ile gelistirilen
Kalebodur’un 5 yeni serisinin tanitildig1 fuarda,
Canakkale SeramiK’in 5 yeni koleksiyonu da ilk
kez katilimcilarin begenisine sunuldu. Ayrica
sadece parlak ylizeyde 60x120 cm boyutlarinda
monobody teknolojisi ile iiretilen Royal
Marbles koleksiyonu ve mat ve kaya yiizey
secenkleriyle dikkat ceken Val di Susa serileri
de Kalebodur’un diger yenilikleri olarak fuarda
sergilendi.

Zeynep Bodur Okyay Ev Sahipliginde Gala
Yemegi

Cersaie Fuarrnin ikinci giinii Bolognada
diizenlenen Kaleseramik gala yemegine ev
sahipligi yapan Kale Grubu Bagkan1 Zeynep
Bodur Okyay; sektdr temsilcileri, Italyan
tedarikgi firmalarin genel miidiirleri, miisteriler
ve Kale yoneticileri ve galiganlar ile bulugtu.

Seramik iissii italya’ya marka yatirimi yapan
ilk Tiirk sirketi Kale

Gala yemeginde yaptig1 konusmada,
biinyesinde pek ¢ok 6nemli markay1
bulunduran Kale Grubu’nun, ayni zamanda
Avrupanin seramik iissii Italya’ya yatirim
yapan ilk Tiirk, hatta ilk yabanc sirket
oldugunu belirten Zeynep Bodur Okyay,
“Cersaie’ye katilan ilk Tiirk firmasi, Kale
Grubu’nun amiral gemisi Kaleseramik'tir.

1987 yilindan bu yana tam 30 yildir Cersaie
Fuarr'nda yerimizi aliyor ve ltalyan tiiketici ve
profesyonellerin yani sira, farkli cografyalardan
gelen katilimcilarla bulusuyoruz. Italyan
seramik endiistrisi ile uzun yillara dayanan
koklii ve giiglii bir isbirligine sahip bir Tiirk
firmasi olarak, birlikte yaptigimiz projelerde
Italyan endiistrisinin is yapma kiiltiiriine
vakif olduk. Bu siiregte, sektoriin énde gelen
isimleriyle dostluk temelinde giiglii baglarimiz
olustu. Avrupanin 3’iincii, diinyanin 12’nci
biiyiik seramik karo tireticisi konumundaki
Kaleseramik'le, italyada kurdugumuz kokli
isbirligi, bu tilkedeki marka yatirimimizla daha
da giiglendi” dedi.

Kale Grubu Tiirk firmalarina cesaret verdi
“Italyada bir seramik tesisinin %100 Tiirk

sermayeli yabanci bir sirket tarafindan satin
alinmasi, o yillarda neredeyse imkansiz

goriiniiyordu” diyen Zeynep Bodur Okyay,
sOyle devam etti: “2011 yilinda satin

aldigimiz diinya seramik sektoriiniin merkezi
sayilan [talya-Bolognada kurulu Fincuoghi
tesislerinde tiretilen Edilcuoghi ve Edilgres
markalarini 2012den itibaren Tiirkiyede de
lanse ettik. Bugiin Tiirkiye ¢apinda bir¢ok Kale
magazasinin yani sira uluslararasi pazarda,
Italyan markalarimiza ait iiriinlerimizi
tiiketiciyle bulusturmaya devam ediyoruz.
Seramik sektoriinde siirekli yenilik iireterek
pek ¢ok ilke imza atan Kale Grubunun
Italyadaki satin almasinin bir diger dnemli
etkisi de, bagka Tiirk firmalarini, yurtdist
yatirimlar konusunda cesaretlendirmesi oldu.”

Kale Grubu 60 yasinda

Zeynep Bodur Okyay, “Bu y1l ayr1 bir
mutluluk, gurur ve heyecan igindeyiz ¢linki
Kale Grubunun 60’1nct kurulug yildéniimiinii
kutluyoruz. Basta Kurucumuz ve Onursal
Baskanimiz rahmetli Ibrahim Bodur olmak
tizere, bizi bugiinlere tagiyanlar: minnet ve
saygl ile aniyorum. Babam Ibrahim Bodur

ve ona inanan bir avug insanin 60 yil 6nce
Canakkalede diktigi o fidan biiytidi, kollar:
Candan diinyanin dort bir yanina uzanan dev
bir ¢inara doniistii. Candaki fabrikamizda
iiretilen seramikler, “Kalebodur... Seramik
Budur” slogani ile Tiirkiye'nin her tarafina
yayildy; banyolara, mutfaklara girerek
hayatimizin her alanina ulagti. Kale Grubu,
sadece sektordeki ilk yerli seramik ve karo
iiretiminin yapilacag bir fabrikanin temelini
atmakla kalmadi, Anadoluda sanayinin
miimkiin oldugunu gostererek yeni bir
donemin de onciiligiinii yapt1” dedi.

Seramikte yeni fabrikalar, havacilikta dev
projeler

Kale Grubu olarak sadece gegen yildan
itibaren neler yaptiklarini 6zetleyen Zeynep
Bodur Okyay, sunlar1 sdyledi: “Gegtigimiz
sene granit fabrikasi agiligy, 2. Sinterfleks
fabrikasi temel atma ve yeni duvar karosu
masse hazirlik tesislerinin aciliglar1 dahil
olmak iizere toplam 145 milyon liralik
yatirim yaptik. Balikesirde 30 milyon TLlik
Kalekim yatirimina bagladik. Yap1 grubunda
bir¢ok ilke ve hizmete imza atarken, savunma
ve havacilik sanayiinde de pek ¢ok yerli
tasarim ve iiretim projesini hayata ge¢irdik,
gegiriyoruz. Son olarak Ingiliz Rolls-Royce
ile Tiirkiyede ugak motorlari tiretmek igin
kurdugumuz ortaklik, iilkemizin tasarim,
gelistirme ve iiretim kabiliyetlerini gelistirmesi
acisindan 6nemli”.
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CAPACITY AVM’DE 29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI
COSKU ILE KUTLANDI

CANPACITY

Alisveris ve Yasam Merkezi

Capacity AVM’nin her sene biiyiik cosku ile
kutladig1 29 Ekim kutlamalar1 da ziyaretgiler
tarafindan biiyiik ilgi gordii. Cocuklar kendi
bayraklarini Tiirk Bayragi Temali Eva Boyama
Atolyesinde yapt1. Bayraklarla donatilan AVMde
Bandonun ¢aldig1 marslara ziyaretgilerde
katilarak biiyiik giin cosku ile kutland1.

Ferah ve s1ik mimarisi igindeki kusursuz
marka karmasi, cafeleri, restaurantlari ve
sinemast ile aligverisin ve eglencenin merkezi
olan Capacity AVM sergileri, 6zel giinler

i¢in planlanan aktiviteleri, kazandiran
kampanyalari ile yasamin da merkezi olarak
konuklarini agirlamaya devam ediyor.

Yaz boyu renkli etkinliklerle gocuklara
unutulmaz anlar yasatan Capacity AVM,
ekim ayinda da gocuklara el becerilerini
gelistirici ve 6gretici muhtesem bir program
daha hazirladi.

14-22 Ekim tarihleri arasinda diizenlenen
“Bilim Gtinleri” etkinlikleri B1 katinda
ticretsiz olarak gergeklesti. Etkinlik
programinda gerceklesen Bernoulli Ufleyicisi
, Elektromanyetik Ving, Sesin Giicii ve
Titresimleri , Van De Graff Jenaretori, Yakup
Merdiveni ve daha pek ¢ok deney ile ¢ocuklar
unutulmaz deneyimler yagadilar.




Spotify firmasi
Soundtrack
Your Brand Turkiye'de

e YE W L0 R TR

Restaurant Sattings

Detayl bilgi igin:
info@smg.com.tr / 0 212 352 16 62

Technology
2016 TURKEY
Deloitte

Tarkiye'nin En Hizh Buylyen
50 Teknoloji Sirketinden Biriyiz

smg

Dijital mUzik yayincihginin lider sirketi
SMG, tUm dUnyada markalara lisansli
muzik hizmeti veren Soundtrack Your
Brand ile TUrkiye'deki tek yetkili yayin
haklari anlasmasini imzaladi.

Soundtrack Business hizmetini
isletmelerinde kullanmak isteyen
markalar SMG'den bu hizmeti satin
alarak, basta kendi listelerini ydbnetme
ve tUm lokasyonlarda ¢alan mizigi
tek bir noktadan kontrol etme olmak
Uzere bir¢ok ayricaliga sahip olacak.

Soundtrack Sou ﬂdtl’&d@(
Business Your Brand
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SMG KENDI MUZIKLERINI URETIYOR!

Dijital miizik yaymciliginin lider sirketi SMG,
yenilik¢i ¢aligmalaryla sektore yon verirken
miisterilerinin hayatini kolaylastirtyor. Miizik
departmaninda DJ ve miizisyenlerin yer aldig1
SMG, kendi miiziklerini tireterek markalarin
begenisine sunuyor. Tiim diinyada markalara

lisansh miizik hizmeti veren ve bir Spotify firmas:

olan Soundtrack Your Brand’in Tiirkiyedeki
partnerligini de yiiriiten SMG, en giincel sarkilar:
miisterilerine ulastiriyor.

Diinya markalarindan kiigiik isletmelere kadar,
450’ye yakin firmanin 8.500% yakin noktasinda
hizmet veren SMG, miisterilerine ¢ok 6zel
¢Oztimler sunuyor. Aligveris merkezinde

kalma siiresinden {iriin satin almada karar
verme stirecine, magaza i¢i miisteri trafigini
yonetmekten yemek yeme aligkanliklarina kadar
bir¢ok noktada 6nemli bir rol oynayan miizik,
SMG'nin projeleriyle ¢ok daha etkin bir sekilde
kullanilabiliyor.

SMG kendi miiziklerini iiretiyor

Miizik departmaninda DJ ve miizisyenlerin

yer aldig1 SMG, kendi tirettigi miizikleri
misterilerine sunuyor. SMG'ye ait stiidyoda,
diinya standartlarinda miizik ekipmanlari
kullaniliyor. Sark sozleri yaziliyor, miizikler
besteleniyor, tiim enstriimanlar canl olarak
caliniyor ve kadin - erkek vokaller tarafindan
sarkilar seslendiriliyor. Agirlikli olarak pop,
lounge, jazz, easy listening, deep house, house ve
enstriimantal tiirde miizikler tireten departman,
istege gore marka 6zelinde galigmalar da
gerceklestiriyor.

Giil Giirer Alimgil: Diinya standartlarinda
miizik yapiyoruz.

Miizik departmanlarinin yaklasik 3 - 4 yildir bu
proje tizerinde titiz bir ¢aliyma stirdirdiigini
belirten SMG Yonetim Kurulu Bagkan: Giil
Giirer Alimgil, miizik endiistrisinde kullanilan
stok miizikleri ¢ok iyi tanidiklari i¢in kendi
kataloglarini olusturmaya karar verdiklerini

soyledi. Alimgil, “Projeye baslarken, yapilabilecek

her tiirlii tarzda, en kaliteli enstriimanlarla en

iyi miizisyenlerle en giizel miizikleri iretmeyi
hedefledik. Sekiz yildir bu sektérde hizmet
veren bir sirket olarak, hangi sektérlerde hangi
miiziklere ihtiya¢ duyuldugunu, stok miiziklerde
ne gibi eksiklikler ve sikintilar oldugunu ¢ok

iyi biliyorduk. Bugiin geldigimiz noktada
hedefimize adim adim ulagtigimiz1 ve diinya
standartlarinda miizik yaptigimizi séyleyebilirim.
Urettigimiz miizik tiirlerinde en iyisini yapmak
i¢in ¢ok farkli tarzlarda miizisyen ve sarkicilarla
bir araya geliyoruz. Ornegin soul miizikler igin
Afro-American sanatgilarla, Latin tarzda eser
yaratacaksak Kiibali sanatgilarla, deep house

i¢in en iyi elektronik miizik prodiiktorleriyle
calistyoruz” diye konustu.

Listeni olustur, miizigini yonet!

Bugiine kadar markalara, kendi biinyesinde
gelistirdigi yazilimla uzaktan erisim saglayarak
miizik hizmeti veren SMG, yaptig1 uluslararasi
anlagma ile miisterilerine yeni ¢oziimler de
sunuyor. Bir Spotify firmasi olan ve tiim
diinyada markalara lisansli miizik hizmeti
veren Soundtrack Your Brand ile Tiirkiyedeki
tek yetkili yayin haklar1 anlasmasini imzalayan
SMG, kendi miizik listelerini hazirlama, muzik
atlama, diinyanin herhangi bir noktasindan

SMG'YénetimIKurulu|Baskan|

miizigi yonetme, en popiiler sarkilara ulagma gibi
ayricaliklar sagliyor. Bu hizmet, miizik meslek
birlikleri ile yapilan anlagmalarla birlikte alindig:
i¢in, isletmeler tipki SMG listelerinde oldugu gibi
telifli sarkilar1 kullanmaya devam ediyor.

Yurt dis1 kataloglariyla ekonomik ¢6ziimler
Miigterilerine, kurumsal kimlikleri ve hedef
kitleleri dogrultusunda en uygun miizikleri
6neren SMG’nin diger bir ¢6ziimii ise yurt
disindan aldig1 miizik kataloglar1. Dogrudan
lisanslama metoduyla telifleri 6denerek yasal hale
getirilen igerikler, ekonomik bir ¢6ziim olarak
markalara sunuluyor.
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VESTEL PERAKENDE AKADEMISI’NE
STEVIE AWARDS’TAN 3 ODUL BIRDEN

Turan Erdogan
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani

Sektérunde bir ilk olan
Vestel Perakende
Akademisi (VPA), Stevie
Odulleri'nden 3 édulle
doéondu. “Satiscl Egitimleri’
dalinda altin, "Yetenek
Gelistirme’ ve "Yonetici
EQitimleri” dallarnda

ise bronz édule layik
g6rdlen VPA, basarisini
uluslararasi platformlarda
da kanitlamis oldu.

Vestel tarafindan 2015 yilinda kurulan ve
sektoriin ilk perakende akademisi olan Vestel
Perakende Akademisine (VPA), diinyanin en
prestijli is 6dilleri Stevieden 6diil yagdi. 15
yildan bu yana diizenlenen Stevie Odiilleri'nde
bu y1l Vestel; ‘Satig¢1 Egitimleri’ dalinda altin,
“Yetenek Geligtirme’ ve “Yonetici Egitimleri’
dallarinda ise bronz ddiile layik gorildii.

Vestel'in “Sektoriin Lider Perakendecisi” olma
hedefiyle kurulan VPA, bugiine kadar 155
sinifta, 38 bin 880 saat egitim vererek 1.252
kisiyi ortak perakende kiiltiiriinde birlegtirdi.
I¢ egitmenlerin yani sira egitim firmalar1 ve
Tirkiyenin 6nde gelen tiniversitelerinden
egitmenlerle yoluna devam eden VPA, 2017de
sinif sayisini1 195% yiikselterek 49 bin 920

saat egitimle 2 bin kisiye ulagmayi hedefliyor.

Haziran ayinda ilk 6diiliinii “Bayi Ag1 Satig
Gelisim Program1” projesi ile TEGEP’ten
alan VPA, aldig1 3 Stevie Odiilii ile basarisini
uluslararasi ¢apta da kanitladu.

Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani
Turan Erdogan, “Sektorde ilk olan Vestel
Perakende Akademisi ile hem bayilerimizi

hem de ¢aliganlarimizi ayni ¢ati altinda
bulusturduk. Uzman egitmenlerimiz, perakende
matematiginden gorsel magazaciliga kadar
bir¢ok farkli konuda dersler veriyor. Hedefimiz
sektoriimiizde yol gosterici olmakti. Aldigimiz bu
ddiller de dogru yolda oldugumuzu gosteriyor.
Sektorde bir ilk olarak sirketimize 6diiller getiren
tiim ¢aligma arkadagslarimi kutluyorum. Gelecek
yillarda yeni mezunlarimizla biiytimeye devam
edecegiz” dedi.
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MiGROS TICARET A.S. GENEL MUDURU OZGUR TORT :
“KOOPERATIFLESME, GUCLU URETICi VE KAZANCLI TUKETiCi DEMEK”

Gida enflasyonunun

¢6zUMUNUN kooperatiflesmenin
desteklenmesinden gectigini
sdyleyen Migros Ticaret A.S.

Genel Mudurd OzgUr Tort, "Gida
Enflasyonuna Farkli Bakis Acilar ve
Tedbirler” konulu panelde yaptidi
konusmada, gida enflasyonunda
dengenin saglanmasi ve
maliyetlerin dusurdlimesi igin
ureticinin desteklenmesi, Uretim
ve paketlemede standartlarin
saglanmasi, guclu bir lojistik
yapinin kurulmasi gerektigini
belirtti. Tort, "Orta ve uzun vadede
kooperatiflerin cogalarak blyUk,
gUclU ve kurumsal yapilar haline
gelmesi, &zel sektérin de bunun
icinde yer almasi gerekiyor. Bdylece
tUketicinin sofrasina daha uygun
fiyatla Grdn sunmak mumkan
olacaktir” dedi.

Kirmizi etin tizerinde hassasiyetle durduklar: bir
konu oldugunu soyleyen Tort, tiiketicilere uygun
fiyatla et sunabilmek i¢in agilacak kanallara ve
Et Siit Kurumu’nun planladigs uygulamalara
Migros ve perakendeciler olarak tam destek
vereceklerini, Tarim Bakanligrnin bu konuda
bilgilerini beklediklerini ifade etti.

Migros Ticaret A.S. Genel Miidiirii Ozgiir
Tort, gida enflasyonuyla miicadelenin 6ziinde
aracilarin azaltilmasinin yattigina dikkat

gekti. Gida Perakendecileri Derneginin Ortak
Gelisim Kongresi kapsaminda 10 Ekimde
diizenledigi “Gida Enflasyonuna Farkli Bakis
Agilar1 ve Tedbirler” konulu panelde konusan
Tort, gida enflasyonunda dengenin saglanmasi
ve maliyetlerin diigiiriilmesi i¢in tireticinin
desteklenmesi, iiretim ve paketlemede
standartlarin saglanmas, giiclii bir lojistik
sisteminin kurulmasinin énemli oldugunu
soyledi. Orta ve uzun vadede kooperatiflerin
¢ogalarak bityiik, giiclii ve kurumsal yapilar
haline gelmesi gerektigini belirten Tort, 6zel
sektoriin de bu yapinin i¢inde yer almasi halinde
tireticinin giiglenecegini, bu sekilde tiiketicinin
sofrasina daha uygun fiyatla tiriin sunmanin
miimkiin olacagini ifade etti.

“Tarladan rafa tam 3.200 ¢esit iiriinii 30 saatte
ulagtirryoruz”

Migros'un Tiirkiyede Tarim Kredi Kooperatifleri
ile ilk ve en fazla ¢alisan perakendeci oldugunu
soyleyen Tort, su bilgileri verdi: “Biz, meyve-

sebzede temin ettigimiz Girtinlerin yarrya yakinin
dogrudan miistahsil ve kooperatiflerden aliyoruz.
Tiirkiyede Tarim Kredi Kooperatifleri ile ilk ve
en fazla caligan perakendeci olarak 180 farkli
kooperatifle calistyor, 3.500 iireticiden aracisiz
alim yapryoruz. Iyi Tarim Uygulamalari (ITU)
kapsaminda 2010 yilindan bu yana Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi ile birlikte iireticilerin
stirdiirtilebilir tarim yapmasina ve devlet tegviki
almasina katki sagliyoruz. Bugiine kadar alinan
tesvik 260 milyon TLyi buldu. Firenin azaltilmasi
i¢in tarladan rafa, son teknolojiden faydalanarak
en iyi lojistik yontemlerini kullaniyoruz. 11
dagitim merkezimizi tiriin alim boélgelerimize
kurduk. Uriinlerin kasalama-paketleme-soguk
nakliye ve diger dagitim islemlerinin hepsini biz
yapiyoruz. Béylece hem tiim siireci yakindan
takip edebiliyor, hem de iireticinin yiikiini
azaltryoruz. Tedarik zincirinde ne kadar giili
iseniz, fire oraniniz da o kadar azdir. Soguk zincir
tagima ve depolama sistemimizle tarladan rafa

30 saatte, tam 3.200 cesit farkl tirtinii taptaze
ulastirryoruz”

“20 milyon ailenin mutfagina giriyoruz”

Kirmuzi etin {izerinde hassasiyetle durduklar:
bir konu oldugunu, tiiketicilere uygun fiyatla

et sunabilmek i¢in agilacak kanallara ve Et
Siit Kurumu’nun planladigi uygulamalara
Migros ve perakendeciler olarak tam destek
vereceklerini, Tarim Bakanligrnin bu konuda
bilgilerini beklediklerini ifade etti.

Migros'un 1000 civarinda yerli besici ile
caligtigini anlatan Tort, “Yilda yaklasik 22 bin
ton kirmizi et iretimimizle 20 milyon ailenin
mutfagina giriyoruz. Tiirkiye'nin en biiyiik

et isleme tesisine sahibiz. 1.000 civari yerli
besici ile ¢aligtyoruz. Et iirtinlerinde fireyi

en ¢ok etkileyen unsur uzmanlik. Migros
kasaplarimiz, yenilik¢i tiretim hatlarimiz ve
map ambalajlama teknigimiz ile kirmizi ette
imhalarimizi yari yariya azalttik” dedi.

Etiketlerde tiim gider kalemlerini seffaf
bigimde gostererek 6ncii bir ¢alisma
baslattiklarini s6yleyen Tort, “63 yillik
perakende deneyimimizle sektor ve bakanlik
temsilcileri ile siklikla fikir aligverisinde
bulunuyoruz. Sebze meyve etiketlerimiz,
Bakanlhigin zorunlu tuttugu bilgilendirmeler
Gtesinde tiim gider kalemlerini igeriyor.
Miisterilerimiz seffaf bir sekilde biitiin detaylar:
gorebiliyor” seklinde konustu.
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KASAPDONER’E ALTIN MARKA ODULU

Tarkiye'nin en sira disi déner markasi KasapDoner, Tum Tuketicileri Koruma Dernedi tarafindan “Altin Marka” secildi.
Gergeklestirdigi alisimisin disinda reklam kampanyalari, bifteklik etten déneri ve konseptiyle Turkiye'nin en sira disi
déner markasi olan KasapDdner, Altin Marka” 6dUlunUn sahibi oldu.

TUKETICi MEMNUNIYETI YUKSEK
OLAN MARKA

KasapDoner, Tiirkiye'nin ilk tiiketici 6rgiitii
olarak 1986'da kurulan Avrupa Birliginde
Tiim Tiiketicileri Koruma Derneginin
(TTKD) tarafindan diizenlenen “Altin Marka”
odiiliine layik goriildi. TTKD tarafindan
degisik illerden ve degisik sektorlerden
secilen, en onemlisi de haklarinda tiiketici
sikayeti bulunmayan firmalardan segilen Altin
Markalar, 6diillerine 30 Eyliill Cumartesi giinii
TTKD Genel Merkezinde diizenlenen 6diil
toreniyle sahiplerini buldu.

“TUKETICI OLMAZSA BiZ DE OLMAYI1Z”

Konuyla ilgili agtklama yapan Global Restoran
Yatirimlar1 A.S Genel Midiirii Bahar Oziiriin,
KasapDoner olarak, bir tiiketici haklar1
orgiitiiniin layik gordagi bu ‘altin marka’
6diiliintin kendilerini gururlandirdigini
belirterek, “Bu tip 6diiller, markamizin titketici
tarafindan kabul edildigi ve giivenilir marka
olarak goriildiigii anlamina geliyor. Ozellikle
Altin Marka 6diillerinin en temel kriteri olan
‘hakkinda tiiketici sikayetinin bulunmamasr’
ozelligi bizim i¢in ¢ok 6nemli. Bu,
KasapDoner’in tiiketici nezdindeki itibarinin
ne kadar yiiksek oldugunun gostergesi” dedi.

“TUKETICi YORUMLARINDA COK
HASSASIZ”

Tiiketiciden gelen geri doniislerin kendileri
i¢in son derece 6nemli oldugunun altini g
cizen Oziiriin, “Tiiketicilerden gelen ,
yansimalart titizlikle degerlendiriyoruz, ﬁ
¢iinkii perakende gida hizmetinin bagarist !

demek mutlu misafirler demektir. Mutlu o
misafirlerimiz olmazsa da biz olamayiz. Gelen

7
en ufak bir yorumu bile olumlu bir sekilde v A
neticelendirmeden isin pesini birakmiyoruz.
Bir olumsuzluk yasanmigsa muhakkak telafi
ediyoruz” diye konustu.

ALTIN MARKA ODULLERI HAKKINDA

TTKD tarafindan tiiketiciler arasinda sektorde
markaya ilgi derecesinin arastirilmasi ve begeni
derecesinin 6lgiilmesiyle olusturulan Altin
Marka odiilleri, kendi alaninda en begenilen

ve tercih edilen markalara veriliyor. Odiil
almaya hak kazanan marka, TTKD tarafindan
verilen “Altin Marka Tiiketici Odiilii” ve “Tiim
Tiiketicilere Tavsiye Ediyoruz” logolarini
subelerinde kullanmaya hak kazaniyor.

Bahar Oziiriin
Global Restoran Yatirimlari
A.S Genel Mudiiri
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PERAKENDE TURKIYE’DE DONUSURKEN BUYUYOR

PageGroup uzmanlari, mercek altina aldig:
perakende sektoriinde, Tiirkiyenin bes yillik gelir
performansi gelisimi ve titketim harcamalariyla
Avrupanin en iyi 10’u arasinda yer alacagini
ongoriiyor. Sirketin Perakende Boliimii Yoneticisi
Ezgi Giineser, sahada yaptiklari ¢aliyma ve
aragtirmalara dayanarak; “Niifus artisi, kentlesme
ve artan hane halki harcamalari, ilkede satin
almayi giiclendirdi. Yerli perakende sektoriinde,
yillik %9’luk ortalama bir biiytime orani
bekleniyor. Avrupa genelinde ise perakende
titketimi duragan seyrini devam ettirdigini
soyleyebiliriz. Gegtigimiz yil Avrupa, siyasi ve
toplumsal karigikliktan, diinyay1 sok eden insani
bir krize kadar birgok zorlukla kars1 karsiya
kalmasina ragmen ekonomisi ve tiiketimi
firtinanin tstesinden gelebilecek kadar esnek
oldugunu da unutmamak gerekir. “ diyor.

Perakende sektoriiniin Tiirkiye'deki gelecegi
internet ortaminda parliyor.

Sektdrde kabuk degisiminin 2020 yili ve
sonrasinda hizlanacagina dikkat ¢eken
PageGroup uzmanlary, internet ortamindaki
ticaretin tiiketici aligkanliklarini etkiledigini
vurguluyor. Farkli kanallardan gelen sektorel
analizler yakin gelecekte iilkemizdeki
tiiketicilerin erisimde, sanal ya da gergek ayirimi1
yapmaksizin, iiriinleri tek bir marka olarak
algilamaya egilimli olacagini gosteriyor. Bu
nedenle perakendecilerin, dijital platformlar
araciligyla tiiketicilerle bire bir iliski kurma
gabasini arttirmasi bekleniyor.

Tiirkiye'nin ¢evrim digi-gevrim ici perakende
stratejisinde en gok goze ¢arpan noktalar1 ise Ezgi
Giineser soyle 6zetliyor;

Yatirimlarda 6ncelikler degisiyor

Perakende sektoriinde dagitim ve lojistik
profesyonelleri, kategori ve iiriin yoneticilerinin
genis ¢apta ise alimiyla, dijital ticaret (gevrim

i¢i) platformlarina yatirimlar artti. Tirkiyede
¢evrim i¢i perakende kazanglarinin yiikselmesiyle
birlikte, titketimi arttirmay1 amaglayan ¢evrim igi
strateji egilimleri de giiglendi.

Kisisellik aligverisi tetikliyor

Kisisellestirilmis perakende stratejileri, yerli
pazarda gelismis CRM (miisteri iliskileri
yonetimi) ve SMS (kisa mesaj) egilimleriyle
destekleniyor. Markalarla olusturulan kisisel iligki
hissiyle tiiketicilerin her zaman her yerde satin
alma talepleri tetikleniyor.

Biiyiik verinin giicii

Biiyiik verilerin derinlemesine analizi ve gli¢lii

miisteri iligkileri, yeni miigteri kazanimlarina

ve sadakatin artmasina imkan sagliyor. Farkli
markalar i¢in miisteri davraniglarini derleyen,
oOzellestirilmis kampanyalar hazirlayan ve misteri
davranislar1 hakkinda bilgi saglayan uygulamalar

Ez0]

* PageGroup)Rerakende
'L BolumulYoneticisi
[

satiglar yiikseltiyor. Yeni sistemler sayesinde
kararsiz gevrim i¢i musteriler takip edilerek, ya
fiziksel olarak magazalara yonlendiriliyor ya
da kagirilmus firsat gibi sunulan tiriinlerle SMS
kampanyalarina dahil ediliyor.
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Ayin Konusu

Gazi Gdrkem Okar

Brandium Yasam ve
Aligsveris Merkezi
Genel Mudur Yardimcisi

Profesyonel bir AVM ydnetiminde en 6nemli sartlar nelerdir?

Bizler profesyonel bir Aligveris Merkezi ydnetimi olarak, uzman, deneyimli ve surekli
yenilikler arayisinda olan kadromuzu olustururken ziyaretcilerimize en iyi hizmeti
verebilmek adina alisveris merkezimiz ¢alisanlarimizi bir aile olarak benimseyip,
bireylerimizi cileden hissettirerek hareket etmeye borc¢luyuz. Bu badlamda bizler
icin en buyUk anahtar nokta ayrilikgi ydnetim dedil, fikirlerin ortak payda da
bulusturuimasindan dolayi stre gelen bir ydnetim bicimdir.

Basarili bir AVM nasil olmali?

GUNUmuzde aligveris merkezlerinin ve bu merkezlerdeki ziyaretci sayllanndaki
artistan dolayi ziyaretci memnuniyetini saglanmasi gun gectikge zorlasmaktadir.
Fakat bizler Brandium Yasam ve Alisveris Merkezi olarak bu noktada profesyonel
ekibimizle koordineli olarak yuratttgumuz kalite politikamiz cergevesinde ziyaretgi
memnuniyetini en Ust dizeyde tutabilmeyi hedefleyerek basarnmizi arttirmaktayiz.

Son donemde AVM sayilarinda ciddi bir artis oldu. Olusacak rekabet ortami icin
ongoriiniizii ve planlamanizi 6grenebilir miyiz?

Turkiye genelinde yasanan aligveris merkezlerindeki artisin buyUtk oldugundan séz
edersek bizler bu artisa kargin dSnculuguind benimsemis oldugumuz anne ve ¢cocuk
konseptimizle rekabet gucimuzl korumaktayiz.

Brandium AVYM karma bir projede yer aliyor. Bunun avantajlarini ve varsa
dezavantajlari nelerdir?

GUnUmuzde aligveris bir yasam bigimi olarak benimsenmektedir. Biz bu yasam
bicimine ek olaraktan icerisinde 5 adet rezidans, Anadolu yakasinin en buyUk
konferans otellerinin bulundugu ve aligveris merkezimizin de yer aldigr karma
projelerimizle ziyaretcilerimizin her tarlt intiyaclanni karsilamaktayiz. Bizler bu
karma proje bicimini dezavantajdan ziyade, avantaj olarak ziyaretcilerimize
sunmaktayiz.
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LOVELET OUTLET’TE MACERA DEVAM EDIYOR

Karadeniz'in OUTLETI

Karadeniz’in en biiyiik Outlet Aligveris Merkezi
olan Lovelet Outlet minikler i¢in eglendirici
oldugu kadar 6gretici olan etkinliklerine ara
vermeden devam ediyor.

Lovelet Outlet 7den 70% herkesin ilgisini
cekecek birbirinden keyifli etkinlik dizinine
kaldig1 yerden devam ediyor. Nesli Titkenmis
Hayvanlar ve hayvanlar diinyasindan sonra yeni
bir diinyaya kapilarini agan Lovelet Outlet'te
¢ocuklar Dinozorlar Diinyasrna konuk oldu.
Cocuklar kadar biiyiiklerinde ilgisini ¢eken
“World of Dino” Dinozorlar Diinyas: sergisi 30
Eylil - 15 Ekim Tarihleri arasinda Lovelet Outlet
ziyaretgileriyle bulugtu. Cag atlayarak ¢ocuklarin
en ¢ok merak ettigi dinozorlara ev sahipligi yapan
Lovelet, gerceginden bir farki olmayan devasa ve
animatronik dinozorlar1 inceleyen ziyaretgiler,
hem eglendi hemde dinozorlar hakkinda bilgi
edinerek verimli zaman gegirebildi.

Lovelet Etkinlik dizinin sonuncusunu denizalt:
macerast “World Of Undersea” olusturuyor.
Lovelet Outlet ziyaretgileri denizaltinin
muhtesem animatronik hayvanlardan olugan
deniz canhlari, yunus balig, denizaslani, kopek
baligy, fok balig1 ve balina ile deniz hayvanlarin:
yakindan goriip tanima sansi buluyorlar.
Denizalti Diinyasrnin sergisi 21 Ekim- 05
Kasim tarihleri arasinda Lovelet Outlet’te yer
aliyor. Batiskaf sualt1 arama araci, denizalt:
sergisi, yabanci késifler ve Tiirk denizcilerin yer
aldigs resim sergisi, robot captain jack ve gemi
ekipmanlari sergisi ile Lovelet Outlet minik
ziyaretgilerini agirliyor.
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ANADOLU YAKASININ SEMBOLLERINDEN
ISTANBUL OPTIMUM YENILENDI!

2008 yiindan bu yana hizmet
verdigi istanbul Anadolu
Yakasi'nda, aligveris ve sosyal
yasamin énemli sembollerinden
biri haline gelen istanbul
Optimum Outlet, bir yillik
yenilenme surecini famamladi.
Tarkiye'nin ve dunyanin énde
gelen Unlt markalarindan
indirimli aligveris yapma imkani
sunan Istanbul Optimum Outlet,
yenilenen yuzU ve magaza
karmasina katilan yeni markalari
ile ziyaretcilerini karsilamaya
basladl!

Yerli ve yabanci birgok markanin magazalarinin
bir arada bulundugu Istanbul Optimum Outlet
Aligveris Merkezi, yeni eklenen magazalari,
kiiltiirel ve sosyal etkinlik alanlari, agik ve kapalt
¢ocuk oyun parki ve teraslariyla artik daha ferah
bir konsepte kavustu. Yenilenen konseptiyle
miisterilerinden tam not alan Optimum,
Beymen Outlet, Brandroom Outlet, Outlet
Vakko, Polo Ralph Lauren, Tommy Hilfiger,
Diesel gibi diinyaca tinlii moda markalarini
uygun fiyatlarla sunuyor. Optimumda
halihazirda yer alan Network, Beymen Club,
Marks &Spencer, Mango, Ipekyol, D’S Damat
gibi moda markalarina ek olarak Birkenstock,
Hatemoglu, Argelik, Giovane G. markalar1 da
AVMde yerini ald1. Yiizlerce ¢esidiyle Skechers,
doga ve spor tutkunlari i¢in outdoor giyim ve
malzeme magazasi SPX, aksesuardan kozmetige
teknolojiden tekstile farkl1 kategorilerdeki
diriinler sunan Japon devi Miniso ve Tiirkiyedeki
tek monobrand magazasiyla Polo da AVMde
misterilerini agirlamaya devam ediyor. Yeniligine
ayak uydurarak konsept degistiren magazalar
da yine 365 giin indirim firsatlariyla aligveris
severlere hizmet veriyor. Aligverisin yani sira
tamamen yenilenen yemek katinda ise diinya

ve Tiirk mutfagindan gok gesitli lezzetler tatma
imkani sunan Optimum, bulusma, eglence ve
etkinlik noktasi olarak rakipleri arasinda fark
yaratiyor.

Ziyaretgilerin daha konforlu bir mekan da
aligveris yapmasi hedefiyle yenilenen AVM'nin
konseptinde, dogal 151g1n miimkiin olan en

iist diizeyde igeriye girmesi amaglandi. Ay
zamanda AVM'nin daha sicak bir atmosfer
sunmasl i¢in beyaz ve ahgap detaylar kullanild1.
Yenilenen Optimum Outlet AVM’ye miisteri

@
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alanlarinda aydinlik seviyesinin artirilmast,
modern ve sade bir tasarim dili ile ferahlik, hem
igerde hem disarda miisterilere aligverisin disinda
yeni sosyal aktivitelere imkan veren fonksiyonlar
da kazandirildi.

Optimum'da yeni sosyal aktivite alanlari ile iki
kat eglence

Optimum’un ig ve dig mekan i¢in tasarlanan
farkli cocuk oyun alanlari, yenilenen buz pisti
ile birlikte sosyal aktivite alanlar1 ¢ok daha ilgi
gekici hale getirildi. Yil boyunca diizenledigi
birbirinden eglenceli etkinliklerle gocuklar
i¢in de cazibe noktasi olan Optimum Outlet,
minik ziyaretgilerine sanattan hobiye, mutfak
atlyelerinden gelisim atélyelerine uzanan

eglenceli ve 6gretici aktiviteler sunuyor.
Buz pateni keyfi doruklara ¢ikiyor!

Optimum Outlet Aligveris Merkezi icerisinde
yer alan Anadolu Yakasrnin ilk ve tek gercek buz
pateni pisti olan Buzluk, yeni konsepti ile buz
pateni keyfini doruklara ¢ikariyor. Haftanin her
giinii bitytik kiigiik herkese 6grenme, eglenme
ve sporun tadini ¢ikarma imkani sunan gergek
buz pisti 6zelligine sahip Buzluk, buz pateni
sevdalilarina uzman egitmenlerden egitim alma
imkani ve bolca eglence vadediyor. Buzluk

ayn1 zamanda, buz hokeyi maglari, yabanc
gosteri gruplarmin ve Tiirkiye buz pateni
sampiyonlarinin gosterileri ile gorsel s6len
niteligindeki sovlara da sahne oluyor.
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“OUTLET” ISMININ HAKKINI VERMEK

Outlet Uriin Nedir? Devami olmayan,

sezonu ge¢mis Uriinlerdir. Bu dirtinler 6nceki
sezonlardan kalma tiriinler oldugu i¢in beden,
renk gibi alternatiflerini bulmak oldukg¢a zordur.
Bu tirtinlere elde kalmus tirtinler olarak bakildig:
i¢in fiyatlar1 da uygun tutulmaktadir.

Outlet Center Nedir? Genellikle fabrika ¢ikis
magazasi olarak da bilinir. Outlet magazalarda;
Seri sonu, eski sezon, elde kalmis stok,
giincelligini yitirmis triinler, az satan renk ve
bedenler, ikinci kalite, outletler i¢in yapilan 6zel
uretimler, ihrag fazlasi tirtinler, defolu tiriinler
satilmalidir. Bununla beraber orani Aligveris
Merkezi'nin lokasyonuna gore degisebilecek
sezon Uriinleri de satilabilir.

[lk 6rneklerini ABDde gordiigiimiiz -ozellikle
tekstil markalarina ait ‘factory outlet’ler,
fabrikalardaki sipariglerin tiretim fazlasini,
kullanilabilecek durumda olan defolu, standart
dis1 veya sezonunda herhangi bir nedenle
satilamamus Girtinleri degerlendirmek amaciyla
o6nce kendi fabrikalari 6niinde veya yakininda
agtiklar1 yerleri bir araya getirerek, yeni tarz bir
AVM tiirii olusturmalari ile baglamis. Genellikle
sehir merkezlerinin diginda, genis alanlarda,
daha az gosterisli binalarda, sergileme sekilleri
sezon magazalarina gore daha az 6zenli ve sadece
hazir Giretilmis, normal sezonda satilamayacak
tirtinlerin bitirilmesi amacini giiden aligveris
bolgeleri seklinde ortaya ¢ikmig. Outlet Center’t
kisaca tanimlamak gerekirse, paranin degeri

ile bulustugu, markali tiriinlerin daha hesapli
alindig1 satis noktalaridir.

Outlet magazalari, hesapli aligverisin adresi. O
nedenle son dénemde birbiri ardina outlet
aligveris merkezleri agiliyor ya da bazi regular
AVMler outlete donisiiyor. Outlet anlayisi
sadece giyimde degil; Mobilya, ev tekstili ve
elektronik sektorlerinde de hizla yayiliyor.
Ulkemizde ~ABD ve Avrupada gormedigimiz
sekilde- normal bir AVM’nin tiim ¢esitliligini
yani marka karmasini ve hizmetlerini

tiiketiciye sunan OUTLET ler ¢ogalmaya
basladi. Tiiketicinin yogun ilgisi karsisinda bu
magazalarin satiginin yiiksek olmasi, ‘kaliteli’

ve ‘ucuz’ diisiincesi ile perakendecileri de bu

tip magazalar i¢in 6zel {iretim yapmaya itiyor.
Isteyene, ucuz fiyatli iiriinlerin yant sira ‘normal
sezon uriin alternatifleri de sunuluyor tabii.
Guniimizde outlet center’lar ‘tematik projeler,
karma projeler, eglence unsurlarinin yer aldigi
projelerde yer aldiginda daha bagarili oluyor.
Ziyaretgiler hesapli aligveris i¢in gelmiskten,
keyifli vakit gecirmek i¢in farkl alternatiflerden (
lunapark, akvaryum, fitness center, miize, konser
vb.) faydalanabiliyor.

Miisteriler outletten aligveris yapacaklarsa daha
az servis, daha basit bir dekorasyonu pesinen
kabullenmek durumundadir. Bu sekilde ‘Outlet’
isminin hakki verilir ve satis fiyatlar iskontolu
olur. Sehrin gobeginde, ayni servis, ayni
dekorasyon, ayn1 magaza maliyetleri ile sadece
defolu yahut sezon sonu {iriin satmakla outlet
olunmaz. Bazi magazalarin bir kosesini bile outlet
olarak isimlendirmeleri iilkemizde yaygin bir
uygulama.

Tirkiyede outlet perakendeciliginin 6nii agik.
Ciinki tiiketici, markay1 —-marka olmasa bile
belirli kalitedeki tirtinleri- hesapli fiyata almak
istiyor. Outletler, 6zellikle kriz dénemlerinde
perakendecilere yeni beceriler kazandirirken,
‘marka degerini artirtyor. Kriz ortaminda yeni
markalar doguyor. Kriz ortaminin olmadig,
ekonominin yolunda gittigi, arzin talebi
karsilayamadig1 donemlerde AVM’lerde yer
bulamayan markalar i¢in talebin az oldugu bu
donemler firsat aslinda. Gelecek vaat eden marka
adaylarinin kriz déneminde AVM’lerde yer
bulmasy, hatta daha uygun sartlarda yer bulmas:
s6z konusu.

Bazi perakendeciler, outlet konseptine kuskulu
bakuyor. Ciinkii;

a) Kendi markalari i¢in uygun olmadiginy,

b) Markanin degerini diisiirebilecegini,

¢) Fiyat farklihklarinin miisteri sadakatini
zedeleyecegini,

d) Organizasyon altyapisinin bu konuda egitimli
olmadigni,

e) Karl1 bir operasyon sayilmayacagini
disiiniiyorlar.

Outlet konseptine kuskulu bakilmamali.
Ciinkii;

a) Misteriyi egitiyor, marka bilinirliligini ve
sadakatini artiriyor,

b) Sezon perakendeciligi ile arasinda pozitif bir
bag var,

¢) Sadik ve bilingli miisteri, fiyat farkliliginin
nedenini anliyor ve bu imkandan memnun
oluyor.

d) Organizasyonun yeni beceriler kazanmasina
imkan veriyor.

e) Global anlamda ‘marka degeri'ni artirryor.

f) Miisteri sezonda kagirdig1 bir tiriinii Oulet’ten
alabiliyor.

Outlet konseptine ni¢in yaklasilmali?

Outlet perakendeciligi farkli bir is degil, sezon
perakendeciligini tamamliyor ve sinerji sagliyor.
Basarili bir outlet perakendeciligi i¢in marka
degerlerine ( fiyat/kalite/vizyon/magazacilik
konsepti vs.) siki sikiya bagli olunmali, aksi
takdirde markaya zarar verilir.

Engin YILDIRIM
PerAVM Kiralama ve Yoénetim
Danismanlik Genel Madir(

Outlet perakendeciligi, tirtinlerin daha iyi
yonetilmesine yardimei olur ve tam fiyatli sezon
perakendeciligi operasyonunun performansini
artirir. Stok maliyetini azaltir.

Outlet konseptine nasil yaklasilmali?

Kira ve operasyon maliyeti diisiik magazacilik,
Dekorasyon maliyeti diisiik magaza ortama,
Diisiik kar marji ile yitksek satig hacmi,

Ozel outlet iiriinleri (seri sonu, ikinci kalite, ihrag
fazlasi, defolu) ile.

Outlet perakendeciligin avantajlar1:

Marka imajinin korunmast,

Marka bilinirliliginin yayginlastirilmasi,
Vitrin/teshir zenginliginin saglanmasi,

Yeni iiriinlerin test edilmesi,

Operasyonun daha efektif isletmesi,

Tiiketici referanslarin artmasi,

Toptan satiglarin gelen iadelerin ¢6ziimlenmesi.

Outlet merkezlerin olusum nedenlerine
bakarsak: Outletler, normal AVM’lerin gelisimini
tamamladig1 ve tiiketim seklinin zirveye vardigi
doymus pazarlarda ortaya gikiyor. Outlet’ler,
normal AVMlere alternatif olmaktan ziyade
yeni bir siirtim merkezi teskil ediyor. Ancak
iilkemizde Outlet Center biinyesinde bulunan
magazalarda, hem inlet hem de outlet tiriin
gesitleri sunuluyor. Dolayisiyla outletller,
normal AVM’lerle dogrudan rekabete giriyor.
Halbuki outlet kavrami, normal merkezlerin
zayifliklarindan faydalanan piyasada degil;
normal merkezleri giiglii ve doyum noktasina
ulagmus bir piyasada gelistirilmeli.
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ETI’NIN KURUCUSU FIRUZ KANATLI VEFAT ETTI

Eti'nin kurucusu ve
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Eskisehir'de hayata

veda efti. Firuz E— =4
Kanatli'nin cenazesi 21 _ i,‘ SN e
Ekim Cumartesi gund - - A

Eskisehir GUmUlcine -
Camii'nde 6gle namazini
muteakiben Eskisehir
Seyit Gazi Yolu Asri
mezarligina defnedildi.

Tiirkiye'nin Hizmetinde Gegen Bir Omiir...

1961 yilinda Eti'nin temellerini atan Firuz
Kanatly, Tiirkiyede unlu mamuller ve ¢ikolata
sektoriiniin gelisimine biiyitk emek verdi.

Isini her zaman biiyiik bir askla ve heyecanla
yapan Kanatli, Eskisehirde kurdugu sirketini
sanayici isadami kimligi, vizyoner yaklasimi
ve teknolojiye verdigi 6nemle Tiirkiye'nin lider
gida iireticilerinden biri haline getirdi. Biskiivi
ve cikolata sektoriinde modern makinalarla
iiretim yapilmasindan sayisiz iiriiniin
tiiketicilere ilk defa sunulmasina kadar pek
¢ok konuda sektore onciiliik etti. Firuz Kanatli,
Eti'nin gelistirdigi biskiivi makinalari ile unlu
mamul sektoriiniin gelisimine biiyiik katki
sagladi. Hayirseverligi, caliskanlig ve miitevazi
kisiligi ile taninan Kanatli, Eti'nin temellerinin
atildig1 Eskisehir ekonomisi ve sosyo-kiiltiirel
hayatinda biiyiik rol oynamistir.

Firuz Kanath Kimdir?

Firuz Kanatli, 1932 yilinda Eskisehir'de dogdu. ilkdégretimini Galatasaray Lisesi'nde tamamlayan Firuz
Kanatli, isvicre Cenevre Universitesi'nde isletme egitimi aldi. Egitimini tamamlayip Turkiye’ye déondikten
sonra is hayatina, babasina ait olan GUmilcineli Un Fabrikasi'nda basladi. Fabrikanin ismi sonradan
Kanatli Un Fabrikas! oldu. Kendi isini yapma hayali Firuz Kanatli'yl is dali aramaya ydéneltti. Eskisehir’in
Anadolu’daki merkezi konumu ve kentte bulunan Turkiye’nin en blylk seker fabrikasi gibi olumlu faktérleri
degerlendirerek biskivi fabrikasi kurma yontinde harekete gecti. 1961 yilinda temelleri atilan Eti BiskUyvi,
1962 yilinda Uretime basladi. O dénemde sadece istanbul’da Uretimi gerceklestirilen biskivi Gretimi, Eti ile
birlikte Anadolu’ya tasinmis oldu.

BlyUk bir heyecanla hayatini isine adayan Firuz Kanatl, sektérde modern makinalarla Gretim yapilmasina,
firin ve tesis teknolojisinin gelisimine, Turkiye’'de ilk sinai tipi kek Uretiminin gerceklesmesine 6nculik etti.
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Naim GENCOGLU

Gencoglu Grubu Yonetim Kurulu Baskani mizin bulduklarini aldiklari degil aradiklarini
bastan sona yenilenmis bir yasam alani olusturduk.”
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Starcity AVM olarak yeni bir renovasyon
siireci gegirdiniz. Bu siire¢ hakkinda bilgi verir
misiniz?

Starcity Outlet Aligveris Merkezi, bizim en 6nem
verdigimiz yatirimlarimizdan biri. Dolayistyla
2016 yilinda devraldigimiz yatirimimizi, Avrupa
Yakasrnin en prestijli outlet aligveris merkezi
haline getirmeyi ve insanlarin aklindaki outlet
algisini degistirmeyi kendimize hedef olarak
belirledik. Bu hedefi gergeklestirmek amaciyla
da o6ncelikle, alaninda profesyonel ¢6ziim
ortaklar ile anlagtik ve JLL Tiirkiye ile Starcity
Outlet’in yonetim ve kiralama anlayisini yeniden
olusturduk.

Belirledigimiz hedef dogrultusunda Starcity
Outlet’i Avrupa Yakasrnin en geng, en dinamik
ve en prestijli outlet aligveris merkezi haline
getirmek amaciyla en ince detayina kadar
yeniden kurguladik. Magaza karmasindan ortak
kullanim alanlarina, dis cephesinden kurumsal
kimlik tasarimina kadar; oldukga genis bir
renovasyona gittik. Renovasyon kapsaminda
yaklagik 35 milyon TL yatirim yaparak Starcity
Outlet’i yeni bastan tasarladik ve yeniledik.
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Zengin bir marka karmaniz var. Marka
seciminde nelere dikkat ediyorsunuz? Yeni
markalar olacak mi?

Agikgasi biz yatirimimizi yaptigimizda ilk
oncelikle igeride yer alan markalara baktik.
Gergekten de Tiirkiyede diinya markalarinin,
en bilylik magazalarinin yer aldig: tek outlet
aligveris merkeziyiz.

Marka se¢imimizde de bu kimligi bozmamaya
calisiyoruz. Amacimiz Tiirkiye ve Diinyaya

mal olmug markalarla is birligi yapmak. Bu
dogrultuda da ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Aligveris merkezimiz markalar tarafindan

da gok ragbet goriiyor. Dolayisiyla yakin
zamanda birgok siirpriz markay outlet fiyatlarla
ziyaretgilerimizle bulusturacagimizi simdiden
soyleyebilirim.

Starcity AVM ‘nin magaza doluluk orani ve
ziyaretgi profilinden bahseder misiniz?

Bir aligveris merkezi olarak yakin ¢evrenizde
bulunan herkes aslinda bir gekilde hedef
kitleniz. Biz Starcity Outlet olarak,
ziyaretcilerimizi gruplara ayirmayi ¢ok tercih
etmiyoruz. Ancak mutlaka belirtmemiz
gerekiyorsa; diinya markalarini bilen, kaliteyi
seven, uygun fiyatlarla kaliteli giyinmeyi tercih
eden bir ziyaretgi profilini hedefliyoruz. Doluluk
oranimiz %97 civarinda. Oniimiizdeki giinlerde
gerceklesmesini planladigimiz kiralamalarla
birlikte bu oranin daha da artmasini
planliyoruz.

Son donemde gergeklestirdiginiz projelerdeki
bagarilarinizla dikkat ¢ekiyorsunuz. Odiile
giden yolda nasil projeleri tercih ediyorsunuz?
Proje ve ddiillerden bahseder misiniz?

Daha 6nce de soyledigim gibi, JLL Tiirkiyenin
deneyimli kadrosu ile ¢aligtyoruz. JLLin
profesyonel ve son derece titiz ekibi
gerceklestirecegimiz projeler konusunda bizi
yonlendiriyor. Hedef kitlemiz tarafindan ilgi
gorecegine inandigimiz, onlarin ihtiyac¢larina
yonelik, daha 6nce gergeklestirilmemis

ve Starcity Outlet markasina deger katan
aktivitelere imza atmayu tercih ediyoruz.

Bu y1l Garaj Giinleri projemizle, sektorde ¢ok
6nemli bir yere sahip olan bir¢ok yarismaya
katildik. Garaj Giinleri, 6ncelikle Hermes
Creative Awards'te Communication/Marketing
Campaign ve Special Event kategorilerinde

iki Gold 6diiliin sahibi oldu. Bununla birlikte
yine Garaj Giinleri etkinligimizle International
Stevie Awards’ten Silver ve Bronze, Marcom
Awards’ten ise Platinium 6diil kazandik. Dogru
projelerle ve dogru ekiplerle ¢alistiginizda,
gerek ulusal gerekse uluslararasi arenada bagari
kaginilmaz oluyor diyebilirim.

Pazarlama faaliyetlerinizde nelere dikkat
ediyorsunuz?

Bizim oncelikli hedefimiz, ziyaretcilerimize
pozitif bir miisteri deneyimi yasatmak aslinda.
Starcity Outlet’in kapisindan igeriye girdikleri
andan itibaren misafirlerimize aileleriyle birlikte
zaman gegirebilecekleri keyifli, sicak, samimi bir
ortam sunmak istiyoruz. Tim faaliyetlerimizi
buna gére planliyoruz. Cocuklu misafirlerimizin,
rahatca aligveris yapabilmeleri ve ¢ocuklarinin
da eglenceli vakit gecirebilmeleri i¢in alternatif
oyun alanlar1 olusturuyoruz. Misafirlerimiz
buradan ayrildiklarinda keyifli anilarla evlerine
gitsinler istiyoruz. Onlarin bu giizel anilarina ev
sahipligi yapacagimiz etkinlikler diizenlemeye,
ihtiyaglarina ¢6ztim bulacaklar: aktiviteler
olugturmaya gayret gdsteriyoruz. Oniimiizdeki
gilinlerde baslayacak relansman kampanyamiz
ve devaminda gelecek 2018 planlamamizi da
gerek kiracilarimizin gerekse misafirlerimizin
bu yondeki beklentilerine cevap verecek sekilde
hazirliyoruz.

Aligveris Merkezinizi diger aligveris
merkezlerinden ayiran unsurlar nelerdir?

I¢inde bulundugumuz yil itibariyle toplam
aligveris merkezi say1s1 379 ve bunun yarisina
yakini Istanbul'da. Rekabetin bu kadar yogun
yasandig1 bir platformda, rakiplerinizden

farklilagmak oldukga zor. Ozellikle outlet
aligveris kirllminda yerlesmis bir outlet

algis1 var. Biz, Starcity Outlet olarak bu algiy1
degistirebilecegimize inaniyoruz. Gerek marka
karmamiz gerekse misafirlerimize sundugumuz
ortam itibariyle 6zellikle bulundugumuz bolgede
rekabetten ayristyoruz.

Her yil geleneksellesen “Garaj Giinleri” ile
biiyiik ilgi ve begeni aliyorsunuz. Bize hazirlik
¢alismalarindan bahseder misiniz?

Garaj Giinleri, mayis ve aralik aylarinda olmak
tizere yilda iki kez gergeklestirdigimiz, siki
takipgileri ve miidavimleri olan bir proje. Sadece
bulundugu bolgeden ya da sehirden degil, yakin
cevredeki sehirlerden de ziyaretgileri olan bir
proje hatta. Takipgileri, aylar 6ncesinden sormaya
basliyorlar Garaj Giinleri'ni.

Sektorde ilk kez Starcity Outlet tarafindan
hayata gegirilen ve Starcity’le 6zdeslesen Garaj
Giinlerinin 6niimiizdeki aralik ayinda on
ti¢linciistinii gerceklestirecegiz. Gegtigimiz
yillarda gerek sektorde gerekse uluslararast
arenada biiyiik bagarilara imza atan projeye biz
de oldukga 6nem veriyoruz.

Yazili ve gorsel basin tarafindan da yogun
ilgi géren Garaj Giinlerinin hazirliklar
da tabi ki aylar éncesinden basliyor. Once



titizlikle katilimci markalar belirleniyor,
ardindan yerlesimler ve sézlesme asamasina
gegiliyor, sonrasinda tanitim ve branding
kurgulari yapiliyor. Operasyon ekiplerimiz,
ziyaret¢ilerimizin giivenli ve temiz bir ortamda
rahatca aligveris yapabilmeleri i¢in operasyon
planlamalarini yapiyorlar. Pazarlama ekibimiz,
etkinlik ve aktivite kurgularini olugturuyor.
Aslina bakarsaniz, tipki bir aligveris merkezinin
agilis1 gibi 6zenle her detay: planliyor ve hayata
gegiriyoruz.

Tim bu hummali ¢aligmanin sonucunda da
ziyaret¢ilerimiz diinya markalarinin iiriinlerini
outlet fiyatlarin da altina satin alabildikleri i¢in,
kiracilarimiz ise ciro rekorlar: kirdigi icin gayet
keyifli bir 9 giin gegiriyorlar. Bizler de elbette
gerek ziyaretcilerimizin gerekse kiracilarimizin
bu yogun ilgisi sayesinde son derece mutlu
oluyoruz. Bu kadar emek verdigimiz
projemizin basarisi uluslararasi arenada da
ddillerle taglandirilinca elbette mutlulugumuz
daha da artiyor.

2018 ‘de ziyaretgileri bekleyen yenilikler
neler olacak?

2018de ziyaretgilerimiz bambagka bir Starcity
ile tanisacaklar diyebilirim. Gerek magaza
karmas: gerekse yenilenen fiziki yapisi ile
Starcity Outlet artik yepyeni bir aligveris
merkezi haline geldi.

Sektorde adindan soz ettiren birgok degerli
markay1 biinyemize kattik, katmaya da
devam ediyoruz. Cocuklu ziyaretgilerimiz
i¢in, keyifle zaman gegirebilecekleri eglence
alanlar1 olugturduk. Yeme i¢me alanlarimizi
zenginlestirdik. Food court alanimizda 6zel
lounge alanlari olugturarak; ziyaretgilerimizin
avm ortaminda degil, alacarte bir restoranda
yemek yiyormus¢asina rahat etmesini
saglamay1 amagladik. Teras alanlarimizi
arttirdik ve yeniledik. Sinema, bowling, go-
kart gibi eglence alanlarini tamamen yeniden
kurguladik. Bu konuda kiracilarimiz da bizim
bu heyecanimiza ortak oldular ve yenileme
taleplerimize olumlu déniis yaptilar.

Ozetle; bulduklarini aldiklar degil, aradiklarini
bulduklar bastan sona yenilenmis bir yagam
alani olugturduk ziyaretcilerimiz igin.

Starcity AVM, degisen pazar sartlarina nasil
yanit veriyor? Stratejik hedefleriniz nelerdir?

Az 6nce de bahsettigim gibi, rekabetin her
gegen giin daha da artti1 bir pazarda yer
aliyoruz ve pazarin dinamikleri de her an
degisebiliyor. Her seyden once artik hem
markalar hem de ziyaretgiler daha bilingli. Bir
aligveris merkezine girerken o yerden belirli
beklentileri ve talepleri var ve ne istediklerini
ne aradiklarini gayet iyi biliyorlar. Dolayisiyla

bu beklentileri ve talepleri ¢ok iyi analiz etmek
ve miimkiinse daha size ulagmadan ¢6ziime
ulastirmak gerekiyor.

Insanlarin aklindaki outlet aligveris, outlet
aligveris merkezi algisini degistirmek; bu agidan
baktiginizda oldukga biiyiik bir iddia. Elbette
bunun farkindayiz. Ancak Starcity Outlet

Réportaj / MALLEMOTTO

olarak hem markamiza hem de markamiz1

yoneten ekibimize bu anlamda giivenimiz tam.

Oniimiizdeki y1l igin kendimize koydugumuz
stratejik hedefimiz sadece bu diyebilirim.
Dolayistyla yil boyunca gergeklestirecegimiz her
faaliyet her harcama bu hedefe ulagmaya yonelik
olacak.
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TRIO MOBIL ARAC TAKIP SISTEMLERI iLE SOGUK ZINCIiR
TASIMACILIGINI GUVENLi HALE GETIRIiYOR!

Arag takip sistemlerinde lider marka Trio Mobil’in Yénetim Kurulu Baskani Nevzat Atakl “Yeni Soguk Zincir
Yénetmeligi” sayesinde, arag takip sistemleri ile tfasinacak olan drdnlerin, en saglikl sekilde gidecekleri
yere ulastinimasinin garanti altina alinacagini séyledi.

TRIOMORBIL

Resmi Gazetede 3 Ekim 2017 tarihi itibariyle
yayinlanan “Yeni Soguk Zincir Yonetmeligi”

ile tim frigofirik tasimacilik araclarinda 1s1 ve
nem takip cihazi bulundurulmas: zorunlu hale
getirildi. Arag takip sistemlerinde lider marka
Trio Mobil'in Yonetim Kurulu Bagkan:1 Nevzat
Atakl s6z konusu gelisme gercevesinde, arag
takip sistemleri ile taginan trtinlerin en saglikli
sekilde gidecekleri yere ulastirilmasinin garanti

altina alinmis olacagini soyledi. Atakli su bilgileri

verdi:

“Takip ve 6l¢tim teknolojilerine odaklanan bir
IoT sirketi olan Trio Mobil, araglar bagta olmak
tizere bir ¢ok makinay1 online olarak takip edip
ol¢timlerini yapabilen sistemler gelistiriyor. Bir
aracin hizi, yaptigi km, tiikettigi yakat, riskli
stiris durumlary, tirtinlerin aragla taginirken
bulunduklar1 ortamin o anki sicaklig1 gibi
parametreleri 7/24 dl¢iimleyerek, bulut tabanl
sistemimize kaydediyoruz. Araglarin yani sira
asansorler, jeneratorler, stipermarketlerdeki
dolaplar gibi bir ¢ok farkli makinanin ve
techizatin da uzaktan y6netimini sagliyoruz.
Ornegin; bir market dolabinin igindeki iriiniin
stok miktarindan, sicakligina kadar verilerini
ol¢tp raporlayabiliyoruz”

Trio Mobil: Trio Mobil, 2011 yilinda

geng girisimciler Nevzat Atakli ve Barig
Ozdemir tarafindan nesnelerin interneti
(IoT) alaninda biiyiime hedefiyle kurulan
bir girisim. 2011-2016 yillar1 arasinda 15
kat biiyiime (ciro, miisteri sayis1 ve sisteme
bagli cihaz sayis1) gostermis ve bu siirede
yaptig1 3 farkl proje i¢in TUBITAK tan
Ar-Ge destegi alma basarisi elde etmistir.
2016 Bilisim 500 Listeside yerli donanim
tireticileri kategorisinde 21. sirada yer alan
Trio Mobile, AK Portfoy Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu %30 ortak oldu. Hem
donanim hem de yazilim gelistirerek arag
takip sistemlerinde uzmanlagan Trio Mobil,
market dolaby, jenerator veya asansor gibi
farkl: cihazlar1 da internete bagli nesneler
haline getirip 6l¢iimleme yapabilmektedir.
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GIGlI HADID SONBAHAR 2017 TOMMYXGIGI
KOLEKSIYONUNU BARSELONA’DA KUTLADI

Diinyaca tnli siiper model Gigi Hadid,
Sonbahar 2017 “TommyXGigi’ ortak
koleksiyonunu ve farkl: sehirlerdeki farkli
stillerini kutlayan global #TogetherTour
kapsaminda Barselona’y1 ziyaret etti.

Diinyaca tinli siiper model Gigi Hadid
#TogetherTour kapsaminda 26 Eylil 2017
glinil Barselonay ziyaret etti. Gigi Hadid,
bu turla diinyay1 dolagarak markanin
hayranlarinin ve influencer’larin Sonbahar
2017 TommyXGigi koleksiyonuna kattiklar1
yerel yorumlar1 gorme imkani buluyor.

TOMMY HILFIGER Passeig de
Graciamag@azasini ziyaret eden Gigi Hadid,
en yeni koleksiyonunu sahsen sundu. Hadid,
yerel hayranlarinin yani sira favori ilham
kaynaklarini paylasan ve TommyXGigi
koleksiyonunu Barselona tarziyla yorumlayan
Gigi Vives, Andrea Belver, Belen Hostalet,
Alejandro Lillo veAretha la Galleta gibi
influencer’lar ile bir araya geldi.

Sosyal medyadaki miisteriler favori rock-
and-roll sarkilarindan ilham alan kisa bir
video yiiklemeye veya Gigi ile hayallerindeki
tanigmay1 paylagsmaya ve sonugta Gigi Vivesin
canli DJ setiyle yer aldig1 magaza etkinligine
katilma sans1 kazanmaya davet edildiler.

Kadin spor giyimi, ayakkabilar, saat ve gozlitk
dahil aksesuarlardan olugsan Sonbahar 2017
TommyXGigi koleksiyonundaki tasarimlar,
Gigi ve Tommy’nin paylastig1 mizik sevgisini
kutlarken markanin rock-and-roll ge¢misini
ziyaret ederek kural tanimayan bir yaklagimi
feminen bir yorumla harmanliyor.

Sonbahar 2017 TommyXGigi halen secili
TOMMY HILFIGER magazalarinda ve
tommy.comda satiliyor. Koleksiyon, 19 Eyliil
2017 giinti Londra Moda Haftasinin kapanig
etkinligi olarak sehrin ikonik konser mekani
Roundhouse’ta diizenlenen TOMMYNOW
deneysel defilesinde lanse edildi. Tommy
Hilfiger'in podyumu demokratiklestirmedeki
lider roliinii siirdiiren defilede sunulan
koleksiyonun tamami perakende, toptan,
e-ticaret ve ayrica artirilmis gergeklik,
chatbot’lar ve resim tanima gibi yenilikgi
ticaret kanallar1 izerinden aninda satin
aliabildi.

Cesitli sehirlere ugrayacak Sonbahar 2017
#TogetherTour, Kopenhagda baglad1 ve
Gigi Hadid'in ikinci durag Barselona oldu.

#TogetherTour ile TommyXGigi kapsiil
koleksiyonlarini diinya ¢apinda tanitmaya
devam eden Gigi Hadid simdiye kadar New
York, Berlin, Dubai, Tokyo ve Amsterdam dahil
pek ¢ok sehri ziyaret etti.

KATILANLAR: Uluslararast siiper model
Gigi Hadid, Gigi Vives, Andrea Belver, Belen
Hostalet, Alejandro LilloveAretha la Galleta.

Gigi Hadid: Sonbahar 2017 TommyxGigi
koleksiyonundan yiiksek yakal kisa kazak ve
yiin karisimi skinny fit pantolon.

Gigi Vives: Sonbahar 2017 TommyxGigi
koleksiyonundan payet aplikeli kapiisonlu
elbise.

Belen Hostalet:Sonbahar 2017 TommyxGigi
koleksiyonundan kisa denim mont.

Alejandro Lillo:Tommy Jeans kapiisonlu
sweatshirt.

Aretha la Galleta:Tommy HilfigerSonbahar
2017 koleksiyonundan alpaka yiin karigimi
elbise.

Markanin dostlari ve takipgileri, #TommyXGigi
ve #TogetherTour etiketlerini kullanarak sosyal
medyadaki paylasimlara katilmaya davet
ediliyor.
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ALEYNA TiLKi VE EMRAH KARADUMAN ANTARES ‘TEYDI
AT ATESR
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ALISVERIS ve YASAM YILDIZI

Antares Aligveris ve Yasam Merkezi geng sarkici
Aleyna Tilki ve tinlii D] Emrah Karaduman'i

7 Ekim Cumartesi giinii mini konser ve imza
giiniinde Ankarali sevenleriyle bulusturdu.

Saatler 6nce konser alanini doldurmaya baslayan,
¢ogunlugu genglerden ve ¢ocuklardan olugan dev
kalabalik AVM'de adim atacak yer birakmad.
Aleyna Tilki'nin sarkilarina eslik eden konuklar,
Antares Aligveris Merkezini adeta sallad1.

Kendine has tarz1 ve basarili performansi ile
bir anda miizik diinyasina biiyiik bir adim
atan Aleyna Tilki ve bir ¢ok hit sarkida imzasi
bulunan DJ Emrah Karaduman da gosterilen
ilgiden fazlasiyla memnun kaldu.

] ke
Organizasyonunu Farkindalik Stiidyosunun - | = . \-.‘ / ™ :
gergeklestirdigi etkinlikte Aleyna Tilki sevilen s . _ ) R / - J P
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ALY RADUMARY

sarkilarini seslendirmesinin ardindan imza
gliniine gegilmesiyle heyecani artan coskulu
kalabalik neredeyse izdihama yol ag1yordu.
Aleyna Tilki ve Emrah Karaduman giigliikle
Antares AVM'den ayrildilar.
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Antares sevilen sanatgilar, yeni siirprizler,
farkli etkinlikler ve 6zel markalarla Ankaranin
parlayan yildiz1 olmaya devam edecek.
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INTS

DANIS

Behiye SAVASKAN

NTS Danismanlik Kurucusu

NTS Danigsmanlik Nisan 2007’de kuruldu.
Simdiye kadar bir¢ok il ve ilce de AVM projesi
hayata gegirdiniz. Oniimiizdeki donemde
kiralamas1 devam eden yeni projeleriniz var
mi?

Ankara Polatlrda 120 bin m? Kartal Tepe AVM ve
Yasam Merkezi, Agr1 Patnosda Patnos Life AVM
iki yeni aligveris ve yagsam merkezi projelerine
basladik. Her ikisi de bolgenin ilk aligveris
merkezi projesi olacak. Ekim 2018de her iki
projemizi hayata gegirecegiz.

Tiirkiye'de birbiri ardina agilan aligveris
merkezleri hizla artiyor. Hala AVM ihtiyac1
olan bolgeler var mi sizce?

Biiyiik sehirlerde AVM sayilar1 doygunluk
noktalarina ulagmaya bagladi ve Anadoluda
birgok sehirde hala yatirim potansiyeli var.
AVM’ler bulunduklari sehirle biitiinleserek
sosyal ve kiiltiirel anlamda bir cazibe merkezi
haline gelmeye devam edecek. Buradaki en
6nemli nokta farklilagma. Marka karmasi, yapilan
etkinlik ve kampanyalar, misteriye kendini

6zel hissettirecek ve AVM’nin sosyal bir yagam

SMANL

merkezi olarak kabullenilmesini saglayacak her
¢alisma miisteri sadakati ve baglilig1 olarak geri
donecektir.

Bununla birlikte yatirimlarin, AVM’si olmayan

ya da rekabete acik daha ufak gehirlere dogru
kaymas gerekiyor. Bityiik markalar bu yeni
yatirimlarla birlikte daha fazla tiiketiciye ulasarak
bolgedeki yerel perakendeyi de kalkindiracaktir.
Kurumsal markalarla tanigan yerel perakendeciler
tiretim ve pazarlama alanini daha da gelistirerek
daha kurumsal bir yapiya biiriinecek, bu da yeni
marka olugumlarini beraberinde getirecektir.

Anadolu'da / kiigiik sehirlerde AVM yatirimlar1
yapmak i¢in uygun kosullar nelerdir? Dogru
yatirim yapmak adina yatirimcilarin goz
oniinde bulundurmasi gereken hususlar neler?

Projelere baglanirken g6z 6niinde bulundurulmasi
gereken tek husus sadece sehirdeki niifus
yogunlugunu baz alarak AVM yatirim karari
almak degil. Niifusun ekonomik giici, turizm
potansiyeli, komsu illerdeki rekabet yogunlugu
,ulagilabilirlik, yatirim kararlilig1 ve lokasyon
onemli 6lgiide etkiliyor. Tiim bunlar aym

zamanda aligveris merkezinde olusgturulacak
marka karmasini da belirliyor. Hangi kiracinin
nerede konumlanacagy, finansal planlama, marka
karmasi, miisteri segmentinin belirlenmesi gibi.
Ozellikle anchor magaza segiminin, sehirde ilk
defa yer almasi planlanan markalar ile ulusal ve
yerel marka karmasinin ¢ok iyi kurgulanmasi
gerekir. Bu kurgunun iyi bir sekilde yapilmamasi
durumunda; ciro kayiplarinin yasanmast,
beklenen cirolar1 yapmayan mutsuz kiracilarin
ve dolayisiyla mutsuz yatirimeilarin olugsmasi
adeta ka¢inilmazdir. Burada 6nemli olan o
bolgenin gelir diizeyine gore hareket etmek ve
bolgenin alim giiciine gore bir marka karmasi
olusturmak. Dogru yapilan projelerde goriiyoruz
ki her ne kadar Istanbul'un verimlilik orani daha
yiiksek goriinse de, Anadolu gehirlerinde dogru
konumlandirilan AVM’ler neredeyse Istanbul’la

yarigiyor.
AVM yatirimlari i¢in bagari faktorii nedir?

Tiirkiyede yiiksek beklentiyle, yiiksek maliyetlerle
yapilmis AVMlerin, finansal getirilerindeki
sikinty, yatirim geri doniis siirelerini uzattig icin
yerel ve kurumsal yatirimcilari korkutuyor.



Hem Anadoluda, hem de Istanbulda
yatirimeisini gok memnun eden veya tam tersi
beklentileri kargilayamayan AVM’ler bulunuyor.
Gelir seviyesi belli bir oranin tizerinde ve
tilketime agik kentlerde, rekabetin az oldugu
bolgelerde, projelerin biiyiik bir gogunlugu
bagarili oluyor. Rekabetin yogun oldugu biiyiik
metropollerde ve sinirli pazara hitap eden,
arzin yiiksek, nispeten talebin de daha diisiik
oldugu kentlerde, projelerini farklilagtirabilen,
rakiplerinin 6niine gegebilecek magaza karmasi
ve bityiikliige ulasan AVM’ler de yatirimcisini
mutlu ediyor.

AVM ve perakende yatirimlari
siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in verimlilik ve
karliliga m1 odaklanmali, yoksa biiyiimeli ve
yeni yatirnmlara devam m1 etmeli?

Teknoloji, mobil yasam, gelisen ¢evre
bilinci tiiketici davranislarini her gegen
giin farklilastirdi: icin, AVM ve perakende
sektoriiniin kendini yenilemesi ve global
yenilikleri yakindan takip etmesi gerekiyor.
Bu durumda da sektér igin stirdiiriilebilir
biiyiimenin énemi ortaya gikiyor.

Cironun giderek yiikseldigi, ancak karliligin
ayni oranda artmadig1 bir sektorde faaliyet
gosteriyoruz. Bunun temel nedenleri arasinda
dis kaynak ihtiyaci, finansman kogullary, kiralar,
verimsizlik gibi faktorler geliyor. Dolayisiyla,
gecmis yillarda gordigiimiiz bitytime trendleri
yerine, artik fizibilitesi daha iyi yapilmus, marka
karmasi dogru belirlenmis, daha nis yatirimlar
gormeye baslayacagiz.

Is yasaminda bagarili olmak icin dogru strateji
sart. Ulkemizde aligveris merkezi ve perakende
sektoriiniin gelistigi bir donemde NTS
Danismanlik olarak nasil bir stratejik planla
ilerliyorsunuz?

Tirkiyede her gecen giin aligveris merkezi
yatirimlari artarak devam ederken, kiralama
ve yonetim konularinda bagarili ve kirli bir¢ok
projeyi hayata ge¢irmis tecriibeli ve uzman bir
sirketiz.

NTS Danigmanlik olarak yatirim planlamasina
aldigimiz veya kiralama danigmanligina karar
verdigimiz projelerde ulusal, uluslararasi

ve bolgeye uygun yerel markalarin dogru
merkezlerde ve uygun konseptlerde yer almasini
saglayarak, aligveris merkezlerinin genel
organizasyon yapisini olusturma, rekabet analizi,
bolgesel ekonomik ve sosyal yap1 incelemeleri,
konsept tasarim, sektor ve marka karmasinin
olusturulmass, kiraci se¢imi, kiralama, yatirimei-
kiracr iliskisini en uygun seviyede tutup ticari
etik kurallar ¢ergevesinde arsa maliyeti ve ingaat
maliyeti dahil bir biitiin halinde hesaplamalar1
yaparak yatirim doniigiimii degerleme
raporlamalariyla fizibil hale getirip, rekabete

uygun aligveris merkezleri gelistirmeyi “en iyi
ve farkll” hizmet anlayisiyla ve profesyonel
bakis agisiyla basarili bir sekilde tamamlamay1
kendimize amag edindik.

Bu sene sizi is hayatindaki basarilarimiz
disinda, ¢ok keyifli bir spor dali olan
Yelkende de izledik. Hem yaristiniz, hem
NTS Danmismanlik olarak denize yelken
agtiniz. Sponsor olma fikri nasil ortaya ¢ikt1?

Yelken takip ettigim ve izlerken keyif aldigim
bir spor dalu. Izlerken keyif alriyorsam, kim
bilir bu aktiviteyi yaparken ne kadar huzurlu
ve keyifli olacagimi diisiindiim. Bagladigim
her iste basarili ve en iyileri arasinda olmay:
hedefledigim i¢in sirketimin de bunun bir
pargas1 olmasini arzu ettim ve “Diinyay1
sekillendiren su ve riizgardir, yatirimlarinizi
sekillendiren dogru tercihlerinizdir® diyerek
NTS Danigmanlik ile tekne yariglarinda yelken
acmaya bagladik. NTS Danismanlik olarak
perakende ve gayrimenkul sektoriinde birgok
basarili projeye imza atmus bir firmayiz. Kendi
sektoriimiizde basarilarimiz devam ederken,

Kapak Réportaji / MALLEMOTTO

bu keyifli ve heyecan verici sporda da basariy1
devam ettirelim istiyoruz.

Yelken sporu sizin i¢in ne ifade ediyor?

Yelken sporu i¢in denizi ve dogay: sevmelisiniz.
Yelken yapmak goriindiigii kadar kolay

degil. Deniz, riizgér, akinti, dalga gibi dogal

dis kuvvetlerle miicadele etmek lazim. Bu
miicadeleyi 6grenebilmek i¢in yasamak, yagamak
i¢in de deniz tizerinde uzun vakitler gegirmeniz
gerekiyor. Yelken sporu; karar verme yetisini
gliglendiren eglenceli, yaratici daha ¢ok deniz
tizerinde strateji yapmay ve kurallara uymay1
gerektiren bir spor. Ne kadar ¢ok denizde
kalirsaniz, o kadar iyi yelkenci olursunuz. Hayat
cesurlari sever. Eger tekne {izerinde 1slanmay1
sevmeyen ve ¢ok sabirsiz bir insansaniz yelken
sporunu severek yapamazsiniz. Yelken sporu
agirlikli olarak erkekler tarafindan yapilan,
giiciin, dayanikliligin birarada kullanildig

bir spor dali olarak goriilmesine ragmen, bir
kadin olarak adrenalin dolu bu sporun bir
pargasi olmaktan, giicii ve 6zgliveni kendimde
hissetmekten biiyiik keyif aliyorum.
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Sponsorlukla birlikte egitim alarak yarislara katilmaya basladiniz ve
Tiirkiye’nin en uzun rotali, zorlu yaris1 “Deniz Kuvvetleri Kupasrna”
katildiniz. Nasil bir deneyimdi?

Tek kelime ile adrenalin doluydu. Deniz, dalga, akint1 ve riizgar gibi siirekli
bir degisim i¢inde olan kuvvetlerle gece giindiiz miicadele ettik. Stirekli akint1
nereden gelecek, riizgar ileride kesilir mi, gece saganak baslayacak mi gibi
diistinmeyi gerektiren bir miicadele igindeydik. Denizcilerin her zaman dedigi
gibi “havay1 iyi koklamak gereken” bir yarist1. Bu uzun ve zorlu yarista ekibime

bir kez daha tegekkiir ederim.

.
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NTS Danmismanlik’in gelecek hedefleri arasinda neler var?

Sektoriimiiz hizla biiyiiyor ve bu bitytimeyi siirdiiriilebilir hale
getirmemiz gerekli. En biiyiik hedefimiz arasinda; sehirlerin
ihtiyaglarina gore olusturulacak karma konseptlerde Anadoludaki
perakende sektoriinii gelistirmek ve giiglendirmek bulunuyor. Biz
bugiiniin degil, gelecegin yatirimlarina y6n veriyoruz!



-‘_1'_._.__..-_- -

Diinyavi sekillendiren su ve riizgardur.
Vatirumlarinize sekilendiren dogru tercililerinizdir.

DANISMANLIE
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TEPE NAUTILUS AKUSTIK’TE PAMELA RUZGARI

\YesimiSoyuer,
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TEPE
(( NAUTILUS

Tepe Nautilus kurulusunun

15. Yilina &zel kutlamalar
cercevesinde, rock muzigin
sevilen ismi Pamela’yr agirladi.
Konser &ncesi kuliste hayranlaryla
biraraya gelen ve onlarla
sohbet edip fotograf ¢ektiren
Pamela, blyUk ilgi gbéren akustik
konseri sirasinda yeni ¢cikaracagi
arabesk-fantazi albumun
mUjdesini verdi. Yeni aloumunde
MUslim Gurses, Ferdi Ozbegen
ve lbrahim Tatlises’e ait sarkilar
da seslendirecegini sdyleyen
Pamela en sevilen sarkilanyla
Tepe Naufilus ziyaretcilerine
muhtesem bir mUzik ziyafefi
yasatii.

Ziyaretgileriyle giiclii bir bag olusturdugu 15

yili geride birakan, Istanbul’un kéklii aligveris
merkezi Tepe Nautilus; kutlamalara 6zel
ziyaretgilerini tinlii sanat¢1 Pamela ile bulusturdu.

Konser 6ncesi hayranlariyla kuliste biraraya gelen
sempatik sarkici en sevilen garkilarini akustik
versiyonlariyla Tepe Nautilus ziyaretgileri i¢cin
seslendirdi.

Biiyiik ilgi goren konser sirasinda yeni albiim
mijjdesi de veren Pamela, hazirladig1 arabesk-
fantazi albiim igin tinlii sanatgilar Miislim
Giirses'ten “Taht kurmugum kalbine”, Ferdi
Ozbegenden “Agla” ve Ibrahim Tatlises’ten “Kal
benim i¢in” sarkilarini yeniden yorumlayacagini
hayranlariyla paylast1.

Pamela Miisliim Giirses ve Ferdi Ozbegen’i
sahnede anarak; “Sarkilarini okuyacagim bu
isimler ile sahneye beraber ¢ikmay1 ¢ok isterdim.
Aramizdan ayrilanlar saygr ile anryorum.

Bu sarkilari seslendirerek iistatlar1 daima
yasatmaliy1z” dedi.

Tepe Nautilus; Ekim ay1 boyunca 15. yila 6zel
birbirinden keyifli etkinlikleri ve kampanyalar:
ziyaretgilerine sundu.



Etkinlik / MALL&EMOTTO

TEPE NAUTILUS’TA UNUTULMAYACAK
MEHMET ERDEM KONSERi

Tepe Nautilus kurulusunun
15. Yilina &zel kutlamalar
cercevesinde, Unlu sanatci
Mehmet Erdem’i agirladi.
Kasim’da yeni album
mujdesi veren Mehmet
Erdem, yeni aloumde
Ahmet Kaya’dan surpriz bir
sarki seslendirecegini de

ilk defa Tepe Nautilus'ta
hayranlaryla paylast. Tarz,
sesi ve yorumuyla kisa
zamanda buyuk bir hayran
kitlesine sahip olan Unld

sanatci, dillerden dusmeyen

sarkilarini binlerce ziyaretgi
ile birlikte seslendirdi.

“Hakim Bey” sarkisiyla biiytik ¢ikis yakalayan
Mehmet Erdem, dillerden diismeyen sarkilarini
bu kez Tepe Nautilus ziyaretgileri ile birlikte
soyledi. Karsilikli sicak bir atmosferde gegen
konser sirasinda; Neset Ertas, Barig Mango,
Ahmet Kaya gibi usta sanat¢ilarin sarkilarini
seslendiren ve hayranlarini adeta mest eden
Mehmet Erdem yeni albiim miijdesi verdi;
“Son hizla Kasimda ¢ikacak yeni albiim igin
calisiyoruz. Yeni albiimde sizler i¢in ¢ok 6zel
stirprizler hazirladik. Degerli sanat¢1 Ahmet
Kayadan da stirpriz bir garkimiz var. Albiimle
birlikte hayranlarima miithis bir de klip
hazirliyorum. Umarim yeni albiimii de klibi de
¢ok begenirsiniz” dedi.

Izleyicilerin kulaklarindaki pasi silen konser
sonrasinda hayranlarini kirmayan Mehmet
Erdem, onlarla hatira fotografinda yer almay1
ihmal etmedi.

Tepe Nautilus'un 15.y1la 6zel konserlerinin
organizasyonunu Farkindalik Stiidyosu
gerceklestirdi.

Etklinlik videosunu izlemek
icin okutunuz.
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Ali GULER

Novada Yozgat AVM Miidiirii

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1977, Ankara dogumluyum. Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat boliimii
mezunuyum. Yaklasik 20 yildir perakende
sektoriinde yonetici olarak ¢alistyorum; kisa bir
stire once de Turkmall Real Estate biinyesinde yer
alan Novada Yozgat'ta Alisveris Merkezi Miidiirt
olarak goreve bagladim.

Yozgat sehrinin en 6nemli bulusma
noktasisiniz bu noktada 6zel bir ¢alismalariniz
oluyor mu?

2016 yilinin Aralik ayinda agilan Novada Yozgat,
ok kisa bir siirede konumu ve sehre kattig
degerlerle sehrin benimsedigi bir yasam merkezi
haline gelmistir. Yozgat'in tek aligveris merkezi
olmasi sebebiyle; sosyal faaliyetlerimizi ve
etkinliklerimizi belirlerken sehrin yasam tarzin
renklendirecek sosyal faaliyetler ve etkinlikler
gerceklestirmeye 6zen gosteriyoruz. Novadanin
sehirdeki en biiyiik bulugma merkezi olmasinin
arkasinda, Yozgatlilar i¢in hazirladigimiz bu 6zel
etkinlik programlar1 ve degerli marka karmamiz
yer aliyor. Aligveris merkezimizde bulunan

“Novada olarak, Yozgat icin daima en iyisini
yapmaya calisiyoruz.”

markalarin neredeyse tamami Yozgat'ta ilk kez
Novada ile gelen biiyiik ve ulusal markalardan
olusuyor. Bununla birlikte, Novada olarak
sehrin sosyal yagamina katkida bulunmaktan
gurur duyuyoruz. Ornegin; sadece bu gehirde
degil, Tiirkiyede de bir ilk olan oval perde

Sony 4K sinemay: Cinemaximum markast ile
halkimizla bulugturduk. Yozgathlarin yani sira
gevre ilgelerden de sinemamiza biiyiik bir ilgi
var. Ayrica, Yozgatin ilk buz pateni pistine de ev
sahipligi yapiyoruz. Ziyaretgilerimizin fikir ve
istekleri, aligveris merkezimizde gerceklesecek
yenilikler agisindan gok degerli. Elimizdeki
fizibilite raporlar ve ziyaretgilerimizin talepleri
dogrultusunda, ¢aligmalarimiza devam

ederek sehrin sosyal yasamini renklendirmeyi
stirdiirecegiz. Novada olarak, Yozgat i¢cin daima
en iyisini yapmaya ¢alisiyoruz.

Marka karmasi ve ziyaretci profili hakkinda
bilgi verir misiniz?

Novada olarak Migros, LC Waikiki, DeFacto,
Flo, Cinemaximum, Kigili, Mavi, Colins, English
Home, Watsons, IGS, Yves Rocher, Lescon,
Hummel, Ozdilek ve PlayPark gibi ulusal ve

uluslar aras1 markalara ev sahipligi yapmanin
yani sira yeme i¢me kategorisinde de Burger
King, Bursa Kebap Evi, Popeyes, Usta Donerci ve
Coffeemania gibi 6nde gelen restoran ve kafeleri
de Yozgat ile ilk kez bulusturuyoruz. Novada,
ayn1 zamanda PlayPark oyun alani, 6 salonlu
Cinemaximum sinemalar1 ve kapali buz pisti ile
de agildig1 giinden bu yana bolgenin en biiyiik
eglence merkezi olarak one ¢ikiyor. Se¢kin marka
karmasi ile Yozgat'mn ilk ve tek aligveris merkezi
olan Novada; tilkemizin dogusuna baglanan
sehirlerarasi yolun tizerindeki konumu sebebiyle
diger illerden de ilgi goren bir proje oldu.

Pazarlama faaliyetlerini belirlerken nelere
dikkat ediyorsunuz?

Etkinliklerimiz éncelikle miisterilerimizin
talepleri ve hedef kitlemizin yasam stili
dogrultusunda sekilleniyor. Aligveris
merkezimizde, sehirde var olan sosyal hayat1
canlandiracak ve ziyaretgilerimizi mutlu edecek
aktiviteler diizenlemeye gayret ediyoruz.
Aligverisi 6dillendiren ticari kampanyalar
diizenliyor, Novada ziyaretcilerinin aligveris
keyfine ortak olmaya ¢alistyoruz. Novadada
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her yas araliina hitap eden etkinliklerimiz

de oluyor; hafta sonlar1 gocuklara 6zel atélye
calismalar1 gerceklestiriyoruz. Novi ve Nova
adli 6zel maskotlarimiz, hafta sonlar kii¢iik
ziyaretgilerimizin en yakin arkadaslar1 oluyor.
Tim bunlarin yaninda, belediye ve sivil toplum
kuruluslari ile ortak hareket ettigimiz sosyal
sorumluluk projelerinde de mutlaka yer almaya
calisiyoruz.

Yozgatlilar ile pek ¢ok markay1 ilk kez
bulusturdunuz. Yeni katilimlar olacak mi1?

Aligveris merkezimiz ile Yozgatlilarin ilk kez
tanigtig1 birgok marka oldu. Novadanin agilisi ile
bu markalarin ¢ok kisa bir siirede benimsenmis
olduklarini soyleyebiliriz. Novadanin Yozgatlilar
ile yiiksek bir sinerji yakaladigini diisiiniiyoruz.
Su an aligveris merkezimizde %94 oraninda
dolulugumuz bulunuyor; ancak tabii ki segici
yaklagarak Yozgata deger katabilecek, sehirde
bulunmayan ulusal markalar ile gériigmelerimiz
devam ediyor. Bu katilimlar ile bolgeye daha fazla
istthdam saglamak, bolge ekonomisine destek
olmak ve Yozgat'n sosyal yasamini daha da
gelistirmek oncelikli hedeflerimiz.
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MC DONALD’S TURKIYE’NIN i$ ORTAGI
HACIINCE’NIN BASARI OYKUSU GPD/ORTAK
GELISIM KONGRESI’NDE

Tirkiye'nin 6nde gelen entegre et iireticilerinden
Haciince Sirketler Grubu’nun, kiigiik bir kasap
diikkanindan, kiiresel gida devi Mc Donald’s ile
i ortakligina uzanan basar 6ykiisii, GPD/Ortak
Gelisim Kongresinde masaya yatirild1.

Antalya ve Konya'daki besi giftlikleri, son
teknoloji kesimhanesi, pargalama ve tiretim
tesisi, depolar1 ve sevkiyatiyla tam entegre
hizmet kuruluguna doniisen Haciince Sirketler

Grubunun, kii¢iik bir kasap diikkaninda baglayip,

kiiresel global markalarla is ortakligina uzanan
basar1 oykiisii, GPD/Ortak Gelisim Kongresinde
anlatildi.

Haciince Sirketler Grubunun Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ahmet Haciince, Gida Perakendecileri
Derneginin 10 Ekim Sali diizenledigi, ana
baglig "Titketici Odakli Tedarikgi ve Perakendeci
Verimliligi" olarak belirlenen “Ortak Gelisim
Kongresine, kiiresel gida devi McDonald’s
Genel Miidiirti Oguz Uganlar ile birlikte katilda.
Ayni zamanda Ulusal Kirmiz1 Et Konseyi'nin
(UKON) Bagkan1 olan Ahmet Haciince

sunug konusmasinda, Konferans'mn, "Deger
Arttiran Hizmetler, Birlikten Glig¢ Alan Basar1
Oykiileri” baghkli oturumunda, bagari dykiisiinii
katilimcilarla paylasti.

Ahmet Haci Ince, kendi besi giftliklerinde her
agamasini kontrol ederek iirettikleri etlerin, hem
tiretim modellemesi ile tilkemize, isbirligi yaptig:
markalara, hem de Haciince i¢in de biiyiik bir
katma deger oldugunun altini ¢izerek, Haciince
Entegre Et Tesislerinde kullanilan yiiksek
teknoloji ve hijyene iliskin bilgiler verdi.

Ozellikle, Haciince Entegre ET Tesislerinin kendi
besi ciftliklerinde yetistirdigi 6zel irk biiyiikbag
hayvanlarin yiiksek kaliteli ve verimli etin, uzun
vadede tilke ekonomisine, partnerlik yaptigi
global markalara sagladig1 bir katma degere de
deginen Ahmet Haciince, Mc Donald’s ile is
ortakligini da g6yle tanimliyor:

“Bizim Mc Donald’s ile i ortakligimizin tam
anlamiyla bir ‘win-win’ temelinde gelistigini
soyleyebilirim; Mc Donald’s bizimle ¢aliymaya
bagladiktan sonra iyi bir bitytime, basar1
kaydettigini soyliiyor. Ben de, Haciince Entegre
Et Tesisleri olarak bizim hizl bir biiyiime
temposu yakaladigimizi, isbirligimizin ilk
yilinda %100 gibi 6nemli bir bitytime basaris:
gosterdigimizi soyleyebilirim.”

Ahmet/Haciince

Haciince Sirketler Grubu’nunjYonetim!Kurulu/Baskani

Ahmet Haciince, Akdeniz’in ilk entegre et
tesisinin kurulmasinda ailesine destek oldu

Haciince Entegre Et Tesisleri Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Haciince,
Akdeniz’in ilk entegre et tesisi Al-Et Alanya
Entegre Et Tesisinin 1992 yilinda kurulmasinda
ailesine destek oldu.

Al-Et Alanya Entegre Et Tesisi'nin kurulmasinin
ardindan, kariyerini ve kendini gelistirerek,
sirketin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig

ve Genel Midiirliigii gorevlerini bagarryla
yerine getirdi. Antalya ve Konyada 2004 ve 2005
yillarinda toplam 25,000 bas canli kapasiteli iki

¢iftlik satin alarak, entegre et ve et tirtinleri
isletmeciliginde 6nemli bir agamaya gegti.

Ahmet Haciince'nin sirket envanterine
kattig1 Antalya ve Konyadaki ciftliklerde,
damizlik ve besilik hayvan tiretimi ve
beslenmesi yapiliyor. Ahmet Haciince, son
yatirimi olan Haciince Konya Entegre Et
Tesislerini 2013 yilinda Konya Kagimhan
mevkiinde kurdu.

2015 yilindan beri iiretime baslayan sirket
Tirkiyede faaliyet gosteren bir ¢ok diinya
markast ile partner firma diizeyinde iliskiler
kurarak et tedariklerini karsiliyor.
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PALLADIUM ATASEHIR BARCELONA'DA
ODULLERI KUCAKLADI!
B PN
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. Degismeyen Modasi Palladium Atasehir,
‘CAPPADOX Fest ve "Trickbox' projesiyle

E;E,"_*';' E 2017 Stevie Awards platformundan kazandig:

ddiilleri Barcelona'da diizenlenen torenle teslim

aldi
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Sehrin degismeyen modasi Palladium Atagehir,
gergeklestirdigi 2 proje ile, 2017 Stevie

Awards platformundan 1'i bronz digeri gold
olmak tizere kazandig1 2 6diilii Barcelona'da
diizenlenen 6diil téreninde teslim ald1.

Palladium'un CAPPADOX Fest ile ayn1 donem
gerceklestirdigi farkli ve eglenceli bir deneyim
sunan 'Diistince Giiciiyle Ugur' yarismasinin ve
AVM igerisinde yasatilan Kapodokya ruhunun
katilmcidan tam not aldig: 'Palladiumda
Kapadokya Esintisi' etkinligi, 2017 Stevie
Awards'in Best Brand Experience Event
kategorisinde bronz ddiille taglandirildi.

Diinya $aka Giinii'ne 6zel Nisan ayinda
aligveris merkezinin igerisine yerlestirilen

dev kutu i¢indeki ekrana, etraftan gelecek

tiim dikkat dagitic1 6geye ragmen 'Goziinii
Kirpmadan En Uzun Siire Bakmak' tizerine
kurulu eglenceli bir yarigma olan "Trickbox'
projesiyle de ayni platformun Brand Experience
of the year-consumer kategorisinde gold &6diil
ile taglandirilan Palladium, bdylece 2 projesiyle
Stevie Awards'ten 2 6diil almis oldu.

AVM Midiiri Aysen Yersen; Pazarlama
Yoneticisi Esra Uzunlar ile birlikte Barcelona'da
odiilleri teslim alirken, mutluluklarin: dile
getirdiler.
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KASIM AYINDA ONE CIKAN FILMLER

Kasim ayinda birbirinden farkli sinema filmleri vizyona Havalar iyice sogudu. Yogun gecen is ve okul yasamindan firsat
giriyor. Gectigimiz aylara kiyasla, bu ay sinemaseverleri bulanlar, sinema salonlarinin sicak koltuklarinda film izleme keyfini
memnun edecek dondolu bir broaram var. Sinemalar gikartyor. Kasim aymin programi dopdolu. Bu ay vizyona onlarca

P ; P . 9 L L farkli film giriyor. Tiirkiyenin en biiyiik sinema sitesi Sinemalar.com,
com, Kasim ayinda vizyona girecek filmlerden one Kasim ayinda vizyona girecek filmler arasindan 6ne gikan 6 filmi

cikan 6 filmi siraladi. straladi.

Dogu Ekspresinde Cinayet (Murder on the Orient Express)

Vizyon Tarihi: 10 Kasim 2017

Tiir: Dram, Gizem

Yonetmen: Kenneth Branagh

Oyuncular: Kenneth Branagh, Johnny Depp, Michelle Pfeiffer, Penélope Cruz, Daisy Ridley

Agatha Christienin ayni adli romanindan uyarlandi. Halep'te ¢ézdiigii bir davanin ardindan Istanbul’a gelen Belgikali dedektif
Hercule Poirot, burada birkag giin kalma niyetinde olsa da, acil baska bir durum ortaya ¢ikinca kendini Londra’ya giden Dogu
Ekspresinde bulur. Trende farkl1 uluslardan, farkli toplumsal konum ve mesleklerden gelen insanlar vardir. Biiyiik bir kar
firtinasinin oldugu bir gece, trendeki bir yolcu oldiiriiliir. Olay1 ¢6zmek ve i¢lerindeki katili bulmak, Poirot'ya kalmustir.

Yol Ayrimi

Vizyon Tarihi: 10 Kasim 2017

Tiir: Dram

Yonetmen: Yavuz Turgul

. Oyuncular: Sener $en, Mert Firat, Nihal Yal¢in, Rutkay Aziz, Tilbe Saran

Yol Ayrimi filminde, Sener Sen’in canlandirdigi Mazhar Kozanli gok biiyiik bir tekstil sirketinin sahibidir. I hayatinda son derece
profesyonel, ailesine kars1 duygusuzluk derecesinde kati bir adam olan Mazhar Bey, babasindan kalan bu sirketi oldukga agresif
bir politikayla yonetmektedir. Giiniin birinde gegirdigi trafik kazasi hayata bakisini tamamen degistirir. Ancak bagka bir insana
doniigme girisimleri, basta ailesi olmak iizere ¢ok kisiyi karsisina almasina neden olacaktir.

Justice League: Adalet Birligi (Justice League)

Vizyon Tarihi: 17 Kasim 2017

Tiir: Bilim Kurgu, Aksiyon, Fantastik, Macera

Yonetmen: Zack Snyder

Oyuncular: Ben Affleck, Gal Gadot, Jason Momoa, Ezra Miller, Ray Fisher

Justice League: Adalet Birligi filminde; insanliga dair inancin1 yeniden tazeleyen Bruce Wayne (Ben Affleck), yeni dostu Diana

(Gal Gadot) ile diinyay1 tehdit eden ¢ok daha biiyiik bir giice kars1 koyabilmek i¢in gabuk bir sekilde 6zel yetenekli kisileri bir araya
' getirmek iin harekete ge¢mistir. Temasa gegtikleri kisiler arasinda Barry Allen/The Flash, Arthur Curry/Aquaman ve Victor Stone/
. Cyborg da bulunmaktadir. Karsilarindaki tehdidin biiyiikliigii kargisinda bu siiper kahraman ekip, diinyay1 kurtarabilecekler midir?

! Mucize (Wonder)

Vizyon Tarihi: 17 Kasim 2017

Tiir: Dram

Yonetmen: Stephen Chbosky

Oyuncular: Julia Roberts, Owen Wilson, Jacob Tremblay, Mandy Patinkin, Daveed Diggs

Mucize filmi, R. ]. Palacionun yazdig1 ayn1 adli romandan uyarlandu. 5. sinifa gegmek tizere olan Auggie Pullman, dogustan gelen
yuziindeki kalic1 deformasyon gecirdigi onlarca ameliyata ragmen diizelmemigstir. Evde ailesi tarafindan egitim almis ve digariyla
iligkisi hep bir kask araciligiyla olmustur. Siradan bir okul olan Beecher’a bagladigi giinden itibaren bazilarinin alay konusu olsa da
aslinda ¢ogu kisiden bir farki olmadigini gosterecek, dis goriiniigiin ne kadar 6nemsiz olabilecegini kanitlayacaktir.

Kutsal Geyigin Oliimii (The Killing of a Sacred Deer)

Vizyon Tarihi: 17 Kasim 2017

Tiir: Dram, Fantastik

Yonetmen: Yorgos Lanthimos

Oyuncular: Colin Farrel, Nicole Kidman, Barry Keoghan, Raffey Cassidy, Sunny Suljic

Yorgos Lanthimos'un The Lobsterdan sonra Ingilizce ¢ektigi ikinci filmi Kutsal Geyigin Oliimi, izleyicisini her zamanki gibi
tekinsiz, oyunbaz ve 6zenle tasarlanmig yeni bir lanetli bir evrene davet ediyor. Kutsal Geyigin Oliimii, basarili bir cerrah ve
babasinin boslugunu onunla doldurmaya ¢abalayan bir ergen etrafinda doniiyor. Tuhaf ikili, aileleriyle tanistiginda isler daha da
- tuhaflagtyor ve muzip bir tiir Alacakaranlik Kusag: hikayesi ortaya koyuyor.
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Palladium Antakya AVM Mudiirii

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1974 Gaziantep dogumluyum. Anadolu
Universitesi i§1etme boliimii mezunuyum, evli ve
1 ¢ocuk babastyim. 10 Yildan fazla siiredir AVM
yoneticiligi yapmaktayim.

AVM’ler arasi ciddi bir rekabet varken ¢ok kisa
bir siirede Antakya’nin en begenilen AVM’si
oldunuz. Yonetim ve kiralama olarak bu
basarinin sirr1 nedir?

Oncelikle yonetim, kiralama ve finans olarak iyi
bir ekip ¢alismasi olugturmak gerekmektedir.
diizeyde tutarak cirolarini ve kampanyalarini
yakindan takip edip artig varsa nedeni, diisiis
varsa nedenini dogru analiz edip firmayla ortak
ve hizli aksiyon planlar1 yaptiginda bagari elde
etmemek miimkiin degildir. Bunun yani sira
AVM ziyaretgilerine hizli, ulasilabilir ve dogru
hizmet vermek sizin siirekli tazelenmenizi
saglamaktadir. Yine ekip olarak bu gelismeleri
tam hakimiyet ¢ergevesinde tutmus olmak giiven

Réportaj / MALL&EMOTTO

“Antakyali dostlarimizin 2018 yilinda daha mutlu bir yil
gecirmelerini saglayacak projelerimiz ile yanlarinda olacagiz.”

ile birlikte bagariy1 da getirdigini diistiniiyoruz.

Sonugta rekabet piyasasinda en iyi hizmeti
veren bir adim onde gitmektedir. Bunlara
ilaveten hemen hemen her ay yapilan etkinlikler,
kampanya ve yarigmalar siirekli akilda kalic1
olmamizi saglamaktadir.

Marka karmaniz ve doluluk oranlar1 hakkinda
bilgi verir misiniz?

Doluluk oranimiz %96 seviyesinde H&M,
Mango, Tekzen, Boyner, Mudo, Starbucks
gibi bir ¢ok ulusal markay1 biinyemizde
bulundurmaktayiz.

Pazarlama faaliyetlerinizi belirlerken nelere
dikkat edersiniz?

Hedef ziyaret¢i kitlemizin yas ortalamalari baz
alinarak belirli yas gruplarina 6zel etkinlikler
diizenledigimiz gibi ayn1 zamanda tiim yas
gruplarina da hitap edebilecek etkinlikler
planlamaktadir. Bu programlar kapsaminda,

tilkemizin 6nde gelen sanatgilari ile imza
glinleri ve konserler hayata ge¢irilmis ve bu tarz
organizasyonlar yapilmaya devam edilecektir.

Lokasyon olarak 6zel bir bolgedesiniz. Sizce
bunun avantaj ve dezevantajlari nelerdir?

Evet lokasyon olarak sinir bolgesi bir ilde
bulunmaktayiz. Dezavantajlarinin yaninda
ticari hacmi olan bir gehir olarakta avantaj
saglamaktadir. Siirekli hareketli bir sehir oldugu
i¢in yasam kosullar1 giinden giine farklilik
gostermekte olup bu durumu avantajli bir sekile
doniismesi i¢in ¢aba sarf etmekteyiz.

Pek ¢ok degerli markay1 Antakyali ziyaretgilerle
bulusturdunuz. 2018 hedefleriniz nelerdir?
Yeni katilimlar olacak m1?

Tabiki 2018 yil1 i¢in bir ¢ok siirpriz yeni markalar
ile gorismelerimiz devam etmektedir. Antakyali
dostlarimizin 2018 yilinda daha mutlu bir

yil gegirmelerini saglayacak projelerimiz ile
yanlarinda olacagz.
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USLA AKADEMI
EGLENCELI BIR
WORKSHOP DAHA
DUZENLEDI

@zée Uluéoy CIMurat Bozok - Merve AydogdulzlBeril Kaynak
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ULUSLARARASI SERVIS & LEZZET AKADEMISI

Unlt sunucu ve model Ozge
Ulusoy ve 360 TV'nin sunucusu
Lokman Dag, uluslararasi servis
ve lezzet akademisi USLA'da
Odull radyo programcisi
Yasemin Sefik ile bir araya
geldi.

Katiimcilar Unld sef Murat
Bozok un tariflerini yapmaya

calistilar. Telas ve heyecan
icinde gecen etkinlikte Lokman
Dag’in hazirladigr yemek
begenilirken Ozge Ulusoy
goénUllerin birincisi secildi.

Etkinlikte cok eglendigini
belirfen Ulusoy , “Yogun

is temposunda yemek
hazirlamak ¢cok iyi geldi.” dedii.
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Nergis ASLAN

Tureks Fuarcilik Kurucusu

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Tiirkiye ve gevre tilkelerin eglence sektoriindeki
tek ihtisas fuar1t ATRAX ve etkinlik sektoriini
tek bir ¢at1 altinda bulusturan EVENT PRO’nun
organizatorii Tureks Uluslararasi Fuarcilik
kurucu ortagryim. Tiim diinyada eglence ve
rekreasyon sektorii ile ilgili edindigim bilgi ve
tecriibe ile Tiirkiyede sektoriin ilk kez bir araya
gelmesini saglamis olmanin gururunu yagadigimi
da belirtmek isterim.

Hacettepe Universitesi sosyoloji lisans
mezunuyum. Mezuniyetim sonrasi giris yaptigim
fuarcilik sektoriinde 6zellikle uluslararas:

fuarlar konusunda ilerlemeye ¢alistim. Bu
amagla da diinyanin her yerinde yiizlerce fuara
katildim ve katilmaya devam ediyorum. Bunun
6nemli bir tecriibe ve bilgi birikimi sagladigini
soyleyebilirim tabii ki. Bununla birlikte sadece
ekonomik degil kiiltiirel, sosyal ve toplumsal
deger yaratmay1 her zaman kendim i¢in éncelik
olarak belirlemisimdir. Bu sebeple fuarlarimizin
bulundugu sektérleri destekleyici ¢alismalarimiz
stirekli olarak devam etmektedir. Universitelerle
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%“2018°’de EVENT PRO’nun da ATRAX ile es zamanh
diizenlenmesi eglenceyi ikiye katlayacak.”

igbirligimiz, {iyesi oldugum birgok dernekle
baglantimiz, yurtdis: sektorel yarisma jiiriligi
ile birlikte fuarlar kapsaminda diizenledigimiz
yarigmalar, konferanslar ¢ikardigimiz yayinlar
da buna hizmet etmektedir. Kendi adima deger
yaratmanin beni heyecanlandirdigini ve her
zaman profesyonel ama amatér bir ruhun
heyecaniyla galismay1 sevdigimi soyleyebilirim.
Is diginda ise yeni kiiltiirler tanimak, yeni yerler
kesfetmek igin sik sik seyahat ediyorum, denizi
¢ok sevdigim i¢in dalis yapryorum ve tabii ki kig
sporum kayaktan da hi¢ vazge¢miyorum.

Tureks Uluslararasi Fuarcilik ve hizmetleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

1993 yilindan bu yana faaliyet gosteren Tureks
Uluslararas Fuarcilik, Tiirkiye ve Orta Doguda
sektorel fuarlar organize ediyor. Ulusal ve global
ticarette fayda saglama misyonu ile ¢aligirken,
her gegen yil faaliyet alanlarimizi da Tureks
olarak genisletmeye devam ediyoruz. Bununla
birlikte gegtigimiz Mayisda GurmeFest-
Agikhava Gurme Lezzetler Festivalini organize
ettik.

Cok degerli sosyal sorumluluk projeleriniz var.
Biraz bilgi verir misiniz?

Diizenledigimiz uluslararas: fuarlar ile
ekonomiye, turizme, kiiltiire ve sosyal yasama
katki saglarken, sosyal sorumluluk projelerimizle
de dogal yasama kars1 sorumluluklarimizi
yerine getirmek i¢in ¢aligtyoruz. Bu kapsamda
Tureks Dizayn markas: biinyesinde kullanilan
ahgap malzeme titketimi nedeniyle, dogaya
kars1 sorumluluklarimizi yerine getirmek

ve dogaya olan borcumuzu 6demek i¢in
GEKUL Vakfrnin 7 Aga¢ Ormanlarina destek
oluyoruz. “Her birey, yilda ortalama 7 agag
tiiketiyor” fikrinden hareketle hayat bulan 7
Agag Ormanlarina, Tureks olarak ahgap stand
yaptiran her bir firmamiz i¢in 7 fidan diktirerek
katk: sagliyoruz. CEKUL tarafindan sirket
isimlerine hazirlanmus 7 fidan sertifikasini da,
firmalara stantlariyla birlikte teslim ediliyoruz.
Ayni gekilde Tureks Dizayn biinyesinde
kullanilan ahsap malzeme fazlaliklari, can dostlar
i¢in sicacik yuvalara doniistiiriiyor, hayvan
barmaklarina hediye ediliyoruz. ‘Tureks Yuva’
ad1 verilen kuliibeler ile; sahipsiz hayvanlara
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dikkat ¢ekiliyor, atik malzemeler akilc1 bir
amagla kullaniliyor, ¢alisanlarin bos zamanlari
degerlendiriliyor, farkindaliklar arttiriliyor ve
sosyal sorumluluk gorevimizi bir nebzede olsa
yerine getiriyoruz. Ayrica, merkez ofisimizde
yaptigimiz uygulamalarla yesil ofis olma yolunda
ilerlerken ofis kaynaklarinin etkin ve etkili bir
bigimde kullanimini sagliyor, dogal kaynaklar1 da
koruyoruz.

Bu y1l 6.s1 diizenlenecek ATRAX’da bizi neler
bekliyor?

Katilimar ve ziyaretgilerden gelen yogun

isteki tizerine ATRAX'1n 7-9 Aralik 2017

olan tarihi 1-3 Subat 2018 olarak degisti. Bu
degisikligin ATRAX’a daha fazla enerji ve gii¢
kazandiracagina inaniyoruz. Tiirkiye'nin yam
sira biiyiik eglence projelerinin uygulandig:
Ortadogu, Balkan, Kafkas, Afrika, Rusya, Tiirki
Cumbhuriyetleri ve Avrupa iilkelerinden sektér
profesyonellerine ve yatirimcilarina yol gosteren
bir platform olan ATRAX, eglence endiistrisi
alaninda biiyiik projelerin uygulandig: Tiirkiye
ve komsu tilkelerin ilk ve tek ihtisas fuari olma
ozelligini tagiyor.

EVENT PRO ilk kez diizenleniyor. Olusum
siirecinden ve iceriginden bahseder misiniz?
Fuarlar es zamanli gergeklesecek. Boylesi
biiyiik organizasyonlar i¢in nasil program
hazirladimz?

Tureks Uluslararast Fuarcilik olarak bu yil
EVENT PRO-Etkinlik Hizmet ve Teknolojileri
Fuarrni ilk kez organize ediyoruz. Amacimiz
Adan Z'ye etkinlik siirecinde yer alan
organizatdrleri, tedarikgileri, mekanlari ve
ajanslari bir araya getirerek etkinlik sektoriinii
biitiinlestirmek. Festival, sanatsal-sportif-
kiiltiirel etkinlikler, parti, sov, konser, diigiin ve

diger tiim etkinlikleri diistindiigtimiizde ortak
noktalarinin eglence oldugunu soyleyebiliriz.
Dolayisiyla EVENT PRO’yu ATRAX-Eglence,
Park, Rekreasyon Endiistrisi ve Hizmetleri

Fuari ile es zamanl diizenleyerek daha biiyiik
bir ¢at1 altinda bulugturmay1 béylece yeni
fikirlere, yeni is birliklerine firsat yaratmayi
planliyoruz. ATRAXin uluslararasi bir fuar
olmasinin ve 6. nin diizenlenmesi itibariyle

sahip oldugu giiciinde EVENT PRO'ya pozitif
yanstyacagindan eminiz. Iki fuarin konularinin
birbirini tamamlamasinin yani sira ortak ziyaretci
kitlesine sahip olmalar1 da es zamanl diizenliyor
olmamizin bir diger sebebi diyebilirim. 1-3 Subat
2018 tarihleri arasinda toplam 3 salonda Istanbul
Fuar Merkezinde katilimct ve ziyaretgilerimizi
agirhiyor olacagiz. Her y1l ATRAX, bagarili

is anlagmalariyla sonuglanmasinin yani sira
eglenceli aktiviteleri ile de fark yaratiyor. 2018de
EVENT PRO’ nun da ATRAX ile es zamanli
diizenlenmesinin eglenceyi ikiye katlayacagina
inaniyoruz. Yeni fikir ve endiistrilerin tek bir ¢at1
altinda toplanarak genis kitlelere ulagabilmesi

ile yeni is firsatlarinin da kapilar1 agilacak. Her
kosesinde dinmeyen eglenceli faaliyetlerin
sunulacag fuarlar kapsaminda diizenlenecek
konferanslar da ziyaretgilerin ilgisini ¢ekecek
nitelikte. En dikkat ¢ekici yaratici etkinliklerin
anlatilacagy, sektor trend, teknoloji ve
yaklagimlarinin degerlendirilecegi konferanslarda
eglencenin diinii bugiinii ve gelecegi de uzmanlar
tarafindan aktarilacak.

Tiirkiye eglence ve rekreasyon sektoriiniin ilk ve
tek yarismasi olan “Shining Star Awards 2018

- Eglence, Etkinlik ve Rekreasyon Odiilleri ”,

bu yil 5. kez organize edecegiz. Her yil ATRAX
kapsaminda organize edilen ve sekt6riin daha
nitelikli tirtin ve hizmetler sunarak toplumsal,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda daha fazla
deger yaratmasina katki saglamak amaciyla

diizenledigimiz Shining Star Awardsda da

bu yil ¢ok daha farkli ve gosterisli bir gala

gecesi ile sektor profesyonellerini bir araya
getirecegiz. ATRAX fuari ile birlikte diizenlemeye
basladigimiz EVENT PRO ile de yarisma ve 6diil
kategorilerimizde baz1 degisiklikler s6z konusu.
Bu yil iki fuar kapsaminda diizenledigimiz
yarigmamiz “Eglencenin Yildizlar1” ve “Etkinligin
Yildizlar1” olmak tizere iki ana baslik altinda
toplaniyor.

Bu fuarlardan beklentileriniz ve hedefleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Bir kurumun, firmanin ya da bir tilkenin
markalagma ¢aligmalarinda diizenlenen
etkinlikler bash bagina bir deger olusturuyor.
Kiiltiirel - sportif - sanatsal etkinlikler, festival,
fuar, sergi, konser, gosteri, sov, parti lansman,
kutlama, agilig, kurumsal etkinlikler, motivasyon
etkinlikleri ve eglence organizasyonlar:

gibi projeler etkinlik sektoriiniin bitytimesi
konusunda itici gii¢ olugtururken stirekli ilerleme
gosteren teknoloji ise sektoriin gelisimine onemli
bir katk: sagliyor. Bu yil ilkini diizenleyecegimiz
EVENT PRO’nun ¢ikis noktas: da eglence
sektoriiniin daha da canlanmasi ve biitiin olarak
degerlendirilmesi amaciyladir. Inaniyoruz ki
2018 yilinin yepyeni enerjisiyle diizenleyecegimiz
fuarimizda yakalayacagimiz enerji, tiim yil
diizenlenecek etkinliklere 11k tutacak.

Tiirkiyede pazarin hareketlenmesiyle birlikte
eglence ve rekreasyon alanlarina yonelik projeler
de hiz kazanmaya basladi. Projelerini bir an
once hayata gegirmek isteyen belediyeler, oteller,
aligveris merkezleri ve yatirimcilar ihtiyaglarini
gidermek i¢in yeni {iriin ve teknolojilerin

yer aldigit ATRAX’a bu y1l daha fazla ilgi
gosteriyorlar. Piyasalarda ki bu diizelme yurtdis:
firmalarmin da ilgisini Tiirkiye’ye ekiyor.
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

“Ulkemizi derinden sarsan kalkismanin etkileri,
gectigimiz yil Agustos ayinda hissedilmeye devam
etti. Bu durum, tilkemizi yalnizca siyasi ve duygusal
olarak etkilemekle kalmadi ve ekonomik anlamda
da dalgalanmalara yol acti. Ciro Endeksine de
yansiyan bu durum %1,1 disiise yol agmisti. Bu
nedenle Ciro Endeksinin gectigimiz yila oranla
%32,4 artis gostermesi elbette hem AVM’ler hem
de perakendeciler i¢in sevindirici bir gelisme... Bu
ylkselisin bir¢ok sebebi var. Bu yil hem Kurban
Bayramrnin Agustos ayinda kutlanmasi, hem de
yaz sonuna yaklasimasi dolayisiyla markalarin
yaptig1 indirimler, halkimizin AVM ziyaretlerini
ve aligverislerinde artis yasanmasini sagladi. Diger
yandan egitim doneminin yaklagsmasiyla ailelerin
¢ocuklar i¢in yapmaya basladig1 hazirliklar da ciro
endeksini olumlu yonde etkiledi. Bu durumun Eyliil
ay1icinde de devam edecegini umut ediyoruz” dedi.
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PERAKENDE CIROSU REKOR KIRDI: %32,4

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar: Dernegi ile Akademetre Research tarafindan olusturulan AVM Endeksinin Agustos ay1
sonuglar1 agiklandi. Gegtigimiz yil darbe girisimi dolayisiyla %1,1 oraninda diisen ciro endeksi, bu y1l Kurban Bayramr'nin da
etkisiyle 2016’ya gore %32,4’liik artis kaydetti.

Ciro Endelksi - Tirkiye Geneli

SEE SR S S ST ST S S S S

Gegtigimiz y1l Temmuz ayinda yasanan menfur darbe girisimi nedeniyle ciro endeksinde %1,1 oraninda diisiis yasanmusti. Bu
yil Kurban Bayramrnin Agustos ayina denk gelmesi ise ciro endeksinde yiikselisin 6niinii agt1. Ciro endeksinde bir 6nceki aya
gore ise %9,9 artis gozlemlendi.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) bagina diigen cirolar, Agustos 2017de Istanbulda 1026 TL, Anadoluda 875 TL olarak
gergeklesirken, Tiirkiye geneli metrekare verimliligi 935 TL oldu.

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi

Genel Ayakkabi Teknoloji Giyim Yiyecek icecek Hipermarket Diger

Hagu14 M ABLIS M ARG B AgulT

Ayakkabi Kategorisinde Tarihi Yiikselis...

Agustos ayinda, yilin ayn1 donemine gore kategoriler bazinda en yiiksek ciro artisi, enflasyondan arindirilmadan 6nceli haliyle
%40,6 ile Ayakkabi Kategorisinde yasandi. AVM’lerdeki Teknoloji Kategori cirolar1 %38,8, Giyim Kategori cirolar1 %36,
Yiyecek - Igecek Kategori cirolar1 %23,6 ve Diger* Alanlar Kategori cirolar1 %30 artig gosterdi. En diisiik ciro artis1 ise %7,5 ile
Hipermarket Kategorisinde oldu.
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Ziyaret Sayisi Endeksi

g1

% 6'lik bir artig yasandi

Ziyaret Sayisi Endeks

de bir onceki donemin ayni ay1 ile karsilastirildiginda ziyaret sayis1 endeksinde

7 .
e
o o
N g
% o
5 N
vguo
< 8o

1oz wisey /1hes sy / OLIOWSTIVIN JYUETIR




En Keyiil Ahsveris

o e e

i | |$I' g
Pubisim i 11 s gt o Y
Wi Nl i Pacey | el [

v [T Tehraban e

» . 5
@ smg SMG'DEM ISLETMENTZE BZEL Frey

maasic bor business e b

MALLEMOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI
www.mallandmotto.com

Yeni Haber Portaliniz




BEY// \ | \LLEMOTTO / 45. Sayi / Kasim 2017

MALLEMOTTO / Haberler

PRONTOTOUR ILE RENGARENK NOEL PAZARLARI

Seyahatseverler, Avrupa’nin en guzel
déneminde igiltill Noel pazarlarini
Prontotour ile kesfediyor.

Avrupada yilin en renkli donemi olan Noelde
kurulan ve biitiin bir y1l dort gozle beklenen Noel
pazarlar ziyaretgileri bityiiliiyor. Bir gelenek
haline gelen Noel pazarlarinda yerel lezzetler, el
yapimu ve nostaljik dirtinler ile Noele dair her sey
bulunabiliyor. Zengin igerikli yurtdis: turlariyla
Ozel seyahat deneyimleri sunan Prontotour,
1s1ltili Noel pazarlarini seyahat tutkunlariyla
bulusturuyor. Sehrin en popiiler noktalarinda
kurulan Noel pazarlari, Avrupanin farkh
kiiltiiriini kesfetmeye olanak verirken keyifli ve
ucuz aligveris imkani da taniyor.

Prontotour’un Ljubljana-Zagreb Noel Pazarlar
turuyla seyahat tutkunlar1 Avrupanin en giizel
sehirlerini kesfederken, Noel pazarlarinda
aligveris yapma firsat1 buluyor. Panoramik
Ljubljana sehir turuyla baslayan gezide,
isteyenler Alp Daglarrnin miithis manzaralarini
gorebilecegi Bled Golii turuna da katilabiliyor.
Ayrica tur kapsaminda yine Venedik tekne turu
ve Italyan mimarisinin en giizel eserlerinin yer
aldig1 VenediK'in eski sehri goriilecek yerler
arasinda bulunuyor.

Turun devaminda mimarisi, kiiltiirii ve tarihiyle
dikkat geken Zagreb sokaklar1 gezginlere
muhtesem fotograf kareleri sunuyor. Zagreb
Katedrali, Dolac Pazari, Zagreb’in sembolii St.
Mark Kilisesi, Lotrseak Kulesi ve St Catherine

Kilisesi goriilecek 6nemli yapilar arasinda

yer aliyor. Art arda dizilmis 16 gol, selaleler,
¢aglayanlar, zengin bitkileri ile turistik cazibe
merkezi haline gelen Plitvice Gélleri Ulusal Parki
ve 300 yillik su degirmenleriyle iinlii Rastoke
kasabasi dileyen misafirler tarafindan ziyaret
edilebiliyor. 2016’n1n en iyi Noel pazari segilen
sehirde yerel lezzetler ve el yapimu tiriinler
turistler tarafindan biiyiik ilgi goriiyor.

Tarihi, sanatsal giizelliklerinin yan1 sira
modanin ve aligverisin de gozde sehirlerinden
olan Londra, Noel dénemi gezginlerin en gok
tercih ettigi yerlerin baginda geliyor. Covent
Gardenda kurulan tinlii Noel pazarindan

cesitli hediyelik esyalar alinabilirken ayakiistii
keyifli atistirmaliklarin tadina bakilabiliyor.
Prontotour’un Londra turunda egsiz sehir
manzarasi sunan London Eye, pek ¢ok tinliniin
balmumu heykelinin bulundugu Madame
Tussauds Miizesi gibi mekanlar gezilirken
Thames Nehri tizerinden tarihi Londranin
goriilebilecegi tekne turu yapilabiliyor. Isteyenler
yarim giinliik Oxford turuna katilip inlii
markalarin outletlerinin bulundugu Bichester
Outlet'inde aligveris yapma imkani buluyor.

Avrupanin geneli Noel déneminde karnaval
havasina biirtiniirken bu ruhu yasamak isteyenler,
Prontotour’un Orta Avrupa (Budapeste — Viyana
- Prag), Italya, Ispanya ve Beneliiks turlarinda

da tilkelerin kendilerine 6zgii Noel pazarlarin
gezip aligveris yapma imkani bulabiliyor.

Sokak partileri, geleneksel eglenceler, miithis

sehir isiklar1 ve yeni yil heyecan1 Avrupanin
tiim tlkelerinde kendini hissettirirken seyahat
tutkunlarinin unutulmaz anilar biriktirmelerini
sagliyor.

ProntoPlus’tan Ozel Alternatifler
Prontotour’un ayricalikli seyahat deneyimleri
sunan markasi ProntoPlus, Noel pazarlarinin
en giizellerinin kuruldugu Almanya Kéylerinde
Noel Pazarlar1 turuyla unutulmaz bir seyahat
vaat ediyor. Niinbergde yer alan Avrupanin en
iinlii Noel Pazarlari olan “Chiriskindlemarkt”
renkli is1klar1 ve enfes lezzetleriyle misafirlerini
bityiilityor. Ortagag sehri Augsburg’ta 500 yillik
Belediye Binasi 6niinde kurulan Noel Pazarlari
da yine mis gibi tar¢in kokulariyla keyifli anlar
sunuyor. Keyifli program Fiissen ve Miinih gehir
turuyla son buluyor.

ProntoPlus’in bu yil 3 giin siirecek yilbasi tatili
i¢in alternatif 6nerilerinden biri de Renkli

Noel Pazarlar: ile Yilbasinda Alsace & Lorainne
Vadisi turu oluyor. Alsace bolgesinin en 6nemli
sehirlerinden biri olan, birgok yazar ve sanat¢iya
ev sahipligi yapmis Strasbourg, ayni zamanda
1570 yilinda en eski Noel pazarinin kuruldugu
sehir olarak biliniyor. Notre Dame Katedrali

ve Ren Nehri turuyla sehrin en 6nemli yapilar
goriilebiliyor. Seyahat tutkunlari, muhtesem
tarihi dokusuyla Metz ve Nancy sehirlerini kesfin
ardindan Strasbourg Meydanrnda kurulan dev
Noel agacinin etrafinda yilbas: eglencelerine
katilabiliyor. Program, Basel sehri turuyla sona
eriyor.
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CITY MALL’DAN GORKEMLI 1. YIL KUTLAMASI

Elektrokur Ltd. tarafindan Magusada hayata

I gegirilen City Mall, herkese ve her keseye hitap
¢ c' % ~ eden yap1 marketten, sinemaya; siipermarketten
w = teknoloji darkete; bay-bayan giyimden
ayakkabiya; gocuk giyimden spor giyime;
mobilyadan ev tekstiline; Cafeden ¢ocuklar ve

/ gengler i¢in eglence merkezine; restorandan
ziiccaciyeye, kuyumdan deri tiriinlerine
ailenizin ve evinizin tiim ihtiyaglarini kargilayan

City Mall AVM 1. yas giiniinii Pamela ile kutladi. magazalart ile herkese, her keseye hitap ediyor.
Organizasyonunu Farkindalik Stiidyosunun Marka karmamiza ¢ok yakin zamanda agilacak
gerceklestirdigi etkinlikte sahne alan Pamela olan 5 salonlu sinemamiz Cine Mall, yarinin
sevilen sarkilarini Kibris'lt hayranlariyla birlikte teknolojisi ve konforu ile bugiinden degerli
seslendirdi, dogum giinii pastasini kesti. Acilig halkimiza ve tiniversite 6grencilerine hizmet

konusmasmnda AVM Miidiirii Engin Yildirim : verecektir. Cine Malldan sonra yeni markalar
City Mallda agilmaya devam edecek”” dedi.

“Elektrokur ailesi KKTC'de uluslararasi
standartlarda olan ilk AVM’yi hayal etti ve

bu hayali City Mall'u Gazi Magusada inga
ederek gergeklestirdi. City Mall, sadece bir
aligveris merkezi degil, ayn1 zamanda yasam

ve eglence merkezidir. City Mall yonetimi
olarak tiim yonetim stratejilerimizin temelinde
‘ziyaretgilerimize kaliteli, keyifli ve hesapl
hizmet verebilmek ve bir nevi is ortaklarimiz
olan kiracilarimiza ise karli ve verimli ig ortamr’
olusturabilmektir.
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MAPIC 2017°DEKI TURKIYE CIKARMASINA BMD VE
AYD’DEN SONRA iHKIB’TEN DE TAM DESTEK

15-17 Kasim tarihleri arasinda Fransa Cannesda
23. defa perakende sektoriiyle ilgili her seyin ve
herkesin bir araya gelecegi MAPIC 2017, yurtdist
hedeflerine kilitlenen ve tiyeleriyle Tiirkiyenin
ihracatinda biyiik paya sahip olan derneklerin
birlestigi en 6nemli platformlardan biri haline
geldi. Uluslararasi arenaya Tiirk markalarini tek
cat1 altinda tanitmak igin 2014 yilinda BMD
onderliginde kurulan Turkish Brands bu yil
[HKIB'in destegiyle BMD'nin ¢atis1 altinda

bir araya geliyor. Baskan Hikmet Tanriverdi,
yaptig1 agiklamada rekabetgi kalabilmek,

pazart bityiitmek i¢in MAPIC gibi uluslararas:
organizasyonlarda temsil stratejisine daha ¢ok
6nem verdiklerini belirtirken, BMD Bagkan1
Sinan Oncel ise, 2023 yilinda 20.000 magaza
hedeflerinin altin1 gizerek IHKIB'in de destegiyle
bu yil uluslararas: is baglantilar1 agisindan daha
verimli bir dénem gegirecekleri mesajin1 verdi.
Diger yandan AYD ise artik geleneksel hale gelen
ve uluslararasi markalarla Tiirk perakendecileri
bir araya getiren 200 kisilik yemegi diizenleyerek
Tirkiye'nin yurtdist yiirtiyiisiine verdigi destegi
stirdiirme kararliligini bir kez daha ortaya koydu.

Alkag1n Tiirkiye temsilciligini yaptig1, diinyanin
en biiyiik uluslararasi perakende ve gayrimenkul
fuar1 MAPIC, 15-17 Kasim tarihlerinde

Fransa Cannesda 23. defa diinyanin en 6nemli
perakendecilerini ve AVM yatirimeilarini

bir araya getirecek. 12.000 metrekarelik

alanda diizenlenecek fuari, 8.500 katilimcinin
ziyaret etmesi beklenirken, diinyanin en tinlit
perakende markalari, AVM yatirimcilars,
masterfranchiselar, mimarlari, tasarimcilari,
e-perakendecileri, iilkeleri ve sehirlerinin yani
sira diinya cografyasinda sesini yiikseltmeye
kararli markalar ve sehirlerden olusan 8.500
katilimcinin yer aldigt MAPIC 2017de ana
tema ise “Food & Beverage (F&B) - Yiyecek

ve Icecek” olarak belirlendi. Bu yénde pek ¢ok
toplanti ve etkinligin diizenlenecegi ve bir

bu kadar 6nemlisi, tarihinde ilk olarak ifade
edilebilecek projelerin gergeklestirilecegi MAPIC
2017de yine bir ilk olarak “Kadinlar Kokteyli”
ve yeni is baglantilarinin daha hizh bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in is baglantilarinin
kurulacagi “Matchmaking Oturumlarr” da
diizenlenecek.

MAPIC 2017’nin Tiirkiye ayaginda ise oldukga
heyecan verici gelismeler s6z konusu. Son
donemlerde yasanan olumsuz gelismeler
nedeniyle ihracat: daha da artirmanin yani sira
tiim diinyadaki magaza sayisini yiikseltmeye
daha giiglii odaklanan Tiirk perakendecileri, bu
yonde MAPIC’i de daha da etkin bir platform
olarak degerlendiriyorlar. Bu dogrultuda ilk kez

Hikmet Tanriverdi
iHKiB Baskani

MAPIC 2014’te Tiirk perakendecilerini ayni ¢at1
altinda bulusturmak i¢in Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) onderliginde kurulan Turkish
Brandsk ihracattaki en 6nemli gii¢lerden biri
olarak kabul goren Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatgilar1 Birligi (IHKIB) de
destek vermis durumda. Turkish Brands'te

bu yil 12 markanin Tiirkiye'yi temsil etmesi
beklenirken katilimci firma sayisinin 7074,
toplam ziyaret¢i sayisinin ise 250’yi agmasi
glclii beklentiler arasinda.

fSinan{@neel

Yonca Akozer
Alkas Genel Midira

HIKMET TANRIVERDI:

REKABETCI KALABILMEK, PAZARI
BUYUTEBILMEK ICIN ULUSLARARASI
ORGANIZASYONLARDA TEMSIL
STRATEJiSI ONEMLI

IHKIB Baskan1 Hikmet Tanriverdi, sesini
yurtdisinda daha da yiikseltmek isteyen 12
markanin agirlanacag Turkish Brands'te ilk
olarak 2014 yilinda yer aldiklarini belirterek,
MAPIC 20174de ise Turkish Brands’i sahiplenme



karar1 alip BMD ile birlikte ¢alismalara
bagladiklarini kaydederek, sozlerini soyle
strdiirdi:

“Fransa’ya onceden organize edilmis
toplantilarimiz ile bilinirligimizi artiracak

ve sektoriimiizii uluslararasi pazara en iyi
anlatabilecegimiz sekilde ¢aligmalarimizi yaparak
gidecegiz. Tiirkiye hazir giyim ve konfeksiyon
sektorii yillar i¢inde ok gelisim gostermis ve
yurittiigi gok yonlii ¢abalar sayesinde kendini
diinya pazarina kanitlamig durumdadir. Tiirkiye,
diinyanin yedinci ve Avrupa Birliginin ikinci
bitytik hazir giyim tedarikgisi olarak global
oyuncular arasinda yer aliyor. 211 tilkeye
ihracat yapiyoruz ve biinyemizde 10.137 tiye
var. Artik uluslararasi pazarlarda rekabetci
kalabilmekle birlikte pazar payimizi korumak
ve artirmanin yolu, her zaman oldugundan
daha fazla farklilagmay1 gerektiriyor. Bu nedenle
uluslararasi organizasyonlarda temsil edilmeye
6nem veriyoruz. MAPIC® katilim gostererek

80 tilkeden 8.500’i askin ziyaret¢inin oldugu
uluslararasi platformda markalarimizi tanitarak
bagarili bir organizasyon gegirecegimize
inantyorum”

SINAN ONCEL: iHKIB’IN TURKISH
BRANDS’E VERDIGI BUYUK DESTEKLE
ULUSLARARASI ZIYARETGILERLE
BAGLANTI OLANAKLARI SAGLAYACAGIZ

BMD Bagkani Sinan Oncel de iiyeleriyle birlikte
2023 yilinda diinyada 20.000 magaza agma
hedeflerinin altini gizerek, bu noktada MAPIC’in,
Turkish Brands temsiliyetinin ve IHKIB’in
verdigi acik destegin 6nemine degindi. BMD
tiyelerinin su anda 110 tilkede 2.500 magaza,
12.500 satig noktasiyla yer aldiklarini belirten
Oncel, sozlerini soyle siirdiirdii:

“Bu amagla yurtdis1 hedef pazarlarini ve yeni
isbirliklerini degerlendirebilecegimiz en biiyitk
fuarlardan biri olan MAPIC’te her yil 6nciiler
arasinda yer aliyoruz. Bu yil da Tiirk markalar:
olarak MAPIC Fuarrnin hazirliklarina yeni bir
heyecanla basladik. MAPIC Tiirkiye temsilcisi
Alkag'in girisimleriyle 2014 yillinda BMD
6nderliginde 8 markayla ilk kez olusturdugumuz
Turkish Brands standi bu yil ayni zamanda
IHKIB'in bityiik destegiyle gerceklesecek. Hazir
giyim, ev tekstili, miicevherat gibi sektorlerden
markalarimiz uluslararasi ziyaretgiler, yatirim

ve franchise gruplariyla bir araya gelecek.
Uluslararas: platformda markalari ve aligveris
merkezleriyle perakende sekt6riimiiziin,

Tiirk ekonomisin temel unsurlardan ve giiclii
aktorlerinden biri oldugunu anlatacagiz. Yabanci
yatirimeilar: Tiirkiye'ye yatirimu siirdiirmeye
davet edecegiz. Tiirk markalarinin uluslararasi
genisleme planlarini ve yurtdis: yatirimlarini
aktaracagiz. Tlirk markalarinm bir arada oldugu
standimizda uluslararasi ziyaretgiler ile bir araya
gelerek 6nemli baglant: olanaklar: saglayacagiz.

Tiirk markalarini ileriye tasiyan, kiiresel pazarda
acilim saglayan boyle organizasyonlarda
temsiliyetimizi siirdiirecegiz. MAPIC de bu
platformlardan biri niteligindedir”

AKOZER: GLOBAL iSBIRLIKLERININ ONU
DAHA DA AGILACAK

Gelismeler hakkinda bilgi veren Alkas

Genel Miidiirii Yonca Akézer ise BMD'nin
onderligindeki Turkish Brands standina bu

yil IHKIB'in ev sahipligi yapacak olmasin

son derece onemli bir gelisme olarak
degerlendirirken, BMD ve THKIB sinerjisinin
MAPIC 2017de Tiirk perakendecilerinin yurtdist
atilimi agisindan global isbirliklerinin 6nitini
daha giiglii bir sekilde agacagindan soz etti.
Akoézer, bu yil Turkish Brands’te temsil edilecek
Tiirk markasi sayisin1 12 olarak ifade etti.

Diger yandan MAPIC 2017’nin yurtdist agilim
acisindan farkl: firsatlar: da barindirdigina isaret
eden Akozer, ge¢mis yillarda oldugu gibi yabanci
ziyaretcilerin de katihimliyla diizenlenecek olan
Tiirkiye Ana Oturumu’nun yani sira uluslararasi
firmalar ile Tiirk firmalarinin bir araya gelecegi
ozel yemek ve kokteyl planlarinin da oldugunu
belirten Akozer, bu noktada Aligveris Merkezi
Yatirimcilar: Dernegi (AYD) nin artik geleneksel
hale gelen ve bu y1l 15 Kasim 2017 tarihinde
Carlton Hotelde diizenleyecegi yemekte

Tiirk AVM ve perakende sektorii ist diizey
yoneticileriyle uluslararasi yatirimeilar: bir

kez daha bulusturmasinin global isbirlikleri
acisindan tasidigl 6nemin altini ¢izdi. MAPIC
2017’ye toplamda 70’i agkin firma ve 250’nin
tizerinde ziyaretgiyle katilacaklarinin da altim
gizen Akoézer, firmalarin globallesme agilimlarina
katkida bulunmak i¢in uluslararasi firmalarla
Tiirk firmalar: arasinda gegmis yillarda oldugu
gibi B2B goriigmeler saglayacagini kaydederek,
“Yaptigimiz ¢aligmalara gore B2B sayis1 400’
agacak gibi goriiniiyor” dedi.

DUNYANIN GIDA DEVLERININ YER
ALDIGI FUAR, BU YIL ULUSLARARASI
BIR iSIM OLMAYA KARARLI GIDA
FIRMALARININ DA MERKEZi OLACAK

Diger yandan MAPIC 2017, bu y1l da global
isbirliklerinin 6niinii agacak kadar gelecege
hakim olmak isteyen ve hatta onu belirlemek
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isteyenler i¢in oldukga etkin ve renkli etkinlikler
ve toplantilarla planlanmig durumda. Bunlardan
biri “Food & Beverage (F&B) - Yiyecek ve
Icecek” olarak belirlenen ana tema dogrultusunda
planlananlar. Alkas Genel Midiirii Yonca Akézer,
bu ¢ercevedeki calismalari su sozlerle 6zetledi:
“Ana tema olarak belirlenen F&B gergevesinde
marka bilinirligini diinyaya yaymak isteyenler
kadar global bir marka olarak etkinligini
korumanin yani sira yeni isbirliklerine imza

atan isimlerin de iginde yer aldig1 400’ agkin
gida markasinin katilimi dogrultusunda 6zel
alanlar, 6zel etkinlikler ve oturumlar planlanmig
durumda. Burger King, McDonald’s Starbucks

ve Subway gibi devlerin de aralarinda oldugu
firmalar i¢in fuarda 6zel bir alan ayrilirken, tadim
galerisi, food-court alani, temali oturumlar ve
konferanslar da planlandi. Yiyecek ve icecek
alaninda sadece ulusal alanda sinirli kalmak
istemeyip adin1 diinyaya duyurma konusunda
kararlilik sergileyen Tiirk markalarinin burada
yer almasy; bu yonde atilacak son derece 6nemli
bir adim olacaktir”

Yonca Akozer, ayrica, MAPIC 2017de
diizenlenecek ilging etkinlikler arasinda diinyada
bagarilariyla isimlerinden s6z ettiren kadin
perakendecilerin de i¢inde yer aldig1 “Kadinlar
Kokteyli’, sirketler arasinda yeni is baglantilarinin
yaratilmast i¢in “Matchmaking Oturumlarr”nin
da olduguna dikkat ¢ekti. Her iki toplantida da
Tiirk perakendecilerini temsil etmeye kararli
olduklarini belirten Akézer, ayrica MAPIC

2017 kapsaminda 100'den fazla konferansin
diizenlenecegine ve kendi alaninda diinyanin en
6nemli isimlerinden olugan 200 konugmacinin
bu konferanslarda perakendeciligin bugiinii

ve yarini hakkinda gergek diinya trendlerini
anlatacaklarini s6yledi. Akézer, MAPIC
2017'deki konferans bagliklarindan bazilarini

ise eglence sektoriinde teknoloji, diinyaya
agilmanin formiilleri, perakende turizmi, seyahat
perakendesi, pop up magazalar ve tasarim-
inovasyon olarak 6zetledi. Akézer’in altini
¢izdigi bir diger nokta ise MAPIC’te perakende
sektoriiniin teknoloji ¢6ziim ortaklarina 6zel

bir alan ayrilmasi oldu. Akdzer, “Bu alanda
perakendeye teknoloji alaninda ¢6ziim saglayan
teknoloji firmalari stant ve pod ile yer alacak.
Firmalar bu alanda yeni konseptleri ve yeni is
modellerini perakendeciyle bulusturacak” dedi.
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GUCCI GECMISI YENIDEN YARATIYOR

Yaratiliciligs siirsel bir eylem olarak nitelendiren
Gucci, yeni sezon koleksiyonunda hapsolmus
hayati kudretlerin diga vurumunun altini
¢iziyor. Marka, ihtimallerin ve monotonlugun
Otesine gegerek hayati siirsel bicimde yagamay1
Ogretecek yepyeni bir koleksiyonla karsimizda...
Koleksiyonda yer alan her parga, tek tipgilige
meydan okuyarak degisime karsi duyulan derin
arzuyu yansitryor.

Tasarimlarin 6zgiinligi hayatin her anina anlam

yikleyerek, bir sonraki sayfaya atlamay: inatla
reddederek, yavasligin giizelligi icinde kalmay1

tercih ediyor. Koleksiyonun ortaya ¢ikis hikayesi

ise yavagca hareket ederek 6zen gostermek ve
kendini hikayenin derinliklerinde kaybetmenin
en cesaretli yanini ortaya koyuyor. Hayat
taninmaz hale getirmeye ¢aligan, bizi kendimize

absiirdliigiin uyumunu bir araya getirdiginizde
80’ler kiiltiirii sahnenin hakimi oluyor.

Kadin koleksiyonunun geneline hakim

olan genis omuzlu kesimler, pullu ve 1s1ltily
kumas detaylariyla Gucci kadini gegmise
isinlaniyor. Mini elbiseler ve etekler maxilerle
yer degistiriyor. Gegtigimiz sezonu etkisi
altina alan hayvan ve ¢igek figiirleri bu

sezon yerini yildizlara, geometrik desenlere
birakiyor. Michele'nin kimono stilindeki
desenli takimlar1 da Uzakdogu kiiltiiriine goz
kirpryor. Alessandro Michele’nin ¢izdigi Gueci
kadininin renk paletinde ise gokyiiziiniin ve
yeryiiziiniin her rengine rastlamak miimkiin;
yeterki icerisinde az da olsa 1s1lt1 olsun.

Alessandro Michele'nin bu sezon yarattigi

diinyada erkekler de kadinlar1 disco
sahnesinde yalniz birakmiyor. Genis pagali bol
kesim takim elbiseler, pariltili yaka detaylari,
wgiltili pargalar koleksiyonun geneline hakim
oluyor.

yabancr hissettiren hiza kargi meydan okuyor. Bu
baglamda koleksiyon kulaga, azmi ve kisiligi 6ne
¢ikaran hos bir ezgi gibi geliyor. Pariltinin hakim
oldugu koleksiyonda 70’lerin disko kiiltiirtinii
g6z ard1 etmek imkansiz fakat bol kesimleri ve
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KMD'NIN DUZENLEDIGi KONFERANSA KATILAN 500
ISIM PERAKENDE SEKTORUNUN
TEKNOLOJi YOLCULUGUNDA SINIRLARI ZORLADI

A
kmd

—ELRLNAKENDE
EKNCLOJILERI
[ KOMFELNAMSI

SEKiMm207 Radisson Blu Hotel Sisli

Kategori Magazacilig1 Dernegi (KMD) tarafindan
diizenlenen ve 500 yakin iist diizey y6netici

ile teknoloji girisimcisinin bir araya geldigi “4.
Perakende Teknolojileri Konferansi’nda yapilan
agiklamalar, perakende sektoriiniin teknoloji
yolculugunda sinirlar genisletilirken, aslinda bu
sinirlarin olmadigini da ortaya ¢ikard.

Agilig konugmalar1 KMD Yoénetim Kurulu
Bagkan1 Yenal Gékyildirim ve TUSIAD Bagkani
Erol Bilecik tarafindan yapilan “4. Perakende
Teknolojileri Konferansi’nda perakende ve
teknoloji alanindaki iist diizey yoneticilerin ezber
bozan uygulamalarini anlattiklari oturumlar
bitytik ilgi gordi.

Bu yil ilk defa diizenlenen “PE-TEK Perakende
Teknolojileri Odiilleri’ni kazanan isimler
agikland1. 60 teknoloji girisimcisini KMD’nin
Yonetim Kurulu iiyeleriyle yeni i yollarin
acabilmek i¢in bir araya getiren 45 dakikalik hizli
tanisma maratonu “Meet&Tech” de yine bu yil ilk
defa gerceklestirilen etkinlikler arasinda yer aldi.

Agilis konusmasinda Yenal Gokyildirim
“teknolojinin giinlitk hayatta vazgecilmez hale
gelirken ticari hayatta da rolini stirekli artirdig
ve verimlilik yolunda dijitallesmenin biiyiik
6nem tagidig1” mesajini verdi. Erol Bilecik

ise dijitallesmenin insan hayatinin artik tam
merkezinde oldugunu belirterek, "Bu yeni diizen
markalarin insani merkeze alarak yenilikgi
fikirlere yatirim yapmasini, iiriin ve hizmetlerin
tasarim, tiretim ve sunumunda teknolojiyi odaga
almasini fazlasiyla gerektiriyor" dedi.

Tiirkiye ekonomisi igin tiyeleriyle 5 bini agkin
satig noktasinda 135 bin kisilik istihdam ve
70 milyar TLlik katma deger yaratan Kategori
Magazaciligi Dernegi (KMD), “Perakende
Teknolojileri Konferansi’nin dérdiinciisiint

3 Ekim 2017 tarihinde Radisson Blu Hotelde
500 yakin iist diizey yonetici ve teknoloji
girisimcisinin katilimiyla gergeklestirdi.

—_

-

“Perakende Teknolojileri Konferansi’nda sektorii
gelecege tastyan haritanin belirlenmesinde en
6nemli rollerden birini {istlenen heyecan verici
teknolojilerin tanitildig1 “C6ziim Oturumlar’nin
yani sira ezber bozan konulariyla ilham

veren konusmacilar da biiytik bir ilgi gordii.
Konferansta tiim konusmacilarin verdigi ana
mesaj; bagariya ve verimlilige ulasan yolun
teknolojiyi yakin takip ederek ihtiyact dogru
karsilayan yatirimlar1 yapmaktan gegtigi oldu.

Konferansin agilis konugmalarini KMD Yénetim
Kurulu Bagkan1 Yenal Gokyildirim ile Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik yapt1.

KMD Yonetim Kurulu Bagkan1 Yenal
Gokyildirim, agilis konusmasinda su
degerlendirmeyi yapti: “Perakende Teknolojileri
Konferansi, perakendenin teknoloji ile olan
yakin ilgisinin somut bir géstergesidir. Sektoriin
en 6nemli oyuncularini burada ayni amag igin
bir arada gormek bize gurur veriyor. Perakende
Teknolojileri Konferansrnin, 6zellikle teknoloji
yatirimlarimizda éniimiizdeki segenekleri ve
perakende trendlerini gorebilmemiz, perakende
deneyimlerinden faydalanabilmemiz ve bilgi
aligverisinde bulunabilmemiz agisindan gok
faydali olduguna inaniyoruz. Stok kontroliinden
CRM ¢aligmalarina, magaza giivenliginden
etiketlere, insan kaynaklarindan magaza
planlarimiza kadar her alanda vazgegilmezimiz
haline gelen teknolojiyi enine boyuna ele
aldigimiz konferansimizda, bizler yatirimlarimizi
sekillendirirken, teknoloji girisimcilerimiz de
kendilerine yeni isbirlikleri i¢in 6nemli firsatlar

yakalayacaklar. Hem perakendecilerin hem
de teknoloji girisimcilerimizin 6niinii agmasi
bakimindan yararli bir giin ge¢irdigimizi
diistinityorum?”

Tiirk Sanayicileri ve fsadamlar1 Dernegi
(TUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Erol

Bilecik, dijitallesmenin insan hayatinin artik
tam merkezinde oldugunu belirterek, "Bu yeni
diizen markalarin insan1 merkeze alarak yenilikgi
fikirlere yatirim yapmasiny, iiriin ve hizmetlerin
tasarim, liretim ve sunumunda teknolojiyi odaga
almasini fazlasiyla gerektiriyor" dedi.Yeni ¢ikan
teknolojiler nedeniyle perakende diizeninde
stirekli degisiklik yagandigini dile getiren Bilecik,
dijital teknolojinin insan hayatina getirdigi
yenilikleri ve etkiledigi sektorlerden bahsetti.
Bilecik, perakendedeki dijital doniisiimiin
nedeninin sadece teknolojik degisimler
olmadigini kaydederek, burada miisteriden
gelen talebin de etkili oldugunu aktard.
Teknolojinin i yapis sekillerini degistirdigini
aktaran Bilecik, "Her gecen giin yeni is killtiirii
doguyor. Bugiin dogan ¢ocuklar muhtemelen
2020'i yillarin igerisinde su anda tanimini
koyamadigimiz, 100'in tizerinde, 60'in tizerinde
yeni meslekler yapiyor olacaklar." diye konugtu.
Bilecik, dijitallesmenin insan hayatinin artik
tam merkezinde oldugunu kaydederek, "Bu yeni
diizen markalarin insan1 merkeze alarak yenilikgi
fikirlere yatirim yapmasiny, iiriin ve hizmetlerin
tasarim, tiretim ve sunumunda teknolojiyi

odaga almasini fazlasiyla gerektiriyor." ifadesini
kulland1.

Teknolojiyle birlikte miisterilerin satin alma
Bilecik, tiiketicilerin markalarla her an her
yerden iletisime gegme konusunu 6nemsediginin
altini ¢izdi.

SiBER GUVENLIK GERCEK BiR TEHDIT
Mi?

“Perakende Teknolojileri Konferansi’nda en
ilgi ¢ekici konugmalardan birini kendi alaninda
bir otorite olarak kabul edilen ve su anda Grant
Thornton Ingiltere Siber Giivenlik Bagkanhgrnda
Direktor olarak gorev alan Manu Sharma yapt.
Sharma, “Siber Guivenlik — Gergek Bir Tehdit
Mi” sorusunun yanitini verdi. Bulut biligim
gibi yeni ve yenilik¢i yaklagimlarin aslinda
glivenlik tehditini giderek karmagiklagtirdigina,
bu durumda siber direngliligin isletmelerin
hayatta kalmasi i¢in ¢ok 6nemli olduguna



deginen Sharma, yeni Avrupa Birligi Genel Veri
Koruma Yonetmeliginin (GPDR) Mayis 2018de
ylrirliige girecegine ve bu yonetmeligin tim

is sektorlerinin veri yapilandirmasina 6nemli
etkileri olacagina dikkat ¢ekerek, giiclii siber
giivenlik kontrollerinin olusturulmast i¢in daha
fazla diizenleme ve talep olabilecegini belirtti.

FIRTINA SESSiZLIGINI DUYUYOR
MUSUNUZ? DIJiTAL MAGAZACILIGIN
GELECEGI NASIL OLACAK? BILDiGINiZ
HER SEYIN DEGiSIMINE HAZIR MISINIZ?

PwC Tiirkiye Perakende ve Tiiketici Uriinleri
Sektorii Ulke Lideri Adnan Akan, “Firtina
Oncesi Sessizlik veya Sessizlik Oncesi Firtina”
baglikli konugmasiyla sektoriin gelecegine

151k tutan bir konugma yaparken, Vodafone
Bireysel Ticari Pazarlama Kidemli Midiirii
Murat Helvaci, "Magazanda Dijitali Hisset”
konulu degerlendirmesiyle giiniimiizde miisteri
deneyimini dijitallestirirken onun duygularina
dokunan, eglendiren ve dijital yolculuga ¢ikaran
dijital magazacihigin, misteri géziinden gelecegi
hakkinda ipuglar1 verdi.

Bir diger ilgi ¢ekici konusmayi ise Fiitiiristler
Dernegi Yiiksek Istigare Kurulu Uyesi Murat
Sahin yapt1. Sahin, “Bildiginiz Her $eyin
teknoloji insanin yerini aldiginda neler olacak
yaklagimiyla yanit verdi.

Gelecegin sifrelerini ¢ozen bir diger konusmayi
ise Obase Genel Miidiirii Dr. Biilent Dal yapt1.
Dal, “Akilli Otomasyon ve Miisteri Deneyimi”
konusunda insan zekasi ve diigiince prosesinin

xplace

bilgisayar sistemlerine uygulanilarak sebep bulan,
Ogrenen, aksiyon almaya yonelik sistemler olan
akalli otomasyonlarin bugiinii ve gelecekte hangi
ufuklari yaratacagi konusunda agiklamalarda
bulundu.

TEKNOLOJi GiRiSIMCILERI
PERAKENDECILERLE YENI
ISBIRLIKLERINE ADIM ATTILAR

“Perakende Teknolojileri Konferansr’,

gelececege saglam kopriiler kurmaya odaklanan
etkinlikleriyle de dikkat ¢ekti. Bu yondeki
etkinliklerden biri, bu yil ilk defa gergeklestirilen
“Meet Tech” oldu. KMD Yonetim Kurulu
tiyeleriyle Tiirkiyenin her noktasindan teknoloji
girisimcileri arasinda yeni i baglantilari
kurulmasina odaklanmig Meet Tech ile 45
dakika iginde 60 teknoloji girisimcisi, Tiirkiyede
perakende sektériiniin lider isimleriyle ilk
tanigmay1 yaparken is 6nerilerini de paylasti. Bu
goriigmelerin gelecekte parlak is ortakliklarinin
dogmasini saglayacag giiclii beklentiler arasinda.

Perakende sektorii i¢in gelistirilen en yenilikgi
projeleri 6diillendirmenin yani sira uluslararasi
arenaya da tanitimi amaciyla hayata gegirilen PE-
TEK Odiilleri de konferansin ikinci boliimiinde
sahiplerini buldu.

DUAYENLER E-TiCARETTE BASARININ
FORMULLERINI ANLATTI

Her bir dakikas: gelecegin haritasini ¢izmek
kadar bagarinin formiillerine odaklanmig
“Perakende Teknolojileri Konferans’nin bu
yondeki oturumlarindan biri “E-Ticaretten Para

Haberler / MALLEMOTTO

Nasil Kazanilabilir” oldu. Moderatérliigiinii
KMD Yonetim Kurulu Uyesi ve Watsons
Tiirkiye Genel Miidiiriit Ahmet §.
Yanikoglunun yaptig1 oturumda hepsiburada.
com Chief Product Officer’1 Giirkan Coskuner,
Tekzen Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiirti Onur Mertoglu, Inveon Kurucu Ortag:
ve CEO’su Yomi Kastro ile Webnak Lojistik
Servisleri A.§. Kurucusu ve CEO’su Hasan
Aslanoba, hem is deneyimleri hem de diinya
trendleri paralelinde e-ticarette bagarinin
sifrelerini anlattilar.

PERAKENDEDE INTERAKTIF MUSTERI
DENEYIMINDE SINIRLAR ZORLANIYOR,
KUSURSUZ BiR GELECEK ICiN SUPER
PORTALLAR KURULUYOR

Konferansin ¢arpici yonlerinden biri ise,
kendi alanlarindaki teknolojik yenilikleriyle
miisteri deneyimi adina farkli ufuklara dogru
yol alan firmalar ve onlarin ¢6ziim ortaklar:
ile birlikte gelistirdikleri uygulamalar oldu.
Bunlardan biri interaktif miisteri deneyiminde
sinirlar1 zorlayan Tchibo ve bu uygulamalarda
¢6ziim ortag1 olan Xplace oldu. Tchibo
Tiirkiye Stratejik Planlama ve Pazarlama
Direktorii Ceyda Kaptan ve Xplace Tiirkiye
Genel Miidiirii Alper Tiirkay’in “Perakende
Magazacilikta Interaktif Miisteri Deneyimi’
baghgiyla degindigi konular arasinda iiriin
danigmani kiosklar ile dogru {iriinii bulma,
multichannel terminallerle magazada tiriin
olsun ya da olmasin istenilen {iriinii satin
alma, yemek tarifi kiosku ile kisith zamani
olanlara aksam pisirecekleri yemegi se¢me gibi
interaktif deneyimler yer ald1.

>
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50 MILYAR DOLARLIK PAZAR BULUSMASI GERGCEKLESTI

LEDGT 36

Katilimci marka, m?* ve ziyaretgi sayis1 bazinda
Avrupa ve Ortadogunun birincisi olma 6zelligini
tagiyan Bayim olur musun Franchising ve Markali
Bayilik Fuari, Medyafors Fuarcilik organizasyonu,
UFRAD isbirligi ve Coldwell Banker Tiirkiye ana
sponsorlugunda 12-15 Ekim tarihleri arasinda
CNR Fuar merkezinde diizenlendi.

Tiirkiye'nin franchising alanindaki ilk ve tek
fuari olan Bayim Olur musun Fuari rekorlara
imza atarak sektoriin nabzini tutmaya devam
ediyor. 12-15 Ekim 2017 tarihleri arasinda 22.000
m? alanda 15. kez kapilarini acan fuarda, 269
marka, girisimcilerle bir araya gelerek bayilik
gortismeleri gergeklestirdi; yeni anlagmalara
imza att1. 33.180 kisinin ziyaret ettigi fuarda

Cin, Kanada, Fransa, Endonezya, Kore, Litbnan, MEDIAFORCE
Malezya, Filipinler, Rusya, 1ngiltere, Mistr, N P S i
Arjantin, Tayland, Ispanya, Avustralya, Meksika,
ABD, Brezilya, Kolombiya ve Guatemaladan
gelen yatirimcilar ve heyetler Tiirk markalarina
yogun ilgi gosterdi.

MEDIAFORCE

Markalarla girisimcileri bulusturarak reel sektore
ve lilke ekonomisine 6nemli katkida bulunan
fuar, firmalarin franchise sayisini arttirdigy,
birgogunun da ilk ¢ikis, gelisim ve lansman
noktas1 olma &zelligini tagiyor. 15. yilinda

yogun katilim ve rekor ziyaretci ile tamamlanan
fuarin aciligt, Kalkinma Bakani Sn. Liitfi Elvan,
Avrupa Birligi ve Devlet Eski Bakani Sn. Egemen
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Bagis, Avrupa Franchise Federasyonu Bagkani
Sn. Michael Eyre, Asya Pasifik Franchise
Konfederasyonu Bagkani Sn. Dr. Alan Escalona,
Diinya Franchise Konseyi -WFC Genel Sekreteri
Sn. Dr. Hatem Zaki ve ¢ok sayida firma
yetkilisinin tegrifleriyle gergeklesti.

Ozel boliimleriyle de begeni toplayan Bayim
Olur musun Franchising Fuari, franchise veren
markalara tiriin ve hizmet konusunda destek olan
tedarikgi firmalar1 Tedarik¢i Ozel Boliimii'nde
sektoriin tiim paydaslariyla bulusturdu. Ayrica,
Diinya Franchise Zirvesi kapsaminda; Asya
Pasific Franchise Konfederasyonu (APFC) ve
Diinya Franchise Konseyi ile birlikte Avrupa
Franchise Federasyonu (EFF) toplantilarina da ev

sahipligi yapan fuar, 44 6nemli iilkenin franchise
dernekleri itye markalar1 ve yetkililerinin

yani sira ekonomi bakanlarini Istanbulda bir
araya getirdi. 4 giin boyunca gergeklestirilen
seminerlerde hem ziyaret¢i hem katilimcilara
egitici bilgiler verildi. Unlii akinina ugrayan fuari,
flyas Salman, Nuri Algo, Hakan Hatipoglu, Umit
Erdim, Biilent Serttas, Petek Ding6z ve Kendi
ziyaret etti.

Medyafors Fuarcilik Genel Miidiirii Aycan
Helvacioglu, "Medyafors olarak, yeni is firsatlar:
arayan girisimcileri, franchise agiyla biiytimek
isteyen markalarla bu yilda bir araya getirmekten
dolay1 gururluyuz. Franchising sistemine ve
gelisimine 6nem veriyoruz. Fuara is kurmak

i¢in gelen girisimciler patron olarak ¢iktilar.
Bayilik vererek zincirlesmek isteyen markalar
fuardan mutlu ayrildilar. Binlerce goriisme
gergeklesti, bayilik sozlesmeleri imzalandi.

Fuar iilke ekonomisinin gelisiminde 15 yildir
6nemli bir misyon @istlenmis durumda.
Biiyiiyen franchise hacmi ile Bayim Olur musun
Franchising Fuarinin m? bitytikligi, katilimei
sayls1 ve ziyaretgi sayisi ile Diinya franchise
fuarlar1 arasinda artik zirve yariginda 6nemli bir
noktada.

Her sektorden katilimcinin yer aldig1 Bayim
Olur musun Fuari, franchise sektoriiniin nabzini
tutmaya 16. yitlinda, 11-14 Ekim 2018 tarihleri
arasinda devam edecek."dedi.
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29 EKiM CUMHURIYET BAYRAMINDA SANLIURFA
“AYDIN KURTOGLU” iLE COSTU

Sesi ve yorumu kadar besteleriyle de adindan soz
ettiren Tiirkiye'nin geng yeteneklerinden Aydin
Kurtoglu, 29 Ekim Cumbhuriyet Bayramr'nda
Sanhurfa Piazza Aligveris ve Yagam Merkezinde
hayranlariyla bulustu.

Agildig giinden bu yana birbirinden iinlii
isimleri sevenleriyle bir araya getiren Piazza,
Cumhuriyetin 94. yagini Tiirk Pop Miiziginin
sevilen ismi Aydin Kurtoglu ile kutladu.

2014 yilinda ¢ikardig: ‘Kole’ isimli sarkast

ile miizik piyasasina hizl giris yapan Aydin
Kurtoglu, en giizel eserlerini Sanlurfali sevenleri
i¢in seslendirdi.

“Kole”, “Optiim”, “Hayirlt Giinler”, “Yak”, “Tith
Tih” ve “Pigman” adli eserlerinin ardindan 10.
Yil Margini izleyenlerle birlikte seslendiren Aydin
Kurtoglu, etkinlik alaninin ¢evresini kogar
adimlarla dolasarak hayranlarinin uzattig: elleri
geri gevirmedi,

Piazza AVM tarafindan dagitilan ay yildizl
bayraklarla sanatgiya eslik eden Sanlurfalilar
unutamayacaklar1 Cumhuriyet coskusu yasadilar.

Sanlurfa’ya ilk kez geldigini belirten Aydin
Kurtoglu, buradaki hayranlariyla bulusmasini
saglayan Piazza yonetimine tesekkir etti.

Organizasyonunu Farkindalik Stiidyosunun
gerceklestirdigi konserin ardindan hayranlarina
saatlerce imza dagitan tinlii sanatgi, boynuna
sarilip hasret gideren sevenleriyle selfie ¢ekti.
Aydin Kurtogludan imza alan bazi hayranlarinin
ise heyecandan gozyaslaria hakim olamadiklar:
gozlendi.
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DUNYACA UNLU ROMANYALI SARKICI OTILIA
CUMHURIYET BAYRAMINA OZEL 10.YIL MARSINI SESLENDIRDI

Yenilenen konseptiyle Ege Bolgesinin en biiyiik
aligverig merkezi olan Izmir Optimum, 29

Ekim Cumbhuriyet Bayram1'ni coskuyla kutladi.
Optimumda 29 Ekim Pazar giinii gergeklesen
Sonbahar - Kis defilesinde iinlii mankenler Ozge
Ulusoy, Merve Biiyiiksarag ve Sebnem Schaefer
podyumda firtinalar estirirken, defile sonras:
verdigi konserde iinliit Romen sarkici Otilia,
Cumbhuriyet Bayramrna 6zel 10.Y1l Marsini
Izmirlilerle birlikte seslendirdi.

[zmir Optimum’un geleneksel Sonbahar-Kig
kreasyonlari defilesi 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayrami'nda tinlit mankenlerin katilimiyla
gerceklesti. Podyumlarin begeni toplayan
yildizlar1 Ozle Ulusoy, Merve Biiyiiksarag ve
Sebnem Schaefer Optimum AVMdeki seckin
markalarin Sonbahar - Kis koleksiyonlarini
goriiciiye ¢ikarirken, defile sonras: Otilia

kez Optimumda seslendirdigi yeni sarkis
“Prisionera” ve muhtesem dans sovuyla nefesleri
kesti.

Otiliadan hayranlarina sevgi gosterisi

2014 yilinda yayinlanan ve diinya listelerinde
hit olan 'Bilionera' sarkisi ile performansina
baslayan Otilia, binlerce hayraninin Optimum’u
doldurdugu giinde, sevenlerini tek tek
selamlayarak sevgi gosterisinde bulundu. Sinan
Akg1l ile birlikte seslendirdigi sarkisi “Askla”y1
Izmirli hayranlari i¢in sdyleyen sarkict, mini
konser sonrasi Tiirk Bayrakli kostiimii ile 10.
Yil Margin1 Izmirli sevenleriyle hep birlikte
seslendirerek Izmirli hayranlarindan biiyiik alkis
topladu.
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MUMUSO’NUN TURKIYE’DEKI ILK MAGAZASI
TEPE NAUTILUS’TA ACILDI

Ziyaretcileriyle guc¢lU bir bag olusturdugu 15 yili geride birakan istanbul’un kokld alisveris merkezi Tepe
Nautilus, marka karmasina Mumuso’yu ekledi. Tasanm felsefesi pratik, cevreye duyarli, ekonomik ve
insan odakli drdnler olan Kore merkezli Mumuso Turkiye'de ilk magazasini Tepe Nautilus'ta acti.

Istanbul’'un tam kalbinde ve Kadikdy’iin
merkezinde yer alan, ulusal ve uluslararas:
birgok markanin yer aldig1 130 magazasiyla
ziyaretgilerine aligverisin yani sira yasayan bir
mekan sunan Tepe Nautilus, her gegen giin aileye
yeni tiyeler katmaya devam ediyor.

Tepe Nautilus AVM yine bir ilke imza att1 ve
kozmetik, kisisel bakim tiriinleri, elektronik
aksesuar gibi genis tiriin yelpazesine sahip

Kore merkezli Mumuso’yu marka karmasina
katt1. Tasarim felsefesi pratik, cevreye duyarls,
ekonomik ve insan odakli {iriinler olan Mumuso;
farkly, gesitli ve uygun fiyatl tiriinleriyle dikkat
gekiyor.

Tepe Nautilus ziyaretgileri; kozmetik ve kisisel
bakim triinlerinden bijuteriye, oyuncak ve
hediyelik esyadan spor ve bah¢e malzemelerine,
mutfak-banyo arag ve gereglerinden, cam,
porselen ve elektrik-elektronik ev aletlerine tiim
ihtiyaglarin1 Mumusoda bulabilecek.
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SOSYAL MEDYADA MUTLU GORUNMEK BIR iHTIiYAC MI?

Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

Sosyal medya artik 7den 70% hepimizin
hayatimizin bir par¢ast. Kimileri i¢in faydals,
etkin ve maddi gelir sagliyorken kimileri i¢in
sadece sosyal bir ihtiyag. Hem de 6yle bir ihtiyag
ki... Kullandigimiz tiim hesaplar hepimizin
onemli egyasi gibi. Oradaki goriintiimiiz,

ne paylastigimiz nelerden bahsettigimiz,
destekledigimiz begendigimiz sayfalar konular
vs hepsi bizim kimligimizle ilgili bir siirii ipucu
veriyor. Hal boyle iken ¢ogu kiside de bu durum
“sosyal bir baski” yaratiyor. Mesela, orada

bulunma nedenimiz bazilarimiz tarafindan
normal hayattan daha ciddiye aliniyor. Az alnan
begeni sayisi,yapilmamis ya da beklenen sayiya
ulagilmamis yorum sayis1 psikolojik baski
noktasinda kisiye anksiyete boyutuna varan
duygu dalgalanmalar1 yasatabiliyor. Burada
verecegim 6rnek okudugum bir haberle ilgili
olarak yurt disinda yasayan, Instagram hesabinda
paylagimlarinin eskisi kadar beklenen begeni
sayist almadig1 gerekgesiyle yogun kaygi ve
yalnizlik korkusu nedeniyle bir geng kizin atak
gecirdigini okudum. Elbette ki rahatsizliginin
tek nedeninin yalnizca bu duruma baglamak
dogru olmayabilir fakat durumun vahimligiyle
ilgili bize biraz ipucu verebilir.Ne oldu da bu
durumday1z? Belki Tiirkiyede bu kadar trajik
haberler okumuyoruz ama yavas yavas kendimizi
yalnizlastirryoruz bu artik net bir gergek.
Onaylanma hissimiz var. Elbisemiz begenilsin,
giiliigimiiz begenilsin, gittigimiz yer, yazdigimiz
okudugumuz ne varsa ortaya koydugumuz her
aktivitemiz fark edilsin takdir edilsin istiyoruz.
Peki ama neden? Sosyal olma arzusu mu?

Mutsuzken harikayim, stiperim diyenler mi
dersiniz, bulundugu ortamdan nefret eden

ama saatlerdir inanilmaz zaman ge¢irdigini
iddia edenler mi dersiniz saymakla bitmez.
Mutluysak ya da mutsuzsak bundan sosyal
medya arkadagsiniza ne? Kimseye tam olarak
duygu durumumuzun raporunu veriyor muyuz?

Ornegin bir yakinimiz nasil oldugumuzu
sordugunda canimiz konugmak istemediginde
nasil gegistirebiliyorsak burada bizim “harika”
ya da “muhtesem” mutlu oldugumuzu
soylememiz konusunda bizi mecbur birakan
ne? Iste tam da burasi. Egomuzun “Iste ben
buradayim, o an gergekle alakast olmasa

da ¢ok mutlu olmay, ¢ok gezmeyi, harika
vakit gecirmeyi, miitkemmel ortamlarda
bulunmayi herkes kadar hak ediyorum ve
bunu da herkesin bilmesini istiyorum”un
bagka bir adi.Yeni kugak kullanicilarda
“birilerine mesaj gonderme” de var ama bunu
elbette ki kimin kime yolladigini, kime laf
dokundurmak istedigini anlayamiyor.Burada
tek 6diil var “like”. Yaptigim, paylastigim her
sey begenilsin. Eger begenilmiyor ise kendini
bu durumda sorgulayanlar, mutsuz olanlar
iin sGyleyebilecegim tek sey kendilerine
odaklanmalari. Bagkalarinin begendigi ya

da onayladig1 bir hayat1 yasamadigimiz gibi
glinlitk hayatimizda kimseden durmadan
emir almadigimiz gibi kendimizi de buna
mecbur birakmazsak ¢ok daha kendimize
odaklanacagimiz bir hayatimiz olur.
Etrafinizda yakin arkadaslariniz varsa onlarla
yapacaginiz 10 dakika bile olsa samimi sohbet,
internet ortaminin gergek yalnizhigini az da
olsa unutturacaktir.Internette gegirdigimiz
zamani yavas yavas azaltmak baslangic adimi
iyi bir fikir olabilir.
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HARLEY DAVIDSON 115. YILINI SEKiZ YENI
SOFTAIL MODELIYLE KUTLUYOR!

Diinyanin efsanevi motosiklet ve motosiklet
aksesuarlar1 markasi Harley Davidson, 115.

yilin1 bugiine kadarki en biiyiik tirtin gelistirme
projesiyle kutluyor. Dyna hattinin siiriis
performansini Softail hattinin 6zel tasarimiyla
birlestiren Harley Davidson, motor tutkunlarinin
karsisina tamamen yeni sekiz Softail modeliyle
gikiyor.

Harley Davidson efsanesi 115. yilina sekiz yeni
Softail modeliyle damga vurmaya hazirlaniyor.
Yeni Fat Boy,® Heritage Classic, Low Rider,”
Softail Slim,® Deluxe, Breakout,® Fat Bob® ve
Street Bob® motosikletleri, Harley Davidsonin
gegmisini ve orijinalligini modern bir gozle
yorumluyor. Onceki modellerden tamamen farkli
bir tasarima sahip yeni Softail hatt1, motosiklet
tutkusunu bir iist seviyeye tastyor.

Milwaukee-Eight 107 motoruyla giiglendirilmis,
daha sert ve daha hafif celik ¢cerceveye sahip
Softail serisi, gii¢lii motoruna otantik ancak bir o
kadar da ¢agdas tasarimiyla eslik ediyor.

Yeni Softail serisinin Harley Davidson tarihindeki
en kapsamli AR-GE ¢aligmasinin bir sonucu
oldugunu belirten Harley Davidson Uriin Portfoy
Miidiirii Paul James;

“Binlerce saat siiren aragtirma ve testler
sonucunda bu yeni tasarima ulastik. Ar-Ge
¢alismalarimizin tamaminda siirticli deneyimini
daha iist seviyeye cekmeye odaklandik. Harley
Davidson’in orijinalligini, gegmis mirasini ve
ruhunu en iyi sekilde hissettirebilmek i¢in Softail
serisini en modern teknolojiyle bulusturduk?”
diye konustu.

Harley Davidson Tasarim Departmani Bagkan
Yardimcist Brad Richards ise “En kiigiik vidaya
kadar her tiirlii ayrintiyr diistindiik. Yeni softail
serisi, Harley Davidson'in stil ve mithendisliginin
gerektirdigi ekip ¢aligmasini en iyi sekilde
yansitiyor” diyerek, Harley Davidson'in siradan
bir marka olmadiginin ve ancak nesilden nesile
aktarildiginin da altini gizdi.

Tiim Softail modellerinde bulunan yeni
teknolojiler ise soyle;

*Benzersiz Daymaker Ozel LED 6n far
*Gelistirilmis elektrik sistemi sarj1

*Kolayca ayarlanabilir arka sok 6n yiikleme ayar1
(ayarlama yoéntemi modele gére degisiyor)
*Yepyeni Dashboard

*Anahtarsiz alistirma (KeylessGo) ve gelismis
glivenlik sistemi

*Gidon basina monte edilmis USB sarj noktasi
*Yeni yakat tanklar:
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

-f X

BOGAZ AGRISI ICIN BITKISEL DESTEK

Malzemeler

1 parga zencefil
2 dilim limon
2 su bardagi su
Bal

Hazirlanisi ve Kullanilisi

2 su bardagi suya zencefil ve limonu ekleyerek 5 dakika kaynatarak demleyin.
Tlikken balla tatlandirip igebilirsiniz.

Suna Dumankaya

Bitki Bilim ve Gilizellik Uzmani

GUNICINDE ENERJIK VE ZINDE KALMAK ICIN TARIFLER

1. Tarif
Bir kase ¢ig badem geceden 1lik suya konulur. Sabah kabuklari ayiklanir. Bademin 3 kat1 su
eklenip el blendirindan gegirilir. Uzerine targin ve arzuya gére bal eklenir.

2. Tarif

1 tath kagig1 Tiirk kahvesi

1 tath kagig1 badem tozu

1 fincan suda pisirin, arzuya gore seker koyun.

3. Tarif
Elma rendelenip {izerine tar¢in dokiip siyah tiziimle tatlandirilir. Kansizlik ve demir eksikligine
iyi gelir. Metabolizmay1 hizlandirir.

KARACIGER ICIN FAYDALI
TARIF

Malzemeler

100 gr yulaf tanesi
3 litre su
200 gr bal

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Suyu tencerede kaynatin, sonra yulaf tanelerini
koyarak kapag1 kapali olarak sicak ortamda 24
saat bekletin. Bal ilave edip giinde 3 defa bir
bardak i¢in. Karacigerin saglikli olmasi cilt ve sag
gizelligini de beraberinde getirir.
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SATIN ALMA KARARI 10 SANIYEDE VERILIYOR!

Yapilan son arastirmalar, bir
satin alma kararinin yaklasik
on saniye icerisinde verildigini
gosteriyor. Peki, magazada
raflara bakan tuketiciler,
karsilannda duran dranun
cazibesi, degeri ve kalitesi
konusunda 10 saniyede nasll
ikna olabilir? Hedef odakli
tasarmlaryla markalarin itici
gucu olan Tasarist ekibi, dikkat
ceken ambalagjlarn satin alma
surecine etkisini yorumladi.

Stipermarket raflarinda tiiketicilere yaklagik 25
bin tirtin sunuluyor. Buna karsilik tiiketiciler
stipermarketlerde ortalama 45 dakika gegiriyor.
Yapilan son arastirmalar, titketicilerin bir satin
alma kararini yaklagik on saniye igerisinde
verdiklerini gosteriyor. Bu da demek oluyor

ki, tirtiniin tiiketiciyi etkilemek i¢in en fazla 10
saniyesi bulunuyor. Tiiketicinin rafta tamamen
kendisiyle bas baga kaldig1 karar aninda triinle
ilgili yapilan tiim reklam, pazarlama, halkla
iligkiler faaliyetleri geride kaliyor. Tiiketiciyi o
anda, o tirtinii almaya ikna edebilecek tek sey ise
rtiniin ambalaji oluyor.

Ambalajin ikna Giicii

Tiiketicinin tirtin ile ilk ve dogrudan temas
kurdugu nokta olan ambalajin sahip oldugu
nitelikler tiiketicinin satin alma karari tizerinde
6nemli bir rol oynuyor. Magazada raflara bakan
tiiketiciler, kargilarinda duran triiniin cazibesi,
degeri ve kalitesi konusunda aninda ikna olmak
istiyor. Bu ikna siirecini satin alma karariyla
sonlandirmak i¢in markalarin kullanabilecegi en
etkin arag ise siiphesiz ki ambalaj tasarimi. Eger
ambalaj, pazarlama faaliyetlerinin son 10 saniyesi
demek ise, titketicinin dikkatini gekmek ve satin
almaya sevk etmek i¢in ne yapilmali? Ambalaj
tasariminda sahip oldugu tecriibe ve birikimi
yaratict ¢alismalariyla taglandiran Tasarist ekibi,
bu 6nemli soruyu markalar i¢in cevapliyor.

Tasarist ekibine gore, iyi bir ambalaj, tiiketicilerin
dikkatini cezbetme yetisine sahiptir. Dogru bir
ambalaj tasarimi, marka bilinirligine katk: saglar,
drtintin goriintrligiini ve satilabilirligini artirir.
Bir tirtinii, faydalarini net bir sekilde ifade eden
ve tiiketiciyle konugan bir 6geye doniistiirmenin
yolu kuskusuz iyi bir ambalaj tasarimindan
geger. Stipermarket, aligveris merkezi veya tiriin
satiginin yapildigi herhangi bir yere gittiginizde,
etrafinizda degisik renk, sekil ve boyutlarda
ylizlerce ambalaj goriirsiiniiz. Farkinda olun veya

olmayin en sevdiginiz yiyecegi tek bakista kolayca
ayirt etmenizi saglayan da her seyden once sahip
oldugu ambalajdr.

Dikkat Ceken Seciliyor

Giinéimiiziin rekabetgi pazarinda tiiketici,

satin alma noktasindaki bir¢ok alternatif tiriin
igerisinden dikkatini ¢ekeni tercih ediyor.
Kalabalik market raflarinda son derece kaliteli,
tikketiciye bir¢ok 6zelligiyle hitap eden, uygun
fiyath bir {irtin bile, bakilan fakat goriilmeyen
durumunda kalabiliyor. Bu durum markalar:
ister istemez ambalaj tasarimlariyla farklilagmaya
itiyor.

Bir tiriiniin iyi 6zellikleri, sirf ambalaji iyi
olmadigi i¢in kolayca gozden kagabiliyor. Bu
nedenle ambalaj tasarimindaki eksik ve yanlilar
yuziinden basarisiz olunmasi oldukga yiiksek
bir ihtimal. Tipki kaliteli, uygun fiyatli, lezzetiyle
doyum saglayacak bir yemegin kétii sunumla
istah kagirmas: gibi.

—

Tasarist Yaratici Yonetmeni MusalCelik:

Tiiketici Tatminini Etkiliyor

Uriin gelistirme siirecinin bir bileseni olmast
yoniiyle ambalaj, markayi tamamlayan bir
deger olarak one ¢ikiyor. Tasarist Yaratici
Yonetmeni Musa Celik, tiriiniin giysisi gibi
algilanan ambalajin dikkat gekmesi ve tiiketiciye
yakinlhigini hissettirmesi igin etkili bir tasarima
sahip olmasi gerektigini belirtiyor. Ambalaj
tasarimi, yalnizca {iriiniin satiginda dogrudan
bir etki yaratmakla kalmryor, @iriinden alinan
tatmini de degistiriyor. Celike gére ambalajin
sadece rengini degistirerek bile tiiketici
tatminini degistirmek miimkiin. Yapilan
aragtirmalar da ambalaj tasariminda kullanilan
renklerin tiitketiciyi etkilemede 6nemli rol
oynadigini destekliyor.

Sonug olarak, markalarin satin alma aninda iyi
bir izlenim birakmak i¢in sadece on saniyeleri
var. Tasarist ekibine gore, bu degerli zamanin
titketicinin kafasini karistiracak ayrintilarla
harcanmamas: gerekiyor.
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BAGIRSAK BAKTERILERI BEYiN KiMYASINI DEGIiSTIRiYOR

Fatma Fidan

Bagirsaklar; hiicre yapisi, etken maddeleri ve
reseptorleri sayesinde kafadaki beynin bir ikizi
olacak kadar beynin aynisidir. Ikinci beyin;
diisiiniiyor, hissediyor, hatirliyor ve karar
veriyor.

Caligmalar bazi bagirsak mikroplarinin

beyin metabolitleri ile kortizol hormonu
araciligiyla beyinle iletisime gectigi ve beyinde
degisikliklere yol agtig1 gosteriyor.

Viicudumuzun sagligi i¢in en 6nemli
sistemlerden biri bagirsak sistemidir.

Bagirsak viicudun en biiyiik organidir ve
savunma hiicrelerin % 70 burada bulundurur.
Yapilan aragtirmalar sonucunda da bagirsak
sistemindeki aksakliklar, obezite, osteoporoz,
otoimmun hastaliklar, diyabet, metabolik
sendrom ve hemen hemen biitiin hastaliklarin
kaynag, baz1 psikolojik rahatsizliklarin
kokeni, olarak belirtilmektedir. bagirsaklarin
mutluluk salgilarinin ve psikolojimizi
belirleyen durumlarin yakindan iligkili oldugu
bulunmustur.

Bagirsaklar ile insan beyni arasinda, bagka
higbir organda olmayan bir baglanti vardir.
{kinci beyin olarak nitelendirilen bagirsaklar,
yediklerimize bagl olarak duygu durumumuzu
etkilemektedir.

Midemizden yayilan sinyallerin kararlarimizi
etkiledigi bilimsel olarak kanitlanmigtir.
Bagirsak duvarinda sinir hiicrelerinden olugan
bir katman vardir. Bagirsaklar sadece digkilama
yapmaz, sempatik ve parasempatik sinir
sisteminin maddelerinin iletimini, baz1 uyarici
hormonlarin ve koruyucu salgilarin dengesini
de kontrol eder.

Digaridan aldigimiz besinlerde yiizlerce madde

ve 6liimciil organizmalar vardir. Bagirsaklar
beynin farkinda olmadig1 bu tehlikeleri 6grenir
ve bagirsaktaki hiicreler bilgiyi kaydeder. Viicuda
zehir girdigi zaman bagirsaktaki ikinci beyin
tehlikeyi ilk olarak hisseder ve birinci beyine
tehlike sinyalleri gonderir, kisinin midesinin

ne durumda oldugunu kusma, kramp ve ishal
seklinde tepki verir.

Stres ve bagirsak fonksiyonlar1 arasinda gok
yakin bir iligki vardir. Stresle bazi molekiillerin,
bagirsak ylizeyinden salgilanmasi artmaktadir.
Serotonin ismi verilen depresyonla iligkili
hormonun % 95’i bagirsak duvarinda, % 5i
beyinde salgilanmaktadir.

Yapilan aragtirmalarda L. Helveticus ve
Bifidobacterium iceren probiyotik destek
kullananlarin depresyon ve anksiyetelerinde
azalma gorilmiis.

Iyi bagirsak bakterileri ayrica B7 (biyotin), B12 ve
K vitaminlerini sentezler. Yiiksek karbonhidratl
bir beslenmede bu 6nemli vitaminlerin eksikligi,
diyabet, obezite, sag kayb, saglarda agarma,
egzema, anemi, i¢ kanama, tilser, fel¢, kanser,
Parkinson ve Alzheimer gibi yikici rahatsizliklar
ve yaygin mide-bagirsak, solunum ve oto-immun
rahatsizliklarina katkida bulunmaktadir.

Yapilan ¢alismalar kanser de déhil bir¢ok
hastaliktan, diizenli ¢alisan bagirsaklar ile
korunabildigimizi ortaya koyarken, bagirsaktaki
bakteriler bagisiklik sistemimizin temelini
olugturuyor. Ozetle bagirsak saghgimizin iyi

olmasi, genel sagligimizin da iyi olmasini direkt
etkiliyor.

Kisacasy; tiikettiginiz besin tercihi sizin saglikli
bagirsak florasina ve saglikli beyin islevlerini
gerceklestirmesini saglar.

Probiyotik

Bagirsaklarda ne kadar gok dost bakteri varsa
hastaliklara kars1 direng o kadar artar. Probiyotik
besinlerin tiiketimi, sindirim sikintilarini
hafifletir. Ayn1 zamanda viicut direncinin kirildig
mevsim gegislerinde ve 6zellikle sonbahar-kig
aylarinda bagisiklik sistemini giiglendirmek
adina probiyotik iceren siit tirtinlerinin yeterince
tiiketilmesi gerekir.

Kefir

Fermentasyon yardimi ile meydana gelen kefirin,
probiyotik icerigi siitiin icerdigi probiyotiklerden
daha fazladir. Bagirsaklarin saglikli sekilde
caligmasina yardimect olan kefir, bagisiklik sistemi
sagligini da korumaktadr.

Kegi siitii

Kegi siitii actobacili, bifidus bakterileri iceren
yiiksek probiyotik kaynagidir. Bu bakteriler
viicudunuza enerji saglar ve bagisiklik sistemini
gliclendirmek i¢in yardimci olurlar.

Lahana Tursu

Probiyotik igerigi yiiksek bir besindir.
Miikemmel bir beta karoten, demir, kalsiyum, A
vitamini, B1 vitamini, B2 vitamini ve C vitamini
kaynagidir.

r
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SONBAHARIN EN GUZEL ASK ROTALARI!

Dusen yapraklarnn Uzerinde yurarken ¢ikan seslerden mutluluk duyuyor, tablo gibi bir manzaranin
karsisinda saatlerce oturuyor ve hi¢ bilmediginiz 1ssiz sokaklarda el ele dolasiyorsaniz, simdi tatfile
¢lkmanizin tam zamani! Tarkiye’nin énde gelen turizm portallarndan tatilsepeti.com, Bozcaada’dan
Japonya’ya uzanan sonbaharin en romantik rotalarini derledi.

Tatil denildiginde birgogumuzun aklina, deniz

- kum - giines konseptli yaz giinleri veya kayak,
kaplica tatili agirlikl kislar geliyor. Oysaki tatil
sadece yaz ve kigtan ibaret degil! Havalarin ilik
gectigi, doganin essiz renk tonlarina biiriindig,
diisen yapraklarin tizerinde yiiriirken i¢imizi
biiyiik bir huzurun kapladig1 sonbahar rotalar:
da var. Ustelik yazin baz1 giinlerinde kalabaliktan
sokaklarinda yiiriimekte zorlanilan bu adresler,
mevsim sonbahara déndiigiinde genellikle
yalnizca romantik giftlere ev sahipligi yapiyor.

Tiirkiye'nin 6nde gelen turizm portallarindan
tatilsepeti.com, biiyiik sehirlerin hemen
yakinindaki muhtesem giizelliklerden Uzak
Dogu’ya uzanan ask rotalarini siraladi.

Bozcaada, Canakkale

Sonbaharda en giizel zamanlarini yasayan
Bozcaada, yaz kalabaligindan siyrilmis ve
sessizlige biirtinmiis haliyle romantik ¢iftlerin
se¢imi oluyor. Adadaki duvar resimleri bir agik
hava miizesini andirirken, yiiksek bolgelerde yer
alan {iziim baglar1 ve etnik bag evleri ise masal
diyarindaymus gibi hissettiriyor. Patlicanli borek
ve cesit cesit recellerle donatilan kahvaltilari,
deniz triinleri ve otlariyla Bozcaada, egsiz
lezzetlere de ev sahipligi yapiyor. Polente Feneri
ve riizgar giilleri ise, glinbatimini izlemek igin
miitkemmel bir se¢im.

Abant, Bolu

Her mevsim farkli giizellikler yasatan Abant,
sonbaharda sar1 ve turuncu renklere biiriinerek
¢ok romantik bir goriintii sunuyor. Yiiriiyiis
yapmak isterseniz, ¢evreyi ve civar yaylalar
kapsayan parkuru kullanabilirsiniz. Bu rotada
yliriiyiis stiresi yaklagik ti¢ saat, yiiriiyiis mesafesi
ise 10 kilometre civarinda. Ayrica bisiklet turu
yapabilir veya gol ¢evresinde, her gorenin
Abanta gitmek isteyecegi muhtesem fotograflar
gekebilirsiniz. Buraya giiniibirlik gelebileceginiz
gibi, konaklamali bir tatil de tercih edebilirsiniz.
Gol gevresinde yer alan egsiz doga manzarasina
sahip Abant otellerinde kalmak keyif alacaginiz
bir deneyim olacak.

Sapanca, Sakarya

Sehrin karmasasindan ve giirtiltiisiinden
uzaklasmak isteyen ¢iftlerin aklina gelen ilk
adreslerden biri de Sapanca. Sonbahar renkleriyle
cevrili gol herkesin ortak noktasi olsa da, aslinda
Sapanca farkli tatil zevklerine hitap eden bir
lokasyon. Gol ¢evresinde ytiriiyiis veya bisiklet

turu yapmak akla gelen ilk seceneklerden. Bu
turlari, gevredeki Bizans ve Osmanli dénemine
ait tarihi eserleri inceleyerek kiiltiirel bir geziye
doniistirmek de miimkiin. Goélden biraz
uzaklagip ormanin i¢indeki patikalar: kegfetmek
isteyen ciftler, ATV turu ile tatillerine macera
katabilir. Sapancanin orman ve gol manzarali
spa ve termal otelleri ise, gehre tamamen arinmis
olarak donmeye olanak taniyor.

Sirince, fzmir

Arnavut kaldiriml sokaklari, tarihi evleri, kdy
meydant ve yazin kalabalikligindan siyrilmig
haliyle sonbaharda adeta zamanin durdugu bir
yer Sirince. Ara sokaklarinda kaybolup tepeye
dogru yiiriiyiis yaparken, doniip doniip bir kez
daha bakmak isteyeceginiz fotograf karelerine
sahip olabilirsiniz. Fotograf i¢in bir diger
giizel yer de St John Baptist Kilisesinin énii.
Mahzenlerden tadim ve aligveris yapabileceginiz
Sirincede, uzun yiiriyiislerin ardindan verilen
molalarda, Tiirk kahvenizin yaninda mutlaka
miirver surubunu deneyin.

Kapadokya, Nevsehir

Sonbaharda muhtesem bir gériiniime biiriinen
tatil rotalarindan biri de Kapadokya. Kendine has
dokusu ve biiyiileyici bir atmosferi olan bolgeye
geldiginizde, ilk denemeniz gereken aktivite hi¢
stiphesiz balon turlar1. Sabahin serin vakitlerinde
baslayan turlar, Anadolu cografyasini kus bakist
olarak seyredebilmenize yardimci oluyor. Ayrica
Kizilgukurda kisa bir yiiriiyiis yapmak, Rum

Mahallesi Sinasos’ta aksam yemegi yemek, tarihi
tag evleri incelemek de yine Kapadokya gezisinin
vazgecilmez anlarindan.

Kyoto, Japonya

‘Bagkentlerin bagkenti’ olarak nitelendirilen
Kyoto, Japonyanin en biiyiik sehirleri arasindan
6ne ¢ikiyor. Bozulmamis dogasi, rengarenk
bahgeleri ve tarihi tapinaklariyla biyiileyen
sehrin en giizel dénemi ise, ekim ve kasim aylar1.
Sonbaharda, sehrin dort bir yaninda bulunan
kiraz agaglari, tapinak bahgelerini gevreleyerek
ortaya tablo giizelliginde bir gériiniim ¢ikartiyor.
Sehre geldiginizde Zen Felsefesinin izlerini
yansitan tapinaklara kars: essiz fotograflar
cektirebilir, Ljubljana Kalesine ¢ikarak manzaray1
seyredebilir ve Tivoli Parkinda doga ile ig ige
giizel bir glin yagayabilirsiniz.

Amsterdam, Hollanda

Diinyanin ¢ok kiiltiirlii sehirlerinden olan
Amsterdam, biinyesinde hem tarihi hem de dogal
giizellikler barindiriyor. Ustelik tiim turistik
duraklarina yiiriiyerek kolayca ulasilabiliyor.
Ozellikle yogun turist popiilasyonunun azaldig
ve havalarin 1lik estigi gecis mevsiminde
bambagka goriiniime biiriiniiyor. Sonbahar
aylarinda Amsterdamda yapabileceginiz pek

ok sosyal aktivite mevcut. Ornegin, bisiklet
kiralayarak Dam Meydan1'ni sakin ve huzurlu
sekilde gezebilir, kanal turu yapabilir veya
Vondelparkta sevgilinizle birlikte yesilligin tadini
¢ikartabilirsiniz.



Kahve Molasi... / MALLEMOTTO

Kahraman Tazeoglu

efebebim...

Hayatla guzel bir tanismaydin benim icin. O kadar degistirdin ki beni. Simdi sen olmayinca neye
benzeyecedimi kestiremiyorum. ilk olarak senden énce nasil biriydim diye distintp kendimi hatirlamaya
calisacagim. Benim icin sdylediklerinden yola ¢ikarak, su anki halimle karsilastracagim. Aradaki eksikleri

tamamlayip, fazlalan atip, yeni bir ben yolunda ilerleyecegdim. Bir filme gec¢ kalacadim sonra... Ama
bu beni telaslandirmayacak. Bir bekleyenim olmadidi icin acelem de olmayacak. Yalniz insan olmanin
anlam buldugu eksikliklerim olacak mesela...Seninle yuradugumuz yollar sensiz yurdmek gibi... Kalabalik
bir otobUste sessizce agdlamak gibi... Belki biri gececek yanimdan dudaginda bir islikla. Sana benzetip
aglayacagim.

Ya gbérdln mu degistiremedidim huylanm da var iste. Hep seni distinmek gibi... Hep seni merak etmek
gibi... Islerin yolunda mi, annen iyi mi, hic aklina geliyor muyum, eviendin mi gibi seyler iste... Sajdan soldan
seni getiren haberler bekleyecedim sonra. O kirintilarla idare edecedim. Zaman gececek, hem de ¢cok
hizll gececek. Zaman gecerken supurecek kapimdan senden kalanlari. Kirnk ddkuk birka¢ hatira birakacak
esikte. Biri gelip girecek hayatima en sonunda. Kendisini gercekten sevip sevmedigimi soracak. Ve ben
hayatimdaki insana yalan séylemek zorunda kalacagim... Ve bunun tek sebebi sen olacaksin!
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HILTON AFRIKA BUYUME GIRISIMI’NI BASLATIYOR

Konaklama sektoriiniin lider firmalarindan
Hilton (NYSE: HLT), 6niimiizdeki beg yillik
stiregte Afrikada 50 milyon dolarlik yatirim
yapmaya hazirlaniyor. Hilton Afrika Biiyiime
Girisimi ad1 verilen yatirim plani kapsaminda,
firmanin Sahra Alt1 Afrikadaki varhiginin daha da
giiclendirilmesi hedefleniyor.

Bu girisim dogrultusunda, Afrikanin farkl
noktalarinda yaklagik 20 bin oda sunan 100
otel, Hilton markali tesislere doniigtiiriilecek.
Yenilenen oteller, Hilton ¢at1 markasr altinda yer
alan Hilton Hotels & Resorts, DoubleTree by
Hilton, Curio Curio Collection by Hilton gibi
farkli markalar ile hizmet verecek.

Hilton Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Geligtirmeden Sorumlu Kidemli Bagkan
Yardimcist Patrick Fitzgibbon, bityiime girisimini
sOyle yorumladi: “Afrikada 50 yili agkin siiredir
faaliyet gosteren Hilton, kita genelinde biiyiimeye
hiz verecek. Bu kapsamda halihazirda hizmet
veren ¢ok sayida oteli Hilton markali otellere
doniistiirecegiz. Gegmiste cesitli pazarlarda
basariyla uyguladigimiz bu modelin, Afrikada da
bizim i¢in 6nemli firsatlar yaratacagina eminiz”

Fitzgibbon sézlerini soyle stirdiirdii: “Meveut
otelleri Hilton markali tesislere dontistiirmek,
otel portféylimiizii hizla genigletmemize imkan
saglayacak. Otel sahipleri de bu doniisiim

araciligiyla hem daha fazla yerli ve yabana
turiste hem de misafir sadakat programimiz
Hilton Honors'in 65 milyonu askin iiyesine
ulagma imkanini yakalayacak. Afrikadaki
bitylime hamlemizi yalnizca bityiik sehirlerle ve
havalimani otelleriyle de sinirli tutmayacagiz.
Tatil yoreleri ve safari alanlari gibi gesitli
bolgelerde de otellerimizle hizmet vermeyi
hedefliyoruz.

Diger yandan yeni oteller, Hilton'un

pazara liderlik eden ticari platformlarinin

da aralarinda yer aldig: gesitli marka
avantajlarindan faydalanabilecek. Otel
konuklari ise ise online check-in ve Hilton
Honors mobil uygulamasinin sagladig:
imkanlar basta olmak tizere pek ¢ok yenilikgi
Hilton hizmetini kullanabilecek.

Fitzgibbon s6yle dedi: “Otel sahipleri,

Hilton ¢at1 markasi altinda yer alan farkli
markalarimiz arasindan kendi tesislerine

en uygun markayi segme imkanina sahip
olacak. Son dénemde bu esneklikten
faydalanan tesisler arasinda Kenyada agmaya
hazirlandigimiz ilk DoubleTree by Hilton
markal: otelimiz ile Ruandada yine ayn1 marka
altinda tilkenin ilk Hilton tesisi olarak hizmet
verecek yeni otelimiz de yer aliyor. Yil sonuna
dogru diger otel projelerimizi de duyurmay1
hedefliyoruz”

DoubleTree by Hilton Nairobi Hurlingham
Bu girisim kapsaminda déniistiiriilecek ilk otel,
Nairobideki Ngong Road iizerinde yer alan
Amber Hotel. 2016 yilinda kapilarini agan 109
odali otel, renove edildikten sonra DoubleTree
by Hilton markasi ile hizmet verecek. Yil
sonuna dogru tamamlanmasi hedeflenen
renovasyon ¢alismasinin ardindan, otelin ad
da DoubleTree by Hilton Nairobi Hurlingham
olarak degisecek. Franchise modeliyle
isletilecek otelin su anki Genel Miidiirii Elisha
Katam gorevine devam edecek.

DoubleTree by Hilton Kigali City Centre
Kigalide profesyonel hayatin merkezi olan bir
noktada yer alan 153 odal1 (134 konuk odasi, 19
apartman) Ubumwe Grande Hotel, renovasyon
¢alismalariin ardindan 2018 yilinda
DoubleTree by Hilton markast ile hizmet
vermeye baslayacak. Kapilarini ilk olarak Eyliil
2016da agan ve doniisiimiin ardindan franchise
sistemiyle isletilecek olan otel, Hilton'un
Ruandadaki ilk tesisi olma 6zelligini tasiyacak.

Hilton, an itibariyle Sahra Alt1 Afrikada 19
otelle hizmet veriyor; 29 otel ise 6niimiizdeki
dénemde kapilarini agmaya hazirlaniyor.
Afrikada 50 yili askin siiredir faaliyet
gosteren Hilton hakkinda daha fazla bilgi
i¢in newsroom.hilton.com adresini ziyaret
edebilirsiniz.



AYSE TUTER’DEN

SUTLU ISPANAK TATLISI

Malzemeler

« 4 Su bardag siit
« 1 Paket vanilya
« 9 Corba kagig1 seker
« 6 Yemek kagig1 irmik
« 1 Yumurta saris1
« Limon kabugu rendesi
« 1 Corba kagig1 nisasta
« 1 Su bardag: ince kiyilmis 1spanak
« 1 Cay bardagi sicaksu

Sos Malzemeleri

o 1 Paket hazir kakaolu puding
« 2 Su bardag siit
« 2 Parca bitter ¢ikolata
« Stislemek i¢in findik, fistik, meyve
« 1 Kase dondurulmus visne
« 2 Su bardag su
« 1 Paket vanilyali puding
« Yarim limon suyu

o —

- Yapllisi

Ispanak yapraklarini sicak su ile rondodan gegirin bir tencereye alin.
Irmik, seker, vanilya, nisasta, limon kabugu rendesi, yamurta ve siiti
ekleyin iyice karistirin ateste koyulagincaya kadar pisirin. Bir cam
kabi 1slatin pisirdiginiz karigimi dokiin. Tezgah tizerinde soguyunca
buzdolabina koyun 1 saat bekletin. 2 Su bardag: suda visneleri 5 dakika
pisirin stizgege alin o suya vanilinli pudingi koyun ve limon suyunu
ilave edin katilagincaya kadar pisirin. Visneleri tatlinin tizerine dizin,
tizerine hazirladiginiz pudingi dokiin buzdolabinda donuncaya kadar
bekleyin. Diger bir tencerede siit ile pudingi katilasincaya kadar pisirin.
Cikolatay1 koyun, eriyene kadar karistirin tathinin tizerine dokiin.
Dolapta 2-3 saat bekletin siisleyerek servis yapin.

Malzemeler

« 4 adet tavuk biftek veya hindi
« 4 adet enginar
« 2 adet piyazlik dogranmis sogan
« 1 su bardag1 mantar
« 2 adet patlican

o Tuz
« Karabiber

« 2 dig sarimsak

Ay Meniisii }

KUGU KEBABI

Yapllisi

Kiyma, sogan, sarimsak ezmesi, ekmek ici, tuz,
karabiber, kimyon, yenibahar, yumurta sarist ile
kofte hamuru yogurun. Buzdolabinda 1 saat bekletin.
Istediginiz sekilde kofteler yapin. Zeytinyag: ile
yumurtay1 ¢irpin. Kofteleri once yagla yumurtaya
sonra misir gevregine bulayin. Yaglanmis tepsiye dizin.
Onceden 1sitilmis 180 derece firinda 20 dakika pisirin.

Salata ve haglanmus sebze ile servis yapin.

VY g

-

CEVIZLI PATLICAN EZMESI

Malzemeler

« 4 adet patlican
« 1 demet semizotu
« 2 dilim bayat ekmek ‘
« 3 corba kasig1 sirke
« 2 dis sarmisak
« 4 corba kasig1 stizme yogurt
« 2 ¢orba kasig1 doviilmiis ceviz
« 1 kahve fincani zeytinyag:
» 2 adet taze sogan g‘
« 1 adet yesil biber
« 2 dal maydanoz
« 1 adet domates
e Tuz

Yapillisi

Tavugu haslayin etlerini kemiklerinde ayirip didikleyin. Tuz ve
karabiber serperek tatlandirmn. Tencereye su ve tavuk suyunu
koyun kaynayinca bulguru ilave edin yarim ¢ay kasig1 tuz koyun.
Kaynamaya basladiktan sonra ocag: kisin, kisik ateste pilav suyunu
cekene kadar pisirin. Yufkalari biiyiik¢e bir servis tabagina parca
parca dograyip koyun. Uzerine hazirladiginiz pilavi dokiin, en son
tizerine tavuk etlerini dizin. Tereyagin kiiciik bir tavada kizdirin
pilavin iizerine serpin. Uzerine karabiber serperek servis yapin.
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PERAKENDE SEKTORUNDE SADAKAT PROGRAMLARI
SATISA DONUSUYOR MU?

Uluslararasi denetim ve danismanilik sirketi EY’nin 130 Ust duzey ybnetici ile gerceklestirdigi
anket sonuglarina gére perakende sektdrd musteri datasinin ne derece etkin kullanilip satisa

Diinyanin lider denetim ve danigmanlik
sirketlerinden EY, Kuzey Amerika, Avrupa

ve Asya genelinde 130 iist diizey perakende
sirketi yoneticisi ile gergeklestirdigi anketin
sonuglarini agikladi. Anketin sonuglari,
perakende sirketlerinin her yil miisteri sadakat
programlarina milyarlarca dolar harcamalarina
ragmen, elde ettikleri verileri miisteri deneyimini
farklilagtirmak ve satiglarini siirdiirmek igin
etkin olarak kullanmada giigliik yasadigina isaret
ediyor.

Perakende sirketlerinin karsi karsiya oldugu
giigliiklere 151k tutan EY anketi sonuglarina gore;
yoneticilerin %87’si bir sadakat stratejisine sahip
olunmasinin sirketin basarisinda biiyiik 6nem
tagidigini belirtirken, yoneticilerin yalnizca
%27’si mevcut sadakat programlarinin isletmeleri
tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu ifade ediyor.
Bununla birlikte yoneticilerin sadece %5’i
miigterilerinin igletmelerine sadik oldugunu
diistiniiyor.

EY Tiirkiye Perakende ve Tiiketici Uriinleri
Sektér Lideri Ozge Giirsoy arastirma sonuglarina
iliskin yaptig1 degerlendirmede sunlar1 soyledi:

“Tiiketiciyle kurulan iliski gittik¢e daha fazla
islem odakl hale geliyor. Tiiketici beklentilerinin
hizli bir gekilde degisim gostermesi ile birlikte,
perakende sirketlerinin sadakat konusunda
istikrar saglayan ¢oztimler iiretmeleri gerekiyor.
Bu da perakendecilerin analiz edilmis veri odakli
bir yaklagim benimseyerek tiiketici beklentilerini
stirekli olarak karsilanmasindan gegiyor.
Sirketler ancak bu sayede miisteri sadakatinde
olumlu sonuglar alip deger yaratabilirler. Marka
sadakatinin yaratilmasi ve korunmasi i¢in
uygulanan eski sistemlerin artik ise yaramadig1
gliniimiizde pek gok perakende sirketi veri
havuzu olusturarak bunu satiglara yansitmaya
cabaliyor. Ancak pek ¢ogu da bu verilerle elde
edilen sonuglar1 miisteri taleplerini kargilayacak
sekilde kullanmakta giicliik ¢ekiyor. Tiiketiciye
kisisellestirilmis hizmetler sunulmasi, gergek
zamanli geri bildirim alinmasy, ihtiyaglarin
bireysel temelde dogru tespit edilmesi ve
tiiketiciyle kurulan giiven iligkisinin korunmasi
perakende sirketlerinin siirdiiriilebilir bagarry1
yakalamasini saglayacaktir”

Anket sonuglari, perakende sirketi yoneticilerinin
veri analizinde kullanilan yeni teknolojilere

dénustardlebildigini sorguluyor

heniiz yeterince yatirim yapmadigina da isaret
ediyor. Yoneticilerin yalnizca %19u veri ve
sistemlerini bireysel miisteri ihtiya¢larini ortaya
koyacak sekilde kullanabildiklerini belirtirken,
%351 sik araliklarla gergek zamanli geri bildirim

EY Tirkiye Perakende)veYliiketicif
Uriinleri Sektor Lideril®zgelGursoyj

alabildiklerini ifade ediyor. Bununla birlikte
yoneticilerin yalnizca %30’u tiiketiciye sunduklar
hizmet ve deneyimi kisisellestirecek teknolojiyi
kullanabilecek yetkinlige sahip olduklarini dile
getiriyor.



Giintimiizde pek ¢ok kisi, seri iiretilmis, katki
maddeli endiistriyel gidalardan daha ok giiven
verdigi ve/veya daha lezzetli geldigi igin organik
besinleri tercih ediyor. Peki her organik gida
saglikli midir? Bir iirliniin organik olup olmadig1
nasil anlagilir? Iste bu konuda merak edilenler ve
bilmeniz gerekenler...

Organik gida nedir?

Organik gidalar; yapay kimyasallar, hormonlar,
antibiyotikler veya genetigi degistirilmis
organizmalar kullanilmadan yetistirilip, ¢iftlik
iretimi gergeklestirilmis gidalardir. Bir gida
irtiniiniin organik olarak etiketlenebilmesi
i¢in yapay gida katki maddeleri igermemesi
gerekir. Buna yapay tatlandiricilar, koruyucu
maddeler, renklendirme, tat verici madde

ve monosodyum glutamat (MSG) dahildir.
Organik olarak yetistirilen tirtinler, bitki
gelisimini iyilestirmek i¢in giibre gibi dogal
besleyiciler kullanilma egilimindedir. Organik
olarak yetistirilen hayvanlara antibiyotik

veya hormon verilmemektedir. En ¢ok satilan
organik gidalar meyveler, sebzeler, siit iiriinleri
ve etlerdir. Organik gidalar yalnizca dogal
maddeler kullanan tarim uygulamalari yoluyla
iiretilmektedir.

Daha besleyicidir

Organik ve organik olmayan gidalarin besin
igerigini karsilastiran ¢alismalar karisik sonuglar
vermistir. Bununla birlikte, kanitlar organik
olarak yetistirilen gidalarin daha besleyici
olabilecegini gostermektedir. Organik olarak

yetistirilen iiriinler daha gok antioksidan

ve vitamin i¢ermektedir. Birgok ¢alisma,

organik gidalarin genellikle yiiksek seviyelerde
antioksidanlar ve C vitamini, demir gibi belirli
mikro besin maddeleri igerdigini bulmugtur.
Aslinda, antioksidan seviyeleri bu gidalardan
%69 yiiksek olabilir. Bir diger ¢alismada, organik
olarak yetistirilen meyvelerin ve misirin %58
daha fazla antioksidan ve %52’ye kadar yiiksek
miktarda C vitamini igerdigi bulundu.

Organik siit ve et daha iyi yag asitleri saglar

Organik siit ve siit {iriinleri, daha yiiksek
oranlarda omega-3 yag asitleri ve makul
miktarda demir, E vitamini ve bazi karotenoitleri
igerebilir. Bununla birlikte organik siit, organik
olmayan siitten daha az selenyum ve iyot ve
saglik igin gerekli iki mineral igerir. 67 adet
galismanin gozden gegirilmesi, organik etin
geleneksel etten daha yiiksek seviyelerde
omega-3 yag asitleri ve biraz daha diisiik
doymus yag seviyeleri i¢erdigini ortaya koydu.
Omega-3 yag asitlerinin daha yiiksek miktarda
alinmasy, kalp rahatsizligi riskinin azaltilmasi
da dahil olmak tizere pek ¢ok saglik faydasiyla
iligkilendirilmistir.

Dikkat! Her zaman saglikli olmayabilir

Bir iiriin organik olarak etiketlenmis oldugu igin,
saglikli oldugu anlamina gelmez. Bu triinlerden
bazilar1 halen yiiksek kalorili seker, tuz ve kat1
yag iceren islenmis gidalardir. Kilo vermeye veya
saglikli beslenmeye ¢aligiyorsaniz, bu gidalar:
tilketerek kendinize zarar verebilirsiniz. Organik

iiriin etiketleri genellikle bilesenlerin dogal
oldugunu agiklar. Ornegin, normal seker
yerine ham seker kamig1 kullanir. Ancak, seker
halen sekerdir. Niifusun gogunlugu zaten fazla
seker tiiketiyor. Sadece organik diye, sekeri
titketmenin saglikli oldugunu diistinmek
yanlistir. Organik abur cuburlar: segtiginizde,
sadece normal abur cuburlarin kaliteli
versiyonunu se¢mis oluyorsunuz.

Bir iiriiniin organik oldugu nasil anlagilir?

Tarim Bakanlig1 organik bir sertifika
programi olusturdu. Bu, organik gida satan
herhangi bir ¢ift¢i ya da gida tireticisinin siki
hiikiimet standartlarini kargilamas gerektigi
anlamina gelir. Organik beslenmeyi se¢gmeye
karar verirseniz, gidanin tizerinde organik
mithiir ve organik sertifikasi olmasina énem
gosterilmelidir. Ayrica, gida etiketlerinde yer
alan bu agiklamalara dikkat edin, boylece
gergekten organik olarak yetistirilen yiyecekleri
tespit edebilirsiniz:

%100 Organik: Bu {iriin tamamen organik
maddelerden yapilir.

Organik: Bu tiriindeki bilesenlerin en az %95’
organiktir.

Organik Sekli: Malzemelerin en az %70’i
organiktir.

Bir tiriin %70’ten daha az organik icerikler
barindirryorsa, organik olarak etiketlenemez
veya organik damgasini kullanamaz. Benzer
standartlar Avrupa, Amerika, Kanada ve
Avustralyada uygulanmaktadir. Her tilkenin
veya kitanin tiiketicilere organik gida
tespitinde yardimci olmasi i¢in kendi miihrii
vardir.

Makale / MALL&EMOTTO

ORGANIK GIDALARLA ILGILI GERCEKLER
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ANADOLU"

I Affliarion with

JOHNS HOPKINS MEDICINE

SONBAHAR BASIMIZI AGRITIYOR

Prof. Dr. Aysen Yiicel

Algoloji Uzmani

Mevsim gegisleri migren hastalarinin hayatini
kabusa geviren ataklar tetikliyor. Bulanti,
kusma, 1518a ve sese asir1 duyarlilik gibi belirtiler
ile herhangi bir bas agrisindan farklilasan
migren, sicak havalarin yavas yavas diistigi
sonbahar aylarinda kendini daha fazla gosteriyor.
Migrenin tek bagina mevsimsel bir hastalik
olmadigini séyleyen Anadolu Saglik Merkezi
Algoloji Uzmani Prof. Dr. Aysen Yiicel “Baz1
hastalar sicaktan, bazilar1 ise soguktan olumsuz
etkilenebiliyor. Migren ataklar1 3 giine kadar
slirebiliyor” dedi.

Norolojik bir hastalik olan migrenin birgok dis
etken sonucunda tetiklenebildigini ve yiyecek-
igeceklerden, yasam tarzina kadar uzanan listede
mevsimsel degisikliklerin de 6nemli bir yer
aldigini vurgulayan Algoloji Uzmani Prof. Dr.
Aysen Yiicel “Hastaligin seyrinde giinliik hava
degisiklikleri etkili olabiliyor. Hastalarin pek
¢ogu lodoslu havalarda migren atag yasadiklarin
belirtiyor. Ancak migren atag1 sadece riizgar,
hava degisikligi ya da basing farkinin yarattig
etkilerle ortaya cikmiyor. Ornegin lodosta agriyr
tetikleyen esinti degil, hava ile birlikte taginan
tozlar, cesitli partikiiller ve kirler” seklinde
konustu.

Migren genetik temelli bir hastalik

Migreni olan kiside zaman zaman tekrarlayan,
¢ogunlukla siddetli, tek tarafli, zonklayicy,

bas hareket ettirildiginde artan bas agrisinin
olustugunu belirten Anadolu Saglik Merkezi
Algoloji Uzmani Prof. Dr. Aysen Yiicel “Migren
genetik temelli bir hastalik. Ancak bu genlere
sahip olmak demek, kesinlikle migrenin ortaya
¢ikacagi anlamina gelmiyor. Kadin olmak da
ayrica migrenin goriilme riskini ti¢ kat artirryor.
Migren kadinlarda en ¢ok 30’lu yaslarda ortaya

¢ikiyor. Kadinin ilk dogumundan sonra migrenle
tanigmasi da oldukga sik karsilagilan bir durum”
agtklamasinda bulundu.

Kadinlar adet doneminden 6nceki bas
agrilarin1 dogal goriiyor

Migrenin kadinlarda sik goriilmesinin temelinde,
kadinlik hormonundaki dalgalanmalarin 6nemli
bir payinin oldugunu sdyleyen Anadolu Saglik
Merkezi Algoloji Uzmani Prof. Dr. Aysen Yiicel
“Hormonal olarak aktif olunan donemlerde,
ataklar ¢ok daha giiglii bir sekilde gelebiliyor.
Bazi kadinlar adet doneminden bir-iki giin 6nce
yagadiklar: ataklar, siirecin dogal pargasi olarak
distindiikleri i¢in hekime bagvurmuyor. ‘Adet
migreni’ olarak adlandirilan bu durum her dort
kadindan birinde gériiliiyor. Ozellikle de 30-35
yas arasinda bu siklik ti¢ kadindan biri migrenli
olacak sekilde artiyor. Erkeklerde ise bu oran

12de 1. Migren ataklar1 kadinlarda ortalama 1.5
giin, erkeklerde de bir giin siiriiyor” dedi.

Migren her zaman bir uyaran tarafindan
tetiklenir

Hormon dalgalanmalarinin da migreni
tetikledigini ve bu durumun kadinlarda adet
doéneminde atak yaganmasina sebep olabildigini
anlatan Prof. Dr. Aysen Yiicel “Migren her
zaman bir uyaran tarafindan tetiklenir ancak
ayni uyaran tarafindan her seferinde tetiklenmek
zorunda olmayan bir hastaliktir. Ayni kadinda
mevsim degisikligi gebelikte sorun yaratmazken,
gebelik sonrasinda tetikleyici olabiliyor. Kogullara
gore kisinin tetiklenme esigi diigityorsa daha
kolay tetikleniyor, esik yiikseliyorsa bu risk
azaliyor. Bir kisi i¢in tek bagina bir tetikleyici
yeterli olurken, bir bagkast i¢in iki tetikleyicinin
bir arada olmasi atag baslatabiliyor” dedi.
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KEMIK SAGLIGI ICIN EGZERSIZ SART

Prof. Dr. Semih Aki

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uzmani

Egzersiz tiim viicuda iyi geldigi gibi kemik
sagligi icin de gok 6nemli. Glintimiizde gok
yaygin olan hareketsiz yasam ve ¢ogunlukla
masa baginda gegen ¢alisma saatlerinin

fazla kilolara neden oldugu gibi durus
bozukluklarina ve agrilara da yol agtigini
belirten Anadolu Saglik Merkezi Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Uzmani Prof. Dr. Semih
Ak kemik sagligini korumak ve agrilardan
uzak durmak i¢in hareket etmenin 6énemini
anlatarak “Uzun siire hareketsiz kalmak kas ve
eklemlere zarar verir” uyarisinda bulundu.

Ozellikle uzun siire masa baginda oturarak
calisanlarda gerekli 6nlemler alinmadiginda
boyun, sirt, bel agrilarina yol agan omurga
sorunlar1 yaygin olarak goriildiigiinii séyleyen
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uzmani

Prof. Dr. Semih Aki “Durus ve oturus
bozukluklarinin yol agtig1 kas spazmlari,
gerilim tipi bag agris1 ve halsizlik is verimini
disiiriirken kisinin mutsuz olmasina da yol
acabilir” agiklamasinda bulundu.

Bilgisayar gz hizasinda olmali

Ofisteki masanin yiiksekliginin gogiis ve

karin arasindaki mesafede olmasi gerektigini
belirten Anadolu Saglik Merkezi Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Uzmani Prof. Dr. Semih Aki
“Sandalyeniz gereginden sert ya da gereginden
yumusak olmamali ve bilgisayariniz goz
hizasinda olmali. Oglen aralarinda isyerine
yakin bir yerde yiirtime firsat1 yaratin, isyerine
bir durak 6nce ya da bir durak sonra inip
ytiriiyerek gidin, giinde 10 bin adim atmay1
hedefleyin, ¢alisma sirasinda her yarim veya
saatte bir kalkip birkag dakika yiiriiyiin ya

da basit egzersizler yapin” diyerek ofiste basit
egzersiz 6nerilerinde bulundu:

» Omuzlar gevseterek yavasca yukari kaldirip
indirin.

« Her iki elinizi ensenizde birlegtirin ve kiirek
kemiklerinizi birbirine degeceklermis gibi
yaklastirin. Bu gekilde 10-15 saniye kalin.

« Her iki elinizi belinizde birlestirin ve kiirek
kemiklerinizi birbirine degeceklermis gibi
yaklastirin, bu sekilde 10-15 saniye kalin.

« Ellerinizi birlestirin ve her iki kolunuzla,
govdenizi 6ne dogru biikerek kollarinizi yere

paralel hale getirin, 10-15 saniye bu sekilde kalin.

« Her iki elinizi kalganizda birlegtirin ve kiirek
kemiklerinizi birbirine degeceklermis gibi
yaklastirin, bu sekilde 10-15 saniye kalin.

« Baginizi yavas bir sekilde 6ne dogru egin ve bu
sekilde 10-15 saniye kalin.

« Baginizla ayni hareketi arkaya, saga ve sola
dondiirerek tekrarlayin.

« Ellerinizi birlestirin ve her iki kolunuzu agarak
yukar1 dogru esneyin, bu sekilde 10-15 saniye
kalin.

« Bir elinizi belinize koyun, diger kolunuzu uzatin
ve elinizin belde oldugu tarafa dogru egilin, bu
sekilde 10-15 saniye kalin, sonra diger tarafa
tekrarlayin.

« Her iki elinizi diger taraf omzunuzu kavrayacak
sekilde govdenize dolayin, bu sekilde 10-15
saniye kalmn.
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KALP KRIZI RISKINI AZALTMANIN 4 KURALI

Dr. Erin Michos

Kardiyoloji Uzmani

Kalp-damar hastaliklari, erkeklerde oldugu

gibi kadinlarda da gériilen en 6nemli 6liim
nedenlerinden biri. ABDde yapilan aragtirmalara
gore inme ve felg gibi sorunlarin da dahil oldugu
kalp-damar hastaliklari, Amerikali kadinlarin bir
numarali 6lim nedeni. Johns Hopkins Medicine
Kardiyoloji Uzmani Dr. Erin Michos her yil
erkeklere oranla yilda ¢ok daha fazla kadinin
kalp-damar hastaliklarina bagli olarak hayatini
kaybettigini belirterek “Ancak pek ¢ok kadin kalp
damar hastaliklarinin farkinda degil, oysa bu
hastaliklar ‘erkek hastaligr’ degil” aciklamasinda
bulundu.

Genellikle kadinlarin erkeklerden yaklagik 10

yil sonra kalp krizi ge¢irdigini vurgulayan Johns
Hopkins Medicine Kardiyoloji Uzmani Dr. Erin
Michos “Ancak giiniimiizde kalp krizi kadinlarda
artik 30-40 yaslarinda bile goriilebiliyor. Aslinda
kalp krizi riskini azaltmak i¢in sadece 4 kurala
dikkat etmek yeterli: Saglikli beslenin, hareket
edin, sigara igmeyin, kilo almayin. Bu dort kurala
uyuldugu takdirde kalp-damar hastaliklarina
yakalanma riskini yaklasik %80 oraninda
azaltmak miimkiin” dedi.

Damar tikanikliginin en 6nemli nedeni damar
sertligi

Kalp damar hastaliklarinin genellikle damar
sertligine bagli olarak ortaya ¢iktigina deginen
Anadolu Saglik Merkezi’nin is birligi i¢erisinde
oldugu Johns Hopkins Medicine Kardiyoloji
Uzmani Dr. Erin Michos “Damar sertligine ise
ytiksek kolesterol neden oluyor. Yag, kolesterol,
damar duvari iginde ‘plak’ adi verilen yag
tabakalarinin olugmasina yol agiyor. Bu yag
tabakalar1 ise damar iginde birikerek damarlarin
normal igleyisini bir siire sonra bozuyor.
Boylece damar daha sert oluyor, damar iginde
darliklar olusuyor ve kan akimi bozuluyor.

Damar tikanikliginin diinyadaki en yaygin
nedeni ateroskleroz, yani damar sertligidir. Bu
plaklar kirilip, yapisi bozulmus damarin iginde
bir kan pihtisinin olugmasina da yol agabilir.

Kan pihtisi ise kalp krizine ya da inmeye neden
olabilir. By-pass ameliyatlari ile tikali bir damarin
degistirilmesi ya da anjiyo girisimleri ile tekrar
acilmasi miimkiin. Ancak burada erken ve dogru
miidahale ¢ok 6nemli” agiklamasinda bulundu.

Kadinlarda kalp-damar hastaliklarinin
belirtileri erkeklerden biraz daha farkli
olabiliyor. Erkeklerde kalp krizinde genelde
gogiis agrisi olurken, kadinlarda nefes darligy,
mide bulantisi, kusma ya da sirt ve ¢ene agrisi
goriilebiliyor. Ayrica bagdénmesi, sersemlik,
asir1 yorgunluk, gogsiin alt veya karnin st
kisminda agr1 goriilebiliyor. Dr. Erin Michos,
“Ancak yapilan aragtirmalar, ani bir sekilde
kalp-damar hastaliklarindan hayatini kaybeden
kadinlarin yaklasik %65’inin kriz 6ncesi hi¢bir
belirti yasamadiklarini gosteriyor. Bu nedenle
kadinlarin diizenli hekim kontrollerini ihmal
etmemeleri ve kalp-damar hastaliklar1 agisindan
risk altinda olup olmadiklarini 6grenmeleri ¢ok
onemli” diyerek kalp-damar hastaliklar: ve kalp
krizi riskini azaltmak icin su 6nerilerde bulundu:

« Sigara igmeyin, igiyorsaniz birakin.

« Beslenmenize dikkat edin. Sebze ve meyve
agirlikli beslenin. Tam tahilly, yiiksek lifli gidalar
tercih edin. Haftada en az iki kez balik, 6zellikle
de yagl balik tiiketin. Doymus ve trans yaglardan
uzak durun. Kolesterollii, tuzlu ve sekerli gida
tiiketimini sinirlayin.

« Hareketli bir yagam tarzi benimseyin, diizenli
egzersiz yapin. Giinde 30 dakika tempolu
yuriiyls bile yeterli.

« Kilonuzu kontrol altinda tutun. Asir1 kilo
almaktan kaginin.

« Tansiyonu, seker ve kolesterol degerlerinizi
kontrol altinda tutun.

« Hamilelige bagli diyabet ya da yiiksek
tansiyon sorunu yasadiysaniz risk faktorlerini
dikkate alin, diizenli kontrolleri ihmal
etmeyin.

o Ailenizde kalp-damar hastaliklar1 varsa,
hekiminize nasil 6nlem alabileceginiz
konusunda danigin.

Ozellikle hareketsiz kadinlar dikkat etmeli
Kalp krizi gegirme riskleri agisindan yapilan
arastirmalar evde hareketsiz yagam siiren
kadinlarin, ¢aligan kadinlara oranla daha fazla
risk tasidigini gosteriyor. Kalp hastaliklariin
kadin ile erkegi farkli bicimde tehdit ettigini
anlatan Johns Hopkins Medicine ile is birligi
igerisinde olan Anadolu Saglik Merkezi
Kardiyoloji Uzmani Dr. Giirsel Ates, “Yapilan
aragtirmalarda ev kadinlarinin ¢aliganlara gore
daha hareketsiz bir hayat stirdiikleri, daha
fazla kilo sorunu yasadiklari, daha hipertansif
olduklari, LDL ve trigliserid diizeylerinin
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikiyor. Bu
nedenle, ev kadinlarinin kalp krizi gegirme
riski ¢alisan kadinlara gore daha yiiksek.
Yillarca kalp hastaliklar1 erkek hastalig

olarak degerlendirildi. Erkeklerin daha fazla
kalp krizi gegirmesi ise is hayatindaki strese
baglandi. Evde kalan esin daha stresten uzak
ve diizenli bir hayat stirdiigii i¢in daha az risk
tagidig1 diistiniilityordu. Bu disiinceler halen
devam ediyor. Tiirkiyede ise toplam kalp
hastaliginin kadinlarda goriilme siklig1 %7,3
iken erkeklerde ise %6,2. Kadinlarda ozellikle
hipertansiyon ve romatizmal kalp hastaliklar
daha fazla goriiliiyor. Koroner kalp hastaliginin
goriinme orani ise kadinlarda %3,5 erkeklerde
%4,1 civarinda. Koroner kalp hastalig: riski
kadinlarda biraz diisiik olmasina ragmen
zaman iginde artis gostermis durumda” dedi.
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Yanlis anlasiima korkusu yaslyor olmaniz,
kisisel enerjinizi kullanma konusunda size
kisitlamalar getirecektir. Bu dénem dinlen-
meye ve projelerinizin planlarini yapmaya
ihtiyaciniz var. Hizli dastndyor fakat is uy-
gulamaya geldigi zaman kendinize sinirlar
koyuyorsunuz. Bu dénemde, yardim etme
duygunuzun yogun olmasindan dolayi; giz-
li kalmasini istediginiz yapici faaliyetlere de
katilabilirsiniz. Satirn dokuzuncu ruhsal evi-
nizde ilerliyor. Yapacadiniz basarili seyahat-
ler kariyerinize olumlu katkilar getirecek. Bu
arada glcli ve yonetici yonlerinizi abartabi-
lir, cevrenize baskici davranabilirsiniz. Cogu
kez arzularin yiksek seyretmesi ve islek bir
aktiviteye sahip olmaniz, giini birlik denge-
lerinizin bozulmasina neden olacaktir.

is hayatinizda aksi davranislarda bulunma-
maya 6zen gosterin. Arastirma icglidinzin
ylUksek olmasindan kaynaklanan, hedefle-
rinize yonelik calismalar igcindesiniz. Rakip
tanimiyor fakat bu o6zelliginizi gizlemeyi
basariyorsunuz. Bu ay bilmediginiz konulari
arastiracak ve gerekli tim enerjinizi kullana-
caksiniz. istekleriniz konusunda hirsinizi ve
glclntzi birlestirmek icin enerjinizi yogun-
lastirmis durumdasiniz. Olduk¢a gugcli po-
zisyonlarda calisarak isbirligi icinde oldugu-
nuz kisileri distncelerinizle etkileyeceksiniz.
Birlikte calisacadiniz kisilerin farkli potansi-
yellere sahip olmasina dikkat edeceksiniz.
Sartlarinizi zorlayacak fakat asla siki ¢alis-
maktan sikilmayacaksiniz. Calisma arkadas-
lariniza fazla baskici davranmaktan kacinin.

ASTROLOG

FILIZ OZKOL’D

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Bu ay, ¢ok istediginiz bir mala veya gayri-
menkule kavusabilirsiniz. Partnerinizin de
destegiyle emlak ve yatirrm konusunda ba-
sarill bir tablo cizecek ve size fayda sagdlaya-
cak yatirimlara yoneleceksiniz. Bu arada, ha-
talar konusunda da sizi uyariyoruz. Jupiter
algilariniz abartabilir. Ve gereksiz g6zinlz-
de buydtebilirsiniz.  Bir emlak satin almak
istiyorsaniz; dis gérinttsindn glzelliginden
cok, saglam ve uzun édmarll olmasina dik-
kat etmelisiniz. Hedeflerinizle ilgili konular-
da heyecanlariniz 6n plana ciksa bile, oto
kontrolinlz sdrekli olarak sizi tetikte tuta-
cak. Yakinlarinizin ve sevdiklerinizin hakkini
savunurken, yardim etme duygulariniz sizi
rahatlatacak. Duygusal yasantinizda abarti-
lardan uzak kalmalisiniz.

Basarma konusunda size sunacagi avanta-
jI, kisisel hedeflerinizin yapici bir baslangici
olarak kullanabilirsiniz. Karsi tarafi rahatsiz
edici etkilere neden olmadan, arzuladiginiz
konulara islerlik kazandirabilirsiniz. Bu do-
nem oldukc¢a cazip bir konumdasiniz. S6z-
leriniz 1sik sacacak. Parasal hedeflerinizle ile
ilgili hirslariniz artacak, cesaretle konularin
Uzerine gideceksiniz. Dostluklar ve is anlas-
malari 6n planda olacak. Ortak projeler icin-
de, ayni fikirleri paylastiginiz kisilerle birlikte
yapicl calismalar sergileyeceksiniz. Etkileyici
konusmalarinizla bulundugunuz gruplarda
ikna edici 6zellikleriniz 6n plana cikacak. Bi-
reyselliginiz ikinci planda kalacak, daha ¢cok
sosyal calismalar icinde bulunacaksiniz. Ve-
rimli grup calismalari yapacaksiniz.

Sorumluluklarinizdan kagmak yerine, isinize
siki bir sekilde sarilmalisiniz. Sizinle ¢alisan
kisilerin ruhsal durumlarini cok iyi gézlem-
leyeceksiniz. Sessizligi tercih ederken, et-
rafinizdaki kisilerin hakkinizdaki dtstnce-
lerini arastiracaksiniz. Bu dénem nedenini
bilemediginiz bir gerginlik icinde olacak ve
dengelerinizi kurmakta zorlanacaksiniz. De-
rin sorgulamalar sonucunda kendinizi daha
iyi anlayacaksiniz. Yasaminizla ilgili zor di-
slincelere alisik olmadiginiz icin, detaylari
daha bireysel degerlendiriyordunuz. Sattrn
artik sizi daha bilingli distinmeye zorluyor.
Odaklanacaginiz konularda basaril bir ¢ca-
lisma icine gireceksiniz. Maddi konularda
hic kimsenin aklina gelmeyen konularda
blyUk paralar kazanabilirsiniz.

Bircok yerden maddi degerler gelecek ve
isteklerinizde blyuk bir artis olacak. Maddi
konulardaki taleplerinizde kararhlik hakim
olacak. ileriyi géren bir disiince yapisi icin-
de hareket ederken, para ile ilgili ufkunuz
aciliyor. Birlikte calistiginiz kisilerle buyutk
projeler Uretecek, yasama daha olgun ve
farkl bakmaya baslayacaksiniz. Hissi yete-
nekleriniz sizi cok daha yukarilara tasiyacak.
Hayatin dogal yapilanmasi icinde her seyi
cok kolay ¢cozerek, taslari yerine oturtacak-
siniz. Cevrenizde sizin bilgeliginizden fay-
dalanacak cok kisiye 6nderlik yapacaksiniz.
Oldukca hirsli bir karakter yapisiyla politika,
ticaret gibi denemediginiz konularda basarili
olacaksiniz. Harcamalarinizdaki artislara dik-
kat etmeyi unutmayin.




Sl TERWZI

Degerlerinize sahip ¢ikmak, maddi ve mane-
vi anlamda yasaminizi kurgulamak icin yo-
gun bir dénem gecireceksiniz. Gecen aydan
kalan olaylara ¢6zim getireceksiniz. iliski-
lerinizi zorluklar icinde yasiyorsunuz. Fakat,
artik problem yaratan konulari ¢6zmeniz ge-
rekiyor. Bu nedenle, sorunlarin Gstline gider-
ken, sabirli ve mantikl taraflarinizi 6n plana
cikarmalisiniz. Zihinsel aktivitenizin yiksek
olmasindan dolay! huzursuzluk duyabilirsi-
niz. Egonuzu glclt tutacak ve isteklerinizde
asiriya kacacaksiniz. Yonetici pozisyonunda
iseniz, cevrenizi yeniden koordine edecek
gerekli titizligi isinize basarili bir sekilde yan-
sitacaksiniz. Tum bunlara ragmen, icinizdeki
huzursuzlugu yenmek icin ¢caba sarf etmeniz
gerekebilir.
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Yaraticilliginizi kullanacaginiz alanlarda ba-
sarill calismalar yapacak, cevrenizi yonet-
mek ve ayni zamanda onlarla batinlesmek
isteyeceksiniz. Eglence hayatina daha fazla
6nem verdiginiz dénemlerden biri. Bazilari-
niz isin tadini kacirabilir ve aile blytklerinin
kurallarina ters dusebilirler. Konusmalariniz-
da baskici ve kiskirtic bir durum s6z konusu
olacaktir. Fikirlerinizdeki aciklik ve berraklik
bazilarinin kafalarinda  yanlis duslnceler
yaratabilir. Kariyerinizi ilgilendiren, arkadas-
larinizla mesleki calismalarinizi pekistirecek
calismalar pesindesiniz. Sosyal kisiliginizi
saglamlastiran ve glictinizi cevresel faktor-
lerden alacak isler icinde olacaksiniz. Birlik-
te calistiginiz kisilerin islerini kolaylastirmak
icin elinizden gelen her seyi yapacaksiniz.

aicinizden yapacaksiniz.

AKREP

Yapacaginiz ¢alismalarin sinirlarini siz be-
lirleyecek, siz caba gostereceksiniz. icinde
bulundugunuz ve ilgilenmek zorunda oldu-
gunuz her bir konuyu, kendi 6zel sartlariniza
gore degerlendirerek bir zemine oturtacak-
siniz. Politik davranmali ve karsit disincele-
re karsi taktikler gelistirmelisiniz. Bu cekis-
meler icinde tatminsizlik duygusu yasamak
istemiyorsaniz, ruhsal sagliginiza énem ve-
rerek, didstnce ekseninizin arti ve eksilerini
dengede tutun. Enerjinizi ve hirslarinizi arka-
daslarmizla birlestirirken; sert iliskiler yerine,
uyum icinde hareket edeceksiniz. Bazilariniz
derin dostluklarin temelini atacaklar. Fikir
alisverisinde bulunacaginiz topluluk ve arka-
das gruplari icinde olmayi arzulayacaksiniz.
Uyumlu dostluklar sunacaksiniz.
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Geciken terfilerinize kavusurken, isyerinizde
6nemli bir konuma transfer olacak, simdiye
kadar glclintzl goésteremediginiz bir ko-
nuda basari elde edeceksiniz. Toplumda ses
getireceksiniz. Isyerinizle ilgili degisimlerden
olumlu yansimalar alacaksiniz. Urands ile-
tisim evinizde geri gitmeye devam ediyor.
Anneniz ve babanizla ilgili énemli, slrpriz
olaylar yasayacaksiniz. Belki de babadan
kalan bir isyerini siz isletebilir ve kendinizin
patronu olursunuz. Politikaya atilmak iste-
yenler icin, olumlu dénemlerdesiniz. Cevre-
sel kosullar sizi desteklerken, bilingaltinizda
sekillendirdiginiz konular én plana ¢ikacak.
Bilincalti degerlerinizin aktif olmasina rag-
men, icinize kapanarak olaylarin yorumlarini

- o
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ALISVERIS MERKEZI

5_“ Basarilarinizi ve maddi sorumluluklarinizi
kendiniz belirlemek istemenize ragmen, bir-
likte calistiginiz kisilerle kuracaginiz dost-
luklar sizin icin dnemli olacaktir. isteklerinizi
icinizde bastirarak, sosyal ve is yasaminiz
icinde yogunlasacaksiniz. Hirslariniz  ko-
nusunda engel tanimayarak, gizli projeler
icinde olacaksiniz. Bu konuda planlariniza
yardimci olacak kisileri secmek istiyorsunuz.
Yatirimlarinizi gizli tutabilirsiniz. Sizinle ayni
fikirler icinde olan gruplarla iliskilerinizi ge-
listirirken, cabuk gerceklestirilebilecek ideal-
ler pesinde olabilirsiniz. Bazen kibirli davra-
nislar sergileyebilir ve cevrenizin tepkilerini
Gzerinize cekebilirsiniz. Fakat konusma ka-
biliyetinizi is konularinda basarili bir sekilde
kullanacaksiniz.

Hizli distnlyor fakat is uygulamaya geldi-
gi zaman kendinize sinirlar koyuyorsunuz.
Hareketli ve yerinde duramayan kisiliginiz;
isinizle ilgili bas egmek zorunda kaldiginiz
konularda sizi gergin yapacak. Bircok isi bir
arada yapmaya kalkismamall ve c¢evrenize
de sorumluluk ylklemeyi 6grenmelisiniz.
Yapacaginiz her tarld ¢alismanin karsihgini
" almak istiyor ve bu konuda hi¢ kimseye taviz
~vermek istemiyorsunuz. Satirn 10. Kariyer
. evinizde. Duygulariniz gugleniyor ve yilin
en olumlu glnlerinden birini yasiyorsunuz.
Ruhsal anlamda kendinizi gi¢li hissedece-
giniz bu ay, eglenceli ve sizi oyalayan yolcu-
luklar da giindeme gelecektir. Yolculuklarda
ilging fikirleri paylasacaginiz Kisilerle arka-
daslik edeceksiniz.
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iSTANBUL

BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 379.227
2 City's Nisantasi AVM 354.949
3 Kanyon AVM 251.627
4 istanbul Cevahir AVM 250.385
5 Ozdilek Park istanbul AVM 211.275
6 Vialand AVM 209.352
7 Trump AVM 136.866
8 Emaar Square Mall AVM 132.791
9 Brandium AVYM 114.976
Marmara Park AVM 113.026
istinyePark AVM 107.909
Maltepe Park AVM 106.167
Palladium AVM 97.203
Viaport Asia Outlet 96.005
Buyaka AVM 95.105
Torium AVM 94.996
Capacity AVM 92.663
Zorlu Center 88.647
Tepe Nautilus AVM 87.370
Mall of istanbul 86.526
ANKARA BEGENI

ANKAmall AVM 416.385
Forum Ankara Outlet 142.479
Acity Outlet 105.728
Kentpark AVM 66.101
Cepa AVM 64.780
Gordion AVM 64.665
Next Level AVM 59.656
Taurus AVM 48.580
Atlantis AVM 48.099
Nata Vega Outlet 41.188
One Tower AVM 36.124
Podium Ankara AVM 31.922
Anatolium Ankara AVM 30.629
Kizilay AVM 29.733
Arcadium AVM 29.354
Panora AVYM 26.838
365 AVM 21.085
Antares AVYM 18.689
Tepe Prime Avenue 18.486
Bilkent Center AVM 16.334

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahce AVM 286.219
2 TerraCity AVM 234.478
3 Forum Gaziantep AVM 119.746
4 Forum Kayseri AVM 117.578
5 Gebze Center 115.494
6 Espark AVM 113.879
7 Forum Mersin AVM 113.867
8 Park Afyon AVM 110.741
9 Forum Trabzon AVM 99.196
10 Forum Bornova AVM 98.581
11 MarkAntalya AVM 97.401
12 Antalya Migros AVM 86.413
13 Point Bornova AVM 82.458
14 Ozdilek Bursa AVYM 81.893
15 MalatyaPark AVM 77.080
16 Konya Kent Plaza AVYM 62.259
17 Deepo Outlet Center 62.197
18 Primemall Gaziantep AVM 58.710
19 Novada Konya AVM 56.963
20 Forum Camlik AVM 56.523
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iSTANBUL

TAKIP

NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 13.602
2 Atlantis AVM 10.847
3 Antares AVYM 8.414
4 Bilkent Center AVM 5.974
5 Tepe Prime Avenue 5.201
6 Next Level AVM 4.887
7 Kentpark AVM 4.769
8 Nata Vega Outlet 4.599
9 Cepa AVM 3.701
10 Armada AVM 3.304
11 Panora AVYM 2.926
12 Gordion AVM 2.682
13 Acity Outlet 2.340
14 Taurus AVM 2.322
15 Arcadium AVM 1.986
16 365 AVM 1.765
17 Forum Ankara Outlet 1.588
18 Anatolium Ankara AVM 1.336
19 Podium Ankara AVM 1.271

20

Gimart Outlet

1.228

1 City's Nisantasi AVM 67.772
2 Ozdilek Park istanbul AVM 65.380
3 Kanyon AVM 53.233
4 Buyaka AVM 33.215
5 Galleria Atakéy AVM 32.849
6 Trump AVM 17.449
7 Capitol AVM 16.879
8 Viaport Asia Outlet 15.252
9 Kale Outlet Center 13.047
10 Emaar Square Mall AVM 10.902
11 istinyePark AVM 10.802
12 ArmoniPark Outlet Center 9.261
13 Astoria AVM 8.937
14 Akasya AVM 8.251
15 Sapphire Carsi 8.114
16 Zorlu Center 7.405
17 CanPark AVYM 6.326
18 ArenaPark AVYM 6.007
19 Vialand AVM 5.863
20 Palladium AVM 5.271
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 32.930
2 HighWay Outlet AVM 11.849
3 Sera Kitahya AVM 7.488
4 Kayseri Park AVYM 5.691
5 MalatyaPark AVM 5.405
6 OzdilekPark Antalya AVM 5.022
7 Gebze Center
8 TerraCity AVM
9 Deepo Outlet Center
10 Korupark AVM
11 17 Burda AVM
12 Espark AVM
13 Antalya Migros AVM
14 Forum Mersin AVM
15 Forum Gaziantep AVM
16 Palladium Antakya AVM
17 Outlet Center izmit
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Zafer Plaza AVM
Agora izmir AVM
Forum Bornova AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Zorlu Center 32.690
2 Kale Outlet Center 21.466
3 Mall of istanbul 20.992
4 Vialand AVM 20.670
5 istinyePark AVM 20.447
6 Emaar Square Mall AVM 19.626
7 Kanyon AVM 18.113
8 City's Nisantasi AVM 17.598
9 Watergarden istanbul 15.311

Marmara Park AVM 11.137
Forum istanbul AVYM 10.383
Trump AVM 10.059
CanPark AVYM 9.933
Maltepe Park AVM 9.708
Brandium AVYM 8.890
istanbul Cevahir AVM 7.607
212 istanbul Power Outlet 7.110
Bulvar 216 AVM 7.000
Torium AVM 6.741
Viaport Marina AVM 6.286
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 60.199
Nata Vega Outlet 13.836
Acity Outlet 13.112
Gordion AVM 12.827
Antares AVYM 10.637
Kentpark AVM 9.658
Atlantis AVM 8.720
Armada AVM 8.454
Podium Ankara AVM 7.962
Next Level AVM 7.025
Gimart Outlet 6.408
Panora AVYM 5.552
Taurus AVM 4.966
Cepa AVM 4.841
Arcadium AVM 4.713
One Tower AVM 4.297
Forum Ankara Outlet 3.660
Tepe Prime Avenue 3.323
Bilkent Center AVM 1.819
Anatolium Ankara AVM 1.610

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 41.856
2 Mavibahge AVM 34.234
3 Endilus Park 21.872
4 Park Afyon AVM 21.630
5 Point Bornova AVM 17.302
6 Antalya Migros AVM 16.744
7 41 Burda AVM 16.568
8 Forum Bornova AVM 14.329
9 M1 Adana AVM 13.660
10 Mall of Antalya AVM - YENI 13.586
11 17 Burda AVM 11.795
12 Forum Mersin AVM 11.634
13 67 Burda AVM 10.175
14 Forum Gaziantep AVM 9.245
15 Espark AVM 8.914
16 14 Burda AVM 7.945
17 Symbol AVM 7.821
18 Korupark AVM 7.530
19 Optimum - izmir 7.488
20 MalatyaPark AVM 7.332




14 0CAK cupap fTes M o

SAAT: 14.00°DA \:

MiNi KONSER !
iMZA GUNU

SAAT Tﬁ_og

29 EKiM CUMARTESI 18

ERDEM KINAY

FEAL

MERVE OZBEY

Beslenme ve Diyet Uzmani
Taylan Kiimeli

INT BORNOVA'DA

_POINT  meme il

. Yag Giiniinii ,iPark

inliklerle Kutluyor
T T
B/ ¥ (;E.Kl\-l

Muhtegem $mmmyl.a . SAAT: 14.00'DA

9 ' BURAI JERE4 Mini Konser "

i PARK'TA
( CEKILIS

Egsir Sunumu ile
Fatos Kabasakal

)15 Saat:16.00

seri Park

eri Park 7. Ya Kutlamalan ve emres dln
MPANYA CEK| L[Sl ILE HnFsIésS\?ET!lll EC!NESH\IE

o0 SETip,
-4 g <A
& L

v

v
Sevilen Sarkilanyla

ALISAN

16 KASIM 2013
SAAT 16:00'DA

Unlii Tiyatrocu ve TV Programcisi
Derya Baykal
POINT BORNOVA’DA
IIIJ AT i SR e

»21 Mayis Pazar | 16.00
Konser

Py OPTIMUM &2

MERVE OzBEY VE YASEMIN SEFiK
Farum iD{ymﬁﬁﬁrr o

8Nisan 2017 cusnp N |

Sdylesi

14 Haziran
Cumartesi
Saat 16:00da

Saak: 14:30

(?) GUKHANOZEN

Ozge Ulusoy ve Ozge Cerrahoglu
modanin ve makyaj sanatinin incelklerini
Gebze Center'da anlatiyor.
YORUZ! TR

MALATEA
r.1 BUYUKSEHIR
BELEDVTES!

DUNYA K ADINLAR GONDMD
BI.IRCU (;ETNKAYA iLE

Dt \ mw |.|,

VOLGA TAMOZ F T

11 MAYIS 7013 CUMAJ

(=] byz.

000 /oymoutlel - werw bysoutled com.tr

ASTROLOJI, MODA ve ALISVERIS

HAKKINDA HER SEY STARCITY'DE ASTROLOJ] GUN

n Il‘ 'de
Uk .ﬂs‘l'f‘“:'fiﬁ"z Sta'dy

LERI

gizlerte!

19 Kasim 15.00 - 15.45
Akail Ahgverig Saylegisi

3 EKIM CUMARTESI 15%

ZAHIDE YETIS
iLE SDYLE i ZAMANI

YUSIF GUNEY

5 ‘I"HAZlRAN_ |

760N [/ SEH

a M‘_‘\"’ ﬁ'ﬂ?“!f

ASTROLOJ, MODA ve ALISVERIS
HAKKINDA HER SEY STARCITY'DE

SEVENLERIVLE
BULUSUYOR!

U*W e /EJ/

uw

Callusugke Neel/1 1 Levent | sloriol

ry
PRIMEMALL » KENDI 23 NiSA

Farld_l Defile




BENCE AVM’LER KUCUK SEHIRLER

Sevgili Cenk Yiiksel ; ilki 1988 yilinda
sahnelenen, yonetmenligini Emir
Kusturica’nin, miiziklerini ise Goran
Bregovi¢’in yaptig1“Cingeneler Zamani
Miizikali”nin giiniimiize uyarlanmis
versiyonunda basrollerden biri
oldunuz. Bu projenin olusum siirecini
Mall&Motto okuyucularina kisaca
anlatabilir misiniz?

Cingeneler Zamani miizikalinde kimler
yer aliyor?

Cingeneler zamani genellikle geng
oyuncu, dans¢1 ve miizisyenlerin oldugu
bir kadro. Onlarin haricinde bu kadroda
miizisyen olarak pop miizigin duayen
isimlerinden, benimde gok sevdigim
sevgili Banu Kirbag ve ben variz.

Cingeneler Zaman1 Miizikali’ni ne
zaman ve nerde izleyebiliriz?

25/26 Kasimda Trump Gosteri
Merkezinde oynayacak daha sonrasinda
ise yine hem Trump'ta devam edip hem
de Tiirkiye Turnesine ¢ikacagiz.

Cok yakinda piyasaya ¢ikacak olan
maxisingle’niz ile ilgili bizleri kisaca
bilgilendirebilir misiniz?

3 Sarkalik bir maxi single hazirladik

ve gergekten sevenlerimin bekledigine
degecek bir sarkilar oldu. Kah fikir

fikir oynatan kah aglatan bir miizisyen
albtimii diyebilirim. Prodiiktorliigiinii ve
miizik direktorliigiint tamamen kendim
iistlendim bu albimiin. Aranjérlagiinii
ise usta miizisyen dostum Yilmaz Salliel.
Mix ve Mastering’te yine duayen bir
isim Barig Biiyiik imzasi var. Sar1 Ev ve
Babajim stiidyolarinda kaydettigimiz
albiim kayitlarimiza Fatih Ahiskali,
Cagri1 Nar, Selahattin Giizelel, Serhan
Giineysu,Anil Ozkan, Barig Cem Songur
gibi isimlerde enstriimanlariyla renk
kattilar.

Cenk Yiiksel’in bir giinii nasil gecer?

Cenk ¢ok planlidir diyebilirim. Her
giinii galismakla geger diyebilirim.
Ayni zamanda akademi kariyerim ve
san egitmenligi gorevlerimde devam
ettigi i¢in beni ya derste, ya bir rapor
hazirlarken, ya provada ya da sporda
gorebilirsiniz. Geri kalan zamanlarda ise
ailem ve dostlarimi da ihmal etmem.
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CENK YUKSEL

Aligveris merkezlerine gidiyor musunuz?
Gidiyorsaniz en ¢ok tercih ettiginiz AVM
hangisi?

Aligveris merkezlerinin benim yagam tarzima
¢ok uygun oldugunu séyleyemem. Ben bir geye
ulagmada, kariyerimde zorluklar1 bagarmanin ne
demek oldugunu bildigim i¢in aradigim seye bu
kadar kolay ulagmak beni i¢sel olarak huzursuz
ediyor diyebilirim. Sanki segme sansimi azaltiyor
ve kendine mecbur birakiyor gibi ama bir yandan
da olmazsa olmazlarim arasinda 6zgiirligim
oldugu i¢in agik havada gezerek aligveris yapmay1
daha ¢ok yegliyorum.

Kiyafetlerinizde “olmazsa olmaz”iniz nedir?

Siyah renk olmazsa olmazimdir. Isim geregi
sahnede siirekli iyi goriinmek zorunda oldugum
i¢in glinliik hayatimda daha ¢ok casual seyleri
tercih ediyorum. Beni caddede parmak arasi
terlikle dahi gérmeniz ¢ok olasi.

Giyim tarzinizi nasil tanimlarsiniz?

New York'ta yasadigim dénemlerde insanlarin
rahathigina hayran kalmistim ve bizdeki
onyargilara istinaden hep bir is gériismesi ya
da resmi bir kurum ziyaretinde iki dirhem bir

¢ekirdek giyinmenin beni be kadar siktiginin
farkindaydim ama bu kaliplar1 kirmak toplum ne
der bakis agisina istinaden ¢ok zordu. Amerika
bu anlamda giyimle alakali tiim tabularimi ve
onyargilarimi yikt1 diyebilirim. Bu anlamda
gercekten ozgiirliikler tilkesi oldugunu orada
daha net anliyorsunuz. Bu baglamda yaklagik 7-8
senedir aman ne derler kaygisi olmadan kendi
icimden nasil geliyorsa yle giyiniyorum.

Neyi asla giymezsiniz?

Asla asla diyemiyorum ¢iinkii insan degisiyor.
Birgiin erkeklerin sokakta etek giymesi moda
olacaksa ve rahatsa inanin bunu ilk giyenlerden
biri olurum ¢iinki giyimde giyilir giyilmez
ayrimlarinin insanlarin dénemsel algisina yonelik
sagma tabulardan ibaret oldugunu diisiinityorum.

Vazgecemedigin bir aksesuariniz var mi?
Kiipemden asla vazgecemem.

Kiyafet dolabiniz1 agtiginda en ¢ok hangi renk
agirhikli?

Elbette siyah... Donem doénem alinan kilolarida
ort bas ettigi i¢in sanirim siyah benim en biiyiik
kurtaricim.

Aligveris yapmay1 sever misiniz?Kiminle
aligverise ¢ikarsiniz?

Aligverige yapmay1 severim ama ¢iktigim zaman
ne alacagim kafamdadir. Onu bilir ii¢ agag1 bes
yukar en yakin olan geyi alir ¢ikarim. Saatlerimi
gecirmem aligverigte. Bilingli bir tiiketiciyimdir
ve genellikle yalniz aligverisi tercih edenlerdenim.

indirimleri takip ediyor musunuz?

Hayir o konuda algilar1 agik biri ¢ok olmak
isterdim ama maalesef bu benim dikkat ettigim
ya da 6nemsedigim bir konu degil.

Son olarak sizce AVM’ler neyi ifade ediyor?

Bence AVMler kiigiik sehirler.

Roéportaj:
Burcin Sel
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PEMBE TOP BU YIL ELCIN SANGU’NUN ELINDEN HAVALANDI

Meme kanserinde erken tani
farkindaliginin sembold haline gelen

Pembe Top, 12 Ekim’deki Anadolu i TURKISH AIRI
Efes — Real Madrid Euroleague ] = - EUFOLeagUG-
karsilasmasinda dérdiinct kez o i 4
sahaya cikil. Anadolu Saglik
Merkezi’'nin Anadolu Efes Spor
KullbuU is birligiyle 2014 yiinda
hayata gecirdigi ve her yil farkl bir
unlt ismin destekledigi Pembe Top
Sahada projesinin bu yilki gonulld
destekcisi ise basaril oyuncu Elcin
Sangu oldu. Anadolu Efes ve Reall
Madrid arasinda oynanan karsilasma
Pembe Top ile gerceklestirilen hava
atigtile basladi. Pembe Top bu il
Elcin Sangu’nun elinden havalandi.

Her yil 1 milyon 400 bin kadin meme kanseri
tanusi aliyor. ABDde her 8, Avrupada ise her
10 kadindan birinde goriilen meme kanseri,
kanserden oliimlerin %14’tinden sorumlu

tutuluyor. Erken tani ise tedavi basarisinda hayati  top ile gergeklestirdigi hava atigiyla basladu. miicadeleye katki saglayabildigim i¢in ¢ok
Onem tastyor. Karsilagma ise 12 Ekim tarihinde Sinan Erdem mutluyum. Umarim ¢ok daha fazla kadina bu
Spor Salonu'nda saat 20.00de gergeklesti. farkindaligin ulastirilmasini saglayabilirim” dedi.
Anadolu Saglik Merkezinin Anadolu Efes Spor Meme kanserinden korkulmamasi gerektigini
Kuliibi is birligiyle gerceklestirdigi Pembe El¢in Sangu: Meme kanserinden korkmayin ve erken taninin hayat kurtardigini vurgulamak
Top Sahada projesi meme kanseriyle miicadele amaciyla projeye goniillii olarak destek veren
konusunda kadinlar1 bilinglendirmeye devam Meme kanserinde erken tani farkindaligi i¢in basarili oyuncu Elgin Sangu “Meme kanserinden
ediyor. Tim diinyada “Meme Kanseri Farkindalik  projeye goniillii olarak destek veren basarili korunmak i¢in diizenli meme muayenelerinin
Ayr” olarak anilan Ekim ayinda diizenlenen oyuncu El¢in Sangu, “Erken taninin hayat yapilmasi son derece 6nemli. Meme kanseri
projenin dordiincii yilinda Anadolu Efes Spor kurtardig: gergegini unutmamak ve bu bilingle erken taniyla tedavi edilebilen bir hastalik. Her
Kuliibi'niin Real Madrid ile oynadig1 Euroleague  diizenli kontrolleri yaptirmak ¢ok 6nemli. kadin belirli bir yas sonrasinda kontrollerine ¢ok
mag, bagarili oyuncu El¢in Sangunun pembe Kadin sagligini tehdit eden meme kanseriyle 6nem vermeli” dedi.
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