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Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.

yazlyl yazana aittir.
FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri

Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

Yeni yilla beraber hedefler, arzular ve mutluluk formiilleri
tizerine yeni adim climleler kuruldu. Sen de yapmissindir?

Simdi tireten ve tiiketenin ayni kisi oldugunu bilerek iki
tarafinda ortak hikayesi daha iyi bir yasam ve kalite. Bunu illa
parayla 6l¢iilendirmeyelim. Istekler, firsatlar, calisma kosullari,
kiiltiirel yapi, aile gegmisi akliniza ne gelirse iginde... Iginden
geldigi gibi kismini olusturuyor. Simdi AVM’lerin bununla
ne ilgisi var diyebilirsin. Hemen sdyleyeyim; e bu yasam
alanlarinda biz variz! Ureten ve tiiketen! Hem icerdeyiz hem
disindayiz!

Buna gore soyle diisiinmek gerekiyor; eger ben bi takim
kararlar aldiysam sen de almissindir.

Yeni yilda Mall&Motto olarak kararlarimizin sizi mutlu
etmesini dilerim!
Iyi okumalar,

Yasemin Sefik
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6 Ferit SAHENK Mustafa ALTUNBILEK Can ARCASOY
Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskani TPF Baskani Coca-Cola Turkiye Genel Mudura

Kendi yarattigimiz markalarimizin yurt disina Avrupa Genelinde 5 bin Turk marketi var. Coca-Cola Turkiye, deger katmaya devam
acilmasina var glcimuzle ¢alisiyoruz. ediyor.

Ops!Co Entertainment Group Genel

3 Aysen YERSEN Ayperi OZYURT Bugra ERKAYA
Palladium Atasehir AVM Muduri Antares AVM Muadura Koordinatéri

Yoneticilik; bilgi, beceri, deneyim, tutku ve AVM yoénetiminde temel ilke olarak iletisim ve Hizmet kalitesine ve marka kurumsal kimligine
6ngoru gerektiren bir istir. isbirligini 6nemsiyoruz. verdigimiz 6nem ile Ops!Playkids, eglence
sektoriine adeta yon vermekte.

Engin YILDIRIM S
73 PerAVM Kiralama ve Yénetim Danismanlik 7 Gamze OZLU

Genel Mudurd

Sinem CANTURK
. 76 KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sektér
Profesyonel Gayrimenkul Danismani

Lideri ve Sirket Ortagdi

Ekip ruhu ve dayanisma. Gayrimenkul sektérind nasil bir yil bekliyor? AVM’lerin imdadina is dlnyasi yetisiyor.

ASTROLOJI SOSYAL MEDYA

9 Sosyal Medya Ligi
ilk 20

Bur¢in SEL
Simge Sagin ile ¢cok 6zel bir réportaj.

9

9 Filiz Ozkol
Astrolog

is dinyas! burc yorumlari. AVM’lerin sosyal medya verileri. Kendi ekibimle ve kendi yarattigim bir tarzla yoluma
devam ediyorum.
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DOGUS GRUBU YONETIM KURULU BASKANI FERIT F. SAHENK’E
FRANSA’DAN LEGION D’HONNEUR NiSANI
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Dogus Grubu Yoénetim Kurulu
Baskani Ferit F. Sahenk, 1802
yilindan bu yana Fransiz hUkdmeti
tarafindan verilen en Ust dUzey
nisan olan “Legion D'Honneur“e
layik gordldd. Istanbul da
Fransiz Sarayl’'nda dizenlenen
térende Ferit F. Sahenk’e nisani,
Fransa’nin Tarkiye BUydkelcisi
Charles Fries takdim efti. Térende
konusan, Dogus Grubu Yoénetim
Kurulu Baskani Ferit F. Sahenk
"Bugun hayatimdaki en &zel
zamanlardan birini yaslyorum.
Fransa’nin en yUksek dereceli sivil
nisani “Légion d’honneur”a layik
go6rulmekten buyUk onur duydum.
Otel, marinalar ve gastronomi
alaninda bizi farkl kilan, &ézellikle
lUks kategorilerinde Turkiye'de ve
dunyanin dért bir yaninda adimizin
anilmasini saglayan yatinmiarnmiz,
kendi yarattigimiz markalanmizin
yurt disina aclimasina ydnelik
cabalarmiz ve kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizie var
gucumuzle calislyoruz “ dedi.

GRUBU

Dogus Grubu Yénetim Kurulu Bagkani

Ferit F. Sahenk, Fransa tarafindan

Napoleon Bonaparte déneminden

itibaren tim diinyada Ustun basarili kisileri
odullendirmek amaciyla verilen, Fransiz
devletinin en prestijli devlet nisani kabul
edilen "Officier dans L'Ordre National de

la Legion D'Honneur"e layik gérildi. Odl
toreninde gelenege uygun olarak Ferit F.
Sahenk'in sahsi mesleki ge¢cmisinden notlar
konuklarla paylasildi. Ferit F. Sahenk’in
Dogus Grubu'nda 2001 yilinda Ustlendigi
Dogus Grubu Yénetim Kurulu Bagkanhgi
gOrevinin yani sira cesitli mesleki érgutlerde
de 6nemli sorumluluklar tstlendigi belirtildi.

Torende bir konusma yapan Ferit F. Sahenk,
hayatindaki en 6zel zamanlardan birini daha
yasadigina dikkat ¢ekerek s6yle konustu:
“Otel, marinalar ve gastronomi alaninda

bizi farkh kilan, 6zellikle liks kategorilerinde
Turkiye'de ve diinyanin dért bir yaninda
adimizin anilmasini saglayan yatirimlarimiz,

kendi yarattigimiz markalarimizin yurt disina
ac¢ilmasina yonelik cabalarimiz ve kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimizle var
glcimuzle calsiyoruz. Bildiginiz Gzere, ‘Turk
misafirperverligi’, kiresel kiltir baglaminda
iyi bilinen, yerlesmis bir kavramdir.

Bizler, hakli olarak bundan bulyuk gurur
duyuyoruz. Dogus Grubu olarak aldigimiz
stratejik bir kararla 'hospitality business’a
daha fazla odaklanma yoluna gittik. Bu
cercevede de Tirk misafirperverligini

turizm ve yeme-igme sektorleri araciligiyla
dinyanin diger cografyalarina da tasimaya
devam ediyoruz. Misafirperverligimizi, birlik/
butlnluk, karsilikli anlayis, mikemmellik,
yaraticilik ve sorumluluk gibi Dogus Grubu
sirketlerinin tim faaliyetlerinde esas aldig
geleneksel degerlerimizle birlestiriyoruz. Bu
anlamda da bir Turk girisimcisi olarak bu
cok ozel 6dult almaktan dolayr buylk gurur
duyuyor; Fransiz Devleti ve Sayin Blyukelci
Charles Fries'a tesekkirlerimi sunuyorum”
dedi.
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ITU VE IPEKYOL’DAN EGITiM VE AKADEMIK i$ BIRLIGI

istanbul Teknik Universitesi (iTU) ve Ipekyol ortak calismalar kapsaminda editim ve akademik isbirligi

protokolU imzaladi.

ProfADrAMehmetKaracal
i

Istanbul Teknik Universitesi ile Ipekyol
arasinda uzun siredir devam eden ortak
calismalar Egitim ve Akademik Isbirligi
Protokoli ile bir adim daha ileriye tasindi.
Universite - sanayi isbirliginde yeni

ufuklar acacak olan protokoliin imza

téreni, 11 Aralik 2017 Pazartesi glinu

ITU Rektorligi'nde gerceklestirildi. ITU
Rektéru Prof. Dr. Mehmet Karaca ve Ipekyol
Genel Madurd Ugur Ayaydin’in imzaladigi
protokol térenine, ITU Tekstil Teknolojileri
ve Tasarim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Omer
Berk Berkalp ve ITU-FIT Moda Tasarimi
Program Koordinatori Prof. Dr. Cevza
Candan ile Ipekyol Uriin yénetimi ve Tedarik
Zinciri Direktérii Ozlem Tektas Celikkanat
ve Ipekyol insan Kaynaklar Direktdri Aysil
Akcanbas katild.

ITO Rektorii Prof. Dr. Karaca: “Sektorlerle
yapilan anlasmalar yeniliklere kapilar
aciyor”

ITU Rektérii Prof. Dr. Mehmet Karaca
térende yaptigi konusmada Universite-
sanayi isbirliklerini son derece
onemsediklerinin altini ¢izdi. Prof. Dr.

Karaca, gerek universitelerin gelisiminin
gerekse Ulke kalkinmasinin strdarilebilirligi
icin akademik ve endustriyel calismalarin
birbirini tamamlar nitelikte olmasi
gerektigini sdyledi. Rektdr Prof. Dr. Karaca,
dinyanin en koklU Gniversiteleri arasinda
yer alan ve yuksekodgretimde 245 yillik
basarilarla dolu ge¢misiyle marka olan
ITU'nin, is birligi anlasmalarina hassasiyetle
yaklastigini belirtti. Sirdurdlebilir,

gercekgi ve basarili adimlar atmaya olanak
saglayacak dnemli markalarla calistiklarini
aktaran Prof. Dr. Karaca s6yle devam etti:
“Bu acgidan da Turkiye ve dlinya pazarinda
prestijli bir konuma sahip Ipekyol ile
birlikte yuritecegimiz calisma ve projelerin
yeni degerler Uretecegine, sirdurilebilir
Universite-sanayi isbirlikleri baglaminda
onci bir rol Ustlenerek yeniliklere kapilar
acacagina yurekten inaniyoruz.”

Ugur Ayaydin: “Akademiyle projelerimiz
surecek”

Ipekyol Genel Midurd Ugur Ayaydin ise
kurumlarin bilim ve akademi cevreleriyle
yakin temasta olmasi ve birlikte ortak

e
Ugur. Ayaydin ’
Ipekyol Genel Mﬁdi]r.@ a

L]

projeler Uzerinde galismalarinin dnemini
vurguladi. Ipekyol'un sektoérdeki dnci
rolinden bahseden Ayaydin egitim

ve akademik isbirlikleri konusunda da
calismalarini sirdireceklerini belirtti.
Ayaydin, “Universite -sanayii isbirliklerinde
surdurilebilirligin dnemine bizler de
inaniyoruz. Bu protokolle isbirligimizi cok
daha kalici bir zemine tasimis olmaktan
blyuk heyecan ve gurur duyuyoruz.” dedi.

Protokol neleri kapsiyor?

ITU ve Ipekyol arasinda imzalanan Egitim
ve Akademik Isbirligi Protokol; hazirgiyim
perakende ve moda (moda tasarim ve
teknolojisi) sektdrl odakli ortak akademik
calismalarin (proje, yiksek lisans ve
doktora tezleri, bitirme tasarim projeleri
vb.) planlanmasi ve uygulanmasini,
hazirgiyim perakende ve moda sektori
alanlarinda sektdrel bilginin ilerlemesi

ve yayginlasmasina yonelik bilimsel
faaliyetlerde bulunulmasini ve Ipekyol
calisanlarinin gelisimine yonelik profesyonel
egitimlerin tasarlanmasi ve uygulanmasini
kapsiyor.
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AVRUPA TURK PERAKENDECILER BIiRLiGi, TPF ONDERLIGINDE
KURULUS CALISMALARINI BASLATTI

Organize perakendenin en 6nemli halkasi
olan yerel zincir marketleri ayni ¢ati

altinda bulusturan Turkiye Perakendeciler
Federasyonu'nun (TPF) basarili calismalari,
Avrupa'daki Tirk market sahiplerine de
model oldu. 11 llkeden, 350'yi askin
marketi temsil eden 35 kurucu Uye ile
Avrupa Tirk Perakendeciler Birligi kurulusu
icin calismalar basladi. 15 milyar Euro'luk
pazari temsil eden birligin hedefi, 30 llkeye
yayilarak, 100 Uyeye ulasmak.

Turkiye ekonomisine bircok alanda katma
deger yaratan Turkiye Perakendeciler
Federasyonu énderliginde Avrupa Tirk
Perakendeciler Birligi kurulus calismalari
basladi. Danimarka, Isvec, Norve,
Iskandinav Ulkeleri, Litvanya, Hollanda,
Belgika, Fransa, Avusturya, Almanya ve
Ingiltere'de 200 metre kareden 6 bin
metrekareye kadar 350 market, birlik catisi
altinda bir araya geldi.

“AVRUPA GENELINDE 5 BIN TURK MARKETI
VAR"

Olusum icin son bir yildir 5nemli calismalar
gerceklestirildigini kaydeden TPF Baskani
Mustafa Altunbilek; “Avrupa genelinde 500
milyon insan yasiyor. 5 milyonu ise Tark
vatandasl. Avrupa Tirk Perakendeciler
Birligi, etnik pazarin temsilcisi olmak

icin 35 Uyesi ile kurulug calismalarina
basladi. Turkiye Perakendeciler
Federasyonu olarak, burada Ureticimiz,
tedarikcimiz, derneklerimiz ve Uyelerimiz

ile olusturdugumuz kuvvetli bagr Avrupa
genelinde de olusturulmasi icin birikimimizi
meslektaslarimiz ile paylastik. Avrupa'nin 30
Ulkesinde 5 bini askin yerel market isletmesi
var. 90 bine yakin istihdam saglayan Tirk
isletmeciler, Aldi, Lidl, Penny, Real ve Tesco
gibi 10'un Uzerinde devle rekabet ediyor.
TPF olarak Avrupa'daki meslektaslarimizin
birlik ve beraberligini saglayabilmeleri adina
Turkiye'de gerceklestirdigimiz basta Yerel
Zincirler Bulusuyor etkinligi olmak Gzere

yil genelinde yaptigimiz tim etkinliklere
davet edip, izlemelerini sagladik. Rekabet
avantaji yakalayabilecekleri konularda
deneyimlerimizi paylastik. Yerel zincirler
olarak TPF catisi altinda toplandigimiz 2006
yilindan bugiine, Ureticimize, tedarikgimize,
is ortaklarimiza, marketlerimizde aligveris
yapan musterilerimize ve Tirkiye
ekonomisine deger katmak icin ¢alismaya,
yatinma devam ettik. 11 yilhik bu énemli
emek sonucu toplam market gruplari
icerisinde istihdam payini %40'a, satis

Mustafa Altunbilek
TPE Baskani

payini ise %35,3'e ¢ikardik. Avrupa'daki
kardeslerimizin, meslektaslarimizin da
tek yirek halinde bdyle bir basariya imza
atacaklarina yirekten inaniyoruz” dedi.

"OCAK AYI SONUNA KADAR 1.000 MARKETE
ULASMAYI HEDEFLIYORUZ"

Birlik adina agiklama yapan Erkan

Tirkoglu, TPF 6nderliginde bir yilda yerel
perakendeciler, toptancilar ve dagiticilarin
bir araya geldigini sdyledi. Turkoglu soyle
konustu; “TPF, olusumumuzda modelimiz
oldu. Turkiye'de PERDER'ler, Uyeler, is
ortaklari ile cok iyi bir birliktelik olusturulmus
durumda. Avrupa'daki rekabet, Turkiye'ye
kiyasla cok daha buyik. Sadece bir

market zinciri 50 milyar Euro'yu asan ciro
gerceklestiriyor. Kurucular Kurulumuzdaki
35 isletmecimizin 200 ile 6 bin metre
kare blyukligiunde 350 marketi var.
Oniimiizdeki giinlerde Isvicre, Macaristan,
Cek Cumhuriyeti ve Polonya'dan da yeni
Uyelerimiz aramiza katilacak. Ocak ayi
sonuna kadar 15 Ulkeye ve 1.000 markete
ulasmayi hedefliyoruz. Avrupa genelinde
gerceklestirecegimiz iletisim calismalari,
toplantilar, TPF'den alacagimiz egitim
destegi ve yapacagimiz organizasyonlarla
30 ulkede 100 tyeye ulasmak igin var
glicimuzle calisacagiz. 2018 sonunda,
Avrupa‘da 5 bin yerli marketin paylastig
15 milyar Euro'luk pazar %10 bilyutmeyi
hedefliyoruz.”
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HOTIC IMZASI TUM DUNYAYA HIZLA YAYILIYOR

79 yilik k&klU gecmisi ile ayakkabl modasina yén veren Hotic, yurtdisindaki yeni magazalari ile ses
getirmeye devam ediyor. Hotic, isvicre’nin en bUyUk ikinci alisveris merkezi olarak 8 Kasim’da acilan Malll
of Switzerland’deki yeni magazasindan sonra Mogolistan’da dailk magazasini acarak dunya turuna
devam ediyor.

Anadolu’nun gesitli illerinde ve buyulk sehirlerdeki
aligveris merkezlerinde agtigi magazalar ile
musterilerine daha hizli ulasmayi hedefleyen
Hotic'in1995 yilinda ¢iktigi uluslararasi yolculugunun
8 Kasim'daki durag Isvicre oldu. Sehrin en biiyiik
ikinci aligveris merkezi olarak yeni aciimis olan

Mall of Switzerland, Hoti¢ magazasi vitrinleriyle
aydinlandi.

Isvigre'den sonra ise Hotic'in diinya turundaki son
duragi Mogolistan oldu. Mogolistan'in Ulanbatur
sehrindeki Sky Centre Mall AVM'de agilan Hotig
magazasi ayakkabi tutkunlarinin ilgi odagi oldu.
Hotic, 6nimizdeki glinlerde Mogolistan'da agilacak
ikinci magazasi igin ise hazirliklara devam ediyor.

Hotic; 6zenle sectigi 8'i yurtdisinda, 139 yurtiginde
olmak Uzere 148 konsept magazasiyla Turkiye'de ve
Diinya'da lider moda markasi konumu ile blyimeye
devam ediyor.Blyume politikasini istikrarli bir
sekilde surdurirken el isciliginin kalitesiyle yeni nesil
Uretim teknolojilerini birlestirerek baglilik yaratan ve
klasiklesen marka Hotig Cizgisi'ni yaratmistir.

Sezon trendlerini 6zgin tasarimlarla bulusturarak
farkli yasam tarzlarina kaliteli dokunuslar yapmayi
strduren Hotic, nesilden nesile aktardigi ayakkabisi
tutkusunu tim diinyada duyurmayi hedefliyor.
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PRADERA TURKIYE’DE UST DUZEY ATAMA

Uluslararasi Perakende Gayrimenkul Fonu Ve Varlik Yoneticisi Pradera, Sabiha Guleg ve Sevgi Ocak’
Tarkiye ofisi es baskanlar olarak atadi.

Farkli sektorlerden bircok uluslararasi sirketin finans
biriminde 18 yili askin bir deneyime sahip olan
Sevgi Ocak, 2010 yilindan bu yana Pradera’da finans
ve mali isler bélimlerinde ydnetici olarak gorev
yapti. 2007 yilinda Pradera’ya katilan Sabiha Giileg
ise kiralama, varlik ve miilk yénetimi alanlarindaki
gorevlerinin ardindan 2015 yilinda Kiralama & Varlik
Yonetimi Baskani olarak atanmisti.

Gectigimiz yillarda Pradera yonetimindeki varliklari
basariyla yeniden yapilandiran ve konumlandiran

ekipte 6nemli gorevler listlenen Sabiha Guleg ve
Sevgi Ocak, dncelikli olarak Pradera'nin St Martins
Management Company adina ydnettigi, Avrupa'nin
en biyuk alisveris merkezlerinden biri olan
Istanbul Cevahir Aligveris ve Eglence Merkezi'nin
yonetiminden sorumlu olacak.

Sabiha Glleg ve Sevgi Ocak yeni gorevlerini Pradera
Retail Asya CEO'su pozisyonuna getirilen Alison
Rehill - Ergliven'den devraldi. Alison, Turkiye'deki
gorevine Chairman (Yonetim Kurulu Baskani) olarak
devam edecek.

Konuyla ilgili olarak agiklama yapan Pradera CEO'su
David Fletcher, yeni yonetimin Usttn bilgi birikimi,
deneyimi ve yetenegi sayesinde fon ve varlk
yonetimi konularinda musterilerine en iyi hizmeti
sunacaklarini belirterek memnuniyetini dile getirdi.

Diinya capinda 58 adet alisveris merkezi ve
perakende alani iceren 3.3 milyar €'luk portfoyd ile
Pradera, global bakis agisini daha da genisleterek,
uluslararasi en iyi uygulamalarla performansi ve
getirileri daha yukarilara tasiyacak girisimlerde
bulunmaya devam edecek.
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COCA-COLA TURKIYE, DEGER KATMAYA DEVAM EDIYOR

Ulkemizde 1964 ten bu yana faaliyet gdsteren ve Tarkiye'yi Kafkasya ve Orta Asya Bolgesi'ndeki yonetim
merkezi haline getiren Coca-Colq, siseleyici ortagr Coca-Cola Igcecek ile birlikte Turkiye ekonomisi ve
toplumuna sagladigr katkiyi, milli futbolcu Cenk Tosun’un da yer aldigi reklam filmiyle anlatt

Tirkiye'de siseleyici ortagi Coca-Cola
icecek ile birlikte 10 fabrikada, binlerce
kisiye istihdam sunan Coca-Cola, Turkiye
ekonomisi ve toplumuna sagladigi katkiyi,
tim markalarinin ve milli futbolcu Cenk
Tosun'un da yer aldigi reklam filmiyle
artirarak surdirecegini kamuoyuyla paylasti.

Bugtine kadar gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumsal katkilar
saglayan Coca-Cola Turkiye, kadinlarin
ekonomik olarak guclendirilmesine katki
saglamayi, toplumsal yasami iyilestirmeyi
ve temiz su kaynaklarina erisimi korumayi
ve artirmayi hedefliyor. 2008-2017 yillari
arasinda 60 sosyal sorumluluk projesiyle 1,2
milyon insana ulasan ve toplam 35 milyon
TL'lik yatinm gerceklestiren Coca-Cola
Tirkiye, ayrica 2004 yilindan bu yana da
Tirkiye Futbol Federasyonu'nun destekgileri
arasinda yer aliyor.

Kiz Kardesim Projesi ile kadinlarin kendilerini
gelistirerek toplum iginde daha aktif rol
almalarini destekleyen ve ekonomiye
katihmlarinin éndnd acan Coca-Cola
Tirkiye, proje ile bugline kadar 17 sehirde

2 binden fazla kadina ulasti. Konya'daki
Gelecegin Tarimi ve Urfa Harran'daki

Gece Sulamasi Projeleri ile hem topragin

ve suyun korunmasini hem de ciftgilerin
iklim degisikligi ile mlcadeleye destek
vermesini saglayan Coca-Cola Tirkiye,

tarim projeleri sayesinde toplam 3,6 milyar
litre suyu dogaya geri kazandirdi ve riizgar
erozyonunu 6nlemek icin 200 bin fidan dikti.

"Coca-Cola olarak, isimizin strdurdlebilir
olmasinin yasadigimiz cevre ve toplumun
surdurilebilir olusuna bagli oldugunu
distnlyoruz” diyen Coca-Cola Tirkiye Genel
Middiri Can Arcasoy sunlari sdyledi:

“Coca-Cola sirketi olarak Turkiye'de faaliyet
gOstermeye basladigimiz 1964 yilindan bu
yana yatinmlarimiz artarak devam ediyor.
Siseleyici ortagimiz Coca-Cola icecek ile
birlikte, stirdurilebilirlik projelerinin topluma
deger katmak icin cok dnemli olduguna
inaniyor, bu bilincle galisiyoruz. Coca-Cola
sistemi olarak, Tirkiye ekonomisinin glicline
inaniyoruz ve Tirkiye'ye duydugumuz
glivenle Uretmeye ve llkemiz ekonomisine
katkida bulunmaya devam edecegiz.”

Can Arcasoy
Coca-Cola Tiirkiye Genel Midiri



ECE~Turkiye

Yeni Yilda

Atolye Seanslan

1. Seans 14:00-14:45
*2. Seans 15:00-15:45
3. Seans 16:15-17:00

ATOLYE CALISMALARIMIZ
3D PUZZLE 712 YAS

MASKE BOYAMA 5-7 YAS

AHSAP ATOLYESI 712 vas

7 Ocak
Pazar . sap cusuK BOYAMA s7vas
TAS ATOLYESI 712vAs
MASKE BOYAMA 57 vas
AHSAP ATOLYESI 712vAs
14 Ocak ™
Pazar .\ ApaN GOZLUK YAPIMI 57 vas

*ikinci seans atdlyelerimiz sadece 5-7 yas icindir.

Beylikdiizii Migros AVM
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NARS ISTINYE PARK AVM MAGAZASI KAPILARINI ACTI

Uzun siredir merakla beklenen NARS
Istinye Park AVM magazasi kapilarini acti.
Keskin cizgiler ve mermer detaylar ile
dikkat ceken magaza, aydinligin 6n planda
oldugu liiks ve modern bir tasarima sahip.
Diinya capinda farkli noktalarda yer alan
NARS magazalarinda 6ne ¢ikan bu tasarim,
NARS'In kurucusu ve kreatif direktori olan
Francois Nars ve New York merkezli tasarim
firmasi Baron & Baron’un kurucusu olan
Fabien Baron imzasini tastyor.




Spotify firmasi smg’
Soundtrack
Your Brand Turkiye'de

10 P

Restaurant Seifings

Dijital mUzik yayincihiginin lider sirketi
SMG, tum dUnyada markalara lisansl
muzik hizmeti veren Soundtrack Your
Brand ile Turkiye'deki tek yetkili yayin
haklari anlasmasini imzaladi.

Soundtrack Business hizmetini
isletmelerinde kullanmak isteyen
markalar SMG'den bu hizmeti satin
alarak, basta kendi listelerini yénetme
ve tum lokasyonlarda ¢alan muzigi
tek bir noktadan kontrol etme olmak
Detayli bilgi igin: Uzere bir¢ok ayricalia sahip olacak.

info@smg.com.tr / 0 212 352 16 62

Technology
2016 TURKEY
Deloitte

Tirkiye'nin En Hizli Bliyayen
50 Teknoloji Sirketinden Biriyiz

Soundtrack Sou ﬂdtl’é]d@(
Business Your Brand
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2017 yili sizin icin nasil gecti?

SMG olarak ¢ok keyifli ve basarilarla dolu bir yili geride biraktik.
Yazilimimizi gelistirmek ve yeni uygulamalarimizi hayata gecirmek
icin bagvurdugumuz ITU ARI Teknokent'e en yiiksek puanla kabul
edildik. Su anda burada sarki listelerini belli bir diizende calan
harmonik benzerlik, SaaS ve Uglinci parti entegrasyonu lzerine
calisiyoruz. Ardindan sektdrlin en ¢ok ses getiren isine imza attik
ve tim diinyada kurumsal markalara yasal dijital mizik yayini
hizmeti veren Spotify firmasi Soundtrack Your Brand'in Turkiye
haklari igin tek yetkili olduk. Bu sayede tim musterilerimize

cok 6zel ayricaliklar sunmaya basladik. Trkiye'de en hizli
biyuyen teknoloji sirketlerinin yer aldigi Deloitte Technology
Fast50 listesine U¢ yil Ust Uste girmemiz de, 2017'nin dnemli
basarilarindan biriydi.

Miizik alanindaki en biyk yeniligimiz ise, artik kendi sarkilarimizi
Uretmeye baslamamiz oldu. Stiidyomuzda, diinya standartlarinda
muzik ekipmanlari kullaniliyor. Sarki sézleri yaziliyor, mizikler
besteleniyor, tim enstrimanlar canli olarak caliniyor ve kadin

- erkek vokaller tarafindan sarkilar seslendiriliyor. Agirlikh

olarak pop, lounge, jazz, easy listening, deep house, house

ve enstrimantal tiirde mizikler Uretiyoruz, istege gére marka
Ozelinde galismalar da gergeklestiriyoruz. Bugiin geldigimiz
noktada diinya standartlarinda muzik yapmayi basardik.

2017 sonu itibariyla ka¢ miisteriye ulastiniz? Hangi sektorlere
hizmet veriyorsunuz?

Su anda diinya markalarindan kiiglk isletmelere kadar 450 firmaya
8.500'e yakin noktada hizmet veriyoruz. Misteri portfoylimuzin
biyik boliminu, alisveris merkezleri, oteller, perakende satis
noktalari, restoranlar, turistik tesisler ve showroom'lar olusturuyor.

Miisterilerinizden kagi AVM, bu yil sizden hizmet almaya
baslayanlar AVM’ler oldu mu?

Su anda Turkiye'nin dért bir yanindan 165 alisveris merkeziyle

is birligi yapiyoruz. Bizden hizmet alan AVM sayisi her gegen yil
artiyor, Ustelik bircok AVM miizigin yani sira anons, reklam gibi
farkli hizmetlerimizden de yararlaniyor. Sadece son birkag ayda
dokuz AVM ile daha calismaya basladik. Bunlar; Emaar Square
Mall, Kent Meydani AVM, M1 Konya, M1 Adana, M1 Gaziantep,
Venezia Mega Outlet, Hilltown AVM, Astoria AVM ve Profilo AVM.

AVM’lerde miizik yayini neden 6nemli?

Magazalarda calinan muzikler ziyaretgilere keyifli anlar yasatirken
satin alma tercihlerinde de etkin rol oynuyor. Arastirmalara

gore, musterilerin %90't muzik calan magdazalari tercih ediyor ve
cevrelerine 6neriyor. %76'sl mizik sayesinde magazalarda daha
rahat hissederek alisveris yaptiklarini belirtiyor. %630 ise mizik
calinan magazalarda daha fazla vakit ve para harciyor.

AVM ve magazalarda hangi tiir miizikler tercih ediliyor?

AVM'nin genelindeki yayin, keyifli bir fon muzigi islevi gormeli,
cok yiiksek ya da ¢ok diistik diizeyde olmamali. Burada alisveris
merkezinin lokasyonu ve hedef kitlesi de ¢ok 6nemli. TGm
etkenleri g6z 6nlinde bulundurarak, gline ve saate gore degisen
muzik listeleri hazirhyor, cazdan Turk ezgilerine, lounge'dan popa
uzanan seckiler sunuyoruz.

Alisveris merkezlerinde miizikler kadar anonslar da dikkat
cekiyor...

Anons, magazaya gelmis musteriyi o anda ikna edip satin almayi
gerceklestirmesi icin en etkili yollarin basinda geliyor, bu nedenle
en cok tercih edilen ¢dziimlerimizden biri. Anons yoluyla satisi
artirmak istenilen Grlinler de 6n plana ¢ikarilabiliyor. Bir marka,
satisi diistik olan bir Grtind icin 6zel indirim anonsu yaparak
yonlendirme saglayabiliyor. Musterilere yeni ¢ikan bir Griniin
haberi de bu sekilde verilebiliyor. AVM genelinde de kampanyalar,
etkinlikler ve diger ydnlendirmeler anonslar ile gerceklestiriliyor.
SMG olarak anons konusunda farkli ¢céziimler sunuyoruz. Ornegin
Emaar Square Mall’'un musteri kitlesini géz 6ntinde bulundurarak,
anonslari Tirkce ve Ingilizce olmak lzere iki dilde hazirliyoruz.

Alisveris merkezleri icin sundugunuz 6zel ¢6ziimleriniz var mi?

Bu yil icinde gelistirdigimiz ve hizmet verdigimiz markalara
sunmaya basladigimiz, push audio adinda bir uygulamamiz var.
Push audio’nun en 6nemli avantajlardan biri sistemi kullanmak icin
herhangi bir cihaz ya da ekstra programa ihtiya¢ duyulmamasi.
Anonsu yapacak kisi, internet baglantisi olan herhangi bir yerden
islemi gerceklestirebiliyor. Push audio, acil durumlarda zaman
kazanmak icin gelistirilse de, musteriler farkli amaclar icin de hizli
ve pratik olan bu yéntemi tercih ediyor. Ornegin sirket yetkilisi
tim magazalardaki ya da yalnizca belirli noktalardaki personeline
seslenebiliyor, bilgilendirme, motivasyon konusmasi ya da kutlama
yapabiliyor.

AVM ve magazalar 6zelinde licretlendirme politikaniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Sozlesmelerimizi minimum bir yillik yapiyoruz. Mizik listelerinin
hazirlanmasi, belirli periyotlarda giincellenmesi, yayinin
yonetilmesi, anonslarin seslendirilmesi, verdigimiz kataloga gore
lokasyona 6zel lisanslama yapilmasi gibi hizmetlerimiz karsiliginda
bedel aliyoruz. Hizmet bedeli; firmanin sube sayisi, metrekaresi,
anons ve cihaz gibi farkli intiyaclara gore degisiklik gosteriyor.
Sube sayisi fazla olan zincir magazalara indirimler yapiyoruz.

K% 5“‘9"
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Alisveris ve Yasam Merkezi

"Gorseller temsilidir, hediveler farkhlik gosterebilir” Bu kampanya Milli Piyango ldaresi Genel MibdiinGga Bahisler ve Cyunlar Dalresi Bagkanhigrinin 24.10.2017 tarih ve 404 501,02 -E4408
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LOVELET OUTLET “POYRAZ KARAYEL KURESEL SERMAYE”
FILM GALASINI GERCEKLESTIRDI

| dvelet §

Karadeniz’in OUTLETI

“Poyraz Karayel Kuresel Sermaye”
filminin Samsun Galasi, Lovelet
Outlet Cinejoy sinemasinda filmin

unll oyuncu kadrosuyla yapildi. *?’

Poyraz Karayel 3 sezon boyunca izleyici ile i M.“-m_,,. i & - : - | 4 cx
bulusan ve ekranlarda fenomen haline gelen — ; . } .

dizi, "Poyraz Karayel Kiiresel Sermaye” filmi ' ar ) CEM COCEMD

ile ayni enerjiyi sinemada devam ettiriyor. 15

Aralik'ta izleyici ile beyazperdede bulusan

film icin 16 Aralik tarihinde Lovelet Outlet'te

katilimin yogun oldugu bir gala gerceklesti. [

Lovelet Outlet'te 16 Aralik Cumartesi Giinu
Saat:16:00'da gerceklesen galaya Celil
Nalcakan, Cem Cilicenoglu, Deniz Barut gibi
Unld oyuncular katiim gosterdi. Samsun’da
olmaktan buyik keyif duyduklarini belirten
oyunculara Lovelet ziyaretgilerinin ilgisi
yogundu. Unli oyuncular sevenleriyle birlikte
hem filmlerini izlediler hem de onlarla
doyasliya fotograf cekildiler.
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TAT GIDA, JAPON GIDA DEVi KAGOME iLE 30 MILYON DOLAR
IHRACAT GELIRI HEDEFLIYOR

Tat Gida Sanayi A.S., domates urunlerinde
Japonya’nin en buyUk sirketi olan Kagome Co.
Ltd. ile 35 yildan bu yana stren kontratini uzatti.
Tat Gida, bu anlagsma ¢ercevesinde 30 milyon
dolarn Uzerinde ihracat geliri hedefliyor.

Turkiye'de ihracata dénik tarimsal endUstrinin kurulusuna
onculik eden ve 50. Yilini kutlayan Tat Gida Sanayi A.S.,
Japonya'nin en biyuk gida markalarindan biri olan Kagome Co.
Ltd. ile domates uriinleri ihracatina yonelik anlasmasini yeniledi.
Tat Gida, U¢ yillik sdzlesme cercevesinde Japon firmaya 30 milyon
dolar tutarinda salga ve domates Uriinleri ihrag etmeyi hedefliyor.

Tat Gida'yla Kagome'nin bundan 35 yil dnce baslayan isbirliginin
yenilenen kontrati Japonya'nin baskenti Tokyo'da Tat Gida Sanayi
AS. Genel Miidiirii Arzu Aslan Kesimer, Kagome Co. Icra Kurulu
Uyesi Takashi Hashimoto ve SC Foods Co. Baskani Tetsuro Tajima
tarafindan imzaland.

Japonya'nin dev gida sirketi Kagome ile 1983 yilindan bu

yana devam eden isbirliklerinin yenilenmesi ve anlasmanin
surdurilebilir olmasindan dolayi kendilerini mutlu ve gururlu
hissettiklerini ifade eden Tat Gida Sanayi A.S. Genel Mudura

Arzu Aslan Kesimer, “Japonlarin kaliteye verdikleri 5nem tim
dunya tarafindan bilinir. Kagome Co. ve Sumitomo Corporation
35 yildan bu yana Grtnlerimizin kalitesine gliven duyarak bizi
gururlandiriyor. Tat Gida olarak ciftcilerimizle ¢ok yakin calisarak,
50 yildir bitmeyen bir tutkuyla domatesi yiiksek teknolojilerle
isleyip en Ustln kaliteli Grtnleri Gretiyor ve ihrag ediyoruz. Bu
sekilde yurdumuza uzun yillardir déviz girdisi saglamaktan
mutluluk duyuyoruz. Karsilikli glivene dayali bu isbirligi uzun
yillardir devam ediyor. Kiltirine hayranlik duydugum Japonya'da
Turk domateslerinden yapilan domates suyu ve ketgaplari
begeniyle tiketiliyor. Hem Tat ¢alisanlarinin hem Tat ciftcisinin
bu begenide blyik emegi var. Japon is insanlarinin da bu emegi
kiymetli buluyor olmasi, uzun sireli ve glivene dayali isbirliklerine
verdikleri 8nem bizi domates isinde daha da iyi olmak icin
yureklendiriyor.” dedi.



Managed by

@ M ERGE N www.malatyapark.com.tr  f ) MalatyaPark ¥ ) @malatyapark malatyapark 4445286




BN/ A\LLeMOTTO / 47. Sayi / Ocak 2018

MALLEMOTTO / Haberler

KIGILI’DAN PARIS’TE YENi MAGAZA

Kigil yurt disindaki 26'ncit magazasini modanin kalbi Paris’te actl. 2018'de yatinmlarni yogun olarak
surdurecek olan marka, Turkiye'de 15, yurt disinda 10 olmak Gzere toplam 25 yeni magaza daha
acmayi hedefliyor.

Erkek giyim alaninda Turkiye'nin éncl
markalarindan Kigili, yurt disindaki 26'nci
magazasini Paris'te acti. Markanin bu kentteki
ikinci satis noktasi olan yeni magaza, Kigili'nin
2018 hedeflerine de isaret ediyor. 2017'de
Turkiye'de toplam 10 magaza acan Kigili, yeni
yilda 15 yeni magazaya daha yatirm yaparak,
toplam 240 noktaya ulasacak. Yurt disinda
hizmet verdigi noktalarin sayisi ise, 10 yeni
magaza ile birlikte 36'ya yikselecek.

80'inci yilini kutlayacagi 2018'de magaza
yatinmlarina hiz kesmeden devam edecek
olan Kigili, blytyen operasyon dahilinde 150-
200 kisilik yeni istihdam yaratacak ve bdylece
Kigili markasi altinda galisan kisi sayisi 2.500'e
yaklasacak.

Hedef yurt disi

Kigili CEO’su Hilal Suerdem yeni yatirimlarla
ilgili olarak, "2017'de Erzurum'dan
Zonguldak’a, Antalya’'dan Bursa'ya Turkiye'nin
dort bir yaninda yeni magazalarimizi actik.

Bu yatinmlar 2018'de de devam edecek.

Kaliteli, sik ve cagi yakalayan o6zellikteki
aranleri ulasilabilir fiyatlarla sunmayi
surdurecegiz. Yeni yilda 6zellikle yurt disina
daha ¢ok odaklanacagiz. Paris'teki yeni
magazamiz da bir nevi bu hedefimizin
Onizlemesi diyebiliriz. Bir yandan yeni
pazarlara acilirken, diger yandan mevcut
pazarlardaki metrekarelerimizi blytiitecegiz.
Tirki Cumhuriyetler, Balkanlar ve Orta
Dogu, dncelikli olarak satis noktalarimizi
artiracagimiz yerler. Suudi Arabistan’in en
blyuk kenti Cidde’'de ikinci magazamizi
acacagiz. Birlesik Arap Emirlikleri'yle
gorusmelerimiz sirtyor. Afrika,

Hindistan gibi bolgelerde de firsatlar
degerlendirebiliriz” dedi.

“Tiirkiye'nin markasi” algisini oturtacak

Suerdem ayrica, artik yurt disinda
“Turkiye'nin markasi” algisiyla anilmak
istediklerinin altini cizerek, "Kigili olarak
Ulkemizde ‘Turkiye'nin erkek giyim markasi’
konumundayiz. Yurt disinda da bundan
boyle iletisimimizi ‘Made in Turkey’ yerine,
‘Brand of Turkey' seklinde yapacagiz.
Tirkiye'nin hazir giyim sektoriinde ve
markalasmadaki gelisimini bu sekilde yurt
disinda daha net ifade edebilecegimize
inaniyoruz” dedi.




24,200 Katiimci 100 Ulke « 500 Sehir ve Yerel Yonetim

13-16 Mart 2018 5,000 Yatinmci - 3,800 CEQO & Yonetim Kurulu Baskani
Cannes, Fransa 3,100 Stant ile Katilim « 100 Oturum « 150 Etkinlik

Diinyanin En Buyuk Gayrimenkul Fuarinda

SIZ DE YERINIZI ALIN

13-16 Mart 2018 tarihlerinde Fransa'nin Cannes sehrinde duzenlenecek olan
ddnyanin en buytk gayrimenkul fuari MIPIM icin hazirliklar
devam ediyor. MIPIM her yil oldugu gibi bu yil da, yurt ici ve
yurt disinda buyuk hedefler belirleyen Turkiye'nin
gayrimenkul sektorinin onde gelen temsilcileri ile

iddiali projelerini uluslararasi yatinmcilarla bulusturmak
isteyen sehirlerimizin buyUk gosterisine sahne olacak.

MIPIM 2018'e Tiirkiye'den stant ile katiim gosteren kurulus ve firmalar
Balikesir Belediyesi « Beyoglu Investors Group (BIG) « Celen Grubu « ElemegiMimarlik

Esas Gayrimenkul « GAD Architecture & Gokhan Avcioglu « Gaziantep Belediyesi « Hatay Belediyesi
« Iki Design Group » istanbul Maden ihracatcilari Birligi « istanbul Ticaret Odasi « Lal Gayrimenkul
Degerleme A.S. « ProPlan Proje Yonetimi « Sabri Pasayigit Mimarlik « Tabanlioglu Mimarlk « TSKB
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Turkiye hizli servis restoran sektoérinin

lider markasi TAB Gida, restoran yatirimlari
ile lezzet agina yeni duraklar eklemeyi
surdurtyor. TAB Gida glivencesiyle yurt
icindeki faaliyetlerine devam eden ve hayatin
en lezzetli dilimini sunan Sbarro® Istanbul
Yenibosna'da bulunan Starcity AVM'de agilan
yeni restoraninda misafirlerini agirlamaya
basladi.

TAB Gida Franchising Muddri {lhan Erkan,
konuyla ilgili olarak yaptigi agiklamada su
sekilde konustu: "Hizh servis sektorindeki
faaliyetlerimize 2007 yilinda diinyada
sektdriin onculerinden biri olan Sbarro®'nun
ana gelistirici ve Uretici haklarini alarak
Turkiye'ye getirmemizle baslad. Tirkiye'de
TAB Gida guvencesiyle sunulan ve dncelikle
tazelige 6nem verilen Sbarro® Urinlerinde,
hicbir zaman kaliteden 6dun verilmiyor.
Sbarro®, lezzet tutkunlarina pizzalar,
makarnalar, salatalar, Fransiz usul tavuk,
kofte, firin patates, sote sebzeler, wrap
cesitleri, corba ve tathlardan olusan genis bir
Urln yelpazesi sunuyor.”

Basarilarinin temelinde uluslararasi kalite
ve hijyen standartlarinda tretim ve hizmet
anlayisinin yattigini kaydeden ilhan Erkan,
sozlerini soyle tamamladi: “Hizl servis
restoran zinciri kategorisinde diinyada esi
benzeri olmayan bir gida ekosistemimiz

var. TAB Gida markalarinin sektordeki giicd,

yatirnmcilarimiza hazir sistem icerisinde
yatirim yapma imkani sagliyor. Bu alanda
yatirnim yapmay! planlayan girisimcilere

kapimiz acik.”

ilhan Erkan
TAB Gida Franchising Mudiirii
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EGLENCE VE ETKINLiK ALANLARI ATRAX iLE SEKILLENIYOR

6. Uluslararasi Eglence-Etkinlik,
Park-Rekreasyon Endustrisi ve
Hizmetleri Fuar, ATRAX 2018,
1-3 Subat tarihleri arasinda
Istanbul Fuar Merkezi’'nde
kapilarini agryor. Dunyanin
onde gelen eglence tesisi
yatinmcilarini, oyun ve
ekipman Ureticilerini, etkinlik
organizatéru firmalarini, turistik
isletme sahiplerini, belediye,
AVM ybneticilerini, ingsaat
firmalarnni, mimarlari, kurumsal
firmalarn ve tedarikcileri
bulusturan ATRAX, ardn
cesitliligi ile fark yaratiyor.
Jetonlu oyun makinalarindan,
tframbolinlere; simulatér
cihazlanndan, sisme oyun
parklarina kadar birgok trdn
grubunun yer aldigi fuar
Ozellikle AVM ve otel eglence
alanlarnnin vazgeciimezleri
arasinda yer aliyor. Ayrica
A’dan Z'ye etkinliklerini farkli
kilacak tum ekipman-uarin ve
hizmetleri de sunuyor. AVM
ve ofellerin icerdikleri eglence
alanlar ve duzenledikleri
etkinlikler farkllagsmalarndaki
en buyuk etkenlerin basinda
geliyor.

Otel ve AVM eglence alanlarini
farkhlastiracak eglence parklari, sisme su
oyun ekipmanlari, su parklari ekipmanlari,
cocuk oyun gruplari, havuz ve fiskiye
sistemleri, jetonlu oyun makinalari, i ve
dis mekan sisme aktivite ekipmanlari,
hareket simulatorleri, bowling tesis
ekipmanlari, tirmanma duvari ekipmanlari,
dart, bilardo, paintball ekipmanlari, lazer
sov ve ekipmanlari, animasyon ve gosteri
ekipmanlari, kostiim ve aksesuarlar, parti
stsleme ve havai fisek ekipmanlari, ses-
1stk-gorinti-sahne sistemleri, akvaryum
ekipmanlari ve tema park tesis ekipmanlari
ATRAX fuarinda sergilenecek.

ve rekreasyon sektdriintin enlerini
belirleyen ilk ve tek yarigmasi “Shining
Star Awards 2018 — Eglence, Etkinlik ve
Rekreasyon Odiilleri” de diizenlenecek.
2 Subat 2018 tarihinde Crowne Plaza
Florya'da gerceklestirilecek olan, Shining
Star Awards bagvurulari eglence, etkinlik
ve rekreasyon sektortinden buyuk ilgi
g6rdi. Onemli bir ihtiyaca déniisen
eglence ve rekreasyon alanlarina yonelik
farkindalik ve glindem olusturarak
sektoriin daha nitelikli Griin ve hizmetler
sunmasina katki saglamak amaciyla
dizenlenen Shining Star Awards Eglence
Odiilleri yarismasi, Tirkiye'nin 6ne cikan
eglence ve rekreasyon alanlarini ayni

Turkiye'nin Parlayan Projeleri Shining Star zamanda etkinliklerini degerlendiriyor.

Awards’da Odiillendirilecek

Fuar kapsaminda; Tirkiye eglence, etkinlik

Her yil sektor profesyonelleri ve
takipgileri tarafindan yogun ilgi géren
yarismada, En Basarili Temali Agik Alan

Eglence Merkezi, En Basarili Temal
Kapali Alan Eglence Merkezi, En Basarih
Belediye Parki, En Basarili Avm Eglence
Alani, En Basarili Miize ve Oren Yeri, En
Basarili Su Parki, En Basaril Temali Konut
Projesi, En Basarili Yeni Uriin, Yildizli
Proje, Yilin Girisimcisi, En Basarili Festival,
En Basarili AVM Etkinligi, En Basarili
Kurumsal Etkinlik, En Basarili Kampds
Etkinligi, En Basarili Sportif Etkinlik, En
Basarili Etkinlik Alani, basliklari altinda
16 kategoride degerlendirilecek olan
yarismanin kazananlari uzman ve
tarafsiz juri Uyeleri tarafindan tek tek
degerlendirilecek. ATRAX Gala Gecesi
kapsaminda gerceklestirilecek Shining
Star Awards 2018 Odiil Téreninin
sponsorlugunu, Istanbul Akvaryum,
Aqua Florya AVM ve Crowne Plaza
Florya Ustlenmistir.



Réportaj / MALL&EMOTTO

Gazi Gorkem Okar

Brandium Yasam ve Alisveris Merkezi
Genel Midir Yardimcisi

AVM’lerde 6nemli gorevleri olmasina ragmen g6z 6niinde
olmayan teknik ekipler hakkinda bilgi verir misiniz?

AVM'lerde operasyon ekiplerini olusturanlar aslinda AVM'nin

bel kemigidir. Yonetim personelleri 6n planda olan personeller
olmasinin yaninda AVM'nin operasyon ekiplerini olusturan

teknik ve mekanik ekipler AVM'nin 7/24 ayakta durmasini
saglamaktadir. Is ortaklarimizin tim sorunlarini ¢cézmelerinin
yaninda ziyaretgilerimizin de keyifli ve glivenli zaman gecirmelerini
operasyon birimlerimize bor¢luyuzdur.

Teknik ekip kadrosu nasil olusturulmali ve gorevleri sizce
nelerdir?

AVM'lerin teknik ihtiyaclari isletme mimarisine ,yasina, magaza
sayisina, madazalarin konumlandirmasina, misteri sayisina,
kapasitesine, sunulan hizmetler vb gore degisiklik gdsterecektir.
Bundan dolayi teknik ekipler avmlerin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde olusturulmali, elektrik ve mekanik bolumlerine ihtiyaglarina
gére yapilandinimalidir. Ozellik ile AVM'lerin kapali ya da acik
mimaride olmasina gore ekiplerin yetkinlikleri ve bu yetkinliklerine
gore sertifikasyonlari oldukca 6nemlidir.

AVM'nin olmazsa olmaz ekibi nasil bir siirecten gecerek
belirleniyor?

AVM'nin olmazsa olmaz ekiplerini olustururken en énemli kisim

AVM’lerin Gizli Kahramanlari: Teknik Ekip

is ortaklarimizin ve ziyaretcilerimizin ihtiyaclaridir. Onlarin en
iyi sekilde hizmet verebilecek ve keyifli vakit gecirmelerini
saglayacak her tiurli secenekleri belirledikten sonra adaylari
bu secenekler ile degerlendiriyoruz ve en iyi hizmeti
sunacagimiz ekip arkadaslarimiz ile yola devam ediyoruz.

Teknik ekibin calisma sartlan biraz farkli diye duyuyoruz.
Calisma sartlari ve sorumluluklar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Teknik ekipler AVM'lerin 7/24 ayakta kalmasini saglamaktadir.
Bundan dolayi ekipten ilgili kisilerin magaza calismaz iken bile
AVM'de bulunmasi bir gerekliliktir.

Teknik ekibimiz bizim gériinmeyen savasgilarimizdir. Bunun
yaninda calisma sekilleri ile ziyaretgilerimizi rahatsiz etmemek
adina agirlikli olarak AVM'lerin kapali oldugu saatlerde
calismaktalar. Bu durumda onlari vardiyali ve daha kisitli
zamana ve calisma kosullarina yoneltmektedir.

Basarili AVM yonetiminde teknik ekibin sizce 6nemi
nedir?

Basarili AVM ydnetiminde teknik ekipler, yonetimin bel
kemigidir. AVM'nin gériinen ylzi bizlerken, teknik ekip
AVM'nin ayakta durmasini saglamaktadir. Teknik ekibiniz ne
kadar gicli ise, elinizde o kadar saglamdir.
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l’/ fMMURUMUZPA MINIKLERE UMY

smet O Moderatorliginde..

UNLULER AQUA FLORYA AVM’DE MEMET OZER ESLiGINDE
TATLI YAPARAK KACUV°UN 2. AiLE EVI’NE UMUT OLDU!

UQ
Q

Alisveris Merkezi

Aqua Florya AVM, Kanserli Cocuklara Umut
Vakfi'nin (KACUV) 2. Aile Evi Projesi’'ne
destek olmak icin cok &zel bir etkinlige

ev sahipligi yapt. Etkinlikte $ef Memet

Ozer egliginde yemek yapan unluler;

Ozge Ulusoy, Ayse Ozyllmazel, Jessica

May, Alper Saldiran, Lokman Dag, Omur
Sabuncuoglu, Oben Budak, Fulya Zenginer,
Gbzde Mukavelat, Tugce Kurt ve Yasemin
Sefik, kendi elleriyle hazirladiklan tatlilar

ile KACUV'un 2. Aile Evi Projesi icin bagis
topladi.




ECE Turkiye Proje Yonetimi A.S. tarafindan
yonetilen Aqua Florya Alisveris ve Yasam
Merkezi, sosyal sorumluluk projelerine bir
yenisini daha ekledi. KACUV'un 2. Aile evi
projesine katkida bulunmak icin bu 6zel
etkinlige ev sahipligi yapan Aqua Florya,
kanserli cocuklara umut oldu.

“Nerede yasam varsa, orada umut vardir”
slogani ile kuruldugu giinden bugiine kanser
tedavisi goéren ¢ocuklara ve ailelerine umut
olan KACUV, ilkini 2012 yilinda kurdugu Aile
Evi'nin ikincisini de 2018 yilinda istanbul
Pendik’te hayata gecirmeye hazirlaniyor. 25
Aralik'ta Aqua Florya AVM'de diizenlenen
ozel bir etkinlikte bulusan tnliler de Ocak
ayinda insasina baslanmasi planlanan 2. Aile
Evi'ne tath yaparak destek verdi.

Aralarinda Ozge Ulusoy, Ayse Ozyilmazel,
Jessica May, Alper Saldiran, Lokman

Dag, Fulya Zenginer ve Yasemin Sefik'in

de bulundugu nliiler, Sef Memet Ozer
esliginde hem lezzetli hem de pratik tathlar
hazirladi. Yaptiklari tathlar izleyenlerle
paylasan Unliler, kanser tedavisi géren
cocuklar ve aileleri icin umut olacak 2. Aile
Evi icin bagis toplamayi da ihmal etmedi. Bu
lezzet dolu etkinligi buylk bir ilgiyle izleyen
ziyaretgiler, Unlilerin hazirladigi tathlara da
tam not verdi.

WMUZDA MINIKLERE umur OLM,

o Jsrigh

Etkinlik / MALL&EMOTTO
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Aile Evi'nin ikincisi de Yolda!

Hayata gecirdigi projelerle umut dagitan
KACUV, Aile Evi projesine buyik 6nem
veriyor. Kanser tedavisi géren ¢ocuk sayisinin
her yil artmasi ve buna bagli olarak tedavi
icin Istanbul’a gelen aile sayisinin da artmasi
Uzerine harekete gecen KACUV, ilkini

2012 yihinda kurdugu Aile Evi'nin ikincisini
de Istanbul Pendik'te hayata gecirmeye
hazirlaniyor.

KACUV Aile Evi, kanser tedavisi icin butln
diizenlerini birakarak Istanbul'a gelmek
zorunda kalan ancak ebeveynlerinin maddi
sikintilari nedeniyle tedavileri aksama riski
tastyan cocuklar ve ailelerine konaklama,
hijyen, gida ve psiko-sosyal destek imkanlari
sunan bir merkez olma 6zelligi tasiyor.

&nt_uﬁ& ?D%E;’_Q ACOS e o,
HAMURUMUZDA MINIKLERE UMUT OLMAK vaR
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aquaflorya'da!
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Her 200 TL'lk
 alisverise
1 cekilis hakka!

Mercedes Benz SLC 180 AMG*

*Aracin ozellikder, gorselden farkiik gosterebilit

Bu kampanya Istanbul Akvaryum Turlzm Tlcaret Limited Sirketi adina MPI'nin 27.09.2017 tarih ve et
SB259608-255.01.02-E.3425 sayilvizni ile 30.09.2017 sast 10.00 - 28.02.2018 saat 22.00 tarinleri arasinda :
Hedef Cekilis tarafindan dizenfenmektedir. Istanbul Akvaryum Turizm Ticaret Limited Sirketi, Aqua Florya

AVM icerisindeki turn galisanlan ile 18 yasindan kiiclk olan kisiler dizenienen piyango ve cekilisiers

katilamaz, katilmis olsalar dahi ikramiveler] verilemez. lkramiveye konu olan esya ve /veya hizmetin bedell

iginde bufunan KOV+OTV gibl vergller chsindaki vergl ve difer yasal yOkOmIDiGkler talibliler tarafindan

Gdenir. Aynntih bilgi www.aguaflorya.com'dadir.
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Aysen YERSEN

Palladium Atasehir AVM Miidiir{i

Bize kendinizi tanitir misiniz?

20 Yildir bu sektérde gérevdeyim. 6 Yildir
Palladium AVM Mudurliga gorevini, JLL
(JonesLangLasalle ) biinyesinde devam
ettirmekteyim. Bogazici Universitesi

Turizm Isletmeciligi Bélimi'nden mezun
olduktan sonra, egitim hayatimi Ingiltere'de
tamamladim. Istanbul dogumluyum.
Kariyer hayatima 1996 yilinda Iremtur'da
Outgoing Departman Sefi olarak basladim.
1998-2010 yillari arasinda Profilo Aligveris
Merkezi'nde devam ederek sirasiyla; Satis
ve Sistem Gelistirme Sorumlusu, Pazarlama
Grup Sorumlusu ve Pazarlama Grup Muddri
olarak gdérev aldim. 2010 yilindan bu yana
Ahsveris Merkezi Mudurluga yapiyorum.
AVMlerde farkindalik yaratmak amaciyla
hayata gecirilen Beyaz Cadde projesine
imza atarak, takip ettigim projelerde bircok
sektorel 6dul platformunda odule layik
goruldik. 2012 yilindan beri de Palladium
Atasehir'de AVM Mudurligu gorevini
yapiyorum.

Anadolu Yakasi'nin en prestijli
projelerinden biri olan Palladium AVM'nin
miidiirii olarak oldukg¢a yogun bir tempo
ile calisiyorsunuz. Sizce basarii AVM
yonetiminin en 6nemli kriterleri nelerdir?

lyi bir yonetici ile daha iyi bir yénetici
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oneticilik; bilgi, beceri, deneyim,tutku ve 6ngoérii

erektiren bir istir.”

arasindaki fark, tutkudur. Isinizi severek ve
tutkuyla yapiyorsaniz, koglugunu yaptiginiz
takimin basarisi neredeyse kaginilmaz olur.
Isini sadece is olarak gérmeyip, dinamik,
ilham verici, yaptigi ise ruhunu katarak

ve ekip ruhunun sinerjisine inanarak yol
aliyorum.

AVM Yoneticiligi, bireyselligi bertaraf edip,
olusturdugun ekiple bir bitiin olmayi
gerektiriyor. Clinkl hizmet sektoriinde
calistigimiz icin, birebir insan iligkisi bizim
alanimizda ¢ok dnem arz ediyor. Bir aligveris
merkezi olarak temizliginiz ve giivenliginiz
sizin ana altyapiniz oldugu icin bunlarin
saglam olmasi gerekiyor. Pazarlama
aksiyonlari anlaminda dogru atislar yapmak
musteri memnuniyetini Ust seviyeye
¢ikariyor. Bizim buradaki stratejimiz her
zaman insanlara farkl kulvarda oldugunu
hissettirmek. Bize gelen kitle tamamiyla
farkh, A Plus ve alim giicii yiksek olan

bir kesim bize geliyor. Palladium olarak
karisik yapiya sahip bir alisveris merkezi
degiliz ve iceri girdiginizde size zorluk
yasatmayan, hatta rahat rahat aligverisinizi
yapmanizi saglayan bir mimari yapiya
sahibiz. Miusteri memnuniyetini ilk hedef
olarak belirlediginizde, hizmet kalitesine
gereken 6nemi verdiginizde, bunlari
pazarlama aksiyonlariyla birlestirdiginiz
yaratici ekip ¢alismalari ile basari geliyor

zaten. Yaptigimiz projelerin sirdurilebilirligi
tabi ki cok 6nemli. Hicbir seyi ayni tutarak
stirdiremezsiniz. Etraf degisiyor diye
degismeyecegiz, Oncesinde degisecegiz.

Bu mantikla yaratici ve 6nci bir politika
izleyerek hareket eden bir yonetimimiz

var. Cogu Turkiye'de ilk kez gerceklesen
etkinliklerimizle, yeni konsept ve formatlar
ile gelisen teknolojiye uyumlu bir sekilde
evrilerek ilerliyoruz. Tecriibelerimizi de
yaptigimiz ise yansittigimizda, basari basariyi
getiriyor. Genel olarak aciklarsak; kimligi
olan, dogru konsept ve bilesenle 6ne cikan
ve yeni nesile ayak uydurabilen bir ydnetim
anlayisiyla, AVM'ler icin basari, hi¢ de zor
degil.

Miisterilerin degisen ve artan
beklentilerine paralel olarak rekabet
ortaminda calisma sisteminiz hakkinda
bilgi verir misiniz?

AVM sektorl cok hizli degiskenlik

gosteren bir sektor oldugundan dinamizm
gerektiriyor. Surdurilebilirlik icin tiketici
anketleri, onlarla icice olmak ve iletisim
halinde olmak hizli degisen bu sektdrde yeni
pazarlama taktik ve teknikleri gelistirmek
gerekiyor.

Palladium Atasehir olarak her zaman sosyal
sorumluluk projeleri ve yaratici, farkl



etkinliklere ev sahipligi yapmaya, ses getiren
projeler yaratmaya odakliyiz. Gerek her yas
grubundan cocuklar icin gerekse yetiskinler
icin faaliyetlerimizi yil boyunca surdiriyoruz.
Bu gergekten yogun bir arastirma ve ¢alisma
gerektiriyor. Ben her zaman tiketicinin
beklentisini dlcimlerim. Biz, tiketicinin
bizden ne talep ettigiyle, ne tarz bir etkinlik
istedigiyle alakali her yil mutlaka bir
arastirma yapariz. Mlsteri memnuniyeti
agisindan yaptigimiz tuketici anketleri
belirleyici ve nokta atisi isler yapmamiza ¢ok
yardimci oluyor.

Bu sene basindan beri gerceklestirdigimiz
etkinliklere gelirsek; Yariyil tatilinde
cocuklar icin yaraticilik ve heyecan dolu bir
etkinlik olan “Palladium Ayicik Atdlyesi” ni
gerceklestirdik. Ucretsiz olan etkinligimizde
isteyen aileler ve ¢ocuklari, Engelim Olmayin
Dernegi yararina Datca’da maddi durumu
olmayan ¢ocuklara vermek icin de ayicik
tasarladilar.

Ayrica subat ayinda, alaninda basarili

Unld isimlerin fotograflarinin sergilendigi
"Gelecege Isik Tut” sergisine ev sahipligi
yaptik. Maddi durumu iyi olmayan ¢ocuklara
ve okullarin ihtiyaclarina destek olmak
icin bir araya gelen Unlulerin yer aldig

bir fotograf sergisiydi bu. 8 Mart Diinya
Kadinlar Guinii'ne Ozel Séylesiler, Kitap

ve Imza Giinii Etkinlikleri, festivaller, yine
klasik haline gelen Music On The Bridge
sahnemizde Unli muzisyenlerin konser
etkinlikleri devam etti buyuk bir ilgiyle.
Ayrica yine blyuk ses getiren etkinligimiz,
efsane film ‘Gelecege Donis'lin (Back to
the Future) unutulmayan karakterlerine ev
sahipligi yaptigimiz etkinlik oldu. Mayis
ayinda dunyaca Unli Hollywood yildizi
James Tolkan, ilk kez Turkiye'ye gelerek
Palladium Atasehir AVM'de imza guni ile
hayranlariyla bulustu. Ayni zamanda basrol
karakteri niteligindeki zaman makinesine
donlsen araba DelLorean de AVM'mizde
sergilendi.

Yine AVM'mizde 3 ay boyunca biyuk

bir ilgiyle karsilasan bilim, sanat ve
teknolojinin hangi boyutlara ulasabileceginin
deneyimlenebildigi 'Interstellar Uzay Sergisi'
ne ev sahipligi yaptik.

Istanbul Shopping Fest'e katilimc
AVM'lerden biri olarak cesitli etkinlikler
gerceklestirdik.

Ayrica yine bu senenin ses getiren
etkinliklerinden olan MOB ticretsiz konserler
serisinde, Best Of 70's Konseri ve Best Of 90's
Konseri yogun ilgiyle karsilandi. Tirkiye'nin
eskimeyen degerli sanatgilar, AVM
misafirlerine duygu dolu anlar yasattilar.

Her yastan herkese hitap eden etkinliklerimiz
2018 yilinda da surprizlerle devam edecek.

Sizin goziiniizden Palladium AVM'yi bize
anlatir misimiz?

Acildigimiz 2008 yilinda Atasehir, Istanbul
Anadolu Yakasi'nin énemli bir yasam
merkezi olmaya baslamisti. Her gecen

glin gelisen, blyuyen ve en dnemlisi elit

bir yasam merkezi olarak konumlandi.
Atasehir'in bu gelisme surecinin basinda
acilan Palladium, basta ilcenin daha

sonra Anadolu Yakasi'nin elit AVM'si

olarak konumlandi. Cogu Tirkiye'de ilk

kez gerceklesen etkinliklere ev sahipligi
yapti. Blinyesinde bulundurdugu Ulusal ve
Uluslararasi seckin markalariyla misafirlerinin
gOzbebegi oldu. Ziyaret¢i memnuniyetini her
seyin Ustiinde tutan yonetim anlayisimiz ile
kaliteli sadik bir kitle olustu. Ziyaretgilerimiz
bizi, biz de onlari cok sevdik ve sevmeye
devam ediyoruz. Onlarla aramizdaki bu
samimi iliski ile burasi tam bir yasam
merkezi haline gelerek haftaici ve haftasonu
sosyallesme adina tercih edilen 6nemli bir
nokta oldu.

Gelisen teknoloji ile birlikte alisveris
aliskanliklarinda bir degisim
olacagi diisiiniilmekte siz nasil
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degerlendiriyorsunuz?

AVM'ler bulunduklari b&lgenin degerini
neredeyse %100 arttiran yapilar ve temel
insan ihtiyaci olan sosyallesmeyi saglayan
glvenli platformlar. Ancak tiketici, gelisen
teknoloji ile evriliyor. Alisveris anlayisinin
degismesi bir handikap gibi goriinse

de, internet izerinden alisverisi yapilan
markalarin bulunduklart AVM'lerde de takip
edildigini gozlemliyoruz. Yani tercih edilen
marka, dogru bilesenler ve konseptler
olusturuldugunda her tirlu alicisiyla
bulusuyor. Dedigim gibi insanlar sadece
aligverisi baz alarak degil sosyallesme

adina AVM'leri ozellikle evlerine, isyerlerine
yakin ve evi gibi hissettigi AVM'leri tercih
ediyorlar. Her seyi bir arada bulabildikleri bu
platformlardan uzak kalmak istemiyorlar.

2017 yiinda magazacilik sektériinde
‘verimlilik' konusu en 6nemli giindem
oldu. Verimliligi 6n planda tutan ve yeni
konseptler, formatlar gelistiren firmalar
fark yaratti. AVM'ler; Yatirimcisi, yoneticisi,
perakendecisi, magazalari, markalari,
ureticileri, tedarikgileri ve calisanlari ile bir
butiin ve kocaman bir aile. Degisen tiiketim
anlayisi ve teknolojinin evrimine uyum
saglamak ve gerekli calismalari beraberce
ylrttmek gerekiyor. Tuketicinin degisim ve
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isteklerine uyum saglayarak hareket etmek
gerekiyor. Bizler de bunu yapiyoruz.

2017 yilinda aldiginiz édiiller hakkinda
bilgi verir misiniz?

2017 yihna hizh bir girig yaparak

Subat ayinda ilk 6dilimuzi Atasehir
Belediyesi'nden aldik. HORECA Cam Dostu
Isletme projesiyle Palladium Atasehir olarak
birincilige layik gorilip 'Isikl Cam Dostu
Isletme Tabelas!' 6diliiniin sahibi olduk.
Ayrica, Trickbox ve Kapadokya Gunleri
etkinligimizle 'Hermes Creative Awards
2017'den toplam 6 6dul birden kazandik.

Yine ayni etkinliklerimiz, Stevie Awards
2017 platformundan 2 6ddil birden kazand.
Marcom platformundan da toplam 7 édile
layik gorildi. Uluslararasi platformlardan

da 6dul almak bizi hem ¢ok mutlu hem ¢ok
motive ediyor.

2018’'de Palladium AVM'de bizleri ve
ziyaretgilerinizi bekleyen yenilikler olacak
mi? Hedef ve beklentileriniz nelerdir?

AVM misafirlerimize deneyim yasatma
Uzerine kurulu projelerimiz ¢ok ilgi gekiyor,
cok seviliyor. Yine bu tarz ve yapilmayani
yaptigimiz, fark yaratacak islerimiz olacak.
2018 yilinda, ziyaretgilerimize adeta
sokaktaymis hissi yaratarak farkli bir soluk
getiren projelerle birlikte bilim ve sanat
icerikli projeler olacak.

Palladium Atasehir 2018'de, sahip oldugu
konforlu atmosfere ve mimariye ufak
dokunuslarla miidahale edip, sokak
lambalari, arnavut kaldirimi ve banklarla tam

bir sokak havasi yasatacak. Sehrin kaosundan
uzak ama sehrin iginde hissini yasatarak
sokak ruhunu gerceklestirecegi etkinliklere
de yansitacak.

Bugiinkii deneyimlerinizle meslek olarak
AVM yoénetimini diisiinen bayanlara
onerileriniz nelerdir?

Yoneticilik; bilgi, beceri, deneyim,tutku ve
ongori gerektiren bir istir. Liste daha da uzar
aslinda. Yoneticiligin agir sorumluluklars;
bakis aginizdaki hassasiyet, adalet, yaraticilik,
iyimserlik, gulerytz, paylasimcilik gibi

pozitif degerlerle akilciligr birlestirdiginiz
Olclde asilabilir diye distiniyorum. Ben

tabi ki sorumlu oldugum isimi baz alarak
genel bir aciklama yapabilirim belki. Is
hayatinin disinda kalan hayatin diger
sorumluluklari da omuzlarimizda ve bu
ylzden hayati bir giin 6ncesinden dakika
dakika prova etmek ve planlamak zorundayiz
kadinlar olarak. Kadinlara yeterli imkanlar
sunulursa cok kaliteli ve bircok alanda

fark yaratabilecek yonetici ve liderlere

sahip olacagimizi distinGyorum. Ayrica,
kadin ile erkegin yaradilisi ve dogasi

geregi, hayatin her alaninda oldugu gibi

is hayatinda da sorunlara bakis acisi ve
¢dzim Uretme ydntemleri de farkl. iste

tam da bu ylizdendir ki gelecege emin
adimlarla yiriimek, yaptigimiz islerle basari
¢rtamizi yiikseltmek icin farkli seslere

ihtiyac oldugunu distiniiyorum. Yukaridaki
cevaplarda zaten basari kavramindan

cokca bahsettik. Erkek ve kadin hayatin her
alaninda bas basa, birlik icinde olmali ve
basarili olmak icin belirlenen hedeflere adim
adim birlikte yirGmelidir. Dolayisiyla kadinin
her gecgen glin artan bir sekilde is hayatinin
icinde aktif olarak var olmasi ve tretmesi
Turkiye'nin ekonomisi i¢in cok dnemlidir.

Dayanikli ve glcli olmak, dnyargilardan
siyrilmak ve ¢cok énemli gordugim iyimserlik
ve gilimsemeyi unutmamak, kisacasi hayata
pozitif bakmak, kadina is hayatinda basariyi
getiren en 6nemli kavramlardir.

Kadinlar birbirlerine ilham verirler. Kadin;
yonetimde, Uretimde s6z sahibi hemcinsinin
basarilarini gordikce kendine olan

inanci artar ve ben de yapabilirim deme
Ozglvenine sahip olur. Ben kadinlarin
glictine her zaman inaniyorum. Birlik
olduklarinda yapamayacaklari sey yok, is
hayati icin de dedigim gibi bakis acilari,
hisleri, yonetim sekilleri her zaman 6nemli.
Calisan bir kadin yonetici, bir anne, bir

es olarak ylklendigim sorumluluk ve
misyonlari layigiyla yerine getirebilmemde
belli program ve disiplinlerin yani sira,
beraber calistigim is arkadaglarim ve hayati
paylastigim ailemin destekleri benim igin
cok degerli.
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SUPERMODEL BELLA HADID
ESLIGINDE TAG HEUER

BUTIK ACILISI

TAG Heuer Link Lady Limited Edition serisinin lansmani,
Londra’nin diinyaca Unli aligveris semti Oxford caddesinde
yer alan TAG Heuer butikte gerceklesti.

8 Aralik 2017 giini Oxford caddesinin en merkezi
noktasinda stipermodel Bella Hadid esliginde 6zel TAG
Heuer butik acilisi gerceklestirildi. Isvicreli saat markasi
diinyanin en merkezi alisveris noktalarina konumlandirdigi
butikleriyle, marka bilinirligini diinya ¢apinda yaymakta.
75 metrekarelik butik, mimari tasarimi sayesinde saat
mekanizmasini animsatmakta. Markanin TAG Heuer
Connected Modular 45 akilli saat modeli, TAG Heuer
Muhammad Ali modeli gibi daha bircok essiz serisini bu
butikte gdérmek mimkun.

Bu 6zel davette Bella Hadid, interaktif teknoloji ile magaza
ziyaretcilerine TAG Heuer saatlerinin teknik bilgisi ve
inovatif tasarimlari hakkinda bilgi verdi.

TAG Heuer, supermodel Bella Hadid icin &zel tasarlanan
Link Lady Limited Edition serisini Oxford Caddesi butik
acllisinda lanse etti. Bu &zel seriden 6n siparis veren

sansl musteriler, siparislerini teslim alirken butikte Bella ile

tanisma imkani buldular.

Acilis davetinde Bella, kendi icin 6zel tasarlanan Link Lady Limited Edition
serisini bileginde sergiledi. Bu model, TAG Heuer markasinin su ana

kadar tasarlanan en feminen modeli. Mat siyah, rakamlar yerine 12 adet
pirlantanin yer aldigi biyuleyici sedefli kadran, modern ve ¢cagdas modelin
kasasi tamamen seramikten olusuyor. Saat modelinin bilezigi,rahatligiyla
Unli olan meshur Link serisi bilezik tasarimina sahip. Bilezigin her
bileseni, parlak tonlari ve esnek yapisi ile bilekte rahat ve yumusak bir his
uyandiriyor. Detaylara gizlice gésterilen 6zen, Link serisini kullananlara
elegant ve sik stiliyle essiz bir deneyim yasatiyor. Bezelde yer alan 48 adet
pirlanta ve kasa arkasinda yer alan Bella imzasi, saat modeline buyileyici
farklilik ve karakter kazandiran diger 6zellikler arasinda...
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Antares AVM Miidiirii

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1974 yilinda Almanya’nin Berlin kentinde
dogdum. 1978 yilinda Turkiye'ye dénils
yaptik ve liseyi bitirdikten sonra egitim
hayatima Gazi Universitesi Iletisim Fakdltesi
Halkla iliskiler ve Tanitim Bélimii'nde devam
ettim. Evliyim, Selen ve Riya adinda 2 kizim
var. Mezun olduktan sonra 1997 yilinda is
hayatima sektérin ilk AVM'lerinden biri olan
Karum Alisveris Merkezi'nde basladim. Yillar
icinde edindigim tecribe ve bilgi birikimi ile
Ankara’'nin 6nde gelen projelerinden olan
Antares Alisveris ve Yasam Merkezi'nin AVM
Midurlagu gorevini sirdirmekteyim.

2008’'de kapilarini agan Antares AVM'yi
okuyucularimiza anlatir misiniz?

Ismini Samanyolu’'ndaki en parlak yildizdan
alan Antares Alisveris Merkezi 2008 yili Mayis

“AVM yonetiminde temel ilke olarak iletisim ve isbirligini

onemsiyoruz.”

ayinda Ankara icin bir alisveris ve yasam
yildizi olarak dogmustur. Lokasyon itibariyle
Yenimahalle ve Kegioren gibi 2 buylk
ilcenin tam ortasinda olmamiz en énemli
avantajlarimizdan biri olmakla beraber;
Antares AVM sadece bulundugumuz
bolgeden degil Ankara ‘nin her yerinden
ziyaretci almaktadir. Bunun sebebi alisveris
merkezimizin 222.000 m?lik hizmet alani,
ferah mimarisi, lokasyonu ve magaza
karmasidir. 250'ye yakin magazamizla
ziyaretcilerimizin her tlrlU ihtiyacina alisveris
ve yasam merkezi olarak hitap edebiliyoruz.
Bunun sonucunda her ay 1,2 milyonun
Uzerinde ziyaretgi ye ev sahipligi yapiyoruz.

Ozellikle karsimizda insaati hizla devam
eden ve énlimizdeki yil agilmasi planlanan
Avrupa'nin en blyik hastane yatirnmlarindan
biri olan Ankara Etlik Entegre Saglk
Kompleksi ile birlikte bolge olarak sehrin

geleceginde 6nemli bir rol oynayacagimizi
bilincindeyiz.

Cocuk oyun Uniteleri ve restorani ile 4.245
m?'lik alana kurulu Turkiye'nin en biyik
bowling salonu olan Rolling Ball Bowling

ve 10 salonlu, 2.500 kisilik Cinemaximum
sinema kompleksi Antares'in yasam merkezi
olma 6zelligini tamamliyor. Alisveris
merkezinin acik ve kapali olmak tizere 6.000
arac kapasiteli otoparki ise ziyaretcilerine
konforlu bir alisveris imkani sagliyor.

Marka karmasindan ve ziyaretci
profilinden bahseder misiniz?

Antares olarak 5MMigros, Tekzen,
MediaMarkt, Teknosa, H&M, LCW, DeFacto,
Cinemaximum, Flo, Rossmann, Gratis,
Watsons, Mavi, Colins, English Home, Yves
Rocher, Nike, Adidas gibi ulusal ve uluslar



arasi bircok markaya ev sahipligi yapiyoruz.
2018 yilina da surpriz markalarimiz ile
merhaba diyecegiz.

Alsveris merkezimizin lokasyonu, merkezin
konsepti, marka karmamiz ziyaretci
profilimizin begeni ve beklentilerini
karsilamaktadir. Ziyaretcilerimize en iyi
sekilde hizmet vermeye calisan gller yuzlG
personelimiz ve ekibimizle her zaman 6nct
olmaya calisiyoruz.

Antares AVM'yi sosyal bir yasam alani
olarak gorlyoruz. Sosyal yasami ve
iliskileri gliclendiren cafeler, sinema, sanat
merkezi, eglence merkezi gibi alanlarla
ziyaretgilerimizin yasamlarinda da yer
edindigimizi dustniyoruz.

Yil icinde her yasa uygun cesitli aktiviteler
diizenliyorsunuz. Programi nasil
olusturuyorsunuz?

Ziyaretcilerimizden gelen talepler
dogrultusunda ve yeni trendleri takip ederek
etkinlikleri planliyoruz. Amacimiz tim
etkinliklerde ses getirmek ve ziyaretcilerimizi
memnun etmek. Bu konuda ekibimiz sirekli
yeni fikirler pesinde.

Bugline kadar Ajda Pekkan, Murat Boz, Irem
Derici, Aleyna Tilki ve Emrah Karaduman,
Eypio, Sagopa Kajmer, Gékhan Ozen gibi
pop mizige katkisi olan degerli sanatgilari
konuk ederek ziyaretcilerimizin sevenleri

ile birlikte keyifli zamanlar gecirmelerini
sagladik.

Minik misafirlerimiz icin hafta sonu yapilan
eglenceli aktiviteler ve atolyelerle el
becerilerini gelistirirken eglenceli zaman
gegirmelerini sagliyoruz.

Bunlarin yanisira, belediye ve sivil toplum
kuruluslari ile ortak hareket ettigimiz sosyal
sorumluluk projelerinde de mutlaka yer
almaya calisiyoruz.

Antares tarafindan sadece 2017 yilinda 10
surdurdlebilir sosyal sorumluluk projesi
hayata gecirildi. Bu projeler egitimden
cocuk haklarina, ekolojiden insan haklarina,
sagliktan genclerin sorunlarina kadar bir¢ok
farkh temada gerceklesti.

Parlak yildiz olan adiniz gibi Ankara’nin
en 6nemli AVM’lerinden biri olmanizi
nasil sagliyorsunuz?

Samimi yonetim tarzimiz ve hedef kitlemize
gore pazarlama projeleri gelistirmek.
2016'nin baslarindan itibaren yillik pazarlama
planimiz cercevesinde calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Antares AVM

ziyaretgcileri ne ‘Daha iyi nasil hizmet
edebiliriz?’ dustincesiyle ciddi anlamda
cok fazla calisip uzun dénemli projeler
Uretiyoruz.

Alisveris merkezleri agisindan durgun
gegen yaz doneminde bile cesitli
kampanyalarla hareketli olmaya

devam ediyoruz. Gergeklestirdigimiz
etkinlikleri bir basamak olarak gorip
hep daha iyisini hedefliyoruz. Ayrica
mugsterilerimizin sadece 6nemli glinlerde
degil her zaman 6zel hissetmeleri igin
calisiyoruz.

Biz burada buyuk bir ekibiz ve cogu
isimizi dis kaynakl degil, aligveris
merkezi yonetim kadromuzla
yurutiyoruz. Yonetim personeli olarak

|’
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bir aile gibi olduk, Antares bizim evimiz
gibi. Insanlar evleri icin en iyisini ister bizde
bu dustinceyle misafirlerimize yaklasiyoruz.

Bu sebeple biz, bir seyleri degerlendirirken
sonuglarin olumlu veya olumsuz
olabilecegini 6ngdrebiliyoruz.

AVM yonetiminde olmazsa olmaz
kriterleriniz nelerdir?

Bizler profesyonel bir aligveris merkezi
yonetimi olarak, kadromuzu olustururken
uzman, deneyimli ve inovatif olmaya 6zen
gOosteriyoruz. Yeni trendleri yakindan
takip ederek uygulamaya calisiyoruz. Hem
geleneksel yonimuzi korumaya calisirken
hem de yenilikleri hayata gegirmeye
calisiyoruz.

.
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Basarih AVM yonetiminin sirlari nelerdir?

Avm ydnetimine dair 'kisa,orta ve uzun’
vadeli hedefler koyup, gerekli planlari

yapip, bu planlari dogru bir sekilde
uygulamali; zaman zaman plan ve stratejileri
revize etmeliyiz. Isini seven, tecriibeli ve
o6grenmeye acik ekiplerle, karmasik sorunlara
yenilik¢i ¢cdzlimler getirerek; seffaflik,

hesap verebilirlik, katihmcilik, yenilikgilik,
tutarlilik, sorumluluk gibi evrensel yénetim
ilkelerini hassas bir sekilde samimiyetle
uygulamak gerekiyor. Biz AVM y&netiminde
temel ilke olarak iletisim ve isbirligini
Onemsiyoruz. Cunkd iletisim ile en karigik
goriinen problemleri bile hizli ve kolayca
¢dzebiliyoruz. Ikinci ilkemiz olarak igbirligi
ile hareket ediyoruz. Tim etkinliklerde
isbirligiyle hareket ederek birimlerimiz
birbirlerine destek oluyorlar.

Yénetimimiz, pazarlamanin tim siireglerinde
musteriyle iliski kurarak ihtiyaglari ve zevkleri
dogrultusunda kampanyalar diizenlemeye




calisiyor. Perakende sektdriinde entegre
pazarlama yontemlerini etkili ve strekli
bicimde uyguluyoruz. Misteri memnuniyetini
on plana alan ydnetimimiz, bu baglamda
Antares sadakat karti Gzerinden yapilan
kampanyalarla ziyaretgilerimize hem keyifli
bir aligveris deneyimi yasatiyoruz hem de
Antares Kart ile kazandiriyoruz.

Kiract iligkileri bizim icin ¢cok dnemli, tim is
ortaklarimiz ile bire bir ilgilenip iliskilerimizi
saglam temeller tzerine kurmaya calisiyoruz.
Bu temeller bize prestij olarak geri donuyor.
Kiralama evresinde seffaflik ilkesiyle

hareket ediyoruz. 2018 yilinda da alisveris
merkezimize uygun Uriin ve markalari
ziyaretgilerimizle bulusturmayi hedefliyoruz.

Magaza doluluk oranlan hakkinda bilgi
verir misiniz?

Tirkiye'de alisveris merkezi sektori
perakendenin merkezine dontismus

durumda. Perakendenin tiim kollarinin yer
aldigi tekstilden, mobilyaya, oyuncaktan
elektronik esyalara, mutfak alisverislerine

ve yeme i¢cme yerlerine kadar her seyin
kolaylikla bir arada bulunabildigi tek nokta.
Alisveris merkezimizde magaza doluluk orani
ise %98.

Bolgenizdeki diger AVM’lerden sizi ayiran
en 6nemli 3 6zelliginiz nedir?

Turkiye ‘nin en blylk ilcelerinden biri olan
Kecioren de bulunmasi, yaklasik 90.000 m?
kiralanabilir alanda olusturdugumuz magaza
karmasi ve toplam 6000 araclik acik ve kapali
otopark kapasitesi.

2018’de hedefleriniz nelerdir,
ziyaretcileriniz icin yenilikler olacak mi?

2018 yilinda Antares ailesine global ve yerli
markalarin katilmasi icin calismalarimiz
devam ediyor. Daha 6nce bahsettigim gibi
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sehir hastanesiyle artacak talepler ve
misteri memnuniyetinin yikseltilmesi
amaciyla AVM'nin genel bakim ve ihtiyac
duyulan alanlarda renovasyonu devam
edecektir. Alisveris merkezimizde her

yil oldugu gibi tim ziyaretcilerimize;

yil igcinde hem keyifli vakit gecirecekleri
hem cocuklarina unutulmaz eglenceler
yasayabilecekleri etkinlikler, her mevsime
Ozel Antares kart kampanyalari ve hediye
cekleriyle misafirlerimize hizmet vermeye
devam edecegiz.

Popduler yildizlari dinleme ve tanisma
firsati yakalayacaklari imza giinleri,mini
konserler,sosyal sorumluluk projeleri ve
daha bir¢ok sirprizlerle dopdolu bir yil
yasatmayi arzu ediyoruz.

Umarim, 2018 yili batiin olumsuzluklar
silecek ve yeni imkanlar yaratacak. Yeni
yilin herkese glzellikler getirmesini
diliyorum.
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

Ekim ayi ile baslayan yilin son ceyregi, AVM'ler
acisindan alisverisin  en yogun oldugu dénem
olarak karsimiza ¢ikiyor. Gergeklesen ciro artisinda
da bunu gorebiliyoruz. Gectigimiz yilin ayni ayi
ile kiyaslandiginda ciro endeksi %16,2'lik artis
kaydederken, ekim ay1 enflasyon orani %11.9 ile ciro
endeksinin altinda seyretti. Bu durum perakendeci
acisindan olumlu bir hava estirmekle birlikte ciro
verimlilik endeksi de hem Anadolu’da hem de
Istanbul'da bu yilin eylil ayi ile kiyaslandiginda ciddi
bir artis yasandigini gosterdi. Ek olarak kategori
bazinda incelendiginde en yiksek artisin diger alanlar
kategorisinde yasanmasi, ziyaretgilerin  AVM'leri
yalnizca giyim, teknoloji ayakkabinin yani sira mobilya,
kozmetik, eglence alisverislerinde de yogun bir sekilde
AVM'leri tercih ettigini ortaya koyuyor. Bu uzun
vadede AVM'ler ve AVM'lerde faaliyetlerini stirdiiren
bu markalar icin oldukca sevindirici bir durum.
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AVM Endeksi Perakendenin Gelecegine Umut Veriyor

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi'nin ekim ayi sonuglar agiklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi 2017 ekim
doéneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirldiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde %16,2 artis
kaydederek 237 puana ulasti.

Ciro Endeksi - Tirkiye Geneli
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar ekim 2017'de Istanbul'da 1055 TL, Anadolu’da 803 TL olarak
gercekirken, Turkiye geneli metrekare verimliligi 904 TL'ye yukseldi.

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi
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Genel Diger Teknoloji Giyim Yiyecek icecek Ayakkabi Hipermarket

M Ekild M Eki15 M Ekil6 B Ekil7

Diger Alanlar* Kategorisinde Ciro Artisi

Ekim ayinda, kategoriler bazinda en yuksek ciro artisi diger alanlar* kategorisinde yasandi. Yapi market, ev tekstili,
hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik gibi bircok kategoriyi icinde barindiran diger alanlar*
kategorisi, gectigimiz yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindirlmadan %18,3'llk artis kaydetti.

Gectigimiz yilin ekim ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki teknoloji kategori cirolarn %17,1, giyim kategori cirolar
%17, yiyecek icecek kategori cirolari %13,1, ayakkabi kategori cirolari %11,1 ve hipermarket kategori cirolari %9,3
artis gosterdi.
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Ekim 2017 verileri bir dnceki dénemin ayni ayi ile karsilastirildiginda ise ziyaret sayisi endeksinde %1'lik bir azals
Ziyaret Sayisi Endeksi

Ziyaret Sayisi Endeksi
oldugu ortaya ¢ikiyor.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI
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Tiklayin, Habersiz Kalmayin!
www.mallandmotto.com

0 mallandmottol mallandmotto

GUNCEL HABERLER * ETKINLIK HABERLERI * ROPORTAJ * MODA « ETKINLIK HABERLERI
ANALIZ RAPORLARI * MAKALE * SOSYAL MEDYA LIGI + ASTROLOJI « KAHVE MOLASI * SAGLIK

Akatlar Mahallesi Zeytinoglu Caddesi Diinya Palas 34/B D:3 Etiler / Besiktas / ISTANBUL
Tel : 0212 924 32 96 - Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@fsreklam.com.tr
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PERAKENDE SEKTORUNUN “BUYUK VERI” SINAVI

Teknolojinin en ¢cok etkiledigi sektérlerden biri olan perakendeye artik “veri” hUkmediyor. 2020 yilinda 44
trilyon gigabyte’a ulasmasi tahmin edilen veriyi en iyi kullananlar sinavi gegecek. KPMG Turkiye Tukefici
Uranleri ve Perakende Sektor Lideri Fikret Cetinkaya, “*Dogdru hedefleri belirleyen, mUsterisini anlayan,
calsanlarnna yatinm yapan sirketler bu durumdan avantaj saglayacak “ dedi.

Dinya, dev boyutlarda kisisel veriye sahip
perakende sektdrinin teknolojiyi nasil
yonetecegdini tartisiyor. KPMG'nin Harvard
Businnes Review ile gerceklestirdigi analize
gore, 2020 yilinda 44 trilyon gigabyte
blyuklugine ulagmasi tahmin edilen kisisel
veriye sahip olacak sirketler arasinda bu
veriyi dogru kullananlar, kritik esigi asacak.

KPMG Turkiye Tiketici Uriinleri ve
Perakende Sektor Lideri Fikret Cetinkaya,
calismanin sonuglarini degerlendirdi.
Cetinkaya, her kesime seslenen perakende
sektorunlin teknolojiden dogrudan
etkilendigini séyledi. Cetinkaya, " Sanayi
¢agdl, 150 yildir ekonominin isleyen carki
oldu. Ancak simdi yeni bir dénem basliyor:
Bilgi cagi. Ekonomiler artik veri Gizerine
kuruluyor. Bu cagda en kritik yetenek

‘veri okuryazarligi’ olacak. Her iki yilda bir
sirketlerin sahip oldugu verilerin toplami
ikiye katlaniyor. 2020 yilinda perakende
sektoriinde 44 trilyon gigabyte biyukligine
ulasacak veriyi dogru toplayan, iyi okuyan,
analitik bir bakis agisityla yorumlayan ve
buna uygun aksiyonlar alan sirketler bir
adim 6ne cikacak” dedi.

‘Teknolojiyi kullanan tiiketiciler sektorii
degistirdi’

Cetinkaya, soyle devam etti: “Calisma

bize gosteriyor ki fiyatlari daha kolay
karsilastirabilen, tGrlnlere daha kolay
ulasabilen tlketiciler perakende

sektorunl degistirdi. Bilgi zenginligi ile
glclenen musterilerini anlamayan ya

da ne istediklerini bilmeyen sirketlerin

yeni diizende isi hi¢ kolay olmayacak. Bu
noktada misteri beklentilerini asmak kadar
temel misteri ihtiyaclarini karsilamak da
onemli bir unsur olmaya devam edecek.

Bu yeni perakende dizeninde musteri
deneyimlerinden elde edilen verileri toplayip
analiz etmek hayati 6nem tasiyacak. Hizli
hareket eden, teknolojilerden yararlanan
sirketler yarista avantaj kazanacak, hem
musterileri hem de kendileri icin deger
yaratacaklar. "

Analizde, diinyada basarili 6rnekleri olmakla
birlikte pek ¢ok sirketin verinin analizi ve

is hedefleri dogrultusunda kullanimi ile

ilgili henuiz istenilen seviyede olmadigi
belirtilerek atilmasi gereken adimlar 9 baglik

altinda inceleniyor:

Hedef belirlemek: Yeni misteriler cekmek,
musterilerini elinde tutmak, sosyal medya
Gzerinden musterilerle etkilesimi artirmak
gibi hedefleri olan sirketler, toplamasi
gereken veri turlerini belirleyip hedeflerini
netlestirmek zorunda.

Veri haritasi cikarmalc Ginimizde tim
musteri verilerinin tek bir yerde ya da

tek bir kanalda yer almasi ¢cok ender bir
durum. Bu nedenle musteriyi en iyi sekilde
analiz edebilmek icin iliskinin adim adim
planlanmasi gerekiyor. En dnemli verilerin
belirlenmesinde bu sirec kilit rol oynuyor.

Siireg, kurulacak sistemle eszamanlh
islemeli: Veri kaynaklari belirlenip veri
haritasi olusturulduktan sonra sosyal medya
ve Nesnelerin Interneti gibi yeni teknolojiler
araciligiyla elde edilen bilgiler bir platformda
toplanmali. Bu sistemle birlikte analiz edilen
sonuglar, sirketlere saglikl bir ‘pusula’ gibi
yol gosterebilir.

Dogru isgiiciine yatirim yapilmali: En iyi
teknolojiler ve en gelismis analitik araglar,
onlari nasil kullanacagini bilemeyenler icin
anlam tasimaz. Sirketler veri okuryazarlig
alaninda calisanlar yetistirmeli, eger daha
acil coziime ihtiya¢ duyuyorsa gerekli
becerilere sahip yeni calisanlarla ekibini
glclendirmeli.

Analitik bir bakis acisi sart: Sirketin her
basamaginda analitik bir bakis agisiyla
hareket edilmeli. Verileri organizasyonun
her noktasinda kullanmak, basariy1 da
beraberinde getirecektir.

Hedefler kurum kiiltiirii haline gelmeli:
Musteri odakliligi hedefleyen sirketler bunu
kurum kiltird haline getirmeli. Bunun icin
de musteri deneyimi konusunda tecribeli
yoneticilere ihtiyag var. Mlsteri deneyimi
konusunda tecriuibeli yoneticiler, kurumun
yatirnmlarini da yonlendirecegi igin sirkete
olumlu katkr saglayacaktir.

Daha iyi hizmet icin tiim bilgileri kullanin:
Uriinleri ve hizmetleri gelistirirken tim
bilgilerden faydalanmak gerekiyor. Bu
bilgileri zenginlestirmek adina da web, mobil
ve soysal medya teknolojilerine egilinmesi

Eikret Cetinkaya
KPMG Tiirkiye Tiiketici Uriinleri ve
Perakende Sektor Lideri

gerekiyor. Sirketler sunduklari Grlnleri ve
hizmetleri 6zellestirmek adina misterilerin
hakkindaki goruslerinden faydalanabilir.

Siirecler ve araclar farkh olsa da hedef
ayni: Farkli is araglarina sahip olan sirketler
farkli is streclerinden gegiyor olabilir.
Ancak hedef hep ayni: Veriyi iyi kullanarak
musteriyi daha iyi anlamak ve memnuniyet
saglamak. Sirketler hedefleri dogrultusunda
¢ok basit bir analitik raporlama da, karmasik
bilissel teknolojiler de kullanabilir. Tek bir
¢6zUmin olmadig bu yolculukta sirketlerin
kendi musterilerinin memnuniyeti igin en
dogru rotayi ¢izmesi gerekiyor.

Sonugclar dl¢limlenmeli: Veri analitigi
kullanan sirketler ileriye donik olarak
musterisini daha iyi anlayip anlamadigini
¢6zmek isteyecektir. MUsterilerin sayisi artti
mi, misteri basina gelir artiyor mu, misteri
sadakati gelisiyor mu, sosyal medyada sirket
daha olumlu etkilesim aliyor mu ve tabii ki
tlm bu faktorler gelirleri ne yonde etkiliyor
gibi sorular yanitlanmali.
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PRIMEMALL SIVAS AVM’DE MUHTESEM iREM DERICi PERFORMANSI
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Sivas kentinin gelisen boélgesinde yer alan
Primemall Sivas AVM, 36.000 metrekare
kiralanabilir alani ulusal ve uluslararasi 120
markasi ile Sivas'in ilk ve tek aligveris merkezi
olarak hizmet veriyor. Zengin marka karmasi,
etkinlikleri, mimarisi, kafe-restoranlari, yeme-igme
alanlari, teraslari, sinemasi, cocuk oyun alani ile
her yastan ziyaretgi icin keyifli bir yasam alani
olarak Sivas'ta yeni bir hayatin yolunu agti.

Daha once birgok sanatciyr Sivaslilarla bulusturan
Sivas Primemall Avm, Tirk Pop Mizigi Sanatgisi
irem Derici"yi agirladi. Organizasyonu Farkindalik
Stuidyosu tarafindan gerceklesen etkinlikte, 3
Aralik 2017 Pazar guinli 15:00' te sahne alan
Derici, en sevilen parcalarini Sivaslilara soyledi.
Best Fm'in 6dilli programcisi Yasemin Sefik'in
moderatorliginde gerceklesen samimi sohbet
ve akustik konser buyuk ilgi gérdd.

W7\ \LLMOTTO / 47. Sayi /Ocak 2018




R/ | \LLeMOTTO / 47. Sayi / Ocak 2018

MALLEMOTTO / Haberler

TURKIYE EKONOMISi KATLANARAK BUYUYOR
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Tarkiye ekonomisi ile ilgili en &énemli verilerden oloan UcUncU ceyrek
bayUme rakamlarn aciklandi. Bu yilin Temmuz, Agustos, EylUl aylarini
kapsayan Ucuncu ceyrekte ekonomi rekor kirarak %11.1 blyuda.
Tarkiye bu buyume rakami ile dunya genelinde ‘en hizli buylyen
ekonomiye’ sahip ulke oldu. “"Rakamlara bakfigimizda blylmenin
kalitesinin de arthgini gériyoruz’’ diyen TUMSIAD Genel Baskani Yasar
Dogan, “'Ozellikle mal ve hizmet inracatindaki artis 2018 beklentilerini

TUM SANAYiCi VE iSADAMLARI
DERNEG

Turkiye ekonomisi hiz kesmiyor. Bdlgemizde olusturulmaya
cahsilan glivensizlik ortamina ragmen glcli ayaklar Gzerinde
duran Tirkiye ekonomisi, tim diinya ulkelerini kiskandiracak bir
blytime rakamina ulast. Uclincii ceyrekteki %11.1'lik biylime
oranini degerlendiren TUMSIAD Genel Baskani Yasar Dogan, "
Sermaye yatirnmlarinin artisi ile birlikte gerceklesen ihracattaki
artis; buylmeyi tetikleyen en dnemli etkenler arasinda” diye
konustu. Dogan, "Déviz kuru; Uretim ve beraberinde ciro artisini
belirliyor. Ozellikle de bu dénemde Tiirk mallarinin kalitesinin
yaninda Avrupa'ya kiyasla daha ucuz hale gelmesi, ciromuzu yani
bluylimemizi de olumlu yénde etkiledi. Bdylelikle mal ve hizmet
ihracati da Uglincu ceyrekte yillik %17,2 artti” dedi.

2018 Yili Daha lyi Gegecek”

Ekonominin; Kredi Garanti Fonu (KGF), istihdam ve vergi
tegviklerinin destegiyle canlandigini belirten Dogan sozlerini
soyle surdirdi: "KGF'nin Uzerinden verilen tesviklerin de yatirma
dénusmesi Gglincl geyrek buylmede olumlu etki gosterdi.

daha da yUkseltmistir” dedi.

Ekonomimizin birgok ulkeye kiyasla saglam olmasi sebebiyle
bitceden verilen destek ve tesvikler ekonominin canlanmasina,
buylimesine biyuk katki saglanmistir. Makine-techizat sektorinin
buylmesi pozitife dondi ve blylimenin kalitesi de artmaya
basladi. Tim bu veriler 1siginda 2018 yilinin daha da iyi gegecegine
inaniyoruz. Fakat 6zellikle Gglincli ceyrekte etkili olan sanayi
sektdrine yapilan yatinmlarin dérdiinct ceyrekte de artarak
devam etmesi gerektigini distintyorum.”

Tirkiye'yi 2023 hedeflerine emin adimlarla tasimak igin
calismalarimizi artirarak devam ettirmeliyiz diyen Dogan,
“Buylmenin temeli Gretimdir ve Uretimimizin katma degerini
daha fazla yukseltmeliyiz. Yerli Gretim alanlarimizi genisleterek
marka degerimizi yukseltip Gretimdeki katma degeri artirmaliyiz
BuyUmenin kalitesini artirarak yani yikte hafif degerde agir
Uretimle, 2023 hedeflerimize daha fazla yaklagsmis oluruz.
Cumhurbaskanimizin gosterdigi 500 milyar dolar ihracat, 2 trilyon
dolarlik GSYH ve kisi basi yillik 25 bin dolarlik gelir hedefi bu
sekilde yakalanacaktir.” Aciklamasinda bulundu.
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L NOVADA
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KemallTabak ' Fett%(lia'h Serhat Tiirkkan aa Yozgat'in ilk ve tek AVM'si Novada, Ankara

Emre Bozacl Abdulkadir EraslanS8 88 Ali Giller Mustafa Gilhan — Sivas karayolunun bir parcasi olan Adnan
i Menderes Bulvari'nda yer alan konumu,
zengin marka karmasinin yaninda Tirk
ve diinya mutfaginin seckin érneklerini

ziyaretgilerine sunuyor.

Konsept markalari ve ziyaretcilerine sundugu
renkli etkinliklerle Yozgat'in sosyal yagamin
da yeni bir cekim merkezi oldu.

Acildigi giinden beri pek ¢ok sevilen ismi
Yozgathlarla bulusturan Novada AVM'ni
16 Aralik'ta ki konugu besteci ve s6z yazari
kimligi ile muzik diinyasina pek ¢ok sarki
kazandiran Fettah Can oldu.

Farkindalik Stidyosu tarafindan
gerceklestirilen etkinlikte , Sanatginin sevilen
sarkilarina ziyaretgiler de eslik etti. Yogun
gegen etkinlikte sosyal medya lizerinden
yapilan yarisma ile 3 sansli ziyaretci Fettah
Can ile tanigma firsati yakaladi.
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YESILYURT AVM SAMSUN’U “YILIN MUZiK ARALIGI” ILE SALLADI
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3 Aralik Pazar giinti saat:17.00'de " Yilin Mizik Araligi” ‘nin ilk sanatgisi
sevilen yorumu ile Bahadir Tatlidz oldu. Sevilen sarkilarin ardindan imza
dagrtan Tathoz, sevenleri ile fotograf cekildi.

9 Aralik Cumartesi saat:17.00'de ise 2.konuk Aydin Kurtoglu Samsunlu
hayranlari ile bulustu. Dillere mars olmus sarkilarina AVM ziyaretgileri eslik
etti. Imza etkinligi ve fotograf cekiminde uzun kuyruklar olustu.

P YESILYURT

Demir celik sektérunde faaliyet
gosteren Yesilyurt Demir Celik Sanayi
tarafindan hayata gecirilen Yesilyurt
Aligveris ve Yasam Merkezi Karadeniz
bolgesinin aligveris aliskanliklarni da
degistirdi. Zengin marka karmaisi,
birbirinden avantajli kampanyalari
ve duzenledigi etkinliklerle bdlgenin
nabzini tutmaya devam etti. Bu
kapsamda 2017"yi ugurladigimiz aralik
ayinda “Yilin Muzik Aralig1” adiile her
hafta sonu birbirinden ¢ok sevilen
sanatcilan ziyaretcileri ile bulusturdu.
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16 Aralik Cumartesi giini saat:17.00'de pop miziginin basarili s6z yazari
ve yorumcusu Sinan Akgil sahne aldi. Samsunu ¢ok begendigini séyleyen
Akgll, Samsun’dan ev almak istedigini sdyledi. Mini konserin ardindan tiim
sevenleriyle bol bol fotograf cektirdi.

Yilin Muzik Araligi'nin son sanatcisi 23 Aralik cumartesi giinli saat 17.00'de
Merve Ozbey oldu. Ozbey Samsunlu hayranlarina sevilen sarkilari ile
unutulmaz bir glin yasatti. Yonetim de ikram edilen Samsun pidesine de
hayran kaldi ve en kisa siirede tekrar gelecegini séyledi.

Yesilyurt AVM kazancgl kampanya ve etkinlikleri ile 2018 de bélgenin cekim
merkezi olmaya devam edecek.
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GELECEGIN MESLEKLERINi Z KUSAGI TASARLIYOR!

Robot veterinerligi, gen terapistligi,
holoportasyon uzmanlgi, etik hackerlik,
duygu tasarimciligi ve hatta riya
gergeklestiriciligi... Su anda kulagimiza her
ne kadar ttopik gelse de, futuristler 20 yil
icinde bu mesleklerin giindeme gelecegini
ongoriyor. Bunlari tasarlayacak kisiler ise,
yavas yavas is hayatina katilmaya baslayan Z
kusag. Dijital dontsiim, endUstri 4.0, strateji,
pazarlama ve marka yonetimi konularinda
sirketlerin yol haritasini belirleyen
Hanersman Genel Midiirl Ecehan Erséz, Z
kusaginin hayalindeki meslekleri anlatirken,
is diinyasina da bir uyarida bulundu: Z kusagi
ile calismak igin hiyerarsiden uzak 6zgir bir
calisma ortami, adil Ucret yonetimi politikasi,
alternatif yan haklar, gelisim, egitim ve
kariyer firsatlari sunulmasi sart!

Teknolojinin hayatimiza yon vermesiyle
birlikte bazi meslekler kaybolurken, daha
once hi¢ duymadigimiz bazi meslekler
hayatimiza girmeye basliyor. Bu meslekleri
yaratilmasina onclliik eden ise, is hayatina
adim atmaya baslayan Z kusag!. Dijital
donustim, endustri 4.0, strateji, pazarlama

ve marka yonetimi konularinda sirketlerin
yol haritasini belirleyen Hanersman Genel
Muddri Ecehan Ersdz, gelecegin mesleklerini
tasarlayan Z kusaginin giiniimiz is hayatinda
da koklu degisikliklere yol acacagini
soyluyor.

Bilgisayar ve yazilim okuyup robot
veterinerligini gelistirecekler

Bilgisayar ve internet hayatlarinin
vazgecilmez parcasi oldugu icin, Z kusaginin
biyik bolimi meslek seciminde tercihini
bilgi sistemleri, bilgisayar, yazim ve
elektronik mihendisligi alanlarindan yana
kullaniyor. Girisimciligi tercih edenlerde

ise, bu alanlara ek olarak saglik, gida

ol

klanersmantGenellMuduri &

teknolojileri, fintech ve e-ticaret gibi alanlara
yonelim 6ne cikiyor. Ancak bu noktada,
kendilerinden dnceki kusaklardan farkli
olarak, gelecegin mesleklerini tasarlamaya
yonelik girisimlere de dnculik ediyorlar.
Ersdz, Z kusaginin yaratacagr mesleklerle
ilgili olarak, “Dijital dontisiim, endustri 4.0
gibi kuresel anlamda rekabeti sekillendiren
gelismeler ekseninde, Z kusagi gelecegin
mesleklerinin yaratilmasina dncilik

edecek. Robot veterinerligi, gen terapistligi,
sanal gerceklik, holoportasyon uzmanhgi,
etik hackerlk, duygu tasarimcilig, bilgi
madenciligi, elektronik gazetecilik, 5

duyu reklam tasarimciligi, yapay zeka
pazarlamaciligi, riya gerceklestiricileri, yapay
organ imalatcisi gibi meslekler, simdi bizlere
cok uzak gelse de, futuristlere gore 20 yil
icinde hayatimiza girecek” diyor.

Figiiran olmay kabul etmiyorlar

Z kusagi ile calismak ydneticiler icin de yeni
bir deneyim. Bu kusagin, kendilerinden bir
once gelen Y kusagi gibi 8 - 5 is hayatina
karsi oldugunu vurgulayan Ecehan Ersoz,
“Meslek seciminde her ne kadar garantici bir
tavir sergileseler de, is - yasam dengesine
verdikleri dnem dolayisiyla gerektiginde
konfor alanlarinin disina ¢ikmayi géze
alabiliyorlar. Z kusaginin birincil dnceligi
‘deneyim odaklilk'. Yaparak 6grenmek,
calismalarin bizzat icinde yer almak istiyorlar,
figliran olmayi kabul etmiyorlar” diye
konustu.

“Girisimcilik ruhu Z kugsaginin DNA’sinda
var”

Bu kusagin genellikle kendi girisimini
kurmak istedigine dikkat ¢eken Ersoz,
sozlerini soyle surdirdd, "Girisimcilik ruhu

Z kusaginin DNA'sinda var. Profesyonel
hayatla yollarinin kesismesi ve uzun yillar
calisabilmeleri ancak kendilerini o ortamin
bir parcasi gibi hissetmeleri, yaptiklari

iste bir anlam bulmalari ve is yerindeki
zamanlarinin rutinden uzak ge¢mesiyle
mimkiin. s yerlerinin 6zgdir, is birlikgi
calisma ortami, gelisim, egitim ve kariyer
firsatlari, adil Gcret yonetimi politikasi ve
alternatif yan haklar sunmasi gerekiyor.”

Kurumsal girisimcilik Z kusagini ise
baghyor!

Arastirmalara gore, 18 - 24 yas arasindaki
genclerin her bir bucuk yilda bir is
degistirdikleri hatirlatan Ecehan Erséz, Z
kusagina isi ve is yerinin sevdirmenin bir
diger yolunun ise kurumsal girisimcilik
oldugunu belirtiyor. Sirketler yaratici ve
inovatif fikirlerin calisanlar tarafindan
hayata gecirilmesine firsat tanirsa, Z kusagi
bu tip calismalara katiliyor ve sirketle
arasindaki bagi glclendiriyor.

Teknolojiyle yogrulan kusak

Zillenials, Gamers, Kusak I, internet
Kusagi, Next Generation, iGen, Instant
Online gibi pek ¢ok farkli isimle anilan Z
kusaginin hangi yil basladigiyla ilgili tim
dinyada farkh gorusler mevcut. 2000 yilini
baslangi¢ kabul eden uzmanlarin yani

sira, teknolojinin hayatimiza yogun bir
sekilde nifuz etmeye basladigi 90'l yillarin
ikinci yarisiyla Z kusaginin dogdugunu
savunanlarin sayisi da oldukca fazla. Bu
kusagin is yasamindan en 6nde gelen
beklentileri; seffaflik, firsat esitligi, kendini
0zgurce ifade edebilme, katilimci olma

ve hiyerarsiden uzak bir ortam seklinde
tanimlaniyor.



CAN BONOMO

BEYLIKDUZU MiGROS
AVM’DE SEVENLERI

ILE BULUSTU

BEYLiIKDUZU

E MiGROS AVM

Yil boyunca duzenledigi cesitli
etkinliklerle 20.yasini kutlayan
BeylikdlUzt Migros AVM, yilin son
gunlerinde Tarkiye 'nin en basarili
isimlerinden Can Bonomo'yu
agirladi.
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Beylikdizi Migros AVM, 20. Yl etkinliklerinin sonuncusunda
cok Ozel bir organizasyona ev sahipligi yapti. Sanat diinyasinin
guclu seslerinden Can Bonomo, 24 Aralik Cuma gini
sevenleriyle bulustu.

; : ; Avm’nin zemin katinda gergeklesen etkinlik saat:15.00 ‘de
‘ } basladi. Bonomo, yazdigi son eseri * Su sevdalar Tevatiri”
isimli siir kitabini hayranlari icin imzaladi ve fotograf cektirdi.

FatihiTirkkan <®

Erkan Aslan Mustafa?BJay*igk

F'z_:éria':Arabacloélu €an Bonomo

Farkindalik Stiidyosu tarafindan gerceklesen imza etkinliginin
ardindan sahne alan Bonomo, albiimlerinden en sevilen

Yasin Kilice : S, :
A parcalarini AVM ziyaretgileri igin sdyledi.
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GO 'DELENINE «DUNYANIN EN IYISI”‘._éDULU

Rénesans’in, Moskova'nin simgesi Moscow
City'de satis rekorlar kiran dev gokdelen
projesi “Neva Towers”, Avrupa’dan sonra
dinyanin da “en iyileri” arasindaki yerini ald.
“International Property Awards” (Uluslararasi
Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda
“Diinyanin En lyi Uluslararasi Gok Kath Konut
Projesi" segilen Neva Towers, Rusya'nin bu
kategoride 6dul alan ilk projesi oldu.

Rusya'da emlak sektdriintin durgunluk
yasadigi bir ddnemde, sehrin “21. YizyIl
simgesi” merkezi is alani kompleksi “Moscow
City"de ylkselen Neva Towers, ¢ok kisa bir
strede "Moskova'da tiim zamanlarin en
hizli satan projesi” unvanini elde etmeyi
basardi. Projenin benzersiz konsepti, mimari
¢ozumleri ve nefes kesen manzarasi, Neva
Towers't Moskova'da yer alan en basarili
projelerden biri haline getirdi. Proje,
Ruslarin yani sira, Cin basta olmak tizere
diger yatinmc lke is insanlarinin da yogun
ilgisiyle karsilasti. Toplam 1.2 milyar dolar
yatinmla hayata gecirilen ve karma kullanim
projeleri alaninda Rusya’'da sektdre yeni

bir soluk getiren Neva Towers, Ronesans
Holding imzasini tasiyor.

GAYRIMENKULUN OSCAR'I

Rénesans Holding grup sirketlerinden
Rénesans insaat tarafindan insa edilen ve
tim etaplari 2020 yilina kadar tamamlanacak
olan Neva Towers, tim bu essiz yonleriyle
yalnizca satis rekorlari kirmakla kalmiyor,
ayni zamanda Ulkemize de 6dul Gzerine 6dil

getiriyor. Proje, kisa sure 6nce Avrupa'da
kazandigi basarilarin ardindan simdi

de dlnya capinda alaninin en prestijli
6dulinl almaya hak kazandi.

Gectigimiz guinlerde Londra'da sahiplerini
bulan, European Property Awards (Avrupa
Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda
“Avrupa’nin En lyi Cok Katli Konut
Projesi” ve “Avrupa’nin En lyi Karma
Kullanim Projesi” kategorilerinde 6dile
layik goriilen Neva Towers, bu kez de
bulunduklari bolgelerde ‘en iyi’ secilen
projelerin diinya birinciligi icin yaristigi ve
gayrimenkul diinyasinin “Oscar”lari olarak
da tanimlanan “International Property
Awards" finaline damga vurdu.

70 kisilik uluslararasi multidisipliner jiri
heyeti tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, ABD’den Dubai'ye, Hong
Kong'dan Avustralya'ya kadar diinyanin
farkli bolgelerinden bircok seckin projeyi
geride birakan Neva Towers, “Uluslararasi
Cok Katli Konut Projesi” kategorisinde
“Diinyanin En lyisi” secilerek biiyiik bir
basarinin sahibi oldu. Rénesans Holding'in
imzasini tasiyan Neva Towers, Rusya'nin
bu kategoride 6dul alan ilk projesi olarak
da tarihe gecti. Elde ettigi bu basariyla,
Moskova'nin is ve yasam merkezini bir
bulusturan "Moscow City"nin de prestijini
artirmayi basaran Neva Towers'in birinci
konut kule ve podyum alaninin Aralik
2018'de, ikinci kulenin ise 2020 yilinda
tamamlanmasi hedefleniyor.
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TEPE NAUTILUS AVM’DEN ZIYARETCILERE YENI YIL SURPRIZI

TEPE 3 | i -
©) NAUTILUS ) s %gabg
\, 1] < (0 Ll Y

Ziyaretgileriyle glclu bir bag olusturdugu
15 yili geride birakan, istanbul’'un koklii
aligveris merkezi Tepe Nautilus, yilbasina
0zel muhtesem bir mizik performansina ev
sahipligi yapti. Tiyatro ve beyaz perdenin
aranilan ismi Unlt oyuncu Emre Kinay ve
muzigin romantik prensi, basarili mizisyen
Bora Oztoprak yilbasina ézel hazirladiklari
sarkilari Tepe Nautilus ziyaretcileri icin
seslendirdi.

Son olarak “Yol Arkadasim” filmi ile adindan
soz ettiren Unli oyuncu Emre Kinay ve
muhtesem sahne performansiyla Bora
Oztoprak, 24 Aralik'ta Tepe Nautilus Akustik
sahnesinde yer ald.

Sahne uyumlari ve enerjileri ile izleyen
herkesi kendilerine hayran birakan Emre
Kinay ve Bora Oztoprak; yilbasina 6zel
sectikleri sarkilar ve performanslari ile Tepe
Nautilus ziyaretcilerine unutulmaz bir giin
yasatti.

24 Aralik Pazar saat 18.00'da gerceklesen
etkinligin organizasyonunu Farkindalik
Stlidyosu Ustlendi.
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MSC CRUISES SON ALTI AY iCiN HIZMETE
ALDIGI,IKiNCi GEMISINI KUTLUYOR

Monfalcone, Italya, 29 Kasim 2017 — MSC Cruises, Italya'nin
Monfalcone limaninda yer alan, Fincantieri tersanesinden
2017'de hizmete giren ikinci gemisi MSC Seaside'in, liman
cikisini gerceklestirdi.

Geminin limandan ¢ikis téreni esnasinda imzalanan anlasmaya
gore, MSC Cruises ve Fincantieri Seaside sinifi 2 yeni Seaside
EVO gemisini mujdeledi. 10.5 Milyar Euro’luk yatirmlar
kapsaminda toplam 12 geminin 2026'ya kadar hizmete
girmesi bekleniyor. ,Geminin limandan cikis toreni, Italya
Cumbhuriyeti'nin baskani Sergio Mattarella, Altyapi ve Ulasim
bakani olan Graziano Delrio ve diger yerel otoritelerin katilimi
ile gerceklestirildi.

MSC Cruises Yonetim Kurulu Baskani Pierfrancesco Vago
geminin limandan ¢ikis téreninde yaptigi konugmada : “MSC

:’,.f'

H-,’ﬁ-".

Seaside ge¢cmisimiz ve gelecegimiz icin dnemli bir kilometre

tasl olarak hizmete girdi. Ayni zamanda Cruise sektori igin

de son derece 6dnem arz eden bir gemi. MSC Seaside turizm
sektortiininln yenilikgci bir Griind olarak, 5 yeni prototip
gemimizin ilki. Seaside sinifi gemilerimiz, misafirlerimize denize
daha yakin bir Cruise deneyimi yasatmak lzere, tamamen misafir
memnuniyeti odakli teknolojilerle donatilarak gelistirildi.

=~

..-X »

Bay Vago “2017'de esi benzeri olmayan bir blylime yasadigimizi
be?/irtmeliyim. Son altr ay icinde 2 gemimiz hizmete girmis olup,
yatirim planlarimiz ¢ergevesinde 2 yeni Seaside EVO gemisi igin
de anlasma imzalanmistir. 2017 ve 2020 yillar arasinda toplam 6
gemimiz hizmete girecek iken, 2026 yilina kadar her sene en az

ir gemimizin hizmete girecegini de belirtmek isterim. “ seklinde
sozlerini tamamlad.
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ANTAHYA

ormefi

Yil boyu yaptigi strprizlerle ziyaretgilerine
unutulmaz anlar yasatan Primemall

Antakya AVM, pop miziginin degerli ismi
frem Derici'yi hayranlari ile bulusturdu.
Organizasyonunu Farkindalik Stiidyosu
tarafindan 17 Aralik ‘ta gerceklesen
etkinlikte, moderatorluguni 6dulli radyo
program yapimcisi Yasemin Sefik’in sorularini
samimiyetle cevapladigi sohbet programi ile
basladi.

Derici, en sevilen sarkilarini akustik
performans ile Antakyali hayranlari icin
seslendirdi. Karsilastigi yogun ilgiden
oldukca memnun kalan irem Derici,
kendisini Antakyali hayranlari ile bulusturan

AVM ydnetimine de tesekkirlerini sundu.

RIMEMALL ANTAKTA
IREM DERICI’Yi AGIRLADI
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Alisveris Merkezi

Her gegen guin artan sayisiz alisveris merkezi
secenedi arasinda gercekten fark yaratan bir
isim var: AQUA FLORYA!

Aqua Florya sadece bir alisveris merkezi
degil, ayni zamanda sehrin sesinin = mm
okyanusun sessizligine dénustiig, alisveris S E N I N D U NYA N S I RA D I I
keyfinin lezzetli bir sohbetle sonlandigi bir

yasam alani!

Alisverisin esiz bir manzarayla biitinleserek, B i R D U N YA AQ U A F Lo RYA!

farkh bir deneyimin kapilarini actigr Aqua
Florya, sehrin gurdltisiinden uzaklasmaniz

icin sadece bir tik uzakta sizleri bekliyor!
Modanin pusulasini olusturan markalara

ev sahipligi yapan Aqua Florya, alisverisin
tadina varmanizi saglarken, birbirinden farkli
ve gurme restoranlardan diinyanin en Gnlu
fast food zincirlerine uzanan her birinde
kaliteyi tadabileceginiz cafe ve restoranlari
ile misafirlerinin hem ruhlarinda hem de
damaklarinda unutulmaz tatlar birakiyor!
150 magazasi, deniz manzarali cafe ve
restoranlari, 900 kisi kapasiteli amfi tiyatrosu,
seyir terasi, 11 adet sinema salonu ve yeni
acllacak eglence merkezi ile Aqua Florya
sadece bir alisveris merkezi degil, ayni
zamanda aradiginiz her seyi bulabileceginiz,
eglenirken dinlenebileceginiz, bir yasam
merkezidir!
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1500 turde 17.000 canliya ev sahipligi yapan diinyanin en biyik tematik akvaryumu
Istanbul Akvaryum ‘un sundugu gérsel haz ile dogadan kopmadan hayatin tadini
¢ikarabilir, yeni agilacak bowling salonu ve eglence merkezi ile Aqua Florya'nin
sundugu secenekler arasindan size en uygun olani secerek aligverisin keyfini
¢ikarabilirsiniz!

Farkli ve etkin ydnetim anlayisi ile perakende diinyasina yon veren ECE Turkiye
tarafindan yonetilen Aqua Florya Alisveris ve Yasam Merkezi, buyuleyici manzarasi ve
size kendinizi 6zel hissettirecek atmosferi ile haftanin 7 giind 10:00 — 22:00 saatleri
arasinda sizleri bekliyor.

ECE Tiirkiye Proje Yonetimi A.S.

Istanbul merkezli “ECE Tiirkiye”, Ekim 2000'de Alisveris Merkezi sektériinde Avrupa
lideri olan Alman “ECE" tarafindan kurulmustur. Bir yatinm ve hizmet firmasi olan
ECE Turkiye, Alisveris Merkezlerinin gelistirilmesi ile ilgili olarak mimari ve konsept
planlama, proje yénetimi, kiralama, Alisveris Merkezi yonetimi, bitceleme hizmetleri
ile finansal ve hukuki hizmetlerin timind ayni ¢ati altinda toplamaktadir.

Turkiye'nin en prestijli Alisveris Merkezlerinden olan Istanbul'daki MIPIM Odiilii sahibi
Marmara Park, Maltepe Park, MetroCity, Aqua Florya, Axis istanbul ve Beylikdiizii
Migros Alisveris Merkezi, Ankara’da ANKAmall ve ACity, Eskisehir'de Espark,
Afyonkarahisar'daki Park Afyon, fzmir'deki MaviBahce, Bursa'daki Sur Yapi Marka ile
Antalya’daki TerraCity ve Antalya Migros Alisveris Merkezi, ECE Tirkiye tarafindan
basariyla yonetilmektedir. ECE, farkl ve etkin yonetim anlayisi ile perakende diinyasina
yon verirken ECE Tirkiye de yeni yatirimlar, gelistirmekte oldugu projeler ve yenileme
projeleri ile Tirkiye pazarinda biyimeye devam etmektedir. Firmanin planlama
asamasinda pek ¢ok projesi mevcuttur.

ECE Turkiye, pazardaki kdkll tecribesi, projeye 6zel sundugu hizmetler, yenilikgi
konseptler, her bir projeye gore farklilasan marka ve kiraci karmasi, ylksek
profesyonelligi, uzmanlhgi, musteri odakl stratejisi ve gii¢li performansi ile perakende
sektdrinin gelecegine yatinm yapmaktadir.
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Bize kendinizi tanitir misiniz?

Ops!Co Entertainment Group, Tirkiye'de
faaliyet gdsteren ve catisi altinda birgok
markayi barindiran bir eglence platformudur.
Ops!Playkids, bu platform altinda Tirkiye'nin
onde gelen alisveris merkezlerinde farkli
eglence alanlarini bir arada kurgulayan ve
buglin 20'ye yakin noktada aktif bir sekilde
calismalarina devam eden sektoriin 6nci

Ops!Co Entertainment Group Genel Koordinatérii

markasidir. Hizmet kalitesine ve marka
kurumsal kimligine verdigimiz 6nem ile
Ops!Playkids, eglence sektoriine adeta

yon vermekte. Sektdriimizde edindigimiz
engin tecriibe ve prestijimizi, yenilikci ve
musteri odakl hizmet anlayisi ile birlestirerek
aligveris merkezi yonetimlerinin eglence alani
kiralamalarinda kusursuz is ortagiyiz.

"Ops!Playkids - Diinyanin Eglencesi”

imligine verdigimiz 6nem

adeta yon vermekte. ”

mottosuyla sira disi gocuk oyun alanlari
lizerine faaliyet gosteren ve hizla biiyiiyen
bir marka olarak firmanizi tanitip,
basarinizin sirrini aciklar misimiz?

Ops!Playkids, basarisinin sirri aslinda marka
isletme stratejilerinde gizlidir. “Diinyanin
eglencesi” mottomuzdan da anlasildigi gibi
kendisine kiresel bakis acisini yol haritasi
olarak kabul eden bir marka icin lokal



uygulamalarin sira disi ve farkli olmasi
olagan bir durumdur. "Taze kalmak” ve
hizmet kalite standardinizin her zaman
ylksek olmasi sizi slireg icerisinde tercih
edilir bir marka haline dénustirlyor.
Alisveris merkezi yonetimlerinin kanayan
yarasl, eglence merkezlerinin hizmet ve
konsept standardinin olmamasidir. Bu
durum, kurumsal kimligini oturtmus ve
konsept olarak standartlasarak basarisini
kanitlamig Ops!Playkids'in, toplanti
masalarinda her zaman bir adim énde
olmasini saghyor.

Cocuk etkinlik alani olustururken
dikkat edilmesi gereken noktalar
nelerdir? Proje olusum ve teslimine
kadar hangi agsamalardan geciyor?

Ops!Playkids, edlence sektdriinde bir
¢ok markaya bu anlamda proje destegi
vermektedir. Sektdrde kullanilan

belli basli ekipmanlarin Tirkiye'de
distribitorligini Gstlendigimizden dolayi
hem projelendirme hem de ekipman
tedarigi konusunda farkli firmalara
destek vermekteyiz. Eglence alanlarini
projelendirmek sektdriin nabzini tutmayan
mimarlar igin pek de miimkiin degildir.
Cocugun odak noktasi oldugu alanlarda
disinilmesi gereken farkl dengeler
s6z konusudur; hijyen, glvenlik,vs. gibi.
Bu distincemizden hareketle uzun

yillar dnce OpslInterior't kurduk ve tim
projelerimizi kendi blinyemizde calisan
ekip arkadaslarimiz Ustlenerek ¢6ziime
ulastiriyor. Projelendirme uzun bir sireg;
kiralama ve magaza teslimi ile baslayip
sonrasinda konsept gelistirme ve
uygulama projesinin cizilmesi ile devam

g

eder. Tabii ki; kiralama da kendi basina farkli
bir slrec.

Ops!Playkids olarak faaliyet alanlariniz
nelerdir? Sadece AVM’lerle mi
calisiyorsunuz?

Ops!Playkids, almis oldugumuz kararlar
neticesinde sadece aligveris merkezlerinde
faaliyet gostermekte. Belli bir kiralanabilir
alana ve marka karmasina sahip alisveris
merkezlerini tercih etmekle birlikte projenin
lokasyonuna ve markamiza sundugu ticari
karliiga da dikkat ediyoruz. Her lokasyonda
olmak gibi bir kaygimiz yok. Makul ticari
sartlarla ilerlemek ve kalite standardimizi
stabil tutabilmek adina gerektiginde yeni
yatirimlar ve renovasyonlar yapabilecegimiz
magdazalarimizin olmasi éncelikli arzumuz.

Francise sistemi ile calisiyorsunuz. Ne gibi

Perakende / MALLEMOTTO

hizmetler veriyorsunuz?

Aslinda eglence sektoriinde franchising
sistemini uygulayarak bu konuda yillar 6nce
bir ilke imza attik. Ciddi basarilar da elde
ettik ve bu magazalarimiz hala faaliyette.
Magaza sayimiz lizerinde gidersek %80'lerin
Uzerinde bir bayilesme oranimiz var ve bu
cok ciddi bir oran. Ancak, strekli kiralama
gorusmeleri yapiyoruz ve her lokasyonda
dogru yatinmcilarla karsilasmamiz mimkan
degil. Vermis oldugumuz hizmetin kalitesi
ve bunun tim Turkiye'de ayni olmasi

bizim en blyuk hassasiyetimiz. Buna 6zen
gosterecegine inanmadigimiz yatinmcilarla
GzgUnim, ilerleyemiyoruz ve bu durumda
tamamen sirket blinyemizde kiralamalar
yaparak eglence alanlari yaratiyoruz.
Franchise yatinnmcilarimiz ve isletmelerimiz
icin operasyonel, idari hatta hukuki
danismaligin yani sira teknik destek de
sagliyoruz. Pazarlama stratejilerimizi bir
paydada birlestirerek tim magazalarimizin
satis hedeflerini yakalama konusunda
onlara rehberlik ediyoruz. Uriin odakh

degil daha ¢ok hizmet odakli isletmeler
oldugumuz icin yatinmcimiza vermis
oldugumuz destek de ayni dogrultuda
“hizmet odakll” olmakta.

2018'de yeni projeler olacak mi?
Hedefleriniz nelerdir?

Oniimiizdeki yillarda da Ops!Playkids,
karakteri geregi yeni projelere imza
atacaktir. Biylme hizimizin ayni

oranda devam edecegine inaniyorum.
Bu dogrultuda yapmis oldugumuz

bir ¢ok teklif ve goriismelerini hala
strdirdiigimuz projelerimiz var.
Umuyorum, hem is ortaklarimiz olan
alisveris merkezi yonetimleri hem de
her yastan ziyaretcilerimiz, bir cok yeni
ve farkli noktada yepyeni konseptleri ile
Ops!Playkids ile cok daha sik karsilacaklar.
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ECE TURKIYE VE A1 GRUP, BASKENTIN OUTLET’I

NuritSapkaci
EGEfTiirkiye\énetim|KurululUyesilve CFO’su

ACITY’i, 60 MILYON DOLARLIK YATIRIMLA BUYUTUYOR

Al Grup ve ECE Tirkiye, Ankara'daki ACity
Premium Outlet Alisveris Merkezi'nin,
biylyen perakende pazarindaki mevcut
gulg¢li konumunu pekistirmek ve

“premium outlet” konseptini 6ne ¢ikararak
ziyaretgilerinin alisveris deneyimini en

Ust seviyeye tasimak amaciyla hazirliklara
basladi. Ofis ve otel bloklarinin da dahil
oldugu yaklasik 60 milyon dolar yatirm
hacmine sahip karma proje ile ACity'nin
kiralanabilir alani 39.000 m*den 60.000 m?'ye
cikartilirken, alisveris merkezinin mevcut
kismi da kapsamli olarak yenilenecek.

2018 yilinda baslamasi planlanan projenin
tamamlanmasi ile magaza sayisi 230'a,
food-court kapasitesi, 1.500 kisiye; otopark
kapasitesi de iki katina gikarak 3.000 araca
ulasacak. Cekim glcline sahip buyuk
metrekareli magazalarin, eglence alanlarinin,
terasli kafe ve restoranlarin arttiriimasinin
yani sira, yeni ve modern gérinimd ile ACity
Premium Outlet, ¢ok daha fazla ulusal ve
uluslararasi markaya ev sahipligi yaparak
Anadolu’nun merkezinde “bolgeler Usti” bir
aligveris destinasyonu haline gelecek.

Nuri Sapkaci: “ACity ikinci kez biiyliyor”

Genisleme ve yenileme projesi ile ilgili
olarak Perakende Giinleri'ndeki proje
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tanitim toplantisinda konusan ECE Turkiye
Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO'su Nuri
Sapkaci, “2008 yilinda 140 magaza ile

agilan ACity Outlet Center, 2014 yilinda

ilk biylme projesini tamamlayarak 180
magazaya ulasti. Ankara’da “premium outlet”
denilince akla ilk gelen isim olan ACity,

gerek sadik musterilerinin gelisen talep

ve ihtiyaglarina cevap verebilmek, gerek
potansiyel misterilerine ulasmak, gerekse
perakende markalarinin talep ettikleri nitelikli
perakende arzini biinyesinde olusturabilmek
icin simdi ikinci kez biylyor ve yenileniyor.
Yatinmcimiz Al Grup ile 2013 yilindan bu
yana suregelen verimli isbirligimizi bir adim
daha 6teye tasiyabilmekten buylk mutluluk
duyuyoruz” dedi.

Semet Yolag Canliel: “Yeni markalara ev
sahipligi yapacagiz”

Toplantida proje ile ilgili detaylari paylasan
ECE Turkiye Alisveris Merkez Yénetim
Direktori Semet Yolag Canliel de “ACity,
halihazirda 180 magazada Boyner Outlet,
Calvin Klein, CarrefourSA, DeFacto,

IGS, In40ut, Koton, LC Waikiki, Levi's,
Marks&Spencer, Nike, Network, Occasion,
Playpark Bowlingo, Starbucks, Superstep,

a
ECE TurkiyeVAlisveris mﬂm Yénetim Direktori

TeknoSA, Tekzen ve Tommy Hilfiger'in da
aralarinda yer aldigi bircok seckin markaya
ev sahipligi yapiyor. Genisleme ve yenileme
projesi tamamlandiginda, yine diinyaca
bilinen bircok yeni marka daha ACity
misterilerine ulasabilecek” dedi.

Yeni yatirimla gevre illere de hitap edecek

ACity Premium Outlet, Ankara’nin tam
ortasinda, kentin ana ulasim arterlerinden
biri olan Istanbul Yolu (izerinde konumlanmisg
durumda. Bu stratejik konumu sayesinde
ACity, neredeyse tim sehri kapsayan, 4
milyon kisilik bir cekim alaninin kalbinde

yer aliyor. Yenileme ve genisleme projesi
sonucunda daha gu¢li bir marka karmasina,
daha fazla sayida eglence ve gastronomi
alanlarina sahip olacak ACity'nin, sehrin tek
“Premium Outlet"i haline gelerek sadece
yakin cevresine degil, tim Ankara'ya ve
cevre illere de hitap edecek bir alisveris ve
sosyal yasam merkezi olmasi planlaniyor.
Giinde yaklasik 1,5 milyon kisinin gegtigi
Istanbul Yolu izerindeki konumu sayesinde,
kentin hem hizli ve yeni gelisen toplu konut
bélgelerinden hem de yerlesik niifusun yer
aldig1 merkezi bélgelerden ACity'ye kolaylikla
ulasilabiliyor.
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LC WAIKIKI, 2018 HEDEFLERINi ACIKLADI:
12 YENi ULKE, 1000 MAGAZA, 16,2 MILYAR TL CiRO

LC Waikiki Yénetim Kurulu
Baskani Vahap Kuguk, 2017
yilina iliskin degerlendirmelerini
ve hedeflerini paylastigl basin
toplantisinda, 2018 yilinda 12
yeni Ulkeye daha giris yaparak,
yurtdisinda 120, yurticinde 30 yeni
mMagaza agmayi ve toplamda
bin magaza sayisina ulasarak,
yUzde 33 buyumeyle 16,2 milyar
TL ciroyu asmayi hedeflediklerini
acikladi.

Turkiye'nin global arenadaki milli elgisi LC
Waikiki, bugtin 38 tlkede 833 magazasiyla
yaklasik her 2,5 glinde bir magaza acarak
dinyada sektoriin dnde gelen markalarindan
biri olmay1 hedefliyor. “Iyi giyinmek herkesin
hakki” misyonuyla faaliyetlerini yiriten
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Turkiye'nin global moda perakende markasi
LC Waikiki, 6nimuzdeki yil 12 yeni tlkeye
daha giris yaparak, 50 llkeye ulagmayi,
Turkiye'de 30 ve yurt disinda acilacak 120
yeni magazasiyla toplam magaza sayisini
1000'e, cirosunu 16,2 milyar TL'ye ulastirmayi
hedefliyor.

LC Waikiki Yonetim Kurulu Baskani Vahap
Kiclk, 2017 yilina iliskin degerlendirmelerini
ve 2018 yili hedeflerini paylastigi basin
toplantisinda, 2023 yilinda Avrupa’nin en
basarili i¢ moda perakende markasindan
biri olmak tzere saglam adimlarla
blytumeye devam ettiklerini sdyledi.

2023'te bin 500 magazaya ulasmayi, 6
milyar dolari yurtdisindan olmak tzere
toplamda 10 milyar dolar ciro esigini asmayi
hedeflediklerini agiklayan Vahap Kiguk,

“Bu hedefe ulasirken calisan memnuniyeti,
musteri memnuniyeti, tedarik¢i memnuniyeti,
sosyal sorumluluk, risk ydnetimi ile
surdurulebilirlik ilkelerini ve EBIDTA karhlik

ValKI

oranini kendimize KPI olarak belirledik” dedi.
LC WAIKIKI 15 ULKEDE PAZAR LiDERI

2017 yilinda yurticinde %19 biiytrken,
yurtdisinda %60, toplamda ise %30 biyime
elde ederek bu yili 12,2 milyar TL ciro ile
tamamlayacaklarini sdyleyen Vahap Kiguk,
"2017 yilinda yurtdisinda 96, yurticinde 41
olmak Uzere toplam 137 yeni magaza actik
ve 833 magazaya ulastik. Magazalarimizi
haftada 12 milyon misterimiz ziyaret ediyor.
Bu da Yunanistan nifusundan fazla insanin
madgazalarimizi ziyaret etmesi demek.
Dakikada 1724 Uriin satarak gectigimiz bir
yil icerisinde toplam 436 milyon Urin satis
gerceklestirdik. Kenya'dan Malezya'ya,
Kazakistan'dan Endonezya'ya ve Fas'a

kadar uzak pazarlarda faaliyet gosteriyoruz.
Girdigimiz pazarlarin bircogunda sektorde
6nemli bir oyuncu olmamizin yani sira

15 dlkede ise pazar lideriyiz. 2018 yilinda
Hirvatistan, Yunanistan ve Guiney Afrika
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gibi 12 Glkede daha faaliyete gegmek Uizere
hazirliklarimizi yapiyoruz” dedi.

600 MiLYON USD MARKALI iHRACAT
GERCEKLESTI, 2018 HEDEFI 825 MIiLYON
usb

2017 sonunda 600 milyon dolar markali
ihracat gerceklestirmis olacaklarini belirten
Vahap Kiiclik, “2023'te moda perakende
sektoriinde global arenada vizyonumuz
dogrultusunda hedeflerimize dogru adim
adim ilerliyoruz. Markali ihracatimizla
birlikte yurtdisinda sadece riin degil,
konseptimizi de sunuyoruz. Her yeni magaza
acihsinda kullanilan mobilyadan posete,
askidan mankene, yan sanayi Grtnlerini

de ihrag ediyoruz. 2018 yilinda yurtdisi
magazalarimiza 170 milyon {rin ihrag
ederek, toplam LC Waikiki ihracatinin 825
milyon dolar gergeklestirmeyi hedefliyoruz”
dedi.

Vahap Kiiclk sézlerine s0yle devam etti:
“Yurt disinda her bir magazamizin yilhk
ortalama 5 milyon dolar ciro yaptigini
varsayarsak bu da Tirkiye'de bir ayda
250 kisiye istihdam saglamak anlamina
gelmektedir. Bu da bizleri yaptigimiz iste
anlam bulma konusunda motive etmekte;
Ulkemize bir taraftan déviz kazandirirken
bir taraftan tlkemizde yeni kisilere
istihdam saglamada tiim ekip olarak
bizleri mutlu etmektedir. Ayni zamanda
yurtdisinda actigimiz her yeni magaza ile
Ulkemizin degerlerini en iyi sekilde temsil
ediyoruz. Yeni magazalarla Glkemize doviz
kazandirirken, faaliyet gosterdigimiz tim
Ulkelerde Turkiye'nin marka algisina katki
saglamak icin calisiyoruz.”

8 BIN Kisi ISE ALINACAK, CALISAN SAYISI
50 BINE ULASACAK

2018 yilinda toplam 1,5 milyon metrekarelik
madgaza alaniyla 8 bin yeni kisiye daha
istihdam imkani saglayarak LC Waikiki'nin
calisan sayisini 50 bine ¢ikarmayi
hedeflediklerini séyleyen Vahap Kiguk,
bugtin 469'u Turkiye'de ve 364'l yurtdisinda
olmak Uzere 38 llkede 833 magaza ile
hizmet veren LC Waikiki'nin 2016 yilinda

35 bin olan galisan sayisinin 2017 yil sonu
itibariyle yaklasik 42 bine ulastigini; sadece
bu yil 7 bin kisinin LC Waikiki ailesine
katildigini belirtti. Boylece LC Waikiki'nin
Ulkemize doviz kazandirirken yeni istihdama
da katki sagladigini aciklayan Vahap Kucuk,
“tim bunlar sayesinde global arenada
Ulkemizin degerlerini en iyi sekilde temsil
ederek Turkiye'nin marka algisina katki
saghyoruz” dedi.

EN COK KADIN CALISAN VE KADIN

YONETICININ CALISTIGI SIRKET: LC
WAIKIKI

LC Waikiki'nin istihdamdan, marka algisina
kadar pek ¢ok alanda gurur verici bir
tabloya sahip oldugunu séyleyen Vahap
Kuguk sirketin basarilarini agikladi: “42.000
calisanimizla perakende sektoriinde en ¢ok
istihdam saglayan sirketiz. Tum sekt&rlerde
ise ikinci sirketiz. 23 bin kadin calisanimizla
Turkiye'de en cok kadina istihdam saglayan,
bin 700 kadin yoneticimizle ise en ¢ok kadin
yoneticinin calistigi sirketiz. Oran olarak
tim cahisanlarimizin yaklasik %55'i kadin.
Bizi gururlandiran bir diger konu ise 2016
yili verilerine gére Turkiye Kurumlar vergisi
siralamasinda 15. sirada ve yine 2016 yili
verilerine gore Blylk Mukellefler Vergi
Siralamasinda ise 7. Sirada olmamizdir.
Linkedin tarafindan En lyi Isveren Markasi
secildik. Turkiye’'nin hazir giyim ve
magdazacilik sektériinde en begenilen
sirketi, TUrkiye Itibar Endeksi Arastirmasi
sonuclarina gore hazir giyimde en itibarli
sirket ve Turkiye'nin En Samimi Markalari
Arastirmasi’na gore Tirkiye'nin en samimi
hazir giyim markasi secilmemiz de ayrica
bizler icin mutluluk verici.”

LCWAIKIKI.COM %50 BUYUDU, HEDEF
%125 BUYUMEK

LC Waikiki.com'un Turkiye'de monobrand
kategorisinde birinci oldugunu, sirketin
toplam satislari icerisinde dijitalin payinin
%3 seviyelerinde yer aldigini ifade eden
Vahap Kucuk, “LCwaikiki.com, bu yil

%50 blyuyerek, 9,2 milyon adet Uriin
satistyla 200 milyon ciroya ulasti. Bu sayilar
monobrand kategorisinde tGlkemizde bizi
birinci siraya tasidi. E-ticaret alaninda

yeni projeler lizerinde calisiyoruz. ilk defa
perakende sektdriinde LC Waikiki, bir Ttrk
markasi olarak yurtdisinda yerel e-ticaret
operasyonuna basladi. Projemiz Avrupa
Birligi Uyesi Ulkelerden 27'sine 9 dilde, 5
farkli para biriminde Avrupa Birligi icinde
servis verecek bir yapi kurulmasini kapsiyor.
E-ticarette faaliyetlerimizle %125 biylimeyi
hedefliyoruz. E-ticaret tarafinda 456 Milyon
TL ciro hedefliyoruz.” dedi.

LCW HOME MAGAZA SAYISINI
ARTIRIYOR

2016 yilinda girdikleri ev tekstili
kategorisinde, 2017 yilinda mevcut satis
noktalarinin sayisini arttirarak 87 magazaya
ulastiklarini belirten Vahap Kiictik, 2018
yilinda 165 magaza sayisina ulagsmayi
hedeflediklerini sdyledi.

GUNDE 1,3 MiLYON URUN SEVKEDILIYOR

Globalde tim bu biyiik operasyonu
yuritlrken lojistikte sirket icin dGnemli
rakamlari paylasan Vahap Kuglk, 485 bin
metrekare lojistik alanindan giinde 1,3
milyon adet Urlin sevk ettiklerini agiklad.

GUNDE 2 BIiN TEST YAPILIYOR

“LC Waikiki olarak kaliteyi ve modayi uygun
fiyatla tlketicilerimizle bulusturmayi ilke
edindigimiz gibi genis rin yelpazemizle
tim Urinlerimizde glivenligi ve insan
saghgini 6n planda tutuyoruz” aciklamasini
yapan Vahap Kiiclk, “Sizlere sundugumuz
Urtnlerin insana ve dogaya zarar
vermediginden emin olmak i¢gin, glinde
ortalama 2 bin, yilda yaklasik 700 bin test
yapiyoruz” dedi.
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RE360°TA GAYRIMENKULUN TURKIYE LIDERLERINDEN VE
DUNYANIN YENI OYUNUNU YAZANLARDAN CARPICI ACIKLAMALAR

Sektorl surdurdlebilir bir gelecege tasimak
kadar bu gelecege yeni ufuklar kazandirma
kararhligiyla yola ¢ikan ve gérdigi buyik
ilgi Uzerine iki glin olarak organize edilen
“Gayrimenkuliin Blyuk Bulusmasi-RE360”
5-6 Aralik tarihleri arasinda gerceklesti.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin yani sira
mesleki toplum &rgutleri, gayrimenkul
sektdrl kadar ekonomiye yon veren ulusal
ve uluslar arasi liderler, gelecegin yildiz
yatirim cografyalari olmaya kararli sehirlerin
tam destegini alan "RE360", buyuk bir ilginin
yani sira sektdriin giindemini uzun sure
mesgul edecek ve hatta gelecegine yon
verecek carpici agiklamalara sahne oldu.

Aremas Gayrimenkul'iin ana
sponsorlugunda Four Seasons Hotel
Istanbul Bosphorus'ta gerceklestirilen
"RE360"a 500'U askin Ust diizey yonetici
katildi. Katilimcr profilini yatinmci, gelistirici,
mimar, sektor tedarikgisi, finansci, danisman,
bilisim teknolojicisi, akademisyen, sehir
plancisi ve turizmciler olusturdu. 5-6 Aralik
2017 tarihlerinde iki glin boyunca Tirkiye'de
gayrimenkul sektortiniin odaklandigi
"RE360", Alkas Yonetim Kurulu Baskani Avi
Alkas ile Alkas Genel MidUri Yonca Akozer
ev sahipliginde gerceklestirildi. "RE360",
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin yani sira
aralarinda Emlak Konut ve TOKI'nin de
bulundugu kamu kuruluslari tarafindan
desteklenirken, 360 derecelik bakis

acistyla hazirlanmis bulusma, 6zel sektor
kuruluslari, ulusal ve uluslararasi mesleki
toplum kuruluslarinin da tam destegini ald.
Tuketicinin gayrimenkule bakis acisindaki
degisimi gozler dniine slrecek interaktif
bir oylama, verimlilik ile strdurulebilir bir
gelecege odaklanmis etkinlikler ve her

biri kendi alaninda Turkiye'nin en dnemli
isimleri olarak taninan 35 konusmacinin
yer aldig1 16 oturum gibi zengin bir icerikle
kurgulanan "RE360"'ta sadece Turkiye'nin
alanindaki en iyi isimleri degil, uluslararasi
isimler de ufuk acan, sorun ¢dzen, isbirligine
ve yatinma odaklanan degerlendirmeleriyle
sahneye ¢ikiyorlar. Konugsmacilar arasinda
Maria Sisternas Tussel, Prof. Grek Clark

ve Prof. Peter Frankopan gibi kendi
alanlarinda uluslararasi uzman olarak kabul
goren isimlerin yani sira Ahmet Calik,
Ahmet Akbalik, Avi Alkas, Erden Timur,
Fettah Tamince, Murat Ozyegin, Sileyman
Cetinsaya ve Oya Narin gibi 6zel sektore
yon veren isimler ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan Ismail Tlizgen, Ayseg(il
Ongel gibi (st diizey karar vericiler de yer
aldi.
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RE360 iLE DOGACAK SINERJI
ULUSLARARASI PLATFORMA YAYILACAK

"RE360"In agilis konusmalarini Avi Alkas ve
Yonca Akodzer yapti. Alkas Yonetim Kurulu
Baskani Avi Alkas, gayrimenkul sektoriini
tam anlamiyla tiim bilesenleriyle bir araya
getiren "RE360"a 6zel sektor ve kamu
sektdriniin verdigi tam destek icin tesekkar
ederek, s6yle konustu: "Yakin bir zamanda
uluslararasi platforma tasinacak bu buyik
bulusmanin hem tiiketici hem de sektor
icin ortak fayda saglayacagina ve yeni
isbirliklerinin 6nlnl acacagina inancimiz
tamdir.” dedi.

TOPLUM VE BIREYiN BiR KONUTTAN
BEKLENTISI NEDIR, SORUSUNA VERILEN
CARPICI YANITLAR

KONDA Arastirma Genel Muduri Bekir
Agirdir ise “Toplumsal Dip Dalgalar ve Bizim
Akvaryumun Disindaki Turkiye” baslikli
konusmasiyla gayrimenkul sektori ile
toplum arasindaki iliskinin Gnemi hakkinda
carpici agiklamalar yapti. Son otuz yilda
gocle, metropollesmeyle, iletisim ve ulasim
teknolojileriyle gtindelik hayatta pek ¢ok
degisiklik olduguna isaret eden Bekir
Agirdir, degisen giindelik hayatin ritminin
zihin haritalarinda yarattigi degisiklikleri
anlatti. Bu gercevede toplumun ve bireyin
hayatini etkileyen dip dalgalarin gelecegi
nasil etkileyecegdi, kentleri ve metropolleri
nasil degistirecegi hakkinda éngoriler
paylasan Bekir Agirdir, glinimiz toplumu
icin konut ve evin neyi ifade ettigi hakkinda
da ilging tespitlerde bulundu. Bekir Agirdir,
degisimi ydonetmenin son derece énemli
oldugunu belirterek, bu noktada en tehlikel

degisim olarak fark edilmeyen degisimi
gosterdi. Degisimi yonetmede goriinen ile
gorinmeyen arasinda, rasyonellik ile duygu
ve psikoloji arasinda, bilinen modeller ile
yeni modeller arasinda denge kurmayi

en dnemli etkenler olarak gdsteren Bekir
Agirdir, glinimuzdeki en dnemli degerleri
ise aktorlere gore degil meselelere gore
pozisyon almak, insan haklarina saygili sirket
olmak ve ahlakli sirket olmak diye 6zetledi.

ISTANBUL'UN AKILLI SEHIR OLMA
YOLCULUGUNDA BUYUK ADIMLAR

bpnistanbul CEO’su Niizhet Algiines,
gelecegin tuketicisi ve bu dogrultudaki
pazarlamaya iliskin agiklamalariyla dikkat
cekerken, IBB ISBAK A.S Genel Midiir
Yardimcisi Dr. Fatih Glindogan, “Akhlli
Sehirler Akilli Sistemler ile insa Edilir”
baslkli konusmasiyla akilli sehirler alaninda
ISBAK'In Tiirkiye'den diinyaya uzanan
iddiasini anlatti. Dr. Fatih Glindogan,

akilli ulasim sistemlerindeki birikimlerini
akilli sehir cozimlerine aktarmalari
konularindaki deneyimleri ve projelerini
ifade ederken, ISBAK'in akilli sehirlerin
mimari olma yolculugunu paylasti. Akilli
sehri, "Yasam kalitesini yukseltmek, bunu
yaparken de kaynaklari etkin ve verimli
kullanmak amaci ile teknolojik imkanlardan
ve verilerden ileri seviyede yararlanilan,
sehrin tlim paydaslarinin sehir yonetimi

ile entegre oldugu surddrdlebilir sehirdir”
sOzleriyle tanimlayan Dr. Fatih Glindogan,
akilli bir sehrin ancak akilli ulagim, cevre,
ekonomi, glvenlik, ydnetim, yasam ve enerji
stratejileriyle yaratilabilecegini belirterek,
ISBAK'in bu yéndeki calismalarina dikkat
cekti.
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“RE360”TA IKINCI GUNDE DE TEMPO DUSMEDI

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin destegiyle
gerceklestirilen "Gayrimenkulin Blyuk
Bulugsmasi-RE360"ta interaktif oylamanin
sonuglari patronlari bile sasirtti. “RE360"In
ikinci giny, tuketicinin tercihlerindeki biyik
degisimi ortaya koyan ve gayrimenkulu
bilinmeyen yénleriyle anlatan oylamanin yani
sira tipki ilk gtin oldugu gibi ezber bozan
aciklamalara sahne oldu.

KONUT ALICISI iCiN MAKSIMUM
YUKSEKLIK 14 KAT iLE SINIRLI

“Gayrimenkulin Blyuk Bulugmasi-
RE360"in ikinci guinlinde gelecegin yatirim
denilince ilk akla gelen cografyalari
olmaya kararli sehirlerin yeni projeleri

ve ¢ekim noktalari belediye baskanlar
tarafindan anlatilirken, diinyanin en 6zgiin
yenileme hikayesinin yazildigi Barselona,
bu hikayenin yazarlari arasinda yer alan
uluslararasi otorite tarafindan paylasildi.
Yeni Imar Yénetmeligi'nin bilinenleri kadar
bilinmeyenleriyle dile getirildigi, yeni
yatirim firsatlarinin yatinmlariyla Tarkiye'de
trend yaratan yenilikleri baslatan patronlar
tarafindan anlatildigi, degisen tiketiciyle
birlikte degisen yeni pazarlama ve reklam
anlayisinin alaninin Gnlu ve trend yaratan
isimlerce dile getirildigi, firsatlar kadar
risklerin konusuldugu "RE360"ta en heyecan
yaratan bdélimlerden biri de sonuclariyla
gayrimenkul patronlarini bile sasirtan
interaktif oylama oldu.

ESKiSEHIR VE KAYSERI’'DEN SADECE
ULUSAL YATIRIMCI DEGIiL ULUSLARARASI
YATIRIMCI iCiN DE CEKiM YARATACAK
YENI YATIRIMLAR

Diger yandan "RE360"in ikinci glind igin
belirlenen konular ve konusmacilar da
interaktif oylama kadar ilgiyle dinlendi.
Sadece Turkiye'den degil, uluslararasi
platformdan yatinm ¢ekmeye kararl sehirler
olan Eskisehir ve Kayseri'nin yeni yatirnm
planlari ve bilinmeyen ¢ekim noktalarinin
anlatildigi konugmalar buyuk ilgi gordu.

Eskisehir Buylksehir Belediye Baskani Prof.
Dr. Yilmaz Blyukersen, tarihi firsatlar olarak
nitelendirdigi cazibe noktalariyla gelecege
yatirim yapmak isteyen is adamlarini
Eskisehir'e davet etti. Hititler'den giinimize
uzanan tarihinin yani sira ginimuzde
tekrar 6n plana cikan Ipek Yolu'nun énemli
merkezlerinden biri olan Eskisehir'in
havacilik basta olmak lzere gugclu bir sanayi
gelenegine sahip oldugunu belirten Yilmaz
Buyukersen, ayrica sehrin son yillarda yapilan

buylk yatirimlarla tam anlamiyla bir turizm
merkezine dénustuginin altini cizdi. Diger
yandan artik turistik amach ziyaretlerin
disinda Eskisehir'in Istanbul basta olmak
Uzere pek ¢ok sehirden gelen insanlarin
kalici ikametgahi olmaya basladigina da
dikkat ceken Yilmaz Bilyukersen, ilginin
sadece Turkiye ile sinirl kalmadigini, Avrupa,
ABD, Cin ve Glney Kore sehirlerinden de
kardes sehir basta olmak tzere pek ¢ok
konuda isbirligi teklifi aldiklarini acikladi.
Yilmaz Buyukersen, gelistirdikleri projelerle
pek ¢ok alanda yatirim igin ¢cekim noktalari
yarattiklarinin altini gizerek, sadece yerli
yatirnmciyi degil yabanci yatinmciyi da sehri
davet ettiklerini ifade etti. Buylkersen,
sehrin koklu bir sanayi gelenegine de

sahip oldugunu vurgulayarak, Istanbul ve
cevresindeki sanayiciler icin cazip bir yatinm
noktasi oldugunu belirtti.

Kayseri Buyuksehir Belediye Baskani Mustafa
Celik ise acikladigi dev projelerle Kayseri'nin
uluslararasi cazibe merkezi kararlihginin altini
cizdi. 5000 yillik kékli bir ge¢cmise ve bu
ge¢misten kalan miraslarla Kayseri'nin adeta
bir acik hava mizesi oldugunu vurgulayan
Mustafa Celik, ayrica sehrin zenginliginin
sadece tarih ile sinirl olmadigini, dogal
glzellikleri, mutfagi ve mutesebbis insan
yapisiyla da blyuk bir zenginligin kaynagi
oldugunu kaydetti. Kayseri'nin bir diger
ozelligi olarak 1940’'larda temeli atilan planli
gelisme yapisina isaret eden Mustafa Celik,
ayrica sehrin verdigi goce de dikkat gekti.

Bu gb¢lin ana kaynagi olarak miitesebbis
yapisina vurgu yapan Mustafa Celik, bugiin
aralarinda Sabanci, Narin, Dedeman, Ozilhan
ve Kibar ailelerinin de mensup oldugu

pek cok girisimcinin Kayseri'den tasarak

-
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girisimciliklerini tim Turkiye hatta, tim
dlnyaya tasidiklarini séyledi.

YENi iMAR YONETMELIGI, BILINENLERI
KADAR BiLINMEYENLERIYLE KAMU

VE OZEL SEKTORUN TEMSILCILERI
TARAFINDAN TARTISILDI

Yeni Imar Yénetmeligi: Peki Simdi Ne
Olacak” isimli oturum ise katihmcilarin
dikkatle dinledigi oturumlar arasinda yer
aldi. Gayrimenkulde kurallarin yeniden
yazildigi yeni yénetmelik bilinenleri kadar
bilinmeyenleri ve getirecekleriyle tartisildi.
Ongéren Hukuk Biirosu Kentsel Déniisiim
Hukuk Platformu Baskani Prof. Dr. Girsel
Ongéren’in moderatorligiindeki panelde
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Mesleki
Hizmetler Genel Midurligi Imar Diizenleme
Dairesi Bagkani Aysegil Ongel, Kentsel
Strateji Kurucu Ortagr Ali Faruk Goksu, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Middra
Makbule Yonel Maya ve Kansu Mimarlik'tan
Ratip Kansu konusmaci olarak yer aldilar.

KAZANCA ACILAN YENI YATIRIM
FIRSATLARINI PATRONLAR ANLATTI

Ikinci gliniin son oturumu ise yatinmcilar
icin yeni firsatlarin kapisini acti.
Moderatérligiini, Bersay Iletisim Onursal
Baskani Ali Saydam’in moderatorligund

yaptidi “Yeni Yatinnm Firsatlari Nelerdir”

oturumunda Turkiye Turizm Yatirnmcilari
Dernegi (TTYD) Yonetim Kurulu Baskani Oya
Narin, Rixos Hotels Yonetim Kurulu Baskani
Fettah Tamince ve Maya TV Onursal Baskani
Burhan Ozkan; kazanmaya endeksli yeni
yatirim firsatlarini paylasarak katilimcilara
yeni bir rota gizdiler.

[ESKisenidBuyuRseniMBeledive l



" TOMMY.HILFIGER, iLKBAHAR 2018
SEZONU ICIN TOMMYNOW ILE
MILANO’YA GELIYOR

- - " "
b
"
[ . L
— . . . Bl (= aa @
L] a® I- % L] Lo . ‘. - - o »
e (0% O ol & 8 - N ey |H
LR 3 s mE ‘,: -* 'I L i m * . - - e g L]
: b - I: L el L . » v . o 4 "
M L] o B e e - . . : ] L "
- y 2 A :,:. M :::‘ . . o: e - gt
- - s W L] - -
w e RS . . . e - R
o " W 5 I e - S -
- . » PR R R aw® T
g - r-in-t.-o-l!l"""..."- 1-'!"'" aea®
apaeasa
. ',.l-l-!l""‘-.. w e g R e v-: :-.
[esssasus — - . . ® .
- i . EEEw i _'.: .. - w - :' - :‘ - ™ LN ]
i R 1 HA "N ag® e B8 R - gl e . = .
i - . d Byt BT w e - P 5" wx®
f R e maw “am . Tan
-
1
i —h —y '
g ' a .
5 g j
- oy -. [

New York, Los Angeles ve Londra’da blyuk basarn yakalayan TOMMYNOW etkinlidi, Ikbahar 2018
sezonunda deneysel "Gordugunu Al” defile formatini Milanoya getirerek dunya turuna devam ediyor.
Koleksiyon Urdnlerinin hentz podyumdayken direkt olarak satin alinabildigi TOMMYNOW etkinliginde; ikinci
kez kadin ve erkek koleksiyonlarini birlikte sunulurken ‘TommyXGigi* kapsul koleksiyonu da tanitilacak.

25 Subat tarihinde diizenlenecek olan ilkbahar 2018
TOMMYNOW defilesi ile Milano Moda Haftasi'nin
kapanisini yapacak olan Tommy Hilfiger, bu deneysel
defileleri diinya capinda yeni sehirlere ve izleyici
kitlelerine ulastirma konusundaki kararligini gézler
Oniine seriyor. Sonbahar 2016 sezonu icin New York'ta
diizenlenen “Tommy Pier”, ilkbahar 2017 sezonu icin Los
Angeles'taki “TOMMYLAND" ve son olarak Sonbahar
2017 sezonu icin Londra'daki ikonik konser mekani
Roundhouse'ta gerceklestirilen “ROCKCIRCUS" defilelerinin
ardindan TOMMYNOW, Milano’'daki moda severleri
buyllemeye hazirlaniyor. Basarinin mimari Tommy
Hilfiger, TOMMYNOW ile ilgili olarak: “TOMMYNOW ile
ilgili vizyonum, defile deneyimini diinya ¢apinda yeni
izleyici kitlelerine yasatabilmemizi saglayacak ve gezici
hale getirebilecegimiz kiresel bir platform yaratmakti.
Moda, eglence ve pop kultlirii moda severler etrafinda
tasarlanan deneyimler, performanslar ve ilham verici
etkilesimlerle kombine ediyoruz. Diinyanin en énemli
moda baskentlerinden biri olan Milano, bir sonraki
TOMMYNOW etkinligimizi kutlamak icin ideal sehir
olacak.” aciklamasinda bulundu.
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flkbahar 2018 TOMMYNOW defilesinde HILFIGER
COLLECTION kadin ve erkek giyim koleksiyonlarindan
gorintmlerin yani sira TOMMY HILFIGER kadin giyiminin
klresel marka elcisi ve dlinyaca tnli siper model Gigi
Hadid ile dérdiinci isbirligi olan TommyXGigi 2018
flkbahar koleksiyonu da moda severlerin begenisine
sunulacak. Podyumdaki tiim tasarimlar, yetmisten fazla
llkedeki TOMMY HILFIGER magazalari ve tommy.

com, seqili toptan is ortaklarinin yani sira sosyal medya,
aligveris yapilabilen canli yayin akisi ve artiriimis gerceklik
ozelligini podyuma tasiyan yenilikci resim tanimali

ticaret uygulamasi TOMMYNOW SNAP, ayrica Facebook
Messenger lGzerindeki yapay zeka destekli TMY.GRL ve
TMY.BOY konusan ticaret robotu gibi tiim kanallarin
olusturdugu, aninda alisveris yapilabilen bir ekosistem
araciligiyla satisa sunulacak.
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-BRANDROOM, TURKIYE’NIN
“‘ILK DESIGNER OUTLET#’

DESIGNER OUTLET

iISTANBUL

Turkiye'nin ilk designer outleti ve
Istanbul'un yeni ¢cekim merkezi Oasis,

dev moda markasi Brandroom’un

Avrupa yakasindaki ilk outlet magazasini
ziyaretgileriyle bulusturuyor. Dinya capinda
modaya ydn veren 250'den fazla markanin
en seckin koleksiyonlari Brandroom
ayricaligi ile Oasis Designer Outlet'te
modayi yakindan takip edenleri bekliyor.

Istanbul’'un gézde yasam ve is merkezi
Basin Ekspres'te kapilarini agan Turkiye'nin
ilk designer outleti Oasis Designer Outlet,
diinyaca Unli moda markasi Brandroom'u
marka karmasina dahil etti. Liks markalarin
en Ozel koleksiyonlarini bir araya getiren
Brandroom, Oasis'teki 1.200 metrekarelik
magazasi ile Avrupa yakasindaki ilk ve tek
outlet konseptini modayi yakindan takip
edenlerle bulusturuyor.

- . OASIS’TE'ACILDI

Unli markalardan seckin koleksiyonlarini
outlet konseptiyle erisebilir fiyatlar
Uzerinden sunan Brandroom, dénemsel
kampanyalar ve sirprizler ile modanin
nabzini Oasis Designer Outlet'te tutacak.

Tiirkiye'nin ilk designer outleti Oasis
hayati tasarliyor

Nurol GYO yatirimiyla Bodrum‘dan

sonra Istanbullulari hayal ettikleri yagam
merkeziyle bulusturan Turkiye'nin ilk
designer outleti Oasis, dlinyaca Unlu Ust
segment markalari, erisilebilir fiyatlar
Uzerinden ziyaretcileriyle bulusturuyor.
Marka karmasiyla ve perakende sektoriini
tanistirdigr farkh konseptleriyle dikkat
ceken; eglence, yeme-icme, dekorasyon ve
sipermarket bolimlerinden olusan dort
ana alani bulusturan modern ve estetik
mimarisiyle kapilarini agan Oasis Designer

Outlet'te her detay ziyaretgilerin rahat
ve eglenerek alisveris yapmalari icin
tasarlandi. Oasis Designer Outlet'in
"Hizli Ahsverig”, "Al ve U¢"”, "Ye ve
Eglen” gibi ses getiren konseptleriyle
alisveris ve eglence diinyasinin
dinamiklerini degistiriyor. Bélgenin en
kapsamli spor merkezine de ev sahipligi
yapan Oasis Designer Outlet, 3 bin

300 metrekarelik gym fit spor merkezi
saglikh bir yasam icin tim ihtiyaclar bir
arada bulunduruyor.

Ailelerin cocuklariyla birlikte keyifli
vakit gegirebilecegi yaklasik 2 bin 500
metrekarelik kapall ve acik eglence
alanlariyla nefes alinabilen bir alisveris
ayricaligi taniyan Oasis Designer Outlet,
konforun 6n plana ¢iktigi 6zel sinema
salonlariyla da bolgenin en iddiali butik
sinema deneyimini sunuyor.

1

| BRANDROOM OUTLET
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Gercek mutluluk, insanin sevdigi isi yapmasi,
yaptigi isi sevmesidir. Bu da denemek,
kesfetmek ve 6grendiklerini hayata
gecirmekle olur.

Ekipler, karmasik sorunlara yenilikgi
¢6zUmler getirerek 6rgitleri daha hizh ve
daha rekabetgi kilabilir, pazar ve misteri
gereksinimlerine daha iyi cevap vermelerini
ve misyonlarini gerceklestirmekte daha
basarili olmalarini saglayabilirler. Ekiplerin
ylksek performans gostermesi her zaman
kolay degildir ve ekiplerin basarisiz olmasinin
bedeli cok ylksek olabilir. Ekip etkinligini
arttirma yolunda atilacak ilk adimlardan biri,
ekip kurma asamasini dikkate almaktir. Agik
secik bir dogrultu belirleyerek ve belirlenen
hedeflere uygun nitelikte liyakat sahibi

ekip Uyelerini secerek, ekibinizin destegini
arkaniza alarak, kilit iligkileri gelistirerek ve
dis etkenleri g6z 6niinde bulundurarak,
kurulma asamasinda ekipleri kusatan
sorunlarin baytk bir bélimind en bastan
devre disi birakabilirsiniz.

Ekip Uyeleri alanlarinda yetkin, basarili
olabilir ama bunlar tek basina yeterli degil.
Ekip ici uyumda ¢ok dnemlidir! Ge¢miste
genel midurligind yaptigim AVM'lerden
birinde bunun 6nemini ¢ok iyi anladim. Ekip
Uyeleri ayni zamanda vefali, 6zverili ve ketum
olmal. Ego, kiskanclik, acgozlilik, tembellik,
kuyu kazma, dedikodu gibi negatif 6zellikleri
de tasimamali! Ote yandan ekipte herkesin
yapacadi isin, en basinda belirlenmesinin
faydali olacagi kanaatindeyim. Bu, bireylerin
rollerinin ve sorumluluklarini acikca
anlasilmasi icin gereklidir. Tabi ki keskin
cizgilerle gorev dagihmlari belirlenmesi
zordur. Ancak muglakta birakilan gérev
tanimlarinda isin ucundan yeterince ciddi
tutulmayacag gibi, isler kot gittiginde

de ortada sorumlusunu bulamazsiniz.

Bazi islerin birden fazla sorumlusu olmasi
gerekebilir veya sorumlusu bellidir ama
destege ihtiyag¢ duyulabilir. Béyle durumlarda
en iyi ¢cdzlim ekip ruhu ve dayanisma ile
hareket etmektir. Yani baskasinin gorev
alanina midahale etmeden, yardima ihtiyag
olunan durumda diger ekip Uyesine - yardim
talebinde bulunulmasina gerek kalmadan-
yardimci olmaktir.

Ekibinizle sorumlulugu paylastiginiz kadar,
glicl de paylasmaktan cekinilmemesi
gerekmektedir. Kaliteli bireylerden

olusan ekipler kaliteli olur diyemeyiz.

Ekip kalitesi icin iki temel gereklilik s6z
konusudur. Birincisi, ekip Gyelerinin
dogrulugunu tartismayacaklari ve kesinlikle

uygulayacaklari ortak bir deger sisteminin

varhigu. ikincisi, ekip olarak uyumlu calisma
becerilerinin gelistirilmesi. Ekip calismasina
yatkin bireylerin en dnemli 6zelligi, iyimser
olmalandir.

fyi ekip olusturmanin iki temel sarti

vardir: Birincisi profesyonel olmak, ikincisi
olgun insan olmak. Bugln olgunluk
kavrami, karsimiza duygusal zeka olarak
cikmaktadir. lyi ekiplerin en &nemli ézelligi,
ortak ve heyecan veren bir amaca sahip
olmalaridir. Sadece zekasina, mesleki

bilgi, beceri ve yetkinliklerine glivenen;
Olumlu iliskiler gelistirmeyi zaman kaybi
ve gereksiz bir lUks olarak goren kisiler, ne
kadar zeki, mesleklerinde ne kadar yetkin
olurlarsa olsunlar, mesleki nitelikleriyle
hak ettikleri 6l¢tide genis ufuklara yelken
acamazlar. Artik en iyi performans
gosterenler listesinin ilk siralarinda,

IQ'su yiksek olanlar ya da teknik bilgisi
olanlar degil, is arkadaslari ile saghkh
iletisim kurabilen, ekip calismasina yatkin,
duygusal olgunluk dizeyi (EQ) yuksek
kisiler yer almaktadir.

Mal veya hizmet alan herkes musteridir.
Kurumdan aldigi hizmet ya da Uriin icin
o6deme yapan herkes misteri olabilecegi
gibi, kurum icinde karsilikli iletisim
halinde olan bitiin calisanlar da birbirinin
musterisidir. Bu, ic musteri kavrami olarak
tanimlanmaktadir. Ginimuzde, i¢ musteri
kavramina dnem vermeden ve i¢ musteri
mutlulugu saglanmadan, dis musteri
mutluluguna ulasmak mimkin degildir. Bir
isletmede i¢c musterilere verilen hizmetin
kalitesi, dis musterilere verilen hizmetin
kalitesini biyiik &lctide belirliyor. Ornegin
patronun ekibe verdigi destek ve onlara
duydugu inanc ekibin motivasyonunu,

Engin YILDIRIM
PerAVM Kiralama ve Yonetim
Danismanlik Genel Mudiirt

dolayisi ile verimliligini etkilemektedir.

Perakende magazalar zincirinde yapilan

bir arastirmada, duygularini denetleme ve
stresle basa ¢cikma becerisine sahip magaza
yoOneticilerinin, metrekare basi karliliklarinin
daha ylksek oldugu ortaya konmustur. Hem
fark yaratacak hizmet anlayisini getirmek
icin hem de verimliligi ve satisi artirmak icin
egitim sart!

Egitimin esas amaci verimliligi ve satisi
arttirmaktir. Avrupa Birligi arastirmalarina
gore, ilave her bir yillik egitim, verimlilikte
%6, gelir diizeyinde %5 artis saglamaktadir.
Egitim ve mesleki egitime yatirnm, bilgi
ekonomisinin en iyi yatirimi olarak kabul
edilmektedir. Verimliligi arttirmak icin

is gucl daha egitimli hale getirilmelidir.
Yonetici, takim koglugudur. Bu is, topu

tek basiniza ayaginiza alip oynadiginiz bir
is degildir. O ylzden o topu dagitmak,
tekrar almak, tecriibeye bagl olarak
yapilirsa calisma hayati zevkli hale geliyor.
Yoneticinin basarisinin sirlarindan biri

de is ayrimi yapmadan her kademede
calismasi ve mesleki birikim ve bilgi olarak
dagarcigini kuvvetlendirmesidir. Ayni sirket
icinde degisik gorevlerde bulunmak da
personelin kisisel gelisimi igin faydaldir.
Rotasyonu tesvik etmek, insanlarin farkh
yerlerde farkl tecribeler kazanmalarina

ve zenginlesmelerine sebep oluyor. Farkli
seyler birlestikce daha iyiyi yorumlayabiliyor,
daha paylasimci oluyorsunuz. Kariyer
yolculugunda sabirli ve miicadeleci olmak
sart!

AVM'lerde, ingaat firmalarinda, emlak
sektorliinde istisnasiz her alanda ekip
calismasi ve ekip dayanismasi énemlidir.
Ekipte bir kisi yoksa, herkes eksiktir!
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PRONTOTOUR ILE SOMESTRE KEYFI

Her yil yeni destinasyonlar belirleyerek tatiide moda yaratan Prontotour, sémestre tatilinin keyfini
doyasiya cikarmak isteyenlere cesitli alternatifler sunuyor.

Lider tur operatori Prontotour'un sdmestre
turlarinda ¢ocuklu aileler, kesif pesinde
kosanlar, balayi ciftleri ve deneyim odakli
seyahat etmek isteyenler icin her zevke
uygun secenekler bulunuyor. Avrupa’nin en
glizel sehirlerinde cocuklar icin eglenceli
rotalar, yurtiginde karin keyfini doyasiya
¢ikarmak isteyenlere kar otelleri, Ginli

kayak merkezleri ve yurtici kaltur turlariyla
unutulmaz bir sdmestre tatili seyahatseverleri
bekliyor.

Her Zevke ve Tercihe Gore

Sémestre doneminde Avrupa'yi kesfetmek
isteyenler klasik Prag, Viyana, Budapeste
gibi Orta Avrupa rotalari, Balkan cografyasi,
ftalya, ispanya ve Beneliiks iilkelerini tercih
ediyor. Londra'da Harry Potter miizesi,
Barcelona’da Dali muzesi, Paris'te Disneyland
cocuklar icin eglenceli kesifler sunuyor.
Vizesiz cografyalar arasinda yer alan Fas

ve Beyrut, sehir kagcamaklari programlari
icinde bulunan Ukrayna ve Belarus da

farkli cografyalar tercih etmek isteyenlere
alternatif oluyor. Yine kis aylarinda sicak
Ulkelere seyahat etmek ve denizin tadini
¢ikarmak isteyenler egzotik Uzakdogu
turlarini secebiliyor.

Kayak Tutkunlan icin
Kis donemi tatil secenekleri arasinda 6nceligi

kayak turuna ayiran seyahatseverler icin
Bulgaristanin diinyaca Unli kayak merkezi

Bansko hem yakin olmasi hem de uygun
fiyatiyla cazip bir secenek olusturuyor.
Gerek ¢ocuklu aileler gerekse gencler icin
pek cok eglence ve aktiviteyi bir arada
sunan Bansko, Bulgaristan'in UNESCO
Diinya Mirasi Listesi'nde yer alan Pirin Dag:
eteklerinde yer aliyor.

Kisin yurticindeki kar otellerine gitmek
isteyen tatilciler icin de pek cok secenek
bulunuyor. Uludag ve Kartalkaya en

cok talep goren kayak merkezlerini
olusturuyor. Yine Kartepe, Palandtken,
Erciyes ve Sarikamis'taki tesisler son
yillarda kayak tutkunlarinin vazgecilmezleri
arasinda yer aliyor.

Yurtici Kiiltiir Turlan

Somestre tatilini yurticinde gecirmek
isteyenler, Prontotour'un turlariyla
Anadolu’nun kiltir mozaigini kesfe cikiyor.
Benzersiz cografyasiyla doga harikasi
Kapadokya, Anadolu’nun Avrupali sehri
Eskisehir, son donemlerin gdzde rotasi
Kars ve dogal glizelliklerinin yani sira
mimarisiyle dikkat ceken Bati Karadeniz
gezginlere unutulmaz bir sdmestre tatili
vaat ediyor. Ayrica Yavru Vatan Kibris farkli
bir rota isteyenlere alternatif oluyor.

Ayricalikli tatil anlayisini benimseyenlerin
tercihi Prontotour, sdmestr tatilinde
seyahat ve eglenceyi birlikte sunuyor.



GAYRIMENKUL SEKTORUNU NASIL BIR YIL BEKLIYOR?

Gayrimenkul alaninda bol ve bereketli
satislarin, hatta rekorlarin kirildigi 2017
yilini geride biraktik. Sektériin g6zl artik
2018'de. Geride biraktigimiz yil, sektor
agisindan bakacak olursak oldukca umutlu
bir yil oldu. Uzun vadeli konut kampanyalari,
KDV oranlarinin iyilestirilmesi, belli

miktarda gayrimenkul alan yabancilara

Turk vatandasligi hakkinin taninmasi gibi
sektorinin gig¢ kazanmasi icin 2017'de
atilan 6nemli adimlarda basarili sonuglar
alindi. Oyle ki Ekim ayina kadarki siire icinde
yani 10 aylik stirede Tirkiye'de toplam
1,153.610 adet konut satisi yapildi. Kasim ve
Aralik aylarini da ekleyince, 2016'da satilan
toplam 1,341.453 adet konut sayisinin
Ustline ¢ikilacagi ongoriiliyor.

2018'e yeni girdigimiz su ginlerde ise
sektor yeni yila biraz endiseli basladi.
Cunki en buylk yatirimcisi Ortadogu ve
Arap bdlgeleri olan gayrimenkul sektord,
ABD'nin Kudus karari sonra yeni krizle
karsi karsiya kalan yatirrmci bélgelerin, bu
yil yapacaklari hamleleri merakla bekliyor.
Hal boyle olunca yeni yilda satislarda bir
duraganlik yasanabilir. Ancak yeni yilin

ilk ceyreginde sektdrde bir duraganlasma
olabilir gibi gériinse de satis rakamlarinda

disls beklenmiyor. Yilin ortalarina dogru
hedeflenen satis rakamlarina ulasilabilecegini
ve sektorde ciddi bir biyimenin
yasanabilecegini 6ngdriyoruz.

Sektoriin dnemli oyunculari ise yeni yilda
KDV oranlarinin iyilestiriimeye devam
edilmesini, kentsel donlsimin hiz
kazanmasini, Tirk vatandashgina gegmek
icin yabancilardan istenen 1,5 milyon
dolara gayrimenkul alimi sartinin, satislarin
artirilmasina katki saglamak igin 1,5 milyon
dolarin altina indirilmesini bekliyor.

Kadin begenisini kazanan konutlar daha
hizli satihyor

Ev almaya karar verirken kadin-erkek
faktora 6nemli bir rol oynuyor. Ancak
karari verirken son s6zi kadinlar séyliyor.
GulnlUmduzde satilan her 100 evden yaklasik
70'inde kadinin karar verici olmasi da konut
projelerinde kadin begenisini kazanmanin
onemini ortaya cikardi. Durum béyle
olunca daha hizli konut satmak isteyen
insaat firmalari harekete gecti. Ekibimizle
birlikte yaptigimiz bir arastirmada her ay
satilan yaklasik 400 konutun %70'inde satin
almaya kadinin karar verdigini goérdik. Kadin

¢

Gamze Ozlii

Profesyonel Gayrimenkul Danismani

eve geliyor, inceliyor ve son sozi kendisi
soyluyor. Ancak evi satin almak isteyen kisi
evli olmasa da kiz kardeslerin, annelerin,
halalarin hatta blyikannelerin karari, satin
alma tzerinde buyuk rol oynuyor. Yani erkek
tek basina satin almaya karar veremiyor.
Erkegin tek basina satin alma karari verdigi
oran son derece az. 100 tane ev satildigini
distnarsek erkeklerin satin almada etkisi
%30'u gecemiyor.

Bitcoin ile ev almak Tiirkiye’de miimkiin
mii?

Bitcoin, gliniimiizde kripto ya da sanal para
olarak adlandirilan bir para birimi. Normal
cebimizdeki para gibi Bitcoin ile de bircok
seyi sanal yollarla satin alabiliyorsunuz.
Suan ki degeri tam 77 Bin 850. Yani 3 ya

da 4 Bitcoin'e sahipseniz Istanbul'da bir
daire alma sansina sahipsiniz ancak heniz
bir ya da iki firma disinda Bitcoin ile satig
yapacagini agiklayan firma yok. Diinyada
da suana kadar sadece ABD'de bir konutun
Bitcoin ile satildigini biliyoruz. Yavas yavas
sanal para birimini taniyacagini aciklayan
insaat firmalarini da duymaya basladik. Sunu
belirtmek isterim ki sadece 3-4 yil icinde
birka¢ dolardan binlerce dolara ulasan bu
para birimine karsi temkinli olmanizda fayda
var. Clinkl halen bazi endiseler s6z konusu.
Sanal paranin aldatmaca olduguna dair.
Guvenliginden de endise ediliyor. Hatta Cin
ve Rusya Bitcoin'i yasakladigini agiklayan
onemli iki buylk tlke oldu. Acikcasi
gelecegin para birimi oldugunu gériyoruz.
Ancak suan ki alt yapi buna hazir degil.
Bunun yani sira Rusya ve Cin disinda diger
devletlerin de nasil bir tavir icinde olacagi
merak konusu.

Makale / MALL&EMOTTO
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FINTECH PAZARI GUCLU DURUSUNU SURDURUYOR

KPMG 2017 Ucuncu ceyrek Fintech raporunu hazirladi. GU¢lU durusunu surdUren Fintech pazar, ikinci
ceyrekteki yUkselisini srdurtyor. 2017 ikinci ceyreginde buyUk cikis yakalayan Fintech yatinmilari,
ucuncu ¢eyrekteki 8,2 milyar dolarlik yatinmla guclt durusunu strdurdt. KPMG Turkiye Finansal Hizmetler
Sektdr Lideri ve Sirket Ortad Sinem Cantirk, “Fintech piyasasi blylmeye devam ediyor. Ontimizdeki
dénemde buyuk teknolaoji sirketlerinin yatinmlaryla piyasanin daha da baydmesini bekliyoruz” dedi.

KRMG Tiirkiye Finansal Hizmetler,
Sektor Lideri ve Sirket Ortagi

KPMG 2017 lclincu ceyrek Fintech raporuyla,
Fintech pazarinin fotografini ¢ekti. 2017'nin
Uglinct ceyreginin degerlendirildigi

raporda, Fintech pazarinin glcli durusunu
surdurduglne dikkat cekildi. 2017'nin ikinci
ceyreginde bulyuk bir ¢ikis yakalayan Fintech
yatirimlari iki katindan fazla artarak 9,3
milyar dolar seviyesine ulasmisti. Fintech
yatirimlari GglincU ceyrekte de ayni gizgiyi
takip etti. islem toplami 8,2 milyar dolar
seviyesine gerilemesine ragmen, 2016 yilinin
ayni ¢eyregindeki 6,3 milyar dolar seviyesinin
Uzerine ¢ikti. Risk sermayesi yatirimlari da
son bes ceyregin en ylksek seviyesi olan 3,3
milyar dolara ulasti.

Sinem Cantiirk: Yiikselis cizgisinin
siirmesini bekliyoruz

KPMG Tirkiye Finansal Hizmetler Sektor
Lideri ve Sirket Ortagi Sinem Cantdirk,
“Fintech piyasasi, cografi kapsam, ilgi
alanlari, kaynaklar ve yatirmlarla birlikte
hizli bir sekilde gelisiyor. MUsterilerine yeni
degerler yaratmak isteyen biyik teknoloji
devlerinin ve uluslararasi ¢apta biyiimek
isteyen Fintech liderlerinin 6n plana giktigini

goruyoruz. Bu hareketlilik, yerlesik finans
kuruluslarini da daha cesur adimlar atmaya
zorlayabilir. Fintech piyasasinda yikselis
gizgisinin stirmesini bekliyoruz” dedi.

Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ile
Asya’yi gecti

Amerika Birlesik Devletleri'nin 142 islemde
yaratilan 5 milyar dolar Fintech finansmani
ile 2017 Gclincl ceyreginde Fintech
yatirimlarinda ilk sirada oldugunu belirten
Canturk, "Avrupa ve Asya bu konuda
Amerika Birlesik Devletleri'nin gerisinde
bulunuyor. Avrupa Fintech islemleri

73 islemde yaratilan 1,66 milyar dolar
finansmanla ikinci sirada kaldi. Asya Fintech
islemleri ise 41 islem ve 1,21 milyar dolar
olarak gerceklesti. Saglikl bir seviyede
bulunan yatinm etkinligine ragmen, erken
asama finansmani basta olmak lzere 2017
yili Gglinct ceyreginde risk sermayesi Fintech
finansman hacmi kayda deger oranda dust.
Tohum asamasindaki Fintech islemlerinin
sayisi bu ceyrekte 67'ye diserken, 2013

yili ilk ceyreginden bu yana boylesine
disUk bir seviye gorilmemisti. Bu disus,
buyuk islemlere odaklanan yatirimcilar ile
kanitlanmis is modellerine sahip sirketlerin
izledigi stratejinin bir sonucu” dedi.

KPMG'nin Gglincl ¢eyrek Fintech
Raporu’'ndan 6ne ¢ikan bazi bashklar soyle:

2017 yili ikinci ¢eyreginde 9,3 milyar dolar
olan kiresel Fintech yatirim hacmi, Gglinct
ceyrekte 8,2 milyar dolara geriledi.

ikinci ceyrekte 3,01 dolar olan risk sermayesi
finansmani 211 islemde 3,3 milyar dolar
seviyesine ylkseldi.

2017 Uglinciu ceyrek sonu itibariyle tohum
asamasindaki islemler icin medyan islem
hacmi 1,4 milyon dolar seviyesine yiikseldi.
2016 yilinda ise medyan islem hacmi 1
milyon dolardi. Erken asama yatirimlari igin
medyan islem hacmi ise 5,5 milyon dolara
¢iktl. 2016'da seviye 5,1 milyon dolard.

2017 yilinda dusis egiliminde olan kurumsal
risk sermayesi finansmaninin, toplam islemler
icerisinde orani hala yiksek. Kurumsal risk
sermayesi 2017 yilinda diinya genelindeki

Fintech risk sermayesi islemlerinin %18'ini
olusturdu.

Kuzey ve Giiney Amerika'y1 Amerika
Birlesik Devletleri tasidi

2017 Uglincu ceyreginde Kuzey ve Giiney
Amerika kitalarindaki toplam Fintech
yatirimlari ikinci ceyrege gore geriledi.
ikinci ceyrekte gerceklesen yiiksek seviye, ik
Kanada merkezli DH Corp'un ABD’den Vista
Equity Partners tarafindan satin alinmasi

idi. Bu buyUk satin alma islemi sonucunda
olusan baz etkisiyle, iclincl ceyrege
gerileme olarak yansidi.

2017 yil Gglincl ¢eyreginde Amerika
Birlesik Devletleri, Glkeden yapilan 5 milyar
dolarlik yatirimla éncil oldu. 312 milyon
dolar yatinmla Kanada da dogrudan Fintech
yatirimlarinda kayda deger bir seviye
yakaladi.

Asya, 2017'de ilk kez 1 milyar dolar
barajini asti

Asya, 41 islemde yaratilan 1,21 milyar dolar
yatirim ile 2017 yili Gglincli ¢eyredinde
Fintech yatirimlari alaninda biyuk yikselis
gosterdi. Risk sermayesi finansmani da
onemli dl¢lide tirmandi ve toplam yatinm
degeri 1 milyar dolar seviyesinin lizerine
cikti.

Asya Fintech yatirnmlarinin yarisindan
fazlasini Cin gerceklestirdi. (745 milyon
dolar).

Hindistan, tlkede gerceklesen 87,7 milyon
dolar risk sermayesi finansmani ile Ust Uste
Gclincl ceyrekte de dusus yasadi.

Avrupa giiciinii korudu

2017 ikinci ceyreginde 2 milyar dolar olan
Avrupa Fintech yatinm hacmi, tgilinci
ceyrekte 1,66 milyar dolar seviyesine geriledi.
Avrupa kitasindaki risk sermayesi finansmani
700 milyon dolar seviyesinin lzerine ¢ikarak
glclini korudu.

2016 yilinin ayni déneminde 10,2 milyon
dolar olan ge¢ asama Fintech finansman
medyani, 2017 tglincl ¢eyreginde 17,3
milyon dolara yikseldi.
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DINLIYORLAR FARKINDA MISINIZ?

Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

Cocuk gelisimindeki 0-7 yasin dnemine
bircok yazimda deginiyorum. Bu yazimda
etrafinda ¢ocuk olan tiim bireylerin dikkatini
cekmek istedigim bir husus var. Evde
ebeveynin ¢ocuklar tarafindan modellendigi,
ayni ortamda konusulan konularin nasil olsa
duymaz diye duslndlen her seyin zihinleri
tarafindan fark etmeden kaydettigidir.

NLP (Zihnin, duyu organlarimizla disaridan
aldigimiz verilerin zihin haritalarimizi
olusturmasi ve bunun istenen sekilde
programlanmasi-yeni davranisa gecilmesi)
yontemi bize dogdugumuz andan itibaren
etrafimizda gerceklesen her seyi zihnimizin
bilincaltina kaydettigini sdyler. Bu ne
demek? Yillar sonra anlamini bulamadiginiz
istenmeyen bir davranisinizin ortaya ¢ikmasi
olabilir.

Mesela kopek fobisi olan bir kisiyi ele alalim.
Kisinin daha 6nce bir kopekle yasadigi
olumsuz bir durum hatirlamamasina ragmen
ani tepki, saldir gibi képek gérdiigiinde ani
tepkiler vermesi bu ylUzden olabilir. Yillar
Once aileye yakin birinin yasadigi bir kdpek
saldinsi olayin cocuk yaninda dehsetle
anlatiimasi veya aile tarafindan bilingsizce
korkutulmasi, yemek yemesi icin tehlikeli

bir yaratik olarak korku malzemesi olarak
kullanilmasi gibi 6rnekler verilebilir. Burada
cocuk kuiglik yaslarda képege yaklasmamasi
gereken bir varlik olarak 6grenmesi

eriskin yaslarda buyuk bir probleme sahip
olacaginin sinyallerini vermis olur. Bu bir fobi
ornegiydi.

Seanslarda ortaya cikan aile icinde ya da
ebeveynin, tanidiklarin oldugu ortamlarda

eger cocuklar varsa soyleyecekleri

sozlerin dnemini hassasiyetle vurgulamak
isterim. Cocuklar oyun oynuyor olabilirler,
oyuncaklariyla oynamaya oldukga dalmig
onlara seslenseniz de cevap vermiyor
olabilirler ama suna inanin icinde
bulundugunuz odanin enerjisini, konusulan
konularin ses tonlarinin niteligini Richter
6lcegdi kadar hassas bir itinayla alirlar.

Bu aldiklar tim veriler, zamanla zihin
haritalarini olustururken yani davranislarini,
karakterlerini, duygularini bicimlendirirken
olaylara, kisilere, durumlara, evcil hayvaniniza
dahi verecekleri tepkileri de zamanla bu
verilerle olusturacaklardir. Bu bilingli zihinle
olmaz.

Daha net anlasiimasi igin s6yle agiklayayim:
Dogdugumuz andan itibaren 2 yasina kadar
bizi koruyan basucumuzda bizi besleyen
kisinin bize zarar vermedigini agladigimizda
bizi kucagina alan kisinin anne oldugunu
idrak etmesi ve bu sirecte her yaptigimiz
davranisla yenilerini kazandigini deneme
yoluyla 6grenir bir bebek. Dolap Ustlinde
istedigi oyuncaga uzanamayinca aglayarak
annesinden bunu talep etmesi ve ulasmasi
da bu hareketlerin sikhigiyla 6grenerek gelisir.
Siklasan hareketler de zihinde her davranisa
bir sonug verir ve bdylece cografi haritalari
g0Ozuniizln 6nine getirdiginizde davranislar
siklastikca kuvvetlenerek belirginlesir ve
tim bunlar erigkinlikte ve hayatimizin geri
kalanindaki hayata bakis agimizi olusturur.

Bu konudan hareketle seanslarimda

sik karsilastigim bireyin istenmeyen bir
davranisa nasil sahip olduguyla ilgili
belirsizlik duymasi bazen bireyin ¢ok erken
doénemlerinde yasadigi bir olayla baglamis
olabilir veya sari renkten nefret eden bir

kisi bu durumun ne zamandan beri bdyle
oldugunu hatirlamayabilir. Herhangi bir
olumsuz durum hatirlamamaktadir. Burada
da yine cocuklukta kendisine zarar veren bir
arkadasinin o glin Uzerinde sari bir t-shirt
giymis oldugunu hatirlayarak bu durumla
yuzleserek sari renge olan olumsuz duygusu
notrlesebilir.

Buna benzer bir siirii 6rneklerle
karsilasabiliriz. Fakat unutmamamiz gereken
cocuklarla ayni ortamda bulundugumuz her
an kiymetlidir. SUphesiz ki sadece onlarla
ayni havayi soludugumuz siire boyunca
onlarin bu durumun farkinda olmalari ve
etrafinda olanlarin zihinleri tarafindan singer
gibi cekildigidir. Hayatta olumlu olumsuz bir
strt durum yasayabiliyoruz ama en azindan
bir nebze olsun bunu onlarin yaninda degil
de erteleyebilmek veyahut bu duruma tanik
olduysa da durumun gecici olarak boyle
oldugunu aslinda isterlerse bu durumu
olumlu bir sekilde degistirebilecekleri gliveni
cocuklara asilanirsa sonraki yaslarda olusacak
kaygi verici durumlari da engellemis oluruz.

Hepinize mutlu yillar!
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Bu yil bir ilke imza atarak kis mevsiminde de haz tutkunlariyla
bulusan Magnum Store, top model Talin Sahin'i agirladi.
Kendini bir “"Magnum sever” olarak tanimlayan Tdlin Sahin,

Magnum Store’un yenilenen menistindeki kis lezzetlerini denedi.

Zencefilli kurabiye ve sicak cikolatayi birlestiren Hot Chocolate
Gingerbread'i favorilerinin arasina ekledigini séyleyen Tilin
Sahin; Chocolate Bomb Karamel, Chocolate Bomb Frambuaz,
Charlotte, Chocolate Rhapsody ve Winter Power arasindan ise
secim yapmakta zorlandi. Sahin, Magnum Store’u bu kis sik sik
ziyaret edecegini de sozlerine ekledi.

Bagdat Caddesi Numara 335'te hizmet veren Magnum Store,
sUrpriz tatlilar ve iceceklerle dolu yeni menisiiniin yani sira
kis aylarinin blyUsini yansitan dekorasyonuyla da dikkat
cekiyor. Sicak ve soguk kahve secenekleriyle haz tutkunlarini
Magnum cikolatasinin farkli sunumlariyla bulusturan Magnum
Store, misafirlerine “Benim Magnum’um” secenegiyle kendi
Magnum'unu yaratmanin hazzini da yasatiyor.

L
GNUNM

i
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

SACIN ERKEN AGARMASINI
DURDUDAN MASKE

Malzemeler

Bir kahve fincani frenk Gzimu
2 corba kasigi badem yagi
4 damla limon suyu

Hazirlanigi ve Kullanimi

Tdm malzemeleri el belndirinda karistirin. Banyodan iki saat énce bu
karisimi nemli saga, diplerine masaj yaparak uygulayin. 2 saat bekletip
yikayin. Bu maske ayni zamanda saginizi besleyecektir.

Suna Dumankaya

Bitki Bilim ve Gilizellik Uzmani

CILT LEKELERI ICIN MASKE

Malzemeler

1 corba kasigi siizme yogurt
1 tath kasigi bal
3 damla limon suyu
1/4 yemeklik kabak
1 cay kasigi karbonat

Haozirlanigi ve Kullanimi

Cig kabagi haslayin. Diger tim malzemelerle birlikte el
blendirindan gecirin. Temiz cilde yayin. 20 dakika bekletip
ovarak ¢ikarin. Haftada 2 kez uygulayabilirsiniz. Hassas cilde
uygulamayin.

SOGUK HAVALARDA KULLANMAK iCiN MASKE

Malzemeler

1 dilim balkabagi
1 tath kasigi bal
1 tath kasigi st kaymag:

Hazirlanigi ve Kullanimi

Balkabagini iyice yumusayana kadar haslayin. Haslandiktan
sonra stizip pire haline getirin. Bal ve kaymagi ekleyip
karistirin. Karisimi gazl bez Gzerine yayip 20 dakika cildinizde
bekletin. Bu maske ciltteki ddemi ve hassasiyeti alir, cilde nem
kazandirir. Soguk kis aylarinda haftada bir uygulayabilirsiniz.
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WATSONS TURKIYE YENI GENEL MUDURU
M. METE YURDDAS

Tarkiye'nin en bUyuk kisisel
bakim ve kozmetik perakende
zincirlerinden biri olan Watsons
Tarkiye'nin genel muduarluk
gorevine, 01.12.2017 tarihi
itibarnyla M. Mete Yurddas
atandl.

Perakende sektéranun dSnemli
ve deneyimli isimlerinden biri
olan M. Mete Yurddas, 1993
yiinda ortaklaryla beraber
Turkiye'nin ilk guzellik ve kisisel
bakim perakende zinciri

olan Cosmo Shop’u kurdu.
Yurddas, markanin 2005
yiinda A.S. Watson Grubu’'na
(www.aswatson.com)
devredilmesinin ardindan
Watsons Turkiye Ticaret
Direktéra ve Genel Mudur
Yardimcisi gérevini srduyordu.

Watsons Turkiye, 79 sehirde
bulunan 300°u askin magazasi
ve 2000°i askin calisant ile
Turkiye'nin en buyUk kisisel
bakim ve kozmetik zincirleri
arasinda yer almaktadir,
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Fatma Fidan

Yasamin verdigi stres, zararli yiyeceklerden
alinan toksik maddeler, alkol ve sigaranin
zararli etkilerinden kurtulmak icin farkh
cesitlerde uygulanan detoks, viicuttan suyla
birlikte toksik atmak icin yapiliyor. Ancak
arastirmalara gore, saglikli beslenmek

ve zinde bir viicuda sahip olmak igin

en iyi detoksun alkol almamak, sigara
kullanmamak ve mevsiminde taze meyve
sebze tiketmekle yapilacagini, detoks
yapmak igin ekstra alinan bir Griintin
viicuda zarar getireceginin kanisinda. Bu
durum, detoks Urlnlerinin bilimsel temele
dayanmadigini, detoks Uriinlerinin bir cesit
pazarlama taktigi oldugunu gosteriyor.

Bircok Avrupa Ulkesinde yasakli olan,
sinameki, barut agaci kabugu, aloe

vera, ravent bu bitkiler aktarlarda ve

bazi bitki caylarinda bulunan detoks
amaciyla tuketilen bu bitkiler toksik

etki yaratmaktadir ve bagirsak florasini
olumsuz etkilemektedir. Bazi detoks
tabletlerinde bulunan meyan koéku ekstresi
ise; bagirsaklari hareketlendirip mide
rahatsizliklari, kandaki potasyum seviyesini
dusurerek yiksek tansiyon ve 6deme neden
olur.

Detoks beklenenin aksine saglikl degil! tam
tersi, hasta olmaniza neden oluyor.

Dis yollarla arinmaya gerek yok. Karaciger,
bobrek ve bagirsak yolu zaten bu gorevi
goruyor. Bu li¢ organ her gln, dogal
kimyasal islemler yoluyla viicudumuzda
bulunan toksinleri parcalayarak disari
atiyorlar.

Saglikl bir viicuda sahip olmak zor degil.
Dengeli ve dlizenli beslenmek, bol su icmek,
dlzenli uyumak..

Bir diisiinelim?

Fazla kilolarinizda sivi detoksu ile kurtulmak
icin glinde 1000 kaloriden az olup, protein ve
yagdan uzak beslendiginizde, viicudunuzda
tehlike sinyalleri vermeye baslar..

flk yudumdan sonra..

Beynimizden gelen aclik sinyalleri, kocaman
bir meyve suyu sekeri ile yanitlanmig

olur. (Sekerli besinler, pankreasin insilin
pompalamasini saglar ve kanimizdaki glikozu
hiicrelere tasir.)

Hucreler glikozu emdikten sonra, kan
sekeriniz diiser ve basiniz dénmeye baslar.
Dusuk kalori aldiginizdan vicudunuz,
karacigerinizde ve kaslarinizda kisa sireli
depoladidi enerjiyi (glikojen) tiketmeye
baslar. ictiginiz her meyve suyu ile insilin
seviyeniz ylkselir ve sonra dlslse gecer. Bu
arada glikojen seviyeniz azalmis durumdadir
ve kendinizi yorgun hissetmeye baslarsiniz.
Vicudumuzun ihtiyaci olan enerjiyi az
miktarda aldiginiz igin, viicudunuz iki uzun

sureli enerji kaynagini kullanmaya baslar;
trigliserit(yag hucrelerinde biriken) ve protein
( kaslarda biriken). Boylece her glin egzersiz
yapsaniz bile kaslariniz erimeye baslar.
Beynimiz bu durumda kendini a¢lik moduna
sokarak vicuttaki ketonlar tiketmeye baslar.
Keton cicimler karaciger tarafindan aclik

ve dlslk karbonhidrat diyeti uygulandigi
durumlarda dretilir. Bu durumda kendinizi
zihniniz bulanik bulabilirsiniz. Ayrica protein
eksikliginden, beyniniz amino asit eksikligine
ge¢mektedir. Ve kendinizi depresif
hissedebilirsiniz. Eriyen kaslarinizdaki protein,
amonyak ve Urik asit olarak kaniniza karisir.
Boylece bobrekleriniz kaninizi detokslamaya
calisir. Sivi detoksunda ictiginiz meyve sulari,
bagirsaklara daha ¢ok sivi gitmesini saglar.
Boylece tuvalete daha sik ¢ikmanizi saglar.
Kati besin yemeye basladiniz. Cok kas
kaybettiniz ve yediklerinizi artik daha

zor yakacaksiniz ve yediklerinizde yaga
donulsecek!

Ve detoks diyetiyle metabolizmanizi
mahvettiniz ve kalori yakmaniz ¢ok zorlasti!
Simdi detoks yapmak icin bir daha disinin..
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COLUMBIA KAYSERI PARK AVM’DE OUTDOOR TUTKUNLARI ILE BULUSUYOR

Outdoor tutkunlarinin gézde
markas Columbia, kayak
sezonunu Kayseri Park AVM'de
acllan yeni magazasi ile karsiliyor.

Outdoor tutkunlarinin vazgecilmez markasi
Columbia, kayak sezonunun baslamasi ile
Erciyes’i Kayseri Park AVM’de acilan magdazasi
ile fethetmeye hazirlaniyor. En zorlu ve

soguk kosullarda bile sizi sicak tutmak icin
tasarlanan Columbia Sicagdi® ile hem kayakta
hem de sehirde konforlu ve stil sahibi bir
sezon sizleri bekliyor.

Columbia Kayseri Park AVM madazasi , 107
m2’lik ferah magaza alani ve genis Urin
yelpazesi ile hem Kayserililerin hem de
Erciyes’in zirvelerini kayak icin ziyaret eden
outdoor tutkunlarinin gézdesi olacak. Orta
Anadolu’nun en sevilen alisveris ve yasam
merkezi Kayseri Park AVM’de yer alan
Columbia magazas! dagdlarin zirvelerinde bile
en ylksek performansi garantileyen Uriin gami
ile Anadolu’nun sert kis sartlarinda sicacik bir
sezonu garantiliyor.
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Kahraman
Tazeoglu

arlbun feaalls

ben seni yaralarindan tanidim ecelime son kursundun deli davalim n‘olur
bulutsuzluguma darilma dudaginda bizi gul

kiyametime adim kala

beni senden alma

aklim karakis
ellerim seni tslyor
bugtin glinlerden soguk

ben aysiz gecelerde cocukluguma mektup yazardim ah cocuklugum kagit
gemilerim duslerim dudaklaniyor

sesin kokuma gizli

yildizlari sénik gecelerde dilime yagmursun

gOzlerini uyuyorum her gece bu kent i¢imin bahcesi gemilerim ¢ozultyor
yuregine ellerinle oksuyorsun bilmiyorsun kendi bakisl kiz
Omrumun kirgil masalisin ugurumlar vaat etme bana yaralisin
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SARELLE TURKIYE’NIN SUPER MARKASI SECILDI

Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Superbrands’in The Nielsen Company is birligiyle yaptidi
arastirma sonucunda Sarelle “Turkiye'nin Super Markasl” secildi.

Gectigimiz giinlerde Hilton istanbul Bosphorus Hotel'de
gerceklestirilen odul toreni ile Turkiye'nin sliper markalarina odulleri
verildi. Gecenin sunuculugunu Ustlenen Gnli oyuncu Ali Poyrazoglu,
Superbrands secilen markalara 6dullerini takdim ederken Sarelle
adina 6dull Sanset Gida Pazarlama Mudiri Asli Eren Sengezer ald.

Sengezer konuyla ilgili su agiklamayi yapti:” Sarelle, cok uzun
yillardir pazarda hakim olan bugln bulundugu kategorinin ismi
olarak da anilan bir marka. Kokl ge¢misiyle kategoriye yon
vermeye ve bilinirligini korumaya devam ederken, bir yandan da
inovatif Grtinleriyle kendini gelistirmeyi stirdirtyor.

iceriginde tamamen dogal hammaddeler kullanilan Sarelle’nin
marka konumlandirmasi, 2007 yilindan bu yana “dogallik” vurgusu
Uzerinden ilerliyor. 2013 yilinda baslayip 3 yil boyunca devam eden
“Siz ne yerseniz cocugunuz da onu yer” kampanyasi sayesinde
Sarelle, dogallik denince akla gelen ilk surilebilir ¢ikolata markasi

olma basarisina eristi. 2017 yilinda ise Sarelle'nin kendine has findik
tadinin da vurgulandig bir iletisim kampanyasiyla “Oyle ya da boyle,
Sarelle her turld yenir” sloganinin kullanildigi iletisim kampanyasiyla,
Sarelle’nin sadece kahvaltida degil, her ortamda yenebileceginin
altini gizdik. Tim bu iletisim kampanyalarimiz ile tiketicilerimizin
glvenle tikettikleri, her yas grubuna hitap eden ve en begenilen
strulebilir cikolata markasi haline geldik, bizi bu noktaya tasiyan
tlketicilerimize tesekkir ediyoruz.”

Supermarkalar, sirketlerin buyUkligundn yani sira, teknolojisi,
yatirimlari, is glict kalitesi, yaraticiligi, markalagmaya yaptigi yatirm
ve marka devamliligi, sosyal sorumluluk projelerine katkisi, cevre
duyarlihg, etik degerlere uyma gibi kriterler ile belirleniyor. Marka
yOnetimi ve pazarlamasi konusunda uluslararasi bagimsiz bir otorite
olan Superbrands, markalarinin yénetimi konusunda Ustiin basari
gOsteren markalarin diinya capinda secilmesini ve taninmasini
sagliyor.
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KESTANELI RULA PASTA
Malzemeler

* 1 kase haslanmis kestane
« 1 paket kare sade biskuvi
« 1 kare kakaolu biskivi

« 50gr cikolata

« 1 portakal rendesi

+ 1 muz i J’_ “ ¢
*1elma %

« 1 kahve fincani tiziim { \',
« 100gr margarin M

’ « 1 paket kakaolu puding e

« 1 su bardagisu

« 1 su bardagi sut

\.
& : Yapllisi

Biskiiviler rondodan gecirilir. Icine haglanmis kestane ufalanir portakal kabugu
e rendelenir,izim elma rendesi dogranmis muz ve eritilmis margarin konur iyice
B . karistirihr. Temiz bir folyoyla sarilir ve buzlukta dondurulur. Puding,1 su bardagi su ve
siitle pisirilir. Uzerine dokilur. Cikolata rendelenir servis yapilir.

-
ZEYTINYAGLI KARISIK DOLMA G
Malzemeler \ ol
Yapilligl
e 250 Gr yaprak .

« 10 Haslanmis lahana yapragi Tencereye soganlar koyun. 2-3 dakika soteleyin. Yagi

« 10 Adet patlican kurusu ve pirinci ilave edip 5 dakika kavurun. 1 su bardagi su

i « 2 Su bardag| p|r|ng (l saat S|cak Suda bek|et||m|§) ”aVe edin k|S|k ate§te 10 daklka p|§|r|n AtESten alln. 1

¥ | + 4 Adet yemeklik dogranmis sogan tepsiye dokiin. Pirince maydanoz nane dereotu tuz seker
« 1 Su bardagi zeytinyag: kus Giziimi fistik ve baharatlar ilave edin harmanlayin.
« 1 Corba kasigi nane e Yapraklari ve patlicani ayri ayri geceden soguk suyla

islatin stiziin, beser dakika kaynar suda haslayin, hafifce

* ¥2 Demet maydanoz I
sikin. Once patlicanlari bir tath kasigi yardimi ile yarisina

» 12 Demet dereotu

e Tuz kadar doldurun. Hafifce agzini sikip tencereye dizin.

« Yenibahar Uzerine yapraklari sarip dizin en, iizerine de sardiginiz
« Targin lahanalar dizin. Uzerine bir tabak kapatin. 2 su bardag

« Karabiber su ilave edin. Once harli ateste kaynatin ocagi kisin. 1

saat pisirin ilininca servis tabagina alin, tizerine limon

+ 1 Corba kasigi dolma fistigi
suyu gezdirin, servis yapin.

« 1 Corba kasigi dolma kus Gzimu
* 1 Corba kasigi toz seker
* Yeterince su
* Limon suyu

Not: Patlicanlari agzina kadar doldurmayin clinki pistikce
disari cikarlar.
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LIMAK HATIRA ORMANI’NDA HEDEF 100 BiN AGAC

Turizm sektéruntn édnde gelen gruplarnndan Limak, Antalya’da sehre miras kalacak Limak Hatira
Ormani’ni buyUttyor. 14 farkl tlkeden gelen misafirlerle dikilen fidanlarla hedef 10 yil icinde 100 bin

insaat, cimento, altyapi ve enerji yatinmlari,
enerji taahht, havacilik ve gida alanlarinin
yani sira turizmde basarili faaliyetlerini
strdiren Limak, tim alanlarda oldugu gibi
bu alanda da strdurilebilir ve dogaya katki
saglayan projelere de imza atiyor.

Antalya Bolgesi'nde sahip oldugu 4 tesisle
resort otelciliginin en iddiali isimlerinden
olan Limak Turizm Grubu, bu kapsamda
geleneksellestirdigi fidan dikimini bu yil da
gerceklestirdi. Otel yoneticileri ve personelin
yani sira 14 farkli Glkeden gelen misafirlerin
de katildigi bu keyifli etkinlikte, Limak
Ormani’'na 10 bin fidan daha dikildi.

Etkinlikle ilgili bir aciklama yapan Limak
Turizm Grubu Koordinatéri Kaan Kavaloglu,
“Orman Bakanligi tarafindan Antalya'nin
Serik ilcesinde tahsis edilen 100 dontumliik
alana, musterilerimiz adina bugiine kadar
on binlerce fidan diktik. 7 yildir devam eden
bu gelenek artik Limak Ailesi icin dnemli bir
etkinlik olmayi basardi. Turizm grubu olarak
cevreye deger katan bu tir ¢alismalarimizi
onumizdeki donemde de surdirecegiz.
Limak olarak dogaya uyumlu ve cevreye
zarar vermeyen tesisler insa ediyoruz. Ama
bu yeterli degil. Ayni zamanda faaliyette

agaca ulasmak.

bulundugumuz sehirlerin strdurilebilirligine

hatira ormanimiz her gegen yil daha da
buylyecek” dedi.

HER MISAFIRE BiR FIDAN

Limak Turizm Grubu'nun catisi altindaki
Limra, Arcadia, Atlantis Otelleri ve Tatil
Koyleri ile Lara De Luxe Otel'in 12 ay
boyunca yerli ve yabanci binlerce turisti

agirladigini vurgulayan Kavaloglu, séyle
katki sagliyoruz. Bu vizyonla olusturdugumuz devam etti: “Bu etkinligin bizim icin en

glzel yani, konuklarimizin da bu degerli
projede bizimle birlikte olmasi. Bu vesileyle
onlarin hem Antalya hem Limak'la

baglarini gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Hatira Ormanimizi musterilerimiz adina
olusturmamiz, onlarin Limak markasina
ilgilerini de artinlyor. Hedefimiz her yil dikilen
yeni fidanlarla birlikte 10 yilda toplam 100
bin agaca ulagmak.”
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YENI YIL DETOKSU

Saglikh bir yasam strmek 2018 hedefinizse dncelikle beslenme stilinizi
degistirmeniz gerekiyor. Bunu bazi aliskanliklarinizdan vazgegerek
basarabilirsiniz. Iste yapmaniz gerekenlerin listesi. ..

1- Her giin bir koyu yesil, bir de kirmizi-
turuncu sebze tiiketin.

Koyu yesil yaprakli sebzeler, kalp saghgi igin
de dnemli olan folat bakimindan zengindir.
Kirmizi-turuncu sebzeler ise antioksidan etkili
beta-karoten ve likopen igerir.

2- Daha az fast food yiyin.

Fast food ataklarinizi 6nlemeye calisin. Eger
karsi koyamiyorsaniz, 1zgara tavuk gibi diisuk
kalorili segeneklerden yararlanin. Siparisinizi
kiclk veya orta boy olarak verin; icecek
olarak da ayran veya suyu tercih edin.

3- Saghikl ara 6giinler tiiketin.

GUlinde bir veya daha fazla saglikl atistirmalik
tuketin. Bir kase kuruyemis, yagsiz yogurt

ve mevsim meyveleri tliketebilirsiniz.
Mandalina gibi turuncgiller ézellikle iyidir
¢linkl kabugunu soymak ve yemek vakit

alir. Az yagh peynir ve tam tahilli kraker de
yiyebilirsiniz.

4- Disarnida az yemek yiyin.

Beslenmenizi her glin planlarsaniz aksam eve
geldiginizde yemek vaktinde sizi bekleyen
bir yemeginiz olur ve tek seceneginiz
disarida yemek olmaz. Pisirdiginiz yemegin
ihtiyacinizdan fazlasini pisirip yarisini da
derin dondurucuya koyun.

Boylece disan ¢iktiginizda da yaniniza
alabileceginiz donmus yiyecekleriniz olur.

5 - Isyerinde sinirl sayida atistirmalik
tiiketin.

Sagliksiz atistirmaliklari ofisinizden iceri
sokmayin ya da direkt olarak gérebileceginiz
yerlerde bulundurmayin. Elinizin altinda
ulasabileceginiz bir yiyecek olmazsa daha

az yemis olursunuz. Gergek bir 6gle arasi
yemedi icin masanizdan uzaklasip kendinize
vakit ayirin.

6 -Mutfaginiza yeni bir diizen getirin.
Beslenme tarzinizi degistirmenin yolu
mutfaktan geciyor. Oncelikle kizartma
tencerelerinizden kurtulun ve mutfakta
acilacak alana dumansiz 1zgara ve diduklu
tencere gibi saglikli pisirme araclari alin.
Buzdolabini ve erzak dolabini sekerli, ylksek
yag iceren yiyeceklerden arindirin.

7-Sekeri azaltin.
GUn icinde ictiginiz sekerli iceceklerin
birinden vazgecin. Bir kutu sekerli icecekten

vazge¢mek 30 gram yani 8 cay kasigi sekeri
vicuda sokmamak anlamina gelir. Asitli

ve sekerli icecekleri diyet olanlariyla, su

ve sekersiz caylarla degistirin. Sekerden
uzaklasmanin diger yollari: taze meyve, suda
beklemis konserve meyve veya meyve suyu
gibi secenekler, surupta bekleyen konserve
meyvelerden daha az seker igerir.

8 -iceceklerden gelen kaloriyi diistiriin.
GUn icerisinde iceceklerden alinan ortalama
kalori 300 kalori civarindadir. Yasaminizda
sadece ictiklerinizi degistirmek U¢ haftada
bir kilo vermenizi saglar. Sekerli icecekleri
hayatinizdan gikartip kahvelere krema
eklemekten vazgecerseniz kilo kaybiniza
destek saglarsiniz.

9- Her giin kahvalti yapin.

Eger sabahlar kahvalti yapmak icin vakit
bulamiyorsaniz, okula veya isyerine
yemedinizi yaninizda goturin. Tasinabilir
kahvalti 6geleri olan granola, kahvaltilik tahil
barlar, kutuda yogurtlar, hizli yulaf ezmesi
paketleri veya dogranmis taze meyveler gibi
yiyecekler isinize yarayabilir.

Tipik kahvalti yiyeceklerinden
hoslanmiyorsaniz bile sabahlari mutlaka
vicudunuza yakit saglayabilecek besinler
tiketmelisiniz.

10-Dogru beslenmek icin plan yapin.
Beslenme programinizin disina ¢iktiniz diye
saglikli yiyeceklerden vazge¢meyin. Eger
geg saatlere kadar calisip yetistirmeniz
gereken isler varsa, bu gunler icin dnceden
beslenmenizi bozmayacak saglikli

planlari olusturun. Tam tahilli gevrek gibi
atistirmaliklari yaninizdan ayirmayin.

11 -islenmis eti ¢ok az yiyin.

Diinya Saglk Orgiitd, giinde 50

gram islenmis et tketiminin kalin
bagirsak kanserine yakalanma riskini
yukseltebilecegini acikladi. Yeni yilda
islenmis et Urtinlerini glinde 50 gramin
altinda tiiketin.

12 -Parti ve davetlerde saglikli beslenin.
Evden ¢ikmadan dnce saglikli atistirmalar
tiketmek fazla yemenizi engeller. Gittiginiz
yerde agik bufe varsa, kiigtk bir tabak secin
ve en az yarim meyve, sebzeyle doldurun.
Tatlilar ve yuksek kalorili yiyecekleri yalnizca
tadina bakmak icin bir-iki ¢atal yiyin. Alkol

veya asitli icecekler tiiketiyorsaniz, asiriya
kagmayin.

13 -Yediklerinizin listesini yapin.
Yediklerinize dikkat etmek icin bir yiyecek
glnligu tutun. Her dakika yazamiyor
olabilirsiniz fakat en azindan haftada bir-
iki kere yazmak bile beslenme diizeniniz
hakkinda fikir edinmenizi saglar.

14 -"Hayir” demeyi 6grenin.

Saglikli beslenme s6z konusu oldugunda
glgcli olmalisiniz. Unutmayin ki her bir
1sirik viicuda kalori olarak eklenir. Size
yapilan ikramlara “"Hayir" deme nedeninizi
arkadasiniza aciklayin veya onlari kibarca
reddedin. insanlara bir aciklama borclu
olmasaniz da kendinize saglik borclusunuz.

15 -ihtiyaciniz olandan fazlasim
yemeyin.

Buyuk tabaklarinizi kiictkleriyle
degistirirseniz daha az yemek yersiniz.
Yemeginizi tabaga koymak icin servis
kasigi yerine yemek kasigi kullanin. Beyne
doydugunuzu iletmesi icin yavas yavas
yiyerek viicudunuza zaman taniyin.

16 -Saglikl beslenmenize destek olacak
birilerini bulun.

Bir aile Uyenize veya arkadasiniza sizinle
beraber saglikli beslenmesini teklif edin.
Kendinize saglikli 6gunler hazirlarken,
destekginizin saglksiz yiyecekler
tlketmesine izin vermeyin.

17 -Haftada 1 giin vegan beslenin.
Kanada Saglik Orgitii'niin verisine gére
haftada bir glin hayvansal kaynakli

gida tuketmemek ve bitkisel protein
alternatifleri olan kuru baklagiller,

kinoa, kuruyemis, tofu gibi besinlere
beslenmemizde yer vererek daha fazla lifle
saghkh yag almak, kalp ve sindirim sistemi
sagligini gelistiriyor.
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“BITKISEL” DEYIP KAFANIZA GORE KULLANMAYIN

Dr. Abdullah Cerit

Fitoterapi Klinigi i¢ Hastaliklari Uzmani

Insanlik tarihi kadar eski bir
yontem olan bitkilerle tedavi yani
fitoterapi, bilimsel calismalarla
her gecen gun daha fazla
destekleniyor. Fitoterapinin

halk arasinda koca karrilaci
olarak bilinen bitki kdrleri ile
kanstinlmamasi gerektigini
sdyleyen Anadolu Saglik

Merkezi Fitoterapi Klinigi’nden ic
Hastaliklar Uzmani Dr. Abdullah
Cerit, "Bilimsel bir fedavi ydntemi
olan fitoterapi, kanserden

ust solunum yollarina, sindirim
sisteminden agrilara kadar bir¢ok
alanda fayda sagliyor. Ancak

bu yontem mutlaka uzman
konftrollyle kullaniimall ¢unkU
cozumuUn sadece bitkilerde
oldugunun dusunulmesi ve diger
Tibbi yaklasimlardan uzaklasiimasi
insanin canina bile mal olabilir”
dedi.

Fitoterapd&tik uygulamalar son 60 yildir bilim
dlnyasinin glindeminde daha fazla yer
ediniyor.

Tedavide bitkilerin giiciini kullanmaya
odaklanan fitoterapinin ana tedaviye
yardimci, bilimsel bir yéntem oldugunun
altini gizen Anadolu Saglik Merkezi Fitoterapi
Klinigi ic Hastaliklari Uzmani Dr. Abdullah
Cerit, "Bitkisel tedavi dendiginde halen akla
halk arasinda koca kari ilaci denen bitki

kirleri gelebiliyor ancak fitoterapi kanita
dayal bilimsel veriler esliginde glincel
klinik tip branslarina katki saglar” dedi. Dr.
Cerit, "Modern tip dlinyasi kanser alaninda
son 20 yildir ‘Bitkilerden nasil daha etkin
yararlanarak kanseri tedavi edebiliriz?’
sorusunun cevabini aramaya devam ediyor”
seklinde konustu.

Rahat bir kis icin bitkiler 6nemli

Ust solunum yolu enfeksiyonlarinda uzman
danismanliginda fitoterapétik amagli
kullanilabilecek pek ¢ok bitkinin oldugunu
belirten Dr. Cerit “Sonbahar-kis gecislerinde
bir kara mirver agacinin sezonluk meyvesi,
mevsim boyunca bir aileyi koruyabilir” dedi.
Alman papatyasi, nane, ihlamur, melisanin
oldukca populer oldugunu sdyleyen Dr.
Cerit "Bu bitkilerin tedavi amach kullanilan
kisimlarinin etkinligi karabiber, limon kabugu
gibi bitkilerle daha da zenginlesiyor. Ayrica
organik bal, propolis, polen, ari stti ve Kore
ginsengi hem koruyucu hem de tedaviye
yardimci olarak kullanilabilir” aciklamasinda
bulundu.

Istahsizlik, sindirim ve bulanti durumlarinda
bitki caylar tedavileri uygulanabilir

Sindirim sisteminde toksin ya da viral

kokenli bulasici hastaliklarda bitki caylarinin
kullanilabilecegini anlatan Dr. Abdullah Cerit,
“Duzenleyici etkilerinden dolay papatya,
nane, thlamur, rezene ve anason gibi bitkiler
basta hazimsizlik olmak tzere bir¢ok sindirim
sistemi probleminde uzmanina danisilarak
guvenle kullanilabilir” seklinde konustu.
Istahsizlik ve bulanti durumlarinda kirmizi
kantaron, kimyon, zencefil gibi bitkilerin
tercih edilebildigini belirten Dr. Abdullah
Cerit, “Ishal vakalarinda bégiirtlen ve yaban
mersini; inat¢l kabizlik durumlarinda uzman

kontrolliinde ravent ve sinameki; kalin
bagirsak iltihabi icin de biberiye, kimyon
ve rezene gibi bitkiler kullanilabilir” dedi.

Hafif ve orta dereceli agrilar bitkilerle
tedavi edilebilir

Agri konusunda kisinin kendi viicuduna iyi
bir gdzlem yapmasi gerektigini vurgulayan
Dr. Abdullah Cerit, “Devam eden, inatg|,
siddetli agri durumlarinda en kisa stirede
bir saglik kurulusundan destek alinmali.
Fakat hafif- orta siddette, yeni baglamis ve
tolere edilebilir agrilara hekim kontroliinde
fitoterapotik tedaviler uygulanabilir”
seklinde konustu.

‘Nasil olsa bitkisel’ denmemeli

Bitkisel Grtinleri kullanmadan dnce
mutlaka fitoterapi alaninda yetkin olan
hekime danisilmasi gerektigini anlatan

Dr. Abdullah Cerit, “C6zUmiin sadece
bitkilerde oldugunun distnilmesi ve
diger tibbi yaklasimlarin tercih edilmemesi
bazen insanin canina bile mal olabilir”
dedi. Kisinin komsusundan duydugu
rastgele bir bitkinin dogru bitki olup
olmadig, hangi kosullarda temin edildigi
ve saklandigi bilinmeden disaridan
rastgele tiketilmesinin saglik acisindan
ciddi problemler olusturabildigini
vurgulayan Dr. Abdullah Cerit, “Fitoterapi
bir tamamlayici tip bilimidir, 6zellikle akut
ve hayati hususlarda fitoterapétik tedaviler
sadece surece destek olur. Bu durumlarda
glincel tip kesinlikle daha tstlindir. Kronik
ve uzun strede meydana gelmis anormal
sendromlar ya da durumlar nedeniyle
ortaya cikan bozukluklarda ise fitoterapi
ve diger tamamlayici tip bilimlerinden
etkili sekilde yararlanilabilir” dedi.

I
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ASIRI EGZERSIZ HASTA EDIYOR

Dog¢. Dr. Enes Murat Atasoyu

ic Hastaliklari ve Nefroloji Uzmani

Yapilan ¢calismalara gére duzenli
egzersiz kalpten kemik sagligina
kadar vacuttaki butun sistemleri
olumlu yénde etkiliyor. Fakat
bilingsizce yapilan asir spor
saghgr olumsuz etkileyebiliyor.
Fazla sporun, vlcuttaki kas
dokusunu zedeleyerek kas
hUcresi iceriginin kan dolasimina
karismasina neden oldugunu
anlatan Anadolu Sagdlik Merkezi
ic Hastaliklan ve Nefroloji Uzmani
Doc¢. Dr. Enes Murat Atasoyu, “Bu
durum sonucunda olusan saglik
sorununa rabdomiyoliz deniyor,
Yeterli sivi almadan, fiziksel
olarak yorgun, sicak ve havasiz
ortfamlarda yodun egzersiz yapan
kisilerde rabdomiyoliz gelisme
riski olduk¢a yUksek. Ayrica

frafik ve is kazalan gibi tfravmatik
durumlar, ilaglar, enfeksiyonlar
ve bag dokusu hastaliklar da
rabdomiyolize neden olabilir”
aciklamasinda bulundu.

Trafik ve is kazalar, elektrik carpmasi

gibi travmatik nedenler veya ilaclar,
enfeksiyonlar, bag dokusu hastaliklari ve
elektrolit dengesizlikler gibi travma disi
nedenlere bagli olarak kaslarin ezilmesiyle
ortaya ¢ikan rabdomiyolizin hizl gelisen bir
saglik sorunu oldugunu belirten Anadolu

Saglik Merkezi I¢ Hastaliklari ve Nefroloji
Uzmani Dog. Dr. Enes Murat Atasoyu,
“Rabdomiyolizin baslica belirtileri kaslarda
yogun agri, glicsuizlik, spazm, gerginlik ve
koyu renkli idrar” dedi.

Agir egzersizler en biiyiik neden

Rabdomiyolize neden olan travma disi
durumlar arasinda agir egzersizlerin basta
geldigini vurgulayan Dog. Dr. Atasoyu,
ilaclar, sicak carpmasi, yilan isirmasi, ari
sokmasi, mantar zehirlenmesi, enfeksiyonlar,
kas hastaliklari, epilepsi nébetleri sonrasi
elektrolit denge tiroit bezinin yetersiz
calismasi gibi durumlarda da rabdomiyolizin
gelisebildigini sdyledi.

Sivi titketimi ihmal edilmemeli

Rabdomiyolizin ¢ocuk yas grubunda
nadiren ortaya ciktigini, genellikle ileri
yasta gorildigund belirten Anadolu Saghk
Merkezi I¢ Hastaliklari ve Nefroloji Uzmani
Doc. Dr. Enes Murat Atasoyu, "Diyabet,
bobrek, karaciger ve tiroit bozukluklar

gibi ¢ok sayida ilag kullanimi rabdomiyoliz
sikligini arttiriyor” dedi. Ozellikle agir
sportif aktiviteler sonrasinda rabdomiyoliz
gelismis hastalarin dncelikle su icmeyi
ihmal etmemeleri gerektiginin altini gizen
Docg. Dr. Atasoyu, “Gunlik 6 ila 8 bardak su
icmenin yani sira, hafif-orta diizeyde yapilan
egzersizlerde 3 ila 4 bardak daha ilave su
icilmesi uygun olur. Agir diizeyde yapilan
egzersizlerde su disinda tuzlu-sekerli sivilar
da icilebilir” dedi.

Rabdomiyoliz nedeniyle hastaneye
basvuran ¢ok az

Rabdomiyolizin yayginhgi konusunda saglikli
bir istatistiki bilginin olmadigini sdyleyen
Doc. Dr. Atasoyu, “Bunun nedenleri arasinda;
soruna yol acan etkenlerin birden fazla
olmasi, rabdomiyoliz gelisen hastalarin
¢ogunun doktora gitmemesi sayilabilir”
dedi. Dog. Dr. Atasoyu, hastaneye basvuran
ve rabdomiyoliz saptanmis hastalar icinde
egzersize bagl rabdomiyoliz gelisen
hastalarin oraninin, diger nedenlere bagh
rabdomiyoliz gelismis hastalardan yaklasik 5
kat daha fazla oldugunu vurgulad.

Rabdomiyoliz konusunda dikkat etmesi
gerekenler:

* Blyuk kas kitlesinin ezilmesine neden
olan herhangi bir kaza gecirmis olanlar veya
goguk altinda kalanlar

* Dengeli ve diizenli beslenmeyen, yeterli sivi
almayan ve yorgun bedenle fiziksel olarak
kapasitesinin Ustlinde egzersiz yapanlar

« Statin grubu kolesterol dusuricu ilag
kullanmasi gereken hastalar

 Uzun siire ayni pozisyonda kalmayi
gerektirecek bir ameliyatin planlandigi
hastalar veya kaslarin kan dolasiminin
bozulmasina neden olabilecek islem
(ameliyat esnasinda uzun siire kol-bacaga
turnike uygulanmasi) veya ameliyat yapilan
hastalar




SEBZE YIYIN HASTALIKLARDAN KORUNUN

Ulas Ozdemir

Beslenme ve Diyet Uzmani

Kis mevsiminin gelmesi ve
havalarin gunden gune
sogumasltyla, hastaliklara

karsi bagisiklik sisteminin
beslenmeyle guclendirimesi
bUyUk é&nem kazaniyor. Bu
dénemde beslenmede dnemli
bir yer tutan ki sebzeleri,

dogal vitaminler agisindan
zenginligiyle hastaliklara karsi
saglik kalkani olusturuyor.
Ozellikle kis aylannda
hastaliklardan korunmak

icin sebze tUketiminin dSnemli
oldugunu belirten Anadolu
Saglik Merkezi Beslenme ve
Diyet Uzmani Ulas Ozdemir,
“Toplumda genellikle vicudun
vitamin ihtiyacinin meyvelerden
karsilanmasi gerektigine ydnelik
bir algi var. Aslinda sebzeler de
hic azimsanmayacak derecede
vitamin deposu” diye konustu.

Sebzenin mevsiminde tiiketilmesinin kis
hastaliklarinin yani sira diyabet, kanser,
kalp, kolesterol ve goz hastaliklarindan da
korunmaya yardimci oldugunu vurgulayan
Beslenme ve Diyet Uzmani Ulag Ozdemir
“Artik dort mevsim bircok sebze ve
meyveyi kolaylikla bulmak mimkin. Ancak
yine de her sebze mevsiminde tuketilmeli”
dedi. Ozdemir, Aralik, Ocak ve Subat ayi
sebzeleri ve faydalarina iliskin &nemli
bilgiler verdi.

Lahana: Lahanagiller kukurtli besin
oldugui icin pisirilerek tiiketilmesi énerilir.
Posa icerigi ylksek, mide ve bagirsaklari
korumada yardimcidir. Seker hastaligi ve
kolon kanserine karsi koruyucudur.

Briiksel lahanasi: Lahanagillerden bir
sebzedir. Bagisikligi gtiglendirir. Antioksidan
icerigi ylksek oldugu icin kanser gelisimini
azaltir. Diyet lifi agisindan ylksektir;

kalp hastaliklari ve diyabet riskini azaltir.
Omega-3 yag asitleri icerir.

Brokoli: Lahanagillerden bir diger sebzedir.
Cig halinin ytzde 90’1 sudan olusur. Lif
icerigi cok yiksek oldugundan bagirsaklari
korumaya yardimcidir. Brokoli bir¢ok
sebzeden fazla protein icerir. Kolesteroll
azaltmaya yardimcidir ve kanser riskini
azaltir.

Karnabahar: Lif icerigi yliksek bir besindir.
Sindirim sistemini kronik hastaliklardan
korur. Sulforafan miktar yliksek oldugundan
kanser, diyabet ve kalp hastaliklari gibi
hastaliklarda riski azaltmada énemli rol
oynar.

Pazi: Antioksidan icerigi ylksektir. Seker,
kalp hastaliklari, kanser gibi hastaliklara
karsi koruyucu etkisi vardir. Goz saghginda
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etkilidir ve beyin fonksiyonlarini destekler.

Balkabagi: A vitamini agisindan zengindir.
Goz sagliginda etkilidir ve akciger
kanserine karsi koruyucu rol oynar. Cildin
geng goriinmesine yardimci olur.

Yer elmasi: Diyabet hastalari icin alternatif
tatlandirici olarak kullanilabilir. Kabizlik
tedavisinde kullanilabilir. Antioksidan
bilesenler sayesinde kanser riskini
distrmekte yardimci olur.

Ispanak: Lif ve karotenoid icerigi ylksektir.

Go6z sagligini korur, kan sekerini dengeler,
icerdigi antioksidanlar sayesinde kanser
riskini dusUrUr.

Kereviz: Antioksidan ve lif icerigi yiksektir.

Kan kolesterol seviyesini dengeler ve
Alzheimer hastaliginda yardimcidir.

Pirasa: Kalp ve damar hastaliklarina karsi
koruyucudur. Folik asit icerigi yuksektir,
yeni dogan bebeklerde noéral tiip defektini
onler. Vitamin A icerigi yuksektir.

Turp: Kan basincini dengeler,
kardiyovaskuler sistem hastaliklari ve
sindirime yardimcidir. Kanser hicrelerinin
olusumunu engeller.
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Kendi dustinceleriniz dogrultusunda kosul-
larinizi yaratmaya calisirken, bulundugunuz
ortamlarda 6n planda olma gayretleri icinde
caba sarf edeceksiniz. Cevrenize karsl nazik
olmalisiniz. Cevresel kosullarin sizi zorladigi
davranis sekilleri ile duygusalliginiz arasinda
kalmaniza ve celiskiler yasaminiza yol acabi-
lir. Hedefleriniz konusunda belirleyici olmaya
devam ederken, icinde bulundugunuz cevre-
ye karsl ikna edici tavirlar sergilemeye 6zen
gosterin. Fikirlerinizi begenmeyenlere karsi
ani tepkiler vermeyin. Akilciiginizla cazibe-
nizi birlikte kullanmaya baslayacaksiniz. Eski
firsatlar tekrar karsiniza ¢ikiyor. Cilgin kar-
silasmalar icin ilging bir dénem. Gezdiginiz
her yer, evrenden gizli ipuclariyla sizi dona-
tacaktir. Siz sadece iyi bir takipc¢i olun yeter.

ikna yeteneginin yiiksek oldugu bir dénem.
Cevrenizle is birligi icinde olacaksiniz. Bazi
paslasmalar sonucunda istediginiz ortami
yakaliyorsunuz. Yasama felsefi baktiginiz
icin, cevrenizi yargilamaktan c¢ekiniyor ve
hosgorill davranmaniz gerektigine inani-
yor, fakat zorlaniyorsunuz. Enerjimizi ortaya
cikaracak isler yapmak isterken, egolarimiz-
. da glclenecek. Karsi gorusteki insanlara
kars! tartismaci bir kimlik icinde ve tepkili
olacaksiniz. Egolarinizin yiksek olmasi ne-
deniyle, cevrenizdeki kisilerin fikirleri ikinci
planda kalacak, kisisel inisiyatifiniz her konu-

| da hakim olacak. Karsiniza c¢ikacak sartlarla

micadele edecek, taviz vermeyeceksiniz.
Ketum ve kararli davrandiginiz zaman, sart-
lar sizden yana yon degistirecek.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Uzun yolculuklar ve ruhsal degisimler s6z
konusu. Cevrenize faydali olacaginiz isleri
tercih ederken, simdiye kadar denemedi-
giniz fakat hep hayalini kurdugunuz islerde
basarili olacaksiniz. Kariyer sizin i¢in ¢ok
onemli. Seminerler ve kurslarla eksik ve ya-
rim kalan konularda sizi bir hayli ugrastirdi.
Bircogunuz c¢ok sikintih glnler gegirdiniz.
Satlrn; bu yil sizi daha da olgunlastirma ko-
nusunda zorlayici etkiler vermektedir. Onun
kanunlarina karsi durmak yerine, 6gretileri-
ne kulak asmakta fayda var. Gercekten, bu
yil yasam okulundan mezun olmaktan bas-
ka sansiniz yok. Ozellikle, iliskiler, kariyer ve
ruhsal gelisim konusunda sinanacaksiniz.
Katildiginiz davetlere istediginiz kisilerle bu-
lusamayabilirsiniz. Daha Uretken olacaksiniz.

Calisma yasaminizda kollektif isbirlikleri
glindemde olacak. Cevre sartlarini, kendi
kosullarinizla uyum icinde birlestireceksiniz.
Kariyerinizle ilgili basari size paray! da geti-
recektir. Yaptiginiz isi severek yapacak, ener-
jik ruh halinizi istediginiz yonde kullanabile-
ceksiniz. Yakin iliskilerinizdeki bazi sorunlar
konusunda dostlarinizin fikirlerini almaya
calisin. Tanismalar ve ortak calismalar icin
uygun bir dénem icindesiniz. Bu tarihlerde
kendi icinize ybnelmeli, deger verdiginiz
duygularinizla ilgilenmek icin ¢ikan firsatlar
degerlendirmelisiniz. Entelektlel ve sosyal
yapida olan kisilerden etkileneceksiniz. Akil
ve felsefi konusmalar sizin icin 6énemli ola-
cak. Sosyal sartlariniz degisecek. Daha gtcll
olmaya baslayacaksiniz.

Nostaljik olaylara daha fazla zaman ayira-
bilirsiniz. Bazi aliskanliklarinizi daha fazla
sirdirmek anlamsiz olacak. Bu arada bazi
is gecikmeleri de olabilir veya yaninizda ¢a-
lisan kisilerle aranizda bazi sorunlar c¢ikabi-
lir. Beklentilerinizin karsihgini alamayabilir-
siniz. Verilen sézlerin yerine getirilmemesi,
gunlik calisma kosullarinizi zorlayacaktir.
GUnlUk islerinizde yakindiginiz konularin
tekrarlanmasi sizin icin can sikicl olan bu
durum yaratirken, bu tir tekrarlar rutin hale
gelebilir. Bu durumdan kurtulmak icin, ken-
dinize hobiler bulmali ve yarim kalan isle-
rinizi tamamlamalisiniz. Kiyida késede bek-
leyen bazi eksik kalan konularinizi yeniden
ele almali ve bir an 6nce bitirip, bir daha
acmamak Uzere kapamalisiniz.

Arkadaslik iliskilerinizi ve mesleginizle ilgili
konulari paralel gétlrmeyi basariyorsunuz.
Denenmemis islerde oldukca basarili ola-
caksiniz. Cesur ve radikal kararlariniza ar-
kadaslariniz destek verecekler. Hedefleriniz,
uzak Ulkelerde yapacagdiniz basarili ¢alisma-
lar gibi arzu ve isteklerinizde yogunlasarak,
yasam slrecinizi emin adimlarla sekillendiri-
yor, pes etmeyerek sabirla yaklasiyorsunuz.
Calisma hayatiniz 6nem kazaniyor ruhsal bir
yenilenme mevcut. Cevrenizde entelektiel
aktivitelere katilacaksiniz. Yine bu dénemde
kendinizle ilgili acele kararlar vermemeli ve
sizden yasca buyik kisilerle takismamalisi-
niz. Amaclarinizdan fazla uzaklasmamali ve
dostlarinizla ve arkadaslarinizla bir araya
gelmeyi yeglemelisiniz.




Vends, ortak calismalarinizda ihtiyaciniz olan
pratikligi saglayacak ve hizli distinmeniz ko-
nusunda size gereken destedi verecektir. is
takiplerinde sinirli olmamali ve ani olaylar
karsisinda tepkilerinizi frenlemelisiniz. Bu
gindem icinde kendinizden genc¢ Kkisilerle
daha yogun bir sekilde anlasacaksiniz. Ka-
riyerinizle ilgili duygu degisimleri yasiyor-
sunuz. Sizi ilgilendiren konularda karizmatik
cekim glictinlzt yodun bir sekilde kullana-
caksiniz. Cevrenizde gizemli bir hava estirir-
ken, toplumsal kariyerinizi mistik olaylarla
bagdastirabileceksiniz. Isteklerinizi yumu-
sak bir sekilde karsi tarafa sunacak ve kabul
goreceksiniz. saglayacaksiniz. Gereginden
fazla sorumluluk yulklenebilirsiniz, dikkatli
olmalisiniz.
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GUcla ve popdtler olan kisilerle tanisabile-
cediniz veya bir araya gelebileceginiz or-
tamlarda bulunmaya dikkat edeceksiniz. is
konusunda hedeflerinizi buydk bir hirs ve
coskuyla takip edeceksiniz. Konusma dilinizi
cok iyi kullanacaksiniz. Arkadaslarinizla gi¢
birligi icinde olmaniza ragmen; c¢ikacak tar-
tismalardan rutin yasaminizin olumsuz et-
kilenmesiniz istemiyorsaniz, karsit duslnce
icinde olsaniz bile duygularinizda oto kont-
roll elden birakmamalisiniz. Cinkd kariye-
rinizle ilgili basarilar, cevresel faktorlerinizi
dogru kullandiginiz zaman gercgeklesiyor ve
basariniz icin uyumlu olmak zorundasiniz.
Dustncelerinizdeki geleneksel kaliplarinizi
fazla abartabilir ve kendinizi baski altinda
hissedebilirsiniz.

Kisiselliginiz guclenirken, liderlik 6zellikle-
riniz 6n plana cikmaktadir. Kokl kararlar
alacaksiniz. Kendinizi gelistirirken etrafiniza
da 6rnek olacaksiniz. Bu ay deger yargilari-
nizi gézden gecirip, kendinizi yeniden yapi-
landiracaksiniz. inat¢i tavirlariniz kisiliginizi
olumsuz etkileyebilir. Yapacaginiz tek sey;
sabrinizi 6n plana c¢ikartmak olmalidir. Hu-
zursuzlugunuzu yenmelisiniz. Zihinsel aktivi-
tenizin yiksek olmasindan dolayi huzursuz-
luk duyabilirsiniz. Egonuzu gu¢ld tutacak ve
isteklerinizde asiriya kacacaksiniz. Yonetici
pozisyonunda iseniz, ¢evrenizi yeniden ko-

_ ordine edecek gerekli titizligi isinize basarili

bir sekilde yansitacaksiniz. Bazilari asiriya
kacabilir ve diretme ve Israr etme konusun-
da baskici davranabilirler.
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Disa vuramadiginiz 6fkenizin etkisiyle istem
dist hareket etmemeye calisin. Clnkd, dost-
larinizin davranislarindan bile cesitli anlam-
lar cikarabilir ve kendinizi kapatabilirsiniz.
Bu nedenle, duygularinizi saklama geregdi
duyacak ve planlarini gizli yapmak isteye-
ceksiniz. Aslinda bircok dusinceyi bir pota-
da kaynastirarak degisik sonuclar alabilecek
bir kapasiteye sahipsiniz. Yeteneklerinizi da-
gitmamak icin biraz ¢aba sarf etmenizde ya-
rar var. Degisik amaclar yerine tek bir amacg
Uzerinde durmalisiniz. Bazi gizli konularin
aciga cikmasi ¢ozim yollarini da beraberin-
de getirecek. Gecmiste kalan hatalarinizin,
tekrar sizi rahatsiz etmesini engellemek sizin
elinizde. Riskler konusunda temkinli davran-
mali ve 6fkenizi kontrol etmelisiniz.

($ AKOVA

Maasinizla ilgili talepleriniz icin bu dénemde
gorisme yapabilirsiniz. Daha iyi bir kariyer
elde edecek, yeni anlasmalar pesinde ola-
caksiniz. Maddi hirslariniz 6n planda olacak.
Kendinizi glven icinde hissetmek istiyorsu-
nuz. Paraya ve likse olan merakiniz, sizi daha
cok calismaya yoneltecek. Calismanizin kar-
sihdini alacaginiz isler yapmak istiyorsunuz.
Cevrenizde de sizin bu konudaki hirslarini-
za eslik edebilecek kisiler arayacaksiniz.12
Ocak’tan sonra; ihtiyaclariniz konusunda
dikkatli olmali ve harcamalariniza bir kisitla-
ma getirmelisiniz. Ozellikle yazili anlasmala-
riniza ertelemelisiniz. Size para kazandiracak
kaynaklarinizi arastirmalisiniz. Eski bilgileri-
niz gdzden gecirmeli ve kisa vadeli yollarda
cikacak aksiliklere hazirlikli olmalisiniz.

Sosyal yasantinizin birden canlandiginiz his-
sedeceksiniz. Cevre iliskileriniz genisliyor ve
uzak Ulkelerle ilgili hayallerinizi gercekles-
tirmek icin 6nemli bir devreye giriyorsunuz.
Cevrenizin kalabaliklasmasi sizi sasirtmamali
ve i¢ disiplininizi bozmamalisiniz. Yasaminiz-
la ilgili degisimlere hazirlanmalisiniz. Uzun
sliredir siriincemede bekleyen isleriniz, aldi-
giniz gii¢lt kozmik etkilerle degisecek. Yara-
ticihginiz ortaya koyacak her tirll ¢alisma-
ya aciksiniz. Dostluklarin pekisecegi ve sizi
olumlu yoénlendirecek enerjiler alacaginiz bir
ddnemdesiniz. Odaklanacadiniz konulari iyi
belirliyor ve baslangi¢lar konusunda oldukca
cesaretli davraniyorsunuz. istekleriniz konu-
sunda hirsinizi ve glctintzu birlestirmek icin
enerjinizi yogunlastirmis durumdasiniz.




NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 377.037
2 City's Nisantasi AVM 351.699
3 Kanyon AVM 251.367
4 istanbul Cevahir AVM 249.217
5 Ozdilek Park istanbul AVM 210.124
6 Vialand AVM 207.793
7 Emaar Square Mall AVM 142.591
8 Trump AVM 139.060
9 Marmara Park AVM 121.430

Brandium AVYM 113.939
istinyePark AVM 107.874
Maltepe Park AVM 107.283
Palladium AVM 97.272
Viaport Asia Outlet 95.528
Torium AVM 95.386
Buyaka AVM 94.820
Capacity AVM 91.782
Zorlu Center 89.532
Tepe Nautilus AVM 87.645
Mall of istanbul 86.671
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 433.713
Forum Ankara Outlet 142.328
Acity Outlet 108.558
Gordion AVM 68.261
Kentpark AVM 66.915
Cepa AVM 64.674
Next Level AVM 59.764
Taurus AVM 48.947
Atlantis AVM 48.635
Nata Vega Outlet 41.598
One Tower AVM 36.463
Podium Ankara AVM 32.532
Anatolium Ankara AVM 30.490
Arcadium AVM 30.356
Kizilay AVM 30.340
Panora AVYM 27.795
Antares AVM 23.918
365 AVM 21.073
Tepe Prime Avenue 18.948
Bilkent Center AVM 16.502

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 294.034
2 TerraCity AVM 244,176
3 Park Afyon AVM 121.460
4 Espark AVM 119.447
5 Forum Gaziantep AVM 118.351
6 Forum Kayseri AVM 116.823
7 Gebze Center 114.389
8 Forum Mersin AVM 113.455
9 Forum Bornova AVM 103.336
10 Forum Trabzon AVM 98.902
11 MarkAntalya AVM 96.542
12 OzdilekPark Antalya AVM 86.801
13 Antalya Migros AVM 85.858
14 Point Bornova AVM 83.747
15 MalatyaPark AVM 77.020
16 Kulesite AVYM 70.166
17 Deepo Outlet Center 61.996
18 Konya Kent Plaza AVYM 61.878
19 Primemall Gaziantep AVM 58.364

20 Forum Camlik AVM 57.255




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 13.589
2 Atlantis AVM 10.754
3 Antares AVYM 8.240
4 Bilkent Center AVM 5.968
5 Tepe Prime Avenue 5.204
6 Next Level AVM 4.937
7 Kentpark AVM 4.798
8 Nata Vega Outlet 4.682
9 Cepa AVM 3.741
10 Armada AVM 3.338
11 Panora AVYM 2.949
12 Gordion AVM 2.730
13 Acity Outlet 2.379
14 Taurus AVM 2.309
15 Arcadium AVM 1.993
16 365 AVM 1.799
17 Forum Ankara Outlet 1.596
18 Anatolium Ankara AVM 1.338
19 Podium Ankara AVM 1.283
20 Gimart Outlet 1.213

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 67.221
2 Ozdilek Park istanbul AVM 64.917
3 Kanyon AVM 53.079
4 Buyaka AVM 33.089
5 Galleria Atakdy AVM 32.778
6 Emaar Square Mall AVM 18.597
7 Trump AVM 17.542
8 Capitol AVM 16.746
9 Viaport Asia Outlet 15.125
10 istinyePark AVM 10.798
11 Kale Outlet Center 9.442
12 ArmoniPark Outlet Center 9.184
13 Astoria AVM 8.885
14 Akasya AVM 8.228
15 Sapphire Carsl 8.077
16 Zorlu Center 7.519
17 CanPark AVYM 6.212
18 ArenaPark AVYM 5.999
19 Vialand AVM 5.824
20 Palladium AVM 5.465

NO DIGER TAKIP
1 HighWay Outlet AVM 11.756
2 SeraKiitahya AVM 7.452
3  Kulesite AVM 5.720
4 Kayseri Park AVYM 5.696
5 MalatyaPark AVYM 5.413
6 OzdilekPark Antalya AVM 5.037
7 Gebze Center

8 TerraCity AVM

9 Deepo Outlet Center

10 Korupark AVM

11 17 Burda AVM

12 Espark AVM

13 Antalya Migros AVM

14 Forum Mersin AVM

15 Forum Bornova AVM

16 Forum Gaziantep AVM

17 Palladium Antakya AVM

18 Outlet Center izmit

19 Zafer Plaza AVM

20 Agora izmir AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Zorlu Center 37.310
2 Emaar Square Mall AVM 32.126
3 City's Nisantasi AVM 24.115
4 Mall of istanbul 22.295
5 Vialand AVM 21.473
6 Kanyon AVM 21.408
7 istinyePark AVM 21.352
8 Marmara Park AVM 20.447
9 Watergarden istanbul 18.660

Kale Outlet Center 17.910
Maltepe Park AVM 12.551
Forum istanbul AVYM 11.201
Trump AVM 10.892
CanPark AVYM 10.507
Hilltown AVM 9.796
Brandium AVYM 9.395
istanbul Cevahir AVM 9.046
212 istanbul Power Outlet 8.251
Bulvar 216 AVM 7.773
Agua Florya AVM 7.157
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 69.399
Gordion AVM 16.043
Acity Outlet 15.923
Nata Vega Outlet 14.728
Kentpark AVM 12.270
Antares AVYM 11.458
Armada AVM 9.255
Podium Ankara AVM 9.128
Atlantis AVM 8.869
Next Level AVM 7.203
Cepa AVM 7.092
Gimart Outlet 6.543
Panora AVYM 6.468
Metromall AVM 6.143
Arcadium AVM 5.602
Taurus AVM 5.280
One Tower AVM 5.170
Forum Ankara Outlet 4.203
Tepe Prime Avenue 3.612
Anatolium Ankara AVM 2.157

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 51.422
2 Mavibahge AVM 38.029
3 Park Afyon AVM 26.812
4 Endulis Park 21.544
5 Point Bornova AVM 19.384
6 41 Burda AVM 17.682
7 Antalya Migros AVM 17.160
8 Forum Bornova AVM 16.348
9 Mall of Antalya AVM 15.614
10 M1 Adana AVM 13.989
11 Forum Mersin AVM 12.623
12 Optimum - izmir 12.559
13 17 Burda AVM 12.378
14 Kulesite AVYM 12.331
15 67 Burda AVM 11.100
16 Forum Gaziantep AVM 10.683
17 Espark AVM 9.526
18 14 Burda AVM 9.178
19 Korupark AVM 8.943

20 MalatyaPark AVM 8.195
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Sevgili Simge yeni single'in “Uziilmedin
mi?”den kisaca bahsedebilir misiniz?

Son teklim Uziilmedin mi?'nin séz ve miizigi
Ersay Uner'e, aranjesi Ozan Bayrasa'ya ait.
Cok guizel bir calisma oldu. Bir t¢lemede
anlatilan hikayenin aslinda en basi olarak
sunduk piyasaya.

Sarki senin de betimlemen ile “liclemenin
sonu”. Neydi bu licleme?

Aslinda bu tcleme Yanki'yla baslad.
Devaminda Prens&Prenses’i cektik ve
hikayenin aslinda en basi “Uziilmedin mi?"yle
son buldu. “Uziilmedin mi?”de aldatilan bir
kadin var ve bu aldatilan kadin aldatildigini
ogrendikten sonra Prens&Prenses'te evde
gercekten cok Uizgiin ve aglayarak glnler
geciriyor. Devaminda da Yanki'da iyice hayal
diinyasina dalarak Gziintustuni perginliyor.

Sarkinin klibinde kimlerle calistiniz?
Bu sarkinin klibinde Prens&Prenses

sarkimizin klibinde oldugu gibi Murat
Joker'le calistik. Aslinda klibin sonunda da

dikkat ederseniz final sahnesinde sokakta
ylrlrken hikaye Prens&Prenses’e baglaniyo.
Cok keyifli 2 tane klip cektik Joker'le ve
gercekten cok gizel oldu.

Sirada bir albiim var bildigim kadanyla.
Sevenlerin ne zaman Simge albiimii ile
bulusacak?

Subat sonu mart basi gibi albim dinleyici ile
bulusmus olacak. Bu albiimde birbirinden
kiymetli s6z yazarlari, besteciler ve aranjorler
var. Sezen Aksu, Alper Narman, Onur
Ozdemir, Cagr Telkiviran, Ersay Uner,
Gokhan Sahin var. Kendi sarkilarimiz da

var icinde. Albim cok kalabalik. Cok keyifli,
ilging, birbirinden bagimsiz, tek diize
olmayan sarkilardan olusuyor.

Uziilmedin mi? single’ini sosyal medyada
bir canh yayinla sevenlerinle bulusturdun.
Bunun gibi kiigiik siirprizler olacak mi
sevenlerine?

Alblimle ilgili planladigim birtakim seyler var
tabii ki ama surprizleri bozmak istemiyorum.
Ancak bu Uzilmedin mi? teklisinin ¢ikisinda

Kendi
ekibimle
ve kendi
yarattigim
bir tarzla
yoluma
devam
ediyorum.

efunge

canli yayin yapma istegim herkese
ulasmakti. Herkesle bir arada bunu
konusmak, onlarin da fikirlerini almak,
birlikte heyecanlanmak istemistim. Bu
sebepten dolayi sosyal medyanin gliciini ve
Instagram’in canli yayin 6zelligini kullanmak
istedim. Cok keyifli bir tanitim oldu. Bundan
sonraki calismalarim igin de bu tarz seyler
yapabilirim. Daha farkli stirprizler de olacak.
Beni takip etmeye devam edin )

Simge’'nin bir giinii nasil gecer?

Yogun oldugum guinler tabii ki cok fazla

ise kosturuyorum fakat bos oldugum
zamanlarda eger bir calismam, radyo
programim, herhangi bir konserim yoksa
mutlaka giizel bir kahvalti ederim. Ardindan
glzel bir pilates yaparim. Haftada bir

yoga yapiyorum. Kitap okumaya 6zen
gosteriyorum. Her giin mutlaka en az 10-15
sayfa yatmadan 6nce veya yolculuklarda
kitap okuyorum. Genelde sakin gegiyor
glinler. Bazen evde kedimle ve sevdiklerimle
vakit gecirerek; bazense alisveris yaparak bir
glnUimu gegiriyorum. Sinemaya gitmeyi de
cok seviyorum.






