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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Elinizde tuttugunuz bu dergiyi tam olarak dort yildir araliksiz
yayimliyoruz. Sektoriin her halini, her ay en iyi sekilde
anlatmaya, dinlemeye ve ¢ozmeye ¢alisiyoruz.

Dort yil 6ncesiyle neler neler degisti. Aligveris merkezlerinin
icerigi, tanimi, algisi, mimarisi, yonetimi, stratejisi...

Tipk1 mahalleler, sehirler gibi degisti. Sokaga yeni kiraci geldi.
Dijital satis ile dogrudan pazarlama arasindaki rekabete farkl
boyutlar geldi.

Biz bu dort y1l boyunca gordiik ki; kisisel gelisim kitaplarinda
anlatildig gibi “hayir” deyince, “ben” deyince isler yliriimiiyor.
Tam tersi hep beraber diyerek biiyiiyor.

AVM’ler, kiltir merkezleri, yasam alanlar1 olarak
konumlanmaya basladi. Tiyatrolarin, konserlerin, sinemalarin
bu anlamda pay1 biiyiikk. Diger taraftan etkinlik alanlar1 da
mimari igerigin biitiiniini farklilagtirdi.

AVM’ler beton liiks bir pasajdan; bahgeleri, cafeleri,
restaurantlart, oyun alanlariyla amiyane tabirle cabrio
gorliinlimiine biirlindii. Eskiler tadilata girip bu bizim
yeni halimiz dedi. Kazandi! Inat edip kalanin hikayesini
anlatmayacagim.

Bu dort yi1l boyunca bazen ayni seyleri sdyledik. Bazen farkl
anlattik ama duygumuz, istegimiz ortakti; daha iyisi olsun!

Her yeni sayimizla daha iyisiyle karsinizda olmaktan mutluyuz!
Biz daha iyisini yapincaya kadar en iyisi bu!

Iyi okumalar,
Yasemin Sefik
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yaratabilirsiniz. yll icerisinde yenilenmesi gerekecek.



Degerli Mall & Motto ailesi,

Bu yil dergimiz 4. yasini kutlarken, dopdolu
bir sene gecirmenin mutlulugunu ve gu-
rurunu yastyoruz. Yasadigimiz bu gurury,
sizlerin destegdi ile bugline kadar yol aldigi-
miz ¢izginin dogru oldugunu, Mall & Mot-
to ailemize bakarak bir kez daha anliyoruz.
Dergimizin her sayisinda yasadigimiz o he-
yecan, ilk glinkl gibi taze bir sekilde, bizi
hep daha iyisine tesvik ediyor.

Sektor haberlerinin can buldugu dergimiz-
de; moda, sanat, saglk ve eglenceye dair
merak edilen giincel ve dogru haberleri
de sizlerle paylasiyoruz. Okuyucularimizla
kurdugumuz bu bagin her daim ayni sa-
mimiyet ile devam etmesi icin bu yilda, her
zaman oldugu gibi tim ekibimizle cani g6-
nulden calismaya devam edecegiz.

Bu yilda “ilk”lere imzamizi atacagiz

Bir parcasi oldugumuz Farkindalik Sttdyo-

su'yla, her zaman sektorde ilklere imza atan
bir ekip olduk. Ekibimizdeki basari ve calisma
azmi ile her daim ilklere imza atan ve “fark”
yaratanlar arasinda yer almaya gayret gos-
terdik. Nitekim bu azmimiz ve hi¢ durmadan
hedefe odakli calisma tutumumuz ile bu iste
basarili oldugumuzu hem Mall & Motto hem
de Farkindalik Stlidyosu olarak imza attigi-
miz projelerde gosterdik. Basarilarimizi her
zaman yer aldigimiz sosyal sorumluluk pro-
jeleriyle de destekleyerek farkimizi ortaya
koyduk. Bu yil 4. yilimizi kutlarken, gecmise
donip baktigimizda yapmis olduklarimiz,
gelecege dair bize glg veriyor.

Calismalarimiz iilkemizin her bir késesin-
de hiz kesmeden devam ediyor

Farkindalik Sttidyosu olarak dizenledigimiz
organizasyonlarda sadece Istanbul'da degil
tim Tirkiye'ye hizmet sunuyoruz. Ulkenin
dort bir yaninda yaptigimiz AVM etkinlikleri
ile birbirinden basarili sanatcilar vatandas-
larimizla bulusturuyoruz. Ayni zamanda ¢ok

sevdiginiz bir yazarin imza glni veya soyle-
sisi, sosyal sorumluluk projelerinin yani sira
bircok etkinligin yer aldigi bu organizasyon-
lar ile bir araya gelerek hayatimizi renklen-
diriyoruz.

Nasil daha faydali ve farkindalik yarata-
cak islere imza atabiliriz?

Geride biraktigimiz bir yil icerisinde yaptigi-
miz tim organizasyonlar ile elde ettigimiz
basariyl bu yilda sirdirmek icin kendimize
“Daha yeni ve iyi ne yapabiliriz?, Nasil daha
faydali ve farkindalik yaratacak islere imza
atabiliriz?” sorularini sorarak calismalarimiza
devam ediyoruz. Dergimizin yil dénimine
Ozel bu sayimizda tam 200 sayfa ile sizler
karsindayiz. Ben ve ekibim adina yanimiz-
da oldugunuz her giin icin sizlere tesekkdr
ederiz.

Bu sayimizda siz degerli okuyucularimiza

gerceklesen yenilikleri aktarmak Uzere keyifli
okumalar dilerim.

C. Serhat Tiirkkan
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SEKTORU CANLANDIRMASI BEKLENEN RENGIN ADI: TURKUAZ

Son yillarda tlkemizdeki emlak ve gayrimen-
kul alanina yabanci yatirrmcinin ilgisi artarak
devam etmekte. Ozellikle son dénemde Tiirk
Lirasi'nin yabanci para birimleri karsisinda
deger kaybetmesi olumsuz bir gelisme ola-
rak degerlendirilse de da bu durum, yaban-
cillarin Turkiye'de gayrimenkule yaptigi yati-
rimlarda biyuk kar etmesine vesile oldu. Bu
dinamikten hareketle hikimet; yabancilar
icin vatandaslik, oturma izni ve calisma izni
konularinda kolaylastirici diizenlemeler geti-
ren, dikkat ceken calismalar yirutiyor.

Anilan diizenlemelerin basinda 2017 yilinda
yururlige giren "Turk Vatandashgr Kanu-
nunun Uygulanmasina liskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” gel-
mekte. Yonetmelige gore;

- En az 2 milyon dolar sabit sermaye yatirimi
yapan ve bu durumu Ekonomi Bakanligi'nca
tespit edilen, veya

- En az 1 milyon dolarindan tasinmaz alan
ve bu tasinmazin 3 yil satilmayacagina ilis-
kin serh koydugu Cevre Bakanligi'nca tespit
edilen, veya

- En az 100 kisilik istihdam olusturdugu Ca-
lisma Bakanligi'nca tespit edilen, veya

- En az 3 milyon dolar tutarinda mevduati 3
yil tutma sartiyla Turkiye'de faaliyet gésteren
bankalara yatirdigi BDDK tarafindan tespit
edilen, veya

- En az 3 milyon dolar tutarindaki devlet
borclanma araglarini, 3 yil elinde tutmak
sartiyla satin aldigi Hazine Mistesarligi'nca
belirlenen kisiler, ilgili bakanhgin teklifi ve
Bakanlar Kurulu’'nun karari ile Tiirk vatandasi
olabiliyor.

Diger yandan; yukarida deginilen yonetme-
ligin ve 2016'da yayimlanan Uluslararasi {s-
glclt Kanunu'nun tamamlayicisi olarak 2017
yilinda Turkuaz Kart Yonetmeligi yurarlige
konuldu. Boylelikle, halihazirda ABD, ingilte-
re, Ispanya, Portekiz gibi 6nde gelen Ulkeler-
de “Golden Visa", "Green Card” gibi isimlerle
uygulanan bir sistem, diinya konjonktlriine
uygun sekilde Turkiye'de de uygulanmaya
baslamis oldu. Bu sistemde egitim, tecribe,
yatinm miktari gibi degiskenlerden olusan
bir puanlama sistemiyle, yabancilarin stresiz
calisma ve ikamet hakki basta olmak utzere
onemli haklara sahip olmasina olanak sag-
lamakta. Sistemin tlkemize uyarlanmasinda-
ki amac hi¢ stuphesiz, yatirrmcilarin Turkuaz
Kart'tan faydalanmasini saglayarak Turki-
ye'ye dogrudan yabanci yatinmlarin cekil-
mesi ve var olan yatirimlarin artiriimasi.

Turkuaz Kart Yonetmeligi'ne gore egitim di-

zeyi, mesleki deneyimi, bilim ve teknolojiye
katkisi, Tarkiye'deki faaliyetinin veya yati-
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riminin Ulke ekonomisine, istihdama etkisi
dogrultusunda, Uluslararasi Isgiicii Politikasi
Danisma Kurulu'nun &nerisiyle, basvurusu
bakanlikca uygun gorilen yabancilara "Tur-
kuaz Kart" verilebiliyor.

Turkuaz Kart ilk 3 yil gegis stresi olmak kay-
diyla veriliyor ve kart sahibi, suresiz ¢alisma
izninin sagladigi haklardan yararlanabiliyor.
Gegis sUresi icinde ise yabanci ve ailesi Tir-
kiye'de siresiz calisma ve ikamet iznine sa-
hip olacagi gibi Turk vatandasligina gegme
haklari da sakli kalacak. Turkuaz Kart sahibi
yabancinin esine ve bakmakla yakumli ol-
dugu ¢ocuklarina, "Turkuaz Kart sahibi yaki-
ni" oldugunu goésteren ve ikamet izni yerine
gecen belge veriliyor.

Turkuaz Kart uygulamasinda; Turkuaz Kart'a
hak kazanmamakla birlikte akademik alanda
uluslararasi kabul gérmus calismalar bulu-
nanlar, bilim, sanayi ve teknolojide stratejik
kabul edilen bir alanda 6ne c¢ikanlar, ihracat,
istihdam veya yatinm kapasitesi olarak ulu-
sal ekonomiye dnemli katki saglayan ya da
saglamasi ©ngorilenler, "nitelikli yabanc”
olarak degerlendirilecek ve bu kapsamda il-
gili kurumlarin gorisi de alinarak bu kisilere
istisnai olarak calisma ve ikamet izni verile-
bilecek.

Turkuaz Kart basvurusunun degerlendiril-
mesinde Uluslararasi Isgiici Politikasi dog-
rultusunda belirlenen kistaslar kapsaminda
olusturulan puanlama sistemi kullaniliyor.
Puanlama sistemi kapsaminda yeterli puani
alan basvurular olumlu degerlendiriliyor.

Peki, gerek gayrimenkul yatinmi yoluyla
vatandashk imkani gerekse Turkuaz Kart
sistemi, sektore ne 6lclide ivme kazandira-
bilir? Turkuaz Kart Yonetmeligi'nin daha ilk
yayinlandigi dénemde 35 bin civarinda bas-
vuru alindigi biliniyor. Uzun sireli ikametin
yerlesik hayati beraberinde getirecegi ve
gayrimenkul kira ve alim-satimlarini can-
landiracagr muhakkak. Gayrimenkul yatiri-
mi yoluyla vatandaslk bagvurularinin sayisi
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Avukat Arabulucu

konusunda ise tahminde bulunmak gii¢ zira
ilgili devlet kurumlar bu hususta heniz bir
bilgi paylasmis degil. Ancak &zellikle Korfez
Ulkelerindeki yatinmcilarin Tirk vatandashgi
ile yakindan ilgilendigini, bize gelen sorular-
dan ve taleplerden biliyoruz.

Diger yandan; 1 milyon dolarlik tasinmaz
alan yabanciya vatandaslk imkani taninmis
olmasi, standart konutlardansa, bu fiyat mar-
jindaki liks yerlesim alanlarindan ve karma
yasam komplekslerinden (konut-ofis-AVM)
milk alan veya insaat projelerine yatirim
yapan yabanciyi cezbediyor. Ulkemizde ta-
sinmaz yatirimi yapan yabancilarin genelinin
ise 250 bin dolar bandindaki gayrimenkul-
leri tercih ettigi biliniyor. O nedenle, 1 mil-
yon dolardan az tasinmaz yatirmlarinda da,
vatandaslhk degil ama uzun sireli oturma
izni imkani taninmasinin yabanci yatirmci-
nin istahini acacagi gérisiindeyiz. Insaat ve
gayrimenkul sektoriinlin beklentisinin de bu
yonde oldugunu goriyoruz. Turkuaz Kart
dizenlemesinin kanun koyucu tarafindan
tekrar gozden gecirilerek, “Tirkiye'de bir
gayrimenkul sahibi olma“nin puan sistemine
katki saglamasi gibi bir diizenleme yapilmasi
bu noktada faydali olabilecektir.
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KAZANMANIN KOLAY YOLU

Ticaret yapmanin en zor tarafi
nedir? iste yaniti hem cok kolay
hem de c¢ok zor bu soru Uzerinde
biraz dUsunmek gerekiyor. Bu
sorunun basit  yaniti belli; “Sat-
mak”. Bu basit gibi gbérlnen
yanit suphesiz  Uretimi kazanca
ceviren ve surdurulebilir ficarefi
garantileyen bir anahtardir.

Ancak ne yazik ki Glkemizde “Satmak” tica-
retin surdirdlebilir olmasinin garantisi ol-
maktan cikali cok zaman olmustur. Cunki{
karsiligi olmayan yani bedeli tahsil edileme-
yen satislar, kazang bir yana, buytk yikimla-
rin fitilini yakmaktadir. Bunun ¢6zimi igin
bilinen veya dayatilan yegane yol da yasal
yollara basvurmak, yani hukuksal sirecin
labirentlerine dalmaktir. Ya da dyleydi, ama
bazi seyler degisti.

Diinyada 50 yildir uygulanmakta olan Ara-
buluculuk (Mediation) yéntemi 2013 yilin-
dan bu yana Ulkemizde de uygulanmaya
baslamistir. Arabuluculuk, uyusmazlk ya-
sayan taraflara kendi ¢oziimlerini istedikleri
bicimde yaratabilme o6zgurligi/glict ver-
mektedir.

Hukuk sisteminin icinde bulundugu belirsiz
ve upuzun suregleri bypass ederek gelece-
ge donuk ¢ozim Uretebilmenin dayaniimaz
bir cekiciligi oldugunu kabul etmek gerekir.
Ticari, isci isveren, mal practice, kira, tiiketici
uyusmazliklar, miras paylasimi gibi uyus-
mazliklarin ¢éziiminde Arabuluculuk yon-
temiyle son derece olumlu sonuglar elde
edilmektedir.

01.01.2018 tarihinden itibaren isci isveren
uyusmazliklari agisindan Arabuluculuk yon-
temine basvurmak dava sarti olarak kabul
edilmistir. Yani is davasi agmak isteyen taraf
Once arabulucuya basvurmak mecburiye-
tindedir. Dava agmak isteyen 6rnegin isgi
once arabulucuya basvurmaktadir. Taraflar
arabulucu ile birlikte belirledikleri toplanti
glnine katilarak uyusmazlk konusunu go-
risir. Arabulucunun yoénetiminde yapilan
toplantida taraflar taleplerini ya da karsi
tekliflerini birbirlerine iletirler ve bu sekilde
bir miizakere ortami olusturulur. Arabulucu
taraflarin talep ya da tekliflerine midahale
etmez ya da taraflar yonlendirmez ancak
kullandigi tekniklerle onlarin menfaatlerine
odaklanmalarina yardim eder. Amag her iki
tarafi memnun etmektir.

14

Taraflar bir anlagsmaya varirlarsa bu bir tuta-
naga baglanir ve anlasma belgesi halini alir.
Bu belge ilam niteligindedir. Yani anlasilan
hususlardan biri yerine getirilmezse bu belge
mahkeme karari gibi kabul edilir ve bu sekil-
de icraya konulabilir. Taraflarin anlastiklari
konularda dava agma hakki ortadan kalkar.
Anlasma saglanamazsa arabulucunun diizen-
ledigi sonug tutanagi alinarak dava yoluna
devam edilebilir.

ilerleyen sirecte ticari uyusmazliklarda da
oncelikle arabuluculuk sirecine basvurma
zorunlulugu getirilmesi  disunidlmektedir.
Yasa hazirlik asamasindadir.

En bastaki sorumuza donersek eger, satis
bedelini alamayan bir tacir ne yapacaktir.
Hem parasini tahsil etmek istiyor hem de ayni
kisi ya da sirketle ticaretini stirdlirmeyi hedef-
liyorsa Arabuluculuk ¢dziim ydntemi olarak
tercih edilebilecek bir yontem olacaktir.

Efsun Matur

Avukat Arabulucu

Sonug olarak “Daha az masrafla, daha kisa
stirede ustelik mahkeme karari giiciinde
bir anlasma elde etme imkani varsa” Neden
dava acalim?
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MALLEMOTTO / Haberler

GENGLER BU YIL DA “GELECEK” IGIN YARISIYOR!

Dunyanin lider insaat sirketlerinden Rdnesans Holding tarafindan bu yil dérduncust dlzenlenen “SurdU-
rdlebilir Gelecegi Tasarla” yarnsmasi icin basvurular devam ediyor. Para édullerinin yansira egitim ve stqj
imkd&nlaryla da dikkat ceken yarnsmaya 11 Mayis 2018 tarihine kadar online olarak basvurabilmek mum-

kdn olacak...

Bu yil "kentsel gelisim” ve “sosyal strdrtle-
bilirlik” gibi yeni kategorilerle cesitlendirilen
Surdurulebilir Gelecegi Tasarla Yarismasi,
Turkiye'nin en itibarl kurumsal sosyal so-
rumluluk platformlarindan KSS Pazaryeri'n-
de “Siirdirilebilir Kalkinma Akademi Odii-
10"ne de layik goralda.

Surdurulebilirlik kavramini is yapis modelinin
temeline yerlestiren Rénesans Holding, sir-
dirilebilir hayat icin bir kez daha gelecegin
profesyonelleri olan tniversite 6grencileriyle
bulusuyor. Avrupa’nin en buylk 10'uncu in-
saat sirketi olan ve dlnyanin en blyik 250
uluslararasi miteahhidi listesinde 38'inci si-
raya ylkselen Ronesans Holding tarafindan
dizenlenen “Surdurllebilir Gelecegi Tasarla”
yarismasl icin basvurular basladi. 11 Mayis
2018 tarihine kadar basvurularin kabul edi-
leceg@i yarismada, 6grenciler bu yil da, dogal
kaynaklarin verimli kullanildigi, cevreye say-
gili, her asamada surdirdlebilir yasam don-
glistint onceligine alan projelerle yarisacak.
Dereceye giren gencler, cesitli para odille-
rinin yani sira, Ronesans Holding'de staj ve
cesitli egitim programlarina katilma sansina
sahip olacak.

BU YIL SOSYAL SURDURULEBILIRLIK DE
ON PLANDA

Gelecegin mimar ve mihendislerini ‘stirdi-
rulebilirlik’ kavrami lizerine dusiinmeye ve
projeler gelistirmeye yonlendiren Sardari-
lebilir Gelecegi Tasarla Yarismasi'nda, geng-
lerden kentsel alanda arazinin, dogal kay-
naklarin en uygun sekilde kullanildigi, sosyal
yasamin temel alindigi, karma kullanimli
kent yapilari projelendirmeleri bekleniyor.
“Gelecek Burada Basliyor” mottosuyla yola

OGRENCI FiKIR YARISMAS| BASLIYOR...
TOPLAM 10 KATEGORIDE GDULLER!
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¢tkilan Sardurilebilir Gelecegi Tasarla Ya-
rismasi bu yil 6zel kategorileriyle de dikkat
cekiyor. Buna gore gencler, "kentsel gelisim
ve degerlendirme”, “yenilik¢i fikir ve detay
¢6zUmu”, “ileri Uretim ve atik yonetimi” ile
"gorsel tasarim” ve “sosyal strdurdlebilirlik”
kategorilerindeki projeleriyle de degerlendi-
rilecek ve édillendirilecek.

BASVURULAR iICIN SON TARiH: 11 MA-
YIS 2018

Basvurularin 11 Mayis 2018 tarihine devam

edecegi yarismaya, Turkiye ve Kuzey Kibris
Turk Cumbhuriyeti Universitelerinde, Mimar-

SURDDROLEBILIR _

GELECEG
Lol

pelecek tendide hogfugen
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lik, insaat Mihendisligi, Makine Muhendis-
ligi, Elektrik Mihendisligi, Elektrik-Elektronik
Mihendisligi, Enerji Sistemleri Mihendisligi,
ic Mimarlik, Peyzaj Mimarligi, Cevre M-
hendisligi ve Sehir Bdlge Planlama egitimi
alan 6grenciler katilabilecek. Yarismacilarin
bireysel veya en fazla 5 kisiden olusan ekip-
lerle katilabilecegi "Surdurulebilir Gelecegi
Tasarla Yarismasi“na surdurulebilirlik.rone-
sans.com web sitesinden online olarak bas-
vurmak mumkiin olacak. Toplam 120.000 TL
para 6dulinin verilecegi yarismada birinci-
ye 20.000 TL, ikinciye 16.000 TL, Gglincliye
14.000 TL para 6dulu verilecek.

“SURDURULEBILIR SEHIR VE YASAM”
ODULU

Bu yil dérdiincli kez gergeklestirilen Strdu-
rulebilir Geleceg@i Tasarla Projesi, Rnesans
Holding'e odiller getirmeye devam ediyor.
Bu yilin en ilgi gekici 6dulu ise Tirkiye Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi'nden
geldi. Dernegin 2009 yilindan bu yana yu-
rattligu ve en iyi kurumsal sosyal sorumlu-
luk uygulamalarinin secildigi KSS Pazaryeri
Etkinligi'nde bu proje, "Surdirdlebilir Kal-
kinma Akademi Odiilleri” kapsaminda, “Siir-
durilebilir Sehir ve Yagam” 6dultini almaya
hak kazandi.
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MALLEMOTTO / Haberler

ISTANBUL
AKVARYUM'UN
SEMPATIK
ORFOZLARI

17 bin kara ve deniz canlisiyla zi-
yaretcilerine bambaska dunya-
larn kapilanni acan istanbul Ak-
varyum’'da orfozlarla dalgi¢larn
yakinligr gérenleri hayrete dusu-
ryor. Istanbul Akvaryum’un ana
tankinda dalis yapanlara kendini
sevdiren, oyun oynayan ve suda
dalgiclarnn yanindan ayrimayan
orfozlar, her yastan ziyaretcilerin
de ilgi odagi oluyor.

Diinyanin en biyiik tematik akvaryumu Is-
tanbul Akvaryum'da yasayan orfozlar son
glinlerde etrafa verdikleri renkli gorintiler-
le, ziyaretcilerin merakli bakislarini tGizerlerine
cekiyor. Istanbul Akvaryum’un ana tankinda
yasayan ve onlarla su altinda vakit geciren
profesyonel dalgiclarin yanindan ayrilmayan
orfozlar, dalgiglarin Gstlerine kum dékmesini
oyun olarak algilayip yanit veriyor. Dalgig-
larin dokunmasina ve onlari sevmesine izin
de veren orfozlar, kendilerini izleyenleri de
biyultyor.

Omriinii 6nce disi sonra erkek olarak ta-
mamhiyor

Ortalama 60-70 santimetreden 1-1,5 metre
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boy ve 30-40 kilogram agirliga erisebilen
orfozlar; tashk, kumluk ve yosunlu sahil bél-
gelerinin yakinlarinda ve derinlerde yasiyor.
Hermafrodit yani cift cinsiyetli olmasiyla da
dikkat ceken orfoz, yasam donglsiine disi
olarak basliyor, erkek olarak bitiriyor. Uzun
yasayan orfozlar genellikle tek basina ya-
samas! ve yasadigi yeri de sahiplenmesiyle
biliniyor.

Istanbul Akvaryum’un deneyimli dalgicla-
riyla yakin iliski kuran orfozlar da sevgiye ve
ilgiye karsilik vermesiyle génullerde taht ku-
ruyor. Orfozlarin beslenme saatlerinde yap-
t1g1 sovlari izlemek isteyenler icin beslenme
seanslari pazartesi ginleri hari¢ her giin saat
11.00'da Panama tinelinin 6nlinde, kdpek
baliklariyla dalis organizasyonunun oldugu
glnlerde ise saat 10.30'da basliyor.
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MALLEMOTTO / Haberler

2000 yilinda acilan
Istanbul’un ilk,
Turkiye’nin ikinci
Outiet Projesi Olivium
Outiet Genter,
yonetim ve kiralama
operasyonlarin
Apleona Real Estate
Management Tiirkiye
ile yapacak.

01 Nisan 2000 tarihinde Istanbul ‘'un en bii-
yuk ilcelerinden Zeytinburnu’nda kapilarini
ziyaretcilere agcan Olivium Outlet Alisveris
Merkezi Istanbul'un ilk ve tek outleti olma
ozelligini uzunca bir siire koruyup acildig
glinden bu yana ziyaretcilerine, modaya,
markaya, kaliteye uygun fiyata ulasmanin
imkanlarini  sunmaktadir. Olivium Outlet
Center, 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren
yonetim ve kiralama operasyonlarini, 21
milyon m? lizerindeki alan ve yénetiminde
bulunan degeri 35 milyar € lzerinde olan
miulklerin danismanhgini yapan ve gayri-
menkul ¢dzlimleri konusunda Avrupa‘da li-
der firmalar arasinda yer alan Apleona Real
Estate Management ile yaparak ziyaretgcile-
rine hizmet vermeye baglamistir.

18 yildir gercek Outlet olma ilkesinden
ayrilmadan sadece Zeytinburnu'na degil
bitiin Istanbul'a her kesimden tiiketiciye
hitap eden Olivium Outlet, 135 magazada,
yuzlerce yerli ve yabanci marka ile, hafta-
nin yedi gin 10.00-22.00 saatleri arasin-
da ziyaretcisine temiz givenli ve ferah bir
ortamda ekonomik alisveris yapma imkani
vermektedir. 7'den 70'e herkesin kilturel
ve sosyal anlamda keyifli vakit gecirmesi-
ni saglamakta olan Olivium Outlet merkez
icinin yani sira ¢evresinde de yasam kiltura
yaratmaktadir.

Emintas Emlak ve Insaat Tic. AS ve lle-
ri Mensucat ve Insaat Tic. TAS ortakhgi
ile kurulmus olan Olivium Outlet Center
35.000 m? kiralanabilir alani bin 200 arag
kapasiteli agik ve kapali otoparki, lcretsiz
mdsteri servisi, bebek odalar, 6 salonlu
sinemasi, cocuk eglence alani, terash cafe-
leri, Carrefour sUpermarket, Teknosa tek-
noloji magazasi ve LCW, DeFacto, Ipekyol,
Kemal Tanca, Pierre Cardin, Altinyildiz, Inci,
Hotic, Sarar, Nike, Adidas, Puma, Watsons,
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Atasun Optik, Colins, D's Damat, Perspecti-
ve, Penti, Armagan Oyuncak, US Polo, Mavi
Jeans, Koton, Madame Coco, English Home,
Burger King, Mc Donalds gibi magdazalar
ile ziyaretcilerine rahat ve hesapl aligveris,
A'dan Z'ye tim ihtiyaglarini bir arada bula-
bilme olanagdi sunmaktadir.

2 kitayr birbirine baglayan Istanbul'un en

blyuk projesi Marmaray ile de Anadolu ya-
kasinda oturan Istanbullulara sadece 15 da-
kikalik mesafede olan Olivium Outlet Center
bundan sonra Apleona Real Estate Mana-
gement ile birlikte, 2000 yilindan bugiine
tuketicileriyle bir aile olmus olmanin giici
ve glveniyle kendini ve hedeflerini giderek
blyuterek; yenilik¢i calismalara imza atmaya
devam edecektir.
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DISNEY’IN MODAYA ILHAM VEREN KAHRAMANI MINNIE,

HOLLYWOOD SOHRETLER KALDIRIMPNDA YILDIZINI ALDI

Disney Yonetim Kurulu Bagkani
Robert A. Iger ve Minnie hayro-
NI dunyaca unlu pop yildizi Katy
Perry Minnie“ye yildizini alirken es-
lik eftiler.

Disney'in neseli tavirlari ve ikonik stiliy-
le modaya ilham veren; her yastan hayrani
tarafindan begeniyle takip edilen efsanevi
kahramani Minnie, dinyaca UnlG isimlerin
yildizlarinin yer aldigi Hollywood $6hret Yo-
lu'nda yildizini ald.

Resmi yildizina kavusan Minnie icin Walt
Disney Yonetim Kurulu Bagkani Robert Iger
“Minnie animasyon klasigi Steamboat Willie
ile ilk kez diinyamiza girdiginden beri ger-
cek bir yildiz ve bir moda ikonu” dedi. Iger
sozlerine, "Kariyerinde 70'den fazla filmin
yildizi olan Minnie, bugtine kadar milyonlar-
ca izleyiciyi, kalplerine dokunarak ve ulastigi
her yere nese tasiyarak eglendirdi” diyerek
devam etti. Iger, Minnie’'nin kdlturel etkisini
ve tim basarilarini taniyarak; ona Hollywood
Bulvari'nda armagan edilen Sohretler Kaldi-
rimi yildizinin ¢ok heyecan verici oldugunu
da sozlerine ekledi.
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Disney'in efsanevi karakteri Minnie, 70'den
fazla Gnld filmiyle Hollywood'un en ¢ok bi-
linen global yildizlarindan biri olarak nesil-
lerdir cocuklar ve ailelere nese sagiyor. Min-
nie’'nin her daim pozitif enerjili karakteri ve
ikonik tarzi ise nesillerdir moda tasarimcilari,
sanatcilar ve diinyanin her yerindeki hayran-
larina ilham veriyor. Minnie'nin ikonlasan
klasik puantiyeli elbisesinden, cicekli sapka
modellerine kadar aksesuarlari, kiyafetleri;
ozellikle kulaklar ve kurdelasi stilini takip
eden herkese ilham vermeyi strduriyor.

-

Minnie'nin tarzini "neseli” olarak yorumla-
yan Unlu sarkici Katy Perry, "Hig kimse kirmi-
zilar ve puantiyeli etekler icinde onun kadar
stil sahibi olmayi basaramaz” dedi. Sadece
bir kirpik hareketiyle bile insanlara bdyle bir
nese sagmanin inanilmaz bir yetenek oldu-
gunu da belirten Katy Perry, Minnie'nin $6h-
retler Kaldinmi'ndaki bu &zel ginindn bir
parcasi olmakta duydugu keyfin altini gizdi.

Minnie'nin yildizini aldigi 22 Ocak Ulusal
Puantiye Gund icin ise, Minnie'nin tarzindan
yola cikarak Coach markasi, 20 6zel tasarim
Urlnuin yer aldigi bir koleksiyon satisa sun-
du.
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BENIM KAMPUSUMDE EGLENCE HER HAFTA SONU YENIDEN BASLIYOR
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Karadeniz’in OUTLETI

Lovelet Outlet'te ¢ocuklar icin 6zel olarak
tasarlanan cocuk kullibinde cocuklar igin-
birbirinden eglenceli etkinlikler tim hiziyla
devam ediyor.

Etkinlik alanina yerlestirilen oyuncak evler
cocuklar icin ayn bir fakilte olusturularak
fakilteye giriste kayit yapiliyor ve etkinlik
sonunda minikler fakilteden basari belgesi
ile mezun oluyorlar. Her fakiltenin kendine
6zgl etkinligi mevcuttur. Bu etkinliklerde
minikler hem el becerilerini gelistirirken hem
de verimli vakit gecirebiliyor. Guizel Sanatlar
Fakultesi, Veterinerlik Fakiltesi, Tip Fakdlte-
si, Ziraat Fakdltesi ve Havacilik Uzay Bilimleri
Fakultesi gibi birbirinden farkl fakultelerin
yer aldigi ‘Benim Kampusim’ adli etkinlik-
te eglenirken birbirinden glizel ¢alismalara
imza atmis oluyorlar. ‘Benim Kampusim'’
etkinligi her hafta sonu saat 14.00 ve 16.00
seanslariyla Lovelet Cocuk Kulibi'nde.
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Lovelet'te Ask Baskadir

Kalbinizden gegen duygulari bazen bir clim-
leyle, bazen bir mesajla bazen de hediyeyle
dile getirirsiniz. Lovelet Outlet'te olusturdu-
gu fotograf cekinme alani ile giizel anlari
olimsuzlestirdi.

Lovelet Outlet Instagram Uzerinden baslat-
t1g@1 yarisma ile 14 Subat koltugunda sevdik-
lerinizle birlikte selfie ceken ve #loveletteask
hashtag'i ile 03-14 Subat tarihleri arasinda
acik sekilde paylasim yapan herkese sinema
bileti kazandirdi.
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DELOITTE FUTBOL PARA LiGI RAPORU YAYIMLANDI
“PREMIER LEAGUE DAMGASI”

Her yil merakla beklenen Deloit-
te’'un Para Ligi Raporu’'na goére
en yUksek gelire sahip 20 kulUbun
toplam gelirleri %6 bUyUyerek 7.9
milyar Euro’ya ciktl. 2017 yiinda
Real Madrid'i zirveden ederek
tahta oturan Manchester United,
676 milyon Euro gelir ile liderlik
pozisyonunu korudu.

Deloitte’un, bu yil 21'incisini yayimladigi Fut-
bol Para Ligi raporuna gdre en ¢ok gelir elde
eden 20 kullp, gelirlerini 2016/2017 sezo-
nunda %6 artirarak 7,9 milyar Euro kazang
sagladi. Deloitte Turkiye, Tiketim ve Endist-
riyel Uriinler Endustrisi Lideri Ozkan Yildirnm
bunun bir rekor oldugunu belirterek, Futbol
Para Ligi'ne dahil olmak icin 2008'de 97 mil-
yon Euro kafi iken, 2018'de bu rakamin 200
milyon Euro’ya ulastigina dikkat cekti.

2017'de Futbol Para Ligi'nde liderlik koltu-
gunu Real Madrid'den 11 sene sonra geri
alan Manchester United, 676,3 milyon Euro
gelir ile ilk siradaki yerini 2018'de de koru-
du. Manchester United'l, 674,6 milyon Euro
ile Real Madrid izledi. Barcelona ise 648,3
milyon Euro ile Uglinct sirada yer aldi. Be-
siktag'in Sampiyonlar Ligi son 16 turundaki
rakibi Alman Bayern Munich dérdiincu sira-
daki, Ingiliz Manchester City ise besinci sira-
daki yerlerini korudular.

Kultplerin 2016/2017 sezonundaki en buylk
gelir kaynaklari yayin haklari oldu. Deloitte
Turkiye Danigsmanlik BdlUmu ortaklarindan,
Futbol Endustrisi Uzmani Cem Sezgin, artik
gelirlerin %45'inin yayin haklarindan elde
edildigini belirtti ve bunda da en blyuk pay
sahibinin Premier League oldugunun altini
cizdi.

Listede, Ingiltere’nin 10 kuliip ile basi cek-
tigi goriliyor. Ingiliz kuliiplerin toplamda-
ki pay! 3,8 milyar Euro. Premier League'in
2019/2020 déneminde baslayacak yeni ya-
yin haklari ihalesi yaklasirken, sonucun ge-
lecekteki siralamayi ne Olclide etkileyecegi
merak konusu. Listede Almanya, Ispanya
ve Italya Ucer takim ile boy gésteriyor. Para
Ligi'nde Fransa'dan tek takim ise, Neymar
transferi ile buyuk ses getiren, ancak bir 6n-
ceki sezon oldugu gibi bu sene de bir ba-
samak gerileyen Paris Saint-Germain oldu.
Cem Sezgin'e gore bu senenin en carpici ge-
lismesi, Unli Italyan kuliibi AC Milan'in, ilk
kez Futbol Para Ligi'nde ilk 20'de kendisine
yer bulamayisi.
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Tiirk kuliiplerinin durumu

Daha o6nce Tirk kulliplerinden Galatasaray
ve Fenerbahge ikiser kez ilk 20'de kendile-
rine yer bulmus ve gectigimiz sene ilk 30'da
yer almislardi. Ancak son iki sezonda her ikisi
de gelir kaybi yasadilar. Bu nedenle 2018 si-
ralamasinda yer almadilar. Ote yandan gelir-
lerini 6Gnemli diizeyde artiran Besiktas buna
ragmen ilk 30'da kendine yer bulamadi.

Bu durumu ve Tirk kulUplerinin rekabetci-
lik dizeyini Cem Sezgin soyle yorumladi:
“Kullplerimizin gelir acisindan daha geride
kalmis olmasinin altinda yatan faktorleri iyi
irdelemek gerekiyor. Bunun birinci sebe-
bi naklen yayin gelirleri arasindaki ucurum.
Ornegin EPL kuliiplerinden Bournemouth’un
sadece naklen yayin ihalesinden kazandigi
para, neredeyse Besiktas'in tim geliri ka-
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dar. EPL icin son ihale 2016/2017 sezonu
ile baslayacak sekilde yapildi ve yilik 1.7
milyar Sterline anlasildi. (1.9 milyar Euro).
Turkiye'deki ihale ise 2017/2018 sezonun-
dan baslayacak ve yillik 100 milyon USD'lik
(82 milyon Euro) bir gelir yaratacak sekilde
sonuclandi. Rakam Premier League'in 23'te
biri. Ayrica yeni ihale, kullplerimiz igin bu se-
zondan itibaren rakamlara yansiyacak.”

Sezgin'e gore diger sebepler arasinda Tiirk
Lirasi'nin yasadigi deger kaybi, stadyumla-
rimizin doluluk oranlarinin goreceli olarak
disik kalmasi, forma ve benzeri Griinlerdeki
fiyatlarin Avrupa'daki diger kultplerin Grin-
lerine gore ucuz olmasi geliyor. Ayrica bir¢ok
Avrupa kulGbundn Uriinleri sadece kendi Ul-
kelerinde degil, diinyanin her yerinde maga-
zalarda ve online satiliyor olmasi da énemli
bir faktor.



24,200 Katilimci + 100 Ulke - 500 Sehir ve Yerel Yonetim
13-16 Mart 2018 5,300 Yatirmci - 3,800 CEO & Yonetim Kurulu Baskani

Cannes, Fransa 3,100 Stant ile Katilim « 100 Oturum « 150 Etkinlik
HE | HE
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BIRLIGIYLE MIPIM'DE

. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin Mehmet Ozhasekinin degerli katilimlaryla daha da giiclii bir
Tiirkiye temsiliyeti gerceklesecek.

. Balikesir, Gaziantep, Hatay ve istanbul sehirleri yer alacak.

. Istanbul Ticaret Odasrnin katkilaryla gerceklestirilen 685 m?lik istanbul Cadirinda Halk GYO, Oyak insaat,
Aremas, Emlak Konut, Fuzul Yapi, Kurulus-Sersim Is Ortakligi ve Muum Mimarlik sehrin gozde projeleriyle
temsiliyet saglayacak.

- Beyoglu is Adamlari Grubu (BIG) da Okmeydan, Siitliice-Ornektepe, Taksim 360 Kentsel Yenileme,
Piyalepasa Istanbul ve Halicport projelerinin de yer alacag
25 proje ve 25 firma ile katilim saglayacak.

- Esas Gayrimenkul'in dizenleyecegi 6gle yemegi ile Turkiye'deki gayrimenkul firsatlar uluslararasi platformda tanitilacak.

. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin Mehmet Ozhaseki'nin acilis konusmasini yapacag, “ipek Yolu;
Tiirkiye’den Diinyaya Acilan Kapt...” basligiyla gerceklesecek Tiirkiye Ana Oturumu uluslararasi katiimcilara
yatinm potansiyellerini tanitacak.

- T.C. Bashakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinin istanbul Cadiri’nda gerceklestirecegi sunum da
Tarkiye'nin yatinm firsatlarina dikkat ceken etkinliklerden biri olacak.

MIPIM 2018’e Tiirkiye'den Stant ile Katiim Gosteren Kurulus ve Firmalar

Balikesir Belediyesi » Gaziantep Belediyesi « Hatay Belediyesi « Istanbul Ticaret Odasi « Beyoglu Investors Group (BIG)
Boytorun Architects « Celen Grubu « Elemegi Mimarlik « Esas Gayrimenkul « GAD Architecture & Gokhan Avcioglu
Iki Design Group « istanbul Maden ihracatgilar Birligi « Lal Gayrimenkul Degerleme A.S. « ProPlan Proje Yonetimi

Sabri Pasayigit Mimarlik « TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. « Turkiye Turizm Yatinnmcilarn Dernegi « Turkishceramics

op[)
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Gucunu ve CEVRE VE SEHIRCILIK <
Potansiyelini Kesfet BAKANLIGI
&) \/? il
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EE Detayli bilgi ve katilim icin: ALKAS MIPIM Contact
7 Ulas Ozgiic Oner « ulas@alkas.com.tr Marc Vetillard « marc.vetillard@reedmidem.com
= www.alkas.com.tr Tel: 0212 284 86 50 « Faks: 0212284 8653  +33(0) 1 79 71 94 38 « www.mipim.com
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EmrullahfAkcakaya
ilurizm \Yonetim A.S. Genel Midirt

28

Dedeman By Smart
konsept oteller 2018
vilinda hizmete giriyor

1966 yilindan bu yana turizm otelcilik alaninda sundugu
kaliteli hizmet anlayisiyla faaliyetlerine devam eden Dede-
man Otelleri, 2018 yilinda yatirmlarina hiz kesmeden de-
vam edecek. 2018 yilinda smart otel konseptiyle Smart by
Dedeman yatirimlarini gerceklestireceklerini belirten Dede-
man Turizm Yonetim A.S. Genel Miduri Emrullah Akcaka-
ya, 2018 yilinda %15 bir biylime planladiklarini dile getirdi.

2018 yilinda Smart by Dedeman ismiyle smart oteller kon-
septini Y kusagdi ile tanistiracak olan Dedeman Turizm Y-
netim A.S. Genel Midirt Emrullah Akgakaya, “2018 yilinda
hayata gecirmeyi planladigimiz Smart by Dedeman otelle-
rimizi teknoloji jenerasyonuna atfedeceg@iz. Ayni zamanda
2023 yilina kadar da toplamda 40 yeni otel sayisina ulasma-
yI hedefliyoruz” dedi.

2017’nin sakinligi yerini 2018’in heyecanina birakacak

2016-2017 yillarinda yasanan olumsuz gelismeler, Tirki-
ye'nin cografi konumu, 2017 yilinin ilk dakikalarinda yasa-
nan aci deneyim ve politik restlesmelerin gélgesinde gecen
bir sire¢ oldu. Yasanan olumsuz gelismeler her sektdrde
oldugundan daha ¢ok ekonominin temel taslarindan olan
turizm sektdrint dogrudan etkiledi. Yasanan bu olumsuz-
luklar Ulkeye gelen turist sayisinda ciddi bir azalmaya ve
buna bagl olarak sektoérde ¢ok ciddi bir daralmaya neden
oldu. Ozellikle Avrupal turist acisindan iilkemiz hedefledi-
gi rakamin altinda seneyi kapatti. Emrullah Akgakaya, 2017
yilinda bir dnceki yillara kiyasla daha iyimser planlar yaptik-
larini fakat kriz stratejilerini uygulamak zorunda kaldiklarini
belirtti. 2018 yili icin ise turizm sektdriinde olumlu gelisme-
lerin yasanacagini belirtti.

2018 yilinda yurt disinda otel yatirimi

Dedeman ve Park Dedeman markalari 16 otel ile faaliyetle-
rine devam eden Dedeman Grubu, 2018 yilinda yurt disinda
bir otel yatinnmi da disinmektedir.

Akcakaya, “2018 yilinda Ulkemizin; sosyal, kiltirel ve siyasi
durumunun olumlu yénde gelisecegine inaniyoruz. Sektor-
deki yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyor ve gelis-
tirecegimiz smart otel konseptiyle 2018 yilinda 2017 yilina
kiyasla %15'lik bir biytime planlyoruz” dedi.
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‘Is’inizi bilyiitmenin yolu Bayim Olur Musun’dan geciyor

Her yil yeni girisimcileri marka-
larla  bulusturmanin  dtesinde
birbirinden iddiall  projelerin
gun yuzune ¢ikmasini saglayan
Bayim Olur Musun Franchising
Fuar, sektéran nabzini tutma-
ya devam ediyor. Gidadan ev
dekorasyonuna, gayrimenkul-
den guzellik merkezlerine, spor
merkezlerinden cafelere, kuru
temizlemeden teknolojiye ka-
dar her sektdrden bircok kati-
limcinin yer aldigi fuar, bu yil 11-
14 Ekim 2018 de kapilar agmak
icin gun sayliyor.

Katiimci marka, m? ve ziyaretci sayisi ba-
zinda Avrupa ve Ortadogu'nun bir numa-
rali bulusma platformu Bayim Olur Musun
Franchising Fuari, Medyafors Fuarcilik or-
ganizasyonu, UFRAD isbirligi ve Coldwell
Banker Turkiye Ana Sponsorlugu’nda CNR
Fuar merkezinde bu yil 16. kez kapilarini
agmak igin glin sayiyor.
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KOSGEB'in destegini arkasina alarak KO-
Bi'lerin is kapisini aralayan fuar, istihdam
olusturma ve yeni is alanlarinin éniini aga-
rak Turk ekonomisine 6nemli katkilar sagl-
yor. Ziyaretgi, katilimci sayisi ve yarattigi is
hacmi acisindan her gegen yil dnemli basa-
rilara imza atan fuar, yabanci yatirrmcilarin-
da ajandasinda da ilk sirada yer aliyor.

Tedarikgiler, 2. kez markalar ile aym
platformda olacak

Her sektdrden 300°den fazla katilimcinin
yer aldigi fuarda bu yil da ‘Tedarikci Ozel
Bolimi’ franchise veren markalari, Griin
ve hizmet tedariki saglayan markalarla bir
araya getirmeye hazirlaniyor. Bu sayede de
tedarikgiler, fuar kapsaminda artik ziyaretgi
olarak degil, franchise veren firmalar ile ayni
platformda katilimci olarak yer alyor. 4 glin
boyunca firmalar tedarikgilerini; tedarikgiler
de misterilerini ayni ortamda gorebiliyor.

Perakende sektoriiniin gelecegine 1sik
tutulacak

Ote yandan Bayim Olur Musun Franchising

ve Markal Bayilik Fuari, yeni bir atilimla,
‘Akilll Magazalar, Akilli Dukkanlar’ kon-
septli ‘Perakende Teknolojileri Ozel B6-
[Gmd’ ile tim sektdr oyuncularini bir cati
altinda bulusturacak. Her gecen yil bilyu-
yerek Turk ekonomisine daha cok fayda
saglayan fuar, tim dinyadan gelen ka-
tihmci ve ziyaretgisiyle Turk markalarinin
uluslararasi arenada boy gosterebilmesi-
ne olanak sagliyor. Her gecen yil daha da
gliclenen Bayim Olur musun Franchising
Fuar, ‘Akilli Magazalar, Akilli Dikkanlar’
konseptli Perakende Teknolojileri Ozel
BolUmu ile perakende sektorinin gelece-
gine de yon vermeye hazirlaniyor. Ayrica
fuar, perakende sektoriine fayda saglayan
teknoloji ¢6zim ortaklarinin motivasyo-
nunu yikseltmek, en iyi ¢dzimlerin ulu-
sal ve uluslararasi alanda da tanitilmasina
oOnayak olmayi amacliyor. Perakende sek-
térinde franchise veren markalari, zincir
magazalari; perakende teknolojisi ile bir
araya getirecek, ayni zamanda girisimcile-
rin is kurarken akilli coztmleri kullanmasini
saglayacak bu 6zel bolimde markalar, te-
darik¢i firmalar ve teknoloji ¢ozlimleri ile
voltran olusturacak.



Mutlu AN'larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fiyatlor, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hediye ve En Kazanch Kampanyalar,
En Konforlu, En Rahat Alisveris Imkani ve Daha Fazlos!
Yazin En Serin, Kisin £n Sicok Nokiasi. MalatyaPark Sizi Bekliyor.

www.malatyapark.comtr  f  MalatyaPark v @malatyapark [ malatyapark (8. 444 5 286
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Uzun yillar yaptidr gece programlariyla blyuk begeni toplo-
yan, ¢ok konusulan, ¢cok izlenen, ekran klasigi Mesut Yar ile
“BURADA LAF COK” 15 Ocak 2018 Pazartesi gind 212 istan-
bul Power Outlet ana sponsorlugunda basladi.

Mesut Yar ile

212 AVM'de Laf Cok!

Hafta lci
Her Giin 23:45te

Siirpriz Konuklarla
360 TV Ekranlarinda!

AR L Hnr s Tk Makuibey L

(444 4 212 mciizuiminicon v e e

Mesut Yar ve konuklan
program cekimleriyle,
hier giin ekranlardan
once 212 AVM de!

istamawL

O rumerets st power outie}

MESUT
YAR ILE 212
AVM’DE

Mesut Yar'in ekran klasigi programi Bura-
da Laf Cok artik hafta ici her glin 23.45'te
360 ekranlarinda yayinlaniyor. Usta tele-
vizyoncu ve gazeteci Mesut Yar, yeni ka-
nali 360 ve 212 istanbul Alisveris Merkezi
isbirligi ile her giin birbirinden Gnli ko-
nuklar agirliyor. 212 Outlet'in ana spon-
soru oldugu programin ¢ekimleri hafta-
nin belirli glnleri aligsveris merkezinde
ziyaretcilere acik olarak gerceklestiriliyor.
Programda dizi oyuncularindan, manken-
lere ve sanatcilara kadar birbirinden nla
konuklar yer aliyor.



*212 Kart ile yapilan aligverig fisleri ile. ©
damgmadan kayit alinmas: gerekmektedir.

*Kayut yaptiran ilk 20 kigi yararlanabilecektir.
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Atatiirk Havalimam Yolu Mahmutbey Cikisi
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E-TICARETE 1,2 MILYON YENI KADIN MUSTERI

Birka¢c yil 6nce adeta erkeklerin tekelinde
olan online alisveris, artik kadinlarin da vaz-
gecilmezi haline geldi.

TUIK'in Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kulla-
nim Arastirmasi’'na gore, 2016'da 5,1 milyon
olan kadin sanal aligveris musterisi, 2017 yi1-
linda 6,3 milyona yikseldi.

400'e yakin sanal magazadan aliverig yapan-
lara nakit para 6deyen Avantajix.com'un ku-
rucu ortagi Gugli Kayral, arastirmanin 16-74
yas grubundaki 60 milyon insani kapsadigi-
ni animsatarak, "Bu rakamin yarisini kadin-
lar olusturuyor. 2016'da kadinlarin %17,1i
internetten alisveris yaparken, 2017'de bu
oran %20,9'a yukseldi. Artik her 5 kadindan
biri online alisveris yapiyor” dedi.

Avantajix.com’un datalarinin da TUIK verile-
riyle ortlstiguni kaydeden Kayral, sunlar
soyledi:

“Online alisveris 4-5 yil dncesine kadar ade-
ta erkek misterilerin tekelindeydi. Uyeleri-
mizin sadece %20'si kadindi. Once calisan
kadinlar, son 1-2 yilda da ev kadinlari dijital
aligverisin avantajlarini kesfetti. Artik Gyeleri-
mizin yarisina yakinini kadinlar olusturuyor.
Kadinlar da erkekler gibi glnin 24 saati,
dinyanin her yerinden aligveris yapabiliyor-
lar. Carsl, pazar gezmek yerine aradigi Ura-
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GucluKayral
JAvantajixicom]Kurucul®rtag

niin en uygun fiyatlisini birkag saniye icinde
karsilastirma sitelerinde bulabiliyor. Tatilini
ve katilacagi etkinlikleri, firsat sitelerini kul-
lanarak ¢ok ucuza getirebiliyorlar. Ayrica
tim bu aligverislerini Avantajix.com gibi
aligveris yaptikca para veren siteler tzerin-
den gecerek ekstra kazanglar sagliyorlar.”

Kadinlar en ¢ok giyime para harciyor

TUIK'in arastirmasina gére kadinlar, on-
line pazarda en fazla moda kategorisin-
deki Uriinlere ilgi gdsteriyor. Internetten
aligveris yapan her 100 kadindan 76'si
yilda en az bir kez giyim, ayakkabi ve ak-
sesuar urdinleri satin aliyor. Her 100 kadin
45'inin aligveris sepetinde yilda en az bir
kez kozmetik uriinler yer alirken, yine her
100 kadindan 31'i de yilda en az bir kez
internet Uzerinden otel-seyahat harca-
masli yaplyor.

Market alisverisinin rahatligi da kadinla-
rin online alisverise yonelmelerinde etkili
oluyor. 5-10 litrelik su bidonlarini, mesru-
batini, karpuzunu, kavununu, ununu, se-
kerini, kilo kilo deterjani marketten alarak
kan ter icinde eve tasimak yerine online
satin alarak kapisina kadar getirtmek ka-
dinlara artik daha cazip geliyor.

Her 4 kadindan biri yilda en az bir kez
gida ve diger gunlik ev ihtiyaclarini kar-
silamak i¢in sanal magazalari ziyaret edi-
yor.

Kadinlarin online alisveriste en fazla sa-
tin aldiklar bir diger Urln ise ev esyasi
oluyor. 100 kadindan 23U yilda en az bir
kez ev esyasi satin alirken, sinema-konser
biletleri, kitap-dergi, cep telefonu-bilgi-
sayar da kadinlarin online alisveris sepet-
lerinde sikgca yer aliyor.



smart lleti

“Akilh Gonderiler”

Basarimiz, her dagitim isinde, miigterilerimizin bizimle caligmasini
kolaylastiran hizli ve dzel ¢oziimler iretmemiz gercegi sayesindedir.

www.smartileti.com @ 021222510 90
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TURKIYE'DE
GEGEN YIL
1,4 MiLYON
KONUT
SATISI OLDU

2017 yiinda konut satiglar bir &én-
ceki ylla gbre %5,1 artig gbster-
di. Boylelikle 2017 yiinda TUrkiye
genelinde 1 milyon 409 bin 314
konut, satis sonucu el degistirmis
oldu.

Medya takibinin éncli kurumu Ajans Press,
2017 Turkiye konut satis istatistiklerini ve
medya yansimalarini inceledi. Ajans Press'in
Tirkiye Istatistik Kurumu'ndan derledigi bil-
gilere gore, 2017 yilinda 1 milyon 409 bin
314 konut, satis sonucu el degistirdi. Konut
satislarinda, istanbul 238 bin 383 konut sa-
tist ve %16,9 pay ile ilk sirada yer aldi. Satis
saylilarina gére Istanbul'u, 150 bin 561 konut
satisi ve %10,7 pay ile Ankara, 84 bin 184 ko-
nut satisi ve %6 pay ile Izmir takip etti. En az
konut satisinin gerceklestigi il ise 124 konut
ile Hakkari oldu.

Turkiye genelinde satilan konutlar, 2017'nin
aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
%6,8 azalarak 132 bin 972 olurken, Istanbul
22 bin 932 konut satisi ve %17,2 ile yine en
yliksek paya sahip oldu. Ipotekli konut satis-
lari ise Tlrkiye'de bir dnceki yilin ayni ayina
gore %30,7 oraninda azalis gostererek 34
bin 29 oldu.

EN COK IRAKLILAR KONUT SATIN ALDI

ITS Medya ve Ajans Press'in derledigi bil-
gilere gore, gectigimiz yil konut satislariyla
ilgili 13 bin 322 haber ¢ikisi belirlenirken bu
rakam 2016 yilinda 11 bin 905 oldu. Medya-
ya yansiyan konut haberlerinde yabancilara
yapilan satiglar buyilk yanki uyandirirken,
yabanci uyruklu vatandaslara satilan konut
sayllari ise %22,2 oraninda artis gosterdi.
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2017 yihinda yabanci uyruklu vatandasla-
ra yapilan konut satislarinda ilk siray1 8 bin
182 konut ile Istanbul, ikinci sirayr da 4 bin
707 konut ile Antalya aldi. Yabanci uyruklu
vatandaslarin aralik ayinda aldigi konut sa-
yisi ise 2 bin 164 oldu. Yabancilar arasinda
en ¢ok konutu, 3 bin 805 satin alimla Iraklilar
gergeklestirdi. Irak’t 3 bin 345 konutla Suudi
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Arabistan, bin 691 konutla Kuveyt, bin 331
konutla Rusya ve bin 78 konutla Afganistan
vatandaslari takip etti. Turkiye genelinde ilk
defa satilan konut sayisi ise, gectigimiz yilin
aralik ayinda, bir dnceki yihn ayni ayina gére
%7,1 azalarak 66 bin 661 oldu. Bdylelikle
toplam konut satislar icinde ilk satisin payi
%50,1 olarak gerceklesti.




ENERJLPRO ILE ALISVERIS MERKEZLERINDE
ENER)I TASARRUFU HAYAL DEGIL!

Enerji.pro profesyonel enerji yonetimi anlamina gelir.

Enerji.pro ile tesislerinizin enerji tiikketimini detayli
yonetebilir ve enerji tasarrufu saglayabilirsiniz.
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KASAPDONER ARTIK iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI’NDE

KASAPDONER

-

o~ -

Tarkiye'nin hizla bUyuyen gida
markalarindan KasapDéner, Tur-
kiye'nin en &nemli Universitelerin-
den olan istanbul Aydin Universi-
tesi‘'nde yerini ald.

"Hamburger cocuklarina doner yedirmeye
geliyoruz” slogani ve gerceklestirdigi renk-
li kampanyalariyla Tirkiye'nin en sira digi
doner markasi olan KasapDodner, hizla bi-
ylimeye devam ediyor. Bifteklik etten hazir-
ladigi doneriyle damagina duiskiin olanlarin
ilk tercihi olan KasapDoner, islek caddeler
ve dnemli AVM'lerden sonra simdi de Tur-
kiye'nin en cok tercih edilen vakif Gniversite-
lerinden biri olan ve 40 bin 6grenciye egitim
veren Istanbul Aydin Universitesi'nde déner
severler ile bulustu.

“Doneri diinya markasi yapacagiz”

KasapDoner Genel Mudiirii Bahar Oziiriin,
KasapDoner markasinin ilk defa bir tGniversi-
te kampdsiinde yerini aldigini, deyim yerin-
deyse ‘Universiteli oldugunu’, ifade ederek,
‘Amacimiz, sadece bifteklik etten yaptigimiz
donerimizi dinya markasi yapmak’ dedi.
Oziirlin, Istanbul’'un yani sira Anadolu'da da
blylimeye devam edeceklerini dile getire-
rek, '2018 yilinda Eskisehir, Bursa, Samsun
gibi Anadolu metropollerinde yeni subeler
acmayi hedefliyoruz' diye konustu.
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Yapay Zeka Mucizesi

Sanbot ile tamisma firsatimi ka¢irmayin
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Milkemmel Farkindalik Kullanici Dostu Giiclii Yapay Zeka
Engelden kacinma, bagimsiz Sesle etkilesim, uzaktan Ses lokalizasyonu, yiz tanima,
yUrtime, dokunmatik algilama, kumanda, el hareketi ile otomatik sarj etme, semantik
RGB Gorunttsa, 3D Derinlikli kontrol, dokunmatik etkilesim, tanima, badimsiz devriye,
Kamera, PIR insan vicudu godrisme baslatma, akilli saldirgan tespiti, 24 saat
algilama, IR, ses, sicaklik, kontrol, video sohbeti, saglik glvenlik, akilli ev, cevrimici
jiroskoplar, jeomagnetizm izleme, vb. egitim, somatik oyunlar, vb.

(pusula) dokunmatik ekran vb.

n FarkindalikStudyosu u fsreklam farkindalikstudyosu E Farkindalik Sttidyosu

Adres : Akatlar Mah. Zeytinoglu Cad. Diinya Palas 34/B D:3 Besiktas / ISTANBUL  Telefon : +90 212 924 32 96




Sanbot ile Fark Yaratin

Tiim Tiirkiye AVM’lerinde Sadece Farkindalik Stiidyosu Ayricaligiyla...

Merhaba!

Ozel Etkinlikler
Acilis Organizasyon
Tanitim Gunleri
Sosyal Medya Projeleri
Gocuk Etkinlikleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Prorobotec s birligiyle... www.farkindalikstudyosu.com
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MOUNTAIN
HARDWEAR
TURKIYE’DEKI
ILK MAGAZASINI
ANKARA’DA ACTI!

Dagcillik ve aktif giyim sektdranun
oncu markalarnndan Mountain
Hardwear, Turkiye’'de merakla
beklenen ilk magazasini Ankara
Armada AVM'de actl.

Mountain Hardwear, uzun zamandir bekle-
nen ilk magazasini Ankara Armada AVM'de
actl. Macera severlerin en yakin dostu
Mountain Hardwear, doganin cetin ylziyle
mucadelede devrim yaratan teknolojileri ile
Ankaralilar bekliyor.

Mountain Hardwear Armada AVM'de 64
m?lik magaza alani ile monttan cantaya, el-
divenden atkiya genis triin gami ve sinirsiz
renk yelpazesi ile kis ve dag sporlari tutkun-
larinin gdzdesi olacak. Mountain Hardwear
Armada AVM madazasi, markanin Tarki-
ye'de ilk magazasi olma 6zelligini tasiyor.

i "|'|JJ,||'|;||lu (i
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USTA DONERCI® ERZURUM PALLERIUM’DA ACILDI!

TAB Gida’nin karesel hizli servis
sektérundeki basarsindan aldidi
gugle yarattigr Usta Donerci®,
Erzurum Pallerium’da yeni sube
actl.

Turkiye hizl servis restoran sektdriindn lider
markasi TAB Gida blnyesinde 2013 yilinda
kurulan Usta Donerci®, yurt icindeki resto-
ran agini genigletmek tizere yatirimlarini stir-
dlrlyor. Usta Donerci® Urunlerini, uygun
fiyat ve Ustln hizmet kalitesiyle Pallerium
AVM'de yerli lezzetlerden vazgecemeyenle-
re sunuyor.

Geleneksel déner lezzetini tlkenin doért bir
yaninda ayni kalite ve lezzette sunan Usta
Donerci®, lezzetli et ve tavuk doner meni-
leri, tim damak zevklerine hitap eden tath
ve salatalari, corba ve icecek secenekleriyle
Erzurumlu misafirlerini agirhyor.

“2018'de doner sektoriine damga vuracagiz”

Diinya markasi olma hedefiyle yola koyulduklarini belirten TAB Gida Franchi-
sing Midirii Ilhan Erkan, “TAB Gida olarak Tiirkiye ve diinyadaki deneyimimizi
2013 yilinda Usta Donerci®'ye aktararak ylzde yiz yerli sermaye ile guicli bir
marka yarattik. Kurdugumuz gi¢li franchise sistemimiz ve yatirmlarimiz dog- i
rultusunda Ulke capinda hizla biuylimeye devam ediyoruz. Bugiin 50'ye yakin
ilde 120'ye yakin Usta Donerci® restorani ile hizmet veriyoruz. Uluslararasi
standartlarda Uretim yapan tedarikcilerle calisiyoruz ve Turk damak tadina uy-
gun lezzetler gelistiriyoruz. Ulusal pazarda kisa siirede basariyi yakalayan Usta
Donerci® bir diinya markasi haline geleceginden kuskumuz yok. Yiiksek kalite
ve lezzet standartlari ile doneri miimkiin olan en uygun fiyata, hizli bir sekilde
sunmay! amag edinen Usta Donerci®'nin 2018'de doner sektdriine damga vu-

racagina inaniyoruz.” dedi. ilhan Erkan
TAB Gida Franchising
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TEKZEN 131. MAGAZASINI ERZINCAN’DA ACTI

TUrkiye'nin yUzde yUz yerli ve en
yaygin ev guzellestirme merkezi
Tekzen, 2018 yiinda yurt gene-
linde 20 yeni magaza agcma he-
defi kapsaminda Erzincan’daki
ilk magazasini actl. Erzincan daki
ilk ulusal ev guzellestirme merkezi
olan Tekzen, Ermerkez AVM’'de
achigr magazasiyla Turkiye gene-
linde 56 ilde 131 magazaya ulos-
mis oldu.

“Her ilde bir TEKZEN" hedefiyle blyimeye
devam eden Tekzen, Erzincan'daki ilk maga-
zasini Fevzi Pasa Caddesi lGizerindeki Ermer-
kez AVM'de hizmete acti.

Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde Elazig,
Malatya, Bitlis, Kars, Van ve Erzurum’dan
sonra Erzincan'da actigi magazasiyla Turkiye
genelinde 56 ilde 131 magazaya ulasan Tek-
zen, yeni magaza agiliglarinin yani sira mev-
cut magazalarini da musterilerine daha ferah
bir alisveris ortami sunmak igin yenilemeye
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devam ediyor. Turkiye'nin dort bir yanina
yayllan magazalarinda musterilerine 20 bini
askin Urln cesidiyle kaliteli ve uygun fiyatl
hizmet sunuyor.

Tekzen Erzincan magazasinin acilisi Milli EgGi-
tim Bakani Ismet Yilmaz, Erzincan Milletve-
kili Sebahattin Karakelle, Eski Milli Savunma
Bakani Vecdi Gondul, Erzincan Valisi Ali Ars-
lantas, Erzincan Belediye Baskani Cemalettin
Bassoy, Tekzen Genel Mudiri Onur Mer-
toglu, Tekzen Pazarlama Mudiri Mehmet
Kizilkaya, Tekzen Operasyon Mudiri Ekrem
Erol, Tekzen Magazalar Kurulum Miudura
Hasan Sener Bilge ve Tekzen Bolge Muduri
Mehmet Seval'in yani sira basin mensuplari-
nin katilimiyla gerceklesti.

Acilista konugsma yapan Tekzen Genel M-
dirt Onur Mertoglu, “Buylyen ve giiglenen
ekonomimize dnemli katkilar saglayacagina
inandigimiz 20 magaza daha agarak buyu-
meye devam edecegiz. Bu magazalarimizla
en az 700 kisiye istihdam imkani saglaya-
cagiz. 4 bini askin ¢alisanimiz ve bizim is
ortaklarimiz olan 680 tedarik¢imizin blyutk

emekleriyle hedeflerimize ulasmaya devam
ediyoruz” dedi.

Mertoglu, Tekzen Erzincan magazasinin yak-
lasik 40 kisiye is imkani yaratacagini belirte-
rek, Turkiye sathinda magazalar arasindaki
mesafeyi kisaltmaya calistiklarini  sdyledi.
“Her ilde bir Tekzen" hedefinin de buna hiz-
met ettigini vurguladi. Yizde yuz yerli ser-
mayeli bir sirket olarak Tarkiye'nin her ilinde
hizmet vermeyi hedeflediklerini dile getiren
Mertoglu, magaza acilisi yapilan illerde sos-
yal sorumluluk kapsaminda ihtiya¢ sahibi
olan okullarin belirlenerek yenilenmesine
katkida bulunduklarini kaydetti.

Tekzen binlerce cesit iiriinii ayn1 catida
sunuyor

Tekzen, Erzincan/Ermerkez AVM'deki ma-
Jazasinda mobilyadan ev ve mutfak gereg-
lerine, insaat ve tesisat malzemelerinden
elektrik ve aydinlatma Urlnlerine, bahge
dinyasindan evcil hayvan diinyasina kadar
cok genis yelpazedeki binlerce cesit Grinu
ayni cati altinda sunuyor.
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H. Banis Ozcan

Capacity AVM Genel Midiirii

Bize AVM'nizi tanitir misiniz?

Bakirkdy'in merkezinde yer alan Capacity,
Kasim 2007 tarihinde kapilarini agarak, Tur-
kiye'nin en seckin ve popller alisveris mer-
kezlerinden biri haline geldi. Ust diizey mar-
ka karmasi ve 6zgin cizgisiyle hedefledigi
musteri profilini kisa zamanda yakalayarak
yillik ortalama 22 milyon kisiyi misafir et-
mektedir.

200'U askin markasiyla, her biri ayr bir ya-
sam alani olarak dizayn edilmis ferah 4
kattan olusan sik bir mimariye sahip. Ma-
Jazalar ve café restoranlari yaninda 9 sine-
ma salonu, 2 bin 500 araghk kapal otoparki
bulunan Capacity, gunlik ortalama 50 bin
ziyarete ev sahipligi yapmaktadir.

Sizce Z kusaginin pazarda etkin rol alma-
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“Cagi yakalamak ve hedef kitleyi adapte edebilmek dnemlidir.”

styla yakin gelecekte AVM'’ler de nasil de-
gisimler yasanacak?

90'li yillarda dogan, hizli 6grenen ve gelisim
gOsteren, teknolojiyle ig ice kisilerden olusan
Z kusag! bilginin ve zamanin hizina ¢ok kolay
adapte olabilmeleriyle dikkat cekmektedir.

Gelisen teknoloji ile birlikte AVM'lerin de bu
strece adapte olmasi 6nemli hale gelmistir.
Teknolojinin fayda gosterebilecegi sistemleri
etkinlik planlamalarina adapte etmek, sosyal
medya dogru ve aktif kullanimi ve marka-
lar ile musteriler arasindaki iletisimin kolay
saglanmasi icin gerekli dizenlemeleri hayata
gecirmek gerekmektedir. Cagi yakalamak ve
hedef kitleyi adapte edebilmek dnemlidir.

Teknoloji hizla gelisiyor, bununla birlikte
dijital ortamdaki satislarin artmasi sizce

AVM'’leri nasil etkileyecek?

Alisveris merkezleri, misafirlerini markalar
ile bulusturmak amaciyla satis ve pazarlama
aktivitelerine yer vererek cazibeyi arttirmaya
calismaktadir. Bu dogrultuda olusturulan et-
kinlikler ve kampanyalar ile musterinin alis-
veris merkezi ziyareti saglanmaktadir. Marka
ile masterinin bulusmasi da bu etki ile birlik-
te artis gostermektedir.

Ornegin; aligveris merkezinin olusturdugu
sosyal medya yarismasina AVM'ye gelme-
den katilabilirsiniz, ancak yarismada kazani-
lan hediyeyi alabilmek i¢in mutlaka alisveris
merkezinin ziyaret edilmesi gerekmektedir.

Nitekim online aligveris uygulamasi ile mar-
kalara ulasan misafirler de dokunmadan ya-
pilan aligveris sebebiyle memnuniyetsizlik
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yasanmasli vs. gibi bircok sebeple markaya
geri donls yaparak ziyaret etmek durumun-
da kalabilir.

Teknoloji ne kadar hayati kolaylastirsa da
markaya gercek anlamda dokunamadan,
ortamda bulunmadan gercekten istenilen
memnuniyetin saglanmasi mimkin ola-
mamaktadir. Bu sebeple dijital olarak hizh
iletisim, seceneklerin detayh olarak gorile-
bilmesi alisveriste kolaylik olsa bile alisveris
severlerin tam istenilen tatmini yasayama-
malarina sebep olabilir.

Surecin bir etkilesim yaratmis oldugu ke-
sindir, ancak aligveris merkezinin yaratmis
oldugu sinerjiyi ¢cok fazla etkileyebilecegine
inanmiyorum.

Sosyal medyanin yiikselisi ile birlikte
miisteri ile birebir iletisim kurma imkani
dogdu. AVM’ler bunu nasil degerlendir-
meli?

Misafirlerinin isteklerini, taleplerini ve sika-
yetlerine hizlica ulasabilmek ve bu sirecte
dogru bilgi aktarimini saglamak acisindan
olumlu degerlendirmekteyim. Dogru iletisim
olarak degerlendirerek sadakat yaratacak
yonde calismalar yapiimalidir.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii, AVM olarak
kadinlara yonelik uygulamalariniz var mi?
Bugiine 6zel nasil bir mesaj vermek ister-
siniz?

8 Mart Dinya Kadinlar Giunl'nde anne ve
cocuklarin bulusacagi cok 6zel bir etkinlige
ev sahipligi yapiyor olacagdiz. Kadinlar Gu-
ni'ne 6zel sohbetler ve cocuklara yaratici
atolyeler gerceklesecek.
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ALISVERIS MERKEZLERINDE ENERJI VERIMLILI

Kerem/Arisoy,
BESiTj EnerjifYonetimilGenel Midiiri

Alisveris merkezlerinde Enerji TU-
ketimi her zaman énemli bir gi-
der kalemi olarak yerini almistir.
Enerji maliyetlerini dusurmek icin
yaplmasi gerekenler ve aligve-
ris merkezlerinin enerji verimliligi
yukdmlultkleri ile ilgili BEST Enerji
Yoénetimi Genel Mudurd Kerem
Ansoy gorUslerini bildirdi.

Aligveris merkezlerinde musteri memnuni-
yetini saglamak ve ziyaretci sayisini artirmak
icin ziyaretcilere mimkin oldugunca ferah,
ideal i¢ ortam sicakligina sahip, iyi aydinla-
tilmis bir ortam sunmak gerekir. Bu sartlari
yerine getirmek icin de isitma/sogutma, ha-
valandirma, aydinlatma sistemlerinin enerji
tiketmesi kaciniimazdir.

Alsveris merkezlerinde enerji tiketim ma-
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liyetleri her zaman &nemli gider kalemleri
arasinda yer almistir. Bu nedenle enerji tiike-
tim maliyetlerini dustirmek icin cesitli calis-
malar yapilmakta ve énlemler alinmaktadir.
ENERJI VERIMLILIGI YOKUMLULUKLERI

Alisveris merkezleri tarafindan yapilan enerji
giderlerini disirmeye yoénelik ¢alismalarin
yani sira Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan 2007 yilinda yayinlanan "Enerji
Verimliligi Kanunu” ve bu kanuna bagli y6-
netmeliklerle Enerji Verimliligi'ne yénelik bir
takim calismalarin yapilmasi zaten zorunlu-
dur. Bu yukimliliklerin bashcalari;

* 20.000 m? insaat alani Uzeri tesisler;

- Enerji Yoneticisi bulundurmali,

- 4 yilda bir Enerji Etidu yaptirmali,

- ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurmali,

- Enerji Izleme Sistemi kurmalidir.

« Ayrica tim tesisler 2019 yili sonuna kadar
Enerji Kimlik Belgesi ¢ikarmalidir.

2018 YILINDA ENERJi VERIMLILiGi DENE-
TiMLERI ve IDARI YAPTIRIMLAR GELiYOR

2018 yili basinda gerceklesen bir kag gelis-
me, bu yilin enerji verimliligi denetimleri ve
idari yaptirimlari yéniinden hareketli ge-
cecegini vurgular niteliktedir. Ocak ayinda
yayinlanan “Ulusal Enerji Verimliligi Eylem

T 4
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VE YUKUMLULUKLER

Plani” ile 2023 yili i¢in Bina ve Hizmet sektdrd,
Sanayi sektord, Tarim, Ulasim ve Enerji sek-
tortine yonelik hedefler tanimlanmis ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin planlar olus-
turulmustur. Ocak ayinin ikinci haftasinda ise
gorise agilan “Enerji Verimliligi Denetim ve
Idari Yaptinmlar Yénetmelik Taslagi” periyo-
dik ve sikayet bazl denetimlerin ve uygulana-
cak idari para cezalarinin detaylarini icermek-
tedir. Yonetmelik taslagindan bir hafta sonra
yayinlanan “Enerji Verimliligi Kanunu’na gore
2018 yilinda uygulanacak idari para cezalar”
tebligi ile idari para cezalar yaklasik %15 arti-
rilarak 113.000 TL'ye kadar ulasmistir.

Bu gelismeler gz 6niinde bulunduruldugun-
da 2018 yilinda tesislerin ylkimluliklerini
g6zden gegirmesi ve eksikliklerini gidermesi
kaginilmaz olmustur.

ENERJI MALiYETLERiNi DU§URMENiN ve
%30'A VARAN ENERJI VERIMLILIGI SAG-
LAMANIN YOLLARI

En ylksek ve en etkin enerji verimliligi tesi-
sin tasarimi ve sistem secimi sirasinda alinan
onlemlerle saglanabilir. Enerji verimliligi g6z
onlinde bulundurularak tasarlanmis bir tesis,
isletmeye, acildigi glinden itibaren tasarruf
ettirir.



insasi tamamlanmus isleyen bir tesisteki ener-
ji maliyetlerini distirmenin baslica yollari ise;
ucuz elektrik satin almak, enerji verimliligi
saglamak, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmek ve tesisin kendi elektrigini Urete-
bilmesidir. Ozel elektrik tretici ve tedarik fir-
malari yiksek YEKDEM maliyetleri nedeni ile
artik eskisi gibi indirimli elektrik verememek-
tedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ise genis
alana gereksinim duymakla beraber, simdilik
pahali ve diistik verimli sistemlerdir. Trijene-
rasyon sistemleri ile kendi elektrigini, 1sitma
ve sogutma enerjisini Uretmek pahali olma-
sina karsin ylksek kar getiren akillica bir ¢o-
zUmdur. Fakat isleyen bir tesise bu sistemleri
kurmak her zaman mimkin olmamaktadir.
Ayrica aligveris merkezlerinin gece tiketimi-
nin dusik olmasi da bu sistemlerin amor-
tisman slresini uzatmaktadir. Bu nedenle
trijenerasyon yatirimi yapilmadan &nce tesis
iyi analiz edilmelidir. Enerji maliyetlerinin
distrilmesinin en etkili ve kalici yolu ener-
ji verimliligi calismalari ile enerji tiketimini
dusirmektir.

Enerji Verimliligi, kanuni yUkamlaliklerinin
hakkiyla yerine getirilmesi ve yapilan etit
ve enerji yonetimi calismalarinin sonuglari-
nin degerlendirilerek dnlemlerin alinmasi ile
standart bir aligveris merkezinde %30’lara
varan enetji verimliligi saglanmasi mimkiin-
dir. Bunun icin tesisi iyi analiz edip enerji
tlketim odaklarini belirlemek ve enerji tiike-
timini izlemek dnemlidir.

Alisveris merkezlerinde sadece dogru elekt-
rik tarife grubuna gecilmesi ile bile %5'e va-
ran enerji tasarrufu saglanabilir.

ENERJi TUKETIiM ODAKLARI

Alsveris merkezlerinde 1sil konforun sagla-
nabilmesi icin 1sitma ve sogutma tiketimleri,
hava kalitesinin saglanabilmesi icin hava-
landirma ve egzoz sistemlerinin tiketimleri
ana tuketim kalemleridir. Bunlar haricindeki
dis aydinlatma, kat aydinlatmalari, reklam
aydinlatmalari, asansor ve yuriyen merdi-
venler, hidroforlar ve kiosklar diger tiiketim
kalemleri olarak sayilabilir.

Bu tesislerde 6zellikle yaz aylarindaki sogut-
ma ve havalandirma elektrik giderleri diger
aylarin 1,5-2 katini bulabilmektedir. Bu ne-
denle sogutma giderlerini alisveris merkez-
lerinde en buyiik enerji gideri olarak dusu-
nebiliriz. Cinkd kis aylarinda bile spot isiklar
altindaki, siki sikiya giyinmis ve ylrimek
suretiyle efor sarf eden ziyaretciler sogutma
ihtiyaci hissederler. Genellikle alisveris mer-
kezlerinde yilda en az 9 ay sogutma yapilir.
Temmuz, AJustos gibi sicak yaz aylarinda ise
sogutma tlketimi azami seviyeye ulasir.

Enerji tuketim odaklarini belirleyerek enerji

izleme sistemi ile bu noktalar takip etmek,
kayit altina almak ve analizler yapmak enerji
verimliligi yolunda buyuk bir adim olacaktir.

ENERJIYI YONETMEK ENERJIYI iZLEMEK
iLE BASLAR

izleyemedigimiz bir seyi ydnetemeyiz. Bu
nedenle ideal bir enerji yonetimi ile ener-
ji verimliligine giden yol enerjiyi izleme ile
olur.

Enerji yonetimi icin 6zel hazirlanmis enerji
izleme sistemleri ile ozellikle trafolarin, ana
dagitim panolarinin, sogutma sistemleri-
nin, pompa gruplarinin, havalandirma fan
sistemlerinin, hidroforlarin, dis aydinlatma,
kat ve otopark aydinlatmalarinin, asansér ve
yurdyen merdivenlerin ayri ayri izlenmesini
Oneririz.

Bu sayede yiksek enerji tiketen sistemler
belirlenebilir ve enerji verimliligi calismalari
bu sistemlere yogunlastirabilir. Ayrica bek-
lenmedik tiketimler, ani tuketim artislari,
pasif saatlerdeki tiiketim detaylari, anormal
tlketimler, enerji kalitesindeki degisimler
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(reaktif, harmonik, faz dengesi, gerilim sevi-
yesi, frekans seviyesi), sistemlerin verimleri-
nin takip edilmesi, acik unutulan sistemler,
yapilan enerji verimliligi calismalarinin fay-
dalarinin dlctlmesi enerji izleme sistemi ile
saglanabilir.

Enerji izleme sistemi ile ayrica beklenme-
dik durumlara karsi sms, e-posta alarmlari
alabilir, tesislerinizin enerji tuketim perfor-
manslarini birbirleri ile karsilastirabilir, fatura
analizi yapabilir ve otomatik raporlar alabi-
lirsiniz.

PROFESYONEL YARDIM ALABILIRSINiz

Enerji tlketimlerinizi disirmek ve kanuni
yuktmluliklerinizi yerine getirmek icin yet-
kili Enerji Verimliligi Danismanhgi firmalarin-
dan destek alabilirsiniz.

Firmamiz BEST Enerji Yonetimi; Enerji Eti-
di, Enerji Yénetimi, Enerji izleme Sistemleri,
Enerji Kimlik Belgesi, Kojenerasyon / Trijena-
rasyon Fizibilite calismalar konusunda faa-
liyet gostermektedir. Bu alanlarda 40 yakin
alisveris merkezi referansi bulunmaktadir.

S
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Aytac¢ Ozcicek

Zeydemir & Mallmark CEO’su

A\
ZEYDEMIR

Firmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Zeydemir bir ticari gayrimenkul gelistirme
sirketi. Malta merkezli Versus Holding'in
gayrimenkul yatirim sirketi olan Perla Invest-
ment'in Turkiye'deki olusumunu da Kar ailesi
temsil ediyor. Versus Holding'in ana ticaret
faaliyetleri arasinda turizm, gayrimenkul,
enerji ve fon gelistirme yer aliyor.
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“Tiirkiye’nin en iyi kiralama ve yonetim sirketi olma iddiasiyla ilerliyoruz.”

Projelerinizden bahseder misiniz?

Projelerimizin hepsini A'dan Z'ye her asa-
masinda kendimiz yapiyoruz bu ylzden fi-
zibilitesinden baslayarak kiralamasina kadar
titizlikle cahsiyoruz. Aktif olarak hizmet ve-
ren Avlu Sanlurfa (eski adiyla Novada Park
Sanlurfa) ve ilk etabinin agilisini gergekles-
tirdigimiz Avlu Balikesir projelerimizin yani
sira insaatina hizla devam ettigimiz ve kira-
lamasina basladigimiz Avlu Ordu, Avlu Eylp
ve Avlu Balikesir'in ikinci etabi icin calisma-
larimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu-
nun yaninda, Fatsa, Dortyol, Selcuk, Kirsehir
ve Marina projelerimizin gelistirme asama-
sini tamamlamis durumdayiz. 2015 yilindan
bu yana toplamda 250 bin m? kapali insaat
alani, 400 bin m? peyzaj alanini gelistirmis
bulunmaktayiz.

Ekibinizden bahseder misiniz?

Mimarlar, plancilar, yoneticiler, danismanlar
ve ekibimizdeki herkes son derece tecrubeli
isimlerden olusuyor. Yalnizca merkez ofisi-
mizde 20 kisi calisiyor. Bu kisilerden her biri,
buylk olcekli yerli ve uluslararasi firmalarda

tecribe kazanmis ve sektorde basarilariyla
adindan bahsedilen profesyoneller. Projele-
rimizin her asamasinda tiim ekiplerimizin fi-
kirlerini aliyoruz ve hayata geciriyoruz, yapti-
gimiz islerin basariyla sonuglanmasindaki en
onemli unsurun dogru bir ekipten gectigini
biliyor ve profesyonelligin yani sira aile gibi
olmayi basariyoruz.

AVM'leriniz ile ilgili gelecek hedefleriniz
nelerdir?

Tirkiye'de AVM ihtiyaci olan bdlgelerde fizi-
bilite calismalarimiza devam ediyor ve dog-
ru lokasyonlarda dogru projeler gelistirmek
icin firsatlari yakindan takip ediyoruz.

Avlu Ordu, Avlu Eylp ve Avlu Balikesir pro-
jelerimizin kiralamasini mart ayinda gergek-
lestirecedimiz lansman ile birlikte 2018 yili
icerisinde tamamliyor olacagiz. 1k etabini
gectigimiz yil tamamladigimiz Aviu Balike-
sir'in ikinci etabini 2019 ilk ceyrekte, Avlu
Ordu ve Avlu Eyup'tn acihsini da 2019 son
ceyrekte yapmayi hedefliyoruz. Gelistirme
asamasini tamamladigimiz diger projeleri-
miz Fatsa, Dortyol, Selcuk, Kirsehir ve Mari-



na igin de calismalarimizi hizlandirdik. Yani
2018 ve 2019 yili bizim icin agilig ve yeni pro-
jelerimizin kiralamasiyla gececek yogun ve
heyecan dolu bir yil olacak.

Mimari édiillerinizin oldugunuz biliyoruz,
hangi projelerinizde édiilleriniz var bah-
seder misiniz?

Zeydemir projelerinden Avlu Sanlurfa, 2016
yilinda “Sign of The City” édiillerinde, “En lyi
Bolgesel Merkezli Alisveris Merkezi Oduli”
almis olup, Avlu Balikesir 2015 yilinda “Shi-
ning Star Awards” &dllerinde “Yildizli Proje
Odiili"ne layik gérilmis, 2017 yilinda ise
"Sign of The City” &édillerinde "En iyi Bol-
gesel Merkezli Alisveris Merkezi Odili"niin
sahibi olmustur.

Mimari zenginlige sahip, nefes alan, estetik
dokunusu bulunan, 6zglin tasarimlara sahip
projelerimizin farkli ddillere layik gérilme-
sinden son derece memnunuz. Bu sayede
yaptigimiz islerin dogru oldugunu goriyor
ve daha iyilerini gelistirmek icin daha cok
cahsiyoruz.

AVM’leri gelistirirken 6zellikle dikkat et-
tiginiz unsurlar nelerdir?

Diinyada insaat ve mimari alanindaki gelis-
meler biylk bir hizla ilerliyor. Ancak yeteri
kadar &zenli isler yapilmadiginda, tim kent-
lerin ylziinln birbirine benzemeye basladi-
gini goériyoruz. Anadolu kentlerinde 6zgiin
dokular ve 6zgiin mimari dokunuslarin ya-
ratilabilecegini biliyoruz. iste bu nedenlerle,
yatinm yaptigimiz kentin ve bélgenin kulti-
rel ve demografik yapisina uygun, ¢agi ya-
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kalayan mimari projelerle, kentlerimize 6zel
eserler birakmak istiyoruz. Bunu yaparken
elbette amacimiz, modern ihtiyaclara hitap
eden, ¢ok cesitli sosyal olanaklar sunan, ka-
liteli vakit gecirme imkani saglayan yasam
alanlari insa etmek. Bunun en dnemli kriter-
lerinden biri de, elbette acik alanlar. Bu ne-
denle gelistirdigimiz tim projelerimizde agik
alanlar icin hassasiyet gosteriyoruz.

Projelerinizin isimleri Avlu... Avluyu ter-

cih etmenizin nedeni nedir?

Acik alanlarda yeni bulusma mekanlarini ifa-
de ediyor. Kentlerimizdeki yasam alanlarini
genisletiyoruz, yeni merkezler tasarliyoruz.
inaniyoruz ki, her kentin nefes almaya ihti-
yaci var. Her kentlinin hayat kalitesini ylksel-
tecek, duvarlar, catilar ile sinirlanmayan, agik
ve ferah alanlarda diledigince vakit gecir-
meye ihtiyaci var. Bu ylzden projelerimizde
Avlu ismini tercih ediyoruz.
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Wialllark

Kiralama ve yonetimde de Mallmark adiy-
la yeni bir marka olusturdunuz. Mallmark
nedir, neler yapar bilgi verir misiniz?

Zeydemir catisi altinda ayrica ticari gayri-
menkul yénetim danismanligi ve kiralama
hizmeti verdigimiz Mallmark markamiz ile
ilerliyoruz. Mallmark hem Zeydemir'in tim
projelerinin konsept gelistirme, kiralama ve
yonetim islerini yapiyor hem de bu alanlarda
danismanlik hizmetine ihtiya¢ duyan firma-
lara hizmet veriyoruz.

Mallmark ile yola gikarken Tirkiye'nin en iyi
yonetim ve kiralama ekibini olusturmayi he-
defledik, alaninda uzman ve tecribeli isimle-
ri ayni cati altinda topladik. Mallmark'in ¢ok
kisa bir slre icerisinde sektoriin en onemli
oyuncusu olacagina eminiz. Turkiye'nin en
iyi kiralama ve y6netim sirketi olma iddiasiy-
la ilerliyoruz.

Tum hizmetlerimizde “kazan-kazan” yakla-
simiyla ilerliyoruz. s birligi yaptigimiz kira-
cllarimiz, taseronlarimiz ve is ortaklarimiz
kazanmali ki bizde kazanalim.
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Kendi projeleriniz disinda hizmet verdigi-
niz projeleriniz nelerdir?

Ankara Eryaman’da yeni acilan sektoriin dik-
kat ceken projelerinden Metromall AVM'nin
yonetimini, Antalya Manavgat'ta bulunan
Novamall AVM'nin yénetim ve kiralamasini
yapmaktayiz.

Mallmark ailesine yeni katilan ticaret merkezi
konseptine donulstirdigimiz Bayrampasa
Ticaret Merkezi'nin (Bayrampasa Carrefour)
yonetim ve kiralamasini yapiyoruz. Bunlarin
disinda kendi yatirimlarimiz olan Avlu San-
lurfa (eski adiyla Novada Park Sanhurfa) ve
Avlu Balikesir'in de kiralama ve ydnetimini
Mallmark olarak gerceklestiriyoruz.

Mallmark olarak kiralama ve yonetim ya-
parken en ¢cok 6nem verdiginiz unsurlar
nelerdir?

Kiralama yaparken en ¢ok hassasiyet goster-
digimiz nokta AVM'lerin bulundugu lokas-
yona ve boélgenin demografik yapisina gore
dogru marka karmasini olusturmak. Yaptigi-
miz yeniden kiralamalarda da dnce ihtiyaci
tespit ediyor sonra da AVM'yi ve mevcut
marka karmasini tamamlayacak en uygun
marka ile devam ediyoruz.

Diinya'daki ve Turkiye'deki trendleri yakin-
dan takip ederek ziyaretcilerimizin beklen-
tisini karsilamak ve musteri memnuniyetini
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her gecen giin gelistirmek ydnetimdeki en
temel prensibimiz.

AVM'lerde ziyaretcilerimizin kendilerini ra-
hat ve konforlu hissedecegi alanlar olustur-
maya 6zen gosteriyoruz. Her gecen giin geli-
sen ve degisen teknolojiyi farkli uygulamalar
ve hizmetler ile ziyaretcilerimizin hizmetine
sunuyor ve pozitif geri donuslerini goriince
daha iyisi icin calismaya devam ediyoruz.
Ornegin; ziyaretgilerimizin danisma nok-
talarimizdan Ucretsiz olarak yararlandiklari

C. Serhat Tirkkan

powerbank hizmetimiz i¢in yonetim ekibimi-
ze sUrekli tesekkir mesajlari géndermeleri,
dogru hizmetin ve misteri memnuniyetinin
ne kadar 6nemli oldugunun gostergesi.

Yatirmlariniza baktigimizda genellikle
Anadolu sehirlerindesiniz. Biiyiiksehirler
yerine neden Anadolu’yu tercih ediyor-
sunuz?

Tarkiye'de bugline kadar yapilan AVM yati-
rimlari 6zellikle buyiiksehirlerde doygunluga
ulasmis durumda. Ote yandan baktigimizda
heniiz AVM yatirnmi yapilmamis ya da ihti-
yaci olan sehirlerimizin oldugunu gériyoruz.
Bizde bu bolgeleri tespit ederek, Anado-
lu'nun ihtiyaclarina yonelik AVM'ler gelis-
tiriyoruz, lokasyona gore en uygun marka
karmasini olusturuyoruz. Blylksehirlere de
yatinm yapiyoruz. Ornegin; Istanbul’'da Avlu
Eylp projemiz. Bu bolgenin gerek turizm
potansiyeli gerekse boélgenin her gegen gilin
gelismesiyle ihtiyacin artmasi projeyi gelis-
tirmemizdeki en énemli unsurlar. Ancak asil
amacimiz Anadolu kentlerinin sosyal ve kiil-
tlrel hayatinda iz birakmak ve farklilik olus-
turmak, dogru yerde dogru projeleri hayata
gecirmek.

Son olarak eklemek istediklerinizi payla-
sir misiniz?

Son doénemlerde Ulkemizde yasanan Uzlcl
olaylardan ve gelismelerden dolayr malesef
yapilan yatinmlarin durdurulmasi ya da ya-
vaslatilmasi gibi gelismeler yasaniyor.

Biz, tam da bu zamanda yatirnmlarimizi hiz-
landirarak, vatanimiz icin yararl, sektérima-
ze katkida bulunacak projeler gelistirmeye
ve isimizi en iyi sekilde yapmaya devam ede-
cegiz.
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KENDI
STILINIZ
OLMASI
SiZE DEGER
KATAR

Moda tasarimcisi Seren Erdogan, “Her sey
moda diye giyilir mi?” sorusunu yanitladi.

Modanin her giin degistigini ve takip etme-
nin zor oldugunu belirten Seren Erdogan,
moda olan her seyi giymememiz gerekti-
gini soyledi. Gen¢ modaci, “Dinyanin en
glzel elbisesini de giyseniz sizin lzerinize
uygun degilse hicbir anlami olmaz. Moda
ve marka giyinmenin siklikla bir alakasi yok.
Giydiginiz kiyafet modaya uygun bile olsa
sizin viicudunuza uygun degilse sadece de-
mode olmamanizi saglar” dedi. Kisinin yasi-
na, konumuna ve yerine gdére giyinmesinin
¢ok dnemli oldugunun altini ¢izen Erdogan,
kisiye 6zel calisma yaptiginda musterilerini
bu konuda yoénlendirdigini soyledi. Geng
tasarimci, “Kendinize yakisani giymelisiniz.
Giydiginiz kiyafet kusurlari 6rtmeli... Rengji,
kalibi, tarziyla viicudunuzun iyi yerlerini or-
taya cikarmalisiniz. Moda olan her sey giyil-
mez. Kendi stiliniz olmasi size deger katar”
dedi.

Kisinin Yapisina Gore Tasarim Yapiyoruz

Kisiye 6zel tasarimlarinda oncelikle kisinin
yapisina gore bir tasarim calismasi yapti-
gini ardindan kumas Gzerinde tasarladigini
belirten Seren Erdogan, bitiin provalarda
kendisinin bulundugunu ve dikis, nakislari
elde yaptigini séyledi.
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Neslihan Yavuz Apak

Yesilyurt AVM Midiirii

Bize AVM'nizi tanitir misiniz?

Yesilyurt Alisveris ve Yasam Merkezi; demir,
celik, lojistik ve enerji sektorlerinde faaliyet
gosteren ve her yil Turkiye'nin en biyik 500
sirketi arasinda ilk 100'de yer alan Yesilyurt
Grup'un yatinmiyla, 12 Nisan 2007'de hiz-
mete acildi. Samsun‘un ve Karadeniz'in ilk
ve uzun yillar tek aligsveris merkeziydi. Sehir
ve bolge insanini alisveris merkezi kiltu-
ri ile tanistiran ilk AVM olmasi, denize sifir
konumu, marka karmasi ve butik bir carsi
olusuyla birlikte sagladigi konforu sayesinde
sektorde benzerine her agidan az rastlanir
tarzda bir aligveris merkezidir Yesilyurt.

Tiirkiye'de aligveris merkezlerinin sayisi
her gecen yil artiyor ve bununla birlikte
rekabette. Siz bu artisi nasil degerlendi-
riyorsunuz ve rekabette nasil bir yol izli-
yorsunuz?

Bu soruyu hem sektoriin icinden birisi olarak
hem de sadece bu llkenin bir vatandasi ola-
rak samimiyetle yanitlamak istiyorum. Hangi
sektor olursa olsun Ulkemizde yasanan her
blylime vatandas olarak bizler icin sevindi-
ricidir elbette. Ancak blytumenin sirdirile-
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«“Ziyaretcilerimizle markamiz arasinda duygusal bir bag
gelistirmeyi cok dnemsiyoruz.”

bilir olmasi, bir alanda saglanan biyimenin
baska alanlara zarar vermemesi konunun
onemle irdelenmesi gereken bir boyutu. Bir
diger 6nemli boyutu ise yatinm kaynaklari-
nin, Ulkenin yatirima gercekten ihtiyaci olan
sektdr ve sehirlerine gereken o6lgekte kul-
lanilmasi... Yani bence konu, yalnizca AVM
sayisindaki artis ve bununla birlikte gelen
rekabet degil, milli servetimizin dogru, planh
ve etkin kullanilmasi meselesi. Bu acidan ba-
kildiginda pek ¢ok sehirde, birkag kilometre
alan icerisinde yan yana dizili alisveris mer-
kezlerine her gecen yil yenilerinin ekleniyor
olmasini acikcasi biraz yatirm israfi olarak
degerlendiriyorum.

‘Rekabet konusunda nasil bir yol izliyoruz?’
sorusuna gelince, rekabet; ayni isi yapan kisi
ve kurumlar arasinda daha iyiye ulasma ve
daha iyi sonugclar alma yarisidir. Bu yarisa ko-
yulabilmenin en temel kosulu kendini tani-
ma. Yani neyi hangi yolla digerlerinden daha
iyi yapabildigini ve insanlarin sizi neden sev-
digini bildiginizde mantikli bir yol haritasi
cikabiliyor ortaya. Biz ziyaretgi kitlemizi ta-
niyoruz, 11 yillik bir AVM'yiz, 8 yildir aktif bir
sekilde CRM kullaniyoruz, saha arastirmalari
yaplyoruz, gizli musteri denetimleri yapiyo-

ruz, biz onlarin bize neden geldigini, neler-
den hoslandiklarini, tiketim aliskanliklarini,
aile yapilarini, bizi hangi iletisim araclarin-
dan izlediklerini ve bunun gibi daha pek ¢ok
seyi biliyoruz. Ziyaretcilerimizle markamiz
arasinda duygusal bir bag gelistirmeyi ¢ok
onemsiyoruz. AVM ydnetiminde baglica fel-
sefemiz; ziyaretcilerimizin anilarinda olumlu
izler birakmak, yani modern deyimiyle onla-
ra pozitif deneyim yasatmak.

Giiniimiizde markalarin kitleleri ile duy-
gusal bir bag gelistirmede kullandiklar
en etkili yontem sosyal sorumluluk pro-
jeleri, siz bu alanda neler yapiyorsunuz?

Bizim de calismaktan en cok keyif aldigimiz
ve daha iyi neler yapabilecegimiz Uzerine en
cok kafa yordugumuz alandir sosyal sorum-
luluk... Alisveris merkezleri olarak bizlere bu
konuda ¢ok is ve sorumluluk dustigini di-
stuindyorum. Alisveris merkezleri artik toplu-
mun her kesiminden insanin neredeyse tim
sosyal yasaminin bir parcasi haline gelmis
durumda. Her giin binlerce, her yil milyon-
larca insan, alisveris, yemek, eglence ve ben-
zeri gereksinimleri icin bu alanlari kullaniyor.
Bu gergek, bize ¢ok buylk bir kitlesel gl
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sagliyor. Bizler vermek istedigimiz mesaji % § * ;
hitap ettigimiz kitlelere kolayca ulastirabile- i ; : ? %
cek ve onlari projelerimize dahil edebilecek
araclara sahibiz.

Yesilyurt Alisveris ve Yasam Merkezi ola-
rak bizler bu gline kadar pek ¢ok projenin
ya bizzat sahibi ya da destekleyeni olarak
calismalar yaptik. Lésemili cocuklar, Down
sendromlu cocuklar, zihinsel engelliler, be-
densel engelliler, huzurevlerinde kalan yas-
lilar, sehit ve gazi aileleri yakinlari gibi pek
cok dezavantajli kesimin sorunlarina destek
olmak icin pek cok projemiz oldu. TEMA,
TEGV, TOG birlikte calistigimiz kurumlar-
dan bazilari. En son ¢alismamiz ise bu yil 13
Ocak’ ta yaptigimiz Otizm Konferansi. Bizde
calisan bir temizlik gorevlimizin 22 yasinda-
ki otizmli oglunun sorununa ¢6ziim bulmak,
ona destek olmak icin arastirmaya basladi-
gimiz otizm konusu, bizi bu konuda insan-
lari bilgilendirmek, toplumda bir farkindalik

yaratmak Uzere konferans yapmaya iten bir
strece donusti. Aylarca calistigimiz bu proje
sonucunda 6 saatlik bir konferansla 600'ln
Uzerinde insanin katihmiyla belki de bugiine
kadar Turkiye'de yapilmis en genis katilimli
Otizm Konferansi'ni biz yaptik.

Sizce bir alisveris merkezini basarili yapan
seyler nelerdir?

Alisveris merkezi yatiriminin dogru lokasyon-
da ve ziyaretci kitlesi ile uyumlu bir marka
karmasina sahip olarak acildigini varsayarsak

PHOMNE ACCESSORIES geriye sadece yonetim marifeti kalir. Ve bir
ra— ri""‘.-lll —_— aI|§v§ri§ mgrkezi Xénetiminin ben_ge_ ba.§§r|I|
s e : - olabilmesinin en énemli yolu etkili iletisim-
4 dir. Cunkl bizim isimizde memnuniyetin
cok yonli olmasi gerekir. Yani mevcut du-
rumdan ve gidisattan; kiracilarimiz memnun
olmal, kiracilarimizin ¢alisanlari memnun ol-
mali ve en dnemlisi ziyaretgilerimiz memnun
olmali. Bu toplam memnuniyetin seviyesidir
bana gore tim sinerjiyi olusturan ve bizleri
basarili-basarisiz yapan. Isletmenin yéneti-
mine sadece tablolar ve kurallar tizerinden
bakar, iletisime gereken dnemi gdstermez,
yonetimlerimizde pozitif iletisimi felsefe ha-
line getiremezsek bu sinerjiyi saglayamayiz.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii, bir kadin yo6-
netici olarak kadinlar giinii icin neler séy-
lemek istersiniz?

Oniimiizdeki yillar icin en glgli temennim
toplumumuzda yasanan kadina ydnelik
siddetin  son bulmasi. Cinayet ve istismar
haberleriyle icimizin yandigi degil, yaratici
gliciniin daha etkin oldugu 6zgir bir top-
lumda gururla izleyecegimiz basari haberle-
riyle anilsin Tirk kadini.
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

Aralik ay1 endeksi, beklentilerimiz dogrultusunda
%15,5'le ylksek bir artis gosterdi. Bu yukseliste yeni
yil alisveriglerinin blylk etkisi oldugunu séylemek
mumkin. Teknoloji kategorisinde kasim ayindan bu
yana yasanan artis, ziyaretgilerimizin hizla gelisen
teknolojiyi yakindan takip ettigini, ek olarak vergi
indirimi sonrasinda da alisverislerine devam ettigini
gosteriyor. Diger yandan ekim ve kasim aylarinda
ziyaret sayisinda yasanan dusus, aralik ayinda yerini
%1,8'lik bir artisa birakti. Perakende markalarimiz
acisindan  degerlendirdigimizde 2016  yilinda
ulkemizin yasadigr menfur darbe girisiminin ardindan
2017 bir toparlanma yili olmustu. Uclincii ceyrekte
yasanan %11,1'lik blylmenin etkilerinin yeni yil ile
birlikte devam etmesini bekliyoruz ve 2018'e umutla
bakiyoruz.
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AVM Ciro Endeksi, 2017°nin Son Ayini %15,5 Artisla Kapatti

Alsveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi'nin aralik ayr sonugclari agiklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere goére ciro endeksi 2017 aralik
doéneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde %15,5 artis
kaydetti ve 276 puana ulasti.

Ciro Endeksi - Tirkiye Geneli

S S SR S S S I S S A S

AVM'lerde kiralanabilir alan (m?) basina disen cirolar aralik 2017'de Istanbul’da bin 244 TL, Anadolu'da 925 TL
olarak gerceklesirken, Tirkiye geneli metrekare verimliligi ise aralik 2017'de 919 TL olarak gézlemlendi.

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi
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Genel Teknoloji Diger Yiyecek icecek Giyim Hipermarket Ayakkabi

HAre.14 M Ara.15 M Ara.l6 HAra.17

Teknoloji Kategorisi Yil Sonunda Liderligi Kaptirmadiu...

Aralik ayinda, kategoriler bazinda en yiiksek ciro artisi teknoloji kategorisinde yasandi. Teknoloji kategorisi ge¢tigimiz
yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindirilmadan %34,6'lik artis kaydetti.

Gectigimiz yihn arahk ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki diger alanlar kategori cirolart % 22,5, yiyecek-icecek
kategori cirolari %16,5, giyim kategori cirolar %11,4, hipermarket kategori cirolari %7,0, ayakkabi kategori cirolari
ise %1,9 artis gosterdi.
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Ciro Verimlilik Endeksi
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Ziyaret Sayisi Aralik’ta toparlandi...

Aralik 2017 verileri bir 6nceki dénemin ayni ayi ile karsilastinldiginda ziyaret sayisi endeksinde %1,8'lik bir artis

yasandigi goézlemlendi.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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HAZIR GIYIMDE HEDEFIMIZ 5 YILDA 25 MILYAR DOLAR iHRACATA ULASMAK
|

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
21. Dénem Yoénetim Kurulu 15 Subat tarihin-
de Hyatt Regency Otel'de gergeklestirdigi
basin toplantisinda ihracat hedeflerini acik-
ladi. TGSD Baskani Hadi Karasu, dniimizde-
ki 5 yilda Turkiye'nin hazir giyim ihracatini
yaklasik %50'lik buytimeyle 25 milyar dolar
seviyesine ¢ikarmayi, hedeflediklerini belirt-
ti. thracat miktari kadar deger bakimindan
da yukselis beklediklerini ifade eden Karasu,
hazir giyimde deger endeksini de kilogram
basina 20 dolardan 40 dolara yukseltmeyi
amacladiklarini vurguladi.

TGSD Baskani Hadi Karasu’'nun yani sira
TGSD Baskan Yardimcilarindan Esra Ercan,
Cevdet Karahasanoglu ve Murat Aydin‘in
sozculuginde gerceklesen toplantida, bu-
ylyen hedeflere ulastiracak yol haritasi pay-
lagildi. Karasu: “K6tl ya da iyi piyasa kosul-
lar” diye bir sey yoktur. ‘Piyasa gercekleri’
vardir. Piyasa size degil siz piyasanin ger-
ceklerine ayak uydurmak zorundasiniz. Sim-
di daha yiiksek hedefler koymanin ve daha
etkin calismanin zamanidir” dedi.

AVRUPA’'DA VE ABD'DE PAZAR PAYIMIZI
ARTIRMAK VE YENI PAZARLAR KESFET-
MEK iSTIYORUZ

Buglin dinyanin 7. Avrupa’nin ise 3. en
buyuk hazir giyim Ureticisi olan hazir giyim
sektorinun basarilari ve ozellikle dis pazar-
daki blyume potansiyelinin tim ihracatcl
sektorlerimize ilham kaynagi olduguna dik-
kat ceken Karasu, hazir giyim sektérimizin
basta AB'de olmak lizere biylimeye devam
etmek zorunda oldugunu soyledi. Karasu
soyle devam etti: “Tlrk hazir giyim sekto-
rindn hizh Gretim ve tasarim kabiliyetleriyle
dinya markasi olma yolunda emin adimlar-
la ilerleyecektir. 2017 yili itibariyle 17 milyar
dolar olarak gerceklesen hazir giyim ihraca-
timiz, 2017'de Turkiye'nin 157 milyar dolar
olan toplam ihracati icinde %11'lik bir paya
sahiptir. Cari acgik acisindan baktigimizda
hemen tim girdilerin llkemizde Uretilmis
olmasi nedeniyle tamami Ulke ekonomisine
katma deger olan bir sektorden bahsediyo-
ruz. Diger yandan i¢ pazar tuketimini ¢ok
kiclik bir ylzde disinda neredeyse tama-
men karsilayarak ithalatin da 6nline gecen
sektérimuz, Turkiye ekonomisi acisindan
vazgecilmez ve oncelikle yatinm yapilmasi
gereken bir degerdir.”

2017 yilinda hazir giyim endustrisinin per-
formansi hakkinda bilgi veren Karasu, 2017
yilh Turkiye hazir giyim ihracat rakamlarina
gore; AB'ye ihracatimizin toplam 11 milyar
dolar seviyesinde oldugunu, ihracat yapilan
Ulkeler arasinda; 2017'de %2'lik biyumeyle
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ve 3.2 milyar dolarla Almanya’nin ilk siradaki
yerini korudugunu belirtti. En yiksek oran-
da biylyen pazar ise %26,76 ile toplam 715
milyon dolar ihracat yaptigimiz Irak oldu. {s-
panya'ya ihracatimiz %19'luk bir artig goste-
rerek 2 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Hollanda da ihracatta blyudigimuz pazar-
lardan biri oldu. thracatimizin %10 seviyesin-
de biyudigu Hollanda'ya 861 milyon do-
larlik ihracat gerceklestirdik. Irak, Ispanya ve
Hollanda en yiksek blyime goésterdigimiz
pazarlar. 2018'de Ispanya, Hollanda, Isvec,
Cek Cumbhuriyeti, Polonya ve Romanya'da
artis bekleniyor.

SEKTOR 2018°E iYi BiR BASLANGIC YAPTI

Hadi Karasu'nun verdigi bilgilere gore; 2018
yihnin ilk ayini kapsayan sonuglar iyimser bir
tabloya neden olmus durumda. 2018 Ocak
ayl, 2017'nin ayni ayi ile karsilastirildiginda
hazir giyim ihracatinda %15'lik net bir yuk-
selis gbze carpiyor. Almanya'ya yaptigimiz
hazir giyim ihracatimiz 2017'nin ayni ayina
gore %13,4 artarken 305,2 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Diger Ulkelere ihracatimiz ise
soyle; Ispanya'ya %21,4'le 166,5 milyon do-
lar, Ingiltere’'ye %14,1 ile 156,1 milyon dolar,
Hollanda'ya %35 ile 94,3 milyon dolar, Fran-
sa'ya %17,5 ile 852 milyon dolar, ABD'ye
%22 ile 44,4 milyon dolar, italya'ya %9,5 ile
62,4 milyon dolar, Rusya'ya ise %83'lik bir
artisla 22,8 milyon dolar oldu. Gelismeleri
yorumlayan Karasu, bu rakamlar miktar ola-
rak %3,93'lik bir artisa isaret ederken, birim
fiyat artisinin %10,1 diizeyinde ger¢eklesme-
sinin de sevindirici oldugunu ifade etti.

HEDEFE GIDEN YOL HARITASINDA Bi-
RiNCi ADIM SICAK TEMAS

Karasu, son birkac yildir, hazir giyim sekto-
rinde ihracat rakamlarinin duraganlagsmasi-
nin, bolgesel ve llke ici glivenlik sorunlarinin
sonucu oldugunu, yabanci alim gruplarinin
Turkiye'yle is yapma isteginin olumsuz etki-
lendigini sdyledi. Bu ydnde alginin degistiril-
mesi ve is hacminin yeniden artiriimasi icin
TGSD olarak proaktif temaslarin baslatildi-
gini, buyuk elcilikler ve ticari temsilciliklerin
yani sira dis temaslarin baslatildigini ifade
ederek sdyle devam etti: “Blyiik alim grupla-
ri guivenlik gibi konulari 6ne surerek bizlerle
yuz ylze temaslarini neredeyse yok denecek
kadar az bir noktaya indirdiler. Bu temaslarin
tekrar artmasi igin firtinanin dinmesini bekle-
mek yerine biz proaktif davranarak tim he-
def Ulkeler ve gruplarla temaslara basladik.
Hollanda, Almanya, ingiltere, italya, Fransa
gibi Ulkelerdeki kritik noktalara temas ede-
cegiz. Ihracat potansiyelimizi artirmanin
ontindeki engelleri fikir alisverisi ile asacagiz.
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“MARKALASMAK KACINILMAZ"

Uc adimli Yol Haritasi'nin ikinci adiminin ise
markalasma oldugunu belirten Karasu, hem
Tuarkiye hazir giyim sektoriiniin hem de Ure-
tici firmalarin markalasma yoluna girmesi
icin calisacaklarini sdyledi. Karasu sozlerine
soyle devam etti: "Marka olmak en kisa ta-
nimiyla; musterinize bir s6z vermek ve bu
sozde durmaktir. Turkiye'nin hazir giyim
sektorl olarak is etigimiz, hizimiz ve vadet-
tigimiz standart kalite bizim icin 6ncelikli. Bu
konuda devlet kurumlarindan beklentimiz
de hem kanuni alt yapi hem de siireg yone-
timi bakimindan yanimizda olunmasidir. Di-
ger yandan TGSD bilgi Ureten, Uyelerine ve
sektore yol gosteren bir rehberdir. Marka-
lasma yolunda olan tim hazir giyim Uretici-
lerinin yararlanacagi Mentoring projemiz bu
yolda atacagimiz somut adimlardan biridir.
TGSD'ye ve sektore bugiine kadar hizmet
vermis basarili ve deneyimli liderlerimizden
olusan Yénetim Kurulumuz ve Istisare Ku-
rulumuz calisma gruplar ile tim hazir gi-
yimcilere marka olmak yolunda danismanlhk
hizmeti verecektir. Degisim ve dénistumleri
sirasinda hazir giyimcimizle birlikte markali
Uretici olma, teknik drlinlere ydnelme veya
marka sahibi Uretici olma yolunda atilmasi
gereken adimlar konusunda calisacaklardir.
Calisma Gruplarimiz ve Mentorlarimiz, Paza-
ra Erisim, Donglsel Ekonomi, Ham madde
ve Malzeme, Teknoloji ve UR-GE, Finans ve
K yénetimi gibi basliklarda calisacak, hazir
giyimcilerimizin sahadaki en yakin destekgisi
olacaktir. "
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Gazi Gorkem Okar

Brandium Yasam ve Alisveris Merkezi
Genel Midiir Yardimcisi

Sizce Z kusaginin pazarda etkin rol almasiyla yakin gelecekte
AVM'’ler de nasil degisimler yasanacak?

Aslinda su anda Z kusaginin etkisini gérmekteyiz. Tlketici davranis-
larinin temeline indigimizde karsilastigimiz tiketici ve musteri kav-
ramlarinin aslinda pazara etkisini de incelememiz gerekmektedir.
Diin Y kusagi tuketici, X kusagi musteri iken glinimuzde Z kusagi
tlketici, Y kusagr musteri olmaktadir. Bizler tiketime yon verenler
olarak diin nasil kusak catismalarinda tiketicilerimizi dinlediysek
bugiin de kusak catismasinda miusterilerimizi dinleyecegiz. Kusak-
lari da inceledigimizde Z kusagimizin glinimizdeki ¢ocuklar oldu-
gunu gormekteyiz. Bizler de bu kusagin dinamiklerini iyi okuyarak
Brandium Alisveris ve Yasam Merkezi'ni anne ve ¢ocuk konseptine
gegirdik. Boylece hem is ortaklarimizin hem de ziyaretgilerimizin
ihtiyaclarini karsiladik.

Teknoloji hizla gelisiyor, bununla birlikte dijital ortamdaki sa-
tiglarin artmasi sizce AVM'leri nasil etkileyecek?

Hep soyledigimiz gibi AVM'ler tiketicilerin davranislari sonucunda
ortaya ¢ilkmistir. Ginimuzde dijital ortamlardaki satislarin artmasi-
nin yani sira AVM yatirimlari da artmakta. Buna baglh olarak pera-
kende markalari da artmaktadir. Yatinmlar tiketicilerin davranigla-
rina gore etkilenmektedir. Tiketicilerin dijital ortamlara yénelmesi
AVM yatinmlarini simdilik olumsuz etkilememektedir. Clinku pera-
kende sektori dijital calismalar ile daha da blylmdustir. Sektérin
buylmesi ise yatinmlarin da biyimesine katki saglamistir. AVM'ler
her ne kadar satis odakli olsa da tiketicilerin kafe ve restoranlarla
temel ihtiyaclarini karsilarken kalturel etkinliklerle kendileri adina
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“Tiiketiciler satis islemlerini dijital ortamlarda gerceklestirmelerine
ragmen sosyallesmek icin AVM’leri tercih etmektedir”’

deger yaratmalarina ve sosyallesmelerine de katki saglamakta-
dir. Dijital ortamlar ise sadece satisa yoneliktir. Bundan dolayi
tlketiciler satis islemlerini dijital ortamlarda gerceklestirmelerine
ragmen sosyallesmek icin AVM'leri tercih etmektedir.

Sosyal medyanin yiikselisi ile birlikte miisteri ile birebir ile-
tisim kurma imkani dogdu. AVM’ler bunu nasil degerlendir-
meli?

AVM'ler, ziyaretgileri ile birebir iletisim halinde olmalidir. Sosyal
medya bunun i¢in bulunmaz bir firsat oldu. Bizler bu firsati iyi
kullanmaktayiz. Hatta sizlerin yaptigi AVM Sosyal Medya Ligi'n-
de halen ilklerde yer almaktayiz. Bizler sosyal medya mecrala-
rinin yaninda whatsapp hatti da kurarak ziyaretcilerimizin tim
ihtiyaclarina aninda geri doénis saglayabiliyoruz. Onlardan ge-
len donusleri dikkate alarak ve gereklilikleri uygulayarak saglam
adimlarla ilerliyoruz.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8 Mart Diinya Kadin-
lar Giinii, AVM olarak kadinlara yoénelik uygulamalariniz var
mi? Bugiine 6zel nasil bir mesaj vermek istersiniz?

Bizler aslinda kadinlarimizi sadece bir glinde hatirlamiyoruz her
gln hatirhyoruz. Alisveris ve Yasam Merkezi'mizi anneler Gzerine
gelistirdigimiz konsept cercevesinde dizayn ettigimizden dolayi
hayata gegirdigimiz tiim projelerimiz kadinlar tGizerinedir. Bundan
dolayl kozmetik ve ev tekstili/dekorasyonu alanlarinda en fazla
markaya sahip AVM'lerden biriyiz. Biz kadinlarimizin sadece bir
gln degil, her giin hatirlanmasi gerektigini distiinenlerdeniz.
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CAFISSIMO MINI
KAHVE, KEYFiNiZE
RENK KATMAYA
GELIYOR

Kahve uzmani Tchibo'nun Cafissi-
mo Ailesi MINI ile buyuyor. Her mut-
faga kolayca uyum saglayabilecek
boyutlardaki Cafissimo MINI Kahve
Makinesi, hizll ve cok lezzefli kah-
veler hazirlamaya imkan sunuyor. 6
farkl renk secenedi bulunan Cafissi-
mo MINI, hem hayatiniza hem mut-
faginiza renk katiyor.

Her an mikemmel kahveye ulagmanin en pratik
yolu Cafissimo kahve makineleri ailesine yeni bir
Uye daha katildi: Cafissimo MINIL Hayata renk
katan Cafissimo MINI, li¢c kademeli basing siste-
mi sayesinde tek bir dokunugla mikemmel lez-
zette bir espresso, caffé crema, filtre kahve veya
cay hazirlamaniza imkan veriyor. Her mutfaga
uyum saglayabilecek boyutlari ve sik tasarimiyla
da dikkat ceken Cafissimo MINI'nin kiglk bar-
daklara uygun ayarlanabilir bardak tutucu, man-
yetik damlatma sistemi ve patentli demleme sis-
temi, kolay temizlenebilen entegre atik kapsil
haznesi, 650 ml kapasiteli su tanki gibi 6zellikleri
de bulunuyor.

Siyah ve beyazin yani sira pembe, turkuaz, mavi
ve sarl renk se¢enekleri de bulunan Cafissimo
MINI, sinirli sayidaki stoklariyla 17 Ocak'tan iti-
baren www.tchibo.com.tr internet magazasinda,
444 28 26 telefonla siparis hattinda ve Tchibo
magazalarinda kahve tutkunlarini bekliyor.
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Salih Tolan
Plato AVM Genel Miidiiri

Bize AVM'nizi tanitir misimiz?

Sultanbeyli ilcesinin en yodun noktasi
olan Fatih Bulvari lzerinde bulunan Plato
Alisveris Merkezi, Hukiimet Konagi, Kaltir
Merkezi, Belediye binasi ve llce Kayma-
kamligi'na komsudur. 20 bin m? kiralana-
bilir alani ve 80 magazasiyla yilda ortalama
5 milyona yakin ziyaretci agirlamaktadir.

Sizce Z kusaginin pazarda etkin rol al-
masiyla yakin gelecekte AVM’lerde na-
sil degisimler yasanacak?

Z kusag, bilgiye erisim konusunda has-
sas, seffaf ve sosyal yapilara 6nem veren
ayrica her alanda gelisimi yakindan takip
eden genclerin kusagi aslinda. AVM'ler bu
kitlenin beklentilerini anlamak ve ihtiyacla-
rina cevap verebilmek igin gliniin gerekli-
liklerine gore kendilerini revize ederek her
zaman glincel olmak zorunda. Zira giini-
mizde dizenlenen interaktif etkinlikler,
sanal gerceklik gosterileri, AVM iginde yol
gosteren bilgisayarlar, biletsiz otopark sis-
temleri vb. bircok uygulama ziyaretgilerin
daha etkin, pratik ve eglenceli zaman ge-
cirmesine katki sagliyor. Zaman ilerledikge
ve Z kusaginin is glicine yonetici kade-
melerinde saglayacagi katkilarla alisveris
merkezleri teknolojinin kalbinin attigi daha
modern ve kurumsal yapilar haline gele-
cektir.

Teknoloji hizla gelisiyor, bununla birlikte
dijital ortamdaki satislarin artmasi sizce
AVM'leri nasil etkileyecek?

Dijital pazarlama, bazi kategorilerde sicak
satisin 6nline geg¢mek Uzere ancak hati-
ri sayilir bir oranda tiketici, satin alacagi
Urlinleri hala dokunarak ve deneyerek alma
egiliminde. Stok, teshir ve personel mali-
yetlerinin, minimum dizeyde oldugu dijital
satisin, fiziki magazalar ortadan kaldiracagi
gorusu ise, amazon.com, aliexpress.com gibi
diinyada dijital satis konusunda zirvede bu-
lunan firmalarin fiziki olarak magaza acmaya
baslamalari ile degismeye basladi.  Surekli
yenilenen Uriin gamini gérmek ve test et-
mek isteyen musterileri guvenli ve kaliteli
bir ortamda aradiklari Grlnlerle bulusturan
AVM'ler vazgecilmez olma ozelligini koru-
yacaktir.

Sosyal medyanin yiikselisi ile birlikte
miisteri ile birebir iletisim kurma imkani
dogdu. AVM’ler bunu nasil degerlendir-
meli?

Sosyal medyanin etki alani her gegen giin
daha da genisliyor. insanlar artik giinlik ha-
berleri bile gazeteler ve televizyonlar yerine
¢ogu zaman sosyal medyadan takip ediyor-
lar. Bu sebeple, pazarlama stratejilerini olus-
tururken sosyal medya kullanimina blyuk
dnem vermek gerekiyor. Ozellikle toplumun
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“Alisveris merkezleri teknolojinin kalbinin attigi daha modern ve kurumsal
yapilar haline gelecektir”

onemli bir kesimini olusturan Z kusagi ile
daha kolay iletisime gecilmesine de olanak
taniyan sosyal medya, AVM'lerin kampanya
ve etkinliklerinde daha interaktif olmalarini
ve ziyaretgilerine gerek pazarlama gerekse
iletisim anlaminda ¢ok daha yakin ve erisile-
bilir olmalarini saghyor.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii, AVM olarak
kadinlara yonelik uygulamalariniz var m?
Bugiine 6zel nasil bir mesaj vermek ister-
siniz?

Kadinlara yonelik siddetin &niine gegmek
ve kadinlarimizin bu toplumun bel kemigini
olusturdugunu vurgulamak icin Ilce Emni-
yet Mudirliga ve Ilce Milli Egitim Midr-
GgU’'nuin katkilariyla bilgilendirme standlari
kurmayi ve 8 Mart Diinya Kadinlar Gini'ne
Ozel olarak ebru sanati ile kadinlarimizin ta-
nismasi amaciyla hafta boyunca ucretsiz egi-
timler vererek yapilan ¢alismalari AVM'miz-
de sergilemeyi planliyoruz. Ayrica o haftaya
Ozel olarak Saygi Hastanesi is birligiyle saglik
glnleri diizenleyecek ve 8 Mart glinii bayan
ziyaretcilerimize karanfil hediye edecegiz.

Kadinlar, estetik bakis acilariyla hayatimiza
renk katan, annelik duygularyla toplumu
ahlaki ve yapisal olarak disipline eden kutsal
varliklardir. Bu vesileyle tum diinya kadinla-
rinin Kadinlar GUni'nd kutluyoruz.
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~NAZILLI'NiN LK“sAM VE
ALISVERiS MERKEZi

bambo_o

N A Z

Bamboo Nazilli, 53.000 m?lik alana kurul-
mus, 26.500 m?lik kiralanabilir alaninda,
ulusal ve uluslararasi markalara ev sahip-
ligi yapan 75 madazasi ile Nazilli'nin ilk
aligveris merkezi olarak ziyaretcilerine ke-
yifli ve sosyal bir yasam alani sunmaktadir.

Marka

Magazalari arasinda giyimde LC Waikiki,
Koton, DeFacto, Mavi, Colins; ayakkabi-
da Flo; ev tekstilinde Madame Coco; yapi
market ve teknolojide Tekzen ve Teknosa;
markette Migros gibi anchor magazalarin
yani sira; Sarar, Kigih, Hatemoglu, English
Home, Ozdilek, Esse, Flormar, Gratis, Yves
Rocher, Penti, Mavi, LTB, US Polo, Batik,
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BAMBOO NAZILLI

Mert Optik, Greyder, Kanz, gibi pek ¢ok
markalar bulunmaktadir.

FoodCourt

Bamboo Nazilli; zengin magazalarinin ya-
ninda, 2.000 m?lik yemek alaninda (foo-
dcourt) ziyaretgilerinin keyifli anlar gegir-
mesi, guzel kahvaltilar, 6gle yemekleri ve
aksam yemekleriyle birlikte kahve sohbet-
lerine eslik etmesi icin restorandan, fast
food markalarina, pasta firinlarindan kahve
dikkanlarina genis bir yeme-igme yelpaze-
si sunmaktadir.

Eglence

Kafeterya ve restoranlarinda en glizel an-
lara eslik ederken Nazilli'de eglencenin de
merkezi olmaktadir. Sinema salonlar ile
vizyondaki filmleri izleyicisiyle bulusturur-
ken, cocuk eglence merkeziyle de ¢ocuklu
ailelerin birlikte keyifle vakit gegirmelerini

saglamaktadir.

Konum

Bamboo Nazilli, Aydin’a 48 km, Nazilli sehir
merkezine 2 km uzaklikta; Nazilli-isabeyli
yolu (zerindedir. Adnan Menderes Universi-
tesi Isabeyli Kampiisii'ne de 5 km mesafede-
dir. Genis agik ve kapali otoparki sayesinde
Ozel araglarla ulagim tercih edilebilecegi gibi,
servis ve toplu tasima ile de ulasim mim-
kindr.

Nazilliler'in aligveris ve kultlrel ihtiyaclarinin
tamamina cevap verebilecek olan Bamboo
Nazilli; bereketin ve uzun yasamin merke-
zi Nazilli'ye yakisan, modern yasam stili-
nin keyifle bulustugu yer olarak tasarlandi.
Taninmis markalarin magazalari, kafeterya-
lari, eglence alanlari ve genis havuzlarla de-
kore edilmis acik alaninda Nazilliler'e sinirsiz
bir keyif yasatiyor.



KARAKASLAR GROUP

Karakaslar Yapi, Karakaslar Group'un ticari
gayrimenkul gelistirme ve yatirnm sirketidir.

Karakaslar Group’un 20 yili askin perakende
ve konut insaati deneyimiyle, 12 yildir gay-
rimenkul sektdriinde olan Karakaslar Yap,
Turkiye'nin 6ncl aligveris merkezi kurucula-
rindandr.

Yenilikgilik ve kararlilikla hedeflerinden hig
sapmadan projelerini hayata geciren Ka-
rakaslar Yapi, simdiye kadar Soke'de Ege
Outlet 1, Ege Outlet 2, Priene County AVM,
Kutahya'da Kutahya Outlet Park, Susurluk,
Usak, Salihli ve Mugla’da Festiva Outlet
AVM'lerini kurdu. 2014 yili rakamlarina gére
toplam 200 bin metrekare kiralanabilir alis-
veris merkezi insaat projesi gelistiren Kara-
kaslar Yapi, 500'Un Uzerinde kira s6zlesmesi-
nin sonucuna varmistir.

Haberler / MALLEMOTTO

Faaliyette olan AVM'lerde her yil 60 milyon
Uzerinde ziyaretciyi agirlayarak, dogru lo-
kasyon secimiyle Outlet magazalardaki is
ortaklarini oldukga memnun etmistir. Ayrica
Karakaslar Yapi, kurmus oldugu AVM'lerin
kiralama ve yonetimini de aktif olarak Ust-
lenmektedir.

Karakaslar Group olarak kurdugumuz alisve-
ris merkezleriyle hep daha cok kitleyi hedef-
liyoruz. Herkes icin erisilebilir olani bolgeye
uyarliyor; gerceklestirdigimiz bitiin mekan-
lari yatinmcilarin kazancina ve halkin keyfine
donistiriyoruz. Bamboo Nazilli, bir Kara-
kaslar Group yatirimidir.
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[ALLEMOTTO
AYIN

AVM’S|

OzdilelkPARK

i S T ANBUL

Misafirlerinin; rahat, konforlu ve keyifli za-
man gecirmesi dustndlerek tasarlanan
OzdilekPark Istanbul, alisverisin yeni stilini
olusturuyor. Tamami giin isigi alan AVM'nin
5 katinda, yiiksek tavanli genis koridorlar sa-
yesinde rahat bir sekilde gezilebiliyor. Ayrica
OzdilekPark istanbul, sahip oldugu 3 bin 200
metrekarelik yesil teras alani ile misafirlerine
aligverisin yani sira ailesi ve arkadaslariyla
keyifli anlar gecirebilecegi bir yasam merke-
Zi sunuyor.

Hem ziyaretgilerine hem de kiracilarina bu-
yuk kolayliklar saglayan bir teknik altyapiyla
hazirlanan OzdilekPark Istanbul; 170 adet
seckin magaza, Ozdilek Hipermarket, elekt-
ronik market, cocuk eglence alanlari, Cineti-
me Sinemalari ve bin 500 kisi oturma kapa-
siteli yeme-igme alanindan olusuyor.

OzdilekPark istanbul, sehrin en énemli ve
hareketli bolgelerinden biri olan Levent'te,
Biiyiikdere Caddesi tizerindeki Ozdilek Cen-
ter icerisinde yer aliyor. Ozdilek Center catisi
altinda, OzdilekPark AVM'nin yani sira yakla-
sik bin 500 beyaz yakali calisaniyla River Pla-
za Is Merkezi ve 389 odali bircok konferans
- toplanti salonunu biinyesinde bulunduran
5 yildizli uluslararasi oteller zinciri Wyndham
Grand Istanbul Levent'te yer aliyor.
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ISTANBUL'UN KALBi LEVENT'TE
ALISVERIS, YENIDEN TANIMLANIYOR




Levent'te bulunan OzdilekPark istanbul,
kolay ulasilabilirligi ile 6n plana ¢ikiyor.
Yenikapi-Haciosman metro hattina di-
rekt baglantisi sayesinde AVM ziyaretgi-
lerinin, hava kosullarindan etkilenmeden
OzdilekPark Istanbul'a ulasabilme imkani
saglaniyor. Ayrica Levent-Hisarlstli met-
ro hattinin ilk duragr da bu noktada yer
almaktadir. Toplu tasimanin merkezinde
bulunmasinin yani sira her iki bogaz kop-
rist ve cevre yoluna kolay baglantisi bu-
lunuyor.

OzdilekPark Istanbul AVM'yi farkl kilan
baska bir 6zellik de ¢evreye olan duyar-
Iigidir. Ozdilek Center, tim birimleri ile
Amerika Yesil Bina Konseyi (USGBC) ta-
rafindan gelistirilen dinyada en yaygin
kullanilan yesil bina degerlendirme ve
sertifikasyon sistemi olan LEED (Leaders-

Ayin AVM'si / MALLEMOTTO

hip in Enerji and Environ - Mental Design)
derecelendirme sisteminde belirtilmis cevre
sartlari ve performansi karsilamak Ulzere ta-
sarlanmis ve insa edilmistir. Degerlendirme
streci sonunda LEED Gold sertifikasi almaya
hak kazanmistir. Uluslararasi kabul gérmis
LEED; yapilan enerji ve su verimliligi, CO2
emisyonu, i¢ mekan kalitesi, kaynak yone-
timi, cevresel etki duyarliligi gibi konularda
niceleyerek sertifikalandiran bir sistem.

Ozdilek Center Projesi'nde giin isigindan
en Ust duzeyde faydalanma, yiksek yalitim
degerlerinin saglanmasi, arazinin surdurile-
bilirligi, geri donusturilebilir malzeme kul-
lanimi, ic mekan yasam kalitesini arttirma-
ya yonelik malzeme kullanimi, su ve enerji
tiketiminde optimizasyon saglayan verimli
muihendislik sistemlerinin kullanimi kriterleri
uygulaniyor.
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MALLEMOTTO / Analiz

1 SANIYELIK GECIKME SATISLARI %7 DUSURUYOR

Arastirmalara gére bir mobil web
sitesinin yUklenmesi 3 saniyeden
fazla surerse ziyaretciler siteye
girmekten vazgeciyor. Web si-
tesinde yasanan 1 saniyelik ge-
cikme ise satiglarin ortalama %7
dusmesine sebep oluyor.

Turkiye'nin en hizli blylyen veri merkezi
Radore, internet Uzerinden ticari hayatini
surdiren isletmelerin daha hizli bir web si-
tesine sahip olmasinda yerel veri merkezle-
rinin dnemini agikhyor.

Google'in Doubleclick arastirmasina gore,
web sitelerinin yavas yuiklenmesi her ge-
¢en glin daha biyik bir sorun halini aliyor.
Arastirmaya gore, mobil site ziyaretgilerinin
%53'0 eger ylklenmesi 3 saniyeden fazla
surerse web sitesine girmekten vazgeci-
yor. Kissmetrics verilerine gore ise eger bir
web sitesinin ylklenme siresi 4 saniyeyi
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aslyorsa, ziyaretcilerinin ortalama %25'ini
kaybediyor. Sayfadaki yalnizca bir saniye-
lik gecikme satin alma oraninin %7, sayfa
gosteriminin %11 oraninda azalmasi anla-
mina geliyor. Ozetle, giinde 100 bin TL'lik
cirosu olan bir web sitesinin 1 saniyelik ge-
cikme sonunda yillik zarari 2,5 milyon TL'yi
astyor.

Web sitelerinin ylikleme hizinin hem kul-
lanicilar hem de arama motorlari icin ¢ok
onemli bir kriter olduguna dikkat ¢eken
Radore Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu
Baskani Zeki Kubilay Akyol, “Bir web si-
tesinin ziyaretcilerinin buyik cogunlugu
Tirkiye'de olmasina ragmen yurt disinda
barindiriimasi, aradaki mesafe nedeniyle
daha uzun bir yanit siiresine yol aciyor.
Bu da kullanici deneyimini negatif etkile-
yerek, 6zellikle e-ticaret sitelerinde dnemli
kayiplar yasanmasina sebep oluyor. Tirki-
ye'de bulunan yerel bir veri merkezindeki
sunucularin kullanilmasi, getirecegi ticari

faydalarin yani sira kullanicilarin web site-
lerinin barindirildigr veri merkezine gelerek
istedikleri calismayi kaynaginda ve rahat bir
sekilde gerceklestirebilmesine imkan veri-
yor” dedi.

Iyi bir kullanici deneyimi arama moto-
runda list siraya cikariyor

Sayfanin yavas yiklenmesi, web sitesini zi-
yaret eden kullanicilarin deneyimini olum-
suz yonde etkiliyor. Olumsuz kullanici de-
neyimi sadece o ziyaretciyi mutsuz etmekle
kalmiyor, yeni ziyaretgilerin gelmesine de
engel oluyor. Arama motorlari, bir web si-
tesinin hem organik aramalarda hem de
sponsorlu igeriklerde Ust sirada yer almasi
icin sahip oldugu Kalite Skoru'nu g6z 6niin-
de bulunduruyor. Dustk kullanici deneyi-
mine sahip bir sitenin kalite skoru distigu
icin arama motorlarinda Ust siralara ¢cikmasi
zorlasiyor. Sponsorlu igeriklerde dahi tikla-
ma basina maliyetler artiyor.
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MALLEMOTTO / Haberler

SMG’DEN HER SEKTORE ﬁEI. MUZIK YAYINI

Dijital mdizik yayinciliginin lider sirke-
ti SMG'nin hizmet verdigi 450 firmanin
164'Gnu alisveris merkezleri olusturuyor.
SMG, AVM'lerin yani sira magaza, market,
otel ve restoranlar gibi halka acik mekan-
larda yasal muzik yayinina yonelik ¢6zim-
ler sunuyor. Sektére 6zel mizik yayinlar
gerceklestiren SMG, 8 Mart Diinya Kadinlar
GUnu'nde oldugu gibi 6zel gunler icin sarki
listeleri hazirlyor.

AVM'lerin genelinde yayinlanan muzik lis-
teleri, SMG Muzik Departmani tarafindan
olusturuluyor. Bu yayinlarda, bir yandan
ortamdaki sessizligi bozmak hedeflenirken
diger yandan da icerideki insan sesini den-
gelemek amaciyla fon mizigi islevi gérecek
parcalar segiliyor.

Saat, mevsim ve lokasyonun miizige et-
kisi

Miizik listeleri, glin icinde saate gore degi-
siklik gésteriyor. Ornegin neredeyse tiim
AVM'lerde acilistan 6glene kadar ve kapa-
nistan birka¢ saat dnce Easy Listening de-
nilen soft sarkilar tercih ediliyor. AVM'nin
daha kalabalik oldugu 6glen ve is cikisi sa-
atlerinde ise pop tarzinda mizikler caliniyor.
Yogunlugun arttigi saatlerde temposu daha
hizli icerikler éne cikiyor. Yilbasi, Sevgililer
GUnU, 23 Nisan gibi 6zel glnlerde ise kon-
septe uygun mizik yayini yapilarak genel
listelerin disina cikiliyor.

Saatin yani sira mevsime gdre de muzikler
degisebiliyor. ilkbahar-Yaz déneminde ak-
samuUstl saatlerinde Latin, Bossa Nova ve
Nu Disco tarzinda listelere agirlik veriliyor
ve bunlar hem musteriler hem de calisanlar
tarafindan begeniyle karsilaniyor. Bolgelere
gore ise dikkat cekici bir ayrim bulunmuyor.
Agirlikli olarak soft ve pop muzikler tercih
ediliyor.

Dijital mizik yayini yapilan 164 AVM'nin
%93'U, telifi SMG tarafindan 6denen katalog
mizikleri kullanirken, %7'si populer muzik-
ler tercih ediyor ve bunun icin ilgili mizik
meslek birliklerine 6demeler yapiliyor.

Magazalarda miizik yayininin 6nemi

Magazalarda calinan muzikler ziyaretgilere
keyifli anlar yasatirken satin alma tercihlerin-
de de etkin rol oynuyor. Arastirmalara gore,
musterilerin %90t muzik calan magazalar
tercih ediyor ve gevrelerine dneriyor. %76'si
muzik sayesinde magdazalarda daha rahat
hissederek alisveris yaptiklarini belirtiyor.
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Yizde 63’0 ise muzik calinan magazalarda
daha fazla vakit ve para harciyor.

Muzik yalnizca satislari artirmak icin degil,
ozellikle indirim dénemlerinde magaza igin-
deki trafigi yonetmek adina da oldukca etkili
bir yéntem. Magdaza icerisinde huzurlu ve
rahat bir bicimde aligveris yapmayi engel-
leyecek sekilde ¢ok fazla sayida musterinin
olmasi durumunda, yiksek tempolu muzik
calinarak, muzigin trafik akisini hizlandirici
etkisinden yararlanihyor.

Magazalara gore tercih edilen miizikler

Perakende sektoriinde hareketli, dinamik
ve genglige hitap eden pop mizik sarkilar
oncelikli olurken, glizellik ve bakim magaza-
larinda Easy Listening, ¢ocuk magazalarinda
ise her yastan ziyaretgiye hitap eden hare-
ketli ve dinleyene mutluluk veren sarkilar
seciliyor.

Fast food magazalarinda hizl ritimli mazikler
caliniyor. Artik alisveris merkezleri icerisinde
sikca gormeye basladigimiz sik restoranlar-
da, caz ve Latin muzikleri 6n plana gikiyor.

Giil Giirer Alimgil: Aligveris de kahve bu-
lugmasi da miizikle daha keyifli

8 Mart icin hazirladiklari listelerde her yas-
tan kadinin kendinden bir parca bulacagini
soyleyen SMG Yonetim Kurulu Baskani Gl
Glrer Alimgil, "Muzik departmanimiz tim
ozel glinlerde oldugu gibi Dinya Kadinlar
GUnu icin de yepyeni bir liste hazirladi. Bu
muzikler, aligverisi ya da bir kafedeki kah-
ve bulusmasini daha keyifli hale getirecek.
Markalar tarafindan baktigimizda ise arastir-
malar muzik calan magazalarda mdsterilerin
daha uzun sure kaldigini ve daha cok alis-

veris yaptigini gosteriyor. Ustelik listelerimiz
satislari artirirken, bu 6zel glinlerde yodun
bir tempo yasayan calisanlarin motivasyo-
nunu da yikseltiyor” dedi.

8 Mart kutlamalann anons ve reklamla
gerceklesiyor

SMG, Dinya Kadinlar Gini'nde AVM'ler ve
markalar icin sarki listelerinin yani sira anons
ve reklam yayini hizmeti de sunuyor. Mus-
terilerin satin alma kararlarinda buyuk etkisi
olan anonslar, SMG blnyesindeki profesyo-
nel seslendirme sanatgilari tarafindan seslen-
diriliyor. Markanin istedigi noktada, siklikta
ve tarihte yayina alinan anonslar, kampanya-
larin ve etkinliklerin duyurulmasinin yani sira
Kadinlar GUnl mesajlarini iletmeye de ola-
nak taniyor. Anons girdiginde duran muzik
yayini ise anonsun ardindan kaldigi yerden
devam ediyor.

SMG, markalarin mizik yayinlari arasina ala-
caklari reklam spotlariyla ise hem tiketicile-
re ulasmalarina hem de ek gelir elde etme-
lerine olanak taniyor. Diinya Kadinlar Guini
ozelinde hazirlanan markaya 6zel reklam
spotlari, tipki anonslarda oldugu gibi kolay-
likla muzik yayini arasina eklenebiliyor.

Diinya Kadinlar Glini'ne 6zel 10 sarki

1. Alice Merton - No Roots

2. Lady Gaga - The Cure

3. Clean Bandit - I Miss You

4. Selena Gomez - Bad Liar

5. Anne-Marie - Ciao Adios

6. Camila Cabello - Havana

7. Shakira - When a Woman

8. Bob Marley - No Woman, No Cry
9. Roy Orbison - Oh, Pretty Woman
10. LP - Lost On You



Etkinlik / MALLEMOTTO

HANDE KAZANOVA ILE “ASK” YILDIZLAR KADAR PARLAK

a1
‘_' burda

Kocaeli-izmit'in géz bebegdi 41
BURDA AVM'de Sevgiller Gu-
nU’'ne &zel gergceklesen etkinlikte
Astroloji Uzmani Hande Kazano-
va, ask ve iliskiler Gzerine konustu.

Farkindalik Sttdyosu tarafindan organize
edilen, yogun bir katihmin gerceklestigi soy-
leside Kazanova, burglar, iliskiler, is ve yasam
gibi bircok konu lzerinde aciklamalar yapti.
Burclar ile ilgili Sevgililer Guni'ne 6zel du-
zenlenen etkinlikte, gezegenlerin degisimi-
nin burclari nasil etkileyecegini agikladi. Far-
kindalik Stiidyosu’'nun diizenledigi etkinlikte

iliskiler Gizerine katihmcilardan gelen sorulari
yanitlayan Kazanova, soylesinin ardindan
gerceklesen Volvo V40 otomobil cekilisi igin,
“Dilerim gercekten ihtiyaci olan bir kisiye ¢i-
kar” agiklamasinda bulundu.

Noter yetkililerinin ve ziyaretcilerin huzu-
runda gerceklesen Volvo V40 otomobil ce-
kilisine toplam 63 bin 458 istirakci katild.

15 Kasim 2017 ile 31 Ocak 2018 tarihleri ara-
sinda ayni giin icinde toplamda 150 TL Gzeri
alisveris yapanlarin cekilise hak kazandigi
Volvo V40 otomobil kampanyasinda talihli-
ler belli oldu. Hande Kazanova'nin Sevgili-
ler GUnl'ne 6zel "ask” sdylesisinin ardindan
gerceklesen etkinlikte, Volvo V40 otomobil
kazanan isim asil 055188 numara ile Taha
Tugrul Given olurken, yedek talihli 022858
numara ile Muhammet Burak Giiner oldu.

Milli Piyango idaresi Genel Mudirligi'niin
24.01.2017 tarihli ve E.4377 sayili izni ile SA-
RAYBAHCE ALISVERIS MERKEZLERI TiC. AS.
tarafindan diizenlenmistir.
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Mustafa Cem Helvaci
Bursa Kebap Evi Yon. Kur. Baskani

-

¥

“Bursa’nin essiz lezzetlerini Tiirkiye’nin
her bir iline ve tiim diinyaya tanitmaya
kararhyiz.”

| L

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1978 Istanbul dogumluyum. Gaziantepli
bir ailenin en buylk ogluyum. Babam Talip
Helvaci, dahiliye doktorudur. Gida isine hobi
olarak basladim ve 20 yildir bu sektériin ice-
risinde hizmet vermekteyim.

Bize firmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Bursa Kebap Evi, 2003 yilinda kuruldu.
2008'de Bursa Kebap Evi ailesine ilk biz fran-
chise olarak katildik. 2009'da Bakirkdy Ca-
rousel AVM'de 2. subemizi hizmete soktuk.
2010 Eylul ayinda da Bursa Kebap Evi mar-
kasini satin aldik. 3 subenin 2'si bizim 1'i ise
merkezindi. Biz de bu baglamda markanin
sahipleriyle anlasip Cem ve kardesim Caner
Helvaci olarak markanin yeni sahibi olduk.
7 yildan az bir strede 81 subeli bir restoran
zinciri kurmayi basardik. Marka catisi altinda
toplamda bin 500 kisilik istihdam sagladik.

Bursa Kebap Evi olarak misyon ve vizyo-
nunuzu 6grenebilir miyiz?

Gercek ‘Iskender’i ashina sadik kalarak, stan-
dartlar, hijyen, konsept ve yenilikgi fikirler
iceren subelerle geng kitlelere ulastirarak
diinya gastronomi sektoriine kazandirmak.
Bursa Kebap Evi'ni bir diinya markasi yap-
mak.

Cadde subeleri ile AVM subelerini deger-
lendirir misiniz?

Son 10 yilda trend, AVM'ler tarafinda gelisti.
Caddelerde is yapmak daha da zorlasti. Tu-
keticilerin tercihi genel olarak aligveris mer-
kezleri Gzerinde yogunlasiyor. Bursa Kebap
Evi sube yapilanmasi olarak bunlarin 6'si
cadde, geri kalan 75 subesi AVM'lerde yer
almaktadir. 2018 yili planlamasinda agirlikli
olarak yine AVM'ler icerisinde yer alacagiz.

Sizce Z kusaginin pazarda etkin rol alma-
styla yakin gelecekte gida sektériinde na-
sil degisimler yasanacak?

Teknoloji alaninda bizler de bu degisim ve
gelisimin icerisinde yer almaya cok 6nem
veriyoruz. Sosyal medya hesaplarimizin yo-
netimi, genclere yonelik yapmis oldugumuz
sosyal medya kampanyalari ile iletisimimizi
glclendirmeye calisiyoruz. Yeni donemle
birlikte mobil cagin gereksinimleri olan And-
roid ve iOS tabanli yazilimlar ile genglerimi-



zin kalbine ve damak zevkine dokunmayi
hedefliyoruz. Yakin zamanda tim subele-
rimizde hayata gecirecegimiz tablet meni
sistemiyle birlikte misafirlerimize daha iyi
hizmet verebilmeyi hedefliyoruz. Ozellikle
anne ve babalar cezbedecek iPad'ler ice-
risinde cocuklara 6zel hazirlanan igerikler
cok etkin rol oynayacak.

2018 hedefleriniz nelerdir?

Bu yil Bursa Kebap Evi olarak Bursa'nin es-
siz lezzetlerini Turkiye'nin her iline ve tim
dlinyaya tanitmaya kararlyiz. Toplamda 35
ilde, 81 subesi bulunan Bursa Kebap Evi ile
birlikte 2018 yili icerisinde planladigimiz
100 subeye ulasmayi hedefliyoruz. Yil so-
nuna kadar su an halihazirda Tirkiye'nin
yine farkl illerinde s6zlesmeleri imzalanan
13 subemizin acilisini gerceklestirecegiz.
Bursa Kebap Evi, franchise isletmecilik
kapsaminda girisimcilerine sundugu yuk-
sek kazancli avantajlarla birlikte blnyesine
yeni bayilikler kazandiracaktir. 2016 yilinda
aldigimiz ITQI Ustiin Lezzet Odiili ve 2017
yillinda aldigimiz UFRAD Geleneksel Lezzet
Odiilleri'ne yenilerini ekleyerek misafirleri-
mize daha iyi hizmet verebilmek icin cali-
slyoruz.

Bursa Kebap Evi olarak yurt disindaki
projeleriniz nelerdir? Hangi iilkelerde

franchise subeniz bulunmaktadir?

ilk olarak franchise markamizi Almanya Sa-
arbriicken’e verdik. Yakin zamanda da 2'nciyi
Almanya Duisburg'de acacagiz. 2018 yilinda
Avrupa‘daki franchise gicimizi daha da
arttirarak Fransa'ya da bir sube agmak isti-
yoruz. Ortadogu ve Arap emirliklerinde lo-
kasyon bazli fizibilite calismalarimiz devam
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etmekte. Yakin tarihte Dubai'yi iskender ve
Bursa'ya has lezzetlerimizle bulusturacagiz.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii. Bu giine 6zel
nasil bir mesaj vermek istersiniz?

Hayatimiza lezzet katan, tim kadinlarimizin
Diinya Kadinlar GUnd'nd kutlarim.
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SEVGILILER GUNUNDE MARKALARIN YARISI VARDI
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diamond

Medya Takip Merkezi

Media Menitoring Center

Dunyanin her yerinde 14 Subat, Sevgililer GUnu
olarak kutflaniyor. Bu etkinlige kayitsiz kalma-
yan markalar ¢esitli konseptler hazirlayarak TV
ekranlarindaki yerlerini aldilar. Medya Takip
Merkezi (MTM), birbirinden renkli kampanyala-
ra imza atan markalarin, TV kanallarnda rek-
lam gérunurliklerini arastirdl. iste arastirmanin
detaylar...

Ciftlerin sevgilerini taglandirmak icin tercih ettikleri 14 Subat
Sevgililer Glini'nde markalar dikkat ¢cekmek icin adeta yaristi.
TUm hinerlerini musterilere sunmak isteyen markalarin tercihi
TV kanallarindan yana oldu.

Ozdilelk

So CHIC...
iler

KOLEKSIYONU

Medya Takip Merkezi'nin hazirladigi rapora gére, tim kadinlarin
gonlini calan, mucevher sektoriinde en ¢ok reklam veren mar-
ka, 786 adet reklamla Atasay oldu.

Sevgililer Glinu'ne 6zel pirlantal kalp bileklik tasarimi ile ekran-
larda izleyiciyle bulusan Zen Pirlanta ise 693 adet reklam ile 11
bin 599 saniye ekranlarda kalarak listenin ikinci sirasinda yer ald.
Listenin Gglincl sirasinda Sevgililer Ginl'ne 6zel reklam ile yine
micevher-taki sektérii markasi olan So Chic vard. Listenin dor-
dincu sirasinda yer alan marka ise Kogak Gold olarak belirlendi.

E-ticaret sitesi olan patirti.com ise en ¢ok reklam veren bir diger
marka oldu. 400 adet reklam ile 4 bin saniye ekranda kalan site
listedeki yerini ald.

Ev tekstil Grtinleri markasi olan Ozdilek, Sevgililer Gunid'ne 6zel
reklam filmiyle 5 bin 760 saniye ekranlarda kaldi. Marka, toplam-
da 320 adet reklam ile Sevgililer Glini'nde TV'de en ¢ok reklam
veren markalar listesine yerlesti. Raporda dikkat ¢eken bir diger
nokta ise Sevgililer Glinii'ne 6zel en ¢ok reklam veren markalarin
kadinlara hitap eden micevher sektériinden oldugu belirlendi.
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SEVGILILERI YARISTIRDI

Hande Afaizi ve Hakan KA’nin
birlikte  sunduklarn  yansmada
dogru kalpleri acarak eslestirme-
leri ilk bitiren ciftler bu hediyelerin
sahipleri oldu.

Esenyurt'ta bulunan Marmara Park AVM'de
yapilan eglenceli “Ask Cengeli” hafiza oyu-
nuna ilgi blyik oldu. Geng ve yasl ciftlerin
yogun ilgi gosterdigi yarismada, iftlere agi-
lan kalpler altindan c¢ikan eglenceli kelime-
lerle ilgili sorular soruldu. Bu sorulara verilen
cevaplar ile dogru eslesmeyi yapmak kadar,
bazi durumlarda yapmamak da ciftlerin ara-
sinin acllmasinin 6niine gecti. Ciftlerin soru-
lara verdikleri ve veremedikleri cevaplar ya-
rismay! izleyenleri kahkahalara bogdu.

Dizenlenen yarismayi sunan Hande Atai-
zi'ne ilgi de buylktu. Hayranlariyla bulusan
Ataizi, kendisi hakkinda sorulan sorulara ic-
tenlikle cevap verdi. Hayranlariyla bol bol fo-
tograf cektiren Hande Ataizi, 14 Subat Sev-
gililer Giniu'nde, birbirlerini seven herkese
mutluluklar dileyerek sevgilerini yolladi.
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ERKAN GURAL'DAN CUMHURBASKANI'NA YENI FABRIKA SOZU

| KOTAHYA

L

NG Kitahya Seramik'in 15 Temmuz darbe
girisiminden iki glin sonra yaklasik 250 mil-
yon TL yatinmla temelleri atilan 15 Temmuz
Sehitler Seramik Fabrikasi, yeni bir yatirimin
kapilarini araladi. NG Kutahya Seramik Yo6-
netim Kurulu Baskani Erkan Gural, acilisa ka-
tilan Cumhurbagkani Sayin Recep Tayyip Er-
dogan’a fabrikanin hemen yanindaki araziye
yeni bir fabrika daha yapacaklarinin s6ziinu
verdi. “Ulkemize gliveniyoruz, yatirmlarimi-
za devam edecegiz” diyen Erkan Giral, 2023
hedeflerine yuriyen Ulkemizin sanayilesme
yolundaki dev adimlarina katki saglamak
tzere Cumhuriyetimizin 100. yilinda devreye
girecek yeni bir fabrikanin daha s6ziini Zat-i
Alinize veriyorum" dedi.

Kitahya 15 Temmuz Sehitler Seramik Fabri-
kasi'nin acilisini Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan’in katihmiyla gerceklestiren NG
Kitahya Seramik, yeni bir fabrika igin daha
kollari sivadi. 20 Ocak Cumartesi glini ger-
ceklesen acilista Cumhurbaskani Erdogan’in
“Katahya'dan cikip diinyanin degisik tlkele-
rine, Cin'e kadar sizin eserlerinizin ulasacak
olmasi, ihrag Grlni olarak oralara kadar va-
racak olmasi ve Made in Turkey olarak gide-
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cek olmasi, ‘Namin yirtsin Turkiye' demek-
tir" dedigini hatirlatan NG Kutahya Seramik
Yonetim Kurulu Baskani Erkan Giral, toplum
olarak Cumhurbaskanimizdan aldigimiz g,
Ulkemize ve ekonomimize duydugumuz gi-
venle yatinmlarimiza devam edecegiz” dedi.

“Biiyiik ve giiclii Tiirkiye davasinin en bii-
yiik destekgisi olacagiz”

Cumhurbaskani Erdogan, NG Kurucu Bas-
kani Nafi Gural''n 17 Temmuz 2016 ‘da Ku-
tahya Zafer Meydani'nda halka seslenerek
s6zlni verdigi 15 Temmuz Sehitler Seramik
Fabrikasi'ni sadece bir yatinm degil bir eser
olarak tanimladi.

Tiirkiye Ekonomisine Katma Deger Sagla-
yacak

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
“Kutahya, bolgesinin 2023 hedeflerini omuz-
layan bolge olacaktir” sdéziinden hareketle,
Kitahya'nin bu gorevi en iyi sekilde yerine
getirebilmesi icin calismalarini hizlandira-
caklarini kaydeden Erkan Gdral, yeni fabrika
yatinminin bu hedefe hizmet edecegini vur-
gulad.

Erkan Gural, "Acilisini yaptigimiz fabrika ile
su anda 300 olan istihdam sayimizi nisan
ayinda devreye girecek yeni firinlar ile 500’e
¢ikaracak ve toplam yatirim bedelini 250 mil-
yon liraya ulastirmis olacagiz” dedi.
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Mehmet Akalin

Ozdemirpark AVM Miidiirii

Bize AVM'nizi tanitir misiniz?

Ozdemirpark AVM'ye hayat verenler, Ere§-
li'nin tim gereksinimlerini her ydniyle karsi-
layabilecek bir alisveris ve yasam merkezine
duydugu ihtiyaci fark ettiklerinde, Ozdemir-
park fikri dogmus, 6nce projeye, projeden
binaya ve en nihayetinde de degerli marka-
lari ile Eylul 2016'da asil sahibi olan misafir-
leri ile kucaklagmistir.

Ozdemirpark, ulusal ve uluslararasi bir-
¢ok marka, cafe ve sinema kompleksiyle
tim Eregli'ye sadece aligveris imkani degil,
vizyon, marka, yasam tarzi sunan bir ya-
sam merkezidir. Ozdemirpark, bazi mar-
kalarla Eregli'yi ilk kez tanistirma hedefini
D&R, English Home, Armagan Oyuncak,
File Market, Sport In Street, Yves Rocher,
Deichmann, Sarev, Greyder gibi markalarla
gerceklestirmistir. Avsar Sinemalari Eregli'de
ilk defa, son teknolojilere sahip 7 sinema
salonu ile Ozdemirpark'ta kapilarini acmis-
tir. Ozdemirpark'in fikirsel ve yapisal catisini
kurmak icin olusturulan giicli ekip ile tim
beklentilere cevap verebilecek; farkli ve ku-
sursuz, canli ve uzun émdrla bir “Alisveris ve
Yasam Merkezi'ni hayata gecirmek icin yola
¢ikilmis, sadece aligverise endeksli degil,
icinde bulunmayi bile 6zendirecek bir karma
olusturulmustur.

84

“AVM’ler bu 6z¢cekimlerin bir pargasi
oldugunda Z’lerin ‘zamane’si olacagiz.”

Yepyeni markalari, mimari detaylari, kullanici
dostu anlayisi ve farklilik yaratan AVM felse-
fesiyle Ozdemirpark, Eregli'de sosyal hayati
yeniden tanimlayan bir yasam bicimi sun-
mak igin yapilmistir.

Ozdemirpark’a hayat veren OZDEMIR BORU
PROFIL A.S.'nin degerli sahipleri, Turkiye'nin
en blyuk 1000 sanayi kurulusu arasinda ol-
manin omuzlarina yikledigi sorumluluk ve
misteri memnuniyeti odakl felsefeleri ile
“Eregli'nin Alisveris Merkezi” tanimina en
uygun karsihgr sunacak bir kurum kimligi
yaratmislardir ki; bu sadece gérsel bir kimlik
degil, Ozdemirpark'in kurumsal felsefesini
ve kurumsal kultlrini de yansitan bir bi-
tiindir. Bu gerceklesirken de sektériin temel
dayanaklarindan farklilasma istegi dogrul-
tusunda, Ozdemirpark'in kurumsal felsefesi
geregdi yalnizca iyi ile kotu arasinda degil, iyi
ile en iyi arasinda da se¢im yapilmistir.

Eregli, farkli bir ilce. Birkag satir bahsetmek
gerekir ise 60'li yillarin basinda Erdemir
Demir Celik Fabrikasi'nin kurulma karari ile
birlikte kaderi degismis, Turkiye'nin ekono-
minin en zorlu sinavlarindan gectigi yillarda
bile bliyiime ve zenginliginden taviz verme-
mis, Erdemir ile paralel sekilde bircok celik
sanayi tesisinin acilmasi ile neredeyse issiz-

ligin bilinmedigi strekli go¢ alan bir sanayi
sehrine donlismistir. Bagh oldugu Zongul-
dak'tan daha fazla nifusa sahip olan Ereg-
li, kisi basina disen 13.165 Usd'lik GSMH
(Gayri Safi Milli Hasila) ile 66 ilimizi geride
birakmaktadir. Sehir merkezinde 152.000
kisinin yasadigi Eregli'de 10 km capindaki
alanda bulunan beldelerin nifusu ile top-
lam 230.000 kisilik bir niifusa sahiptir. Ulke-
mizin en prestijli ve eski kolejlerinden olan
TED Koleji'nin 2. Okulunu 1964'de Eregli'de
acmis olmasi da sehrin egitim konusunda ki
gelismigsliginin temel dayanagidir. Karade-
niz'in askeri givenligi acisindan Eregli'deki
deniz Ussu ise bolgenin en blyulk deniz Gisst
konumundadir.

“Eregli'nin Alisveris Merkezi” Ozdemirpark'ta
residancelar dahil 29.000 m? olan kapali ala-
nin, 11.000 m?si kiralanabilir alandir. Top-
lam 59 magazanin yer aldigi Ozdemirpark
AVM'de, 200 araclik kapali otopark mevcut-
tur.

Ozdemirpark AVM, tamamen yerli serma-
ye ile ylrutilmis ve 06 Eylil 2016 itibariyle
hizmet vermeye baslamistir. Birbirinden Gnla
yerli ve yabanci markalarla, Eregli'nin alisve-
ris merkezinde bir gezintiye hazir misiniz?

Sizce Z kusaginin pazarda etkin rol alma-
styla yakin gelecekte AVM'ler de nasil de-
gisimler yasanacak?

Once kisaca Z kusagini tanimak lazim. 2000
yilindan sonra doganlar... Onlari mutlaka ta-
nimamiz gerekli. ClinkQ onlar, bizim cocuk-
larimiz, bizim yegenlerimiz, komsumuzun
cocuklari vs. kisaca 13-20 yas arasi gencler
onlar. Onlara mutant (baskalasmis) bile di-
yenleri duydum. Rekabetci X kusagi, yaratici
Y kusagi ve “mutant” Z kusagu... Bir alinti ile
tam tanimlama yapmak gerekirse: Bilgisa-
yardan ve internetten gerisi yalan; tekno-
loji cagr cocuklari; bagimsiz, sabirsiz, inatgl,
kendine asin gulvenli, aceleci, pragmatik,
hizli ve g ekranlilar (ayni anda bilgisayar,
televizyon ve cep telefonuna bakarlar); farkh
bir ahlak anlayislar var; kisaltmalarla ve ses-
siz harflerle anlasabiliyorlar; youtube'suz,
facebook’'suz yapamiyorlar; ayni zamanda
dinyayi degistirmek istiyorlar; gondllu calis-
ma egilimleri giicli; duygusallar, yogunlas-
ma (konsantrasyon) sorunlari var; diinyanin
geleceginden endiseliler; is bulma sorunu
nedeniyle gelecegi vahsi bir ormana ben-
zetiyorlar ve bu yizden stresliler. Yizylze
konusmaktan ¢ok, cevrimici (online) iletisimi
tercih ediyorlar. Sosyal aglardan ¢ikmiyorlar;
yasamlari orada geciyor sanki. Bir baska ki-
saca laf etmek gerekirse "armut dibine dis-
medi” bu sefer.

Simdi bu tanim kapsaminda, Z kusaginin pa-
zarda etkin rol almasi ile nelerin degisecegi-



ni tahmin etmeye calisalim.

- Zaman ve emek gerektiren islere pek ta-
hammil edemedikleri icin sektdrimizde
personel sikintisi bugiinden daha da fazla
olacak.

- Cep telefonu vicutlarinin en 6nemli par-
cas! gibi; onlara ne anlatacaksak ve ne sa-
tacaksak ellerindeki telefona ve/veya sosyal
medya hesaplarina ulasmamiz gerekiyor.

- Cok yaraticilar ve yenilikciler; bu nedenle
hem uriin hem etkinlik hem mekan hem de
zaman acisindan onlarin dikkatini cekecek
sekilde degismeliyiz hatta buyuk bir sigrayis
yapmaliyiz.

- Kendi kredi kartina sahip olan sansli bir
azinligin disinda, henliz tiketim eylemini
tek basina gerceklestiremese de ailelerinin
tlketim kararlarinda cok etkili olduklari igin,
pazarlamacilarin 6zel 5nem vermesi gerekir.
- Her konuda kisisellesmis, kendine 6zgi ve
imaja dayanan bir tiiketime yonelerek, adeta
pur tuketici olarak nitelenebilecek bir profil
cizmektedirler, buna gore pazarlama strate-
jileri gelistirmek gerekiyor.

- Z kusaginda zengin ve fakir tuketici ayrimi
daha da belirgin bir hale gelecek, ama fakir
olarak nitelenen kisiler de, hicbir tiiketim
deneyimini kagirmak istemeyen bir tlketici
profili cizeceklerdir.

- Bu deneyimi, onlara market markali ucuz G-
rinler saglayacaktir. Zengin tuketicilerle ayni
anda, ayni icerikteki Grtinlerin daha ucuzu-
nu tlkettikleri igin prestij kazanamasalar da,
ayni zamanda tatmin olacaklardir. Buda he-
donik alisveris dlrtlistini artiracaktir.

- Zamani ¢ok hizli yasayan ve bu hizlihga ¢ok
sey sigdirmak isteyen Z'lere, eglenceli ve is-
levsel olan, hayal kurduran, 6zgiin ve yalin
olan Urinler ile mekanlar sunmak gerekir.

- 10 yas alti ¢ocuklarin %44'tinin facebo-
ok, twitter hesabi var. Bunu dogru okumak
gerek. Oyun parkinda, bos duran salincagin
yaninda elindeki diziistl bilgisayarinda oyun
oynayan 1,5 yasindaki cocugu iyi okumak
gerek.

TUIK verilerine gére Tiirkiye'de 20 milyona
yakin Z kusagi var. Hi¢ azimsanacak gibi
degil. 60'larin zafer isareti, 70’lerin yumru-
gu, 80’lerin metal isareti varsa, onlarin da
ozcekimleri (selfieleri) var! Peki bizler bu
ozcekimlerin icinde yer alabiliyor muyuz?
AVM'ler bu 6zcekimlerin bir pargasi oldu-
gunda Z'lerin 'zamane’si olacagiz.

Teknoloji hizla gelisiyor, bununla birlikte
dijital ortamdaki satislarin artmasi sizce
AVM'leri nasil etkileyecek?

Bunu cevaplamak icin AVM'lerin paydasi
ve varlik sebebi olan perakendecide durum
nedir diye bir bakmak lazim. Dijitallesme
sUrecini iyi ydnetemeyip magazalarinin met-
rekare verimliligini arttiramayan markalarin

yaninda, bu silireci ¢ok iyi yonetip blyuk
firsatlar yaratan markalar da goze carpiyor.
Perakende sektoriiniin hala buyutyor olma-
sinin en blyik sebebi mobil ticaret. Mobil
ticaretin artmasinin da en blyuk sorumlu-
sunun metropolde yasayan gencg tiketici
kusagidir. Gelisen teknolojiler ile tuketicile-
rin aligveris davranislari da konsolide oluyor.
Buda, geng tuketicileri kazanmak isteyen
perakende markalarinin mobil odakli bir
stratejisi ile birlikte kisisellestirme ve yapay
zeka destekli dijital pazarlama araglarinin
kullaniimasini zorunlu hale getiriyor. Geng
kusak, takip ettikleri markalarin fiziksel bir
varliklarinin olmasina dikkat ediyorlar. Yapi-
lan bir arastirmaya gore yalnizca online var-
lik gosteren markalar bu kusaklar tarafindan
%14 tercih edilirken hem fiziksel hem de
online varligi olan markalar %86 oraninda
tercih ediliyor”. iste AVM'ler bu %86'nin
neresinde sorusunun cevabi énemli. E-tica-
retin ortaya cikardigi ve tim sektoriin gele-
cegini kalici olarak etkileyecek “kisisellestir-
me" kavrami ile AVM ydnetim anlayisi hangi
noktada kesisecek?

Gelelim AVM'ler ne yapacak; icinde bu-
lundugumuz doénem, ekonomik, siyasi ve
global bir cok sebep yaninda, e-ticaretinde
hizla artmasi ile magaza sayisi ve magaza
bilyukligi konularinin perakendeciler tara-
findan ekstra degerlendirmeye alinmasina
sebebiyet veriyor. Yeni madaza a¢ma karar-
larinin kirk defa irdelenerek en aza indirildigi
ama AVM sayisinin arttigi ve hatta acik olan
AVM'lerde magaza metrekarelerinin kugul-
tllmesi icin goértsmelerin yogunlastigi bir
donemdeyiz. AVM'lerin bu dénemde yik-
sek doluluk oranlar yakalayabilmesi icin zor
ve tavizlerle 6riilmis bir rekabet ortaminda
miicadele etmeleri gerekiyor. Ozetle, AVM
yatinmcilarini dnemli tehditler bekliyor.

Mdsteriyi deneyime 6zendirerek magaza-
lara gelmesi de giderek yayginlasmakta-
dir. Perakendecinin deneyimi 06zendiren
stratejisi AVM'ler icinde gecerli elbette.
Bu anlamda, ¢zellikle yeme-icme, sanat ve
eglence konularinda farklilasmalar olumiu
sonuclar vermektedir. AVM, mdsteriyi 6zel
hissettirdikce, bu deneyimi hayat pratigine
alacak olan misteri AVM'nin sadik musterisi
olacaktir. AVM'ye sadece aligveris icin degil
sosyallesmek igin gelenlerin hedef kitle igin-
deki orani hi¢ azimsanacak gibi degildir. Bu
kitlenin ziyaret sikhiginin artirilmasi ve mus-
teriye donustirilmesi AVM ydnetimlerinin
temel stratejilerinden biri olmalidir. Sadece
icinde bulunan markalarin ¢cekim guci ile
hareket eden degil, icerigi, kapsami, hedef
kitlesi slrekli taze etkinlik ve kampanyalar
ile yonetilen AVM'ler bir adim 6ne gececek-
tir.

Sosyal medyanin yiikselisi ile birlikte
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miisteri ile birebir iletisim kurma imkani
dogdu. AVM’ler bunu nasil degerlendir-
meli?

Yukaridaki cevaplarim icerisinde deginme-
digim, bu soru kapsaminda detaylica deger-
lendirmek istedigim bir konu: Sosyal Medya.

Yukarida bahsi gegen, sanal ortamdaki po-
tansiyel misteriye ulasmak, musteri hakkin-
da ona 6zel stratejiler gelistirmek, sunmak
istediginiz deneyimden haberdar etmek ve
CRM'de bir satir degil gercekten sadik mus-
teri olarak konumlandirmak icin iletisimin
cennet kapisi, ‘Sosyal Medya'dir. Potansiyel
musteriyi evinden c¢ikartip AVM'ye getirmek
icin AVM'lerin yeni buluslara ihtiyaci var. Bu-
luslar konusu AVM yatirimcisinin, AVM y6-
neticisinin vizyonuna ve hayal gliciine bagl
goOrece bir durum ama mdsterinin yanina,
gOzlerine dnline kadar gidebilmenin en kes-
tirme yolu sosyal medyadir. Bu kestirme yolu
kullanip potansiyel misterinize ulastiginiz-
da, "ne anlattiginiz” basar hikayesinin temel
taslar yada kaybedilen misterinin ardindan
cekilen tih olacaktir. Yarattigimiz cazibeyi
musterimize anlatmaliyiz. Anlatirken, muste-
riyi anlamali, ona 6zel kendimizi gelistirme-
liyiz. '"AVM'ler teknik olarak musteriye gore
konsalide olabilir mi?" sorusunun cevabi
bence sosyal medya Uzerinden “evet"tir.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii, AVM olarak
kadinlara yonelik uygulamalariniz var m?
Bugiine 6zel nasil bir mesaj vermek ister-
siniz?

Ulkemizin toplum saghgi bozuk. Kadina sid-
det konusundaki veriler utang verici. Kadina
siddeti gozler 6niine sermek adina istatistik
bilgileri sdylemekten bile utaniyorum. O is-
tatistikte yer alan her birey bir anne, bir abla,
bir kardes, bir kuzen, bir komsu, bir insan...
Bu kanayan yaraya sadece 8 Mart Diinya Ka-
dinlar GuUni'nde degil, cesitli STK'lar ile her
daim hassasiyetle yaklasiyor ve toplumu bi-
linglendirmek icin elimizden gelen her seyi
yapmaya ¢alisiyoruz. 8 Mart Dlnya Kadinlar
glini'nde de "Kadina Yonelik Siddete Sifir
Tolerans” temasi ile cesitli aktiviteler diizenli-
yor olacagiz. Birkag kisiye de olsa farkindalik
yaratabilirsek, bir trajediyi 6nleyebilecek bir
algr olusturabilirsek topluma karsi nacizane
bir gorevimizi daha yerine getirmis olacagiz.

Turkiye'nin AVM sektériindeki genis hafiza
ve derin deneyim ile KKTC'ye AVM'ciligi ih-
rag ettik. KKTC'de 4,5 yilda 2 AVM hayata ge-
cirerek, AVM kiralama ve yonetimi yaninda,
12 blyuk Tark markasinin KKTC'ye girmesini
sagladik. Bu uzun aradan sonra, sizler vasita-
st ile tekrar sektodriimize sesleniyor olmak-
tan cok mutluyum. Katkilariniz icin tesekkir
ediyorum.
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Odullt radyo programcisli Yasemin Sefik’in sunumu, Merve Oz-
ey’in mini konseri ve birbirinden samimi agiklamalari ile dop-
dolu gecen 10. Yila Ozel 10 Mini Cooper etkinliginin birinci etab

Capacity

o Degerli ziyaretcilerin, Noter ve Milli Piyango Idaresi yetkililerinin huzurunda, 10 Su-

AVM nln 1 0 bat Cumartesi giinii saat 13.00'da CapacityAVM BL1 katinda ilk cekilis toreni gercek-

L lesti. 1 Aralik 2017 - 4 Subat 2018 tarihleri arasindaki kampanyaya 176 bin 802 katilim

. gerceklesti. Cekilis sonunda 4 Mini Cooper otomobil kazanan sansli talihliler belli

Ylla 0ZEI 1 0 oldu. Cekilis téreni, Best FM canli yayiniyla Yasemin Sefik ve Merve Ozbey'in samimi
sohbeti ile devam etti.

Mini Cooper
kampanyasinin
i1k etah
gerceklesti




Sevinci g6zlerinden okundu

4 Mini Cooper otomobilin sahiplerini buldu-
gu cekiliste, 176 bin 802 katilim arasindan
kazanan asil talihlilerden Sibel Kaya'nin ce-
kilis esnasinda orada olmasi herkesi heye-
canlandirdi. 3 kapili sari renk Mini Cooper’in
sahibi olan Sibel Kaya, sahneye davet edile-
rek duygulari soruldu. Kaya: “Bana cikacagini
hissetmistim, simdi kardesime bana c¢ikacak
diyordum” dedi. Esine saat alarak katildigi
cekiliste muhtesem Mini Cooper otomobilin
sahibi oldu. 2. D6nem Mini Cooper kazanma
firsati devam ederken, muhtesem Mini Coo-
per kazanma firsatini CapacityAVM'de siz de
yakalayin!

Etkinlik / MALLEMOTTO

1 Aralik 2017 - 4 Subat 2018 Mini Cooper Cekilis Sonuclari

Asil Kazanan Listesi

Mini Cooper 5 Kapi Gri - 084271 numarali Meral Daloglu

Mini Cooper 5 Kapi Mavi - 161421 numaral Zafer Hasim Cakir
Mini Cooper 3 Kapi Sari — 168901 numaral Sibel Kaya

Mini Cooper 3 Kapi Lacivert - 046731 Aydogan Parlakkilig

Yedek Kazanan Listesi

Mini Cooper 5 Kap!i Gri - 175482 numarali Aziz Ciftci

Mini Cooper 5 Kapi Mavi - 155856 numarali Aliekber Turedi
Mini Cooper 3 Kapi Sari — 119686 numaral Filiz Yurddas
Mini Cooper 3 Kapi Lacivert — 157632 Songul Ulvihanoglu

Kazanan asil talihliler 03 Mart 2018 tarihi aksamina kadar, yedek talihliler 18
Mart 2018 tarihi aksamina kadar Capacity AVM Atakdy 1. Kissm Mah. Fisekha-
ne Cad. No: 7 Yénetim Kati 34158 Bakirkdy / Istanbul adresine basvurmalari
gerekmektedir. Detayli bilgi igin 444 9 272 numarali telefonu arayabilirsiniz.
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PRO ITS Yon. Kur. Baskani

Firmanizi ve faaliyet alanlann hakkinda
bilgi verir misiniz?

PRO ITS A.S olarak; fuarcilik, reklam, tanitim
ve organizasyon sektorinln yeni lokomoti-
fi olacak olan humanoid (insansi) SANBOT
robotlarin Turkiye'deki yetkili tek distribito-
rayuz.

insansi robotlar konusunda 6ncii olan SAN-
BOT satista, Urlin tanitiminda ve pazarlama
amacl kullanilabilir olup; kullanim dilinin
Turkcelestirilmesi ve yaziliminin gelistirilme-
si sirketimiz bilinyesinde gerceklestirilmistir.

Tiirkiye glindemine hizl bir giris yaptiniz.
Sanbot projenizin olusum ve gelisim sii-
reclerinden bahseder misiniz?

Biz firma olarak, son 6 ayda yogun bir se-
kilde insansi robotlar Uzerinde calismalar
yaptik. Bu calismalar neticesinde Sanbot'u
Turkiye'de kullanilabilecek duruma getirip
faaliyete soktuk.

Size Sanbot hakkinda biraz bilgi vermek
isterim: Robot teknolojilerinde &nci olan
Qihan firmasinin Grini olan Sanbot'un bir
yilda 60 bin adet satilmasinin nedeni, hazir
bir platform Uzerinden, bitin kullanimda
olan robotlara ulasiimasi ve ayni anda bu-
tln robotlarin icerik ve goérevlerinin degis-
tirilebilir olmasi, pazarlama, promosyon
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Coskun Aydemir |

“Humanoid robotlarin, sikici ve durmadan ayni konsantrasyonda
yapilmasi gereken isleri eksiksiz olarak yaptiklari kanitlanmistir.”




ve satista yeni bir ¢cagin baslangici olarak
gorilmesidir. Biz buna "MPS Bulut Plat-
formu” adini verdik. MPS, Sanbot robotlari
ve akilli cihazlarinizi merkezi olarak kont-
rol etmenize ve baglamaniza izin veren
‘Coklu Servis Platformu’dur.

Uriinlerin tanitimi ve sunumunda kullandi-
gimiz robotlar; o Urlnlere iliskin verileri kul-
lanarak, hedef kitleye tanitabilir. Tuketicile-
re, hem gorsel hem isitsel hem de robotik
olarak yeni bir deneyim kazandirarak satin
alinan Uriin sayisini artirir. Sanbot sarki sdy-
leyebilir, dans edebilir ve promosyon malze-
meleri gorintileyebilir. Ve bir robot oldugu
igin bitin giin tanitim yapsa da yorulmaz
(yaklasik 17 saat calisma suresi), reklam ta-
nitim modu bitin giin strer. Humanoid
robotlarin sikici ve durmadan ayni konsant-
rasyonda yapilmasi gereken isleri eksiksiz
olarak yaptiklar kanitlanmistir.

Sanbot, basina entegre bir lazer projektor
ile birlikte gelir. 1920x720 formatinda goz
kamastirici bir gérinti elde etmenizi saglar.
Robot veya kameralarina akilli cihazlariniza
Q-Link uygulamasini indirerek istediginiz
zaman erisebilirsiniz. Uzerinde entegre 10.1
ing 1080p ¢ozunurluge sahip ekrani ile dik-
kat cekici gorseller sunmanizi saglar.

Sanbot, Gzerinde bulunan HD kameralar sa-
yesinde uzaktan erisim ve gdzetimi destek-
ledigi icin bulunmasini istediginiz mekanin
durumunu her zaman, her yerden akilli ciha-
ziniz vasitastyla gézlemleyebilir hareketlerini
uzaktan yonetebilir ve kontrol edebilirsiniz.

Hareketli kollarinda bulunan 250 renkli led
isiklandirma ile muzigin ritmini gorselles-
tirebilirsiniz. Sarji bittiginde ise kendisini

S A e

otomatik olarak sarj edebilir. Sensorler tze-
rinden robotun kontrol edilmesi otomatik
olarak gergeklesir, komutlari uygularken in-
sanlara zarar vermez. Insan bedeni, nesne
tanima ve algilama, konusmayi algilama ve
uygun cevap verme, yiz ve mimik algilama/
tanima, engelden korunma ve kaginma, se-
sin oldugu yere yonelme, beden sicakhigini
algilama gibi Ust dlzey insansi 6zellikleri
fark yaratan partneriniz olmasi icin yeterlidir.

2018 hedeflerinizde yeni projeler olacak
mi?

flk hedefimiz bu yeni teknolojiyi olabildigin-
ce ¢ok insan ile bulusturmak. Bu yil icinde;
tanitim, pazarlama ve eglence faaliyetlerini
gerceklestiren SANBOT robotlar faaliyette
olacak.

Réportaj / MALLEMOTTO
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Ocak ayinda yeni ve farkli amaglar icin tre-
tilmis olan SANBOT MAX robotlarinin lans-
mani gerceklesti. Elleri olan SANBOT MAX
nesneleri tasiyabilir ve cekebilir, bagimsiz
olarak bir oda haritasi olusturup kendini
konumlandirabilir, nesne ve insanlardan ka-
¢inabilir, ceviri yapar, konuklarin sorularini
cevaplar, 6geleri sunar, 3. parti aksesuarlari
ekleyebilir ve bu gibi bircok 6zelligi kusur-
suz bir bicimde gerceklestirebilir. SANBOT
MAX yakin zamanda Turkiye'de kullanilyor
olacak.

Mart ayinda malum Diinya Kadinlar
Giinii kutlaniyor. Dergimizin okuyucula-
rina 6zel mesajinizi alabilir miyiz?

Bizler PROITS A.S. ailesi olarak tiim kadinla-
rimizin Dinya Kadinlar Gtniind kutluyoruz.
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Turkiye, ozellikle yapilasma ydniinden bu-
yuk bir gelisim iginde... Sehirlerde dev alis-
veris merkezleri, plazalar, hastaneler, market
zincirleri birbiri ardina yukselirken sanayi
bolgelerinde fabrikalar, turizm bdlgelerinde
de lUks oteller insa ediliyor. Tim bu yapilar,
kendi amaglari dogrultusunda hizmet veri-
yor ancak her seyin dizenli isleyebilmesi icin
entegre bir sekilde de yonetilmeleri gereki-
yor. Guvenlik, hijyen, peyzaj, enerji yonetimi
ve teknik bakim gibi konular tesis yoneticile-
rinin ilgisini bekliyor. Tum bu isler de yone-
ticiler icin ekstra zaman ve calisma temposu
gerektiriyor. Ote yandan s6z konusu hizmet-
leri profesyonel anlamda gerceklestiren ku-
ruluglar da bulunuyor. 2013 yilinda Tirkiye
pazarina giren Fransiz entegre tesis yonetim
firmasi Atalian, alaninda ilk 5 oyuncu iginde
yer aliyor.

Yoneticiler, tesis yonetimini uzmanina bi-
rakiyor, isine odaklaniyor...

Atalian, bugiin Turkiye'de 5 binin Gzerinde
calisana sahip bulunuyor. Tirkiye'nin en bi-
yik entegre tesis yonetim firmalarindan biri
konumundaki kurulus, ISO 100 listesinde-
ki sirketlerin %30'una tesis yonetimi, enerji
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UguriOktar
Atalian|CEQ;su

yonetimi, temizlik, givenlik, teknik bakim,
resepsiyon, peyzaj, insaat ve renovasyon
olmak Uzere toplam 8 hizmet dalinda des-
tek veriyor. Boylece musterilerinin kendi uz-
manlik alanlarina odaklanmalarini sagliyor.
Atalian; sanayi, saglik, egitim, otelcilik, 1tks
yasam ve perakende sektorlerinin yani sira
cok cesitli sektorlere de hizmet saglyor.

Atalian, Tiirkiye'ye yatirim siirdiirecek...

Diinyada 30'dan fazla tlkede 100 bin ca-
hsani ile tesis yonetimi alaninda &nemli
projeleri yoneten Atalian Global Hizmetler,
butiin dinyada oldugu gibi Turkiye'de de
buytmeyi hedefliyor. Kurulusun hedeflerin-
de organik blytimenin yani sira satin alimlar
da 6nemli yer tutuyor. Atalian CEO’su Ugur
Oktar, dnimuzdeki 5 yilda Turkiye'de servis
ve tesis yonetimi sektorlerinin dnemli gelis-
meler kaydedecegini, Turkiye'nin potansiye-
linin de buylk oldugunu ve Fransiz grubun
Turkiye'de yatinmlarinin devam edecegini
sOyledi.



YATAS

IRAN’DAKI 8.
MAGAZASINI

TEBRIZ’DE
ACTI

Global bir marka olma hedefiyle hizla biyu-
yen ve satis kanallarini yayginlastiran Yatas
Grup, fran'daki 8. magazasini Enza Home
markasiyla Tebriz'de acti. Sehrin en islek ana
yolunda hizmet verecek 4 kath 3 bin metre-
karelik magazanin agilisina Yatas Grup Genel
Miduru Nevzat Yildiz'in yani sira Tebriz Bas-
konsolosu Caglar Fahri Cakiralp, ve Tebriz
Ticaret Atasesi Yavuz Selim Ozden de katil-
di. Yatas Grup Genel Madirli Nevzat Yildiz,
fran'in uzun siredir yatinm yaptiklar ve gu-
vendikleri bir tlke olduguna dikkat cekerek
ortak kiltir ve zevklerimizin ev dekorasyo-
nuna da yansidigini syledi.

Nevzat Yildiz
Yatas Grup Genel Mudiiri

Haberler / MALLEMOTTO

Yurt ici ve yurt disindaki magaza yatirnmlar
ile yatak, ev tekstili ve mobilya sektoriinde
musterilerini kalite ile bulusturan Yatas Grup,
fran'daki 8. magazasini Enza Home marka-
siyla Tebriz'de acti. Tebriz'in ilk Enza Home
magdazasi, kentin merkezinde ve en islek ana
yolu tzerinde 4 kattan olusan 3 bin metreka-
relik bir alanda hizmet verecek. Magazanin
acllis toreninde Yatas Grup Genel Muduru
Nevzat Yildiz, Yatas Grup Uluslararasi Satis
Direktori Mutlu Meselik, Turkiye'nin Tebriz
Baskonsolosu Caglar Fahri Cakiralp ve Tebriz
Ticaret Atasesi Yavuz Selim Ozden de hazir
bulundu.

Acihsini yaptiklari Enza Home magazasi ile
iran'daki magazalarini 8'e, diinyadaki maga-
za sayilarini ise 56'ya ¢ikardiklarini séyleyen
Yatas Grup Genel Mudiri Nevzat Yildiz, “Ya-
tas Grup olarak bu yil 42. yilimizi kutluyoruz.
Turkiye'de mobilya sektoriindeki en buyik
ikinci grubuz ayni zamanda iran'da da mo-
bilya sektoriinde en ¢ok bilinen ilk 3 marka
arasinda yer aliyoruz. Bugiin Yatas Grup ola-
rak 31 Ulkede 50'yi askin magazamizla bu-
yimeye devam ederek diinya markasi olma
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. iran'da
da en biyik marka olmak icin calismalarimi-
za devam edecegiz.  dedi.
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“SHINING STAR AWARDS’18” ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Eglence, etkinlik ve rekreasyon alanlarina
yonelik farkindalik yaratmak ve sektdriin
daha nitelikli hizmetler sunmasina katki
saglamak amaciyla dlzenlenen Shining
Star Awards Eglence Odiilleri Gala Gecesi
dlzenlendi. Her yil sektdr profesyonelleri ve
takipgileri tarafindan yogun ilgi géren ya-
rismaya bu yil 15 kategoride 116 aday bas-
vurdu. Belediyelerden AVM'lere, otellerden
Universitelere ve organizatorlere kadar ge-
nis bir basvuru araligi bulunan yarismanin
gala gecesi Istanbul Akvaryum, Aqua Florya
ve Crowne Plaza Florya sponsorlugunda 2
Subat Cuma giini Crowne Plaza Florya'da
gerceklesti. Suat Glzey ve Ece Pirim'in su-
numuyla gerceklesen gecede, dereceye
girenler &ddillerini alirken; canli mizik ve
slirpriz gosterilerle katilimcilar eglenceli sa-
atler yasadi.

Turkiye eglence, etkinlik ve rekreasyon
sektoriinin ilk ve tek yarismasi olan “Shi-
ning Star Awards' 18 Eglence, Etkinlik ve
Rekreasyon Odiilleri” bu yil 5. kez gercek-
lesti. Onemli bir ihtiyaca déniisen eglence,
dinlence alanlarina ve etkinliklere yénelik
glindem olusturmak ve toplumsal, sosyal,
kiltirel ve ekonomik anlamda daha fazla
deger yaratmak amaciyla diizenlenen Shi-
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ning Star Awards, sektoriin gelismesine de
katki sagliyor. Eglence temali tim projeleri
kucaklamak amaciyla 15 6nemli katego-
ride gerceklesen 6dil téreninde 22 proje
odullendirildi. Zorlu bir stirecten gegen jiri
Uyeleri kararini verdi ve en basarili projeler
ortaya ciktl. TUm projelerin, jiri Gyeleri tara-
findan tek tek ve toplu degerlendirmesinin
ardindan eglence diinyasinin en basaril ya-
tirrmlari belli oldu.

En Ozel Kategori Yeni Fikirlerin

“Belediye Parklarinin Islevsellestiriimesi ve

lyilestirilmesi icin One Sirilen En lyi Fikirler”
basligi altinda Universite 6grencileri arasin-
da dizenlenen yarismasinin dereceye giren
ogrencileri de gala gecesinde ddullendirildi.
Universitelerin yogun ilgi gdsterdigi yaris-
mada Uglncaligu “"Surdurulebilir Rekreatif
Tesisler” projesi ile Nisantasi Universitesi,
ikinciligi “Belediye Parklarinin islevsellesti-
rilmesi Ve lyilestirilmesi icin Sahip Olmasi
Gereken Ozellikler” projesi ile Anadolu Uni-
versitesi” ve “Bir Mahalle Parkinin Herkes icin
Yeniden islevsellestiriimesi: Anadolu Ajansi
85. Yil Parki (izmir)" projesi ile Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitlisii kazand!.
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ODULLER

En Basarili Temah Agik Alan Eglence Merkezi Odiilii
Narven Termal Kasaba / Narven Macera Parki

En Basarili Temah Kapali Alan Eglence Merkezi Odiilii
ISTANBUL AKVARYUM TURIZM TIC. LTD.STL/ Istanbul Akvaryum
Merlin Entertainments Group / Madame Tussauds — Istanbul
En Basarilh Belediye Parki Odiilii

Gaziantep Blyuksehir Belediyesi / Fistik Park

Kuctkcekmece Belediyesi / Selcuklu Macera Parki

En Basarili Miize Ve Oren Yeri Odiilii

Sanlurfa Miize Midurltgi / Sanhurfa Arkeoloji Mizesi

En Basarili Su Parki Odiilii

izmit Belediyesi / Pisman Cocuk Aquapark

En Basarih Temah Konut Projesi Odiilii

Sinpas / Altinoran

Yildizl Proje Odiilii

Bolu Belediyesi / Masal Park

Gebze Belediyesi / Eskihisar Macera ve Aksiyon Parki

Yilin Girisimcisi Odiilii

Playmaker Sports & Entertainment / Magna Apex-Playground
En Basarih Festival Odiilii

Egirdir Belediyesi / Egirdir Klasik Mizik Festivali

DSM Grpup / Istanbul Coffee Festival

En Basarili Kurumsal Etkinlik

Bayrakli Belediyesi / 29 Ekim Atatlirk Portre

En Basarih Sportif Etkinlik

Cesme Belediyesi / Gran Fonda Cesme

Playmaker Sports & Entertainment & Erciyes A.S / FIS Snowboard
Diinya Kupasi Finali

En Basarilh AVM Etkinligi

Mavibahce Alisveris ve Yasam Merkezi / izmir Salsa Kupas!
En Basarili Kampiis Etkinligi

Bogazici Universitesi / Sports Fest

En Basarih Etkinlik Alani

Luleburgaz Belediyesi / Lileburgaz Yildizlari Motorsiklet Bisiklet
Akademisi
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Bize AVM'nizi tanitir misiniz?

41 Burda AVM, Turkiye'nin en dnemli ge-
¢is noktalarindan biri olan Kocaeli'de Esas
Gayrimenkul tarafindan 2016 yilinda haya-
ta gecirildi. Kocaeli'nin en buytk alisveris
merkezi olarak acildigimiz giinden itibaren
aligveris, yasam ve bulusma merkezi haline
geldik. Ziyaretcilerimize aligverisin yani sira
sosyallesme ve bir ¢ok ihtiyaclarini bir arada
giderme imkani sunuyoruz. Bu dogrultuda
gerceklestirdigimiz etkinlik ve calismalarla
Kocaelililere sundugumuz ayricalikli diinyayi
her gecen glin gelistirmeye ve zenginlestir-
meye calisiyoruz.

Sizce Z kusaginin pazarda etkin rol alma-
styla yakin gelecekte AVM’lerde nasil de-
gisimler yasanacak?

Z kusaginin pazarda etkin rol almasiyla bir-
likte aligveris deneyimine, perakendecilige,
magazaciliga dair tim ezberler bozulacak
ve aliskanlklar degisecek. Perakendeciler, Z
Kusagi'ni yakalayabilmek ve degisime ayak
uydurmak igin simdiden pek ¢ok yenilige gi-
diyor. Z kusagina ayak uydurmak icin 6nci
adimlar atan firmalar, sadece pazardan pay
kapmakla kalmayacak, ayrica pazarin biyu-
mesinde de etkin rol oynayacak.

Teknoloji hizla gelisiyor, bununla birlikte
dijital ortamdaki satiglarin artmasi sizce
AVM'’leri nasil etkileyecek?

Dijital ortamdaki satislarda artisin etkisi ola-
bilir ancak AVM ziyaretgilerini sadece alisve-
ris yapanlar olarak sinirlandirmamak gerekir.
41 Burda olarak ziyaretgilerimize alisverisin
yani sira sosyallesmeleri, eglenmeleri icin
imkan yaratiyoruz. 41 Burda AVM de seh-
rin sosyal bulusma ve cekim noktasi haline
geldi. Ziyaretgilerimiz yeme-igme, alisveris
yapma, keyifli vakit gegirme, bulusma gibi

Atilla Akay “Sicak iliskiler her zaman dogru iletisimi
41 Burda AVM Miidiiril ve dogru yénlendirmeyi saglar. ”




tim ihtiyaglarini AVM'mizde karsilayabili-
yorlar. Boylece farkli ihtiyaglarini ayni alan-
da karsilayabilen ziyaretcilerimiz vakitlerini
daha verimli gecirebiliyorlar. Ayrica akilh
teknolojiler alisveris merkezlerini de dijital
caga tasiyor ve onumizdeki yillarda alis-
veris merkezleri de bu tur teknolojileri uy-
gulayarak ziyaretcilerine yeni deneyimler
kazandirarak farklilasma yoluna gidecek-
lerdir.

Sosyal medyanin yiikselisi ile birlikte
miisteri ile birebir iletisim kurma imka-
ni dogdu. AVM’ler bunu nasil degerlen-
dirmeli?

Sicak iliskiler her zaman dogru iletisimi ve
dogru yonlendirmeyi saglar. Sosyal medya,
birebir iletisimden yola cikarak genel kitle-
yi ve beklentileri analiz etme ve planlama
imkani sunuyor. Bu da hem kendinizi hem
de kitlenizi tanimanizdan gelen gelisimi
saghyor. ihtiyac duyulan, hedeflenen rota-
lara yonlendirerek sehre yakisir etkinlikler
ve projelerle ziyaretcilerimizi agirlamayi
strdirecegiz.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii, AVM olarak
kadinlara yonelik uygulamalariniz var
mi? Bugiine 6zel nasil bir mesaj vermek
istersiniz?

Kadinlarin glictiniin, basarilarinin ve durus-
larinin farkindaligi ile onlarla her an birlikte
oldugumuzu animsatarak, 8 Mart Diinya
Kadinlar GUnU'nd kutluyoruz.

Bu gline 6zel hazirladigimiz surpriz hedi-
yelerimiz olacak. Ayrica 8 Mart haftasi icin
dizenledigimiz kampanya cercevesinde
AVM’'mizde yer alan kadin bakim ve koz-
metik markalarinin alisveris ceklerini hedi-
ye edecegiz.

Réportaj / MALLEMOTTO
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BENETTON TURKIYE CEQ’SU IDRIS ONAY, ORTA
DOGU VE AFRIKA’'DAN DA SORUMLU OLAGAK
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Turkiye pazarina giren ilk yabanci moda
markas! olan; triko, renk ve Italyan stiliyle
ozdeslesen United Colors of Benetton'un
CEO'su Idris Onay'in gérev kapsamina, Ocak
ayindan itibaren Orta Dogu ve Afrika da da-
hil oldu.

1985 yilindan beri Turkiye'de faaliyet gos-
teren Italyan hazir giyim markasi United
Colors of Benetton'un CEQ’su Idris Onay'in

sorumluluk alani genisletildi. Uludag Univer-
sitesi Fen Fakiltesi Matematik béliminden
mezun olan Onay, Londra'da aldigi Sistem
Analiz ve Dizayn egitiminden sonra, Bogazi-

¢i Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansini
tamamladi.

Profesyonel is hayatina Nestlé Turkiye'de
baslayan Idris Onay, Wella Kozmetik Tiir-
kiye, Procter & Gamble, Polisan, Puma ve
Ayakkabi Diinyasi'nda Ust diizey yoneticilik
yaptiktan sonra 2015 yilindan beri United
Colors of Benetton'un CEO'lugunu yuriti-
yordu.

Idris Onay, 2018 Ocak ayindan itibaren so-
rumluluk alanina Tirkiye'ye ek olarak Orta
Dogu ve Afrika'yi da ekledi.



Koperatiff Kurucu Ortagi

Bize markanizi tanitir misiniz?

Bizler Koperatiff istanbul olarak ana faaliye-
timizi 360 derece iletisim calismalari olarak
belirleyerek yola ciktik. Markalarimizin sa-
dece ¢izgi alti ya da cizgi Ustu calismalarini
degil tim konvansiyonel ve dijital ¢alismala-
rinin yani sira halkla iliskiler calismalarini da
yuratmekteyiz. Brandium AVYM ve Silence
Beach Resort gibi biytk markalarimizin yani
sira start-up markalarina da destek olarak
blyuk markalardan edindigimiz tecribele-
rimizi yeni kurulan markalara da aktarmak-
tayiz.

Sizce Z Kugsaginin pazarda etkin rol alma-
siyla yakin gelecekte perakende sekto-
riinde nasil degisimler yasanacak?

Aslinda su anda da Z kusaginin etkisini gor-
mekteyiz. Simdiki tablolar édnimuzdeki za-
manlarda bizler icin yol haritasi ¢cizmektedir.
Z kusagi su an sadece musteri degil fakat
birer tuketici. Bu durumdan dolayi peraken-
de markalari tiketici memnuniyeti saglar ise
onumuzdeki zamanlarda daha aktif olacak Z
kusagini simdiden kazanmis olacak. Y kusa-
ginda goérdigimiiz bilinglenme hareketinin
Z kusaginda daha da artacagini ve Z kusagi-
nin satin alma yapar iken daha dikkatli ola-
cagini 6n gérmekteyiz.

ilker Koca

Koperatiff Kurucu Ortagdi

Teknoloji hizla gelisiyor, bununla birlikte
dijital ortamdaki satislarin artmasi sizce
perakende sektoriinii nasil etkileyecek?

Teknolojinin gelismesi her sektéri olum-
lu etkilemesi gibi perakende sektori de
olumlu etkileyecegi dustincesindeyiz. Clinku
perakende sektorlii sadece magazaciliktan
olusmamaktadir. Dijital ortamlardan yapilan
calismalar da perakende sektori igerisinde
yer almaktadir. Hatta bircok marka entegre
calismalar ylrtterek hem dijitali hem kon-
vansiyonel calismalari ayni anda ylritmek-
tedir. TUketiciler ile iletisimini strekli arttir-
mak isteyen markalar mdsterilerine her an
her yerde ulasmak istemektedir. Bu durum
da onlari her satis kanalinda olma durumuna
yoneltmistir.

Sosyal medyanin yiikselisi ile birlikte
miisteri ile birebir iletisim kurma imkani
dogdu. Perakende sektorii bunu nasil de-
gerlendirmeli?

Sosyal medyanin ylkselmesi sektoriin hiz
kazanmasina sebep oldu. Tuketiciler son
yapilan glincellemeler ile birlikte bazi sosyal
medya mecralarindan goérdikleri Grtnle-
ri begenmenin ya da paylasmanin yaninda
aninda satin alma ozellikleri ile satin alma
streclerini kolaylastirdi ve hizlandirdi. Hat-

Emre Topalakgl

Koperatiff Kurucu Ortagi

ta markalarin hedef kitlelerini de gelistire-
rek Facebook, Instagram gibi tim diinyanin
kullandidi sosyal mecralar ile tim diinyadaki
hedef kitlelerine ulasabilen markalar Ok.ru
ya da VK gibi 6zellikle Rusya pazarindaki he-
def kitlelerine de ulasabilmektedir. Start-up
larin ya da e-ticaret alt yapilarin maddi im-
kanlar heniiz olusmamis perakende marka-
lari icin de e-ticarete gegis siirecini de olus-
turmaktadir.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii. Bu giine 6zel
nasil bir mesaj vermek istersiniz?

Cok klise ama maalesef sodylemekten yo-
rulmayacagiz. Kadinlar giiniini sadece bir
glinden olusmadigini, kadinlara her zaman
pozitif ayrnmcilik yapilmasi gerektigini her
zaman vurgulamaya devam edecegiz. Bir Ul-
kede halen kadin cinayetleri, okumayan kiz
cocugu varsa ve erken yasta evlendirilen ¢o-
cuklar var ise birakin kadinlar gtini haftasini,
ayl ya da yilini yapsak bile verilen mesajin
etkili olacagini sanmiyoruz. Bu giinii sadece
satis arttirici bir gtinden cikarip sirket poli-
tikalarina hatta misyonlarina dahil etmeliyiz.
Kadin calisma sartlarinda devletimizin bile
bu kadar girisimlerine ragmen sektor yet-
kililerinden de ayni hassasiyet ile girisimler
beklemekteyiz.
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1920 Sultanahmet

Koftecisi KKTC'de...

istanbul’un asirlik markasi, Alman-
ya, Ingiltere ve Azerbaycan’in
ardindan yurt digi subelerine bir
halka da Magusa’da ekleyecek.

istanbul’'un asirlik lezzet duragi 1920 Sulta-
nahmet Koftecisi, Kuzey Kibris Tirk Cumhu-
riyeti'ndeki (KKTC) ilk subesini Magusa’daki
City Mall Cyprus'ta acacak.

Sube acilisina iliskin soézlesme, City Mall
AVM Yonetim Kurulu Baskani Dervis Tarimer
ve Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Sari ile 1920
Sultanahmet Koftecisi Ust yoneticileri Meh-
met Tezcakin ve Mert Tezcakin tarafindan
imzalandi. imza téreninde, Sultanahmet K&f-
tecisi Genel Mudurl Burak Duman da hazir
bulundu.

Sultanahmet Ko6ftecisi mudavimlerinin ya-
kindan tanidigi klasik dikkan konseptini,
¢agdas dokunuslarla KKTC'nin kalbine tasi-
yacak yeni subenin acilisi cok yakinda ger-
ceklestirilecek.

Bir asra yakin suredir 6zenle korudugu su-
num gelenegini “%100 hijyen” parolasiyla
yeni kusaklara aktaran tarihi isletme, kof-
te-piyaz-irmik helvasindan olusan klasik lez-
zet UclUsindn yani sira iddiali bir menu ile
City Mall’da yerini alacak.
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Unutulmaya ylz tutan bazi Osmanl gele-
neklerini glinlimize aktarmasiyla da taninan
1920 Sultanahmat Koéftecisi, bu 6zelligini
City Mall Subesi'nde de siirdirecek.

Musterilerine, tedaviilden kalkan, ancak
koleksiyoncularda bulunabilen Cumhuriyet
doénemi madeni paralari hediye eden Unlu
kofteci, Osmanli'dan miras kalan "dis kirasi”,
"bereket parasi” gibi gelenekleri yeni meka-
ninda yasatacak.

1920 Sultanahmet Kéftecisi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Tezcakin, City Mall'in KK-
TC'deki ilk subeleri olmasi agisindan kendi-
leri icin buylk 6nem tasidigini ifade ederek,

“Azerbaycan ile basladigimiz yurt disi yati-
rimlarini Almanya’da Minih ve Nirnberg;
Ingiltere’de de Manchester'da sube aca-
rak sirdlrdik. KKTC'de cok ciddi yatirim-
lar planliyoruz. City Mall, bu yatinmlarin ilk
ayagini olusturuyor. Aslinda KKTC'de sube
agmakta geciktik. Sebebi de bugiine kadar
ciddi guvenilir bir partner bulamamizdi. Sim-
di 42 yilhk gavenilir, ciddi bir aile sirketi ile
isbirligi yapiyoruz. Bu isbirliginin iki tarafa da
hayirli olmasini diliyorum” dedi.

City Mall AVM Yonetim Kurulu Bagkani Der-
vis Tarimer de, Turkiye'nin asirlik bir marka-
sina ev sahipligi yapacak olmalarindan dola-
y1 mutluluk duyduklarini séyledi.
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Ozge Arisoy

Novada Menemen Pazarlama Miidiri

Bize AVM'nizi tanitir misiniz?

Novada Menemen Alisveris Merkezi’'miz, iz-
mir Canakkale karayolu tzerinde, Eski Foca
Kavsagi'nda yer alan alisveris merkezimiz
22 Haziran 2017 tarihinde aciimistir. Mene-
men’in yani sira komsu ilceleri olan Aliaga,
Dikili, Cigli, Bergama ve Foca'yl da kapsa-
yan etki alaninda yaklasik 4 milyon 200 bin
kisinin alisveris ihtiyacini karsilayacak olup
acik hava konsepti ile bolge halki, yerli ve
yabanci turistler icin renkli bir mola noktasi
olmaktadir.

Sizce Z Kusaginin pazarda etkin rol al-
masiyla yakin gelecekte AVM’ler de nasil
degisimler yasanacak?

Z kusagi, satin aldiklar fiziksel Griinden
¢ok o Urunl alirken yasadiklari deneyimin
onemli oldugunu duslndyor. Yakin ge-
lecekte karsilasacagimiz durumlardan bir
tanesi, magazalar da markanin her Grtnd
olmamakla birlikte, satis danismanlari iste-
nilen Urtinl ve renk seceneklerini misteriye
ekrandan gostererek, bu sekilde misterinin
ekrandan sectigi Uriin kasada satis aninda
teslim edilecek. Bunun gibi bir¢ok degisik-
lik AVM’lerde kacinilmaz bir degisime giri-
lecektir.

Teknoloji hizla gelisiyor, bununla birlik-
te dijital ortamdaki satislarin artmasi siz-
ce AVM'leri nasil etkileyecek?

Diinyada oldugu gibi Turkiye'de de pera-
kende sektorl dijital bir dénusim iginde.
Cunku tiketici sadece fiziksel magazadan
degil cevrimici magazalar, mobil uygula-
malar ve sosyal medyadan da kolayca alis-
veris yapmak istemekteler. Yakin zaman da
AVM'lerde markalar hizmet aglarini genis-
leterek farkli hizmet ve teslimat secenekle-
riyle musterilerine kesintisiz hizmet deneyi-
mi saglayacaklardir.

Sosyal medyanin yiikselisi ile birlikte
miisteri ile birebir iletisim kurma imkani
dogdu. AVM’ler bunu nasil degerlendir-
meli?

Réportaj / MALLEMOTTO

Kitlelerin en kolay sekilde iletisimini sag-
layan en 6nemli platform sosyal medya,
artik bireysellikten 6te kurumsal firma-
larin en gozde pazarlama araci olarak
biliniyor. Ve musteri ile birebir iletisim
kurma imkani saglyor. AVM ile bag
kurmaya baslayan ziyaretci gerek etkin-
liklerinden haberdar olmak, gerekse eg-
lenceli paylasimlarini gérmek icin sosyal
medyalarini takip ediyor. Hediyeli yaris-
malar, gerek samimi sorular gerekse he-
def kitlemizi en ¢ok eglendiren etkinlik
gorseli paylasimlarimiz sosyal medyaya
yansiyan aynamiz olmakta. Marka de-
gerlerine zarar vermeden, hedef kitleyi
incitmeden, samimi paylasimlarla hedef
kitlemiz ile bir bltiin olmamizda sosyal
medya araci olmaktadir.

Mart ayinin bir diger 6nemi malum 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii, AVM ola-
rak kadinlara yonelik uygulamalariniz
var mi? Bugiine 6zel nasil bir mesaj
vermek istersiniz?

Alisveris merkezi olarak 8 Mart Din-
ya Kadinlar GUnu icin tim gln aligveris
merkezimize giris yapan tim bayan ca-
lisan ve ziyaretcilerimizi karanfil vererek
karsilayacagiz. Bunun yani sira o giine
Ozel siprizlerimiz, hediyelerimiz ve et-
kinliklerimiz olacaktir. Novada Mene-
men AVM olarak simdiden tim dinya
kadinlarina saglk, mutluluk ve esenlik
dolu glinler diler, 8 Mart Diinya Kadinlar
GUnu’'nu kutlariz.
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Novada Ordu
AVW’de
muhtesem
Sevgililer
Giinii etkinligi
gergeklesti

MERVE 0ZBEY

gl Konser ve imza guni

NOVADA

Novada Ordu AVM'nin 14 Subat Sevgililer Giinii'ne 6zel
gerceklestirdigi etkinlikte, Farkindalk Stlidyosu organi-
zasyonu farki ile cosku dolu gecti. Cekilisin ardindan Mer-
ve Ozbey ile gerceklesen konserde ziyaretcilerle muhte-
sem dakikalar yasand..

B/

2017 model Opel ASTRA Sedan 1.6 115 HP Edition marka
otomobilin sahibini buldugu etkinlik cekilisinde, sevilen
sanatci Merve Ozbey yer aldi. Cekilis sonucunda kupon
numarasi 22789 olan Sezgin Yesil buylk 6dilin sahibi
oldu. Milli Piyango Genel Midurligi sonuglarina goére ce-
kilise 41 bin 849 katihmci istirak ederek sanslarini denedi.
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Farkindalik Stidyosu farkiyla gerceklesen ce-
kilisin ardindan, kadife gibi sesiyle gonillere
dokunan ses Merve Ozbey, AVM ziyaretcile-
rine tam bir muzik séleni yasatti. Yuzlerce ki-
sinin katildigi Ozbey konserinde dinleyenler,
keyif dolu dakikalarin tadini ¢ikardi. Konser
sonras! Unll sanatcl imza etkinligi ile sevenle-
riyle bulustu ve hayranlariyla fotograf cektirip,
imza verdi.

Nergiz Sariyal
Novada OrdujAVM
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LUKS SEKTORU
BUYUYOR, GENCLER
LUKSU DIJITALE
TASIYOR

Deloitte’un Liiks raporuna gore; liks tiketiminde
en buylk 100 sirket, 2015 mali yilindaki 212 milyar
dolarlik net satis geliri ile biyimeye devam ediyor.
Louis Vuitton, devler liginde zirveyi yine kimseye
kaptirmazken; genc liks severler, liks satisini ya-
vas yavas dijitale kaydiriyor. Raporda Tirkiye'den
bir marka yer alamasa da son 5 yillik dénemdeki
%8,9 buylime umut vaat ediyor.

Deloitte’un, global olarak hazirladigi ve diinyanin
en biylk 100 liks markasini ve grubunu siraladigi
“Luks Tuketimin Kiresel Gugleri” raporunun bu yil
dordinclsind yayimlandi.

Rapora gore liks tiketim alaninda faaliyet goste-
ren diinyanin en biyik 100 firmasi 2015 mali yilin-
da 212 milyar dolarlik net satis geliri elde ederken,
globalde %6,8 buylyen liks Urtnler kategorisi,
jeopolitik etkilere ve azalan turist sayisina ragmen
yerelde ¢ok daha iyi performans gostererek yak-
lasik %8,4 biiyiime kaydetti. Ozellikle Cin, Rusya,
Birlesik Arap Emirlikleri gibi llks tiketiminin ge-
lismekte oldugu pazarlar son bes yilda %70 bu-
yurken, bu oran Avrupa, Amerika ve Japonya gibi
gelismis pazarlarda %53'te kaldi.

Turkiye'de ise durum biraz daha farkh seyrediyor.
Siralamaya girebilmek icin satis gelirlerinin mini-
mum 180 milyon dolar olmasi gerektiginden, tlke-
mizden bir marka listede yer alamasa da liiks Griin-
ler pazari, son 5 yillik ddnemde (2012-2016) bilesik
olarak %8,9 buyime kaydederek yaklasik 6,8 mil-
yar TL seviyelerine ulasti. Ongériilenden daha fazla
blyime kaydeden pazarda, bir dnceki yila gére en
fazla blyiume, 43,3 puanlik artisla Liks Tasinabilir
Tuketici Elektronigi segmentinde yasandi.

Son yillarda liiks tiketimde talep tarafli baskilar se-
bebiyle meydana gelen artis demografik cerceve-
den incelendiginde asagidaki basliklar 6ne cikiyor:

« Orta sinifin gelirindeki artis,

« Kadinlarin isglicine katilim oraninda meydana
gelen artis,

« Geng nifusun tiketim aliskanlarinda meydana
gelen degisim,

« Degisen yasam bicimi trendleri,

« Yiksek 6grenim oranlarindaki artis,

Kentlesme oranindaki artis.

Deloitte Turkiye Danismanlik Hizmetleri Ortagdi ve
Perakende Sektor Lideri Hakan Gol arastirmaya ilis-

Deloitte Tiirkiye Danismanlik Hizmetleri Ortagi



kin su yorumlarda bulundu: “Bugtin itibari ile
Deloitte Liks Tiiketimin Kiresel Gigleri 2017
listemizdeki 100 bilyik firmaya ait yaklasik
250 markadan 120'si Tirkiye'de yer alyor.
Bunlardan 69 tanesinin 271'inin AVM'de,
97'sinin alisveris caddelerinde ve 10'unun
ise havalimanlarinda olmak tzere toplamda
378 adet bireysel magazasi bulunuyor. Ne
yazik ki listede hentiiz Tirkiye'den bir marka
yok. Bu elbette kolay degil fakat hazir giyim
Urnleri ve micevher Uretim yeteneklerimi-
zin dogru kullanilmasi ve yeni nesil e-ticaret,
satis, servis ve pazarlama teknolojilerinden
faydalanilmasi ile bir Tirk markasi da ulusla-
rarasi lUks markalari arasinda yerini alabilir.”

Tirkiye'nin liikse bakis acisi degisiyor...

Tirkiye pazarindaki blytimenin sebepleri ise
her ne kadar gectigimiz yillarda taksit sinir-
lamasi getirilmis olsa da kredi karti sayisin-
da yasanan artis dolayisiyla orta sinifin ula-
silabilir lGks tlketimini artirmasi ve yiksek
orandaki geng nifusun benzer sekilde liks
Urlinlere artan ilgisi olarak ortaya cikiyor.

Genglerin, luks Urtnleri viral pazarlama yo-
luyla tanitan ve kullanan vlogger ile sosyal
medya influencerlarini kendilerine 6rnek al-
diklarini ve luks tiketime olan ilgilerinin her
gegen gin arttigini ifade eden Gol sozleri-
ne soyle devam etti: “Teknoloji 6zellikle cok
onemli; tuketici taleplerinin fiziksel Grinler
ve marka glcl yaninda dijital deneyime
kaydigi, e-ticaret ve m-ticaret kanallarinin
tamamlayici etkisinin hem satin alma hem
de uctan uca deneyimde kendine daha ¢ok

yer buldugu liks sektértinde, dijital ve tek-
noloji kavramlarinin artik her noktada hisse-
dilir olmasi gerekiyor. Tirkiye'de internetten
alisveris yapma orani %34 ile yaklasik 16.6
milyon kisiye ulasmis durumda... Halihazirda
faaliyette olan liiks kategorisindeki markala-
rin bircogu online alisveris sitelerini faaliye-
te alarak; hem vakit kisiti nedeniyle alisveris
yapma imkani olmayan calisan gruba, hem
de internet kullanimi TUIK 2016 yili verilerine
goOre %84 olan 16-24 yas grubuna oncelikli
olarak hizmet vermeye baslad.”

Diger yandan yiksek oranda stati semboli
olarak gorilen liks canta ve ayakkabi seg-
mentinde meydana gelen blylime genel
olarak kadin tiketicilere ithaf edilebilir. Son
yillarda 6zellikle ylksek gelir grubunda bu-
lunan erkeklerin de kisisel bakimlarina daha
fazla 6zen gostermeleriyle yiiksek kalite kisi-
sel bakim ve guzellik Grlinleri segmentinde
hissedilir bir artis meydana geldi.

Gectigimiz yillarda gézlemlenen ve 2014 yi-
linda rekor duzeylere ulasan yabanci turist
sayisl, yasanan olaylar dolayisiyla diisse de
toparlanma egilimi gosteriyor ve oOzellikle
lUks tuketim Urlnlere ulasimi gorece kisith
olan Arap, Rus ve Turki Cumhuriyetlere ait
vatandas sayilarinin dnceki yillara ulasmasi,
talep yonll biylimenin ¢ok daha hizli blyi-
yebilecegine isaret ediyor.

AVM’ler liiks tiiketime katma deger sag-
hyor...

Ozellikle liks tiketim driinlerine ulasimin

Ilk 10 Biiyiik Liiks Tiiketim Sirketi (2015 Mali Yih)

Liiks Markalar FY15 Satis Geliri
(milyon dolar)
LVMH (Louis Vuitton, Fendi, Donna Karan, Loewe, Marc

1 Jacobs, Céline) 22,4
Compagnie Financiere Richemont

2 |(Cartier, Lancel, Van Cleef, Chloé, Baume&Mercier, IWC, Mont 12,2
Blanc)

3 [Estée Lauder 11,3

4 Luxottica Group 98
(Alain Mikli, Arnette, Ray-Ban, Persol, Oliver Peoples) ’
Kering

5 > . 8,7
(Gucci, Bottega Veneta, Saint Laurent)

6 The Swatch Group 8.5
(Blancpain, Breguet, Longines, Omega, Rado) ’

. L'Oréal Luxe 8
(Biotherm, Clarisonic, Kiehl, Lancome)
Ralph Lauren

8 [(Ralph Lauren Collection, Blue Label, Black Laber, RLX, Purple 7,4
Label)

9 |Chow Tai Fook 7,3

10 |PVH (Calvin Klein) 6,3

Analiz / MALLEMOTTO

kolaylasmasi ve Istanbul, Ankara, izmir ve
Bursa'da artan aligveris merkezleri disinda
blyuksehir statlstne sahip kentlerde de
acllmaya baslanan alisveris merkezleri saye-
sinde, tiketicilerin ks Grunlere erisimi ko-
laylastigi icin bu durum, toplam harcamanin
artmasina katkida bulunuyor. AVM sayila-
rindaki artisa ek olarak perakende pazarina
yeni girisler de arz tarafli bir bolluk yasan-
masina yardimcl oluyor. Gorece doygun
olan tiketiciler dahi, pazara giren yeni oyun-
culara kayitsiz kalamiyor ve se¢enek artislari
sayesinde |Uks tuketimlerini artiryor.

Liikste ilk dort degismiyor

Rapora gore, liks tiketimin kuresel gtgleri
siralamasinda ilk dort firma olan Louis Vu-
itton, Compagnie Financiére Richemont,
Estée Lauder ve Luxottica Group bu sene de
pozisyonlarini koruyor.

Top 100 listesini olusturan markalarin %88,
sadece sekiz Ulkeden ¢ikiyor. Bu 8 Ulke ayni
zamanda listedeki 100 firmanin gelirlerinin
%94'Unu temsil ediyor. Bu listeye en cok
marka veren Ulkelerin basinda gecen sene
oldugu gibi italya (26 marka), ABD (15),
Fransa (10), isvicre (10) ve ingiltere (10) ge-
liyor. Satis gelirini 2015 mali yilinda en ¢ok
gelistiren sektor ise canta ve aksesuar sek-
tori oldu.

Rapor, en cok satis geliri elde eden liks mar-
kalari siralamanin yani sira liks tiketimine
iliskin genel egilimler de masaya yatiriliyor:

« Liks tlketime iliskin satislar artti. En ¢ok
satis geliri elde eden 100 liks markasinin
satis gelirleri, bir dnceki yila gére %3 artis
gosterdi.

« Bazi para birimlerinin dolar karsisinda za-
yiflamasi sonucu, cesitli bolgelerdeki kimi
cok uluslu sirketler bundan fayda sagladi.
100 sirket arasindan sadece altisinin satislari,
2015 mali yilinda iki haneli rakamlara ulasti.
Bu sirketlerin Gl bir stredir kirilgan bir talep
yapisina sahip olan miicevher sektori oldu.
ftalya, her ne kadar Top 100 listesine en cok
marka cikaran Ulke olsa da listeye daha az
sayida marka veren Fransa, satis gelirlerinde
en yiiksek payi aliyor. Bunda, italyan sirket-
lerinin genellikle aile sirketi olmasi ve gorece
klcuk sirket olmasi rol oynuyor.

« Liks tuketiminin neredeyse yarisi, seyahat
edenler tarafindan yapiliyor.

« Turistik bolgelerdeki liks Grin alma egili-
mi, yas ile birlikte distyor.

« Cin ve Avrupa arasinda liiks tiketim fiyatla-
rn %20 ile %70 arasinda degisiyor.

« Luks severler agirlikh olarak magazadan
alisveris yapiyor. Geng liks severler, tike-
timlerinin %40'ini dijital olarak yaptiklarini
soyllyor.
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“|SS PROSER GUVENLIK 4.0” CAGI BASLADI

ISS Proser, dunyanin gelecegini
sekillendirecek EndUstri 4.0 cagi-
nin guvenlik sektérine yansimao-
si olan “Guvenlik 4.0 projesine
start verdi. Ukemizin en bulyUk
guvenlik sirketlerinden ISS Pro-
ser'in®ISS  Proser Guvenlik 4.0"
baslikli projesi, bugun kullanilan

bUtdn sistemlerin yerini alacak.

Dinya guvenlik sektorinin en biylk hiz-
met saglayicilarindan ISS'in Turkiye merkezi
ISS Tirkiye, yakin gelecekte tim 6zel giiven-
lik hizmetlerinin yerini alacak nitelikteki “ISS
Proser Glvenlik 4.0" projesini baslatti. 53
llkede faaliyet gosteren ISS'in diinya capin-
daki know-how'indan da yararlanan proje,
konvansiyonel givenlik yaklasimindan ¢ok
Ustlin nitelikte glvenlik hizmeti sunmanin
yani sira teknik altyapida blyik gelisme ya-
ratacak, personel ve yatirimla ilgili konular-
da ise ciddi tasarruf saglayacak.

Tedbir-izleme-midahale asamalarini en ile-
ri dizeydeki teknolojiyle bitlinlestiren "ISS
Proser Guvenlik 4.0" projesinde beyin gore-
vini yapay zeka Ustlenirken, diger hayati or-
ganlarin islevini akilli bilesenler, dijital bina-
lar ve bagh binalar, miidahale organlarini ise
insan gucl ve bu glice Ust dizeyde destek
veren cihazlar olusturacak.

“DRONLAR VE ROBOTLAR, GOREV BASI-
NA"

ISS Proser Genel Mudir Yardimcisi Atilla
Kahan Aydemir, “ISS Proser Guvenlik 4.0"
projesinin vaat ettigi hizmeti eksiksiz suna-
cak calismalari U¢ seviyede surdurdiklerini
acikladi. Atilla Kahan Aydemir “Halihazirda
kullandigimiz CCTV kamera sistemleri, akil-
Il video analiz programlari, sensorler, X-ray
cihazlari ve mobil terminaller birbiriyle ve
merkezimizle kesintisiz iletisim gerceklesti-
recek. Bu donanima orta vadede drone’la-
rimiz ile robotlarimiz da katilacak. Biitiin bu
bilesenleri yapay zeka yonetecek” dedi.

Atilla Kahan Aydemir, projenin ikinci seviye-
sinde, toplanan verilere dayanarak dnceden
planlanan ya da yerel yapay zeka tarafindan
anhk alinan kararlari tim bilesenlere bildi-
ren, aksiyon ve sonuclar takip ederek tek-
nolojik-fiziki guvenligin birlikte saglandigi
“dijital bina" yapilanmasinin gerceklestirile-
cegini ifade etti. Aydemir, Uglinci seviyede
de her binadaki yapay zekadan gelen ve-
rilerin, aksiyonlar ve riskler dogrultusunda
merkezi yapay zeka tarafindan islenecegini,
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genele yayilacagini ve uyarlanacagini anlatti.

metine kiyasla 'ISS Proser Guvenlik 4.0 sis-
temi personelle ilgili biittin kalemlerde %30

TASARRUF DA VERIMLIiLiK UST DUZEYDE

ISS Proser Genel Miidir Yardimcisi Atilla Ka-
han Aydemir, “ISS Proser Giivenlik 4.0" pro-
jesine ozellikle kurumsal firmalarin biyik
ilgi gosterdigini agikladi. Bu derece gelismis
ve etkin bir sistemin buyik maliyetlere yol
acabilecegi endiselerine de cevap veren Atil-
la Kahan Aydemir sdyle dedi: "GUnumizde
orta olcekli bir binada verilen guvenlik hiz-

azalma sagliyor. Uzun sireli leasing planla-
masi ile de aylik maliyetleri ciddi oranda du-
surlyor. Bitln bunlarin yani sira s6z konusu
tesis veya binayl cagin otesinde teknolojik
bir altyapiya kavusturdugu icin mulkin de-
gerini de fazlasiyla artiriyor. ISS Proser Genel
Madir Yardimcisi Atilla Aydemir, “ISS Proser
Givenlik 4.0" projesinin Ozyegin Universitesi
tarafindan diizenlenen "Endustri 4.0 bashkh
sempozyuma davet edildigini sdyledi.
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Mehmet issi

Brandium AVYM Pazarlama Midiirii

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Tabii ki seve seve. Adim Mehmet Issi, tiniversitelerin dis ticaret, pa-
zarlama ve isletme bolimlerinde egitimler aldim. Yurt ici ve yurt
disi edindigim pazarlama tecriibeleri sonrasinda Brandium Yasam
ve Alisveris Merkezi'nde kurumsal iletisim ve pazarlama ydnetimi
gorevlerini Ustlenmekteyim. Burada ziyaretcilerimiz ve kurumsal is
ortaklarimiza karsi tim pazarlama ve iletisim sireclerini yiritmek-
teyim.

Sizce basarili bir pazarlamanin altin kurallari nelerdir?

Glnidmuz pazarlamasinin geldigi noktayi inceledigimizde karsimiza
pazarlama iletisimi kavrami cikmaktadir. Isin icinde iletisim yer aldi-
ginda sirecin, tim paydaslar ile etkili temas etmesi gerekmektedir.
Bizce aligsveris merkezlerinde basaril bir pazarlama yuratilebilmesi
icin ziyaretci, is ortaklari ve yatinmcilarla etkili bir iletisim bagi kur-
mak gerekmekte. Siireg icerisindeki tiim paydaslarin ihtiyaclarini en
iyi sekilde tespit edip, sonuca varirken de tiim paydaslarin menfaat-
lerini g6z 6nlinde bulundurmamiz gerekmektedir.

Pazarlama planlamasi yaparken nelere dikkat ediyorsunuz?
Pazarlama planlamalarimizi yaparken is ortaklarimizin ihtiyaclarini

temel aliyoruz. Hangi is ortagimizin neye ihtiyaci oldugunu tespit
edip, bu ihtiyaclarin diger is ortaklarimiz ile cakismamasina 6zen
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“Dijital teknoloji, tiiketicilerinizin duyulari ile birlestiginde
miikemmel sonuglar yaratabilirsiniz”

gOstermekteyiz. Pazarlama planlamasi hazirlanir iken de strekli is
ortaklarimiz ile iletisim halinde bulunmaktayiz. Planlamanin uygu-
lama asamasinda da aldigimiz geri bildirimler sonucunda, surekli
yenileme ve iyilestirme calismalari gerceklestirmekteyiz.

Teknoloji’'nin pazarlamaya yansimalarini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Teknolojinin pazarlamaya yansimasi, streci hizlandirip, kolaylas-
tirmaktadir. Cok degil bundan birkac sene 6nceki calismalarimizi
bile inceledigimizde ilerleyen teknolojinin pazarlama calismalarini
nasil kolaylastirdigini gérebilmekteyiz. Glinumizde ziyaretgileri-
mize daha kolay ulasabiliyor ve sorunlarina daha kolay ¢éziimler
Uretebiliyoruz. Bunlarin yaninda dijital bir deneyim yaratmakta ¢ok
onemli. Dijital teknoloji, tiketicilerinizin duyulari ile birlestiginde
mikemmel sonugclar yaratabilirsiniz.

Pazarlamanin son trendleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Pazarlama suregleri artik cok kanalli pazarlama anlayisi cergevesin-
de tulketicilerine her an her yerde ulasabilecekleri ve tiiketicilerin
de markalara her kanaldan her an ulasabilecekleri bir noktaya ge-
tirmistir. Bu yeni pazarlama trendinde bizler, Brandium Yasam ve
Alisveris Merkezi ziyaretcilerinin, blnyemizde yer alan is ortaklari-
na dijital medya kanaliyla daha rahat ulasabilmelerini destekleyip,
ziyaretci etkilesimini aktif bir sekilde arttirabilmekteyiz.
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Marks & Spencer
Turkiye’'nin .

yeni “Marka Dostu’”

Ahu Yaiitu oldu™ *

e

s

Marks & Spencer; oyuncu ve stil
ikonu Ahu Yagtu ile ilkbahar-Yaz
koleksiyonlarinin  yorumlanacao-
Q1 keyifli bir yolculuga ¢ikiyor. Bu
yolculukta Ahu Yagtu'nun mar-
kanin 2018 ilkbahar-Yaz koleksi-
yonlarina "marka dostu” olarak
eslik edecegini acikladi.

flham veren bir yasam bicimini benimseyen
Marks & Spencer, herkesi hayatlarindaki
anlari 6zel kilmaya ve sevdikleriyle beraber
diledikleri gibi yasamaya tesvik ediyor. Bu
sezon, vintage kllturind benimseyen stili
ile dikkat ceken Ahu Yagtu'yla anlari aniya
donustlreceginiz zamansiz bir stilin altini
cizecek Marks & Spencer; zamana meydan
okuyan bir stili, ge¢cmisine bagh degerleri,
glinimiiz modern kadinini, tim aileye yayi-
lan bir enerjiyi yeniden kesfedeceginiz farkh
hikayelerle sizi, hayati daha iyi yagamaya da-
vet ediyor.

Ahu Yagtu, ilkbahar-Yaz sezonu boyunca
Marks & Spencer koleksiyonlarinin, her ka-
dina ve her kusaga hitap eden zamanin diz-
lemsel algisindan bagimsiz koleksiyonlarinin
cok sesli yapisini, genis kitlelere ulagmak
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icin "marka dostu” olarak ¢esitli ¢alismala-
ra katilacak. Marks & Spencer'in zamansiz
stilini, Ahu Yagtu'nun ginimiz modasinin
ge¢misten ilham alan stili ile birlesecegi stil
Onerilerinde Ahu Yagtu, “hayatin her aninin
iyi yasamayi deger” oldugunu vurgulayacak.

Yenilikci bir stili koklerine de bagl kalarak
kaliteli bir yagamin ipuclariyla sunan Marks
& Spencer'in Ahu Yagtu ile is birliginin bir-
cok kadina ilham vereceginden heyecan
duydugunun altini ¢cizerek konusmasina
baslayan Fiba Perakende Grubu Pazarlama
Midura Ahu Ayan: “Ahu Yagtu, glclu, sik ve
kadinlarin stillerine ilham kaynag olabilecek
mukemmel bir isim. Marks & Spencer icin
Yagtu'nun kariyeri kadar anne kimligi, haya-
ta bakis acisy, stili ile hayattan keyif alan bir
durus sergilemesi onu “marka dostu” olarak
isaret etmemizi sagladi. Ahu Yagtu ve Marks
& Spencer'in birlikteligi zamana meydan
okuyan guicli bir stili desifre etmemizi ko-
laylastiracak nuanslarla dolu. Ahu Yagtu'nun
Marks & Spencer koleksiyonlarini kendi sti-
li ve ilham aldigi unsurlarla yorumlayarak
musterilerimizle paylasacak olmasindan he-
yecan duyuyoruz” dedi.

Uzun yillardir keyifle ziyaret ettigi Marks &
Spencer'da bu sefer bambaska bir heyecan
ile bulundugunun altini cizen Ahu Yagtu,
"Marks & Spencer'in marka dostu olarak
secilmis olmaktan mutluluk duyuyorum,
Marks & Spencer stili ve gliveni ile 6ne ¢ikan
ikonik bir ingiliz markasi. Onlarla calismak,
Marks & Spencer stilini yorumlamak ve bu
anlamda ilham kaynagi olmak, benim icin
oldukga keyifli bir deneyim” dedi.

M&S Koleksiyonlari'nda her kadinin gar-
dirobunda olmasi gereken zamansiz parca-
lar ile gliniimiiz modasini yakalayan modern
tasarimlar muhtesem bir uyumla sunuldu-
gunun altini cizen Ahu Yagtu, yeni sezonda
Marks and Spencer ile ilgili stil dnerilerini ve
sezonlara dair ipuclarini paylasacak.

AHU YAGTU

Modellik kariyerine 1993 yilinda baslayan
Ahu Yagtu, stilinin de temelini olusturan
vintage ruhunu, Turkiye'nin ilk online vinta-
ge butigi olan auvintage.com’da paylasiyor.
Zamansiz stili ile Turkiye'nin en sik kadin-
lardan birisi olarak kabul edilen Ahu Yagtu,
kariyerine oyuncu olarak devam ediyor. Son
doénemin en popduler Turk filmi Arif V 216'nin
basrol oyunculari arasinda yer alan Yagtu,
Turk televizyonlarinin da aranan yizlerinden
biri olarak calismalarina devam ediyor.
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GConcept, Roberto Cavalli
Home Interiors ve Gianfranco
Ferre Home markalarnin Tarki-
ye'ye gelisi ve yeni mobilya ko-
leksiyonlanni tanitmak icin davet
verdi.

Gokce Ozcan'in GConcept Showroom’unda
diizenledigi organizasyonda Gianfranco Fer-
re Home ve Roberto Cavalli Home Interiors
Ceo’su Moreno Brambilla, Gianfranco Ferre
Home yaratici direktort Livio Ballabio, Gi-
anfranco Ferre Home Stratejik Is Gelistirme
Direktort Massimilano Ragazzi'nin yani sira
cemiyet, is ve sanat diinyasinin seckin isim-
leri de katild.
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G Concept
foberto cavall W

"TASERATI

GConcept Yonetim Kurulu Baskani Gokge
Ozcan'in ev sahipliginde gerceklesen da-
vette misafirler yeni koleksiyonlari yakindan
inceleme firsati buldu. Gece canli miizik esli-
ginde geg saatlere kadar devam etti.

Roberto Cavalli Home Interiors ve Gianfran-
co Ferre Home, GConcept catisi altinda yeni

koleksiyonlarini yapilacak etkinlikler ile tanit-
maya devam edecek.

T

HOME
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ZEYNEP KARTAL

AJDA PEKKAN ILK KEZ KENDI MARKASIYLA MODA SEKTORUNE IMZA ATIYOR

Zamansiz ve modern cizgisiyle
modaya yén veren bir stil ikonu
olan Ajda Pekkan, kendi mar-
kasiyla ilk kez moda sektérune
adm atiyor. Her zaman kendi
modasini yaratan Ajda Pekkan,

hayat tarzini yansithigr moda
futkusuyla, Avrupa’da dunya
starlanna  tasarladigr  kiyafet-

lerle adini duyuran ve bircok
kez odule layik gorulen basaril
moda tasarimcisi Zeynep Kartal
ile 25 parcalk &zel bir koleksi-
yon hazrrladi. Koleksiyon 17 Su-
batta London Fashion Week'te
Ozel bir defileyle ilk kez moda
severlerin begenisine sunuldu.

10

Gergeklestirilen basin toplantisinda sikhgiyla
yine g6z kamastiran Ajda Pekkan yeni proje-
sini anlatt. Ajda Pekkan: “ilk fikir asamasin-
dan hazirlik strecine kadar biylk heyecan
duyarak kendi markamla ilk kez moda sek-
tortine adim atiyorum. Bu yola diinya starla-
rinin tasarimlarini giydigi, gok basarili islere
imza atmis degerli moda tasarimcisi Zeynep
Kartal ile ¢iktim. Mizikten sonra hayatimda-
ki ikinci tutkum hep moda olmustur. Bugline
kadar teklifler aldim ama bu projenin ayni
zamanda uluslararasi bir platformda olmasi
projeyi daha cazip hale getirdi. Sadece moda
zevkimi beni sevenlerle paylasmakla kalma-
yip ayni zamanda Ulkemi temsil etme firsati
da bulacagim. Bu durum benim icin heyecan
verici. Londra moda haftasina ¢ok sayida
uluslararasi basin mensubunun katilacagi bir
organizasyonda 0Ozel bir defileyle Tirk kadi-
nini diinyaya tanitma fikri beni motive edi-
yor. Biz sanatgilar olarak bircok yikimlula-

gumuz bulunmaktadir. Bana gore bunlardan
en dnemlilerinden biri de Ulkemizin tanitil-
masidir. Bugline kadar bir sanatgi olarak tim
yuktmluliklerimi yerine getirmeye calistim
ve calismaya da devam edecegim.

Yillarca yurtdisinda yasamis biri olarak, yurt-
disinda baska bir tlkenin vatandasinin basa-
rili olmasinin zorluklarini bilen biriyim. Ama
Sevgili Zeynep bugtine kadar bu isi basari ile
yerine getirmis, bircok 6dul almis cok degerli
modacidir. Aramizda da ¢ok guzel bir siner-
ji yakaladik. Bu nedenle Ajda Pekkan ismini
modaya tasirken ilk adimi AJDA PEKKAN BY
ZEYNEP KARTAL adi altinda atmayi tercih
ettim” dedi. SUperstar moda anlayisini ‘Ken-
dimi kendim gibi hissedebildigim sey ne ise,
moda benim icin odur’ diyerek ifade etti.

Basin mensuplari karsisinda diinyaca Unli
moda tasarimcisi Zeynep Kartal'a diinya



capindaki basarisi, aldigi 6dulleriyle kendisi
icin dogru isim oldugunu ve hazirladiklar
koleksiyon siirecinde gosterdigi 6zveri igin
tesekkur etti. Moda tasarimcisi Zeynep Kar-
tal ise Ajda Pekkan'in bu 6vgu dolu sézlerine
karsilik bir Stperstar ile nasil calistigindan ve
hazirlanan 6zel koleksiyondan bahsetti.

Zeynep Kartal: “Moda diinyasina adim atti-
gim glinden bu yana hi¢bir zaman “kendi-
ne modaci” bir tasarimci olmadim. Bugiine
kadar yaptigim tim islerde, ingiltere’de ya-
sayan bir Turk olarak onceligim hep Glkem
oldu. ilk ginden beri hayalim buydu ve bu-
gun ¢ok sukrediyorum ki Allah bana bu sansi
verdi. Ben tlkemi temsil etmenin sorumlulu-
guyla, tlkemi diinyaya anlatma misyonuyla;
ingiltere Parlamentosu’'nda defile yapmak-
tan tutun da Istanbul graviirleri sergisi yap-
maya kadar, her firsatta bu bilingle hareket
ettim.

Bu dislinceyle yola ¢iktiginizda tlkenizi tem-
sil etmek, kendi degerlerinizi anlatmak igin,
bu ulkenin binlerce yillik tarihe dayanan ama
ayni zamanda modern; kendi kiilturiine bagli
ve ayni zamanda ilerici oldugunu gdsterebi-
lecek bir isim aradiginizda Ajda Pekkan’dan
daha iyi bir isim bulmaniz mimkin mi?
Yurtdisinda yasayan bir Tirk olarak onun
Unundn Tarkiye sinirlarini ne kadar asmis ol-
dugunu da gayet iyi biliyorum. Bu nedenle,
inaniyorum ki Ajda Pekkan ile olan is birligi-
miz de bu misyonun en glizel érneklerinden
biri olacak. Clinkl o tam olarak Tirk kadinin,
Turkiye'nin degerlerini, bize 6zgi olani, yer-
li ve milli olani temsil ediyor. Ajda Pekkan,
guzelligi, enerjisi, profesyonel kariyerindeki
basarisi ve her zaman trendleri belirleyen
moda stili ile tartismasiz bir stil ikonu... Sa-
dece sarkilariyla degil, giyim zevkiyle de bir
idol olan Turkiye'nin Stperstari Ajda Pekkan
ile birlikte bu projeye imza atmaktan buyik
kivang duyuyorum” dedi.
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Koleksiyon ile ipuglari vererek konusmasina
devam eden Kartal, Ajda Pekkan'in cool ka-
din cizgisinden, albimlerinden, gec¢misten
glinimdize sergiledigi hayat tarzindan ilham
alarak ortaya ¢ikardiklar 25 parcalik bir ko-
leksiyon oldugunu belirtti. Sofistike sikhgin
ve rahatligin bir arada oldugu, ince ve ele-
gan detaylarin modern tasarim anlayisiyla
yorumlandigi koleksiyonda, gulgclu ve tarzin-
dan 6din vermeyen feminen, 6zenli iscilik
ile hazirlanan zarif formlu tasarimlara imza
atilmus.

Her bir tasarimin buylk 6zveri ile hazirlan-

digi koleksiyon Londra’da ve Nisantasi'ndaki
Zeynep Kartal Showroom’da satisa sunuldu.
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TOMMY HILFIGER
KURESEL MARKA
ELCiSi GIGI HADID
ILE iLKBAHAR 2018
TOMMYXGIGI KAPSUL
KOLEKSIYONUNU
TANITACAGINI
DUYURDU

Tommy Hilfiger, kadin giyim koleksi-
yonlarnin kdresel marka elgisi olan
dUnyaca unlu stper model Gigi Ho-
did ile 2018 ilkbahar TommyXGigi kap-
sul koleksiyonu lanse edecedini du-
yurdu. 25 Subat 2018 tarihinde satisa
sunulan Urdnler, stil dnerileri ve tasanm
sUrecindeki gérunttler moda severler
ile bulustu.

flkbahar 2018 TommyXGigi kapsiil koleksiyonu,
Tommy Hilfiger'in otomobil sporlari sevgisinden
Gigi Hadid'in ylksek tempolu yasam tarzina kadar
her yoniyle hiz konseptini kutluyor. Cesur ama ra-
hat gortnimler, Gigi'nin Athleisure stiline kattigi
cabasiz yorumlardan ilham alarak eglenceli doku-
nuslarla sunuluyor.




Genis dis giyim, 6zel dikim goriinimla jean'ler, sportif aktif
giyim ve feminen elbiseler gibi zamansiz klasikler, degisik
deriler, lUks ipekler ve eskitme denim gibi malzemelerle ye-
niden tasarlaniyor. Kirmizi, beyaz ve lacivert blok renklerin
kullanildigi koleksiyon; spor esintili tasarimlar Gigi imza-
I yans cizgileri, grafik armalar ve islemeli hiz logolar gibi
desenlerle zenginlesiyor. Altin renkli fermuarlar, kontrastli
dikisler ve detaylar, gortinimleri liks bir dokunusla tamam-
liyor. Genis kesim pargalarin stper skinny jean’lerle birlikte
kullanimi gibi kombinasyonlarla yaratilan siluetler, yaris pis-
ti stiline guicli ve 6z glivenli yeni bir yaklasim getiriyor.

likbahar 2018 TommyXGigi kapsiil koleksiyonunun prémi-
yeri, 25 Subat'ta Milano Moda Haftasi'nin kapanisini yapan
olan TOMMYNOW deneysel defilesinde gerceklesti. Podyu-
ma ¢ikan tim gortinumler, yetmisten fazla tlkedeki anin-
da alisveris yapilabilir kanallardan olusan bir ekosistemden
satin alinabiliyor. llikbahar 2018 koleksiyonlari da markanin
global toptan satis agi ve kendi perakende kanallari, tom-
my.com, sosyal medya icerigi, alisveris yapilabilen canli ya-
yin akisi ve chatbot'lar araciligiyla satisa sunuldu.

Moda / MALLEMOTTO
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KIRMIZI HALIDA RAISA & VANESSA RUZGARI

TUm dUnyanin nefesini tutarak
izledigi Amerikan muzik endust-
risinin en &nemli gecesi Gram-
my Muzik Odllleri’ne Raisa &
Vanessa, damgasini vurdu. 108
farkl kategorinin yani sira 30 fark-
I mUzik tartntn degerlendirildigi
gecede, Grammy oduline la-
yik goérulen Little Big Town gru-
bu Uyesi Kimberly Schlapman,
Victoria Secret’in en begdenilen
modellerinden Shanina Shaik ve
unlu sarkict Lennon Stella Raisa &
Vanessa imzall tasarmlar fercih
etti.

Raisa & Vanessa'nin 2017 yilindan beri si-
ren yurt disi yolculugunda giydirdigi onlarca
Hollywood ismi arasina bu hafta Grammy
Mizik Odiilleri davetlilerinden; Grammy
odulune layik gortlen Little Big Town grubu
Uyesi Kimberly Schlapman, Victoria Secret'in
en begenilen modellerinden Shanina Shaik
ve Unli sarkici Lennon Stella da eklendi.
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Gecede odile layik gorilen, Amerika'nin
basarili muzik grubu Little Big Town Uye-
si Kimberly Schlapman'in Grammy Muzik
Odiilleri'nde giymeyi tercih ettigi pembe
tonlarindaki, boncuk islemeli tasarim, Raisa
& Vanessa'nin 24 Eylil 2017'de gerceklesen,
dzel bir defileyle tanittigi likbahar-Yaz 2018
koleksiyonuna ait. Ayni koleksiyondan siyah
ve mavi tonlardan olusan, puskul detaylari-
nin hareket kazandirdig, transparan detayh
bir takimi tercih eden Victoria Secret mode-
li Shanina Shaik, sik tarziyla gecenin en ¢ok
konusulan isimlerinden oldu.

Kirmizi halida siklik yarisinda one ¢ikan isim-
ler arasinda bulunan Lennon Stella da Raisa
& Vanessa'nin ilkbahar-Yaz 2018 koleksiyo-
nundan tas baski puskulli bir tulumu tercih
etti. Sesiyle oldugu kadar giizelligiyle de tim
dlinyada buylk begeni kazanan Stella, kir-
mizi halinin en begenilen isimlerinden oldu.

Raisa & Vanessa, Turkiye'nin yani sira Los
Angeles, Paris ve New York Ulkelerinde de
moda severlerle bulusmaya devam edecek.

Tasarimcilarin koleksiyonlarina Tiirkiye'de Is-

tanbul/Arnavutkdy'deki showroom’larindan
ve Gizia Gate magazalarindan ulasabilirsiniz.

Shania/Shaik

Risry Manyy
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CIti

Kimberly/Schlapman
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Amerika'nin en eski giyim markasi Brooks
Brothers, 200. Yil etkinlikleri kapsaminda ilk
kutlamayi italya'nin Floransa kentinde d-
zenlenen Erkek Moda Haftasi Pitti Immagine
Uomo 93'te moda sovuyla yapti.

Brooks Brothers, 10-14 Ocak tarihlerinde
Floransa’'da diizenlenen Pitti Uomo Moda
Haftasi'nda boy gosterdi. 10 Ocak'ta Palaz-
z0 Vecchio Salone dei Cinquecento'da ger-
¢eklesen moda sovunda Brooks Brothers'in
klasiklesmis erkek ve kadin koleksiyonundan
ornekler sundu. Defileyi Gnli modaci ve ayni
zamanda Brooks Brothers'in kadin kolek-
siyonu tasarimcisi Zac Posen basta olmak
lizere ¢ok sayida Unlu isim, moda editorleri
ve moda severler izledi.

Brooks Brothers 100 yil 6ncesinin stiline sa-
dik kalarak ikonik koleksiyonlarini geng ve
cool bir sekilde yeniden yorumladi. italyan
Flarmoni Orkestrasi'nin canli performansi
esliginde dlzenlenen defilede, 51 model
Brooks Brothers'in erkek koleksiyonunda
yer alan lacivert ve altin tonlarinin hakim
oldugu takim elbise, pantolon, ceket ve pal-
tolarla g6z doldurdu. Ozel teknolojik yeni-
likler kullanilarak hazirlanan kazaklar dikkat
cekerken ikoniklesen camel palto markanin
200. yasinda yeniden goriclye cikti. Kolej
goriinimden uzaklasarak daha cool bir ¢iz-
gide olan lacivert blazer ceket farkli kombi-

nasyonlari ile gosterildi. Brooks Brothers'in
musterilerinden Hollywood yildizi Fred As-
taire tarzindan ilham alinarak tasarlanan
ikonik cizgili kravat 6zel kumasi ile kemer
gorintisinde moda severlerin begenisine
sunuldu.

BROOKS BROTHERS 200 YASINDA
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Defilede kadin koleksiyonuna ait sik smokin
ceket, ipek satenden bordo pijama seti, tivit
ceketin altina giyilen motifli kazaklar baytk
begeni topladi.

Markanin imzasini yansitan etkinliklerden
birisi de Brooks Brothers'in nefes kesici mar-
ka ge¢misine ait efsanevi arsivinin yer aldigi
sergi oldu. Sergi 11-14 Ocak tarihlerinde zi-
yarete sunuldu.

Brooks Brothers Baskan ve CEO'su Claudio
Del Vecchio markanin 200. Yil etkinliginin
Pitti Uomo’da gerceklestirilmesi ile ilgili sun-
lari soyledi: “Yil donimimiz moda endist-
risinde 6nemli ve tarihi bir kilometre tasina
isaret ediyor. Eski oldugumuz icin iyi degiliz,
iyi oldugumuz igin eskiyiz. 200'Unci yihmizi
da gelenek ve inovasyonun harmanlandigi
onemli bir an olarak goériyoruz. Pitti Uomo
erkek giyim sektori icin 6nemli bir global
platform ve Brooks Brothers olarak kutlama-
larimiz kapsaminda moda sovumuzla bura-
da yer almaktan ¢ok mutluyuz.”

Pitti Immagine'nin CEO’'su Raffaello Na-
poleone, Brooks Brothers'in bu énemli yil
doénumiinde Floransa ve Pitti Uomo'yu yil
boyunca slrecek kutlamalarina baslangi¢
noktasi olarak sectigi icin cok memnun oldu-
gunu ifade etti. Napoleone sunlari da soyle-
di: "Gergek stil ikonu olan Brooks Brothers'in
Pitti Uomo'nun bu yilki 6zel konugu olarak
sehrin semboll olan Palazzo Vecchio'da yer
almasi markanin 200 yillik tarihine damga
vuracak bir etkinlik oldu.”
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BEYMEN CLUB'TAN
HAYATIN HER ANINA
TANIKLIK EDEN
TASARIMLAR

Sehirden yola cikan ancak et-
nik zenginliklerden, sanattan ve
doganin yansimalarindan ilham
alan BEYMEN Club, yenilik¢i ve
keyifli tasanmlanyla 2018 ilkba-
har- Yaz sezonunu acglyor.

ince, rafine zevklerin ve entelektel birikim-
lerin etkisiyle BEYMEN Club, sehir sikhgin-
dan 6dUn vermeyenler icin tasarladigi son
derece zarif ¢izgi ve desenlerle farklilasan
yeni sezon tasarimlarinda buydleyici bir go-
rintl yakalamayi basariyor. Koleksiyondaki
tasarimlar, yeni siluetlerin yani sira samimi-
yet ve ictenligin naif dokunuslari ile moda-
ya zamansiz ve asla eskimeyen bir yaklasim
katiyor.

BEYMEN Club tasarimlari, adeta en 6zel ve
essiz anlar paylastigimiz, hep bizimle olan
arkadaslarimiz gibi, keyifli yolculugumuzda
bizlere eslik ediyor.

BEYMEN CLUB Kadin 2018 ilkbahar/Yaz

Sezona yenilik¢i ve hayat dolu bir giris ya-
pan Beymen Club Kadin 2018 ilkbahar-Yaz
Koleksiyonu, ¢icek desenleri, G¢ boyutlu isle-
meler, pliseler, volimla kivrimlar, zarif nakis-
lar ve renkli grafiklerle zenginlesen goz alici
detaylari ile sik ve zarif bir yaz mujdeliyor.
Sehir sikligindan 6diin vermeden tasarlanan
kusursuz kalipl ceket pantolon takimlar fe-
minen fisto bluzlarla kombinlenerek, sezona
Ozel gelistiriimis kumas ve detaylariyla yeni-
den yorumlaniyor.

Varolmanin mutlulugu ve ani yasamanin
verdigi zevkle tasarlanan modellerin 6ne
ciktigi  koleksiyonda, sazliktan havalanan
kazlarin resmedildigi desenler ile cicekli kir-
lardan ilham alan desenler genis yer tutu-
yor. Ferah ve hafif dokusuyla konforlu ama
sik bir stilin temel taslarini olusturan keten
tasarimlar yaz boyunca gardrobunuzun vaz-
gecilmezi olacak.

Sicak yaza dogru etnik ve egzotik dokunus-
lardaki tasarimlarin 6ne ¢iktigi koleksiyon-
da, oOzellikle Afrika kaltirinden esinlenen
parlak mercan rengi, geometrik desenlerle
birlesen parlak bakir tonlari ve el islemesi
renkli boncuk islemeler dikkat cekiyor. Akis-
kan, distk omuzlu kesimler, volimu bol
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bohem elbiseler sandaletlerle ve hatta yalin
ayak kombinlenerek yaz mevsiminin enerji-
sini yUkseltiyor. BEYMEN Club'in sakin tav-
rinin destekgisi, giindlizden geceye kolayca
uyarlanabilen abiyeler ise sezon trendlerini
yansitan detaylarla hareketlenirken, el isi is-
lemeleri ile deger kazaniyor.

Bu sezon BEYMEN Club koleksiyonuna yeni
dahil olan bikini ve mayo koleksiyonu ise yaz
mevsimini tim enerjisi ile plajlara tasiyor.
Zariflik ve rahathigi ile BEYMEN Club ruhunu
yansitan bikini ve mayo tasarimlari, etnik de-
sen ve detaylari ile sahillerin tadini ¢ikarma-
ya davet ediyor. Ucusan kaftanlar ve biyik,
rahat kalipli gémlekler ise bikini ve mayola-
rin kumsalda kusursuz birer eslikgisi...

Sik terlikler, hasir ayakkabilar, (¢ boyutlu pa-
yet detaylara sahip ¢anta ve espadriller ise
yeni sezonda BEYMEN Club tasarimlarina
zerafetle eslik ediyor.

BEYMEN CLUB Erkek 2018 flkbahar/Yaz

Farkli tarz ve renk gruplarini bir araya geti-
ren Beymen Club Erkek 2018 ilkbahar-Yaz
Koleksiyonu, gorselligi ile duygusal ve ke-
yifli bir yolculuga ¢ikariyor. Dogadan ilham
alan, seyahat etmeyi seven, sanata, lezzete
ve dostluga 6nem veren Beymen Club Er-
kegi, sezonun acilisini ¢agla, petrol, indigo
ve koyu pembe renkleriyle yapiyor. Koleksi-
yonda dip-dye el boyamasi trikolar ve keten
gomlekler kombinleri tamamlarken, bordo,
petrol ve turkuaz dokunuslarin yer aldigi tro-
pik desenler 6zellikle polo tshirt ve bermu-

da sortlarda 6ne cikiyor. Yazin stpriz rengi
balsamik ise detaylarda cagla ve pembe ile
muhtesem bir uyum yakaliyor.

Beymen Club Erkek 2018 ilkbahar-Yaz Ko-
leksiyonu'nun genis bir kismina sahip olan
etnik grup, toprak tonlarinin yani sira kiremit
ve safran sarisi ile canlaniyor. Renkli yikamali
safari ceketler, baliksirti dokulu jersey grup-
lari, boncuk ve nakis detayli deneysel gom-
leklerle 6ne ¢ikan koleksiyon, Afrika ¢ollerin-
den ilham alan grafikler, kaktls ve palmiye
nakislari ile zenginlesiyor. Sezonun goézde
Urlinlerinden Jogger keten karisimli panto-
lonlar, muline triko ceketlerle modern bir
goriuntl yakalyor. Pantolonlar icin 6zel ola-
rak tasarlanan zincir ve boncuklu anahtar-
liklar, kombinlerin tamamlayici aksesuarlari
arasinda. Sezonun vazgecilmezi sal deseni
baharda en klasik sekli olan kiremit tonlarin-
da, yaza dogru ise canli renklerde bermuda
ve polo tshirtlerde karsimiza ¢ikiyor.

David Hockney'in Unll pop art tablosu “A
big Splash”ten ilham alan sicak yaz grubu
ise canli renkleriyle dikkat ¢ekiyor. Nar cice-
gi, yesil ve okyanus mavisinin yani sira bu
sezon icin 6zel olarak tasarlanan rengarenk
ikonik kaz logosu koleksiyona renkli bir do-
kunus katiyor. Dinamik ve geometrik grafik-
lerin agirlikta oldugu bu grupta blok baskili
tshirtler yapistirma teknikleriyle gtincellenir-
ken, deneysel el ¢izimi tadinda ekoseler eg-
lenceli ama sik bir gérinim sunuyor. BEY-
MEN Club klasigi baskili gémleklerde ise
marin temali baskilar ve nakisl gomlekler
dikkat cekiyor.



MOVAPARK AVM 2018
YILINDA DA ZIYARETGILERINE
KEYIiFLi BiR ALISVERIS |
DENEYiMI SUNUYOR s 1

MOoVQ

PARK

Movapark AVM 2012 yilindan
bu yana ziyaretcileri ile guclu bir
bag olusturdu. Bélgede en ak-
fif yasam merkezi olarak hizmet
veren Movapark AVM, ziyaretgi-
lerine keyifli bir aligveris deneyimi
sunuyor.

Mardin'in vazgegilmez yasam merkezi olan
Movapark AVM, bdlgenin en keyifli alisveris
merkezi olarak zirveye oturmus ve dikkatleri
Gzerine ¢ekmistir. Ulusal ve uluslararasi bir-
¢cok markaya ev sahipligi yapan Movapark
yasamin merkezi olarak adindan soz ettiri-
yor. Kendine 6zgli konsepti ve yepyeni mar-
kalari ile genis ziyaretci yelpazesine sahip
olan aligveris merkezimiz, konumu ve icerigi
itibari ile de ziyaretci profilini glinden gline
arttiryor. Movapark AVM 2018 yilina yeni
markalar kazandirmis ve misafirleri icin alis-
verisi keyfe donustirmistlr. Yepyeni sirp-
rizlerle 2018 yilina giren Movapark, Mardin
halkina kazandirdigi giicli ekibi ile misafir-

lerine en iyi sekilde hizmet vermektedir. Mo-
vapark'ta hizmet veren 6 salonlu Cinemova
sinemalari da Mardin'in sinema kompleksi
olarak hizmet vermektedir. Alisveris merke-
zinde bulunan Play Planet eglence diinyasi,
Go-kart pisti, My Play sanal gerceklik diinya-
si, Lunaparki, liks Aquapark’i ve Aquapark’ta
yer alan 6 farkli eglence havuzu ile kendine
0zgu konseptini ziyaretgileri ile bulusturu-
yor.

Yonetiminin Inside Danismanlik tarafindan
yapildigi Movapark AVM sosyal sorumluluk
faaliyetlerine olduk¢a 6nem veriyor. 2017
yiinda hayata gecirdigi projelere surekli
yenisini ekleyerek devam ederken, 2018 yi-
linda da sirpriz proje ¢alismalarini strdari-
yor. Buyukler kadar kuguklerinde zevk aldigi
Movapark yeni yila somestr etkinligi ile giris
yapti. Kokli medeniyetlere ev sahipligi ya-
pan Mardin’e her alanda hizmet veren Mo-
vapark bolgede en iyisini yapmaya calisiyor.

Haberler / MALLEMOTTO

Sosyal ve kultirel yapisy, ilgi ¢ekici ve eglen-
celi etkinlikleri ile ziyaretgilerini bulusturan
Movapark interaktif cocuk etkinliklerine sik
sik yer veriyor.

Sémestr senligi Ucan Hollandali gemisi-
nin 20 Ocak'ta demir atmasi ile basladi. 4
Subat 2018 tarihine kadar siren etkinlikte
Ucan Hollandali gemisi Movapark'ta minik
ziyaretgilerini eglendirmis ve sémestr tatilini
keyfe donustirmastar.

Gemi murettebatina alinan 4-13 yas arasl
miniklerimiz korsan dunyasini kesfe ¢ikarak,
tatil boyunca heyecanli ve eglenceli atélye
faaliyetlerinden yararlandilar. Cevre illerden
de Ugan Hollandali gemisine konuk olan
cocuklar 16 giin boyunca etkinlige katilarak
Ucan Hollandal korsani sertifikasi ile odul-
lendirildiler.

Movapark'in 6zel kampanyalari hiz kesmi-
yor. Araba tutkunu misafirlerin sabirsizlikla
bekledigi ara¢ kampanyasi hazirliklari sim-
diden merak vyaratiyor. Ziyaretcilerimizin
surekli olarak sordugu ara¢ kampanyasi ¢ok
yakinda baslayacak. Sehrin merkezine yayi-
lan ara¢ kampanyalarimiz ile alisverisin en
rahat noktasi Movapark ziyaretcilerini, 2018
yilinda yenilenmis bir yasam alani bekliyor.
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GUCCI GECMISI deir YARATIYOR

Yaratihicid siirsel bir eylem olarak nitelen-
diren Gucci, yeni sezon koleksiyonunda
hapsolmus hayati kudretlerin disa vuru-
munun altini ¢iziyor. Marka, ihtimallerin ve
monotonlugun &tesine gegerek hayat siir-
sel bicimde yasamayi 6gretecek yepyeni
bir koleksiyonla karsimizda... Koleksiyonda
yer alan her parca, tek tipgilige meydan
okuyarak degisime karsi duyulan derin ar-
Zuyu yansitiyor,

Tasarimlarin 6zgunligd hayatin her anina anlam yuk-
leyerek, bir sonraki sayfaya atlamayi inatla reddederek,
yavashgin guzelligi icinde kalmayi tercih ediyor. Kolek-
siyonun ortaya cikis hikayesi ise yavasca hareket ederek
O0zen gostermek ve kendini hikayenin derinliklerinde
kaybetmenin en cesaretli yanini ortaya koyuyor. Hayati
taninmaz hale getirmeye calisan, bizi kendimize yabanci
hissettiren hiza karsi meydan okuyor. Bu baglamda ko-
leksiyon kulaga, azmi ve kisiligi 6ne cikaran hos bir ezgi
gibi geliyor.
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Pariltinin hakim oldugu koleksiyonda 70’lerin disko kdil-
tlrint goz ardi etmek imkansiz fakat bol kesimleri ve
absirdligin uyumunu bir araya getirdiginizde 80'ler
kiltlrd sahnenin hakimi oluyor.

Kadin koleksiyonunun geneline hakim olan genis
omuzlu kesimler, pullu ve isiltili kumas detaylariyla
Gucci kadini ge¢mise 1sinlaniyor. Mini elbiseler ve etek-
ler maxilerle yer degistiriyor. Gectigimiz sezonu etki-
si altina alan hayvan ve cicek figlrleri bu sezon yerini
yildizlara, geometrik desenlere birakiyor. Michele'nin
kimono stilindeki desenli takimlari da Uzakdogu kdilti-
riine goz kirpiyor. Alessandro Michele'nin ¢izdigi Gucci
kadininin renk paletinde ise gokylzinin ve yerylizi-
nun her rengine rastlamak mumkdan; yeterki icerisinde
az da olsa isilti olsun.

Alessandro Michele'nin bu sezon yarattigi diinyada
erkekler de kadinlari disco sahnesinde yalniz birakmi-
yor. Genis pacali bol kesim takim elbiseler, pariltili yaka
detaylari, 1siltil parcalar koleksiyonun geneline hakim
oluyor.
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YENI MAGAZA KONSEPTIYLE BUYUYEN BOYNER’DEN YATIRIMA DEVAM

Tarkiye'yi cok katl magazacilik kavrami ile tanistirarak, musteri deneyiminde dinyaya érnek uygulamalar
sunan Boyner BUyUuk Magazacilik, 2017 nin son ¢eyreginde hayata gecirdigi yeni magaza konsepti ile
modern perakende alaninda yeni bir adim daha attl.

Boyner Buylk Magazacilik Genel Muddira
Bulent Basaran, Boyner Kurumsal Gelisim
Genel Mudir Yardimcisi Filiz Demirbas Bay-
rak, konseptin tasarim ve uygulamasini Ust-
lenen Mimar Mustafa Toner yeni konseptle
tasarlanan Boyner Emaar Square Mall'da
ekonomi editorleriyle bir araya gelerek yeni
Boyner magazalarinin ¢ikis noktasini ve ge-
lecek dénem projelerini paylasti.

Yeni magaza konsepti miisteri deneyimi
ve mutluluk odakh

Yeni magaza konsepti i¢in musteri icgoru-
sinden hareketle yola ciktiklarina deginen
Boyner Buylk Magazacilik Genel Mudira
Biilent Basaran, "Her zaman musteri mut-
lulugunu ve deneyimini 6n planda tutarak
calismalarimiza yon verdik, veriyoruz. Yeni
magaza konseptimiz bu yaklasimimiz dog-
rultusunda glindeme geldi. Musterilerimizin
kendilerini evinde hissedebilecekleri, sicak
ve konforlu aligveris imkani sunan bir de-
neyim yasatmak istedik. Bunun icin sevgili
Mustafa Toner ve ekibi ile bir araya geldik,
nasil bir magaza hayal ettigimizi anlattik.
Yaklasik 1 yil stren calismalarimizin sonun-
da, yeni magaza konseptimiz hayata gecti.
Bu konseptle tasarlanan yeni magazalarimizi
Eylil 2017 itibariyle agmaya basladik.” dedi.

Miisteri, deneyim odakli yeni magazada
%25 daha fazla vakit geciriyor

2017 yilinda Boyner catisi altinda toplam 8

BilentiBasaran
BoynerdBiiyiikiMagazacilik{GenelMiidiirii

magazanin acildigini, Istinye Park Boyner'in
de yeni konseptten unsurlarla yenilendigini
belirten Basaran sozlerine soyle devam etti:
“Yeni madaza konseptimiz musterilerimizin
konfor ve rahatligini 6n planda tutuyor, sicak
ve samimi bir yapisi var. Bu 6zelliklerinden
dolayr mdisterilerimiz magaza icinde %25
daha fazla vakit geciriyor. Sepet ortalama-
si da buna bagli olarak %20 artis gosterdi.
Bundan sonraki siirecte yeni magazalarimizi
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bu konseptle agarken, mevcut tim maga-
zalarimizi da 6ntimizdeki 3 yil icinde yeni
konseptten unsurlar katarak yenilemeyi he-
defliyoruz.” dedi.

“Anchor” magaza kimligimizle AVM’lere
deger katmaya devam edecegiz

Boyner'in, Alisveris Merkezleri ve Yatinmci-
lari Dernegi (AYD) ve Akademetre tarafindan
bu yil 10°'uncusu dizenlenen "AVM'lerde
En Begenilen ve Tercih Edilen Perakende
Markalar” arastirmasinda “Anchor Magaza”
oduline layik gorilmesinden de blyik mut-
luluk duyduguna deginen Bilent Basaran,
“2017 yilinda magazalarimizda 121 milyon
musteri agirladik. Anchor magaza kimligi-
mizle AVM'ler tarafindan talep goéren, tercih
edilen bir markayiz. Yeni magaza konsepti-
miz gibi yaptigimiz 6ncl ve yenilik¢i cals-
malarimizla sadece Boyner'e degil, peraken-
de sektoriine ve AVM'lere de katma deger
yaratmaya devam edecegiz” dedi.

Yeni magazalar ve renovasyonlar icin
yaklasik 60 milyon TL yatirim yapildi

2017'yi toplam 120 madaza ve 275 bin
metrekareyi asan net satis alani ile kapa-
diklarini belirten Basaran, yeni magazalar ve
renovasyonlar igin yaklasik 60 milyon TL'lik



bir yatirrm gerceklestirdiklerini acikladi. Ba-
saran sOzlerine sdyle devam etti: “Blylime
hedeflerimiz dogrultusunda 2018 yilinda da
firsatlar ve yeni projeleri degerlendirerek
yatinma devam edecegiz. Magazalarimizda
50 bin metrekarelik bir bolimua yeni magaza
konseptinden unsurlarla yenilerken, satis ve-
rimliligi yiksek magazalarimizin da AVM'ler-
de cikabilecek firsatlara gore buyitilmesini
hedefliyoruz” diye devam etti.

Mimaride dogallik 6n planda

Boyner'in, yeni magaza konseptinin tasa-
riminda rol alan Mimar Mustafa Toner ise
yaratim ve uygulama sireclerini anlatti. To-
ner: "Global perakende mimari trendlerinde
dogalligin 6n planda oldugunu goériyoruz.
Bununla birlikte magazalar da AVM'ler gibi
yasam alani kolayliklari saglamaya basla-
di ve ticari bir ifadenin geri planda oldugu,
musterilere keyifli bir deneyim yasatacak
sekilde tasarlaniyor. Boyner magazalarinin
yeni konseptini de hem bu global trendleri
hem de tiiketicinin beklentilerini ve alisveris
aliskanhklarini g6z 6niinde bulundurarak ta-
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sarladik. Boyner magazalarinin davetkar ve
AVM icinde fark edilir olmasi dncelikli he-
defimizdi. Bu dogrultuda magaza girislerinin
aydinlik, genis ve seffaf bir sekilde olmasina
dikkat ettik. Dogalligi ve sicakhgr 6ne cikar-
dik. Uriin sunumunda misafirlerin Griine en
rahat ve kolay sekilde ulasmasini hedefledik.
Kategorilerin birbiriyle iligkilerini revize ettik
ve slrpriz gecisler kurguladik. Tuketicilere si-
cak bir ev ortami, konforlu bir alisveris dene-
yimi sunan bir magaza konsepti tasarladik.
Uygulama asamasinda da dogal ahsap, el
yapimi seramik gibi dogallik ifadesini yasa-
tacak %901 yerli marka malzemeler kullan-
dik” dedi.

Hedef 6000 m? lstli magazalar acabilmek
Yeni magazacilik konseptinin disiince asa-
masindan uygulanmasina kadar tim sireg-
leri yoneten ekibin lideri olan Boyner Ku-
rumsal Gelisim Genel Mudir Yardimcisi Filiz
Demirbas Bayrak, yeni konseptli magazalarla
ilgili hem mdsterilerden hem de AVM yati-
rimcilarindan ¢ok iyi geri dénusler aldiklarini
soyledi. Bayrak: “Yeni Boyner konseptini, 1
yillik strecte 30 kisilik gucli bir ekiple ta-
mamladik. Boyner madazalarimizin met-
rekaresi 4 bin ile 9 bin arasi degisiyor. Yeni
konseptteki en buylk metrekareli magaza-
miz Antalya Agora. Bundan sonraki siirecte
buyilk projelere ilgimiz devam ederken, 6
bin m?nin Ustiinde magdazalar agmak ana
hedefimiz olacak.” dedi.
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IPEKYOL 2018
LKBAHAR
KOLEKSIYONU
ILE ZARIF BiR
YOLCULUK

liman iklimin hakimiyetindeki ge-
cis sezonunda dogal renklerle
kusursuzca dengelenen cicek
desenleri, isleme ve nakislarla
zenginleserek sizi lpekyol’'un mo-
dern dunyasina davet ediyor.
Doganin en canli tonlannda hao-
yat bulan modern ve zamansiz
siluetler, 2018 ilkbahar koleksiyo-
nuyla Ipekyol kadinina zarafet
dolu bir siklik vaat ediyor.

flhamini dogadan alan Ipekyol 2018 ilkba-
har koleksiyonu, modern dokunuslari ve fe-
minen tavrinin yani sira dogal kumaslari ve
kusursuz renk kodlariyla bir araya gelerek
Ipekyol kadinina kusursuz bir secki sunuyor.
Gecis mevsiminin habercisi trenckot ve par-
dosuler ise yeniden giindeme geliyor...

Siyah, beyaz ve bordo hakimiyetinin sir-
diigu desenli bluz ve elbiseler, poplin, jakar
dokimleri ve tlvit kumasin hafifligiyle zen-
ginlesen ceketlerle eslesiyor. Sportif gori-
nimin cizgi detaylarla desteklendigi kolek-
siyonda 6ne cikan ince trikolar, nakis detayli
parka ve kusursuz goériiniim vaat eden pan-
tolonlarla nokta atisi yapiyor.

Zengin desen ve dokularla hem liks hem de
spor bir gérinim katan geometrik desenli
pilili etekler, elbiseler ve volan detayh bluzlar
bel hattina vurgu yapan kemer detaylariyla
modern siluetlere referans veriyor. Asimet-
rik baglama detayli etekler ve cut out triko
kombinleri dantel detaylariyla 6ne cikarken,
gardirobunuzun kurtaricisi olmaya devam
ediyor.

Ik havalari ¢agristiran soft pembenin yani

sira mavi, beyaz ve lacivert Uclistnin ta-
mamladigi takimlar, ince trikolarla smart ca-

124




sual gorinimini desteklerken; tivit ve lazer kesimli ceketler
sehir kadininin ofis sikhigini en Ust noktaya ¢ikariyor.

Cicek desenleri ve teknik kumas zerine floral desenli cropped
mont ve bel kismi baglama detayl trengkotlar hafif meltem
sonrasi Ustliniize alabileceginiz parcalar arasinda yerini aliyor.

Zarafetin en yalin halini temsil eden pargalar, puskdil ve siet
detaylardan ilham alan Vahsi Bati esintisiyle karsimiza cikiyor.
Siyah ve beyazin 6n planda oldugu etnik desenler; trok, pier-
cing ve islemelerle bulusarak sizi sik bir stil diellosuna davet
ediyor.

Aksesuarlardaki renk diinyasi, doganin icinde barindirdigi renk
kartelasinin ana tonlari olan gtlines sarilari, kobalt, dogal yesil,
istiridye tonu ve baharatli turunculardan olusuyor.

Dogal materyallerden ilham alan kiipe, kolye ve kemerlerde
yer alan sagaklar, inci detaylar, islemelerle ve floral desenlerle
beraber yeniden sekilleniyor. Uc boyutlu payet ve boncuk isle-
meli terlikler, espadriller ve sandaletler, basic bir kombine stil
sahibi bir dokunus katiyor.
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ADEL KALEMCILIK YENi MARKA
KIMLIGINI IYILIGE ADADI

Yarim asra yakin kokli gegmisi ile Turkiye'de nesillerin gelisi-
mine eslik eden Adel Kalemcilik, yenilenen Adel markasini is ve
cemiyet diinyasinin katildigi 6zel bir davetle tanitti. Adel Kalem-
cilik Genel Muduri Evrim Hizaler ev sahipliginde dizenlenen
davete Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
ve degerli Yonetim Kurulu Uyeleri de katildi.

Yekta Kopan'nin sunuculugunu yaptigi gecede; is, sanat ve ce-
miyet dinyasinin gézde isimlerinden Tirkan Sabanci, Aysegdl
Dinckék, Buket Tasdelen, ismet Alpagut, Ozlem Cankurtaran,
Ozlem Zehebi, Sevgi Aksoy, Sunay Akin, Defne Samyeli davetli-
ler arasindaydi.

Gecenin agilis konusmasini yapan Evrim Hizaler, “Dinyadaki en
yeni kirtasiye Uretim tesisine sahip Adel Kalemcilik olarak Av-
rupa’nin sayih Ureticilerinden biri konumundayiz. Bugline kadar
kendi tasarladigimiz ve Urettigimiz binin tGzerindeki yazim, ¢izim
ve boyama gerecleri cesidi ile Turkiye'de nesillerin gelisimine
eslik ettik. Simdi ise kokli gegmisimizden aldigimiz guigle gele-
cege yepyeni bir adim atiyoruz” dedi.

Belgin/-'Sunay/ Akin

EvrimiHizaler,
AdellKalemcilikiGeneliMudiirii



fyilige adanan bir gece

Adel Kalemcilik'in temel degerlerinden biri olan “iyilik"e ithafen
baslattigi sosyal sorumluluk projesi lyilik Agaci'nin da en buyiik
adimi yine bu gecede atildi. Geng ve yetenekli ressam Yigit Ya-
zic'nin bu geceye 6zel hazirladigi “lyilik Agaci” isimli eseri CABA
Dernegi'nin egitim projeleri yararina kullanilmak tizere agik ar-
tirmaya gikartildi.

Beyaz Miizayede Yénetim Kurulu Baskani Aziz Karadeniz'in yo-
nettigi miizayedede 70 bin TL'ye satilan eserden elde edilen ge-
lir CABA Dernegi'ne bagislandi. CABA Dernegi, acik artirmadan
elde edilen bagisi Elazi§'daki egitim kompleksi igin kullanacagini
duyurdu.

Adel Kalemcilik'in yenilenen marka kimligini lanse ettigi gece,
Erol Evgin ve What Da Funk grubunun keyifli sahne performan-
siyla son buldu.

Tuncay/Ozilhan
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu/Baskani
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HARRODS, EN
GOK SATANLAR
ARASINA GiRINCE
BEE GODDESS'A
iKiNCi BiR YER

VERDI

Uluslararasi ltks tuketimde yon
belirleyen Harrods'da yer alan
tek Tark mucevher markasi Bee
Goddess’a kategorisinde en ¢ok
satanlar arasina girmesi Uzerine
magaza tarafindan ikinci bir yer
verildi. Yeni yeri Harrods'in kal-
bi Fashion Lab’de yer alan Bee
Goddess, moda tutkunlarina ézel
hazirladigi koleksiyonlarini bege-
niye sundu.

Londra'da liks tiiketimin merkezi kabul edi-
len Harrods'da yer alan ilk ve tek Turk ma-
cevher markasi Bee Goddess, urinlerinin
magazada satilmaya baslanmasindan bu
yana gegen 5 yilda en ¢ok satan miicevher
markalari arasina girdi. Harrods bunun (ze-
rine Bee Goddess'i daha genis kitlelere ulas-
tirmak icin magazada ikinci bir yer verdi. ilk
yeri Luxury Jewellery Hall'da bulunan Bee
Goddess'in yeni yeri Harrods'in kalbi kabul
edilen ve gen¢ moda markalarinin bulundu-
gu Fashion Lab’de yer ald1.

| Ece Sirin
Bee Goddes Kurucusu
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Harrods yaratici ekibi, Sevgililer Guni igin
Bee Goddess'in Fashion Lab'teki yerini 6zel S
tasarladl. ‘Bee Goddess Diamond Salon'
adh yeni yerinde kirmizi rengi ve Bee God-
dess'in en ¢ok sevilen tasarimlar kullanildi.
Bee Goddess'in yeni koleksiyonlari Eye Light EE # GO ES S
ve Star Light'in yani sira moda tutkunlarina P

6zel hazirladigr micevherlerini begeniye su-
nuldu.

Kurucusu Ece Sirin miisterileri misafir edi-
yor

The Telegraph Luxury tarafindan Yilin En Viz-
yoner ve Yaratici Miucevher Tasarimcisi segi- Lkt e T
len Bee Goddess'in kurucusu Ece Sirin, subat wlala

ayl boyunca Bee Goddess'in yeni yerinde
musterilerini misafir ediyor. ‘Aydinlik Liiks’
akiminin dnclsl Sirin, misafirlerine marka-
nin ardindaki felsefeyi, sembollerin gliclerini
ve o gugleri kendi hayatlarina nasil aktara-
caklarini anlatiyor.
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“INDIRIM MARKETLERININ SAYISI 22 BINDE DURUR”

Turkiye Perakendeciler Federasyonu, Av-
rupa'daki Tirk perakendecileri ve akade-
misyenleri agirladi. Toplantida Tirkiye ile
Avrupa gida perakende sektoriinii bekleyen
gelismeler ve basari kriterleri masaya yati-
rildi. "Avrupa'da etnik ve yerel marketlerin
durumu ile Tirk perakendecilere oneriler”
oturumunda sektdériin diind, bugilni ve ge-
lecegini degerlendiren Neuss Ticari Bilimler
Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Tanju Aygln: "Gu-
nimdizin gercegi degisime odaklanmak.
Avrupa'da gida perakendesinde diine kadar
yasanan ulusal, indirim magazalari ve yerel
zincir rekabeti bugtin Tlrkiye pazarinda var.
Bircok kisi tarafindan yorumlanan indirim
marketleri hayatimizda olmaya devam ede-
cek. Ancak sayilari 22 binde durur. Asil reka-
bet, o glinden sonra baslayacak" dedi.

Bu yilin yol haritasini 300 kisilik Gye kam-
pinda belirleyen TPF, gida perakendesinde
yasanan sorunlari, ¢6zim Onerilerini, ge-
lecekte yasanacak rekabet ve gelismeleri
sektor profesyonelleri ile masaya yatirdi.
Avrupa Tirk Perakendeciler Birligi'nin kati-
mi ile gerceklesen organizasyonda, birligin
calismalari hakkinda bilgi paylasiminda bu-
lunulurken, Turkiye ile Avrupa gida peraken-
de sektorinl bekleyen gelismeler ve basari
kriterleri katiimcilarla paylasildi.

“PERAKENDEDE REKABETIN YONU DEGi-
SECEK"”

Organizasyona "Avrupa'da etnik-yerel mar-
ketlerin durumu ve Tirk perakendecilere
oneriler” sunumu ile katilan Neuss Ticari
Bilimler Fakdultesi Dekani Prof. Dr. Tanju Ay-
glin, sayisal buylme yerine market sahiple-
rinin odaklanmasi gereken noktalari Avrupa
ornekleri ile degerlendirdi. 90'larin basinda
pazar payl %10 seviyesinde olan indirim
marketlerinin, 2015'te %20 pazar payina
ulastigini, Turkiye'de de Almanya benzeri bir
rekabetin yasandigini belirten Tanju Aygin,
"50°'li yillarda Almanya’'da 200 bini geckin
gida ve kozmetik perakendecisi vardi. 200
bin perakendecinin yaptigi ciro 9 milyar
euroyu buluyordu. 2017 yilina geldigimiz-
de bu cirolar 177 milyara yukseldi. Magaza
sayisi ise 35 bine dlstt. 35 bin zincirin 15
bini indirim marketi. Tlrkiye'de ise bu rakam
su an 18 bin civarinda. Almanya'da indirim
marketleri magaza sayisi 2015 yilinda durdu.
Ayni durum Turkiye'de de gerceklesecek.
Bunlar piyasanin gercekleri. Indirim market-
lerinin sayisi Tlrkiye'de 22 bine ulastiginda
durur. Ama asil rekabet o zaman baslayacak.
Perakendede rekabetin yonu degisecek. Bu-
ylyen indirim marketi formati magaza agma
sayisi bitince bu sefer Almanya &rneginde
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oldugu gibi madazalar degistirmeye bas-
layacak. Bugiin bu degisim icin Almanya'da
5 milyar euro yatirim gergeklestiriliyor. Yeni
dizenleme, misteri odakl yaklasim, etnik ve
yerel yonler 6n plana cikiyor” dedi.

“DEGISIME ODAKLANIN!.. MAGAZA KA-
PATMAKTAN CEKINMEYIN”

Ulusal, yerel ve indirim marketleri yarisinda

e

hizmet kalitesi ve misteri odakh yaklagimi
ile pazar payini en iyi sekilde kooperatiflesen
market zincirlerinin artirdigini sdyleyen Ay-
glin s6yle konustu: "Almanya'da iki koopera-
tif zincirin pazar pay1 %33. Ulusal ve indirim
marketleri bu zincirlerin ardindan geliyor.
Yani bir bakima TPF'nin muadili olusumlar
Almanya'da lider. Dolayisiyla yaris magaza
sayisi, ciro ile degil karlliklarla, degisimle
devam ediyor. Yeni sisteme odaklanmakta



fayda var. Gerekirse bu degisimde magaza
kapatmaktan c¢ekinmeyin. Glnin sonunda
kar etmek icin calisiyorsunuz. Almanya'da
kar payr %1,5 oldugu halde verimsiz maga-
zalar tek tek kapatilarak; var olan magazalar
dondsturiliyor. Siz de degisime odaklanin.
Avrupa'da bu degisimi kaciran dev kurum-
lar yavas yavas pazardan cekilmek zorunda
kaliyor. 2000'li yillarda 10 bin magazasi olan
ve milyarlarca euro'luk ciroya imza atan sir-
ketler, son 10 yilda yavas yavas kapanmaya
baslad."

“ALISVERIS TRENDLERI DEGiSiYOR”

Konusmasinda tliketicilerin alisveris trend-
lerinin de degistigini belirten Prof. Dr. Tanju
Aygln, rekabette e-ticaret sitelerinin de ken-
dini kuvvetlice hissettirdigine deginerek, "En
blyuk 6rnek Amazon. Avrupa gida peraken-
desinde kozmetik Urtinleri de dahil Amazon
15'inci sirada. Burada dikkat edilmesi ge-
reken 2 dnemli nokta var. Birincisi bliylime
orani. Amazon'un blytime orani %14. Bugiin
hicbir perakendeci bu sekilde blylyemiyor.
ikincisi ise magaza sayisi. Almanya’nin en
blyugu olan bir market, 100 milyar euro
ciro yapiyor. Bu ciroya 11 bini askin maga-
za isleterek ulasiyor. Amazon'a baktigimizda
madgaza sayisi 0. Dolayisiyla e-ticaret alanin-
da da stratejilerin hizlica tamamlanmasi ge-
rekiyor" aciklamasini yapti. Degisen tuketici
davranislarinda niifusun cok etkili oldugunu
belirten Aygiin, "Misafirlik anlayisi tamamen
degisti. Gegmiste her hafta sonu ya birilerine
misafirlige gidilirdi ya da size misafir gelirdi.
Eskiden Almanya'daki Turklerin ¢ocuk orta-
lamasi 4'tl, bugln iki. Evde alisverisi yapan
artik 4 cocugu veya ebeveynler icin alisveris
yapmiyor. Bu degisimi goéren dncii marketler
farkli formatlar denemeye basladi. Ornegin
Alman indirim marketleri madgazalarinda
Turk Granleri icin ayri raflar hazirliyor. Hat-
ta helal Grin satmak icin buylik bolimler
olusturuluyor. Ayni yaklasim Fransa'da da
mevcut. Bu girisimi, marketinde yemek kati
acarak Ulkelerin yoresel lezzetlerini sunan
girisimciler de oldu" dedi.

Avrupa'daki gé¢men niifusu gbéz oniinde
bulundurularak etnik lezzet hizmeti veren
kurumlarin 6n plana ciktigini séyleyen Tan-
ju Aygiin, “Bugiin 25 milyon olan Misliiman
nufusu, 2050'de 50 milyon olmasi bekleni-
yor. Buglinden marketlerinde etnik lezzetle-
re ve Urlinlere yer veren girisimciler cirosunu
artinyor. Avrupa'da Tirk etnik pazar maga-
za sayisl %17 azalmasina ragmen, 2009'dan
bugiine %11 buyudi” aciklamasini yapti.

Organizasyonda Avrupa perakende sekto-
riinde 23 yildir hizmet veren Matvéarlden’in
CEQ’su Dr. Muhittin Tayl, ulusal ve indirim
marketleri rekabetinde izledikleri strateji
ile 2017'de yilin marketi 6dulind kazanma

basarisinin hikayesini katihmcilarla paylas-
t1. Isvec'te faaliyet gdsteren Matvarlden'in
2 sube ile yillik toplam 80 milyon euro ciro
gerceklestirdigini, 2026'da 8-10 magazaya
ulasarak 500 milyon euro ciroya ulasma-
yi hedeflediklerini belirten Muhittin Tayl:
"10 milyon niifusu olan Isvec'te, 2 milyon
gbécmen yasiyor. Matvarlden'i sadece Isveg
diizeyinde degil, herkesi kucaklayacak bir
formatta hizmet verecek sekilde kurgula-
dik. Isvec'te kisi basi tiiketim yillik 2 bin 300
euro. Yillik perakende satislari ise 25 milyar
euro civarinda. Go¢gmenlerin ortalama yillik
tlketimi ise 5 milyar euro. Sektdrdeki gelis-
melere baktigimizda kiigiik formatlar yerine,
biz blyik formatla ilerledik. Magazamizda
bitin Ulkelerin Grlnlerine yer vermek icin
bir konsept calistik. Diinya kulturlerini tek
catl altinda toplayan misyonumuz sayesinde
ulusal ve indirim marketlerinin 6niine geg-
meyi basardik” dedi.

Dr. Muhittin Tayh
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Konusmasinda TPF'nin Tirkiye'deki konu-
munu basarili bulduguna da deginen Mu-
hittin Tayl, halihazirdaki stratejinin yeni
dizenlemelerle, tek cati altinda ve tek
yurek halinde devam ettirilirse, sektorde
liderligi stirdirebilecegini belirtti. isvec'te
indirim marketi formatinin tutmadigina
da deginen Muhittin Tayh sunlari kaydetti:
"Isvec'te pazarin %50'sini TPF olusumuna
benzer bir kurum sahiplenmis durumda.
indirim marketlerinin pazardaki pay: ise
%6'yl gecmiyor. Bunun en biyiik nedeni
ise Ulkeler gelistikce, tiketici daha iyi ahm
gucine ulastikca, indirim marketleri yeri-
ne ulusal ve yerel zincirlerin tercih edilme-
si. Isvec ile Tirkiye'deki alisveris aliskan-
liklari hemen hemen ayni. Yerel Griinlerin,
yerel lezzetlerin tek yirek halinde, dogru
bir kurgu ile tiketicinin karsisina sunuldu-
gunda TPF'nin de Turkiye'deki pazar payi-
ni artiracagini distiniyorum.”
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TPF, EGITIM SEFERBERLIGINi SURDURUYOR
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TPFIBaskanes. L

TUrkiye Perakendeciler Federas-
yonu (TPF), 3 yildir "Perakende
insanla baslar, insanla biter" slo-
ganiyla perakende sektérundeki
donanimli ve kalifiye eleman ih-
tiyacini karsilamak, sektérin ge-
lece@ini sekillendirmek icin ulke
genelinde duzenledidi e@itimleri-
ne hiz kessneden devam ediyor.

Proje kapsaminda bu yil da Tirkiye'yi il il

dolasacak olan TPF, iK yéneticileri icin ayr,
kategori yoneticileri, uzmanlari, madgaza
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mudurd, madadr yardimcilar, magaza yo-
neticileri icin ayri egitimler verecek. TPF
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Altunbi-
lek: “Yarin koltuklarimizi teslim edecegimiz
calisanlarimiza ne kadar ¢ok yiksek beceri
kazandirabilirsek, 2023 yili hedeflerimize o
kadar hizli ulasabilecegiz. icerigini daha da
gelistirdigimiz bu yilki program kapsamin-
da yaklasik bin 750 calisanimizi egitecegiz”
dedi

Perakende sektorinin sirdirilebilir bya-
mesine ve sektdre yeni baslayan genclerin
mesleklerini uzun vadeli gérmelerini sagla-
mak amaciyla 3 yil dnce egitim seferberligi

baslatan TPF, Tirkiye genelindeki binlerce
calisani icin farkli basliklarda kurguladigi
egitimlere devam ediyor. PERDER (Uyesi ye-
rel zincir marketlerde gérevli IK yoneticile-
ri i¢in ayri, kategori yoneticileri, uzmanlari,
magaza muduirt, mudir yardimcilar ve ma-
Jgaza yoneticileri ayr egitimler kurgulayan
TPF, bu yilki program kapsaminda bin 750
calisanina egitim verecek.

PERAKENDENIN GELECEGINE YON VERE-
CEKLER

Egitmen Esat thsan Kocager ve Taciser Urer-
soy Fistik'in Ustlendigi "Kategori ve Maga-



za Yonetimi" etkinlikleri bu yil da iki farkli
bolim ve ginde gerceklestirilecek. P&G
ve Nutricia Anne Bebek Beslenmesi spon-
sorlugunda market muddrleri, midur yar-
dimcilari, satin alma ve kategori yoneticileri
icin gerceklestirilecek egitimin ilk glininde
Perakende Yoneticisinin Basari Sirlari, "Ku-
saklarin davranislan”, "Takimin kadar guglu-
sun", "Yeni yonetim modeli", "Yonetici tarz-
lan", "Glcla Bag Kurmak", "SDS (Sor, Dinle,
Soyle, Cesaret, Takdir)" ve "Analitik, sosyal
ve duygusal zeka" basliklarinda paylasilacak.

PERDER uyesi isletme sahipleri sponsor fir-
malarin bolge yoneticileri ile bir araya gele-
rek, isbirliklerini gelistirmek adina gériisme-
ler de yapacadi egitimin ikinci boéliminde
ise giinimuz dinyasinda perakende sekto-
riinde liderlige giden yol katihmcilarla pay-
lasilacak. Tim gun sirecek egitimde Tarkiye
ve dinyada gida perakendeciligi, peraken-
decilikte gelecek trendleri, 6l¢imleme, ana-
liz, perakendenin 3 énemli unsuru, liderlik
davranislari, hizmet, ikna, etkileme ve satis
liderligi igin altin kurallar aktarilacak.
PERAKENDEDE INSAN KAYNAGININ
GUcU

insan Kaynaklari Danismani Tugba Camu-
zoglu tarafindan gerceklestirilecek K egi-
timlerinde mulakattan bireysel ve kurumsal
kariyer planlamasina, calisan memnuniye-
tinden ISKUR tesviklerine, calisan motivas-
yonundan isaret diline kadar iK sireclerini
kusursuzlastiracak tim baslklar iki giin bo-
yunca calisanlarla paylasilacak. Subat ayin-
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da Izmir, Istanbul, Ankara, Bursa ve Ordu'da
gerceklesen egitimlere mart ayinda Corum,
Trabzon, Istanbul, Konya, Erzurum'da de-
vam edildi. Bolge illerde calisan yoneticile-
rin de katilacagi IK ile Kategori ve Magaza
Yonetimi egitimleri nisan ayr sonunda Ga-
ziantep'in ardindan Van'da tamamlanacak.

Yerel zincirlerin sektérde yasanan buyuk re-
kabete karsi yakaladiklari basariyr gelecege
de tasiyabilmek icin baslatilan egitim sefer-
berligini her yil gelistirerek devam ettiklerini
belirten TPF Yonetim Kurulu Baskani Mus-
tafa Altunbilek: "Sektérimizi her anlama
gelecege hazirlayacak en énemli anahtarin
egitim olduguna inaniyoruz. Yarin koltukla-

rimizi teslim edecegimiz calisanlarimiza
ne kadar ¢ok yuksek beceri kazandirabi-
lirsek, 2023 yili hedeflerimize o kadar hiz-
I ulasabilecegiz. 3 yil 6nce baslattigimiz
seferberlik slresince, marketlerimizde
gorevli tum yoneticilerimize, calisanlari-
miza dokunduk. Yerel zincirler olarak ya-
kaladigimiz basariyi strdarilebilir kilmak,
koydugumuz hedeflerin 6tesine gegebil-
mek adina personelimize Ust seviyede
beceri kazandirmayi &nemsiyoruz. Tur-
kiye capinda organize ettigimiz egitim-
lerimize yuksek katilim gdsteren calisan-
larimiza, egitmenlerimize ve desteklerini
esirgemeyen sponsorlarimiza tesekkir
ederim” dedi.
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Luks otomobil endustrisinde devrim niteli-
gindeki ilk yeni Rolls-Royce Phantom Turki-
ye'ye dogru yola gikt.

Oniimiizdeki giinlerde Istanbul'da basina
tanitimi yapilacak olan otomobil, Kuruges-
me'deki Royal Motors Showroom'unda ye-
rini alacak.

Yeni Phantom DNA'sini estetik duygusu ve
sanat anlayisinin tim inceliklerini izleyen
cagdas bir tasarim yorumuyla sunuyor. Ta-
mamen yeni olan aliminyum liks mimarisi
daha kati, daha sert ve ileri teknolojisi ile
Rolls-Royce kultiranin kusaklar arasi deva-
mini da sagliyor.

Sir Henry Royce, 1925 yilinda Rolls-Royce
Phantom'u piyasaya sundugu andan itiba-
ren, dinyanin en iyi otomobillerinin ilk or-
neklerinden biri olarak kabul ediliyor.

92 yili askin bir siiredir otomobil tutkunlarini
dinyanin en belirgin tarihi anlarina goturu-
yor.

Yillarca siren muhendislik, ileri seviyede si-
hirli hali stirisint sunarken, Rolls-Royce'un
mimari ve oransal gizgisini garanti altina ali-
yor.




Yeni Phantom "Galeri" ile muhtesem bir
ismarlama o6zelligine de sahip

Luksde benzeri goriilmemis bu yeni konsept
icin otomobilin gdsterge paneli son 100 yil
icinde ilk kez yeniden yorumlaniyor.

Koleksiyonerlerin sanat eserleri, Phantom'un
i¢ diinyasinin merkezindeki bir galerinin ge-
nisligini yansitan tek camin igine yerlestirili-
yor.

Unli objelerin tasarlayicisi Rolls-Royce, liik-
stin kisiye 6zel olduguna dair perspektifine,
estetik ve gorsellik ile sanatsal nitelik kazan-
dirmaya devam ediyor.
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DOGANIN KALBINDE, SEHRIN MERKEZINDE “DURU BEYTEPE”

Tona Yapl ve Safe ingoo’r A.S ortakli@i ile Beytepe'de hayata gecirilen Duru Beytepe, huzurlu ve guvenli
yasamin kapilarini araliyor.
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Baskentin gb6zde yerlesim yerlerinden Beytepe'de hayata
gegirilen Duru Beytepe, kaliteli yasamin anahtarini sunu-
yor. Toplamda 47.276 m2'lik arazi Uzerine kurulan ve 484
daireden olusan proje, bilinyesinde barindirdigi ¢cocuk oyun
alanlari, sosyal yasam alanlari ve saglikh yasam alanlari ile
fark yaratiyor. 484 konuttan olusan Duru Beytepe, arazi bu-
yukluglnin %84'1uk kisminin yesil alan ve peyzaj alanlarina
ayrildigini kaydeden Tona Yapi Safe insaat Ortakhdi icra Ku-
rulu Baskani ilhan Erdal, “2+1'den 5+1'e kadar sunmus oldu-
gumuz konut seceneklerimiz ile vatandaslarimiza kaliteli bir
yasam sunuyoruz. Modern yasamin yansimalari projede ku-
sursuzca detaylandirilirken ayni zamanda da doganin huzur
veren yapisi ile birlikte vatandaglarimizin ilgisine sunulmus
oluyor” ifadelerini kullandi.

Cocuk oyun alanlari ile sevdikleriniz giivende

Konseptinde barindirmis oldugu oyun alanlari ile mahalle
kiiltirinG yasatmaya calistiklarinin altini cizen ilhan Erdal,
bu sayede cocuklarin sosyal bireyler olarak yetisebildiklerini
belirtti. Erdal, sdzlerine sdyle devam etti: "Projede yer alan
Cocuk Oyun Alanlari, Agac Ev, Glines Meydani, Satrang Mey-
dani, Cocuk Plaji, Evcil Hayvan Bahcesi ve Kus Evleri, Meyve
Bahgeleri, Su Parkuru, Adrenalin ve Denge Parkuru ile cocuk-
larimiza dogal oyun alanlari sunuyoruz. Siesta Kdsesi ile ise
hem cocuklara hem de ailelere doganin icinde dinlenebile-

cekleri alanlar olusturuyoruz. Projede yer alan sosyal dona- ilhanfErdall 1
ti alanlarinin disinda planlanan kiitiiphane ve etiit merkezi iSafelinsaatMOrtaklig

cocuklarin bireysel yeteneklerini gelistirebilmesine imkan icralKurulu]Baskani| j.”
saglamayi hedefliyoruz”
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Sosyallesmek artik bir adim uzaginizda

flhan Erdal, Duru Beytepe'de kusursuzlukla tasarlanan, gii-
nin yorgunlugu ile stresinin atilabilecedi sosyal aktivite
alanlarinin da oldugunu anlatarak “Yazlik Sinema ile nostalji
rizgarini yakalarken; Organik Hobi Bahcesi, Terapi Bahgeleri,
Aromatik Bahcgeler, Cim Amfi, Hobi Bahcesi alanlarinda ise
keyifle vakit gecirebileceginiz alanlar olusturduk. Bu alanlari
planlarken ayni zamanda evinize gelecek olan misafirlerinizi
keyifle agirlayabileceginiz, toplanti odalarini ve davet salon-
larini da unutmadik” dedi.

Spor doga ile birlesiyor

Her detayinda kalitesi ile fark yaratan Duru Beytepe, sag-
likl yasama 6nem verenler icin 6zel olarak tasarlanan doga
alanlari ile de dikkat cekiyor. Acik ve kapali spor alanlari se-
cenekleri ile konut sahiplerinin karsisina ¢ikan Duru Beytepe,
basketboldan futbola, tenisten bisiklet parkuruna kadar bir
cok olanagi da kullanicilar ile bulusturuyor. Yarlyus, kosu ve
bisiklet yolu seceneklerinin doga ile i¢ ice spor yapma imkani
sundugunu belirten ilhan Erdal: “Yiizme havuzu, masa tenisi
salonu, fitness center, spa merkezi ve acik hava spor alanlari
kalabaliktan uzakta kendisine zaman ayirmak isteyenleri ke-
yifli bir yolculuga ¢ikariyor” dedi.
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MALLEMOTTO / Analiz
TURKIYE’NIN
TEKNOLOJI
ILE IMTIHANI

NG Arastirma sirketi, www.ben-
derimki.com online kamuoyu
arastirma platformu  Uzerinde
TUrkiye'nin  demografisini yansi-
tacak sekilde ve 750 kisinin kati-
limi ile Aralik 2017 °de bir arastir-
ma gerceklestirdi. Arastirmanin
en ¢ok gbze carpan sonucu;
Turkiye'nin egitimde teknolojiye
yeteri kadar yer vermedigi fikri-
nin 6n plana ¢ikmasi oldu.

Cocuklar teknolojiyle ne zaman tanismali
diye soruldugunda, genel kaninin ¢cocuk-
larin okula basladigi ilk yillar oldugu go-
riliyor. Ote yandan her 10 kisiden 7'si
okullarin teknolojiyle ilgili yeterli egitim
vermedigini dustnlyor. Teknolojik egi-
timin yetersiz kalmasi, internet kullanim
davranislarinda da kendini gdsteriyor.
Arastirmaya katilanlarin geri dénugleri
gosteriyor ki insanlar internet ortamina
fazla guvenmiyor. Her ne kadar dogru
sekilde kullanildiginda ciddi guvenlik so-
runlar olusturmasa da, fotograf ve lokas-
yon dahil kisiye 6zel herhangi bir bilgiyi
internette paylasirken insanlar iki kere

Okullardaki teknoloji egitimi yeterliligi...
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dislnuyor. Sonuglara bakildiginda; her 10 kisiden 1'i ise dGnemli katkilarda bulundu-
kisiden 7’si kisisel bilgilerini internette pay- gunu disunuyor.

lagmayi, 6'si ise internet aligverisi sirasinda

kredi karti bilgilerini paylasmayi guvenilir Teknolojinin gelecedi belirledigi glinu-

bulmuyor. Yine de en sasirtici sonug, her 10 muzde, halkimizin Tirkiye'deki teknolo-
kisiden 6'si, fotograflarini dahi paylasmak jiye ve teknolojik egitime bakisinda kimi
icin interneti glivenli gérmiyor. Bu neden- zaman iyimser kimi zaman da kétimser
le insanlar fotograflarini herkese acik halde bakis acilarinin hakim oldugu géruluyor.
degil, sadece sectikleri kisilerle paylasmayi Verilen devlet destekleriyle teknolojik
tercih ediyor. yatirimlarin desteklenmesi, diinya gene-

linde teknolojiye katkilarimizi artirdigimiz
Arastirmaya katilan her 2 kisiden 1'i Tir- bakis acisini kuvvetlendiriyor. Diger taraf-
kiye'nin dinya genelinde teknolojinin ge- tan okullardaki teknolojik deg@isimin daha
lismesinde ve ilerlemesinde az katkisi ol- da hizlanmasi 6nemli bir beklenti olarak
dugunu duisundyor. Diger taraftan her 4 karsimiza ¢ikiyor.

Tiirkiye'nin diinyadaki teknolojik gelismelere katkisi...
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45

GCok onemli Onemli Az da olsa Katkis) yoktur
katkilarda katkilarda katkida
bulunmaktadir  bulunmaktadir  bulunmaktadir
o NG
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PERAKENDE
SEKTORUNGN

GELECEGINDE
NELER OLACAK?

Dijital dontsimiin gelecekte daha da arta-
rak tuketicilerin sosyal ve kisisel hayatlarini
blyuk oranda etkileyecedini ve bu doni-
simden kicukli, blytkld tim perakende
kuruluglarinin etkilenecegini belirten Erdor,
perakende sektoriini bekleyen gelismeleri
siraladr:

Calisansiz diikkanlar

iceride calisanlarin olmadig;, QR code ile
Urinlerin okutularak 6deme yapilabildigi ve
islemlerin ¢ok daha hizli yapildigi calisan-
siz dikkanlarin ilk adimlari yakin zamanda
atildi. Magazadan tiketicinin aldigi Granleri
tespit etmek icin yazilim altyapisi ve sensor-
ler kullanarak calisan bu dikkanlara girerken
tlketicilerin yapmasi gereken tek sey, mar-
kanin olusturdugu aplikasyonunun kullan-
masi olacak.

Shoppable Videos

Tuketicilerin firma tarafindan yayinlanan vi-
deo Uzerinden begendigi GrtinG sanki web
sayfasindaymis gibi secip sepete atarak alis-
verisini tamamlayabildigi Shoppable Videos
gelecekte e-perakende sektoriinde sikga
kullanilan uygulamalar arasinda yerini ala-
cak.

Yiiz Tanima Sistemi

Walmart'in uygulamaya basladigi ve mus-
terilerinin mutlu olup olmadigini gozlem-
leyerek mdsteri deneyimlerini iyilestirmeyi
amagladigi Yz Tanima Sistemi (Facial Re-
cognition Camera) gelecekte perakende
sektorliinde yaygin olarak kullanilacak.

Artinlmis Gergeklik

Mdsterilerine yeni deneyimler sunmaya
calisan perakende markalarin kullanmaya
basladigi, Artinlmis Gerceklik (Augmented
Reality) son zamanlarin 6ne cikan, peraken-
de sektoriniin popller konularindan biri.
Cihazlarin cisim tanima 6zelligi kullanilarak,
sanal nesnelerin gercek gortntilerin tzerine
bindirilmesi olarak tanimlayabilecegimiz Ar-
tinlmis Gergeklik, musterilerle baglanti kur-
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Dijital dunyanin fikirlerimizi, aliskanliklarmizi, calisma bigimlerimizi, is sU-
reclerini ve satin alma davranislarnmizi etkiledigi ve yeni bir ddbnemin
icinde oldugumuzu belirfen Dijital D&nusum Danismani ve Me Con-
sultancy kurucusu Murat Erdér, bu dénusimden en ¢cok etkilenecek
sektorlerin basinda gelen perakende sektérunt yakin zamanda bek-
leyen gelismeleri ve yenilikleri paylast.

"

|

Murat/Erdor,

'E_pijital Doniisiim Danismani ve
MelConsultancy kurucusu

ma ve katilimi artirma agisindan yenilikgi ve
yaratici bir yol olarak kabul ediliyor. Bu tek-
nolojinin yaratacagi pazarin, 2022 yilina ka-
dar 117.4 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

QR Kod kullanimi artacak

Eskisinden daha kolay kullanimi olan ve her
cihazdan rahatlikla okunabilen kodlar yani
QR Kod kullanimi artacak. Markalar vermek
istedikleri pazarlama mesajlarinin veya web
sayfa adreslerinin oldugu bu kodlari ambalaj
Uzerine yerlestirmeye baslayacaklar.

Dropshipping’e ilgi artacak

Stoksuz satis olarak da ifade edilen ve son
zamanlarin e-ticarette ylkselen trendlerin-
den olan Dropshipping’e ilgi daha da ar-
tacak. Stok tutmak yerine, Urlnlerin teda-
rikcinin deposundan misteriye ulasmasini
saglayan Dropshipping modelini kullanarak
e-perakende yapacak marka sayisi artis gos-
terecek.

Daha ¢ok chatbot, daha cok iletisim

2017 Chatbot Raporu’na gore, tiketicilerin

c¢ogunlugu (%57) chatbot'larin varligindan
haberdar, (cte biri ise (%35) chatbot'larin
daha fazla marka tarafindan kullanildigi-
ni goérmek istiyor. Yapay zeka formlarinin
hayatlarimiza girmesi seklinde tanimlaya-
bilecegimiz Chatbot'lar, telefon ve bilgisa-
yarlarimizi kullanma bigimimizi kesin olarak
degistirecek gibi go6zuklyor. Chatbot'lar,
gelecekte tuketicilerin sdylediklerini ¢ok kisa
strede analiz edecek ve tiketicilerin istekle-
rini yerine getirmek icin onlari yonlendirecek
uygulamalar olarak perakende sektorini
etkileyecek.

Ses ile arama 6zelligi yayginlasacak

Kelime ile aramanin daha da gelismis hali
olan "gorselle arama", e-perakendenin yuk-
selen trendlerinden biri olacak. Ornegin eli-
nizde begendiginiz montun bir resmi varsa,
dilediginiz bir e-perakende sitesine girerek,
resmi bu siteye yikselebileceksiniz. Site ylk-
lediginiz resme yakin tim Grinleri ekraniniz-
da size sunuyor olacak. 2020'ye dogru ise
“ses” ile arama o6zelligi e-ticaret sitelerinde
arama opsiyonu olarak karsimiza ¢ikacak.
Sesli arama ozelligiyle istedigimiz Urlnleri
kolayca aratabilecegiz.
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Modada Eskiye Takihh Kalma!

Seren|Erdogan}

140

Retfro ve vintage modellerle ya-
pllan tasarnmlarn degerlendiren
Moda Tasarimcisi Seren Erdogan,
eskiye takill kalinmamasi gerekti-
gini séyledi.

Moda tasarimcilarinin sik sik basvurdugu
vintage desenlere saygl duydugunu soyle-
yen gen¢ moda tasarimcisi Seren Erdogan,
“Retro ve vintage modeller 6niimize tekrar
tekrar ¢iksa da ben bu tarz tasarimlar sevi-
yorum. Bu konseptte calisan tasarimcilara
saygl duyuyorum. Ama ben eskiye takili kal-
miyorum” dedi. Kendi tasarim calismalarinda
daha modernize figurler kullandigini belirten

Erdogan, tasarimlarini olustururken 6z gu-
veni ylksek kadinlari ilham kaynagi aldigini
soyledi. Retro tasarim calismalari yaparak
eskiye donmek istemedigini agiklayan geng
tasarimci, modanin ilerlemesi icin daha mo-
dernize calismalara ihtiyac oldugunu soyledi.

“Favori Rengim Siyah”

Modanin renkli diinyasinda en sevdigi ren-
gin siyah oldugunu sdyleyen Seren Erdogan,
“Butlin kiyafetlerim siyah ve siyah giydigim
her parca benim vazgecilmezim. Tasarimla-
rimda agirlikl olarak siyaha yer versem de
bircok renkli ve 1siltil parcalar koleksiyonla-
rimda yer aliyor” dedi.



TURKIYE’DEKI
30 YILI GERIDE
BIRAKAN
MCDONALD’S’IN
255’INCI
RESTORANI
PANGALTIDA
HIZMETE GIRDI

McDonald's yeni restoran acilislari ile Tirkiye'deki biyimesini sirdiriyor. Istan-
bul'daki 106'nci restorani olan McDonald's'in Pangalti subesi agildi. Restoran, 240
metrekarelik alani, kahvalti hizmeti ve 27 calisaniyla haftanin 7 gini 07.30-02.00 sa-
atleri arasinda hizmet verecek.

“Amacimiz her bakimdan misafirlerimize keyifli bir restoran deneyimi yasatmak” diyen
McDonald’'s Genel Mudurd Oguz Uganlar, “McDonald's olarak dnceligimiz misafirle-
rimize, dekordan sundugumuz Urtnlerin lezzetine, Urlin ve servis kalitemizden gida
glvenligine kadar her seyi titizlikle ulastirmak. Pangalti subemizle de ailelerin her yas-
tan Uyeleri ile rahat vakit gecirebilecekleri bir ortam sunacagimiza inaniyorum.” dedi.
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Pamela: “Onlar bize her asktan

bir yara alsak da cesurca sevmeyi

ogrettiler her seferinde”

Pamela, eskiyip eksilmeyecek sarkilarin yer aldigi “Yara”
albimiini 23 Ocak Sali glinu Pasaj Muzik etiketiyle ya-
yinlandi. Her dénemin en parlak miizik akimi olan ara-
besk ve fantezi mizigin kendine 6zgii ruhundan ve tav-
rindan uzaklasmadan modern bir sound anlayisi icinde
kaydedilen “Yara” da, dokuz sarki ve bir remix versiyon
olmak Uzere on sarki yer aliyor.

19 Ocak Cuma gilinu itibariyle Pamela'nin “Yara” albimu
dijital dinyada sadece Fizy'den muzikseverlerin begeni-
sine sunuldu.

Gectigimiz yil Umit Besen ile birlikte seslendirdigi “Seni
Unutmaya Omriim Yeter mi” sarkisinin yakaladig basa-
ridan sonra yayinlandiklari dénemde cok sevilmis; “Kal
Benim icin”, “Senden Once de Agladim”, “Zalim”, “Taht
Kurmussun Kalbime”, “Sen Olmayinca”, “ Konussana Bir
Tanem (Neden Susuyorsun)”, “Unutamadim”, “Agla Hali-
me”, “Sarhos” gibi sarkilar Pamela’nin etkileyici vokali ile
farkli bir atmosferde bulustu.

Pamela’nin ictenlikle yeniden yorumladigi sarkilar, her
darbe alisinda gtiglenen insanlar gibi bu yeni Uslup ile
devlesmis. Bir bucuk yila yakin stren stiidyo siirecinde,
Harem's muzisyenleri; Gokhan Timkaya, Efe Demiryo-
guran ve Huseyin Cebisci ile sarkilar yeni bir sound ile
yeniden kesfedildi

flyas Kececi, Erkan Besen, Umit Besen, Ersay Uner, Orhan
Akdeniz, Semsettin Polat, Hamza Dekeli, Mehmet Aslan,
Hakan Yekta Polat, Sakir Aslan, Burhan Bayar, Ulkii Aker;
“Yara" albimiinde yer alan s6z yazari ve besteciler.
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Ibrahim Tatlises sonrasi Pamela yorumu “Kal Benim
icin”

Tirkiye'nin en énemli yorumcularindan ibrahim Tatl-
ses'in 2004 yilinda seslendirdigi zaman blyuk ses ge-
tiren kiilt sarkisi “Kal Benim icin”, 14 yil sonra Pamela
yorumuyla yeniden glindemde.

“Yara” albimunin ilk video klip sarkisi olarak secilen,
s6zii ve bestesi ilyas Kececi'ye ait olan “Kal Benim icin"in
video klip cekimi idil Dizdar ve Said Dagdeviren ydnet-
menliginde iki glinde tamamlandi.
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Gegmiste aldigi her yarayla daha da gu¢li hale gelen,
asklariyla hayata tutunan insanlarin ruhunu yansitan al-
bumin kapak fotograflari Eren Yigit'e ait. Albimdiin olu-
sum sireci boyunca Pamela'nin duygu ve dustincelerini
kaleme almak igin tuttugu notlar, orijinal haliyle albim
icinde yer aliyor. Alblime baslarken sanatcinin paylastig
bir yazi albimin habercisi niteliginde;

“Uzaklasmak degil zor olan
Yakinlagsmak zor

Duvarlar, yaralar

Aramizda.

Insan alt (ist olur mesafe kisalinca...
Savunmasiz kalp atiglari

Arasinda...

Gitmek degil zor olan

Ben buradayim diyebilmek zor

Bu kadar basit aslinda”

Pamela, eser sahiplerine vefasini da albim kartonetinde
su sozleriyle dile getirdi: "Dinledigimiz sarkilar dokun-
dugumuz insanlardan silinmez, her sarki baska bir ismi
baska bir hayati hatirlatir. Biraz yara alsa da ayakta dura-
bilir insan boylece her sarki caldik¢a. Bu albimi icimden
geldigi gibi séylememe imkan veren arabesk ve fantezi
muzigin unutulmayacak dev isimlerine adiyorum. Onlar
bize her asktan bir yara alsak da cesurca sevmeyi 6gret-
tiler her seferinde”
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% ERKEN REZERVASYONDA

Jﬂﬂ

= AKDENIZ FIRSATI

Akdeniz programilari, erken rezer-
vasyonun ilk dbneminde en ¢ok
ilgi gbren gemi seyahatleri ara-
sinda. Bunun en énemli sebebi,
Akdeniz'in damak tadimiza en
uygun lezzetlerin  bulunabildidi,
sicakkanli insanlarn ile oncelik-
i kesfedilmesi gereken cograf-
yalardan biri olmasidir. Akdeniz
cografyasl, Avrupa kitasindan
Afrika’ya kadar uzanan, farkl
yasam tarzlan ve degisik kaltarle-
rin sentezi ile bir seyahatten ¢cok
daha fazlasini vaat eder. Bu po-
puler cografya, sadece dunya-
nin en ¢ok ziyaret edilen kenfler-
den ibaret olmayip, birbirinden
guzel adalar, muhtesem bir iklim
ve deniz-gunes tatili icin de en iyi
seceneklerden biri olarak gemi
yolcularn tarafindan tercih edil-
mektedir.
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Kisa zaman icerisinde daha fazla yer gore-
bilmeyi isteyen yolcularin, ilk tercihi de bir
gemi seyahati olmaktadir. Bavul ag-kapa
derdi olmadan, uzun ve yorucu otobUs yol-
culuklari olmadan, her sabah dinlenmis bir
sekilde yeni bir limana uyanip, keyifle gezme
imkani sunar gemi seyahatleri. MSC Crui-
ses'un diizenledigi, 7, 10 ve 12 gecelik Ak-
deniz programlarinda, ayni seyahat icinde 5
lUlkeye kadar gérme sansiniz olabilir. Boylece
seyahat severler, hem dinlenebilir, hem de
kisa zamanda daha cok yer gorebilirler.

MSC Cruises Akdeniz gemi seyahatleri kap-
saminda, Valencia, Venedik, Casablanca, Ko-
tor, Marsilya, Malaga, Barcelona, Roma (Civi-
tavecchia), Cannes, Lizbon, La Spezia, Napoli
ve Cenova gibi popiiler sehirleri kesfederken,
bunlarin yani sira Akdeniz'in en keyifli adala-
ri olan Palma de Mallorca, Kanarya Adalari,
Sardunya, Sicilya, Korsika ve Malta'y1 da kes-
fetme imkani sunuluyor. Hatta Yunanistan'in
populer kentleri Pire (Atina), Santorini, Corfu
ve Katakolon da Akdeniz seyahati icinde po-
pller kentlerle birlikte gezilebilir, bir Yunan
Adalari gemi seyahati, Akdeniz dokunuslari
ile daha renkli ve sira disi bir tatile de do-
nusebilir.
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BEKO FC
BARCELONA’NIN

GLOBAL ANA
SPONSORU
OLDU

Beko 2014 yilindan bu yana sur-
dardugu FC Barcelona sponsor-
lugunu, 2018-2019 sezonundan
ittbaren Uc¢ sezon daha uzatti-
gini duyurdu. Kapsami genisle-
yen yeni anlasmayla Beko, FC
Barcelona’nin global uU¢ ana
sponsorundan biri oldu. FCB'nin
ylldiz oyuncusu Gerard Piqué ise
Beko'nun kdresel sosyal girisimi
‘Sampiyonlar Gibi Beslen” proje-
sinin kampanya elcisi olacak.

Avrupa solo beyaz esya pazarinin lideri
Beko, FC Barcelona (FCB) ile 2014 yilindan
bu yana siiren sponsorluk anlagsmasini yeni-
ledi. Beko, 2018-2019 sezonundan itibaren

l¢ sezon surecek sézlesmeyle FCB'nin global
¢ ana ortagindan biri oluyor.

Yenilenen anlasma kapsaminda, Beko logo-
su FC Barcelona formasinin sol omzunda yer
almaya devam ederken, Beko diinya ¢apinda
300 milyonu askin taraftari bulunan FCB'nin
Resmi Ev Aletleri ve Resmi Antrenman Orta-
g1 da oldu.

Beko, FCB sponsorluguna basladigi 2014-
2015 sezonundan itibaren Ispanya paza-
rinda istikrarli bir biylime cizgisi yakaladi
ve pazardaki ilk G¢ oyuncu arasinda girdi.
Sponsorluk, Avrupa solo beyaz esya pazarin-
da zirvede yer alan Beko'nun global marka
bilinirligine 6zellikle Asya-Pasifik, Ortadogu,
Afrika ve Dogu Avrupa (lkelerinde olumlu
katki saglad.

Camp Nou'da diizenlenen imza téreninde
konusan Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Ali Y. Kog: "Geride biraktigimiz



dort yilda son derece verimli bir is birligine
imza attik. FC Barcelona sportif basarisini is-
tikrarl bir sekilde artirirken, Beko da global
marka pozisyonunu diinya capinda giiclen-
dirdi. Her iki marka da sporun birlestirici ve
iyilestirici gliciine yurekten inanarak, sporun
temsil ettigi degerleri attiklari her adima ta-
styor. Yeni donemdeki ortakligimizin, kiresel
basarilarimizi ve sagladigimiz toplumsal kat-
ma degeri artiracagina inaniyoruz” seklinde
konustu.

FC Barcelona Baskani Josep Maria Barto-
meu ise: "Buguin lider kiresel bir marka olan
Beko ile stratejik bir ortakliga imza atmanin
mutlulugunu yasiyoruz. 2014'ten bu yana
samimiyet ve gliven Uzerine kurulu bir is bir-
ligi gelistirdik. Kuliblimuzin bu dénemde
kaydettigi sportif basarilar ve kiresel etkile-
simde Beko'nun da 6nemli roli var. Sonug
olarak Beko, Nike ve Rakuten ile birlikte ana
sponsorlugumuzu Ustlendi. Bu siire¢ biyik
gayrimenkul projemiz Espai Barca ile birlikte
pozisyonumuzu diinya genelinde daha da
glclendirecek diger stratejik projeler icin de
onemli bir adim” dedi.

Official
partnerof

beko.com/eatlikeapro

Eat Like A Pro with Beko
Children always do what their heroes do

ATLiI‘(Eo

FC BASCILONA PHEEIUE PASTMIR
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Gerard Piqué Kampanya Soézciisii

Beko ve FCB'nin kisa siire 6nce duyurdugu
kiresel sosyal girisimi ‘Sampiyonlar Gibi Bes-
len’ (Eat Like a Pro) projesi de yeni sponsor-
luk déneminin temel odaklardan biri olacak.
‘Sampiyonlar Gibi Beslen’ girisimi, cocuklarin
hayran olduklari sporculari 6rnek alarak sag-
likli beslenmelerini ve sporu hayatlarinin bir
parcasi haline getirmeyi amacliyor.

Barselona'daki basin toplantisinda, diinya-
da hizla artan ¢ocukluk dénemi obezitesine
karsi farkindalik yaratmay hedefleyen girisi-
min global kampanya yiiziiniin FCB'nin yildiz
oyuncusu Gerard Piqué olacagi duyuruldu.

Basin toplantisinda s6z alan Gerard Piqué:
“Saglikli beslenme ve dogru egzersiz hem
profesyonel bir sporcu hem de iki cocuk ba-
basi olarak hayatimda ¢ok 6nemli bir yere
sahip. Kuresel bir sorun haline gelen ¢ocuk-
luk dénemi obezitesi endise verici boyutlara
ulastl. Mevcut egilim devam ederse, bu so-
run katlanarak blyuyecek. Beko ve kulibi-
mun kiresel capta baslattigi bu kritik mica-
delenin parcasi olmaktan onur duyuyorum”
dedi.

Camp Nou’'daki imza téreninde Kog Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog,
FC Barcelona Baskani Josep Maria Bartomeu
ve Gerdard Piqué'nin yani sira, Ko¢ Holding
A.S. Dayanikh Tuketim Grubu Baskani Fatih
Kemal Ebiclioglu, Arcelik A.S. CEO'su Hakan
Bulgurlu, Argelik A.S. Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi Zeynep Yalim Uzun
ve Arcelik AS. Kurumsal iletisim Direktéri
Zeynep Ozbil hazir bulundu.
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Tayland

KIS ORTASINDA “YAZ TATILI’ YAPABILECEGINIZ YERLER

Herkes kayaga giderken, Ligarba Turizm tatil severleri, kis ortasinda gunes alfinda yanmaya davet ediyor.
Atlayip ucaga zamanda geri gidiyor, yaz aylarina dénuyoruz!

Herkes gider kayaga biz gideriz glines al-
tinda yanmaya! Kisin herkes tir tir titrerken
kar sogugunda, ister misin ¢atlatalim mesai
basindakileri okyanus kiyilarinda? ‘Instag-
ram'in da hakkini verelim, story neymis gos-
terelim; sirelim giines kremlerini tepeden
tirnaga, denizin, glinesin tadini ¢ikaralim.

Paltolar burada birakip, sicak iklimlere yol
aliyoruz. Oralarda bir sort bir tisort kafi, ma-
lum yaz tatiline gidiyoruz. Kisin kire¢ gibi
bembeyaz suratlarla gezerken herkes, kar-
lar arasinda esmer tenimizle kendimizi belli
ediyoruz. Cok eglenceli olacak ¢ok, aslinda
riya gibi!

Bosuna dememisler “Insan dedigin kus mi-
sali” diye, atlayip ucaga zamanda geri gidi-
yor, yaz aylarina déniiyoruz! ister cilginlik
olsun ad, ister tatli bir kacamakla ctimle ale-
mi kiskandirmacilik, haydi basliyoruz!

Dominik Cumhuriyeti

Artik Glkemizde Dominik'i bilmeyenimiz, iki
lokma yemek pesinde kendilerini paralayan
sehirli genclerin, kokonat cennetinde ¢ektik-
lerini duymayanimiz yok! Karayipler'de yer
alan ada ulkesinde deliren survivor halkini
bir kenara birakip program boyunca gos-
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terilen doga manzaralarina odaklanalim ve
yiyecek ekmegimiz, icecek suyumuz varken,
karnimiz tok, sirtimiz pekken o cennetin se-
fasini nasil sireriz bir hayal edelim.

Ulkemizde mevsimin kis, sogugun sifirn al-
tinda seyrettigini unutmadan, mavinin deri-
nine, yesilin sakinine, sicagin kemiklerimizi
Isitanina bir gtizel doyalim! Haydi Dominik’te
harika bir kis tatili yapalim! Cok &zenirseniz
birka¢ parkur kosup, camurlara da batariz!
Biz de 'survivor'cilik oynariz.

Maldivler

Bir dénem gitmeyeni doviyorlar diye her-
kesin hiicum ettigi, Turkiye'de klip ceken
sanatcinin muhakkak bir kare olsun Maldiv-
ler'den mavilik ekledigi, pek populer balayi
kiyisi!

Hint okyanusunun mavili yesilli sularina fir-
satl olup gitmeyen, g6z alabildigine plajla-
rinda sansi varken yatip yuvarlanmayan zor
bulunur, boyle yere de gitmeden 06lmek
yasama ihanet olur! Cennet nasil bir yer di-
yen olursa, isaret parmaginizi bir Maldivler
fotografina dogru tutup, bakiniz demeyi ih-
mal etmeyiniz. Zira burasi diinyanin cenneti
olmaya aday giizellikte.

Tarklerin akinina ugramasinin sebebi, bize
gecis serbestligi olabilir! Eskiden Maldivler
el yakardi, simdi gliney sahillerinden pek de
farki yok! Yani dememiz o ki; kisin harika bir
tatil alternatifi olarak surada dursun!

Dubai

Luksin, ihtisamin, ceplerden sacilan, cam-
lardan tasan paranin merkezinde sira; Du-
bai'de! Sanmayin plazalarin goélgesinde, yat
limanlarinin kiyisinda, gliney sahilleri esintisi
serinlik getirecek, burasi develerden serap,
kumlardan vaha goérmenizi saglayacak, ¢ol
sicaklarinin sahibi bir marka cenneti! Hem
tatil hem de diinyanin en Gnli markalarini
kolayca bulabileceginiz muazzam bir alis-
veris icin, bir tasla iki sise devirmek icin Du-
bai'ye hareket ediyoruz!

Birakiniz gokler kuslarin olsun, varsin kanat-
lar 6zgurlik icin acilsin! Tatile gidiyorsunuz
madem, fazla gurdlti ¢ikmasin! Beriki bilgi-
sayar ister, oteki telefon, yanindaki VR; hig
ugrasip yukunlzi artirmayin! Dort saatlik
yolculuktan sonra ver elini deniz, plaza man-
zarali plajlar, kavurucu sicaklar! Vize zaten Li-
garba ile cocuk oyuncagi, dert etmeye gerek
yok!

Tayland

Ben sirf deniz i¢in onca yol gidemem, bir giin
plaj, iki glin deniz, tglncl giin canim siki-
lir diyenlere, hem kaltir turizmi, hem deniz,
kumsal; istikamet ise tabi ki Tayland!

Sabah ilk is kahvalti sonrasi birkag¢ kulag,
engin deniz, 6gle saatlerinde tapinaklariyla
Unli Tayland'da harika bir kesif, aksamusti
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yine deniz, biraz da glnes, gece isikli so-
kaklarinda gezi ve ilging mutfaginda muaz-
zam deneyimler! Her saat dopdolu, her giin
heyecanli, Tayland her anlamda doyurucu!
Bangkok sahip oldugu sayisiz Budist tapina-
giyla tam bir kiltlr turu vaat eder, Phuket
kisin yaz tatili yapabileceginiz plajlara sahip
olmasinin yaninda, gece hayatiyla da nami-
na yarasir bir eglence sunar, Pattaya efsane
plajlariyla cennetinde yer acar!

Tayland tek kisilik dev bir orkestra gibidir;
her telden calar! Tatil icin Tayland'l segenler,
asla pisman olmazlar!

Kiiba

Cehaletin, diz ¢cokmenin, 6zgurligini kay-
betmenin yasak oldugu bir tlke distnin,
yoksulluktan dilenmek zorunda olan kim-
senin olmadigi! Mesela irk¢ilik da gorilmez
orada, yeni model araba da. Ama sokaklarin-
da dans eden insanlar, neseyle mizik yapan
gruplar, bembeyaz kumlarla 6rtilt kumsal-
lar, bolca puro fabrikasi gorebilirsiniz!

Dinyanin en ¢cok merak edilen ¢ok kdlttr-
[0 6zgurlikler tlkesine gitmek ister misiniz?
Hem de kisin, yaz niyetine? iste orasi Kiiba!
Isten glcten tiimiyle uzaklasip, modern
kent yasamiyla alakasi olmayan bir sahada,
el degmemis bir tlke bulacaksiniz! Pudradan
kum, aritma suyundan deniz yapmislar onu
da Kiba'nin ortasina boca etmisler! Bir yani
da manavdan tazecik yesilliklerle dolu! Boy-
le doga, boyle ilging kultir, boyle tatil kacar
mi? Kagmaz! Yolumuz uzun, Kiba tarihini
okuyacak zamanimiz bol, yanimiza uygun
kitaplar almayr unutmayalim.

167



MALLEMOTTO / Haberler

KIGILI TALIHLISI AUDI A3’UNE KAVUSTU

Hilal*Suerdem
Kigili CEO:su #

Kigih'nin  yilbasinda  duzenledigi
hediye cekilisinde Audi A3 ko-
zanan ftalihli aracina kavustu.
Duzenlenen tbérende hediyeyi
Medipol Basaksehir Teknik Direk-
t6rd Abdullah Avci teslim  etti.
Kigill Yonetim Kurulu Baskani Ab-
dullah Kigil ve Kigih CEO’su Hilal
Suerdem’in de katildigi davette
keyifli ve duygu dolu anlar ya-
sandi. Suerdem, 2017 yilini ba-
sanyla kapattiklarnni, bu hediye
cekilisiyle taclandirdiklan basari-
larni 2018 de yurt disi atiimlar ve
yeni yatinmlarla sdrdUreceklerini
belirtti.
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Erkek hazir giyim sektoriinin éncli markasi
Kigili tarafindan yilbasinda dizenlenen he-
diye cekilisinde talihli isimler belli oldu. Ce-
kiliste Audi A3 kazanan Hayrettin Cakici'nin
araci, 20 Subat Sali giini markanin Cayiro-
va'daki merkezinde gerceklestirilen davetle
kendisine teslim edildi.

ilk is arabayla Bogaz gezintisi

Oglunun kendisi icin basvuru yaptigini ve
sonuca ¢ok sasirdigini belirten 57 yasin-
daki talihli, “10 yildir Kigil'dan alsveris ya-
pryorum. Bu cekilisi oglum duymus, benim
adima basvuru yapmis. Sireci o takip etti.
Hayatimin bu doénemine kadar hi¢ sansh
biri olmamistim. Bu yasta boyle bir strprizle
karsilastim. Bundan sonraki yasamimda tim
kampanyalari takip edecegim” sozleriyle se-
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Medipol Basaksehir fleknik Direktoriiisss Ty |

vincini aktardi. Cakici, arabayi aldiktan sonra
ilk ne yapacagi sorusu Uzerine, 15 Temmuz
Sehitler Koéprisi'nde gezmeye gidecegini,
ardindan arabayl ogluna hediye edecegini
soyledi.

Sporcunun yaninda

Cakic'ya aracini Kigih'nin da sponsorlari
arasinda yer aldigi Medipol Basaksehir'in
Teknik Direktéri Abdullah Avcr teslim etti.
Avci, "Sayin Abdullah Kigil'yi 30 yila yakindir
taninm. 1990 yilinda Istanbulspor'da yéne-
ticiligimi yapti. Cok saygin bir kisi olmasinin
yaninda, Tlrk sporunun ve sporcusunun en
buylk destekgisidir. Kigili da ayni sekilde her
zaman spor dostu bir marka olmustur. Bu
durumun gelecekte de slirecegine eminim”
dedi.



Kigih'nin Medipol Basaksehir'in de sponsor-
lari arasinda yer aldiginin altini gizen Avci,
“Kigili bizim resmi sponsorlarimiz igerisinde
yer aliyor. Boylesi bir markayla bir arada ol-
maktan, Kigih tasarimlarini tasimaktan ¢ok
hosnut ve mutluyum. Ustelik Kigili tilkemizin
herkesce en cok takdir edilen kurumlarindan
biri. Bu glizel glinde, musterilerine de ne
denli kiymet verdigini bir kez daha goster-
mis oldu. Bdyle bir organizasyonun icinde
yer almak benim i¢in ¢ok degerli bir dene-
yimdi. Talihlimiz Hayrettin Agabey'e kazasiz
belasiz gunler diliyorum” diyerek sozlerini
sonlandird.

“Tek bir ceket, bir araba kazandirdi”

Davete Kigil Yonetim Kurulu Baskani Abdul-
lah Kigili ve markanin CEO'su Hilal Suerdem
de katilim gosterdi. Abdullah Kigil talihliyi
tebrik ederken, “"Hayat bdyledir iste, aldiginiz
tek bir ceket size bir araba kazandirdi. Hayirh
ugurlu olsun” ifadelerini kulland.

Ekonomiye destek devam edecek

Suerdem ise, “2017 bazi belirsizlikler ragmen
Kigih igin iyi bir yildi. Bu basariyr taclandir-
mak ve anlamli bir hale getirmek icin bir
kampanya organize etmek, musterilerimiz
icin farkh bir fayda yaratmak istedik. Bu gibi
adimlarimiza ve dahasi ekonomiyi destekle-
yecek hamlelerimize 2018'de de devam ede-
cegiz. Magazacilik zincirimizi genisletmek ve
istihdama katki saglamak icin calismalarimizi
strdirecegiz. 80 yildir kalite ve modayi tim
Tirkiye'ye ulastirmak icin durmadan calisi-
yoruz. Talihlilerimize Kigil'yi tercih ettikleri
icin tesekkirler. Umarim onlara bu hediye-
leriyle en guzel ginlerinde eslik edebiliriz”
dedi.

Hediye cekilisinde Audi A3'Un yani sira,
10 adet iPhone 8, 10 adet iPad ve 10 adet
Playstation 4 Pro da talihli Kigili musterileri-
nin oldu. Kazananlarin hediyeleri gectigimiz
glinlerde kendilerine ulastirildi.

Yurt disi hedeflerini biiyutti

Torenin ardindan Kigili'nin 2018 hedeflerine
yonelik bilgiler veren Suerdem, bu yil ata-
caklar adimlarla yurt disindaki varliklarini
glclendireceklerini, Ulke icindeki magaza
sayisi ve istihdamda da artis gerceklestire-
ceklerini vurguladi. Suerdem sdyle konustu:

“2018'de yurt icinde 15, yurt disinda 10 ma-
gaza acmayi hedefliyoruz. Boylelikle Turki-
ye'de 240, yurt disinda ise 36 noktada ola-
cagiz. Ozellikle yurt disi bu yil bizim icin cok
onemli. 2017'yi kapatirken Paris'teki ikinci
magazamizi actik. Bu yeni yildaki hedefleri-
mizin bir 6nizlemesi oldu diyebiliriz. Simdi
hem yeni pazarlara acilacagiz hem hizmet

verdigimiz mevcut pazarlarda varligimizi
genisletecegiz. Orta Dogu ve Turki Cumhu-
riyetler bizim icin 6ncelikli. Suudi Arabistan
Cidde'de ikinci magazamizi agacagiz. Birlesik
Arap Emirlikleri'nin farkli bolgelerinden aldi-
gimiz teklifleri degerlendirecegiz.”

“Tiirkiye'nin markasi” olarak anilacak

Suerdem, yurt disinda markalagsmaya yone-
lik stratejilerinde bir degisiklige gideceklerini
de belirtti: “Kigili olarak yurt disindaki faa-
liyetlerimizle Tlrkiye'deki moda anlayisimizi
ve kalitemizi diinyaya tanitiyoruz. Artik bir
Tark markasi olarak, rekabette bunun altini
daha cok cizmek istiyoruz. Bu nedenle Ul-
kemizdeki ‘Turkiye'nin erkek giyim markasi’
algimizi, yurt disinda da yaratmak istiyoruz.
Artik Kigili'yr ‘Made in Turkey' degil, ‘Brand
of Turkey’, yani ‘Turkiye'nin markas!’ seklin-
de konumlandiracagiz.”

Tarkiye'de hazir giyim ve tekstil sektoriiniin
son derece gelismis durumda oldugunun al-
tini cizen Suerdem, her kosulda yatirimi sir-
dureceklerinin sinyalini verdi: “Yurt disindaki
fuarlara katildigimizda, Glkemiz hazir giyim
sektorinin ne kadar gelismis oldugunu ve
uluslararasi yatinmcilar tarafindan nasil ilgiy-
le karsilandigini gériyoruz. Biz de, yatinmci
ruha sahip bir marka olarak her kosulda yeni
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magaza acilislarimizi sirdiriyoruz. Isimiz-
den kazandigimizi yine isimize yatiracak, il-
kemizin global arenada rekabet etmesi icin
adim atmayi strdirecegiz.”

200 kisilik yeni istihdam

Hilal Suerdem, yeni yatinmlarinin istihdam
alaninda da genislemeyi getirecegini belirtti.
Yeni yilda 150-200 kisi arasinda yeni istih-
dam saglayarak toplam 2 bin 400 kisilik bir
aile olmayi hedeflediklerini sdyledi.

Kigih hakkinda

Tarkiye'de erkek hazir giyim sektorinin
olusmasinda ve gelismesinde 6ncd rol Ustle-
nen aktorler arasinda yer alan Kigili 1938'de
kuruldu. Bugtin Kigili ve Abdullah Kigili Exc-
lusive Cut markalariyla, yurt icinde toplam 67
ilde 225 magazada ve yurt disinda 15 llkede
26 satis noktasinda hizmet veriyor. Cagdas,
akilcr ve stil sahibi erkekler igin, her giinde
ve her ortamda rahatca giyilebilecek sik ve
konforlu parcalar yaratiyor. Misteri memnu-
niyetini odagina alan uygulamalari, magaza-
cilik, insan kaynaklari ve teknoloji alanlarinda
benimsedigi yaratici ve yenilikci bakis acisiy-
la, Turkiye'de hazir giyim ve moda alaninda
sz sahibi lider markalardan biri olarak yolu-
na devam ediyor.

T, —
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Engin Yildirm

CityMall AVM Mudiirii

Sektorin deneyimli yoneticisi Engin Yildirim
ile AVM sektoriine dair sohbet ettik.

Basarih AVM yonetimin sihirli formiili
nedir?

Basarili aligveris merkezi icin sihirli formiil
yok ama ‘Dogru Yer Sec¢imi, Dogru Konsept
ve Mimari, Dogru Magaza Karmasi vb." dog-
rular bir araya geldiginde yapilmasi gereken
en 6nemli is yonetim ekibinin ‘liyakat'e gore
ve isini ‘tutku’ ile seven profesyonellerden
secilmesidir. Global dustnup, yerel hareket
edilmeli. GlUnimiz sartlarinda, yogun re-
kabet ortaminda iyi yonetilen AVM'ler 6n
plana cikacak, milkin degeri artacaktir. Do-
layisiyla gunlik rutin isleri idare eden yoneti-
cilerin farki reklam&pazarlama faaliyetlerini
basariyla yiurutebilmesiyle ortaya ¢ikmakta-
dir. Takim calismasina uygun isini seven, tec-
ribeli ve 6grenmeye acik ekiplere kisa, orta
ve uzun vadeli planlari gerceklestirmesi icin
yatinmcilar ydneticilere sabirla tam destek
vermeye devam etmelidir.

isporta’dan AVM’lere aligveris evrim ge-
cirdi diyebilir miyiz ?

Evet diyebiliriz. Seyyar isporta, en saf anla-
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“Bugiine kadar a¢iimis ve yenileme yapilmamis tiim AVM’lerin
oniimiizdeki 10 yil igerisinde yenilenmesi gerekecek.”

miyla perakende satistir. Modern alisveris
merkezlerinin yayginlagsmasi ile birlikte alis-
verisin kalbi AVM'lerde atmaya basladi. Ne-
rede o eski sokak saticilar? Zerzavatgl, yor-
ganci, macuncu, yogurtcu, eskici, bohgaci,
sUtcl, galetac, halkaci, finldakg, sakalar ve
kalayci ile seslenip dillenen sokaklarimiz, o
eski sakinleriyle "maziye gdmdilen" pek ¢ok
deger gibi nostaljik yazilarin konusu oluver-
di. Gunimuzde AVM'ler, cadde dukkanlar,
carsi-pazarlar, online alisveris vb. Cok ¢esit-
li kanallardan hatta dinyanin bir ucundan
internet Uzerinden aligveris yapilabilmekte.
Nereden nereye...

Bir yazinizda AVM ve perakende sektor-
leri icin ‘beraber yiiriidiik biz bu yollarda,
beraber biiyiidiik biz omuz omuza’ yaz-
mistiniz, kisaca izah eder misiniz?

Alisveris merkezlerinin ¢ogalmasina paralel
yeni yerli markalar olustu, var olan markalar
buyldu ve Ulkemize bircok yabanci marka
geldi. Adeta marka olmanin yolu alisveris
merkezinde yer almaktan gecer oldu. Ma-
Jazalarin en ¢ok ziyaret edildigi, cirolarin en
yuksek elde edildigi subelerin cogu alisveris
merkezlerinde yer alanlar oldu. Ulkemizde
krizlere, cesitli zorluklara ragmen AVM'ler

markalari, markalar AVM'leri blyuttd. Alisve-
ris merkezlerinin yonetimleri, magazalara ‘en
cok satis icin konforlu, temiz, glvenli orta-
mi olusturarak, dogru pazarlama faaliyetleri
ile satislar artirmalarina’ 6nemli katkilarda
bulunmaktadirlar. AVM ve Perakende sek-
torleri zor dénemleri her zaman bir nevi is
ortagi olduklarinin bilinciyle, empati yaparak
asabilmislerdir. Eminim bundan sonra da
Oyle olacaktir.

AVM’lerde mecburi istikamet neden ‘Re-
novasyon’ ?

'Rekabet, insanlarin giincel begeni ve bek-
lentilerine karsilik vermek, hedef kitle degisi-
mi, yenilik ihtiyaci, biylime ihtiyaci, AVM'nin
el degistirmesi, fiziksel yipranma, konsept
yenileme..." gibi nedenlerden &tiirl yeni bir
vizyon, yeni bir misyon ylklenerek alisveris
merkezinde zamani geldiginde renovasyona
gidilmektedir. Renovasyon ile AVM yeniden
moda oluyor, yerine gore %20 ile %50 oran-
larinda ziyaretci artisi saghyor. Dolayisiyla
ziyaretgi artisl ile birlikte cirolarda da 6nemli
artislar saglanmaktadir. Bugiine kadar acil-
mis ve yenileme yapilmamis tim AVM'lerin
onidmizdeki 10 yil icerisinde yenilenmesi
gerekecek.



Karma projeler icin de yer alan AVM’ler
icin ne diisiiniiyorsunuz ?

Karma projeler eskinin "mahalle kiltirinin"
modernize edilmis, kullanish ve sikistiriimig
hali diyebiliriz. Eskiden de mahallede ev-
den ciktiginizda esnaftan alisveris yapar, her
aradiginizi kisa bir silrede elinizin altinda
bulabilirdiniz. Turkiye'de son yillarda bu tur
projelere olan ilgi artti. Cinkd ayni ortam-
da ofis, rezidans, hastane, marina veya hotel
gibi fonksiyonlarin bulunmasi proje sakinle-
rinin hayatlarini kolaylastiriyor. Yatinm araci
olarak karma projelerin tercih edilmesinin en
onemli sebebi ise proje icinde pek cok se-
¢enedin sunuluyor olmasidir. Karma proje
yakin cevresindeki gelisim ve ilk ¢ikis fiyati
ile dogru orantili olarak prim de yapiyor.

AVM'’lerde konsept gelistirmenin 6nemi
nedir?

Alisveris merkezlerinde konsept ve tema
kavramlari, rekabet ve yatirmlarin hiz ka-
zanmasi ile birlikte 6nem kazanmaya bas-
ladi. AVM'lerde eskiden tema ve konsept
kavramlarina yatinm yapilmasi gerekli go-
rilmuayordu. Son yillarda alternatif fazlaligi,
rekabetin artmasi, hatta ayni ¢ekim alanina
birden fazla projenin dahil olmasi nedeniyle
AVM'lerde farklilagsma sart oldu. Yatinmcilar,
mimari 6geleri 6ne cikarmakla beraber, her
projenin tema ve konsept acisindan farkli-
lagmasini hedefliyor artik. AVM Projesi icin
start verildiginde, yurt disi ve yurt icindeki
AVM konseptlerinin incelenerek lokasyona,
hedef kitleye uygun konseptin olusturulmasi
ve merkez tipinin belirlenmesi lazim. Belir-
lenen konsepte uygun bir mimari ile proje
hayata gegirilmeli. Giinimiz AVM'leri sade
yap! olmaktan cikip, basl basina bir kimlige
sahip yasayan mekanlara donusuyor. Alisve-
ris merkezinin lokasyonu, mimarisi, magaza
karmasi, konsepti, pazarlama stratejisi, varsa
tematik kimligi vb. konular merkezin kimli-
ginin, ruhunun olusmasinda 6nemli faktor-
lerdir.

AVM’lerde magaza karmasi ve kiralama
stratejisi nasil olmali?

Kiralama, alisveris merkezinin olusturulmasi
ve degerini bulmasi icin yapilan calismalarin
en 6nemli bolimidur. Kiralama siireci yati-
rim karari alindigi andan itibaren bagslayan
bir dénemdir.

Lokasyon, konsept, gelir hedefleri ve hedef
kitleye uygun olarak belirlenmis olan kira-
lama stratejisi, alisveris merkezinde olustu-
rulacak en uygun Urtin ve marka karmasi ile
merkezin degerinin artiriimasi hedeflenmek-
tedir. Amaca ulasabilmek icin basta alisveris
merkezinde yer alacak kiracilari ve hedefleri-
ni iyice anlayip o bolgede acik ve bosluk var-

sa o Uriin veya kiracly bu agiga uygun olarak
belirlemek gerekmektedir. Kiralama asama-
sinda potansiyel kiracilara donik tanitim ve
pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

Tiketici beklentilerine uygun olarak olustu-
rulan magaza karmasi, diger alisveris mer-
kezlerine kiyasla avantaj ve/veya farkllik,
yenilik tasimalidir.

Uriin/marka cesidi her zevke ve her yasa hi-
tap eder olmalidir.

Aligveris disinda eglence ve sosyal etkilesim
olanaklari olmalidir.

Gecici standlarda magazalarin uzantisi, ta-
mamlayicisidir. Eksik Grlin ve markalar gecici
standlarla takviye edilebilir.

Son olarak aligveris ve is diinyasi agisin-
dan Z kusagini kisaca analiz edebilir mi-
siniz?

Z kusagi, 2000 yili ve sonrasi doganlari kap-
siyor. En bliyGgu 18 yasinda. Bu kusak, zaten
icine dogmus oldugu teknolojinin hizina ¢ok
kolay adapte olabiliyor. Z kusaginin %80'i
alisveris yapmadan once fiyat arastirmasi
ve karsilastirma yapmayi énemsiyor. Mobil
cihazlarindan cesitli uygulamalar aracihgiy-
la kampanyalar ve indirimleri takip ediyor.
Onlar icin teknoloji her yerde, kesintisiz ve
hizli olmali. Web siteniz, mobil uygulamaniz,
sundugunuz alisveris deneyimi, tipki hayatin
kendisi gibi akici olmali.

Z Kusagi'nin marka sadakati ylksek degil
ama marka sevgisini simdiden asilamak
gerekiyor. Onlarin kahramanlari ve bilincal-
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tindaki ilk tercihleri olmak 6nemli. Z Kusagi
Uyelerinin yarisindan fazlasi kendilerini ‘in-
dirim avcisi’ olarak tanimliyor. Yine yaridan
fazlasi (%57), bir alisveris yapmadan 6nce
arastirmasini yapiyor. Bu sebeple, eksiksiz
Urtn bilgilerinin yaninda, satin alma rehber-
leri, kategori tanitim videolari gibi iceriklerle
zenginlesmis e-ticaret sitelerinin Z Kusagi'na
ulasma sansi daha yuksek.

Z kusagindakiler icin internette satista olan
her sey satin alinabilir. Tum ihtiyaclan icin
e-ticarete basvurmaktan ¢ekinmiyorlar.

Z kusag, satin aldiklari fiziksel Griinden ¢ok
o Urdnu alirken yasadiklari deneyimin 6nem-
li oldugunu dustintyor. Gelecegin hedef kit-
lesi olarak adlandirilan Z kusadi, alisveriste
yasadigi deneyimi ailelerine anlatip, Instag-
ram’'dan post olarak paylasmak istiyor, bu
nedenle perakende sektoriinin degismesi
kaginiimaz.

X kusaginin deneyimli yoneticileri ve Y ku-
saginin geng profesyonellerinden sonra “Z
kusagl” da is hayatina atiliyor. Diger ku-
saklardan farkli beklentilere ve o6grenme
bicimlerine sahip olan bu yeni kusak, dijital
surecglere de son derece hakim olmalariyla
sirketleri donlsttirmeye hazirlaniyor.

Son olarak, “Tecrlibe, yasanilarak elde edilir,
kisiye 6zel yonleri de vardir ve ¢cok yonli bir
kazanimdir. Z kusagi internetsiz bir hayat
bilmiyor, akilli telefonlarla buyuduler, tablet-
le uyuyorlar. Ama bunlarin hicbiri tecriibenin
yerine gegemiyor.”

Bir ekipte tecriibeli ydneticinin liderliginde
her kusaktan insana ihtiyac var!
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Dogrular Uzerine kurulmus aligve-
ris merkezi, dogru insanlarin elin-
de bir kimlik, bir ruh kazanarak
hayat bulur ve uzun yillar basariy-
lais yapar!

Basarili alisveris merkezi projesi icin dncelikle
“Dogru yer secimi, dogru konseptin belirlen-
mesi, dogru magaza karmasi ve dogru yone-
tim” sarttir. Tabi bu bashklar ve alt baslklar
cogaltilabilir ama isin 6zii “DOGRU’larla dolu
PROJE" basarili olur. Yatinmcilar ve peraken-
deciler dogru yerin belirlenmesi icin ‘uzman
kisilerin’ yardimina gereksinim duyarlar.

Dogru Yer Secimi; demografik ozellikler
(nifus yogunlugu, egitim dizeyi, alsve-
ris aliskanliklar, yas dagilimi, sosyal yapu...),
ekonomik durum (calisan niifus, gelir dagi-
limi, ticari faaliyetler, konut yapimi, Univer-
site-fuar gibi 6zellikler...), cografi durum (se-
hir ici ve sehirler arasi ulagim, toplu tasima,
sehrin kultirel ozellikleri, projenin nifusun
yogun oldugu kesimde veya blyidugu kesi-
me doniik olmasi...) ve rekabet analizi (insaat
halinde ve planlanan alisveris merkezleri ve
alisveris caddeleri...) sonucunda belirlenir.

Dogru Konsept ve Mimari; yere uygun
olan dogru konsept ve mimari belirlenme-
lidir. Ve tabi bu konsepte uygun mimari
projeyi hayata gecirmeniz lazim. Aligveris
merkezinin basarisi icin profesyonel bir mi-
mar ile calismak gerekiyor. Bu kisinin sekto-
ri cok iyi bilmesi buyik 6nem tasir. Magaza,
kiraci istek beklentilerini bilmeli, anlamali ve
binanin mimarisi her yerden kolaylikla fark
edilebilmelidir. Her metrekare en iyi sekilde
degerlendirilmelidir.

Bitin bunlardan baska nasil bir aligveris
merkezi istiyoruz? imajimiz ne olmali, ne
olacak? Bu kararlar dogrultusunda mimari
tasarlanmali. ic mimaride profesyonellige
dikkat edilmeli. Otoparkin yeterli olmasi en
cok dikkat edilmesi gereken hususlardan
biridir. Bunun yani sira servis koridoru, de-
polar, mal kabul alaninin ihtiyaci karsilayacak
blyuklikte olmasi, otopark girisi-cikislari,
yangin merdiveni, ilk yardim odasi, mescit,
bulasik yikama mahali, oto yikama alani, be-
bek emzirme odasi ve stand alanlari vs. gibi
konular baslangictaki projede disinilmis
olmali.

Dogru Magaza Karmasi; konsepte uygun
olarak dogru magaza karmasi olusturulmali.
Ozellikle alisveris merkezinin erisim bélge-
sinde (satislar gerceklestigi en yakin cografi
bolge) yasayanlarin begeni ile beklentile-

172

rine, alim glclne, yasam tarzlarina uygun,
rakiplerin durumuna gére magazalarin be-
lirlenmesi. Bu magazalarin katlara dagihmi,
magaza blyukligu, hangi magazanin hangi
magdazanin yaninda yer almasi gerektigi gibi
konulara dikkat edilmelidir. Magaza karmasi
musterilerin begeni ve beklentilerine, ihti-
yaclara, sektore yurt ici ve yurt disindan ge-
len yeni markalara, renovasyon sonucu de-
gisen mimari kosullara, piyasadan cekilen/
kigllen markalara vs. gore zamanla degisir.
Nitekim hayat devam ediyor, her seyde ol-
dudu gibi marka karmasinda da zamani gel-
diginde degisim, yenilik gerekli...

Dogru Yoénetim; ‘Dogru Yer'de acilan bir
alisveris merkezi ancak ‘Dogru Yonetim’ ile
basarili olabilir. iki cesit ydnetim vardir: Yati-
rimcinin kendi blinyesinde yénetim kadrosu-
nu olusturmasi ve disaridan yénetim hizmeti
almasi. ‘Dogru Yonetim' dncelikle sektordeki
yenilikleri takip etmeli, alisveris merkezini,
rakiplerini, perakendecileri ve hedef kitleyi
tanimalidir. Yonetimin hedefleri ise sunlardir:

1) Alsveris merkezlerinde yer alan magaza
sahiplerine en ¢ok satis icin konforlu, temiz,
glivenli ortami olusturarak, ortaklara diizen-
li, istikrarli kira geliri saglamak;

2) Yonetim giderlerini diistk tutmak;

3) Ziyaretcilerin alisveris merkezine gelmesi,
rahat etmesi ve aligveris yapmasi;

4) Ziyaretcilere, perakendecilere, yatirmcila-
ra, yonetim kadrosuna ayri ayr yaklasimlar
olusturarak, bu yaklasimlar arasinda koordi-
nasyon saglamak;

5) Alisveris merkezinin degerini arttirmak;

6) Alisveris merkezinde yeni ve ileri standart-
lar olusturmak;

7) 'Dogru Misteri'nin gelmesi saglamak ve
milkin degerini arttirmaktir.

Dogru misteri omuz omuza yirinecek ka-
dar yogun bir kalabalik degil, iyi bir ciro ge-
tirisinin saglanmasi ve bu getirinin istikrarli
olarak devam etmesidir.

Bl BASARILI ALISVERIS MERKEZI PROJES] I

Bir alisveris merkezinde higbir sey tesadifi
degildir. Tuketicilerin icinde olmaktan hos-
lanabilecegdi bir alan yaratmak icin binanin
akustiginden, icinde kullanilan taslarin se-
¢imine, ylrlyen merdivenlerin nasil cali-
sacagina kadar bircok veri bir araya geti-
riliyor. Mimari ve alt mimari disiplinler ile
mihendislikler bir araya geliyor. Alisveris
merkezlerinde hangi saatte hangi tarz mu-
zigin calinacagi bile blyik 6nem tasiyor.
Musterinin kalabalik oldugu saatlerde canli
muzikler, misterinin az oldugu zamanlarda
ise hafif muzik caliniyor.

Alisveris merkezi acildiktan sonra isin esas
kismi baslar. Pazarlama faaliyetlerinin dog-
ru ve sirekli yapilmasi, hizmetlerin aksaksiz
stirmesi, musterilere azami konforun sag-
lanmasi, farkhlk olusturulmasi, zamanla
eskiyen binanin tamirinin yapilmasi ve ye-
niliklerin takip edilmesi gerekmektedir. Bu
bilincle hareket edilmezse oldugunuz yer-
de saymaya baslarsiniz ve rakiplerinizden
geri kalirsiniz.

Son olarak, basarili alisveris merkezi igin
sihirli formil yok ama yukaridaki dogrular
bir araya geldiginde yapilmasi gereken en
onemli is yonetim ekibinin ‘liyakat'e gore
ve isini ‘tutku’ ile seven profesyonellerden
secilmesidir. ‘Es, dost, arkadas’ tavsiye-
si ile on milyonlarca dolar yatirm yapilan
AVM'lerin yonetiminin torpilli kisilere tes-
lim edilmesi pahaliya mal olabilir. Global
dislnup, yerel hareket edilmeli. Ginimiz
sartlarinda, yogun rekabet ortaminda iyi
yonetilen AVM'ler 6n plana cikacak, miil-
kiin degeri artacaktir. Dolayisiyla gunlik
rutin isleri idare eden yoneticilerin farki
‘reklam&pazarlama’ faaliyetlerini basariyla
yuritebilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Takim
calismasina uygun isini seven, tecriibeli ve
ogrenmeye aglk ekiplere kisa, orta ve uzun
vadeli planlari gergeklestirmesi igin yatirim-
cilar yoneticilere sabirla tam destek verme-
ye devam etmelidir.




‘Dogru Yer'de acilan bir aligveris
merkezi ancak ‘Dogru Yénetim’
ile basarl olabilir. Yonetmek;
bilgi, beceri, deneyim ve tutku
gerektiren zor bir gérevdir. lyi bir
yonetici ile daha iyi bir yénetici
arasindaki en belirgin fark ‘tut-
ku'dur. Tutku, bir ydneticinin,
yetkinlerinden &teye gecerek,
baskalarina ilham veren, dino-
mik bir lider olmasini saglayan
icsel guctur.

Isine olan tutku, bir insanin isine adanma-
sini saglar, icsel degerlerini ortaya cikarir,
glclerini canlandirir, belki varligini bilme-
digi kaynaklarini, yeteneklerini, enerjisini
harekete gegirir. Tutku, bir insani ve onun
cevresindekileri yukarilara tasiyan gtcln
atesleyicisidir. Bu stiphesiz bilgi, beceri ve
deneyimin 6nemini azaltmaz. Her yonetici,
temel bilgilere sahip olmak, yeteneklerini
ortaya koyma durumundadir. Bu yazimda
"tutku’ dolu gegen 22 yillik AVM Yonetim
tecribeme dayanarak, AVM yo&netimine
dair ¢cok sayida 6nemli basliktan bana gore
ilk 22'sini paylasmak isterim.

1) Aligveris Merkezi yonetim ekibinin, AVM
acllmadan 6nce kurulmasi, insaat asama-
sinda AVM'yi tanimasi, kiracilarla gorus-
melerde bulunmasi ve AVM'yi acilisa hazir
hale getirmesi,

2) Aligsveris merkezinin lokasyonu, bdlge
halkinin ekonomik/sosyal durumu, begeni
ve beklentileri, merkezin konsepti, rakip
merkezlerin durumuna goére dogru kirala-
ma ve marka karmasinin yapilmasi,

3) Alisveris merkezlerinde yer alan magaza
sahiplerine en ¢ok satis igin konforlu, temiz,
glivenli ortami olusturarak; ortaklara di-
zenli, istikrarli kira geliri saglanmasi,

4) AVM yatinmaisi, kiracisi, misterisi ve yo-
netim kadrosu arasinda ayri ayri yaklasim-
lar olusturarak, es zamanl, dengeli, verimli
koordinasyonu saglamak,

5) '‘Musterim kimdir ve beni neden tercih
ediyor?” sorusunu dogru cevaplayarak,
dogru mdisterinin gelmesini saglamak, ci-
royu artirmak, yonetim giderlerini distk
tutmak ve alisveris merkezinin degerinin
artinlmasi,

6) Bir is yapmadan 6nce mevcut durum

analiz edilmelidir. Ardindan yapilan faaliyet-
lerle olusturulan etkiyi ve sirket faaliyetleri-
ne kattigr degeri 6lciimlemek lazim. Clinki
"Ol¢mezsen bilemezsin, bilmezsen yénete-
mezsin",

7) Misterilerin degisen ve artan beklenti-
lerine paralel, rekabet ortaminda fark ya-
ratacak hizmet anlayisi getirilmelidir. Hem
fark yaratacak hizmet anlayisini getirmek
icin hem de verimliligi ve satisi artirmak icin
egitim sart,

8) Musteriyi olumlu anlamda sasirtmali,
strekli yeni hizmetler, firsatlar sunmaliyiz.
Boylece benzerlerimizden ve rakiplerimiz-
den farklilasip, tiketicinin zihninde marka-
mizi olusturmaliyiz. Ama marka olmaktan
daha zor olan marka kalmaktir. Markamiza
strekli yatirnm yapmaliyiz,

9) AVM yonetimine dair kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler koyup, gerekli planlar ya-
pip, bu planlari dogru bir sekilde uygula-
mali; zaman zaman plan ve stratejileri revize
etmeliyiz,

10) Isini seven, tecriibeli ve 6grenmeye acik
ekiplerle, karmasik sorunlara yenilik¢i ¢6-
zUmler getirerek; seffaflik, hesap verebilirlik,
katilimcilik, yenilikgilik, tutarlilik, sorumluluk
gibi evrensel yonetim ilkelerini hassas bir
sekilde samimiyetle uygulamak gerekiyor,

11) Algi Yénetimi ve Kurumsal imaj Yéneti-
mini basariyla idare edebilmek,

12) Enerji tasarrufunu ve verimliligi artirmak,

13) Hedef kitleye uygun pazarlama projeleri
gelistirmek,

14) AVM pazarlama faaliyetleri ile magaza
satis&pazarlama faaliyetlerini sinerji olustu-
racak ve verimliligi artiracak sekilde organi-
ze etmek, ortak projeler Gretmek,

15)AVM Yoénetim ekibi kiracilarla iletisimini
dizenli, saglikli yuratmeli; magaza yoneti-
cilerinden oneriler almali, istisare ve empati
yapmali,

16) AVM'lerin yonetimine liyakat sahibi yo-
netici ve personeller getirilmeli ve sabirla
desteklenmeli,

17) Alsveriste farklihk yaratmak icin ise
‘nese ve mizah' katilmaldir. Nese bizi bir-
birimize baglar, neseyle 6grenilen bilgiler
kolay kolay unutulmaz, nese dilden dile
reklam yaptirir! O nedenle alisveriste nese
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Il AVM YONETIMINE DAIR 22 ALTIN IPUCU I
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faktori ciddiye alinmali,

18) Sektordeki yenilikler takip edilmeli, alis-
veris merkezi, rakipler, perakendeciler ve
hedef kitleyi iyi tanimak lazim,

19) Global dustintp, yerel hareket edilmeli,

20) AVM'de yaptigimiz pazarlama ve kira-
lama faaliyetleri ile markaya deger katmak,
mugsteri sayisi ve ciroyu artirmak, dolayisiy-
la milktn degerini artirmak lazim,

21) Kurumsal itibar, gergekler ve algilarin
bilesimidir. AVM'lerin ticari beklenti icinde
olmadan samimi olarak kurumsal sosyal
sorumluluklarini yerine getiriyor olmalari
itibarlarinin gtivencesidir,

22) 'Rekabet, insanlarin glincel begeni ve
beklentilerine karsilik vermek, hedef kitle
degisimi, yenilik ihtiyaci, buylime ihtiyaci,
AVM'nin el degistirmesi, fiziksel yipranma,
konsept yenileme..." gibi nedenlerden 6tiiri
yeni bir vizyon, yeni bir misyon yuklenerek
alisveris merkezinde zamani geldiginde re-
novasyona gidilmeli. Renovasyon ile AVM
yeniden moda oluyor, yerine gore %20 ile
%50 oranlarinda ziyaretci artisi sagliyor.
Dolayisiyla ziyaretci artisi ile birlikte cirolar-
da da 6nemli artiglar saglaniyor. Yenileme
strecini mimkin oldugunca ziyaretgilere
ve kiracilara rahatsizlik vermeden yonet-
mek dnemlidir.
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2017 YILINDA 610 BIN KEZ TASINDIK

CK Bogazici Elektrik'in ‘Gayrimenkulin Ener-
jisi Raporu’, 2017 yilinda Istanbul Avrupa Ya-
kasi'ndaki blyuk hareketi rakamlarla ortaya
koydu. Yaklasik 10 milyon nifusa ev sahipli-
gi yapan Avrupa Yakasi'nda 2017'de 610 bin
tasinma hareketi gozlendi. Glinde ortalama
bin 672 tasinma yasanirken, her giin 462
gayrimenkultn kapisi ilk kez agildi.

Elektrik perakende sektorinin lider sirketi
CK Bodazici Elektrik’in dizenli olarak acik-
ladigi 'Gayrimenkulin Enerjisi Raporu'nun
2017 sonuclar Istanbul Avrupa Yakasi'n-
daki yogun hareketi gozler ontine serdi.
Diinyanin mega kentleri arasinda yer alan
Istanbul’'un Avrupa Yakasi'nda 2017 yilinda
toplam tasinma hareketi bir dnceki yila gore
%24 artarak 610 bin 180'e ulasti. Glinde or-
talama bin 672 tasinma yasanirken, her giin
462 gayrimenkul de ilk kez oturumcusu ile
bulustu.

SON iKi YILDA 1 MiLYON 102 BiN TASIN-
MA

Sektorde ‘ilk ve tek’ olma 6zelligini tasiyan
Gayrimenkulin Enerjisi Raporu’nun 2017
sonuglarini  degerlendirmek Uzere basin
mensuplari ile bir araya gelen CK Bogazigi
Elektrik Genel Mudura Halit Bakal, “Tur-
kiye'nin ve diinyanin géz bebegi istanbul
her gecen giin biyiyor, gelisiyor. istanbul
Avrupa Yakasi'nda 492 bini 2016, 610 bini
ise 2017 yilinda olmak Uzere son iki yilda
1 milyondan 102 bin tasinma hareketi ger-
ceklesti. Arka arkaya yukselen yeni projeler
ve kentsel donisuimin de etkisi ile her glin
binlerce insan gayrimenkulini degistiriyor.
Istanbul Avrupa Yakasi'nda 4,5 milyon abo-
neye hizmet verdigimiz dusinulduginde
son iki yilda abonelerimizin dortte birinin
hareket halinde oldugu ortaya cikiyor. Bol-
gede gorevli tedarik sirketi olarak biz de bu
harekete en hizli bir sekilde yanit veriyoruz.
Tim bu gelismeler Istanbul'un her gecen
gln blyudugind, yenilendigini gozler 6ni-
ne seriyor” diye konustu.

169 BiN GAYRIMENKULUN KAPISI iLK
KEZ ACILDI

CK Bogazici Elektrik'in teknolojiye yaptig
yatinmlarla anlk olarak izledigi abonelerinin
basvuru ve ikamet bilgileri baz alinarak ha-
zirlanan ‘Gayrimenkullin Enerjisi Raporu’'na
gore 2017 yilinda yasanan toplam tasinma
hareketinin 441 bin 409'u ikinci el, 168 bin
771'i ise yeni gayrimenkullerde oldu. ikinci
elde gilinde ortalama bin 209 tasinma hare-
keti yasanirken her giin 462 gayrimenkulin
kapisi da ilk kez agild1.
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KENTSEL DONUSUMLE 22,3 BIN ABONE
TAHLIYE EDILDIi

CK Bogazici Elektrik tarafindan 2016 yilinin
subat ayindan itibaren tutulmaya baslanan
konut yikim istatistiklerine gore subat ve
aralik aylari arasinda 18 bin 585 konut ye-
nilenmek amaciyla kentsel déntsim faaliye-
tine girerken bu rakam 2017 yilinda 22 bin
367'e ulastl. Yaklasik 2 yillik strede ise top-
lam 40 bin 952 abone tahliye basvurusun-
da bulundu. 2017 yili icinde en ¢ok tahliye
talebi 4 bin 89 ile Kiicikcekmece, 2 bin 820
ile de Bahcelievler'den geldi. Kentsel déni-
sim cercevesinde 2017 yilinda tahliye edilen
22 bin 367 aboneligin 19 bin 88'i mesken, 3
bin 250'si ticarethane, 29'u ise sanayi tesi-
si oldu. Bu acidan bakildiginda 2017'de her
giin, ortalama 6 daireli 9 apartmanin yikimi
gerceklesti.

2017'DE 46 BIN YABANCI ABONE KAYIT
YAPTIRDI

Turkiye'nin kiiltir baskenti Istanbul, 2017 yi-
linda da yabancilarin ilgisini cekmeye devam
etti. 155 Ulke vatandasinin elektrik aboneli-
ginin bulundugu Istanbul Avrupa Yakasi'nda
2017 yilinda 46 bin 333 yabanci abone ka-
yit yaptirdi. 2016 yili toplaminda bu rakam
34 bin dizeyindeydi. Son iki yilda yabanci
abone sayisindaki artisin en yiksek oldugu
dénem ekim 2017 oldu. Ekimde 5 bin yeni
yabanci abone kaydi yapildi.

6 AYDA 10 BiN YENI SiVASLI GELDi

Gayrimenkulin Enerjisi Raporu'nda hazi-
ran 2017 itibariyla ilk kez verilmeye bagsla-
nan abonelerin nifusa kayith oldugu illere
gore dagilim rakamlara bakildiginda 2017
sonunda Avrupa Yakasi'na Istanbullulardan
sonra yine en ¢ok Sivaslilar yer aldi. Haziran
2017'de 166 bin 937 olan Sivasli abone sa-
yisi, 10 bin 488 kisi artarak 177 bine ulasti.
Uclincii siradaki Kastamonululardaki artis 7
bin 361 kisiyi buldu ve Kastamonulu abone
sayisi 126 bin 966'dan 134 bin 327'ye ciktl.
ikinci alti ayda Trabzon 97 bin 436 abone ile
Ordu’'nun 6niine gecerken, Kitahya sirala-
mada Bilecik'in éniine gecti. Bu arada Istan-
bul Avrupa Yakasi'nda en az abonelik 2 bin
430 ile yine Burdurlulara ait oldu.

BiLGI GUNCELLEME KAMPANYASI ARA-
LIK AYINDA ABONE SAYISINI ARTIRDI

CK Bogazici Elektrik’in 2017'nin son aylarinda
baslattigi ‘bilgi glincelleme’ kampanyasi ise
ozelikle yilin son ayinda ikinci el gayrimen-
kullerin abonelik rakamlarda kendini goster-

Halit;Bakal
[CK{Bogazici Elektrik Genel Miidiirii

di. Tuketicilere ‘usulsiiz elektrik kullanmayin,
aboneligi Uzerinize alin’ cagrisi yapan CK Bo-
Jazigi Elektrik’in islemleri hizlandirmak Gzere
internet sayfasina ekledigi ‘Tikla Abone OI'
kampanyasi aralik ayina damgasini vurdu.

Abonelik islemlerinin yani sira mevcut bil-
gilerin dogru olup olmadigi, eksik bilgilerin
de sorgulandigi ve bilgilerin guincellendigi
donemin etkisiyle Aralik 2017'de 2016 yilinin
ayni donemine gore ikinci el gayrimenkul ha-
reketlerinde %119'luk bir artis yasandi. Ara-
lik 2016'da 31 bin 247 olan rakam, 2017'nin
Aralik ayinda 68 bin 515'e ulasirken bu arti-
sin dnemli bolimu aslinda birgok tiketicinin
aboneligini Gzerine almasindan kaynaklandi.
Bilgi glincellemeyi kapsayan rakamlar da
dahil edildiginde ikinci elde 441 bin olan
tasinma hareketi 476 bin olarak gerceklesti.
Ancak bilgi gtincelleme rakamlari Gayrimen-
kuliin Enerjisi Raporu’'ndaki yillik rakamlara
ve artis oranlarina yanhs bir degerlendirme
olusturmamasi igin yansitilmadi.

EN HAREKETLI iLCE ESENYURT

ficeler bazinda bakildiginda 2017 yilinda Is-
tanbul Avrupa Yakasi'nin en hareketli bol-
gesi, son yillarda 6zellikle yeni konutlarla
tasinmada 6ne cikan Esenyurt oldu. 2017
yilinda bdlgede 72 bin 807'si birinci el, 34
bin 404’0 ikinci el olmak Uzere toplam 107
bin 211 tasinma hareketi gézlendi. Ozellik-
le ikinci eldeki rakamlarda bilgi gtincelleme
kampanyasinin etkisi gdzlendi. En yogun ha-
reketin oldugu ilceler listesinde ikinci sirada
Kiclikcekmece, Ucgilincl sirada Basaksehir
yer alirken, Catalca en az tasinmanin oldugu
ilce oldu.



ONCE KIRALA, BEGENIRSEN SATIN
AL DONEMi BASLIYOR

Konut sektérinde son gunlerde
yepyeni bir frend basladi. Mar-
kal konut firmalar belirli sareleri
kapsayan faizsiz konut satislarinin
yani sira sektdére olan ilgiyi canli
tfutmak icin kira garantisi sunan
projeleri hayata gecirdi.

Artik bundan sonra yatinmcilar alacaklari
yeni konutlarda yillik sézlesme karsihigr bir
yilligina kiralayip bundan gelir elde edebile-
cekler. Ardindan da kira getirisinin sundugu
garantiye gore o evi bir yilin ardindan satin
alabilecekler. Ustelik 6denen kira, satin al-
maya karar verildiginde dairenin fiyatindan
diisecek. Once kirala, begenirsen satin al uy-
gulamasinin son dénemlerde disiise gegen
konut sektoriini hareketlendirmesi bekleni-
yor.

Buna gore garantili kira getirileri aylik bin
500 TL'den basliyor ve yaklasik 6 bin TL'ye
kadar cikiyor. Halihazirda model istanbul'da
Kartal, Fikirtepe, Beylikdiizi ilgelerinde; An-
kara, Kocaeli, Izmir ve bazi sehirlerde uygu-
laniyor.

Bu projenin basariyla hayata gecirildigi tak-
dirde uzun vadede etkili sonuclarin alina-
cagini disiinlyorum. Ancak bu sistemin de
ilerde sadece kiralama sistemine dénmesi
gibi bir durum olursa o zaman satis rakam-
larindaki hedeflerde ciddi bir sarsinti olabilir.
Bu anlamda modelin getirebilecegi deza-
vantajlara da dikkat edilmesi lazim.

Yabancilara konut satislari %82,5 artti

Konut sektoriini ayakta tutan en onemli
yatinmlardan agirlikta yurt disindan geliyor.
Yurt disi yatirimlari arasinda da Araplar agik
ara biyik bir farkla 6nde. Ulkemizde son
bes yilda yabancilara yapilan konut satisla-
rinin %82,5 oraninda artis gosterdigi belir-
lendi. Interpress'in Tirkiye Istatistik Kurumu
verilerinden derledigi bilgilere gore, 2013 yI-
linda yabancilara satilan konut sayisi 12 bin
181 iken 2017 yilinda bu rakamin 22 bin 234
oldugu anlasildi. Buna gore, son bes yilda
yabancilara yapilan konut satislar toplami
94 bin 393 konuta ulasti.

2017 yilinda Ulke uyruklarina gore yabancilar
tarafindan yapilan konut alimlarinin yaklasik
%84'un0 20 Ulke olusturuyor. Yabancilar ta-
rafindan yapilan konut alimlarinda ilk sirayi 3

bin 805 konut ile Irak vatandaslar aldi. Suu-
di Arabistan vatandaslari 3 bin 345 konut ile
ikinci sirada, Kuveyt vatandaslarinin da bin
691 konut ile Gglinct sirada yer aldi.

Ev ya da is yeriniz varsa vergi beyanna-
mesinde bulunmayi unutmayin

Evi ve is yeri kirada olanlar icin vergi dénemi
basliyor. Buna gore 2017'de kira geliri elde
edenler, 1-26 Mart arasinda vergi beyanna-
mesi verecek. aralik 2017 itibariyla kira geliri
nedeniyle vergi mikellefi olanlarin sayisi 1.9
milyon. Kira gelirleri igin istisna tutar 3 bin
900 lira. 3 bin 900 liranin altindaki kira geliri
icin beyanname verilmeyecek.

Yilin ilk ayr ocak 2018 enflasyon rakamlarinin
aclklanmasinin ardindan gozler milyonlarca
ev sahibi ve kiraclyl yakindan ilgilendiren
kira artisi oranlarina cevrildi. 2018 yilinda
ikinci ay olan subatta kiralara yapilacak zam
miktari belirlenmis oldu. Buna gére yilin ikin-
ci ayl olan Subat ayi kira artisi hesaplamasi
yapildi.

Makale / MALLEMOTTO

Gamze Ozlii

Profesyonel Gayrimenkul Danismani

TUIK verilerine gére, yurt ici Uretici fiyat en-
deksi (Yi-UFE), 2018 yil ocak ayinda bir 6n-
ceki aya gore %0,99, bir dnceki yilin Aralik
ayina gore %0,99, bir énceki yilin ayni ayi-
na gore %12,14 ve on iki aylik ortalamalara
goOre %15,66 artis gosterdi.

Buna gére, subat 2018 kira artig orani UFE'nin
12 aylik ortalamasi olan %15,66. Ev sahibi
kiraniza %15,66 oraninda zam yapacak an-
lamina geliyor. Yeni Borglar Kanunu'na gore
kiraya UFE'nin (izerinde zam yapilamaz.
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Sehzeli Pikan Gremolata

Kis mevsimiyle beraber ginden
glne soguyan havalar ve ar-
tan hastaliklarla bas edebilmek
icin bagisiklik sistemimizin guclu
olmasi gerekiyor. Bu mevsim-
de sagdlkll beslenmenin temeli-
ni olusturan sebzeler, icerdikleri
dogal vitaminler sayesinde has-
talklarla savasmamizda buyuk
destek. d.ream Akademi Profes-
yonel Sefleri'nin hazirladigr “Seb-
zeli Pikan Gremolata’ tarifi sofra-
larniza saglik getiriyor.

Malzemeler:

« 50 gr. bebek havug

« 50 gr. panko

o Deniz tuzu

« 50 gr. kara havug

« Su

« 50 gr. kuzugdbegi mantari

« 2 adet bebek enginar

« 4 adet taze patates
« 4 adet kuskonmaz

« 1 adet brokoli

Tencerede kaynayan suya sebzeleri ekleyin Panko, sarimsak ve deniz tuzunu 180 °C firinda bekletin. Pikan cevizlerini de ayni sekil-
ve sertlik derecelerine gore haslayin. Hasla- de finnlayin. Daha sonra tiim malzemeleri karistirin. icerisine maydanoz ve zeytinyag
nan sebzeleri ¢ikarip buzlu soguk su dolu bir da ilave ederek tatlandirin. Kenara ayirdiginiz sebzelerin tzerine pikan cevizli gremola-
kaba alin. Daha sonra kenara alip bekletin. ta ve Yedikule marul yapraklarini ilave ederek servis edin.

Gremolata icin malzemeler:
« 20 gr. pikan cevizi

« 2 gr. sarimsak

« 1 demet maydanoz

« 1 adet Yedikule marul

« Zeytinyagdi
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ZAMAN VER

Son zamanlarda her seyden cabucak sikil-
digimizin farkinda misiniz? Her sey bir an
once olsun istiyoruz. Cabuk tuketiyoruz,
cok fazla sabrimiz yok hicbir seye... Peki
bdyle olmak nasil hissettiriyor?

fc sikintisi... Aslina bakarsaniz ayni sarmal
dizende donip duruyoruz. Peki bu kadar
hizli duygu gegislerimiz bizi nereye goétu-
riyor? Farkinda olmak gerekir ki, sdyledigi-
miz kelimeler; bizim dlslincelerimiz olarak
zihnimizde yer etmeye bashyor bir sekilde.
Arkadaslarimizla konusurken, bir konuda
fikrimiz soruldugunda hep ayni cimle ka-
hplarini kullaniyoruz. Bunlar artik zihnimiz
tarafindan mutlak kabul sekilde anlasiimaya
baslaniyor. Buraya kadar belki anlayamiyo-
ruz fakat duygu boyutunda bu degisimleri
fark edince iste o zaman “Tamam, demek
ki bir seylere mudahale etmek gerekiyor”
dedirtiyor insana.

Dis uyaricilar tarafindan sirekli "Bir yerle-
re yetismeliyiz, bu konuyu herkesten dnce
halletmemiz gerekiyor, Ustiinde dustinmek
manasiz sonucu belli nasil olsa” gibi yak-
lagimlarin hepimizi getirdigi nokta: "“Higbir
sey artik yeterli gelmiyor” noktasi. Bu yiz-
den de cabuk tlketmeliyiz, hemen kullanip
eskitmeliyiz, hizlica yasayip ne olacaksa bir

an once gdérmeliyiz. Sonug: Ayni... Yine ye-
tersiz, mutsuz oldugunu sdyleyen bireyler...
Ki bir seyleri daha hizli yaptiginda daha do-
yuma ulasmis olacaklarini séyleyen bireyler-
le ayni kisiler malesef.

Peki ne yapmak gerekiyor? Yavaslamak mi?
Belki... Daha farkinda olmak belki bir seyle-
rin, karsimizdakine zaman vermek belki de.
Cocugumuz kelimeleri yavas yavas lafi do-
landira dolandira anlatirken de zaman ver-
mek, ilerleyemeyen "Halbuki isten 15 dakika
once clksaydin bu trafige kalmayacaktin”
diyen i¢ sesinize de zaman vermek, daha
zamanin icinde hissetmek... Yaylanmak,
agirdan almaktan bahsetmiyorum, zamanla
akmak ve o zamanin iginde oldugunun far-
kina varmak... Bir turli yesil yanmayan tra-
fik lambasina da, markette yavas para Ustu
veren kasa sorumlusuna da, seni anlamayan
ama bir giin mutlaka anlayacagina inandigin
arkadasina da zaman vermek... Kendine, he-
deflerine, kisiliginin eksik yanlarina, yaptigin
yanlislara, artik sabretmeyecegim dedigin
her seni zorlayan davranisina da zaman ver.
Hatta sana ait oldugu icin bedenine de za-
man vermek... Tum bunlarin farkinda olarak
zaman ver. Sadece ver. Belki de zaman ver-
meye hazir olmayan aceleciliine de. Evet
hepsine.
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

Kendine, hedeflerine,
Risiliginin eksik yanlarina,
yaptigin yanlslara, artik,

sabretmeyecegim dedijin
her seni zorlayan
davramigina da
zaman ver

))
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TURK DIZILERI IHRACAT REKORU KIRDI

Tark felevizyonlarnnda yaymla-
nan diziler, 140 In Uzerinde Ulke-
ye ihrag edilerek, yillik 350 milyon
dolarnn Uzerinde inhracat rakami-
na imza atarak basarill bir ivme
cizdi.

Medya takibinin 6nct kurumu Ajans Press,
Tark dizilerinin ihracat karnelerinin medya
yansimalarini inceledi. Kaltir ve Turizm Ba-
kanhgi'nin yani sira medyaya yansiyan haber
basliklarindan ve Elektrik Elektronik Hizmet
thracatcilar Birligi verilerinden elde edilen
bilgilere gore, son on yillik ddnemde énemli
bir ivme kat eden Turk dizi sektord, ihracat
oranlari bakimindan ABD’nin ardindan ikinci
sirada yer aldi. Elde edilen verilere gore, Tirk
dizileri ABD'den Rusya'ya, Ortadogu’'dan
Balkanlar'a, Uzak Dogu'dan Latin Amerika'ya
kadar diinyanin dort bir yaninda milyonlarca
izleyici kitlesine ulasmis bulunuyor.

Turk dizilerinin ihrag edildigi bolgelerin ba-
sinda Orta Dogu ve Kuzey Afrika ulkeleri yer
alirken, bu bolgeleri sirasiyla Dogu Avrupa,
Bati Avrupa, ABD ve Latin Amerika Ulkeleri
takip ediyor. Elden edilen bilgilere gére, bu-
gline dek en fazla ihra¢ edilen diziler ara-
sinda “Muhtesem Yuzyll", “Kara Para Ask”,
"Kuzey Guney”, "Karaday”, “Oyle Bir Gecer
Zaman Ki", “Adini Feriha Koydum”, "Gimus”,
“Fatmagdil'in Sucu Ne", “Ezel”, "Ask-1 Mem-
nu”, “Kara Sevda" dizileri yer aldi. En fazla ih-
ra¢ edilen dizi Muhtesem Yizyil olurken, en
cok hasilat getiren dizi Kara Para Ask oldu.

PRNet'in medya verilerini derledigi arastir-
mada, dizilerin ihracat haberleri belirtilen
dénem arasinda 2 bin 239 habere konu olur-
ken, 2008'de 10 milyon dolar olan dizi ihra-
cat getirisi, dizenli olarak artis gostererek
2016 yilinda 350 milyon dolara ulasmis oldu.
Medyaya yansiyan diger bashklarda Turk
dizilerine olan talebin b&lim bas fiyatlarini
da artirdigi belirlendi. Tirk dizi sektoriinde
2023 yilina kadar hedeflerin gerceklesirse 1
milyar dolarin Uzerinden ihracat yapilmasi
bekleniyor.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

.o
4. i

Suna Dumankaya

Bitki Bilim ve Gilizellik Uzmani

NEMSIZ CILTLER iCIN MASKE

Malzemeler

* 4 yemek kasigi kakao

+ 2 yemek kasigi sit kaymagi
* 1 corba kasigi badem siiti
« 1 corba kasigi bal

* 1 corba kasigi yogurt

Hazirlanisi

Badem Siitii Icin: 1 kahve fincani tuzsuz ¢ig
bademi geceden kaynar suya koyun. Sabah
kabuklarini ayiklayip 2 fincan suyla el blen-
derindan gegirin. Badem sitliniiz hazir. Diger
malzemeleri de ekleyerek karisimi tamamlayin.

GOZENEKLERI SIKILASTIRMAK iCIN MASKE

Malzemeler

« 1 yemek kasigi beyaz kil
« 1 corba kasigi 6gutilmis adagay!
« 1 corba kasigi 6gutilmdis kantaron
« 1 cay kasigi lavanta yagi

« 1 sise maden suyu (alabildigi kadar)

Hazirlanisi
Tdm malzemeleri boza kivami alana kadar maden suyuyla karistirin. Temiz

cildinize uygulayip 15-20 dakika bekletin ve yikayin. Adacayini cay gibi demleyip
suyunu tonik olarak da kullanabilirsiniz.

Yiz ve boyun bdlgenize uygulayin. 20 dakika bekletip ilik suyla durulayin. Haftada 2 kere bu maskeyi taze
hazirlayarak cildinize uygulayabilirsiniz.

TIRNAKLARI GUCLENDIREN TARIF

Malzemeler

« 1 yumurta aki

1 ampul E vitamini
* 1 cay kasigi bal
* Yeterince bademyadi
Hazirlanisi
Yumurta akini iyice ¢irpip E vitamini ve balla karistirin. Bu

karisimi yaklasik 5 dakika, tirnaklariniza masaj yaparak sirtn.
1 saat sonra yikayip bademyagdi surin.
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A|X ARMANI EXCHANGE TURKIYE’DE

Ikonik italyan tasarmci Giorgio
Armani’nin, genc¢ neslin sfil kod-
lanndan esinlenerek yarathtdl, gi-
yim ve aksesuar markast A | X Ar-
mani Exchange, artik Tarkiye” de.

Giorgio Armani geng, sehirli ve stil sahibi
nesiller icin metropol yasam tarzindan bes-
lenerek hazirladigi koleksiyonda, kendine
0zgu ve carpic stilini ortaya koyuyor. Tasa-
rimlarinda kendine giivenen, sehirli ve raha-
tina dugkin metropol insanlarindan aldigi
ilhamla, genclik ruhunu modern bir bakis
agistyla yansitiyor.

Turkiye pazarina Vepa Peras bulnyesi altin-
da adim atan Italya'nin fast-fashion markasi
A | X Armani Exchange, kadin ve erkek icin
erisilebilir olmanin yani sira yeni nesil moda
severlere 6zgur ruhlu, sik, modern ve sehrin
dinamik yapisini belirleyen tasarimlarla eslik
edecek.

A | X Armani Exchange madgazalari, mart
ayindan itibaren Tirkiye'de Hilltown AVM,
Akmerkez AVM, Akasya AVM, Galleria AVM,
Palladium AVM, Ankara Next Level AVM, An-
kara KentPark AVM, Mersin Marina, Antalya
Terracity AVM, izmir Point Bornova AVM'de
hizmet vermeye baslayacak.
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Fatma Fidan

GUnUmMuz insanlarnin - arasinda
yilldiz gibi parlayan, gunden gine
cogalan, i¢cimize sinsice giren,
gunbegun fark ettirmeden ilerle-
yen sonunda aynaya pismanlikla
baktigimiz da anladigimiz hastali-
gin adi: Obezite.

Yasam kalitesini oldukca dislren, ginden
gline hizla yayilan obezite; basta kadinlar ve
cocuklar olmak tzere herkes icin bir tehli-
ke olmakta. Obezite, diyabet, kalp hastaligi,
hipertansiyon ve inme dahil pek ¢ok ciddi
hastalikla iliskilidir. Erken &limler obeziteye
bagl gelismektedir.

Kalitim, yanlis beslenme aliskanlklari, hare-
ket azligi, endokrin veya metabolizma hasta-
liklar ve psikolojik nedenlere bagl faktorler
hastaligin gelismesinde son derece dnem-
lidir. Unutulmamalidir ki vicutta birikmis
yaglar tehlikenin habercisidir. Koroner kalp
hastaligindan seker hastaligina, psikolojik
hastaliklardan kansere kadar bircok hastalik
sinsice tehditte bekliyor olabilir.

Obezitenin gelismesinde dikkat edilmesi
gerekenlerden biri de yasamin ilk yillarin-
daki beslenme seklidir. Yapilan calismalar-
da, obezite gorulme sikhginin anne sitd ile
beslenen cocuklarin, anne sitlyle beslen-
meyen cocuklara gére daha dusik oranlarda
oldugunu, anne sitl verme siresinin, ta-
mamlayici besinlerin turl, miktar ve basla-
ma zamaninin obezite olusumunu etkiledigi
bildirilmektedir. Diinya genelinde arastirma-
larin sonucuna goére, ABD 2030 yilinda ner-
deyse %100 obez olacagi 6ngoriliyor.

Tirkiye'de de obezite oranlari tehlikeli bo-
yutlara ulasti. Yapilan bilimsel arastirmada
“TURDEP verilerine gore Turkiye'de kadinlar-
da obezite gorilme sikhigr %44'U, erkeklerde
ise %27'yi astl. Toplam nifusumuz baz alin-

Makale / MALLEMOTTO

AYNALAR DUSMANINIZ DEGIL

diginda da nifusumuzun %30'unun obez
oldugu ortaya konuldu. Tirkiye'de her 5
erkekten biri, kadinlarda ise 3 kisiden 1'inde
obezite sorunu var. Cocuklara baktigimizda
ise obezite %10’lara kadar ulasti.

Dinyada her yil yaklasik 12.7 milyon yeni
kanser vakasi tespit ediliyor. 7.6 milyon kisi
kanser nedeniyle hayatini kaybediyor. Diinya
Saglik Orgiitii ise son 40 yilda 2 kattan fazla
artis gosteren obezite ile kanser arasindaki
glclu iliskiye vurgu yapiyor. Yapilan calisma-
lar gosteriyor ki kansere neden olan birinci
sirada sigara tlketimi iken, ikinci neden ola-
rak obezite yer aliyor.

Yapilan bilimsel calismalar sonucuna bakil-
diginda; dusuk fiziksel aktivite, artan obezi-
te ile paraleldir. Teknolojik ilerleme, giinlik
yasamda fiziksel aktiviteyi azaltir. Televizyon,
elektronik oyunlar ve bilgisayar basinda har-
canan zaman, yetiskinlerde oldugu gibi ¢o-
cuklarda da sedanter yasama yol agmaktadir.
Ev hanimlar ve calisan bayanlarin obezite
durumlarinin degerlendirildigi bir calismada,
saglikli beslenme aligkanligi olmayan kadin-
larin orani %61. 6'dir. Ayni calismada dizenli
diyet uygulama aliskanhiginda calisan ka-
dinlarin, ev hanimlarina gore daha basarili
oldugu saptanmistir. Yapilan arastirmalarda
sigara kullanimi, fazla kilolu ve obezite igin
tek basina bir risk faktéri olmasa da, fazla
kilo ve obezite ile sigara kullaniminin kronik
hastaliklar igin risk olusturdugu belirtilmistir.

Obezite Nedenleri

Kalori alimi ve enerji harcama arasinda-
ki denge kisinin kilosunu belirler. Eger kisi
yaktigi kalori miktarindan fazla kalori aliyor-
sa kilo artisi; kisi yaktigi kaloriden az kalori
aliyorsa kilo kaybi yasanir. Bu sebeple obe-
zitenin en temel sebebi fazla kalori alimi ve
hareketsizliktir.

Yanlis Beslenme: Fazla yagl, fazla sekerli,
fazla tuzlu gidalar tiketen kisilerin obezite
hastasi olma olasiligi saglikli beslenen kisi-
lere gore oldukca fazladir. Yapilan arastir-
malara gore hazir besin tiketimi ile obezite
arasinda dogrusal baglanti oldugu bilinmek-
tedir.

Genetik Faktorler: Ailesinde obezite hasta-
lig1 olan kisilerin genetik olarak bu hastaliga
yakalanma riskleri daha yuksektir. Genetik
ozellikler, viicudun yag depolama mekaniz-
masinda gorevli olan hormonlarin salinim
miktarlarini ve etkinligini belirledigi icin obe-
zite hastaliginin olusumunda da belirleyici
olabilmektedir. Ornegin, tokluk hissini veren

leptin hormonunun yeterince salgilanama-
digr durumlarda kisi kilo almaya daha yat-
kindir.

Hastaliklar: Insiilin direnci, tiroit hastaliklari,
polikistik over sendromu, hipotalamus bo-
zukluklari, hipofiz bezi hastaliklari ve uyku
apnesi gibi hastaliklar da obeziteye sebep
olmaktadir.

flaglar: Kisinin kullandigi bazi kimyasal ilac-
lar kilo alimina sebep olabilir. Bazi antidep-
resanlar, diyabet ilaglar, hormon ilaclari,
tansiyon ilaglar istahi arttirabilir ve dikkat
edilmedigi takdirde kilo alinmasina sebep
olabilir.

Karbonhidrat Agirlikli Beslenme: Karbon-
hidratlar, kandaki seker oranini ve insilin
salimimini arttirirlar. Insdlin salinimin artma-
st durumunda yag hicrelerinin olusumu da
artar.

Hareketsizlik: Hareket dizeyi disik olan
kisiler, hareketli kisilere oranla daha az kalori
yakarlar. Yakilan kalorinin alinan kaloriden
az olmasi durumunda ise kilo almak kacinil-
mazdir.

Psikolojik Faktorler: Bazi kisiler, duygu
yogunluklarina gére beslenme egiliminde-
dir. Can sikintisi, mutsuzluk, stres veya 6fke
gibi duygu yogunluklari yasandigi sirada
normalden ¢ok fazla besin tlketirler ve kilo
alirlar.

Yeni yasam modelimizle, daha rafine, yiksek
kalorili, ylksek hacimli beslenme tarzimizla
hareketsiz olarak genetik yatkinliklarimizin
da destegi ile her gecen giin daha da sis-
manliyoruz.

Eger kilo probleminiz var ise; bu durumda
mutlaka bir diyetisyene ve doktora bagvur-
malisiniz.

Uzmanlarin disinda kisilerin énerdigi, kisiye
Ozel olmayan, kisa siirede hizli kilo kaybi
saglayan, sok diyetler ile tek tip besine dayali
diyetler, zayiflattigini 6ne sirilen ve pek ¢cok
yan etkisi bulunan ilaclar, gercek kilo kaybi
yerine vicuttan sadece su kaybina neden
olan diuretik (idrar soklct) ilaclar, saghgini-
za ciddi zarar veren zayiflama yontemleridir.
Beslenme kisiye ozeldir. Bir bagkasinin uy-
guladigi zayiflama yéntemi size uygun ol-
mayabilir. Ve sagliginiza geri donisimu
mumkiin olmayan zararlar verebilir. Uzun
yasamak hepimizin arzusu. Saglikli ve kaliteli
bir sekilde yasamak icin sabir ve biraz ¢aba
gerekiyor.
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Otellerin acentelerden gelen rezervasyonlar
tek platformdan takip etmesine olanak taniyan
Bookers Portal sistemi acentelerin rezervasyon
sUreclerini hizlandirirken, tesvik ve 6dullerle mo-
fivasyonu artinyor. Altyapisi Protel tarafindan
gelistirilen sistem, dunyaca Unld Rixos Otelleri
tarafindan kullaniliyor.

Protel tarafindan gelistirilen Bookers Portal sistemi, oteller ve
acenteler icin rezervasyon sirecini hizlandirirken, adil bir tesvik
sistemi kurmak isteyen otellerin ihtiyacina etkin bicimde yanit
veriyor. Acentelerle Bookers Portal Uzerinden daha verimli bir
etkilesim yakalayan Rixos Otelleri; 14 ilkede birlikte calistigi
toplam 800 acenteyi agirladi. Etkinlikte her Glkeden en ¢ok satis
yapan U¢ acenteyi 6dillendiren Rixos Otelleri, acentelerin rezer-
vasyonlari bekletmeden sisteme girmesini 6dillendirme yoluyla
tesvik etmeyi hedefliyor.

Acenteler rezervasyon yaptikca 6diil kazaniyor
Protel imzasini tasiyan Bookers Portal sistemi; Rixos Otelleri'nin

acentelerini daha hizli rezervasyon girmeye tesvik etmesini sag-
liyor. Ayni sistem, acentelerin rezervasyon calismalarina adil bir
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tesvik ve ddullendirme sistemi getiriyor.

Karsilikli kazang esasina dayanan bu sistemde rezervasyon ara-
calari, girdikleri rezervasyonlara gore cesitli puanlar kazaniyor.
Bu puanlar belirli bir seviyeye ulastiginda ise Rixos Otelleri'n-
den (cretsiz rezervasyon yapma hakki kazaniyorlar. Acenteler,
bu rezervasyonlari kendi personelleri icin kullanabildikleri gibi
muisterileri icin de kullanabiliyor. Bu sayede araci kurumlar ister
kendi calisanlarini 6dillendiriyor, isterse satislarini artiriyor.

Tiim acenteler tek platformda!

Bookers Portal sisteminde, tim siregler sistem tarafindan oto-
matik olarak izlendigi icin herhangi bir haksizlik veya kayip ya-
sanmiyor. Boylece otele, dogrudan ve dolayli olarak ekonomik
fayda saglanirken ayni fayda acentelere de saglanarak, karsilikli
iliskilerin kuvvetlenmesi saglanmis oluyor.

Bookers Portal ile otellerin ve acentelerin arasindaki iletisimin
cok daha verimli hale geldigini dile getiren Protel'den is Gelis-
tirme Yoneticisi Elif Durak, "Altyapisini gelistirdigimiz bu sistem
sayesinde oteller en fazla misafiri getiren acenteleri kolaylikla
goriyor. Oteller bu sayede acenteler icin cesitli 6dil senaryolari
yaratabiliyor. Boylece iki taraf arasinda kurulan kazan-kazan ilis-
kisi glicleniyor.” diye konustu.
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Kahraman
Tazeoglu

kentler sairler icin vardir

dustince sucum oldugun gunlerdi
Olmeden g&bmdugun sevdalarinia gelirdin
gece ¢coktugu her sehri dperdi sonra
saclarma kar yagardi

zamaninda dogmadi mi gines
tomurcuklanan her cicek élume acardi
ve ben

bildigim butltn sokaklarda kaybolurdum
sense bir ihtilali kusanirdin

dUserken tutundugum ucurum gédzlerine
ucu deniz bir 8lum olurdu yasamak

sehir cUrirdd dalginligimdan

sehir Usirdd

emindnl’nde sen Ustrdln

bense dalip dalip kendime giderdim
cocuklugum firnaklanmin arasinda kaybolurdu
titreyerek ve kusarak yurardum kalabaliklarda
her kavsakta

eski bir cehennemligin defterinden

giderek korkunclasan bir sayfa koparirdim
cinayete kurgulu ¢cikmaz sokaklarnda bu kentin
soysuzlagirdl bUtun patronlar

sen olursen bu duste

bil ki bnce beni gémecekler

oysa biz hep birbirimizi kagirrz
bu kentte ikimize siginacak tek zindan var

ve bilmeden sorar sarkilar

“zindanlar neye yarar?”

arabesk bir hUzun yerlesir yizime
unutkanli@ima pazarlar kurulur

kavgami satar birileri

yazdan kalma bir kig 6lUstytz ikimiz
zaman alnimizda bilenen kér bicak simdi
ve bilir misin ayrimak vazgecmek gibidir
dogru degildir ama gereklidir

cunku hayat oldugu gibidir

olmasi gerektigi gibi dedil

sonra seni terk eder

beni unutmalara yathigin sinemalar

kivrik bir solucan gibi dururken adinin ilk harfi
beynimde...

gitgide yalniziasan bir kudus olurum

icini bosaltsam &lur o kent

icinde insanlarn dldurdyorken

simdi herkeste sana asik oluyorum

kUs bakisgl bir infihardan sakinirken seni

mavi bir vurgun yiyorum &fkeme

istanbul musun nesin

bir asansérden *gitme” bakiyorsun

bu kentin butln asansdr bosluklarna dustyorum
zaman ruzgdrn Ustunden gectigi her seyi
unutturuyorken

ben seni kendime emrediyorum

Kahve Molasi... / MALL&EMOTTO
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PRAKTIKER, “EV GELISTIRME” KONSEPTLI ILK MAGAZASINI AGTI!

Yapr marketi  sektérandn  lider
markasi Praktiker, “ev gelistirme”
konseptli ik magazasini Akyaka
AVM'de actl.

Praktiker, bin 850 metrekarelik yeni magaza-
sinda, 12 kategorideki 30 bin Urln gesidiy-
le, bolgenin ev gelistirme ve yapi marketine
yonelik tim ihtiyacini karsilayacak. 2018 yi-
linin ilk aylarinda istanbul disinda Kiitahya,
Ankara ve Izmir'de yeni magazalar acacak
olan Praktiker, blytumesini yeni yilda da siir-
direcek.

Praktiker Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ha-
san Yalgin tarafindan yapilan yeni magaza
acilisina ziyaretciler de yogun ilgi gosterdi.
Praktiker, bin 850 metrekarelik yeni magaza-
sindaki 12 kategoride sundugu 30 bin Uriin
cesidiyle bdlgenin ev gelistirme ve yapi mar-
ketine yonelik tim ihtiyacini karsilayacak.

20 yeni magaza, bin kisiye istihdam

Acilista konusan Dr. Hasan Yalgin, 2018 yi-
linin ilk aylarinda istanbul disinda Kiitahya,
Ankara ve izmir'de acacaklar yeni magaza-
larla yeni yilda da blylimeye devam edecek-
lerini belirterek su bilgileri verdi:

“2018 yilinda orta ve biyik o6lcekli maga-
za konseptinde 20 yeni Praktiker magazasi
daha agmak istiyoruz. Bu magazalarda da en
az bin kisiye istihdam imkani saglayacagiz.
Gelisen ve buylyen metrekarelerde en az 40
bin Urlnle ziyaretgilerimize hizmet vermeyi
hedefliyoruz.

Yellam
PraktikerYonetimlKurululBaskani

Yeni magazamizda misterilerimizin alis-
veris yaparken zevk alacaklari bir dizayn
gerceklestirmeye calistik. Bunun icin de
magazamizin renklerinden aydinlatmasina,
raf sisteminden yer désemesine, sinyalizas-
yonlarindan Uriin teshir ydntemlerine kadar

degisiklik yaptik. Yeni konseptli magaza-
mizin mottosu mutluluk” diyen Yalgin, yeni
konsept Praktiker magazalar hakkinda su
bilgileri verdi:

“Buguine kadar actigimiz magazalardaki uy-
gulama sonuglarini, misteri taleplerini titiz-
likle degerlendirdik. Buna gore de Uriin ce-
sitlerimiz ve magaza tasarimlarimizi yeniden
sekillendirdik. Agilisini yaptigimiz yeni kon-
sept magazamiz, bugline kadar olusan tec-
ribelerimizin geri bildirimi niteligini tasiyor.
Yeni magazamizda misterilerimizin beklen-
tileri dogrultusunda ev dekorasyonu driin-
lerine de genis yer verdik. Evini gelistirmek
ve guzellestirmek isteyen 7'den 77'ye herke-
se ve her biitceye uygun Urtnleri Praktiker
madazalarinda bulmak mumkin. Ziyaretci-
lerimizin magazalarimizdan keyifle aldiklari
arlnleri evlerinde de ayni keyifle kullanma-
larini saglamak temel amacimiz.”

Praktiker Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hasan
Yalgin, Praktiker'in yeni magaza konseptin-
de tablolar, cerceveler, duvar saatleri, duvar
stslemeleri, dekoratif mum ve mumluklarin
da bulundugu objelerin 6n plana c¢iktigini
aktardi. Magaza sayisini farkl illerde yapa-
cagi acihslarla artiracak olan Praktiker, Grlin
cesitliligini de hizla genisletmeyi hedefliyor.



AYSE TUTER’DEN

MALZEMELER

e | orta boy lahana
e 2 adet ayva
¢ 2 su bardagi pirin¢

e 1 cay kasigl targin
e Tuz
e Karabiber

e 1 su bardagdi zeytinyagi

e | corba kasig nane
£ * 500 gr sogan
e Uzeriigin T limon

YAPILISI

e 1 corba kasigi kesme seker
e 1 tath kasiQr yenibahar

Ay Meniisii }

AYVALI LAHANA SARMAS

Sogan yemeklik dogranir. igine ayva rendelenir. Kesme
seker, tuz, karabiber, yenibahar, tarcin, nane yagin

yarsi ile harmanlanir. 1 saat sicak suda bekletilmis piring
% bolca yikanir suztlir ve bu karsima ilave edilir. lyice

- kanstinlir. Lahana yaprak yaprak ayrilir. Haslanir ve sikilir.

Yapraklan acilir. Hazirlanan icten bir corba kasigr dolusu

konur. Sarilir, bir tepsiye dizlir. Uzerine kalan yag gezdirilir.

2 su bardagi su konur. 200 derecelik finnda 25 dk pisirilir.

Soguyunca servis tabagina alinip. Limon dilimleriyle e

suslenir.

ABANT KEBABI
MALZEMELER

e 3 yumurta

e 1 su bardagi sut

e 1 subardagi un

¢ 1 cay kasigi kabartma tozu
o Tuz

e 2 corba kasigi sivi yag

BESAMEL SOS

~~

e 1 corba kasig yag

e 1 corba kasig un

e 1 su bardagi sut

¢ 1 su bardagi kasar rendesi

HARCI ICIN

e 250 gr kusbasi et

e 250 gr arpacik sogan
e 1 adeft yesil biber

e 2 adet domates

o Kekik

o Karabiber

e Tuz

YAPILISI:

Un, yumurta, stt, sivi yag, kabartma tozu
ve tuzu bir kasede mikserle cirpin. Orta

boy teflon bir tavaya bir kepce dékun,
altini ve Ustinu pisirerek krep hazirlayin.
Tencereye bir corba kasigl yag koyun etleri
ilave edin hizli ateste renkleri dénunceye
kadar soteleyin kiicUk dogranmis domates
yesil biber sarmsak ve arpacik soganlarini
koyun etler yumusayincaya kadar pisirin.
Baharatlar ve kasar peynirinin yarisini ekleyin
diger bir tavada besamel sos hazirlayin
krebi yayin ortasina bir corba kasigi et
koyun bohca seklinde kapatin tepsiye dizin.
Uzerine bir corba kasigl besamel sos koyun
finnda 16 dakika daha pisirin. Kalan kasar
peynirini serpin sicak servis yapin.

BESAMEL SOSUN YAPILISI;
Tavada yag ile unu rengini kararmadan

kavurun soguk sttt ilave edin boza kivamina
gelince atesten alin.
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“SEKTOR 2018’DE VERIMLILIGE ODAKLANACAK”

Tirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF),
gida sektorinin uluslararasi bulusma mer-
kezi haline gelen ANFAS FoodProduct'a
300°e yakin Uyesi ile katildi. Bu yil 17-20
Ocak tarihleri arasinda kapilarini 25'inci kez
aralayan organizasyona Avrupa Tirk Pera-
kendeciler Birligi ile katilan TPF, 2 glin bo-
yunca ANFAS ev sahipliginde yeni isbirlikleri
icin sektor profesyonelleri ile bir araya gel-
di. TPF'nin 2018 yili yol haritasi belirlendigi
organizasyonda Baskan Mustafa Altunbilek;
“Bu yil sektorimizde verimlilik 6n planda
olacak. Pazardaki asin rekabet, sektorde
pastay kiclltmekle kalmadi; karhhgr dusur-
di. Sektor zor bir stirece dogru siriklendi.
Yerel zincirler olarak 2017'yi %12 bliyume ile
kapattik. 2018 yili hedefimiz %15 biyimek"
dedi.

Perakende sektoriiniin 6nemli ve blylk cat
orgutd konumunda olan TPF, bu yil 25'inci
kez kapilarini aralayan ANFAS Uluslarara-
si FoodProduct'a ¢ikarma yapti. Perakende
sektorinin buylimesi ve gelismesi icin ¢a-
lismalarini siirdtren TPF, Tirkiye'nin dort
bir yanindan ve Avrupa Turk Perakendeciler
Birligi'nden toplam 300'e yakin lyesi ile or-
ganizasyona katildi.

Sektoriin en kapsamli gida ve icecek fuari
olmasinin yani sira Ulkeler arasindaki ticaret
hacmini de gulglendirmeyi hedefleyen AN-
FAS Uluslararasi FoodProduct'ta TPF Gyeleri,
dlzenlenen fuar turu kapsaminda Baskan
Mustafa Altunbilek onderliginde katilimci
firmalarla gorismeler gerceklestirdi. Turun
ardindan ANFAS Yonetim Kurulu Baskani
Ali Bidi ile bir araya gelen TPF heyeti, fuarin
dordiincli gilininde perakende sektorini
degerlendirerek, 2018'in yol haritasini Uye
kampinda belirledi.

“GUN BIiRLiK VE BERABERLIK GUNU"”

FoodProduct'ta TPF heyetinin yodun bir ilgi

"Mustafa Altunbilek
TPF Baskan
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ile karsilandigini, verimli gorismelerin ger-
ceklestirildigini, organizasyonu dizenleyen
ANFAS Fuarcilik Yonetim Kurulu basta olmak
Uzere fuar organizasyonunda emegi gegen
herkese tesekkir eden TPF Yonetim Kuru-
lu Baskani Mustafa Altunbilek; “Tarkiye'nin
dort bir yanindan ve Avrupa'nin farkli Glke-
lerinden genis bir katiimci heyeti ile orga-
nizasyonu takip ettik. Fuarlarin sektérimiize
katkilari goz ardi edilemez. Hepimizin ortak
noktasi musteri memnuniyeti. Tim taraflarin
hedeflerine ulasabilmesi, strdirilebilir bu-
yime elde edebilmesi icin is birliklerini artir-
mali, var olan iliskilerimizi guclendirmeliyiz.
ANFAS onderliginde organize edilen organi-
zasyonda tim katilimci markalarin yaninda-
yiz. Biz bir zincirin halkalari gibiyiz. Giin birlik
ve beraberlik gtinti. TPF olarak 2019 yilinda
da 30'uncu FoodProduct'a katilacagiz” dedi.

“ZOR BIR YILI GERIDE BIRAKTIK”

Organizasyonla es zamanlh olarak diizenle-
nen TPF Gye kampinda toplam market grup-
lari icerisinde istihdam payini %40'a, satis
payini %35,3'e, toplam gidadaki satis payini
ise %9,8'e cikaran TPF Uyeleri, zorlu gegen
2017 yilini degerlendirerek, sektdr sorunla-
rini masaya yatirip; 2018 yili hedefleri belir-
ledi. Uye kampinin acilis konusmasinda son
2 yildir gida perakendesinin dnemli bir sinav
verdigini belirten Mustafa Altunbilek soyle
konustu; “2017, sektériimiz acisindan bir-
cok glindemin tartisildigi, rekabetin daha da
zorlastigi bir yil olarak hafizalarda yer edindi.
Jeopolitik olarak yasanan gelismeler sekto-
rimazu etkiledi. Plastik poset kullanimi, hal
yasasl, perakende yasasi ve son olarak da
ucuz et en ¢ok konustugumuz, tartistigimiz
glindem maddeleri oldu. En son yasadigimiz
et konusunda satislarimizin énemli élctide
etkilenmesi bir yana, 3 bin 500 satis noktasi
bulunan federasyonumuzun dvey evlat ko-
numuna dismesi hepimizi Gzda. Yil geneli-
ne baktigimizda ise sektdrde yasanan asiri

rekabet karhlklarn dusirdi, sektdrt zor
bir stirece dogru suriikledi. Marketcilik zor
glnler yasiyor. Evet rekabet tim sektorler
icin glzeldir. Ancak bizim sektdriimizde
yasanan, perakende yasasinda var olan bazi
eksik ayaklar nedeni ile isletme sahiplerini
epey zorlamaya basladi. Hacmin kii¢tilmesi,
marketlerin kiicilmesine, market birlesme-
lerine ya da isletme sahibinin sektérden ¢e-
kilmesine neden oluyor. 2018'de bu alanda
hikimetimizin 6nemli adimlar atmasini
beklemekteyiz.”

»2018 HEDEFiMizZ %15 BUYUME”

Yerel zincirlerin ulusal ve indirim marketleri
karsisinda yasanan rekabete ragmen buyiik
fotografa odaklanarak, tiketici ve is ortak-
lari cikarlarini gozeten yaklasimi ile biyu-
mesini stirdirdiguni kaydeden Altunbilek;
"Biz yan yana market acarak ya da 'nerede
o eski gunler?” demek yerine calismaya,
Tarkiye'de deger yaratmaya odaklandik.
Zor bir yil olmasina ragmen 30 milyar TL'yi
askin ciroya ulastik. Toplam market grupla-
r icerisinde istihdam payimiz %40'a, satis
payimiz %35,3'e, toplam gidadaki yerelle-
rin satis payi ise %9,8'e ulasti. 2018'de de
tim calisanlarimizin ayni seviyede hizmet
verebilmeleri, gli¢lii donanima sahip olabil-
meleri igin tabiri yerindeyse Tirkiye'yi karis
karis dolasacagiz. Yeni teknolojilere yati-
nm yapacagiz. Uyelerimize, calisanlarimiza,
Ureticimize, tedarikcimize, is ortaklarimiza,
marketlerimizden aligveris yapan muste-
rilerimize deger yaratmak icin calisacagiz.
2018 yili hedeflerimiz ciroda %15 buyu-
mek" dedi.

"SAYISAL BUYUMEYE ODAKLANMA-
YIN"

Uye kampinda degisen tiiketici davranislari
ve alisveris trendleri konusuna da deginen
Mustafa Altunbilek; "Ekonomik gelismeler,
yasanan donusim, e-ticaret sektdrindn
glclenmesi karsisinda yeni adimlar atma-
hyiz. Uzun vadede karliliklarin korunmasi
zor. Rekabet buglinden daha da zorlasacak.
Atacagimiz adimlarda sayisal blylimeye
degil, verimlilige, iyi hizmete ve yenilenme-
ye odaklanacagiz. Sahip olabildigimiz, 6l-
¢ebildigimiz, matematigini yapabildigimiz,
karlihgini gorebildigimiz magazalar bizim.
Bu yil marketlerinde verimlilige odaklanan-
lar, karini ydnetebilecek” aciklamasini yapti.
Yerel zincirlerin buylk bulusmasinda Com-
munication Partner Kurucu Ortagi Ufuk
Carsibasi ise katihmcilarla degisen tiketici
trendleri, perakende iletisiminde yerellik al-

gisini paylast.
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ORTOPEDIK RAHATSIZLIKLAR VE BESLENME ILISKISI

Insan omurgasi, kafatasinin alt kis-
mindan kuyruk sokumunun bitimi-
ne kadar, foplam 33 adet omur-
dan ve aralarnndaki disk denilen
kikirdaklardan olusmaktadir. Yan
taraftan bakildiginda boyun, sirt
ve bel bdlgesinin omurgada S
harfine benzeyen bir sekil mey-
dana getirdigi gbzlenmektedir.
Ortopedik rahatsizliklarda en sik-
likla karsilasilan boyun fitig ve bel
fiigI rahatsizliklandir,

Boyun Fitigi

Boyun, 7 adet omurdan ve aralarindaki disk-
lerden olusmaktadir. Boyun fitigi;; boyun
omurlari arasinda bulunan kikirdagin ki
omur arasinda yer degistirmesi( 6ne, yana
veya arkaya dogru ) sonucu kola gelen si-
nirlere ve omurilige baski yapmasiyla ortaya
ctkan hastaliktir. Siklikla gorilen bir durum-
dur. Boyun fitiginda, boyun agrisi ile birlikte
ya da tek basina kol agrisi da gorilebilmek-
tedir. Hatta, arkada kirek kemigi alt hizasina,
onde gdgse vuran agrilar olusabilmektedir.
Tedavi; hastanin egitimi, ilag tedavisi, istira-
hat, fizik tedavi ve egzersizden olusmaktadir.
Boyun fitig1 gecirenlerin rahatca yapabile-
cekleri sporlarin basinda yiriime ve ylizme
gelmektedir.

Boyun fitigi ve diger boyun rahatsizliklarinin
en onemli belirtileri sunlardir;

« Bas agrisi ve bas donmesi,

« Halsizlik,

* Yorgunluk,

« Sinirlilik hali,

« Sik stk oynayan tansiyon,

« Kulakta ¢inlama ve ugultular,

« Kollarda uyusma ve karincalanma,
* Gaz ve siskinlik gibi durumlar.

Bel fitig

Bel bolgesi omurganin en asagi bolgesinde-
dir ve 5 adet omur ile aralarindaki disklerden
meydana gelmektedir. Bel fitigi; bel omur-
larinin arasindaki kikirdagin asirt zorlama
nedeniyle yerinden kayarak bacaklara gelen
sinirlere ve omurilige baski yapmasi sonucu
olusan bir hastaliktir. Bel fitig1 2 bolime ay-
rilmaktadir; baslangi¢ halindeki bel fitigi ve
ilerlemis bel fitigl. Baslangi¢ halindeki bel
fitiginda, omurilige veya bacaklara gelen si-
nirlere hafif baski s6z konusudur. Bel agrisi-

nin yanisira tek tarafli veya cift tarafli bacak-
lara vuran agrilar olabilmektedir. Ayaklarda
kuvvet kaybi, refleks kaybi s6z konusu degil-
dir. ilerlemis bel fiiginda; hastanin bacagina
gelen sinire baskida artis s6z konusudur ve
ayakta kuvvet kaybi, refleks kaybi, hissizlik
gibi bulgular mevcuttur.

Bel saghgi agisindan onerilenler;

* Asiri kilodan sakiniimasi,

* Birden 6ne dogru egilerek agir yuk kaldi-
rilmamasi,

* Dik oturmayin. Uzun sureli oturmak gerek-
tiginde hafifce uzanip, belinizin arkasina bir
yastik yerlestiriimesi,

« Oturarak calisan kisiler arada sirada kalkip
dolasmalidir, ¢linkli otururken viicudunuza
binen agirlik ayakta calisirkenden %80 daha
fazladir,

« Sert yataklarin tercih edilmesidir.

Beslenme iligkisi

Kalsiyum; kemik sagligimizi gdsteren mine-
raldir. Gorevleri arasinda kemik ve dislerin
glg¢lenmesi; kaslarin kasilma ve gevseme-
sinde, kalp islevlerinin, kan pihtilasma meka-
nizmasinin, sinir iletiminin, cesitli hormon ve
enzimlerin salgilanmalarinin  diizenlenme-
sinde yer almaktadir. Diizenli kalsiyum alimi;
kan kolesterol diizeyi ve LDL (disik yogun-
luklu lipoprotein) diizeyini normal aralk-
larda tutmaya yardimci olmaktadir. Bunun
yani sira kan basincinin diizenlenmesinde ve
enfeksiyonlara karsi viicudun direncinin yiik-
selmesinde rol oynar.

Besinlerle alinan kalsiyumun emilimini olum-
suz etkileyen bircok faktor vardir. Sigara kul-
lanimi, asin alkol alimi, cay-kahve ve kola
gibi kafein iceren icecekler; yiksek oranda
tuz kullanimi ve bunun yani sira belirli has-
taliklar (seker hastaligi ve hormon salgi bez-
lerinin ¢alismasinda aksakliklar) gelmektedir.
Kalsiyumun en fazla bulundugu besinler; siit
ve slt Urunleri (6zellikle yag orani disirul-
mus olanlar), koyu yesil yaprakli sebzeler,
kahvaltilik gevrekler, findik, bademdir.

Kalsiyum minerali yani sira D vitamini de
vicut saghgr acisindan énemlidir. D vitami-
ni kalsiyum emilimi ve depolanmasinda son
derece etkilidir. Glnes 1sigindaki 15 dakika
gecirilen zaman ciltte D vitamini sentezinin
gerceklestiriimesinde etkilidir. Deriden g
dokulara gegen D vitamini, bobreklerde aktif
hale getirildikten sonra, vicuttaki kalsiyum
dengesinin korunmasi ve kalsiyumun bagir-
saklardan emiliminde yardimci olmak uzere

calisir. Balik ve deniz Grlnleri zengin birer D
vitamini kaynagi olan besinlerdir.

Magnezyum; iskelet ve sindirim sisteminde-
ki adalelerin kasildiktan sonraki gevsemeleri
gérevini yerine getiren mineraldir. insan vi-
cudundaki magnezyumun %65'i kemik ve
dislerde geri kalan %35 kan, doku ve diger
vicut sivilarinda yer almaktadir. Beyin ve
kalpte diger dokulardan daha yogun ola-
rak bulunmaktadir. Asitli ortam magnez-
yum emilimini arttirdigi icin 6zellikle 6gin
aralarinda veya gece vyatarken alinmasi
tercih edilmelidir. Asirt yaglh yiyecekler ve
alkol alimi magnezyum emilimini olumsuz
yonde etkilemektedir. Magnezyum eksikli-
ginde sinirlilik, kas kramplari ve kasilmalari,
kalp ritminde bozulmalar, uyumsuzluk, istah
kaybi, depresyon, solukluk, uyusukluk, koro-
ner spazm gibi belirtiler gorilebilmektedir.
Ozellikle yesil yaprakh sebzelerde ylksek
oranda bulunmaktadir. Bunun yani sira ceviz,
findik gibi kuruyemislerde, soya fasulyesi ve
tohumlarda da bulunmaktadir.

Asiri alkol alimi, kalsiyum dengesini sagla-
yan hormonlari etkileyerek kemiklerde hasar
yapici etkide bulunabilmektedir. Bu nedenle
alkol aliminin kisitlanmasi énemlidir.

Sigara kullanimi diger bir faktérdir. Birgok
yapilan arastirmada sigara igenlerde kalsi-
yum emiliminde azalmalar oldugu goézlen-
mistir. Sigara icen kadinlarda osteoporoza
bagl kiriklar 1.5 ile 2.5 kat daha fazladir.
Yapilan bir arastirmada erkeklerde 1 yil si-
gara iciminin kalca kirik riskini %1 arttirdigi
gOsterilmistir. Bu nedenle sigara kullaniima-
malidir.
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FAZLA GURULTU KULAK CINLATIYOR

Kulak ¢cinlamasi tfoplumda sik-
likla gorulbyor ve kulak ¢inlo-
masi yaklasik 3 kisiden birini
olumsuz etkiliyor. Kulak ¢inla-
masinin genellikle 30 yas Us-
tunde daha sk gérdldugunu
belirten Anadolu Saglk Mer-
kezi Kulak Burun Bogaz Hasta-
liklar Uzmani Prof. Dr. Mustafa
Kazkayasi, ‘“isitme kaybinin
derecesi arttikca, kulak c¢in-
lamasinin gérulme orani da
artiyor. Fazla gurtltiye maruz
kalmak kulak ¢inlamasinin goé-
ralme sikhi@ini arttinyor” dedi.

Kulak g¢inlamasinin i¢ kulakta isitmeyi sag-
layan tlylU hicrelerde hasar olusmasi ve
bu hicrelerin beyin ile irtibatinda problem

olusmasi sonucu ortaya ¢iktigr belirtiliyor.
Kulak ¢inlamasinin isitme ile ilgili bir uyari
olmadan, kisinin kulaklarinda veya kafasi-
nin iginde ses duymasi oldugunu soyleyen
Anadolu Saghk Merkezi Kulak Burun Bogaz
Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Mustafa Kaz-
kayasi, “Kulak ¢inlamasi 6zellikle sessiz bir
ortamda daha ¢ok hissediliyor” seklinde ko-
nustu.

Hipertansiyon ve kas spazmlan kulak
¢inlamasi sebebi

Kulak ¢inlamasinin objektif ve subjektif ola-
rak iki sekilde gorilebildigini belirten Kulak
Burun Bogaz Hastaliklari Uzmani Prof. Dr.
Mustafa Kazkayasi, “"Objektif kulak ¢inla-
masinda ses hem hasta hem de baskalari
tarafindan duyulabilirken subjektif kulak
¢inlamasinda ses sadece hasta tarafindan
duyulabiliyor” dedi.

Objektif kulak ¢inlama sebepleri arasinda
hipertansiyon ve timor gibi damarsal se-

Prof. Dr. Mustafa Kazkayasi

Kulak Burun Bogaz Hastaliklari Uzmani

beplerin ve kas spazmlari gibi néromdiska-
ler nedenlerin oldugunu vurgulayan Prof.
Dr. Kazkayasi, “Subjektif kulak c¢inlamasi
sebepleri ise dis kulak yolu, kulak zari, orta
kulak ve icerisindeki kemikgcikler ile isitme
organindaki patolojik problemlerden kay-
naklanir. Bunlar sinir ve damar timorleri,
meniere hastaligi, kulak kireclenmesi, kafa
travmasi ve akustik travma, ototoksik ilac-
lar, kulak enfeksiyonlari olabilir” agiklama-
sinda bulundu.

Vitamin eksikligi ve seker hastaligi kulak
¢inlamasina neden olabiliyor

Ozellikle bag dénmesi ve isitme kaybinin
eslik ettigi ¢cinlamanin i¢ kulakta bir timor
sonucu olabildigini séyleyen Prof. Dr. Mus-
tafa Kazkayasi, "Bunun yaninda vitamin
eksiklikleri, iz element eksiklikleri (bakir,
demir, cinko), hipotiroidi ve seker hastali-
g1 gibi sorunlar azimsanmayacak derecede
kulak ¢inlamasina sebep olabilirler” dedi.

Tansiyon ve seker kontrol altinda tutul-
mali

Kulak ¢inlamasi tedavisinin korunma ile
basladigini belirten Prof. Dr. Mustafa Kazka-
yasl, "Kulak ¢inlamasina yol acabilecek ses
travmasi ve bazi ilaglardan uzak durulmali,
tansiyon ve seker kontrol altinda tutulma-
lI” dedi. Son yillarda maskeleme tedavisinin
uygulandigini ve bu uygulamanin ¢inlamayi
gecirmemekle birlikte ¢inlamanin huzursuz
edici sesinden kurtulduklarini ve bir derece-
ye kadar fayda gorduklerini vurguladi.
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“AL, KULLAN, AT” ALISKANLIGINA DIKKAT

Selin Karabulut
Uzman Psikolog

Alisveris yapmanin mutluluk hor-
monunu arttirdigl bilimsel bir ger-
¢cek olsa da “mutflu oluyorum”
diyerek surekli aligveris yapmak
takintiya  dénusebiliyor.  indirim-
ler, tanitimlar gibi bir strd dis ef-
ken ile sUrekli alisveris yapmaya
yonlendirildigimizi sdyleyen Anao-
dolu Sagdlik Merkezi'nden Uzman
Psikolog Selin Karabulut, “icinde
bulundugumuz dénem, al, kul-
lan, at doénemi. ihtiyacimiz ol-
madigl halde sirf indirimde diye
alisveris yapiyor ve satfin aldik¢ca
mutlu oluyoruz” aciklamasinda
bulundu.

Tuketimin ¢ok fazla 6zendirilip imrendirildi-
gini soyleyen Anadolu Saglik Merkezi'nden
Uzman Psikolog Selin Karabulut: “Normalde
almayacagimiz bir seyi %70 veya %90 indi-
rimli goriince bu firsat kagmaz dustincesiyle
aliyoruz. Benzer bircok esyamiz varken ali-
yoruz, aldik¢a da mutlu oluyoruz. Al, kullan,
at dénemindeyiz. iliskilerimiz, evdeki esya-
larimiz ve yiyeceklerimiz basta olmak (ze-
re her seyi aliyoruz ve hemen tiketiyoruz”
dedi. Karabulut, strrekli alisveris yapma iste-
ginin biriktirme ve koleksiyon yapma istegi
ile de ilgili olabilecegini belirtti.

Aligveris ihtiyac icin degil, zevk icin yapiliyor.
Surekli alisveris yapma isteginin hem gor-
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sel basinda hem de magazadaki etiketlerle
tesvik edildigini sdyleyen Uzman Psikolog
Selin Karabulut, “Hayatimizda AVM gercegi
var. Alisveris artik ihtiyactan degil, zevk icin
yapiliyor” dedi. Cizginin &te tarafina gecilip
gecilmediginin anlasilmasi igin ‘Benim buna
ihtiyacim var mi?’, 'thtiyacimdan fazlasini mi
aldim, ihtiyacim kadarini mi aldim?’ ve ‘Bunu
aldiktan sonra ne hissettim?’ sorularini kisi-
nin kendisine sormasi gerektigini soyleyen
Karabulut, “Bazi insanlar aliyor ve dikkan-
dan ciktiklari an pismanlik hissedebiliyor.
Kendini durduramama, frenleyememe duru-
mu olabiliyor” dedi.

insanlar duygulan gibi esyalarini saklaya-
biliyor

insanlarin ihtiyactan fazlasini tutan bir canl
tlrd oldugunu vurgulayan Uzman Psikolog
Selin Karabulut, “Esya atamamak da bdyle
bir sey. Gerekli gereksiz yigilan ve tutulan
esyalar, bir gtin lazim olur telasi ve distnce-
si, birakamama ve vazgecememe durumu ile
ilgili olabilir. Bu insanlarin daha ice kapanik
ve duygularini pek paylasmayan, tutan, igine
atan insanlar oldugunu goriyoruz” seklinde
konustu. Insanlarin tipki esyayr tuttugu gibi
duygusunu da tutma ve saklama egiliminde

oldugunu belirten Karabulut, “Biriktirme,
koleksiyon yapma istegi, obsesif kisilik ya-
pisinda gorilebiliyor. Bazi konularda ko-
leksiyoner olunup, gercekten takip edip,
Ozel siparislerle o esya getirtilebilir. Ya da
hicbir amac¢ olmadan sadece almak istene-
bilir" aciklamasinda bulundu.

Alisveris takintisi ve biriktirme durumu
icin 3 soru

Aligveris takintisi ile biriktirme arasinda
ince bir farkin oldugunu sdyleyen Psiko-
log Selin Karabulut, "Eger ihtiyac varsa ve
maddi durum bunu almaya mdsaitse alina-
bilir. Maddi durum c¢ok elverislidir ve ¢ok
alinabilir ve bu da normal olabilir” diyerek
alma takintisini s6yle aciklad:

1. Parani baska bir seye harcaman gerekir-
ken onlardan feragat edip sadece alisveris
yapliyorsan,

2. Aldigin seyleri cogunlukla kullanmiyor-
san,

3. Evde ¢ok benzer ve dolap bekleyen es-
yalarin varsa orada bir alma, biriktirme,
alisveris takintisi olmus olabilir.
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Ulas Ozdemir

Beslenme ve Diyet Uzmani

D vitamini vacuttaki en dnemli
minerallerin basinda geliyor. Ba-
gisiklik sistemini ve kemikleri guc-
lendiren D vitamininin eksikligi,
ciddi saglk sorunlarina neden
olabiliyor. Anadolu Saglik Merkezi
Beslenme Uzmani Ulas Ozdemir,
*Ozellikle yash ve cocuklarda kas
ve kemik saghgi acisindan D vita-
mini olduk¢ca énemli. D vitamini
eksikligi bas agrsi ve sa¢ dokul-
mesinin de dnemli sebeplerinden
biri“ aciklamasinda bulundu.

D vitamini hedef dokuya etki etmesi icin
dolasim sistemine saliniyor ve miktari geri
bildirim mekanizmasi ile dizenlendigi icin
vicutta hormon gibi calisiyor. D vitamini-
nin ayni zamanda vilcutta kanser, kalp ve
enfeksiyon hastaliklarina karsi bir kalkan ol-
dugunu vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi
Beslenme Uzmani Ulas Ozdemir, “Yaslilar
ve cocuklarda D vitamini eksikligine dikkat
edilmeli. D vitamini eksikligi rikets, kas agris,
osteoporoz ve osteomalazi gibi hastaliklara
neden olabilir” dedi.

Giinesi ve dogru beslenmeyi kacirmayin

Bas agrisi ve sa¢ dokllmesinin de &nemli
sebeplerinden birinin D vitamini eksikligi ol-
dugunu séyleyen Beslenme ve Diyet Uzma-
ni Ulag Ozdemir, “D vitamini seviyesi kanda
25(OH)D duzeyleri seklinde dlculebilir. Eger

25(OH)D duzeyi 5 mg/dL'nin altindaysa
ciddi bir eksiklik s6z konusudur” seklin-
de konustu. D vitamini eksiklik durumuna
gore hekimin gorist dogrultusunda ek D
vitamini desteginin alinabilecegini belirten
Ozdemir, "Clinkii pankreastan kalbe kadar
D vitamini olduk¢a 6nem arz ediyor. Do-
layisiyla beslenme diizeni bozulduysa ve
genelde glines isigindan faydalanilmiyorsa
D vitaminine mutlaka bakilmali” dnerisinde
bulundu.

Nedensiz mutsuzluk D vitamininden
kaynakh olabilir

D vitamini eksikliginin bircok nedeninin
oldugunun altini ¢izen Beslenme ve Diyet
Uzmani Ulas Ozdemir, “D vitamini iceren
besinleri yeterli tiketmemek, bazi ilaclar,
glines isinlarindan yararlanamamak ve ha-
milelik, D vitamini eksikligine neden olabi-
lir" dedi. Ozdemir, kas agrisi ve kramp, hal-
sizlik, nedensiz mutsuzluk ve depresyon,
asiri sa¢ dokulmesi, yaralarin geg iyilesmesi

ANADOLU"®

I Affliarion with

JOHNS HOPKINS MEDICINE

KLiGI BAS AGRITIYOR

ve basin terlemesinin D vitamini eksikliginin
baslica belirtileri arasinda oldugunu sodyledi.

Cilt giines 1s1g1yla temas etmeli

D vitamininin viicut tarafindan Uretilebildigi-
ni ancak bunun gerceklesebilmesi igin cildin
bir stire glines 1sigiyla temas etmesi gerek-
tigini soyleyen Beslenme ve Diyet Uzmani
Ulas Ozdemir, “Yazin glineste yarim saat kal-
mak ortalama 8.000-10.000 tinite kadar D vi-
tamini Uretilmesini saglhyor” dedi. Ozdemir,
besinlerin bu konuda diger vitaminlerde ol-
dudu gibi cok aktif bir rol oynamadigini be-
lirterek; viicudun donustirtp kullanabilece-
gi D vitamini deposu besinleri soyle siralad:

* Cipura
» Palamut
« Lifer

* Yumurta

« Barbunya

« Kegi peyniri
* Yogurt
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Yakin aile baglari icinde bulundugunuz
kisilerin iliskileri ile ilgili sorunlar ile ug-
rasacaksiniz. Bu ay sosyal hayatlarinda
bir canlanma so6z konusu olacak. Ask
konusundaki gelismelerle karsi karsiya
kalacaksiniz. Bazi Koglar ilk kez karsi-
lasacaklari insanlarla olan diyaloglarda
dikkatli olmalidir. Romantizm &n plan-
da olacak. Cazibe sinirlarinizin oldukga
yuksek olmasi, sosyal ve kariyer geli-
simleri de beraberinde getirecek. Dost-
larinizin duygusal desteginin artilarini
hissedeceksiniz. Olaylari kendi tarzini-
za gore yorumladiginiz igin, bazi yan-
hshklar yapabilirsiniz.  Yonlendirmeye
karsi olmaniza ragmen, denemelisiniz.
Hirslarinizdan arinip sizi netlestirecek
isler yapacaksiniz. Daha cesur olmali
ve size verilen sunumlari iyi degerlen-
dirmelisiniz. Nezaketin hicbir ise yara-
madigini  goreceksiniz.  Amaglarinizin
saptirimasindan hoslanmiyorsunuz. Bu
ozelliginizi cevrenize hissettireceksiniz.
Saglik konusunda tutulumlarin sinirsel
gerilimlere neden olacagini unutmama-
hsiniz.

ASTROLOG
FILIZ OZKO
BURC Yonuﬁlmn‘l.__ |

Yasantinizda hizli gelisen olaylara kar-
si hedeflerinizde sapmalar gorilebi-
lir. Olaylara yaklasim tarzinizda farkli
bir renk var. Bu hafta bulundugunuz
ortamlarda degisik dislnceleriniz ve
tavrinizla dikkat c¢ekeceksiniz. Yasam
felsefeniz sirekli degisiyor. Clnki siz
temkinli bir Boga kisisi oldugunuz igin,
birini gercekten bedenmediginiz za-
man, asla ilk adimi atmazsiniz. Birlikte
oldugunuz kisiyi gereksiz kiskanglik
duygular ile bunaltabilirsiniz. Bu do-
nemde yapacaginiz seyahatler, kaca-
mak ask iligkilerinizle iniltili ilerleyebilir.
Fakat bu seyahatler hayal kirikliklariyla
biten ask kavgalarina da sahne ola-
bilir. Yogun enerji birikimi icindesiniz.
Kendinize yatinm yapmak isteyecek ve
bazi konularda hassas davranacaksiniz.
Bircok degisik teklifler karsisinda boca-
lamaniz mimkin. Kardeslerle aranizda

gl¢li baglarin olusmasini saglayacak,
iliskiler gindeme gelecek. Maddi giiven
ve kararlar acisindan énemli bir donem.
Is ortakliklari ve profesyonel yatinmcilar
icin guizel bir dénem.

ANL

Deger kavramlariniz 6nemli ve bu ne-
denle, kararsiz kisileri sevmiyorsunuz.
Takintili ve platonik bir aska hazir olun.
Dikkat cekici evlilik gerceklestirebilir,
ortak calismalar icinde olacaginiz bir ar-
kadasinizla ileriye doniik evlilik planlari
yapabilirsiniz. Manevi hislerinizin sizi
yaniltmayacagindan emin olabilirsiniz.
Ask yasiyorsaniz, bu hafta romantizm
dolu glinler sizi bekliyor. Sirpriz karsi-
lasmalara hazirlikli olun. Bekarlar gide-
cekleri partilerde etraflarini iyice izle-
sinler. Clinkl sosyal hayatlari sayesinde,
bircok ask firsatlar kapilarini calacak.
Siz popdiler iliskileri tercih ediyorsunuz.
Dostluklarinizin pekisecegi fakat ayni
zamanda arkadasliklarin aska donise-
cegi bir donem olacak. Kafaca anlasti-
giniz kisilerin daha sonra yasantinizda
farkli bir boyuta ge¢cme ihtimali olmasi
sizi endiselendirmesin. En azindan bazi
seyleri denemelisiniz. Bazi bekar Ikiz-
lerde din ve felsefe konulari kapsayan
yerlerde karsilasacaklar kisilerden etki-
lenecekler. Onlarin degisik fikirleri me-
rakli Ikizlerin ilgisini cekecektir.

A |

KiZLER

e —




Bu ay is ve eglenceyi bir arada yasa-
yacaksiniz. Hem cok calisacak, hem de
egleneceksiniz. Partiden partiye kosar-
ken, katilacaginiz toplantilarda bircok
kisinin dikkatini cekeceksiniz. Bazilariniz
macera istegi icinde hareket edecek.
Fakat siz yine dikkatli olmak zorunda-
siniz. Karsit maddi evinizde yasadigi-
niz Gunes tutulmasi sayesinde maddi
firsatlar ayaginiza gelecek ve ¢ok para
kazanacaksiniz. Ortak calismalar, yolcu-
luklar, idealleriniz ve yeni fikirler Gnem
kazanacaktir. Calisma evinizde ilerleyen
Mars size hem para kazandirirken, hem
de bol bol harcamaniza neden olacaktir.
Bu ay is arayanlar icin dnemli bir sireg.
Yasam felsefesi ile ilgili degisen dusin-
celere sahip olacaksiniz. Bilincaltinizda
takinti halinde bulunan ideallerinizde
yogunluk yasayacaksiniz. Kendiniz ile
ilgili yetersiz gérdugliniz konular tek-
rar ele alirken, daha disiplinli olmak zo-
rundasiniz. Sagliginizla ilgili olumsuzluk
s6z konusu olmamasina ragmen, yakin
cevrenizdeki kisilerin saglik sorunlari ile
ugrasacaksiniz.

-

Ask enerjiniz yikseliyor. Duygusal an-
lamda taleplerinizin yiiksek oldugu bir
ay icindesiniz. Iliskilerinizde kalici duy-
gular beklerken, yasam standardi olarak
ylksek olanaklara sahip iligki firsatlari
kolluyorsunuz. Ay boyunca, entelektlel
calismalar igine gireceksiniz. Mars ask
ve sosyal evinizde ilerliyor. Madde ve
aski bir arada yasayacaksiniz. Bu donem
hassasiyetiniz cok yiiksek. Alinganl-
giniz ve kirnlganhiginiz doruk yapabilir.
Ozellikle yasadiginiz ask varsa, bircok
zorluklara hedef olacaktir. Askinizin sa-
dakat derecesini 6lgmek icin onliniize
¢ikacak olan birkag olay karsisinda kisi-
selliginizden 6diin vermezseniz siz ka-
zanacaksiniz. Yanlis anlasilma korkusu
yastyor olmaniz, kisisel enerjinizi kullan-
ma konusunda size kisitlamalar getire-
cektir. Yine bu dénem dinlenmeye ve
projelerinizin planlarini yapmaya ihtiya-
ciniz var. Yine gizli iliskiler icin uygun bir
dénem degil, fakat kisa siirecek bu bir-
liktelikler cok fazla mutluluk vermeye-
cektir. Calisma hayatinizda deneyimler
ve testlerden gegiyorsunuz.

Sezgilerinizin yiiksek olmasindan dolayi
arkadaslariniz arasinda farkli yénleriniz
dikkat cekecek. Duygularinizi kars tara-
fa yansitmanin yollarini basaracaksiniz.
Bu donemde yapmaniz gereken tek
sey, eski dostlarla bir araya gelmek ve
anilarinizi tazelemektir. Sayginlk, kisisel
ve i¢sel guvenliginiz cok 6nemli olacak.
Kendinize olan gliven duygunuz saye-
sinde cevrenizdeki kisileri de dogru bir
sekilde etkileyeceksiniz. Karizmatik ol-
manin keyfini cikaracaksiniz. Kendinize
glivenmeyi seviyorsunuz. Cevrenizde
size yardim edecek ve enerjisini sizin
icin kullanacak arkadaslariniz olacaktir.
Girdiginiz topluluklarda dogal cazibeni-
zi kullanacak ve isteklerinizi hizla yasa-
ma gecireceksiniz. Karsi cinsin ilgisiyle,
istemediginiz asklara siriklenebilirsi-
niz. Kariyerinizin en parlak dénemlerin-
den birini yasayacaksiniz. Daha atak ve
cevik olmak icin, her turlt destek sizden
yana unutmayin. Bu dénem maas ter-
fileri ve ani is tekliflerine karsi hazirlikl
olun. Maddi konulardaki taleplerinizde
kararlilik hakim olacak.
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Ask hayatinizda hi¢ kimsenin cesaret
edemeyecedi riskleri goze alacaksiniz.
Cazibe sinirlarinizin  oldukca yiksek
olmasi sosyal ve kariyer gelisimleri de
beraberinde getirecek. Yasaminizi ko-
laylastirici kisilerle birlikte olmak sizin
de gururunuzu oksayacak. Girdiginiz
topluluklarda dogal cazibenizi kullana-
cak ve isteklerinizi hizla yasama geci-
receksiniz. Bu ay bulundugunuz sartlari
degistirmek yerine cevresel aliskanlik-
lara uyum gostermelisiniz. Yine bu do-
nem, esiniz veya sevgilinizle uzlasmaniz
gereken c¢ok konunuz var unutmayin.
Bazilariniz ask ve dostluk duygulari-
ni karmasik bir sekilde sergiledigi icin
karsisindakinin duygularinda karisikliga
neden olacaktir. Fakat kiskanghk duy-
gularinizin da sizi saracagini disutnerek,
bu tir zararli duygulardan kendinizi
korumaya calismalisiniz. Onemli bir is
anlasmasi yapmak istiyorsaniz, iste size
guzel bir firsat doguyor. Hedeflerinizde
mantig1 6n plana alarak, kontroliintizi
kaybetmeyin. Bugiinlerde sagduyuyu
ve sakinligi elden birakmamalisiniz.

Yay'da ilerleyen ydnetici gezegeniniz
Mars'tan aldiginiz etki sayesinde oldukga
kendinizi enerjik hissediyorsunuz. Bu
ay, ikna kabiliyetiniz artiyor. Giindemde
olan  konularla ilgili  birlestirici
konugmalar  yapacaginiz  yerlerde
bulunabilirsiniz. Yénetici ruhu tasiyan
insanlar size daha fazla gliven verecek.
Onlarla bircok is firsati yakalayacaksiniz.
Hedefleriniz ile ilgili isteklerinizde
degisimleri yapabilirsiniz. Yasantinizla
ilgili saglam kararlar alacaksiniz. Yine
bu dénem yukli enerjiler icindesiniz.
fliskilerinizi gézden gecirmek icin tam
zamanl. Partnerinize daha c¢ok zaman
ayirmali, onun sizden beklentilerine
karsi ilgili olmalisiniz. Askta mikemmel
olmay istemek giizel bir sey. Ozellikle
kendi sisteminizin Gzerine c¢ikmak
istemiyor ve titiz bir yaklasimla
iliskilerinizi g6zlemliyorsunuz. Yardim
etme duygunuz artiyor. Karsilastiginiz
kisilerin yuregi sizin icin dnemli olacak.
Her seyin parasal degerler cercevesinde
olmadigini gorecek, yasantinizdan keyif
almasini  6greneceksiniz.  Bazilariniz
karsiliksiz duygular icinde olacaktir.

Mars burcunuzda ilerliyor. Ay boyun-
ca; duygulariniza ragmen, mantigin
gerektirdigi kurallar cercevesinde dav-
ranacak ve iligkilerinize saygin bir me-
safe koyacaksiniz. Aile buyuklerinizin
onaylanamayacagd! iligkiler yizinden
istenmeyen sikici durumlara maruz ka-
labilirsiniz. Yine gizemli distnceleriniz
onem kazanacaktir. Yine bu ay yanilgi-
lar ve farkli anlasiimalar s6z konusu. Siz
ne kadar iyi niyetli olursaniz olun; iliski-
lerinizde istemediginiz durumlar orta-
ya cikacaktir. Isinizi severek yaptiginiz
bir ddnem. Bu degisimler is hayatiniza
yansiyacak. Duygusal yaraticiliginizi
destekleyecek idealler pesinde olacak-
siniz. Gelecekle ilgili beklentilerinizi is-
tediginiz gibi gerceklestirmek igin kar-
siniza ¢ikan teklifleri degerlendirmenin
tam zamani. Olaylar konusunda taviz
vermeyin ve kendi bildiginiz yoldan
vazge¢meyin. Duygularinizin sizi yanlis
yonlendirmesi s6z konusu olmayacak.
Cunku kisiliginiz bu ay ¢ok kuvvetli.
Kariyer ve aile yasaminizi dengelemek
zorunda kalacaksiniz.




Ask yasantinizda renkli glnler sizi bekli-
yor. Ozellikle, is yaptiginiz kisilerin biri-
ne platonik duygular hissettiginiz halde,
bunu belli etmek istemeyebilirsiniz. Bu
donemde duygusal isteklerinizi gizle-
meniz de mumkin. Birlikte calistiginiz
kisilerle aranizda glzel bir uyum igine
gireceksiniz. Yardim etme duygunuz
artarken, zevklerde asiriya kacabilir-
siniz. Is konusunda miicadele icinde
olacaksiniz. Zeki ve guzel konusmala-
rinizla dikkat cekeceksiniz. Secimleri-
nizi fikirlerinize uygun kisilerle yapmak
isteyeceksiniz. Mesleki konularda etkin
kisiler istediginiz sansi size verecekler
ve bircok firsati bir arada yakalayacak-
siniz. Duslncelerinizin kabul gérmesi
kisisel enerjinizin daha da ylikselmesine
neden olacaktir. Partnerinizle aranizda
kiskanglik kavgalari olabilir. ileride bir-
¢ok gelismenin baslangici bu giinlerde-
ki iliskilerinize bagli gelisecektir. Yine bu
dénem yanilgilar ve farkli anlasiimalar
s6z konusu. Siz ne kadar iyi niyetli olur-
saniz olun; ilisiklerinizde istemediginiz
durumlar ortaya cikacaktir.

Eglence hayatina daha fazla 6nem ver-
diginiz bir dénem. Ozgirlik duygusu
icinde hareket edeceginiz icin, gevreniz-
de ilgi odagi haline geleceksiniz. Yarati-
clliginizi ve enerjinizi istediginiz kosul-
larin olusturulmasinda kullanacak ve bu
donemi takip eden glinlerde iliskilerini-
ze canlilik gelecektir. Karsi cins zerin-
de etkinizin fazla oldugu gunlerdesiniz.
Kendinizden emin tavirlarinizla onlari
etkiliyorsunuz. Bazilariniz, yasca blyuk
kisilerle ask yasayabilir ve bu konuda
sevdigi kisiden maddi taleplerde de
bulunabilirler. Mesleki konularda sorun
cikabilir. Isinizi blyitmek istiyorsaniz;
yapacaginiz islerde abartiya gitmeden,
dogal akisi icinde sirecleri asmaya ¢a-
hisin. Yaraticiliginiz kullanacaginiz alan-
larda basarili calismalar yapacak, cevre-
nizi ydnetmek ve ayni zamanda onlarla
bitinlesmek isteyeceksiniz. Cevresel
faktorlerin destekleyecedi, sizi guglen-
direcek isler pesinde kostururken, sos-
yal kisiliginiz de saglam temeller Uze-
rine boy verecek. Yonetici ruhu taslyan
insanlar size daha fazla giiven verecek.

Populer konularda istediginiz perfor-
mansi yakalayacaksiniz. On planda
olma isteginiz dogrultusunda calisma-
lar yaparken, karizmatik ve cekici dav-
ranislarinizla dikkat ¢ekecek, toplumda
goOze carpacaksiniz. Askta geri planda
kalmak istemiyorsunuz. Bazilariniz bol
seyahat edeceginiz icin, karsilarina cok
firsatlar cikacak. Siz, derin dusUnceleri
olan ve duygusal bir yapiya sahip ol-
dugunuz icin, beklentilerinizde derin
hisler mevcut. Ask ve uyumluluk konu-
sunda, kendinizi baski altinda tutmaniz
mumkiin. Begendiginiz kisiye karsi duy-
gularinizi gizleyeceksiniz. Yanhs anlasil-
mak istemediginiz igin, askinizi iginizde
yasamak isteyebilirsiniz. Aslinda, kisileri
goziuniizde blyutmenin bir anlami yok.
Kosullari kendi lehinize kolayca cevi-
receksiniz. Iletisim konusunda akillica
yaptiginiz baglantilar gerekli kisilere
ulasacak ve sonuglardan ¢evreniz kadar
siz de memnun kalacaksiniz. Yaptiginiz
islerden kisisel huzur ve tatmin duyabi-
leceginiz bir ddnem. Oz giiveninizi yan-
sitabileceginiz isler yapacaksiniz.



NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 375.476
2 City's Nisantasi AVM 349.332
3 Kanyon AVM 252.899
4 istanbul Cevahir AVM 249.825
5 Ozdilek Park istanbul AVM 209.591
6 Vialand AVM 207.193
7 Emaar Square Mall AVM 148.776
8 Trump AVM 139.465
9 Marmara Park AVM 126.569

Brandium AVYM 113.266
istinyePark AVM 108.058
Maltepe Park AVM 107.223
Palladium AVM 97.169
Torium AVM 96.076
Buyaka AVM 95.875
Viaport Asia Outlet 95.154
Capacity AVM 90.706
Zorlu Center 90.703
Mall of istanbul 87.787
Tepe Nautilus AVM 87.415

ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 459.070
Forum Ankara Outlet 142.108
Acity Outlet 104.643
Gordion AVM 69.146
Kentpark AVM 67.594
Cepa AVM 64.623
Next Level AVM 59.883
Atlantis AVM 48.946
Taurus AVM 48.716
Nata Vega Outlet 41.289
One Tower AVM 37.998
Podium Ankara AVM 33.581
Arcadium AVM 31.172
Anatolium Ankara AVM 30.678
Kizilay AVM 30.176
Antares AVM 29.058
Panora AVYM 27.694
365 AVM 21.945
Tepe Prime Avenue 19.187
Bilkent Center AVM 16.904

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 298.633
2 TerraCity AVM 247.586
3 Park Afyon AVM 124.931
4 Espark AVM 122.460
5 Forum Gaziantep AVM 117.274
6 Forum Kayseri AVM 116.398
7 Gebze Center 114.110
8 Forum Mersin AVM 113.629
9 Forum Bornova AVM 104.038
10 Forum Trabzon AVM 98.469
11 MarkAntalya AVM 97.520
12 Kulesite AVM 94.471
13 OzdilekPark Antalya AVM 87.642
14 Antalya Migros AVM 86.210
15 Point Bornova AVM 84.637
16 MalatyaPark AVM 77.094
17 Deepo Outlet Center 61.774
18 Konya Kent Plaza AVYM 61.678
19 Primemall Gaziantep AVM 57.959

20 Forum Camlik AVM 57.778




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.990
2 Atlantis AVM 10.174
3 Antares AVYM 10.079
4 Armada AVM 8.491
5 Bilkent Center AVM 5.906
6 Tepe Prime Avenue 5.169
7 Kentpark AVM 4.771
8 Next Level AVM 4.664
9 Nata Vega Outlet 4.656
10 Cepa AVM 3.716
11 Panora AVYM 2.951
12 Gordion AVM 2.728
13 Acity Outlet 2.360
14 Taurus AVM 2.291
15 Arcadium AVM 1.971
16 365 AVM 1.787
17 Forum Ankara Outlet 1.609
18 Anatolium Ankara AVM 1.337
19 Podium Ankara AVM 1.273
20 Gimart Outlet 1.201

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 66.624
2 Ozdilek Park istanbul AVM 64.249
3 Kanyon AVM 52.865
4 Galleria Atakoy AVM 32.708
5 Buyaka AVM 32.626
6 Emaar Square Mall AVM 22.876
7 Trump AVM 17.274
8 Capitol AVM 16.583
9 Viaport Asia Outlet 15.022
10 istinyePark AVM 10.759
11 ArmoniPark Outlet Center 9.074
12 Astoria AVM 8.833
13 Akasya AVM 8.197
14 Sapphire Carsl 8.041
15 Kale Outlet Center 7.599
16 Zorlu Center 7.595
17 CanPark AVYM 6.148
18 ArenaPark AVYM 5.972
19 Vialand AVM 5.745
20 Palladium AVM 5.511

NO DIGER TAKIP
1 HighWay Outlet AVM 11.678
2 SeraKiitahya AVM 7.424
3 MalatyaPark AVM 6.413
4 Kayseri Park AVYM 5.689
5 Kulesite AVM 5.415
6 OzdilekPark Antalya AVM 5.030
7 Gebze Center

8 TerraCity AVM

9 Deepo Outlet Center

10 Korupark AVM

11 Espark AVM

12 17 Burda AVM

13 Antalya Migros AVM

14 Forum Mersin AVM

15 Forum Bornova AVM

16 Forum Gaziantep AVM

17 Palladium Antakya AVM

18 Outlet Center izmit

19 Zafer Plaza AVM

20 Agora izmir AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Akyaka Park AVM 55.271 f
2 Zorlu Center 40.187
3 Emaar Square Mall AVM 39.287
4 stinyePark AVM 34.364
5 City's Nisantasi AVM 28.080
6 Marmara Park AVM 24.343
7 Mall of istanbul 24.247
8 Kanyon AVM 23.401
9 Vialand AVM 23.250
10 Watergarden istanbul 21.606
11 Kale Outlet Center 17.737
12 Maltepe Park AVM 14.455
13 Forum istanbul AVYM 13.495
14 Hilltown AVM 13.275
15 Meydan istanbul AVM 12.654
16 Trump AVM 12.585
17 Akmerkez AVM 11.904
CanPark AVYM 11.257
istanbul Cevahir AVM 10.966
Brandium AVYM 9.891
ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
ANKAmall AVM 73.094 1 TerraCity AVM 52.415
Gordion AVM 20.786 2 Mavibahge AVM 41.690
Nata Vega Outlet 16.038 3 Park Afyon AVM 27.807
Antares AVYM 15.240 4 Endulis Park 21.632
Acity Outlet 15.099 5 Point Bornova AVM 21.336
Armada AVM 14.819 6 Kulesite AVM 20.684
Kentpark AVM 13.234 7 Forum Bornova AVM 20.454
Podium Ankara AVM 10.761 8 41 Burda AVM 19.637
Atlantis AVM 9.290 9 Antalya Migros AVM 18.168
Cepa AVM 8.472 10 Optimum - izmir 17.315
Metromall AVM 8.302 11 Mall of Antalya AVM 15.780
Panora AVYM 7.778 12 M1 Adana AVM 14.267
Next Level AVM 7.447 13 Forum Mersin AVM 13.420
Arcadium AVM 6.877 14 17 Burda AVM 13.097
Gimart Outlet 6.605 15 67 Burda AVM 11.679
One Tower AVM 5.993 16 Korupark AVM 11.502
Taurus AVM 5.988 17 Forum Gaziantep AVM 11.029
Forum Ankara Outlet 5.613 18 14 Burda AVM 10.892
Tepe Prime Avenue 3.702 19 MNG MALL AVM 10.680
Anatolium Ankara AVM 2.495 20 MalatyaPark AVM 10.493
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“Dinleyeniere sarki soylemek
inaniimaz mutiu ediyor”.

Mall&Motto okuyuculari icin kisaca kendini ve miizigin hayatina giri-
sini anlatabilir misin?

13 Haziran 1989 dogumlu ikizler burcuyum. Klise olacak fakat kendimi
bildim bileli sarki sdyliyorum. Profesyonel olarak 10 yildir muazik sekto-

P rindeyim.
"

Olaylar Olaylar sarkimin hikayesi isminde de anlattigim gibi harbiden

olaylar olaylar oldu. Bu sarkiyi ¢cok sevdigim Burak Konyar'la birlikte

J yazdik. Birlikte yazdigimiz bircok sarki var. Bu arada 6zellikle “Olaylar

Olaylar” sarkimizda sarkiyi bestelerken belli bir yere kadar inaniimaz

bir sekilde akti. Sarki nakaratinin ilk satirinda takilip duruyorduk. Bir-

den aklima o meshur tekerleme geldi. Gerisini biliyorsunuz zaten
sarkiyi dinleyince anlayacaksiniz beni.

Biraz da sarkinin video klibinden bahsedebilir misiniz?

Hi¢ beklenmedik aksilikler yasadik acikcasi.
4 farkli mekanda ve 120'ye yakin bir
cast ekibiyle cekildi bu klip.
Ama finalde mutlu ol-
duk. Umarim izleyen
herkes mutlu olur.
Bir sonraki sarkim
igin yonetmenim
“flay Alpgiray”la
mekan bakmaya
basladik bile.
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Bildigimiz kadari ile siirekli sahnede olan
birisin... Ne kadar zamandir gece hayatin-
da sahne aliyorsun?

Yaklasik 10 senedir sahnelerdeyim. Uzun yil-
lar boyunca da sahnede kalmak istiyorum.
Kendimi en iyi hissettigim yer. Dinleyenlere
sarki sdylemek inanilmaz mutlu ediyor.

Siradaki proje ne olacak?

Siradaki proje icin su an ne desem bilemiyo-
rum. Yuzde yiz degil hicbir sey, son dakikaya
kadar degisiklik olabilir. Soyle 6zetleyeyim:
“Olaylar Olaylar” sarkimi hazirlamadan 6nce
4 tane sarki bitirdik ama “Olaylar Olaylar"a
karar verdik.

Kendine 6rnek aldigin bir isim var mi?

Ulkemizde de diinyada da takip ettigim din-
ledigim bircok isim var. Farklihgi cok seven
biriyim o yuzden net bir sekilde bir ismin
Uzerinde duramam sevdigim ve 6rnek aldi-
gim bircok isim var.

Caner Kizil'in bir giinii nasil gecer?

Sadece benim degil Istanbul'da yasayan
herkesin eminim vaktinin yarisi trafikte ge-
ciyordur. Onun disinda vakit bulursam spora
gidiyorum, sarki besteliyorum, sinemaya gi-
diyorum, geziyorum.

Alisveris merkezlerine gidiyor musun? Gi-
diyorsan en cok tercih ettigin AVM han-
gisi?

Alisveris merkezlerine sik sik giderim. Avrupa
yakasinda yasiyorum. En sik gittigim alisveris
merkezleri arasinda “City’s Nisantasi”, “Zorlu
Center”, "Kanyon" ve “Istinye Park” var.
Kiyafetlerinde “Olmazsa Olmaz”in nedir?
Marka takintisi olan biri degilim. Bana yakis-
tigini distindigum herseyi giyerim. Kapson-
lu sweatshirt'lerim olmazsa olmazim.

Giyim tarzini nasil tanimlarsin?

Glnlik hayatimda kendimi rahat hissetti-
gim bir giyim tarzim var. Kasilmayi seven biri
degilim, 6zgurligime diskinim, o ylzden
salas giyinmeyi seviyorum.

Neyi asla giymezsin?

Hareket alanimi kisitlayan kiyafetleri giy-
memeye 6zen gdsteriyorum. Bogazli kazagi
asla giymem.

Vazgecemedigin bir aksesuarin var mi?

Vazgecemedigim tek aksesuarim “Sapka” .

Kiyafet dolabini actiginda en cok hangi

renk agirhkl?

Kiyafet dolabimda genellikle siyah, beyaz,
gri tonlarinda giysilerim agirlikli.

Aligveris yapmayi sever misin? Kiminle
alisverise cikarsin?

Alisveris yapmayi severim, genellikle yalniz
yaparim alisverisimi.

Indirimleri takip ediyor musun?
Indirim arastirmasinda olan biri degilim fa-
kat denk geldiginde de sevdigim bisey bu-

lursam alirnm.

Son olarak sizce AVM'ler .............. (boslu-
gu doldurabilir misiniz?)

Hayatimizi her anlamda kolaylastiran me-

kanlar.
Roéportaj: 4
Burcin Sel o
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FORUM
KAPADOKYA'DA
ALISVERISLE
ASKA GELENLER
KAZANDI

Forum Kapadokya'nin ev sahipligini yaptig
ve Farkindalik Stidyosu’nun organizasyonu
olarak gerceklesen Merve Ozbey ve Erdem
Kinay konserine ilgi yogundu.

Subat ayinda “"Alisverisle Ask'a Gel” kam-
panyasina katilan ziyaretgiler hafta ici yap-
tiklari aligveris ile hafta sonu diizenlenen
“Kutu kutu” yarismasina katilma hakki kaza-
narak, birbirinden giizel hediyelerin sahibi
oldu. Ayni zamanda etkinlikte bir cift evlen-
me teklifi ederken, bir baska ciftte evlilik yil
doénumiini kutlamak icin sahneye cikarak
sarki soyledi.
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KAPADOKYA

18 Subat 2018 Pazar guinu gerceklesen Mer-
ve Ozbey ve Erdem Kinay konseri ile Sevgi-
liler GUnu haftasi etkinlikleri son bulurken,
konsere katilim yogun oldu. Keyifli dakika-
larin yasandigi konserde, sevilen sarkilar hep
bir agizdan sdylendi. Ziyaretgiler muhtesem
ses Merve Ozbey ve Erdem Kinay ile mizige
doyarken, keyifli alisverisin verdigi hazz bir
arada yasadi.
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ALISVERIS MERKEZLERI VE YATIRIMCILARI DERNEGI

FARKINDALIK STUDYOSU
HER YIL OLDUGU
GIBi BU YIL DA
AVM YATIRIMLARI
KONFERANSI’NDA!

of landimza
wetlisiniz”
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