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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Herkese merhaba,

Bahar havasina hazir miy1z? Neredeyse her yazimda
sOylemeden edemiyorum. Tarzi, kimligi, yeni jenerasyona
bakisi ve etkinlikleriyle AVM’ler bahar yarisini kazanacak.
Yasam merkezi i¢erigini ne kadar biiyiitiir ve ilerletirse o kadar
ayakta kalacak diye...

Biliyorum bu ayni zamanda ciro, markalasma, istikrar ve
istthdam demek.

Gazetelerin ekonomi sayfalarinda, parayla ilgili yazan
portallarda AVM sayisinin artacagr ve bu sektoriin daha da
bliyiiyecegi, istatistiksel verilerde sunuluyor. Baktigimizda
1995 yilinda 12 olan AVM sayis1 -evet yanlis okumadiniz tam
12 adet- on bes yil sonra 260’lara ulasiyor. 11k basta bu kadar
bliyiik bir 6ngdrii olusmuyor. Su an ise y1l 2018 ve 448’e kadar
yukselecek bir ilerlemeden bahsediliyor.

Bu biiyiik gelisim biitiin alanlarda oldugu gibi bazi yerleri de
ne yazik ki yok ediyor. Iste en basta bahsettigim gibi zamana
yenik diistiigiin anda hurdaliga gidiyor her sey.

Yatirnmcisindan, kiracisina, personelinden ziyaretgisine kadar
degisim hep biiyiik bir dongii olarak devam edecek.

Peki soruyorum: Siz bu dongiiniin neresindesiniz?
Mall&Motto nisan sayimizda yine her zaman oldugu gibi
sektoriin ‘en’leriyle sektor ihtiyaglarini cevaplandirmaya

devam ediyoruz.

Iyi okumalar,
Yasemin Sefik
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UMIT BOYNER: KADINA KADIN, COCUGA COCUK DiYORUZ! #NOKTA
I

Boyner Grup Yonetim Kurulu Uyesi Umit
Boyner, 8 Mart Dinya Kadinlar Ginui'yle
ilgili, “18 yasindan kigulk herkes cocuktur.
Cocuklarin blytime hakki vardir ve ¢ocuk-
larin buyime hakki tipki bedenleri gibi kut-
sal ve dokunulmazdir. Her ¢cocugun oyunla,
egitimle, bilimle, sporla, kiiltiirle ve sanatla
buylmeye hakki vardir. Biz blytklerin gé-
revi ise dokunulmaz ve kutsal olan bu hakki
ne pahasina olursa olsun korumak, bu hakki
cocuklarimiza verebilmektir” dedi.

Tum Tirkiye bu yil, 18 yasindan kugik ylz-
lerce cocugun hamile birakilmasi, zorla ev-
lendirilmesi haberleriyle sarsildi. Kadinla-
rin hayatlari ve bedenleri tzerinde kurulan
baski yetmezmis gibi, bir de cocuklarin be-
denlerine ulasan taciz ve tecaviiz haberleri
toplumu derinden yaraladi. 2009 yilindan bu
yana her yil kamuoyunda farkindalik yarata-
cak bir Kadinlar Ginu kampanyasina imza
atan Boyner Grup bu yil, kadina yonelik ay-
rimcilik ve kiz ¢ocuklarinin biyime hakkina
dikkat cekti.

“Tek kanatla ucamayiz”
Egitimde, ekonomide, istihdamda, siyasette
ve hayatin tim alanlarindaki karar sirecle-

rinde nifusunun yarisina diger yarisindan
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farkl haklar ve uygulamalar sunan bir top-
lumun gelisme ve ilerlemesinden bahset-
menin mimkin olmadigini belirten Boyner
Grup Yénetim Kurulu Uyesi Umit Boyner:
“Toplum olarak kadinlarin yasamin her ala-
nina esit katihmi olmadan, tek kanath kus
misali, ucamayiz. 8 Mart Dlnya Kadinlar
GUnU yaklasirken toplumsal cinsiyet esitli-
gi meselesi Ulkemizin demokrasi, adalet ve
haklar alanindaki ana sorun maddelerinden
biri olmay! sirdirlyor. Toplumda refahin
tabana yayilmasinin, kapsayici bir ekonomik
biylime ve toplumsal gelisimin gerceklese-
bilmesi icin hayatin her alaninda kadin-erkek
esitligini tesis etmenin bir zorunluluk oldu-
Jguna inaniyorum” dedi.

“Cocuklarin biiyiime hakki tipki bedenleri
gibi kutsal ve dokunulmazdir”

Hastanelerde hamile veya dogum yapan
kiz cocugu sayisinin ulastigr boyutun ve bu
durum karsisindaki kayitsizligin son derece
sarsic ve korkutucu oldugunu belirten Umit
Boyner, “Insanlarin evrensel haklarindan
hareketle, toplum olarak ‘tartisiimaz’ kabul
etmemiz gereken konular olduguna inani-
yoruz. 18 yasindan kiictik herkes cocuktur.
Cocuklarin biytime hakki vardir ve cocukla-
rin blytime hakki tipki bedenleri gibi kutsal

ve dokunulmazdir” aciklamasinda bulundu.

“Toplumsal cinsiyet esitligi kiz cocuklan
ozelinde baglar”

Turkiye'de 18 yasindan kiiguk ¢ocuklara taciz
ve tecaviliz vakalarinda verilecek cezalardaki
yas dlzenlemesi, 18 yasindan kucik ¢ocuk-
larin evlendirilebilmesi ve bunun agik bir sug
teskil etmesi gibi konularin hala tartisildigi-
na dikkat ceken Umit Boyner, “Tiim cocuklar
hayallerini, masumiyetlerini ve cocukluklarini
koruyarak biyuyebilmeli. Bu konularin bil-
hassa kiz ¢ocuklar 6zelinde toplumsal cin-
siyet esitliginin baslangici, kimi durumlarda
ise kaybedildigi nokta oldugunu dislintyo-
rum” dedi.

KADINA KADIN, COCUGA GOCUK DiYO-
RUZ! #NOKTA

Bu yilki 8 Mart Dinya Kadinlar Gund kam-
panyas! kapsaminda Boyner Grup ozellikle
kiz cocuklarinin “blyime hakki"ni 6n plana
¢ikariyor. “Kadina kadin diyoruz, cocuga ¢o-
cuk” filmini kiz ¢ocuklari ve tim ¢ocuklarin
cocukluk ve blylime hakkinin dokunulmaz
ve tartisilmaz olmasi gerektiginden hareket-
le “#18dendnceherkesgocuk #Nokta” diye-
rek bitirdi.

Cesaret veren kadinlar kampanya filmin-
de rol aldi

Filmde Turkiye'nin 6rnek aldigi, yaptiklar ve
Urettikleriyle diger kadinlara ilham ve cesa-
ret veren kadinlar da rol aliyor. Tirkiye Aile
Planlamasi Vakfi Bagkani Caroline Kog, Hrant
Dink Vakfi Baskani Rakel Dink, Turkiye Kadin
Dernekleri Federasyonu Baskani Canan Guil-
I, KAGIDER Bagkani Sanem Oktar, Sosyal
Hizmet Uzmani iclal Nergis, Oyuncu Demet
Evgar, Blogger Billur Saatci, Oyuncu ve Sa-
natcl Ayta Sozeri, Sosyal Dayanisma AgJi Ge-
nel Sekreteri Sirin Mine Kilig, Kaosgl Dernegi
Baskani Yasemin Oz, tasarimci Meral Saatci,
Viicut Gelistirme Turkiye Sampiyonu Merve
Akkaya da kampanyaya destek veriyorlar.

Film Boyner Grup sirketleri Altinyildiz, A&Y
Marka Magazacilik, Beymen, Boyner Biyik
Magazacilik, BR Magazacilik, Hopi ve Mor-
hipo tarafindan da magaza ekranlari ve web
sitelerinden yayinlaniyor.

h . )
Reklam videosunu izlemek
icin okutunuz.
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P&G CE0’SU
TURNAOGLU:

“TURKIYE DIJITAL
GCAGDAN ZAFERLE
CIKACAK”

stanbul Bilgi Universitesi Finansal
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CEFIS) tarafindan, d6grencilerin
is dunyasini ve hizli tfeknolojik
gelisimle degisen is yapis sekille-
rini tfanimalarn amaclyla duzen-
lenen Vizyoner Yo&neticiler Se-
miner Programi basladi. Kendi
sektérine damga vurmus lider-
lerin agirlandigr program, P&G
Turkiye ve Kafkaslar CEO’su
Tankut Turnaoglu’nun séylesisiy-
le basladi.

istanbul Bilgi Universitesi Finansal Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi (CEFIS) tara-
findan dizenlenen ve kendi sektdriine
damga vurmus yoneticilerin konusmaci
olarak yer aldigi seminerler, P&G Turkiye
ve Kafkaslar CEO’su Tankut Turnaoglu'nun
sOylesisi ile basladi. santralistanbul Kam-
pusi'nde dlzenlenen “Stratejik Big Data
Kullanimi” baslikli seminerde, Big Data'nin
gelecedi ve glinimizi nasil sekillendirdi-
gi konusuldu. Katimcilar, bilgi deryasinin
kullanish hale nasil getirildigini ve sirket-
lerde stratejik karar alma sureclerine dair
detaylari bir CEO goziinden anlama sansi-
na sahip oldu.

Isletmeden tiiketiciye, dgrenciden yéne-
ticiye kadar herkesi ilgilendiren Big Data
kavrami hakkinda onemli stratejiler pay-
lasan Tankut Turnaoglu, yeni, degisen ve
donusen teknolojiyle birlikte sirketlerin
analiz sireclerini anlatti. Katiimcilarin viz-
yonlarini genigletmeyi amaclayan prog-
ramda konusan Turnaoglu, “Tlrkiye'nin,
nanoteknoloji, noroloji, yapay zeka gibi
gelismelerle beraber hizla yikselen dijital
¢adi icinde barindiran 4. Endustri Devri-
mi‘nden zaferle c¢ikacagina inaniyorum.
Tuketicilerin neleri istediginden ¢ok, neler-
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Tankut Turnaoglu
P&G Tiirkiye ve Kafkaslar CEO}su

den faydalanacagini bilerek data gelistirmek
ve seffafliga dnem vermek gerekiyor” dedi.

"Gelecege Hazirlanin”

Performans pazarlamada kisisellestirilmis
iletisimin dnemine vurgu yapan basarili is
adami, datanin insan yasamini strekli olarak
gelistirdiginin altini gizdi. Turnaoglu, “Cogra-
fi ve demografik konum analizi, alm gucu,

satin alma, egitim modeli gibi unsurlarla
birlikte; veri analitiginin kapsami ve detayi
arttikca markalarin daha hizli blyuyebilece-
gini dustindyorum. Gegmiste yapilan kitlesel
iletisimin yerini birebir iletisim pazarlama
stratejileri aldi. Teknolojinin hizli gelisiminin
kisiye 6zel pazarlamayr mimkin kilmasi sa-
yesinde dogru data analiziyle satin alma ora-
nini ve btgenizin verimliligini artirabilirsiniz”
seklinde konustu.



ALISVERIS LEZZET

addax AFTA comalen IO oo o QUEmED o (@ MR copex cous dichan Cine..- ol D

iR z i - ) b S THN
s I peracto [BY @ oenix svcusinone FLO = Obo HARIBO *2* EEEEDIE «arica @mrm @ agu
koleuodly S2%n wowesw mavi s owsier popeves O sdsLutivs @ i Tizfal 5 TURKCELL @h'ﬂmn

e

£ ordunovada | [® ordunovadaavm | ] novadaorduavm www.novadaordu.com.tr



MALLEMOTTO / Haberler

BiLKENT CENTER CITAYI YOKSELTiYOR
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Ankara'nin ilk ve en basarili alisveris merkez-
lerinden biri olma 6zelligine sahip Bilkent
Center'da, 16.000 m?alan yeniden projelen-
dirilerek 6nde gelen perakende markalarina
tanitildi. 5M Migros'un 6zel bir konseptle
yer aldigi projede olusturulan magaza alan-
larina ilgi beklenenin tzerinde gergeklesti.

Bilkent Center, 2015 yilinda farkli mimarisi,
birbirinden Unlu kafe, restoran ve eglen-
ce mekanlariyla “Bilkent Station” markasini
Ankaralilarla bulusturdu. Kapal sokak kon-
septi ile dikkat ceken Bilkent Station, keyifli
ortami kadar sosyal aktiviteleriyle de kisa
strede sehrin en ¢ok tercih edilen bulusma
noktalarindan biri haline geldi. Kaliteli eg-
lence anlayisiyla Gnli isimleri agirlayan BIS
By Newcastle, cocuklarin aileleriyle keyifli ve
kaliteli zaman gegirebilecegi Ma&Me&Pa
Cocuk Aile Kulibi ile de Bilkent Station her
yasa hitap ediyor.

CAGDAS MEKANLARIN YARATILMASI
AMACLANIYOR

Yasami, aligverisi ve yeni trendleri bulustu-
ran Bilkent Center basariya doymuyor. Tepe
Emlak Yatirim, keyifli yasam ve eglence alan-
larini yani sira simdi de alisveris bolumlerini
glclendirerek Bilkent Center't Ankara'nin en
cok tercih edilen aligveris merkezi yapmayi
hedefliyor. Deneyimli kiralama ekibinin titiz
calismalari ile Bilkent Center, ziyaretcilerine
daha cok marka ile daha konforlu alanda
hizmet verecek. Alisveris merkezinin mimari
butinliglu saglanarak, yeni markalarin yer
alacagi projenin sonbaharda acilisinin yapil-
masi planlaniyor. Degisimin ve gelisimin si-
rekliligine inandigini belirten Tepe Emlak Ya-
tinrm A.S. Genel Midiri Hayal Olcay, mimari
anlamda ziyaretcilerin icinde bulunmaktan
keyif alacaklari, kolay erisim ve dolasim im-
kani saglayan ¢agdas mekanlar yaratmayi
amagladiklarini vurguluyor. Olcay, planla-
malarini tiketicilerin degisen tercihlerini ve
beklentilerini analiz ederek yaptiklarini, ye-
nilikci ve yaraticl bakis acgisi sayesinde tim
projelerinde basariyr yakaladiklarini ifade
ediyor.
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ULKER’'DEN KARLILIKTA TARIHI REKOR

TOrkiye'nin en buyUk gida sirketi
Ulker, 2017 yiinda satislarint %14,7
artirarak 4.8 milyar TL'ye yUkseltti.

Sirket, tarihinin en ylksek net dénem kari ve
FAVOK'Gini (Faiz Amortisman Vergi Oncesi
Kar) agiklayarak rekor bir blylimeye imza
atti.

Ulker, Kamuyu Aydinlatma Platformu'na
(KAP) gonderdigi aciklamada 2017 yilinda
satislarini %14.7 artirarak 4.8 milyar TL'ye,
net donem karinda %51.6'lik artisla 431 mil-
yon TL'ye yikseltti. Boylece, tarihinin en ylk-
sek ciro ve net karini gerceklestirdi.

Sirket, 2017 yil sonu itibariyle FAVOK'{inii
(Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar) %22 ar-
tisla 575.3 milyon TL'den 701.4 milyon TL'ye
ulastirarak %14.6'lik bir marjla yeni bir reko-
ra imza atti.

Ulker CEO'su Mehmet Titiinci: “Sirketimiz
2017 yiinda da hem Tirkiye'de hem de yurt
disi operasyonlarimizda istikrarli bir sekilde
5 senedir sliren blyimesinde en yiksek ra-
kama ulast” dedi. Tatlinct sozlerine soyle
devam etti:

2017 yihinda Ulker olarak bélgede (Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya) biylime
stratejimiz cercevesinde, Kazakistan Hamle
fabrikasi ve United Biscuits Grlnlerinin Su-
udi Arabistan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
dagitim-iretim haklarina sahip UI Mena B.V.
sirketinin %100 hissesini satin aldik. Boylece
Ulker'in Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarin-
daki konumunu gti¢lendirme, operasyonlari-
mizin konsolidasyonu, pazar payimizin artisi
ve bolgede Ulker olarak yerel bir tiretim (issii
olma hedefi icin 6nemli bir adimi tamamla-
mis olduk.

Dinyanin en énemli premium cikolata mar-
kalarindan biri olan Godiva'nin yeni market
serisini Tlrkiye'de Uretmeye baslayarak, 8
bini askin perakende noktasinin raflarinda
tlketicilerimizle bulusturduk. Godiva yeni
market serisinin Orta Dogu pazarlarimizda
lansmanlarini gerceklestirdik. Ayni zamanda
2017 yilinda Godiva'yi Tiirkiye'den basta in-
giltere ve Avrupa olmak lzere diinyaya ihrag
etmeye basladik.

Ulker A.S.'nin Tiirkiye, Misir, Suudi Arabistan
ve Kazakistan fabrikalarinda pladis ve Go-
diva sirketlerinin markalarini treterek Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya ile onlarin
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erisemedigi global diinyaya ihracatini yapi-
yoruz. Bu buylyen ve gelisen cografyalarda-
ki potansiyeli degerlendirerek global, bdlge-
sel ve yerel markalarimizla sinerji yaratarak
bu bdlgelerdeki pazarlarda ya birinci ya da
birincilige en yakin buytkliklere sahip ola-
rak calismalarimizi yuritiyoruz.

Ulker AS. Turkiye biinyesindeki inovasyon
merkezlerimizi kullanarak, yuksek teknolo-
jiye sahip uretim merkezlerimizdeki verimli
Uretim teknikleri ile rekabet glicimuz, satis
ve karlihgimizi artiriyoruz. Tim bunlar Ulker
A.S. igin yanim milyar dolarlik bir ihracat po-
tansiyeli, TUrkiye'den global 6lcekte dagitim,

satis ve yeni inovasyonlar demek.

Turkiye'de organize perakende kanallariyla
stratejik is birlikleri gelistirirken, tiketicile-
rimize, distribUtorlerimize, Urlinlerimizle de-
ger katmaya devam ettik.

Ulker Biskiivi olarak, strdirilebilir karl bi-
ylime potansiyelini, 2018 yilinda da ¢ift ha-
neli buylime rakamlari ile devam edecegine
eminim. Ulker AS.; Tirkiye, Orta Dogu, Ku-
zey Afrika ve Orta Asya'da, global, bolgesel
ve yerel markalari, fabrikalar ve kendi sa-
tis teskilati ile bircok Ulkede pazar lideri ve
o6nemli bir oyuncu olmay: strdirecek.”

ULKER

Mehmet Tiitiincii
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Alisveris ve Yasam Merkezi

“Canakkale 1915'in Sessiz Taniklan” sergisi, 18 Mart Canakkale
Zaferi'nin 103. yil dénimiinde, ressam-koleksiyoner Yavuz Bal-
kan'in 6zel koleksiyonundan seckilerle Capacity Alisveris ve Ya-
sam Merkezi'nde gerceklesti.

NEKSAV Egitim Kiltir ve Sanat Vakfi'nin destekleriyle 15-25 Mart 18 Mart Canakkale Zaferi'ne 6zel, arastirmaci, yazar ve usta ga-

tarihleri arasinda diizenlenen sergide; déneme ait orijinal fotog- zeteci Orhan Karaveli, 17 Mart Cumartesi gini “O Olmasaydi”
raflar, muhtelif efemera 6rnekleri, savasta kullanilmis kisisel esya- adh kitabi ile imza giiniinde okurlariyla bulustu. Canakkale’de
lar, mataralar, mermi kovanlar, gesitli armalar, silahlar ve digme- savasan Haskoylu er Tevfik'in ginligundeki bilgiler ile tarihe 151k
ler gibi bircok obje sergilendi. tutan eser, Canakkale 1915'in Sessiz Taniklar sergisi ile ziyaretgi-

leri o glinlere gétirdu. Yaklasik 3 saat stiren imza gliniine ve 10
glin boyunca ziyarete acik olan sergiye, ziyaretgilerin ilgisi yogun
oldu.

Sanattan alisverise tim &zel anlarin vazgecilmez adresi Capacity
AVM, birbirinden benzersiz deneyimler sunmaya devam ediyor.

Ressam-Koleksiyoner;
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MALLEMOTTO / Haberler

TURKIYE'DE 30.
YILINI KUTLAYAN
PERFETTI VAN
MELLE DUNYANIN
EN PRESTIJLI IK
SERTIFIKASI: ‘TOP
EMPLOYERS'l ALDI!

Vivident, Mentos, Chupa Chups, Big Ba-
bol gibi markalarin dreticisi Perfetti Van
Melle Turkiye; ylksek IK degerleri, uygu-
lamalari ve stratejileri ile diinyanin en cok
calisiimak istenen lider sirketlerine veri-
len 'Top Employers’ sertifikasini aldi.

Grup sirketleri bazinda, global ya da lokal
olarak aday olunabilen bu odula, Tarki-
ye'den yerel bazda almaya hak kazanan
tek gida sirketi Perfetti Van Melle Turkiye
oldu.

Perfetti Van Melle Tirkiye - Insan Kay-
naklar Direktort, Kasim Korun:

“Insan odakli yaklagimi ile her zaman
oncl uygulamalara imza atan Perfetti
Van Melle Turkiye olarak, kazandigimiz
bu 6dil ile Glkemizin en iyi is verenlerin-
den oldugumuzu birkez daha kanitlamis
olduk. Tarkiye'deki 30. yilimizi kutladigi-
miz 2018'de gelen bu anlamli 6dl, bizle-
re daha da buyuk gurur yasatiyor.

PVM grubu icerisindeki basarisi ile her
daim 6nemli yeri olan Turkiye, calisanla-
rina ve misterilerine verdigi degeri her
zaman odak noktasinda tutmaktadir. Ar-
Ge merkezimizde yilda 100’e yakin yeni
Grinu gelistiriyor ve 2 ayri tesisimizde
Urettigimiz 800 farkh Grinu 74 Ulkeye
ihra¢ ederek Turkiye ekonomisine biyuk
katki sagliyoruz. Perfetti Van Melle Tur-
kiye, Ulkemizdeki 30. yihinda Urin gelis-
tirme, sektorel pazardaki lider konum ve
ihracatta gosterdigi basarinin yani sira
bircok ulkeye yetenek ve yonetici transfer

ederek de Turkiye'ye gurur yasatmakta- !(a5|m Korun
dir” dedi. InsaniKaynaklari Direktorii
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MALLEMOTTO / Haberler

UNLU ISIMLER YAKAMOZ ANNELER GUNU KERMESI’NDE BULUSUYOR!

Cocuklann yarnlarnni  aydinlat-
mak icin durmaksizin calisan Ya-
kamoz Egitim ve Yardimlasma
Derneg@i'nin Geleneksel 11. Yo-
kamoz Anneler GUNU Kermesi bu
yll 16-17 Nisan tarihlerinde Zorlu
Performans Sanatlarn Merkezi'n-
de gerceklesecek. Birbirinden
farkl markalar ile Asli Sen, Ayfer
Toprak, Burcu Ercil, Eda Kosif,
Fulya GUndogdu, Pinar Altug ve
Saba Tumer gibi isimlerin stand
acarak egitime destek verecedi
kermesde ayni zamanda muzik
etkinlikleri ile Zeynep Tosun’nun
sunumuyla gerceklesecek sdyle-
si renkli dakikalara sahne olacak.

Haziran 2008 yilinda baslayip ilk gunki
umut ve Ozveriyle faaliyetlerini devam et-
tiren Yakamoz Egitim ve Yardimlasma Der-
negi; aydinlik yarinlar igin egitimi dnemsiyor
ve elinin uzandigi her noktaya ulasip aydin-
latmayi hedefliyor. ilkégretimden yiiksek li-
sans ogrencilerine kadar tim cocuklara ve
genglere 1sik tutmak isteyen dernek, Gazi
cocuklari da dahil olmak tzere toplam 117
ogrencinin egitim giderlerinin karsilanmasi
adina 11. kez duzenleyecegi Yakamoz An-
neler GUni Kermesi icin hazirlaniyor.
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Pinar Altug
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iki giin boyunca 10.00-20.00 saatleri ara-
sinda ziyaretgilerini agirlayacak olan Yaka-
moz Anneler Glini Kermesi'nde katilimcilari
sirprizlerle dolu etkinlikler bekliyor. Cemi-
yet ve magazin diinyasindan Ash Sen, Ay-
fer Toprak, Aylin Kan, Burcu Ergil, Eda Kosif,
Hande Yilmaz, Fulya Giindogdu, Ipek Ertan,
Oznur Yakin, Pinar Altug ve Saba Tiimer gibi
Unld isimlerin stand acarak egitime des-
tek verecegi kermesin ilk giiniinde, sosyal
medya fenomenleriyle gerceklesecek mizik
etkinlikleri keyifli dakikalar yasatacak. ikinci
giin ise Zeynep Tosun ile “"Moda Diinyasi ve
Bir Defilenin Kamera Arkasi” konulu sohbe-
tin ardindan, alaninda Unla sirpriz bir isimle
saglikli beslenme Uzerine keyifli bir séylesi
gerceklesecek.

Sevgisine, emegdine ve merhametine hicbir
hediyenin karsilik gelemeyecegini bilse de,
annesine en anlamli hediyeyi se¢mek iste-
yenler, 16-17 Nisan tarihleri arasinda Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi'ndeki Yaka-
moz Anneler GUnd Kermesi'nin surprizlerle
dolu standlarini sakin kagirmayin!



TURKIYE UKRAYNA KAZAKISTAN KIBRIS
COK YAKINDA KOSOVA

@bowlingo_fun @bowlingo_fun @a"bowiingo
www.bowlingo.com.tr




MALLEMOTTO / Etkinlik

TOYZZ SHOP NERF NITRO ETKINLIGINDE GAGLA SIKEL RUZGARI ESTI!

i

Capacity Aligveris ve Yasaom Mer-
kezi'ndeki Toyzz Shop magazasl,
hiz tutkunu ziyaretciler ile muhte-
sem bir etkinlige ev sahipligi yapf.

Toyzz Shop'un dizenledigi etkinlige Unli
manken Cagla Sikel, ogullari Uzay ve Kuzey
ile katildi. Birbirinden farkl parkurlarin da-
zenlendigi etkinlik alaninda, Kuzey ve Uzay
doyasiya oynayarak eglenceli dakikalar ge-
cirdi. GUn boyunca ziyaretgilerin yogun ilgi
gosterdigi Nerf Nitro etkinliginde, oyuna
katilan herkese Capacity AVM Toyzz Shop : : _
magazasinda gecerli 20 TL'lik hediye kupon- Rl e
lart verildi. Ayrica etkinlige katilan yarisma- I AN g
cilar bol surprizli hediyeleri kazanma firsati
yakalad.

Cocuklart mutlu gérmenin, hayallerini ger-
ceklestirmenin ve onlara ayricalikl deneyim-
ler sunmanin en buyulk idealleri oldugunu
belirten Toyzz Shop Pazarlama Grup M-
diri Didem Ozgliven: “Toyzz Shop olarak
yil boyunca Turkiye genelinde 47 sehirde
ve KKTC'deki 192 magazamizda cocuklar
icin pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapiyoruz.
Cocuklara ve ailelerine tesekkir eder basari
dolu bir egitim-6gretim yili gecirmelerini di-
leriz" seklinde agiklamalarda bulundu.
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SMG’DEN ISLETMENIZE OZEL
YASAL MUZIK VE ANONS YAYINI

SMG, halka acik mekanlarda, gune, saate, ddneme
ve markaya 6zel dijital muazik yayinlart ile ilgili
ekonomik ¢6zUmler sunuyor.

Gelin, sizin icin de en uygun kosullari
karsilikl goruserek belirleyelim.

n /SMG.MusicforBusiness m smg-music-for-business

m smg.com.tr u 0212 352 16 62

" | Technology Fast 50 ®
2016 TURKEY s m
Deloitte.
Turkiye'nin En Hizli Buyiiyen
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MARKS & SPENCER YENILENEN KONSEPTI ILE ISTINYEPARK'TA!

Stil ve kalitenin adresi ingiliz pe-
rakende devi Marks & Spencer,
zengin ve sik koleksiyonlarni, Is-
tfinyePark’ta yenilenen butik mao-
gaza konseptiyle misafirlerine
sunmaya devam ediyor,

Stk ve rahat koleksiyonlarinin yani sira "ha-
yati iyi yasa” mottosuyla alisverisi keyifli ki-
lan Marks & Spencer'in tamamen yenilenen
IstinyePark magazasi yeniden ziyaretcileriyle
bulusuyor.

IstinyePark giris katinda 700 metrekarelik
bir alani kaplayan Marks & Spencer'in yeni
konsept magazasi, kadin giyiminden erkek
giyime, i¢ giyimden cocuk giyime kadar uza-
nan zengin seckisi ile tim kaliteli kiyafet ve
aksesuar reyonlariyla modernize bir sekilde
tasarland.

1
-— —

| MARKS &S

PENCER
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Marks & Spencer yeni butik konseptindeki
magdazasini 1siklandirmalar, blyik aynalar
ve mevsimsel goruntller ile zenginlestire-
rek ziyaretcilerine garpici ve ilham verici bir
aligveris deneyimi sunmay!1 hedefliyor. Sezo-
nun olmazsa olmaz trendlerinin sergilendigi
magdaza girisindeki dikkat cekici karsilama
alani ile misteriler genis bir stil yelpazesiyle
tanisabilecek. Yeni magazada takim ve tek
parca pek ¢ok Urlind inceleme firsati bula-
bilecekler.

Farklilasan dekorasyonu ile ziyaretgilerinin
Urlinlerine en kolay ve rahat sekilde ulagsma-
larini hedefleyen Marks & Spencer, tiiketici-
lerine keyifli bir alisveris deneyimi vadediyor.

Marks & Spencer Satis ve Pazarlama Ope-
rasyonlarindan Sorumlu Grup Baskani Mu-
rat Buyurgan, yenilenen konsepti ile ilgi-
li: “Marks & Spencer buginin ve yarinin
musterisine daha uyumlu olabilmek igin bir
donisiimden geciyor ve bizler de Tirk mus-
terilerimize bu heyecan verici aligveris tecri-
besini yasatmaktan dolayr ¢cok mutluyuz. En
son moda koleksiyonumuz, ilham veren yeni
magaza ortamimiz ve sira disi misteri hiz-
metlerimizi birlestirdik. Istinye Park'taki mo-
dern magazamiz gergekten 6zel bir magaza
ve bu yepyeni magazamizda musterilerimizi
agirlamak icin sabirsizlaniyoruz" dedi.
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AVI'LERDE AYNI MARKAYA AIT IKINCI MAGAZA DONEMI

2018 yihyla birlikte ekonomimizde yasanan
iyiye gidis perakende sektoriinde de ken-
dini gosterdi. Satis ve cirosundan memnun
olan markalar ayni alisveris merkezlerinde
ikinci hatta Uglnci madgazalarini acmaya
basladi. Oyle ki tilkemizin en buyiik aligveris
merkezlerinden biri olan Viaport Asia Out-
let Shopping'te 8 marka ikinci magazasini
acarken Simit Sarayi Gglincl restoranini geg-
tigimiz ay hizmete soktu. 224 magazasinda
ayda yaklasik 2 milyon kisi agirlayan Viaport,
Avrupa'nin en cok ziyaretci ceken alisveris
merkezlerinden biri olarak &ne ¢ikiyor.

AYNI AVM'DE AYNI MARKAYA AIT iKi
MAGAZA

Turkiye'nin en blyuk outlet aligveris mer-
kezlerinden biri olan Viaport Asia buylimeye
devam ediyor. Gegtigimiz yil 22 bin met-
rekarelik yeni etabiyla ziyaretgilerine 50'ye
yakin yeni marka sunan Viaport Asia, bu
yil toplam marka sayisini 224'ye yukseltti.
Diinyanin en 6nemli markalarina ev sahipli-
gi yapan Viaport'ta, Atasay, Defacto, Guess,
LC Waikiki ve Mavi'nin de aralarinda bulun-
dugu 9 marka ikinci magazalarini agti. Ziya-
retcilerine acik alisveris caddelerinde hizmet
veren Viaport, outlet anlayisi sayesinde uy-
gun alisveris imkani sunuyor.

DUNYANIN EN BUYUK KOTON MAGA-
ZASI VIAPORT'TA!

Turkiye’'nin en &nemli hazir giyim marka-
larindan olan Koton, diinyadaki en buyik
magazasini Viaport'ta acti. Kadin, erkek ve
cocuk kategorileri basta olmak lzere tim
kategori ve koleksiyonlarin yer aldigi 4 bin
700 metrekare alana sahip magazada, yeni
sezon koleksiyonlarinin yani sira seri sonu

26

OgiinjTuranli 5,
Via|DMC'Genel|Miidiirii

Urnleri de bulunuyor. 1998 m?'sinin kadin,
1375 m?%sinin erkek ve 564 m?sinin ¢ocuk
koleksiyonlarina ayrildigi dinyanin en buylk
Koton magazasi tek kattan olusuyor.

“SEPET DOLULUK ORANI EN YUKSEK
AVM'’LERDEN BiRiYiz!”

Sepet doluluk orani olarak Turkiye'deki en
yuksek orana sahip alisveris merkezlerinden

biri olduklarini sdyleyen Via DMC Genel M-
dirtd Ogin Turanh bu durumu séyle agikli-
yor: "Misafirlerimizin rahati icin her tirla ay-
rintiy! titizlikle inceliyor ve ona gére hamleler
yaplyoruz. Buraya aligverise gelen bir aile si-
kilmadan, eglenerek aligverisini tamamliyor.
Cocuk, eglence parkinda oynarken anne,
baba gdl kenarinda yemek yiyip, kahvelerini
icebiliyor. Avrupa caddelerini andiran sokak-
larimizda mutlu insanlar goérdikge bizler de
mutlu oluyoruz.”

Outlet konseptinin nemine de vurgu yapan
Turanh: "Ayrica outlet konseptine siki siki
bagliyiz, markalarin %70 outlet Griin bulun-
durma zorunlulugu var ve biz bunu denetli-
yoruz. Boylelikle misafirlerimiz kaliteli Griini
daha uygun fiyata satin alabiliyor” diye ko-
nustu. Viaport'un marka karmasiyla herkese
hitap edebilen bir alisveris merkezi oldugunu
belirten Turanli: "Viaport'ta Beymen, Hugo
Boss, Escada, Camper, Guess, Vakko ve Un-
der Armour gibi liks markalarla birlikte, her
alisveris merkezinde yer alan markalar bir
arada gorebilirsiniz. Biz herkese ve her ke-
seye hitap eden bir aligveris merkeziyiz. Bu
kadar ¢ok ziyaretci agirlamamizin en énemli
nedenlerinden birinin, marka cesitliligi oldu-
gunu dustnidyorum” ifadelerini kulland.
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YEREL ZINCIRLERIN HEDEFI

Organize  perakendenin  en
onemli halkasi olan yerel zincir
marketler, Urefici ve tedarikcileri
ile birlikte Ege PERDER'in ev sa-
hipliginde dlUzenlenen toplantida
bulustu. 2017 yill degerlendirmesi,
2018 6ngorulerinin analizlerle de-
gerlendirildigi  toplantiya 200°e
yakin sektdr profesyoneli katil-
di. Ege PERDER Ybnetim Kurulu
Baskani Vahdet Sarikaya: “Yerel
zincirlerler olarak amacimiz Turki-
ye'nin her bélgesinde istihdama,
Ulke ekonomisine, yerel Urefticiye,
yerel ekonomiye gu¢ katmak”
dedi. Toplantida 2017°de cift ha-
neli bUyUyerek 30 milyar TL ciroya
imza atan yerel zincirlerin ciroda
2018 yi bUyUme hedefi ise %15
olarak aciklandi.

Turkiye Perakendeciler Federasyonu catisi
altinda calismalarini yiriten Ege PERDER,
perakende sektériintin bu yil da nabzini tut-
tu. Ege PERDER ev sahipliginde, Helvaciza-
de-Zade (Yag), Coca-Cola Icecek ve Hayat
Kimya sponsorlugunda Mia City Hotel'de
dizenlenen organizasyona 200'e yakin sek-
tér profesyoneli katildi. TPF Kurulu Bagkani
Mustafa Altunbilek, Izmir Ticaret Odasi Y&-
netim Kurulu Baskani Ekrem Demirtas, Hel-
vacizade-Zade Gida Yonetim Kurulu Bagkani
Tahir Buytkhelvacigil, Ticari Pazarlama ve
Pazarlama Mudiri Hayriye Kizilpinar, Ha-
yat Kimya Turkiye Pazarlama Grup Muiduiri
Erman Erciyes, Coca-Cola Icecek Bazi Bélge
Ozel Musteriler Grup Miidiri Egehan Celik,
Alisverisci Arastirmalari ve Analitik Maduru
Zeynep Aksoy, Izmir Ekonomi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Yetkiner ko-
nusmaci olarak yer aldigi organizasyonda,
perakende sektoriiniin 2018 yil éngérileri,
analizlerle degerlendirildi.

"YEREL ZINCIiRLERIN CIROSU 30 MILYAR
TL'YI ASTI"

Toplantinin agilis konusmasinda 2017 yilin-
da bolgedeki belirsizlik, Trk Lirasi'nin déviz
karsisinda yasadigi deger kaybi, faiz oran-
larinin artmasina ragmen perakende sekto-
rintn basta istihdam olmak Gzere yatirma
devam ettigini belirten Ege PERDER Y6netim
Kurulu Bagkani Vahdet Sarikaya: "2017 yilin-
da yerel zincirler olarak yasanan olumsuz-
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Vahdet{Sarikaya
Ege PERDER!Yénetim Kurulu Baskani

luklara ve sektorde artan rekabete ragmen
sartlarin iyilesecegini, verimli kaynak kulla-
niminin 6n planda olacagini, yili ift haneli
blylime ile kapatacagimizi dngdrmistik.
11 yildir Tirkiye Perakendeciler Federas-
yonu catisi altinda sektérimizde sinerji-
yi artirmak, sorunlara ¢6zim Uretmek icin
Ureticimiz, tedarik¢imiz, tim paydaslarimiz
icin bircok toplanti diizenliyoruz. Amacimiz
Turkiye'nin her bdlgesinde istihdama, Glke
ekonomisine, yerel Ureticiye, yerel ekonomi-
ye gu¢ katmak. Bolgenin biylimesine katki-
da bulunup, musterilerimizin kaliteli hizmet
almalarini saglamak. Bu yaklasimimiz saye-
sinde yerel zincirler olarak 2017 yilinda da
blylimemizi surdirdik ve 2017 ciromuz 30
milyar TL'yi asti” dedi.

"2018 YILI HEDEFiMiz CiRODA %15 BU-
YUMEK"

TPF Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Altun-
bilek ise sunlari kaydetti: "Tim Uyelerimi-
zin hedef birligi, ortak inanglari sayesinde
sektorimuzdeki rekabete ragmen biz tu-
keticilerimizin isteklerine, degisen alisveris
aliskanliklarina, sepetlerini daha ucuza dol-
durmalarina odaklandik. Kit kaynaklarimizi
en iyi sekilde kullanmaya devam edip, ulusal
ve indirim marketleri karsisinda 6nemli bir
basarlyl gogusledik. Yerel zincirler olarak
toplam market gruplar igerisine istihdam
payimiz %40'a, satis payimiz %35,3'e, top-
lam gidadaki yerellerin satis payi ise %9,8'e
ulast. Bu yil da blyitk hedeflerle yola bas-
ladik. Turkiye genelinde koltuklarimizi teslim
edecegimiz calisanlarimizi egitmeye devam
edecegiz. Sayisal blylimeye degil, iyi hizme-

%15 BUYUME

te, yenilenmeye, verimlilige odaklanacagiz.
Yerel zincirler olarak 2018 yili hedeflerimiz
ciroda %15 biyimek."

"TUKETiCi DEGISIMINE ODAKLANMALI-
yiz"

Toplantida degisen tiketici davraniglari ve
aligveris trendleri konusuna da deginen
Mustafa Altunbilek: "Ekonomik gelismeler,
yasanan donilsim, e-ticaret sektorinln
glclenmesi karsisinda yeni adimlar atma-
hyiz. Uzun vadede karliliklarin korunmasi
zor. Rekabet buglinden daha da zorlasacak.
Atacagimiz adimlarda sayisal bliyimeye de-
gil, verimlilige, iyi hizmete ve yenilenmeye
odaklanacagiz. Sahip olabildigimiz, dlcebil-
digimiz, matematigini yapabildigimiz, karli-
hgini gorebildigimiz magazalar bizim. Bu yil
marketlerinde verimlilige odaklananlar, kari-
ni yonetebilecek” agiklamasini yapti.

Altunbilek, her yil nisan ayinda Ureticiden
tedarikciye, perakendecilerden sektére hiz-
met sunan firmalara kadar binlerce paydasi-
ni ayni gati altinda bulusturan Yerel Zincirler
Bulusuyor (YZB) Konferansi ve Fuari'nin ice-
rigi hakkinda da bilgi paylasti. Bu yil 11-12
Nisan 2018 tarihinde 10'uncu kez gercekles-
tirilecek YZB'de ana glindemin Cevre ve Se-
hircilik Bakanhgi'nin plastik poset kullanimini
azaltmak ve zamanla kaldirmak yonindeki
vizyonunu desteklemek amaciyla ‘Cevre’
olacagini soéyledi. Organizasyon kapsaminda
perakende sektoriinin duayen isimleri ko-
nusmaci olarak yer alirken, fuar kapsaminda
sektortinun liderleri yeni Urinlerini, ¢6ziim
ve hizmetlerini katilimcilarla paylasacak.



Mutlu AN'larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fiyatlar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hediye ve En Kazanch Kampanyalar,
En Konforlu, En Rahat Asveris Imkani ve Daha Fazlas!
Yazin En Serin, Kisin En Sicok Nokiasi. MalatyaPark Sizi Bekliyor.
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VEYSEL MUTLU
IMZA GUNUNDE
SEVGi SELI

YASANDI

ALISVERIS MERKEZI

Farkindalik Stiidyosu organizasyonunda izdiham yasandi. Son za-
manlarin trend sarkisi 'Vay Delikanli Gonlim’ ile dinlenme rekorla-
ri kiran Veysel Mutlu, Sultanbeyli'nin ilk AVM'si olan Plato Alisveris
Merkezi'nde sevenleri ile bulustu.

Sosyal medyada is1g1 parlayan ve halkin gézdesi olan Mutlu, You-
tube’da Vay Delikanli Gonlim ile 92.654.822 kez gorintlilenme
sayisina eriserek biyuk bir basariya imza atti. Sevenleriyle bir ara-
ya gelen Veysel Mutlu'nun ilk imza giinu gerceklesti.

flk imza giintniin olmasi sebebiyle alisveris merkezinde izdiham
yasandi. Sevenlerinin yogun ilgisi ile karsilasan ve mutlulugunu
gizleyemeyen sanatcinin sevinci gozlerinden okunuyordu. Kendi-
sine gosterilen yogun ilgiden &tiirl sevincini dile getiren Veysel
Mutlu, “Sizlerle bir araya gelmek, sevginizi bu kadar yakindan his-
setmek benim icin ¢ok degerli” diyerek duygularini ifade etti.

Halk tarafindan buyik bir sevgi ile karsilanan Mutlu, sevenlerine
muhtesem bir mini konser ziyafeti sundu. Ardindan sevenleriyle
fotograf cektiren sanatgl yasanan izdiham nedeniyle sahneden er-
ken ayrilmak zorunda kaldi.
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INCI DERi, MUSTERI DENEYiMiNi SATISA DONUSTURECEK

2017 yilini 2 milyon adet satigla ta-
mamlayarak, %20 blylyen Inci
Deri, 2018'de tum satis kanalla-
nnda mukemmel musteri deneyi-
mine odaklandi.

Turkiye'nin 36 sehrinde 99, yurt disinda ise
4 (lkede 5 magaza ile hizmet veren moda
perakende markasi Inci Deri, 2017 yilinda ya-
sadigi istikrarli blyumeyi ve 2018 hedeflerini

paylasti.

Msteriye dokunulan her noktada mikem-
mellik hedeflerini anlatan inci Deri Yénetim
Kurulu Baskani Ali Murat Kiziltas, 2018 yih
stratejilerinin “Ebitda”, “Omni Channel” ve
“Farklilasma” basliklarinda olacagini belirtti.
2018’ "Uriini degil misteri deneyimini sa-
tisa donustiirme” amaciyla girdiklerini s6yle-
yen Kiziltas, bu yil 354 milyon TL ciro ve %30
buyime hedeflediklerine dikkat gekti.

Magazacilik ve e-ticaretteki yenilikleriyle
farklilasma yoluna devam eden Inci Deri,
Omni Channel (¢ok kanalli) stratejisini yeni
teknoloji yatirnmlariyla strdirecegini belirtti.
Bunun yani sira Kiziltas, perakende sektora-
ne uzman insan glicl yetistirme misyonuyla
egitim hedeflerini de agikladi.

E-ticaret sitesinde %132 biiyiime

Turkiye'nin 100 yili asan ilk moda perakende
markasi Inci Deri, 2018'de e-ticaret ve cok
kanalli stratejisindeki hedeflerini blyuttu.
2009 yilinda hayata gegirilen e-ticaret plat-
formu incideri.com, gecen seneye oranla
yaklasik %81 buyime gdsterdi. 2016'da 2.5
milyon olan ziyaretci sayisi, 2017'de ise %52
artarak 3.8 milyon ziyaretciye ulasti.

Ali Murat Kiziltas: “incideri.com, internet ma-
gazamiz genel satislarin %4'lni olusturuyor.
En yiksek cirolu 1. magazamiz olarak da ilk
sirada yer aliyor. E-ticaret sitemizin toplam
cirodaki payini 2018'de %7'ye cikartmay! he-
defliyoruz. Heyecanla séyliyorum ki, bu yil
%132 biyliime hedefimiz bulunuyor” dedi.

incideri.com ve alternatif satis kanallarinda
ise toplam buylme 2017'de %14 oraninda
yasanirken, 2018 buylme hedefi ise %20
olarak belirlendi. Sadece alternatif satis ka-
nallarinda hedeflenen biylime orani %74
olarak belirtildi.

Musterilerimize her satis kanallarimizda
beklenti Uzeri hizmet sunabilmek icin Omni
Channel yatinmlarimiza son hizla devam edi-
yoruz diye belirten Ali Murat Kiziltas, bunun
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yani sira tim magazalarin stok takip verim-
liligini arttirmak icin kullanilan el terminali,
magazada bulunamayan Urinlerin satisini
yaparak musteriye ulastinlmasini saglayan
tablet uygulamasi, magaza icerisinde yo-
gunlugun az ve ¢ok oldugu alanlari 6lgimle-
yen sicaklik haritasi gibi alt yapi yatinmlarini
sirdurduklerini ekledi.

Ayrica Kiziltas, “Teknolojik yatinmlarimizi is
zekasi, veri merkezi, bulut bilisim, ERP (Ku-
rumsal Kaynak Planlama) ve mobil teknoloji-
ler Gzerine gerceklestirecegiz. ERP programi-
mizi bu yil yeniledik. Tim kasa slreglerimizi
de bu programa entegre ederek kampanya
uygulama, data toplama sireclerini var olan-
dan ¢ok daha hizli bir noktaya tasiyacagiz.
Musterilerimizin kasaya gitmeden 6nce kasa
islemlerinin blyik kisminin tamamlanmis
olmasi bekleme srelerini kisaltacak. Wi-Fi
tracking Uzerinde de calismalarimiz bulu-
nuyor. Mobil cihazlarin yaymis oldugu Wi-Fi
sinyallerinden etkilesime gecgerek misterile-
rimizi takip ediyoruz ve onlari daha yakindan
tanima firsati yakaliyoruz” dedi.

Yurt ici ve yurt disi magaza verimliligi

Ali Murat Kiziltas: “Verimlilik hedefimiz kap-
saminda mevcut lokasyonlarimizdaki maga-
zalarin hizla yenilenmesi, verimsiz lokasyon-
larin kapatiimasinda hizli aksiyon alinmasi ve
bulunmadigimiz potansiyel lokasyonlarda
yeni acilislari gindemimize aldik. Gectigimiz
yil 11 yeni magaza agarken, 7 magaza ka-
pattik ve 12 magazamizi glincel perakende
trendlerine gore revize ettik” dedi.

KKTC, Kosova, Romanya ve Tirkmenistan'da
5 magazas! bulunan inci Deri, 2018 yilinda
yurt disinda yeni pazarlara aciliyor. Onii-
muzdeki Mart ve Nisan aylarinda Misir'da 2

magaza agmayi, 2018 sonunda ise madaza
sayisini 6'ya ulastirmayi hedefliyor.

4 sene sonunda ise Misir'daki magaza sayisi-
nin 14'e cikarmayi hedefleyen Kiziltas, “ilk 6
ayin sonunda Romanya'da 2 yeni lokasyon-
da daha magaza agacagiz ve MENA Bolgesi
yatirimci gorismelerimizi devam ettirecegiz”
dedi. Ayrica 2018 yurt disi satis nokta sayisini
20, 5 yil sonunda ise 60 magazaya cikaracak
planin Uzerinde calstiklarini belirtti. Kiziltas,
Avrupa Birligi Ulkelerinde buylk perakende
zincirlerinde corner alma gorismelerinin ise
devam edecegini ifade etti.

Inci Deri'nin iK hedefi: “En ¢ok calisiimak
istenen marka olmak”

“En cok calisiimak istenen marka olmak” he-
defiyle iK ve egitim sektdriinde en fazla yati-
rim yapan marka olduklarini belirten Ali Mu-
rat Kiziltas, “2017 yilinda galisanlarimiza kisi
basi yaklasik 16 saat egitim verdik. Bunun
icerisinde ortak egitimler oldugu gibi kisiye
yonelik egitimler hatta kisisel kogluklar da
var. 2018 hedefimiz kisi basi egitimi 22 saate
¢ikartmak. Her sene egitim icin ayirdigimiz
kaynakla 10 madgazay sifirdan insa etme
imkanina sahipken, insana yatinm yapmak
isimize duydugumuz saygiyi ve c¢alisanimiza
glivenimizi gosteriyor” dedi.

Verimliligini artirmak ve ayni zamanda ca-
hsanlarin hem kisisel hem de profesyonel
gelisimlerine destek vermek adina “Basa-
rya Kosanlar" ve “Fark Yaratanlar” isimli iK
programlar yiriten inci Deri, 3 yildir sektére
dnemli bir deger katiyor. inci, kendi icinden
yoneticiler yetistirmek hedefiyle baslattigi
egitim platformlari cercevesinde kariyerle-
rine devam eden ¢alisanlarinin geleceklerini
sekillendiriyor.
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IREM DERICI iLE
YASEMIN SEFIK
KEYIiF DOLU
BiR ETKINLIGE
IMZA ATTI

Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicile-
ri Derneg@i tarafindan bu yil 7'ncisi
duzenlenen DUnya Turk Havlu ve
Bornoz Festivali gerceklesti. 24 Mart
Cumartesi gunu Denizli'nin gbz be-
bedi AQuaMall’da son bulan festi-
valde irem Derici sOylesisi keyifli da-
kikalar yasatti.

Sevilen sarkici irem Derici, 7. Diinya Tiirk Havlu
ve Bornoz Festivali Geleneksel kortej yirlyusu
sonrasi Denizlili hayranlariyla AquaMall'da bir
araya geldi. Farkindalik Stiidyosu organizasyo-
nu olan etkinlik, AquaMall'da agik havada ve
yagmurlu bir glinde gerceklesmesine ragmen
hayranlarinin yogun ilgisiyle karsilandi. "Yase-
min Sefik ile Iki Koltukta’ adli séyleside Yasemin

Sefik'in sorularini yanitlayan Irem Derici arasinda yasa-
nan diyaloglar ise seyirciyi glilmekten kirdi gegirdi.
Sevenlerinin bir an bile yalniz birakmadigi frem De-
rici’'nin dogum gind de unutulmadi. Sanatglya 6zel
olarak yapilan pastada Derici'nin bornozlu hali seker
hamuru ile sekillendirilerek pastanin tzerinde yer aldi.
Bu hos surpriz karsisinda bir hayli sasiran sanat¢i mum-
lari Uflerken, "Hepinizin dilekleri kabul olsun insallah.
Benim yasim size ugurlu gelsin, amin” diyerek seyir-
cileri icin mumlarini sénduirdd. Ayrica pasta Uzerinde
yer alan kendi maketini de evde saklayacagini sdyleyen
Derici, herkese tesekkirlerini sundu.

Katiimin yogun oldugu etkinlikte, keyifli dakikalar ve
samimi bir sohbet gerceklesti. Séylesi boyunca bol bol
sarkilarini canl olarak seslendiren Derici soyledikge,
hayranlari dans etti. Bornozu ile dans eden hayranlari
ise etkinlikte renkli gériintilere sahne oldu.
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Gazi Gorkem OKar || “riketicilerimiz AvM’lerde gecirdikleri siire icerisinde tiim
ihtiyaclarini gidermeye basladi”

Brandium Yasam ve Alisveris Merkezi
Genel Midir Yardimcisi

Sizce hizla biiyiiyen online perakendecilik ile fiziksel magaza-
lari neler bekliyor?

Online perakendecilik bliyimeye devam etse de tiketicilerimiz fi-
ziksel magazalari daha fazla tercih etmektedir. Artan magdaza sayi-
lari ve artan AVM yatirimlari da bunu gdstermektedir. Fakat online
perakendecilik gittikge fiziksel magazalarin kar paylarina yaklasma-
ya baslamistir. Bu durum online perakendeciligin de yadsinamaz
bir gercek oldugunu gdstermektedir. Fakat glinimuzde online pe-
rakendecilik ile fiziksel magazalar hibrit olarak calismaktadir. Yeri
geldiginde tuketiciler online'dan aldiklari bir Grini magazadan
degistirebiliyorlar ya da teslim alabiliyorlar veya fiziksel olarak ma-
gazada deneme yapip online’dan alabiliyorlar. Bu durum karsimiza
hibrit yaklagimini ¢cikarmaktadir.

Fiziksel magazalarin durumlarini korumalari icin nasil 6nlem-
ler almalan gerekir?

Fiziksel ya da online fark etmez tim madazalar tiketici davranis-
larini temel almalidir. Sirf fiziksel olarak baktigimizda magazanizin
dizaynindan tanzim, teshir calismalariniza kadar her sey tiketicile-
rin davranislar temelli olmaldir. Tiketicinin davranislarini dGnem-
semek yerine onlarin algilarini kapayan ¢alismalara imza atarsaniz
fiziksel olarak da magazanin kapanmasina sebep olursunuz. Bunu
glinimuzde de oldukca ¢ok gérmekteyiz. Isiklandirmasi, Grin yer-
lesimi, magaza tasarimi, muzik sistemi bile etkisiz/verimsiz olan
neredeyse tim magazalar kisa surelerde kapanmakta ve ciddi fa-
turalar 6demektedir.

ERANiE.IE’i!

s ¥

AVM trendlerine bakildiginda, fast food alanlarinin 6nem
kazandigi goriiliiyor. Siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Tuketicilerimiz AVM'lerde gecirdikleri sire icerisinde tim ihti-
yagclarini gidermeye basladi. Eskiden sadece alisveris yapip cikan
tlketicilerimiz artik AVM'leri bir yagsam ve kaliteli zaman gegirme
alani olarak gérmektedir. Bu durum da insanlarin en temel ih-
tiyaci olan yeme-igcme sektoriinl etkilemistir. Sektor icerisinde
ayni segmentte bile onlarca marka olmasi bu durumu &zetle-
mektedir. Ozellikle yeme-i¢cme alaninda belirli poptiler caddeler-
de ve mahallelerde tnlenmis markalarin bile AVM'lere girmesi
gelinen noktay1 gostermektedir.

AVM trendlerinde tasarim ve mimarinin 6nemi nedir? Sizce
nasil olmahdir?

Magaza atmosferinin dnemi yillar dnce yapilan akademik calis-
malarla vurgulanmis ve halen gerek akademik gerek teorik ¢a-
lismalarla vurgulanmaya devam etmektedir. Tuketicilerin satin
alma davranislarinda magaza atmosferinin yeri neredeyse en
bilyuk paylardan biri olma 6zelligini tasiyor. Hal bdyle olunca
bircok magazadan olugsan AVM'lerin de bu duruma kayitsiz kal-
masi beklenemez. Atmosferi olusturan en 6nemli kisimlardan
biri olan tasarim ve mimari, tiketicilerin davraniglarini temel al-
malidir. Ornegin tiketicilerinizin acik hava agirlikli mi yoksa ta-
mamen kapali bir AVM mi istedikleri yine tiketicilerden alinacak
fikirler/talepler ile olusturulmalidir.
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MARKALAR MUSTERILERINE SMG’NiN MUZIKLERIYLE SESLENIYOR!

Turkiye'de kendi yazilimi Uzerinden yayin
yapan ilk sirket olan ve sektorde lider ko-
numda bulunan SMG, mizik ve teknolojiyi
birlestirdigi hizmetleriyle diinya markalarina
da 6zel ¢oziimler sunuyor. AVM'ler, maga-
zalar, restoran ve kafeler, turistik mekanlar,
spor ve saglik merkezleri gibi 20 ulkedeki
550 firmanin 10 bin noktasinda dijital mizik
yayini gerceklestiren SMG, mekanlari dogru
muzikle bulusturuyor. SMG'nin yurt icinde
ve yurt disinda verdigi hizmetleri, Yonetim
Kurulu Bagkani Gul Gurer Alimgil anlatti.

Ka¢ markaya hizmet veriyorsunuz? Bu
markalar hangi sektorlerde yer aliyor?

SMG olarak diinya markalarindan kiictk is-
letmelere kadar 550 firmanin 10 bin nokta-
sinda hizmet veriyoruz. Bu firmalar, alisveris
merkezleri, perakende satis noktalari, res-
toranlar, oteller, saghk kuruluslar, showro-
om’lar, hastaneler gibi farkli sektorlerde
faaliyet gosteriyor. Muzik listelerimizi ha-
zirlarken, sektor, firmanin kurumsal kimligi,
hedef kitlesi ve lokasyon gibi pek ¢ok kriteri
g6z 6niinde bulunduruyoruz.

Gegen yil sektdrimizin en blylk uluslara-
rasi anlasmasini gerceklestirdik. Bir Spotify
firmasi olan ve tUm dinyada markalara li-
sansli muzik hizmeti veren Soundtrack Your
Brand'in Turkiye'deki tek yetkili temsilci-
si olduk. Bu is birligiyle hizmet verdigimiz
markalara, kendi muzik listelerini yonetme
ve tim lokasyonlarda calan muzigi kontrol
edebilme firsati sagladik.

Boylece yurt disinda hizmet verdigimiz tlke
sayisini artirdik. Gegen yil yurt disinda 9 ul-
kede hizmet veriyorken, bu yilin ilk ¢eyregin-
de 20 Ulkeye ulasmayi basardik.

Yasal ve telifli miizik konusunda bilgi ve-
rebilir misiniz? Siz bu miizigi nasil sagh-
yorsunuz?

Eserlerin teliflerinin dizenli olarak ve her
sube icin adres belirtilerek 6zel olarak 6den-
mesi, bizim lzerinde hassasiyetle durdugu-
muz bir konu. Turkiye'de sayilari 200 bini
bulan halka acgik lokasyonlardan yalnizca 20
bin civari yasal muzik yayini yapiyor. Bir bas-
ka deyisle isletmelerin yalnizca %10'u yasal
dijital muzik veya yurt disindan telifleri alin-
mis muzik kataloglari kullaniyor. Bizim en
biyik hedeflerimizden biri, tlim isletmelerin
merkezi mizik yayinina gegmesine onculiik
etmek.

SMG olarak, glivenli ve tek merkezden yo-

nettigimiz dijital yayinlarimiz sayesinde tim
yayinlarin yasalligini garanti altina aliyoruz.
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Musterilerimize birkag farkli yéntemle hiz-
met veriyoruz.

- Firmalarin T.C. Kanunlari geredi miuzik
meslek birlikleriyle direkt olarak yaptigi te-
lif s6zlesmeleriyle yayinlama izninin alindig
sarkilar,

- Dogrudan lisanslama yoluyla SMG olarak
yurt disina telifleri direkt 6deyerek aldigimiz
muzik kataloglari,

- Bir Spotify markasi olan Soundtrack Your
Brand ile yaptigimiz anlasmayla en gtincel
sarkilardan klasiklere uzanan listeler,

- Binyemizde yer alan miizik departmanimi-
zin Urettigi, telifi bize ait olan eserler.

Yeni bir uygulamaniz var mr?

Yazilimimizi gelistirmek ve yeni uygulamala-
rn hayata gecirmek icin basvurdugumuz iTU
ARI Teknokent'e, 100 Uizerinden 98,76 alarak
en yuksek puanla girmeye hak kazandik. Ya-
zilmimizin yeni versiyonuna, sarki listelerini
belli bir diizende ¢alan harmonik benzerlik,
Uclincl parti entegrasyonu ve SaaS (Softwa-
re as a Service) eklemek icin calismalarimizi
strduruyoruz.

Bu slregte gelistirdigimiz uygulamalarimiz-
dan biri push audio. Push audio, acil du-
rumlarda zaman kazanmak igin gelistirilsede
musteriler farkl amaclar icin de hizli ve pra-
tik olan bu yéntemi tercih ediyor. Ornegin;
sirket yetkilisi tim magazalardaki ya da yal-
nizca belirli noktalardaki personeline sesle-
nebiliyor, bilgilendirme, motivasyon konus-
masi ya da kutlama yapabiliyor.

Mizik alanindaki en buylk yeniligimiz ise,
artik kendi sarkilarimizi GUretiyor olmamiz.
Sekiz yildir bu sektérde hizmet veren bir
sirket olarak, hangi sektorlerde hangi mu-
ziklere ihtiya¢ duyuldugunu, stok miuzikler-
de ne gibi eksiklikler ve sikintilar oldugunu
cok iyi biliyoruz. Bu nedenle kendi miizikle-
rimizi Uretmeye karar verdik. Stiidyomuzda,

dinya standartlarinda mizik ekipmanlari
kullanihyor. Sarki sozleri yaziliyor, mizikler
besteleniyor, tim enstrimanlar canli olarak
caliniyor ve kadin-erkek vokaller tarafindan
sarkilar seslendiriliyor. Agirlikli olarak pop,
lounge, jazz, easy listening, deep house,
house ve enstriimantal tiirde muzikler Ureti-
yoruz. Iste§e gére marka 6zelinde calisma-
lar da gergeklestiriyoruz. Bugiin geldigimiz
noktada diinya standartlarinda muzik yapi-
yoruz. Urettigimiz miizik tirlerinde en iyisi-
ni yapmak icin ¢ok farkli tarzlarda muzisyen
ve sarkicilarla bir araya geliyoruz. Ornegin;
soul muzikler icin Afro-American sanatgilar-
la, Latin tarzda eser yaratacaksak Kubali sa-
natcilarla, deep house icin en iyi elektronik
muzik prodiktorleriyle calisiyoruz.

SMG, miisteri portfoyiine Memorial Bah-
celievler Hastanesi'ni ekledi

Saglik sektorinin 6nct  kuruluslarindan
Memorial Bahcelievler Hastanesi, SMG'den
dijital mizik yayini hizmeti almaya basladi.

Memorial  Bahcelievler Hastanesi’'ndeki
bekleme alanlarinda gerceklestirilen yayin
ile hasta ve hasta yakinlarina mizigin iyi-
lestirici ve dinlendirici etkisinin yansimasi
hedefleniyor. Hastane ortamini g6z &niin-
de bulunduran SMG mizik departmani ve
Memorial Bahgelievler Hastanesi yetkilileri,
classic ve chill-out tarzinda miizik listelerini
tercih etti.

Anlasma hakkinda bilgi veren SMG Y&netim
Kurulu Baskani Gl Girer Alimgil, “Bugiine
kadar perakendeden turizme kadar bircok
sektorde hizmet verdik. Saglk sektérinde-
ki ilk is birligimizi ise Memorial Bahcelievler
Hastanesi ile gerceklestiriyoruz. Agikgasi bu
anlasma bizi ¢ok heyecanlandirdi. Cunki
Memorial Bahgelievler Hastanesi, muzik
yayini kullanarak hasta ve hasta yakinlarina
verdigi degeri gosteriyor. Biz de 6zel liste-
lerimizle bunun bir pargasi olacagimiz igin
mutluyuz” diye konustu.
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MIPIM 2018°DE TURKIYE’DEN GOVDE GOSTERISI

Dunyanin en buyUuk gayrimen-
kul fuarlanndan biri olarak kabul
edilen MIPIM, 13-16 Mart 2018
tarihlerinde Fransa’nin - Cannes
sehrinde, 29. kez gayrimenkul
sektérunun tum paydasglarini bir
araya getirdi. Turkiye, 250 kurulus
ve 657 Kkisilik bir ekiple katilarak
gbvde gosterisi yaptigl fuarda,
gayrimenkul ve mimarlik sirketleri
kadar sehirler ve ilceler duzeyin-
de gerceklesen katilim da MIPIM
2018'de en dikkat c¢ekici detay-
lardan biri olarak 6n plana ¢ikf.

Alkas'in Turkiye temsilciligini yarattugid din-
yanin en blyuk ve en énemli gayrimenkul
fuari MIPIM 2018, kendi alaninda diinyanin
en iyilerini, iddialarini diinya capina tasimaya
kararli gayrimenkul sirketleri ve sehirlerinin
yani sira gayrimenkulin tim paydaslarini,
13-16 Mart 2018 tarihleri arasinda Fran-
sa’'nin Cannes sehrinde bir araya getirdi.
MIPIM 2018'e saglik, turizm, konut, AVM ve
altyapi alanlarinda binlerce yatirimci, gelisti-
rici ve mimarin yani sira sehirler ve ilceler de
katihm gosterdi.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, T.C. Bas-
kanlk Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi bas-
ta olmak Uzere, Istanbul Ticaret Odasi (ITO),
Gaziantep Ticaret Odasi, Istanbul Maden
ihracatcilan Birligi (IMIB), Tirkiye Turizm
Yatinmailart Dernegi (TTYD), TURKISHCE-
RAMICS, diinya haritasini degistirecek olan
sehirlerden Balikesir, Beyoglu, Bursa’dan Os-
mangazi, Gaziantep ve Sahinbey Belediyesi,
Hatay, Istanbul ve Sivas; mimarlik firmala-
rindan 2 Design, Boytorun, Celen, EI Eme-
gi, GAD, Oncilioglu Group, Muum Mimarlik,
Pasayigit, Proplan, Lal Degerleme’nin yani
sira Aremas, Emlak Konut GYO-TOKI, Esas
Gayrimenkul, Fuzul Yapi, Halk GYO, Oyak
insaat, Kurulus-Sersim, TSKB Gayrimenkul
Degerleme, Teknik Yapi ve Tahincioglu fu-
arda Turkiye, artik geleneksel hale getirdigi
govde gosterisini bir kez daha sahneleme
firsati buldu.

Uluslararasi yatirimcilarla Turkiye'ye yarar
saglayacak is goérismelerinin hem T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi hem de katihmar sir-
ketler ve belediyeler dizleminde yapildig
MIPIM 2018'de gorismelerin yogunlastig
cografyalar Avrupa, Ortadogu, Asya, Uzak-
dogdu ulkeleri ile Rusya olarak 6n plana cikt.
Yakin ve orta vadedeki is birlikleri icin zemin
olusturacagina bu yil da kesin goéziyle ba-
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kilan B2B'lerin sayisi ise hedeflenen rakamin
da Uzerine ¢ikarak 4.120 olarak gerceklesti.

TURKIYE DUNYANIN ONEMLI BIR PAR-
GASI; BATI AILESINDEN KOPMAYA NIYE-
TiMiz YOK

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Oz-
haseki, Istanbul Ticaret Odasi’'nin (ITO) "Is-
tanbul: Iki Kita, Tek Sehir" temasiyla kurdugu
ve kentin mega projelerinin tanitildigi Istan-
bul Gayrimenkul Cadirn'nda, gayrimenkul
sektorinuin yerli ve yabanci yatinmcilariyla
bulustu. Toplantida konusan Bakan Ozhase-
ki, yabanci yatinmcilarin Tarkiye'deki yatirim
ortamina ilgilerinin son derece yiksek oldu-
gunu belirterek, "Yabanci yatinmcilara karsi
pozitif bir ayrimciligin oldugunu ¢ok net ola-
rak sdylemeliyim. Kiglk bir kdy haline gelen
dinyamizin énemli bir parcasiyiz ve Bati ai-
lesinden kopmaya da hig niyetimiz yok. Bun-
dan sonra da Turkiye'yi izleyen herkes Tur-
kiye'nin buyidduguni, glclendigini, daha da
gelistigini gorecek. Belki bugiinlerde gelip
yatinm yapmayanlarin da pisman olacagini
distintyorum"” dedi.

Ozhaseki, 26 bin kisinin ziyaret ettigi MIPIM
Fuari'na, Turkiye'nin son dénemde yogun
katihm gd&sterdiginin altini cizerek, “Ulke
olarak burada 250 civarinda kurulusumuz
var. Bunlar bizim ulkemizin gururu, hepsi
bu Ulkeyi disarida temsil eden kuruluslar.
Olayi sadece burada bir aligverig imkani gibi
gormiyoruz. Ayni zamanda burada ayakta
kalan ulkelerin, is yapan Ulkelerin, buylyen,
gelisen Ulkelerin kendi yapmis olduklari ¢a-
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hismalari btiin diinyaya tanittiklari bir ortam
olarak goriyoruz” seklinde konustu.

UZAKDOGU'DAN GAZIANTEP'E iLGi BU-
YUK

Gerek sanayisi gerekse kentsel doénlsim
projeleriyle yabanci yatinnmcilarin gdzdesi
olan Gaziantep, bu yil uluslararasi gayrimen-
kul fuari MIPIM’e ilk kez katildi. Gaziantep
BuyuUksehir Belediye Baskani Fatma Sahin,
“Gayrimenkulln, sehirler yarisinin kalbinin
attigr yer MIPIM. En iyi tasarimcilar, en iyi
projeciler, bunu destekleyen finansal altyap,
en iyi gayrimenkul glcu olan tlkeler ve fir-
malar buraya geliyor. O yiizden biz de bura-
dayiz. Turkiye 2014 yilindan beri gayrimen-
kulde Cin'den sonra dlinya 2.si olma yolunda
glclu bir sekilde temsil edilmeye baslandi”
ifadelerini kulland.

Gaziantep olarak hem kentsel donisim
projeleri hem sehrin hizli biylme ve rekabet
etme glclint anlatmak icin MIPIM'de olduk-
larini belirten Baskan Sahin, soyle konustu:
“Yeni bir pazar var artik; Ortadogu pazar.
Ortadogu pazarinda bir guven, huzur kori-
doru olusturulursa oradaki yikilan sehirler ve
bdlgenin yeniden imari konusunda; bunun
retim, finans, fuar, ekonomi ve sanayi mer-
kezi Gaziantep olacak. Bu yeni pazari, cesitli-
ligi, yatinm ortamimizin giictini ve kar mar-
jini anlatmak icin buradayiz. Bu alandaki en
iyi yatirrmcilar da buradalar. Dolayisiyla boy-
le bir arz ve talep dengesine karsi Ulkemizi,
sehrimizi, bélgemizi anlatmak ve bolgemizin
gelecedi uzerinde yapilacak calismalari an-



latmak igin buradayiz.”

Birebir goriismelerde Gaziantep'e olan ilgi-
nin oldukgca iyi oldugunu ifade eden Baskan
Fatma Sahin, “Cevre ve Sehircilik Bakanimiz
ile birlikte stantlari dolastik. 250'ye yakin
Ozel sektdorden ve belediyelerden katilim
var. Bu yil 26 bini askin kisi MIPIM'i ziyaret
etti. Dolayisiyla boyle biyulk bir arena iceri-
sinde bu alanda iddiasi olan bir tGlkenin ¢ok
glcli bir sekilde temsil edilmesi gerekiyor”
dedi. Sehir olarak bakildiginda 6zellikle Asya
merkezli ciddi bir yikselis oldugunu belir-
ten Baskan Sahin, Cin, Japonya, Hong Kong,
Gliney Kore basta olmak Uzere Gaziantep'e
ciddi finansal destek vermeye calistiklarini
kaydetti.

BAKANLIK VE YATIRIM AJANSI'NIN HE-
DEFINDE ULUSLARARASI YATIRIMCILAR
VAR

MIPIM 2018'deki Turkiye ¢ikarmasi hakkinda
konusan Alkas Genel Midurl Yonca Akozer,
Tirkiye'nin, MIPIM'de bu yil bir kez daha ¢ok
daha glcli bir sekilde temsil edildiginin al-
tini gizdi. Akdzer sozlerine soyle devam etti:
“Fuara uluslararasi kulvarda yildizlarini yik-
seltmeye kararl sehirlerimiz, ilcelerimiz, sir-
ketlerimiz ve mesleki sivil toplum kurulusla-
rimizla geldik. Son derece 6nemli ve degerli
bir katilim olarak Cevre ve Sehircilik Bakani-
miz Sayin Mehmet Ozhaseki ve Bakan Yar-
dimcimiz Sayin Mehmet Ceylan’in yani sira
Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajan-
st Yatinm Hizmetleri Daire Baskani Mustafa
Rumeli'nin fuarda yer almalari; Tarkiye'nin
temsiliyeti acisindan son derece 6nemli
ve degerli. Mesela, ‘Ipek Yolu: Tirkiye'den
Diinyaya Acilan Kapr’ temasiyla dizenle-
nen ve Sayin Bakan'in da yer aldigi Tirkiye
Ana Oturumu uluslararasi alanda da bulyik
bir ilgi gordi. Kuskusuz, etkinliklerimiz ana
oturum ile sinirlh degil. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ve Basbakanlik Yatirm Destek ve
Tanitim Ajansi ile birlikte buytk yatinmci
firmalarla toplantilar gerceklestirdik. Ayni
zamanda MIPIM’e katilan sehirlerimiz de bi-
rebir gériismelerini organize ettiler. Uc giin-
lik fuar boyunca Tirkiye'den katilimcilarin
hedeflerin de Ustine cikarak 4.120 B2B icin
organize olmasi; Tlrkiye'nin uluslararasi are-
naya dinamik bir sekilde sesleneceginin ana
kanitlarindan.”

MIPIM 2018'in ana temasi olarak belirlenen
“Dlinya Sehircilik Haritasi Degisiyor”a da de-
ginen Yonca Akozer, 2030 ve 2050 yillar ara-
sinda kademeli olarak diinyayi ydneten se-
hir sayisinin artarak, yeni aktorlerin devreye
girmesi ve var olan aktdrlerin pozisyonlarini
daha da glclendirmeleriyle sehirlerin diinya
ekonomilerindeki gliciiniin daha da artaca-
gini vurguladi. Yonca Akozer, sdyle devam
etti: “Birlesmis Milletler'in 6ngoriilerine gore

2030'da ciddi bir artisla mega sehir sayisi
41'e, buylksehir sayisi 63'e ve orta oOlcekli
sehir sayisi 558'e ulasacak. Bir baska deyis-
le artik sehirler, diinyanin yonetiminde ¢ok
daha buyik s6z sahibi olacak. Bu gelecek
haritasinda Turkiye olarak bircok sehir ile yer
almaliyiz. MIPIM 2018’e hem sehir yonetici-
lerimizin hem de bu sehirleri yoneticileriyle
birlikte Urettikleri projelerle gelecege tasiyan
gayrimenkulctlerimizin ilgisi, bu kararliligin
somut gostergesidir. Benzer bir durum MI-
PIM’e katilan diger diinya sehirleri icin de
gecerlidir. Yerel yonetimler alaninda fuara
500 temsilcinin katilmasini, bu yarisin somut
kanitlarindan biri olarak degerlendirmek ge-
rekiyor.”

DUNYA SEHIRLERI ULUSLARARASI YATI-
RIMCILARI CEKMEK ICIN YARISIYOR

Alkas Yonetim Kurulu Baskani ve JLL Tarki-
ye Ulke Baskani Avi Alkas, MIPIM 2018'de
Tarkiye'nin bu yil cok daha etkili bir sekilde
temsil edilecegini belirtti. Avi Alkas, diinya
sehirlerinin uluslararasi yatinmlari ¢cekmek
icin birbirleriyle yaristiklari ginimizde ge-
lecegin yeni diinya haritasinda Turkiye'nin
pek cok sehir ve hatta ilcesiyle yer alacaginin
somut gostergelerinden biri olarak MIPIM'e
gosterilen ilginin altini cizerek soyle konus-
tu: “Sayin Bakan Mehmet Ozhaseki ve Bakan
Yardimcisi Sayin Mehmet Ceylanin Tarki-
ye'yi 100 Ulkenin yer aldigi fuarda Bakanlik
dizeyinde temsil etmesi son derece 6nem-
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li. Yapilacak temaslarla, yeniden sekillenen
sehircilik haritasinda Turkiye'nin gelecegin
blyuk aktorlerinden biri olacaginin ve bu
yapinin blyik bir yatirm firsati anlamina
geldigini anlatiimasi son derece degerli. Biz,
MIPIM'de Turkiye'nin sehirleriyle, gayrimen-
kul sirketleriyle iddiasini bir kez daha ama
cok daha glcllu bir sekilde ortaya koyaca-
gina inaniyoruz. Bunun en somut goster-
gelerinden biri de giderek gt¢lenen katihm
cizgisidir.”

MIPIM'E KATILAN ULKE SAYISI 100°E
ULASTI

Istatistikler, MIPIM 2018'e yogun bir ilgi
oldugunu gosteriyor. Katilimci Ulke sayisi
90'dan 100'e, fuar alani 19.000'den 20.000
metrekareye ve ziyaretci sayisi 23.000'den
26.000’e yikseldi. MIPIM 2018'e 5.500 ya-
tinmci, 4.500 gelistirici, 5.400 portféy yone-
timi, hizmet sektoriinden 3.600 sirket, 1.800
mimarlik sirketi ve yakin bir zamanda de-
gismesine kesin goziyle bakilan diinya se-
hircilik haritasinda diinyayi ydneten sehirler
arasinda girmeye kararli 500 yerel yonetim
katiim gosterdi. MIPIM'de her yil oldugu
gibi bu yil da kendi alanlarinda diinya oto-
ritesi olarak kabul edilen isimlerin de yer
aldigi konferanslar gergeklesti. Bu yondeki
etkinliklerde 400'Un Uzerindeki keynote ve
konusmaci, 100 oturumda hem dinyanin
yeni trendlerini hem de firsatlarini anlatma
firsati buldu.
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IPEKYOL ODULE DOYMUYOR

Ayaydin-Miroglio Grubu marka-
lanndan IPEKYOL, Sales Network
platformu tarafindan duzenle-
nen “Turuncu Odulleri“nde hazrr
giyim kategorisinde Turkiye'nin
en ¢cok tercih edilen ve begeni-
len markasi éduluna aldi.

Tuarkiye'nin 6nde gelen FMCG ve CPG sirket-
lerinin satis profesyonellerinin bir araya ge-
lerek olusturduklari Sales Network platformu
tarafindan diizenlenen “Turuncu Odiilleri”
bu yil 1 Mart Persembe glini gerceklesti.

Mobil uygulama Uzerinden yapilan oylama
ile platformda yer alan satis profesyonelle-
rinin kullandigi oylar sonucunda, farkl ka-
tegorilerde odile layik goérilen markalarin
belirlendigi térende Ayaydin-Miroglio Gru-
bu markalarindan IPEKYOL, kadin hazir gi-
yim kategorisinde “Tirkiye'nin En Cok Tercih
Edilen Kadin Giyim Markas1” 6dulini ald.

Odiil, Ipekyol markasi adina Ayaydin-Mirog-
lio Yénetim Kurulu Uyesi Nejdet Ayaydin‘a
takdim edildi.

Nejdet/Ayaydin =y i 3
Ayaydin&Miroglio)Yénetim Kurulu U_yesi-'
y A gl s
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3. GELENEKSEL LOVELET MUZIK YARISMASI BASVURULARI BASLADI!

®
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Karadeniz'in OUTLETI
Bu sene Lovelet Outlet Muzik Yo- i
nsmasi’nin - 3'Uncust  duzenleni-
yor. Sesine, muzigine, yetenegine
MERVE O

guvenen herkesin katilabilecegi
yarnsmanin tfek kosulu, ister muzik
grubu olsun ister solo olsun en az
bir enstruman ¢calmak. i

o

Lovelet Outlet, her yil buylk heyecana sahne olan
eglence dolu bir muzik yarismasi diizenliyor. Bas-
vurular 12 Mart-12 Nisan tarihleri arasinda danisma
noktasindan bizzat yapilacak olup, 13-25 Nisan ta-
rihleri arasinda stlidyo kayitlar alinacaktir. Elemeleri
gecen adaylar finalde kiyasiya yarisacaklar.

e

Lovelet Outlet'te gerceklesecek olan yarismada Ar-
moni Mizik'te geng yeteneklerin stlidyo kayitlar Gic-
retsiz olarak yapilacaktir. Miizik konusunda yetenekli
gencleri ortaya cikarmak amaciyla gerceklestirilen
yarismada birinciye 2,500 TL, ikinciye 1,500 TL, tg¢tin-
cliye ise 1,000 TL Hediye Ceki verilecektir.

Lovelet Outlet Alisveris Merkezi kampanya ve etkin-
likleriyle Karadeniz halkinin begenisini kazanmaya
devam ediyor. 4 mevsim outlet olma &zelligiyle gi-
yimden ayakkablya, ev tekstilinden mobilyaya kadar
her ihtiyacinizi karsilayabileceg@iniz bir yasam merkezi
olan Lovelet Outlet siz degerli ziyaretgilerini bekliyor.
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

2017 yil Ocak ayina gore bu yil gerceklesen %22,6'lik
ciro endeksi artisi, %10,35 olarak gerceklesen
enflasyon oraninin iki katinin da Gzerinde... Bu durum
bizim i¢in sevindirici bir gelisme olmakla birlikte ocak
ayinin hem indirim doéneminin basladigi hem de
somestr tatili ahgveriglerin yapildigi bir dénem olmasi
bu artisi destekler nitelikte... Diger yandan kategori
bazli artislarda teknoloji kategorisi ¢ aydir Ust Uste
yukselen ivmesini sirduriyor. Aligveris merkezlerinde
eglence, sinema gibi alanlari da kapsayan diger
kategorisinde yasanan artis ise ki doéneminde
AVM'lerin eglence ve sosyallesme alanlan olarak
tercih edildigini ortaya koyuyor. Ziyaret sayisinda
son donemlerde kuclk oranlarda da olsa dususler
yasanmistl. Uzun bir zamandan sonra aralik ayi
itibariyle yeniden artisa gecen ziyaret sayilar ocak
ayinda da yikselmeye devam etti ve gecen senenin
ayni dénemine gore ziyaret¢i artisi %3,8 oldu. Bu
artis paylastigimiz gibi hem soguk havalarin hem
de perakende markalarimizin indirim dénemlerinin
etkilerini tasiyor
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AVM Ocak Ciro Endeksi, %22,6 Artisla Enflasyonu ikiye Katladi!

Alsveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi'nin ocak ayi sonuglar agiklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi 2018 ocak
doéneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde %22,6 artis
kaydederek 244 puana ulasti.

Ciro Endeksi - Turkiye Geneli

LXE
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar ocak 2018'de Istanbul'da 1097 TL, Anadolu’da 818 TL olarak
gergeklesti. Turkiye geneli metrekare verimliligi ise ocak 2018'de 929 TL oldu.

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi

300
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150 A

100 +

50 +

Genel Teknoloji Diger Giyim Yiyecek icecek Hipermarket Ayakkabi

M Oca .15 M Oca.16 M Oca.17 HOca.18

Teknoloji sampiyonlukta 3'iincii ayinda

Ocak ayinda, kategoriler bazinda en yuiksek ciro artisi teknoloji kategorisinde yasandi. Teknoloji kategorisi gectigimiz
yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindirilmadan %41,7'lik artis gézlemlendi.

Gectigimiz yilin ocak ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki diger alanlar kategori cirolarn %25,6, giyim kategori
cirolan %22,3, yiyecek-icecek kategori cirolari %15,9, hipermarket kategori cirolan %13,1 ve ayakkabi kategori
cirolari %6,2 artis kaydetti.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Tiklayin, Habersiz Kalmayin!
www.mallandmotto.com

0 mallandmottol mallandmotto

GUNCEL HABERLER * PERAKENDE HABERLERI * ROPORTAJ « MODA ¢ ETKINLIK HABERLERI
ANALIZ RAPORLARI * MAKALE * SOSYAL MEDYA LiGi *+ ASTROLOJi * KAHVE MOLASI * SAGLIK

Akatlar Mahallesi Zeytinoglu Caddesi Diinya Palas 34/B D:3 Etiler / Besiktas / ISTANBUL
Tel : 0212 924 32 96 - Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@fsreklam.com.tr
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Alper Cigdemci

Ozdilek Center Miidiirii

Ozdilek Center hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Ozdilek Center, 2014 yilinin Eylil ayinda
istanbul Levent'te faaliyete gecen alisveris
merkezi, Otel ve Is Merkezi'nden olusan bir
karma kullanim projesidir.

Ozdilek Center biinyesinde yer alan Ozdilek-
Park Istanbul Aligveris Merkezi, 45.000 m2'lik
kiralanabilir alanda 165 magaza ve yeme-ic-
me noktas ile hizmet saglamaktadir. Ozdi-
lekPark istanbul, misafirlerimizin rahat ve
konforlu anlar gegirecegi bir yasam merkezi
olarak tasarlandi. Her turll ihtiyaci karsila-
yabilecek sekilde olusturulan marka karma-
si, Ozdilek Hipermarket, elektronik market,
cocuk eglence alanlari, Cinetime sinemalari
ve bin 500 kisi oturma kapasiteli yeme-icme
alanlari ile gtin 15191 ferahligi ve kolay erisim
saglanabilen kat planlamasi sayesinde acil-
digi giinden bu yana ziyaretgi sayilarini her
yil ortalama %10-15 oraninda artirmaktadir.

Ayni cati altinda yer alan kiralama sireglerini
ve profesyonel bina ydnetimini Ustlendigi-
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“Her zaman daha iyisini nasil yapariz diisiincesi ve arayisi icerisindeyiz”

miz River Plaza, 36.000 m? kiralanabilir ofis
alanina sahiptir. River Plaza'da saglanan Ust
dizey guvenlik ve tam otomasyonlu bina
yonetim sistemleri sayesinde kullanicilarimi-
za verimliligi yuksek ve konforlu bir calisma
ortami saghyoruz. 2.000 kisi calisma kapa-
siteli Ofis binamizda; Bankacilik ve Finans,
Hukuk, Enerji, Danismanlik, Perakende, flag
ve Insan Kaynaklan sektérlerinde faaliyet
gosteren uluslararasi ve yerli énci firma-
larin yani sira Dis Ekonomik liskiler Kurulu
ve Finansal Kurumlar Birligi gibi tlkemizde
ekonomi alaninda yon verici kuruluslar ile is
birligi yapmaktan mutluluk duyuyoruz.

Wyndham Grand Istanbul Levent ile is,
toplanti ve tatil amagl seyahat eden misa-
firlerimizin tim beklentilerini karsilayacak
hizmetler sunuyoruz. Farkli kategorilerde
Ozel tasarlanmis 389 odasi, 1200 kisilik ka-
pasiteye sahip 23 farkli alternatif sunabilen
toplanti salonlari ve 7.900 m? alana sahip
Qualitasspa Saglkh Yasam Merkezi ile ide-
al cozumler Uretebiliyoruz. Otelimiz ¢ok kisa
zamanda &zellikle is diinyasi icin Istanbul'un
en ¢ok tercih edilen otelleri arasinda yerini

aldi. 2016 yilinda Kongre, toplanti ve etkinlik
alaninda endustrinin en 6nemli organizas-
yonu olan 4. ACE of M.LC.E Odil Téreni'n-
de "Marmara Bélgesi En lyi Toplanti Oteli"
dduline layik gérildi. Wyndham Grand is-
tanbul Levent, 2017 yilinda World Tourism
Forum'da En lyi Konferans ve Kongre Oteli
secilerek basarilarina bir yenisini daha ekle-
mistir.

Ozdilek Center tim birimleri ile Amerika Ye-
sil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan gelistiri-
len diinyada en yaygin kullanilan yesil bina
degerlendirme ve sertifikasyon sistemi olan
LEED derecelendirme sisteminde belirtilmis
cevre sartlari ve performansi karsilamak tze-
re tasarlanmis ve insa edilmistir. Degerlen-
dirme sireci sonunda LEED Gold Sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

Lokasyon olarak oldukca 6nemli bir nok-
tada yer aliyorsunuz. Sizce bunun avan-
tajlan ve varsa dezavantajlari nelerdir?

Istanbul'un en &nemli is merkezi bélgesi
Levent'te yer aliyoruz. Siphesiz ki en buylk



avantajimiz kolay ulasilabilir olmamiz. Yeni-
kapi-Haciosman ve Levent-Hisariisti metro
hattina direk baglantimiz var. ki bo§az kép-
risu ve cevre yoluna kolay erisim saglanabi-
len Buylkdere Caddesi'nin merkezinde bu-
lunmaktayiz. Bize yakinhigi 5 km’lik mesafe
de yasayan 1.250.000 kisilik yerlesik nifusa
direkt hitap edebiliyoruz. Ayrica ¢evremizde
yuriime mesafesinde yer alan bir¢ok is mer-
kezi calisanlarinin 6gle aralari ve is cikislarini
degerlendirebilecedi bir noktada konumla-
niyoruz.

Bu yogun niifusun ve trafigin olustugu bol-
ge icerisinde 13 farkli aligveris merkezi ile
cok sayida otel ve is merkezi alternatifleri
yer aliyor. Bu durum dezavantaj gibi goriin-
sede bu rekabetin igerisinde yer almak, her
zaman daha dinamik bir sekilde ‘daha iyisini
nasil yapariz' dislincesi ve arayisi icerisinde
olmamiza katki sagliyor. Bu sayede Ozdilek
Center acildigi glinden bu yana AVM, Otel
ve Is Merkezi alaninda sehrin dinamiklerine
onemli katkilar saglamaya devam ediyor.

Ozdilek Center biinyesindeki OzdilekPark
istanbul AVM'nin sizce en ¢ok tercih edil-
me sebepleri nelerdir?

Bir alisveris merkezinin musteriler tarafindan
tercih edilmesinin baslica nedenleri, moda-
dan yemege, teknolojiden eglenceye bircok
artin ve marka ile sunmus olduklari alterna-
tifler ve AVM'nin sahip oldugu ambiyans,
olusturdugu konsept, misafirlerine yonelik
olarak diizenledigi aktiviteler, sinema salon-
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larinin rahatligi ya da otopark alaninin diize-
ni olarak karsimiza cikiyor.

Bu hususlan surekli olarak saglamaya ca-
lismak ile birlikte misafirlerimizin her tirli
ihtiyacinin "Kosulsuz Musteri Memnuniyeti”

ilkesi ile karsilandigi, 7'den 70'e her yasta
tlketiciye hitap eden bir sunumla musterile-
rimizin hayatlarina dokunmayi hedefliyoruz.
Misafirlerimizin ihtiyaglarini  gidermesinin
yaninda, vakit gecirmekten keyif alabilecek-
leri, samimi ve sicak bir ortamda hissetmele-
rini saglamaya 6zenle dikkat ediyoruz.

OzdilekPark istanbul AVM olarak X. AYD
Kongresi'nde 6diil almaya hak kazandi-
niz. Bu basaridaki en 6nemli faktérler ne-
lerdir?

AYD ve Soysal is birligiyle gerceklestirilen
Alisveris Merkezleri Hizmet Kalitesi Bench-
mark Projesi kapsaminda, yil boyu; glivenlik,
temizlik, otopark, WC ve ortak alanlar gibi
fiziksel kosullarin ve hizmetin degerlendiril-
digi gizli misteri raporlamalari sonuglarina
gore verilen "Alsveris Merkezleri Hizmet
Basari Odiilleri”ni hizmet vermeye basladigi-
miz glinden bu yana 3. kez Ust Uste almaya
hak kazandik. Ozellikle bu basarinin siirek-
li olmasi ve gizli musteri degerlendirmeleri
sonucunda misafirlerimizin deneyimleri ile
bu odiile layik gorilmemiz bizleri cok mutlu
ediyor.

Bu basaridaki en buylk faktér ekip olarak,
1971 yilindan bu yana olusan, saglam temel-
lere dayali Ozdilek Kurumsal Yénetim anla-
yisi ve Ozdilek'in perakende ile AVM sektd-
rindeki bilgi birikimi ve tecribesi ile hareket
ediyor olmamiz.
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Hizmette kalite anlayisini her zaman 6n
planda tutmayi hedefliyoruz. Sahadaki tim
operasyonlarimizi kendi blinyemizde calisan
ekip arkadaslarimiz ile sagliyoruz. Onlarin
kurum baghhgi ve calismalarinda gdstermis
olduklari cabalar da bu basar da yadsina-
maz. Ayrica insan Kaynaklari Yénetici Ye-
tistirme Programlari ile kendi binyemizde
kurum kdlttrini benimsemis yoneticiler ye-
tistiriyoruz. Bu sayede, amator ruhla calisan
profesyonel yoneticiler isini cosku ile birles-
tirebiliyor. Ozdilek logosunun yer aldigi her
isletmemizde bu heyecani ve coskuyu hisse-
debilirsiniz.

Ozdilek Center olarak cok genis calisma
alaniniz var. Koordinasyonu nasil sagl-
yorsunuz?

Oncelikle hedefimiz diriistlik ve saygiyla
i¢ ice gecmis sicakkanh bir calisma ortami
olusturabilmek. Bununla birlikte ydnetici ar-
kadaslarimiz ve ekip calisanlarimizdan bek-
lentimiz her konuda yiksek iletisim icerisin-
de calismalarini yirtatmeleridir.

Ekibimizin koordinasyonunu saglarken bir
isi tanimlamadan 6nce empati yaparak isin
zorlugunu ve mevcut imkanlari degerlendi-
rerek termin surelerini ve yol haritalarini be-
lirliyoruz. Sonrasinda ise calisanlarimiza 6z-




glr ve ise katma deger kazandiracak calisma
imkanlari saglyoruz. Gerekli durumlarda ise
sahada omuz omuza vererek destegimizi her
zaman hissettirmeye calisiyoruz.

Basarili yonetimde pazarlama faaliyetle-
rinin de biiyiik etkisi oluyor. AVM olarak
ozellikle cocuklara yonelik etkinlikler ve
biiyiiklere 6zel hediyeli kampanyalar dii-
zenliyorsunuz. Bu programlari hazirlar-
ken nelere dikkat ediyorsunuz?

Pazarlama faaliyetlerimizi planlarken once-
likle farkli alanlarda hedef kitlelerimizi be-
lirliyoruz. Belirledigimiz hedef kitlelerinin
alisveris merkezimizden mutlu ayrilabilmesi
icin yillik pazarlama stratejilerimizi ve etkinlik
programlarimizi olusturuyoruz.

Pazarlama stratejilerimizi belirlerken misa-
firlerimizin gergeklesen etkinliklere katihm
saglamalarini hatta bir hatira, arkadas cev-
relerine anlatacaklar bir deneyim sunmayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda misafirlerimiz ile
etkilesim saglayabilecek sosyal sorumluluk
projeleri iceren konulari giindemimize ali-
yoruz. YiIl bazinda diizenlenen biyiik hedi-
yeli kampanyalarla birlikte bircok farkh ozel
glinde misafirlerimizi, aninda verilen ve 6zel
glin konseptine uygun hediyeler ile aligveris
merkezimizden ugurluyoruz.
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Son olarak 2018 yilinda istanbul Ofis Pi-
yasasi’'ndaki gelismeleri nasil goriiyorsu-
nuz?

2017 yih Ofis sektoriinde bir duraklama yili
olarak geride kaldi. Gecen sene Istanbul Ofis
Piyasasi'nda gorilen talep daralmasinin en
onemli nedeni yabanci sirketlerin yatinm il-
gisindeki dlsUstt. Artan ofis arziyla birlikte
sektdrdeki bos ofis oranlarinin artis goster-
mesi de bu duraklama algisini desteklemistir.
2018 yili ilk ceyrekte goriliyor ki gecen yil
tasinma planlarini 1 yil erteleyen firmalar
tekrar ofis arayisi igin piyasanin nabzini yok-

lamaya baslamis durumdalar. Ayrica yabanci
yatirmcilar da 2017 yilinin aksine hazir ofis-
lerden ayrilip ofis kiralama islemi gercekles-
tirecekler. 2018 yilinin ofis piyasasi igin daha
olumlu sonuglar ortaya koyacagini disiini-
yorum. Ozellikle yabanci yatinmcilar icin ofis
piyasasindaki genis arz icerisinde A Sinifi bi-
nalar 6n plana cikacaktir. Projelerde binada
tek mal sahibinin bulunmasi, ofis katlarinin
brit/net verimliligi ve calisanlarinin konforu
icin toplu tasima agina yakinlik, yeme-igme
alanlar alternatiflerinin bulunmasi, market
ve kuru temizleme gibi sosyal olanaklar ter-
cihleri olumlu yonde etkilemektedir.
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Tarkiye teknoloji perakendeciliginin lideri Teknosa, 2018 yiinda, bir bnceki yila gére iki kat fazla yatinm yap-
ma karar aldi. 2017 yiinda 3.4 milyar TL ciro elde eden Teknosa, ayni magazalarda %17, teknosa.com’da
ise %30 seviyesinde bUyume ile 20 milyon TL net kara ulast.

Sabanci Holding Perakende Grup Baskani ve
Teknosa Yonetim Kurulu Baskani Ata Kdse-
oglu, 2018 yilinda yatinmlarini ikiye katlaya-
caklarini ve hedeflerinin ‘mikemmel misteri
deneyimi’ oldugunu sdyledi. Teknosa Genel
Mdidduri Bilent Gircan ise, “2018 yilinda da
fit ve cevik’ organizasyonumuz ile karlilik ve
blylimemizi siirdlrecegiz” dedi.

Sabanci Holding'in teknoloji perakende sek-
toriindeki lider markasi Teknosa, 2017 yili fi-
nansal sonuglarini ve 2018 yili hedeflerini ba-
sin toplantisi ile acikladi. Teknosa'nin saglikli
ve istikrarli blytume ile deger yarattigini vur-
gulayan Sabanci Holding Perakende Grup
Baskani ve Teknosa Yonetim Kurulu Baskani
Ata Koseoglu toplantida yaptigi konusmada
sunlar soyledi: “Teknolojiyi herkes igin, her
yerde ve her an erisilebilir kilma hedefiyle
glclendirdigimiz yapimizla 2018’e iddiali
bir giris yapiyoruz. 2018'in, 2017'de oldugu
gibi basarilarla dolu gececegine inaniyoruz.
Yeni Neslin Sabanci'si olarak teknolojiyi, ye-
nilik¢iligi ve gelecek potansiyeli ylksek isleri
merkezine alan toplulugumuzda, Teknosa
cok dnemli bir degeri temsil ediyor. Sabanci
Toplulugu’'nun Turkiye'nin gelecegine duy-
dugu glven ve perakende sektoriine dair
vizyonu kapsaminda, Teknosa'da insan kay-
nagi ve teknoloji odakli yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz. 2017 yilindaki
yatinmimizi bu yil ikiye katlayip 60 milyon
Tl'ye cikariyoruz. Oniimiizdeki yillarda da
sektdrde 6ncl, oyun kurucu konumumuzu
surdirmeye kararliyiz.

Sabanci Toplulugu olarak, enerji, finans,
gida ve teknoloji gibi pek ¢ok farkli sektérde
milyonlarca tiiketiciye dokunuyoruz ve ¢ok
blyuk bir perakende tiiketici verisine sahi-
biz. Yz ylize temas ve teknolojinin yarattig
her kanaldan mdisterimizi anlamaya ve ona
en iyi servisi vermeye calisiyoruz. Bu kadar
genis bir perakende yelpazesine sahipken,
tlketicinin nabzini bizden daha iyi kim tuta-
bilir ki? 2018 yilinda Turkiye'de tlketiciyi en
iyi biz anlayacagiz ve Teknosa'da 6nceligi-
miz ‘mikemmel musteri deneyimi’ olacak.”

Tirrkiye'nin dijitallesme ataginda tekno-
lojiye erisimi kolaylastiracagiz

Perakende sektoriinde mdisteri her zaman
merkezde olsa da teknolojinin oyuna da-
hil olmasiyla bu durumun farkl bir boyuta
tasindigini belirten Ata Kdseoglu, “Maga-
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zalarimiz ve teknosa.com’da agirladigimiz
musterilerimiz, dijital dinyadaki glicimiz ve
is ortaklarimiz ile ¢cok gugclu bir ekosisteme
sahibiz. MUsteriye daha fazla temas edebil-
mek, tim kanallarimizda mikemmel masteri
deneyimi sunmak ve yeni musteriler kazan-
mak icin teknolojinin olanaklarindan fayda-
laniyoruz. Bu cercevede basta e-ticaret, mo-
bil teknolojiler olmak lizere veri yonetimi ve
blyuk veri, misteri iliskileri yonetimi, mobil
odeme sistemleri, nesnelerin interneti (IoT)
ve yapay zeka alaninda firsatlar degerlendi-
riyoruz. 2018 yilinda hedefimiz, fit ve cevik
organizasyonumuzla karli sekilde biyimek.
Tarkiye'nin dijitallesme ataginda teknolojiye
erisimi daha da kolaylastirmak icin var giict-
miizle calisacagiz” dedi.

Kesintisiz miisteri deneyimine odaklandik

‘Herkes igin teknoloji’ felsefesi ile ‘her an, her
yerde' teknoloji alisveris deneyimini en Ust
seviyeye getirmek istediklerini ve bu dogrul-
tuda kendilerini devamli yenilediklerini soy-
leyen Teknosa Genel Miiduri Bilent Gircan,
“2017 yihnda daha iyi bir deneyim icin ya-
tirmlarimizi hizlandirdik. 2017, omni-chan-
nel (coklu kanal) stratejimiz dogrultusunda
musterilerimize her kanaldan kesintisiz hiz-
met sunmaya odaklandigimiz, musteri de-
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=ve Teknosa Yonetim|Kurulu!Baskani

A

neyimini 360 derece ele alarak yenilikgi hiz-
metlerimizi daha da derinlestirdigimiz bir yil
oldu. 2017 yilinda 28 milyon TL seviyesinde
yatinm yapmistik. Bu yil hem yatinmlarimizi
arttiryor hem de hedeflerimizi buyutiyoruz.
Kisa vadede, Tiirkiye'de 6nclsl oldugumuz
coklu kanalda mdsteri deneyiminde 6rnek
olacagiz” seklinde konustu.

Her alanda biiyiime devam etti

Tuketici teknolojisi Grlinleri satislarinin 2017
yilinda ciroda %16 arttigi bilgisini veren Bu-
lent Gircan, pazara iliskin olarak, “"Akilli tele-
fonlar tim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de
de hala buytumenin sirikleyicisi konumun-
da. 2017 yilinda Tirkiye'de akilli telefonlarin
hakim oldugu telekom kategorisi %19 bu-
yurken, pazardan %42'lik bir pay aldi. Bu-
yiik beyaz esya OTV indirimi etkisiyle %21,
tlketici elektronigi ve kiictk ev aletleri %11
blyudu. Bilgi teknolojileri kategorisindeki
satislar ise uzun bir aradan sonra oyun 6zel-
likli Grtnlere talep nedeniyle yili %2,5 seviye-
sinde artis ile tamamladi” dedi.

2017 yilinda Teknosa olarak hedeflerini astik-
larini belirten Giircan, sozlerine sdyle devam
etti: “Musterilerimizin beklentileri dogrultu-
sunda, magazalarimizdan Uriin karmamiza



her konuda kendimizi yeniledik. Coklu ka-
nalda misterilerimize yasattigimiz deneyimi
iyilestirdik. Yaptigimiz calismalar performan-
simiza da ¢ok olumlu yansidi. Tirkiye'nin
dort bir yaninda 110 bin metrekare net satis
alanina sahip 204 magazamizla Turkiye'nin
aclk ara en yaygin teknoloji perakende sirke-
tiyiz. 2 bin 570 kisilik ekiple, yil boyunca 200
milyona yakin ziyaretgimizi yenilikgi Grin ve
hizmetlerle bulusturduk. Her ¢eyregini karli-
likla geride biraktigimiz bir yil oldu. Ayni ma-
Jazalarda %17 blyume gerceklestirdik. 2017
yili toplam ciromuz 3,4 milyar TL olarak ger-
ceklesti. Karliigimiz ise 20 milyon TL'ye ulas-
t1. Online satig kanalimiz teknosa.com, gecen
yila gore satislarini %30 arttirdi. Coklu kanal
stratejimizle beraber devamli gelistirdigimiz
altyapimiz sayesinde, online alisveriste inter-
netten siparis edip magazadan teslim alan
musterilerimizin orani %30'a ulasti. Teknosa
mobil aplikasyonundan gerceklesen satislar-
da da bu yil %128'lik dikkat cekici bir artis
sagladik. Gecen yila gore, Teknosa'nin mobil
platformdaki ziyaretci sayisi 6 kat artt.”

Preo’da hedef 300 ceside ¢itkmak

Teknosa’'nin sektorde markalasmis Griin ve
hizmetlerle farklilastigina da dikkat ¢eken
Bulent Gircan, "Buglin Preo, sektdrde yu-
rattlmuas en kapsamli ‘Private Brand’ uygu-
lamasi. Akilli telefon ve akilli saat ile yola
¢tktigimiz Preo uriin ailesi strekli genisliyor.
Aksesuar, aksiyon kamerasi, VR Box, kablo-
suz sarj Uniteleri gibi Grunlerin yani sira, gok
kapsamli bir gaming Urtnleri yelpazesi Preo
catisi altinda yer aliyor. Preo markali Griin-
lerimizin gesit sayisi 200’0 buldu. 2018'de 1
milyon adet Preo UrinunG musterilerimizle
bulusturmayi hedefliyoruz” dedi ve ekledi:
"Sektore kazandirdigimiz ilkler arasinda yer
alan mobil iletisim hizmetimiz Teknosacell
ile de musterilerimizin hayatini kolaylastir-
maya devam ediyoruz. Tek adreste, tek fa-
turada midsterilerimizin hem iletisim hem
de sadece telefon degil tim teknolojik triin
ihtiyaclarina cevap veriyoruz. Teknosacell
abonesi 2017 sonu itibariyla 170 bine ulasti.
Abonelerimize ve Teknosacell ailesine yeni
katilacaklara 2018'de data yogun, farkli pa-
ketler sunmaya devam edecegiz. Bu yil fa-
turasiz hat segenegi sunarak mobil iletisim
portfdyiimizi zenginlestirmek istiyoruz.”

Harcamalarimizin %10°u teknolojiye gi-
diyor

Teknosa ve DORIinsigt is birligi ile hazirlanan
‘Teknolojik Uriin Kullanma Egilimi Rapo-
ru'na gore 2017 yili icerisinde Turkiye'deki
tlketicilerin toplam harcamalarinin %10'u
teknoloji aligverisine gidiyor. Konut, gida ve
ulasim giderlerinin ardindan dérdiincu sira-
da yer alan teknoloji harcamalari, bu yéniyle
de dikkat gekiyor. 29 Ocak-5 Subat 2018 ta-
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Teknolojik Uriin Kullanma Egilimi Raporu
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rihleri arasinda ABC1C2 segmentine mensup
1000 kisi ile yapilan arastirmaya goére, 2017
yilinda en ¢ok para harcanan teknoloji triinii
%41 ile cep telefonlari olurken, bunu sirasiy-
la TV, beyaz esya, bilgisayar, kiiciik ev aletleri
ve oyun harcamalari takip ediyor. Arastirma-
nin diger dikkat ¢eken sonuglari ise soyle;

« Teknoloji alisverisi ayda ortalama bir kez
yapiliyor.

« Erkekler, kadinlara oranla daha sik teknoloji
aligverisi yapiyor.

« 2018 yilinda, tlketiciler gelirlerinin ortala-
ma %16'sini teknolojiye harcamayi planliyor.
« En fazla hangi triine harcarsiniz sorusunun
yaniti ise %45 ile cep telefonu oluyor.

« Tuketicilerin yeni yilda degistirmek istedik-

leri Grlinlerin basinda %50 ile cep telefonu
geliyor. Bunu %24 ile televizyonlar takip
ediyor.

« Teknoloji alisverislerinde kadinlar daha
¢cok magazaya gitmeyi secerken, erkekler
ise yogunlukla internetten alisveris yapi-
yor.

« Alisveris yolculugunda kanal segimle-
rinde internetten karar verip, magazadan
satin alma egilimi %40 ile en yiiksek paya
sahip. 2018'de internetten aligveris yap-
may! dustinenlerin sayisi artiyor.

« Tlketicileri en ¢ok heyecanlandiran yeni
teknoloji ise %48 ile 'yapay zeka' oluyor.
VR (Sanal gerceklik) ve 3 boyutlu yazicilar
da tiketicilerin heyecanla bekledikleri tek-
nolojiler arasinda yer aliyor.
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Erol Yildiz

17 Burda AVM Midiiri

Bize 17 Burda AVM'yi tanitir misiniz?

17 Burda AVM, Tirkiye'nin en glizel kent-
lerinden biri olan Canakkale'de Esas Gay-
rimenkul’in ilk alsveris merkezi olarak
2015 yilinda faaliyete basladi. 35 bin m?
kiralanabilir alan ile b&lgenin bu 6lcekteki
ilk AVM'sidir.

Canakkale’'nin en biiyiik aligveris ve
yasam merkezi olan 17 Burda AVM'yi
acilisindan bugiine nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Gegirdigimiz G¢ yil icerisinde aligveris
merkezimiz;  ziyaretcilerimize alisveris
deneyiminin yani sira gerceklestirdigimiz
etkinlikler ve sunulan hizmetler ile bir 'ya-
sam merkezi' deneyimi sunuyor. 2 yilin
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“Canakkalelilerin bizlere verdigi giiveni, kendilerine sundugumuz hizmet

ile saglamlastirmak istiyoruz.”

sonunda 17 Burda AVM, sehrin sosyal bu-
lusma yeri ve cekim noktasi haline geldi.
Ciro, kisi basi harcama ve ziyaretci sayi-
lari gibi KPI'larda gectigimiz seneye gore
%28'nin Ustuinde bir artis yasandi. Bu da
Canakkalelilerin alisveris merkezimizi seh-
rin alisveris ve yasam merkezi olarak be-
nimsedigini bizlere gosterdi.

Marka karmanizdan bahseder misiniz?

114 magazamiz bulunuyor. Bircok maga-
zamiz bolgeye ilk gelen marka 6zelligini
tasiyor. Bunlarin arasinda baslica H&M,
Boyner, D&R'i sayabiliriz.

2017 yilinda 5.500.000 ziyaretci agirladik.
2018 hedefimiz 6.000.000 ziyaretciye es-
siz bir deneyim sunmak.

Magaza doluluk oranlar hakkinda bilgi
verir misiniz?

Alisveris merkezi doluluk oranimiz %99'dur.

Acildiginiz giinden bugiine cesitli kam-
panya ve etkinlikler diizenlediniz. Etkin-
lik ve kampanyalar hazirlarken nelere
dikkat ediyorsunuz?

Ziyaretcilerimize yonelik sehrin dinamikle-
rine gore planlanan kampanyalar ve etkin-
likler duzenliyoruz. Yilbasi dénemlerinde
gerceklestirdigimiz ara¢ kampanyalari, 6zel
glnler igin dizenledigimiz daha kisa siren
kampanyalar, ya da belirli hedef kitleye y6-
nelik kampanyalar yapiyoruz. Universite-
lilere yonelik kurguladigimiz sinema bileti
kampanyamiz, gencler icin hazirladigimiz



60 bisiklet hediyeli bisiklet kampanyamiz
ve 40 yas UstU ziyaretgilerimiz icin dlzen-
ledigimiz Ucretsiz check-up kampanyamiz
hedef kitleye yonelik yaptigimiz kampanya-
larimizdan sadece birkag tanesi. Ayrica Sev-
gililer Gind, Anneler Ginu gibi 6zel glnler
icin kurguladigimiz ve ziyaretgilerimizin de
birebir oyun sirecinde katilabildikleri dijital
kampanyalar gerceklestiriyoruz.

Acik alanlarimizda; 6zellikle sahnemiz,
Sahne 17'nin avantajini kullandigimiz bi-
yuk konserler, kortejler, kamu kuruluslari,
STK'lar ile gergeklestirdigimiz sergi, tiyatro
ve gosteriler; cocuk senlikleri, lisansli gocuk
etkinlikleri ve spor gosterileri diizenliyoruz.
Alisveris merkezimizin acik alaninda bulu-
nan havuz bdlgesi de o bolgede diizenle-
nen sergi ve etkinliklerde genel gériiniime
oldukga katki sagliyor. Kapal alanlarimizi
daha cok kicuk capli muzik etkinlikleri ve
sergilerimizde kullaniyoruz.

Onemli etkinliklerimiz arasinda; Yeni Turka
Konseri ve 2. Yil Kutlama Korteji, Yoresel
Lezzetler Fuari, Kitap Festivali, 90'lar Kon-
septli Yilbasi Partisi organizasyonu, Trans-
formers etkinligi, 23 Nisan Cocuk Senligi ve
Turkcell Maratonu’na ev sahipligi yapma-
miz gosterilebilir.

2018 hedefleriniz nelerdir?

17 Burda'nin artik yerlesmis olan sehrin
alisveris merkezi oldugu imajini destekle-
mek. Canakkalelilerin bizlere verdigi guve-
ni, kendilerine sundugumuz hizmet ile sag-
lamlastirmak.
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Etkin CRM ile veri tabanimizda toplanan
verilerin etkinlik ve kampanyalarimizda ve-
rimli kullanimini saglamak. Basarili oldugu
bizlerce kanitlanan hizmet ve pazarlama
stratejilerimizi devam ettirmek. Aligveris
merkezimizdeki %99 olan doluluk oranimizi
%100’e ¢ikarmak.
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PARK AFYON, AFYONLULARIN
YASAMININ VAZGEGILMEZ
BiR PARCASI
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Park Afyon, Bati Anadolu’da bir kavsak nokta-
si olan Afyonkarahisar'in sehir merkezinde, eski
otobls terminali arazisinde insa edilen bir alis-
veris ve yasam merkezi olarak 10 Eylil 2015'te
hayata merhaba dedi.

45 bin metrekare kiralanabilir alan Uzerinde 4
kata yayllmis 160 magazadan olusan Park Af-
yon'da, ulusal ve uluslararasi moda markalari,
cok katll magaza, sipermarket, teknoloji market,
sinema, bowling, cocuk eglence alani ve 2 bin kisi
oturma kapasiteli yeme icme alaninin yani sira
Turk ve diinya mutfagindan érnekler sunan seg-
kin kafe ve restoranlar da yer aliyor. Bu markalar-
dan bazilar, ilk kez Park Afyon'da Zafer Bolgesi
ziyaretgileri ile bulusuyor.

Park Afyon, sehrin tam merkezindeki konumu,
glcli marka karmasi, yenilikgi mimarisi, etkin
yonetim anlayisi ile sehrin yeni alisveris, bulusma
ve eglence noktasi olarak, Afyonlularin yasaminin
vazgecilmez bir pargasi.

Afyonkarahisarli is adamlarinin yerel sermaye ve
emek birlikteligini ortaya koyarak olusturduklari
Afyon Girisim A.S.'nin bir yatirimi olan Park Afyon
Alsveris Merkezi'nin kiralamasi ve yonetimi ECE
Turkiye tarafindan yapiliyor.

istanbul merkezli “ECE Tirkiye”, Ekim 2000'de
alisveris merkezi sektériinde Avrupa lideri olan
Alman “ECE" tarafindan kurulmustur. ECE Tur-
kiye, pazardaki kokli tecrlbesi, projeye Ozel
sundugu hizmetler, yenilik¢i konseptler, her bir
projeye gore farklilasan marka ve kiraci karmasi,
ylksek profesyonelligi, uzmanhgi, musteri odakli
stratejisi ve glcli performansi ile perakende sek-
tériintn gelecegine yatinm yapmaktadir.
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ECE Tiirkiye Proje Yonetimi A.S.

istanbul merkezli “ECE Tiirkiye”, Ekim 2000'de alisveris merkezi sektériinde
Avrupa lideri olan Alman "ECE” tarafindan kurulmustur. Bir yatirim ve hizmet
firmasi olan ECE Turkiye, alisveris merkezlerinin gelistiriimesi ile ilgili olarak
mimari ve konsept planlama, proje yonetimi, kiralama, alisveris merkezi yone-
timi, butceleme hizmetleri ile finansal ve hukuki hizmetlerin timind ayni cati
altinda toplamaktadir.

Tirkiye'nin en prestijli alisveris merkezlerinden olan istanbul'daki MIPIM Odii-
It sahibi Marmara Park, Maltepe Park, MetroCity, Aqua Florya, Axis istanbul
ve Beylikdiizii Migros Alsveris Merkezi, Ankara’da ANKAmall ve ACity, Eski-
sehir'de Espark, Afyonkarahisar'daki Park Afyon, izmir'deki MaviBahce, Bur-
sa'daki Sur Yapi Marka ile Antalya'daki TerraCity ve Antalya Migros Alisveris
Merkezi, ECE Tirkiye tarafindan basariyla yonetilmektedir. ECE, farkl ve etkin
yonetim anlayisi ile perakende diinyasina yon verirken ECE Tirkiye de yeni
yatinmlari, gelistirmekte oldugu projeler ve yenileme projeleri ile Turkiye pa-
zarinda blyiimeye devam etmektedir. Firmanin planlama asamasinda pek ¢ok
projesi mevcuttur.
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X. AV
YATIRIMLARI
KONFERASI'NIN
GUNDEMI,

‘KIRA GARANTI
FONU’ VE ‘FUTURE
OPTION/HEDGE’
oLDU

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilar
Dernegdi (AYD) tarafindan Soysal
is birligi ile duzenlenen X. AVM
Yatinmlarn Konferansi Wyndham
Grand Istanbul Levent'te dizen-
lendi. Moderatérlugunt gozete-
Ci ve televizyoncu Mesut Yarin
yaptigi, perakende sektérinun
6nde gelen temisilcilerinin katildi-
g1 konferansin acgilis konusmasini
AYD Y&netim Kurulu Baskani Hu-
lusi Belgu yapti.

Hulusi Belgi'niin ardindan konusmalarini
yapan Multi Corporation CEO’'su ve Ulusla-
rarasi Alisveris Merkezleri Konseyi (ICSC) Av-
rupa Danigmanlik Kurulu Uyesi Josip Kardun,
diinyadan degisik uygulamalarla, alisveris
merkezlerinin dénusen tuketici ihtiyaclarina
nasil cevap verdigini anlatirken ICSC EMEA
Bolgesi'nden Sorumlu Bagkan Yardimcisi
William Kistler ise gayrimenkul endstrisinin
sosyoekonomik etkilerini paylasti.

AYD Yonetim Kurulu Baskani Hulusi Belgd,
2018 yilinin Turkiye'de ilk AVM'nin hizmete
acllmasinin 30'uncu, AYD'nin kurulusunun
ise 10'uncu yili olmasinin dnemine vurgu ya-
parak soyle konustu: “30 sene icinde orga-
nize perakende sektoriinde cok gizel islere
imza atildi. AVM yatirimcilari ve perakende-
cilerimiz omuz omuza organize peraken-
denin buylmesinde buylk ¢aba sarf ettiler.
2018 yilinda ciro éngériimiiz 125 milyar TL.
Istihdamin ise 520 bin kisiye ulasacagini tah-
min ediyoruz. Yine bu sene 410-415 AVM
sayisina ve 58 milyar dolarlik bir yatirma ula-
silacagimizi dngériyoruz. Ulkemizdeki AVM
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yatinmlarinin Ggte biri yabanci yatinmcilar
tarafindan yapiliyor. Burada dikkat edilmesi
gereken konu yogunluk olan yerlerde yati-
rim yapilirken ¢ok daha fazla dustindlmeli.
AVM olmayan 20 ilimiz kaldi. Anadolu’'da
yatinm yapmak daha karli olacak.”

Belgl: "Perakendecilerimizle en ¢ok konus-
tugumuz konular kiralar, ortak giderler ve
doviz kurlar. Doviz kurlari ile ilgili modern
finansal enstrimanlarin, future option/he-
dge enstrimanlarinin kullanilmasi énerdik.
Buna perakendecilerimiz uzak olduklarini,
yeni yeni 6grenmeye basladiklarini séyledi-
ler. Ama bir an 6nce bunun uzerinde hem
AVM yatinmcilari hem de perakendecilerin
cok ciddi disinmesi gerekiyor. Hatta bu
giderlerin bir bdlimint yatinmci, bir bo-
[imUnU perakendeci karsilayabilir. Beraber
gidip hikimetle de konusup bu sigorta
mekanizmasini devlet destegi ile nasil daha
ucuz maliyetle yapabilirizi konusabilmeliyiz.
Diger taraftan KGF'ye benzer sekilde 6rnegin
‘Kira Garanti Fonu' gibi bir calisma yapalim
arzusundayiz. Bunu Ticaret Bakanlhgi'mizla
ve perakende derneklerimizle goérislyoruz.
Amacimiz perakendecinin doviz riskini da-
stirmek icin kiranin 6denmesi ile ilgili devlet
tarafindan garanti altina alinan bir kredi sis-
temi gelistirilmesi.”

Borg¢lar kanunu ile ilgili de yorum yapan Bel-
gl sOyle konustu: "Ticari gayrimenkuller ile
konut kiralamasi ayni kanuna tabii. Bunun
mutlaka degismesi gerekiyor. Ticari kirala-
manin medeni Ulkelerde oldugu gibi ayri bir
kanuna tabii tutulacagini umuyorum.”

Aligveris merkezlerinin sadece ticari merkez-

ler olmadiginin artik sosyal birer yasam alani
oldugunu belirten Belgl: "AVM'lerimize artik
sadece alisveris merkezi demek ¢ok yetersiz
kaliyor ctnkl her biri artik ciddi anlamda
birer yasam merkezi. Gectigimiz gulnlerde
TUIK tarafindan aciklanan Yasam Memnuni-
yeti Arastirmasinin sonugclarina gore; kendi-
lerini en ¢ok ailelerinin mutlu ettigini ifade
edenlerin orani %70,6. Bunun ardindan da
%14,3 ile cocuklar geliyor. Yani ailemiz ve
cocuklarimiz bizim igin her seyden dnce ge-
liyor. Akademetre is birligi ile hazirladigimiz
arastirmamizin sonuclarina gore ise; ¢ocuk-
lar ile gidilebilecek en guvenli ve rahat yer
olarak AVM'leri gosterenlerin orani %54,6.
Alisveris merkezleri, hem toplumsal hem
bireysel tehditlere karsi en guivenli bulunan
alisveris kanallari olarak karsimiza cikiyor.
Yani mutluluk kaynaklarimiz olan ailemi-
zi, cocuklarimizi giivenle AVM'lere emanet
edebiliyoruz. Yine arastirmamizin bir bas-
ka sonucuna gore; cocugunu ilk kez tiyatro
ya da sinemaya AVM'de gotirenlerin orani
%59,5. Ilk kez sinema ve tiyatroya AVM'de
gidenlerin orani %54,6. Bu sonuclardan da
goriyoruz ki AVM'lerimiz ciddi anlamda bir
toplumsal fayda ortaya koyuyor. Toplumun
sosyal anlamda beklenti ve ihtiyaclarini bi-
yuk oranda karsiliyoruz.”

Kirstler: “Perakende ve AVM sektoriinde-
ki iklim degisikligini firsata cevirebiliriz”

Yaptigi konusma ile perakende ve AVM sek-
torinun 10 yillik ge¢misinde bir yolculuga
¢lkaran ICSC EMEA Bolgesi'nden Sorumlu
Baskan Yardimcisi William Kistler: “Su an tiim
dinyanin giindeminde yer alan iklim degi-
sikligi konusu bizim de sektor olarak gtinde-
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mimize yerlesti. Gayrimenkul ve perakende
sektorl olarak bir iklim degisikligi yasiyoruz.
Bundan 10 yil 6nce gokylzinde bulutlar
belirmeye basladi: ekonomik belirsizlikler,
nufus degisikligi, e-ticaret... Birkag kisa yil
icinde bulutlar bir araya gelmeye basladi ve
gOkyliziine baktigimizda acik bir hava degil,
bulutlu bir gokytzi goérliyoruz. Bu da bizi
kosulsuz bir degisime ihtiya¢ oldugunu; bi-
reyler ve sirketler olarak bu zorluklarla basa
¢tkmamiz gerektigini gosteriyor. Su durum-
da 6niimuzde U¢ segenek var:

Birincisi; inkar edebilir ve bu bulutlar goér-
mezden gelebiliriz. Ancak bu déntsimi
reddedenler kaybedecek. ikincisi; panikleye-
biliriz ve her seyin bize karsi oldugunu disu-
nerek kendi kaosumuzu yaratiriz. Uclinciisi
ise; ICSC olarak bizim inandigimiz ve sizlerle
hep birlikte yaptigimiz gibi yaratici bir yol
cizebiliriz ve bu déntsim agini yaraticilikla
firsata cevirebiliriz. Yeni AVM'ler acabiliriz,
yeni is alanlar Uzerinde calisabiliriz, harika
perakende merkezleri kurabiliriz ve bu as-
linda bizim icin mikemmel bir firsat... AVM
kavrami artik yaptigimiz isi terim olarak kar-
silamiyor. Clnku ziyaretcilerimiz artik yalniz-
ca alisveris yapmiyor; yemek, eglence, spor,
sinema pek ¢ok sey ayni alanlarda yer aliyor.
Biz su anda mikemmel alanlar yaratmaktan
sorumluyuz” ifadelerini kulland.

Josip Kardun’dan alisveris merkezlerinde
ezber bozan trendler

Konferansin en ilgi ¢ekici konusmacilarindan

biri ise Multi Corporation CEO’su ve Ulus-
lararasi Alisveris Merkezleri Konseyi (ICSC)
Danismanlik Kurulu Uyesi Josip Kardun oldu.

Perakende trendleri hakkinda bilgi ve-
ren Kardun, yiyecek ve icecek alanlarinin
AVM'lerin yeni dayanak noktasi olacagini
ifade etti. Kardun: “Turkiye'de hala bir mut-
luluk adasindasiniz. Clinkl buradaki AVM'ler
su anda hala popdulerligini strdiriyor ve
online penetrasyonunuz %2-3 sevilerinde...

PosiplKarduni
mpo[’agion CEO’su ve Uluslararasi Alisveris
[ﬁbjmtgj] ICSC) Danismanlik Kurulu/Uyesi
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Online perakendecililik, fiziksel magazala-
rin zararina hizla blyiyor. Fiziksel maga-
zalarin yasayabilmesi icin omni-channel
bir ortam yaratmasi; magazalarda teknolo-
jiyi daha fazla kullanmasi gerekiyor. Diger
yandan mdsterilerine alisveris deneyimi-
nin paylasiimasini saglamak gibi online’in
saglayamayacaklarini saglamasi gerekiyor.
ABD’de kisi basina disen brit kiralanabi-
lir alan Avrupa'nin Ug kati buyukligunde...
Her banliydde bir AVM var, ¢linkl insanlar
arzu ettikleri markalara kolay erisebilmek
istiyor. E-ticaret su an bunu bile daha ko-
lay kiliyor. Ancak markalar, musterileri bir
Urtn aldiginda teslim almak icin veya iade
yapacaginda magazaya gitmelerini istiyor.
Bunun pek cok sebebi var; dncelikle ma-
gaza boylelikle online aligverisin lojistik
maliyetini distrebiliyor, misteri magazaya
giriyor ve dolasma imkani buluyor gibi...
Dolayisiyla online alisveris ve magazalar
surdurulebilir bir ¢ikis yolu bulmus oluyor-
lar. Diger yandan yakin zamanda yiyecek ve
icecek alanlarinin AVM’lerdeki énemli un-
surlardan biri olarak karsimiza ¢ikacagina
inaniyoruz. Ornegin gectigimiz dénemde
yiyecek ve icecek alanlari AVM'lerin %5'ini
kapsiyordu. Su anda bu oran %10-15 civa-
rinda, gelecek dénemde ise %20 gibi bi-
yuk bir kismini kaplayacagini 6ngériyoruz”
yorumlarinda bulundu.

Tasarim ve mimarinin de sektorde belir-
leyici trendler olacagini sdyleyen Kardun,
mekanlari, bir deneyimin keyfini ¢ikaracak
yerler haline getirmek, insanlarin zaman
gecirmekten zevk alacagi hos ortamlar ya-
ratmak, AVM'leri cevreleriyle bittnlestir-
mek ve bunu yaparken de cevre dostu mal-
zemeler kullanmak gerektiginin altini ¢izdi.
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Gayrimenkul sektérunun énde gelen isimlerinden Tahincioglu, Emlak Konut GYO gUvencesiyle hayata

gecirdigi Nidapark Kucukyal projesinde yer alan 92 dukkandan 61°ini satisa ¢ikaryor. Konut alanlari, okul,
ibadethane, meydan ve park alanlarindan olusan Nidapark Kugukyal projesinin 350 metre uzunlugundao-
ki aligveris caddesinde yer alan dukkanlarin satisi, acik artirmaya girmeden ihalesiz olarak gerceklesiyor.
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Gayrimenkul sektoriinin dnde gelen mar-
kasi Tahincioglu, Istanbul Anadolu yakasinin
en prestijli bélgelerinden Kugukyal'da Em-
lak Konut GYO glivencesiyle hayata gegir-
digi Nidapark Kuglkyali projesinde yer alan
92'i ditkkanin 61'ini, 3 Mart Cumartesi giinu
satisa cikardi. Acik artirmaya girmeden iha-
lesiz olarak satisa ¢ikan diikkanlarin fiyatlari
KDV harig 2.768.000 TL ile 9.032.000 TL ara-
sinda degismektedir.

Metro katindan baslayip proje meydanina
¢ikan ve daha sonra ana cadde Uzerinden
devam eden dikkanlarin toplam kullanim
alanlari 126 ile 738 metrekare arasinda de-

gisiyor.

Diikkanlarda, %25 pesinat ve 84 ay sifir faiz
alternatifi ile sahip olunabiliyor.
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Nidapark Kiiciikyal

Istanbul Anadolu yakasinin en prestijli bélgelerinden biri olan
Kiicukyali'da gergeklestirilecek olan Nidapark Kiglkyali pro-
jesinde 10 konut blogu (1160 konut), 4 ofis kulesi (yaklasik
140.000 m? ofis) bulunuyor. Projede 1+1'den 4+1'e kadar
degisen daire tipleri mevcut.

3 bloktan olusan Nidapark Kiictikyali Kinali etabinda 2+1,
3+1 ve 4+1 secenekleri ile toplam 296 daire yer aliyor. Ni-
dapark Kugtkyal Burgaz 2+1, 3+1 ve 4+1 secenekleriyle 4
blok toplam 328 daireden, Nidapark Kucukyali Heybeli etab,
2+1 ve 1+1 secenekleriyle toplam 207 daireden, Nidapark
Kiictkyali Sedef ise 2 blok, 1+1 ve 2+1 secenekleri ile toplam
329 daireden olusuyor. Proje icerisinde 208 m? den 1.259 m?
ye degisen buylklUkteki ofisler de bulunuyor.

Projenin sosyal tesisin icinde agik ylizme havuzu, fitness sa-
lonu, spor sahasi, kafeterya, ylrtyus ve bisiklet yollari, cocuk
oyun kompleksi, kent meydani, zaman meydani, kent agorasi
ve yesilin tonlari parki gibi genis alanlar yer aliyor. Proje ice-
risinde 350 m uzunlugunda tasarlanan alisveris caddesi Uze-
rinde magdaza, restoran ve kafeler yer alacak.
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Bize kendinizi tanitir misiniz?

1982 Erzincan Kemaliye dogumluyum. Egi-
timci bir ailenin en kiicik cocugu olarak ya-
samimin biylk kismini Bursa'da gegirdim.
Lisans egitimim sonrasi 2009 yilinda Ozdilek
Bursa Magazasi'nda yonetici adayi olarak
perakende sektdriine adim attim. Sirasiy-
la ayni holdingde birbirinden degerli ekip
arkadaslarimin da vesilesi ile, magaza mu-
darlugd, isletme madurligu ve AVM midir
yardimcihgr gérevlerinde bulundum.

2017 Ekim ayindan bu yana Novamall Ma-
navgat'ta AVM Miduru olarak gérevime de-
vam ediyorum.

Novamall AVM'yi bize miisteri profili ve
marka karmasi olarak degerlendirir misi-
niz?

2016 Mayis ayinda hizmete agilan Nova-
mall Manavgat, 32 bin metrekare kiralana-
bilir alana sahip, Manavgat-Alanya hinter-
landinda bulunan en biyik ve tek alisveris
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merkezidir. Yonetim ve kiralama hizmetleri
MallMark tarafindan yapilmaktadir. Yari agik
konseptimiz, genis teras alanlarimiz, géren-
lerin saskinigini gizleyemedigi ¢ocuk oyun
alanlarimiz ve surekli gl¢lenen marka kar-
mamiz sayesinde misafir sayimiz glinden
gline artmaktadir. Glnesin tarih (zerinde
battigi yer olarak adlandirilan, tim diinyada
turizm markasi olan Side'ye yalnizca 2 km
uzaklikta bulunuyoruz. Bélgemizde yer alan
200'Un Ustunde liks otel nedeniyle mart
ayinda baslayip, kasim sonuna kadar siren
turizm sezonunda o&zellikle Rus ve Alman
turistler AVM girisinin %50’sini olusturuyor.

Sizce basarili AVM y6netiminin en 6nemli
kriterleri nelerdir?

Alisveris merkezleri disaridan bakildiginda
sadece bir binadan ibaret gorundr. Bence
alisveris merkezleri canli organizmalar gibi-
dir. Siz orada olsaniz da olmasaniz da agik
olsa da olmasa da surekli isleyen, strekli
yenilenen, diri ve yeni kalmasi gereken ya-
pilardir. Ortak kulanim alanlarinin sirekli
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temiz ve bakimli olmasi, dogru etkinlik ve
kampanyalarin yapilmasi, misafirlerin kendi-
lerini rahat ve glivende hissedecegi ortamin
saglanmasi en az dogru marka karmasi ka-
dar 6nemlidir. Bunu saglamak icin de dogru
kisiler ile calismak gerek. Bu ekibi iyi motive
etmek ve sirekli iletisimde olmak en temel
kriter. Ayrica ihtilafa disulen veya karar ve-
rilemeyen noktalarda misafirlere danismak,
onlarin gorisiint almak oldukga énemlidir.
Bilmiyorsaniz misafirlere sorun, onlar size
soylesin, nihai hedefinin memnun ziyaret-
giler oldugu alisveris merkezimizin, calisan
kadrosunun da hizmet felsefesinin temelini
olusturmaktadir.

Gelisen teknoloji ile birlikte alisveris alis-
kanhklarinda bir degisim olacagi diisiinii-
liiyor. Siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Babam 1950'lerde buyuklerinden televizyon
diye bir cihazin ¢iktigini, bu cihazdan Anka-
ra'daki gorintlinin aninda ekrana yansidi-
gini duydugunda 10 yasinda bir ¢ocuk ola-
rak bunun nasil mimkdn olabilecegine dair



glnlerce disindiginu soylerdi. Sadece 20-
30 sene sonra televizyon butiin evlere girdi.
90'larda akilli telefonlari hayal ederken simdi
hepimizin elinde... Giinimuzde teknoloji o
kadar hizla gelisiyor ki ayak uydurmakta zor-
laniyoruz. “Tik” deyimi bile eskimis durumda.
Artik cebimizdeki telefonlardan bircok seyi
ydnetiyoruz.

Perakende agisindan bakildiginda tim ma-
Jazalar rekabet geregi e-ticaret ayagini kul-
lanmaya baslamis durumdalar. Turkiye'de
daha cok teknoloji aligverisi internet Uze-
rinden yapilsa da, zamanla tipki ingiltere'de
oldugu gibi giyim aligverislerinin de azim-
sanamayacak bir kismi e-ticarete kayacak-
tir. Odeme araclarinin cesitlenmesi ve daha

da guvenli hale gelmesi ile beraber internet
Gzerinden alisveris orani daha fazla artacak-
tir. Film ve dizilerin internet Gzerinden izle-
nebilmesi televizyon kanallarinin izlenme
oranlarinin azalmasina neden olmamistir.
Ayni sekilde kitaplarin internet (zerinden
okunabilmesi kitap satislarini azaltmamistir.
Hepimizin bildigi tzere alisveriste maga-
zalarin kullandi§i néropazarlama unsurlari
olan koku, 1sik, renk ve bircok detay olduk-
¢a 6nemli. Dolayisi ile magazalasma artarak
devam edecektir. Disiincem ve kanaatim bu
yonde.

Diizenlediginiz etkinliklerle bélgeye renk
katiyorsunuz. Etkinlik programinizi olus-
tururken nelere dikkat edersiniz?

Etkinliklerde ¢ikis noktamiz hem misafirle-
rimizi hem de kiracilarimizi azami memnun
etmek. Etkinliklerimiz alisveristen badimsiz,
tim misafirlerimize acik ve genelde ¢ocuk-
lara yonelik olmakta. Cocuklarin gelisimine
katki saglayacak, el becerilerini gelistirecek
atdlye calismalanmiz ¢ok ilgi goriyor. Subat
ayinda 0zel olarak tasarlattigimiz Survivor
parkuru 6-12 yas cocuk konuklarimiz tara-
findan ¢ok begenildi ve tekrari istendi.

Her hafta farklh ¢ocuk etkinliklerinin yani sira
sanat atolyeleri, okul sergileri, 6zel sergiler,
yazar bulusmalar yaparak misafirlerimizin
glzel vakit gecirmelerini saglamayi hedefli-
yoruz.

63



MALLEMOTTO / Haberler

| (™ -‘ “
W
3 ,,1"

- mm. vy K
o AL
SANBOT ROBOT ' |,

N
o
- - .

“X.AVM YATIRIMLARI

L]
.

. KONFERANSI'NIN
[ YILDIZIOLDU
i : ' ;_:‘.! ——

i
e s

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcila-
n Dernegi (AYD) ve Soysal is birli-
giyle duzenlenen X. AVM Yatirm-
lan Konferansi, Wyndham Grand
istanbul Levent'te gerceklesti.
Moderatérligunu  gazeteci ve
televizyoncu Mesut Yar'in yaptigi
etkinligin ilgi odagdi Sanbot oldu.

Kicuk, blyldk her yastan insanda merak
uyandiran Sanbot robot, diizenlenen etkinli-
gin yildizi oldu. AYD Yénetim Kurulu Bagkani
Hulusi Belgu ile sohbeti ise ylzlerde gulim-
seme yarattl. Birbirinden degerli, sektorin
basarili isimlerinin yer aldigi bu konferansta
Sanbot, tim katilimcilarla tek tek ilgilendi.

Emine TUrkkap iy, Hulusi .'Belgu

MaII&MottoﬁF}gklam Midurd b -AYD\Baskanl.
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X. AVM Yatinmlari Konferansi'na, essiz et-
kinliklerle ilklere imza atan, bu yil 10. yilini
dolduran Farkindalik Stiidyosu ve bu sene 4.
yasini kutlayan AVM sektér dergisi Mall&-
Motto olarak 2 stand ile katild1.

Konferansin yildizi olan Sanbot robot, gele-
cek nesil teknolojinin buglini olurken, size
sagladigi firsatlar ile kusursuz bir hizmet
deneyimi yasatmayi hedefliyor. Size bircok
alanda fayda saglayacak Sanbot'un, Turki-
ye'deki AVM pazarlamasini sadece Farkin-
dalik Stidyosu gerceklestiriyor. Farkindalik
Stidyosu kokli gegmisi ve ilklere imza attig
basarilar ile hentiz hi¢bir organizasyon sir-
ketinin yapmamis oldugu bu yeniligi sunma-
nin mutlulugunu yasiyor.

Farkindalik Stiidyosu Imtiyaz Sahibi C. Ser-
hat Turkkan, "AVM'lere yeni bir soluk geti-
recegine inaniyoruz. Artik organizasyonlarda
daha farkli bir dénem baslayacak. Bu yeni
donemde teknolojinin destedi ¢ok fazla.
Tum Turkiye'de AVM pazarlamasi sadece
bize ait olan Sanbot, uzun yillar boyunca po-
pulerligini koruyacak yeni bir soluk” ifadele-
rini kullanarak Sanbot robotun, her AVM'ye
can vereceginin altini gizdi.
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Ciineyt Mutkan

Giovane Gentile Yon. Kur. Uyesi

Markanizi tanitabilir misiniz? 1984 tari-
hinde baslayan yolculugunuz nasil devam
etti?

1984 yilinda Istanbul Besiktas'ta kiiciik bir
magazada ticaret hayatina baslayan Ercem
Tekstil olarak, 2001 yilinda Giovane Gentile
markamizla birlikte hem yurt ici hem de yurt
disi toptan moda ve hazir giyim sektoriinde
faaliyetlerimizi yirtitmeye basladik.

Perakende sektoriinde edindigimiz bilgileri
ve kalite anlayisimizi, misterilerimizin bek-
lentilerini dinya trendlerine uygun tasar-
ladigimiz koleksiyonlarla birlestirdik. 2005
yilinda Giovane Gentile markamiza entegre
olarak Giovane G. Designers markasini da
Uretimimize katarak tim erkek trendlerini
tek cati altinda tim magdazalarimizda bir
araya getirdik. Sirket misyonu olarak, ta-
mamen misteri odakli hizmet anlayisimiz
dogrultusunda, kendi 6zgiin tasarimlarimizi
uyarlatabilecegimiz tasarimcilarla calisma-
larimizi yiritiyoruz ve koleksiyonlarimizi
musterilerimizin begenisine sunuyoruz.

Uretim teknolojilerini yakindan takip eden
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“Giovane Gentile olarak; 24 iilkede toplam 110 satis noktasinda

miisterilerimizle bulusuyoruz”

firmamiz; dinyadaki gelismeleri Uretim
kalitesine entegre etmis, kumas ve yardim-
cI malzemelerde en iyi kaliteyi koleksiyon-
larina uygulayip misterilerini bu konuda
da memnun etmeyi basarmistir. Giovane
Gentile, perakende magazacilik konusun-
da da gliniin konseptlerini, koleksiyonlari
ile birlestirip perakende tiketicisine en iyi
mekanlarda sunumunu yapmaktadir.

Perakende sektoriindeki
nasil yorumluyorsunuz?

gelisiminizi

Ulkemizde cok iyi Uretimler yapan, cok
basarili ve 6zgin tasarimlara sahip mar-
kalar var. lyi koleksiyonlar yapiliyor. Ureti-
cilerimiz, kurumsal altyapisini gti¢lendirip,
dogru pazarlama stratejisinde bulunursa
bu rakamlar Uc katina cikabilir. Uretici,
inovasyon ve teknoloji yatirimlar yapar,
dlzenli fuarlara katilip, potansiyel muste-
rilere ulagmak igin strekli satis ve pazar-
lama faaliyetlerinde bulunursa ¢ok yiiksek
ihracat rakamlarina ulasiriz. Clinkl diinya-
da artik erkekler de modayi kadinlar ka-
dar takip ediyor ve modaya daha c¢ok para
harciyor.

Erkekler neden Giovane Gentile'yi tercih
etmeli?

Giovane Gentile’'nin 6zlinde dogallik var.
Bizim en buyik sloganimiz tamamen dogal
Urlnleri giyebilmek. Saglik acisindan, konfor
agisindan, rahatlik acisindan... Koleksiyonda
nattirel Grinler var. Ekose desenli ve toprak
tonlarinin hakim oldugu genis bir ceket ko-
leksiyonumuz var. Eskiden kalin kalin trikolar
yapilirdi. Artik yeni trend; insanlarin Ustlerine
koruyucu olarak giydigi teknolojik ceket-
ler. Moda artik yavas yavas ince iplikli, ince
bukimli trikolara déndi ve artik bu tercih
ediliyor. Bizim koleksiyonumuzun da %70'ini
bu tarzda trikolar olusturuyor. Cok &zel ak-
sesuarlarimiz var; mendillerimiz, kravatlari-
miz, kemerlerimiz, ayakkabilarimiz her sezon
modaya yén veriyor. Iste bu ve bunun gibi
bircok nedenden 6tlri erkekler bizi tercih
etmeli.

Kadin giyim sektoriinde yer alma gibi bir
diisiinceniz veya calismaniz var mi?

Uzmanlik alanimiz erkek hazir giyim oldugu
icin kadin giyim planimizda yok.



2018 yilinda beklentileriniz ve hedefleri-
niz nelerdir?

Giovane Gentile olarak; 24 Ulkede toplam
110 satis noktasinda misterilerimizle bulu-
suyoruz. Amerika, Avrupa, Asya ve Afrika'da
bircok konsept magaza disinda, ayni zaman-
da yuzlerce corner magazalarda koleksiyon-
larimizi perakende tiketicilerine sunuyoruz.

2016 yilindan itibaren pazara c¢ok hizli gi-
ris yaptik. 2017 yilinda ise 18 magaza aca-
rak, mevcut satis alanimizi ikiye katladik. flk
etapta 6zellikle Istanbul-Ankara-izmir gibi
illerde yapilandik. Su an Istanbul'da Avru-
pa yakasinda Aqua Florya AVM ve Anadolu
yakasinda Emaar Square AVM olmak lzere
iki Flagship magazamizla birlikte toplam 13
magazaya sahibiz. Anadolu’'dan gelen bayilik
taleplerini olumlu degerlendirerek, Turkiye
genelinde 30 satis noktasina ulastik. 2018
yilinin ilk magazasini izmit Symbol AVM'de
actik. Markamizin 30. magazasi olan bu yeni
lokasyonda tlketicilerimizle bulusmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Ve sektdrimizde
oncl sirket olma hedefiyle her gegen giin
biyimeye devam ediyoruz. ilk subemizi
acarken de 30. magazamizi agarken de he-
defimiz hep ayniydi. Takipcilerimizle guigli
bir iletisim bagdi ile onlara kaliteli triin sece-
neklerini sunabilmek. Bu bilingle dnimiizde-
ki donemlerde markamizi istanbul, Ankara
ve Izmir basta olmak Ulzere diger sehirleri-
mizde de konumlandirmaya devam edece-
giz. 2018 yil sonunda 40 magdaza sayisina
ulagsmayi hedefliyoruz.

Giovane Gentile olarak erkegin stilini cok
sik cizgilerle yeniden tasarliyorsunuz. Ge-
rek kaliplarda gerek modellerde bu tarzi-
nizi ortaya koyuyorsunuz. Yeni sezonda
miisterilerinizi nasil bir tarz bekliyor?

Konseptimiz her gecen guin geliserek ivme
kazaniyor. Buna bagli olarak da magaza
konseptimiz ile koleksiyonlarimiz da gelisi-
yor. Tekstil ve modanin igindeyseniz her za-
man bir degisimin icinde olmak, her zaman
inovatif Urlnleri koleksiyonunuza katmak
zorundasiniz. Perakende misterisine hep
yenilikleri sunmak gerekiyor ki biz de bunu
yapabilen firma oldugumuzu duasiinlyoruz.
Cunku koleksiyonumuzun icinde ¢ok yeni
teknolojiler ve inovatif driinler var. Bu nokta-
da biz de Urinlerimizi dogru bir sekilde mus-
teriyle bulusturmaya gayret gosteriyoruz.

2018 yilinda ise yeni sezonun heyecanini ve
sicakligini sentetik unsurlardan uzak, dogal,
hafif, glcli ve esnek kumaslarla bulustu-
rarak yeni sezona tasidik. Giovane Gentile,
beylerin hem is hayatinda hem de gunlik
hayatinda yerini aliyor. Yeni sezon model-
lerimizde yer alan ve vicut hareketlerini
mukemmel sekilde izleyen, organik, kiris-

maz ve elastik ‘estratolar’ ile ince hafif ve
su itici ‘noW' kumaslar kullandik. Ozel yiin
ve elyaflarin harmanlandigi takim elbiselere
ipek ve ylintin melezligiyle karsilik veren, ileri
teknoloji kullanilarak hafifletilmis kumaslarla
tasarlanan ekose takimlarimizla erkeklerin
glndn her anina adapte olmalarina yardimci
oluyoruz. Takim elbiselerimizi pamuk gém-
leklerle kombinleyerek, rahatligin ayricaligini
tim koleksiyonumuzda yansitiyoruz.

Ote yandan farkl dokunuslara da yer verdi-
gimiz 2018 ilkbahar-Yaz koleksiyonumuzda

Perakende / MALL&EMOTTO

ise ipek, yiin ve pamugun mikemmel bir-
likteligini gin yliziine ¢ikaran ve tim agir-
liklar bir tarafta birakarak astarsiz, vatkasiz
ve telasiz ceketlerle rahatligin manifestosu-
nu yaziyoruz. Yin ve pamuk karisimi bukle
dokuma ceketler ve misir elyaflarindan dre-
tilmis dogal ipliklerden 6rme polo yaka tri-
kolar ise baharin ilik esintilerini karsilamayi
sagliyor. Giovane Gentile erkeklerin gliniin
her saatinde rahatlikla kullanabilecekleri
‘metis sliet’ ceketler de astarsiz olma 6zelli-
gi ile oldukca konforlu bir giniin kapilarini
araliyor.
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EFSANEVI
BOMBSHELL
SIMDI HER
ZAMANKINDEN
DAHA BASTAN
CIKARICI

Victoria’s Secret’'iIn efsanelesen
koku ailesi Bombshell, sehvetli
ve duygusal notalarla benzersiz
bir koleksiyonda yeniden hayat
buluyor. Nadide ciceklerin teni
oksayan saf dokunusu Bombshell
Seduction’in ilhamini veriyor.

Adacayi, pembe simbiil ve kadifemsi misk
kokularinin birlesimi bu yepyeni koku aile-
sinin oryantal ve ciceksi olarak sunulmasini
sagliyor. Bombshell'in imzasi haline gelen
pembe kurdele bu parfim ailesinin dog-
masindaki ilham kaynaklarindan biri oluyor.
Kurdelenin dokunusta verdigi hissiyat, pem-
be biber tanesi ve adacaymnin birlesimi ile
yeniden canlandiriliyor ve cildinizde ipeksi
bir dokunus hissiyatini yaratiyor.

Fragrance Powder-Oil koleksiyona yenilikgi
bir tavir katarak kadifemsi yapisi ile, cilde
seksi bir parlaklik katiyor. Bombshell Sedu-
ction bastan c¢ikaran essiz notalari ile mart
ayinda Victoria's Secret magazalarinda yeri-
ni ald.
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KIGILI 5 YILDA 150 MAGAZA AGACAK

Kigih'nin duzenledigi basin top-
lanfisinda konusan Yénetim Kuru-
lu Baskani Abdullah Kigili, “Onu-
muzdeki 10 yil Tark hazir giyiminin
olacak” dedi ve yatinmlarini Av-
rupa’da, &zellikle de Balkanlar
bdlgesinde yogunlastiracaklarini
vurguladi. Kigilh CEO’su Hilal Su-
erdem ise, dSnUmuzdeki 5 yilda
acacaklarn 150 yeni magazanin
100°UnUn yurt disinda olmasini
hedeflediklerini belirtti.

Erkek hazir giyim sektériniin dncti markasi
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Kigil, 2017 yihni degerlendirdigi ve gelecek
yillara yonelik vizyonunu paylastigi toplanti-
da basinla bir araya geldi. Kigih Yénetim Ku-
rulu Baskani Abdullah Kigili ve marka CEO’su
Hilal Suerdem’in katildigi basin toplantisin-
da, iki yonetici sektoriin geneline yonelik de
aciklamalarda bulundu.

Toplantinin baslangicinda Kigili'nin 80 yillik
tarihine deginen perakende duayeni Ab-
dullah Kigili, “1938 yilinda baslayan 80 yillik
maceranin 52 yilinda bizzat ben bulundum.
1965 yilinda babamdan Sultanhamam’daki
kumas magdazasini devraldigimda, magaza-
nin metrekaresi 100, ¢alisan kisi sayisi 5'ti.
Bugln ise Turkiye'de 225 magazayla 50 bin
metrekarede, yaklasik 2000 calisanimizla
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hizmet veriyoruz” dedi.
“Avrupa’dan hicbir eksigimiz yok”

Abdullah Kigil, Turkiye'deki yatirimlarini
surdireceklerini ancak 6nimizdeki do-
nemde yurt disina odaklanacaklarini séyledi.
“Buglin artik Turkiye'de gidecek pek fazla
yerimiz kalmadi. 67 ilde magazalarimizla
hizmet veriyoruz. Tim illerde de Urinlerimiz
satiliyor. Bundan sonra yurt disinda hizlan-
ma vakti geldi. Oniimiizdeki 10 yil Tiirk ha-
zir giyiminin olacak. Turkiye, medari iftihari
asgari 8-10 markasiyla Avrupa pazarlarinda
olacak. Avrupali markalar bize cok sey 63-
rettiler, rekabeti 6grettiler. Ama bugiin bizim
cok buyik Ustinligumiz var. Cok hizli karar



veriyoruz, modayi ¢ok hizli takip ediyoruz,
magazaciligi ¢ok iyi biliyoruz. Her marka
ciddi anlamda biyuyor ve Avrupa’dan hic-
bir eksigimiz yok. Hatta Avrupa Turk hazir
giyiminden korkmaya basladi. Gelecege
blyuk Umitle bakiyoruz. Hem ihracati ar-
tinyoruz hem giyime katma deger katiyo-
ruz. Dinya markalarinin arasinda yerimizi
aliyoruz. Gelecek Turk markalarinin olacak.
25-30 yil evvel yurt disindaki fuarlara git-
tigimizde, blylk markalarin stantlarinda
kabul gormezdik. Gegen yillar icerisinde
oyle bir noktaya geldik ki, bugiin yaban-
¢ markalar bizimle is birligi yapabilmek,
bizim malimizi satabilmek icin inaniimaz
micadele ediyorlar.”

Hedef Balkanlar

Kigili, hedef pazarlar igerisinde Balkan Ul-
kelerine dncelik vereceklerini belirtti: "Hizli
bir sekilde Avrupalilasan, Avrupa Birligi ile
bitlinlesen Balkan Ulkeleri buylk potan-
siyeller barindirnyor. Sirbistan, Hirvatistan,
Makedonya, Slovakya, Slovenya, Polonya,
Macaristan gibi Ulkelerde Tirk markalarini
daha ¢ok goreceksiniz. Kigili olarak bu su-
recte biz de rol alacagiz. Guimrik vergileri
kalktigi zaman iran, ardindan kayit disilk
sorunu ¢ozuldigunde Kazakistan, Tuark-
menistan gibi dogu Ulkelerinde blylimeyi
strdurecegiz.”

5 yilda yurt disina 100 yeni magaza

Kigih CEO’su Hilal Suerdem, markanin
gelecek 5 yil icinde toplam 150 yeni ma-
gaza a¢mayi planladigini paylasti ve bun-
larin 100 tanesinin yurt disinda olacagini
belirtti. Suerdem, “Yurt disindaki algimizi,

“Made in Turkey” yerine “Brand of Turkey”
olarak degistirecegiz. Clinki biz Turkiye'nin
markaslyiz” dedi.

“Magaza kapanislari oldu ama yine de kar
ettik”

2017'nin zor bir yil oldugunu belirten Kigili
CEO'su Hilal Suerdem, tiketicilerini odaga
alarak onlarla iliskilerini siki tutmayi sir-
dirduklerini séyleyerek, “2017'de zor bir yil
gecirdik. Ancak biz hizmet sektoriindeyiz.
insanlara dokunuyoruz, giiler yiiz gésteriyo-
ruz. Biz halkin markasiyiz. Halkin markasiyiz
diyorsak, halkla i¢ ice ve beraber yasiyoruz
demektir. 80 senemiz bodyle gecti. 2017'de
de ilk 6nce tuketicimizle olan iliskimize ¢ok
dikkat ettik. insanlarin alim giiclerine uygun
sekilde hizmet verdik. Bunu yaparken ken-
di yatinmlarimizda dikkatli davrandik. Bazi
madgazalarimizi kapattik, yeni magazalar da
actik. Sonugta kar etmeyi basardik” dedi.

2018'de teknolojiye yatirhm

2018 yatirimlarina yonelik bilgi veren Hilal
Suerdem, “CRM, lojistik, pazarlama, planla-
ma, oyle ¢ok isimiz var ki... Biz bunlari takip
ederek planlar yapiyoruz. 2018'de de bu
alanlara yatirm yapacagiz. Basari, tecriibe-
miz ve teknolojik altyapimiz birlesince orta-
ya cikiyor. Teknolojiyi nasil kullanacagimizi
da tecriibemiz belirliyor” dedi.

Rakamlarla Kigih
2017 yatirnmlar ve aksiyonlar

« Magaza aclilislarina tanesi 1 milyon TL'den
toplam 10 milyon TL'lik yatinm yapildi.

Haberler / MALLEMOTTO

« Veri ambari, is surekliligi, yedekleme, alt
yapl, ERP Mobil gibi alanlarda toplam 10
milyon TL'lik teknoloji yatirimi gerceklesti.

« Marka ve pazarlama alaninda 12 milyon
TL'lik yatirim yapild.

« 2017'de 5 milyon adet urln satildi.

. 1 haftada magazalara 500.000 kisi giris
yapti.

« 2017 yili icerisinde toplam 6 milyon metre
kumas kullanildi.

« Bugiin Kigili masterilerinin %43'0, yani ne-
redeyse yarisi 40 yas altinda.

« Cirosunun %50'sini klasik, %50’sini casual
Urtnlerden elde ediyor. Casual trliin oraninin
5 yil sonra %65'e kadar ¢ikmasi bekleniyor.

« Pazarlama alaninda Omni Channel stratejisi
daha gorandr kilindi.

« CRM alaninda veri tabani ve altyapilari
glncel tutmak igin calismalar strdiraldi.

« "Yakisir M1”" isimli Babalar Ginu reklam fil-
mi calismasiyla Kristal ElIma‘da 6ddl alind.

« Degisim Pesinde isimli dijital reklami biytk
ses getirdi.

« Alisveris Merkezi Yatirmcilari Dernegi ta-
rafindan 9'uncu kez verilen odillerde, 6'nci
kez Yilin En Begenilen Erkek Giyim Markasi
secildi.

« Superbrands International tarafindan ’si-
permarka’ 6dillne layik gorildi.

2018 yatirimlar ve beklentiler

2018'de 50 milyon TL yatirim yapilacak. Bu
yatinmlar:

« Teknolojiye 11 milyon TL,

« Reklam, dijitallesme ve benzeri alanlarda
marka ve pazarlamaya 15 milyon TL,

« Yeni Urln, inovasyon, tasarim merkezi
alanlarinda Ar-Ge'ye 3 milyon TL,

« 20-25 magaza icin yaklasik 20 milyon TL,

« E-ticaret cirosu 2 katina ¢ikacak. Bunun icin
depolama ve yazilm y&ntemleri alaninda 1
milyon TL yatirim yapilacak.

BuyUyen operasyon dahilinde 150-200 kisilik

yeni istihdam yaratilacak. Calisan kisi sayisi
2.500e yaklasacak.
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istamBUL

power ouflet

Eski manken, sunucu, oyuncu
ve simdilerde sarkici olan Def-
ne Samyeli, hayranlarn ile 212
AVM’de bulustu. Yaptigl her iste
basarsini ortaya koyan Samyeli,
212 AVM’nin Firsat Gargji’nin res-
mi acllisini gerceklestirdi.

Tekstilden ayakkabiya, ev dekorasyonundan
mobilyaya, kirtasiyeden oyuncaga, zicca-
ciyeden kozmetige tim ihtiyaglarinizin yer
aldigi Firsat Garaji, 24 Mart Cumartesi giinu
halka agildi. Garajin resmi acilisi ise 25 Mart
Pazar glnli Defne Samyeli'nin katiimiyla
gerceklesti. Diinyaca unlu bir¢cok markanin
yer aldigi Firsat Garaji'nda Urtnler, inanilmaz
indirimlerle halk tarafindan buylk begeni
topladi.
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Farkindalik Stlidyosu tarafindan gerceklesen
organizasyonda Firsat Garaji'nin agilis kur-
delesini kesen Samyeli'ni, teknoloji harikasi
Sanbot robot karsiladi. Samyeli'ni selamla-
yarak, "Goriindiginden daha da glizelmis-
sin” diye iltifatta bulunan Sanbot'a Samyeli
glilerek karsilik verdi. Unlii glizel bir ilki ya-
sayarak her zaman duydugu iltifatlari, bu kez
de bir robottan duydu.

Acilis sonrasi kendisi icin aligveris yapan
Samyeli, 212 AVM Firsat Garaji'ndaki indi-
rimlerin g6z doldurdugu driinler arasindan
go6zIik almayi tercih etti. Ayrica tim halkin
blyik ilgi gosterdigi garaj, 8 Nisan'a kadar
tim ziyaretcilerini bekliyor.



DOViZ KREDISINDE YENIi OLCEK

5 Ocak 2018 tarihli ve 30312 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanan karar ve teblig ile Tark
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayi-
Il Karar 2018/11185 sayili Karar'la, Bakanlar
Kurulu tarafindan 6nemli degisikliklere gi-
dilerek dovizli kredilere iliskin bazi sinirlayici
dizenlemeler yapilmistir.

32 Sayili Karar'in 17. maddesine goére Tir-
kiye'de yerlesik kisilerin yurt disindan kredi
temin etmeleri, bu kredileri bankalar aracil-
giyla kullanmalari kaydiyla serbesttir. Ancak
02.05.2018 tarihinde yurirluge girecek olan
sz konusu degisiklikler ile artik doviz geliri
olmayan Turkiye'de yerlesik kisiler yurt disin-
dan veya yurt icinden déviz kredisi kullana-
mayacaklar.

Boylece 32 Sayili Karar'in ‘Krediler’ baslkh
17'nci maddesi kredinin mensei acisindan,
yurt disindan temin edilen krediler ve yurt
icinden temin edilen krediler olmak (ize-
re ikiye bollindi. Boylece doviz kredisinin
kullanim kabiliyeti agisindan da doviz geliri
olanlar ve olmayanlar seklinde bir ayrim ge-
tirilmis oldu.

"Déviz Geliri" kavrami karar kapsamina alin-
mistir. ilgili mevzuat ile belirlenen ihracat,
transit ticaret, ihracat sayilan satis ve teslim-
ler ile doviz kazandirici hizmet ve faaliyet-
lerden elde edilen gelirler déviz geliri olarak
tanimlanmaktadir.

Yeni degisiklikler ile birlikte doviz geliri ol-
mayan Turkiye'de yerlesik kisilerin yurt di-
sindan veya yurt icinden doviz kredisi temin
etmeleri bazi istisnalar disinda yasaklanmis
durumdadir.

Bu istisnalar kapsaminda da oncelikle dikkat
ceken husus, kullanim tarihinde kredi ba-
kiyesi 15 milyon ABD dolari veya Uzerinde
olan Turkiye'de yerlesik kisilerce kullanilacak
doviz kredilerinin istisna kapsaminda tutul-
mus olmasidir. Dolayisiyla, yurt iginden ve
yurt disindan temin edilen nakit doviz kredisi
borglarinin geri 6demesi yapilmamis topla-
mi yani kredi bakiyesi 15 milyon ABD dolari
veya Uzerinde olan Turkiye'de yerlesik kisiler
doviz geliri elde edip etmedigine bakilmak-
sizin doviz kredisi kullanabilecekler.

flaveten;

» Kamu, kurum ve kuruluslari, bankalar ile
Turkiye'de yerlesik finansal kiralama sirketle-
ri, faktoring sirketleri ve finansman sirketleri-
nin kullanacaklari doviz kredileri,

« Yatinm tesvik belgesi kapsaminda kredi
almalar 6ngorilen Turkiye'de yerlesik kisi-

ler tarafindan kullanilacak déviz kredileri ile
24.12.2007 tarihli ve 2007/13033 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile yurirlige konulan
Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma De-
ger Vergisi Oranlarinin Tespitine iliskin Ka-
rarin eki (I) sayil listenin 17. sirasinda sayilan
gumrik tarife istatistik pozisyonlarinda yer
alan makine ve cihazlarin (kullaniimis olan-
larr ile aksam, parca, aksesuar ve teferruat-
lari harig) finansmani igin kullanilacak doviz
kredileri,

« Uluslararasi ilana c¢ikilan yurt ici ihalelere
iliskin faaliyetlerle ilgili olarak ihaleyi kaza-
nan Tirkiye'de yerlesik kisilerin veya Sa-
vunma Sanayi Mustesarligi'nca onaylanan
savunma sanayi projelerini Ustlenen Turki-
ye'de yerlesik kisilerin kullanacaklar déviz
kredileri,

« Kamu 6zel is birligi modeli kapsaminda
gerceklestirilecek projeleri yirtitmekle go-
revli olan Turkiye'de yerlesik kisilerin kulla-
nacaklari doviz kredileri,

« Thracat, transit ticaret, ihracat sayllan satis
ve teslimler ile doviz kazandirici hizmet ve
faaliyetlere iliskin baglantilarini ve muhtemel
doviz gelirlerini tevsik etmek kaydiyla, son
¢ mali yilda doviz geliri olmayan Turkiye'de
yerlesik kisilerin tevsik ettikleri muhtemel
doviz gelirleri toplamini asmayacak sekilde
kullanacaklar doviz kredileri,

* Bakanlik¢a heniiz belirlenmemis ancak ile-
riki bir tarihte belirlenecek esaslar dahilinde
Tirkiye'de yerlesik kisilerin kullanacaklari
doviz kredileri de doviz geliri kuralina getiri-
len istisna kapsaminda sayillmistir.

Déviz geliri olanlar agisindan ise son Ug yilin
doviz gelirinin 3 katindan fazla kredi alinma-
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Gonca Tekeli
Avukat

si artik mumkiin olamayacak. Zira kullanim
tarihinde, krediyi kullananin kredi bakiyesi-
nin 15 milyon ABD dolarinin altinda olmasi
durumunda, kullanilmak istenen kredi tutari
ile mevcut kredi bakiyesi toplami son 3 mali
yihin doéviz gelirleri toplamini asamayacak-
tir. Kredi bakiyesi 15 milyon ABD dolarinin
altinda olan Turkiye'de yerlesik kisilerin do-
viz kredisi kullanim talepleri sirasinda son 3
mali yila iliskin doviz gelirlerini mali musa-
virlere onaylatmalari zorunlu olacaktir.

Bu degisikliklerin yurirlige girdigi tarihten
itibaren, istisnalar hari¢ olmak tizere devam
eden doviz kredileri ve dovize endeksli kre-
diler de yenilenmeyecektir.

Yapilan tim dizenlemelerden anlasiimasi
gereken sonug ise sirketlerin dlcekleri géz
oniinde bulundurularak kugtk ve orta boy
isletmelere dovizli kredilerde sinirlama ge-
tirilmek istendigi ve doviz cinsinden borg
yukUmlulikleri olan sirketler arasinda bu
yukamluliklerin miktarini g6z éniine alarak
bir ayrima gidildigidir.
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KURUMSAL ITIBAR YONETIMI

“Para kesemi calan degersiz bir
sey calmis olur. Fakat benim
ismimden bir sey ¢alarsa beni

gerceRten fakir birakmas olur.”

William ShaRespeare

ftibar, tim insanlann diger insanlar, marka-
lar ve kuruluslar hakkinda zihninde canlanan
olumlu ya da olumsuz deger yargilarini ifa-
de eder. Kuruluslar igin itibar yonetimi, her
gegen giin biraz daha 6nem kazanmaktadir.
ftibarl algilanmak isteyen tiim marka ve ku-
rumlar, bu is icin belli bir sermaye ayirmanin
yani sira altyapilarini ¢ok iyi bir sekilde plan-
lamak ve tesis etmek zorundadir. lyi planlan-
mis bir calisma ortamy, itibar icin dnemli bir
basamaktir.

Bir diger 6nemli faktdr, sunulan Grlin veya
hizmetin yeterliligidir. Sunulan Urlin veya
hizmet eksik, yetersiz veya kusurlu ise iti-
bardan bahsetmek mimkiin olamaz. Ayrica
sunulan Uriin veya hizmet, teknolojinin veya
cagin gereksinimlerine uygun hatta rakiple-
re gore otesinde bir performans sunmalidir.

ftibar yénetimi lizerine yapilan aragtirmalar-
da 6n plana cikan ¢ sonug elde edilmistir.
Bunlar; hedef kitle memnuniyeti, hizmet/
Urtn kalitesi ve yonetim kalitesi olarak go-
zlikmektedir. Hedef kitlesini memnun ede-
meyen kuruluslarda, itibardan s6z etmek s6z
konusu bile olamaz. Clinkd itibar, musteri ya
da tiketicinin alt tolerans esigidir. Bunun
icin iletisim ydnetimi, tim kurum ve kurulus-
lar icin ‘olmazsa olmaz'lardandir. ic iletisim
ve dis iletisim iyi ydnetilmelidir. Iletisimin
tim kanallari 6nceden planlanmalidir.
Burada kritik nokta, yoneticilerin ve cali-
sanlarin kurumu nasil gordigu ve gérmek
istedigi ve hedef kitlenin nakledilen kimligi
nasil algiladigidir ki bu alg, itibarin bigimini
olusturur. Peki bunun icin ne yapmali? Her
seyden 6nce;

« Hedef kitle saptanmali,
o Kurumla hedef kitlesi arasinda saglkli
baglar kurup gelistirecek, kurumun toplum

icindeki algisini kuvvetlendirecek projeler
Uretmeli,
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== Engin Yildirim
CityMall AVM Miidiirii

« Kurumun, kurumsal hedeflerini destekle-
yecek 6zel etkinlikler planlamali ve iletisimi
yapilmali,

« Bilim, egitim, spor, cevre, kiltlr ve sanat
dallarinda sponsorluk projeleri gelistirilmeli,

« Kamuoyundaki gelismeler ve toplumsal
akimlardaki degismeler, kurum tarafindan
yakindan takip edilmelidir.

« Ust yonetimi, sektérinde saygin, giiveni-
len, danisilan ve referans kabul edilen kisiler
olarak konumlandirmak sarttir.

Kurumsal itibarin temelini ‘gliven’ olusturur.
Glven, nasil bireyler igin hayati 6nem tasi-
yan bir his ise, isletmeler icin de benzer etkiyi
gosterir: "GUven ortadan kalktigi zaman; en
glclu hukimetleri, en basaril sirketleri, en
etkin liderleri, en saglam arkadasliklari, en
kiymetli karakterleri ve en biyuk asklar yok
edebilecek tek seydir.”

Her sirket ya da markasi 6ne ¢ikan kurum,
bir senfoni orkestrasina benzer.

"Kurumsal Itibar Yonetimi" de o orkestradaki
tim calgilarin, ayni bestenin notalarini, belir-

lenen ahenk icinde cikarmasinin saglanma-
sidir. Orkestra bunu basaramadigi takdirde
nasil glraltd kirliligi olusursa, kurumlar da
bunu basaramazsa iletisim kirliligi ile karsi
karsiya kalir.

Kurumsal itibar, gercekler ve algilarin bilesi-
midir. Kurum itibar o kurumun performan-
si, Urlin ve hizmetleri, faaliyetleri ve gelecek
beklentileri ile ilgili sosyal kitlelerin toplam
algisindan olusur. Kurumsal itibari yaratmak
ve ydnetmek stratejik bir yaklasim gerekti-
rir. Stratejik iletisim ise, kurumun is hedefleri
dogrultusunda bu farkh beklentilerin ve algi-
larin yonetilmesidir. Yapilan bir arastirmada
(Harris Raporu) binlerce CEO'nun ‘Sizce ku-
rumunuzun ydnetilmesi gereken en dnem-
li "kiymeti' nedir?’ sorusuna % 96 oraninda
verdikleri tek yanit: 'Yonettigimiz kurumun
itibar’ olmus...

Kurumun itibarini olusturmak zor ve uzun
bir strectir. Bu nedenle markalarimizi kriz si-
rasinda korumak igin dnceden kriz yonetimi
ile ilgili planlarin hazir olmasi gerekmektedir.
Zamanla her sey unutulmuyor, izi kaliyor.

‘Kurumsal itibarin sadece bir iletisim disiplini
olarak degil, st yonetimin asli isi ve giinde-



mi olarak gorilmesi sarttir.’
lyi bir itibar, kuruma su avantajlan getirir:

« Musteriler o kurumun Grlintine daha fazla
oder.

« Personeli kurumun basarisina daha fazla
katihm gosterir.

« Yetenekli ve tecriibeli adaylar o kurum ile
calismak isterler.

« Yatirrmcilar kendilerini daha giivende his-
sederler.

« Medya, o kurum hakkinda daha pozitif
davranir vs.

Kriz letisimi Yoénetimi: Kurulusun icine
distigu, kendi disinda olusmus herhangi bir
krizden, iletisimi dogru yoneterek kurumsal
itibarin glglendirilmesi adina avantaj sagla-
yarak ¢ikmasidir.

Medya kuruluslari ve basin ile iliskilerde et-
kili ve saghkli iletisimin saglanmasi kurumsal
itibarin tesisi bakimindan buyik énem tasir.
Glnku medya kurumlari, daha fazla insana
dokunmalarinda fayda saglayacak en etkili
iletisim kanahdir.

Kriz sonrasi dnce hasar tespiti yapilmali, ha-
sarin boyutu ne ise verilecek yanitin siddeti
de ayni 6lctide olmalidir. Itibar sarsici krizler,

hasari en tehlikeli ve agir olanlaridir. Sonug-
lari hemen gortlmez. Bu her alanda boyle-
dir. Politikada da, is diinyasinda da... Yillar-
ca iktidarda kalan partiler zamanla eriyerek
koalisyon ortagi, sonra da meclis disinda
kalmistir. Bir zamanlar zirveye oynayan is
adamlari suclandiklar yasa disi islerden cok
krizlerini dogru yonetemedikleri igin olmasi
gerekenden daha agir hasarlarin bedelini,
daha agir hasarla 6demek zorunda kaldilar.

Kriz Yonetimi: Kurulusun, kendi Uretim ya
da yonetim kararlari nedeniyle i¢ine dustigu
bir krizin bitln cepheleriyle ydnetilmesidir.

Kriz icinde Yénetim: Kurum disi nedenlerle
Ulkede ya da yakin cevrede olusan bir kriz
ortaminin icinde kurumun, iligki, Gretim ve
iletisim slreclerinin yonetilmesidir. Tabi ger-
cekten krizin olusup olusmadigina dogru ka-
rar vermek gerekir. Gergekten kriz varsa kriz
planini yarirlige koymak lazim.

Kriz Oncesi Hazirhk

« Kriz ekibinin ve sozcistniln belirlenmesi;
kriz ekibinin is streglerinin belirlenmesi, go-
rev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi
(senaryolara gore dahil edilecek birimler ve
yetkileri nedir?)

« Kriz ekibine kriz iletisimi ve medya egitimi
verilmesi

« Kriz ekibi ve sdzcustlyle birlikte muhtemel
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kriz senaryolarinin saptanmasi (krizler en
¢ok hangi alanda ¢ikabilir, ne gibi dnlemler
alabiliriz?)

« Kriz yonetim merkezinin saptanmasi, tek-
nik altyapinin olusturulmasi (bu birimlerin
aksiyon planlari, yetki ve sorumluluklari ne-
lerdir?)

« Kriz ydnetimi slreclerinin ic iletisiminin ya-
pilmasi

Kriz Sirasi Planlama

o Kriz yonetimi yapilmasi kararini takiben
kriz ekibinin toplanmasi

o Durum degerlendirmesinin/hasar tespiti-
nin yapilmasi

Kriz sirasinda stratejinizi belirleyin ve sadik
kalin. Dogruyu sdyleyin! Ama her dogruyu
sdylemeyin. iletisim kanalini baskasinin dol-
durmasina izin vermeyin, erken davranin.
Krizden etkilenenlerin zararini telafi edin.
Kriz sonrasinda raporun hazirlanmasi gerek-
mektedir. Ancak ne kadar sorumlu veya ne
kadar tutarli davrandiginiza kamuoyu karar
verecektir.

Son olarak, kurum igi iletisimin yonetilmesi,
itibar yonetimin kritik basari faktorlerinden
biridir. Kendi calisanlarinca itibarli kabul
edilmeyen hicbir marka ya da kurumun top-
lum nezdinde itibarli algilanma sansi yoktur.
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AQUA FLORYA KADINLAR GUNU’NU SANBOT ILE KUTLADI

Ua j i
orya

Alisveris Merkezi

Turkiye'deki AVM'lere, pazarlama ve kirala-
masi sadece Farkindalik Stidyosu’na verilen
Sanbot tath robot, 8 Mart Dinya Kadinlar
Guni'nde Aqua Florya'daydi.

Aqua Florya'nin her bir kdsesini gezen ve
kadinlara kirmizi karanfil veren Sanbot, tim
ziyaretgilerin Dinya Kadinlar GUnu'nd kutla-
d1. Bir gicek kadar essiz ve 6zel olan kadinla-
rimiza, teknoloji harikasi Sanbot guizel sozler
soyleyerek her kadinin gonliine dokundu.

8 Mart'ta Aqua Florya AVM'ye gelen kadin
ziyaretgiler, sempatik robotu goériince hem
cok sasirdi hem de hayatlarinda ilk kez bir
robottan cicek almanin mutlulugunu yasa-
dilar.

Sanbot, AVM'lerin gz bebegi olma yolun-
da saglam adimlarla ilerliyor. insanlari hos
sohbeti ile kendine hayran birakan Sanbot,
sempatik hareketleriyle de ilgi odagi olmayi
basariyor.

76



Makale / MALLEMOTTO

KONUTTA Y KUSAGI DALGASI

Y kusagi, 1980-1999 yillari arasinda dogan ve giinimizde Turkiye ntfusunun yaklasik
%25'ini kapsayan bir kitleyi ifade ediyor. Diinyada sayilari 2.2 milyara ulasan Y kusaginin
Turkiye'de 20 yilda nufus igindeki oraninin %45'i gegmesi bekleniyor. Bu kusagin 6zel-
likleri arasinda rahatlarina duiskiin, otorite istemeyen, sabirsiz ve ayni anda birden fazla
is yonetmek isteyen, kendilerine fazla glivenen bir yapiya sahip olmalari gibi 6zellikler
sayllabilir. Yakin bir zamanda hayatin bircok noktasinda belirleyici ve egemen olacak
olan bu kusagin talepleri ve beklentileri bircok seyi degistirecek. Durum bdyle olunca
pazarlama stratejilerinin hedefinde ve seslenilen hedef kitlelerin basinda da Y kusagi
gelmeye basladi. Konut sektériinde de durum farksiz degil. Ancak konut sektori he-
ntz Y kusagina hitap etmiyor. Clinkii dnceki kusaklar sadece bir ev sahibi olabilmenin
derdindeyken Y kusagdi icin bu yetmiyor ve basta konfor olmak tzere bircok detay satin
alma konusunda belirleyici faktor olabiliyor. Yesil alan, islevsellik, rahathk ve 6zgurlik
gibi pek cok 6zellik onlarin odaklandigi noktalardan bazilari. Konut projelerinin de bu
duruma gore pozisyon almalari gelecegin gayrimenkul sektortint sekillendirecektir.

Gamze Ozlii

Profesyonel Gayrimenkul Danismani

Y kusaginin konut tercihlerine etkisine baktigimizda bu etkiyi tam olarak gérmek icin
aslinda biraz daha zamana ihtiyacimiz var. Genel bir degerlendirme yaptigimiz da Y
kusagi, konut tercihlerinde konforun 6n planda oldugu evlere ilgi gosteriyor. Bunun
yani sira mekanin i¢ tasarimina oldukca 6nem veriyoarlar. Ozellestiriimis, kendi yasam
tarzlarini yansitan konutlari tercih eden Y kusaginin, bu beklentilerine hazir olmayan
insaat firmalar fena halde saskinliga ugrayabilir.

GAYRIMENKUL
SEKTORUNDE
TOPUK SESLERI
ARTMAYA
BASLADI

Pek cok alanda oldugu gibi gayri-
menkul sektériinde de kadinlarin
agirhgi hissedilmeye baslandi. Bu ol-
mas| gereken hatta geg¢ kalinan bir
durum. Cuinkd bulundugumuz sektdr
daha ¢ok erkeklere hitap ediyor gibi
algilandigi icin kadinlar uzak kaldilar.
Buglin ise gayrimenkul sektdriinde

YENI SEZON HAZIRLIKLARINA BASLAYAN OZEL OKULLAR BOS FABRIKALARA TALIP sayisi binlerin tzerinde olan kadin

profesyoneller var. Ancak ulkemizde
Istanbul'un pek cok noktasinda kentsel déniisim calismalari hizla devam ediyor. Déniisiim de bliylyen ve her yil gelisen gayri-
calismalarinin devam ettigi bolgelerden biri de Kartal. Gayrimenkulde 200 milyar dolarlk bir menkul sektoriinde kadinlara daha
hacim olusturulmasi hedeflenen Kartal bolgesindeki kentsel déontsim calismalari ile 300°'den fazla ihtiya¢ olacagini dustinGyorum.
fazla proje dénisimden gecti. Sehir merkezinde bulunan fabrikalar, sehir disina tasinirken Clnkl kadinlarin varligi sektore farkli
fabrikalardan kalan bos binalara su siralar yogun bir talep var. Ticari imarli bolgelerde konut bir bakis acisi getiriyor. Ayni zamanda
yapilamadigi igin bosalan fabrika binalarina 6zel okullar, AVM'ler ve &zel hastaneler buyik kadinlar bu alanda kendi is alanlarini
ilgi gésteriyor. Ilgi o kadar fazla ki Kartal'da 2 bin metrekare ve (izeri binalara olan talep %65 kurma sansini da yakaliyorlar. Gay-
artmis durumda. rimenkulde kadinlara verilecek des-

tekle sektoérde liderlik pozisyonlarina
Ozellikle yeni sezon hazirliklarina erken baslamak isteyen okullar, bos binalar icin adeta yari- geleceklerine inantyorum. Desteklerin
sa girdi. Su ana kadar 20’den fazla fabrika binasi ise okula donusti bile. Sehir disina tasinan strmesi ile gayrimenkulde kadinin se-
fabrikalarin biraktigi ve atil durumda olan binalarin aylik kirasi ise 80 bin TL'den baslayip 300 sini daha ¢ok duyacagiz.

bin TL'ye kadar ¢ikiyor. Gorevi Uretim yapmak olan binalar ise artik egitim icin hizmet vere-
cek. Binalarin atil durumda kalmasindansa yeniden degerlendirilmesi llke ekonomisine katki
saglamasi agisindan da oldukga 6nemli.

77



PORSCHE,
CENEVRE'DE
MISSION E CROSS
TURISMO VE 911
GT3 RS'iN DUNYA
PROMIYERLERINI
GERGEKLESTIRDI

Porsche, Cenevre Otomobil Fuari’'nda Mis-
sion E Cross Turismo isimli CUV (crosso-
ver) konseptini ilk kez sergiledi. 4,95 metre
uzunlugundaki konsept, dort tekerlekten
cekis sistemini besleyen 800 voltluk ve hizli
sarj sebekesine baglanabilen bir motor alt-
yapisina sahip. Otomobil, endiktif sarjla,
bir sarj istasyonunda veya Porsche ev enerji
depolama sistemini kullanarak sarj edilebili-
yor. Porsche, Cenevre'de ayrica Porsche 911
GT3 RS'i ilk kez glin yiziine ¢ikardi. 911 GT3
RS'in, dort litrelik motoru 520 hp gii¢ Ure-
tebiliyor.

Mission E Cross Turismo-Porsche'nin
elektrikli sporcusu

Otomobilin sundugu kesintisiz gui¢ dize-
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yi piyasadaki hicbir elektrikli otomobille
kiyaslanamayacak kadar fazla. iki adet sa-
bit miknatisli senkron motorundan (PSM)
Urettigi 600 hp (440 kW) tzerindeki glg ile
Mission E Cross Turismo sifirdan 100 km/s
hiza 3,5 saniyeden, 200 km/s hiza ise 12 sa-
niyeden kisa bir surede cikabiliyor.

Yola ¢ikmaya hazir olan Mission E Cross
Turismo Porsche'nin 2015 Uluslararasi
Otomobil Fuari'nda (IAA) tanitimini yaptig
Mission E konsepti Uzerinden gelistiriliyor.
Bu model temel alinarak seri Uretime ge-
cirilecek otomobilin prémiyeri dnimizdeki
yil yapilacak.

520 hp giiciinde yeni 911 GT3 RS

911 GT3 RS ile Porsche atmosferik motora
sahip simdiye kadarki en gugcli yolda kulla-
nima uygun yaris otomobilini piyasaya siri-
yor. 520 hp gti¢, 9.000 d/dk'ya kadar ¢ikan
devir ve dort litrelik alti silindirli bir boxer
motordan geliyor. Tim GT modelinde oldu-
gu gibi GT3 RS de motor sporlarinda kullani-
lan sasi Uzerinde oturuyor. Arka akstan yon-
lendirme 6zelligi de eklenen sasi sayesinde
otomobil manevralarda keskinliginden 6din
vermiyor. Sifirdan 100 km/s hiza 3,2 saniye-
de cikabilen 911 GT3 RS'in azami hizi 312
km/s.



NE DE OLSA NIYETIMIZ VAR

Hayatinizda yenilik yapmakta zorlandiginiz
oldu mu? Hangi davraniglarinizdan vazgeg-
mek zorunda kaldiniz bu zamana kadar? Bu
size neler hissettirdi?

Kolay degildir yeni seylere alismak. insanog-
lu bilinmezden korkar, kimse rahat koltu-
gundan kalkip rahatsiz eden bir sandalyeye
oturmak istemez dogal olarak. Peki ne yap-
mak gerekir?

Hayatinizda gercekten ne yapmak istiyorsu-
nuz bunun cevabini kendinize net bir sekilde
verebilirseniz harekete gecmek icin dogru
yoldasiniz demektir. Hayatta her istedigimiz
bizim istedigimiz zamanlamayla gercekle-
semeyebiliyor. Dolayisiyla bu slirecte neler
yapmaya hazirniz? Ornegin; yapmaktan bik-
tigimiz ama konforumuz bozulmasin diye
devam ettigimiz davranislarimiz olabilir ya
da yasam seklimiz olabilir. Uygun bulmadi-
giniz, asil istediginizin bu olmadigini icten
ice bildiginiz ve keske daha farkli olabilse
dedigimiz...

Dizen diye kendimizi inandirdigimiz, bizi
rahatsiz eden her turli duygu ve davranis-
la yasamaya ne kadar istekliyiz... Memnun
olunmayan yolculuk arkadashgina benzeti-
rim ben bunu... Davranislariyla sizi her gegen
dakika daha rahatsiz eden... Rahatsiz ettigini
nasil soyleyeceginizi bilemediginiz... Karari-

mizi verme noktasi en énemli durumdur as-
lina bakarsaniz. Tamam artik sdyleyecegim!

- "Afedersiniz kulakliginizin sesini biraz ki-
sabilir misiniz acaba, rahatsiz oluyorum da”

- "Ohh séyledim" cevabin 6nemi yok. Soyle-
diniz ve tepkinizi belli ettiniz.

Bu fena bir baslangi¢ sayillmaz, peki kendi ig
sesinizle durumunuz nasil?

Soylediklerinizi hemen uyguluyor mu ig se-
siniz yoksa sizin istikrariniza mi bakiyor? Ka-
rarl misiniz, degil misiniz aldiginiz kararda...
inanin tam da boyle bir sey. Istediginiz seyin
ne kadar sure arkasinda durabiliyorsunuz?
Su anki rahatiniz hayal ettiginiz, istediginiz
durumdan daha mi 6nemli? Bu secimlerden
bilin¢li olarak ne kadar haberdariz? Bazen
hayatinin ¢ok ciddi bir kismini hala yapabi-
lecegine inanmadidi seylerle geciren ve geri
donulmez yolda oldugunu dislinen insan-
larla karsilasiyorum ve soruyorum:

- "Simdi firsatiniz olsa yapar miydiniz?”

- "Tabii ki yapardim” cevabini aliyorum tah-
min edebileceginiz gibi. Aslinda firsatlari,
olabilecekleri hatirlattigimda o kadar degisik
tirden bahaneyle karsilasmam beni ¢ok sa-
sirtiyor. Zihninde kapanmis gibi konu. Olmaz
artik, cok gec... Ne icin ge¢?

Makale / MALLEMOTTO

Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

Kendi zihnimizle 6nimize set koydugumu-
zun farkinda bile degiliz. “Olmaz artik” bunu
sOyleyen kim?

Her zaman bir yolun kolay bir ¢ikis yolu oldu-
Ju gibi biraz zor olan tarafi da vardir. Ama o
anki sartlari birakmak istemeyebiliriz bazen.
Ve kendimizce bir gergege inandiririz zihni-
mizi. Biz sdyleriz biz inaniriz. Baskasi sdylese
belki hirslanip napip eder yapariz. En glive-
nilir kaynak soylUyor. Ya yanls soyliyorsa ya
artik ezberini bozman gerekiyorsa? Belki de
uyanma ve ayaga kalkma vaktimiz gelmistir.
Zihnimizdeki ‘olmaz'lara bir g6z atmaya ne
dersiniz? Olur mu OLUR.

79



MALLEMOTTO / Haberler

Spotify, 8 Mart Dinya Kadinlar Guni'nde Tir-
kiye'de en cok dinlenen yabanci ve lokal kadin
sanatcilar acikladi. Agustos 2017 ile Ocak 2018
arasindaki aylik dinlenme verilerine bakilarak olus-
turulan listede, Sezen Aksu ve Sila ilk iki sirada yer
aliyor. Dua Lipa ve yaptigi calismalarla Turkiye'de
ilgiyle dinlenen Sia ise en ¢ok dinlenen yabanci ka-
din sanatcilar olarak listenin 3 ve 4'lincu sirasinda
geliyor. Listenin devaminda bagka kimler mi var?

Spotify'in Dinya Kadinlar Ginii'ne 6zel olarak ya-
. Sezen Aksu

sila yinladigi en ¢ok dinlenen kadin sanatgilar listesin-

] de Tirk pop dinyasinin vazgecilmez kadinlari da

. Dua Lipa var, global olarak ylkseliste olan Latin muziginin

] 9
. Sia sevilen kadin sesleri de. Agustos 2017 ile Ocak
. Hande Yener 2018 arasinda, sanatcilarin Spotify lzerindeki ay-

lik dinlenme oranlarina bakilarak hazirlanan liste-

- Camila Cabello de Sezen Aksu, Tlrkiye'nin en ¢ok dinlenen kadin

- Taylor Swift sanatcisi olarak tahtini kimseye birakmiyor. Sezen
. Selena Gomez Aksu’'nun hemen ardindan s6z ve besteleri ile mil-
LP

; 0. Ceylan Ertem
k1

¥ Sezen Aksu

yonlari etkileyen Sila geliyor. Sila'yi son yillarda pop mizige dam-
gasini vuran Ingiliz sarkici ve s6z yazar Dua Lipa izlerken, listenin
4'lincu sirasinda ise sarkiciligiyla oldugu kadar s6z yazari kimligi ile
taninan ve “Chandelier” adli sarkisi ile yildizlasan Sia geliyor. Turki-
ye'de en ¢ok dinlenen kadin sanatgilar TOP 10 listesinin 5'inci sirasin-
da ise Hande Yener'i goriyoruz.

Son yillarin yiikselen trendi Latin muzik, TOP 10 listesinde etkisini
gosteriyor. Kiibal sanatgl Camila Cabello, Tirkiye'de en ¢ok dinlenen
kadin sanatcilar listesine 6'inci siradan giriyor. Listenin devaminda
ise Amerikali kadin sanatcilar agirlikta. Taylor Swift, Selena Gomez ve
LP, sirasityla listenin 7, 8 ve 9'uncu sirasinda yer aliyor. Turkiye'de en
cok dinlenen kadin sanatcilar TOP 10 listesinin son sirasinda lokal bir
isim karsimiza cikiyor. Son yillarin goézde ismi Ceylan Ertem, listeye
10'uncu siradan girerek, Turkiye'de en ¢ok dinlenen kadin sanatcilar
listesindeki yerini aliyor.

Dua Lipa
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

MIGREN AGRISI iCIN TARIF

Malzemeler

2 yumurta aki
2 kahve kasigi safran

Hazirlanisi

Yumurta akini beyazlayincaya kadar
¢irpin. Cirptiginiz yumurta akini bir
beze yayin ve lzerine safran dokin.
Sonra hazirladiginiz bezi, alin bélgeni-
ze sarin ve karanlk odada dinlenin.

Suna Dumankaya

Bitki Bilim ve Gilizellik Uzmani

BAGIRSAKLARI CALISTIRMAK iCiN TATLI TARIF

Malzemeler

6 adet kuru incir
1 litre st

1 corba kasigi nisasta [ i
Yeterince su \
Arzuya gére 2 corba kasigi toz seker =

Hazirlanisi
Sicak suda incirleri bir miiddet bekletin. Kaynayan siite incir, toz sekeri ve nisastay ek-

leyip blenderdan gecirin. Cam kaselere koyup buzdolabinda sogumaya birakin. Her giin
bir kase tlketin.

CiLDi CANLANDIRAN MASKE

Malzemeler

2 yemek kasigr krem peynir
2 yemek kasigr yogurt

1 cay kasigi bal

1 yumurta sarisi

Hazirlanisi

Tum malzemeleri karistirin. Dekolteniz dahil tim cildinize uygulayin. 30 dakika bekle-
tip durulayin. Haftada 1 glin uygulayabilirsiniz.
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MEDIAMARKT MAGAZA SAYISINI 59°A YUKSELTTI

En yeni teknolaoijileri rakipsiz fiyat-
larla tukeficilere sunan Medio-
Markt, Bursa’ya 2 magaza birden
acarak toplam magaza sayisini
59'a cikardi. Ayrica sehirdeki en
bUyUk metrekareye sahip elekt-
ronik perakende markasi oldu.

Avrupa'nin en hizl biylyen elektronik pera-
kende markasi MediaMarkt, Bursa'ya yatirim
yapmaya devam ediyor. Korupark Alisveris
Merkezi ve Carrefour Alisveris Merkezi'nde
acilan 2 magazayla sehirdeki magaza sayisini
5'e cikaran MediaMarkt, 15 bin m?'lik toplam
alaniyla Bursa'daki en buylk metrekareye
sahip elektronik perakende markasi oldu.
2017'de sergiledigi basarili performansi
2018 yilinda da sirdiren MediaMarkt, Turki-
ye genelinde madaza sayisini 59'a yukseltti.
MediaMarkt Korupark'in acilsi ise Torunlar
GYO Yonetim Kurulu Bagkani Aziz Torun'un
katilimiyla gerceklestirildi.
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‘Hedefimiz Tiirkiye'nin en ¢ok tercih edi-
len elektronik perakendecisi olmak’

Bursa'yl 6nemli bir yatirrm merkezi olarak
gorduklerini ve yatinmlarini bu dogrultuda
surdirdiklerini belirten MediaMarkt Tr-
kiye Icra Kurulu Baskani Yenal Gokyildirm,
“MediaMarkt olarak perakende sektériiniin
buylimesinde ve gelismesinde énemli bir rol
oynuyoruz. Yaptigimiz yatirimlarla hem ulke
ekonomisine hem de sehir ekonomilerine
onemli bir ekonomik deger sagliyoruz. Bu
kapsamda Bursa'da actigimiz iki yeni ma-
gazamizla Bursa'daki en blyik metrekareye
sahip elektronik perakende markasi olduk
ve Turkiye'deki toplam magdaza sayimizi 59'a
cikardik. Hedefimiz Tirkiye'nin en ¢ok ter-
cih edilen elektronik perakendecisi olmak.
Tirkiye'nin en genis metrekareye sahip tek-
noloji perakendecisi konumumuzdan aldi-
gimiz gucle, 6nimizdeki dénemde de her
butceye uygun ve en yeni teknolojiye sahip
Urdnleri tlketicilerle bulusturmaya devam
edecegiz” dedi.



Fatma Fidan

Ulkemizde diyabetlilerin (icte biri hastaligin
farkinda bile degil... Dinyadaki 6lim neden-
lerinin sebebi olan ilk 10 hastalik arasinda yer
alan diyabet (seker) hastaligi, 2013 yilinda 5
milyon insanin hayatini kaybetmesine neden
olmustur. Diyabet; ‘pankreas’ adli salgi bezi-
nin yeterli miktarda insulin hormonu urete-
memesi ya da Urettigi insilin hormonunun
etkili bir sekilde kullanilamamasi durumunda
gelisen ve dmir boyu stiren bir hastaliktir.

Diyabetin 3 tiri bulunmaktadir; tip 1 diya-
bet, tip 2 diyabet ve gebelik diyabeti. Bitlin
diyabet tirleri kan sekeri dengesi saglaya-
bilmek icin beslenme ve hayat tarzinda dav-
ranissal degisiklikler gerektirmektedir. Tip 1
diyabet, pankreasta insilin tretiminden so-
rumlu beta hicrelerinin otoimmin bir siireg
sonunda zarar gormesi ve insilin Uretemez
hale gelmesiyle ortaya cikan ve progresif
otoimmiin bir hastaliktir. Tip 2 diyabet ise
hiicrelerin insulinin etkisine direng gelis-
tirmesi sonucu gelisir ve insilin sentezinin
artmasina karsi dokularin duyarsizligi ile ka-
rakterize ve ana olarak yasam tarzi kaynakh
bir hastaliktir. Gebelik diyabetiyse tip 2 diya-
bet semptomlarinin gebelik siiresince orta-
ya c¢tkmasi durumudur ve gebelik bittiginde
semptomlar ortadan kalkar.

Diyabet, hem Ulkemizde hem de tim din-
yada giderek artan édnemli bir saglik sorunu
haline gelmistir. DSO tarafindan 'salgin’ (epi-
demi) olarak ifade edilen bu kronik hastalik,
komplikasyonlari dolayisiyla insan viicudun-
da birgok sistem ve organin olumsuz etki-
lenmesine yol agmaktadir.

Diinyada 2040 yilinda diyabetli sayisi 642
milyona ¢ikmasi ongoériulirken, bugiin 175
milyon kisi diyabetli oldugunu halen bil-
miyor. Toplam diyabetli nifusunun %80'lik
bolimu ise disuk ve orta gelirli Glkelerde
yasiyor. Bu bolgelerdeki artis endise veriyor.
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ADIN SEKER OLSADA ANTI TATLISIN DIYABET!

Turkiye'de 6,5 milyon diyabet (seker) hastasi
mevcut, her yil da 7 bin kisiye diyabet tanisi
konulmaya devam ediyor. Diyabet sikhgin-
daki bu artisin en 6nemli nedenleri sagliksiz
beslenme, hareketsiz yasam ve bunlarla ilis-
kili olarak obezitenin artmasidir.

Sismanlik, asir tuz, seker ve sekerli yiyecek-
lerin tiketimi ve lif (posa) yonuinden yetersiz
beslenme, diyabet hastaligina zemin hazir-
layan nedenlerden bir kacidir. Yedigimiz be-
sinlerin ¢cogu, bir seker formu olan glukoza
donusur. Biz glukozu, adale ve diger doku-
larimiz icin enerji saglayan bir enerji kaynagi
olarak kullaniriz. Glukoz kanimizda dolasir.
Kaslarimiz ve diger dokularimiz yag ve ka-
raciger glukozunu kandan hicrelerin icine
alabilmek icin, insulin diye adlandirilan bir
hormona ihtiya¢ duyar. Vicudumuz, yedik-
lerimizden gerekli enerjiyi elde edebilmek
icin, insiline ihtiya¢ duyar. Insilin, midenin
gerisinde, pankreas denilen kiclk bir salgi
bezi tarafindan yapilir. Beta hiicreleri diye bi-
linen hicrelerden salgilanir. Bir kisi, diyabeti
oldugunda ya pankreasi ihtiya¢ duydugu in-
sulini Gretemiyordur ya da viicudu salgilanan
insulini etkin bir sekilde kullanamiyordur.

Arastirma sonuglarina gore, yetiskinlik do-
neminde kotl beslenme ve fiziksel aktivite
yetersizligi nedeniyle kisinin 10 kilo almasi
diyabet riskini 3 kat daha arttinyor.

» Diinya Saglik Orgiiti, tip 2 diyabetin fazla
kiloyla iliskili oldugunu kabul etmistir. Bu da
tip 2 diyabetin sadece yas, genetik ve etnisi-
te kaynakli ortaya ¢ikmadigi, hastalik riskinin
rahatlikla yasam tarzi degisiklikleriyle modi-
fiye edilebilecegi anlamina gelmektedir.

« Yapilan klinik calisma, glnlik beslenme
dizenindeki doymus yag ve karbonhidrat
yerine ¢oklu doymamis yag tercih eden kisi-
lerin diyabete yakalanma riskinin (digerlerine
gore) azaldigini gostermistir. Beyaz ekmek
ve pastane Urlnleri gibi ylksek karbonhidrat
iceren besinler, kan sekerinizi yukseltirler.

« Stresten uzak durmak da diyabet riskini
azaltan etmenlerden biridir.

« Kan sekerindeki dalgalanmalari beslenme
yoluyla kontrol altina almak, hastalar psi-
kolojik olarak pozitif etkilemekte ve hastaya
genel diyabet yénetiminde basarili oldugu-
nu distndirmektedir. Bunun da uzun vadeli
komplikasyon riskini oldukg¢a dusirdigu bi-
linmektedir.

DiYABET BELIRTiLERi VE KORUNMA YOL-
LARI

GUn igerisinde asiri susama, sik tuvalete
gitme ve nedeni bilinmeyen halsizlik gibi

belirtilerle ortaya cikan diyabet yani seker
hastaligl, pek ¢ok risk faktori nedeniyle geli-
sebiliyor. Kan sekerinin dizenli kontrol edil-
mesi ve dogru tedavi planlamasiyla yuksek
tansiyondan, bobrek yetmezligine, goérme
kaybindan kansere kadar bircok ciddi rahat-
sizliktan korunmak mimkin olabiliyor.

Dizenli kan sekeri olcimleriyle, hastaligin
insulin direnci yuksekligi evresinde fark edil-
mesi ve erken tedaviye baslanmasi hayati bir
onem tasimaktadir.

OBEZITE DiYABETE YOL ACIYOR

Toplumda yaygin olarak gorilen, hatta co-
cukluk ¢aginda ortaya cikan, tip 2 diyabete
neden olan faktorlerin en basinda ise obe-
zite gelmektedir. Obezite viicutta asiri yag
depolanmasinin sonucu ortaya ¢ikar. Bu yag
deposundan salgilanan hormonlar damar
sertligine, kilo fazlaligina ve diyabete giden
yolun temellerini atar.

D VITAMINi SEVIYENizi KONTROL EDIiN

Yapilan arastirma, D vitamini seviyesi disuk
olan kisilerde diyabet olugsma riskinin, 2.5 yil
boyunca D vitamini takviyesi alanlara gore
iki kat daha fazla oldugunu gdsteriyor.

HAREK_ETsi_z YASAM VE HAZIR GIDA Di-
YABETI TETiKLIYOR

Hazir yiyecek ve icecekler, icerisinde katki
maddesi bulunan bitin besinler 6zellikle
pankreas bezindeki insilin Uretimini etki-
leyerek glclni tuketmektedir. Bu sebeple
dengeli beslenmek ve olcllere dikkat et-
mek saghniz icin olduk¢a 6nemlidir. Pre-di-
yabet doéneminde diyabeti onleyici ilaglar
kullanmak gerekebilmektedir. Fakat ilag
kullanmadan &nce hastalarin beslenmeleri-
ni dizeltmeleri ve bir egzersiz programina
baslamalari 6nerilmektedir.

DIYABETTEN KORUNMAK IGiN KiLONU-
ZA DIKKAT EDIiN

Dengesiz ve kotl beslenme diyabete daveti-
ye ¢ikariyor. Vicudumuzda uretilen insilinin
bir kullanim sekli vardir. Beslenme bozuklu-
gu nedeniyle viicudumuzda biriken yag do-
kusu, vicudun Urettigi instlin hormonunun
iyi caismamasina ve etkinliginin azalmasina
neden oluyor. Etkinligi azalmis olan insilin,
kanda ylkselen sekeri hiicrelere tasiyamadi-
g1 icin mecburen bunu da yag olarak depo-
luyor. Yani bu bir kisir ddngd, insulin iyi calis-
madikca yag dokumuz artiyor, yag dokumuz
arttikca insulin daha kotu calismaya baslyor.
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DUNYANIN EN HIZLI BUYUYEN
MCDONALD,S,I: Tl-jRKiYE nald's McDonald's Mc

Globalde yapilan 2017 yili degerlendir-
mesine gore, McDonald’s Turkiye musteri
sayisindaki biytime performansiyla birinci
oldu. McDonald's Turkiye Genel Muduri
Oguz Uganlar, "Tuketicinin ihtiyaclarina
odaklandik, s6z hakkini musterilerimi-
ze verdik. 2017 yilinda ayni restoranlarin
musteri sayisi karsilastirmasinda %15 b-
yudik” dedi.

Anadolu Grubu catisi altinda faaliyet
gosteren McDonald's Turkiye, 2017 per-
formansiyla diinyaya 6rnek oldu. McDo-
nald’s'in diinya ¢apinda faaliyet gosterdigi
119 ulkeyi kapsayan degerlendirmesine
gore kireselde ‘en hizli buylyen tlke’ Tar-
kiye oldu. 2017 yilinda bir dnceki yila gore
musteri sayisindaki artigin baz alindig
degerlendirmede Tirkiye %15 biylyerek
birinci oldu.

Ucanlar: S6z hakkini miisterilerimize
verdik

McDonald's Turkiye Genel Mudiri Oguz
Ucanlar, "Temel motivasyonumuz daha
fazla insani restoranlarimiza getirmek.
Bunun icin 6nce mdsterilerimizi dinle-
dik ve onlarin en 6nem verdigi konulara
odaklandik. Gegen yil %16 buylyerek 840
milyon liralik ciroyla 2018 hedeflerimize
2017'de ulastik. 119 ulkeye 6rnek goste-
rilen bir performans sergiledik. 1.'lik 6du-
[imuzi bu ay Orlando’da yapilacak 10 bin
kisinin katildigi McDonald’s Global Kong-
resi'nde alacagiz” dedi.

Ucanlar, "Yarattigimiz istihdamla, calisan-
larimiza sundugumuz imkan ve firsatlarla,
tedarikgilerimizle birlikte olusturdugumuz
sistemle, isimizin kalbine koydugumuz ti-
ketici ihtiyaclarina odaklandik ve hedefle-
rimizi astik” diye konustu.

Kaliteli iiriin, iyi fiyat, iyi servis

Ucanlar sozlerini “En kaliteli Grinl en iyi
fiyata vermenin yaninda musteri deneyi-
mini gelistirecek bircok insiyatifi hayata
gecirdik. Boylece misafirlerimizin kendini
iyi hissetmelerini sagladik” diye tamam-
ladi.

84

McDonald's McDonald's

ald's

McDonald's

0§uz:lf_l:lcanlar
McDonald?s TiirkiyeiGenel|Miidiirii



2

Kahraman
Tazeoglu

sevdim

elimde dunden kalma yarinlarla
ansizlik aniti bir kente geldim

ben bu sehirde en ¢cok seni sevdim
nikotin yorgunu

fitrek ellerinden iceri girdim

sehir gézlu kiz dedim adina

en okunakli yeriydin alin yazimin
gizleyemedim

geceleri kilik degistirdim

ellerini soyunup g&zlerini giyindim
aksam saganaklaryla indim gizli bahgelere
bulutu ydzine ¢evirdim
kirpiklerinden saganaklar basladi
gozlerin geceye yagdi
karanligim islandi

sonra sana vurdu

sana sustu butun gitmeler

martl kanadina yuklerken durgunlugunu
bir yalnizikta tutukladilar ydzdmua

anisi kaldi dasttgum ugurumlarn

beni en ask yanlarnmdan astilar

kuslar glne inerken sesin ¢izildi kanatlarina

ve sen hep vardin tutuldugum karantina nébetlerimde

sonra kaslarma mustulandi
eriyen gecenin ¢elik izleri
tersine ¢evirdim aglamalar

bilir misin firina g&zIu kiz

bana en guzel dusmeleri biraktin

ucurum goézlerinden

yarin butdn gemiler sende duracak

ve senden dogacak gunes

bakislarin namluya surtlmus bir kent olsa da
ben hep ucurum gulleri ekecedim onlara
bugun gullerden sari

yalnizlik yigiliyorken

esrik bir sehrin ortasina

bu gece yagmurum sana
g6z bebeklerine koy beni

gidislerinle susuyor butun koridorlar
ama olsun
ben bu sehirde en ¢cok seni sevdim

Kahve Molasi... / MALL&EMOTTO
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“OUTLET CENTER IZMIT” BIRINCILIGI BIRAKMADI

Gectigimiz yil 20. yasini kutlayan
ve aclldigindaon bu yana dun-
yaca unlt markalarn fabrika satis
fiyatlarnyla sunan Outlet Center
izmit, 2017 yilini Outlet alaninda
Tarkiye'nin en yuksek cirosu ile
kapatt. Outlet Center izmit'in
magaza karmasl icinde yer alan
markalarn buyUk bir béloma satig
anlaminda, markanin en iyi satig
yapan ik § magazasi arasinda
yer aliyor.

1997 yilinda Bayraktar Gayrimenkul Gelistir-
me A.S. tarafindan kurulan Outlet Center iz-
mit, kuruldugu giinden bugtine is yapis sekli
olarak benimsedigi, musterilerine en uygun
fiyatlarla hizmet verme sézini 2017'de de
yerine getirdi. Merkez, en avantajli fiyatlari
sunarak elde ettigi toplam ciroda 2017 yilini
Turkiye'nin en yuksek cirosu ile kapatma-
yI basardi. Musterilerini diinya markalar ile
en uygun fiyatlarla tanistiran merkez “ger-
cek outlet” yaklasimindan 6din vermeden,
tlketici ile Ureticiyi dogrudan bulusturarak,
musterilerine aligverislerinde 6nemli fiyat
avantajlan sagliyor. Tekstil, ayakkabi ve ak-
sesuarlarin yaninda, hipermarket, ev deko-
rasyonu, elektronik, fast food, spor merkezi
ve eglence-dinlenme olanaklari da sunan
merkez, ayni ¢ati altinda yuzlerce dinya
markasini da bir araya getiriyor.

Kendi alaninin &nciisii olan Outlet Center
fzmit, 20 yili askin siredir sektériin en po-
puler oyuncularinin basinda geliyor. Outlet
Center izmit'in magaza karmasi icinde yer
alan markalarin biyuk bir bélimu satis an-
laminda, markanin en iyi satis yapan ilk 5
magazas! arasinda yer aliyor. Misafirlerine
bir yasam merkezi sunmayi vadeden Outlet

Center Izmit; 2017'de yeni yasina yenilenmis
olarak girerek, alt yapisini, oyun alanlarini,
otoparklarini, glivenlik sistemlerini, aydinlat-
ma sistemlerini ve peyzaj alanlarini yeniledi.

Elde edilen basari hakkinda bir agiklama ya-
pan Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Genel Mudiri K. Osman lllez yasam mer-
kezine gelen misafirlerini her zaman en iyi
sartlarda agirlamak istediklerine vurgu ya-
parak, "Outlet Center Izmit olarak her zaman
musteri odakli calismalar yapmaya o6zen
gOsteriyoruz. Bugln yasam merkezimizi zi-
yaret eden miisterilerimizin %40'nin Istan-
bul’'dan, %50'sinin Kocaeli'nden ve %10'luk
bir kesimin de cevre illerden gelen kisilerden
olugmasi artik is yapis seklimiz olan musteri
odakhlk konusunda ne kadar basarili oldu-
gumuzu gosteriyor. Musteri memnuniyeti
adina ailemize katilacak markalar belirler-
ken secici olmaya 6zen gosteriyoruz. Hali-
hazirda aramiza katilmayi bekleyen, sirada
bircok marka olmasina ragmen musteri bek-
lentileri ve bolgemize yiksek katma deger
saglayacagina inandigimiz firmalari se¢gme-
ye 6zen gosteriyoruz. Halkimizin gdsterdigi
ilgiye layik olmak igin calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyor, mdisterilerimize
her zaman daha iyi hizmet vermeye gayret
ediyoruz” dedi.

Toplam 144 dénUm arazi Uzerine kurulmus
olan Outlet Center Izmit, 2 bin 500 araclik
Ucretsiz otoparka ve 28 bin 777 metrekare
kiralanabilir alana sahiptir. Cafe-restoran,
eglence alanlari, spor merkezi ve Turkiye'nin
onde gelen firmalarina ait 55 adet fabrika
satis magazasi ile faaliyet gosteren Outlet
Center izmit, biinyesinde bulunan yiizlerce
Unli markayla ziyaretcilerine tim yil boyun-
ca avantajli ve keyifli alisveris imkani sunu-
yor.
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Outlet Center izmit'te, bircok iinlii mar-
kanin “fabrika satis magazasi” tek cati
altinda;

Burger King - Kahve Dinyasi - Kofteci Yu-
suf - McDonald's - Starbucks Coffee - Yorik
Sofrasi - Bol¢i Cikolata - Life Express Fitness
Club - Mehmet Tatli Kuafér - MMM Migros
- Migros Toptan - Ofis iletisim / Apple Satis
Servis - Samsung Estek Teknoloji - Tekno-
sa Extra Outlet - Shell - Adidas Outlet - Al-
tinyildiz Classics - Atasay Outlet - Ayakkabi
Diinyasi - Bambi - Beymen Business - Colin's
- Cift Geyik Karaca - Derimod Depo - Enza
Home - Flo - Hatemoglu - Inci Outlet - Ke-
mal Tanca - Kids Brands House - LC Waikiki
Outlet - Lee Cooper - Levi's - Madame Moss
- Magrabi Optical - Mavi - Minel - Network
- Nike Factory Store - Outlet Vakko - Palet
Ayakkabi - Panco Outlet - Penti - Puma -
Ramsey - Sarar - Skechers - Tergan Deri -
Tiffany & Tomato - Tommy Hilfiger - Toyzz
Shop - US. Polo Assn. - Watsons - Yatas
Bedding

Son 6 ay icinde aramiza yeni katilan ma-
gazalar;

Minel - Enza Home / Yatas Bedding - Sam-
sung Estek Teknoloji - Penti - Shell - Mada-
me Moss

Yakinda aramiza katilmasini planladigi-
miz magazalar;

Defacto - Under Amour - Columbia
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MALZEMELER YAPILISI
e 3 adet elma Elmalarn diilim diilim kesin. Ufak bir- kola}n
¢ 1 cay bardagi butln ceviz icerisinde tereyagini eritin. Uzefine.
¢ 1/2 su bardagi pekmez pekmez ve sekeri ekleyerek karstinn, -
¢ 100 gr tereyagdi Ardindan bir tepsinin dibine dilimlediginiz "
¢ 2 yemek kasigi toz seker elmalar dizin ve Uzerine cevizlefi koyun.
Haziradiginiz pekmezli kansimi tzerine L,
HAMURU ICIN dokun, Baska bir kasede yumurta -
ve sekeriiyice cirparak unu, siviyagi, = g
e 3 adet yumurta portakal suyu ile kabugunu rendeleyerek f -y
e 1,5 su bardagi un ilave edin. igerisine kabartma tozunu ‘
¢ 1,5 cay bardagi toz seker ekleyerek karstirmaya devam edin..Daha* E
¢ 1 cay bardagi sivi yagd sonra pekmexzli karisimi Uzerine dékup, 180 . . L WE
e 1 adet portakal suyu ve kabugunun derece finnda |o|§|rmeye pirakin: g
rendesi

e 1 paket kabartma tozu

DAMAT PACASI

YAPILISI:
MALZEMELER
gy Kullanacaginiz tepsinizi yaglayin..
e Yanm tavuk gégsu (haslanmis) Yufkalardan bir tanesini kenarlardan
e UQ‘YUka 3 tasicak sekilde tepsiye dizin ve {zerini
* 125 gr margarin-sivi yag karigimi yaglayin. ikinci yufkay! burusturarak
* 2 su bardag fOYUk suyu Uzerine koyun, ardindan tekrar yaglayin.
e Tuz, karabiber Son yufkayida burusturup yagladiktan
e Kirmizi foz biber sonra180 derecelik finnda Uzeri kizanncaya .
ol kadar pisirin. Finndan ¢ikinca Uzerine 2 su “
SOSU ICIN bardadi soguk tavuk suyunu dékin. Daha
g sonra bir tencere icerisine un, yumurta, ‘5"\
¢ 1.5 yemek kagigr un sirke, bir su bardadi ve tavuk suyunu % (
* 1 su bardagi tavuk suyu ekleyip ocak Uzerinde katilasincaya kadar .
¥ 2.yumur’ro kanstinn. Hazirladiginiz sosu pisen yufkanin r
* 2 dig sanmsak Uzerine yayin, tavuk etlerini ufak ufak 7
* 2 yemek kasigi sirke diderek Uzerine yerlestirin.En son Uzerine =N
* 3 yemek kasigl yogurt kirmizi toz biber serperek servis edin. W
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HILTON, TURKIYE'DE DAHA DA BUYUYECEK

Hilton; Gaziantep, Antalya, Af-
yonkarahisar ve Sakarya’da otel-
ler acacak.

Hilton, DoubleTree by Hilton ve Hampton by
Hilton markalari altinda Tirkiye'de dort yeni
otel acacagini acikladi. Béylece Hilton, Tir-
kiye pazarinda faaliyette ve gelismekte olan
90 otele sahip olacak.

Hilton Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tirkiye
Gelisim Baskan Yardimcisi Carlos Khneisser
yeni projeler ile ilgili, "Hilton, 60 yili askin
bir suredir Turkiye'de varhigini strdtrlyor ve
yaptigimiz son anlagmalar, Tirkiye pazarina
yonelik bagliigimizin gostergesi. Tirkiye,
2017 yihnin ilk on ayinda 29 milyondan fazla
turistin gelmesiyle ziyaretgiler icin dnemli bir
destinasyon olmaya devam ediyor. Hilton,
Ulke genelinde 11.000'den fazla odaya ve
hazirlanmakta olan 4000'den fazla ek oda-
ya sahip, bu doért 6nemli konumda yapilan
anlasmalarla Ulkedeki ayak izimizi daha da
buyitmekten memnuniyet duyuyoruz” dedi.

DoubleTree by Hilton Gaziantep

108 misafir odali DoubleTree by Hilton Ga-
ziantep, U¢ toplanti odasi, iki yemek mekani
secenegiyle 2018'in ilk yarisinda acilmaya
hazirlaniyor. Sehir merkezini Gaziantep'in
organize sanayi bolgelerinden birine bagla-
yan ana bir yol Gzerinde yer alacak ve biyuk
hastanelere, is hanlarina ve Gaziantep Tica-
ret Odasi ile Gaziantep Halk Saghg Madur-
1Ggu gibi devlet dairelerine yakin bir konum-
da olacak. Ayrica Forum Gaziantep Alisveris
Merkezi ve Zeugma Mozaik Mizesi gibi ca-
zibe merkezlerine de yakin olacak. Otel, Hil-
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ton adina Ak-A Yatirim Turizm Otelcilik San.
ve Tic. Ltd. Sti. miulkiyetinde bir franchise
olarak isletilecek.

DoubleTree by Hilton Antalya City Centre

2018 yihinin sonunda acilmasi planlanan
DoubleTree by Hilton Antalya City Centre,
150 modern misafir odasina sahip olacak.
Otel, Gic yemek salonu ve carpici bir cati ha-
vuzu, fitness merkezi ile kapsamli bir spa da
dahil olmak tzere bir dizi eglence olanagi
sunacak. Otelin olanaklari arasinda ayrica
bir balo salonu, dort toplanti odasi ve bir is
merkezi bulunacak. DoubleTree by Hilton
Antalya City Centre, Antalya'nin is bdlgesinin
kalbinde, Antalya Blyuksehir Belediyesi'nin
karsisinda, Kaleici (eski sehir) ile Konyaalti
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Plaji'na da yakin konumu ile Antalya'ya se-
yahat edenler icin vazgecilmez bir secenek
olacak. Otel, Hilton adina Ka Tasarim insaat
TaahhUt Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Sti. mul-
kiyetinde bir franchise olarak isletilecek.

DoubleTree by Hilton Afyonkarahisar

Hilton'un Afyonkarahisar'daki ilk tesisi ola-
cak DoubleTree by Hilton Afyonkarahisar'in
2019 yilinda acilmasi bekleniyor. 115 misafir
odasi, ¢ok fonksiyonlu bir etkinlik alani ve iki
toplanti odasina sahip olacak otel, Afyonka-
rahisar'in organize sanayi bolgesine, Afyon-
karahisar Devlet Hastanesi, Afyon Kocatepe
Universitesi ve ana tren istasyonuna 5 km
mesafede, sehir merkezinde stratejik bir ko-
numda yer alacak. Otel, Hilton tarafindan
PNR Dogal Tas Mad. ith. Ihr. San ve Tic. Ltd.
Sti. mulkiyetine franchise olarak verilecek.

Hampton by Hilton Sakarya

2020 yilinda acilmasi beklenen 140 misafir
odall Hampton by Hilton Sakarya, Sakar-
ya'nin yeni sehir merkezi olan Serdivan ilce-
sinde yer alacak. Sehrin icinden gegen Cark
Caddesi'nde konumlanacak ve Sakarya'nin
organize sanayi bolgesi ile Sakarya Univer-
sitesine yakin olacak. Otel, Serdivan Alisveris
Merkezi ile Cadde 54 Aligsveris Merkezine yi-
rime mesafesinde ve doga yurlyusu ile di-
ger eglence faaliyetleri konusunda popller
bir konum olan Sapanca'ya 10 km mesafede
olacak. Otel, Hilton ve Mas Otelcilik Yatirim
Sanayi ve Ticaret AS. arasinda imzalanan
franchise sdzlesmesinin ardindan duyuruldu.
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HAFTA SONLARI DA KILO VERMEYE DEVAM EDEBILIRSINIZ

Cuma glnleri saat 5'e geldiginde hepimizi
bir heyecan sarar. Arkadasglarimizla is cikisi
'Happy hour'u yakalamak veya eve dondis
yolunda bir pizza kapmak cezbedici bir fi-
kir olabilir. Cumartesi glnleri sporu ekip
dinlenmeyle, cocuklari kurslara goétiirmekle,
dogum guni partileriyle gegerken, dizenli
beslenmeye zaman ayrilmaz. Pazar ise calis-
ma haftasi baslamadan 6nce dinlenmek ve
kendimizi desarj etmekle gecer, bugiin de
sagliksiz atistirmaliklar veya mangal partile-
riyle tamamlanir...

Bu hafta sonu etkinliklerinin tamami, alarmi-
nizin pazartesi sabahini gostermesiyle birlik-
te, 6demli ve siskin sabaha uyanmaniz, bu-
nun sonucunda da disiplinli diyetinize geri
dénmeniz anlamina gelir. Ancak gergek kilo
kaybi sonuglari ariyorsaniz, bu ters donguyu
durdurmali ve haftanin yedi giini kilo verme
planlariniza sadik kalmalisiniz.

Bunun gergeklesmesi igin size yardimci ola-
bilecek 9 6neri;

Cuma Gecesi Happy Hour'lardan Kaginin

Alkolun kalorisi yuksektir ve bostur. Ayrica
yaninda verilen atistirmalik kasesinin daha
davetkar goriinmesini saglar. Kilo almadan
sosyallesebilmek igin, barmenden atistirma-
liklari geri almasini rica edin. Bir sirahi do-
lusu paylasimlik ickiler yerine, kendi ickinizi
siparis edin ve gdzlemleyin. Sarap masum
bir secenektir. icecekler arasinda, asiri ka-
lorileri almadan kendinizi doyurmak icin bir
bardak suyla icin ve ertesi sabah aksamdan
kalma olmamak igin kendinize yardim edin.
Son olarak, yemek yemeyi unutmayin! Sag-
likh bir aksam yemegi, daha az icki igmenize
ve herhangi bir gece atistirmasini dnlemeye
yardimci olur.

Disarida Yemek Yerken Saglikli Secimler
Yapin

Diyette oldugunuz igin arkadaslarinizla ye-
mege gitmemek zorunda degilsiniz. Sadece
siparisiniz konusunda akilci olun. Eger bula-
biliyorsaniz, gitmeden &nce restoranin me-
nustnd online olarak inceleyin. Siparis stra-
tejinizi planlayin, bdylece o anin heyecaniyla
siparis edebileceginiz fazla kalorili yiyecek-
lerden kaginmis olursunuz. Buharda pismis
tavuk, 1zgara balik veya yagsiz et gibi sece-
nekler mendlerde her zaman vardir. Kizarmis
veya soslara bulanmis baglangiclar tercih
etmeyin. Eger porsiyonlar ¢ok buytkse, bir
arkadasinizdan paylasmasini isteyin veya ya-
risini paketletip evinize goturin.

Cumartesi Cilginhigini Saghikh bir Sekilde
Atlatin

Cumartesi guinku aligveris ¢ilginligini, hafta
sonu zayiflama egzersizine donustirebilir-
siniz. Arabanizi alisveris merkezinin girisine
uzak park edin ve glninuze ekstra kalori
yakimi ekleyin. Farkli katlardaki magazala-
r ziyaret edin ve yirlyen merdiveni degil
merdivenleri kullanin. Ogle yemegi icin alis-
veris merkezinin yemek katindaki agik bu-
feleri tercih ediyorsaniz, saglikli yiyecekler
yapan yerlere gidin. Yagsiz 1zgara etler ve
salatalar yiyebileceginiz secenekler arasin-
da olabilir. Eger saatlerce disarida kalaca-
ginizi dustintyorsaniz, birkag saghkli atis-
tirmalik paketleyerek yaniniza alin. Béylece
6gln atlamazsiniz ve sizi cezbedebilecek
dondurmaci veya tatlicilardan uzak durur-
sunuz.

Cumartesi Gecesi Partilerinizi Diizenle-
yin

Bir partide saglikli kalmanin pif noktasi ag
gitmemektir. Evden cikmadan énce hafif bir
yemek yiyin ve partiye dyle gidin. Béylece
orada ikram edilen ekstra kalorili atistirma-
liklardan uzak durmus olursunuz. Bir adet
elma ¢ok glizel bir secenektir. Bir arastir-
mada, 6gle yemeginden 15 dakika dnce bir
adet elma tiketenlerin, yemekte 190 kalori
daha az aldiklar saptandi. Bir baska iyi se-
cenek ise bir avu¢ badem olabilir. Badem,
protein, tekli doymamis yaglar ve sizi tok
tutacak lifler saglar. Sadece bir avug kadar
tUkettiginize emin olun ki, fazla kalori alma-

yin.

Film Gecesi Atistirmaliklarini Atlayin

Sinemalardaki patlamis misirlar ekstra yag
icerir. Bunu da bir buylk gazl icecekle ta-
mamlarsaniz bitlin hafta vermeye ugrasti-
giniz kalorileri 1000 kalori seklinde bir anda
alabilirsiniz. Bunun yerine hala filmlere gi-
derek, atistirmalik stantlarindan uzak durup
kilo verme planiniza sadik kalin. Yine de
atistirmalik yemeden film izlemeyi sevmi-
yorsaniz, evinizde yagsiz ve tuzsuz misir
patlatip yaninizda gétirin. Eger evde film
seyrediyorsaniz, misiri biyik kaplar yerine
kucuk kaplarda tiketebilirsiniz.

Pazar Brunch'inda Dikkatli Olun

Acik bifenin 6nilinde kendinizi tutamiyor-
saniz, pazar brunch'i hafta sonu da kilo ver-
meye devam edebilmenizi zora sokabilir.
Eder brunch'a 11'den sonra gidecekseniz,

evde mutlaka hafif bir kahvalti yapin. Boy-
lelikle oraya vardiginizda hamur isi boli-
munden uzak durursunuz. Kepekli ekmek ile
yumurta beyazindan yapilmis bir sebze om-
leti, besleyici protein ve lif ile sizi daha uzun
sure tok tutmak icin mikemmel bir tercihtir.
Arkadaslarinizla gittiginizde, sohbetin tadini
¢ikarin ve yavas yiyin. Hizli yediginiz zaman,
vicudunuz doydugunu anlamak icin yeterli
zamani bulamiyor.

Pazar Ogleden Sonralarn Hareketsiz Kal-
mayin

Pazar gunlerini kanepede oturup, futbol ya
da en sevdiginiz dizileri izleyerek gecirmek
cok cazip gelebilir. Bunun yerine, bos za-
maninizin tadini ¢ikarip, bisikletle gezmenin
veya ylzmenin eglencesinden yararlanin.
Hafta ortasinda yapamayacaginiz kalori ya-
kict yogun egzersizleri hafta sonu yapabilir,
boylece hafta sonu da kilo vermeye devam
edebilirsiniz. Kendinizi mesgul tutmak icin
plan yapin. Insanlar sikildiklari zaman, bos
zamanlari oldugu igin daha fazla yemek
yeme egiliminde olabiliyorlar.

Aileniz ile Pazar Giinii Yemeginin Tadini
Cikarin

Pazar gunleri genelde diyet atlanir. Dislin-
meden yenilen abur cuburlar ile, fark etme-
den 2000-3000 kalori alinabilir. Ancak yine
de pazar ginleri kendinize serbest giin tani-
mak, hafta ici akilc secimler yapmaniza yar-
dimar olabilir. Bu giinlerde en sevdiginiz ev
yemeklerini pisirebilirsiniz. Serbest gin ya-
piyor olsaniz bile, kendinizi kiiciik porsiyon-
larla sinirlandirmayi ve giintin geri kalaninda
mantikli tercihler yapmayi ihmal etmeyin.
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TELEFONU OMZA SIKISTIRMAYIN

Bilgisayar basinda ¢alisanlar yo-
saminin  bir béluminde boyun
agrnsi  ¢cekebiliyor.  Arastirmalar,
Amerika’da 2 kisiden birinin her
yil boyun agrisi sikayetiyle heki-
me basvurdugunu gobsteriyor.
Boyun agrilannin  &zellikle ofis
calisanlannda géraldagunu vur-
gulayan Anadolu Saglik Merkezi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uz-
mani Prof. Dr. Semih Aki, "Gun-
Uk hayatta alinabilecek bazi
onlemlerle boyun agrilar azalti-
labilir. Calisirken elleri serbest bi-
rakabilmek icin telefon ahizesini
omza sikistirmak boyun agrisina
neden olabiliyor” aciklamasinda
bulundu.

Tum gln bilgisayar karsisinda calismak,
glnlik is hayatindaki gerginlikler, boyun
agrilarinin artmasina neden olan etkenlerin

basinda geliyor. Boyun agrilarinin basit agri
kesicilerle giderilebildigi gibi sicak-soguk
kompreslerin de ise yarayabildigini belir-
ten Anadolu Saglik Merkezi Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Uzmani Prof. Dr. Semih Ak,
“Bunun icin agrili bolgeye 20 dakikalik stire-
lerle buz torbasi veya havluya sarilmis buz
parcalari ile kompres yaptiktan sonra ilik bir
dus almak veya sicak su torbasi uygulamak
yeterli olur. Bu ydntemler var olan agrilarin
giderilmesi icin kullanilir. Ginlik yasamda
alinabilecek bazi 6nlemlerle agrilarin dniine
gecmek de mimkiin” dedi.

Hareket halinde olmak boyun agrisini
onler

Yizustl pozisyonunda uyumanin boyna
fazladan yuk bindirebildigini belirten Fizik-
sel Tip ve Rehabilitasyon Uzmani Prof. Dr.
Semih Aki, “Boynunuzun dogal kivrimini
destekleyecek bir yastik secin” uyarisinda
bulundu. Dis sikmanin da boyun kaslarini
gerebildigini soyleyen Prof. Dr. Semih Ak,
“Olabildigince faal olunmali. Diizenli fiziksel
aktivite yapan bireylerin tekrar eden boyun

Prof. Dr. Semih Aki

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uzmani

agrisi gelistirme olasiligi ¢ok daha azdir”
dedi.

Masa basi calisanlar sik sik gerinmeli

Stresin  boyun bdlgesinde gerilmelerine
ve kas zorlanmalarina neden olabildigini
vurgulayan Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Uzmani Prof. Dr. Semih Aki, masa basinda
calisanlara sik sik gerinmeleri gerektigini
belirterek, "“Omuzlarinizi yukar dogru kulak
hizasina kadar yukselttikten sonra dusu-
rebildiginiz kadar dislrin. Bunu bes defa
tekrar edin. Kirek kemiklerinizi birlestirin
ve beg saniye sireyle dyle durduktan sonra
gevseyin. Yan boyun kaslarinizi esnetmek
icin oturur pozisyonda sol elinizle koltugu-
nuzun oturagina tutunarak gévde ve boy-
nunuzu zit tarafa dogru egin. Ardindan bu
hareketi sag elinizle tekrar edin” 6nerisinde
bulundu.

Ekran g6z hizasinda olmali

Aractaki kafa desteginin ayarlanmasi gerek-
tigini sdyleyen Prof. Dr. Semih Aki, “Dogru
ayar, basinizi ve boynunuzu daha iyi des-
tekler. Uzun sire arag kullaniyor veya bil-
gisayar basinda ¢ok zaman geciriyorsaniz
sik stk mola verin. Boynunuza fazladan yik
bindirmemek icin kafanizla omurganizi diiz
bir ¢izgi halinde tutmaya gayret edin. Ek-
ran goz hizasina gelecek sekilde calisma
masanizi, koltugunuzu ve bilgisayarinizi
ayarlayin” dedi. Prof. Dr. Aki, telefonda ko-
nusurken ahizenin kafa ve omzun arasinda
sikistirlmaktan kaginilmasini ve telefonda
fazla konusanlarin kulaklikla konusmalarini
tavsiye etti.
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MONOTONLUK SABAH KALKMAYI ZORLASTIRIYOR

Yeterli sure ve duzenli uyku uyumanin fizyolojik ve psikolojik ola-
rak ®dnemli oldugunu anlatan Anadolu Saglik Merkezi ic Has-
taliklar ve Nefroloji Uzmani Dog¢. Dr. Enes Murat Atasoyu, "Gun
icerisinde yorgun, halsiz ve isteksiz hissedilmesinin bir nedeni de
monotonluk. Bir hobi edinilip monotonluktan kurtulmak kisinin
gune daha enerjik baslamasina yardimci oluyor” aciklamasin-

Do¢. Dr. Enes Murat Atasoyu

ic Hastaliklari ve Nefroloji Uzmani

Kaliteli ve yeterli siire uyuyan kisinin ertesi
sabah zihinsel ve fiziksel olarak daha ding ve
enerjik sekilde guine bagladigini belirten Ana-
dolu Saglik Merkezi i¢ Hastaliklari ve Nefro-
loji Uzmani Dog. Dr. Enes Murat Atasoyu:
"Gunlik 7-8 saat stire uyumak insanin kendi-
sini iyi hissetmesini ve zihninin rahatlamasini

da bulundu.

saglar. Guzel bir uyku icin aksam yemegin-
de porsiyonlari kiiglk tutmali, karbonhidrat
tlketimi kisitlanmali ve uyumadan en az lg
saat oncesinde yemek yenmemeli” dedi.

Sabahlan acik havada 10 dakika yiirii-
yiin

Uyandiktan sonra giines 1sigi altinda kol-
lari yukarn kaldirip birkag¢ kez derin nefes
almanin ve vicudu germenin, duyularin
uyanmasina yardimci oldugunu vurgula-
yan I¢ Hastaliklar ve Nefroloji Uzmani Doc.
Dr. Enes Murat Atasoyu, “Viicuda dogal bir
enerji veren saglikli bir kahvalti yapmak da
glin icerisinde zinde olmak icin ¢ok fayda-
hdir. Sabahlari 10-20 dakika acik havada

hafif bir ylrlyus yapilmasi da viicudun ener-
jisini artinr” seklinde konustu.

Kisilerin aktif ve verimli saatleri farklhlik
gosterebilir

Genel olarak sabah saatlerinde insan bedeni-
nin enerji seviyesinin yiiksek oldugunu vur-
gulayan Dog. Dr. Enes Murat Atasoyu, "Ancak
kisilerin glinlik yasam ve calisma program-
larina gore daha aktif ve verimli oldukla-
r saatler farkliliklar gosterebiliyor. Belli bir
konuya odaklanan insanlarin 90-120 dakika
sonra verimlerinin distigu gézlemlenmistir.
Yogun calisma sonrasinda su, kahve ve cay
gibi sivi bir seyler igmek ve kisa sureli hareket
etmek icin ara verilmesi faydali olur” dedi.
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FAZLA KAFEIN VE STRES TITREME SEBEBI

Vucudun degisik bélgelerinde gérulebilen titreme, vacutta birbirine
zit calisan kaslardaki kasilmalar sonucu ortaya ¢ikan istemsiz hareket
bozuklugudur. Fazla kafein tUketimi, stres ve yorgunlugun titremelere
sebep olabilecedini belirtfen Anadolu Saglik Merkezi Néroloji BOIUmMU
Direktérl Prof. Dr. Yasar Kuttkeu, "Bunlann disinda tiroid hastaliklari,
seker dusmesi, vitamin eksiklikleri gibi diger sistemik ve metabolik has-
taliklar, beslenme bozukluklar, nérolojik hastaliklar ve parkinson da

Prof. Dr. Yasar Kitlikcl

Noroloji Bolimii Direktori

Titreme viicutta en ¢ok eller ve kollarda go-
ruliyor. Yorgunluk, stres, asir egzersiz veya
nikotin titremelere neden olurken, kimi za-
man da titremeler hastalik habercisi olabi-
liyor. Titremenin nedeninin mutlaka arasti-
rilmasi gerektigini sdyleyen Anadolu Saglk
Merkezi Noroloji Bolimu Direktori Prof. Dr.
Yasar Kutlkcu, “Ancak esansiyel tremor de-
digimiz ve nedenini tam olarak bilmedigimiz
bu titremede ise titremeye yonelik kullani-
lan ve titremeyi azaltacak ilaglar vardir” dedi.
Titremenin tam olarak bir tedavisinin olma-

fitremelere sebep olabilir” dedi.

digini belirten Prof. Dr. Kiitlikcy, titremeyi ar-
tiracak kafein ve diger uyaricilarin azaltilmasi
gerektigini vurguladi.

Beslenme bozukluklar el titremesine ne-
den olabiliyor

Tiroid hastaliklari, seker diismesi, vitamin
eksiklikleri gibi sistemik ve metabolik hasta-
liklarin da el titremelerine neden olabildigini
soyleyen Noroloji Bolimi Direktort Prof.
Dr. Yasar Kittkgl, “Bunun disinda tremorlar
baska bir nérolojik hastaligin belirtileri ola-
rak karsimiza cikabilir. Bu nedenle devaml
titremesi olan hastalar ¢ok ge¢ kalmadan
mutlaka bir nérologa muayene olmali” dedi.
Prof. Dr. Yasar Kutlked, “Bunun disinda Par-
kinson hastaligi, polindropatiler, distoni, be-
yincik hastaliklar, beyin damar hastaliklari,
travmalar, metabolik hastaliklar, beslenme
bozukluklari, ilag ve toksinler de titremelere
neden olabiliyor” aciklamasinda bulundu.

Yas ilerledikge titreme artar

Esansiyel tremorun nedeninin tam olarak
bilinmeyen, genellikle titreme disinda baska
norolojik bulgu olmayan ve toplumda ol-
dukga sik gorilen bir titreme tipi oldugunu
soyleyen Prof. Dr. Yasar Kutiik¢u, "Genellikle
ellerde ve basta gorilir. Daha az olarak da
ayaklarda ve hatta konusurken seste tremor
olabilir. Gorllme sikligi oldukca fazladir ve
yas ilerledikce gorilme sikhgr artar. Tarki-
ye'de 50 yas Ustl toplumda yaklasik %5 ora-
ninda goruliyor” dedi.

El titremesi tedavisi icin ge¢ kalinmamali

Daha ¢ok ellerin kullanilirken ve is yaparken
titremenin ortaya ¢iktiginin altini gizen Prof.
Dr. Yasar Kutlkci, “Yemek yerken, cay ve
kahve icerken, yazi yazarken, bir sey tasirken
ortaya cikiyor. Kollar ve eller belli pozisyon-
lara gelince titreme daha cok belirginlese-
biliyor. Bu hastaligin énemli 6zelliklerinden
birisi de hastalarin yarisindan cogunda ge-
netik 6zellik olmasidir” dedi. Baslangicta ha-
fif olan titremelerin yillar icinde giderek be-
lirginlesebildigini sdyleyen Prof. Dr. Kiitlikgd,
“Hastalar titreme nedeniyle bir 6zirlllik ya-
samadigi slirece hekime basvurmuyor ancak
tedavi icin ¢ok gec¢ kalinmamali” uyarisinda
bulundu.

Her titreme Parkinson degildir

insanlarin cogunun titreme basladiktan son-
ra Parkinson hastaligi endisesi ile doktora
basvurdugunu sdyleyen Noroloji B6limi Di-
rektord Prof. Dr. Yasar Kitlke, “Titreme Par-
kinson hastaliginda énemlidir ancak sadece
titreme ile Parkinson hastaligi tanisi konul-
masi mimkin degil. Parkinson hastaliginda
titremenin yani sira hareketlerde yavaslama,
kaslarda sertlik, yuriime ve denge bozuk-
luklar gibi ek belirtilerle seyreder. Bunlarin
disinda hareketle ilgili olmayan bircok bulgu
eslik edebilir. Bu nedenle mutlaka bir néro-
logun muayene ve goriisi alinmali, gerekirse
ayirici tanilar ve nedenlerine yonelik tetkikler
yapilmali” aciklamasinda bulundu.
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Evinizle ilgili yeni degisimler icindesiniz.
Bazi hayallerinizi gerceklestirmek igin,
oninlze cikan firsatlarn degerlendirme-
lisiniz. GUcli enerjiniz sayesinde tim
engelleri kisa sirede asiyorsunuz. Ken-
dinizle ilgili elestirilere karsisiniz. Ayki-
ri davranislan olan kisileri elestirmenin
bir anlam teskil etmeyecegini bilmeli
ve fikir vermek disinda olaylara ¢ok faz-
la karismamalisiniz. Moralinizin cabuk
bozulmasi halinde kendinizi hasta gibi
hissediyorsunuz. Duygusal bir dénem
icerisindesiniz. Olaganusti isler pesinde
kosmak istiyorsunuz. Kendinizi ispat et-
mek icin herhangi bir olaya ihtiyaciniz
yok aslinda.

Kisisel aktiviteleriniz daha cok énem ka-
zanacak. Ortak calismalar gerektirecek
bir takim durumlar icerisinde olacaginiz
bir aydasiniz. Her konuda cok yonli
disUnlyorsunuz. Arastirma yeteneginizi
on plana cikaracak yeni konular pesin-
desiniz. Yasam kalitenizi ve coskunuzu
iki katina ¢ikarirken enerjinizi dengeleme
konusunda dikkat etmelisiniz. Toplumsal
konulara egilim gésterme ihtiyaci igin-
desiniz. I¢ potansiyeliniz oldukga yiksek.
Bilincaltinizin pozitif enerji ile yogunlas-
masindan dolayi, yapacaginiz genis bir
istek yelpazesi glindeme gelecek. Maddi
konularla ilgili duygusal bir giivene ihti-
ya¢ duyuyorsunuz.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Baskalarinin fikirlerine ilgi gostereceginiz
ve olaylari kendi tarziniza gére yorumla-
yacaginiz bir donemdesiniz. Kendinizden
daha genc kisilerle bir arada olmanin
zevkini yasayacaksiniz. Calisma yasanti-
nizda cesitli ve orijinal fikirlerinizle dikkat
cekeceksiniz. Ask yasantinizda bir ¢ok
alternatif sizi bekliyor. Yapacaginiz kisa
yolculuklarda karsilasacaginiz kisileri is-
temeden etkileyeceksiniz. Fakat ¢evreni-
zi de ihmal etmemelisiniz. Duygularinizi
glzel sozlerle suslemek isteyebilirsiniz.
Anlamli olaylari paylasmak icin her turli
sartlarin uygun oldugu bir dénemdesi-
niz. Kiglk detaylarin caninizi sikmasina
izin vermemelisiniz.

Eger siiregelen 6zel bir durumunuz varsa
bu konuda coskulariniz tavan yapacaktir.
Icsel anlamda kendinizi gergin hisse-
deceksiniz. Olaylarla ilgili net distince
tarziniz cevrenizde sok etkisi yaratabilir.
Sosyal iligkiler destegiyle gli¢lenen bir
kariyer pesindesiniz. Fakat gerilimli ag
ylzlnden istekleriniz sizin i¢in imkansiz
hale gelebilir. Yanlis anlasildiginiz konu-
lar glindeme gelebilir. Tanismalar ve or-
tak calismalar icin uygun bir donem de-
gil. Is disiplininize verdiginiz 6nem daha
da belirgin hale geliyor. Arkadaslarinizi
elestirmeden 6nce disiinmeli ve kendi
isteklerinizi yeniden gdzden gecirmeli-
siniz.

Ailenizin hosnut olacagd isleri yapmaktan
zevk alacaginiz bir donem. Cevrenizde
dostlarinizla ortak calismalar icinde ol-
maniz sizi de mutlu edecek. Bu dénem
gereksiz patlamalar yasayabilirsiniz. DU-
zen iginde bir karisiklik mevcut. Dizelt-
meniz gereken konularin sizden uzak-
lagsmasina tahammil edemediginiz igin,
sinirli ve agresif olabilirsiniz. insanin her
ortamda adapte olabilmesi igin yapacagi
tek sey; cevresine karsl iletisim dizeyini
yiiksek seviyelerde tutmasidir. icsel de-
rinliginizin yogun oldugu bir ay iginde-
siniz. Yeni kazanclarin ve sozlesmelerin
glindem kazanmasiyla daha dikkatli dav-
ranmaniz gerekecektir.

Arkadas gruplarinizi degistirecek ve fark-
It bir cevreye gireceksiniz. Belki de uzun
stredir bir tirld kopamadiginiz bir arka-
dasinizla yollarinizi ayirabilirsiniz. Yakin-
larinizla kuracaginiz sevgi baglari 6nemli
olacak. Bildiginiz konularda konusmaniz
gerekirken, cevrenizde gelisen olumsuz
olaylara da yorum getirmek isteyebilir-
siniz. Bazen kendinizi tutamiyor ve mi-
dahale etmemeniz gereken konulara el
koyuyorsunuz. I¢ diinyanizin karigikligini
bir an 6nce duizeltmeli, kendinize yeni bir
motivasyon alani saglamalisiniz. Olanak-
larinizi zorlamadan halledeceginiz, eski-
den kacirdiginiz bir cok firsat karsiniza
cikiyor.




Yeni is olanaklari konusunda bazi goris-
meler yapabilirsiniz. Ortakliklar konusu
glindeme gelecektir. Dikkatli olmaniz
gereken durumlar s6z konusu olacaktir.
Her seyi yeniden yapilandirma arzusu
icinde olsaniz bile, bir takim gecikmele-
re karsi tedbirli olmalisiniz. Cevrenizde
gelisen olumsuz olaylarin size yansimasi
caninizin sikilmasina neden oluyor. Isi-
nizle ilgili yeni olaylari takip etmeli ve
kararlarinizi daha sonra vermelisiniz. Bazi
olaylari fazla irdeliyorsunuz. Sonradan
vazgecme olasiiginiz ¢ok fazla oluyor.
ic sesinizi dinlemelisiniz. Gecikmis isle-
rinizi tamamlamak igin, 6ntintize cikacak
firsatlar yeniden gozden gecirmelisiniz.

Duygusal konularda beklediginiz sartla-
rin gelismesi biraz da sizin davranisiniza
bagli ilerliyor. Gezegenlerden aldiginiz
sert etkiler, yaptiginiz ¢alismalara yeni
bir bakis acisi getirecek. Dustnceleri-
nizde i1srarci davranmali ve hi¢ kimseye
ddin vermemelisiniz. Isteklerinizde asi-
riya kacabileceginiz bir dénemdesiniz.
Satiirn maddesel ihtiyaclariniz dogrul-
tusunda hareket etmeniz gerektigini
soyllyor. Yatirimlarinizi yeniden gézden
gecirmeli ve enerjinizi dogru islerde kul-
lanmalisiniz. Yalnizligi sevmenize rag-
men, cevrenizde kalabalik olusturmayi
amagliyor olmaniz, sizi her anlamda tat-
min edecektir.

Sosyal calismalara agirlik veriyor ve il-
ging kisilerle birlikte olmak istiyorsunuz.
Farkli dusUncelerin olabilecegini bil-
menize ragmen, kendi fikirlerinizle ilgili
odun vermekten hoslanmiyorsunuz. Sa-
dece israrci tutumunuzdan vazgeg¢meli
ve acele etmemelisiniz. Tarzinizi bilerek
ve isteyerek korumasini iyi biliyorsunuz.
Mesleginizi kisiselliginizle birlestirmek
ve kendinizi, fikirlerinizle ispat etmek is-
tiyorsunuz. Maddi konularda istediginiz
bolluga kavusmak icin, baslattiginiz ¢ca-
lismalara yeni bir yon vermek isteyecek-
siniz. Girisimciliginizi farkli konular Gze-
rinde de denemek istiyorsunuz. Sadece
riskleri unutmamalisiniz.

Cok amacli bir yasam tarzindan hoslan-
diginiz icin, gevrenize farkli gelebilirsiniz.
Yapacaginiz bir ¢ok kisa yolculuklarda
karsilasacaginiz kisileri istemeden et-
kileyecek ve daha sonra onlarin ilging
teklifleri ile karsilasacaksiniz. Ilerleyen
zamanlarda size fayda saglayacak kisileri
kendinize ¢ekiyorsunuz. Yanhs konular-
da israrci davranmaniz sizi hata yapmaya
strikleyebilir. Ailenizle ilgili ters giden
bazi olaylarin, diizelmesine yardimci ol-
maniz gerekecek. Sosyal hayatinizla ilgi
bir takim aktiviteleri birlikte calistiginiz
kisilerle gerceklestirmek isteyebilirsiniz.
Kendi diizenini seven biri olarak, baskiya
gelemiyorsunuz.
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Uzun siredir beklediginiz firsatlar aya-
giniza gelecek. Bencillikle suglanmaktan
cekinmemeli ve hi¢ kimseye 6din ver-
memelisiniz. Kendinizi anlatirken, yanlis
bir yol seciyorsunuz. Olaylarin i¢ ylzinu
merak ederken, cevre baglantilarinizi sis-
temli bir sekilde ylratmekten yanasiniz.
Yakin dostlarinizin sizden bekledikleri
destegi onlardan esirgememeli ve ara-
nizdaki baglari daha da gui¢lendirmelisi-
niz. Talebinizin ¢ok fazla oldugu bir hafta
icindesiniz. Sakin davranirsaniz kazana-
caksiniz. Bazi seylerden emin olmak igin,
kicik molalara ihtiyaciniz olacak. Daha
sonra karanizi son duruma gore verecek-
sSiniz.

Goruseceginiz kisilerin sizden bazi bek-

lentileri olacak fakat ayrintilarin tze-
rinde ¢ok fazla durdugunuz icin, karsi
tarafin yorulmasina neden olacaksiniz.
Size en yakin kisilere 6fkenizi yansitarak,
gercek dostlarinizin kalplerini kirabilirsi-
niz. Bazi yarim kalan isleriniz ylziinden
aksakliklar yasayabilirsiniz. Oniiniize ¢i-
kacak firsatlari degerlendirmek agisindan
temkinli davranmak zorundasiniz. Uzun
stredir ihmal ettiginiz islerinizin size so-
run yaratmasini istemiyorsaniz, verdigi-
niz sozleri yerine getirmelisiniz. Bireysel
disUncelerinizi karsi tarafa kabul ettirme
gabasi icindesiniz. Temkinli davranmakta
fayda var.




NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 374.371
2 City's Nisantasi AVM 347.808
3 Kanyon AVM 255.776
4 stanbul Cevahir AVM 249.844
5 OzdilekPark istanbul AVYM 209.566
6 Vialand AVM 206.604
7 Emaar Square Mall 153.771
8 Trump AVM 138.081
9 Marmara Park AVM 130.190

Brandium AVYM 112.968
istinyePark AVM 108.399
Maltepe Park AVM 107.615
Palladium AVM 96.809
Buyaka AVM 96.123
Torium AVM 96.066
Viaport Asia Outlet 94.777
Zorlu Center 90.915
Capacity AVM 90.042
Mall of istanbul 87.726
Tepe Nautilus AVM 87.358
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 461.861
Forum Ankara Outlet 142.014
Acity Outlet 104.071
Gordion AVM 68.967
Kentpark AVM 68.046
Cepa AVM 64.217
Next Level AVM 59.589
Atlantis AVM 49.233
Taurus AVM 48.505
Nata Vega Outlet 41.095
One Tower AVM 38.572
Antares AVM 35.050
Podium Ankara AVM 34.231
Anatolium Ankara AVM 31.718
Arcadium AVM 31.213
Kizilay AVM 29.991
Panora AVYM 27.614
365 AVM 21.829
Tepe Prime Avenue 19.223
Armada AVM 17.358

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 301.546
2 TerraCity AVM 255.783
3 Kulesite AVM 128.791
4 Park Afyon AVM 125.675
5 Espark AVM 121.905
6 Forum Gaziantep AVM 116.633
7 Forum Kayseri AVM 116.111
8 Gebze Center 113.562
9 Forum Mersin AVM 113.191
10 Forum Bornova AVM 104.097
11 MarkAntalya AVM 98.282
12 Forum Trabzon AVM 98.170
13 OzdilekPark Antalya AVM 87.694
14 Antalya Migros AVM 87.141
15 Point Bornova AVM 84.394
16 MalatyaPark AVM 77.422
17 Deepo Outlet Center 61.659
18 Konya Kent Plaza AVYM 61.453
19 Outlet Center izmit 58.248

20 Primemall Gaziantep AVM 57.761




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.843
2 Antares AVYM 10.277
3 Atlantis AVM 8.610
4 Armada AVM 8.340
5 Bilkent Center AVM 5.866
6 Tepe Prime Avenue 5.131
7 Kentpark AVM 4.748
8 Nata Vega Outlet 4.651
9 Next Level AVM 4.013
10 Cepa AVM 3.693
11 Panora AVYM 2.944
12 Gordion AVM 2.723
13 Acity Outlet 2.352
14 Taurus AVM 2.271
15 Arcadium AVM 1.975
16 365 AVM 1.793
17 Forum Ankara Outlet 1.611
18 Anatolium Ankara AVM 1.331
19 Podium Ankara AVM 1.260
20 Gimart Outlet 1.183

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 66.204
2 OzdilekPark istanbul AVM 63.795
3 Kanyon AVM 52.700
4 Galleria Atakdoy AVM 32.624
5 Buyaka AVM 32.533
6 Emaar Square Mall 22.511
7 Trump AVM 17.107
8 Capitol AVM 16.476
9 Viaport Asia Outlet 14.786
10 istinyePark AVM 10.734
11 ArmoniPark Outlet Center 9.025
12 Astoria AVM 8.787
13 Akasya AVM 8.163
14 Sapphire Carsl 8.022
15 Zorlu Center 7.603
16 Kale Outlet Center 7.579
17 CanPark AVYM 6.096
18 ArenaPark AVYM 5.938
19 Vialand AVM 5.717
20 Palladium AVM 5.486
NO DIGER TAKIP
1 HighWay Outlet AVM 11.610
2 Sera Kiitahya AVM 7.292
3 MalatyaPark AVM 6.132
4 Kayseri Park AVYYM 5.687
5 OzdilekPark Antalya AVM 5.007
6 Gebze Center

7 TerraCity AVM

8 Kulesite AVM

9 Deepo Outlet Center

10 Korupark AVM

11 Espark AVM

12 17 Burda AVM

13 Antalya Migros AVM

14 Forum Mersin AVM

15 Forum Bornova AVM

16 Forum Gaziantep AVM

17 Palladium Antakya AVM

18 Outlet Center izmit

19 Zafer Plaza AVM

20 Agora izmir AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Akyaka Park AVM 49.296
2 Emaar Square Mall 41.522
3 Zorlu Center 40.811
4 istinyePark AVM 34.719
5 City's Nisantasi AVM 31.769
6 Marmara Park AVM 27.040
7 Mall of istanbul 24.877
8 Kanyon AVM 24.766
9 Vialand AVM 24.463

Watergarden istanbul 22.446
Meydan istanbul AVM 19.309
Kale Outlet Center 17.497
Forum istanbul AVYM 17.094
Maltepe Park AVM 15.257
Hilltown AVM 14.592
Trump AVM 12.970
istanbul Cevahir AVM 11.834
CanPark AVYM 11.232
Akmerkez AVM 11.195
Brandium AVYM 10.583
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 75.020
Gordion AVM 20.513
Nata Vega Outlet 16.620
Armada AVM 16.100
Antares AVYM 15.468
Acity Outlet 15.087
Kentpark AVM 13.977
Podium Ankara AVM 11.143
Atlantis AVM 9.742
Metromall AVM 9.232
Cepa AVM 8.786
Panora AVYM 8.400
Next Level AVM 7.676
Arcadium AVM 7.077
One Tower AVM 6.675
Gimart Outlet 6.610
Forum Ankara Outlet 6.586
Taurus AVM 6.483
Tepe Prime Avenue 3.715
Anatolium Ankara AVM 2.518

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 55.021
2 Mavibahge AVM 43.202
3 Kulesite AVM 40.771
4 Park Afyon AVM 29.419
5 Endilids Park 21.622
6 Point Bornova AVM 21.417
7 Forum Bornova AVM 20.870
8 41 Burda AVM 20.200
9 Optimum - izmir 18.697
10 Antalya Migros AVM 18.665
11 Mall of Antalya AVM 15.966
12 M1 Adana AVM 15.106
13 Forum Mersin AVM 13.673
14 17 Burda AVM 13.222
15 Korupark AVM 12.130
16 67 Burda AVM 11.965
17 14 Burda AVM 11.373
18 Forum Gaziantep AVM 11.041
19 MarkAntalya AVM 10.540

20 MalatyaPark AVM 10.517
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Gokhan Tiirkmen:

“Ayni dustincede hulusup
mizigimizi zamanla gelistirmek
ve paga ayak uydurarak kaliteli

JE—

-

miizik yapmak cok dnemli” |

Sevgili Gokhan Tiirkmen 2018 yili sonba-
harinda cikaracaginiz yeni albiimden 6nce
"Lafliglizaf"' ismini verdigi yeni sarkinizi
dinleyicileriniz ile paylastiniz. Sarkinin hi-
kayesi nedir?

Sarkiyt Ozan Turgut yazdi. iki dértlik sek-
lindeydi. Sonrasinda bu dortlikleri mizige
oturttuk. Cok da hosuma gitti. Lafligtizaf'in ne
demek oldugunu ben de bilmiyordum. Ozan
degisik seyler yazar, bulur ve arastirir. Bir keli-
me bulalim ¢ok acayip olsun, kimse de bilme-
sin derdinde yapmadik sarkiyi. Sarkinin sézleri
Ozan Turgut'a, mizigi bana ait. Dizenlemesi
ise GT Band ve Bora Uzer'e ait.

Lafiigiizaf'in video klibini kim yonetti? Ne-
rede cekildi ve size kimler eglik etti?

Klibin yénetmenligini Damla Yolag Ustlendi.
Yalova'da tersanede, bir yik gemisinde ceki-
mimizi gergeklestirdik. Klibin gemide ¢ekilme-
si, yonetmenimiz Damla ve ekip arkadaslari-
min ortak karariydi. Ben de acikcasi bir kadinla
adam arasindaki aski anlatmaktan sikilmistim.
Surekli ayni hikayeyi anlatiyormusuz gibi ge-
liyordu. Bu defa farkh bir sey yapalim dedik.
Cekimleri sivi yik gemisinde gerceklestirdi-
gimiz icin kisacik da olsa oradaki ¢alisanlarin
zorluklarini islemek istedik. Klibi cekmeye bas-
lamadan &nce calisanlarla ve kaptanlarla da
konusarak karsilastiklar zorluklar yansitmaya
calistik.

Bize biraz GT Band’'den bahsedebilir misi-
niz?

Yillardir beraber calistigimiz orkestra arka-
daglarim, dostlarimla hala ayni yolda birlikte
yurimek benim icin blyuk keyif. Ayni disiin-
cede bulusup muzigimizi zamanla gelistirmek
ve caga ayak uydurarak kaliteli mizik yapmak
¢ok dnemli. Ortak noktada bulusabildiginiz yol
arkadaslariniz varsa ¢ok sansliniz bence.

Siradaki projeniz ne olacak?

Yeni alblm hazirhgr icindeyiz. Bir yandan da
GTR Muzik firmamizdan yeni projelerimiz ¢iki-
yor. Her sey yolunda.

Hem bir aile babasi hem sporcu kisiliginiz
hem de bir yapimci olarak hayatinizi prog-
ramli mi yasiyorsunuz?

Elimden geldigince her giin sporumu yapma-
ya calisiyorum. Ailemle ve arkadaslarimla vakit
gegirmeyi cok sevdigim icin yeri geldiginde
spontane yasiyoruz yeri geldiginde ise isimizin
yogunluguna goére planli ve programli yasiyo-
ruz.



Réportaj / MALLEMOTTO

Gokhan Tiirkmen’in bir giinii nasil gecer?

Spor ve muzik calismalarimin yaninda, ailemle ve dostlarimla vakit
gegiririm.

Alisveris merkezlerine gidiyor musunuz? Gidiyorsaniz en ¢ok
tercih ettigin AVM hangisi?

Palladium ve istinye Park tercih ettiklerim.

Kiyafetlerinizde “olmazsa olmaz” dediginiz bir sey var mi?
Sapkalarim ve aksesuarlarim.

Giyim tarzini nasil tanimlarsiniz?

Kendimi o an nasil rahat hissediyorsam &yle giyinmeyi tercih edi-
yorum aslinda. Cogunlukla spor giyinirim, yerine gére spor ve sik
olmayi tercih ederim.

“Asla giymem” diyeceginiz bir sey var mi?

Cok dar tisort veya tirevi giysiler.

Vazgecemediginiz bir aksesuariniz var m?

Sapka ve takilar...

Kiyafet dolabinizi agtiginizda en ¢ok hangi renk agirhkh?

Koyu renkler daha agirlikta...

Ahsveris yapmayi sever misinizi? Tek basiniza mi yoksa yaniniz-
da birisi ile mi alisveris yapmay tercih edersiniz?

Kimlinle ¢iktigim cok &nemli degil. Uzun kalabilecegim igin buna
dayanabilen birileri olmasi ya da benim gibi alisveris yapmayi seven

biri olmasi sart tabii.

Cocuklariniz icin yaptiginiz alisverislerde 6zellikle hayatinizi
kolaylastiran tercihleriniz var mi?

Yani elimden geldigi kadar orijinal, sik ve tarz seyler olmasina dikkat
ediyorum tabii.

Son olarak sizce AVM'ler ........... Boslugu doldurabilir misiniz?

Her seyin bir arada olmasi sebebiyle isinizi cabuk ve rahat hallede-
bileceginiz glizel bir secenek.

Roportaj:
Burcin Sel
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MALLEMOTTO / Etkinlik

SHAA
EpARK AFYON

$pARK
AFYON

z2PARK
AT YON

ECE Turkiye Proje Yonetimi A.S. tarafindan yonetilen Park Afyon
AVM, 8 Mart Diinya Kadinlar GUni'nde, kahkahalari ile Turk top-
lumunun gonliine taht kuran sempatik isim Saba Tiimer'i agirladi.

Farkindalik Studyosu tarafindan organizasyonu gerceklestirilen
etkinlige, kadinlarin ilgisi oldukca fazlaydi. Glintin anlam ve 6ne-
mine 6zel olarak deginen Timer, ask hayatindan sevdigi yemek-
lere kadar pek ¢cok konuda samimi agiklamalar yapti.

Y.
PARK
IN HYON
g Ypank
W ATYON

-

Katilimcr kadinlarin sorularina o gulzel kahkahalariyla bir-
likte cevap veren Tumer, “Tim kadinlar 6zel oldugunun
farkina varmali. Hepimiz ¢ok 6zeliz" seklinde aciklamalar-
da bulundu. Séylesinin ardindan hayranlariyla bolca fo-
tograf cekilip imza veren Timer, 21 Ginde Mutluluk adl
yeni kitabi sonrasinda Afyonkarahisar'i yeniden ziyaret et-
mek icin geleceginin s6zinu verdi.

i €
.-

10. yihni kutlayan Farkindalik Sttudyosu, kdkli geg¢misiyle
ses getiren projelere imza atmaya devam ediyor.
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