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SMG’DEN ISLETMENIZE OZEL
YASAL MUZIK VE ANONS YAYINL

SMG, halka acik mekanlarda, gune, saate, ddneme
ve markaya 6zel dijital muzik yayinlart ile ilgili
ekonomik ¢ézamler sunuyor.

Gelin, sizin icin de en uygun kosullari
karsilikli géruserek belirleyelim.
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Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.

yazlyl yazana aittir.
FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri

Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

Herkese giinesli glinlerden merhaba,

AVM'ler mevsim degisikliklerinden en ¢ok etkilenen yapilar
arasinda yer aliyor. Bu mevsim degisikligi ile etkilenen sadece
AVM'ler olmuyor elbette. Kapali tiim mekanlar havalarin
giizellesmesiyle bu durumdan etkileniyor. Icerik olarak algiy1
Oyle bir degistirmek gerekiyor ki, herkes sana gelebilsin...
Senden vazge¢mesin!

Ama konu bu kadar basit degil! Artik AVM'ler acik alaniyla
iyl bir mimari kullanima sahipse rakiplerini hemen eliyor!
Sosyal hayatin yasam merkezi olamayan ne yazik ki haftanin
belli giinlerine sadece aligveris diizenine sahip oluyor. Bu da
kiraciy1 tiziiyor!

Gegen giin merak ettim ve bu islerden anlayan arkadasima
danistim, AVM'den diikkan satin alabiliyor muyuz? diyerek
sordum. Arkadasim ise ¢ok giildii bana... Ne sagma soruydu
diye... Sonrasinda kiraciligin da bir raconu oldugu iizerine
konustuk ve ortaya ¢ikan sonug ¢ok sasirticiydi.

AVM'ler son ii¢ yilda diikkan sahiplerinin 6dedikleri kirayi,
magazalarin toplam satis rakamlarina (cirolarina) oranla
belirlemis. Yani sen magazanda ne satiyorsan onun yarist mal
sahibinin oluyor. Ornegin; 100 m?lik diikkanmn yillik kiras
100 bin euro'yu buluyormus...

Simdi havalar giizel... Igerilere ¢ekecek giizel bir planm var
mi1?

Mall & Motto 2018 Mayis ay1 yeni sayimizi keyifle okumaniz
dilegiyle,

Yasemin Sefik




Mutlu AN’larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fiyatlor, En Eglenceli Mekanlor, En Cok Hediye ve En Kazanch Kampanyalar,
En Konforlu, En Rahat Alisveris Imkant ve Daha Fazlos.
Yazin n Serin, Kisin £n Sicak Nokiasi. MalatyaPark Sizi Bekliyor.

www.malatyapark.com.tr  §  MalatyaPark ¥  @malatyapark  © malatyapark (%) 444 5286




iCINDEKILER

Ozcan TAHINCIOGLU
Tahincioglu Yonetim Kurulu Baskani
Sektoéru stirdirtlebilir bir gelecege

tasimak igin farklilik, yenilik ve ortak
faydaya odaklanmamiz gerekiyor.

Hakan BULGURLU
Arcgelik CEO'su

Musteri ihtiyaclarina 6zel ¢éztiimler sunarak,
hedeflerimize daha hizl ulasacagiz.

Bilent GARCAN
Teknosa Genel Mudura

Her zaman daha iyisini nasil yapariz
dusiincesi ve arayisi igerisindeyiz.

18 Volkan ATIK Ee Gulmirza CAVADOV
AVVA Yonetim Kurulu Baskani SOCAR Turkiye Is Destek Baskani
Farkli bir moda dili olusturduk. Turkiye, istikrarli ekonomisiyle
yatirimlarimiza guig veriyor.

50 Mahmut TAN 60 Ozgen OZYURT
Tankar Gayrimenkul Yon. Kur. Bsk. Vadistanbul AVM Genel Mudiri
izmir’in ilk akvaryumu ile Ege’nin en 2018 yilinda aylik ziyaretci sayimizi 17
iddiali outlet projesini hayata gegirdik. milyon olarak hedefliyoruz.

68 Muhtar KENT 70 Erhan YAZICIOGLU
Coca Cola Yon. Kur. Bagkani Zihre Yonetim Kurulu Baskani
inovasyon ve bliyiime kiiltiirtinii Citamizi daha da yukari gekebilmek igin

glglendirmek icin neler yapabiliriz? daima en iyinin pesindeyiz.
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CAPACITY’DE MiNi COOPER’LAR
SIMGE ILE SAHIPLERINI BULDU

3.cOm.tr
i

CNRPACITY

Alisveris ve Yasam Merkezi

Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi'nin 10. yilina 6zel
olarak dizenledigi, 6dulli radyo programcisi Yasemin
Sefik'in sundugu cekilis téreninde, 3 muhtesem Mini Co-
oper otomobil sahipleriyle bulustu.

Degerli ziyaretcilerin, Noter ve Milli Piyango Idaresi
yetkililerinin huzurunda, 14 Nisan Cumartesi giini saat
13.00'da Capacity AVM B1 katinda diizenlenen toérende
kampanyanin ikinci etabi gerceklesti. 5 Subat - 8 Nisan
2018 tarihleri arasinda 125 bin 413 kisinin katilim gos-
terdigi kampanyanin 2. Dénem cekilisinde 3 sansh kisi,
muhtesem 3 Mini Cooper'in sahibi oldu. Cekilis toreni,
Best FM canli yayiniyla Yasemin Sefik ve Simge’nin sami-
mi sohbeti ile devam etti.

Gerceklesen keyifli sdylesinin ardindan hayranlarina mini
konser ziyafeti sunan Simge, etkinligin sonuna dogru se-
venleriyle bol bol fotograf cekildi. 10. Yila Ozel 10 Mini
Cooper kampanyasinda 1. Donem 4 adet, 2. Dénem 3 . o
adet otomobil sahibini buldu. 9 Nisan - 29 Mayis 2018 Asil Kazanan Listesi ;

tarihleri arasinda devam eden 3. Dénem kampanyasinda Mini Cooper 5 Kapi Yesil - 011407 numarali Nihal Aytar

3 adet Mini Cooper otomobil kazanma heyecani hiz kes- Mini Cooper 5 Kapi Beyaz - 015486 numarali Nese Akgtin
meden devam ediyor. Capacity Alisveris ve Yasam Mer- Mini Cooper 3 Kapi Kirmizi - 049487 numaral Yesim Isik Glnel

kezi'nin muhtesem Mini Cooper kampanyasinda kazanan
talihli siz olabilirsiniz!

5 Subat - 8 Nisan 2018 Mini Cooper Cekilis Sonuclari

Yedek Kazanan Listesi

Mini Cooper 5 Kapi Yesil - 031983 numarali Aykut Kalayl

Mini Cooper 5 Kapi Beyaz - 094874 numarali Gllay Aydin

Mini Cooper 3 Kapi Kirmizi - 012140 numarali Salih Turkirkmez




CARPAC rrV’ & aroh

Yapacaginiz

ior 100 T 10.vila Ozel
T Gelcls 10 Mini Cooper

Haklka.

Kampanya Donemleri: 1. Donem 01 Aralk 2017 - 04 Subat 2018
2. Dénem 05 Subat 2018 - 08 Nisan 2018 / 3. Dénem 09 Nisan 2018 - 29 Mayis 2018

CANAPACITY 000 QOEY e

Alisveris ve Yagam Merkezi

“Garseller temsilidin, hediyeber farklilk gésterebilic” Bu kampanya Milli Piyango edaresi Gangl Midirligu Bahisler we Oyunlar Daired Bagkan)ide'nin 24, 1002017 tarih ve 40453693-255.00.02 - 4409
nolu iznl Hle dizenlenmigtie. Cekilly ile gl bilgi almak igin www.capacity.comtr web sitesine veya 444 % 271 numarah Capacity Aligverly ve Yagam Merkezi telefonuna bagwrulabilin




MALLEMOTTO / Haberler

TAHINCIOGLU 16.
GAYRIMENKUL
ZIRVESINDE
YERINi ALDI

Tahincioglu, Tirkiye'nin gayrimenkul plat-
formu Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Dernegi'nin (GYODER) gerceklestir-
digi 16. Gayrimenkul Zirvesi'nin ‘Slrdirile-
bilir Gelecek’ sponsorlugunu tstlendi. ‘Tirki-
ye Gayrimenkul Sektoriinin DNA’sI Mercek
Altinda’ temasiyla diizenlenen zirve, 17 Ni-
san'da Uniq Istanbul'da gerceklestirildi. Ta-
hincioglu, “Strdurulebilir Gelecek Sponsoru”
olarak katildigi zirvede; sektor temsilcileri,
kanaat onderleriyle bir araya geldi. Zirvede,
sektore iliskin yeni gelismeler ve beklentiler
ele alindu.

Turkiye'de gayrimenkul sektoriinin 6nde
gelen isimlerinden biri olan ve nitelikli pe-
rakende, ofis, konut ve alisveris merkezi
projelerinin yaninda birinci sinif otellerde
de imzasi bulunan Tahincioglu, bu yil da 16.
Gayrimenkul Zirvesi'nin “Surdirilebilir Ge-
lecek’ sponsorlugunu Ustlendi. Tarkiye'nin
Gayrimenkul Platformu’ GYODER, sektoriin
glindemini belirleyen en énemli organizas-
yonu 'Gayrimenkul Zirvesi’'nin 16'ncisini, bu
yil ‘Tlrkiye Gayrimenkul Sektdrinin DNA'si
Mercek Altinda’ temasi ile gerceklestirdi.

Zirvede, 'Konutun Dinamikleri’ baslikli pa-
nelde konusmaci olarak yer alan Tahincioglu
Yénetim Kurulu Baskani Ozcan Tahincioglu,
sektorle ilgili yorum ve goruslerini aktardi.
Tahincioglu Yénetim Kurulu Bagkani Ozcan
Tahincioglu paneldeki konugsmasinda: “GYO-
DER'in patentli markasi ‘Gayrimenkul Zirvesi’
her yil merakla beklenen, sektériin en dnem-
li bulusmasi haline geldi. Bu yil da ana te-
mamiz ‘Surdirilebilir Gelecek’ oldu. Sektori
surdurulebilir bir gelecege tasimak icin fark-
hhk, yenilik ve ortak faydaya odaklanmamiz
gerekiyor” diye konustu.

10

Ozcan Tahincioglu
Tahincioglu Yonetim Kurulu Baskani
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ARCELIKTEN  \y
2 YENi SIRKET

Hakan Bulgurlu
ArcelikiCEQisu

Kuresel dlcekte faaliyetlerini genisleten Arcelik, yeni sektérlerdeki atilimlanna devam ediyor. Arcelik en-
dustriyel motorlarla ilgili faaliyetlerini artik yeni kurdugu WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S., 6deme sistemle-
riyle ilgili calismalarini ise Token Finansal Teknolojiler sirketleri Uzerinden yuratecek.

Sanayilesme ve teknoloji alaninda gelisime oncilik eden Argelik,
glnimuz kosullarinin gerektirdigi doénisiumleri yerine getirebil-
mek amaciyla yeni sektorlerde atilimlarina devam ediyor. Argelik
bu kapsamda; sirketin %100 bagli ortakligi olan 'WAT Motor Sanayi
ve Ticaret A.S." ile ‘Token Finansal Teknolojiler’ adinda iki yeni sirket
kurdu.

Sirket bundan sonra endistriyel motor konusundaki faaliyetlerini,
WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S. catisi altinda toplayacak. Yeni sir-
ket ile birlikte mevcut motor Uretimi ve satisiyla sinirli is modelinin,
endustriyel sistem ¢6zim saglayicisi bir modele dénustirtlmesi
hedefleniyor. WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinin dncelikli
alanlari; mevcut Griin gaminin genisletilmesinin yani sira, savunma
sanayi, elektromobilite ve endistriyel servo motor pazar ihtiyacla-
rina yonelik ¢éziimler sunmak olacak.

Arcelik, Token Finansal Teknolojiler sirketi ile de, yeni nesil 6deme
sistemleri alaninda yakaladigi basarilari daha da yukariya tasimayi
amacliyor. Token Finansal Teknolojiler, alisveris deneyimi ve mis-
teri aliskanliklari donuslrken, gelecegin perakende ve 6deme ser-
vislerine odaklanacak. Sirket, yazim bazl perakendecilik ve 6deme
alanlarinda katma degerli ¢6ziimler gelistirmeyi hedefliyor.

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu konuyla ilgili aciklamasinda, “Ana
faaliyet alanimizi giiglendirmeye ve sinirlarimizi genisletmeye

odaklanirken; yeni, surekli ve tekrar eden gelir kaynaklar olustur-

12

mayi da hedefliyoruz. Uriin ve hizmetleri bir arada sunan entegre
¢ozlimler ve platformlar gelistirmeyi amagliyoruz. Kurdugumuz iki
yeni sirketin pazar dinamiklerine hizli yanit vermemizi saglayaca-
gina ve stratejik is birlikleriyle yeni is alanlarina girisimizi kolaylas-
tiracagina inaniyorum. Bu adimlarimizla, musteri ihtiyaclarina 6zel
¢ozlimler sunarak, hedeflerimize daha hizli ulasacagiz. Gelecek
donem Arcelik icin cok dnemli firsatlari barindiriyor, endustriyel
motor ve finansal teknolojiler alanindaki yeni girisimlerimiz tim
paydaslarimiz icin énemli deger yaratacaktir” dedi.

Endiistriyel Motor Faaliyetleri

Arcelik'in endistriyel motor uretim faaliyetlerinin kékeni 1965 yili-
na dayaniyor. Endustri ihtiyaclarina gore tasarlanmis; uzun 6murlu
ve ylksek verimli motorlariyla, lider makine ve ekipman ureticileri-
nin baslica tercihi olan WAT motorlari, 25 farkli Glkeye olan ihracati
ile sektérde éncli konumda yer aliyor.

Yeni Nesil Odeme Sistemleri

1985 yilindan beri 6deme kaydedici cihazlar alaninda faaliyet gos-
teren Arcelik, Turkiye'de ilk yazar kasa cihaz onayi alan sirket ko-
numundadir. Odeme Kaydedici Cihazlar pazarinda %50'den fazla
pazar payi ile liderligini stirdiiren Arcelik, 2013 yilinda yazar kasa ve
EFT-POS sistemlerini birlestirerek, YazarkasaPOS uriiniinde ilk TU-
BITAK onayli iretici olarak pazarin lideri konumunda yer almistir.
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INTERSTELLAR
UZAY SERGISI

UZAYIN SIRLARINI KESFETMEYE HAZIR MISIN?

Bilim, sanat ve teKnolojinin bir araya geldigi Interstellar Uzay Sergisi'nde bulusuyoruz;

video mapping, 3D etkilesim simulasyonlari, artirnlmis sanal gergeklik uygulamalari ile
uzayin bilinmeyenlerini 41 Burda'da é8reniyoruz.
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AKMERKEZ KIRMIZI ISIKLARLA
AYDINLATILDI NOVO NORDISK
CALISANLARI KIRMIZI GIYDI

Kandaki bazi maddelerin eksikliginden kay-
naklanan kanama egilimi olan hemofiliye,
17 Nisan DUnya Hemofili GUnU’'nde dikkat
cekmek icin Istanbul Akmerkez kirmizi isik-
larla aydinlatildi. Hastaligin tedawvisi icin ca-
lismalarint sirddren Novo Nordisk ¢calisanlar
ise kirmizi giyinerek destek verdi. Halen dun-
yada 420 bin, Turkiye'de ise yaklasik 6 bin kisi
hemofili hastaligyla yasamina devam edi-
yor.

17 Nisan Diinya Hemofili Glini'ne 6zel diizenlenen etkin-
liklerle hastaliga karsi farkindalik yaratiimasi ve hastalik
hakkinda halkin bilinglendirilmesi hedefleniyor. Hemofili'ye
dikkat cekmek icin hastaligin tedavisine yonelik ¢coziimler
treten Novo Nordisk Tirkiye, kendi ofislerinin yer aldigi Is-
tanbul Akmerkez ile birlikte ¢esitli farkindalik aktivitelerine
imza attl. Istanbul'da bulunan alisveris merkezi 17 Nisan'a
ozel kirmizi isiklarla aydinlatilirken, Novo Nordisk calisanlari
hemofiliye dikkat cekmek icin kirmizi giyinerek kirmizi ba-
lonlari gékytiziine birakti.

ingiliz Imparatorlugu’nun 19. yiizyil dénemine adini veren
Kralice Victoria'nin da bir hemofili tasiyicisi olmasi nede-
niyle 'Kraliyet hastaligi’ adi da verilen bu hastalik diinyada

yaklasik 420 bin kisiyi etkiliyor. Tirkiye'de ise bu rakam
yaklasik 6 bin...

Novo Nordisk Tirkiye Biofarma Satis ve Pazarlama Direk-
tort Asli Kurt, Dinya Hemofili Giini’'nde tim calisanla-
riyla birlikte kirmizi giyerek bu hastaliga karsi farkindalik
yaratmayi hedeflediklerini séyledi. Kurt, “Ulkemizde top-
lumsal biling seviyesinde bircok degerli caba ile dnemli
gelismeler saglandi. Egitim ile bilincin artacagina boyle-
likle teshis, tani ve tedavi yontemlerinin iyilesecegine ve
dolayisiyla tedaviye ihtiyaci olan tim hastalarin yasam
kalitelerinin artacagina inaniyoruz” dedi.

Hemofili; kandaki bazi maddelerin eksikliginden kaynak-
lanan kanama egilimidir. Genellikle g6z ardi edilen ve di-
ger dallara gore daha az kisinin uzmanlastig, tedavisinin
tecriibe gerektirdigi, karmasik bir hastaliktir. Ancak daha
iyi tedavi ve kanamalarin énlenmesi ile hemofili hastala-
rinin hayat kalitelerini iyilestirecek sonuglar almak mim-
kin.

Kromozom yapisi nedeniyle kadinlarin genelde tasiyici
oldugu hemofili, daha ¢ok bir erkek hastaligidir. Hemofili
hastalarinin %89'unun hastalik sebebiyle yasadiklari ag-
rinin yasamlarina engel teskil ettigini, %48'inin ileride bir
aile kurmakla ilgili endiselerinin oldugunu, %80'inin ise is
bulmakla ilgili sikintilar yasadid biliniyor.
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MEDIAMARKT'IN fork 8
YENi CFO’SU YESIM _
AR KUNDAKGI OLDU; & I8 |

Avrupa’nin acik ara 1 numara-
Il tUkefici elektronigi peraken-
decisi MediaMarkt'in  CFO’luk
goérevine, finans  sektérindn
deneyimli isimlerinden Yesim Ar
Kundakg¢i atandl.

MVark;

Uzun yillar finans alaninda Ust dizey go6-
revlerde bulunan ve bu alandaki yoneti-
mi konusunda deneyimiyle dikkat ceken
Yesim Ar Kundakg, MediaMarkt'in yeni
CFO'su oldu.

Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi
Bslimii'nden mezun olan Kundakgl, Istan-
bul Universitesi isletme iktisadi Bslimii'n-
de yiksek lisansini tamamlad.

Interbank’ta Finansal Planlama ve Kurum-
sal Finansman bolimlerinde kariyer haya-
tina baslayan Kundakgl, sirasiyla Du Pont
de Nemours, the Coca-Cola Company,
Turkcell Group, Gate Gourmet USAS ve
Beymen'de Turkiye ve yurt disi operasyon-
larini kapsayan Ust diizey finansal yonetim
gorevlerinde yer ald.

Yeniden yapilandirma, kriz dénemlerinde
karli blyime, yabanci ortakliklar kurma,
yonetme ve Ozel sermaye sirketleriyle ca-
lisma konularinda genis deneyimleri bula-
nan Yesim Ar Kundakgl, yeni atamasinda
basarili islere imza atmayi sirdiryor.

16



“Alsveris” bir yasam bicimidir.

e BRANDIUM
www.avmbrandium.com

ATASEHIR YASAM VE ALISVERIS MERKEZI
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- | MarkAntalya
- AVM ziyaretci
rekoru kiriyor

Yoénetim ve Kiralama hizmetleri gayrimenkul ¢éziimleri konusun-
da Avrupa'da lider firmalar arasinda yer alan Apleona Real Estate
Management tarafindan gerceklestirilen MarkAntalya Alisveris
Merkezi, acildigi glinden bugline artan ziyaretci grafigi ve strekli
yenilenen magaza karmasi ile hem Antalya'da hem de sektérde
dikkatleri Gzerine cekmeye devam ediyor.

Bunyesinde yer alan ulusal ve uluslararasi blyik markalarla kali-
teli bir aligveris sunmanin yaninda, sosyal yasam merkezi konsep-
tiyle 6ne cikan, birbirinden ilging sosyal aktivitelere, kiltirel ve
sanatsal etkinliklere imza atan MarkAntalya AVM, diinyanin dort
bir kdsesinden gelen misafirlerini agirliyor.

Lokasyonu itibariyle ¢ok genis bir musteri kitlesi bulunan Mar-
kAntalya, “Sehrin tam kalbinde” yer aliyor. Konumu, kalitesi ve
buyukligu ile Antalya'nin marka degerini yikseltmeyi de hedef-
leyen MarkAntalya, 6zellikle Kaleigi, Yat Limani gibi Antalya'nin
simgesi olan tarihi merkezlere yakinligi ile de dikkat ¢ekiyor.

Antalya'y ziyaret eden yabanci turistlerin de yogun ilgi goster-
digi MarkAntalya, Nevruz déneminde iran'li turistlere y&nelik
operasyonlari ve 6zellikle geleneksel olarak bu sene 4'linclsini
gerceklestirdigi Persian Shopping Fest ile de sektdrde adindan
soz ettirmeyi basardi. Yaz sezonu boyunca Rusya, Almanya, Cek

18
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MarkAntalya AVM Miidiirii Necati Ufuk Toydemir: “Biz, MarkAn-
talya’yr bolgenin en 6nemli ticari ve sosyal yasam merkezlerin-
den birisi haline getirmeyi amacladik."

Cumhuriyeti, Romanya, ingiltere gibi pek cok Avrupa ilkesinden
gelen turistlere yonelik gerceklestirdigi operasyonlarla Antalya’da
sehrin tam kalbinde yiiksek ¢ekim glici olusturuyor.

Ziyaretgi sayisini her yil artiran MarkAntalya AVM, buglne kadar
80 milyona yakin ziyaretgisini agirlayarak buyik bir basariya imza
atti. MarkAntalya AVM Midurla Necati Ufuk Toydemir, Agustos
2013'de agilan AVM'nin, Antalya’nin sosyal hayattaki popdlaritesi-
ni artirmanin yani sira, sehrin cagdas bir alisveris merkeziyle bol-
gede 6nemli olanaklar sundugunu soyledi.

Necati Ufuk Toydemir, “Biz, MarkAntalya'yi bélgenin en 6nemli ti-
cari ve sosyal yasam merkezlerinden birisi haline getirmeyi amag-
ladik. Tim enerjimiz, kaynaklarimiz ve hayallerimiz ile bu yolda
yiiriiyoruz. Inancimizi ve sevgimizi yaptigimiz her ise katiyoruz.
Cunkl biliyoruz ki, sevgi ile yapilan, inanilarak ¢abalanan, hayal
kurularak ilerlenen her iste basar kacinilmazdir” diye konustu.
Toplam 80 milyona yakin ziyaretciyi alisveris merkezlerinde agir-
ladiklarini ifade eden Toydemir, “Onlarla aramizda bir bag olustur-
duk, onlara hizmet vermenin bir adim 6tesine gectik. Bu durum,
MarkAntalya'nin bolgede ne kadar gui¢li, yaptigimiz calismalarin
ne kadar iyi oldugunu ortaya cikariyor” dedi.
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AVVA VIAPORT AVM’'DE “DALYA” DEDI

Volkan Atik
AVVA Yonetim Kurulu/Baskani

ss NV VA

Erkek giyiminin  6nci  markasi
AVVA, yeni magazasini Viaport
AVM'de acti. AVVA bu magazayla
100'Uncd subesini hizmete acmis
oldu.

Erkek giyim sektoriinde Tirkiye'nin
en Onemli markalarindan olan
AVVA, yeni subesini Turkiye'nin en
blyulk alisveris merkezlerinden biri
olan Viaport AVM'de agtl. AVVA
bu magazayla, diinya genelinde
toplam sube sayisini 100’e ¢ikarta-
rak “dalya” demis oldu.

“FARKLI BIR MODA DiLi OLUS-
TURDUK”

AVVA Yonetim Kurulu Baskani Vol-
kan Atik, “AVVA olarak 6zgin ta-
sarimlarimiz ve kalite anlayisimiz-
la, kisa zamanda Turkiye ve diinya
tekstil sektérinin en 6nemli mar-
kalarindan biri haline geldik” dedi.
Geng, sofistike, glincel ve 6zgln
gizgimizle ¢ok kisa slirede stil sa-
hibi erkeklerin ruhunu yansitan
farkli bir moda dili olusturduklarini
aciklayan Atik, “"Dinya genelinde-
ki 100'Gncl subemizin kapilarini
acmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Viaport AVM subemizle yurt igin-
de 71, yurt disinda ise 29 subemiz
olmus oldu. Hedefimiz bir Turk
markasi olarak yurt disinda edindi-
gimiz sayginhgi daha da artirmak”
diye konustu.




100 TL
ve lizeri

allsvense
ayni gin lcer:smde

1 cekilis hakki

Eglence

“ . Kuponlari ;

ALISVERIS MERKEZI

Fatih Bulvari No:97 Sultanbeyli/istanbul /0216 398 64 64 /www.platoavm.com Oplatoavm eplatoAVM platoavm
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Gazi Gorkem Oi(ar

Brandium Yasam ve Alisveris Merkezi
Genel Midir Yardimcisi

AVM yoénetiminde sosyal medyanin etkileri nelerdir?

Sosyal medya giniimuzde, 6zellikle Y ve Z kusagina ulasmak ba-
kimindan en aktif mecralardan biri. Bizler yaptigimiz tim calisma-
larimizi sosyal medyaya tasimaya calisiyoruz. Gerek canli yayinlar
gerek is ortaklarimizin igerikleri gerekse whatsapp hattimiz ile ziya-
retcilerimize aninda ulasma imkani bulabiliyoruz. Bu durum bizlerin
halen en fazla takip edilen alisveris ve yasam merkezleri arasinda
yer almamizi sagliyor.

Miisteri memnuniyetini olusturmada sizce en dogru kanal
hangisidir?

Ziyaretcilerimizin oldugu her kanal aslinda dogru kanaldir. Clnku
bizlerin oldukga farkl ziyaretgi kitlesi bulunuyor. Bu durum ise bir-
cok kanalda ziyaretcilerimize ulasmamizi saghyor. Y ve Z kusagina
sosyal medyadan ulasirken, X kusagina halen klasik mecralar ile
ulasiyoruz.

Donemsel diizenlenen kampanya ve etkinliklerde sosyal med-
yanin katilima etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bizler bircok yatirrmimizi sosyal medyaya kaydirdik. Bu sayede hem
daha hizl etkilesim alabilmekteyiz hem de daha fazla kitleye ulasa-
bilmekteyiz. Bunun yaninda daha somut bilgilere de ulasabiliyoruz.
Bundan dolayr kampanyalarimizi ve etkinliklerimizi agirlikli olarak
sosyal medya vasitasiyla duyuruyoruz. Dénemsel calismalarin yani
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“Kampanya ve etkinliklerimizi agirhikh olarak sosyal medya
vasitasiyla duyuruyoruz.”

sira strekli yarattigimuz calismalarimizda da yine sosyal med-
yay! kullaniyoruz.

Sizce AVM'lerin sosyal medyalari, ziyaretcilerin karar siireci-
ni etkileyip olumlu déniisler saglayabilir mi?

Bizler 6zellikle etkinlik zamanlarimizda sosyal medyadan geri
donusler aliyoruz. Etkinliklerimizin devamliligini da bu dénusler
vasitasiyla revize ederek, planlyor ve gerceklestiriyoruz. Duruma
sirf AVM'lerin ziyaretgilerin karar sireclerini etkilemek olarak de-
gil de ziyaretgilerin AVM'lerin karar sireclerini etkilemesi olarak
da bakmak gerekiyor. Sosyal medya her iki tarafin birbiriyle ile-
tisim surecini hizlandirmaktadir. Béylece her iki tarafinda olumlu
gelismesine fayda saglamaktadir.

Sizce ideal sosyal medya kullanimi nasil olmali?

Bizce en ideali, bizlerin dogal yoldan diye tabir ettigimiz sekilde
yani 6zgun icerikle gergek kisiler ile ylritilen iletisim sirecinin
oldugu sosyal medya kullanimidir. Clinkl dijital yonetimlerde
fazla harcamalar ile sahte takipgilerin olusturulmasi veya 6zgiin
olmayan iceriklerin 6zgiinmus gibi gosterilmesi takipgileri kan-
dirma yoluna girmektedir. Tim bunlarin yaninda ziyaretcilerin
taleplerine hemen dénmek ve ¢6zime hemen kavusmak da
ideal kullanimi desteklemektedir. Sosyal medyay digerlerinden
ayiran en blyuk 6zelligi hizl iletisim iken bu sireci dogru kullan-
mak gelecegi sekillendirmek adina son derece 6nemlidir.



TURKIYE UKRAYNA KAZAKISTAN KIBRIS
COK YAKINDA KOSOVA
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LOVELET OUTLET'TE
MINIKLER 23 NiSAN
GOCUK SENLIKLERI'NDE
HEM EGLENDI HEM
EGLENDIRDI?

Lovelet Outlet, geleneksel hale getirdigi 23 Ni-
san Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'na &zel
olarak duzenledigi senlikleri, bu yil da buyuk bir
coskuyla kutladi.

23 Nisan'da minikler yine Lovelet Outlet'te bulustu. 12.00'da
baslayan eglence dolu program saat 17.00'a kadar ayni coskuyla
devam etti. Lovelet Outlet 23 Nisan Cocuk Senlikleri programin-
da minikler, sahneden inmek bilmedi. Lovelet Outlet; eglenceli
dans gosterileri, halk oyunlar, bando gosterisi, step g0sterisi,
Kafkas gosterisi ve jimnastik gosterileri ile izleyenleri mest eden
bircok okul, kres ve firmaya ev sahipligi yapti. KIZILAY'In satisini
gerceklestirdigi ucurtma dagitiminda ¢ocuklar hem ucurtmalar-
la eglendi hem de aldiklari ugurtmalar ile KIZILAY'a bagis yapmis
oldular. Kostiimll karakterlerin katilimiyla oyun hamuru ve yiiz
boyama etkinlikleri, Lovelet Outlet'te oldukca renkli anlara sah-
ne oldu.
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3. Lovelet Tavla Turnuvasi'nda rekabet dolu final!

Lovelet Outlet, tavla tutkunlarina eglenceli ve rekabet dolu bir
Tavla Turnuvasi gergeklestirdi. Bu yil Gglinclisiinin diizenlendigi
turnuvaya ilgi oldukca yogundu. 21, 22 ve 23 Nisan olarak ¢
glin devam eden turnuvaya kadin-erkek, genc-yasli bircok kisi
katilim gosterdi. Tavla Turnuvasi'nda alisveris merkezinde kulla-
nabilecekleri; birinciye 1000 TL, ikinciye 750 TL ve Uglinctiye 500
TL degerinde hediye ceki verildi. Iyi olanin kazandigi turnuvada
birinci Celal Ceylan, ikinci Ahmet Ak¢agdz, tglincl ise Mehmet
Kumbasar oldu.

Lovelet Outlet Alisveris Merkezi, 4 mevsim outlet olma 6zelligiy-
le giyimden ayakkabiya, ev tekstilinden, mobilyaya kadar her ih-
tiyacinizi karsilayabileceginiz bir yasam merkezi olarak, indirim-
lerinin yani sira yaptigi etkinlikler ve kampanyalar ile de adindan
soz ettirmeye devam ediyor.

Lovelet Outlet Aligveris Merkezi; 6zglin konsepti, mimarisi ve
nefes aldiran acik alanlariyla ziyaretcilerine farkl bir aligveris de-
neyimi sunmaya devam ediyor.



Baska Hic Bir Yerde
Bulamayacaginiz Indirimler
“wSizleri Lovelet Outlet'te Bekliyor

Giyim Wenied Cocuk Sinamn Suparmariket  Vapa Markat
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Toptepe Mah. Hacimansur Sk 30/34 Canik/Samsun

) & /loveletoutlet W lovelet outlet < www.lovelet.net
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MIGROS 81 ILE ULASTI, TUM TURKIYE’YI KUCAKLADI

Tarkiye'nin dort bir kdsesinde tU-
keticilerin degisen intiyacglarnna
hizla cevap verebilen Urln port-
féyuyle 64 yidir hizmet sunan
Migros, Sirnak’taki ilk magazo-
sini Cizre ilcesinde acti. Kaliteli
hizmet anlayisini Dogu’dan Bao-
fI'ya Turkiye'nin her noktasina
yayan Migros, Cizre magaza-
siyla tum Tarkiye'yi kucaklamis
oldu.

Turkiye'nin perakendede en deneyimli
markasi Migros, Sirnak’in Cizre ilgesinde
actigi magaza ile birlikte 81 ilin tamaminda
hizmet vermeye basladi. Cizre'de hizmete
giren MM Migros magazasiyla, ulasmadigi
il kalmayan Migros'un miiziginde her yore-
nin ezgisi bulunuyor. Yurt ¢capinda toplam
1895 magazasi bulunan Migros, Dogu’'dan
Bati'ya tim Turkiye'yi kucaklamis oldu.

Daima kusursuz hizmet anlayisiyla mus-
terilerinin hem aklina, hem kalbine hitap
eden Migros, Turkiye'nin her noktasinda
genis Urlin yelpazesi, kalitesi ve iyi fiyat an-
layisiyla hizmet veriyor. Cizre magazasiyla
birlikte hizmet agini eksiksiz olarak tim
musterilerine ulastirmayi basaran Migros,
Cizre'deki MM Migros madgazasiyla 880
metrekarelik alanda ferah, hizli ve kolay bir
alisverisg imkani sunuyor.
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Tuketicilerin degisen ihtiyaglarina hizla ce-
vap verebilen Uriin portfoylyle 64 yildir hiz-
met sunan Migros'un Cizre Sah Mahallesi,
Caferi Sadik Caddesi'nde yer alan magazasi
haftanin 7 glinti 08.00-22.00 saatleri arasin-
da hizmet veriyor.

Zengin gesitli, taze Uriin gruplarinin saghkli
ve hijyenik kosullarda satisa sunuldugu ma-
Jazada; kasap ve sarkiteri reyonlarinin yani
sira sebze-meyve, kuru gida, kozmetik ve

zliccaciye reyonlari bulunuyor. Sirnaklila-
rin tim temel ihtiyaclarini Migros kalitesi
ile en uygun fiyatlarla karsilayabilecegi
magazada, iyi tarim, iyi et ve en iyi kali-
tede 9 bin 500 gesit Griin, guler yizlu hiz-
met anlayisiyla musterilere ulasiyor.

Migros'un yeni madazasinin acilisiyla
basta taze gida cesidi olmak Uzere pek
¢ok marka ve Urlin Cizre'de musterilerle
bir araya geldi.
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Teknosa Genel Mudiurd Bilent Gurcan,
Berlin’de Avrupa teknoloji Ureticilerinin ve
perakendecilerinin liderlerini bulusturan
European TCG Retail Summit etkinliginde
kesintisiz musteri deneyimini anlatti. Ko-
nusmasinda degisen musteri beklentilerini
ve Teknosa'nin omnichannel (¢oklu kanal)
stratejisini paylasan Glrcan, "Her musteri-
nin bir hikayesi var. Bizim amacimiz mus-
terilerimizin hikayeleri icinde dogru sekilde
yer almak” dedi.

Teknosa'nin degisen tuketici davranislari ve
ihtiyaglarina gore sekillendirdigi ‘coklu ka-
nal’ stratejisi, Avrupa capinda 6rnek oldu.
Almanya’nin baskenti Berlin’de 10-12 Nisan
tarihleri arasinda Avrupa’daki tuketici tek-
nolojisi Urtnleri sektorintn liderlerini bir
araya getiren European TCG Retail Sum-
mit'e katilan Teknosa Genel Muduri Bilent
Gurcan, konusmasinda omnichannel stra-
tejisini ve musteri odaklh perakende cagini
anlatti. Glrcan, bu yil 5'inci kez diizenlenen
zirvenin kapanisinda yaptigi konusmada
musteri odakli bir yapiya evrilen peraken-
de sektdriinde kesintisiz musteri deneyimi
sunmak i¢in Teknosa'nin stratejisinden,
gerceklestirdigi yatinmlarindan ve farklila-
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TEKNOSA,
AVRUPA'YA
‘MUSTERI ODAKLI
PERAKENDE
GAGI'NI ANLATTI

san hizmetlerinden bahsetti.

Yeni dénemin en oénemli basari kriterinin
musterinin hikayesinde yer edinmek oldu-
guna dikkat ceken Gircan, "Mdsteri odak-
hhk, perakende icin ¢ok yeni bir kavram
degil. Ama teknolojinin bas doénduricl
gelisimi ile musteri odakli olmak yepyeni
bir boyut kazandi. Teknosa'da 5 milyondan
fazla musterinin verisine sahibiz. Misterile-
rimizin tercihlerini, aliskanliklarini ve alisve-
ris yolculuklarini, teknolojinin sundugu tim
imkanlari seferber ederek analiz edip, yo-
rumlamaya odaklaniyoruz. Her musterinin
bir hikayesi var. Bizim amacimiz musterile-
rimizin hikayeleri icinde dogru sekilde yer
almak. Musterilerin i¢gorulerinden yararla-
narak performansimizi artirirken, icimizdeki
yeni girisimlere de yon vermeyi hedefliyo-
ruz” dedi.

internete damismadan alisveris yapan
kalmayacak

Gurcan, s6zlerine sdyle devam etti: "Tlke-
ticiler aligverislerini farkl kanallar arasinda
yolculuk ederek tamamliyor. Ihtiyaci olan
Urtne 6nce online’da bakip, ardindan ma-

Teknosa Genel Midiirii
Bulent Giircan

gazada uzmanlardan bilgi alip, alisverisini
online'da tamamlayan ya da dnce maga-
zada deneyimleyip sonra internetten satin
alan masterilerimiz var. Kanallar i¢ ice geg-
mis durumda. Magazalarimiz online siparis-
ler icin lojistik ve hizmet merkezi olurken,
Teknosa.com tim magazalara agilan vitri-
nimiz haline geliyor. Son yaptigimiz aras-
tirmada her 100 misterimizden 76'sinin
magazalarimiza gelmeden &nce internet
sitemizi ziyaret ettigini tespit etmistik. Onii-
muzdeki 5 yil icinde internette fikir edinme-
den aligveris yapan hi¢ kimse kalmayacagi-
ni distndyoruz. Satin alma aliskanhklarina
baktigimizda Tirk halki olarak bizler satin
aldigimiz Griine hemen sahip olmak istiyo-
ruz. Bu cercevede Click&Collect, internet
Uzerinden siparis verip magazadan teslim
alma, uygulamasini Tirkiye'de ilk baslatan
sirketlerden biriyiz. Buglin internet alisve-
risi yapan musterilerimizin %30'u Urlnleri
magazalardan teslim almayi tercih ediyor.
Bu da ¢cok dnemli bir oran. Kilturel aliskan-
liklarimizi ve misterilerimizin davranislarini
g6z 6nune alarak omnichannel modelinde
derinlesmeye devam edecegiz. Bu alanda
Tarkiye'deki perakendecilerin diinyaya mo-
del olma firsati olduguna inaniyorum.”
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EGLENCE-ETKINLIK SEKTORUNU BIR ARAYA GETIREN PLATFORM; ATRAX

Uluslararasi katihm ile gerceklesen Eglence — Et-
kinlik, Park — Rekreasyon Endustrisi ve Hizmetleri
Fuari ATRAX, Tirkiye ve komsu Ulkeler arasinda
yeni is birliklerine zemin hazirlamaya devam edi-
yor.

AVM YONETICILERI ATRAX'DA BiR ARAYA GE-
LIYOR

Eglence — Etkinlik, Park — Rekreasyon Enduistrisi ve
Hizmetleri Fuari ATRAX, 21 llkeden 182 firmayi,
olusturdugu uluslararasi platform ile Istanbul'da
bir araya getirmeye devam ediyor. Blyik eglence
projelerinin uygulandigi Ortadogu, Balkan, Kafkas,
Afrika, Rusya, Turki Cumhuriyetleri ve Avrupa (l-
kelerinden sektér profesyonellerini ve yatirmci-
larini agirlayan ATRAX, her yil sektére yon veren
isimleri bir araya getirirken, eglence — etkinlik
sektdriinde yeni is birliklerinin olusmasina da ev
sahipligi yapiyor. ATRAX katilimcilari arasinda bu-
lunan AVM yoneticileri ise yasanan gelismelerin
AVM'leri yalnizca birer alisveris noktasi olmaktan
cok daha oteye, birer yasam ve eglence merkezi
haline getirmis olmasi sebebi ile ATRAX'a yodun
ilgi gbsteriyor. AVM ziyaretgileri artik yalnizca alis-
veris yapmak icin degil, hem minik ziyaretgilere
hem de yetiskinlere yonelik edlence ve etkinlik
alanlari sunmasindan ve sosyal olanaklarin fazla
olmasindan dolayr AVM'leri tercih ediyor. AVM

yoneticileri ATRAX Fuari ile AVM'lerin eglence
etkinlik alanlarinda yer alan tematik parklar,
aktivite ekipmanlari ve diger bircok oyun ekip-
manlarina ayni anda ulasma firsati elde ediyor.
ATRAX Fuari, AVM yoneticilerine AVM'lerin
eglence ve etkinlik alanlarinda ihtiya¢ duyu-
lacak tim ekipmanlara uluslararasi zeminde
ulagma imkani sagliyor.

SHINING STAR AWARDS

Shining Star Awards her yil farkl kategoriler
dahilinde sektérde yasanan yenilik ve gelis-
meleri 6dillendirmeye devam ediyor. Shining
Star Awards Eglence, Etkinlik ve Rekreasyon
Odiilleri, AVM'leri de bircok kategoride 6dul-
lerine kavusuyor. Shining Star Awards'19 AVM
eglence alanlar &dillerinde "En Basari AVM
Eglence Alani”, "En Basarili Temali Kapah Alan”
ve "En Basarili AVM Etkinligi” kategorilerinde
AVM'lerin 6ne cikan projeleri 6dillendiriimeye
devam edecek.

EGLENCELI iSLER KONUSUYORUZ

ATRAX Fuari kapsaminda diizenlenen konfe-
ranslar kapsaminda her yil eglence ve etkinlik
sektorinun dinamikleri ele alinyor, Turkiye ve
dinyada yasanan gelismeler degerlendiriyor.
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RAMAZAN ETKINLIKLERI

iIFTAR ONCESI IFTAR SONRASI
19:00 21:30

18 MAYIS CUMA 18 MAYIS CUMA
IMSAKIVE YAPIM ATELYES| KARAGOZ VE HACIVAT GOLGE DYUNU

19 MAYIS CUMARTESI 19 MAYIS CUMARTESI
KARAGHE VE HACIVAT MASKOTLARI AVM GEZISI KAVUKLU ILE PISEKAR ORTA OYLUNU

25 MAYIS CUMA 25 MAYIS CUMA
ROSTOM KARAKTERLER ILE HURMA IKRAMI MEDDAH

26 MAYIS CUMARTESI 26 MAYIS CUMARTESI
SEMATEN GOSTERISH Zapaan TUNELT KUKLA GOSTERIS]

01 HAZIRAN CUMA 01 HAZIRAN CUMA

KARAGOZ VE HACIVAT YAPIM ATOLYES] ASLIK LE MASUK GOSTERISI

02 HAZIRAN CUMARTESI 02 HAZIRAN CUMARTESI
TASAVVUF MLSIKISI GELENERSEL ORTA OYUNU

08 HAZIRAN CUMA 08 HAZIRAN CUMA

NASRETTIN HOCA VE KELOGLAN MASKDTLAR) CANLI KARAGOZ VE HACIVAT GOSTERIS
AV GEZISI

09 HAZIRAN CUMARTESI 09 HAZIRAN CUMARTESI
BAYRAM KARTI YAPIM ATOLYES! KARAGDZ VE HACIVAT GOLGE OYUNU

10 HAZIRAN PAZAR 10 HAZIRAN PAZAR
GLL 5UYU VE LOKUM DAGITIMI GUL UYL VE LOKUM DAGITINI

ArmoniPark 0600

OUTLET CENTER

SEFAKOY ArmoniPark

A: Tevfikbey Mah, Halkali Cad. No: 130 Kiglkgekmece / istanbul T: 0212 425 91 00 F: 0212 425 92 05 Web: www.armonipark.com E-posta: bilgi@amonipark.com
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DUnyaca Unld markalarn bulusma noktasi BEYMEN, Palmarina Yalikavak Bodrum’da yer alan BEYMEN
Resort Palmarina magazasi, 12 Mayis Cumartesi gunu itibariyle 2018 likbahar/Yaz sezonuna merhaba
diyor,

Denize sifir konumdaki iki katli BEYMEN Re-
sort Palmarina; BEYMEN Collection ve Aca-
demia’nin yani sira Emilio Pucci, Dolce &
Gabbana, Missoni, Stella McCartney, Brunel-
lo Cucinelli, Bottega Veneta, Isaia, Johanna
Ortiz, Zimmerman ve Etro gibi dlinyaca unli
modaevlerinin kadin, erkek ve exclusive be-
ach koleksiyonlari ile tatil sikhginizi tamam-
hyor.

Lisa Marie Fernandez, Rye, Solid & Striped,
Caffe Swimwear, Tabitha Simons, Eugenia
Kim, Helmet and Nandita, Isabel Marant,
Cult Gaia, Loewe, Sophse Anderson ve Fer-
ruccio Vecchi gibi 2018 yazinin hit marka-
larinin mayo, kaftan, ayakkabl, canta, sepet,
aksesuar ve sapka koleksiyonlarinin yani
sira; Mario Luca Giusti, Michael Aram, Bac-
carat, Ralph Lauren, Missoni, John Derian
ve Fornasetti gibi dekorasyon markalari da
BEYMEN Resort Palmarina‘da.

BEYMEN'in 6zel ¢anta koleksiyonunun en
g6zde modelleri, sezonun &ne ¢ikan gozlik
modelleri, glines bakim Urinleri ve nis par-
fum koleksiyonlari da genis seckisi ile BEY-
MEN Resort Palmarina da yer aliyor.
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“TURKIYE, ISTIKRARLI EKONOMISIYLE YATIRIMLARIMIZA GUC VERiYOR”

SOCAR Tirkiye'nin sponsorlugunu ustlen-
digi, Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal
Arastirmalar Vakfi tarafindan dizenlenen
21. Avrasya Ekonomi Zirvesi, Basbakan
Binali Yildirim, Basbakan Yardimcisi Meh-
met Simsek, Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci'nin yani sira yerli yabanci ¢cok sayida
siyasetgi, burokrat ve davetlinin katilimiyla
gerceklestirildi. Zirve'de konusan SOCAR
Tirkiye Is Destek Bagkani Gilmirza Ca-
vadov, Avrasya'nin merkezi konumunda
bulunan Turkiye'nin bdélgesel konumu ve
istikrarli ekonomisiyle SOCAR Turkiye'nin
yatinmlarina gu¢ verdigini soyledi.

Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Aras-
tirmalar Vakfi tarafindan diizenlenen 21.
Avrasya Ekonomi Zirvesi 11-12 Nisan ta-
rihlerinde Istanbul'da gerceklestirildi. SO-
CAR Turkiye'nin sponsor oldugu zirveye,
Basbakan Binali Yildirim, Basbakan Yar-
dimcisi Mehmet Simsek, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci'nin yani sira yurt icinden
ve yurt disindan ¢ok sayida siyasetci, bu-
rokrat ve davetli katildi.

Zirvede konusma yapan SOCAR Turki-
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ye Is Destek Baskani Giilmirza Cavadov,
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In
Tarkiye'deki yatirnmlarina 2008 yilinda
basladigini hatirlatti. SOCAR'in Tirkiye'de
ilk yatinm adimini, Petkim'i Ozellestirme
idaresi'nden alarak attigini belirten Cava-
dov, aradan gecen 10 yilda yatirrm atagi-
nin STAR Rafineri, TANAP, Petkim Rizgar
Enerji Santralleri ve Petlim'le devam ettigi-
ni soyledi. Turkiye'deki yatirnmlara devam
edeceklerini ifade eden Cavadov, tamam-
landiginda yatirimlarin toplam tutarinin
19.5 milyar dolara ulasacagini kaydetti.

“Yatirnrmlarimizi ‘Bir millet iki devlet’
iilkisii 1s1ginda yapiyoruz”

SOCAR ile Azerbaycan'in yurt disindaki
en buyuk yatinmini gergeklestirdiklerini
ifade eden Cavadov, “Gururla sdyleyebi-
lirim ki; Turkiye'nin en biyik dogrudan
dis yatirrmcisi unvanini kazandik. Tamam-
landiginda 19.5 milyar dolara ulasacak
yatirnmlara imza atiyoruz. Turkiye'deki en
blylk yabanci yatinmciyiz, ama kendimizi
'yabanci’ olarak gérmuiyoruz. Ve bunu asla
hissetmedik. Kardes tlke Tirkiye'de yapti-

QUImirza Cavadoy,
SOECARTIrkiye!ls/Destek Baskani

gimiz yatirimlari, Azerbaycan’in kurucusu
Ulu Onderimiz Haydar Aliyev'in ‘Bir millet
iki devlet’ Glkusu 1siginda yapiyoruz” sek-
linde konusu.

Avrasya'nin merkezi konumunda bulunan
Tarkiye'nin, bolgesel konumu ve istikrar-
I ekonomisiyle SOCAR Tiurkiye'nin yati-
rimlarina gug¢ verdigini belirten Cavadov,
konusmasina soyle devam etti: “Yasanan
olumlu gelismeler gelecekte de bu Ulke-
ye olan yatirimlarimiza devam etmemizi
saglayacak. Bu cercevede buradan yeni bir
petrokimya yatirimi projemizin ¢alismala-
rinin devam ettigini de sdylemek istiyo-
rum. Bununla ilgili 2019 yilinda gelismeler
oldukga kamuoyunu bilgilendirmeye de-
vam edecegiz. Ozellikle enerji konusunda
Tark hikidmetinin olumlu dizenlemeleri,
sektorde yatirrmlari da cok ciddi sekil-
de artiriyor. Birkag yil igcinde diinyanin en
onemli enerji koridorlarindan birisi haline
gelecek Turkiye'de yatirim yapmaktan ¢ok
memnun oldugumuzu belirtmek isterim.
Cok acik ve net bir sekilde goriluyor ki;
bu Ullkeye yatirim yapanlar orta ve uzun
vadede kazanacaktir.”
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Guess’in Jennifer
Lopez’li 2018
Bahar Koleksiyonu
Turkiye’de!

Diinyaca unli moda markasi Guess'in Jen-
nifer Lopez'in yiizii oldugu 2018 Bahar Ko-
leksiyonu, Tuirkiye'deki tiim global Guess
magazalarinda satisa sunuldu. Guess'in ku-
rucularindan Paul Marciano’nun tanimiyla,
Jennifer Lopez'in ‘glizelligi ve isiltisini yan-
sittigi’ kampanyada yer alan kapsiil koleksi-
yon, Guess'in Tirkiye'de actigi 12 magaza-
da modaseverlerle bulusacak.

ABD'li sarkici ve oyuncu Jennifer Lopez'in 48
yasinda “Guess Girl” oldugu Guess 2018 Ba-
har Koleksiyonu ile Lopez'in kapsil kolek-
siyonu Tirkiye'deki 12 Guess magazasinda
modaseverlerle bulusuyor. Cekimlerini tnld
moda fotografcisi Tatiana Gerusova’'nin
gergeklestirdigi, sanat ydnetmenligini ise
Guess'in kurucularindan Paul Marciao'nun
Ustlendigi kampanyanin cekimleri sik bir
villada gerceklestirildi. Guess'in klasik stilini
Lopez'in estetik durusuyla bir araya geti-
ren kampanya ile ilgili JLO sunlari séyliyor:
“Bana 'Guess Girl' olmam teklif edildiginde
cok heyecanlandim. Geng¢ kizligimdan bu
yana sevdigim, boylesine ikonik bir marka-
nin pargasi olacagim igin cok mutlu oldum.
Daha 6nceki Guess kampanyalarina baki-
yorum da, bitln o glizel modelleri ve ya-
ratilan ikonik fotograflari gériiyorsunuz. Bu
yizden Guess'in 2018 lkbahar kampanyasi
icin secilmis olmak benim igin ¢ok blyuk bir
iltifat.”

Jennifer Lopez tam anlamiyla “Guess
Girl” riyasi!

Jennifer Lopez'i ‘ikonik ve basaril bir sanat-
¢!’ olarak tanimlayan Paul Marciano: “Jenni-
fer'in etkisi biylimeye ve yayillmaya devam
ederken aslinda bu kampanya, kadinlarin
hayat tecriibesi kazandik¢a daha da glzel-
lestiklerini ve yeteneklerini gelistirdiklerini
kanithyor. Onun glzelligi ve isiltisi kam-
panyaya yansirken ‘Guess Girl’ olmayi kabul
etmesinden dolayi ¢cok heyecanliyim” diyor.

70’lerden tropik cennetlere bir za-
man yolculugu

Jennifer Lopez'in yer aldigi kampanyada

giydigi kiyafetler; 70'lerin, tropik cennetle-
rin ve ¢6l safarilerinin esintilerini metropole
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tastyor. Koleksiyonda guinliik hayatta, kiigtik
bir dokunusla sik ve seksi bir gece elbisesine
donusebilen tasarimlar da oldukca g6z ali-
yor. Unlii moda fotografcisi Tatiana Geruso-
va'nin Lopez'in Las Vegas ve Hollywood'daki

performanslarindan ilham alarak gercekles-
tirdigi cekimlerle adindan s6z ettiren kam-
panya, Jennifer Lopez'in adini “Guess Girl”
isimleri arasina yazdirmasiyla da dikkat ce-
kiyor.
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KAPILARINI AGMADAN ODULE LAYIK GORULEN ILK AVM: WESTPARK OUTLET

11 " - =

westpark

Westpark Outlet, dUzenledidi sosyal so-
rumluluk projesi ile hentz AVM aciligl yo-
piimadan édule layik goéruldd!

Westpark Outlet, 2018 Hermes Creative Oddilleri'nde
Interactive Brand Experience ve Special Event kate-
gorilerinde 2 adet Gold &duliin sahibi oldu. Dizenle-
dikleri sosyal sorumluluk projesiyle heniiz agilisi ger-
ceklesmeden iki odile birden sahip olan Westpark,
Turkiye'nin agilisi gerceklesmeden 6nce 6dul alan ilk
aligveris merkezi olmaya hak kazandi.

“Cocuklarla Renklenen Westpark” adli proje ile co-
cuklarin sanatsal yonlerini vurgulu bir sekilde sergile-
mesine zemin hazirlamak, Ege’nin en biylk Outlet'ini
fzmirli ¢ocuklarin imzasi ile hayata gecirmek, tim Iz-
mirli ¢ocuklari ortak bir projede birlestirerek projeye
ev sahipligi yapmak, cocuklar ile Westpark arasinda
sanatsal bir bag kurmak ve cocuklarla birlikte West-
park'ta kalici olacak, rengarenk bir alan olusturmak
hedeflendi.

Proje, Westpark Outlet'in otopark alaninda, yaklasik 2
bin 6grenci tarafindan, 2017 Mayis ayinda hayata ge-
cirildi. Gergeklestirdigi bu sosyal sorumluluk etkinligi
ile henliz acihisi yapilmadan 6ddil alan Westpark, yarat-
ti@1 olumlu itibarin mutlulugunu yasiyor.
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PRAKTIKER, “EV GELISTIRME” KONSEPTLI YENi MAGAZASINI AGTI!

Kartal istMarina’da acilan yeni
magazasinda 40 bin ardn ile
mMugterilerine benzersiz deneyim
sunmayl hedefleyen Praktiker,
evinizin tTUm inhtiyacini karsilaya-
cak. Praktiker, 2018 yilinda yeni
magazalar acarak, daha fazla
mMusteriye ulasmayi ve buyumeyi
amagliyor.

Yapi marketi sektortiniin lider markasi Prak-
tiker, Kartal'daki IstMarina'da ev gelistirme
konseptli yeni magazasini acti. Praktiker
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hasan Yalgin
tarafindan yapilan yeni magaza acilisina zi-
yaretciler de yogun ilgi gosterdi. Praktiker,
bin 550 metrekarelik yeni magdazasinda, 14
kategorideki 40 bin Urlin gesidiyle, bolgenin
ev gelistirme ve yapi marketine yonelik tim
ihtiyacini karsilayacak kapasitesiyle lider bir
konumda yer alacak. Praktiker, 2018 yilinda
Turkiye capinda yeni magazalar agmaya de-
vam ederek, blylmesini sirdirmeyi hedef-
liyor.

Biiyliimesini siirdiirecek

Acilista konusan Dr. Hasan Yalgin, 2018 yilin-
da orta ve buyUk 6lcekli magaza konseptin-
de 20 yeni Praktiker magazasi daha agcmak
istediklerini soyleyerek, bu magazalarda da
en az bin kisiye istihdam imkani saglayacak-
larini aktardi. Yalcin, “Gelisen ve buylyen
metrekarelerde en az 40 bin Urlnle ziya-
retcilerimize hizmet vermeyi hedefliyoruz”
diyerek sozlerine sdyle devam etti: "Yeni
magazamizda mdsterilerimizin alisveris ya-
parken zevk alacaklari bir dizayn gercekles-
tirmeye calistik. MUsterilerimizin beklentileri
dogrultusunda ev dekorasyonu Urlinlerine
de genis yer verdik. Evini gelistirmek ve gi-
zellestirmek isteyen herkese ve her bitceye
uygun Urlnleri Praktiker magazalarinda bul-
mak mumkun. Ziyaretcilerimizin magazalari-
mizdan keyifle aldiklari Grlinleri evlerinde de
ayni keyifle kullanmalarini saglamak temel
amacimiz.”

Praktiker Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hasan
Yalgin, Praktiker'in IstMarina'daki maga-
zasinda tablolar, cerceveler, duvar saatleri,
duvar suslemeleri, dekoratif mum ve mum-
luklarin da bulundugu objelerin 6n plana
ciktigini aktardi. Magaza sayisini farkli illerde
yapacad! acilislarla artiracak olan Praktiker,
Urln gesitliligini de hizla genisletmeyi he-
defliyor.
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ECCO PALLADIUM MAGAZA AGILISINI UNLULERLE YAPTI

Iskandinav sadeligini teknoloji ve siklikla
bulusturan ECCO, Turkiye'deki 10'uncu
magazasini istanbul’da yer alan Palladi-
um Alisveris Merkezi'nde actl. 10 Nisan'da
gerceklesen acllisa Pascal Nouma, Gani
Mujde, Belma Canciger, Metin Uca, Sen-
can Guleryuz, Yosi Mizrahi gibi UnlU isimler
katildl.

Danimarkali diinyaca Gnlii ayakkabi markasi ECCO, Is-
tanbul Anadolu Yakasi'nda bulunan Palladium Aligveris
Merkezi‘nde Turkiye'deki 10°'uncu madazasini agarak
hizla blylimeye devam ediyor. Yeni magazasinin acilisi-
ni yapan ECCO; konforlu ve sik Griinlerini misterileri ile
bir araya getirdi. Yeni magazanin agilisinda Pascal Nou-
ma, Gani Mujde, Belma Canciger, Metin Uca, Sencan
Gulerylz, Yosi Mizrahi gibi isimler yer ald1.

Mdisterilerini, magazalarindaki egitimli marka elgileri ile
agirlayan ve onlari, yasam tarzlarina en uygun stili bul-
ma konusunda yénlendiren ECCO, Iskandinav sadeligi-
ni teknoloji ve siklikla bulusturan bir marka olarak 6ne
ctkiyor.

Yeni Magazada Yeni Koleksiyonu Deneyin

Dayanikliliktan 6din vermeden yaratilmis, hafif plat-
formlu yenilik¢i dis taban ECCO CREPETRAY klasik bir
stil ortaya cikarirken, cikarilabilir dokuma astar, ayakla-
rinizi gin boyu serin ve ferah tutuyor. Ginlik yasanti-
nizda ECCO FLUIDFORM™ teknolojisi ile size her daim
birinci kalite yastik etkisi yaratan ECCO CREPETRAY
ayakkabilariniz, zor bir is glinini bile rahatca atlatma-
nizi saglyor.
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

AVM ciro endeksi son aylarda enflasyon oraninin
Uzerinde artis gostererek ylizimuzui guldirdu. Subat
ayl AVM ciro endeksimiz de %14,1 artis ile %10,26 olan
subat ayi enflasyon oraninin tGizerinde ylkselis gosterdi.
Ciro endeksimiz hizli bir tirmanis ile kendi rekoruna
dogru ilerliyor. Endekste teknoloji kategorisinin en
yuksek artisi yasadigini goruyoruz, bu durumda
doviz kurlarindaki hareketliligin ve bu kategorideki
markalarin magaza metrekare verimliligini arttirmaya
yonelik calismalarinin etkili oldugunu séyleyebilirim.
Diger taraftan 2017 yilinda uzatilarak eylil sonuna
kadar yirirliikte kalan beyaz esyada OTV indirimi
teknoloji cirolarini arttiran bir diger etken olmustur.
Bu kategorideki artisi enflasyondan arindirdigimizda
ise oranin %25,7 oldugunu goriyoruz. Metrekare
verimliliklerinin yuksek gecen kasim, aralik ve ocak
aylar sonrasi disus godstermesi normal bir durum.
Sezon indirimlerinin etkili oldugu her yil yasanan bu
sure¢ perakende sektortintin ahsik oldugu bir sonug.
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AVM Ciro Endeksi %14,1’lik Artis ile Zirveye Dogru Tirmaniyor

Alsveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi'nin subat ayi sonuclari agiklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere gore; ciro endeksi 2018 Subat
doéneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirlmadan incelendiginde %14,1 artis
kaydederek 210 puana ulasti. Subat ayr endeksi bir dnceki aya gore ise %13,9 oraninda azald.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli

itdniiil
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Subat 2018'de Istanbul'da 933 TL, Anadolu’da 712 TL olurken
Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Subat 2018'de 801 TL olarak gergeklesti.

Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi
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Genel Teknoloji Hipermarket Giyim Diger Yiyecek icecek Ayakkabi
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Subat Ayinin En Yiiksek Ciro Artisi Teknoloji Kategorisinde...

Subat ayinda, kategoriler bazinda en yliksek ciro artisi teknoloji kategorisinde yasandi. Teknoloji kategorisi gectigimiz
yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindirlmadan %38,6'lik artis kaydetti.

Gectigimiz yilin subat ayi ile karsilastinldiginda AVM'lerdeki hipermarket kategori cirolar %20,3, giyim kategori
cirolan %13,6, diger* alanlar kategori cirolar %12,9 ve yiyecek-icecek kategori cirolari %7,9 artarken ayakkabi
kategori cirolarn %1,5 azalis gosterdi.
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Ciro Verimlilik Endeksi
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Ziyaret sayisi aralikta toparlandi...

Subat 2018 verileri bir dnceki donemin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde %6,1'lik bir disus
yasandigi gozlemlendi.
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SMG’'DEN ANNELER GUNU VE RAMAZAN’A 0ZEL MUZIKLER!

MetiniLevi
SMG Miizik|Prodiiktori

Teknoloji ile miizigi birlestirdigi hizmetleriy-
le 20 Ulkedeki 550 firmanin 10 bin noktasin-
da dijital muzik yayini hizmeti veren SMG,
mayis ayinda hareketli glinler yasayacak alis-
veris merkezleri igin 6zel ¢dziimler sunuyor.

Yasanacak hareketliligin sebebi ise Anneler
Guni ve hemen ardindan baslayacak Rama-
zan ayl. Bu 6zel glnler icin gerek alisveris
merkezleri gerekse icerideki magazalar ce-
sitli etkinlikler ve kampanyalar dizenleye-
cek. SMG de markalara, basta mizik, anons
ve reklam olmak Uzere ihtiyaglar dogrultu-
sunda ¢oziimler sunacak.

Anneler Giinii'nde soft ve Latin sarkilar

Anneler GUnU igin birbirinden 6zel listeler
hazirlayan SMG Muzik Departmani, baharin
da etkisiyle easy listening olarak adlandiri-
lan soft sarkilara agirlik veriyor. Yogunlugun
arttig1 saatlerde pop mizikler 6n plana ¢I-
karken, aksamistiinden itibaren Latin, Bossa
Nova ve Nu Disco tarzinda listeler calmaya
baslaniyor. Anneler Ginu listelerinde kadin
sarkicilar da dikkat cekiyor. Alice Merton,
Anne-Marie ve Shakira, alisveris merkezle-
rinde keyifle dinlenen isimler arasinda yer
aliyor.

Anneler GUnu hediyesi icin bir aligveris
merkezine gidildiginde, farkli kampanyalar
sunan markalar arasindan sec¢im yapmak
zorlagiyor. iste bu noktada SMG'nin anons-
lari devreye giriyor. Markalarin kampanya ve

48

etkinliklerini dogrudan iletebilecegi anons-
lar, SMG'nin profesyonel seslendirme sanat-
¢llarindan olusan ekibi tarafindan hazirlani-
yor. Markalarin hazir génderdigi anonslar
da yayina eklenebiliyor. Anonslar, markanin
istedigi noktada, siklikta ve tarihte yayina
aliniyor. Birden ¢ok lokasyonu bulunan mar-
kalar icin, her magazaya ayri anons yapila-
biliyor. Anons girdiginde duran muzik yayini
ise, anonsun ardindan kaldigi yerden devam
ediyor.

Ramazan sarkilarina SMG imzasi!

SMG alisveris merkezleri i¢in, Ramazan ayi
boyunca o6zel calismalar gercgeklestirecek.
Konuyla ilgili bilgi veren SMG Mzik Produk-
tort Metin Levi, “Ramazana 6zel hazirladigi-
miz muziklerin tamami, binyemizdeki mi-
zisyenler tarafindan Uretilen, lisansi SMG'ye
ait eserlerdir. Yurt disi kataloglarina bakti-
gimizda daha oryantal ezgiler kullanildigin,
Tirk ezgilerine yer verilmedigini gérdik. Bu
nedenle tipki diger muzik turlerinde oldugu
gibi Ramazan icin de 6zel muzikler yaptik”
dedi.

Ramazan muziklerini SMG stidyolarinda
kaydettiklerini séyleyen Metin Levi, sozleri-
ni sOyle slrdirdld: “Ramazan muziklerinde
def, ud, kanun, tonbak, bendir, perkisyon,
darbuka ve kemence gibi enstriimanlar kul-
landik. AVM ziyaretgileri icin gercekten de
Ramazan ruhunu yansitan eserler hazirladik.
Listelerimiz genellikle iftardan yarim saat

Dijital muzik yayincihginin lider
sirketi SMG'nin, hizmet verdiQi
550 firmanin 170°ini  aligveris

merkezleri olusturuyor. Mayis
ay! icerisinde AVM'leri hare-
ketli gunlerin bekledigini séy-
leyen SMG MuUzik ProdUktéra

Metin Levi, *Anneler GUnU ve
hemen ardindan gelen Ro-
mazan ayi ile birlikte, alisveris
merkezlerinin  etkinlikleri  gibi
muzikleri de degisecek. Biz de
SMG olarak, &zel listelerimizle
AVM ziyaretcilerine keyifli an-
lar yasatmaya hazirlaniyoruz”
dedi.

énce calinmaya basliyor. iftar saati mizik ya-
yini durduruluyor. Ardindan yemek siresin-
ce keyifli muzikler ziyaretcilere eslik ediyor.”
SMG, Anneler Guni'nde oldugu gibi Rama-
zan'da da anons hizmetlerini sirdlriyor.
AVM genelinde Ramazan etkinlikleri duyu-
rulurken, magazalar da kampanyalarini ziya-
retgilere aktaryor.

SMG yeni ofisine diinya standartlarinin
iizerinde stiidyolar kuruyor!

SMG gecen yil merkezini iTU ARI Tekno-
kent'e tasiyarak AR-GE calismalarini bura-
dan strdirmeye baslamisti. Diger birimlerin
calismalarini Besiktas'taki ofisinde slrdiren
SMG, bugtinlerde tasinma heyecani yasiyor.

Haziran ayinda Gayrettepe D Plaza'daki yeni
ofisine gececek SMG, idari birimlerinin yani
sira, muzik departmanini da tasiyor. Bugiine
kadar kendi biinyelerinde yaptiklar sarkilar
ile diinya standartlarini yakaladiklarini, yeni
stidyolarla birlikte bunu daha da ileriye ta-
styacaklarini séyleyen SMG Muzik Prodikto-
ri Metin Levi, “Yeni ofisimiz icin 5+1 olmak
Uzere toplamda 6 kayit stidyosu yapiyoruz.
Bunlarin besinde vokal ve enstriman kayit-
larini gergeklestirecek, diger odada ise mix
ve mastering calismalarini yapacagiz. Ayni
anda bes ayr odada kayit yapabilecegimiz
icin kalitemizi bozmadan sarki Uretimimizi
hizlandiracagiz. Hatta 6zel ekipmanlarimiz-
la birlikte her zaman korudugumuz diinya
standartlarinin da Uzerine ¢ikacagiz” ifade-
lerini kulland.
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SAGLIK HIZMETLERI IS DUNYASININ AYAGINA GELIYOR

Avrupa ve Amerika'da oldukca gelismis bir
sistem olan, hastalarin yerinde tedavi edil-
mesi modeli Turkiye'de henlz ¢ok yeni olsa
da son birkag yilda filizZlenmeye basladi.
Kronik hastalik, yaslilik veya tedavi sonrasi
streglerde bireylerin ihtiya¢c duydugu her
tarld bakim ve koruyucu hizmetlerin pro-
fesyonel kisiler tarafindan bireylerin yasam
alanlarinda sunulmasini saglayan hizmet,
artik is dinyasina da kapilarini agti. Cali-
sanlarin ve yoneticilerin kolaylikla faydala-
nabildigi sistem kan tahlillerinin yapilmasi,
rontgen, ultrason gibi gériintiileme hizmet-
leri ve serum, enjeksiyon, pansuman gibi
hemsirelik hizmetlerini is yerinde kisiye 6zel
olarak alma imkani taniyor. Uygulama sa-
yesinde hastaneye gitmeye ve vakit kaybet-
meye gerek kalmiyor. Uzman doktorlar ve
hemsireler is yerinde gereken tim bu hiz-
metleri calisan veya ydneticilere verebiliyor.
Hizmet kapsaminda doktor ve hemsirenin
yani sira bakim destek personeli, fizyotera-
pist, psikolog, diyetisyen ve diger tim sag-
lik profesyonelleri yer aliyor.

Evde bakim olarak adlandirilan ancak is
dinyasinin da is yerinde faydalanabildigi
uygulamanin tim calisan ve ydneticilere
pek cok agidan cok ciddi faydalari bulunu-
yor. Basta hastaneye gelip gitme ile har-
canan zamani ortadan kaldirarak zaman
tasarrufu sagliyor. Bunun yani sira ¢alisma-
sinda bir sakinca olmayanlar icin is hayati-
nin devamhhgini saghyor ve is giici kaybini
onluyor.

Hasta yakini bakim vericilerin yiikiinii
azaltip, is hayatinda istihdami koruyor

Istanbul'da basta Medical Center olmak
Uzere sayili birka¢ saghk kurulusu tarafin-
dan sunulan hizmet, ozellikle bakmakla
yuktumlU oldugu hastasi olan bireylerin ba-
gimlilik ve yukinln azaltilmasinda ve boy-
lece is hayatinda istihdamin korunmasinda
biyuk rol oynuyor. Ailesinde kronik bir has-
taligi bulunan ya da yataga bagimh bir has-
tasinin bakimi icin is hayatini aksatmak zo-
runda kalanlar, bu uygulama ile hasta veya
yaslisini glvenle alaninda uzman bakim
personeline emanet ederek is hayatina de-
vam edebiliyor. Bunun yani sira evde bakim
hizmetleri esi hamile olanlarin ve hamilelik-
ten dogum sonrasi déneme kadar gececek
olan yogun sureg icinde is hayatindan geri
kalmak istemeyenlerin imdadina yetisiyor.
Boylece surekli hastaneye gitmeye gerek
kalmadan evde bakim ve bebek hemsireleri
annenin doguma kadarki rutin kontrollerini,
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DriTayyaraVardar,
Evde]Bakim{Uzmani

bakimini Ustleniyor, dogum sonrasi da be-
bek bakimindaki en buytk destekgisi olu-
yor. Calisan esin ise is hayatindan uzun bir
sure uzak kalmasina gerek kalmiyor.

is yerinde saglik uygulanmasinin maliye-
tini 6zel saghk sigortasi karsiliyor

Evde veya is yerinde saglik hizmetleri almak
isteyenlerin en ¢ok merak ettigi konulardan
biri olan hizmet maliyetinin ne kadar oldu-
gu, ddemelerin ne sekilde yapildidi, saglik
sigortasinin bu maliyetleri karsilayip karsi-

lamadigidir. Ulkemizde evde ve is yerinde
saglik hizmetleri hentiz SGK kapsaminda
yer almamaktadir. Ancak 6deme secenegi
olarak 6zel saglk sigorta poligeniz kullani-
labilir. Tedavi kapsamindaki tim 6zel saghk
sigorta policelerinin iceriginde evde bakim
ve saglk hizmetleri yer almakta olup, yil-
ik 8 haftaya kadar tim hizmetler 6deme
kapsamindadir. Ozel saglik sigortaniz kap-
saminda evde bakim hizmetlerinden fay-
dalanabilmeniz icin hekiminizin hastanin
durumunu belirtir bir epikriz yazmasi ve bu
hizmeti talep etmesi yeterlidir.



\GTANBUL ACIK 1,
t\E-LZETLER Fesy,

OF

uri

5-7 EKiM 2018 f

EVENT GARDEN / SARIYER

www.gurmefestistanbul.com

[F TUREKS

Biletler icin
Mobilet 4




MALLEMOTTO / Kapak Réportaii

Bize yatinmci Tankar Gayrimenkul’den bahsedebilir misiniz?

Bizler Tan ailesi olarak aldigimiz her kararda, lkemize fayda sag-
layacak, onemli yatinmlar yapmayi hedefledik. Grubumuz, binin
Uzerinde calisaniyla farkli alanlarda projeler gerceklestirmeye ve bu
projelere yenilerini eklemeye devam etmektedir.

1986 yilinda Gayrimenkul ve Otomotiv ile ticari hayatimiza basladik.
1997'de Tankar'in kurulmasiyla petrol, lojistik, enerji ve taahhit gibi
alanlara yoneldik.

Grup sirketlerimizden; Tankar Petrol, Izmir merkezde 10 akaryakit
istasyonuyla hizmet vermektedir. Bayiligini yaptigimiz global firma-
larin da destegiyle tim Turkiye'ye hizmet veren Tirkiye'nin éncl
sirketlerindendir.

Tankar Lojistik, hazir beton sektdriinde Tirkiye'nin en buyk filosu-

na sahiptir. Tankar Enerji, 2017 yili itibari ile grubun ilk giines enerji
santrali olan Manisa FAZ1'de elektrik (iretimine baslamistir. ALIAGA
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Tankar Gayrimenkul
Yonetim Kurulu
Baskan1i Mahmut
Tan: "lzmir’in ilk
akvaryumu ile
Ege’nin en iddial
outlet projesini
hayata gecirdik."

FAZ1'in de yatinmi devam etmekte olup yil icinde devreye almayi
planlamaktayiz.

Tankar Taahhit, edindigi tecriibe ve teknolojik ekipmanlariyla Tdr-
kiye'de baraj, golet ve kara yolu gibi projelerle yoluna devam et-
mektedir.

Tankar Gayrimenkul ise sliregelen konut ve ticari gayrimenkul ya-
tinmlarinin yani sira, insasi tamamlanan prestij projemiz Westpark
Outlet ile farkli bir boyuta ulagmustir.

Tankar Grup olarak, zaman ydnetimi ve verimlilik konulari bizim en
hassas oldugumuz noktayken, verimi yiiksek ayni zamanda da fay-
da saglayan projeleri cogaltmak ise tek hedefimizdir.

Ege’'nin en biiyiik outlet AVM'si olarak sektére giris yapan
Westpark Outlet hakkinda bilgi verir misiniz?

Ege'nin en blyik outlet'i Westpark Outlet projemiz, TANKAR Gayri-



menkul A.S. kurulusudur. Projemiz, Ege Bolgesi'nin tamamina mut-
luluk ve heyecan veren bir aligveris merkezi olarak, kapilarini 10 Ma-
yis glinl ziyaretcilerine agacak. Gu¢li marka karmasina ev sahipligi
yaparak, eglence, yeme-icme alanlari ve izmir'in ilk akvaryumu ile
Ege'nin en iddiali outlet projesini hayata gecirecegiz.

Turkiye'nin en taninmis, en begenilen markalarini misafirleriyle bu-
lusturan projemiz, 240 milyon TL yatirim, yari agik mimari konsepti
ile 70 bin m2lik kiralanabilir bir alana sahip. Gerek izmir gerekse
cevre illerde yasayanlara 6nemli ayricaliklar sunan projemizde te-
rasli kafe ve restoran alanlarinin yani sira bin 500 oturma kapasiteli
yeme-i¢me alani, ¢ocuklar icin buylk eglence merkezleri ve 2 bin
500 arag kapasiteli Ege'nin en blyuk otoparki yer almaktadir.

Marka karmasi, mimari ve lokasyon ile ilgili diisiincelerinizi ala-
bilir miyiz?

Dome mimarlik tarafindan hayata gegirdigimiz projemiz, ziyaretgi-
lerimize yari agik konsepti ile ferah bir alisveris deneyimi sunarken
bdlge halkinin 6zellikle tercih ettigi bir konsepti de blinyesinde ya-
satmaktadir.

Ust gecit baglanti noktasi ile 2 bloktan olusan projemizin fiziki far-
kindahgi ve isiltili yapisi ise outlet merkezimizin dikkat ceken unsur-

Kapak Roportaji / MALLEMOTTO

larindan biri olmus durumda.

Mimari farkliiginin yani sira lokasyon olarak da projemizin misa-
firlerimize blyik avantajlar sagladigini disinmekteyiz. Izmir'in
onemli yakalarini birbirine baglayan, Karsiyaka-Bornova-Bayrakli
ana hat Uzerinde faaliyetimizi strdurlyoruz. Lokasyon ozellikleri-
mizden birkag tanesini saymak gerekirse, yapilmakta olan Anka-
ra-Izmir hizli tren hattiyla, Baskent'e yolculuk siresinin 3,5 saate
disttgu noktadayiz.

Ayrica konum itibari ile Tlrkiye'nin en biyuk saglik yatinmlarindan
biri olan ve 570 bin m?lik alan Uzerine insa edilecek, Ege Bdlgesi'nin
saglik merkezi olacak olan, izmir Sehir Hastanesi'ne yiirime mesa-
fesi kadar yakiniz. Tim bu 6zellikleriyle lokasyonumuzun projemize
katki saglayacagina ve ¢ekim yaratacagina inaniyoruz.

AVM'de ka¢ magazaniz bulunuyor? Westpark Outlet ile izmir'e
ilk defa gelen markalar var mi?

Projemizde yaklasik 170 magaza alanimiz mevcut, bunun %90inin
kiralamasi sonlandi. Gliniimiz sartlarinda ¢ok verimli bir doluluk
orani yakaladigimizi disiintyoruz. Markalarimiz arasinda izmir'e
ilk defa gelenler de var. Ege'nin ilk ve tek akvaryum projesine ev
sahipligi yapacagiz. Funtastic Aquarium fzmir akvaryumu hizmeti-
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ne biyuk bir lansman calismasi haziran ayi sonlarinda baslayacak.
Bunun yani sira Avsar sinemalari, Praktiker, The Company ve Big
Mamma's gibi markalarda Ege'ye yeni soluk getirecek markalari-
miz arasinda.

Westpark Outlet’i rakiplerinden ayiracak en 6nemli farklan
sizce neler olacak?

Akvaryum projemizde, ziyaretcilerimizi egitim ve eglencenin bir
arada yasanacagl, birbirinden ilging su alti canlilar ile yiz ytze
muhtesem bir macera bekliyor olacak. Ege'nin ilk akvaryumu olan
Funtastic Aquarium Izmir, bu yaz Westpark Outlet projemizde aci-
lyor.
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Ozel su alti dekorlari ile tematik kurgularin 6n planda tutuldugu
devasa akvaryumda, su altinin gizemli dlinyasi, zamani unutturan
eglence ve derinlemesine bilgi, ziyaretcilerini bekliyor. Kdpek bali-
g1 besleme, biberonla koi baligi besleme gibi 6zel giinlik etkinlik-
lerle ziyaretcilerine benzersiz deneyimler yasatacak olan Funtastic
Aquarium izmir, kapilarini cok yakinda Westpark Outlet'te aciyor.

2 bin metrekareden buyuk, kapal alanda; 50'den fazla tematik
sergi icinde, ylzlerce farkli deniz canlisi sizi bekliyor olacak. Sahil
kasabasinin huzurlu ortamindan, derin okyanuslara, heyecan dolu
kopek baliklarindan, kamuflaj ustasi ahtapotlara, rengarenk tropik
mercan resifi canlilarindan, ilging ve bir o kadar sevimli vatozlara
kadar bircok deniz canlisi da Funtastic Aquarium izmir'de olacak.




Westpark Outlet'in kiralama ve y6netimini JLL gergeklestiri-
yor? Acilis 6ncesi ve sonraki siirecte nasil bir sinerji olacak?

Projemizin gerek konsept gelistirme gerek kiralama ve yonetim si-
reclerinde beraber yol aldigimiz JLL Turkey ekibi ile ¢cok basarili bir
sonug elde ettigimizi, gerceklestirdigimiz acilis ve doluluk oranimiz
ile gérmekteyiz. Tim sireclerde profesyonel kimliklerini Gzerimiz-
de hissettigimiz JLL Turkey ekibine tekrar tesekkirlerimizi buradan
iletmek isteriz. Acilis dncesi yogun olarak fokuslandigimiz kiralama
strecinin sonlarindayiz. Bundan sonraki yonetim asamamizda pa-
zarlama faaliyetleri, musteri ve kiraci memnuniyeti konularinda da
farkindalik yaratacagimiza inaniyoruz.

Pazarlama faaliyetleri olarak nasil bir yol izleyeceksiniz? izmir-
liler icin 6zel projeler olacak mi?

Pazarlama ve reklam faaliyetlerimizde de strdurilebilir olmayi he-
defliyoruz. Daha aligsveris merkezimiz acilmadan AVM otoparklari-
mizin duvarlarinin ¢ocuklar tarafindan boyanmasi ile ilgili ‘Cocuk-
larimizla Renklenen Westpark' isimli bir sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirdik. Projemizin amaci ¢cocuklarimizin sanatsal yonlerini
en 0zgur sekilde otopark duvarlarimizda sergilemeleriydi. Projemiz
2018 Hermes Creative Odiilleri'nde Interactive Brand Experience
ve Special Event kategorilerinde 2 adet Gold 6dile layik gorilda.
Boylelikle Westpark Outlet heniiz kapilarini agmadan bir pazarlama
projesi ile uluslararasi 6dl platformunda ilk kez 6diil kazanan AVM
olmayi basardi.
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ITO’DA GOREV BASKAN AVDAGIG'TE

Tarkiye'de ortalama her 4 sirket-
ten 1/inin Gyesi oldugu istanbul Ti-
caret Odasi’'nin (ITO) yeni Yone-
fim Kurulu Baskani Sekib Avdagic
oldu.

i"TO’nun 81 ayri meslege mensup Meclis
Uyeleri, yeni Yonetim Kurulu'nu segmek
Uzere Emindnl Merkez Binasi'nda bir araya
geldi.

Yapilan secim sonuglarina gore Sekib Av-
dagic, 136 yillik kokli bir gegmise sahip
ITO’nun 24. Yénetim Kurulu Baskani oldu.

Avdagic baskanligindaki ITO'nun yeni yo-
netim kurulu ise su isimlerden olustu: Sekib
Avdagic, Israfil Kuralay, Servet Samsama, ib-
rahim Dogan Salman, Dursun Topgu, Ahmet
Ozer, Yakup Ké¢, Burhan Polat, Levent Tas,
Bahadir Yasik, Adil Coskun.

CUMHURBASKANI ERDOGAN’IN LiDER-
LIGINDE TURKIYE'NIN AYDINLIK YARIN-
LARI ICIN TEMINAT

istanbul Ticaret Odasi'nin yeni Baskani Sekib
Avdagic, secim sonuglarinin aciklanmasin-
dan sonra Meclis Uyeleri'ne yaptigi konus-
mada, “Oniimiizde yepyeni bir yol uzaniyor.
400 bin Uyemizin glclne glc katacak pro-
jelerimiz, Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan'in liderliginde Tirkiye'nin
aydinlik yarinlari i¢in giicli bir teminat ola-
caktir. Buylmede anahtar rol oynayacak,
nokta atisi projelerimiz hazir. Kaybedecek
bir saatimiz bile yok” dedi.

Avdagic, buylk bir mutabakatla adaylik
siirecine tam destek veren basta Istanbul
Ticaret Odasi Uyeleri olmak lzere tim ku-
rumlara, sivil toplum kuruluslarina ve sektor
temsicilerine ayri ayr tesekkir etti. Avdagic,
“Pek cok arkadasimiz bu noktada bizlerle
birlikte oldu, destek verdi, elini tasin altina
koydu. Hepsine bu vesileyle siikranlarimi su-
nuyorum” seklinde konustu.

‘ISTANBUL'UN MARKA DEGERINi YUK-
SELTECEK PROJELER iCIN BURADAYIZ'

ITO'nun sinirlarin yeniden olustugu, ekono-
mi ve ticaretin yeni kaidelerinin yazildig bir
ortamda basardigi lider tlke Turkiye vizyo-
nunun, ¢cok gii¢li bir neferi oldugunu vurgu-
layan Avdagic, “Istanbul’'un marka degerini
ylkselten projeleri hayata gecirmek, Turki-

56

ye'den dlinyaya uzanan kdprileri saglamlas-
tirmak icin buradayiz” dedi.

Avdagig, "Bizler dévizdeki algi oyunlarina, ti-
caretteki glicimuzle karsi duruyoruz. Bizler
faiz prangasini tiretim glicimuizle kirmak igin
buradayiz. Bizler yerli kaynaklarla beslenen
yatinm kararlarina, milli bir mesele olarak
bakan insanlariz. O yiizden Istanbul Ticaret
Odasi bizim icin, is dlinyasina cesaret veren
asirlik bir ¢inardir. Sizlerin bana ve arkadas-

Sekib Avdagicd=*
iTO Yénetim Kurulu Baskani

larima gosterdigi bu tevecciiht de bu acidan
gorev telakki ediyoruz” aciklamasinda bu-
lundu.

Istanbul Ticaret Odasi, Uye sayisi itibariyle
diinyanin en biyiik bes odasindan biri. iTO,
Turkiye'deki ortalama her 4 sirketten 1'ini
temsil ediyor. Milli gelirin %28'ini, toplam
vergi gelirinin %43'Gnl ve toplam dis ticaret
hacminin %50'den fazlasini ITO’nun Gyeleri
gerceklestiriyor.
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Farkindalik StUdyosu’nun imza-
sinl taslyan “M. Fatih Citlak ile
Sahur” programi, 15 Mayis Ra-
mazan’in ilk sahuruyla canli ya-

yin olarak Kanal D ekranlarna
geliyor.

Ramazan ayinin huzuru, bereketi ve birles-
tirici glicli bu sene de Kanal D ekranlarinda
seyirciyle bulusuyor. Farkindalik Stidyo-
su'nun yapimini gerceklestirecegi “M. Fa-
tih Citlak ile Sahur” programi, Ramazan ayi
boyunca birbirinden giizel ilahilerin, dua-
larin ve hadislerin aciklamalariyla Kanal D
ekraninda sizlerle bulusacak.

Bu yil mart ve nisan ayinda kutlanan 3
kandil programi da M. Fatih Citlak'in sunu-
muyla Yenikapi Mevlevihanesi'nde Farkin-
dalik Stidyosu tarafindan cekildi. Alaninda
uzman isimlerin yer aldigi teknik ekibiyle
kaliteli bir ise daha imza atan Farkindalik
Stidyosu, sahur programi cekimleri icin
cok titiz bir calisma strdiruyor.

Ramazan ayinin 6neminin, maneviyatinin
anlatildigi ve iyi insan olma yolunda ya-
piimasi gerekenlerin islendigi programda
manevi duygulariniz huzur bulacak. Yeni-
kapi Mevlevihanesi'nde cekilecek “M. Fatih
Citlak ile Sahur” programi, Kanal D ekranla-
rinda Farkindalik Stidyosu farkiyla 15 Ma-
yis 2018 tarihinden itibaren tim Ramazan
ayl boyunca canli yayin olarak sizlerle bir
araya gelecek.




M. Fatih Citlak Kimdir?

1967 yilinda Istanbul'da diinyaya gelen M. Fatih Citlak, lise grenimini Fatih imam Hatip
Lisesi'nde tamamlamis ve Istanbul Marmara Universitesi Tiirkoloji Bélimii'nde Arapca
ve Islami ilimler egitimini bitirmistir.

M. Fatih Crtlak, Islam tarihi ve tasavvuf konularinda bircok radyo ve televizyon programi-
na imza atmis, konusmaci olarak sempozyum, panel ve konferanslara katilmistir. Pendik
Yunus Emre Kultur Merkezi'nde devam eden Mesnevi sohbetleri, Cumhuriyet tarihindeki
katilimi en ¢ok ve en uzun sureli kiltirel faaliyet olarak kaydedilmistir. Kilttir Bakanh-
gr'na bagl Istanbul Tarihi Tiirk Mizigi Toplulugu’nda misafir sanatci ve semazen olarak
yurt ici ve yurt disi bircok organizasyonda bulunan Citlak, istanbul Bilim Sanat Egitim ve
Kultar Dernegi'nin kurucularindandir.

Istanbul Stimbiil Efendi‘de bulunan istanbul Bilim Sanat Egitim ve Kiiltiir Dernegi’‘nde
Osmanlica ve hat derslerine istirak eden Fatih Citlak, pek ¢ok ilmf calismaya katkisinin
yaninda kurucusu oldugu Keskil dergisinde M. Fatih imzasiyla yazmaktadir. Yerli ve ya-
banci, sesli, gérintilt pek ¢cok yapimda muzik ydnetmenligi, sanat danismanligi ve me-
tin yazarligi vazifelerini yerine getirmistir. Calismalarindan 6tiirti kendisine bircok 6dul
verilmis halen begeniyle takip edilen radyo ve televizyon programlarini sirdiirmeye de-
vam etmektedir. Bircok televizyon programi sunan Citlak, bu sene Farkindalik Stiidyosu
yapimi olan “M. Fatih Citlak ile Sahur” adli programiyla Kanal D ekranlarinda, Ramazan'in
coskusunu yasatmaya hazirlaniyor.

Kitaplar: 2016 - Fatih Hatirati, 2015 - Kufiir Fedaisi, 2015 - Beyaz Mercan Siyah Inci,
2014 - Askin Bir Noktasl, 2013 - Nur Kandili, 2012 - Huzur Defteri, 2011 - Padisah-Cariye
Kissasi, 2011 - Mesnevi Serhi, 2010 - 40 Mektup 2010, - 18 Beyit — Dinle.
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ECE TURKIYE, GELECEGIN
ALISVERiS MERKEZLERI
iGiN BASARIYA GIDEN
YOLLARI ORTAYA KOYDU

Uluslararasi konusmacilar ve Tur-
kiye'deki perakendecileri bulus-
turan, sektére vizyon katan “ECE
TUrkiye Uluslararasi Perakende Ki-
ralama GUnu“ndn 10°uncusu Be-
siktas'taki Four Seasons Otel’'de
gerceklesti. 450'nin Uzerinde ka-
filmciyla perakende dunyasinin
onemli aktoérlerini bulusturan or-
ganizasyon, “Gelecegin Alisveris
Merkezleri” gundemini ele ald.

Etkinlik, ECE Yonetim Kurulu Gyeleri Joan-
na Fisher, Steffen Eric Friedlein, ECE Turkiye
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO'su Pinar Yal-
¢inkaya Hacaoglu ve ECE Tirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi ve CFO’su Nuri Sapkaci’'nin ev
sahipliginde gerceklesti. Toplantida, ECE'nin
yatirim yaptigi konularin basinda gelen diji-
tallesmenin alisveris merkezlerine entegras-
yonu ve beraberinde getirdigi yenilikler ve
donustmler konuklara aktarildi. Tirkiye'nin
onde gelen markalarinin temsilcileriyle ‘Pe-
rakendenin Gelecegi’ tartisild.

ECE Tirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO'su
Pinar Yalginkaya Hacaoglu, katilimcilara te-
sekkir ederek, konusmasina sektériin geg-
mis 30 yilini ve gelecede dair 6ngorilerini
masaya Yyatirarak basladi. Sektériin ana
paydaslari olan yatinmcilar, perakendeciler,
musteriler ve bunlarin arasindaki dengeyi
korumaya odaklanan hizmet sirketleri icin
yeni bir evreye gecildigini aktaran Hacaoglu,
ECE Tirkiye olarak, yapici is birliklerinin, ni-
celik yerine nitelige odaklanmanin, uzun va-
deli stratejik planlamalarin, degisen musteri
taleplerini dogru anlamanin, farkhlastiran
hizmetler sunmanin, alisveris merkezlerinde
teknolojiyi etkin kullanmanin ve inovasyo-
nun 6ntimizdeki donemde sektori sekillen-
direcegini ongoérduklerini belirtti.

ECE AVM Yoénetimi'nden Sorumlu Yoénetim
Kurulu Uyesi Joanna Fisher, Avrupa'daki alis-
veris merkezlerinde ylkselen trendlere de-
gindigi konusmasinda, artan rekabet orta-
minda farkllasmak adina, deneyim odakli ve
musteriler icin daha cekici AVM'lere ihtiyag
duyuldugunu belirtti. Fisher, “Alisveris mer-
kezlerindeki ortak kullanimli alanlar yeniden
tanimlaniyor ve bu alanlara sosyallesmeyi
artirici unsurlar ekleniyor.
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Mdsterilerle etkilesimimizi artiran mo-
bil uygulamalarla, heniiz evlerindeyken
onlarla iletisim kurmaya basladigimiz bir
doéneme giriyoruz” dedi. ECE Kiralamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Steffen Eric
Friedlein ise konusmasinda: “Perakendede
dijitallesme ¢ok hizl ilerliyor. Ziyaretgiler,
geleneksel aligverisin 6tesine gegecek yeni
deneyimler ariyorlar. AVM'ler de dijitalles-
meyle birlikte online ve offline’l birlestiren
platformlar olarak ©ne cikiyorlar. Onli-
ne-offline’in basarili érneklerini AVM'lerde
daha sik gorecegiz. Turk perakendecileri
de diinyayla entegre bir sekilde gelisiyor-
lar. Avrupa‘da da ¢ok basarililar” diye ifade
etti.

Uluslarasi Perakende Kiralama GUni'nde,
ECE'nin yenilik¢i 'We Love Food' konsep-
tini ydneten, uluslararasi alanda taninmis
gastronomi uzmani ve ECE Global Gast-
ronomi Direktorli Jonathan Doughty de

ozel bir sunum gerceklestirdi. AVM'lerde
en fazla inovasyon yapilan alanlardan bi-
rinin de 'yemek ve eglence’ olduguna dik-
kat cekti. Doughty, “Geleneksel food court
anlayisindan uzaklasilmasi gerekiyor. Artik
AVM'ler, akilli restoranlar, musterinin ke-
yifle deneyimleyecegi kesif menileri, ra-
hatligin 6ne ciktigi oturma konseptleriyle
sehrin eglence ve gastronomi merkezi
olacak. ECE de bu konuya buyik yatirnm
yapiyor” dedi.

Etkinlikte ayrica 'Perakendenin Gelecegi’
baslikl bir panel de dizenlendi. ECE Tur-
kiye Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO'su Nuri
Sapkaci moderatorliginde gergeklesen
panele, perakende sektériinin énde ge-
len isimlerinden Midpoint Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Carikgilar, Teknosa CEO’su
Bulent Gircan, Boyner Grup Bagkan Yar-
dimaisi ve Icra Komitesi Uyesi Serdar
Sunay ve Orka Holding Yonetim Kurulu

Haberler / MALLEMOTTO

Steffen Eric Friedlein
ECE Kiralamadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Baskani Sileyman Orakgioglu katildi. Pane-
listler, son bes yilda musteri davranislarinda-
ki degisimi, sektériin farkli kollarinda buna
bagli olarak yasanan doénlsimi ve gelecege
yonelik planlamalarini katilimcilara aktarir-
ken, ECE Tirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve
CFO'su Nuri Sapkaci, "Sektoériin tim paydas-
lari, musteri odakl bir yaklasimla gelecege
yonelik planlama ve yatirimlarini bugiinden
yapmali. Teknolojiden korkmak yerine, on-
dan fayda saglamanin yollarini bulmak ve
teknolojiyi musteri deneyiminin bir pargasi
haline getirmek icin online ile offline'l enteg-
re edecek uygulamalara yogunlasmak buylk
onem tasiyor” diyerek vurguladi.

ECE Turkiye Uluslararasi Perakende Kiralama
Gunu fuaye alaninda, Almanya Frankfurt'ta-
ki MyZeil AVM'nin yeni yeme-icme konsepti
“Foodtopia” ve VR (sanal gergeklik) gozlik-
lerinin katilimcilara tanitildigi 6zel bir stant
da yer ald.
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AVM MUDURU

OZGEN OZYURT

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Kariyerim, mali mdusavirlikle basladi. Mali
musavirlik egitimimi tamamladiktan sonra
Turkiye'nin 6nde gelen, blyik bir holdin-
ginde muhasebe muduri olarak goérev yap-
maya basladim. Muhasebe departmanin-
dan, AVM yonetimine gegis stirecim yaklasik
18 yil 6nce, calistigim sirkette bir arsa satin
alim silrecinde, bu arsada nasil bir yatirnm
yapalim sorusu Uzerine bagsladi. Bugln bu
noktada olmamim en blyik nedeni o soru-
yu sormam olmustur diyebilirim. Yaklasik 18
senedir sektdrde aktif olarak gorev almak-
tayim. AVM ydnetimine insaat slrecinden
basladim. Arsa yatirimi, gelistiriimesi, insaat
streci, kiralanmalarinin yapilmasi ve isleti-
me agilarak AVM ydnetimi noktasinda tim
streclerde gorev aldim. Harley Davidson
tutkunuyum ve 2 erkek cocuguna sahibiyim.

Sehrin yeni yildizi olarak sektére iddia-
I bir giris yaptiniz. Vadistanbul AVM'yi
Mall & Motto okuyucularina tanitir mi-
siniz?

Eski Evyap Fabrikasi arsasi Uzerine insa
edilen ve 424 bin metrekare arsa alaniy-
la Turkiye'nin en biyik kentsel déntsim
projelerinden biri olan Vadistanbul'da yer
alan Vadistanbul AVM, 103 bin metrekarelik
alana sahip dev bir alisveris merkezi. AVM
binyesinde toplamda 270’1 askin dinya
markasi ve Turkiye'nin 6nde gelen mar-
kalari yer aliyor. Vadistanbul'un en énemli
ozelliginden biri ormana bakan bir cephe-
sinin olmasi ve bu bdélimde “fine dining”
hizmet veren Turk ve dinya lezzetlerini bir
araya getirdigimiz yaklasik 20 adet restora-
nin bulunmasi. Bunun disinda mottolarimiz-
dan biri olan “Eglence en dogal hakkiniz” ile
AVM icerisinde acilan ilk Jolly Joker'e sahi-
biz. Misafirlerimiz dnce aksam yemeklerini
yiyip, akabinde Jolly Joker'e konsere geli-
yorlar. Hafta ici ve hafta sonu miizik diinya-
sinin en basarili ve en seckin isimlerini Jolly
Joker Vadistanbul sahnesinde agirliyoruz.
Ayrica hem yetiskinlere hem de ¢ocuklara
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hitap eden pek cok eglence linitemizin yer
aldigi Magic World'de bulunan bowling, la-
ser tag, carpisan oto, soft play oyun alani,
tirmanma duvarlari bu Unitelerden bazilar.
Bunlarin yaninda dogum gtini ve 6zel giin-
ler icin organizasyonlarinin yapilabilecegi
parti sokagi, hediyeli oyunlar ve yeme-icme
alanlari yine Magic World'de ziyaretcilerini
bekliyor. Magic World tek cati altinda sun-
dugu pek cok farkli hizmet ve eglenceyle
ailelere ve ¢ocuklara keyifli bir deneyim ya-
satiyor.

Diger taraftan Avrupa Yakasi'nin en buytik
sov havuzu Vadistanbul AVM'de yer aliyor.
2 bin m? biyukligindeki havuz, AVM'nin
ana girisinde yer aliyor. Glin boyunca AVM
misafirlerine daha sakin gosteriler sunuyo-
ruz. Aksam saatlerinin yaklasip havanin ka-
rarmasiyla birlikte gorsel ve isitsel bir séle-
ne doénlsturiyoruz. Vadistanbul 760 metre

uzunlugunda acik hava aligveris caddesi ile
orman manzarali kafe ve restoranlariyla Is-
tanbul'un yeni sosyallesme alani.

5 bin 500 arac kapasitesi ile Istanbul’'un en
buylk 2. otoparkina sahip olan Vadistan-
bul, ulasim olanaklariyla da fark yaratiyor.
TEM baglanti yollari ve Tuarkiye'de bir ilk
olan, 6zel sektdr yatinmiyla hayata geciri-
len Havaray ile ulasabileceginiz Vadistan-
bul, Sign of the City Awards'tan “En lyi Bél-
gesel Merkezli AVM" ve Havaray ile “En lyi
Ulastirma ve Altyapi Hizmetleri” dallarinda
oddule layik gordlda.

Cok yakinda Avrupa Yakasi'nin ilk Galeries
Lafayette magazasi Vadistabul'da acilacak.
Bunun yaninda festival alanimizda birgok
etkinlige ev sahipligi yapiyoruz. ilk konse-
rimiz olan Tarkan konseri ise 12 Mayis'ta
gerceklesecek.



Tirkiye'de bir ilki gerceklestirerek olduk-
ca onemli bir yatinma imza attiniz. Hava-
ray ile ulasimi kolaylastirdiniz. Bize proje
ve uygulama siireclerinden bahseder mi-
siniz?

Vadistanbul, bin 915 konut, 300 bin metre-
kare yiiksek donatili ofis alani, 20 bin metre-
kare rezidans ile 25 bin 500 metrekare alana
sahip 5 yildizli otel, 103 bin aligveris merkezi,
cadde magazalarinin bulundugu 760 met-
re uzunlugunda alisveris caddesi, festival
ve park alanlari gibi yasam alanlar bulu-
nan toplam alani 424 bin metrekarelik dev
bir proje. Tabi bdyle olunca 100 bin kisinin
yasayacag bir yere donuslyor. Dolayisiyla
Vadistanbul projesinin bodyle bir bélgede
altyapi ve Ustyapi sorunlarina da el atmasi
gerekiyordu. Vadistanbul bodlgedeki altyapi
ve Ustyapi maliyetlerini de tamamen Ustlen-
di ve bdlgenin gevresine 138 milyon TL'lik bir
harcama yapildi. Bunun 65 milyon TL'si ise
Havaray projesine harcandi.

Havaray, AVM'mizin 2'nci katindan Galatasa-
ray Stadi'nin avlusuna ve Seyrantepe metro
istasyonuna giden, viyadiiklerin lzerine ray-
lari désedigimiz yatay bir asansor. Saatte 3
bin 500 kisi tasima kapasitesine sahip olan
Havaray, 3 dakikalik seyahat siresiyle hem
hizli hem konforlu hem de yepyeni bir se-
yahat deneyimi sunuyor. Su anda Ucretsiz
olarak bu hizmeti biz sunuyoruz. lleride de
Ulasim A.S.'ye devrini yapacagiz.

Sizce basarili AVM yonetiminin en 6nemli
kriterleri nelerdir?

AVM'leri 7 giin 12 saat boyunca acik olarak
hizmet veren, kalan 12 saatte de bir sonra-
ki giine hazirlanan 24 saat boyunca faaliyet
gOsteren yasayan organizmalar olarak go-
riyorum. Yonetim sureclerini de bu bakis
acisiyla ele aliyoruz. Ote yandan bina hacmi,
calisan kapasitesi ve ziyaretci sayilari gibi di-
namikleri degerlendirdiginizde ise AVM'ler
bir sehir ya da klcuk nifuslu bir Glke y6-
netiminden farksiz bir yapiya sahip olup,
kadrolari agisindan birbirleriyle benzerlik
gosterirler. Strdirulebilir ve kaliteli bir an-
layisla temizlik kadrolari olmali, potansiyel
tehlikeleri 6n gorebilecek kapasitede yetkin
givenlik birimleri olmali, hem kiracilariyla
hem de ziyaretcileriyle dogru iletisimi kura-
bilecek bir idari isler ekibi olmali. Bu noktada
kamu kadrolariyla cok benzer bir yapi sergi-
lerler. Ortalama bir alisveris merkezine aylik
bir buguk milyon insan girer, bu sayiyi bir yil
Uzerinden degerlendirirsek yaklasik 18-20
milyon kisiye denk gelir. Bu &lcekte bir kit-
leye kaliteli hizmet sunarak, tercih edilebilir
olmak icin dogru yénetim anlayisiyla hareket
etmek gerekiyor. Bu da az dnce bahsettigim
gibi dogru ve deneyimli bir ekip calismasiyla
mimkanddr.

Gelisen teknoloji ile birlikte aligveris alis-
kanliklarinda bir degisim olacag: diisii-
niilmekte siz bu konuyu nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Bugln artik alisveris merkezi kisaltmasi olan
AVM kelimesinden kasitli olarak uzak duru-
luyor. Bunun yerine alisveris ve yasam mer-
kezi deniliyor. Baktiginiz zaman bir alisveris
merkezinde ortalama gegirdiginiz zaman bir
bugukla iki saat arasinda ve bdtiln alisveris
merkezlerinin hedefi bu sireleri uzatmak.
AVM'ye geldiginizde yeme-icme, alisveris
yapma, kuafér hizmetleri, ibadetinizi yapa-
bilme, eczane ihtiyaclarinizi karsilayabilme,
eglence, kiltlir sanat, akliniza gelebilecek
her seyi bulabiliyorsunuz. Son dénemde ya-
pilan aligveris merkezlerinde de kompleksler
g6ze carpiyor. Vadistanbul'da bu anlamda
4. nesil aligveris merkezi olarak nitelendir-
digimiz karma bir proje. Vadistanbul sadece
bir AVM'nin yani sira; konutlari, oteli, metro
aglarina baglantili Havaray'i ile 6n plana ¢i-
kiyor. Aslinda tam anlamiyla artik bir yasam
merkezi oldu ¢linki oteli de var ofisi de var
konutlari da var yani kendi i¢inde bir diinya
olmaya basladi.

Diizenlediginiz etkinliklerle bélgenin yeni
cekim alani oldunuz. Kiiltiir & Sanat faa-
liyetleri icin de biiyiik bir yatirnminiz var.
Etkinlik programinizi olustururken nelere
dikkat edersiniz?

Alisveris merkezimizin icinde 4 bin metre-
karelik biylk bir cocuk oyun alanimiz var.
Bu alan son teknolojiyle donatildi ve misa-
firlerimizin ¢ok sevdigi bir yer oldu. Onun
haricinde alisveris merkezimizin igerisinde
Jolly Joker gibi bir konser mekanimiz var.

Haftanin 3-4 glnd, Tirkiye'nin dnde gelen
sanatcilari, 1000-1500 kisiyi agirladigimiz bu
mekanimizda canh performans sergiliyor. 25
donlimlik bir parkimiz var, bu parkin 5 bin
500 metrekaresini konser ve etkinlik alani
olarak ayirdik. ilk adim Winter Dream etkin-
ligi oldu, devaminda ise mayis ayinda Tar-
kan konseri yapilacak ve bu etkinlikleri takip
eden konserler planliyoruz. Geri kalan 20
doénumdinde ise insanlarin gelip rahatca evcil
hayvanlarini gezdirebilecegi, yesilligin icin-
de, stresini, Istanbul'un glrultistnden uzak
Belgrad Ormani’'nda vakit gegirerek atabile-
cedi bir alan yaratmaya calisiyoruz.

Marka karmasi ve doluluk oranlarinizdan
bahseder misiniz?

Vadistanbul'da su an 270'i askin marka bulu-
nuyor. Markalar arasinda; Decathlon’dan Za-
ra'ya, Starbucks'tan Victoria's Secret'a uza-
nan diinya markalari ile bircok yerli marka
yer aliyor. Bircok diinya markasiyla ise hala
gorusmelerimizi strdirtyoruz. Avrupa Yaka-
si'nda ise ilk magazasiyla Vadistanbul'da yer
alacak ve en blyik departman store olacak
Galeries Lafayette, icerisinde bircok liks ve
ulasilabilir markayi bir arada sunacak.

2018 hedefleriniz nelerdir? Y1l icinde ziya-
retcilerinizi bekleyen siirpriz marka ya da
isimler olacak mi?

2018 yilinda aylk ziyaretci sayimizi 17 mil-
yon olarak hedefliyoruz. 2018 yilinin son
aylarina dogru Galeries Lafayette, en blyik
departman store olarak blnyemizde hizmet
vermeye baslayacak. Ayrica park ve festi-
val alanimizda bir¢ok etkinlige imza atmayi
planliyoruz.
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GUCCI'DEN YENi DiJiTAL HIKAYELER |

Gucci, illustratdér Ignasi Monreal
ile 2018 ilkbahar/Yaz Koleksiyonu
is birligi kapsaminda sekillendirdi-
gi Yeni Dijital Deneyimler’i goru-
cuye cikaryor.

Gucci, 2018 llkbahar/Yaz Koleksiyonu icin
hazirladigi yeni kampanyasinda geng Ispan-
yol sanat¢l Ignasi Monreal'in 6zglin sanat
eserlerine yer veriyor.

Monreal'in, kampanya illistrasyonlarini diji-
tallestirip, magaza vitrinlerine uyarladigi ca-
lismalari, farkli bir deneyim sunuyor.

Monreal, 2015 yilinda gergeklestirilen #guc-
cigram projesinde kesfedildiginden bu yana
Gucci'nin kanatlari altinda. Gegtigimiz aralik
ayina denk gelen bayram sezonu icin Gift
Giving kitapgigini hazirlayan sanatgi, moda-
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evinin yeni 2018 ilkbahar/Yaz reklam kam-
panyasinda da yer aliyor.

Gucci'nin yeni dijital aktivasyon projesinin
tam kalbinde, Monreal'in kendine has ve
gercekUstu Uslubuyla ortaya cikardigi sanat
eserleri bulunuyor. Bayram dénemi boyunca
yuritllen dijital kampanya ile benzerlik gos-
teren yeni proje, dnceki kampanyanin basa-
risindan feyz aliyor.

Dinyanin farkli noktalarindaki magaza vit-
rinleri bu yeni dijital girisime sahne olmaya
hazirlaniyor. Aynen sanat galerisinde oldugu
gibi, vitrin icine yerlestirilecek dev ekranlar-
da animasyonlu dijital illistrasyonlar goste-
rilecek. Vitrinlerin pek cogunda, ekranin tam
karsisinda bir bank ve lizerinde oturup sanki
bir galeri duvarina asiimis sanat eserlerini iz-
liyor gibi goriinen kadife kapli mankenlerle
enstalasyonunun etkisi artirlacak.

Gucci uygulamasini indirmis olanlar, vitri-
ninde bulunan g¢ikartmayi taratip bir mikro
internet sitesine giris imkani bulacaklar. Bu
sitede cesitli duvar kagitlarini indirmenin
yani sira, Monreal'in diger illistrasyonlarin-
dan olusan bir kataloga ve Gucci'nin satisa
¢ikan Urlnlerine erismek de miimkiin olacak.
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Cikartma sanat eserlerinin ilham kaynagi;
eglenceli ve aydinlatici bir deneyimi kabu-
|intzde anahtar gdrevi goren vintage sergi,
sinema ya da mize biletleri. Gucci Bahge-
si'nin bazi yaratiklar da dahil olmak Uzere,
¢ikartmalarin tzerinde yer alan 6gelerin ta-
mami, Monreal'in 2018 ilkbahar/Yaz reklam
kampanyasi icin hazirladigi illistrasyonlarin
bir parcasi.

Vitrin ¢ikartmalarina ek olarak, aktive edi-
lebilen sanat eserleri ayni zamanda gercek
biletler gibi basilacak ve 52 magazadan
herhangi birinde alisveris yapan musterilere
armagan edilecek. Ayrica, belirlenen maga-
zalara yerlestirilen sanal gerceklik cihazlari
mudsterilerin kullanimina sunulacak. Bu ci-
hazlarda Monreal'in kampanya illistrasyon-
larindan olusturulan 360 derecelik panora-
mik gorlntiler izlenebilecek ve boylelikle
musteriler, kendilerini Gucci'nin riya alemi-
ne birakabilecekler.

Magazalarin yani sira, {lkbahar/Yaz Kampan-
yasi icin hazirlanan 20 illistrasyonun 15'i ga-
zete ve dergilerde reklam olarak kendine yer
bulacak ve yine Gucci Uygulamasi ile tarati-
labilecek. Uygulama, 6zel artiriimis gergeklik
efektleri sayesinde, sayfada yer alan illUstras-
yonun 3 boyutlu animasyonunu gdsterecek.
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KENTIN NEZIH YASAM ALANI WESTALIFE ZONGULDAK

Sundugu keyifli ve nezih aligveris ortami, ulasilabilir lokasyonu, zengin magaza karmasi ile Westalife Zon-
guldak Alisveris Merkezi, sehrin yeni bulusma noktasi olarak 1 yildir Zonguldaklilann hizmetinde...

Kiler GYO ve Canerler Grup ortakligiyla 12
Mayis 2017 tarihinde ziyaretgilere kapilarini
acan Westalife Alisveris ve Yasam Merkezi,
Bati Karadeniz'in énemli kentlerinden biri
olan Zonguldak'ta, agirlikli konut yerlesim-
lerinin yer aldigi bdlgede rahat bir ulasim
olanagi sunuyor.

Guclid markalar, ferah mimari yapisi, sos-
yal-kultirel etkinlikleri, yenilikgi ydnetim
anlayist ile sehrin yeni cekim merkezi olarak
hizmet veren proje, 18 bin m? kiralanabi-
lir alan Gzerinde 5 farkli katta, 50'den fazla
marka ile hizmet veriyor.

Westalife; ulusal ve uluslararasi markalariy-
la benzersiz Urln yelpazesi, slipermarketi,
bebek marketi, sinemasi, teknoloji marke-
ti, cocuk eglence alanlari, kafe restoran-
lari, terasi ve 72 konutu ile birlikte karma
bir konsept sunarak ziyaretgcilerini agirliyor.
Zonguldaklilar icin Westalife; alisveris mer-
kezinden daha fazlasini sunan, keyifli bir
bulusma noktasi ve ayni zamanda yasam
merkezi.

Sehre Yeni Markalar

Alisverisin yeni adresi olarak Zonguldaklila-
ri pek cok yeni marka ile bulusturan Westa-
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Life, e-bebek, Vatan Bilgisayar, Hotic, Yves
Rocher, Journey, Kemal Tanca, Greyder,
Altinyildiz Classic gibi ulusal ve uluslararasi
seckin markay! ilk kez Zonguldaklilar ile bu-
lusturdu. Musterilerinin her tarll ihtiyacini
karsilayabilme amaci ile hizmet veren Wes-
talLife, Zonguldakhlar disinda cevre illerden
de pek ok ziyaretgiye ev sahipligi yapiyor.

Sosyal ve Kiiltiirel Hayatin Merkezi

Westalife nezih bir yasam alani sunmanin

yani sira blnyesinde yer alan ileri teknoloji
ile donatilmis, 6 salonlu Tirkiye'nin ilk dev
perdeli sinema salonu, ¢ocuk ve genclere
hitap edecek bin 40 metrekare alan Uzeri-
ne kurulu eglence merkezi ve diizenlenen
etkinlikleriyle Zonguldak ve cevre illerin
sosyal ve kilturel agidan gelisimini de des-
tekliyor. Westalife, cocuklara ve kadinla-
ra 6zel dizenledigi atdlye ve etkinlikleri,
kampanyalari, ara¢ c¢ekilisleri, konser ve
sergileri ile cazibe merkezi olmaya devam
edecek.




ANADOLU YAKASININ
EN YENi, KESINTISiZ
EGLENCE, KEYIF VE YASAM
ADRESi MALTEPE PiAZZA
AVM KAPILARINI AGTI

Tirkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul firmalarindan Ronesans Gayri-
menkul Yatinm A.S. hem Anadolu Yakasi'na hem de istanbul'a deger
katan yeni yasam projesi “Maltepe Piazza AVM", Ronesans Holding
Baskani Dr. Erman Ilicak'in dnderliginde kapilarini acti.

Tirkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul firmalarindan Ronesans Gayri-
menkul Yatirim A.S. yeni projeleriyle alaninda fark yaratmaya devam
ediyor. Ronesans Gayrimenkul'un 'kesintisiz yasam' felsefesiyle ta-
sarladigi Maltepe Piazza AVM, Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
glivencesiyle sz verilen tarihte 20 Nisan Cuma guni kapilarini acti.
Anadolu Yakasi'nin en yeni ve en kesintisiz yasam merkezi olarak
one cikan Maltepe Piazza AVM'nin acilisi Ronesans Holding Baskani
Dr. Erman Ilicak'in dnderliginde gerceklesti.

istanbul’da Anadolu Yakasi'nin en merkezi lokasyonlarindan birinde
konumlandirilan Maltepe Piazza AVM'nin acilisinda; dogaya saygili
yapisi, enerjik, huzurlu ortami, alisveris merkezine direkt metro bag-
lantisi ve diinya markalarina ait magaza karmasi glindeme getirildi.
Yilda 14 milyon ziyaretginin agirlanmasi hedeflenen Maltepe Piazza
AVM'de 60 bin metrekare kiralanabilir alani ve 850 metrekarelik ¢o-
cuk oyun alani, 205 magaza, 9 sinema salonu, 35 kafe-restoran ve
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icinde motosiklet, bisiklet igin 6zel park alanlarinin yer aldigi bin 250
araclk otopark bulunuyor.

E5 hatti Uzerindeki merkezi lokasyonu ve direkt metro hatti bag-
lantisi Gzerinden 6zel gecis yollariyla projelendirilen Maltepe Piazza
AVM, kolay ulasilabilir olma 6zelligi ile sehrin cazibe merkezleri ara-
sinda yer alyor.

Neoklasik ¢izgideki mimarisinin incelikli detaylarinin da paylasildig
acllista ziyaretcilerin konforunu ylkseltmek adina yapilan tim calis-
malara deginildi. AVM ici ve disi konumlandirilan renkli heykeller ve
enstalasyonlar, dogayla i¢ ice hissini yasatan limon ve zeytin agag-
lari, dis alandaki 7 bin 500 m?'lik 6zel peyzaj calismasi, modern sez-
longlar ve oturma gruplari gibi her detayi 6zenle tasarlanan Maltepe
Piazza AVM'nin konforlu ve keyifli yasam alanlari sergilendi.

Perakende sektoriine hatiri sayilir bir istihdam saglayan, gayrimen-
kul ve emlak alaninda Maltepe hattina deger katan, sundugu avan-
tajlarla var oldugu bolgenin yasam kalitesini arttiran Maltepe Piazza
AVM, yeni projeleri ve yatirimlari da tetikleyen konumuyla alaninda
onemli bir yere sahip.
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GUCCI SONBAHAR-KIS
2018-2019 DEFILES|
KIMLIK ALGIS)
UZERINDEN BIR
PERSPEKTIF SUNUYOR

Milano Kadin Moda Haftasi kapsaminda gergeklesen Gucci Sonbahar-Kis
2018-2019 defilesi kimlik algisi iizerinden hir perspektif sunuyor. Kisinin
Kimlik hetimlemesinin highir zaman son bulmadigini dile getiren markanin
kreatif direktdrii Alessandro Michele dzel aksesuar tercihleri ile dikkat ce-
kiyor.
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GI.OBAI. GIRISIMCILIK KONGRESI ISTANBUI. DA BASLADI

GLOBAL
ENTREPRENEUF™

CONGRESS

Turkiye'de ilk kez dizenlenen Global Giri-
simcilik Kongresi'nin agilisi, rekor bir katilim-
la 17 Nisan 2018 tarihinde yapildi. Dinyanin
en kapsamli girisimcilik ekosistem liderleri
paydas toplantisi olarak kabul edilen Global
Girisimcilik Kongresi (Global Entrepreneur-
ship Congress-GEC), Hilton Bomonti istan-
bul'da gergeklesti.

Turkiye'de ilk defa diizenlenen ve 10. senesi-
ni kutlayan Global Girisimcilik Kongresi (GE-
C18IST), Global Entrepreneurship Network
(GEN) Baskani Jonathan Ortmans ve GEC
Istanbul Organizasyon Komitesi Platform
Baskani Ali Sabanci'nin agilis konusmalariy-
la basladi. GEC Organizasyon Komitesi Uye
kurumlar Endeavor Dernegi Yonetim Kuru-
lu Baskani Emre Kurttepeli, Habitat Dernegi
Baskani Sezai Hazir, TIM Baskani Mehmet
Buylkeksi, TOBB Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar ve Platform Genel Mudurd Di-
dem Altop’un konusmalari ile stren GE-
C18IST acihisina rekor diizeyde katihm ger-
ceklesti.

Muhtar Kent (Coca Cola Yonetim Kurulu
Baskani), Hanzade Dogan Boyner (Dogdan
online ve HepsiBurada YK Baskani), Mehmet
Goc¢men (Sabanci Holding CEO'su) ve Erkan
Duysal (Arcelik inovasyon Direktéri) acilista
konusmaci olarak yer alan diger isimler oldu.

Istanbul'un bélgesel bir girisimcilik merkezi
olarak dunyadaki yerini glglendirecek GEC
Istanbul Organizasyon Komitesi; Ali Saban-
c’'nin bagkanliginda Endeavor, Habitat, TiM
ve TOBB'dan olusuyor. Kongrenin stratejik
partnerligini Ko¢ Holding ve Sabanci Hol-
ding Ustlenirken, resmi hava yolu sponsoru
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da Pegasus Hava Yollar oldu. GEC18IST'te,
170'i askin ulkeden 3 binden fazla katilim-
a yer aldi. Ve 300'Un Uzerinde uluslararasi
uzman konusmaci, 150'den fazla oturumla
izleyici ile bulustu. GEN Bulusmasi, her sene
GEC'in ilk giinG, tim diinyadan delegasyon
Uyelerinin katilimiyla tam gunlik kapah bir
calistay seklinde gerceklestiriliyor.

GECIST18'de 15 Nisan Pazar giind, Kalkinma
Bakani Lutfi Elvan'in da katihmiyla 30 dlke-
den bakan seviyesinde katimci agirlayan
“Startup Nations Ministerial” kapali oturumu
gerceklestirildi. 16 Nisan Pazartesi aksami
yapilan Gala gecesine, organizasyon komi-
tesi Uyeleri, stratejik partnerler, 60'dan fazla
kongre destekgisi ve uluslarararasi delagas-
yon Uyelerinin de dahil oldugu 500'den fazla
kisi katild1.

Dért glinlik kongrenin ilk ve son ginl ka-
pal etkinliklerden olusurken, 17-18 Nisan
glnleri halka agik paneller ve atolyeler ile
gerceklesti. Kongre; "Innovation Culture”,
“Exponential Thinking” ve "Zero Barriers”
cercevesinde STK, Universite, lise, kamu ve
ozel sektdr temsilcilerinin yani sira girisimci
ve yatirrmcilari da agirladi. Her sene farkli bir
Ulkede gerceklesen GEC'in 10'uncu yilinda
Turkiye'nin ev sahipliginde duzenlenmesi
Ulkemizin girisimcilik glcintn uluslararasi
sahnede sergilenmesi icin buyik bir firsat
oldu.

“GLOBAL BiR EKOSISTEM iNSA ETMEK”
Tdm dinyada girisimcilik gindemini belir-

leyen kongrenin Istanbul'da diizenlenmesi
ile Ulkemizden “born-global” sirketler cik-

masina katkida bulunulmasi ve Istanbul’'un
bdlgesel bir girisimcilik merkezi olarak diin-
yadaki yerini glgclendirerek, Ulkemizi bir
yatinrm merkezi olarak konumlandiriimasi
amaclandi.

Global Entrepreneurship Network (GEN)
Baskani Jonathan Ortmans: "10 yil 6nce
dinya cok daha degisik bir yerdi. Piyasa
¢Okmdistt ve uluslararasi bir ekonomik kriz
vardi. Girisimcilik diinyasi yeni ayaklanmaya
basliyordu. 2018'e geldigimizde ise din-
ya cok daha farkli bir noktada. Baktigimiz
her yerde dijital atiimlar ve hizla degisen
teknoloji girisimcilik ekosistemlerini bitin
diinyada gelistiriyor ve buyutiyor” dedi.

Acilista GEC18IST Platform Baskani Ali Sa-
banci: "Girisimci yenilikci ve ilham kaynagi
olan kisidir. Degeri bilinen ve deger bilen
bir kisidir. ik dnce biz bu ise girerken sade-
ce yerel partnerlerimiz vardi ve bu noktada
global girisim agi devreye girdi. Endeavor,
Habitat, TIM ve TOBB'la yola c¢iktik. GE-
C18IST'in 2 seneyi asan hazirlik streci Tir-
kiye'nin girisimcilik ekosistemi adina énemli
bir is birligi platformuna donisti. Toplam
65 kurum destekgciler arasinda yer aliyor,
yerel STK'lar ve devletimiz arkamizda. Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan da bu
olayin gidisatindan son derece memnun ol-
mustur. Bu bizim icin ¢cok énemlidir. Girisim-
ciligin en Ust kademesinde olmasi gerekti-
gini gosteren en dnemli olaydir. Girisimcilik
bize hem sosyal hem de ekonomik anlamda
gl¢ kazandiracak bir platformdur. Girisim-
ci icin para sadece yeterli degildir. Onemli
olan bunun gibi organizasyonlar arasinda
ne olup bittigidir. Burada alinan vizyon ve
gelisimler daha 6nemlidir” ifadelerini kul-
land.

Endeavor Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Emre Kurttepeli, “4 senedir Endeavor Tur-
kiye'nin Yonetim Kurulu Baskanhgini yira-
tlyorum. Endeavor olarak Wences Casares
(Patagonia) ve Nevzat Aydin (Yemeksepeti)
gibi etkin girisimcileri destekliyoruz. Bu gi-
risimcilerin en biyik farki etrafindakilerden
daha buylk distinmeleriydi. Bu sekilde ul-
kelerinde rol model oldular ve baska giri-
simcilerin de buylik dustiinmesini sagladilar.
Amacimiz bu girisimcilerin artacagi ortam-
lart yaratmak, onlarin islerini kolaylastiracak
ekosistemleri insa edip gelistirmek. GE-
C18IST'den cikarimlarimizi tiim yerel ekosis-
tem paydaslarimizla el ele uygulamayi dort
g0zle bekliyorum” agiklamasinda bulundu.

Habitat Dernegi Baskani Sezai Hazir, “Bu-
giin geldigimiz noktada Endeavor, TIM ve



TOBB ortakhiginda, Kaufman Vakfi dnceligin-
de harekete ge¢mis olan Global Girisimcilik
Kongresi'ne ev sahipligi yapmaktan onur
duyuyoruz. Turkiye'deki ilgili tim paydas
ve uzmanlara ¢agri yaptik ve bugin 30'dan
fazla paydasin destegi ile cok aktorli bir
kongre tasarlamanin hakli mutlulugunu ya-
styoruz. Eminim GEC18IST global girisimcilik
ekosisteminin bir adim daha iyilestirilmesine
hizmet edecek; farkl Glkelerdeki deneyimleri
paylasma ortami yaratacak ve yeni is birlik-
lerine zemin hazirlayacaktir. Global Girisim-
cilik Kongresi vesilesi ile istanbul'un kiresel
girisimcilik ekosisteminde dnemli bir ¢cekim
merkezi olma heyecani artmistir. Biz de Ha-
bitat olarak, bu hedef dogrultusunda bu-
gline kadar verdigimiz destegi arttirarak bu
streci destekleyecegimizi sizlerle paylasmak
isteriz” seklinde konustu.

TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi: “21. yiizyil
ekonomisi; girisim ve yenilik ekonomisidir.
Yeniligin tilsimi ise girisimciligin ruhunda
sakli. Bugiin yeni fikirleri ve projeleri olan
parlak girisimciler diinyanin her yerinde 6n
planda. Bu girisimciler Glkelerinin gelisimin-
de &nemli bir rol oynuyor. Unli sairimiz Ce-
nap Sahabettin'in de dedigi gibi; ‘Dehanin
ne memleketi, ne asri olur; her yer onun, her
zaman onundur.’ Bugtin diinyanin bircok ul-
kesinde Turk girisimciler, dahiyane fikirleri
ile dne cikiyor. Ozellikle Balkanlardan Orta
Dogu'ya, Afrika’dan ve Turki Cumbhuriyet-
ler'e kadar bircok gencimiz, fikirlerini burada
hayata gegiriyor. Biz de, 6zellikle gelismekte
olan ulkelerdeki ve yakin cografyadaki giri-
simlerin Ulkemizde yerlesik hale gelmesi igin
cabaliyoruz. Hedefimiz, diinya genelinde
Turkiye'yi girisimcilikte daha ileri noktalara
tasimak” dedi. Girisimciligin bu topraklarin
havasinda, suyunda oldugunu séyleyen TiM
Baskani, “Gorevimiz, llkemizin dis ticaretini
hedefledigimiz seviyeye getirmek. Ancak,
bunun sadece bir al-sat meselesi olmadigi-
na inaniyoruz. Ihracati; Ar-Ge, inovasyon, ta-
sarim, markalasma ve bunlarin yaninda giri-
simcilik ile beslemezsek, bu yemegin tuzsuz
olacagini biliyoruz. Cumhuriyetimizin 100.
Kurulus yil doniimii olan, 2023 hedeflerimize
ulasmamiz igin girisimciligin éneminin bilin-
cindeyiz” dedi.

TOBB Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar:
“Teknolojideki bas dondurict gelismeler
ekonomik ve sosyal hayatta kapsamli degi-
siklikleri beraberinde getiriyor. Girisimcilik
tim Ulkelerde ekonomi politikasi glindemi-
nin en &ncelikli maddesi olarak 6ne cikiyor.
Ozellikle orta ve diisiik gelirli tilkeler, yiiksek
gelirli Glkeleri kisi basi gelir seviyesinde ya-
kalamak icin girisimciligi sihirli bir anahtar
olarak goriyorlar. Girisimcilik ekosisteminin
en onemli aktorli kamudur. Kamunun, sivil
toplumun, 6zel sektdriin ve Universitelerin
es gudim icerisinde calismasi girisimci-

lik ekosistemini glclendirecek dogru proje
ve politikalar hayata gecirmesi igin hayati
onemdedir. Her seyin ¢ok hizli degistigi bu
cagda uygulanabilecek proje ve politikalar
da surekli bir degisim icerisindedir. Kiresel
Girisimcilik Kongresi, dinyanin en 6nem-
li girisimcilik politika yapicilarini ve kanaat
dnderlerini bir araya getirmektedir. iki giin
boyunca 167 llkeden kongreye katilan uz-
manlar basarilarini ve basarisizliklarini bir-
birleriyle paylasti. Kongrenin 10'uncusunun
Turkiye'de yapilmasinin ¢ok énemli bir an-
lami var. Tirkiye'nin hizla gelisen girisimcilik
ekosisteminden farkli tlkelerden kongreye
katilanlarin 6grenebilecekleri pek cok sey
var. Benzer sekilde bizlerin de dulnyadan...
Bu kongre ¢ok degerli bir tecriibe paylasim
platformudur. Girisimciligin gerek yerel ge-
rekse ulusal 6lcekte bu kadar ¢cok konusulan
bir zenginlesme araci olarak 6ne ¢ikmasinda
cok dnemli bir rol tstlenen Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi olarak bu dnemli etkinligin ev
sahipleri arasinda olmaktan dolay! ¢cok mut-
luyuz” dedi.

Muhtar Kent (Coca Cola Yonetim Kurulu
Baskani): “Bana gore girisimcilik, yenilik yap-
mak icin gerekli olan akilli riskleri almaktan
ibarettir. Gelecek 10 yil ve sonrasi igin asil
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soru sudur: Inovasyon ve biyime kiltarini
glclendirmek icin neler yapabiliriz?” diyerek
dikkat cekti.

Istanbul'da 10. yilini kutlayan kongre bo-
yunca Muhtar Kent (Coca Cola YK Bagkani),
NASA Astronotu Greg Johnson, Guy Peri
(P&G Chief Data Officer), Fadi Ghandour
(Wamda Capital Chairman), Jeff Hoffman
(Colorjar YK Baskani), Yossi Vardi (4 Years
From Now YK Bagkani), Daniel Isenberg
(Babson Universitesi Girisimcilik Ekosistemi
Projesi YK Baskani), Christopher Schroeder
(Yatinmcr ve ‘Startups Rising’ kitap yazan),
Kristen Schrieber (AB KOBI Komisyon ve Po-
litikalar Baskani), Alex Salkever (Futurist ve
‘The Driver in the Driverless Car’ kitap yazar)
ve Zainab Salbi (#MeToo Kadin Hareketi On-
clsu) gibi uluslararasi is ve girisimcilik diin-
yasi liderleri sahne ald.

Kongre boyunca, is ve girisimcilik diinyasinin
onde gelen fikir dnderlerinin agirlandigi ana
seanslar, ilham verici konusmacilarla enddist-
ri ve ekosistem trendlerinin tartisildigi para-
lel seanslar, konu bazli arastirma ve atolye-
leri ile Learning Hub, Workshop Hub'lar ve
networking firsati yaratan bircok farkl alan
yer aldi.
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Erhan Yaziéloglu

Ziihre Yonetim Kurulu Baskani

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Unkapani'nda yan yana magaza sahibi olan
Hasnu Ekin ve Erhan Yazicioglu olarak bizler,
perakende magazacilik kdkeninden gelerek,
streg icerisinde gelisen dostlugumuzu, etik
degerlere gosterdigimiz karsilikli saygi ile
ortakliga tasimis, tesettr giyimin 6ncu fir-
malarindan olan Zihre markasinin kurucu-
lariyiz.

Markanizin kurulum asamasindan bugii-
ne kadar gecen siire de gelinen noktasini
degerlendirir misiniz?

Ziihre, 2005 yilinda Istanbul'da kuruldu.
Kendi markamiz ve koleksiyonumuzla kadin
pardesu, kap ve manto Uretimine baslayarak
sektdre adim attik. 2010 yilinda sube sayimi-
zi artirdik ve franchise karari aldik. Sektore
adim attigimiz ilk zamanlardan itibaren he-
def kitlemizin ilgisini ¢ektik ve tercih edilir
olmaya basladik. Uriinlerimizi daha genis bir
pazarda yani globalde tiketicilerle bulus-
turmay! istedik ve 2010 yilinda yurt disina
acgildik. Bugiin Turkiye genelinde 300'den
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“Citamizi daha da yuk‘c"!rl ¢ekebilmek icin daima en iyilii pesindeyiz.”
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&

fazla bayimiz bulunuyor. Ayni zamanda Orta
Dogu ve Avrupa basta olmak Uzere toplam
20'den fazla tlkeye Griin gonderiyoruz.

Muhafazakar kadin stilinde oldukg¢a sik
ve canli renklerle birbirinden 6zel kolek-
siyonlara imza atiyorsunuz. Yeni koleksi-
yonunuzda miisterilerinizi nasil bir tarz
bekliyor?

Uretim siirecinde en énem verdigimiz hu-
sus kalite. Bu konuda yakaladigimiz cizgiyi
bozmamak hatta ¢itamizi daha da yukarn
cekebilmek icin daima en iyinin pesindeyiz.
Bircok farkli konsepti blinyemizde bulun-
duruyoruz. Spor, klasik, modern ve tarz. Bu
konseptlerde 18'den 70 yasina kadar ¢ok ge-
nis bir yelpazeye hitap ediyoruz. Her kiloda
stil sahibi gériinmenizi saglayan tasarimlari
tlketiciyle bulusturuyoruz. Hem ofiste giye-
bileceginiz konsepte sahip Urlnler tasarlar-
ken hem de her zaman giyebileceginiz yani
zamansiz ve mekansiz diye adlandirdigimiz
6zel bir Griin gamimiz bulunmakta.

Markamizin 2018 llkbahar-Yaz koleksiyonu

icin hazirlanan tasarimlari ise doganin uya-
nisini ve cviltisini renkleriyle hissettiriyor.
Modern tasarimlar ile pastel tonlarinin ha-
kim oldugu koleksiyonda farkli renk ve do-
kudaki modeller 6ne cikiyor. Koleksiyonda
nefes aldiran kumagslarin kullanildigi tunik
tasarimlarini, soft renklerdeki kaplari ve par-
desuleri, farkli formlardaki cantalar, bahari
yasatan desenlerdeki elbiseleri ve esarplari
goruyoruz.

Gectigimiz yil sektor acisindan nasil bir
sene gecirdiniz? 2018 yilindan beklentile-
riniz nelerdir?

Gittikce buylyen muhafazakar giyim sek-
térlinde, edinilen verilere gore 2017 yilinda
Musliman Ulkelerin 200 milyar dolar har-
cadigi saptandi. Biz de Ziihre olarak bu ve-
rimli yildan kazangli bir pay elde ettik. Ornek
verecek olursak; son iki yil da dne ¢ikan ve
yurt disina da goénderdigimiz Grtnlerin igin-
deki en buyuk payi, giy-¢ik tarzi Griinler ve
kaban grubu olusturdu. Daha 6nceki yillarda
ise tek Urlin grubu 'pardesi’ 6ne ¢ikiyordu
ve ihracat hedeflerimize de ulasabiliyorduk.



Gegen seneye baktigimizda sadece bu iki
Uriin grubunda 250 bin adedi gectik. Ayrica
2017 yilinda yurt icindeki hizmet noktalari-
mizi artirirken yurt disinda da Kahire, Irak,
Endonezya ve Almanya'da magazalar agip
sektoriin ihracat rakamlarina katki yapma-
ya devam ederek %30 blytume katettik.

Muhafazakar giyim sektériinde Turkiye ve
Orta Dogu’'nun en bilinen markalarindan
biri olarak pazar payimizi blyuttip Tirk
markalarinin, diinya sektoriinde biyime
hedefine 6nemli katkilar saglamayr amacg-
liyoruz. Sube sayilarimizi arttirarak bu bi-
linirligi de yukseltmeyi amag edindik. Yurt
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icindeki satis noktasi sayimizi 500'e, yurt dis
satis noktasi sayimizi ise 250'ye ¢ikartmayi
hedefliyoruz. Yurt icindeki ve yurt disindaki
franchise sayimizi ise 50'ye ¢ikarmayi hedef-
liyoruz. Satis agimizi genigletmenin yani sira
karlihga, verimlilige ve kaliteli hizmet anlayi-
sina da odaklaniyoruz.

Tiirkiye'de 15 ilde magazalariniz ile faali-
yette bir marka olarak yurt disindaki du-
rumunuz nedir?

Zihre olarak yurt disinda da 26 magazamiz
bulunuyor. Ayni zamanda pek ¢ok franchise
subemiz ve satis noktamiz mevcut.
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Bu sene magaza olarak yeni yatinmlari-
niz var mi? Su anda kag¢ tane magazaniz
bulunuyor?

Yurt icindeki ve yurt disindaki franchise sa-
yimizi 26'dan 50'ye cikarmayi hedefliyoruz.
Satis agimizi genisletmenin yani sira karlili-
ga, verimlilige ve kaliteli hizmet anlayisina
da odaklaniyoruz.

Su anda 41 tane Zihre logolu bayimiz bulu-
nuyor. Bu yil icin hedefimiz, 6nce Hollanda
ve Katar pazarinda yer alip ardindan diger
Ulkelere de acilarak markayr daha gugli ve
global pazarda etkin bir konuma getirmek.
Yapacagimiz yatirimlar ve acacagimiz maga-
zalarla 2018 yilinda sektérimuzin blyime
hedefine ekonomik anlamda énemli katkilar
saglayacagiz.

AVM magazaciligi hakkinda gériisleriniz
nelerdir? AVM magazasi ile cadde maga-
zaciligini nasil degerlendiriyorsunuz?

AVM magazaciligi icin markalarin dncelik-
le kendilerini gelistirip musterilerin zihnin-
de marka algilarini iyice saglamlastirmalari
gerektigini dislnuyoruz. Bir marka hem
cadde magazasina hem de AVM magazasi-
na sahip olabilir. ikisinin de es zamanl var
olmasi daha uygun bir hareket olacaktir. Bir
marka cadde magazasindan alisveris yapan
ve seven musteri kitlesine sahip olabilecegi
gibi AVM magazasindan alisveris yapmayi
tercih eden ve seven mdsteri kitlesine de
sahip olabilir. Genig disunllmesi gerektigi
taraftariyiz. Fakat her sehirde ya da ilcede
AVM'lerin var olmadigi noktasina da dikkat
etmek ve buna goére cadde magazaciligina
yonelmek gerek diye distiniyoruz.

Gelisen teknoloji ile hizla yiikselen online
satis kanallari hakkinda diisiinceleriniz
nelerdir? Magaza cirolarina etkisi sizce
nasil yansiyor?

Online satisin, magaza kira bedelini ve ¢a-
lisan sayisini ekarte ettigi icin daha kar ge-
tiren bir satis kanali oldugu gorisiindeyiz.
Ayrica her il ve her ilcede bulunmayan mar-
kalarin madgazalarina ulasamayip ve Urln
satin alimini gerceklestiremeyen musteriler
distinuldiglnde de online satis daha genis
bir kitleye hitap ederek daha ¢ok musteriye
ulasmak adina mantikli bir adim. Haliyle ci-
royu da ylkseltecek bir hareket oluyor.

Online olarak satislariniz var mi? Yer al-
mayi diisiiniiyor musunuz?

Su an icin online olarak Griin satisimiz bu-
lunmuyor. Fakat online satisa sicak bakiyo-
ruz. Onimiizdeki dénemler icin planlama
strecinden sonra uygulama kismina gege-
biliriz.
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ALISVERIS MERKEZLERi VE YATIRIMCILARI DERNEGI
COUNCIL OF SHOPPING CENTERS - TURKEY
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ALISVERIS
MERKEZLERI
VE PERAKENDE

MARKALARI
IKLiM DEGISIKLIG
YASIYOR
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Alsveris Merkezleri ve Yatinnmcilari Dernegi
(AYD) ile Akademetre Research Company
is birligiyle hazirlanan, 8 yillik karsilastirmal
verileri iceren 'AVM Endeksi’ Wyndham Ho-
tel Levent'te diizenlenen basin toplantisi ile
aciklandi. AYD Baskani Hulusi Belgi'nin ev
sahipliginde gerceklesen toplantida, Akade-
metre Research Company Yoénetim Kurulu
Baskani Halil ibrahim Zeytin perakende ve
AVM sektorine iliskin detayli veriler payla-
sirken; Penti Yonetim Kurulu Baskani Sami
Kariyo ve Watsons Tirkiye Genel Muddira
Mete Yurddas da kendi sektorleri ile ilgili
bilgiler verdi.

Turkiye'deki yerli ve yabanci AVM yatirmla-
rini ve haklarini temsil eden tek cati kuru-
lus AYD, dizenli olarak surdurdigi endeks
arastirmalarini paylastigi toplantida organi-
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ze perakende sektoriiniin durumuna ve ge-
lecegine iliskin carpici veriler paylasti.

Toplantida konusma yapan AYD Baskani Hu-
lusi Belgl: "AVM’ler bugiin gelinen noktada
58 milyar dolarlik yatirimi ve 520 bin nitelikli
istihdami temsil ediyor. AVM'lerimiz bu an-
lamda pargasi oldugu organize perakende
sektorl ve buylk cercevede llke ekonomisi
icin buyutk bir katma deger yaratmakla bir-
likte, toplumsal anlamda sosyallesmeye ve
kiltirel zenginlesmeye de blyuk bir fayda
saghyor” yorumlarinda bulundu.

Ekonomik veriler hakkinda da bilgi veren
Hulusi Belgl, Turkiye'de su anda 397 AVM
oldugunu, bunun 82 tanesinin yabanci ya-
tinmcilar tarafindan hayata gegirildigini,
toplam 12 milyon metrekarenin Uzerindeki
kullanilabilir alanin 3,3 milyon metrekaresi-
nin yine yabanci yatinmcilara ait oldugunu
ifade etti.

Hulusi Belgl: “Yine Akademetre is birligi ile
hazirladigimiz bir baska arastirmamizin so-
nuglarina gore; cocuklar ile gidilebilecek en
guvenli ve rahat yer olarak AVM'leri goste-
renlerin orani %54,6. Cocugunu ilk kez tiyat-
ro ya da sinemaya AVM'de goéturenlerin ora-
n1 %59,5. ilk kez sinema ve tiyatroya AVM'de
gidenlerin orani ise %54,6. Alisveris merkez-
leri, hem toplumsal hem bireysel tehditlere
karsi en glvenli bulunan ahlsveris kanallari
olarak karsimiza cikiyor. Arastirmaya kati-
lanlarin %54,9'u toplumsal tehditlere karsi
AVM'leri gtivenli bulurken %63,7'lik bir kisim

da bireysel tehditlere karsi glivenli buluyor.
%18,6's1 ilk kez spor yapmaya AVM'lerde
basladigini ifade ediyor. Toplumun sos-
yal anlamda beklenti ve ihtiyaclarini buylk
oranda karsiliyor olmak bizim icin mutluluk
verici” dedi.

Kisa ve uzun vadede hedef ile ongoriler
hakkinda da bilgi veren Belgi soyle konustu:
“2017'de 110 milyar TL olan cironun 2018'de
125 milyar TL, 2023'de ise 200 milyar TL ola-
cagini; 397 olan AVM sayisinin 2018 yilinda
410, 2023'de ise 475 olacagini 6ngoriyoruz.
12 milyon metrekare olan kiralanabilir alan-
larin ise 2023 yilinda 15 milyon metrekareye,
ziyaretgi sayisinin ise 2018'de 2,3 milyara ve
2023'te 2,8 milyara ulasacagini dusliniyo-
ruz.”

Hulusi Belgi ayrica glindemde siklikla yer
alan Ertelenen Borclar Kanunu ve organize
perakendenin daha nitelikli ve fonksiyonel
bir isleyise sahip olabilmesi icin sundugu
‘Kira Garanti Fonu’ onerisi ile ilgili sunlari
paylasti: “Yabanci yatirimcinin beklemede
olma sebeplerinden biri ertelenen borclar
kanunu. Ticari gayrimenkul kiralama ile ko-
nut kiralama kanunun ayrismasi gerekiyor;
dinyanin her yerinde bu kanunlar birbirin-
den ayri olarak isliyor. Devlet, konutta bireyi
korumakla yikimll. Fakat ticarette iki tlic-
carin karsilikli ¢dzecegi bir sistem séz ko-
nusu... Bu iki kanunun tiim diinyada oldugu
gibi ayri ayri diizenlenmesi gerekir. Bir diger
konu ise 2016'nin sonunda ¢ikan yonetme-
likte ortak giderlerin metrekare esasina gore



olmasi... Bu biiyik bir kaos. Kanunlarda bu
diizenlemeleri kisa sire icinde degistirebi-
lirsek yabanci yatirrmcinin istahi daha da
kabaracaktir. AYD olarak kiralari nasil Turk
Lirasi'na donlstirlriz calismasi yapilyoruz.
Bu calismamizi TAMPF'a da sunduk. Banka-
larla ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhg ile
gorisme halindeyiz.”

Hulusi Belgli'niin ardindan AVM Endeksi'ni
anlatmak Uzere s6z alan Akademetre Rese-
arch Company Yonetim Kurulu Baskani Halil
ibrahim Zeytin 2010 — 2017 yillarindaki veri-
leri paylasti.

Zeytin, "AVM endeksi, sektoriin olcilebilir
duruma gelmesi, hesap verilebilir olmasi,
sektorln gelisimini strdurdlebilmesi icin ha-
yata gecirdigimiz ve tim paydaslar tarafin-
dan da referans noktasi durumuna gelen bir
calisma. Bu arastirma igin Tirkiye'nin toplam
kiralanabilir alanlarinin 4'te 1'ini temsilen
AVM'ler veri paylasiyor. Yalnizca istanbul
ve buylk sehirler degil Anadolu’dan da ge-
nis bir temsiliyet s6z konusu... Bu 4'te 1'lik
temsiliyet ayrica Turkiye'de en genis kap-
samli 6lcimlemelerden birini sunmamiza
olanak taniyor. 8 yildir araliksiz bicimde bu
calismayi gerceklestiriyoruz. Calismalarimiz
ise Turkiye Arastirmacilar Dernegi tarafindan
fiili olarak denetleniyor. 8 yilin degerlendir-
mesine baktigimizda; 2010 yilinda 6 milyon
metrekarelik bir kiralanabilir alan varken,
bugiin iki kati civarinda 12 milyon metreka-
relik bir kiralanabilir alana ulasmis durumda-
yiz. Ziyaret¢i sayisina baktigimizda ise 1,16
milyar iken 2017'ye kadar %92'lik bir artisla
2,24 milyar ulastigini; yani AVM'lerin sekto-
rel gelisimine bagli bicimde ziyaret sayisinda
da bir artis oldugunu goriyoruz. 2017'de
ayrica AVM'lere 185 milyon ziyaret gercek-
lestigini goriyoruz. Bu ortalama AVM basina
465 bin ziyaret anlamina geliyor. Bebekleri
de dahil ederek tim Tirkiye nifusunu goz
onulne aldigimizda bir kisinin ayda ortalama
2,25 ziyaret yaptigini soyleyebiliriz” ifadele-
rini kullandi.

Penti Yonetim Kurulu Baskani Sami Kariyo:
“Sorun degil, ddnlisiim var. Perakende sek-
tord bir iklim degisikligi yasiyor” dedi.

Penti Yonetim Kurulu Baskani Sami Kariyo:
“Penti, Turkiye'deki cok kategorili i¢ giyim
moda perakendesinin lideri konumunda yer
aliyor. Penti 4 ana kategoriden Tirkiye pa-
zarinda faaliyette. Su anda Tirkiye pazarin-
da; corapta %52'lik, ic giyimde %12'lik, plaj
giyiminde %22'lik ve ev giyiminde ise %7'lik
oran ile kendi kategorilerinde Turkiye liderli-
gini tasiyor. 10 yildir perakende sektdriinde
olan firmamiz, pazar liderligini son 6-7 sene
icinde gerceklestirmeyi basardi. Cok hizl bir
blyume kaydediyoruz. Her sene ortalama
%30 civarinda buyiyoruz. 2018'in ilk cey-

rek rakamlarina gore biyimemiz %34... Iki
gurur duydugumuz 6zelligimiz var. Birincisi
Penti'nin banka borcunun olmamasi ve ¢ok
ciddi miktar ile 2017'yi 2018'e devretmemiz.
ikinci ézelligimiz déviz riskimizin olmama-
si. Turkiye'de dovizin akibeti cok énemlidir.
Eger kendinize hedge sagliyorsaniz rahat
uyuyorsunuzdur. Maliyetlerin artmasi pe-
rakendenin en biylk sorunlarindan biridir.
Bizim maliyetlerimiz genelde Turkiye'de enf-
lasyonun lzerinde devam ediyor.

Kariyo sozlerine sdyle devam etti: “Turki-
ye'de perakendenin gelecegine inaniyoruz.
Oniimiizdeki dénemde cok ciddi biyiime
planimiz var. 2006'dan bugiine kadar yasa-
digimiz en 6nemli olay geleneksel pazarin
hizli bir sekilde modern ve organize pera-
kendeye dogru dontsimi. Giyim sektdriin-
de bu oran %30 iken %58-60 olmustur. Ge-
lismis Ulkelerde bu oran %80-90 seviyesinde.
Bundan 10 sene 6nce 30 bin tuhafiye vardi
bugiin 15 bin. Rakamlar bu dénlsimin de-
vam edecegini gosteriyor. Kadinlarin Tur-
kiye'de tiketimden aldiklar pay, tiketime
olan penetrasyonu erkeklerden daha dusuk.
Diger yandan kadinlar daha fazla is giclne
katiliyorlar. Bu da bize Tirkiye'de ciddi bir
blyume alani oldugunu net olarak goste-
riyor. Dinyadaki perakende son 2-3 sene-
den beri sekil degistiriyor. Artik perakende
farkl bir perakende. Teknolojinin siratli bir
sekilde sektore girisi, yapay zekanin girisiyle
cok daha farkli bir boyuta gelecektir. ABD'de
kapanan AVM'leri firtina olarak gordik. Bu
sene kis yasamadik ve iklim degisikligini iyi
degerlendirmemiz gerekiyor. Bu sektorin
ciddi bir iklim degisikligi ile karsi karsiya kal-
digini ve herkesin bu degisime ayak uydur-
masi gerektigini distiniyorum” dedi.

Watsons Turkiye Genel Madiri Mete Yurd-

HaIilL.ibrahim Zeytin
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das ise konusmasinda: “Kendi girisimimizi
yaptiktan sonra bu girisimi blyitmek icin
sermaye arayisina girdik ve 2005 yilinda
Watsons magazalari ile Turkiye'de blyime-
ye basladik. Kendi magazalarimiza yatirim
getirmek icin stirekli Tlrkiye'yi anlattik. Wat-
sons, Turkiye'nin potansiyeline ¢ok inandi.
AVM'lerde biiyiiyen bir marka oldu. ilk ma-
Jgazamiz Capitol'de agildi ve hala faaliyetine
devam ediyor. 1 sene icin 50 milyon dolar
Uzerinde yatinm gerceklestirdik. 88 sehir ve
ilcede 337 magaza ile faaliyette oldugumuz
bdlge alanimizi genislettik. 2 bin 700 kisi
calisan kapasitemize gecen yil 500 kisi ile
birlikte istihdam saglayarak buyuttik. Cah-
sanlarimizin %77'si kadindan olusuyor. Wat-
sons, Turkiye'de yatirimlarina hizl bir sekilde
devam edecek. Gegen yil 80 yeni magaza ac-
tik. Bu sene de biylimeye devam edecegiz.
Gecen yIl e-ticarete basladik. AVM’lerin 10-
15 senelik serlveni icinde belli bir noktaya
geldik. Bazi AVM'ler yeni yatinmlar istiyor,
biz kendi magazalarimizi da yenilemek icin
yatinmlarimizi hizlandiriyoruz. Son 2 yilda
magazalarimizi yeniledik ve cok glizel geri
donusler aldik. Dinyanin en giizel magaza-
larini Tark tlketicisine sunuyoruz, bu maga-
zalar AVM’lerde manasini buluyor” ifadele-
rini kullandi.

Yurddas sektoriin sorunlari ile ilgili olarak su
ifadelere yer verdi: “Bizim en 6énemli sorun-
larimizdan bir tanesi kredi karti taksit yasag.
Bu sektori ve bizim islerimizi oldukca etkile-
di. Devlet yetkilileriyle de goriserek bunun
degismesini istiyoruz. Enflasyonun yiksel-
digi anda ciro zaten artar, dikkat edilmesi
gereken masraf artisidir. Verimlilik Gzerine
daha fazla calismamiz gerekiyor. Oniimiizde
hizli degisen, onemli firsatlar sunan, rekabe-
tin arttigi bir dénem bekliyor. Biz de verim-
liligi nasil artiracagimizi disiinmeliyiz” dedi.

Sami Kariyo
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“Bodrum’da tek sap benim”

Yaklasik 2 bin kisiye muhtesem bir miizik ziyafeti sunan irem
Derici, yaptigi espriler ile de sevenlerine keyifli dakikalar ya-
sattl. Eglencenin doruklara ulastigi konserde sevilen sarkici
Derici, sahnede bir dakika olsun yerinde durmadi. “Herkes
cift gelmis, Bodrum'da bir sap ben yine. Bodrum'un sapi ilan
ediyorum kendimi” diyerek serzeniste bulunan Derici, yakla-
stk 1,5 saat sahnede kalarak sevenlerini costurdu.

Her yil Bodrum sokaklarinda renkli goérintilere sahip olan
Global Run Bodrum etkinliginin, bu yil 5'incisini diizenledi.
Organizasyondan elde edilen tiim gelirler sosyal sorumluluk
projesi olarak her yil bir yardim kurulusuna bagislaniyor. Bu
sene ise tim kayit gelirleri Parilti Dernegi'ne bagislandi.

29 Nisan'da gerceklesen 5. Global Run Bodrum'da, 5 km
engelli, 5 km genel ile 10 km engelli, 10 km genel olarak
parkurlardan olustu. Yetiskinlere 6zel yarislarin yani sira ¢o-
cuklar icin 500 metrelik 'Minik Adimlar' parkuru olusturuldu.

Yarista ilk Gge girmeyi basaran yarismacilara kupa ve para
odulu verilirken, 4. ve 5. olan yarismacilar kupanin sahibi
oldu. 5. Global Run Bodrum organizasyonuna kayit yaptirip
iyilik icin kosan yarismacilar arasindan iki kisi, gerceklesen
cekilis ile iPhone X model cep telefonunun sahibi oldu.
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Farkindalik Stiidyosu tarafindan organize edilen Irem De-
rici konseri, yaris dncesinde sporculara moral destegi ver-
di. Halka acik olarak Bodrum Cruise Port'da diizenlenen
konser, DJ performanslari ile basladi. 28-29 Nisan tarihleri
arasinda siiren organizasyonun ilk etabi 28 Nisan'da Derici
konseri ile gerceklesti. Sevilen sarkici Derici, biylk bege-
ni toplamis kendi sarkilarinin yani sira ‘Sifir Tolerans’, ‘Cok
Cok' gibi sevilen parcalari da seslendirdi.




EN DEGERLI BILGI “KISISEL VERI”

Avrupa Konseyi (AK) bilnyesinde hazirla-
narak 28 Ocak 1981 tarihinde Strazburg'da
imzaya agilan ve 1 Ekim 1985 tarihinde yu-
rirliige giren 'Kisisel Verilerin Otomatik Is-
leme Tabi Tutulmasi Karsisinda Bireylerin
Korunmasi Anlagmasi’, Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti tarafindan 28 Ocak 1981 tarihinde
imzalanmis ve 30/01/2016 tarihli ve 6669
sayili kanunla onaylanarak s6z konusu ulus-
lararasi anlasma tlkemiz agisindan nihai ola-
rak baglayici hale gelmistir.

S6z konusu uluslararasi anlagsmanin ilkemiz
kanunlarina entegrasyonu icin hazirlanan
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-
nu ("KVK") ise 07/04/2016 tarihinde kade-
meli sekilde yurirlige girmistir. KVK ile ka-
nunun yayim tarihinden énce islenmis olan
kisisel verilerin 2 (iki) yil icinde KVK hikimle-
rine uygun hale getirilmesi zorunlu tutulmus,
07/04/2018 tarihinde de KVK'nin tanimis
oldugu séz konusu 2 (iki) yillik gegis sureci
sona ererek tim kisisel veri sorumlular ve
veri isleyenler icin KVK hikiim ve sonuglarini
dogurmaya baslamistir. 07/04/2018 tarihin-
den itibaren KVK tim yonleri ile hayatimiza
entegre olacak yeni bir diizen getirmektedir.
KVK'nin 3. maddesinde “Kisisel Veri”, en ge-
nis hali ile, "Kimligi belirli veya belirlenebilir
gercek kisiye iliskin her tarli bilgi" olarak
tanimlanmaktadir. Anayasa Mahkemesi'ne
gore ise kisisel veriler, kisinin adi, soyadi, do-
gum tarihi ve dogum yeri gibi bireyin sadece
kimligini ortaya koyan bilgiler degil; telefon
numarasi, motorlu tasit plakasi, SGK numa-
rasi, pasaport numarasi, 6z geg¢mis, resim,
goriintl ve ses kayitlar, parmak izleri, gene-
tik bilgiler, IP adresi, e-posta adresi, hobiler,
tercihler, etkilesimde bulunulan kisiler, grup
tyelikleri, aile bilgileri gibi kisiyi dogrudan
veya dolayl olarak belirlenebilir kilan tim
verilerdir.

KVK ayrica, baskalar tarafindan 6grenildigi

takdirde ilgili kisinin magdur olabilmesine
veya ayrimciliga maruz kalabilmesine ne-
den olabilecek nitelikle olan (etnik mezhep,
inang, cinsel tercih, vakif ya da dernek lye-
ligi, ceza mahkumiyeti vb.) ve bu nedenle
daha fazla korumaya ihtiya¢ duyulan kisisel
verileri “Ozel Nitelikli Kisisel Veri" olarak ta-
nimlanmistir.

Bu sekilde ¢zel hayatin tim alanlarini icine
alan kisisel ve 6zel nitelikli kisisel tim veriler,
KVK ile artik tam bir koruma altina alinmis
durumdadir.

Kisisel verilerin tamamen veya kismen oto-
matik olan ya da herhangi bir veri kayt sis-
teminin parcasi olmak kaydiyla otomatik ol-
mayan yollarla elde edilmesi, kaydedilmesi,
depolanmasi, muhafaza edilmesi, degistiril-
mesi, yeniden diizenlenmesi, aciklanmasi,
aktarilmasi, devralinmasi, elde edilebilir hale
getirilmesi, siniflandiriimasi ya da kullanil-
masinin engellenmesi gibi veriler Gzerinde
gerceklestirilen her turld islem, KVK kapsa-
minda kisisel verilerin islenmesi olarak ta-
nimlanmis ve kisisel verileri isleyen gercek
ve tlzel kisiler veri sorumlusu olarak cesitli
yikumliliklere tabi tutulmustur.

Kanun kapsaminda, kisisel verilerin islenme-
si ve aktarilmasi ayri ayri degerlendirilmis ve
gerek verilerin islenmesinde gerekse aktaril-
masinda, kanunda belirlenen istisnai haller
ayrik tutularak, kisinin acik rizasinin alinma-
si sart kilinmistir. Dolayisiyla, Kisisel Veri ve
Ozel Nitelikli Kisisel Veri'lerin ilgilisinin acik
rizasi olmaksizin islenmesi ya da aktariimasi
(istisnalar harig) KVK ile birlikte ¢esitli yapti-
rimlara baglanarak yasaklanmustir.

Yasal dizenlemeler cercevesinde hukuka
uygun halde islenmeyen tiim verilerin imha
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu anlamda da
kisisel verilerin islenmesinde uyulmasi ge-
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Gonca Tekeli
Avukat

rekli su esaslar s6z konusu olacaktir; I. Hu-
kuka ve duristlik kurallarina uygun olma, IL.
Dogru ve gerektiginde glincel olma, III. Be-
lirli, acik ve mesru amaclar icin islenme, 1V.
Islendikleri amacla baglantili, sinirli ve 8lciili
olma, V. flgili mevzuatta éngériilen veya is-
lendikleri amac igin gerekli olan siire kadar
muhafaza edilme.

Veri sorumlusunun en temel yikdmlalikleri
ise; I. Genel ilkelere Uyum Saglama, II. isleme
Sartlarina Uyum Saglama, III. Aydinlatma YU-
kimlalaga, IvV. Silme/Yok Etme/Anonimles-
tirme, V. Teknik ve Idari Tedbirleri Alma, VL.
Denetim Yukumluligu, VIL Veri Sorumlulari
Siciline kayit, VIIL ilgilinin basvurusunu ya-
nitlama yakamlalagaddar.

Bugln kisisel veriler bircok farkli kanaldan
veri sorumlusunun 6niine gelmekte ve veri
sorumlularina ytkimluluklerinin yerine ge-
tirilmesi noktasinda, hukuka uygun rizalarin
alinmasi, kisisel verilerin bu rizalarin dog-
rultusunda muhafazasi, gerekmesi halinde
kisisel verilerin imhasi icin sireclerin tesis
edilmesi ve veri politikalarinin olusturulmasi
gibi pek ¢ok zorunlulugunu da beraberinde
getirmektedir.

Veri sorumlusunun aydinlatma yikimlula-
gund gerceklestirmesi icin ise yazili ya da
elektronik ortamda paylasilabilecek aydin-
latma metni ile veri saklama ve imha poli-
tikalar bu yukimliluginin 6ncelikli olarak
yerine getirilmesinde son derece buyiik fay-
da saglamaktadir.

Ancak veri glvenligi ve verilerin islenerek
saklanmasinin tek seferlik bir is olmadig
daima hatirlanarak surekli olarak denetim
mekanizmalarinin devrede tutulmasi, tam
anlamiyla hukuka uygun ve kontrolli bir veri
depolamasinin yapilmasi ve gerektiginde
bunlara uygun imha ydntemlerinin uygu-
lanmasi konusunda tiim veri sorumlularinin
ciddi dnlemler almasi gerekmektedir.
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HISTORIA

ALISVERIS VE KULTUR MERKEZI FATiH

Tarihi yarmadanin ik ve tek aligveris
merkezi olan Historia, “Historia Haya-
finizi Kolaylastinr” sloganiyla duzenle-
digi kampanya ile birbirinden muhte-
sem hediyeleri sahipleriyle bulusturdu.

Historia Alisveris Merkezi’'nde, 22 Aralik 2017 ile 30
Mart 2018 tarihleri arasinda tek seferde 100 TL ve
katlari tutarinda aligveris yaparak, fatura veya fis-
lerini danisma bankosundan onaylatan musteriler,
muhtesem kampanyaya katilim hakki kazand.

En iyilerin sahiplerini buldugu ¢ekilis, 4 Nisan Car-
samba ginil saat 18.00'da Yasemin Sefik'in keyifli
sunumu, Noter yetkilileri ve tim ziyaretgilerin hu-
zurunda halka acik olarak gerceklesti. Unli isim Ya-
semin Sefik, cekilis toreninde orada yer alan ziya-
retgilere strpriz hediyeler armagan etti.

Sektérde gosterdigi ‘aktif' calisma ve basarilariyla
glindeme gelen Farkindalik Stiidyosu tarafindan
organize edilen gekilis téreni, tGnli radyo prog-
ramcisi Yasemin Sefik'in sunumuyla gerceklesti. 4
Nisan tarihinde gerceklesen cekiliste; bir kisi 2017
Model Hyundai Tucson, bir kisi Iphone X, bir kisi
ise Samsung UHD TV kazanarak birbirinden degerli
hediyelerin sahibi oldu.
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KABULLENMEK

Kabulenmek, hayatta kolay kolay o6greni-
lemeyen ama kesfedildiginde de insani tiy
kadar hafif hissettiren bir duygu verir insana.
insan, en zor anlarinda bile énce inkarla kar-
sihk verdigi ardindan varligini yadsidigi olay
ve durumlara bile ne tepki verirse versin, en
sonunda tanisir bu duyguyla...

Peki kabullenmek neden bu kadar zor? Kont-
rol duygumuzun yogunlugundan mi? Higbir
seyi kimseye teslim etmeyip her seyin kendi
kontrolimiizde geliseceginden ve sonugla-
nacagindan hangi ara bu kadar emin olduk?
Hayatimizin akisi hep ayni miydi sahiden?

Tum yollar denenir, bazen kendi yolumuzdan
ctkilir, bazen disaridan bir géziin bu kisinin
siz olduguna inanamayisini dahi goze alarak
yaptigimiz her girisim beyhude bir ugrastir.
Sadece kabullenmek yeterlidir bazen...

O zaman kendi icinizde akan nehre koydu-
gunuz setleri kaldirdiginiz andir, etrafa ¢ok
tasmasin kendi yataginda aksin fena mi? de-
diginiz tim kendi bahanelerinizle yizlestigi-
niz andir. ClinkQ her ne kadar kelime anlami
olarak herhangi bir ugras gerektirmesede
zordur kabullenmek... Bunca zaman kontrol
ettiginiz duslinceler artik size karsi gelmek-
te, artik kontroliin sizde olmadigini, gidisata

sadece gecerken bakilabileceginiz gercegini
gormek istememektir. Hatta bir zamanlar et-
rafinizda olan herkes size bunu denemenizi
de Oonerir.

Onceleri herkesin bildigi ama sizin bilmedi-
giniz bir boslukta kelimeyi nasil uygulayaca-
ginizi dustinip “Gergekten bir sey yapmam
gerekmiyor mu? tamam canim o kolaymis
ben yaparim onu” diyerek ¢ocuksu tepki ve-
rebilirsiniz. Tabi ilk denemede cuvallamamiz
da ¢cogu zaman bu yizdendir.

Kabullenmek, bilinenin aksine pasif kalip hic-
bir sey yapmamak degil, kontrol etmeden bir
seylerin yasaminizdan gegisine glivenmek ve
bu sirece sahitlik etmektir. Bizi en iyi taniyan
yine bizizdir. Cogu zaman kendimizle bas
basa kaldigimizda da en acimasiz elestirileri
yine kendimize biz yapariz. "Keske su olayi
daha farkh yapsaydim” dediginiz herhangi
bir konuyu ele alalim. Daha iyisini o zaman
bilseydiniz yapmaz miydiniz? Elbette ya-
pacaktiniz. Ama su an bildikleriniz o zaman
yoktu. Dolayisiyla su an bildikleriniz de ge-
rek farkinda olarak gerek olmayarak 6nceki
kabullenislerinizin bir sonucu olarak yasand.

Hayatinizda yapmaniz gerekenler konusun-
da gerekli ugraslan yerine getirip yeterli
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

cabalar kendinizce yeterli miktarda goster-
diyseniz belki de en kolay asamaya gelmis-
siniz demektir. Bazen her yolu denemenize
ragmen ekstra ¢aba harcamak, bir konuda
asirt i1srar etmek, yoksunluk ve hayata karsi
glvensizlik olusturur. Aslinda siz de kendi
isinizi kendiniz igin zorlastirmis olursunuz.
Kabulleniyor olmayi, bir tren yolculuguyla
gegilen ugsuz bucaksiz arazide gorilenle-
ri_hayatinizin cesitli bolimlerinden kesitler
olarak genel bir perspektif icinde yorum-
larsaniz hi¢ birinin birbirinden habersiz ya
da tesaduf sonucunda yasanilmadigini fark
edersiniz. Boylece en dogru karari kabulle-
nip bir sonraki asamada kendiniz icin neler
yapabileceginizi gorebilmek olacaktir.
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Acildigi ilk glinden bu yana, 6zel glinlerin ve
bayramlarin vazgecilmez adresi olan Pen-
dorya AVM, 21-23 Nisan tarihleri arasinda
akilli robot Sanbot ile 23 Nisan coskusunu 3
glin boyunca kutlad.

21, 22 ve 23 Nisan tarihleri boyunca 4 se-
ans olarak gerceklesen etkinlikte tim ¢ocuk-
lara Turk Bayragi dagitildi. Sanbot ile dans
ederek eglenceli dakikalar yasayan ¢ocuklar,
Sanbot'la fotograf ¢ektirmek icin uzun kuy-
ruklar olusturdu. Farkindalik Stiidyosu orga-
nizasyonu olarak gerceklesen bu muhtesem
etkinlikte cocuklar, bayramin keyif dolu ne-
sesini yasadi.

80

# oeNDORYA

Alisveris Merkezi

Tum dUnya cocuklarna arma-
gan edilen 23 Nisan Ulusal Ege-
menlik ve Cocuk Bayrami, Pen-
dorya AVM'de coskuyla kutlandi.
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GECE KREMI

Malzemeler

1 kahve fincani maydanoz suyu
1 ampul A vitamini

10 gr haslanmis krem haline
gelmis kemik iligi

1 yemek kasigi jojoba

Hazirlanisi

Kemik iligi bir buyilk bardak sicak suda haslanir. Blenderdan gegirilerek krem kivamina geti-
rilip ve diger malzemeler eklenir. Kreminizin giizel kokmasi igin lavanta yagi, gil yagi ya da
Suna Dumankaya sevdiginiz bir yagi ekleyebilirsiniz. Soguk bir yerde muhafaza edin. Aksamlari yatmadan 6nce
cildinize hafif dokunuslarla strtin.

Bitki Bilim ve Giizellik Uzmani

SACA NEM VERMEK iCiN

Malzemeler

4 corba kasig bal
Yarim limon suyu
1 cay kasigi toz targin

Hazirlanis

Tum malzemeleri karistirilip saginiza masaj yaparak uygulayin.
Banyo yapmadan &nce, sag uglarinizi ovarak zeytinyagi siiriin.
Sicak havluyla sarin, yaklasik 5 dakika bekletin. Sonrasinda her
zamanki sampuaninizla yikayin.

GENGCLIK iKSiRi
Malzemeler

3 litre su

1 kahve fincani seker (arzu edilirse)
1 su bardagi cay

2 cubuk targin

6 kakule

1 tatl kasigi karanfil

4 adet japon mantari

Hazirlanisi

3 litre suyun icerisine tim malzemeleri ekleyerek 15 dakika kaynatin. Soguyunca sliziip temiz bir kavanoza bosaltin. Serin ve karanlik bir
yerde igerisine mantari da ilave ederek 7 glin bekletin. Her giin 1 kahve fincani icin. Buzdolabinda muhafaza ederek 10 giinde bir yenileyin.
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0ZGE ULUSOY ILE ALISVERISIN NABZI
SAMSUN PIAZZA’DA ATTl =

Karadeniz'in en baydk AVM'si Samsun Piaz-
za, 15 Nisan Pazar gunt Ozge Ulusoy ile zi-
yaretcilerine unutulmaz bir moda deneyim
yasattl.

Samsun Piazza, ziyaretcilerine sundugu kaliteli hizmet anla-
yisini, yaptigi etkinlikler ile strdiirmeye devam ediyor. Turki-
ye'nin dort bir kdsesinde birbirinden basarili organizasyon-
lara imza atan Farkindalik Stlidyosu tarafindan diizenlenen
siirpriz dolu etkinlige, moda diinyasinin (inli ismi Ozge Ulu-
soy katildi.

9 — 12 Nisan tarihlerinde Instagram yarismasiyla belirlenen
3 sansh kadin takipgi, 15 Nisan Pazar giinii Ozge Ulusoy ile
tim masraflari Samsun Piazza tarafindan karsilanan benzer-
siz bir aligveris deneyimi yasayarak, stillerini bastan yaratti-
lar. Ozge Ulusoy'un moda ve stil énerileri ile hem dolapla-
rini hem de tarzlarini yenilerken, unutamayacaklari bir giin
yasadilar.

Farkl ve keyifli bir alisveris deneyiminin ardindan Samsun
Piazza'nin etkinlik alaninda konusmaci olarak sahne alan
Ozge Ulusoy; modaya dair énerilerini, stil ipuclarini ve son
moda trend’leri etkinlikte yer alan ziyaretcilerle paylasti.
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Fatma Fidan

Biyolojik saatinizi yeni mevsime gore ayar-
lamaniz gerekiyor. Dogru beslenerek ve
egzersiz yaparak enerjinizi ve bagisikhginizi
korumak ¢ok kolay olacaktir.

Kis mevsiminden bahar aylarina gecis do-
neminde metabolizmada uyum problemleri
gorulmektedir. Bu strecte genellikle kas ag-
rilari, sirt ve boyun agrilari, yorgunluk, ruhsal
sikintilar, konsantrasyon eksikligi, uyku bo-
zukluklari, unutkanlik ile kendini hissettiren
bahar yorgunlugu ve mide, bagirsak prob-
lemleri gorilmektedir. Beraberinde hafiza
zayiflamasi daha ileri dénemlerde depres-
yon gibi asilmasi zor sureclere de neden ol-
maktadir.

Bahar yorgunlugunun en buyiik sebebi ha-
vada artan elektrik yiki ve bunu tasiyan ne-
gatif-pozitif iyonlardir. Sagliksiz beslenme,
vitamin ve mineral eksikligi, tiroit bezinin
diizensiz calismasi bahar yorgunlugunun
nedenlerindendir. Bahar yorgunluguna dik-
kat edilmez ise kroniklesebilmektedir.

Bu durumdan saglikli beslenerek cikilabilir,
bahar yorgunlugunu ve bagisiklik sistemimi-
ze olumsuz etkilerini azaltabiliriz.

Kahvaltiyi asla ihmal etmeyin!
Arastirmalar, kahvalti etmeyenlerin glnin
ileriki saatlerinde daha ¢ok kalori aldiklarini
kanitlamstir.

Strese karsi B vitamini ve Omega-3’ii tii-
ketin!

Baharda stresin olumsuz etkilerinden kurtul-
mak icin tam tahilli ekmek, kuru baklagiller,
sut arlnleri, kirmizi et, tavuk, yumurta ve ye-
sil yaprakli sebzeler B vitamininden zengin
besinlerdir. Omega-3 yag asitlerinin stres
hormonlarini azalticl etkisi oldugundan haf-
tada 1-2 defa balik tiiketilmeli, her giin 2-3
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BAHAR YORGUNLUGU ISTAH DENGENIZi BOZMASIN!

adet ceviz veya 8-10 adet findik ara 6gin
olarak tiketilmesi tercih edilmelidir.

Yapilan ¢alismalarda ozellikle gunlik ceviz
tlketimi kardiyovaskiler rahatsizlik riskini
azaltmakta ve kanseri dnleyici bir besin ola-
rak tuketilmelidir.

Sifir karbonhidrat alimi depresyonu te-
tikler. Beslenmemizden eksik edilmeme-
lidir

Yapilan calismalarda; tahil grubu icermeyen
karbonhidrattan yoksun diyetlerin kisileri
daha agresif ve depresif hale getirdigi ka-
nitlanmistir.

Su icmek icin susamayi beklemeyin!
Odem hormonal dengelerdeki degismeler
nedeniyle bahar aylarinda en sik karsilasilan
problemlerdendir.

Bahar aylarinda yikselen isi ve nem ile bir-
likte vicutta sivi kaybi artmaktadir. Bu ne-
denle sivi tlketimi artinlmali tuz tiketimi
azaltilmalidir. Ginde 2.5-3 It su icilmelidir.

Kahve tiiketiminizi arttirin!

Kahve ve kafein ile ilgili son yapilan ¢alisma-
lara gore glinde 2-3 fincan kahve igenlerin
zihinsel performansi artiyor, depresyona gir-
me riski dusuyor. Orta dlizeyde kahve tike-
timinin, hafiza ve mantikl distinme Gzerine
olumlu etkileri oldugu gérilmustir. Ayrica

Ulusal flag Bagimliligi Kurulusu NIDA'ya gére
kafein, nikotin ve alkol gibi bagimlilik yapa-
cak maddeler arasinda yer almamaktadir.

Posa icerigi yiiksek besinler tercih edil-
melirdir

Mevsim gegislerinde kabizlik gibi bagirsak
problemlerine karsi posali besinler tuketil-
meli, 8gunlerde mutlaka sebze yemegi veya
salata tUketilmelidir.

D Vitamini diizeylerinizi 6lctiiriin!

Yapilan ¢alismalar; D vitamini eksikliginin,
depresyon belirtileri yarattigini gosteriyor.
Son yillarda, D vitamini eksikliginin osteopo-
roz, kalp hastaliklari, diyabet, bazi kanserler
ve multipl skleroz gibi bagisiklik sistemi has-
taliklarinin yani sira depresyonlada iliskili ol-
dugu bulunmustur. D vitamini en ¢ok balik,
sut ve sut Urtnlerinde bulunur.

Diizenli egzersiz yapilmalidir

Yapilan arastirmalar duzenli yapilan egzer-
sizin strese karsi olumlu etkileri oldugunu
kanitlamaktadir. Dlzenli egzersiz yapmak,
vicut agirhginin dengelenmesine, metabo-
lizmanin hizlanmasina, kisinin kendisini daha
saglikli ve zinde hissetmesine yardimci ol-
maktadir. Haftada 3 kere 40 dakika sureyle
tempolu yiruydsler yapilmalidir.

Saglik insana sunulan en buylk hediyedir.
Sagliginizin kiymetini bilmeniz dilegiyle...
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ALISVERIS VE YASAM MERKEZ]

8 Nisan Pazar glini Park 328 AVM'de Yasemin Sefik'in sunumu ve
flyas Yalcintas'in katiimiyla gerceklesen etkinlikte kalabalik doldu
tast.

Ziyaretgilerinin akinina ugrayan etkinlikte Gnli radyo programcisi
Yasemin Sefik sordu, ilyas Yalcintas cevapladi. Farkindalik Stiid-
yosu farkiyla diizenlenen etkinlik, ziyaretcilerinin ilgi odagi oldu.
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Soylesi ve mini konser ile ziyaretcilere muhtesem dakikalar
yasatti.

Pekerler insaat Grubu tarafindan Osmaniye'de alisveris ve ya-
sam merkezi olarak hizmet veren Park 328 AVM, bdlgesinin ilk
ve tek AVM'si olma Ozelligini tasiyarak, ziyaretcilerine mikemmel
deneyimler yasatmaya devam ediyor. Farkindalik Stiidyosu'nun
dlzenledigi soylesi ve mini konser etkinliginde Yasemin Sefik'in
keyifli sohbeti ve sevilen sarkici ilyas Yalcintas'in mini konseri
ziyaretgileri biyiledi. Osmaniye’'de Park 328 AVM'de hayranlari
ile bir araya gelen Yalgintas, en sevilen parcalarini hayranlari igin
seslendirdi.
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Kahraman Tazeoglu

Gittiysem adam gihi gittim!

Sadece bir yara izi degil, bir yara izinden okunabilecek ne
varsa biraktim geride. O konusacak simdi sana; ben sessiz-
lige gomiuldikge... Sasirdin degil mi, izlerim boyle dillenir-
ken dilimdeki sessizlige? Zor olacakti zaten; gitmenin bin,
kalmanin tek bir sebebi varken. Yillar sonra bile hicbir ko-
nusmada adi gegmeyecek ama ayni zamanda da hig unu-
tulmayacak biri olarak kalacaksin bende. Yanimdayken bile
6zledigimden, uzaginda adinin bile anilmayacagini bilmek
ne aci degil mi? Bu seni biraz korkutuyor mu yoksa? Biraz
korkma; ¢ok kork! Korkunun az olani vakit kaybidir ¢linkd...

Oysa bana geldiginde hicbir sey bilmiyordum. Aski ki-
taplardaki gibi zannediyordun. Severek buyittim ben
seni; kalbimin kollariyla sardim. Ben sana asktan yapilma
bir daldim; ama sen hep duserken sarildin. Ben ge¢misin
acilarindan kendime mutlu yarinlar kurmaya calisirken,
birlikte ylriyecegimiz yolu anlatirken, simarikca dinledin
beni. Anlamadin sdylediklerimi. Sordum sonra kendime;
dinledigin bensem, duydugun kimdi? Bilemedin kiymeti-
mi. Bilemedin go6ziinde ¢ok buyitsen de kendini, bende
ancak sevebildigim kadar buylyebilecegini. Yasamak de-
digin glldirmemisse, 6lim dedigin de tzmiyor adami.
Oluimiin yasamak kadar can yakmadigi bir sevdadan geg-

tim ve senin yaninda sana kapadim gozlerimi; inan senden
daha karanlik degildi.

Ben seni bekleyen yalniz bir duraktim; ama sen hep yolcu
kaldin. Duraklara yanasan her otobistin, kapisini senin igin
actigini sandin ve gelen her otobise teredditsiiz bindin.
Ardindan ne kadar yanlis durak varsa hepsinde indin. Bense
hep ayni yerde seni bekledim. Ciinki sen benim icin vazge-
cilmez bir vazgecendin. Bir gittin, bin geldin. Gelisin bana
bir sey vermediyse de eksiklerimi 6gretti. Bir insan kalbi
defalarca glicenebilir baskalarina. Ama bir kere kirilir bazi-
larina. Iste bu yiizden, adam gibi gidiyorum! Yoklugun can
sikintisi, varligin can yikintisi artik benim igin.

Gecmisi maziye gdmmeden gittim. Ge¢misini éldiren, bu-
glnilni neyle kiyaslar sonra? Hayatin bir yerlerinde kaybol-
mak icin degil, hayatin her yerinde olmak igin gittim. Ya-
samamis bir yash olmak istemiyorum. insan ne kadar ¢ok
yaslanirsa dedil, ne kadar ¢ok yasarsa olgunlasir. Bir yarali
kalp bir baska yarali kalbin ancak halinden anlar, ama onu
iyilestiremez. Bu ylzden beni benden daha iyi anlayip akil
verip gideni aramaya degil, beni benim gibi anlayip yanim-
da kalani bulmaya gidiyorum.

Kahve Molasi... / MALL&EMOTTO
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Kayseri Park

KAYSERI
PARK'TA YILBASI

ARAG CEKILIS]
GERGEKLESTI

Kayseri Park’in “Kayseri Park’ta
Aligveris Aski BMW X1 Kazandir-
yor” kampanyasinin talinlisi, 7 Ni-
san Cumartesi gunu yapilan ¢e-
kilis ile belli oldu.

N

“Kayseri Park'ta Aligveris Aski BMW X1 Ka-
zandiriyor” sloganiyla 18 Kasim 2017-2
Nisan 2018 tarihleri arasinda dizenlenen
kampanya kapsaminda, ayni giin igerisinde
toplamda 50 TL ve katlari tutarinda alisveris
yaparak danisma noktasinda Renk Kart'i-
na isleten ziyaretciler, kampanyaya katilma
hakki kazandi. Muhtesem otomobilin sahi-
bi 7 Nisan Cumartesi glini Noter ve Milli
Piyango Idaresi yetkilisi huzurunda yapilan

cekilisle belli oldu. 594 bin 401 gecerli cekilis
hakki arasindan, BMW X1 marka otomobilin
talihlisi 380589 numaral bilet sahibi Abdul-
lah Gimdis oldu.

Ozgiin’den muhtesem show!

Farkindalik Stiidyosu tarafindan diizenlenen
muhtesem organizasyonda Ozgiin seven-
leriyle bir araya geldi. Birbirinden farkh ve
eglenceli etkinliklere imza atan Kayseri Park
Alisveris Merkezi, bu etkinliklerine bir yenisi-
ni Farkindalik Stiidyosu farkiyla ekledi. Odiil-
[0 radyo programcisi Yasemin Sefik'in sunu-
muyla gerceklesen cekilisin hemen ardindan,
Tirk Pop miiziginin sevilen ismi Ozgiin, Kay-
serili hayranlariyla bulustu. Cekilisin ardindan
gerceklesen konsere ilgi oldukca yogundu.
Sevilen sarkici Ozgiin, kendisini dinlemeye
/ gelen hayranlari icin parcalarini seslendirerek
. - keyif dolu dakikalar yasatti.

Yasemin_ $efik
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BAL KABAGI MUCVERI
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MALZEMELER
e 1 dilim bal kabagi YAPILISE i AT £
¢ 3 adet haslanmis patates B X N L
e 3 adet yumurta Bal kabag ile pafatesirendeleyip = & =
e 1 adet kabartma tozu icerisine; yumurta, yag, misir unu, peynir, <~
e 100 gr peynir maydanoz, nane, dereoty ve kabartma. \
e Dereotu tozunu ilave edip karistinn. Hoziladiginiz - y
e Nane kangimi yaglanmis‘tepsiye dokun ve 180 ]
e Roka derecelik finnda pisirin.-Uzerine kekik; = - . )
e Kirmizi biber kirmizi bilber ekip, arzuya gére yogurt ile N g g
o Kekik servis yapin. NOT: Finnda pisiriipnezse icine ‘
e 1 su bardadi misir unu yag konulmadan, yagda kizartilabilir.
e 1 cay bardagi sivi yag =
o Tuz :’
BEYKOZ KEBABI
MALZEMELER YAPILISI:
e 1 koyun beyni Patlicanlar uzunlomasina dérde bélun. Tuz
e 1 fincan un ve limonlu suda yanm saat kadar bekletin
* 500 gr. kusbasi koyun eti ve ardindan suyunu sikin. Kizgin yagda
e 2 adet sogan arkal 6nlU kizartin. Kagit havlu Uzerine
e 1 corba kasigr margarin alin. Tavaya soganla birlikte kabuklan
e 2 adet domates soyulmus, ¢cekirdekleri cikartilmis domatesleri
e 1 su bardag cicek yadi ve eti koyun. Icerisine tuz ilave edip etler
¢ 500 gr. patlican yumusayincaya kadar pisirin. Atesten alarak ‘“
e Su sUzUn. Pathcanlar iki dilim arti seklinde
e Tuz koyun. Hazirladiginiz etten bir kasik koyup ‘i‘n‘
e Karabiber 6te yanda zar soyulmus haslanmis beyinleri 4
o Kitmiz biber kusbasi buytkluginde kesin. Efin tzerine bir —
parca koyup boh¢a gibi kapatip Gzerine bir y
kUrdan sokun. Uzerine bir parca domates :
bir parca biber koyup tepsiye dizin. Hepsine A
ayni islemi yapin. SUzdugunUz et suyunu
Uzerine gezdirip kapagini kapatip yarm saat W

hafif ateste pisirin.



MALLEMOTTO / Makale

SARIYER’DE BARIS GIGLIGI YANKILANDI

1 Saryer Belediyesi'nin ev sahipligi yaptigi 23 Nisan Ulusal Egemen-
: ik ve Cocuk Bayrami etkinliklerinde bans ¢ighgr yankilandi. 22
j Nisan tarininde gerceklesen konser etkinligine Unlt sarkici Sinan
Akglil katilarak, cocuklara nese dolu bir bayram yasarttl..

‘Hepimiz Farkliyiz Hepimiz Esitiz' sloganiyla diizenlenen
etkinlikte misafir 6grenciler, sergiledikleri muhtesem
folklor gosterileriyle tim katilimcilara keyif dolu dakika-
lar yasatti. 11 lke ve Turkiye'nin dort bir yanindan gelen
misafirleri 6 glin boyunca agirlayarak cesitli etkinlikler ger-
ceklestiren Sariyer Belediyesi, muhtesem bir galayla bay-
ram coskusunu doruklarda yasatmayi basardi.

Sariyer Belediyesi tarafindan duzenlenen etkinliklerde;
oyun gruplari, ikramlar ve halk oyunlari performanslari yer
aldi. Sariyer Belediye Baskani SUkrli Geng, her sene 23 Ni-
san'da ve 1 Eylll Dinya Baris Gini’'nde geleneksel olarak
baris ¢ighgi attiklarini anlatarak, alandaki tim katiimcilan,
“Yedi dlvel duysun” soziyle baris ¢igligina davet etti. Life
Park'ta gerceklesen etkinlikte binlerce cocugun baris ¢ig-
g1 yankilandi.

Festival tadindaki bayram etkinliklerinin ardindan Farkin-
dalik Stidyosu tarafindan organize edilen konserde tnli
sOz yazari ve sarkici Sinan Akgll yer aldi. Akgll, Life Park'ta
gerceklesen etkinlige katilan tim dinya cocuklarina 11
dilde "Hos geldiniz” dedi. Yeni albimdiinde yer alan “De-
mesinler” sarkisini seslendiren Akgil, bu sarkida diet yap-
t1g1 isim Melda Gurbey'i de sahneye davet ederek sevi-
len parcayi birlikte seslendirdi. Bayram etkinlikleri Akgil’in
muhtesem konseri ile son buldu.
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KILO VERMENIZE YARDIMCI OLACAK BAHAR YIYECEKLERI

Sultani Beze

Sultani bezelye diz, vyenilebilir bélimleri
olan, tadi ve gevrek dokusu nedeniyle ara
6gun olarak tercih edilebilecek giizel bir
secenektir. Ve kalorisinin neredeyse %25'i
seker dengeleyici proteinden olustugu igin
¢ig veya pismis 2 su bardagi sultani bezelye
tiketmek 2 saat boyunca sizi tok tutabilir.
Ayni zamanda tavada soteleyip de tlkete-
bilirsiniz.

Yagh Marul

Adindan da anlasilacagi gibi biraz tath ve
yaglimsi bir tadi vardir. Eger kilo verdirici bir
ara 6gun ariyorsaniz yagl maruldan iyisini
bulamazsiniz. Amerikan Diyet Dernegi aras-
tirmacilarina goére, 1 dilim ekmek yemekle
alacaginiz kalori ile yagh maruldan 1 buyik
demet kadar yiyebilirsiniz

Sadece bir cay kasigi taze zencefil ile nor-
malde hissettiginizden 2 kat fazla tokluk
hissi yasayabilirsiniz. Zencefilin icinde 2 glic-
[G istah bastirici olan gingerol ve zingibain
maddeleri bulunur. Ayrica zencefil gli¢li bir
anti enflamatuardir ve her giin yemek agriyi
azaltir.

Bu narin, biberimsi bir tadi olan yesil yaprak-
Il sebzede dislk karbonhidrat bulunur. Az
yaglidir ve bir su bardagi basina 2 kaloriden
az bir miktar icerir. Ayrica magnezyum, fos-
for ve B kompleks vitaminleri gibi doku infla-
masyonunu azaltan ve vicutta sivi birikimini
onleyen vitaminleri igerir. Cig su teresi salata
ve sandviglere eklendiginde lezzetine lezzet
katabilir. Veya diger yesil yapraklilar gibi bu-
harda pisirilebilir.

Tatli, sulu erik bagirsaklarda hizli bir sekilde
sisen ve istah azaltan ¢ozinebilir lif ile yik-
lidir. Glnde 2 veya 3 adet yiyerek, gida ali-
minizi zahmetsizce %20 oraninda azaltabilir.
Eriklerde neoklorojenik ve klorojenik asitler
bulunur. Bunlar da g6z dokularini besleyen
ve makula dejenerasyonunu dnlemeye yar-
dim eden antioksidanlardir.

Bebek Marul

Baharin tatl, hassas bebek marulu, kiglk
paketlerde organik pazar ve marketlerde
satilir. Bebek marul dustk karbonhidratl ve

yagsiz olup, fincan basina sadece 5 kalori
ierir. Ayrica bir bardak dolusu marul, ke-
mikleri glcld tutmak ve kirlmayi 6énlemeye
yarayan K vitamininin 90 mikrogramini igerir.

Eger tadi keskin ve giicli oldugu icin higbir
zaman ispanak hayrani olmadiysaniz, kuzu
Ispanagl deneyin. Kuzu ispanagin sasirtici
derecede hafif bir tadi vardir ve saplari kesil-
mis oldugu icin hazirlamasi kolaydir. Ayrica
kan sekerini ve yag asitlerini hiicrelere tasi-
yan ve bdylece doldurulmus yag hucreleri
yerine yaglari enerjiye geviren bir antioksi-
dan olan lipoik asit acisindan zengindir.

Bu mor renkli glic merkezi aslinda bir sebze
degil, berrygillerden bir meyvedir. Ve fincan
basina 20 kaloriden az ve ayni zamanda se-
ker olarak dislk, kas glclendirici protein ve
potasyum acisindan da yiksek olmasindan
dolay1 diyet yapanlar icin vazgegilmezdir.
Kozlenmis, firinlanmis, haslanmis veya sote
olarak tiiketebilirsiniz.

Citir dokusu ve neredeyse tadinin olmamasi
nedeniyle bu yaz kabaklari salata ve sebze
tabaklarina hem doyurucu hem de g6ze bat-
mayan bir eklenti yapmaktadir. I¢i dolduru-
labilir, firnlanabilir, 1zgara yapilabilir ve diger
yemeklere eklenebilir. Lif ve su miktari olarak
yuksektir, boylece yer fistigi ezmesi ve tam
yagll yogurda gore daha az kalori icererek
ayni istah kapatan hissi size yasatabilir. Ge-
nelde kucik kabaklari tercih etmenizi 6ne-
ririm.

Sabit bir hizda kilo vermek icin, kan seker
seviyelerinizi disiik tutmalisiniz. Iste bu
konuda kiltir mantarlari 6n plana gikiyor.
Bu mantarlar, bagirsaklardaki karbonhidrat
emilimini durdurmak, sekeri hizli bir sekilde
yakmak ve bdylece kilo verme cabalarinizi
sabote etmeme konusunda size yardimci
olabilecek bir molekil olan, protein igerir.
Gulnde bir su bardagi kaltir mantari ile kilo
vermenizi %50 oraninda hizlandirabilirsiniz.

Bamya biraz gizemlidir. Yagsiz, kolesterol
icermeyen, dusik karbonhidratl ve 6zellikle
protein acisindan yuksektir. Ve bu yenilebilir
tohum kabuklari en doyurucu sebzeler sini-

finda degerlendirilir. Bamyadaki asil sir ise,
icerisindeki musilajdir. Bu madde yemeye
basladiginiz anda midenizde jelimsi bir ta-
bakaya donuserek tok hissetmenizi saglar.

Konserve olanlarini gegerek bahar aylarinda
¢tkmaya baslayan taze olanlarini tiketmenizi
oneririm. Aslinda ananas diger Uriinlere gore
fruktoz (dogal meyve sekeri) acisindan biraz
yliksek olsa da, yine de hafif bir yiyecektir.
Bir su bardagi kip kip dogranmis ananas
yaklasik 82 kalori icerir. Ve bu onu dondur-
madan daha tatli bir yiyecek yapar. Ananas
ayni zamanda bromelainin mikemmel bir
kaynagidir. Bromelain, kanser ve arterit gibi
hastaliklara neden olan inflamasyonu azalt-
masiyla bilinen bir enzimdir. Ayrica sindirime
yardimcr oldugu da bilinmektedir ki bu da
onu yuzyllardir mide sikintilarini azaltmak
icin kullanilan bir besin yapar.

Avokado ortalama sebzelere gore yag ve ka-
lori acisindan yuksektir. Su bardaginda 120
kalori ve 11 gram yag icermektedir. Ancak
icerisinde bulunan yag kalp sagligini koru-
yan tekli doymamis yagdir. Bir diger yag ger-
cegiise A, E, D ve K gibi dnemli vitaminlerin
viicut tarafindan tamamen emilimine yar-
dimar olur. Ayrica sindirmesi uzun strdigu
icin uzun sure tok kalmanizi saglar. Aslinda,
bircok arastirma Akdeniz tarzi beslenmedeki
avokado gibi sebzelerden gelen iyi yaglarin
kiloyu uzun sire korumada etkili oldugunu
gOstermektedir.
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MIDE BULANTISI HASTALIK HABERCISI

Do¢. Dr. Enes Murat Atasoyu

ic Hastaliklari ve Nefroloji Uzmani

Yemegi fazla kagirma, zehirlen-
me, Usutme, gibi gundelik ha-
yatta herkesin  yasadigi mide
bulantisi ciddi saglik sorunlarinin
habercisi olabilir. Mide bulantisi-
nin boébrek yetmezligi, kulaok has-
talklan ve kalp krizi gibi hastalik-
larda da goérdldagunu belirten
Anadolu Saglik Merkezi ic Hasta-
liklarn ve Nefroloji Uzmani Dog. Dr.
Enes Murat Atasoyu, "Bulanti ge-
nellikle altinda yaftan hastaligin
kendine ait diger belirtileri ile bir-
likte goralar ve tek basina ortaya
cikmaz” aciklamasinda bulundu.

Mide bulantisi herkeste gorilebilen ve ol-
dukca yaygin olan bir durum olsa da sindi-
rim sistemi problemleri, i¢ kulak sorunlari,
kontrol altina alinmamis yiksek tansiyon
veya seker hastaligi olan kisilerin yani sira
kokular ve hos olmayan gorintilere karsi
asir hassas bir yapiya sahip olanlarda daha
sik goruluyor.

Mide bulantisinin sebebi psikolojik de
olabilir

Gebelik ve psikolojik durumu iyi olmayan
bireylerde organik bir hastalik olmadan da
mide bulantisi ve kusmanin gérilebildigini
belirten Anadolu Saglk Merkezi i¢ Hastalik-
lari ve Nefroloji Uzmani Dog. Dr. Enes Murat
Atasoyu: "Besin zehirlenmesi, arag¢ tutmasi,
ishal, migren, uyusturucu alimi, kemotera-

pi uygulamalari durumunda da goruliyor”
dedi.

Mide bulantisi hafife alinmamalh

Uzun sireli bulanti durumunda mide Ulse-
ri, ic kulak hastaliklar, ileri evre bdbrek yet-
mezligi, bazi kalp krizi tipleri, kan sekerinin
kontrolsiiz ylikselmesi ve kafa iginde basing
artisi gibi daha ciddi hastaliklarin da akla
gelmesi gerektigine dikkat ceken Dog. Dr.
Atasoyu, "Arag tutmasi, i¢ kulaktaki denge-
den sorumlu yarim daire kanallarinin hare-
kete asir hassas olusuna bagl gelisir ve arag
icinde seyahat ederken ortaya ¢ikan bulanti
ve sonrasinda kusma ile kendini gosterebilir”
seklinde konustu.

Mide bulantisina neden olan hastaliklar

Mide iilseri: Mide bolgesinde agri, midede
yanma, kaynama, hazimsizlik gibi yakinma-
lar olur. Ulser varli§i midenin normalde olan
gidalariileri dogru iten hareketlerinin tersine
dénmesine ve bdylece bulanti-kusma olus-
masina yol agabilir.

Bagirsak tikanikhigi: Karin agnisi, karinda
siskinlik, diski yapamama, diskiya benzer
nitelikte kusmuk cikarma, yiksek ates ile
gorulir. Bagirsaklarda mekanik (kitle varhg,

karin icin yapisikliklara bagli vs.) veya kanda
potasyum dusukligu gibi elektrolit bozuk-
lugunun olmasi nedenli tikanikhk gelisebilir.

i¢ kulak ve beyincik ile ilgili hastaliklar:
Bu hastaliklarda 6n planda dengesizlik ve
bas donmesi yer alir. Ek olarak bulanti ya-
kinmasi da gelisir. Ornegin; Meniere hasta-
g1, vestibller norit, beyincikte kitle varligi
gibi.

Kontrolsiiz hipertansiyon: Hipertansiyonu
olan bireylerde tedavi kullanilmamasi veya
yetersiz tedavi nedeniyle kan basincinin ¢ok
yukselmesi durumunda bas agrisi, bas don-
mesi, bulanti gorilebilir.

Kontrolsiiz seker hastaligi: Seker hastaligi
olan hastalarin diyete uyumsuzluk, araya gi-
ren enfeksiyonlar veya tedavi yetersizligine
bagl kan sekerinin ¢ok ylkselmesi duru-
munda 'diyabetik ketoasidoz' adi verilen bi-
ling degisiklikleri, bulanti-kusma, karin agrisi
ile kendisini gosteren bir tablo gelisir.

fleri evre bobrek yetmezligi: Bobrekler ta-
rafindan vicuttan uzaklastiriimasi gereken
metabolizma atik Uriinlerin atilamamasi ne-
deniyle bulanti, kusma, istahsizlik, halsizlik,
kilo kaybi, idrar miktarinda azalma belirtiler
olusabilir.
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Dr. Mithat Biyikli

Metabolizma Hastaliklari Uzmani

Tiroid hUcrelerinin, tiroid bezi igin-
de bir kitle olusturacak sekilde
anormal derecede buyumeleri
olarak tanimlanan noduller, top-
lumun yaklasik %10°unu etkiliyor.
Nodullerin, %1- 5 oraninda kanser
riski tasimalarn acisindan énem
tasidigini ancak her nodulun de
kanser olmadigini belirten Ana-
dolu Saglk Merkezi Endokrino-
loji ve Metabolizmma Hastaliklar
Uzmani Dr. Mithat Biyikh, “Tiroid
nodulleri tek basina ayr bir tiro-
id sorunu olabilecegi gibi, bircok
farkl tiroid hastaliginin klinik bul-
gularindan sadece biri de olabi-
liyor” ded.

Nodiillerin biyik bir kisminin iyi huylu ol-
masina karsin %1-5 oraninda kot huylu da
olabilecegini sdyleyen Dr. Biyikli, bir kisinin
vicudunda nodil saptandiginda hastali-
ginin mutlaka bu acidan degderlendirilerek,
gerekli incelemelerin yapilmasi gerektigini
vurgulayarak nodiillerle ilgili dnemli agikla-
malarda bulundu.

1. Tiroid nodiiliiniin goriilme sikhg: ne-
dir?

ABD gibi iyot eksikliginin ortadan kaldirldigi
Ulkelerde toplumun %4-7'sinde tiroid nod-
line rastlanirken, Tirkiye gibi iyot eksikligin-
den etkilenen ve yoreye 6zgl guatr bolge-
leri bulunduran dlkelerde bu oran %10- 15
seviyelerine kadar ¢ikabiliyor.
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2. Tiroid nodiillerinin tiimii kanser anla-
mina mi geliyor?

Noddllerin bu kadar sik gorilmesine rag-
men, tiroid kanseri nadir olarak gorili-
yor. Yani her nodil saptandiginda bunun
kanser oldugunu distinmemek, nodillerin
buyik bir kisminin iyi huylu oldugunu ka-
bul etmek gerekiyor.

3. Tiroid nodiilii olan kisiler, ne tiir ya-
kinmalarla hastaneye basvuruyor?

Hastalar boyunlarinda dolgunluk-sislik,
asimetri gelismesi, yutkunurken takil-
ma-gicik hissi, ses kisikligi gibi bulgularla
nodili fark ederek hastaneye gelebiliyor.
Farkli bir islem icin yapilan kontrol ve ce-
kilen ultrasonografi sonrasinda da nodl
tesadifen saptanabiliyor.

4. Her tiroid nodiilii icin ameliyat gere-
kiyor mu?

Tiroid bezinde saptanan her nodil igin
ameliyat gerekmesede tim nodiillerin
ciddiye alinmasi gerekiyor. Temelde ris-

ki olmayan ve 1 santimden kiiclik olan
noduller izlenirken, 1 santimin Ustl veya
risk grubuna giren hastalardaki nodiillere
ince igne aspirasyon biyopsisi dneriliyor.
Biyopsi sonucunda, kuskulu ya da kanser
olarak rapor edilen nodiili olan hastalar
ameliyat olabiliyor. Tiroid kanserleri, bu-
gln buttn kanserler igerisinde cerrahi
yontemlerle etkin olarak tedavi edilebi-
len birkag kanser tlrl arasinda bulunu-
yor.

5. fyi huylu nodiillere de ameliyat uy-
gulaniyor mu?

Iyi huylu oldugu bilinsede eger noddil
blyutkse ve blyimeye devam ediyorsa,
yutma gicligl ve agriya neden oluyor-
sa ameliyat yapilyor. Tiroid kanserinde
ve hipertiroidi hastalarinda tiroid bezinin
tamaminin ¢ikarilmasi tercih edilirken, iyi
huylu kanser ameliyatlarinda daha sinir-
I tutuluyor. Buylk noddl, tiroid bezinde
bulundugu yere gore tamamen cikarih-
yor. Diger tarafta ise hastanin daha son-
raki yasaminda gereksinimi olacak olan
saglam tiroid dokusu birakiliyor.
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AGRIYAN Dizi SIKI BAGLAMAYIN

Op. Dr. Taner Ozdemir

Noroloji Boliimii Direktori

Diz agrilar, yas gruplarna goére
farkll nedenlerle ortaya cikiyor.
Dizdeki eklem rahatsizliklarnin
ihmal edilmesi, hasar oranini art-
finyor. Bu nedenle diz agrisi yasa-
yanlarin hemen doktora basvur-
malarnin ¢cok énemli oldugunu
beliren Anadolu Saglik Merkezi
Ortopedi ve Travmatoloji Uzma-
ni Op. Dr. Taner Ozdemir, “Mes-
lek ve spor aktivite durumu diz
rahatsizliklanni etkileyen &neml
etmenlerin basinda geliyor. Diz-
de herhangi bir anormallik hisse-
dildigi takdirde hemen doktora
basvuruimali, ihmal edilmemeli.
Agrnyan diz siki baglonmamal”
uyarsinda bulundu.

Yogun fiziksel aktivite gerektiren bir meslek
sz konusuysa, is yeri hekimiyle gorisuilerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigini vur-
gulayan Anadolu Saglk Merkezi Ortopedi ve
Travmatoloji Uzmani Op. Dr. Taner Ozdemir,
bazi diz rahatsizliklarinin acil cerrahi mida-
haleye gereksinim duydugunu belirterek,
bazi rahatsizliklarinda uzun sireli rehabili-
tasyon gerektirdigi tedaviye ihtiya¢ duyul-
dugunu sdyledi. Ozdemir, “En cok bilinen diz
rahatsizligi meniskus olsa da dizde olusabi-
lecek sorunlar bununla sinirli kalmiyor” dedi.

Dizde sislik veya kilitlenme oluyorsa dok-
tora basvurulmali

Dizde bir darbe sonucunda sislik, hareket
kisitlanmasi varsa, yirirken dizde anormal
bir durum hissediliyorsa veya dizde kilit-
lenme durumu oluyorsa mutlaka doktora
basvurulmasi gerektigini sdyleyen Ortopedi
ve Travmatoloji Uzmani Op. Dr. Taner Ozde-
mir, “Dizdeki sislige, sisen bolgede isinma ve
yuksek ates eslik ediyorsa, acil cerrahi mida-
hale gerektiren bir durum s6z konusu olabi-
lir ve hemen doktora gitmek gerekir” dedi.

Sportif aktivite diz agrisina neden olabilir

Diz agrilarinin nedenlerinin oncelikle yas,
meslek gruplar ve sportif aktivite yogunlu-
guna gore farklilik gosterdigine dikkat ceken
Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani Op. Dr. Ta-
ner Ozdemir, “Agrilar, dizin aktiviteler sonu-
cunda yaralanmasi, cesitli nedenlerle olusan
mekanik problemler ya da artrit hastaliklar-
dan kaynaklaniyor olabilir. Bunlarin disinda,
nadir olarak gorilen bazi anormallikler de
diz agrilarina sebep olabiliyor” seklinde ko-
nustu.

Diz kapaginin tam ortada olmamasi diz
agrnisi sebebi

Diz kapaginin, anatomik olarak olmasi gere-
ken yerin dizin tam ortasi oldugunu belirten
Op. Dr. Taner Ozdemir, “Bazi nedenlerle diz
kapag@! tam ortada olmayabiliyor. flk bakista
pek 6nemli bir sorun olarak goérilmese de
bu anomaliye sahip olanlarin cesitli diz ra-
hatsizliklari yasama riski daha yiksek” dedi.

‘Sporcu hastaligi'na dikkat

Spor yapmanin saglik icin son derece gerekli

oldugunu vurgulayan Anadolu Saglk Mer-
kezi Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani Op.
Dr. Taner Ozdemir, “Ancak yogun sportif
faaliyet ve asir yiiklenmenin cesitli rahat-
sizliklara, hatta bazen geriye donisu ol-
mayan hasarlara neden olabilir" agiklama-
sinda bulundu. Ozdemir, “Diz baglarindaki
yaralanmalar ve meniskis yirtiklarinin halk
arasinda ‘sporcu hastaligi’ olarak bilinme-
sinin nedeni de bu. Diz baglarinin yaralan-
masi, genel sdylemiyle ‘én ¢apraz bag ya-
ralanmasi’ oldukga sik rastlanan bir durum.
Genellikle sportif aktiviteler sirasinda ya da
agir is sonucunda meydana geliyor. Menis-
kis de yogun spor yapanlarda ve calisirken
surekli diz cokenlerde daha cok goriliyor”
ifadelerini kulland.

Cocuklar dize asin yiiklenmemeli

Cocuklar s6z konusu oldugunda dikkat ve
hassasiyet g0Osterilmesi gerektigini vurgu-
layan Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani
Op. Dr. Taner Ozdemir, “Spor yaparken
asirt yiklenme 6zellikle cocuklar agisindan
tehlikelidir. Cocuklar spor yaparken fazla
yuklenme nedeniyle dizde cesitli rahatsiz-
hiklar ortaya cikabilir. Cocuklarda kemikler
ve epifiz kikirdaklar ¢ok yumusak oldugu
icin asin yuklenme, dizin 6n kismindaki yu-
musak kikirdak parcasinin zedelenmesine,
cesitli rahatsizliklar olusmasina neden ola-
bilir" uyarisinda bulundu.

Agnriyan diz siki sarilmamali

Dizde sislik ve agri oldugu takdirde buz uy-
gulanarak dizdeki agr ve 6demin azaltila-
bilecegini belirten Op. Dr. Taner Ozdemir,
“Uzanin ve ayaginizin altina bir destek yer-
lestirin. Ayrica dizi ¢ok siki olmamak kay-
diyla bandajla da sarnn” dedi.
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Basaril bir ay sizi bekliyor. Yonetici geze-
geniniz Mars yasaminizda biyik onem
tasiyor. Cesur ve o6zglr olacaginiz bir
doénemdesiniz. Cevrenizdeki sartlari de-
gistirerek, kendi bildiginiz yolda ilerliyor-
sunuz. Hedeflerinizi gergeklestirmek icin
dogru bir zaman dilimi icinde oldugunu-
zu biliyorsunuz. Maddi agidan parlak bir
doénemde olacaksiniz. Paraya karsi ilginiz
artacak. Venls bu ay size para kazandir-
maya devam edecek. Daha sonra iletisim
evinize gecerek cevrenizi hareketlen-
direcek. Yapmaniz gereken bircok seyi
arzunuz dahilinde yapiyorsunuz. Para
kazanma konusunda iddiali bir tutum iz-
lemeniz sizi sansli kilacaktir.

Yakinlarinizla kuracaginiz sevgi baglari
o6nemli olacak. Eger yakinlarinizla sorun
yasiyorsaniz, aile i¢i huzursuzluklara son
vermek igin yakinlarinizdan ara bulucu-
luk yapmalarini bekleyebilirsiniz. Ozellik-
le aile bilytkleri bu konuda size yardimci
olacak. Sezgilerinizin yiiksek olmasindan
dolayi arkadaslariniz arasinda farkli yon-
leriniz dikkat cekecek. Surekli degisim
icinde, hareketli bir yasami tercih ede-
ceksiniz. Sizi popiiler yapan iliskileri ter-
cih ediyorsunuz. Iliskilerinizde kalici duy-
gular beklerken, yasam standardi olarak
ylksek olanaklara sahip iliski firsatlari
kolluyorsunuz. Yasantinizdan keyif alma-
sini 6greneceksiniz.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Gegmiste Uzerinde calistiginiz ve size
odul getirmesini beklediginiz tim konu-
lar sizi destekleyecek. Mesleki konularda
etkin kisiler, istediginiz sansi size verecek
ve bu sayede bircok firsati bir arada ya-
kalayacaksiniz. Yillardan sonra Oglak'taki
Satlrn’den kariyerinizle ilgili muhtesem
bir destek aliyorsunuz. Isinizde yiiksel-
me, farkli bir meslege ge¢gme ve kendini-
zin igin uygun kosullari hazirlama konu-
sunda ideal bir donem olacagindan emin
olabilirsiniz. Kisisel deger kavramlariniz
onemli ve bu nedenle, kararsiz ortalikta
dolasan kisilikleri sevmiyorsunuz. Ken-
dinizde yetersiz gordiguniz konularda
daha disiplinli olmak zorundasiniz.

En aktif ve basarili dénemlerden birini
yastyorsunuz. Distindiigiliniz bircok seyi
gerceklestirme cabasi icinde yogunlasir-
ken, eski aliskanliklarinizi gézden gegire-
cek, gelisen sartlara gore rotanizi ayarla-
yacak, yeni bir seyler yaratma konusunda
gayretli olacaksiniz. Kariyerinizi giiglen-
dirmek icin disaridan yardim almaniz
gereken uygun aylardan birindesiniz.
Isinizde yUkselmek istiyorsaniz, dog-
ru insanlarla birlikte olacaksiniz. Sosyal
cevreniz maddi kazanclarinizi arttirma
konusunda size yardimci olacak. Sosyal
statlinlizi gelistirecek arkadaslarla bir
arada olurken, sezgisel yeteneklerinizi
onlarla birlestireceksiniz.

Yanhs anlasilma korkusu yasiyor olma-
niz, kisisel enerjinizi kullanma konusun-
da size kisitlamalar getirecektir. Belki
onun isteklerini dGnemsemeyerek, iligki-
nizi rutin bir hale getirmistiniz. Artik so-
runlarinizi karsilikli konusmali ve aksayan
olaylari yeniden gozden gecirmelisiniz.
Partnerinize daha cok zaman ayirmali,
onun sizden beklentilerine karsi ilgili ol-
malisiniz. Katilacaginiz davetlerde farkli
kisilerle konusmak, motivasyon agisin-
dan sizi olumlu etkileyecektir. Ortak
hobiler gelistirerek, ufkunuzu genislete-
ceksiniz. Bacak kaslarina kramp girebilir.
Spor yaparken baldirlarinizi zorlamama-
lisiniz.

En parlak donemlerinizden birini yasaya-
caksiniz. Higbir seyden korkmayin. Daha
atak ve cevik olmak igin, her turli des-
tek sizden yana unutmayin. Maddi ko-
nulardaki taleplerinizde kararlilik hakim
olacak. leriyi géren bir distince yapisi
icinde hareket ederken, para ile ilgili uf-
kunuz acilyor. Birlikte calistiginiz kisiler-
le biiylik projeler tiretecek, yasama daha
olgun ve farkli bakmaya baslayacaksiniz.
Kendinize her zamankinden daha fazla
gliveneceginiz bir ay i¢indesiniz. Bu ko-
sullar her zaman kisinin karsisina ¢ikmaz.
Firsatlardan faydalanmanin tam zamani.
Arkadaslarinizin bile kariyerli kisilerden
olmasina dikkat edeceksiniz.




Sevdiklerinizle birlikte ortak duygu birligi
icinde olsaniz bile, aranizda olusabilecek
strtismelere engel olamayacaksiniz. Ba-
zilariniz aile sorumlulugunu yuklenirken,
biyuklerinize daha fazla ilgi gosterecek-
siniz. Ailenizin yasantiniza saygi goster-
mesini bekliyorsunuz. Bunu onlara anlat-
mak zorunda kalmak sizi biraz sikabilir.
Sizin onlardan beklediginiz anlayis daha
sonra is cevrenizde sizin takdir nedeni-
niz olacak. Maddi konular sizin icin her
zaman ¢ok 6nemli sizde biliyorsunuz.
Kariyerinizle ilgili basari size parayl da
getirecektir. Yaptiginiz isi severek yapa-
cak, enerjik ruh halinizi istediginiz yonde
kullanabileceksiniz.
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Derin arastirma gereken konularda ken-
dinizi ispat edeceksiniz. Bu dénemde
sosyal iliskilerinizin seyrini maddi ka-
zanclara dondirebilirsiniz. Cevrenizdeki
olaylari lehinize kolayca cevireceksiniz.
insanlara yardim etme duygunuz hare-
kete gececek, toplumda misyonu olan
kuruluslarda gorev yapacaksiniz. Eger;
simdiye kadar hicbir yerde calismamis-
saniz, artik kendinize bir ugras bulabi-
lirsiniz. Bu durum sanatgilar icin de ¢ok
onemli olacaktir. Yillarca galisip bir yer-
lere gelemeyenler, iyi niyetli hareketle-
rinin karsiligini géreceklerdir. Eger saglik
sorunlariniz varsa hizla iyilestiginizi go-
receksiniz.

H° AKRER

Hedefleriniz konusunda belirleyici olma-
ya devam ederken, icinde bulundugunuz
cevreye karsi ikna edici tavirlar sergile-
meye 6zen gosterin. Fikirlerinizi begen-
meyenlere karsi ani tepkiler vermeyin.
Oldukga hirsli bir karakter yapisiyla poli-
tika, ticaret gibi denemediginiz konular-
da basarili olacaksiniz. Esinizin veya sev-
gilinizin parasindan faydalanacaksiniz.
Bu donemde hem kolay para kazanacak
hem de 6demelerinizi kolay yapacak ve
bor¢tan korkmayacaksiniz. Eger yasiniz
belli bir sinirin Gstiindeyse, yatirimlar ko-
nusunda belli kaynaklar tzerinde dura-
caksiniz. Fiziksel anlamda oldukga cekici
ve aktif bir tavir icindesiniz.

Bu doénem gerekli yerlerde beklemeli
ve hareketlerinizi ayarlamalisiniz. Clinki
sevdiginiz kisi de is konusunda size gere-
ken destegi verecektir. Cevrenize yardim
etme istegi icindesiniz. Yardim kurulus-
larinin aktivitelerine katilirken, yeni para
kazanma imkanlari dogacak. Clinki bu-
lunacaginiz cevrelerde tanisacaginiz kisi-
ler, size maddi olanak saglayacak kisileri
karsiniza cikaracak. Tanismalar ve ortak
calismalar icin uygun bir dénem degil.
Bu tarihlerde kendi iginize yonelmeli, de-
ger verdiginiz duygularinizla ilgilenmek
icin cikan firsatlari degerlendirmelisiniz.
Duygusal konularda hir¢in yénleriniz sizi
gergin yapabilir.
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Kariyerinize destek verecek kisiler aile
bireyleriniz olacaktir. Onlarin size vere-
cegi enerji cok énemli olacak ve kariyer
firsatlar evinizin olumlu havasi sayesin-
de karsiniza cikacak. Hissi yetenekleriniz
sizi cok daha yukarilara taslyacak. Haya-
tin dogal yapilanmasi icinde her seyi cok
kolay ¢ozerek, taslari yerine oturtacaksi-
niz. Cevrenizde sizin bilgeliginizden fay-
dalanacak cok kisiye onderlik yapacak-
siniz. Ailenizle ilgili konularin giindem
kazanmasiyla yasadiginiz duygu bagla-
rini pekistireceksiniz. Gugli duygularla
baslattiginiz calismalarinizi inatla sir-
dlreceksiniz. Aile blytklerinin sorunlari
glindeme gelebilir.

Is yasantinizdan cok aile ici iliskiler 5nem
kazaniyor. Evinizle ilgili tadilat durumlar
ortaya ¢ikacak. Tabii ki yasam sadece aile
hayati olmayacak. Bu dénem yasamin
tadini gikarmak istiyorsaniz, harcamalari
gereksiz yere artirabilirsiniz. Eger bir aile
sirketiniz varsa, basarili calismalar icin-
de olacak ve yatirmlarinizi genisletmek
isteyeceksiniz. Istekleriniz  konusunda
sabirli ve 6zverili davranacaksiniz. Artik
para biriktirmek isteyeceksiniz ve maddi-
yata gereken 6nemi vereceksiniz. Maddi
konular sosyal yasamla birlikte gelecek.
Eger cevrenizle bitinlesebilirseniz gev-
resel kosullarinizdan para kazanma san-
siniz ¢ogalacaktir.




NO iISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 373.123
2 City's Nisantasi AVM 346.462
3 Kanyon AVM 255.942
4 istanbul Cevahir AYM 249.106
5 OzdilekPark istanbul AVM 209.627
6 Emaar Square Mall 156.779
7 Trump AVM 138.319
8 Marmara Park AVM 130.946
9 Brandium AVYM 112.548

istinyePark AVM 108.333
Maltepe Park AVM 108.109
Buyaka AVM 96.674
Palladium AVM 96.482
Torium AVM 96.270
Viaport Asia Outlet 94.536
Zorlu Center 91.242
Capacity AVM 90.317
Mall of istanbul 88.048
Tepe Nautilus AVM 87.197
Akasya AVM 81.039
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVYM 473.161
Forum Ankara Outlet 142.346
Acity Outlet 103.609
Gordion AVM 68.709
Kentpark AVM 68.522
Cepa AVM 63.887
Next Level AVM 59.246
Atlantis AVM 49.203
Taurus AVM 48.224
Nata Vega Outlet 41.147
One Tower AVM 39.165
Antares AVM 35.087
Podium Ankara AVM 34.853
Anatolium Ankara AVM 31.944
Arcadium AVM 31.556
Kizilay AVM 29.876
Panora AVYM 27.526
365 AVM 21.987
Tepe Prime Avenue 19.148
Armada AVM 17.262

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 302.676
2 TerraCity AVM 275.633
3 Kulesite AVM 128.295
4 Park Afyon AVM 125.034
5 Espark AVM 121.501
6 Forum Gaziantep AVM 115.998
7 Forum Kayseri AVM 115.953
8 Gebze Center 113.133
9 Forum Mersin AVM 113.108
10 Forum Bornova AVM 104.340
11 MarkAntalya AVM 99.422

12 Forum Trabzon AVM 97.829

13 Antalya Migros AVM 88.260

14 OzdilekPark Antalya AVM 87.694

15 Point Bornova AVM 84.258

16 MalatyaPark AVM 77.636

17 Deepo Outlet Center 61.519

18 Konya Kent Plaza AVYM 61.408

19 Outlet Center izmit 60.351

20 Primemall Gaziantep AVM 57.566




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.783
2 Antares AVYM 10.117
3 Atlantis AVM 8.535
4 Armada AVM 8.114
5 Bilkent Center AVM 5.872
6 Tepe Prime Avenue 5.108
7 Kentpark AVM 4.756
8 Nata Vega Outlet 4.646
9 Next Level AVM 3.935
10 Cepa AVM 3.680
11 Panora AVYM 2.932
12 Gordion AVM 2.720
13 Acity Outlet 2.344
14 Taurus AVM 2.256
15 Arcadium AVM 1.970
16 365 AVM 1.798
17 Forum Ankara Outlet 1.617
18 Podium Ankara AVM 1.254
19 Anatolium Ankara AVM 1.229
20 Gimart Outlet 1.180

NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 66.029
2 OzdilekPark istanbul AVM 63.594
3 Kanyon AVM 52.712
4 Galleria Atakoy AVM 32.584
5 Buyaka AVM 32.466
6 Emaar Square Mall 22.266
7 Trump AVM 17.024
8 Capitol AVM 16.429
9 Viaport Asia Outlet 14.757
10 istinyePark AVM 10.728
11 ArmoniPark Outlet Center 8.998
12 Astoria AVM 8.765
13 Akasya AVM 8.154
14 Sapphire Carsi 7.989
15 Zorlu Center 7.620
16 Kale Outlet Center 7.593
17 CanPark AVYM 6.071
18 ArenaPark AVYM 5.937
19 Palladium AVM 5.491
20 Marmara Forum AVM 5.180
NO DIGER TAKIP

1 HighWay Outlet AVM 11.584
2 Sera Kiitahya AVM 7.283
3 MalatyaPark AVM 6.076
4 Kayseri Park AVYM 5.693
5 OzdilekPark Antalya AVM 5.011
6 Gebze Center

7 TerraCity AVM

8 Deepo Outlet Center

9 Kulesite AVM

10 Korupark AVM

11 Espark AVM

12 17 Burda AVYM

13 Antalya Migros AVM

14 Forum Mersin AVM

15 Forum Bornova AVM

16 Forum Gaziantep AVM

17 Palladium Antakya AVM

18 Outlet Center izmit

19 Zafer Plaza AVM

20 Agora izmir AVM
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1 Akyaka Park AVM 44,945
2 Emaar Square Mall 44.844
3 Zorlu Center 41.521
4 [stinyePark AVM 36.934
5 City's Nisantasi AVM 33.465
6 Marmara Park AVM 28.826
7 Mall of istanbul 25.422
8 Kanyon AVM 25.057
9 Watergarden istanbul 23.041
Meydan istanbul AVM 22.645
Trump AVM 18.105
Kale Outlet Center 17.288
Forum istanbul AVYM 17.054
Maltepe Park AVM 16.615
Hilltown AVM 16.090
istanbul Cevahir AVM 11.979
CanPark AVYM 11.409
Brandium AVYM 10.943
Akmerkez AVM 10.653
212 istanbul Power Outlet 10.459
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 75.490
Gordion AVM 20.453
Nata Vega Outlet 17.123
Armada AVM 15.718
Antares AVYM 15.498
Acity Outlet 15.107
Kentpark AVM 14.226
Podium Ankara AVM 11.648
Metromall AVM 10.022
Atlantis AVM 9.865
Cepa AVM 9.019
Panora AVYM 8.859
Next Level AVM 7.743
Arcadium AVM 7.640
Forum Ankara Outlet 7.346
One Tower AVM 6.952
Taurus AVM 6.921
Gimart Outlet 6.624
Tepe Prime Avenue 3.735
Anatolium Ankara AVM 2.752

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 54.441
2 Mavibahgce AVM 46.090
3 Kulesite AVM 34.657
4 Park Afyon AVM 29.443
5 Endulis Park 21.767
6 Forum Bornova AVM 21.710
7 Point Bornova AVM 21.698
8 41 Burda AVM 21.505
9 Optimum - izmir 19.303
10 Antalya Migros AVM 19.227
11 MNG MALL AVM 17.434
12 Mall of Antalya AVM 16.280
13 M1 Adana AVM 15.783
14 Forum Mersin AVM 14.066
15 17 Burda AVM 13.423
16 Korupark AVM 12.325
17 67 Burda AVM 12.309
18 Westpark AVM 12.120
19 14 Burda AVM 11.661

20 Symbol AVM 11.103
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renklerden cekinirim
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Sevgili Batuhan Sevimo ikinci single’iniz Yabani‘'den ki- Son zamanlarda siklikla dinledigim sanatgilar: Frank Ocean, Jorja
saca bahsedebilir misiniz? Smith, 6lack, Jaden Smith.

Gegtigimiz nisan ayinda yazdigim bir sarki. Aranjesini Nuret- Batuhan Sevimo’'nun bir giinii nasil gecer?

tin Colak ve Emrah Is yapti. ilk single'im cover bir sarki oldu-

gu icin, insanin kendi sarkisiyla goériicliye ¢cikmasi bambaska Gin icinde okulda oluyorum, aksamustiu ise genelde kendime
bir heyecan oluyor. vakit ayiririm ve spor salonuna giderim. Aksamlari ise dostlarim

veya ailemle bir arada olurum.

Yabani klibinin ¢ekimi kime ait ve klipte size kimler eslik

etti? Ahsveris merkezlerine gidiyor musunuz? Gidiyorsaniz en
cok tercih ettiginiz AVM hangisi?

Klibimizi Ulas Elgin cekti. Klipte bana oyuncu arkadaslarim

Efekan Can ve Aysel Nurcin eslik etti. Evime en yakin oldugu icin son zamanlarda Vadistanbul veya
IstinyePark’a gidiyorum.

Hem okul hem profesyonel bir spor hayati hem de miizik

ayni_anda zor olmuyor mu? Kiyafetlerinde olmazsa olmaziniz nedir?
Bu yil sadece muzik ve okul hayatim var. Okulda son yilim Basic T-shirtlerim.

oldugu icin biraz yogun geciyor ama her zaman ikisinin den-

gesini kurabiliyorum. Giyim tarzinizi nasil tanimlarsiniz?

Siz kimlerin miizigini dinlemekten zevk alirsiniz? Sade ve uyumlu.




Réportaj / MALLEMOTTO
Neyi asla giymezsiniz?
'‘Ben burdayim' diyen renklerden g¢ekinirim.
Vazgecemediginiz bir aksesuariniz var mi?
Kolyerlerim!

Kiyafet dolabinizi actiginizda en ¢ok hangi renk agirlikh kiya-
fetleriniz vardir?

Siyah.
Alisveris yapmayi sever misiniz? Kiminle alisverise cikarsiniz?

Benim icin favori bir aktivite sayilmaz. Beni hep ¢ok yorar alisveris.
Genelde yalniz yaparim.

Indirimleri takip ediyor musunuz?
Hayir.

Son olarak sizce AVM'ler .............. (boslugu doldurabilir misi-
niz?)

Ebeveynler tarafindan ¢ocuklari tatil ginlerinde vakit gecirmek icin
ve sosyallesmeleri icin kullandiklar bir sosyal alan olarak algilan-
mamali.

Réportaj:
Burgin Sel
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MALLEMOTTO / Haberler

Etkili Hedef Belirlemenin ilkeleri

1. Hedefleri belirli, go6zlenebilen ve
oOlcllebilen pargalar haline getirin,

2. Hedefler kaydedilebilir olmalidir,
3. Zaman araligini net bir sekilde belirleyin,
4. Ulasilabilir zorlukta hedefler belirleyin,

5. Hedefleri yazin ve siireci dlizenli olarak
denetleyin,

6. Uzun vadeli planlariniza ulagmak icin
kisa vadeli hedefler kullanin,

7. Hedef belirlerken ekibi iyi taniyin, kisilik
ozelliklerini ve bireysel farkliliklar goz
onlnde tutun,

8. Bir 'hedef-basari' stratejisi tanimlayin,

9. Bireysel hedefler kadar takim hedefleri
de belirleyin.

Bir markanin satisiniza g 6nemli etkisi olur.
Cok yaygin bir olusumu dustnun litfen.
Birincisi; musteri markasiz bir sirketle ilgili
olumlu bir 8yki duyar. Oykiyli animsar
ama dogal olarak sirketin adini unutur. Bu
nedenle Oyklyl aktaramaz. Ama markal
bir hizmetle ilgili anlatimlar kulaktan
kulaga kolayca genis kitlelere yayilir ve
merak uyandiracak yeni sorulara neden
olur.

ikincisi; marka, tek basina bu sorularin
¢ogunu musterilere geri tasir. Musteriler
marka adi olan bir yerde kendilerini ¢ok
daha rahat ve korkusuz hisseder.

Uclinciist; markal hizmetler daha cok is
almak i¢in daha az zaman ve para harcar.
Bu oranlara sirketlerini daha verimli hale
getirmek igin yatirima yoneltecekleri daha
buylk karlar kazandirir. Béylece markasiz
rakipleriyle aralarindaki ugurumu buyutar.

Daha kolay, daha hizli ve daha ucuz
satis yapmak istiyorsaniz, bir marka
olusturmalisiniz. Hedeflerinize tam olarak
ulasabilmek icin sinir sisteminizi bu
hedefleri basarmanin getirecegi coskuyu
onceden hissetmeye kosullandirmaniz
gerekir. Diger bir deyisle, glinde en az iki
kez degerli hedeflerinizin her birine ulagsmis
olma deneyiminin provasini yapmali ve
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duygusal olarak bunun tadina varmalisiniz.
Hedef belirleme kahinlerinin hi¢ cekinmeden
yaptiklari  agiklamaya goére, insanlarin
‘niginleri' (yani bir kisinin hedefine ulasmak
isteme nedeni) yeterince kapsamli ve giclu
ise yapmak istedikleri her seyi basarabilirler.
Eger bir satis kariyeri yapmak istiyorsaniz en
onemli bir tek seye gereksinim duyarsaniz:
Musteriye!

Satis  profesyonellerine yillardir ~ soguk
gorisme yoluyla masteri bulma ydntemi
ogretilmisti. Bu vyillara ait anilar artik
romantik satis askimizin bir parcasi haline
gelmistir. Artik, olasi mdusterileri bulmak
ve kazanmak icin yeni ydntemler ariyoruz.
Musteri kazanmak icin bir yon belirleyip
sebat etmeniz ve Urlintiniizi hedef kitlenize
uyarlamaniz gerekebilir. Yillar gectikce dil
degisir. Olasi bir satis hakkinda konusurken
kullandigimiz  satis senaryolari icin de
ayni sey gegerlidir. Aliciya Grininazd alip,
almayacagini sormak satis gorismesinin
nihai sorusudur.

Satis slrecindeki her sey alicinin Grind
(ya da hizmeti) alacagini soyledigi, satisin
tamamlandigi  anlasma anina  yonelik
gabalardir. Tam olarak ne istedikleri
konusunda kesin bir karara varmis olan
alicilarin sayisi ¢cok degildir ve alicilar cogu
zaman sifreli bir iletisim kurarlar. Sadece
bakiyordum  gercekte lutfen  benimle
yavas yavas iletisim kur anlamina gelebilir.
Mdsteriler her zaman saticinin tutum ve
davranislarina tepki verir. Alicilarin misteri
karsisinda her defasinda saygili ve o6zenli
bir tavir sergileyen saticilara iyi bir karsilik
verdigini 6grenmek sasirtict olmamalidir.
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insanlar  kendilerine satis  yapilmasini
sevmezler ama satin almayi severler.

Saticinin Hedefleri

Onceki dénemlerde, sirketler (retime
odaklanirlardi. Ardindan Uretilen mal veya
hizmeti satmaya calisirlardi. GUnimizde
ise sirketler tamamen satisa odaklilar ve
satabilecekleri adet veya miktarlar tespit
ederek, bu adede gore dretimi planlarlar.
Uretim planlamasi cok ®&nemlidir, ciinkii
bu plana goére ham madde veya insan
glcl planlanir. Gereksiz yapilacak alim ve
yatinmlar sirketlerin zor duruma diismesine
neden olur.

Saticinin birinci isi, hedeflenen satis adedini
gergeklestirmektir. Satici, satisa baslamadan
once hedefini bilmelidir. Her satici haftalik,
aylik ve donemsel yillik olarak hedefin ne
kadarini gerceklestirdigini bilmelidir. Eger 'iyi
bir satic' olmak isterseniz, satis hedeflerinize
hakim olmak zorundasiniz!

Dipnot: "Neyi basarabileceginizi sizden
baskasi bilemez; siz hedefi koydugunuzda
yaparim diyorsaniz tamamdir."
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Visionary conceptual festive lighting in every aspect. Dubai Festival City Mall / Dubai
Ramazan Dekorasyonu

Enlightening

your vision.
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