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Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da
yazlyl yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Mall&Motto temmuz sayimizdan herkese merhaba,
Her ay oldugu gibi tiim dergi ekibimiz yine harika bir ¢alismayla karsinizda.

Memlekette secimler, bayram, yaz sicaginin kavuruculugu, tropikal mevsim
halleri ve yagmurlar. Dolu yagacak diye panik olan ara¢ sahipleri... Aligveris
merkezlerinin dolup tagan otoparklari...

Benim bulundugum bélgede Akmerkez, istinyePark, Kanyon, Zorlu, Metrocity,
Ozdilek AVM’leri yer aliyor. Hava sartlar1 kétiilesiyor ve ikametinizde kapali
otopark bulunmuyorsa hemen g¢areyi AVM’lerin park yerlerine bakmakta
buluyoruz. Bir¢ok arkadagim bunu denedi. Cevredeki iicretli otoparklar dolunca
kostur kostur etraflarinda bulunan AVM’lere daldilar. Vallahi yapmadim!
Ayrica yapabilirdim de ama basima gelecegi biliyordum. Yer yok kismina denk
gelecektim.

Bu tarz durumlari iyi degerlendiren bir ka¢ firma sosyal medya lizerinden
reklam bile yaptilar. Ah asil reklami AVM’lerin yapmast gerekirdi. Hem
giivenilir olduklarini vurgulayacak hem de “DOLU” tanimin1 mecazlar dolusu
sloganla kullanabileceklerdi. Bekledim ama kullanan olmadi.

Sonra aklima, sosyal medya kullanimlari agisindan aligveris merkezlerinin
kurumsal kimlik kaygilarmin aslinda ne kadar kasici oldugunu farkettim.
Onay mekanizmasi o kadar sasali ki bir tiirlii zaman1 yakalayamiyor. Hatta
birakin zamani, o anin duygusunu, fikrini, durumun cazibesini kendi lehine
¢eviremiyor bile!

Yanlis anlagilma hali mi derseniz? Sanmiyorum! Ama bir hareket (reklam) dyle
bir olusumu tetikler ki, akliniza hep o hali gelir.

Mesela sormak isterim; eger Akmerkez konusmak isteseydi sosyal medyada
nasil bir dili olurdu? Ya da Buyaka nasil bir fotograf verirdi? Burada Buyaka
AVM’yi acik alan otoparklarinda caldiklart sarkilardan, ses sistemlerine kadar
tebrik ediyorum. insan aracina yer ararken ve aragtan ¢ikip yiiriirken kendini
bir filmin i¢inde gibi hissediyor.

Bazen o kiigiiciik ctimle, anlatim veya fotograf, en biiyiik reklami, tanitimi
yapar.

Iyi okumalar,
Yasemin Sefik
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KUMS MALL

F A CTORY

Turkiye'de Alisverisin Merkezi

“TURKIYE'DE ALISVERISIN MERKEZI" olma sloganiyla yola cikan,
Anadolu’nun merkezi durumunda olan Kayseri'de, 1 milyar dolara
yakin yatirrm maliyetiyle, Avrupa ve Turkiye'nin en buylk karma
projesi KUMSmall Factory sektdre yon vermeye geliyor.

KUMSmall Factory, klasik bir AVM olmanin yaninda, Mobilya ve De-
korasyonu bir arada sunacak. Icerisinde 2 adet is merkezi, otel ve
eglence merkezi gibi bircok secenek bulunduracak. 1,5 milyon met-
rekareye yakin agik, 302 bin metrekare kapali alan ve 180 bin metre-
karelik kiralanabilir alanda 400 adet magaza ve yaklasik 6 bin araclik
otoparkiyla hizmet vermeye hazirlanirken kendisini secen markalarla
bdlgenin yeni ¢cekim merkezi olacak.

HIZLI TREN, OTOBUS, TRAMVAY VE SERVIS iLE ALISVERIiS

Bulundugu lokasyon ile ziyaretcilerine ulasim kolayligi saglayacaktir.
Proje sehir merkezine 9 km uzaklikta bulunmakta ve ayni zamanda,
icinden rayl sistem gecen ilk alisveris merkezi olma 6zelligi tasimak-
tadir. Sehirlerarasi otobus terminali ve yeni yapilacak olan hizli tren
istasyonu ise hemen yani basinda yer almaktadir.

7000'e yakin calisani ve ginlik 30.000 kisilik sirkilasyonuyla yeni
acllan sehir hastanesine ve 10.000 6grencisi bulunan Nuh Naci
Yazgan Universitesi'ni de yakin olmasi ile KUMSmall Factory, hem
Kayseri'deki hem de cevre illerde yasayan yaklasik 15 milyon kisinin
ziyaret edecegi bir merkez olacak.

ANADOLU’'NUN KALBINDE TURiZM BOLGELERININ iCINDE

Kayseri ve gevresi, turistlerin yogun olarak ziyaret ettigi bir bolgedir.
Erciyes Kayak Merkezi ve Kapadokya bu turistik bélgelerden yalniz-
ca birkag tanesi. Kayseri Havaalani'nin da KUMSmall Factory’e ¢ok
yakin olmasi ile her yil milyonlarca yerli ve yabanci turiste, ulasiima-
si hedefleniyor.

DEV TASARIM VE iINOVASYON MERKEZi MOBIiTEK

KUMSmall Factory biinyesinde yer alan MOBITEK (Mobilya alt yapi-
sini gelistirme projesi) ile ARGE ve tasarimda mobilyanin SILIKON
VADISI ve genis makina parki ile Greticilere Gistiin avantajlar sunan
tasarim ve inovasyon merkezi olacak.

DOGA DOSTU AVM

KUMSmall Factory tim bunlarin yani sira GES (glines enerji siste-
mi) ve dogal gaz ile elektrik Ureten "trijenerasyon” sistemi ile kendi
enerjisini Uretecek ve Urettigi enerjiyi tasarruflu bir sekilde kulla-
nacak, boylece hem kaliteli hizmet verecek hem de dogay: koru-
yacaktir.
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inci Holding fhracatta Yiikseliyor.
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Abdurrahman KAAN
MUSIAD Genel Baskani

Turkiye ekonomisi bir kez daha takdire
sayan bir gelisme gosterdi.

Sekib AVDAGIC
istanbul Ticaret Odas1 Baskani

Turkiye ekonomisi ilk 3 ayda %7.4

buyudu.

46 Serdar SARACOGLU 57 Hayal OLCAY
Brandium AVYM Mudira Tepe Emlak Yatinm insaat ve Tic. A.S. Genel Mudurii
Basarili bir ydnetimin odaginda Hedefimiz ziyaretgilerin daha keyifli bir deneyim
ziyaretgcileri olmalidir. yasamalarini saglamak.

62 Faruk SAGIN Engin YILDIRIM
Faruk Sagin Markasi Genel Mudiirii 73 City Mall AVM Mudiri
Erkek ayakkabi sektdriinde alisilmigin Gayrimenkul ipotegine dayali finansman
disindaki renkleri kullanma cesaretini sistemi: Tersine Mortgage

Turkiye’de gosteren ilk Kkisiyim.

Bahar Nalan DANIS Ozgiin
75 Avukat Arabulucu 98 Sanatg1

AVM Kkira sorunlari ve gincel ¢éztimler. Vakit az, yapacak is gok.
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YARININ GUVENLIGINI SEKILLENDIRECEK 5 TEKNOLOJi TRENDI

GuUvenlik teknolojilerinde tanik
oldugumuz inovasyon ve doénu-
sum, daha etkin guvenlik ¢6zum-
leriyle daha konforlu bir yasama
kapl aciyor. Sensormatic gele-
cekteki yasantimizi  sekillendire-
cek 5 guvenlik teknolojisini acik-
ladl.

Elektronik glvenlik entegratorleri, ylUksek
performansli gorintileme sistemlerini, ileri
dlzey analiz yazilimlariyla bulusturarak fir-
malarin cok daha verimli sireclere kavus-
masini sagliyor. Ancak yarinin diinyasinda
glvenlik yonetimini kolaylastiran etkenler
bununla sinirli degil. Sensormatic CEO'su
ismail Uzelli, glivenlik teknolojilerinde gele-
cegi sekillendirecek 5 trendi degerlendirdi.

Kameralar arama motoruna doniistii

Gegmisten bugline kayit amach kullanilan
goruntlleme sistemleri, artik goérintiler
Uzerinde anlik analizler gerceklestiriyor. Bu
sayede algilanan goriintliye anlam katarak,
olaylara en hizli sekilde yanit vermek mim-
kiin oluyor. Kayith bulunan ge¢mis verisi-
ni surekli olarak inceleyip, ‘6grenen’ yapay
zeka, boylelikle her seferinde daha iyi, daha
dogdru ve daha etkin kararlar alabiliyor. Sen-
sorler ve kameralar tarafindan algilanan veri,
ylksek performansli bir sistem Gzerinde kul-
lanilabilir bilgiye dénustiriliyor. Ornegin,
AVM'de ailesinin yanindan ayrilan bir co-
cugun AVM'ye girdigi andan itibaren hangi
alanlarda dolastigini ve nereye gittigini tes-
pit etmek saniyeler siriyor. Benzer sekilde
makina ogrenimi ozelligi sayesinde 6rnegin
bir fabrika ortamini belirli surre izliyor ve akisi
o0grenerek ortamda normal sartlarin disinda
bir durum gelistiginde bunu aninda rapor-
luyor.

Bu parolayi unutmaniz miimkiin degil

Harf ve rakamlardan olusan parolalari unut-
mak ya da ele gecirmek mimkin. Oysa her
bireyin, kendisine 6zgi ve degistirilemez bir
glvenlik mekanizmasi bulunuyor: Biyomet-
rik 6zellikler. Parmak izi ve iris gibi biyomet-
rik ozellikleri esas alan guvenlik sistemleri,
bugin 40 farkli biyometriden tanimlama
yapabiliyor. Dahasi, yeni nesil iris tanima sis-
temleri ile g6z taramasiyla kimlik dogrulama
icin durup beklemeye bile gerek kalmiyor.
Eskiden filmlere konu olan ve maliyet olarak
ulasilmasi hayli gli¢ olan bu sistemler artik
ekonomik ve yiiksek fayda sunan givenlik
¢ozlmleri arasinda yerini aldi. Her gecen
glin daha verimli hale gelen biyometrik gu-

8

venlik sistemlerinin gelecekte hizla yayginla-
sacagl muhakkak.

insan icin elverissiz ortamlarda robotlar
devreye giriyor

insanlarin calismasi icin uygun olmayan or-
tamlardaki gorevler ya da tek dize, basit
fonksiyonlar gelecekte robotlar ve drone'lar
tarafindan Ustlenilecek. Ornegin, bir fabrika-
nin ulasiimasi zor bir alaninda ¢ikan yangina
mudahale etmek icin artik tek bir drone ye-
terli olacak. Givenlik ve gorintileme ama-
ciyla kullanilan profesyonel drone cihazlar,
riskli alanlarin hi¢bir olumsuz duruma sebe-
biyet vermeden gozlenmesini saglayarak,
olaylara en hizli miidahaleyi miumkdn kiliyor.
Securitas drone'lari Amerika'da ve Alman-
ya'da yangin vakalarinda kullanilmaya bas-
land! bile!

Benzer sekilde, Endustri 4.0 trendiyle birlikte
insanlarin buglne kadar rutin isleri Ustlen-
digi Uretim tesisleri, saglik tesisleri ve ben-
zeri alanlarda gorevi devralmaya baslayan
robotlar da givenlik teknolojilerinin vazge-
cilmezi haline geliyor. Securitas'in otopark-
larda kullandigi Rob isimli robot guvenlik
gorevlisi, genel guvenlik, alan ihlali ve yanlis
park tespiti gibi pek cok islevi etkin bicimde
yerine getiriyor.

Akilli cihazlar ile giivenlik mobillesiyor

Hayatimizdaki her sey giderek mobillesiyor.
Akilli cihazlarimiz ayrilmaz bir parcamiz hali-
ne geldi. Bu noktada glivenlik uygulamalari
da mobilleserek telefonlarimiza kadar gir-
meyi basardi. Buna en iyi 6rneklerden biri
akilli cihazlara yuklenen bir uygulama ile
mobil telefonun bir panik butonuna dénuse-
bilmesi. Uygulamayi yikledikten sonra kulla-

nicinin olay anina ait video ve ses kayitlarini
uzaktan izleme merkezindeki operatorlere
iletmesi icin sadece cihazi sallamasi yeterli
oluyor. Boylelikle tehlike aninda kolluk kuv-
vetlerine anlik bilgi akisi saglaniyor.

Kurumsal olcekte ise acil durum ydnetim
sistemleri, dogal afet ya da can glvenligini
tehdit eden durumlarda calisanlarin giiven-
de olup olmadigini aninda sisteme rapor-
luyor. Bilgi mesajlar, merkezi sistem Uze-
rinden tim kullanicilarin akilli telefonlarina
iletilebiliyor.

RFID ile giivenlik ve verimlilik bir arada

RFID teknolojisi, farkli senaryolara uyum
saglayan esnekligi ve yiksek hassasiyeti sa-
yesinde perakende zincirlerinden hastane-
lere, mizelerden Ar-Ge, tasarim ve Uretim
merkezlerine kadar pek ¢ok kurum igin hem
glvenlik hem de operasyonel verimlilik sag-
liyor. Uriin ya da esyalara adeta birer kimlik
kazandiran RFID etiketler, Gzerine yerlestiril-
digi nesnelerin lokasyonlarinin takip edilme-
sini saglyor. Bu sayede her sektorde farkli
bir fayda sagliyor.

Ornegin, hastanelerde yeni dogan bebekle-
rin guvenligini saglamak icin gelistirilen Be-
bek Takip Sistemi ile prosedir disi her turlt
eylemi dnlemek icin anne ve bebegin bina
icindeki konumlari aktif RFID etiketlerine sa-
hip bileklikler araciliiyla anhk olarak takip
ediliyor. Belirlenen kurallar disinda gercekle-
sen en ufak aktivitede glvenlik sistemi alar-
ma geciyor. Miize ve sanat merkezlerinde
sergilenen nadide eserlerin givenligini sag-
lamakta kullanilirken perakende sektdriinde
reyon dogrulugu, hizh stok sayimi, omichan-
nel stok ydnetimi, operasyonel hiz ve bunla-
ra bagli olarak satis artisi sagliyor.
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“KULLANICI ALISKANLIKLARI SEKTORLERE YON VERIYOR”

Lider commerce marketing sirketi Criteo,
Tirkiye'deki 59 buylk reklam verenin masa
Ustl bilgisayar, akilli telefon ve tablet lize-
rinden yapilmis 9 milyondan fazla peraken-
de alisveris ve 5,7 milyondan fazla seyahat
rezervasyon islemini analiz ederek, Ramazan
ayl boyunca tuketicilerin ¢evrimici harcama
davranislarini yansitan verileri yayinladi.

Aciklanan verilere gore, Tirkiye'de Ramazan
ay! suresince tuketici davraniglari soyle:

Popiiler 3’lii: Giyim, parfiim, ayakkabi

Turkiye'deki tlketiciler tGriin/servis kategori-
sinde %45 orani ile en fazla elektronik sek-
toériinden aligveris yaparken bu siralamayi
%24 oranla moda ve seyahat sektorleri takip
ediyor.

Tiketiciler kendileri icin aligveris yaptikla-
rinda en ¢ok %33 orani ile giyim sektorind
tercih ederken bunu %32 oraniyla parfim ve
%27 oraniyla ayakkabi takip ediyor.

Ramazan siiresince online moda satisla-
rinda ortalama %20 artis

Online moda satislari Ramazan Bayrami'n-
dan bir hafta 6nce %34 oraninda en yliksek
artis oranini yakalarken en dustk artisin Ra-
mazan haftasinda oldugu goriliyor ancak
satislar hala ortalamanin stiinde.

Ramazan’in son haftasinda perakendede
%60’a varan artis

Ramazan ayi boyunca, 6zellikle de Ramazan
Bayrami'ndan hemen onceki iki hafta sire-
since online perakende satislarinda 6nemli

bir canlanma go6zlemleniyor. Clnki tuke-
ticiler; aileleri, akrabalari ve arkadaslar icin
cesitli hediyeler aliyor. Satigslarda mobil alis-
verisin payl Ramazan Bayrami'ndan &nceki
hafta hafifce yikseliyor.

2017'de, mobil perakende satislarin haftalik
payl Ramazan Bayrami oncesindeki haftada
kademeli olarak %60'a yikseldi.

Ramazan’da seyahat satislarinda %54 ar-
tis

Criteo’nun yayinladigi veriler, Ramazan ayi-
nin seyahat satislarini etkiledigini ve rezer-
vasyonlarin Ramazan ayi icinde artarken Ra-
mazan Bayrami'ndan sonra en Ust seviyeye
¢iktigina isaret ediyor. Criteo'nun raporuna
gore; online seyahat satislari Ramazan Bay-
rami'ndan 6nceki 2 haftada en yiksek sevi-
yeye ulasiyor.

Tiirkiye'de tiiketiciler son dakikaci

Tarkiye'deki tuketicilerde seyahat rezervas-

*Perakende Satis Endeksi, TUrkiye
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yonlarini son dakikada yapma egilimi var.

Tulketiciler seyahatle ilgili arama yapmaya
Ramazan'in sonuna dogru bashyor. 2017
yilinda tim aramalarin %35'i son hafta
icinde gerceklesmistir. Ortaya cikan egi-
lime gore insanlar Ramazan’i takip eden
haftalar icinde seyahat etmeyi dislnse-
ler de bu seyahatlerini cok daha dnceden
planlamiyor.

“Mobil rezervasyonlar Ramazan sona
erdiginde satislan siirdiiriiyor”

Ramazan'in son haftasinda mobil tzerin-
den alinan seyahat satislar %601 gecerek
gozle gorulir bir artis elde ediyor. Satislar
bu haftadan sonraki hafta daha disik de
olsa ortalama olan %54 seviyesini koruyor.

RAMAZAN iCIN EN ivi iPUCLARI

Criteo Tiirkiye ve Dogu Avrupa Ulke Direk-
torl Murat Kalafat, Razaman’da kampanya
hazirlayacak sirketlere bazi ipuclari veriyor:

- Ramazan’dan birkag hafta 6nce baslayin.

- Ahsveris kampanyalarinizi Ramazan'in ilk
haftalarindan 6nce baslatin.

- Ramazan Bayrami'na dogru kampanyala-
rinizi yogunlastirin.

- Hedef kitlenize uygulamalar ve mobil in-
ternetle ulasin.

- Sitenizi ve uygulamanizi daha fazla satis
ve rezervasyon icin optimize edin.

- Tlketicilere uygulama ve mobil internet
Uzerinden ulasmak Ramazan hafta son-
larinda satislar ylksek seviyede tutmaya
yardimci olur.



“Alsveris” bir yasam bicimidir.
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SATONUN KAPILARI COCUKLAR ICIN ACILIYOR!

o e
FABER-CASTELL

GOCUKLARA
MASAL GIBilTAT;,

degili urinlerden alm, cekilize katilml
Detaylor fabercostellkazandirryor.com'da

Dunyanin lider kirtasiye markasi Faber-Castell,
gunumuzun yaraticilik ve eglence odakli Grdnleri-
nin dogum yeri olan 250 yillik satosunun kapilarini,
¢ocuklar igin agiyor.

DR R R

Turkiye'nin doért bir yaninda baslatilan “Faber-Castell Kazandiri-
yor” cekilis kampanyasi ile 3 sansh aile, Faber-Castell Satosu ve
Nirnberg Yilbasi Pazari Gezisi'ni kapsayan bir tatil kazanma firsati
yakalayacak. Alman bavyerasinin incilerinden olan, ytzlerce yildir
varligiyla tarihe taniklik eden Faber-Castell satosu, Nirnberg'in
essiz 1s1l 11l Yilbasi Pazari ile birlestiginde unutulmaz bir tatile d6-
nisecek.

Masal gibi biyuleyici bu tatili kazanmak isteyen ailelerin, tim kir-
tasiye satis noktalarinda bulabilecekleri, “3 Aileye Tatil Bu Pakette”
etiketine sahip, 12 renkli kuruboya, kegeli boya, pastel boya ve/
veya suluboya Uriinlerinin ambalajlari icerisindeki kodu, www.fa-
bercastellkazandiriyor.com adresine girmeleri yeterli olacak. Milli
Piyango Idaresi'nin gerceklestirdigi cekilis sonunda talihlilerin be-
lirlenecegi kampanyaya katilmak igin son tarih 7 Ekim 2018!

BE R R R RN RN EEE R RN EEEE SRR RN

Bu rengarenk ve masalsi tatili kazanmak isteyen minikler ve ebe-
veynler, detayli bilgilere www.fabercastellkazandiriyor.com web ; o
sitesinden ulasabilir. poocaGam | W wrsver coaiTh B vipiintite iniasie
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INCI HOLDING IHRACATTA YUKSELIYOR

14

INeselGok
incilbiolding)Yénetim]KurululBaskanii

inci Holding, Tiirkiye thracatcilar Meclisi
tarafindan aciklanan ‘thracatta ilk 1000
Firma Arastirmasi’ listesinde Ug istirakiyle
yer almaya devam ediyor. Inci GS Yuasa,
gectigimiz yila goére 75 basamak birden
yukselerek 253'Uncl siraya ylkselmeyi
basarirken, Maxion Inci genel siralamada
57'inci sirada yer aldi. Inci Holding isti-
raklerinden Maxion Jantas ise %17 ba-
samak yikselerek 218'inci siraya yerlesti.

Otomotiv yan sanayi basta olmak Ulze-
re dort farkli sektérde dokuz istirakiy-
le calismalarini siirdiren Inci Holding,
Maxion Inci Jant, Inci GS Yuasa, Maxion
Jantas sirketleriyle Tirkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan aciklanan ‘thracatta ilk
1000 Firma Arastirmasi’ listesinde bu yil
da 3 istirakiyle yer almayi basardi. Basa-
rih bir blyiime ivmesi yakalayan holding
sirketleri arasinda Maxion Inci Jant, bu
yil sektorel siralamada 13'lnci sirada
yer alirken genel siralamada 57'inci si-
rada kendine yer buldu. Inci GS Yuasa,
gectigimiz yila goére 75 basamak birden
ylkselerek 253'lUnci siraya yerlesti ve
sektdrde 32'nci olmayi basardi. Maxion
Jantas ise %17 basamak yikselerek bu
yilki listede 218'inci sirada yerini aldi.

Inci Holding Yénetim Kurulu Baskani
Nese Gok: “Tirkiye'nin 6nemli sana-
yi kuruluglarindan olan kurumumuzun
ekonomik ve sektorel agidan ulkemizin
énde gelen ‘lhracatta ilk 1000 Firma
Arastirmasl!’ gibi listelerde basarili is so-
nuglaryla st siralarda yer almasi bizi
gururlandirlyor. Bu sonuglari sahip ol-
dugumuz azmin ve kararligin bir goster-
gesi olarak goriiyoruz. Bu sonuglari elde
etmek icin 66 yildir gerceklestirdigimiz
basarili calismalarimiza yenilerini ekle-
memiz gerektiginin bilinciyle yolumuza
devam ediyoruz. Surdurilebilir buyi-
menin devamliligi icin 6n planda tuttu-
gumuz verimlilik odakli calismalarimizin
ilerleyen dénemde bizi ¢ok daha yukari
siralara tastyacagina eminiz. Nitelikli ve
geng insan kaynagimiz, Ar-Ge ve tek-
nolojik dénilsim alanindaki glicimiz,
yenilik¢i yonetim anlayisimiz sayesinde
basarilarimizin artarak devam edecegine
inaniyorum. Inci Holding olarak her yil
ortalama %10'un Uzerinde biylime gos-
tererek, Tlrk ekonomisine deger katma-
ya devam ediyoruz” dedi.
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HAZER AMANI iLE
SOKAK LEZZETLERINi
DENEYIMLEMEK iSTEYENLER
USLA’DA BULUSUYOR

“En Yaratici Sef” odiliniin sahibi Hazer Amani, sokak kdil-
tarinin vazgecilmeyen lezzetleriyle ilgili tim deneyim-
lerini, 18 Temmuz tarihinde, Uluslararasi Servis ve Lezzet
Akademisi — USLA'da diizenlenecek "Hazer Amani ile Sokak
Lezzetleri” workshop’unda paylasacak.

Egitimini birincilikle bitirip 2011 yiinda “En Yaratici Sef”
odulini alan yetenekli sef Hazer Amani, 18 Temmuz'da
saat 19.00 — 23.00 arasinda, USLA'da dizenlenecek “Hazer
Amani ile Sokak Lezzetleri” workshop'unda; Kokoreg, Slop-
py Joe Burger, Taco ve Ispanyollarin imza tatlisi Churros'un
yapimini anlatacak.

Hazer Amani, sertifikali ve diplomali egitimler veren Ameri-
can Hospitality Academy International Hotel Management
Schools'un (AHA-IHMS) istanbul kampiisii olarak faaliyet
gosteren USLA'nin egitmen sef kadrosunda yer aliyor. Ge-
lecegin sef ve isletmeci adaylarinin profesyonel mutfak ka-
riyerlerine tam donanimla hazirlanmalarina yardimci olan
USLA, “Hazer Amani ile Sokak Lezzetleri” workshop'u ile
sokak lezzetleri ve yeni tatlar pesinde kosan yemek tutkun-
larini akademiye bekliyor.
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B
PORSCHE 70'iNCi YASINI |

ISTINYEPARK'TA (IZEI. BIR
DAVETLE KUTLADI

Alman otomobil dreticisi Porsche, kurulusunun
70'inci yil dénimiing, IstinyePark La Petite Maison
Restaurant'ta 6zel bir etkinlikle kutladi. Porsche
Club, Castrol ve Pirelli'nin de destegiyle dizen-
lenen davette Porsche sahipleri 70 yillik Porsche
tutkusunu paylasti.

Otomotiv diinyasinin efsane markasi Porsche, 8
Haziran 1948 tarihinde Uretilen ilk Porsche 356
“No.1” Roadster modeli ile dogdu ve bugin
70'inci yasini dinya genelinde gerceklestirilen
ozel etkinlikler ile kutluyor. Porsche'nin Turkiye
distribGtorligund tstlenen Dogus Otomotiv'in ev
sahipliginde gerceklesen, Porsche 70'inci yil kutla-
masinda farkli hikayeleri ve kilometre taslari ile 70
yila yayilan spor otomobiller, IstinyePark'ta sergi-
lendi ve ayni tutkuyu paylasan Porsche sahipleri
ile bulusuldu.

Selim|Eskinazi
PorschelSatisivelPazarlamalMidiirii

La Petite Maison Restaurant'ta efsanevi markanin diinden buglne
tarihinin gozler 6nlne serildigi, 6zel roportajlarin gerceklestirildigi
davette en ¢ok ilgiyi, Porsche'nin kdkeni olan ilk ve en son modelle-
rinin bir arada sergilenmesi, 70 yila sigdirilan gelisim ¢ekti.

Porsche’nin kurucusu Ferry Porsche’'nin, "Basta, ¢cevreme baktim fa-
kat hayal ettigim otomobili bulamadim bu yiizden, hayalimdeki oto-
mobili kendim yapmaya karar verdim” sdzleriyle baslayan koklu yol-
culuga ilk ¢cikan modeli 356 “No.1" Roadster ve pesinden yola ¢ikan
912, 911 T, 928, 944, 930, 964, 993, 996, 997, 991 modellerinin yer
aldigi 24 Porsche modelinin sergilendigi etkinlikte, katihmcilar giin
boyu canli mizik esliginde Porsche tutkusu ile dolu bir giin gegirdi.
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DEV PROJE GORUCUYE GIKTI!

h__

1 milyar dolara yakin yatinm ma-
liyetiyle Avrupa ve Turkiye'nin en
bUyUk karma projesi *KUMSmall
Factory'nin lansmani, 28 Hazi-
ran’da Kayseri'de gerceklesti.

Is dunyasi, protokol ve basinin yogun ka-
tilmiyla gerceklesen lansmanda ‘KUMSmall
Factory’ projesinde gelinen son durum hak-
kinda yatinmcilar ve yoénetim firmasi GLA
Gayrimenkul Yonetim Kiralama ve Danis-
manlik A.S., proje detaylarini paylasti ve dev
proje yerinde incelendi.

Kayseri ve cevresinde yasayan 15 milyon

20

kisinin yasamlarina yepyeni bir soluk ge-
tirecek olan Avrupa ve Tirkiye'nin en
blyuk karma projesi KUMSmall Factory,
Kayseri'de acilacak. icerisinde aligveris ve
is merkezi, otel ile eglence merkezi gibi
bircok secenek bulunacak.

ANADOLU'NUN KALBINDE AVRUPA-
NIN EN BUYUGU

Zengin marka karmasiyla diinyanin Unli
yerli ve yabanci markalarini bir araya ge-
tirecek olan KUMSmall Factory, 1 milyon
500 bin metrekareye yakin acik, 900 bin
metrekare kapali alana kurulan 180 bin
metrekare kiralanabilir alaninda 400 adet

i
]

KUMSmaLL

madgaza ve 6 bin araclik otoparkiyla hizmet
verecek.

KARMA PROJE

‘Turkiye'de aligverisin merkezi' olma sloga-
niyla yola ¢ikan ve GLA Gayrimenkul Yéne-
tim Kiralama ve Danismanlik A.S. Firmasi
tarafindan yonetilecek KUMSmall Factory,
mobilya dekorasyon ve klasik AVM kon-
septini birlestiren ilk karma proje olacak ve
rakipleri icerisinde mobilyadan dekorasyo-
na, modadan yeme-i¢meye, spordan eglen-
ceye kadar en fazla Uriin sececegine sahip
ilk karma proje olarak sira disi bir aligveris
deneyimi sunacak.



EKSIKSiZ BiR YASAM ALANI

Konuyla ilgili yapilan aciklamada KUMSmall
Factory'nin ylzlerce ulusal ve uluslararasi
alternatif markayi catisi altinda toplayarak,
konforu ve alisveris keyfini tasarim 6zellik-
leriyle bltlnlestiren ticari bir alandan ziya-
de ziyaretgilerinin sosyal, kiilturel ve eglen-
ce adresi olan bir yasam alani olarak dizayn
edilecegdi belirtildi.

CAZiBE MERKEZi

Yetkililer tarafindan yapilan aciklamada;
Ulke geneline katki saglayacak bir alisveris
merkezi hayaliyle yola cikildigi belirtilen
acgiklamada su bilgilere yer verildi: "Nevse-
hir, Kirsehir, Nigde, Aksaray, Yozgat, Sivas,
Kahramanmaras, Malatya, Adana gibi ille-
re hizmet vererek Tirkiye'nin ilk bélgesel
AVM'si olarak hizmet verecek. Bolgedeki
illere baglantiyr saglayan cevre yolu tzerin-
de yer alan KUMSmall Factory, 9 kilometre
mesafede yer aldi§i sehir merkezi ile toplu
ulasimi icin yeni tesis edilen tramvay hat-
t1 ve icinden rayl sistem gecen ilk alsve-
ris merkezi olacak. KUMSmall Factory, hizh
tren istasyonu ve yeni sehirlerarasi otobls
terminali ise hemen yani basinda yer ali-
yor. Yani ulasiimasi imkansiz bir buylklikte
olan ama ulasimi kolay olan bir proje ha-
yata gecirilecek. KUMSmall Factory, 8 bin
500 cahlisani ve 60 bin glinlik frekansi, yeni
hizmete giren Sehir Hastanesi'ne yirime
mesafesinde, 10 bin 6grencisi bulunan Nuh
Naci Yazgan Universitesi'ne ise sadece 1,5
km mesafede yer aliyor. Turkiye'nin en goz-
de turizm merkezlerinden Erciyes Kayak
Merkezi ve Kapadokya her yil milyonlarca
yerli ve yabanci turiste ev sahipligi yapiyor.

Haberler / MALLEMOTTO

Bu ziyaretlere ulasim imkéni saglayan, en
yogun havaalanlarindan Kayseri Havaalani
KUMSmall Factory’a cok yakin ve uluslara-
rasi bolge havaalani olarak hizmet veriyor.
Yerli-yabanci turistler ile bolge nifusunu
katlayan gurbetci ziyaretcilerimiz de alis-
veris merkezimizin potansiyel musterileri
olacaktir.”

365 GUN FUAR ALANI

insaat ve finansmani TOKI tarafindan sana-
yiye destek kapsaminda yaptirilan KUMS-
mall Factory, ayni zamanda mobilya ve de-
korasyon konsepti ile yurt ici ve yurt disina
toptan satis hedefi ile yiin 365 gund fuar
alani olarak hizmet verecek.

GLA Gayrimenkul Yonetim Kiralama ve Da-

nismanlik A.S. tarafindan dev projenin agilis
tarihinin 1 Nisan 2019 olacag: bildirildi.
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Diinyaca Unlu spor performans markasi
PUMA, gectigimiz yila damgasini vuran ‘Fo-
rever Faster' manifestosu cercevesinde ag-
tig1 konsept magazalarina bir yenisini daha
ekledi. PUMA, Akasya AVM'de actigi yeni
konsept magazasiyla 100 m? alan (izerinde
hizmet vermeye baslad.

Global spor markasi PUMA, ‘Forever Faster’
konseptli yeni magazasini IstinyePark ve
Emaar Square Mall'un ardindan 100 m? alan
Uzerinde Akasya AVM'de acti. Turkiye gene-
linde 10 magazaya sahip olan PUMA, 2020
yili sonuna kadar 10 magaza daha acmayi
hedefliyor.

Akasya AVM'nin en Ust katinda yer alan yeni
magazada kadin ve erkek performans, ka-
din ve erkek sportstyle, motorsport ve kids
dranleri yer alyor.
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Kaan agiklamasinda sunlari kaydetti: “Tlrkiye ekonomisi, 2017 yili
geneline yayllan glgli biyime performansini, 2018 yilina da tasi-
may! basarmistir. Yilin ilk ceyreginde %7,4 oraninda buylyen Tir-
kiye ekonomisi, bdylece OECD (ilkeleri icerisinde ilk sirada yer alir-
ken, G20 Ulkeleri arasinda ise %7,7 oraninda buylyen Hindistan'dan
sonra 2'inci sirada yer almistir. ABD'nin %2,8, Avro Bolgesi'nin %2,5,
Almanya’nin %2,3, Endonezya’'nin %5,1 ve Cin'in %6,8 blyidigu bu
doénemde; Tirkiye ekonomisinin gdstermis oldugunu bu gelisme
takdire sayandir.

Buylmenin kompozisyonuna baktigimizda, i¢ talebin ekonominin
lokomotifi olma niteligini siirdiirdigiini ifade edebiliriz. Onceki yilin
ayni dénemine gore %11,0 oraninda gelisim kaydeden hanehalki ti-
ketimi, blyimeye en biyiik katkiyi veren degisken olmustur. Bunun-

24

Abdurrahman]Kaan|
MUSIADIGenellBaskani

la birlikte bu donemde, yatirim tarafindan da giclu sinyaller gelmeye
devam etmistir. Onceki yilin ayni dénemine gére %9,7 oraninda artig
kaydeden toplam yatirimlar, reel sektdriin Tlrkiye ekonomisine duy-
dugu glvenin strdugulne isaret etmesi bakimindan ¢ok énemlidir.

Ayrica yalnizca %12,3 oraninda artis kaydeden insaat yatirmlari de-
gil, ayni zamanda %7,0 gibi glcli bir oranda genisleyen makine ve
techizat yatinmlari da ekonomide ¢arklarin donmeye devam ettigini
gOstermistir.

Ihracat performansimizda gézlenen rekor artislara ragmen, ithalati-
mizin ihracatimizdan daha hizli bir sekilde artis kaydetmesi, net dis
talebe olumsuz yansimistir. Boylece bu dénemde, mal ve hizmet ih-
racatinda gozlenen 0,5 puanlik artisa karsin ithalatin 15,6 puan art-
masi, blylimeyi negatif etkileyen faktorlerin basinda yer almistir. Bu
baglamda, ihracatgimizi tesvik edecek ve yiksek oranl aramali itha-
latimizi daha makul diizeylere ¢ekecek olan politikalara hiz verilmesi
gerektigini yineliyoruz.

%7,4 gibi glcli buylime oranlari, Tlrkiye ekonomisi icin kalici bir
seviye olmalidir. Son yillarda kendisine yoneltilen her turlG tehdit
ve saldirlya karsin ekonomimizin gdstermis oldugu bu performans,
daha Ust blytime oranlari igin birer umut kaynagi olmaktadir. 24 Ha-
ziran Secimleri sonrasinda siyasi belirsizligin ortadan kalkacak olma-
sl, yeni ekonomi yonetimince atilacak adimlar ve yapilacak reformlar
neticesinde, 2018 yili icin OVP'de hedeflenen %5,5'lik buylime hede-
fini asacagimiza inaniyoruz.”
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SUPHELI ARACLAR ALISVERIS MERKEZLERINDE TAKIBE ALINACAK

Yirirlige giren 29934 numarali AVM Plaka Tanima Sistemleri
(PTS) yonetmeligi kapsaminda MOBESE AJS. ile is birligi yapan
tesis yonetim sirketi ATALIAN, Ulke capinda bircok alisveris
merkezine kurulum gergeklestirdi. Otopark giris ve cikislarina
kurulan kamera sistemleri, Emniyet Genel Midurligid’'nin mer-
kezi yazilimi ile entegre calisarak olasi glivenlik zafiyetlerinin
oniine gegiyor.

Son yillarda hizla gelisen ve sosyal hayatimizda biyuk bir yer
tutan alisveris merkezlerine, gectigimiz yillarda sipheli ve ca-
hinti araclar rahatlikla girerek glvenlik agigr olusturabiliyordu.
Turkiye'de entegre tesis yonetimi sektoriinde hizla blytyen ve
alisveris merkezlerine guvenlik, hijyen ve yonetim gibi hizmet-
ler sunan ATALIAN, yirirlige giren Plaka Tanima Sistemleri
yonetmeligi kapsaminda otoparklara MOBESE AS. ile isbirligi
yaparak kameralar kurdu.

Suclular otoparklarda saklanamayacak

Plaka Tanima Sistemi; kamera icinde bulunan butinlesik dona-
nim, yazihm ve plaka tanima, Emniyet Genel Mudurligi merke-
zi yazilimindan olusuyor. Yuksek ¢6zinurltkli kameralarla arag
plaka, marka, model, renk eslestirme bilgileri kayit ya da kontrol
edilerek anhk olarak Kent Guvenlik Yonetim Sistemine aktari-
hyor. Kameralardan alinan arag goriuntilerinde plaka bdélgesi
ayristiriliyor, plaka Uzerinde bulunan karakterler cesitli gérintu
isleme (OCR) yontemleriyle okunuyor. Sistem IP veya analog

kameralarla ve farkh ¢ozinirliklerde calisabiliyor. Burada isle-
nen bilgilerle rapor ya da alarm uretilmesi saglaniyor.

AVM otoparklarina iist diizey koruma

Plaka tanima uygulamasi ile AVM'lerin otopark giris ¢ikislarin-
dan gegen tim araclar tespit edilerek, sipheli arag takibi yapi-
liyor ve merkeze anlik uyarilar iletiliyor. Béylece Emniyet Genel
Midurligu ile uyum saglaniyor. Sistem sayesinde calinti ve
stpheli araclar tespit edilerek, gectigimiz yil Bayrampasa'da bir
alisveris merkezinde bulunan bombali arag gibi teror olaylarinin
da 6nuine gecilmesi amaglaniyor.

Fransa merkezli ATALIAN'in yirirlige giren yonetmelik kapsa-
minda Plaka Tanima Sistemi kurdugu alisveris merkezleri ara-
sinda Akasya Acibadem, Carousel, Cevahir, Akbati ve Historia
gibi 6nemli alisveris merkezleri yer aliyor.

Hizli ve sorunsuz sistemler kuruyor

ATALIAN, 20 yillik deneyimi, uzman kadrosu ve finansal gtictiy-
le projelendirme ve devreye alma asamalarini gerceklestiriyor.
Ayrica Istanbul 1l Emniyet Miudurliigia'nin hizmetlerini gelis-
tirme ve destekleme amaciyla kurulan MOBESE AS. ile kendi
konusundaki yetkinliklerini birlestirerek misterilerine hizli ve
sorunsuz sistemler kuruyor. Plaka Tanima Sistemlerine biyiik
onem veren kurulus, tim sireglere hakim olmasinin yani sira
emniyet kabulu tarafinda ise sektdrlin en sorunsuz hareket
eden firmasi olarak biliniyor.
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KOCTAS’A CANNES LIONS’TAN ODUL
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Dijitallesme, sosyal medya ve marka calis-
malariyla birgok éddle layik gordlen Kog-
tas’a bir 6dulde binlerce kreatif fikrin yaris-
f1Ig1 Cannes Lions’dan geldi.

Koctas, “Fiyat Cizen Urlnler” adli calismasiyla, pazarlama
iletisimi alaninda diinyanin en biyuk zirvesi olan Ulusla-
rarasi Yaraticilk Festivali Cannes Lions 2018'de acik hava
kategorisinde “"Bronz Aslan” 6duline layik goraldd.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Koctas, dijitallesme,
sosyal medya ve marka calismalariyla dikkatleri izerine
cekiyor. Bu alanlardaki kampanya ve calismalarini 6dil-
lerle taclandirmaya devam eden Koctas, 1954 yilindan bu
yana dizenlenen ve her yil diinya capinda birgok yaratici
projeyi bir araya getiren Uluslararasi Yaraticilik Festivali
Cannes Lions 2018'de, “Fiyat Cizen Uriinler” calismasiy-
la acik hava kategorisinde “Bronz Aslan” 6dulinin sahibi
oldu.

fletisim ve yaraticihigin uluslararasi en biyik zirvesi olan
Cannes Lions 2018'de Koctas'in aldigi 6dulle ilgili konu-
san Koctas Pazarlama Direkt6rl Ebru Darip, basarilarinin
sektorin 6ncl kuruluslan tarafindan birbirinden degerli

odullere layik gorilmesinden biylk mutluluk duydukla-
rini ifade ederek: “Koctas olarak; ev gelistirme sektoriin-
de ¢ozim odakh glzel fikirler ile musterilerimizin hizli ve
kolay aligveris yapmasina imkan taniyan, ayni zamanda
bu sireci keyfe dontstiiren bir marka olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. Musterilerimizin her kanaldan ben-
zersiz alisveris deneyimi yasamasi icin her zaman yeni-
likci yaklagimlar gelistiriyoruz. Bu yaklasimimizi yansitan
yaratici reklam kampanyalarimizin ve markamizin birgok
degerli 6dille taclandirilmasi oldukga gurur verici. Yara-
tici cahsmalariyla bu 6dili almamizda ¢ok biyik emegi
olan, gectigimiz yillarda birlikte calisma firsati buldugu-
muz ajansimiz Medina Turgul DDB'ye ayrica tesekkir edi-
yorum” dedi.

Medina Turgul DDB’nin 2017 yilinda Kogtas icin hazir-
ladigi, masif raf/serit, metre/krom askilik reklam calis-
masinda, promosyon déneminde indirime giren Kogtas
Urtnlerinin acik havada tanitimi igin sira disi bir uygula-
ma yapildi. Calisma kapsaminda; billboard, raket ve pano
gibi mecralarda fiyatlarin Gsti kitap rafi, serit metre, havlu
askisi gibi Griinlerle cizildi. Uriiniin ve fiyatin éne ciktig
bu yaratici uygulama daha 6nce de Kristal EIma Festivali
2017'den 2 Kristal Elma ve 12. Felis Oddilleri’'nde 3 Felis ile
odullendirildi.
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Turk halkinin bu Ramazan Bayrami alisve-
risi icin de adresi Boyner magazalari oldu.
7'den 70'e herkes icin zengin Uriin cesitle-
ri ve avantajli kampanyalar sunan Boyner'i
bayram doneminde yaklasik 2 milyon kisi
ziyaret etti. 14 Haziran arife giininin sa-
tislar;, su ana kadar en yiksek satisa imza
atilan 2017 yeni yil dénemine oranla %15
artis gosterdi. Bayram alisverisi boyunca
Boyner magazalarinda 1 milyon 650 binden
fazla Urin satilirken, en ¢ok ilgi géren urin
tisort oldu.

Turkiye'de zengin Uriin secenedi ile akla ge-
len ilk aligveris rotasi olan Boyner, Ramazan
Bayrami aligverisinde de mudsterilerinden
yogun ilgi gérdi. Boyner'in bayrama ozel
yaptigi kampanyalardan cok sayida kisi ya-
rarlanirken, 6zellikle 14 Haziran arife ginu
musteri sayisi ve ciro anlaminda tarihi re-
korlara imza atildi.

Gegen yilin ayni dénemine gore satiglar-
da %45 biiyiime

Bayram alisverisi kapsaminda yaklasik 2
milyon ziyaretci agirlayan Boyner'de, bu
dénemde toplam 1 milyon 650 binden faz-
la Grlin satilirken, bu Urinlerin yaklasik 337
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bini arife glini musterilerle bulustu. 14 Ha-
ziran arife gini ayni zamanda Boyner'in
tek glnde yakaladigi tarihi satis rakami
sicramasina da sahne oldu. Bundan 6nceki
en yuksek cironun kaydedildigi 30 Aralik
2017 glnune oranla satiglarda %15 buyu-
me yasandi. 2017 yilinin Ramazan Bayrami
arife gliniine gore ise satislarda %45 artis
ile daha carpici bir sonuca ulasildi.

En popiiler iiriin “tigort” oldu

Bu sene Ramazan Bayrami'nin Babalar
GUnd ile bir araya gelmesinin de etkisiyle
Boyner'de Ramazan Bayrami aligverisinin
en populer Grind tisért oldu. Musteriler
Unld markalarin ¢ok sayida tisort secene-
gini uygun fiyatlarla alma firsati buldular.
Boyner'de bayram icin 550 binden fazla ti-
sort satilirken, 167 bini askin pantolon, 130
bine yakin gémlek musterilerle bulustu.

En cok tercih edilen markalar

En cok satillan Uriinlerde kadinlarin ve er-
keklerin tercihlerinde buylk degisimlerin
olmamasi dikkat cekti. Boyner miusterileri-
nin en cok tercih ettigi ilk bes marka ise
Limon Company, U.S. Polo Assn., Mavi, Al-

tinyildiz Classics ve Nike oldu.
Istanbul aligveris ve ciro lideri oldu

Tarkiye'nin dort bir yanindaki Boyner ma-
Jazalarinda bayram ahsverisi keyfi yasanir-
ken en cok alisveris yapilan sehir Istanbul
oldu. istanbul'da bayram alisverisi kam-
panyasi kapsaminda 515 binden fazla triin
satildi. Forum Marmara AVM'de yer alan
Boyner magazasi bayramda ciro sampiyonu
oldu. Mall of istanbul AVM'deki Boyner ciro
yarisinda ikinci, Adana YKM uglinct, Forum
Istanbul AVM'deki Boyner dérdiinci, Fo-
rum Trabzon AVM'deki Boyner magazasi
ise besinci sirada yer ald.

1 milyondan fazla kullanici Boyner.com.
tr'yi ziyaret etti

Boyner.com.tr'den online alisverisi tercih
edenler ise bayram aligverisi coskusunu bir
hafta 6nce yasadilar. 4-11 Haziran tarihleri
arasinda 1 milyondan fazla kullanici boyner.
com.tr'yi ziyaret ederek bayram alisverisi
yapti. Online aligveriste en ¢ok tisort, ayak-
kabi ve sandalet satildi. En ¢ok satilan mar-
kalar Limon Company, Nike, U.S. Polo Assn.,
Adidas ve Skechers oldu.
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TURKIYE EKONOMISI ILK 3 AYDA %7.4 BUYUDU
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ITO Baskani Avdagic:

- "BUyUmede rekor tempo
sUrayor. Tarkiye pes pese alti
ceyrektir buyUmesini sanayide
uretim arfisina dayal sekilde
gerceklestirmeyi basardi.”

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib
Avdagic, Turkiye ekonomisinin bu yilin birinci
ceyreginde %7.4 buyUmesini degerlendirdi.

Avdagic, "Turkiye pes pese alti ceyrektir biylmesini sana-
yide Uretim artisina dayali sekilde gerceklestirmeyi basar-
di. Cogu sanayi kolunda kapasite kullanimi tepe seviyeye
yaklasti. Yeni kapasite yatirimi ihtiyaci, yilin ikinci yarisinda
yatirimlara dayali blylmenin sinyalini veriyor. Bunun igin
faiz, enflasyon ve doéviz kurundaki artislarin makul seviye-
lere gekilebilecegini 6ngoriyoruz” diye konustu.

"-

Sanayide blyuk 6lcude ihracata dayali bir artis gerceklesti-
rildigine dikkat ceken Sekib Avdagic, sunlari soyledi:

“2017'de G20'nin en hizli buytyen ekonomisi olan Tirkiye,
bu rekor temposunu surduriyor. 2018'in Ocak-Mart déne-
minde Ozel sektoériin yatirim ve dretim kararlihgini gérmek
memnuniyet verici. Bilhassa sanayideki %8.8'lik blylime
anlamh. Gigli yonetim sistemine gecisle birlikte, yatirimlar
icin yeni bir yol haritasi ¢izilecegine inaniyoruz. Secimler-
den sonra yilin ikinci yarisinda yapisal reform ve yeni siste-
min idari yapisi, makro ekonomik verileri daha 6ngorilebi-
lir hale getirecek."
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BUYUK METREKARELI MAGAZALAR iCiN METROCITY TERCIH EDILiYOR

Levent’te is dunyasinin kalbinde
yer alan MetroCity AVM, buyUk
metrekareli magazalaryla ziyo-
retcilerin ilgisini cekiyor.

ECE Turkiye'nin yonettigi MetroCity AVM'de
e-bebek, Boyner, Migros, Teknosa, Decath-
lon ve LC Waikiki gibi 6nde gelen perakende
markalarin, buyik ‘anchor’ magazalar yer
aliyor.

Is diinyasinin yani sira ailelerin de ugrak yeri
olan MetroCity AVM, merkezi lokasyonu ve
metro ulasimi ile markalarin biyik magaza-
cilik icin tercih ettigi alisveris merkezlerinden
biri.

MetroCity AVM’'de 4000 metrekareye varan
buyuklikteki anchor magazalar, Uriin cesit-
liligi, beden alternatifleri, 6zel koleksiyonlar
ve rahat alisveris imkani sunuyor. Her yasa
ve gelir grubuna hitap eden markalar bir
arada sunduklarini belirten MetroCity AVM
Midurd Enver Savkay: "Blyuk metrekare-
li magazalar icin MetroCity'i tercih eden
dnemli bir ziyaretci kitlemiz var. Ozellikle ¢o-
cuklu aileler, sporseverler ve beyaz yakalilar
olmak Uzere, tim tuketici gruplarinin aradik-
larini hizli bir sekilde bulup, rahat alisveris
yapabilecekleri bir ortam sunuyoruz. Yeni
markalarla da gortiismelerimiz devam ediyor.
Gok yakinda DeFacto'yu da MetroCity ziya-
retcileriyle bulusturacagiz’ dedi.
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EGLENCE - ETKINLIiK, PARK -
REKREASYON ENDUSTRI FUARI
ATRAX’19 TARIiHi BELLi OLDU!

Tureks Uluslararasi Fuarcilik tarafindan or-
ganize edilen 7. Uluslararasi Eglence - Et-
kinlik, Park — Rekreasyon Fuar ATRAX, 14
— 16 Subat 2019 tarihlerinde istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestirilecek.

Tureks Uluslararasi Fuarcilik'in organize ettigi Eglence-
Etkinlik, Park — Rekreasyon Fuarit ATRAX'19 tarihi 14 — 16
Subat 2019 olarak aciklandi. Her yil sektdre yon veren
isimleri bir araya getirirken, eglence ve etkinlik sekto-
rinde yeni is birliklerinin olusmasina da ev sahipligi ya-
pan ATRAX'19 hazirliklari ise hizli baslad.

EGLENCE SEKTORU ATRAX'A HAZIRLANIYOR

Sektor profesyonellerini ve yatirmcilarini bir araya ge-
tiren ATRAX, fuar tarihinin agiklanmasi ile birlikte sektor
firmalari fuarda yerini almak icin hazirliklara basladi. Her
yil uluslararasi katilim ile gerceklesen fuara bu yil da Tar-
kiye basta olmak tzere Ortadogu, Balkan, Kafkas, Afrika,
Rusya, Turki Cumhuriyetleri'nden eglence sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar fuara yogun ilgi gdsteriyor.

SHINING STAR AWARDS ODULLERI SAHiP-
LERINI BULACAK

ATRAX Fuari kapsaminda gerceklesen ve Eg-
lence - Etkinlik sektériiniin enlerinin édullendi-
rildigi Shining Star Awards Eglence, Etkinlik ve
Rekreasyon Odiilleri bu yil 6. kez dizenleniyor.
Sektérin gelismesinde dnemli bir roli olan ya-
risma ayni zamanda eglence etkinlik sektoriinde
yer alan proje ve ¢alismalarin bilinirlik kazanma-
sina da destek olmaya devam ediyor. Eglencenin
Yildizlari ve Etkinligin Yildizlar olarak 2 temel ka-
tegori kapsaminda gerceklesen basvurular sek-
térdn uzman kisilerinden olusan jiri tarafindan
degerlendirilerek ddullendiriliyor.

SEKTORE iLHAM VERENLER ATRAX KONFE-
RANSI'NDA BiR ARAYA GELIYOR

Her yil ATRAX Fuari kapsaminda gerceklestirilen
“Eglenceli Isler Konusuyoruz” temali konferans
bu yil da sektor dinamiklerini ve gelismeleri ele
aliyor. Konferans sektor liderlerini, akademis-
yenleri, dernek baskanlarini, basarili isimleri ve
kurum-kurulus yoneticilerini bir araya getirerek
- dinya ve Turkiye'de sektori degerlendirirken
“flham veren fikirler" sunuyor.
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10. Yila Ozel

10 Mini Cooper
Kampanyasinda
Muhtesem Final

CNPACITY

Alisveris ve Yasam Merkezi

Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi, 10. Yila 6zel dlizenledigi cekilis
kampanyasinda ziyaretcilerini muhtesem Mini Cooper'larin yani sira
Unlu isimlerle bir araya getirerek buylk bir sélene ev sahipligi yapti.

Kampanya cekilisleri 10 Subat, 14 Nisan ve 9 Haziran 2018 tarihle-
rinde U¢ etapta gerceklesti. Cekilisler, Gnli Radyo Programcisi Ya-
semin Sefik'in Best FM'den canli yayin sunumu ve nli konuklarin
katilimi ile heyecan dolu yasandi.
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Merve Ozbey, Simge Sagin ve llyas Yalcintas ‘in gerceklestirdikleri muhtesem
performanslar ile ziyaretciler doyasiya eglendi. U¢ cekilis etabindan olusan
kampanyada Mini Cooper kazanan talihliler; Meral Daloglu, Zafer Hasim Cakir,
Sibel Kaya, Aydogan Parlakkilic, Nihal Aytar, Nese Akglin, Yesim Isik Glnel,
Omer Yilmaz, Ali Madadi ve Orhan Temel oldu.

Konser ve soylesiler ile keyifli anlarin yasandigi cekiliste Mini Cooper kazanan
10 sansli talihli araclarini teslim alirken Capacity AVM, ziyaretgilerine muhte-
sem firsatlar ve hediyeler sunmaya devam edecek!
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TEKNOSA’DAN KAYSERI’YE YENi MAGAZA

Turkiye'nin 6ncu teknoloji perakende sirketi Teknosa, Kay-
seri Park AVM'ye yeni bir magaza acarak Kayseri'deki maga-
za sayisini 3'e cikardi. Teknosa, yeni magazasinda telekom-
dan kuguk ev aletlerine, TV'lerden bilgisayar ve aksesuarlara
kadar pek cok trini avantajl fiyatlar ve genis hizmet kap-
samiyla tlketicileri ile bulusturuyor.

Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa, Orta Anadolu'nun
en gozde alisveris ve yasam merkezlerinden Kayseri Park
icindeki yeni magazasinda, teknoloji severler ile bulusuyor.
Teknosa'nin toplam 812 metrekarelik alana sahip Kayse-
ri'deki 3'Unci magazasi, telekomdan kiglk ev aletlerine
TV'lerden bilgisayar ve aksesuarlara kadar yuzlerce marka-
nin binlerce cesit tGrlnd ile hizmet verecek.

Acihisa 6zel secili Giriinlerde %50°ye varan indirim firsati

Acilisa 6zel olarak, 21-24 Haziran tarihleri arasinda Kayseri
Park AVM Teknosa magazasinda gegerli kampanya kapsa-
minda, secili elektrikli siiplrge, blender seti, cay makinesi
gibi kuglk ev aletlerinde %50'ye varan indirimler uygula-
nirken, kisisel bakim Griinleri, akilli telefon ve TV'lerde de
avantajh fiyatlar sunuldu. Ayrica kampanya dahilinde, stok-
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larla sinirli Brita Elemaris Cool Su Aritmali Beyaz Surahi'ye
59 TL yerine 9 TL'ye, Inca IWM-121RM Buz Mavisi Mouse'a
da sadece 1 TL'ye sahip olma firsati saglandi.

Turkiye'nin aglk ara en yaygin magaza agina sahip olan
teknoloji perakende sirketi Teknosa, teknosa.com ve mobil
platformlariyla da her yerde her an musterilerini kesintisiz
hizmetle bulusturmaya devam edecek.
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LOVELET AVM’DE MINI BAHGEM

| ®Vvelet §

Karadeniz’in OUTLETI

Lovelet, mis kokularnyla rengs-
renk ciceklerin ve yemyesil bir
doganin buyusu igerisinde muh-
tesem bir etkinlik sunuyor.

Lovelet AVM, cocuklar icin 6zel olarak ha-
zirladigr etkinliginde dogayi, cicegdi, topradi
seven bitiin ¢ocuklari “Mini Bahgem” etkin-
liginde bulusturmaya devam ediyor.

Mini Bahcem'de cocuklar doganin essiz se-
rivenine eslik ediyor. Her giin Ucretsiz ola-
rak 15.00 ile 17.00 seanslariyla gerceklesen

.sl'{\\\

etkinlige cocuklar cicekli onlik kostimleri-
ni giyerek basliyorlar. Her giin cicek ekme-
yi ve cicek yetistirmeyi uygulamali olarak
o6grenen ¢ocuklar, bir yandan da her giin
farkli faaliyetlerle tag yapimi, ayrag yapimi,
keceden cicek yapimi, baslik yapimi gibi el
becerilerini gelistirecek bircok etkinligin
icinde yer aliyorlar. Keyifli zaman gegiren
cocuklar etkinlik sonunda bir dilek tutup
dilek agacina baglayarak diktikleri cigekleri
ve basar sertifikalarini alarak gilen yizler-
le alandan ayriliyorlar.

Karadeniz'in en blyik outlet merkezi olan
Lovelet Alisveris Merkezi, 6zgiin konsepti,
mimarisi ve nefes aldiran agik alanlariyla
ziyaretcilerine eglencenin yaninda farkli bir
alisveris deneyimi sunmaya devam ediyor.
Lovelet Outlet Alisveris Merkezi 4 mevsim
outlet olma 6&zelligiyle giyimden ayakka-
biya, ev tekstilinden, mobilyaya kadar her
ihtiyacinizi karsilayabileceginiz bir yasam
merkezi olarak sizi keyifli alisverise davet
ediyor.
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ITO’NUN YENI GENEL SEKRETERI DOG. DR. NIHAT ALAYOGLU

74 4L
C'Lfé.y
ISTANBUL

TICARET
ODASI

—1882

istanbul Ticaret Odasi (iTO) Genel Sek-
reterligi gérevine Dog¢. Dr. Nihat Ala-
yogQlu atandl.

Doc. Dr. Alayoglu, 1964'te Sakarya'da dogdu. Hacet-
tepe Universitesi Iktisat Bélimii’'nden 1990'da mezun
olan Dog. Dr. Alayoglu, 1994'te University of Glamor-
gan (Ingiltere) Business School'da Isletme Yiiksek Li-
sans (MBA) programini tamamladi.

Alayoglu, 2005'te Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlist Isletme Ana Bilim Dali insan Kaynaklari Bi-
lim Dali'ndan doktora derecesini aldi.

2000-2009 arasinda sirasiyla Uluslararasi Teknolo-
jik, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi Miduru
(UTESAV), Mstakil Sanayici ve Is Adamlar Dernegi
(MUSIAD) Genel Sekreter Yardimcisi, Kalite Yonetim
Miduru ve Genel Sekreter olarak gorev yapti.

2009'da Istanbul Ticaret Universitesi Meslek Yiiksek
Okulu'nda Ogretim Gérevlisi olarak akademik hayata
atilan Nihat Alayoglu, 2011'de Yardimci Dogent oldu.

Istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bélimi'nde ders veren Dog. Dr. Alayogly,
2012-2014 arasinda ise Universitenin Genel Sekre-
terligini Ustlendi. 2015'ten itibaren akademik hayatini
Istanbul Medipol Universitesi'nde siirdiiren Alayoglu,
2015'te Dogent unvanini ald.

ITO Genel Sekreteri Nihat Alayoglu'nun, “Aile Sirket-
lerinde Yénetim ve Kurumsallagsma” isimli bir kitabi,
calisma alanlari ile ilgili konularda yayinlanmis kitap
bolimleriyle ulusal-uluslararasi bilimsel bildiri ve ma-
kaleleri bulunuyor.
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SMG, CANNES’DA DUZENLENEN 51. MIiDEM FUARI’NDAYDI!

Bu sene b&1’incisi duzenlenen
Midem, Fransa’nin Cannes seh-
rinde unlU Palais de Festival’'de
yapildi. 80 ulkeden 4.400 tem-
silcinin ve 1904 firmanin katil-
digl, dunyanin her Ulkesinden
produktérlerin, muzisyenlerin ve
sanatgilarn ayni zamanda mu-
zigi teknolojiyle birlestiren firma-
larin da yer aldidi fuar, bu yilda
da olduk¢a kalabaliktl, SMG ve
Snapmuse Kurucu Ortagl Moris
Alhale, Snapmuse Kurucu Orto-
g1 Metin Levi ve MUzik Yapimcisi
Yigit Atilla Midem Fuari’ni ziyaret
eftiler.

SMG olarak, muzik alanindaki énemli ye-
niligimiz; kendi sarkilarimizi Gretmemiz. Bu
alanda faaliyet gosteren yeni mizik yapim
firmamiz Snapmuse olarak biz de kendi
yaptigimiz mdizikleri diinya pazarina ag-
mak, yurt disinda sarkilarimizi lisanslamak
ve diinyada muzikteki son gelismeleri 6g-
renmek ve takip etmek icin oradaydik ve
birka¢ toplanti gerceklestirdik. Yaptigimiz
onemli toplantilardan biri; Asya pazarina
agllarak sarkilarimizi dinyanin diger bir
ucunda ¢alinmasini saglamak igindi. Bir di-
ger 6nemli toplantimiz da Belgikali bir plak
sirketinin sanatgilarinin sarkilarina yeni
aranjmanlarin tarafimizca yapilmasiyla ilgi-
liydi. Yeni baglantilar saglamak, sanatgilar,
firmalar tanimak ve mizik dinyasindaki
gelismeleri takip etmek icin muzik diinyasi-
nin nabzini tutan bu fuarda olmak olduk¢a
verimliydi.

Sekiz yildir bu sektérde hizmet veren bir
sirket olarak, hangi sektérlerde hangi mu-
ziklere ihtiya¢ duyuldugunu, stok muzikler-
de ne gibi eksiklikler ve sikintilar oldugunu
cok iyi biliyorduk. Bu nedenle kendi mu-
ziklerimizi Uretmeye karar verdik. Studyo-
muzda, dlinya standartlarinda muzik ekip-
manlari kullaniliyor. Sarki sézleri yaziliyor,
muzikler besteleniyor, tim enstrimanlar
canh olarak galiniyor ve kadin - erkek vo-
kaller tarafindan sarkilar seslendiriliyor.
Agirlikli olarak pop, lounge, jazz, easy lis-
tening, deep house, house ve enstriman-
tal turde muzikler Uretiyoruz, istege gore
marka Ozelinde calismalar da gerceklesti-
riyoruz. Bugliin geldigimiz noktada diinya
standartlarinda muzik yapryoruz. Urettigi-
miz muzik trlerinde en iyisini yapmak icin
cok farkli tarzlarda muizisyen ve sarkicilarla
bir araya geliyoruz. Ornegin soul muzikler

A

i

icin Afro-American sanatgilarla, Latin tarzda
eser yaratacaksak Kubali sanatgilarla, deep
house i¢gin en iyi elektronik muzik produk-
torleriyle galisiyoruz. Yaptigimiz bu eserle-
rin farkl Ulkelerde yayinlanmasi en énemli
hedeflerimizden.

Gegen senelerden beri goézlemledigimiz
dijital pazarin daha da gu¢lendigi. Spotify,
Amazon, Deezer, SoundCloud, Napster ve
Tencent 6ne cikan firmalardi. Ozellikle bu
sene Amazon ve Youtube gibi firmalarin da
Streaming platformuna girmesiyle, Apple
Music, Spotify ve Deezer'in egemenligin-
deki streaming dlnyasindaki gelismeleri
yakinda gorecegiz.

STREAMING PLATFORMLARI MiDEM'DE
PARLADI

Midem’'de paylasilan verilerden bazilari;
dijital muzik gelirleri, toplam muzik gelir-
lerinin %50'sini karsilarken, kiresel mizik
endustrisi, yaklasik 20 yilda en biyuk artis
olan 2016 icin gelirlerde %5,9'luk bir artis
gosterdi. Streaming aboneliklerinden, 3 yil
icinde 250 milyon insana ulasarak, 2020'de
6,7 milyar Euro gelir elde edilmesi 6ngori-
lGyor.

Midem Direktori Alexandre Deniot'a gore;
Streaming platformlari dinleme deneyimle-
rini degistiriyor, kisisellestirme, kataloglarin
kesfedilebilirligi muzikseverlerle daha giclu
bir bag kurmayi sagliyor. Sanatcilar, yayin-
cilar ve hatta canh muzik ekosistemi igin
yeni is firsatlar yaratiyor ve kazang sagliyor.
Muzik endustrisi zorlu yillardan sonra, artik
sanatcilarin, yayincilarin kendilerine daha
glvenli oldugu ve biylimeye geri dénusiin
artik bir riiya degil gercek oldugu konusun-
da ¢ok daha emin olduklarini hissediyorlar.

GENG YETENEKLER MiDEM'DE

Haftanin en 6nemli konularindan biri, ulus-
lararasi sahnede geng yetenekler gelistir-
mek icin tasarlanan Midem Artist Accelera-
tor (MAA) programiydi. MAA'da 66 llkeden
600 eser aldi ve 11 finalist Midem boyunca

mldem

connected by music

canl performans sergiledi.

Geceleri sahilde Midem organizasyonlu-
gunda yapilan partilerde gesitli Glkelerden
gelen sanatgilarin performanslari sergilen-
di. Bunlar arasinda &zellikle ingiliz sanatci
Nina Nesbitt'in performansi ¢ok iyiydi.

KORSANLA MUCADELE

Fransa'nin Kiltur Bakani Frangoise Nyssen,
icerik olusturucularini destekleme konu-
sundaki kararliligini dile getirdi. Hem ulusal
hem de uluslararasi dizeyde telif hakk ya-
salarinin kosulsuz savunmasini vurguladi ve
sanatcilar ile buylk online platformlar ara-
sinda adil bir gelir paylasimi ihtiyacini yine-
ledi. Kultir Bakani, hiikkiimetin icerik olus-
turuculari destekleme stratejisinin Gguinci
ayaginin, korsanla mucadeleyi yeniden
baslatmak oldugunu soyledi. Fransa'nin ya-
ratici endistrilerinin (muzik sektori dahil)
inovasyon yapmasina ve dijital gegisi ger-
ceklestirmesine yardim etmek ig¢in 200 mil-
yon Euro tutarinda yeni bir fon yaratilmasini
hatirlatti ve “Fransiz muzik Gretiminin ihra-
catini tesvik etmeye devam etmeliyiz. Bu-
glin ihracatin buylimenin ana yolu oldugu
gibi" dedi.

Midem Direktord, “Midem’de yayincilar, sa-
natcilar, streming platformlar ortak cikar-
larini distinerek birlikte calisabilecekleri en
iyi yolu tartisip bir araya geliyorlar. Dijital
platformlarda sanatg¢i telif ddemeleri gibi
sorunlar hala var, ancak bir araya gelip ko-
nusulan konular ve gelismeler daha yapici
goriintyor ve kesinlikle Midem 2018'de ¢ok
faydali olacak” seklinde konustu.

SMG ve Snapmuse kurucu ortagi Moris Al-
hale: "Yillardir Midem Fuari'ni ziyaret ediyo-
ruz, icerik saglayicisi olarak ziyaret ettigimiz
ilk Midem Fuari'ydi. Cok farkh kalturlerden
ve Ulkelerden almis oldugumuz olumlu geri
bildirimler bizlere dogru yolda oldugumuzu
hissettirip, kisa zamanda pazarda yer bula-
cagimizi gosterdi. Gelecek yillarda Snap-
muse olarak Midem’de katilimci firma ola-
rak yer almak istiyoruz” agiklamasini yapti.
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SINAN AKCIL FORUM GAMLIK (,‘EKII.ISINI]E SEVENLERINI GOSTURDU

- i 'm.mw » s;; m.,,,

FORUMCAMLIK

Forum Camlik'in 10. yilina 6zel olarak diizenledigi buyik cekiliste
sevilen sarkici ve sz yazari Sinan Akgll, esti gecti. Etkinlige dam-
gasini vuran sanatglya Denizli ve gevre illerden ilgi yogun oldu.

Birbirinden muhtesem hediyelerin verildigi 10. yil kutlamalarinda
bir talihliye Mercedes CLA, iki talihliye ise iPhone X hediye edil-
di. BUyuk cekilis 30 Haziran Cumartesi glini Gnli oyuncu Fatos
Kabasakal'in sunumu ve sevilen sanat¢i Sinan Akcil'in muhtesem
konseriyle gerceklesti.
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Farkindalik Stiidyosu tarafindan organize edilen he-
yecan dolu gekiliste Sinan Akglil, “Demesinler”, “Seni
Boyle Sevmediler” gibi 2018’'e damga vuran sarkila-
rini Forum Camlik ziyaretgileri icin seslendirdi. Akgil
konserinin ardindan cekilis anina da katilarak yizler-
ce kisinin heyecanina ortak oldu.

Cekilis sonucunda Mercedes CLA model otomobi-
lin asil talihlisi 016414 kupon numaral Sahin Serttas
olurken, yedek talihlisi 001156 numarali Mesut Sal-
man oldu. iPhone X cep telefonu asil talihlileri 000106
kupon numarali Simeyra Kahraman ve 017057 kupon
numarali Ayseli Oncel olurken, 121265 numaral Sela-
hattin GUimis ve 073955 kupon numarali Tilay Canan
Kan ise yedek talihli olmaya hak kazandi.

MERCEDF
e ¢

¥
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

AVM cirolarinin gectigimiz mayis ayina gore
%13,9 artmasinin yani sira enflasyonun %2,2
uzerinde seyretmesi perakendecilerimiz igin
onemli ve sevindirici bir detay.. Kategoriler
bazinda ise nisan ayinda karsilastigimiz verilere
cok benzer bir tablo gozlemlemekteyiz. Ramazan
ayina denk gelen mayis suresince hipermarket
kategorisinde kayda deger artis var. Teknoloji
kategorisi de metrekare verimliligi acisindan
yukselisini surdurtyor. Giyim, ayakkabi ve yiyecek
kategori cirolari ise enflasyonun oraninin bir
miktar altinda yUkselis gosterdi. Bu durum, giyim
ve ayakkabida yeni sezon olmasi dolayisiyla
ziyaretcilerin fiyatlara daha temkinli yaklastigini
ve alisveris yogunlugunu azalttigini gosteriyor.
Yaz sezonunun indirime girmesiyle birlikte
bu kategorilerde halihazirda yukseliste olan
ciro endeksinin enflasyonun (zerinde bir artis
olusturabilecegini sdylemek mimkun.
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Mayis Ayl AVM Ciro Endeksi %13,9 Artisla Enflasyonun %2,2 Uzerinde

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernedi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’'nin mayis ay1 sonuclar aciklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere gére metrekare verimliligi 2018
Mayis doneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda %13,9 artarak, enflasyonun %2,2 (izerinde yer aldi
ve 246 puana ulasti.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Mayis 2018'de Istanbul’'da 1.108 TL, Anadolu’da 827 TL olarak
gerceklesmistir. TUrkiye geneli metrekare verimliligi ise Mayis 2018'de 939 TL olarak gerceklesti.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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Genel Teknoloji Hipermarket Diger Giyim Yivecek lgecek Byakkabi
o May.15 o May. 16 e May. 17 @May.18

Mayis'ta da Metrekare Verimliliginde En Yiiksek Artis Teknoloji Kategorisinde...

Mayis ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yuksek artis teknoloji ve hipermarket kategorisinde
yasandi. Verilere gore teknoloji kategorisinde kurda yasanan degisikliklerden, hipermarket kategorisinde ise
Ramazan ayinin etkisi ile metrekare verimliligi artisi yasandigi gézlemleniyor.

Enflasyondan arindiriimadan, gectigimiz yihn mayis ayi ile karsilastinldiginda AVM'lerdeki teknoloji kategorisi
metrekare verimliligi %34,1, hipermarket kategorisi metrekare verimliligi %26,9, diger alanlar kategorisi metrekare
verimliligi %15,9 artis gosterdi. Giyim kategorisi metrekare verimliligi %11,3, yiyecek icecek kategorisi metrekare
verimliligi %8,7 ve ayakkabi kategorisi metrekare verimliligi %1,7 ile artis yasandi. Enflasyon gz 6niine alindiginda
ise gectigimiz yiin mayis ayi ile karsilastirildiginda giyim, yiyecek-icecek ve ayakkabi kategorilerinde metrekare
verimliliklerinde duisus gozlemleniyor.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Tiklayin, Habersiz Kalmayin!
www.mallandmotto.com

0 mallandmottol mallandmotto
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Serdar Saracoglu

Brandium AVYM Miudiirii

Bize Brandium AVYM'yi tanitir misiniz?

Bizler Brandium Yasam ve Alisveris Mer-
kezi olarak toplamda 500 milyon USD
yatirimla hayata gecirilerek 29 Mart 2013
tarihinde kapilarimizi ziyaretcilerimize ac-
tik. 380.000 m?lik karma proje icerisinde;
60.000 m?lik kiralanabilir alisveris merkezi,
5 blogu tamamlanmis birinin halen yapimi
devam eden rezidanslarimiz ile 1.600 kisi
kapasiteli kongre salonu ve 5 yildizli Silen-
ce Oteli yer almaktadir. Brandium Atasehir
projesi, Atasehir bolgesinin hizli gelisimine
paralel olarak sosyal yasam alanlarina du-
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““Basarili bir yonetimin odaginda ziyaretgileri olmalidir.”

yulan ihtiyaci karsilamaktadir.

Brandium Atasehir projesi, Atasehir bol-
gesinin hizh gelisimine paralel olarak,
sosyal yasam alanlarina duyulan ihtiyaci
da karsilamaktadir. Etkinliklerinizi nasil
sekillendiriyorsunuz?

Bizler hedef kitlemiz ile surekli iletisime
gecerek onlarin ihtiyacglarini sirekli karsi-
lamaya calisiyoruz. Onlardan aldigimiz geri
bildirimlerimiz ile birlikte kendimizi dinamik
halde yeniliyoruz. Marka karmalarimizi ihti-
yaglarina gére sekillendiriyoruz. Yaptigimiz

etkinliklerimizi de yine bu dogrultuda sekil-
lendirerek hayata geciriyoruz.

Biinyesinde bulunan uluslararasi marka-
lardan bahseder misiniz? Acilisi gercek-
lesen yeni magazalariniz var mr?

Bizler markalarimizi ulusal ya da uluslara-
rasi diye ayirmiyoruz. Markalarimizin hepsi
birbirinden degerli. Tabii ki aralarinda daha
tecribeleri markalarimiz var. Bizler de on-
lardan bilgi transferi yaparken markalarimiz
da kendi aralarinda bilgi transferi yapmak-
tadir. Tecrlibeli markalarimizdan bahsede-



cek olursak Decathlon, H&M, M&S, Under
Armour, Gap Kids&baby, Boyner, Kogtas,
Toyzz Shop, Pasabahce, Kervan, Teknosa ve
yeni aramiza katilan Media Markt ile daha
da blylimeye devam ediyoruz.

Konsept olarak anne ve c¢ocuk iizerine
yogunlastiniz. Bize bu durumun deger-
lendirmesini yapar misiniz?

Bizler Alisveris ve Yasam Merkezi olarak so-
rumluluklarimizin farkindayiz. Bu farkindahk
ile sirekli hem ziyaretcilerimizin hem de re-
zidans ve otel misafirlerimizin taleplerini de
g6z 6ninde bulundurmaktayiz. Onlardan
gelen geri bildirimler ile anne — cocuk kon-
septimizi ortaya ¢ikardik ve onun Ulzerine
yogunlasiyoruz. Bu konsept, marka karma-
mizin degisimine katki saglamanin yani sira
icerideki markalarimizin da magaza icerisin-
de anne ve cocuk konseptine gore degisim
yasamasina neden oldu. Bunun yaninda
etkinliklerimizi de anne — ¢ocuk konseptine
gecirmemiz hem etkinliklerimizin sayisini
arttirmis, hem de ziyaretcilerimizin kaliteli
zaman gegirmesini saglamistir.

2018 hedeflerinizden bahseder misiniz?
2018 yili hedeflerimizde markalarimizin ve

ziyaretgilerimizin karsisina 5 yillik deneyim
ve tecribelerimizle hazirladigimiz yeni viz-

Kapak Roportaji / MALLEMOTTO

yon ¢alismalarimiz ile ¢ikacagiz. Bu vizyonu
da yenilenen fakat artan tecribeli kisiler ile
degisen ekibimizle yansitacagiz. Hedef kit-
lemiz karsisinda daha kaliteli zaman gegire-
bilecekleri ve vakit gecirirken keyif alacakla-
r bir Brandium’u bulacaklar.

Miisterilerin degisen ve artan beklenti-
lerine paralel olarak rekabet ortaminda

calisma sisteminiz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Oncelikle bizler ziyaretcilerimize misteri
g6zl ile bakmiyoruz. Bu bakis agimiz bile
ziyaretgilerimiz ile olan iletisimimizi gdster-
mektedir. Bizler gerek rezidansimizda gerek
otelimizde gerek ise alisveris merkezimize
gelen ziyaretcilerimiz ile anlik ve periyodik
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olarak geri bildirim calismalari yapmaktayiz.
Bu durum bizi ziyaretcilerimizin anlk so-
runlarinda aninda ¢6zim bulmamiza imkan
verirken uzun vadede de marka baglilikla-
rini arttirmamizi saglamaktadir. Bu marka
bagliliklari sayesinde rekabet ortaminda
mevcut durumumuzu korumanin yaninda
marka konumumuzu da gittikce arttirmak-
tadir. Bu durum bizlerin ziyaretgilerimizin
artmasinin yaninda marka karmamizin da
artmasina sebep olmaktadir.

Acildiginizdan bugiine gesitli kampanya
ve etkinlikler diizenlediniz, etkinlik ve
kampanyalari hazirlarken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Bizler acildigimiz ilk glinlerde marka bilinir-
ligimizi arttiran calismalara agirlik vererek
konser calismalari yapsak da artan tecriibe-
mizle beraber gelistirdigimiz konseptlerle
anne — cocuk etkinliklerinin yani sira artik
daha cevresine duyarli ve sosyal sorumlu-
luk bilincine sahip calismalari hayata gecir-
mekteyiz. Bu sayede artik ziyaretcilerimizin
zihinlerinde olusan marka bilinirligimizde
sadece bir alisveris ve yasam merkezi de-
gil kendi ticari varliginin yani sira cevresini
de distnen bir varlik olarak calismalarimiza
devam etmekteyiz.
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Basarili AVM yonetiminin kriterleri neler
olmali?

Basarili bir AVM yénetimi ortaya koymak is-
tiyorsak 6ncelikle ziyaretcilerimizin beklen-
tilerini karsilamamiz gerekmektedir. Basarili
bir yénetimin odaginda ziyaretcileri olmali-
dir. Daha sonrasinda is ortaklar gelmekte-
dir. Tabi bu iki nokta arasinda da yatirimci-
nin mevcut durumunu goz ardi etmememiz
gerekmektedir. Bu U¢ unsur igerisinde tiim
paydaslarin beklentilerini saghkh bir sekil-
de hayata geciriyorsak basarili bir yonetim
ortaya kondugunu sdyleyebiliriz. Bu pay-
daslardan herhangi birinde olusabilecek bir
aksaklik tim paydaslar etkileyebilmektedir.
Bizler, paydaslarimizla sirekli iletisim ha-
linde, yeri geldiginde hepsiyle birlikte yeri
geldiginde ayr ayri olarak beklentilerin
karsilanabilecegi gorismeler yapmaktayiz.
Boylece mevcut basarilarimizin artmasini
saglamaktayiz.

Kapak Réportaji / MALLEMOTTO




MALLEMOTTO / Haberler

Servet Akkaynak, _
Candy Hoover
Group Turkiye
GEO’su oldu

Beyaz egya ve kiiclk ev aletleri sektorlerinde
diinyanin dnde gelen firmalari arasinda yer
alan ve yeni yatirimlarla Tirkiye'yi Avrupa’da
Uretim Ussi haline getiren Italyan Candy
Hoover Group, dev bir adim daha atarak
Turkiye'de CEO’luk gorevine Servet Akkay-
nak’i getirdi.

Servet Akkaynak, Alman Lisesi'nin ardin-
dan Ortadogu Teknik Universitesi Insaat
Mihendisligi  boliminden mezun oldu.
1996 - 2001 yillar arasinda Anadolu Motor
A.S.'de Pazarlama ve Satis Direktori olarak
gorev yapan Akkaynak, 2001 - 2005 yillari
arasinda ZF Trading A.S. Genel Mudurluga,
2005 - 2011 yillari arasinda Bosch Iran Genel
Midurlagu, 2011 - 2017 yillar arasinda da
Bosch Rexroth Genel Mudurligi goérevle-
rini Ustlendi. 2018 itibari ile Candy Hoover
Group Tirkiye CEO’su olarak atanan Akkay-
nak, 1 milyar TL'yi asan cirosu ile Turkiye'nin

en buyik sanayi ve ihracat firmalar arasinda
yer alan grubu, Uretim ve satig rakamlarini
arttirarak daha fazla blyutmeyi ve Turki-
ye'ye daha fazla yatirm ¢ekmeyi amacliyor.

Candy Hoover Group, Candy ve Hoover ol-
mak Uzere iki uluslararasi markanin yani sira,
farkli tlketici gruplarina hitap etmek icin
Rosiéres (Fransa), Jinling (Cin) ve Baumatic
(ingiltere) gibi ulusal markalarla pazarlama
faaliyetlerini ydritiyor. Italyan Fumagalli
ailesine ait olan Candy Hoover Group, 4 bi-
nin Uzerinde calisana, Avrupa'da, Turkiye'de
ve Cin'de kurulu alti Gretim tesisine, dlinya
capinda 45 istirak ve temsilcilik ofisine sa-
hip. Grubun genel merkezi, tasarim merkezi,
merkezi tesisi ile Ar-Ge tesisi Italya'nin Brug-
herio (Milano) boélgesinde bulunuyor.



Tarkiye'nin lider teknoloji perakendecisi
Teknosa, magaza yatinmlarina bir yeni-
sini daha ekledi. ‘Herkes icin Teknoloji’
felsefesi ile calismalanna devam eden
Teknosa, Zonguldak'taki 2'nci magazasi-
ni Karadeniz Eregli‘de yer alan Ozdemir-
park AVM’'de actl. 297 metrekarelik yeni
Teknosa magazasinda yuzlerce marka-
nin binlerce teknolojik Urtnu, avantajl fi-

yatlan ve ézel kampanyalaryla teknoloji
severlerin begenisine sunulacak.

Haberler / MALLEMOTTO

TEKNOSA’DAN KARADENIZ EREGLI'YE YENI MAGAZA

Sabanci Holding istiraklerinden, Turkiye'nin en yaygin ve
lider teknoloji perakende sirketi Teknosa, magaza yatirim-
larini stirdlrlyor. Teknosa, Zonguldak'taki ikinci adresi olan
Eregli Ozdemir Park AVM icindeki 297 metrekarelik yeni ma-
Jazasi ile telekomdan kiglk ev aletlerine, TV'lerden bilgisa-
yar ve aksesuarlara kadar binlerce Griinu avantajl fiyatlarla
tlketicilerle bulusturacak.

69 ilde 208 magazasi, teknosa.com ve mobil platformlariyla
Turkiye'nin en yaygin ve ulasilabilir teknoloji perakendecisi
olan Teknosa, 2018 yilinda da hem magazalarda hem de di-
jital kanallarda tlketiciye deger katan yatirimlarina hiz kes-
meden devam edecek.

[
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MalatyaPark Alisveris ve Yasam Merkezi, kapilarini 29 Ekim 2009'da
ziyaretcilerine agan ve Malatya'nin merkezinde yer alan, sehrimizin
tek aligveris ve yasam merkezidir. Yatirimcisi, memleket sevdasiyla bir
araya gelmis olan is adamlarindan olusan Malatya Girisim Grubu'dur.
Grup, daha sonra sehrimize Double Tree by Hilton Malatya'yi da ka-
zandirmistir.

Resmi acilisi; 14 Kasim 2009'da Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan tarafindan gerceklestirilen MalatyaPark AVM, birinci yasinda
Malatya sehrine kazandirmis oldugu yenilikler ve kentin sosyo-kdlti-
rel gelisimine katkilarindan 6tiri AMPD (Alisveris Merkezleri ve Pe-
rakendeciler Dernegi) tarafindan 2010-2011 tarihlerinde Yilin AVM'si
Odiili'ne layik gérilmistir.

103.000 m? lik alanda hizmet veren ve 48.000 m? kiralanabilir ala-
na sahip olan MalatyaPark AVM; acildigi glinden beri ziyaretgilerini
Turkiye'nin ve dinyanin en énemli markalari ile ilk kez bulusturmus
ve bircok marka alternatifini sunmustur. Alisveris merkezi konsepti
yaninda bircok yeme-icme ve eglence alaninin bulunmasi (Sinema,
bowling, buz pisti, Play Land vs.) ziyaretcilerimizin ihtiyaclarinin ya-
ninda aileleri ile keyifli zaman gecirecekleri alanlarin olmasi Malat-
yaPark'i sehrin cazibe merkezi haline getirmistir. Ayrica, bélgenin bu
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MUTLU ANLARIN MERKEZI MALATYAR
PARK ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

Olcekte tek AVM'si olmasi sebebiyle sadece Malatya'ya degil cevre
illerden ziyaretgilere de yogun bicimde hizmet vermektedir. 3000
arachk acik ve kapali otopark alanina sahip olan MalatyaPark, sehrin
en blyuk sosyallesme alanidir.

Bolgemizin ilk Starbucks magazasina ev sahipligi yapan MalatyaPark,
Media Markt, Vatan, Teknosa, Boyner, Flo, LCW, Mudo, Koton, Aker,
Armagan Oyuncak, Mavi Jeans markalarinin bélgemizdeki en biiyik
bilyiik metrekareli magazalarina da sahiptir. Ayrica, Ozsiit, Mado, Si-
mit Sarayi, Arby’s, Bay Déner, HD iskender, Tavuk Diinyasi, Pidem,
Sbarro, Popoyes, Burger King, Mc Donalds, Dominos Pizza, Pizza
Pizza gibi diinya markalarinin bir arada oldugu zengin secenekli ye-
me-i¢me alani mevcuttur.

Acildigi ilk glinden bugtine kadar marka karmasini giincel tutmaya ve
yeni markalar icin firsatlar yaratmaya 6zen gdstermektedir.

Sehrin "tek alisveris merkezi’ olmasi ve bélgenin sosyo-ekonomik ge-
lisiminde Ustlenmis oldugu dogal misyonu dolayisiyla MalatyaPark’in
sehrine olan katkisi; sehrin adeta bacasiz bir fabrika gorevini Ustlen-
mesini saglayip direkt ve dolayli olarak yaklasik 30.000 kisiye istih-
dam olanagi sunmaktadir.
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MalatyaPark AVM, acildigi glinden bugiine kadar yapmis oldugu etkinlikleri ile ziyaretgi ta-
leplerine gére planlama yaparak, bircok ilke ev sahipligi yapacak, icerik ve devamlilig ba-
kimindan ziyaretci sadakatini saglayacak ve farkli deneyimler yasatacak organizasyonlar ve
kampanyalar diizenlemeye 6zen gdstermektedir.

Her zaman en iyi hizmeti, en kaliteli alisveris deneyimini ziyaretcilerine sunmaya calisan ve 14
Kasim 2018 tarihinde 9. acilis yil donimdiini kutlayacak olan MalatyaPark Alisveris ve Yasam
Merkezi; uluslararasi platformlarda da aldigi nemli 6diller ile basarisini ulusal ve uluslararasi
alanda tescillemistir.

2016 yilinda, “Park Card ile Yolda Kalma" isimli proje ile
merkezi Amerika'da olan Pazarlama ve lletisim Profesyo-
nelleri Dernegi‘'nin verdigi Marcom Odiil Platformu’ndan
3 Platin, 2 Gold 6dul, diinyanin tek uluslararasi is odulleri
platformu olan Stivie Awards'dan 2 Silver ve 2 Bronz 6dil,
2017 yilinda ise “MalatyaPark ile Saghkli Kal” projesi ile yine
uluslararasi yarisma platformu olan Hermes Awards'dan 2
platin, 2 altin ve yine Stivie Awards'dan ise 4 bronz 6dul
alindi.

Basarisini aldigi uluslar arasi dddllerle tescillemeye devam
eden MalatyaPark Alisveris ve Yasam Merkezi; 2018 yilinda
da "Malatya'da Herkes Film Seyredecek” isimli projesi ile
Hermes Awards'dan 4 platin alarak yoluna devam etmistir.
Oniimiizdeki ay sonuclann aciklanacag: Stivie Odiil Platfor-
mu’ndan da yeni ¢ddller beklenmektedir.

MalatyaPark Alisveris ve Yasam Merkezi, cok yakinda aile-
sine katacagl yeni diinya markalari ile bolge halkinin goz
bebegi olmaya ve onlara en iyi hizmeti sunmaya devam
edecektir.
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Kaltar, sanat ve edlence dunyasi D&R, Kosuyo-
lu'nda "Cadde" konseptli yeni magazasini ziya-
retcileriyle bulusturdu.

Kitaptan muzige, filmden elektronik Grlnlere, oyundan hobiye,
hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar genis bir yelpazede eglence
ve kiltur Grtnlerini meraklilariyla bulusturan D&R, ilklerin ve ye-
niliklerin adresi olmaya devam ediyor. D&R, hedefleri dogrultu-
sunda her gecen gln sayisini arttirdigi magazalarina bir yenisini
daha ekledi.

Ziyaretcilerine en iyi deneyimi sunabilmek icin magazalarini farkl
Urln gesitleriyle zenginlestiren ve bircok etkinlige ev sahipligi ya-
pan D&R, Istanbul'daki en biiylik cadde magazasini Kosuyolu'nda
actl.

Kosuyolu Parki'nin karsisinda 520 metrekarelik bir alana kurulan
D&R Kosuyolu'nun bir katinda yaklasik 20 bin cesit kitapla birlikte
kitapseverler icin essiz bir alan yaratiliyor. Diger katinda elektronik
tutkunlarinin son trendleri takip edebilecegi yuzlerce gesit Griin
yer alirken, D&R Kosuyolu'nun diger bir katinda da filmden mu-
zige, kirtasiyeden oyuna, hediyelik esyadan oyuncaga kadar her
yastan ziyaretciye hitap eden binlerce cesit triin bulunuyor.

En Ust teras kati ise yakin zamanda kitap ve muzik esliginde kafe
keyfinin yasanacadi essiz bir mekana donusecek.

Unlii isimler D&R Kosuyolu'nda

Anadolu Yakasi’'nin yeni yasam alani haline gelecek olan D&R Ko-
suyolu, birbirinden Unli isimleri de imza glnlerinde sevenleriyle
bulusturacak.

Oyuncu Kerem Firtina, “En Yakin Arkadasim Bir Deli” kitabini, Ka-
ratay Diyeti'nin yaraticisi ¢ Hastaliklari ve Kardiyoloji Uzmani Prof.
Dr. Canan Karatay ise, "Gercek Tibbin 10 Sifresi” kitabini haziran
ayinda D&R Kosuyolu magazasinda sevenleriyle bir araya gelerek
imzalad.
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INEGOL AVM’DE YENILEME CALISMALARI BASLADI

Fiba Grubu istiraki Fiba Commercial Pro-
perties'in Tirkiye'deki son yatinmi Inegél
AVM'de yenileme sureci basladi. Proje kap-
saminda, inegdl AVM'de ailelerin keyifli va-
kit gecirecegi yeni alanlarin olusturulmasinin
yani sira batlnsel bir mimari kimlik kazan-
dinlmasi amaglaniyor. Yenileme sonrasinda
magaza sayisi 88'den 110'a ¢ikacak. Yerli ve
yabanci marka karmasi artacak.

Gegen yilin ocak ayinda gerceklesen satisin
ardindan yoluna FIBA Grubu istiraki FIBA
Commercial Properties (FIBA CP) catisi al-
tinda devam eden inegél AVM'de yenileme
calismalari basladi.

Planlanan yenileme calismalari, bolge halki
ve perakende sektorl temsilcileriyle yapilan
gorismeler neticesinde belirlenen taleple-
re gore sekillendirildi. Bélgenin ihtiyaclarini
siizgecten geciren FIBA CP ydnetimi, nihai
projeyi belirledi.

Hem yurt i¢i hem de yurt disindaki tim
yatinmlarinda, yenileme calismalarina bas-
lamadan o©nce bolgenin detayli analizini
yaptiklarini ve projelerini buna gore sekillen-
dirdiklerini anlatan Fiba Commercial Proper-
ties CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi Yurdaer
Kahraman, inegél AVM renovasyon projesi
lizerinde uzun zamandir calistiklarina dikkat
cekiyor.

Calismalar cercevesinde AVM'nin kisim ki-
sim yenilenecegdini ve yenilenen bolimlerin
tekrar ziyaretcilere agilacagini belirten Kah-
raman, “Ilk giinden bu yana inegél AVM'nin
ve Inegél'lin sahip oldugu potansiyelin bi-
lincinde olduk. inegél AVM ile ilgili uzun
stredir giindemimizde olan kapsamli proje
ve hazirlik calismalarini tamamlayarak, ye-
nileme projemize basladik. Yenileme sireci
icinde merkezimizde yer alan markalarimizin
ve ziyaretcilerimizin konforunu en Ust sevi-
yede tutmaya devam edecegiz. Yenilenme
calismalar bolim boélim yapilacagr icin bu
doénemde de ziyaretcilerimize yerli ve yaban-
¢l markalarimiz ve diizenledigimiz renkli et-
kinliklerimizle hizmet vermeyi siirdiirecegiz”
dedi.

Proje bitiminde inegél AVM'nin magaza
sayisinin 88'den 110'a ¢ikacagini anlatan
Kahraman, “Bu yenileme sonrasinda yilda
ortalama 10 milyona yakin ziyaretgiyi agirla-
masini hedefliyoruz. Dort eglence alanini ve
bir sinemay biinyesinde barindiracak inegél
AVM, senede 200'den fazla etkinlige de ev
sahipligi yapacak” aciklamasinda bulundu.

Projede mekan algisini giiglendiren, konfo-
ru arttiran bir kurgu tasarlandigina dikkat

ceken Kahraman, “Su anda yaklasik bir fut-
bol sahasi blyukliglinde olan meydan daha
tanimh ve kompakt bir etkinlik alanina doé-
nustdrilecek. Bunun yani sira AVM biinye-
sine ziyaretgilerimizin her mevsim rahatlikla
kullanabilecekleri korunakh ve islevsel yeni
bir etkinlik alani da dahil edilecek. AVM'nin
Bursa yoluna bakan kisminda ise yeni bir
teras alani acilip daha cazip ve hareketli bir
gorinim elde edilecek” ifadelerini kulland.

Aileler icin huzurlu ve sosyal bir ortam...

AVM girislerinin daha konforlu bir hale ge-
tirilecegini anlatan Kahraman, “Ziyaretcile-
rimizin glvenligi her zaman ¢ok 6nem ver-
digimiz bir konu oldu. Bu nedenle yenileme
calismalarimizi yine bu prensibimize dayana-
rak planladik. Bursa yoluna bakan kismindaki
cift giris teke disurilerek daha guvenlikli bir
ortam saglanacak” vurgusunu yapti.

Projenin tamamlanmasinin ardindan ya-
piya, kitlesel butunlik ve yeni bir mimari
kimlik kazandirmayi amagladiklarini anlatan
Kahraman, “Korunakli alanlar biyuttyoruz.
Alisveris merkezimizi hem madgazalarimiz
hem de ziyaretcilerimiz i¢in daha konforlu
bir hale getirmek o6nceligimizdi. Projemiz
tamamlandiktan sonra ailelerin keyifle vakit
gecirecegi, marka karmasi genis, eglendi-
rirken egiten etkinlik konseptlerinin cesitli-
lik gosterdigi bir merkezle halkimiza en iyi
hizmeti sunmaya devam edecegiz. Aileler

cocuklariyla birlikte hem gondllerince alis-
veris yapabilecek hem de sayisiz etkinlikle
bulusacak. Baslattigimiz yenileme sirecinin
hem inegél'e hem de perakende sektériine
onemli bir katki saglayacagini disiinlyoruz.
Merkezimize perakende sektoriinin yogun
bir ilgisi var. Yogun bir kiralama talebi aliyo-
ruz. Bizim 6zel tercihlerimiz disinda su anda
hi¢ bos dikkanimiz bulunmuyor. Yaptigimiz
musteri anketlerinden gelen talepler dogrul-
tusunda ziyaretgilerimizin istedikleri marka
cesitliligi  dogrultusunda kiralamalarimiza
devam edecegiz” cimlelerini kulland.

Yurt icinde ve yurt disinda 6nemli yati-
nmlar...

Tirkiye, Cin, Romanya ve Moldova’'da; dokuz
AVM, dort ofis binasi, dort rezidans ve iki si-
nema kompleksi ile operasyonlarini yiriten
FIBA CP; Cin'de Star Mall, Romanya'da; Pla-
za Romania, Bucuresti Mall, Plaza Romania
Ofis, Anchor Plaza Ofis, Metropol Ofis, Incity
Rezidans, Select Rezidans, Pallady Rezidans,
Movieplex Sinemalari ve Moldova'da; Shop-
ping Malldova yatinmlari ile varlik gosteri-
yor.

Toplamda; 900'G askin marka ve magazaya,
550 bin m? kiralanabilir alan ile hizmet ve-
ren FIBA CP, Turkiye'de ise inegdl AVM, M1
Adana AVM, M1 Gaziantep AVM, M1 Konya
AVM, M1 Kartal AVM / Istanbul, Kartal Rezi-
dans, Ofishane / istanbul ve Sinepark / Gazi-
antep ile calismalarina devam ediyor.
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KONUTTA LUKS
KAVRAMI YENIDEN
TANIMLANIYOR

insanin ihtiyac duymadigi seyleri tiiketme
egilimi insanlk tarihi kadar eskidir. Eskiden
ulasilamayan ve az olan likstld. GUnimizde
ise dindn liks Urlnleri herkesin ulasabile-
cegi siradan urlnler haline geldi. O halde
liks 6ldi mi? Hayir. Bugliniin ge¢misten
temel farki liksin demokratiklesmesi ve
lUks kavraminin degismesidir.

Son yillarda “Liks” artik hayatinizin icinde
satin alarak sahip oldugunuz seyler degil,
yasadiginiz bir hayat tarzinin tamami anla-
mina geliyor. Liks Konut tanimi ise tam bir
kargasa iceriyor. Kime gore liiks? Kimin igin
liks?

internet ilanlarindan binalardaki tanitim
afislerine kadar tim konut tipleri icin kul-
lanilan bir sifat “Liks". Tim konutlar liks!
Peki gercekten hepsi liks mi? Liks nedir?
Sadece ¢ok pahali konutlar mi likstdr? Biri-
ne gore cok pahal digerine gore degilse o
konut liks olmuyor mu?

Uzun yillar gayrimenkul sektériinde edindi-
gim tecribeler dogrultusunda, bu konuya
ve luks kavramina bakis acim bu konuda uz-
manlasmis danismanlardan oldukga farkli.

insanin hayatini siirdiirmesi icin gerekli ol-
mayan her sey, onun igin likstdr. Tanimi ge-
regi liks, gereksiz yani fuzuli olandir; ama
liks kelimesinin de icerdigi anlam glinimuz
ihtiya¢ anlayisi dogrultusunda tamamiyla
degisti. Ben ayni zamanda bir linguistim;
yani dil bilimci. Bu nedenle kelimeleri yalin
degerlendiremiyorum. Kelimeler de hayati-
miz gibi, ifade ettikleri anlam itibari ile bizim
gibi cok hizli degisiyor. Yillar icinde caga,
ortama, teknolojiye, olusan ihtiyaclara gore
gelisiyorlar ve yaslaniyorlar. Bence liks keli-
mesi de yaslandi; ¢clinkli neyin ihtiyac, neyin
liks oldugu insandan insana gore degisme-
ye basladi.

Her insan, kendi gelir durumuna gore, ihti-
yac ve liks tanimi yapar. Gelirleri ve gorgu-
leri arttikca insanlar, bazi Griin ve hizmetleri
liks olmaktan cikartip ihtiyag sinifina sokar-
lar. Bazi ailelerde yemek yaninda ayran, ga-
zoz ya da kolali icecekler icmek, sadece 6zel
glinlere ait bir liks iken, bazilarinda bunlar
ekmek gibi, su gibi kabul edilen giinlik ih-
tiyaclardir. Bazi kadinlar sadece 6zel glinler-
de kuafére giderken, bazilari icin haftada bir
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veya iki kez kuafére gitmek, aliskanliklarinin
bir parcasidir.

Ayrica gelir dlzeyi ne olursa olsun her insan,
maddi imkanlarini zorlayarak, kendine bazi
ayricaliklar saglama egilimindedir. Bu bazila-
riigin, dondurma yemek, bazilari iginse ayak-
kabr almaktir. Liksiin mutlaka pahali olmasi
gerekmez. Liks, insanin kendisini oddllen-
dirmek igin yaptigi seyler de olabilir.

Dolayisiyla “Liks” kelimesi kisiye, yasam
standartlarina, sosyal statlye, gelir diizeyine
gore degisir.

20-30 yil 6nce bir binada asansér bulunmasi
[Gkstl, glinimizde ise ihtiyac haline geldi.
50 yil 6nce evler kosk tipinde, mistakil ve
bahceliymis. Butlin bahceli koskler apart-
manlara cevrilmis. Simdi Istanbul ve izmir
gibi metropol sehirlerde yasayanlar icin bah-
celi eve sahip olmak bir hayal ve liiks.

Hayatimiz boyunca hayal ettigimiz, elde et-
mek istedigimiz seyler bizim igin hep liks
olmustur. Geng yasta dubleks bir dairede
yasamay! arzulariz, sonra cocuklar icin site
icinde havuzlu ve bahceli bir daire isteriz, ¢co-
cuklar bilyur sosyal yasama yakin bélgelerde
yasamay! diislintruz. Yas ilerledikge, cocuk-
lar evlendikge daha kolay ve daha kiigiik ev-
lere gegmeyi hayal ederiz.

Esasinda neye sahip degilsek ve neye ihtiyac

duyuyorsak o hayal bizim icin liks oluyor.
Eskiden ihtiyacimiz olmayan seyler llkstd,
simdi ise ihtiyaclarimizi karsilamak liks oldu.

Bir LUks Konut Uzmani olarak bu isi yapar-
ken goérdim ki, her sehrin, o sehirdeki her
boélgenin, hatta o bodlgedeki sokak ve cad-
delere gore liiks ve prestij kavramlari farklilik
gosterdigi kadar insanlarin liks anlayislari da
birbirlerinden farkh.

Yeni ¢ocuk sahibi olmus geng bir hanim icin
annesi ile ayni sokakta oturabilmek bir llks,
cocuklarinin okuluna yakin bir bélgede ya-
samak bir anne — baba igin buyuk liks, en-
gelli bir anneanneye sahip bir aile icin engelli
asansorl olan bir binada yasamak hatiri sa-
yilir bir luks, geng bir ¢ift icin sosyal hayata
yakin yasamak liks... Kimi icin mustakil bir
evde yasamak liiks, kimi igin sitede yasamak
bir liiks. Istanbul Bogazi'na nazir bir yalida
yasamak liks midur? Prestij midir? Liks, ko-
nuta sadece konfor mu saglar yoksa fiyatinin
altindaki gizli gli¢ prestij mi saglar?

Kisaca biz degisiriz, hayatimiz degisir, ha-
yallerimiz degisir, daha iyi daha konforlu
daha prestijli yasama sahip olma arzumuz
hep gelisir. Hayatimizin her ddneminde bize
ait olan liks kavrami bizimle birlikte farkli-
lasmaya baslar. Sonug olarak yasamak iste-
digimiz Liks Konut kavrami da, glinimiz
teknolojisi ve ihtiyaglari ile birlikte gelisir ve
degisim gosterir!



Haberler / MALLEMOTTO

TEPE EMLAK YATIRIM'IN YENI PROJESI 365 AVM

Ankara ve Istanbul’da dncl alisveris mer-
kezlerinin yénetim ve kiralamasini ydrdten
Tepe Emilak Yatinm, Ankara Cankaya’da "
365 AVM'yi portféyune ekledi. '

Tepe Emlak Yatirnm A.S., 100G asan gu¢li marka karmasi
ve kolay ulasilabilir lokasyonu ile Ankara'nin en ¢ok ter-
cih edilen aligveris merkezlerinden 365 AVM'yi uzman ki-
ralama ve yonetim bakis agisiyla yeniden yapilandiracak.

Tepe Emlak Yatinm Insaat ve Ticaret A.S. Genel Midiiri
Hayal Olcay, Ankara'nin énemli alisveris merkezlerinden
biri olan 365 AVM'nin marka degerini artirmak konu-
sunda calismaya basladiklarini dile getirerek: "Hedefi-
miz ziyaretcilerin daha keyifli bir deneyim yasamalarini
saglamak, yeni marka karmasi ve keyifli etkinliklerle yeni
ziyaretgilere ulasmak. Tepe Emlak Yatirim’in yonetim an-
layisinin basinda mimari anlamda ziyaretgcilerin icinde
bulunmaktan keyif alacaklari, kolay erisim ve dolasim im-
kani saglayan mekanlar yaratmak geliyor. Kiracilarimiz ve
ziyaretgilerimize ¢ok 6zenli bir hizmet anlayisiyla yaklasa-
rak memnuniyet ve sadakat diizeyini Ust seviyede tutma-
yI hedefliyoruz. Bu anlayisla kisa stirede 365 AVM'de yeni
markalari ve 6zel konseptleriyle Ankarallarin yasaminda
oncelikli bir lokasyon haline gelecek” seklinde konustu.

Son dénemde 42 Maslak - istanbul, Teos Marina - izmir,
Mix Kayseri gibi karma kullanimli projelere ticari alan ki-
ralama ve konsept danismanhgi hizmeti veren Tepe Em-
lak Yatirim, Bilkent Center, Bilkent Station, Tepe Nautilus
Alsveris Merkezi, Tepe Prime Avenue, Ahlatlibel Atatlrk
Parki’'nin kiralama ve ydnetimini gerceklestiriyor.

iTepelEmlakyYatinmiinsaatjvelTicaretyAYsGenellMidiri
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AVM MUDURU

SAVAS OKCUOGLU

Kendinizi tanitir misiniz?

1975 Zonguldak dogumluyum. 1996 yilinda
Dokuz Eyliil Universitesi'nden mezun oldum.
Perakende sektériine girisim Ozdilek Alis-
veris Merkezleri ile 1998 yilinda oldu. 2010
yihinda AVM Yoénetim ve Danismanlik sirket-
lerine gecis ile cesitli projelerde AVM Mudu-
ru olarak gorev aldim. Bugun itibari ile Mall-
mark Danismanlik catisi altinda Avlu Balikesir
projesinde Kidemli AVM Mudurligu gorevini
yurtatmekteyim.

Balikesir'in yiikselen yildizi olarak sekt6-
re giris yaptiniz. Bize Avlu Balikesir AVM
hakkinda bilgi verir misiniz?

Avlu Balikesir AVM, toplam 240.000 m? acik
alan Uzerine "Sosyal Yasam Merkezi" olarak
tasarlanmig ve hayata gecirilmis bir projedir.
Toplam kiralanabilir alani 31.000 m#dir.

Turkiye'de bir ilki gerceklestiren Avlu Balike-
sir; kent merkezini degerli kilacak, kentin agik
yesil alan kapasitesini yikseltecek dnci bir
projedir. Blinyesinde ticari birimler, ¢im am-
filer, fuar ve kongre merkezi, cocuk kdy, go-
let ve spor alanlarini barindiran proje; kentin
ihtiyac duyulan sosyal, kilturel, ticari etkinlik
merkezi olmustur.

600 cocugun ayni anda eglenebildigi Turki-
ye'nin en buyuk air dome ve ilk tubby jump
rampasi da bu projede yer almaktadir. E§len-
ceden kongre turizmine, rekreasyondan pe-
rakende alanlarina kadar bircok fonksiyonu
icinde barindiran Avlu Balikesir, kentteki en
onemli sosyal altyapi projesidir.

Golet manzarasinin yani sira yesil alanlarin
oldukga fazla oldugu Avlu Balikesir mavi ile
yesilin huzuru esliginde alsveris keyfi yasat-
maktadir.

Turkiye'de bir ilki gerceklestiren karma proje;
fuar ve kongre merkezi, ticaret odasi, sinema
salonlari, belediye sergi salonu, idari birimleri
cocuk koyu ile sosyal, kilturel ve ticari bu-
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tln ihtiyaglari yesilin 6n planda oldugu acik
aligveris merkezi ayricaligi ile birlestirerek
yasam icin gereken her seyi biinyesinde ba-
rindirmaktadir.

Golet manzarasi ve yesil alanlan ile bol-
gede ayricalikh alisveris deneyimi sunu-
yorsunuz. Marka karmanizdan ve magaza
doluluk oranlarinizdan bahseder misiniz?

Projemiz 2 etaptan olusmaktadir. ilk etap
2017 yili Ekim ayinda hayata ge¢mis olup
%100 doluluk ile faaliyetine devam etmek-
tedir. Ik etap agirlikli olarak yeme-icme lze-
rine kurulmus olup biinyemizde Starbucks,
Burger King, Deli Kasap, David People, Glo-
ria Jeans, The Noise Cafe, Kocatepe Kahve-
evi, Simit Sarayi, Bidoner Restaurant, Hisler
Kahvesi, Nazilli Pide, Firintas Cafe, Watsons,
Armagan Oyuncak, Shuev ve Smart Play is-
letmeleri bulunmaktadir.

Projemizin 2. etap insaasi ve kiralamasi de-
vam etmekte olup 2019 yil 2. ceyrekte acil-
masi planlanmaktadir.

Cevreye duyarl, modern ve eglenceli sos-
yal bir yasam merkezi olarak kisa siirede
bolgenin gozdesi oldunuz. Cay dersinde
gondol keyfi, cocuklara 6zel oyun alani
ve cocuk koyii ile bolgeye renk kattiniz.
2018 hedefleriniz nelerdir?

Aclldigimiz giinden bugtine kadar Balikesir
halkinin yogun ilgisi ile calismalarimiza de-
vam etmekteyiz. Bu ilgi ve tercih, proje ta-
sarimimizin ve biinyemizde bulunan faaliyet
alanlarinin dogru tercih oldugunu goster-
mektedir. Acik hava altinda mavinin ve ye-
silin icinde sosyallesebilmek en biyik tercih
sebeplerimizden biri olmustur.

Ozellikle kiltir ve sanat agirlikli faaliyet
gostermekte oldugumuz kongre ve fuar
alanimiz halkimiz tarafindan buyuk ilgi gor-
mustir. Bugline kadar gerceklestirdigimiz
30 adet konser ve 20 adet tiyatro gdsterisi
kapali gise gerceklesmistir.

Sonbahar sezonunda yenilenmis bir deko-
rasyon ile birlikte kiltirel ve sanatsal faali-
yetlerimize daha fazla agirlik verecegiz.

Fuar ve kongre merkezi olarak da faali-
yet gosteriyorsunuz. Tiim bu o6zelliklerin
yaninda yakin zamanda farkh béliimler
olacak mr?

Sonbahar sezonu ile birlikte Cinemaximum
sinema salonlarimizi hizmete sokmayi plan-
lamaktayiz. Balikesir ilimize ilk defa gelecek
olan Cinemaximum Sinemalari en son tek-
noloji ve dekorasyonu ile hizmet vermeye
baslayacaktir.

Ayin AVM Mudirts / MALLEMOTTO

Miisterilerin degisen ve artan beklenti-
lerine paralel olarak rekabet ortaminda
calisma sisteminiz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Musterilerin genel beklentisini; huzurlu bir
ortamda, gliven hissi igerisinde tim ihtiyac-
larini hizli ve pratik bir sekilde tek bir yer-
den karsilamak olarak sayarsak projemiz bu
beklentilerin hepsini ayni anda karsilayabi-
lecek donanim ile tasarlanmistir. Ozellikle
aclk hava konseptimiz, engelli ve ¢ocuklu
aile musterilerimize kolay ve engelsiz ha-
reket etme imkani saglamaktadir. Projemiz
ozellikle aligveristen ziyade insanlarin vakit
gecirmek icin tercih ettikleri sosyal bir ya-
sam merkezi ile diger projelerden farklilik
gOstermektedir. Alisveris caddesi mantigi
ile isletmelerimizin acilis ve kapanis saatleri
starndart uygulamalar disinda oldugundan
musterilerimizi belli saat araligi icinde sinir-
landirmiyoruz.

Giiniimiiz gelisen teknoloji ile birlikte
alisveris aliskanliklarinda da bir degisim
olacagi diistiiniilmektedir. Bu diisiinceyi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Tiketicilerin bir Grtin ya da hizmete erisebil-
me secenekleri cesitlenmektedir. Ozellikle
e-ticaretin perakendecilik sektériinde ge-
lismesi ile birlikte, tlketicilerin kararlarinda

yalnizca satin almak istedikleri triin degil
ayni zamanda satin almanin gerceklesecegi
kanal da 6nemli rol oynamaktadir. Tiiketi-
cilerin ihtiyaci olan ya da arzuladiklari Griin
ve hizmetlere yalnizca fiziksel magazalarda
erisebildigi dénem artik geride kalmistir.
internet, mobil cihazlar ve sosyal medya
tiketicilerin her an ve her yerden aras-
tirma yaparak, aliveris yapmasina imkan
saglamaktadir. Gelisen teknoloji, tiketici-
lere perakendecilik deneyiminde buyiik bir
degisim ve dontsim yasatmaktadir. Akilli
telefonlar ve tabletler, bu cihazlarla ilgili
olarak gelisen uygulamalar, mobil édeme
imkanlari, elektronik kuponlar, elektronik
ciizdanlar, konum temelli servisler, dijital
brosirler ve daha fazlasi teknoloji temelli
gelisimin ortaya c¢ikmasinda oldukca etki-
lidir.

E-ticaret aliskanliginin heniz lkemizdeki
payinin disiik oldugunu gérmekteyiz. Ama
yakin zamanda yeni nesil ile birlikte bu alis-
kanlik payinin yiikselecegini ve perakende
sektorinin bundan blyuk zarar gorecegi
asikardir.

Yeni projelerde veya renovasyonlarda, ti-
keticilerin zaman gegirebilecedi sosyal ya-
sam merkezi agirlikl temalar izerinde du-
rup bu sinerji ile birlikte alisveris tercihini
kaybetmemeye calismasi gerekmektedir.
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MALLEMOTTO / Haberler

“TURKIYE’DE HIZLI TUKETIM URUNLERIi PAZARI YUKSEK POTANSIYELE SAHIP”

Nielsen Turkiye Genel MUudu-
ra Didem Sekerel Erdogan, hizli
tUketim Urdnleri pazarinin 10 yil-
lik gelisimine bakildiginda, mo-
dern kanalin 2017 sonu itibaryla
%41'e yukseldigini ve 40 milyar
dolarlik bir pazarda bu degisim
bile yeterince carpiciyken, sigo-
ra ve alkol hari¢ analizlerde de-
gisimin ¢ok daha dramatik oldu-
gunu soyledi.

Sekerel Erdogan: “Bu degisimde ve 10 yillik
blylime temposunda, modern kanalin kat-
kisi cok yuksek. Modern kanal nokta sayisi-
nin son 10 yilda neredeyse 4 katina ¢ikarak
28 bin madaza seviyelerine geldigi goz-
lemleniyor. Modern kanalin bu blyiimesin-
de, indirim marketleri faktéri de oldukca
dnem tasiyor. Ote yandan, modern kanalin
indirim marketleri haricindeki bolimine
bakildiginda, magaza sayisini yaklasik ola-
rak ikiye katladigi anlasiliyor” dedi.

Modern kanallar yiikseliyor, hipermar-
ketler agirhk kaybediyor

Nielsen Perakende Hizmetleri Lideri Tamer
Gllsag, "Modern kanal, biylmeyi yukariya
cekici roliinG arttirarak strdiriyor. Ozel-
likle 400 metrekare alti formatta ciddi bir
buylme hizi (%26) gozleniyor. Ayni sekilde
parfimerilerde ¢cok dnemli bir bliylime s6z
konusu... Burada da zincir parfimerilerin
katkisinin belirleyici oldugu anlasiliyor. Hi-
permarket kanali ise, 2017 yilinda ciro da-
ralmasi yasayan tek kanal durumunda. Tim
diinyada buylk formatlarin, kiiciik format-
lar karsisinda agirlik kaybettiklerini soyle-
mek mimkin” agiklamasinda bulundu.

Modern perakende kanalinin Tiirki-
ye’'deki pay1 %41

Nielsen Perakende Hizmetleri Lideri Tamer
Gllsag sozlerine soyle devam etti: “"Modern
perakende kanalinin 2017 yili itibariyla Tlr-
kiye'de toplam ciro icindeki %41 olan pa-
yinin ekonomik olarak sik sik Tarkiye'yle
birlikte anilan Meksika, Brezilya, Rusya ve
Malezya gibi ulkelere bakildiginda %50-
60'lar seviyesinde oldugunu gormekteyiz.
Dolayisiyla Tirkiye'de modern perakende
icin cok dnemli bir gelisim firsati oldugunu
gormekteyiz.”

icecek kategorileri agirhklarini arttin-
yorlar

Nielsen Musteri Hizmetleri Direktort Yanki
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Yalgin, “10 yil dnceye nazaran igecek ka-
tegorilerinin agirhklarini artirdiklarini goz-
lemliyoruz. Saglikh yasam trendiyle birlikte
maden suyu ve soda, kahve zincirlerinin
yarattigi kahve akiminin etkisiyle kahve ve
sektore yonelik yeni yatirimlarin sonucu
olarak da buzlu cay ve enerji icecekleri kate-
gorileri 6zellikle 6ne ¢ikiyor. Bunun yani sira
tiketicinin hizli ve pratik ¢6zim ihtiyacina
yanit veren dondurulmus gida ve atistir-
malik kategorileri de biylimeleri ile dikkat
cekiyor. Kisisel bakim ve ev temizliginde ise
daha ¢ok kategori yayginligini penetrasyon
artislarinin etkisi gdze carpiyor. Deodorant,
cilt bakim urlnleri ve bulasik deterjanlar
buna verilecek 6rnekler arasinda yer aliyor”
dedi.

Aligveris arabasindan alisveris sepetine

Nielsen'in arastirmasi, alisverisci yapisinda-
ki blylk degisimi de gozler dniine seriyor.
Nielsen Genel Miduri Didem Sekerel Erdo-
gan, son yillardaki alisveris¢i davranislarini
inceledigimizde alisveriscilerin daha kiictk
bir sepet ortalamasiyla, daha sik ve daha
farkli magaza tercihleri ile daha kuiguk for-
mattaki magazalardan alisveris yapmakta
olduklarini ifade etti. Didem Sekerel Erdo-
gan: “Nitekim bu durumun sonucu olarak
da hipermarket sayisinin ve hizl tiketim
Urtnleri icindeki ciro payinin diismekte ol-
dugu gozlemleniyor” ifadelerini kullandi.

Tiiketiciler yerel, dogal ve organik liriin-
lere yoneliyor

DidemfSekerel E':dbgan
lirkiye GenellMuduri

Saglik, son déonemde alisveris¢i davranisla-
rina en ¢ok etki eden faktorler arasinda yer
aliyor. Nielsen Musteri Hizmetleri Direkto-
ri Yanki Yalcin, global o6lcekte yiritilen
bir calismanin sonuclarina gore, “MUmkiin
oldugunca yerel, dogal ve organik Griin al-
ternatiflerini tercih ederim” diyenlerin orani
global ortalamada %76 iken, Tirkiye'de bu
oranin %91 oldugunu acikladi. Nielsen pe-
rakende paneli satis verileri incelendiginde;
¢ig kuruyemis, kuruyemis bar, kefir, probi-
yotik/meyveli yogurtlar gibi adeta saglikla
ozdeslesen kategorilerin, gida ortalamasi-
nin ¢ok Gzerinde bir performans gosterdik-
leri ortaya ¢ikiyor. ‘Saghklh’ konumlamasiyla
6zdeslesen bir diger kategori olan ‘organik’
Urtnlere yakindan bakildiginda da gida or-
talama biyimesinin iki kati kadar bir biyu-
me yasadigini gérmek mimkan. En ¢ok bi-
yuyen organik kategorilerinde ise islenmis
et, bisktvi ve kek, tereyagi, sivi yag, bakliyat
ve yumurta 6ne cikiyor.

Uzman magazalar ve yerel zincirler
avantaj kazanacak

Nielsen Perakende Hizmetleri Lideri Tamer
Gllsa¢'in ifadesine gore, Diinya Ekonomik
Forumu’'nun, perakendenin yakin gelece-
gine iliskin 8 6ngoérisiinden biri de uzman
madgazalarin dnemlerini koruyacaklari yo-
ninde. Yerel zincirlerin taze Urlin katego-
rilerindeki uzmanlklariyla 6ne c¢ikmasi ve
bu avantaji koruyup gelistirmelerinin, yakin
gelecekte kendileri icin dnemli bir rekabet
avantaji yaratacagl 6ngoruliyor.




METRO

TOPTANCI MARKETINIZ

Boris Minialai
Metro Tiirkiye’ye Genel Midiiri

Haberler / MALLEMOTTO

Metro Tiirkiye’nin Ust
Yonetiminde Bayrak Degisimi

Metro kariyerine 2007 yilinda Fran-
sa’da baslayan ve 2011-2014 vyillar
arasinda Turkiye'de de gdrev yapan
Boris Minialai, Metro Turkiye'ye Genel
Mudur olarak atandi. 1 Temmmuz itiba-
nyla Tarkiye'de géreve baslayacak
olan Minialai, METRO da en son Pe-
rakende Franchise Global DirektorlU-
gu goérevini yaratayordu.

2007 yihnda Metro kariyerine Fransa'da bas-
layan Minialai, 2009 yilinda Fas Metro'da
Operasyon Direktorligl gorevini ve 2011
yilinda da Turkiye’de Operasyon Direktorli-
gu gorevini Ustlendi. 2014 yilinda ise Rusya
Metro'da yuruttigu Satinalma Direktorligu
gorevinin ardindan, 2015 yilinda yine Rus-
ya'da CEO olarak gorev yapti.

2016 yihindan beri yurattugu Perakende
Franchise Global Direktorligl goérevinden
sonra ise Metro Turkiye Genel Muduri oldu.
Metro blinyesinde goreve geldigi ilk giinden
itibaren farkli ve 6nci projelerin olusumun-
da rol oynayan Minialai, 1 Temmuz itibariyla
yeni gorevine baslayacak. Boris Minialai li-
derliginde Metro Turkiye istikrarli bliylime-
sine devam ederek, Tirk gastronomisine ve
surdurulebilir gelecege yatirimlarini strdu-
recek.

Bayragi Minialai'ye devreden, 1997 yilindan
bu yana Metro blinyesinde farkli gorevler
ustlenen ve en son Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskanli§i gorevini yuriten Kubilay Ozer-
kan, 13 Nisan 2018'de Turkiye ve Italya'dan
Sorumlu “Operating Partner” olarak Metro
Global Yirttme Kurulu'na atanmisti.
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MALLEMOTTO / Perakende

Bize kendinizi tanitir misimiz?

Insanin kendisini anlatmasi zordur ama lise
oncesi icin siradan herkes gibi bir hayatim
oldugunu sodyleyebilirim. Lise yillarinda siki
bir hiphop’clydim. Cilgin giyinirdim; ters
takilan sapkalar, bol tisort ve pantolonlar...
Pantolonumda zincir illaki olurdu. Yirtik je-
an'lere, deri ceketlere bayilirdim. O zaman-
lar tarzim, bircok kisiye garip geliyordu.

Aslinda babam Turkiye'nin énemli ayakka-
bi Ureticilerinden ve benimde kendisi gibi
ayakkabici olmami istiyordu. Benim ruhum-
da da vardi bu. EndUstri Mihendisiyim. Mi-
mar Sinan Universitesi'nin Endistriyel Ta-
sarim Yetenek Sinavi'na girdim. Kara kalem
calismasinda 7'nci oldum. Ertesi sene Mar-
mara Universitesi'nin sinavina girdim onu
da kazandim. Babam bu bélimi okumami
cok istiyordu. Onun da ydnlendirmesiyle
Universitede bu bélumi tercih ettim.

Daha sonra babamin ayakkabi fabrikasin-
da AR-GE boluimiinde calismaya basladim.
Turkiye'de Urin eksigi oldugunu gordim.
Babami kopyalamak yerine yeni bir seyler
Uretmek istiyordum, dahasi Tirkiye'nin de
buna ihtiyaci vardi. Ve kendi markami ya-
ratmak icin harekete gegtim.

Markanizi kurulusundan bugiine anlatir
misiniz?

Daha 6nce de demistim, babamin fabrika-
sinda gorev aliyordum. Cin'deki fabrikami-
zin Uretim planlama kisminda gérev almaya
gittim. Cin'deki 2 yillik goérevim sirasinda,
ileride hayatimin dénim noktasini olustu-
racak, dlinyaca Unli markalarin nasil seri
Uretim yapip, daha ¢ok kazanma ugruna
tasarimlardan uzaklastigini ve bundan do-
layi gittikce birbirine benzeyen tasarimlarin
ortaya ciktigini gérdiim. Bunu bir firsata ce-
virmem gerektigini distnilp, 1 ay icerisinde
toparlanip Turkiye'ye dondim. 1 buguk yil-
da dondurdugum okulumu bitirip, yapaca-
gim markanin logosunu, kurumsal cizgisini
tarzini ve ne Uzerine olmasi gerektigini ka-
rarlastirdim. Hedefim buylkti. Ama imkan-
siz degildi. Hedef ne kadar buylkse yolunu
o kadar aydinlatir. Kutup yildizinin yén be-
lirlemek igin kullaniimasi gibi.

Hangi yolu kullanacagim belliydi. En iyi bil-
digim isle baslamaliydim. Yani ayakkabi; bu
noktada Uretim sektdrinden modaci olma
adimini atmis oldum. Cocukluktan gelen bir
cizim yetenegim vardi. Bu yetenegimi dog-
ru yonlendirerek 6zel bir ayakkabi koleksi-
yonu tasarlamaya basladim. Erkek ayakka-
bi sektériinde alisiimisin disindaki renkleri
kullanma cesaretini Turkiye'de gdsteren ilk
kisiydim artik.
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Faruk Sagin

Faruk Sagin Markasi Genel Mudiirii

Tabii ki, ilk yaptigim islerde bircok hisranla
karsilastim ama asla yilmadim. Moda dedi-
gimiz sey sevginin bir tik yukarisinda, askin
bir tik altindadir bence. "Ne kadar gonul
verirse kisi, o kadar glzel seyler cikar orta-
ya" dustincesiyle bende yaptiklarimi sosyal
medya araciligiyla benimle ayni dislinceye
sahip insanlara sundum. Dénemin en iyi er-
kek moda blog sayfalar Grinlerimi fark etti
ve bana sosyal medyada destek verdi.

Maddi kaynagi nereden buldum diye so-
racak olursaniz, “Ah o melborne kirmizisi
BMW 3.20i arabam” derim. Sattigim arabayi
sermaye yaplip internet sitesi ve tasarimla-
rimi Urettirdim. O gece hesabimda son 20
TL kalana kadar harcadim. Ve sabah gilinesi
strprizlerle dolu oldu...

“Erkek ayakkabi sektoriinde alisiimisin disindaki
renkleri kullanma cesaretini Tiirkiye'de gosteren
ilk kisiyim.”

Ertesi gun tasarimlarim yani ‘ilk sermayem’
nakite donmeye basladi. Cok kisa bir sire
sonunda hesabimdaki para 1000 katina ¢ik-
t.

2014 yihinda kurulan bir firma olarak er-
kek modasi denilince akla gelen isimler
arasina girdiniz. Basarinizi neye bagliyor-
sunuz?

Faruk Sagin, klasik ve modern tarzlar usta-
likla birlestiren, sehirli, stil sahibi, karizma-
tik ve her daim formda goriinmek isteyen
erkeklere hitap eden bir tasarim ¢izgisine
sahip. Turk erkegi iyi parcalar segmede ve
kaliteli Grline karar vermede oldukc¢a basari-
I ancak parcalari birlestirmede yani kombin
ortaya cikartarak stil olusturmada heniiz si-



nifi gecebilmis durumda degil. Faruk Sagin
stil ekibi olarak parcalari nasil kombinleye-
ceklerini, is ortamindan tutun herhangi bir
sosyal ortam icinde dikkati lzerine ¢ekecek
siklikta giyinmeleri konusunda &nemli bir
rehberligi Gstlenmis bulunuyoruz. Oyle ki
kombin Onerilerimizi takip eden erkekler;
modellerimiz Uzerinde gordikleri kom-
binleri birebir tasiyabilmek i¢in kendilerine
dikkat etmek durumunda kaliyor. Boylece
Turk erkegini fit olmaya da sevk ettigimizi
gondul rahatligi ile sdyleyebilirim. Tim bun-
larin toplamina baktigimizda basarimizin
sirri; Turk erkegini ve giyim zevkini iyi analiz
etmemizde saklidir. Zevk sahibi olan Tirk
erkegini urkitmeden, dogru bir stile yon-
lendiren ve bunun icin sirekli yenilenerek
koleksiyonlar gelistiren bir marka olarak ca-
lismalarimizi strdirdyoruz. Modern, sik ve
tarz gorinmek isteyen erkekler; Faruk Sa-
gin bunu diyorsa ya da koleksiyonuna bunu
koyduysa mutlaka bunda bir sey vardir de-
dirtebildigimizi geri déniglerden gériiyoruz
ki bu da 6nemli bir basari kistasi bizim icin.

Erkek modasi da son dénemde kadin mo-
dasi kadar 6nem kazandi. Hazirladiginiz
koleksiyonlarda nelere dikkat ediyorsu-
nuz?

Evet, dediginiz ¢ok dogru. Erkek moda al-
gisi dyle degisti ki artik bu durum “icinde
bulundugumuz dénemin yansimasi” olarak
tanimlaniyor. Bundan 10 yil 6nce, dar ve kisa
pantolon giyen ya da normal ¢orap yerine
babet corap giyerek podyumda yirlyen
mankenler goruldiginde, koleksiyondaki
parcalara farkl yakistirmalar yapilabiliyordu.
Buglin bitin bunlar ortadan kalkti. Clinku
yeni akim rahatlk ve siklik. Bu trend, is in-
sanlari arasinda hizla yayilyor.

Artik erkekler karizmatik takim elbisele-
rini spor gortnimlu klasik ayakkabilarla
tamamliyor. Is insanlari ‘smart casual’ de-
digimiz daha rahat ama stilinden taviz ver-
meyen gortnumler tercih ediyor. Faruk Sa-
gin markasi bu akimin ortaya ¢tkmasinda da
gelismesinde de zenginlesmesinde de ciddi
katki saglamistir.

Tiirkiye'de yalnizca online kanallar iize-
rinden 2 yilda satis ile cironuzu 24 katina
cikarttiniz. Gelisen teknoloji ile alisveris
aligkanliklari degisim gostersede cadde
magazaciligi ve hayatlarimizin vazgecil-
mezi haline gelen AVM magazacihig ko-
nusunda diisiinceleriniz nelerdir?

Online olarak hizmet vermenin buyik avan-
tajlan bulunuyor. Tirkiye icin konusursak
Edirne’den Van'a herkese ulasmamiz mim-
kiin oluyor. Diinyada baktigimizda ise tim
llkelere hizmet veriyoruz. Faruk Sagin ayak-
kabilari ve kiyafetlerini Avustralya'daki bir

kisinin tstiinde de gorebilirsiniz, Fransa'daki
bir kisinin Gzerinde de... AVM magazaciligi
giyim sektdriiniin olmazsa olmazi. Dokuna-
rak ve deneyerek almak isteyen kisi sayisi da
oldukca fazla o ylzden bizde magaza ya-
tinmlarimiza hiz kazandirdik. Sene sonuna
kadar 5 tane daha magaza acacagiz.

Magazalariniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz? 2018 hedeflerinizde cadde ya da
AVM magazasi olarak yeni subeler olacak
mi?

Yurt ici ve yurt disinda 140 bayi ve online
satis Uzerinden butun dinyaya ulasiyoruz.
Avrupa ve Amerika’'da buyik begeni toplar-
ken kendi insanimiza da daha yakin olmak
istedik. Dokunarak alisveris yapmayi ve (ize-
rinde denemeyi seven insanlarin varligini da
g6z ardi etmek istemedik. Bu nedenle izmir,
Istanbul ve Bursa'da magaza actik. Izmir'de-
ki magazamiz Mavibahce'de, Istanbul'daki
magazamiz Metrocity AVM'de, Bursa'daki
magazamiz ise Endilis Park AVM'de bulu-
nuyor. llerleyen dénemlerde actigimiz her
magazada kisiye 6zel stil danismanhg@r hiz-
meti vermeyi de planliyoruz.

2018'in sonuna kadar 5'i yurt igcinde, 5'i yurt
disinda olmak Uzere toplamda 10 magaza
daha agmay! hedefliyoruz.

Bildigimiz kadari ile satislarinizin biiyiik
bircogunu da yurt disina yapiyorsunuz.
Sizce, sizi tercih etme nedenleri nedir?

Perakende / MALL&EMOTTO

Ozgiin tasarimlarimiz, kalitemiz ve stil dne-
rilerimiz diye siralayabilirim. Urtnlerimizin
cogunlugunu ltalyan cizgisinde uretiyoruz.
Fit erkeklerin en ok tercih etigi tarz ile biz
gencler ve orta yas erkekler igin Uretim ya-
piyoruz. Sunu rahatlikla soyleyebilirim ki,
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, er-
kekleri fit giyinmeye yonlendiriyoruz. Hedef
kitlemizi ¢ok iyi degerlendirip tasarimlarimi-
zI ona uygun olusturuyoruz. Bu ylizden en
cok tercih edilen erkek giyim ve ayakkabi
markasiyiz.

Stil danismanligr hizmetiniz oldukca be-
genildi. Bu konuyu gelistirmeyi diisiinii-
yor musunuz?

Tabii ki, bu konuda ¢alismalarimiz devam
ediyor. Mesela Whatsapp'ta, Ucretsiz stil da-
nismanligi hattimizi olusturduk. Isteyen giy-
digi Uranlerin fotografini génderiyor soru-
larini soruyor. "Bu ceketin altina hangi renk
pantolon giyebilirim?”, “Ayakkabi ne renk
olmali?”, "Bir is yemegim var nasil bir kom-
bin tercih etmeliyim?” diye sorulari lcretsiz
cevaplandiran bir ekibimiz var. Karsidaki ki-
sinin dlgllerini aliyorlar, eger ona uygun bir
Urlin degilse, giymemesini tavsiye ediyorlar.
Ben stil danismanlarima sunu séyledim: “Bir
kisi bizden aldigi bir Urlinle kombin yap-
mak istiyorsa baska markalarin Grinlerini
tavsiye edin, insanlari onlara ydnlendirin.
Kisinin bizden alisveris yapip, yapmamasi
hic onemli degil. Sizler stil danismanisiniz,
pazarlamaci degil.”
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Victoria’s Secret Yeni Yaz
Koleksiyonunu Londra’da Tanitti

Victoria’s Secret, yaz koleksiyonunu Londra’daki Penthouse Vic-
toria’da gerceklesen etkinlikte tanitti. ihtisamli Penthouse’da ka-
tiimcilar Victoria’s Secret Dream Angels ic giyim koleksiyonunun,
canl yaz renklerini ve Very Sexy Now koleksiyonunun ferahlatici
kokularini keyifle incelerken, panoramik Londra manzarasina karsi
Victoria Sport esliginde eglenceli bir spor dersinin tadini cikardilar.

Game of Thrones'un gizemli karakteri Arya Stark’a hayat veren
Maisie Williams’in da katildigi etkinlik birbirinden guzel karelere ev
sahipligi yaptl. Maisie Williams, Victoria’s Secret’in Dream Angels
koleksiyonuna ait body UstU, acik renk kotuyla kombinleyerek bu-
tan dikkatleri Uzerine ¢ekti.
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POP MiziéiN DUNYACA UNLD SESi
ANASTACIA YALIKAVAK MARINA'NIN
SEZON AGILISINDA SAHNE ALDI

Pop dunyasinin efsanevi kadin vokallerinden
Anastacia, dunya turnesi kapsaminda Turki-
ye'ye geldi. Bodrum Yallkavak Marina’da 26
Haoziran’da konser veren Anastacia, guclu
sesiyle oldugu kadar, samimi tavirlar ve gu-
zelligiyle de begeni topladi.

“I'm Outta Love” ve "Left Outside Alone” gibi hit parcalari
ile diinyada 30 milyondan fazla albim satan pop diinyasi-
nin dev kadin vokali Anastacia, Bodrum'daki Yalikavak Ma-
rina sezon acilisina 6zel bir konser verdi. Yedinci albimi
“Evolution” kapsaminda bu yil nisan ayinda Avrupa turne-
sini baglatan ve ayni turne kapsaminda Turkiye'ye ilk kez
gelen sanatgi, 3.500 kisi kapasiteli Yalikavak Marina Konser
Alani’'ni hinca hin¢ doldurdu. Cemiyet hayatindan Unlu si-
malarin da katilim gdsterdigi gecede Mehmet Aslantug ve
Arzum Onan cifti Anastacia’nin coskulu sarkilarina eslik etti.

Turkiye'nin ilk yuksek kapasiteli siper yat marinasi Yalika-
vak Marina’'nin essiz manzarasi esliginde baslayan konserde
Anastacia 2 saat boyunca sahneden inmedi ve en sevilen
sarkilarini Turk ve yabanci hayranlariyla birlikte seslendir-
di. Anastacia, glcli sesiyle oldugu kadar samimi tavirlari ve
guzelligi ile de begeni toplad.
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Bize kendinizi tanitir misiniz?

1975 yilinda dogdum. Tarsus Amerikan Ko-
leji'nde lise egitimimi strdirirken, ABD'ye
giderek lise ve Universiteyi orada bitirdim. 20
yasinda geng bir elektrik-elektronik mihen-
disi olarak Tirkiye'ye geri dondim. Profes-
yonel olarak calisirken Koc Universitesi'nde
isletme mastirini tamamladim. 2001 yilinda
kendi sirketimi kurdum ve farkl projelerde
Turkiye'de ilk kez yuz binlerce kisinin kullan-
dig1 teknoloji servislerini kurdum.

Bu konu ile 1994 yilinda Amerika'da tanistim.
1994 yilindan beri, beynin isleyisi ve beynin
ruhsal ve bedensel saglik Gzerindeki etkileri
lUzerine arastirmalari gerceklestirdim ve aras-
tirmaya da devam ediyorum.

NeuroFormat nedir?

NeuroFormat, kelime anlami olarak, nérolo-
jiyi formatlama, yeniden bicimlendirme anla-
mina gelmektedir. Aslinda yapmaya calistigi-
miz sey beynimizdeki kot olaylarin etkisini
temizlemek. Clinkil nasil dostlar kot giinde
belli oluyorsa, beynimiz de kotu glnlerde
degisiyor. Kot gunler sonrasinda bir sekil-
de beynimiz travmatik olaylardan sonra eski
haline bir tlrli donemiyor. Biz NeuroFor-
mat ile 6zellikle de yasanan ¢ok kotu gun-
lerin etkisini beyinden temizliyoruz. Zaten
format kelimesinin kullanilmasinin nedeni
de bu. NeuroFormat hig bir sekilde hipnoz
icermemekte, uygulama sirasinda belirli goz
hareketleri, vuruslar ve telkinler tekrar edil-
mektedir.

Beyin, bizim konusma terapileriyle yapmaya
cahstigimizdan cok daha hizli sekilleniyor.
Mesela, bir stirlici gegirdigi bir kaza aninda
cok kisa bir zaman diliminde araba kullan-
maktan, hayat boyu korkmayi 6grenebiliyor.
Klasik yontemler, bu kisiye giinlerce stirecek
konusmalarla arabadan korkmamayi sagla-
maya calistyor. Beynimizin, bu durumda sa-
kin kalmayi 6grenmesi icin, bu bilginin beyne
hizli sekilde verilmesi gerekiyor. NeuroFor-
mat ydntemleri, istenilenin bilginin beyne
hizli olarak 6gretilmesi tzerine odaklanmis-
tir.

Nasil bir sistem ile uygulanmaktadir? Ve
seans periyodlari nasil uygulaniyor?

Teknigin detaylarini ¢ok kisa bir sire igin-
de anlatmak oldukca zor. Ama mesela kotu
olaylarin bilincaltindaki etkisini temizledigi-
miz uygulamayi kisaca 6zetleyeyim. Neuro-
Format teknigini uygulayan kisi beynin 2
lobunun da aktif olmasini saglayan 6zel bir
pozisyonda oturuyor. Bu arada, gozleri kapa-
I bir sekilde, kendi bedeninde bu olayi yeni-
den yasadigini hayal ediyor ve bir yandan bu
olay! sesli olarak anlatiyor. K&tl olayr yeni-
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den yasarken, kot hissettigi anlarda "Zama-
ni durdurarak”, gozlerini sanki kitap okur gibi
en Ustten baslayarak, sagdan sola sira sira
yavasca hareket ettiriyor. Bu goz hareketle-
rinin amaci, hangi géz pozisyonlarinda duy-
gularin cok daha yogun oldugunu bulmak ve
o kotu duygulara erismek. Kot duygunun
en yogun oldugu g6z pozisyonu yakalandigi
an, bu duyguyu genelde bas tzerinde bulu-
nan tek bir noktaya devamli yapilan vurusgla
temizliyoruz. Travmanin o aninin beyindeki
etkisinin temizlenmesi icin, tarama sirasinda
bulunan tiim goz pozisyonlarinin birer birer
temizlenmesi gerekiyor. Bu sekilde, bu olayin
en kot anlarini birer birer formatlyoruz. Bu
uygulama sonucunda, eger olayin tim anla-
rinin yarattigi etkileri temizledigi zaman, kisi-
nin olayla ilgili fikri aninda degisiyor. Bu ola-
yin pek de 6nemli olmadigini sdyleyebiliyor,

zaten yeniden anlattigi zaman olayla ilgili hig
bir sekilde kot hissetmiyor.

Seanslar 1 saat sirlyor. Bu arada seanslari
psikolog kokenli NeuroFormat uzmanlarinin
yaptigini eklemeliyim. Zira ben egitim, yone-
tim ve arastirma faaliyetleriyle ilgileniyorum.

Gecmiste yasanan kotii olaylarin hayati-
mizda ki sorunlan olusturdugunu soylii-
yorsunuz ve garantili bir sekilde ¢oziimii-
niin oldugunu belirtiyorsunuz. Bugiine
kadar size danisanlar arasinda sizi yaniltan
tedaviye cevap vermeyen kisiler oldu mu?

Burada saninm kuguk bir yanlis anlama s6z
konusu. Evet bircok konuda cok iddiali ol-
dugumuz, kisa siirede ¢ok glizel ve hizl so-
nuglar aldigimiz dogru ama herkesin tim



sorunlarini bizden beklenilen siirede ¢ozece-
gimiz anlamina ne yazik ki gelmiyor. Burada-
ki yanlis anlasilma biraz korkular Gzerindeki
cok basarili, neredeyse garantiye yakin alinan
sonuglardan geliyor. Mesela, kedi korkusuyla
ilgili birkag kez televizyonda oldukga reyting-
li kanallarda canli yayinda sorunu ¢ozmdisli-
gum var. Bu da insanlarda yaptigimiz isin ga-
rantili olma beklentisini beraberinde getirdi.

Ne yazik ki, her sorun canl yayinda ¢ozecek
kadar basit degil. Ve insanlarin beyinleri ve
hayatlari birbirleriyle ayni degil. Bu arada biz
de beyne tornavidayla girip format da at-
miyoruz. O kisinin de ¢alisma sirasinda aktif
olup bazi olaylar hatirlamasi, paylasmasi,
konsantre olmasi gerekiyor.

Bu da ¢6zimin bazen calisilan kisinin bize
yardim etmesiyle gerceklesecegi, ancak o za-
man mimkin oldugu anlamina geliyor. Ama
bazi konularda, mesela korkularda karsidaki
kisi pek istemese ya da yardim etmese bile
¢6zUm saglanabiliyor. Bunu da eklemem ge-
rekir.

is hayatinda basariyi saglamak icin uygu-
lama ve onerileriniz nelerdir?

Calisarak, calisarak, calisarak diyecegim biraz
rahmetli Sakip Sabanci gibi olacak diye kor-
kuyorum. Aslinda, hayir sadece calismak yet-
miyor. Clinkl calismak icin de bazi 6n sartlar
var. Beyninizin onuniize engel ¢ikarmamasi
gerekiyor.

Aslina bakarsaniz bizim en biyilk savasi-
miz kendi beynimize karsi. Clnkl beynin
asil amaci bizi tehlikelerden korumak, bunu
ise oldukca ilkel bir mantik icerisinde yap-
maya calisiyor. O mesela gecmiste yasanan

bir travmatik olaydan dolayi, ki bu coktan
gecmis onemsiz bir olay muhtemelen, ayni
durumu yeniden yasama diye hedeflerinize
ulasmanizi engelliyor. Mesela, ge¢miste red-
dedildiginizden dolay! artik sormayi ya da
aramayi birakabiliyorsunuz. Belki reddedildi-
giniz olay onlarca yil 6nce yasanan 6nemsiz
bir olaydi ya da yillar 6nce kuglkken evinize
haciz geldi, sirf siz bu ylizden girisimcilik fa-
aliyetlerinize cok erken bir yasta veda ettiniz.
Tek bir olay beyninizin koruma ihtiyac yi-
ziinden kariyerinize sebep olabiliyor.

Biliyor musunuz bazen motive olmak zararl
olabilir. Eger basarinizin dniinde bilincaltiniz
sizi korumak icin bir engel ¢ikardiysa ve siz
motive olmaniza ragmen o engeli bir turld
gegemiyor ve oldugunuz yerde patinaj yapi-
yorsaniz, o zaman kendinizi cok daha kot ve
basarisiz hissederek oldugunuzdan c¢ok daha
geride bir noktaya donebilirsiniz.

Once onlarin neler oldugunu bulmak gere-
kiyor. Motive olmaniza ve basarili olmak icin
gerekenleri tamamen yapmaniza ragmen
bir sekilde hedefe ulasamiyorsaniz, bilin ki
onlintizde bir takim engeller var. Bunlarin
¢ogunu sizin ¢ikarmis olma ihtimaliniz ol-
dukca yuksek. Cogunlukla bunlar ge¢miste
yasadiginiz bazi koti olaylar ve yasadiklarini-
zin tamamen sizi korumak amagli beyninizde
tutulan duygusal birikimlerdir. Aslinda yap-
mamiz gereken, beynimizin bizi ilkel bir sekil-
de korumaya calistig noktalarda, ona bunu
yapmasinin geregi olmadigi ve giivende ol-
dugumuzu sdylememizdir. Bir baska deyisle
yasadigimiz kétu olaylarin aslinda beynimiz
icin 6nemi olmadigini, ona onun anlayacagi
dilde s6éylememiz gerekiyor. Zaten, Neuro-
Format sisteminin yaptigi sadece bu... Bunu
yapiyoruz derseniz, yasanan travmayla ilgili
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duygulara erisip onlari bosaltarak nega-
tif olusmus duygular degistiriyoruz. Zaten
‘format’ atma so6zi de buradan geliyor. Biz
yasanan olaylarin beyindeki etkisine format
atiyoruz diyebiliriz.

NeuroFormat yontemi fiziksel hastalikla-
rin tedavisinde de kullaniliyor mu?

Doktor olmadigim igin tedavi kelimesini kul-
lanmayi sevmiyorum. Ancak, ¢cogu zaman
hayatimizda yasadigimiz kdti dénemlerden
sonra, saghgimizin kotlye gittigini biliriz ya
da en azindan ¢evremizde bunun farkina var-
misizdir. Birileri cok kotl glnler yasar, sonra
hasta olur. Ve hepimiz aslinda her seyin be-
yinde bittigini ¢ok iyi biliriz.

Evet, bilim ve tip diinyasi genelde tedaviyi
ilac gelistirmekte ariyor ki, bu zaten onlar
icin en karl olani. Ne yazik ki gergek bilimin
beyinde oldugunu unutuyoruz. Aslinda yasa-
diklarimiz ve beynimiz saghgimizi belirliyor.
Zaten beyinle ugrastiginiz zaman saglikla da
ugrasiyorsunuz. Bu sadece pozitif disiince-
den c¢ok daha fazlasl... Size ¢ok enteresan ve
ezber bozan bir sey sdyleyecegim.

“Beynimiz hastaliklari, buylk bir tehlikede
oldugumuzu disundigi anlarda kapasiteyi
arttirmak icin tetikliyor.”

Bunu su sekilde anlatayim. Travmalar beyni-
mizin tehlikeli olarak algiladigi anlardir. iste
bu zamanlarda beyin, tipki heyecanlandigi-
miz zaman kalp hizini arttirmak gibi cesitli
organlarin da kapasitesini arttirmayi segebi-
liyor. Kalbin hizli carpmasi aslinda, vahsi bir
hayvanla karsi karsiya kalindiginda i¢ organ-
lardaki kanin, kollara ve bacaklara hizli pom-
palanmasindan baska bir sey degil. Kagmak
ya da savasmak icin guigli olmasi gereken kol
ve bacaklarimiza hizlica takviye glic gdnderi-
liyor. Beyin aslinda milyonlarca yillik prensip-
lerle calisiyor.

Mesela, yine kétl bir anda midemizde his-
settigimiz his bunun bir 6rnegi. Bir baska de-
yisle, beynimiz travmatik anlarda organlarda
degisiklikler yapiyor. Ve bu degisikler trav-
malar bitip tehlike gecse de geri alinamaya-
biliyor. Travma sonrasi, yillar boyunca devam
eden bu farkh calisma sekli, vicutta bircok
hastalik ve saglik sorununu ortaya ¢ikariyor.
Mutsuzluk, korkular ve stresin neden insani
hasta ettigi cok uzun bir konu. Ama gercek
su ki:

“Beyninizi degistirin, sagliginiz degissin!”

Isin asli, biz tibbi bir hizmet vermiyoruz. Biz
beynin iyilesme mekanizmasini kendi ken-
dine ¢ikarmasini saglyoruz. Bu arada ekibi-
mizde sadece psikologlarin gérev yaptigini
soylemeliyim.
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KAYSERiI PARK AVM'DE M. FATIH CITLAK SEVENLERIYLE BULUSTU
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Kayseri Park

“Alisveris ve Yasam Merkezi”

Dini sohbetleriyle ekranlarin vazgegilmez
isimlerinden biri olan arastirmaci-yazar M.
Fatih Citlak, Kayseri Park'ta sevenleriyle bu-
lustu.

Gonulden bir bag ile Ramazan'in ruhunun
yasandigi maneviyat dolu etkinlige katihm
yogun oldu. 2 Haziran Cumartesi giinii saat
15.00'da gerceklesen etkinlikte Citlak, Rama-
zan ayina 6zel bilinmesi gerekenleri sevenle-
riyle paylasti.

Kayseri Park'ta Farkindalik Stiidyosu orga-
nizasyonu ile gerceklesen Ramazan'a 6zel
sOylesi ve imza ginu etkinliginde bilgi ve
birikimleri ile ziyaretcilerin sorularini yanit-
layan Citlak, kitaplarini imzalatmak isteyen
sevenlerine anilarla dolu bir glin yasatti.
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G5 MUCIZESIYLE TANISIN

G5 masaji, kendi adini tagiyan Grtn ile kisiye uygulanir. Hizli titresim-
le iterek sikistirma ydntemi uygulayan G5, fazla yaglarin ve seldlitli
boélgelerin yakilmasini saglar. Uygulama bdélgesinde cesitli zayiflama
drdnlerinin ve yakici yaglarin kullaniimasi ile birlikte gozle gorilir
ciddi bir etki elde edilir.

Gerginlesmis noktalari ve spazmlari yatistirmaya, 6demlerin ve yor-
gunluk sonrasi kaslarda biriken laktik asitin atilmasinda yardimci
olur. Ritmik masaj ile kan dolasimini hizlandirir, ciltte yaslanma ciz-
gilerini azaltir ve cilde esneklik saglar. G5 masaji 6zellikle bdlgesel
zayiflamada kullanilan ve hizla yayginlasan ydntemlerden biridir. G5
aletiyle yapilan masaj sayesinde kan akisi hizlanir, damarlar agilir ve
vicut toparlanir. G5 masaji 6zellikle pasif jimnastik dncesinde viicu-
dun isinmasini ve yag yakmaya daha erken baslamasini saglar.

Masajin tim viicuda uygulanabilir olmasinin yani sira 6zellikle kalga,
Ust bacak, kol ve popo bélgelerinde, selilitle miicadelede daha etkili
oldugunu gozlemlemek maimkin.

G5 Masaiji: Her yeni giine uyandiginizda dinlenmis ve rahatlamis his-
settiginiz viicudunuz gecen zamanla birlikte glin igerisinde tekrar yo-
rulmaya ve agirlasmaya baslar. Zamanla viicudunuz yipranir, yorulur
ve canliliktan uzaklasir. Bu yorgunluga cildinizin sikiigini kaybetmesi
ve sellilitlerin olusmasi da eklenir. Bu masaj ile kas ve eklemlerde biri-
ken toksinlerin rahatca atilmasi saglanir ve toksinlerle beraber agrilar
da azalir. Sertlesmis kaslarin ve eklemlerin yumusatilmasi sonucunda
cok daha rahat bir sekilde hareket edilmesine yardimci olunur. Kas ve
eklemlerin hareket kabiliyeti artarak, eklemler daha kaygan hale gelir.
Ayrica karin kaslarinin sikiiginin arttirllmasi bagirsak hareketlerini ko-
laylastirmakta ve dolayisiyla sindirim bozukluklarinin giderilmesinde
etkili olmaktadir. Kaslardaki gerginligin ve yorgunlugun giderilmesi
amaciyla kullanildiginda ise hastanin istegine gore seanslar verilmek-
tedir.

G5 Masajinin Faydalari Nelerdir?

* Bolgesel dolagim,

* Agri giderme,

* Rahatlama,

* Fazla yaglarin yakilmasi,

* Cilt sikilastirma,

* Bolgesel zayiflama,

* Cildin esnekligini saglama,

* Toksin atma,

* Sellit olusumunu engelleme ve sellliti azaltma,
* Kemik yogunlugunu arttirma,

* Zihinsel ve bimensal stresi azaltma.
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55 Ulkede faaliyet gbsteren dun-
yanin lider tesis ydnetim sirkefi
ISS"in 2017 yill dUnya sampiyonu,
ISS Turkiye oldu. ISS Turkiye 2017
yili ddnya birinciliginin yani sira
“En lyi Operasyon” ve “En lyi in-
san Kaynaklan” kategorilerinde
de birinciligi elde efti.

Turkiye'nin en buyik istihdam yaratan ve
2017 yilindaki performansiyla en hizli biy-
yen sirketleri arasinda yer alan ISS Turkiye,
bu basarisini Danimarka merkezli uluslara-
rasi sirket ISS'in faaliyet gosterdigi 48 Ulke
arasindan birinci olarak percinledi.

2017 yilinda 35.000 istihdam, 1,5 milyar TL
ciro ve %24 biiyiime oraniyla Isvigre, Ingilte-
re, Almanya, ABD, Fransa gibi gi¢li rakiple-
rini geride birakan ISS Turkiye, Singapur'da
gerceklestirilen térende “En lyi Operasyon”
ve “En lyi Insan Kaynaklan” kategorisinde bi-
rinciligini ilan ettikten sonra “Diinya sampi-
yonu” unvanina da sahip oldu.

Kuruldugu 2005 yilinda 72 milyon TL olan
cirosunu son 13 yilda 20 kat blyitme basa-
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risini gosteren ISS Turkiye, gectigimiz yil El-
mas OdUli'niin sahibi olmustu. Baslangicta
ISS icinde kiguk bir tlke konumundayken
olaganistu bir ivmeyle biylyip gelisen ISS
Tirkiye, bu yil dinya sampiyonu unvanini
kazanarak kurumsal yapisi ve cagdas islet-
me-yonetim uygulamalariyla nice basarilar
elde etmeye hazir oldugunu gosterdi.

EN iYILERIN EN iYisi

ISS Turkiye'nin mdthis zaferi, I1SS'e bagli
tim Ulkelerin katildigi ve Singapur'da ya-
pilan ISS Global Leadership Conference'da
duyuruldu. Cesitli 6dil kategorilerinde bi-
rinciligi elde eden dlkeler arasindan ISS
Tirkiye 6nce “En lyi Operasyon” ve “En lyi
insan Kaynaklar” dalinda birinci oldu.

Daha sonra ISSGroup CEO’su Jeff Graven-
horst ve ISS Yonetim Kurulu Baskani Lord
Charles Allen, 2011 yilindan sonra bir kez
daha diinya sampiyonu ilan etmek Uzere
ISS Tirkiye ydnetim kadrosunu sahneye
davet etti.

Jeff Gravenhorst, ISS Turkiye ekibine yéne-
lik konusmasinda sunlari sdyledi: "ISS ailesi-
ne katildiginizdan bu yana olaganustu isler

basardiniz. Bu 6dulu ikinci kez aliyorsunuz
ve ikinci kez diinya sampiyonu olmaniz ger-
cekten olaganusti bir basan! Bugln Turki-
ye'de 35 bin calisan var ki bu ¢ok buylk
bir sayl. Bu yil basardiginiz bir baska ola-
ganistl sey, muthis bir blyime saglamis
olmaniz. Tirkiye'nin gelisimi hep istikrar,
ongorilebilirlik ve buylime yoniinde oldu.
Dolayisiyla bir kez daha diinya sampiyonu
olmakla gurur duymalisiniz. Boyle ilerledi-
giniz middetce tim rakiplerinizin éniinde
olacak ve yeni basarilara imza atacaksiniz.
ISS Tirkiye'de ve tim ISS'te fark yarattigi-
niz igin tesekkurler. Hepiniz mithis bir ekibi
olusturuyorsunuz, sizi igtenlikle tebrik edi-
yorum.”

55 Ulke arasinda diinya sampiyonluguyla
Singapur'da Turk bayragini dalgalandirma-
nin gururunu yasayan ISS Turkiye CEO’su
Cavit Habib yaptigi konusmada sunlari dile
getirdi: "Tam 30 yil 6nce, haziran ayinin
4'inde okuldan artan zamanlarimda bu isi
yapmaya baslamistim. Isimi gercekten se-
viyorum, sirketimi seviyorum, ekibimi se-
viyorum. Bu bizim icin blyuk bir tutku, bu
sahnede olmak da buylk bir onur. Basar-
diklarimizla gercekten gurur duyuyorum;
daha da basarili olmaya devam edecegiz.”
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GAYRIMENKUL IPOTEGINE DAYALI FINANSMAN SiSTEMi: TERSINE MORTGAGE

Reverse mortgage nedir?

Mal sahibinin evinin degerine karsi borg-
landigi bir konut kredisi turGdur. Reverse
mortgage’'da kredi kurulusu musterisine bu
krediyi olinceye kadar dizenli aylhk 6de-
meler seklinde kullandiryor ve kredinin geri
tahsilatini da evi satarak sagliyor. Dolayisiyla
reverse mortgage'da musteri kredi kurulu-
suna 6lene kadar hicbir geri deme yapmak
zorunda kalmiyor. Ayrica kredi kullanicisi bu
stre zarfinda reverse mortgage icin kullan-
digi konutunda herhangi bir kira vs. ddeme-
den oturmaya devam ediyor.

Reverse mortgage ile mortgage kredisi-
nin farki nedir?

Mortgage veya konut kredisinde mal sahibi
aylik 6demelerle yikimluyken reverse mort-
gage'de mal sahibine 6deme yapilir. Mal sa-
hibi vergiler, aidatlar gibi masraflardan ken-
disi sorumludur.

2008 yilinda ABD'de baslayan mortgage
kaynakli ekonomik kriz s6z konusu Ulkede
biyimeye farkli bir ivme kazandirmak ve
60 yas Ustl kesimin de ekonomiye destek
olabilmesi, saglik giderlerini rahatlikla karsi-
layabilmesi ve iyi bir hayat sirmesi amaciyla
‘reverse mortgage’ adi altinda Urinlerin ¢ik-
masina yol acti. 2008 yili itibariyle ABD'nin
onde gelen bankalar tarafinda sunulmaya
baslanan s6z konusu urln buyik bir ilgi gor-
di. Tersine mortgage, sahip olunan serma-
yenin bir tlr geri kazanim yolu olup, disik
kredi riski ile yatirrmcilarin ilgisini cekmekte-
dir. Finansal ihtiyaclarini karsilama amacinda
olan 'konut zengini ancak nakit fakiri yasl
insanlar tersine mortgage'yi kullanmaktadir-
lar. Ancak tersine mortgage uygulamasi is-
leme taraf olanlar agisindan birtakim riskleri
de biinyesinde barindirmaktadir. Ulkemizde
heniiz olmayan bu sistemin, bankalar, buyik
insaat sirketleri, uzmanlar tarafindan tartisil-
masi; Turk aile yapisina uygun olup olmadi-
g1, yashlarin sosya-ekonomik durumu ve bu
sisteme girip girmeyecekleri arastiriimalidir.

Bugtin gelismis Ulkelerde, yasli insanlarin
bircogunun en 6nemli sorunu, emeklilikle-
ri sonrasi mevcut butceleri ile konutlarinda
yasamlarina nasil devam edebilecekleri so-
runudur. Gelismis Ulkelerde, yash insanlarin
bircogunun mevcut bir konutu ve yasamla-
rini devam ettirebilmeleri icin sinirli bir sabit
geliri vardir. Ancak bazi ileri yas diizeyindeki
insanlarin, birtakim finansal ihtiyaclarini kar-
silamaya yeterli bir gelir dizeyleri mevcut
olmayabilmektedir. Dolayisiyla, ileri yas du-
zeyinde olan yasl insanlar, emeklilikleri si-
resince guinluk cari harcamalarini karsilamak

ve daha cok nakit gerektiren saglk, konut,
bakim-onarim ve tamiratlari ile seyahat ve
turizm amacl hizmetlerin karsiligini 6demek
icin ek gelir kaynaklarina gereksinim duy-
maktadirlar. Cogu yasli insanin bu ihtiyaclari
icin tersine mortgage, gelismis Ulkelerde uy-
gulanmakta olan son derece cazip ve sosyal
faydasi son derece yiiksek bir finansal aragtir.
Mortgage'de amag konut satin almak iken,
tersine mortgage’de amag, sahip olunan
konutun nakde dénistirilmesidir. Ipotegin
isleyisinde, gayrimenkul sahibi gayrimenkul
Uzerinden aylik gelir almaya devam etmekte,
ancak diger yandan gayrimenkul tGzerindeki
hakki giderek kugtlmektedir.

Tersine mortgage'ye yonelik olarak artan
talebin nedenleri: Nufusun igerisinde yasli
insanlarin sayisinin artmasi, cogu yasl insa-
nin ¢ok az miktarda mortgage borcuna sa-
hip olusu, yash insanlarin buyuk bir kisminin
nispeten fakir olusu, beklenmedik finansal
ihtiyaclar, daha rahat ve huzurlu bir yasam
strme istedi, yetersiz emeklilik olanaklaridir.

Tersine mortgage’'de 6 adet 6deme sekli
vardir. Bunlar;

1- Toplam 6demenin bir defada gerceklesti-
rilmesi seklinde,

2- Konutta ikamet edildigi siire zarfi boyun-
ca ayhk esit 6demeler seklinde,

3- Belirli bir sabit donemle sinirli kalmak
Uzere aylik esit ddemeler seklinde,

4- Istenildigi an cekilmek Ulzere belirli bir
kredinin hesapta bulundurulmasi seklinde,
5- Konutta ikamet edildigi sure zarfi boyun-
ca aylk taninan kredi miktarinin cekilmesi
seklinde,

6- Belirli bir sabit dénemle sinirli kalmak tze-
re taninin kredinin aylik 6denmesi seklinde.

Odeme seceneklerinin  coklugu, tersine
mortgage finansal Grinindn esnekligine bir
isarettir. Tersine mortgage programlarinin
timiinde konut sahiplerinin konut Gizerinde-
ki hak ve sorumluluklari devam etmektedir.

Ancak tersine mortgage alacaklisinin gu-
venligini etkiledigi durumlarda geri 6demeyi
talep etme hakkini doguran nedenler sun-
lardir: Konutun bir kisminin kiraya verilme-
si, konuta yeni bir hak sahibi dahil edilmesi,
konutun sinirlarinin degistirilmesi, konutun
karsihiginda yeni bir bor¢lanmanin gercek-
lestirilmesi, tersine mortgage borglanicisinin
iflas bildirisinde bulunmasi, tersine mortga-
ge borglanicisinin konuttan ayriimasi veya
konutun bir yere bagis yapilmasi, yanlis bil-
gi verme, hile veya suca yonelik davranislar,
konutun istimlak edilmesinin gerekli oldugu
haller.

City Mall AVMIMUidiirii

Yukarida belirtilen durumlarin  6nceden
tespitine yonelik olarak, tersine mortgage
borglanicisinin borcu muaccel hale getirici
sozlesme sartlarini iyi bir sekilde okumasi ve
anlamasi, kendisinin sorumlulugunu gerek-
tirmektedir. Tersine mortgage uygulamasin-
dan ne kadar faydalanilacagi borglanicinin
yasina, sahip olunan konutun degerine, ko-
nutun bulundugu cografi bolgeye, belirle-
nen 6deme secenedi ile birlikte faiz oranlari-
na baglidir. Bunun anlami; tersine mortgage
borclusu, daha yasli ise ve daha degerli bir
konuta sahip ise, daha az bor¢lanarak daha
fazla nakit elde edebilecektir. Tersine mort-
gage borg¢lanicisinin sorumlulugu geregince,
sdzlesme siiresince konutun sahibi, konutun
bir boliminu kiraya veremez, konut icin
yeni bir sahiplik tesis edemez veya konut
karsiliginda yeni bir bor¢lanmaya gidemez.

Artik reverse mortgage Urlinini glndeme
getirmenin ve bankalarin bu riini de pazar-
lamasini saglamanin vakti geldi. Bu sistem,
ozellikle bakacak kimseleri olmayan ama ko-
nut sahibi olan yasli insanlar icin yasliliklari
suresince ek bir gelir yaratma yontemi ve
devlet tarafindan da cesitli vergi avantajlari
vs. ile desteklenmesi gereken ¢ok dnemli bir
sosyal politika araci. "Turkiye'deki varlk ve
gelir dengesizliginden dolay faydali olaca-
gini distinlyorum. Birgok kisinin varlik zen-
gini olmasina ragmen aylik gelir konusunda
sikinti ¢ektigini gortyoruz. Bunun ¢6zimu
de genelde varlik satisi olarak goriliyor.
Reverse mortgage'in satisa gore farki, mali
satmadan buradan kira Uzerinde aylik bir
gelir saglanabilecek olmasi.” Ote yandan ile-
ri yaslardaki insanlarin tiketim harcamalarini
artirmalarina neden olacaktir. Tim bunlarin
yani sira sosyolojik olarak insanlarin miras
birakma dislncesinden uzaklasmalari gere-
kebilir.
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METROCITY AVM 15. YILINDA 3 MERCEDES-BENZ BiRDEN VERIYOR!
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ECE Turkiye tarafindan yonetilen, istanbul’un kokI aligveris merkezi MetroCity, 15. yilinda ziyaretci-
lerine 3 adet Mercedes-Benz hediye ederek tesekkur ediyor. Mayis ayinda baslayan kampanya, 3
ayrn ¢ekilis ile 30 Eylul 2018 tarihinde son bulacak.

Bu sene 15. yilini kutlayan MetroCity AVM, bircok ilke ev sa-
hipligi yapti. Simdi de bulyik bir alisveris kampanyasiyla zi-
yaretgcilerinin ylzinu guldiriyor. MetroCity magazalarindan
100 TL ve katlarindaki her alisverise bir ¢ekilis hakki kazandi-
ran kampanya, 1 Mayis tarihinde basladi. 24 Haziran'da son
bulacak ilk kampanyaya katilanlar, ilk 2018 Model Mercedes-
Benz otomobili kazanma sansi yakalayacak.

flk otomobil kampanyasinin talihlisi 3 Temmuz 2018 tarihinde
noter huzurunda yapilacak gekilisle belirlenerek ve duyurula-
cak. 30 Eylul tarihine kadar da diger iki arag icin ¢ekilis devam
edecek.

MetroCity Alsveris Merkezi Mudurld Enver Savkay, “Metro-
City olarak bu sene 15. yilimiz kutluyoruz. istanbul'da aligveris
merkezi deneyimine yon veren bir marka olarak, 15 yil boyun-

ca ziyaretcilerimize hep en iyiyi sunduk ve onlarla birlikte ha-
yati paylastik. Tim ziyaretcilerimize tesekkirlerimizi sunmak
amaciyla 15. yiimizda bu 6zel kampanyayi planladik. Birlikte
daha nice 15 yillari geride birakmak istiyoruz” dedi.

Keyif, alisveris ve lezzet bir arada!

5 kat Uzerinde 175 magazasl, seckin restaurant ve kafeleri,
1.200 arag kapasiteli kapali otoparki ve direk metro baglan-
tisi sayesinde kolay ulagilabilirligi ile Istanbullularin ugrak yeri
MetroCity AVM, buylk metrekareli magazalariyla dikkat ¢eki-
yor. Aligveris tutkunlarina MetroCity AVM ayni zamanda kali-
teli butiklerden 6zel tasarimlar da sunuyor. Sporu, eglenceyi,
lezzeti, aligverisi bir arada sunan MetroCity AVM, 15. yilina
ozel diizenledigi kampanyalar ile ziyaretgilerinin ylzinid gil-
darlyor.
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AVM KIRA SORUNLARI VE GUNCEL COZUMLER

Kira, bir isletmenin en 6nemli gider kalemini
olusturmaktadir. Toplam kiralanabilir alanin
yaklasik 12 milyon metrekareye ulastigr l-
kemizde, halihazirda devam eden AVM ya-
tirrmlarinin ise dnimuzdeki birkag yil icinde
tamamlanmasi bekleniyor.

AVM yatirimlari ve AVM magazaciligi hizla
artarken, son yillarda yasanan yabanci tu-
rist sayisindaki azalma, uzatilan OHAL sire-
ci, doviz kurunun ylksekligi gibi sebeplerle
sektorde ciddi sorunlar yasaniyor. Dolayli
olarak AVM’lerde de doluluk sikintisi olu-
suyor. Ayrica, baslangigta tGlkemizdeki istih-
damin artmasina katki saglayan AVM'lerin,
artik issizlik rakamlarina katkida bulunmasi
gibi bir durum ortaya cikiyor.

Bu tabloya magazacilik tarafindan baktigi-
mizda, cirolarda artis olmasi durumunda
dahi yukselen maliyetler nedeniyle yeterince
karlilik saglayamadiklarini gériyoruz. Yani
maliyet artiglari nedeniyle “Effort rate” (kira/
ciro orani) dengesi bozulmaya basliyor.

UYGULAMADA ALINAN ONLEMLER

Glncel sikintilara karsi énlem olarak pera-
kendeciler ve AVM ydnetimleri magazalarin
dekorasyonlarinin  AVM'lerce Ustlenilmesi
gibi pratik ¢ézimler Uretmeye bagladi. Bir
diger ¢6zim yolu ise, magazalarin belirli bir
stre sonunda (1-2 yil gibi) kira s6zlesmesini
serbestce feshederek ilgili AVM'den ¢ikma
garantisi almasi seklinde anlasma yapmasi.

Bu noktada, bircok AVM'de rastladigimiz
ciro kirasi yaninda, aylik sabit kira bedeli
belirlenmis olmasinin, bu krizin asilmasinda
fayda sagladigini gériiyoruz. Zira, bu yolla

AVM minimum kira garantisi almis oluyor,
aylik belirli kira 6demesi olan magaza da
buna goére temkinli davraniyor.

ONEMLI BiR HUKUKI iMKAN: UYARLA-
MA DAVASI

Sektor temsilcilerinin, oOzellikle perakende
sektorinin dovizle kiralamanin kaldiriimasi,
doviz kurundaki dalgalanmaya karsi belirli
oranlarda sabitleme yapilmasi gibi talepleri
bulunuyor. Bu taleplerin karsilik bulmadig
durumlarda ise, son yillarda bircok magazaci
kira bedelinde indirim icin “"Uyarlama davas!”
agmaya basladi.

Kira s6zlesmesi akdedildigi zaman kiraci, ki-
raya verenin edimleri arasinda bulunan den-
genin, sartlarinin degismesiyle taraflarin biri
aleyhine katlanilmayacak diizeyde bozulma-
si Uzerine acilan davaya "Uyarlama davasi”
diyoruz. Bu dava, hakime "Sézlesmeye mu-
dahale” yetkisi vererek, sdzlesmenin degisen
kosullara uyarlanmasini saglyor. Bunun igin;
sozlesmenin uzun sureli olmasi, degisen ko-
sullarin objektif nitelikte ve katlanilamayacak
derecede olmasi, sdzlesmesel dengenin bir
taraf icin asin derecede bozulmasi gibi sart-
lar bulunuyor.

Bu durum karsisinda, dolar kurundaki artis
uyarlama icin tek basina yeterli olmayabi-
lir. Ozellikle yatinm finansmaninin dévizle
saglandigi durumlarda, uyarlama talebinin
reddiyle karsilasilabilir. Veya midahalenin
yalnizca gegici bir sire icin uygulanmasina
karar verilebilir. S6zin 6z, kira beledinin
uyarlanmasi davalarinda her hakim, olayin
ozelliklerine gore farkli kararlar verecektir.
Mahkemelerin bu tir davalarda ortak bir

Bahar Nalan Danis

Avukat Arabulucu

yaklasimda bulunmalari, ancak bu konuda
ozel bir yasal dizenleme (AVM kiralarinin
TL'ye cevrilmesine yonelik gecici bir yonet-
melik gibi) yapilmasi durumunda mamkin
olabilir.

BASKA NELER YAPILABILIR?

Hem yatirmcinin hem AVM ydnetiminin
hem de magazalarin sikintilara birlikte ¢6-
zUm aramalari gereken bir ddnemdeyiz.

Ornegin; kiraci acisindan, yatirnmcinin ciro
kirasi yoluyla sadece kara degil, zarara da
ortak olmasini talep etmeleri, bu kosullarda
hi¢ de haksiz bir talep gibi durmuyor. Diger
yandan, neredeyse tim AVM'lerde kiracinin
alt kiralama yapmasi, yani kiralanan ala-
ni belirli bir meblag karsiiginda baska bir
marka veya hizmetin kullanimina sunmasi
genellikle yasaklaniyor, bu amacla kira s6z-
lesmelerine "Devir Yasagl” maddesi konu-
yor. Kanaatimizce, bu yasagda belli kosullarda
istisna taninmasi gerekiyor. Mesela bir ma-
Jazanin cirosu duslsteyse ve sdzlesme su-
resinin bitmesine de vakit varsa, yani zarar
ede ede AVM'den ¢ikmayi bekleyecekse, alt
kiralama yoluyla isletmeyi lctincu kisi veya
kuruma tahsis etmesine musaade edilmesi,
hem AVM hem de kiraci icin daha efektif
olacaktir. Veya magazalarin franchise yoluy-
la isletmelerini devretmelerine izin verilmesi
dusundlebilir.

Bunlar sadece ornekler, kira 6demeleri ko-
nusunda yeni sistemler denenmesi gereki-
yor. Bunlarin ne olacagi ise zaman iginde,
uygulamada netlik kazanacaktir. Yani sektor
oyunculari hep birlikte “Deneyerek 6grene-
cekler”...
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ANADOLU YAKASI’NIN ILK MAC SPOR KULUBU EMAAR AVI’DE

Anadolu Yakasi'nin ik MAC spor kulUbu,
Emaar AVM'de acildi. Uzman ekibi, son
teknoloji  ekipmanlar, donanimli  egzersiz
studyolari ile MAC, fit bir yasama merhaba
demek isteyenleri Anadolu Yakasi'nin en
buyUk alisveris ve eglence merkezi Emaar
AVM’ye bekliyor.

Anadolu Yakasi'nin en biyuk aligveris ve eglence merkezi
Emaar AVM, sporseverleri Turkiye'nin en buyik spor ku-
|Ubl zinciri Mars Sportifin MAC markasiyla bulusturuyor.
Anadolu Yakasi'nin ilk ve tek MAC spor kullibi; 1600 met-
rekare alani, farkli ihtiyac ve beklentilerine gére sundugu
egzersiz stlidyolari, son teknoloji ekipmanlari ile sporu ha-
yatinin bir parcasi haline getirmek isteyenlere 6zel tasar-
lanmis programlar sunuyor.

MAC, MAC Academy sertifikali profesyonel bir ekibin [i-
derliginde istege bagl Personal Trainer hizmeti, Crunch &
Burn, Pilates, Cardio Kickbox, ve GFX grup ders secenekleri
ile sporun odakta oldugu bir yasam tarzi vadediyor. MAC
yeni kullbunde, sporun yani sira Uyelerine sauna, NUSPA
Point ile wellness deneyimi yasatirken, MOC Cafe ile spor-
da gegirilen zamana lezzet katacak.

78



SINAV KAYGISI

Her ne kadar bilinenin aksine kaygi bizi
ayakta ve icinde bulundugumuz siirecin far-
kinda olmamizi saglayan bir duygu durumu
olsa da bunun asir ve yogun sekilde tekrar-
lanmasi kisilerin hayatlarini olumsuz etkile-
yebilmektedir.

Sinav sirecinde yasanan belirsizliklerin yani
sira genel anlamda bu zaman dilimi gerek
ogrenciler gerekse de aileler icin ‘peki simdi
ne olacak?' icerigiyle yeterince havada bi-
rakilan kaygih bir sureg halini almistir. Sina-
vin nasil ve ne sekilde olacagina midahale
edemeyecegimiz icin bundan sonraki amag;
bu sireci efektif, verimli ve en az kaygiyla
atlatmak olmalidir. Burada énemli olan bu
kayginin dozu ve sinav sonucunda 6grenci-
ye ¢ikacak olan "basarili’ veya 'basarisiz’ eti-
ketlemelerinden kacinmak olmaldir. Ogren-
cilerin; belli bir saat diliminde gosterecekleri
performans sonucunda aldiklari puanla
kendilerini kanitlayacaklari, onlari zorlayan,
hayal kirikligi yaratma korkusuyla Ustlerin-
de maksimum sorumluluk hissettikleri bir
sUrectir aslinda... Bu kadar ayrintili anlatma-
min nedeni; biraz 6grencilerin gdziinden de
bakabilmek bu duruma... Durumun kolay ya
da zor gériinmesi biraz ¢cocuk ve ebeveyn is
birliginde yatmakta. Ailelerin de sinav sonu-
cuna yukledikleri mikemmeliyetci yaklasim
ve diger cocuklarla sokulan rekabet ortami,
bu durumu her gegen giin istenmeyen du-
rum haline getiriyor. Beklenen sonucta bas-
ki s6z konusu oldugu icin basarisizlik veya
yetersizlik duygusuyla ytzlesmek 6grenciye
dasuyor.

Buradan hareketle, 6grencileri basariya yak-
lastiran dikkati toplayacak orta diizey kaygi-
dir ve bu gereklidir. Bunun fazla ve yogun ol-
masi unutkanhk, ders calismaktan kacinma,
strekli uyuma istegi, kendine guvensizlik,
ailemi utandiracagim korkusu, ailenin sinav
sonucuna yikledigi kahramanlik algisi ve bu

sonucun 6grencinin genel hayatina atfedile-
cek olmasi yeterli seviyede istenmeyen du-
rumlardir.

Onemli olan; dgrencinin sinav sonucunun,
okul hayatinin geneline yayilarak etiket-
lenmemesidir. Sinavda beklentinin altinda
dogru soru cevaplayamamis olmasi onu ba-
sarisiz 8grenci yapmaz. Bu sonug; bu seneki
sinav sonucunun durumudur. Aileler tarafin-
dan yuklenilen cocugun kendini kanitlayacak
bir performans algisina déntsmesi olumlu
sonuglar vermez. Cocuga elinden geleni
yapmasl ama sonug ne olursa olsun bu aile-
nin sorumlulugunu yerine getiren bir pargasi
gercegini degistirmemelidir. Bu algi cocuga
verilirse kendine olan glvenini tazeleyebi-
lirsiniz. Ailelerin bu surrecte onlarin duyaca-
g1 sekilde, 'son care bu sinav’, ‘bu sinavda
senden beklentimiz blyuk’, ‘bizi gururlandir’
gibi sdylemler her ne kadar motive edilecegi
duslincesi verse de aksine biyuk kayg yara-
tir. Ailenin beklentisi; cocuga verdikleri egiti-
min gerek maddi gerek manevi fedakarliklar
karsiiginda cocugun da sinavdan dogru sa-
yisinin ¢ok ¢ikmasina mi odakli yoksa ¢ocu-
gun gelecekteki meslek secimiyle mutlu bir
birey olabilmesi dogrultusunda mi éncelikle
ben ailelerin kendilerine bunu sormalarinin
iyi bir baslangi¢ olacagini distiniyorum. Co-
cugunuzun iyi bir mesleginin olmasi, hayati-
ni devam ettirecek iyi bir gelire sahip olmasi
her ebeveynin dilegi olsa da ¢ocugun ilgisi-
nin, yeteneginin de meslek seciminde g6z
ardi edilmemesi gerekir. Sayisal bélimde iyi
puanlar alamayan cocugunuza mihendis-
ligin onun icin harika olacagina inandirma-
ya calismaniz ve ¢ocugunuzun da ilk basta
buna olumsuz tepki vermemis olmasi size
kisa sureli bir tatmin yasatir. Sonrasinda ¢o-
cugunuz derslerine isteyerek calismayabilir
ve bu da mutsuz bir okul hayati gegirmesine
neden olur. Eger cocugunuz sinava girece-
ginin sorumluluguyla elinden gelen cabayi
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

gOstermis ve calismasi gereken dogrultuda
bu bilingle hareket etmisse bundan sonra-
sinda ebeveynler olarak yapilmasi gereken
onlarin isini kolaylastirmak olmalidir. Bunlar
neler olabilir? Sinav dncesi ya da sonrasi ders
calismayi biraktig sirecte onun acik havada
bu sireci atlatmasina yardimci olacak akti-
viteler yapilabilir. Bisiklete binme, ucurtma
ucurma, top oynama gibi. Hem zihnen hem
bedenen sinav konusundan belli bir sire
stre uzaklasmak hem size hem ¢ocugunuza
iyi gelecektir. Cocugunuzun sinavdan ¢ikan
akranlariyla veya aileleriyle ka¢ soru yaptigi
ya da yapamadigi sorulariyla kiyaslama yap-
mamak yerinde olacaktir. Biz ebeveynler ola-
rak kimseyle kiyaslanmak hosumuza gitmez
Oyle degil mi? Ebeveyn olarak sizin hayali-
nizdeki meslegi cocugunuz igin de istemeniz
iyi bir temenni olabilir ama onun karakteri ve
istegiyle uyusuyor mu ona dikkat etmelisiniz.
Sizin hayaliniz iyi bir doktor olmak olabilir
ama bu konuda ne hissediyor bunu ¢ocugu-
nuzla konusmalisiniz. Sinavin ¢cocugunuz icin
bir son olmadigini, hayatta basarili olmanin
her zaman sinav sonuglariyla degerlendi-
rilemeyecegini belirten konusma yapmak
da faydali olacaktir. Genelde gézlemlerime
gore cocuklar ailelerini tGzilecekler diye ba-
sarili olmak istiyor. Bu da ileride cocugunu-
zun sectigi meslekte mutsuz olmasini hatta
okul yillarinda bunun génilsiz ve isteksiz
okul hayatiyla yansimalarini yasiyorlar. On-
larin isteklerine saygi duymak, mimkinse
istedikleri meslekle ilgili fikir sahibi olacak
kisiyle tanistirmak, onunla sohbet etmesini,
ona sorular sormasini saglamak ona bu ko-
nuda fikir verecektir.

Unutulmamalidir ki, hayatta her seyi kontrol
etmek imkansiz birseydir. Bu nedende ¢o-
cugumuzun bizden ayri bir birey oldugunu
kabullenmeliyiz. Nasil basarili olacagini an-
lekte basariyi ve istikrari zaten saglayacagini
kendimize de hatirlatmamiz faydali olacaktir.
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Yiiziiniizii, ruhunuzu, midenizi ve biitcenizi giildiirmeye geldik!

25 yil 6nce Beyoglu’'nda kurulan Leman Kiltlr buglin 17 il 26 subesiy-
le kocaman bir aile. Yilda 6 milyon misafirin agirlandigi dev bir franc-
hise zinciri. Leman Kultlr sadece restoran degil, Cem Yilmaz'in kesfe-
dildigi Leman Sahne ve Leman Otel konseptleriyle de hizmet veriyor.

Son subesini Ege'nin popller tatil merkezi Cesme Alacati'da acgan, Le-
man Kdltir oncelikle genis ve hesapli menisi ile dikkat cekiyor. Ces-
me’'desiniz diye suya, caya, kahveye servet 6demeye son. Fiyatlarimiz
Istanbul, Ankara, izmir'de neyse o kadar.

45 sayfalik bir menl disintn. Tirk kahvesinin bile envai cesidi var.
Siz daha 6nce kavunlu Tirk kahvesi ictiz mi, peki orman meyveli Turk
kahvesinin Ustline badem kavurup yudumlaniz mi? Yenilebilir fincan-
da bol koépuklu Tirk kahvesi deneyimine var misiniz? Hatrina saygi-
dan kahveden bagladik ama inanin diger lezzetlerin de tadi damagi-
nizda kalacak.

Kahvaltida yoresel serpme kahvaltinin yani sira tostlar, gozlemeler,
ekmek ici corba, simit tlrevleri ve yumurta cesitleri servis ediliyor. Bira
yani kanka besin zincirimizde yok yok. Kadinbudu kofte ve firin ma-
karna toplari denemeniz gereken lezzetler. Karbonhidrat seviyorsaniz
Leman Ana Manti, makarna ve pizza cesitleri ve Antakya yoresine ait
yaglamaya benzeyen katmacun tam size gore.

Ana yemeklerde et ve tavugun onlarca cesidini bulabilirken formunu
koruyanlar icin salatalarimiz 6zel olarak hazirland.

Leman Kultur'tin alkolli ve alkolsiiz icecek menisi icin adeta bir likit
gokkusagdi diyebiliriz. Kokteyllerin renkliligi ruhunuza da yansiyacak.
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Peki ya muzik? Alagati Leman Kiltlir gecelerinde misafirlerimize canli
mizik de eslik edecek. Bir aksam Latin orkestrasi ile dans ederken
baska bir aksam Tikce pop muziginin geng sesleri ile eglenecegiz.

Bu yaz ruhunuz, ylzinlz, mideniz ve butgeniz gulsin istiyorsaniz
Alacati Leman Kdltiir'e bekleriz.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

YAGLI CILTLER iCIN MASKE -

Malzemeler

2 corba kasigi greyfurt suyu

1 kivi

1 corba kasigi kayisi yadi

1 corba kasig bal

1 corba kasigi yulaf unu

2 damla greyfurt esansiyel yagi

."1'- E

Hazirlanisi L e

Kivinin kabugunu soyup ezin. Diger malzemeleri en son yulaf unu olacak sekilde ezdiginiz
kivinin icerisine ekleyin. Boza kivaminda bir karisim elde edin. Cildinizi temizledikten sonra
Suna Dumankaya hazirladiginiz maskeyi yiiziiniize uygulayin. 15 dakika bekletip ilik suyla durulayin. Cildinize
Bitki Bilim ve Giizellik Uzmani uygun su bazli nemlendirici kullanin. Bu maskeyi haftada 1 kez uygulayabilirsiniz.

KIRISIKLIK ICIN AVOKADO MASKESI

Malzemeler

Yarim avokado

1 tath kasigi bal

1 cay kasigi limon suyu

1 cay kasigi avokado yagi

Hazirlanisi

Yarim avokadonun kabugunu soyun ve catalla ezin. Diger malzemeleri de ekleyerek iyice karistirin. Parmak uglarinizla karisimi elinize
alip yuziinlize ve dekoltenize dairesel hareketlerle uygulayin. 20 dakika bekletip yikayin. Cildinizdeki etkisini hemen hissedeceksiniz.
Hazirlamis oldugunuz maskeyi haftada 1 kez uygulayabilirsiniz.

KAKAOLU GUNES KORUYUCU
Malzemeler

50 gr kakao yagi

100 gr susam yagi

1 tath kasigi ceviz yag

1 cay kasigi tentirdiyot

8 damla sevdiginiz bir koku esansi

Hazirlanisi

Kakao yagini benmari usuli eritip diger
yagdlar ile karistirin. Spreyli bir siseye icerisi-
ne koyun, kullaniminiz icin hazir.
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PASABAHGE MAGAZASI ANTALYA AGORA AVM’DE AGILDI

Miisterilerine ev ve yasama dair binlerce fikir sunan Pasabahce
Magazalari, Antalya'daki ikinci magazasini Agora AVM'de hiz-
mete actl. Pasabahce Magazalar 406 metrekarelik alana sahip
yeni magazasinda yasam ve butik Grtinlerinden olusan yaklasik 5
bin GriinG musterilerin begenisine sunuyor.

Turkiye'nin en degerli markalarindan olan Pasabah¢e Magazala-
r, magaza zincirini genisletmeye devam ediyor. Pasabahce Ma-
Jazalari Antalya Agora AVM'de actigi yeni magazasi ile magaza
sayisini 51'e ¢ikard.

406 metrekarelik alana kurulu magazada, 'Yasam' ve ‘Butik’ kon-
septleri adi altinda yaklasik 5 bin Uriin secenegi yer aliyor. Ev ve
yasama dair binlerce fikir sunan Pasabahce Magazalari, yasam
alanlarinizi glizellestirecek vazolardan aksesuarlara, ikram ve su-
numlarinizi farkhlastiracak kaselerden kadehlere, kupalara, ger-
cevelere ve dekoratif minderlere kadar binlerce Grin alternatifini
musterisiyle bulusturuyor.

L I T e A

Tarih-Kualttir-Cam Koleksiyonlari'nin 13'linctisi olan Camda
Diinya Mirasi Koleksiyonu'nun sinirli sayida uretilen Grlnlerinin
de sunuldugu yeni magazada, sudan ilham alinarak tasarlanan
yeni Omnia Su Koleksiyonu da tasarim ve cam tutkunlarini bek-
liyor.

Pasabahce Magazalar’'nin Antalya’daki ikinci magaza yatirmi
olan Agora AVM magazasinda ayrica Selcuk Demirel, Aydin Boy-
san, Alev Ebuzziya, Behi¢ Ak, Bedri Rahmi Eytpoglu gibi tnli sa-
natcilarin fikir ve cizgilerini tasiyan “imza” ve “Yansimalar” Griin
ailelerine ait secili parcalar da musterilerle bulusuyor.
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Fatma Fidan

inisli cikish seyreden tiim ruh hallerimizden
aslinda biz degil serotonin dizeyimiz sug-
lu. Ayni zamanda istah metabolizmasinda
da onemli rol oynuyor. Yapilan calisma-
lar sonucunda depresyon, migren, obsesif
kompulsif bozukluk, obezite, insilin direnci,
yeme bozukluklari gibi bircok hastaligin te-
melinde serotonin oldugu dusintlmekte-
dir.

Beynin saghkh calismasi icin serotonin se-
viyesinin belli araliklarda olmasi cok 6nem-
lidir. Bu hormonun fazlaligi ya da eksikligi
bircok mental saghk problemini de berabe-
rinde getirmektedir.

Serotonin yikseldiginde veya yeterli oldu-
gunda moralinizde yuksek oluyor, istahiniz
azaliyor, ruh haliniz duzeliyor. Dislk se-
rotenin seviyesinde ise sinirli, huzursuz ve
depresif ruh hallerine neden oluyor. Istah
metabolizmasini bozuyor, obezite ve yeme
bozukluklarina yol agiyor.

SEROTONIN NEDiR?

Serotonin, viicut tarafindan olusturulan ve
besinlerde bulunmayan bir sinir tasiyicisidir.
Serotonin hormonu ‘mutluluk hormonu’
adiyla bilinen ve ruh halimizi ¢ok etkileyen
bir hormondur. Viicut serotonini kendisi
Uretir. Serotonin besinler ile alinmaz. Ancak
yapi tasi triptofan isimli bir amino asit olan
serotonin vicutta yapilir.

Triptofan, serotonin yapiminda énemli bir
maddedir. Triptofan iceren besinlerin vi-
cuda alinmasi ile serotonin sentezi baslar.
Yapilan calismalar sonucunda depresyon,
migren, obsesif kompulsif bozukluk, obe-
zite, insilin direnci, yeme bozukluklar gibi
bircok hastaligin temelinde serotonin ol-
dugu dusunilmektedir. Yine arastirmalara
gore, mutlu olmaya yarayan bir bagka ey-
lem de yemek yemektir.

Makale / MALLEMOTTO

OBEZITENIN SIFRESI SEROTONIN

Yapilan calismalarda, yemek ve mutluluk
arasinda bilimsel olarak kanitlanmis bir
iliski oldugunu ve serotonin hormonunu
yukselterek mutluluk seviyesini arttirabile-
cegimizi ve besinlerle alabilecegimizi gos-
teriyor.

MUZ: Muzda triptofan denilen tiketildi-
ginde vicut tarafindan serotonine dénus-
tirdlen bir amino asit yer alir. Muz, gigli
potasyum icerigi ile zaten mikemmel bir
mutluluk kaynagidir. Potasyum ise, sinir
sistemi saghgi icin cok dnemlidir.

Dogal bir seker kaynagi olan muz, nisas-
ta icerigi sayesinde, ruhsal agidan daha iyi
hissedilmesine yardimci olmaktadir. 3 ay
boyunca siiren bir arastirmada kahvaltida
bir adet muz yiyerek baslayan tim katihm-
cllar, o sire icerisinde istisnasiz kilo kay-
bi yasadigi goézlemlenmistir. Ayrica muz
kahvaltisinin sindirimi  kolaylastirdigr ve
kadinlarin viicudunu stresten korudugu da
belirtilmistir.

BITTER CIKOLATA: Bitter cikolata iceri-
gindeki fenilalanin ile beyinde serotonin,
depomin gibi ruh halini yikselen hormon-
larin Gretimini arttinr. Mutluluk hissi veren
endorfini serbest birakmak icin beyini tes-
vik eder. Icermis oldugu “Penilatiimanin”
adi verilen kimyasal sayesinde cikolata,
ruhsal olarak daha iyi hissedilmesine yar-
dimci olmaktadir. Yapilan bir calismada
bireylerin yatistirici veya antidepresan ti-
rindeki bir ilacin birakilmasinin ardindan
tiketilen cikolata, kisinin ruh halini olumlu
yonde etkiliyor.

CEViZ: Omega-3 yad asitlerinden zen-
gindir. Omega-3 yag asitleri depresyonla
micadele etmektedir. Ceviz, B6 vitamini,
triptofan, ve folat (B9 vitamini) bulunduran
iyi bir besin kaynagidir. Triptofan 6zelligin-
den dolayi da serotonin salgisini arttirir. Ve
stresi Onler.

BALIK: Balik, icerdigi yliksek omega-3 sa-
yesinde serotonini arttirarak mutluluk veri-
yor. Beyin fonksiyonlarinin da dizenli ca-
lismasina destek olan balik, kéti kolesterol
LDL'nin dismesine, iyi kolesterol HDL'nin
ylkselmesine katki sagliyor ve kalp-damar
sagligini koruyor. Bunlarin yani sira hafta-
da 2-3 gun balik tiketmesi kilo vermeye
yardimci oluyor.

CILEK: C vitamini ve cesitli mineraller aci-
sindan da zengin olan cilek, serotononin
hormonunun artmasina yardimci oluyor.

Bunun yaninda antioksidan 6zelligi ile ba-
gisiklik sistemini gugclendirerek saglik so-
runlarina karsi koruma kalkani olusturuyor.

SUT VE SUT URUNLERI: Temel amino asit-
lerden biri olan ve serotonin yapiminda
kullanin triptofan agisindan zengin olan sit
ve st Urtnleri de kisinin kendini daha iyi
hissetmesini sagliyor. Protein ve kalsiyum
kaynagi olan sit ve sit Urlnleri, yapisi saye-
sinde Ozellikle bel cevresindeki yaglanma-
nin azalmasina, bagirsak dostu 6zelligi ile
hazimsizlik problemi yasayanlar icin sindiri-
me yardimci oluyor.

Protein ve kalsiyum kaynagi olan sit ve sut
ardnleri, yogurt ve kefir probiyotik 6zellikle-
ri sayesinde bagirsaklardaki yararli mikroor-
ganizmalarin sayisini artirir, bagisiklik siste-
mini gl¢lendirir ve vicuttaki yag kutlesinin
azalmasina yardimci olarak kilo kontrolinu
saglar. Son yapilan calismalar probiyotikle-
rin duygusal agidan da dnemli degisimlere
sahip oldugunu belirtmektedir.

YUMURTA: Serotonin Uretimi igin gerek-
li amino asitleri ve esansiyel yag asitlerini
icerir. Yumurta, yalnizca protein ve besin
degeri bakimindan zengin olmakla kalmi-
yor. Arastirmalar, kahvaltida yumurta tiket-
menin giin boyu kalori alimini azalttigini da
gosteriyor.

SOYA FASULYESI: Soya fasulyesi elzem
amino asitlerden zengindir. Triptofan iceri-
ginin ylksek olmasi sebebiyle soya sutl de
dahil olmak Uzere soya Urinleri, serotonin
dizeyinin sabit tutulmasina yardimci olur.

KINOA: Son dénemlerde adini sikca du-
yuran bir tahil olan kinoa serotoninin énci
maddesi olan triptofan amino asidi yoniin-
den zengin bir besindir. Aksam yemeklerin-
de salata ya da sebze yemekleri icerisinde
tiketilen 3 yemek kasigi kinoa giinlin stre-
sinin atilmasina ve yemekten keyif almaya
yardimci olmaktadir.

KABAK CEKIRDEGI: 20 gr kabak cekirde-
ginde 120 mg triptofan bulunmaktadir.
fcerdigi bu mutluluk énciisii amino asit sa-
yesinde serotonin salgilanmasina yardimci
olur. Kabak cekirdegi stresi ve endiseleri
onlerken kisinin rahatlayip sakinlesmenize
de yardimci olur.

HINDI ETI: Hindi eti yine triptofan acisin-
dan zengin bir besindir. Hem yiksek mik-
tarda protein icermesi hem de selenyum ve
B12 vitaminleri agisindan zengin bir besin
olmasi nedeni ile tuiketimi 6nerilmektedir.
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MARKS & SPENCER PLAJ KOLEKSIYONUNA ROSIE HUNTINGTON DOKUNUSU

Kaliteli, sk ve rahat koleksiyonlo-
nyla fark yaratan Marks & Spen-
cer, UnlU ingiliz model Rosie Hun-
tfington-Whiteley’in  olusturdugu
plaj koleksiyonunda yer alan
parcalar ile yozin tUm enerjisini
Uzerinizde hissedeceksiniz!

Modanin yiksek kaliteyle bulustugu Marks
& Spencer'in, guzelligiyle begeni toplayan
ingiliz model Rosie Huntington-Whiteley
ile birlikte hazirladigi, yazin ruhunu yansi-
tan g6z alici desenlerle susli mayo ve bikini
koleksiyonu ile bu yaz sahillerde tim gozler
Gzerinizde olacak.

Her zevke ve vicut tipine uygun farkl ta-
sarimlariyla géz dolduran koleksiyonda yer
alan tim mayo ve bikiniler makinede yika-
nabilme &zelligine sahip. Ayrica tim parca-
larda, klora dayanikli kumas yapisi da renk
solmalarina karsi uzun sireli koruma sagli-
yor.
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Cikarilabilir ve ayarlanabilir askilariyla konfo-
runuza 6nem veren, vicut seklini alan 6zel
yapisiyla hatlarinizi belirginlestiren parcalar-
la yazin da stilinizden 6diin vermeden rahat-
hgin keyfini cikarabilirsiniz. Stityen kuplarin-
da cesitlilik saglayan desteksiz ve balensiz
modellerin yani sira, dekolte cizgisini belir-
ginlestiren, akilli dolgu teknolojisi ile gogus-
lerinize destek saglayan parcalarla, havuz
kenarinda ve sahillerde glinesin keyfini ¢I-
karirken, tarziniza sik ve elegan bir dokunus
katabilirsiniz.

Karin bolgesini toparlayan yapisi ve Sec-
ret Slimming teknolojisi ile fit bir gérinim
saglayan mayolarda, yaz mevsiminin ikonik
simgesi palmiyeler ve zamansiz detaylardan
gizgiler 6n plana ¢ikiyor. Yaz boyu iginde
kendinizi iyi hissedeceginiz, 6zglvenli ve
havali bir gérinime kavusturan renkli kus
g06zu detaylariyla susli siyah mayo ve biki-
niler de koleksiyonda yerini alyor.

%100 pamuklu kumasi ve renkli desenle-
riyle Rosie Huntington-Whiteley imzali plaj
elbisesi, bu yaz plaj modasinin vazgecilmezi
olacak.
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Kahraman Tazeoglu

susbun

yagmurlar adini gizseydi yaregime

gozyasl tufanlarnyla yagmalanmazdi bu sevda
oysa

amansizigin burclannda

bencilligi unutup

sencil yasamak vardi bir zaman

hasret kokulu gunlerin tortular

bdyle cdkmezdi gdzlerime

hani sevdalar sevda gibi yasanirdi

hani yenilgi sandigin yengiler vardi suskun

yuregimi kanirtmighginla

cekip gitmigliginleyim

ucurumlarca uzagim sana

kan revanim

bu kadar mi kaduk

bu kadar mi derme ¢catma bu sevda
suskun

corak topraklarin

kdbhne catlaklarnna aglanm
Oyle dlgun dyle perisan

bulutlar kinlir bagimin Gstinde
ve

bagislamalar serpistiririm sulara
yillar unuturum yollar beklerken
gelmezsin suskun

famiri olmaiz bitenlerin
yarinlarnn gardiyanhigr duser bize
&zU sevdasinda sakli suskun

seni anlatmaktan yorgun mektuplar var
iflah olmaz ve

yarali siirlerle dolu

dipsiz kuyulardan

sahikalara dogru

dillenmeden yillanirsin suskun

al beni goétur kendine suskun
usttmez bizi fenhaliklar
yakismaz bu &fkeler bize
sevilmiglik kokuyor dudaklarimiz
sdzlerce serpin bana

ort atesimi suskun
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Migros 200 Yillik
Maya ile Urettigi
Sofra Ekmegiyle

Turkiye’nin Ekmegine
Talip Oldu

Migros, Tirkiye'nin dort bir yanindaki maga-
zalarinda asirlik mayayla hazirlanan sofra ek-
megi satislarina basladi. Migros'un 200 yillik
mayayla Uretilen ve 40 ayri denetim nokta-
sindan gectikten sonra tiketiciye ulasan eksi
mayali ekmekleri, piyasada satilan ekmekle
ayni fiyat ve gramajda sunuluyor. Toplamda
1.250 magazasinda eksi mayali sofra ekmegi
satisi yapan Migros, bir yil icinde sofra ek-
megi satisini tim Migros'lara yayarak %100
arttirmayi planlyor. Migros, unlu mamulleri
sicak sekilde musterilerine sunmak amaciyla
2014 yilindan bu yana 30 milyon TL yatirimla
hayata gecirdigi M Firin'larin sayisini da bu
yil yapacagi 15 milyon TL ek yatinmla 750'ye
ctkarmayi hedefliyor.

Migros, Turkiye'nin bircok farkli noktasin-
da asirlik eksi maya kullanilarak elde edilen
sofra ekmegini satmaya basladi. Migros, 40
ayri kalite ve kontrol noktasindan gegirilen
saglikli sofra ekmegini, Migros kalitesi ve
glvencesiyle piyasadaki ekmek fiyatindan
musterilerine sunuyor.

Migros, durum bugdaylarindan elde edilen
200 yillik otantik maya ile hazirlanan sof-
ra ekmegini halen Tirkiye capinda toplam
1.250 magazasinda satisa sunuyor; bir yil
icinde sofra ekmegi satisini tim Migros'lara
yaymayi planlyor.

Bu yil ekmek satisinda gecen yilin rakamla-
rina gore %100 artis beklediklerini séyleyen
Migros Ticaret A.S. Taze Uriinler Pazarlama
Direktorii ibrahim Sézen, “Eksi maya ile ge-
leneksel sofra ekmegimize deder katmak
istedik. Asirlik mayayla hazirladigimiz sofra
ekmegimiz tiketicilerimizden de biyik ilgi
gordi. Bu o6zel mayali sofra ekmegi tretimi
icin, Migros kalite standartlarini karsilayan
ekmek firinlariyla anlasma yaptik. Hedefimiz,
en kisa zamanda satis noktalarimizin tama-
minda musterilerimize sofra ekmegimizi su-
nabilmek” dedi.

Firinlar 40 ayri denetimden geciyor

Migros, eksi mayali sofra ekmegi Uretimi
yaptirdigi ekmek firinlarini siki bir egitim st-
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recinden gegiriyor, ayni zamanda ekmegin
Uretim asamalarini yetkilendirilen denetim
firmalar araciligiyla surekli kontrol altinda
tutuyor. Firinlar, genel hijyen, kullanilan un,
su ve 6zel mayanin gida yonetmeligine ve
Uretimin talimatlara uygunlugu bakimindan
40 ayn kriter cercevesinde surekli denetli-
yor. Ekmegin émrini belirleyen mayalanma
slirecini uzun tutan Migros, eksi maya sofra
ekmeginin kalitesini yikseltmek igin bug-
dayin igerisinde bulunan dogal ve besleyici
degerleri korumayi hedefliyor. Geleneksel
yontemlerde oldugu gibi fazla miktarda suy-
la yogurulan hamur, tas firinlarda pisiriliyor.
Ekmekler bu sayede iyi catlayarak, uzun sire
bayatlamiyor ve kiflenmiyor. Ayrica nemli ig
yapistyla besin degerlerini muhafaza ediyor.

1,5 giinde bir “M Firin” aciliyor

Tim unlu mamiillerin sicak sicak servis edil-
digi M Firin'larla ilgili yatinmlarina da hiz ve-
ren Migros, 2014 yilindan bu yana M Firin'la-
ra 30 milyon TL yatinrm yapti. Gegtigimiz
yil toplamda 30 milyona yakin unlu mamul
satisi gerceklestiren Migros, 2018 yilinda 15
milyon TL ek yatirmla M Firin’larin sayisini
750'ye ¢ikarmayi planliyor. 2017 yilinda sa-
dece 527 M Firin’dan 4 milyon adet simit, 5,5
milyon adet ev yapimi gl boregi, peynirli,
patatesli, 1spanakli rulo boérek cesitleri ve
toplamda 10 milyon adet ekmek ¢esidi sa-
tisina ulasan Migros, 1,5 giinde bir “M Firn”
agtyor ve M Firin sayisini her yil katlanarak
buylitmeyi hedefliyor.
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MALLEMOTTO / Haberler

P&G 30 MILLIi SPORCU VE ANNELERiNI DESTEKLEMEYI SURDURUYOR

P&G ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
(TMOK) Olimpik Anneler projesiyle 2018-
2019 doneminde anneleriyle birlikte milli
sporculari agikladi. P&G Turkiye ve Kafkasya
Yonetim Kurulu Bagkani Tankut Turnaoglu
“Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlari yolunda
destekledigimiz tim sporcularimiz ve anne-
leriyle gurur duyuyoruz” dedi.

Pantene, Ariel, Fairy, Orkid ve Prima gibi lider
markalari bunyesinde barindiran P&G'nin
Olimpiyat Oyunlari global sponsorluguna
paralel olarak Turkiye Milli Olimpiyat Ko-
mitesi (TMOK) is birligiyle hayata gegirdigi
Olimpik Anneler projesinde 2018-2019 do-
nemi basladi. P&G'nin gectigimiz yil 30'uncu
yili nedeniyle 30 milli sporcuyu ve annelerini
desteklenmeye basladigi projede, Olimpiyat
altin madalyal Milli Guresci Taha Akgul ve
annesi Gulbahar Akgtil de yer aliyor. 2014 yi-
linda baslayan Olimpik Anneler, Tokyo 2020
Olimpiyat Oyunlari yolunda milli sporculari
ve annelerini destekleyerek Tirkiye'de ¢o-
cuklar ve gencler arasinda spor kiltirinin
yayginlastiriimasini amacliyor. Proje gectigi-
miz yil Glkemizi Pyeongchang 2018 Kig Olim-
piyatlari'nda kayakli kosu bransinda temsil
eden Hamza Dursun’'un yaninda yer alarak
Dursun ailesini Guiney Kore'de agirladi.

“Sporcularimiz ve anneleriyle gurur du-
yuyoruz”

Turkiye'de sporu her alanda destekledikleri-
ni belirten P&G Turkiye ve Kafkasya Yone-
tim Kurulu Baskani Tankut Turnaoglu, sdyle
konustu: "P&G olarak 2010 yilindan bu yana
Olimpiyat Oyunlari'nin sponsoruyuz. TMOK
is birligiyle Turkiye'ye 06zel baslattigimiz
Olimpik Anneler projesi, globalde ydritti-
gimdiz bu sponsorluga farkli bir boyut ka-
zandirmamiz agisindan c¢ok degerli. Cocuk-
larimizi spora yonlendirmeyi amagladigimiz
projede ‘Cocuguna spor yaptiran her anne,
bir Olimpik Annedir’ diyoruz. Bu nedenle
sadece milli sporcularimizi degil, bu sporcu-
larimizi yetistiren anneleri de destekliyoruz.
Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlari yolunda des-
tekledigimiz tim sporcularimiz ve anneleriy-
le gurur duyuyoruz.”

“Olimpiyatlara daha iyi sekilde hazirlan-
malarina katki saghyor”

TMOK Baskani Prof. Dr. Ugur Erdener ise
aciklamasinda: “Sporcularimizin  Olimpiyat
hayallerini strdirmesine ve Olimpiyatlara
daha iyi sekilde hazirlanmalarina dnemli kat-
kilar saglayan Olimpik Anneler projesini P&G
ile bu yil da strdirdigimiz igin oldukca
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memnunuz. Bu proje ayni zamanda ¢ocuk-
larimizin geng yasta spor kultliri edinmeleri
ve spor yapmalari igcin anneleri tesvik ederek
cocuklarini spora baslatmalar konusunda
onlara destek oluyor. Projeyi bu yoniyle de
cok degerli buluyoruz” dedi.

2018 - 2019 dénemi Olimpik Anneler proje-
sinde yer alan milli sporcular soyle:

Aliye Demirbag - Badminton
Ahmet Orken - Bisiklet

Busenaz Stirmeneli - Boks
Tugrulhan Erdemir - Boks

Nafia Kus - Taekwondo

Enver Yildirim - Eskrim

Evin Demirhan - Gires

Ahmet Turan Okyay - Halter
Tutya Yilmaz - Jimnastik

flke Ozyiiksel - Modern Pentatlon

QOO

WORLDWIDE
EARTMER

Mete Gazoz - Okcguluk
Zeliha Agris - Taekwondo
Salih Korkmaz - Ydrlyus
Nida Eliz Ustiindag - Yizme
Hamza Dursun - Kayakli Kosu
Yasemin Adar - Glres

Cavit Onur Biriz - Yelken
Burak Uygur - Karate

frem Korkmaz - Judo
Ahmet Onder - Jimnastik
Fatih CengizGures

Yasemin Anagdz - Okculuk
Aylin Cakir- Eskrim

Ayla Aksu - Tenis

Ecem Glizel - Yelken

Dilara Lokmanhekim - Judo
Dilara Uralp - Yelken
Neslihan Yigit - Badminton
Bilal Ciloglu - Judo

Meryem Bekmez - Yirlyis



IKI YOLLA SICAK YAZA SERIN MERHABA

Karpuz

Sicak yaz gunlerinde akla ilk gelen en lez-
zetli serinleme yontemlerinden birisi stip-
hesiz karpuzdur. Latince ismi "Citrullus
Vulgaris" olan karpuz kabakgillerdendir.
Anavatani Afrika'nin tropikal bolgeleri olan
karpuz, buradan ticari gemilerle Akdeniz
tlkelerine, en sonunda tiim dlinyaya yayil-
mistir. Eski Misirlilar zamaninda karpuzun
yetistirildigi, antik kalintilardaki duvarlara
yapilan resimler sayesinde tespit edilmistir.

Bugiin diinyada yaklasik 500 ¢esit karpuz
yetismektedir. Bunlar kabugunun, ¢ekirdek-
lerinin bicimine, rengine ve agirhigina gore
farkhlik gosterir. Ozellikle temmuz ortasin-
dan agustos sonuna kadar bol miktarda bu-
lunan karpuz, alaca yesil, sert kabuklu bu-
ylik meyveler veren, bir yillik otsu bitkidir.

Yaz aylarinin vazgecilmezi karpuz %95 su
icermesinden dolay serinletici oldugu gibi
vicudu temizleyici o6zellige de sahiptir,
bobreklerdeki Ure ve Urat tuzlarini temiz-
lemesinden dolayl kum ve tastan sikayeti
olanlarin siklikla tUketmeleri onerilir. Kar-
puz nikotin ve sigaranin yol ac¢tigi diger ze-
hirleri temizleyip, C vitamini, beta karoten
sayesinde cesitli kanser tirlerinde antioksi-
dan 6zellik gostermektedir.

Karpuz sadece sicak yaz gunlerinin harika
meyvesi degil astim, aterosklerozis, diyabet,
kolon kanseri ve artrit gibi rahatsizliklara
kars! yatistirici 6zelligi olan sulu bir meyve-
dir. Tatl, sulu karpuz dogadaki cok dnemli
antioksidanlarin paketlenmis hali gibidir.
Vitamin C ve vitamin A’'nin inanilmaz iyi bir
kaynagidir. Bu sekilde viicudumuzu serbest
radikallere karsi kuvvetli bir koruyucu etkisi
gosterir. Serbest radikaller ise viicuda yikici
zararlar veren maddelerdir. Serbest radikal-
ler kolesteroll oksitleyip kan damari duvar-
larina yapistirarak kalp krizi veya inmeye
neden olabilirler. Ayrica solunum yollarini
tikayarak siddetli astima neden olabilirler.
Ayrica osteoartrit ve romatoid artritlerde
olan inflamasyonu arttirabilir, kolondaki
hucreleri yikarak kanser hucrelerine do6-
ntsmelerine neden olabilirler. Fakat karpuz
icinde bulundurdugu C vitamini ve beta ka-
roten sayesinde bu zararli molekiillere karsi
vicudu korur. Karpuz enerji tGretiminde rol
oynayan B vitaminlerinden de zengindir. B6
vitamini ile B1 vitamini ayrica magnezyum
ve potasyum acisindan da karpuz zengin
bir kaynaktir. icerdigi yiiksek potasyum ve
likopen ile kalp fonksiyonlarinin, kan ba-
sincinin dizenlenmesine ve kalbi enfarktis
tehlikesine karsi koruyucu etkisi bulun-

maktadir. Domates, mango vb. besinlerde
bulunan likopenin ¢ok iyi bir kaynagi olan
karpuz likopenin kansere karsi koruyucu ol-
masi bakimindan énemli bir besindir (pros-
tat kanseri, meme kanseri, akciger kanseri,
kolorektal kanser vb.). Ayrica icerdigi anti-
oksidanlar sayesinde goézlerimizi de korur.
Bunlarin yaninda ise diger meyvelerden ¢ok
daha az kalori icermektedir ve su orani bi-
lindigi gibi cok yiiksek bir meyvedir. lyi bir lif
kaynagi oldugundan bagirsak hareketlerini
dizenler ve bagirsak kanserini bu sekilde
de 6nlemede rol oynar. Karpuz cekirdekleri
de icinde bulunan Cucurbocitrin adli mad-
de ile kan basincini diisirmeye ve bdbrek
fonksiyonlarinin diizenlenmesine yardimci
olur. Ancak seker icermesi nedeniyle diger
meyveler gibi karpuz da tiketimde asiriya
kagilmamasina dikkat edilmelidir.

Karpuz alirken dikkat edilmesi gereken-
ler

Tath, sulu ve olgun bir karpuz se¢gmek icin
birka¢ noktaya dikkat edilmesi gerekir.
Karpuzun kabugunun rengi mat olmali ve
tirnaginizla hafifce kazidiginizda yesil kisim
kolayca ¢ikmalidir. Sekli simetrik olmalidir.
Topraga oturan kisminin rengi agik sari ol-
mali, beyaz veya yesil olmamalidir. Olgun
karpuz suresi ¢ok uzun olmamak sartiyla
oda sicakhiginda tutulmaldir. Buzdolabinda
1 hafta sireyle saklanabilir. E§er kesmece
karpuz alacaksaniz, icinin renginin parlak
kirmizi, ¢ekirdeklerinin de koyu kahveren-
gi veya siyah renkte olmasina dikkat edin.
Cekirdeksiz karpuz aliyorsaniz dikkat edil-
mesi gerekir. Clinku ¢ok fazla beyaz cekir-
dek, karpuzun olgunlasmadan toplandigini
gOsterir.

Dondurma

Yaz aylarinda ikinci serin unsur ise vazge-
cilmez tatlardan biri olan dondurmadir.
Dondurmanin nerede ve nasil ortaya cikti-
g1 arastinldiginda, net bir cevap alinamasa
da birgok rivayetle karsilasiliyor. Dondurma
muhtemelen sogutulmus sarap ve diger
buzlanmis nektarlardan gelismistir. Milat-
tan énce 4. ylzyilda Biyik Iskender buzlu
nektarlari bulmasiyla da anilmaktadir. Eski
Roma kayitlarindan elde edilen bilgilerde
ise Imparator Neron'un Apenines dagina
kar ve buz getirmeleri icin koleler yolladigi
ve bu karlara nektari, bal ve serbet karistir-
digi kayithdir. Bir diger iddia ise, ilk don-
durmanin ginimuzden yaklasik 3 bin yil
once Cin'de bulundugudur. Anlasildigi gibi
dondurma ile ilgili rivayetler bitmek bilmi-
yor.

Makale / MALLEMOTTO

Dondurmanin beslenme ve sagliktaki 6ne-
mine deginecek olursak cocuk ve yetiskin
beslenmesinde saglikli bir tatli oldugunu
sdyleyebiliriz. Esas yapisini st olusturur, bu
nedenle sutiin icerdigi besin 6gelerine ben-
zer oranda kalsiyum, fosfor, magnezyum,
A, B2, C, D ve E vitaminlerini icermektedir.
icindeki sit insiilin dengesini saglarken
kalsiyum da kemik sagligini korur. Sut ve
yogurttan sonra en iyi kalsiyum kaynagidir.
Tlketirken dikkat etmemiz gereken nokta,
dondurmanin saglk ve hijyen kurallarina
uygun hazirlanmis olmasidir. Kalorisi kisith
diyetlerde ve diyabet hastaliklarinda diyet
Urtnlerin yenmesi énemlidir. 100 gr don-
durmada, 135 mg kalsiyum bulunur. 100 gr
cikolata 528 kaloriye esitken, 100 gr meyve-
li dondurma sadece 160-180 kaloridir, kay-
maklisi ise 200-250 kaloridir. Cocuklara 2-3
yasindan itibaren dondurma verilebilir. An-
cak, ozellikle kiicik ¢ocuklar icin, dondurma
oda sicakhgina yakin bir i1sida verilmelidir.
Bekletilen bir dondurma tekrar sogutulma-
malidir.

Dondurma satin alirken dikkat edilmesi
gerekenler

Dondurmay: tuketirken dikkat etmemiz ge-
reken en dnemli nokta, dondurmanin sag-
lik ve hijyen kurallarina uygun hazirlanmis
olmasidir. Ozellikle dondurmanin yapildi-
g1 sutlin pastorize olmasi ve hazirlanirken
mikroorganizmalarla bulagmasinin 6nlen-
mesi gereklidir. Sit mikroorganizmalar igin
cok iyi bir ortamdir. Ozellikle yaz aylarinda
bakteriler daha kolay Ureyebilmektedir. Bu
nedenle ¢ok kolay bozulur ve sagliga zarar-
I bir duruma gelir. Bu nedenle acik satilan
dondurmalarda dikkatli olunmalidir. Pa-
ketlenmis dondurmalar tercih edilebilir. Bu
Urtnlerde de dikkat edilmesi gereken sakla-
ma sekli ve son kullanma tarihidir.

89



MOTTO SAGLIK

ANADO LU"

In Affilia with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Katkilaryla...



ANADOLU"

I Affliarion with

JOHNS HOPKINS MEDICINE

COCUKLU AILELERE TATIL IPUCLARI

GCocuklar yaz mevsiminde tehlike ve hastaliklarla daha ¢ok karst karsiya
kalabiliyorlar. Ailelerin yoz ddneminde ¢ocuklarini korumalar icin ala-
bilecekleri bircok &énleme dikkat ceken Anadolu Saglik Merkezi Cocuk
Saglgr ve Hastalklan Uzmani Dr. Ela Taohmaz Gundogdu, “Cocuklar
yaz mevsimindeki tehlikelerden ve hastaliklardan korumak ¢cok Snemli.
Cocukluk caginda gunes yaniklari, yasam boyu deri kanseri gelistirme

riskini arttinyor” dedi.

Uzun bir yolculuga ¢ikmadan énce ebeveyn-
lerin ¢ocuklarini doktor kontrolline gétiirme-
leri konusunda uyaran Anadolu Saglhk Mer-
kezi Cocuk Saghg ve Hastaliklari Uzmani Dr.
Ela Tahmaz Gindogdu, "Yolculuga ¢ikmadan
mutlaka yaniniza ates 6lcer, burun tikanikhg
icin serum fizyolojik damla, parasetamol ice-
ren ilag, antiseptik kremler, alerji giderici ilag-
lar, yanik merhemi, bocek ve sinek isingi igin
kullanilabilecek jel, yara bandi, sivrisineklere
karsi cibinlik alin. Havuzda veya denizde ¢o-
cugun kullanmasi icin can yelegi, glines sutd,
sapka ve plaj terlikleri yaninizda bulundurun”
Onerisinde bulundu.

Seyahate cikarken arabaya ¢ocugun sevdi-
gi oyuncaklari alin

Trafik kazalarindan korunmak icin bebek ve
¢ocuklar arabanin arka tarafinda kendi oto
koltuklarinda seyahat etmesinin dnemli oldu-
gunu vurgulayan Cocuk Saghgi ve Hastaliklari
Uzmani Dr. Ela Tahmaz Giindogdu, “Cocugun
yolda sikilmasini engellemek icin sevdigi veya
yeni alinmis, dikkatini ¢ekebilecek oyuncak-
lar, kitaplar yaniniza alin” dedi. Bir yasindan
kiclk cocuklarin da araba ile uzun sureli se-
yahate cikabilecegini séyleyen Dr. Ela Tahmaz
Gilindogdu, "Ancak 2 saat araliklarla emziril-
meli. Ayrica bebek uzun siire ayni pozisyonda
durdugu icin rahatlamasi amaciyla mola veri-
lip, arabadan cikarilmasi ve pozisyonunun de-
gistirilmesi gerekir” agiklamasinda bulundu.

inis ve kalkislarda biberon veya emzik ve-
rilmeli

Ucakla yapilacak yolculuklarda kulak rahatsiz-
g1 olan ¢ocuklarin mutlaka doktor gérisu ile
seyahate cikmasi gerektigini belirten Cocuk
Saghgr ve Hastaliklari Uzmani Dr. Ela Tahmaz
Glindogdu, “Inis ve kalkiglarda olusan basing
degisikligi sonucu kulakta olusabilecek rahat-
sizik nedeniyle bebek emzirilmeli, biberon
veya emzik verilmeli. Blyik cocuklara cigne-
mesini saglayacak sakiz verilebilir" dedi.

Cocugun sivi alimina dikkat edilmeli

Ucak veya arabada calisan klimalarin ¢ocuk-
larda su kaybina yol acabilecegi icin mutlaka

dizenli olarak ¢ocugun sivi almasinin sag-
lanmasi gerektigini belirten Cocuk Saghg ve
Hastaliklar Uzmani Dr. Ela Tahmaz Glindog-
du, "Sicak bir iklime veya tatile gidildiginde
cocuklarin sicaga ve iklime alismasi icin ilk
glinlerde cok fazla egzersiz yapip yorulma-
larina izin vermeyin” seklinde konustu. Uzun
sureli aktivitelerden 6nce sivi aliminin iyi ol-
masina 0zen gdsterilmesi gerektigini vurgu-
layan Giindogdu, "Aktivite sirasinda da 30-40
kilo civarindaki ¢ocuklarda 20 dakikada 150-
200 cc, 50-60 kilo da ise bunun iki kati soguk
su veya sivi alimi olmasina dikkat edin. Co-
cugunuz susamis hissetmese bile bu miktari
icmesini saglayin” uyarisinda bulundu.

Terden islanan kiyafetler hemen degisti-
rilmeli

Cocuklarin acik renkte, pamukly, ince ve tek
kat giyecekler giymelerine dikkat edilmesi-
ne ve terden islanmis olanlarin hemen kuru
olanlarla degistirilmesine 6zen gdsterilmesi
gerektigini anlatan Cocuk Sagligi ve Hasta-
liklari Uzmani Dr. Ela Tahmaz Gilindogdu, "6
ay altindaki bebeginizi guines isigina direk te-
mastan koruyun, acikta kalan yize ve ellerin
Ustline az miktarda glines koruyucu sirin. 6
ay-6 yas arasindaki cocugunuz disari ¢ikma-
dan en az 30 dakika 6nce acikta kalan yer-
lerine koruma faktéri en az 30 olan glines
koruyucuyu sirln. 7 yas ve Uzeri ¢ocuklarin
mUmkin oldugu kadar goélgede kalmalarini
ve glinesin en yogun oldugu 10:00-16:00 sa-

Dr. Ela Tahmaz Giindogdu

Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uzmani

atlerinde glinese direkt maruz kalmamalarini
saglayin. Koruma faktori en az 30 olan glines
koruyucuyu yeterli miktarda kullanin ve 2 sa-
atte bir yenileyin. Yizdukten ve cok miktarda
terledikten sonra da yenileyin” dedi.

Cocugun elle uzanacak mesafede olmasi-
na dikkat edilmeli

Bir cocugun dize kadar gelen, bir bebegin
ise bir karis su seviyesinde bogulabilecegi-
nin unutulmamasi gerektigini sdyleyen Dr.
Ela Tahmaz Giundogdu, “Cocugunuzun her
zaman elle uzanabileceginiz kadar mesafede
bulunmasina dikkat edin. Bahgenizde havuz
varsa etrafini cocugun boyundan uzun par-
maklikla cevirin. Havuzun yaninda bir telefon
ve kurtarma ekipmani bulundurun. Su yatagi
gibi sisme havuz oyuncaklarindan sakinin”
agiklamasinda bulunarak cocugun halsizlik,
kusma ve atesin ylksek oldugu durumlarda
mutlaka doktora basvurulmasi gerektiginin
altini gizdi.
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ISLENMIS TUZLU GIDALAR HIPERTANSIYON SEBEBI

Hipertansiyon dunyanin en yaygin hastaliklarindan biri olsa da has-
tallgin éncul sebebi hala bilinmiyor. Turkiye’'de yapilan arastirmala-
ra gore her Ug kisiden birinin hipertansiyon hastasi oldugunu belirten
Anadolu Saglik Merkezi Kardiyoloji Uzmani Dr. Ersin Ozen, “Hipertan-
siyon konftrol altina alinmadigi fakdirde ¢cok agir saglik problemlerine
yol acabilir. Bu hastaliklardan en dnemlileri kalp krizi, inme, damar yir-
filmalar, kalp yetersizligi, bdbrek hasar, gérme kaybl, hafiza ve anla-

Dr. Ersin Ozen

Kardiyoloji Uzmani

Dinya Saghk Orgiiti'niin verilerine gére
dinyada 1.5 milyar insan hipertansiyon
hastasi. Tirkiye'de ise yaklasik 20 milyon hi-
pertansiyon hastasi bulunuyor. Cogu zaman
bilinmese de altta yatan bobrek hastaliklari,
tiroid rahatsizliklari, kullanilan bazi agr kesi-
ci, soguk alginligi ve dogum kontrol hapla-
ri ve uyku apnesinin hipertansiyona neden
olabildigini séyleyen Anadolu Saglik Merke-
zi Kardiyoloji Uzmani Dr. Ersin Ozen, hiper-
tansiyonun risk faktorlerini soyle siraladr:

Yas: Tansiyonun sikliginin yasla birlikte 6zel-
likle erkeklerde 45 yasindan sonra, kadinlar-
da ise menopoz sonrasi dénemde arttig
biliniyor.

Aile hikayesi: Birinci derece yakinlarinda hi-
pertansiyon 6ykisi olanlarin hipertansiyon
egilimi normal popilasyondan belirgin bir
sekilde fazla.

Obezite: Kilo arttikca viicudun oksijen ihti-
yacinin artmasi sebebiyle viicuttaki kan vo-
I[ima artar. Bunun sonucunda da damar du-
varindaki basing artar. Obez hastalarda her 5
kg kayip tansiyonda 10 mmHg civarinda bir
disme sagdlar.

Sigara: Sigara icildigi anda icindeki nikotin
ylzinden tansiyonda ani ylkselme gercek-
lesir. Kronik etkisi damar duvarini zedele-
yerek, damar sertligi ve damar daralmasini
hizlandirarak tansiyon yiikselmesine sebep
olur.

Tuz alimi: Ginlik tuz aliminin fazla olmasi
vlicuttaki sivi yikini arttirarak tansiyonun
yikselmesini saghyor. Tuz ile ilgili yapilan
calismalarda diyetteki tuzun 6 gramin Usti-
ne ¢ikmasi tansiyonun yaklasik ortalama 10
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ma zorluklan” dedi.

mmhg yikselmesine sebep oldugu gosteril-
mis.

Potasyum aliminin az olmasi: Potasyum,
tuzun hicre igine girmesine sebep olan bir
mineraldir. Yetersiz alimi vlcuttaki sodyum
miktarinin artmasina sebep olabildiginden
diyetle alinmasi énemlidir.

D vitamini eksikligi: Yapilan yayinlarda du-
sik D vitamini seviyelerinin hipertansiyon ile
iliskilendirildigi goraluyor.

Kotii yemek aliskanhklari: Ginimizde hi-
pertansiyonun gorilme sikhginda yasanan
artisin en dnemli sorunlarindan biridir. Asiri
yagli ve karbonhidrattan zengin beslenme
tansiyonu 5 ila 10 mmhg civarinda yiksel-
tiyor.

Stres: Stres ani tansiyon ylkselmeleri ve
basa ¢ikmak igin kullanilan sigara, kotu bes-
lenme aliskanliklari sebebiyle biyik bir risk
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Kronik hastaliklar: Kronik hastaliklar 6zel-
likle diyabet, bdbrek hastaliklar, KOAH gibi
hastaliklar hipertansiyon gorilme sikhgini
arttiriyor.

Tuzlu islenmis gidalar hipertansiyon se-
bebi

Kardiyoloji Uzmani Dr. Ersin Ozen, hipertan-
siyonda yas ve ailesel yatkinlik gibi dnlene-
meyecek risk faktorlerinin oldugunu belir-
terek, “Ancak hipertansiyonu kolaylastiran
faktorlerden kacinmak ve yeterli tansiyon

kontroliini saglamak igin yapilabilecek bir-
cok sey var” aciklamasinda bulundu.

« Tansiyon kontroliinde en ¢nemli faktorler-
den biri fazla kilolardan kurtulmaktir. Vicut
kiutle indeksinin 27 ve lizerinde olmasi hiper-
tansiyon kontrollini zorlastirdigr gosteril-
mistir. Her turld hazir gida, hamur isi ve tath
tiketimini 6nemli 6lclide azaltmak gerekir.

« Fiziksel aktivite her giin yapilan diizenli fi-
ziksel aktivitenin damar duvari direncini dii-
surdtigl ve tansiyon kontroliinde dnemli bir
rol oynadigi biliniyor.

« GUnluk tuketilen tuz miktari 6 grami geg-
memeli. Tuzun mutlaka sofradan kaldiril-
mas! ve tuzlu islenmis gidalardan mimkin
oldugunca kaginiimahdir. Tuzlu peynirlerin
tiketimine de dikkat edilmeli. Mimkin ol-
dugunca ekmek tiketmemek, tiketilirse de
tuzsuz ekmek tiketilmesi uygun olur.

« Potasyumdan zengin besinler tiiketilmeli.
Viicuttaki sodyumun tansiyon Uzerine olan
olumsuz etkisini bir miktar azaltmak icin
glinlik potasyum alimi arttirilabilir. Potas-
yum icerigi zengin olan besinler: muz, kayisi,
patates, fasulye, 1spanak, yogurt, mercimek,
mantar, portakal, greyfurt, somon, domates,
havug vb...

« Sigara birakilmali.

« Kronik hastaligi olanlar kontrolli ihmal et-
memeli.

« D vitamini seviyesi kontrol edilmeli.
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GUNES GOZLUGU YA DA SAPKASIZ EVDEN CIKMAYIN!

Op. Dr. Burcu Usta Uslu

Go6z Hastaliklar Uzmani

Yaz mevsimiyle birlikte gunes
de yuzUnu gb6stermeye baslo-
di. Anadolu Saglik Merkezi Gz
Hastaliklar Uzmani Op. Dr. Burcu
Usta Uslu, yoz aylarnnda dunyao-
ya ulasan ultraviyole 1sin mik-
tarnin kis mevsimine goére U¢
kat arthgini belirterek, “"Gozlere
ciddi zarar veren bu isinlardan
korunmak igin ultraviyole koru-
yuculu gézluk ya da sapkadan
vazgecilmemeli” ded.

Anadolu Saglik Merkezi G6z Hastaliklar Uz-
mani Op. Dr. Burcu Usta Uslu, yaz aylarinda
g6z sagligini tehdit eden ‘ultraviyole isinla-
ra’ dikkat gekti. Yaz aylarinda kis mevsimine
oranla diinyaya U¢ kat fazla ultraviyole isin
dlstigund belirten Usta, “Ultraviyole i1sinla-
rin gozlerimiz Gzerindeki olumsuz etkileri ve
uzun yillar iginde yaratabilecegi hasar en az
deri Uzerindeki etkileri kadar ciddidir. Ult-
raviyole isinlar vicudun diger kisimlarinda
oldugu gibi g6z kapaklarini kaplayan deri-
de kanser olusumuna, konjonktiva tabaka-
sinda kanser olusumu ve piterjium olarak
adlandirilan dejeneratif blyimeye, ciltteki
glines yaniginin korneadaki (saydam taba-
ka) karsilig1 olan agrili fotokeratite ve uzun
donemde kornea ylizeyinde bozulmaya se-
bep olabilir” dedi.

Goriinmez tehlike: Ultraviyole isinlar

Op. Dr. Burcu Usta Uslu, “Surekli dis ortam-
da calisanlar, refraktif cerrahi ya da katarakt
cerrahisi gecirmis olanlar ile retina hastaligi
olanlar daha hassas goézlere sahip... Bunun

yaninda yaz mevsiminde daha ¢ok zaman
geciren cocuklar da ultraviyole isinlarin teh-
didi altinda bulunuyor. Sapka takarak ya da
kaliteli bir glines g6zIugu kullanarak glines
isinlarinin zararl etkilerinden kurtulabiliriz”
dedi.

Op. Dr. Burcu Usta Uslu, gozlere zarar ver-
meyecek glines gozlikleri konusunda ise
su 6nerilerde bulundu:

« Bir gozligun ultraviyole koruyucu 6zelligi
tasimasi, pahali oldugu anlamina gelmiyor.
Ayrica gozlik camlarinin renginin koyulugu
da ultraviyole 6zelligi arasinda da iliski bu-
lunmuyor.

« Numarali saydam gozlik camlarinin bi-
yuk ¢cogunlugu da ultraviyole isinlari sizme
ozelligini tasiyor.

« GOzlik satin alirken kontrol edilmesi
gereken en 6nemli nokta; Uretici firmanin
ultraviyole 1sinlara karsi koruyuculuk de-
gerleri... lyi kalitede giines gozliiklerinin
cogu ultraviyole isinlarin %95 ile %99'unu
suzer.

« Gokyuzlinden gozlere ulasan isinlar ka-
dar, cevreden de biyik miktarda isin yan-
sir. Bu nedenle yanlar kapali ve ylzi sa-
ran giines gozlikleri, isinlar engellemede
daha saghkhdir.

- Kontakt lenslerin cogunlugu ultraviyole-
yi stizer. Ancak sadece kapladiklari kornea
tabakasi ve goziin i¢ yapilarini koruyan
lensler, konjonktiva ve goz kapaklarinin
isinlardan etkilenmesine engel olamaz. Bu
yuzden kontakt lens kullanicilari da giines
go6zItigu takmahdir.
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Ayin ilk haftasi maddi konularda dikkat
etmeniz gerekiyor. Yaratici yoniinizu
ortaya cikaracak calismalar igerisinde
olacaksiniz fakat gizli korkularinizi yen-
melisiniz. Olaylar kafanizda cok fazla
biyuttyorsunuz. Simdiye kadar dusln-
mediginiz detaylar Uzerinde yogunla-
sabilir ve 6zguveninizi gelistirebilirsiniz.
Onemli anlagsmalar yapmak icin uygun
bir dénemdesiniz. Kendinizi sorgulaya-
bilir ve ¢evrenizde gelisen bircok olayin,
nedenini arastirabilirsiniz. Maddi konula-
rin glindeme gelmesi sizi distindlrecek-
tir fakat elde edeceginiz kazanclar s6z
konusu oldugu icin sabirli davranmalisi-
niz. Ailevi konular bu ara gindemde.

Bu ay konusmalariniza dikkat etmek zo-
rundasiniz. Sorunlariniz kafanizda bi-
yUtmeyin. Bilincaltiniz oldukca yogun.
Bircok dustinceyi ayni anda barindir-
mak, herkesin yapabilecegi bir is degil.
Zincirleme hatalar yapmak istemiyor-
saniz, herkese s6z vermeyin ve planli
bir sekilde davranmayi 6grenmelisiniz.
Olaylara sakin bakmalisiniz. Veniis mad-
de evinizde sizi musrif yapiyor. Gereksiz
bir harcama durttsuyle hareket edebi-
lirsiniz. DlsUncelerinizi gizlediginiz igin,
bircok dostunuz sizin her seyinizi merak
ediyor. Isinizle ilgili ideallerinize ulas-
mak istiyorsaniz, arkadaslarinizin fikirle-
rini cok detayli incelemelisiniz.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Fiziksel gorlntinize 6nem verdiginiz
bir aydasiniz. ince detaylar (zerinde
durdugunuz igin sizi cevrenizin anlama-
si zorlasacaktir. Ozellikle diistincelerinizi
farkli bir noktaya odaklastiracaksiniz. Ya-
raticihginiz konusunda imkansiz detay-
lari bile sorun yapmayacaksiniz. Birlikte
calistiginiz kisilerle, duygusal celiskiler
yasamaniz mumkin. Sizin olaylara bakis
aginiz onlara gore ucuk ve imkansiz gibi
gorulebilir. Fakat sizdeki basarma hirsi,
hicbir engel tanimiyor. Son anda vazgeg-
mediginiz middetce her sey mikemmel
gelisecek. Sosyal aktiviteleri seviyor olsa-
niz da kalabaliklar icinde kendinizi yalniz
hissediyorsunuz.

Venis 11 Temmuz'a kadar burcunuzda
ilerliyor. Daha sonra finans evinize gegi-
yor. Kendinizle ilgili coskular i¢indesiniz.
Isinizi severek yapmaniz cevrenizde tak-
dir topluyor. Ideallerinizi destekleyecek
arkadas grubuyla calistiginiz zaman ¢ok
daha basarili oluyorsunuz. Kariyerinizle
ilgili yeni degisimlere ihtiyaciniz oldugu-
nu biliyor ve Ustlerinize kendinizle ilgili
bazi konulari getirmek istiyorsunuz. Cev-
rede olup biten olaylara karsi, sezgi dolu
tepkiler veriyorsunuz. Partneriniz de sizi
dikkatle izliyor. Her seyi ¢cok cabuk his-
sediyor ve 6nleminizi ona gore aliyorsu-
nuz. Bu hafta yapmak istediginiz projeler
icin daha derin calismalar igindesiniz.

Olaylarin i¢ yizini ¢ok cabuk ¢6zdugu-
nuz icin karsi taraf tarafindan korkutucu
olabiliyorsunuz. Ugras verdiginiz konu-
larla ilgili hak ettiginiz degerlere ulasa-
madiginiz zaman ¢ok Uzuliyorsunuz. Bu
ay cabalarinizi arttirabilirsiniz. Sezgile-
riniz size yardim edecek. Is yerinizdeki
arkadaslarinizla aranizda bazi problem-
ler olabilir fakat bunu dnemsemeyin. Siz
pratik davranislarin sonuglarini hesap-
larken, onlar isin bir baska boyutunda
olacaklar. Uzun suredir almayi diisiindu-
glnuz bir esya konusunda aceleci dav-
ranmayin. Venus ayin ilk 10 glini madde
evinizde ilerlemeye devam edecek. Har-
camalariniza dikkat etmek zorundasiniz.

Mars calisma hayatinizda geri giderken
is yaptiginiz insanlar arasinda miicade-
leci bir ruh sergilemeniz takdir gortyor.
Calismaktan ve is birligi icinde olmaktan
mutluluk duymaniza ragmen, disiplinli
yapiniz yliziinden hafta iginde huzursuz-
luk duyabilirsiniz. Yaptiginiz isi severek
yapacak, enerjik ruh halinizi istediginiz
yonde kullanabileceksiniz.  Kendinize
glivenmeniz sayesinde cok isler basara-
caksiniz. Bazen kibirli davranislar sergile-
yebilir ve cevrenizin tepkilerini tzerinize
cekebilirsiniz. Insanlari idare etme konu-
sunda becerinizi géstermek zorundasi-
niz. Duygusal hatalar yapmaya mdusait
bir ddnemdesiniz.




Kararlarinizi verirken dikkatli olmali ve
ikilem yasamamalisiniz. Calistiginiz is ye-
rinde calisanlar arasinda bazi degisimler
s6z konusu. Cevrenizdeki kisilerin sorun-
larini sizin de basinizi agritabilir. Yine bu
donemde imzalamaniz gereken islem-
lere dikkat etmelisiniz. Her turlG riskten
ve spekilasyondan uzak kalmalisiniz.
Yaraticihginizin kisitlandigini hissedece-
giniz bir ay. Duygusal celiskiler yasadigi-
niz zaman sinir sisteminiz zarar goriyor.
Yolunda gitmeyen sosyal iliskileriniz yon
degistirecek. Simdiye kadar fark etmedi-
giniz detaylar nem kazanirken, iliskinizi
ve kendinizi sorgulamaya baslayacaksi-
niz.
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Cevrenizle butinlesmek icin higbir fir-
sati kacirmadiginiz bir gercek. Bu dé-
nem, size rahatsizlik veren konulardan
uzak kalmalisiniz. Karsiniza ¢ikan her
konu, daha sonra basinizi agritacaktir.
Akhniza givenmenize ragmen hata-
lar yapmaya acik bir sire¢ igindesiniz.
Ozellikle mesleki konularda, sir sakla-
maniz gerektigini artik 6grenmelisiniz.
Duygusal sorunlardan kaynaklanan
takintilarinizdan kurtulmanin  zamani
geldi. Duslincelerinizi yeniden format-
lamalisiniz. Cevrenizdeki kisilere iyi or-
nek olmak zorunda oldugunuzu sizde
biliyorsunuz. Inatgi ydnlerinizi ortaya
¢tkarmanin zamani geldi.

H° AKRER

Dusuncelerinizi abartabilirsiniz. Takildigi-
niz konulari disinmeyin. Cevrenize yar-
dim etme istegi icindesiniz. Yapacaginiz
yolculuklarin size kazandiracagi aktivite
ve enerjiyle bircok kombinasyon calis-
masi icinde olacaksiniz. Hissettiginiz gibi
yasamak istemeniz en dogal hakkiniz ve
bu konuda kendinize baski yapmamali-
siniz. Gucliniziin farkinda olmaniza rag-
men hirsli yapinizi daha da korikleyecek
sorumluluklar pesindesiniz. Toplumsal
olaylarda zincirleme konulari birbirine
baglayan calismalarla basarili bir grafik
sizi bekliyor. Mantikli davranislarinizin
size kazandiracagi statl sayesinde iste-
diginiz platformu yakalayabileceksiniz.

Bir konuyu cok gezerek ve arastirarak
ogreniyorsunuz. Tecriibelerini sizin kadar
iyi kullanan cok az insan vardir. Fikirleri-
nizi ¢ogaltarak gevrenize yardim edebi-
leceginizin farkindasiniz. Fakat bu hafta
dagilabilir ve cevrenize ters duisebilirsi-
niz. Umursamaz tavirlarinizla, gevrenize
meydan okumaktan vazgecmelisiniz.
Sakin bir dénem gecirmek istiyorsunuz
fakat gevresel olaylar buna imkan vermi-
yor. Kendinizi asma konusunda yeni bir
dénem bagslatiyorsunuz. Kendinize daha
fazla gliven duymanin zamani artik gel-
di. Ozellikle iliskilerinizde vericiliginizin
zararini gérmeden kendinize bir geki dii-
zen vermelisiniz.

- @WA" '_“p

Duygusal inis ve cikislar yasiyorsunuz. Bu
ay toplumsal ¢alismalarinizi hizlandirmak
isteyeceksiniz. Birlikte calistiginiz kadin
arkadaslarinizin fikirleri dogrultusunda
hareket etmek isteyebilirsiniz. Bazi konu-
larda kendinizi ispat etmek isteyebilir ve
cabalarinizi bu dogrultuda 6zgiirce yon-
lendirebilirsiniz. Olaylarin tarzi sizin icin
onemli. Duygularinizda farkli bir mantik
var. Sizinle ilgili konularin baskalari ta-
rafindan yorum getirilmesine karsisiniz.
Yasam kalitenizi arttirma konusunda
gosterdiginiz olumlu ¢aba sonug veriyor.
Ust diizeyde kisilerle gériismeleriniz ola-
cak ve fikirlerinizi karsi tarafa kabul etti-
receksiniz.

. Eski hatalarinizi artik tekrarlamamalisiniz.
Daha gucli kararlar verebileceginiz bir
doénemdesiniz. Farkli bir kisilik ¢izdiginizi
fark etmemek imkansiz. Duygu dalga-
lanmalari, yasadiginiz su giinlerde, akilli-
ca davranmanizi 6gutliyoruz. Sevdiginiz
kisi bazi konularda sizi Gzebilir. Kendince
de hakli sayilabilir. Durumunuzu gézden
gecirmelisiniz. I¢ gldiilerinizin sizi yanlis
yonlendirmesini istemiyorsaniz sizi bu-
lundugunuz ortama siiriikleyen nedenle-
rin altini ¢cizmelisiniz. Sadece beklemeniz
gereken konularda acele etmemelisiniz.
Zamanla taslar oturacak. Temponuzu
dengelemeli ve olaylari derinlemesine
distinmemelisiniz.
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NO iISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 372.336
2 City's Nisantasi AVM 344.169
3 Kanyon AVM 254,518
4 stanbul Cevahir AVM 248.350
5 OzdilekPark istanbul AVM 208.624
6 isfanbul AVM 203.981
7 Emaar Square Mall 156.965
8 Trump AVM 137.456
9 Marmara Park AVM 131.452

Brandium AVYM 111.762
istinyePark AVM 108.103
Maltepe Park AVM 107.359
Torium AVM 96.997
Buyaka AVM 96.875
Palladium AVM 95.989
Viaport Asia Outlet 94.013
Zorlu Center 92.301
Capacity AVM 91.606
Mall of istanbul 89.784
Tepe Nautilus AVM 86.961
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 489.509
Forum Ankara Outlet 142.017
ACity Outlet 102.960
Kentpark AVM 69.242
Gordion AVM 68.750
Cepa AVM 64.162
Next Level AVM 59.085
Atlantis AVM 49.391
Taurus AVM 47.839
Nata Vega Outlet 42.394
One Tower AVM 39.662
Antares AVM 36.140
Podium Ankara AVM 35.804
Anatolium Ankara AVM 32.693
Arcadium AVM 32.014
Kizilay AVM 29.659
Panora AVYM 27.443
365 AVM 22.147
Tepe Prime Avenue 19.428
Armada AVM 17.247

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 306.238
2 TerraCity AVM 291.994
3 Kulesite AVM 127.518
4 Park Afyon AVM 123.938
5 Espark AVM 121.012
6 Forum Kayseri AVM 115.709
7 Forum Gaziantep AVM 115.146
8 Forum Mersin AVM 113.214
9 Gebze Center 112.596
10 Forum Bornova AVM 104.095
11 MarkAntalya AVM 99.400
12 Forum Trabzon AVM 97.459
13 Antalya Migros AVM 89.430

14 OzdilekPark Antalya AVM 87.430

15 Point Bornova AVM 84.212

16 MalatyaPark AVM 78.015

17 Outlet Center izmit 62.636

18 Deepo Outlet Center 61.385

19 Konya Kent Plaza AVYM 61.131

20 Primemall Gaziantep AVM 57.297




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.694
2 Antares AVYM 9.653
3 Atlantis AVM 6.831
4 Armada AVM 6.613
5 Tepe Prime Avenue 5.082
6 Kentpark AVM 4.790
7 Nata Vega Outlet 4.661
8 Cepa AVM 3.676
9 Next Level AVM 3.316
10 Panora AVYM 2.939
11 Gordion AVM 2.713
12 ACity Outlet 2.326
13 Taurus AVM 2.240
14 Arcadium AVM 1.964
15 365 AVM 1.801
16 Bilkent Center AVM 1.718
17 Forum Ankara Outlet 1.625
18 Anatolium Ankara AVM 1.433
19 Podium Ankara AVM 1.251
20 Gimart Outlet 1.166

NO iISTANBUL TAKIP
1 Akyaka Park 126.853
2 City's Nisantasi AVM 65.637
3 OzdilekPark istanbul AVM 63.030
4 Kanyon AVM 52.684
5 Buyaka AVM 32.248
6 Galleria Atakoy AVM 32.218
7 Emaar Square Mall 21.822
8 Trump AVM 16.879
9 Capitol AVM 16.298
10 Viaport Asia Outlet 14.676
11 istinyePark AVM 10.697
12 ArmoniPark Outlet Center 8.924
13 Astoria AVM 8.719
14 Akasya AVM 8.108
15 Zorlu Center 7.659
16 Kale Outlet Center 7.576
17 CanPark AVYM 6.007
18 ArenaPark AVYM 5.927
19 isfanbul AVM 5.656
20 Palladium AVM 5.498
NO DIGER TAKIP
1 HighWay Outlet AVM 11.511
2 Adiyaman Park AVM 7.549
3 Sera Kitahya AVM 7.235
4 MalatyaPark AVM 5.851
5 Kayseri Park AVYM 5.689
6 OzdilekPark Antalya AVM 5.002
7 Gebze Center 4.729
8 TerraCity AVM 4.715
9 Sanko Park AVM 4.685
10 Deepo Outlet Center 4.291
11 Korupark AVM 3.716
12 Espark AVM 3.446
13 17 Burda AVM 3.367
14 Kulesite AVM 3.199
15 Antalya Migros AVM 3.036
16 Forum Mersin AVM 2.900
17 Forum Gaziantep AVM 2.498
18 Palladium Antakya AVM 2.473
19 Forum Bornova AVM 2.423
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.331
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iSTANBUL

BEGENI

1 Emaar Square Mall 48.573
2 Zorlu Center 43.359
3 Akyaka Park AVM 41.247
4 [stinyePark AVM 36.896
5 City's Nisantasi AVM 35.909
6 Marmara Park AVM 30.999
7 Maltepe Park AVM 28.499
8 isfanbul AVM 28.428
9 Mall of istanbul 27.574
Kanyon AVM 26.600
Meydan istanbul AVM 24.955
Watergarden istanbul 24.446
Trump AVM 20.832
Forum istanbul AVYM 19.220
Hilltown AVM 18.837
Kale Outlet Center 17.360
Buyaka AVM 14.535
istanbul Cevahir AVM 13.134
Marmara Forum AVM 11.620
CanPark AVYM 11.586
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVYM 102.959
Antares AVYM 25.273
Gordion AVM 22.211
Nata Vega Outlet 20.562
Kentpark AVM 16.608
Armada AVM 16.491
ACity Outlet 15.170
Podium Ankara AVM 12.922
Metromall AVM 10.694
Panora AVYM 10.452
Bilkent Center AVM 10.425
Atlantis AVM 10.390
Cepa AVM 9.897
Forum Ankara Outlet 9.085
Arcadium AVM 8.420
Next Level AVM 8.001
One Tower AVM 7.998
Taurus AVM 7.696
Gimart Outlet 6.946
Tepe Prime Avenue 3.879

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 66.176
2 Mavibahgce AVM 50.723
3 Kulesite AVM 32.820
4 Park Afyon AVM 29.472
5 M1 Adana AVM 26.162
6 Forum Bornova AVM 23.077
7 41 Burda AVM 22.755
8 Point Bornova AVM 22.720
9 Endulis Park 21.797
10 Optimum - izmir 21.300
11 Antalya Migros AVM 19.701
12 Westpark Outlet AVM 18.619
13 Mall of Antalya AVM 17.434
14 MNG MALL AVM 15.795

15 Forum Mersin AVM 15.238

16 17 Burda AVM 14.064

17 Korupark AVM 13.759

18 67 Burda AVM 12.854

19 14 Burda AVM 11.833

20 MarkAntalya AVM 11.648
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MALLEMOTTO / Réportaj

0zgiin: “Vakit az,
vapacak is cok.”

Sevgili Ozgiin, “Hayalet” ismini verdiginiz
yeni sarkinizi dinleyicileriniz ile bulustur-
dunuz. Sarkinin hikayesi nedir?

Hayalet sarkimizin s6z ve mizigi Ozan Gu-
neysu'ya ait. Klibi izlediyseniz oyuncu arka-
dasim Asli Tandogan eslik ediyor bana. Asli
aslinda arpgidir. Konservatuvardan ¢ocukluk
arkadasim. Beni Ozan ile de kendisi tanistird.
Bu sarkiya Asli vesile oldu aslinda. Sarkiya da
vesile oldugu icin rica ettim ve kirmadi oy-
nadi klibimizde sagolsun. Ozanla ilk ¢alisma-
miz ama daha devami gelecek. Yeni sarkilar
yolda... Hayalet sarkimizin dizenlemesini de
Selim Oztiirk yapti. Aslinda Selim'i miizik
severler Kargo grubundan tanirlar. Kendisi
cok yonli bir mizisyendir. Cok keyifle ¢a-
histik... Harika bir uyum vardi. Sarkimiza Bil-
ge Nihan'da vokalleriyle destek verdi. Tabii
Ozan'inda vokalleri var. Klasik gitarlari ve
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perkisyonlari Amerika'da calindi. Keyifli ka-
liteli cok glizel bir is ¢ikti sonucunda.

Biraz Kklibinizin hikayesinden bahseder
misiniz? Ash Tandogan ile nasil bir araya
geldiniz?

Soyledigim gibi bastan beri Asli sarkinin tim
hikayesinde var aslinda. 1990'dan beri arka-
dasiz. Hacettepe Universitesi Devlet Konser-
vatuvar'indan ¢ocukluk arkadasim. Klipte Asli
yalniz seyahat eden bir denizci. Bir marinada
yollarimiz kesisiyor. Ve hikaye boylece bas-
liyor.

Sevenleriniz sizi bu sezon tiyatro sahne-
sinde de izlediler. Bu nasil gerceklesti?

Yonetmenimiz Kemal Basar bana gecen sene
bahsetti bu projeden. Cok heyecan vericiydi.

Harika bir mizikale cevirdi, Nava Semel'in

“Gozlerin  Ardindaki Cocuk”  &yklsund.
Odiilli bir oyundu, bol édilli bir miizikal
oldu. Sevgili Alpaslan Karaduman koreog-
rafisini yapti. Ben hem albimlerimden hem
de muzikal icin yaptigim besteleri seslen-
dirirken sahne Ustiinde harika mizisyen
arkadaslarim ve bas rolde Eda Kandulu ile
cok iyi bir ekip olduk. Tabii Kemal abi basta
sadece sarki soyleyeceksin diyip kandirmis
beni. Bir anda oyunun icinde buldum ken-
dimi. Cok keyif aldim bakalim yeni sezonda
da devam edecek mizikalimiz.

Siradaki projeniz ne olacak?

Yeni bir single var sonbaharda ¢ikacak. Son-
rasi artik albim.

Hem bir aile babasi hem sporcu kisiligi



on planda biri olarak hayatinizi programh
mi yasiyorsunuz?

Cok programli olmak zorundayim. Vakit az
yapacak is ¢ok. Bizim programimiz genelde
haftalik belli oluyor ona gére giinu planla-
maya calisiyorum.

Ozgiin’iin bir giinii nasil gecer?

Sabah ilk is spor. Sonrasinda varsa toplanti,
roportaj, cekim vs.. Sonra hemen ev. Konser-
ler oldugu zamanda mimkin oldugu kadar
geg gidip erken donmeye calisiyorum.

Alisveris merkezlerine gidiyor musunuz?
Gidiyorsaniz en ¢ok tercih ettiginiz AVM
hangisi?

IstinyePark, Vadistanbul genelde gittigimiz
AVM'ler. Ben seviyorum aligveris merkezle-
rini, hem alisveris hem guzel yemekler hem
de Ediz icin oyun alanlari. Agik alanlari olan
AVM'ler daha ¢ok hosumuza gidiyor tabii.

Kiyafetlerinizde “Olmazsa olmaz”iniz var
midir?

Ben tam bir ayakkabi hastasiyim. Takintil-
yimdir biraz bu konuda. Bence ayakkabi ki-
yafetin en énemli parcasi. Mutlaka uyumlu
olmali.

Giyim tarzini nasil tanimlarsiniz?
Gunluk, spor.

“Asla giymem” diyeceginiz bir sey var mi-
dir?

Bu moda dyle bisey ki, zamanla alisiyor far-
kina varmadan en olmaz dediginiz parcalar
bile bir slire sonra vazgecilmeziniz olabiliyor.
Simdi giydiginiz pantolonlari 3-4 sene 6nce
giyip dolassaydik insanlar garip garip bakardi
herhalde. O ylizden blyik konusmayacagim.

Vazgecemediginiz bir aksesuariniz var mi?

Bileklik severim. Cok aksesuar kullanmam
ama bileklik takarim mutlaka.

Kiyafet dolabinizi actiginizda en cok han-
gi renk agirhikli?

Oyle bariz giydigim bir renk yok. Genelde
renklidir dolabim belki siyah bir tik fazladir.

Alisveris yapmayi sever misiniz? Tek basi-
niza mi, yoksa yaninizda birisi ile mi alis-
veris yapmayi tercih edersiniz?

Yalniz sevmem. Esim Nida ve menajerim Hu-
seyin Ongen'in zevkine ¢ok glivenirim. Ikisin-
den biri mutlaka olur yanimda.

Sevgili Ediz icin yaptiginiz alisverislerde
ozellikle hayatinizi kolaylastiran tercihle-
riniz var mi?

Kulot bezler var. Onlar bazen hayat kurtara-
biliyor.

Son olarak sizce AVM’ler ....... boslugu
doldurur musunuz?

Hepsi birarada. Ne ararsaniz var ve ¢ok pra-
tik.

Réportaj / MALLEMOTTO
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MALLEMOTTO / Haberler

“SURDURULEBILIR STRATEJILER KULLANAN SIRKETLER AYAKTA KALIR”

S i

Issizlik oraninin sifir oldugu Inegél'de di-
zenlenen CEO Zirvesi'ne katilan Fiba Com-
mercial Properties CEO'su Yurdaer Kahra-
man, “Ekonomik gegisler ¢alismanin éniinde
engel olmamali. Kimin isini iyi yaptigi her za-
man gdze carpmayabilir ama zor zamanda
saglikh risk yonetimi yaparak, strdurilebilir
stratejiler kullanan sirketler ayakta kalacak-
tir. Simdi inegél'ii dogru anlatma, tanitma
zamani” dedi.

Gecen sene basinda Inegdl AVM'yi satin ala-
rak bolgeye yonelik dnemli bir yatirim yapan
FIBA Grubu istiraki FIBA Commercial Proper-
ties'in (FIBA CP) CEO'su ve Y&netim Kurulu
Uyesi Yurdaer Kahraman, Inegél CEO Zirve-
si'ne katildi.

Kahraman, Capital ve Ekonomist dergilerinin
IMDER (inegél Mobilyacilar Dernegi) is birli-
ginde duzenledigi; blyime, dijitallesme ve
konut perakendeciliginin konusuldugu et-
kinlikte “Yatirrm Ajandasi 2018" oturumuna
konuk oldu.

Yakin zaman énce baglayan Inegdl AVM
restorasyonuna ve perakende sektorinin
gelisimine deginen Kahraman, “Bize en ok
ekonomik konjonktir ve yatirrm sorular
soruluyor. Calisma bicimimize glveniyoruz.
Her zaman isini iyi ve k&t yapanlar olur. Isini
iyi yapanlar her daim 6ne ¢ikar. Biz her za-
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man deger yaratan, deger Ureten, deger ar-
tiran bir ticari gayrimenkul sirketi olma mis-
yonu ile hareket ediyoruz. Turk yatirimcilar
olarak daha cok 6ne cikmali, Gizerimize di-
sen gorevi en iyi sekilde yapmaliyiz” dedi.

inegél'de issizlik oraninin sifir olmasina
dikkat ¢ceken Kahraman, “Bu ¢ok kiymetli
bir tablodur. inegél dnemli bir lokasyon ve
glcli ekonomisi ile biyiik bir potansiyele
sahip. Bu giicl disariya daha ¢ok anlatmali-
yiz. FIBA CP olarak Inegél'ti, buray hic tani-
mayan perakende markalariyla tanistirdik.
Tanitmaya ve deder katmaya devam ede-
cegiz. Inegdl'li daha yiiksek sesle anlatma-
miz gerekiyor” dedi.

Kurum olarak egitime ve hiza énem ver-
diklerine deginen Kahraman, “Hem Turki-
ye'de hem de yurt disinda yeni kanallara
bakmanin degerli oldugunu dustndyoruz.
Yatinmcilar olarak yeni girisimlerde bulun-
mamiz gerektigi kanaatindeyiz. Inegél'de
kisa siire 6nce basladigimiz renovasyon
yatirimimizin diger sirketlere de given
verdigine inaniyorum. FIBA CP olarak Ana-
dolu’daki ve yurt disindaki yatirnmlarimiza
devam edecegiz. Yeni alisveris merkezleri
almak istiyoruz. Bu konuda calismalarimiz
sirlyor. Moldova, Romanya, Cin gibi yurt
disinda yer alan yatirimlarimiz vesilesiyle
pek cok Turkiye markasina da yer vermis

oluyoruz. Perakende ve ticari gayrimenkul
sektortine nitelikli galisanlar yetistirmek ve
sektdriin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagi-
ni olusturmaya buyik énem veriyoruz. Egi-
tim sektdriine verdigimiz bu énemi Ozyegin
Universitesi ile pekistiriyoruz, genglerimizi
egitiyoruz. Onlar yurt disina egitime yolla-
yarak farkli pozisyonlarda calismalarini sag-
liyoruz. Tlrkiye'ye bir arti vermis oluyoruz,
bdylece Tirkiye kazaniyor” vurgusunu yapti.

Yurt icinde ve yurt disinda 6nemli yati-
nmlar...

Turkiye, Cin, Romanya ve Moldova'da; dokuz
AVM, dort ofis binasi, dort rezidans ve iki si-
nema kompleksi ile operasyonlarini yiriten
FIBA CP; Cin'de Star Mall, Romanya'da; Pla-
za Romania, Bucuresti Mall, Plaza Romania
Ofis, Anchor Plaza Ofis, Metropol Ofis, Incity
Rezidans, Select Rezidans, Pallady Rezidans,
Movieplex Sinemalari, Moldova'da; Shop-
ping Malldova yatirimlari ile varlik goésteri-
yor.

Toplamda; 900'G askin marka ve magazaya,
550 bin m? kiralanabilir alan ile hizmet ve-
ren FIBA CP, Tirkiye'de ise inegél AVM, M1
Adana AVM, M1 Gaziantep AVM, M1 Konya
AVM, M1 Kartal AVM / Istanbul, Kartal Rezi-
dans, Ofishane / Istanbul ve Sinepark / Gazi-
antep ile calismalarina devam ediyor.
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