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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Her seyin bas1 yatirim!

Evet konuya bu climleyle giris yaptigimda durum anlasiliyor. Yani para yoksa
devami gelmiyor diyebilir miyiz? Hayir! Her seyin basi diyebiliriz ama devami
diyemeyiz. Yatirimci veya yatirimeilar toplansin sdyle iyi bir lokasyonda ya da
tam tersi, kimsenin olmadig1 potansiyel biiyiiyecek bir yer de olabilir. Binanin
projesini yaptirip bu isin icine girse... Iste burada degisen dengeler var. Piyasa
arastirmalar1 diyor ki, AVM’ler daha altin ¢agin1 yasamadi. Bu ayni zamanda
heniiz en iyisi yapilmadi demek oluyor.

Amacim sektore ahkam kesmek degil. Ancak gordiiklerim zamanin igerigiyle
sekil degistiriyor. Cevreci yapilar, yesil alanlar, sanatsal faaliyetler gibi yapici
olugumlarla sektoriin yoniinii degistiren bircok yer var ve daha da olacak.
Ornegin; tiyatro, konser salonlarmin giris ve ¢ikiglarint AVM’den bagimsiz bir
sekilde saglayan yapilar daha da avantajli durumda.

Her seyin basi yatirim dedim... Bu demek degildir ki, yatirimi sadece imarina
veya hazirligina yatirin. Fikirlere yatinm yapmakta oldukga kiymetlidir.
Eminim bir¢gok yatirimci zaten bu sekilde ilerliyor. Bir sehrin heniiz
canlanmamis bolgesine dogru mantikta, ihtiyaclar dogrultusunda yatirim
yaparsaniz o bolgenin degerini arttirirsiniz. Bu da yillar sonra AVM’nin “Olii
artik” dedikleri binasal yorumu yasamaz.

Sadece bu da degil. Biiyiik insaat sirketleri bdlge, arazi avantajlarini boyle
kullantyor. Ah bir de yesillik icerigini arttirsalar... Neyse o bagka bir konu.

Diinya degisiyor...
Is sadece binay1 yapip, kiracilar1 toplamak degil...

Mall&Motto olarak yeni sayimizda, mottosu olan her markay1 yine sizinle
bulusturmaya devam ediyoruz.

Iyi okumalar,
Yasemin Sefik
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Alkas Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye algisini degistirmenin yolu
uluslararasi etkinliklerden gegiyor.

Mustafa VARANK
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Giizel bir konsept ile Istanbul’da acilan tim

mekanlarin, turistler icin ugrak nokta haline
dénismesini diliyorum.

VENEZILA

CARSI

26

Bahar UCANLAR
Mars Sportif CEO’su

Turkiye'yi fit yapacagiz.

Suat INCE Ozcan TAHINCIOGLU
30 TSKB Genel Mudira 46 Tahincioglu Holding Yénetim Kurulu Baskani
TSKB’ye 220 milyon dolar sendikasyon Dijital kampanyalarimizda 1,3 milyar erisim
kredisi. sagladik.
48 Biilent ARI 62 Deniz DORDUNCU DERMAN
A Plus AVM Genel Mudura Juico Kurucu Ortagi
Yapilan tim galismalarda surdurulebilirlige Hedefimiz, Tirkiye'nin 6nde gelen,
onem vermek gerekmektedir. yenilik¢i saglikh beslenme markalarindan
biri olmak.
Gonca TEKELI Can ILHAN
75 Avukat 98 Sanatg!
AVM'’nizde panik butonu yoksa sakin Ne istedigimi bilerek AVM’lere gidiyorum.

panik olmayin.
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Turkiye'de yapilan Ar-Ge calismalarinin ti-
carilesmesi noktasindaki sikintilari ortadan
kaldirmayi ve sanayide donisumi gercek-
lestirmeyi amaclayan Mimar ve Mihendisler
Grubu (MMG); Turkiye'nin cesitli bolgelerin-
deki teknopark, Ar-Ge merkezleri, kalkinma
ajanslari ve Universite projelerini, “3. AR-GE
& Inovasyon Zirvesi ve Sergisi"nde bir ara-
ya getirmeye hazirlaniyor. 17-18 Ekim 2018
tarihlerinde Istanbul Lutfi Kirdar Kongre
Merkezi'nde gerceklesecek etkinlikte; Gazi
Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi'nin Ar-Ge ¢alismalarina dayal
gelistirdigi Urunler oldukca dikkat cekecek.
Ozellikle Tirkiye'de bir ilk olarak Uretilen
ve Ullkemizde uretimi hedeflenen flizelerin
kubbe ihtiyacini karsilayacak kristal blyut-
me altyapisina sahip safir kristalleri ile Tur-
kiye'de ilk olarak askeri standartlara uygun
nitelikte yerli olarak gelistirilen Germanyum
tek-kristalleri sergilenecek Uriinler arasinda
yer alyor.

MMGIGenellBaskani

Saglik, uzay arastirmalari, savunma sana-
yisi, enerji, iletisim ve cevre konulu bircok
bulusa ev sahipligi yapacak olan 3. AR-GE
& Inovasyon Zirvesi ve Sergisi'nde, iki giin
boyunca 14 oturumda 60 konusmaci yer ala-
cak. Tarkiye'nin yerli yeniligini temsil eden
zirvede, Gazi Universitesi Fotonik Uygulama
ve Arastirma Merkezi; uzay cevresel sartlari
ve yuksek radyasyona dayanikli olarak Tur-
kiye'de ilkini gelistirdigi uydular icin giines
hucrelerini, termal kamera ve kizil6tesi optik
sistemler icin optik pencere ve mercek ola-
rak kullanilan, askeri gérintileme sistemleri
icin Uretim sistemi kalifikasyonu saglanmis
Germanyum tek-kristallerini, ylksek balis-
tik niteligiyle zirhli araglarin optik penceresi
olarak kullanilan, saat cami, Gtu tabani gibi
sivil kullanim alanlari da bulunan, Tirkiye'de
bir ilk olarak Uretilen ve fuzeler icin milli-yerli
safir kubbe Uretiminde gelistirilen safir kris-
tallerini gorictye cikaracak. Bununla birlikte
fuze erken uyarn sistemlerinde tehdit algila-
yici olarak kullanilan glines-kori UV dedek-
tor, dogal gaz, LPG, karbon monoksit gibi
patlayici, zehirleyici gazlari algilayabilecek
yuksek duyarllikta ve dustuk maliyetli gaz
sensor prototipleri, Uretim sektdriinde kulla-
nilabilir nitelikte enerji verimli (Low-E) cam
yuzeyler ile su ve nemle muhatap olabilecek
elektronik cihazlarin kartlarini koruyucu su
tutmayan (hidrofobik) yuzeyleri de ziyaret-
cilere sunacak.



“Alsveris” bir yasam bicimidir.
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Elie Saab, Turkiye’deki
lIk Butik Magazasini
Vakko Biinyesinde Acti

Geleneksel couture modasinin 8nciisi ve
sadik temsilcisi Elie Saab, Turkiye'deki ilk
0zel magazasini, Vakko blnyesinde Zorlu
Center'da acti. Unli tasanmcinin abiye ve
gelinlik koleksiyonlarinin yani sira gunlik
stile eslik eden hazir giyim ornekleri de Turk
tlketicisiyle bulusacak.

Couture koleksiyonlari ile moda diinyasin-
da 'peri masal anlaticisi’ olarak 6zel bir yeri
olan Elie Saab, ilk butik magazasi ile Turki-
ye'de kapilarini agti. Vakko biinyesinde agi-
lan Elie Saab magazasi, Libnanli haute cou-
ture ustasi Gnlu tasarimcinin koleksiyonlarini
Tirk modaseverlerle bulusturacak.
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Markanin Tiim Uriin Seckisi Zorlu'da Yer Alacak

Butik magazada Elie Saab'in koleksiyonlari arasinda 6zgiin
ve rafine feminenligi yansitan hazir giyim, her biri ayri bir
hikayeye sahip olan abiye, parfiim, gozllk ve sal gibi akse-
suarlardan olusan 200 parcalik bir Giriin seckisi sunulacak.
Toplam 210 metrekareyi kapsayan butik, Gnli tasarimci-
nin koleksiyonlarinin Tirk tuketiciyle bulustugu en buylk
magaza olarak da konumlanacak. Elie Saab tasarimlari,
Zorlu'da acilan butigin yani sira istinyePark Vakko Couture
magazasinda da Vakko dostlarina sunulacak.

Profesyonel kariyerinde 36. yilini tamamlayan ve global
moda sahnesinin en glgcli isimlerinden Elie Saab, diinya-
nin sayili haute couture ustalarindan biri olarak aniliyor ve
tasarimlariyla gui¢lt kadin siluetleri yaratmaktaki basarisiy-
la biliniyor. Elie Saab, sofistike formlarini muhafaza ederek
ortaya koydugu yalin tasarimlarinda, degerli materyaller
kullaniyor ve ‘masal’ koleksiyonlarini yaratiyor. Tasarimci,
Libnan, Milano ve Paris'teki atdlyelerinde calismalarina
devam ediyor.




TURKIYE UKRAYNA KAZAKISTAN KIBRIS
COK YAKINDA KOS0OVA

@bowlingo_fun @bowlingo_fun @a"bowiinga
www.bowlingo.com.tr
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ELEVENTY TURKIYE'DEKI ILK MAGAZASINI ISTINYEPARK'TA ACTI!

Dogus Perakede Grubu ile Turkiye'ye giris yapan,
titiz Itfalyan isciligi ile zamansiz stiller yaratan Ele-
venty, ilk magazasini IstinyePark’ta acti.

2007 yilinda kurulan ve zengin trtin skalasina sahip koleksiyonlariy-
la dikkat ceken Eleventy, istinyePark'ta actigi, 110 m?lik, Tirkiye'de-
ki ilk magazasiyla stil sahibi erkeklerin markajina giriyor.

Spor, sik ve rafine bir tarzi benimseyen marka, 2018 Ilkbahar/Yaz
Koleksiyonu ile viicudun dogal seklini kucaklayan; yeni, yumusak ve
elastik kumaslarda ifade bulan tasarimlarla karsimiza cikiyor.

Bi-stretch yiin ve ele gelmeyen 6rgu kumastan yapilmig takim el-
biseler, ceketler ve pantolonlar; tiy hafifliginde Misir pamugu ti-
sortler, pamuk/kasmir kazaklar ve stretch sweatshirtler tarzindan ve
sikhgindan 6diin vermek istemeyen erkeklerin kurtaricisi oluyor.

Ceketler ise keten ve pamuk bir araya gelerek, Eleventy'ye 6zgi
patlican rengi, murekkep rengi, asker yesili, camel ve gri renklerine
burlinmdis tek ve cift sira digmeli stretch alternatifleriyle koleksiyo-
nun en goze carpan parcalari arasinda yer aliyor.

¢

Dikkat ceken bir diger yenilik ise, rahat kosu modellerinin arka
planinda yer alan el boyamasi yiin ve fircalanmis pamuktan ya-
pilmis ve taslanmis denimler oluyor.

Mayo koleksiyonu da 19. ylzyihn déniminde mimarinin gele-
neksel Akdeniz geometrilerinden ilham alan cesitli desenlerini
vitrine cikariyor.

Eleventy, glintin her aninda sik stilinden vazgecmeyen erkekleri,
keyifli bir yolcuga cikardigi koleksiyonunu kesfetmek iizere istin-
yePark’a davet ediyor!
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Deloitte’un
arastirmasina gore,
liiks liriin satislarinin
hilyiilmesi diiserken,
kar marjlan haski
altinda dahi direniyor
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Hakan!Gol
Deloitte Tiirkiye Perakende SektoriilLideri

"Dunyanin en buyuk 100 luks tU-
ketim sirketi” 2016 mali yilinda
(mali yil Haziran 2017°'de sona
eren 12 aylk periyot olarak ta-
niMlanmaktadir) 217 milyar dolar
satis rakamina ulasirken, bu sir-
ketlerin [Uks UrUnlerinin ortalama
yillik satis rakami ise 2.2 milyar do-
lar oldu.

Deloitte tarafindan bu yil 5'incisi hazirlanan,
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“Liks Tuketimin Kuresel Gicleri 2018" rapo-
ru yayimlandi. Arastirmaya gore, “Diinyanin
en blylk 100 luks tiketim sirketi” 2016 mali
ytlinda 217 milyar dolar satis rakamina ula-
sirken, bu sirketlerin ks Grlnlerinin orta-
lama yillik satis rakami ise 2.2 milyar dolar
oldu. Daha o6nceki raporlarda da yer alan
liks en blyuk 5 moda markasi, LVMH Moét
Hennessy Louis Vuitton SE, Estée Lauder
Companies Inc., Compagnie Financiere Ric-
hemont SA, Luxottica Group SpA ve Kering
SA, bu sene de liderlik siralamasindaki yer-
lerini korudular.

Deloitte Tirkiye Perakende Sektori Lide-
ri Hakan G&l, “Oniimiizdeki yillarda kiiresel
sektorl sekillendirecek iki trend olacak: diji-
tal deneyim ve kisisellestirme” dedi.

Kiresel liks pazarinin, 2016 yilinda ekono-
mik belirsizlik ve jeopolitik krizlerden etki-
lenmesine ragmen, 2017 yilinin sonunda sa-
tiglarin toparlanma gostererek tim diinyada
1 trilyon dolara yaklastigini éngoérduklerini
belirten Deloitte Tirkiye Perakende Sekto-
ri Lideri Hakan Gol sozlerine soyle devam
etti: “Oniimizdeki yillarda kiiresel sektérii
sekillendirecek iki trend olacak; ilki fiziksel
Urtnlerin yerini yavas yavas dijital deneyime
birakmasi; ikincisi ise artan kisisellestirme.
Urdnlerin fiziksel varligindan ziyade odak bu
Urtnlerin misterilerde nasil bir his uyandir-
digi ve cevrimici satin alma sirasinda nasil
bir dijital deneyim yasattiklari olacak. Ancak
yine de Urlnlerin sahip oldugu birinci sinif
kalite yadsinamaz 6nemini koruyor. Sunulan
bu deneyimin yani sira standart bir Griinden
ziyade musterilerin bu ylksek kaliteyi hisse-
debilecekleri kisisellestirme unsuru da yuk-
selen bir trend olarak 6ne ¢ikiyor.”

2016 mali yili, cogu sirket icin liiks Uriin
satislarindaki sikintii  donemin bitisini
isaret ediyor

2016 mali yili sabit doviz kurunda, ilk 100
sirket icin blylUme orani sadece %1 olarak
gerceklesirken; bir onceki yilda dizeltilmis
blyime orani %6,8'di. ilk 100 sirket sirala-
masinda hem kazananlar hem de kaybeden-
ler oludu. “Liks Tiketimin Kiresel Gigleri
2018" raporu kapsaminda, 57 sirket yildan
yila liks Urln satislarini arttirirken, 22 sirket
cift haneli blytme oranlarina eristi. Boylece,
ilk 100 sirketin yaklasik tcte biri 2016 mali
yilinda 2015 mali yilindan daha yiksek bir
satis blylumesi elde etti.

2016 mali yilinda cift haneli satis rakamlarin-
da dulsls yasayan 10 sirket nedeniyle ise ilk
100 sirketin ortalama buylmesi zayifladi. Bu
sirketlerden ikisinin, Tirkiye'de de faaliyet
gosteren Swatch Group ve Ralph Lauren ile
ilk 10 oyuncu arasinda olmasi dikkat cekti.
Ancak rapora gore, 2016 mali yili, cogu sirket

icin liks Grln satislarindaki sikintili dénemin
bitisini isaret ediyor.

“Liks Tuketimin Kiresel Glgleri 2018" rapo-
runda 6ne cikan diger 6nemli bulgular ise su
sekilde siraland:

Rapora gore, italya, bir kez daha sirket sayisi
bakimindan dnde gelen ltks Urlnler Glkesi
olurken; Fransa ise en yiksek satis payina
sahip ulke oldu.

Cin, Fransa, Almanya, italya, ispanya, Isvicre,
ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri, “ilk
100 Liks Taketim Sirketleri“nin %83'lnil ve
ilk 100 ltks tiketim satisinin %90'ini olustur-
du. ispanya ve Fransa ise liiks Griinler satis-
larindaki en ylksek blylimeyi gerceklestirdi.
flk 10 sirket incelendiginde; 3 sirket holding
yapisina sahip ve liks Urlin pazarinin bir-
den fazla alt sektoriinde faaliyet gosteriyor.
2 sirket kozmetik ve parfum sirketi; 2 sirket
micevher ve saat sirketi, 2 sirket ise moda
sirketi olarak tanimlaniyor. Kiresel gozlik
lideri Luxottica ise tek aksesuar sirketi ola-
rak ilk 10 sirket arasinda yer aldu. ilk 10'daki
sirketlerin 3’Unin ana merkezi Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde, 3'Unin Fransa'da, 2'si-
nin ise Isvicre'de bulunuyor. italya ve Hong
Kong'da ise birer adet genel merkez yer ali-
yor.

2014 ve 2016 mali yillar arasinda, en hizlh
biyuyen 20 sirketin liks Griin satislan %15,1
oraninda artarken, biytumeleri ilk 100 sirke-
tin ortalamasinin yaklasik dort katina kadar
eristi. Ancak, bir dnceki yila gére %7,1 puan
daha azaldi. "En Hizli Blytyen 20 Sirket"teki
en guclu Uran sektorleri bir kez daha top-
lamda 10 sirket ile giyim ve ayakkabi olur-
ken, 5 sirket ise micevher ve saat sirketleri
oldu.

2016 mali yilinda liks giyim ve ayakkabi
sektorlindeki firmalarin satislari, bir 6nceki
yila gore dusus gostersede duzeltilmis doviz
kuru ile degerlendirildiginde satislar %2 ora-
ninda arti. Hem satis bliyime oranlari hem
de net kar marji ikinci yil Gst Uste diisis gos-
terdi. 38 sirket ile ilk 100'de en fazla sayida
faaliyet gosteren sektorler giyim ve ayakka-
bi sektdra oldu.

Kozmetik ve parfim sektorleri, 2016 mali
yiinda hem en yuksek performans goste-
ren hem de %7,6'lik buytime ile liks Grln
satislarinin bilesik blylimesini gelistiren tek
sektor oldu.

Sektérde birden fazla ltks Griin Greten sirke-
tin 11 tanesi, ilk 100 arasinda en buylk or-
talama buyiklige sahip. Bu sirketlerin orta-
lama yillik ks Grin satislari 6,3 milyar dolar
olurken, ilk 100 sirket, Iiks Grin satislarinin
%32,2'sini olusturdu.
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Sac¢ Tasarimeisi
Stephane
Besson ile
Vakko Zorlu'da
Kisiye Ozel
Uygulamalar

Fransiz sa¢ tasarnmcisi Stephane
Besson, 28 AQustos — 1 Eyltl 2018
tarinleri arasinda sag stilleriyle
farkllasmak isteyenleri  Vakko
Zorlu’da agirlayacak.

Hem kadin hem de erkekler icin
sac sfil danismanligr yapan; en
dogru tarz kesim ve renk uygu-
lamalarn sunan, Paris’in gézde
sac tasarmcilarndan Stephane
Besson, dokunuslarnyla saclarda
mucizeler yaratiyor.

Stephane Besson; sa¢ modeli
ile farkllasmak, yuz ve kemik ya-
piIsina uygun sa¢ stilini bulmak,
dogal ama ilgi ceken iddiall sa¢
model ve rengine sahip olmak
isteyenlerle Vakko sikigr ¢catisi al-
finda bulusacak.

28 Agustos — 1 Eylul tarihleri bo-
yunca 10.00 ile 19.00 saatleri ara-
sinda Vakko Zorlu’da Stephane
Besson’dan randevu almak ve
sinirli dokunuslaryla yepyeni bir
tarza burdnmek isteyenler Zorlu
Vakko ya ulasabilirler.
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GAYRIMENKULUN BUYUK BULUSMASI RE360’IN STRATEJIK ORTAGI: MIPIM

Gectigimiz yiIl Tark gayrimenkul
sektdrd tum bilesenleriyle farklilik,
yenilik, strddrdlebilir bir gelecek
ve ortak yarar adina RE360'ta
bir araya geldi. Alkas Yonetim
Kurulu Baskani Avi Alkas ile Alkas
Genel Mudurd Yonca Akodzer
ev sahipliginde gerceklestirilen
“"Gayrimenkulin En Buyuk Bu-
lusmasl — RE360”a destek veren
kuruluslar arasinda Cevre ve Se-
hircilik Bakanhgi, Emlak Konut ve
TOKI'nin yani sira Alp Alkas Pera-
kende ve Gayrimenkul Merkezi,
AYD, CEDBIK, GYODER, GISP,
ISTANBULSMD, IMIB, INDER, KO-
NUTDER, TDUB, TurkSMD, TYD, ULI,
YASAD gibi kuruluslar yer aldi.

4-5 Arahk 2018 tarihlerinde ikincisi dizen-
lenecek olan RE360ta kamudan 6zele, ya-
tinmcidan hizmet Uretene kadar tim ilgili
kurulus ve kurumlar bir araya gelecek. Bu
blylk bulusmada goze ¢arpan en sicak ge-
lisme; Aralik 2018'deki RE360’a, MIPIM'in
stratejik ortak olarak katilmasi. Son iki yildir
Istanbul'da diizenlenmesi icin biyik ugras
verilen MIPIM'in bu adimla Tirkiye edisyo-
nu icin hazirliklara baslayacagi dngériliyor.

TURKIYE ALGISINI DEGISTIRMENIN
YOLU ULUSLARARASI ETKINLIKLERDEN
GECIYOR

Alkas Yonetim Kurulu Baskani Avi Alkas, MI-
PIM'in, RE360 icin bu yilki hedefinin Avrupa
ve Ortadogu’'dan %10 uluslararasi katilimci
getirmek oldugunu dile getirerek soyle ko-
nustu: “Alkas olarak biz 2017 yiinda MIPIM
Tarkiye icin el sikismistik. Bunun {izerine biz
onlara RE360'I yapalim siz ne zaman ulus-
lararasi yatinmclyl getirirseniz anlasalim
dedik. RE360'in ilkinde de oldukg¢a buyuk
bir basari kaydettik. Yatinmci-gelistirici, mi-
mar, sektor tedarikgisi, banka-fon sirketi,
danisman, bilisim teknolojicisi ve kamu ku-
ruluslarindan olusan 221 gayrimenkul sek-
tor lideri, 209 tedarikgi, 93 kamu temsilcisi,
29 akademi ve dernek, 43 finansal kurulus
bir araya geldi. RE360 0Ozelinde Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin da olmasini istedik.
Aslinda tim sektordeki ortak paydaslari bir
araya getirerek biraz daha kurumsallasma
ve markalasma Uzerine gitmek istedik. 4-5
Aralik'ta gerceklestirecegimiz RE360 konfe-
ransinda da MIPIM Tiurkiye'nin tohumlarini
atmis olacagiz.”
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AvifAlkas 4
Alkasjyonetim Kurulu Baskanig

Ote yandan Avi Alkas, su anda yabanci
yatirnmcinin, yaratilan algi nedeniyle Tur-
kiye'ye sicak bakmadigini ifade ederek, bu
algiyr degistirmenin en 6nemli yolunun
buylk uluslararasi etkinliklere ev sahipligi
yapmaktan gectiginin altini gizdi.

REv360'TA.!VIIPIM'_iN STRATEJIK ORTAK-
LIGI COK ONEMLI

Alkas Genel Mudlri Yonca Akozer ise
“RE360"In temellerinin, sektdrde herke-
si ve her seyi kapsayacak bir bulusmanin
beklentisi ile atildigini belirterek, blyiik bir
ilgi ve heyecan dalgasi yaratan bu organi-
zasyon hakkinda soyle konustu: “Bundan
bir sene 6nce herkes ve her sey diyerek
yola ¢iktik. Sektére dair her seyi kapsaya-
cak, sektorde konusmak, tanismak, is birli-
gi yapmak icin herkesi bir araya getiren bir
bulusma organize ettik. Yaptigimiz soh-
betlerde sektdr oyuncularinin 360 derece
bir anlayisla bir araya gelmek istediklerini
biliyorduk. Bu ortak platformu kurgulamak
ve bu biyuk bulusmayi gerceklestirmek-
ten gurur duyuyoruz.

Sektor paydaslarinin  goérislerini  alarak
ilmek ilmek isledigimiz bu bulusma, sek-
térin gindemindeki konulari ele alyor. 2
glin stren bu buyldk bulusmada sektérin
meselelerini ele aldigy, kritik gelismeleri yo-
rumladigi ve yeni déneme dair degerlen-
dirmelerde bulundugu oturumlar lzerine

Yonca Akozer
Alkas Genel Midiri

calistigimizi sOylemek isterim. Bizi heye-
canlandiran bu konferansta; gayrimenkul
sektorliiniin tim paydaslarini bir araya ge-
tirerek sinerji yarattik. Ofis, konut, saglik
yatirimlari, ulasim ve turizm yatirimlarinin
yani sira bu sektdre riin ve hizmet ve-
ren firmalarin ve kamu katilimi ile vizyon
gelistirici, sektort yakinlastirici ve daha
sonra uluslararasi boyuta tasiyacagimiz
bir konferans gerceklestirdik. Gayrimen-
kulde yeni finansman araclari gibi giincel
ve can alici konular, glcli marka yarat-
mak icin sektdr oyuncularina pazarlama
stratejilerini olustururken ilham alacaklar
ornekler sunan vizyon oturumlari, diinya-
daki hizli degisim, bu degisimin yasama
etkilerinin ele alindig1 ‘Trendler’ oturumu
isinin merkezine ‘insani anlamay! koyan’
sektor oyuncularina farkl bakis kazandi-
racak arastirma sunumlari ile zengin bir
icerik. 360 derece bakis ile gayrimenkule
dair her sey ve herkesi bir araya getire-
cek 'RE360 Bulusmasi'nda bu yil MIPIM'in
stratejik ortakhdi oldukca 6nemli. Bu or-
taklikla MIPIM, RE360'a hem uluslararasi
katilimci hem de icerik anlaminda destek
olacak. 4-5 Aralik'ta gerceklestirecegimiz
biyuk bulusmada su an igin belirlenen
isimler arasinda MIPIM Avrupa Bdlge Bas-
kani Kumsal Bayazit, Turkiye Ekonomisi,
Sabanci Universitesi Finans Kiirsii Bagka-
ni, Ekonomist Prof. Dr. Ozgiir Demirtas ve
Portland Genel Mudiri Ibrahim Ibrahim
yer aliyor.”
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Facehook, 2018 FIFA Diinya Kupasr'nin “En”lerini Paylasti

20

Facebook, 2018 FIFA Diinya Kupasi'nin sona ermesini takiben ( MOST LOVED POST )
platform Uzerinde turnuvayla ilgili yapilan paylasimlarla ilgili

istatistikleri paylasti. 14 Haziran—-15 Temmuz tarihleri arasin-

da gergeklesen turnuva slresince Facebook'ta toplamda 383

milyon insan, Dinya Kupasi ile ilgili 2,3 milyar etkilesimde

bulundu. ,& Raul Jimenez

w 17 = iny ]

MG skt hay gue Sofilo, hay gue irabaps’ paia conseguirks.
#RJ9 Anadanosdetiens Arusia201Gmm Svamosmesicoll

Facebook'un paylastigi diger istatistikler su sekilde:

En Cok Konusulan Takimlar
1. Brezilya

2. Arjantin

3. Fransa

4. Rusya

5. Meksika

En Cok Konusulan Futbolcular
1. Lionel Messi

2. Neymar Jr

3. Cristiano Ronaldo

4. Philippe Coutinho

5. Mohamed Salah

En Cok Sevilen Paylasim
Meksikali oyuncu Raul Jiménez'in, takiminin Almanya'y T Like [ Comment 25 Share
maglup etmesinin ardindan paylastigi fotograf.

( PEOPLE AND INTERACTIONS J Toplam Etkilesime Gore ilk U¢ Gonderi

1. Lionel Messi'nin profil resmini giincelle-
mesi,
2. Cristiano Ronaldo’nun Diinya Kupasi bas-
larken takimini ve ulkesini cesaretlendirdigi
paylasim,
3. Kolombiya'nin ingiltere'ye yenilmesi son-
rasi James Rodriguez'in yaptigi paylagim.

383M

people around the world have posted,
liked, commented, or shared related to
the FIFA World Cup owver

2.3B

times on Facebook

Diinya Kupasi Finali Sirasinda En Sosyal
Anlar

1. Fransa’'nin Diinya Kupasi'ni kazanmasi,

2. Paul Pogba'nin 59. dakikada attigi golle
Fransa'yl 3-1 6ne gegirmesi,

3. Fransa'nin 18. dakikada Mario Mand-
zukic'in kendi kalesine attigi golle 1-0 &ne
gegmesi.
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KAHVE DUNYASI TAM TAKIM SAHAYA INDI!

Kahve Diinyasi, 7 Temmuz Dulnya Cikolata Glni'nde calisanla-
riyla sinerji yaratmak ve misafirleriyle daha yakindan iletisim ku-
rabilmek amaciyla ¢ok 6zel bir etkinlik dizenledi. “Tam Takim
Sahadayiz” adiyla diizenlenen etkinlik kapsaminda 100'Un Uze-
rinde genel merkez calisani, glin boyu magazalarda misafirlere
hizmet verdi.

Kahve Dinyasi, ilkini gecen yil eylil ayinda diizenledigi, “Tam
Takim Sahadayiz” etkinligini bu yil 7 Temmuz Diinya Cikolata
GUni'nde gerceklestirdi. Genel merkez calisanlarinin, magaza
cahsanlariyla bir araya gelerek sinerji yaratmalarini, ekipler arasi
iletisimi gliclendirmelerini ve misafirler ile daha yakindan iletisim
kurmalarini amaglayan etkinlik, Kahve Diinyas’'nin 32 aligveris
merkezi ve cadde magazasinda gerceklesti. Uzerinde gérevleri-
nin yazdigi tisortleri giyen genel merkez calisanlari, giin boyu
misafirlere hizmet etti.

Genel merkez calisanlariyla birlikte bir magazada gorev alan
Kahve Dinyasi’'nin Sirket Yonetiminden Sorumlu Y&netim Ku-
rulu Uyesi Kaan Altinkilig, “Kahve Diinyasi olarak &ézellikle genel
merkezde gorev yapan arkadaslarimizin isin mutfagina inerek,
sahada misafirler ile birebir iliski kurmalarina biyiik énem gés-
teriyoruz. ‘Hepimizin ortak noktas’ mottosuyla hareket ederek
saha ekibiyle bir araya geldigimiz etkinligimiz, gerek magdaza
calisanlarimiz gerekse misafirlerimiz tarafindan buyik begeniy-
le karsilaniyor. Gegen sene baslattigimiz ‘'Tam Takim Sahadayiz’
etkinligini yilda iki kez tekrarlayarak, her defasinda bu iletisimi
daha da glclendirecegimize inaniyoruz” dedi.
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FARK YARATAN LUKS MARKALAR EMAAR AVM’DE

Tirkiye'den ve diinyanin dort bir yanindan
gelen markalarin “ilk"lerine ev sahipligi ya-
pan Emaar AVM, 20'inci ylzyilin en zarif ka-
rakterlerini rafine saatleri ve mucevherleriyle
bastan cikartan, krallarin micevhercisi Car-
tier'nin Anadolu Yakasi'ndaki ilk butigini ve
Fransiz moda markasi Hermes ile estetik mi-
mariyi alisveris diinyasina tasirken, Galeries
LaFayette ve Harry Winston gibi markalar ile
ziyaretcilerine nis bir alisveris deneyimi su-
nuyor.

Anadolu Yakasi'nin en buyutk aligveris ve
eglence merkezi Emaar AVM, ev sahipligi
yaptigi liks markalar ile aligveris diinyasinin
sinirlarini belirliyor. Aligveriste daha fazlasini
bekleyenlerin tercihi olan Emaar AVM, moda
diinyasinin seckin markalarinin Tarkiye'de ilk
ve tek olan tasarim ve 6zel konseptlerini zi-
yaretcileri ile bulusturuyor.

Tasarimin biiyiisiinde alisveris

Avrupa’nin farkli noktalarinda pek ¢cok ma-
gazas! bulunan dlinyaca Unli Fransiz giyim
markasi Hermeés'in, Emaar AVM'de bulunan
O0zel mimari tasarimli magazasi, rahat ve
seckin bir aligveris deneyimi sunan modern
dekorasyonu ile Avrupa’daki diger magaza-
larini geride birakiyor. Acildigi giinden beri
yogun ilgi ile bircok Gnld ismin akinina ugra-
yan ve Emaar AVM'deki magazasiyla mayis
ayinda ciro rekoru kiran Hermés'te siklik her
zaman basrolde oluyor.

Cartier de Bruno Moinard'in tasarladigi kon-
sept ile hazirlanan Anadolu Yakasi'ndaki ilk
madazas! icin Emaar AVM'yi tercih eden
markalardan biri. Blinyesinde Omega, Glas-
hitte, Breguet, Blankpain gibi markalari bu-
lunduran Tourbillion da Tirkiye'de ilk ve tek
madgazasini Emaar AVM’'de modaseverlerle
bulusturuyor.

Zarafetin simgesi “Elmaslarin Krali” Harry
Winston

istanbul’da ilk salonunu Emaar AVM'de acan
Hollywood'un énde gelen Unlulerini kirmizi
halida susleyen efsane micevher markasi
“Elmaslarin Krali” Harry Winston; ihtisam-
Il salonunda, miukemmel iscilikli pirlanta ve
nadide degerli taslarinin bulundugu muh-
tesem miicevher ve saat koleksiyonlarina ev

sahipligi yapiyor.

Harry Winston'in liks micevher ve gelinlik
muicevheri koleksiyonlarinin yani sira son
teknoloji saat koleksiyonlarina ayrilmis alan-
lar, misafirlerin Harry Winston'in simgesi
olan son derece saygin ve kisiye 6zel bir de-
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neyim yasamasini saglarken, suit odalar ile
de ayricalikta en Ust seviyeyi belirleyen liks
bir deneyim sunuyor.

Paris'in ikonik moda adresi Emaar

AVM’'de

istanbul Anadolu Yakas’'nin en biyik ve
cok katli magazasi, 400'e yakin yerli yabanci
marka ve kozmetik reyonu ile Turkiye'nin en
genis marka seckisine sahip Galleries Lafa-
yette, alisveriste yeni bir boyut aciyor.

Biiyiileyici gelinlikler Vakko'nun yeni ad-
resinde

Vakko'nun Anadolu Yakasi'ndaki en buylk
madgazasina ev sahipligi yapan Emaar AVM,
dinya gelinlik modasinin iddiali tasarimcila-
rini ve essiz koleksiyonlarini gelin adaylari ile
bulusturan ve yeni Vakko Wedding pop-up
store ile hayatinin 6zel glintinde essiz bir ih-
tisami tasimak isteyenler icin pek ¢ok alter-
natifi barindiryor.

Tasarimin biiyiisiinde alisveris

Avrupa'nin farkl noktalarinda pek ¢ok ma-
gazas! bulunan diinyaca tnli Fransiz giyim
markasi Hermes'in, Emaar AVM'de bulunan
6zel mimari tasarimli magdazasi, rahat ve
seckin bir alisveris deneyimi sunan modern
dekorasyonu ile Avrupa‘daki diger magaza-
larini geride birakiyor. Agildigi glinden beri
yogun ilgi ile bir¢cok tnlu ismin akinina ugra-
yan ve adini ciro rekortmeni olarak yazdiran
Hermeés'te siklik her zaman basrolde oluyor.

Cartier de, Bruno Moinart'in tasarladigi
konsept ile hazirlanan Anadolu yakasindaki
ilk magazasi igin Emaar AVM'yi tercih eden
markalardan biri. 530 metrekarelik alan tze-
rine tasarlanan Cartier butigi, mevcut mi-
cevher ve saat koleksiyonlarinin yani sira en
yeni koleksiyonlari da sunuyor. Blinyesinde
Omega, Glashitte, Breguet, Blankpain gibi
markalari bulunduran Tourbillion da Turki-
ye'de ilk ve tek magazasini Emaar AVM'de
modaseverlerle bulusturuyor.
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TICARETIN KALBi VENEZIA CARSI PAZAR RESMi TORENLE ACILDI

Venedik konseptiyle tasarlanan,
[talyan rdyasini istanbul’a getiren
aligveris merkezi Venezia Mega
Outlet yepyeni 6zel alani Carsl
Pazarin resmi agilisint gercek-
lestirdi. Renkli pazar kaltardnu ve
esnaf ruhunu modern bir Uslupla
yansitan Venezia Carsi Pazar’in
20 Temmuz Cuma gunu gergek-
lesen resmi térenine Gursoy Grup
Yoénetim Kurulu Baskani Hasan
Gursoy’un ev sahipliginde; T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn.
Mustafa Varank, istanbul BlyUk-
sehir Belediye Baskani Mevlut
Uysal, Gaziosmanpasa Belediye
Baskani Hasan Tahsin Usta, Eyup
Sultan Belediye Baskani Remzi
Aydin ve ITO Baskani Sekip Avda-
gic katild.

Diinyaca Unlid markalarin outlet magazala-
rini Istanbul’'un Avrupa Yakasi'na tasiyan ve
Venedik konsepti ile gondollarla alisveris
keyfi sunan Venezia Mega Outlet Alisveris
Merkezi'nin yepyeni konsepti Venezia Carsl
Pazar ziyaretgileriyle bulusmaya hazir.

Venezia Mega Outlet'te San Marco Meyda-
ni'nin Ust katinda yer alan ve ticaretin kalbi
olan Venezia Carsi Pazar yoresel lezzetler-
den aksesuara, elektronikten ev esyasina
kadar birbirinden cesitli ve renkli Griinlerin
uygun fiyatlarla tuketiciyle bulustugu ok
Ozel bir konsept sunuyor. 16.000 m*lik bir
alanda kurulu olan Venezia Carsi Pazar ice-
risinde bulunan 500 magazasi ve genis Urlin
yelpazesi secenekleriyle hizmet veriyor.

Ozel etkinlikler, bando korteji ve sahne gés-
teriyle renklenen Venezia Carsi Pazar'in agili-
sinda konusan Gursoy Grup Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Gursoy: “20 yillik tecribe-
mizle italyan mimarisinin en giizel 6rnegi
olan 'Venezia Mega Outlet'i Istanbul'a ka-
zandirdik. Yillik 16 milyon ziyaretciyi agirla-
yan Venezia'da ‘girisimcilik esnaflikla baslar’
inanciyla yarattigimiz modern Carsi Pazar
konseptiyle simdiden 250 girisimciyi is sa-
hibi yaparak blyik bir basariya imza attik.
Cesitliligin bol oldugu, uygun fiyath, gida-
dan hediyelik esyaya, bijuteriden aksesuara,
oyuncaktan elektronige ve ev esyasina kadar
genis bir yelpaze sunan Venezia Carsi Pazar
onemli bir sosyal sorumluluk Ustlendi. Ti-
caretin kalbinin atacadi Venezia Carsl Pazar
hepimiz icin hayirli olsun” dedi.
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Acilisa katilan Istanbul Biyiiksehir Belediye
Baskani Mevllt Uysal ise, “Genellikle AVM'ler
belirli bir ticari yapinin icinde hizmet veriyor.
Bu nedenle yeni bir konseptle acilan Carsi
Pazar icin Gursoy Grup baskanimizi tebrik
ediyorum. istanbul'da AVM'ler icin yeni bir
soluk olacak. Buraya gelen herkesin kendine
uygun bir konsept bulacagini distiiniyorum.
Marka arayan markayi, el emegi ile Uretim
isteyenlerde aradiklarini bu konseptte bu-
lacaklar. Buylksehirde geregini yapacak ve
metromuz yil sonunda yapimi tamamlanarak
burasinin daha da hareketlenmesini saglaya-
cak. Yeni esnaf olarak Carsi Pazar'da yer ala-
caklara hayirli olsun diyorum ve bol kazang
diliyorum” ifadelerini kulland.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank ise yaptigi konusmada: “Burada guizel
bir konsept ile acilan bu tarz mekanlar ile is-
tanbul’un turistler igin daha fazla ugrak nok-
tasi olmasini ve ekonomimizin de bundan
faydalanmasini diliyorum” seklinde konustu.

Acilisin ardindan Girsoy Grup Yonetim Ku-
rulu Baskani Hasan Girsoy'un ev sahipli-
ginde; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn.
Mustafa Varank, istanbul Biyiiksehir Bele-
diye Baskani Mevlit Uysal, Gaziosmanpasa
Belediye Baskani Hasan Tahsin Usta, Eylp
Sultan Belediye Baskani Remzi Aydin ve iTO
Baskani Sekip Avdagic ‘Carsi Pazar' kurdele
kesim torenini gergeklestirdiler.

Venezia Carsi Pazar'da gerceklesen resmi
acilis téreninin ardindan davetliler isfanbul
Tema Park’i ziyaret ederek dev acik hava

sahnesi isfanbul Show Center'da gercekle-
sen ‘Isfanbul Dreams by Anadolu Atesi’ 6zel
gosterimini izledi.

Tiirkiye'nin yeni etkinlik ve konser alani
Isfanbul Show Center Acildi

Tarkiye'nin ilk Tema Parki'ni blinyesinde
bulunduran aligveris, eglence ve yasam
kompleksi Vialand, hayata gecirdigi yeni ya-
tinmlar kapsaminda, istanbul ile bitiinles-
me amaciyla yoluna isfanbul olarak devam
ediyor.

Tarkiye'nin ve Avrupa’nin gozde eglence ve
alisveris merkezi isfanbul, yepyeni gésteri
merkezi “Isfanbul Show Center"| eglence
severler ile bulusturdu. isfanbul Tema Park
icerisinde agilan Turkiye'nin en blylk acik
hava led ekrani ile 10 bin kisilik etkinlik ve
konser alanina sahip Isfanbul Show Cen-
ter'da konserler, gosteriler, sinema ve mag
gosterimlerinin yani sira 6zel sovlara da ev

sahipligi yapiyor.

Turkiye'de ilk defa Anadolu Atesi sanat yo-
netmenliginde isfanbul'a &zel olusturulan
sov grubu ‘Isfanbul Dreams by Anadolu
Atesi’, Show Center'a 6zel gosterileriyle zi-
yaretcilerine unutulmaz bir deneyim yasati-
yor. Mustafa Erdogan imzasiyla muhtesem
bir kiltir projesi olan ‘Isfanbul Dreams by
Anadolu Atesi’ gosterileri asirlik bir mede-
niyetin izlerini muzikal bir yolculuk olarak
sunuyor. isfanbul Dreams by Anadolu Atesi
gosterileri her cuma, cumartesi ve pazar ak-
samlari saat 20.00'de seyircilerle bulusuyor.
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“TURKIYE’YI FIT YAPACAGIZ”

Mars Sportifiin  CEO’su  Bahar
Ucanlar, “Spor fitness ile buyuyor.
Fitness ile birlikte sporun, spor an-
layisi da degisiyor. Biz de fitness
sporunu Turkiye'ye daha uygun
bir hale getirmek icin ¢calislyoruz”

dedi.

Turkiye'nin en blyik spor salonu zinciri Mars
Sportif, 10 yili askin siiredir MAC ve MACFit
markalariyla iki farkli konseptte calismalarini
strdurtyor. 6 adet MAC ve 73 adet MACFit
kulGbuyle Turkiye'nin 11 ilinde 200 binden
fazla Gyeye spor deneyimi sunan Mars Spor-
tif'in hedefi 2019'da 500 bin Gyeye ulagsmak.

Mars Sportif CEO'su Bahar Ucanlar, Uskiidar
Emaar AVM'de acilan Anadolu Yakasi'ndaki
ilk MAC KulUbi'nde basin toplantisi diizen-
leyerek, hedeflerini ve yatirmlarini anlatt.
Ucanlar, "Su anda 6 MAC ve 73 MACFit kuli-
biimiizle istanbul'un yani sira Ankara, izmir,
Bursa, Eskisehir, Mugla, Adana, Kocaeli, An-
talya ve Sakarya'da hizmet veriyoruz. Mer-
sin'de ilk kuliblmuzin acilisini bu hafta ger-
ceklestirdik. Agustos ayinda ise Samsun'da
kullplerimizi acacagiz. Hedefimiz 2018 yih
sonunda 90 kullbe ulasmak. Turkiye'de spor
salonlarina Uye sayisi 2 milyon civarinda. Bu
sayinin 200 bini kulibimdize Uye... Spor sa-
lonu pazarinda Mars Sportif kadar yatirim
yapabilecek ve yeni kullipler acabilecek bas-
ka bir marka bulunmuyor” dedi.

“Spor hareketi fitnessla biiyiiyor”

Ucanlar, sozlerine soyle devam etti: “Turk
toplumunda spor aliskanhgi disiik ama Y ku-
sagi spora oldukga ilgili. Onlarla birlikte top-
lumun spora bakisi da degisiyor. Turkiye'de
sporcy, fitness ile birlikte buylyor. Amacimiz
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Bahar Ucanlar
Mars Sportif’in CEO’su

daha fazla kisiyi sporla bulusturmak ve sporu
yasam tarzi haline getirmelerine araci olmak.
Mars Sportif olarak, MAC ve MACFit kultu-
rinu farkli lokasyonlarda uyelerimizle bulus-
turmaya devam ediyoruz. Haftada 70, ayda
300 saat Ucretsiz grup derslerimizle en fazla
grup dersinin yapildigi spor merkezi olarak
Uyelerimiz, egitmenlerimizin kontroliinde
saglikli bir sekilde spor yapabilmektedir.”

Hedef 500 bin iiye...

Avrupa'da spor pazarinin 26.6 milyar Av-

ro'luk bir buylklige sahip oldugunu belirten
Ucanlar, "Turkiye, 48 (lke arasinda, fitness
sektortininln olusturdugu potansiyel ile en
yuksek iki pazardan biri. Ekipmani, sporcu
gidalari derken, pazarlamayi olcebilen bu-
yuklikte 3.5 milyar TL'ye ulagsmis durumda.
Biz de Tirkiye'nin en blyik spor salonu zin-
cirini, herkesin spor yapmak amaciyla kulla-
nabilecegi ve rahatlikla ulasabilecedi sekilde
yatinmlar saglayarak gerceklestiriyoruz. Bi-
zim misyonumuzda spor yapmak, 6zel bir
faaliyet degil; uyumak, yemek yemek, calis-
mak gibi viicudumuzun temel ihtiyaclarin-
dan biridir. Bu sebeple agresif ilerliyor, di-
zenli yatinmlar gerceklestiriyoruz. Actigimiz
salonlarimizda hedefimiz 2018 yil sonu ka-
dar 300 bin lyeye, 2019'da ise 500 bin Uyeye
ulasmak”diye konustu.

BuyUk sehirlerde yasayanlarin yogun tempo
icerisinde hem beden hem de zihin yorgun-
lugu yasadigini ifade eden Ucanlar, soyle
devam etti: “Spor yapmak, beden saghgi ve
zihin saghgi olarak stresle basa ¢ikmamizda
en blyik yardimcimizdir. Mars Sportif ola-
rak, insanlarin hareket ve spor yapmasi icin
spor salonlari tesvik hale getirilmistir. Hem
MAC hem de MACFit kullplerimizde, ala-
ninda uzman egitmenlerimiz, son teknoloji
ekipmanlarimiz ile calismaktan her zaman
mutlu olan sporseverlerin yanindayiz.”
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ATRAX’19 FUAR KATILIMCILARI NETLESIYOR!

14-16 Subat tarihlerinde istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklesecek ATRAX'19
Fuan’nda eglence ve rekreasyon sekto-
ranun 6nde gelen firmalar yer aliyor.

Tureks Uluslararasi Fuarcilik tarafindan gergeklestiri-
len 7. Eglence-Etkinlik, Park-Rekreasyon Fuari ATRAX,
bu yil da eglence ve rekreasyon sektdriinden eglence
tesisi yatinmcilarini, oyun ve ekipman Ureticilerini, et-
kinlik organizatori firmalarini, turistik isletme sahiple-
rini, belediye, AVM ydneticilerini ve mimarlari bir araya
getirmeye hazirlaniyor. ATRAX calismalari kapsaminda
bu yil da fuarin dinyanin bircok Ulkesinden ¢ok sayida
katilimci ve ziyaretcinin katilimi ile gerceklesmesi bek-
leniyor.

iste Katihmai Firmalardan Bazilan!

Her yil Turkiye ve komsu Ulkelerden eglence ve rekre-
asyon sektdrtinlin giicli oyuncularini agirlayan ATRAX
Fuari bu yil da birbirinden iddiali firmalara ev sahipligi

yapiyor.

ATRAX'19 da sektdriin gelisim ve degisimine dncilik
edecek proje ve ekipmanlari ile Polin Waterparks, Balo,
Brunswick, Meridyen Oyun Makinalari, Sukeyna, Dof
Robotik gibi sektoriin 6nde gelen firmalar yer alyor.

Tirkiye ve Afrika, Balkan ve Ortadogu Ulkeleri, Rusya,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Turki Cumhuriyetleri'nden
yogun katilim ile gerceklesecek fuarda katilimci firma-
lar eglence ve rekreasyon sektdriinlin yenilikgi Griin ve
teknolojilerini, gincel oyun ekipmanlarini sergileyecek.
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ATRAX Konferansi'nda Bu Yil “Mutlu Sehirler” Ko-
nusulacak!

ATRAX Fuari kapsaminda her yil sektor dinamiklerinin
ele alindigi ATRAX Konferansi bu yil da sektor liderle-
rini, akademisyenleri, dernek baskanlarini, basarili isim-
leri ve kurum-kurulus yoneticilerini bir araya getiriyor.

Sponsorlugunun Polin Waterparks tarafindan Ustlenil-
digi ATRAX Konferansi'nin bu yil ki temasi ise “Mutlu
Sehirler”.

ATRAX Konferansi'nda diinya ve Turkiye'de eglence
rekreasyon sektorl degerlendirilirken, Mutlu Sehirler
olusturmanin gereklilikleri konusulacak.

SHINING STAR AWARDS ile Sektoriin Enleri Odiil-
lendirilecek

Eglence ve rekreasyon sektdriiniin dne cikan projele-
rinin ddullendirildigi Shining Star Awards bu yil 6. kez
organize ediliyor. “Eglencenin Yildizlan” ve “Etkinligin
Yildizlan” olarak 2 temel kategori kapsaminda gercek-
lesen basvurular sektdriin uzman kisilerinden olusan
juri tarafindan degerlendirilerek 6dullendiriliyor.
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TSKB'YE 220 MILYON DOLAR SENDIKASYON KREDISI

Tarkiye Sinai Kalkinmna Bankasi (TSKB) 11 Ulkeden
toplam 15 bankanin katiimiyla 220 milyon Dolarlik
tutarinda sendikasyon kredisi tfemin etti.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., 15 uluslararasi bankadan 220
milyon ABD Dolari tutarinda sendikasyon kredisi temin etti. Sendi-
kasyon kredisi anlasmasi, katilimci bankalarin da temsil edildigi bir
téren ile 3 Temmuz'da imzaland.

Sendikasyon kredi anlagsmasi; CITI, Commerzbank Aktiengesellschaft
Filiale Luxemburg, ING Wholesale Banking, Societe Generale, Stan-
dard Chartered Bank, Unicredit Bank AG, BayernLB, Sumitomo Mitsui
Banking Corporation, Credit Suisse (Switzerland) Ltd., J.P. Morgan
Securities plc, Raiffeisen Bank International AG, Intesa Sanpaolo
S.p.A., London Branch, Banka Kombétare Tregtare Sh.a., DZ Bank
AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main ve
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Kurumsal Bankacilik

ISuatince)
iNSKBIGenellMudiril

Mashregbank olmak tzere 11 ilkeden toplam 15 bankanin katili-
miyla imzaland.

367 gun vadeli saglanan sendikasyon kredisinin maliyeti Euribor /
Libor + %1.45 olarak gergeklesti.

Sendikasyon kredisi ile ilgili degerlendirmede bulunan TSKB Genel
Mudiiri Suat ince sunlari séyledi: “TSKB olarak iilke ekonomisi ve
sanayimizin gelisimi konusunda yirattigimiz bankacilik faaliyet-
lerimize tim hiziyla devam ediyoruz. TSKB'nin uluslararasi piyasa-
lardaki giicli ve guvenilir algisi calismalarimiza biyuk gli¢ katiyor.
Temin ettigimiz sendikasyon kredisi ve katim profili de bu itibarin
ve Turkiye'ye olan glivenin sembolu niteliginde. Sendikasyon kredi-
mizi gegen yillarda oldugu gibi, pek cok llkenin énde gelen pres-
tijli bankalarinin katihmiyla gergeklestirmekten blyik memnuniyet
duyuyoruz. Sagladigimiz finansal kaynakla, tlkemizin kalkinmasina
destek vermeye devam edecegiz.”
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Istanbul'un hizla gelisen merkezi Kartal'da, yepyeni ve heyecan
verici bir yasam merkezi olan Anatolium Marmara, gu¢li ve farkl
konseptiyle miizik, yemek, eglence, alisveris, moda, sinema ve sa-
nati unutulmaz bir deneyime dénistirlyor.

Anatolium Marmara, 230.000 m? alan {izerinde, basta IKEA olmak
Gzere 150 seckin markaya ev sahipligi yapiyor. Tium diinyada 47
Ulkede 366 magazasiyla yilda 800 milyon ziyaretgiyi agirlayan
IKEA'nin Istanbul'daki 3. Tiirkiye'deki 6. magazasi ile hizmet veriyor.

Anatolium Marmara, basta diinyanin 6nde gelen mobilya ve ev ak-
sesuarl magazalar zinciri IKEA, Migros, Cinemaximum, Media Mar-
ket, LC Waikiki, Agora Cocuk Eglence Merkezi, Ocean Club Spa&-
Fitness, Flo, Tag, Koton, Vakko, Desa, Samsonite, Shuev, English
Home, Mavi gibi markalarla ziyaretcilerine farkl bir deneyim ya-
satiyor. Ayni zamanda elektronik, ev tekstili, hazir giyim, restorant,
cafe, cocuk ve eglence alanlarinda yerli ve yabanci 150 markasiyla
ailece keyifli zaman gecirmek isteyenlerin gézde bulusma mekani
olarak yer aliyor.

Anatolium Marmara, sosyallesmek, dinlenmek, eglenmek veya ai-
lesiyle birlikte iyi vakit gecirmek isteyen herkese cesitli alternatifler
sunuyor.

Anatolium Marmara’da eglence, oyun ve sinema zamani

Anatolium Marmara, genis eglence ve oyun alaniyla renkli bir
diinyanin kapilarini araliyor. 7'den 70'e herkesin vakit gegirebile-
cegi aile eglence merkezi Agora Cocuk Merkezi, Anatolium Mar-
mara‘da kiguk biyik herkese keyifli dakikalar vadediyor. Agora
Eglence Merkezi, Interaktif Video Oyunlari, her yas grubu igin Air
Hockey, Kiddie Rides Oyun Gruplari, Mini Akuli Arag Parkuru, Soft
Play Oyun Alanlari ile alternatif eglence secenekleri sunuyor. Sine-
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KARTAL’IN YENi YASAM VE ALISVERIS MERKEZi
ANATOLIUM MARMARA

ma teknolojilerindeki gelismeleri her zaman yakindan takip eden,
yenilikleri ilk dnce bulusturan, Gold Class salonlariyla misafirlerinin
sinema deneyimini en Ust seviyeye ¢ikartan Cinemaximum, kon-
forlu ve kaliteli sinema keyfini simdi Marmara Anatolium’a tastyor.

Ocean Club Fitness&Spa ile hayatin tadini ¢ikar

Anatolium Marmara Ocean Spa, havuz, sauna, buhar banyosu,
geleneksel Tirk hamami, estetisyenler uzmanhginda cilt&viicut
bakimi, profesyonel terapistlerin klasik ve uzak dogu masajlari ile
saghginizi ve kendinizi yeniden kesfedeceginiz bir diinya sunuyor.

Anatolium Marmara, yeme-igme alternatifleriyle fark yarati-
yor

Anatolium Marmara, Ozsiit, Bodrum Manti, Kahve Diinyasi, Star-
bucks, Haci Serif, Burger King, Popeyes, Arby’s, Bursa Kebap Evi,
HD iskender, Butcha, Somun Arasi, Firin Sanat, Red Mango, In
Bakery by Divan, Coffee Chefs, Big Carmellos Coffee gibi 20'den
fazla restoran ve cafesi ile yeme-icme katinda cesitli lezzetler su-
nuyor. Anatolium Marmara, 6zellikle calisanlarin 6gle vakitlerini
degerlendirmek icin mikemmel bir secenek olusturuyor.

Anatolium Marmara’da aligveris keyfi

Anatolium Marmara Alisveris ve Yasam Stil Merkezi olarak rahat
dolasimi, acik, kapali ve musterisini yormayan sirkiilasyon alan-
larinin yani sira tim alternatifleri ayni anda sunuyor. Anatolium
Marmara, Mavi, Koton, U.S Polo ASSN, Vakko Boutique, Kigil,
Yves Rocher, LTB, LC Waikiki, Flo, Colin's, English Home, Watsons,
Gratis, Trendy Optik, Jakemen, Mediamarkt, Mumuso, Tobacco,
Atasun, Altinbas, Desa, Penti, Golden Rose gibi moda ve kozmetik
markalariyla alisveris keyfini katlayacak.
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SENSORMATIC BILISIM 500°DEKI LIDERLIGINI SURDURDU

Sundu@u entegre guvenlik ve is zekasl teknoloji-
leriyle alaninin lider firmalarndan biri olan Sensor-
matic, Bilisim 500 Odulleri'nde bir kez daha éne
clkmay basardl ve Guvenlik Donanimlar Kate-
gorisi‘'nde birinci oldu.

Guvenlik teknolojileri alaninda yalnizca Tirkiye'de degil farkli tlke-
lerde de gerceklestirdigi projelerle sektoriin lider firmalari arasin-
da bulunan Sensormatic, 2018 Bilisim 500 Odiilleri’'nde basarisini
tescilledi. "Guvenlik Donanimi Kategorisi“nde ilk sirayi alarak birin-
cilikle odullendirilen Sensormatic, "Sistem Entegratéri Donanim
Kategorisi"nde altinci sirayi aldu. flk 500 Bilisim Sirketi siralamasin-
da sekiz basamak yikselerek 52. siraya ¢ikti.

Bu yil 19. kez gerceklestirilen Bilisim 500 listesinde yer alan sir-

ketlerden biri olmaktan duyduklari memnuniyeti dile getiren Sen-
sormatic CEO'su Ismail Uzelli, teknoloji, insan ve bilgiyi bir araya
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getiren bir vizyonla hareket ettiklerini kaydetti.

“24 yil 6nce yola cikarken belirledigimiz vizyonu yeni teknolojilerin
yer aldigi ¢cdziimlerimizle siirekli gelistiriyoruz. Is zekasi uygulama-
larimiz ile perakende basta olmak Uzere endistriyel Gretim, finans,
saglik, enerji ve turizm gibi ¢ok sayida sektdre sundugumuz ozel-
lestirilmis ¢dzlimlerimizi strekli yeniliyor ve ihtiyaclara gére gelis-
tiriyoruz. Bilisim 500'deki istikrarli yikselisimiz ve sektor liderligi-
miz sirketimizin her zaman dogru adimlarla gelecege yuridigini
kanithyor” diyen Uzelli, Sensormatic’in yetkin ekibi ve uzmanliginin
hem sektér hem de misterileri tarafindan her zaman takdir edildi-
gini dile getirdi. Bilisim 500'Un yalnizca Tirkiye'de yerlesik firmalarin
bir siralamasi olmadigini kaydeden Uzelli, listede kendine yer bulan
isimlerin kuresel rekabette de bilinirliginin ylkseldigini belirtti.

BT Haber ve M2S tarafindan 8 aylik titiz bir calisma sonucu hazirla-
nan Bilisim 500, Tirkiye bilisim sektoriinin en prestijli ddilleri ara-
sinda yer alyor.



Brandium AVYM Miidiirii Serdar Saracoglu:
“Ahisveris merkezlerine deger katacak

markalarin hem kendisine hem de alisveris
merkezine pozitif deger katmasi dnemlidir.”

Kiralama, lizerinde 6nemle durulmasi gereken parametreler-
den biridir. Kiralama stratejiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Kiralamayi sadece literatiirde yer alan bir ifade olarak degil bir proje
ekonomisi cercevesinde goriiyoruz. Kiralamada kullandigimiz dile
tipki bir arabulucu dikkatiyle yaklasarak mizakere ediyoruz. Bizler
kiralamay is ortaklarimizla yapilan karsilikli kazan — kazan anlasma-
si olarak goériiyoruz. Sirf bir yerin kiralanmasi veya belirli bir bedel
karsiligi yer tahsisi olarak gérmiyoruz. Clinku bizler is ortaklarimiz
ile var olan bir yapiyiz. Eger is ortaklarimiz olmaz ise yaptigimiz ca-
lismalarin da bir anlami olmamaktadir. Kiracilarimizi, is ortaklarimiz
olarak gérmemiz bile stratejimizi 6zetlemektedir. Bizler magazalari-
mizla, kiosklarimizla hatta dénemsel stantlarimiz ile birlikte birer or-
tagdiyiz. Onlarin kazanmasi halinde bizler de kazang saglamaktayiz.
Bizler attigimiz her adimda onlarin da fikirlerini alarak ilerlemekte-
yiz. Boylece her kesimin kazanmasini saglamaktayiz.

Kiralama yapan uzmanlarin sadece satis ve pazarlama teknikle-
rine sahip olmasi sizce yeterli mi? Uzmanlarin ne gibi 6zellikleri
olmali?

Satis ve pazarlama teknikleri sadece birer miizakere yontemi olarak
gérmuyoruz. Kiraci adaylariyla ya da mevcut kiracilarimizla alisveris
ve kiralama stratejilerimiz ¢ercevesinde yaklasiyoruz. Kiralama ya-
pan uzmanlarimiz sadece satis ve pazarlama tekniklerine degil yo-
netimsel becerilerin hepsine sahip olmasi taraftariyiz. Bir isletme na-
sil yarGtulur, nasil ayakta kalir, personel yénetimi nasil yapilmalidir
gibi bircok alanda hakim olmalidir. Eger is ortaklarimizin taleplerini
anlayamazsak onlara uygun ¢ozimler saglayamamis oluruz. Alis-
veris merkezimizin kendi icerisinde lokasyona gore degisik marka
karmasi bulunmasi sebebiyle her alan ve her markaya uygun degil-
dir. Buradaki dengelemeyi markalarin istemis oldugu kriterlere ve
bizdeki uygunluk durumlarina gére belirlemekteyiz. Alisveris mer-
kezimizin stratejilerini g6z éniinde bulundurarak markanin yapmis
oldugu fizibilite ile birlikte makro ve mikro planlamalari dogrultu-
sunda alan tahsisini yapmaktayiz.

Kiralama plani olustururken nelere dikkat ediyorsunuz? Sizce
en dogru kriterler neler olmali?

Kiralama planlamasi olusturulurken dogru marka karmasiyla alis-
veris merkezimizin dogru lokasyonunu kurgulamak en basta gelen
kriterdir. Aligveris merkezimizin bulundugu bélgeye ve misteri ya-
pisina gore olabilecek magaza karmasini hedeflemekteyiz. Kiralama
planlamalarimiz alisveris merkezimizde genelde asagida belirtilen
perakende tirlerinin farkli oranlarda bir araya gelmesiyle olusur. Sa-
dece tek tip Urlin satan magazalar, liks magazalar, kadin hazir giyim
magazalar, erkek giyim madgazalari, ayakkabi magazalari, hediyelik
esya magazalari, aksesuar magazalari, fast food restoranlari, eglen-
ce alanlari baslica magaza karmamizi belirleyen kiralama planlama
yapisini olusturan temellerdir.

Giiniimiizde bircok AVM'’de farkl yonetim tarzlan ve farkl an-
layislar bulunuyor. Sizce dogru kiralama ekibi kimlerden olus-

mahlidir?

Ahsveris ve kiralama stratejileri her alisveris merkezinde degisiklik
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Serdar'Saracoglu
Brandium AVYM Miiduirii

goOstermektedir. Bu stratejilerin olusturulmasinda alternatif strate-
jileri de g6z oniinde bulundurarak kiraci karmamizi 6n planda tu-
tuyoruz.

Bizler icin ydnetim tarzi sadece kiralamadan olusmamaktadir. Is or-
taklarimiz ile ylrittigimuz slreg yani yonetim anlayisimiz tam bir
ekip isidir. Dolayisiyla bunu da dustinerek kiralama ekibimize 6nem
vermekteyiz. Ekibimiz perakende sektoriini ¢ok iyi bilen kriterlerini
bu yénde gelistirerek magaza karmasiyla kiralanabilir alanlarin &r-
tlsmesini saglayan bir ekiptir. Markalarin ortalama metrekare ciro
verimliliklerini ve rakamlarini arastirmis veya tecriibe etmis, sozles-
melerin hukuksal konularina hakim, markalarin fizibilitelerini oku-
yabilen deneyimli bir gecmise sahiptir. Bu nedenle bu tarz ekiplere
hakim kiralama kadrolar alisveris merkezlerinde bulundurulmalidir.

Kiralama siirecinde sadece size ulasan talepleri mi degerlen-
diriyorsunuz? AVM'ye pozitif deger katacak markalar ile sizde
iletisime geciyor musunuz?

Kiralama plani hazirlanmasi gerek alisveris merkezi icin gerekse
kiracilar icin oldukca dikkat edilmesi gereken bir durumdur. Kira-
1 adaylari belirlenirken piyasanin iyi analiz edilmesi ayrica alisveris
merkezi icerisindeki kiraci karmasi dislindlmelidir. Kiracilarimizin,
alisveris merkezinin olusturdugu pazar yeri icerisindeki pazar payla-
ri dikkate alinmalidir. Bunlarin yaninda siireg icerisinde sirekli hem
mevcut markalarimiz ile hem de yeni gelecek markalar ile gorisi-
yoruz. Turkiye'ye giris yapmamis markalar ile de ayrica arastirma ya-
parak gorismeler gerceklestirmekteyiz. Bizler sektor icerisinde her
daim iletisim icerisindeyiz. Boylece hem kendimizi hem de sektoriin
gelisimine katki saglamaya calismaktayiz.

AVM'’lere deger katacak markalarin ne gibi 6zellikleri olmahdir?

Burada beklentilerin belirlenmesi ve tanimlanmasi net olmaldir.
Taraflar, planlarinin tim asamalarinda net bir dil kullanarak mar-
kalarinin yasam cizelgelerini mimkiin oldugunca maksimum fayda
temelinde tutmalidirlar. Oncelikle marka ile alisveris merkezlerinin
uyusmasi gerekmektedir. Eger yanhs marka, yanlis alisveris merke-
zinde ise bu hem markaya hem aligveris merkezine zarar vermekte-
dir. Alisveris merkezlerine deger katacak markalarin hem kendisine
hem de alisveris merkezine pozitif deger katmasi dnemlidir. Her iki
tarafin da maksimum fayda saglayabilecegdi noktalarda ortaklasa is
yapilmasi gerekmektedir. Zaten bu noktada is ortagi kavrami ortaya
¢ikmaktadir.
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NIELSEN: TURKIYE DIJITAL DONUSUMDE BUYUK POTANSIYEL TASIYOR

Nielsen'in hizli tiketim Grinleri perakende
ve alisverisgi trendleri konusunda gercek-
lestirdigi arastirma, online aligveris, e-ticaret
ve tlketicinin online aligveris aliskanliklari
hakkinda da degerli bilgiler ortaya koydu.
Arastirma ayrica dijital donisime uyum
saglamada tlkemizin potansiyelini de gézler
ontne serdi.

Tiirk alisveriscisi online ve mobilde diin-
ya ortalamasinin iizerinde...

Nielsen Genel Miduri Didem Sekerel Erdo-
gan, Turk aligverisgisinin arastirmaya gore
global ortalamanin ¢ok tzerinde bir online
ve mobil profile sahip gorinduguni soyle-
di. Didem Sekerel Erdogan “Global nifusun
internet kullanim orani %53 iken, Turkiye'de
bu oran %67. Yine aktif sosyal medya kul-
lanimi diinya ortalamasinda %42 iken, Tur-
kiye'de %63. Ayni sekilde, Turkiye mobilde
de diinya ortalamasinin tzerinde. Cep tele-
fonu kullanicisi orani diinya genelinde %68
iken, Turkiye'de %90. Bunun sonucu ola-
rak da cepten aktif sosyal medya kullanimi
oranimiz (%54), diinya ortalamasina (%39)
gore oldukca farklilagsmakta. Kullanic sa-
yisi olarak bakildiginda, Turkiye'deki sosyal
medya penetrasyonun global ortalamadan
daha ylksek oldugunu biliyoruz. Nitekim,
ana sosyal medya platformlarindaki kullanici
sayisi siralamamiz, dlinya nufus siralamasin-
daki yerimizin ¢ok Uzerinde. Dlinya nifus
siralamasinda Turkiye 18. Sirada yer alirken,
ornegin Facebook kullanici sayisi siralama-
sinda 9. sirada, Instagram kullanicisi sira-
sinda ise 5. sirada yer almaktayiz. Yalnizca
kullanici sayisi degil, ayni zamanda sosyal
medyada gecirilen ortalama siire de oldukca
ylksek. Turk tuketicisi sosyal medyada, ABD
ve Cin'le kiyaslandiginda yaklasik %50 daha
fazla zaman gegirmekte. Dolayisiyla Turkiye,
dijital donlisimi ¢ok daha kapsamli bigim-
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de yasamaya aday bir llke.” dedi.

Online ile birlikte karsimizda yeni bir alis-
verisci profili cikiyor...

Didem Sekerel Erdogan “Tum bu gelismeler,
karsimiza yeni bir alisverisci profili gikariyor.
Bu, bilinen geleneksel aligverisciyle temelde
ayni motivasyonlarla hareket eden, ancak
daha glclu bir konumda olan bir alisveris-
¢i modeli...” seklinde konustu. Arastirmaya
gore bu yeni aligsverisci modeli, firsat ve ye-
niliklerden aninda haberdar olma, Grlin ve
hizmetler hakkinda baska kullanicilarin yo-
rumlarina ulasabilme sansina sahip. Aninda
fiyat karsilastirmasi yapabiliyor, magazaya
gitmeden stoklardan haberdar olabiliyor...

Gida perakendesinin gelecegi e-ticaret ve
modern kanallarda...

Nielsen Perakende Hizmetleri Lideri Tamer
Gllsag, gelecek projeksiyonlarina bakildi-
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ginda, gida perakendesinde iki kanalin &ne
¢tkmasinin beklendigini ve bunlarin da e-ti-
caret ile modern kanal oldugunu séyledi.
Gllsag "Global 6lcekte toplam perakendenin
%9'unu yapmakta olan e-ticaretin, 2020'de
bu agirligini %12'ye cikaracagi 6ngoruliyor.
Hizli tiiketim Urlnlerinin de iginde yer aldigi
Tirkiye perakende pazarinda e-ticaret payi
global ortalamanin altinda. E-ticaret acisin-
dan Tirkiye, ekonomik olarak da paralellik-
ler gosterdigi Rusya ve Brezilya ile benzer
bir yapiya sahip. TUBISAD verilerine gére
2017 yihnda Tirkiye'de online perakendenin
toplam perakende igindeki payl %4,1 olarak
gerceklesti. Ote yandan bu alanda Cin, ABD
ve Ingiltere bagi cekiyor.” dedi.

Online alisveriste gida disi iiriinler tercih
ediliyor...

Online aligverise konu olan hizli tiketim
Urlinleri kategorilerine bakildiginda, mevcut
durumda daha cok gida disi kategorilerin
online olarak aligverise konu oldugu goru-
lGyor. Nielsen Miusteri Hizmetleri Direkto-
ri Yanki Yalgin, bebek bakim Grinleri, ev
temizlik Grdnleri, kisisel bakim Grlnleri ve
evcil hayvan Urlnlerinin online kanalda 6n
plana ¢ikmasini beklediklerini soyledi. Yal-
cin "Ustelik bu, sadece Tirkiye'ye 6zgi bir
durum da degil. Online aligverisin ciddi bir
paya ulastigi Gliney Kore'ye bakilacak olursa
orada da bebek bakim Uriinleri, deterjan gibi
kategorilerin 6ne ciktigi goriliyor. ABD'de
de yine bebek trtnleri, evcil hayvan Griinleri,
sporcu beslenme takviyeleri gibi kategorile-
rin ilk siralarda yer aldigi goze carpiyor. Hem
global aligverisci hem de Turk aligverisgisi
icin gida kategorilerinde ilk secenek online
kanal degil. Ozellikle taze gidada, magaza
icinde yasanan deneyim, 6dnemini korumaya
devam ediyor.” seklinde konustu.
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Gebze Center

Yonetimi ve kiralamasi JLL Tirkiye tarafindan yapilan Gebze Center
Alsveris Merkezi'nde AVM midirligu gorevine Birol Mutlu getirildi.
Sektorde yaklasik 10 yillik yoneticilik tecriibesine sahip olan Mutlu,
Konya Kentplaza, Adapazar Serdivan AVM ve son olarak Istanbul
Rings AVM'de genel midirlik pozisyonlarinda bulunmustu.

Gebze Center Alisveris Merkezi'nde 9 Temmuz 2018 tarihi itibariyle
AVM Muduri olarak goéreve baslayan Birol Mutlu, Isletme mezunu
olup evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Gebze Center Hakkinda

Gebze Center, kocaman diinyasi ile bélgesinin en glicli ¢ekim merkezi
olma ozelligini tasiyor. Alisveris, moda, eglence, yeme ve i¢cme al-
aninda ziyaretgilerine yepyeni bir deneyim sunan Gebze Center genis
magdaza ve hizmet yelpazesiyle ilgi odagdi olmayi stirdiriyor. 10.500
m?lik hipermarket, 7.600 m?lik yapi market, 2.800 m*lik elektronik
market, 23.100 m*lik magaza ve 4.800 m?lik kafe ve restoran alanina

sahip olan Gebze Center, 6.200 m?lik eglence alani ile eglencede de
sinir tanimiyor.

Her yastan insanin keyif dolu vakit gecirdigi Gebze Center, klasik
erkek ve bayan giyimden, spor ve cocuk giyime, ayakkabi sektdriin-
den kuyum ve aksesuar sektdriine, 5D sinemadan departman storlara
kadar genis bir yelpazede yer alan, sektériinde 6ncil ve uluslararasi
Une sahip 130 markast ile bélgesine kocaman bir diinya sunuyor.

Icinde sinema, bowling salonu ve cocuk eglence merkezi bulunan
Gebze Center, hayallerdeki eglenceyi gercek kiliyor. Artik cocuklar
alisveris sliresince sikilmiyor, anne ve babalar rahat rahat alisverisini
yapabiliyor.

Gebze Center, aligveris ve eglencede oldugu gibi, yeme ve icme alan-
lariyla da ziyaretcilerinin beklentilerini fazlasiyla karsiliyor. Her turli
damak tadina hitap eden kafe ve restoranlar, Gebze Center ziyaretgil-
erine mikemmel bir ziyafet sunuyor.
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CGV Mars
Entertainment
Group Turkiye’nin
ilk donmus yogurt
markasi Yoort'u
hiinyesine katti!

yoork

Sinema izleyicisine Ustlin hizmet kalitesiyle
sinema keyfi sunan, Tirkiye'nin en biyuk si-
nema zinciri CGV Mars Entertainment Group,
Cinemaximum salonlarinda faaliyet gosteren
donmus yogurt markasi “Yoort"u satin aldi.

Tirkiye genelinde 867 salon ile sinemase-
verlere hizmet sunan CGV Mars Entertain-
ment Group, 1.7 milyon TL 6deyerek Tir-
kiye'nin ilk donmus yogurt markasi Yoort'u
binyesine katti.

CGV Mars Entertainment Group, son 3 yilda
400 bin kisiye ulasan ve 6.2 milyon TL ciro
elde eden Yoort'u “Sinema icinde eglenceli,
saglikli lezzetlerle misafirlerine sundugu de-
neyimi daha zenginlestirme stratejisi” kap-
saminda satin ald. ik subesini 2008 yilinda
IstinyePark’'ta acan ve su an Kanyon, Zorlu
Center, Akasya ve Palladium Cinemaximum
salonlarindaki mevcut 5 magazasiyla hizmet
vermekte olan Yoort, CGV Mars Entertain-
ment Group catisi altinda 2018 sonuna ka-
dar Tarkiye'nin farkli yerlerinde agacagi yeni
subeleriyle daha fazla kisiye ulasmayi hedef-
liyor. Donmus yodurt UGzerine konulan bir-
birinden lezzetli meyve sekerlemelerinden
olusan siisleme malzemeleriyle, her yas gru-
bundan genis bir kitlenin sinema 6ncesi veya
arasindaki ilk tercihinden biri olan ‘Yoort' ile
Cinemaximum’larda sinema keyfi bundan
sonra daha zengin alternatiflerden olusacak.

Tirkiye'nin 6nde gelen sinema zincirlerin-
den CGV Mars Entertainment Group, 4DX,
Starium, ScreenX, IMAX gibi ileri diizey film
teknolojilerini Turkiye ile ilk bulusturan sirket
olarak 6n plana ¢ikiyor.



CAPACITY AVM HER
CUMA GUND Sizi
MUZIGE DAVET EDIYOR!

Capacity AVM, temmuz ayindan itibaren yil sonuna kadar her
cuma gunu trio dinletisi ile ziyaretcilerine muzik ziyafeti sunuyor.

Trio dinletisi esliginde alisveris deneyimi!

Birbirinden degerli eserlerin icra edildigi trio dinletisiyle aligverisin
keyfi Capacity'de yasaniyor. Arp, jazz trio ve klasik duo esliginde
gerceklesen canli performans ile huzurlu bir aligveris sizleri bek-
liyor!

Haberler / MALLEMOTTO

Hem eglendiriyor hem 6gretiyor!

Capacity AVM igerisinde yer alan, 3 yas ve Uzeri herkese uygun oyun-
larin yer aldigr Akil ve Zekd Oyunlari standi ile AVM'ye gelen ziya-
retciler verimli vakit geciriyor. Cocuklarin kisisel gelisimlerini olumlu
yonde etkileyen oyunlar, yetiskinlerin ise distincelerinin ve bir son-
raki hamlelerinin sinirlarini zorluyor.

Abalone, Labirent, Mangala, Reversi, Katamino, Redka Blook, 9 tas 3
tas, Beyin Bey'in Tasitlari, Number Calculation ve satrang gibi bircok
zevkli ve 6gretici oyunlar ile sevdiklerinizde Capacity’de muhtesem
bir glin gegirebilir, sizi sasirtacak oyunlar ile yeni bir tutku sahibi ola-
bilirsiniz!
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ATASEHIR’DEKI WATERGARDEN’A MEKSIKALILAR GELDI

Ranchero, kokleri Aztek ve Mayalara uzanan
binlerce yillik orjinal lezzetlerini, Nisantasi ve
yenilenen Suadiye restoranlarinin ardindan
simdi de Anadolu Yakasi'nin en popller ye-
me-igme ve eglence merkezi Watergarden'a
tasidi.

Turk ve Meksikali bir aile tarafindan isletilen
ve sundugu Meksika'ya 6zgl gercek yerel
tatlarla Gnlenen mekan, Atasehir Watergar-
den AVM'de agilan 180 kisilik yeni subesin-
de, klasiklesen spesiyal lezzetlerin yani sira
0gle ve aksam yemekleri ile 6zellikle yemekli
is toplantilari icin yepyeni mendler sunuyor.
Baska hi¢bir yerde bulunmayan patentli on-
larca farkli sosa sahip Ranchero mutfaginda,
tortilla ekmekleri ve nachos adi verilen mi-
sir cipsleri, Meksika'dan getirilen 6zel ma-
kinelerde ginlik olarak dretiliyor. Yemek
sonrasinda ise misafirlere, regetesi Tanye-
ri&Gonzalez ailesinin Meksika'da yasayan
buyikannelerine ait olan 6zel Ranch kokteyli
ikram ediliyor.
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Ranchero’'nun yeni subesi temmuz ayinin
basinda Watergarden'da hizmete acildi.
Prag'dan gelen grafiti sanatcisinin bir hafta
calisarak restoranin duvarlarina cizdigi Mek-
sika yerlileri figurd, simdiden tim misafirle-
rinin favorisi haline gelirken, kaktus figurla
margarita bardaklari dahil Meksika'dan &zel
olarak getirildi. Watergarden Ranchero, sun-
dugu mendler ve sahip oldugu ambiyansi ile
okyanus otesindeki yemek ve yasam kiltu-
riinG Istanbul'daki yeni mekanina da tasidi.

Misafirlerini, Watergardenin eglenceli ses
ve 151k gosteriyle Unli havuz manzarasi es-
liginde agirlayan Ranchero, pazardan per-
sembeye her giin 12.00 ile 01.00, cuma ve
cumartesileri glinleri ise 12.00 ile 02.00 saat-
leri arasinda hizmet sunuyor. Otopark soru-
nu bulunmayan ve vale hizmeti de saglayan
mekan, agilisa 6zel baslattigi uygulama ile
6glen menlerini %20 indirimli servis ediyor.



Dijital mUzik yayinciiginin lider sir-
keti SMG, musterilerine sundugu
populer sarkilar ve yurt disindo-
ki lisansl muzik kataloglarnndan
sonra kendi sarkilarni da Uretiyor.
Birkac¢ yildir kendi muazik katalogu
Uzerinde calsmalarina devam
eden SMG, tUm haklarn kendisine
ait, muzik meslek birliklerine ka-
yith olmayan, tamamen yasal ve
ekonomik bir ¢6zUm sunuyor.

Diinya markalarindan kucuk isletmelere ka-
dar 550'nin uzerindeki firmanin 10.000'e
yakin noktasinda hizmet sunan SMG, pera-
kende sektdri icin yaptigi 6zel calismalarla
hem satislari artiryor hem de markalarin
musterileriyle olan baglarini gtglendiriyor.
Misterilerin %90'Inin muzik calan magazala-
ri tercih ettigini gésteren arastirmalar oldu-
gunu belirten SMG Muzik Prodiktorid Metin
Levi, "Diinya listelerindeki populer sarkilar-
dan kendi Urettigimiz miziklere uzanan ge-
nis seckimiz ve satislar artirmada cok etkili
bir ydntem olan anonslarimiz ile perakende
sektdriine 6nemli katki sagliyoruz” diyor.

SMG kendi miiziklerini iiretiyor!

Mizik departmaninda DJ ve mizisyenlerin
yer aldigi SMG, kendi muziklerini Ureterek
markalarin bedenisine sunuyor. Sarki sozle-
ri yaziliyor, muzikler besteleniyor, tim ens-
trimanlar canli olarak SMG'ye ait stidyoda
caliniyor ve kadin-erkek vokaller tarafindan

sarkilar seslendiriliyor. Bu iceriklerin tim
haklarina sahip olan SMG, artik kendi mu-
zik katalogundan musterilerine secenekli ve
ekonomik bir ¢ozim sunuyor.

Miizikler internet kotasi harcamiyor!

SMG, lisansi kendisine ait dijital yazihmi sa-
yesinde, yayinlari, musterilerinin kendi bilgi-
sayarindan veya SMG music-box Uzerinden
depola-cal yontemiyle gerceklestiriliyor.
Muzik listeleri SMG DJ'leri tarafindan miste-
riye 6zel olarak hazirlanip, farkli saatlere gore
planlaniyor. Acilis-kapanis anonslari, kam-
panya veya reklam spotlari istenilen siklikta
ya da belirli bir saatte calacak sekilde yayina
eklenebiliyor. internet tizerinden siirekli akis
yani streaming metoduyla yayin yapiimadigi
icin internet sadece ilk yiklemede ve gin-
cellemeler sirasinda kullaniliyor. Bu sayede
yayin internet kotalarini harcamiyor, kasa
islemlerini yavaslatmiyor ve gunlik is akisina
engel olmuyor. Windows, iMac ve Linux gibi
her turlt isletim sisteminde calisan program,
musterilerin anlik isteklerini de yine uzaktan
erisimle gerceklestirme imkani sagliyor.

Satista anonsun etkisi!

Satislar artirmada en etkili yontemlerin ba-
sinda gelen anons, SMG'nin markalar tara-
findan en cok tercih edilen hizmetleri ara-
sinda yer aliyor. Markalarin kampanya ve
etkinliklerini dogrudan iletebilecegi, trinler
hakkinda bilgilendirme yapabilecegi anons-
lar, SMG'nin profesyonel seslendirme sanat-
cllarindan olusan ekibi tarafindan hazirla-
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SMG’DEN PERAKENDE SEKTORUNE OZEL MUZIK VE ANONSLAR

niyor. Anonslar, markanin istedigi noktada,
siklikta ve tarihte yayina aliniyor. Birden ¢ok
lokasyonu bulunan markalar icin, her maga-
zaya ayri anons yapilabiliyor. Ornegin, okul
alisverisinin yapildigi eylul ayr boyunca her
yarim saatte bir kampanya anonsu yapilabi-
liyor. Bir magazada kampanyasi yapilan Griin
tlkendiyse anons yayindan kaldiriliyor ancak
diger magazalarda devam ediyor.

SMG, yeni projelerini Teknokent’te gelis-
tiriyor

SMG, yazilimini gelistirmek ve markalara
yeni hizmetler sunmak icin iTU ARI Tekno-
kent'te calismalarina devam ediyor. SMG
Teknokent'te, harmonik benzerlik, Uciincl
parti entegrasyonu, SaaS (Software as a Ser-
vice) projelerini gelistirmek Uzere projelerine
devam ediyor.

Saniyeler icinde anons teknolojisi: Push
audio

SMG'nin son yeniliklerinden biri de push
audio. Magaza i¢i anonstan farkli olan bu
sistemde, SMG'nin hizmet verdigi markalar,
herhangi bir magaza ya da subelerinde yan-
gin, hirsizlik gibi bir durumla karsilastiklarin-
da, hicbir ekstra cihaza ihtiya¢ duymadan,
yalnizca internet baglantisiyla bulundukla-
ri noktadan olayin yasandigi yere tek tusla
saniyeler icinde anons yapabiliyor. Acil du-
rumlarin yani sira sirket yetkilileri tim maga-
zalardaki ya da yalnizca belirli noktalardaki
personeline seslenebiliyor, bilgilendirme,
motivasyon konusmasi ya da kutlama yapa-
biliyor.

Bu yazin en populer 10 yaban-
cl sarkis

1. One Kiss - Calvin Harris feat,
Dua Lipa

2. Flames - David Guetta feat.
Sia

3. Friends - Marsmello feat.
Anne Marie

4. In My Feelings - Drake

5. Solo - Clean Bandit feat.
Demi Lovato

6. Beautiful Mess - Herlea

7. Egotistic - Mamamoo

8. Eastside - Benny Blanco
feat. Halsey & Khalid

9. Something Human - Muse
10. Medicina - Anitta
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Tahincioglu’ndan Ik
Yarida Satis Rekoru

Gayrimenkul sektéruntn dnde
gelen isimlerinden Tahinciog-
lu, 2018 yilinin ilk yarnsinda ko-
nut satislarndan 631 milyon
556 bin TL’lik ciro ile satis rekoru
elde efti. Tahincioglu tarafin-
dan Emlak Konut GYO guven-
cesiyle yapimi devam eden
Nidapark Kayasehir ve Nido-
park istinye projeleri de Emlak
Konut GYO projeleri arasinda
en ¢cok satanilk 5 proje olarak
yer aldl.

2017 yihnda da markali konut sektdriiniin
lideri olan Tahincioglu, 2018 yilinin ilk yari-
sinda da rekor satis elde etti. 429 bagimsiz
boélimin satisini gergeklestirerek bu do-
nemde 631 milyon 556 bin TL'lik ciro elde
eden Tahincioglu'nun bu basarisina mayis
ayinda GYODER-INDER-KONUTDER is birligi
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ile baslatilan “Birlikten Gii¢ Dogacak Turkiye
Kazanacak” kampanyasinin da 6nemli etkisi
oldu. Bu kampanya kapsaminda Tahinciog-
lu 130 bagimsiz bolim ve 140 milyon TL'lik
satis gerceklestirdi. Ayrica Tahincioglu'nun
Nidapark Kayasehir ve yine Nidapark Istinye
projelerindeki satislari da sirketi rekora tasi-
d.

Ozcan Tahincioglu: “Rakamlar Tahinciog-
lu projelerine olan giivenin yansimasi”

Tahincioglu'nun yilin ilk 6 aylik déneminde-
ki performansini degerlendiren Tahincioglu
Yénetim Kurulu Bagkani Ozcan Tahincioglu,
“2018 yilinin ilk yarisini mevcut piyasa ko-
sullarina ragmen satiglar acisindan oldukgca
basarili gecirdik. Emlak Konut GYO'nun agik-
ladidi ilk yari satislarina gore, Nidapark Ka-
yasehir ve Nidapark Istinye en cok satan ilk
5 proje arasinda yer aldi. Konut sahibi olmak
isteyenlerin yine birinci tercihinin Tahinci-
oglu olmasi bizi gururlandirmaya devam
ediyor” dedi. Emlak Konut GYO ile ortaklasa
gerceklesen Nidapark Kayasehir, Nidapark
Kiiclikyali ve Nidapark Istinye projeleri ile ilk

6 ayda elde ettigi satis cirosunun 535 milyon
TL oldugunu belirten Tahincioglu, projeleri-
ne ¢cok yogun talep aldiklarini ifade etti.

Satis ofislerimizi 15 bin 500 kisi ziyaret
etti

Projelerinde ¢cok 6zel 6deme kosullari ve faiz
firsatlari sunduklarini ifade eden Ozcan Ta-
hincioglu, “Bugtine kadar pek ¢ok kisiyi mulk
sahibi yaptik. Tahincioglu projelerine olan
glven her zaman piyasa kosullarinin disinda
degerlendirildi” ifadelerini kullandi. Tahin-
cioglu, icinde bulundugumuz dénemde de
ylkselen konut faizlerine ragmen tiim pro-
jelerinde 60 ay %0 faiz kampanyasi gercek-
lestirdiklerini ve sinirli bir siire igin ev sahibi
olmak isteyenlere buyk bir firsat sundukla-
rini sdzlerine ekledi.

Nidapark Kayasehir

Tahincioglu, Emlak Konut'un tarihi kampan-
yasindan buyuk ilgi géren projesine gelen
talepleri karsilamak amaciyla kampanya ko-
sullarini daha da cazip hale getirdi. Konut sa-




hibi olmak isteyenler Nidapark Kayasehir'de
minimum %10 pesin, 12 ay sonra %15, 24
ay sonra %15 ara 6demelerle ve 60 ay O faiz
odeme kosullari ile konut ve ofis sahibi ola-
biliyor. Nidapark Kayasehir projesi t¢ farkh
konut etabi alternatifi sunuyor. Yedi bloktan
olusan Nidapark Kayasehir Yakut'ta 2+1,
3+1 ve 4+1 olmak Uzere 470 daire yer ali-
yor. Projeye Ozel olarak ayrilan sosyal tesis-
ler, kapali havuz, fitness, yoga, pilates, genc
odasi, sinema, buhar odasi, hamam ve ¢ocuk
oyun alanlariyla mulk sahiplerine huzurlu bir
ortam vadediyor. Ayrica sls havuzlar, mo-
dern cardak alanlari ve kis bahgesi mahalleri,
estetik ve fonksiyonellik dengesini olusturu-
yor. Nidapark Kayasehir Yakut'ta yan yana
gelen dairelerde bile hig bir duvarin birbiriy-
le temas etmemesi, tim dairelerde mista-
kil ev konforu sunuyor. Nidapark Kayasehir
Zimrit 2+1 ve 3+1 olmak lizere 319 daire
¢ konut blogunda yer aliyor. Proje, cadde
dikkanlarinin bulundugu ticari tnite blogu
ve nitelikli peyzajli parkiyla begeni topluyor.
Diger bolimlere gore daha az kath U¢ blokta
4+1 ve 5+1 olmak Uzere 54 daireden olusan
Nidapark Kayasehir Elmas, hemen 6niinde
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Ozcan Tahincioglu, *Cagn merkezimizi projelerimiz hakkinda
bilgi almak icin 10 binden fazla kisi aradi. Dijital kampanya-
larnmizda 1,3 milyar erisim sagladik. 2,8 milyon kisi web sitele-
rimizi ziyaret etti ve 10 bin 600 adet talep topladik. Bu yil satis
ofislerimizi 15 bin 500 kisi ziyaret etti. Bu rakamlar konut sahibi
olmak isteyenlerin Tahincioglu'na duydugu glivenin en somut
gostergesi” diye konustu.

yer alan nitelikli peyzajli parkiyla dikkat ce-
kerken, parka baglanan teraslar,yasam key-
fini arttiryor. Her daireye iki arachk otopark
yeri ayrilan Nidapark Kayasehir Elmas'in az
kath bloklardan olugmasi, sosyal tesislerin
ferahligi ve kullanim rahathgini da 6ne ¢ikan
oOzelliklerin basinda geliyor. Projenin sosyal
tesisin icinde kapall yizme havuzlari, fitness
salonlari, saunalar, hamamlar, buhar odalari
ve masaj odalari, kafeterya ve &zel alanlar,
cocuk kultbi, bilardo salonu ve geng oyun
odasl, acik alanda ¢ocuk oyun alanlari, ¢ok
amach spor sahasi (basketbol, voleybol, te-
nis) yurayus yollar, seyir teraslari, siis havuz-
lari ve yapay tepeler, misafir otopark alan,
¢cok amach salon (misafir agirlama odas),
mescit ve abdesthaneler gibi genis alanlar
yer aliyor.

Nidapark Istinye

Turkiye'nin en blytk gayrimenkul yatirim
ortakligi sirketi Emlak Konut GYO givencesi
ve gayrimenkul sektoriiniin 6nde gelen isim-
lerinden Tahincioglu imzasi ile Istanbul'un
en eski ve prestijli semtlerinden Istinye'de
hayata gecirilen projesi Nidapark Istinye'de
satiglar TL bazinda yapiliyor. %5 pesinat, 12
ay sonra %10, 24 ay sonra %10 ara 6deme-
lerle ve 60 ay sifir faiz avantajiyla satislar
devam ediyor. Nidapark Istinye projesi, Pa-
norama, Vadi ve Koru etaplarindan olusuyor
ve her etap kendi sosyal tesisiyle ayricalikli
bir konuma sahip bulunuyor. Nidapark istin-
ye Panaroma 24 blok 202 bagimsiz bolim,

Nidapark Istinye Koru 12 blok 134 bagim-
siz bolim ve Nidapark Istinye Vadi 19 blok
202 bagimsiz bolimden olusuyor. Bahce
Uzerine 4 ve 5 katl olarak tasarlanan blok-
lar, 2+1'den 5+2'ye uzanan secenekleriyle
her ihtiyaca rahatlikla cevap verebilecek
oOzelliklere sahip. 90 m? ile 663 m? arasinda
degisen Uniteler, yaklasik 15 m? buyukli-
glndeki depo alaniyla rahatliginiz igin eks-
tra alan sagliyor. Yuksek nitelikli bolimleri,
lamine parke zeminli salon ve odalariyla Ust
seviyede bir kalite anlayisini dniiniize serer-
ken, yerden isitmali 1sitma sistemi ve sogut-
ma Uniteleriyle hayatiniza konfor katiyor.
Nidapark Istinye projesi sosyal tesislerinde,
kafe, cocuk oyun alanlari, Ucretsiz egitmen
esliginde fitness, 6zel studio odalari, kapali
ve acik havuz, kuafor, market, 6zel yemek
salonlari, TV odalari, sinema salonu, oyun
odalari, mizik bale okulu, aktivite odasi bu-
lunuyor. Yurtyls ve kosu parkurlari, seyir
teraslari, tenis-basketbol ve cok amagl sa-
halarinda yer aldig projede, Istinye merke-
zine yakin noktalara shuttle ile ulasim imkani
da saglaniyor. Projede ayrica elektrikli arag
sarj istasyonu, Ucretsiz teknik destek servisi,
Ozel kiralanabilir depo alanlari ve aplikasyon
araciligiyla hizmetler sunuluyor. Nidapark
Istinye, Istinye Koyu manzarasina hakim bir
konumda yer aliyor. Muhtesem bogaz man-
zaral 47.500 m? alan Uzerinde tasarlanmis
kullanicilarin 6zel mudlkiyetinde olacak bir
park alani sunuyor. Bu park alaninda her 3
bolge sakinlerinin kullanimina acik ve bircok
aktivite yer aliyor.
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Biilent Ari

A Plus AVM Genel Miidiirii

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Kariyerime 1995 yilinda perakende sekto-
rinde basladim. Lee Cooper ve Dagi Gi-
yim'de uzun yillar yéneticilik yaptim. Daha
sonra ise masanin diger tarafina gecerek si-
rastyla Serdivan AVM, A Plus AVM, 41 Burda
AVM Genel Mudurlik gérevlerini yarittim.
2017 yihinda tekrardan A Plus AVM Genel
Midurlagu gorevini yiritmeye bagladim.

A Plus Atakéy AVM'yi Mall&Motto oku-
yuculari icin anlatir misiniz?

Acildigr 14 Nisan 2010 yilindan bu yana stil
sahibi, marka algisi ylksek, zengin damak
tadina sahip lezzetler sunan, kilturel ve
sanatsal etkinlikleri ile kendini surekli ge-
listiren, ylksek sosyal sorumluluk bilinci ile
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alisveris anlayisinda fark yaratan hizmetini ve
seckin markalari tiketiciyle bulusturan keyifli
alisverisin bolgedeki tek adresidir.

30.000 m? kiralanabilir alaniyla birlikte 140
adet seckin magazasi bulunmaktadir. Bakir-
koy, Atakdy, Yesilkoy ve Florya bolgelerinde
aradiginiz her seyi bir arada bulabilecegi-
niz keyifle alisveris yapilabilecek butik bir
AVM'yiz.

“Yani basinizda en kaliteli aligverisin ad-
resi”’ slogani ile yola ciktiniz. Marka kar-
masi ve doluluk oranlarindan bahseder
misiniz?

Son dénemlerde ev dekorasyon markalarin-
dan kozmetige, aksesuardan kdltir ve sanat
hizmeti sunan magazalarimiza daha fazla

“Yapilan tiim calismalarda siirdiiriilebilirlige onem vermek gerekmektedir.”

agirlik vermeye basladik. Kervan&Penelope,
Bernardo, Biev, Tefal, Sephora&Missha ve
Anadolu Atesi Dans okulumuz son donemde
acilisini yaptigimiz magazalarimizdan bazila-
r olarak yer aliyor.

2018 yili itibariyle %100 doluluk oranlarina
ulasmis ender AVM'lerden bir tanesiyiz. Gelir
dizeyi yuksek bir ziyaretci profiline sahibiz,
‘sepet ortalamasi’ dedigimiz rakamlar diger
AVM'lere kiyasla 2,5 kat daha fazla seviye-
dedir. Yani az ziyaretgi ylksek ciro olarak da
yorumlayabiliriz.

Ziyaretci sayisi ve profilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

2017 yili Kasim ayindan itibaren ziyaretgi
sayllarimizda %15 oraninda bir artis yasan-
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maktadir. Atakdy sahil seridinde yeni yasam
alanlarin olugmasiyla birlikte gelir dizeyi
yuksek ziyaretgi sayilarimiz hizla artmakta-
dir. Kasim 2018 tarihinde alisveris merke-
zimize 150 metre uzaklikta bulunan metro
istasyonunun da acilmasiyla birlikte ziyaretgi
sayimizda %30 civarinda bir artis olmasini
bekliyoruz.

Acildigr 14 Nisan 2010 yilindan bu yana
cesitli kampanya ve etkinlikler diizenledi-
niz. Bu calismalan planlarken nelere dik-
kat ediyorsunuz?

Ziyaretcilerimizin profilleri, istekleri ve bek-
lentileri dikkate alinarak kampanya ve etkin-
lik planlarimizi yapiyoruz. Diger AVM'lerde
oldugu gibi alisilmig etkinlikler ve kampan-
yalar bizde ¢ok ilgi gérmeyebiliyor. Bizde
ise daha cok sanatsal ve kulturel etkinlikler,
saglikli yasam sohbetleri, antika miizayede-
leri ve sosyal sorumluluk iceren kampanyalar
ziyaretcilerimiz tarafindan yodgun ilgi gor-
mektedir.

Basarili bir AVM yo6netiminin kriterleri
sizce nelerdir?

AVM ziyaretgilerinin beklentilerini iyi analiz
ederek, magazalar ile iletisim ve is birligi ice-
risinde olmak, her zaman basariyi getirecek-
tir. Ayrica yapilan tim calismalarda strduri-
lebilirlige 6nem vermek gerekmektedir.

Gelisen teknoloji ile alisveris aliskanhkla-
rinda degisimler s6z konusu. Siz nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Her ne kadar teknolojinin gelisiyor olmasi
alisveris aliskanlarinda degisiklikleri berabe-
rinde getirse de toplum olarak aligveris mer-
kezinde gezmeyi, vakit gecirmeyi, gorerek,
dokunarak alisveris yapmayi seviyoruz.

Bizde gelisen teknolojinin sosyal iletisim
mecralarini kullanarak ziyaretcilerimize ula-
siyor ve onlari AVM'de ve magazalarimizda
olup biten her seyden aninda haberdar edi-
yoruz.

2018 hedefleriniz nelerdir? A Plus Ata-
koy AVM, ziyaretgilerine yil sonuna kadar
yeni marka ya da etkinlik olarak siirprizler
sunacak mi?

2018 yilinin ilk altr ayinda %15 ziyaretgi artisi,
%32 civarinda ciro artisi gerceklestirmis bu-
lunmaktayiz. 2018 yili %30 ziyaretgi artisi ve
%35 ciro artisi ile sonuglandirmayi amacliyo-
ruz. Bir iki magazamizda degisiklik gercek-
lestirecegiz. Kafelerimizin sayisini artirmayi
planliyoruz. Cocuk eglence alanlarimizda da
dekorasyon yenilenmelerimiz gerceklesecek.
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Joy Turk ile olan is birligimiz énimuizdeki do-
nemde devam edecek. Anadolu Atesi'nin ‘Kivilcim
Dans Grubu’ gosterilerine AVM igerisinde daha
fazla yer verecegiz. Antika miizayedelerimiz be-
lirli periyotlarla devam edecek. Unlii sanatcilarin
birbirinden degerli sanat eserleri AVM igerisinde
sergilenecek.

A Plus AVM'yi gezerken sanata ve sanatciya
verdiginiz 6nemi fark ettik. Birbirinden degerli
calismalara yer vermissiniz. Sanata bakis aginiz
nedir? fleride farkli calismalara da yer verecek
misiniz?

2017 yilindan itibaren diinyaca Unli sanatcilarin
tablolarini ve soyut eserlerini AVM'mizde sanat-
severlerin begenisine sunuyoruz. Su anda AVM'de
Ahmet Glnestekin'e ait 6 tane eser sergilenmek-
tedir. Bu calismalarimiza éniimizdeki yillarda da
devem ederek, eser sayisini hizla arttirmayi plan-
liyoruz. Sanatginin ve sanatin yaninda yer alan bir
AVM'yiz. Belirli periyotlarda ¢ok kiymetli antika-
larin yer aldigi sergimiz ve mizayedelerimiz de
oluyor. Ayrica iki ayda bir A Plus Sanat adi altinda
dergimiz gilkmaktadir.

Lokasyon olarak A Plus AVM'yi nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Bakirkdy, Atakdy, Yesilkdy ve Florya bolgesinde
bulunmasi, liks konutlara ve sahil seridine yakin
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olmasi sebebiyle her zaman kendimizi yenilememizi ve gelistir-
memizi zorunlu kihyor. Cok bilingli, egitimli, kultirld bir musteri
profiline sahibiz. Bu sebeple her zaman duyarli, hizmet kalitesi
yuksek bir anlayis icerisinde AVM ydnetimini gerceklestiriyoruz.

Hizla artan AVM sayilan ve gelisen rekabet ortaminda bol-
genin koklii AVM’lerinden birisi olarak cizginizi korumak
adina ne gibi calismalar yapiyorsunuz?

Biz adimiza uygun ve misafirlerimizin beklentileri dogrultusun-
da etkinliklerimizi ve kampanyalarimizi planliyoruz. Daha &n-
cede belirttigim gibi siradan etkinliklere degil de daha kaliteli
insanlara temas eden etkinlikler planliyoruz. Sosyal ve kilturel
olmasina dikkat ediyoruz. Markalarimizi da segerken suirdirebi-
lir olmasina azami 6zen gdsteriyoruz. Neticede burasi A Plus...

Size gore A plus AVM'yi diger AVM’lerden ayiran en 6nemli
ozellikleri nelerdir?

Oncelikle bulundugumuz lokasyon itibariyle A Plus AVM diger
AVM'lerden ayrisiyor. Ziyaretci profilimizin farkl ve sadakat-
li olmasi bizi ayiran diger énemli ozelliklerimizden bir tanesi.
AVM'nin mimarisinin genis, ferah, aydinlik ve doga ile ic ice
olmasi, cafe ve restaurantlarimizin sayisinin fazla ve lezzet ka-
litesinin yuksek olmasi, aradiginiz magazanin yonlendirmeler
olmadan kolayca bulunabiliyor olmasi, karmasik olmamasi ve
Ucretsiz otoparkimizin olmasi bizi farkh kilan en dnemli 6zellik-
lerimizden bazilaridir.
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MODYO

TV NEDIR?

Alinan 20 yillik ihale ile Istanbul dahilindeki toplu tasima araclari icin-
de, dijital bilgi platformu olarak kurulan Modyo TV, IETT ve Otobiis
A.S.nin tim araglarinda yayinlara basladi. 2018 ikinci yari itibariyle
markalarla bulusacak olan Modyo TV, 3.700 arag ile glinlik 1.5 mil-
yon erisim hedeflenmektedir.

MODYO TV - MARKALI ICERIK YAYINI

Online video platformlarinda yayinlanmakta olan igerikleriniz mil-
yonlarca Istanbulluya ulassin! Markalarinizin dijital kanallar icin Gret-
tigi icerikleri, Modyo TV yayin akisi icinde yayinliyoruz; 6zellikle You-
tube’'da hedeflediginiz izlenmeye ulasiimamis filmleriniz icin sizlere
muhtesem firsat sunarken ayni zamanda onaylanan icerikleri, yayin
akisina entegre ediyoruz.

KULLANIM SIKLIGI / GECIRILEN ZAMAN

Kullanilan Toplu Tasima Araglari

Toplu tasima araclar kullanicilarinin profilini, aliskanhklarini ve
Modyo TV algisi tzerine Nielsen tarafindan detayh bir sekilde in-
celenmis, ortaya ¢ikan sonuglarin dijital ekran reklamlarinin hizla
yikselecegi sinyallerini vermistir.

ARASTIRMANIN YONTEMI:

Kantitatif arastirma yaklasimi ile istanbul'da yasayan, 15 yas ve
Uzeri 1.009 kisi ile yuz ylize (CAPI) veri toplama teknigi ile gora-
sulmustlr. Haftada en az 1 kere Metro, Metrobis ve Sehir Hatla-
ri'ndan birini kullananlarla yapilan arastirmanin sahasi 28 Mart-20
Nisan 2018 tarihleri arasinda yapilmistir.

Metro (N:711)  Hafta ici 26,95 dk
2,01kere  Haftasonu 26,91 dk.
Metrobiis . . Metrobiis (N: 712) Hafta igi 32,00 dk.
3,01 giin
1,95kere  Haftasonu 32,17 dk.
Sehir Sehir Hatlari (N:94) ~ Hafta ici 31,23 dk.
*1,3 giin
T 2,09 kere Hafta sonu 30,97 dk.
T Tramvay (N:141)  Haftaici 23,34 dk.
famvay  QEERA *2,35 giin
1,94 kere  Hafta sonu 24,12 dk.
0% 25% 50% 75% 100%
51% o
24%  45% 2% 48%
37% 33y 34% . 33%
26%
13%
I

M

o=

EKRAN FARKINDALIGI

Dijital Ekran Gérme Durumu

Kultir-sanat haberleri

M Evet M Hayir Emin Degilim

Kesinlikle Faydali+Faydali = %88

& NBay: 1009

gorduglnuzi belirtir misiniz?
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10:00-12:00 12:00-14:00 14:00-16:00 16:00-18:00 18:00-19:00 19:00-20:00 20:00-22:00 22:00-24:00 24:00-06:00

N(Baz): 1009 *Hangi toplu tasima araglarini kullaniyorsunuz? * Haftada ortalama giin * Hangi siklikla belirttiginiz toplu tasima araglarini kullaniyorsunuz? *
Belirttiginiz toplu tasima araglarini giinde ortalama kag kez kullaniyorsunuz? * Liitfen 1 giinde ortalama kag dakikanizi toplu tasima araci/araglarinda gegirdiginizi
belirtir misiniz? *Giiniin hangi saatlerinde toplu tasima araglarinda seyahat ediyorsunuz?

Reklamlar

Yemek tarifleri
Eglenceli-Komik Videolar
Hava durumu

Saglik -Yasam
Genel-kultir

Belgesel

Gezi Haberleri

* Toplu tagima aracinda/araglarinda seyahat ederken televizyon benzeri bir digital ekran gérdiiniiz mii? * Bu ekranlarda neler

nielsen

60%
54%
47%
39%

34%

34%
29%
29%

26%

nielsen
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MODYO TV — BEKLENTI / GENEL DEGERLENDIRME
. Karsilamiyor; %3

14%
13%

Komik - eglenceli video

glincel/tarafsiz haberler

Belgesel 9% Modyo TV'de yer alan yayin akisi %73 %19 %8
bana hitap ediyor. ° ° B
Egitici - faydal bilgiler 9% V— : i
odyo e yayinlanan reklamlar o o o
Spor programi beni rahatsiz etmez. %82 %1l %8
Bilgi vermesi / pratik bilgiler /... Modyo TV'de yiiksek goriinti kalitesi %86 %10 %a
ile eglenceli videolar izleyebiliyorum.
Saglik programi - T .
odyo TV sayesinde yolculu o o o
Tarih bilgisi ederken sikilmiyorum. %83 %12 %5
Kiiltiir-sanat Modyo TV'de markalarin verdigi o o
yemek tariflerini faydal buluyorum. #3 L e
Mizik-dans )
‘ : : : Modyo TV'de yayinlanan reklamlar %39 %26 %36
drdinleri satin almami sagliyor.
0% 5% 10% 15%
F
M N(Baz): 938  *Modyo TV'de gbrmeyi istediginiz icerikler/programlar hangileridir? *Modyo TV yayin akisi beklentinizi karsiliyor mu? .
* Asagidaki ifadelere ne dlglide katildiginizi belirtiniz.
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Mibusihneatned  KONYA'DAKI SOSYAL HAYATIN
VTR MERKEZI KULESITE AVM!

AVM’S|

Alisveris ve Eglence Merkezi

Turkiye'nin en modern ve 6nde gelen aligve-
ris-eglence merkezlerinden biri olan Kulesite;
Seha Yapi tarafindan 11 ayda insa edilerek, 2004
yihnin haziran ayinda hizmete girmistir. Kulesite,
130 markas! ile Konya'nin modern yiiziinin en
gorkemli yapisi olarak dikkat cekmektedir. Sene-
de 12 milyon ziyaretgiye ev sahipligi yapmakta-
dir. Kulesite'nin 6zel glinlerdeki ziyaretci sayisi
gunlik ortalama 60 bin rakamina ulasirken, bay-
ram arifelerinde ise 75 binin Gizerine ¢cikmaktadir.

CALAKIDE yor

v




Kule Yonetim Organizasyon ve Danismanlik A.S. tarafindan yone-
tilen Kulesite, toplam 10 salonlu ve 1500 koltuk kapasiteli Avsar
Sinemalari, 7 bin m? Maxipark Eglence Merkezi, 135 marka maga-
zalari, 14 bin m? Adese hipermarketi, 1700 araclik otoparki, resto-
ranlari ve eglence alanlari ile Konya'da sosyal ve kdltiirel yasamin
merkezi konumundadir. Kulesite, 44,570 m? kiralanabilir alanda
%100 doluluk orani ile hizmet vermektedir.

“AVM’miz ile Konya'nin tam kalbinde yer aliyoruz”

Kule Yonetim Organizasyon ve Danismanlik Anonim Sirketi ola-
rak Konya'nin tam kalbinde yer aliyoruz. Kule Yonetim, sdzlesmeli
kadrolu calisanlari ve magaza calisanlariyla birlikte 3 bini askin
kisiye istihdam saglyor. Boylelikle ic Anadolu’da yizlerce ailenin
gelir kapisi olarak ciddi bir istihdam olusturuyoruz.

Modern bir alisveris merkezinin olmazsa olmaz unsurlarini bir ara-
da barindiran Kulesite, dncelikle musterilerine ev sahipligi yapan
bir ydnetim anlayisina sahiptir. Dolayisiyla Konya'daki sosyal haya-
tin merkezinde oldugumuzu rahathkla sdyleyebiliriz. Alisveris yap-
mak, eglenmek, gezmek, keyifli vakit gegirmek, sinemaya gitmek

Ayin AVM'si / MALLEMOTTO

veya sadece yemek yemek isteyenler icin ¢ok sayida alternatifi bir
araya getiriyoruz. is diinyasinin profesyonellerinden genc tiike-
ticilere, cocuklu ailelerden kiiltlir-sanat cevrelerine kadar bircok
kitlenin modasiyla, lezzetiyle ve eglencesiyle bulusma noktasiyiz.

Yil boyunca birbirinden farkli pek cok etkinlige ev sahipligi ya-
piyoruz. Kulesite olarak etkinliklerimizi ve kampanyalarimizi ziya-
retcilerimizin istek ve beklentilerine gore diizenleyip, igerisinde
ziyaretgilerimizin aktif rol aldigi organizasyonlar yapmaya 6zen
gOsteriyoruz. Bu cercevede gerceklesen etkinliklerimizde ziyaret-
cilerimiz severek katihm gostermekte, diledigince eglenip vakit
gecirmektedirler. Bu olusan dogal atmosferde, ziyaretcilerimizden
olumlu donuslerin gelmesi, marka karmamizin akilda kalici hale
geldiginin en iyi gostergesi olup, bizi misteri odakli calismalarda
daha iyisi icin calismaya tesvik etmektedir. Ve bizleri kuskusuz ba-
sarlya itmektedir.

Orta ve uzun vadede hedefimiz basarilarimizi strdurilebilir kil-
mak ve bu dogrultuda adimlar atmaktir. Yasamin farkl dinamik-
lerini yansitmayi, zamana karsi esnek olarak sirekli gelisimi he-
defliyoruz.




MALLEMOTTO / Réporta;

2018'IN ILK 5 AYINDA BEYMEN'IN
YABANCI TURIST CIROSU %91.5 ARTTI

—

2018 yilinin ilk bes ayinda BEYMEN'in yabanci turist cirosu,
gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %91.5 artarak, 81,2
milyon TL'ye ulasti. Ayni dénemde yabanci turist cirolarinin
pay! multibrand markalarda %92 artisla %15.8'e, monob-
rand butiklerde ise %91.7 artisla %37.7'ye yikseldi.

BEYMEN'den yapilan acgiklamada, yabanci turist satisla-
rindaki buylimenin %145 kozmetik, %107 erkek hazir gi-
yim, %106 erkek ayakkabi, %100 erkek canta, %90 kadin
ayakkabi, %85 kadin aksesuar, %70 kadin hazir giyim, %65
kadin canta ve %61 kadin aksesuar kategorilerinde gercek-
lestigi belirtildi.

Turkiye'de yabanci turist satiglarinin liks pazarinda hizla
buylimeye devam ettigini soyleyen BEYMEN CEO'su Elif
Capgl, “Turkiye, diinyada en ¢ok tercih edilen 10 destinas-
yon arasinda ve giderek bir global liks merkezine doéni-
styor. Buna paralel olarak yabanci turist satislarinin BEY-
MEN'in cirosundaki yukselisi de devam ediyor. Gectigimiz
yil 144 milyon TL ile toplam turist ciromuzda %65'lik bir
blylime gordik. Bu yilin ilk bes ayinda ise BEYMEN'in ya-
banci turist cirosu, gectigimiz yihn ayni dénemine kiyasla
%91.5 artti. Ciro siralamasinda Suudi Arabistan %14 ile ilk
sirada yer alirken, onu Cin (%11), Kuveyt (%10) ve Katar
(%9) takip ediyor” dedi.
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BEYMEN Club Yabanci Turist Cirosu ilk Bes
Ayda %116 Biiyiidii

Yabanci turistlerin multibrand markalarin yani
sira BEYMEN private label markalarina da buytk
ilgi gosterdigini belirten Elif Capgi, “2018 yili ilk
bes ayi yabanci turist satislarinda; BEYMEN Col-
lection kadin hazir giyim kategorisinde %58, er-
kek hazir giyim kategorisinde ise %92 biyime
gosterirken, BEYMEN logolu cantada %136 ile
ortalamanin Uzerinde bir blylime gerceklesti.
Yabanc turist cirosunda BEYMEN Club da cok
onemli bir artis gosterdi ve BEYMEN Club’in
yabanci turist cirosu 2018 yilinin ilk bes ayinda
%116 blyudu. Turist cirosu en yiksek BEYMEN
Club magazalari; istinyePark, Zorlu Center, City's
ve Antalya Rixos” dedi.

Haberler / MALLEMOTTO
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Bize Bilkent Center’'i tanitir misiniz?

Bilkent Center Aligveris Merkezi; Tepe Em-
lak ve Metro AG is birligi ile 1998 yilinda
Ankara'nin ve Turkiye'nin ilk alisveris mer-
kezlerinden biri olarak kuruldu. Ankara’nin
ilk alisveris merkezlerinden biri olmamizin
yani sira bir diger 6zelligimiz Bilkent Holding
binyesinde yer alan Turkiye'de 6zellikle alis-
veris merkezleri konsepti ve yonetimi ile fark
yaratan ve ilkleri gerceklestiren Tepe Emlak
tarafindan yonetiliyor olmamiz. Bu kapsam-
da Bilkent Holding sirketlerinin sagladig
sinerjiyle Bilkent Center olarak profesyonel
ekibimiz ve kurumsal yapimiz ile calismalari-
mizi dinamik bir sekilde stirdirtyoruz.

Acildigi glinden bu yana misteri memnuni-
yeti odakli hizmet anlayisi ile ilerliyoruz. Yak-
lagtk 100 bin m? alan Ustiine kurulu Bilkent
Center, haftada ortalama 100.000 misafir ta-
rafindan ziyaret edilmektedir.

2015 yilinda Bilkent Center’in yenilenen
yiizii Bilkent Station’i hayata gecirdiniz...
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Bize biraz bahsedebilir misiniz?

Degisen ve gelisen misteri ihtiyaglarina ce-
vap vermek icin her zaman farklinin ve ilk-
lerin pesinde olan yaklagimimiz ile 2015 yi-
linda yasam merkezi konseptine sahip olan
Bilkent Station’i hayata gecirdik. Musterileri-
mizin kendilerini rahat, keyifli ve ait hissede-
cekleri, tren gari konseptinde &zel mimarisi
ile Turkiye'de benzeri olmayan bir alisveris
ve yasam alani yarattik.

Bilkent Station, gerek herkesi blyuleyen mi-
marisi gerekse birbirinden Unli kafe, resto-
ranlar ve eglence mekanlari ile kisa siirede
Ankaralilar'in begenisini kazanmayi basardi.
Tren gari konseptine sahip Bilkent Station,
icerisinde yer alan gercek boyutlardaki va-
gon, sts havuzlar ve duvar peyzajiyla mus-
terilerini sirprizlerle karsilamaktadir. Bilkent
Station, eglencenin ve diinya mutfaklarinin
bir arada oldugu, gunin kosusturmacasi
icinde her yastan ziyaretcinin soluklanabi-
lecegi bir durak ve egsiz mimarisine uygun
konumlanmis birbirinden farkli lezzetler su-

AVM MUDURU

AYHAN AYTEKIN

nan restoranlari ile kentin ugrak mekanlari
arasinda one cikarken, inll sanatcilar sah-
nesinde agirlayan Bis ile Ankara'nin eglence
sektoriine farkli bir soluk getirmistir.

Bilkent Station blnyesinde bulunan Ma&-
Me&Pa Family Club ise cocuklu ailelerin
vazgecilmez ugrak mekani haline gelmistir.
Cocuklar, cocuk olmanin tadini Ma&Me&Pa
Family Club'in 6zenli, glivenli, eglenceli ve
‘mahalle’ tadindaki diinyasinda cikarirken,
ebeveynler ise kuliblin restoraninda dost-
lariyla birlikte kaliteli zaman gecirebiliyor,
sosyal hayatlarina renk katma firsati yakali-
yorlar.

Bilkent Station'da, giindiiz cocuklariyla za-
man geciren ailelerden, ders aralarinda gu-
nin stresini atan 6grencilere, gecenin ritmi-
ne renk katmak isteyenlere kadar, biitliin yas
gruplari igin tim detaylar diisiintlda. Bilkent
Center'in yenilenen ylzi Bilkent Station'in
ziyaretcileri kendilerini rahat ve glvende
hissediyor, diledikleri gibi egleniyor, diledik-
leri lezzetlerin tadina variyor. Toplumun her
kesimi, burada soluklanabiliyor ve hayatin
rengini yakalayabiliyorlar.

Giiniimiizde AVM'lerin diizenledikleri
kiiltiirel aktiviteler ve sanatsal organi-
zasyonlar ile alisveris merkezleri, ¢cekim
noktasi haline geldi. Bilkent Center'da bu
anlamda neler yapiliyor? Etkinlikleri be-
lirlerken nelere dikkat ediyorsunuz?

Bilkent Center’i bir alisveris merkezi olarak
adlandirmiyoruz biz bir yasam merkeziyiz.
Sosyal hayatin bir parcasi olarak "Ziyaretci-
lerimiz konuklarimizdir” yaklasimiyla, ger-
ceklestirdigimiz etkinliklerle fark yaratiyoruz.
Yine ‘ilk'lerden hareketle her biri blyik ilgi
yaratan festivaller dizenliyoruz. 2016'da
Coffee Weekend ve Tath Festivali, 2017 yi-
linda ise Kahve Festivali diizenledik. Sadece
Kahve Festivali'nde yaklasik 24.000 konuk
agirladik. Sanata, sanatin her dalina cok
Onem veriyoruz. Bu baglamda 22. Uluslara-
rasi Ankara Caz Festivali'ni ve Uluslararasi
Sanat Festivalleri'ni gerceklestirdik.



2018 yilinda 2'ncisi diizenlenen Uluslararasi
Sanat Festivali ile birbirinden Gnli resim ve
heykel sanatcilari, bir hafta boyunca Bilkent
Center'da ziyaretcilerimiz ile bulusarak muh-
tesem bir hafta gecirdi. 10 gln siren festi-
valde, Bilkent Center tim sanatseverlerin
ugrak yeriydi. Ontimiizdeki yillarda da sanat
alanindaki katkilarimizi festivallerle genigle-
terek gerceklestirmeye devam edecegiz.

Simdiden kahve severlere ve gecen sene-
ki Kahve Festivali'nin tadi damaginda ka-
lan ziyaretcilerimize eylil ayinin son haftasi
diizenlenecek Kahve Festivali'nin mujdesini
verebilirim. Tim kahve severleri bekliyoruz.

Bilkent Center olarak ¢ocuklarimiz bizim de
g6zbebegimizdir. Cocuklar icin sanat ve ye-
mek atolyeleri, tiyatro oyunlar diizenliyoruz;
konsept etkinlikler ile 6zel alanlar yaratiyo-
ruz. Cocuklar 6grenirken eglenebilecekleri
atolyeler ve etkinlikler ile glivenli bir ortam-
da guizel ve kaliteli zaman gegiriyor.

Bilkent Center’1 diger AVM’lerden farkh
kilan ozellikleri nedir? Ziyaretcilerinizin
sizi tercih etme sebebi sizce nelerdir?

Ankara'nin ilk aligveris merkezlerinden biri
olan Bilkent Center, sektorde 6nemli bir
misyon yuklendi. Aligveris ve yasam merkezi
kavramlarini bir arada sentezlemeyi hedef-
ledik ve bunu da basararak sektore dnculiik
ettik.

Zaman iginde yine fark yaratan bir yaklasim
ile Bilkent Station’i biinyemize kattik. Bilkent
Station ile eglenceyi guvenle bulusturan
yasam merkezi standardina uygun hizmet
anlayisini da hayata gecirdik. Bilkent Center
ile glnlik rutin alisveris ihtiyacini karsilayan
ziyaretgilerimiz; Bilkent Station'da gundiz
cocuklariyla zaman gegirebiliyor, 6grenci-
ler ders aralarinda giinlin stresini atabiliyor.
Birbirinden farkli lezzetleri tatmak isteyen-
lerden aksamini muzik ile renklendirmek is-
teyenlere kadar butiin yas gruplari igin sayi-
siz imkan ve firsatlar sunuyoruz.

Bunlarin 6tesinde Ankara'nin ilk “Erisilebilir-
lik Belgesi”ne sahip "Engelsiz AVM"si olmaya
hak kazandik. Bilkent Center olarak 42 arag-
lik engelli otopark alanimiz, tekerlekli san-
dalye hizmetimiz, her katta bulunan engelli
tuvaletlerimiz, asansorlerimiz ve ydrlyen
yollarimiz ile “Engelsiz AVM" olma konusuna
farkh bir yaklasim sunduk; engelli ziyaretcile-
rimizin de sosyal hayattan 6zglrce yararla-
nabilecekleri bir alisveris ve yasam merkezi
olduk. Bununla gurur duyuyoruz.

Sadece Bilkent Center'da degil, Tepe Emlak
tarafindan yonetilen tim AVM'lerde yenilik-
lere yonelik yatinmlar yapiyor ve ziyaretgile-
rimizin keyifli ortamlarda alisveris ve sosyal

Ayin AVM Mudirts / MALLEMOTTO

ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlar ya-
ratmaya 6zen gosteriyoruz. Mimari kriterle-
ri hem cevreci bir cercevede hem de farklilik
hissettiren kosullarda, kaliteye azami dnem
vererek belirliyoruz.

Ziyaretcilerimizin, memnuniyeti bizim igin
hayati 6nem tasiyor. Beklenti ve dnerileri es
zamanli deg@erlendirip takip ediyoruz.

AVM kapsaminda yeni proje veya yati-
rnmlariniz olacak mi?

Ziyaretcilerimize en kaliteli hizmeti, kendisi-
ni en 6zel hissedecegdi sekilde vermeye cali-
siyoruz. Bilkent Center'in ziyaretgi profilinin
daha da segici oldugunu soyleyebiliriz. Bu
nedenle projelerimizde misteri memnuni-
yetini 6n planda tutuyor, stratejilerimizi bu
dogrultuda olusturuyoruz.

Ziyaretcilerimizin degisen ve gelisen ih-
tiyaglarina, beklentilerine cevap vermek
amaciyla 2015 yilinda Bilkent Station’in ha-
yata gecirilmesiyle baslayan degisim, 2017
yiinda Bilkent Center'in yenilenmesi ile
devam etti. Yenilenme calismasini ziyaret-
Gilerimizi rahatsiz etmeden iki ayri bolim
halinde gerceklestirdik. Oncelikle fast food
bolimunin fiziksel degisimini sonrasinda
Bilkent Center'in zemin katindaki kapsamli

.J Ji

ldl

degisimi gerceklestirdik ve 2017 Eylul ayin-
da ziyaretcilerimize yepyeni ve daha kon-
forlu bir alanda hizmet verdik.

Bilkent etrafinda devam eden blyk proje-
ler de bizim renovasyon calismamiza des-
tek verecek nitelikte olup yakin zamanda
tamamlanacaktir. Ozellikle yeni yol projele-
rinin tamamlanmasi ile Bilkent Center, ¢ok
daha rahat ve hizli ulasilabilen bir lokasyon-
da olacaktir.

Bilkent Station'in hayata gecirilmesiyle bas-
layan degisim, Bilkent Center'in renovasyo-
nu ile devam ediyor. 5M Migros'un acilma-
sinin hemen ardindan, 10.500 metrekarelik
bir alanda renovasyon calismasi gergekles-
tiriyoruz. "Yeniliklere Kapi Agiyoruz” slogani
ile hareket ederek 30 farkli konseptte ma-
gazay! Bilkent Center blinyesine kazandir-
may! planliyoruz.

Yapi marketten kadin ve erkek giyim mar-
kalarina, beyaz egyadan spor giyime kadar
cok farkh kategorilerden sektoriinde 6nci
firmalara yer vermeye hazirlaniyoruz.

Bu konu ile ilgili kiralama birimimiz ¢a-
ismalarina devam ediyor ve ekim ayinda
lansmanimizi yaparak, yeniliklere kapi ag-
maya hazirlaniyoruz.
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ADESE, THKiYE’NiN DEVLERI ARASINDA

APmetiOzkirkea
Adese%’énel Mii

Turkiye'nin en buyuk 500 sirketinin belirlendigi Fortune
500 Turkiye arastirmasinin sonuclar aciklandi. ittifak
Holding’in ulusal perakende markasi Adese listede
323. sirada yer aldl.

Finansal kurumlar ve holding sirketleri disindaki tim sektorleri kap-
sayan ve 2017 yili cirolar baz alinarak yapilan Fortune 500 Tarkiye
arastirmasinin sonugclari aciklandi. 2009 yilindan bu yana listeye girme
basarisini gosteren Adese 693,5 milyon liralik cirosu ile bu yil listede
323. sirada yer ald.

“Anadolu merkezli bir marka olarak Tiirkiye'nin devleri arasinda
yer almaktan onur duyuyoruz”

Fortune Turkiye Dergisi arastirma sonuglarini degerlendiren Adese Ge-
nel Midiri Ahmet Ozkiirkciiler, “Fortune Tiirkiye Dergisi tarafindan
ticaret, insaat, hizmet ve imalat sektorlerinde faaliyet gosteren sirket-
lerin 2017 yili cirolari baz alinarak yapilan ve Tirkiye'nin en blyik 500
sirketinin belirlendigi arastirmada Adese olarak 323. sirada yer aldik.
Turkiye'nin devleri arasinda Anadolu merkezli bir marka olarak yer al-
maktan onur duyuyoruz. Bunun yaninda perakende ticaret magaza-
lari listesinde 16, Borsa Istanbul'da islem géren sirketler arasinda 77,
Konya'daki sirketler arasinda ise 4. sirada yer aldik. 27 yildir hizmet
verdigimiz perakende sektoriinde ilk giinkd heyecanla calismalarimi-
z1 strdlrlyoruz. Konya sinirlarini asarak yeni sehirlere blyuttigimiz
Adese, buglin 8 sehirde 145 markete, binlerce calisana ve milyonlarca
musteriye ulasti. Ceyrek asri asan yolculugumuzda oldugu gibi bize
rehberlik eden kadim degerlerimizden sapmadan nice basarili yillara
ylriimeye devam edecegiz" dedi.
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DUNYANIN EN ZEHIRLI CANLILARI ISTANBUL AKVARYUM’DA!

Zehir, bazi canlilarin tehlike aninda hayatta kalmak ve ko-
runmak igin kullandigi en etkili silahlardan biridir. Ancak
tehlike hissettiklerinde bu o6zelliklerini kullanan, estetik
gorundmleri ve goz alici renkleriyle dikkat ¢eken; zehirli
kurbaga, diinyanin en zehirli baligi olan tas baligi, balon
baligi, ve inek burunlu vatoz gibi zehirli canlilar, Istanbul
Akvaryum’da kendilerine 6zel yasam alanlarinda her yas-
tan insanin ilgi odagi oluyorlar.

Dismanlarini etrafindan uzaklastirmak icin su ya da hava
yutarak kendini sisiren balon baligi, 2-10 gr arasinda de-
gisen agirliklarina ragmen ortalama 70 kg'lik bir insani
zehirleyerek 6ldirebilen kurbagalar, diinyanin en zehirli
hayvanlari arasinda ilk 5'te yer alan tas baligi ve zehirli
igneleri olmasina ragmen cekingenlikleriyle nam salan
inek burunlu vatozlar...

Diinyanin en biiyik tematik akvaryumu Istanbul Akvar-
yum'da kendilerine &zel tasarlanan yasam alanlarinda
7'den 70'e herkesin dikkatini ¢ceken bu zehirli canlilar, as-
linda distnuldigu kadar da drkdtict degil. Zehirlerini
ancak avcilardan korunmak icin ve tehlike aninda kulla-
nan zehirli ok kurbagasi, balon baligi, tas baligi ve inek
burunlu vatoz, carpici renkleri, estetik formlari ve ken-
dilerine has ©zellikleriyle Istanbul Akvaryum'un biydli
diinyasinda kesfedilmeyi bekliyorlar.

Iste, Istanbul Akvaryum ailesinin zehirli canlilarina dair
birkag ilging bilgi;

Ortalama 3-15 yil yasayan ve tropik, nemli iklimleri seven

"Zehirli Ok Kurbagalan”, insanlarla temas etmelerinden kisa bir
siire sonra 6lime veya fel¢ gibi kalici hasarlara neden olacak
olimcll bir zehre sahiplerdir. Diinyadaki en etkili zehirden 250
kat daha gti¢li ve etkin oldugu bilinen bu zehir insanin kanina
karistiginda aninda etkili oluyor.

Tehlike aninda kendini avcilardan korumak icin “Tetrodotoxin”
adli siddetli bir zehir salgilayan “Balon Baligi”, dismanlarini kor-
kutarak etrafindan uzaklastirmak icin su ya da hava yutarak ken-
dini sisirir. Boylece tehlikeyi de basindan savmis olur.

Adi gibi tasa benzeyen goriinimine ragmen kamuflaj yetenek-
leri sayesinde ancak ¢ok dikkat edilirse gorulebilen “Tas Bahgi”,
genellikle kismen gomulu bir halde hayatini strddrir. Bulun-
dugu ortama kamufle olarak adapte olabilen bu balik kayalarin
arasinda ancak ok dikkat edilirse gorilebilir. Sirtinda bulunan
zehirli igneler, aci veren yaralanmalara ve hatta felce neden ola-
bilir. Ayrica tas baliklari 48 saat hareket etmeden avini bekleye-
biliyorlar.

Zehirli igneleri olmasina ragmen buyulk gruplar icinde ¢ekin-
gen olan ve tehlike arz etmeyen “Inek Burunlu Vatoz", istiridye,
salyangoz gibi kabuklu deniz canlilariyla beslenir ve yemlerinin
kabuklarini ezerek yumusak etlerini yer. Ezdikleri kabuklar da
takararler.
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Deniz Dordiincii Derman
Juico Kurucu Ortagi

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1979'da Almanya'da dogdum. 1998'de Sankt
Georg Avusturya Lisesi'ni bitirdim. Ardindan
dnce Istanbul'da bagladigim Gniversite haya-
tima Washington DC'de devam ettim. Ame-
rican University Isletme béliminden me-
zun oldum. Amerika'da 2 senelik bir finans
deneyiminden sonra Tirkiye'ye dondim ve
ilk olarak DDA reklam ajansinda stratejik
planlama bélimiinde kariyerime basladim.
Markalar ve iletisim diinyasina girisim bu
sekilde gerceklesti. Ardindan Siitas'ta pa-
zarlama, Dupont'ta satis ve Propaganda’'da
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“Hedefimiz, Tiirkiye'nin 6nde gelen, yenilikci saglikli beslenme
markalarindan biri olmak”

stratejik planlama ve is gelistirme alanlarin-
da galistim. Simdi de ortagim Sedef ile ¢ok
cok sevdigimiz kendi markamiz ‘Juico’ icin
calistyoruz.

Juico nasil dogdu? Firmanizin kurulum
asamasini anlatir misimiz?

Ortagim Sedef, New York'ta yasarken juice
cleanse konsepti ile tanist. O dénemde-
ki yogun is temposunda ilk defa denedigi
3 gilinlik juice cleanse programindan cok
memnun kaldi. Program sonrasinda kendisi-
ni enerjik, hafif ve tazelenmis hissediyordu.

O zamanlar juice cleanse Amerika'da New
York ve Los Angeles, Avrupa’da da Londra,
Milano ve Paris gibi belli bash sehirlerde ol-
dukca popller olmaya baslamisti. Sedef de
Turkiye'ye donis karar verdiginde bu fikri
Istanbul gibi bir metropolde denemeye ka-
rar verdi.

Ben de juice cleanse (yani sebze-meyve su-
lariyla detoks programlan) ile ilk defa Kasim
2012'de Sedef'i New York'ta ziyaret ettigim-
de karsilastim. Hem drln hem de fikir ¢ok
farkli ve ilgi cekiciydi. Taptaze meyve sebze
karisimlariyla hazirlanmis sularda hicbir katki



maddesi yoktu. Cold press yontemi ile ha-
zirlandiklari icin 3 glin boyunca tazeliklerini
koruyorlardi yani 3 glin detoks yapacak kisi
icin juice'lan tek seferde almak buylk bir
rahatliktl. Juice cleanse, ne zaman istersem
veya ne zaman ihtiyacim olursa o zaman
yapabilme 6zgurligi veriyordu. Ayrica jui-
ce'lari sadece saghkh birer icecek veya 6giin
alternatifi olarak giinliik beslenme diizenine
entegre edebilmek cok biyuk bir kolaylikti.
Ozetle kendine iyilik yapma fikrini o kadar
kolay ve ulasilir bir hale ¢eviriyordu ki dene-
memek olmazdi.

Sedef Turkiye'ye dondiikten sonra bana or-
taklk teklifi yaptiginda ¢ok heyecanlandim.
Cunkl en basta bir musteri olarak bdyle
bir Urliin tam bana goreydi. O donemde o
kadar yogun ve stresli bir calisma ortamin-
daydim ki genel olarak hayatimdan, saglik
durumumdan hi¢ memnun degildim ve artik
bunu degistirmek istiyordum. Ote yandan,
bir reklamci olarak potansiyeline inandiginiz
ve size ait olacak bir markayi sifirdan olus-
turma imkani gercekten kacirilmayacak bir
firsatti. Juico’'nun kurulum hikayesi bu sekil-
de gergeklesmis oldu.

Juice cleanse-detoks kavramlar ve lirii-
niin iiretimden raf asamasina kadar olan
siirecinden bahseder misiniz?

Cold press (soguk sikim) yontemi ile hazir-
lanmis detoks icecekleri ve glinliik besin ihti-
yacini karsilayacak sekilde hazirlanip, ihtiyag-
lara gore cesitlendirilmis detoks programlari
ile sehir hayatinin yogun temposunda viicu-
dumuza iyi bakabilmemiz icin kolay, saglikli
ve lezzetli bir alternatif sunuyoruz.

Sivi detoksu da diyebilecegimiz juice cle-
anse, birkag¢ giin gibi kisa bir siire boyunca
kati yiyecek tiketmeyerek, sadece cold press
detoks icecekleri ve kaju/badem situ gibi
protein agirlikli juice’larla beslenerek yapilan
bir detoks cesididir. Juice detoksu ile amacg,
kati yiyeceklerden kisa bir sureligine uzak
durarak sindirim sistemimizi rahatlatmak
ve vicudumuzdaki toksinlerin atilmasini ve
hiicrelerimizin yeniden yapilanmasini sagla-
maktir.

Juico'lar, yurt disindan getirdigimiz 6zel hid-
rolik bir presle sikilir. Soguk pres, alisik ol-
dugumuz kati meyve sikacaklarina gore ¢ok
daha yavas olmasina ragmen elde ettigi on-
larca kat fazla enzim, vitamin ve mineral ora-
niyla bizim tercihimizdir. Bu 6zel teknik sa-
yesinde soguk sikim juice’lar hem ¢ok daha
yuksek besin degerine sahip olur hem de 3
glin boyunca tazeliklerini korur.

Neden Juico?

Juico, yasam tarzimizda cok da blylk de-

gisiklikler yapmadan sagligimizi korumanin
mumkin olabilece@i anlayisi ile ortaya ¢ik-
mis, saglikli yasam ve beslenme markasidir.
Juico ile genel olarak hem fiziksel hem de
duygusal agidan iyi hissetmek mimkin. V-
cutta olusan 6demi atmaya, kilo kontroll
saglamaya, daha zinde ve hafif hissetmeye
yardimci olan, taptaze sebze ve meyvelerle
hazirlanan juice'lari ve ginlik beslenmeye
saglikli bir alternatif olusturabilecek diger
atistirmalik ve yiyecekleriyle Juico, daha sag-
liklr bir hayat tarzina sahip olmak isteyenler
icin kolay ulasilabilir ve iyi bir alternatif.

Bildigimiz kadariyla AVM’lerde 6zel nok-
talarda satisi var. Gelecek ile ilgili hedef-
leriniz nedir?

Juico'lara, Kanyon, Akasya, Maslak Orjin ve
en son acilan Urban Riders Maslak 42'deki
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kiosklarindan ve belli basli Macro Center
ve CarrefourSA madazalarindan ulasmak
mumkin.

Ayrica, cold press juice’lar, smoothieler, cor-
balar, saglkl yiyecek ve atistirmaliklardan
olusan Urinlerimizi web sitemiz (izerinden
siparis vererek de alabilirsiniz. Tim Istan-
bul‘a erisen genis dagitim agiyla www.juico.
com.tr Uzerinden verilen siparisleri, ertesi
glin de adrese teslim ediyoruz.

Gelecek igin bizim ilk hedefimiz, Tirkiye'nin
onde gelen, yenilikci saghkl beslenme mar-
kalarindan biri olmak. Uzun vadede, Tir-
kiye'ye ilave olarak Dogu Avrupa ve Orta-
dogu’'da daha kaliteli ve saglikli bir yasam
isteyen herkese ulasabilen, saglikli ve ino-
vatif Urlnler dendiginde, akla gelen marka
olmak istiyoruz.
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GUCCI 2018 SONBAHAR/KIS REKLAM
KAMPANYASIYLA SANATIN iZiNDE

Gucci yine ses getirecek bir reklam kampanyasiyla karsimizda !

Gucci kabilesi bu sezon, obsesif sanat eseri koleksiyonerleri olarak hayal ediliyor. Kam-
panyanin esin kaynagi; resimlerin, antikalarnn, nadir objelerin ve koleksiyonu yapilabilen
diger vintage parcalarin pesine tutkuyla dusen eksantrik karakterler. Bu insanlar koleksi-
yonlarricin adeta bir tapinak insa ediyorlar. Tarihe dénup baktigimizda, bu kisisel hobile-
rin, muzelerin ya da vakiflarin kurulmasina énayak oldugunu gérebiliriz. Buradaki imaijlar,
nevi sahsina munhasir kirasyonun cazibesini ortaya koyan bu olgunun samimi bir kesfi
olarak nitelendirilebilir.
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Ayni zamanda, ana akimin tuhaf olarak nitele-
digi kisilerin aslinda ¢cogunlukla en ilgi ¢ekici ve
yaratici bireyler olduklar saviyla gercek bireysel-
ciligin gururla tasinmasi gereken bir 6zellik oldu-
gunu ileri sarayor.

Cesitli koleksiyonlara tahsis edilen odalarda yer
alan her bir imaj, ézenle bir araya getirilmis nes-
ne yiginlanyla temsil edilen bir kimlik tasiyor. Ya-
rattigl etki, merkezinde bollugun ve kisisel tutku-
lann yer aldigi son derece kisisel dunyalara bir
pencere aglyor.
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SIBER DUNYADAKI GiZLI TEHDITLER

Sosyal aglar, kisa zaman igerisinde kisilerin
birbirleri ile iletisim kurma araci olmaktan
daha ¢ok haber ve icerik paylasim aglari ha-
line geldi. Ancak sosyal medya haber kay-
nagi olarak degerlendirildiginde paylasilan
bilgilerin dogruluguna iliskin gtiven duymak
her zaman mimkin olamayabiliyor. Medya
Takip Merkezi (MTM), yaptigi arastirmada
sosyal medya haberlerini ele aldi. iste aras-
tirmanin detaylart...

GUnumuzde bilgiye kolay ve hizli ulasmanin
yolu olarak kullanilan sosyal adlar, kisisel
bilgilerin glvenligi ile ilgili tehlikeler barin-
dirtyor. Kullanicilar giivenilir olmayan igerik-
lere maruz kaldigi gibi komplo teorileri, tik
tuzaklari ve kurgulanmis haber metinleri gibi
tehditlere karsi da savunmasiz durumda.
Sosyal medyanin tehlikeli taraflarini gozler
onine seren bu durumlar, dijital platformla-
rin arkasindaki algoritmalarin manipulasyo-
na acik oldugunu gdsteriyor. Timehop uygu-
lamasinin 4 Temmuz'da buyik bir glvenlik
sizintisi yasamasl bu konuda verilebilecek
en guncel érneklerden biri. Firmadan gelen
acgiklamaya gore 21 milyon kullanicinin ki-
sisel verisi calindi. Bu saldir, sosyal medya
hesaplarina t¢lincu kisilerin erismesine izin
vermenin genellikle iyi bir fikir olmadigini bir
kez daha gdstermis oldu.

Giivenlik onlemleri aliniyor

Google'in sahibi oldugu YouTube'dan geg-
tigimiz glnlerde yapilan agiklamada, asilsiz
haberlerle miicadele kapsaminda kullani-
cllarin ozellikle flas gelismelerde 'glvenilir'
haber kaynaklarina daha rahat ulasabilecegi
kaydedildi. Aciklamada, kullanicilarin You-
tube'da arama yaparken haber iceriklerinin
kaynaklarini gorebilecegi ifade edilirken,
kullanicilarin haber icerigi tasiyan videolari
a¢madan kaynaklara dair bilgi sahibi olabile-
cekleri ve videolari buna gore izleyebilecek-
leri bildirildi.

Sirketler bilgi gtivenligi ihmaline karsi bu gibi
onlemler alirken, kullanicilarin da dikkatli ol-
masi gereken durumlar oldugu goriliyor.

Global bilgi glvenligi kurulusu ESET, siber
diinyada glvenli kalabilmek icin yapilmasi
gerekenleri su sekilde siraliyor:

« Dizlstu bilgisayar ya da mobil cihaziniz-
da her zaman giincel ve lisansh bir antivirs
veya internet glvenligi yazilimi kullanin.

« Windows, Adope, iTunes gibi sisteminizde
kullandiginiz  yaziimlarin - glincellemelerini
mutlaka yukleyin.

« Herkese acik Wi-Fi aglari kullanirken, ban-
kacilik islemleri ya da online alisveris gibi is-
lemlerden mimkiinse uzak durun.

« Internet kafelerde, internet bankacihg,
e-posta sifreleriniz, sosyal medya siteleri
giris bilgileriniz gibi dnemli bilgileri girmek-

SOSYAL MEDYA PLATFORMLARININ MEDYADAKI HABER YANSIMASI
Konu Yazili Basin Gorsel Basin internet Medyasi Toplam
Twitter 21.160 19.456 339.688 380.304
Facebook 13.544 4.074 210.239 228.257
YouTube 5.752 1.084 180.434 187.270
Instagram 7.187 3.990 68.592 79.769

Veriler, MTM Medya Takip Merkezi'nin 1 Ocak- 20 Haziran 2018'de 14 bini agkin gazete, dergi, TV kanali ve internet

medyasinda yaptig haber takibi sonuclarindan derlenmistir.
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ten kaginmaya dikkat edin. Bu makinelerde,
klavyeden basilan tuslari kaydeden ve sifre-
lerinizi calabilen keylogger (Klavye Dinleme
Sistemi) yazilimlari olabilir.

Tiirkiye'de sosyal medya kullanimi

We Are Social ve Hootsuite'in “Digital in
2018 in Western Asia” ismiyle ocak ayinda
yayinladigi rapora gore; Turkiye'deki nifu-
sun %67'sini olusturan 54.3 milyon internet
kullanicisi oldugu ortaya ¢ikti. Yapilan aras-
tirmada nifusun %51'ini olusturan 51 mil-
yon aktif sosyal medya kullanicisi; ntfusun
%54'Unl olusturan 44 milyon aktif mobil
sosyal medya kullanicisi oldugu goruldu. Ay-
rica sosyal medyada giinde ortalama 2 saat
48 dakika gecirdigimiz de rapordan elde
edilen bilgiler arasinda yer alyor.

Medya Takip Merkezi (MTM)'nin sosyal
medya platformlar Uzerinde yapmis oldu-
gu arastirmaya gore 1 Ocak — 30 Haziran
tarihleri arasinda medyada yer alan 380 bin
304 haber ile en populer sosyal medya plat-
formunun Twitter oldugu belirlendi. Yilin
ilk yarisindaki verileri kapsayan arastirmada
Facebook'un 228 bin 257, YouTube'un 187
bin 270, Instagram’in ise 79 bin 769 haberle
medyada yer aldigi agiklandi.
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BU YAZIN EGLENCESi COCUK KARNAVALI EMAAR AVM’DE BASLADI

Istanbul'un en liiks alisveris ve yasam merkezi Emaar AVM'de
Cocuk Karnavali, ¢ocuklarin neseli kahkahalari ve birbirinden
renkli etkinliklerle basladi. Bu yaza damga vuracak yelken yari-
s, Playstation alani, dev bowling, eglence kutusunda hediye avi,
basketbol sovlari, timsah besleme ve daha bir¢cok macera dolu
aktiviteleriyle 12 Agustos tarihine kadar devam edecek. Emaar
AVM Cocuk Karnavali, tatil icin heniiz firsat bulamayanlari, aile
boyu eglenceye davet ediyor.

Istanbul'un en liiks alisveris ve yasam merkezi Emaar AVM'de
gerceklesen Cocuk Karnavali'nda cocuklar goénullerince eglen-
meye basladi. Emaar AVM'nin ¢esitli alanlarina yayilan karna-
valda tarim atdlyeleri, teknolojik oyunlar, acik hava etkinliklerine
ve daha bircok eglenceli aktiviteye katilan ¢ocuklar keyifli vakit
gegirdiler. Etkinlik alaninda miniklere hediye edilen rengarenk
oyuncaklarla da ¢ocuklar unutulmayacak bir giin yasamanin he-
yecanini aileleriyle paylastilar.

4 yasindan itibaren tim ziyaretgiler icin bircok etkinlige ev sa-
hipligi yapacak Cocuk Festivali, 12 Agustos gliniine kadar devam
edecek. Emaar AVM'den tek seferde 75 TL'lik alisveris yapan zi-
yaretcilere ise bilet hediye edilecek.

Bu yazin tadi Emaar AVM'de cikiyor

Cocuk Karnavali kapsaminda bu yaz cocuklar fidan dikmeyi 6grene-
cek, bilenler de keyfini Emaar AVM'de tekrar yasayacak. Sporsuz ol-
maz diyenleri ise birbirinden farkl oyun alanlari karsiliyor. Havuzda
yelken yarisi, su aktiviteleri, seksek alani, boyama aktivitesi, basket
alani, trambolin, tirmanma duvari adrenalini yasatirken; dev labutlar
ve topla oynanan bowling eglenceyi doruklara tasiyor. Karnavala
katilan herkesi ise hediyeler, balonlar, boyama kitabi ve birbirinden
eglenceli aktiviteler bekliyor.

Su altinin gizemli diinyasi Emaar’da

Emaar AVM icerisinde yer alan ve 200'e yakin turiyle, 20 binden
fazla canliya ev sahipligi yapan Emaar Akvaryum ve Sualti Hayvanat
Bahcesi, cocuklara egitici ve keyifli bir glin yasatacak. Festival kap-
saminda akvaryum cikisinda ziyaretgileri karsilayacak dev strpriz
“Eglence kutusu” ise hediye havuzundan surpriz hediyeleri kapma-
ya calisan ailelere ve ¢ocuklara essiz anlar yasatacak.
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MICHAEL Michael Kors & =
Michael Kors Mens Fall § 4

2018 Reklam Kampanyast

Michael Kors markasinin MICHA-
EL Michael Kors ve Michael Kors
Mens Fall 2018 reklom kampan-
yalarini, unlt fotografct Lachlan
Bailey tarafindan ¢ekildigini mut-
lulukla sunuyor.

Yeni kampanya, New York'un ih-
fisami ve sokak modasinin ¢esit-
liligi ile Manhattan’in buyudleyen
yasam tarzini yansitiyor. Tasarnm-
cinin sehre olan askl ve yasadigi
yveri tum detaylarnyla bilmesinin
avantajl, Bailey’in ¢cektigi her ka-
reye modeller Andreea Diaconu
ve Baptiste Radufe’'nin yUksek
enerjisi ve gunluk hayatin purtz-
sUz akigi olarak yansiyor.

Ihtisamli lokasyonlar; zengin sah-
ne arkasi, &zgur ruhlu bir koleksi-
yon ve aksesuarlar yaratarak géz
dolduruyor. Michael Kors,"Kam-
panyanin New York'un gercek-
tfen yasanmasl gereken bir sehir
ve gunluk kosusturmanin icindeki
yUksek enerjiyi yansitmasini iste-
dim” diyerek sdzlerine sdyle de-
vam ediyor: “Lachlan’in fotog-
raflannda muathis bir dogallik ve
yakinlik var, bu da onun bizim igin
dogru bir secim oldugunu gbste-
riyor.”
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SECIM SONRASI INSAAT SEKTORU TAM GAZ

Tona Yapi ve Safa insaat Ortakligr icra
Kurulu Baskani ilhan Erdal, gerceklesen
secim sonrasinda insaat sektérune dair
degerlendirmelerde bulundu. ilhan Er-
dal, “Yatinm yapmak icin en dogru zo-
man” mesajl verdi.

Turkiye ekonomisinin lokomotifi olan insaat sektori-
niin se¢im sonrasi hareketlenecegini anlatan Ilhan Er-
dal sunlari séyledi: "Goriiyoruz ki su an konut sektori
bir streg icerisinde. 2018 yilinda konut satislarinda bir
artis yasanacagini disiiniiyorum. Ulke ve millet ola-
rak, daha 6nceki segimlerden farkli, yeni bir Hikimet
Sistemi'nin oylandigi cok énemli bir segimi geride bi-
raktik. Biz yatirrmcilara bu noktada bulyuk isler diisi-
yor. Bizlerin ¢aba ve gayretleri ile 2018 yilinda konut
satislarinda bir artis yasanacagini diistiniiyorum. TUIK
mayis ay! verilerine baktigimizda da bu sirecin isle-
meye basladigini gériyoruz. Ulke genelinde mayista
satilan konut sayisi, bir dnceki aya gore %16,07 artis
gosterdi. Konut sayisi gecen yilin ayni ayina gore ise
%2,7 artarak 119 bin 655 olarak gergeklesti. Ankara'da
gerceklesen satis orani 11 bin 919 oldu.”
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Tona)Yapijve Safajinsaat

Ortakhgi'icra Kurulu Baskani

Konut almak icin en uygun donem

“Bu surecte Uretim ve yatirim carklari biz is adamlari
tarafindan durmamali” ifadelerini kullanan ilhan Erdal
sdzlerine sunlan ekledi: “Insaat sektdrii demir celik
fiyatlarinin ylkselmesi ile bizleri olumsuz etkiledi. Si-
vil toplum &rgutleriyle bir araya gelerek bunu ilgilile-
re aktardik. Bir nebze geriye geldi ama tam istenilen
noktada hentiz degil. Bu durumu konut piyasasina,
yatirimcilar olarak yansitmadik. Konut alacaklar icin su
an icinde bulundugumuz dénem faiz oranlari da iyiles-
tirilmisken en uygun dénemdir.”

"Bizim bahc¢enin ¢ocuklan”

Duru Beytepe projesine gosterilen ilginin projenin
binyesinde barindirmis oldugu sosyal alanlarla alaka-
I oldugunu anlatan Ilhan Erdal, “A¢ik ve kapali spor
alanlari secenekleri ile konut sahiplerinin karsisina ¢i-
kan Duru Beytepe, basketboldan futbola, tenisten bi-
siklet parkuruna kadar bircok olanagi konut sahipleri
ile bulusturuyor. Projemiz; ylizme havuzu, masa tenisi
salonu, fitness center, spa merkezi ve acik hava spor
alanlari ile kalabaliktan uzakta kendisine zaman ayir-
mak isteyenleri keyifli bir yolculuga ¢ikariyor” dedi. Er-
dal 6zellikle aile kavrami Uizerinde durduklarinin altini
cizerek: "Cocuk Oyun Alanlari, Agag Ev, Glines Meyda-
ni, Satrang Meydani, Cocuk Plaji, Evcil Hayvan Bahgesi
ve Kus Evleri, Meyve Bahceleri, Su Parkuru, Adrenalin
ve Denge Parkuru ile cocuklarimiza dogal oyun alan-
lari sunuyoruz. Siesta Kosesi ile hem ¢ocuklara hem de
ailelere doganin icinde dinlenebilecekleri alanlar olus-
turuyoruz” ifadelerini kullanarak Duru Beytepe proje-
sinin birbirinden farkli alanlarini anlatti.



SAC SIMULASYONU NEDIR?

Sac Simulasyonu cerrahi olmayan bir alope-
si kellik giderme ydntemidir. Bu yontemde
gercek sag kokleri ve kil yapilar taklit edile-
rek 6zel cihazlar yardimiyla kellik olan alan-
lara epidermal mikropigmentasyon uygu-
lanmasiyla yapilir.

Sa¢ Simiilasyonu, Sa¢ Pigmentasyonu ve
Sa¢ dovmesi farkli yontemler midir?

Hayir, hepsi aslinda ayni yontemin farkli uy-
gulayicilar tarafindan verilmis farkli isimleri-
dir. Sag¢ Simulasyonu, Sa¢ Pigmentasyonu ve
Sa¢ Dévmesi de ayni uygulamalardir.

Sa¢ Simiilasyonu cerrahi bir yéntem mi-
dir?

Sac Similasyonu islemi cerrahi bir yontem
olmayip, kozmetik kalici bir kamuflaj isle-
midir. Aslinda biraz da kadinlarin kaslarina
yaptirdiklari Kalict Makyaj'a benzer bir uy-
gulamadir. Fakat kullanilan boya ve cihazlar
farkhdir.

Sa¢ Simiilasyonu, Sa¢ Ekimi'ne alternatif
bir yontem midir?

Aslinda oldukca 6nemli bir soru. Sa¢ Simi-
lasyonu Sag Ekimi'ne alternatif degil, tersine
birbirini tamamlayici yéntemlerdir. Ozellikle
sa¢ ekimi sonrasi yeterli siklikta ekim yapil-
madigindan ya da donor sa¢ miktari yetersiz
olmasi nedeniyle seyrek ekim yapilan kisiler-
de ara bosluklarin sag efekti ile kapatilmasin-
da muhtesem sonuclar tGretmektedir.

Sac¢ Simiilasyonu agrili ya da acili bir is-

lem midir?

Bildiginiz gibi agr esigi kisiden kisiye degis-
mektedir. Sa¢ Simulasyonu islemi dncesinde
bu is icin 6zel olarak Uretilmis lokal anestezik
kremlerle kafa derisinin uyusturulmasi sagla-
nir. Fakat kisinin scalp derisinin hassasiyetine
gore bir miktar aci hissedebilir.

Sa¢ Simulasyonu’'nda kullanilan dévme
boyasi midir?

Simdi bu olduk¢a 6nemli bir konu. Cin-
kil aslinda bu islem Sa¢ Ddévmesi olarakta
isimlendirilmekte fakat kullanilan boyalar
kesinlikle dévme boyasi olmamaktadir. Bu
islem icin 6zel olarak uretilen boyalar kulla-
nilmaktadir. Clinkl dévme boyalar bilindigi
gibi zaman icerinde renk degistirirler. Orne-
gin siyah renkler mavi renge donusebilir. Bu
yuzden Sa¢ Simulasyon boyalarinda zaman
icinde renk degisimi olmayan bu islem igin
ozel Uretilmis boyalardir.

Sa¢ Simiilasyonu yaptirdiktan sonra tek-
rar sa¢ ekimi yapilabilir mi?

Evet, Sa¢ Similasyonu yapilmis olmasi sag
ekimine engel teskil eden bir durum degildir.
Ayrica Sa¢ Simdlasyonu islemi ekilen saclar-
da dokilmeye neden olmaz.

Sa¢ Simiilasyonu islemi sonrasinda ayni
giin banyo olabilir miyim?

Soguga yakin ilik bir su ile banyo yapmaniz-
da sakinca yoktur. Sag Similasyonu yaptiran
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bir kisi islem sonrasi nasil sikintilar yasayabi-
lir? Sa¢ Similasyonu sonrasinda ilk 1-2 glin
kafa derinizde hafif bir sisme olusabilir. 1
haftada uygulama yerlerinde kabuklanma ve
dokulmeler olusabilir.

Kesinlikle bu kabuklarin sékilmemesi gerek-
mektedir. Uygulama sonrasi 4 hafta boyunca
direkt guines altinda kalmak veya solaryuma
girmek sakincalidir. Glines altinda kalinacak-
sa mutlaka sapka takilmasi 6nerilir.

Bu islemin iicreti ne kadardir?

Islem (creti uygulama yapilacak bélgenin
buyikligine goére degismektedir. Bunun
icin uygulama oncesi kafanizin bes ayr aci-
dan alinmig gorinttsind istemekteyiz. Bu
goruntiler Uzerinde yapacagimiz analize
gore alan belirlenip fiyat calismasi yapil-
maktadir. Yani sabit bir fiyati yoktur. Uygu-
lanacak olan alanin blyukligine goére fiyat
degismektedir.

Sa¢ Simiilasyonu kag¢ seanshik bir islem-
dir?

Sag Simulasyonu yaptiracak kisinin scalptaki
sag eksikliginin oldugu bdlgeye gore seans
sayisi degisiklik gostermektedir. Ortalama
seans sureleri 30 dakika ile 3 saat arasinda
degismektedir.

Sa¢ Simiilasyonu'nun 6miir boyu kalicihgi
var midir?

Sag Simulasyonu’nun ortalama 3 ile 5 yil ka-
hcih@r vardir. Bu arti ya da eksi olarak kisinin
scalp cilt yapisi tirline gore degismektedir.

Sa¢ Simiilasyonu sonrasi sa¢ boyanabilir
mi?

Burada 6nemli olan konu islem sonrasi ilk 4

hafta sa¢ boyamasi yapilmasi 6nerilmemek-
tedir.
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JEHAN BARBUR IZMIRLI SEVENLERIYLE BULUSTU

lzmnir Optimum yaz gecelerini renklendirecek muh-
tesem etkinligi Bahce Konserleri'ne Jehan Barbur ile
basladi. Tarkiye'nin en sevilen sanatc¢ilarini agirlayo-
cak olan izmir Optimum, Jehan Barbur’un sahne aldi-
g1 ilk Bahge Konseri ile 7'den 70°e tum ziyaretcilerine
keyif dolu anlar yasattl.

fzmir Optimum AVM, yaz aylarinin keyfini birbirinden &zel konserler ile
taclandiryor. Tirkiye'nin en sevilen sanatgilarini her hafta sonu bahce
alaninda agirlayarak, misafirlerine unutulmaz saatler yasatacak olan iz-
mir Optimum AVM'de sahne alacak isimler, temmuz ve agustos aylari
boyunca saat 18.30'da Farkindalik Stiidyosu organizasyonu ile bulusa-
cak.

7 Temmuz Cumartesi giinii Jehan Barbur konseriyle baslayan izmir Op-
timum AVM Bahce Konserleri, renkli gorintllere sahne oldu. Her yas-
tan dinleyicinin eslik ettigi Jehan Barbur, son albiminden en sevilen
sarkilarini sevenleri icin seslendirdi. Konser sirasinda yeni albimdiinin
miijdesini veren Jehan Barbur, izmir Optimum’da konser vermenin cok
keyifli oldugunu dile getirdi.

Konser sonrasinda kitabi icin imza isteyen hayranlarini kirmayan Jehan
Barbur, hayranlariyla toplu selfie ¢cekilmeyi de ihmal etmedi.
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YENiI AVM’LERIN YOL HARITASI

Planlanan veya insaati devam eden aligve-
ris merkezlerinde yapilmasi gereken isler
ve sureg (lokasyonun belirlenmesi, konsept
gelistirme, proje ekibine isletmeci goziyle
destek olunmasi, proje ekipleri arasinda ko-
ordinasyonun saglanmasi, magaza karmasi/
kiralamasi ve AVM Yonetim ekibi) hakkinda
genel bilgiler asagidaki gibidir. Her sey lo-
kasyonla basliyor...

A) Lokasyon; Bir alisveris merkezi igin yer
seciminde en 6nemli faktér ‘bolgenin eko-
nomik potansiyelidir.” Proje icin arsanin se-
¢iminde ya da degerlendirilmesinde, “Sos-
yo-ekonomik analizler, demografik yap,
ulagim, hitap ettigi alanlarin tespiti, mevcut
ve olasi rekabet analizlerinin yapilmasi, satis
ve ciro potansiyelinin belirlenmesi, gérinir-
lUk, ana kavsaklara ulasim, arsanin sekli, ar-
sanin blydkligu, topografya, imar durumu
ve kamusal kisitlamalar, arazi fiyati, ticari etki
alani” vb. basliklarda arastirmalar yapilarak
uygun lokasyon belirlenir.

B) Konsept Gelistirme; Yurt disi ve yurt
icindeki AVM konseptlerinin incelenerek
lokasyon ve hedef kitleye uygun konseptin
olusturulmasi ve merkez tipinin belirlenme-
si. Belirlenen konsepte uygun bir mimari ile
projenin hayata gecirilmesi lazim. Aligveris
merkezinin basarisi icin AVM deneyimi olan
ve sektorel gelismeleri takip eden mima-
ri ekip ile calismak gerekiyor. Mimari ekip
AVM ve perakende sektorlerini, ziyaretgi
istek ve beklentilerini bilmeli, yénetim/da-
nismanlik ekipleri ile koordineli ¢calismali ve
AVM'nin mimarisi her yerden kolaylkla fark
edilmelidir.

C) Proje Ekibine isletmeci Géziiyle Anla-
tilmasi ve Proje Ekipleri Arasinda Koordi-
nasyonun Saglanmasi; Misteri sirktlasyo-
nunun magazalara adil dagilimini saglamak
vb. nedenlerden 6tiirl yiriiyen merdivenle-
rin ve asansorlerin yerlerinin/adedinin dogru
belirlenmesi; ticari alanlarin verimliligini ar-
tirmak, enerji tasarrufu, AVM acildiktan son-
ra isletmenin mimkin oldugunca sorunsuz
yonetilmesi vs. islerin proje ekibine isletmeci
gOziyle anlatilmasi ve proje ekipleri arasin-
da koordinasyonun saglanmasi ¢cok 6énem-
lidir. Bu koordinasyonda cekirdek yonetim
ekibi ile danisman ekibin roli 6nemlidir.

Her metrekare en iyi sekilde degerlendiril-
meli. Nasil bir alisveris merkezi istiyoruz?
imajimiz ne olmali? Bu kararlar dogrultu-
sunda mimari tasarlanmali. ic mimaride pro-
fesyonellige dikkat edilmeli. Otoparkta arag
sayisinin, otoparka giris cikislarin, otopark-
tan AVM'ye girislerin ve yonlendirmelerin
yeterliligi en cok dikkat edilmesi gereken

hususlardan biridir. Bunun yani sira AVM ka-
pilarinin yeri/adedi/blyiklugu, anchorlarin
yeri/adedi/katlara dagilimi, servis koridorlari,
depolar, mal kabul alaninin ihtiyaci karsila-
yacak buyklukte olmasi, yangin merdiveni,
ilk yardim odasi, ¢cocuk oyun alani, organi-
zasyon alani, mescid, bulasik yikama mabhalli,
oto yikama alani, yuk asansorleri ve musteri
asansorlerinin yeri/adedi/kapasitesi, WC'le-
rin yeri/adedi/katlara dagilimi, bebek em-
zirme odasl, ses sistemi, yagmur giderlerinin
acisi/yeterliligi, glivenlik sistemi, cati/tavan
temizligi, acik alandaki peyzajin topraga/
iklime uygunlugu, AVM ici peyzajin kapali
alana uygun secilmesi, vale hizmeti, kulla-
nilan malzemelerin yogun insan trafigi ve
kotlu hava sartlarina uygun segilmesi, stand
alanlar, havalandirma ve isitma/sogutma-
nin yeterliligi, oturma gruplari, magaza vitrin
cephesi/derinligi, kolon araliklar vb. bircok
konu basarili bir AVM y&netimi ve kiralamasi
icin proje asamasinda planlanmali ve hayata
gecirilmeli.

AVM karma proje icinde yer aliyorsa diger
yapilarin yetkilileri ile birlikte ortak ve farkh
Unitelerin/alt yapinin/teknik yapinin/oto-
parkin vs. diizenlenmesi de sonradan ¢ika-
bilecek problemleri asgari duzeye indirir.
Alisveris merkezi projesini cizen mimari ekip
isletmeci ve kiraci gozuyle ydnlendirilirse, ki-
ralanabilir alanin verimliligi de artacaktir!

D) Magaza Karmasi/Kiralamasi; Lokas-
yon, konsept, gelir hedefleri ve hedef kitle-
ye uygun olarak belirlenmis olan kiralama
stratejisi, alisveris merkezinde olusturulacak
en uygun Uriin ve marka karmasi ile merke-
zin degerinin artinlmasi hedeflenmektedir.
Amaca ulasabilmek icin basta alisveris mer-
kezinde yer alacak kiracilari ve hedeflerini
iyice anlayip o bdlgede agik ve bosluk varsa
o Urilin veya kiraciyl bu agiga uygun olarak
belirlemek gerekmektedir. Alsveris mer-
kezinin kimligine uygun kiraci ararken yuz
yuze iletisimden yararlanilir. Bu pazarlama
faaliyetinin satisa dénismesinde bir gazete
haberi, kulaktan kulaga bir sdylenti, kiralama
stresinde ikna gliciiniizi destekler. Bu asa-
mada yapilacak PR sadece duyurmaz, dog-
ru algilamayi da saglar. Kiralama surecinde
potansiyel kiracilarin dikkatini cekecek, kira-
a profilini ylUkseltecek yatinrm bilgileri gibi
unsurlar gerek medya gerekse dogrudan
tanitim araglaryla aktarilmalidir. Bu cerge-
vede medya mensuplarini hedefleyen basin
calismasi ile potansiyel kiracilara donik ta-
nitim&pazarlama faaliyetleri gerceklestiril-
melidir.

E) AVM Yonetim Ekibi; AVM Yonetim ekibi,
yatinmcinin kendi biinyesinde ydnetim kad-
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Engin Yildinmpge ———

City Mall' AVMIMidlirii -

rosunu olusturmasi veya disaridan yonetim
hizmeti almasiyla olusturulmaktadir. Her ha-
lukarda ekibin ve ozellikle ‘"AVM Genel M-
dard’'niin tecriibeli olmasi 6nem arz etmek-
tedir. On milyonlarca dolar yatirim yaptiginiz
bir AVM'nin yoénetim ekibinin basina tecri-
beli yonetici getirilmesi, ekibini kurmasina
imkan verilmesi, kisa, orta ve uzun vadeli
is planlarina sonuna kadar destek verilmesi
cok onemlidir.

Genellikle yonetim ekibi ‘maliyetler veya
baska nedenlerden 6tirt olabildigince geg
ise aliniyor. En azindan cekirdek ydnetim
ekibi olabildigince erken ise alinmalidir. Bu
yoneticilerin projenin verimliligine katkisi,
onlara 6denen maaslarla mukayese edi-
lemeyecek kadar yiiksek olacaktir. Ustelik
bazi isler ge¢ kalirsa ya degistirilemez ya da
degistirilmesi ¢ok pahaliya mal olur. Yeni
AVM'de cekirdek ydnetim ekibi ister danis-
manlik biinyesinde isterse yatirimcinin kendi
bunyesinde olsun; sahada diger birimlerle
islerin es zamanli yiratilmesini koordine et-
mek, AVM tecriibelerini, yeni AVM'nin proje
gelistirme ve insaati esnasinda diger ekip-
lerle is birligine gidilerek hayata gecirilmesi,
AVM'nin isletmeye hazir hale getirilmesi, ki-
raci taleplerinin hayata gecirilmesinin takibi,
AVM acildiktan sonra Ustu kapatilmis olacak
teknik altyapiyi/sistemi, projeleri vb. yerinde
goérmesi/6grenmesi, pilotaj ekibi ile koordi-
neli calismasinda buyik fayda var. Sirketler-
de devamlilik esastir. Yonetim ekibi agilis 6n-
cesi ile ilgili isler hakkinda detaylara hakim
olmali, bilgi ve belgeleri, malzeme kodlarini,
AVM'ye ait tim projeleri arsivlemeli, mal-
zeme oOrneklerini/yedeklerini  depolamali,
onemli goérismelerin icinde yer almali, yazi-
[-s6zIU anlagmalari bilmeli.

Acildiktan sonra ise AVM yonetim ekibi sek-
tordeki yenilikleri takip etmeli, alisveris mer-
kezini, rakiplerini perakendecileri ve hedef
kitleyi tanimalidir.
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"Bahc¢e Konserleri” kapsaminda ger-
ceklesen etkinlikte sahne alan Sinan
Akcll, izmirli hayranlan ile bulustu. iz-
mir'i cok sevdigini ve izmir'e yerlesebi-
leceg@ini sdyleyen basarili sanat¢ tam
anlamiyla izmirlilere unutulmaz bir gin
yasatt.

fzmir Optimum’da yaz boyunca diizenlenecek Bah-
¢e Konserleri'nin organizasyonunu Ustlenen Farkin-
dalik Stiidyosu ile izmirliler yazin keyfini ¢ikaracak.
Ilk konserde Jehan Barbur'a ev sahipligi yapan Bah-
¢e Konserleri'nin ikinci konugu; adindan her daim
sOz ettiren, basarili s6z yazar ve sarkici Sinan Akgil
oldu. ilginin yogun oldugu konserde Akgil, sevenle-
riyle unutulmaz bir aksam gecirdi.

Sahnede Yerinde Duramadi!

Optimum Bahge'de gerceklesen muhtesem yaz kon-
serlerinin ikinci konugu olan Sinan Akgil, hem costu
hem costurdu. Sahnede yerinde duramayan Akgll,
sarkilari ve sempatik tavirlariyla tim hayranlarini
mest etti. Ilginin yogun oldugu konserde, sik sik
hayranlarinin arasina karisarak katilimcilara unu-
tulmaz anlar yasatan Akgcil, giizel bir yaz gecesinde
acik havada izmirlileri doyasiya eglendirdi.
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AVM’NIZDE PANIK BUTONU YOKSA SAKIN PANIK OLMAYIN!

Turkiye'de son yillarda hizla artarak, ozellikle
blyuksehirlerde neredeyse ayni cadde Uze-
rinde birden fazla alisveris merkezinin (AVM)
yer almasi ile birlikte artik sosyal ve kdlti-
rel hayatin bir parcasi haline gelen AVM'ler
icin diinyada cesitli siniflandirmalar, tanim
ve standartlar yer alir. 1957 yilinda kurulan
Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi'nin
(International Council of Shopping Centers,
ICSC)'nin Amerika Birlisik Devletleri icin yap-
tigi siniflandirmada AVM'ler on farkli kate-
gori altinda tanimlanmaktadir. Ulkemizdeki
AVM'lere yonelik mevzuat incelendiginde
ise Turkiye'ye 6zgu bir AVM siniflandirmasi
ya da AVM'lere iliskin bir tanimlamanin bu-
lunmadigr goriiyoruz. Esasinda, hayatimizda
son derece blyik yer tutan AVM'ler icin Ulke-
mizde halen detayli ve diinya kriterlerini icine
alan bir mevzuatin yer almamasi son derece
UzlcU bir durum. Zira, 1950'lerde hayatimiza
girmeye baslayan AVM'leri odak alan diizen-
lemeler son derece yakin tarihli olarak mev-
zuata girmis bulunan 2015 tarihli 6585 sayih
Perakende Ticaretin Dlzenlenmesi Hakkinda
Kanun ile 2016 yilinda yirirlige girmis olan
Alisveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik'ten
olusmaktadir.

Mevzuat uyarinca bir yerin AVM olarak ta-
nimlanabilmesi icin 6ncelikle en az bes bin
metrekare satis alanina sahip, icinde en az
biri blylk magaza niteligini tasimak sartiyla
beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, kiil-
tlrel ve benzeri ihtiyaclarin bir kisminin veya
tamaminin karsilandigi en az on isyerine ya
da buylk magaza niteligi tasiyan isyeri bu-
lunmasa dahi beslenme, giyinme, eglenme,
dinlenme, kultlrel ve benzeri ihtiyaclarin bir
kisminin veya tamaminin karsilandigi en az
otuz isyerine sahip olmasi gerekiyor. Bu da
ortalama bir rakamla glinde en az 200 kisinin
calistigy, ziyaretci sayisi ile ginde 500 ila 1000
kisinin erisimine acik bir ortak alan paylasimi

anlamina geliyor.

Bdylesine cok sayida insanin ayni anda erise-
bilecegi bir yerde ise Kanun'un 11. ve Yonet-
melik'in 6. Maddesine gére, AVM'de kullani-
mi Ucretsiz olacak sekilde; sosyal ve kultirel
etkinlik alani, acil tibbi midahale Unitesi, iba-
det yeri, bebek bakim odasi, cocuk oyun alani
ve dinlenme alanlari ile ortaklasa kullanma,
korunma veya faydalanma icin zorunlu olan
diger alanlar olusturulmasi gerekli.

Son zamanlarda yapilan metrekare alani ¢cok
biyik olan AVM'leri gezdiginizde, Yonetme-
lik'in 6. Maddesinin sosyal ve kilturel etkin-
lik alan, ibadet yeri, bebek bakim odasi gibi
pek ¢ok zorunlulugunun yerine getirilmekte
oldugunu gorebilirsiniz. Ancak ufak bir detay
hari¢: Panik butonu, yani acil tibbi durum bu-
tonu!

Yonetmelik'in 8. Maddesi uyarinca acil tibbi
durumlarda ilk miidahalenin yapilabilmesi
ve ihtiyac¢ halinde en yakin hastaneye sevkin
saglanabilmesi amaciyla, AVM'nin “Kolay ula-
silabilir” bir yerinde en az yirmi metrekare bu-
yuklugiinde acil tibbi midahale tnitesi (yani
revir) olusturulur ve acil tibbi miidahale tni-
tesinin girisinde “Acil Tibbi Miidahale Unitesi”
yazisi ve isareti yer alir. Acil tibbi midahale
Unitesinin yeri yonlendirme levhalariyla gos-
terilir, denilmekte.

Yine Yonetmelik cok detayl bir sekilde bu-
lundurulmasi gerekli tibbi personel ve ilk
yardim ekipmanlarini belirlemekte ve ayrica
AVM ortak kullanim alanlarinin ve doért yiz
metrekareden blylk perakende isletmele-
rin “Gorandr kisimlarina” acil tibbi miidahale
Unitesiyle iletisimi saglamak amaciyla yeterli
sayida “Acil tibbi durum butonu” (yani panik
butonu) yerlestirilir diizenlemesini AVM'lere
zorunlu kilmakta.

Gonca Tekeli
Avukat

Tdm bu dizenlemeler, AVM'ler igin olmazsa
olmaz sartlar arasinda yer almasina ragmen,
gittiginiz AVM'lerde mevzuatta yer aldigi se-
kilde “Gorunir” bir acil tibbi durum butonuna
ya da AVM'nin “Kolay ulasilabilir” bir yerinde-
ki Acil Tibbi Miidahale Unitesi'ne rastlamamis
olmaniz ¢ok normal. AVM'lerde genellikle
Revir/Acil Tibbi Miidahale Unitesi olabilecek
alanlar mevzuatin dizenledigi sekilde “Kolay
ulasilabilir” bir yerde olmadigi gibi, pek cok
AVM'de isletmelerin “Gorinir kisimlarinda”
bir panik butonu da bulunmuyor.

Gegen hafta gittigim heniiz yeni acilmis bir
AVM'de doktor miidahelesine ihtiyac duyu-
lan bir olayda yanlis yonlendirme tabelalari
nedeniyle uzun sire, hi¢ de kolay ulasilabilir
bir yerde olmayan Acil Tibbi Miidahale Uni-
tesi'nin aranmasi, buldugumuzda ise insaat
halinde bos bir oda ile karsilasmamiz Uzeri-
ne AVM calisanlarindan heniiz bu kismin ta-
mamlanmamis oldugu bilgisini almak sasirtici
olmadi haliyle. Oysa Yonetmelik hikimleri
yerine getirilmeksizin bir AVM'nin acilmasi
ve calisir halde bulundurulmasi yasal olarak
mumkin olmamakla ve bu konuda idari para
cezalari olmasina ragmen maalesef fiili du-
rum bunun tam tersini kanitlar niteliktedir.

Esasinda ¢ok 6nemli bir zorunluluk olan bu
kiiclk detaylar, pek cok AVM'de sadece mev-
zuat geregi sekilsel olarak yerine getiriliyor.
Oysa yuzlerce kisinin calistigi, her giin bin-
lerce kisinin ziyaret ettigi ve zamanin buyik
bir kisminin artik bu ortamlarda gecirildigi
disiinuldugiinde gergekten acil bir tibbi mi-
dahele gerektiginde karsilagilacak sikinti ve
kayiplar mevzuatin 6nemi ve yasal gereklilik-
ler konusunda tim AVM yonetimlerini daha
hassas davranmaya zorlamali. Ayrica bu zo-
runluluklara aykiriliklarin tespiti halinde idari
para cezalarinin uygulanacagr da goz ardi
edilmemelidir.
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TUNA KIiREMITCI
VE OZGE FISKIN’IN

MUHTESEM
PERFORMANSI
BUYULEDI!

Pop muzigin romantik isimlerin-
den olan Tuna Kiremitci ve Ozge
Fiskin, izmir Optimum’da dizenle-
nen Bahge Konserleri’'nde unutul-
maz bir performansa imza attilar.

Yazin keyfini Bahce Konserleri ile dorukta
yasayan Izmirliler, Tuna Kiremitci ve Ozge
Fiskinin canli performansi icin izmir Opti-
mum’a akin etti. Farkindalik Stlidyosu'nun
organizasyonunu Ustlendigi Bahge Konser-
leri'nin diger konugu Tuna Kiremitci ve Ozge
Fiskin oldu. Birbirinden basarili isimlere ev
sahipligi yapan izmir Optimum’da 21 Tem-
muz aksami, Tuna Kiremitci ve Ozge Fiskin
hayranlarini  performanslari ile buyledi!
Sevgi selinin yasandigi konserde hayranlari
sanatclilar ile fotograf cektirebilmek icin ade-
ta birbirleriyle yaristilar.
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Askin miizik hali hep bir agizdan séylendi!

Tuna Kiremitci ve Ozge Fiskin, kendilerini yakindan gérmek isteyen hay-
ranlariyla tek tek ilgilenerek hem sohbet ettiler hem de hatira fotografi
cektirdiler. Yaz boyunca dillerden dismeyen, en romantik ask sarkilarini
fzmir Optimum'da seslendiren Tuna Kiremitci ve Ozge Fiskin, sahne perfor-
manslariyla izleyenlerden tam not aldilar.



Benim hicbir beklentim yok yasadigim ha-
yattan diyen birini daha 6nce duydunuz mu?
Siz onlarin samimi olduklarini distindyor
musunuz? Belki bu cimleyi bizler de zaman
zaman kurmusuzdur.

Hayattan bir sey beklemek hayalci olmakla,
umut diinyasi edebiyatiyla hatta bir adim ile-
riye de giderek ‘polyannacilik’la ayni kefeye
kondugu arkadas toplantilarinda birbirimizi
yermek igin kullanmisizdir. Buradan hare-
ketle bir seyler beklemek ve beklememek
arasindaki o ince ¢izgi, hepimizi dénemsel
olarak kafa karisikligina ittigini kendi tecri-
belerime dayanarak soyleyebilirim.

insanoglu avalik, toplayiciik dénemlerin-
den beri yaptigi her hamle karsihiginda bir
sey elde etme noktasinda hareket saglamis-
tir. Bir seyler bekler ¢inki hayatini devam
ettirmesi gerekir. GUnimuz dunyasindaki
beklentiler maddi gegimimizi saglamamizin
yaninda manevi olarak yasama tutunma,
hedeflere ulasip Maslov'un ihtiyaclar pira-
midinde oldugu gibi en st basamaga ¢ikip
kendini gerceklestirme umudunu barindirir.
En Ust basamaga cikma heyecani, her kisi
icin gecerli olmasa bile bu da bir beklentidir.
Beklentinin olmasi, ruh saghgimiz igin, ya-

BEKLENTILER

samdaki gorevlerimiz ve yapmak istedikleri-
miz i¢in, ben de varim diyebilmek icin gerek-
lidir. Ve biz insanlar icin oldukca faydahdir.
Kultlrimuzin getirdigi bir dénemin magdur
edebiyatindan siyrilan bizler; istedigimiz za-
man harekete gecebilecegimizin de 6nemini
fark etmis bulunuyoruz.

Bir donem filmlerde bulunan kisinin strek-
li etrafindaki insanlar tarafindan haksizliga
ugratiimasi bununla ilgili hicbir sey yapa-
mamasi ve etkisiz kalarak hayatinin kontro-
IG zaten kendinden baska birilerinin elinde
oldugu gercegiyle yasamasi, insani yeterince
hayatinin 6nemli bir bolimiinde etkisi alti-
na almstir. Sirf bu ylizden doktor olacakken
evlenen, istedigi sehre yerlesemedigi icin
hayallerini gerceklestiremeyen, ailesi dola-
yisiyla istedigini yapmasina izin verilmeyen
bir neslin torunlariyiz. Ama o6yle torunlariz
ki dostlar basina mi desem bilemedim... Biz-
ler, beklentilerimizi éniimiize alarak hareket
eden bunu kendine distur edinmis insanla-
rz artik...

Hayal sahibi olmanin k&tl bir sey olmadi-
gini ve hedeflerine ulasan insanlarin aslinda
gercekten kendini insan yapan ozellikler ile
bezediginde ne mutlu insanlar olacaklarini

Makale / MALLEMOTTO

Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

tahmin etmek hi¢ de zor gelmiyor artik...

Beklenti icinde olmanin kontrolinli eger
kendimiz disinda baskasina baglamadiysak
beklentilerin bizi istedigimiz yéne gétirecek
bir pusula oldugunu; hedefe tam anlamiyla
ulasamasak bile bunun igin, “Elimden geleni
tam anlamiyla yaptim” diyebilmenin sonsuz
hafifligini hissetmek adina denenecek en
glizel sey oldugunu disintiyorum.

Her seye ragmen hayattan bir seyler bekle-
yin belki bir umut, belki yapmak istedikleri-
niz igin kiicuk bir isaret, bazen de kendiniz-
den hadi ama diyecek bir ses olabilir bu...
Denemeye deger mi? Kesinlikle!
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Kalahaliklar
Sena Sener

Icin izmir
Optimum’a
Akin Etti

Yaz boyunca izmir Optimum’da
devam eden Bahce Konserle-
ri'nin bir diger konugu Sena Se-
ner oldu. Dijital dUnyanin yeni
yildizi Sena Sener, izmir Optimum
bah¢ce alaninda sahneye c¢iko-
rak, sevenleriyle muhtesem bir
konserde bulustu.

Mahmut Orhan’in remixledigi “Self Control”
cover'l, Evrencan Gindiiz ile “Back to Black”
cover dieti, "Bak bana” single'l, “Tuna Ki-
remitci ve Arkadaslan” albimiinde seslen-
dirdigi “Birden Geldin Aklima” ile dillerden
diismeyen Tirk pop mizigin yetenekli ismi
Sena Sener'in Izmir Optimum'daki konserine
hayranlari buylk ilgi gosterdi. Muzik liste-
lerinde zirveye cikan sarkilariyla Farkindalk
Stidyosu organizasyonunda sahneye c¢ikan
Sena Sener, Optimum’da konser coskusunu
zirveye tasidi.

Hayranlarindan Geng Yildiza Bilyiik ilgi

Konser dncesinde sanatgclyr gorebilmek igin
Izmir Optimum’a akin eden binlerce Sena
Sener hayrani, dillerden dismeyen sarki-
lari keyifle seslendirdi. Bir saat stren canl
performansinda hit sarkilarini sevenleriyle
yorumlayan Sena Sener, buydleyici sesiyle
dinleyenlerden tam not aldi. Konserde cos-
ku dolu dakikalar yasanirken, geng yildizin
Mahmut Orhan ile yaptigi bir diger calisma
“Feel"i seslendirdiginde binlerce kisi sarkiya
eslik ederek dans etti. izmir Optimum Ins-
tagram hesabi tizerinden yapilan yarismaya
katilan g sansh takipgci de Sena Sener ile ta-
nisma ve selfie ¢ektirme sansi kazanarak bu
glzel konser anilarini 8limsuzlestirdi.



Makale / MALLEMOTTO

SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Suna Dumankaya

Bitki Bilim ve Giizellik Uzmani

GUNES YANIGINA DOGAL COZUMLER

Malzemeler

1 kahve fincani maden suyu
1 salatalik

1 patates

1 corba kasigi zeytinyagi

Hazirlanisi

ALOE VERALI GUNES KORUYUCU

Malzemeler

6 yaprak taze aloe vera

500 gr cicek yagi

1 corba kasigi rendelenmis kakao
1 corba kasigi piring nisastasi

Hazirlanisi

Tdm malzemeleri blenderdan gegirin. Glinesten korunmak
icin yuzlnlze ve vicudunuza uygulayin.

i

Salatalik ve patatesi kabuklariyla beraber meyve sikacagindan gecirin. Bu karisima zeytinyagi ve maden suyunu da ekleyip karistirin.
Spreyli bir siseye koyun, cildinizi sakinlestirin.

TURK KAHVELI VUCUT PEELINGI
Malzemeler

1 kahve fincani Turk kahvesi
1 corba kasigi deniz tuzu
2 corba kasigi cicek yagi veya susam yagi

Hazirlanisi

2 corba kasig1 yagda kahve ve deniz tuzunu isitin. Nemli viicuda
ovarak surun. Cildinizin puriizsliz olmasini saglayacaktir.
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ALigVEWIy MANNET

O Piomza

AVM- OFiS - KONUT

Eski Milli Futbolcu Umit Karan ve ekranlarn
sevilen futbol yorumcusu Sinem Fistikoglu,
Dunya Kupasl final magini izlemek icin Mal-
tepe Piazza AVM'ye konuk oldu.

AVM ziyaretcilerinin yogun ilgisiyle karsilanan ikili, mag
oncesinde AVM'nin ortak alanindaki oyun bdliminde
hayranlariyla bir araya gelerek langirt ve VR oyunlar oy-
nadilar.

Anadolu Yakasi’'nin yeni ve kesintisiz yasam merkezi Mal-
tepe Piazza AVM, futbol diinyasin sevilen ismi Umit Karan
ve ekranlarin giler yizli futbol yorumcusu Sinem Fisti-
koglu'nu agirladi. Diinya kupasi final magini Maltepe Pi-
azza AVM'de izleyen ve devre arasinda hayranlari ile bir
araya gelen ikili, Fransa ve Hirvatistan macini yorumladi.
Mag 6ncesi gonliiniin Hirvatlardan yana oldugu belirten
Karan: "Macin 3-1 bitecedini ve Fransa'nin kazanacagini
tahmin ediyorum” diyerek tahmininde yaniimadi.




Fatma Fidan

D vitamininin 6énemi, hayata gozlerimizi ag-
tigimiz anda baslayip, yasliigimizin sonuna
kadar devam ediyor. Sadece kemik saglig
icin degil, hiicresel aktivitelerimiz icinde son
derece 6nemlidir.

Diinya nufusunun yaridan fazlasinda viicut-
taki D vitamini seviyesi gereken seviyenin
altindadir. Tirkiye' de her on kisiden doku-
zunda eksikligi gorilen bir vitamindir. Bunun
sebebi ise insanlarin giderek kapali ortamda
calisarak gin icerisinde yeterli miktarda gu-
nes Isigindan yararlanamamalaridir.

D vitamininin énemi ve faydalari konusun-
da yapilan ¢alismalarda D vitaminin 200'den
fazla geni etkiledigi, bu genler arasinda kan-
ser ve bagisiklik sistemiyle alakali hastaliklara
iliskili olanlarin bulundugu tespit edilmistir.

Yapilan diger bir arastirma ise viicudun bagi-
siklik sistemi icin dneme sahip T hicrelerinin
kanda D vitamini eksikligi oldugunda vicut-
taki enfeksiyonlardan haberdar olmadiklari
ve harekete ge¢cmedikleri belirtilmistir.

Yapilan arastirmalarda Avrupa‘daki meme
kanserlerinin %20'sinin D vitamini eksikligin-
den kaynaklandigi ortaya konulmustur.

Son yillarda yapilan bazi ¢alismalar viicuttaki
D vitamini eksikliginin glukoz (seker) dola-
simi ve insulin seviyeleri Gizerine etkili oldu-
gunu gosteriyor. Yapilan bazi arastirmalar,
yeterli D vitamini diizeylerinin yasliiga bagh
zihinsel islevlerin azalmasindan korudugu,
Tip 2 diyabet, astim, kalp damar hastaliklari
ve bazi kanserlerden korunmak igin gerekli
oldugunu ortaya koyuyor.

Yapilan calismalarda; gebelikte D vitamin ek-
sikliginin bebekte kalsiyum eksikligi, kemik
ve dis deformiteleri yaninda eklampsi/pre-
eklampsi, disik dogum agirhgi/prematiire
dogum, dogumsal katarakt, cocuklarda Tip 1
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VUCUDUMUZDAKI GiZLi KORUYUCU!

diyabet, multiple skleroz, bipolar bozukluk,
depresyon, astim, mental retardasyon (zi-
hinsel gerilik) sikliginda artma gibi sorunlar-
la iliskili olabilecegi tGizerinde durulmaktadir.

Hollanda Leiden Universitesi'nden Rachida
Rafiq ve ekibinin ylrittigu obeziteyle ilgi-
li verilere dayanarak hazirlanan calismada,
karin cevresindeki yaglanma ile D vitamini
eksikligi arasinda gucla bir iliski oldugu be-
lirtildi. Bu calismada elde edilen bulgulara
gore, daha ¢ok bel ve gobek bdlgesinde
yaglanmasi olan kisilerin D vitamini eksikligi
riskiyle karsi karsiya oldugunu, bu kisilerin
kan testiyle D vitaminine baktirmasi gerek-
tigini soyledi.

D vitamini nedir?

D vitamini yagda ¢ozlinen bilesik olup insan
viicudu tarafindan uretilebilmektedir. Viicu-
da cesitli besin yoluyla alinan Provitamin-D
derimizde glines enerjisi ile D vitaminine do-
nustraldr.

Bu vitamin vicut icin olduk¢a dnemlidir. V-
cuttaki kalsiyum ve fosforun sindirim yolla-
rinda emilimi ve vicutta kullanimi, bobrek
foksiyonlarinin  dizenlenmesi, ¢ocuklarda
bliyime ve gelismesinde kas ve iskelet sis-
temi yapi taslarinin olusmasinda, Tiroid-
paratiroid vb. hormonal olaylarda gorevli
endokrin bezlerin dizenlenmesinde, kalp
atislarinin diizenlenmesinde kilit Gneme sa-
hiptir.

Vitamin D durumunu degerlendirmek icin

serum 25 hidroksi(OH) vitamin D dizeyi 6l-
cllmelidir. Vitamin D dulzeyi: >30 ng/ml du-
rumunda yeterli vitamin D dizeyi, 20-30 ng/
ml vitamin D yetersizligi, <20 ng/ml vitamin
D eksikligi, <10 ng/ml ciddi vitamin D eksik-
ligi kabul edilir. Degerin >150 ng/ml oldugu
durumlarda ise vitamin D zehirlenmesi s6z
konusudur.

Vitamin D iceren besin sayisinin az olmasi
nedeniyle, bu vitaminin az bir kismi (%10-
20) ciger, somon, uskumruy, istiridye gibi
yagh baliklar, sit, peynir, yumurta en zen-
gin kaynaklaridir. Onemli bir kismi (%80-90)
UVB isinlari etkisiyle ciltte sentezlenir. Sentez
icin cilde direkt glines i1sini temasi gereklidir.
Ulkemizin bulundugu enlemde vitamin D
sentezi mayis ve kasim aylari arasinda ger-
ceklesir. Uygun 1sin acisi saat 10.00-15.00
arasinda oldugundan, D vitamini sentezi icin
bu saatlerde glinese cikilmasi onerilir.

Yazin uygun saatlerde tiim viicudun bir tam
gln glines 151§ ile temasi durumunda, de-
ride, agiz yoluyla alinan yaklasik 20000 IU
vitamin D dozuna esdeder diizeyde vitamin
D sentezi gerceklesir. Sadece el, kol ve ba-
caklarin glinese maruz kalmasi durumu ise
yaklasik 3000 IU vitamin D sentezi saglar.
Faktor dizeyi 15 veya Uzerindeki glines ko-
ruyucu kremlerin kullanilmasi giines isinlari-
nin deriye ulasmasini engellemektedir. Cam
ve til arkasindan giineslenme de vitamin D
sentezini engeller.

Eksiklik durumunda muhakkak disaridan
takviye yapilmalidir. Saglkh gtnler.
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Dedisen Is
Diinyasi lle Birlikte
Gelisen Yeni Nesil

Danmismanhik
Hizmetleri’nin
Onemi Artiyor

GUnumuzde gelisen teknolojiler, degisen
is modelleri ve giderek artan rekabet ne-
deniyle sirketler, eskisinden daha karmasik
sorunlarla bas etmek durumundalar. Bir
sirketin saglikli olabilmesi ve saglkl kala-
bilmesi, degisime hizlica adapte olabilmesi
ve olasi sorunlarla bas edebilecek altyapiya
sahip olmasina bagli oldugundan, yeni nesil
profesyonel danismanhgin énemi her gecen
gun artiyor.

Ana kaynag insan olan, yiliksek katma de-
gerli danismanlik hizmetleri, tim dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de her yil katlanarak
biylyor ve gelisiyor. Sirketler, gelisen tek-
nolojiler, hizli yasanan degisimler, rekabet
ve artan riskler nedeniyle dogru zamanda
dogru kararlar alabilmek ve dolayisiyla re-
kabet guclerini arttirabilmek icin profesyo-
nel yardim almaya y&neliyor.

GUnUmuz sartlarinda farklhlasabilmek, yak-
lasan riskleri gorebilmek-analiz edebilmek
ve hedef odakli yeni yollar kesfedebilmek
oldukca 6nemli. Tam da bu noktada danis-
manlik sirketlerinin 6nemi giderek artiyor.
Sirketlere katma deger sunabilmek amaciyla
gelisen ve yenilenen is modelleriyle danis-
manlik sektoérd, hem yaklasim hem de isle-
yis olarak evrimlesiyor. Bogazici Universitesi
biinyesinde kurulan Bogazi¢i Counseling
For Business (BCB), yeni nesil danismanlik
hizmetlerini en etkin sekilde sunabilmek, bu
alanda yeni is modelleri gelistirmek ve uy-
gulamak Uzere yola ¢iktl. BCB yeni nesil da-
nismanlik hizmetlerini, danisman portfoya-
nin farkl yetkinlikleri, Bogazici Universitesi
akademisyenleri ve ogrencilerinin olustur-
dugu proje ekipleriyle yurdtiyor.

BCB Yonetim Danismanlik Sirketi'nin Kurucu
Ortagr Neda Soydan: “Bugiiniin is dlnyasi
zorlayicl ¢linkl oldukga kaygan bir zemin-
de yasanan yiksek bir rekabet ortami var.
Start-up’lardan orta Olcekli sirketlere ve bi-
yik kurumsal firmalara kadar her kurum bu
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Soydan ,
[BEBNo6netimiDanismanlik:
SitketininjKurucul@rtagif. . £

riskli ve zorlayici déneme uyum saglamaya
calisiyor. Bu yolculugun her asamasinda,
profesyonel ve benzer deneyimler yasamis
kisilerden rehberlik hizmeti almak oldukca
buylk bir 5neme sahip.

Sirketlerin calisan profilleri ve is yapis mo-
delleri de tipki teknoloji gibi hizla gelisiyor.
Yonetici koltuklarina ge¢mis, gegmeye ha-
zirlanan ve sira disi diisinen geng bir kusak
var. Geride kalmamak icin hizli aksiyon al-
malari ve degisimlere uyum saglayabilmeleri
gerek. Biz de sirketlerin sadece ekonomik
degil, sosyal, cevresel ve diger her alanda
yasanan degisimlere aninda uyum saglaya-
bilmeleri, aksiyon alabilmeleri, gerektiginde
is modellerini degistirebilmeleri icin calisiyo-
ruz ve tim bu sirecleri dogru zamanlama ile
gerceklestirebilmeleri icin uygulanabilir yeni

BCB

Bogazigi Counseling

for Business

nesil modeller gelistiriyoruz.

BCB olarak, Bogazici Universitesi'nin biinye-
sinde, alaninda uzman kisilerden akademik
destek alan ve zengin yetkinlikli danismanlar
ile sirket blyukluglu kistasi olmadan, saha
uygulamali hizmet verdigimiz 6zel bir yapi
olusturduk. Sirketlerin is ortadi olarak is su-
reglerinin her adiminda yanlarinda oluyor,
durum degerlendirmeleri yaparak hedef
odakli sonuglar Uzerine calisiyoruz. Farkli
alanlarda yetenek sahibi olan danismanla-
rimizin uzun yillara dayanan deneyimleri ile
gelistirdigimiz modeller, kaginilmaz basari-
lar saglayarak hepimizi mutlu ediyor. Su an
yaklasik 200 kisiden olusan danisman ha-
vuzumuzla sirketlere kilavuzluk etmenin ve
degisimin icinde yalniz olmadiklarini hisset-
tirmenin gururunu yasiyoruz” dedi.
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Kahraman Tazeoélu

simdi gidiyorsun

git

oysa senden tek bir damla istemistim
sana kocaman bir deniz sunmak igin
simdi gidiyorsun

git

ne zaman bagladi bu hikdye

animsamak zor

genctim

hazirda firtinalarnm vardi dértnala sevdalarnm
komazdi ¢yle Ug-bes ndbetleri

geceler icimi acitmazdi béyle

bir insan bu kadar eksilebilir mi

hatirlarsan sesine uyku kacmig bir adam vardi
bu sehrin bir yerlerinde

dUgsler ormaninin gece bekgisi derdin sen ona
gdzlerinde gizledi o seni sen bilmedin

0 adam bendim unuttun mu

bak sevdigin adam gulmeyi bile unuttu

seni unutamad

isin kolayina kagmadim
ugruna élmedim yani

ugruna éltinecek sandigim biri icin yasadim hep

sen bunu da bilmedin

ben bir bakisina bin anlom yukledim
sen aska kestirmeden gittin

bir hayatin ézetini birakip avuglanma
simdi gidiyorsun

git

t

bana karanligin ne demek oldugunu &Jretmeden
bUtun igiklarnmi séndurdyorsun

bu cehennem cinayetlerini isliyorsun

sonra bunlara intihar stsu veriyorsun
yaziklar olsun yaziklar olsun

susuyorsun susuyorum susacaklanm bitmiyor
hani sen sevdigini

yar yolda birakacak kadar yureksiz dedildin
hani sen bana kalkmayi dedil

dusmemeyi 6Jretecektin nerdesin, nerdesin

uzun lafin kisasi yoktur

anlatacagim cok sey var

hoyrat bir rizgdr gibi geldin

aklimi hayatimi da@ittin simdi gidiyorsun
git

daha aynliga bile carpmadan

ask bizden dé6ndu

bir yilan gibi soktun koynuma kimsesiz geceleri
artik 6lum sana dokunamamaktan k&t degdil
ama sana dokunmak da yasak bana

g6z cukurlanmdaki karanlik bunu anlatir

sen var ya sen

allah kahretsin

yani simdi
gozleri sana benzeyen bir kizim olmayacak mi
yani simdi bagkalarn mi sevecek seni
baskalarn mi tutacak ellerini
ben saclarni oksadigim zaman
ellerin &ksUz kalirdi simdi gidiyorsun
git
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2018'in uluslararasi dlcekte “Troya Yili* ilan edil-
mesiyle birlikte Canakkale, dunyaca UnlU isimleri
agirlamaya devam ediyor. Amerikall oyuncu ve
manken Megan Fox, &ézel olarak ilgilendigi mito-
lojik efsaneleri konu alan ‘Myths&Mysteries with
Megan Fox’ isimli belgesel serisi icin Canakka-
le’ye geldi.

Troya Antik Kenti'nin UNESCO Diinya Kultir Mirasi Listesi’'ne ka-
bulliniin 20. yilinda Kdltir ve Turizm Bakanhginca 2018 yil “Troya
Yili" ilan edildi. Cumhurbaskanhgi ve Basbakanligin da destekleri
ile Troya'nin Anadolu'nun kadim degeri olarak diinyaya tanitiima-
sti¢in uluslararasi olcekte bir kiltiir ve turizm hamlesi baslatildi.

Troya Yili etkinlikleri strerken, Los Angeles merkezli, Karga7 Pi-
ctures'in yapimciligini tstlendigi ve Travel Channel ekranlarinda
gelecek aylarda yayinlanacak mitolojik efsaneleri konu alan 'My-
ths&Mysteries with Megan Fox' isimli belgeselin Troya Savasi ve
efsanesini anlatan bolimdi icin Megan Fox Canakkale'ye geldi.

Megan Fox, belgesel ¢cekimleri kapsaminda, diinyanin en énemli
antik yerlesimlerinden olan ve tarihi M.O. 3000’lere kadar uzanan
Troya Antik Kenti basta olmak lzere Bozcaada ve Troya Miize-
si'nde de cekimler gerceklestirdi.

Bolgedeki belgesel cekimlerini tamamlayan Megan Fox, daha

sonra Troya Antik Kenti'ni gezdi ve cep telefonuyla cevreyi goriin-
tiledi.

Troya Antik Kenti'nde gerceklestirilen cekimlerde Fox, Troya Antik
Kenti Kazi Heyeti Baskani ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
(COMU) Ogretim Uyesi ve 2018 Troya Yili icra Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Rustem Aslan’dan bilgiler aldi.

Rahat tavirlar ve giyimiyle dikkat ¢eken Unli oyuncu yogun sicak
hava dolayisiyla sik sik hasir sapka takarak glinesten korunmaya
calisti.



MALZEMELER

e 500 gr bamya veya 500 gr'lik bamya
konservesi
e 250 gr kus basi et
e 4 su bardagi et suyu (Lapasi icin)
e 2 sU bardag pirin¢
e 1 adet dogranmis yesil biber
e 2 adet sogan
e | limon suyu
o Tuz
¢ 1 su bardagI domates rendesi
¢ 1 kahve fincani zeytinyagi

SARAY BOREGI

BB AYSE TUTER’DEN °
~ Ay Meniisii

. Ve Uzerine bamyay! koyup servis ed|I|r oflye’r

ASIDE

YAPILISE:

Bamyalar iyice yikanir ve sonra.ayiklanr -~ s
(Once ayiklanirsa salyalanir). Ardindan: -
soganlar kup kip dogranir, tencereye | Ronur ; \
ve zeytinyagi ilave edilir. Hafif kovrulur !
icerisine et ilave edilir. Rengi donene kadar
sotelenir, domates rendesi ve yesil biber konur 4
birkac kez cevrilir. Uzerine iki su bardagdi su F
llave edilip, kisik ateste etler yumusamaya
baslayincaya kadar pisirilir. Limon suyu ve
tuz konur bamyalar ilave edilir. Kisik ateste, 2 *
15 dakika daha pisirilir. Baska bir tencerede .
et suyu kaynatilr, icine piring ilave edilir kisik
ateste pisirilir (Pilav gibi degdil lapa gibi bir pilav- ®
yapillir). Servis tabagina énce piring lapasi ‘l."

olsun.

MALZEMELER

¢ 3 adet yufka
¢ 150 gr margarin

¢ 1 adet haslanmis ve didilmis tavuk gégsu

e 2,5 su bardagi soguk tavuk suyu
e | su bardagi dévulmus ceviz
o Tuz
e Karabiber
e Targin

YAPILISI:

Margarin énce eritilir ve ardindan sogumaya
birakilir. Yufkalar Ust Uste yaglanarak koyulur.
Dikddrtgen finn tepsisinin icerisine alinir.
Disarida kalan kisimlar Ustine kapatilarak
tekrar yaglanir. 200 derece ayarlanmig olan
finnda Uzeri kizarnncaya kadar pisirilir. Fiindan
clkar cikmaz Uzerine soguk tavuk suyu

gezdirilir. DO&vUIMUs cevizden iki corba kasigi e ﬁ
ayrilarak diger kismi ayr bir kapta tavuk, fuz, ;
karabibér ve targin ile kangtirlir. Yufkanin genis r
tarafina koyularak rulo seklinde sarilir, Ayrilan f
ceviz Uzerine serpilir ve sicak servis yapillir,
afiyet olsun. H
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Yeni nesil seyahat platformu Tri-
poki, Tark vatandaslanndan tu-
ristik gezi icin vize istfemeyen, on-
line vize uygulamasi olan veya
kapida kolaylikla vize veren 113
ulke icerisinden, son yillarda éne
cikan destinasyonlarn secti. Iste
anfik caglardan gunumuze sayi-
siz olaya sahitlik eden, dogasiyla
tariniyle ve eglence hayatiyla
turistlerin gdzdesi olan vizesiz se-
hirler...

Vizesiz Ziyaret Edebileceginiz Gozde 5 Seh

Seyahat tutkunlarinin en biyiik hayali diin-
yay! dolagsmak ancak vize uygulamasi nede-
niyle bu hayaller bazen ertelenebiliyor. lyi
haber! Tirk vatandaslarindan 30 ila 90 giin
arasl turistik gezi icin vize istemeyen 89 ulke
bulunuyor. Bunlara sinir kapisindan kolaylik-
la vize veren 15 Ulke ve online vize uygula-
masi yapan 9 llke de eklenince, say1 113'e
ctkiyor. Yeni nesil seyahat platformu Tripoki,
vize istemeyen Ulkeler icinden son ddnemde
ylkselen trend olan 5 sehri siralad.

Belgrad, Sirbistan

Antik cagdan itibaren sayisiz savas yasamis,
defalarca yakilip, yikilip yeniden insa edilmis
Sirbistan... Ik sirada yer alan Sirbistan, gec-
misiyle tarihe taniklik etmek isteyenleri da-
vet ederken, son yillarda populerligi giderek
artan gece hayatiyla da her yastan tatilcinin
ugrak noktasi oluyor. Sokak muzisyenleri ve
sevimli kafeleriyle dikkat ¢eken sehirde tarih
yolculugunuza Sirbistan Kalesi ile baslayabi-
lir, rotaniza diinyanin en Unlu kiliselerinden
Aziz Sava Katedrali'ni, Meclis Binasi'ni, Eski
Sarayl ve Nikola Tesla Mizesi'ni ekleyebi-
lirsiniz. Tuna ve Sava'nin kesistigi noktada
yer alan sehri, tekne turuyla kesfetmek de
oldukca keyifli. Bisiklet ve yuriyls tercih
edenler ise Sava yakasindaki Ada Ciganli-
ja'ya mutlaka ugramali.

Saraybosna, Bosna-Hersek

Turk tatilcilerin Avrupa’'da gérmeyi en cok
istedigi sehirlerden biri hi¢ kuskusuz Sa-
raybosna. Roma, Bizans ve Osmanli'ya ev
sahipligi yapmis, yakin tarihte blyik acilar
yasamis olan bu sehir bir yaniyla ge¢misin
izlerini tasirken bir yaniyla da adeta kdille-
rinden dogarak capcanli bir hayat sunuyor.
Avrupa'nin Kudus'l olarak bilinen Saraybos-
na'da, mimarisiyle hayranlk uyandiran kilise,
cami ve sinagoglari gezebilirsiniz. Eski Sehir
olarak bilinen Bashcharshiya ve el isgiliginin
en eski boélgesi Kazandziluk (Coppersmith),
ylrtyerek kesfedilebilecek yerler arasinda.
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Yine Eski Sehir'de yer alan Sebilj'in suyu-
nu ictiginizde, hayatinizin geri kalaninda
Saraybosna ile bir baglantiniz olacagina
inaniliyor.

Uskiip, Makedonya

Vardar Nehri yatagina kurulan ve tarihi ne-
olitik déneme kadar uzanan Uskiip, giler
yuzlG insanlari, eglenceli gece hayati ve
ekonomik olusuyla 6n plana ¢ikan sehirler-
den biri. Makedonya Taki, sehrin tam kal-
binde yer alan Biyiik iskender Heykeli, Ra-
hibe Teresa Evi, eski carsi ve hanlar, sehirde
yuruyerek kesfedilecek noktalar olarak 6ne
cikiyor. Uskiip'in  panoramik manzarasi
icin, ulasimin teleferikle saglandigi Vodno
Dagi'nin zirvesindeki Milenyum Hagi'na
¢tkmalisiniz. Sehir merkezine yaklasik 17
kilometre uzaklikta olan Matka Kanyonu
ise olaganstu giizelligiyle Uskiip’e gitmis-
ken gérmeniz gereken yerler arasinda.

Odessa, Ukrayna

Tarih, kiltir ve eglence dolu tatilinize
deniz-kum-glines UclUsini eklemek is-
tiyorsaniz Karadeniz'in en buylk liman
sehirlerinden Odessa tam da size gore.
Bu sehirdeki keyifli yolculugunuza, sair ve
ressam Taras Grigorovi¢ Sevgenko'nun adi
verilen antik surlarla cevrili sokaklardan
baslayabilirsiniz. Tarihi ve mimarisiyle et-
kileyen Deribasovskaya Sokagi, Opera ve
Bale Tiyatrosu ile sehrin en 6nemli simge-
lerinden Potemkin Merdivenleri mutlaka
gormeniz gereken yerler arasinda sirala-
niyor. Odessa'da yasanacak en etkileyici
deneyimlerden biri de yeralti sehirleri turu.

-

Diinyanin en buyuk labirentlerinden biri
olan Catacombs Turu sehirden yaklasik
dort saat uzaklikta olsa da bu yolculuga
kesinlikle deger.

Tiflis, Giircistan

Kura Irmagi'nin her iki yaninda uzanan
Tiflis, diger sehirlerden farkli olarak renkli
bir gece hayati vadetmiyor ama aradiginiz
tarih ve sakinlik ise bu sehri muhakkak gor-
melisiniz. Dogal kaplicalari ve kikirt ban-
yolari ile Unlu sehrin en hareketli noktasi,
tarihi kiliselerin ve hayranlik uyandiran bi-
nalarin yer aldigi Rustaveli Caddesi. Shar-
deni Caddesi ise kafeleri, sanat galerileri ve
restoranlariyla modern hayattan bir kesit
sunuyor. Tiflis'te yemek konusuna ayri bir
zaman ayirmak gerekiyor ¢lnki bu sehir et
yemekleri, pideleri, mantisi, eksili lahanasi
ile yalnizca tarihe degil, gastronomiye ilgi
duyanlara da ev sahipligi yapiyor.

Tripoki ile sehir turunuzu yola ¢cikmadan
yapin!

Yalnizca pasaportla hatta kimliginizle ziya-
ret edebileceginiz bircok dlke bulunuyor
ancak ucak bileti, konaklama, transfer ve
sehir turu gibi gezide ihtiyaciniz olacak de-
taylar igin vakit harcamak, siireci uzatabili-
yor. Sepet uygulamasini Tirkiye'de hayata
gegiren platform olan Tripoki ise ihtiyaciniz
olan her seyi tek bir sepette toplayarak res-
mi internet sitesi Uzerinden tek seferde ko-
layca satin almaniza olanak taniyor. Ustelik
Tripoki'de, tim kredi karti sahiplerine 9'a
kadar olmak Uzere diledikleri sayida taksit
imkani sunuluyor.



EGZERSIZ EFSANELERI

Egzersiz &ncesi streching yap-
mak gerekli mi? En iyi karina
sahip olmak icin sadece me-
kik mi cekmeliyiz? Gelin ef-
saneler ile gerceklere bir géz
atalm.

1- Efsane: En fazla kaloriyi yakmak icin
kardiyoya odaklanin

Gercek: Agirlik kaldirmak da, kardiyo eg-
zersizi de kalori yakmaniza yardimci olur
fakat agirlk kaldirmak, egzersizden sonra
metabolizmanizi 24 saate kadar artirir. Eg-
zersiz ve fitness seviyesi yogunluguna bag-
Il olarak, viicudunuz ek oksijen tiketmeye
devam eder ve egzersiz 6ncesi durumuna
geri doéner. Bu nedenle kalori yakmanizi
saglar. En iyi sonug icin tim haftanin geri
kalaninda kardiyo yapmak yerine, iki veya
U¢ gun agirhik egzersizi ve kardiyoyu bir
arada yapmay! deneyebilirsiniz.

2- Efsane: En iyi karin kaslarini mekik
cekmek saglar

Gergek: Karin bolim arka, 6n ve yanlar ol-
mak Uzere 3 ana boliime ayrilir. Mekik ¢ek-
mek 6n kisimdaki rektus kaslarina -six pack
olusturmak icin-, ve yanlardaki kaslara etki
eder ama daha derin kas gruplarina etkisi
cok az olur. Sadece mekik ¢cekmek yerine,
tim ana bolimleri calistirabilecek ‘plank’
ve ‘twisting’ hareketlerini de ekleyebilirsi-
niz. Ayrica bunlar, aci veren karin kasi hare-
ketlerini daha eglenceli hale getirebilmenizi
saglar.

3- Efsane: Setler arasi dinlenme

Gergek: Her egzersiz sonunda dinlenmek
icin bir dakika kadar durmak, sonuclarinizi
sabote edebilir. Cok fazla dinlenmek laktik
asit dagilimi saglar. Ve kas gelismesi laktik
asit gerektirir. Bunun yerine, bir egzersizden
digerine hizla ge¢cmek icin yogunlugu sabit
tutabilirsiniz. Yine de biraz olsun dinlenme-
lisiniz ama tamamen degil. Eger ilk sette 15
tekrar yapip digerinde bir iki adet fazla ya-
pabiliyorsaniz, dogru yoldasiniz demektir.

4- Efsane: Egzersiz icin 'her zaman’ uy-
gundur

Gergek: Egzersiz icin zaman bulmak zor
olabilir, bu nedenle spor salonunda ge-
cirilen her zaman, kabul edilebilir. Ancak
cesitli hormonal dalgalanmalarin sonuglar

Uzerinde bir etkisi olabilir. Kortizol bir yag
yakma hormonudur ve sabahlari 6-8 saatle-
ri arasinda devreye girer, yani spor yapmak
icin en ideal saat aslinda budur. Cok erken
bir saat oldugu icin, egzersiz dncesi kigik
bir kahvalti etmeyi unutmayin. (75 ila 150
kalori arasi bir protein veya karbonhidrat
kaynagi olabilir) Eger karbonhidrat viicutta
mevcut olmazsa viicut onu Gretmek igin kas
dokusunu kullanacaktir. Ve bu da hig iste-
meyecegdiniz tirden bir karbonhidrattir. He-
men kana karisir, insilin seviyesini ylkseltir
ve yag yakimini engeller.

5- Efsane: Squat (¢6melme hareketi) kal-
calarn sikilastirmak igin en iyisi mi?

Gergek: Squat hala kalcalari sikilastirmak
icin iyi bir hareket olarak bilinse de Ame-
rikan egzersiz konseyi tarafindan yapilan
yeni bir calismaya gore birkac az populer
ama cok etkili hareket bulunmustur. Aras-
tirma icin deneklerden birka¢ haraket yap-
malari istendi ve bu hareketler yapilirken
deneklerin Ust bacak ve kalca kisimlarinin
U¢ alanina baglanan elektrotlar kas aktivas-
yonlarini 8l¢td. Peki, en etkilisi neydi? "Qu-
adruped hip extension" (dort ayak Uzerinde
kalca hareketi).

6- Efsane: Bacak calisma aletleri kalca
yaglarini azaltmak icin en iyisidir

Gergek: Egzersiz yaptiginiz zaman, yag sa-
dece calistiginiz boélgede degil, tim vicu-
dunuzun genelinde yakilmaya baslar. Bazi
bélgeler yag yakmada diger yerlere gore
daha hassas olabilir ancak zaman iginde en
inatcl ve problemli boélgeler bile kalorileri-
nizi yakmak ve egzersiz rutininize sagdik
kalmakla beraber incelebilir. Ne yazik ki,
vicudunuza hangi bdlgeden yag kaybet-
mesi gerektigini soyleyebilme imkaniniz
yoktur. Bu fizyolojik bir imkansizliktir. Ic ve
dis bacak egzersizlerinin herhangi bir mik-
tari bacak yaglarinizi yakmaya yaramaz. Bu
egzersizin yaptigi sey kalca bolgesindeki
kasi guclendirmek ve sekil vermektir. Bu
nedenle, yag kaybettiginizde daha fazla kas
gorirsuinlz. Egzersizden en iyi sonuglari al-
mak i¢in; tim vicudunuzu ¢alistiracak eg-
zersizler yapin, kalori ahmini kontrol altinda
tutun ve duizenli bir rutine bagli kalin.

7- Efsane: Her egzersiz 6ncesi mutlaka
stretching (gerilme) hareketleri yapin

Gergek: Sanilanin aksine, stretching isin-
ma hareketinin gerekli bir parcasi degildir.
Arastirmalara gore, egzersiz Oncesi stret-
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ching yapmanin vyaralanmalari azaltma
Gzerinde hicbir etkisi olmadigi soyleniyor.
Ayrica, yogun egzersiz Oncesi statik stretc-
hing'in aslinda gli¢ Gretmek icin kas yetene-
gini azaltarak performansi bozabilecegine
dair oldukca ikna edici kanitlar da bulun-
maktadir. Bunun yerine, 5-10 dakika kadar
oldugunuz yerde kosabilir, etrafta yirlye-
bilir veya kan pompalanmasini saglayacak
herhangi bir sey yapabilirsiniz. Genellikle,
egzersiz bitiminde kaslar hala sicakken ve
esnekken stretching yapmak performansi-
nizi etkilemez.

8- Efsane: Kardiyo ve agirhik kaldirma
giinleri arasinda alternatif olusturun

Gergek: Bu efsaneye gore egzersizler arasi
bir giin mola vermek fikri viicudun yiksek
yogunluklu egzersizinden dolayi olusan kas
hasarini onarmak icin zamana ihtiyaci oldu-
gu dusincesidir. Ancak darist olmak gere-
kirse, bircok kisi gercekten de o kadar agir
seviyelerde egzersiz yapmamaktadir. Eger
zaten bu yogunlukta egzersiz yapiyorsaniz
muhtemelen ¢ok sik agirlik kaldiriyorsunuz-
dur ve bir giin atlamaniza gerek yoktur.

9- Efsane: Omurganizi gii¢lendirmek igin
is yerinde sandalye yerine, fitness topu
iizerine oturun

Gergek: Her tirlt bolgenin giiclenmesi igin
kaslara kademeli ilerleyen bir meydan oku-
ma uygulamak gerekir. Fitness topu lze-
rinde oturmak, gévdeyi stabilize etmek icin
kas koordinasyonu saglayabilir fakat etkisi
oldukga azdir. Ayrica, top tzerinde oturmak
baslangicta sizi dik durmaya zorlar ancak 10
dakikadan sonra yorgun hissetmeye ve ileri
dogru ¢dékmeye baslarsiniz. Bunun yerine,
10 dakikalik araliklarla top Gzerinde oturup,
eger gercekten omurganizi glclendirmek
istiyorsaniz plank egzersizi yapmalisiniz.
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GUNES KORUYUCULARI CILT TiPiNE GORE SECILMELI

Yaz mevsiminde cildin gunesin zararl etkilerinden korunmasi olduk¢a
onemli. GUnese cikmadan 30 dakika dnce mutlaka gunes koruyucu-
lann kullaniimasi gerektigini belirten Anadolu Saglik Merkezi Deri Has-
taliklan Uzmani Dr. Figen Akin, "Gunes isinlarnin cildi kurutucu eftkilerini
azaltmak icin cilt tipine uygun bir nemlendirici sabah-aksam dUzenli
olarak strtlmeli, cilt nemini arftirmak icin gunde en az 6-8 bardak su tu-
ketilmeli, A, C ve E vitamininden ve omega-3’ten zengin besleniimeli”

ded.

Yagh ciltlere losyon, kuru ciltlere krem
formlu iiriinler kullanilmali

Glnes koruyucularinda, kisinin yanmadan
glineste kalabilecegi sireyi ifade eden SPF
miktarinin, yani koruma faktoériiniin agik ten-
lilerde en az 50 olmasi gerektigini anlatan
Anadolu Saglik Merkezi Deri Hastaliklar Uz-
mani Dr. Figen Akin, “Bu Urinler suya daya-
nikli olmadigindan suya girip ¢iktiktan sonra
mutlaka yenilenmeli. Uriinler acildiktan son-
ra en fazla bir yil kullanilmali ve 3-4 saatte bir
yenilenmeli” agiklamasinda bulundu.

Yagh ciltler losyon, kuru ciltler sprey ko-
ruyucu se¢meli

Glnes koruyucu seciminde cilt tipine ba-
kilmasinin énemli oldugunu hatirlatan Dr.
Figen Akin, "Yaglh ciltlerde losyon veya jel,

e

kuru ciltlerde krem formlar tercih edilme-
li” dedi. Dr. Figen Akin, gliines koruyucularin
siyah nokta ve akneye sebep olabildiginden
¢ok miktarda uygulanmamasi gerektiginin
altini gizdi.

Cocuklarda sprey formlu koruyucular ter-
cih edilebilir

Cocuklarda fiziksel glines koruyucularin ter-
cih edilmesi gerektigini belirten Dr. Figen
Akin, “Fiziksel glines koruyucular sistemik
olarak emilmezler ve gilines 1sigini yansita-
rak etki yaparlar. Bunlar en ¢ok cinko oksit ve
titanyum dioksit icerirler. Cocuklarda sprey
formu ile genis ylizey alanlarina koruyucu
kullanilabilir” dedi. Dr. Akin, cocuklarda kul-
lanilacak nemlendiricilerin parfim ve para-
ben icermemesine ve renksiz olmasina dikkat
edilmesi gerektigini vurguladi.

Dr. Figen Akin

Deri Hastaliklari Uzmani

Ciltte kizariklik durumunda soguk komp-
res uygulanabilir

Glinese maruziyet sonrasi basit bir kizariklik
meydana gelmisse cilde soguk kompresler,
epitelizan kremler ve nemlendiricilerin kul-
lanilabilecegini sOyleyen Deri Hastaliklar Uz-
mani Dr. Figen Akin, "E@er ciltte kizariklik asin
ise, su toplamalar gibi siddetli reaksiyonlar
varsa mutlaka dermatologa basvurulmall”
uyarisinda bulundu.
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KALITESIZ UYKU VUCUTTAKI TUM DENGEYI BOZUYOR

Saglikli uyku sadece beyin icin degil vicuttaki her organ icin oldukca
6nemli. Saglikl bir uyku olmadiginda vucuttaki tim sistemlerde bo-
zukluklarn ortaya cikabildigini beliren Anadolu Saglik Merkezi Noro-
loji BOIUMU Direktdru Prof. Dr. Yasar Kutukeu, “Uzun sureli kalitesiz uyku
duzeni ve &zellikle uyku apnesi gibi oksijen dustkligune neden olan
durumlar hipertansiyon ve kalp hastaliklarina neden olabilir. Bu durum
fark ediimez ve tedavi ediimezse kalp ve akciger yetmezIligi hatta ani
Olumlerle sonucglanabilir” agiklamasinda bulundu.

Prof. Dr. Yasar Kiitikci

Noroloji Béliimii Direktori

Uyku bozukluklari disaridan bakildiginda
ilgisiz gibi gortinen bircok sorunun ve has-
taligin altinda yatan neden olabiliyor. Tek
basina uykusuzlugun belli bir stireden son-
ra beyin icin blyuk bir stres ve yorgunluk
kaynagi oldugunu soyleyen Anadolu Sag-
lik Merkezi Néroloji Uzmani Prof. Dr. Yasar
Kutikegl, “Depresyon, anksiyete, 6grenme
ve konsantrasyon bozukluklari baslar. Has-
ta uykusuzluk cekecegim korkusu ile yatti-
ginda ise bir kisir dénglye girer ve sorun
gittikce uzar” dedi. Hastanin uyku sirasinda
yasadigi uyku apnesi, periyodik bacak hare-
ketleri, uyku davranis bozukluklari gibi du-
rumlarin ise uykunun kalitesini bozdugunu
anlatan Prof. Dr. Kutlkcl, “Bu durum has-
tanin yorgun uyanmasina, giindiiz uyukla-
masina, bellek bozukluklari ve bas agrisina,
cinsel isteksizlige, gece sik idrara ¢cikma gibi
sorunlara da yol acabilir” diye konustu.

Uyku apne sendromu her kiloda gériile-
bilir

Yaygin kaninin aksine sadece kilolu kisilerde
degil zayiflarda da uyku apne sendromu-
nun goéraldigund belirten Noroloji Uzmani
Prof. Dr. Yasar Kiitiikci, “Ozellikle anatomik
olarak boyun capi genis, cenesi kiglk, ba-
demcikleri ya da kictik dili blyik ya da son
zamanlarda hizh kilo almis kisilerde uyku
apne sorunu gorilebilir. Uykuda davranis
bozukluklari yani parasomniler ise cocuklar-
da daha sik olmakla birlikte herkeste gori-
lebilir" seklinde konustu.

Uyku check-up’i sorunlar ¢ozebilir
Uyku check-upt hakkinda da bilgi veren

Prof. Dr. Yasar Kitiikcii, “Oncelikle hasta bir
noérolog tarafindan dinleniyor ve muayene
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ediliyor. Hastanin uyku ile ilgili olabilecek
sikayetleri g6z 6niine alinarak ‘polisomnog-
rafi’ denilen bir gecelik uyku incelemesine
alinlyor. Hastanin uykusu klinikte 6zel ola-
rak hazirlanan odada tiim gece elektrodlar
yardimiyla degerlendiriliyor. Bu arastirma ile
uyku sirasinda hastanin varsa yasadigi so-
runlar tespit edilip tedavi surecine baglani-
yor” dedi.

Saglikh bir uyku icin 6neriler

Saglikl bir uyku igin uyku hijyeninin énemli
oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Yasar Kutuk-
cli, “Oncelikle uyku saatleri bir diizene otur-
tulmali ve tatiller de dahil olmak tzere ayni
saatlerde yatip kalkilmali” dedi. Uyku stre-
si ihtiyacinin kisiden kisiye gore degistigini
ve uzun uykucular ya da kisa uyuyanlar gibi
bir ayrim olmakla birlikte en az 6-7 saatlik

bir uykunun gerekli oldugunu belirten Prof.
Kutukgd, saghkh bir uyku igin su dnerilerde
bulundu:

« Yatak odasi serin ve karanlik olmali.

+ Sadece uyku geldiginde yataga gitmek,
yatakta calismamak, yemek yememek ya da
disiinmek igin yatakta yatilmamali.

« Uykunuz kactiginda hemen kalkip daha sa-
kinlestirici bir seyler yapip uykunuz gelince
yataga dénmek daha rahat uykuya dalmayi
saglar.

« Uykudan 2-3 saat dncesinde egzersiz yapil-
mamall, sigara ya da kafeinli icecekler icme-
meli ve agir yemekler yenmemeli.

« Uykuyu en sik bozan etkenlerden biri de
strestir. Bunun igin gece rahatlayici bir aktivi-
te sonrasi uyumak ve bas edilemeyen stresli
dénemlerde ise vakit kaybetmeden bir psiki-
yatriste gérinmek énemli.
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OBEZITE CERRAHISI SONRASI KALICI KILO VERMEK

Tuba Ornek

Beslenme ve Diyet Uzmani

Obezite, yasa ve boya gbre asi-
n yaglaonma sonucunda cesitli
saglik sorunlarina neden olan
ciddi bir hastalik. Kilo vermek icin
dogru veya yanlis bircok yon-
temle karsilasildigini vurgulayan
Anadolu Saglik Merkezi Beslen-
me ve Diyet Uzmani Tuba Ornek,
“Kalici, surdurtlebilir ve sadliklh
olmak icin en dnemli konu yeter-
li ve dengeli beslenmektir. Fakat
bunu basarabilmek hormonal
ya da diger sebepler nedeniyle
zor olup, béyle durumlarda tup
mide ameliyaflarnna basvurulo-
biliyor” aciklamasinda bulundu.

Tup mide ameliyatlarinin kilo vermeye yar-
dimcr oldugunu ve uygun hastaya uygun
sartlarda basarili ydntemlerden biri oldu-
gunu soyleyen Anadolu Saglik Merkezi Bes-
lenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Ope-
rasyon sonucu mide hacminin kiiciilmesi ve
acglik hormonlarinin azalmasiyla zayiflama
kolaylikla gergeklesir. Kalici saghkh bir kilo
kaybi icin bu siirecte de dogru beslenmeye
dikkat edilmeli” dedi.

Viicuttaki kas kiitlesi miimkiin oldugun-
ca korunmali

Tup mide ameliyatindan sonra gida alimi-
nin ¢ok kiclk porsiyonlarda olmasi gerek-
tiginden vicudun yag ve fazla suyu atarken
kas kitlesinden mimkin oldugunca kayba
ugramamasi gerektigini vurgulayan Beslen-
me ve Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Bunun

icin bir diyetisyen tarafindan planlanmis, bu
strece uygun hazirlanmis beslenme prog-
rami viicutta kaybini istemedigimiz dokula-
ri korur ve vitamin/mineral eksikliklerine de
yol acmaz. Dolayisiyla morbid obezitenin
cerrahi tedavisi icin olusturulmus ekipte di-
yetisyenin roll blyuktir” seklinde konustu.

Belirli araliklarla diyete uyum, kas, kilo
ve su orani kontrol edilmeli

Operasyon sonrasinda belirlenen progra-
min takibinin de son derece 6nemli oldu-
gunu belirten Ornek, “Kisiye ¢zel yasanan
tolerasyon sikintilari olabilir. Bu ylzden
belirli araliklarla diyetisyen takibiyle kilo,
vicut yag, kas, su oranlari, diyete uyum, to-
lerasyon durumu gozden gecirilmeli” dedi.

Hedefler hastanin beslenme tarzi ve alis-
kanliklarina gore belirlenmeli

Operasyon oOncesi diyetisyen tarafindan
hastanin vicut analiz cihaz ile kilo, yag,

kas, su oranlari, Beden Kitle indeksi (BKi),
Bazal Metabolizma Hizi'nin (BMH) 6lcildi-
ginu belirten Beslenme ve Diyet Uzmani
Tuba Ornek, “Hastanin daha énce uygula-
dig diyetler, kilo dykisu, son zamanlarda
beslenme tarzi/aliskanliklari, fiziksel aktivite
durumu gibi bilgileri iceren bir anamnez ali-
nir, hedefler bu dogrultuda belirlenir” dedi.
Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek, tiip
mide ameliyati sonrasinda su konulara dik-
kat edilmesi gerektigini vurgulad::

* GUnlik besin tiketim kaydi tutma

« Beslenme programi (sivi-plre-kati besin-
lere gecis ve hazirlama, pisirme yontemleri)
*Takviye edici beslenme urlnleri ve kulla-
nimi

* Sivi tiketimi

+ Ogiin planlamasi

* Gergekci hedefler

« Agirlik kaybinin dogru yontemlerle sag-
lanmasi

« Geriye kilo kazaniminin mimkin oldugu-
nun anlatiimasi
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Glines tutulmasi sayesinde aile iginde
yapmay! arzuladiginiz degisimi gergek-
lestirebilirsiniz. Bu arada, kesinlikle part-
nerinizin fikrini kulak ardi etmeyin. Bas-
kalarinin fikirleri ilgilendiginiz konularda
size anlamsiz gelebilir. Fakat sunu unut-
mamaniz gerekiyor, glindemdeki konu
ile ilgili olarak en uzak ve ilgisiz bir kisi-
nin sdyleyecegi tek bir kelime isin seyrini
degistirebilecek yeni fikirlerin kafanizda
olusmasini saglayabilir. Arkadaslarinizla
konusurken bazen gereksiz bir sekilde
sivri sézler edebiliyorsunuz. Bu o kadar
anhk oluyor ki, geri doénus icin zaman
bile bulamiyorsunuz. Bu yapinizi en kisa
zamanda ¢6zlime kavusturmalisiniz.

Tutulma sayesinde enerjinizin farkinda-
siniz. Maddi konularda kimseden yar-
dim almadan ilerliyorsunuz. Hesaplari-
nizi ince bir sekilde yapmaniz size belli
bir disiplin getiriyor. Kararlariniza arka-
daslariniz da destek verecek. Hedefleri-
niz, uzak ulkelerde yapacaginiz basarih
calismalar gibi arzu ve isteklerinizde
yogunlasarak, yasam surecinizi emin
adimlarla sekillendiriyor. Pes etmeyerek
sabirla yaklasiyorsunuz. Yazismalar ve
haberlesme konusunda yasayacaginiz
aksilikler, ortaklik iliskilerinize de yan-
siyacaktir. Finans evinizle ilgili bircok
firsati yakalayacak ve zekice paranizi
degerlendireceksiniz.

ASTROLOG

FILIZ OZKOL’D/

iS DUNYASI BURC YﬂﬁUMLA

Tutulma, iletisim evinizde gergeklesti.
Bugtinlerde sagduyuyu ve sakinligi elden
birakmamalisiniz. Bu sekilde davrandigi-
nizda ortaya ¢ikacak zor pozisyonlardan
basari ile cikacaksiniz. Cevrenizde geli-
sen olumsuz olaylar karsisinda gergin
glnler yasayabilirsiniz. Sorunlarin disin-
da kalmay basardiginiz middetce sinir
sisteminizi koruyabilirsiniz. Is basariniz
arttikca, basaril isler ayaginiza gelecek.
Is arayanlar is tekliflerini degerlendirebi-
lirler. Dogru isi ve dogru zamani bu dé-
nem yakalayabilirsiniz. Kalabalik ortam-
larda goézlemciliginiz gugleniyor. Guiglu
isteklerinizi bir kenara birakarak kendini-
zi sakinlige teslim etmelisiniz.

Tutulma ruhsal evinizi etkiledi. Bilgi sa-
hibi olmadiginiz konularda fikir yiritme
huyunuzu kontrol altina almaniz sizin
yarariniza olacak. Cinkl zor durumda
kalarak karsinizdaki kisinin glivenini kay-
bedebiliyorsunuz. Yasam kalitenizi art-
tirma konusunda gosterdiginiz olumlu
caba sonuc veriyor. Ust diizeyde kisilerle
gorusmeleriniz olacak ve fikirlerinizi kar-
si tarafa kabul ettireceksiniz. Aile icinde
anlasmazlik konusu olan ve aslinda ¢ok
kolaylikla halledilebilecek durumlari de-
taylariyla konusacaksiniz. Cevrenizde sa-
natsal olaylarin giindem kazanacag bir
doénemdesiniz. Kisisel cabalarinizi isinize
rahat bir sekilde aktarabileceksiniz.

Bu ay iddiali tavirlariniz ortaya cikiyor
ve toplumda dikkat cekici isler yapmak
istiyorsunuz. Egolarinizi tatmin etmek
icin elinize gececek firsatlari akillica kul-
lanmalisiniz. Olaylara yonetici bir tavirla
yaklasiyorsunuz. lyi niyetli dostlarinizin
size Onerecegi tekliflere hayir demeden
once dustinmelisiniz. Maddesel konular-
da beklediginiz firsatlari yakalamak ve
is olanaklarinizi genisletmek icin uygun
bir dénemdesiniz. Sadece riskleri unut-
mamalisiniz. Farkli goéristeki kisiler ile
bir araya gelebilirsiniz. Sosyal cevreniz
icinde etkinliginiz artiyor. Bu ay, g6z dol-
duran davranislarda bulunacak ve yeni
arkadasliklar edineceksiniz.

Tutulma, yenilikler ve genisleme eviniz-
de gerceklesti. s ve ortaklik tekliflerine
agiksiniz. Birlikte calistiginiz kisilerle ta-
kismamaya calismalisiniz. Onlarin spon-
tane kullandiklari sozcukler sizi Uzerken,
caninizin sikilmasina ve o ana kadar akli-
niza gelmeyen konulari da diistinmenize
neden olacaktir. Onceden paye verdi-
giniz kisinin artik sizin icin dnem teskil
etmedigini gérmek sizi garip bir duygu-
salliga da surtkleyebilir. Daha dengeli
ve mantikl olacaksiniz. Yeni projeler ve
yeni fikirler dogrultusunda, degisik or-
ganizasyonlar ortaya cikarken, kendinizi
destekleyen kisilerle bir arada olacaginiz
glnler olacak.




Glines tutulmasi kariyer evinizi etkiledi.
Bu durum sizi glcli ve baskici yapiyor.
Birlikte calistiginiz kisilerle aranizda ku-
racaginiz diyaloglar ¢ok dnemli. Baskici
davranmak istemiyor fakat olaylarin bo-
yutlari sizin davranis bigimlerinizi olum-
suz yonde etkileyebiliyor. Kisisel iligkileri-
nizde karsi tarafin sorunlarini olay haline
getirmez ve kisisel olarak algilamazsaniz,
her sey daha iyi olacak. Bu ay, katilacagi-
niz toplantilarda, dogru kisilerle tanisa-
caksiniz. Yiksek mevkide bulunan gicla
kisilerden destek alarak, kariyeriniz her
giin daha fazla 6nem kazanacak. ikna ka-
biliyetiniz artiyor. Ozellikle olaylara bakis
aginizda gizli bir mizah gizli.

OGLAK

Gugclu duygularin sizi yakmasina izin
vermemelisiniz. Hirslariniz yasam aki-
sinizi yonlendirecek. Amaglariniza ulas-
mak icin daha guclu bir tarzda adimlar
atacak, baskici ve kiskirtici davranacak-
siniz. Ozellikle, karsi cinsle birlikte ya-
pacaginiz ortak calismalarda kendinizi
daha da glcli hissedecek ve bir baska-
si tarafindan kisiliginizin takdir edilmesi
hosunuza gidecek. Yaptiginiz her is ses
getirirken, kararl davranislariniz takdir
gorecek. Onemli arkadaslarinizin gizli
destekleri, sizin bilgilerinizle birlesecek
ve ortaya yepyeni sekillerde size yeni
pozisyon kazandiracak calismalar orta-
ya cikacaktir.

politik olun, ¢evrenize gllimseyin.

Glnes tutulmasi kariyer evinize yakin
ruhsal evinizde gerceklesti. Is baglama
konusunda olduk¢a basarili bir perfor-
mans sergileyeceksiniz. Calistiginiz is
yerinde ydnetici pozisyonunda calisiyor-
saniz; sirketinize maddi kazang saglaya-
cak bircok anlagsmalara imza atacaksiniz.
Eger calistiginiz is yerinde memnun ol-
madiginiz durumlar séz konusu ise; de-
gisik is tekliflerinizi degerlendirebilirsiniz.
Azimli ve hirsli yapiniz sizi agresif yapa-
bilir. Enerjiniz dogru kullanmali, insanlara
karsi baskici davranmamalisiniz. Kendi-
nizden yasca buyuk kisilerle olumlu gig
birligi olusturacak, onlarin destegini his-
sedeceksiniz.
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Glnes tutulmasi, calisma hayatinizla il-
gili basariyla birlikte size parayl da ge-
tirecektir. Yaptiginiz isi severek yapacak,
enerjik ruh halinizi istediginiz yonde kul-
lanabileceksiniz. Kendinize giivenmeniz
sayesinde blyuk isler basaracaksiniz.
Sosyal yasaminizin ilging olaylara sahne
oldugunu gorecek ve bu hareket icinde
onemli ve enteresan kisilerle bir arada
olacaksiniz. Bu grup aktiviteleri cerceve-
sinde, ayni gorislere sahip oldugunuz
kisilerle, ayni hedefler ekseninde kenet-
leneceksiniz. Kisa mesafeli yolculuklarin
ve iliskilerin size saglayacagi kazanglari
hesaplamanin tam zamani. Bu dénemde

o
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ALISVERIS MERKEZI

Glnes tutulmasi degisim evinizde ger-
ceklesti. Kosullar ve icsel tepkilerinizi
dengelemek zorundasiniz. Bazi gizli ko-
nularin aciga ¢ikmasi ¢ézim yollarini da
beraberinde getirecek. Eski hatalarinizin,
tekrar sizi rahatsiz etmesini engellemek
sizin elinizde. Riskler konusunda temkinli
davranmali ve 6fkenizi kontrol etmelisi-
niz. Yeteneklerinizi baski altinda tutma-
dan, yapmaniz gereken hamleleri akillica
yapmalisiniz. Bu dénemde; huzursuz bir
kisilik sergileyebilirsiniz. Iletisim konu-
sunda oldukca basaril isler cikaracaksi-
niz. Ikna kabiliyetiniz artiyor. Cevrenizde-
ki is arkadaslarinizla disiplin konusunda
sorunlar yasayacaksiniz.

Glnes tutulmasi, ask ve sosyal evinizi
hareketlendirirken, maddi konularda is
imkanlariniz artiyor. Organizasyon ¢alis-
malarindan kiclk olcllerde para kaza-
nabilirsiniz. Kafanizda sekillendirdiginiz
uzun vadeli isteklerinizi gézden gegir-
melisiniz. Karsitlarinizin  davranislarina
karsi takindiginiz tavirlarda, kendi gu-
ciiniizden emin hareketler sergileyecek-
siniz. Kariyeriniz glcleniyor. Karsi sartlar
sizin lehinize gelisme gosterecek. Hedef-
leriniz ile ilgili isteklerinizde degisimleri
yapmamalisiniz. Kendinizi denetleme
geregi duyacak ve ciddi asamalar icinde
olacaksiniz. Caliskanhiginizla ve disiplinli
yapinizla g6z dolduracaksiniz.




NO iISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 371.173
2 City's Nisantasi AVM 342.760
3 Kanyon AVM 253.257
4 stanbul Cevahir AVM 247.370
5 OzdilekPark istanbul AVM 207.592
6 isfanbul AVM 203.320
7 Emaar Square Mall 156.543
8 Trump AVM 136.858
9 Marmara Park AVM 131.295

Brandium AVYM 111.253
istinyePark AVM 108.069
Maltepe Park AVM 106.751
Torium AVM 97.304
Buyaka AVM 96.592
Palladium AVM 96.519
Mall of istanbul 94.445
Viaport Asia Outlet 93.721
Zorlu Center 92.428
Capacity AVM 91.612
Tepe Nautilus AVM 86.777
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 500.299
Forum Ankara Outlet 141.611
ACity Outlet 102.375
Kentpark AVM 69.297
Gordion AVM 68.664
Cepa AVM 64.522
Next Level AVM 59.219
Atlantis AVM 49.440
Taurus AVM 47.647
Nata Vega Outlet 42.302
One Tower AVM 39.824
Antares AVM 36.061
Podium Ankara AVM 35.996
Anatolium Ankara AVM 32.577
Arcadium AVM 32.119
Kizilay AVM 29.454
Panora AVYM 27.407
365 AVM 22.223
Tepe Prime Avenue 19.558
Armada AVM 17.232

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 312.138
2 TerraCity AVM 307.381
3 Kulesite AVM 126.954
4 Park Afyon AVM 123.217
5 Espark AVM 120.405
6 Forum Kayseri AVM 115.290
7 Forum Gaziantep AVM 114.476
8 Forum Mersin AVM 112.895
9 Gebze Center 112.014
10 Forum Bornova AVM 104.030
11 MarkAntalya AVM 99.231
12 Forum Trabzon AVM 97.241
13 Antalya Migros AVM 89.511
14 OzdilekPark Antalya AVM 87.147

15 Point Bornova AVM 83.862

16 MalatyaPark AVM 78.085

17 Outlet Center izmit 64.530

18 Deepo Outlet Center 61.226

19 Konya Kent Plaza AVYM 60.887

20 Primemall Gaziantep AVM 57.086




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.948
2 Antares AVYM 9.153
3 Tepe Prime Avenue 4.943
4 Atlantis AVM 4.902
5 Kentpark AVM 4.791
6 Armada AVM 4.772
7 Nata Vega Outlet 4.522
8 Cepa AVM 3.680
9 Gordion AVM 2.720
10 Panora AVYM 2.526
11 Next Level AVM 2.525
12 ACity Outlet 2.322
13 Taurus AVM 2.242
14 Arcadium AVM 1.947
15 365 AVM 1.794
16 Bilkent Center AVM 1.707
17 Anatolium Ankara AVM 1.332
18 Podium Ankara AVM 1.257
19 Gimart Outlet 1.159
20 One Tower AVM 836

NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 62.360
2 Akyaka Park 62.317
3 OzdilekPark istanbul AVM 61.225
4 Kanyon AVM 51.114
5 Emaar Square Mall 21.278
6 Trump AVM 15.958
7 Capitol AVM 15.646
8 Buyaka AVM 13.780
9 Viaport Asia Outlet 12.713
10 istinyePark AVM 10.398
11 Astoria AVM 8.288
12 Akasya AVM 7.730
13 Zorlu Center 7.592
14 ArenaPark AVYM 5.691
15 isfanbul AVM 5.553
16 Palladium AVM 5.263
17 Marmara Forum AVM 5.092
18 Galleria Atakdy AVM 4.876
19 Watergarden istanbul 4.826
20 Kozzy AVM 4.657
NO DIGER TAKIP

1 Adiyaman Park AVM 7.724

2 Sera Kiitahya AVM 6.439

3 HighWay Outlet AVM 6.337

4 Kayseri Park AVYM 5.506

5 MalatyaPark AVM 5.444

6 OzdilekPark Antalya AVM 4.839

7 Gebze Center

8 TerraCity AVM

9 Deepo Outlet Center

10 Korupark AVM

11 Espark AVM

12 17 Burda AVYM

13 Antalya Migros AVM

14 Forum Mersin AVM

15 Outlet Center izmit

16 Palladium Antakya AVM

17 Forum Bornova AVM

18 Forum Gaziantep AVM

19 Zafer Plaza AVM

20 Agora izmir AVM
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iSTANBUL

BEGENI

1 Emaar Square Mall 49.870
2 Zorlu Center 44.648
3 Akyaka Park AVM 40.394
4 City's Nisantasi AVM 38.359
5 listinyePark AVM 36.662
6 Marmara Park AVM 32.042
7 isfanbul AVYM 29.268
8 Mall of istanbul 28.200
9 Maltepe Park AVM 27.025
Kanyon AVM 26.695
Watergarden istanbul 25.307
Meydan istanbul AVM 25.289
Trump AVM 20.999
Forum istanbul AVYM 20.010
Hilltown AVM 19.469
Kale Outlet Center 17.379
Buyaka AVM 14.256
istanbul Cevahir AVM 13.549
CanPark AVYM 11.537
212 istanbul Power Outlet 11.481
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 96.231
Antares AVYM 27.600
Gordion AVM 22.411
Nata Vega Outlet 20.712
Kentpark AVM 16.914
Armada AVM 16.746
ACity Outlet 15.098
Podium Ankara AVM 13.450
Panora AVYM 11.287
Metromall AVM 10.763
Bilkent Center AVM 10.525
Atlantis AVM 10.371
Cepa AVM 10.195
Forum Ankara Outlet 9.580
Arcadium AVM 8.555
One Tower AVM 8.349
Next Level AVM 8.331
Taurus AVM 7.915
Gimart Outlet 6.507
Tepe Prime Avenue 3.930

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 64.242
2 Mavibahgce AVM 51.631
3 Kulesite AVM 32.162
4 Park Afyon AVM 29.422
5 M1 Adana AVM 25.707
6 41 Burda AVM 24.249
7 Forum Bornova AVM 23.266
8 Point Bornova AVM 22.891
9 Optimum - izmir 22.379
10 Antalya Migros AVM 20.092
11 Endilus Park 18.949
12 Westpark Outlet AVM 18.897
13 Mall of Antalya AVM 18.157
14 MNG MALL AVM 15.421
15 Forum Mersin AVM 15.332
16 17 Burda AVM 14.585
17 Korupark AVM 14.019
18 67 Burda AVM 13.465
19 14 Burda AVM 12.108
20 MarkAntalya AVM 11.902
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CAN ILHAN:

“Ne istedigimi hilerek
AVM’lere gidiyorum”

Sevgili Can ilhan yeni single’iniz “Beni
Oyalar”dan kisaca bahseder misiniz?

Beni Oyalar, bir aldanma hali ve bununla
yluzlesme sarkisi. 5 yil 6nce bir aksam Uzeri
Kadikdy'de bir evin arka odasinda yaptigim
ve ardindan saatlerce calmaktan kendimi ali-
koyamadigim bir yalnizlik sarkisi.

"Beni Oyalar”in klibini kim c¢ekti ve klipte

size kim eslik etti?

Klibi arkadasim Tayfun Cetinkaya ve Serhat
Hayri cekerken, klipte bana ispanyol model
Monica Aguado eslik etti.

Miizik disinda bir ¢alisma hayatiniz var
mi?
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Eskiden sadece bilgisayarin agma kapama
tusunu bilirken, bugiin bilisim sektdriinde C
Sharp (C#) yazilim dili ve SQL bilen biri ola-
rak is analistiyim.

Siz kimlerin miizigini dinlemekten zevk
alirsiniz?

Yeni ¢ikan isimleri ve kendine bir ¢ikis yolu
bulamayan amatérlerin  muziklerini  ¢ok
merak ediyorum. Bence gelecek oralarda.
Herkesin bildigi isimler icinde yabanci sa-
natcilardan; Coldplay, Travis, Arctic Mon-
keys, Editors, Bruno Mars, LP. Tlrk¢e muzik
alaninda ise Onur Ozdemir bestelerini takip
etmeyi seviyorum, Bora Uzer, bunun disinda
Simge ve Edis'in iyi ekipleri var bence, FD'nin
kimsede olmayan bir dili var ve Yusuf Dur-

maz'in her sarkisini dinlerim.
Can ilhan"in bir giinii nasil gecer?

O bir glin pazar gliinliyse ¢ok erken saatler-
de Belgrad Ormani'nda kosuyla bashyorum.
Mdthis bir kahvalti devaminda sart, en az
iki arkadasima vakit ayirinm, mumkin ol-
dugunca basket veya futbol maci denk ge-
tirmeye calisip izlemeye gidiyorum, denk
gelmediginde muzik yapiyorumdur. Bazi ak-
samlar da Moda'da tenis oynuyorum.

Alisveris merkezlerine gidiyor musunuz?
Gidiyorsaniz en ¢ok tercih ettiginiz AVM

hangisidir?

AVM'ler zamani kisith olanlarin olmazsa ol-




mazidir. Sadece alisveris icin degil yemek
alanlar olarak da bol secenek sundugu igin
tercih sebebim. Bu ara en ¢ok 6glen saatle-
rimde Vadistanbul ve aksam Uzeri saatlerim-
de Zorlu Center' tercih ediyorum.
Kiyafetlerinde olmazsa olmaziniz nedir?
Rahatlik. Bol t-shirt ve bol gomlekler.

Giyim tarzinizi nasil tanimlarsiniz?

Rahat, salas, sade.

Neyi asla giymezsiniz?

Mecbur kalmadikg¢a kundura ve takim elbise.

Vazgecemediginiz bir aksesuariniz var
mi?

Aksesuarlara cok alisamadim ama irish cap
ve glines gozIugl seviyorum.

Kiyafet dolabinizi actiginizda en cok han-
gi renk agirhikhdir?

Eskiden renklerin dikkat ceken daha keskin

Réportaj / MALLEMOTTO

tonlar hakimdi. Ancak son 1-2 yildir daha
mutevazi tonlar, sanirim toprak tonlari ve si-
yahlar daha agirlikl.

Aligveris yapmayi sever misiniz? Kiminle
alisverise cikarsiniz?

Cok hizli aligveris yapiyorum ve Bu ylizden
benimle hemfikir ve en yakin arkadasim olan
kendimle, yani tek basima gidiyorum.

iIndirimleri takip ediyor musunuz?
Kesinlikle ancak benim derdim takip ettigim
indirimleri yakalayabilecek vaktimin olma-

masl. Ginler birazcik uzasa hig fena olmazdi.

Son olarak sizce AVM’ler .............. (boslu-
gu doldurabilir misiniz?)

Zaman kazandiran, ayrica asiri soguk ve si-
caktan koruyan konforlu alanlar.
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ASTON MARTIN’IN EN ATESLISI ‘DBS SUPERLEGGERA’ SAHNEYE CIKTI

ingiliz Efsanesi Aston Martin, yeni amiral ge-
misi olarak agikladigi ‘DBS Superleggera'yi
tanitti. 715 beygirlik V12 motoru ile dikkat
ceken otomobil, ingiliz Greticinin su ana ka-
darki Grettigi en hirgin tasarimina sahip. Kiv-
rimh hatlariyla oldukga atesli goriinen aracin
kaputunun altinda 715 beygirlik V12 Unite
bulunuyor. DBS Superleggera, 0'dan 100
km/s hiza 3.4 saniyede ulasiyor.

ingiliz liiks otomobil Greticisi Aston Martin,
asfaltlarin yeni efendisi 2019 model DBS
Superleggera'y! tanitti. Cift renk kullanimi,
aracin ¢ok daha dinamik bir goériinime sa-
hip olmasini saglarken, oval tasarimin keskin
cgizgiler ile birlesmesi, DBS Superleggera'yi
alisik olunan disinda ¢ok daha agresif bir
gorintiye kavusturdu. Twin turbo beslemeli
5.2 litrelik V12 motoru bulunan DBS Super-
leggera, 715 beygirlik bir glice ve 900 Nm
torka sahip. 8 ileri tam otomatik sanzimana
sahip olan arag, 0'dan 100 km/s hiza 3.4 sa-
niyede, 0'dan 160 km/s hiza ise 6.4 saniyede
ulasabiliyor. Aracin maksimum hizi ise saatte
339 kilometre.

3 FARKLI SURUS MODU
Aston Martin, DBS Superleggera ile V12 mo-

torun egzoz sistemini de guncellemis du-
rumda. Dort cikish yeni egzoz sistemi, gazin
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Aston Martin Turkiye distriblitéri olan D&D Motorlu Araclar'in Yonetim
Kurulu Baskani Nevzat Kaya, “Ingiliz devi Aston Martin'in Tirkiye satis ve
servis operasyonlarini buylk bir basari ile devam ettiriyoruz. Tim Aston Mar-
tin modelleri Tirk otomobil tutkunlan tarafindan heyecan ile bekleniyor ve
karsilaniyor. DBS Superleggera ile Aston Martin satis grafiginde énemli yer
tutacak bir model olarak 6ne cikiyor. Yil sonu olmadan Turkiye'deki showro-
omlarimizda yerini almasini planhyoruz” dedi.

disarlya daha iyi atilmasini saglarken cikar-
dig1 sesle de dosta gliven diismana korku
saliyor. Ayrica egzoz valfi de degistirilen su-
ris moduna gore acilip kapanabiliyor. DBS
Superleggera’nin GT, Sport ve Sport Plus
adinda g farkh modu bulunuyor. Aracin
aliminyum sasisi, DBS Superleggera’nin ¢ok
daha hafif ve glcli olmasini saglarken, giic-
lendirilmis olan cift salincakli coklu baglantili
sUspansiyon sistemi, aracin yol tutusunu ve
zemin geri bildirimlerini ¢cok daha iyi hale
getiriyor.

‘UNUTULMAZ SURUS DENEYiMI'

DBS Superleggera’da standart donanimda
deri doseme, anahtarsiz giris, anahtarsiz mo-
tor calistirma, lastik basinci izleme sistemi ve
park yardimi ile 360 derecelik bir kamera
dahil olmak Uzere bir cok ekstra yer aliyor.
Elbette bilgi eglence sistemi, navigasyon,
Bluetooth, telefon hatti, iPod, iPhone ve
USB calma ozellikleri de bulunuyor. Sirketin,
“Unutulmaz bir siiriis deneyimi yasatmak
icin tasarlandi” dedigi yeni amiral gemisi,
simdiden global capta tim gozleri Gzerine
¢ekmis durumda.
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