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80 Ulke - 2.100 Perakendeci

v 8.600+ Katilimci 2.500+ Gelistirici
mapié’ Palais des Festivals - 100+ Oturum - 1.000+ Yatirimc
Cannes, Fransa =) 700 Katiimci Firma

Mustafa Giiltepe Sinan Oncel Hulusi Belgii

IHKIB Yonetim BMD Yonetim AYD Yonetim

Kurulu Baskani Kurulu Baskani Kurulu Baskani

istanbul  Hazir  Giyim 108 ulkede, 3150 MAPIC her yil Gstlendigi misyon ile diin-

ve Konfeksiyon ihra- magaza, 11497 sa- yanin dort bir yanindaki yatirimcilari ve

catgilart  Birligi  olarak tis noktasina sahip perakendenin devlerini bir araya getiri-
istanbul'umuzu dinya ticaret merkezlerinden BMD Uyelerimizle 2023 yilinda, dinyada yor. Her yil basariyla adindan séz ettiren bu organizasyon, tim
biri haline getirmek en blytk amacimiz. Ayni toplam 20.000 madaza agmay! hedefliyo- paydaslarin fikir alisverisine imkan taniyor; deneyimlerin payla-
zamanda Istanbul’'u diinya moda alaninda da ruz. Bu amagla, yurt disi hedef pazarlarini silmasina ve yeni is birliklerinin dogmasina olanak sagliyor.
sdz sahibi yapmak i¢in tim cabamizi harci- ve yeni is birliklerini dederlendirebilecedi- . .
yoruz. Bunun icin de firmalarimiz en blyuk miz en bUyUk fuarlardan biri olan MAPIC'e vre (_J||s| VEyLRgicinden pek C,Ok yat|r|mc_| ke lor araya"ge!-
yardimcilarimiz. Ozellikle, marka firmalarimiz her yil 6nculer arasinda yer aliyoruz. Bu yil m?”_“ze “olanak sunan _M_APICte, bu il b|r kez. c_JIaha TiLe
dunyanin her késesinde, magazalarini acarak, da Turk markalari olarak MAPIC Fuar’’nin yenin yuks?len AT _eko_nom|k_ Ve jeopalitik anlanlda
markalarini buralara konumlandirarak, yerleri- hazirliklarina yeni bir heyecanla basladik. s§h|p c?lqlugumuz Potan5|yel| serglleme f|rsat.|' F.Juluacaga.
ni aliyorlar. Bu da dtnyada bilinirliligimizi art- 2014 yilinda BMD uyesi 8 markayla ilk kez TurAk|Aye‘n|n 50 gl v a.d'Am gl A0 s Gl Liel)
tirtyor. Bu hedefimize hizli ulasabilmek adina, olusturdugumuz Turk Markalart (Turkish cellsliul ve ard! ard|‘nla edinilen basarilar, bu yil da yabanci
son iki senedir, gecen yil dinyanin en buyik Brands) standi ikinci kez IHKIB'in isbirli- yatirmeilanin dikkatini cekmeye aday olacak...
perakende ve gayrimenkul fuari olarak ani- giyle gerceklesecek. Hazir giyim marka- Su anda Ulkemizdeki yabanci yatirimlarin ytzde 11,3'Unden
lan MAPIC'te Turkish Brands” olarak yerimizi larimiz, uluslararasi yatirim ve franchisee fazlasini yalnizca AVM yatirimlar olusturuyor ve Tarkiye'nin
aliyoruz. Burada marka firmalarimizi dinya gruplariyla bir araya gelecek. Uluslararasi dort bir yaninda yer alan AVM’lerin yaklasik yizde 27i bu
arenasinda kendilerini tanitiyorlar. 2018 yilin- platformda, markalari ve alisveris mer- yatirmlar sayesinde halkimiza hizmet veriyor. Yerli markala-
da da, “Turkish Brands” standimiz ile fuarda kezleriyle perakende sektérimazan, Tark rimiz ise yurt disinda yaptiklar yatirimlarla uluslararasi are-
yerimizi almak igin Birlesmis Markalar Der- ekonomisinin temel unsurlarindan ve gug- nada Ulkemizi temsil ediyor.
nedi ile simdiden calismalarimiza basladik. |0 aktorlerinden biri oldugunu anlatacagiz. R . ) ) )
Fransa’ya 6nceden organize edilmis toplanti- Yabanci vyatirnmcilar, Tarkiye've yatirimi Bu durum gosteriyor ki; MAPIC, gerek tlkemize yapilacak
larimiz ile, bilinirligimizi artiracak ve sektord- sirdurmeye davet edecegiz, Tark mar- AVMyatirimlariicin gerekse yerli markalarimizin yurt disi he-
muzi uluslararasi pazara en iyi sekilde anla- kalarinin uluslararasi genisleme planlarini defleri icin veni kapilar aciyor; Kiresellesen dnyaya adap-
tabilecegimiz sekilde calismalarimizi yaparak ve yurt disi yatirimlarini aktaracagiz. Turk tasyonu hizlandiryor ve Turkiye'nin organize perakendenin
gidecegiz. Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon markalarinin bir arada oldugu standimizda, dunyadaki 6nctlerinden biri olmasi icin énayak oluyor.
sektorl yillar icerisinde ¢ok gelisim gostermis uluslararasi ziyaretgiler ile bir araya gelerek Organize perakendenin tim paydaslarinin is birligi icinde
ve yUrattugu cok yonlt cabalar sayesinde, onemli baglanti olanaklari sadlayacagiz. biytyebilmesi, vatinmcilara ve Glkemize katma deger ya-
kendini dunya pazarinda kanitlamis durum- Tark markalarini ileriye tasiyan, klresel pa- ratabilmesi adina faaliyetlerimize devam eden AYD'yi tem-
dadir. Turkiye, 2017 yilinda dinyanin besinci zarda acilim saglayan boyle organizasyon- silen, bu yil bir kez daha dolu dolu ve basarili G¢ gin geci-
ve 2018 yilinin ilk 4 ayinda Avrupa Birligi'nin larda temsiliyetimizi strdurecegiz. MAPIC recegimize inancimi paylasiyor; ttim katilimcilara keyifli bir
G¢lnct buyuk hazir giyim tedarikgisi olarak de bu platformlardan biri niteligindedir.” organizasyon diliyorum.
global oyuncular arasinda yer aliyor.2017 yilin-

da 225 Ulkeye ihracat yaptik ve binyemizde
10.000'in Uzerinde Uye var. Artik uluslararasi Erdem T@V&S .

pazarlarda rekabetci kalabilmekle birlikte, pa- Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatirnmlar A.S.
zar payimizi korumak ve arttirmanin yolu, her & Genel Miidiir

zaman oldugundan daha fazla farklilasmayi
gerektiriyor. Bu nedenle, uluslararasi Orga-

Duzenlendigi 3 glin boyunca adeta perakende sektoérinin dinyadaki tek merkezi haline

nizasyonlarda temsil edilmeye énem veriyo- g gelen MAPIC, 14-16 Kasim tarihlerinde yine perakende sektdérinin tim dinya devlerini
ruz. MAPIC'e katilim gostererek 76 Ulkeden bir araya getirecek. Bir baska deyisle Cannes'daki kirmizi hali, bu tarihlerde perakende
8.400°U askin ziyaretcinin oldugu uluslararasi dunyasinin yolunu kaplayacak. Perakendenin hem dinya devleri hem de bu devlerle yeni isbirlikleri yaparak
platformda markalarimizi tanitarak basarili bir globallesme yolunda adimlar atan markalarin yirtyecedi bu yol, tipki gecmis villarda oldugu gibi Tark marka-
organizasyon gecirecegimize inaniyorum. larimiz icin buyuk firsatlar yaratacak.

Yonca Akodzer
Alkas Genel Miidiir

Turk markalarini ileriye tasiyan, kiresel pazarda acilim saglayan MAPIC, insaat, AVM ve perakende sektdriinin gelisimi icin bir cati

niteliginde. Bu yil 14-16 Kasim tarihlerinde ‘Dijitalin Fiziksel Cagr ana temasi ile gerceklesecek olan MAPIC, 24. kez dogru yatirimciyi,

dogru zamanda, dogru kurumlarla bir araya getirecek. IHKIB ve BMD isbirligi ile kurulacak olan Turkish Brands standinin yani sira Turk
firmalarina 6zel bir ana oturumumuz ve geleneksellesen AYD yemegi de olacak. Avm sahipleri, master franchise’lar, sehirler, gelistiriciler, yatirimcilar ve pe-
rakendecilerin katildigi MAPIC'de uluslararasi yatirimcilar Ttrk firmalari ile bir araya getiriyoruz. Bu anlamda son 3 yildir toplamda 1460 B2B gerceklestirmis
oldugumuzu da ac¢iklamaktan gurur duyuyoruz. Bu yil da sektdrin oyuncularini bir araya getirerek, fikir alisverisine imkan taniyan, deneyimlerin paylasildigi
ve yeni is birliklerinin dogdugu keyifli ve basaril ¢ glin gecirilecegine inancimiz tamdir.

EE Detayli bilgi ve katilim icin: ALKAS MAPIC Contact

Erkan Ozgoban « erkan@alkas.com.tr Marc Vetillard « marc.vetillard@reedmidem.com
[ www.alkas.com.tr Tel: 0212 284 86 50 « Faks: 021228486 53  +33(0) 179 71 94 38 « www.mapic.com
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Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.

yazlyl yazana aittir.
FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri

Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Hizl gecip giden sadece zaman mi1?

Baz1 organizasyonlar, etkinlikler, kampanyalar... Iste o anin biiyiisiinii tasir.
Aligveris merkezlerinin farklilik projeleri de bu ayrintilarda gizlidir. Birkag ay
oncesinden tanitimina basladiginiz etkinliginiz, yasam alanlarinin biiyiikliigiiyle
kimi zaman es degildir.

Kiigiiciik bir s6ylesi, minik piyano solosu o ani birgok kisiye farkli anlamlar
yiikleyerek kazandirir. An... Ve o an ile ilgili hazirlik, o etkinlige katilmanin
heyecani sadece popiiler isimler ile sinirli kalmamalidir. Konsept dedigimiz,
fikirlerin deger olarak piramidin en istiinde oldugu, nesnelligin kendisinden
daha kiymetli hissedildigi bu boliimleri iyi kullanmaktan gegiyor.

Falanca dizinin milyonlarca isminin izledigi basrol oyuncusunu getirmek marifet
mi? Biit¢eniz, kurgunuz, i¢eriginiz bununla uygun bir sekilde ortiisiiyorsa evet.
Ama toplum vitrininde kendi yetenekleriyle belki de milyonlarin pesinde
olmadigi, heniiz tanigmadigi bir isim hikayeye baska bir anlam da kazandirir.

Zaman hizlica geger...

O sarki1 orada biter...

O s6z soylenir, kahkahasi atilir. ..
Ancak duygusu hep kalir!

Evler, arabalar, dijital oyuncaklar... Akliniza ne geliyorsa hediye edebilirsiniz!
Bu zaten bilinen bir ilgi cekme yontemi hatta istatiksel satig grafigini etkileyen

bir performanstir. Kalani ise isin duygusudur.

Back to the school dedigimiz dénem... Sadece Ggrenciler ve veliler igin
diisiiniilmesi gayet normal!

Peki ya bir seyler 6grenmek icin o kurslara para yatiramayanlar, hangi meslegi
yapacagini bilemeyenler, kafasi karisik ev hanimlari, geng kizlar/erkekler...
Bence AVM’ler workshop diizenleme organizasyonuna da el atabilir.

O am1 alir kocaman bir zamana yayabiliriz!

Mall&Motto eyliil sayimizda giizel anlar gecirmeniz dilegiyle,

Yasemin Sefik
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Hayal OLCAY

Tepe Emlak Yatirim Insaat ve Ticaret A.S. Genel Miid(irii

Tepe Emlak Yatirim, 4 yilda %30 biyudu.

Jaklin GUNER
26 Vakko CEO'su

Vakko %36 buyume ile 2018'e guglu bir
baslangig yapti.

Hulusi BELGU

52 AYD Baskani
Aligveris merkezleri, ziyaretcilerin degisen
beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda
degisimler gegiriyor.

Hakan YILDIZ
69 Agora Antalya AVM Muduirt

Nasil kazaniriz?

Burak BASARIR
Coca-Cola Icecek CEO’su

Coca Cola Icecek, yilin ilk yarisinda gucli
performansini stirdirda.

Ziya YILMAZ
DAP Holding Yonetim Kurulu Baskani

Bu firsat kacmaz, simdi ev almanin tam vakti.

34 Ozcan TAHINCIOGLU
Tahincioglu Yonetim Kurulu Baskani

Bugtine kadar pek ¢ok kisiyi mulk sahibi
yaptik.

Levent CAKIROGLU
63 Ko¢ Holding CEO'su

Ko¢ Holding, yilin ilk yarisinda 57,9 milyar TL

konsolide ciro elde etti.

Mehmet GOCMEN

70 Sabanci Holding CEO’su
GUcUmuzi tlkemize olan
sorumlulugumuzdan aliyoruz.
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MALLEMOTTO / Haberler

Burak Basarir
Coca-Cola icecek CEQ’su

COCA-COLA IGECEK YILIN
ILK YARISINDA GUGLU
PERFORMANSINI SURDURDU

Coca-Cola icecek, yilin ik yansinda FAVOK'UnU bir énceki yilin
ayni dénemine goére %34 artinrken, net satisi %22 artisla 5 milyar
TL olarak kaydetti. Safis hacmi ise bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %11 yukselerek, 670 milyon unite kasaya ulastl. Coca-Cola
icecek CEO’su Burak Basarr, “Yilin ilk yansinda tum bolgelerimiz-
de hacim artigl kaydederek guclu performansimizi sirddrmekten
memnunuz” dedi ve 6numuUzdeki ddénemde kaliteli bUylmeye
odaklanarak hissedarlar icin deger yaratmaya devam edecek-
lerini belirtti.

Anadolu Grubu'nun ana hissedari ol-
dugu Turkiye, Ortadogu, Orta Asya ve
Pakistan'da 10 llkede toplam 26 fabrika
ve 9 bine yakin calisaniyla faaliyet gos-
teren Coca-Cola Icecek (CCI), 2018 yili-
nin ilk yarisina iliskin finansal sonuclari-
ni aciklad. Yilin ilk yarisinda FAVOK'tindi
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %34
artiran CCI'In net satisi da %22 artisla 5
milyar TL olarak gerceklesti. CCI'in, satis
hacmi ise bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %11 yukselerek 670 milyon Unite
kasaya ulasti.

2018 yariyil sonuclari ile ilgili aciklama
yapan Coca-Cola Icecek CEQ’su Burak
Basarir, “Son dort ceyrektir kaliteli ba-
yUimemizi sirdurlrken, net satis ge-
lirlerimizi hacmin, FAVOK rakamini ise
net satis gelirlerinin Gzerinde artirmaya
devam ettik. Gelir artis yonetimi inisi-
yatiflerimiz sayesinde kucik paketlerin
payini artirmaya, Unite kasa basina net
satis gelirini buylitmeye ve ciro pazar
pay! kazanmaya devam ettik” dedi.

Bolgelerde Giiglii Performans Siirii-
yor

Coca-Cola Icecek'in yilin ilk yarisinda
kaydedilen glcli buyimesine ve hacim
artisina tim bolgeler 6nemli katki sag-
ladi. Turkiye'de 2011 yilindan bu yana
en ylksek gazli icecek blylimesini elde
eden CCI; Pakistan'da nisan ayinda fa-
aliyete alinan Faysalabad Uretim tesisi,
Orta Asya ve Irak’ta saha ve dagitim
alaninda yapilan iyilestirmeler ve basa-
rili ticari promosyonlar ile faaliyetlerini
surdirdigid tum bolgelerde giglu bir
performans sergiledi.

2018 ikinci Yarisina Dair Beklentiler

flk yanidaki giiclii performansin ardin-
dan, yilin tamamina iliskin beklentilerin
korundugunu dile getiren Burak Basa-
rir, "Uluslararasi operasyonlarimizdan
gelen gugcli katki, kurlarda yasanan
dalgalanmalarin  etkisini  dengeledi.
Bununla birlikte kur dalgalanmalarinin
olasi olumsuz etkilerini hafifletmek igin
hedging gibi cesitli riskten korunma
mekanizmalarina da odaklanmaya de-
vam ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde,
kaliteli biytimemizi siirdirmek icin saha
uygulamalarimizi daha da iyilestirmeye
ve etkin maliyet yonetimine odaklan-
maya devam edecegiz. 2018 yilinda da
onemli miktarda serbest nakit akimi
elde ederek hissedarlarimiz icin deger
yaratmaya devam etmeyi 6ngoriyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.
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MALLEMOTTO / Analiz

E-TICARETTE EN COK REKLAM HARCAMASINI GIYIM SEKTORU YAPIYOR

Dijital pazarlamanin lider platformu SEM-
rush, Tlrkiye'den verilerle zenginlestirilen
'SEMrush Yillik E-Ticaret 2018 Trendleri Ra-
poru'nu agikladi.

Arastirmaya gore; e-ticaretin en cimri sek-
torleri muzik, kitap ve cicek olurken, en
comert sektord giyim oldu. Online giyim
magazalari 50 bin dolari bulan reklam har-
camasini gézden cikariyor.

Tirkiye'de ABD ve Ingiltere pazarlarina
benzer sekilde "bedava kargo ve alisveris”
g6zde konumunda. E-ticaret siteleri tiketi-
cinin kalbini “%50 indirim” anahtar kelimesi
ile fethediyor.

Diinyanin lider dijital pazarlama platformu
SEMrush’in Yillik E-ticaret 2018 Trendleri
Raporu’'na gore e-ticaret sitelerinin yarisi,
reklamlara yillik 1.000 dolar veya daha az
yatinm yapiyor. Muzik, kitap ve ¢icek en
tutumlu sektorler olurken, giyim reklamlara
en fazla yatinm yapan sektér konumunda.
Online giyim magazalari, 50 bin dolari bu-
lan reklam harcamasini gézden c¢ikariyor.
Turkiye'deki e-ticaret siteleri ise reklamla-
rinda en ¢ok "alisveris” ve "bedava kargo”
ifadelerini kullaniyor. "%50 indirim” ise Tur-
kiye'deki indirim kampanyalarinin en pop-
ler kelimesi oldu.

‘SEMrush Yillik E-Ticaret Arastirma’sini ba-
sin toplantisiyla agiklayan SEMrush Global
Pazarlama Grubu Muduri Olga Andrienko
ve SEMrush Tirkiye ve Korfez Arap Ulkele-
ri Kurumsal {letisim Mudiri Adam Zeidan,
Turkiye'de dijital pazarlama alanindaki ge-
lismeleri de degerlendirdi.

Tiim ulkelerde hassas nokta: “Ucretsiz
teslimat”

Olga Andrienko, dijital pazarlama profesyo-
nellerinin hangi noktada olduklarini daha iyi
gormelerine, pazarlama stratejisi ve buitce
gibi kritik konularda daha bilincli kararlar al-
malarina destek olmak amaciyla bu raporun
hazirlandigini sdyledi. Andrienko, otomo-
tiv, giyim, seyahat, elektronik gibi 13 kritik
sektoriin e-ticaret sitelerinin mercek altina
alindigini belirterek, sunlar soyledi: "ABD,
ingiltere ve Tirkiye pazarlarinda e-ticaret
reklamlari icin en fazla kullanilan anahtar
kelimeleri analiz ettik. ‘Ucretsiz kargo ve
teslimat’ bu Ulkelerde en c¢ok kullanilan
ifadeler. Tirkiye'de ise reklamlarda en sik
kullanilan kelime ‘alisveris’ olurken, bunu
ikinci sirada 'bedava kargo’ takip ediyor.
Bu da bize tiiketicinin teslimat konusundaki
hassasiyetinin tim pazarlarda ayni oldugu-
nu ve uzun bir siire daha degismeyecegini

10

Olga Andrienko
SEMrush Global Pazarlama Grup) Mudurii

gosteriyor. Indirim konusunda da %50 en
populer indirim konumunda. Aciliyet his-
si yaratarak tlketicilere cagr yapmak icin
ise en cok ‘hemen al’ ve 'bugiin’ ifadeleri
kullaniliyor.”

Tiirkiye diinyanin yakin takibinde

Andrienko, diinya e-ticaret trendlerinin
cok hizli sekilde Tirkiye'ye yansidigina
dikkat cekerek, “Geng nifusu ve yiksek
internet kullanimi ile Turkiye, gelecegin
en blyuk pazarlarindan biri haline geliyor.
Arastirmada Tirkiye'nin gelismis Ulkelerle
ile benzer sonuclara sahip olmasi trendle-
rin ¢cok yakindan takip edildigini gosteri-
yor. Bugtin 40 milyar TL'lik hacmi olan Tar-
kiye e-ticaret pazarinin hizli bir yikselise
gececegini distnlyoruz” dedi. E-ticaretin
siki rekabet ortaminda, kiiresel pazarlari
hedefleyen sirketlerin yeni trendlere hizli
adaptasyonunun hayati oldugunu kay-
deden Andrienko, Turkiye'den diinyaya
agllan rekabetci sirketlerinin dijital pazar-
lamasina destek vermeyi dnemsediklerini
belirtti.

8 bin e-ticaret sitesi analiz edildi

Ozellikle ABD, Almanya, Ingiltere gibi ge-
lismis e-ticaret pazarlarina odaklanan ve
8 bin e-ticaret sitesinin incelendigi rapor
kapsaminda web sitesi trafik kaynaklari,
sikhgr ve tirleri, reklamlardan nasil yarar-
landiklar, reklamlarindaki duygu kullani-
mini ve backlink profillerini gésteren veri-
ler toplandi ve analiz edildi.

Miizik, kitap ve cicek sektorleri en tu-
tumlu sektorler

» Rapor kapsaminda arastirilan e-ticaret
sitelerinin yarisi reklamlara yillik 1.000 do-
lar veya daha az yatinm yapiyor. Muzik,
kitap ve cicek sektorlerinin bu konuda en

tutumlu oldugu dikkat gekiyor.

« Tum kategoriler icinde giyim reklamlara
en fazla yatinm yapan sektér konumunda.
Online giyim magazalari, 50 bin dolari bu-
lan reklam harcamasini gézden cikariyor.

Trafigin %6,19'u lcretli

« E-ticaret alaninda 5 kritik web sitesi ziya-
retci trafigi kaynagi var. Bunlar: Dogrudan,
referans, arama, sosyal ve Google Reklam-
lari. Arama, web sitesi trafigini saglayan en
onemli kaynak olarak gérilirken, dogru-
dan (direct) ikinci kaynak olarak goriltyor.
Bu ikisi tim trafigin %80'ini olusturuyor.

« Referans, yani diger sitelerdeki linkleri
kullanarak belli bir sayfaya ulasanlar, spor
ve ¢icek harig, liclinct sirada yer aliyor.

« Tam trafigin %6,19'u Ucretli olarak ger-
ceklesiyor. Payi buylk olmasa da bu trafik
e-ticaret sektori icin oldukca 6nemli.

Mobil dostu reklamlar e-ticaretin goz-
desi

« E-ticaret siteleri reklamlar icin geleneksel
medya yerine, mobil dostu HTML display
(goruntalt) reklamlari tercih ediyor. Bu
trend, e-ticaret sektoriiniin %70'i icin ge-
cerli. Saghk, cocuk ve mizik kategorilerin-
de en fazla bu tip reklam gérdlirken, gi-
yim, miicevher ve gida gibi sektdrler daha
geleneksele yoneliyor.

« Reklam boyutlari konusunda e-ticaret
sektorli en fazla “leaderboard” (728x90)
tercih ediyor. (TUm reklamlarin %44.48')
Onu “runner up” (300x250) takip ediyor.

+ Google Uriin Listeleme Reklamlari (PLA)
da 6nemli bir yatinm araci. Elektronik ve
giyim bu alanda basi ¢eken iki sektdr ko-
numunda.
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BOYNER VE TURKCELL’DEN i$ BIRLIGI

Turkiye'nin 6ncl giyim perakende markasi
Boyner, magazalarini ziyaret eden milyon-
larca musterisinin yani sira markalarin ca-
hsanlari icin de kiyafet ¢dziimleri sunuyor.
Boyner, Turkiye'nin lider dijital operatori
Turkcell ile yaptigi is birligi kapsaminda,
Turkcell'in satis noktalarinda ve bayilerinde
gorev yapan 9.000 calisanin kiyafetlerini ta-
sarladi ve Uretti.

Turkiye'nin en ¢ok sevilen ve tercih edilen
aligveris destinasyonu Boyner, sundugu ¢o-
zlimler ile personel kiyafeti arayisindaki cok
calisanli markalarin da oncelikli tercihleri
arasinda yer aliyor.

Boyner, son olarak Turkcell ile dnemli bir is
birligine imza atti. Turkcell'in Tirkiye gene-
lindeki 1.500 satis noktasinda ve 800 bayi-
sinde gorev yapan 9.000 calisanin kiyafet-
leri Boyner tarafindan tasarlanarak uretildi.
Yapilan is birligi Turkcell ¢calisanlarinin kisa
kollu t-shirt'ten uzun kollu t-shirt'e, gémlek
ve tunikten kisa ve uzun kollu polara uza-
nan 72.500 adet Grlinu kapsiyor. Markanin
ve calisanlarin beklentileri dikkate alinarak
uzun slren calismalar sonrasinda tasar-
lanan yeni kiyafetler, calisanlarin gin bo-
yunca rahat edebilecekleri, verimliliklerine
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pozitif katki yapacak o&zellikler tasimakla
birlikte sik tasarimlariyla da dikkat gekiyor.

Boyner Buylk Magazacilik Satis Genel Mu-
dir Yardimcisi Hakan Zihnioglu: “Peraken-
dedeki 40 yila yakin uzmanligimizla calisan
kiyafeti konusunda da ugtan uca ¢dzlimler
sunuyoruz.”

Boyner Buylk Magazacilik Satis Genel Mu-
dir Yardimcisi Hakan Zihnioglu, Turkcell
ile yaptiklari is birligi hakkinda sunlari séy-
ledi: "Boyner Blyuk Magazacilik olarak 40
yila yakin bir stredir kadin, erkek ve ¢ocuk
giyimden ayakkabi cantaya, ev dekoras-
yon Urinlerinden kozmetige bircok farkli
kategoriden milyonlarca UrGni bir arada
sunuyoruz. Magazalarimizi ziyaret eden
musterilerimizin her sezon igin tim ihtiyac-
larini karsilamakla birlikte, uzman tasarim
ekibimiz ve Uretimdeki glicimiz sayesinde
personel kiyafeti arayisindaki markalarin da
¢6zUm ortagiyiz. Turkcell ile yaptigimiz is
birliginde, detayh ve uzun siren calismala-
rin sonunda markanin ruhuna uygun, cali-
sanlarin marka aidiyetine katki saglayacak,
giydiklerinde kendilerini iyi ve konforlu his-
sedebilecekleri kiyafetler tasarladik. Turkcell
gibi kendi alaninda lider bir markayla boyle

bir is birligi firsati buldugumuz igin mutlu-
yuz."

“Perakende sektoriindeki tecriibelerimi-
zi birlestirdik”

Turkcell Genel Midur Yardimcisi Murat Er-
kan ise is birligine dair goruslerini soyle dile
getirdi: “Turkcell olarak magazalarimizda
buyik bir dontsimden gectik. Bugiln iti-
bariyla Turkiye ¢apinda 1.500 magazamizin
dekorasyonunu degistirdik. Teknolojideki
glicimuzd, buradaki deneyimin iyilesme-
si yonlinde kullanarak altyapida 6nemli
degisiklikler yaptik. Musterilerimize sun-
dugumuz tim hizmetleri dijitallestirdik.
Magazalarimizda miusterilerimize hizmet
veren calisanlarimizin her biri bizim igin
cok degerli. Onceligi onlarin alacag egi-
time verdik. Yaklasik 11 bin calisanimiz 80
bin saatlik egitim aldi. Her sey yenilenince
cahsanlarimizin kiyafet secimine de ayri bir
0zen gosterdik. Bu dustinceden yola ¢ika-
rak Boyner ile ¢alismaya karar verdik. Cali-
sanlarimiz, Boyner'in; onlar igin 6zel olarak
tasarladiklan kiyafetlerden ¢ok memnun.
Perakende sektoriindeki tecriibeyi birles-
tirmekten ve karsilikli saglanan katkidan
dolay! mutluyuz.”
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TEPE EMLAK YATIRIM 4 YILDA %30 BUYUDU

20 yili asan tecrlibesiyle aligveris merkezi isletmeciligi ala-
ninda koklu kuruluslardan biri olan Tepe Emlak Yatirim,
2018 yilinin ilk ceyrek sonuglarini acikladi. Tepe Emlak
Yatirim, yénetimini yapmakta oldugu alisveris merkezle-
rinde 2018'in ilk G¢ ayinda, misteri sayisini koruyup, ma-
gaza doluluk oranini %95'lere tasiyarak, cirosunda %15
oraninda artis sagladi. Son bes yildir kaliteli hizmet an-
layistyla blylme hedefini yakalayan Tepe Emlak Yatirm
en son 365 AVM'yi blinyesine katarak 115.000 metreka-
relik portfoylyle sektordeki basarili varligini strdariyor.
Son dort yilda ciroda %30 oraninda artis yakalayan Tepe
Emlak Yatinm, piyasada meydana gelen dalgalanmalara
ragmen 2018'in ilk ceyregini karhlikla tamamladi.

Rekabetin hizla arttigi alisveris merkezi sektériinde bu-
ylime hedeflerine kaliteden 6dln vermeden, degisim ve
yenilikleri izleyerek ulasilabildiklerini séyleyen Tepe Em-
lak Yatinm Insaat ve Ticaret A.S. Genel Miidiiri Hayal Ol-
cay, "Alisveris merkezlerinde fark yaratan ve ses getiren
projeleri dncli uygulayici olarak hayata gecirdik. Sadakat
kart projesi, festivaller ve konserler gibi bircok faaliyete
imza attik. AVM'lerimizde fark yaratmak Gzere yenileme
ve iyilestirme faaliyetlerine de énemli yatinmlar yapiyo-
ruz. Hedefimiz mevcut varliklarimizin degerini artirmak
ayni zamanda yeni yatirimlar ile yasami ve aligverisi bii-
tlinlestiren projelere imza atmak” dedi.

-F-_'_ N — ==
SN \--\ P
BUYUMEYE DEVAM '

istanbul, Ankara, Izmir ve Kayseri'de bircok projede
ticari alan kiralama, yonetim ve konsept danismanligi
hizmeti veren Tepe Emlak Yatirrm Genel Midiri Ol-
cay, “Gecmisteki tecribelerimizi ginimuizin dinamik-
leri ile birlestiriyoruz. Bu felsefe sayesinde éniimizdeki
doénemde de iddiali rakamlarla biyiimeyi hedefliyoruz”
seklinde konustu.
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ULKER,
2018'iN iKiNCi
GEYREGINDE
241,7 MiLYON
TL iLE TARIHi
KAR AGIKLADI

Ulker Biskiivi 2018'in ikinci ceyrek sonug-
larini agikladi. Sirketin ikinci ceyrek net
donem kari 241,7 milyon TL olarak ger-
cekleserek, kendi rekorunu kirdi. Gecen
yilin ayni dénemine gore net kar %168
buyudu.

Sirket ikinci ceyrekte ihracat ve yurt disi
faaliyetlerinden elde ettigi atistirmalik is-
lerinin cirosunu %25 artirdi ve énemli bir
blytume elde etti. Ulker Biskiivi'nin toplam
cirosunun icindeki %34'lik pay dovize da-
yali gelirlerden olusuyor.

Gegen yili, ciro ve karlilikta tarihi rekor ile
bitiren Ulker Biskiivi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na (KAP) gonderdigi aciklama-
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IMehmetjTitiinci

da, 2018 yili ikinci ¢eyrek atistirmalik isleri-
nin cirosunu bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %16,3 artisla 1.330 milyon TL'ye yUk-
selttigini duyurdu.

Turkiye'nin en blyuk halka agik gida sirke-
ti Ulker Biskivi'nin Faiz Amortisman Vergi
Oncesi Kan (FAVOK) 2018 yili ikinci ceyre-
ginde 200 milyon TL olarak gercekleserek,
2017'nin ayni dénemine gore %22 oraninda
arttl. Sirketin ana ortakliga ait net donem
kar 2018 yili ikinci ceyreginde 241,7 milyon
TL olarak gergeklesti.

Ulker hedefledigi operasyonel karllik sevi-
yesini agsmakla kalmayip net karlilikta kendi
rekorunu da kirdi.

Ulker Biskiivi'nin ilk ceyrekte elde ettigi
FAVOK oranini ikinci ceyrekte de korudu-
gunun altini cizen Ulker CEO'su Mehmet
Tatlncd, sirketin performansiyla ilgili su de-
gerlendirmelerde bulundu:

“Yurt icinde ve yurt disinda sirekli olarak
karliigimizi ve satislarimizi énemli 6l¢lide
artirmaya devam ediyoruz. International
Biscuits Company (IBC)'nin %100 hissenin
aliminin  tamamlanmasiyla Ortadogu ve
Afrika bolgelerindeki Ulkelerin serbest tica-
ret anlagsmalarindan faydalanilarak ihracat
potansiyelimizi artirmaya devam ediyoruz.
Ulker Biskiivi olarak hedeflerimiz dogrul-
tusunda, Urlin kalitemizden asla édin ver-
meden blylUme trendinde oldugumuz her
cografyada devam edecegiz. Sirket olarak
dnceki yillarda hedefimiz olan %15 FAVOK
seviyesini yurt ici ve yurt disinda yapmis
oldugumuz yatinmlarla, olusturdugumuz
maliyet avantajlari, GrGn sinerjileri, faaliyet-
lerimizde elde ettigimiz gi¢li performans
ve markamiza surekli yatinm yaparak sur-
dilrecegiz. Ayrica tim paydaslarimiza deger
yaratarak blyimemize saglam adimlarla
devam edecegiz.

Ulker Biskiivi, operasyonel ve finansal ola-
rak 2018 yil ikinci ceyreginde biyimesini
devam ettirdi. Makul fiyat hedefimiz, yapti-
gimiz inovasyonlar ve sirdirilebilir marka
yatinmiyla rekabet Ustinligu saglayacak
alanlara oncelik vermemiz iyi sonuglari be-
raberinde getirdi. Toplam atistirmalik ci-
romuzu 2018 yili ikinci ¢eyreginde gecen
yilin ayni dénemine kiyasla %16,3, toplam
FAVOK'imiizii %21,8 ve net karimizi %168
artirarak faaliyet gosterdigimiz tim bol-
gelerdeki operasyonel gilicimuzi, yetkin-
ligimizi ve uyguladigimiz etkin stratejilerin
basarisini bir kez daha ispat etmis olduk.”
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DAP Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ziya
Yiimaz: “Bu firsat
kacmaz, simdi ev
almanin tam vakti”

Tirkiye'de bu sene ilk 7 ayda 770 bin konut sa-
tildi. Bu rakam gectigimiz yil da ayni seviyeler-
deydi. Fakat gecen yil bildiginiz gibi konut kredi
faiz oranlarn ¢ok daha disukti. Bunun yaninda
bu yil satilan 770 bin konutta, banka kredili ko-
nut satis adedi gecen seneye kiyasla neredeyse
52 bin daha az. Bu da aslinda, satiglarin dnemli
kisminin nakit gtict ylksek markal konut Greti-
cilerinin kendi finansman yontemleriyle gercek-
lestiginin en 6nemli kaniti.

Cevre ve Sehircilik Bakanimiz Sayin Murat Ku-
rum &nculiginde baglatilan bu kampanya ile
Tirk gayrimenkul sektoriine olan inancimizi pe-
kistiriyoruz.
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Biz DAP Yapi olarak, Validebag projemizle bu
kampanyada yer aliyoruz. Ulkemizin icinde bu-
lundugu konjonktiire ve artan insaat maliyetle-
rine ragmen Emlak Konut ile birlikte gelistirdigi-
miz Validebag Konaklari projemizde tasin altina
elimizi koyuyor; Emlak Konut ile birlikte kendi
gelirimizden fedakarlik ederek finans maliyeti-
nin énemli bir kismini Ustleniyoruz.

Ote yandan; diger tim proje ve Uriinlerimizde
de DAP Holding biinyemizde gelistirdigimiz fi-
nansman yontemleri araciligiyla Tirk gayrimen-
kul sektdriine destek vermeyi stirdiirliyoruz.

“Turkiye Icin Kazanc Vakti” kampanyasi kapsa-
minda 120 ay vadede, vade farki %0,98 olarak
belirlendi. Yatinmcilar da bu 120 ay vadeyi, ban-
ka kredisi ve kefalet olmaksizin, Emlak Konut
GYO glivencesinde kullanabilecek.

Vatandaslarin elinde bulunan doviz ve altinlarin
da sisteme dahil edilebilmesi bu kampanyanin
en Onemli unsurlarindan biri. Sayin Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdodan’in ‘déviz ve
altinlarinizi bozdurun’ ¢agrisina da destek veren
bu kampanyanin Tirkiye ekonomisinin parlak
gelecegine blyik katkida bulunacagina inanci-
miz tam.

Ben hep su doénemde konut almanin tam vak-
ti oldugunu soyliyordum. Bu kampanya ile ev
almanin cazibesi daha da artmis durumda. in-
sanlara sadece oturumluk degil, ayni zamanda
yatinmlik énemli bir firsat sunuluyor.
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TSKB’nin Aktif Buyuklugu 35 Milyar TL'ye Ulasti

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) A.S.
2018 yilinin ilk yarisina iliskin faaliyet so-
nuglarini acikladi. TSKB'nin konsolide olma-
yan finansal tablolarina gore, toplam aktif
buyukligid 35 milyar TL'ye ulasti. Yilin ilk
yarisinda gigli finansal performansini siir-
diren banka, kapsayici kalkinma misyonu-
nu odagina koyarak firsat esitligi alaninda
sosyal etkisi gucli projeleri ile dikkati gekti.
Yakin zamanda imzaladiklari Diinya Banka-
si kredisiyle gucli bir kaynak edindiklerini
hatirlatan TSKB Genel Mudiirii Suat Ince,
“TSKB olarak tilke ekonomisi ve sanayimizin
gelisimi konusunda yuruttigumiz bankaci-
Ik faaliyetlerimize, yurt disindan sagladigi-
miz yeni kaynaklarla gii¢ katiyoruz. ilk alti
ayda basarili bir finansal performans gos-
terdik. Oniimiizdeki alti ayda, Ulke kalkin-
masina sundugumuz katkiyr her dénemde
oldugu gibi yine en Ust seviyede tutacagiz”
dedi.

TSKB, yilin ilk alti aylik dénemine iligkin fi-
nansal sonuclarini acikladi. Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S., 2018 yilinin ilk ya-
risinda toplam aktif buyukligini %20,7
artirarak 35 milyar TL'ye ulastirdi. Bankanin
kredileri ise ayni donemde %21,7 blyime
kaydederek 27,1 milyar TL oldu. TSKB'nin
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net donem kari gecen yilin ayni dénemi-
ne gore %11,5 oraninda artis gostererek
324,5 milyon TL olarak gerceklesti.

TSKB, ilk alti ayda, 6zkaynaklarini %3 ar-
tisla 3,7 milyar TL'ye tasirken, yillik bazda
%17,7 6zkaynak getiri orani ve %2,0 aktif
getiri oranina imza atti.

Giiclii finansmanla giiclii destek

TSKB'nin 2018 yilinin ilk yarisinda gerek
yurt ici gerekse kiresel eksendeki risklere
ragmen basarili bir performans goster-
digine dikkat ¢eken TSKB Genel Muiduri
Suat Ince sdyle devam etti: “TSKB olarak
Ulke ekonomisi ve sanayimizin gelisimi
konusunda yurittigimuz bankacilik fa-
aliyetlerimize, yurt disindan sagladigi-
miz yeni kaynaklarla glc katiyoruz. Yakin
zamanda Dinya Bankasi ile 400 milyon
dolar tutarindaki ‘Kapsayici Finansmana
Erisim Projesi’ temali kredi anlagmasina
imza attik. Tlrkiye genelinde kadinin is
glcline katilimini destekleyen ve buna
uygun calisma ortami sunan 6zel sektor
firmalarinin isletme sermayesi ve yatirnm
kredisi ihtiyaclarini karsilamak igin temin
ettigimiz bu kaynakla ayrica, kalkinmada

oncelikli bolgelerde faaliyet gosteren sir-
ketlerin finansman ihtiyaclarina da ¢6zim
sunacagiz. Kredinin ¢ok kisa stirede kullan-
dirlacagina ve olumlu katkilarin hizla go-
rilecegine inaniyoruz.

Ote yandan 11 iilkeden toplam 15 banka-
nin katihmiyla 220 milyon dolar tutarinda
bir sendikasyon kredisi anlagsmasina imza
attik. Bu iki gelisme, TSKB'nin uluslararasi
piyasalardaki gu¢li ve givenilir algisi ile
Turkiye'ye olan glivene isaret ediyor.”

Kapsayici kalkinma ve surdiiriilebilirlik
projelerine devam

TSKB'nin kapsayici kalkinma misyonuyla
farkl alanlardaki projelere destek verdigini
hatirlatan Ince, “Banka olarak ilk alti aylik
doénemde pek cok farkli endistrinin strdu-
rilebilir donusiimiine kaynak saglamaya
devam ettik. Yeni projelerimizde agirlkli
olarak yenilenebilir enerji, lojistik, kadin
istihdami projeleri ve APEX kredileri 6ne
cikti. Ulkemizin giiciine ve potansiyeline
inaniyoruz. TSKB olarak, Ulke kalkinmasina
sundugumuz katkiyr her dénemde oldugu
gibi yine en Ust seviyede tutacagiz” agikla-
masinda bulundu.
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ISTANBUL OPTIMUM
OUTLET 10. YILINA OZEL
10 ADET IPHONE X
HEDIVE EDIYOR

Yenilenen yuzU, seckin marka kar-
masi ve edlence alanlanyla istanbul
Anadolu Yakasi'nin vazgecgilmez yo-
sam merkezi istanbul Optimum Out-
let, 10. yilini ziyaretcileriyle birlikte kut-
luyor!

Kasim ayinda 10. yilini kutlamaya hazirlanan Is-
tanbul Optimum Outlet, kutlamalarina erken bas-
layarak muhtesem bir slrprize imza atiyor.

30 Temmuz ve 7 Ekim tarihleri arasinda gergek-
lestirilen kampanya kapsaminda Istanbul Opti-
mum Outlet'ten ayni gin icerisinde 150 TL'lik
alisveris yapan herkes iPhone X cekilisine katilma
sansi yakaliyor. Ziyaretcilerine, 10 adet iPhone X
model akilli telefon armagan edecek Optimum
Outlet, birbirinden sahane kampanyalari ile alis-
verisin keyfini taclandiriyor.

Istanbul Optimum Outlet, 10. yilinda, yil sonuna
kadar sirecek olan birbirinden avantajli kampan-
yalarini ve 6zel etkinliklerini kagirmak istemeyen
tim misafirlerini keyifli alisverise davet ediyor.
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ibrahim Paksoy, Kanyon Yénetim Isle-
tim ve Pazarlama Genel Mudiira olarak
gorevine basladi. Paksoy, son olarak
Meraas Holding'in Dubai'deki AVM
portfoyleri yonetiminden sorumlu Di-
rektor gorevinde yer almisti.

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarla-
ma'nin yeni Genel Mudiri Ibrahim
Paksoy oldu. Marmara Universitesi
Ekonomi Bolimi mezunu olan Paksoy,
yiiksek lisans egitimini Ko¢ Universitesi
Finans Boliimii'nde tamamlad. is diin-
yasinda 24 yillik bir tecribeye sahip
olan Paksoy, kariyerine 1994 vyilinda
Arthur Andersen’da Finansal Denetim
Bolimi’'nde uzman olarak baslad.

1996-2003 yillari arasinda Fiba Holding
blnyesindeki Credit Europe Bank'ta
Hollanda, Almanya ve Rusya'da finan-
sal kontrol ve planlama siireclerinden
sorumlu olarak yurattigu cesitli yone-
ticilik gorevlerinin ardindan 2004-2010
yillari arasinda yine Fiba Holding'in
gayrimenkul gelistirme ve yénetimi ala-
ninda faaliyet gosteren istiraki Anchor
Group Romanya’da CFO ve CEO gorev-
lerinde yer aldi. Ardindan 2010-2015
yillari arasinda 6nce Jones Lang Lasalle
daha sonra Pradera Asset Management
binyesinde Cevahir AVM Genel M-
dird olarak gorev yapti. 2015 ve 2016
yillarinda Multi Corporation’da Varlik
Yonetiminden Sorumlu Direktor ve Kle-
pierre’de AVM Portfoy Yonetiminden
Sorumlu Direktor gorevlerini Ustlenen
Paksoy, son olarak Meraas Holding'in
Dubai’deki AVM Portfoyleri Yonetimin-
den Sorumlu Direktdr pozisyonunda
yer aldi.
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T_iiHKiYE’DEKi GAZETEI_.EBiN
TiRAJI %38 AZALDI. DiJiTAL
MEDYA BUYUYOR!

Son 5 yilda Turkiye'deki gunlUk ulusal gaze-
telerin toplam tirgji %38 azaldi. Gazetelere
kiyasla her gun 33 kat daha fazla habere yer
veren online haber siteleri yUkselirken, basil
mecralardaki dusts devam ediyor.

Medya takip merkezleri ve haber ajanslarinin verilerini har-
manlayan Turkiye'nin ilk online PR ajansi bultengonder.in'in
paylastigi verilere gore; Tirkiye'de 2013 yilinin Haziran
ayinda 4,9 milyon olan giinlik ulusal gazetelerin toplam ti-
raji %38 azalarak, Temmuz 2018'de 2,8 milyon seviyelerine
kadar geriledi. Son olarak Habertiirk gazetesinin kapanma-
siyla yasanan sert dususte, dijital mecralarin hizl yikseli-
sinde buylk bir role sahip. Dijital yayinlar, basili mecralarin
reklam pastasindan kaybettigi pay! da dolduruyor.

bultengonder.in'in, Deep Haber Dijital Medya Takip Mer-
kezi'nden aldigi verilerle, basili haber sayilarini kiyaslamasi
sonucunda ortaya ¢ikan analize gore, online haber sitelerin-
de ortalama olarak her giin gazetelere kiyasla 33 kat daha
fazla haber yer aliyor. Basin llan Kurumu kayitlarina gére,

Tirkiye'de glinlik yayinlanan 41 ulusal gazetede her giin
yaklasik 4.500 haber yer alirken, Tiirkiye'de 17 binden fazla
haber sitesine 150 binden fazla yeni haber giriliyor.

Tirkiye'de 100 kisiye 4 gazete diisiiyor

Tirkiye, Japonya, Almanya, Fransa, ingiltere, Isvec ve Singa-
pur'un glnlik gazete tirajlarini inceleyen bultengonder.in,
Ulke nifuslarina goére kisi basina disen gazete sayisini
da mercek altina aldi. Her 100 kisiye llkemizde 4 gazete
diiserken, Japonya'da 55, Isvec’'te 37, Aimanya'da 26, Sin-
gapur'da 20, Fransa'da 13, Ingiltere’de 12 gazete dislyor.
Gazete tirajlarinda son yillarda yasanan buyutk dususler
yalnizca Tirkiye'de gorilmuyor. Okunma oranlar %12'ye
kadar gerileyen ingiltere ve Fransa'daki gazeteler, okuyu-
cularini promosyon kampanyalariyla elinde tutmaya cali-

siyor.

Dijital reklamlar 4 kat biiyiirken, ilanlar yar yariya
azaldi

Teknolojik gelismelerle beraber biylyen diinyada, ba-
sinin icindeki dengeler de giderek hizla degisiyor. Rek-
lamcilar Derneg@i'nin Medya ve Reklam Yatirimlari Ra-
poru‘na goére, 2009 yilinda reklam mecralari arasinda
%27'lik bir paya sahip olan ilanlar, bugiin %12’lere kadar
gerileyerek buyuk bir diisis yasadi. 2009 yilinda %6,6'lik
pay! ile agik hava reklamlarinin da gerisinde, 4. sirada
yer alan dijital reklamlar ise %25,9'luk payla TV'den son-
raki 2. buyik mecra konumuna geldi. Turkiye'deki dijital
medya yatirimlari ise son 3 yilda %75 artis gosterdi.
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VAKKO %36 BUYUME ILE 2018’E GUGLU BiR BASLANGIC YAPTI

Istikrarli finansal performansini siirdiiren
Vakko'nun 2018 ilk yariyil sonuglari agiklan-
di. Haziran sonu itibariyla biyime ve karlilik
hedeflerini astiklarini belirten Vakko CEO'su
Jaklin Giner, Vakko'nun istikrarli blyime-
sini ve glclu finansal yapisini stirdlrecegini
vurguladi.

2018'in ilk yarisini ¢ok iyi performansla ta-
mamlayan Vakko, geleceginden emin ya-
tinmlarina ve faaliyetlerine devam ediyor.
flk yariyilda bir énceki yilin ayni dénemine
gore, Vakko %36 buylme ile 387 milyon TL
ciroya ulasarak, projeksiyonlari ile uyumluy,
kararli blytime egilimini korudu. Sirket yap-
t1g1 dogru ve stratejik hamlelerin sonucun-
da dénem karini 2018 ilk yarisinda 5,4 kat
artirarak 6nemli bir basari elde etti.

Faiz, amortisman ve vergi O©ncesi kar
(FAVOK) rakaminda ise bir &énceki yilin ayni
dénemine gore 2 kat artis saglanarak 50
milyon TL tutarina ulasildi. “Hem i¢ hem de
dis konjonktiirde meydana gelen dalgalan-
malara karsin etkin bir bilanco yonetimi ile
risk planlamasi yapildi. Bunun disinda tim
streglerde kurumsal risk yénetimine 6nem
verilerek gerek kisa gerekse uzun vadeli 6n-
lemler alindi” diyerek yilin ilk yarisinda elde
edilen sonuglar ve yilin geri kalanini de-
gerlendiren Vakko CEQ'su Jaklin Giner, ilk
6 aydaki basarili performans ve Turkiye'de
likse ve Vakko koleksiyonlari ile markalari-
na olan yiksek talepten glic alarak 2018 yili
gelir beklentisini yukari yonli revize ettikle-
rini belirtti.

“Tirkiye'ye giiveniyor ve yatirnmlarimizi
surdiiriiyoruz”

Magaza vyatirimlariyla blyime stratejisi-
ni uygularken, kuruldugu giinden bu yana

sadece moda degil bir yasam tarzi sunan
Vakko'nun liks deneyimlerini de c¢ogalt-
maya odaklandiklarini  sdyleyen Gliner,
“Ulkemize giiveniyoruz ve yatinmlarimiza
devam ediyoruz. 2018 sonunda, 2016-2018
doénemi icin 6ngdrdigimiz, 200 milyon
TL'lik 3 yillik yatinm planimizi gergeklestir-
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Paklin[Gunen

mis olacagiz. Yatinm acisindan bakildigin-
da saglikli finansal yapiya sahip bir sirketiz.
Yarattigimiz operasyonel nakit ile yatirimla-
rimizin finansman ihtiyacini karsilayabiliyo-
ruz. 2018'de biyime yatirimlarina planladi-
gimiz sekilde devam ediyoruz” dedi.

Gelisen piyasalarin icerisinde Turkiye eko-
nomisinin gl¢li bir potansiyele sahip ol-
dugunu vurgulayan Guner, "Guncel calkan-
tilarin gegici oldugunu, alinan ve alinacak
ekonomik &nlemlerin orta vadede olumlu
makroekonomik verilere déntsecegini di-
siinmekle beraber, kurlardaki artisin ham
madde ve girdi fiyatlarina, enflasyona ve
dolayisiyla talebe donik etkisini de dikkate
aldigimizda zorlayici bir déneme girdigimizi
sOyleyebiliriz. Vakko olarak her zaman ol-
dugu gibi finansal tablolarimiza olan etki-
leri asgariye indirecek dnlemlerimizi almayi
strdurtyoruz. AVM'ler dahil tim is ortakla-
rimizdan bu tir zamanlarda gerekli is birli-
gini gostermelerini istiyoruz. Haziran sonu
oldugu gibi bugiin de konsolide bilanco-
muzda doviz cinsinden acik pozisyonumuz
bulunmuyor” agiklamasinda bulundu.
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EMAAR AVM’NIN GENIS
MARKA YELPAZESINE
MEDIA MARKT DA KATILDI

Istanbul Anadolu Yakasi'nin en liks aligveris
ve eglence merkezi Emaar AVM'de, son model
teknolojiye sahip binlerce cesit triini bir araya
getiren Media Markt acildi.

Dinyaca Unli markalara ev sahipligi yapan
Anadolu Yakasi'nin en liks alisveris ve eglen-
ce merkezi Emaar AVM'de, diinyanin en buyik
teknoloji perakendecilerinden Media Markt
acildi. Media Markt acilisa 6zel olarak Emaar
AVM musterilerini ¢cok 6zel surprizlerle karsil-
yor.

Sehrin merkezinde, ana yollar ve baglanti yol-
larinin kesisim noktasinda, Istanbul'un en giizel
lokasyonlarindan Camlica’da konumlanan Ema-
ar AVM musterileri, ylzlerce markanin binler-
ce cesit son model teknoloji Urlinlerine Media
Markt'ta ulasma sansi yakalayacak. Seckin ve
genis marka yelpazesine teknoloji ihtiyaglarinin
adresi Media Markt'i da ekleyen Emaar AVM,
ziyaretgcilerinin tim ihtiyaclarina yanit veriyor.
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H&M YENi KONSEPT MAGAZASINI PALLADIUM ATASEHIR’E ACTI

Sehrin degismeyen modasi Palladium Atasehir AVM'ye, dlinya-
nin en sevilen moda markasi H&M acildi. Kalite ve strdurilebilir
modayi en iyi fiyatla sunan H&M, istanbul'daki 24. magazasinin
acilisini eylil ayinda gergeklestirmis oldu.

Acilisla ilgili konusan H&M Tirkiye Ulke Mudiirii Miige Arpaciod-
lu, “Global bir firma olarak, verimlilik ve karlilik Gizerinden hareket
etme ana hedefimizi emin adimlarla sirdirtyoruz. Tlrkiye pa-
zarina inancimiz biylk. Glven duydugumuz lokasyonlarda yeni
magazalar acacagimizi paylasmistik. Palladium da tam bulunmak
istedigimiz bir lokasyondu. Global magdaza tasarim konseptine
sahip Tirkiye'deki ilk magazamizi Palladium’da agmaktan biyik
heyecan duyuyoruz” dedi.

Palladium Atasehir AVM Midiri Aysen Yersen, Anadolu Yaka-
si'nin en koklu alisveris merkezi olan Palladium ailesine, diinyanin
en sevilen moda markasini dahil etmekten blyik mutluluk duy-
dugunu dile getirdi.

Yersen, "H&M Palladium magazasi, 2.500 metrekare satis alanin-
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dan olusuyor. ikonik ingiliz dekorasyon markasi GP & J Baker ile
gerceklestirilen 6zel kadin koleksiyon da acilisa 6zel bu magaza-
da satisa sunuluyor. H&M Palladium, misterilere daha rahat ve
anlasilir mekan yaratmak amaciyla yaratilan 2018 global magaza
tasarim konseptine sahip Turkiye'deki ilk H&M magazasi olacak.
Musterilere daha kolay alisveris imkani saglamak, aradigi Grini
bulmalarini kolaylastirmak ve onlara moda ilhami vermek adina
tim departmanlardaki sunum alanlari ve dolap sistemleri yenile-
nip daha ferah bir alisveris ortami saglaniyor. Magaza kadin mo-
dasinin siki takipgisi Trend ve Everyday koleksiyonlari, zamansiz
klasiklerden olusan Modern Klasik, genclerin favorisi Divided ile
ayni zamanda erkek ve kadinda en iyi basic'ler, denim, i¢ giyim ve
aksesuarlari, spor serisi H&M Sport, LOGG ve ¢ocuk koleksiyon-
larini kapsiyor” ifadelerini kulland.

H&M Palladium AVM'deki acilisi ile Tarkiye'deki magaza sayisini
64'e ulastirdi ve 90 kisiye istihdam saglayarak toplam calisan sa-
yisini 3.250'e ¢ikardi. H&M, gulcli performans sergiledigi Turkiye
pazarindaki acilislarina 6nimuzdeki aylarda da emin adimlarla
devam edecek.
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PERAKENDECILER GELECEK ICIN UMITLI

Turkiye Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu
(TAMPF), Ticaret Bakani Ruh-
sar Pekcan’t ziyaret ederek,
“Turkiye Perakende Sektéru
Raporu”nu sundu. TAMPF Y&-
netim Kurulu Baskani Kubilay
Ozerkan, gerceklestirdikleri ca-
lisma toplantisi nedeniyle Umitli
olduklarnni belirtirken, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Turki-
ye'nin yeni klresel perakende
markalar ¢ikarmasinin sart ol-
dugunu soyledi.

TAMPF, perakende sektdriintin glincel konu
ve sorunlarini iletmek Gzere T.C. Ticaret Ba-
kani Sayin Ruhsar Pekcan'i makaminda zi-
yaret etti. TAMPF Yonetim Kurulu Baskani
Kubilay Ozerkan'in, sektériin cati kurulusu
olan federasyonun yapisi ve calisma sek-
li hakkinda bilgi vermesinin ardindan, “Bir
nezaket ziyareti olarak planladigimiz bu
toplantinin son derece kapsamli bir calisma
toplantisi olarak gerceklesmesi bile Umitli
olmamiz icin yeterlidir” dedi.

Federasyonu olusturan Alisveris Merkezleri
ve Yatinmcilar Dernegi (AYD), Gida Pera-
kendecileri Dernegi (GPD), Kategori Ma-
gazaciigr (KMD), Tescilli Markalar Dernegi
(TMD) ve Turizm Restaurant Yatirimcilari ve
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Isletmecileri Dernegi (TURYID) dernek bas-
kanlarinin da katilimiyla Ankara'da gercek-
lesen ¢alisma toplantisinda doviz kurlarinda
yasanan hareketin sektore olumsuz etkisi
basta olmak lizere; esnek calisma saatleriyle
ilgili duizenlemeler, kredi kartlarinda taksit
kisitlamalari, yabanci marka ithalatiyla ilgi-
li gorusler, asgari tcret ve Turquality gibi
o6nemli konularda federasyonun tespitleri
Ticaret Bakani Pekcan’a ve ¢alisma toplan-
tisina katilan Bakanlik birokratlarina detayli
bir sekilde aktarildi.

Sektoriin sorun ve konulari konusunda pro-
aktif bir calisma yontemi benimsediklerini
belirten Sn. Ruhsar Pekcan ise, “Yeni siirecte
sizler gibi sivil toplum kuruluslarini son de-
rece dnemli buluyoruz. Belirttiginiz konular-
la ilgili cozUmleri birlikte gelistirmeliyiz. Tr-
kiye'nin yeni kiresel perakende markalari
¢ikarabilmesini saglamamiz sart” ifadelerini
kullandi. TAMPF'I olusturan dernek baskan-
lari, Maliye Bakani'nin, "Bankalar ve BDDK
ile birlikte kur artisindan etkilenen firmala-
rin tespit edilerek blyuk bir dontstimle fir-
malarin rahatlatilacagi, dniimuizdeki glinler-
de firmalarin déviz riskini azaltmaya yonelik
adimlarin atilacagl” yénundeki aciklamasini
son derece yapici bulduklarini, Ticaret Ba-
kanligi ve Maliye Bakanhgi'nin birlikte pera-
kende sektori ve yeme icme sektorinl de
bu anlayisa dahil edilmesini beklediklerini
bildirdiler.

Toplanti sektortin dnemli konularinin yer al-
dig1 TAMPF Raporu’nun, bakanliga arz edil-
mesi ile sona erdi.
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“TURKIYE iCiN KAZANG VAKTi” KAMPANYASINA TAHINCIOGLU’NDAN TAM DESTEK

Turkiye'nin en buyik gayrimenkul yatinm
ortakligi sirketi Emlak Konut GYO guivence-
siyle hayata gecirdigi ayricalikli projelerde
konut ve ofis sahibi olmak isteyenlerin terci-
hi Tahincioglu, Cevre ve Sehircilik Baskanligi
onculiginde hayata gecirilen “Turkiye igin
Kazang Vakti” kampanyasina destek veriyor.
Tahincioglu'nun Nidapark Istinye, Nidapark
Kayasehir ve Nidapark Kuigtikyali projeleriy-
le katildigi kampanya kapsaminda, 31 Ekim
tarihine kadar konut, ofis ve dikkan alim-
larinda pesinat orani %10'a dusurdlirken,
%0.98 faiz oraniyla 120 aya kadar 6deme
secenegi sunuluyor.

Kampanya ile ilgili degerlendirmede bulu-
nan Tahincioglu Yonetim Kurulu Baskani
Ozcan Tahincioglu, “Gayrimenkul sektéri-
nin temsilcileri olarak, Ulke ekonomisine
katkimizi en Ust seviyeye tasimak, birlik ve
beraberlik icerisinde tzerimize disen gore-
vi kararlilikla yerine getirmek igin galisiyo-
ruz. Bu amacla Cevre ve Sehircilik Bakanli-
g1 6nculiginde ‘Tirkiye igin Kazang Vakti’
sloganiyla hayata gecirilen kampanyaya,
Nidapark Istinye, Nidapark Kayasehir ve
Nidapark Kdigukyali projelerimizle destek
oluyoruz. Bu donemde en karli yatirrm gay-
rimenkul yatinmi olacak. Hem ekonominin
hem sektoriin deger kazanmasi anlaminda
cok 6nemli bir kampanya. Inaniyoruz ki,
milli ekonomiye verilen destekle kazanan
yine milletimiz ve Glkemiz olacak” dedi.
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Tahincioglu ii¢ projesiyle kampanyaya
destek veriyor

Kampanyada yer aldigi projelerle ilgili bilgi
veren Tahincioglu Yénetim Kurulu Baskani
Ozcan Tahincioglu, “2018 yilinin ilk yarisini
mevcut piyasa kosullarina ragmen satiglar
acisindan oldukca basarili gecirdik. ilk yari-
yil satislarina gére hem Nidapark Kayasehir
hem de Nidapark Istinye en ¢ok satan ilk 5
proje arasinda yer aldi. Konut sahibi olmak
isteyenlerin ge¢mis dénemde oldugu gibi
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bzcan iTahincioglu !
n iTahinciodlu Yonetim Kurulu Baskani

yine birinci tercihinin Tahincioglu olmasi
bizi gururlandiracak” ifadelerini kulland.
Emlak Konut GYO ile ortaklasa gerceklesen
sadece Nidapark Kayasehir, Nidapark Ku-
clikyali ve Nidapark Istinye projeleri ile ilk 6
ayda elde ettigi satis cirosunun 535 milyon
TL oldugunu belirten Tahincioglu, projeleri-
ne ¢ok yogun talep aldiklarini ifade etti.

Tahincioglu olarak, 2018 yilina ¢ok hizli bas-
ladiklarini sdyleyen Tahincioglu Yonetim
Kurulu Bagkani Ozcan Tahincioglu, “Emlak

Konut GYO gulivencesiyle hayata gecirdigi-
miz Nidapark Kayasehir projemizde birinci
olmak ve en cok satan 4 projenin ikisinin
Tahincioglu projesi olmasi bizleri onurlan-
dirdi. Bu sonucun, Tirkiye'de konut sahibi
olmak isteyenlerin Tahincioglu'na duydu-
gu glvenin en somut gdstergesi olduguna
inaniyoruz” dedi.

Projelerinde ¢ok 6zel 6deme kosullari ve
faiz firsatlar sunduklarini ifade eden Ozcan
Tahincioglu, "Bugline kadar pek ¢ok kisiyi
miulk sahibi yaptik, Tahincioglu projelerine
olan gulven, her zaman piyasa kosullarinin
disinda degerlendirildi. Tahincioglu olarak,
insaatlarimiz tim hiziyla devam etmekte.
Su an yapimi devam eden projelerimizin
insaat alani ise yaklasik 1.3 milyon met-
rekare olarak konumlaniyor. icerisinde
bulundugumuz sirecte bankalardaki faiz
oranlarinin yliksek olmasina karsin, bu tir
alternatif firsatlarin olusturulmasi gerek
llke ekonomisi gerekse kalkinma agisin-
dan oldukca 6nemli. Bu kampanyada (g
projemizle yer aliyoruz. Emlak Konut GYO
onderliginde baslayan Turkiye icin Kazang
Vakti' kampanyasinin da milk sahibi ol-
mak isteyenler icin buylk bir firsat oldugu-
nu distindyorum” dedi.
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KURESEL TiCARET SISTEMINE DAHA GUCLU BiR SEKILDE ENTEGRE OLMALIYIZ

Adnan Yildirm
Tirk Eximbank Genel Midiri

MUSIAD Ankara’da dizenli ola-
rak gerceklesen bilgilendirme
foplantilarinin konugu TArk Exim-
bank Genel MUdurd Adnan Yildi-
nm oldu. Turk Eximbank’'in ¢calis-
malar ve destekleri ile ihracatin
konusuldugu toplantida MUSI-
AD Ankara uyelerinin sorularini
yanitlayan Yildinm, Eximbank’in
TUrkiye ihracatina yaptgl katki-
larn anlaft.

“Diinyadaki Yeni Olusumlara Kayitsiz
Kalamayiz”

MUSIAD Ankara Baskani ve DEIK Tirki-
ye-Endonezya Is Konseyi Baskani olan ilhan
Erdal ile MUSIAD Ankara'nin ev sahipligin-
de gerceklesen toplantinin konugu, Tirk
Eximbank Genel Mudirta Adnan Yildirim ve
Tirk Eximbank y®neticileri oldu. ihracatin
artinlmasi konusunun 6ne ¢iktig toplantida
konusan MUSIAD Ankara Baskani ilhan Er-
dal, “Ozellikle MUSIAD'lI is adamlari olarak,
diinyanin bircok noktasinda olan KOBI ve
KOBI (izeri firmalarimizla ihracatin bundan
sonraki strecte daha 6nemli bir hale gel-

38

digini Uyelerimiz ile paylasiyor ve biliyoruz.
MUSIAD Ankara olarak daha giicli bir Tir-
kiye yolunda hedeflerimize ihracata yonelik
katma degeri ylksek Uretimle ulasacagimi-
zin farkindayiz. Hem Asya Pasifik hem de
Afrika'da ihracati ve DEIK'in faaliyetlerini
konu ediniyoruz. Dinya‘'daki Ulkeler ara-
si dengelerle birlikte ekonomik sinirlar ve
modeller de degisiyor. Artik sinirlar ¢ok ya-
kin, bu sebeple rekabet cok daha keskin ve
yeni is modelleri olusturuluyor. Dinyadaki
yeni olusumlara ihracatcilarimiz kayitsiz kal-
mamalidir. Kiresel ticaret sistemine daha
glcli bir sekilde entegre olacak bir vizyon
ortaya koymaliyiz. 2023 yili 500 milyar dolar
ihracat hedefine yeni pazarlarla daha hizli
ulasacagiz. Finansman konusunda, bircok
onemli calismalarda bulunan Tirk Exim-
bank'in muitesebbislerimize verecegi des-
tekler, ihracatla birlikte Tirkiye'nin hem cari
acigini hem de dalgali kurla birlikte sikinti-
larini agmasi noktasinda 6nemli” dedi.

Hedef 46 Milyar Dolar

Turk Eximbank'in faaliyetlerinden ve ihra-
catgilar igin sundugu finansal ¢oziimlerden
bahseden Eximbank Genel Midirt Adnan
Yildirim, ihracatta bir adim 6énde olmak igin

ilhan Erdal
MUSIAD Ankara Baskani ve DEIK
Tiirkiye-Endonezya is Konseyi Baskani

orta ve uzun vadeli finansman sagladiklarini
belirterek, “Eximbank, kredi biyukliginde
Tarkiye'nin 9. buyik bankasi. Ayni zaman-
da da ihracat kredilerinin %45'ini tek basina
veren, kredi, sigorta ve garanti ile tim hiz-
metleri tek catida sunan banka konumun-
dayiz. 2017 yilinda 39.3 milyar dolar destek
sagladik. Bu destegin 15,2'si sigorta, 24,1
ise kredi. 2018'de 46 milyar dolar tutarinda
destek hedefimiz bulunuyor” diye konustu.

Ankara’ya Desteklerimiz Siiriiyor

30 farkli program ile firmalara destek sag-
ladiklarini aktaran Yildinm ise, Ankara'ya
da desteklerinin devam edecegini kaydetti.
Baskente ilk 6 ayda 1,1 milyar dolarlk des-
tek sagladiklarini anlatan Eximbank Genel
Madiri  Yildinm  sozlerine sunlari  ekle-
di: “Bu rakam toplam ihracatinin yaklasik
%29'u ediyor. Ankara'da bulunan 3.378 fir-
manin 422'si mlsterimiz. En fazla lojistik ve
tasimacilik anlaminda desteklerimiz olmus.
12 sube, 11 irtibat biirosu ve 689 personel
ile Turkiye'de hizmet vermekteyiz.”

Bilgilendirme toplantisi, katihmcilarin go-
ruslerini aktarip sorularinin cevaplanmasiyla
son buldu.



“FARKINDALIK STUDYOSU” OLARAK
YENI IS ORTAGIMIZ “"WEDIACORP” ILE
BIRLIKTE DAHA GUZEL ISLERE IMZA ATACAGIZ
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D vitamini eksikligi, son yillarda plaza tipi
binalarda yasayan ya da calisanlarin en sik
karsilastigi rahatsizliklarin basinda geliyor.
Plaza tipi ylksek katl, balkonu olmayan
binalarda yasayan, is yerlerinde ¢alisan, yo-
gun calisma kosullari nedeniyle disari ¢ik-
maya firsat bulamayan insanlar giines isin-
larindan mahrum kaliyor.

Yogun calisma temposu igerisinde, bilgi-
sayar basinda ve neredeyse bitin ginu
kapali ofislerde calisarak gecirenlerin, sik-
likla halsizlik, yorgunluk, nedensiz mutsuz-
luk, depresyon, sa¢ dokulmesi, kas agrisi
ve unutkanlk gibi yakinmalari oluyor. Son
yillarda bu tir yakinmalarin temelinde, D
vitamini eksikligi yer aliyor. Gin boyu ka-
pal alanlarda calisanlar, glines isinlarindan
faydalanamiyor. Glines'ten yeterince yarar-
lanilmadigi durumlarda, D vitamini eksikligi
yasanmasi kaginilmaz oluyor.

D vitamininin viicudun genel saghgi ve iyi-
ligi icin hayati dSneme sahip oldugunu vur-
gulayan Prof. Dr. Muazzez Garipagaoglu, "D
vitamini eksikligi, Glkemiz dahil dinyanin
bircok bolgesinde sik rastlanan gtincel bir
saglik sorunudur. Ana kaynagi giines isin-
lari olan D vitamini, giines isinlarinin cilde
dogrudan yansimasi sonucu vicutta Ureti-
lir. Besinlerde ¢ok az miktarda bulunur. Bu
nedenle giin boyu kapali ortamlarda ya da
ofislerde calisanlari bekleyen en buyuk teh-
likelerden biri D vitamini eksikligidir. D vi-
tamininin vicutta bilinen en dnemli gérevi;
kemik kitlesinin saglanmasi ve korunmasi-
dir. Kemik dokusunun ana minerallerinden
biri olan kalsiyum, D vitamininin varliginda
kemiklere yerlesir. D vitamini ayrica viicutta,
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sinir sisteminden, kaslarin calisabilmesi ve
bagisikhgin devam etmesine kadar 6nemli
gorevlerde bulunur” dedi.

Plaza calisanlarinin 6gle yemegini disari-
da yemesi sart

D vitamini yetersizliginin veya eksikliginin,
son yillarda insulin direnci, obezite, yaygin
kanser cesitleri, kardiyovaskuler hastaliklar,
enfeksiyon hastaliklari, otoimmin hastalik-
lar, depresyon vb. bir¢ok sorunla iliskilen-
dirildigini belirten Prof. Dr. Muazzez Gari-
pagaoglu, "Sehirlesme ile birlikte yuksek
ve kapall binalara hapsolma durumunda,

ProfADrAMuazzeZ{Garipagaoglu

™ OGLE

; YEMEKLERINI
¢ DISARDA

| YEMEK, D

- VITAMININE
KATKI
SAGLIYOR

vicut gunes isinlarindan yeteri kadar ya-
rarlanamiyor. D vitaminini viicutta sentezle-
yebilmek/Uretebilmek icin glindiiz 11.00 ve
15.00 saatleri arasinda, gtines kremi kullan-
madan, ortalama 20 dakika direkt giines isi-
gina maruz kalmak gerekiyor. Yaz aylarinda
glines 1sinlarindan bolca yararlanabilmek
icin plaza calisanlarina, 6gle yemeklerini
ofis disinda tercih etmelerini, is yerlerinde
balkonu olanlarin da belirtilen saatlerde cay
ve kahvelerini balkonda igmelerini dneriyo-
rum. Pencere camindan ultraviyole isinla-
rinin %901 ge¢gmez. Bu yizden cam arka-
sindan giineslenmenin D vitaminine katkisi
sinirhdir” aciklamasinda bulundu.




AVM'nin yonetimsel basarisinin arkasindaki gii¢ sizce nedir?

Bilindigi tizere ahlsveris merkezleri birbirinden farkli konseptlerde
onlarca farkli isletmeyi kiraci olarak biinyesinde bulunduran, temiz-
ligi, giivenligi, reklam pazarlama faaliyetleri ve teknik bakim onarim
islerinin gunlik olarak yuritilmesi gereken ticari alanlardir. AVM
Yonetimi'nin temel amaci ve hedefi, perakendecilikte, AVM'nin yo-
netilebilmesi icin gerekli yasamsal ve sirdurilebilir basariy1 sagla-
maktir. Strdirdlebilirlik ve karlhk igin, uzun dénemli isletme amac-
lari, isletme yonetimin amaclariyla dogru orantili ve basari odakl
olmalidir. AVM organizasyonlari, karlarini ve buna bagl olarak da
isletmenin yatirnm degerini maksimize etmeleri icin gerekli kosulla-
rin saglanmasi hedeflenmektedir.

AVM yobnetim ekibi, AVM yo6netimi yapan firmalar, ziyaretciler ve
AVM calisanlari ile misteri firmalarla birebir iletisim halinde oldu-
du igin, diizenin saglanmasi ve huzurlu bir calisma ortaminin tesis
edilmesi adina AVM Yonetimi'nde isinin ehli ydnetim firmalari veya
kisilerle calismalidir.

Sizce basarili bir AVM yonetiminin olmazsa olmaz unsurlan
nelerdir?

AVM ydnetiminde yonetim ekibi, ilk énce AVM insaati yatirmi es-
nasinda olusturulmalidir. Etap etap devam eden bu ticari yatinmin
ilk etabindan son etabina kadar her asama hakkinda yénetim ekibi
bilgi sahibi olmalidir. AVM'nin bulundugu lokasyonun sosyo-eko-
nomik durumundan bilgisi olmali, arastirmali, lokasyonda ki muste-
rilerin yani insanlarin ihtiyaclarini 8nceden tahmin etmeli, rekabetin
hizla devam ettigi giinimuzde diger aligveris merkezleri ile rekabet
edebilecek sekilde planlama ve kiralama calismalari yapmaldir.

AVM icerisindeki kiracilarin karl bir sekilde ticari yapilarini stirdi-
rebilmeleri ve kiralarini maksimum diizeyde diizenli 6deyebilmeleri
icin alisveris merkezi yonetim ekibi gerekli hazirliklari saglamahdir.
Msterinin diger rakip AVM'lere gore yonettigi alisveris merkezini
tercih etme sebeplerini ¢ok iyi analiz edebilmelidir. Ziyaretgi sayisi-
ni arttirabilmek icin bu analiz oldukca 6nem arz etmektedir.

Ahsveris merkezi, yonetim konusunda kisa dénem igin plan ve
program yapmalidir. Alisveris merkezinin yoneticisi AVM capinda
uzun vadeli hedefler yani stratejiler olusturmakla yikimlu planla-
malar yapmalidir. Bu plani orta vadeli plan ile esgudimli sekilde
yurutmeli, uzun vadeli planlarin basariyi saglayabilmesi icinde str-
dardlebilirlik ve karlihk uzun dénemli isletme amacglari ile isletme
yonetimin amaclariyla dogru orantili basari odakl planlama sek-
linde calismalidir.

Tum plan turlerinde zaman zaman hem y&netim ekibinin duru-
munu hem musteri beklentilerini test etmeli, aksayan yonleri eksik
gorulen alanlari mutlaka iyilestirecek eylem planlari olusturmalidir.
Gerektiginde daha verimli calisacak yeni ekipler olusturmal, reka-
betten uzaklasmamak ve musteri memnuniyetini kaybetmemek
adina etkinlikler dizenlemeli, kampanyalari herkesin ihtiyacina uy-
gun olarak planlamalidir.

Ulke ekonomisinde yasanan dalgalanmalar, marka ve yonetim
arasindaki kira anlasmalarini mutlaka etkiliyor. Yonetim olarak
nasil bir yol izliyorsunuz?

Bizler bu tlr durumlarda anlasmalarimizi tabii ki de 6n planda tu-
tuyoruz fakat asil dikkat ettigimiz durum kiracilarimizin ticari faali-
yetlerini stirdirmesidir. Clnkl onlar faaliyetlerini siirdiremezlerse
bizler de siirdiiremeyiz. Bundan dolay: sirf tilkedeki dalgalanmalari
degil kiracimizin icerisinde yasadigi olaylari da géz éniinde bulun-
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Brandium AVYM Miidiirii Serdar Saracoglu:
“AVM Yonetimi'nde isinin ehli yonetim
firmalan veya kisilerle calismalidir.”

duruyoruz. Ister sektérde bilinen bir markamiz olsun ister sekttre
yeni giren bir markamiz olsun aligveris ve yasam merkezimiz bln-
yemizde anlastigimiz tim yeni kiracilarimiza ekstra ¢alismalar yapi-
yoruz. Onlarin kendilerini tanitmalarina yardimci oluyoruz. Bunun
yaninda kiracimizin alisma surecinde sirekli destekleyici calisma-
larimizin yani sira kendi icerisinde yasayabilecegi durumlarda da
desteklerimizi her zaman ortaya koyuyoruz. Clinkii burada hepimiz
bir alisveris ve yasam merkezini olusturuyoruz. Bir markanin bile
gitmesi bizlere oldukca zarar vermektedir.

Bir AVM'nin ilk goze carpan 6zelliklerinden biri elbette maga-
za karmasi... Miisterilerin ilgisini de en cok bu karma c¢ekiyor.
Yonetim tarafinda nasil bir calisma gerceklesiyor?

Marka karmasi tabii ki AVM'lerde 6nemle tzerinde durulmasi gere-
ken bir konu ama daha da 6nemli olan bu karmanin AVM icerisinde
nasil konumlandigidir. Marka karmalari 6zellikle bizler gibi icerisin-
de bircok projeyi barindiran yasam merkezlerinde daha da énem
kazanmaktadir. Clinkl bircok farkli ziyaretciye hizmet vermektesi-
niz. Bizler ziyaretcilerimizin sosyo-ekonomik durumlarindan alis-
veris ve yasam aliskanlklarina kadar tim dinamikleri inceleyerek
marka karmamizi sekillendiriyoruz ve yerlestiriyoruz. Ziyaretgimiz
eger rezidans sakinimiz ise onlarin kullandigi girisimize onlarin
aliskanlarina gére marka karmamizi yerlestiriyor, toplu tasima veya
aracli ile gelen ziyaretcimize ise beklentileri dogrultusunda ayri bir
calisma yapiyoruz. Her musteri profilimize uygun bir sekilde ha-
zirladigimiz marka karmasi yerlestirmesi ile tim ziyaretgilerimizin
beklentilerini karsiliyoruz. Bu durum yapilan projenin fiziki 6zellik-
leri ile de olduk¢a 6nem arz ediyor. Bizler tim bu dinamikleri insaat
asamasinda g6z oniine alarak projemizi hayata geciriyoruz.

Bir AVM'yi basariya gotiirecek olan AVM Yonetimi sizce nasil
olmali?

Her seyden 6nce empati kurabilen bir yonetim olmali. Sirf ydnetim
olarak degil ¢coziim ortaklarimizdan da biri olabilir, ydonetim bunye-
sinde bulunan teknik bir personel de olabilir ya da direkt yénetim-
den pazarlama ekibi de olabilir. Burada gorev alan herkes birbirini
anlayarak ayni ¢ati altindan birlikte calistiklarini fark ederek beraber
calismalarini ylritmelidirler. Magaza sahibinden, AVM yatirimcisi-
na ya da ziyaretcisine kadar projelerde herkesin beklentisi farklidir
ama bu projelerde herkesin kesistigi noktalar vardir. Onemli olan
bu noktalar gdz 6niine alarak empati ¢alismalarini arttirmak. Boy-
lece ayni cati altindaki herkes neyi neden yaptigini bilecek ve ona
gore calismalarini hayata gecirecektir. Bizler bunun farkina vardigi-
mizdan dolayi siirekli gerek kendi personellerimize gerekse ¢6zim
ortaklarimiza egitimler aldirlyoruz. Bunun yaninda kiracilarimizi da
bu konularda duyarli olmaya davet edip onlarin calismalarini da
denetliyoruz.
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ROBOT GAYRIMENKUL DANISMANI ILE GALISMAYA HAZIR MISINIZ?

Uluslararasi bircok sirkette Satis & Pazar-
lama Mudurd ve Genel Mudir koltuguna
oturan Ayse Fligen Arda; 27 yillik ¢alisma
hayati boyunca satis, pazarlama, finans ve
yatinm konularinda edindigi uzmanhgini,
“Coldwell Banker Baras” ¢atisi altinda “Liks
Konut Uzmani” olarak strdiriyor.

Arda, 6zel bir ruha sahip olan, farkli, sira
disi ve liks mulklerin dogru pazarlanma-
si gerektigi vizyonuyla Los Angeles, Miami
ve Barcelona'da aldigi Liks Konut Satis Uz-
manligi egitimlerinin ardindan kendi liderli-
ginde odillu ekibiyle diinya lideri bir mar-
kanin ¢atisi altinda hizmet sunuyor.

Teknolojiye dayanan alternatifler gayri-
menkul danismaninin yerini alabilir mi?

Teknolojinin hizina yetisilemeyen gelisme-
siyle birlikte gayrimenkul sektéri dnemli bir
esige gelmis durumda. Global bazda tekno-
lojik gelismelerin, sosyolojik arastirmalarin
ve yeni pazarlama stratejilerinin olusmasi
sektdrde artik veri ve analizinin giclendigi
bir cagi baslatti. Peki gayrimenkul danisma-
ni bu teknolojiye nasil adapte olacak, nasil
kullanacak ve en 6nemlisi de gercekten bir
glin bu teknoloji onun yerini alabilecek mi?

Yapilan arastirmalar biyik gayrimenkul
sirketlerinin ve danismanlarinin halihazir-
da bu teknolojik devrime hazirlandigini ve
bircogunun da ayak uydurmaya basladigini
gOsteriyor. KPMG'nin 36 ulkeyi kapsayan
arastirmasina gore, 6nemli gayrimenkul
danismanlarinin %86's dijital ve teknolojik
yeniligi firsat olarak gériiyor ve halihazirda-
ki islerini bu sistemlere adapte ediyor. Yine
arastirma sonuglarina gére gayrimenkulde
teknolojiyi kullanma konusunda ABD ve
Asya Pasifik tlkeleri, Avrupa ve Turkiye'nin
bir hayli ilerisinde yer aliyor. Turkiye'nin po-
tansiyelinin yuksek oldugu dustndliyor.

Biiyiik Veri Cag:

Dijital cagin bizlere sundugu en biyuk yeni-
lik devasa boyuttaki verilere kolayca ulasma
ve bunlari analiz ederek isleme yeniligi oldu.
Gayrimenkul sektériinde de inanilmaz dere-
cede fazla veri bulunuyor. Bu veriler yalniz-
ca gayrimenkulle ilgili degil, artik musteri
verileri de oldukca 6nemli. Sosyolojik verile-
rin gayrimenkulde ne kadar énemli oldugu
tim arastirmalarda kanitlanmis durumda.
Tdm bu verilerin dogru analizi, gelecegin
yatirm stratejilerini de belirliyor. Clinki bu
analizlerden ¢ikan sonuglar musterilerin de-
gisen ihtiyaclarina hizli yanit veriyor ve olu-
sabilecek sorunlari da énceden gorebilmeyi
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sagliyor. Yatinm analizleri sayesinde danis-
man-mdsteri arasinda olusan organik bag
iyi bir yatirim ortakligina da dénisebiliyor.
Bu veri isleme mekanizmasini soyle disu-
nebiliriz; trafik durumu, cevredeki sosyal
tesislere, hastanelere, 6nemli noktalara
ulasim sdiresi, glincel arsa fiyatlari, cevre-
deki rakipler, misterilerin sosyolojik yapisi,
istekleri ve daha bircok verinin ayni anda
analiz edilmesine yarayan sistemler dogru
yatinm firsatlarini olusturabilecek. Islenen
bu bilgiler yatinm firsati yaratmanin ya-
ninda musteri hizmetlerinin de gelismesini
saglayacak.

Gayrimenkul Danismani  Sistemin
Onemli Bir Parcasidir

Ortaya cikan tim bu veriler daha uzun bir
stre gayrimenkul danismaninin eleginden
ge¢mek zorunda. Niye daha uzun bir siire?
Clnkl yapay zeka gibi bir gercek de var.
Belki de bir slire sonra bircok sektorde ol-
dugu gibi yapay zeka her seyi kendi yapa-
cak ve musteriyle bile iletisimi o kuracak.
Simdilik bu noktaya gelene kadar biraz za-
man var gozlkiyor. Yine o noktada dahi
duygusal mekanizmanin isleyecegini, gay-

rimenkul danigmaninin tamamen goéz ardi
edilemeyecegini disintyorum.

Isin dijital reklam boyutunda da ayni man-
tik isliyor. Buglin dijital ortamda bir reklam
verirken, kullanilan platformlar milyonlarca
kisiden olusan istatistiki verileri dniinlze
getiriyor ve bunu istediginiz kriterlere gore
ayarlayabiliyorsunuz. Bu noktada gayri-
menkul danismaninin bilgi ve deneyimi bu
mekanizmanin faydalari yéniinden arti ve
eksilerini belirliyor. Iki kisi bir reklami ayni
kitleye yaptiginda dénisiumleri de farkli
olabiliyor. Burada ¢ogu zaman sizin meka-
nizmanin verilerini nasil degerlendirdiginiz
ve kullandiginiz énemli hale geliyor.

Sonug olarak su an geleneksel sirketler di-
jital diinyada ayakta kalmaya calisiyor. An-
cak, buglin kesin olarak, bunun eski sistem-
lerle gerceklesmesinin bir yolu yok. Degisen
musteri ihtiyaclarina cevap veremeyenler
yakin bir zaman igerisinde sektérden silinip
gidecektir. Clnkl artik sistem miusteri ve
teknoloji odakl ilerliyor. Hayatta ve ayakta
kalmak isteyen gayrimenkul danismanlarin
kilturel ve teknolojik bir dontisim gegirme-
leri ve ortadaki bu nimetlerin farkina varma-
lart gerekiyor.



YASEMIN SEFIK ILE IKI KOLTUK <&
CAPACITY AVM’DE BASLIYOR!

Haftanin Konugu

Ozge Ulusoy

Best FM canli yayimiyla gerceklesecek
etkinligin ilk konugu, moda diinyasinin
sevilen ismi Ozge Ulusoy olacak,

sakin kaarmayin! = =

21 Eylil Cuma B1 kafinda
saat 13.00-14.00 arasi sizlerle! —

bést
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Alisveris ve Yasam Merkezi OO@@.’, /CapacityAVM
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SMG ILE COCUK MAGAZALARI DA MUZIKSIZ KALMIYOR

*

Turkiye'de aligveris merkezleri, oteller, pera-
kende satis noktalari, restoranlar, showro-
omlar, saglik merkezleri gibi 10.000’e yakin
halka agik noktada kapali devrede yasal
mizik ve anons yayini hizmeti veren SMG,
¢ocuk madgazalar icin de 6zel muzik liste-
leri hazirliyor. Hareketli ve mutluluk veren
sarkilardan olusan listelerde, latin ezgileri-
nin yani sira rock tarzinda sarkilara da yer
veriliyor.

Dijital muzik yayinciiginin lider sirketi
SMG’nin 10.000’e yakin halka acik noktanin
yer aldigi genis hizmet aginda ¢ocuk maga-
zalan da bulunuyor. Cocuk magazalari igin
6zel muzik listeleri hazirlayan SMG, ¢ocuk-
larin magazada sikilmadan vakit gecirmele-
rini saglayacak ve onlar mutlu edecek sarki-
lara 6ncelik veriyor. SMG Muzik Prodiktori
Yigit Atilla, listeleri olusturmak icin dzellikle
cocuk muzikleri konusunda tin yapmis ‘Pu-
tumayo World Music’ gibi plak sirketlerinin
yani sira Disney vb. cocuklara yonelik al-
bumler cikaran sirketleri de yakindan takip
ettiklerini belirtiyor. Yeni ¢ikan albimleri, en
son yayinlanan ¢ocuk miuziklerini bu sirket-
lerden alip ufak bir 6n elemeden gegirerek
listelerine eklediklerini séyleyen Atilla, s6yle
devam ediyor: "Muzigin tarzi, hizi, gocuklar
tarafindan seslendirildigi, ebeveynler tara-
findan da dinlenip dinlenemeyecedi gibi
konular bu sarkilari listelerimizde kullan-
madaki orani etkiliyor. Cocuklar en ¢ok latin
sarkilarini seviyor. Latin ezgilerinin hareketli
ve insani daha mutlu eden bir tarzi oldugu
icin cocuklar tarafindan sevildigini dustini-
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yoruz. Belki biraz ilging gelebilir ama gocuk-
lar hafif rock tarzda olan sarkilari da seviyor.
Ozellikle eski cocuk sarkilarinin bu tarzlar-
da yorumlanmis sekilleri cocuklarin favorisi
oluyor. Ayrica artik kendi miziklerimizi de
Uretmeye basladik. Stiidyolarimizda cocuk
magazalari i¢in de sarkilar hazirliyoruz.”

Ebeveynler de unutulmuyor

Cocuk magazalarinda calinacak miuzikler
belirlenirken herkesi mutlu edecek secim-
ler yapmaya 6zen gosterdiklerini hatirlatan
Atilla, ebeveynlerin zevklerini de es ge¢cme-
diklerini sdyliyor. Ebeveynler tarafindan
dinlenemeyecek ¢ocuk miziklerini tercih
etmediklerinin altini gizen Atilla, listelerde
“adult friendly" olarak adlandirdiklari, anne
ve babalar da mutlu edecek sarkilar kul-
landiklarini séyliyor ve ekliyor: “Ancak asil
hedefimiz ¢ocuklarin mutlu olmasi. Cunka
mutlu bir cocuk mutlu ebeveynler yaratir.”

Atilla, SMG Muzik Departmani'nin ¢ocuk
magazalarina o©zel listeleri olustururken
muzigin ¢ocuklar Uzerindeki etkilerine ilis-
kin yayinlari da yakindan takip ettigini an-
latryor. Hamileligin ilk dénemlerinde muzi-
gin bebekler tzerindeki etkisi, bu dé6nemde
dinlenilen miiziklerin anlasilip anlasilmadig,
cocugun buyiirken bu dénemde 6grendigi
veya isledigi bilgileri sonrasinda nasil kul-
landigi gibi konulardaki arastirmalar da
incelediklerini sdyleyen Atilla, “Cocuklar bi-
zim her seyimiz, onlari iyi mizikle egitelim.
Mimkinse hamileligin ilk aylarindan itiba-
ren onlara klasik miizik hatta caz dinletelim.

Bu dénemin hayatimizda en fazla etki bi-
rakan ve bilgiyi en ¢ok isledigimiz gercegi
dusinilirse cocuklarimiza verebilecegimiz
en guzel hediye iyi muziktir” diyor.

Kesintisiz ve yasal miizik yayini

SMG, Tirkiye'de daha 6nce uygulanma-
mis, 6zel olarak gelistirmis ve yayinlari
tek merkezden yonettigi bir mizik iletim
metoduyla hizmet veriyor. Bitln yayinla-
rin lisansi SMG'ye ait olan bir yazilim tze-
rinden, sirketlerin kendi bilgisayarlar veya
SMG music-box Uzerinden depola-cal
yontemiyle gerceklestiriliyor. Bu sekilde
yayin yapan tek sirket olarak sektoriin de
lideri olan SMG, yayinlarini %100 yasal
ve kesintisiz olarak gerceklestiriyor. Inter-
net Uzerinden surekli akis yani streaming
metoduyla yayin yapilmadidi icin internet
sadece ilk ylUklemede ve gilincellemeler
esnasinda kullaniliyor. Ayrica sistemin en
onemli 6zelligi olan yayinlarin tek merkez-
den yonetilmesi sayesinde de yasallik da
her kosulda garanti altina alinmig oluyor.

SMG kendi miiziklerini iiretiyor!

Miizik departmaninda DJ ve muzisyenlerin
yer aldigi SMG, kendi muziklerini Urete-
rek markalarin begenisine sunuyor. Sarki
sozleri yaziliyor, mdizikler besteleniyor,
tim enstrimanlar canli olarak SMG'ye ait
stidyolarda caliniyor ve kadin-erkek vo-
kaller tarafindan sarkilar seslendiriliyor. Bu
iceriklerin tim haklarina sahip olan SMG,
artik kendi muzik katalogundan musterile-
rine bol secenekli ve ekonomik bir ¢ozim
sunuyor.

Perakende sektériinde satislar anonsla
artiyor

SMG muzik yayinlarinin yani sira satislar
artirmada en etkili yontemlerin basinda
gelen anons hizmetini de veriyor. Marka-
larin kampanya ve etkinliklerini dogrudan
iletebilecegi, Urlinler hakkinda bilgilendir-
me yapabilecegi anonslar, SMG'nin pro-
fesyonel seslendirme sanatcilarindan olu-
san ekibi tarafindan hazirlaniyor. Anonslar,
markanin istedigi noktada, siklikta ve ta-
rihte yayina aliniyor. Birden ¢ok lokasyonu
bulunan markalar icin, her magazaya ayri
anons yapilabiliyor. Ornegin, okul aligveri-
sinin yapildigi eyldl ay1 boyunca her yarim
saatte bir kampanya anonsu yapilabiliyor.
Bir magazada kampanyasi yapilan Griin tu-
kendiyse anons yayindan kaldiriliyor ancak
diger magazalarda devam ediyor.



ERZURUM MNG
ALISVERIS VE
YASAM MERKEZI
30 EYLUL'DE

1. YILINI
KUTLAYACAK

MNG Holding'in AVM sektoriindeki ilk adi-
mi olan Erzurum MNG Alisveris ve Yasam
Merkezi, 30 Eylil'de 1. yilini kutlamaya ha-
zirlaniyor. 500 milyon liralik dev bir yatirim-
la hayata gegirilen aligveris merkezi, Murat
Boz ve pek c¢ok Unlinin katildigr renkli bir
organizasyonla hizmet hayatina basladi.
Grup bilnyesinde kurulan MNG Yo&netim
Hizmetleri tarafindan isletilen AVM, 1.000
metrekarelik kitlphanesi, sanat galerileri,
5 bin 300 metrekarelik heyecan veren tema
parki, 1.300 metrekare Fitness Centeri, 350
koltuklu sehir tiyatrosu ve son teknoloji si-
nemasi ile 140 bin 6grenciye ev sahipligi ya-
pan Erzurum’da sosyal yasama renk katiyor.

Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merkezi,
160 bin metrekare buyikligu ile Dogu Ana-
dolu Bélgesi'nin en blyuk, Turkiye'nin ise ilk
5'inde yer aliyor. Sosyal yasami ve ticareti
canlandiran Erzurum MNG AVM, Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi biyiksehirlerde yer
alan zengin marka karmasini sehre tasiyip,
175 madaza, eglence, sinema ve kiltirel
etkinleri bir arada sunarak Dogu’'nun g6zde
sehrine dinamizm kazandiriyor.

Haberler / MALLEMOTTO
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Murat Boz ile agilisini gerceklestiren MNG
AVM, 1. yiinda misafirlerine Karadeniz'in
g6zde muzik grubu Koliva ve alternatif rock
muziginin en iyi gruplarindan olan maNga
ile muhtesem bir kutlama duzenleyecek.
Kutlamada ziyaretgiler altin yagmuruna tu-
tulacak.

Gittigi sehirlerde bolge halkinin egitim, sa-
nat, edlence ve alisveris konusunda ¢itasini
yikseltmeyi hedefleyen MNG Holding, Er-
zurum MNG Alisveris ve Yasam Merkezi'nde
sanatsal etkinliklere de genis yer ayirdi. 350
koltuklu ¢ocuk sehir tiyatromuz, son tekno-
lojiye sahip Cinemaximum’da Gold Glass
ayricahgi ile seyir zevki sunan sinemamiz
ve degerli sanatgilar ile bdlge halkini bu-
lusturacak sanat galerilerimiz, bu bakis agi-
mizin yegane gostergeleridir. Konuklari igin

eglenceli bir etkinlik takvimi de hazirlayan
merkezimiz, Erzurum ve gevre illerden ge-
lecek ziyaretcilerine, Anadolu’daki en renkli
ve konforlu sosyal yagsam alanlarini sunuyor.

Genel Miidiir Dr. Aydogan Siier: “Yenilik-
lerimizi Bolge Halkiyla Paylasmak Heye-
can Verici”

MNG Yonetim Hizmetleri'nin Genel Midu-
ri Dr. Aydogan Suer, alisveris merkezleri
ve perakende konusunda uzman bir isim.
Yakamoz Yayinlari'ndan ¢ikan “Alisveris ve
Perakendede Surdurilebilirlik” ve "AVM'le-
rin Gelecegi” isimli kitaplari ile perakende
sektodriine akademik anlamda da 6nemli
katkilarda bulunan, pek cok mesleki 6du-
Iin sahibi Dr. Aydogan Suer, Erzurum MNG
Alsveris ve Yasam Merkezi'nin 1. yihni kut-
lamaya sayili giinler kala basta gencler ol-
mak Uzere tim Erzurumlular 30 Eylil'de
gerceklestirilecek renkli 1. yil etkinligine
davet etti.

Ahsveris Merkezleri Konusunda Uzman
Bir Isim: Dr. Aydogan Siier

MNG Yonetim Hizmetleri A.S.nin Genel
Muduri olan Dr. Aydogan Suer, AVM ydne-
timi alaninda basarilari ile taninan 6dulli bir
lider. Verdigi sektorel egitimler, seminer ve
konferanslar ile alaninda en iyi motivasyon
konusmacilari arasinda yer alan Sier, Alis-
veris Merkezleri ve Perakendede Surdurile-
bilirlik ve AVM'lerin Gelecegi isimli 2 kitabin
da yazari. Mesleki ve akademik calismalari-
nin yani sira son 3 yildir pek ¢cok gazetede
yazan ve televizyon programlari yapan Dr.
Aydogan Suer, bilingli tiketici yaratabilmek
icin yaptigi calismalarla llke genelinde bu-
yuk takdir topluyor.
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DANISMANLIK HIZMETLERINDE DE ‘YERLI VE MILLI’'YE YONELME VAKTi

Ulkeler ve firmalar giiclenmek icin Grin
ve Uretime odaklanirken, pazar blyukligu
dinyada 250 milyar dolari asan danigman-
lik sektdriniin varligini géziinden kagiriyor.
Yabanci danismanlik sirketlerinin séz sahibi
oldugu Ulkemizde yerli danismanlik firma-
larinin desteklenmesi oldukga stratejik bir
karardir.

Yonetim Danismanlik sektoriinde faaliyet
gosteren VIA Yonetim Cozimleri Danis-
manlhk sirketi Kurucusu ve Ydnetim Da-
nismani Dr. Kamil Bayar'a gore; isletmeler,
dinyada rekabet edebilmek, tecriibe ve
know-how transferi yapabilmek icin danis-
manlik hizmeti almayi tercih ediyor. Dln-
yadaki danismanlik hizmet basliklarinin
oranlari hakkinda da bilgi paylasan Dr. Ka-
mil Bayar, buglin %20 teknoloji, %12 insan
kaynaklari, %28 finansal danismanlik, %28
operasyonel danismanlik ve %12 oraninda
strateji danismanligi konularinda hizmet
alindigindan bahsediyor.

Dr. Kamil Bayar, sektor ile ilgili sozlerine
soyle devam etti: "GUnimuzde ‘gli¢’ konu-
su yeniden tanimlanmaya basladi. Askeri
ve finansal gig gibi artik herkesin rahatlikla
ulasabildigi konular olmaya baglamasiyla
eski popularitesini yitirdi. Artik uzmanlik te-
melli bilgi glcl, know-how (bilgi, tecribe,
deneyim) ulkeler icin oldukca stratejik hale
geldi. Bilgi ve derinlemesine uzmanhgin it-
halata bagimliligi sifir seviyesinde tutmasi,
rahatlikla ihra¢ edilebilir olmasi, katma de-
geri cok ylksek seviyede olmasi nedeniyle
danismanlk konusu Ulkeler icin stratejik bir
ticari sistem haline ¢oktan geldi.

Ulkeler arasindaki bilgi seviyesini ve agig
fark eden bu gugcli ulkeler, elde ettikleri
tecriibe ve know-how'i hizmet olarak sat-
mak icin bunu ticari bir model haline ge-
tirmis durumda. Oyle ki, bugiin sirket alim
satimlarinda veya birlesmelerde diinyada
sz sahibi olmus dort biyuk finansal da-
nismanlk firmasinin raporu olmadan bu
streci sonuclandirmak veya isletmenizin
glcli oldugunu kanitlamak pek mimkin
olamiyor. Yabanci danismanlik firmalari ise
bu isi yaparken gelismekte olan veya az
gelismis Ulkelere ofisler acarak bu bilgiyi
transfer etme y®ntemini tercih ediyor. Isin
ilging olan tarafi ise bu hizmetleri cogunluk-
la da ilgili Glkenin en iyi okullarinda egitim
gormus geng beyinleri binyesine katarak,
onlara cesitli gelisim vaatleri sunarak bilgi
ve insan kaynagdini katma degerli bir sekilde
degerlendirmekteler.”

Buglin Ulkemiz icin 6nemli ve stratejik
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olan konu ise, mevcut durumumuzun di-
sinulmesi gerektigini vurgulayan Bayar,
danismanlik hizmetini en ¢ok alanlara ba-
kildiginda kamu sektoriinin, belediyelerin,
kamu iktisadi tesebbdislerin ve biyik 6lcek-
li firmalarin oldugundan bahsetti. Ayrica Dr.
Bayar, kuruluglarimizin gerek yeterli insan
kaynag kalitesine sahip olamamasi, gerek-
se zamandan kazanma agisindan yabanci
danismanlik firmalarindan destek almasiyla
cok yiksek seviyede biitcelerinin bu alanda
harcandigini ifade etti.

Vizyonlarini, “Globalde faaliyet go&steren
danismanlk firmalarinin Tirkiye'deki esas
rakibi olmak” olarak belirlediklerini soy-
leyen Bayar, kamu veya isletmelerin Ulke-
mizdeki danismanlik sirketlerine bakis aci-
sindan kaynakli yerli ve milli danismanhk
firmalarinin, yabanci danismanlik firmala-
riyla rekabet etmekte cok zorlandiklarindan
bahsetti. Otesi, gerek tlkemizin genc ve ye-
tenekli nifusuna, Gniversite sayisina, global
sirketler gorev alan ydneticilerin sayisina
bakildiginda aslinda insan ve dogal olarak

bilgi kaynagi noktasinda kendi kendimize
yetebilecegimize de vurgu yapti.

Yerli danismanlik hizmet sektoriiniin guig-
lenmesi icin yapilmasi gerekenlerin &ne-
minden bahseden Dr. Kamil Bayar, basta
kamu ve oOzel sektordeki karar vericiler,
patronlar veya Ust diizey yéneticilerin bazi
distnce kaliplarini degistirmeleri gerekti-
gine, yerli danismanlik kaynaklarini tercih
etmelerinin Ulkemize fayda saglayaca-
gina hatta Ulkemizin karsi karsiya kaldigi
saldirilarda bile gugli bir sekilde karsilik
verebilecegine dikkat ¢ekiyor. Bugiin da-
nismanlik, yazihm ve proje hizmetlerinde
de yerli firmalarin tercih edilmesi lkemiz
icin stratejik bir konu oldugu cok acik.
Bunun desteklenmesi durumunda sekto-
riin gelisecedi, geng niifusa yeni istihdam
kapilarinin agilabilecegi, yerli Ar-Ge'ler ile
teknolojik guiclin elde edilebilecegi ve her
seyden de 6nemlisi beyin gociiniin engel-
lenerek dlkenin daha da glclenebilecegi
konusuna da katkisinin olabileceginin alti
cizilmekte.
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ASLAN, DEDESI VE ARKADASLARI MINIKLERLE BULUSTU!

Lovelet Outlet'te minikler ¢ok
sevilen cizgi film karakteri Aslan,
dedesi ve arkadaslari ile bir ara-
ya geldi.

Buyuk, kucuk herkesin ugrak mekani olan
Lovelet Outlet Alisveris Merkezi, ekranlarin
sevilen ¢izgi filmi Aslan ve Arkadaslari’'ni mi-
nik hayranlariyla bulusturdu.

Aslan, dedesi ve iki arkadasi, Lovelet'te mi-
niklere unutulmaz bir muzikal sélen yasat-
ti. Birbirinden neseli sarkilari, oyunlari ve
eglence dolu hikayeleri ile cocuklara keyif
dolu anlar yasatti. Ucretsiz olarak (g seans
seklinde gerceklesen miizikale ilgi oldukca
yogun oldu.

Karadeniz'in en blyuk outlet alisveris merke-
zi olan Lovelet Outlet, yaptigi etkinlikler ve 4
mevsim outlet olma 6zelligiyle Karadeniz halki-
nin begenisini kazanmaya devam ediyor. Teks-
tilden mobilyaya tim ihtiyaglarinizi karsilaya-
bileceginiz yasam merkezi Lovelet Outlet, sizi
eglenceli aligverisin adresine ¢agiriyor...
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

Ulkemiz bir kez daha zor bir dénemden gegiyor. Yil
basinda Merkez Bankasi verilerine goére ortalama
dolar kuru 3,7783 TL iken bu oran temmuz ayinda
4,772 Tl'ye ¢ikmis durumda... Yani Turk Lirasi, dolar
karsisinda ortalama %26 deger kaybetmis. Dovizde
yasanan bu gelismeler hem doviz kredisi kullanan
yatinmcimizi hem de girdi maliyetleri agirlikli olarak
doviz olan perakendecimizi elbette ki etkiliyor. Bu
cercevede, perakendenin genel maliyet artislarinin kira
oraninin daha Ustinde oldugunu gozlemliyoruz. Bu
streci olabilecek en hasarsiz sekilde atlatabilmek icin
de ilgili bakanlklarimiz, sanayicimiz, yatinmcilarimiz
ve halkimiz buytk caba sarf ediyor. Temmuz ayinda
bir yilhlk doviz artisina baktigimizda da gectigimiz
yilla oranla dolarin %35,5, euronun %34,5'lik artis
kaydettigini gortyoruz. Enflasyonun tizerinde cirolarda
gerceklesen %22'lik artisa ragmen yasanan sikintilar
karsisinda AVM yatirmcilari  olarak ihtiyaci olan
perakendecilerimize kur sabitleyerek veya indirim
yaparak destek olmaya gayret ediyoruz.
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AVM’lerdeki Perakende Ciro Endeksi Piyasalara Moral Veriyor

Alisveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan
AVM'lerdeki Perakende Ciro Endeksi'nin temmuz ayi sonuclari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere
gore Ciro Endeksi 2018 Temmuz doneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirnildiginda %22,4 artis kaydederek
273 puana ulasti.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m?) basina disen cirolar Temmuz 2018'de istanbul'da 1.196 TL, Anadolu’da 937 TL
olarak gerceklesti. Tirkiye geneli metrekare verimliligi ise Temmuz 2018'de 1.041 TL oldu.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi

%20,8

300

250

200

150 -

100 -

50 -

Genel Teknoloji Hipermarket Diger Giyim Yiyecek Icecek Ayakkabi

W Tem.15 dTem.16 W Tem.17 ETem.18

Teknoloji kategorisi siirdiiriilebilirligini koruyor

Temmuz ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yulksek artis teknoloji kategorisinde yasand.
Teknoloji kategorisi, metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni donemine gore enflasyondan arindirlmadan
%44'luk artis kaydetti.

Gectigimiz yilin temmuz ayi ile karsilastirnldiginda AVM'lerdeki hipermarket kategorisi metrekare verimliligi %26,4,
diger alanlar kategorisi metrekare verimliligi %22,0, giyim kategorisi metrekare verimliligi %20,8, yiyecek icecek
kategorisi metrekare verimliligi %19,1 ve ayakkabi kategorisi metrekare verimliligi %12,2 yikseldi.
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Ciro Verimlilik Endeksi
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Temmuz 2018 verileri bir 6nceki donemin ayni ayi ile karsilastinldiginda ziyaret sayisi endeksinde %1 oraninda

artti.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Tiklayin, Habersiz Kalmayin!
www.mallandmotto.com

0 mallandmottol mallandmotto
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AVM VE
PERAKENDE
SEKTORU
MALLMARK’TA
BULUSTU!

Wallark

Mallmark’in dlzenledigi bahg¢e partisinde AVM ve pe-
rakende sektéranun dnde gelen isimleri bir araya geldi.

Aytac Ozcicek'in kurucusu oldugu; AVM yénetimi ve kiralama, proje gelistir-
me, varlik ydnetimi ve finans yonetimi gibi hizmetleri saglayan, Tirkiye'nin
onde gelen kurulusu Mallmark, sektértin tinld isimleriyle yaza merhaba dedi.
Hem is hem de bulusma amaciyla organize edilen aksamda, ylzler guldu.




Cesitli ikramlarin yaninda secilen muzikler ile yaz
ayina yakisir bir ambiyansa ev sahipliginin yapildigi
etkinlikte, perakende ve AVM'lere dair planlamalar
ile gelecege yapilacak yatirimlar konusuldu. Ayni
zamanda yeni isimler ve yeni markalar icinde bir
tanisma mahiyetinde olan etkinlikte samimi ve si-
cak bir ortam yasandi.

Haberler / MALLEMOTTO
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AYD Baskani

Bize kendinizi tanitir misimiz?

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
mezun oldum ve yurt disinda Dis Ticaret ve
Pazarlama UGzerine master yaptim. Tirkiye'ye
dondugimde nakliye, insaat ve demir gelik
sirketlerinde Ust duizey yoneticilik gorevleri-
ni Ustlendim. 2000'li yillardan bu yana demir
celik, ingaat, gayrimenkul, dis ticaret ve tu-
rizm sektoriinde faaliyet gosteren sirketler-
de hissedarim. 2010 yillinda Multi Develop-
ment'in Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su
oldugum dénemde Aligsveris Merkezleri ve
Yatinmcilari Dernegi'nde 2 yil Baskan Yar-
dimcisi gorevini yaptim. 6 yildir da Baskanlik
gOrevini strdrtyorum.

Hobileriniz var mi? Bos vakitlerinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

En biyilk hobim ailem ve Fenerbahce. Vakit
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“Ahsveris merkezleri, ziyaretcilerin degisen beklenti ve
ihtiyaclari dogrultusunda degisimler geciriyor.”

buldugum zamanlarda ailemle birlikte zaman
gecirmeye gayret ediyorum. Fenerbahge do-
layisiyla bircok sporu yakindan takip ediyo-
rum.

Koyu bir Fenerbahge taraftari oldugunuzu
biliyor, kuliip calismalarinizi basindan ta-
kip ediyoruz. Bu tutku nasil basladi?

Fenerbahce tutkum, heniiz ilkokuldayken yel-
ken sporu ile basladi. Bu sporu kullpte ya-
parken bir glin dénemin antrendri Didi ve
efsane futbolcu Cemil ile tanistim. Benden
Fenerbahce'yi sevmemi ve hep destekleme-
mi istediler ve sz aldilar. Kiiclk bir cocukken
verdigim s6zl hep tuttum.

Karar verme siirecinde nelere dikkat eder-
siniz?

Oldukca hizli karar verdigimi distiniyorum.

Esasinda bu hem faydali hem de zararli bir
sey. Yas ilerledikge insan daha detayh in-
celeyip karar verebiliyor. Olabildigi kadar
arastirma yapip, olaylari irdeleyip karar ver-
meye calisiyorum.

Son dénemde hizla gelisen AVM sekt6-
riindeki gelismeleri nasil degerlendiri-
yorsunuz? 2018 yil sonu itibariyle yeni
acilacak AVM'ler olacak mi?

Tirkiye'de su anda toplam 403 adet AVM
mevcut. Bu alisveris merkezlerinin toplam
kiralanabilir alani 12,3 milyon metre kare-
ye ulasmis durumda. Alisveris merkezleri
yatinmlari 6zellikle 2000°li yillarin basindan
itibaren hizl bir ivme kaydetti. Mevcut du-
ruma baktigimizda ozellikle bazi bélgelerde
AVM'ler belli bir doygunluga ulasti. Bundan
sonraki donemlerde AVM yatirimlarinin
daha yavas bir hizda biyulyecegini soyle-



yebiliriz. 2018 yili verilerine baktigimizda ise
bu yil su ana kadar 6 yeni alisveris merkezinin
acildigini goériiyoruz. Projelerinin tamamlan-
ma durumuna gore 2018 yili sonuna kadar
acilacagini tahmin ettigimiz 3-4 tane daha
aligveris merkezimiz var. 2 yil icinde alisveris
merkezi toplam kiralanabilir alaninin 14 mil-
yon metre kareye; mevcutta 403 adet olan
AVM sayisinin da yaklasik 420 adede yiksele-
cegini 6ngodriyoruz. Daha 6nce de ifade etti-
gimiz gibi alisveris merkezi yatirnmlari bundan
sonraki ddnemde azalacaktir. Ote yandan var
olan AVM'lerde de yenileme, blyime gibi
proje yatirmlar olacaktir. Sektordeki gerek
yeni yatirmlarda gerekse yenileme faaliyetle-
rinde trendlerin de degistigini gézlemliyoruz.

Ahsveris merkezleri, ziyaretcilerin degisen
beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda degi-
simler geciriyor. Bu degisim gerek alisveris
merkezinin mimarisinde gerek magaza kar-
masinda gerekse sosyal alanlarda gorilebi-
liyor. 1k yillarda AVM ziyaretcisinin birincil
amaci alisveris iken, insanlar artik daha cok
sosyallesmek icin AVM'lere geliyor. AVM'lerin
yeme-i¢me, sinema, ¢ocuk eglence merkezle-
ri gibi alanlarinda vakit gecirenlerin sayisi da
glin gectikce artiyor. Oyle ki alisveris artik eg-
lenmek icin gelmisken yapilan bir eylem halini
aldi. Dolayisiyla 30 sene dnce amag, ziyaret-
cilerinin ilk ihtiyaci olan aligverisi karsilamak
olurken, simdi sosyal alanlar 6nem kazaniyor.
Mimari olarak ise daha ¢ok giin 1sigina ihtiyag
duyuluyor. Bunun yani sira karma kullanimh
projelerde de artis var. Iste tiim bu sebepler-
le ziyaretcilerinin beklenti ve ihtiyaclarini en
iyi sekilde karsilamak adina AVM'lerimiz de
birtakim yenileme calismalarina gidiyor. So-
nuglarin da olduk¢a memnun edici oldugunu
gorlyoruz.

Uzunca bir siire tartisilan “AVM‘ler de ki-
ralamalarin dolardan TL'ye ¢evrilmesi” ko-
nusu malumunuz... Bir de son dénemdeki
kur dalgalanmalan ile ilgili AYD olarak al-
diginiz 6nlem calismalariniz var mi?

Son donemlerde doévizdeki ylkselme, tim
ekonomiyi ve sektorleri etkiledigi gibi
AVM'leri ve AVM'lerdeki kiralar da etkiliyor.
Bu tip krizlerin ancak karsilikli diyalog ve an-
layisla asilacaginin farkinda olmanin verdigi
bilincle, biz AVM yatinmcilarinin da yogun
déviz fonlamasi olmasina ragmen kiracilari-
miza simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra
da elimizden gelen her tirli destegi vermeye
devam edecegiz. Bilindigi Uzere AVM yatirim-
cilart kira/ciro oranlarini ¢cok yakindan takip
ediyorlar ve bu oranlardaki olumsuz gelisme-
lerde kuru sabitleyerek ya da kirada ylzdesel
bir indirim vererek kiraciya yardimci olmaya
cahsiyor. Kurlardaki hizli degisim genelde ti-
keticinin de frene basmasina sebep oluyor. Bu
durumda hem cironun dismesi hem de déviz
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kirasi ylziinden TL olarak kiranin yikselmesi
ve bunun sonucunda da kira/ciro oranin yik-
selmesi, zaten karlihk orani distk olan pera-
kende sektorini etkiliyor. Bu durumda AVM
yatirimcisinin, cironun toparlanma sirecinde
perakendeciye yardim etmesi gerekiyor ve
genelde de bu uygulamayi bircok AVM yapi-
yor.

Bununla birlikte perakendecimize verdigimiz
bu tir dénemsel desteklerin yani sira déviz
riskini uzun vadede nasil asabilecegimize y6-
nelik sektor ve AYD olarak bazi ¢alismalarimiz
var.

Turkiye bilhassa son 20 senedir buyuk bir ge-
lisme igerisinde artik diinyanin en blyik 20
ekonomisi icerisinde yer aliyor. Blylime hizi
ve ekonomik gelisimi ile diinyada gipta edilen
tlkeler arasina girdi. Ustelik bu hizli gelisimi,
dlnyanin en hareketli bélgesinde gerceklesir-
ken, hem komsularimizda hem de llkemizde
yasanan bircok probleme ragmen gercekles-
tirdik.

Hi¢ siiphe yok ki perakende sektori alisveris
merkezleri ile birlikte bu biylimede, gelisme-
de hem istihdam hem kayitli ekonomiye kat-
kist ile dnemli bir rol oynadi. Artik perakende
pazarimiz uluslararasi bircok markayi agirlar-
ken bircok ulusal markamiz bilhassa kurulan
aligveris merkezlerinin katkilariyla blytimele-
rini, gelisimlerini surdlrerek dinya pazarla-
rinda dnemli bir yer edindiler.

Tum bu olumlu gelismelerin yaninda tabii ki
bazi konularda yasanan zorluklari hem pera-
kendeciler hem de aligveris merkezi yatirnmci-
lari beraberce el ele Gstesinden gelmistir.

Kamuoyunu bu konulardan en ¢ok kiralarin
dovizle 6denmesi mesgul etmektedir. Her ne
kadar 5 yillik ve 10 yillik gegmislere baktigi-
mizda doévizin, enflasyonda daha dusuk artig
gOstermesi gercegine ragmen son Ug senedir
bblgemizin ve Ulkemizin icinde bulundugu
jeopolitik gercekler sebebiyle ani hareketli-
lik hem perakendecilerimizi hem de alisveris
merkezi yatinmcilarimizi rahatsiz etmektedir.

Turkiye'nin bir gercegi de alisveris merkez-
leri yabanci para birimiyle yani dovizle fon-
lanmaktadir. Bu fonlamanin déviz ile olma-
sinin sebebi alisveris merkezlerinin bir tercih
degildir, tamamiyla 5-10 yil gibi uzun vadeli
kredilerin fonlamasinin yurt disi kaynaklardan
yapilmasidir.

Alisveris merkezleri sadece dovizde hareket-
lilik oldugunda degil ekonomide herhangi
bir olumsuzluk yasandiginda elini tasin alti
koymaktan, perakendeciye destek olmaktan
imtina etmemektedir, etmemelidir.



Buglin Turkiye'deki tim bankalar “Future
ve option” hizmetleri vermektedir. Bizim
de Ustimuze disen devletin de destegi ile
maliyetleri banka, perakendeci ve alisveris
merkezi yatinnmcisi olarak boliserek dnlem
almamiz kacinilmazdir. Bu sayede bastan
bazi maliyetlere beraberce katlanarak 5 yil-
lik bir planlama yapilmalidir. Burada 6nemli
olan, karsilasilacak maliyetleri 6nceden be-
lirlemek ve paylagmaktir.

Ortaklasa yapilacak olan bu planlamanin
sonrasinda kiralarin kendi paramizla édene-
bilmesi icin kademeli olarak alisveris mer-
kezlerinin Turk Lirasi ile kredilenmesi igin
calisma yapilmali ve bu kademelendirme
kiralara da yansitiimalidir. Bunlar yapilirken
tabii ki Ulkemize milyarlarca dolar yatirim
yapan yabanci yatinmcilarinda kayba ug-
ramamalari icin nlem alinmal ve Ulkeye
girerken yaptigi yatinmini geri almasi icin
kur kaybina karsi gene banka ve devletin
yardimiyla durumu olumlu yonde degisti-
rilmelidir.

Bir diger ¢6zim yolu da kiracinin kirasi-
ni sene basinda édemesidir. Burada pesin
6deme bir finansman gideri doguracaktir
ama eminiz ki bu gidere AVM yatirimcisi

Hulusi[Belgul
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memnuniyetle bakacaktir. Burada ki sikinti-
lardan biri sadece bir yillik bir kur fikslenmis
olur bir digeri de perakendecinin nakit aki-
st ve limitleri sikintili olursa perakendecide
pesin 6deme problem olabilir. Burada gene
devlet esasinda boyle bir ddeme icin ayni
Kredi Garanti Fonu'nda oldugu gibi, belli
limitlerde kiralar icin kredi cikartir. Bu saye-
de hatta pesin 6demeyi 3-5 yillik vadelerde
yapip perakendeci dusuk faizi devlete dder
ayni zamanda bu kiralamay1 yapan AVM sa-
hibinden ayrica bir indirim alabilir.

Uzun yillardir sektériin en 6nemli isim-
lerinden birisi olarak AVM sektoriinde
calismak isteyen genclere tavsiyeleriniz
nelerdir?

Alisveris merkezleri gunlik yasamimizda
onemli bir yere sahiptir. Blnyesindeki ma-
Jazalari, restoranlar, sosyal alanlar, cali-
sanlari, ziyaretcileri ile alisveris merkezleri
birer yasam alani ve son derece dinamik
yapilar olarak hayatimizda yer aliyor. Dola-
yisiyla alisveris merkezi sektoriinde calismak
isteyen gencler icin en dnemli tavsiyelerim
iletisim yeteneklerini gelistirmeleri, degisi-
me acik olmalari ve uzun dénemli kariyer
hedeflerini belirlemeleridir. AVM y&neticisi

veya calisani olarak bir yandan kiraciniz-
la iliskilerinizi ydnetmeye calisirken diger
yandan ziyaretgilerinizi memnun etmek
bir diger taraftan da eldeki kaynaklar ve
biitce cercevesinde alisveris merkezini ve-
rimli hale getirerek yatinmciyr distinmek
durumundasiniz. Tim bunlar birbirinden
farkli beklenti ve cikarlari olan kisi ve ta-
raflarla dogru iletisim ve iliskiyi kurmadan
gerceklesemez. Kiraci hedefledigi ciro
oranina ulagsamiyorsa bu sizi de kaygilan-
dirmalidir.

Ziyaretci, alisveris merkezine geldigi za-
man kendini mutlu hissetmeli ve ihtiyaci
olan neyse ona ulasabilmelidir. Yatinmci
alisveris merkezi yonetiminden memnun
olmali ki strdirulebilirlik saglanmali. Kisa-
cas! ahisveris merkezi calisani olmak farkh
beklentilerin her birini dogru yénetim al-
tinda maksimize etmek demektir. Stresli
olmakla birlikte gelisime ve degisime agik
kisiler icin tim bu faktorler, kariyer haya-
tiniza son derece énemli artilar ve dene-
yimler katabilir. Bu nedenle genclerimizin
alisveris merkezleri igcin uzun dénemli ka-
riyer plani yapmalari, kendi kisisel gelisim-
leri acisindan ¢ok daha verimli olacak bir
harekettir.
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Victoria’s Secret melekleri Martha Hunt ve Josephine Skriver,
Hong Kong'taki yeni Victoria’s Secret magazasinin acilisini kut-
lamak icin Hong Kong'daydi. Melekler, sehrin enerjik ve nostal-
jik yanini kesfederken, duvarlardaki melek kanatlar grafitileri ile
eglenceli pozlar vermeyi de unutmadilar!
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Hong Kong’un Aqua Luna, Lion Pavillion gibi benzersiz yerlerini ziya-
ret eden melekler, gunun geri kalanini sehrin aligveris merkezinin kal-
binde yer alan ve Hong Kong'daki ilk Victoria’s Secret magazasin-
dan alisveris yaparak sonlandirdilar. Melekler, VIP aligveris etkinligine
katilarak yaptiklar surpriz ile herkesi sasirttilar.
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Bize kendinizi tanitir misiniz?

1971 Ankara dogumluyum. Klasik bir An-
karali, sade ve aydin bir memur ailenin 3
¢ocugundan en kicugl olarak huzur ve
sevgi igerisinde blyudim. Cocuklugumu
distindigimde hep guzel anilar hatirlarim.
(Mutlu bir aile, gilerytizli komsular, iyi ar-
kadaslar, siyah-beyaz TV'de TRT'nin icerikli
programlari, mahalle maglari, kukali sak-
lambag, parmak cikolata, Mabel sakiz vb.)
Okulu ve dersleri hi¢ sevmedim ama 6§-
renim hayatim boyunca iyi bir 6grenci ol-
dum. Universite egitimini Gazi Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimu'nde tamam-
ladim. Universiteye kadar okul korolar ve
gruplarinda solist olarak yer aldim. ilk kez
profesyonel sahne deneyimimi Universite
2. sinifta Ankara'nin o dénem en popller
Rock bari olan “Graffiti” de yasadim. Sonra-
sinda zaten sahne araliksiz farkl yogunluk-
larla bugiinlere kadar devam etti. Mizige
olan tutkum cocuklugumdan bu yana de-
vam ediyor. Ortaokul yillarinda, o dénem ki
abilerimizin de etkisiyle iyi mizikle tanisma
sansim oldu. (Duran Duran, Led Zeppelin,
The Who, Pink Floyd, Cem Karaca, Fikret
Kizilok vb.) Malum o dénem miuzik ¢ok kiy-
metliydi, bazen aylarca bekledigimiz karisik
kasetler hazirlatarak muzik dinlerdik. Bazi
kasetlerimi hala buyk bir sevgiyle saklarim.

Universite bittikten hemen sonra, kisa dé-
nem olarak ¢cok samimi anilarla dolu asker-
lik gérevimi tamamladim. O dénem Kardak
Kayasi krizi sebebi ile 6 ay yerine 9 ay gorev
yaparak, askerlik dénusimde kurdugum
grubumla cebimizdeki 3 kurus para ile cal-
mak Uzere glineye gittik. Uzun sire is bak-
tik ama bulamadik. Nihayetinde Ankara'ya
dénmeye karar verdigimiz bir giin son bir
gayret ve umut ile Antalya Belek bd&lgesin-
deki otelleri yuriyerek 45 derece sicaginda
gezmeye basladik. Tim kapilar yGzimize
duvarken, son gittigimiz otel bizimle géris-
meyi kabul etti. Mizisyenlerinden memnun
olmayan otel ile anlasarak aksam caldik ve
muithis bir program sonrasinda bordrolu
muzisyen olarak ise basladik. Hayatimin
kirlma noktalarindan biriydi. Yaklasik 2 yil
hayatimin belki de en rahat ve keyifli d6-
nemlerinden birini yasadim. Cok sayida de-
gerli miizisyen, sanatg|, yazar vb. ile tanistim.
Bunlardan en énemlisi, bugiinkii hayat aki-
simi belirleyen rahmetli biyik mizisyen ve
iyi insan Onno Tung ile tanismam oldu. Bir
aksam beni dinledi, cok begendi ve bir al-
biim yapmak (izere Istanbul'a davet edece-
gini séyledi. Uzunca siire telefonda goris-
tiik, siirecin sonunda beni Istanbul'a albim
yapmak Uzere davet etti ancak gitmeme
cok az bir surre kala malum ucak kazasinda
vefat etti ve birlikte calismak kismet olmadi.
Allah rahmet eylesin, mekani cennet olsun.
Calismak kismet olmadi ama bu vesile ile Is-
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tanbul'da yasamak ve Sezen Aksu ile tanis-
mak Uzere yola ¢iktim. Rahmetli Onno Tung
Sezen Aksu'ya benden bahsetmis, kendisi
bana ulasmak istemis, bir vesile ile kismet
oldu ve temas kurduk. Sezen Aksu ile albim
yapmak disiincesi ile istanbul maceram be-
nim icin boylece baglamis oldu.

Nihayetinde tanistik ve benimle sagolsun
ilgilendi ancak geng, acemi ve heyecanl bir
adam olarak kendisini oldukca yormus ola-
cagim ki bir stire sonra beni makul bir dille
kapinin 6niine koydu. Tam tabiri ile cebim-

de 3 kurus para ile kabak gibi dylece ortada
kaldim. Sonra oldukga zor, miicadeleci bir
doénem sonrasinda kurdugum rock grubu
ile populer mekanlarda muzik yapmaya
basladim. Es zamanli olarak gazete ilani ile
buldugum bir iste, planlama elemani olarak
Migros'ta calismaya basladim. 2-3 ay calisir
ayrilinm derken 10 yila yakin biyuk bir hu-
zurla calistigim sirketimden, Kiralama Mu-
dirt olarak ayrildim ve Kahve Diinyasi'na
Yatirim Direktorl olarak gectim. Yaklagik 12
yil da bugtinlere kadar gelen AVM sekto-
rinde yonetici olarak yer aldim.



AVM sektoriinde calisirken miizik ile ug-
rasiyor muydunuz?

Sadece AVM sektoriinde degil, Kog'a girdi-
gim ilk glinden bugtine kadar, yaklasik 22
yildir beyaz yakal yasam ile mizik, yogun-
lugu farklilik gésterse de hep birlikte devam
etti. Tabi en yogdun dénem Yiksek Sada-
kat'te oldugum dénemdi. Oyle ki; aksam
ucag! ile konsere gider sabah ilk ucakla ise
gelir, takim elbisemi giyer masamin basina
otururdum. Kolay bir sure¢ degildi ancak
firmamin destegi sayesinde en az yorgun-
luk ile bu donemi gecirdim. Simdilerde fir-
malarin cogu muzigi bir deger olarak de-
gil aksine kariyer énlinde bir engel olarak
goriyorlar. "Bu adam mdzikle profesyonel
olarak ilgileniyorsa, yarin bir giin isi birakip
gidebilir” dislincesi...

Uzun yillar AVM sektoriine hizmet veren
bir kisi olarak miizik alanina yoéneldiniz.
Bize bu siireci anlatir misiniz?

Beyaz yakali yasam, mizik yapmaya cok
daha fazla istek duymama ragmen, hayatin
gercekleri ve daha garanti goziiken yasam,
aile sorumluluklari vb. sebepleriyle bu za-
mana kadar zamanimin énemli bir kismini
aldi. Her seyin bir sebebi var bu hayatta,
hicbir pismanligim yok, ayrica bana kisisel
olarak ¢ok sey &gretti, insanlari ve hayati
tanimama yardimci oldu, az da olsa sahici
insanlarla tanistim. Hayat ne getirir bilinmez
ama su an icin en iyi bildigim seyi, sadece
muzigi yapmaya karar verdim. Umarim ha-
yal ettigim gibi olur her sey...

Yapilan pek cok arastirmada miizik segi-
minin alisverisi direk etkiledigini gosteri-
yor. Siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Dogrudur. Aslinda bunun igin uzun boylu
arastirmalar yapmaya da pek gerek yok ama
profesyonellerin yatinmcilara karsi daha ge-
nis bir hareket alaninda karar aldirabilmesi
icin gerekli hale geldi. S6ziini bile anlama-
diginiz sarkilarla neselenip, hizinlenebili-
yorsaniz alisveriste insan duygu durumu ile
direkt ilintili oldugundan muzigin etkisi tar-
tisiimaz. Ancak 6nemli bir detay var, dogru
muzikle harcamayi fazla artiramazsiniz. Tu-
ketici yaklasik hedefledigi kadar harcar an-
cak amacina uygun olmayan mizik planla-
diginda ise bu durum aksi yonde ilerleyerek,
tuketiciye daha az para harcatabilir.

DMC etiketiyle “Ceviz Agac1” albiimiinii
cikardiniz. Bize albiimiin olusum ve ha-
zirhk calismalarindan bahseder misiniz?

Ylksek Sadakat'ten sonra, 2012 yilinda Sony
Mizik'ten “Karisik Kaset” isimli bir alblim
¢tkardim. Alternatif bir albiim oldugundan
popller piyasada karsihigr belli bir noktada

kaldi. Meyra ile farkli zamanlarda yaptigim
ve hepsi hit olan 3 diet sarki yaptim. Ce-
sitli karma alblmlerde sarkilar yorumladim.
Son olarak “Ceviz agaci” adli mini albima
gtkardim. Sarki cok begenildi, radyolarda ve
sosyal mecralarda cok ilgi gordd, hala sevi-
lerek dinleniyor.

Yogun miizik calismalarinizda unutama-
diginiz bir aniniz var mi?

Yiksek Sadakat'in ciktigi ilk dénemde, in-
giltere’'de yasayan basarili Turk is insani
Osman Kent'in (3Dlabs kurucusu) bir Turk
grubuna Ingilizce albiim yapmak Gzere Tiir-
kiye'ye gelmesi ve ilk gorustigi miizisyen-
lerin biz oldugunu heyecanla hatirliyorum.
Bu firsati acemiligimizden dolay kacirdigi-
mizi distindyorum. Bu ismi arastirdiginizda
herkes bu firsatin blyukligu hususunda
hak verecektir. Diger yandan rahmetli Onno
Tung ile tanismami da asla unutmayaca-
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gim. Klasik anlamda ise ilk meshur oldugu-
muz donemde Migros'taki arkadaslarimin
onemli bir kisminin her giin gelip bana star
muamelesi yapmasini, parayr buldugumu
ve neden isten ayrilmadigimi sorduklarini
hatirliyorum.

AVM’lerde performans calismasi diisii-
niiyor musunuz?

Kesinlikle diistiniyorum, bunun igin yéneti-
ci arkadaglarim ve bazi sevdigim abilerim ile
géristim. lyi ve keyifli mizik icin destekle-
rini bekledigimi ilettim. Bakalim, gdrecegiz.
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

Alisveris Merkezleri

Kiralamalarinda Turk
Lirasi’na Gecis Donemi

Tarkiye deki alisveris merkezleri ve yatinmlarini
tfemsil eden fek kurulus Alisveris Merkezleri ve
Yatinmcilan Dernegi (AYD) olarak, Resmi Ga-
zetede Tark Parasi Kiymetini Koruma Hakkin-
da 32 sayili Karar'da yapilan degisiklik ile ilgili
goéruslerimizi kamuoyunun bilgisine sunariz.

Her firsatta vurguladigimiz lizere dncelikle belirtmek isteriz
ki; alisveris merkezi yatinmcilari olarak her zaman milletimiz,
devletimiz ve milli para birimimiz ‘Turk Lirasi'nin yanindayiz.

Gectigimiz glinlerde T.C. Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin
Berat Albayrak'in yapmis oldugu agiklamalarda alisveris mer-
kezlerinde kiralamalarda Turk Lirasi'na gegis icin adim atiimis,

konunun detaylari Gzerinde ¢alisildigi bilgisi paylasiimisti.

Aciklamalar sonrasi AYD olarak glindemimizdeki ilk konu;
15 milyar dolar zerinde kredi borcu olan, bu borcunu
glinlik kurdan bankalara 6deyen, simdiye kadar cesitli
sebeplerle kira ciro oranlarinda problem yasayan pera-
kendecilerimize zarari goéze alip gerek kur sabitleyerek
gerekse indiririm yaparak destek olan AVM yatirimcilari-
mizin sureci hasarsiz bir sekilde gecirmesi olmustur.

AYD olarak her zaman bir ¢6zim o6nerisi olarak sundu-
gumuz Kira Garanti Fonu konusunun da Bakanligimizin
glindeminde olmasi bizim igin olumlu bir gelismedir...
Déviz cinsinden kararlastirilmis mevcut sézlesmelerin 30
glin icinde TL'ye gececedi agiklamasi yapilmis fakat bu
gegiste hangi kur oraninin esas alinacagi konusunda he-
niz bir bilgi paylasiimamistir. Bu noktada déviz cinsin-
den olan kredi borcunu, gunlik kur oranindan banka-
lara 6deyen yatirmcilarimizin haklarinin korunacagina
olan inancimizi hala korudugumuzu belirtmek isteriz.
Calismalarinin hala devam ettigi bu sureci bizler de ya-
kindan takip ediyor; nihai kararlarin perakende sekto-
rimizin gelisimini sirdirmesine olanak saglayacagina
inaniyoruz.
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AVM PAZARININ
LIDERI TURKIYE’DE

DE YAVASLAMA
BASLADI!

Cushman & Wakefield'in hazirladigi “Avru-
pa Alisveris Merkezleri Gelistirme Raporu”-
nun 2018 ilk yariyil sonuglari agikland.

Rapora gore, 1,1 milyon metrekarelik yeni
AVM alaniyla 2017'nin gelistirme agisin-
dan en aktif Avrupa Ulkesi olan Turkiye'de,
2018/19 yiinda 1.4 milyon metrekarelik
yeni alanin eklenmesi planlaniyor. Peraken-
decilerin biyime istahinin bu yeni stoku
destekleyecedi konusunda ise soru isaret-
leri var.

Ticari gayrimenkul danismanlik pazarinin
kuresel liderlerinden Cushman & Wakefield,
her yil yayimladigi ve Avrupa Ulkelerindeki
AVM pazarini mercek altina aldigi “Avrupa
Alisveris Merkezleri Gelistirme Raporu”nun
2018 ilk yanyil sonuglarini acikladi. 2017 yi-
linin degerlendirildigi ve 2018 ile sonrasina
iliskin dnemli gelismelerin ele alindidi rapor,
Turkiye acisindan da dikkat cekici sonuglari
ortaya koyuyor.

LISTENIN BiRiNCiSi TURKIYE

Rapora gore, 2017 yihnin ikinci yarisinda,
Avrupa‘'da toplam alisveris merkezi alani
miktari 2,4 milyon metrekare artmis durum-
da. 2016 yilina gore %23 daha disik olan
2017'deki toplam artisin 3,8 milyon metre-
kare olarak hesaplandigi Avrupa AVM pa-
zarinin halen lider ismi Tarkiye. 2017 yilinin
2'inci yarisinda eklenen metrekare buylk-
[iguyle liderligini strdiren Tirkiye, toplam
AVM alanini 500 bin metrekare artirmis
durumda. Ulkemizi Polonya ve Fransa'nin
takip ettigi rapora gore, 2018 yilinda Avru-
pa'da 3,8 milyon metrekare daha AVM ala-
ninin teslim edilmesi planlaniyor.

AVM yatirimlari s6z konusu oldugunda Tar-
kiye'nin Avrupa genelindeki konumuyla il-
gili olarak farkli gelismeleri de ortaya koyan
rapor; doviz kurundaki dalgalanmanin bir-
¢ok uluslararasi perakendecinin genisleme
planlari Gizerinde olumsuz bir etki yarattigi-
ni gosteriyor. Yine de alisveris merkezi arzi,
1,1 milyon metrekarelik yeni alanla dnemli
oOlclide artmis ve 2017 yilinda gelistirme agi-
sindan Turkiye'yi en aktif tlke haline getir-
mis durumda.

Rapora gore beklentiler, 2018 ve 2019
64

Togrul Génden
Cushman & Wakefield)Yénetici Ortagi

sonrasinda ise bu ivmenin yavaslayacagi
yoniinde. Teslim edilmesi planlanan 1.4
milyon metrekarelik yeni alanin yaklasik
%70'inin Ankara veya Istanbul'da yer ala-
cagi da ekleniyor. 110 bin metrekare ile
Ankara'daki Akpinar Mixx ve 83 bin met-
rekare alandaki Metropol Istanbul basta
olmak Uzere, Turkiye'yi dnimuzdeki iki yil
icinde dev AVM projeleri bekliyor.

“AVRUPA'DA EN HIZLI BUYUYEN ULKE
HALA TURKIYE"

Turkiye'nin AVM pazarindaki konumuyla il-
gili agiklama yapan Cushman & Wakefield
Yonetici Ortagi Togrul Gonden: “Teknolo-
jinin gelisimi, degisen tiketici davraniglar
ve e-ticaretin blylUmesi, perakendeciler
icin yeni firsatlar yaratmaya devam ediyor.
Ote yandan bu durumun fiziki magazalas-
maya ve dolayisiyla AVM sektoriine tehdit
olusturmaya basladigini da goézlemlemek
mumkin” diyor.

Pazarin Avrupa‘'da en hizli blyuyen UGlke-
si hala Turkiye olsa da bu blyimenin son
yillarla  karsilastinldiginda  yavaslamaya
basladigini vurgulayan Gonden, sozleri-
ni soyle surdirdyor: “Bu durum aslinda
beklenmedik bir gelisme degil. Tirkiye'de
AVM sektort son 10-15 yilda blyik bir
hizla buyidd. 1.000 kisiye disen AVM
metrekaresi endeksinde 147 metrekare ile
Turkiye, Balkan Ulkelerinin ve hatta Rus-
ya'nin 6nline gecti. Buna ragmen 2018 ve
2019 yillarinda da AVM pazarina oldukga
ylksek bir stok eklenecegi 6ngoriliyor.
Perakende satis hacmi ve perakendecile-
rin blylime istahinin bu yeni stoku des-
tekleyecegi konusunda ise soru isaretleri

var.” Buglinin alisveris merkezlerinin yirmi
yil 6nce ortaya ¢ikanlardan ¢ok daha farkli
olduklarini hatirlatan Génden, “Cevreye du-
yarli ve strdurilebilir olarak insa edilen yeni
yapilar, ayni zamanda akilli teknolojilerle
tiketicilerin taleplerine uygun tasarlaniyor”
diye ekliyor.

YENi TREND KUCUK OLGEKLI AVM'LER-
DEN YANA

Rapor, disen buylime ivmesine ragmen Av-
rupa'da toplam AVM metrekarelerinin de
genisledigini gosteriyor. Oyle ki, sadece Bati
Avrupa'daki toplam alisveris merkezi yiiz 6l-
¢imi 1 Ocak 2018 itibariyle 109.7 milyon
metrekareye ulasmis. Fransa, bolgedeki
yeni agllislar agisindan en aktif tlke olurken,
2017 yihinda pazara 326 bin metrekareyi as-
kin alan eklendi.

Nifus yogunluguna goére hesaplandigin-
da ise, metrekare bazinda aligveris mer-
kezi alanlarinin nifusa oraninda liderlik
Norvec'te. Estonya ve Liksemburg listenin
ikinci ve Uglincu sirasini aliyor. Tirkiye ise
147 bin metrekare oraniyla global listenin
ortalarinda yer aliyor.

2016 yilinda 1,6 milyon metrekarelik yeni
insa edilen alisveris merkezi alani ile Rusya,
Avrupa'nin en buyik alisveris merkezi pa-
zari olmustu. Bununla birlikte 2017'de yeni
gelistirmenin sadece 0,6 milyon metreka-
reye dismesiyle Turkiye liderligi Rusya'dan
aldi. Pazarin olgunlasmasiyla 2018'de pro-
jelerin konseptinin de degisecegini 6ngo-
ren rapora gore, komsu Ulke Rusya’da AVM
gelistiricilerinin odak noktalari biytk 6lcekli
projelerden daha kiiguk planlara kayacak.



KOG HOLDING YILIN iLK YARISINDA
57,9 MILYAR TL KONSOLIDE CiRO, 2,6
MILYAR TL KONSOLIDE ANA ORTAKLIK
PAYI NET DONEM KARI ELDE ETTi

Kog Holding, 2018 yilinin ilk yarisinda konsolide bazda toplam
57,9 milyar TL gelir elde ederken, 2,6 milyar TL konsolide ana
ortaklik payr net donem kari gerceklestirdi. Finansal sonugclari
degerlendiren Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Yilin ilk
yarisinda uzun vadeli deger yaratma hedefimiz ve kiresel viz-
yonumuz dogrultusunda faaliyetlerimize devam ettik. Giglu bi-
lancomuz ve dengeli portfdy yapimiz sayesinde basarili finansal
sonuclara ulastik. Kombine yatinmlarimiz bir énceki yilin ayni
dénemine kiyasla %40 artarak 4,1 milyar TL'ye yikseldi. Boyle-
likle son 5 yilda 35 milyar TL'nin Gzerinde yatirim gerceklestirmis
olduk. Yatirrmlarimiza surdirilebilir biyiime odagimizla devam
ederken, sirketlerimizin kiresel capta rekabetgiliklerini ve yetkin-
liklerini gelistiriyoruz. Bu yolculukta son 2 yildir sirdirdigimiz
Dijital Dontsim Programimiz sayesinde mevcut varliklarimizin
verimliliklerini arttirirken bayi ve tedarik zincirimizi daha etkin yo-
netiyoruz. Ayrica degisen mdisteri ihtiyaglarini daha iyi kavrayip
yenilikci Grtin ve hizmetler gelistirmeye devam ediyoruz. Bitiin
bu calismalarimizin finansal sonuclarimiza ve rekabetciligimize
olumlu yansimalarini gérmek, bizi daha da iyisini yapmak icin
motive ediyor” dedi.

Cakiroglu sozlerine soyle devam etti: “Bu sene de ISO 500 ve Tir-
kiye ihracatcilar Meclisi siralamalarindaki ilk 10 sirketin 4’0 Kog
Toplulugu'na ait. 2017 yilinda en ¢ok ihracat yapan sirketler lis-
tesinde Ford Otosan 1'inci, Tofas 3'lincd, Tlpras 5'inci ve Arcelik
8'inci sirada yer aldilar. Diger yandan, Kog Holding Glkemizi For-
tune 500'de temsil eden tek Turk sirketi olmaya devam etti. Bu
seneki siralamada 28 basamak birden yikselerek 435’inci siraya
ciktik.”

Levent Cakiroglu: “ihracat performansimizi giiglendirirken,
uluslararasi pazarlardaki konumumuzu saglamlastirdik”

Ko¢ Toplulugu'nun sergiledigi basarl ihracat performansina
dikkat ceken Levent Cakiroglu sozlerini soyle strdirda: “Otomo-
tiv sektortinde Urettigimiz modeller ihra¢ pazarlarinda tlkemizi
basariyla temsil ediyor. Turkiye'nin ihracat sampiyonu olan Ford
Otosan yilin ilk yarisinda ihracat adetlerini %8 artisla 165 bine
¢gtkardi. Bu yil 50. yilini kutladigimiz Tofas ise ilk alti ayda Urettigi
175 bin adet aracin 140 bin adedini ihrag etti. Boylelikle Kog Top-
lulugu olarak Tirkiye otomotiv Uretiminin ve ihracatinin %44'Gnu
gerceklestirdik.”

Levent Cakiroglu, Arcelik'in yurt disi pazarlardaki faaliyetlerini de
basariyla surdirdigini vurgularken, “Avrupa’da Beko markasiy-
la solo beyaz esya pazarinin lideri olan Arcelik, yilin ilk yarisinda
ingiltere, ispanya, Polonya ve Rusya basta olmak lzere bircok
Ulkede pazar payi kazanimlari elde etti. Kiresel biylmesini ve
rekabetciligini pekistirmek icin baslattigi Romanya ve Hindistan
fabrika yatirrmlari da planlar dogrultusunda devam ediyor” acik-
lamasinda bulundu.

Levent Cakiroglu: “Tiirkiye ekonomisine katki saglamaya de-
vam ediyoruz”

Toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri 314,4 milyar TL'ye ulasan

Haberler / MALLEMOTTO

LeventiGakiroglu
KogczHolding CEO’su

Yapi Kredi'nin 4,1 milyar TL'lik sermaye artisini da basariyla tamam-
ladigini belirten Cakiroglu, séyle devam etti: “Ulkemiz ekonomisine
daha fazla katki saglamak ve bankamizin bilancosunu guclendir-
mek icin son 10 yilda borsadaki en buylk bedelli sermaye artigini
gerceklestirdik.”

Levent Cakiroglu, yilin ilk yarisinda, Ko¢ Toplulugu'nun enerji sek-
toérinde de gicli konumunu korudugunu vurgularken, "Tipras,
artmaya devam eden akaryakit talebinin %58'ini karsiladi. Aygaz
ise pazardaki liderligini korudu ve toplam yurt ici LPG satislari 538
bin ton olarak gerceklesti. Opet ayni dénemde Opet ve Sunpet
markalari ile istasyon sayisini 1.589'a cikartarak %17,45 pazar payi
ile sektérdeki basarisini sirdirdid” diyerek Kog Toplulugu'nun sek-
tordeki basarilarini agiklad.
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ebebek Pazarlama Midiiri
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“En kiymetli varligimiz olan bebeveynleri
anlamanin bu pazan sekillendiren basat

unsur olduguna inaniyoruz.”

Bize kendinizi tanmitir misiniz?

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi (in-
gilizce) lisans egitimi ve Pazarlama Bolimi
master'inin ardindan Marmara Universitesi
fletisim Fakdiltesi'nde doktorami tamamla-
dim. Turkiye'deki 6nemli reklam ajanslarin-
da bircok ulusal ve uluslararasi markanin
pazarlama kampanyalarini hayata gecirdik-
ten sonra 6 yil boyunca Avrupa'nin en bi-
yuk 3. araci kurumu olan XTB'de Pazarlama
Mudiiri olarak gérev yaptim. Son 1 yildir
ise, ebebek'te ayni pozisyonda gorevime
devam ediyorum. Bununla birlikte Istanbul
Universitesi'nde Perakende ve Magaza Y-
netimi, Marka Yonetimi derslerini vermek-
teyim. Bu egitimlerin yani sira akademik
dergilerde ve endustri dergilerinde yayin-
lanan cesitli makalelerim de bulunuyor.

ebebek’in tarihgesi hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz?

Bebek sahibi olmayi distinen, bebek bek-
leyen ve bebegini biyiten bilingli ailelere,
ihtiyac duyduklari her turla bilgi, servis, hiz-
met ve dostlugu sunmak igin 2000 yilinda
bebek.com igerik sitesiyle yola ciktik. Daha
sonra bebek bakiminda ihtiya¢ duyulan
rlnlerin hizli, pratik ve uygun kosullarda
temin edilmesine yonelik ¢6zim sunma
dislincesiyle  ebebek.com'u  gelistirdik.
Bebek Urinleri aligverisi konusunda “Tr-
kiye'nin ilk online magazasi” olma &zelli-
gini tasiyan ebebek.com, elde ettigi basa-
riyl diinyada az rastlanan ‘click to brick’ is
modeline doénlsturerek fiziki magazacihga
gecis yapt. Istanbul'daki ilk ebebek maga-
zasini Kiziltoprak'ta agtiktan sonra, ebebek.
com sitesi de dahil olmak tizere 46 ildeki
121 magazamizla anne-babalara hizmet
vermeye devam ediyoruz.

Sizce anneler genel olarak magazaya
gelmeyi mi yoksa online sitenizden alis-
veris yapmayi mi tercih ediyor?

Perakende trendlerinin basinda sanal ma-
gazacilik, internet satislari, online aligveris
gibi kavramlar gelse de geleneksel aligveris
yontemlerinin de halen varhgini sirdir-
digu yadsinamaz bir gercek. Hatta gele-
neksel aligverise alisan bir kesim var ki, bu
kitle online aligveris fikrine sicak bakmakta
zorlaniyor. Fiziki magazalarimizda ve onli-
ne sitemizdeki aligveris oranlarina bakildi-
ginda ise, sektdrde fiziksel olarak kendini
ispatlayan markalarin internet aligverisin-
deki tercih edilirlik oraninin arttigini goér-
mekteyiz. Internette gér, magazadan satin
al felsefesinin sona ermeyecegini diisini-
yorum. Zira fiziksel olarak bildigi markayla
arasinda gliven bagi kuran kisi, internetten
alisveris yapmaktan da ¢ekinmiyor. Dolayi-
siyla bu noktada, fiziksel magazalarin inter-



net satislarini arttirdigini séyleyebiliriz. Bu
nedenle ebebek.com, internet ortaminda
bebeveynlerle sicak temas kurmamizi ve
anne-babalara dokunmamizi sagliyor.

Online sitenizde donemsel olarak ger-
ceklesen kampanyalariniz, magazalan-
nizdaki kampanyalarinizla es zamanh mi
ilerliyor? Yogunluk nasil, talep daha ¢ok
hangi yonde oluyor?

ebebek'te satilan tim drinleri en dogru ve
uygun fiyatlarla bebeveynlere ulastirmayi
hedefledigimiz igin, strekli kampanya yap-
ma fikrine aslinda c¢ok sicak bakmiyoruz.
Ancak zaman zaman gergeklestirdigimiz
geleneksellesen kampanyalarimizla da ai-
lelerin bitcelerine katki saglamaktan mem-
nuniyet duyuyoruz.

Bu noktada, ebebek.com online sitemiz-
deki ve magdazalarimizdaki kampanyala-
rimiz genellikle es zamanli ilerliyor. Ancak
kisa dénemlerle de olsa sadece internete
0zgl bazi kampanyalar ve firsatlar da sz
konusu. Bebeveynlerimizin aligveris alis-
kanliklarini degerlendirdigimizde ise hem
magazalarimiza hem de internet sitemiz-
deki kampanyalarimiza oldukca yogun ilgi
gosterdiklerini gériyoruz.

46 ilde 121 magazaniz var. Bu sayi yil so-
nuna kadar daha da artacak mi?

Evet, bu sayiy! yil sonuna kadar 130'a tasi-
may! planliyoruz. Bizim igin Turkiye'nin her
noktasina hizmet ulastirabilmek oldukca
kiymetli bir hedef.

Giiniimiiz kosullarinda sektorii deger-
lendirmenizi istesek neler soylersiniz?

ebebek’in oncilik ettigi ve her gecen giin
hizla gelisip, degistigi bir sektdrden bah-
sediyoruz. Bizler rekabetteki degisim veya
artisin Otesinde, bebeveynlerin her gecen
glin daha fazla bilgiye ihtiya¢ duydugunu
ve daha bilingli hale geldiklerini biliyor ve
onlari anlayan her distinceye daha fazla
sempati ile yaklastiklarina inaniyoruz. Bu
nedenle bebegi anlama ve anlatma bilimi
olarak tanimladigimiz "Bebekoloji” felsefe-
sinden hareketle, sadece Uriin satisi yapan
bir kurum olmanin 6tesinde; anne ve bebe-
ge her alanda destek olan, 6z markalarini
Uretebilen, Ulkenin ve toplumun gelecegi-
ne katki saglayacak dogru yaklasimlari be-
nimseyen ve bunlari projelendirerek tegvik
eden sirket olma konumundayiz. Bu ne-
denle giderek zorlasan guinimiz kosullari
bizce boyle bir felsefeye sahip olmayi ge-
rektiriyor ve sektoriin yapisi, pazar buyuk-
lGgu, fiyat ve rekabete yonelik dinamikler
bir yana, en kiymetli varigimiz olan bebe-
veynleri anlamanin bu pazari sekillendiren

basat unsur olduguna inaniyoruz.

ebebek olarak bebeklerle ilgili anneleri
ve babalarn bilinglendirme ¢alismalan
yapmay diisiiniiyor musunuz? Ciinkii
ozellikle online sitenizde gérdiigiimiiz
kadariyla bir bebegin beslenmesinden
giivenligine her seyle ilgili iiriin bulu-
nuyor.

Aslinda bu tur ¢alismalari sikca gerceklesti-
riyoruz. ebebek olarak, bebeklerin tim ihti-
yaglarini ve annelerin hayatini kolaylastiran
Urtnleri magazalarimizda satisa sunarken
hayata gecirdigimiz projelerle de anneleri
manevi olarak desteklemeye calisiyoruz.
Bu amac¢ dogrultusunda her ay Bebek der-
gimizle anne ve anne adaylarina isik tutu-
yor, anneler icin verimli bir platform olan
bebek.com sitesi lUzerinden onlari biling-
lendiriyor, yiIl boyunca gerceklestirdigimiz
keyifli etkinliklerimizle de annelerin vazge-
cilmezi olmayi sirdiirmek istiyoruz. Bu an-
lamda kendini sirekli olarak bir adim daha
ileriye tasiyarak faaliyet alanlarimizi en iyi
tanimlayan sozciik olan "Bebekoloji” kav-
ramindan yola ¢ikarak 2015 yilinda ilk kez
hayata gegirdigimiz “Bebekoloji Bulusma-
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lari”ni strekli gelistirerek, annelere kilavuz
olmaya devam ediyoruz. Son 3 yildir istan-
bul, izmir, Ankara ve Bursa'da gercekles-
tirdigimiz etkinliklerimizi bu yil tim Ana-
dolu'ya yaydik ve Edirne’den Diyarbakir'a
kadar 12 farkli sehirde bebeveynlerimizle
bulusmaya devam ediyoruz.

Ciro olarak degerlendirirsek online sa-
tislar ile AVM magazalarinizi nasil de-
gerlendirirsiniz?

Faaliyetlerine e-ticaret sitesi olarak basla-
mis bir kurum olarak, online satiglarimizi
oldukca 6nemsiyoruz ve bu dogrultuda
ebebek.com’a en blyik subelerimizden
birisi olarak bakiyoruz. Bu anlamda e-tica-
ret sitemizin ciromuza cok ciddi bir katkisi
s6z konusu. Ozellikle AVM ziyaretleri ko-
nusunda ¢ok istahli olmayan ve her gecen
gin dijitallesmeye daha egilimli tuketici
profili ebebek.com’u tercih ederken, giinii-
muz perakende diinyasinin en énemli ak-
torlerinden olan AVM'ler ise 6zellikle bu-
lunduklar lokasyon ve sunduklari magaza
olanaklari sayesinde bebeveynlerimize
genis Urln yelpazemizi sunma konusunda
bizlere yardimci oluyor.
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Pirelli Takvimi 2019°da Unlii Fotografei Albert Watson’un
Kadrajindan 4 Kadinin Hikayesini Anlatacak

Her yil tim diinyada buyik merakla bekle-
nen Pirelli Takvimi'nin 2019 yili kamera ar-
kasi gorintileri paylasildi. 2019 Pirelli Tak-
vimi'nde diinyaca Unli fotograf sanatgisi
Albert Watson'un kadrajindan 4 kadinin
hikayesi anlatiliyor. Bu yilki takvimde Misty
Copeland, Laetitia Casta, Julia Garner ve
Gigi Hadid erkek rol arkadaslar esliginde
hayattaki hedeflerine ulagsmis ya da ulasma
yolunda olan film karakterlerini canlandi-
riyorlar.

Pirelli'nin artik efsanelesen diinyaca Unlu
takviminin, 2019 yil ¢ekimlerine dair bilgi-
ler ortaya ¢ikmaya basladi. Bu yil 46'incisi
hazirlanan takvimin ¢ekimleri nisan ayinda
New York ve Miami'de gerceklesti. 10 giin
stiren cekimlerde kameranin arkasinda,
fotografcilik sanatina katkilari nedeniy-
le Kralice II. Elizabeth tarafindan Britanya
Imparatorluk Nisani (OBE) takdim edilen
Albert Watson yer aldi. Albert Watson'un
Pirelli igin tasarladigi gorsel diinyada, bale
sanatcisi Misty Copeland, model ve aktris
Laetitia Casta, aktris Julia Garner ve siiper
model Gigi Hadid erkek rol arkadaslariyla
birlikte belirli senaryolari canlandiriyor.
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Albert Watson, 2019 Pirelli Takvimi icin cektigi
karelerde 4 kadinin basari seriivenine eslik edi-
yor. Takvim sayfalarinda bu kadinlarin hayalleri
pesinden kosarken sergiledikleri duygusal guc,
tecriibe ettikleri zafer ve yenilgiler ardindan
her degisimle nasil yuzlestikleri anlatiliyor.

4 Giin 4 Kadin 4 Hikaye

2019 Pirelli Takvimi'nin ilk gininde yer alan
Misty Copeland, kendi gibi dansci olan Calvin
Royal Il ile beraber kiiclik evlerinde biytk bir
yildiz olmayi hayal ederken yer aliyor. Takvimin
ikinci gtiniinde bir ressami canlandiran Laetitia
Casta, dansci erkek arkadasi roliindeki Sergei
Polunin ile beraber gelecegini hayal ederken
resmediliyor. Takvimin Gc¢tinct gunindeki ka-
rede botanik fotografci roliindeki Julia Gar-
ner'a bir modeli canlandiran Astrid Eika eslik
ediyor. Julia nadir bitkileri cekse de hayali ta-
ninmis bir porte fotografcisi olmak. Dordiinci
ve son glnde ise Unli stper model Gigi Ha-
did'i zengin ve basarili olmasina ragmen kisisel
hayatinda mutsuz bir kadin olarak gériyoruz.
Ona bu karede eslik eden Alexander Wang ise
yaninda huzur buldugu, en iyi arkadasi roliinde
gordlayor.
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GURSOY GRUP’TAN TATARISTAN’A DEV YATIRIM!

Gursoy Grup tarafindan kurulan ve Turki-
ye'nin ilk fema parkini bdnyesinde bulun-
duran, Istanbul’un gézde alisveris, eJlence
ve yasam kompleksi isfanbul, Tataristan’in
baskenti Kozan'da da insa edilecek.

Tema Park, Alisveris Merkezi, Otel ve Gosteri Merke-
zi'nden olusan Isfanbul, konseptini yurt disina tasiyor.
Tataristan Cumhuriyeti'nin himayesi ve destegiyle Tata-
ristan'in baskenti Kazan'da hayata gecirilecek olan pro-
je igin Gursoy Grup, Tataristan Cumhurbagkani Ristem
Minnihanov ve Tataristan Turizm Bakani Sergey ivanov
ile yaptig1 gériismeler sonunda protokol anlasmasini im-
zalad.

Turkiye'de ilk konsept eglence merkezini hayata gegiren
Glrsoy Grup yeni atilimiyla birlikte eglence perakende-
sini yurt disina ihrag¢ edecek. Kazan'da hayata gecirecegi
konsept ile de yatinmlari gelistirmek ve uygulamak icin
ilk adimi atti. Yaklasik 200 milyon dolara hayata gecirile-
cek olan proje tamamlandiginda Tataristan’in en blyik
konsept eglence ve alisveris merkezi olacak.

Eglence perakendesi igin yenilikgi ve heyecan verici olan
yatirimin insasinin Gg yil icerisinde bitirilmesi hedefleni-
yor. Tirkiye'nin ve Avrupa’nin gézde eglence ve alisveris
merkezi olan Isfanbul deneyimini diger diinya Ulkelerin-
de de uygulamak icin calismalara devam eden Giirsoy
Grup bu alanda 6ncl olmayi hedefliyor.
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AVW’lerde
Ekonomik
Basarinin
Sirlani - 1 -

Nasii
Kazanirz?

Aligveris merkezinin varlk nedeni olan
‘ziyaretgi, kiract, yatinmci® denkleminin
yarattigr ekonomik performansa odak-
lanan bu strateji, gelecekteki basarinin
anahtar haline gelecektir. Yalniz “Yuk-
sek Kura Co6zUm” olan bu stratejiyle bir-
likte, gelin kazanmayr mumkun kilanin ne
olduguna bakalm.

« Her alisveris merkezi sadece kiraciya yer
vermek degil, onun ile birlikte kazanmak
ister. Iste bu ylUzden her alisveris merkezi
sadece rekabet etmek degil kazanmak
icin oynamalidir.

« Oyunu kazanmak icin aligveris merkezi
birinci dnceligi nakit elde etmeye yani
kira tahsilatlarni maksimumda futmaya,
ek gelirleri arttrmaya ve harcamalar
azaltmaya verip ikinci 6ncelidi ise ziya-

Hakan Yildiz

Agora Antalya Alisveris Merkezi Midiirii

retci yaratmaya ve onlar elde futmaya
vererek yUksek kur ortaminda bile kolay-
likla para akisi elde edilebilir.

« Yalniz yuksek kurlar nedeniyle maliyet-
lerin filadigl bu dbnemde sektdrdeki bao-
sarinin anahtari, alisveris merkezinde bir
kazanma kulttrd olusturma yani mevcut
kiracilan tutma, yeni kiracilar kazandir-
ma ve tum kiracilarin yUksek cirolar elde
etmesi icin onlar motive eden yatinmci-
nin zenginlesmesi yonunde olacaktir.

Sonucta her aligveris merkezinin belli be-
cerilere ihtiyaci vardir ama en dnemilisi
para kazanma becerisidir. CUnku herkes
cok iyi bilmektedir ki, bugun arfik eko-
nomik bir basar olmayinca diger butun
yonetim becerilerinin en ufak bir anlami

bile yoktur.
/N
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SABANCI HOLDING CEO’SU IVIEHIVIET »
GOCMEN: “GUCUMUZU ULKEMIZE ULAN
SORUMLULUGUMUZDAN ALIYORU

Sabanci Holding, 2018 yilinin ilk ¢eyregin-
de gosterdigi finansal basariyi, yilin ikinci
ceyregine de tasidi. 2018 yilinin ilk 6 ayinda
Sabanci Holding'in kombine satislari 2017
yilinin ayni dénemine oranla %32 yuksele-
rek 40 milyar TL'ye yaklasti. Ana ortakliga
ait 6zkaynak seviyesi ise daha da gliclene-
rek konsolide olarak 27 milyar 825 milyon
TL'ye ulasti.

Sabanci Holding'in kombine satiglari, 2018
yihnin ilk alti ayinda bir 6dnceki yilin ayni do-
nemine gore %32 artarak 40 milyar TL'ye
yaklasti. Sabanci Holding konsolide ana or-
taklik net kari ise, 2018 yilinin ilk altr ayinda
bir dnceki yihn ayni dénemine gore %52
artarak 2 milyar 222 milyon TL olarak ger-
ceklesti.

Sabanci Holding ilk alti aydaki operasyonel
karliligini ise %14 artirarak, 4 milyar 920 mil-
yon Tl'ye cikardi. Sabanci Holding'in top-
lam varliklari 2018 yilinin ilk alti ayi itibari ile
383 milyar 952 milyon TL'ye ulasirken; top-
lam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari
ise, 27 milyar 825 milyon TL oldu.

Sabanci Holding CEO’su Mehmet Gé¢men
konuya iliskin yaptigi aciklamada: "Ulke-
mize olan glvenimiz ve sahip oldugumuz
deger yaratma kdltirimizle, daha ¢ok ca-
lismaya ve Uretmeye olan inancimizi, her
tlrlt kosula ragmen, hi¢ kaybetmiyoruz.
Icinden gectigimiz zor dénemi asarak, gele-
cege glivenle bakabilmemizin de ancak tim
ekonomi paydaslari ile halkimizin; yapici,
samimi yaklagimlari ve destekleyici ¢abalar
sayesinde mimkin olabilecegine inaniyo-
ruz. Sabanci Toplulugu olarak, esnek ve ce-
vik yonetim anlayisimiz ve mevcut kosullara
adaptasyon yetenegimizle yilin ilk ceyregin-
de yakaladigimiz basarili performansi, 2018
yihnin ikinci ¢eyreginde de sirdirdik. Gug-
|0 6zkaynagimiz, etkin risk yonetimimiz ve
glcli nakit yaratma yetenegimiz sayesinde
Topluluk olarak, Turkiye'ye ve yatirimcilari-
miza daha fazla katki yapabilmenin mutlu-
lugunu yasiyoruz. Glclimuzi de her zaman
Ulkemize olan sorumlulugumuzdan alyo-
ruz” ifadelerini kulland.
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AVM PROJESI iCiN LOKASYONUN ONEMi

Basariyla surdurilebilir alisveris merkezi
projesi icin en énemli adim ‘lokasyon’dur.
Yatirimci 6ncelikle, milyonlarca dolar yatir-
dig1 projesinin yerini belirlemeden evvel bir
Alisveris Merkezi Danismani ile el sikismis
olmalidir. Her sey, lokasyonu belirlemek ile
baslyor. lyi bir proje gelistirseniz bile koti
bir lokasyonda basarili olma sansiniz ne
yazik ki yok.

- Proje hangi sehirde ve sehrin neresinde-
dir?

- Bu sehrin demografik yapisi nasildir?

- Insanlarin gelir seviyesi diizeyi nedir?

- Sehir ne tarafa dogru buyuyor?

- Hedef kitlemin ozellikleri nelerdir?

- Su anda var olan ya da potansiyel rakip-
lerim kimler?

Lokasyona bagl olan bir diger dnemli hu-
sus ise ‘ulasim’dir. Nasil gidecegim? Toplu
tagimayla mi? Alisveris merkezinin sagladi-
g1 servislerle mi?

Bir aligveris merkezi projesinin basarisi igin
dogru yer se¢imi en dnemli konularin ba-
sinda gelir. ihtiyaclar karsilayacak dogru
markalari, dogru metrekare ve kiralar ile
sunmak, alisveris merkezinin degerini arti-
rir. Bu noktada yonetimin roli de oldukca
blyuktir. lyi tasarlanmis temali etkinlikle-
rin, cesitli reklam kampanyalarinin, ziyaret-
¢i memnuniyetinin garantisi olacagi kesin.

Basarili bir AVM projesi icin uygun yerin
bulunmasi oldukga zordur. Dogru yer ara-
yisi strecinde alternatif arazi/arsalar yer
secimi kriterlerine goére degerlendirerek
sonucta en avantajli bulunan bdlge secil-
mektedir. Alisveris merkezleri icin en iyi
arsalar, ana yollar lGzerinde konumlanmis
olanlardir. Komsu arazilerin veya yolun
karsisindaki arazilerin kullanimi da arazinin
gelistiriimeye uygunlugunu etkilemekte-
dir. Mahalle merkezleri icin arazi seciminde
imar durumu ana noktadir.

Bir aligveris merkezi icin yer secimi analizin-
deki en 6nemli faktér bolgenin ekonomik
potansiyelidir. NGfusun artmasi ve alisveris
merkezlerinin buylmesiyle genis alanlara
ihtiyag duyulmustur. Bu mekanlarin kent
merkezinde bulunamamasindan dolayi,
alisveris merkezleri ulasimin kolay olacagi
ve diger cevre merkezlerden musteri ceke-
bilecek kent disindaki kara yolu kenarlar
ve uygun kavsak noktalarina yapilmakta-
dir. Bu tercihteki baska bir sebep ise, sehir
icinde gelismesi mimkin olmayan ticari
tesisleri bu noktalarda bir araya getirilebil-
me olanagi olmasi ve ulasim agisindan siire
kazanmaktir. Kenar lokasyonlar gelistirici-

lere hem mdusterilerine yakin noktalarda
bulunma hem de en basarili merkez tasa-
rimini gerceklestirmelerine firsat tanimak-
tadir. Asagidaki sebeplerden dolay! sehir
merkezi yerine gelistiriciler kenar noktalari
se¢cmektedirler:

a) Arazi fiyatlari daha disuktar.

b) Tapu ve miilkiyet daha az problemlidir.
c) insaat ruhsat ve izinleri daha az karmasik
ve zaman kazandiricidir.

d) imar durumu daha az kisitlayicidir.

e) Arazinin hazirlik stresi daha kolaydir.

f) insa etmek daha kolaydr.

g) Kenar lokasyonlara daha buylk olcekli
binalar insa edilebilir.

h) Yeterli otopark alani olusturulabilir.

Projenin boyutu kigcuk bir mahalle merkezi
veya glic merkezi olsa bile, bir arsanin seci-
minde ya da degerlendiriimesinde, secilen
alanin asagidaki karakteristik 6zelliklerin
en iyi kombinasyonuna sahip olmasi isten-
mektedir:

- Demografik yapi

- Rekabet

- Lokasyon

- Ulasim

- Gorunarlak

- Potansiyel kiraci karmasi
- Ana kavsaklara ulasim

- Arsanin sekli

- Arsanin buyukligu

- Topografya

- Altyapi

- Cevre ve cevresel etki

- Imar durumu ve kamusal kisitlamalar
- Arazi fiyat

- Ticari etki alani

Alisveris merkezlerinin nihai basarisi, ahs-
veris merkezinin dikkatle ele alinmasi ve iyi
degerlendirilmesine baglidir. Projenin bo-
yutuna, cesidine ve uzmanlarin onerilerine
goére bu analizler yapilmaktadir. Analizler
neticesinde aligveris merkezinin yapilabi-
lirligine ve eger yapilabilirse; buyukligine
ve kapasitesine karar verilmektedir.

Aligveris merkezleri mistakil magazalara
gore daha az enerji harcayan, daha az hava
kirliligi yaratan, kamu yarar icin otopark
alanlarini iceride ¢6zen, yikleme girisleri-
ni, sinyalizasyonu, isiklandirmayi ve kontrol
eden mimari olarak ahenkli bir yapidir.

Yerel yonetimler agisindan bakildigi zaman
ticari gelisimler icin kamusal hizmetlerin
(polis, itfaiye, okullar, yollar) maliyeti ko-
nut gelisimlerden daha azdir. Ayrica ticari
projeler yerel ydnetimlere hatiri sayilir bir
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emlak ve satis vergisi geri donisi sagla-
masindan dolayi yerel yonetimler bu gelis-
melere izin vermektedir. Clink aksi duru-
munda bu gelir kaybedilecek ya da baska
bir belediye tarafindan kazanilacaktir.

Yatirnmcilar ve perakendeciler dogru yerin
belirlenmesi i¢in ‘'uzman kisilerin” yardimi-
na gereksinim duyarlar.

Dogru yer:

1) Demografik 6zellikler (nifus yogunlugu,
egitim duzeyi, alisveris aliskanhklar, yas
dagilimi, sosyal yapl...),

2) Ekonomik durum (calisan nufus, gelir
dagilimi, ticari faaliyetler, konut yapimi,
Universite-fuar gibi 6zellikler...),

3) Cografi durum (sehir ici ve sehirlerarasi
ulasim, toplu tasima, sehrin kultirel ozel-
likleri, projenin nifusun yogun oldugu
kesimde veya bilyudigl kesime donik
olmasi...) ve

4) Rekabet analizi (insaat halinde ve plan-
lanan alisveris merkezleri ve alisveris cad-
deleri...) sonucunda belirlenir.

Lokasyon ve belirlenen hedef kitleye uy-
gun olarak belirlenmis olan kiralama stra-
tejisi, alisveris merkezinde olusturulacak
en uygun Urln ve marka karmasi ile mer-
kezin degerinin artirilmasi hedeflenmekte-
dir. Amaca ulasabilmek icin basta aligveris
merkezinde yer alacak kiracilari ve hedef-
lerini iyice anlayip (hatta perakendecilerin
ve Urinlerin kategorileri incelenip, trendler
takip edilmeli) o boélgede acik ve bosluk
varsa o Urlin veya kiraciyl bu agiga uygun
olarak belirlemek gerekmektedir. Eger
alisveris merkezinin konsepti ve kiraci kar-
mas! bulundugu lokasyona uygun degilse
zamanla sartlar o aligveris merkezinin kon-
septini ve magdaza karmasini degistirmesi-
ne neden olacaktir. Tabii bu ¢ok kolay bir
stre¢ degildir. Maliyetli ve sancili bir si-
rectir. Ancak konsept degisikligine mimari
yapinin da uygun olmasi sarttir.
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AVM’LERDE
OZEL GUVENLIK
UYGULAMALARI

VE GUVENLIK
GOREVLILERININ
YETKILERI

Yeme-igme, eglence, alisveris gibi bircok
aktiviteyi bir araya getirme konseptiyle
ortaya cikan AVM kompleksleri “Tiketici
odakh” karma yapilar oldugundan, nihai
amacin ziyaretci cekmek ve “Musteri mem-
nuniyeti” saglamak oldugu sdylenebilir.
Gunluk ziyaretgi sayilarinin binlere ulastig
boylesi blyik yatirimlar, beraberinde bir-
¢ok sorumlulugu ve koruyucu énlemleri de
getirmektedir.

Bu dnlemlerin basinda hi¢ siphesiz gliven-
lik tedbirleri geliyor. Sirkiilasyonun yogun
oldugu, boylesi blyik ve kompleks olu-
sumlarda glvenligi sadece hirsizliga veya
cezai eylemlere karsi alinmis bir 6nlem
olarak disiinmemek gerek. AVM giliven-
liklerinin diizenleyici, uyarici, caydirici, yon-
lendirici bircok fonksiyonu bulunmaktadir.
Bu yodnlyle AVM guvenligi, diger givenlik
turlerine kiyasen daha spesifik ozellikler arz
ediyor.

Tdm AVM'ler tarafindan uygulanan standart
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bir guvenlik protokoliinden bahsetmesek
de genel olarak 6zellikle blyik sehirlerdeki
AVM ydnetimlerinin 6zel glvenlik igin ciddi
bir butce ayirdigini, hemen hepsinin giris
kapilarinda ve otoparklarinda metal arama
detektorleri, X-Ray cihazlari ve kameralar
bulundugunu gorebiliyoruz. AVM igerisin-
de yer alan bazi magazalarin da (6zellikle
zincir magazalarin), AVM'nin genel glivenlik
sistemiyle yetinmeyip, kendi iclerinde baz
glvenlik tedbirleri aldigina taniklik edebili-
yoruz.

Kimdir bu “Ozel Giivenlik”?

Yukarida sayilan guvenlik sistem ve cihaz-
lari bir yana, AVM blnyesinde ve magaza-
lar icerisinde glvenligin saglanmasindaki
insan faktord, yani 6zel givenlik gorevlileri
onemli bir yer teskil ediyor. Bu ehemmiyet,
5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair
Kanun ve ilgili mevzuat hikiumleri geregin-
ce kendilerine verilen kapsamli yetkilerden
kaynaklanmaktadir.

“Ozel Kolluk” sayilan ézel givenlik gorevli-
leri, Cumhuriyet Savcilarina bagli olup, sav-
clligin talep ve emirlerini yerine getirmekle
yukimlidir. Ozel givenlik gorevlileri; Ozel
Giivenlik izni'nde adres olarak belirtilen go-
rev alani dahilinde sug islenmesini engel-
leyecek tedbirleri alabilir, su¢ islendiginde
olaya mudahale edebilir ve kolluk kuvveti
intikal edene kadar sorusturmanin ydratale-
bilmesi igin bilgi, belge ve taniklari toplaya-
bilir. Hatta, kollugun olay! devralmasindan
sonra arastirma ve delil toplama faaliyetine
yardimci olabilir.

Bu gorev kapsami nedeniyle Ozel Giiven-
lik Hizmetlerine Dair Kanun geregi, Turk
Ceza Kanunu uygulamasinda ‘memur’ sta-

Bahar Nalan Danis

Avukat Arabulucu

tUslinde yer almaktadirlar. Bunlara karsi
gorevleri sebebiyle suc isleyenler Devlet
Memurlari aleyhine sug islemis gibi ceza-
landirilir; glivenlik hizmetlerini yiritirken
kot muamele gibi suclari islemeleri halin-
de ise memur gibi ceza alirlar.

Kapsamli Ama Sinirlari Belirli Yetkiler

Anilan Kanunun 7. maddesinde glvenlik
gorevlilerinin yetkileri siralanmustir. Bu yet-
kilerin en 6nemlilerini 6zetleyelim;

Durdurma ve Kimlik Sorma: Givenlik
gorevlileri binaya girislerde kisileri veya
araclari durdurabilir ve kimlik sorabilir.

Onleme Aramasi Yapma: Giivenlik go-
revlilerinin arama yetkisi dedektorle ve
X-Ray cihazlari ile sinirlidir. Kanunun 7.
maddesi, aramalarin elektronik arama va-
sitalariyla yapilacagini net bir sekilde ifade
etmistir, o nedenle elle arama yetkilerinin
olmadigi séylenebilir.

Guvenlik gorevlileri kimlik kartlarini tizer-
lerinde goriinecek sekilde tasimahdir, bu-
nun haricinde arama sirasinda bir kimlik
gOstermeleri gerekmez.

Emanete Alma: Guvenlik gorevlileri ara-
ma esnasinda sug teskil eden veya sug
aleti olduguna dair kesin emareler bulu-
nan veya bir suc olayinda delil olabilecek
esyayl emanete alma yetkisine sahiptir.
Akabinde bu durumu derhal genel kolluga
bildirecektir. Bunun haricinde 6zel gliven-
ligin esyaya el koyma gibi bir yetkisi bu-
lunmamaktadir.

Yakalama: Kamu givenligine, kamu du-
zenine veya kisinin vlcut veya hayatina
yonelik bir tehdidin giderilmesi amaciyla
yakalama yapabilirler.
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Zor Kullanma: Guvenlik gorevlilerinin zor
kullanma yetkilerine iliskin 5188 Sayili Ka-
nun 7. maddesinde Turk Medeni Kanu-
nu’'nun 981. maddesine, Bor¢lar Kanunu'nun
52. maddesine, Tirk Ceza Kanunu'nun ise
24. ve 25. maddelerine atif yapiimaktadir.
Buna gore;

-Medeni Kanunu'nun 981. maddesi uyarin-
ca; 6zel glvenlik gorevlisi korumakla yu-
kiimld oldugu yerin ve igindekilerin ‘zilyet'i-
dir. Bu hukuki kavramin manasi, “Bir esya
Uzerinde kurulan fiili hakimiyet"tir. Medeni
Kanunumuza gore zilyet, rizasi disinda ken-
disinden alinan seyi; tasinmazlarda el koya-
ni kovarak, tasinirlarda ise eylem sirasinda
veya kacarken yakalananin elinden alarak
zilyetligini koruyabilir. O halde, 6zel glven-
lik personeli de goérevli oldugu boélgede her
tlrlt saldirtya kuvvet kullanarak midahale
edebilir.

-Borclar Kanunu'nun 52. maddesi (Yeni
Bor¢lar Kanunu'nda 64. maddeye denk gel-
mektedir) uyarinca; 6zel guvenlik gorevlisi,
gorev alani igerisinde kendisini veya baska-
sini acik ya da yakin bir zarar tehlikesinden
koruma durumunun sdéz konusu oldugu
hallerde mesru savunma yetkilerini kullana-
bilir.

-Tlrk Ceza Kanunu'nun 24. ve 25. maddele-
ri uyarinca; guvenlik gorevlisinin mesru sa-

vunma kapsaminda zor kullanmasi icin bazi
sartlarin olusmus olmasi gereklidir.

« Midahale edilmezse olayin kisilerin can ve
mal glvenligini tehlikeye atacak kadar kisa
stire sonra baglayacak olmasi veya olay bit-
mis olmasina ragmen tekrar baslamasinin
kesin olmasi gerekmektedir.

« Saldiri ve zor kullanma arasinda makul bir
denge olmalidir; glvenlik goérevlisi, sahip
oldugu silah ve techizat saldirganin niyeti
ile orantil sekilde kullanmalidir.

« Mala y6nelik saldiri s6z konusu ise savun-
manin, saldirganin ihlal edilen hakkindan
(can guvenligi, vicut bitlinlugld gibi) daha
agir olmamasi gerekir.

« Zor kullanma; saldirinin derecesine gore,
kademeli olarak viicut kuvveti, gi¢ ve ge-
rektiginde silah kullanma yetkilerini kapsar.

Giivenlik Protokollerinin Giincellenmesi
Ve Denetlenmesi

Ulkemizin 90’ yillarin sonunda tanisma-
ya basladigi AVM kompleksleri, o yillarda
kalabalik alanlara yapilan teror saldirilar
nedeniyle bir dénem insanlarin kagindigi
yerler olmaya baslamisti. Girislerde cantala-
rin X-Ray cihazlarindan gegirilmesi ve 6zel
glvenlik hizmetlilerine gorev verilmesi gibi
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glvenlik alaninda atilan adimlar, toplum-
da tekrar bir gliven havasi olusmasini ve
psikolojik rahatlamayi sagladi. O yillardan
itibaren 6zel givenlik alani o denli gelisti
ki, kendine has bir sektor haline geldi, il-
gili kanun ve dizenlemelerle kendine ait
bir mevzuati dahi olustu. Bu noktada AVM
yatirimlarinin, Ulkemizde &zel glvenlik
sektorinin gelismesinde ve bu alanda bir
istihdam yaratilmasinda biyik rol oyna-
digi bir gercek. Ozel giivenlik isinde yer
alan yatinnmci, yénetici ve hizmetlilerin de
bu bilingle, yetkilerin sinirinin ve sorumlu-
luklarinin buydkligunin idrakinde olarak
davranmalari gerekiyor.

Bazi AVM'lerde, glvenlik uygulamalari
nedeniyle veya guvenlik gorevlilerinin yet-
kilerini asan olumsuz tutumlari ylzinden
zaman zaman sikinti yasandigini gorebili-
yoruz. Béylesi olaylar, ilgili AVM'nin tercih
edilebilirligini negatif yonde etkilerken
toplumda 6zel givenligin itibarinin sarsil-
masina da sebep olabiliyor.

O nedenle, 6zel guvenlik sirketlerinin ken-
di iclerinde belirli periyotlarla kurum igi
egitimler duzenlemelerini, AVM'lerde uy-
guladiklari givenlik protokollerini hukuk-
culardan yardim alarak gincellemelerini
ve AVM yonetimlerinin de bunlarin yerine
getirilip getirilmediginin kontrolinu sag-
lamalarini tavsiye ederiz.

75



MALLEMOTTO / Haberler

EN BUYUK AVM’LER TAHIR CELIK’E EMANET

AVM sektdéranun  basarll ve
genc ismi Tahir Celik, 20 vyillik
tfecrubesini yeni projelere ak-
tfarmak ve sektdérun dinamikle-
rine yon vermek icin GLA Gay-
rimenkul Yonetim, Kiralama ve
Danismanlk A.S."de CEO olo-
rak goérevine basladl.

Celik'in konu ile ilgili olarak, 8 yili Alman
ECE tarafindan yonetilen ANKAmall ve
son 4 yili Nata Vega olmak tizere sektorde
edindigi tecribeler ile bu yola ¢iktiklarini
ve iddiali olduklarini sdyledi. Sektor igin
aranan kan olacaklarini dile getirerek son
gorev yeri olan Nata Vega'da gunlik 100
bin ziyaretci sayisina ulastiklarini ve yak-
lasik %100 kiralama basarisi ile gercekles-
mesi gl¢ bir hayali hayata gecirdiklerini
soyledi. Kendisini sansli olarak nitelendi-
ren Celik, “Gorev yapmis oldugum siirede
Ulkemizin en biylk ve guzide firmalarin-
dan Nata Holding Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Namik Tanik ve Baskan Yardimcisi
Sayin Yusuf Tanik'in vermis oldugu fevka-
lade destek, imkan ve firsatlar icin kendile-
rine ¢ok tesekkir ederim” dedi.

Sektoriin en iyi hizmet saglayicisi

Celik sozlerine soyle devam etti: "GLA
Gayrimenkul Yonetim Kiralama ve Danis-
manlik A.S. sektdriin en iyi hizmet saglayi-
cist olma vizyonuyla, ulusal ve uluslararasi
arenada gayrimenkul yénetim kiralama ve
danismanlik alanlarinda sayisiz deneyime
sahiptir. Turkiye'nin en bulyuk alisveris
merkezi ve ticari alanlarinin kiralama ve
yonetim isini Ustlenmis glclu ve basarili
bir ekip tarafindan kurulmustur. GLA, geg-
mis tecribelerini yeni musterilere aktar-
mak, sektorde fark yaratmak, tim is ortak-
larina en fazla faydayi saglamak, farkli is
kollarindaki yénetim hizmetlerini entegre
olarak sunmak, degisim trendlerini yo6-
netmek, verimli, rekabetci ve karli hizmet
sunarak hep bir adim 6nde olmayi amag
edinmistir.

GLA kaliplarin disina cikiyor

Kiralama ve yonetim alaninda bitin hiz-
metleri entegre olarak verme sloganiyla
yola ¢ikan GLA Gayrimenkul Yonetim Ki-
ralama ve Danismanlik AS. ayni alanda
hizmet veren klasik kiralama ve yonetim
firmalarindan farkl olarak bitin entegre
hizmetleri bir araya getirmekte ve bu ha-
liyle rakipleri icerisinde alisveris merkezin-
den konutlarin ticari alan kiralama ve y6-
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netimine kadar en fazla portfdy sececegine
sahip firma olarak sira digi bir kiralama ve
yonetim deneyimi sun

maktadir.

Dev yatirnma dev ¢6ziimler

1 milyar 500 milyon TL'lik yatirm maliyetine
sahip olan Avrupa ve Turkiye'nin en buyuk
karma projesi KUMSmall Factory'nin kirala-
ma ve ydnetimi GLA Gayrimenkul Yonetim
Kiralama ve Danismanlik A.S.nin dene-
yimli ekibi tarafindan yapilmaktadir. Ana-
dolu'nun merkezi Kayseri'de 1 Nisan 2019
tarihinde acilacak olan KUMSmall Factory
icerisinde AVM, is merkezi, otel ve eglence
merkezi gibi bircok secenek bulunacak ve
dinyanin Unlu yerli ve yabanci markalari-
ni bir araya getirecek. KUMSmall Factory
1.500.000 m? acik, 302.000 m? kapali alana
kurulan 180.000 m2'lik kiralanabilir alanin-
da 400 adet magaza ve 6.000 araclik oto-
parkiyla hizmet verecek. KUMSmall Factory,
magazalariyla moda tutkunlarina, restoran
ve kafeleriyle her seyin en iyisini arayan lez-
zet diskilnlerine hitap edecek.

Bolgenin yeni yasam merkezi

GLA ayrica, giinimiizde 350.000'e yakin

nifusun ikamet ettigi Kayseri fldem bél-
gesinde yer alan ve yaklasik 90 magazasi
ile bolge insanina AVM disinda sosyal ya-
sam merkezi olarak da hizmet veren ildem
Park'in yénetim ve kiralamasini Gstlenmistir.
fldem Park'in bélgenin tek AVM'si olmasi-
nin yani sira bolgeye yaygin toplu tasima
vasitalarinin olmasi, tramvay hatti ve cevre
yolu baglantisi ile sehir merkezine 30 da-
kika mesafede olmasindan dolayl sehrin
farkh noktalarindan konuklarin tercih ettigi
AVM'lerin basinda gelmektedir.

Ankara’'nin en biiyiik projelerinden biri

Ankara Eryaman’da toplam 120.000 m? ka-
pali ve 95.000 m? kiralanabilir alaniyla An-
kara'nin en buyuk projelerinden olan Gimsa
Park Eryaman Alisveris Merkezi ve tim ana
arterlerle baglantili 25.000 m?'lik kiralanabi-
lir alaniyla Gimsa Ivedik Alisveris Merkezi,
GLA'nin Ankara portfoyiinde yer alan diger
onemli ve degerli projeleridir. GLA Gayri-
menkul Yénetim Kiralama ve Danismanlhk
A.S. genis kapsamli pazar tecrlbesi ile ¢6-
zim ortaklarina fark yaratacak c¢ozimler
Uretmekte ve her gegen giin mikemmele
ulasma yolundaki calismalarini strdiirmek-
tedir.
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MEDIKAL CILT BAKIMI NEDIR?

Medikal cilt bakimi profesyonel bakim ve
tedavi Urinleri ile uzman kisi tarafindan, kli-
nikte yapilan etkili bir cilt bakimidir. Glnluk
cilt bakiminizi kendiniz yaparken, periyodik
olarak medikal cilt bakiminizi da yaptirma-
niz cilt saghginiz agisindan ¢ok énemlidir.

Medikal Cilt Bakimi Nasil Yapilir?

Medikal cilt bakimi belli adimlar izlenerek
yapilmaktadir. Bu adimlar:

*Oncelikle cilt, bakimina uygun hale getiril-
mesi icin derinlemesine temizlenir.

*Temizlenen ve makyaj gibi kalintilardan,
kirlerden arindirilan cilt, tonik ile silinir.

*Tonikten sonra peeling ile 6lG hucreler cilt-
ten arindirilir.

*Arindirilan cilt buhar banyosu ile siradaki
temizleme islemlerinin daha kolay yapilma-
sl icin yumusatilir.

*Buhar ile yumusayan cilt ve acilan goze-
neklerde siyah noktalar temizlenir, deri al-
tindaki yag bezecikleri cikartilir.

*Bu adimlarla tamamen kirli gorintiden
arindiriimis cilt, jel uygulamasi ile yatistirilir.
*Ardindan tonik ve radyofrekans uygulama-
si ile deride sikilasma saglanir ve gevseyen
deri kendini toparlar.

*Bu kisma kadar olan islemlerin uzun sire
kalici olmasi ve basarili bir etki sergilemesi
icin deri Uzerine 6zel bir maske uygulanir.

Belli bir stire cilt Gzerinde bekletilen maske-
den sonra maske temizlenir.

*Temizlenen maskeden sonra cilde, ihtiyaci-
na uygun destekleyici serum ve nemlendiri-
ciler ile masaj yapilir.

*Glnes kremi surilmesi ile de medikal cilt
bakimi tamamlanir.

Profesyonel Cilt Bakimi Nasil Etki Eder?
Oncelikle, medikal cilt bakimi baslatiimadan
once uzman tarafindan cilt analizi yapilir.

Yapilan cilt analizi sonucunda:

*Cilt tipiniz (yagh, kuru, karma, nemsiz), cilt
yasiniz,

Piril Tezcan

Estetisyen ve Glizellik Uzmani

*Cilt problemleriniz ve tim bunlara bagh
olarak cildinizin ihtiyaci olan temel madde-
ler, vitaminler, ilaclar belirlenir.

Tum bunlarin isiginda medikal cilt bakiminda
kullanilacak olan drinler secilir. (maske, to-
nik, nemlendirici, serumlar, kremler, bitki ve
meyve 6z|U peelingler, vs.)

Bu sekilde dogru urinler ile dogru zamanla-
ma ve dogru adimlarla yapilan cilt bakiminda
deri altindaki problemlere daha hizli ve ¢a-
buk etki ederek daha basarili sonuglar elde
edilir.

Medikal Cilt Bakiminin Faydalari Neler-
dir?

Olasi problemlere karsi 6nlem alinir (cilt es-
kimesi vs.) ve deri dig etkenler, hava kirliligi,
glinesin zararli etkileri, hava degisimleri gibi
yikici etkilere karsi daha dayanikli olur. Giin-
lik cilt bakimi islemleri de daha etkili hale
gelir.

Medikal Cilt Bakimi Kimlere Yapilabilir?

Medikal cilt bakimi kimyasal bir uygulama
degildir bu nedenle kadin ve erkek tim has-
talara yapilabilir.

Hangi Araliklar ile Medikal Cilt Bakimini
Yaptirmak Gerekir?

Profesyonel cilt bakimini ayda bir yaptirmak
cilt saghgi icin énemlidir. Eger ayda bir yap-
tirmak icin vakit bulamiyorsaniz 2 ayda bir
cilt bakimi yaptirmak cildinizin saghgi igin
yeterli olacaktir.
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ZAKKUM SARKILARINI HAYRANLARIYLA SESLENDIRDI

Rock mizigin alternatif grubu Zakkum,
muhtesem yorumlariyla hayranlarinin
gonlind bir kez daha fethetti. Farkinda-
ik Stidyosu tarafindan organizasyonu
gerceklesen “Bahge Konserleri” kapsa-
minda sahne alan Zakkum grubu, ener-
jisiyle Izmir Optimum’u ayaga kaldirdi.

Heyecanla konser saatini bekleyen Zak-
kum hayranlari, sevilen grubun “Hatiran
Yeter”, "Dile Kolay Kalbe Degil” gibi po-
piler sarkilarina hep bir agizdan biyik
bir coskuyla eslik etti.

Muzik tarzlar, 'marjinal' goruntlleri ve
performanslariyla biyik begeni toplayan
Zakkum, coskulu kalabaligin kendilerini
gururlandirdigini ifade ederek, bu 6zel et-
kinlikte binlerce muziksever ile hasret gi-
dermekten cok mutlu olduklarini dile ge-
tirdi ve sahneden sevenlerine gil dagitti.
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ETLIYE SUTLUYE KARISMAM DIYENLERE

Cocukken elma agacinin dallarina uzandi-
gimda dedemin bana soyledigi, "“Bu daha
olmamis, olgunlagsmasi icin beklemen ge-
rek” sozlerini tekrar disindim hayatimin
bu déneminde... O zamanki yasimla anla-
yamamistim elbette ama yillar gegince her
seyin anlami daha bir yerini dolduruyor
sanki.

O zamanlar agacin altinda oturup bekle-
mekti belki de anladigim. Sonra da baktim
ki kendi kendine bekleyerek olgunlasan tek
sey, o agactaki elma ve insan eline 'kismen’
ihtiya¢ duyan doganin hediyeleriydi... Peki
“Biz insanlarin olgunlasmasi icin ne gere-
kir?” diye sordugumda elbette sadece ge-
¢en yillarla olgunlasmadigini bilecek kadar
olgunlasmis olacagimizi umuyorum. Gegen
yillara mi sormak lazim deyip kadersel geri
donls de yapabilmek zaman tiinelinde...
Aslinda en dogru yer sanirim kendimiz. Za-
man gecerken durup bakmak, tecriibe et-
mekten imtina etmek, basina geleceklerden
sakinmak ve tim bu sebeplerden dolayi
etliye sutliye karismamak... Buna olgun-
lasmak diyebilir miyiz sahiden? Bize bir sey
ogretmis midir basimiza gelenler? Nasil bir
hayat yasadiysak verdikleri de ona benzer
seyler olabilir. Bazen de tam tersi... Rahatlk
isteyene kendi sartlar icinde rahatlik, ca-
lismak Uretmek isteyene bunu yapabilmek
icin zaman ve ortam, faydali seyler birak-

mak isteyene sevk ve azim, umutsuz kalana
da cabasizhgindan o6tlri tim bu istedigi
umutsuz tablo...

Bir sey yapmak gerekir mi? Farkli bir sonug
bekleyenler s6zim sizlere! Albert Einste-
in‘dan bir alinti ile hayatimdaki en unutul-
maz sozlerden birini paylasmak istiyorum:
“Ayni seyleri yaparak farkli sonuglar bekle-
mek deliliktir.” Ayni agactaki elma &rnegi
gibi... Elma agaci ¢aba harcasa éniimizdeki
yil armut sarkar mi dallarindan... Cevabi he-
pimiz biliyoruz. Peki nasil olgunlasacagiz?
Denedigimiz yollardan gitmeyi birakarak...
Daha once yasadigimiz hayal kirikliklarini,
"0, o zamandi” deyip bir kenara atip yolu-
muza devam ederek... Her zaman daha iyi
sonucun olacagini g6z ardi etmeyerek, ko-
senizde oturarak etraftaki dis guglerin sizin
icin bir seyler yapacagini ummayarak yahut
sizin yolunuza tas koydugunu disindugi-
niz durumlar/kisiler varsa onlara amacglari-
na ulasamadiklarini gostererek ise baslaya-
bilirsiniz.

Biz cok fazla hayal kurmayi beceremeyen bir
toplumuz. Hayal kurmak daha ¢ok cocuksu
bir ugras gibi gosterildi yillarca... Aslinda
biz o cocuklar daha ¢ok hayal kurabilseydik
su anki hayatimiz ¢ok farkli olamaz miydi?
Olurdu. Ben buna inaniyorum. Her ne ka-
dar doganin bir parcasi olsak da ‘Elma agaci

Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

gibi mahsul verebilmek’' olgunlasip kendi
yollarimizi acabilmek icin biraz gayret sarf
etmek bizi bambaska bir insan yapabilir.
Yani yerimizde durarak bir seylerin olmasi-
ni beklemek yerine bir seyler yapmak, de-
nediklerimizden dersler ¢ikarmak, tecriibe
etmek hicbir kitabin bilgisine erisemez bazi
durumlarda... Hepsi farkl yasanmislik hepsi
kendine 6zgu bir stirl 6gretiydi... O ylzden,
‘etliye sitliye karismayan’ olmak yerine
‘camura topraga bulanan’ olmak iyidir her
zaman.
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BURAY’DAN
MUHTESEM
PERFORMANS!

Muzik dlinyasinin en poptler isimlerinden biri olan ve
romantik ask sarkilariyla 7'den 70’e herkesin begeni-
sini kazanan Buray, Izmir Optimum’da muhtesem bir
konser verdi. Dikkatleri lzerine ¢ekerek tiim Tdrki-
ye'nin sevgisini kazanan Buray, yaz boyunca Farkin-
dalik Stiidyosu organizasyonuyla gerceklesen Bahce
Konserleri’'nin konugu oldu. Yeni kusagin basarili ve
sevilen sesi, muhtesem sarkilariyla Optimum’da se-
venlerine unutulmaz bir giin yasatti.

Buray izmir'i Sallad

2015 yilinda gikardigi “Istersen” albiimiiyle adi-
ni duyuran, daha sonra “Sen Sevda Misin?” sar-
kistyla mizik listelerinde 1 numaraya ytikselen
Buray, en sevilen sarkilarini Izmirliler igin ses-
lendirdi.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

YAGLIYA DONUK KARMA CILTLERE GUL TONIGI

MALZEMELER

+ 1 corba kasigi gul kurusu (taze de olabilir)
+ 1 su bardagi beyaz tiziim suyu
+ 1 kahve fincani gil suyu

HAZIRLANISI
Gl yapraklarini 2 hafta boyunca giil suyu icinde bekletin. ikinci hafta sonunda siiziip bir

siseye bosaltin. 1 su bardagi beyaz tiziim suyunu karisima ekleyin. Gul kokulu toniginiz
kullanim igin hazir.

KULLANILISI

S_u_ng Dumankaya Bir pamuk yardimiyla temiz cilde nemlendirici 6ncesinde her giin uygulayabilirsiniz. Soguk
Bitki Bilim ve Guizellik Uzmani yerde muhafaza ederek hazirladiginiz karisimi 7 giin kullanabilirsiniz. Gl suyu; cildinizi
derinlemesine temizlemek ve rahatlatmak icin en dogal toniktir.

AGIZ TEMIZLIiGi iCIN GARGARA Y
MALZEMELER aﬁ 1‘
« 1 taze gil % Q

- 1 cay bardagi maden suyu
- 1 tath kasig1 gul sirkesi

HAZIRLANISI VE KULLANILISI

Gulin yapraklarini kopartip diger malzemelerle karistirin. En az bir gece agzi kapal sise de bekleterek kullanmaya baslayabilirsiniz.
Not: Uzman 6nerisi olmadan ucucu yaglar dahili alinmamalidir. Ev yapimi gargaralari yutmamaya &zen gdsterin.

EGZAMA iCiN RAHATLATICI YAG
MALZEMELER

+ 6 damla lavanta yagi

- 6 damla papatya yagi

+ 3 damla sedir yagi

- 1 tath kasigi zeytinyagi

« 1 corba kasigi kakao yagi

HAZIRLANISI VE KULLANILISI

Yaglari benmari usuli ¢ok az i1sitarak cildinize
uygulayin.

Not: Yaglarin dogal olmasi cok 6nemlidir.
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AYDILGE
SANLIURFALI
SEVENLERINE
UNUTULMAZ BIR
GUN YASATTI!

Turk pop muziginin Gnld ismi Aydilge, sesi, sarkilari, danslari ve
sempatisi ile gonilleri fethetti. Sanhurfa Piazza Aligveris ve Yasam
Merkezi, Farkindalik Stlidyosu organizasyonunda sevenleriyle bu-
lusan Unli popcu, sahnede adeta firtina gibi esti. Samimi tavirlari
ile dikkat ceken Aydilge hem costu hem de izleyenleri costurarak,
unutulmaz anlar yasatti.

Esi Utku Baris Andac'in da kemaniyla yer aldigi ekibi ile tim sarki-
larini canli okuyan Aydilge'ye sevenleri de eslik etti. Tim sarkila-
rini ezbere okuyan sevenlerine tesekkiir eden Aydilge, “Sanlurfa
cok sicak ama insanlari daha da sicak. Sarkilarimi bu kadar basa-
riyla seslendirmeniz beni ¢cok mutlu etti” dedi.

Aydilge, izleyenlerin yodun istegi lzerine sevilen sarkisi, “Sen

misin ilacom” adl eseri ikinci kez seslendirdikten sonra konserini
sonlandirdi.
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Embriyo sirecinden itibaren yaslanmaya
basliyoruz. Sorumlusu ise DNA'daki te-
lomerler. Telomerlerinizin daha uzun ve
daha saglam olmasini istiyorsaniz kilonuzu
kontrol edin, yanlis beslenmeden kaginin
ve uyku dlzeninize dikkat ederek, stressiz

yasayin!

Yaslanmayi; “Ilerleyen yillar ile birlikte hiic-
re, doku, organ ve viicut isleyisinde mey-
dana gelen degisimleri ve geriye donusi
olmayan sireci” tanimlamak icin kullaniriz.
Yaslanma, genel anlamda vicudumuzun
yavaslama evresine girmesidir. Ozellikle de
geng kalmak ve yaslanmayi durdurmak son
yillarda Uzerinde cok sayida bilimsel aras-
tirma yapilan bir konu. Her aldigimiz yasta
hiicre dongimiiz (telomer) biraz daha kisa-
liyor. Bu durum da hicre bdlinme sayisini
kisithyor. Yani hiicre yenilenme hizi ve sayisi
disuyor ve yaslanma dedigimiz durum ger-
ceklesiyor.

Bu noktadan sirece baktigimizda, yasam
stresinin degil "Geng kalma” suresinin uza-
tilmasi saglkl ve uzun yasam igin 6nemli
hale gelmektedir.

Elisabeth Blackburn 2009 yilinda Carol W.
Greider ve Jack W. Szostak ile birlikte yas-
lanma sirecinde telomerlerin ve telome-
raz enziminin roliinG kesfederek Nobel Tip
Odiili kazandilar. Bu kesfin hemen ardin-
dan sekiz yil boyunca yasam tarzi degisik-
likleri ve bu degisikliklerin telomerlere etkisi
lzerine sayisiz klinik arastirma yapan Black-
burn ve ekibi, 3 aylik kapsamli bir yasam de-
gisikliginin telomerleri %43'e kadar uzattig
sonucuna vardilar.

TELOMER NEDIR?

Hucrelerin ve organizmanin yaslanmasini
tetikleyen bir yapi tasi olan telomer, kro-
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“TELOMER’LERINI UZAT YASLANMA SURECINi YAVASLAT!

mozomlarin en u¢ kismina verilen addir.
Arastirmalar, telomerlerin hayat suresini
belirleyen karar vericilerden biri oldugunu
goOstermektedir.

DNA bizim 6ziimUzU olusturan sifreli bir ya-
pidir. Her hiicre bélinmesinde DNA kendi-
ni tekrarladigi igin telomer denilen yapilar
kisalir. Kisalma sinirli noktaya ulastiginda
hiicre bolinmesi durur ve yaslanma ile il-
gili mekanizmalar devreye girer. Kirli hava,
endustri atiklari, sigara ve alkol gibi mad-
deler hiicreye ulastiklarinda dogrudan ya
da dolayl olarak DNA'da hasara yol acarlar.
Viicutta biriken bu hasarlar zamanla genetik
yaply! bozar ve hiicrelerin énce yaslanmasi-
na sonra olimlerine sebep olur.

Yeni dogan bir bebekte telomerler oldukga
uzunken, 70 yasindaki birinin telomerleri-
nin oldukca kisa oldugunu soyleyebiliriz.
Klinik arastirmalar, telomer uzunlugunu ve
telomerlerin kisalma oranini etkileyen temel
faktorlerin yasam tarzi ve yasanilan gevre
oldugu gosteriyor.

Telomerlerin uzunlugu veya kisaligi bir in-
sanin ne kadar hizli yaslandiginin en dogru
gostergesi olarak kabul ediliyor. Bu sekilde
insanin biyolojik yasinin, kronolojik yasin-
dan daha fazla olup olmadigi anlasilabili-
yor. Iste bu arastirmalar neticesinde sadece
3 aylik kapsamli bir yasam degisikligi son-
rasinda telomerlerin yaklasik %30 oraninda
uzadigi tespit edilmistir.

Bilim adamlari gegici bir gen degisimiyle
C.elegans solucaninin kromozom uglarini
uzatmislar ve degisimden gecirilmeyen so-
lucanlarla karsilastirmislardir. Arastirma so-
nucuna gore kontrol grubundaki solucanlar
20 gun yasarken, uzun telomerlerin ise 24
gln yasadiklari tespit edilmistir. Telomerle-
rin sadece hicrenin bdliinmesi Gzerinde et-
kili olmadigini ayni zamanda uzun yasama-
nin, kromozom uclarinin hiicrelerini stres ve
bozulmaya karsi korumalariyla da baglantili
oldugunu gostermektedir.

Arastirmalara gore, kromozomlarin uglarin-
da yer alan telomerlerin hastalik riskini de
etkiledigi gorultyor. Bu yapi kisaldikga htic-
re de yaslaniyor ve dmri azaliyor.

Boylece hiicreler daha ge¢ kisaliyor ve yas-
lanma da yavasliyor. Yapilan son arastirma-
lar hizli yaglanma, dlzensiz hiicre cogalma-
lari ve kanserin telomerle ile iliskisini ortaya
koyuyor. Telomeraz enzimlerini besleyen
onlemler alinmasi durumunda kanserin 6n-
lenebilecegi iddia ediliyor.

Yapilan klinik arastirma neticelerine gore

vicudumuzda bulunan yaklasik 100 tril-
yon hiicrenin %98'i bir yil icinde tamamen
yenileniyor. Yani bir sene boyunca yasam
tarzinizda yediklerinizden, uyku saatinize,
egzersiz yogunlugunuzdan uyguladiginiz
stres yonetimi tekniklerine, zihninizi din-
lendirmeye ayiracaginiz zaman diliminden,
sevdiklerinizle birlikte olmaya yarattiginiz
firsatlara kadar tim secimlerimiz bedenimi-
zin ve zihnimizin biyolojik saatini ve genle-
rimizi direk olarak etkiliyor.

Kapsamli bir yasam tarzi degisikligi; koroner
kalp rahatsizlarindan, erken tani koyulmus
prostat kanserine, seker hastaligindan obe-
ziteye, ylksek kolesterolden gogus kan-
serine, bolgesel yangilardan stres kaynakli
oksidatif olusumlara ve kronik rahatsizlik-
lara kadar slreci durdurarak, tersine cevi-
rebiliyor. Klinik arastirmalarda sadece 3 ay
boyunca bile uygulanan bu yasam tarzi de-
gisikliklerinin 500 farkh gende yararl doni-
sum sagladigi kanitlanmistir. Genel olarak
hastalik onleyici genler artarken, hastalig
tesvik eden genlerin azaldigi gézlemlenmis.
Ve en 6nemli bulgulardan birisi ise telomer-
lerin uzamasidir.

Folik asit ve nikotinik asit iceren besinler vii-
cutta oksidatif stresi arttirmakta, DNA dizi-
ninde degisikliklere neden olarak hem kro-
mozomlarin hem de telomerin kisalmasini
saglayarak yaslanmayi etkilemektedir. Bu
sebeple beslenmenin folik asit ve nikotinik
asitten zengin olmasi gerekir.

Folik Asitten Zengin Besinler: Kuskonmaz,
yesil mercimek, taze bezelye, avokado, folik
asitten zenginlestirilmis tam tahilli kahvalti-
lik gevrekler.

Nikotinik Asitten Zengin Besinler: Kuru
fasulye, yagsiz kirmizi et, derisiz tavuk eti,
ceviz, findik, badem.

inflamasyona sebep olan veya oksidatif
stresi artiran diyetler, telomer boyunun
hizli kisalmasina yol acar. Karbonhidratlar,
sekerli maddeler, fast food tarzi yiyecekler,
islem gormis ve saflastinlmis gidalar, asitli
icecekler, yapay tatlandiricilar, trans ve doy-
mus yaglar telomer boyunun kisalmasina
neden olur.

Hicresel dlzeyde antioksidan kapasitesini
artirmak, telomer boyunu uzatmada da et-
kilidir. Calismalar, yeterli C, A, D ve E vitami-
ni, omega-3 yag asitleri, resveratrol alimiyla
telomer boyunun uzunlugu arasinda dogru
oranti oldugunu gosteriyor. Telomerlerimi-
zin uzun kalmasini saglamak icin &zellikle
antioksidan iceren yiyecekler tiketmeliyiz.
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KALBEN iZMIR OPTIMUM’DA KALPLERI FETHETTI!

Duru sesi ve farkli tarziyla muzikseverlerin kalbini kazanan Kalben,
izmirli hayranlariyla bulustu. Farkindalik Stiidyosu organizasyonuy-
la canli performans sergileyen Kalben, en popliler sarkilarini binler-
ce hayrani ile birlikte seslendirdi. Hayranlari, sevilen ismin sarkilari-
na hep bir agizdan buyuk bir coskuyla eslik etti.

Kalben’den Hayranlarina Kitap Miijdesi

Birbirinden duygusal parcalan ile kalpleri fetheden Kalben, iz-
mir'deki konseri 6éncesinde hayranlarina kitap cikaracaginin mdj-
desini verdi. Kitabinin hazirlik asamasinda oldugunu séyleyen Kal-
ben, hikayelerinde kendi yasamindan kesitlere de yer verecegini
sdyledi. Uzun yillar izmir'de yasadigi icin Izmir'in génlinde farkli
bir yeri oldugunu da belirten Kalben muhtesem konseri ile Opti-
mum’da buylk begeni topladi.
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SERDAR ORTAC
BULGARISTAN’DA
SEVENLERINE

KAVUSTU!

Turk pop miziginin usta ismi Serdar Ortag,
ilk defa Kircaali'de Turkiye ayagindaki orga-
nizatorl Farkindalhk Stidyosu kurucusu C.
Serhat Turkkan'nin katkilariyla sevenlerine,
U¢ saat stren muhtesem bir konser dene-
yimi sundu. Ortag, Bulgaristanhlar ve Tlrk
gurbetcilerle deyim yerindeyse adeta ka-
vustu.

Konser programinin gerceklestigi Kircaa-
li'deki Spartak Arena Amfi tiyatro hinca hing
dolduy, tasti. Unli sanatciyr Kircaali dahil,
yurdun doért bir yanindan gelen misafir-
ler olmak Uzere 3 bini askin hayrani izledi.
Ortag, Bulgaristan'daki sevenleriyle ilk kez
kucaklasti.

Ozel anlarin yasandi§i muhtesem konserde hayranlari Ortac'in her yaz hit olan ve
dillerden diismeyen sarkilarini adeta bir mars edasiyla tek bir agizdan soyleyerek
eslik etti. Program kapsaminda Bulgar pop-folk sanatgisi Tatyana da sahne alarak,
en glzel parcalarini seslendirdi. Muhtesem konser, Kurban Bayrami dolayisiyla
Kircaali ili, yedi belediye baskaninin ve Haskovo ili Stambolovo ve Mineralni Bani
belediye baskanlarinin desteginin yani sira Palace Queen Yaz Gece Kullibl'niin
ana sponsorlugunda gerceklesti. Konserin Bulgaristan organizatorligini ise
Momgilgrad (Mestanli) kasabasindan Ahmet Ahmet Gstlendi.




BB AYSE TUTER’DEN °
> Ay Meniisii

BIBER KOFTESI

MALZEMELER

¢ 500 gr. dolmalik biber
e 500 gr. kiyma
¢ 1 adet rendelenmis sogan
e 3 adet yumurta
o 1 tath kasigl kdfte bahari
e /o'demet maydanoz
o Tuz

ELMALI MUHALLEBI

MALZEMELER

e 3 adet orta boy elma
e 3 corba kasigl toz seker
e o cay kasigi targin
¢ 1 su bardagi dévulmus findik
¢ 1 limon kabugu rendesi
e 1 komposto kasesi krem santi

e SUslemek icin yesil fistik ve taze nane,

10 tane dondurulmus vishe
MUHALLEBISI

e 1 litre sut
¢ 1 su bardagi toz seker
¢ 1 subardagi un
e 1 corba kasigi dolusu nisasta

YAPILIS: e s e

Dolmalik biberleri temizleyip. yikayin, Bir. =

kabin icerisine kiymayi koyun ve Uzerine - . °

yumurtalari, rendelenmis sogant; kéfte: \

baharini, tuzu ve ince kiyllimis maydanozu ¥ L, #

ekleyerek iyice kor|§’r|r|n Temizlediginiz : %
biberlerin icine haziradiginiz.ic harci ' #

doldurun. Daha sonra kizgin yagda

onlU arkall kizarfin. Kizarthiginiz dolmalar -

mutfak haviusunun Uzerine ¢ikarin. Pilav
ya da garnitur ile servis edin.

e 1 paket vanilya
e 1 yumurta sarisi

YAPILISE

Elmalarn rendeleyip 3 corba kasigr seker
ile bir kapta suyunu ¢cekene kadar
pisirin. Tarcin, findik, limon kabugu

rendesini koyup kanstirin. Elmal harci
kaselere veya bardaklara 1 ¢corba
kasigl paylastinn. Tencere de suUt, seker,
un, nisasta, vanilya ve yumurta sarisini
karistinn. Ateste katilasincaya kadar
pisirin. ElImalann tzerine 1.5 kepg¢e kadar

dékdn. Soguduktan sonra krem- santi, \ .

fistik, nane ve visne ile susleyerek servis y
edin. 4

E S



CAN GOX’LA MUZIK YOLCULUGU!

fzmir Optimum ziyaretgileri, gen¢ ve basarili sarkici Can Gox ile
konser coskusunu zirvede yasadi. Mithis coverlari, gugli sesi ve
tarziyla blyik begeni toplayan caz ve blues sanatgisi Can Gox,
Farkindalik Stiidyosu organizasyonuyla gergeklesen "Bahge Kon-
serleri” kapsaminda sevenlerini unutulmaz bir mizik yolculuguna
cikardi.

Asil ismi Can Géksun olan sanatgi, 2013 yilinda gikardig ilk stiidyo
albimi "Yalnizim Ben" ve “Kaybedenler Kullibi” soundtrackleriyle
adini duyurdu. Can Gox, sahneye cikar ¢ikmaz kendine has 6zel
durusu ve sesiyle hayranlarini costurdu. Sahnede adeta sov yapan
Gox, efsane isimler Cem Karaca, Asik Veysel, Kayahan gibi mizik
ustalarinin sarkilarini seslendirerek ¢ok 6zel bir performans sergi-
ledi.

Sansh Hayranlari Can Gox ile Tanisma Firsati Buldu!

fzmir Optimum Bahce Konserleri'nde sahne alan ve albimiyle bir-
cok kisiye caz muzigini sevdiren Can Gox'a, hayranlari yogun ilgi
gosterdi. Konser dncesinde izmir Optimum Instagram hesabindan
dizenlenen yarismayi kazanan g sansh Optimum takipgisi geng,
Can Gox ile tanisma firsati buldu.




VE KARSINIZDA, SONBAHAR...

Sonbahar, kimine gdre hiiziin ve depresyon
mevsimidir... Tatiller biter, stres baslar, yor-
gunluk, is, okul ve kosusturmaya yine kaldi-
gimiz yerden devam ederiz. Oysa ki, bana
gore sonbahar, bir seylerin bitisine Gzilmek
yerine, yeniden baslamanin, yenilenmenin
ve arinmanin heyecanini yasadigimiz bir
mevsim olmalidir.

Sonbaharda depresyondan kurtulmanin en
iyi yolu bedeninizi yenilemektir. Boylece
hem vicudunuzu hem de ruhunuzu rahat-
likla kisa hazirlayabilirsiniz.

Saghkl Beslenmenin Tam Zamani!

Yaz aylarinda hizl kilo vermek ugruna yap-
tiginiz sok diyetler, tim varliklari ile kendi-
ni gostermeye baslar. Cok hizli verdiginiz 5
kilo bir anda sonbaharda size geri doner ve
bu da sizi olduk¢a mutsuz yapar.

Eger hayatiniz boyunca saglikh kilonuzda
kalip, sagliginiza bu sekilde dikkat etmek
istiyorsaniz saglikli beslenme ilkelerini 6g-
renmeli ve bunlari tim yasaminiz boyunca
uygulamasiniz. Nasil kilo verebilirim, nasil
daha ince olabilirim diyen insanlarin bunu
anlayabilmeleri cok ©nemlidir. Sézgelimi
“Yaza kadar en az 5 kilo vermeliyim” gibi
herhangi kisa vadeli bir hedef, sadece o d6-
nem igin gegici bir ¢c6zim getirecektir. Bu
ilkeler devamli uygulanmiyorsa o dénemde
verilen 5 kilo sonbahar ya da kis geldiginde

tekrar alinacaktir. Devamli kilo alip veren bir
vicutta olusan zararlar en az devamli kilolu
olan bir viicuttaki zarar kadar yiksektir.

insan devamli olarak kilo alip verdikce vii-
cudunda bir strd zarar meydana gelir. Bu
zararlar:

-Bagisiklik sisteminin zayiflamasi,

-Dustk kalorili beslenme aliskanligi ve buna
bagli olarak herhangi bir sey yapmadan du-
ran bir viicuda gereken enerji demek olan
bazal metabolizma hizinin diismesi,

-Yag hucrelerindeki sayi artisindan dolayi
sismanlama ve metabolik hastaliklara ya-
kalanma riskinin artmasi (seker, safra kese-
si bozukluklari, gut, hiper lipidemi-yiksek
yaglanma, adet dizensizlikleri vs.),

-Kendine gtiven kaybi vb. psikolojik denge-
sizlikler.

Bunlari yasamak ya da bu risklere sahip ol-
maktansa yasam boyu uygulamak zorun-
da oldugumuz saghkli beslenme ilkelerini
o6grenerek uygulamamiz en iyi ¢6zimdur.
Latfen kendinizi bu kisir déngiiden uzak tu-
tun ve saglikli beslenmenin gelip gegici bir
strec olmadigini kendinize sik sik hatirlatin.
Benim disiinceme gore diyet ve saglkli
beslenme, kisinin baslangig ile bitis kilosu
arasindaki beslenme aligkanliklarinin degi-
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siminden meydana gelir. Yani asil énemli
olan sizin besini; ne sekilde, ne zaman, nasil
tiketmeyi 6grenmeniz ve 6grendiklerinizi
hayatiniz boyunca prensip haline getirme-
nizdir.

Bunu bir okul gibi de disunebilirsiniz. Oku-
la baslarsiniz, dgretmeninizden bilgileri alip
temelinizi saglam bir sekilde olusturur ve
mezun olursunuz, sonra bu bilgiler hayati-
niz boyunca her alanda size basari kazandi-
rir. Bu bilinci edinen kisi her zaman dikkatli
ve secerek yemek yer.

Unutmayin ki, ne saghgimizdan vazge¢cme-
liyiz ne de lezzetli, zevk veren, insana insan
oldugunu hissettirip yasamdan zevk alma-
sini saglayan glzel yemekler veya gidalar-
dan...
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ANADOLU"

I Affiliagion with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

MIGREN TEDAVISINDE ASI DONEMI

Prof. Dr. Yasar Kutukcu

Noroloji Bélimi Direktorii

Migren bugun pek ¢cok insanin
muzdarip oldugu dnemli sadlik
sorunlarnn basinda geliyor. Bir-
cok nedene bagl olarak ortaya
cikabilen migrenin  Turkiye'de
her 6-7 kisiden birinde gordldu-
gunu belirten Anadolu Saglik
Merkezi Néroloji BOIUmU Direktd-
ra Prof. Dr. Yasar Kutdkeu, “"Mig-
ren asisi, Amerikan Gida ve ilac
Dairesi onaylyla ABD’de hasto-
lara uygulonmaya basladi. Agl,
migren hastalar ve migreni én-
leyici tedavide énemli bir gelis-
me” aciklamasinda bulundu.

Yasam kalitesini distren ciddi bir saglik
sorunu olan migrenin atak orani kadin ve
erkeklerde degisiklik gosteriyor. Atak orani
erkeklerde %6-8 iken, kadinlarda bu oran
%15-18'lere ¢ikiyor. Migrenin kadinlarda
erkeklere goére 3 kat fazla gorildigini
belirten Anadolu Saglik Merkezi Néroloji
BolumU Direktort Prof. Dr. Yasar Kutiked,
“Migrenin goérilme sikhgr ileriki yaslarda
disuyor ancak en sik 35-45 yas araliginda
goruliyor” seklinde konustu.

Migrende botoks tedavisi icin kronik
migren tanisi konmasi gerekiyor

Migren tedavisinde degisik yo&ntemlerin
oldugunu ancak bunlarin en énemli kismi-
nin medikal tedavi yani ila¢ tedavisi icer-
digini vurgulayan Prof. Dr. Yasar Kutiikgd,
“Kronik migren tedavisinde amag; migren

ataklarinin sikligini azaltmak ve kullani-
lan agr kesici sayisini birden dusirmek
ya da azaltmaktir” dedi. Migren tedavisi
icin giinimizde Botox'tan faydalanildigi-
ni sdyleyen Prof. Kitlkcu, “Ancak Botox
uygulamasi yapmak i¢in diger tedavi yon-
temlerinde de oldugu gibi 6ncelikle hasta-
ya kronik migren tanisinin konmasi gerekir.
Bir hastada kronik migren var diyebilmek
icin o hastada son 3 aydan bu yana ayin en
az yarisinda, yani 15 giin ve uzerinde agri-
[ dénem olmasi, bu agrilarin en az 8'inin
ise migren 6zelligi tasimasi gerekiyor” diye
konustu.

Botox 6 aya kadar bir rahatlama donemi
sagliyor

Botox yonteminde deneyimli kisilerin uy-
gulamasiyla basari oraninin arttigini ve
her gecen giin bu uygulamanin daha ¢ok
tercih edildigini ifade eden Prof. Dr. Yasar
Kutlkeu, “Uygulama, 3 ila 6 aya kadar bir
rahatlama donemi saglarken; hastanin atak
sayisini ay icinde cok belirgin derecede
azaltiyor” seklinde konustu.

Migren asisi ayda bir enjekte ediliyor

Son gunlerde ¢ok konusulan migren asila-
rinin da migren tedavisinde yeni bir yén-
tem olarak dikkat cektigini sdyleyen Prof.
Dr. Yasar Kutukgl, “Gectigimiz aylarda

FDA'den onay alan ve hastalarin kullani-
mina sunulan migren asisi, hentiz tlkemiz-
de ve Avrupa Ulkelerinde onay almis bir
tedavi yéntemi degil. Ancak Turkiye'den
de bir ruhsat basvurusu var” agiklamasin-
da bulundu. Prof. Dr. Kittkgl, 2012'den
bu yana klinik ¢alismalari surdirilen asi-
nin klinik ¢calismalarina 3 bin hastanin ka-
tildigini ve bu klinik calismalarda 12 de
Turk hastanin yer aldigini ifade etti. Mig-
ren asisinin klasik asi tedavisinden farkh
oldugunu anlatan Prof. Dr. Kitlkcu, “Mig-
ren ataklarinin siklik ve siddetini azaltmak
icin hazir enjeksiyonlar halinde hastalarin
kullanimina sunulan ilag, ayda bir enjekte
ediliyor” dedi.

Prof. Dr. Yasar Kittkgl, migren agrilarini
azaltmak icin hastalara su onerilerde bu-
lundu:

« Duizenli spor yapin.

« Glnluk kafein tiiketiminizde asiriya kag-
mayin.

« Koyu yesil yaprakli sebzeleri ve deniz
drdnlerini sofranizdan eksik etmeyin. Mig-
ren ataklariniz tetikleyen gidalari beslen-
me programinizdan gikarin.

« Dizenli uyuyun ve istirahat ederken ka-
ranlik bir oda tercih edin.

* Bol su icin.

« Rizgara ve klimaya maruz kalmamaya
calisin.
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Dr. Rukiye Kaymaz

Dermatoloji Uzmani

Erkeklerde goriilen sa¢ dokilmelerinin ge-
netik faktorlerle iliskili oldugunu, kadinlar-
daki sa¢ dokilmelerine ise demir ve vitamin
eksikliklerinin neden oldugunu vurgulayan
Anadolu Saglik Merkezi Dermatoloji Uzmani
Dr. Rukiye Kaymaz, “Sa¢ dokilmesi tedavisi
bir uzman doktor esliginde gerceklesme-
li. Dermatoloji doktoru altta yatan nedene
bagli olarak dahiliye ve jinekoloji birimle-
riyle de koordine calisabilir” dedi. Sistemik
tedaviye ek olarak sa¢ derisine lokal sprey,
ampul ya da kdpik formunda destek tedavi
Urlnlerinin uygulanmasinin tedavi basarisi-
ni arttirdigini belirten Dermatoloji Uzmani
Dr. Rukiye Kaymaz, “Tedavi sonucunu hiz-
landirmak icin dermatoloji uzmani ek ola-
rak mezoterapi, PRP, sa¢ dolgusu ve somon
DNA uygulamasi seklinde tedavi protokol-
leri de planlayabilir” seklinde konustu. Kay-
maz, sa¢ dokilmelerinin 8 nedenini aciklad.

Demir eksikligi

Kadinlarda en sik rastlanan sa¢ dokilmesi
nedenlerindendir. Demir takviyesi ile kisa
strede tedaviye yanit alinabilir. Demir emi-
limi ile ilgili sorun var ise dahiliye doktorun-
dan oral kullanima alternatif demir takviyesi
konusunda destek alinmali.

Sistemik hastaliklar

Bu grupta en sik tiroit hastaliklari ve demir
eksikligi anemisi saptanir. Agir cerrahi is-
lemler, ameliyatlar, yliksek atesli hastaliklar,
agir enfeksiyonlar sonrasinda da yogun sag
dokilmeleri gozlemlenir. Erken tani ve te-
davi ile giizel sonuglar alinir. Multidisipliner
yaklasimla sistemik hastalik tedavisi, der-
matolojik tedavi ile es zamanh gerceklesti-
ginde tedavi basarisi maksimum dizeyde
saglanir.

Hormonal degisimler

Dogumdan sonraki t¢iinci aydan dokuzun-
cu ay sonuna kadar olan dékilmeler olagan
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SAC DOKULMESININ 8 NEDENI

Sac¢ dékulmesi hem kadin hem de erkeklerde sik¢ca gorultuyor. Demir
eksikligi, stres, beslenme ve kullanilan bazi ilaclann sa¢c dékulmesine
neden olabildigini belirten Anadolu Saglik Merkezi Dermatoloji Uz-
mani Dr. Rukiye Kaymaz, "Gunde orfalama 100-150 sa¢ teli doku-
lebilir. Sa¢ cekildiginde ele 5'ten fazla sag¢ teli geliyorsa, kadinlarda
alin ve orta kisimlarda belirgin acilma varsa dermatoloji uzmanina
basvuruimall” agiklamasinda bulundu.

karsilanir. Ancak siire uzarsa ya da dokilme
¢ok yogun ise dermatoloji uzmanina danis-
mak gerekir. Menopoz sonrasinda da sac-
lar dokulebilir. Menopozda sa¢ dokllmesi
dursa bile sa¢ yogunlugu menopoz dncesi
yogunluguna tekrar ulasamayabilir.

Sagliksiz beslenme ve diyet programlari

Sacin ana bileseni olan keratin viicutta sen-
tezlenmesi icin bazi temel proteinlerin be-
sinler araciliiyla, viicuda yeterli miktarda
alinmalari gerekir. Proteinden yetersiz bir
beslenme, agir ve yanlis diyetler sa¢ dokul-
mesi ile sonuclanabilir. Dogru beslenme ve
diyet programlari igin uzman bir diyetisyen-
den destek alinmal.

flaglar

Kan sulandiricilar, artrit, gut, depresyon,
kalp ve yiiksek tansiyon ilaglari, yliksek doz
A vitamini ya da akne tedavisinde kullanilan
A vitamini tiirevleri sa¢ dokebilir. Ila¢ bira-
kildiktan sonra sa¢ dokilmesi durur.

Mantar hastaliklar

Sagh deriyi tutan mantar hastaliklari genel-
likle cocuklarda gorilse de, yetiskinlerde de
sa¢ dokilmesine neden olabilir ve tedavi
edilmezse kalici kellik olusabilir.

Sackiran
Sackiran olarak bilinen alopesi areata 6zel-

likle agir stresli durumlarda ortaya cikar.
Sacl deri, kas, kirpik ve sakal dahil tim vi-
cut killarinda dékilme gozlenebilir. Kéke-
ninde genetik yatkinlik ve stres oldugu du-
stnuliyor. Kalici kellige neden olmaz; ancak
uzun dénem sabirli tedavi gerektirebilir.

Yogun stres

Yogun stresli durumlar da sa¢ dékilmesine
neden olur. Stres vicutta cesitli stres hor-
monlarinin salgilanmasina neden olarak ig
dengenin bozulmasina ve bunun sonucun-
da bircok hastaligin ortaya ¢ikmasina yol
aciyor. Bu hastaliklar da saclar dokebiliyor.

Sac kalitesini arttirmak igin;

- Kisiye uygun sac Urlnleri (sampuan, sag
kremi, sa¢ maskesi, sekillendirici Grtnler, sag
boyasi) konusunda deneyimli bir dermato-
loji uzmanindan destek alinmal.

 Cok sik dip boyasi yaptirmak, fén cektir-
mek, sa¢ dlzlestirici kullanmak sag dipleri-
ni olumsuz etkiler. Sa¢ kopmalarina neden
olur.

« Saclar i1slakken sert taranmamali.
« Saclar cok gergin ve surekli ayni yéne ¢eki-

lerek toplanmamali. Aksi takdirde traksiyonel
alopesi denen sag kayiplarina neden olabilir.
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BOYUN AGRISINI AZALTAN 6 ONERI

Boyun ag@rilan gunluk yasamin en sik karsilasilan sorunlann basinda
geliyor. Bazi boyun agrilarnnin boyun fifigini da isaret edebilecegini
beliren Anadolu Saglik Merkezi Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmani Dog.
Dr. Selcuk G6¢cmen, "Boyun veya koldaki strekli agrn ya da gugsuz-
Ik, el ve kolun kullanimini kisitlayabilir. Bu durum ¢alismma hayatini da

kotu etkileyebilir” dedi.

Bilgisayar kullaniminin is hayatinda vazge-
cilmez bir 6ge olmasi boyun agrilarinin da
artmasina neden oluyor. Agir islerde cali-
sanlar, masa basi yogun bilgisayar kullanimi
gerektiren ofis islerini yapanlar, 6gretmenler
ve sofdrlerin meslekleri nedeniyle boyun ag-
rilarina yatkin olduklarini sdyleyen Anadolu
Saglik Merkezi Beyin ve Sinir Cerrahisi Uz-
mani Dog. Dr. Selcuk Gé¢men, "Ancak boyun
agrilari ile boyun fitigini karistirmamak gere-
kir" uyarisinda bulundu.

Boyun fitigi kisinin idrarini tutamaz hale
gelmesine sebep olabilir

Boyun fitiginin boyun omurlari arasindaki ki-
kirdagin omurilik kanalina dogru yer degis-
tirmesi sonucu kola gelen sinirlere ve omuri-
lige baski yapmasiyla ortaya ciktigini belirten
Dog. Dr. Selcuk Gocmen, “Boyun fitigi kollara
dogru yansiyan agriya, sizlamaya, his kaybi-
na ve kuvvet kaybina yol acabilir. Kisi idrarini
tutamaz hale gelir” dedi. Boyun fitiginda ag-
rinin tek tarafll omuzdan baglayip ele ve par-
maklara kadar uzanabildigini sdyleyen Docg.
Dr. Selcuk Gog¢men, “Bazi hastalarda agn
sirta ve kirek kemiklerine dogru yayilabilir,
parmaklarda uyusma olabilir. Elde kuvvetsiz-
lik olup, hasta eline aldigi agir cisimleri du-
surebilir. Sicak ve sogugu ayirt edemeyebilir”
seklinde konustu.

Boyun fitiklarinda ¢ogunlukla ameliyata
gerek duyulmuyor

Boyun fitiklarinin cogunlukla cerrahi tedavi-
ye gerek kalmadan diizelebildigine deginen
Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmani Dog. Dr. Sel-
cuk Goé¢men, “Bu yuzden boyun fitigindan
kaynaklanan agryr azaltmak icin &ncelik,
cerrahi disi seceneklerdir. Bunlar; dinlenme,
boyunluk kullanarak boyun hareketlerini ki-
sitlama, 6demi azaltan ve agriyi kontrol eden
ilaclar, fizik tedavi, egzersiz veya enjeksiyon
tedavisi iceren uygulamalardir” dedi.

Boyun fitigi ameliyatindan 24 saat sonra
hasta taburcu edilebiliyor

Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmani Dog. Dr.
Selcuk Gocmen, cerrahi olmayan tedavinin

iyilesme saglamadigi takdirde boyun fitigi
ameliyatinin da gerceklestirilebildigini belir-
terek, “Boyun fitigi ameliyatlari, gelisen tek-
nolojiyle oldukca kolaylasti. Operasyon tek
seviye boyun fitigi icin 1 veya 1.5 saat suirebi-
liyor ve hasta 24 saatten kisa bir slirede evine
gidebiliyor” agiklamasinda bulundu. Dog. Dr.
Selcuk Gogmen basarili bir cerrahi sonrasi
boyun ameliyatlarinda bel fitigi ameliyatla-
rindan farkl olarak niksetme goérilmedigini
de sozlerine ekledi.

Dog. Dr. Selguk Gégmen boyun agrisi ¢eken-
lere 6 6neride bulundu:

Boyun agrilarini azaltmak icin 6 tavsiye

« Calisirken boynun dogal pozisyonunun bo-
zulmamasina dikkat edilmeli. Bilgisayar kul-
lanirken ekranin géz hizasinda, bas- boyun
dik ve gdvdeyle ayni hizada olmali. Monitor
ile g6z arasi mesafe ise yaklagik 50-65 cm
olmali.

« Klima, riizgér gibi boynunuza dogrudan
hava akimlarini engelleyin. Ozellikle soguk
havalarda boynu koruyucu kiyafetler tercih
edilmeli. Terledikten sonra yine boyun mut-
laka korunmali.

e Uzun sire ayni pozisyonda kalmamaya

Dr. Selcuk G6¢men

Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmani

Ozen gosterilmeli. Yarim saatte bir pozisyon
degistirip, saat basi 5-10 dakika mola veri-
lebilir. Bu slrede boyun ve ofis egzersizleri
yapilmali.

« Sik telefon gorismesi yapiliyorsa, kulaklk
bicimindeki telefon ahizeleri tercih edilmeli.

« Kullanilan yastik, boyun boslugunu destek-
lemeli. Cok yiksek veya alcak yastik kullan-
mamaya dikkat edilmeli. Ozel ortopedik bo-
yun yastigi kullanmak kisinin secimine kalmis
bir sey ve eger fayda gérdiigiine inaniliyorsa
kullanilabilir. Yolculuklarda boynu destekle-
yen &zel yastiklar kullanmaya da 6zen gos-
terilmeli.

« Boyun bdlgesine ydnelik verilmis egzersiz-
ler her giin yapilmaya dikkat edilmeli.
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Baskalarinin fikirleri, ilgilendiginiz konu-
da size anlamsiz gelebilir. Fakat, sunu
unutmamaniz gerekiyor. “Glndemde-
ki konu ile ilgili olarak en uzak ve ilgi-
siz bir kisinin sdyleyecegdi bir tek kelime
isin seyrini degistirebilecek yeni fikirlerin
kafanizda olusmasini saglayabilir.” Arka-
daslarinizla konusurken bazen hic gerek-
siz sekilde sivri sozler ediyorsunuz. Bu
o kadar anlik oluyor ki, geri dénis icin
zaman bile bulamiyorsunuz. Bu yapinizi
en kisa zamanda ¢6ziime kavusturmaniz
gerekiyor. Kalici degerlerin pesindesiniz.
Dislncelerinizi paylasmaktan hoslan-
mayacagdiniz bir ay... Bu arada, aile bu-
yiklerinden biri size maddi konularda
destek verebilir.

Kosullar ve icsel tepkilerinizi dengele-
mek zorundasiniz. Bazi gizli konularin
ac¢iga cikmasi ¢6ziim yollarini da berabe-
rinde getirecek. Eski hatalarinizin, tekrar
sizi rahatsiz etmesini engellemek sizin
elinizde. Riskler konusunda temkinli dav-
ranmali ve &fkenizi kontrol etmelisiniz.
Yeteneklerinizi baski altinda tutmadan,
yapmaniz gereken hamleleri akillica yap-
malisiniz. Bu dénemde; huzursuz bir kisi-
lik sergileyebilirsiniz. fletisim konusunda
oldukca basarili isler cikaracaksiniz. tkna
kabiliyetiniz artiyor. Cevrenizdeki is arka-
daslarinizla disiplin konusunda sorunlar
yasayacaksiniz. Hatalar yaparak duygu-
sal kayiplar yasayabilirsiniz.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Enerjinizin farkindasiniz... Maddi konu-
larda kimseden yardim almadan ilerli-
yorsunuz. Hesaplarinizi ince bir sekilde
yapmaniz size belli bir disiplin getiriyor.
Kararlariniza arkadaslariniz da destek
verecek. Hedefleriniz, uzak ulkelerde ya-
pacaginiz basaril calismalar gibi arzu ve
isteklerinize yogunlasarak, yasam sire-
cinizi emin adimlarla sekillendiriyor, pes
etmeyerek sabirla ilerliyorsunuz. Yazis-
malar ve haberlesme konusunda yasaya-
caginiz aksilikler ortaklk iliskilerinize de
yansiyacaktir. Finans evinizle ilgili bircok
firsati yakalayacak ve zekice paranizi de-
gerlendireceksiniz. Karsiniza bir¢ok firsat
alternatifleri cikacak.

Is baglama konusunda oldukca basarili
bir performans sergileyeceksiniz. Calis-
tiginiz is yerinde yonetici pozisyonunda
calisiyorsaniz; sirketinize maddi kazang
saglayacak bircok anlasmalara imza
atacaksiniz. Eger calistiginiz is yerinde
memnun olmadiginiz durumlar séz ko-
nusu ise; degisik is tekliflerinizi degerlen-
direbilirsiniz. Azimli ve hirsl yapiniz sizi
agresif yapabilir. Enerjinizi dogru kul-
lanmali, insanlara karsi baskici davran-
mamalisiniz. Kendinizden yasga buyik
kisilerle olumlu gtg birligi olusturacak,
onlarin destegini hissedeceksiniz. Kari-
yerinizi grup calismalari ile destekleye-
ceksiniz. Kesiflere hazirsiniz.

Bu ay, iddiali tavirlarinizla ortaya cikiyor
ve toplumda dikkat cekici isler yapmak
istiyorsunuz. Egolarinizi tatmin etmek
icin elinize gececek firsatlar akillica kul-
lanmalisiniz. Olaylara yonetici bir tavirla
yaklasiyorsunuz. lyi niyetli dostlarinizin
size dnerecegi tekliflere hayir demeden
once distinmelisiniz. Maddesel konular-
da beklediginiz firsatlari yakalamak ve is
olanaklarinizi genisletmek icin uygun bir
dénemdesiniz. Sadece, riskleri unutma-
malisiniz. Farkli goristeki kisileri bir ara-
ya toplayabilirsiniz. Geride kalan teklifle-
re sicak bakabilirsiniz. Etkilendiginiz bu
kisi daha sonra yasaminizda buyuk bir
yer kaplayacaktir.

Bugtinlerde sagduyuyu ve sakinligi elden
birakmamalisiniz. Bu sekilde davrandigi-
nizda ortaya cikacak zor pozisyonlardan
basari ile cikacaksiniz. Cevrenizde geli-
sen olumsuz olaylar karsisinda gergin
glnler yasayabilirsiniz. Sorunlarin disin-
da kalmay basardiginiz middetce sinir
sisteminizi koruyabilirsiniz. Is basariniz
arttikca, basarili isler ayaginiza gelecek.
Is arayanlar is tekliflerini degerlendire-
bilirler. Dogru isi ve dogru zamani bu
dénem yakalayabilirsiniz. Ayrica, ikna
kabiliyetiniz artiyor. Kalabalik ortamlarda
gozlemciliginiz gliclenecek. Gl istek-
lerinizi bir kenara birakarak kendinizi sa-
kinlige teslim edin.




Bu ay maddi konularda is imkanlariniz
artiyor. Organizasyon calismalarindan
kiglk olculerde para kazanabilirsiniz.
Kafanizda sekillendirdiginiz uzun vadeli
isteklerinizi gdzden gecirmelisiniz. Karsit-
larinizin davraniglarina karsi takindiginiz
tavirlarda, kendi gliciiniizden emin hare-
ketler sergileyeceksiniz. Kariyeriniz giigle-
niyor. Karsi sartlar sizin lehinize gelisme
gosterecek. Hedefleriniz ile ilgili istekleri-
nizde degisimler yapmamalisiniz. Kendi-
nizi denetleme geregi duyacak ve ciddi
asamalar icinde olacaksiniz. Caliskanhgi-
niz ve disiplinli yapinizla g6z dolduracagi-
niz bir ddnemdesiniz. Cevrenizi giizelles-
tirmek adina calismalar yapacaksiniz.
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Bilgi sahibi olmadiginiz konularda fikir
ylritme huyunuzu kontrol altina alma-
niz sizin yarariniza olacak. Ciinkd, zor
durumda kalarak karsinizdaki kisinin gu-
venini kaybedebiliyorsunuz. Her konuda
fikir beyan etmek zorunda degilsiniz.
Bazen bu tir cekismelerin takinti dere-
cesinde etkisinde kalarak agresif davra-
nislar icine giriyorsunuz. Cevrenizde olu-
san kalabaliklarin dostluk gosterilerine
kanmayin. Aile ici tartismalarin dozunu
arttirmamak sizin elinizde... Daha sonra
hakl oldugunuzu kanitlamak icin caba
harcamaniz gerekebilir. Duygularinizda
farkli bir mantik var. Kisisel cabalarinizi
isinize rahat bir sekilde aktarabileceksiniz.

Guglu duygularin sizi yakmasina izin ver-
memelisiniz. Hirslariniz yasam akisinizi
yonlendirecek. Amaglariniza ulasmak
icin; daha ilimh bir tarzda adimlar atacak,
baskici ve kiskirtici davranmayacaksiniz.
Ozellikle, karsi cinsle birlikte yapacagi-
niz ortak calismalarda kendinizi daha da
glcli hissedecek ve bir baskas tarafin-
dan kisiliginizin takdir edilmesi hosunuza
gidecek. Yaptiginiz her is ses getirirken,
kararli davranislariniz takdir gorecek.
Haksizliklar konusunda adaletli davranis-
larinizla dikkat cekeceksiniz. Farkli disu-
nuyor, farkli hareket ediyor fakat, duru-
ma hakim oluyorsunuz. insanlar sizden
etkilenirken, karsi ¢ctkamiyorlar.

Kariyerinizle ilgili basar, size parayi da ge-
tirecektir. Yaptiginiz isi severek yapacak,
enerjik ruh halinizi istediginiz yonde kul-
lanabileceksiniz. Kendinize glivenmeniz
sayesinde ¢ok isler basaracaksiniz. Sosyal
yasaminizin ilging olaylara sahne oldugu-
nu gorecek, bu hareket icinde énemli ve
enteresan kisilerle bir arada olacaksiniz.
Bu grup aktiviteleri cercevesinde, ayni
gorislere sahip oldugunuz kisilerle, ayni
hedefler ekseninde kenetleneceksiniz.
Kisa mesafeli yolculuklarin ve iliskilerin
size saglayacagi kazanclari hesaplamanin
tam zamani. Bu dénemde politik olun,
cevrenize gulimseyin. Aliskanliklariniz
konusunda dikkatli olmalisiniz.
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Glnes kariyer evinizde sizi gui¢li ve bas-
kict yapiyor. Birlikte calistiginiz kisiler-
le aranizda kuracaginiz diyaloglar cok
onemli. Baskici davranmak istemiyor
fakat olaylarin boyutlari sizin davranis
bigimlerinizi olumsuz etkileyebiliyor. Ki-
sisel iligkilerinizde karsi tarafin sorunlari-
ni olay haline getirmez ve kisisel olarak
algilamazsaniz her sey daha iyi olacak.
Bu ay, katilacaginiz toplantilarda, dogru
kisilerle tanisacaksiniz. Yiksek mevkide
bulunan guclu kisilerden destek alacak-
siniz. Kariyeriniz glinden gline 6nem ka-
zanmaya basliyor. ikna kabiliyetiniz arti-
yor. Ozellikle olaylara bakis acinizda gizli
bir mizah gizli.

Is ve ortaklik tekliflerine agiksiniz. Birlikte
calistiginiz kisilerle takismamaya calis-
malisiniz. Onlarin spontane kullandiklari
sozclkler sizi Uzerken, caninizin sikilma-
sina neden olacak ve o ana kadar akliniza
gelmeyen konulari da distinmenize ne-
den olacaktir. Onceden paye verdiginiz
kisinin artik sizin icin 6dnem teskil etme-
digini gérmek sizi garip bir duygusalliga
strikleyebilir. Daha dengeli ve mantikli
olacaksiniz. Yeni projeler ve yeni fikirler
dogrultusunda, degisik organizasyonlar
ortaya ¢ikarken, sizi destekleyen kisilerle
birlikte olacaginiz glnler olacak. Karar-
sizlik ¢ektiginiz anlarda arkadaslariniz-
dan yardim alacaksiniz.




NO iISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 370.141
2 City's Nisantasi AVM 341.555
3 Kanyon AVM 252.153
4 stanbul Cevahir AVM 246.922
5 OzdilekPark istanbul AVM 207.118
6 isfanbul AVM 203.486
7 Emaar Square Mall 156.251
8 Trump AVM 136.220
9 Marmara Park AVM 131.520

Brandium AVYM 110.791
istinyePark AVM 108.023
Maltepe Park AVM 106.246
Torium AVM 97.294
Mall of istanbul 96.699
Palladium AVM 96.686
Buyaka AVM 96.427
Viaport Asia Outlet 93.461
Zorlu Center 92.487
Capacity AVM 91.352
Tepe Nautilus AVM 86.696
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 512.073
Forum Ankara Outlet 141.265
ACity Outlet 101.907
Kentpark AVM 69.349
Gordion AVM 68.519
Cepa AVM 65.668
Next Level AVM 59.029
Atlantis AVM 49.458
Taurus AVM 47.506
Nata Vega Outlet 42.202
One Tower AVM 39.758
Podium Ankara AVM 36.328
Antares AVM 35.978
Anatolium Ankara AVM 32.918
Arcadium AVM 32.409
Kizilay AVM 29.360
Panora AVYM 27.397
365 AVM 22.595
Tepe Prime Avenue 19.715
Armada AVM 17.207

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 315.645
2 TerraCity AVM 314.053
3 Kulesite AVM 126.485
4 Park Afyon AVM 122.591
5 Espark AVM 120.052
6 Forum Kayseri AVM 115.053
7 Forum Gaziantep AVM 113.926
8 Forum Mersin AVM 112.734
9 Gebze Center 111.589
10 Forum Bornova AVM 103.860

11 MarkAntalya AVM 98.894

12 Forum Trabzon AVM 96.929

13 Antalya Migros AVM 90.122

14 OzdilekPark Antalya AVM 87.047

15 Point Bornova AVM 83.583

16 MalatyaPark AVM 77.946

17 Outlet Center izmit 64.725

18 Deepo Outlet Center 61.122

19 Konya Kent Plaza AVYM 60.622

20 Forum Camlik AVM 57.380




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 11.912
2 Antares AVYM 9.088
3 Tepe Prime Avenue 4.946
4 Atlantis AVM 4.880
5 Armada AVM 4.805
6 Kentpark AVM 4.708
7 Nata Vega Outlet 4.518
8 Cepa AVM 3.608
9 Gordion AVM 2.695
10 Panora AVYM 2.558
11 Next Level AVM 2.518
12 ACity Outlet 2.281
13 Taurus AVM 2.208
14 Arcadium AVM 1.915
15 365 AVM 1.738
16 Bilkent Center AVM 1.650
17 Forum Ankara Outlet 1.604
18 Anatolium Ankara AVM 1.295
19 Podium Ankara AVM 1.238
20 Gimart Outlet 1.091

NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 62.187
2 Akyaka Park 61.958
3 OzdilekPark istanbul AVM 61.015
4 Kanyon AVM 51.065
5 Emaar Square Mall 21.085
6 Trump AVM 15.881
7 Capitol AVM 15.603
8 Buyaka AVM 13.786
9 Viaport Asia Outlet 12.802
10 istinyePark AVM 10.404
11 Astoria AVM 8.273
12 Akasya AVM 7.730
13 Zorlu Center 7.605
14 ArenaPark AVYM 5.682
15 isfanbul AVM 5.575
16 Palladium AVM 5.269
17 Marmara Forum AVM 4.960
18 Galleria Atakdy AVM 4.899
19 Watergarden istanbul 4.729
20 Kozzy AVM 4,550
NO DIGER TAKIP

1 Adiyaman Park AVM 8.099
2 Sera Kiitahya AVM 6.433
3 HighWay Outlet AVM 6.332
4 Kayseri Park AVYM 5.504
5 MalatyaPark AVM 5.420
6 OzdilekPark Antalya AVM 4.833
7 Gebze Center

8 TerraCity AVM

9 Deepo Outlet Center

10 Kulesite AVM

11 Korupark AVM

12 Espark AVM

13 17 Burda AVM

14 Antalya Migros AVM

15 Forum Mersin AVM

16 Palladium Antakya AVM

17 Outlet Center izmit

18 Forum Bornova AVM

19 Forum Gaziantep AVM

N
o

Zafer Plaza AVM
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iSTANBUL

BEGENI

1 Emaar Square Mall 50.740
2 Zorlu Center 45.909
3 City's Nisantasi AVM 41.661
4 Akyaka Park AVM 39.080
5 listinyePark AVM 36.737
6 isfanbul AVM 32.742
7 Marmara Park AVM 32.606
8 Mall of istanbul 29.441
9 Kanyon AVM 26.913
Maltepe Park AVM 26.215
Watergarden istanbul 25.658
Meydan istanbul AVM 25.631
Trump AVM 20.926
Forum istanbul AVYM 20.832
Hilltown AVM 19.933
Buyaka AVM 19.290
Axis AVM 17.977
Kale Outlet Center 17.312
istanbul Cevahir AVM 14.274
Axis Istanbul AVM 12.940
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 103.993
Antares AVYM 29.772
Gordion AVM 22.522
Nata Vega Outlet 21.033
Armada AVM 17.338
Kentpark AVM 17.137
ACity Outlet 15.155
Podium Ankara AVM 14.412
Panora AVYM 12.723
Metromall AVM 11.337
Cepa AVM 11.057
Bilkent Center AVM 11.037
Atlantis AVM 10.095
Forum Ankara Outlet 9.907
Arcadium AVM 9.439
Next Level AVM 8.634
One Tower AVM 8.473
Taurus AVM 8.141
Gimart Outlet 6.426
Anatolium Ankara AVM 4.008

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 66.541
2 Mavibahgce AVM 53.273
3 Kulesite AVM 35.280
4 Park Afyon AVM 29.731
5 M1 Adana AVM 26.749
6 41 Burda AVM 24.934
7 Forum Bornova AVM 23.780
8 Optimum - izmir 23.542
9 Point Bornova AVM 23.134
10 Antalya Migros AVM 20.764
11 Westpark Outlet AVM 19.471
12 Mall of Antalya AVM 19.126
13 Enddilus Park 18.042
14 17 Burda AVM 15.787
15 Forum Mersin AVM 15.631
16 MNG MALL AVM 14.902
17 Korupark AVM 14.257

18 67 Burda AVM 13.833

19 14 Burda AVM 12.641

20 MarkAntalya AVM 12.201
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Sevgili Derya Beserler oyunculuga baslama seriiveninizi de-
gerli Mall&Motto okuyuculan icin kisaca anlatabilir misiniz?

Yeditepe Universitesi Sinema-Televizyon B&Iimi'ni bitirdikten
sonra bircok dizi ve filmlerde hem reji hem de oyunculuk yap-
tim. 2013 senesinde “Agk Emek Ister” dizisiyle beraber tamamen
kamera 6nline gectim ve oyunculuk egitimi almaya basladim. Su
anda da "Ufak Tefek Cinayetler” dizisinde yer almaktayim.

Gectigimiz yayin doneminin en ¢ok ilgi goren dizilerinden biri
olan “Ufak Tefek Cinayetler” dizisine nasil dahil oldunuz?

Soyle ki, Esra karakteri icin audition cekildi. Daha sonra yonetmen
gorismesine ¢agirildim. O siralar bir proje teklifi daha vardi, an-
cak menajerim beni bu isi se¢mem dogrultusunda yonlendirdi ve
bdylece Ufak Tefek Cinayetler'e dahil olmus oldum.

icinde olmak istediginiz bir proje ve oynamak istediginiz bir
rol var midir? Varsa hangisi olurdu?

Kot karakter oynamak isterim. Simdiye kadar hig dyle bir karak-
ter canlandirmadim.

Siz hangi oyunculari izlemekten keyif alirsiniz?

Cok isim var. Birinin ismini unutursam kendimi yerim. O nedenle
isim vermek istemem.

Derya Beserler’in bir giinii nasil geciyor?
Genelde bos glinlerimde yegenimi gérmeye calisinm. Ablamla

bulusup yegenimle vakit geciririm. Onun disinda sik sik film iz-
lerim.




Ahsveris merkezlerine gidiyor musunuz? Gidiyorsaniz en ¢ok tercih ettigi-
niz AVM hangisi?

Evet gidiyorum. IstinyePark ve Akmerkez en cok gittigim alisveris merkezleri
diyebilirim.

Kiyafetlerinizde olmazsa olmaziniz nedir?

Mom jeans tarzi bol kot ve beyaz tigort.

Giyim tarzinizi nasil tanimlarsiniz?

Spor ve sik olarak tanimlarim. Rahatlik benim &nceligim.
Neyi asla giymezsiniz?

Gercek kirk asla giymem. Bir de leopar desen giymem.

Vazgecemediginiz bir aksesuariniz var mr?

Kolyelerim benim vazgecilmezlerimdir. Her zaman Gstlimde tasirim.

Kiyafet dolabinizi actiginizda en ¢ok hangi renk agirlikhidir?

Yaz mevsiminde canli renkleri, kisin da siyah ve gri renkleri tercih
ediyorum.

Alisveris yapmayi sever misiniz? Kiminle aligverise cikarsiniz?
Kim sevmez ki! Ablamla aligverise gitmeyi severim.
indirimleri takip ediyor musunuz?

Her zaman yakalayamiyorum, ancak edebildigim kadar takip etme-
ye calisiyorum.

Son olarak sizce AVM'ler .............. (boslugu doldurabilir misi-
niz?)

Bence AVM'ler ayni anda bircok ihtiyacimizi karsilayarak, zaman
kazandiran alanlardir.
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PENTI 500. MAGAZASINI ACTI

Tirkiye'nin lider cok kategorili i¢ giyim
moda perakende markasi Penti, 500. maga-
zasinin kapilarini Istanbul'da agti.

f¢ giyim, bacak giyim, ev giyim ve plaj gi-
yim kategorilerinde Tirkiye'nin en sevilen
ve tercih edilen kadin markasi Penti, son
yillarda yakaladigi biylme hizini agtigr 500.
magazasiyla taglandirdi. 1950 yilinda basla-
yan basari hikayesi 1999 yilinda Nisantasi
Valikonagi Caddesi’'nde agilan ilk Penti ma-
Jazasi ile perakende tarafinda da bir basari
hikayesine dondustu.

2018 yil sonu hedefi: 600 magaza

2018 yili ilk yari hedefini 500 magaza ile
hayata geciren Penti, bu yili 600 magaza ile
tamamlamayi hedefliyor. Yurt igi ve yurt di-
sinda toplamda 500 magaza ile Avrupa’dan
Kuzey Afrika'ya 34 farkl Ulkede ve yurt
icinde yer aldigi tim kategorilerde sektor
liderligini goégusleyen Penti, bu yilin ikinci
yarisinda Romanya operasyonunun ardin-
dan Kazakistan pazarina da ses getirecek
bir cikartma gerceklestirecek.

Penti, diinya markasi olma yolunda hizla
ilerliyor

500. magazayr agmanin mutlulugunu calis-
ma arkadaglari ve dostlariyla paylasan Penti
Yonetim Kurulu Bagkani Sami Kariyo, “Mus-
teri odakli bakis agimizla bugiin 500. ma-
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gazamizin kapilarini agtik. Bu gurur tablosu
hepimizin. Hem Penti'yi yillardir blyuk bir
sevgiyle kucaklayan mdusterilerimize hem
de birlikte calistigim tim ekip arkadaslari-
ma tesekkur ediyorum. Gelecek dénem he-
deflerimiz buyik, yolumuza hiz kesmeden
devam edecegiz” dedi. Penti olarak, Turki-
ye'de pazar lideri olmanin yaninda Avrupa,
Ortadogu ve Balkanlar'i kapsayan bdlgede
hizla buyuduklerini belirten Kariyo, fran, Ar-
navutluk, Kosova, Makedonya, Gircistan,
Azerbaycan ve Suudi Arabistan gibi hemen
hemen tim cevre Ulkelerde pazar lideri ol-
duklarini séyledi. Kariyo, Ortadogu ve Bal-
kanlar'da ise faaliyet gosterdikleri katego-
rilerde en ytksek bilinirlige sahip olmanin
yaninda bacak giyimde en cok tercih edilen
marka olduklarinin da altini gizdi.

Romanya'da bugiin kendi yonettikleri 33
magaza ile %40 buyuduklerini; 2018 yilinda
da 40 magazaya ulasacaklarini ifade eden
Kariyo, “Ayrica, Romen tiketicisine ozelles-
tirilmis koleksiyonlarla i¢ giyim pazarinda
da agresif bir biiyime politikasi izleyecegiz"
dedi.

Global buylime stratejisi dogrultusunda, bu
yil Kibris'in ardindan Kazakistan'a da giris
yapacak olan Penti, kendi operasyonlariyla
blyuyen bir diinya markasi olma yolunda
ilerlerken cevre Ulkelerdeki bilinirligini ve
marka glicini global pazara da tasimayi
hedefliyor.

Acilista Penti Giyim CEO'su Mert Karaibrahi-
moglu ise, Penti magazalarin yani sira e-ti-
caret kanalinda da son derece hizli ve basa-
rih bir biytme grafigi sergilediklerinin altini
¢izdi. Karaibrahimoglu, “E-ticaret, son do-
nemde sirketimizin en hizli biydyen kanal
haline geldi. Online ticarete basladigimiz ilk
doénemlerde e-ticaret ortalama bir magaza
kadar ciro yapiyordu. Bugtin ise neredeyse
en bilyik magazamiz haline gelerek en iyi
4-5 magazamiz kadar ciro yapar hale geldi.
Magazalasmada oldugu gibi e-ticaret kana-
linda da hizli blyimeye devam edecegiz ve
2022'de toplam ciromuzun %6'sinin e-tica-
retten gelmesini hedefindeyiz” ifadelerini
kulland.

100 kadindan 99.7’si Penti'yi biliyor

2016 Euromonitor sonuglarina gore; kadin
corabi, plaj giyim, i¢ giyim ve ev giyim-
de acik ara pazar lideri konumunda yer
alan Penti, Future Bright Brand Health'in
gectigimiz yil aralik ayinda 15-45 yas
arasi ABC1C2 segmentinde 1.200 kadin
ile gerceklestirdigi marka arastirmasinda
kadinlarin mutlak begendigi ve ‘en yakin
arkadasim’ olarak tanimladiklari bir marka
olarak glicini ortaya koyuyor. Turkiye'de
her 100 kadindan 99.7'si Penti markasini
bilirken, arastirmaya katilan ve Penti'yi
deneyimleyen her 100 kadindan 85'i Penti
ile gliclt bir bag kuruyor ve sadik musteri
oluyor.



Bir karar
alirsiniz
sansiniz

buyllerlnden olly olmayas:mz‘? ..'4’;-

r..# A

Turkiye genelinde baylllldervenle:elcl:lr g f’f S

LEZZETIN YENI Avrzs\ “

www.avrupadoner.com.tr

0850317 84 65
05360527674



A
fa.

IR ) 72 007 AN 0| e

<o " T ViV e . .... = L
..‘lm A O A A TN e——

AT A e AR YA AT YL T S \ﬂ
e : =

- i —




