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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Mall&Motto ekim ayindan herkese merhaba,

Genelde boyle bir giris yapmam. Ancak havalar gibi ayarlarda biraz
bozuk. Bozuk dedigim; bir ¢cok sicak bir cok soguk halleri...

Bu sayimizda yine sektoriin ayrintilarina girecegiz. Tum dergiyi
okurken kendinize AVM'ler Uzerinde ¢alisan, hizmet veren, Ureten,
yoneten herkese bir soru birakmak istiyorum.

“Online Satis” AVM'leri ¢cSkertir mi, televizyon ¢ikinca radyo 6ldi m,
dijital hayatla televizyon bitti mi?

Diyeceksin ki, hayir... Ama daha az... Ama... Amalar!

insan genetik olarak bir avlanmayi oturup saatlerce izliyorsa ge¢miste.
O bilmem kag saatlik dizileri de izliyor. Calisma sistemi, algilama
yontemi sekil degistiriyor ama genel aliskanlklari mevcut! Sadece
zamanin getirdigi yonde seyri farklilasiyor.

Bir yere kalkip gitmek igin o yerin cekici bir yani olmasi gerekiyor.
Dilediginiz kadar reklam yapip, tGnli sarkici, oyuncu, sosyal medya
fenomeni topla dene...

Bir sekilde olur gibi olur, sonra olmaz!

Sana gelmem icin bir sey soyle...
Ya o gunler de gelirse!

Yasemin Sefik
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ZIYA YILMAZ
DAP Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Yabanciya konut satisinda Cumhuriyet tarihi
rekorunu kirdik.

ERDEN TIMUR
Nef Yonetim Kurulu Baskani

Yabanci bir eve 177 bin dolar 6diyordu, simdi
bu rakam 250 bin dolarin Uzerine cikacak.
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Seckin markalar ve sosyal yasama zenginlik
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Tark Hukukunun dovizle imtihani. Kisacasi Beyoglu'nda McDonald's gibisi yok.
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TURKIYE'DEKI AVM’LER GOZUM IGIN BIR ARAYA GELDI

Aligveris Merkezleri ve Yatinmci-
larn Dernegdi (AYD), Genis Kati-
limli Yonetim Kurulu Toplantisi’ni
5 Eylul'de sektérin dnde gelen
yatinmci ve profesyonellerinin
katilimi ile dUzenledi. Toplantinin
ana gundem maddesi, hUku-
metin ekonomi alaninda attigi
adimlardan biri olan ve aligveris
merkezlerini dogrudan ilgilendi-
ren dovizle kiralama konusuydu.

AYD Genis Katiimli Yonetim Kurulu Toplan-
tisi'nda 300'U askin alisveris merkezini tem-
sil eden AVM yatinmcilar ve profesyonel
yoneticilerden olusan sektor temsilcileriyle
bir araya geldi.

Toplantiya katilan sektoriin énde gelen yati-
rimci ve profesyonelleri, hikkiimetin ekono-
mi alaninda alacagi kararlari destekleyecek-
leri konusunda hemfikir olurken; alinacak
kararlarin yatirimci, perakendeci, bankaci ve
devlet gibi tim paydaslarin faydasini gézet-
mesi gerektigini ifade ettiler.

AVM yatinmcilari, halihazirda gincel kur

8

uygulamadiklarini, kurlar dastk dizey-
de sabitlediklerini veya indirim yaptiklarini
vurgulayarak durduk yere bir panik havasi
yaratiimasinin engellenmesi gerektigini ifa-
de ettiler. Yaratilan panik havasinin, uzun
vadede organize perakendeye ve Turkiye
ekonomisine dnemli zararlar verecegini be-
lirten katiimcilar, spekilasyonlarin devam
etmesi halinde Ulkemize yapilacak yatirim-
lari ciddi manada sekteye ugratacaginin da
altini gizdiler.

Yapilan toplanti neticesinde, hikimet ve
tim paydaglarla beraber hareket edilirse
ortak yol bulunabilecegi ifade edilirken, 5
ana bashkta karara varildi.

lletisime acgik olacagizz Son dénemde
Turkiye ekonomisinde yasanan olumsuz
gelismeler ve artan maliyetler sebebiy-
le perakendecilerin karlihginin distigina
anliyoruz. Bu zor dénemde her yatinmci,
perakendecisini dinleyecek. Her aligveris
merkezi kendi gercekleri dogrultusunda,
sorumluluklarini yerine getiren perakende-
cisinin sorunlarina ¢dzim arayacak.

Birebir goriismeler yapacagiz: Yatirimci-
lar, toplu kiraci gériismesi yapmayacak. Her

kiraci ve her yatirrmcinin kendi gercegi farkli
oldugu igin sendikal anlamda yapilmak is-
tenen toplu goériismelere girmeyecek. Kiraci
ve aligveris merkezi bazinda, birebir goris-
meler gerceklestirecek.

Destek olacagiz: Su anda bitin AVM'ler
kira-ciro orani dogrultusunda perakende-
cilerine gerek kuru sabitleyerek gerek Tirk
Lirasi'na donerek gerekse indirim yaparak
en az %20 oraninda destek oluyor. Bu oran,
kredi yukd bitmis veya kira-ciro orani yik-
sek olan AVM'lerde daha da artiyor.

Bankalar ile goériisecegiz: Yatirimcilarin
doviz cinsinden olan kredi borglarinin Tirk
Lirasi'na doénmesi ve varsa yapilandirma
seceneklerini gorismek igin kurulacak ko-
misyonlar vasitasiyla bankalarla gortismeler
yapilacak. Bankalarin kredileri ve doévizle
alinan uzun vadeli mevcut kredilerin Tirk
Lirasi'na dénmesi icin goérismeler yapilip,
¢OzUm aranacak.

Ilgili Bakanliklar ile iliskiyi siirdiirecegiz:
Sektérimuzin sorunlarina, hikiimet yetki-
lileri ile yapilan/yapilacak gérismeler 1s1gin-
da ¢ozUmler aranacak ve gelistirilen oneriler
yetkililer ile paylasilacak.
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H&M, BUYUK COSKUYLA PALLADIUM AVM’DE AGILDI

Kalite ve surdurilebilir modayi en iyi fiyatla sunan, diinya-
nin en sevilen moda markalarindan H&M'in yenilenen glo-
bal tasarim konseptine ait ilk magazasi, blyiik bir coskuyla
Anadolu Yakasi'nin en prestijli alisveris merkezi Palladium
AVM'de aclildi.

Merakla beklenen biyik agilis icin sabahin ¢ok erken saatle-
rinden itibaren siraya giren yiizlerce moda sever, acilisa 6zel
firsatlarla keyif dolu alisveris deneyimi yasadilar.

H&M Tiirkiye Ulke Yéneticisi Miige Arpacioglu, magaza aci-
hsi ile ilgili duslincelerini su sozlerle dile getirdi: "Uzun za-
mandir beklenen Palladium agilisimizla muhtesem bir cosku
yasadik. Moda severlerin markamiza gosterdigi ilgi, pazara
giris yaptigimiz ilk ginden beri ayni coskuyla devam ediyor.
Yenilenen global tasarim konseptine uygun Turkiye'deki ilk
magdazamizla misterilerimize en son modayi, en uygun fi-
yatla sunmanin keyfini yasiyoruz. H&M olarak Tiirkiye paza-
rindaki performansimizdan ok memnunuz ve giivendigimiz
lokasyonlarda genislemeye, iyi performans gosterdigimiz
magazalarimizda da misterilerimize en iyi servisi sunmaya
devam edecegiz.”

] = S — ! Py __1—.._—_-.-__-_-_.,.._:.‘.::___!_ e
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H&M Palladium acilisi icin siraya giren ilk 100 misteriye 5.000 TL'ye kadar
hediye cekleri dagitilirken, denim koleksiyonunda secili triinlerde de %50
indirim imkaniyla essiz bir alisveris imkani sunuldu. Ayrica ikonik ingiliz de-
korasyon markasi GP & J Baker ile gercgeklestirilen 6zel kadin koleksiyonun-
dan da en carpici Urlinler magazada moda severlerle bulustu. Blyuk acilista
muhtesem bir alisverig coskusu yasandi.

H&M Palladium, musterilere daha rahat ve anlasilir mekan yaratmak ama-
ciyla yaratilan 2018 global magaza tasarim konseptine sahip Tirkiye'deki
ilk H&M magaza ve 2.500 metrekare satis alanindan olusuyor. Magaza ka-
din modasinin siki takipgisi Trend ve Everyday koleksiyonlari, zamansiz kla-
siklerden olusan Modern Klasik, genglerin favorisi Divided, erkek ve kadin-
da en iyi basic'ler, denim, i¢ giyim ve aksesuarlari, spor serisi H&M Sport,
LOGG ve ¢ocuk koleksiyonlarini kapsiyor.

H&M Palladium AVM'deki acilisi ile Turkiye'deki magaza sayisini 64'e cikar-
di. Acilisla 90 kisiye daha istihdam saglayan H&M'in Tirkiye'deki toplam
calisan sayisi 3.250'den fazla kisiye ulasti. H&M, giicli performans sergile-
digi Turkiye pazarindaki agilislarina énlimizdeki aylarda da emin adimlarla
devam edecek.
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DAP Holding

Yonetim Kurulu
Baskani Ziya Yilmaz:
“Yahanciya

konut satisinda
Cumhuriyet tarihi
rekorunu kirdik -: -
3-5 yilda 15 milyar
tolara ¢

Turkiye'de bildiginiz Gizere yabanciya gegen sene 22 bin
200 konut satilmisti. Bu sene aciklanan TUIK verilerine
gore sadece Agustos 2018'de %129 artisla yaklasik 4 bin
konut satildi. Cumhuriyet tarihinin rekoru bu. Bu sene ilk
8 ay toplaminda yabanciya satilan konut adedi ise 18 bin
540 adede ulasti. Ayrica agiklanan yabanciya vatandasglik
hakkinda gayrimenkul alim sinirinin 1 milyon dolardan
250 bin dolara cekilmesi ile 6niimizdeki ay, gegen sene
toplamina ulasacagimizi éngdrebiliyoruz. Toplam yaban-
clya konut satisinda bu yili da yaklasik 30 bin konut satisi
ile kapatabiliriz.

Gegen sene 4,6 milyar dolarlik konut satisi gerceklestir-
mistik. Ancak yabanciya vatandaslikta gayrimenkul alm
sinirinin 1 milyon dolardan 250 bin dolara ¢ekilmesi ile
Tirkiye dinya liginde hizlica Ust siralara yikselecek ve
yabanciya konut satisinda payini hizla artiracak. Déviz ge-
tirici faaliyet kapsaminda konut satisinin ihracat sayilmasi,

Cevre ve Sehircilik Bakani Sn. Murat Kurum liderliginde,
Emlak Konut GYO ve sektdr derneklerinin/firmalarinin
destegiyle yurt disi tanitim ataginin baslatiimasi, 3-5 yil
icerisinde yabanciya 15 milyar dolarlik konut satisi hede-
fini gergeklestirmek hayal olmaz.

OECD (lkeleri arasinda en fazla konut satigi yapan ulke
olan ABD, gectigimiz yil yabanciya sattigi gayrimenkuller-
den 153 milyar dolarlik bir gelir elde etmisti. Avrupa Ulke-
leri icin de yabanciya konut satisi ciddi bir gelir kaynagi.
Ornek olarak Ispanya’da gecen yil 50 bin konut yabanci-
larin milkiyetine gecti. Toplam pazarin iginde yabanciya
satigin orani %10'un Ulzerinde. Bu rakamda, Ispanya’nin
konut yatinmcilarina verdigi oturum izninin roll ¢ok bu-
yuk. Tarkiye'de ise bu oran %2 bile degil. Ancak bu tes-
viklerin, calismalarin ve cografik glzelliklerinin buyudledigi
Ulkemizin, gelismis Ulkeler ile ¢ok kisa bir zamanda arayi
kapatacagina inaniyorum.
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Nef Yonetim Kurulu Baskani Erden Timur:
“Yahanci bir eve 177 hin dolar
oduyordu, simdi bu rakam
250 hin dolarin uzerine ¢ikacak”

Turkiye'de gecen sene yabancilara satilan
konut satig adedi 22 bin seviyesindeydi.
Bu satistan Tirkiye 4,6 milyar dolar gelir
elde edilmisti. Bu, bir yabancinin Tirki-
ye'den ev almak icin 2017'de ortalama
206 bin dolar ¢dedigi anlamina geliyor.
Yabancilarin bu sene ilk yarida Turki-
ye'den aldiklari konut adedi 11.816 adet
iken, ddedikleri tutar ise 2,1 milyar dolara
ulasti. Bu ortalama bir yabancinin bir ev
almak icin 6dedigi tutarin da 177 bin dolar
oldugu anlamina geliyor. 250 bin dolarlik
gayrimenkul alan yabanciya vatandaslik
tesvigi ile Tirkiye’'den ev alan yabancila-
rin vatandaslik igin tutar artiracagini da
soyleyebiliriz. Daha dogrusu Tirkiye'den
herkes 250 bin dolar ve Ustu ev almayi
planlayacadi igin gelir diizeyi daha ylksek
kesimin Turkiye'den ev almasi tesvik edil-
mis olacak.

Mutekabiliyet ¢iktigindan beri yabanciya
118 bin konut satisi gerceklesmis. Avan-
tajlar arttikca bu satislarin yikselecegi-
ni belirtmistik. Nitekim agustos ayinda
yabancilara yapilan konut satislarinda
%126'lik bir oranda artis gergeklesirken
yil bazinda %38 oraninda bir artisa ulastik.

Yabanci turist 8 gece kaliyor ortalama kisi
basi 630 dolar birakip gidiyor. Oysaki ko-
nut sattigimiz yabanci burada en az 1 ay
yasiyor, gida, egitim, saglik, perakende vb.
her alanda harcama yaparak ekonomiye
katki sagliyor. Hukimetin yeni karar ile
250 bin dolar tutarindaki konut yatinmiyla
saglanan vatandaslk hakki, hem yabanci-
larin ev icin 6deyecegi tutarda artis olaca-
gini hem de 200'Un Uzerinde alt sektdrd
canlandiracaginin sinyalini veriyor. Bu ka-
rarlar sektore yeni ve rahatlatici soluk da
katacaktir. Bir de tablonun ihracat ayagdi
var, soyle ki; gecen sene yaklasik 5 milyar
dolar tutarinda konut yabanciya satiimisti.
Bu rakamin yarattigi net doviz girdisi etki-
si 20 milyar dolar. Yeni tesvik ile artik 15
milyar dolarlik evin yabanciya satilabile-
cegini sOyleyebiliyoruz. 70 milyar dolarlik
ihracatin yarattigi net doviz girdisi etkisi
ise cok cok 6nemli bir rakam.
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2001 yilindan bu yana e-ticaret ve perakende alaninda
anne-bebek sektdérintn 6ncl firmasi olarak hizmet veren ebebek,
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STEFAN ZEISELMAIER, ECE
TURKIYE’NIN YENI CEO’SU

OLARAK ATANDI

ECE Turkiye Yonetim Kurulu'nda degisiklik: Eyltl 2018 itibariyle Ste-
fan Zeiselmaier, sirketimizin CEQ’su olarak atanacaktir. Kendisi, ECE
Turkiye'den agustos sonu itibariyle ayrilma karari alan Pinar Yalgin-
kaya Hacaoglu'nun yerine gececektir. Hacaoglu, 12 senedir hizmet
verdigi sirketimizden, kariyer yolunda aldigi yeni kararlar neticesin-
de ayrilmaktadir. Buna istinaden ECE Turkiye Yonetim Kurulu, yeni
CEO’'muz Stefan Zeiselmaier ve halihazirda goérevine devam eden
CFO'muz Nuri Sapkaci‘dan olusacaktir.

ECE Grubu CIO’su Henrie W. Kotter, “"ECE Tlrkiye'nin yonetimini Ste-
fan Zeiselmaier'e emanet etmekten biyik memnuniyet duyuyoruz.
Kendisi hem Almanya’da hem de uluslararasi pazarlarimizda engin
tecriibelere sahip. Ayrica, sektériimiizde ve ECE Grubu igerisinde
kokll bir gegmisi de bulunuyor” dedi. Sayin Kotter ayrica, “Sayin
Hacaoglu'nun goérevinden ayrilma kararindan Gzinti duyduk. Ken-
disine ECE Grubu’na katkilarindan dolayi tesekkir ediyor, gelecekte-
ki kariyerinde basarilar diliyorum” diyerek sozlerine ekledi.

Stefan Zeiselmaier, 1996 yiindan beri ECE
Grubu’nda gérev almaktadir.

10 sene boyunca bunyesinde yer aldigi
Alisveris Merkezi Yénetimi departmanimiz-
da, Almanya’daki pek cok aligveris mer-
kezinin sektére arzini, agiligini ve yodneti-
mini gerceklestirmistir. Ardindan, 15 sene
boyunca ECE Grubu Rusya operasyonla-
rnndan sorumlu olmustur. Bu sUrecte, hem
yeni alisveris merkezleri gelistirmis hem de
Rusya’da bir hizmet portféyU kurmayi ba-
sarmistir. ECE Grubu icin Snemi buyUk olan
Stefan Zeiselmaier’in ECE Turkiye CEO’su
olarak atanmasi, ECE Grubu’'nun TUrki-
ye'ye verdigi énemi ve Ulkeye duydugu
bagdliig bir kez daha gdstermesi agisindan
da énemilidir.
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SMG, halka acik mekanlarda, gune, saate, doneme
ve markaya 6zel dijital muzik yayinlari ile ilgili
ekonomik ¢ézumler sunuyor.

Gelin, sizin icin de en uygun kosullari
karsilikli géruserek belirleyelim.
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PERAKENDE VERIMLILIK GOZUMLERINI TEKNOLOJIDE ARIYOR

Perakende ve bilisim sektdrd profesyonelleri 2 Ekim’de duzenlenecek Perakende Teknolojileri Konferan-

si'nda bir araya gelerek, perakendeye &zel teknolojik cdzUmleri ve gelismeleri gbrusecek.

Kategori Magazaciligi Dernegi (KMD) tara-
findan 2 Ekim 2018'de besincisi dizenle-
necek olan "Perakende Teknolojileri Konfe-
ransi” dncesinde perakende sektdriine yon
veren profesyoneller bir araya geldi. KMD
Yonetim Kurulu Baskani Yenal Gokyildi-
rm’in ev sahipliginde gerceklesen toplan-
tiya KMD Yénetim Kurulu Uyeleri de katildi.

Toplantida, perakende glindemindeki ko-
nulara da deginilirken, teknolojideki blyuk
donlsimin sektore etkilerinin konferansta
detaylariyla ele alinacag belirtildi. Peraken-
denin tim kategorilerinden profesyoneller
ile bilisim sektériinde faaliyet gdsteren fir-
malarin ve girisimcilerin katilacagi konfe-
ransta 6nemli bir network ortami olustu-
ruldugu aktarildi. Maliyetlerin kontroliinde
ve verimlilik artisinda biyuk katki saglayan
teknolojik ¢oziimlerin, perakende 6zelinde-
ki 6rnekleriyle Perakende Teknolojileri Kon-
feransi'nda ele alinacagi, bu nedenle tim
sektoruin etkinligi yakindan takip etmesinin
onem tasidigi belirtildi.

KMD Yonetim Kurulu Baskani Yenal Gokyil-
dinim; sektoriin glindeminde 6nemli bir yer
tutan doviz kurlar ve artan maliyetler kar-
sisinda ¢6zim yollari aradiklarini, teknolo-
jinin de burada 6nem tasidigini vurguladi.
Maliyet dusurtict ¢alismalari degerlendirir-
ken Perakende Teknolojileri Konferansi'nda
sunulan ¢ozimlerin faydali olabileceginin
altini gizdi.
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Teknolojideki yenilikleri takip ederken,
konferansin icerigine de her sene bir ye-
nilik getirmeyi hedeflediklerini belirten
Gokyildirnm, bu amagla start-up firmalarina
Ozel bir yer ayirdiklarini belirtti. Gokyildirim
soyle devam etti: “Bu sene bir yenilik olarak
konferansimizda start-up projelerine yer
verecegiz. Teknolojik ¢dzimlerin gelismesi
ve yayginlasmasinda start-up projelerinin
cok etkili olduguna inaniyoruz. Parlak fi-
kirlerden dogan bu projelerin ¢cogu bizim
sektorimuzde oldugu gibi farkl alanlarda
da kullanilip gelistirilebiliyor, verimlilik ar-
tiglarina yol agabiliyor ve hatta ¢ok farkli
sturimleri gelistirilip glnlik hayatlarimiza
kadar girebiliyorlar. Konferansimizin fuaye-
sinde ayiracagimiz 6zel bir alanda bu pro-
jelerin de detaylari incelenebilecek.”

KMD dyelerinin Turkiye ¢apinda yaklasik 6
bin satis noktasinda 165 bin kisilik bir is-
tihdam ve 82,5 milyar TL seviyesinde ciro
yarattigini belirten Gokyildirm: “Dernegi-
miz, temsil ettigi, Glke ekonomimize katki
agisindan da 6nem tasiyan bu buyiklik
sayesinde kisa surede taninan ve goris-
lerine 6dnem verilen bir dernek halini aldi.
Duzenledigimiz etkinliklerle de sektorin
glindemine 1sik tutmayl ve 6ncl olmayi
hedefliyoruz” dedi.

Perakende sektdériiniin teknolojiyi en yo-
gun kullanan sektérlerden biri oldugunu
ifade eden KMD Yonetim Kurulu Baskan

Vekili Alp Onder Ozpamukcu, Perakende
Teknolojileri Konferansi'nin yeni ¢éziimle-
ri sektor ile birebir bulusturmasi acisindan
farklilastigini ve éne ciktigini iletti. Ozpa-
mukcu: “Sektor olarak cesitli nedenlerle
artan maliyetlerimizi kontrol etmek igin
stirekli cdziimler gelistiriyoruz. ithalata ge-
tirilen vergi ylkleri, dévizdeki dalgalanma-
lar gibi unsurlar maliyetlerimizi dogrudan
etkiliyor. Her tirlG yeni yatirrmimizi plan-
larken eskiden oldugundan daha dikkatli
ve arastirmaci olmak durumunda kaliyoruz.
Cozim Oturumlar'ni izleyip perakende
deneyimini de dogrudan dinledikten sonra
benzer teknolojik yatirmlari degerlendi-
rirken farkli acilardan bakarak daha dogru
kararlar vermemiz kolaylasiyor. Konferan-
sin perakendecilere yatirnm karari verme-
lerinde biyuk katkisi olduguna inaniyoruz”
seklinde konustu.

Perakende Teknolojileri Konferansi'nin bi-
lisim sektdrl ile perakende sektdriinin
onemli bir bulusma noktasi haline geldigini
belirten KMD Y6netim Kurulu Bagkan Yar-
dimcisi Murat Gigin: “Teknolojideki yenilik-
leri ve perakende uygulamalarini uzmanlari
tarafindan dinledigimiz konferansimiz, yeni
girisimcilere sektdrin duayenleri ile tanis-
ma firsati sunarak da farkhlasiyor. Sabah
erken saatlerde baslayan Meet&Tech top-
lantilarindaki kisa tanismanin, konferans
boyunca surecek goérismelerle etkili is bir-
liklerini doguracagina inaniyoruz” dedi.
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Vadistanbul, kapilarini acall tam
1 yil oldu. Bu bir yil icerisinde
milyonlarca misafir agirladi, 13
uluslararasi 6dudlun sahibi oldu,
cocuklardan genclere, macera-
perestlerden mackoliklere, sine-
maseverlerden lezzet tutkunlari-
na, herkese hitap eden ve ¢ok
konusulan etkinliklere ev sahipligi

yaptl.

Vadistanbul acildigi giinden beri, Seyran-
tepe metrosundan AVM'nin icine kadar
havadan giden rayli sistem 'Havaray'i, 270'i
askin magazasi, eglence ve sinema alanlari,
orman manzarali kafe ve restoranlari ve 760
metre uzunlugundaki alisveris caddesi ve
Avrupa Yakasi'nin en blyugu olan gosteri
havuzuyla misafirlerine keyifli bir deneyim
yasatiyor.

Birinci yasini yeni agilan magazalar, restau-
rantlar, etkinlikler ve konserlerle dolduran-
Vadistanbul; mutlulugu, huzuru, tutkular
paylasacagi misafirlerini bekliyor!
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DUNYA DEVI
SODEXO’'NUN
TORKIYE
LIDERLIGINi
EDA ULUCA
USTLENECEK

Yasam kalitesi hizmetlerinde diinya li-
deri olan Sodexo Avantaj ve Odiillen-
dirme Hizmetleri A.S./nin Icra Kurulu
Baskanligina Eda Uluca getirildi.

Eda Uluca, lise dgrenimini Avusturya Li-
sesi'nde tamamladiktan sonra Bogazigi
Universitesi Isletme Bolimi'nden 1994
yilinda mezun oldu. Calisma hayatina
Kog¢ Grubu biinyesinde baslayan Uluca,
sonrasinda ise sirasiyla Digital Corpo-
ration, SAP ve Oracle firmalarinda Satis
ve Pazarlama alaninda Tirkiye ve Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgele-
rini kapsayan yoneticilik gorevlerinde
bulundu.

2011-2014 yillart arasinda Turkcell'de
biyuk o6lcekli kurumsal musterilerden
sorumlu Satis Direktdri olarak gorev
yapan Uluca, Sodexo'daki gorevinden
once de Microsoft Tirkiye'de Kurum-
sal Hizmetlerden sorumlu Genel Mudr
Yardimciligi gérevini yiritmekteydi.

Eda Uluca, bilgi teknolojileri sektoriin-
deki bu deneyimi ile Sodexo’'nun kiire-
sel dijitallesme vizyonunun Turkiye'de-
ki liderligini Ustlenecektir.

Eda Uluca, ayni zamanda Yonetim Ku-
rulu'nda kadin derneginin faal bir Gyesi
olup, sirket ydnetimlerinde kadin yone-
ticilerin varhi@inin artinlmasina yonelik
calismalar ylrttmektedir.

Aktif olarak sporla ilgilenen ve seyahat

etmeyi seven Eda Uluca, evli ve bir ¢o-
cuk annesidir.
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GIDA ENFLASYONUNUN SEBEBI
OLARAK GOSTERILMEMIZ HAKSIZLIK

Sektoriinin 6nde gelen perakendecilerin-
den olusan uyeleriyle 150 milyar TL ciro ve
sagladigi 400 binin lzerinde istihdam basta
olmak Uzere ekonomiye biyik bir katma
deger saglayan Gida Perakendecileri Der-
negdi (GPD), "GPD — Ortak Gelisim Kongresi”
ile besinci kez sektortin sorunlarini ve ¢6-
zUm Onerilerini masaya yatiracak.

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) tarafin-
dan 9 Ekim 2018'de besincisi diizenlenecek
olan ve bu yilki temasi, “Yeni Perakende”
olarak belirlenen “Ortak Gelisim Kongresi”
oncesinde, gida perakendesine yon veren
profesyoneller bir araya geldi. GPD Y&ne-
tim Kurulu Baskani Mustafa Songér'iin ev
sahipliginde gerceklesen toplantiya GPD
Yénetim Kurulu Uyeleri de katiim gésterdi.

Sektoriin glindeminde yer alan konulara da
deginilen toplantida, GPD calismalari hak-
kinda da bilgi aktarildi. Ortak Gelisim Kong-
resi'nin iceriginin 6zenle hazirlandig: ifade
edilirken, kongrede perakendenin gini-
muUz sartlarina ve gelecege gore sekillenen
yeni dlzeni, sektdriin giincel durumu, eko-
nomideki beklentiler, sektdre teknolojinin
etkisi ve market ile gida servis zincirlerinde-
ki yeni formatlara dair konularin islenecegi
belirtildi.

Sektoriin rotasini cizen profesyonellerin bu-
lusacagi kongrede gerceklesecek “Tanisma
Maratonu“nda her yil oldugu gibi bu yil da
onemli bir network agi olusturulacagi ak-
tarildi. Ote yandan ilki gecen sene kurulan
“Gelisim Market” icerisinde de kiglk olcekli
Uretici ve tedarikgilere yer verilecek. Bu sene
ilk olarak kooperatifler de bu alanda kendi-
lerini tanitma firsati bulacaklar.

800U askin profesyonelin bir arada olacagi
“GPD - Ortak Gelisim Kongresi"nde pera-
kendenin, basta tlketici olmak Ulzere tim
tedarik zincirinde ve ekonomide yarattig
katki ile bu katkiyi saglarken i¢ streclerinde
gerceklestirdigi yenilikler ve verimlilik calis-
malari detaylariyla ele alinacak.

Perakendeciler, tedarikgiler ve servis sag-
layicilardan olusan sektdr profesyonellerini
perakendenin yeni dinamiklerini konusmak
Uzere bir kez daha bir araya getirmekten
mutluluk duyduklarini belirten GPD Y&ne-
tim Kurulu Baskani Mustafa Songér, soyle
konustu: “Perakende sektorl, her alandaki
yenilikleri hizlica takip eden, uygulamaya
alan ve gelistiren bir sektor. Tedarikgilerimiz
yeni Urlin ve hizmet gelistirirken, bizler de
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tlketicimize bu Urlin ve hizmetleri ulasti-
rirken strekli bir yenilik pesindeyiz. Alis-
veris deneyimini gelistirmek ve yenilikleri
uygulamak da perakendenin devamli giin-
deminde yer aliyor. Tum bu alt baslklar
bazinda yeni fikirleri ve calismalari kongre-
mizde gorusecegiz.”

Sektoriin  glindemindeki sicak konula-
ra da deginen Songér, “icinde bulundu-
gumuz ekonomik durumda, bizler kendi
glicimizle finansman destegi saglamaya
calisirken, tedarik zincirimizin de sekteye
ugramamasi gerekiyor. Tedarikte zorluk
¢ekmememiz, stoklarimizi iyi yonetebil-
memiz ve Uretim maliyetlerinin de kontrol
altinda kalmasi sayesinde tiiketicimize de
fiyat artisi yansimasi en az diizeyde kala-
caktir” dedi. Perakendecilerin, Gretim sek-
tord ile son tuketiciler arasinda bir dagitim
ve kopru gorevi Ustlendigini vurgulayan
Songér, “Tedarik¢imizin 6ninl kesmeden,
rtin ve hizmetleri hijyenik ortamda ve en
iyi fiyatla tiketiciye ulastirma goérevimizde
daima tiiketicimizin tarafinda oldugumu-
zun altini cizmek isterim” seklinde konustu.

Ozellikle modern perakende sektériiniin
enflasyonu oOnleyen, tiketiciye daha ¢ok
0deme yontemi alternatifi ve Urlin cesit-
liligi sunan ve tiketici haklarini koruyan
bir yapisi oldugunu vurgulayan Songor,
“Uretici ile son tiiketici arasinda kdprii va-
zifesi géren perakendeciler olarak, tedarik
zincirimizden gelen fiyat dalgalanmalarini
tuketicimize en az diizeyde yansitmak icin
kendi finansman kaynaklarimizi zorluyo-
ruz. Olgegimizi kullanarak sagladigimiz
fiyat avantajiyla da son fiyatlarimizi den-
gelemeye calisiyoruz. Ancak buna ragmen
gida fiyatlarindaki artislar strekli biz pera-
kendecilere mal ediliyor. Yeni diizenleme-
lerle birlikte satis etiketlerinde Urlnlerin
alis fiyatlarini ve dolayisiyla bazi kalemler-
de aslinda zarar ettigimizi gdstermemize
ragmen bu durumla bas etmeye calismak-
tan, kendi asil islerimize yogunlasamadigi-
miz zamanlar oluyor” dedi.

GPD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve BIM icra Kurulu Uyesi Galip Aykag, Or-
tak Gelisim Kongresi'nin sektoriin glincel
konularinin tim taraflarca konusuldugu
en buylk etkinlik oldugunu vurgulayarak,
saglanan network sayesinde yeni is birlik-
lerine biyuk imkan tanindigini belirtti. Ay-
kag soyle devam etti: “Sabah erken saatte
gerceklestirdigimiz Tanigma Maratonu ve
glin boyu gezilebilen Gelisim Market kiiglk
Ureticilerin kendilerini tanitmasi ve ulusal
pazara agilabilmesi acisindan blyik énem
tasiyor. Ge¢mis yillarda kongremizde tani-
sarak is birliklerini gelistiren firmalarimizin
olmasi ve gln gectikge sayilariyla hacimle-
rinin artmasi bizi cok mutlu ediyor. Bu sene
ayrica kooperatifleri de hem sahneye hem
markete tasiyarak onlara verdigimiz destegi
vurgulamak istiyoruz.”

Sektorin istihdama olan strekli katkisinin
da altini cizen Aykac, "Devletimizin verdi-
gi asgari Ucret desteginin siirmesi ve kalici
hale gelmesi, perakendenin istihdama olan
katkisinin artarak buylimesini saglayacaktir”
ifadelerini kullandi.

GPD Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Migros Ticaret A.S. icra Baskani Ozgiir Tort,
“Perakende sektorl, sagladigi istihdam,
bulundugu sehirlere getirdigi ekonomik
canhhk ve dreticiye yaptigi katkilarla eko-
nominin en bilyuk destekgisi. 81 ildeki ma-
gazalarimiz ile her sehirde istihdam imkani
sunuyoruz. Kooperatiflerimize ve ciftcile-
rimize sundugumuz Uriin alimi garantimiz
ve yarattigimiz ilave is kollaryla biylk se-
hirlere gogl tersine ceviriyoruz. Perakende
yoresel kalkinmanin lokomotifi” dedi. Taze
Urtnlerdeki kayiplarin azaltiimasinin ilke
ekonomisine katkisinin énemini vurgula-
yan Tort, bu alanlarda yapilacak yatirimlarin
Ozel tesviklerle desteklenmesi gerektigini
ifade etti. Tort sozlerine soyle devam etti:
“Bu yiIl kongremizin temasini ‘Yeni Peraken-
de’ olarak belirledik. Zira, dijital dontsim ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda tuketi-
ci profili ve beklentiler de hizla degisiyor.
Yeni formatlar, yeni is modelleri kuruluyor.
Degisimin bu denli hizli oldugu bir ortama
perakendecilerin de hizla ayak uydurmasi,
mdsterisinin beklentilerini anlamasi ve daha
beklenti olusmadan tespit edip uygulamaya
koymasi gerekiyor.”
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Raisa &
Vanessa
Kirmizi
Halida Sara
Sampairo’yu
giydirdi

Raisa & Vanessa; Hollywood'daki varligini pe-
kistirmeye devam ediyor. Amerikan sov din-
yasinin en cok takip edilen isimlerinin giymeyi
tercih ettigi tasarimcilar, bu kez Victoria Sec-
ret''n gézde modellerinden Sara Sampairo'yu
giydirdi.

Markanin 24 Subat 2017 tarihinde, diinya moda
haftalarindan 6nce sundugu Sonbahar-Kis
2019 koleksiyonundan tly ve inci detayh mini
bir elbise giyen Sara Sampairo, 7 milyon takip-
cisi olan Instagram sayfasindan bu 6zel fotog-
rafl paylasti. Dinyanin énde gelen moda evle-
rinin podyumlarinda ylrtyen Portekizli model,
ayni zamanda dinya moda sektoriinde karsilik
bulan agiklamalariyla da taniniyor.

Raisa & Vanessa 2017 yilindan beri yurt disinda
adini gittikce artan bir hizla duyuruyor. Mar-
kanin tasarimlarini gectigimiz aylarda Hailey
Baldwin, Vanessa Hudges, Rita Ora, Chrissy Tei-
gen, Victoria Justice, Camilla Cabello gibi diinya
yildizlari da tercih etti.

Raisa & Vanessa, gerceklestirdigi 6zel moda
sovlari, her sene bir dnceki ile yarisan koleksi-
yonlari ve incelikli tasarim anlayislariyla diinya
moda sahnesinde varliklarini sirdirmeye de-
vam edecek.
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Samsung Electronics'in Istanbul'un en géz-
de mekanlarindan Bagdat Caddesi'nde acti-
g1 Turkiye'deki en biyik Samsung magaza-
st renkli etkinliklerle ziyaretgilerine merhaba
dedi.

Samsung Electronics Turkiye, Ulkemizdeki
en blyiik magazasi icin istanbul'un en géz-
de mekanlarindan Bagdat Caddesi'ni secti.
Ziyaretcilerin Samsung’'un tim mobil driin-
lerini ve mobil Urlin ekosistemini ilk elden
deneyimleyerek uzmanlardan bilgi alabi-
lecekleri 1.200 metrekare buyikligindeki
yeni magazasi alisiimisin disinda bir dene-
yim yasatiyor. Yeni madaza, Ucretsiz kab-
losuz internet baglantisi, kahve ikrami ve
ziyaretcilerin serbestce vakit gecirebilecegi
calisma alanlari ile misafirlerine teknoloji
magdazalarindan beklenmeyen bir deneyim
sunuyor. 300 metrekarelik arka ofis alaninda
ise, magaza calisanlarinin konforu ve huzur-
lu calismalari icin uygun ortam saglaniyor.
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Samsung’un Mobil Ekosisteminin Ulasti-
g1 Noktaya Sahit Olun

Samsung’'un Bagdat Caddesi'ndeki Dene-
yim Magazasi, teknoloji severlerin bulusma
noktasi olacak sekilde tasarlandi. Yeni ma-
gazada mobil cihazlar, mobil cihazlara ait
aksesuarlar ve mobil cihazlarla entegre ca-
lisarak gunlik hayati zenginlestiren TV'ler,
akilli ev ve ev eglence sistemleri bulunuyor.
Magaza, diinyadaki en blyuk Samsung ma-
gazalarindan biri olmasi agisindan da dikkat
cekiyor.

Son Teknoloji Samsung Uriinleriyle Akill
Evler Hayat Buluyor

Yeni Deneyim Magazasi'nda “Nesnelerin
interneti” teknolojisi ile birbiriyle iletigim
kurabilen Grinlerin sergilendigi Akilli Ev bo-
|[imunde son teknoloji Grlinlerin ev hayatini
ne kadar kolaylastirdigi tecriibe edilebiliyor.

Ayrica fotografcilik, muzik, fitness, oyun
ve 4 boyutlu Sanal Gerceklik temalarina
sahip Deneyim Alanlari sayesinde tike-
ticiler ilgi duyduklari alanlarin Samsung
teknolojileriyle nasil bir donisim gegirdi-
gine sahit oluyor.

Karnaval Atmosferinde Acilig

Bagdat Caddesi, yeni Deneyim Magaza-
s’'nin ziyaretcileri ile bulugmasini kutla-
mak icin organize edilen eglenceli aktivi-
telerle tam bir karnaval havasina birinda.
Acilis etkinliginde, diinyayr kasip kavuran
Fortnite oyunu ile bir turnuva da gergek-
lestirildi. Yiksek mobil oyun performan-
si sayesinde Galaxy Note9 ile en ylksek
kalitede ve akici bir sekilde oynanabilen
Fortnite oyununda en iyi olmayi basarabi-
len oyuncuya Galaxy Note9 hediye edildi.

Sehir hayati ile bisiklet sporunu birlestiren
Urban Riders'in seanslarina katilan ziya-
retciler ise bir yandan eglenirken bir yan-
dan da kag kalori yaktiklarini, Tirkiye'de
satisina yeni baslanan Galaxy Watch akilli
saatlerinden takip ettiler. Extreme Team
ise “The School of Samba" gosterileriyle
acilisi tam bir karnaval havasina cevirdi.

Tisort boyama da dahil olmak tzere eg-
lenceli bircok atdlye calismasi ile renkle-
nen Samsung Bagdat Caddesi Deneyim
Magazasi'nda gecenin kapanisi ise Unin-
vated Jazz Band'in muhtesem konseri ile
yapildi.

Samsung’un en son teknoloji Grlnlerini
gormek ve sira disi konsepte sahip yeni
magdazasini  deneyimlemek isteyenler
Bagdat Caddesi adresindeki Samsung De-
neyim Magazasi'ni ziyaret edebilirler.
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Sensormatic Elektronik
Fiyat Etiketleri

Perakende Sektoriiniin
Yeni Yasal Mevzuata
Uyumunu Kolaylastiriyor

Perakende sektdriinde elektronik fiyat eti-
ketleri ile zaman ve maliyet tasarrufu sag-
layan Sensormatic, yeni yonetmelik sonrasi
ek bilgilerle donatilmasi gereken fiyat eti-
ketlerine gecisi kolaylastiryor.

Perakende sektorinun karsilastigi zorluk-
lardan biri, fiyat etiketindeki degiskenlik-
ler nedeniyle etiketleri siklikla degistirmek
durumunda kalmalari. Bu nedenle Grinler
raftaki konumlarini korusa bile fiyat etiket-
lerinin magaza personelleri tarafindan glin-
cellenmesi gerekiyor.

Perakende sektdrtine sundugu teknolojik
¢O6zimlerle bu sorunu giderme yolunda
o6nemli bir kolaylik saglayan Sensormatic,
simdi de GuUmrik ve Ticaret Bakanhgi ta-
rafindan yayimlanan yeni yonetmelikle eti-
ketlere ek bilgiler yerlestirmek durumunda
olan sektor temsilcilerine destek oluyor.

Akilli sensorleri ve anlik glincellenebilen di-
jital fiyat ekrani sayesinde magaza muste-
rilerinin dogru bilgilendirilmesinin yaninda
pek cok ek fayda ozelligi sunan Elektronik
Fiyat Etiketleri, yeni ydnetmelige hizli ve ko-
lay bir sekilde uyum saglamak isteyen pera-
kendecilere yardimci oluyor.

Yonetmelikle birlikte degisen yeni etiket-
lerin artik sadece satis fiyati ve birim fi-
yatindan ibaret olmadigina dikkat ceken
Sensormatic CEO'su Ismail Uzelli, getirilen
yeni kriterlerin daha fazla bilgi icerdigini ha-
tirlatiyor. Yeni yonetmelige gore etiketler-
de Uretim yeri, ayirici 6zelligi, tim vergiler
dahil satis fiyati, birim fiyat, en son yapilan
fiyat degisikligi bilgisi, yerli olup olmadig
bilgisi, ithal olmasi durumunda Uretildigi
Ulkenin ismi gibi bilgilerle birlikte daha faz-
la degiskenin oldugunun altini gizen Uzelli,
Elektronik Fiyat Etiketleri ¢6ziminin hem
yeni olan hem de gelecekte yapilabilecek
yasal dizenlemelere hizli bir sekilde uyum
saglanmasinin kolaylastiracagini ifade edi-
yor. Fiyat etiketlerinin Griiniin pazarlanmasi
icin dnemli bir mecra oldugunu soézlerine
ekleyen Uzelli, fiyat etiketlerinde Griin hak-
kinda icerik, kalori vb. bilgilerin verilmesi ile
tlketici icin daha cazip bir hale gelmesinin
saglanabileceginin altini giziyor.

30

90 bin Griindn bilgileri 1 saat icinde giincel-
lenebiliyor.

Ozellikle Uriin degisiminin siklikla yasan-
digi buylik market ve magazalar icin ciddi
bir tasarruf saglayan Sensormatic Elektro-
nik Fiyat Etiketleri, hata yapilma riskini de
ortadan kaldiriyor. Magaza personeli icin
onemli bir zaman ve is glict kaybina neden
olan fiyat glncellemelerinin merkezi bir
sistem Uzerinden, hizli ve hatasiz yapmayi
mumkin kilan ¢6ziim, 90 bin Grinin fiya-
tinin 1 saat icinde degistirilebilmesine ola-
nak taniyor. Tum fiyatlarin tek merkezden
kontrol edilmesi, reyon ve kasa arasindaki
her trld fiyat tutarsizhiginin 6niine gegiyor.
Boylece magaza ici operasyonlarini iyilesti-
ren perakendeciler, mevcut personellerini
daha ylksek katma degere sahip sireclere
yonlendirebiliyor.

Magaza ici promosyonlar rekabet kozu-
na doniisiiyor

Mevsimsel gegisler ya da bayram veya yil-
basi gibi hemen her sirketin kampanya di-
zenledigi donemlerde Elektronik Fiyat Eti-
ketleri'nin avantaji daha da artiyor. Magaza
ici promosyonlarin yénetimini kolaylastiran
bu ¢6zim, promosyonlu Urtnlere ait akill
etiketlerin flag sinyali vermesi, musterinin
dikkatini bu Urlinlere cekiyor ve kampanya-
nin etkisi arttinlyor.

Reyon tamamlama hizi iki katina ¢ikiyor

Musterinin magaza icinde gezerken sepe-
tine ekledigi, ancak herhangi bir sebeple
satin almayip kasada biraktigi Griintn tek-
rar kendi rafina dénmesi ve reyonda azalan
arnlerin tamamlanmasi gerekiyor. Raflarda

e

ayni nitelikte Griintin ¢ok sayida farkli mo-
deli bulundudu icin, Griindn ait oldugu re-
yon bilinse dahi dogru rafi bulmak vakit ala-
biliyor. Uriinler yanlis raflara konulabiliyor.

Uriniin dogru rafa yerlestirecek personelin
isini hatasiz olarak, ¢ok kisa siirede yapmasi,
Elektronik Fiyat Etiketleri ile mimkin olu-
yor. Gorevli personel Grinl sisteme tarat-
tiktan sonra, magaza icindeki konumunu
kolayca buluyor. ilgili reyona geldiginde ise
Urtine ait Elektronik Fiyat Etiketi 1sikli sinyal
vererek, dogru rafi arama sirecini ortadan
kaldiriyor. Boylelikle perakendeciler icin
personel verimliligi kayda deger oranda iyi-
lestiriliyor.

Online siparigleri yonetmek daha kolay

Tiketicilerin magazaya gitmeden online
olarak verdikleri siparislerdeki Griinleri ma-
gaza personelinin hizli bir sekilde reyonlar-
dan toplamasi gerekiyor. Magaza personeli,
Elektronik Fiyat Etiketi uygulamasini kulla-
narak internet Uzerinden gelen siparislerin
reyonlardan toplanmasini ¢ok daha kolay
ve hizli gergeklestiriyor. Her bir Griiniin ma-
gaza icindeki konumunu aninda tespit eden
uygulama, reyonlara eklenmis Elektronik Fi-
yat Etiketleriyle iletisim kuruyor ve magaza-
nin dort bir yanindaki Grtnlerin toplanmasi
icin en verimli rotayi olusturuyor.

Magaza personeline disen tek is, haritay
takip ederek geldikleri reyonda flas sinyal
veren Elektronik Fiyat Etiketini bulup, ilgili
Grtinl almak oluyor. Reyondan her bir Griin
alindiginda, bir sonraki etiket sinyal verme-
ye basliyor ve boylelikle gelen siparisler son
derece hizli, hatasiz ve verimli bicimde se-
pette toplaniyor.
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MEDIAMARKT HIZ KESMEDI AYNI GUNDE 2 SEHIRDE 2 MAGAZA ACTI

Avrupa’nin 1 numarali elektronik peraken-
decisi MediaMarkt, Turkiye'deki blytumesi-
ne hiz kesmeden devam ediyor. Ayni glin
icerisinde hem Istanbul’da Capacity AVM'de
hem de Ankara'da Atlantis AVM'de birer
madaza acan MediaMarkt, boylece toplam
18 ildeki magaza sayisini 71'e, toplam m?'si-
ni ise 152.000'in Uzerine ¢ikartti.

En bol Grlin secenegini, yiksek kalite ve uy-
gun fiyatlarla musterileriyle bulusturan ve
madazalarinda yarattigi deneyim alanlariyla
alisverisi keyifli hale getiren MediaMarkt,
yeni actigl 2 magazasinda acilisa 6zel cazip
kampanyalar ve indirimler sundu.

Ayni glin igerisinde actigi iki adet magaza-
si ile 2018 yili basindan bu yana 11 ilde 18
yeni magazayla blyime basarisini kutlayan
MediaMarkt'a, musterilerinin ilgisi yogun
oldu. Bircok kampanya ve indirimin gtnler
oncesinden duyuruldugu iki magazada bi-
yuk ilgi gordu.

Turkiye'nin en genis kapsamli teknoloji pe-
rakendecisi konumunda olan ve 2 binden
fazla calisaniyla yilda 150 milyondan fazla
ziyaretciyi agirlayan MediaMarkt, Bakirkdy
Capacity magazasiyla Istanbul'daki 22'inci;
Atlantis AVM'deki magazasiyla da Anka-
ra'daki 10’uncu magazasini agmis oldu.

MediaMarkt olarak elektronik perakende
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sektorindeki uluslararasi deneyimlerini
Turkiye'nin tercih ve ihtiyaclariyla harman-
layarak 6zel bir Grin cesitliligi ve musteri
deneyimi vyarattiklarini belirten Media-
Markt Tirkiye icra Kurulu Baskani Yenal
Gokyildinm, “Turkiye'de mdusterilerimizle
bulusma noktalarimizi hiz kesmeden ar-
tirmaya devam ediyoruz. 2018 yilinda bu-
glne kadar, 11 farkl ilde 18 yeni magaza
actik ve toplamda 18 ilde 71 magazaya
ulagsmis olduk. Elektronik perakende konu-
sunda Turkiye'de Uriin gesitliligi ve uygun
fiyat gibi gUglu yonlerimizin yani sira uz-
man ekibimiz ve magaza icinde yasattigi-
miz deneyimle de fark yaratmaya devam

edecegiz” ifadelerini kulland.

En Bol Uriin Cesidi En fyi indirim ve Kam-
panyalarla

Istanbul'da Capacity AVM'de ve Ankara'da
Atlantis AVM'de acilan her iki MediaMarkt
magazasinda da tlketicileri agilisa o©zel
cazip indirimler ve kampanyalar karsiladi.
MediaMarkt musterileri, cep telefonlarinda
%38'e, bilgisayarlar ve tabletlerde %57'ye,
elektrikli ev aletlerinde %50'ye, televizyon-
larda %28'e varan indirimlerden yararlanir-
ken, ek kampanyalarda alisverislerine ayri
bir avantaj ve keyif katti. 28-29 ve 30 Eylil
tarihlerinde bu magazalardan yapilan als-
verislerde, "adrese teslim Ucretsiz’ olarak
gerceklesti. Bunun yani sira beyaz esyalari-
ni yenilemek isteyenler icin de “4 Al 3 Ode”
kampanyasi gecerli oldu. 27 ve 28 Eylul ta-
rihlerinde Istanbul Capacity ve Ankara At-
lantis AVM'den, marka ve modeli ne olur-
sa olsun, blyuk beyaz esya modellerinden
birbirinden farkli modellerde toplam 4 trln
alanlar, sadece 3 Uriin i¢in ddeme yapti.

Ayrica MediaMarkt'in tim magazalarinda
gecerli olan eski cep telefonunu getirene
notebook’larda 2.000 TL indirim kampan-
yas), Istanbul Capacity ve Ankara Atlantis
AVM magazalarinda da gecerli olmaya de-
vam etti.

MediaMarkt magazalari, ziyaretcilerini ye-
nilik¢i Urlnleri deneyebildikleri inovasyon
adalari ve VR deneyim stantlariyla karsili-
yor. Tim magazalarda elektronik etiketle
her an glncellenebilen sistem bulunuyor.
Ek olarak sonsuz raf sistemi sunan magdaza
ici kiosk'lar sayesinde, tiiketiciye o an stok-
ta olmayan Urlnlerin bile hizlica gdnderimi
saglanabiliyor.



YASEMIN SEFIK ILE iKi KOLTUK
SEVILEN KONUKLARIYLA
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18. PERAKENDE GUNLERI
28-29 KASIN'DA LUTFi
KIRDAR KONGRE VE
SERGI SARAY'NDA

Sektorin heyecani, birlikteligin coskusu ve
deneyimlerin guici bu sene 18'incisi diizen-
lenen Perakende Guinleri'nde.

Perakende Gunleri, Turkiye'den ve dlnya-
dan lider konusmacilarin, yeni uygulama-
larin, ¢6ziim odakh tartismalarin, sinirsiz
network ve is birligi olanaklarinin bir araya
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geldigi en buyuk platform.

REEx (Retail Experience Exchange): 18.
yilinda Perakende Gunleri'nde deneyimlerin
glici sektére 1sik tutacak. Ulkemizden ve
yurt disindan birbirinden degerli konusmaci-
lar, basari ve basarisizlik dykileri ile degisik
uygulamalarini paylasacak, isimizi koruyup
gelistirmemiz igin ilham verecek.

Fuar: Perakende sektorinin en etkili fuar
organizasyonu olma &zelligi tasiyan istanbul
Perakende Fuari bu yil da 1300°G askin firma
ve 6000'den fazla ziyaretgiyi agirlayacak.

Perakende Giinesi Odiilleri: Perakendenin
gelisimine basarih ve 6zgiin calismalariyla

0
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katkida bulunan kisi ve kurumlari tesvik et-
meyi amaclayan Perakende Giinesi Odiilleri
sahiplerini bulacak.

B2B: Turkiye ve yurt disindan Master Fran-
chisee gruplarini, AVM yatinmailarini, kira-
lama firmalarini ve Glke danismanlarini bir
araya getirecek olan Perakende Giinleri, B2B
toplantilari ile genis network ve is birligi ola-
naklari saglamaya devam edecek.

Teknoloji ve dijitallesmeden e-ihracata, mali-
yet duslirme ve satis stratejilerinden musteri
davranislarina kadar genis bir yelpazede de-
neyim ve bilgi paylasimi, network olanaklari
ve birlikteligin coskusu Perakende Gunleri
2018'de.
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PRESSOTERAPI (LENF DRENAJ & PNOMATIK KOMPRESYON)

Pressoterapinin bir diger adi da ‘Pnématik
Kompresyon'dur. Pressoterapi temel olarak
basing sistemiyle calisan ve mekanik etkiy-
le lenfatik ve genel dolasim drenaji sagla-
yarak bacaklarda olusmus 6dem ve selilit
problemlerinde etkin sonuclar elde edilen
bir tedavi yéntemidir. Pressoterapi, viicut-
taki lenf noktalarindan baslayarak yapmis
oldugu basinch uyarilarla ayak tabanindan
gogus altina kadar uygulanan bir basing te-
rapisidir. Viicuttaki lenfatik ve venoz dolasi-
mi hizlandirarak damarlar arasinda biriken
sivlyl drene eder. Selilit, 6zellikle kadinlar-
da olusan; ergenlik, dogum ve menopoz
dénemlerinde hormonal degisiklerle de
tetiklenen ayni zamanda yanlis beslenme,
hareket azligi ile artan ve genellikle kalitsal
zemin taslyan bir hastaliktir. Bélgedeki do-
lasim bozuklugu nedeniyle atilamayan tok-
sinler birikerek portakal kabugu seklinde bir
gorunime neden olur.

Pressoterapi uygulamasi sonucu estetik
agidan goériinimiin dizelmesinin yaninda
mevcut dolasim bozuklugu giderildigi icin
toksinlerin viicuttan atilmasi da kolaylasir.
Pressoterapi uygulamasi genellikle proble-
min durumuna gore tek basina veya diger
sellilit ve bolgesel incelme tedavilerine (kar-
boksiterapi, mezoterapi vb.) ek olarak yapi-
labilir. Genellikle haftada iki kez planlanan
ortalama, 20-30 dakika siiren uygulamalari
vardir.

Ne tip durumlarda uygulanir?

* Gevsemis kas dokusu ve viicut sar-
kikhklarinin toparlanmasinda,

* Hamilelik sonrasi olusan varis,
odem (su toplanmasi) ve sarkiklik-
larda,

* Kilo probleminde,

* Sellit probleminde,

* Pasif jimnastik,

* Lenf akiminin diizenlenmesinde,

* Cerrahi operasyon sonrasi
(liposuction vs.) olusan 6demin te-
davisinde,

* Sinlizit, saman nezlesi,

* Romatizma,

* Stres,

* Anksiyete,

* Yorgunluk, uykusuzluk,

* PMS (Regl 6ncesi gerginlik).
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CEFIC’e Stevie
Uluslararasi Is
Odulleri'nde 7
Uluslararasi Odul

CEFIC tarafindan yonetilen Palm City
Mersin, CarrefourSA Bursa AVM 15. Ste-
vie Uluslararasi Is Odiilleri'nde toplamda
7 odulin sahibi oldu. Gegtigimiz yil ger-
ceklesen Anne Kokusu, Pozitif Ginler,
Geleneksel Cocuk Oyunlari Festivali ve
Cocuklarin Dili S6zIugu projeleri ile fark
yaratarak diinyanin en saygin is éddllerin-
den biri olan Stevie Uluslararasi is Odiil-
leri'ne layik gorildi. 30'dan fazla Glkeden
binlerce projenin yaristigi Stevie Odiille-
ri'nde CEFIC farkli kategorilerde 1 Altin,
2 Gimiis ve 4 Bronz Odiilii kazandi. Odiil
gecesi, 20 Ekim tarihinde Londra'da ger-
ceklesecek.

CEFIC, dlnyanin en basarili kurumlarini
odullendirmek amaciyla hayata gecirilen
ve bu yil 15. kez verilen Stevie Uluslara-
rasi Is Oddlleri'nden kazandigi 7 &dille
buyik bir basarlya imza atti. Altin, Gimus
ve Bronz olmak Uzere 3 ayri 6dil tipi bulu-
nan o6dul platformu 2002 yilindan bu yana
uluslararasi sirket ve organizasyonlari yil
icinde gosterdikleri performans ve sosyal
hayata yansiyan pozitif katkilari cerceve-
sinde 6dullendiriyor.

Yilin iletisim Kampanyasi dalinda giimds,
Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi (Avrupa)
dalinda bronz 6dul alan Pozitif Glnler pro-
jesi; pozitif bir toplum, bir sehir, bir llke
ve bir dlnya icin harekete gecerek 1 ay
boyunca Turkiye'nin dnde gelen sivil top-
lum 6rgutlerini alisveris merkezinde biraya
getirdi. Ziyaretgileriyle sosyal sorumluluk
proje fikir alisverisinde bulunuldu. 20.000
kisinin katihm sagladigi bu proje, Pozitif
Sergi — Pozitif Atolye/Pozitif Paylasimlar
ve Pozitif Soylesi olarak U¢ ana baslikta
kurgulandi. Pozitif Gunler projesi suresin-
ce herkese daha guizel ve daha yasanilir bir
diinya olmasi icin glicli mesajlar verildi.

CarrefourSA Bursa AVM ve Palm City
Mersin AVM'de es zamanl olarak hayata
gegirilen, "Anne Kokusu” projesi ise Yilin
Genglere Yonelik Pazarlama Kampanyasi
dalinda altin 6dul aldi. Bu projeyle ¢ocuk-
lar annelerine en 6zel parfumi hazirladilar.
Giydikleri beyaz 6nliklerle ve kullandiklari
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materyallerle adeta birer kicik parfiméor
olduklari bu etkinlikte minik ziyaretgiler,
annelerine kendi elleriyle en anlamli hedi-
yeyi hazirlama imkani buldular.

Cocuklarin Dili S6zligiu projesi ise Stevie
Uluslararasi Is Oddlleri'nden Yilin Markalas-
mis Kampanyasi dalinda giimis, Yilin Sos-
yal Medya Pazarlama Kampanyasi ve Yilin
fletisim Kampanyasi dalinda bronz édliin
sahibi oldu. "Cocuklarin Dili S6zIugu” dijital
medya projesi ile bebeklikten ¢ocukluk ca-
gina kadar telaffuz edilen ve telaffuzu her

cocukta degisiklik gosteren bu kelimeler,
ilk defa bir sozlikte bulusturularak 6lim-
stzlestirildi.

Geleneksel Cocuk Oyunlari Festivali ise Yi-
lin Pazarlama Kampanyasi (Kultir & Sanat)
bronz 6dulin sahibi oldu. Proje 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsa-
minda Mersin ve cevre ilcelerden yaklasik
40 okuldan 1.500 6grencinin ve gosteri sa-
natlari merkezinin yogun katilimi ile Palm
City Mersin Alisveris Merkezi'nde gercek-
lestirildi.
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SEGKIN MARKALAR VE SOSYAL YASAMA ZENGINLIK GETIRDIK

Erzurum MNG Aligveris ve Yasam Merkezi'nin yénetimini " - ‘

Gstlenen MNG Yonetim Hizmetleri A.S.'nin Genel Miduri
Dr. Aydogan Suer, Erzurum’'un ekonomi ve turizmde var
olan potansiyelini en Ust noktaya cikartmak adina cevre il-
ler Erzincan, 1gdir, Agr, Kars, Bayburt ve komsu Ulkelerde
yogun calismalar yurattiklerini soyledi. “"Alisveris merkezi-
mizi 12 ayda 19 milyona yakin ziyaretci gezdi. Ozellikle DAF
kapsaminda 70 bin iranh turisti sehirde agirlayarak guizel
bir baslangi¢ yaptigimiza inaniyorum. Bundan bdyle Erzu- -
rum, basta kis sporlari ve aligveris turizmi olmak Uzere, her

alanda daha fazla 6ne cikacak” dedi. “

Yaklasik 12 ay 6nce Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in katiimi ve Murat Boz'un muhtesem konseriyle unu-
tulmaz bir acilis yapan Erzurum MNG Alisveris ve Yasam
Merkezi, bu sire icinde sehir halki, cevre iller ve komsu
Ulkelerden 19 milyon ziyaretgiyi agirladi. Dogu’'nun Paris'i
olarak anilan ve kis turizminin gézde sehri olan Erzurum’da,
500 milyon TL'lik bu dev yatiriminin ydnetiminde ise sekto-
rin deneyimli isimlerinden “Alisveris ve Perakendede Sir-
dirulebilirlik” ve "AVM'lerin Gelecegi” kitaplarinin da yazari
olan Dr. Aydogan Suer, alisveris merkezinin Erzurum’un
ekonomi ve turizmdeki konumunu yikseltebilmesi igin
onemli yatinmlardan biri oldugunu vurguladi.

Tam 160 bin metrekare alana kurulan Erzurum MNG Alig- Dr¥Aydogan Ster _
veris ve Yasam Merkezi, Dogu’nun en biyiik AVM'si olma MNG Y6netim Hizmetleri A.$. Genel Mudurd
dzelligini tasiyor. Isletmedeki tema parki, atlikarinca, dén-

me dolap ve renkli etkinlikleri ile bash basina bir eglence
merkezi gibi... Tiyatro, sinema ve sanat galerisi, sehrin kil-
tlr-sanat hayatina hareket getiriyor. Sehir halkina ek olarak
Erzincan, Igdir gibi merkezlerden de yogun ziyaretci akini-
na ugrayan Erzurum MNG, Tirkiye ve diinyadan 175 seckin
marka ile alisveriste diinya standartlarini sunuyor.

Erzurum’a Fayda Getirecek Her Projeyi Onemsiyoruz

Erzurum MNG Yénetimi, cogu Erzurumlu 1.500 kisilik ekibi
ile sehrin ticaret ve turizmde 6ne cikabilmesi icin var gi-
cliyle calistyor. Bu kapsamda, 2011 yilinda Diinya Universi-
telerarasi Kis Oyunlari'na (UNIVERSIADE) ev sahipligi yapan
ve 2024 yilinda gergeklestirilecek olan Kis Olimpiyatlari icin
aday olan sehrin, diinya capinda tanitilmasi konusunda
uluslararasi arenada 6nemli calismalar gerceklestirilmek-
te... Yemek katinda sundugu o6zel lezzetler, markalarin
kampanya ve promosyonlarinin yani sira her hafta sonu
farkl etkinliklere imza atan AVM, konserler ve ¢ocuklarin
gonliinde taht kuran palyagolara ek olarak her zaman sik
dekorasyonu ile begeni topluyor. Her ay kiiciik dokunus-
larla i¢ mekan tasariminda yeniliklere giden yonetim, 1sik-
landiriimis renkli agaglar, dnemli glinlere 6zel konsept sus-
lemeler ve zarif sunumlari ile konuklarina verdigi degeri her
glin yeni bastan gosteriyor.

MNG Yo6netim Hizmetleri Genel Midiri Dr. Aydogan Suer,
“Kendimizi turizm ve ekonomi konusunda Erzurum’un elini
glclendiren 6nemli bir sirket olarak gériyoruz ama bunun
otesinde ozellikle sehre gelen turistler igin yuksek kalite
sunan, alisveris konforunu ylkselten, sevecen bir ev sahibi
gibiyiz" diyor.
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TURKIYE MAPIC'E HAZIR

Perakende ve gayrimenkul sektoriinin uluslararasi etkinligi MAPIC'e 200'Un tizerinde kisi katilim gosterecek.

Bu yil besinci kez kurulacak ve B2B toplantilarin gerceklesecegi, IHKIB ve BMD isbirligi
ile kurulan “Turkish Brands” standinda, Aymarka, B&G Store, D’S Damat, Goniil Kahvesi, ipekyol ve
Kigili markalari yer alacak. Her sene oldugu gibi uluslararasi katilimcilar
Turkish Brands standinda verilecek kokteylde agirlanacak.

Bu sene ilk olarak MAPIC'e stant ile katilim saglayacak olan Galataport, sadece Tirkiye ekonomisine
degil Glke turizmine de 6nemli katkilari olacak projelerini uluslararasi katilimcilara tanitacak.

Her yil diizenlenen ve geleneksellesen Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi'nin
ev sahipliginde, Tirkiye gayrimenkul ve perakende sektoriiniin uluslararasi sektor liderleriyle bir araya
gelecegi “Turkey Investors Networking Dinner” diizenlenecek.

Turkish Brands standina katilim gosteren markalarin ust dizey yoneticilerinin katilimlariyla bir ana
oturum gerceklesecek. Tiirk perakendesinin ekonomiyi destekleyen gelecekteki yatirim planlarina ve
Turkiye'nin yatirim firsatlarina odaklanacak olan konusmacilar, aradiklari yeni lokasyonlar, franchise'lar
ve yurt disi agilim profilleriyle ilgili gortslerini aktaracak.

Her sene oldugu gibi fuarin son giintinde sektdriin en prestijli 6dllerinin sahiplerini buldugu
MAPIC Odiil Toreni'nde finale kalan firmalar odillerini alacak.
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ATRAX 2019 FUAR TEMASI “MUTLU SEHIRLER”
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Bu yil 14-16 Subat tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklesecek Eglence-Etkinlik, Park-Rekreasyon Fuari AT-
RAX'19'da tema, 'Mutlu Sehirler’ olarak belirlendi.

Bu yil 9'uncusu gerceklestirilecek olan ATRAX 2019 Fuari, her
yil oldugu gibi binlerce sektor profesyonelini bir araya getir-
meye hazirlaniyor.

ATRAX Konferansi’'nda Bu Yil “Mutlu Sehirler” Konusu-
lacak!

Sponsorlugunun Polin Waterparks tarafindan Ustlenildigi
ATRAX Konferansi'nin bu yil ki temasi “Mutlu Sehirler” oldu.
“Insanlar icinde bulundugu sehrin bilinci ile sekilleniyor, seh-
rin ruhu o sehirde yasayanlarin duygu durumlarini etkiliyor
ve mutlu ya da mutsuz insanlar var edebiliyor.”

ATRAX 2019 Fuari tema kapsaminda, “Mutlu sehirler insa et-
menin dnemi, eglence ve rekreasyonun sehir halkinin mutlu-
luguna katkisi” konulu konferanslar ile yarismalar yapilarak,
konunun uzmanlari ve yerel yonetimler ile bulusulacak.

Sektorel gelismelerin ele alindigi ATRAX Konferansi, bu yil da
sektor liderlerinin, akademisyenlerin, dernek baskanlarinin,
basarili isimlerin ve kurum-kurulus yoneticilerinin katihmiyla
gerceklesecek.

Shining Star Awards ile Sektoriin ‘En’leri Odiillendirile-
cek

Eglence ve rekreasyon sektoriinde dne ¢ikan projelerin 6ddil-
lendirildigi Shining Star Awards, bu yil 6. kez organize edili-
yor. “Eglencenin Yildizlan” ve “Etkinligin Yildizlan” olarak 2
temel kategori kapsaminda gergeklesen basvurular sektoriin
uzman kisilerinden olusan jiri tarafindan degerlendirilerek
odullendiriliyor.

ATRAX'19 Katilimcilarindan Bazi isimler

Her yil Turkiye ve komsu ulkelerden eglence ve rekreasyon
sektorinun guglu oyuncularini agirlayan ATRAX Fuari, birbi-
rinden iddial firmalara ev sahipligi yapacak.

ATRAX'19'da sektdriin gelisim ve degisimine dnciilik edecek
proje ve ekipmanlari ile Polin Waterparks, Balo, Brunswick,
Meridyen Oyun Makinalari, Sukeyna, Dof Robotik gibi sekto-
riin 6nde gelen firmalari agirhyor.

Turkiye ve Afrika, Balkan ve Ortadogu Ulkeleri, Rusya, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Turki Cumhuriyetleri'nden yogun katihm
ile gerceklesen fuarda katiimci firmalar eglence ve rekreasyon
sektoriinin yenilikgci Grlin ve teknolojilerini, glincel oyun ekip-
manlarini sergileyecek.
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Ebru Mirza

DCC Gayrimenkul Proje Yonetim Direktoru

Bize kendinizi tanitir misiniz?

25 Mayis 1978 Istanbul dogumluyum. Li-
sans egitimimi Marmara Universitesi Islet-
me Fakdiltesi'de tamamladim. 1994 yilinda
perakende sektorinin dev isimlerinden
biri olan Vakko'nun satis departmanin-
da calisarak is hayatima ilk adimimi attim.
Unitim Holding ve British Home Store mar-
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“Alisverise gelen ziyaretciyi memnun
ettiginiz slirece projenizi dogru
yonetmis olursunuz”

kalarinda yoneticilik goreviyle perakende
sektorindeki kariyerime devam ettim. 2007
yilindan sonra aligveris merkezleri yoneti-
mini Ustlendim. Kale Outlet Center Alisveris
Merkezi'nde 2012 yilina kadar Pazarlama
Mudirl, daha sonra Historia Aligveris Mer-
kezi'nde Kiralama Mudiru olarak calismayi
stirdiirdiim. Ardindan inside Alisveris Mer-
kezi Yonetim Danismanldi sirketinde Pa-

zarlama Direktori olarak gorevimi gercek-
lestirmis olup simdi de DCC Gayrimenkul
ve Is Gelistirme sirketi blnyesinde AVM
Yonetim Danismanhg: sirketinde, Proje Y6-
netim Direktort olarak kariyerimi strdur-
mekteyim.

Mall&Motto okuyucularina DCC Gayri-
menkul’den bahseder misiniz?

DCC Gayrimenkul ve Is Gelistirme sirketi
olarak alisveris merkezlerine yonetim, ki-
ralama ve pazarlama danismanliginin yani
sira perakende firmalarina da lokasyon ve
marka danismanlik hizmetleri sunan bir fir-
mayiz.

Ozellikle alisveris merkezlerinin projeden
kurulus asamasina, mimari destekten tim
asamalarina kadar gereken destegi sagl-
yoruz.

Projeleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Yiaritmekte oldugumuz projeler farkl iller-
de ve farkli konseptlere sahip olan alisveris
merkezleridir. Acik ve kapal alana sahip
alisveris merkezleri projelerimizden bazilari
ise; Sakarya, Eskisehir, Burhaniye ve Cer-
kezkdy'de bulunmaktadir.

Basarili bir proje calismasinda nelere
dikkat ediyorsunuz?

Lokasyondaki musteri profiline uygun mar-
kalarin belirlenmesi ile ise baslyoruz. Ziya-
retcilerin memnuniyetini artirici tim kriter-
lere 6zellikle dikkat ediyoruz. Merkezlerde
cocuklarin ve ailelerin tim ihtiyaclarini kar-
silayabilecek mimari 6zellikleri dahil ettiri-
yoruz. Ozellikle gérme engelli ziyaretcile-
rimizin rahat hareket edebilecekleri alanlar
ve yol ¢alismalarina dikkat ediyoruz. Kisa-
casl ziyaretciye set olabilecek etmenleri
asgariye indirgeyerek memnuniyeti artirici
alanlar yaratmaya 6zen gosteriyoruz.

Basaril proje yonetiminin kriterleri sizce
nelerdir?

Bir projenin basarili olabilmesi icin iki
dnemli kriter mevcuttur. flk kriter bulun-
dugu cevredeki potansiyel ziyaretgilerini iyi
tanimaktir. ikinci kriter ise, merkezin cekici-
ligini artirmak igin yapilacak projelerdir.

Bu ¢ekim giclinin bir kismini marka kar-
manizla, merkezde yapilan aktivite ve et-
kinliklerinizle saglayabilirsiniz. Ama asil
sadik ziyaretci kitlesini olusturmaniz icin
magaza personellerinden baslayarak, mer-
kez icinde gorev yapan tim c¢alisanlarin
mugsteriye davranis sekillerini siki takip edi-
yor olmaniz gerekiyor. Alisverise gelen zi-
yaretciyi memnun ettiginiz siirece projenizi
dogru y6netmis olursunuz.
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Perakende
Sektorii

Dijitallesen
iK'ya Hizla Ayak
Uyduruyor!

GlUnumizdeki zorlu ekonomik gidisata rag-
men ise alimda frene basmayan sektérlerin
basinda perakende geliyor. Sektérin 6zel-
likle saha kadrolari icin aday arayisi ise son
hiz devam ediyor. Magdaza calisma kosulla-
rinin pek cok kisi igin zorlu olarak nitelendi-
rilmesi sebebiyle ortaya cikan calisan devir
orani da g6z onlinde bulunduruldugunda;
perakende sektoriindeki insan kaynaklari
ekiplerinin birinci 6nceligi ise alim sireci
oluyor. Bu noktada ise perakende ekipleri-
nin imdadina son yillarda trend bir kavram
olan "Dijital IK" yetisiyor.

Perakende sektori, yogun ise alim tempo-
su ile hiza en ¢ok ihtiyag duyan sektorlerin
basinda geliyor. Aday yaratmak, secilen
adaylarin milakat organizasyonu, mulaka-
ta ayrilan sireler, degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve ayri ayri yorumlanarak so-
nuca gidilmesi oldukca zaman alan ve zah-
metli bir ydntem. Buna ragmen, perakende
sektdriinde gogu kurum hala bu geleneksel
yontemlerle ilerliyor. Geleneksel yontemler-
le yapilan degerlendirmeler ve yogun miila-
kat stiregleri ise insan kaynaklari birimlerinin
daha énemli bir giindemi olan stratejik IK
calismalarina yeteri kadar vakit ayiramama-
sina sebep oluyor. Madalyonun diger yi-
zlinde ise hicbir degerlendirme araci uygu-
lamadan, yiizeysel bir milakat sireci ile ise
alim yapan sirketlerin sayisi da azimsanma-
yacak dizeyde. Bu alimlarin yarattigi hayal
kirikhigi ve sirkete verdigi zarar cogu zaman
pozisyonu bos tutmaktan daha fazla oluyor.

Yenilikgi yaklagimlar adaylarn etkiliyor

Assessment Systems CEO’su Levent Seving,
dijitallesen iK'ya en hizli adapte olmasi ge-
reken sektorlerin basinda yodun ise alim
yapan, devir orani ylksek olan ve geng
bir aday kitlesine sahip olan perakende-
nin geldigini belirtiyor. Adaylara iyi bir ise
alim deneyimi yasatmak, hizli ve yiiksek bir
tahmin glcu ile adaya ulasmak ancak diji-
tallesen bir IK ile mimkiin. Gevik IK anlayi-
sini benimseyen markalarin bu dénisime
daha hizli adapte oldugunu belirten Seving,
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adaylarin kurumda calisma tercihlerinde de
bu tarz modern ve hizli ise alim sireglerinin
olumlu yonde etkisi oldugunu vurguluyor.

Dijital IK zaman kazandiriyor

Peoplise CEO’su Cagatay Giiney'e gore de
perakende sektdriindeki iK ekiplerinin ba-
sarilarinin en onemli faktérlerinden birinin,
ise alimi hizh ve dogru sekilde yapmalari
oldugunu soyliyor. Diger taraftan, bu he-
defe ulagsmak icin ayrilan zaman, daha kritik
oneme sahip gorevlerin geri planda kalma-
sina sebep oluyor. Oysaki idari bir bolim
olarak gorulen insan kaynaklar artik sirket-
lerin stratejilerini belirleyen ana departman-
lardan biri. Gliney, giinimiiz iK ekiplerinin
ise alim gibi vakitlerinin cogunu alan islere
pratik ama nitelikli ¢coziimler bularak, kalan
vakitlerini stratejik ortak olarak gelistirme-
leri gereken projelere ayirmasi gerektigini
vurguluyor.

Dijital IK'nin Avantajlan:

. iK ekiplerinin operasyonel yiikini
hafifletmek,

. Daha fazla ve nitelikli dogru adaya
ulagmak,

. Degerlendirme araclarinin sonug-
larinin sistem tarafindan yorumlanmasi,

. Milakat sorularinin online yapil-
masi ile aday deneyiminin iyilestirilmesi,

. Tim degerlendirme adimlarinin

bltinlesik degerlendirilmesi ile yanilma pa-
yinin azaltiimasi.

Zaman baskisi ise alim siirecini niteliksiz
hale getirmemeli

ise alim sireclerinde, aday arastirma, miila-
kat, test, envanter gibi tim degerlendirme
asamalarinin tek bir online platform (lize-
rinden yapilmasi hem vakit hem de nitelik
anlaminda geleneksel ydntemlere nazaran
fark yaratiyor. Sik arama yapilan pozisyonlar
icin her degerlendirme aracinda kurumun
aradigi ideal profili belirlemek 6nemli. Bu
sayede, degerlendirilen her adayin istenen
dizeyde olup olmadigi kolayca tespit edili-
yor. Bunun yaninda milakat, test ve envan-
terden elde edilen verilerin birlikte deger-
lendirilmesi ile butiinlesik bir sonug gérmek
ve bu yodnuyle degerlendiriciden kaynakli
yorum hatalari veya yanlis ise alim kararla-
rinin verilmesini en aza indirmek mimkun.

Perakende ihtiyaclarina 6zel online ise
alim platformu

Calisan devir oranini istenen oranlara cek-
mek ve en dogru adaylari ise almanin yolu,
pozisyona uygun degerlendirme araclari
kullanmaktan geciyor. Diger taraftan, ise
alim i¢in gorusilen adaylarin perakende

LeVentiSeViNg m—
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sektdriinde fazla sayida olmasi ve bu aday-
larinda uzun sireli araclar cevaplamaya
isteksiz olmasi degerlendirme araci kulla-
nim oranini dislren faktorler arasinda. Bu
gergekleri géz 6niinde tutarak Assessment
Systems ile Peoplise is birligiyle hazirlanan
“Perakende Ise Alim Paketleri” ile IK ekipleri
sinirsiz adaya online degerlendirme platfor-
mu kullanicihgi saghyor.

Peoplise ve Assessment Systems'in pera-
kende sektoriindeki ihtiyaglari ve hedef
kitleyi g6z 6niinde tutarak hazirladiklar bu
paket, IK'cilarin halihazirdaki ise alim siirec-
lerini iyilestirmelerine ve ¢cok daha etkin bir
aday deneyimi sunmalarina yardimci olu-
yor. "Perakende Ise Alim Paketleri” ise alim
slirecini optimize ederek maliyet tasarrufu
saglarken diger bir yandan sosyal medya,
psikometrik testler ve video teknolojileri ile
de dogru aday! cekmelerini saghyor.

Bu paketin kullanicilarindan olan FLO Ma-
gazacihk IK Direktdrii Ersin Aydin, IK'da
dijitallesmeye olduk¢a ©nem verdiklerini
belirterek, séz konusu paketin ihtiyaglarina
hem teknolojik hem de niteliksel anlamda
cevap verdigini belirtiyor. Paketin ayni za-
manda ise alim icin ayrilan slreyi oldukca
azalttigini bununla birlikte dil yetenegi, zi-
hinsel yetenek ve kurum yetkinlikleri gibi
kavramlari 6lgerek tahmin giiclint yukselt-
tigini ve adayi cok yonli tanimayi olanakli
hale getirdigini ifade ediyor. “Perakende Ise
Alm Paketleri"nin geleneksel y&ntemlere
gore uzun vadede daha ekonomik bir ¢6-
zUm oldugunun altini ¢izen Aydin, ek olarak
online platformda kullanilacak araclarin bi-
limselliginin Snemine deginerek, bu konuda
titiz bir degerlendirme yaptiklarini séyliyor.
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Hulusi Belgii
AYD Baskani

AVM'lerdekiPerakende Ciro Endeksisonyillardaenflasyon
artis oraninin ¢ok Uzerinde ve dizenli bir artis gosteriyor.
Yukari yonli bu performans agustos ayinda da degismedi
ve endeks, 2018 Agustos déneminde bir 6nceki yilin
ayni ayi ile karsilastinldiginda %30,2 artis kaydederek
319 puana ulasti. Bu artista Kurban Bayrami’'nin
etkisi ile birlikte ziyaret sayisindaki distise ragmen
cirolardaki verimliligin roli oldugunu soyleyebiliriz.
Buna ek olarak déviz kurlarinda yasanan ani artis, hizla
yabanci markalarimizin ve yurt disindan Griin ithal eden
perakende magazalarinin fiyatlarina yansimis gézikuyor.
Tum bunlara ragmen AVM miuisterisinin ziyaretlerinin
gectigimiz aya gore artirdigini ve alisverislerine hiz
kesmeden devam ettiklerini gézlemliyoruz. Ayrica cep
telefonlarina agustos ayinda gelen taksit sinirlandirmasi
sektorl kisa bir stire distindirse de teknoloji kategorisi
liderligini stirdirmeye devam etti. Ozellikle Tiirkiye'deki
yasamini slrdiren yabancilarin ve ziyarete gelen
turistlerin bu donemde oldukga yogun alisveris yaptigini
gordiik. Bu nedenle perakende markalarimiz, alisveris
merkezleri vasitasi ile cirolarini enflasyonun ¢ok Gstiinde
artirma firsati buldu.
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Perakendeciler AVM’lerde yine ciro rekoru kirdi: %30,2

Alsveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM'lerdeki
Perakende Ciro Endeksi’'nin agustos ay1 sonuglar agiklandi. Her ay duizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro
endeksi 2018 Agustos doneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan
incelendiginde %30,2 artis kaydederek 319 puana ulasti. Agustos ayi AVM'lerdeki Perakende Ciro Endeksi bir
Onceki aya gore ise %17 oraninda artti. Kategorilerin tamamindaki bu artis, Kurban Bayrami ve déviz kurunda
yasanan artisin etkisi ile metrekare verimliligindeki artis olarak gézlemlendi.

Ciro Endeksi - Turkiye Geneli
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Agustos 2018'de Istanbul'da 1.430 TL'ye; Anadolu'da ise
1.072 TL'ye yukseldi. Turkiye geneli metrekare verimliligi ise AQustos 2018'de 1.215 TL olarak gerceklesti.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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Genel Teknoloji Hipermarket Diger Giyim Ayakkab Yiyecek Icecek
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Verimlilik Bir Kez Daha Teknoloji Kategorisinden Yana...

Agustos ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en ylksek artis teknoloji kategorisinde yasandi.
Teknoloji kategorisi metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindirlmadan %42'lik

artis kaydetti.

Gectigimiz yilin agustos ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki hipermarket kategorisi metrekare verimliligi %31,7,
diger* alanlar kategorisi metrekare verimliligi %31,7, giyim kategorisi metrekare verimliligi %31,6, ayakkabi
kategorisi metrekare verimliligi %19,4 ve yiyecek icecek kategorisi metrekare verimliligi %16,6 artis gosterdi.
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Agustos 2018 ziyaret sayisi endeksi, bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisinda %1,9'luk bir
azalma kaydedildi. Agustos 2018 verileri bir dnceki ay ile karsilastinldiginda ise ziyaret sayisi endeksinde %4'lik
bir artis yasandigi ortaya cikti.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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Dr. Ayddgan Siier

MNG Yonetim Hizme%ri A.S. Genel Mudura

Oncelikle bolgenin en biiyiik AVM'si
olan Erzurum MNG Alisveris ve Yasam
Merkezi'ni Mall & Motto okuyucularina
anlatir misiniz?

Sizlerin de yakindan takip ettigi gibi, Do-
gu'nun en blyik, Turkiye'nin ise ilk 5'inde
yer alan Erzurum MNG Alsveris ve Yasam
Merkezi, 30 Eylil 2017 tarihinde Cumhur-
baskani Sayin Recep Tayyip Erdogan tara-
findan acildi. Ilk glin 250 bin kisinin gezdigi
alisveris merkezimiz ile sehrin sosyal yasa-
mina ve kentteki ekonomiye canlilik getir-
digimize inaniyoruz.

Alisveris merkezimiz ¢ocuklara yonelik bi-
yuk bir tema parkina sahip. Tema parkimiz;
athkarincasi, ddsnme dolab, roller coaster’,
minyatdr yapilari ve eglenceli etkinlikleri ile
basl basina bir eglence merkezini andiri-
yor. Ayni sekilde 350 koltuklu sehir tiyat-
romuz, sanat galerilerimiz, ses ve gorintl
kalitesi olarak ileri teknoloji ile donatiimig
sinemamiz, fitness center'imiz ve nice
zengin sec¢eneklerle her zevke hitap eden
yemek katimiz, konuklarimizin begenisini
toplamakta...

Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merke-
zi ile sadece Erzurumlu vatandaslarimizin
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degil, yakin cevredeki 16 ilden ailelerin,
cocuklari ile vakit gecirmek isteyecegi bir
alan yaratmayi amagladik. Amacimiz dog-
rultusunda baktigimizda alisveris merke-
zimizin, sehirde yasami zenginlestiren bir
girisim oldugunu da gérmekteyiz. Tam 160
bin metrekare alan Uzerine kurulan, 500
milyon TL'lik bu dev yatirnmin Erzurum’a
zamanla daha da buyuk bir deger kataca-
gina inaniyoruz. Ayrica s6zUnU ettigimiz
yatirim igin gereken mal ve hizmet alimlari-
nin %80°ini Erzurum’dan karsiladigimizi da
belirtmek istiyorum. Dolayisiyla AVM'nin
insaat asamasindan itibaren sehre kazang
getiren bir proje oldugunu rahatlkla séy-
leyebiliriz.

MNG Alisveris ve Yasam Merkezi'nin
Erzurum ile diger sehirlere ve alisveris
merkezlerine benzemeyen, cok daha
sicak ve birbirini destekleyen bir iliskisi
oldugunu goériiyoruz. Ayni sekilde pe-
rakendecilerinizle de dogrudan iletisim
kurarak uyumlu bir yonetim sergiliyor-
sunuz. Sehirde size hediye edilen at bile,
AVM ile Erzurum arasinda kurulan bu
dostlugun bir simgesi... Bunu nasil ba-
sardiniz?

Sehirdeki at ¢iftliginin sahipleri bana, ismi

“ilk Yilmizda Hedeflerimizi Tutturduk”

“Dost” olan glzel bir at hediye ettiler. Bu
hediye elbette ki sehre deger katmak agi-
sindan benim ve ekibimizin gosterdigi
cabanin takdir edildigini gosteriyor. O ne-
denle bizim icin ¢cok degerli.

Erzurum ile Erzurum MNG arasinda kurulan
sicak iliskinin bana gore ilk sebebi, dogru
fizibilite. Yani kurmay arzu ettigimiz islet-
menin, sehrin tam olarak ihtiya¢c duydugu,
Erzurum’a deger katmasi hedeflenen o bi-
yuk aligveris merkezi olmasi... Yatirrmcimi-
za, perakendecilerimize, gerek yurt iginden
gerekse yurt disindan tim ziyaretcilerimize
cok saygi duyuyoruz. Herkesin en iyi Uriine,
dinyanin en biyuk metropollerindeki yuk-
sek standartlarda ve keyifli bir alisveris or-
taminda ulagmasi igin, ilk glinden bu yana
durmaksizin ayni 6zveri ve dzenle calisiyo-
ruz. Sinema, tiyatro, konser ve renkli etkin-
likler ile sosyal yasama hareket katiyoruz.
Tum bu profesyonel ¢alismanin bir sonucu
olarak alisverig merkezimizi bir yilda iranli
turistler de dahil olmak Uzere yaklasik 19
milyon kisi ziyaret etti. Butin bunlar, hem
ekonomik bir kalkinma hem de sosyal agi-
dan gelisim sundugu igin Erzurum halki
bizden ilgisini, sevgisini esirgemedi.

Aydogan Bey, kisisel olarak sikca te-



levizyonlarda roportaj ve oneriler ve-
riyorsunuz. Sizce Tiirkiye'de tiiketici
bilinci ne durumda? Eksiklerimiz neler,
bu konuda kimlere is diisiiyor ve neler
yapilabilir?

Ben bilingli tuketici yaratmak adina cid-
di mesai harcayan biriyim. Bilingli tiketici
dendiginde herkes farkh bir tanim getiri-
yor. Tuketici olarak bilin¢li olmak; kendi
bltcenizi yonetmeyi icerirken, ihtiyaciniz
olan Urlndn, en iyisini, en tazesini, en da-
yaniklisini daha avantajli kosullarda satin
almayi da iceriyor. Ama en genis tanimiyla
yaklasirsak birer tiketici olarak hepimizin
gorevi, yaptigimiz tiketimin diinya ve Tir-
kiye bazinda, ¢evresel faktorler ile etkile-
simini fark etmek. Yani sirdurilebilir bir
ekonomi ve surdurilebilir bir cevre icin
gerekenleri 6grenip glindelik yasama ge-
cirmek. Eger buradan hareketle davranis-
larimizi yeniden ayarlarsak yaptigimiz her
gereksiz harcamanin diinyaya zarar verdi-
gini bilir; kagidi, naylon poseti, enerji kay-
naklarini ona gore kullaniriz.

Eger konuya modaya yaklasim acisindan
bakarsak Turkiye'de son derece bilingli,
zevkli, estetik degerleri yiksek bir tlketici
grubuna hitap ettigimizi rahathkla soyle-
yebiliriz. Bunun disinda Urlnlerin etiketle-
rini okuma, uzun 6murlt kullanma, hesapli
drlnleri tercih etme ve gereginde hakkini
arama anlaminda da her gecen giin daha
da bilinglenen bir toplum yapimiz var.

Bizim bu saatten sonra yapmamiz gere-
ken en 6nemli is bana gore, asiri tiketim
ve slrdurilebilir cevre kosullari arasindaki
iliskiyi daha iyi anlatmak. Acikca goriliyor
ki, asin tiketim nedeniyle iklim dengesini
bozmus durumdayiz. Ekonomide de gesitli
zorluklara hazirlikli olmamiz gerekiyor. Bu
nedenle basta gencler olmak Uzere tim
vatandaslarimizin marka takintisi ve asin
tlketimden uzak durmalari gerekiyor. Ayri-
ca bu donem ozellikle yerli markalarimizin
desteklenmesi gereken 6zel bir donem...
Uriinlerimizin kalitesi cok yiiksek ve cok da
zevkli Griinler oldugu i¢in su anda ben tu-
ketici olsam, pek ¢ok baslikta sadece Turk
Urlnlerini tercih ederdim.

Yurt disinda pek cok diinya devi marka-
y1 gozlemleme sansiniz oldu. Tiirk pera-
kendecisi ne durumda sizce?

Uretim konusunda yiiksek kaliteye sahibiz.
Tasarimlarimiz pek ¢ok Ulkede alici bulu-
yor ama hala diinya capinda yeterince ¢ok
markaya sahip degiliz. Bunu surekli konu-
suyoruz ama hala ¢dzemedik. Magazacilik
alaninda da iyi bir durumda oldugumuzu
dislindyorum. Eger tasarm anlaminda
daha atak hareket edersek katma degeri
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yuksek trlinler sayesinde Uretim ve moda-
ya yon verme konusunda da diinya liginde
daha iyi yerlere gelebilecegimizi distni-
yorum. Turk ekonomisini daha iyi bir nok-
taya getirebilmek adina liks markalarin ve
cok blylk karlarin dolastigi moda diinya-
sinda daha ¢ok var olmanin bir yolunu bul-
mamiz gerekiyor.

Sizce basarili bir AVM yonetiminin kri-
terleri nelerdir? Basarili bir yonetici ola-
rak odiilleriniz var. iIs hayatinda pren-
sipleriniz, kendinize o6zgii kurallariniz
var midir? Basarinin sirr1 sizce nedir?
Kendinizden bahseder misiniz?

Ben cok geng yasta yoneticilige baslamis
biriyim. Su anda da MNG Y&netim Hiz-
metleri olarak cekirdek bir kadronun yani
sira alisveris merkezimiz binyesinde teda-
rikgilerimizle birlikte 1.500 kisilik geng ve
son derece caliskan bir ekiple calisiyoruz.
Aramizda ¢ok yas farki olmadigi icin geng
kusakla rahat uyum sagliyorum. Yilin En
Basarili Genel Mudiirt ve Yilin En Basaril
Is insani gibi basliklarda pek cok kez &diil
almak elbette beni mutlu ediyor. Basarinin
takdir edilmesi, is hayatinda para ve kari-
yer imkanlari kadar 6nemli bir faktorddr.
Bunun bilinciyle ben de ekibimi iyi motive
etmeye ve hak edenleri takdir etmeye ¢ok
6zen gosteriyorum.

Aslina bakilirsa alisveris merkezi yodneti-
minin 6zel tarafi, iletisim konusunda icten
gelen bir yetenege sahip olmak ve daima
“Perakendeciyle dogrudan iletisim” prensi-
bi icerisinde tim taraflarin cikarlarini ayni
titizlikle korumaktir. Biz sektorde, yatirim-
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cI- perakendeci ve tuketiciden olusan Gcli
sacayaginda tum taraflarin ¢ikarina, kon-
foruna ve mutluluguna ayni oranda 6zen
gOsteriyoruz.

Bence baskalarini mutlu etmekten haz du-
yan insanlar, bizim calistigimiz alan igin
daha uygun kisilerdir. Bunun disinda bana
Ozel kurallari sordugunuz icin, zaman kav-
ramina ¢ok deger verdigimi belirtmem la-
zim. Bltun ekipten, yapmalari gereken her
isi, sdylemeden yapmalarini, isin niteligini
yukseltmek icin kendilerini islerini verme-
lerini ve her isi vaktinde, hatta vaktinden
de Once yapmalarini beklerim. Bana ok
genc yaslarda biyik sorumluluklar verildi.
Ben de sorumluluk veririm. insanlar unvan-
lar ile degil islerin sorumlulugunu alarak
tecrlibe edinebilirler.

Ayrica ben alisveris merkezleri ve pera-
kende isini cok seven biriyim. Dolayisiyla
ekibim, daima isime karsi duydugum bi-
yuk sevgiyi hissediyor ve onlar da islerine
¢ok iyi konsantre oluyorlar. Bildiginiz tze-
re, zaman zaman yeni nesil liderlik konu-
sunda seminerler veriyorum. Bana gore
bugin tepe yoneticilik yapmanin farki,
nasil olunmasi gerektigini anlatmak degil,
ilham alinacak iyi bir 6rnek olarak kendi-
ni ortaya koyabilmektir. Biz Erzurum MNG
olarak son derecek dinamik bir ekibe sahi-
biz. Ama en iyi ekibe bile calisma istegini
disaridan zorla veremezsiniz. Siz sevgiyle
calisiyorsaniz bu tutku, onlara da hizla ge-
cer. ise inanmak ve haftanin her giind, her
saati, kendi icinizdeki sevgi ve enerjiyi, ise
aktarmak; bence basarinin en dnemli kri-
terlerinden biri...

B!iTankut Keskin
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Tam bunlara ek olarak, mitevazilik da bir
yonetici agisindan ¢ok degerli bir kavram-
dir. Malum is hayatinda dinya her giin
yeniden kurulur. Bugin ¢ok alkis alan bir
is, yarin elestiri alabilir ya da kazangl mi-
esseseler kaybetmeye baslayabilir. Boyle
zamanlarda insanlar, sizin ise gonlinizi
koyup koymadiginiza ve samimiyetinize
bakarlar. Bu nedenle yoneticilik yapmak is-
teyen herkese baskalarinin alkisindan énce
kendi sezgilerini dinlemelerini ve ¢evreden
once i¢sel dengeye dnem vermelerini ne-
rebilirim. Dinyayi iyi izleyen, yabanci dile
hakim, analiz yetenegi gelismis, teknolojiyi
iyi kullanan, her glin 6grenmeye deger ve-
ren, bilgi ve deneyimini artiran kisiler igin
basarili olmak daha kolay.

“Once Gocuklar Dedik,
20 Koli Kitap 50 Koli
Oyuncak Topladik”

Sosyal sorumluluk projeleri ve orga-
nizasyonlar konusunda ses getiren ca-
hismalar gergeklestiriyorsunuz. Bu bir
yilda en ¢cok one ¢ikan etkinlikler han-
gileriydi?

Erzurum MNG Yonetimi olarak yalnizca fi-
ziki kosullar degil isletmecilikteki deneyim-
lerimizi de kullanarak buyiik organizasyon-
lar yaptik. Ornegin 23-25 Mart tarihlerinde
dizenlenen Dogu Anadolu Aligveris Fes-

tivali (DAF), Erzurum'un iran basta olmak
Uzere bolgedeki diger Ulkelerde de tanitil-
masina katkida bulundu. DAF ile birlikte ilk
kez bir Dogu kentimiz, uluslararasi boyutta
bir alisveris festivaline ev sahipligi yapti.
Blyuksehir Belediyesi'nin de destekleri ile
Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merke-
zi tarafindan diizenlenen ve 3 giin siren

54

Dogu Anadolu Alisveris Festivali (DAF), ya-
kin sehirlerden ve fran’dan, toplam 600 bin
ziyaretgiyi agirladi. Uluslararasi konjonk-
tlrden yana bir aksilik olmazsa 6niimizde-
ki yil, yeniden bu festivali gerceklestirmeyi
planhyoruz.

Egitime deger veriyoruz. 23 Nisan 6nce-
sinde, Erzurum MNG Ekibi, “Bir Hediye Bir
Umut” kampanyasi kapsaminda koy okul-
lari icin kolilerce kitap ve oyuncak topla-
di. Ucurtma senlikleri gibi pek ¢ok benzer
etkinlik yaptik ve yapmaya da devam edi-
yoruz.

Etnospor etkinligine anasponsor oldu-
nuz? Etkinlik nasil gecti? Bu desteginiz
onilimiizdeki yillarda da devam edecek
mi?

Kamuoyunun da yakindan bildigi gibi Et-
nospor, geleneksel sporlarimizi diinyaya
tanitmak; Tirk kaltirinin gerek spor ge-
rek gelenek anlaminda derinligini hem yeni
kusaklara hem de Tirk diinyasina daha iyi
anlatabilmek adina, Baskan Recep Tayyip
Erdodan’'in oglu Sayin Bilal Erdogan’in biz-
zat ilgisi ve destegi ile baslatilmis ¢ok etkili
bir organizasyon. Biz Anadolu’'da kusaklar
boyunca suregelen, degerli bir tarihi miras
Uizerinde oturuyoruz. Bu mirasi anlamak ve
anlatmak, énemli bir gérevdir. Bu anlamda
Etnospor'un Erzurum ayaginda gergekles-
tirilecek tim etkinliklerde éniimuizdeki yil-
larda da sponsorluk yapmayi planhyoruz.



Bu yil Erzurum MNG Alisveris ve Yasam
Merkezi olarak, “Tirk Oyunlari Erzurum’dan
Ylkselir" slogani ile, 10-12 Agustos tarih-
leri arasinda gerceklestirilen Erzurum Turk
Oyunlari organizasyonuna anasponsor ol-
duk. Etnospor, diger organizasyonlara gore
bizim icin cok 6zel bir etkinlik oldu ¢linkil
genglerin spora yonelmelerini son derece
onemli gorlyoruz. Ayrica Turk kaltirinin
hala arzu ettigimiz kadar taninmayan kokla
gelenekleri ve sporlari, deger verip destek-
ledigimiz konularin basinda geliyor.

Etkinlik boyunca Sayin Bilal Erdogan’in tes-
rifi hem Turk gencleri hem de yurt disindan
gelen sporcular agisindan ¢ok biyik 6nem
tasiyordu. Ath sporlar, gires, okculuk ve
ath cirit gibi Tark kalturinin en ilgi ceken
spor tirlerini icine alan Turk Oyunlar et-
kinliginde; Aba giresi, Mas glresi, Kara
Kucak giresi gibi 6zel karsilasmalarin yani
sira Kdk Borl musabakalari da gergekles-
tirildi. Ayni dénemde Sayin Bilal Erdogan,
alisveris  merkezimizde organizasyona
ait fotograflarin sunuldugu bir sergi agi-
lis1 gerceklestirdi. Boylece sergi siresin-
ce, Etnospor'a katilamayan kisiler de ayni
duygulara sahitlik etme ve kiltir edinme
sansini MNG AVM'de yakaladilar. Bu an-
lamda kiltlrel mirasimizi ve derinligimizi
one cikartan etkinliklerin, 6zellikle yabanci
konuklar tarafindan buydk ilgi ile karsilan-
digini da eklemek isterim.

Dévizle kiralama son zamanlarda sik-
ca tartisildi. Sizce sektoriin kiralamada
Tiirk Lirasi'na ge¢mesi miimkiin mii?
Hazine ve Maliye Bakani Sayin Berat Al-
bayrak bunun olacagina dair aciklama
yapmisti. Sektorii iyi bilen bir isim ola-
rak Tiirk Lirasi ile kiralamaya gegis ko-
nusundaki goriisleriniz nelerdir?

Sektorde uzun zamandir, doviz kurundaki
artislar nedeniyle ¢6zim arayisi gindem-
deydi. Onlem olarak kimi alisveris mer-
kezleri kuru sabitliyor, kimileri de Turk
Lirasi ile kiralama yapiyordu. Gériinen o
ki, yeni dizenlemeler gelecek ve bundan
boyle dolar ile satis ya da kiralama mim-
kiin olmayacak. Biz bunun faydal olaca-
gina inaniyoruz. Clnku gercekten énemli
huzursuzluklara yol aciyor. Su anda dolar
ile kiralamada israr eden kesim, genellikle
dolar ile kredi borcu olanlar veya yabanci
yatinmci agirlikli isletmeler. Bu noktada, TL
ile daha uzun vadeli, uygun kosullara sahip
bor¢lanma imkanlarina ihtiya¢ duydugu-
muz kesin. Ancak faizlerin ylkselisi ve kredi
imkanlari, ekonominin kendi i¢ dengeleri-
ne gore diizenleniyor elbette. Ozetle biz
Turk Lirasi ile kiralamaya gecisin mimkin
oldugunu uzun zamandir dile getiriyoruz
ve destekliyoruz.
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Pilates Egitmeni

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Bursa dogumluyum. 4 yasindayken ailem
beni 6zel bir bale kursuna yazdirmis. O za-
manlar hobi olarak génderdikleri kursun
bitiin hayatimi etkileyecegini tahmin etme-
miglerdir herhalde. Spor ve dans hayatim o
zamanlar farkinda olmadan baslamis oldu.
Bursa ve Ankara arasinda gecen egitim ha-
yatimda ortaokulu Ankara Devlet Konserva-
tuari'nda okudum.

Sonrasinda Hacettepe Universitesi Bale B-
Iimi'nden mezun olup, Istanbul'a yerles-
tim. 2006 yilinda kizimin dogumu ile birlikte
baleyi birakarak pilates dersleri vermeye
basladim.

2012 yilinda Etiler'deki ilk stidyomu agtik-
tan sonra, 2014 yilinda Goktirk'te yer alan
ikinci subemi acarak ders vermeye devam
etmekteyim.
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“Pilates zihin ve beden arasindaki biitiinliigii saglamaktadir.”

Pilates nedir, nasil ortaya cikmistir ve vii-
cudumuza faydalari nelerdir?

Pilatesin hayatimiza girisi sanildigi kadar
yeni degildir. Pilates 1900'1G yillarin basin-
da, 20. ylzyilda, "Joseph Pilates" tarafindan
bulunmus ve gelistirilmis bir egzersiz siste-
midir.

Joseph Pilates'in annesinin alternatif tip
doktoru ve babasinin jimnastikci olusu Rasi-
tizm ile dogan ve doktorlar tarafindan 7 ya-
sina kadar yasayabilecegi dustinilen kiglk
Joe'yu o yaslarinda harekete gecirmis daha
o yaslardayken, bu hastaligi yenebilmek
adina annesinin anatomi kitaplarini kurcala-
yarak, kendi basina klcuk kiglik egzersizler
bulmaya baslamisti. 14 yasina gediginde ise
coktan bir meditasyon ve egzersiz progra-
mini yaratmisti bile.

Kontroloji adini verdigi bu egzersiz progra-

mi 6limuinden sonra ona hitaben degistiril-
mis ve pilates olarak siiregelmistir. Joseph
Pilates 1967 yilinda gegirdigi bir kaza sonu-
cu duman zehirlenmesinden 6ldigtnde 87
yasindaydi.

Pilatesin temel hedefi omurga ve kas siste-
mi Uzerinedir. Omurgayi tastyan ve dik dur-
masini saglayan kaslari gu¢lendirir. Boylece
omurga Uzerinde olusan veya olusacak fitik,
skolyoz (omurga egriligi), kifoz (kamburluk),
lordoz (bel kavisinin normalden fazla olma
durumu) gibi rahatsizliklari ve durus bozuk-
luklarini tedavi eder. Ayrica viicudun esnek-
ligini arttinr. Pilates zihin ve beden arasin-
daki batlinligu saglamaktadir. Core bolgesi
dedigimiz vicudun merkez bdlgesindeki
kaslar gliclendirip, denge ve konsantrasyo-
nu arttirir. Nefesi dogru kullanmayi 6gretir.

Glnumizde pek ¢ok doktor pilates egzer-
sizlerinin zihin ig¢in dnemli oldugunu kabul



etmekte ve alzheimer, parkinson, hafiza kay-
bi, erken bunama vb. hastaliklari dnlemek icin
pilates dnermektedir. Pilates ince kaslara etki
ettigi icin, zayiflama ve sikilasma egzersizleri-
nin de ¢ok hizli ve olumlu etkisi asla g6z ardi
edilemez.

Pilates ile herkes ayni sekilde mi calisir, ki-
siler arasinda program farklihgi var midir?

Pilates yapmak isteyen her bireyin programi,
o kisinin fiziksel durumuna ve postiiriine gére
6zel hazirlanir. Hamile ile fitigi olan bir has-
ta veya bir ¢ocuk ile kilo vermek, sikilasmak
amaci ile gelen her bireyin farkh farkh ¢alisma
programlari vardir. Ve mutlaka bir egitmen
gozetiminde calistirilir.

Pilates calismalarina ek olarak beslenme
ve sosyal yasam gibi konularda da onerile-
riniz oluyor mu?

Evet. Mesela ben 6grencilerime derslerden
sonra kuguk kuguk ev odevleri veriyorum.
Haftada 2 veya 3 glin 1'er saat yapilan egzer-
size kiyasla, normal hayat ve sosyal yasamda
gegen slre tabii ki cok daha fazla. Bu ylzden
bu gecen zamanlar da dogru beslenme ve
dogru yasam, durus sekli ile desteklemek ge-
rekiyor.
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Kimler pilates yapabilir?

9 yasindan itibaren (cocuklarda bag doku
olusumu 9 yas itibar ile tamamlanmak-
tadir) yapilabilir. Pilatesin herhangi bir
tasikardik etkisi yoktur. Egzersiz sirasin-
da (kardio pilates yapiimadigi takdirde)
nabiz yikselmez. Panik atak rahatsizligi
olan hastalar da doktorlar tedavi amach
pilatese yonlendirmektedir. Hamile kadin-
lar ise 3. ayindan itibaren doguma kadar
pilates yapabilmektedirler. Kisaca pilates,
9 yasindan itibaren herkes tarafindan ya-
pilabilmektedir.

" 10 derste farki hissede-
cek, 20 derste farki gore-
cek 30 derste ise tama-
men farkll bir bedene

sahip olacaksiniz.”

JOSEPH PILATES
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Stinhiil Efendi
Tekkesi’nde 3 Ton
Asure, Kerhela
Sehitleri icin
Kaynatilds

Siinbil Efendi Tekkesi’'nde, Insan ve Irfan Vakfi ile Istanbul Bilim Sa-
nat Kiltir ve Egitim Dernegi (ISBEK) tarafindan gerceklestirilen “Asu-
re Bulusmasinda”, Hazret-i Huseyin ve Kerbela sehitleri yad edildi.

Istanbul'un fethinden sonra resmi olarak acilan ‘ilk tekke' olma 6zelli-
gi tasiyan ve “Merkez Tekke"” olarak da bilinen Stinbil Efendi Tekkesi,
asure icin oldukga 6nemli bir yere sahip. Tekkeler igerisinde asurenin
ik kez' yapildigi, ayni zamanda Istanbul’'un en eski ilk tekkesi olarak
bilindigini séyleyen M. Fatih Citlak, Stinbul Efendi Tekkesi'nde yiiz-
lerce kisinin katildigi bir gelenege bu sene de ev sahipligi yapmaya
devam etti.
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9 Muharrem 1440'lardan gunlimuze kadar uzanan, anlami bas-
ta Ehl-i Beyt'in yolundan gidenler icin oldukca biyik olan ‘asure
kaynatma’ gelenegini yasatmak adina hazirliklar, 8 Muharrem ak-
sami asurelik malzemelerin pisirilmesiyle baslad.

19 Eylil 9 Muharrem glini, dnceki geceden 6zenle hazirlanan
asurelikler kazanlarda usulline uygun pisirilirken; tevhidler, salat
U selamlar, dualar ve ilahiler de hep bir agizdan okundu. Hazret-i
Huseyin'in ve Kerbela sehitlerinin dualarla anildigi giinde tiim se-
hitler yad edildi. M. Fatih Citlak, 10 Muharrem’in 6nemine dair
bilgiler vermeyi de ihmal etmedi.

10 Muharrem’in 6nemi

Bazi tarih, hadis ve fikih kitaplarina gére 10 Muharrem’de; Hazret-i
Adem'in (as) tévbesinin kabul edildigi, Hazret-i Musa (as) ve Haz-
ret-i Isa'nin (as) dogdugu giin olarak tavsif edildigi séylenir. Bircok
onemli olaylarin yasandigi 10 Muharrem’de gecmisten gelecege
var olan “asure kaynatma” gelenegini, yasatmak adina bu senede
Insan ve Irfan Vakfi'nin ev sahipliginde bir araya gelindi.

Vakifin Mutevelli Heyeti Baskani M. Fatih Citlak, asure kaynatmak
icin bir araya gelinen glinde asurenin yapimindaki titizligi su soz-
lerle anlatti: “Kazanlarin yikanmasindan ates ile ocagin uyandiril-
masina, etraftaki temizlikten bugdaylarin yikanmasina kadar hepsi
itina ile yapiliyor. Clinki burada pisen asi besmeleyle, tevhidle,
zikirle pisirmek igin gayret edecegiz ki, Allah bunun sirrini icine
koysun. Biz bdyle titizlendigimiz icin Cenab-1 Hak bereket versin,
yiyenlere de bereket olsun.”
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Istanbul'un fethi ile agilan ilk tekkenin Merkez Tekke oldugunu séyleyen Citlak,
“Istanbul'un Mekke'si Fatih Camisi, Medine'si Eyiip Sultan Camisi'dir. Istanbul'un
Kerbela's ise Stinbul Efendi Camisi, daha dogrusu Hz. Hiseyin Efendimizin kiz-
larinin bulundugu Cifte Sultanlar Kocamustafapasa'dir. Bu sebeple istanbul'un
Kerbela’'si Stinbul Efendi Camisi olarak kabul edilir. Bundan dolayi da asure, Ker-
bela sehitlerinin, o aci facianin yasandigi tam sene-i devriyesinde ilk as burada
kaynar. Fakat nasil kaynar? Oturup burada keyif yapmak degildir murat. ‘Otura-
lim da bir eglence diizenleyim’ degildir. Madem ki matemdir, mademki burada
murat olan maneviyattir, iste bu maneviyat icin Stinbll Efendi'de aslar; dualar,
yasinler, besmeleler esliginde yikanir, tekbirler esliginde karistirilarak insanlarin
sthhatine, birlik ve beraberligine vesile olmasi icin dua edilir” diyerek her yil Ker-
bela sehitleri icin yas tutulurken, bir yandan da bereket, birlik ve dirlik icin bir
araya gelindigini vurgulad.

10 saat boyunca 3 ton asure kaynatilan 9 Muharrem'de, asureler bir giin bekleti-
lerek 10 Muharrem giini tim halka dagtildi.
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Erdin¢ Bulut

Forum Diyarbakir Mudiirii

Forum Diyarbakir olarak aligveris mer-
kezinizin kapi giris sayilari ve buna bag-
I olarak cirolarinizdaki yiikselislerden
bahsedebilir misiniz?

Oncelikle, alisveris merkezi yénetimi olarak
2018 yili basinda yeniden yapilanmaya git-
tigimizi belirtmek isterim. Bu yapilanma ile
birlikte kisa ve orta vadeli hedeflerimizi de
go6zden gegirerek, dnceliklerimizi belirleme
firsatimiz oldu. Alisveris merkezimizin kira-
lama ve yonetimini ise, Yirmi Sekiz Emlak
Gelistirme Yatinm Insaat ve Ticaret Ano-
nim Sirketi tzel kisiligimiz Gzerinden kendi
bunyemizde yapmaktadir.

AVM Yonetimi olarak, yeni yénetim an-
layisimizda nicelik ve niteligi es gudimlu
olarak ve sirdurilebilir bir sekilde arttirma
hedefiyle calismalarimiza devam etmek-
teyiz. Alisveris merkezimiz acildigr glinden
bu yana rakiplerinden ayri, gelir dizeyi ve
alim gucl yuksek bir ziyaretci profili mev-
cut. Ozellikle kisi basina alisveris tutarlari-
miz incelendiginde diger AVM'lere kiyasla
yaklasik 2-3 kat araliginda fazla seviyede
gerceklesiyor.

2018 Eylll ayi itibariyle, ilk 9 aylik ziyaretci ve
ciro performansimiza baktigimizda gegen
yil ayni dénemle karsilastirildiginda alisveris
merkezimizin ziyaretci sayisinda %20 ora-
ninda bir artis gerceklestirdigini, bununla
birlikte ciro performansinin ise yaklasik %40
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“Daha rahat ve 6zgiir bir yasam alani olma oncelikli hedefimizdir”

oraninda buyudiuguni gormekteyiz. Elazi§
Bulvari Uzerindeki kentlesmenin gelismesi
ve yeni yasam alanlarinin artmasiyla birlikte
gelisen ulasim ve erisim kolayligi ile birlikte
hedef kitlemizdeki ziyaretci sayilarimiz da
hizla artmaktadir.

Sehre ve bolgeye sosyo-kiiltiirel olarak
ne gibi katkilariniz oldu?

Ziyaretcilerimizin beklentilerini iyi analiz
ederek, AVM ve marka ile iletisim is birligi
icerisinde calismaya 6zen gostermekteyiz.
Surdurdlebilir ticari blylime hedeflerimizi
gerceklestirebilmek adina, keyifli ve kazang-
Il alisveris imkaninin yani sira ziyaretgisiyle
calisaniyla aidiyet duygusu ylksek, daha ra-
hat ve 6zgir bir yasam alani olma 6ncelikli
hedefimizdir.

Bu anlamda, sehrimizde organize pera-
kendenin gelisimi ve nitelikli is glicu istih-
daminin éneminin farkinda olarak alisveris
merkezimizdeki calisma arkadaslarimizin
deneyimlerini gelistirmek, hizmet kalitele-
rini arttirmak amaciyla sektorel egitim ve
seminerler dizenliyoruz. AJustos ayinda
gerceklestirdigimiz "Perakende de Miusteri
fliskileri ve Satis Yénetimi” baslikli egitimi-
mize 100 markamizdan 250 calisma arkada-
simiz katilmistir.

Guvenilir ve konforlu alisveris deneyiminin
yani sira Forum Cocuk ve Kadin KulGpleri-

miz bunyesinde gerceklestirdigimiz, tema-
tik etkinlikler, sergiler, seminerler ile birlik-
te UnlG misafirlerimizi agirladigimiz, imza
glnd, soylesi ve konserlerle de misafirleri-
mizin daha keyifli zaman gegirmelerini sag-
lamaya calisiyoruz. Oniimiizdeki dénemde
de ziyaretgilerimizin kendilerinden bir seyler
bulacagi ve interaktif olarak katiim sagla-
yacagi etkinliklerde, yasadigimiz kentin ve
bolgenin insan kaynagini isin merkezinde
tutarak yolumuza devam edecegiz.

Kampanyalar, alisveris merkezlerinin ol-
mazsa olmaz unsurlari. Forum Diyarbakir
Alisveris Merkezi olarak, ziyaretcilerimizin
alisverislerini kazanca donustirecekleri ti-
cari kampanyalarimizin yani sira aninda ka-
zan ve yaris kazan kurgusuyla planladigimiz
kampanyalar diizenlemekteyiz.

3. yasimizi kutladigimiz bu yil, 3 ara¢ hediye
ettigimiz kampanyamizin cekilis etkinligini
16 Eylil'de Hande Yener konseri ile taglan-
dirdik. 18 yil sonra ilk kez bu etkinligimiz sa-
yesinde Diyarbakir'a gelen Hande Yener'in
konserine ilgi gercekten muhtesem ve go6-
rilmeye degerdi.

Sosyal sorumluluk projelerinizden kisaca
bahseder misiniz?

Yillik pazarlama ve tanitim planlarimizi ha-
zirlarken g6z oninde bulundurdugumuz
oncelikli kriterlerden biri de yasadigimiz



kentin dinamiklerini, hassasiyetlerini ve zi-
yaretcilerimizin beklenti ve dnceliklerini de
gOzeten bir is akisi olusturabilmektir. Bu
nedenle bitcemizden mutlaka sosyal so-
rumluluk projeleri icinde bir pay ayirarak,
bazen bir farkindalik yaratabilme bazen de
bilhassa sorunlarin ¢dziimlne katki sagla-
yacak destekler vermeye calisiyoruz. Ozel-
likle genis katiimli ve glindem olusturacak
bolgesel ve ulusal medyanin da dikkatini
cekecek strdurilebilir projelere dncelik ve-
riyoruz.

Bu anlamda, yasadigimiz bu guzide kente
deger katmak Uzere birbirimizi ve ortak
degerlerimizi glclendirmek adina; basta
sehrimizin fikir onderleri, mulki idareleri
olmak tzere; tim kamu kurum ve kurulus-
lari, yerel yonetimler, egitim kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, kiltir sanat dernekleri,
ticaret kuruluslari, spor camiasi, meslek 6r-
gutleri ile birlikte iletisimde ve is birligi icin-
de olma, ziyaretcilerimizle de bizzat siirece
katki saglayabilecekleri sosyal ve kiltirel
projelerle birlikte iletisim ve etkilesime de-
vam etme gayretinde olacagiz.

Ziyaretcilerimizin ve markalarimizin da des-
tegi ile Diyarbakir Valiligi ve Blyuksehir
Belediyesi'nin de katkilariyla hayata gegir-
digimiz, “Dilek Agaci” ve "Kitap Kumbarasi”
isimli, Diyarbakir'daki koy okullarimizdaki
ogrenci kardeslerimizin egitici ve ogretici
kitap ile gundelik ihtiyaglarini karsilanma-
sina yonelik calismalarimizi, sosyal sorum-
luluk projelerimize 6rnek olarak verebiliriz.
Bu yilda projelerimize devam ettik. Yine bir
kdy okulundan minik ziyaretcilerimizi alis-
veris merkezimizde agirlayarak gonullerin-
ce bir glin gecirmelerini sagladik. Orman
il Mudirligumiizin de destegi ile tedarik
ettigimiz fidanlari alisveris merkezi etrafina
kiracilarimiz ile birlikte dikerek daha yesil
bir diinya icin katki sagladik. Alisveris mer-
kezimizin cevresindeki kamusal alanlardaki
cevre dizenleme ve peyzaj calismalarini
Yenisehir Belediyemiz ile koordineli takip
etmekteyiz.

Uzerinde calistigimiz yeni bir sosyal so-
rumluluk projemizde, bircok is ortagimiz
ve destekcimizle birlikte cok sayida okul
cagindaki cocugumuzun kisisel ve okul
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik yeni bir
calismayi bu yil sonuna kadar hayata gegir-
meyi hedefliyoruz.

Forum Plus adinda bir miisteri sadakat
kartiniz var. Bu kartin 6zelligi nedir?

Mayis ayinda hayata gegirdigimiz Forum
Plus Card projemiz, alisverisin puana, pua-
nin ise ¢cok genis bir yelpazede Uriin ve hiz-
met olarak hediyeye donustigi bir odul-
lendirme sistemidir.

Bugln itibariyle yaklasik 60.000 ziyaret-
¢imizin kart sahibi oldugu bu projemiz
kapsaminda, ziyaretcilerimize gerek mes-
leki gerekse farkl yas gruplarina yonelik,
donemsel ekstra puanlar kazanimi imkani
sagliyoruz. Dijital platformlarda ve mobil
telefonlar Gzerinden takip edecekleri pu-
anlari ve Urlin hizmet stoklarimiza ayni za-
manda AVM'mizde actigimiz Forum Shop
magazamizi da ziyaret ederek yerinde bilgi
alabiliyor, hediyelerini gorerek secme sansi
bulabiliyorlar.

Ziyaretcilerimize, yill boyunca biriktirilen
puanlari sayesinde, magazalarda ekstra in-
dirim ve aligveris sansinin yani sira aligveris
merkezimizin dizenledigi etkinliklere ka-
tilma imkani da saglayan Forum Plus Card
sayesinde, alisveris hareketlerini, magaza
performanslarini da yakindan takip etme
sansini buluyoruz. Bu bilgiler bize, pazar-
lama planimizda yol gosterici cok dnemli
veriler sunuyor. Ayni zamanda ziyaretgile-
rimizle hizli ve etkin iletisim kurma sansina
sahip olabiliyoruz.

Bir pazarlama stratejisi olarak diizenledi-
giniz kampanyalar nelerdir?

Gectigimiz yil icinde hediye ettigimiz 3+1
daire kampanyamizin ardindan bu yil da
sirayla Mercedes ve 3 Ford Fiesta kampan-
yalarimizi yogun katiim ve basari ile ta-
mamladik. Blyik ticari kampanyalarimizin
yani sira 6zel giin ve dénemlere iliskin, bel-
li yas ve meslek gruplarina yonelik aninda
kazan kurgusuyla, aligverislerin hem yarisip
eglenceye hem de 6diil ve kazanca donis-
tiglu dénemsel kampanyalarimiz oldu. Sali
ve persembe glinleri 'kahve ve sinema bile-
ti" kampanyalarimiz, carsamba glinleri ‘oto
yikama ve bakim hizmeti’ 6dulli kampan-
yamiz, hafta ici glnlerde en fazla alisveris
yapan ilk 3 ziyaretcimize 2 glinlik arac kira-
lama kampanyamiz ile Forum Plus Sadakat
karti projemiz basariyla devam eden kam-
panyalarimiza ornektir. Okullarin aciima-
siyla birlikte 10 gin sureli kampanyamizda
okul aligverislerine karsilik yaklasik 1500 6g-
rencimize kirtasiye seti hediye ettik.

Réportaj / MALLEMOTTO

Yakin dénem icerisinde yeni kiralama
projeleriniz var mi?

Kiralama stratejimizi, mevcut ekonomik
kosullar ve sektorimiiziin de dinamiklerini
yakindan takip ederek, 2 sekilde belirledik.
flk olarak mevcut markalarimizla is birli-
gimizi glclendirerek devam ettirmek, bu
amacla yer degisikligi, blyume alternatifle-
ri Uzerinde calistigimiz markalarimiz mev-
cut. Ikinci olarak da marka karmamizi daha
da glclendirecek markalar ile yeni projeler
hayata gecirmek ve bu amag¢ dogrultusun-
da yeni firsatlar olusturmak. Bu konuda da
ziyaretcilerimizin - beklentilerini  karsilaya-
cak, oncelikli sektér ve kategori temsilcisi
Onemli markalarla devam eden goriisme-
lerimiz var.

Yeni donemde ne tiir pazarlama calisma-
lari yapmay diisiinliyorsunuz?

Forum Diyarbakir Alisveris Merkezi olarak
pazarlama calismalarina son derece dnem
veriyoruz. Yeni planladigimiz buyuk ticari
kampanyalarimizin yani sira tim ziyaretgi-
lerimize; bir yandan keyifli vakit gegirebi-
lecekleri alanlar ve zamanlar olustururken,
birlikte unutulmaz eglenceler yasayabile-
cekleri etkinlikleri, Forum Plus kart kam-
panyalarimiz ile de ayricalikli ve kazancgh
aligveris firsatlar sunmaya devam edecegiz.

Oniimiizdeki dénemde sosyal medya &zel-
likle Uzerinde duracagimiz bir konu. 2018'in
ilk ceyregi ile birlikte yenilenen web sitemiz
ve her gegen giin takipci sayilarimizi arttir-
digimiz sosyal iletisim mecralarimiz Gzerin-
den ziyaretcilerimizi alisveris merkezimizde
ve magazalarimizdaki tim degisim ve ge-
lismelerden aninda haberdar etmeye, on-
lari dinlemeye ve bu platformlar Gzerinden
dlzenleyecegimiz kampanya ve yarisma-
larla kazandirmaya devam edecegiz.

Popdiler yildizlari dinleme ve onlarla tanis-
ma firsati yakalayacaklari konserler ve imza
glnleri, sosyal sorumluluk projeleri ve daha
bircok surprizlerle dolu ve capcanl bir yil
yasatmayi arzuluyoruz.
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Yonca AkOzer

Alkas Genel Mudiirii

Her yil fuara duyulan ilgi giderek artiyor.
Bunu neye bor¢lusunuz?

Ulke ekonomisinde sirdirilebilir bir bu-
ylime saglamak ¢ok buyik bir dnem tasi-
yor. Bu durum dlkemiz agisindan gecerli
oldugu kadar, firmalar icin de son derece
Onem tasiyan bir konu. Bu noktada firmala-
rimizin hem Tirkiye'nin markalagmasi hem
de kendi marka bilinirliklerini diinya ¢apina
yaymak istemeleri alti cizilmesi gereken bir
baska gercek.

MAPIC, tam da bu noktada AVM yatirimci-
lar, master franchisee'lar ve perakendeci-
ler acisindan yurt disi hedeflerine ulasmak
ve uluslararasi is birlikleri gerceklestirmek
dogrultusunda zemin hazirlayan en dnemli
platformlardan biri olarak degerlendiriliyor.
Perakende sektdriinde diinyanin en énemli
markalarinin uzun yillardan beri fuara ka-
tilmalari; bu tespite verilebilecek somut
gostergelerden biri. Bir baska deyisle bu-
glin markalagma stirecinde neredeyse zir-
vede olan firmalar bile MAPIC'e istikrarli bir
sekilde katiliyorlar. Clinkii hem imajlarini
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“MAPIC, diinya devlerini bir araya getiren
onemli bir organizasyon”

korumak ve gelistirmek hem de dinyanin
farkli Glkelerine aciima ve buylme planlari-
ni gerceklestirmek istiyorlar. Markalarin yer
alma arzularindan bahsetmisken séylemek
gerekiyor ki, MAPIC 2018'e 500 yeni marka
daha katildi. Bu noktada yurt disinda buyu-
me kararliligi gosteren firmalar igin vazge-
¢ilmez olarak nitelendirilen MAPIC'e olan
ilginin her gecen yil artarak devam ettigini
soylemek mamkin.

Yonca Hanim, uzun yillardir bu sektérde
yer aliyorsunuz. MAPIC sizin icin ne an-
lam ifade ediyor?

MAPIC'te dinyanin en 6nemli perakende
markalarinin yani sira perakende sektdrin-
de global yatinm hareketlerine yon veren
AVM yatinmailar, master franchise’lar, mi-
marlar, tasarimcilar, sehirler ve Glkelerden
olusan 9.000'in Uzerinde katihmci bir araya
geliyor. MAPIC'e katilan Turk perakende-
cilerinin yurt disi hedefleri dogrultusunda
onemli is birliklerine imza atmalarini bekli-
yoruz. Bu anlamda MAPIC, diinya devlerini
bir araya getiren dnemli bir organizasyon.

Bizler de Alkas olarak, bdylesi buyuk bir or-
ganizasyonun parcasi olmaktan gurur du-
yuyoruz.

Firmalarimizin hem Turkiye'nin markalas-
masini hem de kendi marka bilinirliklerini
dlinya capina yaymak istediklerini biliyoruz.
iste bu noktada sadece bizim ifademizle
degil, IHKIB Bagkani Sayin Mustafa Giilte-
pe, BMD Baskani Sayin Sinan Oncel'in de
ifade ettigi gibi MAPIC, s6z konusu hedef-
lere ulasmada diinyadaki en énemli ve et-
kin platformlar arasinda yer aliyor. Biz, yurt
disi hedeflerine ulasmak isteyen perakende
sektord firmalarimiza mutlaka MAPIC'e ka-
tilmalarini neriyoruz.

MAPIC bundan sonra nasil bir yol izle-
yecek? Her yil bir 6nceki yildan daha iyi
geciyor diyebilir miyiz?

Turkiye perakende sektdriinlin 6nci marka-
larinin hedefleri dogrultusunda gectigimiz
yil Glkeler ve markalarla temasa gectiginde
buylk bir ilgiyle karsilastigimizi belirtmemiz
gerekiyor. Turk markalarimiz icin MAPIC'te
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organize ettigimiz 510 B2B gorisme de bu-
nun en onemli gostergelerinden biri oldu.
Markalarimiza gosterilen bu ilgi, magdaza
actiklan Ulkelerde yarattiklari alginin guigli
oldugunu gostermesi kadar yillarca marka-
lagsma dogrultusunda attiklari adimlarin, ne
denli etkili oldugunu ortaya koymasi agi-
sindan da degerli. Global hedeflere ulasma
acisindan markalarimiza bu denli etkili bir
platform sunmaktan ayrica gururlu oldugu-
muzu da belirtmek gerekiyor.

MAPIC Fuari'nda firmalar nasil yer ali-
yor?

Buylme stratejileri olan markalar, MAPIC
Fuari'na stand ile katilim saglayarak, yeni
AVM yatirimcilari ve franchisee ortaklari ile
tanisarak yatinm yapma firsati bulabiliyor-
lar. Ayni zamanda sektor ve projeler ile ilgili
net bir bakis acisi kazanabilmek ve gelece-
gin ortaklariyla bulusabilmek icin ziyaretci
olarak da katilabilirler. Bu sene MAPIC'te yer
alan Aymarka, B&G Store, D'S Damat, Go-
niil Kahvesi, ipekyol ve Kigil gibi Turkiye'nin
éncii markalari, IHKIB ve BMD is birligi ile
kurulan Turkish Brands alaninda bir araya
geliyor. Ayrica bu sene ilk olarak MAPIC'e
stant ile katilim saglayacak olan Galataport
da projelerini uluslararasi katilimcilara tani-
tacak.

2018 de Tiirkiye'nin temsil edilecegi et-
kinlikler hakkinda bilgi verir misiniz?

MAPIC Fuari'nda her biri kendi alaninda
etkin ve perakendenin buguni kadar gele-
cek trendleri hakkinda da bilgi verecek 200
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konusmacinin yer aldigi 100'den fazla
konferans diizenlenecek. Bu konferansla-
rin yani sira her bir bélgenin uluslararasi
sirketler agisindan tasidigi yatirrm potan-
siyelini ortaya koyan “Ana Oturum”lar da
oldukga 6nemli. Bu yil Turkish Brands fir-
malariyla, IHKIB ve BMD'nin organizatér-
liglnde duzenlenecek Tirkiye Ana Otu-
rumu’na yabanci yatirimcilar da katilacak.
Ote yandan, Turkish Brands standinda
uluslararasi yatirmcilarin da katilimiyla
kokteyl verilecek. Her sene oldugu gibi

Turk perakende markalar yogun gegecek
B2B toplantilara imza atacaklar. Uluslara-
rasi katilimcilara dagritilacak "Turkiye Kata-
logu”, markalarimizin tanitimlarina katkida
bulunacak. Bu anlamda, Turk firmalarinin
globallesme yonundeki adimlar agisindan
bir diger 6nem tasiyan organizasyon olarak
Alsveris Merkezleri Yatinmcilari Dernegi
(AYD)'nin de geleneksellesmis aksam ye-
megi ile Turk AVM ve perakende sektoriint
uluslararasi yatirmcilarla bulusturmasini 6r-
nek olarak gosterebilirim.
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Taurus AVM Vekil Midiiri

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1978 Antalya dogumluyum. Evli ve 2 ¢ocuk
annesiyim. 20 yildir perakende sektériinde
calismaktayim. Ankara'da 7 farkli AVM'de
hem yatirmc tarafinda hem de profesyo-
nel yonetim sirketlerinde cesitli gorevlerde
bulundum. 2010 yilindan itibaren JLL bin-
yesinde gorev yapmaktayim. AVM yoneti-
mi benim icin sicak, samimi bir ortamda,
dinamik iletisim yapisi olan iliski yonetimi-
ne bagh bir suregtir. 2018 Temmuz ayindan
beri Taurus AVM'de Vekil Mudir olarak
gorev yapmaktayim.

Bize Taurus AVM'yi genel olarak deger-
lendirir misiniz?

Taurus AVM olarak zengin marka karmamiz
ve birbirinden renkli etkinliklerimizle alis-
veris merkezinden 6te bir yasam merkezi
haline geldik. Acilisindan bu yana gecen
sure icerisinde 45 milyona yakin ziyaretgiyi
agirladik. Ankara'nin nifusunun 5 milyon
oldugunu dislnursek, bu rakam oldukca
etkileyici. Baska bir séylemle, Taurus'un An-
kara'nin ihtiyaclar ve beklentileri dogrultu-
sunda acilmig en iyi AVM'lerden biri oldugu
soylenebilir. Bu nedenle ziyaretcilerimiz gel-
diklerinde aradiklarini kolaylikla bulabiliyor
ve beklentilerinin karsilandigini goériyor. Bu
da Taurus'u 5 yildir Ankara’'nin en ¢ok tercih
ettigi AVM'lerden biri haline getiriyor.
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“Herkesin AVM'si olan sloganimizin hakkini verdik”

———

Taurus Alisveris Merkezi'nin basarisinin
arkasinda etkin calismalari ile Turkiye'de
19 alisveris merkezinin yénetimini yapan,
Taurus Balgat Alisveris Merkezi Yatirim
A.S. is ortadl, JLL Turkiye'nin dogru ham-
leleri bulunuyor.

Toplam yatirim maliyeti 200 milyon euro
olan Taurus AVM'nin sik ziyaret edilme-
sinin en &nemli nedenlerinden biri de
bulundugu lokasyon. Ankaralilar'in gerek
aracla gerekse toplu tasimayla kolayca
ulasabilecekleri bir konumdayiz. Bu da zi-
yaretcilerimizin Taurus'u tercih etmesin-
de énemli rol oynuyor.

Taurus AVM genel olarak nasil bir ca-
lisma politikasi izliyor?

Taurus AVM, bir alisveris merkezinin fark-
lihk yaratabilmesi icin lokasyonu, diinya-
ca Unlu markalari ve mimarisinin incelikli
yapisinin yani sira, engelleri asabilir ol-
masinin da gerektigine inandi. Bu inancla
Turkiye'nin engelleri kaldiran AVM'si ol-
may! basaran Taurus AVM'nin belki de en
blyuk basarisi budur.

Ayrica Taurus, ziyaretgilerini dinleyen ve
onlarin beklentilerini, ihtiyaglarini anlaya-
rak stratejilerini buna gére planlayan bir
alisveris merkezi. Ankara’da daha &nce
gormedikleri etkinlikleri ve aktiviteleri

ziyaretgilerine sunan bir yasam merke-
zi. Taurus'un bes yildir en énem verdigi
husus; ziyaretcilerinin alisveris merkezi
icerisinde gecirdikleri zamanin onlar igin
keyifli ve verimli olmasini saglayarak, bu-
radan mutlu anilarla ayrilmalarini basara-
bilmek.

Marka karmaniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Taurus Alsveris Merkezi'nde, 50.000
m2de 140 magaza bulunuyor. Icinde
Zara, Massimo Dutti, Osyho gibi marka-
lari blnyesinde barindiran Inditex Grup;
Mango, H&M, Ipekyol, Network gibi mar-
kalara ek olarak, bircok Gnli marka AVM
icerisinde en uygun bicimde konumlan-
dirihyor.

Yakinda 5. yiliniz1 kutlayacaksiniz, bu 5
yil istediginiz gibi ilerledi mi?

Taurus AVM ziyaretcilerine kapilarini agti-
ginda en buylk amaci kaliteli hizmet sun-
mak, bilinirligini arttirmak ve ziyaretgile-
rinin alisveris yaparken kendilerini rahat
hissetmesini saglamakti. Gecen 5 yilda
Taurus AVM bu hedeflere fazlasiyla ulas-
ti. Devam eden siiregte ise ayni hedeflerle
ziyaretgilerini agirlamaya devam edecek.

5inci yila 6zel calismalariniz olacak



mi1? Kampanya ve etkinliklerden bahseder mi-
siniz?

Kapilarini ziyaretcilerine actigi giinden bu yana,
birbirinden farkl etkinliklere ve ses getiren kam-
panyalara ev sahipligi yapan Taurus Alisveris Mer-
kezi, 5. yasini kutladigi bu glinlerde de elbette yine
adindan soz ettirecek kampanya ve etkinliklerle zi-
yaretgilerini agirlamaya devam edecek.

Eylul ayi itibariyle baslayan ve bes ay boyunca
farkl kurgularla devam edecek ¢ekilis kampanyasi
serisinin ilkinde Taurus AVM; 15 Eylil — 31 Ekim ta-
rihleri arasinda ayni giin icerisinde toplamda 200
TL ve Uzeri tutarda alisveris yapan ziyaretcilerine
1 Mercedes Benz CLA arag cekilisine katilim hakki
kazandiracak. Bu ¢ekilis kampanyasi biter bitmez,
takip eden aylarda 3 ayri ¢ekilis kampanyamiz
daha olacak. Ayrica ekim ayi igerisinde birbirin-
den keyifli kortej gruplari, stirpriz hediye kazanim
kurgular ile 5. yas heyecanimizi ziyaretcilerimizle
paylasacagiz.

Miisteriler neden Taurus AVM'yi tercih etmeli?

Gilnlmuzde insanlarin vakitlerinin sinirli oldugu-
nu ve gidecekleri yere kolayca ulasmak istedikleri-
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ni biliyoruz. Taurus da Konya Yolu ve ¢evresindeki
tek AVM. Toplu tasima araci ile gelmek isteyen zi-
yaretciler, Kizilay ve Ulus'tan tek vasita ile Taurus
AVM'ye ulasabiliyorlar.

Taurus AVM'nin arka cephesinde yer alan Muh-
sin Yazioglu Bulvari tarafinda ise, AVM'nin “Lezzet
Sokadi” konseptinin hayata ge¢mesiyle bulvarin
islevinin artacag gibi, Ankara'nin sosyal yasamina
farkli lezzetler de katacak.

Her katta teras alani bulunan Taurus AVM, Tirki-
ye'nin en bilyik terasina sahip. Konumu itibariyle
kolay ulasim saglanan Taurus AVM'nin marka kar-
masi, kiltlr sanat etkinlikleri ve engellilere yonelik
hizmetleri ile hitap ettigi yas araligi oldukga genis.

Tdm bu sebepleri bir arada degerlendirdigimizde;
eglence, alisveris, lezzet, ulasim kolayhgi gibi un-
surlarin hepsinin birlikte bulunabildigi bir aligveris
merkezi Taurus.

2019 hedefleriniz nelerdir?

Acildigimiz giinden bu yana Ankaralilar'a kendimizi
tanittigimizi disiinliyoruz. Aradan gecen bes yillik
strede sektordeki cok sayida ilki de hayata gegire-
rek, “Herkesin AVM'si” olan sloganimizin da hakkini
verdik. Bundan sonraki slirecte de benzer sekilde
ilerlemeye devam edecegiz. 2019 yili planlarimizi
da bu c¢ikis noktasindan hareketle olusturduk.
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ALISVERISIN YASAM MERKEZI
FORUM DIYARBAKIR
- M

Diyarbakir, Dicle ve Firat nehirlerinin bereketli ¢ekiciligi nedeniyle tarihin
her doneminde 6nemli kilturlere ev sahipligi yapmis, 9 bin yil dncesine
uzanan koklu bir ge¢mis ve tarihsel bir yapiya sahip dnemli bir ilimizdir.

Forum Diyarbakir Aligveris Merkezi, yéresel mimariden esinlenerek insa
edilmis i¢ avlusu, teras ve agik oturum alanlari ile Diyarbakir'a 6zgli bazalt
taslar kullanilarak, Diyarbakir surlarini andiran dis cephesi ile mimari agi-
dan farkli tasarimi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozglin mimarisinin yani sira 55.000 m? kiralanabilir alanda; yerel, ulusal ve
uluslararasi 140 seckin markasi ile agildigi 10 Haziran 2015 tarihinden bu
yana farkl, marka algisi ylksek, zengin damak zevklerine sahip lezzetler
sunmustur. Alisverisin yasam merkezi iddiasiyla; her yasa hitap eden sanat-
sal ve kilturel etkinlikleri strekli gelisim gosteren, bélgesel bir alisveris ve
yasam merkezi olarak yoluna devam etmektedir.



Ayin AVM'si / MALLEMOTTO

FORUIT]

DIYARBAKIR

Alsveris merkezimiz; 30.000 m?lik perakende magaza, 2.500
m?lik hipermarket, 6.700 m?lik yapi market, 8 salonlu modern
sinema, cocuk oyun alani ve eglence merkezi, bowling salonu
ile birlikte toplam 4.900 m?lik eglence alanina sahiptir. Ayrica
yaninda 5.000 m?'ye yayillmis kafe ve restoranlari ile de genis
marka ve hizmet karmasiyla sehrin ve bdlgenin ilgi odagi olmayi
stirdirmektedir.

Forum Diyarbakir Alisveris Merkezi’'nin 6nemli bir farkliigi da
binyesinde yer alan ve Diyarbakir ile yakin bolgesinde ilk kez
acilmis bircok seckin markaya sahip olmasidir. Ornek olarak;
Kogtas, Paul&Shark, Matmazel, Ramsey-KIP, Ruck&Maul, Rue,
Tommy Hilfiger, Vakko ve Kayra gibi sadece Forum Diyarbakir'da
yer alan markalarimiz sayilabilir.

Alsveris merkezimiz sehrin yeni yerlesim bolgesi ve ana arterle-
rinden olan Elazi§ Bulvari'nda bulunmakta olup, yeni sehir plan-
lamasinin oldugu kuzey tarafinda yer almaktadir.

Diyarbakir'in en buylk merkez ileleri Kayapinar ve Yenisehir
arasinda yer alan konumu, her gegen giin gelisen ve buylyen
kentlesme glizergahi lizerinde yer alan alisveris merkezimiz,
bu konumu sayesinde sadece sehir icinden degil, Elazig-Bat-
man-Mardin basta olmak Uzere cevre il ve ilcelerden de 6nemli
sayida ziyaretci agirlamaktadir.
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Moris Alhale

Gul{Giirer; Alimgil

SMG, DUNYANIN 25 ULKESINDE VE 10 BIN NOKTASINDA!

Yil 2009... 3 Tirk girisimci; Gul Girer Alim-
gil, Serkan Polat ve Moris Alhale; halka acik
mekanlarda yapilan mizik yayiniyla ilgili bir
eksikligi fark ederek adeta Turkiye'de yeni
bir sektdr olusturdu. Markalara dijital mi-
zik yayini teknolojisini ve yasal altyapisini
olusturarak Turkiye'de bir ilke imza attilar...
Ve simdi dlinyanin 25 tlkesinde, 10 bin lo-
kasyonda kapali devre miizik yayini yaparak
teknoloji ihrag eder hale geldiler.

Tiirkiye'de markalara dijital miizik yayini
hizmeti veren ilk sirketsiniz. Bu sektore
girmeye nasil karar verdiniz?

Gil Girer Alimgil: Ulkemizde perakende
sektdriinlin gelismesiyle birlikte mekanlar-
daki algi yonetimi de 6nem kazandi. Marka
konsepti, magazalarin dekorasyonu, vitrin
dizenlemeleri, aydinlatma, koku ve musteri
memnuniyetinin yani sira mekanlarda gala-
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cak muzikler de 6n plana cikti. Halka acik
mekanlarda calan muziklerin, tek merkez-
den birden fazla subeyi yonetilecek sekilde
iletilmesindeki buyuk eksikligi gérince bu
konu ilgimizi ¢ekti. Arastirmalarimiz yakla-
stk iki yil strdi ve 2009 senesinde Serkan
Polat ve Moris Alhale ile birlikte SMG'yi
kurduk.

Hizmetlerinizden ve is siireclerinden
bahsedebilir misiniz?

Moris Alhale: Kendi blinyemizde gelistirdi-
gimiz, tamamen merkezi mizik yayinlarini
yonetme maksath yazilimimizi tamamladik.
Muzik yayiniyla basladigimiz hizmetlerimi-
zi; anons, reklam jingle ve eserlerdeki kata-
log farkliliklarr ile cesitlendirdik. Hizmetimi-
zin en 6nemli 6zelligi ise, Turkiye'de daha
once uygulanmamis, 6zel olarak gelistirdi-
gimiz mizik iletim metodunu kullanarak,

yayinlari tek merkezden ydnetiyor olma-
miz. Yayinlari tamamen yasal ve kesintisiz
gerceklestiriyoruz. Kullandigimiz teknolo-
jiyle mizik yayini internet kotalarini har-
camiyor, kasa islemlerini yavaslatmiyor, is
akisina engel olmuyor. Misterilerimizin an-
Ik isteklerini de yine uzaktan erisimle ger-
ceklestiriyoruz. Bir markanin tim subelerini
ayri ayri yonetebildigimiz icin, hazirlanan
akislara, subeye 6zel kampanya, indirim,
reklam gibi anonslari da ekleyebiliyoruz.

Artik kendi miuziklerimizi Uretiyoruz ve
markalarin bedenisine sunuyoruz. Sarki
sozleri yaziliyor, mizikler besteleniyor, tim
enstrimanlar canli olarak stiidyolarimizda
calinlyor ve kadin - erkek vokaller tarafin-
dan sarkilar seslendiriliyor. Bu igeriklerin
tim haklarina sahibiz ve artik kendi muzik
katalogumuzdan musterilerimize secenekli
ve ekonomik ¢oziimler sunuyoruz.



DUNYANIN 25 ULKESINDE MARKALA-
RIN “IG SESI” OLUYORLAR

Ka¢ markaya hizmet veriyorsunuz? Bu
markalar hangi sektérlerde yer aliyor?

Gul Gurer Alimgil: SMG olarak diinya mar-
kalarindan kuigiik isletmelere kadar 550 fir-
manin 10 bin noktasinda hizmet veriyoruz.
Bu firmalar; alisveris merkezleri, perakende
satis noktalari, restoranlar, oteller, saglk
kuruluslari, showroomlar, hastaneler gibi
farkh sektorlerde faaliyet gosteriyor. M-
zik listelerimizi hazirlarken, sektor, firmanin
kurumsal kimligi, hedef kitlesi ve lokasyon
gibi pek ¢ok kriteri g6z éniinde bulundu-
ruyoruz.

Gegen yil sektérimiizin en blyuk ulusla-
rarasi anlasmasini gerceklestirdik. Bir Spo-
tify firmasi olan ve tim diinyada markalara
lisansl mizik hizmeti veren Soundtrack
Your Brand'in Turkiye'deki tek yetkili tem-
silcisi olduk. Bu is birligiyle hizmet verdigi-
miz markalara, kendi mizik listelerini yo-
netme ve tim lokasyonlarda calan muzigi
kontrol edebilme firsati sagladik.

Gegen yil yurt disinda 9 ulkede hizmet veri-
yorken, 25 llkeye ulasmayi basardik.

Yasal ve telifli miizik konusunda bil-
gi verebilir misiniz? Siz bu miizigi nasil
sagliyorsunuz?

Gul Gurer Alimgil: Eserlerin teliflerinin du-
zenli olarak ve her sube icin adres belirti-
lerek 6zel olarak 6denmesi, bizim lzerinde
hassasiyetle durdugumuz bir konu. Tir-
kiye'de sayilari 200 bini bulan halka agik
lokasyonlardan yalnizca 20 bin civari yasal
muzik yayini yapiyor.

SMG olarak, givenli ve tek merkezden
yonettigimiz dijital yayinlarimiz sayesin-
de tim yayinlarin yasalhigini garanti altina
aliyoruz. Musterilerimize birkag farkli yon-
temle hizmet veriyoruz.

- Firmalanin T.C. Kanunlar geregi mizik
meslek birlikleriyle direkt olarak yaptigi te-
lif s6zlesmeleriyle yayinlama izninin alindi-
g1 sarkilar,

- Dogrudan lisanslama yoluyla SMG olarak
yurt disina telifleri direkt 6deyerek aldigi-
miz miizik kataloglari,

- Bir Spotify markasi olan Soundtrack Your
Brand ile yaptigimiz anlagsmayla en giincel
sarkilardan klasiklere uzanan listeler,

- Blinyemizde yer alan mizik departmani-
mizin Urettigi, telifi bize ait olan eserler.

“SADECE MUZIK YAYINI DEGIL, MAGA-
ZA GUVENLIGI KONUSUNDA DA TEK-
NOLOJi GELISTIRDiK”

Farkhi uygulamalar gelistiriyor musunuz?

Serkan Polat: SMG olarak, Tirkiye'de en hiz-
Il blyiyen teknoloji sirketlerinin yer aldig
Deloitte Technology Fast50 listesine ¢ yil
art arda girdik. Tim hizmetlerimizi tekno-
loji ve yazilimla gelistiriyoruz. Gegen yil yeni
uygulamalarimizi hayata gecirmek icin bas-
vurdugumuz ITU ARI Teknokent'e en yiik-
sek puanla girmeye hak kazandik.

Harmonik benzerlik sayesinde, bir magaza-
da caz turiinde bir sarki calarken sonrasinda
gelen sarki da benzer tiirde oluyor, 6rnegin
bir anda cazdan cocuk sarkisina gecilmiyor.

Bu surecte gelistirdigimiz uygulamalarimiz-
dan biri push audio. Bir markette yangin,
hirsizlik gibi olumsuz bir durum yasandigin-
da, guvenlik gorevlisi olayr kameralardan
gorlr, magazayr arar, magazadaki yetkili
anonsu yapar. Tim bu surreg ciddi bir zaman
kaybi anlamina geliyor. SMG'nin yeni uygu-
lamasiyla olumsuz durumu goéren giivenlik
gorevlisi, sadece internet tarayicisi kullana-
rak, SMG y6netim paneli Gizerinden anonsu
seslendiriyor, kaydediyor, dinliyor ve tek
bir tusla istedigi magazaya gonderiyor. Bu
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anons direkt olarak olayin yasandigi ma-
Jazada yayinlaniyor. Boylece saniyeler ice-
risinde aksiyon alinabiliyor.

Musteriler farkli amaclar icin de hizli ve
pratik olan bu yéntemi tercih ediyor. Or-
negin sirket yetkilisi tim magazalardaki ya
da yalnizca belirli noktalardaki personeline
seslenebiliyor, bilgilendirme, motivasyon
konusmasi yapabiliyor.

Bir markamiz icin DJ Talk adinda 6zel bir
uygulama gelistirdik. Metin yazarlarimiz
glindem, genel kultir ve markanin kam-
panyalariyla ilgili metinler yaziyor ve ses-
lendiriyor. Magazalarin icerisinde sanki bir
DJ konusuyormus gibi yayin yapiliyor.

Bu alanda yeni trendler var mi? Tiirki-
ye'nin bu alanda diinyadaki konumu
nedir?

Moris Alhale: Dinyadaki trendlerin basin-
da SaaS geliyor. Geleneksel yazilim satigla-
rina oranla beg kat hizli biylyen bu yeni is
modelinde musteriler kendi islerini yone-
terek hiz kazaniyor. Misteriler artik kendi
listelerini olusturuyor, yonetiyor, hatta ki-
sisel muzik listelerini yasal olarak ¢alabili-
yor. Biz de 6nimizdeki sirecte, yeni ya-
zilimlarimizin %85'ini SaaS olarak sunmayi
hedefliyoruz.
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BINGOL’UN ILK MARDIN'IN IKINCI
CINEMAXIMUM'U AGILDI!

Son doénemde Turkiye'nin dort bir yanin-
da actigi sinemalar ve yaptigi yatirimlar ile
adindan sikca soz ettiren CGV Mars Enterta-
inment Group, Bingdl ve Mardin’de art arda
acihslar yapti. Kuruldugu giinden bu yana
Turk filmseverlere bircok ilki yasatan sirket,
Bingdl'iin ilk Cinemaximum’u olan Cine-
maxium Kalium'u, 28 Eylil Cuma gini CGV
Mars Entertainment Group CEO’'su Dong
Won Kwak katilimiyla diizenlenen toérenle
actl. Hemen ardindan Mardin'de Cinemaxi-
mum Movapark’i sinemaseverlerin hizmeti-
ne acan sirketin 2018 yili boyunca sadece
Dogu ilerine yaptigi yatinm 24 milyon TL'yi
buldu.

Tarkiye'nin her yerine diinya standartlarin-
da sinema hizmeti goétirmeyi ve kiilttrel
gelismigligin bir gostergesi olan sinema iz-
leme kilttrint Turkiye'nin her iline yayma-
yi ilke olarak benimseyen CGV Mars Enter-
tainment Group, yeni yatirmlarina Bingdl't
de ekledi. Bingol'lin ilk Cinemaximum'u
olma 6zelligi tastyan Cinemaximum Kalium,
Bingdlli sinemaseverlerin yogun ilgisi ile
karsilandi. CGV Mars Entertainment Group
CEO’su Dong Won Kwak ev sahipliginde 28
Eylil Cuma giint diizenlenen acilis torenine
Bingdl Valisi Ali Manti ve Bingdl il protokoli
katildi. Mardin Movapark AVM'de de halkin
genis katilimi ile gerceklesen acilis kentte
yanki uyandirdi. Her iki ilde de Bicur, Gok-
tasi ve The Predator filmleri agilisa 6zel giin
boyunca Ucretsiz olarak gosterilirken, CGV
Mars Entertainment Group yeni sinemala-
rinda hafta boyunca ¢ok 6zel kampanyanlar
ile film severleri agirlayacak. Hem Bingol'de
hem de Mardin'de 6grenciler hafta boyun-
ca %50 indirimle sinema keyfini doyasiya
yasarken, ailelere 6zel kampanyada ise 2
bilete 3 kisi film keyfini paylasacak.

“Tiirkiye'nin dort bir yanina diinya stan-
dartlarinda sinema hizmeti go6tiirmeyi
planhyoruz”

Bingdl'iin ilk Cinemaximum’unu actiklarin-
dan dolayi memnuniyetini dile getiren CGV
Mars Entertainment Group CEO’'su Dong
Won Kwak yaptigi acilis konusmasinda
sunlar sdyledi: "CGV Mars Entertainment
Group olarak, Dogu’'da; Erzurum, Van, Di-
yarbakir, Gaziantep, Mardin, Sanhurfa ve
Adiyaman’in ardindan Bingdl'de de ilk agiI-
lisimizi yapmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Bolge ayirt etmeksizin Tirkiye'nin dort bir
yaninda konforu ve teknolojisiyle one ¢i-
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kan dlinya standartlarinda sinema hizme-
tini sunmak istiyoruz. Ozellikle Anadolu ve
Dogu illerinde agilan ya da satin alinmasi
planlanan lokasyonlardaki yatirimlarimizda
kdr amacindan ziyade Ulkenin her yanina
beklentilerin Uzerinde sinema hizmeti go-
tirmeyi planlamaktayiz.  Yatinmlarimizin
%48'ini Anadolu ve Dogu illerine yapmis
bulunmaktayiz. Asil hedefimiz, sinemanin
sadece sinema olarak kalmayip cesitli eg-
lence ve kultir degerlerini bir araya getire-
rek bolgenin kalkinmasina destek vermek.
Cinemaximum Bingol'lin bélgenin sosyal ve
kidlttrel hayatina da 6nemli bir katki sagla-
yacagini duslindyoruz. Tum Bingdlla sine-
maseverlere hayirli olsun.”

Bingdl Valisi Ali Manti ise CGV Mars Enter-
tainment Group'a Bingol'i tercih ettikleri
icin tesekkdrlerini ileterek sunlari soyledi:
“Gliney Koreli bir sirketin buraya yatirim
yapmasi bizi ayrica duygulandirdi. Ortak ta-

Dong Won Kwak
CGV Mars Entertainment Group CEO’su

rihimiz olan bir tlke. Insallah bu yatirim Bin-
gol'imdiize hayirli olur. Bu yatirm ve is birli-
gi icin CGV Mars Entertainment Group'a ve
emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.”

2018’'de sadece Dogu illerine yaklasik 24
milyon TL sinema yatirimi

2016 yilinda 800 milyon dolarlik rekor ya-
tinmla Glney Kore'nin en blyik mutliplex
sinema zincirine katilan CGV Mars Enterta-
inment Group 2 yil gibi kisa stirede mevcut
illerinde yaptigi acilislarin yani sira 5 yeni
ile markasini goturda. Sinema izleyicisine
ayricalikh  hizmet kalitesi, farkhlastiriimis
salonlar ve igerikleriyle Ustlin bir sinema
keyfi sunmaylr amaglayan CGV Mars En-
tertainment Group, Tirkiye'de 37 sehirde
bulunan 100'e yakin Cinemaximum sine-
masinda filmseverlerle bulusuyor. Anado-
lu ve Dogu illerine agirlik veren CGV Mars
Entertainment Group’un 2018'de Dogu ille-
rinde actigi sinemalarin toplam yatirmi ise
yaklasik 24 milyon TL degerini buluyor. CGV
Mars Entertainment Group, ayni zamanda
Cinemaximum salonlarindaki 4DX, Starium,
ScreenX, IMAX gibi ileri diizey film teknolo-
jilerini Tarkiye ile bulusturan ilk ve tek sirket
olma 6zelligini tasiyor.

1”'

Ali Manti
Bingol Valisi
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AVW’lerde
Ekonomik
Basarinin
Sirlar - 2 -

Kiralarda
Dovizden
Vazyecis

Ulkemizin mevcut ekonomik modeli para ve maliye
politikalan yani faiz ve dévizdir. ih’riyog oldugunda
faizleri arttirarak ekonomiyi sogutma veya ekonomi
sogudugu zaman tuketimi arttirmak icin faizleri du-
surme Uzerine kuruludur. Bu durumda neticede pao-
ranin maliyetini artiran veya dustren dnemli bir un-
surdur. Halbuki ekonomide ¢arklarin saglkl sekilde
islemesi icin piyasalarda paranin bol ve ucuz olmasi
dolayistyla kurlarin dtsuk likiditenin ise bol olmasi la-
zim ki, carklar yeniden dénmeye baslasin. Carklar
ddénlnce bUyume olsun, blyume olunca da geng-
lerimize is imkdani saglanabilsin.

Boylelikle ekonomi ile tUketici iliskisi ve finans ile ya-
tinmct iliskisi dengeli bir sekilde saglanarak ziyaretci,
kiract, yatinmci herkes bu kazan - kazan durumdan
yararlanabilsin. Fakat TL'nin yabanci para birimi
karsisindaki kinlganhidr nedeniyle olusan bu yuksek
enflasyon ortaminda arfik bir yatinmi gerceklestir-
mek icin daha fazla TL'ye ihtiya¢ duyulmakta. Bu
da projeyi gerceklestiren yafinmcinin “pahalilasan
finansman maliyetleri nedeniyle” daha fazla borg-
lanmasl anlamina gelmektedir.

12 EylUl tarihinde yayinlanan kararnameye goére,
“TUrkiye'de yerlesik kisiler her turld menkul ve gay-
rimenkul satfis ve kiralamalarnni TL Gzerinden yapa-
cak. Doviz Uzerinden yapllan sézlesmeler bir ay icin-

Hakan Yildiz
Agora Antalya Alisveris Merkezi Midiirii

de TL'ye donustlrilecek” uygulamasi akillarda bir
takim sorular olusturmaktadir.

* Doéviz kuru ile borglanarak yatinm yapmis olan
yatinmcinin kira gelirlerinin TL olmasi sadece pera-
kendeciyi kurtarirken yatinmcinin kur farki zarar ne
olacak?

* Ayrnica déviz kuru TL gegisinde kur nasil belirlene-
cek?

* Mevcut olan tum sdézlesme gegislerinin kararna-
medeki (30 gun) tarihi baz alinarak yapillir ise kur
sabitleme orani + tefe & tUfe artig oraniyla kiract ile
ortak noktada nasil bulusulacak? Cikan anlasmaz-
Iiklar nasil ¢dzulecek?

* Yatinmcinin TL kira tahsilatl déviz cinsinden kredi
borcunu karslamaya yetmezse ne olacak?

Sonugta yuksek kur ve yUksek enflasyon oyunun
kurallarini strekli olarak degistirir ve para kazanma
oyununun yarattigr firsatlardaon yararlanip  “kredi
borcunu yapilandirmak ve finansal islemlerini hed-
ge etmek suretiyle kiralama, gelirler/giderler, nakit
akisl, karlilik ve hisse de@erini” yeni duruma gére du-
zenleyen yatinmcilar her zaman kazanir.
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LOVELET OUTLET 'TE MINIKLER HARIKA BIR SERUVENE ESLIK ETTi

Lovelet Outlet Alisveris Merkezi, 8-9
Eyldl tarihlerinde TRT Cocuk ekranlari-
nin sevilen c¢izgi filmleri, *Aslan, Harika
Kanatlar ve Niloya”yr muzikal sahne
gosterisi ile birlikte minik hayranlarnyla
bulusturdu.

Karadeniz'in en biyik outlet alisveris merkezi olan
Lovelet Outlet, yaptigi etkinlikler ve 4 mevsim out-
let olma Ozelligiyle Karadeniz halkinin begenisini
kazanmaya devam ediyor. Tekstilden mobilyaya
kadar her ihtiyacinizi karsilayabileceginiz bir yasam
merkezi olan Lovelet Outlet, hafta sonlarini Aslan,
Harika Kanatlar'in ve Niloya'nin eglenceli mizikal
gosterileriyle renklendirdi.

13 Iﬁ: = I
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Aslan, dedesi ve iki arkadasiyla Lovelet'te miniklere
unutulmaz bir mizikal solen yasatti. Birbirinden ne-
seli sarkilari, oyunlari ve birlikte eglence dolu hika-
yeleri ile ¢cocuklara keyif dolu anlar yasatildi. Harika
Kanatlar cizgi filmin konusuna uygun olarak gelis-
tirilen Harika Kanatlar mizikalinde de ¢izgi filmin
eglenceli karakterleri Jett, Dizzy ve Jimbo ¢ocuklarla
dans edip sarki soyleyerek, eglenceli vakit gecirme-
lerini sagladilar. Niloya ile yanindan hi¢ ayirmadigi
“Tospik”, cocuklara unutulmaz bir macera yasat-
manin yani sira kahvaltinin énemini bilmeceler ve
sarkilarla anlattilar. Eylul tarihlerinde gerceklesen
muzikaller 14:00/16:00/18:00 saatlerinde U¢ seans
olarak izleyici ile bulusturuldu.

Lovelet Outlet Alisveris Merkezi, 6zglin konsepti,
g6z dolduran mimarisi ve nefes aldiran acik alan-
lariyla ziyaretgilerine alisiimisin disinda bir alisveris
keyfi sunmaya devam ediyor.



Makale / MALLEMOTTO

GUVENLI VE TEMIZ ORTAMDA ALISVERIS

Ziyaretcilerin - aligveris merkezi-
ni tercih etmesinin en &nemli
nedenlerinden ikisi merkezin
‘guvenli ve temiz” olmasidir. Bu
nedenle guvenligi ve temizli-
gi saglayan ekiplere son de-
rece 6nemli gbreviler dusuyor.
AVM’lerde guvenlik ve temizlik
ekiplerinin varligi hissediimeme-
li, ama hizmetlerinin yasamsal
6nemi oldugu da unutulmama-
lidr.

Alisveris merkezlerinde ¢alisan guvenlik ve
temizlik personelinin secimi ve egitiminde
cok titiz olunmalidir. Bu titizligi personelin
haklarini korurken de géstermek gerekli-
dir. Boylelikle personelin memnuniyetinin
saglanarak sirkilasyonun dusecegine ve
personelin yaptigi hatalarin azaltilacagina
inaniyorum. Guvenlik ve temizlik ‘hizmet
sektord’ isidir. Bu nedenle isin profesyo-
nelce ve profesyonel kuruluslarca yapilma-
si cok 6nemlidir.

Guvenlik ihtiyaci insanlik tarihi kadar eski-
dir. Kamu guvenligini tamamlayici nitelik-
teki 6zel glvenlik sektériinde cok sayida
eleman gorev almaktadir. Bu elamanlari
da nitelikli olanlardan secilmesi ve maas-
larinin da ona gore belirlenmesi gerekir.
Alisveris merkezi glivenlik gorevlisi, body-
guard degildir. Alisveris merkezi glvenlik
gorevlisi 6ncelikle guler ylzli olmalidir.
ikincisi aligveris merkezinde calisacak gu-
venlik elemanlarinin prezantabl olmasi ve
itimat telkin etmesi gerekir. Yine aligveris
merkezlerinde guvenlik gorevlileri, ayni
zamanda yOnetime teknik destek de sag-
lamalidir. Butlin bu isleri geregi gibi yerine
getirmesi icin personele ise baslamadan
Once ve gorev sirasinda yogun glvenlik
egitimleri verilmelidir. Egitimler sirasinda
personelin gerekli uzmanlik bilgilerinin ya-
ninda; mesleki formasyonlarini olusturacak
go6zlem ve muhakeme vyetilerini artiracak,
beseri iliskilerini ve psikolojik dayaniklilk-
larini gelistirecek bilgiler de aktarilmahdir.
Alisveris merkezinin kapisindaki giivenlik
gorevlisi, iceriye giren kisiyi almis oldugu
egitimle filtre edip, stzip, ziyaretgiyi ra-
hatsiz etmeden takip altinda telsizle arka-
daslanyla paylasip, o kisiyi eylemine kadar
takip altinda tutup amacina ulasmadan re-
aksiyon gosterebiliyor olmalidir.

Aligveris merkezi ydnetiminde yer alan
isletme mudurl veya sefinin glvenlik-te-

mizlik konulari ile ilgili is tarifine kisaca de-
ginmek isterim:

- Guvenlik-temizlik konularinda taseron sir-
ketlerle, danismanlarla gerekli koordinas-
yon kurularak gorevin en iyi sekilde yuri-
mesini saglar.

- Taseron sirketlerin elemanlarinin gorev-
lerini talimat ve emirler cercevesinde yi-
ritmelerini yakindan denetler. Ornegin;
eleman formlarinin tutulmasi ve eleman
dagiliminin kontrold; elemanlarin kilik kiya-
fet ve techizatlarinin tam ve emirlere uygun
olmasinin denetlenmesi vs.

- Taseron firma tarafindan gunlik olarak tu-
tulan guvenlik olay takip formunun ve mer-
kezdeki rutin temizlenen alanlarin kontrol
listelerini takip eder.

- Glvenlik ve temizlik ekiplerinin kullandik-
lari makinalarin diizenli bakiminin yapilma-
sini, sarf malzemelerin ihtiyaca gore alinma-
st ve depolanmasini takip eder.

- Aligveris merkezinde her sey yolunda gi-
derken ansizin panikler cikabilir. Boyle bir
durumda olayin, diger musterileri ve genel
huzuru bozmadan bertaraf edilmesi ¢ok
onemlidir. Guvenlik elemanlarinin olaylar
karsisinda reaksiyon hizlarini arttiracak ce-
sitli durumlarda yeni dogacak olaylara karsi
alternatif midahaleler yapabilecek diizeye
gelebilmeleri igin senaryolar Uretilmesi sag-
lanir.

- Hijyen kurallari icerisinde bina igi ve digi
(koridor ve teras) temizliklerin yapilmasi,
yangin cikislarinin, mal giris rampalar ve
park sahalarinin temiz, dizenli ve isler ol-
masini saglamak; bu maksatla kullanilan
techizatin saglamhgi ve bakimli olmasini ta-
kip ve kontrol eder. Coplerin zamaninda ve
dizenli toplanmasi, kompaktorlerin daima
calisir olmasi, mahallerin temiz ve duzenli
olmasi icin her tlrli alinacak tedbirin de-
netimini yapar. Temizlik tuketim malzeme-
sinin takibini yapar, denetleme yodntemleri
gelistirir ve hizmetin en ekonomik diizeyde
yurattlmesini saglar. BolimU icindeki bi-
rimlerle haftada bir defa genel konular ve
¢6zUm tarzlarini ihtiva eden toplantilarla
birimler arasinda yeterli bilgi aktarimi yapil-
masini diizenler. Birimlerin egitim dlzeyinin
artinlmasi icin egitim programlarini koordi-
ne eder.

- Kritik glinler ve alisveris merkezi yéneti-
mince yapilan 6zel giinlere mahsus pro-
mosyon faaliyetlerinde ek givenlik, temizlik

Engin Yildirim T
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vs. gibi ilave tedbirler alarak herhangi bir
aksaklik olmamasi icin her tirla tedbiri alir.

Hafta sonu gibi yogun zamanlarda takviye
temizlik personeli ¢alistinimaldir. Maga-
zalarin ¢opleri belirli saatlerde toplanma-
I, gin icinde genel merkez kapandiktan
sonra ise daha detayli temizlik yapilmahdir.
Cop konteynirlari ¢opln icerigine gore (ka-
git-karton, cam, plastik vb.) ayriimalidir. Ge-
rek alisveris merkezinin ortak alan temizligi
gerekse magazalarimizin temizligi alisveris
merkezi agilldiginda tamamlanmis olma-
hdir. Onemli bir konunun altini da cizmek
istiyorum: Glvenlik ve temizlik elemanlarina
asli gorevi harici ne kadar ¢ok is yaptirirsak
verimliligi duser ve isinden sogur hale gelir.

Cesitli islere miracaat etmis ama netice
alamamis bircok kisi, 'bari guvenlik veya
temizlik gorevlisi olayim da gegici bir isim
olsun’ diye dislinerek ise yilgin ve isteksiz
giriyor. Iste bu profildeki insanlar ile bir alig-
veris merkezinin ¢cok dnemli iki ekibi olustu-
ruluyor. Fakat tim temizlik ve guvenlik fir-
malarinin ekipleri bu sekilde olusturuluyor
demek istemiyorum.

Peki bu durumda ne yapmaliyiz? Onla-
rin kendi kafalarinda kendi yorumlariyla
bitirdikleri bu gorev kimlikleri onlara biz-
ler kazandirmalyiz. Yaptiklari isin aligveris
merkezi isleyisi, ziyaretciler, magazalar icin
ne denli 6nemli oldugunu anlatmaliyiz. Bu
ekiplerle bu dustincelerimizi paylasmali ve
onlara bu duslnceleri asilamaliyiz ki, onlar
bu fiziki gug ile istenilen hizmeti kendilerin-
den beklendigi gibi yapabilsinler. Belki de
en dnemlisi ginimuz sartlari, gecim sartlari
paralelinde Ucret araligini ddemeliyiz ki bu
isi uzun vadeli distnebilsinler ve iste kendi-
lerinden bekleneni verebilsinler.
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TURK HUKUKUNUN DOVIZLE IMTIHANI

Ekim ay1 yazimi hazirlarken aslinda bir baska
baslik altinda calismami yapiyordum. Fakat
¢ok 6nemli bir karar tim Glkenin glinde-
minde bir anda yer alinca bu glincel konu
hakkinda yazmak istedim. Haziran sayisinda
yazdigimiz makalemizde, kur dalgalanma-
lari gblgesinde AVM kiralarinda yasanan
sorunlardan bahsetmis ve bu konunun 6zel
bir dizenleme ile ¢dziime kavusturulabile-
cegini vurgulamistik.

Bu ¢6zUm arayisina bir cevap olabilmek
amaciyla, Turk parasinin Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil Karar (32 sayili Karar)'da
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar, 12 Eyldl
1980 tarihli ve 85 sayili Cumhurbaskanhgi
Karari (Karar) ile degistirilerek 13 Eylil 2018
tarihli, 30534 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanip, bu tarih itibariyle ylrirlige girdi. An-
cak pek cok soru ve tartismayi da berabe-
rinde getirdi...

ligili Karar'a gére Turkiye'de yerlesik kisile-
rin, Bakanlik¢a (Hazine ve Maliye Bakanhg)
belirlenen haller disinda, kendi aralarinda-
ki menkul ve gayrimenkul alim satim, tasit
ve finansal kiralama dahil her tirli men-
kul-gayrimenkul kiralama, leasing ile is,
hizmet ve eser sozlesmelerinde, sozlesme
bedelinin ve bu sézlesmelerden kaynakla-
nan diger 6deme yikimldliklerinin doéviz
cinsinden veya dévize endeksli olarak ka-
rarlastinlamayacadi dizenlendi ve kararin
yururlige girdigi tarihten itibaren 30 gin
icinde, daha 6nce imzalanmis olan yukarida
belirtilen tlrden ydurarlikteki sézlesmeler-
de doviz cinsinden kararlastiriimis bulunan
bedellerin, Bakanlik¢a belirlenen haller di-
sinda, Turk parasi olarak taraflarca yeniden
tespit edilmesi yoniinde ¢ok esasli bir degi-
siklik yapild.

Dolayisiyla, ilgili Karar'in yayimlandigi ta-
rih olan 13 Eylul 2018 tarihinden itibaren,
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Turkiye'de yerlesik kisilerce bundan sonra
yukarida anilan tirden sézlesmelerin dé-
viz cinsinden ya da doévize endeksli olarak
yapilmasi, bir sonraki degisiklige kadar, ya-
sal olarak mimkin olmayacaktir. Yine ay-
rica, mevcut imzalanmis sozlesmelerin de
Karar'da taninan 30 ginllk sire icerisinde
Turk parasi olarak degistirilmesi gerekmek-
te! Karar iceriginden sézlesmelerin tarafla-
rinin yeniden kararlastirilacak Tirk parasi
tutarina serbestce karar verebilecegini an-
liyoruz. Zira bu konuda da bir zorunluluk
getirilmesinin dovizin hangi kur lzerinden
esas alinacagi yoninde ciddi sikintilari da
beraberinde getirecegi asikardir.

Bununla birlikte Karar'in uygulamasi ile il-
gili ayrik tutulan Bakanlikca belirlenen hal-
lerin neler oldugunun Karar ile birlikte ilan
edilmemis olmasi da bir baska tartismayi
dogurmaktadir. Bir taraftan sozlesmelerin
uyarlanmasi icin taninan sire gecerken di-
Jer taraftan da bu yukimliliklere kimlerin
tabi olacaginin belirlenmemis olmasi, do-
viz Uzerinden sdzlesme yapan tim taraflari
endiseye sevk etmistir. flaveten, yapilacak
uyarlamalarin yazili olarak yeniden akte
baglanacak olmasindan kaynakli olarak
dogacak damga vergisinin herhangi bir is-
tisnaya tabi olup olmayacagi da bu yaziyi
yazdigim tarih itibariyle halen netlik kazan-
mamisti.

Tum bunlar ilgili taraflari konu hakkinda
detayli calismalara sevk ederken bir yandan
Hazine Mustesarligi tarafindan internet si-
tesi vasitasiyla, Bakanlikca istisna tutulacak
hallerin kapsami belirlenirken, déviz cinsin-
den girdi maliyetler veya yikimliliklerin
degerlendirmeye alinacak hususlarin basin-
da geldigi ve 32 sayili Karar'in doviz kredi-
lerinin kullanimini diizenleyen 17 ve 17/A
maddeleri uyarinca herhangi bir kisitlamaya
tabi tutulmaksizin déviz kredisi kullanabi-

Gonca Tekeli

Avukat

len ve dolayisiyla déviz cinsinden yikumla-
lik altina giren Tirkiye'de yerlesik kisilerin
yaptigi s6zlesmelerin bu kapsamda dikkate
alinacagina dair ¢ok kisa bir agiklama yapi-
larak, taraflara bir 6ngoéri edinebilecekleri
bilgi paylagiminda bulunulmustur.

Guncel degisiklik 6ncesinde, 5 Ocak 2018
tarihinde 32 sayili Karar'da bir baska degi-
siklik yapilarak déviz kredisi kullanabilecek
sirketlerin kriterleri yeniden belirlenmisti.
Buradan da Bakanlik agisindan zaten doviz
kredisi alabilecek nitelikteki bir sirketin yu-
karidaki tiirden s6zlesmelerini doviz cinsin-
den devam ettirebilecegine dair bir goérisin
olustugu kanaatine ulasiyoruz.

04.09.2018 sayili, 30525 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan 2018-32/48 sayil teblig ile
de, tebligin yayimlandig tarihten itibaren 6
ay sure ile gegerli olmak uzere, Tirkiye'de
yerlesik kisilerce yapilan ihracat igslemlerin-
den dogan ihracat bedellerinin yurda geti-
rilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenerek,
ihracat bedellerinin Turkiye'ye getirilmesi ve
en az %80'inin bankalara satilmasi zorunlu
tutulmustu. 2018 yilinin basindan itibaren
doviz ve doviz karsiligi elde edilen gelirle-
re dair yapilan tim bu yasal dlizenlemeler,
elbette ki Turk parasina deger kazandirmak
icin cikarilmaktadir. Ancak, Turk Hukuk Sis-
temi dévize dayali bu diizenlemeler nede-
niyle ciddi dlclide etkilenmektedir.

Ozellikle Karar'in, Tirk Borclar Hukuku aci-
sindan ¢ok énemli bir ilke olan “Sézlesme
serbestligi"nin ciddi sekilde etkilenmesine
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sebep oldugunu belirtmek gerekiyor. Hu-
kuk sistemimiz herkesin kisiligine bagli,
dokunulmaz, devredilmez, vazgegilmez
temel hak ve hurriyetlere sahip oldugunu
(Anayasa -AY- m. 12/1) ve bu hak ve hirri-
yetlerin 6zlerine dokunulmaksizin yalnizca
Anayasa'nin ilgili maddelerinde belirtilen
sebeplere bagl olarak ve sadece kanun-
la sinirlanabilecegini (AY m. 13 c. 1) kabul
etmistir. Hukukumuzda kamu dizeninin
gerekliliklerine ve emredici kurallara aykiri
olmadikga, sézlesme yapma zorunlulugu
olan istisnai halleri kapsam disinda birakir-
sak, kisi diledigi biriyle diledigi s6zlesmeyi
yapabilecegi gibi, hi¢ kimse bir s6zlesme
yapmaya zorlanamaz. Sozlesme 6zgrli-
gunin bir diger gérinim sekli de sozles-
menin icerigi belirleme 6zglrliguddr.

Tirk Borglar Kanunu (TBK) m. 26'da, bir
s6zlesmenin taraflarinin, kanunda o6n-
gorilen sinirlar icerisinde, sozlesmenin
icerigini 6zgurce belirleyebilecekleri du-
zenlenmistir. Bu nedenle TBK'da yer alan
hikimler emredici olmaktan ¢ok tamam-
layici ve yorumlayicidir. Sézlesmenin ige-
rigine sdzlesme bedeli de dogdal olarak da-
hildir. Bu nedenle de yiritme eliyle 6zel
hukuka tabi s6zlesmelere ve bedellerinin
nasil belirlenecegine midahale edilmesi,
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prensip olarak Anayasal diizenlemeye ve
Turk Hukuku'nun temel ilkelerine aykiri bir
sekilde sozlesmenin taraflarini baglayici
hale getirmektedir. Zira yayinlanan Karar
Cumhurbaskanligi'nin yiritme yetkisi ger-
cevesindedir.

Karar'in yayimlandigi tarihten itibaren 30
glinltk stre géz 6nlinde tutulursa muhte-
melen bu yazinin Mall&Motto okuyucusu
ile bulustugu anda artik kararda taninan
sure coktan dolmus olacaktir. Bu sire ice-
risinde ilgili Karar'in iptali i¢in herhangi bir
yasal basvuru olup olmayacaginin taki-
bi, ya da bu kadar kisa bir sure icerisinde
sozlesmelerin her iki tarafi agisindan da
bu kadar énem arzeden bir konuda nasil
uzlagmaya varilacagi ve uygulamanin nasil
isleyecegi konusu slrecin tim paydaslari
icin yeni bir deneyim olacaktir muhakkak.

85 sayill Cumhurbaskanhgi karari daha
yayimlandigi giin pek ¢ok tartismalara yol
agmis olsa da uygulamadan kaynakli so-
runlar ve yasal dlzenlemedeki eksiklikler
taninan 30 ginlik degisim siresinin uza-
tilmasina sebep olacak mi, Karar'in iptali
s6z konusu olacak mi, hep birlikte yasaya-
rak gorecegiz. Ancak herhangi bir sekilde
Karar'in iptalinin s6z konusu olmadig bir
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durumda, daha 6nce yasanan, Turk Ticaret
Kanunu’'nun entegrasyonu, bagimsiz dene-
tim, internet sitesi zorunlulugu gibi gecis
periodlarinin uzatilarak taraflarin siirece
daha kolay uyum saglamasi amaciyla Turk
Liras'na uyarlanmasi sirecinin de benzer
bir hale donlsmesi kuvvetle muhtemeldir.

Degisen hayat kosullar karsisinda yasal
dizenlemelerin gerektigi kadar hizli ger-
ceklestirilememesinde, esasinda mevzuatin
tek bir acidan bakilarak sekillendirileme-
yecegi ve Anayasa ile temel hukuki kural-
lara aykiri hareket edilmeyecedi gercegi
yatiyor. En ufak bir yasa maddesinin dahi
yapila gelmesinde, uygulamasinda ve yan
mevzuat dizenlemelerinde binlerce farkh
kombinasyonlarda sebep ve sonug iliskisi
yatmakta. Bu gercek goz ardi edilerek ya-
pilan her erken adim ya da glincel durum
uyarlamasi, s6z konusu degisikliklerden
etkilenecek taraflar icin telafisi mumkiin
olmayan sonuclar yaratacaktir, ozellikle
de hukuka uygun olup olmadigi tartis-
mali olan kararlar s6z konusu oldugunda!
Tek bir kelimenin bile énemli oldugu géz
onlinde tutularak, Anayasamiza ve hukuka
uygun, tim yonleriyle ele alinmis, butinin
iyiligine hizmet edecek yasal diizenlemele-
rin olmasi dilegiyle...
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YASEMIN
SEFIK ILE iKi
KOLTUK'UN
iLK KONUGU
0ZGE ULUSOY!

Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi'nde her cuma gunua Farkindalik Y e
Stidyosu organizasyonu ve Best FM canli yayiniyla gerceklesecek
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Alisveris ve Ya

etkinligin acilisinda bir ilke daha imza atildi! Daha 6nce esi benze- ARRCTTY. | CARNCITY CARNCITY

ri goriilmeyen etkinligin ilk konugu, moda dunyasinin sevilen ismi - b A
Ozge Ulusoy oldu. ¥ ¥ ARAL
Saat 10.00 ile 12.00 arasinda Capacity'de Best FM canli yayini olarak e e e CARNLITY
gerceklesen Hitnoz'un ardindan, Ozge Ulusoy Capacity AVM'nin di- HIY  CABACITY . _
zenledigi sosyal medya yarisma kazananlarini giydirdi. Sik, renkli ve ' CARACTT
rahat kombinleri secen Ulusoy yine sevenlerini yaniltmadi. CABACTTY C/ ( (

Y CARACTY

Kazananlarin hediyeleri takdim edildikten sonra saat 13.00'da
Yasemin Sefik ile iki Koltuk programi Ozge Ulusoy'un da kat-
imiyla Capacity’de ilk yayinina basladi. izZlemeye gelen misa-
firler, ikilinin nese dolu sohbetine bolca gilerek eslik etti. Yeni
aski ile ilgili olumlu dénisler aldigini séyleyen Ulusoy, "Yapilan
yorumlara ¢ok mutlu oldum. Hatta aksam gelen yorumlar icin
bir Instagram hikayesi yayinladim. Benim mutlulugumu isteyen
ve bekleyen ¢ok insan varmis, herkese cok tesekkir ediyorum.
Tabii ki, sevenlerimin oldugunu biliyorum ama bu kadar biyuk
bir heyecanla beklendigini bilmiyordum. Aslinda ben kendimle
de cok mutluyum. Isimle, ailemle, arkadaslarimla... Cok calisi-
yorum ve uzun bir stire yalniz kalmak benim tercihimdi. Bir ta-
raftan dinlenmek ve biraz kendi hayatima bakmak istedim. Su
anda hazir oldum ki yeni biri var” seklinde konustu.
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IHTIYAC HALINDE

Yazinin bashginda “Acil durumlar” gibi bir
anlam ¢ikarilsa da biz insanlar icin ‘ihtiyac’
kelimesi birbirinden farkh anlamlar icere-
biliyor. Benim icin somut olarak ihtiyacim
olan birsey baskasi icin olmadigi gibi, buna
duygusal olarak ihtiyac gorilen seyler icin
de parantez agabiliriz. Biraz beyin firtinasi
yapalim mi?

Duygusal olarak en ¢ok neye ihtiya¢ du-
yariz? Bu soru bir sokak roportaji olsaydi
sorunun cevap ylzdesinde en Ust siralarda
‘sevgi’ cevabi olabilirdi diye diisiiniyorum.
Bu otomatik olarak verdigimiz bir cevap
olurdu bence. Listenin ikinci sirasinda sizce
ne olurdu peki? Eskilerin deyimiyle, saygi-
nin olmadigi yerde sevgi olmaz ciimlesin-
den hareketle muhtemelen saygi ikinci si-
raya yerlesmis olabilir diye devam edelim.
Uclincii sirada ne olurdu? Bu; dinyanin
farkl yerlerinde kiltirel anlamda oldukga
farklihk oldugunu disindagimiz dlkeler-
de degisik sonuclar cikarabilir fakat genel
anlamda sonug ‘anlayis’ cikabilirdi desek
yanlis olmaz sanirim.

Simdi 1 dakikaligina kendimize soralim.
Sahiden en cok hangi duygusal ihtiyacini-
zin karsilanmasini isteriz? Ask, duygusallk,
vicdan, muhakeme yetenegi, empati kurma
(kendini baskasinin yerine koyabilme) gibi
maddeleri sayabiliriz. Benim en ¢ok iletisi-
mi engelledigini disiindigim sey ‘empati

yoksunlugu’'dur. Bu kelimenin, sik kullani-
lanlar dosyamizda en cok ihtiya¢ duydu-
gumuz ama cok da basvurmadigimiz bir
duygu oldugunu disinirim maalesef ki...
(Keske daha fazla bu duyguyla mesai ya-
pabilsek)

Empati yapabilmek, kisinin icinde bulun-
dugu durumu vizyonlayip onun sartlariyla
durumu degerlendirmek, onun bakisiyla
ya da baktigi yerden bakmaya calismak da
denebilir aslinda. ingilizcede bu kavrami
anlatmak icin “Bu durumu anlayabilmen
icin onun ayakkabisini giymen gerekir” tar-
zinda bir deyim kullanilir. Yani i¢inde bu-
lundugu durumu anlayabilmek.

Kadinlar bu durumu cok daha iyi anlaya-
caktir diye dusiniyorum. Onca rahatsiz
ayakkabisiyla ginu bitirmeye calismis ka-
din varken Ustelik. Tabii ki saka bir yana...
Empati cok kiymetlidir clnkd; yarginin,
anlasilamamanin, duyarsizhgin perde kal-
dirllmis halidir bence. Gorip, bilip tanim-
layip ve deneyimleyip, bildigi durumu artik
bilmiyormus gibi yapamamaktir empati...
Artik hepimizin zihninde farkl bir hikaye
uyandigini farz ederek bu konudaki 6rne-
gime geceyim. Gunduz calismak zorunda
kalip, gece ders calisarak okuyup kdyiln-
den buylk adam (tabir boyle) cikmis bir
o6gretmenin; uyuklayan 6grencisinin hirpa-
lanmis ellerinden anlayacagi ve ddevini ya-
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

pamadigi icin anlayis gosterebilmesi gibi...
Haksizliga ugramis kisiyi; kendine de ada-
letsiz davranildigini ama bunun igin bir sey
yapamadigini hatirlayarak, ‘O’ kisiyle ken-
dini butunlestirip, var giclyle savasmasi
gibi, yokluk yasayan bir babanin ¢ocuklarin
yokluk duygusunu kendi icinde hissedebil-
mesi gibi, yillarca sarki sézlerimizde dinle-
riz ya hani ¢cok seven birinin sevme derece-
sini onun gibi yasamis kisiyle ayni duyguda
bulusmasi gibi... Buna ayni meslegi yapan-
lari ekleyecegimiz gibi, ayni sehirde ve ayni
klltirde yasayanlarin duygu durumlariyla
da cemberimizi daraltip genisletebiliriz.

Diyecegim o ki; sokaga cikip rastgele neye
ihtiyaciniz var deseler; sahiden empati de-
rim sempati duyarak... inanin cok ihtiyaci-
miz var. Saghcakla kaln...
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YASEMIN SEFIK’iIN KONUGU DAVUT GULOGLU
ILE KEYIFLi BiR SOHBET GERCEKLESTI

Capacity AVM'de Farkindalik Stiidyosu organizasyonuyla gercekle-
sen Yasemin Sefik ile iki Koltuk’'un konugu Davut Giiloglu, “Diinya
stari olabilirdim” dedi.

Capacity’'de Best FM canli yayiniyla gerceklesen Yasemin Sefik ile
iki Koltuk'un yeni konugu Davut Giiloglu oldu. El arabasinda albim
satanlar muzik firmasi sahibi oldu diyen Guloglu, “Sanat¢inin derdini
degil daha cok parasini gorddler, ticari olarak baktilar. Sanatcilara
para kaynagi olarak baktiklari icin hem bizi korelttiler hem de ken-
dilerini. Su an yasanan sisteme baktiginizda bu dénlsimin en bi-
yuk sebebinin kendileri oldugunu anladilar. Simdi iki elinin arasina
baslarini koyup distinstnler, biz ne yaptik diye” sézlerini kullanarak
muzik firmasi sahiplerine seslendi.

Cebimde bes kurus param yok ama bin dairem var!

Yasemin Sefik'in paralarini ne yaptin, kazandin mi, kaziklandin
mi, ne oldu paralar? Diyerek sormasinin ardindan cevap veren
Guloglu, “Su an bir liram yok parasizim” diyerek bos ceplerini
gosterdi. Yasanan keyifli sohbette “Paralara hicbir sey olmadi
paralar topraga yatti, betona yatti insaat yapiyoruz. Su anda 3
yerde; Rize'de, Kartal'da ve Anadolu’da daireler yapmaya devam
ediyoruz” dedi. Etkinlik, GUloglu'nun sevenleriyle fotograf cekil-
mesinin ardindan son buldu.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

HASSAS CILTLER iCIN MASKE

MALZEMELER

- Taze aloe vera yapraginin jel suyu
+ 1 corba kasigi findik yagi

+ 1 corba kasigi yulaf unu

+ 1 ampul E vitamini J

« 1 cay kasigi dut pekmezi 4 \

HAZIRLANISI

Saksida yetistirdiginiz aloe vera yapraginin st kabugunu bicak yardimiyla ikiye bélin. Her
iki taraftaki jeli kasikla siyirin. Findik yag, E vitamini, dut pekmezi ve son olarak da yulaf
ununu ekleyip iyice karistirin. Tum cildinize ve dekoltenize hazirladiginiz karisimi parmak
uglarinizla yedirerek suriin. 15 dakika bekletin ardinda ilik suyla yikayin. Haftada 1 kez
uygulayabilirsiniz.

Suna Dumankaya

Bitki Bilim ve Gilizellik Uzmani

MALZEMELER

« 6 dis sarimsak

- 1 kahve fincani zeytinyagdi

- 1 tath kasigi defne yagi

« 1 cay kasigi adagayi

- 1 tatl kasigi ceviz yagi

- 1 cay kasigi cam terebentin

HAZIRLANISI

Sarimsaklarin kabuklarini soymadan, yag-
larla birlikte cam bir kavanozun igerisine
alin. lyice kanistinp 17 giin bekletin. 17 giin
beklettikten sonra karisimi stizerek, sa¢ dip-
lerine masaj yardimiyla uygulayin. Dékilme
durana kadar tarifi sik sik tekrar edin.

CiG BADEM PEELINGI
MALZEMELER

+ 1 corba kasigi 6gutilmus ¢ig badem
+ 1 corba kasigi badem yagi

« 4 corba kasigi cicek bali

+ 1 cay kasigi lavanta yagi

« 1 corba kasigi esmer seker

HAZIRLANISI

Tdm malzemeleri cam bir kavanozun icerisine alin. Malzemeleri iyice karistirarak, peelinginizi hazir hale getirin. Hazirladiginiz karisimi
serin yerde 7 glin muhafaza ederek, haftada bir kez viicudunuza ve yiziinlize uygulayabilirsiniz.
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ATLASPARK
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ATLASPARK, CITYSCAPE AWARDS'TA YARISACAK

Sultanbeyli'deki guzide alisveris merkezlerinden biri olan
Atlaspark AVM, Dubai'de duzenlenecek olan 14. CityScape
Odiilleri’'nde finalist oldu.

Atlaspark, “Insa edilmis en iyi AVM" dalinda 5 adaydan biri
olarak finalist secildi. Boylece, gayrimenkul alaninda uluslara-
rasi yatinmcilari ve mimarlari bir araya getiren 14. Cityscape
Awards'da Atlaspark AVM de yarisacak.

Diinyanin en 6nemli gayrimenkul ve mimarlik bulusmalarin-
dan biri olarak kabul edilen “Cityscape Global” kapsaminda
dizenlenen Cityscape Awards 2018, bu yil 14'Gnclst di-
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zenleniyor. Cityscape Awards 2018'de "Retail Project Award”
(Perakende Projesi) kategorisinde yarisacak projeler arasinda
2015 yilinda Sultanbeyli'de hizmete acilan Atlaspark AVM de
yer aliyor.

14. Cityscape Awards, 2—4 Ekim 2018 tarihleri arasinda Du-
bai'de dizenlenecek. “Cityscape Fuar” kapsaminda diizen-
lenecek 6diil toreninde ¢esitli kategorilerde projeler ve insa
edilmis yapilar yarisacak. Finale kalan projeler mimar ve is-
veren tarafindan yapilacak sunumlar ile uluslararasi jlrinin
karsisina cikacak. Odiiller, 2 Ekim'de InterContinental Dubai
Festival City’de dizenlenecek torenle sahiplerini bulacak.
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VUCUDUMUZA SAVAS ACAN SERBEST RADIKALLER YIPRATIYOR

Fatma Fidan

Sagliksiz beslenme, Ultraviole isinlar, rad-
yasyon, islenmis gidalar, katki maddeleri,
sigara, alkol, egzoz dumani ve stres gibi
cevresel faktorler de viicudumuzda serbest
radikal olusumunu arttirir.

Serbest Radikaller

Vicudumuz dogal islevini devam ettirmek
icin enerji Uretmek zorundadir. Enerji Ure-
tirken vicut zorunlu olarak oksijen kullanir.
Kullanilan oksijen molekdllerinin hiicre icin-
de girdigi kimyasal reaksiyonlar (tepkime-
ler) serbest oksijen radikallerini meydana
getirir. Enerji Uretmesi sirasinda indirgen-
me-yukseltgenme reaksiyonlari meydana
gelir. Bu esnada oksijen molekullerinden
koparilan elektron sonucunda enerji Uret-
mek ile beraber serbest oksijen radikalleri
de meydana gelir. Koparilan elektron so-
nucunda kararsiz hale gelen ve gevresinde
bulunan molekillerden elektron almaya
calisan serbest oksijen radikalleri bu meka-
nizma ile diger hicrelere ve yapilara zarar
verir.

Hucrenin sirekli olarak radikalerin saldirisi
altinda kalmasi durumuna 'Oksidatif Stres’
denir. Cogalan serbest radikallerin neden
oldugu oksidatif stres sonucu viicudumuz-
da meydana gelen hiicre hasari, lipitler,
proteinler ve genetik sifrenin bulundugu
DNA gibi temel hucre yapilarina zarar ver-
mekte ve hizli yaslanmayla birlikte, obezite,
kalp damar ve akciger hastaliklari, kanser,
diyabet, artrit, bagisiklik sisteminin zayifla-
masi ve buna bagh enfeksiyon hastaliklari
gibi bircok saglik sorununa yol agmaktadir.
Oksidatif strese maruz kalmamak icin; za-
rarli etkenlerden uzak yasamak ve vicudu-
muzu serbest radikallerle savasacak olan
antioksidanlarla beslememiz gerekir.

Antioksidanlar, serbest radikallerle reak-
siyona girerek hiicrelere zarar vermelerini
onleyen yapilardir. Bu 6zelliklerin timor
olusumu riskini azalttiklar gibi, hiicre yi-
kimini da azalttiklari icin, daha saglikli ve
yashlik etkilerinin minimum oldugu bir ha-
yat yasama sansini yikseltir.

En iyi bilinen antioksidanlar

Flavonoid ve polyphenol; bircok meyve ve
sebzede ylksek oranda bulunan sari-be-
yaz pigmentlerdir. Elma, armut, ayva, muz,
lahana, karnabahar, cay, yulaf, Gzim gibi
meyvelerde bulunur.

Anthocyanidins

Cilek ve kirmizi Gzim gibi meyvelerde yo-
gun olarak bulunur.

Karatoneoidler

A vitamini 6ncusudir. Antioksidan etkiye
sahiptirler. (Beta karoten, likopen, lutein)

Likopen

Sebze ve meyvelerde dogal olarak bulu-
nan karoten familyasina ait bir pigmenttir.
Likopen glclu bir antioksidandir. Baslica
kaynaklari; domates ve domates tirevle-
ri, greyfurt, karpuz, visne, kiraz, ahududu,
nar, pancar gibi kirmizi rengi veren besin-
lerde bulunur.

Lutein

Karoten familyasina mensuptur ve dogal
olarak besinlerde bulunur. En iyi kaynak-
lari; 1spanak, marul, maydanoz, tere, de-
reotu, pirasa, yesil biber, brokoli, Briksel
lahana gibi koyu yesil sebzelerde bulunur.

Beta-karoten

Yagda ¢ozlnebilen bir gesit karotenoiddir.
Ayni zamanda provitamin A olarakta bilinir.
Havug basta olmak Uzere turuncu sebzeler
ve meyveler beta-karoten acisindan zen-
gindir. Patates, bal kabagi, kabak, dolmalik
biber, kayisi ve papatyada bulunur.

Koenzim Q

Kanser ve norolojik hastaliklara pozitif et-
kisi olan 6nemli bir antioksidandir. Vicut
tarafindan Uretilen antioksidandir. Balik (us-
kumru ve sardalye) ve kalp, karaciger, béb-
rek, sigir eti ve kimes hayvanlari, yer fistigi,
soya yaginda bulunur.

Askorbik Asit (C vitamini)

Turunggiller (limon, portakal, greyfurt),
domates, yesil yaprakli sebzeler (brokoli,
Ispanak vb.) de bulunmaktadir.

Alfa Tokoferol (E Vitamini)

Zeytinyagl, aycicegi yadi, ceviz, badem,
tereyagl, kirmizi et, sit, ispanak, lahana,
pazi, brokoli gibi yesil yaprakli sebzeler iyi
kaynaklaridir.

Selenyum

E Vitamini ile birlestiginde antioksidan
olarak goérev yapar ve hiicre yapisina za-
rar veren serbest radikallere karsi koruma
saglar. En zengin kaynaklari; deniz Grln-
leri, karaciger, kirmizi et, tavuk, balik, yu-
murta ve baklagillerdir.

Omega 3 yag asitleri

Omega-3 (n-3) yag asitleri alfa linolenik
asitten turer. Omega-3 yag asitleri zengin
kaynaklari; somon baligi, uskumru, alaba-
lik, ceviz, soya ve keten tohumu vb. besin-
lerde bulunur.
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“BIR HEDIVE DE SEN VER 2” ETKINLIGI GERGEKLESTI

CARACITY CARNCTTY

LMY CARNCTY
Organ badisina tesvik ve bilinclendirme amaciyla Bakirkdy Ca-
pacity Alisveris ve Yasam Merkezi'nde Hayata Bagis Dernegi ile
farkindalik yaratan bir etkinlige imza atildi. Sarkici Tugba Ozerk
ve Detoks Aydal mizik grubunun da katiimiyla organ nakli ol-
mus cocuklar ile organ nakli bekleyen ¢ocuklarimiz igin eglenceli

bir etkinlik diizenlendi.

Organ nakli bekleyen ve nakil olan cocuklarimizin, Capacity
AVM'de yemek, sinema ve oyun alaninda cesitli aktivitelerinin ar-
dindan Tugba Ozerk'in elinden hediyelerini aldilar. Tugba Ozerk,
“Organ bagisina herkesin ihtiyaci olabilecedi bilinci ile bende or-
ganlarimi bagisladim. Bu gibi organizasyonlara destek vermeyi
her zaman 6ncelik haline getirdim, organ nakli olan ve bekleyen
cocuklarimiza bol eglenceli bir giin gecirmelerini diliyorum” di-
yerek organ bagisinin énemini vurguladi. Tugba Ozerk'in per-

formansindan sonra tamami saglik personelinden olusan Detoks
Aydal muzik grubunun konser etkinligine aileleri ile birlikte kati-
lan minikler ve misafirler doyasiya eglendi.

Anlamli organizasyon Hayata Bagis Dernegi Kurucusu Huiseyin
Yildirrmoglu'nun, Capacity Aligveris ve Yasam Merkezi, Reklam
ve Halkla Iliskiler Miidiirii Dide Bayiilkem'e desteklerinden dolayi
plaket takdim etmesiyle son buldu.
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s

Kahraman Tazeoglu

kendinden baska herkese benzersin
gecelerime bulasicl ndbetler kamgilarsin
fiilini rtzgdr torbasinda tasiyan

saclarnni en ¢ok rtzgdra satan kiz
saglarindan sacilan

sacmalarla mi vurdun adimiz

serinime sakladim bak sanclli

ve kemirgen kelime oyunlarmi
hanginizin bu “ayip araniyor”lar

benim bu hafiza ayiplar

dilinde ¢celmeler tasiyanlara

6lUsy bileyli sitma iti gibiydi durusum
aynada gérinmeyen neyse oydum
sonra gérunenleri de oydum

belki bir kdprt dibi eksisi kaldi gerimde
sitkim siyrildi kantyorum

yarama kabuk hazirlar misin

yUzunde sirntan tedavi ydntemileri
kininda bir nekahet evresi

benim bu hafiza ayiplar

ayrilik gélgelerinin
nevrotik bahg¢e gulU kalesi bu
surlu katillerin urlu beyinlerinde yikilasi

cigerine 6fkeli anne bakisi saplanirken
eklem yerlerinden kirdin bak siiri
ekmeyecek hicbir dil

basina yikilasi arglmanlari

benim bu hafiza ayiplar

semsiyesi kink gézlerini kayipladim
o kimse kimse
duymadi/hatilamadi/aglamadi
ama ben éptim

basindan asadr kaynar surlar
kimiltisiz iklimlere tUneyen
suskunlugumun kuslari

benim bu hafiza ayiplar

gdkten Uzerime saglann dékultrken
zulamda tikig tikis ktskunlUkler
kundaklanmig yalpal voltalar

dillere dolanmis dikenli teller
konusunca kanayan suskunluklar
beynim hor kullaniimis idare lambasi
nezaketle karisik

hirsizZiama yapma gézum

benim bu hafiza ayiplar
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MCDONALD'S
TORKIYE'NiN
257'NC
RESTORANI
BEYOGLU
FITASTA
HiZMETE GiRDi

McDonald's Turkiye, yeni restoran acilisla-
ri ile Tirkiye'deki buylmesini surduriyor.
Turkiye'nin bircok sehrinde restoran zin-
cirleri olan McDonald's Tirkiye'nin 257'nci
restorani Beyoglu Fitas'ta hizmete baslad.
Kahvalti seceneginin olmadidi restoran,
25 calisaniyla haftanin yedi gtinti 09.00 ile
01.00 saatleri arasinda hizmet verecek.

McDonald's Tirkiye olarak vaatlerinin 'en
iyi kalitede en uygun fiyatli Griini restoran-
da en iyi deneyimle musterilerine sunmak
ve onlara keyifli anlar yasatmak' oldugunu
soyleyen McDonald's Genel Muduri Oguz
Ucanlar, her yerde olmaya calismak yerine
dogru yerde, dogru lokasyonda olmaya
onem verdiklerini vurguladi. Uganlar, “Yeni
restoranimizin misafirlerimizin sosyal ya-
samlarinda da renkli bir mola yeri olacagina
inaniyorum. Kisacasi Beyoglu'nda McDo-
nald's gibisi yok” dedi.
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GUCCIDEN GUZELLIK DUNYASINA OZEL
INSTAGRAM HESABI

Gucci, parfimlerle birlikte guizellik alanindaki yeni ati-
limlarina, defilelerinde yer alan look’lara, sanatcilarla ve
yeteneklerle gerceklestirdigi 6zel is birliklerine yer vere-
cegi bir platform olarak konumlandirdigr @guccibeauty
hesabini yayina aldi.

Kreatif Direktor Alessandro Michele'nin gizellik vizyo-
nunda yola ¢ikan @guccibeauty, ilk gonderilerini farkli
tarih, etnisite, kultir ve cografyadan beslenen bir dizi
sanat eserinden secti. Bunlar arasinda; 2000 yil dnce ya-
pilmasina ragmen adeta canli gibi goériinen Misir port-
relerinden Elizabet dénemi ingiltere’sinin asil suretleri-
ne ve ¢cagdas Afrikali-Amerikali bir ressamin fircasindan
¢tkma bir afro sag tasviri de yer alyor.

Instagram hesabinin ilk acilisi i¢in sanat ya-
zarlari, aralarinda Floransa’da yer alan Uffizi
Gallery, New York City'deki Metropolitan
Museum ve Harlem Studio Museum gibi
galerilerden ve 6zel koleksiyonlardan alinan
sanat eserlerinin arka plani hakkinda yazilar
kaleme aldi. Gucci Places da Los Angeles
County Museum of Art (LACMA) ve Chat-
sworth House'dan parcalarla Modaevi'nin
guzellik felsefesine katkida bulundu.
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PRONET KAMERAMPRO ILE GUVENLIKTE “AKILLI KAMERA” DONEMINI BASLATTI

Pronet'in sayisiz 6zellige sahip yeni gu-
venlik ¢c6zimd KameramPro, ev ve is
yerlerinde ¢ok sayida kameranin izledi-
gi alana giren kisileri ve araclar tek tek
sayiyor, belirli bir alandan izinsiz ¢ikildi-
ginda aninda haber veriyor.

Ylksek gorintl kalitesine sahip Kame-
ramPro’'nun en 6nemli &zelliklerinden
biri ise sistemdeki tim kameralarin ve
hareketlerin cep telefonundan bile ta-
kip edilebilmesi.

Ayrintili raporlama, detayli video analiz
Ozellikleri de sunan KameramPro, bu
alanda en kapsamli ve gelismis kamera
platformu olarak 6ne cikiyor. Glvenlik
sistemlerinde “akilli kamera” dénemini
baslatan KameramPro, yakinda eklene-
cek Ozellikleriyle kisileri ylziinden tani-
maya da baslayacak.

Turkiye'nin lider guvenlik sirketi Pro-
net, cok noktali, merkezden yonetilen
kurumlardan buyuk is yerlerine, genis
evlerden blyuk bahceli alanlara kadar
herkes icin en kapsamli kamera yone-
tim platformu olan KameramPro'yu
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kullanima sundu.
KameramPro’da neler var?

Mobil cihaz tzerinden canli video izle-
me, kamera ayarlarini degistirme ve vi-
deolarin e-posta olarak iletilmesi,

Kamera segiminde &zgurlik. Marka,
model bagimsiz tim IP ve analog ka-
meralarla uyumluy,

Kullanicinin sahip oldugu mevcut ka-
meralarin sisteme dahil edilmesine de
olanak saglayan esnek yap,

Kendine ait mobil uygulama,

Her kamera icin sinirsiz hareket algila-
ma alani,

Yedekli lokal ve buluta kesintisiz kayit
ozelligi, kameralar cevrimdisi oldugu
taktirde kullaniclyr uyaran akilli uyari
sistemi.

Is yerinize izinsiz giris ve cikislar ar-
tik kontroliiniiz altinda

Raporlama, goriintl kalitesi ve video
analiz ozellikleri ile Turkiye'deki en
kapsamli ve gelismis kamera platformu
olan KameramPro, sundugu teknolojik
¢ozimlerle de dikkat gekiyor. Platfor-
mun &zellikleri arasinda:

Onceden tanimlanmis -herhangi bir
blyukllkteki- bir alana izinsiz girisler
oldugunda alarm Ureterek uyar ver-
mesi,

Belirli bir alanin disina ¢ikan veya igine
giren tim objeler/kisiler/araclar igin
alarm Ureterek uyari saglamasi,

Belirlenen bir alandaki obje, arag ve in-
sanlarin sayllmasi,

Onceden belirlenen ve hareket oldugu
anda uyari verilmesi istenen bir lokas-
yonda olusan hareket icin alarm Uretil-
mesi gibi hizmetler de yer aliyor.

Platform, yakin zamanda sisteme da-
hil edilecek olan obje algilama ve ylz
tanima ozellikleriyle ¢ok noktali, genis
alanlarda denetimi artiracak.



BB AYSE TUTER’DEN °
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DAMLA SAKIZLI DOMATES CORBASI

e kirmizi pul biber

MALZEMELER o kekik
o 1 kilo domates YAPILISI
¢ 1 kahve fincani zeytinyagd '
e 2 adet kesme seker Domatesleri orfadan ikiye bolan, b|r kop’ro
¢ 1 cay kasigr dovuimus damla sakizi damla sakizi, limon suyu, zeytinyagi, §e'ker, ik
e 1 limon suyu tuz ve karabiberi karistirin. Tencereye
e 2 dis sanmsak domatesleri koyun- tzerine bu karisimi
o fuz doékun. Sarmsaklar da ilave ‘edip kisik
e karabiber ateste 25 dakika pisirin. Robottan-gegirip
¢ 3 su bardagi et suyu et suyunu ilave ederek, 5-10 dakika daha
kaynatin. Sizme yogdurt, pul biber ve
UZERIICIN kekigi kanstinn. Corbalar servis yaparken,
Uzerilerine birer corba kasigi kodor SOS
¢ 1 su bardagi sizme yogurt koyarak servis edin.

MAKARNADAN SU BOREG]

MALZEMELER YAPILISE
o 1 paket fiyonk makarna Makarnayi bol tuzlu suda hasladiktan
e 4 adet yumurta sonra stzun. Tereyagdini tencerede eritin
e 1 corba kasigi tereyagdi ve makarna ile kanistinn. Yaglanmis
¢ 100 gr. kasar peyniri rendesi veya lor finn tepsisine yufkanin birini yayin,
o 4 adet yufka zeytinyagi ve sodayi karistinp Uzerinde
e 1 su bardagi soda gezdirin. Bir kapta pisirdiginiz makarnayi,
e 1 cay bardagi zeytinyadi (yufkalarin arasini yumurtayi, peyniri iyice karigtirin.
yaglamak icin) Ikinci yufkanin Uzerine yayin, dclinct re
yufkay burusturarak koyun ve Uzerine (
hazrrladiginiz yagl sudan gezdirin. f
Dordunca yufkayr da ayni sekilde ¢ L
yerlestirin. Kalan yagl suyu Uzerine sUrdn o
200 derecelik finnda kizarana kadar -
pisirin. Afiyet olsun. ,
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SONBAHARIN GOZDESI KATAR

Seyahat tutkunlari, Prontotour ile Katar'
kesfediyor.

Belirledigi yeni rotalarla seyahat trendlerine
yon veren lider tur operatori Prontotour,
zenginligi ve 1siltisiyla misafirlerini buydle-
yen Katar'a duzenledigi turlarla gezginlere
farkh bir seyahat deneyimi yasatiyor. Arap
Yarimadasi'nin son yillarda merak uyan-
diran Ulkesi Katar'in en kalabalik sehri ve
ayni zamanda bagskenti olan Doha, seya-
hatseverlerin yeni gozdesi. Doha, &zellikle
sonbahar déneminde mevsimsel anlamda
en iyi ginlerini yasiyor. Iste Prontotour'un
Doha turu ile bu ihtisamli sehrin gezilecek
en glzel yerlerini sizin icin derledik.

Katar'in Renkli Otantik Pazari: Souq
Wagqif

Prontotour'un Doha turu kapsaminda ge-
zilecek yerler arasinda ilk sirada bulunan
Souq Wagqif, sehrin otantik carsisi. 100 yillik
cok eski bir ge¢mise sahip olan carsida di-
lediginizce aligverig yapabilirsiniz. Eski Pazar
olarak da bilinen Souq Wagqif'te cesit cesit
takilar, sus esyalari, yoresel kiyafetler renk-
leriyle misafirleri buyultyor. Ayrica kurulan
tezgahlardaki sokak lezzetlerini de dene-
yimleyebilirsiniz.

Tarihin Tanigi: islam Eserleri Miizesi

Tur kapsaminda ugranacak en &zel yerler-
den biri olan Islam Eserleri Muzesi, 7. ve 19.
yuzyll ddnemlerinden kalma islam eserlerini
gOrebileceginiz harika bir mize. Bes kat-
tan olusan ve 40 bin metrekarelik bir alan
Gzerine kurulu olan miize icerisinde eski el
yazmalari, seramik ve ahsap eserler sergi-
leniyor. Mlze ziyaretgcilerin rahatca gezile-
bilecegi sekilde planlanmis. Boylece mize
icinde gormek istediginiz her yere kolayca
ulasabiliyorsunuz. Mulzede ayrica Osmanli
donemi izlerini gérmek de mimkun.

Unlii Sahil Yolu: Corniche

Doha’daki tinlu yuriyus yolu olan Corniche,
5 kilometre uzunlugunda deniz boyunca
uzaniyor. Sahilin kenarinda agaclarin altin-
da keyif dolu bir yuruyls yaparken muhte-
sem fotograf kareleriyle ani 6limsulzlestir-
mek mumkdin. Ayrica bu sahil yolu lzerinde
keyifli vakit gegirebileceginiz birbirinden
ltks cafeler bulunuyor.

Coliin incisi: The Pearl Qatar
Doha’da yapay bir ada olan The Pearl| Qatar
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yani Inci Adasi, Katar'i diinyanin en zengin
llkeleri arasinda gosteren ve tur kapsamin-
da ziyaret edilecek bir baska yapi. 3 yilda
tamamlanmis olan bu yapay adanin Ulkeye
maliyeti milyonlari bulmus. Ada lzerinde
cok sayida luks restoran, kafe, alisveris mer-
kezi ve bina bulunuyor. Adaya “The Pearl”
isminin verilmesinin nedeni bulundugu bél-
gede inci dalisinin Gnli olmasi. Ayrica yine
bu bdlgedeki liks rezidans ve yatlarin bu-
lundugu Porto Arabia'da gorilecek yerler
arasinda bulunuyor.

Eglencenin Merkezi: Katara Kiiltiir Koyii

Tur kapsaminda gezilecek en keyifli yer-
lerden olan Katara Kdltir Kéyt, bélgenin
mimari mirasinin yenilikgi bir yorumu. Bu
6zel yapinin etkileyici tiyatrolari, galerileri
ve performans mekanlari yil boyu konser-
ler, gbsteriler ve sergilere ev sahipligi yapi-
yor. Doha siluetinin muhtesem manzaralari
esliginde, cesitli restoranlarin ve pazarlarin
yer aldigi kordonda yapacaginiz yuriyuste,
unutulmaz fotograf kareleri yakalayabilirsi-
niz.

Isiltih ve Ihtisamli: West Bay Bélgesi

Doha'nin ihtisamini gésteren en &nemli
yerlerin basinda West Bay bélgesi geliyor.
Yiksek kuleler, gokdelenler, liks yapilar bu
bolgede bulunuyor. Bdlgedeki en bilinen
yapi olan Doha Kulesi'nin 6zellikle gece 1sik-

landirmasi gezginleri buydiliyor. Binanin
tim disi beyaz isiklarla siisleniyor ve 230
metreden fazla yiksekligiyle tim dikkat-
leri cekiyor. West Bay bdlgesinde tur kap-
saminda gezilecek yerler arasinda Barzan
Tower ve Al Fardan Tower devlet binalari
da bulunuyor.

Katar'in En Popiiler Adasi: Banana Is-
land

Doha yakinlarinda bulunan Banana Is-
land’a bu isim adanin muz seklinde olma-
sindan dolayi verilmis. Katar'in en popiiler
adas! olan Banana Island, tim mdusterile-
rine harika bir tatil yasatmak amaci tzeri-
ne kurulmus. 800 metre uzunlugunda bir
plaja sahip olan Muz Adasi'nda farkl farkh
aktiviteler yapma firsati bulunuyor.

Macera Tutkunlarina C6l Safarisi

Isteyen seyahatseverler Prontotour'un
Doha turunda ekstra olarak, "Col Safarisi”
ne katilabiliyorlar. Profesyonel soférlerin
kullandig1 4x4 araclarla glivenle ¢oli gez-
me imkani bulunuyor. Adrenalin tutkun-
lari, kum tepelerinin Gzerinden gecerken
heyecanin doruklarina c¢ikiyor. Ardindan
¢olde kurulan geleneksel kampa doénip
denizde ytzme imkani bulabilir, plaj akti-
vitelerinden yararlanabilir ve dinlenebilir-
siniz. Safari sonrasi kamp alaninda bol bol
eglenebileceginiz barbeki partisi veriliyor.



ASPARTAM - YARARLARI VE OLASI YAN ETKILERI

1965 yilinda sentezlenen aspartam -ayni
zamanda E951 olarak da anilir- bircok yi-
yecek ve iceceklerde seker yerine kullani-
lan bir yapay tatlandiricidir. Bir sakarit ol-
mayan bu tatlandiricinin normal sekerden
200 kat daha tatli oldugu bilinmektedir.

Aspartam ilk kez NutraSweet markasini
adi altinda satilmaya baslandi ve 2009'dan
beri AminoSweet olarak satiimaktadir. As-
partam FDA tarafindan onaylanmasindan
bu yana, ¢esitli tibbi ve siyasi tartismala-
ra, internette asilsiz haberlere ve kulak-
tan dolma bilgilere konu olmustur. 2007
yilinda yapilan tibbi bir incelemeye gore,
besleyici olmayan tatlandirici olarak kulla-
nildiginda, aspartam tiiketim seviyelerinin
glvenli oldugu sonucuna varilmistir. An-
cak, aspartam fenilanin igerir ve fenilketo-
niri (PKU) olan herkes tarafindan kacinil-
maldir.

Aspartam iceren Yiyecekler

Alkolstz icecekler: Aspartam diyet kola
gibi bircok diyet icecek Urtininde bulun-
maktadir. Clnki seker kamisi ve yiksek
fruktozlu misir surubu gibi diger tatlan-
dincilara gore daha az kalori igerir. Tad
normal sekerle benzestiginden dolay,
seker alimini azaltmak veya kilo vermek
isteyen cogu insan diyet mesrubatlardan
yararlanmaktadir. Aspartam iceren diger
mesrubatlar; aromali su Grinleri, tatlandi-
rilmis ice tea, toz icecek karisimlari, prote-
in beslenme icecekleri, meyve-sebze sulari
ve kahvelere koyulan aromali suruplardir.

Sakizlar ve sekerlemeler: En poptiler mar-
kalar 0Ozellikle paketlerinde “sekersiz”
yazanlar ¢odu zaman aspartam icerir.
Normal sekerlermelerin yani sira naneli sa-
kizlar, sert ve yumusak sekerler gibi triin-
lerde yaygin olarak kullanilan ortak madde
tatlandiricidir. Aspartam alimini orta dere-
cede tutmak icin normal sekersiz sakizlar
ve sekerlemeler sectiginizden emin olun.

Lezzet Artiricilar: akcaagac surubu, recel-
ler, jole, meyve tozlari, ketcap, barbeki sos
ve sekersiz ¢ikolata gibi aspartam iceren
maddeler, beslenmenizde istenmedik ka-
lori alimini dnlemek igin kullandiklarinizdir.
Aspartam bu yiyeceklere kalori alimini ris-
ke atmadan lezzetli bir tat katar.

Tathlar: Sekersiz kurabiye, seker icerme-
yen kekler, mousse, dondurma ve don-
durma soslari gibi tathlar cogunlukla as-
partam icerir. Bu yiyeceklere kalori alimini
onlerken normal tatlarinin korunmasi igin
aspartam eklenir.

Yogurt: sekersiz, yagsiz ve icilebilir yogurt
katkili icecekler aspartam iceren sit Grln-
leridir. Normalde yogurt veya sut gibi yag-
siz veya az yagl st Urtnleri siklikla aspar-
tam gibi kalorisiz veya dusik kalorili yapay
tatlandiricilarla tatlandirilir.

Aspartamin Faydalar

Aspartam ev kullanimi agisindan popii-
ler bir tatlandincidir ¢linki sofra sekeriyle
kiyaslandiginda birebir hacim saglamaz.
Cesitli tartismalar ve asilsiz haberlere konu
olsa da asagida aspartamin birkac faydasi-
ni bulabilirsiniz.

Dis Problemleri: Sakaroz (islenmis sofra
sekeri) ile kiyaslandiginda, aspartam dis
clrimesine katkida bulunmaz. Streptok-
kok mutanlari dental plaklarda yasayan
oral bakterilerdir. Bu bakteriler sukroz, lak-
toz, fruktoz, glikoz ve pismis nisastay lak-
tik asit olarak metabolize eder. Konsantre
oldugu zaman da laktik asit digleri dis mi-
neralizasyonu olarak etkileyebilir. Calisma-
lar, 6-karbon sekere bagli 6-karbon seker
ve disakkaritlerin dental plak bakterileri
tarafindan dis demineralizasyonuna neden
olabilecek aside dénlstiguni gostermek-
tedir. Ancak, sakaroz bununla tamamen
alakasiz bir durumdur. Sakaroz disin yiize-
yinde tutkal gérevi yapan en verimli bakte-
rilerden dekstrana doénlslr. Dekstran ayni
zamanda bakteriler icin bir besin rezervi
olusturur.

Kilo Kontrolii: Aspartamin en cekici yon-
lerinden biri besleyici olmamasinin, kalori
icermedigi anlamina geldigidir. Sofra se-
kerinin 1 cay kasigi 4 gram olduguna ve
her bir gram 4 kalori icerdigine gore, bu 16
kalori eder. Bir diger 6rnek ise, 1 kutu ko-
lanin icinde 8 cay kasigi ilave seker vardir
ve buda yaklasik 128 kalori icerdigi anla-
mina gelir. Kilo kontrollni saglayan kisiler,
genellikle normal sofra sekeri yerine aspar-
tam ve digerleri gibi yapay tatlandiricilar
iceren Urinleri tercih etmektedir. Aksine,
nedeni hentz bilinmemekle birlikte, bazi
arastirmacilar yapay tatlandiricilanin kilo
artisi ile baglantili olabilecegini 6ne sir-
mektedir.

Diyabet: Bircok inanisa gore, aspartam ve
diger yapay tatlandiricilar diyabetik kisiler
icin iyi bir alternatif olabilir. Sofra sekerinin
aksine, aspartam karbonhidrat degildir ve
kan seker seviyelerini ylkseltmez. Ancak
diyabetik kisilerin seker alternatiflerini ne
sekilde kullanacagi konularinda doktor
veya diyetisyene danismalari gerekmekte-
dir.

Makale / MALLEMOTTO

Aspartamin Giivenligi ve Saghga Etkileri

Tipki diger yapay tatlandiricilar gibi aspar-
tam da yillardir buylk bir tartisma konusu
olmustur. Aspartami elestirenler, basta kan-
ser olmak Uzere cesitli hastaliklara neden
oldugunu 6ne strmektedir. Ancak, ulusal
kanser enstitlisi ve diger kurumlara gore,
aspartam ve diger onaylanmis yapay tat-
landiricilarin kanser veya diger durumlara
neden olabilecegini gdsteren saglam bir
bilimsel kanit yoktur. Cesitli arastirmalar ise,
aspartamin 6l¢llu tuketildiginde hamile ka-
dinlar igin guivenli olabilecegini bile onayla-
mistir. Aspartam, FDA tarafindan diizenlenir
ve piyasaya ¢lkmadan 6nce FDA tarafindan
incelenmis ve onaylanmis olmalidir.

Kanser: insanlardaki epidemiyolojik, hay-
vanlarda karsinojenite veya vitro genotok-
sik calismalarin yorumlarina gore, aspartam
ve kanser arasinda bir baglanti yoktur.

Kullanilan dozlara bagh olarak, bu arastir-
malar aspartamin kansere neden olduguna
dair dnemli bir kanit bulamamustir.

Hamilelik: Hamilelik ve emzirme esnasinda
aspartam kullanimi guivenli olsa bile kulla-
nim miktari dnemlidir. Aspartat (aspartam-
da bulunan ortak amino asit) plasenta yolu
ile gecmez. Bu nedenle hamile anneler as-
partam iceren UrUnler tiketebilir.

Norolojik ve psikiyatrik etkileri: Gazete-
lerde ve bazi televizyon sovlarinda asparta-
min ruh halinde degisiklikler ve bas agrisina
neden olma gibi sorunlar yarattigi soylen-
mektedir. Degerlendirmelere gére, mevcut
dozlar icerisinde kullanildiginda nérotok-
sik etkilere neden oldugu goézlenmemistir.
Ancak nadir gorulen karaciger hastaliklari,
fenilketonri veya fenilalanin seviyeleri yik-
sek olan kisiler aspartam kullanmamalidir.
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AGIZ KOKUSUNDAN KORUNMANIN 10 YOLU

Bircok insanin sorunu olan agiz kokusu, kisinin hem kendisini hem de
cevresini rahatsiz eden bir durum. AQiz kokusunun, tUketilen gidalar-
dan kaynaklanmasinin yani sira baz hastaliklarnn da habercisi olatbi-
lecegini vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi Dis Hekimi Alper Cildr,
agiz kokusundan kurtulmak icin dnemli tavsiyelerde bulundu.

Dislerinizi ve dis etlerinizi koruyun!

Dis curlkleri ve dis eti iltihaplar agiz koku-
sunun 6nemli nedenlerindendir. Agiz igin-
deki enfeksiyon, bakteri Gremesini artirdigi
icin daima agiz kokusuna neden olur. Bu
nedenle mutlaka dis saghgl ve bakimina
onem verilmeli. Dlzenli olarak giinde en az
iki defa dislerin fircalanmasi ve agiz gargarasi
kullanilmasi biyik 6énem tasir. Dis eti sagl-
g1 da oldukca 6nemlidir. Yilda en az iki defa
dizenli dis hekimi kontroliinde olarak diseti
sagligi kontrol ettirilmeli.

Agzinizda bulunan protez ve koépriileri
kontrol ettirin!

Agiz icindeki eskimis kopri ve dis protezle-
ri zamanla gida birikmesine yol acarak kotl
kokulara neden olabilir. Bu nedenle protez
ve koprileri dizenli araliklarla kontrol ettir-
mek; yenilenmesi gerekenleri degistirmek,
eksik olan dislerin yerleri icin gerekli tedavi-
leri yaptirmak gerekir.

Sakiz gigneyin!

Tukuruk akis hizini artirmak, agiz kokusu ile
savasmanin en gi¢li yollarindan biridir. TG-
kirlk akis hizini artirmanin en kolay yolu da
uygun sakizlarin ¢cignenmesidir. Seker hasta-
g1 gibi bazi hastaliklarda, pek ¢ok ilacin yan
etkisi olarak ortaya ¢ikan agiz kurulugu agiz
kokusuna neden olur. Sekersiz sakiz cigne-
mek tlkdrdk salginizi artirarak agdiz temiz-
liginize yardimci olur. Sakizlarin igerisinde

yemek parcaciklarini yerinden sékiip mideye
gonderecek gulgli enzimler, glclu bakteri
oldiricl antibiyotikler vardir. Ancak nane
sekerleri ve tath sakizlar yerine Xylitol iceren
sakizlar bu konuda yardimci olabilir. Sekerli
sakizlar dis ¢lriglne neden olabildiginden
tiketilmemelidir.

Daha fazla su igin!

Ozellikle yasla artan viicut kurumasi pek cok
yonden dikkat edilmesi gereken bir durum-
dur. Cok su icmek onlarca diger yararinin ya-
ninda dilinizin kurumasini da énleyerek agiz
kokusu ile miicadelede nemli bir silah ola-
rak kullanilabilir.

Burnunuz tikali uyumayin!

Siniizit gibi hava yolu rahatsizliklari ve burun
tikanmasina neden olan diger durumlar ge-
celeri agizdan nefes almamiza neden olur.
Bu durum agiz ve bogazi kurutarak bakte-
rilerin Gremesi icin ideal bir ortam olusturur.
Azalan tlkurtk salgisi durumu daha koti
hale getirir. Bu nedenle kesinlikle burun tikali
uyumamaya dikkat edilmelidir.

Basit seker tiiketimini azaltin!

Beyaz un, beyaz seker, glukoz/fruktoz suru-
bu ile tatlandiriimis tim hazir gidalar agiz
icindeki bakteriler icin hazinedir. Bakteriler,
bu tir sekerleri kullanarak hizla ¢ogalirlar.
Basit sekerler (atistirmalik tim sekerli gida-
larda oldugu gibi) dis curiklerine yol acar.

Dr. Alper Caldir
Dis Hekimi

Lokmalan iyi cigneyin!

Lokmalarin iyi cignenmesi, yiyeceklerle tiki-
rik salgisinin iyice karismasini ve agizda ye-
mek pargasi kalma olasiigini disurir. Daha
cok cigneme hareketi daha ¢ok bakterinin
yerinden koparak mideye gitmesine yardim-
ciolur.

Peynir ve tarcin tiiketin!

Ogiin sonrasi agiz icerisindeki asidik ortami
bazik hale cevirecek peynir gibi Grunler ti-
ketin. Bu hem agiz kokusunun énlenmesin-
de hem de ¢lrik olusumun 6nlenmesinde
onemli rol oynar. Ayrica iceceklerinizde ve
uygun yiyeceklerinizde tar¢in kullanmak da
agiz kokusunu gidermede yardimci olur. Tar-
¢in, agiz ici bakterilerle micadelede énemli
bir silahtir. Eger varsa tarcinli sekersiz sakizlar
da uygun bir 6neri olabilir.

Dis ipi kullanin!

Dis ipi sayesinde fircanin ¢ikaramadigi yer-
lerdeki bakteri ve yemek artiklari sokulir.
Ozellikle dis gévdeleri arasindaki dar bélge-
lerde biriken yemek artiklari hizli bakteri ¢co-
galmasina neden olabilir.

Sigara igmeyin!

Sigara icmek agiz kuruluguna neden oldu-
gundan agiz kokusuna sebep olur. Ayrica
diger bir agiz kokusu nedeni olan dis eti has-
taliklarina da zemin hazirlar.

Bu 6nerilere uyulmasina ragmen agiz kokusu

devam ediyorsa bir uzmana basvurmak ge-
rekir.
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Dr. Rukiye Kaymaz

Dermatoloji Uzmani

Genetik faktorler, hormonlar, makyaj mal-
zemeleri, yagh cilt bakim kremleri, giines,
cevre kirliligi ve cesitli ilaclar akneyi te-
tikleyebiliyor. Tedaviye direngli akne, sag
dokilmesi, tiylenme artisi ve mensturas-
yon dizensizliginin goruldigu durumlarda
endokrin testinin gerekli oldugunun altini
cizen Anadolu Saglik Merkezi Dermatoloji
Uzmani Dr. Rukiye Kaymaz, “Akne tedavisi
kisiye, aknenin siddetine ve aknenin for-
muna gore belirlenir” aciklamasinda bu-
lundu.

Akne sorunu kalici bir sekilde ¢6ziilebilir

Basit akne formlarinda lokal ilaclarla der-
mokozmetik destek Uriinlerin kombine
edildigini belirten Dermatoloji Uzmani Dr.
Rukiye Kaymaz, “Hafif orta akne siddetinde
yumusak formilli pH dengeli bir temizle-
yici ile cildin glinde 2 defa yikanmasi 6neri-
lir. Daha derin iltihapli lezyonlar mevcut ise
sistemik antibiyotikler, dermokozmetik ba-
kim Grinleri ve lokal antibiyotiklerle kom-
bine edilir" dedi. Daha siddetli ve iz birakan
akne formlarinda A vitamini tlrevi sistemik
ilag tedavisi ile akne sorununun ¢ogunlukla
kalici bir sekilde tedavi edildigini sdyleyen
Dr. Rukiye Kaymaz, “Bu tedavi sirasinda
lokal dermokozmetik Urtn destedi cok
onemli. Retinoid tedavisi cildi inceltip has-
saslastirdigi icin sabahlari yagsiz minimum
30 koruma faktorli glines koruma Griini-
niin yani sira hassas cilt temizleme Griinleri
ve nemlendiriciler tercih edilir" dedi. Dr.
Rukiye Kaymaz, akne tedavisinde dogru
arln kullanmanin énemini vurguladi.
Akne tedavisinden sonra iz tedavisi
planlanmali

Aktif akne durumunda yagh bakim krem-

leri, giines koruma ya da fondéten, pudra
gibi makyaj malzemelerinden uzak durul-
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CEVRE KiRLILIGi AKNE SEBEBI

Yag kanallarrile ilgili bir deri hastaligi olan akne, yagd salgisinin yogun
oldugu ergenlik ddbneminde bagliyor ve 40’ yaslann sonuna kadar
uzayabiliyor. Aknenin tedavi edilmedidi takdirde iz birakabildigini ve
psikolojik sorunlara neden olabildigini belirren Anadolu Saglik Merke-
zi Dermatoloji Uzmani Dr. Rukiye Kaymaz, “Akne tedavisi, mevsim ve
kisinin cilt &zelliklerine uygun olarak dermatoloji uzmani tfarafindan
belirlenmelidir. Hormon ve makyaj malzemelerinin yani sira gevre Kir-
liligi de akneye sebep olan faktérlerdir” dedi.

masi gerektiginin altini ¢izen Dermatolo-
ji Uzmani Dr. Rukiye Kaymaz, “Aktif akne
tedavisi basariyla sonuglandiktan sonra iz
tedavisi planlanmali. iz kalmamasi icin dii-
zenli olarak dermatoloji uzmaninin belirle-

digi mevsime uygun koruma faktor iceren
bakim drinleri kullanilmali. iz azaltici lokal
Urtnlerin soyucu nitelik icermesi nedeniyle
aksam saatlerinde kullaniimasi daha uygun
olur” seklinde konustu.
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SONBAHARA MEVSIM SEBZELERI ILE HAZIRLANIN

Ulas Ozdemir

Beslenme ve Diyet Uzmani

Yaz aylarnni geride biraktigimiz
bugunlerde bagisiklik sisteminin
guclendiriimesi ve vicudun kisa
hazirlanmasi  hastaliklara  kar-
si korunmada olduk¢ca 6nem-
li. Mevsim gecis dbdneminde
ogunlerde her sebzeye mutla-
ka yer veriimesi gerektigini be-
lirten Anadolu Sagdlk Merkezi
Beslenme ve Diyet Uzmani Ulas
Ozdemir, “Kabak, lahana, bal
kabagdl, pirasa, kereviz, iIspanak,
karnabahar ve pazi sezonu yak-
lasirken, vicudumuz da sonba-
har mevsimiyle birlikte kisa hazir-
ik ddbnemine geciyor” dedi.

Sicak havalari yavas yavas geride birakir-
ken birbirinden renkli ve lezzetli meyvele-
re de veda ediliyor. Sonbaharin hastaliklar
nedeniyle zaman zaman sikintili gecebil-
digini hatirlatan Anadolu Saglik Merkezi
Beslenme ve Diyet Uzmani Ulas Ozdemir,
"Bir de Uzerine yazin tiiketilen meyve ve
tatli gibi besinler eklenince yaz kilolari da
tuzu biberi oluyor. Gegis mevsiminde kilo
kaybederken bagisiklik sistemi de gigclu
tutulmali” agiklamasinda bulundu.

Kilo kontrolii icin meyve ve kuruyemis
dikkatli tiiketilmeli

Sonbahar gibi mevsim gecislerinde evde
daha fazla vakit gegirildigi icin kuruyemis
ve meyve gibi yiyeceklerin tlketiminin
abartilabildigini séyleyen Ozdemir, “Bu da
yine ayni sekilde kilo kisir déngisiine se-

bep olan bagka bir etken. Ozellikle meyve
porsiyonu kilo acisindan riskli oldugu igin
glinde 1 avug kadar meyve ara 6gin ola-
rak tuketilebilir. Kuruyemis tiketimine de
dikkat edilmeli ancak ceviz, badem ve yer
fistigi tiketilmesi uzun sire tok hissetmeyi
saglar” dedi.

Mevsimin gozdeleri
Eylil: Uziim ve findik
Ekim: Turp ve havug
Kasim:Pazi ve Ispanak

SONBAHAR CORBASI

Malzemeler

« 500 gr bal kabag:

« 1 adet orta boy patates
« 1 tath kasig1 zerdecal

« 2 adet blyuk boy sogan
 1/2 adet havug

* 2-3 adet kereviz sapi

« 1 yumurta beyazi

« 1 tath kasigi taze zencefil
« 1 litre su

« 1/2 bardak sit

« 10-12 yaprak pazi

« 2 corba kasigi zeytinyagi
« 5 adet doviismis ceviz

« 5 adet dovilmds findik

+ 1 yemek kasigi pul biber
« Karabiber

Yapilisi

Tim malzemeleri 2 corba kasigi zeytin-
yaginda soteleyin ve kaynayan suya atin.
Yumurta aki, sit, dévilmis ceviz ve fin-
dig baska bir kapta cirpin. Hazirladiginiz
karisimi kaynayan sebzelerin icine dokin.
Yeterince kaynayan karisimi soguttuktan
sonra blenderdan gecirin. Corbayi biraz
dinlenmesi icin kenara alin. Pul biber ve
zerdecal ekleyerek servis edebilirsiniz.



Bu ay, aile icinde yapmay! arzuladiginiz
degisimi gerceklestirebilirsiniz. Bu arada,
kesinlikle partnerinizin fikrini de kulak
ardi etmeyin. Baskalarinin fikirleri ilgi-
lendiginiz konuda size anlamsiz gelebi-
lir. Fakat, sunu unutmamaniz gerekiyor:
"Gundemdeki konu ile ilgili olarak en
uzak ve ilgisiz bir kisinin sdyleyecegi bir
tek kelime isin seyrini degistirebilecek
yeni fikirlerin kafanizda olugsmasini sag-
layabilir.” Arkadaslarinizla konusurken
bazen hi¢ gereksiz sekilde sivri sozler
ediyorsunuz. Bu o kadar anlik oluyor ki,
geri donus icin zaman bile bulamiyorsu-
nuz. Bu yapinizi en kisa zamanda ¢6zu-
me kavusturmaniz gerekiyor. Kalici de-
gerlerin pesindesiniz.

Kosullar ve icsel tepkilerinizi dengele-
mek zorundasiniz. Bazi gizli konularin
agiga ¢ikmasi ¢6zim yollarini da berabe-
rinde getirecek. Eski hatalarinizin, tekrar
sizi rahatsiz etmesini engellemek sizin
elinizde. Riskler konusunda temkinli dav-
ranmali ve 6fkenizi kontrol etmelisiniz.
Yeteneklerinizi baski altinda tutmadan,
yapmaniz gereken hamleleri akillica yap-
malisiniz. Bu dénemde; huzursuz bir kisi-
lik sergileyebilirsiniz. iletisim konusunda
oldukca basaril isler cikaracaksiniz. ikna
kabiliyetiniz artiyor. Cevrenizdeki is arka-
daslarinizla disiplin konusunda sorunlar
yasayacaksiniz. Kendinize déniik davra-
nirsaniz, hatalar yaparak duygusal kayip-
lar yasayabilirsiniz.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Enerjinizin farkindasiniz... Maddi konu-
larda kimseden yardim almadan ilerli-
yorsunuz. Aldiginiz kararlara, arkadas-
lariniz da destek veriyor. Hedefleriniz,
uzak ulkelerde yapacaginiz basarih gals-
malar gibi, arzu ve isteklerinizde yogun-
lasarak, yasam surecinizi emin adimlarla
sekillendiriyor ve pes etmeyerek sabirla
yaklasiyorsunuz. Yazisma ve haberles-
me konusunda yasayacaginiz aksilikler
ortaklik iliskilerinize de yansiyacaktir.
Finans evinizle ilgili bir¢ok firsati yakala-
yacak ve zekice davranarak paranizi de-
gerlendireceksiniz. Karsiniza bir¢ok firsat
alternatifleri ¢ikacak. Onceki zamanlarda
verdiginiz kararlari uygulama olanagi
bulacaksiniz.

Is baglama konusunda oldukca basarili
bir performans sergileyeceksiniz. Calis-
tiginiz is yerinde yonetici pozisyonunda
calisiyorsaniz; sirketinize maddi kazang
saglayacak bir cok anlagsmalara imza ata-
caksiniz. Eger ¢alistiginiz is yerinde mem-
nun olmadiginiz durumlar s6z konusu ise;
degisik is tekliflerini degerlendirebilirsiniz.
Azimli ve hirsh yapiniz sizi agresif yapa-
bilir. Enerjiniz dogru kullanmali, insanlara
karsi baskici davranmamalisiniz. Kendi-
nizden yasca bulyuk kisilerle olumlu gig
birligi olusturacak, onlarin destegini his-
sedeceksiniz. Kariyerinizi grup calismalari
ile destekleyeceksiniz. Aceleci tavirlariniz
ylziinden zarar gdrmek istemiyorsaniz,
dikkatli olmalisiniz.

Bu ay, iddiali tavirlarinizla ortaya cikiyor
ve toplumda dikkat cekici isler yapmak
istiyorsunuz. Egolarinizi tatmin etmek
icin elinize gececek firsatlari akillica kul-
lanmalisiniz. Olaylara yonetici bir tavirla
yaklasiyorsunuz. lyi niyetli dostlarinizin-
size dnerecegdi tekliflere hayir demeden
once distinmelisiniz. Maddesel konular-
da beklediginiz firsatlar yakalamak ve
is olanaklarinizi genisletmek icin uygun
bir dénemdesiniz. Sadece, riskleri unut-
mamalisiniz. Farkli goristeki kisileri bir
araya toplayabilirsiniz. Eski beklediginiz
tekliflere sicak bakabilirsiniz. Etkilendigi-
niz bu kisi daha sonra yasaminizda bu-
yuk bir yer kaplayacaktir. Belki de, diger
tlm islerinizi askiya alacaksiniz.

Bugunlerde sagduyuyu ve sakinligi elden
birakmamalisiniz. Bu sekilde davrandigi-
nizda ortaya cikacak zor pozisyonlardan
basari ile cikacaksiniz. Cevrenizde geli-
sen olumsuz olaylar karsisinda gergin
glnler yasayabilirsiniz. Sorunlarin disin-
da kalmayi basardiginiz middetge sinir
sisteminizi koruyabilirsiniz. Is basariniz
arttikca, basarili isler ayaginiza gelecek.
Is arayanlar is tekliflerini degerlendire-
bilirler. Dogru isi ve dogru zamani bu
doénem yakalayabilirsiniz. Ayrica, ikna
kabiliyetiniz artiyor. Kalabalik ortamlar-
da gozlemciliginiz glclenecek. Giglu is-
teklerinizi bir kenara birakarak kendinizi
sakinlige teslim edin. Cevrenizle yogun
iletisim icinde olacaksiniz.




Is ve ortaklik tekliflerine aciksiniz. Birlikte
cahstiginiz kisilerle takismamaya calis-
malisiniz. Onlarin spontane kullandiklari
sozcukler sizi Gzerken, caninizin sikilmasi-
na neden olacak ve o ana kadar akliniza
gelmeyen konular da diistinmenize ne-
den olacaktir. Onceden paye verdiginiz
kisinin artik sizin icin 6nem teskil etme-
digini gérmek sizi garip bir duygusalliga
da surlkleyebilir. Daha dengeli mantikli
olacaksiniz. Yeni projeler ve yeni fikirler
dogrultusunda, degisik organizasyonlar
ortaya ¢ikarken, kendinizi destekleyen ki-
silerle bir arada olacaginiz giinler olacak.
Bu ay, oldukga keyifli glinler gecireceksi-
niz. Yasamin tadini ¢ikartin. Kendinizi si-
martin, hayatin zevklerine varin.

Glnes kariyer evinizde sizi guicli ve bas-
kici yapiyor. Birlikte calistiginiz kisiler-
le aranizda kuracaginiz diyaloglar cok
onemli. Baskici davranmak istemiyor fa-
kat olaylarin boyutlari sizin davranis bi-
cimlerinizi olumsuz etkileyebiliyor. Kisi-
sel iligkilerinizde karsi tarafin sorunlarini
olay haline getirmez ve kisisel olarak al-
gilamazsaniz, her sey daha iyi olacak. Bu
hafta, katilacaginiz toplantilarda, dogru
kisilerle tanisacaksiniz. Yiksek mevkide
bulunan gticlu kisilerden destek alacak-
siniz. Kariyeriniz giinden giine 6nem
kazanmaya baslyor. Bu ay, ikna kabili-
yetiniz artiyor. Arkadaslarinizla birlikte
ideallerinizi gerceklestirecek seyahatler
yapabilirsiniz.

Glcli duygularin sizi yakmasina izin ver-
memelisiniz. Hirslariniz yasam akisinizi
yonlendirecek. Amaglariniza ulasmak
icin; daha ihmli bir tarzda adimlar atacak,
baskici ve kiskirtici davranmayacaksiniz.
Ozellikle, karsi cinsle birlikte yapacagi-
niz ortak calismalarda kendinizi daha da
glclu hissedecek ve bir baskasi tarafin-
dan kisiliginizin takdir edilmesi hosunuza
gidecek. Yaptiginiz her is ses getirirken,
kararli davranislariniz takdir goérecek.
Haksizliklar konusunda adaletli davra-
nislarinizla dikkat cekeceksiniz. Onemli
arkadaslarinizin gizli destekleri, sizin bil-
gilerinizle birlesecek ve ortaya yepyeni
sekillerde size yeni pozisyon kazandira-
cak calismalar ortaya cikacaktir.

Kariyerinizle ilgili basari, size parayl da
getirecektir. Yaptiginiz isi severek yapa-
cak, enerjik ruh halinizi istediginiz yonde
kullanabileceksiniz. Kendinize glivenme-
niz sayesinde cok isler basaracaksiniz.
Sosyal yasaminizin ilging olaylara sahne
oldugunu gdrecek ve bu hareket icinde
onemli ve enteresan kisilerle bir arada
olacaksiniz. Bu grup aktiviteleri cerceve-
sinde, ayni gorislere sahip oldugunuz
kisilerle, ayni hedefler ekseninde kenet-
leneceksiniz. Kisa mesafeli yolculuklarin
ve iliskilerin size saglayacagi kazanclari
hesaplamanin tam zamani. Bu dénem-
de politik olun, cevrenize gulimseyin.
Kariyerinizde size sans verecek kisilerle
tanisacaksiniz.
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Bilgi sahibi olmadiginiz konularda fikir
yurttme huyunuzu kontrol altina alma-
niz sizin yarariniza olacak. Cunkd, zor
durumda kalarak karsinizdaki kisinin gu-
venini kaybedebiliyorsunuz. Her konuda
fikir beyan etmek zorunda degilsiniz.
Bazen de bu tlr cekismelerin takinti de-
recesinde etkisinde kalarak agresif dav-
ranislar icine giriyorsunuz. Unutmayin,
bdyle anlamsiz ¢ekismeler, blinye olarak
sizin saghginizi olumsuz etkiliyor. Cevre-
nizde olusan kalabaliklarin dostluk gds-
terilerine kanmayin. Aile ici tartismalarin
dozunu arttirmamak sizin elinizde. Daha
sonra da hakl oldugunuzu kanitlamak
icin caba harciyorsunuz. Duygularinizda
farkh bir mantik var.

Bu ay, maddi konularda is imkanlariniz
artiyor. Organizasyon calismalarindan
kiicik olcllerde para kazanabilirsiniz.
Kafanizda sekillendirdiginiz uzun vadeli
isteklerinizi gézden gecirmelisiniz. Kar-
sitlarinizin davranislarina karsi takindi-
giniz tavirlarda, kendi giicliniizden emin
hareketler sergileyeceksiniz. Kariyeriniz
gugleniyor. Karsi sartlar sizin lehinize
gelisme gosterecek. Hedefleriniz ile ilgi-
li isteklerinizde degisim yapmamalisiniz.
Kendinizi denetleme geregi duyacak ve
ciddi asamalar icinde olacaksiniz. Ca-
liskanliginizla ve disiplinli yapinizla g6z
dolduracaksiniz. Fiziksel gérinimiiniz-
le ilgili harcamalarinizda asiriya kacabi-
lirsiniz.




NO iISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 369.486
2 City's Nisantasi AVM 340.554
3 Kanyon AVM 251.185
4 stanbul Cevahir AVM 247.050
5 OzdilekPark istanbul AVM 208.072
6 isfanbul AVM 202.929
7 Emaar Square Mall 156.229
8 Trump AVM 135.751
9 Marmara Park AVM 133.474

Brandium AVYM 110.353
istinyePark AVM 108.152
Maltepe Park AVM 105.671
Mall of istanbul 100.148
Torium AVM 97.296
Palladium AVM 96.740
Buyaka AVM 96.323
Viaport Asia Outlet 93.214
Zorlu Center 92.865
Capacity AVM 90.694
Tepe Nautilus AVM 86.589
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 516.101
Forum Ankara Outlet 140.960
ACity Outlet 101.467
Kentpark AVM 69.482
Gordion AVM 68.337
Cepa AVM 67.296
Next Level AVM 58.644
Atlantis AVM 49.561
Taurus AVM 47.290
Nata Vega Outlet 42.095
One Tower AVM 39.597
Podium Ankara AVM 36.858
Antares AVM 35.955
Anatolium Ankara AVM 32.934
Arcadium AVM 32.688
Kizilay AVM 29.251
Panora AVYM 27.353
365 AVM 22.596
Tepe Prime Avenue 19.765
Armada AVM 17.149

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 325.046
2 Mavibahgce AVM 320.944
3 Espark AVM 126.524
4 Kulesite AVM 126.201
5 Park Afyon AVM 122.148
6 Forum Kayseri AVM 114.959
7 Forum Gaziantep AVM 113.390
8 Forum Mersin AVM 112.653
9 Gebze Center 111.182
10 Forum Bornova AVM 103.882

11 MarkAntalya AVM 98.684

12 Forum Trabzon AVM 96.704

13 Antalya Migros AVM 90.307

14 OzdilekPark Antalya AVM 87.029

15 Point Bornova AVM 83.568

16 MalatyaPark AVM 77.957

17 Outlet Center izmit 66.967

18 Deepo Outlet Center 60.975

19 Konya Kent Plaza AVYM 60.475

20 Forum Camlik AVM 57.193




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.416
2 Antares AVYM 9.015
3 Tepe Prime Avenue 4.938
4 Atlantis AVM 4.866
5 Armada AVM 4.793
6 Kentpark AVM 4.696
7 Nata Vega Outlet 4.526
8 Cepa AVM 3.613
9 Gordion AVM 2.709
10 Panora AVYM 2.590
11 Next Level AVM 2.525
12 ACity Outlet 2.288
13 Taurus AVM 2.212
14 Arcadium AVM 1.909
15 365 AVM 1.759
16 Bilkent Center AVM 1.677
17 Forum Ankara Outlet 1.606
18 Anatolium Ankara AVM 1.303
19 Podium Ankara AVM 1.236
20 Gimart Outlet 1.091

NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 61.930
2 Akyaka Park 61.331
3 OzdilekPark istanbul AVM 60.724
4 Kanyon AVM 51.044
5 Emaar Square Mall 20.865
6 Trump AVM 15.789
7 Capitol AVM 15.527
8 Buyaka AVM 13.712
9 Viaport Asia Outlet 12.746
10 istinyePark AVM 10.368
11 Astoria AVM 8.245
12 Akasya AVM 7.696
13 Zorlu Center 7.661
14 ArenaPark AVYM 5.658
15 isfanbul AVM 5.575
16 Palladium AVM 5.275
17 Marmara Forum AVM 4.926
18 Galleria Atakdy AVM 4.903
19 Watergarden istanbul 4.719
20 Kozzy AVM 4,550
NO DIGER TAKIP

1 Sera Kiitahya AVM 6.421

2 HighWay Outlet AVM 6.323

3 Kayseri Park AVYM 5.490

4 MalatyaPark AVM 5.396

5 TerraCity AVM 5.272

6 OzdilekPark Antalya AVM 4.833

7 Gebze Center

8 Deepo Outlet Center

9 Korupark AVM

10 Espark AVM

11 Kulesite AVM

12 17 Burda AVM

13 Antalya Migros AVM

14 Forum Mersin AVM

15 Palladium Antakya AVM

16 Outlet Center izmit

17 Forum Bornova AVM

18 Forum Gaziantep AVM

19 Zafer Plaza AVM

20 Agora izmir AVM




2
o

iSTANBUL

BEGENI

1 Emaar Square Mall 52.322
2 Zorlu Center 48.615
3 City's Nisantasi AVM 42.694
4 Akyaka Park AVM 38.452
5 listinyePark AVM 38.220
6 isfanbul AVM 35.331
7 Marmara Park AVM 32.730
8 Mall of istanbul 31.073
9 Kanyon AVM 28.015
Watergarden istanbul 26.452
Maltepe Park AVM 25.716
Meydan istanbul AVM 25.416
Forum istanbul AVYM 21.349
Trump AVM 21.075
Buyaka AVM 20.431
Hilltown AVM 20.204
Kale Outlet Center 17.294
Axis AVM 17.140
istanbul Cevahir AVM 14.963
212 istanbul Power Outlet 13.017
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 109.388
Antares AVYM 30.303
Gordion AVM 22.293
Nata Vega Outlet 21.646
Kentpark AVM 17.782
Armada AVM 17.717
ACity Outlet 15.543
Podium Ankara AVM 14.813
Panora AVYM 13.611
Metromall AVM 12.178
Bilkent Center AVM 11.736
Cepa AVM 11.312
Atlantis AVM 10.318
Forum Ankara Outlet 10.310
Arcadium AVM 9.678
FTZ AVM 9.352
Next Level AVM 8.962
One Tower AVM 8.385
Taurus AVM 8.070
Gimart Outlet 6.412

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 66.154
2 Mavibahgce AVM 55.315
3 Kulesite AVM 34.048
4 Point Bornova AVM 30.873
5 Park Afyon AVM 30.255
6 M1 Adana AVM 28.919
7 Optimum - izmir 25.487
8 41 Burda AVM 25.089
9 Forum Bornova AVM 24.266
10 Antalya Migros AVM 21.143
11 Westpark Outlet AVM 21.057
12 Mall of Antalya AVM 19.633
13 Enddilus Park 17.557

14 17 Burda AVM 15.973

15 Forum Mersin AVM 15.741

16 Korupark AVM 14.597

17 MNG MALL AVM 14.588

18 Agora AVM 13.968

19 67 Burda AVM 13.769

N
o

14 Burda AVM
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Yeni albiimiiniiz “Yaz 2018"in cikis sarkisi “Yak Atesinle”
kisa siire icinde yazin en popiiler sarkilarindan biri oldu.
Bizlere bu giizel enerjiyi veren albiimiin ve cikis sarkinizin
ilham kaynagindan bahseder misiniz?

“Yaz 2018" albimuyle birlikte 9. AlbimUmu yapmis oldum. Sony

Muzik etiketi ile cikti. Benimle birlikte sevgili Ayla Celik, Serdar As-

lan ve Sebnem Sungur’'un sézleri ve bestelerinin de bulundugu bir

albiim oldu. Aranjériimiiz Erhan Bayrak, Baris Ozesener ve bir sarkiyla da

Febyo Tasel eslik etmis oldu. Benim icin yeni bir donemin baslangicidir

bu albiim. Yeni bir enerjiyle yeni bir donemi temsil ediyor. Kendimi daha
iyi hissettigim bir doneme ait bu albim.

Ikinci klibiniz ‘O Sarki'ya geldi. Dinleyiciler tarafindan istek alan
bir sarki miydi?

‘O Sarki’ albiimdeki favori sarkilarimdan biriydi. Yeni albimim dinle-
yiciyle bulustugu ilk andan itibaren cok gtizel tepkiler almaya basladi
ve biz de klibi ‘O Sarki'ya cekmeye karar verdik.

“Yaz 2018” albiimiiniizde kag sarkiyir kliplendirmeyi diisiinii-
yorsunuz?

Henlz sayisina karar vermedim ama albiimdeki bircok sarkiy klip-
lendirmeyi planliyoruz.

Albiim fotograflarinizi goriince benim de icime enerji geldi.
Yeni tarziniza ve renklerin canliigina bayildim. Kimlerle ca-
histiniz bu albiimiin styling’de?

Bu albimin styling calismalarinda benim de arkadasim olan
modaci Aslihan Karahan ile calistik. 2018 yazinin trend renkle-
rinden olusan bir kreasyon hazirladi bize ve albimin enerjisini
yansitan ¢ok hos bir calisma oldu, fotograflari da Emre Yunu-
soglu cekti.

Sarkilarinizi diger sanatgcilarla da paylasiyorsunuz ve birco-
gu hit oluyor bu sizde nasil bir duygu yaratiyor?

Sarkilarimin ve bestelerimin basarili olmasi beni mutlu edi-
yor. Degerli sanat¢i arkadaslarima vermis oldugum beste-
lerin de basarili olduguna sahit olmak ekstra keyif verici bir

% , duygu.




Bestelerinizi verirken kriterleriniz neler-
dir? Kendinize sakladiklariniz oluyor mu?

flk kriterim verecegim bestenin sanatclyla
birebir ortlismesi. Bu cok dnemli bir detay
benim icin. Her sarki her sanatgiya uygun
degildir. Her sarkici da her sarkiyi okuya-
maz. Dolayisiyla kisisine gére sarki yapmak
benim icin en ideal ve dogru olani. Sarkinin
dizenlemesi ile ilgili de inandigimiz, gliven-
digimiz kisilerin elinde olmasina 6zen gos-
teriyoruz. Bu konuda da A'dan Z'ye, sarkinin
baslangicindan olusum sireci ve bitis nok-
tasina kadar tim bu sirecte yer almaktan
keyif allyorum. Bu sekilde cok fazla basariy
yakalayan sarkiya da imzamizi attik. Bana
uygun oldugunu dislindigum baz beste-
lerimi kendime sakliyorum. Ayrica kendime
sakladigim besteleri de kimseyle paylasmi-
yorum.

Sirada yeni bir proje var midir?

Yeni projeler icin heniiz bir sey diisinme-
dim, ilk hedefimiz “Yaz 2018" albiminin
diger sarkilarini kliplendirmek ve onlarin
konser projelerini gerceklestirmek olacak.

Gokhan Tepe'nin bir giinii nasil geger?

Glne erken baslamaya gayret ediyorum, iyi
bir kahvaltidan sonra spor igin salona gidi-
yorum daha sonrasinda ginlik ¢alismalari-
mi yerine getirmek Uzere ofisime ugruyo-
rum, sosyal medyaya biraz zaman ayirmaya
calisiyorum.

Algveris merkezlerine gidiyor musunuz?
Gidiyorsaniz en ¢ok tercih ettiginiz AVM
hangisi?

Réportaj / MALLEMOTTO

Alisveris merkezlerine nadiren giderim ba-
zen kiyafet almak icin, bazen de ihtiyaca
yonelik alisveris yapmak igin. Surekli tercih
ettigim bir AVM yok.

Kiyafetlerinizde “olmazsa olmaz”iniz var
midir?

Blue Jean ve beyaz t-shirt olmazsa olmaz-
larimdandir. Kiyafetlerimde siyah giyinmeyi
de severim.

Giyim tarzini nasil tanimlarsiniz?

Jean, t-shirt ve spor ayakkabi en ¢ok rahat
ettigim giyim stilidir ama yerine gore uyum-
lu kiyafetler ve sik kiyafetler de tercih edi-
yorum.

“Asla giymem” diyeceginiz bir sey var
mi?

Cok viicudu saran, dar kiyafetleri pek sev-
miyorum.

Vazgecemediginiz bir aksesuarimiz var
mi?

Asla vazge¢cmeyecegdim tek aksesuar saat.

Kiyafet dolabimizi actiginizda en c¢ok
hangi renk agirlikhidir?

Siyah, beyaz, mavi ve toprak renkleri en ¢ok
tercih ettigim renkler arasinda.

Aligveris yapmayi sever misiniz? Tek ba-
simiza mi yoksa yaninizda birisiyle mi
alisveris yapmayi tercih edersiniz?

Alsverise tek basima ¢ikmayr sevmem,
esimle veya yardimcimla ¢ikarim. Ciktigim
zamanda uzunca vakit gegirmeyi severim.

Son olarak sizce AVM'ler ...... (boslugu
doldurabilir misiniz?)

Olmazsa olmaz!
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MALLEMOTTO / Haberler

IN STREET BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Dunyaca unlt spor markalarinin onlar-
ca cesit sneaker modelini ulasilabilir fi-
yaftlarla tuketiciyle bulusturan In Street,
Gaziantep Forum AVM’de acild.

Tirkiye ayakkabi perakende sektorunin lideri FLO
Magazacilik blinyesinde faaliyetlerine devam eden
In Street, Forum Gaziantep AVM'de 162 metrekarelik
bir alanda actigi magdaza ile diinyaca inli markalarini
Gaziantepliler ile bulusturuyor.
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In Street, Kocaeli 41 Burda AVM’'de
acild.

Turkiye ayakkabi perakende sektdriinin lideri
FLO Magazacilik biinyesinde faaliyetlerine de-
vam eden In Street, Kocaeli 41 Burda AVM'deki
magazasinin acilisini gergeklestirdi. In Street, yeni
magazasiyla 147 metrekare bir alanda hizmet
verecek ve dlnyaca Unli markalarin sneaker’la-
rini Kocaeli halkinin begenisine sunmaya devam
edecek.

In Street; Nike, Adidas, Kinetix, Reebok, New Ba-
lance, Skechers, Lumberjack, Puma, Dockers by
Gerli ve Lumberjack Sport gibi kendi kategori-
sindeki lider markalar ulasilabilir fiyat ve giincel
modeller ile benzersiz konsepti icerisinde muste-
rileriyle bulusturuyor. Magaza agini her gegen yil
daha da blyuten In Street, online aligveris sitesi
www.instreet.com.tr ile de hizmet veriyor.
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