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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Kasim’da AVM’ler baskadir...

Bu sezon mevsim gegisleri pek yerli yerinde olmadi. Kasim dediginde o
meshur filmin adi1 sosyal medyada paylasilmaya basladi. Bi nevi yalanci subat
(Sevgililer Giinii) misali hepimizi etkiledigi dogrudur.

Sinema sezonunda hizli agilislar, alisveris canavarligindan ¢ay,kahve,sohbet
ortamlar1 yerlerini doldurduk.

Biitiin bir yila baktigimizda kasim aslinda en hareketli donemlerden biri.
Ozellikle okullarin agilmasindan sonrastyla, yeni yil dncesi hareketliligin en
ayarsiz harcamalar1 bu donem gerceklesiyor.

Yasam alanlari, etkinlikler, sosyal paylasim olarak AVM’ler sehir meydanlari
gibi yogun akiciligin1 devam ettiriyor.

Son ii¢ yilin en yiiksek kasim ay1 cirosuna sahip olacagi sdylenen Kasim 2018.
Boyle olunca da kara kara diisiinen yonetimlerin, kendi eksiklerini aslinda
“yasam merkezi” standartlarindan, etkinlik alanlarin1 dogru kullanmaya kadar
tamamlamasi gereken bir ¢cok konuyla yiizlestiriyor.

Her defasinda ekleyerek yaziyorum. Anlatiyorum;

Etkinlik sadece konser yapmak degildir. Bunlara ek olarak ¢ekim giici
yaratmakta fayda var.

Soylesiler, workshoplar, yemek programlari... Ciddi anlamda ihtiyag
cizelgesini gozler Oniine seriyor.

Ah bir de konsept buldun mu harika isler ardi sira geliyor.

Mall & Motto yeni sayimizda basariya gidenler ve yollarim1 size aktarmaya
devam ediyoruz.

Iyi Okumalar,
Yasemin Sefik
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Selda EREMSOY
Capitol Alisveris Merkezi Icra Kurulu Uyesi

Kiracilarimizla birlikte Turkiye'nin ekonomik
mucadele giinlerinden basariyla ¢itkmasi igin
Uzerimize dliseni yapmaya devam edecegiz.

Ertug TURAN
Tepe Nautilus AVM Miduri

Hem kiracinizi hem ziyaretginizi tanimak
basariya giden yolda ilk adim.

Behiye SVASKAN
NTS Danismanlik Kurucusu

Anadolu’da AVM yatinmi sermayedar igin iyi
bir firsat .
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SERPIL TIMURAY VODAFONE AVRUPA BOLGESI CEQ’SU OLDU

Vodafone Grubu Diinya icra Kurulu Uyesi
Serpil Timuray, 1 Ekim 2018 itibariyla Voda-
fone Grubu Avrupa Bolgesi CEO’su olarak
atandi.

Timuray'in Vodafone Avrupa Boélge CEO'lu-
guna getirilmesi ile eszamanl olarak Voda-
fone Turkiye de Vodafone Avrupa Bolge-
si'ne dahil edildi.

Dinyanin lider telekominikasyon ope-
ratorlerinden Vodafone Grubu'nda Ocak
2014'ten bu yana Vodafone Grubu Din-
ya Icra Kurulu'nda yer almakta olan Serpil
Timuray, 1 Ekim 2018 itibaryla Vodafone
Grubu Avrupa Bolge CEO’luguna atandi. Ti-
muray, yeni gorevinde de, Vodafone Grubu
CEO’suna dogrudan bagli olarak Diinya icra
Kurulu'nda yer almaya ve Londra’daki genel
merkezinde calismaya devam edecek.

Timuray'in Vodafone Avrupa Boélge CEO'lu-
guna getirilmesi ile eszamanli olarak, Voda-
fone AMAP (Afrika, Orta Dogu, Asya, Pasi-
fik) Bolgesi'ne raporlayan Vodafone Turkiye
de Vodafone Avrupa Bolgesi’'ne dahil oldu.
Timuray, Vodafone Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi sorumlulugunu da strdirecek.

Timuray'in global lansmanlar

Timuray, yeni gorevinden 6nce ustlendi-
gi Vodafone Grubu Ticari Operasyonlar ve
Strateji Diinya Baskanhgi ddéneminde bir-
cok global lansmana liderlik yapti. Bu glo-
bal lansmanlar arasinda, Grup tarafindan
faaliyet gosterdigi tum ulkelerde ilk defa
eszamanlh gergeklestirilen ve “The Future
is Exciting. Ready?”, (Gelecek Heyecen Ve-
rici. Hazir misin?) slogani ile sunulan marka
stratejisi ve marka kimligi relansmani; ti-
keticilere, deger verdikleri herkesin ve her
seyin givende oldugundan emin olma im-
kani saglayan, “V by Vodafone” Bireysel IoT
servislerinin lansmani; musterilerin dijital
deneyimini artirmak Uzere gelecegin dijital
teknolojilerinin kullanildigi Dijital Musteri
Deneyimi programi, diinyanin en populer
uygulamalarini sinirsiz kullanma imkéani ve-
ren "Vodafone Pass” lansmani 6ne ¢ikiyor.

Serpil Timuray kimdir?

Serpil Timuray, Ocak 2014'ten bu yana Vo-
dafone Grubu Diinya icra Kurulu’'nda yer
almaktadir. 1 Ekim 2018 tarihi itibariyla Vo-
dafone Grubu Avrupa Bélge CEO'su olarak
atanan Timuray, Ekim 2016 - Ekim 2018
doneminde Vodafone Grubu Ticari Operas-
yonlar ve Strateji Diinya Baskani, Ocak 2014

- Ekim 2016 déneminde Vodafone Grubu
AMAP (Afrika, Orta Dogu, Asya, Pasifik) Bol-
ge CEO'su, 2009-2013 yillarinda da Vodafo-
ne Turkiye CEO'su olarak gorevini sirdir-
mustir. 2002-2008 yillari arasinda Danone
Turkiye CEO’su olarak gorev yapmistir. Ka-
riyerine 1991 yilinda Procter&Gamble’'da
baslayan Timuray, cesitli pazarlama rollerini
Ustlendikten sonra P&G Tirkiye icra Kuru-
lu'na atanmistir.

Serpil Timuray, Nisan 2015'ten bu yana Da-
none Grubu'nun Diinya Yénetim Kurulu’'nda
bagimsiz Uye olarak yer almaktadir.

Timuray, ayni zamanda Vodafone Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani'dir. Vodafone Gru-
bu’nun hissedar oldugu ve borsaya kayith
olan Vodacom Grubu, Safaricom Kenya,
Vodafone Qatar sirketlerinde Yonetim Ku-
rulu Uyesi olarak; Vodafone Hindistan, Vo-
dafone Hutchison Avustralya ve Vodafone
Misir'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir.

Timuray, GSMA (Global Mobil Telekomi-
nikasyon Birligi) Yonetim Kurulu’'nda yer
almaktadir ve GSMA Kamu Politikalari Ko-
mitesi'ne baskanlik etmektedir. Diinya Eko-
nomik Forumu YGL Alumni (Geng Kiresel
Liderler Mezunlar) Uyesi, Global 50 uyesi,

DTIK (Diinya Turk Is Konseyi) Danisma Ku-
rulu Uyesi ve TOBB GGK (Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Genc Girisimciler Kurulu) Ust
Kurulu Gyesidir. Timuray, 2013-2015 done-
mi YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi)
Yonetim Kurulu Bagkani, 2010-2014 yillarin-
da DEIK-TIiK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
Tirk-Ingiliz Is Konseyi) Baskan Yardimcisi,
2003-2008 vyillarinda SETBIR (Tirkiye Siit,
Et ve Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi)
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

Basaril liderligiyle pek ¢ok kurum tarafin-
dan oddllendirilen Timuray, Fortune Der-
gisi'nin hazirladigi “Uluslararasi En Glglu
Kadinlar” 2017 listesinde 27'nci sirada, Fi-
nancial Times'in “"HERoes: Is Hayatinda Ka-
dinlari Destekleyen Sampiyonlar 2018 Diin-
ya Kadin Liderler” listesinde 20'nci sirada,
Newsweek'in “Dinyanin En Etkili 125 Kadi-
ni” 2013 listesinde 79'uncu sirada, Fortune
Turkiye'nin “En Guclii 50 Is Kadini - Global
Liderler” 2017 listesinde birinci sirada yer
almistir. Ekonomist Tirkiye'nin diizenledigi
arastirmada 2018 yilinda “Yilin Global Tirk
Profesyoneli” ve 2010-2013 yillari arasinda
G¢ kez "Yilin Profesyoneli" secilmistir. T.C.
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
tarafindan verilen “Basarili Kadin” 6dulini
Mart 2013'te T.C. Basbakani'ndan almaya
layik gorulmustar.
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KONT CHARLES VON FABER-GASTELL YENi KOLEKSIYON IGIN DIREKSIYONA GECTI

M

Graf von Faber-Castell for Bentley koleksiyonu Belci-
ka’'da klasik araba yarnisiyla tanitildi.

Faber-Castell, yeni premium koleksiyonu icin diinyanin en liiks araclari-
nin vicut buldugu araba markasi Bentley ile is birligi yapti. Graf von Fa-
ber-Castell for Bentley koleksiyonunun lansmani, diinyanin en tnli klasik
araba yarislarindan Spa Six Hours'da yapildi. Graf von Faber-Castell ve
Bentley'nin pek ¢ok ortak noktasi oldugunu vurgulayan Kont Charles von
Faber-Castell, “iki markanin onlarca yillik gelenegi, essiz tasarimi, tavizsiz
kalitesi ve mitevazi zarafeti Graf von Faber-Castell for Bentley koleksiyo-
nunda bir araya geldi” dedi.

Graf von Faber-Castell for Bentley koleksiyonu, Tirkiye'de de seckin kir-
tasiye ve butiklerde satisa cikti.

10

Satodan yarisa essiz lansman yolculugu

Graf von Faber-Castell for Bentley lansmani icin Kont
Charles ve davetliler Faber-Castell Satosu’'ndan yeni Bent-
ley Continental'ler ile yola ¢ikti. Kalem ve araba tutkunlari
yolculugun sonunda Belcika'nin Francorchamps kentinde,
markanin ana sponsoru oldugu Spa Six Hours'da bulustu.
Koleksiyon lansmani, Kont Charles’in ev sahipliginde Graf
von Faber-Castell locasinda agirlanan seckin bir davetli gru-
buna yapildi.

Graf von Faber-Castell for Bentley koleksiyonu liks yaz
araclari ve aksesuarlarindan olusuyor. Graf von Faber-Cas-
tell tarafindan Bentley ekibi ile ortaklasa tasarlanan bu essiz
koleksiyon, etkileyici stper arabalarin 6nci tasarimlarini,
geleneksel zarafetteki yazi araclarinin detaylar ile birlesti-
riyor.
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PEPSICO’DAN
BEKLENTILERIN

OTESINDE

UGUNCU GEYREK
PERFORMANSI

PepsiCo, 2018 Uglncl ceyregini %4,9
organik ciro artisiyla tamamlayarak,
beklentileri asan bir finansal perfor-
mans sergiledi.

Diinyanin énde gelen yiyecek ve icecek
sirketlerinden PepsiCo, 2018'in ilk ya-
risinda yakaladigi basarili performansi
Uclincli ceyrekte de strdlrdigind or-
taya koyan finansal sonugclarini agiklad.
Yilin Gglnct ceyreginde PepsiCo'nun
net cirosu global 6lgekte %1.5 oraninda
artarken, organik ciro blylimesi %4.9
seviyesinde gerceklesti. Sirketin faaliyet
kan sabit déviz kuru bazinda %2 artar-
ken, hisse basina kar da yine sabit do-
viz kuru bazinda %9 artis gosterdi.

Uclincii ceyrek finansal sonuclarindan
memnun olduklarini ifade eden Pepsi-
Co Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su
Indra Nooyi, “Gelismekte olan ve yiik-
selen piyasalarin her gecen giin ileriye
tasidigi uluslararasi  bolimlerimizden
cok gii¢lu bir performans gérmeye de-
vam ettik. Senenin basindan bu yana
elde ettigimiz gucli sonuglar dogrul-
tusunda, yillik organik gelir biyime
hedefimizi revize ederek %3'lin Uzerine
cektik” dedi.

Turkiye'nin de iginde bulundugu ESSA
boélgesindeki (Avrupa ve Sahra Alti Afri-
ka) tim Ulkeler cirolarini organik bazda
yukseltmeye devam ederken, Turkiye is
birimi cift haneli organik ciro artisiyla
bolgeye onemli katkilar saglayan pa-
zarlarin basinda geldi.

s

Nooy; -
PepsiCo)Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
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BALIKESIR’DE EGLENCENIN YENi ADRESI
AVLU KONGRE VE KULTUR MERKEZI!

Balikesir'in en merkezi konumunda yer alan
Avlu Balikesir AVM'de hizmet hayatina bas-
layan “Avlu Kongre ve Kiltiir Merkezi”, et-
kinliklerin nabzini tutacak!

Ekim ayinda hizmet hayatina baslayan Avlu
Kongre ve Kiltlr Merkezi'nin (AKKM) y&-
netim ve isletmesini Farkindalik Stiidyosu
Ustleniyor. 650 ile 850 kisilik iki adet amfi
tiyatro salonu ve 4 bin 500 kisilik fuaye ala-
ni ile hizmet hayatina baslayan AKKM'de,
birbirinden sevilen isimler tim Balikesirliler
ile bulusacak. Panel, konferans, konser, ye-
tiskin ve cocuk tiyatrolariyla eglencenin ve
sanatin nabzini tutan kiltlr merkeziyle Bali-
kesir artik daha renkli!

Kasim ay1 boyunca Ferhangi Seyler,
Can Bonomo, Sermet Erkin, Yasemin
Sefik ve Pamela, Sumru Yavrucuk,
Feridiin Diizagac ve Nilgiin Belgiin
gibi bircok konser, soylesi ve tiyat-
ro etkinlikleri sizlerle olmaya devam
edecek. Sanat dolu etkinliklerin tek
adresi Avlu Kongre ve Kiiltiir Merke-
zi'nde bulusalim!

14

Balikesir Ticaret Odasi'nin paneli ile agilisini gerceklestiren Avlu Kongre ve Kiltir Mer-
kezi'nde; ilhan Sesen ve Vedat Sakman konseri, Romantizma yetiskin tiyatro oyunu,
Niloya ¢ocuk oyunu, Yiksek Sadakat konseri ve Kirmizi Baslikl Kaz ¢ocuk tiyatrosuna
Balikesirliler'in ilgisi yogun oldu.
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Gapitol AUM, Enflasyonia
Topyekiin Miicadele’yi
tovize karsi tedhirler

ile hirlestirdi: Kiralarda
%32’ye, kira artislarinda
uygulanacak olan
enflasyon oranlarinda
ta %50’ye varan indirim
yansitildi.

Capitol Alisveris Merkezi, kiracilarina Enf-
lasyonla Topyekiin Micadele Programi'na
destek kapsaminda ve doévize karsi tedbir-
lere ek olarak indirimler yapti. Kiracilari ile
sozlesmelerinin dovizden Turk Lirasina do-
nusimuinde kanuni hakki olan kurdan fera-
gat etti. Kira artislarinda baz alinacak TUFE
oranlarinda indirim karari aldi. iki yila yayil
indirimler, kademeli olarak uygulanacak.

Boylelikle kira bedellerinde iki yil sire ile
kurdan feragat sayesinde Aralik 2018 sonu-
na kadar %32,98, Ekim 2019'a kadar %30,
Ekim 2020'ye kadar ise %20 indirim yapilmis
oldu. TUFE oranlarinda da 1 Ekim 2019'a ka-

e S—
CapitalfAlisverisjMerkezil
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Kurulu Uyesi

dar %50, 1 Ekim 2020'ye kadar ise %25 indi-
rim uygulanacak.

Capitol Aligveris Merkezi icra Kurulu Uyesi
Selda Eremsoy, “Kiracilarimizla birlikte Tar-
kiye'nin ekonomik mucadele ginlerinden
basariyla ¢ikmasi icin Gzerimize diseni yap-
maya devam edecegiz. Alisveris merkezimi-
zi teknik altyapi dahil adeta yeni bir alisveris
merkezi insa edercesine yenileyerek, mimari

renovasyonu tamamladik. Bundan kaynak-
I doviz kredi borcumuzu 6demeye devam
ediyoruz. 25 yillik deneyimimizle kuruldu-
gumuz ilk glinden bu yana kiracilarimizdan
genel gider payi almiyoruz” dedi.

Tirkiye'de alisveris merkezleri arasinda
25 yillik deneyimi ile perakende sektori-
ne destekte her zaman 6ne ¢ikan Capitol,
devletin baslattigi ekonomik mucadeleye
hem doéviz kuru hem de hem de enflas-
yon boyutundan katildi. Capitol, kiracilari
ile sozlesmelerinin dovizden Turk Lirasina
donlstiminde kanuni hakki olan kurdan fe-
ragat etti. Enflasyonla Topyekiin Micadele
Programi'na destek icin de kira artislarinda
baz alinacak TUFE oranlarinda indirim karari
aldi. iki yila yayili indirimler, kademeli olarak
uygulanacak.

Capitol Alisveris Merkezi icra Kurulu Uye-
si Selda Eremsoy, “llk boyut olarak déviz
sozlesmelerinin TL'ye ¢evrilmesinde kanuni
hakkimiz olan 1 Euro'nun 5,3715 TL olarak
esas alinmasi hakkimizdan iki yil stre ile fe-
ragat ettik. 2014 yilindan bu yana sabit kur
uygulamamiz var. Boylelikle kira bedellerin-
de Aralik 2018 sonuna kadar %32,98, Ekim
2019'a kadar %30, Ekim 2020'ye kadar ise
%20 indirim yapilmis oldu” diye konustu.

ikinci boyutta Enflasyonla Topyekiin Miica-
dele Programi’'na destek verdiklerini; ancak
bunun programda 6ngorildugi gibi iki ay
yerine iki yil oldugunu vurgulayan Eremsoy,
sunlari soyledi: “Bilindigi gibi artik kira ar-
tis oranlarinda TUFE baz alinacak. Bununla
birlikte ortaya cikacak TUFE oranlarinda da
indirim yapma karari aldik. 1 Ekim 2019'a
kadar %50, 1 Ekim 2020'ye kadar ise %25
indirim uygulayacagiz.”
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TURKIYE’NIN EN SEVILEN MARKALARI ACIKLANDI

Bu yil 11'incisi gerceklesen, “Turkiye'nin Lo-
vemark'lari Arastirmasi“nin 2018 sonuclari
aciklandi. Toplam 22 kategoride yizlerce
markanin sorgulandigi arastirmada, tike-
ticilerin gonilden bagl oldugu markalar
belirlendi. iste 2018'in Lovemarklari: Arcelik,
Volkswagen, Ziraat Bankasi, Caykur, Nes-
café, Burger King, Fairy, Cappy, Erikli, THY,
Istikbal, Teknosa, Karaca, Elidor, OMO, LC
Waikiki, Koctas, Rexona, OPET, Bonus, Ata-
say ve Penti...

MediaCat 6nderliginde ve Ipsos tarafindan
gerceklestirilen "Turkiye'nin Lovemark'lari
2018 Arastirmasi” bu yil 11. kez gergekles-
tirildi. 2016 yilinda metodolojisinde gergek-
lesen koklu degisiklikle birlikte kapsami ge-
nisleyen arastirmaya bu yil Sofra & Mutfak
veya Ziccaciye, Miicevher & Taki ve Yapi
Market olmak tzere 3 yeni kategori eklendi.
Arastirma, tim sektdr oyunculari tarafindan
dikkatle analiz edilmesi gerektiren carpici
sonuglari ile dikkat cekiyor.

Tuketicilerin; akla ilk gelen marka, marka-
ya duyulan yakinlik, beklenti ve ihtiyaclari
karsilama ile son olarak “Bu marka en sev-
digim, asla vazgecemeyecegim bir marka-
dir" ifadesine ne olctide katildiklar Uzerin-
den hesaplanan Lovemark'lar, Brand Week
Istanbul kapsaminda 8 Kasim Persembe
glinu dizenlenecek olan térende odullerini
alacaklar.

ilk kez Lovemark olan markalar

Bu yil ilk kez arastirma kapsamina alinan
Sofra & Mutfak veya Ziiccaciye, Micevher
& Taki ve Yapi Market kategorilerinde Ka-
raca, Atasay ve Kogtas birinciligi gogusle-
yerek, bu yeni kategorilerin Lovemark’i un-
vanini aldilar. Arastirmanin tarihinde ilk kez
sorgulanan Sofra & Mutfak veya Ziiccaciye
kategorisinde Karaca aldig1 13 endeks skoru
ile kategorinin lideri olurken, Pasabahce 12
endeks skoruyla ikinci sirada yer aldi. Yapi
Market kategorisinde ise, Turkiye'nin (g
buylk sehrinden gliciini alan Kogtas top-
lamda elde ettigi 11 endeks puant ile birin-
ci oldu. Micevher & Taki kategorisinde ise
siki bir rekabet vardi. Atasay ve Zen Pirlanta
1 endeks puant ile birbirlerinden ayrildi ve
Atasay 12 endeks puani ile kategorinin Lo-
vemark'i oldu.

Tiirkiye'nin en sevilen meyve suyu Cappy
2016'da arastirmanin metodolojisinde yapi-
lan degisikliklerin ardindan ilk kez sorgula-

nan Meyve Suyu kategorisinde Tirkiye'nin
gonliine taht kuran marka Cappy oldu. Ka-
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MediaCat

[Ovemar

2018

tegoride 34 farkli markanin belirtildigi go-
rullirken; Tirkiye'nin en sevilen meyve suyu
yarisinda ikinci sirada Dimes ve ardindan
onu takip eden Tamek yer aldi. Kategorinin
Lovemark’t Cappy'nin, agirlikli olarak 15-24
yas grubunda ve AB SES grubunda akla ilk
gelen marka oldugu goérild.

OPET dordiincii kez kategorisinin en se-
vilen markasi

Akaryakit istasyonu kategorisinde OPET,
dordincl kez Lovemark olmayi basardi.
Musterilerine sadece akaryakit degil, mem-
leket sevgisi sundugunu sodyleyen markanin
bu duygusal iletisim calismasi %30 zihin
pay! elde etmesinde pay sahibi olurken, Lo-
vemark’i Shell ve Petrol Ofisi takip etti.

Banka kategorisinde Ziraat Bankasi

Arastirmanin her zaman siki rekabete sahne
olan alanlarindan “Banka” kategorisinin bu
yil da Lovemark'i Ziraat Bankasi oldu. Akla
gelen ilk marka olma konusunda gectigimiz
yila gore daha da giiclendigi gorilen Ziraat
Bankasi'nin bu glicini Anadolu illerinden,
disuk SES gruplarindaki ve 15-24 yas seg-
mentindeki bireylerden aldigi goraldi.

Beyaz Esya’'nin Lovemark’it 11 yildir de-
gismiyor

Beyaz esya kategorisinde Arcelik bu yil da
Tirkiye'nin en sevilen markasi unvaniyla 11.
kez Ust Uste Lovemark olma basarisi goster-
di. Arcelik’in yakaladigi basarida elde ettigi
yluksek zihin payinin (%41) roli buylk. Agir-
likli olarak kadinlar nezdinde ve AB disin-
daki diger tim sosyo-ekonomik kitlelerde
glcli gorinen Arcelik'i bir stredir endeks
puaninda istikrarli bir artis gdézlemlenen

Bosch takip ediyor.

Deodorant denilince akla ilk Rexona ge-
liyor

Deodorant kategorisi bu yil Gictincl kez sor-
gulandi ve Rexona acik arayla kategorinin
Lovemark’i oldu. Tiketicilerin %18'inin ak-
lina gelen ilk marka olmayi basaran Rexona,
agirlikla izmir ve Istanbul ile 15-34 yas gru-
bundaki kadinlarda gigcli bir zihin payina
sahip.

Her iki kisiden biri Burger King diyor

2015 yilinda da Hizl Servis Restoranlari ka-
tegorisinin Lovemark'i olan Burger King bu
yil da %22'lik zihin payinin etkisiyle zirvede.
Kategoriye dair belki de en énemli bilgi; her
iki kisiden birinin aklina herhangi bir marka
gelmemesi. Hem Burger King hem de Mc-
Donald’s kadinlarda daha guicli bir yere sa-
hip. Turkiye'nin en sevilen hizli servis restora-
ni markasi Burger King, 6zellikle 15-24 yasin
aklina ve kalbine dokunurken; C2DE SES gru-
bu icin vazgecilmez olarak goériliyor.

Teknoloji marketlerin Lovemark’i Tekno-
sa

Arastirmanin en zorlu kategorilerinden biri
de Teknoloji Market kategorisi. Sadakat se-
viyesinin genel olarak dusuk seyrettigi, “Fik-
rim yok” yanitini verenlerin %67 gibi oldukca
yuksek sayilabilecek bir orana ulastigi kate-
goride Lovemark Teknosa oldu. Genellikle
AB SES kitlesinin bagli oldugu marka, felse-
fesini olusturan “Herkes icin Teknoloji” mot-
tosu ve son yillarda yaptigi “Durum Buysa,
Teknosa” basligi altinda 6zetlenebilecek ile-
tisim calismalariyla, tlketicilerinin goénlinde
ilk sirada olmay basard.
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GELECEGINIZ iCiN ‘CAN’LA BASLA CALISIYORUZ

Umraniye bélgesinin bulusma noktasi olan . - |
Canpark Alisveris ve Yasam Merkezi, yepye- I “m
ni bir proje ile perakende sektériinde farkini

hissettirecek. Acildigi glinden bu yana birbi-

rinden renkli etkinliklere ev sahipligi yapan,

kampanyalar diizenleyen ve binyesindeki

seckin markalari ile bélgenin bulugma nok-

tasi haline gelen Canpark AVM, hizmet ka-

litesini daha da arttirmak ayni zamanda is-

tihdama katki saglamak amaciyla ‘Canpark

Akademi'yi kuruyor.

Perakende sektoriine ilgisi olan, enerjisi
yuksek, yogun calisma temposundan zevk
alacak, 6zguveni yiiksek, gelisime ve degisi-
me dnem veren ancak firsat bulup bu konu-
da egitim alamamis ya da istedigi is firsatini
yakalayamamis olan, en az lise mezunu, 18-
25 yas arasl genglerin is yasamina katilimi-
ni amaclayan proje kasim ayinda Canpark
AVM'de basliyor.

Canpark Akademi'de verilecek olan egitim- [ g | 2
ler 3 asama olarak belirlendi. Tim kriterlere , Ganpark Alisveris MerkezilMidird'

.. . -l : L]
uyan ve 6n elemeyi gegen adaylar; arala- ! ve €anparkiAkademi Kurl}cusu.
rinda Endustriyel Klinik Psikolog Dilara Ki- ) i ] - |

zilcay, Tekademi Kurucusu Timur Késeoglu
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ve Analist ISG Genel Midiiri Mesut Acar'in
da oldugu konusunda uzman isimlerden is
hayatinda ihtiya¢ duyabilecekleri genel egi-
timleri alacaklar. Etkili iletisimden catisma
yOnetimine, 6z denetim ve kisisel farkinda-
lik egitiminden bireysel kariyer planlamasi-
na, stres yonetiminden takim calismasina,
kadar pek ¢ok konuda alacaklar egitim; is
hayatinin basindaki katihmcilara katki sag-
layacak.

flk asamay1 basari ile tamamlayan ve devam
sartina uyan adaylar, 2. asamada ise spesifik
sektorel egitimleri almaya hak kazanacak-
lar. Canpark AVM'de faaliyet gosteren ve
sektorde farkini hissettiren ulusal ve ulus-
lararasi markalarin yoneticileri tarafindan
verilecek olan egitimler, katimcilarin tercih
edecekleri alanda nelerle karsilasabilecekle-
rinin teorik calismasi olacak.

Canpark Akademi’den mezun olan katilim-
cilar; perakende alaninda faaliyet gdsteren
markalarin ihtiya¢c duydugu, geng, dinamik
ve egitimli is glict kadrosu icin tercih edilen
bireyler olacak.

Proje ile ilgili konusan Canpark Alisveris

Merkezi Midurl ve Canpark Akademi Ku-
rucusu Volkan F. Bindz, “"Canpark Akademi
projesine baslarken gencleri istihdam etme-
nin ne kadar énemli oldugundan yola ¢iktik.
Yapilan arastirmalari  degerlendirdigimiz-
de; Avrupa istatistiklerine goére Ulkemizde
‘calismayan, egitim gdrmeyen gengler'in
%30,8 ile ilk siralarda yer aldigini gérdugu-
miize Gzildik. Ozellikle 18-24 yas arasinda
bu o6zellikleri tasiyan kadinlarin % 43,6 ol-
mas! bizleri akademiyi kurmaya tesvik etti
ve basvuru kriterlerini buna gore olustur-
mamizi sagladi. 80 kisilik kontenjan ile si-
nirli olan egitim programimizin elemelerin
hassasiyet ve hakkaniyet ile yapilacagini
Ozellikle belirtmek isterim. Klinik Psikolog
tarafindan hazirlanan sorular ile perakende
sektorline en uygun adaylari segebilecegiz.
Is hayatinda cinsiyet esitliginden yanayiz bu
nedenle esit sayida kadin erkek 6grenci al-
may! hedefliyoruz. Akademimizin, toplum-
da engelsiz yasam icin daha 6nce hayata
gegcirdigimiz ve uygulamasi devam eden
“Engelsiz AVM" projemizi de destekler ni-
telikte olmasini istedik ve ayrica iki kisilik
engelli kontenjani ayirdik.” dedi.

Canpark AVM Pazarlama Mudura ve Can-

Haberler / MALLEMOTTO

park Akademi Kurucusu Goékge Yaygin
ise her isin basinin egitim oldugunu, an-
cak sektorde yetismis eleman bulmakta
zorluk c¢ekildiginin altini cizdi. "Gelece-
gimiz olan genglerimiz icin canla basla
calisiyoruz. Akademiyi kurmamizdaki en
onemli neden, sektdrde ihtiya¢ duyulan
geng, dinamik is gicu icin firsat yarat-
makti. Bu 6zelliklere sahip olsalar bile
egitim ile birlesmediginde fark yarat-
mak s6z konusu olamiyor. Biz de geng-
lerimize firsat vermek adina egitimlerini
Ustlenmek ve farklarini ortaya koyma
sansini tanimak istedik. Hem markala-
rin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak
hem de ziyaretcilerimizin alisveris mer-
kezimizde gegirdigi siirede daha kaliteli
hizmet almasini saglamak amaciyla bas-
lattigimiz projemize yogun ilgi olmasi
bir taraftan genclerimizin egitime ne
kadar 6nem verdigini gosterirken diger
taraftan da gelecegin meslegi olan ma-
gazacilik konusunda kendini gelistirmek
isteyenlerin sayisinin fazlahgini ortaya
serdi. Biz Canpark AVM ve Canpark Aka-
demi olarak Gzerimize disen sorumlu-
lugu yerine getirmekten gurur ve mut-
luluk duyuyoruz.” dedi.

GRANPARK

KoTéN
) DeFxin

fisrannucs

MANGO

KEMAL TAMCA

B
GREYDER

Stk -

PEKYOL

21



MALLEMOTTO / Haberler

HAABMNA

B W If,! :

€

Yurdaer Kahraman
4:Fiba Commercial Properties
CEOQ’su ve Yonetim Kurulu Uyesi

awB

FIBA GRUBU’NDAN ULUSLARARASI SANATA DESTEK

Fiba Grubu sirketlerinden Fiba Commercial
Properties’in Romanya’'daki istiraki Anchor
Grup, Contemporary Istanbul kapsaminda
baslatilan Galeri Destek Programi dahilin-
de (ic Romen Sanat Galerisi'ni istanbullu
sanatseverlerle bulusturdu. Kurum, sanata
sundugu bu katkidan dolayr Contemporary
Istanbul'dan 6zel bir tesekkiir plaketi aldi.

Bir Fiba Grubu sirketi olan Turkiye'nin 6nde
gelen ticari gayrimenkul yatirnmcilarindan
Fiba Commercial Properties’in (Fiba CP)
Romanya'daki istiraki Anchor Grup, Romen
sanatcilar Istanbullu sanatseverlerle bulus-
turdu.

Gegen sene, Fiba Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Ozyegin'in fikir énderliginde
Contemporary Istanbul kapsaminda basla-
tilan, bu sene de glclenerek devam eden
“Galeri Destek Programi” dahilinde G¢ Ro-
men Sanat Galerisi, Contemporary Istan-
bul'da yer aldi. Ik kez 2017 yilinda Ozye-
gin ailesinin Romanya‘daki yatirimi Anchor
Grup buinyesindeki Bucuresti Mall ile basla-
tilan "Galeri Destek Programi” bu yil daha
da genisletildi. FibaCP ve istiraki Anchor
Grup, bu sene de iki galeriden 10 eserin Is-
tanbul'da sergilenmesine destek verdi.

Galeri Destek Programi'na sundugu kat-
ki nedeniyle Contemporary Istanbul'un

22

dizenledigi 6zel toplantida Fiba Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin adi-
na tesekkir plaketi alan Fiba Commercial
Properties CEO'su ve Yonetim Kurulu Uye-
si Yurdaer Kahraman, grup olarak sanata
verdikleri deg@eri vurguladi. Kahraman, “21
yildir Romanya'da faaliyet gdsteriyoruz.
Romanya bizim deger verdigimiz bir desti-
nasyon. Bu cografyada yaptigimiz projelerin
takdir edilmesi bizi onurlandiriyor. Sanata
destek verdigimiz icin mutluyuz” dedi.

Romen sanatcilar Istanbul’daki sanatsever-
lerle bulusturmanin biytk bir gurur oldu-
gunu anlatan Anchor Grup Genel Muddra
Affan Yildirim, “Romanya’da 20 yil agkin su-
redir bulunuyoruz. Bu sire zarfinda sadece
ekonomiye degil, sanata da destek olmaya
calisiyoruz. Bu anlamda farkl sosyal sorum-
luluk projeleri gerceklestiriyoruz. 21. yilimiz-
da Romen sanatgilarini ve sanat galerilerini
Turkiye'deki sanatseverlerle bulusturmak
bizim icin ¢cok anlamli” ifadelerini kulland.
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Doviz Artisiyla
Beraher Yahanci
Yatinmeinin
Artmasi
Gayrimenkul
Sektoruni Nasil
Etkiler?

Ulkemiz son birkac aydir ciddi bir kur bas-
kistyla ve faiz kiskaciyla micadele ediyor.
Haliyle disa bagimli olan ekonomimiz kur-
lardan etkileniyor. Enflasyonun da yiksek
seyretmesi yavas yavas vatandasin cebine
yansimaya basladi. Kurdaki yiksek seyrin
ic ve dis, siyasi ve ekonomik bircok sebe-
bi var. Sektérel bazda bakarsak, ekonomi-
mizin lokomotifi olan insaat/gayrimenkul
sektortiniin bu dalgalanmadan birkag farkh
sekilde etkilendigini goérebiliyoruz. Once-
likli etkilerden biri i¢ piyasada artan insaat
maliyetleri oraninda gayrimenkullerde fiyat
artisi olmamasindan dolayi firmalarin yasa-
digi sorunlar. Artan konut faizleri de tiketi-
cileri kredili konut alimindan uzaklastiriyor.
Ancak; madalyonun bir de 6teki tarafi bulu-
nuyor. Yiksek kur, yabanci yatirimciyi Glke-
mize ¢ekiyor. TL'deki dlisiis yabanci yatirnm-
¢l icin bir firsat ¢linkd yatinmcr fiyatlar bu
kadar dusik durumdayken degerlendirmek
istiyor. Son zamanlarda gayrimenkul firma-
larinda yasanan yabanci hareketliligi de bu
durumu destekliyor.

Gurbetciler Gayrimenkul Yatirnmi Yapi-
yor

Disaridan gelen gayrimenkul yatirmlarinin
blyik bir bolimi gurbetgilerden olusu-
yor. Kurdaki artisla birlikte ellerindeki déviz
daha da degerlendigi icin, gurbetci vatan-
daslar fiyatlar heniiz artis gdstermemisken
gayrimenkul satin aliyor. Ozellikle Avrupa
ve Arap Ulkelerindeki gurbetcilerin gayri-
menkullere yogun ilgisi var. Bunu soyle dii-
stinebilirizz Bundan 5 ay 6nce 500 bin liralik
ev almak isteyen bir gurbetci bu evi elindeki
100 bin Euro ile alabilirken, bugiin ayni pa-
rayla daha liks bir eve yoénelebiliyor. Haliyle
bu durum cazip geliyor. Gurbetgciler gayri-
menkul yatinmi yaparken genellikle akra-
balarinin ¢ogunlukta oldugu sehirleri veya
direkt memleketlerini segiyor.

24

Araplardan Sicak Para Geliyor

Tipki gurbetgiler gibi Araplar da Glkemizde-
ki gayrimenkullere bir hayli ilgi gosteriyor.
Ozellikle gayrimenkul yatinmina vatandashk
verilmesi sartlarinin iyilestiriimesiyle hiz ka-
zanan yatirimlar, yiksek kurla birlikte Arap-
lari cazip konut seceneklerine yonlendiriyor.
Araplar hem orta ve uzun vadede getirisi
yiksek yatirim imkani bulunuyor hem de
hayran olduklari tlkemizde ev sahibi oluyor
ve hatta vatandasi olma imkani kazaniyor.
Araplarin gayrimenkule yo6neldigi yerlerin
basinda ise Istanbul ve Karadeniz Bélgesi
var. Karadeniz'de Trabzon ve Ordu ciddi se-
kilde Araplarin kiskaci altinda.

Ayse Fligen|Arda
Liks Konut Uzmani

L

Tum bu veriler 1s1§inda rakamlar da yaban-
clarin ilgisinin arttigini gosteriyor. Ekim
ayl bitmemesine ragmen yabancilara 2
bin 500'den fazla gayrimenkul satisi ger-
ceklestirilmis. Kurdaki inis cikisin bir stre
daha devam edecegini diislinUrsek, bir stire
sonra maliyet artislarindan dolay fiyatlarin
yukari ¢ikacagini kestiren yabanci yatirimci,
bu durum yasanmadan 6nce, dniimizdeki
dénemde daha da artis gdsterebilir. Bu tip
durumlarda gayrimenkul danigmanlarinin
stratejik davranarak yabancilara konut sati-
sina odaklanmasi da gerekiyor. Bu sayede
hem konut satislari artar hem de Ulkemize
yabancilardan bir para akisi saglanmis olu-
nur.
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MALLEMOTTO / Haberler

SMG ARTIK YENI OFISINDE

Dinya markalarindan kiglk isletmelere
kadar 25 Ulkede, 550'nin Uzerindeki firma-
nin 10.000 noktasinda hizmet sunan SMG,
buylimeye devam ederken yeni ofisinde,
yepyeni olusumlari ile hizmetlerine devam
ediyor.

Dijital muzik yayinciliginin lider sirketi SMG,
musterilerine sundugu popdiler sarkilar ve
yurt disindaki lisansli muzik kataloglarindan
sonra kendi mizik yapim firmasi Snapmu-
se’'u kurdu. Birkag yildir kendi muzik kata-
logu Uzerinde calismalarina devam eden
SMG, artik Snapmuse markasiyla muzik
Uretmeye devam edecek. Tim haklari ken-
disine ait, mlzik meslek birliklerine kayith
olmayan, tamamen yasal ve ekonomik bir
¢6zUim sunuyor.

SMG yeni ofisinde hizmet vermeye de-
vam ediyor!

SMG uzun yillardir Balmumcu subesinde
calismalarina devam ediyordu ve hizla bi-
ylyen portféyl ve musteri taleplerine ¢ok
daha iyi ve profesyonel ¢éziimler sunmak
adina, artik Gayrettepe D Plaza'da yeni ofi-
sine tasindi. SMG satis, pazarlama, muzik
departmanlarina ek, 5 prodiksiyon, 1 kayit,
1 de seslendirme stidyosuyla musterilerinin
hizmetinde.

SMG'nin yeni miizik yapim firmasi Snap-
muse kendi miiziklerini liretiyor!

SMG catisi altinda muzik yapim firmasi ola-
rak Snapmuse’u kurdu. Produktdrlerin, ses
muhendisi ve vokalistlerin bulundugu firma
Snapmuse kendi miziklerini Ureterek yurt
icinde ve yurt disinda markalarin begenisi-
ne sunuyor. Sarki sozleri yaziliyor, muzikler
besteleniyor, sarkilarin mix ve masteringi
yapiliyor, tiim enstrimanlar canli olarak
Snapmuse’a ait stiidyoda caliniyor ve kadin
- erkek vokaller tarafindan sarkilar seslen-
diriliyor. Bu iceriklerin tim haklarina sahip
olan Snapmuse, artik kendi mizik katalo-
gundan mdsterilerine secenekli ve ekono-
mik bir ¢6zim sunuyor. Snapmuse markasi
Hollanda, Almanya, Ingiltere, Iskandinavya,
Amerika, Sirbistan, Dubai, Kibris, Makedon-
ya, Rusya olmak lzere 9 llkede hizmet ve-
riyor.

Gayrettepe D Plaza'daki yeni ofisinde satis,
pazarlama, mizik departmanlarina ek ola-
rak, 5 prodiksiyon, 1 kayit, 1 de seslendir-
me stldyosu ile musterilerine en iyi sekilde
hizmet vermeye devam ediyor.

Studyolarin 5'i vokal kaydi ve enstriman

26

kaydi olmak Uzere hazirlandi. Diger stlidyo-
lar da sarkilarin mix ve mastering islemleri
yapiliyor. Ayni anda 5 ayri odada vokal ve
enstriiman kaydi yapilabiliyor.

Buglne kadar binyelerinde yaptiklari sar-
kilarin kalitesini diinya standardinda albim
ve single kalitesinde sunan SMG, simdi yeni
ofislerinde kullandigi ekipmanlar ve alet-
lerle, standartlarini daha ileriye gotirme
hedefliyor. Bunun icin de diinyanin en iyi
mikrofonlarini, enstrimanlarini, hoparlor,
ses karti ve preamplarini kullaniyorlar.

Akustik dizenleme ve yalitim konularinda
da, bu konuda en yetkili ve bilgili kisilerle
calisitilar.

SMG studyolarinin yeni yapisinda grup ka-
yitlar, davul kayd, toplu calinmalar ve nefesli
calgi kayitlari da profesyonel olarak yapila-
biliyor. Bu sekilde daha 6nce denemedikleri
tarzlarinda da mizik yapma standarlatini
yakaladilar. Kullandiklari markalardan bazi-
lari; Genelec, Universal Audio, RME, Focal,
Rode, Neumann, Kemper, Warm Audio.

Yeni stidyolarinda muzisyenler ve sarkicilar
icin bir ekosistem olusturup ayni zaman-
da mizik sektoriine de hizmet etmeyi he-
defliyor, yeni yeteneklerin kesifleri, muzik
konusunda calismak, deneyim elde etmek
isteyen sarkicilar ve mizisyenleri de destek-
lemeyi hedefliyorlar.

Satista anons etkisi

Satiglari artirmada en etkili ydntemlerin
basinda gelen anons, SMG'nin markalar
tarafindan en c¢ok tercih edilen hizmetleri
arasinda yer aliyor. Markalarin kampan-
ya, etkinlik, 6zel gin kutlama mesajlar ve
drlnler hakkinda bilgilendirme yapabilece-
gi anonslar, SMG'nin profesyonel seslendir-
me sanatgilarindan olusan ekibi tarafindan

T

hazirlaniyor. Anonslar, markanin istedigi
noktada, siklikta ve tarihte yayina aliniyor.
Birden cok lokasyonu bulunan markalar
icin, her magazaya ayri anons yapilabiliyor.
Ornegin, 10 Kasim Atatiirk'i Anma ya da 24
Kasim Ogretmenler giini kutlama mesajla-
riniz seslendirilerek istediginiz siklikta yayi-
na alinabilir.

SMG, yeni projelerini Teknokent'te gelis-
tiriyor

SMG, yazilimini gelistirmek ve markalara
yeni hizmetler sunmak icin iTU ARI Tekno-
kent'te calismalarina devam ediyor. SMG
Teknokent'te, harmonik benzerlik, tglincl
parti entegrasyonu, SaaS (Software as a
Service) projelerini gelistirmek Uzere proje-
lerine devam ediyor.

SMG, miisteri portféyiine Penti'yi ekledi

Tekstil sektérinin son donemde hizla bi-
yuyen markalarindan Penti, SMG'den dijital
muzik yayini hizmeti almaya baslad.

Penti'nin 77 magdazasinda gerceklestirilen
muzik yayini ile satislarin artisi desteklenir-
ken, musterilerin iceride kalma siirelerinin
uzatilmasi ve keyifle alisveris yapmasi he-
defleniyor.

Penti yetkilileri magazalarinda mid tempo
pop ve up tempo pop tarzinda eserler ya-
yinlanmasini tercih etti.

Penti'nin madaza i¢i anonslari ve radyo
spotlari da SMG tarafindan seslendiriliyor.
Magaza i¢i anonslari, Penti musterilerinin
kampanyalardan haberdar olmasini sagliyor
ve dogru Urlin segmelerine yardimci oluyor.
Anlasma hakkinda bilgi veren SMG Yone-
tim Kurulu Baskani Gl Gurer Alimgil, “1950
yillinda sektore corap Uretimi ile baslayan
Penti'nin buglin artik pek cok Grtin gaminda
Uiretim yapmasi ve perakendede bu kadar
basarili olup magaza sayisini glinden giine
artirmasi ve bizim Penti markasina hizmet
veriyor olmamiz gurur verici. * dedi.
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Serdivan
AV'de
llhamin
Buyusinii
Kesfetmeye
Hazir Olun

9 Kasim 2010 tarihinde hizmet vermeye bas-
layan Serdivan Aligveris Merkezi, 2012 yilinda
Ada-Yat Gayrimenkul Yatinrm ve Gelistirme
Tic. AS tarafindan devralinmistir ve basariyla
bdlgenin nabzini tutmaya devam etmektedir.
52.000 m?lik bir alana kurulu olan Serdivan
Alisveris Merkezi, yaklagik 35.000 m? kiralana-
bilir alan, 1200 arac kapasiteli acik otoparki ve
100 magazasi ile kisa vadede Sakarya'nin cazi-
be merkezi haline geldi.

Alisveriste Vakko, Beymen Club, Perspective, Twist, ipekyol, Pier-
re Cardin, Ramsey, H&M, Boyner gibi moda ikonlarinin yaninda
Teknosa ve Media Markt ile genis bir teknoloji yelpazesi de sun-
maktadir. Ayrica Sakarya’ da yapi dekorasyon alaninda ilk ve tek
olan Kogtas'i bunyesinde barindiran Serdivan Alisveris Merkezi,
9 salonlu Cinemaximum’u ve Playpark /Bowlingo ile ziyaretgile-
rine sinirsiz eglence imkanlari sunuyor.

Serdivan AVM glcli marka karmasina ekim ayinda kattigi Yar-
gici ile blyild bir diinyanin kapilarini araliyor. Yeni sezonla bir-
likte mistik bir hikaye baslatan Yargici, bu gizemli hikayenin bir
parcasi olmak ve heyecanin pesinden gitmek icin ziyaretcilerini
koleksiyonunun buylsini kesfetmeye davet ediyor.
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LOVELET
OUTLET’TE
29 EKIM
CUMHURIYET
COSKUSU

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda Lovelet
Alisveris Merkezi 'nde gerceklestirilen birbi-
rinden keyifli etkinlikler ile Cumhuriyetimi-
zin 95. yilini blyik bir cosku ile kutladi.

Dizenledigi etkinliklerle Bayram Coskusu
yaratan Lovelet Alisveris Merkezi acilisini
10. YIl marsi ile gerceklestirdi. Atattrk’in
sevdigi sarkilar ve Cumhuriyet marslary-
la baslayan etkinlikte Haskdy Cumhuriyet
ilkokul &grencilerinin 6zel kostimleri ile
halk danslariyla buylk begeni alirken Doga
Koleji'nin bando gdsterisi AVM ziyaretgi-
leri tarafindan yogun istek Uzerine 2. Defa
gOsterilerini gergeklestirdi. Mafem Egitim
Kurumlarinin  Cumhuriyet gegleri korosu
marslardan olusan performanslari alkislarla
sona erdi.

Lovelet Outlet Alisveris Merkezi 4 mevsim Outlet olma 6zelligiyle Giyimden ayakkabiya, ev
tekstilinden, mobilyaya kadar her ihtiyacinizi karsilayabileceginiz bir yasam merkezi olarak
indirimlerinin yani sira yaptigi etkinlikler ve kampanyalar ile de adindan s6z ettirmeye de-
vam ediyor.
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MALLEMOTTO / Haberler
TURKIYE’NIN VE CEVRE ULKELERIN ILK ASLANPARK’I TUZLA’DA ACILDI

Diinyanin Gguincd, Turkiye'nin ilk AslanPark’i
Tuzla Viaport Marina'da agildi. 8 donim
Uzerine kurulu, yeni nesil hayvanat bahcesi
olarak insa edilen, 12 farkli tirden 30'a ya-
kin buyik kediye ev sahipligi yapan Aslan-
Park, Tarim ve Orman Bakanligi'nin izni ve
onaylyla hayata gegirildi. European Asso-
ciation Of Zoos (EAZA) standartlarinda di-
zayn edilen AslanPark’taki kedi tirleri, Cek
Cumbhuriyeti, Belgika, Polonya, Malta gibi
tlkelerden, Isvicre merkezli CITIES belgeleri
alinarak getirildi.

Dogal ortamlarindan degil, yetistirme
merkezlerinden getirildi!

Avrupa‘dan getirilen kedilerin timi, baska
hayvanat bahcelerinden ve yetistirme mer-
kezlerinden getirildi. Dogal ortamlarinda
yasayamayan ve yasayamayacak olan canli-
lara ev sahipligi yapan AslanPark’ta, uzman
veteriner kadrosunun disinda, tecribeli ba-
kici kadrosu hizmet veriyor. Canlilarin dogal
yasamlarindan degil, 4 nesildir yasamlarini
surdurdukleri  merkezlerden geldiklerini
belirten Via Grubu Genel Mudarid Ogilin
Turanli, “Tim canlilarimiz en hassas sekil-
de, dogal ortamlarina yakin alanlarda ya-
samlarini stirdtrmek igin getirildi. Her biri
uluslararasi hayvan tasima kurallarina uy-
gun olarak tesisimizdeki yerlerini aldi” diye
konustu.

AslanPark’ta en ¢ok ilgi goren canlilarin ara-
sinda bebek aslanlar bulunuyor. 2 aylik yav-
rular, ziyaretcilerin ilgi odag olurken, ben-
zersiz bir deneyim yasama firsati sunuluyor.
Ziyaretcilerin bebek aslanlari biberonla bes-
leme imkani yakalayabildikleri AslanPark’ta,
hayvanlarla ziyaretciler arasinda sadece 2
c¢m'’lik cam bulunuyor, bu da AslanPark’i ge-
zen ziyaretcilerin hayatlari boyunca unuta-
mayacaklari bir hayvanat bahcesi deneyimi
yasamalarina imkan taniyor.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk kayith leopar
dogumu AslanPark’ta...

AslanPark’ta bulunan canlilarin tdrlerinin
devam etmesini de saglayacaklarini belir-
ten Oguin Turanlh, " Canhlarimizin en saglikli
kosullarda yasamlarini strdurebilmeleri ve
parkimizin uluslararasi standartlarda olmasi
icin pek cok kurulustan 6zel izinlerin alinmis
oldugunu ve kanunlara uygun olarak ruh-
satlarinin alinarak kapilarimizi agmis oldu-
gumuzu belirtmek isteriz. 15 gun igerisinde
Turkiye Cumbhuriyeti icerisinde kayitli olarak
ilk defa leopar dogumu gerceklesecek. Biz
tim canllarimizin soylarini devam ettirmek
icin var glicimuzle cahsiyoruz” dedi.
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Salih Tolan
Genel MiUdar

SULTANBEYLPNIN
PARLAYAN YILDIZI

2012 Aralik ayinda kapilarini ziyaretcilerine acan
Plato Alisveris Merkezi, sektérdeki 6. yilini kutluyor.

Sultanbeyli bélgesinin ilk AVM'si olarak sektdrdeki 6. yihm kutlayan Plato Alisveris Merkezi 2015 yili
basinda yénetim dedisikligine giderek yeni bir sayfa acti. Etkin ve disiplinli yeni yonetim anlayisiyla
vizyonunu gelistiren, imajim artiran ve kiracilariyla biitiinlesen Plato'da bliylik bir titizlikle strdiriilen

calismalar meyvelerini vermeye basladi.

“Zamanla yiikselen hizmet kalitesi ve kuvvetlenen imajimizia birlikte artan alici misteri sayisi, kurumsal
markalarin Sultanbeyli bélgesinde yatinm icin Plato'yu tercih etmelerini sagladi.” seklinde aciklamalarda
bulunan AVM Miidiirii Salih Tolan; “LC Waikiki'nin magazasini 2 kat bliyliterek yenilemesiyle baslayan
degisim streci, Hummel'in bayi olan magazasini merkeze devralarak 3 kat biiyitmesiyle hiz kazand..
Son yillarda aramiza katilan Tekzen, Madam Coco, Euro Moda, Goniil Kahvesi, Uptown, Big Trend,
Y-London, Usta Dénerci ile 2018 yili icerisinde acilan Tedi, Watsons ve Ebebek magazalan Plato’nun
gliciine gii¢ katti.” diye ekledi.

Sultanbeyli'nin en merkezi noktasi olan Fatih Bulvari Gzerinde bulunan Plato AVM, geneli cocuklu aileler

P-LATQO
ALISVERIS MERKEZI

Fatih Bulvari No:97 Sultanbeyli/istanbul [ 0216 398 64 64 ( www.platoavm.com Opiatoavm Priatoavm @ platoavm

olmak (izere yilda ortalama 5 milyon ziyaretci agirhiyor.




SMG’DEN ISLETMENIZE OZEL
YASAL MUZIK VE ANONS YAYINI

SMG, halka acik mekanlarda, gune, saate, doneme
ve markaya 6zel dijital muzik yayinlari ile ilgili
ekonomik ¢ézumler sunuyor.

Gelin, sizin icin de en uygun kosullari
karsilikli géruserek belirleyelim.

“ /SMG.MusicforBusiness m smg-music-for-business

m smg.com.tr u 0212 352 16 62

" | Technology Fast 50 ®
2016 TURKEY s m
Deloitte.
Turkiye'nin En Hizli Bayuyen

50 Teknoloji Sirketinden Biriyiz music for business
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16 VILAYETTEN 19 MILYON ZIYARETCI

Sehirde ilk yilini tamamlayan Erzurum
MNG Aligveris ve Yasam Merkezi'nde, 29
ve 30 Eylul tarihlerinde Birinci Yas Guni
Kutlamalari vardi. Bir yilda 19 milyon zi-
yaret¢i agirlayarak Dogu'nun En Biyilk
Alisveris Merkezi unvanina yakisacak bir
basari kazanan MNG, bu mutlulugu seckin
davetlileri, 16 ilden gelen 350 bin ziyaretci
ve 1200 kisilik geng ekibi ile paylasti. Okan
Karacan ve Sebnem Schaefer’in renkli su-
numu, Karadeniz Mizigi'nin prensleri Koli-
va ve Rock gruplari arasina adini yazdiran
Manga'yi izlemek icin konser alaninin di-
sina tasan coskulu kalabalik, strpriz he-
diyeler ve 365 altin dagitilan bu eglenceli
organizasyondan mutlu ayrildi.

Dogu'nun en blyuk alisveris merkezi olan
Erzurum MNG, ilk yilinda tam 19 milyon zi-
yaretciyi agirladi. Agildigi glinden bugline
uluslararasi festivallerden sponsorluklara,
konserlerden kampanyalara kadar sayisiz
organizasyona imza atan aligsveris merkezi,
cocuklara yonelik 5 bin 300 metrekarelik
Tema Parki, tiyatrosu, ileri teknoloji sine-
masl, seckin markalari ve 160 bin metre-
kare alana kurulu stk mimarisi ile begeni
topluyor. Yurt disi ve yakin illerden de ilgi
goren Erzurum MNG ilk dogum giiniing,
dizenlenen renkli konserler ve cazip kam-
panyalarina ilgi gosteren coskulu bir kala-
balikla kutlad.

Buyukligu ile Turkiye'deki aligveris mer-

kezleri siralamasinda ilk 5'te yer alan Erzu-
rum MNG Alisveris ve Yasam Merkezi, 30
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Eylil 2017'de kapilarini acti. Dev bir yati-
rimla hayata gecen alisveris merkezi, 29 ve
30 Eylul tarihlerinde tipki acildigi gin ol-
dugu gibi yine neseli bir kalabaligi agirladi.
Hafta sonu boyunca 2 giinde 16 ilden 350
bin ziyaretci agirlayan MNG, Okan Karacan
ve Sebnem Schaefer'in dinamik sunumu ile
konuklarini costurdu. Alisveris yapanlarin
altin yagmuruna tutuldugu organizasyon,
aksamlar konserlerle renklendi.

MNG ziyaretcileri, 29 Eylul Cumartesi Ak-

WO W W W o W e

sami Karadeniz miziginin prensleri olarak
anilan Koliva ve 30 Eylil Pazar Aksami, rock
tinilari ile vazgecilmez gruplardan biri olan
Manga'yl dinleme firsati buldular. Sevilen
sunucu Okan Karacan'in esine slrpriz do-
gum giinu partisi de yapilan sicak kutlama-
lar sirasinda konser alani dolup tasti. Agik
otoparkin sinirlarini asip ¢cimenlerin Gzerin-
den keyifle konserlere eslik eden konuklar,
dostlugu ve mutlulugu paylasmanin tadini
cikarttilar.

Basarinin Sirri, Dogu’nun Ihtiyaglarini
ve Ustiinliiklerini Cozebilmek!

MNG Yoénetim Hizmetleri Genel Muduri
Dr. Aydogan Suer, Turkiye'nin 16 sehrin-
den bu organizasyon i¢in gelen konuklara
ve alisveris merkezinin caliskan ekibine te-
sekkur ettiklerini vurgularken, ilk giinden
bu yana sehre, perakendeciye ve tiiketiciye
“Kazandiran” bir aligveris merkezi kurmayi
hedeflediklerini soyledi.

Hafta sonu boyunca, basta Erzurum Valisi,
il Emniyet Miidiirii ve Bliyiiksehir Belediye
Baskani olmak Uzere, uluslararasi platform-
da sayisiz seckin davetlinin katilldigi renkli
etkinlikler sirasinda alisveris merkezinin
basarisi konusuldu. Dr. Aydogan Suer ko-
nuyla ilgili olarak “Kuruldugumuz sehrin
kendine 6zel ihtiyaclar ve avantajlari var.
Biz basarili olmak icin Dogu Anadolu’nun
anlattiklarini dinledik. Kulak verdiginiz za-
man, bu 6zel cografya size, karli kislarini ve
ticaret potansiyelini nasil kullanmaniz ge-
rektigini anlatiyor” dedi.
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SOK MARKETLER iLK 9 AYDA %35 BUYUYEREK 8,7 MILYAR TL CIROYA ULASTI

“Yeter de Artar” sloganiyla musterilerinin
temel ihtiyaglarinin tamamina yakinini kar-
silayan gida perakende zinciri SOK Market-
ler (SOKM), 2018'in ilk 9 ayhk sonugclarini
agikladi. SOK Marketler, ilk 9 ayda 270 mil-
yon TL yatirm ile 851 magaza acarak yakla-
stk 3.700 kisiye yeni istihdam sagladi.

Turkiye'nin satis gelirleri bakimindan en
hizli buylyen gida perakende zincirlerin-
den biri olan SOK Marketler, Kamuoyu
Aydinlatma Platformu'na (KAP) 2018'in
Uglinct ceyrek finansal sonugclarini agikladi.
Aciklamaya gore; SOK Marketler, musterile-
rinin temel ihtiyaclarinin tamamina yakini-
ni karsilayan Grlin gesitliligine ilave olarak,
her glin dustk fiyat kampanyalarina devam
ederek musteri sayisini artirdi. Bununla bir-
likte acilan yeni magdazalarin da katkisiyla
satis gelirleri, yihn Gglncl ceyreginde %37
artarak 3,3 milyar TL ciroya ulasti. Yilin ilk 9
ayinda ise %35'lik satis artisi ile 8,7 milyar
TL ciro elde etti.

SOK Marketler, 2018'in ilk 9 aylik done-
minde 270 milyon TL yatinm yaparak 851
yeni magaza actl ve toplam magdaza sayi-
sini 6.211’e cikardi ve 3.700 yeni istihdamla
toplam calisan sayisi 28 bine ulasti.

YETER

ISOK{MarketleHCEQzsU!
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Ayni zamanda, halka arz gelirlerinin verimli
kullanilmasiyla, finansal bor¢larindaki azal-
ma ve operasyonel verimlilik sayesinde SOK
Marketler, 2018'in lglincl ¢eyreginde 11,7
milyon TL net kar acikladi. Sirketin ilk 9 aylik
doénemindeki net kari ise 121,9 milyon TL
olarak gerceklesti.

SOK Marketler CEO’su Ugur Demirel, 9 ay-
lik finansal sonuglariyla ilgili olarak sunlari
soyledi:

“Tlketici fiyat enflasyonunu baskilayan, enf-
lasyonla micadeleye katki saglayan fiyat
politikamizin olumlu sonuglari bu dénemde
daha da ¢ok hissedildi. SOK Marketler ola-
rak, musterilerimize her gin dustk fiyath
Urlinler sunmaya devam ediyoruz. Bu saye-
de fiyatlarimiz, agiklanan enflasyon rakam-
larinin her zaman altinda kaliyor.

Buna ilave olarak;bu dénemde yatirimlari-
miza da devam ettik. Yilin ilk 9 ayinda 270
milyon TL yatirim yaparak 851 yeni magaza
actik ve 3.700 kisiye ilave istihdam sagladik.
Boylece yaptigimiz isin misterilerimize ve
Ulke ekonomimize ne kadar biyik bir fayda
sagladigini bir kez daha goérdiik.

Glclt bir satis blyumesi gosterdigimiz 9
aylik finansal sonuglarimizdan memnunuz.
Bu performansimizi yilin geri kalan aylarin-
da da devam ettirmeyi hedefliyoruz.”
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VERIMLILIK iGin
TEKNOLOJI,
MALIYETLERLE

MUCADELE iGiN
DEVLET DESTEGi
SART

Perakende ve bilisim sektérl
profesyonelleri 2 Ekim Sali gunU
Perakende Teknolojileri Kon-
feransi’'nda bir araya gelerek,
perakendeye &zel tfeknolojik ¢6-
zumleri ve gelismeleri degerlen-
dirdi.

Kategori Magazaciligi Dernegi (KMD) tara-
findan 2 Ekim 2018'de besincisi diizenlenen
“Perakende Teknolojileri Konferansi“nda
perakende ve bilisim sektorlerine yon veren
profesyoneller bir araya geldi.

Bu sene besincisi dizenlenen konferansin
ana konusu teknolojideki blyik dénisi-
min sektore etkileri idi. Perakendenin tim
kategorilerinden profesyoneller ile bilisim
sektortinde faaliyet gosteren firmalarin ve
girisimcilerin katimci oldugu konferansta
onemli bir network ortami olusturuldu. Pe-
rakende Teknolojileri Konferansi'nda mali-
yetlerin kontroliinde ve verimlilik artisinda
blyuk katki saglayan teknolojik ¢oziimler,
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perakende 6zelindeki rnekleriyle ele alind.

KMD YONETIM KURULU BASKANI YENAL
GOKYILDIRIM: “KMD OLARAK PERAKEN-
DE TEKNOLOJILERI KONFERANSININ BE-
SINCiSINI HAYATA GEGCIRMEKTEN OTU-
RU GURURLUYUZ”

KMD Yénetim Kurulu Baskani Yenal Gok-
yildinm, agilis konusmasina “Perakende
Teknolojileri Konferansi“nin besincisini ger-
ceklestirmekten buylk gurur duyduklarini
ifade ederek basladi. KMD Uyelerinin Turki-
ye capinda yaklasik 6 bin satis noktasinda
165 bin kisilik bir istihdam ve 82,5 milyar
TL seviyesinde ciro yarattigini vurgulayan
Gokyildinm, glindemdeki énemli konulara
dikkat cekti.

"Déviz kurlarina bagl olarak kontrol edile-
meyen sekilde artan kira maliyetleri glinde-
min en basinda yer aliyor” seklinde konusan
KMD Yoénetim Kurulu Baskani, icinde bu-
lunulan dénemde, dovizdeki asir hareket-
liligin tim Ulke giindeminde oldugunu ve
Ozellikle AVM ve cadde magazalari sahipleri
ile uzlasma yolu arandigini ancak ¢éziime
ulasilamadigini belirtti. Bunun neticesinde
kacinilmaz olarak magaza kapatmaya va-
rabilecek bir duruma gelindigini ifade eden
Gokyildirnim, gecen ay yapilan diizenleme ile
TL'ye gecis uygulamasini desteklediklerini,
verilen sirenin tamamlanmasina 10 giin
kaldigini ve bu konuda sevindirici gelisme-
ler olmasini umut ettiklerini dile getirdi.

EKONOMININ GELiSIMININ SURMESIN-
DE VE ENFLASYONLA MUCADELEDE, PE-
RAKENDE SEKTORUNUN TESVIKLERLE
DESTEKLENMESI ONEM TASIYOR

Organize perakendecilerin, Turkiye'nin enf-
lasyonla micadelesinde kilit rol oynadigina
dikkat ceken Gokyildirim, Grin ve hizme-
ti tedarik ederken olusan fiyat artislarinin
son tuketiciye olabildigince az yansitilmaya

calisildigini vurguladi. Perakendenin ana
maliyetlerinden olan personel ve enerji ma-
liyetlerine iliskin sektoriin tesvige ihtiyaci
oldugunu belirten Gékyildirim, eylil ayinda
sona eren asgari Ucret desteginin de yeni
bir dizenlemeyle daha ylksek bir oranda
tekrar yururlige alinmasi gerektigini vur-
guladu.

Perakende sektorinin istihdam yaratma
glclnin ¢ok 6nemli oldugunu ifade eden
GoOkyildinm; “Asgari Ucrete verilen devlet
desteginin slrmesi, istihdama buyuk kat-
ki saglayan perakende sektori icin blyuk
onem tasimaktadir. Gelinen noktada kar-
sizlikla micadele icinde olan perakendeci-
lerin personel maliyetlerinin artmasi, hem
sektorld buylk zorluga sokacak hem de do-
layli olarak Ulke ekonomisinin gelisimini ve
issizlikle mucadeleyi sekteye ugratacaktir.”
seklinde sozlerini strdirdu.

GENC VE YERLI PROJELERE TAM DESTEK

Bu sene gerceklesen konferansin yenilik-
lerinden de haber veren KMD Yo&netim
Kurulu Bagkani Gokyildirnm, teknolojik ¢6-
zimlerin gelismesi ve yayginlasmasi adina
start-up projelerine ¢ok inandiklarina ve
konferans genelinde bu projelere 6zel yer
verildigine de degindi. Konferansin, tek-
nolojideki trendleri, gelismeleri, yenilikleri
ele almasinin yani sira, perakendeye 6zgl
teknolojik ¢o6zlmleri sahneye ¢ikarmasiy-
la farkhlastigini belirten Gokyildinm soyle
devam etti: "Konferansimizin ilk yilindan
beri blyuk 6nem verdigimiz, C6zim Otu-
rumlari dedigimiz bu 06zel oturumlarda,
perakendeci musterileriyle beraber ¢6zim-
lerini paylasacak olan teknoloji firmalarini
sahnede agirliyoruz. Burada amacimiz, biz
perakendecilerin sorunlarina ¢ézim gelis-
tiren, verimliligimizi artiran, operasyonlari-
mizi hizlandiran projeleri ve gelistiricilerini
tim sektore tanitabilmek. Boylece, teknoloji
firmalarinin 6niint acarken bu ¢6ziimlerin
yayginlasmasiyla da perakende sektoriinin
verimliligini artirmayi hedefliyoruz.”

PERAKENDE OZELINDE
KONFERANS SAHNESINDE

GCOZUMLER

Yerel teknoloji firmalarini Tirkiye'nin en
glcli perakendeci firmalariyla bir araya
getiren tek etkinlik olan “5. Perakende Tek-
nolojileri Konferansi” bu dogrultuda erken
saatlerde Meet&Tech adi verilen mini tanis-
ma toplantilari ile basladi. Bu sene ikincisi
gerceklesen mini toplantilarda teknoloji ile
ilgilenen yaklagsik 60 girisimci, KMD Y&netim
Kurulu Uyeleri basta olmak Gizere perakende
sektorliniin 6ncd isimleri ile tanisma firsati
yakaladilar. Bu toplantilarla yerli tedarikgiler
gelistirdikleri ¢cdzlimlerle daha biyik pazar-
larla tanisma imkani buldular.
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“Gelecegin inovasyonu: Amazon ve Pera-
kendenin Etkisi” bashg ile dizenlenen pa-
nelin ilk boéliminde, Saferock firmasinin
CEO’su Shah Karim, tim diinyada degisen
tlketici davranisi ve taleplerine karsi sektor-
de gerceklesen degisiklikleri ve Amazon'un
sektore etkisi Uzerine yaratici fikirler aktar-
di. "Yonetisimde Teknoloji ile Gelen SiiPeR
Dénem” oturumunda, Rasyotek Insan Kay-
naklari Bilisim A.S Yonetim Kurulu Baskani
Haldun Pak, isletmeler adina fark olustura-
cak, maliyetleri diislrecek, karar streclerine
katki ve ydnlendirme saglayacak analizleri
katiimcilarla paylasti.

“Gelecegin Musterisinin Beyni / Tanistiralim,
“Beyniniz” isimli sunumu ile dikkat ¢eken
Noéro Saglk Beyin Arastirmalari ve Uygu-
lamalari Merkezi kurucusu Uzm. Dr. Kerem
Diindar, dénlisen diinyada musterilerin her
gln algisinin degistigine ve farkl kanallar
Uzerinden mudsteriye erismenin mdisteride
yarattigi etkilerin cesitliliklerini farkh bakis
acllaryla paylasti.

“Dijital Odakli Coklu Kanal Yonetimi” pane-
li ile, Vodafone Dijital Déniisim Direktori
Ender Ozgiin, dijitalin tiiketicilerin hayatina
daha fazla girmesi ile, tiketim aliskanliklar
ve kanal tercihlerinin degismesine degindi.

“Perakendenin Gelecegi: Akilli Raflar ve
Biyuk Veri” baslikli sohbette Intel, Tlrkiye
Perakende Satis Direktori Koray Yildiz ve
Teknosa, Satis Genel Miidlr Yardimcisi Tan-
sel Tuzcu, tlketicilerin hiz, kisisellestirilmis
ve cok kanalli alisveris deneyimleri talep
ettigi gelecegin perakendesinde raflar satis
noktasi olmaktan ¢ikarak Veri Toplama ve
Deneyim Yaratma noktalarina dénlstigun
enine boyuna konustular.

Cozim oturumlarinin  birinci bdliminde
10'ar dakikalik 3 farkh oturum ardi ardina
gerceklestirildi. “Magazada Misteriye Ozel
Uriin Onerileri"'nde Nebim Yénetim Kuru-
lu Uyesi Murat Demiroglu ve Faik S6nmez
Is Gelistirme ve Bilgi Sistemleri Direktori
Berkan Cicek bir araya gelerek, magazalar-
da satis danismanlarinin satis ve check-out
operasyonlarinin hizlandirilmasi ve musteri
deneyimlerinin iyilestiriimesini ele aldilar.
“IoT ve Artinlmis Gerceklik Magazada!”
baslhkl konusmasinda Opthema Teknolo-
ji Servisleri, Genel Mudur Yardimcisi Alper
Onsoy, musterilere yeni nesil magaza ici de-
neyimleri sunarken is sahiplerine pazarlama
ve satis perspektiflerinden katma degerli
analitik veri saglayan sistemi; &rneklerle
anlatti. “Dinamik Fiyatlandirma ve Etiket Y6-
netimi” oturumunda xPlace Genel Midiri
Alper Tirkay ile Arcelik Pazarlama A.S'nin
Merchandising Yoneticisi Gokge Atasel
Senocak, dinamik fiyatlandirmanin dnemi
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ve buna iliskin uygulamalari 6rneklerle ak-
tardilar. "Yarindan Sonra Teknoloji” oturu-
munda ise Sabanci Digital, Genel Muddra
ve CEO'su Burak Aydin, Is hayatinin dijital
doganlar tarafindan yonetildigi, robotlarin
magazalarda hizmet ettigi, her Grintn ki-
sisellestirildigi, Artirlmis/Sanal gercekligin
normallestigi, online/offline dinyanin ay-
rim cizgisinin kayboldugu, magazadaki her
bakisin anlamlandirildigi bir déneme girildi-
gini paylasti.

Konferansin 6gleden sonraki akisi ¢6zim
oturumlarinin ikincisi ile start aldi. Yine pe-
rakendeye 6zel teknolojik ¢ozimlerin mer-
cek altina alindigi 6 ayrn oturum gerceklesti.
“Moda Perakendesinde Analitik Dondsim”
oturumunda, Obase Proje Yoneticisi Sibel
Onat ile Ayaydin-Miroglio Group, Bilgi Tek-
nolojileri & E-Ticaret Direktdri Hakan Duran
bir araya geldi. Veriye dayali ydnetim yetkin-
ligini artirdigi, analitigin kullaniminda ciddi
bir donusim baslattigi projenin nasil hayata
gecirildigini anlattilar. “Yenilik¢i Odeme Sis-
temleri ile Fiziksel Perakendenin Donusi-
mu“nde BKM, BKM Express Direktdrd Antar
Turgay, Migros Ticaret AS. Is Gelistirme - Is
Birlikleri ve Ek Gelir Projeleri Mudurta Ugur
Taflan katihmcilara bilgi aktardilar. Mobil
o0demelerin perakende de hayati nasil sekil-
lendirecegine dair gorusleri tartistilar.

“Magaza Operasyon YoOnetimi ve Musteri

Yolculugu Analitigi"nde Komolog, Kurucu

Genel Mudiri Demir Goneng ve Caffé Nero,
CEO’su Ahmet $S. Yanikoglu, perakende sis-
temleri otomatizasyonu, musteri/ potansiyel
musteri AR-GE'leri, MalllQ teknolojisi hak-
kinda deneyimlerini paylastilar. “Zahmetsiz
E-ticaret"te ise Arvato SCM, Genel Muduru
Umur Ozkal ile IKEA, E-ticaret Miiduri Ayse
Gedikli, e-ticaret sektdriinde depo ve dagiti-
min tek elden ydnetiminin avantajlarini an-
lattilar.

“Sektoériin Online Hali” ise glinin kapanis
oturumu idi. Pegasus Hava Yollar, Genel
Mudarid Mehmet T. Nane, Watsons Turkiye,
Genel Madiri Mete Yurddas, IKEA, Alterna-
tif Satis Kanallarindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Dilan Birinci, TBWA, Medyadan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi Nuizhet Alglnes,
Penti, Yonetim Kurulu Baskani Sami Kariyo'
nun konusmaci olarak yer aldigi oturumda,
dijital pazarlamaya ayrilan butcelerde etkin
planlama, gerceklesen hedeflerin analizi ko-
nulari ele alindi ve degerli konusmacilarin
deneyimleri ile unutulmaz bir sohbet ger-
ceklesti.

SEKTORE KATKI SAGLAYAN YENI TEKNO-
LOJILERE ODUL

Bu sene ikinci kez dlzenlenen PE-TEK - Pe-
rakende Teknolojileri Odiilleri programi-
na bagvuran teknoloji ¢ozimleri arasindan
oddle layik gorilen firmalar da konferansta
oddllerini aldilar.



URFA’NIN
‘BULUSMA
NOKTASI!




MALLEMOTTO / Makale

PASIF JIMNASTIK (ELEKTROTERAPI)

Elektroterapi olarak da bilinen pasif jimnastik
elektriksel kas uyarimi mantigi ile calismak-
tadir.

Pasif Jimnastik Nedir?

Vicutta aktif olarak calisan kaslarin yaninda,
calisamayan kaslarimiz da bulmaktadir.
Pasif jimnastik calismayan kaslarin radyof-
rekans dalgalari ile hareketlenmesini sagla-
maktadir.

Problemli bolgeye pedler yardimiyla bagla-
narak disik voltajli elektrik verilir ve kasla-
rin calismasi saglanir. Bu sayede fiziksel glig
harcanmis gibi viicuda enerji harcatir. Birden
fazla ped bulunmasi sayesinde ayni anda
vlicudun birden fazla bolgesine uygulama
yaparak farkli bolgelerdeki kaslar es zamanli
calistirabilmektedir.

Farkl seviye secenekleri ile kisiye gdre en uy-
gun ayarda uygulama yapilmaktadir.Uygu-
lama sonrasi giindelik hayati aksatacak her-
hangi bir olumsuz etki s6z konusu degildir.
Kisi uygulama biter bitmez normal hayata
donebilir.

Yapilan islemde radyofrekans dalgalar s6z
konusu oldugundan kalp pili olanlar ve ha-
mileler disinda herkese uygulama yapilabilir.
Kalp pili olan kisiler doktorlarina danismak
kosulu ile onay ile uygulatabilir.

Pasif Jimnastik Ka¢ Seans Yapilir?

Pasif jimnastik uygulamasi 15 seans paket
halinde uygulama yapilmaktadir. Seans sik-
g1 haftada 2-5 keredir.Uygulamanin tek se-
ansi ortalama 30-35 dakika slirmektedir.

Uygulamanin etkisi kisiden kisiye degismekle
birlikle 10 seanstan sonra etkisini gosterme-
ye baslayacaktir. Bu etki siresi kiginin meta-
bolik hastalik durumuna, fiziksel aktivite du-
rumuna ve beslenme dizenine bagh olarak
degisim gdstermektedir.

Pasif Jimnastik ile Zayiflama

Pasif jimnastik viicuda egzersiz yapiliyor gibi
etki verirken enerji harcattigi igin dolayisiyla
metabolizmada fazla calismaya bagli olarak
kalori yakimi olur.

Ayni zamanda viicuda gonderilen radyofre-
kans dalgalari yag dokularini uyarir ve yagla-
rin viicuttan atilimina yardimci olur.

Bu uygulama viicutta toplam kilonun di-
strtlmesinde tek basina etkili olmaz. Diyet
planlamasinin yani sira diyete destek teda-
vi olarak da kullaniimaktadir. Pasif jimnastik
beraberinde diyetisyen kontrolliinde hazir-
lanacak olan uygun kalori ve besin &gesi
icerikli beslenme programi sayesinde ayni

Piril Tezcan

Estetisyen ve Glizellik Uzmani

zamanda ideal kiloya kavusmak da mim-
kiindur. Bu uygulama diyet sirecinde olan
kisilerin  zayiflama sureclerini hizlandirir.
Ozellikle diyet yaparken spor yapmaya vakit
ayiramayan veya bir fiziksel sorun sebebi ile
spor yapamayanlar icin glizel bir alternatiftir.

Pasif Jimnastik Kimlere Uygulanmaz?

1. Kalp pili olanlar,

2. Hamileler,

3. Ev regl déneminde olan kadinlar disinda
herkese bu uygulama yapilabilir.

Kalp pili olan kisiler doktorlarina danismak
kosulu ile onay alarak uygulatabilir.
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HIZMETLERIMIZ

» Cilt Analizi

» Medikal Cilt Bakim

» Cil ve Leke Silme islemi

« Ameliyatsiz Yiiz Germe Tedavisi
» Sa¢ Simiilasyonu

(Scalp Micropigmentation)

» Renklere Gore Led Maske

» (G5 Masaji

« Pasif Jimnastik ile Zayiflama
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ESTETIK VE GUZELLIK
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en saglikl ¢oziimleri {iretmek i¢in
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ATRAX’DA IKI BUYUK YENILIK

14- 17 Subat tarihlerinde Istanbul Fuar
merkezinde gergeklesecek ATRAX 2019 —
7. Uluslararasi Eglence-Etkinlik, Park-Rek-
reasyon Fuar't bu yil da diinyanin bircok
Ulkesinden cok sayida katilimci ve ziyaret-
ciyi Istanbul’da agirlamaya hazirlaniyor.

ATRAX 2019 - 7. Uluslararasi Eglen-
ce-Etkinlik, Park-Rekreasyon Fuarimi-
zin bu yilki temasi “Mutlu Sehirler”

"Mutlu Sehirler” ile daha fazla sosyalles-
me ve aktivite imkani saglayan, sehir hal-
kinin mutluluguna odaklanmis eglence ve
rekreasyon projeleri ATRAX kapsaminda
on plana cikariliyor.

ATRAX “MUTLU SEHIRLER” TEMASI
KAPSAMINDA DUZENLENEN ORGANi-
ZASYONLAR

ATRAX KONFERANS

“Mutlu Sehirler” insa etmenin énemi, eg-
lence ve rekreasyonun sehir halkinin mut-
luluguna katkisi konulu konferanslar, ya-
rismalar yapilacak, konunun uzmanlari ve
yerel yonetimler bir araya geleceklerdir.

Shining Star Awards - Eglence ve Rek-
reayon Odiilleri

Eglence ve rekreasyon sektdriiniin éne ¢I-
kan projelerinin 6dullendirildigi sektdrin
ilk ve tek yarismasi Shining Star Awards
bu yil 6. kez organize ediliyor. Yarisma
basvurulari sektoriin uzman kisilerinden
olusan juri tarafindan degerlendirilerek
odullendiriliyor.
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Universiteler Mutlu Sehir Projeleri ile
yarigiyor

Rekreasyon Arastirmalari ve Calismalari
Dernegi (REKCAD) ve Tureks Uluslararasi
Fuarciik Mutlu  Sehirler olmaya yonelik
One surilen en iyi projeleri 6dillendiriyor.
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“Pactey

MACERA TURIZMI ve SPORLARI FUARI
ISTANBUL FUAR MERKEZR

ADVENTURE TURKEY- Macera
Turizmi ve Sporlan Fuarni AT-
RAX ILE Es Zamanlh Gergekle-

siyor.

Macera Turizmi ve Sporlari ile Eg-
lence ve rekrasyon endustrisi bir
araya geliyor. Macera Turizmi ve
Sporlart Fuari ADVNETURE TUR-
KEY ile alaninda buyuk projelerin
uygulandigi Tirkiye ve komsu ul-
kelerin ilk ve tek ihtisas fuari olan
ATRAX es zamanli gercekleserek
sektorun birbiriyle baglantili tim
alanlari ayni platformda bulustu-
ruyor.

Sektoriin network ihtiyacina ce-
vap vermeye hazirlanan platform,
glclu katilimer ve ziyaretci profili
ile sektor potansiyelini bliylitme-
yi hedeflerken yeni ticari is birlik-
lerine de ev sahipligi yapiyor.
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MACERA TURIZMI VE SPORLARI FUARI

14 - 17 SUBAT 2019

ISTANBUL FUAR MERKEZI / YESILKOY - iISTANBUL

ATRAX Fuari ile eszamanli olarak dizenlenmektedir. macerafuari.com
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MALLEMOTTO / Haberler

PODIUM ANKARA 3. DOGUM GUNU PARTISINE BUYUK ILGI

“PODIUM’'DA BU NEYIN KAFASI YA?”
DEDIRTEN UNLU KAFALAR iLK KEZ
PODIUM'UN DOGUM GUNU PARTISI-
NE GELDi!

Podium Ankara Alisveris Merkezi 3. dogum
gunl'nt 27-28-29 Ekim tarihlerinde kazan-
diran "Carkifelek Kampanyasi”, cocuklarin
sevdigi cizgi karakter "Masa ve Koca Ayi”
ozel gosterimleri, 28 Ekim'de dogum gini
partisine 6zel Ankara'da ziyaretgilerle bu-
lusan “Unli Kafalar”, biyk sirk korteji ve
dogum ginu 6zel bandosu ile stipriz he-
diyeler Podium Ankara misafirleri icin ha-
zirland.

Ustelik 29 Ekim giinii Cumbhuriyet Bayrami
kutlamalar cercevesinde Turk Hava Kuv-
vetleri Komutanhgi Bandosu Cumbhuriyet
Konseri gerceklestirildi.

CARKIFELEK KAMPANYASI'NDA ANIN-
DA MUHTESEM HEDIYELER KAZANDI-
LAR

Hazirlanan birbirinden glzel hediyelerle
27-28-29 Ekim tarihlerinde tek seferde 200
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TL alisveris yapan ziyaret¢i aninda hediye
carkifelegini cevirerek, birbirinden guzel
hediyelerin aninda sahibi oldular. Ziyare-
cgilerinin taleplerini en iyi sekilde hayata
geciren Podium Ankara Alisveris Merkezi
kazandiran kampanyalari ile misafirlerini
memnun etmeye devam edecek.

MAGSA iLE KOCA AYI 3. YASINDA PODIUM
ANKARA'DA MUHTESEM ILGI!

Podium Ankara Alisveris Merkezi 3. Yasin-
da sevilen karakter Masa ile Koca Ayi dzel
gosterimine ev sahipligi yapti. 27-28-29
Ekim tarihlerinde kurulan 6zel alaninda her
glin saat 14:00-16:00 ve 18:00 seanslari ile
minik sevenleriyle biraraya geldi. Her se-
ansinda katilim i¢in yogun talep gdéren et-
kinlikte hem miniklerin hem de ailelerinin
memnuniyeti gérilmeye degerdi.

28 Ekim saat 15:00'te gerceklesen partide
dogum gunl pastasi, Masa ve Koca Ayi,
Podium AVM yénetim ekibi, Unli Kafalar
Baris Manco, Adile Nasit, Einstein ve Kemal
Sunal, Turkiye Sirki Korteji ve ziyaretgileri
ile birlikte inanilmaz bir kalabalikla, blyu-

leyici bir atmosferde kesildi. DJ Performans
esliginde kutlanan partide pasta kesimi so-
rasi ikram gerceklestirildi.

DOGUM GUNU PARTISi 3 GUN BOYUN-
CA BUYULEYici SIRK KORTEJI OZEL
BANDO

Tirkiye'de ilk defa “"Unli Kafalar “"Podium
Ankara 3. Yas dogum guni kutlamalarina
geldi. Sevilen sanatgilarin tiplemeleri Adile
Nasit, Kemal Sunal, Baris Manco ve Einstein
kafalar eglenceli fotograf cekimleri ile Po-
dium’da idi. Farkli etkinliklere imza atmayi
seven Podium Ankara Alisveris Merkezi,
biyuk sirk kortejinin ve dogum giini ozel
bandosunu da 3 glin boyunca gdsterimleri
ile herkesi blyiledi. Stpriz hediyelerin da-
gitimi ile Podium Ankara yeni yasina yakisir
dogum ginlnd kutladi.

29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI'NA
OZEL KUTLAMA TURK HAVA KUVVET-
LERI BANDOSU'NDAN CUMHURIYET
KONSERi

29 Ekim'e 6zel, Tirk Hava Kuvvetleri Ban-
dosu bu 6zel bayrami muhtesem konseri
ile Podium Ankara ziyaretgileri ile birlikte
kutladi. Konserde bir agizdan sdylenen
marslar ve bandonun gozleri yasartan per-
formansi ile Cumhuriyet Bayrami coskuyla
kutland.

Zengin marka karmasikazandiran kam-
panyalari, sevilen ve hep hep farkl ¢izgisi
ile 6n plana ¢ikan etkinlikleri ile Podium
Ankara Alisveris Merkezi Ankaralilarin goz-
desi olmaya devam ediyor.



Dijital diinyada AVM'nizin nerede gorii-
yorsunuz?

Podium Ankara Alsveris Merkezi dijital
diinyada 6zellikle son 1 yilda %55 ‘e yakin
organik takipgi sayisinin artmasiyla énemli
bir yere oturarak ciddi bir basari elde etti.

En etkili ulasim kanalarimizdan biri haline
gelen dijital reklam ve kitleye hitap etme-
de hedef kitlemize dogru yaklasimlar tercih
ettigimize inaniyoruz. Ozellikle etkinlik ve
kampanyalarimizda farkli prodiksiyon ve
etkin iletisim ile, her gegen giin sicak temas,
hizli ve yiksek erisim, hem marka bazli hem
event bazli dogru planlama ile dijitalde or-
ganik agini genisletmeye devam eden, kur-
guladig yarisma, paylasim diizeni ve hitap
sekli ile de fark yaratan varligimizi strdiir-
meyi hedefliyoruz.

AVM olarak hangi dijital mecralan aktif
kullaniyorsunuz ve AVM'nizin en verimli
kullandig1 mecra hangisidir?

Podium Ankara Alisveris Merkezi Instagram,
Facebook ve Twitter hesaplarini aktif kulla-
niyor. Ozellikle Instagram mecramiz geri
donus orani en yiksek hesabimiz. Hazirla-
nan etkilesimli icerikler ve 6dulli yarismalar
ile birlikte sayfamizda saglanan diyalogun
yani sira, Oneri ve sikayetlerin alinmasinda
da sosyal medya mecralarimizi etkili sekilde
kullaniyor ve tim mecralardan gelen geri
bildirimlere verilen hizli yanitlarla birlikte
markamizin itibarini koruma ve takipgi sa-
dakatini saglama konusunda verimli bir se-
kilde ilerlemekteyiz. Instagram hesabimizda
hem yorum hem de gelen 6zel mesajlara
verdigimiz hizli yanitlama siresi ile takipgi
6nemsendiginin farkinda olup, etkinlikler ve
diger sorulari ile ilgili tatmin edici cevaplari
cok kisa slre icinde alabilmekte.

Miisterilerinize ulasmakta sizin icin sos-
yal medyanin giicii ve 6nemi nedir?

Misterilerimizin sosyal medyada yiizde ola-
rak cok blyuk bir kismi kadinlar ve gencler-
den olusuyor. Tim etkinliklerimizde %100
reklam geri dénilst saghyor, etkin iletisimi
yakaliyoruz. Sosyal medyanin glicli emekle-
rin nihai olarak can bulmasi aslinda. Giicii
yadsinamaz, sosyal medya hizli reklam igin
cok énemli. Biz de bu 6nemi ¢ok iyi bildi-
gimizden stratejik ¢alismalarla ilerliyoruz.
Gerceklestirdigimiz her is icin mutlaka pro-
duksiyon, Ozel story paylasimlar, hediye-
li yarismalar ve dogru reklam yonetimi ile
arzu ettigimiz hedef kitlemize kendimizi net
bir sekilde ifade etmis bulunuyoruz.

Bu anlamda direkt musterilerimize erisimde
glicl ve 6nemini biliyor, bu cercevede calis-
malarimizi strdirlyoruz. Podium Ankara'yi

Pinar KAYA

Podium AVM Genel Midiiri

Réportaj / MALLEMOTTO

PODIUM’DAN SOSYAL MEDYADA DiKKAT CEKIiCi YUKSELIS

onimuzdeki glinlerde daha da 6n planda
gormeye devam edeceksiniz.

Sosyal aglardaki rekabeti ne kadar ger-
cekci buluyorsunuz? Rekabet ortaminda
nasil bir yol izliyorsunuz?

Sosyal adlardaki rekabet, gercek kullani-
cnin sanaldaki yansimasidir. Piyasada var
olan rekabet dogrultusunda artilarin ve
eksilerin en hizli sekilde dile getirildigi alan
tabii ki sosyal medya. Kullanicilar memnu-
niyetlerini ve sikayetlerini en kolay ve etkili
sekilde sosyal medya mecralari ile markaya
aktarabiliyorlar. Yiksek takipcili ve etkilesim
orani ylksek olan markalarin diger markalar
tarafindan takip edilmesi ve tabii taklit edil-
mesi bunun en blyuk kanitlarindan biri. Bu
rekabet ortaminda, markamiza rakip olarak
gordugimiz diger markalarin da imajini
zedelemeyecek sekilde sadece kendi isleri-
mizi en Ust noktaya cikarmaya calisiyor ve
gelen olumsuz yorumlara yahut karalama-
lara karsi da kurumsal dilden ve nezaketten
asla sapmayarak Ankara Podium AVM'nin
farkini takipcilerimize aktariyoruz.

Dijital varhgimzi gelistirmek icin ne gibi

calismalar yapiyorsunuz?

Dijital varligin gelistirilmesinde ve itibarin
korunmasinda en 6nemli konulardan biri
moderasyonun aksamamasi. Bu durum ta-
kipginin sadakatinin yani sira, wom yolu ile
marka memnuniyetinin aktariimasini da sag-
liyor. Mevcut hesaplarimizda dizenli olarak
yaptigimiz 6dilli yarismalar ve cekilislerle
takipcide yaratilan beklenti, her gecen hafta
farkli 6duller ve eglenceli iceriklerle pekistiri-
liyor. Ayni zamanda var olan Youtube hesa-
bimizda etkinliklerin ardindan yapilan video
calismalari da yer almakta. Ilerleyen siirecte
daha da aktif kullanacagimiz Youtube hesa-
bimiz icin projelerimiz simdiden hazir. Diger
mecralarimizda oldugu gibi Youtube'da da
takipciyi konusturmak ve sadakati tim mec-
ralarda bltin olarak saglamak en 6nemli
hedeflerimizden biri. Dijital diinyada giin-
demde olan yenilikleri siki siki takip ediyor ve
markamiz igin en iyi sonuglar getirecegine
inandigimiz uygulamalari da hemen devreye
sokuyoruz. Bu sekilde Ankara Podium AVM
sosyal mecralarda sadece gonderi yayinlayip
cekilen soguk bir marka imajindansa, eglen-
celiicerikleri ve strekli glincel kalan yapisi ile
hem bizi hem de takipcilerimizi mutlu ediyor.
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Eylil ayinda bir kez daha enflasyonun Uzerinde bir artig
kaydeden Perakende Ciro Endeksi'nin %31,5'luk ylikselisinin
en blyuk iki etkeni okula donts dolayisiyla AVM'leri tercih
eden ziyaretgilerimiz ve perakendecilerimizin hayata
gecirdikleri yaz sonu indirimleri oldu. Her yil Eylil ayinda
yasanan bu artisi gectigimiz yil ile karsilastirdigimizda,
%5,6 gibi azimsanmayacak bir yikselisle karsilasiyoruz. Bu
gelismede elbette Ulkemizin dort bir yaninda gectigimiz
yildan bu yana acilan AVM'ler ve halkimizin bu AVM'lere olan
gliveni de etkili... Ayrica ceyrek bazda degerlendirdigimizde
ciro artisi %28,1 olarak karsimiza cikiyor ki bu da 2018
yilindaki ceyrek bazda en yiksek artisini 3. ceyrekte
yasadigimiz anlamina geliyor. Eylil ayinda kategori bazinda
en yiksek artisi ise hipermarket ve giyim kategorilerinde
gozlemledik. Bu durum bize ziyaretcilerimizin AVM'lerde
daha cok temel ihtiyaclarina yoneldigini ve bahsettigimiz
yaz sonu indirimlerinden faydalandigini gosteriyor. Ayni
sekilde hem ceyrek bazli hem de eylll ayinda gézlemlenen
ziyaretci artisi, yaz tatili henliz bitmemis olsa da AVM
ziyaretlerinin artis trendinde oldugunu gosteriyor.
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AVM Perakende Ciro Endeksi’nden Yilin 3’lincii Ceyreginde Depar

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM'lerdeki Perakende
Ciro Endeksi'nin Eylll ayr sonuglari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore Perakende Ciro Endeksi, 2018
Eylil déneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde %31,5 artig
kaydederek 284 puana yikseldi.

Enflasyondan arindirildiginda ve bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda %5,6 oraninda artis kaydeden Perakende Ciro
Endeksi, tc¢lincl ¢eyrek bazinda ise gectigimiz yila oranla %28,1 artis gostererek 2018'in tiglinct ¢eyreginde 292 puana ulasti.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m? basina diisen cirolar Eylil 2018'de Istanbul'da 1.377 TL, Anadolu’da 888 TL olarak

gerceklesirken, Tlrkiye geneli metrekare verimliligi 1.084 TL oldu.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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Genel Hipermarket Giyim Diger Teknoloji Ayakkabi Yiyecek Icecek

HEyl.15 HEYl.16 MEYl.17 EEyl.18

Eylil'de metrekare verimliliginde en yiiksek artis hipermarket kategorisinde yasanirken, en diisiik artis ise
yiyecek icecek kategorisinde...

Eylil ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yiiksek artis hipermarket kategorisinde yasandi. Hipermarket
kategorisi metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni dénemine gdére enflasyondan arindinlmadan %37,1'lik artis kaydetti.

Gegtigimizyilin eylil ayiile karsilastirildiginda AVM'lerdeki giyim kategorisi metrekare verimliligi %34,3, diger alanlar kategorisi

metrekare verimliligi %33,3, teknoloji kategorisi metrekare verimliligi %30,1, ayakkabi kategorisi metrekare verimliligi %27,5
ve yiyecek icecek kategorisi metrekare verimliligi %23,7 artis gosterdi.
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Ciro Verimlilik Endeksi

1377

430

1252

1015

7

10

244

5 10580

5

P

10

787

841

359984

1072

9

Faa
58

627

05

&0

998

893

591
56
-

B2
1§
-

574
M’

0178772

845

633

56255

B0g
599

1600

1400

1200

1000

800 -
500 -

fzi AL
ST NBY
RTIAL
8T'IEH
o AT
BTSIN
AT ey
grrang
jz e lo]
LTEIY
FTSEN
FAREE]
JANLE]
LTy
fTwa
ET'IRH
LT RN
ETSIN
FTURR
£rang
FTEI0
aTRIY
ITsEN
= IEE
97143
TN EY
gra )
=] ST
=) Y
arsIN
=) ot
qrans
91'eI0
STRIY
STsEN
1 AEE
SEIAT
SENEY
ST L

| SLEH

ST
STSIN

STRP
Srrans
SLEIQ

wlde= ANADOLU VERIMLILIK

gl STANBUL VERIMLILIK

Ziyaret Sayisi Endeksi

Eylil 2018 verileri bir nceki yilin ayni ayiile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde %2,1'lik bir artis yasandigi gézlemlendi.

Ziyaret sayisi endeksi Uglincl geyrek bazinda ise gegtigimiz yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda %1'lik artis kaydetti.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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ATLASPARK’TA EGLENCE YIL SONUNA KADAR DEVAM EDiYOR

Atlaspark AVM, “Tepetaklak Ev" ile essiz bir deneyime

T k k E davet ediyor.
e e a a v i Atlaspark AVM, sira disi bir etkinlige ev sahipligi ya-

5:, ptyor. AVM'nin agik otoparkinda yer alan “Tepetaklak
ATLASPARK'TAI - : JE#7%  EV', ziyaretcilere eglenceli bir deneyim yasatacak. 31
. " & e Aralik’a dek stirecek “Tepetaklak Ev”, Istanbul'da ilk

ISTA.NBUL'DA BIR Il-Kl : e ; olma ézelligini tasiyor.

“Tepetaklak Ev"de, cocuk oyun odasi, geng ciftler icin
oturma odasi ve mutfak gibi her kitleye hitap eden

“tepetaklak” alanlar ve kdseler bulunuyor. ilging bir
deneyim yasamak isteyenler, Atlaspark’ta bu “ters
evi” taniyabilir. Tepetaklak Ev, 6zellikle sosyal medya
fotograflari icin ender bulunan mekanlardan biri ola-
rak biliniyor.

Tepetaklak Ev, 1 Ekim — 31 Aralik arasi Atlaspark acik
otoparkinda gezilebilecek. 6 yas ve lizeri cocuklar igin
Ucretli olan eve, her veli icin 1 ¢ocuk Ucretsiz olarak
alinacak.Atlaspark AVM, herkesi bu essiz deneyime
davet ediyor.

Atlaspark, kasim ve aralik ayr boyunca Tirk pop miziginin sevilen sevilen sarkilarini seslendirecek. KralPop TV'den canl yayinlanacak
isimlerini agirlayacak, ziyaretgilerini muzik ziyafetiyle bulustura- konserler serisi 17 Kasim'da Fettah Can ve 24 Kasim'da Aydin Kurtoglu
cak. ile devam edecek.

Atlaspark ve KralPop Radyo isbirligiyle dlizenlenecek konserlerin Atlaspark, hayata renk katan, eglence ve sirprizlerle dolu etkinlikle-
ilki 3 Kasim Cumartesi glint Kutsi ile basliyor. Tlrk pop miiziginin rini sirdlrmeye devam edecek. Aralik konserlerini kagirmamak igin

glcla isimlerinden Kutsi, saat 17.00'da baslayacak konserde en Atlaspark’i takipte kalin.

Iﬁi 17-00
ZEMIN GiRi$ KATI
KATILIM UcRETSiZDIR

-
Kutsi
Takipte kalin, Fettah
Aralik konserlerini Ragirmayn! Can
KRALPOP TV CANLI YAYINI ILE
o atlasparkavmist ﬁﬂﬂ!’d
¥ /
Tl Lk k -l" Fr _,' . ~
@u!lunnrkd\ ist ; RADVD at I.aSPark
o atlasparkavm isTANBLUL B4.7 aligveris | merkezi
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Tepe Nautilus AVM Midiirii

Bolgenin en hareketli AVM'si Tepe Nautilus'u
genel olarak tanttir misiniz?

Tepe Nautilus bélgenin ve belki istanbul'un
en hareketli ve enerjisi yliksek alisveris mer-
kezlerinden biri. Bu ylizden Tepe Nautilus'u
“Istanbul’'un tam kalbinde” diyerek tanim-
liyoruz. Bulundugumuz konum, marka
karmamiz, gerceklestirdigimiz ve ev sahibi
oldugumuz etkinlikler enerji dolu yapinin
birer parcasi. Tim bunlarin merkezinde;
Tepe Nautilus'un tam kalbinde ise, ziyaret-
cgilerimiz var. Onlarin bizden beklentilerini
her zaman 6n planda tutarak hareket edi-
yoruz. Bu nedenle yillar ge¢se de nesilleri
bir arada agirlayabiliyor ve degisen aliskan-
liklarin degismeyen bir pargasi olabiliyoruz.
Bilindigi Uzere insanlar artik alisveris mer-
kezlerini sadece bir seyler satin almak icin
degil, aileleriyle birlikte keyifli zaman gegir-
mek icin tercih ediyor. Tepe Nautilus ola-
rak biz de ziyaretgilerimize kendilerini iyi,

56
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“Hem kiracinizi hem ziyaretcinizi tanimak basariya giden
yolda ilk adim.”

degerli ve huzurlu hissedebilecekleri alan-
lar yaratiyoruz. Onlarin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda marka karmamizi sekillen-
diriyoruz.

Gerceklestirdiginiz etkinliklerle bdlge-
nin nabzini tutuyorsunuz. Oniimiizdeki
giinlerde AVM ziyaretgileriniz icin hazir-
ladiginiz etkinlikler hakkinda bilgi verir
misiniz?

Tepe Nautilus olarak her zaman sanatin
on planda oldugu, her yasa ve gruba hitap
eden sergiler, dans gosterileri, muzik dinle-
tileri ve konserlerle ziyaretgilerimize keyifli
anlar yasayacagi etkinlikler dizenlemeye
Ozen gobsteriyoruz. Yilin son ceyregindeyiz
soguk ve yagish havalarda ziyaretgilerimizin
icini 1sitan, katilmakta keyif alacaklari etkin-
liklerimizi hazirladik.

Kasim ayinda ziyaretcilerimizi satis kam-

panyalarimiz, cocuklara &ézel etkinliklerimiz
bekliyor. Yenilenen sinema salonlarimiz ile
bu kis strpriz gosterimlerimiz, yine sevilen
Unld isimlerle “Tepe'de Sohbet” isimli s6y-
lesi ve muzik etkinliklerimiz devam ediyor
olacak. Tepe Nautilus Card kampanyalari-
miz ile ziyaretgilerimize alisveris yaparken
kazanacaklar firsatlar sunacagiz. Oniimiiz-
deki glnlerde de hem yetiskinler hem de
cocuklarin yaraticiliklarini ve el becerilerini
gelistirebilecekleri atélyeler de diizenleme-
ye devam edecegiz.

Marka karmaniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz? Yeni marka katilimi olacak mi?

134 markayi bir arada barindiran bir aligve-
ris merkezi olarak marka karmamiz miisteri-
lerimizin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda
sekilleniyor. Turk perakende sektorinin
oncl markalarinin yani sira uluslararasi bir-
cok markada ziyaretcilerimizle bulusuyor.



Su anda Boyner, Cinemaximum, Tepe Home,
Zara, Marks & Spencer, Pasabahce, Tekno-
sa, Carrefour, Sephora, Mudo Collection,
Network, Yargici gibi markalar ile kozme-
tikten ev tekstiline dekorasyondan elektro-
nige, giyime kadar ¢ok genis bir yelpazeye
sahip riin gami sunuyoruz. Ozellikle alanin-
da farkli bir noktaya konumlanmis Mumu-
so'nun ilk magazasi icin Tepe Nautilus'u tercih
etmesi, kisa stire dnce Dominos Pizza'nin yeni
AVM konseptini Tepe Nautilustan duyurmasi
gibi 6zel baslangiclarin, markalarimizin mem-
nuniyetinin énemli bir gdstergesi oldugunu
distntyorum. Tepe Nautilus'ta hareket hig
duymuyor, bu yapiya yil sonuna kadar, ziyaret-
cilerimizin taleplerine uygun yeni magazalarin
katilimi Gzerinde de calisiyoruz.

Basarii AVM yo6netiminin kriterleri ne-
lerdir?

Ziyaretcilerimize ideal marka karmasini
deneyimle birlestirdigimiz bir diinyay su-
nuyoruz. Bu nedenle kiracilarimizi anlama-
ya calisiyor, dinliyor ve taleplerini dncelikli
sekilde degerlendiriyoruz. Bu da iletisim-
de acik olmayi oncelikli kriterimiz haline
getiriyor. Hem kiracinizi hem ziyaretginizi
tanimak basariya giden yolda ilk adim. Zi-
yaretgisini taniyan bir alisveris merkezi, on-
larin talepleri dogrultusunda dogru proje
ve kampanyalarla ziyaretcilerine dokuna-
rak basariya ulasabilir. Diger yandan ziya-
retcileriniz icin hazirladiginiz planlamayi
kiracilarinizin da taleplerine ¢6ziim sunan
sekilde hayata gecirebiliyorsaniz tim taraf-
lar icin fayda saglayan ve memnuniyet yara-
tan sonuclara ulasabilirsiniz. Ornegin Tepe
Nautilus Card bu tanima ve hedefe uygun
hayata gecirdigimiz Turkiye'nin ilklerinden
olan bir proje. Troy ve Param is birliginde
gerceklestirdigimiz bu projede ziyaretgi-
lerimiz kampanyalarimizdan kazandiklari
tutarlani magazalarimizda aninda harca-
yabiliyor. Tepe Nautilus Card Uzerine yuk-
lenen tutarin tekrar magazalara donmesi
projemizin dogru planlamayla ilerledigini
gOsteriyor.

Bu iletisimin yonetimi de diger bir énem-
li konuyu, isin basinda stratejinin dogru
hazirlanmasini gerektiriyor. Her iki tarafin
taleplerini dinlemek, anlamak, yaptigi-
niz calismalari degerlendirerek bir sonra-
ki adiminizi faydali sekilde guincellemek
ziyaretgilerinizi dogru marka ve etkinlikle
bulusturmanizi sagliyor. Onemli bir diger
kriterimiz ise ihtiyaclar glvenli ve konforlu
bir ortamda sunmak. Gengler ve hatta ¢o-
cuklu aileler artik sosyallesmek ve kultirel
etkinlikler adina aradiklarini bir arada bu-
labildikleri AVM'leri tercih ediyorlar. Biz de
genciyle, yaslsiyla, ¢alisani ve ev hanimiyla
her ziyaretciye hitap eden bir ortam sagli-
yoruz.
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Sizce Tepe Nautilus

AVM'yi
AVM’lerden ayiran en onemli 6zellikleri
nelerdir?

diger

Tepe Nautilus'u diger alisveris merkezlerin-
den ayiran 6zelliklerin basinda ziyaretgile-
riyle olan glgcli iliskisi geliyor. Bu durumu,
iletisimde yarattigimiz agikligin sonucu ola-
rak goriyoruz. Ziyaretgisini taniyan, dinle-
yen bir alisveris merkezi olarak onlarin ta-
leplerine, yasam bicimlerine uygun, odakh
planlamalar yapiyoruz. Diger yandan 7'den
70'e her yasta kadin, erkek ve cocugun ke-
yifli bir deneyim yasayacagi genis etkinlik
ajandamiz da bizi farklilastiran bir unsur.
Hafta ici, hafta sonu, sabah, 6glen ya da
aksam Tepe Nautilus'ta her an yasayacagi-

s i

niz farkli ve yeni bir deneyim var. Bunun en
onemli nedeni de mdisterimize verdigimiz
deger. Bunlari yaparken énceligimiz ziyaret-
¢imizin "gelmekten ve olmaktan keyif aldig
bir alan yaratmak”. Tepe Emlak Yatirm'in
“Yasama deger katan alanlar yaratma” felse-
fesiyle her zaman ziyaretgilerimizin bizden
beklentilerini 6nceligimiz haline getirerek
hareket ediyoruz. Bulundugumuz lokasyon
ile buttinlesmis olmanin da bizi farkhlastir-
digini dustiniyorum. Biz komsulari olan bir
alisveris merkeziyiz. Istanbul'un kalbindeyiz,
Kadikéylz, Kadikdyliyliz, Istanbul'un en
eski merkezlerinden birinde yer aliyoruz. Bu
konumun, Tepe Nautilus'u ziyaretgileriyle
yakinlastirirken diger alisveris merkezlerin-
den farklilastirdigi dustincesindeyim.
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2019 hedefleriniz nelerdir?

Ilk giinden bu yana hizmet kalitesi ve
misteri memnuniyetinden 6diin ver-
meden sektorde bircok alanda dnci ol-
maya calisiyor, farkli ve basarili projeler
gerceklestirmeye gayret ediyoruz. Bugiin
sehirde sosyallesme alanlarinin gide-
rek arttigi bir ortamda rekabetin yogun
oldugu bir sektdriin oyuncusuyuz. Bu
yizden yenilikleri denemek ve her ge-
¢en glin daha yaratici olmak ¢ok énemli.
Ziyaretcilerimizde sirekli yeni beklentiler
yaratmali, sektdrde farklilasmali ve zihin-
lerdeki yerimizi gli¢lendirmeliyiz. Hedef
kitleyi, begeni ve beklentilerini iyi bilmek,
pazarlama stratejisini ve projeleri buna
gore hayata gegiriyor olmak ¢ok énemli.
Bu anlamda dogru analizlerle nokta ati-
sl yapacagimiz, butcelerimizi en verimli
sekilde kullanacagimiz hareket planlari
olusturuyoruz. 2019 hedefimizde de bu
ilkler cercevesinde en etkin ve verimli
uygulamalar hayata gecirmeye devam
edecegiz.
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Behiye SAVASKAN
NTS Danismanlik Kurucusu

Anadolu’da AVM Yatirhmi
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Sermayedar I¢in
lyi Bir Firsat

2007 yiinda dogru proje, dogru yatirim
grubu ile AVM yatinmi yapan gayrimenkul
ve insaat sirketlerine yurt ici ve yurt disinda
proje gelistirme raporlama hizmeti, pazarla-
ma, konsept olusturma, kiralama, yonetim,
yonetim danismanligi, arazi alim-satim, fizi-
bilite calismalari gibi konularda hizmet ver-
mek Gzere kurulan NTS Danismanlik, simdiye
kadar istanbul ve Anadolu'da bircok alisveris
merkezi projesini basariyla hayata gecirdi.
"Surdirulebilirligi olan aligveris merkezleri
olusturmaya calisiyoruz. Simdiye kadar imza
attigimiz projelere baktigimizda dogru stra-
tejilerimiz ile beraber, basariya ulastigimizi
distntyorum.” diyen NTS Danismanlik Ku-
rucusu Behiye Savaskan "2007'den bugiine
kadar 35'ten fazla projeye kiralama, yonetim,
yonetim danismanligi ve proje gelistirme
destegi verdik. Ozellikle Anadolu'da bircok
ulusal markayr AVM ziyaretcilerine kazandir-
dik. NTS Danismanlik olarak hedefimiz, Tur-
kiye'nin her noktasinda, modern ve basarili
aligveris merkezi projeleri gelistirmek. Yati-
rimina karar verdigimiz bolgenin kilturel ve
demografik yapisina uygun, cagdas ve kon-
forlu mimari projeler treterek il ve ilgelerimi-
ze deger katmak." dedi.

NTS Danismanlik olarak 2019 hedefleri-
niz nelerdir?

Sektoriimiiz hizla buylyor ama bu biylimeyi
strekli ve strdirilebilir hale getirmemiz la-
zim. Biz bugtiniin degil gelecegin yatirnmla-
rini yaratmak istiyoruz. Hedefimiz, oncelikle
portfoyiimiizii genisletip, yeni projeler ge-
listirmek, yenileme, gelistirme hizmetleri ve
profesyonel yonetim hizmetleri konusunda
tim il ve ilcelerde basarili yeni projelere imza
atmak.

NTS DANISMANLIK

Ata Corner, Luleburgaz projemiz yatinmcisi
ATA GYO ile, Kahve Diinyasl, 1000 m? Play-
park, Burger King, D&R, Nesve, Popeyes ve
eklenen yeni markalariyla 2019 yilin ilk cey-
reginde kapilarini acacaktir.

Cadde Comu, yatirrmcisi SUNAR GROUP ile
Adana Merkez Ziyapasa Bulvarinda bdlgenin
ilk cadde magaza projesi olarak hayat bula-
cak.

Kartaltepe Alisveris ve Yasam Merkezi, yati-
rimcisi MSB Grup yapi ile 120 bin m? alanda
508 konut ve AVM yasam merkezi ile Polat-
l'da 1500 m? LcWaikiki, Migros, 1500 m? Flo,
1000 m?2 Cinemaximum, 1000 m2 e-bebek,
Gloria Jean’s Coffees, Burger King, 1100 m?
Playpark ve Bowlingo, Watsons, Mavi, Gratis,
Atasun Optik, Popeyes, Toyzz Shop, Penti,
Kemal Tanca, Pizza Wings, D&R, Bursa Ke-
bap Evi, SR Ddéner, Usta Dénerci, Collezione
ve bir cok eklenen yeni markasiyla 2018 son



Liileburgaz
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ceyreginde Ankara - Eskisehir Yolu Uzerinde
acilisa hazirlaniyor.

Cadde 1071, Bayburt merkezde 15 bin met-
rekare kiralanabilir alanda bolgenin ilk cadde
magaza projesi olarak her yastan tiketiciye
hitap eden, teknoloji ve moda trendlerini ya-
kindan takip edebilecegi bir aligveris ve ya-
sam merkezidir.

NTS DANISMANLIK YELKEN

Gegen sene oldugu gibi bu sene de sizi
is hayatindaki basarilariniz disinda, ¢ok
keyifli bir spor dali olan yelkende izle-
dik. Hem yaristiniz, hem NTS Danigman-
ik olarak denize yelken actiniz. Sponsor
olma fikri nasil ortaya cikti?

Yelken takip ettigim ve izlerken keyif aldigim
bir spor dali. izlerken keyif aliyorsam, kim bi-
lir bu aktiviteyi yaparken ne kadar adrenalin
ve keyifli olacagimi distindim, basladigim
her iste basarili ve en iyileri arasinda olma-
yI hedefledigim icin sirketimin de bunun
bir pargasi olmasini arzu ettim ve "Dinyayi
sekillendiren su ve riizgardir, yatirmlarinizi
sekillendiren dogru tercihlerinizdir” diyerek
NTS Danismanlik ile tekne yarislarinda yel-
ken agmaya bagsladik ve takimimizi kurduk.

NTS Danismanlik olarak perakende ve gay-
rimenkul sektériinde birgok basarili projeye
imza atmis bir firmayiz. Kendi sektorimuzde
basarilarimiz devam ederken, bu keyifli ve
heyecan verici sporda da basariyl devam et-
tirelim istiyoruz.

Bu sene NTS Danismanlik Yelken Takimi ola-
rak bir cok 6dul aldik, bu basarimizi da diger

yillarda devam ettirmeyi arzu ediyoruz.

NTS Danismanlik Fidanhgi

2016 yilinda leylandi fidani, limoni
= servi, gold taflan, ligustrum, mavi
ladin Gretimi ve bu Grlnlerin  satisi
konusunda hizmet vermeye bas-
lamistir. Istanbul - Kurtkdy de Ta-
rm Bakanligindan ruhsatli 80.000
leylandi fidani yetistirme kapasitesi
olan arazimizde modern Uretim tek-
nikleri kullanilarak Griinlerimiz satisa
sunulmustur. Hedefi peyzaj yapan
kisi ve kuruluslara kaliteli Grinler
sunmak olan firmamiz satis sonra-
si sulama, giibreleme, ilaglama vb.
konularda uzman kadrosuyla teknik
destek saglamaktadir.
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Egi Cubukcu

Forum Aydin AVM Miidiiri

Bize Forum Aydin AVM'nin 10 yillik serii-
venini anlatir misiniz ?

Forum Aydin, 23 Eylil 2008 tarihinde, Ay-
din'in ve yakin bélgenin ilk ve en biyk alis-
veris merkezi olarak ziyaretgileri ile bulustu.
Ege ve Akdeniz mimarisinin bircok glzel
Ogesini barindiran yapisi, yerli ve yabanci
farkli markalari, kafe-restoranlari, Aydin'da
tek olan sinemasi, agikhavada ve guzel bir
sahil kasabasinda dolasiyor hissi veren do-
kusu ve renkli peyjazi ile Aydinllara merhaba
dedi. Acildigi glinden bu yana sadece bu de-
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“Yaraticilik ve yenilik¢ilik konusunda iizerimize
bir misyon yiiklenmis gibi hissediyoruz.”

gerleriyle ile degil; etkinlikleri, kampanyalari,
sosyal sorumluluk projeleri, yerel yonetimler,
bircok kurum ve kuruluslarla yaptigi isbirlik-
leri sayesinde sosyal hayatin her noktasinda
var olmayi basaran, dahasi Aydinllara hep
ilkleri yasatmayi hedefleyen bir alisveris mer-
kezi oldu.

Forum Aydin olarak bolge ekonomisine
yaptiginiz katkilar nelerdir?

Forum Aydin olarak ziyaretcilerimiz icin gu-
venli, diizenli, temiz ve guvenilir bir aligverig

ve yasam alani olmanin yani sira, yaklasik
1.000 calisanimizla birlikte sehir icin ciddi
bir istihdam kaynagi sagliyoruz. Calistigimiz
yerel firmalar ve is ortaklarimiz ile de bolge
ekonomisine deger katiyoruz. Ayni zaman-
da yarattigimiz cekim alani sayesinde ulusal
ve uluslararasi yatinmcilari Aydin‘a yatinm
konusunda tesvik etmis oluyoruz. Direkt ve
dolayli olarak istihdama, sehrin ekonomik ve
ticari hayatina buyik bir katki anlamina geli-
yor tim bunlar.

Tuim bunlann disinda gerceklestirdigimiz
etkinliklerde sehre getirdigimiz UnlG isimler
sehrin bilinirligine ve ulusal anlamda taniti-
mina fayda saglarken, tarih, kiltar ve turizm
temali sosyal sorumluluk projelerimizle biz
de bu konuya gerekli dikkati cekmeye c¢ali-
slyoruz.

Sizce Forum Aydin'in sosyo kiiltiirel ola-
rak bolgeye katkilari nelerdir?

Sosyo kulttrel anlamda da bir alisveris mer-
kezi olmanin 6tesinde ¢ok daha blyik ma-
nevi sorumluluklar Gstleniyoruz. Bunda Ay-
din'in ilk ve tek alisveris merkezi olmamizin
da rolinin buylUk oldugunu distniyoruz.
Bu gorev bilinciyle sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal faaliyetlerimizin yaninda sehrimizde
gerceklesen organizasyonlara da destek ola-
rak kent yasamina katkida bulunmayi amacg-
liyoruz. Yasanabilir bir sehirden daha énem-
lisi yasayan bir sehir olabilmek sdyleminden
hareketle bircok alanda varolmaya ve iyi bir
ornek teskil etmeye gayret ediyoruz.

Aydinlilarla olan gonil bagimizi da her alan-
da onlarla birlikte olarak kuvvetlendirdigimi-
zi ve onlara sosyal bir platrom sagladigimizi
dlstnuyoruz.

Ozel okullar, ticari isletmeler, sivil hareket-
ler, hayata yeni atilan girisimlere kadar bir-
cok kisi kendini tanitma ve Aydinlilara sesini
duyurma firsati buldu Forum Aydin‘da. Ote
yandan Aydinhlarin en 6zel ginlerini ve an-
larini yasadiklari; evlenme teklif ettikleri an-
dan dogum gnlerine, ¢ocuklarinin yilsonu
musamerelerinden sergilerine kadar bircok
glzel aniya ev sahipligi yaptik.

Eminiz ki cok glizel bir yer edindik Aydinli-
larin gbziinde ve kalbinde. 10 yilin sonunda
bunu gorebilmek ve hissedebilmek bizi ger-
cekten cok mutlu ediyor. Dileriz hep birlikte
gegirecegimiz nice glzel yillanimiz olacak ve
onlari en iyi sekilde agirlamaya devam ede-
cegiz.

Sosyal sorumluluk projelerinizden bahse-
der misiniz?

Sosyal sorumluluk projelerini gercekten ok
seviyoruz ve bu anlamda bence en biyik



basarimiz Aydin icin sosyal sorumluluk kav-
ramina 'hayatinda hi¢ sinema ile tanimamis
cocuklar sinemaya goétirme fikrinden” ¢ok
daha fazlasini katabilmemiz. Bizim icin sosyal
sorumluluk kendisinden beslendigimiz bu
sehre deger katacak, sehrin tarihi ve kdltirel
mirasi agisindan bilinirligini arttiracak ve ayri-
ca toplumsal konularda farkindalik yaratacak
projelere 6n ayak ve destek olmaktir.

Yine de Aydin'da halen hayatinda heniz si-
nemaya gitmemis bir ¢cocuk varsa kendimizi
sorumlu tutariz. Bu kapsamda gegen yillar
icerisinde sayisiz projelerimiz ve bircok ku-
rum kurulusun yani sira sivil toplum 6rgutle-
riyle, derneklerle, Belediyeler ve Valilik'le cok
glzel is birlikteliklerimiz oldu.

Bu dogrultuda sadece kendi (Urettigimiz
projelerin pesinde kosmuyoruz, cevremizde
gordigimiz ve 6nemli olduguna inandi-
gimiz her projenin bir kenarindan tutmaya
calisiyoruz. Zaten sosyal biling de ancak bu
sekilde olusan bir kavramdir.

Ayni zamanda kendim de bir sivil toplum
kurulusuna tyeyim; Aydin Girisimci Kadinlar
Dernegi ile yaklasik 3 yildir giizel islere ve
projelere imza atmaya devam ediyoruz. Ure-
tici kadinlara destek amach Hanimeli Kéyu
projemizi de anmadan ge¢cmek istemem.

Forum Aydin olarak da Aydin'in tarihini ve
kulttrel zenginliklerini 6n plana cikaracagi-
ni distindigimiz bir fotoragraf yarisma-
miz oldu son glinlerde hatta bu kapsamda
gectigimiz aylarda Unesco tarafindan Miras
Gegici Listesi'ne kabul edilen Priene Antik
Kenti'ne bir gezi de dizenledik tim basin
mensuplariyla birlikte. Geng arkadaslarimizi
kameralariyla birlikte yanimizda gérmek ¢ok
anlamliyd.

Bu yarisma ve sonrasinda yapilacak fotograf
sergisi sayesinde umariz bu tarihi ve kdltirel
mirasa bizim de 10. Yiimiza 6zel ufak bir kat-
kimiz olacaktir.

Acildiginiz ilk yildan beri Aydinhlilan ilk-
lere bulusturmaya 6zen gosteriyorsunuz.
Her seferinde fark yaratan calismalar yap-
mabilmenin sirri sizce nedir?

Yaraticilik ve yenilikcilik konusunda Gzerimi-
ze bir misyon yuklenmis gibi hissediyoruz
galiba. Surekli bir 6nceki isimizin Uzerine
koymaya calisirken buluyoruz kendimizi ve
genel bir ruh hali olarak durumun ehemmi-
yetini abartmayi seviyoruz.

Ote yandan yeniliklerin her zaman en siki ta-
kipcisiyiz; diinyada ve lilkemizde neler oluyor
cok yakindan takip ediyoruz. Bu konuyla ilgili
ilham verici etkinliklere ve fuarlara katiimaya
calisiyoruz ve gozlemlerimizden sehrin dina-

miklerini uygun olacagini dusiindiklerimizi
Forum Aydin‘a kazandirmak igin elimizden
geleni yapiyoruz.

Durumu abartirken kendi gercekliklerimiz-
den de kopmamak adina surekli yakin ¢ev-
remizle, ziyaretcilerimizle, yerel basin ve
sivil toplum orgutleriyle yakin temas iginde
kalarak onlardan fikir ve gorus almayi ihmal
etmiyoruz. Cevabi ¢cok uzaklarda ve farkhlik-
larda ararken, burnumuzun ucundaki sade-
likleri ve ‘az coktur'lari ihmal etmiyoruz.

Forum Aydin'in yakin bolgedeki diger
AVM lerden farki nedir ?

Forum Aydin'i bélgedeki diger AVM'lerden
farkli kilan en 6nemli unsur sehirle kurdugu
glcll bag diyebiliriz. Forum Aydin gerek mi-
marisi, gerekse sosyal hayata kattigi degerle,
sehrin kalbinin attigi bir yasam merkezine
donustd. Yillar icinde saglamlasan bu gugla
bag sayesinde gercek bir Aydinli ve dolayi-
siyla bolgenin de efesi olduk.

Bir de mimari olarak sehirle ¢ok iyi bitin-
lesmis olmamizdan kaynakli giin igerisinde
herkesin bir sekilde kendini icinde buldugu
bir yer Forum Aydin. Kah yemek yemek icin,
kah bir arkadaslariyla bulusmak igin, kah alis-
verise yapmak, kah ¢ok acil bir ihtiyacini alip
¢ikmak igin...

AVM Yonetimi olarak giivenlik, saglk, te-
mizlik gibi cok 6nem verilen konular hak-
kinda neler séylemek istersiniz?

insan faktériiniin icinde oldugu tim konu-
lar bizim en biylk 6nceligimiz. Ortak yasam
alanlarimizda bu bakis agisiyla strekli iyiles-
tirmeler ve yeni dlizenlemeler yapiyoruz.

Ozellikle gectigimiz bir yillik siire icerisinde;
aile tuvaletinden, mescide, revirden, bebek
bakim odalarina, cocuk oyun alanindan,
engelli erisimine kadar tim ortak kullanim
alanlari yeniden tasarladik. Boylelikle ziyaret-
cilerimize kendilerini daha rahat ve konforlu
hissedebilecekleri ortak yasam alanlari sun-
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mus olduk. Ayrica bu sayede 10. yasimizla
birlikte biz de ortak alanlar agisindan yeni
bir cehreye kavusmus olduk diyebiliriz.

Temizlik demisken bu anlamda sadece AVM
icin ortak yasam alanlari acisindan degil
cevremize, dogamiza ve atik geri donusi-
mune verdigimiz énemle bu konuya tzerin-
de yasadigimiz evrene ve gelecek nesillere
karsi bir sorumluluk oldugu bilinciyle yakla-
slyoruz.

2018 yih nasil gecti, yil sonuna kadar
planlariniz nelerdir ?

2018 yili cok dinamik ve gizel basladi, su
ana kadar hedeflerimize istedigimiz olclide
ulastigimiz bir yil oldu diyebiliriz.

Cok guzel festivallere ve konserlere ev sa-
hipligi yaptik bu yil; kar festivaliyle basladik
ylla ve Aydin‘a kar yagdirdik yillar sonra,
Sevgililer Gind’'nde Oguzhan Kog'un ro-
mantik sarkilarina kaptirdik kendimizi der-
ken bahar geldi ve Cicek Festivalimizle cicek
actik, yaz aksamlarini akustik konserlerimiz-
le renklendirdik ve bir baktik 10. yasimiza
basmisiz, dedik o zaman biraz eglenelim ve
90'lar temasiyla Mizik Festivalimizde cok
guzel isimleri agirladik. Yonca Evcimik'den
Mansur Ark’a, Tayfun'dan Burak Kut'a kadar
cok renkli isimlerin sarkilariyla eski gtnleri
yad ettik.

Ote yandan kendimizi (ilkemizde ve diinya-
da yasanan ekonomik gelismelerden de ba-
gimsiz dislinemiyoruz ve bu slreglerin hep
birlikte Ustesinden gelecegimize inaniyoruz.
Bu yaklasimla ‘Enflasyonla Miicadele Proje-
sine’ destek veren bircok markamizi yirek-
ten tebrik ediyoruz.

Yil daha bitmedi, yil bitmediyse yol da bit-
memistir diyoruz ve bu yolda hedeflerimize
ulasmak icin emin adimlarla tim paydas-
larimizla birlikte kol kola ylrimeye devam
ediyoruz.

Birlikte nice yillara!
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Haldun Ulusoy

KONE Tiirkiye Genel Miidiirii

Mall&Motto okuyucularina kendinizi ta-
nitir misiniz?

Bogazici Universitesi Sistem ve Kontrol M-
hendisligi Bolimu'nde yiksek lisans yaptim.
KONE oncesi cesitli teknoloji is kollarin-
da calistim ve uluslararasi deneyime sahip
oldum. Kariyerimin 6nemli bir bdlimini
Honeywell'de Ust diizey yonetici olarak
gegirdim. 2011 yilindan bu yana da KONE
Turkiye'nin genel mudarlugd goérevini sir-
durtyorum.

KONE hakkinda bilgi verir misiniz? KONE
olarak amaclariniz nelerdir?

KONE, asansor ve ylriyen merdiven sekto-
riniin global liderlerinden biri konumunda.
1910 yilinda Finlandiya’da kurulmus olan
sirketimiz, ylzyili askin bir stiredir kendisini
musterilerinin ihtiyaglarini anlamaya adamis
bulunuyor. Sirketimiz asansérler, yiriyen
merdivenler ve otomatik bina kapilar icin
yenilik¢i ve eko-etkin ¢ozimler sunuyor.
Hedefimiz; gittikce kentlesen yasam alan-
larinda insanlarin binalarin icinde sorun-
suz, guvenli, rahat ve bekleme olmaksizin
hareket etmelerini miimkin kilan ¢éztiimler
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“Sehirleri daha yasanilabilir hale getirecek
‘venilikler’ ve ‘cigir a¢an buluslar’ gelistiriyoruz.”

gelistirerek, en iyi insan akisi deneyimini
sunmak.

Sehirleri daha yasanilabilir bir hale getirecek
yenilikler ve ¢i@ir acan buluslar gelistiriyo-
ruz. Daha akilli sehirler ve binalar cevresin-
de, yeni ekosistemler ortaya ciktik¢a, bina
dizayninin asansorler, yiriyen merdiven-
ler ve diger hizmetlere entegre edilmesine
yonelik buylk bir potansiyel ortaya ciki-
yor. KONE'nin sundugu 7/24 Bagh Servis-
ler, asansor ve ylrtyen merdivenlere akill
servisler getiriyor. Bu da, KONE'nin her bir
asansore yonelik olarak bakim planlarini
Ozellestirebilecedi ve bdylece performans,
glvenilirlik ve glivenlik alaninda iyilesmeler
yapabilecegdi anlamina geliyor.

Akillh asansérlerde yeni donem olarak
adlandirlan “Konusan Asansor Projesi”
nedir? Bu projenin avantajlari nelerdir?

Asansor ve yiriyen merdiven sektdrinin
onde gelen ismi KONE olarak, asansor tek-
nolojisinde buylk bir devrim gerceklestir-
dik. IBM Watson IoT (Nesnelerin Interne-
ti) platformunu kullanan, yeni 7/24 Bagl
Servisler Programi'mizi hayata gegirdik. Bu

program su anlama geliyor: Asansor ve yi-
riyen merdivenler artik birbirleriyle konusa-
biliyor.

Bu teknoloji sayesinde asansor ve ylrlyen
merdivenler “Bulut Platformu” Uzerinden
merkezdeki bilgisayarlara gercek zamanli
ve anlk rapor veriyor. Merkezdeki bilgisa-
yar da bagli tim asansor ve yuriyen merdi-
venlerin hangi anda ne yaptigini biliyor. Ote
yandan asansor ve yuriyen merdivenlerin
sistemlerinde meydana gelen en ufak hata
ve arizalardan da haberdar olarak takibe ali-
yor. Sorunun durumuna gére hemen ya da
tekrari halinde, ilgili bélgedeki teknisyeni o
asansdre ve ylrlyen merdivene ydnlendi-
rerek, sorunu ¢dzlyor. Sistem, ekipmanlarin
performans, givenilirlik ve glvenlik 6zel-
liklerini gelistirecek sekilde asansoér sen-
sorlerinden elde edilen biyutk miktarlarda
verilerin gercek zamanli olarak izlenmesine,
analiz edilmesine ve gériintilenmesine im-
kan taniyor. Ayni zamanda daha az ekipman
ariza sUreleri, daha az ariza ve bakim islem-
leri ile ilgili detayl bilgiler sayesinde KONE
misterileri i¢in tamamen yeni bir deneyim
anlamina geliyor. Asansdr ve yiirliyen mer-
divenleri kullananlar icin ise bu, daha az



bekleme siresi ve daha kisisellestirilmis de-
neyimler demek. KONE, 6nimuzdeki bes yil
boyunca 1 milyondan fazla ilave asansor ve
yuriyen merdiveni bulut ortamina bagla-
may! hedefliyor.

Yapay zeka 6ncelikle, hem kullanicilari hem
de asansor bakim, onarim teknisyenleri icin
daha fazla guvenlik saglayacak. Asansor ari-
zalarinin bircogu daha 6nce cesitli sinyaller
veriyor ve bu tip durumlarda ekipmanin
cesitli parcalari zaman icerisinde bozula-
rak, arizaya neden oluyor. Yapay zeka ise
bu pargalarin calisma performanslarinin
yorumlanmasini ve sonraki bakim ziyareti
esnasinda ya da hemen mudahale ile daha
sonra arizaya neden olmadan gerekli ayar
ve onarimlarin yapilmasini saghyor. Bulut
sistemiyle bagl olan asansorlerdeki cesitli
parametreler 7 giin 24 saat boyunca takip
edilerek, 6nceden midahale ile muhtemel
arizalarin bir kisminin gerceklesmeden 6nce
engellenmesi mimkun oluyor. Bu da asan-
sor bakim ve kullanim kalitesini artiriyor.
Yapay zekanin tespit ettigi servis ihtiyaclari,
her ekipmana 6zgu olacak sekilde mevcut
bakim planlarina eklenerek, daha kaliteli bir
bakim performansi saglaniyor. Bu sistem ile
arizalar tamamen ortadan kalkmasa bile,
yine de hem ariza sayilarinda azalma sagla-
nabiliyor hem de sistemin raporladigi para-
metrelerin incelenmesi ile ariza sonrasi ha-
tanin tespit ve giderilme sureci iyilestiriliyor.

Bulut platformunu kullanarak bilgileri
depolamak miimkiin mii?

KONE'nin 7/24 Bagh Servisler uygulamasi,
bulut platformuna bagl ekipmanlari izleye-
rek veri topluyor. Bu ¢6ziim, ugtan uca gu-
venli bir sistem olarak tasarlanmis olmakla
birlikte, asansériin calisma guvenliginde
herhangi bir k&tllesme olmasi durumunda
bunu izliyor ve midahale edilmesini sagl-
yor. KONE 7/24 Bagli Servisler programi ile
baska herhangi bir sebekeye erisilemiyor.

Tirkiye’de baska bir konusan asansoér
projesi bulunuyor mu?

Konusan asansorler sistemi, 2017 sonu iti-
bariyla Turkiye'de pilot uygulamaya baglan-
di ve 2018 yili ilk ceyreginde de tim kulla-
nicilar icin alinabilir bir hizmet haline geldi.
Turkiye'de de cesitli sektorlerde konusan
asansorler bulunuyor ve hizli bir sekilde
yayginlagsmalari hedefleniyor.

Son olarak KONE'nin ileriki donemlerde
ne gibi projeleri olacak, hedefleri neler-
dir?

KONE olarak Turkiye'nin buylimesine pa-
ralel bir sekilde blylime saglayip, yeni is
ve istihdam olanaklari yaratiyoruz. Ayrica

montaj, servis ve Urlin standartlarini Tar-
kiye'de yukseltmeye calisiyoruz. Biyik
projelere ve alt yapi yatinmlarina akill in-
san erisimi ¢6zimleri sunuyoruz. Bunlarin
yani sira hizla buylyen konut sektdriinde,
Turkiye'nin her yerinde daha guvenli, daha
kaliteli, ylksek standarlarda ¢oztuimler Gre-
tiyoruz. Tim bunlarin tGzerine odaklanmis-
ken ayni zamanda hedeflerimize ulasmak
icin calismalarimiz strekli olarak devam
ediyor.

Oncelikli hedeflerimiz; miisteri memnuni-
yetini hep daha ileriye tasimak ve muste-
rilerle iligskilerimizi hep kuvvetli tutmak...
Mdsterilerimiz kadar calisanlarimiz da bi-
zim icin son derece 6nemli. KONE'yi calis-
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mak igin cok glzel bir sirket haline getirmek
de hedeflerimizden biri. Tim is birimleri-
mizde finansal hedeflerimizi yakalamayi ve
bu beklentilerin Gzerine ¢ikmayr amaghyo-
ruz. Rakiplerimize kiyasla daha yiksek karli,
surdurulebilir blyime saglamak ve dolayi-
siyla pazar payimizi artirmak istiyoruz.

En yiksek onceligimiz ise givenlik... Her
glin ylzlerce asansdre servis veren teknis-
yenlerimiz, ekipmanlari monte eden mon-
torlerimiz, onlarin baslarindaki stpervizor-
lerimiz ve ekipmanlarimizi kullanan degerli
musterilerimizin her glin glivenli bir sekilde
evlerine gitmelerini saglamak bizim birincil
onceligimiz. Bu konuda surekli egitimler ile
bu bilinci ve disiplini artirmaya calisiyoruz.
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Hasan 6ncelikle seni biraz taniyabilir mi-
yiz? Neden sana hayat tamircisi diyorlar?

22 Haziran 1995 de Mardin Kiziltepe ilce-
sinde dogdum. Ortaokulu Boyakli kdytinde
bitirdim, liseyi Kiziltepe de okudum. Lise
doénemin de bircok calisma da bulundum.
Ordu igin i1sitmali bot ve gérme engelliler
icin navigasyonlu baston yapmistim ama
orada calismalarima 151k bulamadigim igin
okulu birakmak zorunda kaldim ve agik 6g-
retimden liseyi bitirdim.

Biz seni engelli hayvanlar icin yaptigin
yiiriiteclerle tanidik. Hikayeni senden
dinleyebilir miyiz, bu alanda calismaya
nasil basladin?

Hayvanlarla i¢ ice buyldum. Birkag olay; bir
kedinin elimde can vermesi, bir kdpegi ¢dp-
te bulmam bunlar yasanilan engelleri gore-
bilmemi sagladi. Engelli hayvanlarin hayat-
larina sicramaya ve kendimi orada bulmaya
basladim.

flk gérdiigiin engelli hayvani hatirliyor
musun, sende nasil bir duygu hali yaratti
ki bu alana yoneldin?

fik yiriitecim en sevdigim arabamd kiiciik
bir kedi bulmustum yuriteg icin malzemem
yoktu. Masamda duran en sevdigim araba-
mi kirip tekerleri gikartip yuriteg yaptim ve
kediye taktim o an kostu her yere zipladi
¢ok mutlu oldum arabam umurumda degil-
di. Clnkd ben mutluluk kaynagimi bulmus-
tum.

HASAN KiZIL
“HAYAT TAMIRCiSi”




Yiiriiteg tasarlamaya nasil basladin, ne
tiir malzemeler kullaniyorsun?

ilk etapta en sevdigim oyuncaklarimi kirarak
basladim sonra hurdacilara gidip eski de-
mirler bisikletler aldim su an da da alimin-
yum borular ve bisiklet tekerleri kullaniyo-
rum, 6zel bir malzeme hicbir zaman olmadi.

Daha sonra bir arkadasin icin 3 boyutlu
bir yaziciyla protez el hazirladin. Simdi
neler yapiyorsun, neler tasarliyorsun?

ikinci projem de kiiciik cocuklar icin siiper
kahraman logolu protezler yapiyorum, ¢o-
cuklarin engelleri yok oluyor ve kendilerini
stper kahraman gibi hissediyorlar.

Senin hikayen, hayvanlar icin destek ol-
mak isteyen insanlara ¢ok onemli bir
kapi acti. Sen nasil tepkiler aldin?

lyi tepkilerde aliyorum kéti tepkilerde ama
kotl tepkilere kulaklarimi kapatiyorum ca-
lismalarimi seviyorum ve bir seyin bana en-
gel olmasina izin veremem...

Bir yerden baslamak isteyen ama ne ya-
pacagini bilmeyen insanlar icin neler
onerirsin, sokak hayvanlarina nasil yar-
dima olabilirler?

Sokaktan gecerken bir kedi kafasi kaldirip
onlara miyavliyorsa ¢ok sanshlardir baslarini
oksamak ta benim icin kocaman bir giris. Bu
gezegenin gercek sahipleri onlar biraz sevgi
bir tas su birazcik da mama. O kadar da zor
degil vermek igin...

Bundan sonraki hayallerin neler?

Bir karavan projemiz var Farkindalik Stid-
yosu'yla ortak yapacagimiz gizel bir proje
artik atélyem karavan olacak ve her yeri ge-
zip daha fazla engelli canin engellerini kal-
dinp mutlu olmasini saglayacagiz.
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Sen de hayvan besliyor musun?

7 kedim ve bir strd tavugum ve 1 haftalikken annesi 6len yagmur adinda bir sipamda var.
1 senedir benimle kizim gibi, artik ebeveynlik duygusunu yasatti bana...

Hayvanlar ¢ok seviyorum, onlar gercek dostlar ve bu gezegenin gercek sahipleri. Onlar
olmadan yasayamam ve bu gezegenin gercek sahiplerine birkag demir parcayla protez
yapmisim. Bu benim igin ¢ok kii¢lik onlar igin ne yaparsan yapayim her zaman az... Topragin
bu tarafindayken eliminizden gelenini yapalim derim topragin diger tarafinda her sey icin
cok gec olabilir...
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Merve Timurlenk Sengiil

Asset Yatirim Yonetim A.S Yon. Kur. Uyesi

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Universite egitimimi Bilkent Universitesi Bil-
gisayar Mihendisligi béliminde tamam-
ladiktan sonra, Endistri Mihendisligi bo-
[imunde Yonetim Optimizasyonu alaninda
yuksek lisans yaptim. Su anda doktorama
devam etmekteyim. Egitim hayati ile birlik-
te, 8 yildir gayrimenkul sektdriinde yonetici
olarak calisiyorum. Proje ydnetimi alaninda,
kaynak planlama teknolojileri ile isletme y&-
netiminde gorev almaktayim. Su an ASSET
Danigmanlik firmasi ile Metropol Istanbul
projesinin ydnetimini sirdirmekteyiz.

Metropol istanbul projenizden bahseder
misiniz?

Metropol istanbul AVM-YBL (YASAM BLOK-
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“Alisveris degil, yasam alani tasarladik.”

LARI); Istanbul ili, Atasehir flcesi, Atatiirk
Mahallesi'nde konumlanmistir. AVM ve YA-
SAM BLOKLARI seckin, cekici ve guvenli bir
merkez olusturmak amaci ile i¢c ve dis mi-
marisi basta olmak (zere; hemen her de-
tay 6zenle calisilarak tasarlanmis bir karma
kullanim projesidir.

AVM - YBL (YASAM BLOKLARI) ‘ler Ame-
rika Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan
gelistirilen LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) Core & Shell (CS)
derecelendirme sisteminde belirtilen ¢evre
sartlarini ve performans kriterlerini karsi-
layacak sekilde insa edilmistir. LEED GOLD
sertifikasina sahip olan bu projenin tasarimi
uluslararasi mimarlk ofislerince gercekles-
tirilmistir. Yasam bloklarinin tasarimi RMJM
ofisine; AVM tasarimi ise ROY HIiGGS IN-

TERNATIONAL ofisine aittir.

Yaklasik 80 bin m2 kiralanabilir alana sahip
olan Metropol istanbul projesi, yatay mima-
ride 3 alisveris kati ve 250 magazadan olus-
maktadir. Toplamda 4 bin araclik 2 bodrum
kat "otopark kati” olarak kullaniimaktadir.
Farkh konseptlerde tasarlanan avlulara ge-
cislerde ise “gateway’ler ve "gateway’ler
arasinda da gegis koridorlari bulunmaktadir.

Rekabet piyasasinin hizlandigi bir do-
nemde diger AVM’lerden ayricaliklariniz
nelerdir?

GUnumuzde AVM'ler, artik sadece aligveris
icin gidilen yerler olmaktan cikip ziyaretgi-
lerin tim gunlnu planladigr yasam alanlari
olarak hizmet veriyor. Biz de bu kriteri hedef



alarak ziyaretciler icin her detayin disinul-
digul, ust diuzey konfora sahip bir yasam
alani tasarladik.

Metropol Istanbul, yasam alanlarinin en
onemli kriterlerinden biri olan "avantajli lo-
kasyona sahip olma” &zelligiyle dikkat ¢ek-
mektedir. Istanbul'un en &nemli lokasyon-
larindan birinde ve karayolu ulagimi ile tim
cevre yollarina yaklasik 10 dakikalik mesa-
fede yer alan proje, avantajli konumu ile
ziyaretgilere ulasim kolayhgr saglamaktadir.
Metropol Istanbul'da; alisverisin eglence ve
kilturel aktivitelerle bitiinlesecedi, acik ve
kapali alanlarin entegre olacagi, cadde ve
sokaklarinda insanlarin sosyallesecegi alan-
lar olusturarak ilkleri hayata gecirdik.

Ziyaretgileriniz icin ne gibi imkanlar su-
nacaksiniz?

Daha 6nce de belirttigim gibi biz "alisveris
degil; yasam alani” tasarladik. Bu nedenle
cagdas ve sanatsal etkinlikler yapmak, aile
eglence merkezi ile eglencenin de adresi
olabilmek adina; 800 m yatay uzunluga sa-
hip bir alanda Istanbul'un &zlem duydugu
yasam alanini kurduk. Ziyaretcilerimiz 5 bin
m2'lik bu alanda alisveris yaparken ayni za-
manda cesitli performanslar izleyebilecek-
ler. Yine 5 bin m2'ye yayilan ¢ocuk ve geng
oyun alanlarimiz, 1 km uzunlugundaki agik
park ve spor salonlarimiz ve ylksek kalitede
hizmet sunacak olan sinemamiz ile ziyaret-
cilerimiz Metropol Istanbul'da tiim giin ke-
yifle vakit gecirebilecekler.

Sizce basarili bir AVM Projesinin olmazsa
olmaz unsurlari nelerdir?

Oncelikle AVM konseptinin, dogru cevre
ve marka analizi ile 6rtuserek gelistirilmesi
gerekiyor. Ziyaretcilere sunulan hizmetler-
de konforu, kolayhgi ve ulasilabilir olmayi
hedef alarak stirddrdlebilir bir proje hazirla-
mak ¢ok 6nemli. Ortak alanlarin imalatinda-
ki kalite, dogru markalari konumlandirmak,
AVM'nin markalarla yaptigi is birliktelikleri,
yeme-i¢me alaninda sunulan hizmetin kali-
tesi, misteri memnuniyeti icin yapilan 6zel
calismalar, alisveris disinda hazirlanan tim
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alanlarda yapilacak olan aktiviteler basarih
bir AVM projesinin olmazsa olmazlaridir.

Ulke ekonomisinde yasanan dalgalan-
malar, marka ve yonetim arasindaki kira
anlagmalarini mutlaka etkiliyor. Yonetim
olarak nasil bir yol izliyorsunuz?

Bu dénemlerin zorlayici oldugu ve birtakim
dezavantajlar barindirdigr dogrudur. Ancak
burada sunu unutmamak gerekir ki; bu sart-
larda, vazgecmeyenler ayakta kalir ve hatta
bu sirecten glclenerek ¢ikarlar. Bunun yani
sira; boyle dénemler, yatirrmci isletmeci ve
markalar arasinda yardimlasmay Ust duze-
ye cikararak sektorin ihtiyaci olan sinerjiyi
olusturur.

Bir AVM'yi basariya gotiirecek olan AVM
yo6netimi sizce nasil olmali?

Oncelikle dogru analizler yapan, bu analiz-
lerden en dogru sonuglar cikaran ve elde
ettigi sonuclari en dogru sekilde hayata ge-
ciren bir anlayisa sahip olmali. Yenilikgi, pro-
aktif, seffaf ve tuketiciyle empati kurabilen
bir yapiyla hareket etmeli.

Marka karmaniz ve 2019 hedefleriniz ne-
lerdir?

Biz, musterilerimize Nisan 2019'da kapila-
rimizi acacagiz. 2019 yilinda, sadece Atase-
hir'de degil; Istanbul’'da ikamet eden herke-
sin ilk tercihlerden biri olmayi hedefliyoruz.
Bu hedef ve gozlemledigimiz ihtiyaglar dog-
rultusunda Metropol istanbul'daki alanlarin
%30'unun agirlikh diinya mutfagi ile hizmet
verecek yeme&i¢me bolimd igin, %20'sinin
eglence ve sanat sektori igin, %20'sinin bl-
yik magazacilik hizmeti icin, %30'unun ise
tekstil, ev tekstili ve elektronik hizmeti igin
kiralanmasi saglayacagiz.
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ANKARA’NIN SIMGESI ATAKULE 29 EKIM’DE ISIK SACTI!

Ankara'nin ilk, Tarkiye'nin ikinci alisveris
merkezi olan ve kulesi ile Ankara'nin sem-
bolu haline gelen Atakule, 29 Ekim'de ger-
ceklestirdigi gorkemli acilis ile geri dondi.
Ankaralilarin yogun ilgi gésterdigi ve unu-
tulmaz anlar yasadigi acilis etkinliklerinde,
Cumhuriyetimizin 95. yili kutlandi.

Atakule acildi, Ankara’ya 1sik sacti

Ankara'nin semboll Atakule, gerceklestir-
digi gorkemli etkinlikler ile aligveris mer-
kezi boliminln acihsini gergeklestirdi. 29
Ekim‘de gerceklestirilen etkinlikler ile muh-
tesem bir geri donlse imza atan Atakule,
Cumbhuriyetin  kurulusunun 95. Yildonu-
munde Atakule GYO tarafindan baskentli-
lere ve tim Turkiye'ye armagan edildi.

Ankarahlardan Atakule’ye Yogun ilgi!

Yatirmci ve Atakule GYO Yonetim Kurulu
Baskani Ismail Tarman, Atakule GYO Yéne-
tim Kurulu Baskan Vekili ve icra Kurulu Bas-
kani Murat Tarman, Atakule GYO Yoénetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudiri Mehmet
Arpaci, JLL Turkiye Ulke Bagkani Avi Alkas, A
Tasarim Mimarlik Baskani ve Yiksek Mimar
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Ali Osman Oztiirk, calisanlar, konuklar ve
Ankaralilarin yogun katilimi ile gerceklesen
kurdele kesiminin ardindan, Atakule Alisve-
ris Merkezi ziyarete agildi.

Atakule Acilis Coskusu, Uzun Kuyruklar
Olusturdu

Acilisla beraber Cumhuriyet Bayrami'ni
komsulariyla kutlayan Atakule'de, gln
boyu Cumhuriyet Bandosu'nun gercek-
lestirdigi gOsterilerin ardindan, Ankara-
lllar aksam saatlerinde giderek artan bir
kalabalik ile yerlerini aldilar. Ozan Dogulu
performansiyla cosan misafirler, ardindan
Ankara'da ilk kez gergeklesen gdrkemli
ses ve 1sik gOsterileri unutulmaz anlar ya-
sadilar.

Atakule Alisveris Merkezi, Ankara’nin
merkezinde, kentin en 6zel parklarindan
biri olan Botanik Parki manzarali bir tepe-
de yer aliyor. Elgilik binalarina, bdlgenin
onde gelen sanat galerilerine ve sehrin
goOzde yerlesim bolgesi Cankaya'da misa-
firlerine hizmet verecek.

Bolgenin dokusu korunarak, var oldugu
alana deger katacak sekilde, incelikle de-
taylandirilan Atakule, yeni yizi ile aligve-
ris merkezinden 6te, cagdas mimarisi ile
fark yaratan, 6zel tasarim anlayisi ile ha-
yatla butlnlesen, doga ile ic ice ayricalkli
bir yasam sunacak. Yeni yuzl, marka kar-
masi, gindelik veya en sofistike ihtiyag-
lara kadar her konuda, “"Ankara’nin keyif,
lezzet ve bulusma noktasi” olarak hizmet
etmeye hazir.
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AVW’lerde
Ekonomik
Basarinin
Sirlar - 3 -

Konkordato llan
Eden Sirketler
Nasil Kurtulur?

Yillardir &zverili calismamiz sonucu ortaya ¢ikan karli-
Iigimiz bize istikrar getirmis; istikrar baytme getirmis ve
buylme hem genclerimize is garantisi hem de gele-
ce@e guvenle bakmamizi saglamistir. Dolayisiyla eko-
nomik basarilanmiz bize cesaret vererek gelecege
yonelik umudumuzu beslese de karl rakamlar &ykad-
nUn sadece bir kismini olusturmaktadrr.

Gectigimiz yillarda Ulkemizde uzun vadeli TL kayna-
ginin yok denecek kadar az olmasi, olanin da asin
pahall olmasi nedeniyle yatinmlar codunlukla déviz
kredisiyle yapilmis. Bu durumda maliyetleri ddviz cin-
sinden olan bir¢ok yatinmcinin Snemli miktarda ddviz
borcu biriktirmesine neden olmustur.

Ekonomik zorluklarla bogustugumuz bugUtnlerde Ure-
ticinin dévize endeksli maliyetlerini tuketiciye yansit-
masi sebebiyle etkilerini derinden hissettigimiz kur so-
kunun yanina simdi bir de ciro sikintisi eklenmis ve bu
durumun bir yansimasi olarak da nakitte erisim iyice
zorlasmistir. Dolayisiyla nakiti olanin da parasina ¢ok
yUksek faiz istemesiyle, hem yatinmcinin hem de pero-
kendecinin ¢6zUm yollan fikanmis. Ve “bor¢ / alacak
iliskisiyle borclanmis olan yatinmci veya perakendeci-
nin kredisini geri ddeyebilmek icin yapllandirma veya
konkordato” ilan etmekten baska ¢aresi kalmamistir.

Hakan Yildiz
Agora Antalya Alisveris Merkezi Midiirii

Bugunlerde yuzlesmemiz gereken zorluklarin listesi
uzun ve korkutucu olsa da siz ve ben, sektérimuzu
Ulkemizin en basarill ekonomik dederi yapmak isti-
yoruz. Buyuk glcuimuzden dolayr gelecedimiz par-
lak ama bu gecis ddnemini basaryla aflatabilmek
icin her birimize bUyuk gbrevler dusmektedir.

Ulke olarak temiz bir sayfa agip, gelecege umutla
bakabilmemiz igin bu sorunlu kredilerin temizienme-
si, bir anlamda vUcudun kurtarnimasi i¢in bu kang-
renin kesip atfilmasi gerekmektedir. Bunun iginde
yUzbinlerce insanimizin ¢alishdr zora dusen sirketleri
kurtarmak adina hepimiz, hazineden yani Ulke ge-
lirlerimizden ¢ocuklarmizin gelecegi icin fedakarlik
yaparak, tipki 2002 krizinde bankalara yaphgimiz
gibi “konkordato diger adiyla iflas anlasmasi ilan
eden sirketlerin borcunu 6deyememesi nedeniyle
olusan bu sorunlu kredileri, ancak hazinenin geri
&ddeme garantisi vermesiyle” temizleyebiliriz.

Daha iyi bir Turkiye icin mucadele ettigimiz bugun-
lerde, inaniyorum ki hep birlikte daha guzel gunler
goéreceiz ve buylyerek Ulkemize hizmmet etmeye
devam edecegiz. Bize guvenen insanlar i¢in dayo-
nacagiz ve bu durumdan daha da guglenmis ola-

rak ¢cikacagiz.
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IZMIR OPTIMUM AVM’NIN EL ELE CAFE’SINE ALTIN ODUL

Izmir Optimum AVM, Uluslararasi Aligveris Merkezleri Konseyi (ICSC) ta-
rafindan duzenlenen Solal Pazarlama Odul Platformmunda, El Ele Cafe
projesiyle kurumsal sosyal sorumluluk kategorisinde altin 6dulun sahibi
oldu.

fzmir Optimum AVM, otizmli cocuklarin sosyal yasama daha fazla dahil olmalarini saglamak
amaciyla 6zel olarak tasarlanan El Ele Cafe ile alisveris sektoriiniin uluslararasi alanda en bi-
yuk organizasyonu olan ICSC Solal Marketing Awards'ta kurumsal sosyal sorumluluk katego-
risinde altin dddle layik gordlda.

Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi (ICSC) tarafindan her yil diizenlenen, pazarlama
yonetimi alaninda sektoriin en prestijli organizasyonunda altin 6dil kazanarak buylk gurur
yasatan El Ele Cafe, izmir Optimum AVM ve Anadolu Otizm Vakfi is birligiyle yaklasik 2 yil-
dir faaliyet gosteriyor. El Ele Cafe’de, 16 yas ve Uzeri, orta ve hafif otizmli cocuklar hizmet
veriyor. Boylece cocuklarin hem aile butcelerine katkida bulunmasi hem de duygusal
tatminlerinin ve gelisimlerinin desteklenmesi hedefleniyor.

jl

Ozel olarak tasarlanan ve Almanya'da iretilen oyuncaklarla dolu parkin yaninda
hizmet veren El Ele Cafe, birbiriyle empati yapabilecek ebeveynlerin de sosyal-
lesmesine firsat sunuyor.Parktaki 6zel oyuncaklar da ¢ocuklara duyusal bi-
tlnleme saglarken, dokunma duyusunu gelistirerek otizmli cocuklarin denge
hissini ve glivenini gelistirmesine imkan veriyor.

El Ele Cafe’nin tim geliri, agildigi glinden bu yana Anadolu Otizm Vakfi'nin
araciligiyla yine otizmli cocuklara egitim bursu olarak kullanihyor.
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MARKA TUKETICININ KiMLIGIDIR

Marka yaratma ve markalasma dustncesiy-
le ilk kez 1880’lerde karsilasiyoruz. Ameri-
ka'da acik olarak satilan kitlesel Gretimdeki
genel gida Urtnlerinin paketlenerek satisa
sunulmasi slrecinde, isimsiz paketlerin
tlketicide yarattigi guvensizlik duygusu-
nu asmak igin seker, un, ¢orba, sabun gibi
Urlnlere isim koyma duislincesi ortaya ¢ik-
mistir. Paketlenerek satilan Griinler Gzerine
basilan isim, tlketicide bir aidiyet duygusu
ve tanidiklik izlenimi yaratmistir.

Marka yaratmak zordur, uzun bir yolcu-
luktur. Glnler, aylar ve yillarca disiplinle ve
isin 6ziinden uzaklagsmadan calismay! ge-
rektirir. Manevi agidan zordur; yaraticilik ile
duygusal bag kurmak icin galisir, musteri
tercihlerini degerlendirerek, markanin tut-
masl i¢in ugrasirsiniz. Maddi agidan zordur,
¢linkd marka yaratmak tam anlamiyla bir
yatinmdir. Saglam bir markanin 6ziinde,
kaliteli bir mamul var. Burada mutlak bir
kalite degil, talep ettigi fiyatla baglantili bir
kaliteden s6z ediyoruz. Markanin unsurla-
rindan biri de, yillar icinde olusan sevgi ve
glven iligkisidir.

Marka olabilmek, marka kalabilmek, uzun
vadeli disiinmek ve kisa vadeli cikarlari
elinizin tersiyle itebilmektir. Kisacasi marka
glnu kurtarmak degil, yarini insa etmektir.
Markanin tutmamasi durumunda tim bu
yatinmlar, yaptiginiz tim calismalar, aras-
tirma, reklam, halkla iliskiler, promosyon,
katalog ve diger tanitim faaliyetleri gider
kalemleri olarak bosa gitmis olacaktir. Mar-
kanin begenilmesi ve aranir hale gelmesi,
tutmasi durumunda ise marka sirketin de-
gerini artiracak, en degerli sermayesi ha-
line gelecektir. Markaya sahip olmak icin,
hedef kitlenize, musterinize, sundugunuz
fayda, kattiginiz degeri her giin tekrar di-
siintin, basarilariniz 6ne cikartin ve kendi
0zel ismini korudugunuz gibi koruyun.

Kendini yenileme ve kendini yineleme-
me...

Markanin yasi yoktur. Marka, her zaman
kendini yenileme kapasitesine sahiptir. Yil-
lar iginde tuketicisiyle kurdugu bagin za-
yiflayip, zayiflamadigini izliyorsaniz, mar-
kay! yenileme ihtiyacini da sezersiniz. Kilit
sozcik genglesme veya ihtiyarlasma degil,
kilit sézclk yenileme ve kendini yineleme-
medir. Dolayisiyla bir alisveris merkezinin,
hakkini veren sirdirilebilir bir marka ha-
line gelebilmesi icin, diger aligveris mer-
kezlerinin yaptiklarindan ya da verebildik-
lerinden fazlasini vermesi, farkh kalite ve
ozellikler tagsimasi gerekir. Bu durum tim

markalar icin gegerlidir. Bu farkhhk, bir
marka vaadi olarak i¢ ve dis misterilere
muntazam sekilde yansitilmalidir. Alisveris
merkezleri tlketicilerin belleklerine marka
Israri yaratmaldir.

Perakende de sadece Uriine odaklanmak
bir strateji hatasidir. Markanizi bir butin
olarak pazarlamak sizi avantajli hale geti-
recektir. GUgli bir marka bir sirketin en de-
gerli varliklarindan birini olusturur. Tike-
ticiler, alisveris surecinde farkli markalarin
karsilastirmasini yaparken, yalnizca mar-
kanin sahip oldugu o6zellikleri degil, ayni
zamanda markanin degerini ve glcini de
dikkate alirlar. Marka degerinin yaratiima-
si ise tiketicilerin alternatif Griinlere karsi
o markayi tercih etmesi ve ona bir deger
bicmesi olarak tanimlanir. Markalarin tani-
tilmasi ve mdsterinin ilgisini ve begenisini
kazanmasi icin ginumduzde ileri teknolo-
jiye dayali iletisim araglari yaygin bigimde
kullanilmaktadir. Musteriler, gazete, der-
gi, televizyon, internet, sosyal medya gibi
gorsel ve yazili medya kanallarinda yeni
¢tkan Urinleri veya gelistirilen markalari
takip edebilirler.

Urtinin tanitimi ve reklami ile baslayan
marka iletisimi, Grin satisa sunulduktan
sonra mdasterinin alisveris sirasinda kar-
silastig1 satici davranigi ile devam eder.
Aligveris deneyimi, ilk iletisimde yaratilan
izlenime uygun bir sekilde yasandiginda
olumlu yoénde ikinci adim atilmis olacaktir.

Herkesin 6zdeslesebilecegi bir iiriin, bir
kahraman yarat

Marka icin herkesin 6zdeslesebilecedi bir
artin, kahraman yaratin. Alisveris merkezi-
nizin maskotu, hatta indirim gunlerinizin
bile maskotu olabilir. Genel mudirligini
yaptigim City Mall'da da geleneksel hale
getirdigimiz “Ugurlu Indirim Sélenleri’nin
simgesi 'Ugur Bocegi'dir.

Ziyaretgiler City Mall'da belirli donemlerde
diizenlenen ‘Ugurlu indirim Sélenleri'nden
‘Ugur Bocegi’ semboli ile yapilan kam-
panya tanitimlarini gérdiginde haberdar
oluyor.

City Mall'a alisverise gelen ziyaretciler, ka-
pisinda ‘Ugur Bocegi’ gordugi tim ma-
gazalarin segili Urtnlerinde o gline 6zel
%70'e varan indirimler, hediye c¢ekleri,
promosyonlar kazaniyor. Magaza igine gir-
diginde ugur boceginin oldugu raflarda,
reyonlarda o gine ugurlu indirim soleni-
ne Ozel fiyatlar ve kampanyalarin oldugu

~Engin Y|Id|r|m£%-

Urtnleri alma sansi oluyor. Ugurlu indirim
festivali, mizik, animasyon, susleme ve
cesitli etkinliklerle destekleniyor. Bu cer-
cevede indirim gunlerinin de kahramani,
semboli ugur bocegi oldu.

Cagimiz hizli tiketim cagi ve tiketim sire-
si cok farkli faktorlerin etkisi altinda. Karar
verme slirecinde klturel, sosyal ve psiko-
lojik faktorler de en az ekonomik faktorler
kadar 6nemli. Higbir Grinin, markanin
kendisini uzun uzun anlatacak zamani,
hatta yetenegi yok. Bu ylzden tiketici-
nin bir sekilde Urlinle kendisini 6zdesles-
tirebilecegi simgeler yaratin. Markalarin
bizim hayatlarimizda cesitli karsiliklar ve
gondermeleri olmali. Hepimizin hayatinda
cesitli yerlere temas etmeli, gidiklamali.
Onlarin gondl tellerini titrettigin zaman
insanlar ilgi gésteriyorlar sana. insanlara
evet, ben de bunlarl yapiyorum deyince,
seni ve senin markani kendileriyle bir tu-
tuyorlar. Basit ve kolay anlasilir olmak ya-
kalanmasi ¢ok zor bir seydir. Bir markanin
basit ve anlasilir olmasi, onun aslinda zeki
birileri tarafindan gelistirildigini gosterir.

Yaptigin isi Once Kendin Begen!

Sen yaptigin isi begenirsen seni begene-
cek birileri mutlaka cikar. Marka, tuketici-
nin kimligidir. Tuketici icin hayat ne anla-
ma geliyorsa marka da orada anlam bulur.
Bu ylzden urinin mutlaka, tiketicinin
kendini icerisinde bulacagi bir 6ykisu,
felsefesi olmali. Tim o6ykdler, kurgunun,
simgelerin, sembollerin ve dislerin bir
araya gelmesiyle olusur. Uriiniin de bu
semboller, simgelerle tiketicinin hayatiy-
la arasinda bir bag kurmasi gerekir. Oykii
bizden olsun!
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YABANCH
GAYRIMENKUL

YATIRIMLARINDA
SON GELISMELER

2017 yili Turkiye'de yabancilara gayrimen-
kul satisinin diizenli bir sekilde arttigi nemli
bir yildi. 2017 senesi icerisinde yabanci sa-
tislarinda, bir dnceki yila gére %22'nin Uze-
rinde bir artis yasandi ve yabancilara satilan
tasinmaz sayisi 23.000'lere dayandi.

Bulundugumuz 2018 yilinda da bu trendin
devam ettigini soyleyebiliriz. Gectigimiz
Eyldl ayi icerisinde Turk Vatandaslidi Kanu-
nunun Uygulanmasina lliskin Yénetmelikte
yapilan degisiklikten sonra, “gayrimenkul
alimi yoluyla vatandashk” konusunda son
dénemde yabancilardan ¢ok fazla soru ve
talep almaya basladik. Sasirtici olansa bu
taleplerin, ilk akla geldigi Gizere sadece Orta
Dogu ulkeleri vatandaslarindan degil; Cin,
Rusya ve akliniza gelebilecek her Avrupa il-
kesinden geliyor olmasi oldu.

Anlasildigi tzere Diinya genelinde Tirki-
ye'ye karsi bir sempati ve gayrimenkul ya-
tinmi yapma istegi bulunuyor. Vatandaslk
kazanimi gibi bir imkanin da bu talebi k&-
rikledigini gézlemliyoruz. O halde gelin
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gayrimenkul yatinmi yoluyla TC vatandasli-
g1 kazanimina iliskin sartlari ve ilgili prose-
dird biraz irdeleyelim.

Gayrimenkul Yoluyla TC Vatandashg:
Ediniminde Yeni Sinir: 250.000 Dolar

Turk vatandash@r kazanimina iliskin kosul-
lar belirleyen Tirk Vatandashgr Kanunu-
nun Uygulanmasina iligkin Yénetmeligin 20.
maddesi, 19 Eylil 2018 tarihli Resmi Gaze-
te'de yayimlanan 106 sayili Cumhurbagkan-
g1 Karari ile degistirildi.

Degisiklik uyarinca; gayrimenkul yoluyla
Turk vatandashgr kazanmanin alt limiti olan
1 milyon ABD Dolar tutar, “en az 250.000
Amerikan Dolari veya karsiligi doviz ya da
Turk Lirasi” olarak glincellendi.

Yonetmelik ve ilgili dizenlemeler cerge-
vesinde, bu yolla TC vatandashgi basvuru-
sunda bulunurken dikkat edilmesi gereken
noktalar ise su sekilde;

- Tasinmaz bedelinin tespiti icin, SPK tara-
findan kabul edilen gecerli bir lisansa sahip
gayrimenkul degerleme uzmani tarafindan,
degerleme standartlarina uygun olarak ha-
zirlanmug, piyasa degerini gosterir “tasinmaz
degerleme raporu” alinmasi gerekiyor.

- 250.000 ABD Dolari (veya karsiligi déviz ya
da Tdrk Lirasi) tutarin tek bir tasinmaza ilis-
kin olmasina gerek bulunmuyor, bu tutara
denk gelen birden fazla tasinmaz alinarak
da Turk vatandashg@i basvurusunda bulunu-
labiliyor.

- Tasinmaz satisi neticesinde diizenlenecek
resmi senette, satin alan yabancinin "Turk
Vatandasligi Kanununun Uygulanmasina
fliskin Yénetmeligin 20. maddesi kapsa-

Bahar Nalan Danis

Avukat Arabulucu

minda Tirk Vatandashginin kazanilmasi
amaciyla edindigi bu tasinmazi 3 yil sire ile
satmayacag! taahhidinde bulundugu” ve
“Tasinmazin siciline Turk Vatandashgi Kanu-
nunun Uygulanmasina iliskin Yénetmeligin
20'nci maddesi kapsaminda edinim tarihin-
den itibaren Ug yil icerisinde satilmayacagi
yoninde belirtme yapilmasini istedigi” yo-
nindeki beyanina yer verilerek, beyanlar
hanesine; “Turk Vatandashg Kanununun
Uygulanmasina iliskin Yénetmeligin 20'nci
maddesi kapsaminda edinim tarihinden iti-
baren Uc yil igerisinde satilmayacag taah-
huda vardir.” belirtmesi yapiliyor.

- Bu sekilde gayrimenkul sahibi olan yaban-
c1, tek bir gayrimenkul Uzerinden esi ve 18
yasindan kicuk cocuklari igin Tirk vatan-
dashdi basvurusunda bulunabiliyor.

- Bagvuran ve ailesinin, vatandaslik bagi ol-
dugu diger ulkelerin vatandaglidindan cik-
mak gibi bir mecburiyeti bulunmuyor.

- Basvuranin satin aldigi gayrimenkulde ika-
met etme zorunlulugu yok; satin aldigi ev,
ofis, vs.yi kiraya verebilecegdi gibi tasinmaz
Uzerinde tedbir, ipotek gibi serhlerin tesisi
de mimkin oluyor.

- Basvuranin Turkiye'de yasama gibi bir zo-
runlulugu bulunmuyor, yukarida belirtilen 3
yillik stirenin sonunda da, Turk vatandagli-
gina halel gelmeksizin ilgili gayrimenkuli
elden cikarabiliyor.

Gayrimenkul Yoluyla TC Vatandashgi Edini-
minde Proseddr

Uygulamada basvuru surecinin nasil isledi-
gini soyle 6zetleyebiliriz;

- Turkiye'de gayrimenkul yatirimi yapma ni-
yeti olan yabancilar, dncelikle gayrimenkul



gelistirme/insaat sirketlerine veya avukatla-
ra basvurarak uygun tasinmazlar hakkinda
bilgi sahibi olmak istiyor, bizler de kendi-
lerine bir portféy hazirliyor ve randevulasi-
yoruz, Turkiye'ye geldiklerinde alternatifleri
fiziken gorerek bir karara variyorlar.

- Simdiye dek yaptigimiz vatandashk basvu-
rularinda, yabancilarin Tirkiye'ye geldikleri
zaman rahatca konaklayabilecekleri, sehir
merkezine veya AVM komplekslerine yakin
lokasyonlar tercih ettiklerine sahit olduk.
Pek tabii deniz veya doga manzarasi bulu-
nan yerleri tercih edenler de bulunuyor.

- Secilen gayrimenkul igin, SPK lisansli sahip
gayrimenkul degerleme uzmani tarafindan
tasinmaz degerleme raporu hazirlaniyor.

- Bu esnada basvuru sahibi yabanci ve aile
bireyleri icin Noter onayli pasaport cevirileri
ve TC Vergi Kimlik Numaralari temin edili-
yor.

- Islem icin tapudan randevu aliniyor; zo-
runlu deprem sigortasi, alici ve saticiya ait
fotograflar gibi belgeler esliginde tapu
devir islemi yapiliyor. Sayet basvuran tapu
devrinde sahsen bulunamayacaksa Tuarki-
ye'de islemi fiilen gerceklestirecek kisiye,
ilgili tasinmaz detaylarini iceren (ada, pafta,
parsel vs.), fotografli, “"diizenleme seklinde

vekaletname” cikartiyor. Bu vekaletname,
yeminli terciman esliginde Tirkiye'de bir
Noter huzurunda veya sayet yabancinin
bulundugu ulke “Apostil Anlasmasi”na ta-
raf devletlerden ise o Ulkede Noter onayli
ve apostilli olarak, anlasmaya taraf degil-
se Turk Konsolosluklarinda “konsolosluk
onayl” olarak cikartilabiliyor.

- Tapu islemi ile gerekli serh ve beyanla-
rin disulmesi gibi strecler tamamlandik-
tan sonra, yabanci ve aile Uyeleri icin va-
tandaslik basvurusuna dayali Oturum izni
aliniyor.

- Prosediir geregi, yabanci ve ailesinin
saglik sigortasi yaptirmasi gerekebiliyor.
Diger yandan, her birinin ayri ayri adli sicil
kayitlarini temin etmeleri gerekiyor.

- Son olarak; ntfus kayit 6rnegi, evlilik bel-
gesi gibi evraklarla, basvuru sahibi ve ailesi
(esi ve 18 yasindan kiiclk cocuklari) igin
Tirk vatandashgi basvurusu yapiliyor.

Tdm bu silireg, basvuru sahibi yabancinin
kendisinden istenen belgeleri tam, geregi
gibi ve zamaninda saglamasi sartiyla 6 ay
gibi bir sirede tamamlanabiliyor.

Son bir gelisme olarak sunu da eklemek
isteriz, yabanci yatinmcilarin Tirkiye'de
ikamet izni ve vatandaslik islemlerinin tek
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noktadan takibinin yapilmasi amaciyla res-
mi hizmet ofisleri kurulmaya basland. is-
tanbul'daki ilk hizmet ofisi, istanbul Ticaret
Odasi'nin Emindnii'ndeki merkez binasinda
a¢iimis durumda.

Ulkemizde Yabanci Gayrimenkul Yatinm-
larinin Gelecegi

Turk insaat sektortinin ozellikle ‘99 depremi
sonrasinda gosterdigi gelisim, dayanikh ve
kaliteli yapilan binalar ve akabinde yakala-
nan uluslararasi basari ile bilinirlik dizeyi,
Turkiye'deki gayrimenkul yatinm imkanla-
rinin yabancilar tarafindan fark edilmesini
sagladi. Yabancilara uygulanan vergi indi-
rimleri ve &zellikle son donemde Tirk Li-
rasinda gerceklesen deger kaybi nedeniyle
ister istemez tasinmaz fiyatlarinin diger al-
kelerdeki emsallerine kiyasla daha uygun
hale gelmis olmasi, sektére olan yabanci il-
gisini daha da artirmis durumda. Bu artista,
Turkiye'de gayrimenkullerden elde edilen
kira gelirlerinin, uzun vadeli yatinmlar agi-
sindan avantajli olmasinin etkisini de ekle-
mek lazim.

Yeni vatandaslik dizenlemesi ile disurilen
yatirim tutarinin, bu ivmeyi daha da hiz-
landirdigini goriyor ve gayrimenkul sektor
oyuncularinin bu konuda bilgi sahibi olma-
larini tavsiye ediyoruz.

|
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VICTORIA’S
SECRET

Victoria Sport ile
Antrenmanlariniz, :

Meleklerinkinden
Farksiz Olacak!

Victoria’s Sport’un yeni sonbahar koleksiyonu antrenmanlarinizi eg-

lenceli hale getirecek kadar parlak, ciddiyetini koruyacak kadar }
koyu renk alterndafiflerinden olusuyor. Sizi harekete gecirecek, des- \i
tekleyici gUc¢lU logolarn, sezonun trend desenleriyle harmanlandigi t
Victoria Sport koleksiyonu ile egzersiz rutininizi bir Ust seviyeye cikar- L
maya hazirsiniz! t L

Victoria Sport sonbahar koleksiyonu, Victoria’s Secret magazalarin-

da, Victoria’s Secret Melekleri gibi spor yapmak isteyen herkesi bek-
liyor.
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GEBELIK (ANNELIK) VE PILATES

Suphesiz ki hamilelik kadina bahsedilmis mucizevi bir su-
rectir. Bu surreci keyifli ve saglikli gecirebilmekte yine anne
adaylarinin elindedir.Glinden giine degisen viicut sekline
adapte olup herglin biraz daha buylyen karninizi keyif ile
izlerken ayni zamanda icinizde gelismekte ve buylimek-
te olan bebeginizi duygusal olarakta beslemelisiniz Bunu
bebege kendinizi mutlu hissederek yeni viicut seklinizi se-
verek aktarabilirsiniz. Gebelik siirecindeki sikintilar kendini
begenmeme yasanan diger rahatsizliklar beraber bozulan
psikolojik durum bebege kaygi olarak gececektir. Anne-
sinin ne kadar mutlu enerjik ve kendi ile barisik bir kadin
oldugunu bilsin istemez misiniz?

O halde ise oncelikle;
1) Enerji verecek

2) Kendinizi mutlu hissetirecek, viicutun serotonin hormo-
nunu artiracak

3) Bebeginiz ile size bas basa kalacak ve onu dinleyip his-
sederek 1 saat kazandiracak

4) En 6nemliside ilerleyen aylarda artan baski ile olusacak
sikintilarinizi 6nleyecek

5) Sizi rahat bir doguma tasiyacak
6) Ve hatta dogum sonrasinda bebeginizi tasiyacak glicla

ve ding bir viicuta sahip olmanizi saglayacak PILATES ile
baslayalim!

Durumu biraz daha anatomik degerlendirmek
gerekirse, gebelik ile beraber biyiyen karin ve
gogusler ile bel ve omurga ve sirt kaslari 6ne
dogru egilip kamburlasmaktadir. Pilates ile sirt
kaslarinizi gclendirecek buna engel olabilmeniz
ve beraberinde olacak bel ve sirt agrilarini onle-
meniz mimkdn. Blyidyen karin, kalca eklemine
de zaman icinde ylk bindirmekte ve viicutun ba-
lansini bozmaktadir. Yine pilates ile sizi yormadan
yapacaginiz minik egzersizler sizi ve durusunuzu
rahatlatacaktir. Ayrica gebelik ve boyunca pilates
yapan anne adaylarini nefeslerini ve pelvic floor
kaslarini dogru kullanmayi 6grendikleri icin kolay
bir dogum bekliyor olacak. Dogum sonrasinda
bile gliclenmis olan sirt ve kol kaslariniz bebegi-
nizi tasirken emin olun ¢ok isinize yarayacak.

Anne adaylari, eger normal seyreden bir gebelik
gegiriyolar ise doktorlarindan izin aldiklari sire-
ce,gebeligin 3. ayindan itibaren, doguma kadar
onlara eslik eden bir egitmen godzetiminde yapa-
bilmektedirler.

SAGLIKLA VE PILATESLE KALIN
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T T4
CAPACITY ZIYARETCILERINE OZEL

Cuma gunlerinin  vazgecilmez  adresi
Capacity AVM'de Best FM canl yayiniyla
gerceklesen Yasemin Sefik ile iki Koltuk
programi, birbirinden degerli konuklarla
ziyaretgcilerini agirlamaya devam ediyor.

Farkindalik Stidyosu tarafindan organize
edilen programin ekim ayinin ilk konugu 5
Ekim Cumagiini Dilan Tatlises oldu. Yasemin
Sefik ile hem Capacity AVM ziyaretgcilerine
hem de Best FM canh yaymniyla radyo
dinleyicilerine keyifli bir sohbet yasatan
Tatlises, birbirinden sempatik aciklamalarda
bulundu. Dilan Tatlises, kasim ayinda
¢ikacak yeni albimunin de mijdesini verdi.

Ekim ayinin 2. Konugu 12 Ekim'de sempatik
yazar Sebnem Burcuoglu oldu. 5. kitabi
“Streya Kuafor Salonu” ile konuk olan
Burcuoglu, Yasemin Sefik'in sorularini
yanitladi. Kitabinin icerigi ve karakterleri
ile ilgili detaylar veren Sebnem Burcuoglu,

"Bu kitabimda ilk kez yeni bir sey denedim. Daha 6nceki dort
kitabimda da tek bir kadinin agzindan anlatiyordum hikayeyi, bu
kitabimda 3 tane kahraman var. Biri de erkek hem de bir mahalle
delikanhsi, Cemal. Siireya ve Feza var bir de” diyerek sevenlerine
yeni kitabinin basrollerini tanitti.

Sosyal medya yarismasi "Yildizl Moda Ginleri”ni kazanan sansli
‘~.l'lh\|‘r]‘ takipgilerine hediyeleri konuklar tarafindan sunuldu.

AL
xmm”l
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AYNISINI DENEMENIN KONFOR ALANINDAN CIKMAK

"Ayni seyleri yaparak farkh sonuclar bekle-
mek deliliktir'” demis Albert Einstein... Haya-
timda en cok kullandigim ve kendime ha-
tirlattigim bir sdzdur... Ne zaman tikansam
,yonimi bulamiyorum desem hep bu séz
aklima gelir. Peki halihazirda ben hangi bil-
digim yolu; sirf o sekildeki dustince sekline
alistigim icin yapiyordum. Neyi ¢dzmeye
cahisirken denenmisin pesinden gidiyordum
? Bu slregle beraber ne yapiyorum da iler-
leyemedigimi hissediyorum der ve baglarim
gectigim asamalarin  saglamasini yapma-

ya...

Aslinda hayatimizda bir hedefimiz olsun ya
da olmasin yasanan bazi olaylar bize bildi-
gimizi sasirtabiliyor, dengemizi bozabiliyor,
beklentilerimizin yonl degisebiliyor. Hepsi
hayata dair...

Sonra bir giin bir bakarsiniz aylarca ugra-
si gosterdiginiz seyden ¢ikan sonuca: Ayni
go6zuklyor hem de tipatip... buna ister ha-
yalkinkligi deyin ister kendini tekrar etmek.
Cunkiu metod, bakis agisi ayni, yol ayni..
Farkli zamanlarda yapmanin rahathgiyla ¢i-
kariz yola aslinda..Yine ayni sonug oldu. Bir
daha da denemeye elimiz gitmez. Ustiini
Orter unutur gideriz... Ne blyuk kayip... Cok
kisinin sirf bu talihsiz denemeler yiizinden
yapmak istediklerinden vazgectiklerine ta-
nik olmusumdur.

Ne miyapmak gerekir? Aslinda "“Elimizde ne
var ve gitmek istedigimiz hedef icin bize ne
lazim?" sorusunu sormak iyi bir baslangig
olabilir. Elimdeki tum veriyi kullandim mi?
Bulunan sartlara uygun sonuclar cikarabil-
mek i¢in duruma uyum sagladim mi? Daha
once bu yolu kullanmis miydim? Bir érnek
verelim mi... Diyelim ki; lyi bir yazar olmak
istiyorum... Yetenegim var fakat denedim
olmuyor. Soru cevap seklinde gidelim:

-Peki neler denedin biraz anlatir misin?

-Defalarca en sevdigim dergiye yazimi gén-
derdim, her seferinde bahane buldular..

-Farkli yollar denedin mi peki?

-Nasil farkh yollar? (Yavas yavas sinyaller
gelmeye basliyor)

-Yazilarinla ilgili yeni yollar, baska adresler,
yazi dilinle ilgili gelistirilmesi gereken her-
sey denendi desek dogru olur mu? Ornegin
egitim alman gereken bir egitim kurumu
olabilirSana ne tip geri bildirimlerde bu-
lundular, bunun Uzerine egilebildin mi?,-
baska bir yerde degerlendirme sansin oldu
mu? (Simdiden bir dlinya ytzlesme EVET bu
acidan bakmamisim bakisi)

-Hayir, tekrar denemedim. Géndersem de

Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

ayni seyleri soylerler. (iste yitip giden hayal
zayiati)

Bu deyimi kullandim ¢lnki sahiden bagka
yollar denendiginde harika sonuclar alan
digerleri yokmuscgasina denemeye devam
etmekten, olumsuz sonug almaktan bu ka-
dar imtina ediyoruz. Tekrar olumsuz sonug
alabiliriz. Mesela yazilariniz gok uzun dendi
burada herhangi bir taviz vermek, dusin-
ce kisittamasina girmek degil bahsettigim..
Dergilerin ya da istedigim derginin yazilari-
mi kabul edebilmesi i¢in daha verimli nasil
yazabilirim? Aslinda “Nasil daha iyi olabi-
liim?” Tim bu ¢aprasikligin cevabi aslina
bakarsaniz...

Sirf zihinde denenmis oldugu icin "kulla-
nilmis, sdresini yitirmis” diye beklenen fi-
kirlerimiz, diistincelerimiz vardir hepimizin.
Onlara hangi eksik bakis acilariyla baktik
bu zamana kadar bir duistinsek? Nasil uyum
saglayabiliriz hedefimiz s6z konusu oldu-
gunda degerlerimizden 6diin vermeden yol
alabiliyor muyuz? Bunu maksimum gelisme
derecesi olarak aliyor, kendimi herhangi bir
zorlama iginde hissediyor muyum? Bana ve-
rilen olumlu olumsuz geri bildirimleri ,daha
farkli hangi bakis agisiyla degerlendirebili-
rim? Gidecegim yolda hangi verilere ihtiya-
cam var ve su an bende ne var diye baka-
biliyor muyum? O zaman kesinlikle dogru
yoldasiniz...

Farkli ve yenilik¢ci ve pozitif bakis acisiyla;
istedigimiz ama ulasamadigimiz hatta bize
imkansiz gelen tiim sonuclara ulasamamak
gercekten imkansizdir. Ki zaten imkansiz
diye de bir sey yoktur.
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CAPACITY ZIYARETCILERINE OZEL YILDIZLI MODA GUNLERI HIZ KESMiYOR

Capacity AVM'de Best FM canl yayiniyla gercekle-
sen "Yasemin Sefik ile iki Koltuk” 19 Ekim’'de sevilen
sarkici Aysen'i agirladi. Sarkici ve s6z yazari Aysen,
Yasemin Sefik'in sorularini yanitladi. Uzun zamandir

CABACITY  CASRCTY CARACTY  CARMITY CARRGTY  CARACITY. CARACITY

CADACTy CARADITY  CARACTY CARACTY CARNCHY  CARRCTY

CABACITY CADACTY CARACITY CAPACTY CAPAITY  CAPACTY  CARACITY
muzik piyasasindan uzak olan Aysen, “Bunlar Var
CARACTY, CARACITY CARPETY CARACTY CARACTY  CARACITY Ya” adli parcasiyla suskunlugunu bozdu. “Kulup,
R Adeyyo ve Hosuna mi Gidiyor?” gibi bircok sevilen

CARACTTY

CARNCITY

sarkinin s6z yazari olan Aysen, sarki sdzlerini nasil
yazdigini anlatti.

ST

CARCT Y

Organizasyonlari Farkindalik Stidyosu tarafindan gerceklesen “Ya-
semin Sefik ile Iki Koltuk” programinin 26 Ekim tarihindeki konuklari
ise; Yeliz Oney, Fulya Keskin ve Tugba Altintop oldu.

Yasemin Sefik'in ask sorularini yanitlayan guzeller
iclerini doktl. “Su anki mesleginizi yapmiyor olsay-
diniz ne olmak isterdiniz?” diye soran Sefik'e; Yeliz
Oney, psikolog derken, Tugba Altintop asker veya
polis, Fulya Keskin ise asker olmak isterdim seklinde
cevapladi.

Sosyal medya yarismasi “Yildizli Moda Guinleri"ni ka-
zanan sansli takipcilerine hediyeleri konuklar tarafin-
dan sunuldu.

Radyonu
<1k

it

e P
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

HASSAS CILTLER ICIN MASKE

MALZEMELER

« Aloe vera yapraginin jel suyu
+ 1 corba kasigi findik yagi

+ 1 ¢orba kasigi yulaf unu

+ 1 ampul E vitamini

+ 1 cay kasigi dut pekmezi

HAZIRLANISI

Aloe vera yapraginin Ust kabugunu bigak yardimiyla ikiye bolin. Her iki taraftaki jeli kasikla
styirin. Findik yagi, E vitamini, dut pekmezi son olarak da yulaf ununu ekleyerek iyice karis-
tirin.

Suna Dumankaya KULLANILISI

Bitki Bilim ve Giizellik Uzmani

Tum cildinize ve dekoltenize parmak uclarinizla yedirerek stiriin. 15 dakika bekletin ve 1lik
suyla yikayin. Haftada 1 uygulayabilirsiniz.

MEYVELI SAC BAKIMI
MALZEMELER

+ 1 olgun avokado

« Aloe vera jeli

+ 1 corba kasig zeytinyagi

+ 1 corba kasigi bal

« 1 corba kasigi greyfurt suyu

HAZIRLANISI VE KULLANILISI
Tum malzemeleri blendirdan gegirerek krem kivamina

gelmesini saglayin. Sag diplerinden uglarina dogru strtp,
sag bonesiyle sarin. 2 saat bekletip yikayin.

VUCUT SIKILASTIRICI TARIF

MALZEMELER

-1 ayva

+ 1 tath kasigi karanfil
+ 1 gubuk tarcin
+Yeterince zeytinyagi

HAZIRLANISI VE KULLANILISI

Ayvayi cekirdegiyle birlikte rendeleyip karanfil ve
tarcinla birlikte diger malzemelerle cam kavanoza
koyun. Uzerini 6rtecek kadar zeytinyadi ekleyin.
Glines goren yerde 2 hafta bekletin. 2. haftanin
sonunda siiziin ve cildinize masaj yaparak sirin.
Etkisini gorene kadar her giin diizenli olarak
kullanin. Serin yerde saklayin.
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Yorumcu kimliginin yani sira besteledigi birbirinden giizel eserler-
le "Beste Fabrikatori” olarak taninan Turk pop muiziginin Gnld ismi
Sinan Akgll, Sanliurfa Piazza Alisveris ve Yasam Merkezi'nde seven-
leriyle bulustu.

AVM'nin acik otoparkinda verdigi konsere Sanlurfalilara évgiler
yagdirarak baslayan Unli popcu, alkis tufani ile karsilasinca adeta
costu.

Organizasyonu Farkindalik Stiidyosu tarafindan gergeklestirilen
etkinlikte seslendirdigi eserlerin yani sira sahneyi bir bastan diger
basa kosarak dolasip adeta firtina gibi esen Sinan Akgll, performan-
siyla sevenlerinin goénliinde bir kez daha yer edindi.

Daha 6nce de geldigi Piazza AVM'de sevenlerinin ilgisinin artarak
devam ettigini gérmekten duydugu mutlulugu dile getiren Sinan
Akgll, Sanliurfa'dan daire almak istedigini sdyledi.

Konserine "Ylzyilin aski” adl eseri ile baslayan Sinan Akgil izleyen-
lere, “Sizleri biraz daha gerilere gétirmek istiyorum. 2011'de 24 ya-
sindayken ilk cikis sarkimi hatirliyor musunuz ?” diye sordu. "Atma”
yaniti alan Sinan Akgll, yillarca dillerden digmeyen bu eserini de
seslendirdi.

B
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Sanlurfali (inli sanatci Ibrahim Tatlises'e selam génderen Sinan
Akgll, izleyenlerin yogun tezahiratlar (zerine onun en sevilen
eserlerinden birisi olan "Haydi Soyle” adli sarkisini seslendirdi.
Unli popcu, Yildiz Tilbe'nin besteledigi ve ibrahim Tatlises'in de
yorumladigi “Benim olmasini en ¢ok istedigim eser” dedigi “Seni
sana birakmam” adli sarkiyi izleyenlerin vokalistliginde soyledi.

Sarki aralarinda sevenleriyle sohbet de eden Sinan Akgil, Mustafa
Ceceli ile duet yaptigi “Anlarsin” adl sarkisini ise ilk kez canli olarak
Sanlurfalilar icin okudu. Akgil, “Bunun igin izin almadim ama hos-
goru ile karsilanacagima inaniyorum” dedi.

Son glnlerin popiler eserlerinden “Sen olsan bari"nin ardindan
kendi sarkilarini da seslendiren Sinan Akclil, “"Guzeller icinde bir
seni sectim” adli hareketli sarkiyi Sanliurfa'ya uyarlayarak, “Guzeller
icinde Sanlurfa'yr sectim” diyerek bol bol alkis aldi.

Danslariyla da hayranlikla izlenen Sinan Akgil, sahnede zaman za-
man bagdas kurarak seslendirdigi eserlerinin ardindan Karadeniz
tirkisi esliginde horon da tepti. Unlii popcu, konserine son ve-
rirken, kendisi ile fotograf cektirmek isteyen hayranlarini da geri
cevirmedi.



Fatma Fidan

Sicak yaz aylarinin ardindan havalarin ani-
den sogumasi ile birlikte hastaliklarin olu-
sum siklig1 artmaktadir. Bagisiklik sisteminin
zayif oldugu insanlarda soguk alginligi, grip
ve Ozellikle viral enfeksiyonlarin daha fazla
goruldugi ortaya gikmistir. Ancak bagisikhik
sistemini glglendirerek vicut direncini art-
tirmak bazi besinlerle artik mimkun...

Bagisiklik sistemi viicudu enfeksiyonlara
yol agan virls, bakteri, mantar ve parazit
gibi mikroorganizmalarin zarar verici etki-
lerine karsi koruyan bir sistemdir. Bagisiklik
sistemi ozellikle bu organizmalarin viicuda
girmesini engeller, eger girmis ise viicuda
yayllmalarini engeller. Bagisiklik sistemi bu
gorevlerini yasam boyunca slrdlrir ancak
yetersiz beslenme, sigara alkol kullanimi,
stres, radyasyon, hava kirliligi, glinesin za-
rarli isinlari bagisiklk sistemini zayiflatir. Ba-
gisiklik sistemimizin zayiflamasi dnemli bir
sorundur.

Bagisiklik sisteminin dizeltilmesi oncelik-
le saghgimiz acisindan buylik dnem tasir.
Gunku yanhs calisan bir bagisiklik sistemi
sekerden tutun da kalp hastaliklarina, tan-
siyon hastaliklarina, kansere, romatizmaya
kadar pek cok hastaligi da tetikliyor. Bagi-
sikhk onarilarak tiroid metabolizmasi diize-
ne girer, bobrek Ustl bezleri normal doner,
bagirsak diizeni diizelir. Onlarin diizene gir-
mesi ile metabolizma kalici olarak dizelir ve
hizlanir. Bagisikligin onariimasi ile beraber
Telomerik yaslanma ve metabolik yaslanma
ile de micadele edilir, uykular diizene girer,
vicut isisi yikselir. Bu parametreler esligin-
de kilo fazlalarinin da gidebildigi g6zlemle-
niyor. Bagisiklik sistemi dizenli calismaya
basladiginda kisinin kilo fazlasi ne kadar
ise o kadar kilo veriyor ve normale doni-
yor. Viicut yenilenip daha saglikli calismaya
baslyor.

Makale / MALLEMOTTO

BAGISIKLIK SISTEMiNi GUCLENDIRME ZAMANI

Yeterli ve dengeli beslenerek bagisiklik sis-
temimizi gli¢lendirmek mimkandir. Giglu
bir bagisiklik sisteminin temelinde ise; ye-
terli ve dengeli beslenme ve antioksidan
besinlerce zengin beslenme yer almakta-
dir. Diinya Saglik Orgiitii bu dénemde an-
tioksidan etkiye sahip olduklarindan AE,C
vitaminleri, ¢inko, selenyum, magnezyum
gibi mineralleri, omega 3,9 yag asitlerinin
alimini arttirmay énermektedir. Oncelikle
bu 6geler besinler ile dogal olarak alinma-
hdir.

A Vitamini anti-enfeksiyon vitamin

A vitamini viicudu enfeksiyonlara karsi ko-
rur. Anti-enfeksiyon vitamin olarak da bili-
nen bu vitamin yumurta, sit, balik, 1spanak,
portakal, havug, yesilbiber, kayisi gibi sari,
turuncu ve yesil sebze ve meyvelerde bu-
lunur.

C ve E vitamini zengini besinler tiiketin

C vitamini vicuttan zararli maddelerin
atilmasini saglar. Savunma sisteminin gig-
lendirilmesinde 6nemli bir silah olan bu
vitamin yesilbiber, maydanoz, tere, roka,
karnabahar, ispanak, portakal, limon, man-
dalina, kusburnu gibi besinlerde bol mik-
tarda bulunur. Antioksidan 6zelligi olan E
vitamini acgisindan zengin kaynaklar olan
findik, ceviz, badem gibi yagh tohumlar,
sivi yaglar, yesil yaprakl sebzeler, kuru
baklagiller, tahin gibi besinleri tiketmeye
Ozen gosterin.

Cinkodan zengin besinler tiiketin

Cinko eksiklikleri enfeksiyonlarin goérilme
sikh@ini arttirir. Cinko kaynaklar kirmizi et
ve kabuklu deniz Uriinleri ile karaciger gibi
hayvansal kaynakli besinler; findik, ceviz,
fistik gibi kuruyemisler, sut, peynir ve kuru
baklagillerdir.

Beslenmede Omega 3 ve Omega 9 kurali

Balik, balik yag, findik ve cevizde bulunan
omega-3 yag asitleri gi¢l bir antioksidandir
ve bagisiklik sisteminin glglendiriimesinde
etkilidir. Zeytinyagd, findik yagi gibi sivi yag-
larda bulunan omega-9 yag asitleri de bagi-
siklik sistemini olumlu etkiler.

Probiyotik destegi olarak kefir tiiketin

Probiyotik 6zelligi ile ilgili yapilan ¢alisma-
lar, saglikl bagirsagin saglikl birey anlamina
geldigini kanitlamistir. Bundan dolay giinde
1 su bardagi kefir mutlaka tuketilmesi 6ne-
rilmektedir. Bir bardakta glnlik A vitamini
ihtiyacinin %10'ununu, kalsiyum ihtiyacinin
%30'unu ve C vitamini ihtiyacinin %4'Gnu al-
mak mumkindur. Kefirde bulunan B12, B1,
biotin ve K vitaminleri genel saghga katkida
bulunur. Kalsiyum ve magnezyum icerigi
ylksek oldugu icin kemik saghgini korumak-
ta ve kemik kaybini énlemeye yardimci ol-
maktadir.

Sogan ve Sarimsak tiiketin

Sarimsak, dogal antibiyotik olarak anilmak-
tadir. Ona bu 0zelligi veren ise iceriginde
bulunan, kikurtli bir bilesik olan allisindir.
Sogan ve sarimsak ¢ok iyi birer antioksidan
kaynagidir ve kansere karsi koruma 6zelligi-
ne sahiptir. Kotu kolesterold ( LDL ) dusrlp,
iyi kolesterolii ( HDL) yiikseltmektedir. idrar
soktlrlcl 6zelligi olan sogan, vicuttaki dde-
min atimina yardimci olmaktadir. Sarimsak,
antibakteriyel 6zelligi sayesinde viicudu en-
feksiyonlara karsi da korumaktadir. ingilte-
re’de yapilan arastirmalar; sarimsak tiketen-
lerin Ucte iki oraninda soguk alginhgi riskinin
distuginu gostermektedir. Bununla birlikte
haftada alt disten fazla sarimsak yiyenlerde
%30 daha dustk kolorektal kanser orani ve
%50 daha az mide kanseri orani oldugu sap-
tanmistir.
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fzmir Optimum’un aligveris ve eglence key-
fine farkli bir soluk getiren konserlerinde,
bu kez geng kusagin sevilen seslerinden Elif
Kaya hayranlariyla bulustu. Geng muzisyen
fzmir'deki ilk AVM konserinde Izmirlileri
buyuledi.

Duru sesi ve farkh tarziyla blyuk bege-
ni toplayan Elif Kaya, Optimum’'da Izmirli
hayranlariyla hasret giderdi. Geng sarkici,
konser saatinden cok dnce Izmir Optimum'a
gelerek konseri biylik heyecanla bekleyen
fzmirlilere muhtesem dakikalar yasatt.

Elif Kaya Sarkilarini Cocuk Hayranlari ile
Birlikte Seslendirdi

Birbirinden glizel pargalari ile kalpleri
fetheden geng yildiza Izmir'deki konserinde
coskulu kalabalik eslik etti. Elif Kaya minik
hayranlarinin buytik ilgisi karsisinda ¢ocuk-
lari sahneye davet ederek sarkilarini onlarla
birlikte seslendirdi. Konser sonrasinda Elif
Kaya'nin imza glnilne katilan hayranlari
geng sarkici ile fotograf ¢ektirme imkani da
buldu.
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Kahraman
Tazeoglu

seudim

elimde dunden kalma yarinlarla
ansizlik anitl bir kente geldim

ben bu sehirde en ¢cok seni sevdim
nikotin yorgunu

titrek ellerinden iceri girdim

sehir gézlu kiz dedim adina

en okunakli yeriydin alin yazimin
gizleyemedim

geceleri killk degistirdim

ellerini soyunup godzlerini giyindim
aksam saganaklaryla indim gizli bahgelere
bulutu yUzine ¢evirdim
kirpiklerinden saganaklar basladi
gozlerin geceye yagdi
karanhgim islandi

sonra sana vurdu

sana sustu butun gitmeler

martl kanadina yuklerken durgunlugunu
bir yalnizlikta tutukladilar ydzdmua

anisi kaldi dastagum ucurumlarn

beni en ask yanlarnmdan astilar

kuslar gune inerken sesin ¢izildi kanatlarna
ve sen hep vardin tutuldugum karantina
noébetlerimde

sonra kaslarnma mustulandi

eriyen gecenin ¢elik izleri

tersine cevirdim aglamalari

bilir misin firtina gézIU kiz

bana en guzel dusmeleri biraktin

ucurum goézlerinden

yarin buttn gemiler sende duracak

ve senden dogacak gunes

bakislarin namluya strtlmus bir kent olsa da
ben hep ucurum gulleri ekecedim onlara
bugun gullerden sari

yalnizlik yigiliyorken

esrik bir sehrin ortasina

bu gece yagmurum sana
gbdzbebeklerine koy beni
gidislerinle susuyor buttn koridorlar
ama olsun

ben bu sehirde en ¢ok seni sevdim
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UNLU iSIMLER, HAYVAN HAKLARI IiCIN
CEVAHIR AVM’DE BIR ARAYA GELDILER

Sokak hayvanlari icin blytk sosyal sorumluluk pro-
jeleri gerceklestirmeyi amac edinen Istanbul Ceva-
hir, bu yil projenin kapsamini genisleterek hayvan
haklarinin korunmasi ve sokak hayvanlarinin yasam
haklarina sayginin pekistirilmesi icin Herkes Duy-
sun projesine imza atti!

Herkes Duysun kapsaminda Bana Go6z Kulak Ol
Dernegi ile isbirligi yapan Cevahir AVM, dernek
tyeleri olan Ozge Ozder, Ash Tandogan ve Ayca
Varlier'in yani sira Ahmet Mumtaz Taylan, Anil
Altan, Beglim Birgoren, Bennu Yildinmlar, Burak
Deniz, Goézde Kansu, ipek Karapinar, Keremcem,
Melis Birkan, Pelin Akil, Sinan Gileryiiz gibi bircok
hayvan sever Unlinin katiimiyla Mehmet Turgut
yonetiminde, hayvan haklarina dikkat cekecek 6zel
bir video ve fotograf ¢cekimi gerceklestirdi.

Butln hayvanlarin yasam haklarina saygiyi pe-
kistirmeyi hedefleyen Cevahir AVM, gercekles-
tirdigi Hayvan Haklari Paneli ile Herkes Duy-
sun'u taclandirdi. Ozge Ozder, Mehmet Turgut,
Sinan Gileryliz, Melis Birkan, Beglim Birgdren,
Burak Arslan ve Hasan Kizil gibi hayvan sever
Unlulerin katildigi Hayvan Haklar Paneli ziya-
retciler tarafindan oldukga ilgi gérdi!

Herkes Duysun projesi ile hayvan sevgisi ve
yardimlasma bilincini gelistirmeye yonelik calis-
malar yapan Istanbul Cevahir, sosyal sorumlu-
luk projeleri ile ziyaretcilerine fayda saglamaya
devam ediyor.
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AYSE TUTER’DEN
~ Ay Meniisii

GUMUSTAS KEBABI

MALZEMELER

e 250 gr taze fasulye
e | kabak
e |1 patlican
e 2 patates
e 2 sogan
e 1 havug
e 3 domates
e 2 yesil biber
o 1 corba kasigi tereyad
¢ 1 kahve fincani siviyagd
e 2 su bardagdi irmik
o fuz
e karabiber
e maydanoz
¢ 250 gr kusbasi et
e 1 corba kasigi salca

YAPILISI:

Tencereye et taze fasulye iri dogranmig ~' _'- '

kabak patlican patates havug sogan =
domates yesil biber konur ve karistmilr, Tuz ve:
salca konur harmanlanir. Uzerine yagl kagit
kapatilip 1 tabak konur. Ayn birtencerede - .
irmik yagsiz olarak pembelesinceye kadar
kavrulur. Ufak bir torbaya veya yagl kagida
konup hic hava almayacak sekilde sarilr.
Tabagin tizerine konur. Tencerenin kapadi
kapatilir. Kisik ateste 1 saat pisirilir. " Ocaktan:
alinir irmik bir tepsinin ortasina konur. Uzerine
tereyadi konup harmanlanir. Yemegin
suyu sUzUlup irmigin Uzerine dokulUr ve
kanstirlir. Etrafina sebzeli et konup kdrabiber
maydanoz serpilip sicak servis yapilir,

AY CICEKLI ACMA

MALZEMELER

e 1 su bardadi ilik stt
e 1 bucuk su bardagr ilik su
¢ Bir cay bardagi zeytin yagi
e 250 gr margarin (yumusatiimis)
e 1 kgun
e Kibrit kutusu kadar yas maya
e 1 cay bardagi seker
e 2 yumurta aki (icine)
e 1 cay bardagi ayiklanmis ay ¢ekirdegi
e 2 yumurta sarisi Uzerine

YAPILIS!:

Ik sGtUn icinde mayayi sekeri eritin 10
dakika bekletin. Hamur yogurma kabina
alin. ic;ine zeytinyadl unu yumurtayr ilave
edin. yogurun. Hamur iki kat olana kadar
bekletin. Haomuru acin oda sicaklhigindaki

margarini surdn. 10 dakika dolap da
bekletin. Dolapdan alin. Ay ¢ekirdeginin
yarnsini ilave edip yogurup. Limon
blydkliguinde parcalar koparip agma
sekli verip tepsiye dizin. Tepside 15 dakika
bekletip Uzerine yumurta sarisi strdin.

Ay cekirdegi serpip 170 derece firnda

kizarana kadar pisirin. Servis yapin.
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PEMBE TOP OZGE OZPIRINCCIi’NiN ELINDEN HAVALANDI

Meme kanserinde erken tani farkindahiginin
semboll haline gelen Pembe Top, besinci
yilinda Ozge Ozpirincci'nin elinden hava-
landi. Anadolu Saglhk Merkezi'nin Anadolu
Efes Spor Kullibu is birligiyle hayata gegir-
digi Pembe Top Sahada projesinin bu yil-
ki gonilli destekgisi olan basarli oyuncu
Ozge Ozpringci, 17 Ekim'de Anadolu Efes
- Zalgiris Kaunas arasinda oynanan karsilas-
manin hava atisini Pembe Top ile yapti.

Meme kanseri tim dinyada kadinlarda
gorilen kanserlerin (gte birini olusturu-
yor. Her yil 1,3 milyon kadina tanisi konan
meme kanseri her sekiz kadindan birinde
gordlayor.

Kanserden o6limlerin yizde 14'Gnden so-
rumlu olan meme kanserinde erken tani
ise hayat kurtariyor. Anadolu Saglik Merke-
zi'nin Anadolu Efes Spor Kuliibi is birligiy-
le meme kanseriyle micadele konusunda
kadinlar bilinclendirmek ve erken tani far-
kindaligi olusturmak icin gerceklestirdigi
Pembe Top Sahada projesi besinci yilinda
yeniden “erken tani hayat kurtarir” dedi.

Bes yildir, tim dinyada “Meme Kanseri
Farkindalik Ay1” olarak anilan ekim ayinda
diizenlenen proje, basarili oyuncu Ozge Oz-
piringci'nin gonilli destegiyle milyonlarca
kadina ulasti.

Pembe Top Ozge Ozpringci'nin elinden
havalandi

17 Ekim tarihinde Anadolu Efes Spor Kulu-
bi’'ntn Zalgiris Kaunas ile oynanan Eurole-
ague mag, sevilen oyuncu Ozge Ozpiring-

88

ci'nin pembe top ile yapacagi hava atisiyla
basladi. Sinan Erdem Spor Salonu’'nda oy-
nanan karsilasma saat 20.00'da baslad.

Ozpiringci erken tam farkindahgi igin
destek istedi

Pembe Top Sahada projesine verdigi des-
tek ile ilgili konusan Ozge Ozprincci, “Bu
kadar sik gorilen bir kanser tiriinin erken
tani ile tedavi edilebilmesi ve hayatlarin kur-
tulabilecegi gercegi bu destegi benim igin
daha da anlamli kiliyor. Her sekiz kadindan
birinde gortlen bu kanser tirtinin korkutu-
cu sonuglarinin 6niine yilda bir kez dokto-
ra giderek gegcmek mimkin olabilir” dedi.
Kadinlara erken tani cagrisinda bulunan
Ozge Ozpringci, “Bazilarimiz korktugumuz,
bazilarimiz da ‘bana olmaz' ya da canim aci-
yacak diye disiindiigumz icin doktora git-
miyoruz. Bugiin bircok noktada hicbir acisi
olmayan bu kontrollerin Gcretsiz yapildigini
ve en Onemlisi erken teshisin hayat kurtar-
digini unutmayalim. Sevdiklerimizle saghkh
bir hayat gecirmek icin atmamiz gereken
kicuk adimlarin bizi ¢cok biyuk sorunlardan
koruyacagini aklimizdan c¢ikarmamaliyiz”
diye konustu. Tum dinyada milyonlar-
ca Tirkiye'de binlerce kadini tehdit eden
meme kanserinde erken tani farkindahgin
yayginlasmasina katki saglayabildigi icin
cok mutlu oldugunu belirten Ozpiringci,
“Kadinlarin ve sevdiklerinin saghgina deger
veren erkeklerin destekleriyle farkindalik
yolculugunda buyuk bir fark yaratacagimiza
inanlyorum” dedi.



SEKER BAGIMLILIGI |

Adim 1: Gergek seker ile yapay sekerin
yerini degistirmeyin.

Fazla kalori almadan istedigimiz tatli hissini
saglamak icin Ureticiler yapay tatlandiricilar
yaratmistir. Bir arastirmaya gore, bu tatlan-
dinicilar vicudun sekeri metabolize etme
yolunu degistirebilecedi gibi bizi rahatsiz
eden pek cok olayla sorumlu tutulmakta-
dir. 2008 tarihli bir calismada yapay tatlan-
dirici verilen farelerin verilmeyenlere gore
glin boyunca daha fazla kalori tiketerek,
sonug olarak kilo aldiklari ortaya ¢ikmistir.
Arastirmacilar, yapay tatlandiricilarin sindi-
rilmesinde bagirsak ve beyin arasinda ka-
risikhga neden oldugunu belirtmistir. Eger
kilo vermek istiyorsaniz, bu calismalar sizi
seker bagimliigindan uzaklastirabilir. Fakat
distndirici olan ise yapay tatlandiricilarin
seker yukli beslenme seklinize yaptiklaridir.
Normal sekerleri yapay tatlandiricilarla de-
gistirmek tipki sigara bagimhlig yerine ara
sira puro icmeye benzer. Hala istediginiz
tath hissiyatini karsiliyorsunuz ve bdylece
asla ve asla sizi strekli cagiran o tath iste-
ginden kurtulamiyorsunuz.

Adim 2: Bir egzersiz programina baslayin
ve beslenmenize siitii ekleyin.

Cok fazla seker tuketimi beyindeki 6dul

mekanizmalarini gelistirmesiyle bilinmistir
bu nedenle de aliskanliktan kurtulmak ¢ok
zor olabilir. Bu da eger ofis cekmecenizde
veya evinizde gofret, jelibon, seker gibi yi-
yecekler bulunduruyorsaniz, mutlaka onlari
yemek isteyeceginiz anlamina gelir. Eger
onlar orada bulunuyor ve sizde bunun igin
bir tercih yapmak zorunda kaliyorsaniz,
bircogunu yemek isteyeceginiz duslince-
si oldukca ylksektir. Ve yedikten sonra da
oldukga iyi hissedeceksinizdir, ancak sadece
bir siireligine ve bir sonraki yeme isteginiz
gelene kadar... Ama sekerin hicbir olumsuz
etkisini almadan tim bu gulzel duygulara
hizlica erismenin baska yolu ne olabilir?

Ornegin bir caligmada, whey proteinin (siit-
te bulunan baslica protein) tiketilmesinin
serotonini (iyi hissetmenizi saglayan hor-
mon) yukselttigi ve baska bir arastirmada
da egzersiz yoluyla serotonin seviyelerine
destek verilebilecegdi gosterilmistir.

Adim 3: Yagsiz iiriinlere hayir deyin.

Iste yagsiz gidalarin icylizi; Yag (sevdigimiz
ve tadi glizel olan bir sey) gider ve seker
(tadi gercekten glizel olan bir sey) gelir. Ne-
den? Cunkd Ureticiler size Urinl "yagsiz"
olarak satarlar, "sekersiz'" degil. Kéti ine
sahip suclular olarak bilinen; salata sosla-

Makale / MALLEMOTTO

r, kurabiyeler, pastalar, pudingler ve yagi
azaltilmis yerfistigi ezmesi vb.

Cozim: Salata soslari ve yerfistigi ezmesinin
tam yagh olanlarini tiketmelisiniz. Aslinda
icerdikleri tekli doymamis yaglar genel an-
lamda toklugunuzu artirmaya yardimci ola-
caktir. Yagsiz diye ¢ok fazla yiyerek gereksiz
seker tiketimi yapacaginizi tam yaghsindan
kiclk porsiyonlar halinde yiyerek hem se-
ker alimini azaltir hem de daha fazla doy-
mus olursunuz.

Adim 4: Uyku aliskanlhiginizi gelistirin

2013'de gergeklesen bir calismaya gore, sir-
kadiyen uyku dongdileri, bizi gece geg sa-
atte abur cubur atistirmaktan uzak tutuyor.
Eger gin boyunca uykulu dolasiyor isek,
yiksek kalorili bir tatliya karsi koymakta
zorluk cekeriz. Diyet ve egzersiz sizi seker-
den uzak tutmayi ne kadar basarsa bile, ye-
terli uyku almadan bunlarin hicbirinin etkisi
goremezsiniz.

Adim 5: Yakininizda saghkl atistirmalik-
lar bulundurun

Danisanlarimin ¢ogunda ise yaramis bir
taktik de elinizin altinda saghkl atistirma-
liklar bulundurmaktir. Bir danisanim bir giin
araba kullanirken farkina varmadan kendini
bir anda dondurmacinin éniinde buluyor.
Ancak bir anda torpidosunda bulunan kuru
meyveler aklina geliyor ve dondurma iste-
ginden vazgegiyor. Sizde yakininizda kolay
ulasabileceginiz, findik badem, kuru erik,
kuru elma gibi saglkh atistirmaliklar bu-
lundurursaniz, boyle ani ataklari en saglikh
yolla kolayca atlatabilirsiniz. Sizi en fazla ra-
hatlatacak saglikli yiyeceginizi bulun ve dik-
katinizi dagitmak icin onu yakininizda bu-
lundurun. Mesela ¢antanizda bir adet elma
veya klcuk bir paket yagsiz tuzsuz patlamis
misir gibi...
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BEL AGRILARINA “DOKUNMATIK” COZUM: KAYROPRAKSI

Her bes kisiden birinde gdrulen bel ve omurga agrilan yasam kalite-
sini azaltiyor. Mavi yakalilar kadar beyaz yakallarn da etkileyen bel
ve omurga agrilarnnin her bes kisiden birinde gordlduguna belirten
Anadolu Sadlik Merkezi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uzmani Prof. Dr.
Semih Aki, “Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde sikca uygulanan
kayropraksi ydntemiyle omurga agrilar tedavi edilebiliyor” dedi.

Yasam kalitesini olumsuz olarak etkileyen
bel ve omurga rahatsizligi tedavisinde kay-
ropraksi’ yontemiyle sonuca ulasilabildigini
belirten Anadolu Saglik Merkezi Fiziksel Tip
ve Rehabilitasyon Uzmani Prof. Dr. Semih
Aki, “Bu ydntemde ameliyatsiz bir sekilde
el ile midahale edilen omurganin saglikh
pozisyonuna geri getirilmesi hedefleniyor
ve sikismis sinirlerin tzerindeki baskinin or-
tadan kalkmasi amaclaniyor” agiklamasinda
bulundu.

Calisma hayatindaki aktif yetigkinler bu
uygulamadan yararlanabiliyor

Kayropraksinin kirk, omurilik timori ve
enfeksiyonu disindaki omurga hastaliklari-
nin tedavisinde uygulanabildigini belirten
Anadolu Saglk Merkezi Fiziksel Tip ve Re-
habilitasyon Uzmani Prof. Dr. Semih Ak,
“Tlrkiye'de ‘yeni’ sayilabilecek bir yontem
olan kayropraksi, Amerika Birlesik Devletleri

basta olmak tzere 100'den fazla ilkede ya-
sal olarak taninyor. Amerika Birlesik Devlet-
leri'ndeki bir arastirmaya goére kayropraksi
uzmanlari omurga rahatsizliklarinin %90'ini
tedavi edebiliyor. Kayropraksi hastalarinin
yaklasik %30'u da 11 seans gibi bir srede
saghgina kavusabiliyor” dedi. Kayropraktik
uygulamasindan yogun olarak 18-65 yas
arasinda, ozellikle calisma hayatindaki aktif
yetiskinlerin yararlandigini belirten Prof. Dr.
Semih Aki, cok daha dikkatli olmak kaydiyla
bu tedavinin ¢ocuk ve yaslilarda da kullanila-
bildigini soyledi.

Yanlis hareketler diizeltilmeli

Ev ve isyerinde yapilan yanlis hareketlerin
dizeltilmesi gerektigini vurgulayan belirten
Prof. Dr. Semih Aki, “Bel bolgesine yonelik
yapilan en yanls hareket, 6ne dogru egil-
mektir. Tedaviden sonra belin daima diz tu-
tulmasi, iyilesmenin hizlanmasi agisindan da

Prof. Dr. Semih Aki

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uzmani

Onem tasir. Bilgisayar basinda calisan kisile-
rin de boyun agrisina maruz kalmamasi igin
ekranin mimkiinse g6z hizasindan yukari
kaldirilarak mimkin oldugunca diz oturul-
masi gerekiyor” dedi.

Hastanin dikkat etmesi gereken noktalar

Uygulamanin sonrasinda bel ve boyun ag-
rilarinda hekim tarafindan gosterilen eg-
zersizlerin dizenli olarak uygulanmasinin
oldukga yararl oldugunun altini ¢izen Prof.
Dr. Semih Aki, “Bunun yaninda hastanin haf-
tada en az Ui¢ defa 20 dakikalik yirlyus, kosu
veya ylzme egzersizlerinden birini yapmasi
gerekiyor. Bu sayede tedavi olmus, ¢ozil-
mis eklemlerin normal bir sekilde calismasi
saglanabiliyor” aciklamasinda bulundu. V-
cudun saglikli galsabilmesi icin beslenme-
ye de Ozen gostermenin 6nemli oldugunu
belirten Prof. Aki, “Yerinden kayan omurun
etrafindaki sinirde baski olusur. Kahve ve se-
ker bu baskiyi artiracadi igin kahve ve sekerli
iceceklerden uzak durulmalidir. Taze sebze
ve meyve tercih edilmeli. Ayrica kaslar igin
proteinler de cok dnemli” diyerek tedaviden
sonra omurgadan kasa salinan laktik asidin
atilmasi icin glinde en az 2-2.5 litre su icme-
nin yararli oldugunu soyledi.

Kayropraksinin bilimsel karsihigi var

Kayropraksinin Tirkiye'de ‘tamamlayici ve
alternatif tip’ kategorisinde tanimlandigi-
ni ifade eden Aki, sdzlerini sOyle noktaladr:
“Son vyillarda gerceklestirilen ciddi bilimsel
calismalarda, kayropraktik tedavi etkinligini
gosteriyor. Bu calismalar, uygulamanin bi-
limsel olarak kabul edilmesi yoniindeki yak-
lasimlar gu¢lendiriyor.”
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AYAKLARDA SIK GORULEN 4 CILT HASTALIGI

GuUnluk hayatta uzun saatler havasiz kalan ve bakimi ihmal edilen
ayaklar bircok hastaligi da beraberinde getiriyor. Kasinti ve koku-
ya sebep olan ayak mantarlarndan tirnaklarda olusan batiklara,
derinin sertlesmesiyle belirginlesen nasir ve ayagin ¢esitli yerlerinde
cikan sigillere kadar bircok hastalik bireylerin yasam kalitesini dustru-
yor. Anadolu Saglik Merkezi Dermatoloji Uzmani Dr. Rukiye Kaymaz,
gunumuzde sik goérulen ayak hastaliklar ve bu hastaliklann tedavisi-

Dr. Rukiye Kaymaz

Dermatoloji Uzmani

Ayak Mantari

Ayaklarda sikga gorilen hastaliklarin basin-
da gelen mantar enfeksiyonu, ¢ogunlukla
ayak parmak aralarindan baslayarak ayak
tabanina kadar yayilir. Havuz, sauna, ha-
mam, soyunma odasi ve dus kabinlerinde
ayakkabi ya da terliklerin ortak kullaniimasi
ayak mantarinin olusumuna etki eden en
onemli faktordir. Hastaligin ilk asamalarin-
da tedavi olarak lokal ilaglar kullanilabilir.
Yalniz ilerleyen evrelerde ayak tirnaklarina
bulasmamasi ve mantarin kendini tekrarla-
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ne iliskin dnemli bilgiler verdi.
mamasl i¢in uzman gozetiminde cesitli te-
daviler uygulanmalidir.

Nasir

Yanhs ayakkabi seciminden ciplak ayakla
dolasmaya, ayagin gin icerisinde maruz
kaldigi basinctan sirtinmeye kadar bir-
cok faktére bagh olarak ortaya ¢ikan nasir,
ayak derisinin sertlesmesine ve kalinlasma-
sina neden olur. Sadece deride degil, ayak
parmak aralarinda da gorilebilen nasir icin
banyodan sonra dizenli nemlendiriciler ya
da besleyici vicut yaglar kullanilmalidir.
Nasirin ilerleyen asamalarinda ise mutlaka
dermatolojik bir tedavi uygulanmasi gere-
kir.

Tirnak Batmasi
Ayagdin seklini bozan ve siddetli agrilar ya-

ratan tirnak batiklar ise, cerrahi midahale
gerektirmeden giderilmektedir. Tel sistemi

ile tirnagin cerrahi olarak cekilmesine ge-
rek kalmamakta ve tirnagin tekrar batmasi
engellenmektedir. Tirnak batmasi sorunu
yasayanlar, ayakkabi seciminde hassas dav-
ranmali, ayak yapisina uygun ve ayaga bas-
ki yapmayacak modeller tercih etmeye 6zen
gosterilmeli.

Viral Sigiller

Ayakta gorilen bir diger enfeksiyon ise, di-
rekt temas yoluyla bulasan sigillerdir. Sigil
ya da tibbi ismiyle verruca, Human papillo-
ma virlslin (hpv) neden oldugu sik gorilen
bir tablodur. Yazin ¢iplak ayakla dolasiimasi,
ortak kullamnim alanlar ve esyalarla bula-
sir. Sigil tedavi edilmezse yayilabilir. Erken
evrede teshis edilmesi ve dermatolojik te-
daviye baslanmasi uygundur. Surilecek
ilaclara yanit alinamayan durumlarda kri-
yoterapi denilen likit nitrojenle dondurma
ya da elektrokoterle yakma tekniklerinden
yararlanilabilir.
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BUZ YEME ISTEGI KANSIZLIK SEBEBi OLABILIR

Dr. Fatih Biniil

ic Hastaliklari Uzmani

Kansizlik, tibbi karsiligi ile “anemi”, doku-
lara oksijen tastyan kan elemanlarinin ye-
tersiz olmasi olarak tanimlaniyor. Anadolu
Saglk Merkezi ic Hastaliklari Uzmani Dr.
Fatih Bindl, Diinya Saghk Orgiiti kriterle-
rine gére hemoglobin degerinin erkekler-
de 13 g/dL, kadinlarda 12 g/dL'nin altinda
olmasinin anemi olarak degerlendirildigi-
ni sdyledi.

Dunya Saglik OrgUtl verilerine gére her yil dinya nifusunun nere-
deyse yuzde 30°unu etkileyen kansizlik, sa¢c dbdkulmesi, carpintl ve
halsizlik gibi birgcok rahatsizliga neden oluyor. Dogru beslenmemek
ve tedaviyi ihmal etmenin ilerleyen yaslarda ciddi hastaliklara ze-
min hazirlayabildigini sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi ic Hastalik-
lar Uzmani Dr. Fatih Bunul, *Cocuklarda buyume gelismme geriligi,
yetiskinlerde halsizlik ve bas ddnmesi ve yaslilarda ise nefes darli-
ginin sebebi kansizlik olabilir. Bazi 6zel durumlarda ise tas, toprak,
kahve, buz yeme istegi de kansizlik belirtisi olabilir” ded.

Tas, toprak, kahve ve buz yeme istegi
kansizhik belirtisi

Eriskin bir hastada en sik gorilen kansizlik
belirtilerinin halsizlik, bas donmesi ve car-
pinti oldugunu belirten ic Hastaliklar Uz-
mani Dr. Fatih BUnul, “Cocuklarda buylme
gelisme geriligi, zeka diizeyinde gerilik ve
buna bagl olarak okul basarisinda dusus
gorulebilir” aciklamasinda bulunurken, yash
hastalarda da nefes darligi, yol ylrimekte
zorlanma, ayaklarda sislik gibi belirtilerin
olabildigini soyledi. Kansizliga viicudun
uyum saglayabildigini ve kansizigin bir
noktaya kadar hicbir belirti vermedigine
dikkat ceken Dr. Fatih Binl, "Bazi 6zel du-

rumlarda ise; tas, toprak, kahve, buz yeme
istegi, sa¢ dokilmesi, tirnak bozukluklari,
dudak kenarinda catlamalar gorilebilir”
dedi.

Birden cok nedene bagl olarak ortaya
cikabiliyor

Hastalarin genelde kansizhigin tek bir nede-
ne bagli olarak ortaya ¢ikabilecegini disin-
digunin altini cizen i¢ Hastaliklari Uzmani
Dr. Fatih Binul, "Oysa kansizhigin birden
¢ok nedeni olabilir. Bu nedenler arasinda
demir eksikligi, talasemi sendromlari, kronik
bodbrek hastaligl, endokrin hastaliklar, B12
eksikligi, folik asit eksikligi, kemik ve kemik
iligi hastaliklar, kronik hastaliga bagl ane-
miler, karaciger hastaliklari ve emilim bo-
zukluklarr yer aliyor” seklinde konustu.

Tedavi kansizhigin nedenine gore degis-
kenlik g6steriyor

Kansizligin tedavisinden Once sebebinin
ortaya konularak nedeninin ortadan kaldi-
rilmasi gerektigini sdyleyen I¢ Hastaliklari
Uzmani Dr. Fatih Blnul, "Bu sebep vitamin
eksikligi ise, verilecek ilaglarla vitamin eksik-
ligi giderilmeli. Kansizlik ¢ok fazla ve kisinin
yasamsal fonksiyonlarini tehdit ediyorsa
kan vermek de gerekebilir” dedi.

Diizenli ve dogru beslenme tedavide
onemli

Kan yapimi icin gerekli besinleri almamanin
da kansizligin artmasina neden olabildigini
vurgulayan Dr. Fatih Binil, "Kansizlik te-
davisinde dogru ve dizenli olarak ozellikle
demir iceren gidalar ile beslenmek énemli.
Kansizligi olanla ozellikle karaciger, kirmizi
et, tavuk ve balik eti, yumurta, Gizim ve pek-
mez, kuru baklagil, kuru kayisi, kuru Gzim,
kuru dut gibi kuru meyveler, yesil yaprakh
sebzeler (ispanak, pazi) findik, fistik ve su-
sam tiketebilirler” dnerisinde bulundu.
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Kazanclar konusunda cok fazla sansli de-
gilsiniz. Para kazanmak yerine elinizdeki
var olan paranizi degerlendirmeyi yegle-
yin. Yapmaniz gereken isler konusunda
kendinizi yetersiz hissedebilirsiniz. Bu
ozelliginizi kapatmak icin gevrenize karsi
baskici davranislar icinde olacak ve her
tlrlu gelismenin ardinda maddi degerler
arayacaksiniz. Cevrenizdeki kisilerin so-
runlarini sizin de basinizi agritabilir. Sos-
yal yasantinizda bozulan dostluklarinizi
yeniden diizeltme imkani bulacak, derin
bir ¢c6zlilme devresine gireceksiniz. Ener-
jinizi odaklayacaginiz konulari iyi belirli-
yor ve baslangiglar konusunda oldukgca
cesaretli davraniyorsunuz.

Goruseceginiz kisilerin de genelde yuk-
sek mevkili kisiler olmasina dikkat ede-
ceksiniz. Kafanizin bir kenarinda beklet-
tiginiz olaylari yeniden baslatacaksiniz.
Glicinlizl ispat etmenin ve yasam si-
navlarinizdan gegirmek icin uygun bir
donem. Kozmik etki, istekleriniz dogrul-
tusunda size destek veriyor. Venis retro
yaparken; Mesleki konularda tath dilli
ve politik davranmanin avantajlarini go-
receksiniz. Iletisim konusunda oldukca
basarili ve cevrenize olumlu bir goérin-
tl veriyorsunuz. Haksizliklar konusunda
adaletli davranislarinizla dikkat cekecek-
siniz. lyi niyetli yaklasimlariniz bazilari ta-
rafindan yanls anlasilabilir.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Satin alma ve sahiplenme isteginiz Ust
seviyede olacak, gosterisli olmaya egi-
limli bir yapi sergileyeceksiniz. Bitgenizi
asmama konusunda dikkatli olmalisiniz.
Is arkadasliklar, grup calismalar gibi
aktiviteler, kisisel tatminleriniz dogrul-
tusunda calismalar icinde olacaksiniz.
Eder esnek davranmazsaniz, zit dusiin-
celerinizden farkl tepkiler alarak, olmasi
gereken durumlarin pozisyonlari bozula-
caktir. Bazi karsit dustncelere karsi tak-
tikler gelistirmeniz gerekebilir. Ele aldi-
giniz konulari zorlamanin anlami yok. Bu
doénemde yaraticiliginiz devam etmekte.
Herkesin g6zl 6niinde olmanizi sagla-
yan bir kivilciminiz olacaktir.

Bu donem iletisim ¢ok dnemli. Kisa yol-
lar ve kazanglar sizi mutlu edecek. Akici
konusmalarinizla, karsinizdakilere savun-
ma olanagi vermeden etki altina aliyor-
sunuz. Zihinsel faaliyetlerinizi gtcli bir
sekilde disa yansitacaksiniz. Karsinizdaki
kisiler, bu kadar yogun bir projeyi nasil
yapilandirarak ortaya gikardiginiza sasi-
rabilirler. Cevrenizde sizin bilgeliginizden
faydalanacak cok kisiye onderlik yapa-
caksiniz. Sosyal aktivitelerde bireylerin
davranislarini analizci bir gozle izleme-
niz nedeniyle, celiskili bir izlenimci tavir
icinde olabilirsiniz. Bu tur bir ruh durumu
sansin yaninda problemleri de berabe-
rinde getirebilir.

Is hayatinizda aksi davranislarda bulun-
mamaya 6zen gosterin. Arastirma icgu-
dinlzin yiksek olmasindan kaynak-
lanan, hedeflerinize yonelik calismalar
icindesiniz. Rakip tanimiyor fakat bu 6zel-
liginizi gizlemeyi basariyorsunuz. Bu ay
bilmediginiz konular arastiracak ve ge-
rekli tiim enerjinizi kullanacaksiniz. istek-
leriniz konusunda hirsinizi ve guctintizu
birlestirmek igin enerjinizi yogunlastirmis
durumdasiniz. Oldukca glgcli pozisyon-
larda calisarak isbirligi icinde oldugunuz
kisileri dustincelerinizle etkileyeceksiniz.
Yeni tanisacaginiz kisilere karsi mesafe
koyma ihtiyaci icindesiniz. Olaylari abart-
madan toparlamak istiyorsunuz.

Bomba gibisiniz. Iddiaci ve yargilayici
tavirlarinizin 6n plana ¢ikmasiyla, baska-
larinin fikirlerine karsi toleransh olama-
yabilirsiniz. Sosyal acidan aktif olmaniz
sizi simartmasin. Onemli bir hafta. He-
defleriniz yiksek fakat egonuzu dog-
ru kullanmalisiniz. Simdiye kadar agiga
vurmadiginiz dustncelerinizi, birlikte is
yaptiginiz kisileri uzaklastirma pahasina
ifade etmeye baslayabilirsiniz. Kendi di-
stinceleriniz dogrultusunda kosullarinizi
yaratmaya calisirken, bulundugunuz or-
tamlarda 6n planda olma gayretleri icin-
de caba sarf edeceksiniz. Cevrenize karsi
nazik olmalisiniz. Uzun strredir ihmal et-
tiginiz dostlarinizi aramakta acele ediniz.




Bu ay maddi konularda is imkanlariniz
artiyor. Organizasyon calismalarindan
kiglk olculerde para kazanabilirsiniz.
Kafanizda sekillendirdiginiz uzun vadeli
isteklerinizi gdzden gecirmelisiniz. Karsit-
larinizin davraniglarina karsi takindiginiz
tavirlarda, kendi gliciiniizden emin hare-
ketler sergileyeceksiniz. Kariyeriniz giigle-
niyor. Karsi sartlar sizin lehinize gelisme
gosterecek. Hedefleriniz ile ilgili istekleri-
nizde degisimler yapmamalisiniz. Kendi-
nizi denetleme geregi duyacak ve ciddi
asamalar icinde olacaksiniz. Caliskanhgi-
niz ve disiplinli yapinizla g6z dolduracagi-
niz bir ddnemdesiniz. Cevrenizi giizelles-
tirmek adina calismalar yapacaksiniz.

JGLAK

Is baglama konusunda oldukca basaril
bir performans sergileyeceksiniz. Icinde
bulundugunuz ve ilgilenmek zorunda
oldugunuz her bir konuyu, kendi 6zel
sartlariniza gore degerlendirerek bir ze-
mine oturtacaksiniz. Eski kusltklerin or-
tadan kalkacagi ortamlarda bulunacak-
siniz. Tartisma ortamlarindan kaginmali,
size enerji verecek dostluklari tercih et-
melisiniz. Politik davranmali ve karsit
dislncelere karsi taktikler gelistirmeli-
siniz. Bu cekismeler iginde tatminsizlik
duygusu yasamak istemiyorsaniz, ruhsal
sagliginiza 6nem vererek, distince ekse-
ninizin arti ve eksilerini dengede tutun.
Sadece bir yone konsantre olmayin.

Yeni bir calismaya girmemelisiniz. Sev-
diklerinizle birlikte ortak duygu birligi
icinde olsaniz bile, aranizda olusabile-
cek strtismelere engel olamayacaksiniz.
Gegmis olaylar yiiziinden tartisabilirsiniz.
Kariyerinizle ilgili duygu yogunlugu yasi-
yorsunuz.. Belki de, uzun siredir bir tirl
kopamadiginiz bir arkadasinizla yollari-
nizi ayirabilirsiniz. Givendiginiz ve tani-
diginizi zannettiginiz bir arkadasinizdan
zarar gorebilirsiniz. Bu dénemde iletisim
konusunda sorunlar yasayabilirsiniz. Bu
nedenle; beklentilerinizde yavaslamalar
ve gecikmeler olabilir. Daha 6nce Uze-
rinde yogunlastiginiz ve karar verdiginiz
konularinizi bir an 6nce bitirmeye calisin.

Mars kisisel evinizden size enerji veriyor.
Fakat yonetici gezegeniniz Venls geri
gidiyor. Bu tir etkilesimlerin sizin igin
olumsuz bir yoni de olabilir. Birlikte ¢alis-
tiginiz kisilerle ortak fikirler Greteceksiniz.
Akilli insanlarla konusmayi seviyorsunuz.
Onlarin degisik fikirlerinden siz de etkile-
neceksiniz. Ortakliklara aciksiniz. Duslin-
celerinizin gevrenizle bitiinlesmesinden
yanasiniz. Dogru insanlarla calismak is-
teginiz dogrultusunda, isabetli kararlar
vermekte zorlanabilirsiniz. Karsinizdaki ki-
sinin duygularini cok cabuk hissedebiliyor
ve empati yeteneginizle onlari idare ede-
biliyorsunuz. Akillica yapacaginiz planlar
yasaminizda 6nemli bir yer tutacak.
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Venus'in geri hareketi sosyal iliskile-
rinizde zorluklara neden olacak, yanlis
anlasiimalar yuziinden fikir tartismalari
cikacaktir. Yeni is kararlarinizi geciktir-
meli eski sorunlarinizi gidermelisiniz.
Korkularinizi yenmelisiniz. Pratik bir se-
kilde ele alacaginiz konulari sonuglandi-
racaksiniz. Sizi elestirebileceklerini sakin
distinmeyin. Siz oldukca zeki ve sezgi-
sel davraniyorsunuz. Empati yeteneginiz
dogru kullanacaksiniz. Bu ay, ilging bir
evrensel deneyimden gegiyorsunuz. Sez-
gisel yeteneginiz gliclenecek ve olaylara
farkli bir boyuttan bakacaksiniz. Yine giz-
li yeteneklerinizi kullanabilme &zelliginiz
belirginlesecek.

Uzun siredir gérustiginiz dostlariniz-
la bazi duygusal gekismeler sonucunda
iliskilerinizi bitirebilirsiniz. Sevdiginiz bir
dostunuzla ayri ortamlara dusebilir, ar-
kadas, baba veya cevrenizde kariyerinizle
ilgili etkin kisilerle bazi sorunlar yasaya-
bilirsiniz. Yine dostluklarinizda sansas-
yonel olaylara karsi temkinli olmalisiniz.
Bazi 6zel durumlariniz yeniden gézden
gegirmelisiniz. Cevrenize kirildiginiz nok-
talarda kin duymak yerine uzlasmaya
yanasmalisiniz. Beklediginiz ve degis-
tiremediginiz konumlariniz sizi zorlasa
da sekil degistirecektir. Ailenizle ask ve
sevgi konusunda fikir ayriliklari yasaya-
bilirsiniz.




NO iISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 368.920
2 City's Nisantasi AVM 339.535
3 Kanyon AVM 250.378
4 stanbul Cevahir AVM 248.547
5 OzdilekPark istanbul AVM 207.604
6 isfanbul AVM 202.376
7 Emaar Square Mall 155.974
8 Trump AVM 135.374
9 Marmara Park AVM 133.705

Brandium AVYM 110.091
istinyePark AVM 108.260
Maltepe Park AVM 105.172
Mall of istanbul 100.734
Torium AVM 97.022
Buyaka AVM 96.742
Palladium AVM 96.444
Zorlu Center 93.259
Viaport Asia Outlet 93.011
Capacity AVM 90.388
Aqua Florya AVM 87.442
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 519.033
Forum Ankara Outlet 140.925
ACity Outlet 101.197
Cepa AVM 69.945
Kentpark AVM 69.577
Gordion AVM 68.133
Next Level AVM 58.401
Atlantis AVM 49.594
Taurus AVM 47.190
Nata Vega Outlet 42.109
Antares AVM 39.817
One Tower AVM 39.637
Podium Ankara AVM 37.537
Arcadium AVM 32.890
Anatolium Ankara AVM 32.833
Kizilay AVM 29.204
Panora AVYM 27.287
365 AVM 22.824
Tepe Prime Avenue 19.702
Armada AVM 17.157

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 327.690
2 Mavibahgce AVM 323.201
3 Espark AVM 130.007
4 Kulesite AVM 125.309
5 Park Afyon AVM 121.687
6 Forum Kayseri AVM 114.663
7 Forum Gaziantep AVM 112.929
8 Forum Mersin AVM 112.479
9 Gebze Center 110.834
10 Forum Bornova AVM 103.675

11 MarkAntalya AVM 98.355

12 Forum Trabzon AVM 96.436

13 Antalya Migros AVM 90.467

14 OzdilekPark Antalya AVM 86.925

15 Point Bornova AVM 83.323

16 MalatyaPark AVM 77.963

17 Outlet Center izmit 68.222

18 Deepo Outlet Center 60.837

19 Konya Kent Plaza AVYM 60.270

20 Forum Camlik AVM 57.007




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.175
2 Antares AVYM 9.057
3 Atlantis AVM 5.265
4 Armada AVM 5.035
5 Tepe Prime Avenue 4.970
6 Kentpark AVM 4.720
7 Nata Vega Outlet 4,531
8 Cepa AVM 3.615
9 Panora AVYM 2.816
10 Gordion AVM 2.722
11 Next Level AVM 2.689
12 ACity Outlet 2.288
13 Taurus AVM 2.209
14 Arcadium AVM 1.901
15 365 AVM 1.762
16 Bilkent Center AVM 1.729
17 Forum Ankara Outlet 1.626
18 Anatolium Ankara AVM 1.307
19 Podium Ankara AVM 1.241
20 Gimart Outlet 1.108

NO iISTANBUL TAKIP
1 Akyaka Park 80.774
2 City's Nisantasi AVM 62.691
3 OzdilekPark istanbul AVM 61.013
4 Kanyon AVM 51.502
5 Emaar Square Mall 20.794
6 Buyaka AVM 18.623
7 Trump AVM 15.990
8 Capitol AVM 15.678
9 Galleria Atakdy AVM 13.679
10 Viaport Asia Outlet 13.349
11 istinyePark AVM 10.418
12 Astoria AVM 8.336
13 Akasya AVM 7.786
14 Zorlu Center 7.747
15 ArmoniPark Outlet Center 5.749
16 ArenaPark AVYM 5.709
17 isfanbul AVM 5.601
18 Palladium AVM 5.351
19 Marmara Forum AVM 4973
20 Kale Outlet Center 4.820
NO DIGER TAKIP

1 HighWay Outlet AVM 7.750

2 TerraCity AVM 6.859

3 Sera Kitahya AVM 6.622

4 Kayseri Park AVYM 5.541

5 MalatyaPark AVM 5.421

6 OzdilekPark Antalya AVM 4.873

7 Gebze Center

8 Deepo Outlet Center

9 Korupark AVM

10 Kulesite AVM

11 Espark AVM

12 17 Burda AVYM

13 Antalya Migros AVM

14 Forum Mersin AVM

15 Palladium Antakya AVM

16 Outlet Center izmit

17 Forum Bornova AVM

18 Forum Gaziantep AVM

19 Zafer Plaza AVM

20 Agora izmir AVM
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iSTANBUL

BEGENI

1 Emaar Square Mall 55.471
2 City's Nisantasi AVM 53.867
3 Zorlu Center 50.699
4 [stinyePark AVM 38.939
5 Akyaka Park AVM 37.898
6 isfanbul AVM 35.110
7 Marmara Park AVM 33.304
8 Mall of istanbul 31.484
9 Kanyon AVM 29.253
Watergarden istanbul 27.662
Meydan istanbul AVM 25.873
Maltepe Park AVM 25.673
Trump AVM 22.279
Forum istanbul AVYM 21.555
Hilltown AVM 20.774
Buyaka AVM 18.275
Kale Outlet Center 17.208
212 istanbul Power Outlet 16.188
istanbul Cevahir AVM 16.015
Axis AVM 13.452
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 108.763
Antares AVYM 30.046
Gordion AVM 22.156
Nata Vega Outlet 22.002
Armada AVM 17.985
Kentpark AVM 17.698
ACity Outlet 16.044
Podium Ankara AVM 15.156
Panora AVYM 14.247
Metromall AVM 13.547
Cepa AVM 12.638
Bilkent Center AVM 12.487
Atlantis AVM 10.706
Forum Ankara Outlet 10.677
Arcadium AVM 9.971
Next Level AVM 9.072
One Tower AVM 8.514
Taurus AVM 8.160
Gimart Outlet 6.373
Anatolium Ankara AVM 4.955

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 64.820
2 Mavibahgce AVM 57.126
3 Kulesite AVM 32.459
4 Park Afyon AVM 30.678
5 Point Bornova AVM 30.149
6 M1 Adana AVM 29.620
7 Optimum - izmir 26.985
8 41 Burda AVM 25.603
9 Forum Bornova AVM 25.240

10 Westpark Outlet AVM 23.178

11 Agora AVM 21.107

12 Antalya Migros AVM 20.819

13 Mall of Antalya AVM 19.944

14 Agora Antalya AVM 17.890

15 Agora Adapazari AVM 17.845

16 Endilus Park 17.741

17 17 Burda AVM 16.761

18 Forum Mersin AVM 15.906

19 Korupark AVM 15.241

N
o

MNG MALL AVM
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Sevgili Efekan oyunculuga baslama seriivenini
Mall&Motto okuyuculan icin kisaca anlatabilir
misin?

Biraz klasik olacak ama oyunculuk hep hayalim
olan bir meslekti. istanbul Universitesi'nde yiiksek
lisans yaparken, oyunculuk okuluna da gitmeye
karar verdim. Orada zamanin nasil su gibi akabi-
lecegine sahit oldum diyebilirim. Dedim ki, ben
buyum, bunun pesinden gitmeliyim. Daha sonra
sosyal medya Uzerinden menajerim Ufuk Ergin
ile tanistik. Hayallerimin pesinden kosarken, bana
cok guizel firsatlar sundu, bende sevdigim isimi su
anda keyifle yapryorum.

Gectigimiz yayin doneminin en cok ilgi goren
dizilerinden biri olan “Ufak Tefek Cinayetler”
dizisine nasil dahil oldun?

Acikcasi once sosyal medyadan “Ufak Tefek Cina-
yetler dizisi Serhan Aksak'in gencligini aramaya
basladi” gibi haberler géziime carpti. Daha sonra
menajerim beni bu is icin sundugundan bahsetti
audition’u ¢ekene kadar benzedigimi disinmu-
yordum hatta izleyince cok sasirdim karakteri iyi
go6zlemledim ve epey calistim sonra tekrar bir au-
dition’a sirkete cagrildim sonrasinda bir baktim
artik “Geng Serhan”dim.



icinde olmak istedigin bir proje ve oynamak istedigin bir rol
hangisi olurdu?

Kugukligumden beri superman hayraniyim, supermanin her pro-
jesine talibim.

Hangi oyuncular izlemekten keyif alirsin?

Kesinlikle Tom Hardy!

Efekan’in bir giinii nasil gecer?

Kahvalti beni mutlu eden seylerden biridir kesinlikle. Bu yuzden
once kahvaltimi yaparim, fazla ara vermeden spora giderim. G-
niin kahve saatlerini de fazlasiyla seviyorum. Bazi guinler gitarimla
oynayarak s6z yazarim, beste yaparim. Bazen magazalari ve kitap-

cilart gezerim. Giinlerim oldukga sakin geger yani anlayacaginiz.

Alisveris merkezlerine gidiyor musun? Gidiyorsan en ¢ok ter-
cih ettigin AVM hangisi?

Gidiyorum tabii ki, glinimizde AVM'ler yeni yasam alanlarimiz
oldu diyebiliriz.

Kiyafetlerinde olmazsa olmazin nedir?

Kesinlikle beyaz tisortlerim. Ayni kesim beyaz tisortlerimden, on-
larca var.

Giyim tarzini nasil tanimlarsin?
Sadelikten yana ama basitlikten uzak.
Neyi asla giymezsin?

Slip mayo herhalde.

Vazgecemedigin bir aksesuarin var mi?

Var, "Ozel bir anlami var mi?” diye sik sik sorulan kolyem. Negatif-
ligimi nétrledigine inaniyorum.

Kiyafet dolabini actiginda en ¢ok hangi renk agirhikli?

Beyaz ve siyah.

Aligveris yapmayi sever misin? Kiminle aligverise cikarsin?
Alisverisi seviyorum ama daha ¢ok alisveris aralarinda yenen ye-
meklerden dolay!. Kiz arkadasimla ¢ikiyoruz genelde kiyafetlerimi
de o secer.

indirimleri takip ediyor musun?

Takip etmiyorum ama denk gelince firsati kagirmiyorum.

Son olarak sence AVM’ler .............. Boslugu doldurur musu-
nuz?

AVM'ler kisin sicak, yazin serin.
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Zorlu Center’in “Zorlu’da Engel Yok” projesi
ICSC Foundation tarafindan odiile layik goruldii

Zorlu Center “Zorlu'da Engel Yok” projesi ile, Uluslararasi Alisveris
Merkezleri Konseyi (ICSC) tarafindan Community Support Awards
(Toplumsal Destek Odiilleri) programindan &diile layik gériildi.

Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi (ICSC) aligveris merkezi
sektorinln en yenilikgi ve en etkili girisimlerini cesaretlendirmeyi
amaclayan Community Support Awards (Toplumsal Destek Odiille-
ri) programinda bu yil Zorlu Center'in “Zorlu‘da Engel Yok” projesini
odullendirdi.

Amsterdam’da gerceklesen 6dil toreninde Zorlu Center adina
odulu alan Zorlu Gayrimenkul Pazarlama Mudira Dr. Nur Ziyaoglu
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Aytekin, "Avrupa’nin en prestijli 6dilleri arasinda gosterilen ICSC
Community Support Awards’'dan 6dil almis olmanin gururunu ya-
slyoruz. Zorlu Center olarak tim misafirlerimizin rahathigi ve kon-
foru igin calisiyor, hicbir engel ile karsilasmaksizin Zorlu Center'da
keyifle vakit gegirmelerini hedefliyoruz. Bu vizyonumuzun bir par-
casi olarak ‘Zorlu'da Engel Yok’ projemize Rehber Képekler Dernegi
is birligi ile hayat verdik. Zorlu Center't engelliler icin ‘Erisilebilir ve
Sosyallesilebilir Destinasyon’ yapmayi amaclayan ‘Zorlu' da Engel
Yok’ projemiz ile almis oldugumuz bu 6ddl, bugiine kadar goster-
digimiz c¢abalarin ne kadar degerli oldugunun isareti olurken, bize
cok daha fazlasini yapma motivasyonu saglayacaktir” agiklamasin-
da bulundu.
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2.500+ Gelistirici + 100+ Oturum
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YURT DISI HEDEF PAZARLARINI VE YENI IS BIRLIKLERINI HEDEFLEYEN

TURK MARKALARI MAPIC'TE

14-16 Kasim tarihlerinde Cannes-Fransa'da diizenlenecek MAPIC, perakende sektrinden bircok uluslararasi markayi
agirliyor. Ttirkiye'den 6ncti markalar, IHKIB ve BMD is birligiyle kurulan Turkish Brands standinda 5. kez yerini aliyor.

CEM DiNO
adL, Yurt Disi Perakende Direktorii

“ Diinya markasi olma adina giktigimiz bu yolculukta biz de
MAPIC'teyiz. Tasidigi biiyik potansiyeli en verimli sekilde kullanip yeni
ishirlikleri kurmak adina diinya ile markamiz arasinda kdpri kuran
MAPIC cok 6nemli ve bilyiik bir firsat. A

UFUK ASLAN
Aker, Genel Miidiir

“ Turkiye'nin en onemli kumas, esarp ve hazir giyim Greticisi
olarak, dinyanin perakende sektoriindeki yildiz sehirlerinde de Tiirk
markalari arasinda aranan isimlerden olmay hedefliyoruz. MAPIC' te
markalarin uluslararas pazara kendini en iyi anlatabilecedi sekilde
olusturulan sinerjinin de etkisiyle, Aker markasi olarak yeni isbirlikleri
kurmakta nemli ve biiytik adimlar atacagimiza inaniyoruz. &%

EREN CAMURDAN
Ay Marka Magazacilik Genel Midiirii

“ MAPIC, farkl ilkelerden potansiyel ortaklar ve isletme birimleriyle
bulusmak icin ideal bir platform. Gegtigimiz yil, organizasyonun amacini
tam anlamiyla benimseyerek markamizla is birligi yapmak isteyen
firmalarla 30'dan fazla toplant: gerceklestirdik. A&

SEYiDULLAH NEBATI

B&G Store Kurucu-Yonetim Kurulu Baskani

“ MAPIC,markamizin yeni baslayan uluslararasi yolculugunun
onemli bir durag, global yatirimcilarla tanismamizi ve iletisim
kurmamizi saglayan en 6nemli bulusma noktasidir. AA

SERDAR ERSOY

DeFacto, Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

“ Bir klasik haline gelen, diinyanin dnemli fuarlarindan biri olan
MAPIC'te, global hedeflerimiz dogrultusunda biiytiyen markamizla

bu yil da yer almaktan dolay mutluluk duyuyoruz. Sektoriin binlerce
ziyaretgisiyle bir araya gelmek ve mevcut potansiyelimizi yeni is
birlikleriyle global pazarlarda desteklemek igin MAPIC bizim icin nemli
ve degerli bir bulugma noktasidir. n

OSMAN ARAR
D’S Damat CEO

“ Global markalar olma yolunda, stratejimiz dogrultusunda,
hizla ytirtiyen bir sirket olarak, MAPIC bizim igin 6nemli bir
bulusmadir. Tm yatirmcilar ve potansiyel is birligi yapabilecegimiz
franchise adaylar ile bir bulusma noktasi gordtigiimiiz MAPIC, global
pazarlarda genislememizi destekleyen Gnemli bir giivendir. A&

YAMAN iNONU YARDIMCI
Gonil Kahvesi Yonetim Kurulu Baskani
“ “Diinyada bir giin herkes, Tirk kahvesini tadacak!”

mottomuzu bir adim daha ileriye gdtirmek adina bu sene
de MAPIC'teyiz! A A

NEJDET AYAYDIN
ipekyol Yénetim Kurulu Uyesi

“ Global hedeflerimiz dogrultusunda biiylimeye devam eden
markalarimizla her sene oldugu gibi bu yil da MAPIC catisi altinda
bulunmaktan mutluyuz. Sektriin binlerce ziyaretgisiyle bir

araya gelmek ve mevcut potansiyelimizi yeni isbirlikleriyle global
pazarlarda desteklemek icin MAPIC bizim igin dnemli ve degerli bir
bulusma noktasidir. A&

HILAL SUERDEM
Kigili CEO

“ MAPIC bizi global diinyaya bir adim daha yaklastiran, biittinlestiren
bir penceredir. Uluslararasi bir yapi igerisinde bulunmak markalasma
adina atilan en 6nemli noktalardan biri oldugunu sdyleyebilirim. ‘Made
in Turkey' yerine ‘Brand of Turkey" algisini olusturmak adina bu sene de
MAPIC'teyiz... A&

UMUT BOZ
Knitss, CEO

‘ ‘ ihamini geometrik form ve sekillerden alan, modern, gicld,
kendine givenen sehirli kadinlara hitap eden KNITSS markamiz

ile bu sene biz de MAPIC'teyiz. ilk kez icinde bulunacagimiz bu
organizasyonla giiclti is birlikleri kurmays, ozel firsatlar yaratmayi ve
stratejik ortakliklar edinmeyi umuyoruz. A

6ZGUR INANC SEZGINER

LC Waikiki, Uluslararasi Magazacilik
Genel Miidir Yardmcisi (Rusya)

“ Perakende ve gayrimenkul diinyasindaki yenilikci yaklasimlar,
degisen trendler, yeni nesil uygulamalarin tartisildigr MAPIC,
sektoriimiizl yakindan ilgilendiren gelismelerle ilgili bilgi ve fikir
alisverisinin yapildigi cok dnemli bir platform konumunda. Diinyanin
41 iilkesinde, yaklasik 900 magazasi ve "iyi giyinmek herkesin hakki"
misyonuyla ulasilabilir modayi sunan, 2023 yilinda ise Avrupanin

en basarili ilk tic moda perakendecisinden biri olmayr hedefleyen
sirketimiz, kiiresel vizyonu ergevesinde MAPICde etkin olarak yerini
almaya devam edecektir. Ad

ABDULLAH KAVUKCU

Simit Sarayl, Yonetim Kurulu Bagkani

“ Simit Sarayi olarak, uluslararasi platformlarda olmayi

onemsiyoruz. MAPIC, diinya markalarini bir araya getiren bir
olusum. Uluslararasi is birlikleri agisindan, onceki senelerde
yasadigimiz deneyimimiz oldukga cnemliydi. AA

Detayli bilgi ve katilim icin: ALKAS
Erkan Ozcoban « erkan@alkas.com.tr « Tel: 0212 284 86 50

Marc VETILLARD « marc.vetillard@reedmidem.com « +33 (0) 1 79 71 94 38 « www.mapic.com
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