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DIGER YATIRIMCILARIN AVM’LERINE DE
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C.Serhat Tlrkkan

Genel Koordinator
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Reklam Muduri
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Gorsel Yonetmen
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Yoénetim Merkezi
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Dinya Palas Apt. No:34/B D:3
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Yayin TurG
Yaygin Sireli Yayin
Aylik Yayinlanir

Web
www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Telefon
+90 212 924 32 96
+90 530 218 49 43

Mail
info@mallandmotto.com
info@fsreklam.com.tr

Facebook / Twitter
/mallandmotto

Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.

yazlyl yazana aittir.
FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri

Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Yeni bir yil, yeni baslangiclar ve vazgegisler...
Ekonominin i¢inde debelenenler ve krizleri firsatlara ¢evirenler.

Ne derseniz deyin, hayatin akisinda ister ask, ister is olsun. Her
sekilde, akip giden bir yol var.

Iste senenin sonlar1 ve baslar1 bir seylere yetisebildik mi? Biraktik
mi1? muhakemesini yaptiriyor.

En basinda istediginiz gibi mi her sey?
Yoksa ne istediginizi, hayal ettiginizi, kurguladiginizi, planladiginizi
hatirlamiyor musunuz?

Biz Mall&Motto’yu hazirlarken sektoriin i¢cinde olan-biten ne
varsa anlatmak, beraber ¢oziimler aramak, AVM ac¢ilimin1 yasam
merkezleri olarak gostermek istedik. Nereye bakarsaniz orada ¢ok
goriinen bir yapinin aslinda nasil hayatlar barindirdigini bir sekilde
anlamak ve anlatmak gerekiyor.

Bu sayimizda umarim size aradaginiz konularda anlamlar katariz.

Simdiden iyi seneler,
Yasemin Sefik
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Tuncay OZILHAN
Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu Baskani

Anadolu Grubu olarak, katma degeri ytksek
Uretim icin insana yatirimin, ekonomik
bldylme icin gerekli olduguna inaniyoruz.

Murat OZYEGIN
Fiba Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Diger yatirnmcilarin AVM'lerine de destek
verecegiz,

46

Burcu Cetinkaya
Mallmark Is Gelistirme Direktorii

AVM'lerin basarili yonetilmesi ve kiralanmasi
saglanirsa, AVM'lerdeki cirolar artar.

Ismail GULLE 52 Orhan DEMIR

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Carousel AVM icra Kurulu Uyesi

170 milyar dolar olan yil sonu hedefimize Carousel, konumu ve magaza karmasi
emin adimlar ile ilerliyoruz. sebebiyle A ‘dan Z' ye ¢ok genis bir musteri

profiline sahip.

Kibra KALKAN Behiye SAVASKAN

Sincerely Yogurt Turkiye Temsilcisi 60 NTS Danismanlik Kurucusu

Frozen Yogurt, ABD'de 2,2 milyar dolarlik bir Basarili projelere imza atan NTS Danismanlik
Pazar. Turkiye'de buyik bir firsat oldugunu farkh sektorlere yaptigi yatinmlar ile dikkat
gorlyoruz. cekiyor.

Ayhan AYTEKIN Hakan YILDIZ

Bilkent Center Alisveris Merkezi Miduri 7 1 Agora Antalya Alisveris Merkezi Mudiri
Projelerimizde konuklarimizin memnuniyetini Kazanmak Icin Oynamak.

ve beklentilerini 6n planda tutuyoruz.
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MALLEMOTTO / Ayakustt Sohbet

C. Serhat Tiirkkan

Mall&Motto Genel Direktorii

Milli ve yerli sermaye ile kurulan, sektoriin yeni oyun-
cusu gayrimenkul danismanlik sirketi Mallmark'in
kurucusu ve CEO'su Aytac Ozcicek ile AVM'lerde
yasanan kiralarin dévizden TL'ye gecis sirecini ko-
nustuk.

Ozcicek AVM'lerin ve ekonomik dalgalanmalar ile
ilgili su aciklamalarda bulundu: “Aligveris merkezi
sahiplerinin bir bélimintn doéviz cinsinden borg
stoku ile kurdaki sert dalgalanmaya yakalandigi
dogdru bir tespittir. Ama kur hikimetin aldigr ted-
birler ve perakendecilerin enflasyon ile micadele
strecindeki dogru hamleleri ile ilk ¢ikistaki gibi sert
olmasa da asagi dogru inis egilimine ge¢mistir. Ge-
nel yapi bir anda pozitif bir seyir icine girmisken, fe-
laket tellalligi sektdre vurulacak en biylk darbedir.”

Aciklamasinda ajitasyon yerine piyasay! olumlu mo-
tive edici mesajlar vermenin 6nemini vurgulayan
Ozcicek, "Déviz kurunun stabil oldugu dénemdeki
kazanimlar su anda olmasa da bu bir gecis sireci.
Ozellikle Amerikan kaynakli sermayenin Tiirk eko-
nomisinin disa bagimliliktan kurtulmaya basladig
sirada doéviz tzerinden spekilatif eylemler yapma-
st zamanlama agisindan da manidardir. AVM'ler ile
perakende sektorl bu sireci en az kayip ile atlat-
masi adina organize bir sekilde calismalilardir. Vergi
indirimleri olsun uzun ve orta vadeli krediler olsun
bircok alanda Hazine ve Maliye bakanhgi sektori
destekliyor” dedi.

Kurdaki dalgalanmadan dolay déviz cinsinden kre-
di borcu olan yatinmcilarin borg stoklar degerlen-
dirilerek, konut seferberliginde oldugu gibi banka-
larin 6zel bir kredilendirme sistemi ile bu krediler
kapatilarak, kur farki riski ortadan kaldirilabilir diyen
Ozcicek, “Dénem istikrar adina tasin altina elini koy-
ma devridir. En son yapilmasi gereken bittik oldik
edebiyatidir” diyerek daha pozitif olunmasi gerek-
tiginin altini gizdi.

Aytac Ozcicek, 25 yildir organize perakendeden
tutunda AVM'lerde midurlik, yonetim sirketlerin-
de icra direktorligu ve danismanlik yapmis bir isim
olarak, simdilerde de buyik bir yonetim sirketinin
basinda tim sektorlere dokunmus bir is insanidir.
Ortaya koydugu ileriye yonelik pozitif projeksiyonu
iyi okumak gerekiyor.

8

DONEM iSTIKRAR ADINA TASIN
ALTINA ELINI KOYMA DEVRIDIR

Aytac Ozcicek
Mallmark CEQ’su
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MALLEMOTTO / Haberler

ANADOLU GRUBU
CALISANLARI Bi-FiKiR
ILE 575 MILYON TL
DEGER YARATTI

10

Anadolu Grubu'nun inovasyon programi
Bi-Fikir kapsaminda 2018'in en iyi projele-
ri secildi. Yilin en iyi projelerinin tanitildig
Bi-Fikir Festivali'nde konusan Anadolu Gru-
bu Yénetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan,
“Anadolu Grubu olarak, katma degeri yUk-
sek Uretim icin insana yatirimin, ekonomik
blylime icin gerekli platform ile 6zglrluk-
lerin sunulmasinin ve bu sirecte ortak ca-
lisma kilturindn degerine inaniyoruz” dedi.

Anadolu Grubu calisanlari tarafindan hayata
gegirilen projelerle son 4 yilda toplam 575
milyon TL'lik deger yaratilan Bi-Fikir kap-
saminda, devam eden projelerle birlikte bu
rakamin 750 milyon TL'ye ulagmasi 6ngo-
riltyor.

Anadolu Grubu calisanlarinin yaratici fikir-
lerini 6zglrce sunabildikleri, fikirleriyle tim
Grup sirketlerine katma deger sagladiklari
bir inovasyon platformu olan Bi-Fikir kap-
saminda 2018 yilinin en iyileri secildi. Bu
yil dérdiinct kez gergeklestirilen Bi-Fikir ile
bugtline kadar 575 milyon TL'lik deger yara-
tildi. Grup calisanlarinin fikirlerinin projelen-
dirildigi ve yenilikci bircok triin ve hizmetin
gelistirildigi programda bu yil "Mucitler”
kategorisinde Anadolu Isuzu'nun “Kizilétesi
Kalorifer” projesi , “Kasifler” kategorisinde
ise Adel Kalemcilik'in * Iceriginde Nitro Bu-
lunmayan Boya Imalati” projesi birinci oldu.
Finale kalan Anadolu Grubu sirketleri 9 Ka-
sim‘da Hilton Bomonti'de diizenlenen Bi-Fi-
kir Festivali'nde projelerini tanitti.

Festivalde konusan Anadolu Grubu Yénetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan “Anadolu
Grubu olarak, katma degeri yiksek tretim
icin insana yatirnmin, ekonomik blytme icin
gerekli platform ile 6zgurliklerin sunulma-
sinin ve bu siirecte ortak calisma kalttra-
nin degerine inaniyoruz. Kendi isimizi sa-
dece bugiin, bu platformda degil, her gin,
her saniye, daha iyi yapma azmimizi asla
kaybetmeyecegiz. Bu azimle yarismamiza
katilan herkesi tebrik ediyorum.” ifadelerini
kulland.
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MALLEMOTTO / Haberler

KOC HOLDING

103,4 MIiLYAR

TL KONSOLIDE
CiRO,3,8 MILYAR
TL KONSOLIDE
ANA ORTAKLIK
PAYI NET DONEM
KARI ELDE ETTi

Kog Holding, 2018 yilinin ilk 9 ayinda kon-
solide bazda toplam 103,4 milyar TL gelir
elde ederken, 3,8 milyar TL konsolide ana
ortaklik payr net dénem kari gerceklestir-
di. Finansal sonuglari degerlendiren Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Basaril
finansal sonuclarimiz ile ekonomimizin itici
glcl olmaya devam ediyoruz. Kosullar ne
olursa olsun, Ulke ekonomisine deger ka-
tan, bizi daha rekabetci kilan yatirnmlarimizi
strdurtyoruz. Yilin ilk 9 ayinda da kombine
yatinmlarimiz bir énceki yihin ayni doéne-
mine kiyasla %37 artarak 6,4 milyar TL'ye
yukseldi. Son 5 yilda yapmis oldugumuz 35
milyar liralik yatirim, tlkemize duydugumuz
glvenin somut bir gostergesidir. Piyasada-
ki zorlu kosullara ragmen disiplinli ydnetim
anlayisimiz, dengeli portféylimuz ve gugla
bilangomuz ile basarili finansal sonuglara
ulastik. Sirketlerimiz uluslararasi pazarlar-
da basarili sonuglar almayi sirdirdid ve
Ulkemize déviz kazandirmaya devam ettik
"dedi.

Levent Cakiroglu: "Sirketlerimiz ile dis pa-
zarlarda Ulkemizi basariyla temsil ediyor,
ihracat performansimiz ile ekonomimize
onemli katki saghyoruz.”

Zorlu piyasa kosullarinda Ulke ekonomisi-
ne ihracat ile katki saglamanin ¢ok énemli
olduguna dikkat ceken Levent Cakiroglu,
Kog Toplulugu Sirketleri'nin basarili ihracat
performansiyla bu konuda onemli bir 6r-
nek teskil ettigini belirtti. Levent Cakiroglu,
“Tlrkiye'nin ihracat sampiyonu olan Ford
Otosan yilin ilk 9 ayinda toplam gelirlerinin
%81'ini yurtdisi pazarlardan sagladi. Ford
Otosan'in gelecedi icin cok énemli bir giri-
sim olarak konumlandirdigimiz Ford Trucks
da yeni ¢ekicisi F-Max ile Glkemizi gururlan-
diran uluslararasi bir basariya ulasti. F-Max,
Hannover'de dizenlenen Uluslararasi Ticari
Arag Fuari'nda ‘Uluslararasi Yilin Kamyonu’
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KOC HOLDING CEO’SU LEVENT CAKIROGLU:

“YILIN iLK 9 AYINDA PiYASADAKi ZORLU KOSULLARA RAGMEN DiSIPLINLI
YONETIM ANLAYISIMIZ, DENGELI PORTFOYUMUZ VE GUCLU BILANCOMUZ ILE
BASARILI FINANSAL SONUCLARA ULASTIK. IHRACATIMIZ SAYESINDE ULKEMIZE
DOViZ KAZANDIRMAYA DEVAM ETTiK. BU DONEMDE KOMBINE YATIRIMLARIMIZ
BiR ONCEKI YILIN AYNI DONEMINE KIYASLA %37 ARTARAK 6,4 MILYAR TL’YE
ULASTI. SON 5 YILDA YAPMIS OLDUGUMUZ 35 MILYAR LIiRALIK YATIRIM ULKE-
MiZE DUYDUGUMUZ GUVENIN SOMUT BiR GOSTERGESIDIR. TURKIYE’NIN EN
FAZLA iSTIHDAM SAGLAYAN TOPLULUGU OLARAK, FORBES’UN DUNYANIN EN iYi
iSVERENLERI LISTESP’NDE ULKEMIZDEN iLK 100’E GIREN TEK SIRKET OLMANIN

GURURUNU YASADIK.”

oduline layik gorildi. Yeni cekicimiz ile
Ford Trucks'in uluslararasi pazarlarda bi-
yimesini hizlandiracagiz. 50. yilini kutladi-
gimiz Tofas da benzer sekilde ilk 9 ayda,
gelirlerinin %79'unu yurtdisi pazarlardan
elde etti. Yilin ayni déneminde, Kog¢ Top-
lulugu olarak Tirkiye otomotiv ihracatinin
%44'Uni gergeklestirdik. Beyaz esya paza-
rinda da Argelik'in uluslararasi basarilarina
dikkat ¢eken Levent Cakiroglu, "Arcelik,
yiin 9 ayinda Ingiltere, Romanya ve Rus-
ya basta olmak lzere bircok Ulkede pa-
zar payini artirdi. Argelik, Avrupa’da Beko
markasiyla solo beyaz esya pazarinin li-
deri. Gectigimiz glinlerde acilisini gercek-
lestirdigimiz Arcelik Cerkezkdy fabrikasi
tlketici elektronigi alaninda Ulkemizin
son yillardaki en dnemli yatirmlarindan
biri olma 6zelligini tasiyor. 500 milyon TL
yatirimla hayata gecirdigimiz akilli fabri-
kamizda gelecegin televizyonlari Uretile-
cek. Gebze Organize Sanayi Bdlgesi'nde
yer alan Arcelik LG fabrikamizda agiligini
yaptigimiz Turkiye'nin ilk yerli ticari klima
hatti, ticari klima segmentinde yerlilesme
yolunda énemli bir kilometre tasi olacak.
Bu tesisimiz ile ticari klimada yerli Ureti-
min payinin Ug yil icerisinde %25'e ¢ikaril-
masini hedefliyoruz” dedi.

Levent Cakiroglu: Uluslararasi piyasalarda
Ulkemize ve bankamiza guveni bir kez daha
teyit ettik.”

Bankacilik alanindaki gelismeleri de deger-
lendiren Levent Cakiroglu séyle devam etti:
“Ulkemiz ekonomisine daha fazla katki sag-
lamak ve bilancosunu daha da glclendir-
mek icin Yapi Kredi'nin sermayesini 4,1 mil-
yar lira arttirdik. Bu, Turkiye'de son 10 yilda
gerceklestirilen en blyik bedelli sermaye
artisl. Ayrica bankamiz gectigimiz giinlerde
sendikasyon kredisini de basariyla yeniledi.
Uluslararasi piyasalarda tlkemize ve banka-
miza glveni bir kez daha teyit eden bu ge-
lisme ile 13 lkeden 27 kurumun katilimiyla
1,1 milyar dolar tutarinda sendikasyon kre-
disi saglanmis oldu.”

Diger yandan enerji sektériine yon veren
Tupras'in, yilin Gglincl ceyreginde tam ka-
pasite ile Uretimini gerceklestirdigini akta-
ran Levent Cakiroglu, Aygaz'in da pazardaki
liderligini koruyarak, toplam 852 bin tonluk
yurt ici LPG satisi gerceklestirdigini aktardi.
Opet'in ise ayni dénemde Opet ve Sunpet
markalar ile istasyon sayisini 1.605’e ¢ika-
rarak, basaril faaliyetlerini strdirdigund
belirtti.
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KUCUKLER IL BIRINCILIGI SATRANC TURNUVASI

Satrang turnuvamiza sen de katil, hem sampiyonluk icin yaris hem de hediye ¢eki kazan.
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« 7 Yas Kizlar, 7 Yas Erkekler, 8 Yas Kizlar ve B Yas Erkekler olmak (zere 4 grup seklinde
gerpeklesecek tumuva sonunda 12 kisi dereceye girmeye hak kazanacaktir.
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BOYNER, KURUMSAL SATIS KANALINDA SON UG YILDA %150 BUYUDU

Tarkiye'nin en bUyuk giyim peraken-
desi markalarindan biri olan Boyner,
magazalarnni ziyaret eden milyon-
larca muUsterisinin yani sira sirketlere
de kurumsal ¢dzUmler sunuyor. Ku-
rumsal satis kanalinda son U¢ yilda
%150 buylyen Boyner’in sirketlere
sundugu hizmet ve secenekler ara-
sinda yer alan “Gift Card” ve dijital
“E-Gift” urdnleri yogun ilgi gérayor.

Giyimden aksesuara, ayakkabidan koz-
metige, spor giyimden ev dekorasyonuna
yuzlerce markanin her ihtiyaca ve bitceye
uygun Uridnlerini musterileriyle bulusturan
Boyner, kurumsal satis kanalinda da biy-
mesini strdiriiyor. Kurumsal satista sektor-
de otorite olan Boyner, dnde gelen pek ¢ok
sirketin calisanlari veya miusterileri icin ku-
rumsal kiyafet ve hediye ¢oziimleri sunuyor.

Boyner'in kurumsal ¢ozumleri; personel
kiyafet Uretimi, okul formalari, Gift Card,
Hediye Cekleri, E-Gift, firma logosu ile Ure-
tilen tekstil Grtnleri ya da aksesuarlar ile
calisanlarin tesvik edilmesine ve kiyafet yar-
dimlarinin 6zglirce harcanabilmesine, satis
kanallari ve bayi aglarinin éddllendirilmesi-
ne, musterilerinin sadakatinin artinlmasina
yonelik ihtiyaclar karsiliyor.

“Yiizlerce kurumsal miisterimiz hizmet-
lerimizden yararlaniyor”

Boyner olarak, kurumsal ¢6zim alanindaki
deneyimleriyle sirketlerin tim ihtiyaclari-
ni blyuk titizlikle karsiladiklarini belirten
Boyner Blyik Magazacilik Kurumsal Satis
Mudiri Emrehan Ozyol sunlan sdyledi:
“Kurumsal firmalar igin 6zel kiyafet Gretimi
yapmanin yani sira, tesvik ve ¢dillendirme
ihtiyaclari icin ¢oziimler sunuyoruz. Bircok
farkli sektorden yizlerce kurumsal muste-
rimiz cesitli sebeplerle hizmetlerimizden
yararlaniyor. Ornegin Philip Morris'in saha
ekiplerinin, Borusan Oto'nun tim bolge-
lerdeki cafe calisanlarinin, Turkcell'in satis
noktalarinda ve bayilerinde gorev yapan
binlerce calisaninin kiyafetlerini tasarliyor
ve Uretiyoruz. ibrahim Etem Ulagay ilac, Sa-
nofi Turkiye gibi sirketler calisanlar ya da
musterileri icin kurumsal hediye alimlarini
Boyner'den yapiyor.”

“Yeni liriiniimiiz E-Gift, kurumsal satista
biiyiimenin motoru oldu”

GUnUmizin degisen ihtiyaglar dolayisiyla
kurumsal ¢6ziimlerde de dijitallesme yasan-
digini vurgulayan Emrehan Ozyol sézlerine
soyle devam etti: “Son 3 yilda toplam sa-

14

Boyner.'B

tista %150 buylime basarisini gosterdik. Bu
blylimenin motoru ise Gift Card ile birlikte
yeni dijital Grinimiz E-Gift oldu. Kurumsal
¢6zlimlerde Gift Card'in yani sira E-Gift GrQ-
nu ile firmalann ihtiyaglarini dijital kodlar
ile karsiliyoruz. Boylece is birligi yaptigimiz
firmalara hem zaman hem de lojistik mali-
yetlerinde ciddi faydalar sagliyoruz. E-Gift
ile sundugumuz 6zel QR kod internet ma-

A

Uyik MagazacilikiKurumsalfSatisjMuduri

Jazamizda online aligsveriste ya da Boyner
ve YKM magazalarimizda kullanilabiliyor.”

Yilbasi doneminde kurumsal satis kanalin-
da en ¢ok erkek gémlegi, fular, atki, canta,
clizdan gibi Griinlerle Gift Card satisi yaptik-
larini belirten Ozyol, Ekim-Aralik dénemin-
de buyuk yogunluk yasadiklarini sozlerine
ekledi.
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EVRIM HIZALER PEOPLE MAKE THE BRAND’DE
DiJITAL CAGDA KALEM KULTURUNU ANLATACAK

Turkiye'nin en dnemli isveren markasi kon-
feransi People Make The Brand Konferan-
si'nin 2018 konusmacilari arasinda Adel Ge-
nel Miduri Evrim Hizaler de yer ald.

Konusmacilari ve ele aldigi konularla her
yil merakla beklenen isveren markasi kon-
feransi People Make The Brand, 6. Yilinda
“Tarkiye'nin en giglu 50 is kadini” arasinda
yer alan Evrim Hizaler'i agirladi. Adel Genel
Mudird Evrim Hizaler, Turkiye'de nesille-
rin egitiminde dnemli bir pay sahibi olan
Adel'in ¢ok kusakli, cok kdlturla yapisi olan
liderlik ettigi degerli mirasin is yapis bicim-
leri Gzerindeki etkilerini anlatacak. Hizaler
PMB katilimcilarina dijital cagda kalem kiil-
tirline sahip ¢ikan bir sirket olarak hangi
nitelikleri korurken, nelerde sirdurdlebilir
degisim pesinde olduklarini anlatti.

Universum Orta Dogu Direktorii ve Dinamo
Danismanlik Kurucu Ortadi Evrim Kuran'in
agilisini yapacagi konferansin moderatorli-
gunl Harvard Business Review Tirkiye Ge-
nel Yayin Yonetmeni Serdar Turan yrdttd.

Konferansin konusmacilari arasinda, Ec-
zacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Faruk Eczacibasi, Abdi fbrahim
CEO'su Dr. Suiha Taspolatoglu, Futurebright
Arastirma Kurucusu ve Ortadi Akan Abdu-
la, Adel Genel Mudurl Evrim Hizaler, The
Tap in Team Kurucusu Erin Willett, Univer-
sum Stratejik Danisma Kurulu Bagkani Cla-
udia Tattanelli, Gazeteci Serdar Kuzuloglu,
Universum Global Strateji Baskani Richard
Mosley, Noro Saglik Beyin Arastirma Uygu-
lama Merkezi Kurucusu ve Yénetici Ortadi
Uzm Dr. Kerem Diindar yer ald1.

Yalnizca 6grencilerin katilimina acik olacak
People Make The Brand Campus prog-
raminda ise Evrim Kuran, Prof. Dr. Ozgiir
Demirtag ve ATOLYE Kurucu Ortagi Kerem
Alper konusmaci olarak yer ald.

Garanti Bankasi'nin ana sponsorlugu, Abdi
Ibrahim ve Adel'in sponsorlugu ile Univer-
sum Orta Dogu is ortagi Dinamo Danis-
manlik tarafindan diizenlenen People Make
The Brand, 30 Kasim'da Fairmont Quasar
Istanbul'da is diinyasinin yéneticilerini agir-
lad.
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SABANCI HOLDING CEO’SU MEHMET GOCMENJ "*
“YERLi URETIM VE VERIMLILIK ILE BUYUYORUZ”

2018 yilinin ilk dokuz ayinda Sabanci Holding'in
kombine satislari 2017 yihnin ayni dénemine
oranla %33 yukselerek, 62 milyar TL'yi asti. Ana
ortakliga ait konsolide &zkaynak ise daha da
glclenerek 28 milyar 781 milyon TL seviyesine
ulasti.

Sabanci Holding'in kombine satislari, 2018 yi-
hinin ilk dokuz ayinda bir énceki yilin ayni do-
nemine goére %33 artarak 62 milyar TL'yi asti.
Sabanci Holding konsolide ana ortaklik net kari
ise, 2018 yilinin ilk dokuz ayinda bir &nceki yilin
ayni dénemine gore %45 artarak 3 milyar 401
milyon TL olarak gerceklesti.

Sabanci Holding yilin ilk dokuz ayindaki faali-
yet karini ise %18 artirarak 7 milyar 856 milyon
TL'ye cikardi. Sabanci Holding'in toplam varlik-
lart 444 milyar 9 milyon TL'ye ulasirken; toplam
konsolide ana ortakhga ait 6zkaynaklari ise, 28
milyar 781 milyon TL oldu.

Sabanci Holding CEO’su Mehmet Go¢men ko-
nuya iliskin yaptigi1 aciklamada: “Son (g ay Ulke
olarak, karsilastigimiz zorluklar bir taraftan tim
ekonomi paydaslar acisindan olumsuz kosullar
yaratirken; diger taraftan da gec¢miste oldugu
gibi yapisal sikintilarimiza yonelik kalici ¢ézim-
ler Gretmemiz acisindan firsatlar yaratmaktadir.
Surdurulebilir biylime ancak bu dénemden ¢i-
karllacak derslerle mimkin olacaktir. Turkiye
kaliteli is gucl, dinamik ekonomisi ve Avrupa
pazari icinde yer almasiyla, yatimcilar cezbet-
me potansiyeli ylksek bir tlke. Ongériilebilir ve
dusuk enflasyon artan strdurilebilir bliyimede
anahtar olacaktir. Uretimi yeniden kaldirag ola-
rak kullanarak, o6zellikle katma degeri yuksek
Uretime agirhk vererek kalici biylme zemininin
tekrar yakalanabilecegine inaniyoruz.Biz de te-
melleri sanayiye ve Uretime dayanan bir Toplu-
luk olarak, Gzerimize duseni yerine getirmek icin
yeni teknolojilerle gelecedi yakalayan uretim
modellerine odaklaniyoruz. Mevcut iglerimizi
bu anlayisla yonetiyor ve sorumluluklarimizin
bilinciyle ekonomimize daha fazla katki yap-
ma hedefiyle calisiyoruz. Acikladigimiz basarili
sonuclarimiz da dogru yolda oldugumuzun en
glcli gostergesidir. Katma degeri yuksek, ve-
rimli, yerli Uretimle ve kaliteli hizmet anlayisi ile
buylimeye devam ettik. 2018'in son déneminde
de Ulkemizin ekonomik gelisimine katkida bu-
lunma sorumlulugumuzla, calismaya ve Uret-
meye devam edecegiz.”
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“BiZE EVRIM DEGIL DEVRIM GEREKLI”

Perakende ve tiketici mallari sektorlerinde
calisan kadin liderleri destekleyen, Ust du-
zey kadin yoneticilerin sayilarini artirmayi
ve gelisimlerine katkida bulunmayi misyon
edinen LEAD Network; 1 Kasim 2018'de
gerceklestirdigi, aylik toplantisinda, Tirki-
ye'nin perakende sektoriniin gigli isimle-
rinden TAT Gida Genel Mudiri Arzu Aslan
Kesimer'i agirladi. Toplantida; dernegin
Uyeleri ve Uye olmak icin gelen katilimcilar,
LEAD Network Turkiye Baskani Fisun Ta-
vus Mumcu’'nun acilis konusmasinin ardin-
dan, keyifli bir kahvalti esliginde, sektoriin
profesyonelleriyle tanisma ve kaynasma
firsati buldu.

Arzu Aslan Kesimer, kendi hayat ve kari-
yerinden hareketle kadin yoneticiler icin
samimi ve gu¢lu oneriler paylasti. Kog¢ Gru-
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bunda ilk kadin genel mudir olarak gérev
yapan Kesimer, Mustafa Ko¢ ve Levent
Cakiroglu ile calisma firsati buldugu do-
nemde “He For She" kavramini ¢ok iyi de-
neyimledigini ve onlarin mentoérligiinden
cok fayda gordigund belirtti. UN Women
tarafindan baslatilan ve erkeklerin de cinsi-
yet esitligi icin micadele etmesini amacla-
yan He-For-She kampanyasinin savundugu
fikrin 6nemini yonetim kurulunda kadin
dernegi vasitasiyla daha iyi anladigini ve
onemini kavragini séyledi.

Kesimer ayrica gu¢li kadinlarin ailesinde
mutlaka gicli bir kadin rol modeli oldu-
guna inandigini séyledi. Kendisinin de Balli
Nine'sinin hem genlerinden hem de tavsi-
yeleri sayesinde ¢ok sansh oldugunu his-
settigini iletti.

Hayallerinizi kisitlamayin, hep yiksek
hedefleriniz olsun diyen Kesimer 'Her
kadin gucinidn hikayesini bulmali ama
bu da yeterli degil sesiniz de yiksek ¢ik-
mali, elinizle kolunuzla yer kaplayin. Faz-
la tevazu gostermeye gerek yok,

Yardim istemekten ¢cekinmeyin, utanma-
yin, esiniz, anneniz, babaniz, komsunuz
kim olursa olsun, yardim isteyin’ dedi.

‘Erkekler binlerce yildir beraber. Onlarin
glci oradan geliyor. Biz kadinlar da be-
raber durmaliyiz’ diye ekleyen Kesimer
yonetim kurullarinda da kadin kotasi
konmasina destek olunmasi gerektigi-
ni belirtti. ‘'Normal sireci beklersek cok
geg olur. Bize evrim degil, devrim lazim’
dedi.
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Mmacroacenter

MIGROS

“Engelsiz Migros” hedefiyle yola cikan ve alisveriste engelleri kal-
diran Migros, 2017 yilinda baslattigi “Engelsiz Magaza” projesinin
kapsamini genisletti. Migros Sanal Market web sitesi ve mobil uy-
gulamasini gérme engelli musterilerinin kullandigi ekran okuyucu
programlarla uyumlu hale getiren Migros, 50 ilde 200 magazasini
“Engelsiz Magaza"ya doénistirdd.

Fark yaratan musteri yakinli§i ve benzersiz hizmet kalitesi ile sektore
onculiuk eden Migros, 2017 yilinda baslattigi ‘Engelsiz Magaza' pro-
jesinin etki alanini 50 ilde 200 magazaya yiikseltti. Migros, engelli ve
yash musterilerinin alisverislerini rahatlikla gerceklestirebilmeleri icin
Engelsiz Magazalarini tim Turkiye'ye yaymayi hedefliyor.

Migros, misterilerinin talep ve beklentileri ile teknolojik gelismeler
dogrultusunda yeniledigi Migros Sanal Market web sitesi ve mo-
bil uygulamasini de gérme engelli misterilerinin kullanimina uygun
hale getirdi. Gorme engellilerin bilgisayar, cep telefonu ve tablet-
lerinde kullandiklari ekran okuyucu programlarla uyumlu olarak
calisan Migros Sanal Market, Uriin siparisinden adrese teslim olana
kadar hizl ve kolay aligveris imkani sunuyor.
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Migros’ta hedef tiim magazalardan engelleri kaldirmak!

Migros'un Tirkiye'nin 81 ilinde bulunan tim magazalarina yay-
may! hedefledigi Engelsiz Magaza konseptinde isaret dili bilen
ve yakasinda isaret dilini bildigini gOsteren rozet bulunan en
az bir calisan bulunuyor. Engelsiz Magazalarda engelli ve yasli
musterilerin yardim talep etmesi durumunda bir Migros ¢alisani,
alisverisleri suresince kendilerine eglik ederek yardimci oluyor.
Magazalarda birer adet tekerlekli sandalye bulunuyor ve tim re-
yon araliklari tekerlekli sandalyenin gegebilecegi aralik olan en
az 90 cm olarak diizenleniyor. Magazanin kasalarindan en az biri
tekerlekli sandalye gecisine uygun aralikta kurulup engelli, yash
ve hamile misterilerin kullanimina &ncelikli olarak belirleniyor.
Magaza giris alani gerek duyuluyorsa rampa ve tutunma demiri
ile destekleniyor.

Migros catisi altinda faaliyet gosteren Kipa ve Macrocenter ma-
Jazalarini da kapsayan Engelsiz Magazalarin tamaminda “Engel-
siz Magaza” logosu bulunuyor ve tum bu kriterlerin karsilanip
karsilanmadigi aylik olarak raporlaniyor.
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MURAT OZYEGiN
YENi KURDUKLARI
AVM YONETIM
SIRKETi FiBA
CPIT'i DUYURDU

Fiba Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Ozyegin, Fiba Commercial Properties'in
2018 Perakende Gunleri'nde dizenledigi
etkinlikte konustu. Murat Ozyegin, ticari
gayrimenkul konusunda edindikleri bilgi
birikimi ile alisveris merkezi yénetimi ko-
nusunda yeni bir girisimde bulunduklarini,
AVM kiralama ve yonetim sirketi Fiba Com-
mercial Properties Management'i kurduk-
larini acikladi.

Fiba Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Ozyegin, ticari gayrimenkul alaninda 20 yili
askin suredir yurt ici ve yurt disi projeleriy-
le faaliyetlerini strdiren Fiba Commerci-
al Properties'in (Fiba CP) 2018 Perakende
Gunleri'nde dizenledigi etkinlige katildi.

Yaptigi konusmada Fiba CP'nin proje ¢a-
lismalarina deginen Murat Ozyegdin, “Pe-
rakende sektoriinde hem ticari gayrimen-
kul alaninda yaptigimiz calismalar hem de
diger markalarimizla faaliyet gdsteriyoruz.
Ticari gayrimenkul alaninda Turkiye, Cin,
Romanya ve Moldova'da; dokuz AVM,
dort ofis binasi, dort rezidans ve iki sine-
ma kompleksi ile operasyonlarimizi yiri-
tlyoruz. Tirkiye'de yaptigimiz son ticari
gayrimenkul yatirimi Inegél AVM olmustu.
inegél AVM'de bu sene renovasyon ve bii-
yUtme projemizi baslattik, blyik bir kismini
tamamladik. Tam da istedigimiz gibi ilerli-
yor ve gordugi ilgiden son derece mem-
nunuz” dedi.

“Diger yatinmcilarin AVM’lerine de des-
tek verecegiz...”

Ticari gayrimenkul konusunda edindikleri
bilgi birikimi ile alisveris merkezi yonetimi
konusunda da yeni bir adim attiklarini ve
kisa bir stire 6nce AVM ydnetim sirketi Fiba
CPM'i kurduklarini anlatan Ozyegin, "Ar-
tik sadece kendi alisveris merkezlerimizde
degil, degerli paydaslarimizin ve sektoriin
diger yatinmcilarinin AVM’lerinde de ken-
dilerine destek vermek icin calisacagiz. Bu
alanda edindigimiz bilgi birikimini kullan-
mak istiyoruz. Ozellikle Glkemizin i¢inden
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gectigi kosullar itibariyle perakendecisiyle
alisveris merkezi yatirimcisiyla hep bera-
ber cok yogun bir dayanisma icinde olma-
miz gerektigine inaniyorum” dedi.

Fiba Commercial Properties Management
(Fiba CPM), AVM Kiralama ve Yonetim Sir-
keti; sektort takip ederek kiraci, musteri
ve yatirimci taleplerini en verimli kosullar-

da bir araya getirmeyi amacliyor. Fiba CPM
yonetim ekibi; alisveris merkezlerinde en
ileri standartlari olusturarak kiracilar igin
ideal ortami sunarken, kurumlarin ciro ar-
tisina da katkida bulunacak. Alisveris mer-
kezinin ticari basarisini ve musteri mem-
nuniyetini arttirmak igin destek verecek.
Konuklar icin yuksek kalite standartlarinin
olusturulmasini saglayacak.



SMG’DEN ISLETMENIZE OZEL
YASAL MUZIK VE ANONS YAYINI

SMG, halka acik mekanlarda, gune, saate, doneme
ve markaya 6zel dijital muzik yayinlari ile ilgili
ekonomik ¢ézumler sunuyor.

Gelin, sizin icin de en uygun kosullari
karsilikli géruserek belirleyelim.
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TURK MARKALARININ

ULUSLARARASI PAZARLARDA |
BUYUME PLATFORMU; ECE TURKIYE }*-

ECE Turkiye'nin 18. Perakende Gunleri'nde du-
zenledigi etkinlik, sektdriin énde gelen isimle-
rini firmanin standinda bulusturdu. ECE Turkiye
Genel Mudiri ve CEO’'su Stefan Zeiselmaier
acllis konusmasinda, ECE'nin Tlrkiye pazarina
cok guvendigini belirtti ancak hem peraken-
decilerin hem de ticari gayrimenkul yatirim-
alarinin risklerini ¢esitlendirmelerinin gerekli
oldugunu da soézlerine ekledi. Zeiselmaier, Ul-
kemizde Avrupa'ya acilma noktasinda buyik
potansiyele sahip, perakende, gastronomi ve
eglence alanlarinda uzman pek ¢ok markamiz
oldugunu ve uluslararasi capta blytimenin or-
taya cikarttigi riskleri asmalari icin ECE'nin bu
markalarimizi her zaman destekleyecegini de
vurguladi.

ECE Grubu, 11 ulkedeki 200 alisveris merkezin-
den elde ettigi bilgi ve tecriibeyle uluslararasi
pazarlarda biyimek isteyen markalar igin ¢ok
glvenilir bir is ortadi haline geldi. ECE, aligveris
merkezlerini her glin ziyaret eden 4,3 milyon
musterisinden perakendeci ortaklarinin azami
oranda faydalanabilmesi icin her bir ortagina
Ozel ¢oziimler sunan bir blytime platformu ol-
dudu icin sektdriin geri kalanindan ayrisabildi.

Yakin gelecekte yurt disindaki ECE portféytin-
de magaza acmayi planlayan pek ¢ok lider Turk
markasi bulunuyor. Yurt disinda da izlerini bi-
rakmis olan gugli yerli markalarimizdan D'S
Damat, DeFacto, Colin's ve FLO, muhtelif &r-
neklerde ECE ile olan ortakliklarindan halihazir-
da yararlanmis durumdalar. Boyner Grubunun
basarili markasi Altinyildiz ile de Almanya'daki
ECE alisveris merkezlerinden biri icin anlasma
slirecinin son asamasina gelindi. Ayrica Kigili
ile de Avrupa acilimini ECE'nin platformu Gze-
rinden yapmasina iliskin gériismelerin ilk aya-
ginda bulunuluyor. ECE Grubu, yerli ortaklarinin
kendilerine gosterdigi glivenden ve gelecek
yatirimlari icin ECE'nin uzmanlidina verdikleri
degerden dolayi cok gurur duyuyor.

Bu genis capli ortaklik yapisi sayesinde sektérde
yeni is firsatlar yaratilacak. Buna istinaden ECE
Turkiye Kiralama Direktdrl Tamas Turi, “sadece
Turkiye'deki perakendeci ortaklarimizla 2.600
sozlesmemiz bulunmakta ve asil buyik deger,
sirf uluslararasi markalari Turkiye'ye sokmaya
degil, yerli markalarimizi da Avrupa'ya agmaya
yogunlasirsak ortaya cikacaktir” dedi.
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SMG, SNAPMUSE iLE
MUZIKLERINI TOM
DUNYAYA YAYMAYI
HEDEFLIYOR

Dijital muzik yayinciiginin lider sirketi SMG,
yeni yila girerken hedeflerini belirledi. SMG,
Tarkiye'de basladigi mizik yolculugunu
teknolojiyle birlestirerek buglin 25 Ulkede
600'e yakin firmanin 10 binden fazla nokta-
sina hizmet veriyor.

SMG Yo6netim Kurulu Baskani Gul Glrer
Alimgil, “Yasal dijital muzik yayini hizmeti
verdigimiz markalarin ve lokasyonlarin sa-
yisini her gegen gun artiriyoruz. Hizmet ver-
digimiz firmalarimizin yurt disindaki nok-
talarinda da variz. Simdiki hedefimiz; yurt
disindaki yabanci firmalara da kendi muzik-
lerimizle yayin hizmeti vermek ve diinyada
daha ¢ok noktaya ulasmak.” diye konustu.
SMG, yeni yili yeni ofsinde, Snapmuse’'un
yepyeni studyolari ve Urettigi yeni sarkila-
riyla karsiliyor.

SMG 10. yilina girmeye hazirlaniyor.

2009 yilinda kurulan SMG her gegen yil
musteri portfoylni gelistirerek yoluna de-
vam ediyor. 10.yiina girmeye hazirlanan
SMG, Gayrettepe D Plaza'daki yeni ofisine
tasindi. Snapmuse markasiyla artik kendi
sarkilarini Uretmeye baslayan SMG, yeni
ofisinde 6 muzik stidyosu, en son teknoloji
ekipmanlar, profesyonel prodiiktér, aranjor,
ses mihendisleri, kadin ve erkek vokallerle
kendi Urettigi binlerce sarkiyi, basta Turkiye
olmak lizere ABD, Rusya, ingiltere, Aimanya
gibi 9 Ulkede musterilerine sunuyor. SMG,
2018 yilini yogun ve misteri memnuniyeti
odakh calisarak geride birakmaya hazirlani-
yor.

Yeni yil, yeni heyecanlar, yeni olusum-
lar...

2019 yilinda diinyada daha fazla noktada
kendi mizikleriyle hizmet vermeyi hedefle-
yen SMG, musteri portféylnin ihtiyaclarini
en iyi sekilde karsilamak adina kalabalik bir
ekiple galismaya devam edecek. Gelen tim
talepler, satis, pazarlama, teknik ve muzik
departmalan tarafindan hizla karsilaniyor.
7 glin 24 saat hizmet ilkesi ise firmanin
mottosu. SMG mizik yayinlarina alisveris
merkezleri, oteller, hastaneler, magazalar
alaninda ulusal ve uluslararasi firmalarla
calisiyor. Mizik yayinin yani sira profesyo-
nel seslendirme sanatgilariyla calisan SMG,
calistigi firmalarin reklam spotu ve anons
ihtiyaclarini da karsiliyor. Firmalara 6ncelik
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le Tirkce olmak (izere Ingilizce, Fransizca,
Almanca ve Arapca gibi onlarca dilde anons
hizmetleri de sunuyor. Tiim seslendirme sa-
natgilar konusunda uzman kisilerden secili-
yor. Yabaci dil seslendirmeler ise native ses-
lendirme sanatgilari tercih ediliyor. Anonslar
konusunda hizli bir hizmet sunan SMG, 6zel
glnlerde de 6zel anons ihtiyaclarini eksiksiz
tamamliyor. Yaklasan yeni yil i¢in calismala-
rina baslayan SMG, Anneler Giind, Babalar
Gind, dini ve resmi bayramlar basta olmak
lzere tim &zel glinlerde Tirkce ve yabanci
dil anons hizmeti veriyor.

SMG miisteri portfoyiine FLO yu ekledi.

Ayakkabi sektoriniin dnemli markalarindan
FLO, magazalarindaki dijital muzik yayin
hizmeti icin SMG ile anlasti. SMG, yaklasik
60 yil 6nce kurulan FLO'nun 393 magaza-
sinda mizik ve anons yayin hizmeti veriyor.
SMG, FLO'nun yurt disindaki Azerbeycan,
Kazakistan, Kibris, Tunus magdazalarinda da

yayin yaplyor.

Markaya uygun mizik yayiniyla, magaza
personelinin motivasyonunun saglanmasi,
musterilerin magazada kalma ve aligveris
srelerinin uzatilmasi, dolayisiyla satislarin

artirllmasi hedefleniyor.

FLO'nun kampanya, bilgilendirme ve o&zel
gin kutlama mesajlari SMG'nin profes-
yonel seslendirme sanatcilari tarafindan
seslendirilip, FLO'nun istedigi tarih aralig
ve frekanslarda yayina aliniyor. Magaza igi
anonslar sayesinde musterilerin dikkati ce-
kilerek kampanyalardan haberdar olmasi
saglaniyor.

SMG, ayrica FLO'nun radyolarda yayinlanan
reklam spotlarinin prodiksiyonunu gercek-
lestiriyor.

Yeni yila en iyi sarkilarla girin.

Mizik deyince akla gelen ilk firmalardan
olan SMG'den yeni yila girerken en iyi yilba-
si sarkilari icin tavsiye istedik. Iste onlardan
bir kac;

1-) Sia - My Old Santa Claus

2-) John Legend Feat. Stevie Wonder - What
Christmas Means To Me

3-) Martina McBride - It's the Holliday Se-
ason

4-) Pentatonix - Rockin Around the Christ-
mas Tree

5-) Erick Clapton - White Christmas

5 Snapmuse
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MALLEMOTTO / Haberler

YILIN ALISVERIS MERKEZI ODULU, ERZURUM MNG'YE!

Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merkezi,
Yilin En Basarili Alisveris Merkezi Odili'ne
layik goralda. Gegtigimiz yil diizenlenen ge-
cede, Son 10 Yila Damgasini Vuran Basaril
Yénetici Odili'ni alan Dr. Aydogan Siier,
23 Ekim Sali Aksami gerceklestirilen toren-
de bu kez aligveris merkezine verilen 6duli
almak Uzere sahnedeydi. Cemiyet hayatinin
nabzini tutan Magazinkolik tarafindan di-
zenlenen 11. Yil Partisi ve Yilin “En”leri Odiil
Toreni’'nde, Erzurum MNG'nin yani sira is ve
sanat dlnyasinin en basaril kisi ve kurum-
larina oddulleri takdim edildi. Suer'e 6duld,
“Bu ask benim sonum degil/ Biterse de so-
run degil” sozleri ile cok sevilen sarkisi, En
fyi Klip Odiili alan Ferhat Gécer verdi.

23 Ekim Sali Aksami Etiler Sahne'de diizen-
lenen Magazinkolik 11. Yil Odil Téreni ve
Yilin En’leri Partisi, Tarkiye'nin en Gnli ve
basarili isimlerini bir araya getirdi. Gorkemli
organizasyona, Bilent Ersoy, Orhan Gence-
bay, Nese Karabdcek, Hincal Ulug, Hande
Yener, Funda Arar gibi sevilen sanatgilarin
yani sira Rubato mizik grubu ve is diinya-
sinda basarilari ile adindan soz ettiren de-
gerli isimler de katildi. Avrupa’da Ust Uste
5 yil gida konusunda kalite 6duli alan Bey-
doner markasi adina Mustafa Sayin, Dog-
tas'in Lovasleep markasi, turizm yatirimlari
ile basarili islere imza atan Orient Grup'tan
Fatih Arslan, Venls isimli kozmetik sirketi
ile Sevgi Bilgin, is diinyasindan &diile layik
gorilen isimler arasinda yer aldi. Agildig

EN BASARILI

ALISVERI
MERKEZI :;4.-

GDEIILL'!

_—

glinden bu yana basarilari ile adindan séz
ettiren Erzurum MNG'nin 6dilind ise Dr.
Aydogan Siier'e Reva sarkisi ile En lyi Klip
Odiilii kazanan Ferhat Gécer takdim etti.

¢

“Basarih Olmak Icin Her Giin Yeniden
Ayni Ozenle Calisiyoruz”

Tum bu basarili calismalari nedeniyle med-
ya tarafindan 6dullendirilen Erzurum MNG
Alisveris ve Yasam Merkezi adina, Magazin-
kolik internet sitesi tarafindan takdim edilen
bu degerli 6dili, MNG Yoénetim Hizmet-
leri Genel Muduri Dr. Aydogan Sier aldi.
“Basarinin sirri, kazandiran isletme olmak.
Sadece Erzurum’'da degil Dogu Anadolu
genelinde, ticarete ve sosyal yasama renk
kattigimiza inaniyoruz” diyen Dr. Aydogan
Suer; ilk ginden bu yana Erzurum’a, yati-
rimci sirkete, alisveris merkezinin degerli ki-
racilarina ve elbette ki alisveris icin 16 sehrin
yani sira yurt disindan bile Erzurum MNG'ye
gelen tim ziyaretcilere faydali bir alisveris
merkezi olmayi hedeflediklerini soyledi. Ve-
rimli bir yiIl gegirmelerine ragmen, basaril
olmak icin her giin yeniden ¢aba harcadik-
larini vurgulayan Suer, bin 500 kisilik geng
ve caliskan ekibine tesekkir etti. Suer, is
ve cemiyet dlnyasindan en seckin isimle-
rin katildigi gorkemli gecede, isabetli 6dul
secimlerinden 6tlri Magazinkolik sitesini
de kutlayarak “Bu tarz édiller, is ve cemiyet
dinyasinda basari kriterlerinin fark edilmesi
acgisindan dnemli katkilar sunuyor” dedi.
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MALLEMOTTO / Haberler

EGLENCE SEKTORUNUN NABZI BU FUARDA ATACAK

Tureks Uluslararasi Fuarcilik tarafindan di-
zenlenen 7. Uluslararasi Eglence-Etkinlik,
Park-Rekreasyon Fuari ATRAX 2019 icin geri
sayim basladi. 14- 16 Subat tarihleri ara-
sinda Istanbul Fuar Merkezi'nde kapilarini
acacak fuar, diinyanin énde gelen eglence
tesisi yatirimcilarini, oyun ve ekipman Ureti-
cilerini, etkinlik organizatoru firmalarini, tu-
ristik isletme sahiplerini, belediye, otel, AVM
yoneticilerini, insaat firmalarini, mimarlari,
kurumsal firmalar ve tedarikgileri tek cat
altinda bulusturacak. Bu yilki temasi ‘Mutlu
Sehirler’ olarak belirlenen ATRAX, etkinlik
sektorinin nabzi olmaya devam edecek.
Organizasyon (riin gesitliligi ile dikkatle-
ri Uzerine cekerken, eglence - rekreasyon
sektoriiniin enlerini belirleyen ilk ve tek ya-
risma olan “Shining Star Awards 2019 — Eg-
lence, Etkinlik ve Rekreasyon Odiilleri” ile de
fark yaratiyor.

Uluslararasi Eglence-Etkinlik, Park-Rekreas-
yon Fuart ATRAX19, bu yil da eglence sek-
torline yeni bir soluk kazandiracak. Her yil
katlanarak buylyen fuar, gectigimiz sene
42 llkeden 182 firma ve 9 bin ziyaretciyi
agirlayan fuarda bu yil 50 tlkeden 10 bin
ziyaretci hedefleniyor. Eglence parklarindan
gocuk oyun gruplarina, jetonlu oyun maki-
nelerinden tirmanma duvari ekipmanlarina,
hareket similatorlerinden ses isik sahne sis-
temlerine kadar etkinlik ve eglence sektori-
ne dair A'dan Z'ye her seyin yer aldigi fuar
gerek yurt ici gerekse yurt disinda yakindan
takip ediliyor.

ATRAX 2019°da Mutlu Sehirler Konusu-
luyor!

Bir sehrin mutlulugunun, o sehirde yasayan
insanlarin mutluluguna bagh oldugu du-
stincesinden yola cikilarak fuar kapsaminda
her yil sektor dinamiklerinin ele alindigi ve
sponsorlugunun Polin Waterparks tarafin-
dan Ustlenildigi konferanslarda bu yil ‘Mut-
lu Sehirler’ konusulacak ve derinlemesine
ele alinacak. Konferans, sektor liderlerini,
akademisyenleri, dernek baskanlarini, basa-
rilh isimleri ve kurum-kurulus yoneticilerini
bir araya getiriyor.
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MALLEMOTTO / Haberler

MCDONALD’S TURKIYE’YE 2018°DE 18 ODUL

34

2018 yili boyunca ‘McDonald’s'a gel keyfin yerine gelsin’
diyen McDonald'’s Turkiye, toplam 18 &dil kazand!

2018 yilinda da McDonald’s gibisi yok! Musteri odakli
stratejisiyle keyifli anlarin adresi haline gelen McDonald's
Tirkiye, hem Turkiye'de hem de diinyada basarisini tescil-
lendirerek toplam 18 6dliin sahibi oldu.

2018 yili basinda, McDonald's'in dlinya capinda faaliyet
gosterdigi 119 ulkeyi kapsayan degerlendirmesinde %15
blyiyerek ‘misteri sayisini en hizli artiran Glke’ olan Tur-
kiye, ‘Circle of Excellence’ global performans 6dulinin
sahibi olmustu.

Msterilerinin aliskanliklarina ve beklentilerine yanit vere-
bilmek adina diizenli arastirmalar yaparak stratejilerini ve
kampanyalarini olusturan McDonald’s Turkiye'nin 2018'de
aldigi diger oddller soyle:

» Circle of Excellence: Global Performans Oddili

* ALF.A Awards: Yiyecek-icecek kategorisinde yilin
markasi

» Campaign Tirkiye — Brand of The Year: Hizmet, Yiye-
cek-Icecek kategorisinde yilin markasi

« MIXX Awards: ‘Gamer Menu' ile 2 Glimus 1 Bronz 6dl
» Social Media Awards: ‘Gamer Men(i ile Jiiri Ozel Odiili
« A Awards: ‘McDonald's Ustiyen Elleri Isitiyor' ile 5 6ddil
« Kristal Elma: ‘McDonald’s Usiiyen Elleri Isitiyor' ile 1
Glmds ve 1 Bronz Elma, ‘Daba Daba’ kampanyasiyla 1
GUmus Elma

« Felis Odiilleri: ‘McDonald’s Ustiyen Elleri Isitiyor * ve
‘Big » Mac Coin — Ozelden Yazdik Kalpleri Kaptik' pro-
jesiyle birer Felis

« Horizon Interactive Awards: Bir Gimus 6dul
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MALLEMOTTO / Haberler

MEDIAMARKT 7TINCi MAGAZASINI BALIKESIR’DE ACTI

Avrupa’nin 1 numarali elektronik pera-
kendecisi MediaMarkt, 71'inci magdaza-
sini Balikesir 10 Burda AVM'de yogun
ilgiyle acti. Balikesirli tlketiciler, agilisa
ozel sunulan firsatlara buyuk ilgi gdster-
di.

MediaMarkt Tirkiye Icra Kurulu Bagkani
Yenal Gokyildirim, " Turkiye'de, elektro-
nik perakende sektoriinde 11 yildir bi-
yimeye devam ediyoruz. Son teknolojiyi
Balikesirlilerle de bulusturdugumuz igin
mutluyuz” dedi.

Avrupa’nin 1 numaral elektronik pe-
rakendecisi MediaMarkt, Turkiye'de
71'inci magazasini, MediaMarkt Tirkiye
fcra Kurulu Baskani Yenal Gékyildirnm ve
cok sayida yoneticinin katildigi térenle
Balikesir 10 Burda Alisveris Merkezi'nde
actl. Magaza 1.600 metrekarelik alanda
hizmet verecek. 50 bine varan son tek-
noloji Griin ve binlerce aksesuar cesidiyle
ziyaretgilerini agirlamaya hazirlanan ma-
Jazada, akill telefonlardan dizistu bilgi-
sayarlara, buyuk ekran televizyonlardan
beyaz esyaya kadar bircok trlin 2 gin
boyunca acilisa 6zel avantajli aligveris
firsatiyla sunuldu.
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Son teknolojiler Balikesir'de...

Acilista konusan MediaMarkt Tirkiye icra
Kurulu Baskani Yenal Gokyildirim, Turki-
ye'nin zorlu bir donemi basariyla atlattigi-
na dikkat cekerek, Ulkeye duyduklar gu-
venle yatinmlara devam ettiklerini séyledi.
“Turkiye'de, elektronik perakende sekto-
rinde 11 yildir blylimeye devam ediyoruz.
Son teknolojiyi Balikesirlilerle de bulus-
turdugumuz icin mutluyuz” diye konusan
Gokyildinm, farkh lokasyonlarda daha fazla
tlketiciye hizmet vererek, teknolojiyi ve
dijital dlnyayi ulasilabilir hale getirme-

yi amacladiklarini vurguladi. Gékyildirim,
acllan her yeni magazada tiketicilerin
tercihlerine yonelik en iyi hizmeti vermek
icin calistiklarini ve Turkiye'nin en genis
metrekareye sahip teknoloji perakendeci-
si konumunu slrdirmeyi hedeflediklerini
ifade etti. Gokyildirim, “Turkiye'deki 71'inci
magazamiz olan Balikesir magazamizda da
bu &zelliklerimizden taviz vermedik. Tike-
ticilerimizi merkeze alan ve son teknoloji-
yi en hesapl sekilde sunmayi hedefleyen
vizyonumuzla, teknolojiyi daha ulasilabilir
kilip yatinmlarimizi strdirecegiz,” diye ko-
nustu.
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KDV iNDIRiMiNDEN MARKETLER

MAHRUM BIRAKILMAMALI”

Turkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF)
Baskani Mustafa Altunbilek; Hazine ve Mali-
ye Bakani Berat Albayrak'in acikladig vergi
indirimlerinin ekonomiyi ataga kaldiracagi-
ni sdyleyerek; "Marketler de bu indirimden
mahrum birakilmamali. Manav, kirmizi et,
bakliyat, unlu mamuller, zeytin ve zeytin-
yag! Urtinlerinde KDV oraninin toptanda ol-
dugu gibi marketlerimizde de %8'den %1'e
disurilmesi tiketiciye yarar; sepetler ¢ok
daha ucuza dolar" dedi.

Turkiye'nin istihdamda en bulyuk Uclnci
sektort olan perakende, istikrarli biyime-
sini stirdirmek ve tiketicilerin daha uygun
fiyata alisveris yapabilmeleri icin KDV indiri-
mini giindeme aldi. Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak'in agikladigi vergi indirimle-
rini buylk bir memnuniyetle karsiladiklari-
ni belirten TPF Baskani Mustafa Altunbilek;
"Yerel zincir marketler olarak konut, oto-
motiv, mobilya ve beyaz esya sektorlerini
canlandiracak vergi indirimlerinin, i¢ talebi
ve istihdami artiracagini dustiniiyoruz. Pe-
rakendeciler olarak, bu indirimlerin market
reyonlarina da ugramasi icin hikimetimiz-
den destek bekliyoruz" dedi.

Ekonomiyi ataga kaldiracak vergi indirimle-
rinin marketlerde de uygulanmasiyla tiketi-
cilerin sepetlerini daha uygun fiyata doldu-
racagini vurgulayan Altunbilek; “Toptanda
oldugu gibi yerel zincir marketlerimizde de
manav, kirmizi et, bakliyat, unlu mamuller,
zeytin ve zeytinyagi Urtnlerinde KDV'nin
%8'den %1'e dusirtlmesi tuketiciye yarar.
Bu uUriinler tiketicilerin en ¢ok ihtiyag duy-
dugu, geri dénisimin en hizli alinacagi
ardnler” agiklamasini yapti.

“VATANDASIMIZA DAHA UYGUN Fi-
YATLI URUN SATMAK iSTIiYORUZ”

Yerel perakendenin agresif bir blyime
beklentisinde olmadan, istikrara dayal bir
sekilde calismalarini stirdirdigini belirten
Altunbilek, su bilgileri verdi:

“Yerel zincirler olarak vatandasimiza daha
uygun fiyatl Grin satmak istiyoruz. KDV
indirimi ile kayit disilik, haksiz rekabet gibi
onemli konularin 6nlne gecilirken, tiketi-
ciler Turkiye genelinde daha ucuza alisve-
ris yapabilecek. Devletimizin saglayacagi
destek, yapacagdi dizenleme ile vatandasi-
miz marketlerimizden %7 daha ucuza Urln
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alabilecek. Minimum karlarla tuketicile-

rimizi memnun etmemiz, rekabet ederek
glct kendimizde bulmamiz gerekiyor. %8
yerine %1 KDV tlketicide alim glicini ar-
tiracak. Bizlere rekabet glcl kazandiracak.
Eylal ayinda uygulamaya basladigimiz 'Yerli
Uretim, Yerel Marketten Alinir' kampanya-
miz kapsaminda Turkiye genelindeki 4 bine
yakin marketimizde yerli Grinleri raflarimiz-
da 6nceliklendiriyoruz. Hikimetimizce uy-

gulanacak KDV indirimi yerli Ureticilerin de
desteklenmesini, nefes almasini, istihdama
daha fazla katki yaratmalarini saglayacak.”

Mustafa Altunbilek, Enflasyonla Topyekun
Miicadele programi kapsaminda uygulanan
%10 indirime ek olarak, gerceklestirilecek
KDV dizenlemesiyle de birlikte belirlenecek
o Urlnlerde vatandaslarin %17 daha ucuza
aligveris yapabilecegini sodyledi.



YASEMIN SEFIK ILE IKI KOLTUK
SEVILEN KONUKLARIYLA
CANLI YAYINDA SURPRIZ HEDIYELERLE
DEVAM EDIYOR

00060 &) /capacityaym CNPACITY

Alisveris ve Yasam Merkezi



ASTROLOG

FiLiZ OZKOL
29 ARALIK SAAT 15:00

@ www.kartaltepeavm.com.tr

) @kartalt kartalt (42 ' (:
i Qe @omatman 15| N[T'G fS KARTALTEPE

is Merkez

@ Polath - Ankara Karayolu 2. Km Elifkent Yam




atraxexpo.com
H 19

7. ULUSLARARASI
EGLENCE - ETKINLIK, PARK - REKREASYON
ENDUSTRISI VE HIZMETLERI FUARI

14 - 16 SUBAT 2019

ISTANBUL EXPO CENTER / ISTANBUL - TURKEY

Destekgilerimiz

L L& = REKCAD ‘TESDER YECN YEPUD e TR o sro ey
. ifm R et — e

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKiYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) iZNi iLE DUZENLENMEKTEDIR.

I I I tureksfuar. R / > .
K U R E KS ‘ tu::k:(;:l::;(rsnfurar.com.tr &M/M/ﬂll

ULUSLARARASI FUARCILIK A.S. %J%JJ/}M/&/{. -
P4




MALLEMOTTO / Makale

DERMAPEN NEDIR?

Genislemis gozenekler, ince cizgi ve kirisiklik-
lar, agiz etrafindaki sigara izgileri gibi yaslan-
ma bulgularinin belirginligini azaltmak, cildi
sikilastirmak ve daha ding bir gériinim elde
etmek icin tercih edilen Dermapen ydntemi,
2012 yilinda ABD'de yilin en iyi cilt genclestir-
me sistemi secildi. Dermapen tedavi sistemi,
cilt genclestirme disinda akne ve sucicegi iz-
lerinin, catlaklarin ve cerrahi sonrasi izlerinin
belirginligini azaltiyor. Dermapen, cildin de-
gerli Ust tabakasi epidermise zarar verme-
den, soymadan, tahris etmeden uygulanan
bir yontem. Ge¢misi antik Cin tarihine kadar
uzanan ve Cin prenseslerine uygulanan mik-
roigne sisteminin modern tip ile birlestiriimis
hali dermapen uygulamasi, 6zellikle yiiz, el ve
boyun bdlgelerinde kullaniliyor. Yontem tim
deri tipleri igin uygun ve ince oldugu igin pek
¢ok uygulamada cekinilen boyun, kol igleri
gibi bolgelerde de uygulanabiliyor.

Dermapen nasil bir uygulamadir?

Ucunda cok sayida milimetrik igne bulunan

bir cihazla, cilt ylzeyinde yiizlerce mikros-
kobik igneleme yapan, bdylece cildin ken-
di, dogal iyilesme mekanizmasini baslatan
mikro igneleme yontemidir.

Dermapen uygulamasi nasil etki eder?

Bu tedavide amac, en az epidermal hasar
ile, ciltte kontroll bircok kicik yara olus-
turarak, deride yeniden yapilanma sagla-
nir. Uygulama esnasinda 0,5-2,5mm uzun-
lugundaki igneler ile Ust deride 1cm? 'de
250-500 mikrokanal olusturulur. Agilan bu
kanallarin her biri deride bir yara gibi algila-
nir. Cilt bu yaralar kapatmak icin o bdlgede
kan dolasimini artinp, cesitli buyime fak-
torleri salgilayarak kendini onarmaya calisir.
Ayrica islem sirasinda deri ylizeyine uygula-
nan cesitli vitaminler, enzimler ve hatta PRP
soliisyonu, agilan bu mikrokanallardan deri
altina iletilmek Uzere kullanilabilir. Sonug-
ta hyaluronik asit, kollajen ve elastin yapi-
mi tetiklenir ve o bdlgede cilt yenilenmesi
meydana gelir.
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Dermapen hangi alanlarda kullanilabilir?

*Cilt yenilenmesi ve genclestirilmesi
*Ince kingikhklarin azaltiimasi
*Gozeneklerin sikilastiriimasi
*Sivilce izlerinin giderilmesi

*Cilt lekeleri tedavisi

*Catlaklarin tedavisi

*Sa¢ dokilmesi tedavisi

islem agnili midir?

Uygulama Oncesi surilen lokal anestezik
kremlerle, islem sirasinda agri hissi olmaz.
Uygulama sonrasi nelere dikkat edilmelidir?
Tedavi sonrasinda deride ortaya ¢ikan ha-
fif pembelesme, ufak kanama alanlari ve
yanma hissi, ortalama 6 saat icerisinde aza-
lacak ve 1 -2 gun igerisinde kendiliginden
kaybolacaktir. Islem sonrasinda giinesten
korunulmalidir. iki giin boyunca asir spor,
sicak dus, sauna, hamam, solaryum uygula-
masindan kacinilmasi onerilir.

Dermapen kag seans uygulanir ve uygu-
lama sikhgi nasildir?

Uygulama amaci ve islem yapilan bolgeye
gore degismekle beraber 2-10 seans uygu-
lanir. iki islem arasi 1-4 hafta kadardir.

Etkisi ne zaman goriilmeye baglar?

Islemden ortalama 6 hafta sonra gozle
gorilen sonuclar baslar, maksimum etki 3
ayda elde edilir. Elde edilen sonug kalicidir.

Dermapen uygulamasini her zaman yapi-
labilir mi?

Oldukga guvenli bir uygulamadir. Her yasta,
her tir cilt tipinde, yaz aylarinda dahi yapi-
labilir.
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Hulusi Belgi
AYD Baskani

AVM Perakende Ciro Endeksinin her ay bir dnceki yila oranla
artis gostermeye devam ediyor olmasi sektorimiz icin son
derece memnuniyet verici. Bayram alisverisleri ve okullarin
acihisi ile birlikte oldukga hareketli gecen Agustos ve Eylil
aylarindan sonra AVM'lerdeki ziyaretci sayillarinda disus
olmasi gayet normal karsiladigimiz bir sonug. Kategoriler
bazinda en yiksek artisin hipermarket kategorisinde
yasanmas! ekim ayinda zorunlu ihtiyaglara éncelik tanindigini
gosteriyor. Teknoloji kategorisi ise her ne kadar en disuk
artisin yasandigi kategori olsa da bu kategori son dénemlerde
metrekare verimliliginin en fazla arttigi kategori. Kasim ayinda
enflasyonla muicadele kapsaminda alinan tedbirler ve KDV
indirimleri sonrasi bu kategoride de daha yiiksek artislar
gorecegimizi tahmin ediyoruz. Kasim ayinda enflasyonun
dismesi ile perakendecilerin derin bir nefes aldiklarini
dustinliyoruz. Diger taraftan kiralarin Tirk Lirasi'na dénmesiyle
perakendeci ve alisveris merkezi yatirimcilari arasinda kur
pazarliklarinin nihayete erdigini ve indirim tartismalarin ¢ok
minimal kaldigini goriiyoruz. Diger taraftan yeni kanunla
kararlastirilan kurla birlikte tim perakendecilerimizin ciddi
bir indirim almis oldular. Bu durum perakendecilerimizin hem
maliyetlerini olumlu etkileyecek hem de tiketiciye sunulan
urlnlerde daha rekabetci fiyat verebileceklerdir.
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AVM Perakende Ciro Endeksi EkKim Ayinda %16,9 Artis Gosterdi

Alisveris Merkezleri ve Yatirrmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM'lerdeki
Perakende Ciro Endeksi’'nin ekim ayi sonuglari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro
endeksi 2018 Ekim déneminde bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda ve enflasyondan arindirlmadan
incelendiginde %16,9 artis kaydederek 277 puana ulasmistir. Metrekare verimliliginde en yiksek artis bu ay da
hipermarket kategorisinde yasandi. Teknoloji ise en az artisin yasandigi kategori oldu.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Ekim 2018'de Istanbul'da 1.334 TL, Anadolu'da 872 TL
olarak gerceklesmistir. Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Ekim 2018'de 1.057 TL olarak gerceklesmistir.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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Genel Hipermarket Diger Giyim Yiyecek Igecek Ayakkabi Teknoloji

HEki.15 WEki.16 MEki.17 WEki.18

Ekim ayinda metrekare verimliliginde en yiiksek artis hipermarket kategorisinde...

Ekim ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yulksek artis hipermarket kategorisinde yasandi.
Hipermarket kategorisi metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindiriimadan
%27,9'luk artis kaydetti.

Gectigimiz yilin Ekim ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki diger* alanlar kategorisi metrekare verimliligi %25,2,
giyim kategorisi metrekare verimliligi %17,7, yiyecek icecek kategorisi metrekare verimliligi %17,6, ayakkabi
kategorisi metrekare verimliligi %7,2 ve teknoloji kategorisi metrekare verimliligi %3,9 artis g&stermistir.
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Burcu Cetinkaya

Mallmark is Gelistirme Uzmani

Burcu Hanim, sporcu kimliginizin digin-
da sizi baska bir platform da gériiyoruz.
AVM kiralama, yo6netim gayrimenkul
sektoriinde bir baslangi¢ yaptiniz. Daha
once sporculuk disinda calisma deneyi-
miniz oldu mu?

Dogus Holding stratejik planlama ve is ge-
listirme departmaninda staj ile baslayan is
hayatima Ilce Tasimacilik A.S.'de operasyon
departamaninda devam ettim. Daha son-
rasinda basladigim televizyon kariyerime 6
sene Kanal 24'te, Bloomberg HT'de 2 sene
calisarak devam ettim. Ayni zamanda Star
Gazetesi'yle baslayan sektorel yazilar ve ro-
portaj yazilarim su anda Turkiye Gazetesi
ile devam ediyor.

Sporculuk kariyerinize de devam ede-
cekmisiniz? Yoksa profesyonel spor ha-
yatiniz bitti mi?

Oyun kurucular, Gzerinde herkesin tirman-
mak isteyecegi bir basari merdiveni insa
ederler. Sporculuk hayatima tabii ki devam
edecegdim. Burada hedefim giicim yettigin-
ce devam etmek. Ama ayni rekabet seviye-
sine sahip geng bir kadin yarisci yetisirse, o
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“AVM’lerin basarili yonetilmesi ve kiralanmasi
saglar:}rsa, AVM'lerdeki cirolar artar.”

zaman severek bayragi ona birakip, spora
olan askimi ona destek olarak devam etti-
ririm. Bu arada herkes beni spor hayatimla
tanisa da, profesyonel bir is hayatim hep
oldu. Ekonomiyi yakindan takip ettim. Is
dlnyasinin ise icinde oldum.

Azimli ve miicadeleci bir karakterinizi bi-
liyoruz Yonetim sirketinde ki pozisyonu-
nuz da rekabetci mi olacak?

Blyuk basari imparatorluklari, zihinler Gze-
rine kurulur. Spor hayatimda da en ¢ok zih-
nimi kullanarak basarili oldum. MallMark'ta
da bu degismeyecek. Sonucta ayni zihinle
cabaliyor olacagim. Sektér benim icin yeni
olabilir ama pazarlama iletisimi ve tanitim
alaninda yolumun defalarca kez kesistigi bir
sektor ve bu sektori kolay kavrayacagim-
dan siiphem yok. Oncelikli hedefim spor
alanindan kazandigim basarilari ve edindi-
gim tecribeleri azimli bir sekilde is hayatina
da tasimak.

Surekli seyahat halinde olmanin en biyuk
faydasi, yeni insanlarla tanismak ve yeni pa-
zarlar tanimak. Sporun en sevdigim tarafiy-
sa, uluslararasi pazarlarda getirdigi firsatlar.

Spor hayatim nedeniyle gittigim birtakim
sehirlerde gordigim baz is firsatlarini
elimden geldigince degerlendirmeye calisi-
yorum. Ralli bu anlamda glzel bir yarismaci,
sponsor ve izleyici profiline sahip.

Sektorde uzun siire dolar ve euro kirala-
masi yerine TL olmasi konusuldu siz ne
diisiiniiyorsunuz?

Isbirligi cok &nemli. Ekonomik isbirliginin
yanisira, tim ekonomik paydaslarin uyum
icinde olmasindan séz ediyorum. Yatirim-
cI, perakendeci ve yatirimciya fon saglayan
bankaci gercekten ayni geminin icinde.
Kimse bencil davranmamali. Ortadaki anlas-
mazh§i cikaran asil sikinti da diisen cirolar.
AVM'lerin basarili ydnetilmesi ve kiralanma-
si saglanirsa, AVM'lerdeki cirolar artar. Ci-
rosu artan perakendeci de AVM'deki kirayi
o6demeye daha istekli olur.

2019 yili beklentileriniz ile 2018 deger-
lendirmesi yapsaniz neleri satir basi ya-
pardiniz? (Ekonomik)

Istikrarsiz (lkelerde konjonktir, istikrarli
Ulkelerde ise kabiliyet basariyr belirler. Ben
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gogsimi gere gere 2019 yilindan umutlu
oldugumu sdyleyebiliyor, basarili olacagi-
miza inantyorum. Doévizin 2018 yilinda ha-
reketli bir seyir izlemesi herkesi karamsar-
liga surlklemis olabilir. Bu hareketli seyrin
hemen ardindan, hizli bir diizelme yasadi-
gimizi unutmamak lazim. Tirkiye'deki ma-
tesebbislerin, hizli toparlanma konusunda
yakin tarihten kazandiklari muthis bir yete-
nekleri var. Turkiye'deki sirketler, yabancilar
icin ¢ok cazip, borsamizin fiyatlari hala ¢ok
uygun. Ben yabanci yatirmciyr cekebilece-
gimize inaniyorum.

Ulkemizin risk primi ise hala cok yiiksek
diizeyde clinkl disaridan algilanan halimiz,
maalesef oldugumuzdan daha olumsuz.
Ben spor hayatim boyunca, her gittigim
yerde Ulkemi anlatmaya calistim. Bizi zaten
yanhs anhyorlar, tGlkemizden bihaberler di-
yerek sirtimi cevirmedim. Ekonomik basari-
larin gelmesi icin iyi bir Glke tanitimi sart ol-
dugu gibi, yurt disina attigimiz her adimda
karsimiza cikan insanlara pes etmeden Tr-
kiye'mizi anlatmamiz gerekiyor. Eger Turki-
ye'yi iyi PR kampanyalariyla yurt disina daha
iyi anlatabilirsek, ekonomik basarimizin da
artacagini distiniyorum.

Organize perakende sektoriinde rol mo-
del aldiginiz bir yonetici var mi? Varsa
neden?

Mallmark kurucusu ve CEO'su Aytac Ozci-
cek diyebilirim. BlyuUk basarilara, odaklan-
diklari alan disindaki liiks fonksiyonlarin ka-

patilmasindan saglanan enerji tasarrufuyla
ulasilir. Aytac Ozcicek, kendini tam anlamiy-
la isine adamis birisi. Hem ilk giin ise basla-
yan biri hevesi ve motivasyonuyla ¢alismaya
devam edip, hem de yillarin uluslararasi bi-
rikim ve basarilarini, yerli ve milli bir gizgide,
basarili bir ekiple ylkseltmeyi basarmis, isi-
nin hem basinda hem de mutfaginda aktif
olarak calisan miicadeleci bir yonetici. Rol
model bdyle olmali bence de...

Kisaca MallMark’'ta neler yapmay plan-
liyorsunuz?

Basarili olmanin en garantili yolu, baskalari-
ni da basarili yapmaktir. Ben de MallMark'in
ekip olarak calisma potansiyelini artirmak
istiyorum. Farkli marketlerde farkli is ortak-
lari ve pazarlar bulmayi arzu ediyorum. Ulke
disindaki olasi pazarlarda iletisim kapilari
acarak hizli bir baslangi¢ yapabilecegimize
inaniyorum. MallMark ekibi hizli hareket ka-
biliyetine sahip, ¢cok caliskan bir ekip. Henry
Ford "Bir araya gelmek baslangictir, bir ara-
da durabilmek ilerlemedir, birlikte calismak
basaridir.” diyor. MallMark'ta birlikte var
glctimle calisacagim ekiple, basaril olaca-
gimiza inaniyorum.
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BILKENT CENTER YENILENEN BOLUMU ILE BUYUMEYE DEVAM EDIYOR!

1998 yilinda hizmet vermeye baslayan ve
Bilkent Holding blinyesinde bulunan Tepe
Emlak yonetimine bagli, Ankara'nin ilk agi-
lan ahsveris merkezlerinden Bilkent Center
yenilendi! Dizenledigi kahve ve sanat fes-
tivalleri , kitap gunleri, konserler ve ¢ocuk
etkinlikleri ile Ankara'nin sosyal hayatindaki
bilyuk bir talebi karsilayan Bilkent Center,
yenilenen bélimu ile alisverisin de merkezi
oluyor. Her gecen glin blinyesine yeni mar-
kalar kazandiran Bilkent Center, ziyaretgi-
lerine oldukca genis bir yelpazede aligveris
yapma imkani sunuyor.

Ankara’'nin  koékli  AVM'lerinden  Bilkent
Center magaza sayisini artirarak yenilenen
béliminde sektdriinde 6ncu bircok maga-
zay! bunyesine katiyor. Bilkent Center; Avva,
Ipekyol, B&G Store, Praktiker, Mavi, Atasun
Optik ve Flormar gibi acilan yeni magazalar-
la ziyaretcilerine benzersiz bir alisveris de-
neyimi yasatmaya basladi. Yeni markalarin
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aciliglan birer birer gerceklesirken, ipekyol
magazasinin acilisi Yénetim Kurulu Uyesi
Nejdet Ayaydin'in katildigi bir térenle ya-
pildi.

ACILISI AYAYDIN YAPTI

Bilkent Station ile Ankara’nin gastronomi
alaninda en gui¢lt merkezi olan Bilkent Cen-
ter, yenilenen boéliminde her gegen giin
artan magaza sayisiyla Ankaralilara yeni bir
aligveris heyecani sunuyor. Birer birer agilan
magazalardan Ipekyol renkli bir acilisa imza
atti. Markanin Yénetim Kurulu Uyesi Nejdet
Ayaydin, Bélge Mudurl Hazal Maras ve Ma-
gaza MUduri Pelin Tarhan ve Bilkent Center
AVM Midura Ayhan Aytekin'in katildigi t6-
rende Urlnler goruciye giktr.

Bilkent Center Alisveris Merkezi Midura Ay-
han Aytekin, Ankara'nin ilk alisveris merkez-
lerinden biri olan Bilkent Center'in, sektdrde

onemli bir misyon yuklendigini belirterek,
aligveris ve yasam merkezi kavramlarini bir
araya getirerek sektdre oncilik ettiklerini
aktardi. Aytekin "Bilkent Center'in yenile-
nen bolimu ile 30'a yakin yeni magazayi
bunyemize katmayi planliyoruz. Yenilenme
calismasi sirasinda her zaman fark yarat-
may! amaclyoruz.Konuklarimiza en kaliteli
hizmeti, kendisini en 6zel hissedecegdi se-
kilde vermeye calisiyoruz.Bu nedenle proje-
lerimizde konuklarimizin memnuniyetini ve
beklentilerini 6n planda tutuyor, stratejileri-
mizi bu dogrultuda olusturuyoruz. AVM'le-
rimizde yenilemelere yénelik yatirimlar ya-
piyor ve ziyaretcilerimizin keyifli ortamlarda
aligveris ve sosyal ihtiyaclarini karsilamaya
O6zen gosteriyoruz. Mimari kriterleri hem
cevreci bir cercevede hem de farklilik his-
settiren kosullarda, kaliteye azami 6nem ve-
rerek belirliyoruz” agiklamasinda bulunarak
yenilenen Bilkent Center'i Ankaralilarin ¢ok
sevecegini iletti.
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HENKEL UCUNCU GEYREKTE IYi BiR ILERLEME GOSTERDI

Henkel CEO’su Hans Van Bylen "Henkel
Uclncl ceyrekte iyi bir ilerleme gdstermistir.
Surekli devam eden zorlu bir piyasa ortamin-
da, negatif kur riizgarlari ve ylkselen malze-
me fiyatlarina karsin satislarimizi, karlihgimizi
ve kar etme potansiyelimizi daha da arttirdik.
Uc is birimimiz de bu pozitif gelisime katk
sagladi.” seklinde konustu. Van Bylen sozle-
rine, “Genel organik satis blylimesi buyik
olctide Yapistirici Teknolojileri s Birimi'miz
onculuginde gergeklesirken ayni zamanda
tlketici is birimlerimizde de organik satisi
arttirdik.” seklinde devam etti.

Hans Van Bylen konusmasina su sekilde de-
vam etti: “2018 Mali Yil'nin ilk dokuz ayinda
genel dlgekte zorlu ekonomik kosullarla karsi
karsiya kaldik. Negatif kur etkileri bu dénem-
de, grup satislarinin 900 milyon Euro’nun
Uzerinde bir miktarda azalmasina sebep
oldu. Buna karsin karli bir biyiime gercek-
lestirmeye devam ettik. Stratejik dncelikleri-
mizin hayata gecirilmesi konusunda kararl
tutumumuzu surdirmekteyiz.”

2018 Mali Yili Hedefi Teyit Edildi

Henkel 2018 Mali Yili igin olan hedefini teyit
etti. Sirket, Henkel Grup icin %2 ile 4 arali-
ginda bir organik satis buylimesi beklemeye
devam etmektedir. Henkel, Yapistirici Tek-
nolojileri Is Birimi icin %4 ile 5 araliginda bir
organik satis blyumesi beklentisini teyit et-
mektedir. Beauty Care s Birimi'nde Henkel,
%0 ile 2 araliginda pozitif bir organik satis
blylmesi beklentisini teyit etmektedir. Ca-
masir ve Ev Bakim s Birimi'nde ise Henkel
%2 ile 4 araliginda bir biyime beklemeye
devam etmektedir.

Henkel bir yillik dénemde, dizeltilmis satis
kazanci (EBIT) icin, %18 seviyesine ulasacagi
dngoriisini stirdirmektedir. Ug is biriminin
de de bu pozitif performansa katkisi beklen-
mektedir. Henkel imtiyazli hisse senedi basi-
na karliikta %3 ile 6 araligindaki beklentisini
teyit etmektedir.

2018'in Ugiincii Ceyreginde Satis ve Kar
Performansi

2018'in Uglncu ceyregindeki satislar 5,037
milyar Euro seviyesine ulasti ve gecen sene-
nin Uglinct ¢eyregine kiyasla nominal olarak
%1,1 oraninda buyidu. Kur degisimleri, satin
alma ve elden cikarmalarin etkisinden arin-
dinlmis organik satislarda ise %2,7 oraninda
iyi bir artis elde edildi. Satin alma ve elden
¢ikarmalarin katkisi ise %1,6 seviyesinde ger-
ceklesti. Kur degisimlerinin satislar Gzerinde-
ki negatif etkisi %-3,2 oraninda oldu.

Yapistirici Teknolojileri is Birimi satislarda
%3,8 oraninda glicli bir organik artis bildir-
di. Beauty Care Is Birimi'nde pozitif organik
satislarda %0,5 artis gozlendi. Camasir ve Ev
Bakim Is Birimi ise organik satislarda %2,5
oraninda iyi bir artis gerceklestirdi.

Gelismekte olan piyasalar organik satislarda-
ki %6,8 oranindaki ¢ok giiclu bir artisla, Gru-
bun organik biylimesine yine ortalamanin
Uzerinde bir katki sagladi. Gelismis piyasalar
ise, organik satislardaki %-0,1 oranindaki de-
gisimle yaklasik olarak gecen senenin Uglin-
cli ceyregi ile ayni seviyede idi.

Bati Avrupa, satislardaki %0,6 oranindaki or-
ganik blyime ile pozitif bir gelisim gosterdi.
Dogu Avrupa %7,1 oraninda kayda deger bir
organik satis blylmesi gerceklestirdi. Afrika
/ Orta Dogu’'da ise satislardaki organik artis
orani %13,1 ile cift haneli rakamlara ulasti.
Kuzey Amerika'da organik satislar %-0,8 ora-
ninda diserek az oranda negatif olarak ger-
ceklesti. Latin Amerika %11,5 oranindaki artis
ile ¢ift haneli bir organik blyime gosterdi.
Asya-Pasifik bolgesinde ise yasanan pozitif
gelisim ile satislarda %1,2 oraninda organik
bir blylme kaydedildi.

Duzeltilmis faaliyet kari (EBIT) gecen yilin
Uclincl ceyregindeki 897 milyon Euro raka-
mina kiyasla %3,3 oraninda artarak 926 mil-
yon Euro’ya ulasti.

Diizeltilmis satis kazanci (EBIT) giiclu bir artis
gosterdi ve %0,4 oraninda artarak %184'e
yukseldi.

imtiyazli hisse senedi basina karliik %2,6
oraninda artarak 2017'nin Gglinct ceyregin-
deki 1,54 Euro’dan, 2018'in liclincl ¢eyregin-
de gozlenen 1,58 Euro'ya yiikseldi.

Satis ylizdesi olarak net isletme sermayesi,
%6,6 ile 2017'nin lclincl ceyregini (%5,6)
geride birakti.

Is Birimi Performansi

Yapistirici Teknolojileri Is Birimi ticincii cey-
rekte %3,8 ile gui¢li bir organik satis buyu-
mesi ortaya koydu. Nominal olarak satislar
gecen yil ile ayni seviyede gercekleserek
2,373 milyar Euro olarak kaydedildi. Dizel-
tilmis faaliyet kari %2,7 oraninda artarak 466
milyon Euro'ya ulasti. Duzeltilmis satis kazan-
clise %0,5 oraninda artarak %19,6 seviyesine
ulasti ve gliclii bir artis gdstermis oldu.

Beauty Care Is Birimi'nde %0,5 oraninda
pozitif bir organik satis biuyUmesi kaydedil-

di. Nominal olarak satislar %5,5 oraninda
artarak 993 milyon Euro olarak gerceklesti.
Diizeltilmis faaliyet kari %6,7 oraninda biyu-
yerek 182 milyon Euro'ya ulasti. Diizeltilmis
satis kazanci ise %0,2 oraninda iyi bir artis
gOstererek %18,3 seviyesine yulkseldi.

Camasir ve Ev Bakim s Birimi ise {ciinci
ceyrekte %2,5 oraninda iyi bir organik satis
biytumesi gerceklestirdi. Nominal olarak sa-
tislar %0,3 oraninda biyuyerek 1,641 milyar
Euro olarak gerceklesti. Diizeltilmis faaliyet
kari, 2017'nin Ucglincl ceyregindeki seviye-
de, 294 milyon Euro miktarinda gerceklesti.
Dizeltilmis satis kazanci ise %17,9 ile gegen
seneki seviyesinde gerceklesti.

2018'in ilk Dokuz Ayinda lyi is Perfor-
mansi

2018'in ilk dokuz ayinda Henkel 15,015
milyar Euro degerinde satis gerceklestirdi.
Kurlardaki degisimler, satin alma ve elden
¢tkarmalarin etkisinden arindiriimis organik
satiglar %2,4 oraninda iyi bir artis gosterdi.
Doviz kurlarinin etkileri satislart %-6,0 ora-
ninda disGrdd.

Diizeltilmis faaliyet kart %1,3 oraninda yUk-
selerek 2,660 milyar Euro’dan 2,694 milyar
Euro'ya cikti.

Dizeltilmis satis kazanci ise iyi bir gelisim
gOstererek %17,6'dan %17,9 seviyesine ylk-
seldi.

imtiyazli hisse senedi basina karlilik %2,0
oraninda artarak 4,50 Euro’dan 4,59 Euro'ya
yukseldi.

2018'in ilk dokuz ayinda Yapistirici Teknolo-
jileri Is Birimi %4,6 ile oldukca gliclii bir orga-
nik satis buylimesi gerceklestirdi. Diizeltilmis
satis kazanci ise %18,9 oranina ulasarak po-
zitif bir gelisim gosterdi.

Tuketici is birimlerindeki satiglar Kuzey Ameri-
ka'daki dagitim zorluklarindan olumsuz yonde
etkilendi. Beauty Care Is Birimi'nde organik sa-
tislar, gecen yilin ayni dénemindeki seviyenin
altinda kalarak, %-1,2 oraninda negatif bir de-
gisim gosterdi. Diizeltilmis satis kazanci, pozi-
tif bir gelisme ortaya koyarak %17,7 seviyesine
ulasti. Camasir ve Ev Bakim s Birimi %1,6 ora-
ninda iyi bir organik satis biylmesi gercekles-
tirdi. Dlzeltilmis satis kazanci %18,1 seviyesine
¢ikarak oldukga glclu bir artis gosterdi.

30 Eylul 2018 itibariyle Henkel'in net mali du-

rumu -3,248 milyar Euro seviyesinde gercek-
lesmistir. (31 Aralik 2017: -3,225 milyar Euro)
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IHRACAT AILESINDE YENI REKOR SEVINCI

Kasim ayinda ihracat gecen yilin
ayni dénemine gére %9.,5 artigla
15,5 milyar dolar oldu. Bdylece
TUm zamanlarin en yuksek kasim
ayl ihracatina ulasilirken, aylk
bazda en yuksek Ucuncu ihra-
cat rakamina erisildi.

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani {s-
mail Gllle, "Ekim ayinda tarihteki en yiksek
aylik ihracati gerceklestirmistik. Bu kez de
tim zamanlarin en yiksek kasim ayi ihraca-
tina imza atmanin mutlulugunu yasiyoruz.
thracatgilarimizin yogun gayretleri ile 170
milyar dolar olan yil sonu hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz. Biz ihracati yeni rekor-
lara tasirken, Sayin Cumhurbaskanimiz, yeni
bir yatinm ve istihdam seferberligi baslata-
rak 2019'a gui¢li bir sekilde giris yapaca-
gimizin mijdesini verdi. Biz de ihracatgilar
olarak istihdam seferberligine destek vere-
cek, daha cok Uretime ve daha ¢ok ihracata
odaklanacagiz” dedi.

Kasim ayi ihracat verilerine gére kasimda ih-
racat gegen yilin ayni dénemine goére %9,5
artigla 15,5 milyar dolara yikseldi. Boylece
2013 yilh Kasim ayinda gerceklestirilen 14,2
milyar dolarlik ihracat rakaminin {zerine
cikilarak tarihteki en yiuksek kasim ayi ih-
racatina ulasildi. Son 12 aylik dénemde ise
ihracat %7,8 artisla 168,1 milyar dolar oldu.
flk 11 ayda ihracat %7,7 artisla 154,2 milyar
dolara gikti. Kasim ayinda, 2018 yili Ekim ve
Mart aylarindan sonra, tim zamanlarin en
yuksek Ggtinct aylik ihracati gerceklesti.

fhracat rakamlarini degerlendiren Tiirkiye
fhracatcilar Meclisi (TIM) Bagkani ismail Giil-
le 2018 rekorlara imza attigimiz bir yil ola-
rak kayitlara gegiyor. Ekim ayinda tarihteki
en yuksek aylik ihracati gerceklestirmistik.
Bu kez de tiim zamanlarin en yiksek kasim
ayl ihracatina imza atmanin mutlulugunu
yagiyoruz. thracatcilarimizin yogun gayret-
leriile 170 milyar dolar olan yil sonu hedefi-
mize emin adimlar ile ilerliyoruz” dedi.

Giille: “Insan kaynag ihracatcilar igin en
onemli konularin basinda geliyor”

Son dénem ekonomik gelismelere iliskin
degerlendirmelerde bulunan Giille, "Biz
ihracati yeni rekorlara tasirken, Sayin Cum-
hurbaskanimiz, yeni bir yatirnm ve istihdam
seferberligi baslatarak 2019'a glclu bir
sekilde giris yapacagimizin mujdesini ver-
di. Boyle bir seferberligi dort gozle bekli-
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yorduk. Biz de ihracatgilar olarak istihdam
seferberligine destek verecek, daha c¢ok
Giretime ve daha cok ihracata odaklanaca-
gi1z. CUnku insan kaynagi ihracatgilar icin en
dnemli konularin basinda geliyor. Istihdam
Gzerindeki vergi ytkinin azaltiimasi ve ni-
telikli insan kaynaginin yetistirilmesi en ¢ok
dnem verdigimiz konular arasinda. istihdam
seferberliginin yani sira, daha fazla eleman
cahstirilmasini tesvik etmek icin SGK isveren
prim indirimi uygulanmasi faydal olabilir”
dedi.

Giille: “Ihracatin iigiincii ceyrek biiyiime
rakamlarina etkisi pozitif olacak”

TIM Baskani Giille s6zlerine sdyle devam
etti: “Huklmetimizin mevcut yaklasimi gos-
teriyor ki ihracat ekonomi glindemimizin
merkezindeki yerini koruyor. TIM olarak

ismail Giille
Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani

bizlerin de hedefi ihracat ile buyuyen, dis
ticaret fazlasi veren bir Turkiye. 2018 ikinci
ceyrek buylime rakamlarimiza pozitif katki
veren ihracatin, Gglincl ¢eyrek blylme ra-
kamlarinda da etkisini pozitif yonde gore-
cegiz.”

Ihracatin ithalati Karsilama Orani %96,3

Kasim ayinda ithalat ise 16,1 milyar dolar
olarak gerceklesti. Buna gore ihracatin itha-
lati karsilama orani %96,3 olurken, bu oran-
da gectigimiz Ekim ayinin ardindan en yik-
sek ikinci degerine ulasildi. Thracatin ithalati
karsilama orani ile ilgili de degerlendirme-
lerde de bulunan Ismail Giille, “Ulkemizin
ithal ettigi Urlinlerden daha fazlasini ihrag
eder konuma gelmesi ekonomik dengeler
acisindan 6nem tasimaktadir. Artik dis ti-
caret aciginin finansmani Tirkiye'nin gin-



deminden cikmalidir. Hedefimiz dis ticaret
fazlasi veren bir Turkiye'dir. Buglin baktigi-
mizda Uretim icin ciddi anlamda hammad-
de ve ara mal ithalat yapiliyor. iste bu dén-
glyu sona erdirmek ve 2023 hedeflerimize
ulasabilmek icin katma degeri ytksek triin-
lere daha fazla agirlik vermeliyiz. Bunun igin
de yerli ve milli Gretimin artmasi gerekmek-
tedir” diye konustu.

Miktar Bazinda Artis Siiriiyor

Kasim ayi ihracat miktari 2017 yilinin ayni
doénemine gore %26,6 artisla 12,2 milyon
tona yukseldi. 2018 Kasim ayi simdiye kadar
miktar bazinda en ¢ok ihracat gerceklestiri-
len ikinci ay oldu.

En Yiiksek Artis Celik Sektoriinde

Kasim ayinda en fazla ihracati yine otomotiv
sektorl gerceklestirdi. Sektorin ihracat, bir
onceki yilin ayni ddnemine gore %4,7 arta-
rak 2,7 milyar dolar oldu. Otomotiv sektori-
nd 1,7 milyar dolarla ¢elik, 1,5 milyar dolarla
hazir giyim ve konfeksiyon sektorleri takip
etti. Toplam ihracatini %56 artirarak en yuk-
sek artisi yakalayan celik sektort, Avrupa
pazarina acihmi ile dikkat ¢ekti. AB'ye ihra-
catini %76 artiran celik sektord, Belgika'ya

ihracatini 8 kat artirarak énemli bir basari
yakalarken, sirasiyla %96 ve %86 artis ile
ftalya ve ispanya, sektériin ihracatinda éne
¢ikan diger Avrupa ulkeleri oldu.

Savunma ve Havacilik Sanayi Sektord, %32
artisla ¢eligin ardindan en cok ihracat artisi
yasanan ikinci sektor oldu. Savunma ve Ha-
vacilhgi, %21,3 artis ile Makine ve Aksamlari
sektoru izledi.

AB’ye ihracat %10,8 Artarken Toplam ih-
racattaki Pay1 %50 oldu

Ulke gruplarina gére ihracatta, AB'ye ihra-
cat %10,8 artarak 7,5 milyar dolar olarak
gerceklesti. AB'yi 2,2 milyar dolar ile Orta
Dogu Ulkeleri ve 1,4 milyar dolar ile Afrika
Ulkeleri izledi. Kasim ayinda 145 tlke ve bol-
geye ihracat artarken, 75 llke ve bdlgeye
ihracat azaldi. En fazla ihracat yapilan Glke
1,4 milyar dolar ile Almanya oldu. Alman-
ya'y1 994 milyon dolar ile Birlesik Krallik, 872
milyon dolar ile italya ve 856 milyon dolar
ile Irak izledi.

En fazla ihracat yapilan ilk 20 dlke icerisinde
ise Cezayir %72 artisla dikkat ¢ekti. Kasim
ayinda Cezayir'e ihracat 208 milyon dolar
oldu.
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54 il thracatim Artirdi. Karadeniz Bélge-
si‘'nden Ihracat Atagi

Kasim ayinda 54 il ihracatini arttirirken, 28 ilde
ise ihracat azaldi. En ¢ok ihracat gerceklesti-
ren iller sirasi ile 6,6 milyar dolar ile Istanbul,
1,2 milyar dolarla Kocaeli, 1,1 milyar dolarla
Bursa, 865 milyon dolarla izmir, 750 milyon
dolarla Ankara olurken Kastamonu, ihracati-
ni 3 kattan fazla artirarak ekim ayindan sonra
kasim ayinda da en fazla artis gosteren il oldu.

Kasim ayinda Karadeniz Bolgemizin ihracat
atadi dikkat cekti. Bolge illerimiz Rize ve Sam-
sun da, ihracatini 2 kattan fazla artirarak, Kas-
tamonu’nun ardindan en ¢ok artis gdsteren
iller oldu.

ihracat Ailesine 1459 Yeni Firma Katildi

Kasim ayinda 36.630 firmamiz ihracat yapar-
ken, 1459 firma ilk kez ihracat yaparak ihracat
camiasina katild1.

174 Ulkeye TL ile ihracat ile Yapildi

Kasim ayinda TL ile ihracat %17,2 artisla 4,8
milyar TL ile oldu. ihracat yapilan 220 (lke/
bolgeden 174'lne TL ile ihracat gerceklesti-
rildi.
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Orhan Demir

Carousel AVM icra Kurulu Uyesi

Son dénemdeki calismalariniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

1995 yilinda istanbul’un 4. Alisveris merkezi
olarak kapilarini acan, bulundugu lokasyon
ve icindeki seckin marka karmasiyla her
zaman popdller ve tercih edilen bir sosyal
yasam merkezi olmayi basaran Carousel,
alisveris merkezinin yaninda bulunan ve
avm icinden gecilebilen, tam tesekkulli ve
helikopter pistine sahip hastane binasiyla
da her daim canhhgini korumaktadir.

2015 yilinda baslattigi renovasyon proje-
siyle tavandan-tabana, elektrik mekanik
sisteminden, aydinlatmaya, atrium kor-
kuluklardan, kolon kaplamalara, havuz ve
bahce peyzajina kadar bastan asagi kendini
yenileyen Carousel Avm; kolay mimarisi,
ulasimdaki rahathgi, cocuklara ve genclere
hitap eden markalari, dizenli olarak yuri-
tilen kampanya, konser, imza ginleri ve
ozel etkinlikleriyle hedef kitlesinin ilk ter-
cihleri arasinda yer ald.
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“Carousel, konumu ve magaza karmasi
sebebiyle A'dan Z'ye ¢ok genis bir miisteri

profiline sahip.”

Yenileme kapsaminda Tabanlioglu mimar-
lik tarafindan projelendirilen bina, tecri-
beli yénetim kurulu ve binyesindeki tim
kadrolarin ve mimari ekibin gece glindiz
Ozveri ile calismasiyla renovasyonun ta-
mamlanmasi saglandi. Sehir halkinin sos-
yo kultlrel yapisi, alisveris aliskanliklari ve
cok yonli bir hedef kitlenin konumlan-
masl, gerceklestirilen renovasyonun ilham
kaynagi oldu. Ek bina ile zemin katta yeni
restoran-bistro ve cafe alanlar olusturuldu.
2. katta da acik teraslar hizmete sunuldu.
Dis terasta konumlanan yiyecek-icecek ve
oturma alanlar, 7'den 70'e her kesim igin
keyifli bir bulusma merkezi oldu.

On ve yan cephelerde 2000m? cam kulla-
nilarak yuksek ¢ozinurliklu led ekranlarla
donatilan cafe / restoran alanlarinin aciimis
olmasi caddeden gegen mdisterinin AVM
icindeki yasam hakkindaki algisini pekis-
tirdi. Bu alanlara disaridan dogrudan giri-
lemeyip ana giris kapilari kullanilarak ve
glvenlik kontroliinden gecerek ulasiimasi,

AVM icine giren musteri sayisini ekstra arti-
rarak, iceri giren misterinin diger magaza-
lar ile olan iliskisi de kuvvetlendirildi.

AVM'nin fiziki yapisi geregi var olan genis
koridorlar, ticari sebepler ile kiosk ¢alismasi
yapan ve yurlyus alanini daraltan uygula-
malarin aksine bos birakilmis, misterinin
rahatca dolasip, vitrinlere rahatca bak-
masini saglayacak alanlar yaratildi. AVM
icindeki ylrtyen merdivenlerin alt Ust kat
baglantisinda periyodik olarak farkli yon-
lerde calistirilmasi, misterinin her noktaya
ayak basmasini saglamis ve monotonluktan
uzaklasmis oldu.

AVM renovasyon sonrasi kiralanabilir alan
olarak kismen bilyimus olsa da oOzellikle
ihtiyac olan ve musterinin AVM'ye gelme
aliskanliklarini pekistiren Anchor magaza
olusumuna gidildi. Bu sekilde magaza bir-
lestirmeleri ile toplam tabela sayisinda ve
kira gelirinde ¢ok buyuk bir artis olmama-
sina ragmen, yeni yapilan ek bina kullani-
larak gl¢lt bir marka karmasi olusturuldu.
Buna oOrnek olarak; Decathlon 4 magaza ,
E-bebek 2 magaza, D&R 2 magaza, Deich-
mann 2 magdaza olmak Uzere birlestirilerek
hizmete girdi.

Carousel AVM'nin renovasyon sonrasi yeni
ve modern dis cephe gorinisi, on taraf-
ta yer alan cafe alanlari, ic mekanin ferah
ve aydinlik atmosferi, kompakt yapisi ile
kiraci adaylar tarafindan ziyaret edildigin-
de pozitif bir etkilesim yaratmayi basardi.
GUnUmuzlin yogun sehir yasami icinde ar-
tik son tuketiciler, AVM ortaminda alisveris
yapacaklari zamani ve enerjiyi ¢cok dikkatli
harcamaktadirlar. Bu dogrultuda en dnemli
nokta, alisveriste magaza yerlerini kolayca
bulmak, AVM icinde kaybolmamak oldugu
distnllduginde; Carousel Avm kompakt
yapisiyla birlikte arka sokak ya da kér nok-
tasinin olmadigi, tiketici dostu bir yapiya
kavustu.

Carousel Alisveris Merkezi gorme engellile-
rin sosyal hayata daha aktif ve bagimsiz se-
kilde katilabilmeleri icin Turkcell'in “Hayal
Ortagim” uygulamasi icerisinde “Yol Arka-
dasim AVM" 6zelligini renovasyonla birlikte
hayata gecirdi. Bu 6zellik sayesinde gdrme
engelliler, istedikleri yere sesli komutlarla
varabiliyorlar. Avm icindeki magazalarin
onldnden gegtikleri zaman, hangi magaza-
nin 6niinde oldugunu 6grenmekle birlikte;
asansor, wc, danisma gibi noktalara da ko-
layca yonlendirilip, ulasabiliyorlar.

Tdm bu bilgilerin 1siginda potansiyel kiraci
markalarin Carousel AVM'ye bakisi reno-
vasyon Oncesi ile sonrasi arasinda pozitif
anlamda degisiklik gerceklesti. Sehrin mer-
kezi noktasinda konumlanmanin avantajin,



fiziki sartlarini diizenleyerek pekistiren Ca-
rousel AVM, bugin artik aranilan ve kira-
ci hedef kitlesinin talep ettigi bir konuma
ulasti.

Carousel AVM oldukca 6nemli bir bélge-
de yer aliyor. Marka karmaniz ve doluluk
oranlarinizdan bahseder misiniz?

Carousel, konumu ve magaza karmasi se-
bebiyle A'dan Z'ye cok genis bir misteri
profiline sahip. Bakirkdy gibi Istanbul'un
glndiz nifusu ¢cok yogun olan bir ilgenin
tim ulasim aglarinin kesistigi noktasinda
konumlanmis olmanin bu genis mdsteri
profiline olan etkisi gercekten cok buyik.
Dolayisiyla bu yogun bdlgede mdsterile-
rimiz her hedef kitleden olabiliyor. Bizde
Carousel olarak magaza karmamizi yapti-
gimiz anket calismalarinda ¢ikan sonuglar
ve merkezin ihtiyaclarina gore belirliyoruz.
Renovasyondan sonra blinyemize bir ¢ok
yeni marka katildi. Suan doluluk oranimiz
%97 ‘dir.

Carousel AVM miisterilerine sundugu
imkanlar nelerdir?

Carousel ailesi olarak misafirlerimizin za-
manlarini en iyi sekilde degerlendirmeleri
ve alisverisleri esnasinda rahat etmeleri icin
calisiyoruz. Tum personelimiz giler yizli
hizmet anlayisimiz ile musterilerimize hiz-

met veriyor. Yaptigimiz sosyal ve kulturel
etkinlikler, kampanyalar, yenilikler, yarisma-
lar, dizenledigimiz sdylesi ve imza gunleri
ile onlarin hayatlarina hareket ve renk kat-
maya calislyoruz.

Alisveris yogunlugunu artiracak cekilis kam-
panyalari, aninda kazan cek kampanyalari,
sosyal medyamizdan yaptigimiz kampan-
yalarla musterilerimiz harcarken kazanmis
oluyor.

Alisveris merkezimizde tim alisveris mer-
kezlerinde oldugu gibi dénemsel olarak
gerceklestirdigimiz resim ve sanat sergile-
ri, yazar ve sanatgl imza ve soylesi gunleri,
dans gosterileri ve muzik dinletileri yapil-
makta. Sivil toplum kuruluslari ve resmi ku-
ruluglarla da pek ¢ok basarili organizasyon
gerceklestiriyoruz.

Bir AVM' yi basariya gotiirecek olan AVM
Yonetimi sizce nasil olmali?

En 6nemlisi bulundugu konum ve hedef
kitleye yonelik magaza karmasi olusturmak,
dogru pazarlama kampanyalari yapmak, ka-
liteli ve guler ylzli hizmet sunmaktir. Bizi
basariya gotiren etkenlerde alisveris mer-
kezimize yaptigimiz yatinmlarin, sosyal ve
kilttrel etkinliklerimizin,alisveris kampan-
yalarimizin, dogru magaza segimlerimizde
olusan trendleri takip edebilmemizin etkisi-
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nin ¢ok buylk oldugunu dustintdyorum.

Sosyal medyanin giicii giin gectikce ar-
tiyor. Siz en ¢ok hangi mecray kullani-
yorsunuz?

Sosyal medyanin giicii yadsinamaz. Ozellik-
le genc hedef kitlede ¢ok etkisini goriyoruz.
Yapacagimiz etkinlik ve kampanyanin tiri-
ne gore ona uygun sosyal medyay! segip
kampanyamizi onun Uzerinden yonetiyoruz.
Reklam galismasi yaparken de sosyal medya
reklami satin almasi gerceklestiriyoruz. Ins-
tagram, facebook ve dijital kanallar kullan-
digimiz mecralar arasinda yer aliyor.

Son zamanlarda diizenlediginiz etkin-
liklerle de 6n plana ¢ikmaya basladiniz.
Etkinlik programlarini hazirlarken nelere
dikkat ediyorsunuz?

Oncelikle hedef kitlemize uygun olup ol-
madigina, sonrasinda da musterilerimize ve
magazalarimiza bir kazanim saylayip sagla-
madigina bakiyoruz.

Musterilerin bizi tercih etmelerini saglaya-
cak geldiklerinde de memnun ayrildiklari,
harcarken kazandiklari etkinlik ve kampan-
yalar yapmaya gayret ediyoruz.

14 6diilli projeniz oldu. Bunlar hangile-
ridir?

Renovasyondan sonra gerceklestirdigimiz
etkinlik ve kampanyalarimiz ile Turkiye ve
dinyadaki pazarlama &diillerine, renovas-
yon projemizle de yine Tirkiye ve diinya-
daki mimari 6dil platformlarina basvuruda
bulunduk. Su ana kadar Hermes Creative
Awards'tan 4, Stevie International Bussi-
nes Awards'tan 4, Marcom Awards'tan 5,
Property Awards'tan 1 olmak Uzere toplam
14 6dul kazandik. Halen basvuruda bulun-
dugumuz 6dul platfomlari var, 2019'da da
odul kazanmaya devam edecegiz.

2019’a da az kaldi... Sizin AVM olarak
2019 yili hedefleriniz nelerdir?

Mevcut konseptimizi uygun yatirim, kira-
lama ve pazarlama planlari uygulamaya
devam edecegiz. Ziyaretgilerimizin goris
ve Onerileri bizler icin ¢cok buyik 6nem ta-
styor. Onlarin istekleri ve gorisleri dogrul-
tusunda calismalarimiza devam ediyoruz.
Cesitli anketler dizenliyoruz ve bu anketle-
rin sonucuna gore yenilikler ve yenilenme-
ler yapiyoruz. Aktivite, kampanya ve sosyal
sorumluluk c¢alismalarina agirlik veriyoruz.
Magazalarimizi belirlerken ¢ok segici davra-
niyoruz. Hedef kitlemize uygun, arti potan-
siyel saglayacak markalar ile gériismelerimiz
devam ediyor. Yeni yilda da gUgli markalar
blinyemize katmaya devam edecegiz.
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Kiibra Nefise Kalkan

“Uriiniimiiziin Tiirkiye'de bir 6rnegi yok.”

Sincerely Yogurt Tirkiye ve Ortadogu Temsilcisi

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1991 New York dogumluyum. Tim hayatimi
yurt disinda gecirdim, 2013 senesinde Tir-
kiye'ye geldim. Anderson Economic Group
adinda Chicago merkezli bir danismanlik
firmasinin tlke direktorligund yapiyordum.
Daha sonra bu firma Tirkiye'den ayrildi ve
TABA AmCham, Amerikan Ticaret Odasinda

fcra Kurulu Uyesiydim. Amerika'dan gelen
biri olarak firmalar icin Turkiye'de bulunma
konusunda destek oluyordum. Daha sonra
2017 yaz aylarinda Sincerely Yogurt firmasi
da Turkiye pazarina girmek istedigi icin be-
nimle irtibata gecti. Frozen yogurt pazarinin
Turkiye'de potansiyel tasidigini disiini-
yordum ve markanin Tirkiye ve Orta Dogu
haklarini aldim.
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Sincerely Yogurt ile piyasaya hizli bir gi-
rig yaptiniz. Uriin ve magazalariniz hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Sincerely Yogurt benim hedefledigimden
de hizli blylyor, markanin ve Urinin bu
kadar begenilmesi bizi gercekten ¢cok mut-
lu ediyor. Eylil 2017'de Bagdat Caddesin-
de actik ilk subeyi. Akabinde Watergarden
AVM, Venezia AVM, Capitol AVM, Bodrum
Milta Marina subelerini 1 sene icerisinde ag-
tik. Uriinimziin Tirkiye'de bir érnegi yok.
Seker ilavesiz olmasinin yani sira probiyo-
tik, glutensiz ve koruyucu/renklendirici gibi
zararll maddeler igermiyor. Gunimizde
saglikli beslenme farkindaligi arttikca bizim
Grtinimuz tathya ve dondurmaya vazgecil-
mez bir alternatif haline geldi. Ustelik her
seyin self-servis oldugu bir konseptimiz var,
bu da gelen misafirlerimizi tamamen 6zgr
birakiyor, istedigi lezzeti istedigi sekilde ve
istedigi porsiyonlarda kendi hazirliyor.

2019 hedefleriniz nelerdir? Yeni marka-
lar da olacak mi?

2019 da Sincerely Yogurt'un 10 lokasyona
¢tkmasini hedefliyoruz. Yeni yila heyecanl
bir baslangic yapiyoruz. Yeni istanbul Ha-



valimani dis hatlarda hem Sincerely Yogurt
hem de grubumuza ait Rock n’ Joe marka-
larimiza sube aclyoruz. Bu Rock n'Joe'nun
Turkiye'deki ilk magazasi olacak ve her
iki marka icin dinyaya acilmamizda cok
onemli rol oynayacagini distniyorum bu
magazalarin. Bunun disinda yaptigimiz yeni
lokasyon gorismeleri devam ediyor, mar-
kamiza olan ilgi giderek buyuyor, dolayisiy-
la daha fazla yerde olup Uriinimize artan
talebi karsilamak istiyoruz. Diger tarafta
master franchisor'u oldugumu V3 Flatbread
Pizza markamiz var, V3'nin de 2019 sonlari-
na dogru ilk subesini agmayi hedefliyorum.

Bu sene ilk defa Perakende Giinlerine ka-
tildiniz. Bize degerlendirir misiniz?

Evet, perakende giinlerine ilk katilimimiz fa-
kat s6ylemem gerekirse ¢ok etkileyici bir or-
tamla karsilastik. Herkes buraya gercekten
is baglantilar kurmak icin geliyor dolayisiy-
la markalarin birbirini tanimasi igin glizel bir
platform.

Bize Sincerely Yogurt magaza konseptini
tanitir misimiz? Franchise hizmetinizden
bahseder misiniz?

Sincerely Yogurt ‘Do it yourself'- “Kendi
Lezzetini Kendin Yarat” Konsepti ile, franc-
hise veriyor... Sincerely Yogurt®, tamamen
dogal ve besleyici icerigi ve sinirsiz topping

(stisleme) secenekleri ile saglikli lezzetler
sunmak amaci ile 2009 yilinda Pittsburg-A-
merika’'da kurulmustur. Binyesinde bulun-
durdugu diger markalarla da beraber 116
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isletme ve 2 binden fazla calisana sahip
grup, Ulke capinda hizla biyuyerek, Ameri-
ka ve Meksika'da ki subeleri ile hizmet ver-
mektedir. 2017 yilinda Turkiye'deki ilk su-
besini Istanbul Bagdat Caddesinde acmistir.
1 yildan az bir sure icerisinde 5 sube acilisi
gerceklestirmistir. Hedeflenen 50 sube agi-
hisi icin calismalar hizla devam etmektedir.

Sincerely Yogurt kiosk ve diikkan konsepti
ile islek caddeler, alisveris merkezleri, hava-
limanlari, sinemalar, spor merkezleri, plajlar,
cocuk eglence merkezleri ve Universitelerde
en az 3 metre cepheli, 20m2-90 m? alan-
larda kurulabilir. Eglenceli, islevsel, modern
ve rahat tasarim imkanlari ile franchiselerin
ylksek verim alabilecekleri en uygun proje-
yi hayata gecirmeyi amaclamaktadir. Mima-
ri destek merkezden verilmektedir.

‘Do it yourself'- Kendi lezzetini kendin yarat
konsepti ile, tim subelerde, 80'i askin mal-
zeme alternatifleri ekleyerek, disik kalori-
li agiz tadina uygun yogurt secenekleri ile
porsiyonlarini kendileri tasarlayan dondu-
rulmus yogurt severler, Turkiye ‘de bu de-
neyimi ilk kez self servis modeli ile Sincerely
Yogurt'la yasiyor.

Marka, dogru lokasyon tespiti, merkezden
personel egitimi, tedarik yonetiminde sag-
lanan imkanlar, marka bilinirliginin getirmis
oldugu pazarlama stratejilerine kolaylikla
adapte olabilme imkanlarini sunarak franc-
hise subelerimize destekler sagliyor.

57



MALLEMOTTO / Haberler

GAYRIMENKULUN BUYUK BULUSMASI RE360 iLE MIPIM TURKIYE ONCESi SEKTORUN
TUM PAYDASLARI BiR ARAYA GELDi

“Gayrimenkuliin Blyuk Bulusmasi-RE360"
4 Arahk 2018 tarihinde basladi. Gelecegi
yeniden insa etme ve sektdre yeni bir ba-
kis acisi kazandirma kararhhgi ile yola ¢ikan
RE360, gecen yil gérdigu biyik ilgi Gzeri-
ne bu yil da iki glin olarak organize edil-
di. Sektdr paydaslarinin goruslerini alarak
dikkat ve 6zenle hazirlanan bu bulusmada,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin yani sira
mesleki toplum 6rgutleri, gayrimenkul sek-
toru kadar ekonomiye yon veren ulusal ve
uluslararasi liderlerin katildigi RE360, sek-
toriin giindemini uzun siire mesgul edecek
ve hatta gelecegine yon verecek agiklama-
lara sahne oldu.

FourSeasons Hotel Istanbul Bosphorus'ta
gerceklestirilen RE360’a 700'Gaskin Ust du-
zey yonetici katildi. Katilimcr profilini yati-
rimcl, gelistirici, mimar, sektor tedarikgisi,
finansgi, danisman, bilisim teknolojicisi,
akademisyen, sehir plancisi ve turizmciler
olusturdu. T.C. Cevre ve Sehircilik Baka-
ni Yardimcisi Fatma Varank'in katihmiyla
acihsin gercgeklestigi RE360, Alkas Yonetim
Kurulu Baskani Avi Alkas ile Alkas Genel
Midurd Yonca Akdzer ev sahipliginde bu
yil ikinci kez gerceklestirildi.

360 derecelik bakis acisiyla hazirlanmis-
RE360,Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin yani
sira aralarinda Emlak Konut ve TOKi'nin de
bulundugu kamu kuruluslar tarafindan
desteklenirken, 6zel sektor kuruluslan, ulu-
sal ve uluslararasi mesleki toplum kurulus-
larinin da tam destegini aldi. RE360" in ana
sponsporlugunda AREMAS Gayrimenkul
yer alirken TEKFEN GAYRIMENKUL, KUzU
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GRUP, TURKCELL, PROPLAN, AKADEMET-
RE, FOUR SEASONS, SCHINDLER, JULES
VERNE, REIDIN, SABAH, A HABER, COKNET
MEDYA sponsor firmalar arasinda yer ald.
Basin sponsorlugunu ise Turkuvaz Medya
Grubu Ustlendi.

RE360'1 destekleyen sivil toplum kurulusla-
ri arasinda, Alp Alkas Perakende ve Gayri-
menkul Merkezi, AYD, CEDBIK, GISP, GKL,
GYODER, FIABCI TURKEY, ISTANBULSMD,

INDER, TURKIYE MUTEAHHITLER BIRLIGI,
TTYD, TRFMA, TurkSMD, ULI YASAD da
yer aldi.

RE360" in ve Tirkiye'nin gelecegine ina-
narak destek veren kuruluslar arasinda
gayrimenkulde diinyanin en dnemli ve en
buyuk fuarlarindan biri olarak nitelendiri-
len MIPIM’in kamudan 6zele, yatinmcidan
hizmet Uretenine kadar tim ilgili kurum
ve kuruluslarin bir araya geldigi bu buyuk
bulusmada gdze carpan en sicak gelisme
ise; RE360'a, MIPIM'in stratejik ortak olarak
katilmasi. Son iki yildir Istanbul'da diizen-
lenmesi icin blylk ugras verilen MIPIM'in
bu adimla Turkiye ayadi icin hazirliklara
baslandi.

Tlketicinin gayrimenkule bakis agisindaki
degisimi gozler 6nline serecek interaktif
bir oylama, verimlilik ile surdurilebilir bir
gelecege odaklanmis ve her biri kendi ala-
ninda Turkiye'nin en dnemli isimleri ola-
rak taninan 42 konusmacinin yer aldigi 18
oturum gibi zengin bir icerikle kurgulanan
"RE360"ta sadece Turkiye'nin alanindaki
en iyi isimleri degil, uluslararasi isimler de
ufuk acan, sorun ¢ozen, isbirligine ve yati-
rima odaklanan degerlendirmeleriyle sah-
neye cikti.

"RE360"In ilk glninde konusmacilarin
aciklamalarindan dikkat ¢eken satir baslari
soyle oldu:



GCEVRE VE SEHIRCILIK BAKAN YARDIM-
CISI FATMA VARANK:

“Bu yil ikincisi diizenlenen ve gayrimenkul
sektériniin temsilcilerini bir araya getiren
RE360 bulusmasinin insaat ve gayrimenkul
sektorli alanina hayirlara vesile olmasini
temenni ederim."sozleri ile konusmasina
baslayan Fatma Varank, “Birlesmis Milletle-

rin 2017 raporuna gore dlnya nifusu son
12 yilda 1 milyar artarak 2.6 milyara ulasti.
Diinya nifusunun 2030 yilinda 8.6 milyar,
2050 yilinda da 9.8 milyara ulasacagi dusu-
niliuyor. Nifustaki bu artis insaat ve gayri-
menkul sektoriine olan ilgiyi her gecen glin
artinyor. Bugiin nifusunun %88'i sehirler-
de yasayan Ulkemizde, yaklasik 19.5milyon
konut bulunuyor. Nifus artisina oranla her

Haberler / MALLEMOTTO

gegen glin ulkemizde konut ihtiyaci arta-
rak devam ediyor. Turkiye'de yillik 900 bin
adet konut insa edilirken, 700 bin" in de
satisi gerceklestiriliyor. Bu durum sektd-
riin ekonomimizdeki yerini isaret ederken,
sektorin blyukliga 2012 yilindan bu yana
gelismis Ulkelerin ¢ok tzerinde seyrediyor.
2025 itibariyle sektoriin ekonomideki pa-
yinin gelismekte olan dlkelerde %16 - 17
bandinda, gelismis Ulkelerde de %10 ve
Uzeri olacagini tahmin ediyoruz. Sektdrin
gelismesi igin elimizden gelen katkiyr ba-
kanlik adina sunmak i¢in calismalarimiza
devam ediyoruz. Turkiye insaat ve gayri-
menkul sektdrinin gelismesi adina bir
dizi calismalarda bulunuyor. 2020 bizim
icin geg, biz MIPIM'e 2019'da adayiz. Cev-
re ve Sehircilik Bakanligi olarak ne gere-
kiyorsa onu yapacagiz.” diyerek sdzlerine
son verdi.

REED EXHIBITIONS AVRUPA BASKANI
KUMSAL BAYAZIT:

RE360 Tirk Gayrimenkul Sektérinin bir
araya gelip uluslararasi oyuncular ile bir
araya gelerek cevremizi ve gelece@imizi
olusturmak igin harika bir platform oldu-
guna deginen Reed Exhibitions Avrupa
Baskani Kumsal Bayazit teknolojinin gay-
rimenkul Gzerine etkisinden bahsederek
dijital ekonominin sirketleri nasil degis-
tirdigine ve nasil olanaklar yarattigina de-
gindi. Her sektorde teknolojinin etkilerinin
gittikce daha fazla hissedildiginin altini
cizen Kumsal Bayazit, bu dijital devrimin
gayrimenkul oyuncularina da bu &nemli
degisime ayak uydurarak yeni firsatlari ya-
kalamasi gerektigini belirtti.

ALKAS GENEL MUDURU YONCA AKO-
ZER:

“Alkas olarak uzun senelerdir gayrimen-
kul sektor liderlerine, diinyanin en biyulk
gayrimenkul yatirm fuari olan MIPIM'de
eslik ediyoruz. Uluslararasi alanda Turk
gayrimenkul sektériinde faaliyet gosteren
Ozel ve kamu sektor kuruluslarina artan il-
giyi bu sirecte gézlemliyoruz. MIPIM Tiir-
kiye icin Fransiz ortagimiz Reedmidem ile
uzun siredir gérisme halindeydik. RE360
Bulusmasi’ ni MIPIM Turkiye 6ncesi sek-
tortn bir tir 6n hazirhgr olarak planladik
ve hayata gecirdik. Adindan da anlasildigi
gibi sektérin tum paydaslarini bir araya
getirdik. 700" G askin katilimcr ile Tarki-
ye'nin marka degerine gli¢ katacak ortak
akil yaratmay hedefliyoruz. RE360 Bulus-
masi'ni iki giin boyunca Rusya, Kazakistan,
ingiltere, Ortadogu ve italya'dan katilimci-
larimizi agirlyoruz. Bu da gelecege dogru
gidecegimiz yolu gostermektedir.” seklin-
de goris bildirdi.
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GUCCPDEN
SANATA
DESTEK

Gucci, koreograf  Michael
Clark’in son eseri “to a simple,
rock ‘n’roll . .. song.”dan bir bé-
[UmMUn performansina ev sahipli-

Qi yapt.

Misafirler arasinda  markanin
CEO’su Marco Bizzari, Mario Bo-
selli, Carlo Capasa, Barnaba
Fornasetti, Maria Luisa Frisa, Mi-
chelle Lamy, Delfina Delettrez,
Jerry Stafford, Nico Vascellari,
Francesco Vezzoli ve ¢ok daha
fazlasi yer aldi.




Gosterinin ikinci  kismiy-
sa, karmasik, hasmetli ve
nese sacan isyankar Dao-
vid Bowie'ye adanmis sl
sl bir bélumden  olusu-
yor. Performans muzikle-
ri Bowie'nin 1973 yilinda
¢clkan Aladdin Saneve ve
1974 yilinda c¢ikan Dio-
mond Dogs isimli etkileyici
albUmlerinden &zenle se-
cilmis, danscilar ise Guc-
ci'nin en yeni koleksiyo-
nundan parcalar giyiyor.
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Erik Satie'nin 150. dogum gunU serefine ftitizlikle duzenlenen
performansin acllis sahnesi, Satie ve muaziginin, Clark’in akil ho-
calarn ve meslektaslan Uzerinde gecmisten bugune gelen etki-
sini yansitiyor. Satie'nin muzigi bu sanatcilarin duygusal oldugu
kadar yenilikgi ve ¢carpict zgunlukteki eserlerinin ortaya ¢cikma-
sina én ayak oldu.
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NTS Danismanlik’tan
Yeni YATIRIM...

Behiye SAVASKAN
NTS Danismanlik Kurucusu

Alisveris Merkezi Kiralama ve Yonetim Da-
nismanlhgi sektériinde uzun yillardir basarih
projelere imza atan NTS Danismanlik, yeni
yatinmi ile dikkat gekiyor...

Teknoloji, sanayilesme ve kiresel isinmanin
negatif etkilerini ortadan kaldirmak, doga-
dan aldigimiz yesili tekrar dogaya vermek
icin kentsel alanlarda yesil alan miktarini
arttirmak kaginilmaz hale gelmistir.

Hizli nifus artisi ve yogun yapilasmanin ol-
dugu kentlerimizde binalar ve alt yapilarin
insaasi sonucu yesil alan miktari azalmakta-
dir. Calisma alanlarimiz, ofislerimiz, okullar,
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parklar, AVM'ler ve toplu konut alanlari gibi giinliik yasam alanlarimizda daha
fazla yesil alan olusturmak hem ihtiya¢ hem de bu alanlari daha yasanir kilmak
adina bu yonde olumlu yatirimlar yapmak gerekmektedir.

Bugtin bir¢ok tilkenin ekonomik kalkinmasinda ¢cok énemli rol oynayan ticari
bir dal olarak dikkat cekmekte olan sektériimiiz kiresel anlamda ciddi ticaret
hacmine sahip bir pazardir, diinyanin en yaygin sektdrlerindendir ve bircok
Ulkede bu sektdrde Uretim yapilmaktadir.

Istanbul - Kurtkdy de Tarim Bakanligindan ruhsatli 80.000 leylandi fidan yetis-
tirme kapasitesi olan arazimizde 2016 yilinda, daha ¢ok tlkemizde yasayabilen
ve bolgemize uyum saglayabilen bitkilerden baslayarak Leylandi, Limoni Ser-
vi, Gold Taflan, Ligustrum, Mavi Ladin Gretimi ve bu Uriinlerin satisi konusun-
da hizmet vermeye basladik.

e B s TE s MR Y - e

W H P P

Hedefimiz insana, ¢evreye ve dodaya duydugumuz saygiyla deneyimli ve tecri-
beli kadromuz ile misteri memnuniyeti odakli, ekolojik dengeyi korumay:i esas
alarak peyzaj yapan kurum ve kuruluslara kaliteli Grinler sunmaktir. Firmamiz
satis sonrasi sulama, bakim, glibreleme, ilaglama vb. konularda da uzman kadro-
suyla teknik destek saglamaktadir.
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PERAKENDE
GUNLERI18'DE
SEKTOR TRENDLERI,

DIiJITAL DONUSUM
VE YATIRIM MASAYA
YATIRILDI

Turkiye'de perakende sektoriniin nab-
zinl tutan sektorin en biytk bulusma
platformu glindeme hizli bir giris yapti.
Perakende sektoriiniin dnemli trendleri,
dijital dénlisim ve yatinm konulari sektor
profesyonellerinin katilimiyla gerceklesen
birbirinden verimli oturumlarla ele alindi.

Perakende Giinleri'18'in  ikinci  glni
“Gen¢ Kusaklar Tartisiyor: Gida Peraken-
desinde Trendler” konulu oturumla bas-
ladi. Altunbilekler Marketler Zinciri, insan
Kaynaklari ve Kurumsallasma Direktdri
Oznur Altunbilek ve Ozhan Marketler
Zinciri Genel Muduri Ibrahim Ozhan'in
konusmaci olarak katildigi oturum gida
perakendeciliginin gelecegi konusuna
1sik tuttu. Oznur Altunbilek: “Fiyat artislari
nedeniyle perakende giinah kegisi haline
geldi ancak biz isimize odaklanip verimli
calismalar yapmaya devam etmek istiyo-
ruz. Kisa vadede fiyat artisinin sebebinin
perakendeciler olarak gorilmesinden ra-
hatsiziz. Hepimizin kazandigi bir piyasa
hayal ediyor ve bunun icin ¢alisiyoruz. Pe-
rakendeciler olarak operasyonel giderlere
odaklandigimiz bir dénemdeyiz. Verim-
ligi nasil artirabilecegimize odaklaniyor.
Gida perakendeciligi 6zellikle yerellerde
belli bir noktaya ulasti. Avrupa'ya kiyasla
musterimize sunamadigimiz bir alan yok.
%1'lik iyilestirme bu alanda, %25'lik bir
kar artisi ve ebitdanizda ise %5'lik bir artis
gergeklestiriyor.”

Son dénemde kurdaki hizli artisin birgok
genel giderin de hizla artmasina neden
oldugunu belirten ibrahim Ozhan ise:
“Fiyatlar beklenenin Uzerinde artti ve bu
artisin temel nedeni perakendeciler degil.
Biz perakendeciler olarak hikimetimiz ile
birlikte kampanyalar ortaya koyarak fiyat
artisinl ve baskiy dizginlemeye calisiyo-
ruz. Bu surecte tiiketicide de ciddi anlam-
da kafa karisikhgr olmaya basladi. Daha
once hi¢ fiyata dikkat etmeyen mdsteri
daha fazla rafa bakarak firsat kovalama-
ya basladi. Bunun yani sira daha tedirgin
aligveris yapmaya baslad.”

64

Perakendecilerden Yesil Fon

Gida perakendeciliginin  6nlindeki en
onemli konu olan naylon poset konusuyla
ilgili aciklamalarda bulunan ibrahim Ozhan,
marketlerdeki posetin 25 kurus olacagini
séyledi. Ozhan sézlerini su sekilde siirdiir-
di: “"Posetlerden elde edilen gelirin biytk
bir kismi gevre igin olusturulan fona gide-
cek. Ulke olarak bunu olusturmakta gec kal-
dik. Baktiginiz zaman Uclinct diinya Ulkele-
rinde bircok Ucretli poset drnekleri mevcut.
Hammadde petrol oldugu icin ve cevreye
verdigi zarari Ucretli satilmasini gosterebi-
liriz. Cok uzun sire bircok market zincirle-
rinde bez torba tanitimi da yapildi. Ancak
tlketicinin tekrar kullaniminda yogun bir
geri donis olmadi. Bu siirecler satislara bi-
raz yansiyabilir ancak bunun kisa stirecegini
distnlyoruz.”

GiUndn  ikinci oturumu ise  Communisis
Global Satis ve Pazarlama Direktdrli Joe
Ward'in ‘Isimiz Basit, Karmasiklastiran Biziz’
konulu konusmasi oldu. Ward konusmasina
kisisel bir itiraf ile bagladi ve sozlerini soyle
stirdiirdii: “Itiraf ediyorum, alisveris yapma-
ya bayiliyorum. Neden? CinkU insanlarin
nasil alisveris yaptigini, magazalarda neler
yaptigini gérmek istiyorum. Markalarla is
birligi yaparak tim dinyada, perakende
icin pazarlama ya da magaza ici pazarlama
materyalleri Gzerinde calisip bunlari tasarli-
yoruz. Perakende karmasik bir alan... Farkl
islev ve departmanlar s6z konusu ve bun-
larin hepsi ¢ok farkli seyler yapiyor. Hepsi
onemli... Bir de tedarikgiler var. Dlslinin
tedarikcilerde de ayni departmanlar var.
Onlar da perakendecilerle calisip Urlnle-
rini satmaya calisiyorlar. Tim bu iligkiler
aslinda ¢ok etkin ve verimli bir slrec iceri-
sinde ilerlemeli. Biz, misterilerin her seyin
merkezinde olmasi gerektigine inaniyoruz.
Bu acidan cok basit ama marka ya da pe-
rakendecilerle konusunca akillarindaki son
sey musteri oluyor. Ancak onlarin Grinu ile
de magazasi ile de etkilesimde olan ‘'muste-
ri oluyor. Musteri icin dnemli olan sey ne,
bunu dusunlyoruz; 'bir deger ve deneyim

yaratmak'. Basit goziikiiyor ancak yapmayi
ka¢ kere unuttugumuzu bir disiinelim. De-
ger ve fayda ve deger yaratmak sadece fi-
yatla elde edilebilecek bir sey degil.”

Tuketicilere ulasmak icin farkli alanlarda fay-
da saglamak gerektiginin altini cizen Ward;
“Rasyonel fayda, sizin ya da tlketicinin bir
ariin icin 6demeye hazir oldugu fiyattir. Peki
bunu tanitimin, iletisimini nasil yapacaksi-
niz? Birkac drnek vereyim. EBGames Avust-
ralyali bir firma. Bir indirim var, ama tlketici
ne indirime girmis ne kadar sire indirimde
kalacak hicbir sey bilmiyor. Sadece iletisim-
den indirim oldugunu anliyorlar. Diger or-
nek ise: Ingiltere’de ¢ok kath bir magaza...
Mesaj Gzerinde mesaj vermisler, her sey kar-
masik. Tlketici bu karmasikligi da anlayami-
yor maalesef. Tanitim, indirim ve bunlarin
iletimi dogru yapilmali; acik disinmelisiniz
ve dirist olmalisiniz. Fiyat btinlugi aslin-
da tiketicinin size olan glvenini saglayan
en 6nemli seydir. Onlarin ne istedigini de
anlamalisiniz; rasyonel fayda dediginizde
her sey basit olmali, yalin olmali.

Ortak faydaya bakalim. Sizin tiketiciye sun-
dugunuz her ek fayda karsisinda size de
bir fayda saglanmasi anlamina geliyor. Pek
cok perakendeci bu tarz kartlar kullaniyor.
Ornegin; Hollanda'da ‘tap to go’ diye bir
kart cikarildi. Ydkluyorsunuz, kenara do-
kunup Urind alip g¢ikiyorsunuz. Bunu kar-
sihginda da tiketici size veri sagliyor. Din
aksam Twitter'a bakiyorum. ABD'deki bir
basin mensubu verinin ‘yeni petrol’ oldu-
gunu soyliyor. Ama énemli olan bu veri ile
ne yaptiginiz. Biz de bir veri sirketi kurduk
mevcut sirketimizin bir parcasi olarak. Veri-
ye gercek bir insana davranir gibi davran-
maliyiz. O birey lzerindeki etkisini distinin
veriyi kullanirken.

Son olarak da duygusal faydadan bahsede-
lim. Satin alma kararlarinizdaki en 6nemli
etken bu... Tuketicinin aldigi her parga nasil
hissettikleri ile ilintili. Rasyonel faydayi falan
unutun kendini iyi hissetmesi icin; tuketi-
ci o duygusal bagi hissedecek. Uc sey var



duygusal fayda ile ilgili... Magaza ekipleriniz
sizin kahramanlariniz. Harika calisiyorlar ve
fark yaratan unsurlar onlar. Dijital ve tek-
nolojiyi destekleyici olarak kullanin. Fiziksel
magaza tasariminiz da ¢ok ¢ok énemli. Esas
olan musterilerinizin deneyimi en iyi sekilde
bitirip orada birakmalarini saglayabilmek”
ifadelerini kullandi.

Turkcell Ticari Pazarlama Direktdri Gulgin
Alici Gokege ise dijital donlsime odakla-
nan ‘Turkcell'den Perakendeye Dev Yatirim:
Magazalarin Dijital Donltsimu’ icerikli ko-
nusmasinda su noktalara degindi: “Turkcell
olarak, Turkiye'nin lider GSM operatori-
yuz. Ayni zamanda biz kendimize dijital bir
operatdriz diyoruz. Bu diinyada ilk ve tek.
Aslinda bir sey daha var; biz 1500 magaza-
miz, her glin ziyaret eden 1 milyondan fazla
musterimiz ve 9.700 calisani ile bir teknoloji
perakendecisiyiz. Perakende magazacili-
gindan teknoloji perakendecisi oldugumuz
streci aktaracagim. Nasil geldik bu nok-
taya? Aslinda isimizin tanimini sorgulaya-
rak geldik. Bu sirada yapmaniz gereken:
Ne satiyorsunuz, kime satiyorsunuz. Bizim
musterimiz, 37,8 milyon ancak perakende
magazalarimizin misterisi tim Tirkiye. Bir
operatdr magazasi olarak tanimlarsaniz da
aslinda hat, tarife, kontrat satiyoruz diye du-
stinebilirsiniz. Ama bugln servis satmanin
yani sira bu Grlnleri kullanabilecegi cihazla-
ri da cihaz aksesuarlarini da veriyoruz. Yeni
teknoloji Urtnlerinin tamamini magazada
bulundurmaya calisiyoruz. Enerji, finansman
¢6zUmlerimiz var. Yakin zamanda sigorta
satacagiz.”

Turkcell'i 3 ana baslik altinda var ettiklerini
aktaran Gokge sozlerini su sekilde strdurdu:
“Bunlar bir sac ayagina benzetiyorum ben.
Hepsi saglam olmali. Birincisi dekorasyon.
Aslan yattigi yerden belli olur. 1.500 ma-
gazamizin tamami son teknoloji, musteri-
leri cezbetmeli. ikincisi otomasyon. Dijital
demedik, teknoloji demedik, otomasyon
dedik. Bu da aslinda Turkcell'in teknolojisi
kullandigimiz hem madaza igi ¢éziimlerde
hem calisanlara verdigimiz hem de arka ta-
rafta cok gozikmeyen operasyonel isleme
icin 6nemli dijital ¢cozimler ve teknolojiler.
Sonuncusu ise calisanlarimiz. Calisanlar,
Turkcell tecriibesini yasatabilecek tecriibe-
ye sahip olmali ve standart hizmet vermeli.
Bir de Uizerine insa ettigimiz teknolojiler var.
Dijital ekranlarimiz var tam 12 bin tane ve
bunlarin tamami merkezi olarak ydnetili-
yor. Deneyim 6nemli. Calisanlarimizin elin-
de tabletler var, ayaga kalktilar. Masalarda
musterileri beklemiyorlar, musteri yanina
gidip hizmeti veriyorlar.”

Bankalararasi Kart Merkezi Genel Muduri
Dr. Soner Canko ise 'Paylasmaktan Ne Og-
rendim?’ baslikli oturumunda su aciklama-

larda bulundu: “iki giindiir perakende adina
her detayi konusuyoruz ancak bir konuyu
daha konusmadik. O da 6demeler konusu...
BKM olarak isimiz perakende sireclerini-
zi kolaylastirmak. Turkiye'de yaptigimiz is
bakimindan tekiz. Tarihe baktigimizda M.O
1.600'de Lidyalilar Manisa Salihli'de parayi
bulmuslar. Devam eden yuzyillarda Kitah-
ya'da dinyanin ilk borsasi bu topraklarda
doguyor. Daha sonraki tarihsel streclerde
Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'un fethin-
den sonra diinyanin ilk darphanesi istan-
bul'da kuruluyor. Baktiginizda bu toprakla-
rin parayla olan iligkisinin inaniimaz boyutta
oldugunu goriyoruz. Bu bakimdan bizim
de tek 6rnekli kart merkezi olmamiz pek te-
saduf degil.”

Paraya Para Demiyoruz Kredi Karti1 Diyo-
ruz!

Canko konusmasini su sekilde devam etti:
“Tam bu slregler dusinildiginde bu kok-
lere dayanarak artik paraya para demiyor,
banka karti, kredi karti diyoruz. Bu paraya
para dememe hali tarihi bir stire¢ degil, 30
yillik bir hikéye... Bu sireci inceledigimizde;
2017 sonu itibariyle Turkiye Avrupa'da en
cok kart sayisina sahip Ulke oldu. Evet, 30
sene Once basladik ama oyle bir zamanda
oyle bir sekilde pazara girdik ki geldigimiz
rakam itibariyle Avrupa’nin 1 numarasiyiz.
Sadece kart sayisinda degil, Avrupa’'da ilk
kez sifreli kredi karti uygulamasini 2007'de
baslattik. Taksit uygulamasini tim diinyaya
ogreten Ulke olduk. Dinyada yok, pera-
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kende de yok. Taksit uygulamasi ile biz de
perakendeyi canlandiran, ekonomiyi hizlan-
diran bir sistemi devreye aldik. Bu arada,
taksit deyip ge¢meyeyim. Taksiti bulan da
sizlersiniz aslinda bankacilar olarak biz de-
giliz. Clinkd giiniin sonunda bu inovasyon
sizlerden yani perakendecilerden gelen geri
bildirimlerle olustu. Gérdigunuz gibi bitin
isimiz glicimuz aslinda iki saniyelik 6deme
ani. O an icin calsiyoruz bunu hizlandir-
mak, iyilestirmek, gelistirmek icin ¢abaliyo-
ruz. Gelistirmek derken deneyime katkida
bulunmaya calisiyoruz. Gegmis dénemde
kullanicilarin magazaya 6deme yapmaya
geldigini sanirdik. Keyif icin degil, bizzat
6deme icin. Ama son zamanlarda artik
sunu biliyoruz ki musteri magazaya 6deme
yapmak icin gelmiyor. Odemeyle ugras-
mak dahi istemiyor. Odeme diye bir siireci
hayatindan cikarmak istiyor. Bu nedenle
bizde, webde mobilde hatta sosyal payla-
sim platformlarinda bile tek dokunma ile
6demeye mimkin kilmak icin calisiyoruz.
Cok yeni bir veri aciklayacagim. Ulkemiz-
de son yillarda giderek popilaritesi artan
Efsane Cuma, aslinda Kara Cuma diye ad-
landinlan gin, gectigimiz Cuma giiniydu.
Satislar %38 artmis. Bu satislar icerisinde
agirhkh olarak internetten yapilan 6édeme-
ler artmis. Tarihte ilk defa her 3 6demenin
1'i internetten geldi. 10 yilda karth 6de-
meler 5 katina ¢ikmis. Gelecekte ise; anlik
mesajlasma dedigimiz chat programlari
icerisinde ve sosyal aglarda 6deme bekli-
yor. internetten yapilan 6demeler son 10
yilda 16 kat buytumus.”

e

-GUIcin Alici Gokce
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SURDURULEBILIR PERAKENDE, KADIN iSTIHDAMI VE MARKA
HiKAYELERININ ONEMi PERAKENDE GUNLERI’18’iN GUNDEMINE

Turkiye'de perakende sektdrinin nabzini
tutan sektoérin en blyuk bulusma platfor-
mu Perakende Gnleri'nin ikinci glni bir-
birinden degerli konuk ve konu basliklarina
yer verdi. Sektor profesyonellerinin kadin is-
tihdami, surdirdlebilir perakende ve marka
hikayeleri konu basliklarindaki oturumlariy-
la tamamlandi.

Perakende Gunleri'18'in ikinci gini Shell
Tirkiye Kurumsal iletisim Direktérii Meltem
Okyar Perdeci’'nin sundugu ‘Shell’de Kadin
Enerjisi Projesi’ ile devam etti. Perdeci ko-
nusmasinda Shell'in elde ettigi basarilara
iliskin sayisal veriler paylasirken asagida yo-
rumlarda bulundu: “Perakende Glinleri'ne
son 3 yildir katihyoruz ve bundan biyik
memnuniyet duyuyoruz. Shell olarak din-
yanin en buyik enerji sirketlerinden biriyiz.
Bugiin burada olma sebebimiz diinyanin en
buylk perakende sirketlerinden biri olma-
miz... Hatta tek marka altinda faaliyet gos-
teren diinyanin en buyik perakende sirketi-
yiz. 70'ten fazla Ulkede 44bin satis noktamiz
ile her giin 30 milyon mdisterimize hizmet
veriyoruz. Klresel olarak tim diinyada mar-
ketlerimize yatinm vyapiyoruz. Hedefimiz
2023 yilinda diinya genelindeki gelirlerimi-
zin %50'sini akaryakit disi Griin ve hizmet-
lerden elde etmek. Diinyada gectigimiz yil
150 milyon kahve, 250 milyon soguk icecek
450 milyon atistirmalik satisi gerceklestirdik.

Turkiye'de, Cumhuriyetimizin kuruldugu
1923 yilindan bu yana faaliyet gosteriyo-
ruz. Ulke genelinde 15 bin kisiye istihdam
sagliyoruz. 1013 istasyonumuz ile her giin
1 milyondan fazla misafirimize trin ve hiz-
metlerimizi sunuyoruz. Amacimiz; hareket
halindeki herkese daha iyi ve daha keyifli
bir yolculuk sunabilmek. Thtiya¢ duyduklari
Grlinleri marketlerimizde bulundurmak. Bu-
glin Shell Select marketlerimizde 1500'den
fazla Griin sunuyoruz.”

Amacimiz 2020°de Shell Select Market
sayimizi Tiirkiye genelinde 500’e cikart-
mak

Perdeci konusmasini soyle strdirdi: “Tur-
kiye genelinde 42 ilde 350 Shell Select ma-
Jgazamiz var. Deli2Go kendi markamiz. Lez-
zetli sandvicler, saglikli salatalar 6n plana
cikarken, geleneksel lezzetler bu aralar en
cok tercih edilen Urtinlerimizden. Marketle-
rimizde bulunan firinlarimiz sayesinde simit,
kruvasan gibi sicak lezzetleri de misafirle-
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rimize sunuyoruz. Istasyonlarimizi ziyaret
eden 2 kisiden biri Shell Select marketle-
rimizi de ziyaret ediyor. Amacimiz 2020'de
Shell Select market sayimizi Turkiye ge-
nelinde 500'e c¢ikartmak. Sadece Urlinlerle
degil, hizmetlerimiz ile de fark yaratiyoruz.
Ornegin, bir calisma arkadasimizin fikri ile
minik misafirlerimize 6zel ¢ocuk tuvaletle-
rimizi olusturduk. Bir digeri “Engelsiz Hiz-
met Alanimiz”; sektérde yarattigimiz bir
ilk, gecen sene ilk defa bu sahneden Shell
& Turcas Perakende Satislar Genel Madir
Yardimcimiz Murat Birgll, Perakende Giin-
lerinin degerli katihmcilanyla paylasmisti. 1
yilda “Engelsiz Hizmet Alani” sayimiz 500
oldu. Bu yil bizleri cok heyecanlandiran yeni
bir ilke daha imza attik. Kadin istihdami ko-
nusuna Shell olarak énculuk ettik. Meslegin
kadini erkegi olmaz dedik ve erkek egemen
olarak bilinen enerji sektoriinde Shell'de
Kadin Enerjisi projesini hayata gecirdik.

Hedefimiz Cumbhuriyetimizin 100. Yili, ayni
zamanda Shell'in Turkiyedeki faaliyetlerinin
100. Yilinda 5000 kadin calisani istasyonla-
rimizda istihdam etmeyi hedefliyoruz. Pro-
jemiz mart ayinda basladi ve is ortagimiz
ISKUR ile cok gtizel calisiyoruz. Bayilerimiz
projelerimizi ¢ok sahiplendi ve birinci yil
hedefine ulastik. Projemiz tim Turkiye'de
glclenerek devam ediyor. Tum Tirkiye ge-
nelinde istihdamimiz su an 900’e yaklasti.
Istihdam ettigimiz kadin calisanlarimizin
hayatinda fark yarattigimizi dusiinlyoruz.
Sadece onlarin hayatlarinda degil; birlikte
calistiklari is arkadaslari, misafirlerimiz, is-
tasyonlarimizdan oldukca olumlu geri bildi-
rimler aldik.”

Soysal Deneyim Arastirmalari B6lim Bas-
kani Ogulcan Ergliney, 'Sektdérin Hizmet ve
Deneyim Karnesi' baslikll oturumunda ‘Soy-

sal Perakende Endeksi'ni agikladi ve asagi-
daki ifadeleri kullandi: “Soysal Perakende
Endeksi, misterilerimize sunmakta oldugu-
muz hizmet ve deneyimden olusan sektorel
bazl bir karne... 2017 ve 2018'de gercek-
lestirdigimiz magaza ziyaretleri ve denetim
arastirmasi sonucu altinda elde ettigimiz
deneyimi 13 alt sektdr basliginda inceliyo-
ruz. Geleneksel musteri projeleri, deneyim
arastirmalari, online deneyimler. Sektor
ortalamasinda ideali 100 puan ama sektor
ortalamasina baktigimizda puan 50’lerde.
Otomobil bu durumu en az yasayan sektor.
Market sektori ve fast fashion misterilerin
en cok caba goOstermesi gereken alanlar
olarak goézikuyor. Online musteri deneyim-
lerini de olcliyoruz. Sikayete gelene kadar
skorlar fena degil. Ancak insani deneyime
ihtiya¢c duyulan yerde skorlar yari yariya
dislyor. Herkesin hedefi musteri deneyi-
mini iyilestirmek, tekrar alim yapmalarini
saglamak, karliligi g6z 6ninde bulundurup
ciroyu artirmak. Musterilerin marka algisi-
ni anlamak icin nedenlerini anlamaliyiz. Bu
nedenleri anlamlandirarak aksiyona cevir-
meliyiz. Gelecek yilda umarim yenilikler ve
degisimi sunmaya devam edecegiz.”

Diinyanin 6nde gelen perakende ve moda
markalarindan Brooks Brothers'in Global
Baskani Andy Lew, 200 Yasinda Bir Efsane’
baslikli oturumunda markanin tarihcesini
ve yonetim siireclerini giindeme alirken su
ifadeleri kullandi: “Brooks Brothers olarak
200 yilimizi geride biraktik. ABD'nin 1818'de
kurulmus en eski ve en buyik markasi ko-
numundayiz. Chicago'dan, Eiffel Kulesi'n-
den ve Ozgurliik Aniti'ndan daha da eskiyiz.
Sosyal hareketleri, degisiklikleri hep beraber
yasadik. Peki, nasil oldu da 200 yildir basari-
I bir marka strecini yuritiyoruz? CEO'muz
hep ayni seyi soyluyor: “Basarili oldugumuz



icin yaslandik.” Geleneksel konfeksiyonun
liderlerinden biri 200 yildir klasiklesmis
ikonlasmis hazir giyim Uretiyoruz. Sirketimiz
kurucusu klasik giyimi tercih etmezdi. Moda
meraklisi, yenilikleri arayan ve mdsterileri
anlatmak isteyen markayl kurdu ve gelis-
tirdi. Yenilikcilik meraki sayesinde 200 yildir
sirket blyidu ama hala cekirdek degerlere
sahibiz. 1865 yilinda ilk defa konfeksiyon
takimlari bizler piyasaya sunduk, gomlekte
onemli bir yerimiz var. Misteri ihtiyaclarini
gideriyor, mdsterilerimizi sasirtiyoruz. Son
teknoloji ile geleneksel el isciligini bir araya
getiriyoruz. Ozellikle bize sadik misterile-
rimize daha fazla yenilik sunmak, hayatlari
boyunca kullanacaklari Griin ve hizmeti on-
lara saglamak istiyoruz.”

Diinyadaki 45 Cumhurbaskanindan
40'1n1 Brooks Brothers Giydiriyor

Lew konusmasini sdyle sirdurdi: “Klasik
tarz son derece siktir. Kiicik detaylar son
derece 6nemli ve mihimdir. Musterileri-
miz rahat ettirmek istiyoruz. 45 cumhur-
baskanindan 40'in1 biz giydirdik. Audrey
Hepburn'l de biz giydirdik. Televizyon ve
sinemada 100'lerce prodiksiyona imza at-
tik. Leonardo DiCaprio’dan Lady Gaga'ya
birlikte calistigimiz isimler mevcut. Cok ca-
lisan ancak iyi hayati olan kesimle 6zdes-
lesmis bir markayiz. Musterilerimizin %45'i
kadin %65'i erkek ve ortalama gelir seviyesi
100 bin dolar. Sadik musterilerimizin orta-
lama aligveris yili 10 yil ve 8 milyon hanede
giyiliyoruz. internetle ile birlikte magazala-

rimizi gelistirdik ve yeni misterilerimizi ku-
caklamak istedik. FIAT'In baskani 6zellikle
en blylk marka tutkunlarimizdan biriydi.
Markanin yeni sahibi ile birlikte giindem
tamamen degisti ve yeni musteri kitleleri-
ne agllmaya basladik. Yeni ve eski musteri-
lerden tavsiye mektuplar aldik. Markanizi
dinleyin zaten sizi yonlendirecek. Boylece
tim Urdnlerimizi gézden gegirdik, depola-
rimiz dagitim sureclerimiz ve kumaslarimizi
gozden gegirdik. Marka 6zimuzi farkh bir
mimari ile sunmaya basladik. ABD ve din-
ya pazarlarinda iyice bliyiimeye basladik su
anda 45'ten fazla tlkedeyiz. Bu sene itiba-
riyle 850 satis noktasi 1 milyar dolarin tize-
rinde ciro elde ettik. ABD en blyik pazar.
Oniimiizdeki iki yil icerisinde %50'lik bir
dagilim olacak. Bu bakimdan Cin, Hindis-
tan Ortadogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avru-
pa bizim icin cok 6nemli hala geldi.”

‘Aldi'nin Satis ve Karlilik Modeli’ icerikli
oturumu ile Perakende Gunleri’'18 sahnesi-
ne cikan Foley Retail Consulting Kurucusu
Paul Foley: “Indirim marketleri yiiksek eko-
nomi ister. Belli yerlerde is glici o kadar
ucuz ki stiper verimli olsaniz da yeterince
para tasarrufunuz olmuyor. Is giici mali-
yeti ne kadar ylksekse cironuz da o kadar
yiiksek olur. Ozetle sunun altini cizmek
istiyorum; perakendeciler olarak indirim
yapmak her zaman ise yaramistir. insan-
lara aradiklari kaliteyi daha dusik fiyata
verirseniz kesinlikle denerler ve onu satin
alirlar. Sonrasinda bu hizmetten memnun
kaldiklari icin de magazaya geri gelirler.
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Istatistikler der ki; bu hizmeti uygulayan-
lara 2002'de sadece %9 insan giderken,
2022'de bu oranin %16'ya cikacagl di-
sunuldyor. Su an bu oran %14... Musteri
her zaman daha genis bir secenek ister ve
bunu da Unli markalardan ister” yorumla-
rinda bulundu.

Turkiye'nin 6nde gelen restoran zincirle-
rinden Gilnaydin Et Restoranlari’nin Ku-
rucusu Ciineyt Asan ise 'Hikayeniz Yoksa
Hikaye Olursunuz’ oturumunda kendi ya-
sam hikayesinden ornekler vererek Gu-
naydin markasini nasil kurdugunu anlatti.
Asan; “Inandigim bir sey var: Eger bir hika-
yeniz yoksa, hikaye olursunuz. Herkesin bir
hikaye yazmasi gerekir. Bunun icin de ina-
nilmaz bir emek vermek zorundayiz. Zorlu
bir yasamim oldu; hayati sokakta 6grendik.
Sokakta buyuyenler daha cabuk ilerliyor
diye dusiiniyorum. Bu bakimdan sizlere
tavsiyem, kirillma noktalarini ¢cok iyi deger-
lendirin hayatinizda... Bostanci‘da 15 kasap
vardi o dénemde, bunlardan birine ¢irak
oldum. Sahibi acidi bana ve is verdi. O glin
aksama kadar temizlik yapip paketleri ara-
baya gotirdim. Adalar'a gidenler zengindi
ve paketlerini arabalarina goétirince bahsis
veriyorlardi. Birileri elime para veriyordu,
acayip bir seydi. O giin bir hayal kurmaya
baslamistim. O hayal bugiin gercek oldu ve
Gunaydin olarak 45 sube 2.500 calisan ile
Tirkiye'ye, Glkeme deger katiyorum. inan-
mak ve emek vermek bir marka yaratmak
ve Ulkemize katma deger saglamak icin her
seyden ¢ok 6nemli..."

67



MALLEMOTTO / Haberler

PERAKENDE GUNLERI’18, YARATICILIK, ONGORU

VE SANATA DOKUNAN OTURUMLARLA SON BULDU

Turkiye'de perakende sektoriinliin nabzini
tutan sektdérin en buylk bulusma platfor-
mu Perakende Giinleri, birbirinden degerli
konuklari, ufuk acict konu basliklar, yeni
trendlere iliskin aydinlatici verileri ile bu yil
da katiimcilara verimli bir etkinlik yasat-
t1. Etkinligin son oturumlarinda, yaraticilik,
0ngorl ve sanat ana glindem maddelerini
olusturdu.

Perakende Gunleri'18'in son seansi, uzun
yillar Guess Saatleri'nin CEO’su olarak gérev
yapan ve emekli olan Cindy Livingston'in
‘Guess'un Carpici Biylime Oykiisi' ile bas-
ladi. Livingston; “Buglin sizlere ABD'de bir
saat markasinin 30 yildir moda sektdriine
nasil yén verdigini anlatmaya calisacagim.
Fransa'dan 4 kardes biraya gelerek Califor-
nia'da kot pantolon isine giriyor ve Guess
1981'de kuruluyor. 1983 yilinda kardesler-
den biri diyor ki; ‘Saat isine de girelim. lyi bi-
linen bir markayla da is birligi yapalim ve bu
alanda uzmanlasalim’. Moda ile ¢cok 6zdes-
lesmeden, 6ziinden de uzaklasmadan saat
isine giriyorlar. Guess, ¢ziinde gencligi ve
maceraperest olmayi pazarliyor. ABD'de ¢ok
katli magazalar zincirinde genclere yone-
lik bir marka olusturmak istiyorlar. Aslinda
Swatch’a rakip olmasi bizim icin yeterliydi ve
ABD disinda satilabilecedini hi¢ disiinme-
dik. Her seyden 6nemlisi ABD piyasasinda
bosluk vardi. Dedik ki; ‘genc tlketiciler icin
ucuza, aksesuar niteliginde sik bir saat ya-
palim’. Bu vizyon halen bizim misyonumuz
olmaya devam ediyor” dedi.

Japonya pazari bir bilinmezdi...

Livingston sozlerini soyle strdlrda: “Bir glin
Singapur'daki bir bayimiz aradi. Saat istedi
ve biz de 100 adet saat gonderdik. Tamami-
ni bir hafta da sattilar. Soka ugradik. Sonra
bu strateji ile birlikte toptan saat isine giris-
tik bayimizle. O dénemde Guess bilinmiyor,
saatlerimiz tecriibe edilmemis. Ucuz, sik ve
moda olmasi yeterli oldu. O segmentteki
boslugu doldurduk. Bu tecriibemizle Asya
pazarina girmis olduk. Japonya pazari da
bizim icin bir bilinmezdi. 80'ler ve 90'lardan
bahsediyorum. Google yok. Nasil yatirim ya-
pacagimizi Google'a soramiyoruz. Cok farkh
bir pazar Japonya. Fiyatlar ¢cok daha yiksek
ve Japon tlketiciler cok alisveris ediyorlar.
Duty free zaten Japonlar sayesinde ayakta
kaliyor, dinamikleri bilmiyoruz. Bir isletme
fakultesi ile calisma yapiyoruz. Bir Amerikan
markasini Japonya’'da nasil blyutirsin diye
bir Universite ile ¢alisma yapiyorlarmis. Biz
onlarla bir araya gelip anlattik. Bu 6gren-
ciler aldilar, gidip Japonya'daki 6grencilere
anlattilar. Git gel derken 5 ay boyunca 300
kiisur numuneyi de gonderdik. Sonra hep
beraber 5 ayin sonunda Japonya'ya gittik.
Oradaki isletme fakiltesi ogrencileri bize
Guess saatlerini satip satamayacagimizi an-
latacaklar. Japonya da is yaptiniz mi bilmi-
yorum ama hep rakamsal konusurlar. Bize
ylzlerce sayfa bilgi verdiler. Bir stirii rakam
gosterdiler. Sunumu bitirirken de dediler ki
bizce Guess saatleri Japonya'da satilamaz.
Hi¢ bosuna ugrasmayin. Biz de donduk kal-

PERAKENSSS
GUNLERI

68

dik, ciinkl 5 ayimizi harcamisiz, her seyiyle
markamizi anlatmisiz sonra 6grenciler sa-
tilmaz diyor. Bu 6grenciler beni tanimiyor-
lar. BUtlin stkunetim bir yana dursun, 300
numuneyi istedim. Japonya'daki magazalar
zincirine gotirecedim. 300 numunenin sa-
dece 3'U iade edildi. Ama yine iyimserligi-
mi yitirmek istemiyorum, 297 cocuk sevmis
begenmis ve kollarina takmislar ki sadece
3'Unl iade ediyorlar. O giin ¢ok kath ma-
gazalar zincirini satin almacisiyla oturduk
konustuk bize bayildilar. Saat tlccan ile
tanistirdilar ve onlar da satin alma depart-
manlari ile gorustuk. 1200 erkek saticisi var.
Kadin calisanlari yoktu. Beni tanidiklari icin
bu haliyle sadece erkek saticilara ikna olma-
yacagimi biliyorlardi. CEO’lari beni ¢ok iyi
tanidigini sdyledi, ikna ettik ve 3 senelik bir
anlasma imzaladik. Sadece saat satmakla
kalmadik, yuzlerce geng kizin ise alinmasini
sagladik sirket blnyesinde. Japonya piyasa-
sina girmemiz hakikaten basli basina bir ki-
rilma noktasi, moday geng kizlar ¢cok yakin
takip ediyorlar ve markamizin ilerlemesini
sagladilar” ifadelerini kulland.

Turkiye'nin  duayen isimlerinden Dogus
Yayin Grubu Y&netim Kurulu Baskani Ac-
lan Acar, Ulkemizin gelecegine isik tutan
yorumlari ile Turkiye 2019 oturumu igin
sahneye cikti. Acar; "Genel olarak olaylara
bakinca sert gelen dalgalar 6niinde durami-
yorsunuz. Ancak dalganin Gzerine ¢ikarsaniz
yukselebilirsiniz. Dolayisiyla biraz ise vizyon
katmak gerekiyor. Gelecegi anlayabilmek
icin de dlinyada neler oluyor diye bakmak
gerekiyor. Kurresel ortamda birtakim olaylar
birbirini cok yakindan etkilemeye bagladi.
Global trendleri izlemek lazim... Diinya eko-
nomik forum toplantilarinda goéristigimiz
trendleri paylasmak istiyorum. Sosyal med-
ya ve mobil teknolojiler hayatimiza girdikge
bireyler daha da giiclii hale geliyor. Ozellik-
le perakende basta olmak uzere egilimleri
etkiliyor. iletisimde giiven unsuru diyalog
ve yetkinlik 6ne ¢ikiyor. Gelismis ekonomi-
lerden gelismekte olan ekonomilere dogru
kayan bir giic dengesi s6z konusu... Ozellik-
le Asya Pasifik Bolgesi'nde Cin ve Kore ile
baslayan 6ncesinde de Japonya, gelismekte
olan piyasalari 6ne ¢ikariyor. Teknolojinin
de yardimiyla dijitallesme ile nesnelerin in-
ternetinin hayatimiza girmesiyle gelismislik
farki giderek kapaniyor. Bir de Turkiye'nin
sOyle bir avantaji var; biz bazi konularda
cagl daha erken yakaliyoruz. Mesela geg-
mis doénemlerde teknolojik yatirmlarda geri
kaldigimiz icin yeni yatirrmlarla 6ne gegiyo-
ruz. Ornegin, cep telefonu kullanmaya calis-
tiginda Avrupa’da ne kadar ilkel bir sistemin
isledigine sahit olabilirsiniz. Yine Turkiye
cek kullanimindan kredi kartina gecti ve
bugiin mobil 6deme sistemlerinin hizli bir
sekilde hayatimiza entegre edebildik. Geng
nufus, kreatif ve daha hizli hareket ederken
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lke olarak da bu yapinin avantajlarini kul-
laniyoruz. Diger yandan geldigimiz noktada
strdurulebilirlik cok dnemli hale geldi. Tur-
kiye su an icinde bulundugumuza benzer
doénemleri cokca yasamis ve atlatmistir. Hig
stphe yok ki bu dénemi de atlatacaktir. Her
sey bir yana bugiinden itibaren tasarruflu
olmali, planl bir sekilde hareket etmeliyiz.
Bu dusturu hayatimizin her alaninda yaka-
lamaliyiz.”

Perakende Guinleri"18'in son oturumu ise si-
nema sektoriinde elde ettigi basarilarla tim
dinyada adini duyuran ve Ulkemizi gurur-
landiran Yénetmen Ferzan Ozpetek, Sunu-
cu Gulay Afsar ile ‘Nasil Yasadigimiz Degil,
Nasil Anlattigimiz’ oturumunda bir araya
geldi. Ozpetek; “Tiirkiye'ye cok sik gelmiyo-
rum ama hosuma gidiyor degisiklik. Insanin
iki evi, iki Ulkesi, iki bayraginin olmasi guzel
bir sey. Gidip gelirken surekli yenileniyor
insan... Asistanlik yaptigim dénemleri hatir-
liyorum iki asistandik. Bedavaya yaptigimiz -
zamanlar. Saniyorum, Turk oldugum, yani ——

baska bir tGlkeden gelmemden dolayi daha — -
KASIM

fazla bir seyler yapayim istedim.Paydos olu- 23_29
yor ‘ben yaparim’, cumartesi arastirma ya- ; :
pilacak, ‘ben tatil yerine arastirma yaparim’ '
diyorum. Bu nedenle sdyleyebilirim ki mar-
ka olma yolunda ilk madde caliskanlk. Bu
caliskanlik Turkler'de var. Turklerin caliskan - - . -
oldugunu Turkiye'den ayrildiktan sonra an- e ! g -

ladim. Séyle bir sey yasadim caliskanlikla il-
gili; evimle ilgili bir sorunum oldu. ftalya'daki
mali danismanima basvurdum ve bir sey iste-
dim. Glnlerden carsamba ve bana pazartesi
glni halledip gonderirim dedi. Turkiye'deki
kisi sordu: ‘bugiin neden vermiyorlar?’ Bende
hemen tekrar Italya’daki danigmani aradim
ve hemen ‘bugiin de olur’ dedi. O caliskan-
hkla ilgili ilk deneyimimdir. Clinki Turkiye'de
birine bir sey soyleyince o gin o is bitmis
oluyor” yorumlarinda bulundu.

Sans faktoriine ¢cok inaniyorum...

Ferzan Ozpetek konusmasina sdyle devam
etti: “Uygun zamanda uygun yerde olmak
cok dnemli... Hamam filmini cektim ve ital-
ya'ya gittim. Film iyi degil diye Venedik Film
Festivali'ne almadilar. Moralim ¢ok bozuldu.
Daha sonra Berlin Film Festivali'ne de alma-
dilar. Sonra Berlin'de filmi gonderdigimiz kisi
Cannes'da filmi baska birine gdsteriyor. O da
filmi almak istedigini séylUyor. Hayat bize
sunu gosteriyor: Her seye hazirlikh olacak-
sin ve sans faktori ¢ok énemli. Cahil Periler
prototip oldu. Filmi ilk géren dagitim sirke-
tinden bir arkadasim, bu filmin bana yillar
boyu lzerinde kalacak ydnetmenlik tarzini,
1sigini, konusunu ¢ok anlatacaklar demisti. O
kisinin dedigi gercek cikti ve herkes o filmi
anlatiyor.”
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Victoria’s Secret melekleri
Elsa Hosk, Jasmine Tookes
ve Josephine Skriver 2018
Defilesini Kutlamak Igin
Bir Araya Geldi!

Melekler 2018 Victoria’s Secret defilesini ve
Fifth Avenue magazasinda kurulan VIP pod-
yumu kutlamak icin New York'ta bulustu. De-
fileden ilham alarak giydikleri, podyumdaki
parcalar gunluk gérunumlerine kusursuzca ek-
leyen melekler géz kamastirdi.




Meleklerden Jasmine bu sezona ézel Victoria’s Secret
x Mary Katrantzou tasarimi buUstiyeri, Elsa ise gQiydigi Ate-
lier Swarovski imzall Dream Angels Fantasy Bra sutyeni
ile birbirinden seksi ve g6z alici fotograflar verdi.

Moda / MALLEMOTTO

Victoria’s Secret’in Fifth Avenue magazasin-
da bulunan VIP podyum deneyimi ile mUs-
teriler; pembe halida yurayebilir, meleklerin
sahne arkasi sirlanni kesfedebilir ve ikonik
melek kanatlarnyla fotograf ¢cektirebilirler.
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AVMW’lerde Ekonomik
Basarinin Sirlari - 4 -

Oynamak

Yiiksek enflasyonlu ekonomik ortamda hayatin daha pa-
hali hale gelmesi sebebiyle herkesin ciro endisesine kapil-
dig1 bugiinlerde “piyasa nasil olursa olsun yatirimcinin ce-
bine nakit girmelidir. Clinki piyasadaki en dnemli oyuncu
yatinmcidir, yatirrmci olmazsa piyasalar da olmaz.”

O halde yatinmcalligin dogasi geregi bir para kaynagina
sahip olmak icin yatirim yapmis olan yatirrmcinin her ko-
sulda cok para kazanmasi gerekli ki, “sektoriin gelecegine
yatirim yapilabilsin ve genclerimize is imkani saglanabil-
sin.” Umut dolu bir gelecek i¢inde piyasa da paranin bol ve
ucuz olmasi, dolayisiyla kurlarin duistk likiditenin ise bol
olmasi lazim ki carklar yeniden donmeye baslasin. Carklar
déniince biyime olsun, biylime olunca da ceplerimiz de
para, sofralarimiz da yemek olsun.

Ulkemizin mevcut ekonomik modeli sermaye piyasalari ve
maliye politikalari yani faiz ve dévizdir. Ihtiyac oldugunda
faizleri arttirarak ekonomiyi sogutma veya ekonomi so-
gudugu zaman harcamay! arttirmak igin faizleri dustirme
tzerine kuruludur. Ustelik TL'nin yabanci para birimi kar-
sisindaki kirilganligi nedeniyle olusan bu yiiksek enflasyon
ortaminda artik bir yatinmi gergeklestirmek icin daha faz-
la TL'ye ihtiyac duyulmakta. Bu da projeyi gerceklestiren
yatinmcinin “pahalilasan finansman maliyetleri nedeniyle”
daha fazla bor¢lanmasi anlamina gelmektedir.

Dolayisiyla Avm yatirimini gerceklestirmek amaciyla borg
/ alacak iliskisiyle bor¢lanmis olan yatirnmcinin borg¢lanma-
y1 yalniz bankacilik sistemi Gzerinden yiksek faiz rakami
O0deyerek yapmasi, ‘Avm’leri, faiz orani riski ile birlikte yo-
netilmesi zor bir diger risk olan nakit riski ile karsi karsiya
birakir. Bu durum da igeri giren paradan daha fazlasinin
disari ¢cikmasi, yatirnmlarin gelir / gider rakamini olumsuz
etkilemesi, kira tahsilatini zorlastirmasi ve karliligin azal-
mas! anlamina gelir.

O halde gelir ile gider arasinda bir fark varsa ytiksek karli-
lik icin ne yapilabilir?

Mevcut finansal yapisi icerisinde Avm projelerini fonla-
yacak sermaye piyasalari gibi bir kaynak varken yatirimci

Kazanmak Icin

Hakan Yildiz
Agora Antalya Alisveris Merkezi Midiri

ihtiyac duydugu parayi tek basina bankacilik sistemi tize-
rinden degil de bankacilik ve sermaye piyasalari Gzerinden
"halka arz yoluyla para fazlasi olan kurum ve kiicik tasar-
ruf sahiplerinden borsa aracihigiyla faizsiz temin etmesi,”
sermaye sorunlarina ¢éziim getirecek. Ve elde edilen ucuz
para ile Avm'nin borg yuku azaldigindan, “hisselerin fiyat-
lari borsanin normal seyrinden daha ylksek bir deger ile
islem gorerek” projenin hizla kar etmesi mimkiin olacak-
tir.

Hali hazirda bu surecten ge¢mis ve halka agilmis olan sir-
ketler ise ucuz kaynak ihtiyaglarini “kisa vadeli bor¢ se-
nedinden baska bir sey olmayan finansman bonosu veya
uzun vadeli sirket tahvili satarak” kar odakli hevesli yati-
rimcilardan kolaylkla para toplayarak finansman sorunu-
na ¢dzlim getirebilirler.

Oyleyse giinimiiz ekonomik kosullarinda hayatta kalmak
i¢in isimizin en dnemli parcasi finans oldugundan énceden
lokasyon, lokasyon, lokasyon, denirken artik bu climlenin
finansman, finansman, finansman oldugu anlasiimaktadir.
Ozellikle yiiksek enflasyon nedeniyle ekonomik zorluklar
yasadigimiz bu dénemde sektdrdeki basarinin anahtari
Avm'de bir kazanma kdiltiri olusturma yani mevcut ki-
racilari tutma, yeni kiracilar kazandirma ve tim kiracilarin
yuksek cirolar elde etmesi icin onlari motive eden yatirim-
cinin kazangli ¢tkmasi yoninde olacaktir.

O halde Avm, “birinci 6nceligi nakit elde etmeye dolayisiy-
la ciro takibi ve kira tahsilatlarini maksimumda tutmaya, ek
gelirleri arttirmaya ve harcamalar azaltmaya verip ikinci
onceligi ise ziyaretci yaratmaya ve onlari elde tutmaya ve-
rerek ylksek enflasyon ortaminda bile kolaylikla para akisi
elde edilebilir.”

Sonucta kaybetmek icin degil kazanmak icin oynanan bu
oyunda, harcamalar icin paranin %100'lUni banka ve ser-
maye piyasas! koyar. Harcamalar ile borglari kiracilar 6der.
Kari ise yatinmai alir. Fakat yiiksek kur & yiksek enflasyon,
oyunun kurallarini strekli olarak degistirir ve para kazan-
ma oyununun yarattigi firsatlardan yararlanan yatinmcilar
hizla glgclenir.
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GELECEGIN AVM’LERINDE EN ONEMLI UNSUR EGLENCE

Alisveris merkezleri ziyaretcilerine daha iyi
secenekler sunarak, tiketicilerin begenisi-
ni kazanmak amaciyla hizmet vermektedir.
Glnimuizde bu amaca ulasabilmek icin
yalnizca kaliteli ve ucuz Griin sunmak ziya-
retcilerin ilgisini ve begenisini kazanmak
icin yeterli olmamaktadir. Artik glinimiz
tlketicisi gtinlik hayatin stresinden uzak-
lasip aligverisin yani sira eglenmek, keyifli
ve kaliteli vakit gecirmek istiyor. Bu neden-
le Alisveris merkezleri, eglence ile alsve-
risin bulustugu yepyeni bir kulvar yaratti.
Glnimuzde gayrimenkulde yikselen de-
ger olan karma projelerde AVM'lerle bir-
likte eglence merkezleri, tematik parklar,
cocuklarin yani sira yetiskinlere de hitap
eden dev eglence konseptleri tasarlani-
yor. Eglence ve Alisverisin birlikte oldugu
cekim gucl yuksek dev karma projeler
gerek yurt icinden, gerekse yurt disindan
milyonlarca turisti ¢eker. Eglence turizmi
ile birlikte alisveris, konaklama, ulasim vs.
Diger sektorlerde pastadan pay alir.

Yalnizca buytklere degil cocuklara yonelik
eglence imkanlari da aligveris merkezleri-
ni daha popdler kiliyor. Alsveris merkez-
lerinin kiracilari olan sinemalar, eglence
merkezleri gibi mekanlarin disinda alis-
veris merkezleri 6zel glnlerdeki okullar-
la yapilan etkinlikler, konserler, cocuk ve
genglik kulibl etkinlikleri cercevesinde
yapilan etkinlikler, animasyonlar, yarisma-
lar, kiltlr-sanat aktiviteleri, festivaller ile
dagrtilan promosyonlara ev sahipligi yapi-
yor. Cocuklar oyun salonunda veya ¢ocuk
kuliibl etkinliklerinde oynarken anne-ba-
ba alisveris yapiyor. Cocuklaryla ayni cati
altinda bulunmak da onlar igin bir gliven
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unsuru oluyor. Alisveris merkezlerinin ca-
lisma saatlerinin cadde magazalarina goére
uzun olmasi, eglence sektori agisindan bir
avantaj. Malum alisveris yapmanin temel
nedenlerinden biri de keyif vermesidir.

AVM'ler ziyaretgilerini mutlaka eglendirmek
ve keyifli bir ortamda alisverisin yapilmasini
saglamak durumunda. Gelecedin AVM'le-
rinde en onemli unsur ‘eglence’ unsuru
olacaktir. Bu, AVM'nin yasam merkezi ol-
masinin bir geregidir. Madaza karmanizda
eglence sektdriine ayirdiginiz pay, keyifli bir
aligveris ortami yaratmak igin yeterli seviye-
de olmali. Eglence faktorini glgla kilmak,
alisveris merkezleri acisindan (¢ yonde ¢ok
onemli katki saglamaktadir;

1. Farkhlastirmak,
2. Cekim glict olusturmak
3. AVM icerisinde kalis sliresini artirmak

Alisveriste farklilk yaratmak icin ise ‘'nese ve
mizah' katilmasi etkili olmaktadir. Farkli olan
kazanir! Ama fiyatla farklilasmaktan daha
baska fikirler de Uretilmelidir. Hizmetin ve
arlnun sunulus tarzini farkhlastirmanin en
onemli yolu nesenin kullanimidir. Nese bizi
birbirimize baglar, neseyle égrenilen bilgi-
ler kolay kolay unutulmaz, nese dilden dile
reklam yaptirir! O nedenle alisveriste nese
faktoriind ciddiye alin ve nese yaratacak her
firsati degerlendirin. Cogu musteri kendisini
hicbir magazaya ait hissetmiyor. Artik pera-
kendeciler sadik musteri degil, ilgili misteri
yaratmak ve musterinin ilgisini canli tutmak
zorundalar. Uriini degil, Grintin heyecanini
satmak zamanidir; Bunun yolu da neseden
geger. Sikici magaza satmaz!

Dekorasyonunuzdan rlin  sunumunuza,
musteri iliskilerinizden satis sonrasi hizme-
tinize kadar magazaniz merak ve heyecan
yaratmalidir. Mutlu, neseli promosyonlar,
mevcut ve potansiyel musterilerinizin AVM
ve/veya magdazaniz hakkinda konusmasini
saglar. Promosyon ne kadar ilging olursa o
kadar reklam yaparsiniz. Ornegin ¢ocukla-
ra yonelik yapilan boyama kitabi hem ¢o-
cuklarin neseli vakit gegirmesini, hem de o
merkezdeki magazalarin ve satilan Uriinle-
rin eglenceli bir sekilde 6grenilmesini sag-
lar. Ozel giinler icin hazirlatilan siir, masal,
fikra kitaplari ve puzzle da neseli, ses geti-
ren ve kalici promosyonlardir. Bu tir pro-
mosyonlar maliyeti cok dislk, geri donisu
cok buyik neseli promosyonlardir. Alisveris
merkezindeki sinemada oynayan komedi
filmleri, tiyatro salonunda gerceklestirilen
stand up gosterileri, merkezdeki renkli sis-
lemeler, animatorlerle yapilan aktiviteler,
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soylesiler, imza gunleri, dans gosterileri,
cesitli yarismalar, muzikli g0steriler vs. zi-
yaretcilerin yuzini gilimsetebilen diger
ogelerdir. Ama her seyden 6nce musterinin
alisveris merkezinin kapisinda gilimseye-
rek karsilanmasi, hizmetlerin aksaksiz yerine
getirilmesi ve varsa problemlerin misteri
iliskileri bolimince veya yonetim kadro-
sundan bir kisi tarafindan sakin, anlayisl,
pozitif bir tavirla, sabirla dinlenmesi ve ¢6-
zUm Uretilmesidir.

Eglence sektdriinde son yillarda yiikselen
trend ise ‘tema parklardir'. Tema park veya
eglence parki, belli bir temaya dayanan,
yaygin bir alanda acik ve kapali alanlarda
yer alan farkl eglence tesislerinden olu-
san eglence merkezleridir. Tema parklarda
genelde oldukga kalabalik insan gruplari-
na hitap eden farkli sayida ve amacta eg-
lence yeri, roller coaster, pek ¢ok elektrikli
oyuncak ve makinanin bir araya gelmesiyle
olusan eglence merkezi ve ¢esitli etkinlikler
yer alir. Bu tema parklar yerine gére AVM,
Hotel, Marina, Hediyelik esya merkezi, yi-
yecek-icecek alanlari vs. ile desteklenir. Asil
onemli olan ise isletmesidir. Ziyaretciler
icin cazibe merkezi haline getirmek, tekrar
tekrar getirebilmek igin teknolojik yenilik-
leri, farkh etkinlikleri musterinin hizmetine
sunmak, sirekli olumlu anlamda sasirtmak,
beklentiye sokmak, asil isi olan eglendir-
meyi basarabilmek lazim. Unutulmamalidir
ki ¢cok gllduglniz bir espriye bile ikinci,
Uclinci kez, kisacasi her seferinde daha az
gllersiniz. Ve en sonunda da gilmezsiniz.
iste bu nedenle eglence sektériinde de zi-
yaretcileri ceken yeni, farkli, ilk, keyifli ve
ziyaretgileri de isin icinde katan aktiviteleri
strrekli yapmak ve onlari tema parktan ‘tek-
rar gelecegiz’ dislincesiyle mutlu ayrilmala-
rini saglamak lazim.
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KONKORDATO IKILEMI

Kose basindaki o hep gittigimiz restoran,
yillardir ayagimizdan eksiltmedigimiz giize-
lim ayakkabilar, evlerimizi susleyen halilar...
Neler mi bunlar, her giin bir yenisinin daha
eklendigi, iflastan dnceki son ¢ikis noktasin-
daki markalarin listelerinden birer kesit. Yani
Korkordato ¢ikmazindaki sirketler! Keske bu
nostaljik sdylemi glizel bir ciimle ile devam
ettirebilseydik, ama cimlenin sonu da sure-
cin sonu gibi pek glizel devam edecek gibi
durmuyor.

Kasim ayinda basinda yer alan haberlere
gore Tirkiye'de halihazirda konkordato
ilan eden sirketlerin sayisi 3000'in tGzerin-
de. ITO Baskani'nin yapmis oldugu acik-
lamalara gore ise bu spekilatif haber-
lerin aksine tum Turkiye'de sayr 500'ln,
Istanbul'da ise 100'(in altinda... Rakamsal
olarak tam bir tespitin yapilmasindan zi-
yade, konkordato uygulamasindaki en
carpici konu, pek cogu taninmis marka
niteligindeki ve uzun yillardir sektérin-
de 6ncl konumundaki sirketlerin de bu
sarmalin icinde yer almasi ve hatta bu-
nun domino etkisi ile icine baska pek ¢ok
konkordato magduru sirketi de alarak
blylmesidir.

OHAL kapsaminda 31.07.2016 tarihinde ya-
yinlanan 669 sayili Kanun Hikminde Karar-
name’'nin 4. Maddesi ile sermaye sirketleri-
nin iflas erteleme talebinde bulunmasi ve
mahkemelerce iflas ertelemeye karar veril-
mesi engellenmis ve konkordato bu sekilde
yeniden giindeme gelmisti. Yatinnm ortami-
nin iyilestirilmesi amaciyla yapilan mevzuat
degisiklikleri kapsaminda da 15.03.2018
tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Icra ve
iflas Kanunun ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki 7101 sayili Kanun ile
konkordato yolunda bazi dizenlemeler ya-
pilarak strecin aktif sekilde uygulanmasinin
ond acilmistir.

Konkordato, aslinda icra iflas Kanunu (“ifK")
madde 285- 309 huklimlerinde dizenlen-
mis, mali durumu bozulmus olan borglular
ile borclunun alacakllarini korumayr amag-
layan, borclu ile alacaklilar arasinda yapilan
ve mahkeme tarafindan onaylanan bir yeni-
den yapilandirma anlasmasidir.

Boylece konkordato kapsamindaki borglu
sirket, alacaklilari ile mahkeme araciligy-
la vade uzatimi veya anapara ve/veya faiz
borcu indirimi anlasmasi yapabilmektedir.

Gonca Tekeli
Avukat

Dolayisiyla prensip olarak konkordato, iflas
surecinden bir 6nceki cikis kapisi olarak,
borclunun korunmasini hedef alan ve bu
sayede iflasin 6niine ge¢gmeyi amaclayan
bir koruyucu kalkan vazifesi gdérmektedir.

Bu kalkan oylesine kuvvetlidir ki, borcluya
karsi daha once yapilan takipler de dahil
olmak Uzere higbir takip yapilamaz ve ev-
velce baslamis takipler durur, ihtiyati ted-
bir ve ihtiyati haciz kararlar uygulanmaz,
takip islemlerine iliskin zamanasimi ve hak
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distren muddetler islemez! Tasdik edilen
konkordato projesi aksine hiikiim icermedi-
gi takdirde kesin muhlet tarihinden itibaren
rehinle temin edilmemis her turli alacaga
faiz islemesi durur. Konkordatonun taraflar
icin baglayici hale gelmesi, gegici muhlet
kararindan once baslatilmis takiplerde ko-
nulan ve henliz paraya ¢evrilmemis olan ha-
cizleri hikiimden dusurir.

Konkordato siirecinde sadece is¢i alacak-
lari, (vergi alacaklar gibi) kamu alacaklari
(verilen mihlet siresince kamu alacaklari
bakimindan icra takibi yapilamamasina rag-
men konkordato anlagmasinin mahkeme
tarafindan tasdik edilmesiyle icra takibi ya-
pilabilir), rehinli alacaklar (rehinli alacaklar
bakimindan rehinli alacaklilar ile yapilan ve
konkordato teklifi ile birlikte mahkemeye
sunulan yeniden yapilandirma teklifi s6z
konusudur), gegici ve kesin muhlet icinde
komiserin izniyle akdedilmis borglar acisin-
dan koruma mumkdin degildir.

Uzatilmis gegici ve kesin muhlet ile birlikte
en fazla 23 ay ile sinirlandirnlmis olan kon-
kordato siresi zarfinda borglu, konkordato
komiserinin nezareti altinda islerine devam
edebilir. Bor¢lu, mahkemenin izni disinda
kendisine verilen mihlet kararindan itiba-
ren rehin tesis edemez, kefil olamaz, tasin-
maz ve isletmenin devamli tesisatini kismen
dahi olsa devredemez, takyit edemez ve
ivazsiz tasarruflarda bulunamaz.

Tdm bu yapilabilir ve yapilamazlar liste-
sinden de genel olarak anlasilacagi Uzere
konkordato ilan etmis bir borclu bu sire
boyunca o kadar korunur bir haldedir ki
karsisinda tim alacaklilari uzunca bir sire
islem yapamaz halde kalmaktadir.

Ancak uygulamasi ortadan kaldirilan iflas
erteleme ile kiyaslandiginda konkordato-
nun cok daha kolay basvurulabilir bir yon-
tem olmasi ve iflas ertelemeye yalnizca
anonim sirketler basvurabilirken, konkorda-
toya sahis sirketi ya da kooperatif olarak da
basvuru yapilabiliyor olmasi sirecin hangi
amacla ilerledigi yoninde karisiklik algisi
yaratmakta. Zira iflas ertelemeye basvura-
cak bir sirketin borcunun, alacaklarindan
daha fazla olmasi gerekmekte iken konkor-
datoya basvurmak icin sadece "borgalari
odeyememek" ya da "6deyememe riskinin
olmasi" yeterli sayilmakta.

Esasen konkordato kapsaminda borcluya
mihlet verilebilmesinin sartlari konkorda-
tonun basarili olma ihtimalinin bulunma-
st ve bor¢lunun alacaklilarina zarar verme
kasti tasimamasidir. Mahkeme, bu sartlarin
mevcut oldugunu gorirse konkordato tale-
bini kabul eder ve bir veya birka¢ konkorda-
to komiseri tayin eder. Komiser, alacaklilari

toplantiya cadirir ve alacaklilar yapilacak
oylama sonucu konkordatonun kabul edilip
edilmeyecegdi hakkinda karar verirler. Bu es-
nada “Alacaklilarin yaridan fazla ve alacagin
Ucte iki cogunlugu olusturmasi sarti aranir”.
Alacaklilarin konkordatoyu kabull Gzerine,
konkordato ticaret mahkemesinin tasdikine
sunulur. Ticaret mahkemesi, konkordatoyu
tasdik ederse, konkordato hiikiim ve sonuc-
larini dogurmaya baslar.

Ancak tim bu sirrecteki en dnemli dilemma,
masanin diger tarafindaki aktérin kim ol-
dugunda yatmaktadir. Zira, alacaklilarin ya-
ridan fazla ve alacagin tcte iki cogunlugunu
olusturmasi sarti, uygulamada ekseriyetle
bankalar, finans kuruluslari ile buylk 6lcekli
alacaklilardan olusan ¢ogunlugun verdigi
uzlasma karari ile yerine getirilmekte. Yani
borglular esasen bankalar, finans kuruluslari
ile buyuk o6lcekli alacaklilar anlasma masa-
sinda bulusarak sireci yuritmekte ve yapi-
landirma anlagsmasindan, masanin disinda
kalan diger orta ve kiclk olcekli alacaklilar
ancak konkordato karari mahkemece alin-
diktan sonra haberdar olmaktadirlar. Bu da
konkordato ile korunmaya calisilan borg-
ludan alacakli olan bir diger bor¢lu grubu-
nun olusmasina ve zincirleme sekilde baska
konkordato borglularinin ortaya ¢ikmasina
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sebebiyet vermektedir.

Bu sekilde bir taraftan konkordato ilan et-
mis olan borclu yaklasik 23 ay gibi bir siire
dokunulmazlik zirhi ile korunarak buyuk
alacaklisina olan yapilandiriimis borglarini
yerine getirmeye calisirken bir diger yandan
da orta ve kuicuk olcekli alacakhlar siirecin
en ug kosesinde alacaklarini tahsil etme
kaygisi yasamaktalar.

Oziindeki borcluyu kurtarici gayeye karsin,
konkordatonun bir diger tarafi olan alacak-
linin slireg icindeki konumunu g6z 6niinde
bulundurdugumuzda konkordatonun “cok
dogru ve sinirl” uygulanmasi gerekli 5nem-
li bir hukuksal mekanizma oldugu gerce-
gini hatirlamak gerekiyor. Zira, gindemde
strekli yeni bir sirketin daha konkordato
ilan etmis olduguna dair yer alan haberler,
bu sinirli uygulamanin ne kadar dogru uy-
gulandigi yonlnde akillarda soru isaretleri
olusturmakta ve her giin yeni bir sirketin
daha bu girdabin icine cekildigi yoniinde
endiseler dogurmakta.

Borglarin yeniden yapilandiriimasi ile birlik-
te gelecek saglam finansal temellerin si-
recteki tim taraflar acisindan yeni, glizel ve
Uretken bir yilin baslangici olmasi dilegiyle...
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YASEMIN SEFIK ILE

IKi KOLTUK KASIM
AYPNDA DA
HIZ KESMEDI

Her cuma Best FM canli yayiniyla
Capacity AVM’de Farkindalik Stud-
yosu tarafindan  gerceklestiriien
“Yasemin Sefik ile iki Koltuk” progra-
mi kasim ayinda birbirinden degerli
konuklar agirladi.

2 Kasim'da ilk konuk Yusuf Gliney oldu. Mizik
piyasasinda verdigi kisa bir aradan sonra yep-
yeni sarkisi “Yaradanim” ile sevenleriyle bulusan
Yusuf Glney, Sefik'in sorularini yanitladi. Yeni
projeleriyle ilgili bilgiler veren Yusuf Giiney,
yakin zamanda hem televizyon hem de mizik
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camiasinda daha fazla yer alacagini soyledi.
Kasim ayinda 'yemek programiyla’ ekran-
lara gelecek olan Giiney, ascilik hinerlerini
sergilemeye hazir! Yasemin Sefik'in sorula-
rini cevaplayan sanatgi 2019 yilinda da bir
dizi projesi ile ekranlara geleceginin sinya-
lini verdi.

9 Kasim'da gerceklesen programda 2.konuk
irfan Ozata'nin katilimiyla renklendi. 10'dan
fazla enstriiman calabilen ve 3 tanesinde
profesyonel oldugunu dile getiren irfan
Ozata, nota veya armoni bilmese de miizik
Ureten insanlarin ¢ok iyi bir kulaga sahip
olabildigini ve bu insanlarin ‘muzik cevheri’
tasidigini vurguladi.

16 Kasim'da ise Yasemin Sefik, Zeynep
Mansur'u agirladi. Mizik kariyerindeki 25
yillik tecriibesini anlatan Mansur, Yasemin
Sefik ile keyifli bir sohbete imza atti. iki yilda
bir sarki ¢ikardigini séyleyen Mansur, se-
¢imlerinde cok titiz oldugunu ve kolay be-
genmedigi aciklad!. Basarili sarkici, “lyi bir is
yaparsan ve iyi mizisyenlerle calisirsan sar-
kilarin da eskimiyor. Onun avantajini yasiyo-
rum” diyerek sarkilarinin bugtin de popduler
oldugunu vurguladi.




HAZIRSAK BASLAYALIM

Bir yili daha geride birakiyoruz.Tim yasan-
misliklariyla ..Sarkidaki sozler gibi..Kugtk
sevingleri ve kiiclk kederleriyle.. Kimimiz de
buyik kimimizde kuglk olsa da onlarla da
yasayamiyoruz onlarsiz da..Uziintiyl kimse
sevmez elbet ama sonrasinda bize ne bira-
kir.. Ne 6gretir yasadiklarimiz..

Gok sevdigimiz birinin degerini mi? Hayatin
bir parcasinin imkansizliklardan ibaret oldu-
gunu mu? Yoksa hayatta her sey miimkiin
noktasina mi goturir bizi yasadiklarimiz..
Sizi bir sonraki 'siz ' e tasiyacak ne var hey-
benizde ya da sirtinizdaki yiikiiniizde mi de-
mem gerekir tam da bu sdylediklerime ek
olarak. Tim bunlari yepyeni bir seneye tasi-
maya kararli misiniz? Onlari yasamasaydiniz
su anki 'siz' ne kadar siz olurdu hi¢ disiinme
firsatiniz oldu mu? Her yasanan sey stip-
hesiz ki bize bir seyler 8gretir . ‘Bir ben var
bende benden igeri ' der Yunus Emre.. Ben
onu hep igimizdeki hesaplasmalar olarak
yorumlamisimdir iceride yasanan duygular
bize sekil verir, yorum getirir,olgunlastirir.
Yasla da olgunlugu denk tutariz ama yasan-
mishklar bedeli olmayan siriyle tecriibedir
ama ders almak icindir, bir sonraki adima
farkh bir benlikle gegebilmek igindir ; Onu

dert edip kendimize yuk etmek icin degil
elbette.

fzninizle bu bélimde kiiciik bir hikaye pay-
lasmak istiyorum sizlerle.

iki kesis; dag tepe ova bayir manastirlarina
ulasmak icin yola ¢ikmislar.Yol boyunca da
bircok koyin icinden gegiyorlarmis.Kdyler-
den birinde bir dere kenarina vardiklarinda
bir kadinin onlardan yardim istedigini duy-
muglar.Kadin caresizce kendini karsiya ge-
girmeleri icin onlara yalvarmis .Cuinkl nehrin
akintisi kuvvetli kadin da oldukga celimsiz
ve glcsizmis.Bunun Uzerine kesislerden
yash olan;kadini sirtina alarak karsi kiyrya
ulastirmis.Kadin tim minnettarhigini suna-
rak kesisin 6niinde egilmis.Daha sonra ke-
sisler yollarina devam etmisler.Geng olan;-
gordukleri karsisinda etkilenmis sekilde
yash kesise hayretle sorular sorup ona yap-
tiginin manastir kurallarina hi¢ uymadigini
iceren konusmalara baslamis. “Nasil olabi-
lirki? Inandigimiz dgreti;bize tanimadigimiz
kadinlarla iletisim kurmayi hos gérmemek-
te ama siz bir de kadini karsiya gegirdiniz”
Yasl kesis, duyduklarina yol boyunca hig
tepki vermemis geng kesis durmadan konu-
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani

sup dururken.. Varacaklari manastir ufukta
gozukirken yolculuklarinin da sonuna ge-
liyorlarmis.Geng kesis ,yasananlari kendileri
icin manastir disinda olup olmadigiyla ilgili
disuncelerini yinelediginde yash kesis dur-
mus ve su sozleri sdylemis:

‘Ben o kadini irmagin karsi kiyisinda birak-
tim ama goriyorum ki sen hala sirtinda ta-
styorsun’

Yeni seneye sirtinizda yikler olmadan gir-
meniz dilegiyle, simdiden mutlu yillar.
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YASEMIN SEFIK ILE

IKi KOLTUK KASIM
AYPNDA DA
HIZ KESMEDI

Her cuma Best FM canli yayiniyla Capacity
AVM’'de Farkindalk Studyosu tarafindan
gerceklestiien “Yasemin Sefik ile ki Kol-
tfuk” programi kasim ayinda birbirinden
degerli konuklar agirlad...

Capacity AVM'de Best FM canli yayiniyla gerceklesen
“Yasemin Sefik ile 1ki Koltuk” programinin 23 Kasim'daki
konugu olan geng sarkici Ertung, birbirinden renkli acik-
lamalarda bulundu.

e —

O Ses Tiurkiye'deki performanslari ile taninan
sarkici, yarismanin ardindan teklifler almaya
basladigini anlatti. Baba Candir dizisiyle ek-
ranlarda yer alan Ertung, tim sevenlerine yeni
projeleriyle birlikte ekrana geleceginin de ayrica
mujdesini verdi.

Yasemin Sefik'in 30 Kasim'daki konugu guzel
oyuncu Jessica May oldu. Yasemin Sefik'in so-
rularini yanitlayan giizel oyuncu hem radyo ba-
sindaki dinleyenlere hem de Capacity AVM'deki
izleyenlere keyifli bir sohbet yasatti. U¢ sezon
boyunca devam eden ve gectigimiz giinlerde
final yapan Yeni Gelin dizisi ile ilk dizi projesine
imza atan May, “Ilk dizim oldugu igin insanlar
‘gercekten cok buyik bir basari’ diyorlar. Clinku
G¢ sezon devam eden diziler artik ¢ok zor tu-
tunuyor” dedi. Brezilyal glizel oyuncu uzun za-
mandir Turkiye'de yasadigini ve Turkiye'yi ikinci
vatani olarak gérdugini belirtti.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

KEPEK ONLEYICi MASKE

MALZEMELER

+ 1 yemek kasigi bal

+ 1 su bardagi sut

+ 1 corba kasigi biberiye yagi ~ «=

+ 1 ¢orba kasigi Giziim sirkesi ——

HAZIRLANISI

Malzemeleri karistirin ve saginiza masaj yaparak uygu-
layin. 5 dakika bekletip durulayin. Diizenli olarak her
banyodan 6nce uygulayin.

Suna Dumankaya

Bitki Bilim ve Gilizellik Uzmani

SOGUK ALGINLIGI iCiN CAY TARIFi
MALZEMELER

+ 1 elma kabugu

- 1 portakal kabugu

« 1 tath kasigi kusburnu

- 1 tath kasig1 maydanoz koku
+ 1 adet limon kabugu

+ 2 adet cubuk targin

HAZIRLANISI VE KULLANILISI

2 litre suda tim malzemeyi kaynatip gin icinde igebilirsiniz.

R
Ve ' GUL KOKULU VUCUT
SABUNU
MALZEMELER

« 1 fincan sivi arapsabunu
+ 1 cay kasigi badem yagi
+ 4 damla greyfurt yagi
4 damla gl yag:

+ 4 damla lavanta yagi

HAZIRLANISI VE KULLANILISI
Tam malzemeleri karistirin. Sivi

sabununuz hazir. Serin yerde 1 ay
muhafaza edebilirsiniz.
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Sehrin goézde bulusma noktasi Forum Kapadokya, dokuzuncu yili sere-
fine Unlu sarkici Emre Aydin't hayranlariyla bulusturdu. 25 Kasim Pazar
glinu sevilen sarkilarini akustik performansi esliginde Forum Kapadok-
ya misafirleri icin séyleyen Aydin, 6dilli radyo programcisi Yasemin
Sefik'in moderatorligini yaptigi séyleside hayranlarinin sorularini
tiim samimiyetiyle cevapladi.

Farkindalik stlidyosu tarafindan organize edilen sdylesi ve akustik mini
konser etkinligi icin Emre Aydin hayranlari saatler dncesinde yerlerini
aldi. Saat 16.00'da baglayan ve Forum Kapadokya misafirlerinin kati-
imiyla gerceklesen etkinlikte Emre Aydin, en sevilen parcalarini Nev-

sehirli hayranlar ile birlikte seslendirdi. Yogun
ilgiden ¢cok memnun kalan Aydin, Nevsehir'i ¢cok
begendigini ve ilk firsatta tekrar gelmek istedigini
soyledi. Bu bulusma icin AVM Y&netimine de te-
sekkilr ederek, sahneden ayrildi.

9 yildir bélgenin aligveris ve yasam merkezi olarak
bolgenin nabzini elinde tutan Forum Kapadokya
AVM, diizenleyecegdi kampanya ve etkinliklerle ba-
sarisini ziyaretcilerle paylasmaya devam edecek...
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Kanser sanki bulasici bir hastalik salgini gibi,
surekli artiyor... Tiptaki ilerleme kanserdeki
artisi azaltmadigi gibi ilerlemesini de engel-
leyemiyor!.

Kanser, diinyada ve Turkiye'de yasami teh-
dit eden nedenler arasinda, kalp ve damar
hastaliklarindan sonra ikinci sirada yer ali-
yor. GUnlimuz diinyasinda kanser insanlari
en ¢ok 6lduren hastaliklarin basinda geliyor.
Her 10 kisiden 3'U kansere yakalaniyor...

Yanlis beslenme aliskanliklari hicrelerin
bozulmasina ve bu htcrelerin kanser hiic-
resine déniismesine sebep olabiliyor. Ista-
tistiklere gore yanlis ve dengesiz beslenme
%35 oraninda kanserin nedenleri arasinda
gOsteriliyor. Bu ylizden beslenmemize artik
daha fazla 6zen g6stermek gerekiyor.

Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) 90
binden fazla kadin lzerinde yapilan arastir-
maya gore, sofrasinda yiksek lif iceren gi-
dalar ile sebze ve meyveye yer veren kadin-
larin meme kanserine yakalanma orani %15
daha az gorulmustir.

Yine ABD'de, yapilan arastirma, zeytinyagi
ve yesil yaprakl sebzelerin agirlikli olarak
tiketildiginde erkeklerin, prostat kanserine
yakalandiklarinda iyilesme oranlarinin diger
besinleri tiketenlere oranla ¢ok daha yuk-
sek oldugunu ortaya cikmistir. Ayni aras-
tirmada, Akdeniz mutfagd ile beslenenlerin
mide kanserine yakalanma risklerinin diger
gruba oranla %33 daha az oldugu da belir-
lenmistir.

American Cancer Society (Amerikan Kanser
Dernegi) saglikli bir diyet esliginde ideal ki-
lonuzu koruyup, yetiskinler icin haftada en
az 150 dk. orta yogunlukta egzersizle al-
kol ve tutln Urtnlerinden kacginarak yasam
boyu kansere yakalanma riskinin dnemli 6l-
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VUCUDUNUZU BESLEYIN, KANSERI DEGIL!

clde azaltilabilecegini belirtmistir.

Sogan, Sarimsak

Sogan, iceriginde bulunan “organosdilfir”
ile bircok kanser tirtine karsi koruyucu etki
goOstermektedir.

Sarimsak, icerdigi aktif bilesen ‘allisin’ sa-
yesinde pek cok kanser tiirline karsi savas-
maktadir.

Yapilan calismalar allisin bilesiginin kanser
hicreleri tGzerinde 6ldiriicl ya da hiicrenin
blytumesini durdurucu etkiye sahip oldu-
Junu gdstermektedir. icerdigi A ve C vi-
taminleri ve az miktarda icerdigi kalsiyum,
potasyum, kikirt ve cinko gibi mineraller
ile sarimsak; yapilan calismalarda deri, ko-
lon, akciger kanseri ve [6semiye karsi koru-
yucu etki gosterdigi gozlemlenmistir.

Domates

C vitamini, fitokimyasallar ve likopen igeri-
gi yuksektir. Rengini icerdigi ‘likopen’ isimli
antikanser bilesiginden alan domates de
kansere karsi korunmamiza yardimcidir.
Arastirmalara gore likopen, genel olarak
cok cesitli timor hicrelerinin biylimesini
baskilamakta ancak 6zellikle prostat kanse-
rinde daha etkili bulunmaktadir.

Brokoli

Yiksek oranda ‘sulforofan’ bilesigi icerdigi
icin, brokoli antikanser besindir. Ozellikle
meme kanserine karsi savasan besinlerden-
dir.

Yapilan bir calismada; beslenmelerine
brokoliyi ekleyen ve dizenli tiketenlerin,
meme kanseri hicrelerinin sayi ve buyik-
[Gglinde %75'e varan oranda azalma tespit
edilmistir. Baska bir calismada ise; prostat
kanseri ve brokoli tliketimi incelenmis, so-
nuglar %50 oranda timor hacminin kacul-
dugind gostermistir.

Targin

Kan sekerini dengelemesiyle tinli olan tar-
¢In baharati aslinda antiinflamatuvar etkisi
ile kanser gelisimini engellemeye de yar-
dimadir. Ozellikle tarcinin ucucu yag: ile
ilgili calismalar yapilmis ve bas-boyun kan-
serli hastalarda timor boyutunun kiicildi-
gu ile ilgili olumlu sonuglar alinmistir.

Zerdecal

icerdigi ‘curcumin’ maddesi sayesinde; an-
tiinflamatuvar, antioksidan ve antikanser
ozellik gostermektedir. Yapilan bir calisma-
da; duzenli olarak, 30 glin boyunca, giinde
4 gr zerdegal tiketiminin, kolon Uzerindeki

lezyonlarda %40 oraninda bir azalma sag-
ladigi tespit edilmistir.

Turunggiller

Mandalina, portakal, greyfurt gibi meyve-
lerin posa icerikleri yliksek oldugu icin tu-
ketimi sindirim sisteminde olumlu etkileri
mevcuttur. Bagirsak sagligini korumaya ve
gelistirmeye ve kolon kanserine yakalanma
riskini azaltmaya yardim ederler. Yapilan
calisma sonuclari  degerlendirildiginde,
hafta genelinde tikettiginiz meyveleri di-
suinlirsek; 3 porsiyonunu turuncgillerden
se¢cmeniz mide kanserine yakalanma ris-
kinizi %28 oraninda azaldigi gortalmustur.

Keten tohumu

Bolca lif iceren ve omega-3 (in bitkisel kay-
naklarindan olan keten tohumu; yapilan
calismalara goére kanser hiicrelerinin kigul-
mesine yardimci olmaktadir.

Yesil cay

Yesil  caydaki  epigallokatesin-3-gallat
(ECGC) basta olmak Uzere katesin karisim-
larinin kanser onleyici etkilerinin oldugu-
nu calismalarda gosterilmistir. Yesil cayin
mide ve bagirsak kanserine karsi olumlu
etkisi oldugu bilinmektedir.

Soya fasulyesi

Anti kanser besinlerin basinda da soya st
ya da soya filizi olarak da tiiketebilen soya
fasulyesi gelmektedir. Ozellikle &strojen
hormonuna olan etkisiyle mesane kanse-
rini 6nledigine dair pek cok calisma var-
dir. Japonya'da yapilan bir calisma, yiksek
soya bazl protein tiketen erkeklerin mide
kanserine yakalanma riskinin daha dusuk
oldugunu farkl arastirmalarda belirtilmis-
tir.

Uziim

Polifenolik bilesenleri proantisiyanidler ve
tokoferol igerir. Bunlar antioksidandir.Kan-
ser hucrelerinin toksik etkisini bloke ede-
rek blytumelerini engelleyen tGzim, saglikli
hiicrelerin de korunmasina yardimci ol-
maktadir. Bircok calisma ile Gziim cekirde-
ginin cesitli kanser tirlerine karsi koruyucu
etkisi oldugu kanitlanmistir. Uziim, deri ve
meme kanseri riskini azaltmada da faydali
olabilmektedir.

Omega 3 igeren ceviz ve balik

Somon, uskumru, sardalya gibi baliklar ve
cevizde bulunan omega 3, g6z ve beyin
hucrelerinin korunmasinda etkili olan bir
besindir. Bircok calisma meme, prostat ve
bagirsak kanserlerinde koruyucu etki gos-
terdigini kanitlamaktadir.
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MALLEMOTTO / Etkinlik

TEPE NAUTILUS’TAN COCUKLARA
OZEL YILBASI ATOLYELERI

8 ARALIK « KARDAN ADAM MAGNET ATOLYESI
9 ARALIK * AHSAP YENI YIL MELEKLERI ATOLYESI
15 ARALIK « YENI YIL TEBRIK KARTI ATOLYESI
16 ARALIK « YENI YIL GORAPLARI ATOLYES
22 ARALIK  AHSAP YENI YIL AGACI ATOLYESI
23 ARALIK « YENI YIL SUSLERI ATOLYES
29 ARALIK * MUTLU YILLAR CERGEVE ATOLYESI
30 ARALIK « YENI YIL KAPI SUSU ATOLYESI

1.SEANS: 14:00-15:00 » 2. SEANS: 15:00-16:00 « YEMEK KATI

Atolyelerimiz her seans
icin 20 gocuk ile sinirhdr.
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Tepe Nautilus, tim cocuklari stsler ve hedi-
yeler hazirlayabilecekleri yaratici ve eglen-
celi Yilbasi Atolyelerine bekliyor.

Etkinlikleriyle minik ziyaretcilerine keyifli
anlar yasatan Tepe Nautilus, Aralik ayi bo-
yunca her hafta sonu yeni yili yaratici atol-
yelerle kutluyor. Yilbasi temasiyla hazirlanan
atolyelerden ilki 8-9 Aralik'ta Kardan Adam
ve Ahsap Yeni Yil Melekleri ile bashyor. Co-
cuklar icin 6zel diizenlenmis atolyeler 15-16
Aralik tarihlerinde Yeni Yil Tebrik Karti ve
Yeni Yil Coraplari, 22-23 Aralik tarihlerinde
Ahsap Yeni Yil Agaci ve Yeni Yil Susleri ile
devam edecek. 29-30 Aralik tarihlerinde
Mutlu Yillar Cercevesi ve Yeni Yil Kapi Stsu
temasiyla sona erecek olan atélyelerde, ¢o-
cuklar birbirinden farkli fikirlerle kendi yara-
ticiliklarini sergileyecek.

Her ay cocuklara 6zel birbirinden eglenceli
etkinliklere ev sahipligi yapan Tepe Nauti-
lus, tim minik misafirlerini Ucretsiz diizen-
ledigi atolyelerde keyifli anlar gecirmeye
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Kahve Molasi... / MALL&EMOTTO

Kahraman Tazeoglu

ama gitme

go6zlerimde kan gezer

yasadis bir soguk isler iliklerime gdzyaslarnni gecirip sirtina
kUflG bir sapak mi birakacaksin sabikama
biraz duman higckingi sigaranda
biraz gece kingi bende
siir yorgunu damarlanma
ilk asktan saga dén

ama gitme

siir kanamali bir askin
“sonu yok“undan gecgerken
ISIQIN sesini bul
aynandaki kirik yuzdamu topla gézumde se@iren bir aci
denizde yUzdUr olimpos’un sicagini ama gitme

ucurumlar seri cinayetleri tbkezletirken sesini sakladim cebime
yagmur isgalli bir gecede iskaladim
kapina dayanmalarimi
daha binmeden otobuUslere

duraklar mi tuttu da
kustun sesini Ustume

bak sana dil surgcmeli
peltek siirler yazdim

satfirlanndan kan sizar

satirla dogranmig bir askin cinayetinde

bir insan iki kuyuya
ayni anda gézlerinden dusebilir itme
ama gitme
daha saat “hosca kal”I gbéstermedi bitme
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Hande Kazanova
' eAstrOIOJ

- Cumartesi

saat 16.00

Unli astrolog Hande Kazanova, 12 Ocak Cumartesi giinii
saat 16.00°’da astroloji meraklilari ile

Rings AVM'de bulusuyor.




AYSE TUTER’DEN °
Ay Meniisii

PASKALYA COREGI

MALZEMELER YAPILISE .
e 150 gr margarin veya tere yagd Maya ilik stt ve seker ile eritif, Eritilmis, tere " -
e 250 gr pudra sekeri yag, damlasakizi, mahlep yumurtalan koyun.-
e 4 yumurta Aldigi kadar unla ele yapismayacak kivamda,
o 1 tath kasigr mahlep bir hamur. yapin. Oda sicakliginda hamuru. - .
e 1cay damla sakizi dévilmus iki kat buyUyene kadar bekletin, 3 pargaya
o Kibrit kutusu kadar yas maya ayirin. 30 cm boyunda rulo sekliverin. 3
o Aldigl kadar un hamuru yan yana getirip sac érgti seklinde
¢ 1 su bardagi sicak su veya sut érun. Yaglanmig tepsiye koyun. 20 dakika

daha tepside bekletin. Uzerine yurnurta sarisi
surdn. Kiyilmis findik serpip 170 derecelik
finnda kizarana kadar pisirin.

ENGINAR YATAGINDA SOSLU HINDI'.

MALZEMELER YAPILISI:
e 4 Adet enginar Sogan rendesi 2 kasik siviyag ile sotelenir
e 1 Adet hindi gégus (kusbasi dogranmig)  hindi eklenir, rengi ddnene kadar.kavrulur.
e 2 Adet domates 1 kasik un, salca, dogranmis domates,
¢ 1 Kasik salca sarimsak, tuz, karabiber ilave edilir, 5 dk
¢ 1 Sogan rendesi sotelenir. 1 bardak su ilave edilir. Diger bir
e /o demet maydanoz tencereye su konur, kaynayinca limonsuyu
e 2 Dal dereotu eklenir. Enginarlar yumusayincaya kadar
e 2 Kaslk siviyag haslanir. Haslanan enginarlar stzuldr. Pisen
¢ 1 Su bardagr mantar etin Uzerine konur, hepsi birden 10 dk
e 2 Dis sarmsak daha pisirilir. Servis tabagina enginarlar
e 1 Kaslk un dizilir, ortasina pisen hindi etleri konur. Suyu
e Tuz tane karabiber gezdirilir, ince kiyllmis maydanoz dereotu ile \ i
X servis yapillir. y
¥ 5



MALLEMOTTO / Haberler

DUNYANIN LK DiJITAL
CRUISE ASISTANI ZOE iLK
KEZ MSC BELLISSIMA'DA
KULLANILACAK

MSC Bellissima'nin denize indirilmesine ka-
lan 100 gunlik siire igin geri sayim baslad.
MSC Cruises'in bu yeni amiral gemisi, 2 Mart
2019 tarihinde Ingiltere’nin Southampton
sehrinde torenle denize indirilecek. 5.686
kisi kapasitesi ve 171.598 briit ton olan bu-
yukluguyle MSC Bellissima, Southampton'da
denize indirilen en biyik gemi olacak ve “en
glizel” anlamindaki ismine yakisir sekilde mi-
safirlerine glizel ve unutulmaz bir cruise de-
neyimi yasatacak.

MSC Cruises CEO'su Gianni Onorato “Insa
ettigimiz _her gemi, misafirlerimiz icin yeni
bir 6zellikle geliyor. Misafirlere sundugu-
muz imkanlarimizi, yemek konseptlerimiz-
den eglencelere, kullandigimiz teknolojimiz
ve verdigimiz misafir hizmetlerimize kadar
kendilerinde glizel anilar birakmak igin su-
rekli gelistiriyoruz. Bu da, her yeni gemimizin
buytk bir merakla beklenmesi sagliyor ve
misafirlerimizin bizi se¢mesi icin daha fazla
gerekge olusturuyor.” seklinde konustu.

MSC Bellissima, yenilik¢i Meraviglia sinifinda
insa edilen ikinci, MSC Cruises'in 18 ay igin-
de hizmete girecek yeni nesil gemilerinin ise
dordlncist olacak. MSC Bellissima Birlesik
Arap Emirliklerine yol alacagi 2019/2020 ki-
sindan onceki ilk acilis sezonunda bdlgenin
en popliler bazi limanlarinin ziyaret edilecegi
7 gecelik programlar gerceklestirecek.

MSC Bellissima, misafirleri igin teknoloji
anlaminda en yeni gelismeleri sunmasinin
yani sira, cevreye verilen olumsuz etkileri
azaltmak icin ¢ok sayida ekolojik &zelligi ve
yenilik¢i teknolojiyi de iginde barindiracak.
Digerlerinin yani sira, tipki kardes gemisi
MSC Meraviglia'da oldugu gibi, su donanim-
lara sahip olacak: daha temiz bir salinim icin
egzoz gazl temizleme sistemi; gelismis bir
atik su aritma sistemi; makine dairesinden
i1si elde etmek icin akilli 1sitma, havalandirma
ve klima sistemleri (HVAC); ve 6nemli 6lctide
enerji tasarrufu saglayan LED aydinlatma-
st ve akilli cihazlar. Tim bu yenilikler, MSC
Cruises'in misafirlerine denizdeki en iyi tatil
deneyimini strdurdlebilir bir sekilde sunma
taahhuduyle de tam 6rtlismektedir.

Iste misafirler icin bazi giizel 6zellikler:
YENI DUITAL CRUISE ASISTANI ZOE

MSC Bellissima'da misafirler, sikca sorulan
sorulari yedi farkl dilde cevaplayabilmek igin
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tasarlanmig diinyanin ilk dijital cruise asista-
nini kabin rahatliginda ilk kez deneyimleme
sansina sahip olacaklar. Zoe, her kabinde
bulunan konusma 6zellikli bir Yapay Zeka ci-
hazi olup HARMAN International ortakligiyla
cruise deneyimi icin 6zel olarak tasarlandi.
Bu cihaz, misafir hizmet deneyimini bir st
seviyeye ylkseltecek ve MSC Cruises misafir-
lerinin hayatini guizellestirmek ve zenginles-
tirmek icin de en yeni teknolojiyi kullanacak.

RAMON FREIXA'DAN YENI TAPAS RES-
TAURANT KONSEPTI

6. katta yer alan HOLA Tapas Bar, sizi iki Mi-
chelin Yildizi &diilli Ginli ispanyol sef Ramén
Freixa'nin hazirladigi muhtesem bir mutfak
deneyimi ile karsiliyor olacak. Burasi misa-
firlerin Akdeniz mutfaginin ve onun yasam
tarzina ait harika kutlamalarin keyfini ¢ikara-
bilecekleri bir sosyallesme ve yemek dene-
yim mekani olarak tasarlandi. Giin boyunca,
HOLA Tapas Bar cok hareketli olacak ve ¢ok
cesitli lezzetler sunacak. Hem toplu hem de
bireysel kullanimlar icin modern ve samimi
bir agik alan konseptiyle gelenekselligin ve
degisimin harmanlandigi bir mekan olacak.

Ramoén Freixa bu konuda “misafirlerin istah
acici tapas ve neseli bir bar atmosferi ile ger-
cek Ispanyol lezzetlerinin tadini cikarmasini
istiyorum” diyor ve ekliyor; “MSC Cruises ile
tekrar isbirligi yapmaktan memnuniyet du-
yuyorum. Bu ortaklik benim icin 6zel ¢linku
cok glcli ortak degerlerimiz var ve bu yeni
restoran, Akdeniz yemeklerinin lezzetini pay-
lasma arzumuzu somutlastiriyor”

Misafirler, Freixa'nin yeni restoran konsepti-
ne ek olarak, aralarinda L'Atelier Bistrot adh
yeni Fransiz spesiyalite restoraninin da bu-
lundugu 12 farkl uluslararasi yemek mekani
ve 20 yeni bardan birini secebilme sansina
sahip olacaklar. Gemide ayrica, essiz cikolata
ve tatlilan ile tatlya diskinligu olan herkes
icin farkl bir lezzet sunan, Unli pasta sefi
Jean-Philippe Maury'nin Chocolaterie’'i ve
Chocolate Bar'i da yer alacak.

TAMAMEN YENI iKi “CIRQUE DU SOLEIL
AT SEA" GOSTERISi

MSC Bellissima, MSC Cruises misafirleri icin

Ozel olarak hazirlanan iki yeni gosterisi ile
Cirque du Soleil at Sea ekibini misafirlerine
takdim eden ikinci MSC Cruises gemisi ola-
cak. Yeni gosteri konseptleri oniimizdeki ay
kamuoyuyla paylasilacak. Canli eglencede
dlnya lideri olan Cirque du Soleil at Sea ile
kurulan bu uzun soluklu birliktelik, ayni za-
manda, 2019 Kasim ayinda denize indirilecek
olan MSC Grandiosa ve 2020'de denize indi-
rilecek olan MSC Virtuosa kardes gemilerin-
de de dort yeni gosteriyle daha stirecek.

TAM GUN EGLENCELER iLE GUZEL ANLAR
VE DENEYiMLER

Buylk Kanyon temali ve Ui¢ heyecan verici su
kaydirakli yepyeni aquaparki, tam boyutlu bir
bowling salonu, F1 similatori ve XD sine-
masiyla her yastan misafirler icin eglence ve
interaktif gosteriler gemide olacak. Alti yeni
West-end tarzi tiyatro gosterisi, her aksam
985 kisilik salonda misafirleri buyileyecek ve
biitiin etkinlik programi yerlesik eglence eki-
bi tarafindan organize edilip dizenlenecek.
Yani asla sikildiginiz bir an olmayacak!

MSC Bellissima, icinde LED bir tavan ekrani
bulunduran ve geminin sosyal merkezi ola-
cak 96 metrelik Akdeniz tarzi gezi yolu ile
gOze carparken 200'Un Uzerinde markanin
yer aldig bir alisveris galerisi ile de aligveris
sevenleri memnun edecek. Rahatlamak ve
zinde kalmak isteyenler icin ise otantik MSC
Aurea Bali Spa'si da etkileyici bir termal alan
ile birlikte 79 farkli viicut ve yiz bakim im-
kani sunacak. Kesfedilecek daha ¢ok sey var!

YENI SIHIRBAZLIK TEMALI COCUK PROG-
RAMI

MSC Cruises, tum filosu ile 6dulli cocuk ak-
tiviteleri sunuyor ve MSC Bellissima icin bu
daha da gelistirilip zenginlestiriliyor. MSC
Bellissima, MSC Cruises filosundaki cocuk
oyun alanlar ve eglence odalarinin ortak
bir temaya sahip oldugu ilk gemisi olacak.
700m?lik etkileyici cocuk oyun alani, yeni
DOREMI MAGIC maskotunun da icinde

oldugu 6 maskota ev sahipligi yaparken,
yepyeni School of Magic (Sihirbazlik okulu)
programi ve haftalik Magic Talent Show (Si-
hirbaz Yetenek Gosterisi) gen¢ misafirlerin
tatillerine olaganistu bir etki birakacak.




Makale / MALLEMOTTO

NEDEN SUREKLI ACIKIYORUM?

Aclik hissinin en belirgin nedeni bir sonraki
6gln saatine yaklasiyor olmaniz olsa bile,
bu hissin nedenleri birka¢ degisik durum
yuziinden de olusabilir. Duzenli bir sekilde
yemek yiyor ve hala aglk hissinizin kaybol-
madigini veya sik sik aciktiginizi hissediyor
iseniz, viicudunuz ihtiyag disinda daha fazla
yiyebilmek icin size sinyaller yolluyor olabi-
lir.

Eder diyetiniz organik yiyecekler, tam ta-
hillar, yada gokkusaginin tim renklerini
kapsayacak meyve ve sebzeleri icermiyorsa,
elbette a¢hginizin nedeni bu olabilir. Clin-
ki vlicudunuz tok hissetmek icin vitamin,
mineral, protein ve saglkli yaglara ihtiyag
duyar.

Duygusal Ac¢hk

Birgok kisi icin yemek yemek duygusal bir
faaliyet kabul edilir. Bazilar bunu stres,
Uzunta, ofke ve sinirlilik durumlarina ceva-
ben yapar. Yemek yemek baslangicta bu
duygulari yatistiriyor gibi gorinebilirken,
en derinde ¢6zimin bu olmadigini hepimiz
cok iyi bilmekteyizdir.

Eger duygusal aghga sahip oldugunu disi-
nen biriyseniz, yeme durtlisi olustugunda
ne hissettiginizin bir gunligunl olustura-

rak, duygulariniz ve yeme arasindaki bag-
lantinin derinlerine inmenize yardimci ola-
bilirsiniz. Eger kendi davranis bicimlerinizin
farkina varirsaniz, duygusal aghk ataklari
geldiginde abur cuburlara saldirmak yerine
stresi hafifletmek icin meditasyon dersleri
almak gibi asil meselenin ¢6zimiine yonelik
adimlar atabilirsiniz.

Uyku Eksikligi

Aclik ataklarinin bir diger nedeni ise yeter-
li uyku almamaktir. Yeterli miktarda uyku
elde etmediginiz zaman, vicut aghgi te-
tikleyen bir hormon olan ghrelin’i ylksek
seviyelerde Uretmeye baslar. Uyku eksikligi
ayni zamanda sekerli ve tuzlu atistirmalikla-
ra ydénelmek gibi yeme isteklerini harekete
gecirmekle baglantilidir.

Su Kaybi

Baz kisiler aclik hissini susuzluk hissiyle ka-
ristirarak hata yapar. Her glin 8 ila 10 bar-
dak su ictiginizden emin olmalisiniz. Clinki
su kaybi yasamaniz, aclik hissinizin artmasi-
na neden olabilir. Su disindaki iceceklerin su
kaybini artirma egilimi olmasindan dolay,
eger gun icinde kahve, cay ve meyve suyu
gibi icecekleri fazlaca tuketiyorsaniz, daha
fazla su icerek bunu telafi etmelisiniz.

Asitli icecekler

Asitli icecekleri stirekli tiketiyorsaniz, en iyi
yol onlardan vazgecmektir. Asitli icecekler
daha fazla yeme istegi olusturmayi saglaya-
cak sekilde viicudun tokluk mekanizmasini
etkileyecek cesitli maddeleri icerir, mesela
yuksek fruktoz miktarina sahip misir surubu
gibi. Tim bunlarin yaninda ayni zamanda
yuksek su kaybi yasatacak etkiye sahiptir.
Asitli iceceklerin diyet olanlari hicbir sekil-
de daha iyi bir ¢c6zim degildir ¢linki yapay
tatlandiricilar da ayni sekilde a¢ hissetme-
nizi saglar.

Gluten intoleransi

Normal bir sekilde besleniyor olmaniza rag-
men yine de ani aclik sancilariyla bas ede-
miyorsaniz bunun nedeni gluten hassasiye-
ti, hatta tanisi konmamis ¢olyak hastaligina
sahip olmaniz olabilir. Gluten bazi bireyler-
de, besinlerin emilimini engelleyerek vicut
fonksiyonlarinin calismasi igin ihtiyaci olani
alamamasina neden olur. Aclik ataklarinin
gluten hassasiyeti semptomlariyla baglantih
olabilecegi belgelenmistir.

Parazitler veya Hormonal Dengesizlikler

Eger besleyici 6zellikte bir diyet uyguluyor,
yukaridaki faktorlerin disinda kaliyor ve
hala aglk ataklar yasiyorsaniz, doyumsuz
achk belirtilerine neden olabilecek parazit-
ler ve hormonal dengesizliklere sahip olup
olmadiginizi anlamak ve bu durumu ekarte
etmek igin bir saglik profesyoneline gériin-
melisiniz. Mideniz size bir seyler anlatmaya
calisiyor olabilir.
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DIYABETTE TEKNOLOJIK GELISMELER

Diyabet, toplumda en hizli artan kronik hastaliklardan biri. Dunyada bugin
350 milyon kisi diyabet hastasl. GUnumuzde cep telefonu ve tabletlere in-
dirilen c¢esitli mobil uygulomalarnn da diyabeti alt etmek icin kullanildigina
deginen Anadolu Sagdlik Merkezi Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar
Uzmani Prof. Dr. ilhan Tarkun, “Diyabetin gériime sikliginin artisi acisindan
dijital cagin olumsuz yansimalarnndan yakinsak da diyabetin takip ve tedavi
kismninda yasanan teknolojik gelismeleri gérmezden gelmek mumkan degdil”

aciklamasinda bulundu.

Gegtigimiz 20-30 yil iginde diinyada diya-
betten muzdarip hasta sayisinin 2 kattan
fazla arttigini sdyleyen Anadolu Saghk
Merkezi Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. ilhan Tarkun,
“Buglin diinyada halen her 11 yetiskinden
biri diyabetli. Rakamlara gore ise diinyada
350 milyon diyabet hastasi oldugu hesap-
laniyor. Ne yazik ki Tirkiye de diyabetteki
bu hizl artistan kacabilmis degil. Turkiye'de
diyabet gorilme sikhgi son 10 yilda yaklasik
2 kat artti. Ve bu artisla, diinyada diyabetin
en sik gorildugl tlkelerden biriyiz” dedi.

Dijital cag bir yandan diyabet sebebi, bir
yandan da diyabet tedavisi icin oldukca
onemli

Diyabetlilerin %90'inin Tip 2 diyabet hastasi
oldugunun ve bunun gelismesinde genetik
yatkinigin 6énemli oldugunun altini gizen
Endokrinoloji ve Metabolizma Hastalik-
lari Uzmani Prof. Dr. ilhan Tarkun, “Faktér
genetik olsa bile, diyet ve sagliksiz yasam
tarzi hastaligi tetikleyebiliyor” aciklamasin-
da bulundu. Sismanlik ile hareketsiz yasam
tarzi sonucunda diyabetin her gegen giin
arttigini sdyleyen Prof. Dr. ilhan Tarkun,
“Dijital caga gecisle birlikte hareketsiz ya-
sam ve sagliksiz beslenme daha da artmis
durumda. Cocuklar oyun yerine bilgisayar
basinda vakit geciriyor. Eriskinler arasinda
da televizyon ve bilgisayar basinda, hare-
ketsiz ve saglksiz atistirmalar ile gegirilen
zaman artiyor. Diyabetin gérilme sikliginin
artisi agisindan dijital ¢cagin olumsuz yan-
simalarindan yakinsak da diyabetin takip
ve tedavi kisminda yasanan teknolojik ge-
lismeleri gdérmezden gelmek de mimkin
degil” aciklamasinda bulundu.

Kan sekeri 6lciilmemesi tedaviyi basari-
siz kilabiliyor

Diyabetik bireylerde kan sekerinin diizen-
lenmesi ve tedavi etkinliginin degerlendiril-
mesinde kendi kendine kan sekeri takibinin
onemli oldugunu sdyleyen Endokrinoloji ve
Metabolizma Hastaliklari Uzmani Prof. Dr.
ilhan Tarkun, “Bu &lctimlerin sikhig, diyabet
tipine ve hastanin 6zelligine gére degisiyor.

Bazi hastalarda haftada 1-2 kez dl¢im ye-
terli olurken bazi hastalar glinde 7-8 6lcu-
me ihtiyac duyabiliyor. Her defasinda par-
mak delinmesinin neden oldugu aci, korku
ve sosyal fobi gibi bazi etkenler, hastalarda
kan sekeri ol¢im sikligini azaltan ve dola-
yisiyla tedaviyi basarisiz kilabilen 6nemli
unsurlar haline geliyor” seklinde konustu.

Yeni gelistirilen cihaz her 5 dakikada bir
kan sekerini dlcebiliyor

Gunlimiuzde surekli glukoz monitorizasyon
(SGM) sistemleri ile kan sekerinin 24 saat
boyunca izlenmesinin mimkin oldugunu
anlatan Prof. Dr. llhan Tarkun, “Bu sistem
sayesinde kan sekeri ayari cok daha iyi ya-
pilabiliyor; hasta, diyet ve yasam tarziyla
iliskili yanhslar kolaylkla fark edebiliyor,
cok daha etkin ve hizli bir bicimde tedavi
degisiklikleri de mimkin olabiliyor” dedi.
Turkiye'de bu sistemin mevcut oldugunu
ve cilt Uzerine yerlestirilen digme buyuk-
liglndeki aparatin 14 giin sureyle kalarak
her 5 dakikada bir kesintisiz kan sekeri 6l¢i-
muU yapabildigini vurgulayan Prof. Tarkun,
“Uzerine yaklastirilan &zel bir cihaz ile ya da
cep telefonuna yiklenen bir programla an-
lik kan sekeri diizeyi 6grenilebiliyor. Cihazin
glin boyu 5 dakika arayla yaptigi odl¢imler
saklanip daha sonra o&lcim degerleri de
glnlik, haftalik ya da gece-giindiiz istatis-
tikleri gibi farkl bicimlerde raporlanabili-
yor” seklinde konustu.

Pompa sistemi teknoloji ile birlesip kan
sekerinde ani diisme oldugunda bildire-
biliyor.

Glnumduzde Tip 1 diyabet icin tek ve en et-
kili, tip 2 diyabet icin de zaman zaman ge-
rekli olan tedavi sekillerinden birinin insilin
tedavisi oldugunu vurgulayan Endokrinolo-
ji ve Metabolizma Hastaliklari Uzmani Prof.
Dr. ilhan Tarkun, “Cilt altina yerlestirilen
bir katater ve gelisen teknolojiyle bir kib-
rit kutusu kadar kugultilen pompa sistemi
ile de insilin enjekte edilebiliyor. Hastanin
glnlik ihtiyaclar ve yedigi 6gin miktarina
gore insilin dozunu ayarlamak mumkun.
Pompa kullaniminin bir¢cok hastada kan

Prof. Dr. ilhan Tarkun

Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklari Uzmani

sekeri ayarini diizelttigine dair cok sayida
calisma mevcut. Bir diger giizel gelisme
de glinimizde pompa sistemleri glukoz
dlctim sistemleri ile birlestirilmesi. Iki sis-
tem bluetooth araciligiyla haberlesebiliyor.
Bbylece sensor kan sekerinde ani disme
hissettiginde bunu pompaya bildiriyor ve
instlin verilmesi kesilerek hasta uyarihyor”
dedi.

Mobil uygulamalar diyabeti 6nlemek
icin kullanilabiliyor

GUnumizde cep telefonu ve tabletlere in-
dirilen gesitli mobil uygulamalarin da di-
yabeti onlemek icin kullanildigini belirten
Prof. Dr. Ilhan Tarkun, “Cep telefonlari ile
diyabet egitimi veriliyor, egzersizler tesvik
ediliyor, 6glnlerdeki karbonhidrat miktar-
lart hesaplanip buna uygun insilin dozlari
onerilebiliyor ve ilag veya insilin uygulama
zamanlari hatirlatilabiliyor” seklinde konus-
tu.

"Yapay pankreaslara” az kaldi

Diyabet tedavilerindeki teknolojik gelisimin
gelebilecedi son noktanin “yapay pankreas”
oldugunun altini ¢izen Endokrinoloji ve Me-
tabolizma Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Ilhan
Tarkun, "Blylk gelisme saglanan ancak he-
niiz uygulamaya girmemis olan bu sistemde,
hastanin hicbir miidahalesi olmadan, glukoz
Olgen sistem ile pompa, yapay zeka ve bir
algoritma kullanarak hastanin ihtiyaci olan
insllin dozlarini otomatik olarak hesaplaya-
bilecek. Bu sayede hastanin hicbir midaha-
lesi (kan alip kan sekerini 6l¢me, igne batirip
instilin verme gibi) olmaksizin kan sekeri dii-
zeyleri normal seviyede tutulabilecek” dedi.
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KOLESTEROLU NE DUSURUR?

Cagimizin en yaygin gérulen hastaliklarn arasinda yer alan yUksek ko-
lesterol, kalp ve damar hastaliklar basta olmak Gzere bir¢ok tehlikeli
hastaligin temel nedenidir. Yaglara benzeyen bir yapiya sahip olan
kolesterol hayvansal kaynakll besinlerde bulunurken ayni zamanda
karacigerde de uretilir. VUcut fonksiyonlarinda olduk¢ca dnemli gé-
revleri olmasina karsilik kan kolesterol seviyesinin normalden yuksek
seyretmesi, ateroskleroz olarak da adlandirlan damar sertlesmesine
yol acarak basta kalp ve beyin damarlar olmak Uzere tum damar-

Dr. Ersin Ozen
Kardiyoloji Uzmani

Kolesterol Neden Olur?

Yiksek kolesterol hastaliginin etiyolojisinde
genetik faktorler ve cevresel faktorler bir
arada rol oynar. Bazi bireyler genetik ola-
rak kolesterol hastaligina yatkinlik tasisa da
aslinda kolesteroliin temel nedeni yanhs
ve dengesiz beslenmedir. Dogru ve den-
geli bir beslenme planinin uygulanmasi ve
hayvansal kaynakli besinlerin miktarinin iyi
ayarlanmasi ile kolesterol sorununun éniine
ge¢cmek mimkunddr.

Kolesterol Belirtileri Nelerdir?

Kolesterol hastaligi genel olarak belirti ver-
meyen, daha cok rutin kan tahlillerinde or-
taya cikan bir durumdur. Fakat ileri durum-
larda hastalar bazi belirtilerle karsilasabilir.
Bunlar arasinda en yayginlar su sekilde si-
ralanabilir:

« Halsizlik ve bas agrisi

« Ksantom olarak da adlandirilan ciltteki sari
leke ve olusumlar

GOz cevresinde yag bezeleri olusumu

- Istah azalmasi

« Unutkanlk ve depresyon hali

« Bacaklarda yanma, uyusma ve morarma

Kolesterol Degeri Ne Olmalidir?

Kolesteroliin 2 temel ¢esidi vardir. Bunlar-
dan biri iyi kolesterol olarak adlandirilan
HDL, digeri ise kotu kolesterol olarak ad-
landirilan ve yiksek kolesterol hastaliginin
temelinde yatan LDL'dir. Kanda LDL koles-
teroliin 100 mg/dL'den daha az miktarda
bulunmasi saglikl olarak kabul edilir. Bunun
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larda yapisal bozulmalara sebep olur.

haricinde 130-159 mg/dL araligi kabul edi-
lebilir veya sinirda, 160-189 mg/dL yiksek
ve 190 mg/dL'nin Uzeri ¢ok yiksek olarak
degerlendirilir. lyi kolesterol olarak bilinen
ve kotu kolesterolin damarda birikimini
onleyen HDL kolesterol ise ortalama ola-
rak 40 mg/dL den az, 60 mg/dL'den fazla
olmamalidir. Total kolesteroliin ise 200 mg/
dL'den yuksek olmasi, yliksek kolesteroliin
habercisidir.

Kolesterol Diisiirmek icin Neler Yapabi-
lirsiniz?

Kolesterol duslirmek icin oncelikle hekim
kontroliinden gegmek ve gerekli kan testle-
ri ile diger tetkikleri yaptirmak gerekir. Eger
gerekliyse hekimin onerdigi kolesterol du-
strtcd ilaglar kullanilabilir. Bunun yani sira
doktor ve diyetisyenin 6nerecegi beslenme
planina uymak hastaligin seyrinde oldukca
onemli rol oynar. Kolesterol hastalarinin
dikkat etmesi gereken kolesterol miktarini
distrmeye yardimci bazi noktalar su sekil-

de belirtilebilir:

- Diyette hayvansal kaynakli besinler ve
yag miktari minimuma indirilmelidir.

« Kot kolesteroli duslirmeye yardimci
olan omega-3 bilesenlerini iceren balik,
ceviz, semiz otu gibi besinlerin tiketimine
onem verilmelidir.

« Kolesterol dusirlcu ilaglarla benzer et-
kiye sahip olan probiyotik ve prebiyotik
besinler (yogurt, ayran, kefir vb.) bol mik-
tarda tuketilmelidir.

« Fiziksel aktivite miktar arttirilmali, mim-
kiinse diizenli sekilde spor yapilmalidir.

Eger siz de yiiksek kolesterol hastaligina
sahipseniz, yukaridaki bilgiler 1siginda ge-
rekli dnlemleri alarak ve saglik kontrolleri-
nizi diizenli olarak yaptirarak hastaligin ve
vicudunuzda yiksek kolesteroliin sebep
olacagi olumsuz etkilerin &niine gegebi-
lirsiniz.
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“KOLON KANSERI ILERI YAS KANSERI” DEYIP GECILMEMELI

En sik gorUlen Ug kanser tarinden biri olan kolon (kalin bagirsak) kan-
serinin gérulme yasi genetik faktorler ve diger risk unsurlanna bagli
olarak degisiyor. Kolon kanserinin tlkemizde "50°li yaslardan sonra
gorulen bir kanser” algisina sahip oldugu, bunun hastaligi geng yas-
ta ortaya cikan kisilerde erken taniyl ve tedaviyi zorlastirdigini belir-
ten Anadolu Saglik Merkezi Genel Cerrahi Uzmani Dr. Kemal Rasa,
kolon kanserinin belirtileri ve tedavi ydntemlerine deginerek “lleri yas
kanseri algisini yikmali, riski azaltan unsurlar konusunda farkindalik
yaratiimall ve erken taninin bnemi anlatilabilmeli” dedi.

Dr. Kemal Rasa

Genel Cerrahi Uzmani

Genetik yatkinliklarin kolon kanseri ile ilis-
kisi oldugunu vurgulayan Anadolu Saglk
Merkezi Genel Cerrahi Uzmani Dr. Kemal
Rasa, "Genetik yatkinligi en ¢cok konustu-
gumuz kanserlerden biri kolon kanseri. Bu
nedenle ailesinde sindirim sistemi kanseri
olan, ozellikle de kalin bagirsak kanseri
olan kisilerin bu anlamda biraz daha pro-
aktif ve dikkatli olmasi gerekiyor. Kalin ba-
girsak kanseri tanisi alan kisilere baktigi-

mizda 6nemli bir kisminin aile haritalarinda
bu kanserin izlerini gérebiliyoruz” dedi.

Belirtileri arasinda diskilama aligkanl-
ginda degisiklik ve makattan kan gelme-
si yer aliyor

Dr. Kemal Rasa, kolon kanserinin birden
cok belirtisi olduguna deginerek, "Bircogu
gercekten spesifik bulgular degil. Genellikle
gorduglimiz bulgular; karin agrisi, karinda
bir huzursuzluk hissi, kramplar, nedensiz
yere karinda siskinlik ve makattan kan gel-
mesi olarak siralanabilir. Ayrica ¢ok diizenli
bir diskilama aliskanligi varken bu diskilama
aliskanliginin son dénemde bozulmasi, is-
hal ve kabizlik ataklar da énemli belirtiler
arasinda” aciklamasinda bulundu.

Erken tani ve diizenli saghk taramasi ha-
yati 6nem tasiyor

Kolon kanserinin ileri yas kanseri olarak
bilindigini, 6zellikle de 50 yas ve Uzerinde
sikca gorildigund dile getiren Dr. Rasa “Di-
ger kanser tirlerinde oldugu gibi yas biraz
daha gerilere cekilmeye basladi. Daha etkin
tarama programlari ve tedavide elde edilen
gelismeler sayesinde ise kalin bagirsak kan-
serine ikincil 6lim oranlarinda azalma go6-
riyoruz” dedi.

Saglikli beslenme ve diizenli egzersiz
kanser riskini azaltiyor

Kanser riskini azaltmanin cesitli yollari oldu-
gunu vurgulayan Dr. Rasa kolon kanseri ile
miicadele icin beslenme 6nerilerinde bulu-
narak “Liften zengin, sebze, meyve ve tahil
agirhikh bir beslenme modeli ¢cok 6nemli.
Ozellikle Akdeniz diyeti dedigimiz sebze
agirhikh beslenme kanser riskinin azalmasin-
da 6nemli rol oynuyor. Hazir ve katki mad-
deli gidalar tuketilmemeli, egzersiz yapil-
mali, su tiketimi arttirimali” agiklamasinda
bulundu.

Hastaya o6zel tedavi yontemleri basari
oranini yiikseltiyor

Kolon kanserinin tedavisi ile ilgili énemli
ac¢iklamalarda bulunan Dr. Kemal Rasa, “Ko-
lon kanseri tedavisinde elimizde ¢ secenek
var. Bunlardan ilki ameliyat, ikincisi sistemik
tedavi, yani kemoterapiler ve diger ilag te-
davileri, Giclinclisu de 1sin tedavisi yani rad-
yoterapi segenekleri. Her hastanin 6zelligi,
timorindn yerlesimi ve viicuttaki yayginhgi
farkli. Bu Ug tedaviyi hastaya ve timorinin
ozelliklerine goére farkli siralayabiliyoruz.
Yani her hasta icin standart, 'kopyala ve ya-
pistir’ bir tedavi oldugunu séylemek dogru
degil. Tedaviyi bireysellestirmek yani kisiye,
timaore ve hastaligin yayilimina gére bir yol
haritasi belirlemek basari oranlarimizi an-
lamli olarak etkiliyor” dedi.
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Kariyer evinizdeki Pliton ve arkadas-
liklar konusunda Mars giici her zaman
destekledigi icin, 6nemli anlagmalarin alt
yapisini hazirlarken, isinde uzman kisile-
ri karsiniza ¢ikaracak. Giivence konusu
o denli 6nemli hale gelir ki, sizin igin is
ve kariyerin anlami elinize gegen para
miktariyla es degerdir. Yani ne kadar ¢ok
kazaniyorsaniz kendinizi o denli basaril
hissedebilirsiniz. Isinizden elde ettiginiz
gelir konusunda oldukca hassas davra-
nabilir, haklarinizi elde etmek adina gi-
risimci olabilirsiniz. Gegmiste yasadiginiz
zorluklar nedeniyle asil glivencenin para
kazanmaktan ve paraya sahip olmaktan
gectigini distnebilirsiniz.

Gui¢lt duygularin sizi yakmasina izin ver-
memelisiniz. Hirslariniz yasam akisinizi
yonlendirecek. Amaglariniza ulasmak
icin; Venus'in de etkisiyle daha ilimli bir
tarzda adimlar atacak, baskici ve kiskirtici
davranmayacaksiniz. Ozellikle, karsi cins-
le birlikte yapacaginiz ortak calismalarda
kendinizi daha da gli¢li hissedecek ve
bir baskasi tarafindan kisiliginizin takdir
edilmesi hosunuza gidecek. Yaptiginiz
her is ses getirirken, kararli davranislari-
niz takdir gorecek. Yasam miicadeleniz
icinde; rutin aliskanliklariniz ve yeni olu-
san kosullar arasinda catismalar yasaya-
bilir, iliskilerinizde zorlu karsithklarla yiz
ylize gelebilirsiniz.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Sosyal yasantinizda bozulan dostlukla-
rinizi yeniden dizeltme imkani bulacak,
derin bir ¢6zilme devresine gireceksi-
niz. Enerjinizi odaklayacaginiz konulari
iyi belirliyor ve baslangiclar konusunda
oldukca cesaretli davraniyorsunuz. Ka-
zanclar konusunda ¢ok fazla sansh de-
ilsiniz. Para kazanmak yerine elinizdeki
var olan paranizi degerlendirmeyi yegle-
yin. Yapmaniz gereken isler konusunda
kendinizi yetersiz hissedebilirsiniz. Bu
ozelliginizi kapatmak icin ¢evrenize karsi
baskici davranislar icinde olacak ve her
tlrla gelismenin ardinda maddi degerler
arayacaksiniz. Is yerinde calisanlar ara-
sinda bazi degisimler s6z konusu.

Kisiselliginiz glglenirken, liderlik 6zellik-
leriniz 6n plana ¢ikmaktadir. Koklu ka-
rarlar alacaksiniz. Kendinizi gelistirirken
etrafiniza da 6rnek olacaksiniz. inatci ta-
virlarinizin ardindaki nedenler anlasiima-
sa da, size daha sonra hak vereceklerdir.
Bu hafta deger yargilarinizi gézden ge-
cirip, kendinizi yeniden yapilandiracaksi-
niz. Inatci tavirlaniniz kisiliginizi olumsuz
etkileyebilir. Yapacaginiz tek sey; sabrini-
zI 6n plana g¢ikartmak olmalidir. Huzur-
suzlugunuzu yenmelisiniz. Evinizle ilgili
hareketlenme soz konusu. Dislncele-
rinizde farkli titresimleri sevdiklerinizle
paylasabilirsiniz. Onlarin yorumlari moti-
vasyon giciinlizi arttiracaktir.

Kariyerinizde hala yolunda gitmeyen
durumlar mevcut. Neptiin geri gidiyor
ve mesleki konulari beraberinde getiri-
yor. Cabaladiginiz konularda bir adim
bile ilerleyememek sizi tzmemeli. Evre-
nin engeli s6z konusu ve bazi durumlari
g6zden gecirmeniz icin kiiciik molalarin
size yarari olacagi kesin.. Hizli sonuglarin
daha sonra sorun yarattigini distintirsek;
g6z ard ettiginiz kiclk ayrintilar tGzerin-
de durmalisiniz. Neptiin'iin geri hareketi
toplumsal olaylarda kisiliginizi zorlaya-
cak durumlarin s6z konusu olacagini
gosteriyor. Kendi isteklerinizde israrci
olmaniz, daha fazla efor sarf etmenize
neden olacak.

Gireceginiz sosyal etkinliklerde durusu-
nuzla etkileyeceginiz kisiler olabilir. Bu
tlr sohbetlerde karsinizdakini dinlemeye
gayret edin. Birakin, kendilerini ifade et-
sinler. DUsuncelerinizi, sistemli bir sekilde
yasama gegirmeniz sayesinde hedefleri-
nize istediginiz gibi ulasacaksiniz. Para-
nin gictine inaniyorsunuz. Karsilastiginiz
kisilerin i¢ ytzini gérmek sizi rahatsiz
edebilir. Fakat aldirmayin ve olaylar ken-
di haline birakin. Haksizliklar konusunda
adaletli davranislarinizla dikkat cekecek-
siniz. Iyi niyetli yaklagimlariniz bazilar ta-
rafindan yanlis anlasilabilir. Populer cev-
relerde dolasmaktan hoslanacak ve renkli
yasamaya devam edeceksiniz.




Size uzun zamandir ilgisi olan birinin
duygularinin aciga ciktigina sahit ola-
bilirsiniz. Birlikte calistiginiz kisilerin
size olan sevgileri ve ilgileri hosunuza
gidecektir. Merkir distnce karisiklig
verecektir. Bu nedenle, size soylenen
her seyin altindan farkli anlamlar cikar-
mamalisiniz. Yardim almadan sorunla-
rinizla basa ¢ikmayl basarabileceginiz
haftanin ilk giinlerinde evren bir sekilde
size yardim edecektir. Birlikte calisti-
giniz kisilerle ortak planlar yapacak ve
hizli iglerin altina imza atacaksiniz. Bu
donemde cok calismaktan yorgun du-
sebilir ve sinir sisteminizle ilgili sorunlar
yasayabilirsiniz.
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Kardeslerle aranizda iletisim kopuklu-
gu, kan bagr oldugunuz kisilerle fikir
ayriliklari yasamaniz mimkiin. Mimkin
oldugu kadar cevrenizin fikirlerinden
faydalanmaya calisin. Gecmiste Uzerin-
de calistiginiz ve size 6dil getirmesini
beklediginiz tim konular sizi destekle-
yecek. Mesleki konularda etkin kisiler
istediginiz sansi size verecekler ve bir-
cok firsati bir arada yakalayacaksiniz.
Kariyerinizle ilgili muhtesem bir destek
aliyorsunuz. Isinizde yikselme, farkli bir
meslege ge¢me ve kendinizin i¢in uygun
kosullari hazirlama konusunda ideal bir
dénemdesiniz. Derin arastirma gereken
konularda kendinizi ispat edeceksiniz.

Merakli yonleriniz daha da belirgin bir
hal alacak ve idealleriniz icin savas vere-
ceksiniz. Ogrenme merakiniz artarken,
simdiye kadar denemediginiz konular
Uzerinde yogunlasabilirsiniz. Yeni dost-
luklara ve is birligine hazir bir dénem-
desiniz. Tanisacaginiz kisilerin gelecegi-
niz Uzerinde buyuk bir etkisi olacaktir.
Surpriz fakat olumlu iliskilerin ortaya
¢tkacagini bilmelisiniz. Boyle anlarda,
icinizde cilgin bir enerji duyacaksiniz.
Ani ylkselisler ve is potansiyelinizde-
ki sorumluluk artisi karsisinda bocala-
yabilirsiniz. Fedakarliklarinizin  karsilik
gormeyecegdinizi zannederek susmayi
tercih ediyorsunuz.

Sosyal aktivitelerde bireylerin davranisla-
rini analizci bir gozle izlemeniz nedeniyle,
celiskili bir izlenimci tavir icinde olabilirsi-
niz. Bu tlr bir ruh durumu sansin yaninda
problemleri de beraberinde getirebilir.
Mesleki potansiyelinizde beklemediginiz
sira digi artislar ve surrpriz gelismeler giin-
deme gelecek. Entelektlel calismalariniz
hiz kazanacak ve kendinizi yeteri derece-
de pratik hissedeceksiniz. Kisiliginizi 6n
plana ¢gikaracak ve kendinizi mutlu hisset-
tirecek sosyal calismalara agirlik verecek-
siniz. Kariyer agisindan mikemmel cikislar
yapacaksiniz. Hedefleriniz belli. Taviz ver-
mek istemiyorsunuz. Distinlyor ve yasa-
ma gegiriyorsunuz.
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Calisma ve saglk gezegeniniz Vends
sayesinde kendi olanaklariniz ve gicu-
nuzle finans hareketini hizlandirirken,
karsi tarafin sartlarina gore daha iyi du-
rumda olacaksiniz. Yapacaginiz calisma-
larin sinirlarini siz belirleyecek, siz caba
gbstereceksiniz. icinde bulundugunuz ve
ilgilenmek zorunda oldugunuz her bir
konuyu, kendi 6zel sartlariniza gore de-
gerlendirerek bir zemine oturtacaksiniz.
Politik davranmali ve karsit distncelere
karsi taktikler gelistirmelisiniz. Yasamin
size sunacagl yeni sirprizlere hazir olma-
lisiniz. Dustinlyor ve yasama gegiriyor-
sunuz. Hirslarinizin siz yénlendirmesine
izin vereceksiniz.

Esnek olmaniz gereken bazi konularda,
tim inatcihginizla sabit tavirlarinizi mu-
hafaza etmeniz sizin igin blyuk bir engel.
Hem kendi kati kurallarinizi, hem de gev-
renizden gelebilecek yanlis yonlendirici
esintileri asmaniz gerekiyor. Duygularini-
za kapilmadan ve olaylari akilc bir sekil-
de degerlendirmelisiniz. Hayal edecek ve
istekleriniz gergeklestirmek igin gerekli
enerjiyi toplayacaksiniz. Bireysel arzu ve
hirslarinizi, giindelik ugrasilariniza uyar-
layabilecek firsatlar yakalayacaksiniz.
Ozellikle, birlikte is yaptiginiz kisilerle
iliskilerinizi canl tutacak ve alacaginiz
desteklerle kendinize yonelik yararl ¢a-
lismalar yapacaksiniz.




NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 368.500
2 City's Nisantasi AVM 338.878
3 Axis Istanbul AVM 256.316
4 Kanyon AVM 249.578
5 istanbul Cevahir AVM 248.314
6 OzdilekPark istanbul AVM 207.398
7 isfanbul AVM 201.882
8 Emaar Square Mall 155.865
9 Marmara Park AVM 136.294
10 Trump AVM 135.269
11 Brandium AVYM 109.912
12 istinyePark AVM 108.484
13 Maltepe Park AVM 104.874
14 Mall of istanbul 101.024
15 Buyaka AVM 97.282
16 Palladium AVM 96.675
17 Torium AVM 96.370

Zorlu Center 93.891
Viaport Asia Outlet 92.919
Capacity AVM 90.097

ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 527.069
Forum Ankara Outlet 140.712
ACity Outlet 100.991
Cepa AVM 70.407
Kentpark AVM 69.791
Gordion AVM 68.049
Next Level AVM 58.233
Atlantis AVM 49.707
Taurus AVM 47.150
Nata Vega Outlet 42.143
One Tower AVM 39.882
Antares AVM 37.807
Podium Ankara AVM 37.761
Arcadium AVM 33.380
Anatolium Ankara AVM 33.230
Kizilay AVM 29.121
Panora AVYM 27.189
365 AVM 23.482
Tepe Prime Avenue 20.096
Armada AVM 17.151

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 335.426
2 Mavibahge AVM 324.964
3 Espark AVM 130.183
4 Kulesite AVM 123.434
5 Park Afyon AVM 121.347
6 Forum Kayseri AVM 114.432
7 Forum Mersin AVM 112.703
8 Forum Gaziantep AVM 112.630
9 Gebze Center 110.618
10 Forum Bornova AVM 103.689
11 MarkAntalya AVM 98.175
12 Forum Trabzon AVM 96.197
13 Antalya Migros AVM 90.223
14 OzdilekPark Antalya AVM 86.830
15 Point Bornova AVM 83.135
16 MalatyaPark AVM 77.981
17 Outlet Center izmit 69.792

18 Deepo Outlet Center 60.737

19 Konya Kent Plaza AVYM 60.162

20 Forum Camlik AVM 56.816




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.129
2 Antares AVYM 8.775
3 Tepe Prime Avenue 4.900
4 Kentpark AVM 4.676
5 Nata Vega Outlet 4.465
6 Cepa AVM 3.590
7 Armada AVM 3.349
8 Atlantis AVM 3.168
9 Gordion AVM 2.706
10 Panora AVYM 2.595
11 ACity Outlet 2.257
12 Taurus AVM 2.192
13 Arcadium AVM 1.874
14 Next Level AVM 1.839
15 365 AVM 1.748
16 Bilkent Center AVM 1.707
17 Forum Ankara Outlet 1.621
18 Anatolium Ankara AVM 1.293
19 Podium Ankara AVM 1.228
20 Gimart Outlet 1.086

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 61.501
2 Akyaka Park 60.413
3 OzdilekPark istanbul AVM 60.245
4 Kanyon AVM 51.015
5 Emaar Square Mall 20.611
6 Trump AVM 15.648
7 Capitol AVM 15.439
8 Buyaka AVM 13.696
9 Viaport Asia Outlet 12.668
10 istinyePark AVM 10.327
11 Astoria AVM 8.195
12 Zorlu Center 7.779
13 Akasya AVM 7.663
14 Marmara Forum AVM 6.069
15 ArenaPark AVYM 5.625
16 isfanbul AVM 5.542
17 Palladium AVM 5.288
18 Galleria Atakéy AVM 4.904
19 Watergarden istanbul 4.702
20 Kozzy AVM 4.526
NO DIGER TAKIP
1 TerraCity AVM 8.540
2 Sera Kiitahya AVM 6.374
3 HighWay Outlet AVM 6.291
4 Kayseri Park AVYM 5.475
5 MalatyaPark AVYM 5.115
6 OzdilekPark Antalya AVM 4.827
7 Gebze Center

8 Deepo Outlet Center

9 Korupark AVM

10 Espark AVM

11 17 Burda AVM

12 Antalya Migros AVM

13 Forum Mersin AVM

14 Palladium Antakya AVM

15 Outlet Center izmit

16 Forum Gaziantep AVM

17 Forum Bornova AVM

18 Zafer Plaza AVM

19 Agora izmir AVM

20 Kulesite AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Emaar Square Mall 61.629
2 City's Nisantasi AVM 57.054
3 Zorlu Center 53.138
4 |stinyePark AVM 40.095
5 Akyaka Park AVM 38.129
6 isfanbul AVM 34.968
7 Marmara Park AVM 33.687
8 Mall of istanbul 32.023
9 Watergarden istanbul 30.962
10 Kanyon AVM 30.294
11 Hilltown AVM 28.053
12 Maltepe Park AVM 26.226
13 Meydan istanbul AVM 25.851
14 Trump AVM 22.943
15 Viaport Asia Outlet 22.018
16 Forum istanbul AVYM 21.787
17 Vadi istanbul AVM 21.704
Buyaka AVM 18.088
Kale Outlet Center 17.497
212 istanbul Power Outlet 16.731
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 109.342
Antares AVYM 30.768
Gordion AVM 23.126
Nata Vega Outlet 22.782
Armada AVM 18.814
Kentpark AVM 18.311
ACity Outlet 16.667
Podium Ankara AVM 16.251
Panora AVYM 15.026
Metromall AVM 14.094
Cepa AVM 13.865
Bilkent Center AVM 12.859
Forum Ankara Outlet 11.071
Atlantis AVM 11.058
Arcadium AVM 10.636
Next Level AVM 9.195
Taurus AVM 8.984
One Tower AVM 8.719
Gimart Outlet 6.370
Anatolium Ankara AVM 5.466

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 65.605
2 Mavibahge AVM 59.059
3 Agora AVM 33.597
4 Agora Antalya AVM 33.507
5 Kulesite AVM 32.417
6 Park Afyon AVM 31.440
7 M1 Adana AVM 30.727
8 Agora Adapazari AVM 30.235
9 Point Bornova AVYM 29.598
10 Optimum - izmir 28.912
11 41 Burda AVM 27.618
12 Forum Bornova AVM 26.294
13 Westpark Outlet AVM 25.068
14 Antalya Migros AVM 21.401
15 Mall of Antalya AVM 20.480
16 17 Burda AVM 17.923
17 Endilus Park 17.808
18 Forum Mersin AVM 16.643
19 Korupark AVM 16.122
20 MNG MALL AVM 14.854
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MALLEMOTTO / Réporta;

AYNUR AYDIN:

“Bir hafta kuru
ekmek yer ama yine
alacagimi alirhbm”

Sevgili Aynur Aydin “Salla” ismini ver-
diginiz yeni sarkimzi dinleyicileriniz ile
bulusturdunuz. Sarkinin hikayesi nedir?

Daha 6nce Bertan'la birlikte calistigimiz
Damla Damla’nin basarisindan sonra mut-
laka kendisiyle tekrar calismak istedigimi
soylemistim. ‘Salla'y1 bana tam 1.5 yil 6nce
gonderdi ve aslinda '‘Bana Ask Ver'den 6nce
¢lkacaktl. Tura¢ Berkay'dan cok glzel bir
teklif alinca 6nce onunla ‘Bana Ask Ver' sar-
kimizi ¢lkarmaya karar verdik. Béylece “Sal-
la” da demlene demlene hazir oldu. Sarkinin
sozlerini ve aranjmanini ¢ok sevdim. ‘Salla’
sarkim olmasi gerekeni anlatiyor; hayatin
cok kisa oldugunu, hicbir seye Gzilmeme-
miz gerektigini anlatiyor. Sézleri beni yaka-
ladidi igin bu sarkiyl okumak istedim.

Biraz da “Salla” nin klibinden bahsede-
lim...Kim yonetti, size kimler eslik etti?

Her sanatcinin hayalini stsleyen Nihat Oda-
basi yonetti. lyi ki onunla calistim ve cok ke-
yif aldim. Daha net ve daha sicak bir Aynur
Aydin gosterdi. Ortaya ¢ikardigi Aynur'u ¢cok
sevdim. Sa¢ ve kiyafetlere daha az mida-
hale etseydi daha da severdim ama. Nihat
her seye karismayi seven bir ydnetmen. Bir
yandan da insan inanilmaz rahathyor, ¢tinki
ona tamamiyla teslim oluyorsun. Klipte ¢ok
yakisikli bir model olan Nicolas Krohn de
bana eslik etti. Kendisi de tesadlifen benim
gibi Munih'liydi. Birlikte cok keyifli bir cekim
gerceklestirdik.

Sarkida anlatilan “Kisa siirede mazide
kalan agklar”in sizde biraktigi tadi nasil
ifade edersiniz?

Sanirim, degistiriyor, blyutuyor, olgunlasti-
riyor. En azindan benim hayatimda bugiine
kadar yasadigim iliskiler sayesinde bugilin
Aynur'um, iyisiyle kétlsiyle... Clinkd bu ya-
sadiklarin ve tecrlbelerin sayesinde olgun-
lasip degisim gerceklestiriyorsun ve hisset-
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menin iyi ya da kotu cok glzel bir sey oldugunu distinliyorum.
Onun icin her zaman asik olmaya devam...

Siradaki projeniz ne olacak?

Gagri Telkiviran'dan iki tane sarki aldim, yakinda bu iki sarki ¢ika-
cak ve kliplenecek.

Aynur Aydin’in bir giinii nasil geger?

Degisiyor. Eger bir projenin icindeysem inanilmaz yogun gegiyor.
Ev dandini olup, benim ¢ok fazla sokaklarda, réportajda oldugum,
televizyon, kuafér, bakim, konser, kiyafet, toplanti ile geciyor. Eger
projem yoksa biraz daha rahatim genelde sadece konser telasim
oluyor. Ozel hayatimda arkadaslarimla vakit gecirmeyi cok seviyo-
rum. Sinemaya gitmeyi ¢ok seviyorum ve kendimle bas basa kal-
may! da ¢ok seviyorum. Bu asamada biraz yenileniyorum, demle-
niyorum, yeni sozler yaziyorum, besteler yapiyorum, giizel oluyor.

Algveris merkezlerine gidiyor musun? Gidiyorsaniz en ¢ok
tercih ettigin avm hangisi?

En cok tercih ettigim AVM bu aralar Zorlu Center. Clinkl resto-
ranlarini ¢cok seviyorum. Gittigim yerlerde glizel yemek yemege
cok énem veriyorum. Bir de Istinye Park’i cok seviyorum. Aslinda
ikisine de cok sik gidiyorum diyebilirim.

Kiyafetlerinizde “olmazsa olmaz”iniz var midir?

Yizlklerim. 2011'den beri Baris Manco gibi bol bol yiiziik takmayi
cok seviyorum. Rahat ve kaliteli olmasina ¢cok ©nem veriyorum.
Dokusu tenime degdiginde iyi bir his birakmasina ¢ok 6nem ve-
riyorum.

Giyim tarzinizi nasil tanimlarsiniz?

Casual, rahat aslinda. Ama ufak bir Aynur niiansi var, Kiyafetleri
alip kesmeyi, bicmeyi, birlestirmeyi, degistirmeyi seviyorum.

“Asla giymem” diyeceginiz bir sey var mi?

Cok dar kiyafetleri tercih etmiyorum. Bir numara kiictik kiyafetleri
giymek hos olmuyor.

Vazgecemediginiz bir aksesuariniz var m?

Bu aralar broslari da ¢ok seviyorum.

Kiyafet dolabinizi actiginizda en ¢ok hangi renk agirhkhi?
Mavi, ten rengi ve be;j.

Aligveris yapmayi sever misiniz? Tek basiniza mi1 yoksa yani-
nizda birisi ile mi alisveris yapmayi tercih edersiniz?

Genellikle yalniz aligveris yapmayi tercih ederim. Aligveris hastasi-
yim. Sevmenin &tesinde. Bir hafta kuru ekmek yer ama yine alaca-
gimi alinm. lyi bir sey mi bilmiyorum.

Sizce AVM’ler... (Boslugu dolurunuz)
Bence AVM'ler, kolay ulasimli, ortak noktada bulusmaya musait

konumda, restoranlari ve tiim ihtiyaglarimizi bulabilecegimiz nite-
likte, rahat ve konforlu olmali.
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YENI PORSCHE 911
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: DAHA GU
por otomobil Ureticisi Porsche'nin Tkon modeli 91% se
neslinin diinya prémiyeri Los Angeles'ta gerceklestirildi.

Porsche 911 sekizinci nesle adim atiyor. Yeni 911, diinya prémi-
yerini Los Angeles Auto Show'un hemen 6ncesinde gerceklestir-
di. Porsche’nin tasarim DNA'sini yansitan ancak ¢ok daha kasli bir
gortinidme sahip olan yeni 911, 10,9 inclik dokunmatik ekranli ig
mekani ile zamanin 6tesinde ve daha modern. Akilli kontrol ve sasi
elemanlari ile inovatif asistan sistemleri, arkadan motoruyla nlu
spor otomobilin iddiasini, ustaca ortaya koyan dinamizmini, dijital
dinyanin talepleri ile bir araya getiriyor.

Gelistirilen yeni nesil turbosarjli alti silindirli motor, 450 hp ile S
modellerinde hi¢ olmadig kadar giiclu. lyilestirilmis enjeksiyon ve
yeni turbosarj ve hava sogutma sistemi yerlesimi stiris verimlili-
gini daha da artiniyor. Gl aktarimi, yeni gelistirilmis sekiz ileri ¢ift
kavramali sanziman ile gerceklestiriliyor. Bunlara ek olarak islak ze-
minlerde daha da guvenli stirig imkani sunan Porsche Wet modu,
termal kamerali Gece Goérlsu Asistani gibi yeni asistan sistemleri
goze carpan diger ozellikler. 911'in &zellikleri Gg 6zel dijital Grin
ile tamamlaniyor: Olaganusti turlar icin Porsche Road Trip uygu-
lamasi, Porsche 360+ kisisel asistan ve bireysel karbon ayak izini
sifilamay saglayacak web tabanl Porsche Impact emisyon 6l¢lim
uygulamasi.

Carrera S modelleri 450 hp’den bashyor

911 Carrera S ve 911 Carrera 4S modellerinin turbosarjli alti silindirli
motoru artik 450 hp gii¢ Uretiyor. Bu gug, dnceki modele gére 30
hp daha fazla. Saatte 0’dan 100 km hiza ¢ikmak icin arka tekerlek-
ten gekisli 911 Carrera S igin 3,7 saniye, dort tekerlekten gekisli 911
Carrera 4S icin ise sadece 3,6 saniye yeterli. Her iki otomobil de
dnceki modelden 0,4 saniye daha hizl. istege bagl Sport Chrono
Paketi bu hizlanmaya ekstra 0,2 saniye daha ekliyor. Araglarin son
suratleri ise 911 Carrera S igin 308 km/sa, dort tekerlekten cekisli
911 Carrera 4S versiyonu igin ise 306 km/sa. NEDC ile baglantil
yakit tiketimi; 911 Carrera S icin 8,9 It/100 km, 911 Carrera 4 S
versiyonunda bu deger 9,0 I1t/100 km.

LU, DAHA HIZLI VE DAHA DIJITAL

1ZINCl

Net tasarim dili, kendine 6zgii kimlik

Tamamiyla yenilenen dis tasarim, 911'in yeni nesli 992 modelinin
performans atilimini 6ne ¢ikariyor. 20 inglik 6n ve 21 inglik arka te-
kerleklerin Uzerinde daha dncekilerden cok daha genis tekerlek yu-
valari bulunuyor. Otomobilin 6n gévdesi 45 mm daha genis. Kapilara
gomill otomatik acilan kapi kollari, konikleserek incelen yumusak
konturlar ortaya cikariyor. Yeni LED farlarin arasindaki belirgin gi-
rinti akillara ilk 911 nesillerinin tasarimini getiriyor. Arka kisimda ¢ok
daha genis ve tim modellerde farkli konumlandirilan arka spoiler ile
tek parca olarak uzanan sik farklar géze carpiyor. On ve arka b&lim-
ler disinda dis ylizeyin tamami artik aliminyumdan.

Gosterge tablosunun net ve diz hatlari ile daha minimal cizgiler bu-
tlnuyle yepyeni olan i¢c mekanin karakterini belirliyor. Bu tasarimda
1970'lerin 911 modellerinden ilham alindi. Porsche’nin ortadaki kla-
sik devir gdstergesinin iki yanindaki ince, cercevesiz ekranlarda, su-
ricliye gereken bilgiler sunuluyor. PCM'nin 10,9 in¢ ebatindaki orta
ekraninda, yeni mimari sayesinde dikkat dagitici unsurlar olmaksizin
islem yapmak muimkun. Altindaki bes digmeli kompakt ayar uni-
tesinden otomobilin énemli fonksiyonlarina dogrudan erisilebili-
yor.911, stirekli baglanirlik ve yeni islev ve hizmetleri ile dijitallesme-
de gelecege bir adim daha atiyor. Standart PCM sisteminde swarm
verisine dayali online navigasyonun yaninda Porsche Connect Plus
teknolojisi de mevcut.

Yeni asistan sistemleri ile daha fazla giivenlik ve konfor

Porsche diinyada ilk kez standart pakete dahil olan Wet modunu ge-
listirdi. Bu 6zellik sayesinde yoldaki su algilaniyor, glvenlik sistemleri
buna gore dnceden ayarlaniyor ve sirtici uyariliyor. Bdylece striicl
sadece bir diigmeye basarak veya direksiyondan modu degistirerek
otomobili 6zel glvenlik moduna ayarlayabiliyor. Yine standart do-
nanimda yer alan uyari ve fren asistan sistemi, hareketli nesnelerle
carpisma riskini tespit ederek gereken durumlarda acil frenleme sis-
temini devreye aliyor. 911'de ilk kez istege bagl termal goriintileme
kamerali Gece Gorusl Asistani 6zelligi bulunuyor. Adaptif seyir kont-
roli seceneginde ise otomatik mesafe kontroll, dur-kalk fonksiyonu,
yolcu koruma ve inovatif bagimsiz Acil Yardim 6zelligi sunuluyor.



Haberler / MALLEMOTTO

PERAKENDE GUNESI 2018 ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Perakende sektdbrindn en pres-
fijli 6dUIU olarak kabul edilen
‘Perakende Gunesi Odulleri’
sahiplerini  buldu. Perakende
Gunesi Odullerinde ‘Yasam
Boyu Basar Oduli’'ndn sahibi
ise Roman Yoénetim Kurulu Bas-
kani Turgut Toplusoy oldu.

Her yil basarili ve 6zgiin calismalariyla
sektoriin gelisimine katkida bulunan kisi
ve kurumlarin édillendirildigi sektorin
en prestijli 6dulleri olan ‘Perakende Gu-
nesi Oddilleri’ bu sene kategoriler halinde
iki gtin stren etkinlik boyunca sahiplerine
takdim edildi.

Perakende Giinesi Odiilleri 2018'in kate-
gorileri arasinda ‘ATU Perakendeye Katki
Ozel Odili, ‘En Basarili Profesyonel Yo-
netici Odiili’, ‘Genc Liderler Odili’, ‘En
Basarili Sosyal Medya Kullanim Oduld’,
‘En Basarili insan Kaynaklari Uygulamasi
Odiili, 'Yasam Boyu Basari Odiili’ olmak
lizere 6 ayr kategoride veriliyor.

Mudo Onursal Baskani Mustafa Taviloglu,
Perakende Giinesi Odiilleri'nin en énemli
oddllerinden biri olarak kabul edilen ve
sektore yillarca hizmet eden basarili isim-
lere verilen Yagam Boyu Basari Oduli'ni
Roman Yonetim Kurulu Baskani Turgut
Toplusoy'a takdim etti.

Perakende Giinesi 2017 Odiili'ne hak ka-
zananlar;
* Yagam Boyu Basan Odiilii

Roman Yonetim Kurulu Baskani Turgut
Toplusoy

* ATU Perakendeye Katki Ozel Odiilii
ZUBizU

* Geng Liderler Odiilii

Yusuf Akkas

Koéfteci Yusuf, Kurucu

* En Basarili Profesyonel Yonetici Odii-
la

Yurdaer Kahraman / Fiba Commercial
Properties, CEO

Zeynep Selgur / Sportive, Genel Midir

* En Basarih Sosyal Medya Kullanimi
Oodiili

Koctas

* En Basarih Insan Kaynaklar Uygulamasi
Oodiili

Yves Rocher Turkiye

Perakende sektoriiniin en prestijli 6du-
|0 olarak kabul edilen ‘Perakende Glinesi
Odiilleri'nin jlrisi de sektdriin en ézel isim-
lerinden olusuyor. Jiride; MTD Temisilcisi,
Moda Tasarimcisi Belma Ozdemir, Vestel
Genel Muadurd Ergiin Gller, Zorlu Tekstil
Grubu, Perakende Organizasyonlarindan
Sorumlu Genel Mudirt Erkmen Onbulak,
ATU Genel Miidiirii Ersan Arcan, TMD Tem-

silcisi / RMK Classic CEO'su Fisun Kuran,
Next Academy Kurucusu Levent Erden, GPD
Temsilcisi, Ozay Hukuk Birosu Kurucusu
Mert Ozay, TPF Temsilcisi Altunbilekler Y&-
netim Kurulu Baskani Mustafa Altunbilek,
AYD Temisilcisi, ECE Tirkiye Yénetim Kuru-
lu Uyesi ve CFO'su Nuri Sapkaci, MOSDER
Temsilcisi / Fatih Kiral Mobilya Y&netim
Kurulu Uyesi Onur Kiral, ATU Duty Free'de
Is Destekten Sorumlu Genel Miidiir Yardim-
assi ve Icra Kurulu Uyesi Pinar Sener Harput,
Simit Sarayl Yonetim Kurulu Danismani Se-
len Kocabas, BMD Temsilcisi / Roman Hazir
Giyim Icra Kurulu Baskani Suzan Toplusoy,
TURYID Temisilcisi / TURYID Genel Koor-
dinatéri Vedat Dilber, BUYEM (Bogazigi
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi)
Mudirt YRD. Dog. Dr. Tamer Atabarut yer
aliyor.
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