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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Yeni yilla beraber beklentiler ve aliskanliklar tizerine degisim duygusu gelir.

Yasadigimiz hayatin, c¢evrimigi sosyal medya durusumuzun, yaptigimiz
islerin, ¢evremizin degisimini kapsar konu. Ve yeni yilin ilk ay1 tiim bunlar1
olusturmanin pesinden gideriz. Ne yazik ki ¢abucak vazgeceriz.

Kurumsal bir planin i¢inde aslinda madde madde olusturulan manifesto
zamanla yine zamanin kendisine yenik diiser. 2019 yapilanmasinda,
gectigimiz yillarda oldugu gibi hedefler, kazanimlar, kayiplar iizerine
varsayimlar yapilir.

Sektorel anlamda yasam alanlarini yoneten Alisveris Merkezleri de yasayan
bir organizma gibi bu degisimi sadece takip etmekle kalmaz. Ayni siiregte
oncii olmaya calisir. Ekonominin getirdigi durum faktorlerden biri olarak baz
alinir. Ciinkii, konum, konumun igindeki kitle, yasam kalitesi ve alim giicii
tiim unsurlariyla belirleyicidir.

Biiyiik sehirlerde istanbul, izmir, Ankara gibi.. kitlesel tanimlarin yani
sira digaridan gelenleri de ¢ekim alanlarina dahil etmek ister. Turist en gok
hangi tilkeden geliyorsa o tiiketicinin de pesine diisiiliir. Oteller, restaurantlar
gibi... tur organizasyonlariyla anlasan AVM’ler kisi basina 1 Dolara varan bir
anlasma ile bu isi yonetiyorlar. Aliciy1 tur otobiisiiyle ya da 6zel vip tura ait
araclarla AVM’ye getiriyor. Alisverigini yapmasi i¢in 6nerisini ¢ok mantikli
bir sekilde organize ediyor.

Simdi gelelim yeni yil degisimiyle bu konunun ne ilgisi olduguna. Ticari
olarak giizel bir hareket, gercekte o bolgede yasayanlar i¢in ne yapiyor?
Konserle, soylesi, defile kismiyla degil. Tiim igerik devamlilikla olusuyor.
Ve yasam alanlarinin hikayesi de boylece degisiyor...

Yeni sayimizda yine tiim degisimleri 6nceden Mall&Motto farkiyla
okuyabilirsiniz.
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MALLEMOTTO / Ayakustt Sohbet

2019°UN PARLAYAN YILDIZI “NTS DANISMANLIK”

C. Serhat Tiirkkan
Mall&Motto Genel Direktorii

2018 yili, Polatli’'da Kartaltepe AVM'nin agi-
hisiyla sonlandi. Kisaca sektorde 2018’e son
noktay! koydu Kartaltepe projesi. Projenin
acllist icin 3 glin Ankara’da bulundugumuz
sirada projenin yonetim ve kiralamasini
yapan NTS Danismanlik kurucusu Behiye
Savaskan ile ayakistl bir sohbet etme fir-
satimiz oldu. Behiye Hanim'in 2019 yilin-
dan bir hayli umutlu olmasi, oldukga dikkat
cekiciydi. Mevcut projelerin yani sira 2019
yilinda da yeni acilacak ve yonetimini Ust-
lenecekleri projelerini anlatirken anladim ki
NTS Danismanlik, 2019 yilinin ‘parlayan yil-
dizi’ olacak. Lileburgaz'da mart ayinda aci-
lacak, yeni projeleri icin yogun bir calismaya
girmigler. Bu arada da yonetimini yurittik-
leri Polatli'da marka karmasini gériince sa-
sirmamak elde degil! LC Waikiki, E-bebek,
Watsons, Gratis, Mavi, Cinemaximum gibi

ve daha bircok ulusal markalarin ilk defa
sehre gelmeleri, basarili performansin so-
nucuydu elbette. Acilista yasanan izdiham
da bir diger dikkat cekici olaydi. Ornegin;
Play Park icindeki izdiham karsisinda mar-
kanin sahibi Fatih Kecebir'in kasaya gecip,
satis yapmasi egosuz insanlarin nasil basa-
rih olduklarinin bir tesadif olmadiginin so-
mut karsiligi oldu.

Behiye Hanim ile yaptigimiz sohbet esna-
sinda kendilerinin bir fidanlk projeleri oldu-
gunu da 6grendim. Fidanliklarini gezdirme
sozi alarak, Behiye Hanim'in yanindan ayril-
dim. Hepinizin bildigi gibi NTS Danismanlik
yelken sporu ile de ilgileniyor. Is hayatinin
yani sira spor, fidancilik derken oldukca yo-
gun ve basaril bir is insani olan Behiye Ha-
nim'in, 2019'da da bircok projenin altinda
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imzasini gorecegimizi simdiden soyleyebi-
lirim.

Benim icin AVM sektoriinin en 6nemli dua-
yen ismi Aydin Yurdum’dur. Bu sekt6re ba-
sarili hizmetleri olmus organik ya da inorga-
nik olarak her 6nemli projede izi mevcuttur.
Aydin Bey'de yelken sporu ile ilgileniyor
malum, Behiye Hanim’'da gen¢ jeneras-
yondan yelken ile ilgilenen bir isim. Aklima
gelen bu ortak payda bana sunu dustindr-
di: "Behiye Hanim'da sektoriin 6nemli bir
oyuncusu olma yolunda basari ile ilerliyor.”
Acaba gelecekte sektoriin duayenligi yolun-
da yelken sporu bir ayirag mi olacak? Espri
bir yana 2019'da Behiye Hanim'i takip et-
menizi tavsiye ederim.
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MUHTAR KENT ZIRVEDE BIRAKIYOR

—

James|Quincey)

Mayis 2017 °den bu
yana Coca-Cola
Baskani ve CEO gorevini
yUrUten James Quincey,
14. Coca-Cola Yoénetim
Kurulu Baskani oldu.
James Quincey,
Coca-Cola Yoénetim
Kurulu Baskanhgi'ni

2008 yiindan bu yana
yUrUten Muhtar Kent’ten
1 Nisan 2019 tarihi
itibaryla devralacak.
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Mayis 2017'den bu yana Coca-Cola Bagkani
ve CEO gorevini ylriten James Quincey, 14.
Coca-Cola Yoénetim Kurulu Baskani olarak
atandi.

James Quincey, Coca-Cola Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni 2008 yilindan bu yana yiriiten
Muhtar Kent'ten 1 Nisan 2019 tarihi itibariy-
la devralacak. Coca-Cola sistemindeki kari-
yerine 1978 yilinda baslayan Muhtar Kent,
Nisan 2019'da emekli olmay! planliyor.

Coca-Cola Baskani ve Operasyonlar Ust Y&-
neticisi (COO) goreviniise 1 Ocak 2019 tarihi
itibariyla Brian Smith Ustlenecek.

Dagitim Kamyonundan Yonetim Kurulu
Baskanligi'na

Coca-Cola'daki ilk gtinlerinde, dagitim kam-
yonunda da calisan Kent, yillar icinde bir¢ok
gorev Ustlendi.

Muhtar]Kent!

"Yonetim Kurulu Bagkani'nin en énemli g6-
revlerinden birini, iyi planlanmis ve dizenli
bir gorev devri planlamasinin hayata gegi-
rilmis olmasidir” diyen Kent, “Yonetim Ku-
rulu'nun Baskanliga James'i se¢gmesinden
buylk bir mutluluk duydum. Coca-Cola sis-
temini bir sonraki diizeye ve éniimiizdeki on
yila tagimak icin dogru lider oldugunu inani-
yorum” dedi.

Quincey, sirketin 132 yillik tarihinde 14. Y6-
netim Kurulu Baskani oldu. Coca-Cola biin-
yesine 1996 yilinda katilan Quincey, din-
yanin dért bir yaninda gesitli pozisyonlarda
bulundu.

"Yonetim Kurulu’nun Baskanliga beni layik
gormesinden biyik bir onur duydum” di-
yen Quincey sozlerini sdyle strdirdi: “Muh-
tar'in yillar boyunca sagladigi akil hocaligi
tesvik ve i¢ gorlyu takdir ediyorum” dedi.
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ANADOLU EFES'IN

YENI CEO'SU
CAN CAKA OLDU

1997 yilindan bu yana Anadolu Grubu'n-
da cesitli pozisyonlarda gorev alan, Ana-
dolu Grubu Mali isler Bagkani Can Caka 1
Ocak’tan itibaren Anadolu Efes CEO'su ve
Bira Grubu Baskani olarak atandi.

YIl sonunda gérevden ayrilan
John Gavin Hudson’in  yerine
atanan Can Caka, 1 Ocak 2019
itibarnyla yeni gérevine baslaya-
cak.

Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik
Fakdltesi, Elektrik ve Elektronik Mihendis-
ligi Bolimi'nden mezun olan Caka, yine
ayni Universitenin Idari Bilimler BélGmi'n-
den yiiksek lisans derecesi aldi. Kariyerine
1994'te Is Analisti ve Sistem Mihendisi
olarak baslayan Caka, Anadolu Grubu'na
1997'de Anadolu Efes Yurt disi Yatinmlar bi-
riminde Finans Uzmani olarak katildi. 1997-
2005 arasinda bu gorevini surdiren Caka,
Efes Ukrayna Bira Fabrikasi'nda Finans ve
Idari Isler Miidiiri, Efes Bira Grubu Strate-
ji ve Is Gelistirme Miiddir(i, Efes Bira Grubu
Strateji ve Is Gelistirme Direktérii gibi cesitli
pozisyonlarda gorev aldi. Caka, Nisan 2008-
Aralik 2012 arasinda Anadolu Efes Mali isler
ve Yatinmal {ligkileri Direktéri olarak gérev
yapti. Ocak 2013'te Anadolu Grubu Mali is-
ler Baskani olan Caka, Anadolu Efes CEO'su
ve Bira Grubu Baskani olarak gruptaki gore-
vine devam edecek.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes yolculuguna 1969 yilinda istanbul
ve Izmir'de kurulu iki bira fabrikasi ile baslad.
Kurulusundan kisa bir stire sonra pazar lideri ola-
rak, Turkiye'de bira kiltirinu gelistirerek pazarin
gelisimine katkida bulundu. Tirkiye'nin en buyiik
bira Ureticisi olarak tuketicileri pek ¢ok ilkle ta-
nistirdl. 90°li yillarda yurt disina acilarak énemli
bir adim atti. Yurt disi operasyonlari konusunda,
2012 yilinda kiresel piyasada ticari strdurdlebi-
lirlik hedefi dogrultusunda, bulundugu bolgedeki
etki alanini genisletmeye yonelik dnemli bir adim
atti ve SABMiller Plc (“SABMiller”) ile stratejik
ortaklik kurdu. 2016 yilinda, diinyanin en buyiik
bira Ureticisi olan Anheuser-Busch Inbev'in (“AB

InBev") SAB Miller't devralmasiyla birlikte, Anado-
lu Efes’in %24 hissesi de AB InBev'e ait oldu.

Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini Hol-
landa’da kurulu olan %100 istiraki Efes Breweries
International N.V. (“EBI") kanaliyla yuritlyor.
Sirket ayrica, Turkiye ile yurt disi pazarlarda Co-
ca-Cola operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola Ice-
cek A.S.'nin ("CCI") de ana hissedar!. Bira satisinin
yaklasik dortte GiclinG yurt disinda gerceklestiren
Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan Avrupa’nin
en biyuk 5. ve diinyanin en biyuk 15. bira sirketi.
Portféylinde bulunan bira ve mesrubat markala-
riyla 690 milyonu askin bir niifusa hizmet ediyor.
Aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi 6 ulkede,
toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Gretim tesisi, 1

serbetciotu isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi
ve Coca Cola operasyonlarin yirittiga 10 Glke-
de 26 siseleme tesisi ile bolgesindeki en 6nem-
li oyunculardan biri olarak faaliyet gosteriyor,
Grlnlerini 70'ten fazla tlkeye ihrag ediyor.

Sahip oldugu gugli vizyonu, dinamik ve ¢agdas
yapisl ile sektoriinin lideri konumunda olan Ana-
dolu Efes, kurulusundan bu yana gecen 48 yilda
insa ettigi gucli kurumsal yetkinliklerini 6nci ve
yenilikci yaklagimlarla destekliyor. Yarattigi sinerji
ve sahip oldugu bilgi birikimi sayesinde ekono-
mik ve toplumsal surdurilebilirligi saglayarak
markasini gelecek kusaklarla da bulusturmayi
hedefliyor.
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BILKENT CENTER YENILENDI

1998 yilinda hizmet vermeye baslayan ve
Bilkent Holding blinyesinde bulunan Tepe
Emlak Yénetim Ticaret ve Insaat A.S ydne-
timine bagl, Ankara’'nin ilk acilan alisveris
merkezlerinden olan Bilkent Center yeni-
lendi! Duzenledigi Kahve, Sanat ve Caz
festivalleri, cocuk etkinlikleri ile Ankara'nin
ilk ve ses getiren etkinliklerine ev sahipligi
yapan Bilkent Center, yenilenen bdlimi ile
aligveris, yasam ve gastronomi merkezi kav-
ramlarini bir araya getirerek sektdre dnci-
lik ediyor.

Bilkent Center'in yenilenme calismasi; her
detayr Ozenle planlanan uzun bir sireg
aldi. Surecin ilk etabi 2015 yilinda Bilkent
Station'in agilmasi ile gergeklestirildi. Bilkent
Station ile ziyaretcilerin kendilerini rahat,
keyifli ve ait hissedecekleri, tren gari gérin-
tislinde olan 6zel mimarisi ile Tirkiye'de
hi¢ yapiimamus alisveris, yasam ve gastro-
nomi alanlarn olusturuldu. Ozel mimarisi
icerisinde zengin diinya mutfagi alternatif-
leri ve eglence mekanlari ile fark yaratildi.

Bilkent Center renovasyonu, sirecin 2. ve
son asamasi oldu. Konusunda uzman mi-
marlarla calisilarak 16.500 metrekarelik bir
alanda bagimsiz bélimler olusturuldu ve
modern, keyifli, konforlu alanlar yaratil-
di. Sektériinde 6nci bircok magaza AVM
bunyesine dahil edildi. Migros, Praktiker,
D&R, Toyzz Shop, Avva, Ipekyol, B&G Store,
Mavi, Atasun Optik gibi acilan yeni maga-
zalarla ziyaretciler keyifli alisveris deneyimi
yasamaya basladi, Bilkent Center marka
karmasina uygun diger ulusal ve uluslararasi
firmalarla goériismeler ise devam etmekte...

Tepe Emlak Genel Midiri Hayal Olcay;
Ankara’'nin ilk alisveris merkezlerinden biri
olan Bilkent Center'in, sektérde dnemli bir

e

Tepe Emlak Genel |

misyon yiklendigini belirterek, “Surekli
yenilemelere y&nelik yatirnimlar yapiyor ve
konuklarimizin keyifli ortamlarda alisve-
ris ve sosyal ihtiyaglarini karsilamaya 6zen
gosteriyoruz. Eskisehir Yolu, Umitkdy, In-
cek ve Cankaya'nin kesistigi lokasyonda
yer aliyoruz. Bilkent Universitesi, Hacette-
pe Universitesi ODTU ve ingaati bitmek
Uzere olan Bilkent Sehir Hastanesi’'ne olan
yakinligimiz ¢ok blyik bir avantaj olarak
ortaya gikiyor. Konumumuzun yani sira, An-
kara'nin ilk erisilebilirlilik belgeli “Engelsiz
AVM" olma 6zelligiyle sektordeki farkimizi
ortaya koyduk. 42 araclik engelli otopark
alan, tekerlekli sandalye hizmeti, her katta
bulunan engelli tuvaletleri, asansorleri ve
ylrlyen merdivenleriyle “Engelsiz AVM”

|
'LKENTCEI

i~
BILKENT

ENTCENTER

4* ‘Ayhan Aytekin
Bilkeht Center AVM Midiirii

olma konusuna verdigimiz dnemi belgelen-
dirdik. Sosyallesme olanaklarimiz, Bilkent
Station'in gastronomi alanindaki cesitliligi
ve popllerligi, binyemizde bulunan ¢ocuk
ve aile kullibl 6ne ¢ikan farklarimiz.

Bilkent Center'da c¢ocuklarla ilgili ayrilan
yaklasik 2800 m2 bolimde ise eglendirirken
ogretmeye ozen gosterilen ¢ocuk ve aile
kulibl bulunuyor. Kiglklerin ve blytkle-
rin gonillerince kayabilecekleri buz pateni
pisti ve cocuklaricin marangozluk, mutfak,
ahsap tasarim ve mekatronik gibi meslek
atolyeleri, muzik, tiyatro ve parti alanlari ile
benzersiz bir hizmet sunuluyor. “ aciklama-
sinda bulundu ve yenilenen Bilkent Center’i
ziyaretgcilerin ¢ok sevecegini iletti.
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SMG, Snapmuse ile
Size Ozel MUzik Uretiyor

SMG olarak, 25 Ulkede, 10.000'den fazla noktada muizik ve anons yayinlarini
kendi yaziimimiz aracili@iyla yasal olarak gerceklestiriyoruz.

Snapmuse markamizla artik kendi muziklerimizi Uretiyoruz. 6 adet profesyonel
studyomuzda prodUktorler, ses mUhendisleri, kadin - erkek vokalistler ve son
teknoloji ekipmanlarla, strekli yeni sarkilari hayata gegiriyoruz. Tim haklari bize
ait Snapmuse mizik katalogumuz ile ekonomik ¢ozUmler sunmaya
devam ediyoruz.

Standartlarin disinda her zaman yenilik pesinde olan SMG,
artik yeni markasi Snapmuse'la daha da gUclU!
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X. '%% 1

Snapmuse ST IR music for business
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TAB GIDA’YA YILIN GIDA SIiRKETi ODULU

Tarkiye hizli servis restoran sektor( lideri TAB Gida, Bogazici Universitesi Mdhendislik KullbU tarafindan
“Yilin Gida Sirketi” 6dUlune layik goruldd. TAB Gida adina 6dultd alan Pazarlama Genel Mudurt Secil
Demiralp, “Turkiye nin en k&kIU universitelerinin birinden bu 6dult almak bizler icin onur verici. Turkiye 'nin
sektérunde dncu ve lider sirketiyiz. Bunu kazanmamiz uzun yillanmizi aldi. Bugun, sizlerden aldigimiz bu
geri bildirimler ne kadar dogru is yaptigimizin gdstergesidir” dedii.

Turkiye'de hizl servis restoran sektoriinde
Burger King®, Sbarro®, Popeyes® ve Ar-
by's® gibi dort global, Usta donerci® ve
Doéner Stop® ile de iki ulusal olmak tizere
toplam alti markayi catisi altinda toplayan
TAB Gida, Bogazici Universitesi Miihendislik
KulGbd tarafindan "Yilin Gida Sirketi” 6dula-
ne layik gorilda.

Bogazici Universitesi Miihendislik Kulii-
bu'niin dlzenledigi ve Tirkiye'de 30 bine
yakin Universite 6grencisinin  katilimiyla
gerceklesen oylama sonucu sahiplerini bu-
lan “Bogazici Is Diinyasi Odiilleri” Bogazici
Universitesi Gliney Kampisi Albert Long
Hall'da gerceklesen odil téreni ile sahiple-
rine kavustu.

17 kategoride, toplam 13 firmanin oddl
aldigi torende, “Yilin Gida Sirketi” secilen
TAB Gida adina 6dili TAB Gida Pazarlama
Genel Midiri Secil Demiralp aldi. Odile
iliskin degerlendirmede bulunan Secil De-
miralp, “Oncelikle bu anlaml &duli almig
olmaktan ve Bogazici Universitesi'nin tari-
hi, blyuli atmosferini siz degerli genglerle
paylasmaktan dolayi ¢cok mutluyum. Bizler,
markalarimizin dinamizmi geregdi genclere
ve ruhu geng olanlara hizmet veriyor; on-
larin taleplerine cevap vermeye gayret gos-
teriyoruz. Bunu da ¢ok geng bir ekiple ger-
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ceklestiriyoruz. Dolayisiyla egitim, isimizin
hemen hemen her alaninda ve en &nemli
parcalarindan biri. Dolayisiyla bugiin bura-
da bulunmak ve "Yilin Gida Sirketi” 6dulina
almak omuzlarimizdaki sorumlulugun bir
kat daha artmasi anlamina geliyor. Zirvede
olmak guizel ama bu basariyr surdirebil-

mek ¢ok dzverili bir calisma gerektiriyor. Bu
odullerin hakkini verebilmek icin, 25 bin ki-
silik dev ekibimizle Tirkiye'nin 1200'ye ya-
kin noktasinda emek veriyor, gece glindiz
demeden calisiyoruz. Bu 6duld, Grinlerimizi
sizlerle bulusturmak adina canla basla cali-
san arkadaslarim adina aliyorum” dedi.

= ODULLER]
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ACIBADEM HASTANESI - ADL - AKER - ALACATI MUHALLEBICISI - ALTINIGNE TERZI - ARAS KUYUMCULUK - ARBY’S - ARIS PIRLANTA
ARMAGAN OYUNCAK - ATASUN OPTIK - BENETTON - BENETTON 0-12 - BISSE - BURGER KING - BURSA KEBAP EVi - BUCURUK - CANIK DOViz
CINEMA PINK - CHINESE SUSHI EXPRESS - COFFESHOP COMPANY - COLIN'S - DAGI - DECATHLON - DEFACTO - DEICHMANN - DERIMOD
DESA - DINO KURU TEMIZLEME - D'S DAMAT - D&R - DiVA KUAFOR - EBEBEK - EFSANE KEBAP - EFOR - ENGLISH HOME - ETS TURiZM - EUROMODA
FOCACCIA - GEVVREK TAVUK - GYMQTION - GRATIS - GUSTO - HAYAL KAHVESI - HOTIC - HUMMEL - IKBAL - JUST CHICKN - JOLLY TUR
JOURNEY - JOY PARK - JUMENT - KEMAL TANCA - KIGILI - KOFTECI RAMIZ - KRC PORSELEN - LEILA TAKI - LEMAN KULTUR CAFE - LINENS - LOVE MY BODY - LTB
MADO - MANGO - MAVi JEANS - MIGROS - MOTHERCARE - MOTTO - MUDO COLLECTION - MUDO CONCEPT - MUMUSO
NENSTYLE - OZDILEK - PENTI - PERSPECTIVE - PIERRE CARDIN - POLO GARAGE - REAL OPTIK - ROCK'N ROLL - SAAT & SAAT
SALAD MIXX - SEVIL - SIEMENS - STARBUCKS - TOBACCO SHOP/CARTOON CAFE - TANTITONi - TATIL.COM - TOMBI$ - TURKCELL
U.S POLO ASSN. - VAKKO - VODAFONE - WEMAX OTO YIKAMA - W COLLECTION - WATSONS - YUKSELLER VALE - YVES ROCHER
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IS YERINDE EN SON TEKNOLOJILERLE
CALISMA TALEBINDE DUNYA LIDERIYIZ

Dell Technologies, dunya ¢capinda yaptigl Z Kusagi Arastirmasi’na
gore, Turkiye'deki Z kusagl dunya capindaki akranlarina kiyasla tek-
noloji okur yazariginda kendisini dunyanin zirvesinde gorayor ve en

son teknolojilerle calismak istiyor.

Teknoloji odakli bir dustince yapisi gelis-
tiren Z kusagdy, is dinyasina yeni bir soluk
katmaya hazirlaniyor. Dell Technologies'in
gerceklestirdigi kiresel arastirmaya gore,
1996 yilindan sonra dogan ve Y Kusaginin
ardindan gelen Z Kusag, derin bir evrensel
teknoloji anlayisinin yani sira teknolojinin
calisma ve yasama bigimlerimizi donustur-
me potansiyelinin de farkinda.

Arastirmanin Turkiye sonuclarina bakildi-
ginda carpici sonuglar ortaya ciktigini dile
getiren Dell EMC Turkiye Genel Muddri
Sinan Dumlu, "Dinya capindaki yasitlarina
kiyasla ¢cok daha 6zguivenli ve teknolojoiye
merakli bir nesil Turkiye'de ortaya ¢ikiyor.
Onlar icin en son teknolojilerle calismak
cok dnemli ve belirleyici rol Gstleniyor. In-
sanlarin makinelerle birlikte entegre olarak
calisacagini distinen bu nesil, kisisel veri
glvenligini de oldukca 6nemsiyor. Dijital
donisim ile birlikte yepyeni bir alanda
rekabet edecek sirketlerin bu yeni calisan
nesline de uyum saglamasi rekabette ayak-
ta kalmasinin temellerinden birini olusturu-
yor” dedi.

Dimensional Research tarafindan Dell icin
Agustos - Eylal 2018 arasinda dinya ¢a-
pinda 17 ulkede 12 binden fazla lise ve lise
sonrasl okullara devam eden &grencilerle
yapilan calismanin Tirkiye sonuclarinda
one cikanlar su sekilde siralaniyor:

Tirkiye'deki Z Kusagi Teknolojiyi Gelis-
tiren Taraf Olmak istiyor

Ulkemizdeki Z kusaginin %57'si diinya or-
talamasini asarak arastirma ve gelistirme
gibi teknolojinin gelistirildigi alanlarda ca-
lismak istiyor.

En son teknolojilerle calismak bizim icin
belirleyici

Turkiye'deki 6grencilerin %86's1 en son tek-
nolojilerle ¢calisma konusunda ilgi gdstere-
rek tim dinyadaki akranlarini geride bira-
kirken, ABD'deki akranlarina (%68) buyuk
fark attilar. Tirkiye'deki Z jenerasyonunun
%66's1 ayni kosullari sunan bir is yerinde
saglanan teknolojinin is tercihinde dnemli
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yeri oldugunu belirtirken bu oran Amerika
Birlesik Devletleri'nde yalnizca %37.

Teknoloji okur yazarliginda kendimize
glivenimiz diinya zirvesinde

Turkiye'deki Z jenerasyonu, teknoloji okur
yazarhgi dustnildiginde yeni teknolojileri
is ve Ozel yasamina entegre etmede %47
oraninda mukemmel oldugunu disuna-
yor. Ingiltere’deki akranlarinin ise yalnizca
%30'u ayni sekilde dustinlrken, diinya or-
talamasi %33.

Teknoloji yeteneklerimize giiveniyoruz
ama tecriibe istenmesinden endise edi-
yoruz

Turkiye'deki Z jenerasyonunun %57'si,
okuldan mezun oldugunda ise girerken
calisanlarda aranan teknoloji yetenekleri
konusunda kendine glveniyor. Fransa'da
bu oran yalnizca %40. Ancak Turkiye'deki
her iki Z jenerasyonuna dahil olan gencten
biri okul bitip, ise basladiginda calismadan
tecribe edinmek mimkin olmadigi halde
calisanlardan tecriibe istenmesinden endi-
se ediyor

Her 3 gencten 1’i veri analizinde mii-
kemmel oldugunu diisiiniiyor

Veri analizi ve sonuclari degerlendirme
yeteneklerinde de Turkiye'deki genclerin
%32'si mikemmel oldugunu distnirken,
dlinya ortalamasini (%23) geride birakiyor.
Makinelerin yapabilecegi ¢ozimleri dusu-
nebilme ve ifade etme konusunda da Tir-
kiye'deki gencgler %27 ile diinya ortalama-
sinin (%20) ve ABD'deki akranlarinin (%19)
Uzerinde gorus veriyor.

Makinelerle birlikte calisacagimizi diisii-
niiyoruz

Turkiye'deki Z jenerasyonunun %53'U insan
ve makinelerin entegre bir ekip olarak ¢a-
lismasini bekleyerek bu alanda diinyanin en
iyimser kitlesini olusturdular.Bununla birlik-
te Turkiye'deki Z jenerasyonunun %43'U
2030 yilinda musteri hizmetleri isinin yerini
teknolojiye birakacagini dustiniyor.

Ebeveyn ya da arkadaslardansa Youtu-
be'a giiveniyoruz

Diinya ¢apinda Z jenerasyonu, ilk kez bir
sey yapmaya ihtiya¢ duyduklarinda degi-
sik gruplardan tavsiyeler almay: tercih edi-
yorlar. Ingiltere'de ebeveynlere ya da daha
yasl insanlara danisilirken, Fransa'da arka-
daslara glveniliyor. Tirkiye'de ise Z jene-
rasyonu ilk kaynak olarak ve is yerinde bir
ihtiyaci olmasi durumunda YouTube video-
larini tercih edecegini belirtiyor.

Veri giivenligini en ¢ok biz 6nemsiyoruz
ama en az biz dikkat ediyoruz

Teknolojiyi kullanirken kisisel verinin gi-
venligi Turkiye'deki Z jenerasyonu igin
(%61) dinya ortalamasinin (%44) lizerinde
Onem tasirken, sosyal medya paylasimlari-
na dikkat etmede (%61) ortalamanin (%72)
gerisinde kaliyor.

is arkadaslannmizla telefonda iletisim
kurmay tercih ediyoruz

Turkiye'deki Z jenerasyonu is arkadasi ya
da yoneticisiyle telefonda (%38) iletisim
kurmayi tercih ederken, diinya ortalamasi
yalnizca %21. ABD'de bu oran %11’e kadar
dlslyor. Dinyadaki Z jenerasyonun %43'(,
ABD’deki ayni jenerasyonun %47'si yiz
ylize gorismeyi tercih ederken, Tirkiye'de
bu oran sadece %31.
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inegél Avm

FIBA Grubu istiraki FIBA
Commercial Properties catis
altinda varligini surdtren

iInegdl AVM'de baslatilan
yenileme c¢calismalarinin

ilk etabinda sona gelindi.
BUydtme calismalarn yapilan
yaklasik 2 bin metrekarelik
alanda yeni markalar kapilarini
ziyaretcgilerine agmaya basladi.
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INEGOL AVM’DE YENI MARKALAR
KAPILARINI ZiYARETCILERINE ACTI

Fiba Grubu istiraki Fiba Commercial Properties'in
(FIBA CP) Turkiye'deki son ticari gayrimen-
kul yatinmi Inegél AVM'de gectigimiz hazi-
ran ayinda baslatilan yenileme projesinin ilk
etabinda sona gelindi.

Inegél AVM'de ailelerin keyifli vakit gecire-
cedi yeni alanlarin olusturulmasinin yani sira
marka karmasini da artirmaylr amaclayan
projenin tamamlanan 2 bin metrekarelik
alaninda yeni magazalar agilmaya baslandi.

Erkek giyim magazasi Efor, ayakkabi mar-
kasi Kemal Tanca, bitkisel kozmetik markasi
Yves Rocher, i¢ ve ev giyim markasi Suwen
bu alanda magaza agan ilk markalar oldu.
Birinci etap yenileme alaninda toplam 18
magdazanin yer almasi hedefleniyor.

Proje bitiminde Inegdl AVM'deki magaza
sayisi 80'den 110'a ¢ikacak. Dort eglence
alanini ve bir sinemayi blinyesinde barin-
diran Inegdl AVM, 2019 yilinda yaklagik 10
milyon kisiyi agirlayacak.
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B SMG

HiZMETLERIYLE
YiNE BiR ADIM

ONDE!

TUrkiye'de kendi yaziimi Uzerinden
yayin yapan ilk sirket olan ve sek-
térde lider konumda bulunan SMG,
muzik ve teknolojiyi birlestirdigi hiz-
metleriyle dunya markalarna da
Ozel ¢odzUmler sunuyor. AVM'ler,
magazalar, restoran ve kafeler,
turistik mekanlar, spor ve sagdlik
merkezleri gibi 25 Ulkedeki 600°Un
Uzerinde firmanin 10 binden fazla
noktasinda dijital muzik yayini ger-
ceklestiren SMG, mekanlarn dogru
muzikle bulusturuyor.

Magazalarda Miizik Yayininin Onemi.
Magazalarda yayinlanan muzikler ziyaretgil-
ere keyifli anlar yasatirken satin alma ter-
cihlerinde de etkin rol oynuyor. Arastir-
malara gore, mdusterilerin %901 muzik
calan magazalar tercih ediyor ve cevrel-
erine Oneriyor. %76'si muzik sayesinde
magazalarda daha rahat hissederek alisveris
yaptiklarini  belirtiyor. %63'U ise muzik
calinan magazalarda daha fazla vakit ve para
harciyor. Muzik yalnizca satislari artirmak
icin degil, 6zellikle indirim dénemlerinde
madaza icindeki trafigi yonetmek adina da
oldukga etkili bir yontem. Magaza icerisinde
huzurlu ve rahat bir bicimde aligveris yap-
mayi engelleyecek sekilde ¢ok fazla sayida
musterinin olmasi durumunda, yiiksek tem-
polu muzik calinarak, mizigin trafik akisini
hizlandirici etkisinden yararlanilyor.
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Magazalara Gore Tercih Edilen Miizikler.
Perakende sektoriinde hareketli, din-
amik ve geng¢ kesime hitap eden pop
muzik sarkilari oncelikli olurken, guzellik
ve bakim magazalarinda easy listening,
¢ocuk magazalarinda ise her yastan zi-
yaretciye hitap eden hareketli ve dinley-
ene mutluluk veren sarkilar seciliyor. Fast
food magdazalarinda hizli ritimli muzikler
caliniyor. Artik alisveris merkezleri icerisinde
sikca gormeye basladigimiz sik restoranlar-
da, caz ve Latin mizikleri 6n plana cikiyor.

SMG’nin Anonslari ile Satislarinizi Artirin.
Satiglari artirmada en etkili ydntemlerin
basinda gelen anons, SMG'nin markalar
tarafindan en cok tercih edilen hizmetleri
arasinda yer aliyor. Markalarin kampan-
ya, etkinlik, 6zel gin kutlama mesajlar ve
urtinler hakkinda bilgilendirme yapabilecegi
anonslar, SMG'nin profesyonel seslendirme
sanatgilarindan olusan ekibi tarafindan
hazirlaniyor. Anonslar, markanin istedigi
noktada, siklikta ve tarihte yayina aliniyor.
Birden ¢ok lokasyonu bulunan markalar
icin, her magazaya ayri anons yapilabiliyor.

2018 istanbul Perakende Fuari'nda SMG
Riizgari.

Her yil diizenlenen Istanbul Perakende
Fuarin’da SMG, bu yil da yerini aldi. Yillardir
hizmet verdikleri muzik yayin sektérinde,
ylzlerce mdsterisiyle bulusan SMG, dik-
kat ceken standiyla ziyaretcilerin ilgi odagi

Jysmg

oldu. OMMA markasiyla ortak calismalari
olan Carkifelek yarismasiyla, onlarca hedi-
ye dagitan firma, bir cok isletmeye yine bir
yenilik sundu. SMG, madazalarin icindeki
ekranlarla ses sisteminin ortak calismasini
saglayan yeni hizmetini tanitti. Magazalar-
daki ekranlardaki video/gorsel ile magaza
ici yayinin birlikte entegre calisabilecegi bu
sistem artik SMG tarafindan uygulaniyor.
SMG uygulamaya basladigi bu yeni tekno-
loji entegrasyonu ile bir ¢ok firmanin dikka-
tini cekmeyi basardi.

SMG Yeni Ofisine Diinya Standartlarinin
Uzerinde Stiidyolar Kurdu!

SMG, 2017 yilinda merkezini iITU ARI Tek-
nokent’e tastyarak AR - GE ¢alismalarini bu-
radan strdirmeye baslamisti. Diger birim-
leri Gayrettepe D Plaza'daki yeni ofisine
tasindi. Snapmuse markasiyla artik kendi
sarkilarini Uretmeye baglayan SMG, yeni
ofisinde 6 muzik stiidyosu, en son teknoloji
ekipmanlar, profesyonel prodiktor, aranjor,
ses muhendisleri, kadin ve erkek vokallerle
kendi Urettigi binlerce sarkiyi, basta Turkiye
olmak tzere ABD, Rusya, Ingiltere, Almanya
gibi 9 Ulkede musterilerine sunuyor.

SMG'nin 2019 Sarkilarinda Yine Basar,
Yine Dostluk Notalari Var.

SMG, 2019 yilinda calismalarina ve yeni-
liklerine hiz kesmeden devam edecek. SMG,
2019'da basarilarla dolu ve muzigin hig
susmadigi bir yil diliyor.
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I 2019°DA YINE MNG IS

Erzurum MNG AVM
Genel Midiirii

Dr. Aydogan SUER:
Hem Miisterilerimizi
Hem De
Kiracilarimizi

Mutlu Eden Bir Yil

Gecirdik.”

Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merke-
zi'nin Genel Midiri Dr.Aydogan SUER,
2019 yilinda bolgeye sirpriz markalar ge-
tireceklerini mujdeledi. Kuruldugu glinden
bu yana sehrin yani sira gevre illerden ve
Ulkelerden de ziyaretci alan ve ¢ok sevilen
merkez, yilbasi coskusunu yasatan stsleme-
leri ve cazip kampanyalari ile yine dopdolu...

160 Bin metrekare alana kurulan ve Do-
gu'nun en biylk alisveris merkezi olan Er-
zurum MNG, kuruldugu giinden bu yana
gecen 15 aylik stirecte Milyonlarca ziyaretgi
agirladi. Hem sehirde yasayanlarin hem de
disaridan gelenlerin ilk ziyaret ettigi adres-
lerden biri olan AVM, bir medya kurulusu
tarafindan Yilin En Basarili Alisveris Merkezi
Odiili'ne layik gériilmenin yani sira kiracila-
rinin da ytzund guldirdd. Sanat galerileri,
5 bin 300 metrekarelik heyecan veren tema
parki, bin 300 metrekare alana kurulan Fit-
ness Center'l, 350 koltuklu sehir tiyatrosu ve
son teknoloji sinemasi ile Erzurum’a renk
katan merkez, %98 doluluk ile acild1.
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SUER, “2018 yilinin son ayinda kiracilarimiza
yuksek karlilik sunarken, Erzurumlu ve gevre
illerden gelen konuklarin hareketli bir sos-
yal yasam, Ucretsiz konserler, uluslararasi
festivaller ve seckin markalar ile ulagmanin
mutlulugunu yasiyoruz” dedi. Basta ¢ocuk-
lar olmak tizere her yas grubu tarafindan
begenilen alisveris merkezi, sehrin eko-
nomisine katkida bulunarak 3 bin kisiye is
firsati sundu ve yil boyunca 6nemli sosyal
sorumluluk projelerine imza atti. Acldig
glinden bugiine kadar uluslar arasi festival-
lerden sponsorluklara, konserlerden kam-

panyalara kadar sayisiz organizasyon ger-
ceklestiren alisveris merkezi, stk mimarisiyle
de begeni topluyor. Sosyal sorumluluk pro-
jeleri ve renkli konserleri ile Erzurum halki-
nin sevgisini kazanan alisveris merkezi, her
hafta sonu altin dagitmaya basladi. Erzurum
MNG Yonetimi,yll boyunca her hafta sonu
aligsveris yapanlari altin yagmuruna tutmaya
devam etme karari ald1.

Yil basina girerken etkinlikleri ile dikkatleri

Gzerine ¢eken MNG, 2019 yilina carpici bir
program ile girmeye hazirlaniyor.

BN
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DUNYANIN EN BUYUK GAYRIMENKUL FUARI

MIPIM, dinyanin en blytk gayrimenkul
yatirnnmcilarinin, markalasmis ve markalasmaya kararli
yatirim sehirlerinin bir kez daha govde gosterisine
sahne olacak. Gayrimenkul sektorundeki son trendlerin
takip edildigi ve 1.000.000+ kartvizit alisverisinin
gerceklestirildigi MIPIM 2019'da 100+ konferans ve
360+ keynote & konusmaci yer alacak.

- L 100 iilkeden,

' 5,400 yatinmci,

3,350 stant ile katilim,

3,800+ CEO ve Yonetim Kurulu
Baskani olmak Uizere toplam

26,000 katiimcinin agirlanacad
MIPIMde siz de firmanizla ve projelerinizle
yerinizi alin, sektorin oncti isimleriyle

is baglantilan saglayin.

Detayli bilgi ve kayit igin: ALKAS
Ulas Ozgiic Oner  ulas@alkas.com.tr « 0212 284 86 50
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LOVELET SAHNESI BIRBIRINDEN
DEGERLI TIYATRO OYUNLARIYLA

ZIYARETCILERIYLE BULUSUYOR

Samsun Lovelet Outlet ‘te acilan ilk ve &zel tfiyatro Salonu olan
Lovelet Sahnesi ekim ve kasim ayini dolu dolu gecirirken, aralik ayi

programlariyla da tiyatro severlerle bulusuyor.

Bircok tiyatro oyununun sahnelendigi Love-
let Sahnesi Oyunlarindan bazilarinin icerik-
leri su sekilde;

HULLECI Resat Nuri GUNTEKIN'in 1935
yilinda yazdigi bir dolanti komedisi. Bizim
cografyada hakim olan bir olguyu "Hiille”
kavramini isliyor oyun. Medeni Kanunun
kabullinden sonra terk edilmis bir uygula-
may! kimseyi rencide etmeden ve kari-koca
iliskisinin sayginligini artirarak izleyicilere
aktaryor.

Nedir "Hulle"? Esini 3 kere bos ol diyerek
bosayan bir erkegin ayni kadinla yeniden
evlenebilmesi icin esinin baska bir evlilik
yapmasl durumu. Medeni Kanun ile terk
edilen bu olay cok kere yanlis uygulanmis
ve evliliklere zarar vermis bir uygulama. Re-
sat Nuri GUNTEKIN uygulamanin yanhshgi-
ni komedi diliyle aktariyor bizlere.

KADINLAR FILLER ve SAIRELER Sehrin los
barlarinda beyaz atli prensini arayan nevro-
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tik bir kadin...geng yasta dmurini bir erke-
ge ipotek etmis intihara abone domestik bir
hayalci...son kullanma tarihi bir yil sonra do-
lan rahmiyle dinyayi kurtarmaya soyunan
ekolojiik bir anarsist...Ayni giin tim din-
yalarini, hayallerini ve masallarini yakmak
zorundalar. Daha iyisini hep birlikte yakmak
icin. Iki perde-komedi

KAHVEDE SENLIK VAR Bir kadin ve bir
erkek, bir arabulucu vasitasiyla birbirleri-
ni tanimak, konusup, anlasip ve sonunda
evlenmek (zere bir kahvede bulusurlar.
Konusmalari ve olaylari yonlendiren bir de
garson vardir. Kadinla erkegin evlilige bakis
acilar, hayata dair pazarliklari, iliskiler catis-
masl muzigin dansin eslik ettigi bir atmos-
ferde komik bir usltpla anlatiliyor.

Karadeniz'in en biyik Outlet Alisveris mer-
kezi olan Lovelet Outlet yaptigi etkinlikler
ve 4 mevsim Outlet olma 6zelligiyle Kara-
deniz halkinin begenisini kazanmaya devam
ediyor.
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12 Ocak
Cumartesi

saat 16.00

Unlii astrolog Hande Kazanova, 12 Ocak Cumartesi ginii
saat 16.00’da astroloji merakhlar ile

ngs AVM'de bulusuyor.
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YENI YIL SEVINCI CAPACITY’DE COSKUYLA KUTLANDI!

CAPNCITY I

Alisveris ve Yasam Merkezi

Capacity AVM, muhtesem
atmosferi ve birbirinden
ozel etkinlikleriyle 2019°un
heyecanini aralik ayi
boyunca tum misafirleriyle

paylasti.

Essiz etkinlikleri ve strpriz kampanyala-
riyla Bakirkdy'de bulusma noktasi olan
Capacity AVM, bu yil da sahane bir kut-
lamaya ev sahipligi yapti. Degerli misafir-
lerini eglence dolu diinyasinda agirlayan
Capacity, yeni yila 6zel yaratici atolyeler
yani sira %100 Tasarim ve Alisveris Festi-
vali etkinligiyle 2019 yilinin heyecani bir
arada kutladi. Ziyaretgilerinin Noel Baba
ve bandosu ile bulustugu, benzersiz yeni
yil hediyeleri tasarladigi ve karli ‘Yeni Yil
Kuresi' icerisinde cok 6zel anlarini 6lim-
suizlestirdigi mutlu bir ay yasand!

Ayrica aralik ayinda baslayan ve 17 Su-
bat 2019'a kadar devam edecek olan,
‘Yeni YiIl Kampanyas!’ ile g6z kamastiran

3 adet BMW 4.18i Gran Coupe model
otomobil kazanma firsati yakalayabilirsi-
niz! Kampanyaya katilan 3 sansli talihliye
hediye edilecek olan bu muhtesem oto-
mobiller ile siz de Capacity'nin ayricalikl
diinyasinda yerinizi alin!




ATRAR

7. ULUSLARARAS| EGLENCE - ETKINLIK
PARK - REKREASYON FUARI

14 - 16 SUBAT 2019

%/#27

MACERA TURIZMI ve
SPORLARI FUARI

14 - 17 SUBAT 2019

EGLENCE ve MACERA BIR ARADA

atraxexpo.com macerafuari.com
SPONSORLAR
Ana Sponsor Konferans Sponsoru Medya Sponsoru Resmi Havayolu Sponsoru
RKISH
fo @ AtraksE) s karnaval AIRLINES @)
Fgg?ggf POEIEVYX%E?FR?[kS AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
e fena FEDERASYONLAR

=
i TURKIYE
3 ; ATURKIYE SUALTI SPORLAR] FEDERASYONU {'}
d-sg' HERKES IGiN SPOR FEDERASYONU | RING FEDERA!
g ) teaes) f rrrrrrrrrrrrrrrrrr L-\ P TURKISH UNGERNATER SPORTS FEERATION.  \EEES  rurdsn oRvanTRING FepERATION
-

DESTEKCILER

mﬁh?e g W W  REKGAD  LMECE @ TESDER ~ YEON  MePUD

KKKKKK

ISTANBUL FUAR MERKEZi YESILKOY / iISTANBUL

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi (TOBB) iZNi iLE DUZENLENMEKTEDIR

Tel.: +90 (212) 57063 05  www.tureksfuar.com.tr
Fax: +90 (212) 570 63 06  tureks@tureksfuar.com.tr

TF TUREKS

ULUSLARARASI FUARCILIK A.S.




MALLEMOTTO / Haberler

TEKZEN 2019 YILINA BUYUME HEDEFIYLE DEVAM EDIYOR

Tarkiye'nin %100 yerli sermaye-
i ve en yaygin ev guzellestirme
merkezi Tekzen, 2018 yilinda 20
magaoza acarak “Her ilde bir
magaza” hedefiyle buyUmesini
sUrdUrdd. 2019 yiinda da yatinm-
lanna hem dijital tarafta hem de
magazacilik tarafinda hiz kes-
meden devam edecek.

Tarkiye'deki yapr marketi sektoriini bagla-
tan ve 23. yihini dolduran %100 yerli serma-
yeli ev glizellestirme merkezi Tekzen 2019'a
hiz kesmeden giriyor. 2018'in sonlarina yak-
lasirken Tekzen Pazarlama Mudiri Mehmet
Cem Kizilkaya geride kalan yila iliskin de-
gerlendirmede bulundu.

Tekzen'in 2018 yilinda hedef rakamlarina
ulastigini belirten Tekzen Pazarlama M-
dird Mehmet Cem Kizilkaya yaptigi agikla-
mada “2018 yilini 1T miyar TL mertebesinde
ciro ile kapatiyoruz. Yurt icinde 59 ilde 138
magazamiz, yurt disinda da 4 magazamiz
bulunuyor. Yaklasik olarak 3 bine yakin ki-
siye istihdam sagliyoruz. Ulke ekonomisi
acisindan son derece énemli bir konuma
sahip perakende sektoriinde, %100 mem-
leket sermayeli bir sirket olarak 2019 yilin-
da da yurt genelinde yatinm yapmaya ara
vermeden devam edecegiz. Biz "Evin igin
ne istersen” mottomuzla evlerin ve hayatin
glzellesmesine hizmet eden bir perakende
magaza zinciriyiz. Oncelikli hedefimiz mis-
teri memnuniyeti. Mdusteri memnuniyeti
dogrultusunda ve olcimlemelerimizle satis
stratejilerimizi hem dijital tarafta hem de
magazacilik tarafinda uygulamaya devam
edecegiz” dedi.

2019 yihi “Omnichannel” ve “Kendin
Yap” yili olacak

Kizilkaya ayni zamanda; etkin dagitim kanal
olabilmek perspektifi ile DIY magazalardan
ekspres magazalara, ticari satistan tekzen.
com.tr'ye kadar tim kanallarda gelistirme
hedefleri oldugunu soyleyerek, teknolojik
yatinmlarini artirdiklarini dile getirdi. Tu-
keticinin ahsveris dinamiklerinin hizli bir
degisim gostermesine dikkat ceken Tekzen
Pazarlama Mudiri Mehmet Cem Kizilkaya
sadece online’a yatirrm yapmanin yeter-
li olmadigini fiziksel magazacilikla online
magazaciligin ayni profesyonel yaklasimla
yonetilmesi gerektigini belirterek, “Sosyal
medya hesaplarimizi, e-ticaret sitemizi, mo-
bil uygulamalarimizi bir bitin haline geti-
recek Omni-Channel’a yatinmlarimizi 2019
yllinda da devam ederek arttiracagiz” dedi.
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Online ve fiziksel satis kanalini ayni anda
yonetebilen perakendeciler basarili ola-
cak

Tuketicinin alisveris dinamiklerinin son yil-
larda hizli bir degisim gdstermesiyle dijital
donusiim perakende sektoriinde hem ku-
rumsal hem de marka yapilanmasi anlamin-
da 2019'da da 6n plana ¢ikacagini, mobil
aligverisin her gecen gin arttigini sdyleyen
Mehmet Cem Kizilkaya, "Online magazacili-
gin gelismesi perakende sektori icin cogu
zaman bir tehdit olarak goriliyor ama bu
dogru bir yaklasim degil. Klasik magaza-
lar musteriler icin ilk tercih olmaya devam
ederken, omnichannel uygulamalar yay-
ginlasiyor, misteri basina satis ortalamasi
artiyor. Teknolojik gelismelerle msterilerin
alisveris deneyimleri dijitallesiyor. Yakin za-
manda her iki kanali da yénetmeyi basaran
sektdrde tutunabilecek.Yikselen Y ve ol-
gunlasan Z kusagi ile birlikte sektdre yeni-
likci bakis acisi getirmeye yonelik hamleler
giderek artiyor. Yenilige ve hizli dénisiime
onculik eden, yetenegi dogru yoneten, ve-
rilerini dogru analiz eden, musterisini anla-

Mehmet Cem Kizilkaya
Tekzen Pazarlama Mudurt

yan, ¢alisanin roltintin farkinda olan, tedarik
zincirini dogru yoneten ve gelecekteki ihti-
yaclari dngoérerek teknolojik yatirimlar ya-
pan sirketler buylmeyi strdirecek.

Online kanalimiz www.tekzen.com.tr'de 200
bin ¢esit Griin en hizli ve en glvenilir yoldan
Turkiye'nin her noktasina ulasiyor. Online
satis kanalimizin online+offline toplam ci-
rodaki pay1 %10. 2020 yilinda %15’e ¢ikma-
sini hedefliyoruz” dedi.

Tekzen, yurt digina acilan ilk ve tek yerli
sermayeli magazalar zinciri

Yurt disi operasyonlari hakkinda da bilgi
veren Mehmet Cem Kizilkaya; "Turkiye'nin
ytzde 100 yerli sermayeli perakende zinciri
olarak yurt disi yatinmlarimizi 2019'da da
degerlendirecegiz. 2018 yilinin son ceyre-
ginde Katar'in en buyilk perakendecisi Al
Meera Holding ile stratejik is birligi anlas-
masi imzaladik. 2019 yilinda da Katar isbir-
ligimiz sonucu ivmelendirdigimiz yurt disi
faaliyetlerimize farkli Glkelerdeki pazarlarda
da devam edecegiz" dedi.
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UZUN VADEL I
YATIRIMA YONELEN KAZANIYOR

Hayatimizin birikimini degerlendirirken ge-
lecege yonelik, dogru bir vizyon belirlemek,
dengeli ve akillica bir yatinm plani yapmak
buylik 6nem tasiyor. Parasini en dogru bi-
¢imde degerlendirmek isteyen her seviye-
den yatinmcinin, adimlarini atarken bazi
firsatlan aklinda bulundurmasi gerekiyor.
Merkezi diinyanin en gii¢li ekonomik alt-
yapisina sahip Ulkelerinden Yeni Zelanda'da
bulunan ve yatirrmcilarin %6’lara varan do-
viz faiz getirisi elde etmelerine olanak tani-
yan alternatif bankacilik kurulusu Vivier &
Co, sabit donem ve aylik yenilenebilir mev-
duat hesabi hizmetleriyle ylksek getiri al-
mak isteyen musterilerine farkli alternatifler
sunuyor. Yenilenebilir mevduat secenegini
tercih eden yatinmcilarin mevduat suresini
12 ay olarak taahhut ettiklerinde daha yuk-
sek oranlarda faiz alabildiklerini belirten Vi-
vier & Co CFO'su Ljubica Mari¢, bu sekilde
yatirimcilarin mevduatlarini diledikleri sire
boyunca Vivier & Co'da degerlendirmeye
devam edebileceklerini belirtti. Mari¢, kar-
ligini artirmak isteyen yatirmcilara yonelik
ise su Onerilerde bulundu:

1- Yatinm yapmak hizla zengin olmak an-
lamina gelmez. Saglikli bir yatirim icin uzun
vadeli yatinmlara yonelerek daha yiksek
gelir elde etmek mimkdin.

2-Yatinm yapma zamani ¢ogunlugun yap-
madigi zamandir. Piyasadaki c¢alkantilari
dismaniniz degil, dostunuz gibi gorin;
bundan kar etmeye bakin.

3- Size karmasik gelen bir yatirim 6nerisine
girmeyin. Yatirm aracinin tim detaylarina
dikkat edin.

4- Yatirim riski ve potansiyel karlihk dikka-
te alindiginda konut miulkiyeti en iyi yati-
rm seceneklerinden biri. Ancak bu yatirm
aracini da kiresel bazda degerlendirmek
gerekiyor. Gayrimenkul temelli yatirimlara
gidildiginde mutlaka isin ehli bir uzmandan
destek alin.

5- Yatinm yapmak, bir ekonomi uzmani
gibi olmasa bile belli bir bilgi birikimini ve
deneyimi gerektirir. Ancak Vivier & Co gibi
ozellikle bu konuda uzmanlasmis finans
kuruluslariyla mevduat yoluyla tasarruf ya-
parken, daha az bilgiye ihtiya¢ duyar, pro-
fesyonellerle ilerlediginiz icin daha verimli
sonuglara ulasirsiniz.
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Bankacilik hizmetleri sunan Yeni Zelanda merkezli Vivier & Co, her
seviyeden yatinmcinin karlili@ini artirmasi icin uzun vadeli yatinmlo-
ra yonelmesi gerekliligine isaret ediyor. Vivier & Co CFO’su Ljubica
Maric, birikimlerini en dogru bicimde degerlendirmek isteyenler icin
Onerilerde bulundu.

Bjubica Mari¢

b,
Ty VVEgE) Co CFO'su
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TEPE EMLAK YATIRIM ILE MEKANLARA
DEGER KATAN KONSEPTLER

Kuruldugu 1996 yiindan bu yana AVM yo-  Kiralama danismanhigini yaraftugu alisveris merkezlerinde olusturdu-
netimi, konsept danismanlig ve kiralama &, konseptlerle fark yaratan Tepe Emlak Yatinm, Bilkent Center ve
42 Maslak projeleriyle bne cikiyor.

alanlarinda bircok prestijli projeye imza
atan Tepe Emlak Yatirnim, konusundaki uz-
manligiyla mimari anlamda ziyaretgilerin
icinde bulunmaktan keyif alacaklari, kolay
erisim ve dolasim imkani saglayan mekan-
lar yaratiyor.

Tepe Emlak Yatirrm'in 1998 yilindan beri
mulk yonetimini gerceklestirdigi Ankaranin
en 6nemli projelerinden Bilkent Center tim
yenilenme fazlarini tamamladi ve yepyeni
bir cehreye kavustu. Sanat sokagiyla sanat-
severlerin, cocuk oyun alaniyla cocuklarin
ve ebeveynlerinin, eglence mekanlaryla
genglerin, glvenli ve kolay dolasim imka-
niyla herkesin gozde alisveris merkezi Bil-
kent Center yasam alani olma ozelligi de
tastyor.  Ankaralilarin gbézde gastronomi
mekani Bilkent Station ile ivme kazanan Bil-
kent Center, yeniden yapilandirilan 16.000
m2'de olusturulan shops bolimiyle de zi-
yaretgcilerin alisveris beklentilerini daha ¢ok
marka ve daha konforlu alanda karsilayarak
hizmet vermeye devam ediyor.

Tepe Emlak Yatinm'in 2016 yili itibariyle
deneyimli kadrosuyla kiralama danismanli-
gini yGrittigu Istanbul 42 Maslak ise alis-
veris, gastronomi, tasarim, sanat ve sporu
yenilik¢i konseptlerle bir araya getiriyor.
AVM de yer alan madazalarin yanisira 42
Maslak biinyesinde yer alan yemegi sanata
dondstiren 6dulli Turk Lezzet Mizesi'nin
ve Turk tasarimcilari tek bir ¢ati altinda top-
layan Modiil Istanbul'un kiralama sirecini
tamamlayan Tepe Emlak Yatirim, kiralama
konusundaki mevcut deneyimlerine ek ola-
rak farkli ve yenilikci bir projeye daha imza
atmis oldu.
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KiGILI BALKAN SEFERINE SIRBISTAN’LA BASLADI

Kigilh, yatinm rotasini Balkanlara ¢evirdi. 5 yil icerisinde yurt disinda
100 magaza agma hedefi bulunan marka, yurt disindaki 28°inci ma-
gazasini Sirbistan’da acti. Kigil’nin Balkanlarda bir sonraki duragdi Ro-

Hilal Suerdel;ﬁ'-
Kigili CEO s-u

100'UNCU YILDA 100 MAGAZA HEDEFi

Yurt disinda “Turkiye'nin markasi” algisiyla
anilmak istediklerinin altini cizen Suerdem,
“Oniimizdeki 5 yil icin kendimize biyik
hedefler koyduk. Yeni yatinmlar, karlilk ve
istihdam anlaminda adimlar atiyoruz. Yati-
rimci ruhumuz geregi yeni magaza acilisla-
rina devam ediyoruz. Ozellikle yurt disi bu
yil bizim i¢in ¢cok dnemli. Hem yeni pazarla-
ra agilacagiz hem hizmet verdigimiz mevcut
pazarlarda varligimizi genisletecegiz. Ozel-
likle Balkanlar ve Orta Dogu'da satis nokta-
larimizin sayisi artmasini planhyoruz.

Cumbhuriyetin 100'ncl yilinda yurt disinda
100 yeni magaza agma hedefimiz var. Yurt
disindaki algimizi, “Made in Turkey"” yeri-
ne "Brand of Turkey” olarak degistirecegiz.
Cunkd biz her anlamda Turkiye'den dog-
mus bir markayiz” dedi.
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manya olacak...

Kigih yurt disi blytimesini Balkanlarda da
strdurayor. 5 yil icerisinde yurt disinda 100
yeni magaza hedefiyle ¢iktigi yolda, ilk rota-
sini Balkanlara ceviren marka, yurt disindaki
28'inci magazasini Sirbistan’da acti.

Turkiye'de 225 magazasi ve yurt disinda
Balkanlar dahil 16 Ulkede 28 satis noktasi
bulunan Kigili, Avrupa’'da farkli noktalarda
daha da blytumeyi hedefleyerek yatirimlari-
na hiz kazandirdi. Son olarak Balkanlar'daki
yatirimina Sirbistan’i ekleyen marka, Sirbis-
tan'in Novi Sad kentinde faaliyete gegirdigi
magazasinda zengin Uriin yelpazesine sahip
koleksiyonlarini musterilerinin  begenisine
sundu. Kigili'nin, Balkan yatirimlarindaki
ikinci duragi Romanya olacak.
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FIRSATLAR BOLGESI; BALKANLAR

Balkanlar'in Tiurk yatinmcilar icin her za-
man ilgi ¢ekici bir yatirrm cografyasi ol-
duguna dikkat ceken Kigili CEO’su Hilal
Suerdem, “Hizli bir sekilde Avrupalilasan,
Avrupa Birligi ile butiinlesen Balkan ulkele-
ri blylk potansiyeller barindiriyor. Sirbis-
tan, Hirvatistan, Makedonya, Slovakya, Slo-
venya, Polonya, Macaristan gibi Ulkelerde
Turk markalari daha aktif rol alacak. Biz de
Kigih olarak bu potansiyelin icerisinde yer
alacagiz. Su an Balkanlardaki yatinmimiza
Sirbistant ekleyerek 28'inci magazamizi
burada actik. Bundan sonraki duragimiz
Romanya'ya olacak.
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"““ w
 GUNAYDIN

GUNAYDIN YATIRIMLARINA
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR

Clineyt Asan
Gilinaydin Restorant Kurucu Ortagdi

Tarkiye'nin et konusundaki en iddiall restorani GUnaydin, 2018 yilindaki basarill yatinmlarnnin ardindan

onumuuzdeki yil da buylmeye devam edecek.

Turkiye'de 40’1 askin restoraniyla etin glve-
nilir adresi olan Glnaydin, 2018 yilinda yurt
disi yatinmlarinin yani sira Turkiye'de de
blylimeye devam etti. Glinaydin; gelisime
aclk, yenilikci ve dinamik yapisini yansitan
yeni kimligiyle 2018 yilinda daha fazla nok-
tada misafirlerine ulasmaya basladi.

2018'in kendileri adina ¢ok verimli bir yil ol-
dugunu belirten Glnaydin'in kurucu ortagi
Clineyt Asan, “2018 yilinda daha fazla nok-
tada, Glnaydin kalitesi ile misafirlerimize
kusursuz hizmet sunabilmek icin calismaya
devam ettik. Bu yil yeni bir blyime hamlesi
baslatarak, kofte & doéner konseptimiz icin
franchise sistemimizi kurduk. Bu kapsam-
da Vadi Istanbul, Ozdilek Park ve Mahall
Ankara olmak Uzere (g yeni kofte & do-
ner subemizin kapilarini actik. Bunun yani
sira Mersin'de acilan ilk subemiz Kebap &
Steakhouse konsepti ile misafirlerini agir-
lamaya basladi. Bu yilin diger 6nemli gelis-
mesi ise Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki ikinci
subemiz olan Dubai Mall acilisimiz oldu.
Kebap & Steakhouse subemizin basarisi-
nin ardindan ikinci subemizi kofte & doner
konsepti ile actik. Dubai'deki ikinci restora-
nimizin da kisa surede gérdigu yogun ilgi
bizi gururlandirdi” dedi.
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Miami yeni projeler arasinda

Yil bitmeden Bostanci'daki ilk subelerini
Suadiye'ye tasiyarak modern bir tasarimla
misafirlerini agirlayacaklarini agiklayan Asan
“Lezzetlerimizden ortamimiza kadar mi-
safirlerimize en iyi deneyimi yasatabilmek
adina kendimizi surekli yeniliyoruz. Bunun
bir uzantisi olarak da Suadiye'ye tasinacak
subemiz icin ¢ok heyecanlyiz” diyerek duy-
gularini dile getirdi. “Etin Profesoéri” olarak
anilan Clneyt Asan, Glnaydin'in yurt disin-
da Turk mutfagini en dogru sekilde temsil
etme misyonu da oldugunu belirterek, bu
hedef dogrultusunda 2019 yilinda da yurt
disi yatirmlarina devam edeceklerini vur-
guladi. Asan “2019 yili icin belirledigimiz en
onemli hedefimiz kendi yatinmlarimizla ve
franchise yapimizla yurt disinda buyime-
ye devam ederek; Turkiye'nin ve dlnyanin
farkl bolgelerinde yeni subeler agmak ve
daha fazla noktada misafirlerimize en ka-
liteli eti sunmak. Gunaydin markasi olarak
yurt ici yatirimlarimizin yani sira yurt disinda
daha da yayginlasmayi ve bir diinya marka-
st olmayi hedefliyoruz. 2019 yilinda Dubai
Bluewaters, Riyad ve Miami acilislari 6n gor-
digumdiz ve bizi heyecanlandiran yurt disi
projelerimiz arasinda yer aliyor” dedi.
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KAS SEKLINIZE YENIDEN KAVUSMANIZ VE DOGAL BIR GORUNUM
KAZANMANIZ MICROBLADING iLE MUMKUN!

" _
/,

Ylzinuze ifadesini veren en énemli unsur-
lardan olan kaslar bazen yanlis uygulamalar
sonucu dogal goérinimlerinden uzaklasa-
biliyor ve sekillerini kaybedebiliyor. Eger
kaslarinizin seklinden memnun degilseniz,
kaslara 6zel Uretilen vitaminden kullanarak,
boya ve yanlis alim sonucu incelen kaslari-
nizin seklini eski haline dondurebilirsiniz.

Ancak eger kaslariniz genetik olarak incey-
se, bu durum kas vitaminiyle dizeltilemez.
Genetik olarak ince kaslar icin, biz gizellik
uzmanlari olarak microblading yontemini
Oneriyoruz.

Microblading isleminin en ideal uygulanis
yontemi kil teknigi. Kil atiglarini yaparken
bosluk birakmaya dikkat etmek de énemli.
Eger gerekirse, kisa bir zaman sonra rotus
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da yapilabiliyor, boylece ortaya daha dogal
bir kas gorintusi cikiyor. Deriye ¢ok fazla
giris yapildiginda ise kas zamanla yesil veya
gri renkte bir dévmeye donusuyor ve isten-
meyen bir goriintu ortaya ¢ikiyor.

Orijinal microblading kil tekniginin de ma-
kine kullanmadan microblading kalemi de-
nilen el aparati ile islem yapilmaktadir. Agir
metaller icermeyen cilt Ph degeriyle uyumlu
dogal boyalar ile kaslara kil varmis gibi ince
cizgiler cizilerek efekt yapilir.

Makine ile yapilan kil teknigi uygulamala-
rinda gizgiler kalin ve tek sira halinde yapilir
fakat ignelerin kalin olmasi islem sonrasin-
da kasa yapilan kil efektlerini deri altindan
birlestirip kas kontirinden farksiz hale gel-
mesine neden olur.

Piril Tezcan
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Hulusi Belgii
AYD Bagkani

"AVM'’lerdeki perakende ciro endeksinin her durum
ve kosulda surekli artis gostermesi bir kez daha
sektorimuzin taslyici gug¢ oldugunu gosterdi.
Kasim ayi sonuclarina gore endeks %21,6 artis
gosterdi ve bu artis %21,62 olan enflasyon artisi
ile ayni seviyelerde. Ziyaret sayisinda bir degisim
gorinmuyor fakat bunun aralik ayr sonuclarinda
-yilbasi alisverislerinin  de etkisi ile- artacagini
simdiden soyleyebiliriz. Eylal ve ekim aylarindan
sonra kasim ayinda da kategoriler bazinda en
yuksek artisin hipermarket kategorisinde yasanmasi
zorunlu ihtiyaclara dncelik tanindigini gosteriyor.
Mobilyayr da iceren diger Urlnler kategorisi ile
teknoloji kategorisinde yasanan artislarda, beyaz
esya ve mobilyada uygulanan vergi indirimlerinin
olumlu yansimalar olarak degerlendirilebilir.”
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AVM Perakende Ciro Endeksi kasim ayinda %21,6 artisla enflasyon orani ile benzer seviyelerde seyretti

Kasim ayinda, AVM'lerdeki perakende ciro endeksi, %21,6 ile enflasyonla benzer seviyelerde bir artis gosterdi. Gegtigimiz 2 ayda oldugu
gibi kasim ayinda da metrekare verimliliginde en yiksek artig yine hipermarket kategorisinde yasandi.

Alisveris Merkezleri ve Yatinimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM'lerdeki perakende ciro endek-
si'nin kasim ayi sonuclari aciklandi. Her ay duzenli olarak yayinlanan verilere gére ciro endeksi 2018 Kasim déneminde bir dnceki yilin ayni
ay! ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde %21,6 artis kaydederek 293 puana ulasmistir. Metrekare verimlil-
iginde en yiksek kategori artisi hipermarket kategorisinde olurken, en dusuk artis ayakkabi kategorisinde yasandi.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli

EL oA

%0

203q
200 1 -

1=0

100

Sektdre ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul'un GLA biiyiikliikleri agirliklandirarak hesaplanmistir.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Kasim 2018'de istanbul'da 1.379 TL, Anadolu’'da 940 TL olarak gerceklesmistir. Tiir-
kiye geneli metrekare verimliligi ise Kasim 2018'de 1.116 TL olarak gergeklesmistir.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi

L %21,8 SR

Genel Hipermarket Diger Yiyecek Icecek Giyim Teknoloji Ayakkabi

HKas.15 MKas.16 HKas.17 HKas.18

Kasim’da Metrekare Verimliliginde En Yiiksek Artis Hipermarket Kategorisinde...

Kasim ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yiiksek artis hipermarket kategorisinde yasandi. Hipermarket kategorisi
metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindiriimadan %31,3'lik artis kaydetti.

Gectigimiz yilin kasim ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki diger alanlar kategorisi metrekare verimliligi %26,5, yiyecek icecek kategorisi
metrekare verimliligi %21,8, giyim kategorisi metrekare verimliligi %19,8, teknoloji kategorisi metrekare verimliligi %18,1 ve ayakkabi kate-
gorisi metrekare verimliligi %16,5 artis gdstermistir.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Tiklayin, Habersiz Kalmayin!
www.mallandmotto.com
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S. Mehmet Baksi

MSB Grup Yapi Yon. Kur. Baskani

Mehmet Bey Merhaba, oncelikle yeni
projenizi kutluyoruz. MSB Grup Yapi
hakkinda bize bilgi verir misiniz?

MSB Grup Yapi blinyesinde bulundurdugu
sirketleriyle 1994 yilindan bu yana gliven
insa ediyor. Sirketlerimizin faaliyet alanlari
arasinda insaat, otelcilik ve ticaret geliyor.
Mihendislik hizmetinin glvenligini, mi-
marinin estetik degerleriyle birlestirip bir
sistem olusturuyor, Uretim sureclerini etkin
bir sekilde yonetiyor ve temiz bir sonug
insa ediyoruz.

Yikselen teknolojileri kullanarak, kaliteli
Grind, en ekonomik kosullarda tretmek.”
Oncelikli hedeflerimiz: insana saygil ve
memnun edecek yapilar yapmak. Guve-
nilir, cagdas, ihtiyaclar karsilayabilecek,
uzun 6mdirll, dogaya saygili yapilar yap-
mak, mutlulugu artirarak, miimkiin olan en
iylyi sunmaktir. Blylime stratejimiz, insan
memnuniyetini ¢ogaltmak Uzerine kurul-
mustur.

Bizim anlayisimiza gore rekabetin olmadi-
g1 yerde kalite de bulunmaz. Misyonumuz;
rekabeti her giin arttirarak, musterilerimize
en ylksek kalitede hizmet ve iriin sagla-
maktir. Iste bu misyon ve vizyonla, faaliyet
alanlarimizi genisletmekle birlikte kaliteli
bir Alisveris ve Yasam Merkezi projesine
imza atmanin gururunu yasiyoruz.
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%2019 Yilinda Polatl’nin yiikselen degeri Kartaltepe AVM olacak.”

Polath tarihinde yapilan en biiyiik proje
olan Kartaltepe AVM projesinin olusu-
munu anlatir misiniz?

Bolgenin ilk ve tek Alisveris ve Yasam
Merkezi olan Kartaltepe AVM ve Yasam
Merkezi projesi MSB Grup Yapi olarak en
o6nem verdigimiz projelerin basinda geli-
yor. Bulundugumuz konum, markalarimiz
ve gerceklestirdigimiz etkinlikler ile sa-
dece Polath bélgesinin degil tim Anka-
ralilara hitap ediyoruz. Ankara-Eskisehir
yolu tim Turkiye'yi birbirine baglayan bir
yoldur. Bizde bu konumda yer aliyor ve
hedef kitlemizin bu yolu kullanan tim va-
tandaslarimiz oldugunu acikca soyleyebili-
rim. Bildigimiz lzere insanlar artik alisveris
merkezlerine sadece alisveris yapmak icin
ziyaret etmiyorlar. Bundan yola ¢ikarak is-
mimizi de buna gore secerek alisveris ve
yasam merkezi olarak belirledik. Yani biz
insanlara burada sadece alisveris degil
ayni zamanda bir yasam merkezi sunuyo-
ruz. Aileleriyle keyifle zaman gecirecekleri
bir alan meydana getirdik.

Saniyorum ki bu proje sadece bir AVM
degil ayni zamanda konutlarn da igerisi-
ne alan bir yasam merkezi olarak olustu.
Diger etaplardan bahseder misiniz?

Yasam merkezi konusunu en 6nde tutu-
yoruz. Bunu pekistirdigimizde Aligveris ve

Yasam Merkezimizin arka bdlgesinde 450
konutluk dev bir site meydana getirdik,
sunu da belirtmek isterim ki bu siradan bir
site degil, icerisinde daha ©nce bdlgede
yapilmamis faaliyetlerin oldugu dort dort-
lik diyebilecegimiz bir yasam merkezi su-
nuyoruz. Havuzdan, cocuk oyun alanlarina,
spor salonundan, saunasina kadar bircok
faaliyet alani mevcut. 7/24 guvenligin bu-
lunacagd site igerisinde ¢ocuklar, hem gu-
venli hem de rahat bir ortamda oyun alan-
larinda zaman gegirebilecekler. 450 adet
(1+1,2+1,3+1,4+1) konutlar dogayla ig ige,
cocuk oyun alanlari, kapali otoparki ve gi-
venli site yasami ile yeni bir diinya yarata-
rak ayni zamanda essiz bir yatirrm degeri
de sunuyoruz.

Kartaltepe AVM'nin kiralamasi ve yone-
timi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Dogru bir AVM yatiriminin yapilanmasini
fizibil bir etit, dogru magaza-mix’i, lokas-
yon, marketing & PR ve ardindan acildik-
tan sonraki dogru yonetim stratejileri olus-
turur.

Bizler '"AVM'nin vitrinini" iyi olusturduguna,
bizi dogru markalar ile bulusturan, kendi-
lerine giiven duydugumuz ekibi ile proje-
mizi basariya tasiyan NTS Danismanlik fir-
masi ile calisiyoruz, projemizin ydnetimini
de NTS ekibi ile yiritiyoruz, AVM'mize ve
proje vizyonuna katma deger sagladiklar



icin NTS Danismanlik Kurucusu Sn. Behiye
SAVASKAN ve ekibine sizin vasitanizla tek-
rar tesekkir ediyoruz.

Artik Polath’nin yeni bulusma noktasi
belli oldu diyebiliriz, Kartaltepe Alisve-
ris ve Yasam Merkezi bir AVM olmanin
yani sira halka nasil olanaklar sunuyor?

Hem bdlgenin ilk ve tek Alisveris ve Yasam
Merkezi olmasi hem de bu kadar ulusal
markanin tek bir yerde olmasindan dolayi
Polatli'nin yeni bulusma noktasi Kartalte-
pe Alsveris ve Yasam Merkezi diyebiliriz.
Basarili bir AVM olmak ve sirdurilebilir-
ligi olmasi icin dncelikle bdlgenin halkini
iyi tanimak gerekiyor. Onlarin isteklerini iyi
bilmek gerekiyor. Bizlerde artik Polatlilar
ile i¢ ice olduk ve onlar ¢ok iyi anlyoruz.
Onlarin yasam bicimlerine uygun, Polath
odakli calismalar yapiyoruz. Her hafta sonu
yaptigimiz etkinliklerle 7'den 70'e herkese
yonelik planliyoruz. Burada insanlarin sa-
bah, 6gle, aksam her daim vakit gecirecek-
leri markalari bir araya getiriyoruz.

Sizce basarili bir AVM Projesinin olmaz-
sa olmaz unsurlari neler olmali?

Basarili bir AVM Projesinin olmazsa olmazi,
dogru lokasyon ile birlikte dogru sektorel
marka karmasini saglayabilmekten gec-
mektedir. Biz ve danisman firmamiz hedef
kitlemizi cok iyi taniyor, markalarimizi ona
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gore belirliyoruz. Elbette ki sadece hedef
kitleyle iletisim degil basarili bir proje igin
basarili bir AVM yo6netimi de gerekiyor.
Bunun icinde NTS Danismanlik kiracilari-
mizla sirekli iletisim halinde ve taleplerini
oncelikli sekilde degerlendiriyor. Gengler
ve hatta cocuklu aileler artik sosyallesmek
ve kilturel etkinlikler adina aradiklarini bir
arada bulabildikleri AVM'leri tercih ediyor-
lar. Biz de genciyle, yashsiyla, galisani ve
ev hanimiyla her ziyaretciye hitap eden bir
ortam sagliyoruz. Bunu da basardigimizi
dusiinuyoruz.

Marka karmaniz ve doluluk oranlariniz-
dan bahseder misiniz?

1 yil gibi kisa bir surede ve Ulkemizdeki
ekonomik dalgalanma sartlarina ragmen
projemizi hizla tamamladik. Yerli esnafimiz
ve ulusal markalarimizla birlikte sinema,
cocuk oyun alani gibi sosyal donati alan-
larinin yer aldigi projede baslica markalar;
LC Waikiki, Cinemaximum, FLO, File Mar-
ket, Bowlingo, Playpark, e-bebek, Mavi,
Burger King, Collezione, Gloria Jeans Cof-
fees, D&R, Watsons, Ozdilek, Gratis, Pen-
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ti, Altinyildiz Classics, Atasun Optik, Toyzz
Shop, Pizza Wings, Efal Ayakkabi, Waffle
Planet, Haci Ismailoglu, Toros Lahmacun,
Sayrem, Turkcell, Ipek Butik, Sezer Kareyel
Kuafér, Komagene, Arabica Coffee, Alpe-
do, Teras Cafe, Aycitir, Corba Dinyasi gibi
markalarimiz mevcut. Ayrica yeni sdzlesme
asamasinda oldugumuz kisa bir siire son-
ra magazasini acacak bircok markamiz var,
su anda %75 bir doluluk seviyesindeyken
istihdam saglayarak 350'den fazla Polathh
kardesimiz projemizde is imkani buldu.

Lokasyon olarak Kartaltepe AVM'yi de-
gerlendirir misiniz?

Burada kazanch c¢ikan Polath halki oldu.
Bircok hemserimiz bizim sagladigimiz im-
kanlardan faydalanmak i¢in Ankara'ya gi-
diyorlardi artik buna gerek kalmayacak.
Hemen yani basimizda ki Eskisehir-Anka-
ra yolu Uzerinde her giin takriben 50 bin
civarinda ara¢ geciyor projemizin stratejik
lokasyonu sayesinde sundudu avantajlarla
seyreden araglarin da cekim merkezi ola-
caktir. Cok ciddi bir rakamdir bu. Bunlar-
dan da faydalanmak istiyoruz. Onlarin da
Polatli ekonomisine katki saglamalarin
umuyoruz. Polatli'ya deger katan, 40 bin
600 metre karelik alan ile kurulan Alisve-
ris Yasam Merkezinin 450 konut icerisinde
bulunan ve 96 tane is yerinin birlikte oldu-
gu bir yasam kompleksini Polath halkina
sunmaktan gurur duyuyoruz.

Boylesine 6nemli ve biiyiik projenin aci-
lis organizasyonu da oldukgca ses getirdi.
2019 yilinda da etkinlik planlamasindan
bahseder misiniz?

Bizim icin cok dnemli olan projemizin acilis
organizasyonu icin cok titiz bir sekilde ca-
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listik. -12 derece de olusturdugumuz ozel
alanda iki konser duzenledik. Sanatcilari-
miz ve ziyaretcilerimizin soguktan etkilen-
memeleri igin ciddi ¢aba sarf ettik. Katihma
baktigimizda sicak ortami sagladigimizi
da gordik. Etkinlikler Cuma — Cumartesi
— Pazar Ug gun surdd. Bu l¢ gln festival
havasinda coskuyla gecti. Bu ¢ gliinde 50
bin vatandasin ziyaret ettigi Kartaltepe
Aligveris ve Yasam Merkezi olarak Polat-
lI'da sosyal alan ihtiyacinin blyik olctde
karsilandigi gorildi. AVM'mize 7'den 70'e
blyuk ilgi oldu. Acilista her yas grubunu
dikkate alarak konserlerin yaninda soylesi,
halk oyunlari, havai fisek gosterileri, cocuk-
lar icin 6zel animasyonlu etkinliklere de yer
verdik. Atatirk’in Ankara'ya gelisini can-

landirdik. Tabi ki 2019 yilinda da ziyaret-
gilerimiz igin dopdolu bir program hazirh-
yoruz. Amacimiz ziyaretcilerimizin sadece
alisveris yapmalar degil, tim ihtiyaclarini
bulacaklari, sevdikleri ile birlikte huzurla,
glvenle vakit gecirmelerini saglamak.
Acilis torenimize gelerek bizleri sereflen-
diren Kaymakamimiz Sayin Mahmut Ne-
dim Tuncer'e, Belediye Baskanimiz Mursel
Yildizkaya, Belediye Meclis Uyelerine, llce
Emniyet Mudirimiz Sayin Cemil Karaka-
ya'ya da tesekkirlerimi tekrar sunmak is-
terim.2017'de temeli atilan projemizi 1 yil
gibi bir slire de biyuk bir gayretle tamam-
ladik. Polath il olmaya layik bir ilcemiz. Bu
proje ile onun da adimlarini atmis oluyo-
ruz.




Kartaltepe AVM'nin sosyal medya arac-
larini aktif kullandigini gériiyoruz. Konu
hakkindaki degerlendirmeniz nedir?

Alisveris merkezleri artik alisveristen ziyade
sosyal yasam ve deneyim merkezi haline
gelmis durumda. Oncelikle cocuklu ailele-
rin ve genclerin sosyal hayatlarini degisti-
ren AVM'ler bir sekilde hedef kitlesini dog-
ru taniyip onlara uyum saglamak zorunda.
Her gecen glin degisen tiketici ihtiyaclari-
ni, beklentileri, teknoloji ve hizi miisterisine
sunmakta geg kalan alisveris merkezlerinin
musteri kaybi ise kaginilmaz. Bu baglamda
glnlimizde sire gelen teknolojik gelisme-
leri mimkdin oldugunca takip edip uygula-
maya calisiyoruz.

Sosyal medya platformlarini aktif kullana-
rak, markalarimizla ziyaretgilerimiz arasin-
da kopri olusturarak bir nevi giincel du-
yuru kanallari gérevini Ustlenerek herkese
fayda saglamayi hedefliyoruz.

Mobil hayatin avantajlarini verimli sekilde
kullanmak daha akilli, etkili, verimli de-
neyim yasatabilme, hizmet sunabilme ve
mdisteri memnuniyeti saglayabilme anla-
minda firsatlar yaratiyor.

Cekilisler kampanyalar, konserler, sergi ve
Ozel glin etkinlikleri gibi aktiviteleri dijital
platformlarimizda paylasarak her zaman
ziyaretcilerin bulusma noktasi olmayi plan-
liyoruz.
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2019 hedefleriniz nelerdir?

Her daim musteri memnuniyetini 6n plan-
da tutmaya calisiyor ve hizmet kalitemizi
artiriyoruz. Her gecen giin kendimize bir
sey katmaya calisiyoruz. 2019 yili her agi-
dan zor bir yil olacak. Clinkl her gecen giin
sosyal alanlar artiyor ve surekli rakipler ¢co-
gahyor. Bizlerde bu ortamda en buyuk pay!
almaya calisiyor olacagiz. Her gin kendi-
mizi yeniliyor, kopyalayici degil yaratici fi-
kirlerle 6n plana c¢ikmaya calisacagiz. AVM
ziyaretcilerimizin  karsisina strekli  yeni
surprizlerle ¢ikacagiz. Bu cercevede 2019
yilinda Polatl’'nin yikselen degeri Kartalte-
pe AVM olacak, inaniyorum.
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Aysen Yersen

Palladium Atasehir AVM Genel Midiiri

Aysen Hanim merhaba oncelikle sizin,
AVM'niz icin cabaladiginizi devamli yeni
projeler ve etkinliklerle adinizdan sik-
ca bahsettirdiginizi soylemek miimkiin.
Palladium Atasehir bir AVM olarak ol-
dukca aktif. Bize etkinliklerinizden bah-
seder misiniz?

Evet tesekkir ederim. Gercekten ¢ok ca-
baliyoruz sizin deyiminizle. Etkinliklerimiz,
AVM'mize gelen misafirlerimizin cesitliligi
ile dogru orantili diyebilirim. Her zaman
trendleri takip ederek, yeni konseptlerle
hazirladigimiz etkinliklerin yanisira hem
yetiskinleri hem de cocuklari ilgilendiren,
onlarin sevdigi ve her yil giincellenerek
tekrarladigimiz, bir klasik haline gelen et-
kinliklerimiz var. AVM misafirleri zaten
bekliyor ve etkinlik takvimimizi takip edi-
yorlar. Mesela, Music On The Bridge adli
etkinligimiz ile yillardir bir cok degerli mi-
zisyeni agirladik. Degerli sanatcilarin kon-
serleriyle misafirlerimiz ¢ok eglendi ve bir
klasik haline geldi bu etkinlik. Yine, son 2-3
yildir her ay gerceklestirdigimiz Natural
Life etkinligi ¢ok seviliyor. Dogal Urtnleri
( taki-aksesuar-dekorasyon, yeme icme,
tekstil ..) kaynagindan AVM misafirlerine
ulastirdigimiz etkinlikte, AVM ana koridora
kurulan stantlardan alisveris yapmak AVM
misafiri icin ayr bir keyif. Adeta sokaktay-
mis hissi yaratiyor. Yeni yil 6ncesi sevdik-
lerimize hediyeler sectigimiz Uriinlerin yer
aldigi stantlar cok cesitli, renkli ve gtzel
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“Palladium bir AVM'’den ziyade ailecek eglenceli vakit gecirmek icin tercih
edilen bir yasam merkezi.”

oldu. Ayrica 28-31 Aralik tarihleri arasin-
da belli bir oranda alisveris yapan herkese
aninda hediyeler verdigimiz bir kampanya
gerceklestirdik. Sanat ve teknoloji ile ilgili
workshop ve atdlye calismalarinin yer aldigi
etkinlikler, sergiler, kahve festivalleri, 6zel
gln etkinlikleri, imza glnleri ve sdylesiler,
kampanyalar ile hem cocuklara hem de
yetiskinlere hitap ediyoruz aslinda. Her za-
man ¢ocuklar mutlu etmeye 6zen gosteri-
yoruz, onlar bizim bastacimiz. Cocuklar ¢ok
onemli. AVM icerisinde glivenli ve mutlu bir
sekilde egleniyorlar. Aileler de mutlu ¢linkd
konumumuz geregi de kolaylikla ulasilabi-
lir bir yerde, sehrin icindeyiz, AVM icerisine
giren herkes sehrin kaosundan uzaklasip
hem aligveris yapiyor rahat rahat, hem de
etkinliklerle stres atiyor, egleniyor. Yaratici-
lik gelistiren atélye calismalari gibi etkinlik-
lerimizle de eglenirken 6greniyor.

Palladium Atasehir olarak sosyal sorum-
luluk projelerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz, genel olarak bu tarz projelerin icin-
de yer aliyor musunuz?

Sosyal sorumluluk projelerine,yénetimdeki
tim ekip olarak ¢ok énem veriyoruz. Son
olarak gerceklestirdigimiz ve 31 Aralik tari-
hine kadar devam eden yeni yil Dilek Agaci
etkinligimiz cok anlamli bir yardim projesi
oldu bizim igin. Gegen yillarda gerceklestir-
digimiz bir cok anlamli yardim projesi var,
sergiler, konserler gibi..

Dilek Agaci etkinligini anlatir misiniz?

Cocuklar Hepimizin Dernegi ile gercekles-
tirdigimiz bir yardim projesi bu. Bir kdy oku-
lu 6grencilerine, yeni yil dileklerini sorduk.
Onlar da dileklerini bir kagida yazip zarfa
koydular ve AVM icerisinde kurdugumuz
Dilek Agaci'na astilar. AVM misafirlerinden
ricamiz ise bir zarf secip danismaya iletme-
leri. Toplanan tim zarflardaki dilekler ger-
ceklesip, koy okulu cocuklarina ulastirildi.
Minik bir cok kalbi mutlu ettik.

Dilek Agaci Etkinligi 6zellikle cocuklar
s6z konusu oldugu icin mi yapildi yoksa
sizi baska sosyal sorumluluk projelerin-
de de gérmemiz miimkiin mii?

Elbette cocuklari mutlu edebilmek, cocuk-
larin s6zkonusu oldugu sosyal sorumluluk
projelerinde yer almak bizi de mutlu ediyor.
Ama farkindalik yaratmak ve konuya dikkat
¢cekmek adina, toplumsal faydanin oldugu
diger projelerde neden yer almayalim? Bir
egitim merkezi gibi gorev Ustlenmek, STK
ve belediyelerle isbirlikleri yapilarak, kadini
ve cocugu odak noktasina alan galismalar
yapmak, bu kadar insan sirkllasyonu fazla
olan AVMler icin belki de olmasi gereken
bir sey. Bu sorumluluk ve biling gelisince,
AVM misafirlerinin dikkatini ¢ekecek far-
kindaliklar yaratmak bir misyon yukliyor
ister istemez AVMlere ve yoneticilerine, diye
distndyorum. Fedakarlik ve farkindalik, sos-



yal sorumlulugun temelini olusturur. Sosyal
sorumluluk; Ister birey isterse de kurum ol-
sun, sosyal, kulturel, ekonomik ve cevresel
konulara yonelik etik ve duyarli davranis-
lari temsil eder. Dilek Adaci etkinligimiz de
bunlardan biri. Biz AVM y&netimi calisanlari
olarak da, bu bilingle hareket eden bireyleriz
sonugta. AVM yoénetmeligine uygun olarak
ve ses getirecek, toplumsal fayda saglayan
projeleri her zaman destekleriz.

Palladium’un etkinlik takvimine baktig:-
mizda da cocuklan es gegmediginizi go-
rilyoruz. Cocuklar AVM'nizin profilinde
nasil bir yer kapliyor?

Gocuk misafirlerimiz Palladium'u ¢ok sevi-
yor. Gergeklesen etkinliklere katiim da ¢ok
fazla oluyor. Etkinlik takvimimizin énemli bir
kismini, cocuk etkinlikleri olusturuyor. Gegen
sene sOmestr tatilinde gergeklestirdigimiz
Maker Cocuk Etkinligi ¢ok begenildi. Bilim
ve kesif duygularini canlandirip, yaraticilikla-
rini ortaya koyduklari atélye calismalariyla 3
boyutlu tasarimlar yapan ¢ocuklar, hem eg-
lendi hem 6grendi. Masal Kuresi Senligi ile
masallarin blyulu dinyasini yasarken, Super
Foods etkinligi ile saglikli yemek yemeye
tesvik edildiler. Simdi sémestr yaklasiyor ve
cocuklar icin cok glzel etkinliklerle onlari
karsilama hazirliklarimiz, tim hiziyla devam
ediyor.

Sosyal sorumluluk projelerinin ve etkin-
liklerin bir AVM’'nin basarisindaki rolii
nedir?

Palladium Atasehir bir aligsveris merkezinden
ziyade, ailelerin sosyallesmek, ihtiyaglarini
karsilamak, ailecek eglenceli vakit gegirmek
icin tercih ettigi bir yasam merkezi. Turki-
ye'deki AVMler, 6nemli dlglide yer kaplayan
yapilagmalar olduklari ve olusmus bir AVM
kaltirinden dolayr ve buna paralel olarak
sosyal konularda da giderek artan sorumlu-
luklar Gstlenmesi aslinda ¢cok dogal bir stireg
ve gerekli de. Biz Palladium Atasehir ola-
rak bu sirecte, Ustimize dugeni yapiyoruz
diye dusinldyorum. Basari, dogru zamanda
dogru seyler yapmak, ¢ok calismak, kendini
gincellemek, iyi takim arkadaslar gibi fak-
torlerle zaten kaginilmaz.

Saniyorum ki yeni yilla beraber oldukca
yogun bir donem oldu, 2019 Ocak ayi ve
sonrasi misafirlerinizi ne gibi projeler ve
etkinlikler bekliyor olacak?

Klasiklesen etkinliklerimizin yanisira stirpriz-
lerle geliyoruz. Cok glizel ve farkli etkinlikle-
rimiz ve kampanyalarimiz olacak. 2019 yih-
nin verimli, bereketli, basarili bir yil olmasini
diliyorum hepimize.

Réportaj / MALLEMOTTO
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Zehra Isik

Love my body Marka Kurucusu

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Adil Isik Group Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, adL markasinin Kreatif Direk-
torl ve Love my body markasinin kuru-
cusuyum. Yolculuga basladigimiz 1990°'h
yillarda Adil Isik markasi olarak lretim ve
toptan satis yapiyorduk. 1992 yilindan iti-
baren perakendedeki canlanma ile birlikte
magazalagmaya basladik.

2011 yilinda Adil Isik olan marka ismimizi
adL olarak degistirdik ve ¢odalan marka-
larimizin timund Adil Isik Group catisi al-
tinda topladik. Su anda adL, Love my body
ve NightZoom (gece koleksiyonu) olmak
Uzere ¢ ayri markamiz var. Satis, tasarim,
marka ve tedarik ekibiyle birlikte aktif ola-
rak calisiyorum.
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“En bilyiik giliciimiiz tasarim odakli olmamiz

ve hizmet anlayisimiz.”

2008 yilindan beri ‘modanin her beden-
de”’ yasatilacagini ispatlayan bir marka
olarak “Love my body " markasinin olu-
sum siirecinden bahseder misiniz?

Love my body perakende zincirimiz, Adil
Isik Grup biinyesinde 2008 yilinda kuruldu.
Kisa zamanda tuketicisi ile arasinda bag
kurup, grup bilinyesinde bulunan adlL pe-
rakende madgazalarindan ayrilarak, kendi
madgaza konseptini ve perakende marka-
sini olusturdu. Bugiin 40 magazay! asan,
kendine giivenen, cesur ve elegan stili ile
one ¢ikan kadinlarin tercih ettigi 6énci ka-
din modasi, perakende zinciri halini aldi.
Mutluluk ve kadin modasinin ihtiyaci ile
dogan markamizin slogani da “sev kendi-
ni”. Turkiye ve Ortadogu cografyasi da da-
hil 6nemli lokasyonlarda yer aliyoruz. Love

my body, 2017 yilinda satis hacmi %100
artan; bizim degerli ve en gen¢ markamiz.
34-50 beden araliginda ginlik kiyafetler-
den gece kiyafetlerine kadar alternatifleri-
mizle, her bedende sikligi savunuyoruz. En
bilyuk glicimiiz tasarim odaklh olmamiz ve
hizmet anlayisimiz. Musterilerimizle ara-
mizdaki sadakat ¢ok kuvvetli.

Tirk hazir giyim sektoriine farkh bir
soluk getirdiniz. Genis beden aralig: ve
sundugunuz alternatiflerle goéniillere
taht kurdunuz. Bu giizel koleksiyonlarin
hazirlik asamalari nasil gergeklesiyor?

Markayl deneyimleyenlerin samimi bir
bag kurdugunu fark ettigimiz markamizin
dna’sinda saf sevgi ve kadina gli¢ verme-
si var. Bu glc, markayl da giinimuz pera-
kendesinde diger sektér markalarina gére
daha hizli buyutlyor. Her renkten farkl
modellere uzanan bir¢ok tasarimdan yola
cikarak, 6zel koleksiyonlarimizla alterna-
tif bedenlere kadar giden uriin gamimizla
kendine giivenen, cesur ve elegan bir stil
yaratiyoruz. Marka stratejimizde sosyal
sorumluluk projelerine yer veriyoruz. Tim
lansmanlarimizda bir STK'ya bagis yaparak,
hareket plani olusturmayr ¢cok dnemsiyo-
ruz. Ozellikle kadin ve cocuk temali STK'lar
bizler icin 6n planda. Cinku biliyoruz ki
sevgi paylastik¢a ¢ogalir ve bizim marka-
mizin adinda sevgi var.

Koleksiyon gruplarinizi nasil belirliyor-
sunuz?

Sezonun 6ne c¢ikan renkleri ve trendlerini
baz alarak, her stile uygun moda anlayi-
simizla ilerliyoruz. Her yas ve bedendeki
carpici, modern, dinamik, glcli ve cesur
kadinlara hitap eden koleksiyon gruplari
olusturuyoruz. Sofistike ve kendine gu-
venen tasarimlarin hakim oldugu koleksi-
yonlarimiz ayri kimliklerdeki kadinlari sem-
bolize ediyor. Her sezon anlatmak istedigi
hikayeleri farkl temalarla isliyoruz. Her tarz
ve zevke hitap eden ana koleksiyonlarimizi
Women, Girls ve Dark olarak isimlendire-
rek, ayristirtyoruz. Adil Isik Group olarak
yilda 5 milyon adetlik Uretim yapiyoruz.
Yillar bazinda bu adetler tabii ki farklilik
gOsteriyor. Bugiine kadar 100 milyonun
Uzerinde Urun Urettik. Hem yaz hem kis
sezonunda en ¢ok elbise satiyoruz. Onun
disinda alt ve Ust grup satis oranimiz birbiri
ile dengeli.

2018 yilini geride biraktik, magaza ve
ciro olarak hedeflerinize ulastiniz mi?

2018 yili ozellikle ikinci yarisinda ortaya
ctkan ekonomik dalgalanmalar sebebiyle
zorlu gecti. Buna ragmen 6zellikle turizm-
deki yikselis ile birlikte yili beklentilerimi-



ze yakin seviyelerde %26'lik bir biyime
ile tamamliyoruz. Love my body markamiz
yurt icinde 40 magazaya sahip. Yurt disin-
da ise ilk Love my body magazamizi 2019
basinda Suudi Arabistan’da aciyoruz. Adil
Isik Grup olarak ise; 120 yurt ici 50 yurt disi
olmak lzere toplam 170 magaza ve 350'nin
Uzerinde satis noktasi ile hizmet veriyoruz.
2019 yilini ise son iki yildir uyguladigimiz
gibi verimlilik odakli bir yil olarak planlyo-
ruz, projelerimiz ile mevcut magazalarimiz-
dan maksimum verim elde etmek istiyoruz.
Bunun disinda yurt disi yapimizi daha da
kuvvetlendirecegiz. Yurt disi magazalarimi-
za yenilerini ekleyecegiz ve ciddi bir biyu-
me hedefimize ulasacagiz.

Tirkiye de artik yasam merkezi haline
gelen AVM magazaciligi icin goriisleriniz
nelerdir? Cadde magazalan ile kiyaslar-
sak siz hangisini avantajli buluyorsunuz?

Diinyada oldugu gibi llkemizde de cadde
magazaciligi ile AVM magazaciigi birbi-
riyle rekabet halinde. Internet Uzerinden
satin almalar artsa bile kisilerin magazadan
deneyimleyerek alisveris yapmayi tercih
edebiliyor. Magazalarin internete tam en-
tegrasyon saglamalari, perakende satis ag-
larini genisletmede basariyla sonug veriyor.
AVM'lerde hedef kitleye ve konsepte gore,
belirli kriterlere sahip, sinirli sayida markaya
yer verilirken; caddelerde boyle bir sinirla-
ma s6z konusu degil. Alisveris merkezleri
bir yasam alani niteligi tasidigindan tiketi-
cilerimiz tarafindan tercih ediliyor.

[

Son dénemde online satis kanallarn da
oldukca aktif kullaniliyor. Siz nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

E-ticaret'te potansiyel ¢ok ylksek ve pay
her gegen gin blylimeye devam ediyor.
ihtiyaclarinizi kisa siirede online satis isle-
mi Gzerinden karsilamak tlketicilere biyik
kolaylik sagliyor. Uriin gérsellerimiz ve Giriin
icerigi bilgilerimiz ile musterinin kararini
daha kolay verebilmesine yardimci oluyo-
ruz. Internet sitesinin giivenli alisveris icin
sagladigi yontemler de olduk¢a 6nem tasi-
yor. Online satisimiz perakende ciromuzun
%5'ini olusturmaya basladi. Hedeflerimiz
burada oldukga gt¢lt. 2018 yilini %1001tk
bir blytime ile kapattik. 2019 yilinda yurt
disi online satislarimiz da devreye girecek.

Réportaj / MALLEMOTTO
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Renk Sifresi Danismani

Bize kendinizi tanmitir misiniz?

Notre Dame de Sion Fransiz Lisesi'ni ve
Royal Academy of Dancing egitimleri son-
rasinda sirasiyla Yildiz Teknik Universitesi
Fransizca Mitercim Tercimanlik ve Yildiz
Teknik Universitesi Sanat Yénetimi Ana Bi-
lim Dali'ndan mezun oldum. 10 yil boyunca
basta Marie Claire olmak Uzere cesitli der-
gilerin Tirk edisyonlarinda moda editorli-
gl buna paralel olarak da stil danismanhgi
yaptim. Dergiciligin yani sira cagdas sanatla
ilgili de bircok projede yer aldim. Renklere
ilgim ¢ok eskiye dayaniyor. Bunu bash basi-
na bir meslek olarak yapmaya moda editor-
[Ggu ve stil danismanhidi yaptigim dénemde
fark ettim. Moda, sanat ve renklere olan tut-
kum Renk Sifresi markasinda bir araya geldi.
Daha sonrasinda Renk Sifresi markasiyla kisi
ve kurumlara renkle ilgili egitim vermeye
basladim.

Renk Sifresi nedir ve avantajlar nelerdir?

Renk Sifresi toplumun her kesimi tarafin-
dan "“ulasilabilir [iks” olarak tanimladigimiz
bir renk hizmeti. Kalabalk tiketim toplumu
icerisinde renk secimleri aslinda en temel
dayanagimiz. Bircok kararimizi aslinda kisi-
sel renk secimlerimiz ile veriyoruz ama ¢o-
gunlukla farkinda olmuyoruz. Renklerle ilgili
ic sesimizi dinlemeyi modern diinyada ta-
mamen unutmus durumdayiz. Moda ya da
trendleri takip etsin ya da etmesin herkesin
bir renk farkindaligi gelistirmesi cok énemli.
Biz bu renk farkindaligini, kisisel renk egi-
timiyle beraber gelistiriyoruz. Herkes her
rengi giyebilir ama her tonunu giyemez, ton
ayari bilgisinin kisisel imaj ve algi yoneti-
minde ¢ok ciddi faydalari vardir.

Bence en ¢ok fayda sagladigimiz nokta ¢ok
dislk bitgelerle gardrop olusturulabilmesi.
Kisi renk seansi sayesinde bir kez ayirdigi
butce ile hayati boyunca nokta atisi yaparak
aligveris yapmayi garanti ediyor. Diger ¢ok
onemli etkisi ise verilen imaj ile ilgili.

insanlarin ve markalarin renk kararlarini
tamamen sistematik ilerletip etkili sonug-
lar aliyoruz. Renk Sifresi'nde Bireylerin ki-
sith butceyle bile cok efektif ve nokta atisi
aligveris yapmasini saglyoruz. Ayrica etkili
bir imaj yaratmalarina olanak taniyoruz.
Kurumlarin ise tiketici hedefli dogru renk
kombinasyonu ve form renk bileskeleriyle
satislarini yikseltmelerine destek oluyoruz.
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Renk Sifresi'nde ka¢ adet renk grubu
vardir?

Renk gruplari kendi icerisinde baskin renk
Ozelliklerine gore bolimleniyor. Kapsam-
Il bir calisma neticesinde 18 renk grubuna
ulastyoruz. 18 grubun renk tonlari birbirin-
den farkli oldugu gibi, imajlari ve stilleri de
bambaska. Renk ton ayari ¢ok ince farklarla
belirleniyor. Dolayisiyla aile ya da irk burada
belirleyici degil. Tek yumurta ikizleri bile ¢co-
gunlukla farkl renk grubundan ¢ikiyor.

Renk Sifresi seansi nasil yapiliyor?

Renk Sifresi seanslarinin nasil yapilacagi ice-
rige gore cesitleniyor. Mimari, tekstil ya da
makyaj icin farkli seans tipleriyle ilerliyoruz.
Ama 6ncelikli olarak kisisel Renk Sifresi be-
lirleme seansiyla basliyoruz. Bu seans tama-
men giin i1siginda, makyajsiz yiizle yaklasik
bir saat strtyor. Bu siirede renk tonlarinin
ince farkliliklarina kadar yiize nasil yansidi-
gini ince ince gézlemliyoruz ve kisiye bunu
anlatiyoruz. Bu uygulamali anlatim tipki bir
egitim gibi, hayat boyu kullanilacak kisisel
bir renk bilgisi olusturuyor. Kisi bu seansta
renk tonlarinin yani sira bunlari ne tiir ma-
teryaller, takilar ve kumaslar kullanarak han-
gi oranlarda birlestirebilecegi konusunda
hakimiyet kazaniyor. Bu seans ile renk ton-
larinin yani sira ne dozda desen kullanabilir,
kac rengi ne sekilde ayni anda kullanabilir,
aksesuar secimini iri mi yapmali yoksa ufak
mi, gibi bircok sorunun cevabini da buluyo-
ruz.

Renk Sifresi'ni hangi alanlarda uygulaya-
biliyoruz?

Hem tiiketici hem de Uretici odakli ¢cok sa-
yida hizmetimiz mevcut. Kurumlarla nokta
atisi satis yaptiracak renk kurgulari Uzerine
calisiyoruz. Boya sanayii, tekstil, kozmetik
gibi sektérlerde markalarla hem Gretim hem
de pazarlama sireglerinde beraber calisiyo-
ruz. Ayni zamanda bireysel hizmetlerimiz de
mevcut, kisilerle Renk Sifresi ¢dzerek onla-
rin nokta atisi alisveris yapip mutlu, renkli
ve akilda kalici bir stil yaratmalarina destek
oluyoruz.

Malum yeni yil da her yer kirmizi oldu.
Renk Sifresi’'ne gore kirmizi tek mi kisiye
gore degisiyor mu? Nasil ayirt edilir?

Tabii ki degisir, burada kisinin renk sifresi
ton ayari ¢cok 6nemli. Yanhs kirmizi tonu
herkeste farkli bir etki yaratir. En sik g6z-
lemledigimiz etkiler su sekilde, kimisinde
yizl asagi geker ve yaslandirir, kimisinde
ylizli sarartir ve hasta gosterir, kimisinde de
kisinin cok dniine geger ve onu geri planda
birakir. Bu U¢ etkiden birini bile gézlemledi-
giniz tonlardan kesinlikle kaginin.

Kendi renk araliginizda bir sag, makyaj,
giyim, dekor uygulamalarinin olumlu ve
olumsuz etkileri nelerdir?

Evren renk demek, soludugumuz hava gibi
gordugimuiz renkler de tabii ki titresim-
leriyle bize ¢ok ciddi anlamda etki ediyor.
Her rengin bir¢cok olumlu ve olumsuz an-
lami var. Renk yénetimi yanlis yapildiginda
olumsuz, dogru yapildiginda da olumlu an-
lamlarina ulasiyoruz. Kisilerin Renk Sifresi
degismez ve bu sifreye uygun renkler sec-
mek onlarin renklerin olumlu anlamlarini
kullanmalari demek.

Oncelikle herkes her rengi giyiminde, sa-
¢inda, makyajinda, dekorunda kullanabilir.
Ama tonu ¢ok dnemli. Biz Renk Sifresi da-
nismanliginda bireylere renk tonlarina nasil
bakacaklarini anlatiyoruz. Bu tonlarin tizer-
lerinde nasil bir etki yarattigin ayna éniinde
beraber ince ince calisiyoruz. Ve kendi renk
tonlarini nasil tanimlayacagi ve ayristiraca-
giyla ilgili kisiyi egitiyoruz. Bu hem dekoras-
yon, hem kozmetik, hem tekstilde rahatlikla
kullanacagi bir altyapi kazandiryor kisiye.
Sonrasinda kisith butgeyle bile ¢ok efektif
ve keyifli bir gériinim ortaya cikiyor. Aile
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ve aile bireylerinin tek tek Renk Sifresi'nin
¢Ozilmesi, ortak renk tonu araliklarinin
saptanmasi ve buna gore ev dekorasyo-
nun gergeklesmesi evi yuva yapan huzurlu
ve keyifli bir atmosferin olusmasinda ¢ok
onemli rol oynuyor. Bu renkleri uyguladi-
gimizda herkes evde vakit gecirmekten ke-
yif aliyor. Ailenin ortak enerjisi yikseliyor.
Ayrica ¢cocuk odalarini kaliplasmis renklere
gore degil, cocuklarin kendi Renk Sifresi'ne
gore dekore ettigimizde, cocuklar kendile-
rine uygun renk tonlarinda giydirdigimizde
mutluluk, konsantrasyon, basari net sekilde
artiyor.

Giyim ve makyajda ise dogru renk sifresini
kullanan kisiler heniiz yeni ortamlara gir-
diklerinde, el sikismadan hatta heniiz ko-
nusmadan, ilk 3 saniye igerisinde carpici ve
akilda kalici bir imaj olusturuyor. Bu &zel-
likle, is gorismeleri, ilk bulusmalar, ekran
oni icin cok 6nemli. TUm bunlarin yani sira,
Renk Sifresi'ne uygun giyinen kisiler agik
ara farkla genc, dinamik ve saglikli bir gora-
nim elde ediyor. Renklerin yarattigi kiigtik
g6z oyunlariyla makyajsiz bile etkileyici ve
geng goérinmek mimkan.
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COCUKLAR iCiN SAGLIKLI VE DENGELi BESLENMEDE YENi TREND

KIDS IN THE KITCHEN

Cocuklar icin saglikl ve
dengeli beslenmede yeni
bir dbnem acan “Kids

in the Kitchen” projesini
Saglikll Beslenme ve Diyet
Uzmani Taylan Kameli ve
Proje Ortagi ve Finansci
Engin Senel Mall&Motto
okuyucularricin anlaft.

Kids in the Kitchen nedir?

Kids in the Kitchen, 5-11 yas grubu cocukla-
riicin “saglikli ve dengeli beslenme” egitim
programidir. Aslinda yeni bir hayat tarzidir
Kids in the Kitchen. Bir velimizin soyledigi
gibi “yemegi bir mecburiyetten cok zevkle
yapilan saglikl bir aliskanlk haline getiren,
okuldaki akademik basaridan tutun da ¢o-
cugunuzun gunlik hayattaki performansina
kadar, hatta moduna bile olumlu katki sag-
layan ve en 6nemlisi onun sagligini sahip-
lenmesine, ilerleyen yillarda hayati dnem
tastyan hastaliklari dnlemesine ve bu hasta-
liklardan kendisini uzun vadede korumasina
destek olan bir egitimdir. Bu egitim hem
Tirkiye'de hem de ingiltere’de bir ilktir ve
sadece Kids in the Kitchen tarafindan veril-
mektedir.

Cocuklara egitimlerde hangi bilgileri ve-
riyorsunuz?

10 saatlik egitimimiz siresince cocuklara
besin gruplarini 6gretiyoruz, nedenleri ve
nicinlerinden bahsediyoruz. Vicudumuz
icin cok 6nemli olan girdilerden bahsedi-
yoruz; protein, kalsiyum, su, demir vs. gibi.
Bunun yaninda su, lif, yag, tuz, vitamin ve
porsiyon kontroli gibi konulardan da bah-
sediyoruz. Egitimlerimizde taze besin kul-
laniyoruz. Seanslara hem saglikli olani hem
de sagliksiz olani getiriyoruz ki hem cocuk-
lar daha bilingli olsun hem de el becerileri
gelissin. Ornegin sagliksiz bashgi altinda
balli/sekerli/cikolatali kahvaltihk gevrek de
gosteriyoruz cocuklara, saghkhya érnek ola-
rak tam tahilli yulaf da! Meyve veya sebze
seansinda 15-20 cesit taze besin oluyor ma-
sanin Usttinde. Cocuklarin egitim esnasinda
duyduklar seyleri goérmeleri, koklamalari,
dokunmalari, tatmalari ¢ok faydali oluyor.
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Bu egitimi verirken ¢ocuklarin beslenme ko-
nusunda “takintih” olmamalari konusuna da
Ozen gOsteriyoruz; sonucta her sey saglkh
olabilmek icin! Biz, saglik konusunda bilingli
bir neslin pesindeyiz. Ozellikle giinimiiz ko-
sullarini daslndrseniz, beslenme konusun-
da sartlarin her gecen gin cocuklarimizin
aleyhine degistigini rahatlkla géreceksiniz.

Kids in the Kitchen Projesi ile neleri he-
defliyorsunuz?

Ana hedefimiz hizli bir sekilde, buylk kit-
lelere ulasarak cocuklarin beslenme dav-
ranislarini degistirmek ve cocuklar kendi
kendilerine yeter, bilingli birer gida tiketi-
cisi yapmak. Boylece kendi saglik ve perfor-
manslarina bir dmiir boyu sahip ¢ikabilirler.

Engin Senel

Oncelikle yedikleri gidalar saglikli mi saglk-
siz mi bilmeliler, segici olmalilar. Sevdikleri
sagliksiz gidalar yok mu, elbette var! Onla-
rin yerine ne koyabileceklerini 6grenmeliler.
Limonatayi, patlamis misiri, pizzayi, ham-
burgeri, dondurmayi ¢cok mu seviyorlar?
Hepsinin sagliklisi var; burada ¢nemli olan
bilingli olmak.

Vicutlarinin ihtiyaglarini anlamali ve on-
dan gelen sinyalleri tercime edebilmeliler.
“Saglikli ve dengeli beslenmeyi” aliskanhk
haline getirerek kendi hayatlarini risklerden
koruyabilmeliler. Ve tabii ki sagliksiz bes-
lenmenin sonunda ortaya ¢ikabilecek olan
risklerin de farkinda olmalilar zira bugiin de
yarin da bu risklerin sonuglarina énce ken-
dileri katlanmak zorunda kalacaklar.



Genellikle ¢cocuklar saghkh besinleri ye-
mek istemezler, sizin projenizle bu algi
nasil kirillacak?

Oncelikle saglkl besinlerin viicutlar icin
neden ve nasil faydali olduklarini 6grene-
cekler. Ayni sekilde sagliksiz besinlerin on-
lara verebilecegi zararlar da 6grenecekler.
Bu 6grenme sirecine bizim kullandigimiz
yontemler sayesinde beyinleri ve kalpleri ile
dahil olacaklar.

Sevdikleri lezzetli ama sagliksiz gidalarin
yerine koyabilecekleri lezzetli ve saglkh gi-
dalar oldugunu 6grenecekler. Taze besinleri
gorecekler, onlara dokunacaklar, koklaya-
caklar, tadina bakacaklar. Ebeveynleri ile
birlikte mutfaga girecekler, alisverise gide-
cekler, hangi yemegin yapilacagi kararina
dahil olacaklar. Bizim rehberligimizde tam 8
hafta gecirecekler. iste biitiin bunlarin so-
nunda ve ebeveynlerin rol modelligi altin-
da ¢ocuklarin beslenme davranislari olumlu
yonde degisecek.

Doymakla dogru beslenmek arasinda
biiyiik bir fark var. Aslinda ¢ocuklar, biz
biiyiiklerin bile tam anlamiyla bilmedigi
dogru beslenmeyi 6grenmis olacaklar.
Peki, cocuklara bunu 6gretmek ve co-
cuklarin hayatlarinda siirekli olarak uy-
gulamalari icin neler yapacaksiniz?

Oncelikle onlara en etkin grenme bicimi
ile hitap ediyoruz, ki bu konu “6grenme”
acisindan cok énemli. kincisi 6grendiklerini
aliskanhiga cevirmek konusunda yol gos-
teriyoruz. Once ebeveynleri bir seminer ile
cocuk beslenmesi konusunda bilinglendiri-
yoruz ve onlara rol model olduklarini hatir-
latiyoruz. Ardindan ¢ocuklara 10 saatlik, son
derece iyi hazirlanmis ve akademik acidan
kuvvetli bir egitim veriyoruz. Buna paralel
bitin ailenin bizim yénetimimizde tam 60
glin gecirmesini saglyoruz ki bu da en kok-
IG ahskanh@in bile degismesi icin yeterli bir
sure.

Cocuklar bu egitime ne gibi doniisler ve-
riyor?

Cocuklar mukemmel birer canh. Kendileri-
ne anlayabilecekleri sekilde faydal bilgiler
verildiginde o kadar glizel donusler veriyor-
lar ki... Daha ilk seanstan itibaren davranis
farkhiliklari ortaya ¢ikmaya bashyor. Ayni
zamanda 6grendiklerini hemen cevreleri ile
paylasmaya baslyorlar. Egitimlerimizden o
kadar keyif aliyorlar ki kag¢ tane Kids in the
Kitchen seansi kaldigini Gzintu ile takip
ediyorlar. Yeni gida denemeyi sevmeyen
cocuklar denemenin korkulacak bir sey ol-
madigini kesfediyorlar. Eskiden dolaplarin
Uzerinde saklanan sekerli Uriinlere ortada
olsa bile yuz vermiyorlar. Saglksiz gidalari

yedikleri zaman birkag lokma sonra durmayi
basarabiliyorlar zira biz onlara herhangi bir
seyi yasaklamak yerine “sadece arada bir”
konseptini ve porsiyon kontrolini ogreti-
yoruz.

Dogru ve saglikli beslenme beraberinde
neleri getirir?

Dogru ve saglkli beslenme insan viicudu-
na farkli konularda ve onemli sekillerde
destek olur. Saglik getirir, ki bu bedelsizdir.
Kalp hastaliklari, damar hastaliklari, diyabet,
obezite, kanser gibi biylk hastaliklardan
korunma imkani saglar. Zindelik verir, Uret-
kenligi ve basaryi arttirir. Ruh halimize bile
pozitif etki ederek yasama sevinci verir.

Beslenme hakkinda farkindalhik yaratmak
Tiirkiye icin neden gerekli? Yani, obezite
artiyor diyebilir miyiz?

Maalesef artiyor. Diinya Saglik Orgiitii'niin
yapmis oldugu bir arastirmaya goére Turki-
ye'de 6-9 yas grubunda 2013-2016 yillar
arasinda fazla kilolu ve sisman ¢ocuk sayisi
%2 artmis durumda. Ayrica, kilo/boy kare
oraninda %30 un Ulzerine ¢lkma egilimi olan
bir prevalans, yani fazla kilolu degil, obzi-
teye direk gegis trendi olan bir prevalans
olmasi sebebiyle olumsuz bir tablo ciziyor.

Tarkiye'deki cocuk beslenmesi aliskanliklari
bir an 6nce ve hizli bir sekilde dizeltilmeli
ki yukarida verilen istatistigin sergilemis ol-
dugu olumsuz gidisat dursun ve ters yon-
de gelismeye baslasin. Bu sebeple, Kids in
the Kitchen olarak hem okullarla hem de
kurumlarla is birligi yaparak daha fazla sa-
yida topluluklara ulagsmaya calisiyoruz. Ay-
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rica bakanliklar, dernekler ve sivil toplum
orgutleri seviyesinde de girisimlerimiz s6z
konusu. Amag hep ayni; kisa slirede en fazla
sayida ¢ocugda ulasabilmek!

Saglikh bireyler yetistirmek icin ebeveyn-
lere ne gibi goérevler diisiiyor?

Aslinda biliyor musunuz en énemli rol onla-
rin! Her konuda oldugu gibi saglikli beslen-
me konusunda da ebeveynler gercek birer
rol model ve en blyik sorumluluk onlara
ait. Ornegin cocuk balik yemiyor, annesi-
ne soruyorsunuz, “Ben deniz mahsull ye-
mem!” diyor. Cocuk aksam yemek yemiyor,
annesine soruyorsunuz, “Babasi aksamlari
evde yemez!" diyor. Cocugum c¢ok tatli yiyor
diyen anneler var. Sevdikleri pastahanelerin
oninden gecerken mutlaka aligveris yapan
ailelerdir bunlar genellikle. Fazla kilolu olan
cocuklarin ebeveynlerinde cogunlukla ba-
yuk tabaklari tepeleme doldurma, tabagin
bitirilmesi icin 1srar etme veya o restoran se-
nin bu restoran benim lezzet pesinde kos-
ma aliskanliklar vardir. Kahverengi makar-
na isteyen ¢ocugunuza "dnce evdeki beyaz
makarna bitsin” derseniz onun cesaretini
kirmis olursunuz.

Eder cocugunuz saglikli ve dengeli beslen-
sin istiyorsaniz 6nce siz ve esiniz saglkli ve
dengeli beslenmelisiniz ve ¢ocugunuza bu
konuda dogru tavsiyeler verebilmelisiniz.

Ebeveynler olarak 24 saat onlarin yaninda
olamayacagimiza gore, onlara her giin birer
balik vermek yerine nasil balik tutulacagini
ogretmeliyiz. Bir baska degisle, biz yanlarin-
da degilken bile ne yiyeceklerini ve ne kadar
yiyeceklerini bilmeliler.

Bu projeyi ne kadar siire devam ettirme-
yi diisiiniiyorsunuz?

Kids in the Kitchen ikimiz icin de kalici bir
proje. Is yaptigimiz ve yapmak icin iletisim
kurdugumuz cogu organ resmi, buylk ve
onemli kuruluslar. Gerek Turkiye'de gerek-
se Ingiltere’'de kurmakta oldugumuz her
iliskide onlara kalici oldugumuzdan, strekli
kendini gelistiren glvenilir bir proje oldu-
gumuzdan bahsediyoruz. Yakin zamanda is
modelimizdeki gelismelerle ne kadar koklu
oldugumuzu daha iyi gosterebilecegiz.

Son olarak ebeveynler cocuklarini Kids in
the Kitchen Saglikl ve Dengeli Beslenme
Egitimi'ne kaydettirmek icin nasil bir yol
izlemeli?

Bizimle web sitemizden irtibata gegebilir-
ler. Hem annelerden hem de babalardan,
cocuklarinin gelecegi icin bu konuya vakit
ayirmalarini dnemle rica ediyoruz.

Web: www.superkidsinthekitchen.co.uk

57



MALLEMOTTO / Réportaj

Muhammet Barman

DEIK Tiirk-Kuveyt is Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

1987 yilinda Yalova'da dogdum. Lise 63-
renimini Yalova'da tamamladiktan sonra,
Istanbul Ticaret Universitesi, Uluslararasi
Ticaret lisans bolimund bitirdim. Ayrica
Bahreyn Investment Group sirketinin sahi-
bi olmakla beraber Beyttiirk insaat Yénetim
Kurulu Baskani ve DEIK Tiirk-Yemen s Kon-
seyi Bagkaniyim. Ayrica Musiad Dig fligkiler
Komisyonu Yénetim Kurulu Uyesi, DEIK
Tirk-Yemen Is Konseyi Baskani, *KUVID*
(Kuveyt Is Cevreleri Dernegi) Kurucu Uye-
si ve DEIK Tirk-Kuveyt Is Konseyi Yénetim
Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmaktayim.

Yalova'da satisi devam eden projeleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Fiyatlar
ne kadardan basliyor? Yeni bir kampanya
var mi?

Yalova'da ozellikle Beytepe Plus, Dreamland,
Beyttirk Orman, Mia Thermal, Beytepe Ya-
lova ve Orhangazi'de 900 konutluk Lake
360 projelerini hayata gecirdik. Beytepe
Plus, Beytepe Yalova ve Beyttiirk Orman sa-
tist devam eden projeler arasindadir.
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“Tiirkiye ile Arap iilkeleri arasindaki ticaret hacmi son 14 yilda 5’e katlandi.”

Sizin projelerinizi o6zellikle Korfezli yati-
rimcilar tercih ediyor. Bunun nedeni ne-
dir?

Yatinmlarin yogun olarak goérildigu Mar-
mara Bolgesi'nde yer alan Yalova ve cevre-
si deyim yerindeyse korfez yatirimcilarinin
g6zdesi durumundadir. Clinki Yalova sehri
yaklasik 30 yildir cok yogun bir sekilde Arap
kokenli ailelerin yerlestigi bir yerdir. Tirki-
ye'nin pek ¢ok turistik sehri bulunuyor fakat
Yalova Cinarcik, essiz tabiati, dogal glizel-
likleri ve muhtesem denizi ile apayri bir yer
olarak karsimiza cikiyor. Ustelik bélgede
bulunan ¢ok sayida termal tesis saglik turiz-
mi agisindan buyik imkanlar sagliyor. Tim
bunlarin bir araya gelmesi ister istemez Ya-
lova'da gayrimenkul fiyatlarini Tirkiye stan-
dartlarinin biraz Gzerine tasiyor.

Her yil Irak, Suriye, Dubai, BAE, Katar, Bah-
reyn veya Libnan gibi ¢ok sayida llkeden
aileler bu sehre go¢ ediyor. Tabi Yalova'nin
Arap aileler tarafindan tercih edilmesinde
bircok neden sayabiliriz. Bunlardan bir ta-
nesi Arap kokenli ailelerin ¢ocuklarinin iyi
bir egitim almasi igin sadece Araplara 6zel

okullarin bulunmasidir. Ozellikle son yillar-
da Irak ve Dubai'den Yalova'ya ¢ok sayida
ailenin gelerek vyerlestigi istatistiki veriler-
den anlasiliyor. Dolayisiyla Yalova Cinarcik
icin Turkiye'nin Ortadogulu sehri diyebiliriz.

Tirk vatandashgi limitinin diigiiriilmesi
gayrimenkul sektoriine nasil yansiyacak?

Konut satisinda, belli bir limitin Gzerinde
gayrimenkul satin alan yabancilara TC va-
tandashgi verilmesi kararini olumlu bir adim
olarak degerlendiriyoruz. Korfezden bin-
lerce yatinmcinin Tirkiye'ye getirilmesine
vesile olan sirketimiz yabanciya konut sati-
styla ilgili hukuki streglerin kolaylastiriimasi
donuk atilan adimlari desteklemeye devam
ediyor. Yabanciya uzun sureli oturum hak-
ki ve vatandaslik verilmesi konusu sektor
icin 6nemliydi. Yabanci yatirimcilarin ken-
dini daha giivende hissetmesi 6nemli. ilk
adimda 1 milyon dolar gibi bir rakamin sinir
olarak belirlenmesi ve bunun daha sonra
vatandashk sinirinin 250 bin dolara indiril-
mesi gayrimenkul sektériine yeni bir ivme
kazandirdi. Daha fazla yatinm yapanlara
farkh ayricaliklar taninmalidir.
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Yabancinin uzun suren burokrasiden yo-
ruldugu bir dénemde vatandaslik vermek
dogru bir adim oldu. 'Boylece ozellikle
Korfez Ulkelerinin ilgisini yeniden kazan-
manin firsatt dogmus oldu. Yabancidan
elde edilen gelirin en az 2 kat artmasi icin
herhangi bir bahane kalmamistir. Bu adim-
la bir 6lct de devlet guvencesi de verilmis
oluyor Karsilikli kazan kazan temelinden
bakarsak, atilan bu adimlar sektori oni-
muzdeki yillarda da canli tutacaktir.

Arap yatirnmcilarin Tiirkiye'ye ilgisi na-
sil?

Arap Ulkeleri Tarkiye ile ticaret ve yatinm
yapmak icin ¢ok istekli. Turkiye ile Arap ul-
keleri arasindaki ticaret hacmi son 14 yilda
bese katlandi. Arap Birligi ile ekonomik ilis-
kilerini en Ust dizeye ¢ikarmasi Turkiye'nin
lehine olacaktir. 2003 yilinda 9 milyar dolar

olan korfez ile ticaretimiz, bugin itibariyla
46 milyar dolara ¢iktl. Bu rakamin 2018 yi-
linda 70 milyar dolar olacagi éngoriliyor.
Suudi Arabistan, Katar, Bahreyn ve Kuveyt
basta olmak lzere bircok Arap Ulkesiyle is
birligi bulunun Turkiye'ye olan ilgi 15 Tem-
muz hain darbe girisiminden sonra da hiz
kesmedi.

Avrupali gayrimenkul yatirnmcisinin
Tiirkiye'den uzaklasmasini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Arap yatinmcinin ilgisi
bir anda nasil patladi?

Emtiada altin nasil givenli liman olarak
goruluyorsa, Araplar da Turkiye'yi guvenli
liman olarak goriyor. Kiresel ekonomide-
ki belirsizlik ve korfezdeki gerginlik, Arap
yatirimcilarin - Tlrkiye ilgisini arttiriyor.
Aradiklari glveni hemen yakinlarinda yer
alan, kilturel yakinhgr olan Tirkiye'de bu-

luyorlar. Nasil ki global ekonomi sikintida
oldugunda yatinmci guvenli liman olarak
altina yoneliyorsa, Araplar da Ulkemizde
dogru yonlendirildikleri zaman kazangla-
rina kazang kattiklarini gériince Tirkiye'yi
bir altin gibi giivenli liman olarak gérmeye,
yatinmlarini daha da artirmaya basladilar.

istanbul merkezli biiyiiyen gayrimenkul
sektorii ileriki donemde rotasini degis-
tirir mi?

Gelecek donemde orta vadede hem arsa
maliyetlerinin daha disik olmasi hem de
Gebze-Izmir otoyolu sayesinde bélgenin
imara acilmasiyla birlikte Bursa ve Yalova
gayrimenkul sektorliniin yikselen degeri
ve yeni rotasi olacaktir. Halihazirda Yalova
ve Bursa Orhangazi'deki yatirim ve projele-
rimizi de bu muhtemel gelismeler Gzerine
arttirarak devam ettirmeyi planliyoruz.
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Uckan Apak

Ufozayturk Genel Koordinatorii )

Ufozayturk Uzay Macerasi Proje fikri ilk
olarak nasil dogdu ve nasil gelistirildi?

Turkiye'de farkli konsept ve iceriklerde
cocuk ve yetiskin etkinlik konseptleri var.
Yerli-yabanci lisansli ya da lisanssiz onlarca
etkinlik konsepti mevcut. Ufozayturk Proje-
mizin daha fikir asamasinda oldugu 2016
yilinin ilk aylarinda yaptigimiz inceleme ve
arastirmalarda uzay konseptli etkinlik olarak
cok az sayida ve ¢ok dar kapsamli projeler
oldugunu gorip, bu alanda yani uzay-din-
ya disi yasam ve evrene dair kapsamli ve
glclu icerikli bir proje olmadigini gorduk.
Temel cercevesi uzay ve uzay yolculugu
olan bir proje fikri o zaman netlesti. Ancak
bu fikri sanal ya da sadece gorsel bir eylem-
le degil, daha gercgekci ve deneyimsel bir
formata nasil oturtabiliriz buna kafa yorduk.
Projenin ana taslyici maketi olan Ufoturk
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UFOZAYTURK Projemizin ¢ocuklara kattigi en biiyiik deger:
EVRENIN KESFINE DAIR, UNUTULMAZ BiR VIiZYON.

Uzay Gemisi bu amaca uygun en ideal al-
ternatifti. Clnk{ basit bir uzay gemisi, roket
ya da modil yerine, hem gizemi hem de
cazibesi hi¢ bitmeyecek “ufo” kavramindan
hareketle etkinligin maketi olarak 6 metre
capinda ve dokuz yolcu kapasiteli dev bir
UFO kurguladik.

Ufozayturk Projesinin katihmcilara do6-
niik felsefesini ve ana amacini hangi bas-
liklar olusturuyor?

Ufozayturk projesinin 6ncelikle 4-14 yas ol-
makla beraber 17-18 yasa kadar hedef kati-
limcilara déniik ana amaci diinya disi kaina-
ta dair eglenceli, egitici ve bilimsel bir bakis
agisi ve bilgi sunabilmek 6zetle. Ancak bu
amaci sadece bir similasyon izleterek ya da
sozIU bazi bilgiler vererek degil, kostimuy-
le, oyunuyla, kurallariyla ve bir sistematik

icerisinde bir senaryoyla yasatmak cok daha
kalici ve etkileyici olur diye dustnduk.

Peki o sistematigi veya senaryoyu neler
olusturuyor?

Oncelikle bu bir takim ve grup etkinligi. Yani
her seansta 8 astronot cocuk bir ana kadar
bir takim olarak hareket ediyor. Her biri kos-
tim-kask ve botlardan olusan ekipmanlari
giyerek dncelikle ugus oncesi ay yuriylsi
dedigimiz kisa bir ylrtyus yapiyorlar ki aile-
lerin fotograf ve video ¢ekimi icin bu blyik
ilgi ceken bir aktivite. Sonrasinda sirasiyla
ismi okunan her ¢ocuk gemideki yerini ali-
yor. Her cocugun ayri koltuk, panel ve ekra-
ninin olmasi isi bireysele donusttrerek her
birinin bir kaptan konumunda kendini his-
setmesini saglyor. O yaslarda yani 4-14 yas
arasi bir cocugun bir topluluk éniinde ismi-
nin bir animasyon cercevesinde anons edi-
lerek ve uzaya ugurlanarak bir seremoni ile
gemiye binisi bile biyik heyecan uyandiri-
yor. Gemide her ¢ocuk yerini aldiktan sonra
kendilerine eslik edecek klavuz kaptanlari-
nin nezaretinde aileler bu kez gemi iginde
cocuklarin fotografini cekiyor. Boylece hem
ani 6lumsizlestiriyorlar hem de gemi hak-
kinda bilgilenmis oluyorlar.

Tim bu 6zel hazirhiklardan sonraki asa-
mayi ne olusturuyor yani uzay ugusunda
neler var?

Tam bu hazirliklar sonrasinda kapaklar ka-
panip geri sayima gegiliyor. Etkinlik yeri
hangi Avm veya nokta ise o nokta ve sehir-
den yapilan kalkisla adim adim gokyiziine
ve uzaya seyahat basliyor. Ornek olarak M1
Adana AVM'DE ise, etkinlik o AVM'den kal-
kisi birebir gosteren bir baslangigla ve ar-
dindan Adana Uzerinde kisa bir ucusla gok-
yuzine dogru dikey ugus bashyor.

Uzay seyahati ya da ucus rotasini hangi
unsurla olusturuyor?

Gokyuziine dogru ugus atmosfer disina ¢i-
kilinca dunya etrafinda bir turla bashyor.
Ardindan ay ve ylzeyinde bir gezinti ve
sirasiyla Venus-Merkir ve Glinesle devam
ediyor. Bu arada kara delikler, goktaslari,
kuyruklu yildizlar géraliyor.  Sonrasinda
ise Samanyolu Galaksisinden disari ¢ikilip
evrenin kozmik horizon olarak bilinen son
sinirina kadar gidiliyor. Ve sonrasinda diger
gezegenler kisa kisa ziyaret edilerek hakla-
rinda bilgi veriliyor.

Bu uzay ucusunun katilimcilan etkileyen
en carpici 6zelligi olarak neyi goriiyorsu-
nuz?

Oncelikle bu bir simiilasyon ve cocuk etkin-
ligi. Yani aslinda bir yonuyle teatral bir oyun



ve belli bir gergeklikte bir dekor ve ortam
var. Yani sadece bir izleme ya da dinleme
etkinligi degil. Daha dogrusu 5 dakikalik bir
video gosterimi ya da 8 dakikalk bir sézli
ders degil. Kostimleri, oyunlari, hazirliklari
ve en 6nemlisi de Avrupa'da benzeri olma-
yan dev bir UFO uzay Gemisinde yerlerini
alarak o gemiyle simule edilmis bir prodik-
siyonu yasama eylemi. En carpici yani da
icerdeki bu Uzay Kesfinin saniye saniye ve
kare kare bir klavuz kaptan tarafindan bir
animasyonla yasatilarak anlatilmasi. Ayni
yerdeki bir etkinlige bazen bes bazen 10
kez tekrar tekrar katillan cocuklar oluyor.
Ve bu yaslardaki cocuklar icin 6zellikle de
6 yas ve Uzeri icin bu hayatlari boyunca hig
unutmayacaklari, kafalarini uzaya cevirdik-
leri her zaman hatirlayacaklari emzalsiz bir
deneyim.

Su ana kadar kurulum yapilan AVM’lerde
ve sehirlerde ne tiir tepkiler aldiniz?

2016 Adustostan bugline, Samsun'da 3,
Konya, izmit ve Adana'da 2 ser kez olmak
Uzere 12 fakli sehirde 19 kurulum gercek-
lestirdik. Bu sehirler ve AVM'ler: Samsun Ye-
silyurt AVM, Samsun Lovelet AVM, Samsun
Carsamba Adapark, Trabzon Forum AVM,
Konya Kulesite AVM, Outlet Center IZMIT,
Malatya MalatyaPark, Antakya PRIMEMALL,
Diyarbakir NinovaPark, Mardin MovaPark,
Adana M1 iki kez, Konya M1 AVM, Gazi-
antep M1 AVM, Alanya ALANYUM, Isparta
IYASPARK, Outlet Center izmit 2.kez ve Ti-
yap Adana Egitim Fuar olarak gelisti. Takri-
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ben 70 binden fazla astronot ¢cocuk misafi-
rimiz oldu. Hem AVM ydnetimlerinden hem
katilimci ailelerden ¢ok buyik takdir ve te-
sekkirler aldik. Cocuklara katilan bu giizel
vizyon ve deneyim de bize de her projede
ayri bir gurur hissi yasatiyor.

Bundan sonraki hedefleriniz ve eger var-
sa yeni projeleriniz neler?

Oncelikle Ufozayturk Projemizle gitmeyi
planladigimiz daha bircok sehir ve AVM var.
Bu sémestr tatilinde OzdilekPark Antalya’da
olacagiz. 20.kurulum bu. Ve biz heniiz istan-
bul, Ankara, Izmir, Bursa, Kayseri, Balikesir,

Canakkale, Sanhurfa, Kahramanmaras, Si-
vas, Denizli, Erzurum ve Van gibi sehirlere
girmis degiliz. Oniimizdeki 2 yil icerisinde
en az 20 sehir daha gezmeyi planliyoruz.

Farkli proje olarak ise, aynen benzeri olma-
yan 6zgin UFOZAYTURK Projemiz gibi yine
dinyada benzeri olmayan ve etkileyici kon-
septli 3 farkli projemizi de 2019 ve 2020 yih
baslarinda hayata gecirmeyi planliyoruz.

Sizlere bundan sonraki asamalarda da
basarilar dileriz.

Asil gosterdiginiz ilgi icin biz tesekkir ederiz.
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ISTANBUL BOGAZI’NIN 60 ‘iNCiSi’ ALICI BEKLIYOR

Gayrimenkul sektoriniin genelinde bir ya-
vaslama gozlense de, yal piyasasi oldukga
hareketli. Ozellikle kurlardaki yiikselis son-
rasl, yabanci ve yerli yatinmcilan yali piya-
sasina yonlendirmis durumda. ‘Bogaz’in
incileri’ olarak anilan 60 yalisi su siralar alici
beliyor.

366’SI TARIHI ESER NiTELIGINDE

Istanbul Bogazi'nin her iki yakasinda 600
yali bulunuyor. Bu yallardin 366'si tarihi
eser niteliginde. Yalilarin fiyat araligi ise 4,5
milyon dolardan 95 milyon dolar arasinda
degisiyor.

60 YALI VE 40 YALI DAIRESi

Toplam 600 yali icindeki 60 yal ise satis
strecinde. S6z konusu 60 yalinin yarisi ise
tarihi eser niteligi tasiyor. Satis bekleyen 60
yalinin disinda 40'a yakin yali dairesi ise alici
bekliyor.

En cok Katarlilarin ilgi gosterdigi yalilarin
satisini hizlandiran etkenlerin basinda, tarihi
degeri ve rihtima uzunlugu yer aliyor.

FETHI TINMAZ YALISI 19 MiLYONA

Satisa konu yalilar ile 6zellikle Korfez tlke-
lerindeki yatinmcilarin ilgi gosterdigini ak-
taran Gayrimenkul Danismani Evrim Kirmi-
zitas Basaran, Fethi Tinmaz Yalisi'nin da 19
milyon liraya satisa cikarildigini kaydetti.is-
tanbul'da yali ya da kosk satin almak isteyen
kisilerin mutlaka bunun icin oldukga ytksek
bir butce ayirmalari gerekiyor ¢linki gerek
bu miulklerin bulundugu lokasyon gerekse
de yali ve kosk fiyatlar zaten oldukca yik-
sek sinirlardan baslyor. Bogazici'nde essiz
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konuma sahip olan 600 civar yal var. Boga-
zin en pahali yalilari ise Kandilli, Kanlica ve
Vanikdy basta olmak zere Anadolu Hisari,
Bebek, Yenikdy ve Beylerbeyi sinirlari iceri-
sinde yer aliyor. Bélgede en ucuz yal fiyati
milyon dolarlardan baglarken 100 milyon
dolara kadar ¢ikiyor.
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MIRAS PAYLASIMI YALI SATTIRIYOR

Basaran; yali satiglarinin gerekgelerinin ba-
sinda ise, ekonomik gerekceler kadar, mira-
sa konu mal paylasiminin da 6ne ¢iktigini
kaydetti.
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DIYARBAKIR’IN YUKSELEN YILDIZI D- PREMIUM OUTLET

Diyarbakir'da yatirimlar ve donustuimler tim
hiziyla devam ediyor!

Sehrin dinamigini arttiracak, keyifli alsve-
risin ekonomik adresi olacak ve lokasyon
avantajiyla ulasimda biyuk kolaylk sagla-
yacak olan D-Premium Outlet Diyarbakirli-
larla bulusmak icin glin sayiyor.

16 YiIl 6nce sehrin ilk Migros'unu ilk Boy-
ner'ini Diyarbakirlilarla bulusturan, Diyar-
bakir'in organize perakende ile tanismasini
saglayan Mega Center'in kurucusu TUTKA
HOLDING yatinmlarina bir yenisi ekleyerek
Diyarbakir ekonomisine “ilk"leri kazandir-
maya devam ediyor. Yaptigi buylk yati-
rimlarla Mega Center'i sadece Diyarbakir'in
degil, bodlgenin en seckin, en ekonomik ve
en estetik alisveris merkezi D-PREMIUM
OUTLET'e donusturen Tutka Holding sehrin
ihtiyaclarina ve taleplerine en dogru sekil-
de cevap vermeye devam ediyor. Diyarba-
kir'in “ilk" outlet'i olan, bdlgenin her turla
ihtiyacina uygun planlanan yeni olusumuyla
kapilarini agmaya hazirlanan D-Premium
Outlet'in marka karmasi perakende sekto-
rintin 6nde gelen firmalarindan Mall Mart
Turk tarafindan yonetiliyor.

Sehrin ilk Outlet’i

Toplam 13.000m? kiralanabilir alaniyla, farkls
ekonomik gelir gruplarina hitap eden gugli
marka karmasiyla ve sosyal yasam alanlariyla
gercek bir outlet merkezi olan D-Premium
Outlet lokasyonuyla da blyik avantaj sagli-
yor. Sanlurfa yolu tzerinde, sehrin en kala-
balik niifusuna sahip iki ilcesi olan Baglar ve
Kayapinar bolgesinin kesistigi noktada yer

alan D-Premium Outlet Diyarbakir'in tam
ortasinda, sehrin ana ulasim arterleri Gize-
rinde bulunuyor. Ulasimda sahip oldugu bu
onemli kolaylkla hem aligveris ihtiyaclarinizi
karsilayabilecek hem de sosyal yasam alan-
larinin keyfini ¢ikarabileceksiniz.

Alsveriste ekonomik, sosyal hayatta zengin
Diyarbakir'da en iyi markalari ve gercek out-
let alisveris niteliklerini bir arada bulustur-
maya hazirlanan D-PREMIUM OUTLET; 3M
Migros, Boyner, LC Waikiki, Adidas, Nike,
Mavi, Columbia, Burger King ve daha pek
¢ok kendi alaninda lider markanin bir araya

gelecegdi sehrin yeni ¢cekim merkezi olacak.

Alisveriste sundugu ekonomik avantajlar
kadar sosyal hayata kattigi zenginlikler ile
de dikkat ceken AVM'nin son teknolojiy-
le donatilmis, farkli buytklikteki sinema
salonlari, cocuk oyun alanlari ve her zevke
hitap eden cafe ve restoranlar bir outlet
alisveris merkezinde gorilmeye alisik olun-
mayan kalite ve 6zglinllkte.

Diyarbakir'in yikselen yildizi olan D-Premium
Outlet ile her sey yeniden basliyor!
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Ayricalkll konseptiyle yemek-i¢-
me sektérinde kendine actid
yepyeni kulvarla lezzet severlerin
dikkatini ceken Tavuk Dunyasi,
kazandigl &dudllere bir yenisini
ekledi. Tavuk Dunyasi, yapillan
halk oylamasiyla birlikte *2. Turki-
ye Altin Marka Odulleri’'nde “Yi-
N Restoranlar Zinciri” kategorisi
6dulunu kazandl.

Turkiye'nin global ve yerel markalarini bir
araya getiren Istanbul Marka ve Kariyer
Zirvesi etkinlikleri kapsaminda diizenlenen
“Tirkiye Altin Marka Odiilleri” téreninin bu
yil ikincisi yapildi.

Yeme-igme sektortindeki yerini 2012 yilinda
alan ve bugtin 43 ilde 170'in Gzerinde resto-
raniyla konuklarini agirlayan Tavuk Dinyasi
ise “2. Turkiye Altin Marka Odiilleri” gece-
sinden evine 6dul ile dondu.

Odiiller kapsaminda bu yil otomotivden
enerji ve iletisime, sagliktan, gida, restoran,
havayolu ve insaata kadar farkh birgok sek-
torde faaliyet gosteren onlarca marka de-
gerlendirildi.

Tavuk Dinyasi gercgeklestirilen halk oyla-
masi sonucunda Yilin Restoranlar Zinciri
kategorisinde %46'ya yaklasan oy oraniyla
"Yilin Restoranlar Zinciri Odiili'nii almaya
hak kazandi. Hilton istanbul Bomonti Hotel
& Conference Center'de gerceklesen ve 200
marka temsilcisini agirlayan bulytk organi-
zasyonda 6duli Tavuk Dunyasi adina Tavuk
Dinyasi CEO’su Volkan Mumcu ald.

Volkan Mumcu: ‘Bizleri bu édiile layik
goren tiim tiiketicilerimize tesekkiir edi-
yoruz.’

Torende yaptigi konusmada bu derece
anlamh bir 6dilu almaktan dolayr buytk
bir mutluluk duyduklarini belirten Volkan
Mumcu, "Bundan 6 yil 6nce bir yola ¢ikmis-
tik. Bu yolda ise sektérimiizde kendimize
yepyeni bir kulvar actik ve su anda Turki-
ye'nin 40'tan fazla sehrinde 170ten fazla
restoraninda konuklarini agirlayan sevilen
bir markaya doénustik. Bu aksam ise 6zve-
rili calismalarimizla yeni bir basariya daha
ulagmanin hakli gurur ve heyecanini yasiyo-
ruz. 'Yilin Restoranlar Zinciri' kategorisinde
kazanmis oldugumuz bu 6dil; diizenlenen
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TUKETICILER TAVUK DUNYASI’NI
“YILIN RESTORANLAR ZINCIRIi” SECTI

TURKIYE

ALTIN MARKA
ODULLER]
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halk oylamasinda juri koltugunda tuketici-
lerimiz oturdugu ve bizleri ‘onlar’ deger-
lendirdigi icin cok daha anlamli ve kiymetli.
Bizleri bu 6dle layik géren tim tlketicileri-
mize tesekklr ediyor ve saygilarimi sunuyo-
rum” diyerek sézlerini tamamladi.

Tavuk Diinyasi’min Diger Basari ve Odiilleri

2012 - 2015 yillan arasinda kaydettigi
%532'lik blyime ile TOBB'un Turkiye'nin
En Hizli Biyuyen 100 Sirketi Arastirmasi’'nda
gida markalari arasinda ilk 3'e giren Tavuk
Diinyasi, AVM markalari siralamasinda ise
ilk sirada yer almisti.

Volkan Mumcu
Tavuk Diinyasi CEO’su

Tavuk Dunyasi, bu yil ise Avrupa Birligi'nde
TUum Tuketicileri Koruma Dernegi tarafindan
“Tum Tuiketicilere Tavsiye Edilen Marka”
olarak belirlenmisti.Tavuk Dulnyasi'nin en
sevilen Urtnleri olan 'Kekiklim’, ‘Sefin Tava-
sI’ ve 'Kozltice' Uluslararasi Lezzet ve Kalite
Enstitisd’'ntn (iTQi) 2018 yili organizasyo-
nu degerlendirmelerinde de 3 Yildizh Ustiin
Lezzet Odili'ne layik gérilmisti. 3 yildir
arka arkaya 3 farkl juri heyeti tarafindan
‘3 Yildizli Ustiin Lezzet Odiili'ne layik bu-
lunan Sefin Tavasi ve Kekiklim'in elde ettigi
bu kesintisiz basari, ayni zamanda markaya
‘Kristal Lezzet Odiilleri'ni de (Crystal Taste
Award) kazandirmisti.
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SEKTORUN SERMAYE YAPISININ YENIDEN GOZDEN GECIRILMESINE
VE YAPILANDIRILMASINA iHTIYAC VARDIR

Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi
Enerji ve Iklim Merkezi'nin (IICEC) ev sahip-
liginde Diinya Enerji Gérlinimii 2018 Rapo-
ru'nun (World Energy Outlook 2018) Turki-
ye tanitiminin da yapildigi enerji konferansi
20 Aralik 2018 Persembe gtinii Conrad Ho-
tel Istanbul'da gerceklestirildi.

Konferansin acilisinda konusan Sabanci
Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Bas-
kani Guler Sabanci, Uluslararasi Enerji Ajan-
si'nin her sene hazirladigi, diinya liderlerinin
ve sektorlin basucu kitabi olan Diinya Enerji
GOrinimi’'nin - (World Energy Outlook)
Turkiye lansmaninalICEC'in bir kez daha
ev sahipligi yapmasindan mutlu olduklarini
belirtti. Guler Sabanci, IICEC'in “Uluslararasi
Arastirma Merkezi” kimligi kazanmaya yo-
nelik cok 6nemli adimlar attigini vurguladi.

IICEC Onursal Bagkani Doktor Fatih Birol'un
liderliginde Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
son U¢ yilda ¢cok 6nemli adimlar attigini séy-
leyen Giler Sabanci, kazandigi yeni Uyelerin
yanisira, Uye olmayan Ulkelerle de isbirligini
siratle gelistirmesini yakindan memnuni-
yetle takip ettiklerini belirtti. Tlrkiye enerji
sektoriinde son 16 yilda ¢cok dnemli gelis-
meler yasandigini belirten Giiler Sabanci,
sunlari soyledi:

“Ulkemiz icin cok stratejik olan bu sektéri
kamu ve 6zel sektor, hep birlikte, yogun
gayretlerle, dnemli bir noktaya getirdik. Ar-
tan enerji talebinin karsilanmasina yonelik
olarak, buylk bolimi 6zel sektor tarafin-
dan olmak Uzere, sadece elektrik ve dogal
gaz sektorlerinde 100 milyar dolar tizerinde
yatinm gerceklestirildi. Bunun neticesinde,
elektrik sektoriinde, Uretim kapasitemiz Ug
katin Gzerinde buyldu. Ayni zamanda yerli
teknolojiyi de iceren YEKA modeli ile &nem-
li bir blyime ve gelisim firsati yakalandi.
Dagitim sektdri timiyle 6zellestirildi. Ozel
sektor yatinmlari ve verim odakl operas-
yonlar neticesinde; kayip-kagak oranlarinda,
arz kalitesinde, tlketici memnuniyetinde
cok carpici gelismeler yasand..”

"SEKT'O'_RUN SERMAYE YAPISININ YENIi-
DEN GOZDEN GEGIRILMESINE VE YAPI-
LANDIRILMASINA IHTIYAC VARDIR”

Son dénemde, “Son Kaynak Tedarik Tarife-
si” ile ilgili atilan adimlarin da piyasanin re-
kabetciligi bakimindan énemli rol Ustlendi-
gini sdyleyen Giiler Sabanci, s6yle konustu:

“TUm bunlarin Ustiine, teknolojinin donis-
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tlrtch etkisi de sektore essiz firsatlar sun-
maya bagladl. Ancak bu sektoriin, daha
verimli islemesi ve tim paydaslar icin daha
fazla deger yaratilabilmesi icin cok 6nemli
bir sart var. O da, finansal strddrilebilirli-
gin temin edilebilmesidir. Bugiin enerji sek-
térimiiz bu bakimdan zorlu bir siregten
gegiyor. Enerji sektdrimiizi, butincdl bir
yaklasim ile, mali strdurulebilirlik bakimin-
dan daha iyi bir noktaya tasimamiz gereki-
yor. Bunun igin oncelikle, sektériin sermaye
yapisinin yeniden gézden gegirilmesine ve
yapilandiriimasina ihtiyag vardir.”

"ELI%K'_I'RiFiKASYON BUYUK FIRSATLAR
GETIRIYOR”

Enerji sektdrint daha ileriye tasimanin tim
paydaslarin ortak hedefi olmasi gerektigi-
ne dikkat ceken Giiler Sabanci, “Cinku ¢ok
carpici olan elektrifikasyon trendinin firsat-
larini, geng niifus, artan kentlesme, ulasim
sektorl ve inovasyon bakis agisiyla etkin
sekilde degerlendirmeliyiz” dedi.

"|;_NEJUi SEKTéRUNDE KADINLARIN RO-
LUNU COK ONEMSiIYORUZ”
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Diger pek ¢ok alanda oldugu gibi enerjide
de sanayi- Universite isbirliklerini cok 6nem-
sediklerini sdyleyen Guler Sabanci, sézlerini
soyle sirdirdu:

"IICEC'te ortaya koydugumuz yapi ile de
dncii uygulamalara imza atiyoruz. Oniimiiz-
deki donemde de yiiksek katma degerli, bil-
gi ve teknoloji yogun proje ve isbirliklerine
odaklanmaya devam edecegiz. Bunlarin ya-
ninda, enerji sektoriinde kadinlarin roliini
de cok dnemsiyoruz. Bu cercevede Univer-
sitemizde; IICEC ve Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Mikemmeliyet Merkezi-
miz (SU Gender) arasinda ¢ok énemli bir is-
birligi gelisiyor. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
da destekledigi bu 6nemli platform; enerji
alaninda ¢alisan kadinlarin global anlamda
desteklenmesini hedefleniyor.”

Giler Sabanci, “Daha giivenli, verimli ve re-
kabetci bir enerji ekosisteminin olusabilme-
si icin finansal surdurtlebilirligi gtclenmis,
odaginda teknoloji olan bir enerji sektériine
ihtiyag vardir. Boylece, enerjinin Tirkiye'nin
ekonomik ve sosyal gelismesine de katkisi
artacaktir” dedi.
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BALIKESIR’IN GOZDE KULTUR MERKEZINDE
EGLENCE HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR!

KONGRE VE KULTUR MERKEZi
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Balikesirlilerin eglence ve kdltlr-sanat et-
kinlikleri icin bulusma noktasi olan, “Avlu
Kongre ve Kdltir Merkezi”, 7'den 70'e bi-
yuk ilgi gériyor!

Ekim ayinda Farkindalik Stidyosu tarafin-
dan yénetimi alinan ve tamamen yenilenen
konsepti ile Avlu Balikesir AVM'de hizmet
hayatina baslayan Avlu Kongre ve Kiltir
Merkezi (AKKM), Balikesir'e yepyeni bir
soluk getirdi. Balikesir'de kultir-sanat ala-
ninda buylk bir boslugu dolduran, kaliteli
tiyatro oyunlari ve sevilen sarkicilari sahne-
sinde agirlayan AKKM'ye, genclerin yani sira
anne ve babalarin da ilgisi yogun oluyor.

Kapali gise konserleri, cocuk ve yetiskin ti-
yatrolari, sergileri, konferanslari, panelleri
ile sanatin nabzini tutan kiltir merkeziy-
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le Balikesir artik daha canli! Gen¢ yetenek
Sena Sener konseri, Seb-i Arus Toreni, Pin-
hani, Incesaz, Taksim Trio gibi konserlerinin
yani sira Anadolu Atesi'nin muhtesem gos-
terisiyle de sanatseverler adeta blytlendi.

Hicbir canli dostumuzun yer almadig sirk
gésterisi, “Is hayatinda kadin” temal ser-
gi, usta oyuncu Haldun Dormen ve ekibiy-
le "Bir Zamanlar Gazinoda" yetiskin tiyatro
oyunuyla sanat dolu gunler yasandi. Erdal
Besikcioglu'nun sahnede devlestigi, “Bir De-
linin Hatira Defteri”, “Notre Dame’'in Kambu-
ru Mizikali”, Leyla'nin Evi” gibi birgok tiyatro
oyunu, soylesi ve konser etkinlikleri sizlerle
yeni yilda da birlikte olmaya devam edecek.
Sanat dolu etkinliklerin 2019 yilinda da tek
adresi olacak Avlu Kongre ve Kultir Merke-
zi'nde sanati paylasmak icin bulusalim!




GUCCI CRUISE 2019 KOLEKSIYONU’NU SUNAR: #GucciGothic

Gucci Cruise 2019 Koleksiyonu icin, Nuh’un Gemisi'nin kendi surreel versiyonunu yaratt.

\

Gucci kampanya icin, dogaya duydugu hay-
ranlktan yola ¢ikarak, hayvanlar ve insan-
larin uyum icinde birlikte yasadigi kirsal bir
topluluk resmediyor. Fantastik bir hayvanat
bahcesi fikrine selam niteligindeki goérseller,
Gucci kabilesinin hayvanlarla etkilesimini ve
onlari nasil besledigini gdsteriyor. Tufana
yol acan dramatik yadis, Gucci kabilesinin
sigabilecegi blyuk bir ahsap gemi insa edil-
mesini gerektiriyor ve hikaye gemi ufuga
dogru agilirken sona eriyor.

Hikaye tanidik, ama Gucci'nin geng ve punk
ciftcileri ona yeni bir perspektif katiyor.
Kampanya videosu, izleyicilere iklim degi-
siminin etkilerini ve doganin giictini hatir-
latirken, sirreel ve mitolojik bir dinyanin
kapilarini arahyor.




Gucci Cruise 2019 koleksiyon ¢ekim fotog-
raflarini iceren WORLD (The Price of Love
— Askin Bedeli) isimli kitabiyla, sanat ve ede-
biyatla olan iliskisine hiz kesmeden devam
ediyor.

Britanyall miizik grubu New Order'in WOR-
LD sarkisiyla ayni ismi tastyan kitap, belgesel
fotografcisi Martin Parr'in Cannes'da ger-
ceklestirdigi Gucci Cruise 2019 koleksiyon
cekimlerinin portfolyosu niteliginde.

WORLD, Gucci giyen modellerin yani sira,
yoldan gegen siradan insanlar, kumsalda
glineslenenler gibi boélgeden kareleri, Parr'in
meshur sarkastik ve alayci tavrini yansitan
gorselleri sunuyor. Fotograflar tam da bek-
lediginiz gibi: tek kelimeyle unutulmaz.
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POLATLI KARTALTEPE’DE HAYAT BASLADI!

Polatli’'nin “Yeni Yasam Merkezi Kartaltepe AVM“de yepyeni bir dnyanin kapisi aralandi!

Polatli tarihinin en blyuk projesi olan Kar-
taltepe AVM'nin muhtesem acilisinda sevi-
len isimler yer aldi. Cevresinde konumlanan
yasam alani ile i¢ ice bir atmosfer sunan
Polath Kartaltepe AVM, tam anlamiyla bir
yasam merkezi olarak Polatlilar ile kavustu.

Sayisiz proje Ozellikleri, sundugu sosyal
alanlar ile yasam alanlari ve en keyifli alis-
verig deneyiminin adresi haline gelen Kar-
taltepe AVM'de, evinizin sundugu giiven ve
huzuru hissedeceksiniz. Kiralama ve yone-
timinin NTS Danismanlik tarafindan yapil-
dig1 Kartaltepe'nin, 3 dnemli Askeri Ussin
merkezi olmasi sebebiyle askeri nufusun
ve ailelerinin yani sira, Gazi Universitesi ve
Hacettepe Universitesi'nin dgrencileriyle de
geng populasyonunun yogun oldugu bir
bélgede yer almaktadir.




Etkinlik / MALLEMOTTO

28-30 Aralik tarihinde Farkindalk Studyosu organizasyonuyla ger-
ceklesen AVM acilisi etkinliklerinde ilk gin; muzik diinyasinin basarih
isimleri Erdem Kinay ve Merve Ozbey konseri, ikinci giin (inli astro-
log Filiz Ozkol ile yeni yila &zel sdylesi ve 30 Aralik'ta ise sarkici Bora
Duran ile -11 derecenin yasandigi havada muhtesem bir konser ger-
ceklesti. Soguk havaya aldiris etmeyen degerli sanatci ve misafirler,
muzigin keyfini doyasiya yasadi. Konser ve sdylesinin yani sira havai
fisek gosterisi, lazer gOsterisi ve ¢ocuklara 6zel aktiviteler ile de acilis
coskusu devam etti.

:llnll.nq:.u

L Esdayil Sakiave Petiner]
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DUNYACA UNLU YILDIZLAR
2019 PIRELLI TAKVIMI GALASINDA BULUSTU

Pirelli’'nin artik efsanelesen ve her yil merakla beklenen takvimi, Mila-
no’da duzenlenen gala yemegiyle tanifildi. Milano’daki modern sa-
nat mekani Pirelli HangarBicocca'da duzenlenen gala yemegine,
moda, sanat, eglence ve spor dunyasindan bircok unlt isim katildi.

IRELLI]
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2019 Pirelli Takvimi'nde yer alan Gigi Hadid,
Laetitia Casta, Misty Copeland, Calvin Royal
III ve Julia Garner'in yani sira Halle Berry,
Ana Beatriz Barros, Margareth Madg, Isabeli
Fontana, Javier Zanetti gibi isimler de gece-
nin konuklari arasindaydi.

Bu yil 46'incisi hazirlanan 2019 Pirelli Takvi-
mi'nin gala yemegi, Milano'daki modern sa-
nat mekani Pirelli HangarBicocca'da gercek-
lesti. Pirelli Grubu CEO’su Marco Tronchetti
Provera’nin ev sahipliginde diizenlenen
geceye, Gigi Hadid, Laetitia Casta, Misty
Copeland, Calvin Royal III, Julia Garner,
Halle Berry, Ana Beatriz Barros, Margareth
Made, Isabeli Fontana, Javier Zanetti gibi
Unld isimler katildi. Gecenin en ilgi ¢eken
konugu takvimde de poz veren Amerikali
stper model ve oyuncu Gigi Hadid olurken,
eski manken ve glzellik kraligesi Halle Berry
de geceye katilan dnemli isimler arasindaydi.
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4 kadinin hayallerine ulasma kararlihg
“Dreaming” konseptiyle anlatildi

Pirelli 2019 Takvimi'nin fotografcisi Albert
Watson ve Pirelli Takvimi icin kamera kar-
sisina gecen Unlu isimlerin bircogu gecede
boy gosterdi. Bu yil Pirelli Takvimi'nde yer
alan isimler, Amerikali siiper model Gigi Hadid
ile moda tasarimcisi Alexander Wang,
oyuncu Julia Garner, bale sanatgilari Misty
Copeland ile Calvin Royal III ve eski Fran-
siz model Laetitia Casta ile Rus balet Sergei
Polunin idi. Pirelli 2019 Takvimi'nde kendi
dislerinin ve tutkularinin pesinden giden
4 kadin karakterin &ykdileri ve hayallerine
ulasma kararliligi, renkli ve siyah beyaz fo-
tograflarla anlatildi. Gala, 2019 Pirelli Tak-
vimi konsepti olan “Dreaming” konseptine
uygun bir sekilde dekore edildi.

Yaklasik 900'ln Uzerinde misafire ev sahipli-
gi yapan geceye 200'U askin basin mensubu
katilirken, konuklar cesitli 151k gdsterileri ve
DJ esliginde eglendi. Sinirli sayida basilmasi
planlanan 2019 Pirelli Takvimi, her tlkede
seckin bir kesime hediye ediliyor.
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YUKSEK PERFORMANSLI EKIPLERI YONETMEK

Engin Yildirnm

Yonetmek = Kolaylastirmak

Iyi bir yénetici ve liderin en biyiik gdrevi
takim arkadaslarinin hedeflerini gercekles-
tirmesini  kolaylastirmak olmalidir. Cunku
bu yoneticinin basarisi takim arkadaslarinin
toplam basarisi kadar olacaktir.

"Insanlara liderlik etmek istiyorsaniz, on-
larla birlikte yiiriiyiin”’ - Lao Tzu

Ylksek performansli takimlara sahip olmak,
her yonetici igin kritik deger tasiyor. Fakat
iyi ekipler kurmak ve yo&netmek, liderlik
gerektiriyor. Vizyonu belirlemek, kendine
glivenmek, hayale inandirmak, iyi bir ekip
kurmak icin cok dnemli 6geler... Ekip Uyeleri
alanlarinda yetkin, basarili olabilir ama bun-
lar tek basina yeterli degil. Ekip i¢i uyum-
da cok 6nemlidir! Ekibinizle sorumlulugu
paylastiginiz kadar, glici de paylasmaktan
cekinilmemelidir. Bir isletmede i¢ misteri-
lere verilen hizmetin kalitesi, dis musterile-
re verilen hizmetin kalitesini buylk &lctide
belirliyor. Ornegin patronun ekibe verdigi
destek ve onlara duydugu inang ekibin mo-
tivasyonunu, dolayisi ile verimliligini etkile-
mektedir. Ekip Uyeleri ayni zamanda vefali,
Ozverili ve ketum olmali. Ego, kiskanglik, ag-
gozlilik, tembellik, kuyu kazma, dedikodu
gibi negatif 6zellikleri de tagimamali!

1. Dinlemek ( Anlamak icin Dinlemek)
"Dinlemeyi severim. insanlari dikkatle dinle-
yerek ¢ok sey 6grendim. Cogu insan karsi-
sindakini hi¢ dinlemez."

Ernest Hemingway

Dinlemek yetmez, anlamak igin dinlemek
lazim. Yiksek performansl ekipler kork-
madan dinleyen, asir veya negatif tepki
gelistirmeden digerlerinin  konusmasina
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misaade eden veya hangi konuya katilma-
digini ifade eden insanlardan olusur. Dinle-
mek, iyi giden her iliskinin temelidir. Lider
yoneticinin, ilgili herkesi dinledikten sonra,
Urlnlerini satabilmek i¢in ama daha 6nem-
lisi fikirlerini satabilmek icin, onlar bir hika-
yeyle 6zdeslestirmesi gerekir. Anlatilan bir
hikaye insanlari blydler ve harekete geg-
meye tesvik eder. lyi bir hikaye ya da érnek
ile 6zdeslestirmek ise anlatilan seyin daha
iyi anlagilmasini saglar.

2. Yol Haritasi Cikarin

Lider yonetici, ‘nereye gittigini biliyorsan
yol seni oraya gotirir' sézini géz dniinde
bulundurur. Yolu belli olmayan bir yolculu-
gun takimi, ruhsuz ve kaybolmus hissettire-
cegini bilir. Nereye dogru gidilecegi hakkin-
da takimlan surekli bilgilendirmek ve oraya
nasil ulasiimasini aktarmak; Liderlerin ope-
rasyonel kosullarda ve hatta amaclardaki
degisimleri kabul etmesi ve adapte olmasi
demektir. Liderler arkasina yaslanip izlemez,
bunun yerine vizyonu ve insanlar kaybol-
madan ekip ruhunu yaratmak ve canli tut-
mak zorundadir.

3. Kendinize Giivenin ve Giivenilir Olun
Bir sekilde giinlik micadelelerin Gzerinde
ve Ustlinde, liderler takimlarinda projeye
gliven duyulmasinin farkina varilmasini sag-
lar. Etkili liderler ekibin projeye olan giive-
nini saglamak icin destekten kaginmadan
ve gercek konular ve problemleri, hatta
zor ve yuzlesilemeyecek olanlari stizgegten
gegirerek diyaloglarini hazirlar. Bu yiizden
her zaman organizasyonda ‘ne oldu’ ve
‘nedeni nedir' sorularini isaret eder. Akil
hocasi olmaya calismazlar ¢linkl bunun ise
yaramadigini gorurler. Genellikle dogrudan
hedefe ates edenlerdendir — siki oynayan,
adil dévisen ve asla pes etmeyen. Giiniin
sonunda, ne olursa olsun liderin tek basina
ayakta kalacagini takim yeleri bilir. Bu da
ekiptekilere gliven verir ve onlarda ayakta
duracagini hisseder. Ayrica gercekten kot
seyler oldugunda ekipler, liderlerinin onlari
yari yolda birakmayacagini veya suclamayi
onlara yénlendirmeyecegini bilirler.

4. Samimi Olun, Kendiniz Olun

"Kendim olmanin beni bu kadar zengin
edecegini bilseydim, buna daha erken bas-
lardim.” -Oprah Winfrey

Musteriler, calisanlar ve hatta medya bile
kendi gibi olan bir insanin basariya ulasma-
sini ister. lyi liderler, kendi icindekileri nasil
ve ne zaman ifade etmesi gerektigine dair
glclu hislere sahiptir. Hatta etrafindakilerin
saygisini kazanmak icin kendi zayifliklari-

ni dogru zamanda aciga cikartir. Kendileri
hakkinda mikemmel imaj yaratmak konu-
sunda takintilari yoktur. Etkili liderler kendi
hatalarina gilerek iyi sonuclar elde ettikle-
rini bilir.

5. Takim Oyunu
"Yetenek magi kazandirir ama zeka ve takim
oyunu sampiyonlugu.” - Michael Jordan

Lider yonetici, ¢calistigi kurum biyiik ya da
kiclk olsun, ¢alisanlarla sirekli iletisim ha-
linde olur. Digerlerinin basari kazanmasi-
ni, 6ne ¢ikmasini ve inovatif fikirleri tesvik
etmek sevilen bir liderin yaptigi islerdir.
Takiminin iyi yénde ilerlemesi igin bir li-
der, zor konulari konusmaktan korkmaz.
Problemlerin Ustinl 6rtmekle onlardan
kurtulamayacagini bilerek zor diyaloglarin
nasil yonetileceginin yollarini bulur. Yiksek
performansli takimlarin liderleri gliven insa
etme ve saglamanin yollarini bulur. Ozellik-
le takimlarin sorumluluklarini yerine getir-
mesi ve amaglarin netligi icin goruslerinin
alinmasi konularinda. Ayrica kori koriine
baglilikla profesyonelligi birbirinden ayir-
may! da bilir. Yiksek performansli takimlar-
da iletisim konusunda herkes birbirini esit
gorur. Bu anlamda liderler, insanlarin ifade
etme ihtiyacini karsilamak igin onlari cesa-
retlendirir.

6. Ekipte Birlik ve Disiplin

Performans gdsteremeyen personel ile
yuzlesin. Bu yuksek performansli ekibin en
onemli karakteristiklerinden biridir. O da, li-
derlerin ekibi asadi ¢ceken oyunculari tolere
etmemesi. Deneyimli liderler ekipte birlik
ve disiplin saglanmasi icin disaridan ‘tutku-
lu sampiyonlar’ adi verilen insanlari takima
sikca mudahil eder. Lider, birbiriyle yakin is
iliskisi kurmasi anlayisini gelistiren ve ekibin
amaglarina konsantre ve bagl birkag tutku-
lu sampiyonu etrafinda toplayabilir. Onlar
islerin tamamlanmasi konusunda yetkinler-
dir. Ve yardimci olmakta basarisiz olanlari
veya yardimci olmak istemeyenleri ekipten
¢tkarmaktan korkmaz.

7. Sorumluluk

"Hayatin %10'u basimiza gelenler, %90'l ise
onlara nasil tepki verdigimizdir." Charles
Swindoll

fyi bir lider, musterilerine, personellere ve
yatirrmcilara karsi  sorumluluk sahibidir.
Sirketteki tim calisanlar, sirketi daha iyi ya
da daha kotuye gotirecek bir is yapabilir.
Onemli olan, kazanan bir lider olarak bunun
farkinda olmak ve sorumluluk kdlttrind sir-
kete i¢sellestirmeyi basarmaktir.



8. Uyumluluk
"Sizin icin degisim bittiginde, siz de bitmis-
siniz demektir." - Ben Franklin

Pazar, hi¢ bir zaman simdiki kadar hizli de-
gismeye acik olmamisti. Bir lider, kosullar-
daki ve zorluklardaki degisiklikleri yonet-
mede esnek ve degisikliklere karsi harekete
gecmede atak olmalidir. Inatcilik, artik mo-
dern bir liderde istenen 6zellikler arasinda
yer almiyor. Onun yerine, ‘alcak gonullulik
ve istekli olmak’ bir lider icin gerekli 6zel-
likler.

9. Tutku
"Bir isi iyi yapabilmenin tek yolu yaptiginiz
isi sevmektir." - Steve Jobs

Yaptidi isi seven biri, tim giin boyunca ¢a-
lismis sayllmaz. Clinkd bu durum onun igin
bir zorunluluk yaratmaz, keyif verir. Bir sir-
kete tutku ve istek katabilen lider yoneticiler
digerlerine gore dnemli derecede avantaj-
lidir. Clnku tutku bulasicidir ve diger cali-
sanlara ve musterilere de gecer. Tutku, is
verimini artiran etkenlerin basinda gelir.

10. insanlan Sasirtabilmek

"Gergek bir lider her zaman elinde kimsenin
onceden bilmedigi bir slirpriz tutar, bdylece
halkinin nefesini kesebilir, onu heyecanli tu-
tabilir." -Charles de Gaulle

Codu insan gunlik hayatta sirprizlerle kar-
silagsmayi sever. Sevilen bir lider, etrafinda-
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kileri olumlu ydnde sasirtabilendir. Ekstra
para harcamadan surpriz yapabilmenin
bircok yolu vardir. Bir gilimseme bile bu
ihtiyac karsilayabilir. Bu gibi yapilan kugtk
surprizler ve insanlar sasirtan hareketler
onemli firsatlarin kapisini acabilir, hic umul-
mayan bir anda isleri kolaylastirabilir.

11. Kaynak Yaratma

Var olmayan kaynaklari, ortaya cikaranlar
lider, olan kaynaklari etkin sekilde idare
edenler ise iyi yoneticilerdir.

12. Hatalarinin Bilincinde Olmak ve Ha-
talarini Tekrar Etmemek

Hatalarini sahiplenmek ve bunlarin sorum-
lulugunu Ustlenmek gergek liderin en temel
ozelligidir. Gergek liderler toplum nezdinde
tolerans goren kisilerdir ve liderlere saygi
duyulmasi ve de topluluk nezdinde benim-
senmeleri ancak onlarin hatalarini kabul
etmesi, bu hatalari telafi etmesi ve tekrar
etmemesi ile mimkin olabilir.

13. Kendine Yapilan lyiligi Unutmamak,
Vefali Olmak

"Durmak ve hayatimizda fark yaratan insan-
lara tesekkir etmek icin zaman ayirmalyiz.”
- John F. Kennedy

Iyi bir lider, basariya ulasmasina yardimci
olan, katkida bulunan kisilere tesekkir et-
meyi bilendir. Bir patrona, éniinl acan kisi-
ye, danismana, musteriye, calisma arkadasi-
na ya da diger paydaslara tesekklr etmeyi

bilmek; Bir lideri mitevazi, takdir edilen biri
yapar ve cevresine olumlu etki birakir. Ayri-
ca kisiyi de daha iyi hissettirir.

Yukaridakilerin disinda iyi bir lider olabilmek
icin altin kural: “'Size nasil davranilmasini is-
tiyorsaniz diger insanlara da dyle davranin.”
Iyi bir yénetici ile daha iyi bir yénetici ara-
sindaki en belirgin fark ‘tutku’'dur. Tutku, bir
yoneticinin, yetkinlerinden oteye gecerek,
baskalarina ilham veren, dinamik bir lider
olmasini saglayan icsel guctir. Isine tutkuy,
bir insanin isine adanmasini saglar, i¢sel de-
gerlerini ortaya cikarir, gui¢lerini canlandirir,
belki varligini bilmedigi kaynaklarini, yete-
neklerini, enerjisini harekete gegirir. Tutku,
bir insani ve onun cevresindekileri yukarila-
ra tastyan guclin atesleyicisidir. Bu siiphesiz
bilgi, beceri ve deneyimin dnemini azaltmaz.
Her yonetici, temel bilgilere sahip olmak,
yeteneklerini ortaya koyma durumundadir.
Bunlar olmadan zaten is hayatinda kalma-
si s6z konusu olamaz. Fakat bilgi, beceri,
deneyim, bir yoneticinin diger yoneticiler
kadar iyi olmasini saglar. Oysa, ginimuzin
global rekabet ortaminda “iyi” olmak yeterli
degildir. Daha iyi yonetici olmanin mayasi
olan "tutku” gelistirilebilir ~bir duygudur.
Tutku, distnceyle beyinde baslar. Sozlerle,
davranislara, aliskanliklara, sonra da kisilige
yansir. Isteyen her yénetici belirli bir siireg
icinde bu duyguyu gelistirebilir.

ivi BIR LIDER, SIRADAN INSANLARI
SIRADISI iSLER YAPAR HALE GETIRIR...
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YASEMIN SEFIK ILE
iKi KOLTUK ARALIK Her Cuma Best FM canli yayiniy-
la Capacity AVM'de Farkindalik

AYI,N DA DA Studyosu tarafindan gerceklesti-
- rilen “Yasemin Sefik ile iki koltuk™
HIZ KESMEDI
CATENY  CADASTY LIy CAOTY CASACTTY

programi aralk ayinda birbirin-
g m Capacity AVM’'de Best FM canli yayiniy-

den degerli konuklar agirlad.
PACIT la gerceklesen Yasemin Sefik ile ki Koltuk
. Alisvens ve Yasam Meck il programinin aralk ayinda ki ilk konugu
gen¢ komedyen Sergen Deveci oldu.

Her seferinde giildirmeyi bilen, kaliteli
skecleri ve basarili oyunculuguyla son doé-
nemlerin buyik yeteneklerinden biri olan
Sergen Deveci, 7 Aralik Cuma ginu ilk kez
Capacity AVM'de Yasemin Sefik ile muhte-
sem bir etkinlige imza atti. Sosyal medyada
yayinladidi kisa videolar ile insanlarin sem-
patisini kazanan Deveci, bu sene stand up
gosterileriyle de her gegen giin daha fazla
kitlelere ulasarak, kariyerinde saglam adim-
larla ilerleyecegini belirtti.

Aligweriy

oy | CARROTY CA
CAROITY
P

PACIT

o Barln J

E ©

(g
Rlcyrerhy v VOE

14 Aralik'ta 2.hafta konugu unli yazar ve
sosyal medya fenomeni namidiger French
Oje,Yasemin Sefik ile Iki Koltuk programina
katild1.

Sosyal medya takipgileri ve okurlariyla gtc-
1U bir kitleye sahip olan French Oje, sekizinci
kitabi “Bir Olim ve Birka¢ Skandal” ile birlik-
te bir ask bilmecesini anlatti. Asil adi Funda
olan French Oje, kitaplari ile ilgili dizi teklif-
leri aldigini da agikladi.
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TICARI UYUSMAZLIKLARDA YENi DONEM: ARABULUCULUK

01.01.2018 tarihinden itibaren, is Hukukun-
dan kaynaklanan uyusmazliklarda dava 6n-
cesi "arabuluculuk” yoluna basvurmak bir
sart olarak uygulanmaya baslamisti. Bu ko-
sul 7036 sayili Is Mahkemeleri Kanununun;
“Kanuna, bireysel veya toplu is s6zlesmesi-
ne dayanan is¢i veya isveren alacagi ve taz-
minati ile ise iade talebiyle acilan davalarda,
arabulucuya basvurulmus olmasi dava sarti-
dir" seklindeki 3. Maddesiyle diizenlenmisti.
2019 itibariyle 1. yilini dolduran bu siste-
min geldigimiz noktada buylk bir basari
gosterdigini, isgi-isveren arasinda anlasma
durumunun yiiksek oranlarda seyrettigini,
dolayisiyla mahkemelerdeki is davasi yu-
kiinin blytk oranda azaldigini rahatlikla
sdyleyebiliriz. Is Hukukundaki bu gelisme
toplumda o denli karsilik buldu ki, yalnizca
ticari hayatta faaliyet gdsteren sirketler ve
is insanlarinin degil, vatandaslarin da artik
“"arabuluculuk” kavramindan haberdar ol-
dugunu glnlik hayatta gorebiliyoruz.

Bu basari ivmesi neticesinde, zorunlu ara-
buluculuk uygulamasinin kapsaminin ge-
nisletiimesi meclis glindemine tasinmis ve
01.01.2019 tarihinde itibaren yirirlige gir-
mek Uzere, ticari uyusmazliklar igin de ara-
buluculuk bir dava sarti olarak getirilmistir.
ligili diizenleme, 19 Aralik 2018 tarihli ve
30630 sayill Resmi Gazete yayinlanan “"Abo-
nelik Sozlesmesinden Kaynaklanan Para
Alacaklarina iligkin Takibin Baglatilmasi Usu-
[0 Hakkinda Kanun"un 20. maddesi ile 6102
sayil Tirk Ticaret Kanunu'na (“TTK") ekle-
nen 5/A maddesi ile yapilmistir. Bu madde-
de hangi ticari uyusmazliklar igin arabulucu-
luk dava sarti getirildigi belirtiimemis, "TTK
4. maddesinde ve diger kanunlarda belir-
tilen konusu bir miktar paranin édenmesi
olan alacak ve tazminat talepleri olan ticari
davalarda” arabuluculuk dava sarti olarak
belirlenmistir.

Hangi Ticari Uyusmazliklar icin Arabulu-
culuk Zorunlu Hale Geldi?

Bir ticari uyusmazhigin arabuluculuk dava
sartina tabi olmasi igin;

« Uyusmazhigin konusu belirli bir miktar pa-
ranin ddenmesine iligskin alacak ve tazminat
talebi olmalidir.

« Uyusmazhigin konusu TTK'nin 4. madde-
sinde sayilan ticari davalarin veya TTK di-
sindaki kanunlarda belirtilen ticari davalarin
konusuna girmelidir. TTK'nin 4. maddesinde
belirtilen ticari davalar sunlardir;

« TTK'dan dogan davalar,

« Medeni Kanunun, “rehin karsiiginda
odiing verme isi ile ugrasanlar” hakkindaki
maddelerinden dogan davalar,

« Borclar Kanununun; malvarliginin veya
isletmenin devralinmasi ile isletmelerin bir-

lesmesi ve sekil degistirmesi, rekabet yasa-
g1, yayin sézlesmesi, kredi mektubu ve kredi
emri, komisyon sdzlesmesi, ticari temsilci-
ler, ticari vekiller ve diger tacir yardimcilar,
havale, saklama sozlesmeleri, fikri malki-
yet hukukuna dair mevzuat, borsa, sergi,
panayir ve pazarlar ile antrepo ve ticarete
6zgl diger yerlere iliskin 6zel hikimler ve
bankalara, kredi kuruluslarina, finansal ku-
rumlara ve odling para verme islerine ilis-
kin dizenlemelerde 6ngorilen hususlardan
dogan davalar.

TTK disindaki kanunlarda belirtilen ticari da-
valar ise sunlardir;

« Kooperatifler Kanunundan dogan davalar,
« fcra ve iflas Kanununda yer alan iflasa ilis-
kin davalar,

» Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep
Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'un 10. mad-
desine gdre ureticiler ile meslek mensuplari
arasinda veya meslek mensuplarinin kendi
aralarinda Kanun'un uygulanmasiyla ilgili
olarak ortaya ¢ikan uyusmazliklardan belli
miktari asanlar,

« Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar
Kanunu'nun 62. maddesinden kaynaklanan
davalar.

Arabulucu Nedir, Ne Degildir?
Arabuluculuk; 6zel ve tlzel kisiler arasindaki
hukuk uyusmazliklari icin yargi veya tahkim
yoluna basvurmadan énce, bagimsiz bir uz-
manin (arabulucu) yénlendirmesiyle tarafla-
rin uzlasmasinin saglanmasidir.

Arabulucu hakim veya hakem gibi bir karar
merci degildir, taraflarin karar vermesine
ve ortak musterekte birlesmesine yardim-
c olan, konunun egitimini almis uzman
kimsedir. Ulkemizde mevcut diizenlemeler
uyarinca yalnizca avukatlar arabulucu ola-
bilmekte, 6zel egitim ve sinavdan gegerek
Adalet Bakanligina bagli arabulucu siciline
kayit olmak suretiyle faaliyet gosterebil-
mektedir.

Arabulucuya basvurmak, sonrasinda mah-
kemeye basvurma imkanini ortadan kaldir-
maz, anlasamama halinde veya anlasmaya
varmis olsalar bile mutabik kalamadiklari ih-
tilaf konulari hakkinda taraflarin dava hakla-
ri saklidir. Mahkeme sirecinin sonunda va-
rilan karar taraflardan birini tatmin ederken,
arabuluculukta kazanan veya kaybeden ol-
mamakta, uyusmazhigin iki tarafi da birbirini
anlayarak dostane bir orta yol bulmaktadir.

Arabuluculuktaki gizlilik ilkesi de 6nem arz
etmektedir; bir dava esnasinda ticari sirlarin
ortaya ¢ikmasi mimkiin olabilmekteyken
arabuluculuk sisteminde bilgileriniz gizli
kalmaktadir.

Av. Bahar Danis
Avukat ve Arabulucu

Kanaatimizce, niteligi itibariyle ticari konu-
lar arabuluculuk i¢in en uygun uyusmazlk-
lardandir, zira davalar sirketler ve is insanlari
icin cogu zaman vakit ve nakit kaybi anla-
mina gelmektedir. Arabuluculugun devreye
girmesiyle, ihtilaflarin daha az masrafla ve
kisa sirede ¢6zilmesi mimkin olacaktir.
Bu durum, ticari hayatin devamliligi ve is
dlnyasinda barisgil bir ortam saglanmasi
icin de son derece 6nemlidir.

Beklentiler ve Elestiriler

Is uyusmazliklarinda basariyla uygulanan
arabuluculuk kurumumun, ticari hayat igin
elzem olan zaman ve para kaybinin 6niline
gececedi ve ticari uyusmazliklarin sonuca
baglanmasinda da basariya ulasacagdi sip-
hesizdir.

Ancak boylesine dnemli bir dizenlemenin
“Abonelik Sézlesmesinden Kaynaklanan
Para Alacaklarina iliskin Takibin Baslatilmasi
Usulii Hakkinda Kanun” gibi alakasiz bir ka-
nuna son anda eklenen madde ile yapilmig
olmasi elestirilere sebep olmustur. Bu Ka-
nun ile TTK'ye eklenen maddenin de genis
kapsamli olmasi hasebiyle, tam olarak han-
gi ticari uyusmazliklarin bu kapsama girdigi
yeterince acik ve net degildir. Diger yandan,
mevcut arabulucu sayisinin yeterli olup ol-
mayacag! soru isaretidir. Arabulucular igin
ticari uyusmazlklar icin uzmanlik egitimleri
de heniiz yapilmamistir. Yani ortada faydal
bir amacgla ¢ikariimis bir kanun ancak yeter-
siz altyapi bulunmaktadir.

Toplumsal barisa, yargiya ve ekonomiye
dogrudan katki saglayacak olan bu diizen-
lemenin ¢ok daha incelikli olarak ele alin-
masi gerekir. Konunun, yénetmelik ve alt
dlzenlemelerle bir an dnce hukuki zemini-
nin olusturulmasi sarttir.
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YASEMIN SEFIK ILE

IKI KOLTUK ARALIK
AYI’NDA DA
HIZ KESMEDI

CARACITY CAPACTT Y
CARACITY O "CITY
Y  CAPACHY

CARPACTY CARPACITY

Her Cuma Best FM canli yayiniy-
la Capacity AVM'de Farkindalik
Studyosu tarafindan gerceklesti-
rilen “Yasemin Sefik ile iki koltuk™
programi aralik ayinda birbirin-
den degerli konuklarr agirladi.

Her cuma Capacity AVM'de Best FM canli
yayini ve Yasemin Sefik’in samimi sohbetiyle
gerceklesen, “Iki Koltuk”un 3. hafta konugu,
genc ve basaril sarkici Hande Unsal oldu.

Glclu sesi ve yazdigi sarki sozleriyle sevilen
Hande Unsal, Capacity'de yapilan “iki Kol-
tuk” programi canli yayininda ilk kez yeni
galismasinin da mujdesini verdi. Hayranlari-
ni sevindirecek aciklamasinda, biyik bege-
ni toplayan, "Seni sever miydim?” pargasinin
akustik halinin 2019 Subat ayinda dinleyici-
leriyle bulusacagini duyurdu.

b 4 s s e e s Capacity AVM, "Iki Koltuk” programinda
. yilin son konugu olarak 28 Aralik'ta Zeynep
CAPACTY CABACTY CAPACTY CABRNCITY CAPACITY CARACITY Turan’i agirladi.

RACTY  CARNCITY _. {. o Unlii astrolog 2019 yili ile ilgili birbirinden
glizel haberleri mijdeledi. Bu yil biyiik de-
. : gisimlerin yasanacagini ve kaderin yeniden
FEleris ve Yasam Merkezi yazilacagini séyleyen Turan, burglari 2019

: yilinda nelerin bekledigini agikladi. Hem
Best FM hem de Capacity AVM ziyaretgileri-
ne ulasan canli yayin ile ilgili Yasemin Sefik
ve tlim ekibe 6vgl dolu sézlerle yayina bas-
layan Turan, atmosferin ¢cok &zel oldugunu
belirtti.

2019'da tim gezegenlerin ve olaylarin top-
rak burcunda gerceklesecegini belirten Zey-
nep Turan, "Hayatimiza renk katacak, kade-
rinizi yazacak, bakis acimizi degistirecek,
emeklerimizin karsiligini verecek, uyaniklari
kodseye sikistiracak bir 2019, adi kendinden
buylk ‘kader'i yeniden yazacak, hi¢ kimse
ayni kalmayacak” dedi.
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YA BIRKAC ADIM YETIYORSA

Burcu Polatdemir
NLP Uzmani&Cocuk Kaygl Terapisti

GUn iginde hepimiz farkli aktivitelerde bu-
lunuruz. Calisma yasaminda bulunanlar
bunun gereklerini yerine getirirken 6gren-
ciler, farkli yas gruplari vs hepimiz farkli bir
seyle mesgul oluruz. Aslinda zihnimiz si-
rekli yaptiklarimizdan ¢ok yapacaklarimizi
dislinlr. Genelde zihnimiz ya ge¢miste ya
gelecektedir. ‘Su an’ in1 yasayanlar tebrik
edelim dogru yoldasiniz. Zihin cahsir: Siz
yolda yirirken aklinizda aksam eve gidince
yapacaklarinizi disiinebilirsiniz bilingdisin-
da ,siz de o anki aktivitenize devam edersi-
niz. Otomatik olarak yaptigimiz davranislar
zihnimizin ‘enerjini  glvenli harca’ modu-
dur. Her giin ayakkabi baglamayi 6grenmek
zorunda kalmamamiz bundandir.

Peki zihnimiz kendi kendini sirekli calisti-
riyorsa; fiziksel olarak glnlik aktivite sira-

sinda/uyanikken nelerle mesgul edersiniz
kendinizi? Eve gelir gelmez televizyonu acip
karsisina kurulanlardan misiniz... Ev hani-
miysaniz eger ; yahu ne televizyonu evde
onca is varken oturmak mimkin mi diye-
bilirsiniz... Veyahut degerli vaktimi sadece
ve sadece spor aktivitelerime /isime/ evcil
hayvanima vs.. ayimrnm da diyebilirsiniz
bunlarin hepsi mimkdn...

Burada bir farkindalik olsun diye degine-
cegim durum; Ornegin televizyon kargi-
sindayken kag saat oturdugunuzun farkina
varlyor musunuz mesela uykunuz gelene
kadar mi... Bu sire zarfinda giin iginde ak-
sam yaparim dediginiz ertelediginiz islere
zaman ayirmak mimkin oluyor mu, kendi-
nize her sabah ayni sézi verdiginiz oluyor
mu... Gin iginde zihninizde kurguladiginiz
yapacaklarinizla aksam realitede yaptiklari-
nizi bir daha yapmamakla ilgili.

Bunlarin hepsini yapmayanimiz yoktur ama
hayatta kendimiz i¢in olmayan o kadar ¢ok
sey yapiyoruz ki... DistnUn bir kere eger bir
sosyal yardim kurulusunda calismiyorsa-
niz yani kaynaginda ‘ insana fayda' yoksa
sayet cogunluk olarak bircok insan para
ya da maas odakli calisiyor cogu kisi yapti-
g1 isi sevmiyor. Hayatimizi devam ettirmek
icin para gerekli ama tamamen istemeden,-
gonilsliz yapilan her sey insanda zamanla
duygusal ylk oluyor fiziksel yorgunlugun
da disinda... Dolayisiyla ay sonu alinacak
para beklentisiyle tim glinimizi iste ge-
girebiliyoruz glinlik saat hesabina gore...
Yapmak istediklerimiz var ama her seferin-
de zaman yokki derken buluyoruz kendi-
mizi. Sizi ¢ok iyi anliyorum cok fazla duy-

dugum ctmleler bunlar gerek cevremden
gerek bulundugum ortamlarda, gerek uzun
yillarini ayni is yerinde gecirmis yasca ben-
den blyuk biriyle konustugumda... “Zaman
olsaydi..” bu clmleyi kullaniyoruz ama
nasil zaman ayiracagimizi da bilmiyoruz ya
da 'bilmiyorduk’ ¢linki konfor alanimizdan
¢tkmak istemiyorduk.

Zaman olsa neler yapacagiz ama yarim saat
boslugumuz olsa ya elimize telefonu aliyo-
ruz sosyal medya merakindan ya da yapmak
istedigimiz seyin tam tersi oluyor o anki
ugrasimiz... Peki sorun nerede olabilir? O
; 'zaman olsa neler yaparim’ dediginiz seye
gercekten isterseniz zaman ayirabilir mi-
siniz... Daha 6nce gercekten istediginiz sey
icin konfor alaninizdan ¢ikip her ne olursa
olsun yaptiginiz oldu mu... Cogu is haya-
tindaki girisimcinin hikayesini dinledigim-
de is hayatindan arta kalan zamanlarinda
; yillarca bestseller kitaplari satan dlnyaca
Unld yazarin ev hanimiyken giinlik ev isleri
bittiginde uykusundan feragat ederek hi-
kayeyi olusturdugunu ve aylarca bikmadan
yazdigini, oyunculuk hayali olan orta diizey
bir sirket yoneticisinin haftasonlarini doldu-
rarak hayali igin bir seyler yapmasi gerekti-
gini fark edenler bu 6érneklerim.. Her giin
ufak birkac adimla hem de... ilk adimlarin
neler olacagini belirleyerek oncelikle..Hig
baslayamamis olmaktan iyi bir sonug vere-
bilir belki...

Sizin sahiden ‘bir glin mutlaka bunu yap-
mak istiyorum ‘ dediginiz sey ne mesela?

Bunun icin kicik adimlar atmaniz gerekse
bunlar neler olurdu?
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TUGCE KANDEMIR SAMSUN’DA
HAYRANLARI ILE BULUSTU

Ev sahipligi yaptigi her aktiviteyle eglence-
nin merkezi haline gelen Yesilyurt Aligverig
ve Yasam Merkezi, kis mevsiminin finaline
sahne olan aralik ayinda ziyaretgilerine keyif
ve muzik dolu anlar yasatti. Basta Samsun
olmak Uzere, cevre illerde yasayan tim mu-
zikseverleri mizik ve eglence ile agirlayan
Yilin Muzik Araligi'nin 15 Aralik'ta konugu
Unli pop sarkicisi Tugce Kandemir oldu.
Kandemir, Yesilyurt AVM Food Court ka-
tinda gerceklestirdigi akustik mini konser

ile hayranlarina unutulmaz anlar yasatti.
Yaklasitk 1 buguk saat siiren mini konserde
Kandemir, birbirinden gizel sarkilari seslen-
dirdi. Farkindalik Stidyosu tarafindan ger-
ceklestirilen mini konserde ziyaretciler bu
anlari cep telefonlariyla unutulmaz hale ge-
tirdi. Kandemir, konserin sonunda kendisini
iyi bir sekilde agirlayan Yesilyurt AVM aile-
sine tesekkir etti. Tugge Kandemir'in ardin-
dan Yilin Muzik Araligi, Kolpa ve Oguzhan
Ugur ile devam etti.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

DOKULEN SACLAR ICIN KARISIM

MALZEMELER

+ 6 Dis sarimsak

+ 1 Kahve fincani zeytin yagi
+ 1 Tath kasigi defne yagi

+ 1 Cay kasigi adacayi

« 1 Tath kasigi ceviz yagi

+ 1 Cay kasigi cam terebentin

HAZIRLANISI
Suna Dumankaya Sarimsaklarin kabuklarini soymadan yaglarla birlikte bir kaba koyun. lyice kanstirip 17 giin
Bitki Bilim ve Giizellik Uzmani bekletin. Bekleme siireci bittikten sonra stizerek bir kaba bosaltin ve sa¢ diplerinize masaj

yaparak uygulayin. Dokilme durana kadar sik sik tekrar edin.

SIVILCE ICIN MASKE
MALZEMELER

+ 1 Patates

+ Yarim mango

- 1 Corba kasigi bal

- 1 Cay kasigi limon suyu

HAZIRLANISI
|
b Patatesi haslayip sogutun ve mango ile beraber ezin. Bal ve
- limon suyunu ekleyip, strilecek kivamda bir karisim elde edin.
4
KULLANIMI
Temiz cilde uygulayin. 15 dakika bekletip durulayin. Haftada
bir ya da iki kez yapila bilir.
EL KREMI
MALZEMELER

- 2 Corba kasigi gliserin

- 2 Corba kasig1 badem yag
- 1 Corba kasigi gil yagi

- 1 Salatahk

HAZIRLANISI

bir kaba alin. Serin yerde muhafaza ediniz. Gunlik kullanima
uygundur.

Salataligin suyunu sikin ve diger malzemelerle karistirin ve ‘
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KOLPA YILIN MUZiK ARALIGI’NDA

HAYRANLARI ILE BULUSTU

Ev sahipligi yaptigi her aktiviteyle eglence-
nin merkezi haline gelen Yesilyurt AVM, kig
mevsiminin finaline sahne olan aralik ayin-
da ziyaretcilerine keyif ve mizik dolu anlar
yasattl. Gegen yil ilki gerceklesen ve Sam-
sun’un dort bir yanindan gelen miziksever-
lerin akinina ugrayan Yilin Muzik Arahgi, bu
yllda Samsun ve cevre illerde yasayan tim
muizikseverleri, %100 muzik ve eglence ile
agirlamaya devam etti.

Aralik ayl boyunca her hafta sonu diizenle-
nen mizik festivali ‘Yiin Muzik Arahdi'nin

22 Aralik Cumartesi glini rock muziginin
sevilen grubu Kolpa'yl agirladi. "Beni Aska
inandir’ ve “Yatagin Soguk Tarafi" isimli
sevilen sarkilarin sahibi rock muziginin po-
puler gruplarindan Kolpa hayranlari, etkinlik
saatinden cok dnce yerlerini aldi. Muhtesem
bir akustik performans goésteren grubun
tim sarkilarini birlikte seslendirdiler. Orga-
nizasyonu Farkindalik Stlidyosu tarafindan
gerceklesen etkinlikte 1 saat sahnede kalan
grup, Samsunlu hayranlari ile bulusmalari-
ni saglayan AVM yonetimine tesekkdrlerini
sundu.




ZENGINLERE KOTU HABER!

Gece yataga girdiginizde veya sabah uyan-
diginizda, ozellikle ayak basparmaginda sizi
rahatsiz eden agrilar hissediyorsaniz, artan
agrilar sebebi ile uyku bozukluklari ve ek-
lem yerlerinde sislikler var ise size bobrek-
leriniz mesaj veriyordur.

Misirlilar ddneminden beri bilinen Gut has-
taligi, eski zamanlarda zenginlerin ya da pa-
disahlarin hastaligi olarak da bilinir.

Osman Gazi, Fatih Sultan Mehmet, Kanuni
Sultan Sileyman, I Abdilhamid gibi Os-
manli padisahlarinin gut hastaligina yaka-
lanmistir. Hipokrat zamaninda, hastaligin
klinik belirtileri damlaciga benzetilerek ‘Gut’
adi verilmistir. Asir alkol alimi ve tiketimi
Gut hastaligina zemin hazirlayan nedenler
arasindadir.

Gut sadece beslenme ile ilgili bir hastalk
olmayip ailesel gegis gosteren genetik bir
hastaliklar ya da yeme aliskanligindaki du-
zensizlikler neticesinde de gelisebilir. Co-
Junlukla metabolik bozuklugun bir pargasi
olan hastaliktir. obezite,diyabet, kolesterol,-
yuksek tansiyon, aterosklerotik kalp hasta-
hg1 gibi rahatsizliklarla birlikte gorilir. Gut
hastaligi ilerleyen safhalarda bobrek taslari
olusmasina firsat saglar. Ayrica asir kilo ve
seker hastaligi da gut hastaliginin baglica
sebeplerindendir.

Kirmizi et, yagh balik, kabuklu deniz Grinleri
yani plrinden zengin besinler gut krizlerini
tetikleyebilir. Pirinin asir alimi kanda Urik
asit dlzeyinin artisina ve daha sonra Urik
asit kristallerinin eklemlerde birikmesi ve
kristallesmesine neden olur.

Gut hastaligini tetikleyen nedenlerden biri
de, Urik asidin vlcuttaki Gretiminin artmasi
veya viicuttan yeterli seviyede atilmamasiy-
la ortaya cikan Hiperlrisemi durumudur.
Saglikli bir insan da viicuttan atilmasi gere-
ken protein yapisindaki maddeler Urik asi-
de dénistiirilerek uzaklastirihr. Urik asittin
bobrekler tarafindan atilmasinda bir sorun
varsa ya da ¢ok fazla Uretimi séz konusu ise
kanda miktari artar. Artan Urik asittin ek-
lemlerde veya cevresinde birikmesi sonucu
mikrobik olmayan iltihaplanmalar olusur ki
buna tipta “gut hastaligi”denilir.

Beslenme sekli 6nemli

Sadece beslenme aliskanliklari degistirilerek
urik asit dizeylerinde olumlu dususler ya-
pilabilinir.

Obezite yani asiri sismanlk kan Urik asit
dlzeyini ylkseltir. Gut hastalarinin ¢ogu
sisman kisiler oldugundan zayiflama diyeti

onerilmektedir. Fakat hizli agirlik kaybi kan
urik asit duzeyini artirir ve akut ataklara yol
acar. Bu nedenle saglikli ve Diyetisyen kont-
roliinde zayiflamak &nerilir.

Asiri miktarda proteinden zengin beslenme
kan Urik asit diizeyini artiracaktir.

Yiyeceklerde protein alimini sinirlamak ge-
rekir.

Purinden zengin besin miktari azaltmalidir.
Piirin iceren Besinler
Disuk miktarda purin iceren besinler (100

gramlari 0-15 mg purin igerir):

Sut ve tlrevleri, peynir, yumurta, ekmek, ta-
hillar, sebze ve meyveler.

Orta miktarda purin iceren besinler (100
gramlari 50-150 mg purin icerir):

Et, tavuk, balik, kuru baklagiller, mantar, 1s-
panak, karnabahar, kuskonmaz.

Fazla miktarda purin iceren besinler (100
gramlari 150-300 mg prin icerir):

Sakatatlar, av etleri, havyar, anglez, kuguk
baliklar.

Pirinden zengin besin miktar azaltilir. Or-
negin; et, balk, kiimes hayvanlari gibi pu-
rin iceren besinler akut ataklarda yenilmez.
Akut ataklar gecince bu besinler az miktar-
da (60 gr/gin) verilebilir. Stt, peynir, yu-
murta, pirinden sinirl diyette en iyi protein
kaynaklaridir.

Hastalari icin onerilen giinlik et miktari
2 avug i¢i kadar buyuklik olan 60 gramlik
et buydkligudar. Dalak, iskembe, yirek,
sucuk, pastirma, salam, sosis, ordek angu-
ez (balik ezmesi), sardalye, kabuklu deniz
Urtnleri, ordek eti, kaz eti, kiiclik baliklar ve
tam yagli peynirlerin tiiketilmemesi gerekir.
Yagi az olan kuzu eti, dana eti, hindi, tavuk
ya da baliketi tiiketimi glinliik &nerilen mik-
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Fatma Fidan

tar diizeyinde olmalidir. Gut hastaliginda
kuru baklagiller ve bazi sebzelerin tiketimi
de biyik énem tasir. Ozellikle mercimek,
kuru fasulye, nohut gibi baklagillerin bir
o6gulnde en fazla 8 yemek kasigi kadar tike-
tilmesi gereklidir. Ispanak, karnabahar gibi
sebzelerin 5 yemek kasidi kadar, bezelye,
mantar ve kuskonmaz 2 yemek kasigi kadar
tuketilmelidir. Diger sebzelerden istenildigi
kadar tuketilebilir. Meyvelerde hicbir sikinti
bulunmadan kisiler istedikleri meyveleri ti-
ketebilir. Tam yagl sut Grlnleri, tam yagh
yogurt ve karbonatli yiyeceklerden esmer
ekmekler, cavdar yulaf ve kepekli Griinler-
den kaginilmasi gerekmektedir.

Yag bobreklerdeki Urik asit atihmini azaltir
ve vicutta urik asit birikimini artirir. Bu ne-
denle yag bir miktar sinirlanmalidir. Marga-
rin, tereyadi gibi kati yaglar ve i¢ yaglar en
biyuk yasakhlardir.

Gut hastaliginin tedavisinde bol su igilme-
lidir. Boylece vicudumuzda biriken Grik
asit'in hizli bir sekilde idrar yoluyla atilma-
sini saglanir.8-16 bardak su (2-4 It) tiketimi
ile bobrek tasi olusmasinin da 6niine gegi-
lebilir.

Son yillarda ortaya ¢ikan sonuglar, bira tu-
ketiminin de Gut Hastaligi'ni tetikledigini
gosteriyor. Fazla miktarda alkol alimi kan
urik asit diizeyini ve gut ataklari sikligini ar-
tiracaktir.

Yapilan calismalar; Stt icmek, yogurt yemek
gut riskini azaltiyor. Yani bu Griinlerden kag-
mak yerine tlketimini artirmakta yarar var.
Giinde iki bardak (tercihen yagsiz) st icen-
lerde, glinde bir bardaktan az icenlere gore
gut riski yari yariya azaldigini gésteriyor.

Duzenli besleniyor ve egzersiz yapmayi ih-
mal etmiyorsaniz, Gut dahil, bircok hastali-
ga karsi kendinizi korumus oluyorsunuz.
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GUCCI

HARMONY KORINE
ILE ESSIZ BIR KITABA

IMZA ATIYOR

Gucci, Fotograflari Amerikali film y&netme-
ni, oyuncu ve oyun yazari tarafindan ¢ekilen
kitap, Gliney Italya’nin Campania bélgesin-
deki Pompei (Pompeii) ve Ercolano’da (Her-
culaneum) kurgulanan Gucci'nin 2019 Pre-
Fall koleksiyonundan imgeler iceriyor.

Modaevinin yenilenmesi ve New York
City'deki DIA-Art Vakfi, Londra Westmins-
ter Abbey'deki the Cloisters, Floransa Pitti
Sarayi'ndaki Paletine Galerisi, Roma’'daki
Angelica Kuttiphanesi ve Arles'teki Roma
nekropoll Alyscamps gibi kuruluslarla yap-
t1d1 is birlikleri sonrasinda, Harmony Kori-
ne'nin fotograflar esliginde bu yeni proje
de Gucci'nin dinyanin doért bir yanindaki
kaltirel mirasi devam ettirme ve tanitmaya
yonelik bagliiginin bir devami niteliginde.

UNESCO Dinya Miras! Listesi'nde yer alan
ve bu 6zel kitap icindeki resimlere de arka
fon olusturan iki antik Roma sehri Pompei
ve Ercolano, geleceg@i hayal ve takip etmek
icin ge¢mise bakmanin blyiuk 6nem tasi-
digina inanan ve bu ylizden tarihin unutu-
lamayacagini ve goz ardi edilemeyecegini
savunan Gucci kreatif direktori Alessandro
Michele tarafindan segcildi.
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Gucci, sinirl sayida basilacak olan ve 2019 Pre-Fall koleksiyonundan
imgelerin yer alacag@i kitabi icin yonetmen ve fotografci Harmony
Korine ile bir i birligine imza atti.
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Bir anda catlar tohum. Sonra filiz yavas yavas topradin altinda yol alir hic gérmedigi glnese dogru.

Tohum, cicek olacagini bilir mi acaba? Yoksa icinden gelen ses mi gunesin pesine dusurdr onu? Topra-
gin alfinda, karanhgin zifirisinde, 6ldugumuzde gdémuldigumuz yerde bir filiz glnesi arar, hayat bulmak
icin yukarya ¢ikmayi arzular. Belki glnesi de bilmez, belki gcicek olmayi hayal bile edemez. Yalnizca bir
sestir onu yucelten. Henuz sessizlikte duran, fakat tum sesleri birdenbire susturuveren gizli ama kuvvetli
bir ses... Tohumu catlatan gug, icbukey bir sese ddnUsur icinde.

U iste béa an...

Catladigi an tohum &imustur artik. Ve filiz dogmustur dogaya. Oysaki tohumdu énceden. Yasini tut-
maz tohum olarak bildigi varliginin. Artik kendisinin disindadir famnamen, yol alacaktir nereye gittigini
bilmeden. Mecburdur kendisini zorlayarak uzamaya gunese dogru. Yoksa topragin derinliklerinden hi¢
cikamayacak, clrlylp gidecektir. OllUp gidecektir glinesi géremeden, bircoklar gibi hic yasamadan
gbmulup gidercesine...

Kimse gérmez, kimse bilmez topragin altinda dogup yine orada élenleri. GUnesten habersiz cUrlyup
gidenleri.

Bebek yavas yavas buyUr ana karninda. Sanciyla dogar. Yavas yavas buyUr cocuklar duse kalka,
yavas yavas yaslanir insan. Ama kag yasinda olursa olsun bir anda &lur herkes. Olum bir anda keser
nefesi.

Karabulutlar yavas yavas birbirinin icine gecer. Ama simsek birden ¢akiverir. Bir an igin aydinlatfir gok-
yUzUnU ve sénUp gider. Bir yildiz ansizin kayip gider. Ardinda kalirsa, sadece bir dilek kalrr. insan son-
suzca yasar kisacik Smrunt ama 6lum bir anda son verir sonsuzluga. Yeni bir hayat baslar, baska bir

sonsuzlukta. Ardinda kalirsa, sadece bir dua kalrr...
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YALIKAVAK MARINA
“DUNYANIN EN iY] MARINASI” OLMA YOLUNDA

Ingiliz The Yacht Harbour Association
(TYHA) tarafindan verilen 5 Altin Capa'ya
sahip ve Superyacht Marina of the Year
2018 oddilld, Tarkiye'nin gururu, Akdeniz'in
en liks Stper Yat Marinasi Yalikavak Mari-
na, TYHA'nin diizenledigi diinyanin en Gnli
limanlarinin bir arada bulundugu global
oylamada "Stiper Yatlar icin En Iyi Marina"
Unvani igin yarigiyor.

Yalikavak Marina icin oylamaya sizde katilin,
https://www.which-marina.com/marina-awards
link'e tiklayarak hizli bir anket doldurun ve
Turk Yalikavak Marina'y1 diinyanin en iyi st-
per yat limani olarak duyurmak igin sizde
destek olun!

Altin Capa 6dul programi, marinalari diinya
capinda 25 yildan beri denetliyor ve marina
kalitesinin en guvenilir 6lctsu olarak bili-
niyor. ISO 9001: 2015 standardizasyonuna
gore tek Turk stper yat ve mega yat ma-
rinasi olan Yalikavak Marina'ya vereceginiz
her bir oy 2019 yilinda diinyanin en iyi kiy
marinasi olma sansini artiracak!

Nasil oy verilir?

Baglantiya tiklayarak ve ardindan “Coastal
Marina” kategorisini sectikten sonra “Tur-
key” ve onun altinda "Yalikavak Marina"yi
secerek oy kullanabilirsiniz.
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Oylamaya katilmak icin bir yat sahibi olmak
gerekli degil. Oylama sirasinda sizden yat
adini vermeniz istenecektir, ancak herhangi
bir ismi secebilir veya sadece "lkamet eden”
yazabilir ve Yalikavak Marina hakkinda en
cok begendiginiz seyleri yorum kisminda
anlatabilirsiniz.

Yalikavak Marina, yeni nesil bir marina alt-
yapisi yaratmak icin yenilik¢i bir yaklagim
iceren benzersiz bir proje. Yuksek hizmet
kalitesi ile en iyi stiper yat marinalarindan

biri olmakla kalmayip, ayni zamanda sizlere
aligveris, konaklama ve eglence servislerini
tek bir alanda birlestirerek, bitiin premium
yasam tarzi ve tatil deneyimi arzularinizi
karsiliyor.

Yalikavak Marina hakkinda; haber almak,
gergeklestirilen organizasyonlari 6grenmek
ve kampanyalardan yararlanabilmek icin
web sitesini ve sosyal medya hesaplarini
takip edebilirsiniz.
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YOGURT VE PRE-PROBIOTIKLER

Sut Grlnlerinin ana gida gruplarindan olan
yogurt en besleyici, saglikh ve yuksek mik-
tarda protein, kalsiyum, fosfor, iyod, flor ve
cesitli vitaminleri de icermektedir.

Yogurt bagisiklik sistemini gulclendirerek
bircok hastaligi 6nleyici etkiye sahiptir. Yo-
gurdun ve yogurt Uretiminde kullanilan lak-
tik asit bakterilerinin kanser, enfeksiyonlar,
gastro intestinal hastaliklar ve astim gibi
hastaliklar onleyici etkilerinin oldugu ya-
pilan arastirmalarda bulunmustur. Tim bu
hastaliklarin olusmasinda en 6nemli nede-
nin bagisiklik sistemi oldugu saptanmistir.

Yogurdun bagisiklik sistemine uyarici etki-
sinden dolay cesitli hastaliklarin 6nlenme-
sinde 6nemli bir etkendir. Yogurdu sofra-
larindan eksik etmeyen kisiler ve 6zellikle
yashlar gibi bagisiklik sistemi baskilanmis
gruplarda bagisiklik sistemi ile ilgili hasta-
liklara karsi direnc de artmaktadir.

Ve yogurt hakkinda bilmemiz gerekenler:

«Zararli bakterilerin Gremesini durdurarak
bagirsaklarin  dizenli olarak c¢alismasini
saglar.

«Sindirim sisteminin saglikli calismasina yar-
dimcr etkisi bulunmaktadir, mide rahatsiz-
liklarini énler.

-Seker hastalari icin yararli bir besindir, kan
sekerini duzenleyici etkisi bulunmaktadir.
Kaymagi alinmis ve eksimemis yogurt tercih
edilmelidir.

-Bagirsak dizensizliklerinin giderilmesine,
ozellikle cocuk ve yetiskinlerde karsilagilan
ishallerin tedavisine yardimci olur.

-Bagirsaklarda bulunan tehlikeli ve zararh
mikroplarin ¢ogalmalarina ve hatta yasama-
larina engel olur.

«Kanser riskini azaltir, 6zellikle kolon kanser-
ine karsi koruyucu etkisi bulunmaktadir.

*Vicuttaki kolesterol miktarinin azalmasina
yardimci olur, LDL-kolesteroli azaltir.

-Kanda saglikli asit baz dengesi saglar.

«Slt ve sut Grlnlerini tikettikten sonra
laktoz intolerans nedeniyle bagirsaklar-
da gaz problemi yasayan kisilerde laktozu
parcalanmasi nedeniyle gaz olusumu azaltir.

-Bagirsaklari temizledigi, zararli bakterileri
onleyerek ishal olusumunu engelledigi icin

gida zehirlenmelerine karsi koruyucudur.

*Bagirsaklarda B vitaminlerinin Gretilmesini
saglar.

«Suyuyla birlikte yenmelidir, suyu vitamin
icerir. Sizme yogurtta B vitamini kalmaz.

*Rahatlatici etkisi bulunmaktadir, bu ned-
enle iyi bir uyku icin idealdir.

«Kalsiyumun daha fazla emilmesini ve
bagisikhk  sisteminin  gi¢lendirilmesini
saglamaktadir.

«Antibiyotik kullananlar, ilacin etkisiyle zarar
gorebilecek yararli bakterilerin korunmasi
amaciyla, yogurt yemelidirler.

*Midesi ¢ok duyarl olanlar, oniki parmak
bagirsagi Ulseri olanlara dokunabilir. Bu du-
rumda dikkatli tiketilmelidir.

*Yogurt, ayrica inulin adiyla bilinen, alt sindi-
rim sistemindeki sagligi gelistirici bakterile-
rin Uremelerini ve canli kalmalarini saglayan
prebiotik bir madde icermektedir. Yogurt
gibi fermente sut drlnlerinin Gretiminde
kullanilan geleneksel laktik asit bakterileri
gastrointestinal sistemde canli kalamaz.

Probiyotik gidalar ‘yeterli sayida alindigi
zaman bagirsak mikroflorasinin dengesini
gelistirerek katkida bulunan canh bakteril-
er iceren gidalar’ olarak tanimlanmaktadir.
Probiyotiklerin bagisiklik sistemini gelistird-
igi ve kolon kanseri riskini de dustrdugu
belirtilmektedir. Geleneksel olarak probi-
yotikler yogurt ve diger fermente gidalara
eklenirken, son yillarda iceceklere ve tab-
let, kapsul veya dondurularak kurutulmus
formdaki preparatlara da ilave edilmistir.

Sindirim sisteminde bulunan bu yararh
bakterilerin etkileri, onlarin canli olmasina
ve metabolik aktivitelerine bagldir. Probi-
yotikler yutulduklari zaman mide ve safra
asitleri tarafindan elimine olabilirler, ancak
bir kismi kalin barsaga ulasir ve orada yer-
lesir. Uremeleri oligosakkarit olarak bilin-
en kompleks karbonhidratlarin varligina
baghdir. Belirli oligosakkaritler prebiyotikler
olarak dustndldr. Bunlar sindirilemeyen
gidalardir, ancak kolondaki bir veya sinirh
sayidaki bakterinin aktivitesi ve Uremesini
destekleyerek yarar saglar. Probiyotik gida-
lardan maksimum yararin saglanabilmasi
icin, prebiyotikler kullanilir. Fermente ola-
bilen lif tlrleri, zararli bakterilerin gelisimini
engelleyerek probiyotik etki gosterir. Barsak
icindeki ortamin pH'sini degistirerek aside

donasturar ve zararli bakteri enzimlerinin
calismasini engeller. Boylece saglk (ize-
rinde koruyucu etkiye sahiptir.

Probiotikler ve prebiotikler, daha etkili ol-
malari icin bir arada kullaniimakta ve buna
da sinbiyotikler adi verilmektedir.

Yodurdun icerdigi probiotik ve prebiotik
maddelerin kabizlik, ishal, kalp hastaliklari,
seker, kemik erimesi, oburluk ve kalin
bagirsak kanseri gibi cesitli rahatsizliklara
iyi geldigi, badisiklik sistemini glclendird-
igi 6zellikle immunoglobulin A'dan zengin
oldugu, B grubu vitaminler ve Folik asit
sentezinde yer aldigi, laktozun sindirimini
kolaylastirdigi ve ishali dnleyici etkisinin bu-
lundugu bilinmektedir.

Deyim yerindeyse, yogurt 7'den 70'e her-
kese lazim. Hatta en cok 7'sindekine ve
70'indekine lazim. Bu ylizden cocuk yash
herkesin glnlik beslenmelerinde muhak-
kak yogurda yer vermesi gerekmektedir.
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YENI OYUN TEESSUR K! KULTURAL PERFORMING ARTS'DA!

KULTURAL

= PERFORMING ARTS

Sanayi mahallesinde yer alan metal kesim atdlyesinden ¢ok amagch performans sahnesine do-
nisen K! Kultiral Performing Arts’da sahnelenen yeni oyun TEESSUR, 4-5-11-12 Ocak giinlerinde

sanatseverle bulusuyor.

Tiyatro basta olmak Uzere, sanata yonelik
workshoplar ve sdylesilerin yer alacagi 4.
Levent Sanayi Mahallesi'ndeki yeni sahne
sanatlari merkezi K! Kilttral Performing
Arts'in yeni oyunu Teesslr, Ocak ayinda sa-
natseverle bulusuyor.

Antik Yunan Tragedya Yazari Euripides'in
eseri Medea'dan yola cikarak yeniden yo-
rumlanan Teessur, Yunan Mitolojisi'nin em-
salsiz kadini Medea ile Yason'un hikayesini
farkli bir dille seyirciye aktariyor. Kudretli ve
sinirsiz yetenekli, gozi kara bir kadin olan
Medea, bugtiniin kadinina uyarlanarak isle-
niyor. Hassasiyetleri sira disi bicimde yogun,
son derece glicli ancak bir o kadar da kiril-
gan Medea, tim blyuk travmalarinin ve be-
lirleyici bir hastaligi tetikleyen terkedilisinin
ardindan bir yeniden dogusa hazirlaniyor.
Gercek zamanli bir beyin oyunu olan Tees-
sur, bir kurtulus hikayesi. Edebiyat, oyun-
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culuk, performans, video art, muizik, dans
ve enstalasyonu iginde barindiran Teessir,
seyircinin kalbine dokunan kapsamli bir “di-
disme” ve "renkli” bir oyun alani.

K!' Kdltural Performing Arts'in Kurucu Ge-
nel Sanat Yénetmeni Yagmur Yagmur'un
yapimciligini Ustlendigi Teessiir oyununu,
Ilgin S6nmez ydnetiyor.

Oyunda; Nihan Bilyukagag, Ahmet Uz, Ta-
ner Rumeli, Gulru Pekdemir, Dicle Alkan,
Kiibra Balcan, Mesut Yilmaz, Pinar Unsal,
Mehmet Seker rol aliyor.

Dogasina ve dogaya sadakati ve bagi cil-
gincasina glgcll, duygulariyla yasayan ka-
dinlarin sevgisinden korkmayin. Renklerine
hayran kalacaksiniz. Gerektiginde, ‘hicbir
sey olmamis gibi’ devam edebilme giigle-
rine de.
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Teessiir oyunu gosterim giinleri;
4 Ocak Cuma

5 Ocak Cumartesi

11 Ocak Cuma

12 Ocak Cumartesi

Gosterim saati: 20.30

K! KulturalPerforming Arts’da sahnelenen Teessiir
oyununu kacirmayin!

OYUN KUNYE
Proje ve Metin Tasarimi, Yonetmen: Ilgin SGnmez
Yapimci: Yagmur Yagmur

Yapim: K! Kilttral Performing Arts

Yonetmen Yardimaisi: Esra Pamukcu Bozkurt

Oyuncular: Nihan Biyikagag, Ahmet Uz, Taner Rumeli, Gulru Pek-
demir, Dicle Alkan, Kiibra Balcan, Mesut Yilmaz, Pinar Unsal, Mehmet
Seker

Orijinal Miizik ve Miizikal Performans: Volkan Topakoglu
Proje Editorii: Ozlem Hemis

Isik Tasarimi: Cem Yilmazer

Dekor Tasarimi: Cihan Asar

Kostiim: Ilgin Sonmez

Video Art: Ilgin Sonmez, Murat Buldanlioglu, Mesut Yilmaz

b v v v Hareket Tasarimi: Dicle Dogan, Iigin Sénmez
T Fotograflar: Murat Diiriim
Reji Asistani: Pelin Asli Uyar
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BILINCSiZ KULLANIM YUZUNDEN ANTIBIiYOTIKLER ARTIK iSE YARAMAZ OLDU

Arastirmalara gére antibiyotik kullaniminin yarisi gereksiz ya da uygunsuz.
Antibiyotiklerin yanlis ve gereksiz kullanildigi takdirde hedef alinan mikro-
organizmalarn kendini korumak icin direnc gelistirebildigini beliren Ana-
dolu Sagdlik Merkezi Genel Cerrahi Uzmani Dr. Kemal Rasa, ™ Antibiyotiklerin
gereksiz, yanlis veya uygun olmayan kullaniminda hastalar zarar gorayor.
Hastanelerde "Antibiyotik Kaptanligl® ile antibiyotiklerin akilci kullanimini he-

defliyoruz” aciklaomasinda bulundu.

Diinya Saglhk Orgiti verilerine gére yilda
yaklasik 250 milyon ameliyat gerceklestirili-
yor. Yani yaklasik her 25 insandan 1'i yil ice-
risinde ameliyat oluyor. Bu ameliyatlarin bir
boliminde de komplikasyonlar gelisiyor.
Arastirmalar yilda 7 milyondan fazla insan-
da ameliyat sonrasi komplikasyon gelistigi-
ni gosteriyor. Komplikasyonlara bagli olarak
hastalarin hastanede yatis sireleri uzuyor
ve maliyetler de artiyor. Hastane enfeksi-
yonlarinin cerrahi hastalarin basina gelebi-
len en sik komplikasyon oldugunu vurgula-
yan Anadolu Saglik Merkezi Genel Cerrahi
Uzmani Dr. Kemal Rasa, “Bu kadar sik en-
feksiyon olmasi nedeniyle biz cerrahlar ¢ok
fazla antibiyotik kullaniyoruz. Bu ilaglarin
yan etkileri, alerjik reaksiyonlari ve bu kulla-
nimin getirdigi maliyet var. Cerrahide anti-
biyotik kullanimi bagli basina énemsenmesi
gereken ciddi bir kalite sorunu. Burada akill
antibiyotik kullanimi cok dnemli” dedi.

Es dost tavsiyesi ile antibiyotik kullanil-
mamali

Turkiye'de es dost tavsiyesi ile muayene bile
olmadan antibiyotik kullanan bir¢ok insanin
oldugunu séyleyen Genel Cerrahi Uzmani

---’

Dr. Kemal Rasa, “Bundan kesinlikle vazge-
cilmeli. Artik regetesiz antibiyotik alinmasi
yasaklandi. Insanlar genellikle antibiyotikle-
rin ates dislrdigune inaniyor, 6zellikle de
grip olduklarinda hemen antibiyotige sarili-
yorlar. Bilingsiz antibiyotik kullanimi, antibi-
yotik direncine yol acarak bir stre sonra bu
ilaclarin ise yaramaz hale gelmesine neden
oluyor” dedi.

Hastane maliyetlerini arttiriyor

Gereksiz antibiyotik kullanimi igin hazirlan-
mis birtakim sistemlerin oldugunu sdyleyen
Genel Cerrahi Uzmani Dr. Kemal Rasa, “Bu
sistemlerin de en giinceli ‘antibiyotiklerin
akilci kullanimi” Yatan hastalarin yaklasik
%50'sinde kisa ya da uzun, bir ya da daha
fazla antibiyotik kullaniliyor. Bu hastalarda
kullanilan antibiyotik, hastane eczanelerinin
butcelerinin %30'dan fazlasini olusturuyor,
bu hastaneler icin ciddi bir maliyet. Yine
arastirmalar gosteriyor ki antibiyotiklerin
yarisi gereksiz ya da uygunsuz yere kulla-
niliyor. Akilci antibiyotik kullanimina gerekli
onem verimez ise artik antibiyotik kullanimi
onlari iyilestirmeyecek. Bilingsiz antibiyotik
kullanimi ytziinden ameliyat sonrasi has-
talarda pek cok antibiyotik ise yaramiyor,
antibiyotik direnci gelisiyor clinki. Daha
genis spektrumlu antibiyotikler kullanmak
durumunda kaliyoruz. Bu gidisle yakin bir
gelecekte kullanacak antibiyotik bulama-
yacagiz. Kasim ayinin ikinci haftasi Dinya
Saglk Orgiiti tarafindan “Antibiyotik Far-
kindalik Haftasi” ilan edildi. Bu sorunun ne
kadar ciddi oldugu konusunda insanlari ve
saglik profesyonellerini uyarmak amaclani-
yor” agiklamasinda bulundu.

Hastanelerde ‘Antibiyotik Kaptani’ ol-
mal

Gereksiz antibiyotik kullaniminin  éniine
gecebilmek icin her hastanede bir Antibi-
yotik Kaptani'nin olmasi gerektigini belirten
Genel Cerrahi Uzmani Dr. Kemal Rasa, "An-
tibiyotik Kaptaninin yapacagi liderlik 6n-
clligunde - 6rnegin bu bir cerrah olabilir,
enfeksiyon hastaliklari uzmani olabilir- kul-
lanilan antibiyotiklerin hasta icin gercekten
uygun ve dogru olup olmadigdi sirekli ola-
rak degerlendirilebilir. Yani bu kaptan has-

Dr. Kemal Rasa

Genel Cerrahi Uzmani

tanede ki tim antibiyotik kullanimini de-
gerlendiren, uygunsuzluklar konusunda
ekibi bilgilendiren, akilci antibiyotik kulla-
nimi konusundaki egitimleri yoneten kisidir.
Hastanedeki antibiyotik kullanim sirecini
yonetecek ve kontrol altina alacak kisi diye-
biliriz" dedi. Kaptanlik sistemini hastanenin
streclerine ekleyebildigimiz zaman mikro-
organizmalarda direng gelisme oranlarinin
anlaml olarak azaldigini sdyleyen Dr. Rasa,
“Az antibiyotik kullanildigi icin toksisiteler
(zehirlenmeler) ve antibiyotiklerin diger yan
etkileri azaliyor ve ayni zamanda hastaneler
icin antibiyotik maliyetleri distyor” acikla-
masinda bulundu.

Bilingli antibiyotik kullanimi igin...

*Es-dost tavsiyesi ile kesinlikle antibiyotik
kullanmayin

*Antibiyotikler bakterilerin neden oldugu
hastaliklarda ise yarar, dolayisiyla grip gibi
virtslerin neden oldugu hastaliklarda anti-
biyotiklere bagvurmayin ve hekiminize da-
nisin.

*Antibiyotikler ates dusurlct degildir. Her
atesiniz ¢iktiginda bilingsizce antibiyotiklere
sariimayin.

«Enfeksiyonunuz oldugunu disindigiiniz-
de hastaliginizin ilerlemesini beklemeyin.
Zamaninda hekime basvurun ve hekimin
onerdigi antibiyotikleri dogru sekilde kul-
lanin.

<Her firsatta antibiyotige basvurmak ne ka-
dar yanlissa, "Antibiyotik zararl” diyerek bu
ilaclardan uzak durmak, farkh ve alternatif
tedavilere basvurmak da yanlis. Hekiminize
danisin ve uygun tedaviyi alin.
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YENI YILDA SAGLIKLI YASAM ICIN 9 ONERI

Kotu aliskanliklardan uzak durmak, hareketli bir yasam tarzi benimsemek,
saglikl beslenmek ve en bnemilisi de stresi kontrol edebilmek saglikli bir ya-
samin olmazsa olmazlan arasinda yer aliyor. Anadolu Saglik Merkezi ic Has-
taliklan ve Nefroloji Uzmani Dog¢. Dr. Enes Murat Atasoyu, yeni yila saglikl
girmek, saglikll kalmak ve pek cok hastaliktan korunmak icin 9 saglikl dSne-

Dog¢. Dr. Enes Murat Atasoyu

Nefroloji Uzmani

Saghkh kiloda kalin

Saglikli ve dengeli beslenmenin yani sira
aktif yasam tarzi ile ideal kilonuzda kalmayi
basarabilirsiniz. Bilindigi gibi obezite, yasam
kalitesini dusliren ve diyabet, hipertansiyon,
kalp-damar hastaliklar, bébrek hastaliklari,
kanser gibi pek cok hastaligin gelisiminde
rol oynayan dnemli bir toplumsal saglik so-
runudur.

“Yemek giinliigii” tutun, saghkh beslenin
Yemeklerinizde daha fazla oranda tam ta-
hil, taze sebze, meyve ve baklagilleri tercih
edin. Sekerli aperatiflerden uzak durmaya
gayret edin. Beslenmeyi saglikl bir hale
getirmek igin "yemek ginlugd” tutulmasi
cok yararh. Clinku kisinin farkinda olmadigi
veya kabul etmedigi beslenme yanlislarini
dlzeltmesi olasi degil. Kahvaltinin atlanma-
masi ve aksam yemeklerinin hafif yemekler
olmasina 6zen gosterilmesi uygun olur. Ara
ogunlerde dislk kalorili atistirmaliklari (ya-
rm elma, az yagh kiictik yogurt gibi) tercih
ederek gereksiz kalori yuklemekten kurtu-
lun. Gunlik tuz tiketiminin 6 grami (bir cay
kasig1) gegmemesi gerekir. Hi¢ ekstra tuz
kullaniimasa da tiketilen besinler ile giinlik
tuz gereksiniminin 4'te 3'U karsilanir. Yeni-
len besinin 100 graminda 1.5 gramdan fazla
tuz varsa, o besinin tuzlu oldugu géz éniin-
de bulundurulmali.Sivi tiiketimi ¢cok 6nemli
olup, 6zel bir saglik sorunu yoksa kisinin
glinde 6-8 bardak su icmesi ¢ok yararhdir.
Taze sikilmis ve seker eklenmemis meyve
suyu veya sebze sularini giinde 150 ml'den
fazla tiiketilmemesi gerekir.

Egzersiz yapin

Duzenli olarak gunlik egzersiz yaparak
saglikli yaslanma siirecinde énemli bir adim
atmigsinizdir. Tek bir egzersiz tiri yerine
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ride bulundu.

dayaniklilik, kuvvet, esneklik ve denge eg-
zersizlerini igeren bir program yapmaniz,
saglikli bir bedene sahip olmak i¢in dnemli.
Buna gore yiirlyus, yizme, ip atlama, dans,
trambolinde ziplama, bisiklet sirme, tek
ayak Ustlinde durma, agirlik kaldirma, to-
puk Ustlinde ylriime, yoga, bahce isleri ile
ugrasma gibi aktivitelerden birkagini ginlik
yasantiniza ekleyerek eglenceli bir egzersiz
programi yapabilirsiniz.

Sigara ve tiitiin iiriinlerini kullanmayin
Sigara ve tuttun kullanimi zararh ahlskan-
liklardir. Kalp ve damar hastaliklari, kronik
obstriktif akciger hastalhgr (KOAH), kanser
gelisiminde, sorumlu faktérlerden bir tanesi
de sigara ve tuttn kullanimi oldugu unutul-
mamali. Bu kotl aliskanliklardan ne kadar
erken kurtulunursa, o kadar iyidir.

Glinese uzun sure maruz kalmaktan sakinin
GUnUn saat 10.00 ile 16.00 arasindaki za-
man diliminde direkt giines 1siginda giines-
lenmekten sakinin. Surekli glinese maruz
kalan yiiz ve ellerinize koruyucu krem sirin.
Glnesin zararl etkilerinden korunmak igin
en az 15 faktor glines koruyucu 6zelligi olan
kremleri kullanin. Insan viicudunda Uretilen
tek vitamin olan D vitamini Gretimini sagla-
mak icin genellikle glinde 15 dakikalik siire
ile kol ve bacaklarin giineste tutulmasi ya-
rarhdir.

Stresle basa cikmayi 6grenin

Ginlik yasantimizda yogun olarak maruz
kaldigimiz stresli durumlar ile basa cika-
bilmek icin birka¢ yéntem uygulanabilir.
Birincisi, bakis agisini degistirmektir. Stres
yaratan durumun ashinda ¢cogu zaman sizi
hayat boyu etkilemeyecegini g6z &niinde
bulundurun. Ikincisi, sizin desteginize ge-
reksinim olan kisilere yardim ederek kendi
sorunlarinizi daha kolay asabilirsiniz. Ayrica
yasadiginiz mutlu olaylari, olumlu insanlari
not ederek, hatirlayarak stresi goziinlizde
klcultebilirsiniz. Son olarak, nefes alistirma-
lart yapabilirsiniz. Dakikada aldiginiz nefes
sayisini sayip, bir sonraki dakika icinde nefes
sayinizi yariya indirerek rahatlayabilirsiniz.

fyi uyuyun
Her gliin 7-8 saat uyumaya 6zen gosterin.
Uyumadan once ilik bir banyo almaniz,

karanlik bir ortamda uyumaniz rahat uyku
uyumaniza yardimci olacaktir. Uyumadan
Once agir egzersiz yapmak, televizyon veya
bilgisayar karsisinda uyumaya calismak uy-
kunun kalitesini disirecektir.

Sosyal iliskilerinizi gliclendirin

Saglikli yasam sadece diyet ve fiziksel akti-
vite ile saglanamaz. Diger insanlar ile olan
baglantilariniz, sosyal iletisim aginiz da sag-
likli bir yasam stirmenize katkida bulunur.
Aile baglarini kuvvetlendirmek, komsu ve is
arkadaslariniz ile zaman gecirmek kendini-
zi daha iyi hissetmenizi saglar. Glinlimuzde
sanal iletisim daha yogun kullanilsa da yiz
ylze iletisim kurarak duygu diinyanizi zen-
ginlestirebilirsiniz.

Diizenli olarak kontrollerinizi yaptirin
Diyabet, hipertansiyon, romatizmal hasta-
liklar, kalp hastaligi, bobrek hastaligi gibi
kronik hastaliklari olan kimselerin doktor-
lari ile iletisim halinde olarak kontrollerini
aksatmamalari dnemli. Herhangi bir sorunu
olmasa da herkesin haftada bir kez g6z ve
elleri ile kendi viicudunu, cildini kontrol et-
mesi, cilt degisikliklerinin, cilt altindaki ufak
yumru ve bezelerin erken dénemde fark
edilmesini saglayabilir.
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ULSER TEDAVISI KULAKTAN DOLMA BILGILERLE YAPILMAMALI

Toplumun yaklasik %10 unun, hayat boyunca herhangi bir dénemde pep-
tik Ulser (mide i¢c zarnnda ya da bagirsakta olusan yara) hastaligr gecirdidi
tahmin ediliyor. Ulserin bazen hicbir belirti vermeden kanama ve delinme
gibi durumlara neden olabildigini belirfen Anadolu Sadlik Merkezi Gastro-
enteroloji Uzmani Dr. GUlcin Polat, “Ulser tedavisi icin énerilen bazi kulaktan
dolma bilgilerle hareket etmek fayda yerine zarar verebilir. Ozellikle sonbao-
har ve bahar aylarinda sikligr artan ulser belirtileri fark edlilir edilmez bir sadlik

Dr. Giil¢in Polat

Gastroenteroloji Uzmani

Peptik Ulser (mide i¢ zarinda ya da bagir-
sakta olusan yara), glnimizde ilaglarla
ve alinacak bazi 6nlemlerle tamamen iyi-
lestirilebilen bir hastaliktir. Peptik dlserin
erkeklerde daha fazla goéruldigini séyle-
yen Anadolu Saglik Merkezi Gastroentero-
loji Uzmani Dr. Gulgin Polat, “Bu konudaki
oranlar erkeklerde %11-14, kadinlarda ise
%8-11 civarindayken, genel olarak yas iler-
ledikge peptik tlser gérilme sikligr da arti-
yor" aciklamasinda bulundu.

Uzun siire a¢ kalmak lilser sebebi

Ulserin ortaya ¢ikmasini kolaylastiran bazi
faktorler arasinda dengesiz ve sagliksiz bes-
lenme diizeni, asiri tuz tiketimi, besinleri az
cignemek, uzun sire a¢ kalmak, uykusuzluk,
yorgunluk ve stresin oldugunu vurgulayan
Gastroenteroloji Uzmani Dr. Gilgin Polat,
“Ulserin en sik gériilen bulgusu, karnin (st
kisminda gégus kemiginin alt ucu ile gébek
arasinda genellikle avug iciyle ifade edilen
bir bélgede hissedilen kiint bir agridir. Agri,
ezilme, kazinma ve yanma seklinde olabilir,
hatta geceleri uykudan bile uyandirabilir.
A¢ kalma sonrasinda baglayabilir. Mide Ul-
seri olan hastalarda agri yemek sonrasinda
artma gosterebilir. Siskinlik, gaz yakinmasi
daha belirgindir. Ayrica istahsizlik, bulan-
t1, siskinlik ve sik acikma da Ulser belirtileri
arasinda yer aliyor” seklinde konustu.

GUnimuzde Ulser tedavisi basarili bir sekil-
de yapilabiliyor

Ulser benzeri mide yakinmalariyla doktora
basvuran hastalarda kullanilacak tani yon-
teminin, Ulserin direkt olarak gorilerek tes-
his edilmesine ve gerektiginde doku érnegi
alinmasina imkan veren endoskopi oldu-
gunu belirten Gastroenteroloji Uzmani Dr.
Giilcin Polat, “Ulser tanisi konulan hastada

kurulusuna basvurulmall” dedi.

tedavide ilk basamak mide asidinin azaltil-
masi olur. Asit salgilanmasi baskilandiginda
hastaliga yol acan, asit ortamda aktif hale
gelebilen bir enzim olan pepsin de inaktif
edilmis olur. Glinlimizde mide asit salgisini
glcli bir sekilde baskilayan ilaclar sayesin-
de Ulser tedavisinin ¢ok basarili bir sekilde
yapllabiliyor. Cerrahi tedaviye ise ancak ka-
nama, delinme, penetrasyon gibi kompli-
kasyonlar gelistiginde basvurulur” dedi.

Saghk efsanelerine kulak asilmamali

Peptik Ulser hastaliginin glinimuzde ilag-
larla ve alinacak bazi énlemlerle tamamen
iyilestirilebilen bir hastalik oldugunun al-
tini ¢cizen Dr. Giilcin Polat, “Ulser tedavisi
icin 6nerilen bazi kulaktan dolma bilgilerle
hareket etmek fayda yerine zarar verebilir.
Ornegin mide yanmasini énlemek igin igilen
sut bile Ulser rahatsizhgini ileri seviyelere
gotirebilir. Zeytin cekirdeginin yutulmasi,

patates suyunun icilmesi, seker kamisi ve
papatyay! kaynatip icmek gibi bazi dneri-
lerin bugiin Ulser yakinmasi olan hastalara
yapildigini ve hastalarimiz tarafindan uygu-
landigini biliyoruz. Bu tir yaklasimlar dogru
ve bilimsel degil” diyerek peptik Ulserin an-
cak hastanin alacagl, sagligini tehdit etme-
yecek bazi 6nlemler ve uzman hekimin 6ne-
recegi tedaviyle yok edilebilecegini belirtti.

Ulserden korunmak igin 7 6neri:

«Saglikli ve dizenli bir beslenme programi
uygulayin.

«Kahvalti etmeyi ve 6glnlerinizi ihmal et-
meyin.

+Cay ve kahveyi sinirlayin.

«Uzun sire a¢ kalmayin.

*Yeterli sivi alin.

«Kiigtik porsiyonlar tiiketin.

Tatll olarak sitli tathlari, taze meyveleri
tercih edin.

.
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Bu ay aile ici aktiviteler icin uygun olma-
sina ragmen, arkadaslariniz konusunda
fazla iyimser davranabilirsiniz. Canini-
zin sikilmasina neden olacak olaylardan
uzak kalmaya calisin. Arkadas ¢evreniz-
de size ilgisi olan bir kisi dikkatinizi ce-
kebilir. Dostluklarin aska dénlismemesi,
sizin tavirlariniz karsisinda sekil alacaktir.
fliskilerinize zaman taniyin ve fevri ha-
reket etmeyin. Duslincelerinizi saklama
geregi duyabilir ve ulu orta konusmak-
tan cekinebilirsiniz. Yaptiginiz islerin
sorgulanmasindan  hoslanmiyorsunuz.
Sartlarinizi zorlamadan isteklerinizi ger-
ceklestireceksiniz. Dengeli ve duygusal
yapinizi tartismalarla bozmak istemiyor-
sunuz.

Hayal kirikliklarina karsi tedbirli olmalisi-
niz. Yakin arkadaslarinizin kisisel gikarlari
ylzlinden zarar gorebilirsiniz. Sosyal ak-
tiviteleri seviyor, olsaniz da, kalabaliklar
icinde kendinizi yalniz hissediyorsunuz.
Olaylarin duygusal yénleri caninizi sika-
bilir fakat karsinizdaki kisilere gereken
destegi veriyorsunuz. Yardim etmeyi ve
akil vermeyi seviyorsunuz. Biraz da ken-
dinize zaman ayirin. Performans gerekti-
ren konularda daha dikkatli davranmaniz
gerekebilir. Yasam glctnizin yiksek
oldugu bir aydasiniz. Birlikte calistiginiz
kisilerle, duygusal celiskiler yasamaniz
mumbkdn. Sizin olaylara bakis aginiz onla-
ra gore ucuk ve imkansiz gibi gérilebilir.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Girdiginiz ortamlarda kendinizden emin
tavirlariniz ve etkileyici ctimlelerinizde
arkanizda bir hayranlik ordusu biraka-
caksiniz. Hem cinsleriniz tarafindan kis-
kanclikla izleneceginiz igin, bazilarina
karsi dikkatli olmalisiniz. Dostunuzu ve
dismaninizi iyi ayirt etmelisiniz. Girece-
giniz ortamlarda farkli bir konu ile ilgili
fikirlerinizi soylemelerini isteyebilirler.
Aykirt davranmak yerine, olaylara gore-
celikle bakmalisiniz. Taraf tutmak size
cevre kaybettirebilir. Ozglirce konusmak
her zaman olumlu sonug vermiyor. Ya-
sam sartlarinizla ilgili degisimler canini-
z1 sikabilir. Dikkatli olmalisiniz. Kendiniz
kadar cevrenizi disiinmeniz cok gizel,
fakat zaman zaman asiriya kacabilirler.

Duygusal enerjinizin giiciini sosyal ilis-
kilerinize rahatca yansitacaksiniz. Man-
tiginiz ve duygulariniz arasinda denge
kurmaya calisirken, kendinizi baski al-
tinda hissedebilirsiniz. Ikili iliskilerinizde
yasadiginiz celiskiler sizi zor durumda
birakacaktir. Dusuincelerinizi agiklarken,
karamsar davranmay! birakin ve her za-
manki akilci bir yaklasimi secin. Gelenek-
sel yapinizi kararli bir sekilde muhafaza
ederek, isinizin gerektirdigi tim enerjiyi
ortaya koyacaksiniz. Mesleki konularda
istekleriniz gecikecektir. Bircok isi bir
arada yapmay! arzulamaniza ragmen gift
fikirli yapinizdan dolayr bocalayabilirsi-
niz. Bu yiizden iyi gézlem yapmalisiniz.

Duygusal yonleriniz daha da arttirirken,
sizi sipheci ve temkinli yapiyor. Kendi-
nizi esir ettiginiz kaoslardan urtulmanin
bir yolunu bulmalisiniz. Distinceleriniz o
kadar fazla derin ki, sizi anlamak icin kar-
si tarafin Gstlin bir caba sarf etmesi gere-
kiyor. Fazla alingan oldugunuz bir hafta
yasayacaksiniz. Romantik olmaktan bir
tlrlu vazgegcemediginiz bir gercek. Hayal
kirikhgi size gore degil fakat cevrenizde-
ki kisilerin Uzerinizde baskisi sizi tzebilir.
Birlikte calistiginiz kisilerin degisik fikirle-
rinden yaralanabilirsiniz. Destek gordi-
gunlz zaman kendinize

olan giveniniz daha da artiyor. Kisisel
olaylarinizi ailenizle bitinleserek yasa-
mak isteyeceksiniz.

Bazi olaylar yeniden yapilandirmak iste-
seniz de, simdilik beklemeyi yeglemelisi-
niz. Ayni fikirleri paylastiginiz kisilerle, or-
tak projeler sergilemeyi amagliyorsunuz.
Yasaminizin en hareketli ve hizli giinlerini
yasayacaginizi bilmelisiniz. Girdiginiz top-
luluklarda 6n planda olmanin zevkini ya-
sayacaksiniz. Is yerinizdeki arkadaslariniz-
la aranizda bazi problemler olabilir, fakat,
bunu 6nemsemeyin. Siz pratik davranisla-
rin sonuclarini hesaplarken, onlar isin bir
baska boyutunda olacaklar. Uzun stredir
almayi distiindiigiiniiz bir esya konusun-
da aceleci davranmayin. Maddi sikintilar
sizi Gzllebilir. Bu ylizden bu dénemlerde
oldukca temkinli davranmaniz gerek.




Risklere karsi dayanilmaz bir sekilde
arzu duyacaksiniz. Beraberliklerinizde,
ani gelisen kiskancliklar nedeniyle zor
anlar yasarken, kendinizi kisitlanmis his-
sedebilirsiniz. icinizdeki seving bir anda
tavan yapacak ve onleyemediginiz bir
yenilenme duygusu icinde olacaksiniz
Edlenceyle aranizin iyi oldugu bir do-
nem fakat siz; calisma yasantinizdaki-
yogun temponuzu eglenirken de asiriya
kacarak gosterebilirsiniz. Uzak yollardan
gelecek slrpriz haberler karsisinda ke-
yifli bir dénem yasayabilirsiniz. Bekle-
diginiz haber igin kollari sivamalisiniz.
ince detaylar tizerinde durdugunuz icin,
sizi cevrenizin anlamasi zorlasacaktir.
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Aktif ve hareketli bir performans sergile-
menize ragmen, dikkatli olmalisiniz. Kar-
masa sorun getirebilir. Yine bu dénem,
strpriz asklar glindeme gelecektir. Bir-
likte is yaptiginiz kisilerle 8nce arkadaslik
daha sonra, aska donlsen beraberlikler
glindeme gelecektir. Ayni frekansta ola-
caginiz kisilerle ortak fikirler treteceksi-
niz. Aliskanliklariniz konusunda dikkatli
olmalisiniz.  Fiziksel yd&nlerinizle ilgili
degisimlerden sakinmalisiniz. Nostaljik
dislnceler ortaya cikacaktir. Yine bu
dénem ihmal ettiginiz iliskilerinizi diizel-
tebilirsiniz. I¢ diinyaniz ¢ok zengin.. Sira
disi dustinceleriniz paylasmak icin, ken-
dinizi farkl alanlar bulabilirsiniz.

. Dedikodulardan uzak kalin. Sportif fa-
aliyetlere 6nem verin. Bu sekilde Gzeri-
nizde biriken elektriksel enerjiyi desarj
edebilirsiniz. Bir cok konu karmasik bir
sekilde karsiniza cikabilir. Siz derin du-
stincelerin insani olmaniza ragmen, faz-
la sorumluluk aldiginiz zaman, aniden
her seye sinirlenebiliyorsunuz. Guglu
kisiliginiz; bir cok sorunu ve olaylari da
beraberinde getiriyor. Siz farkli konulari
bir arada kombine edebilen bir yapiya
sahipsiniz. Eski evinizi yeniden restore
etmek igin tam zamani. Beklediginiz ve
tarziniza uygun bir ev ve yasam alani
olacak ve siz bu firsatlardan memnun
kalacaksiniz.

Maddi ve manevi olarak iyi bir ay gegi-
receksiniz. Yasaminizda olusan aksilikler
karsisinda huzursuz olmaniz icin neden
yok.. Ideallerinizi destekleyecek arkadag
gurubuyla calistiginiz zaman ¢ok daha
basarili oluyorsunuz. Kariyerinizle ilgi-
li yeni degisimlere ihtiyaciniz oldugunu
biliyor ve Ustlerinize kendinizle ilgili bazi
konulari getirmek istiyorsunuz. Cevrede
olup biten olaylara karsl, sezgi dolu tep-
kiler veriyorsunuz. Gizli, keskin ve yogun
planlar yapiyorsunuz. Ayadiniza gelen
sansi kullanma konusunda tereddutler
yasamak yerine, dnce girisimciliginizi 6n
plana ¢ikarmalisiniz.
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Cevrenize ornek oluyorsunuz. Katilaca-
giniz grup yemeklerinde kontroli elden
birakmayin. Ozel oldugunuzu hissetti-
giniz zaman, yasama bakis aciniz daha
da anlamli oluyor. Bilingaltiniz oldukca
yogun. Bir ¢ok dislinceyi ayni anda ba-
rindirmak, herkesin yapabilecegi bir is
degil. Zincirleme hatalar yapmak istemi-
yorsaniz, herkese s6z vermeyin ve planli
bir sekilde davranmayi 6grenmelisiniz.
Olaylara sakin bakmalisiniz. Asla teslimi-
yetci degilsiniz. Isinizle ilgili ideallerinize
ulasmak istiyorsaniz, arkadaslarinizin fi-
kirlerini cok detayli incelemelisiniz. Cev-
renizi dinlemek size cok sey kazandira-
cak.

Glivensizlik duygusu icinde olabilirsiniz.
Durum degerlendirmesi yaparken, kendi
mantiginizi savunan ve olaylara farkli bir
felsefeyle yaklasan bir yapiniz var. Bulun-
dugunuz gruplari, etkileyici konusmala-
rinizla ikna edeceksiniz. Ugras verdiginiz
konularla ilgili; hak ettiginiz degerlere
ulasamadiginiz zaman, ¢ok Uzullyorsu-
nuz. Cabalarinizi yogunlastirabilirsiniz.
Sezgilerinin size yardim edecek. Ener-
jinizin  gucind  duygusal iliskilerinize
de yansitabiliyorsunuz. Bazi degerlerin
yasaminizda degismesinden rahatsizlik
duymadan, cevrenizi sorgulamaya de-
vam ediyorsunuz. Takintilarinizla yasa-
maktan vazgegin.




NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 367.915
2 City's Nisantasi AVM 338.068
3 Kanyon AVM 249.356
4 istanbul Cevahir AVM 247.981
5 OzdilekPark istanbul AVM 206.856
6 isfanbul AVM 201.409
7 Emaar Square Mall 155.548
8 Marmara Park AVM 140.652
9 Trump AVM 134.965

Brandium AVYM 109.654
istinyePark AVM 108.601
Maltepe Park AVM 104.640
Mall of istanbul 101.144
Buyaka AVM 98.069
Palladium AVM 96.534
Torium AVM 96.117
Zorlu Center 95.633
Viaport Asia Outlet 92.794
Agua Florya AVM 90.354
Capacity AVM 89.789
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 535.690
Forum Ankara Outlet 140.305
ACity Outlet 100.781
Cepa AVM 73.651
Kentpark AVM 69.774
Gordion AVM 67.826
Next Level AVM 57.982
Atlantis AVM 49.648
Taurus AVM 47.130
Nata Vega Outlet 42.129
One Tower AVM 40.024
Antares AVM 38.914
Podium Ankara AVM 37.749
Arcadium AVM 33.473
Anatolium Ankara AVM 33.158
Kizilay AVM 29.061
Panora AVYM 27.111
365 AVM 23.798
Tepe Prime Avenue 20.021
Armada AVM 17.105

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 336.233
2 Mavibahge AVM 327.103
3 Espark AVM 130.172
4 Kulesite AVM 122.535
5 Park Afyon AVM 122.173
6 Forum Kayseri AVM 114.136
7 Forum Mersin AVM 112.462
8 Forum Gaziantep AVM 112.294
9 Gebze Center 110.388
10 Forum Bornova AVM 107.020
11 MarkAntalya AVM 97.965
12 Forum Trabzon AVM 95.992
13 Ozdilek Bursa AVYM 92.728
14 Antalya Migros AVM 90.021
15 OzdilekPark Antalya AVM 86.629
16 Point Bornova AVM 83.124
17 MalatyaPark AVM 77.875
18 Outlet Center izmit 70.433
19 Deepo Outlet Center 60.642

20 Konya Kent Plaza AVYM 59.955




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.510
2 Antares AVYM 8.628
3 Tepe Prime Avenue 4.905
4 Kentpark AVM 4.660
5 Nata Vega Outlet 4.474
6 Cepa AVM 3.589
7 Armada AVM 3.347
8 Atlantis AVM 3.154
9 Gordion AVM 2.712
10 Panora AVYM 2.613
11 ACity Outlet 2.261
12 Taurus AVM 2.204
13 Arcadium AVM 1.894
14 Next Level AVM 1.843
15 365 AVM 1.757
16 Bilkent Center AVM 1.708
17 Forum Ankara Outlet 1.635
18 Anatolium Ankara AVM 1.296
19 Podium Ankara AVM 1.239
20 Gimart Outlet 1.080

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 61.323
2 OzdilekPark istanbul AVM 60.030
3 Akyaka Park 59.990
4 Kanyon AVM 51.029
5 Emaar Square Mall 20.491
6 Trump AVM 15.557
7 Capitol AVM 15.395
8 Buyaka AVM 13.680
9 Viaport Asia Outlet 12.650
10 istinyePark AVM 10.340
11 Astoria AVM 8.180
12 Zorlu Center 7.851
13 Akasya AVM 7.659
14 Marmara Forum AVM 5.870
15 Sapphire Carsl 5.778
16 ArenaPark AVYM 5.605
17 isfanbul AVM 5.513
18 Palladium AVM 5.289
19 Galleria Atakoy AVM 4.908
20 Watergarden istanbul 4.711
NO DIGER TAKIP
1 TerraCity AVM 9.018
2 Sera Kiitahya AVM 6.378
3 HighWay Outlet AVM 6.275
4 Kayseri Park AVYM 5.473
5 MalatyaPark AVYM 5.108
6 OzdilekPark Antalya AVM 4.832
7 Gebze Center 4.487
8 Deepo Outlet Center 3.849
9 Korupark AVM 3.562
10 Espark AVM 3.362
11 17 Burda AVM 3.106
12 Bursa Kent Meydani AVM 3.042
13 Antalya Migros AVM
14 Forum Mersin AVM
15 Palladium Antakya AVM
16 Outlet Center izmit
17 Forum Gaziantep AVM
18 Forum Bornova AVM
19 Zafer Plaza AVM
20 Agora izmir AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Emaar Square Mall 63.265
2 City's Nisantasi AVM 62.798
3 Zorlu Center 56.847
4 stinyePark AVM 41.991
5 Akyaka Park AVM 38.266
6 lisfanbul AVM 34.758
7 Watergarden istanbul 34.310
8 Marmara Park AVM 33.793
9 Mall of istanbul 32.799

Kanyon AVM 31.524
Hilltown AVM 31.128
Meydan istanbul AVM 29.797
Maltepe Park AVM 27.636
Viaport Asia Outlet 24.462
Trump AVM 23.333
Vadi istanbul AVM 22.962
Forum istanbul AVYM 22.725
Buyaka AVM 17.987
Kale Outlet Center 17.801
212 istanbul Power Outlet 17.743
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 112.808
Antares AVYM 31.428
Gordion AVM 24.284
Nata Vega Outlet 23.971
Cepa AVM 22.359
Armada AVM 19.464
Kentpark AVM 18.587
ACity Outlet 18.020
Podium Ankara AVM 17.323
Panora AVYM 16.590
Atlantis AVM 15.649
Metromall AVM 15.192
Bilkent Center AVM 13.003
Forum Ankara Outlet 11.423
Atakule AVM 11.047
Arcadium AVM 10.970
Taurus AVM 9.544
Next Level AVM 9.269
One Tower AVM 8.888
Gimart Outlet 6.374

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 67.492
2 Mavibahge AVM 60.709
3 Agora AVM 35.808
4 Kulesite AVM 32.661
5 Park Afyon AVM 32.533
6 M1 Adana AVM 32.102
7 Optimum - izmir 30.665
8 Point Bornova AVM 30.085
9 Agora Antalya AVM 28.871
10 41 Burda AVM 28.100
11 Forum Bornova AVM 27.272
12 Agora Adapazari AVM 26.352
13 Westpark Outlet AVM 25.979
14 Antalya Migros AVM 22.497
15 Mall of Antalya AVM 20.853
16 17 Burda AVM 19.525
17 39 Burda AVM 17.714
18 Endilis Park 17.276
19 Forum Mersin AVM 17.003

20 Korupark AVM 16.837




LIK
DYOS

10

YASINDA! * '

Konser ¢ Defile  imza Giinii * Basin PR ¢ Acilis Organizasyonu
Grafik Tasarim ¢ Cocuk Etkinlikleri « Sosyal Medya ¢ Soylesi
Ozel Etkinlikler « Tv&Radyo Prodiiksiyon

www.fsreklam.com.tr




MALLEMOTTO / Réportaj

ILHAN SESEN

Islerimi bitirir ve cikarim.

Sevgili ilhan Sesen, iki yilda tamamladi-
giniz “Hediyem” albiimiiniizde yer ala-
cak olan isimlere nasil karar verdiniz?

Albimun editérliginu Ustelenen Median
Muzik, yapim sirketim Sony Music ve or-
tagim Erman Aksoylu'yla beraber isimlere
karar verdik.

Albiimiin cikis ve ilk klip parcasi Yalin'in
seslendirdigi “Sensiz Olmaz”a geldi...
Ikinci klip hangi sarkiya gelecek?

ikinci video klibi, dijital muzik mecralarinda
oldukca fazla dinlenen Dilhan Sesen — “Si-
caklardandir” parcasina énimizdeki giin-
lerde cekecegiz.

"Hediyem” albiimiinde “keske bu sarkiyi
onunla beraber seslendirseydim” dedi-
giniz biri ya da bir sarki oldu mu?

Keskelerimi eger bir aksilik ¢lkmazsa "Hedi-
yem 2" alblimine sakliyorum.

Sizin sirada ki projeniz ne olacak?

Su an igin konser takvimimiz ¢ok yogun.
Siradaki projeyi yeni yila girdikten sonra
belirleyecegiz.

flhan Sesen’in bir giinii nasil geger?

Istanbul-Bodrum arasinda gecen bir hayat
strecim var. Sakinligi cok severim. Sabah
uyanir kahvaltimi yapar, yiriyise ¢ikarim.
Saatlerce yuriimeyi ¢cok severim. O esnada
disarda halletmem gereken islerimi bitirip,
dostlarimin yanina kahve igmeye giderim.

Aligveris merkezlerine gidiyor musun?
Gidiyorsaniz en ¢ok tercih ettigin avm
hangisi?

Kalabaligi ¢ok seven biri degilim. Alisveris
yapacagim zaman alisveris merkezine gi-
der, islerimi bitirir ve ¢ikarim. Bodrum'da
yasamay! tercih etmemin sebebi de bu, su-
kutu orda yasiyorum.
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Kiyafetlerinizde “olmazsa olmaz”iniz var
midir?

Genelde ayni tarz gémlekler ve bogazli ka-
zaklar tercih ederim. Ama takida olmazsa
olmazim yuzlktir, sag orta parmagimdan
gtkarmadigim, esimin hediyesi olan bir yu-
zigum var.

Giyim tarzini nasil tanimlarsiniz?
Cizgisini ve rahatini bozmayan.

Vazgecemediginiz ya da uguruna inan-
diginiz bir aksesuariniz var mi?

Ugura inanmam. Aksesuar olarak en ¢ok yu-
zlkleri severim.

Kiyafet dolabinizi actiginizda en c¢ok
hangi renk agirhikh?

Siyah.

Ahsveris yapmay! sever misinizi
basiniza mi yoksa yaninizda birisi ile mi
alisveris yapmayi tercih edersiniz?
Alisveris yapmayi ¢ok sevmem. Ancak ih-

tiyacim oldugunda cogunlukla tek basima
cikarim..

Son olarak sizce AVM'ler (boslugu dol-
durabilir misiniz?)

Cok fazla.

TESEKKURLER




Haberler / MALLEMOTTO

BMW’NIN YENI AMIRAL GEMISI X7

BMW Group, bugUne kadar Urettigi en blyuk ve en lUks SUV modeli BMW X7°yi tanitt, BMW’nin yeni ami-
ral gemisi olmaya hazirlanan BMW X7, tam badimsiz 6 koltugu, Ust seviye malzeme kalitesi ve teknolojik
surls destek sistemleri ile ofomotiv dunyasina yeni bir soluk getirmeyi hedefliyor.

BMW, bir Spor Aktivite Araci'nden (SAV)
beklenen cevik ve cok yonli sirts 6zellikle-
ri ile seckinlik ve ferahhigi birlestiren en liks
modeli BMW X7 Uzerindeki sir perdesini
kaldirdi. BMW'nin en yeni ve bugline kadar
Urettigi en blyik modeli olan BMW X7, i¢
mekaninda sundugu etkileyici genisligi, Ust
sinif tasarimi ve son teknoloji GrlinG ekip-
man ozellikleri sayesinde liks segmentte
yeni bir sayfayl agmaya hazirlaniyor. BMW
X7'nin markanin portféyiine eklenmesi,
BMW Group'un liks segmentteki devam
eden model ataginin énemli bir adimini
temsil ediyor.

Boyu 5 metrenin lizerinde.

5151 milimetre uzunlugunda, 2,000 mi-
limetre genisliginde ve 1,805 milimetre
ylksekligi ile 3,105 milimetrelik bir dingil
mesafesine sahip olan BMW X7, BMW X
model ailesinin yeni lideri olarak 6ne c¢iki-
yor. Keskin gizgiler ve genis ylzeylerin ha-
kim oldugu yeni tasarim dili, aracin dikkat
cekici aurasinin temelini olusturuyor. Ola-
Janistl blyuk BMW Bobrek Izgara'siyla
dikkat ceken 6n kisim, otomobilin gii¢lu ka-
rakterine vurgu yapiyor. BMW X7, LED far-
larla standart olarak gelirken, 600 metreye
kadar yiiksek huzme araligina sahip olan ve
farlardaki mavi x-sekilli elemanlarla kolayca
tanimlanabilen BMW Laserlight da istege
bagli olarak tercih edilebiliyor.

Ug sira koltuk ve liiks bir ambiyans.

Yeni BMW X7'de, U¢ koltuk sirasinin (top-
lamda yedi kisi icin alan) standart olarak
dahil edilmesi, ic mekanin ferahligi ve ¢ok
yonliliganin altini giziyor. Uglinci siradaki
iki yolcu kolcaklar, bardaklar ve USB baglan-
t1 noktalari ile birlikte tam boy koltuklarda
yolculuk yapabiliyor. Orta sira, bir secenek
olarak iki ayri konfor koltuklarindan olusa-
biliyor. Tim koltuklar bir digmeye basilarak
elektrikli olarak ayarlanabiliyor. Onyiikleme
kapasitesi, gerektiginde 326 litreden 2.120
litreye cikarilabiliyor. Dikkatlice segilmis ve
Ozenle hazirlanmis malzemeler, liks hissine
katkida bulunuyor. BMW X7, Vernasca deri
kaplama, dort boélgeli otomatik klima kont-
roll, G¢ bolimden olusan panoramik cam
tavan ve Welcome Light Carpet ve Dynamic
Interior Light gibi ortam aydinlatmalari ile
standart olarak geliyor. Secenekler listesin-
deki 6nemli noktalar arasinda bes bdlgeli

otomatik klima kontrolt, Ozel Esansli Or-
tam iklimlendirme, Panorama Cam Tavan
Sky Lounge, Bowers & Wilkins Diamond
Surround Ses Sistemi ve arka koltuk eglen-
ce sistemi yer aliyor.

BMW Intelligent Personal Assistant ile
geliyor.

Design, Pure, Excellence ekipman serileri
ile birlikte M Sport ve BMW Individual se-
cenekleri de misterilerin i¢ ve dis tasarimi
kisisel tarzlarini yansitacak sekilde uyarla-
malarini sagliyor. BMW X7, BMW Isletim
Sistemi 7.0 (BMW Intelligent Personal Assis-
tant dahil) ile birlikte Cockpit Professional'i
standart olarak sunuyor. BMW X7'de yer
alan BMW Live Cockpit Professional, her biri
12,3 in¢ diyagonal ekrana sahip tam dijital
gosterge kimesi ve Kontrol Ekrani'ni kap-
siyor. Uzaktan Yazilim Gulncelleme ile tercih
edilebilecek olan BMW Intelligent Personal
Assistant da dijital baglanti alanindaki en
son gelismeleri sunuyor. “Hey BMW" komu-
tu ile etkinlestirildikten sonra, siricinin
aracin islevlerini kullanmasina yardimci olan
dijital yol arkadasi, otomotiv sektoriindeki
en gelismis dijital asistan olarak 6ne ¢ikiyor.

Giiclii motor serisi.

BMW X7'de goérev yapan motorlar, 8 ile-
ri Steptronic sanziman, BMW xDrive ve M
Spor diferansiyel ile Urettikleri glicli yere
aktariyor. BMW X7 xDrive40i'de 340 bg gii¢
Ureten 6 silindirli benzinli bir Gnite gérev
yapiyor. Bu motor 100 km'de ortalama 9.0
litre yakit tiiketiyor. BMW X7 xDrive30d'de
265 bg gl Ureten 3.0 litre hacimli bir dizel
motor gorev aliyor. Bu motor ise 100 km'de
6.5 litre yakit tuketiyor. Dizel motorlarin

zirvesini ise 400 bg glclndeki X7 M50d
olusturuyor. Mikemmel ayarlanmis sasi
sistemleri konfor, ceviklik ve off-road per-
formansini artiriyor. BMW X7, her iki aksta
hava yaylari dahil olmak Uzere; elektronik
olarak kontrol edilen amortisorleri ile gelen
Adaptif Slspansiyon sistemine ve standart
olarak sunulan bir dizi sasi teknolojisine
sahip. Aracin yuksekligi bir tusa basarak ih-
tiya¢ halinde 80 milimetreye kadar degisti-
rilebiliyor.

Yenilik¢i Off-road paketi.

BMW X7'de konfor, ceviklik ve off-road per-
formansini daha da artirmak icin bir dizi sasi
sistemi yer aliyor. Integral Aktif Direksiyon
ve Aktif takla koruma 6zellikli Executive Dri-
ve Pro sistemi, daha cevik yol tutus ve daha
fazla denge sunuyor. BMW X7 M50d'nin
disindaki tim modeller icin bir off-road pa-
keti de tercih edilebiliyor. Bu paket, xSand,
xGravel, xRocks ve xSnow olmak lzere dort
stris modu arasinda segim yapmak igin
ekstra bir digme igeriyor. Bu modlar, siris
yiksekligi, xDrive sistemi, gaz tepkisi, sanzi-
man hizi ve DSC girdileri icin ideal ayarlar
etkinlestirerek s6z konusu ylizey igin aracin
hazirlanmasini sagliyor.




UREYS/\YTURK

UZH}! macerasi

“"Evrenin Kesfi, Gérev Mars!”

UFOTURK UZAY GEMISIYLE

gezegdenlere, uzdyin derinliklerine
ve Mars'd dstranot kostamlu,
oyunlu, egitici, sertifikali ¢
ve edlenceli ¢ilgin bir macera..

Referanslar:

Multi Forum
Prime Development
M| Metro Properties:

Ml Adana Avm ( 2 Kez)
Ml Konya Avm

M1 Caziontep Avm
Trabzon Forum,

Prime Mall Antakva,
Alanyum Awvm,

Yesilvurt Avm,

I'w::,spc:rh Avm lsparta,
Qutlet Center Izmit, 2017 Ve 2018
Malatvapark,

. www.ufoturk.org

Konya kulesite Avm,
Divarbakir Ninovapark, ?u'uou g - o
Mardin Movapark, MTHOHOT ﬁ ufozayturk

Lovelet Outlet { 2 Kez ),
Caorsamba Adcpark,
TUYAP Adano Egitim Fuon. 0537 943 32 13

0 B50 BRA 1 816
UFQ

% ufozayturk




Visionary conceptual festive lighting in every aspect.

Capitol / Istanbul

E n | ig hte n i ng Yeni Yil Dekorasyonu
your vision.

MK lllumination - Turkiye
turkiye@mk-illumination.com
Tel : +90 212 886 72 65 - 66




