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yazlyl yazana aittir.
FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri

Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

Mall&Motto dergimizin yeni sayisindan herkese merhaba,

Zamanla bir ¢ok sey degisiyor. Bundan bes yil dncesine ne kadar degismis
olabiliriz. Bakiniz; 2014 yilinda Akademetre AVM’ler iizerine bir aragtirma

yapiyor.

Toplu gida, kozmetik, giyim/aksesuar, ayakkabi, ev tekstili, elektronik,
oyuncak aligverisleri en g¢ok AVM’lerden gergeklestirilirken kirtasiye
aligverisi en ¢ok cadde magazalarindan yapiliyormus.

Tiirkiye’de toplu gida aligverigine ortalama 200 TL ve iistlinde harcama
yapilirken, bu oran Istanbul’da %58,3, Anadolu’da ise %37,5. Anadolu’da
iiriin gruplarina gore ortalama harcama miktarinin en yiiksek oldugu kategori
olan ev tekstili ise %40,3 orantyla toplu gida aligverisini geri de birakmis.

AVM’leri ziyaret amaglarinin aligveris yapmak oldugunu belirtenlerin
oranmin %93,3 oldugu arastirmada, katilimecilarin %3,5’i yemek yemek,
%?2’si arkadaglarimla bir araya toplanmak, %1°1 yalnizca dolasmak, %0,2’si
ise etkinlikleri takip etmek i¢cin AVM’lere gittigini sdylemis.

Aragtirmanin daha detayli hali var... Ancak konu bes yil sonra ne
degistigiyle ilgili...Ozellikle internet iizerinden satislar dengeyi degistirdi
mi? Artik marketten, pazardan, bakkaldan hi¢ fark etmiyor aslinda 200 lira
harcadiginizda haftalik mutfak aligverisinin yarisini bile zor alabiliyorsunuz.
Peki sizin hayatinizda bes yilda neler degisti?

Iyi okumalar,
Yasemin Sefik




" info@modacikolatacisi.com R (0216) 347 48 07 @[3 modacikolatacisi £ ModaCikolata
QCdferqu Mahallesi, Papatya Pasaji No:81, 34710 Kadikdy/Istanbul



iCINDEKILER

8

Merve Timurlenk SENGUL
ASSET Yatinm Yénetim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

METROPI J% ETROPOL "AVM'lere degil, caddelere rakibiz"

Felix FABER
Shell & Turcas CEO'su

Turkiye, Shell icin dncelikli Glkeler arasinda
yer aliyor.

30

Alp Onder Ozpamukcu
Kogtas Genel Muduri

Ar-Ge faaliyetleri yiratmek ve bunu bir
kaltdr haline getirmek sirketimizin dncelikli
hedefleri arasinda.

48 Andss sinsoy 5 LUt AHRAMAN, s
Polonez Genel Mudiri Fiba Commercial Properties CEO'su ve Yon. Kur. Uyesi
Polonez Urlnlerini glutensiz olarak Gretmeyi Asil amacimiz yonetecegimiz tim projelere
basararak Urlnlerimizde glutensiz devrini maksimum fayda saglamak ve deger katmak.
baslattik.

Gl GURER ALIMGIL Eray DURSUN

>4 SMG CEO'su 56 Novotel Kayseri Genel Miid(irii

Bundan daha buyuk bir ask var mi? 2019 Yilinin parlayan yildiz1 Erciyes Kayak
Merkezi.

59 Adnan ARIKAN 64 Levent YUKSEL
Meysu AVM Muddiri PepsiCo Tirkiye Genel Mudiri
Ziyaretcilerimizin memnuniyetine cok dnem PepsiCo olarak, Gilkemizde yarim asirdan

vermekteyiz. fazladir faaliyet gostermekteyiz.
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Alisveris ve Yasam Merkezi

"Gorseller temsilidir, hediyeler farklilk gésterebilir" Bu kampanya Milli Piyango idaresi Genel Miidiirligii Bahisler ve Oyunlar Dairesi Baskanligi'nin 13.11.2018 tarih ve 40453693-255.01.02-E.11382 nolu
izni ile duzenlenmistir. Cekilis ile ilgili bilgi almak igin www.capacity.com.tr web sitesine veya 444 9 272 numaral Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi telefonuna basvurulabilir.



MALLEMOTTO / Ayakustt Sohbet

C. Serhat Tiirkkan
Mall&Motto Genel Direktorii

Gegtigimiz hafta sonu biraz ziyaret biraz da ti-
caret amacli yaptigim Kayseri ziyaretinde, Mix
Kayseri AVM'ye ugradim hafta sonu olmasina
ragmen AVM Midiri Ozlem Hanim'i AVM
de calisirken yakaladim. Gurme lezzet olarak
yukselen bir trend olan Cemen’s’in balkonun-
da ayakistl bir sohbet etme firsati buldum.
Kendisini tanidigim giinden beri 6zellikle
Kayseri mutfagini tanitmak icin yogun bir me-
sai harciyor. AVM'de yaptigi yoresel lezzetler
etkinlikleri yani sira bolgeye Unli yemek gur-
melerini de getirerek Kayseri mutfagini tanit-
mak adina énemli isler yapiyor.

2019 yilinda da yine bir ¢ok proje igin start
vermis, bu projelerden bahsetmek yerine
kendisinin yerel yonetim destegi ile sehre bii-
yuk hizmetler verebilecedi noktasina degin-
mek istiyorum. Bir Gaziantep ve Hatay mut-
fagi gibi Kayseri mutfagi da islenirse sehrin
turizmine ciddi katki saglayacaktir.

Kayserinin bir de Erciyes Dagi gibi dnemli bir
avantajl bulunuyor. Dagi buyuksehir beledi-
yesi kendi biinyesine alarak inanilmaz yati-
rimlar yaparak herkesin rahatca ulasabilecegi
ve keyfini slirecegi bir hala getirmis havaala-
nindan Erciyes'e 3 TL ile gidilebiliyor. Sehir-
den diizenli otobis seferleri ile ulasim sorunu
da yok niye bu konuya degindim; Erciyes ve
Kayseri mutfagi birlestirilirse anlamli bir siner-
ji olusur. Sadece yariyil tatilinde degil 6zelikle
hafta sonlari yapilacak turlar ile kentin ekono-
misi canlanir.

Erciyes A.S. ve Kayseri Blyuk Sehir belediye-
si icin sdylenecek tek sey var ellerinize saglik
birde Ozlem Ozgen gibi Kayseri icin siirekli
mesai harcayan mutfagini 6n plana cikar-
mak isteyen Kayseri sevdalisi insanlara destek
olurlarsa Kayseri 2019 yilinda Turkiye'nin en
onemli sehirlerinden olur diye dustiiniyorum.
Kayseri mutlaka gidilip gortlmesi gereken
bir yer, gitmediyseniz ¢cok sey kaybettiniz de- Ozlem|Ozgen

mektir. Mix(Kayseri/AVM Miidiiriij
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Metropol Istanbul'da ofis ve konutlarin ardindan Alisveris
Merkezi'nde de yasam yakinda basliyor. Nisan ayinda acilmasi
planlanan Metropol istanbul AVM, TEM baglanti yollari, lokas-
yonu, 1 kilometre uzunlugunda sehir parki, 4.000 araclik oto-
parki, cadde, meydan ve sokaklari ve Aile Eglence Merkezi ile
Turkiye'nin yeni nesil AVM'si olmayi hedefliyor.

Metropol Istanbul'da ofis ve konut alanlarinda 1.5 yil énce
baslayan yasam, nisan ayindan itibaren AVM kisminda da start
aliyor. Ailelerin alisveris, keyif ve eglenceyi ayni anda yasayabi-
lecegi Metropol Istanbul, gériindigi anda 10 dakikada ulagi-
labilecek bir lokasyonda bulunuyor.TEM'den ek baglanti yolla-
ri ile kolay ulasilabilir bir konuma getirilen Metropol Istanbul,
1 kilometre uzunlugunda sehir parki, 4.000 araclik otoparki,
tavan yukseklikleri, genis koridorlari, cadde, meydan ve so-
kaklari, yesil peyzaj alanlari ve Anadolu Yakasi'nin kapali alan
icinde gerceklestirilen en biylk Aile Eglence Merkezi ile Tirki-
ye'nin yeni nesil AVM'si gériniimiinde. Sanat, spor, aile boyu
eglence, yeme-icme ve aligveris olanaklariyla istanbul Anadolu
Yakasi'nin yeni yasam merkezi Metropol Istanbul, gii¢lii mar-
kalarin yer aldigi 250 magazasiyla perakende sektoriiniin bu-
lusma noktasi olacak.

“AVM’lere degil, caddelere rakibiz”

Metropol Istanbul AVM'de zengin bir marka karmasi kurgu-
lamak igin perakende ve gida sektdriindeki markalarin nere-
deyse tamami ile gérisme yaptiklarini belirten ASSET Yatirim
Yénetim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Merve Timurlenk Sengill,

METROPY
lST-ﬂNH

Meryve Timurlgqlz Sengiil
ASSETRYatinim Yonetim A.S.
YYonetim Kurulu Uyesi

“18 aydir devam eden bu calismalar neticesinde musteri kitle-
mize hitap edecek tiim sektorler ve markalarla bir araya geldik.
Metropol Istanbul AVM'de cok glicli zengin bir marka karmasi
kurguluyoruz. Piyasa da olusan negatif alginin aksine; alisveris
ve keyif merkezi olarak tanimladigimiz bu rol model projemize
perakende sektérlintin pozitif yaklasimi ve projemizin basari-
sina inanip desteklemeleri bizi olduk¢ca memnun ediyor” dedi.
Metropol Istanbul AVM'de aligveris, keyif ve eglenceyi ayni
anda yasatmayl amacladiklarini ifade eden Merve Timurlenk
Senglil, Metropol Istanbul’'un aligveris merkezlerinden ziyade
caddelere rakip olacagini aciklad.




Degismeyen lezzet, degismeyen kalite, 30 yillik gliveniniz ile,
Polonez lezzetleri...




MALLEMOTTO / Haberler

Fiba Perakende Grubu Firsat sitl

= i

Modeli (FEM) Sertifikasini Ozel Bir
Odiil Toéreni ile Teslim Aldi

Fiba Holding'e bagli, binyesinde diinyaca
Unld giyim perakende devlerinden Banana
Republic, Gap ve Marks & Spencer marka-
larini bulunduran Fiba Perakende Grubu,
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ta-
rafindan ve uluslararasi denetim sirketle-
rince yapilan denetimler sonucu; ise alim,

12

performans degerlendirme, egitim & geli-
sim, kariyer planlama & yetenek yénetimi
gibi tim Insan Kaynaklari politikalari ve
uygulamalarinda firsat esitligi yaklagimini
benimseyen sirketlere verilen Firsat Esit-
ligi Modeli (FEM) Sertifikasi’'ni, Marks &
Spencer Bagdat Cad. magazasinda diizen-

o W E

lenen 6zel bir 6dul toreni ile teslim aldi.

10 Ocak 2019 tarihinde Bagdat Caddesi
Marks & Spencer madazasinda gercekles-
tirilen 6zel bir 6dul toéreni ile Firsat Esitligi
Sertifikasi Fiba Perakende Grubu'na layik
gérildi. Odil téreninde KAGIDER Yéne-
tim Kurulu Uyeleri Bahar Kayserilioglu ve
Esra Bezircioglu, Fiba Holding Y&netim
Kurulu Uyesi Aysecan Ozyegin'e, Fiba Pe-
rakende Grup Baskani Oya Sener’e, Fiba
Holding Kurumsal iletisim ve Insan Kay-
naklari Direktorlu Deniz Yiksekkaya'ya ve
Fiba Perakende Grubu insan Kaynaklari
Direktort Selin Ersoy’a sertifikay! takdim
ederek kurumlarda firsat esitligi ilkesinin
onemi bir kez daha vurgulandi.

%67'lik bir kadin calisan oranina ve tim
uygulamalarinda esitlik¢i bir bakis acisina
sahip olan Fiba Perakende Grubu, kadinin
is hayatina katilmasi, tretkenliginin artiril-
masi ve toplumsal cinsiyet esitligi konu-
sundaki duyarhhgini bu sertifika ile birlik-
te ulusal ve uluslararasi olarak tescillemis
oldu.
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DUNYANIN EN BUYUK PERAKENDE SIRKETi SHELL, TURKIYE'DE YATIRIMLARINA
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR

Her giin 1 milyondan fazla misafirine hiz-
met veren Shell & Turcas, Shell Select mar-
ketleri ile sektdriine dnciiliik ediyor. Shell
Select marketleri ile 2013 yilinda bir ilke
imza atan Shell & Turcas, aradan gegen 5
yilda, 42 sehirde 360 noktaya ulasti. Shell
Select marketlerde kahveden sandvice,
soguk sikim meyve suyundan ¢ig kofteye
1500 farkl Grtin sunuluyor.

Shell, diinyada 70'den fazla tlkede 44 bin
satis noktasi ile diinyanin tek marka altin-
da konumlanan en biiyik perakende sirke-
ti 6zelligini tasiyor. Diinya genelinde 500
bin 6n saha calisani ile her giin 30 milyon,
Tirkiye'de ise 15 bin 6n saha calisani ile
her giin 1 milyondan fazla misafire hiz-
met veriyor. Akaryakit sektodriinde bircok
ilke imza atan Shell & Turcas, 2013 yilin-
dan beri misafirlerinin yolculuklarina deger
katmak amaciyla perakende alaninda da
sektdre dncilik ediyor.

Sektori yeni nesil market formati Shell Se-
lect ile tanistiran Shell & Turcas, Turkiye'de
42 sehirde 360 noktada bulunan Shell
Select marketlerinde 11 farkli kategoride
1500'den fazla riin sunuyor. Misafirlerinin
yolculuklarina deger katmayr amaclayan
Shell & Turcas, Shell Select marketlerde
sundugu Urunlerini misafirlerinin ihtiyac-
lari dogrultusunda gelistiriyor. Shell Select
Marketleri ziyaret eden misafirler, cekir-
dekten taze cekilmis kahve, firin Grinleri
ve Ozel sefler tarafindan tasarlanan lezzetli
deli2go sandvicler alabiliyorlar.

Shell Select marketlerde deli2go markasi
altinda saglikli yasam urinleri de var. Bu
drlnler arasinda soguk sikim meyve sula-
ri, meyve salatasi, granolall yogurt, salata,
kuruyemis ve kurutulmus meyve atistir-
maliklar gibi farkli damak tatlarina hitap
eden lezzetler de yer aliyor. Exotic markasi
ile yapilan is birligi ile taze sikilmis ve katki
eklenmemis portakal suyu ve nar suyu da
deli2go markasi altinda marketin raflarinda
yer alan saglikli riinlerden birkag!.

Shell Select marketlerde sunulan son triin-
lerden biri ise deli2go ¢ig kofte dirim
oldu. Sos ve ¢ig koftenin dirim halinde
ayni pakette sunuldugu Urin, acikan ve
geleneksel bir tat arayan misafirler icin lez-
zetli bir se¢im olarak 6n plana ¢ikiyor. Ay-
rica Starbucks ve Kahve Diinyasi ile yapilan
is birlikleri sayesinde Shell Select market-
ler, misafirlerine essiz bir kahve keyfi ya-
satiyor.

14

Felix Faber: "Turkiye, Shell igin oncelikli
Ulkeler arasinda yer aliyor. Shell & Turcas
olarak Turkiye'ye yatinm yapmaya her za-
man oldugu gibi devam ediyoruz.”

Shell & Turcas CEO'su Felix Faber, istas-
yonlarindan akaryakit alan her 2 kisiden bi-
rinin Shell Select marketlerimizi de ziyaret
ettigini soyledi: “Geng, dinamik nifusu ve
blyuyen ekonomisi ile Turkiye, Shell icin
oncelikli tlkeler arasinda yer aliyor. Shell &
Turcas olarak Turkiye'ye her zaman oldugu
gibi yatirnm yapmaya devam ediyoruz. Tir-
kiye capinda 42 sehirde 360 adet 6zel kon-
septli Shell Select marketimiz ile misafirle-
rimizin akaryakit disindaki ihtiyaglarini da
karsiliyoruz. 2020 yilinda Shell Select Mar-
ket sayisini 500'e ¢ikarmayi hedefliyoruz.”

Shell'in dlinyada 44 bin satis noktasi ile tek
marka catisi altindan diinyanin en buyik
perakende sirketi oldugunda dikkat ¢eken
Faber, Shell'in diinyada her giin 30 milyon
misafirine hizmet verdigini, yilda yaklasik
150 milyon kahve, 250 milyon soguk ige-

Ficinmazad

hos Se dtnrz

cek ve 450 milyon atistirmalik satisi ger-
ceklestirdigini belirterek, marketlerdeki
Urin cesitligi hakkinda sunlari séyledi:
“Shell & Turcas olarak 7 glin 24 saat is-
tasyonlarimizda misafirlerimizle bulusu-
yoruz, onlarin gorislerini dikkate alarak
isimizi slrekli yeniliyor ve gelistiriyoruz.
Urlinlerimizi de misafirlerimizin ihtiyac-
larini dikkate alarak gelistiriyoruz. Shell
Select marketlerde 11 kategoride 1500
triin yer aliyor. Ozellikle kendi markamiz
deli2go misafirlerimiz tarafindan ok be-
geniliyor. Shell i¢in 6zel olarak hazirlanan
sandviclerimiz 6ne c¢ikiyor. Son dénemde
misafirlerimizin begenisine sundugumuz
deli2go ¢ig kofte Grlinimuz de yogun ta-
lep gorlyor. Tim bu Urln ve hizmetleri,
her zaman oldugu gibi Shell giivencesi ile
sunuyoruz.”

Starbucks ve Kahve Diinyasi ile basarili
is birliklerinin devam ettigini belirten Fa-
ber, yilda yaklasik 2 milyon adet deli2go
sandvic ve 2.5 milyon bardak kahve satisi
gerceklestirdiklerini sdzlerine ekledi.
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TEKNOSA, IS ORTAKLARI ILE BULUSTU

Tarkiye'nin teknolojiyle baglanti noktasi
Teknosa, glincel durum degerlendirmeleri
ve gelecek hedeflerini paylastigi geleneksel
is ortaklar toplantisini Sabanci Center'da
gerceklestirdi. 500'e yakin davetlinin katil-
digi toplanti, Sabanci Holding Perakende
Grup Baskani ve Teknosa Yonetim Kurulu
Baskani Ata Kdseoglu ile Teknosa Genel
Madiri Bilent Giircan ev sahipliginde
gerceklesti.

Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa,
geleneksel hale getirdigi is Ortaklar Top-
lantisi'ni Sabanci Center'da gerceklestirdi.
Sabanci Holding Perakende Grup Baskani
ve Teknosa Yonetim Kurulu Baskani Ata
Kdseoglu ile Teknosa CEO'su Bilent Gr-
can’in ev sahipliginde gerceklesen organi-
zasyona, Teknosa'nin is ortaklarindan 500'e
yakin davetli katildi. Organizasyonda 2018
yili degerlendirilirken, Teknosa’'nin 2019
hedefleri de is ortaklari ile paylasildi.

Teknosa Is Ortaklari Toplantis'nda ko-
nusan Sabanci Holding Perakende Grup
Baskani ve Teknosa Yonetim Kurulu Bas-
kani Ata Koseoglu, “Teknosa, giicli bir
oyun kurucu olarak Sabanci Toplulugu’na
onemli bir katki sagliyor. 2019 yilinda tim
Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Teknosa
da Yeni Neslin Sabancisi vizyonu ile sekto-
riine yon vermeye devam edecek. Bunu da
dijital becerilerini gelistirerek, yeni is mo-
delleri tasarlayarak, dijitallesme adimlarini
derinlestirerek ve ekosistemini glclendi-
rerek yapacak. Gecen yil planlarimiz dog-
rultusunda 40 milyon TL yatinm yaptik ve
Teknosa tarihinde yapitasi olacak projeleri
hayata gecirdik. 2019 yilinin tim belirsiz-
liklerine ragmen, Teknosa gibi hizli hare-
ket edebilen, tiiketiciyi neredeyse gercek
zamanli dinleyebilen, ihtiyaca uygun for-
matta coklu kanal yapisi ile kesintisiz hiz-
met sunabilen ve glicli bir ekosistemi olan
markalar igin firsatlar yaratmasini bekliyo-
ruz” diye konustu.

Teknosa Genel Muduru Bilent Glrcan ise;
“2018, tim zorluklarinin yaninda Tekno-
sa'nin dijital dondsimiinde atihm yili oldu.
‘Yeni tiketici’ kavramina uygun olarak,
uzun yillardir devam eden donisimimuzi
yeni projelerle hizlandirdik. Bu yil, degisen
tlketici taleplerine dogru ve hizli cevap
verebilmek, farkli satis kanallarini enteg-
re sekilde yodnetmek icin hazirliklarimizi
yaptik. Diinya ¢apinda e-ticaret platformu
olan Hybris'e gecisimizi tamamladik. Veri
analitigini isimizin kalbine koyup, misteri-

16

lerimiz, dogru Urtne istedigi zaman, uy-
gun fiyatla erisebilsin diye akilli, gelecegi
tahminleyen bir sistem olusturduk. Yep-
yeni CRM altyapimiz ile musterilerimize
egilim ve ihtiyaclar dogrultusunda 6zel
Onerilerle gidecegiz. 2019 yilinda maga-
zalarimizda ve diger tim kanallarimizda
musterilerimizin essiz, kesintisiz bir de-
neyim yasamasi igin tim paydaslarimizla
isbirliklerimizi daha da guglendirecegiz”
dedi.

‘Hep Yanindaysa Teknosa’ mottosu ile ger-
ceklestirilen toplanti, etkinlik tasarimi ve
icerigi olarak da katimcilara farkli bir de-
neyim yasatti. Sunum ve videolar, Sabanci
Center'a kurulan 75 metrelik 280 derecelik
led ekran Uzerinde, organizasyonun mo-
deratorligu de yapay zeka teknolojisinden
esinlenerek yapildi. Levent Erden’in konuk
konusmaci oldugu toplantida, Teknosa’'nin
yeni imaj filmi de ilk kez is ortaklariyla pay-
lasildi.
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P&G, HIZLl =
TUKETIM GRUNLERI
TEDARIKGILERI

SIRALAMASINDA
ALTI YIL UST USTE
1'iNCi SECILDI

Kanada merkezli Advantage Group Intemational’in
her yil blyiik perakende zincirleriyle yaptig
arastirmada Procter&Gamble Tirkiye, hiz-
I tiketim maddeleri Ureticisi ve tedarikgisi
siralamasinda 7 kategoriyi kapsayan genel
performans derecelendirmesinde 1. sirada
yer aldi.

Procter & Gamble Tirkiye ve Kafkaslar
Satistan Sorumlu Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Celal Artiiz "herkes icin fayda
saglayan inovasyonlarimiz, strdurdlebilir is
sonuglarimiz ve bizim icin en degerli gii¢
olan ekibimiz, beraberinde bu basariyi ge-
tiriyor. Bu basarimizin uluslararasi bir kuru-
lus tarafindan takdir edildigini gérmek ise
bizim icin blylk bir motivasyon ve gurur
kaynag!” dedi.

Gerek tedarikcilere, gerekse perakendeci-
lere yonelik, her iki taraf icin de daha yik-
sek performans icin nerelerde iyilestirmeler
yapmalari gerektigini gosteren arastirmalar
yuriten Kanada merkezli Advantage Group
International’'in 2018 yili icin yaptigi arastir-
mada Procter&Gamble Turkiye ve Kafkasya,
perakende zincirleri arasinda yapilan “hizh
tiketim maddeleri tedarikgisi” siralamasin-
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da 1'inci secildi. Boylece P&G siralamada 6
yildir birinciligi birakmadigini bir kez daha
gOstermis oldu.

S6z konusu arastirmada yer alan 7 katego-
ri; Stratejik Uyum, insan, Kategori Gelistir-
me, Tuketici Pazarlama, Ticari ve Alisverisci
Pazarlama, Tedarik Zinciri ve misteri hiz-
metlerinden olusuyor. Bunlarin ortalamasi
ise "Genel Performans” olarak belirleni-
yor. Arastirma kapsaminda buyik tedarik
zincirleriyle yurittlen anket calismasinda,
“Stratejik Uyum” 06lcitt acisindan P&G,
“cok farklilar, gercekten miusteri odaklilar”,
"P&G gercekten bir isbirligi tedarikgisi-
dir”, "blylimeye katki saglayacak projeler
Uretir”, “en dlizgiin calisan tedarikgilerden
biridir", "cok titiz calisiyorlar” sdzleriyle ta-
nimlaniyor.

P&G'nin genel performans derecelendir-
mesinde bu yil da birinci secilmesiyle ilgili
aciklama yapan Procter & Gamble Turkiye
ve Kafkaslar Satistan Sorumlu Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimaisi Celal Artlz yillardir
devam eden bu basarinin altinda P&G'nin
tlketicilerin ve paydaslarin taleplerine
yonelik yenilikler gelistirmesi oldugunu
belirtti. Artiz “"P&G olarak hem tlketici-
lerimizi hem de paydaslarimizi anlamaya
calisiyoruz ve en yiksek etik standartlar
cercevesinde faaliyet gosteriyoruz. Bu ¢a-
lismalarimizin sonucunda ise herkes icin
faydali olacak inovasyonlarimiz, berabe-
rinde basarimizi getiriyor. Bu basarimizin
uluslararasi bir kurulus tarafindan takdir

Procter & Gamble Tiirkiye ve KafkaslarSatistan
Sorumlu Yonetim Kurulu BaskangYardimcisi

edildigini gérmek ise bizim icin blyuk bir
motivasyon ve gurur kaynagi” dedi.

Bircok kategoride iistiin basar

Arastirmanin temel aldigi kategoriler bir
takim basan 6lcitleri iceriyor. Ornegin “in-
san” kategorisinde, coklu fonksiyonel kisile-
rin gorev degisikliklerinde hizli adaptasyon
ve oryantasyon Ustlnligu araniyor. Farkh
sirket birimlerinin, ydnetim kademelerinin
musteriyle yiksek seviyede entegrasyon ve
yakin iletisimi, iliskilerde sorun ¢éziimiinde
cok etkili. Glven ortaminin olusmasinda et-
kin iletisimin rol buylk.

“Kategori Gelistirme” dl¢Utiinde ise tiketici
ve musteriye destek ve isbirligi olciliyor.
E-ticarette pazara en hakim ve dnceden ha-
zir tedarikgi olma 6zelligi araniyor.

“TUketici Pazarlama”da ise her segmentte
liderlik hedefli, basarili marka pazarlamasi,
gerileme gorilen paylarin tekrar kazaniima-
sinda sartlarin zorlanmasi temel aliniyor.

“Alisverisci-ticari  pazarlama”  olcutinde,
musterinin tim uygulama imkanlarinin kul-
laniminda 6ncl ve gelistirici, alisverisciye
cok yakin olmak oélctiimleniyor.

“Tedarik zinciri yonetimi“nde ve “mdisteri
hizmetleri'nde ise, Ustiin performans ol-
cimleri ve verimlilik degerlendiriliyor. E-ti-
carete 6zel ¢oziimler bulunmus olmasi ayri-
ca olumlu bir faktor olarak gérdliyor.
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ACIBADEM HASTANESI - ADL - AKER - ALACATI MUHALLEBICISI - ALTINIGNE TERZI - ARAS KUYUMCULUK - ARBY’S - ARIS PIRLANTA
ARMAGAN OYUNCAK - ATASUN OPTIK - BENETTON - BENETTON 0-12 - BISSE - BURGER KING - BURSA KEBAP EVi - BUCURUK - CANIK DOViz
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FOCACCIA - GEVVREK TAVUK - GYMQTION - GRATIS - GUSTO - HAYAL KAHVESI - HOTIC - HUMMEL - IKBAL - JUST CHICKN - JOLLY TUR
JOURNEY - JOY PARK - JUMENT - KEMAL TANCA - KIGILI - KOFTECI RAMIZ - KRC PORSELEN - LEILA TAKI - LEMAN KULTUR CAFE - LINENS - LOVE MY BODY - LTB
MADO - MANGO - MAVi JEANS - MIGROS - MOTHERCARE - MOTTO - MUDO COLLECTION - MUDO CONCEPT - MUMUSO
NENSTYLE - OZDILEK - PENTI - PERSPECTIVE - PIERRE CARDIN - POLO GARAGE - REAL OPTIK - ROCK'N ROLL - SAAT & SAAT
SALAD MIXX - SEVIL - SIEMENS - STARBUCKS - TOBACCO SHOP/CARTOON CAFE - TANTITONi - TATIL.COM - TOMBI$ - TURKCELL
U.S POLO ASSN. - VAKKO - VODAFONE - WEMAX OTO YIKAMA - W COLLECTION - WATSONS - YUKSELLER VALE - YVES ROCHER
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FiBA CPM'iN
iLK PROJESI

GEBZE CENTER
AVM OLDU

Bir FIBA Grubu sirketi olan FIBA Commercial
Properties'in (Fiba CP) istiraki olarak 2018
yili son ceyreginde kurulan AVM y&netim ve
kiralama sirketi FIBA Commercial Property
Management'in (Fiba CPM) Turkiye'de yo6-
netimini aldig1 ilk projesi Gebze Center
AVM oldu.

Ticari gayrimenkul alaninda 20 yili askin
stiredir yurt ici ve yurt disi projeleriyle fa-
aliyetlerini strdiren Fiba Commercial Pro-
perties'in (Fiba CP) elde ettigi sektor tec-
ribesinin bir yansimasi olarak, 2018 yih
son ceyreginde kurulan FIBA Commercial
Property Management'in (Fiba CPM) Tarki-
ye'deki ilk projesi Gebze Center AVM oldu.

Gebze Center AVM'nin tim yonetim fonk-
siyonlarini devralan Fiba CPM, bundan
sonraki sirecte kiraci, musteri ve yatinmci
taleplerini en verimli kosullarda bir araya
getirmek icin calisacak.

Fiba CPM ile aligveris merkezlerinde ileri
standartlar olusturarak kiracilar igin ideal

Yurdaer, i(ah_rgrhgn
ibFiba Commercial:Properties/CEQ su
ve'Yonetim Kurulu|Uyesi
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ortami sunmay! ve ciro artisina da katkida
bulunmayi hedeflediklerini aktaran Fiba
Commercial Properties CEO'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi Yurdaer Kahraman, “Hali ha-
zirda Turkiye'de ve global arenada AVM
yonetimi yapiyoruz. Bu tecrlbelerin sektor
paydaslarimiza deger katacagini fark ettik.
Bu degeri hem kendi ticari gayrimenkulleri-
mize hem de diger kurumlara aktarmak icin
Fiba CPM'i kurduk. Fiba CPM catisi altinda
kiralama, varlik yonetimi, proje ydnetimi,
mimari tasarim ve insaat yonetimi, finans
ve mali isler, AVM y&netimi ve operasyonu,
pazarlama gibi alanlarda 360 derece y&ne-
tim anlayisi ile hizmet veriyoruz” dedi.

“Hedefimiz; yiiksek kalite standartlan
olusturmak...”

Fiba CPM olarak ana hedeflerinin, yonetimi-
ni yapacaklari ticari gayrimenkullere arti de-
ger katmak olacagini kaydeden Kahraman,

"Gebze AVM, sahipligi Fiba Grubu'nda ol-
mayan ilk Fiba CPM ydnetim projesi olacak.
Bu nedenle bizim icin ayri bir dnem tasiyor.
Deneyimli ekibimiz ile hem is partnerlerimiz
hem de ziyaretcilerimiz icin yiksek kalite
standartlarinin  olusturulmasini  saglamak
icin calisacagiz. Dogus GYO'nun FIBA CPM'e
glivenmesi ve bdlgedeki tek AVM olan
Gebze Center yonetimini bize vermesinden
dolay mutluyuz” dedi.

FIBA CP'den aldig sinerji, yurt ici ve yurt digi
yatinmlardan kazandigi deneyimle AVM y6-
netimi alaninda, sektérdeki yatirrmcilara ve
mulk sahiplerine deger kazandiran ¢6zim
ortakliklari sunan Fiba CPM, hali hazirda
FIBA CP sahipliginde olan; Cin - Star Mall,
Romanya - Plaza Romania ve Bucuresti
Mall, Moldova - Shopping Malldova Tiirki-
ye'de ise Inegél AVM, M1 Adana AVM, M1
Gaziantep AVM, M1 Konya AVM, M1 Kartal
AVM projelerinin yénetimini Gstleniyor.
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TEKZEN 2019 YILINA BUYUME HEDEFIYLE DEVAM EDIYOR

TUrkiye’'nin %100 yerli sermaye-
i ve en yaygin ev guzellestirme
merkezi Tekzen, 2018 yiinda 20
magaoza acarak “Her ilde bir
magaza” hedefiyle buyUmesini
sUrdurdd. 2019 yiinda da yatirnm-
lanna hem dijital tarafta hem de
magazacilik tarafinda hiz kes-
meden devam edecek.

Turkiye'deki yapi marketi sektortini basla-
tan ve 23. yilini dolduran %100 yerli serma-
yeli ev gizellestirme merkezi Tekzen 2019'a
hiz kesmeden giriyor. 2018'in sonlarina yak-
lasirken Tekzen Pazarlama Mudiiri Mehmet
Cem Kizilkaya geride kalan yila iliskin de-
gerlendirmede bulundu.

Tekzen'in 2018 yilinda hedef rakamlarina
ulastigini belirten Tekzen Pazarlama M-
diri Mehmet Cem Kizilkaya yaptigr agikla-
mada “2018 yilini 1 miyar TL mertebesinde
ciro ile kapatiyoruz. Yurt icinde 59 ilde 138
magazamiz, yurt disinda da 4 magazamiz
bulunuyor. Yaklasik olarak 3 bine yakin ki-
siye istihdam saglyoruz. Ulke ekonomisi
acisindan son derece énemli bir konuma
sahip perakende sektdriinde, %100 mem-
leket sermayeli bir sirket olarak 2019 yilin-
da da yurt genelinde yatirrm yapmaya ara
vermeden devam edecegiz. Biz “Evin igin
ne istersen” mottomuzla evlerin ve hayatin
glzellesmesine hizmet eden bir perakende
magaza zinciriyiz. Oncelikli hedefimiz miis-
teri memnuniyeti. Musteri memnuniyeti
dogrultusunda ve olcimlemelerimizle satis
stratejilerimizi hem dijital tarafta hem de
magdazacilik tarafinda uygulamaya devam
edecegiz” dedi.

2019 yii “Omnichannel” ve “Kendin
Yap” yili olacak

Kizilkaya ayni zamanda; etkin dagitim kanali
olabilmek perspektifi ile DIY magazalardan
ekspres magazalara, ticari satistan tekzen.
com.tr'ye kadar tim kanallarda gelistirme
hedefleri oldugunu soyleyerek, teknolojik
yatirimlarini artirdiklarini dile getirdi. Tu-
keticinin ahsveris dinamiklerinin hizli bir
degisim gostermesine dikkat ceken Tekzen
Pazarlama Mudiri Mehmet Cem Kizilkaya
sadece online’a yatinm yapmanin yeter-
li olmadigini fiziksel magazacilikla online
magdazaciligin ayni profesyonel yaklasimla
yonetilmesi gerektigini belirterek, “Sosyal
medya hesaplarimizi, e-ticaret sitemizi, mo-
bil uygulamalarimizi bir bitin haline geti-
recek Omni-Channel'a yatirimlarimizi 2019
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" i Mehmet Cem Kizilkaya
Tekzen Pazarlama Midirii

yilinda da devam ederek arttiracadiz” dedi.

Online ve fiziksel satis kanalini ayni anda
yonetebilen perakendeciler basarili ola-
cak

Tuketicinin alisveris dinamiklerinin son yil-
larda hizli bir degisim gostermesiyle dijital
donusiim perakende sektériinde hem ku-
rumsal hem de marka yapilanmasi anlamin-
da 2019'da da 6n plana c¢ikacagini, mobil
aligverisin her gecen giin arttigini séyleyen
Mehmet Cem Kizilkaya, “"Online magazacili-
gin gelismesi perakende sektorl icin cogu
zaman bir tehdit olarak goériliyor ama bu
dogru bir yaklasim degil. Klasik magaza-
lar musteriler icin ilk tercih olmaya devam
ederken, omnichannel uygulamalar yay-
ginlasiyor, misteri basina satis ortalamasi
artiyor. Teknolojik gelismelerle musterilerin
alisveris deneyimleri dijitallesiyor. Yakin za-
manda her iki kanali da yénetmeyi basaran
sektdrde tutunabilecek.Yikselen Y ve ol-
gunlasan Z kusadi ile birlikte sektore yeni-
likci bakis acisi getirmeye yonelik hamleler
giderek artiyor. Yenilige ve hizli donisime
onculik eden, yetenegi dogru yoneten, ve-

rilerini dogru analiz eden, musterisini anla-
yan, calisanin roltintin farkinda olan, tedarik
zincirini dogru yoneten ve gelecekteki ihti-
yaclar dngorerek teknolojik yatirimlar ya-
pan sirketler buylmeyi strdirecek.

Online kanalimiz www.tekzen.com.tr'de 200
bin ¢esit Grtin en hizli ve en glvenilir yoldan
Turkiye'nin her noktasina ulasiyor. Online
satis kanalimizin online+offline toplam ci-
rodaki pay1 %10. 2020 yilinda %15’e ¢ikma-
sini hedefliyoruz” dedi.

Tekzen, yurt disina acilan ilk ve tek yerli
sermayeli magazalar zinciri

Yurt disi operasyonlari hakkinda da bilgi
veren Mehmet Cem Kizilkaya; “Turkiye'nin
%100 yerli sermayeli perakende zinciri ola-
rak yurt disi yatinmlarimizi 2019'da da de-
gerlendirecegiz. 2018 yilinin son ¢eyreginde
Katar'in en biylk perakendecisi Al Meera
Holding ile stratejik is birligi anlagmasi im-
zaladik. 2019 yilinda da Katar isbirligimiz
sonucu ivmelendirdigimiz yurt digi faaliyet-
lerimize farkh Ulkelerdeki pazarlarda da de-
vam edecegiz” dedi.
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Teknosa GEO’su
Biilent Giircan,
Uluslararasi

TCG Perakende
Zirvesi’nde Tirkiye
pazarini anlatacak

Teknosa CEO'su Bulent Gurcan, Avrupa tek-
noloji Ureticilerinin ve perakendecilerinin
liderlerini bulusturacak 6. Uluslararasi TCG
Perakende Zirvesi'nde konusmaci olacak.
2 - 4 Nisan tarihleri arasinda gerceklesecek
olan zirveye; 25 Ulkeden Ust diizey yone-
ticiler katilacak. Liderler, dijitallesme, yeni
ortaklik modelleri, musteri odakhlk ve ya-
pay zekayla ilgili en iyi uygulamalarini ve
vizyonlarini paylasacak.

Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa,
yeni nesil perakendecilik anlayisiyla bu yil
6'ncisi dizenlenecek Uluslararasi TCG Pe-
rakende Zirvesi'nde (6th International TCG
Retail Summit) Turkiye'yi temsil edecek.
2-4 Nisan 2019 tarihleri arasinda Isvicre'nin
Cenevre sehrinde gerceklesecek zirvede,
Teknosa CEQ’su Bulent Gurcan, Teknosa'nin
dijitallesme atiimlarini, veri analitigindeki
yeni sistemlerini ve musteri odakli is mode-
lini katilmcilarla paylasacak.

Bulent Gurcan, gectigimiz yil da Berlin'de
dizenlenen European TCG Retail Summit
etkinliginde kesintisiz musteri deneyimini
ve omnichannel (¢oklu kanal) uygulamala-
rini perakende sektorundn liderleri ile pay-
lagsmisti.




SMG, Snapmuse ile
Size Ozel Mijzik Uretiyor

SMG olarak, 25 Ulkede, 10.000'den fazla noktada muozik ve anons yayinlarini
kendi yazilimimiz araciligiyla yasal olarak gerceklestiriyoruz.

Snapmuse markamizla artik kendi mUziklerimizi Uretiyoruz. 6 adet profesyonel
stUdyomuzda prodUktorler, ses muhendisleri, kadin - erkek vokalistler ve son
teknoloji ekipmanlarla, surekli yeni sarkilari hayata gegiriyoruz. TUm haklari bize
ait Snapmuse MmUzik katalogumuz ile ekonomik cézumler sunmaya
devam ediyoruz.

Standartlarin disinda her zaman yenilik pesinde olan SMG,
artik yeni markasi Snapmuse’la daha da gucly!
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SMG, DORDUNCD
KEZ TURKIVE'NiN
EN HiZL| BOYUYEN
iLK 50 TEKNOLOJI
SIRKETi ARASINDA

Tarkiye'de basta perakende ol-
mak Uzere 10 binden fazla nok-
taya kapal devrede yasal muzik,
anons ve reklom hizmeti sunan
SMG, 2009 yiindan bu yana du-
zenlenen Deloitte Teknoloji Fast
50 Tarkiye 2018 Programi'nda ilk
50 sirket arasinda yer aldl.

Turkiye'de 10 binden fazla noktaya kapa-
Il devrede yasal muzik ve anons hizmeti
sunan SMG, Tirkiye'nin en hizli blyutyen
teknoloji sirketlerinin secildigi Deloitte Tek-
noloji Fast 50 Turkiye 2018 Programi'ndan
dordiinci kez édille dond.

Muzik ile teknolojiyi birlestirerek, Turki-
ye'de halka agik mekanlarda kapali devre
yasal muzik yayininin yani sira anons ve
jingle yayini da yapan SMG, Turkiye'nin en
hizli blyuyen teknoloji sirketlerinin yaristigi
Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye'de ilk 50
sirket arasina girmeyi basardi.

SMG'nin sadece bir muzik degil ayni za-
manda bir teknoloji sirketi oldugunu anla-
tan SMG Yénetim Kurulu Uyesi Moris Al-
hale “Binlerce subeli market zincirlerinden
otellere kadar genis bir isletme yelpazesine
seslenen SMG, Tirkiye'nin en blytk 100 sir-
ketinin birebir tiketiciyle temasa gegen kis-
minin %80'ini portfdylnde tutuyor. Hizmet
verdigi firmalarda muzik yaymnini interneti
surekli kullanarak degil depola-cal yonte-
miyle tek merkezden gerceklestiren mar-
kamiz, kurumlarin ihtiyacina yonelik tim is-
letme muzigi ¢cdzimlerini 6zellikler eklenen
ve sirekli gelistirilen yazilimimiz araciligiyla
sagliyor. SMG Player Version 8 projesiyle
ITU ARI Teknokent'e girmeye hak kazandik,
teknik ekibimiz 2017 yilindan beri Tekno-
kent'te AR-Ge ¢alismalarina devam ediyor.
Harmonik benzerlik, tglinct parti entegras-
yonu, SaaS (Software as a Service) gibi pek
cok yenilik Gizerinde calisiyoruz. Ayrica yeni
markamiz Snapmuse’un Urettigi, tim hakla-
r bize ait olan farkli tarzlarda muziklerle ta-
mamen yasal platformda ve ekonomik ¢6-
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ziimler sunuyoruz. Sundugumuz hizmet ve
teknolojimiz ile doérdiinct kez ilk 50'de yer
almaktan blyik mutluluk duyuyoruz” dedi.

Bu basariyr ge¢mis yillarda da tekrarladik-
larinin altini cizen Alhale, “Kurumumuz,
Turkiye'de en hizli biyiyen sirketlerin yer
aldigi Deloitte Technology Fast50 Turkiye
2015 Programi'nda 6.sirada, Deloitte Tek-

.
“
-
-~ MeaB AL
SMG)Yonetim]KurululUyesi

noloji Fast 500 EMEA Programi'nda ise
229. sirada yer aldi. Deloitte Technology
Fast50 Turkiye 2016 Programi'nda da yer
alan SMG, 2017 ve 2018 yillarinda da sira-
lamaya girdi ve dort yil art arda bu listede
yer alma basarisi gosterdi. Bu anlamda da
SMG sektorinde ilk ve éncl bir konumda”
dedi.
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Alisveris Merkezi
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MNG Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirii
Siier: Erzurum’a Modern ve Konforlu Bir
Yasam Getirirken, Koklii Geleneklerin de
Degerini Biliyoruz

Dogu'nun en iddiali alisveris merkezlerinden biri olan Erzurum MNG Alis-
veris ve Yasam Merkezi, gectigimiz glnlerde renkli bir etkinlige ev sahip-
ligi yapti. Erzurum’a 6zgi 5 asirlik bir gelenek olan Bin bir Hatim Duasi, il
genelinde genis bir katiimla tamamlanirken, bu kez dini konularda verdigi
bilgiler ve guler yuzl ile ¢ok sevilen Nihat Hatipoglu da Erzurum’daydi.
MNG Alisveris ve Yasam Merkezi'nin ev sahipliginde sehir ve gevre iller-
den gelen 170 bin ziyaretgi, gectigimiz giinlerde Baskan Recep Tayyip
Erdogan’in talimati neticesinde Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji Uni-
versitesi Rektorligl'ne atanan Dr. Nihat Hatipoglu'nu gérmek igin etkinlik
alanindaydi.

Koklu geleneklerini yasatan Erzurum’a 160 bin metrekare zerine kuru-
lu blyuk bir alisveris merkezi acan MNG Yonetim Hizmetleri AS. Genel
Mudirt Dr. Aydogan Suer, Turkiye'nin modern teknoloji ile geleneksel
degerleri en iyi birlestiren Ulkelerden biri olduguna dikkat cekti. Nihat Ha-
tipoglu'na soylesiye vakit ayirdigi icin tesekkir eden Genel Midur, “Sehir-
deki herkesin bir ay icerisinde Erzurum’a yonelik iyi hislerini dile getirerek
okudugu bu dualar, elbette hepimiz icin manevi bir kalkan” dedi.
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“Okullara Katlay: Gelecede Katlki Olarak Goriiyoruz”

Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merkezi, sosyal yasama getirdigi canliligin
yani sira topluma katkisi olacak hayir projelerinde de éncii rol oynuyor. Islet-
me, taze umutlarla ve glzel beklentilerle yeni bir yila girdigimiz su giinlerde
Erzurum ve komsu illerden gelen ziyaretgiler igin giyim, gida, teknoloji ve
eglencenin yani sira sanat etkinlikleri ve spor salonu ile tercih edilen ad-
reslerin basinda geliyor. Sosyal sorumluluk projelerinde de dncli olan MNG
Yoénetim Hizmetleri'nin Genel Miduri Dr. Aydogan Ster, “Mutlu bir gelecek
iyi egitimde gizli" diyerek kdy okullarina génderilmek tizere 30 adet fotokopi
makinesi bagisladiklarini aciklad.

Sehirdeki yasam kalitesini yikseltmek icin pek ¢ok sosyal sorumluluk proje-
sine de imza atan aligveris merkezi son olarak Erzurum Il Milli Egitim Middir-
Iigu'ne baglh olan kdy okullarina dagitilmak Gzere 30 adet fotokopi makine-
sinin bagisini gerceklestirdi. Gelecedi insa edecek cocuklar ve genglere her
firsatta destek sunan MNG Alisveris Merkezi Yonetimi, okullarin ihtiyaglarini
karsilamak konusunda &ncti sirketlerden biri ve toplumsal alanda katki suna-
cak projelerde yer almaya devam edecek.

Topluma Katki Sunmanin En lyi Yolu, Cocuklar Iyi Egitmek

Hem cocuklar hem de ebeveynlerin gozdesi olan Erzurum MNG, sicak am-
biyansi ile sehirdeki en hareketli adreslerin basinda geliyor. 2019'a girerken
biinyesine yeni markalar ekleyen aligveris merkezi, kislari ile Gnli Erzurum’da,
insanin icini 1sitan, canli ve keyifli ambiyansi ile ¢ok seviliyor.

Alsveris merkezinin ydnetimi tstlenen MNG Y&netim Hizmetleri'nin Genel
Mudurd Dr. Aydogan Suer, “Geldigimiz giinden bu yana Erzurum'a katki sun-
mayi oncelikli hedefimiz olarak belirledik. Gegtigimiz yil yaptigimiz sosyal so-
rumluluk projeleri ses getirdi. Bu yila da okullarin ihtiyag listeleri icinde gor-
diiklerimizden kendi iizerimize diiseni yaparak basliyoruz. ilk etapta 30 adet
fotokopi makinesi alarak Milli Egitim Mudurligu Yetkilileri'ne ilettik. Egitim
gibi gelecegi belirleyecek bir konuda kiigiik biylik demeden her tiirli katki-
nin dnemli olduguna inaniyoruz. Ozellikle Erzurum’un uluslararasi platform-
da kis olimpiyatlari, alisveris festivalleri, geleneksel Turk kiltiri ve sporuna
yonelik organizasyonlar gibi énemli etkinliklerle tanitiimasi glindemimizde.
Amacimiz bu sehrin Turkiye'deki i¢ turizm faaliyetlerinde ve yurt disindan
lkemize yonelik turist akisinda ve ticarette daha fazla s6z sahibi olmasi.
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EGLENCE
SEKTORUN(N
OSCARLARI
SAHIPLERIN
BULUYOR

Eglence sektoriinde Tirkiye'nin ilk ve tek
yarismas! ‘Shining Star Awards 2019 — Eg-
lence, Etkinlik ve Rekreasyon Odiilleri’, bu
yil 6. kez gerceklesecek. Son zamanlarin en
g06zde yatirim alanlarindan biri olan eglence
sektoriintin Oscar'l olarak da bilinen édller
ile basarili cahismalar 6n plana cikarak sek-
torln bir¢ok alanda biiyiimesi hedefleniyor.
Yarisma, ‘Eglencenin Yildizlar’, 'Sektdrin
Yildizlar’ ve ‘Tema Yildizlar-Mutlu Sehirler’
adi altinda 3 kategoriden basvurular kabul
etti. Sektor profesyonellerinin bulundugu
juri tarafindan secilen projeler, 15 Subat'ta
Crowne Plaza Florya Otelde dizenlenecek
gorkemli gece ile 6dillendirilecek.

Egence sektoriinin payr ekonomide her ge-
cen yil artiyor. Tureks Uluslararasi Fuarcilik
tarafindan 14-16 Subat tarihleri arasinda
Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenecek
ATRAX19 sektoriin tim paydaslarini 7'inci
kez araya getirecek. Bu kapsamda duzenle-
necek Shining Star Awards 2019 ise eglence
diinyasinda 6ne cikan islerin basarisini tag-
landiracak.
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Universitelilere Ozel Kategori

Universitelere 6zel kategorinin de bulunacag yarisma ‘Mutlu Sehirler’ kurmanin &nemini
ortaya koyacak. Beyin firtinasina da sahne olacak programda, sehir halkinin bireysel gelisi-
mini destekleyecek ve mutluluguna katki saglayacak; park, peyzaj-eglence ve sportif alan-
lari ile birlikte tim aktivitelere yonelik 6ne surilen fikirler 6ne cikacak. Rekreasyon, Spor
Bilimleri, iletisim, Peyzaj Mimarlari, Mimarlik, Sehir Planlamacilari Bélimlerini kapsayan ya-
risma farkl disiplinler arasi koordinasyonu saglayarak Universiteleri, Ureticiler, yatinmcilar,
etkinlik yoneticileri ve hizmet alicilar (belediye-otel-AVM-kurumsal firmalar vs) ile bir araya
getiriyor. Ogrencileri sektér ile bulusturacak yarisma ile Gniversite genclerinin kendi potan-
siyellerini ortaya ¢ikarmalarini saghyor.



kosanadam

Lansman ve organizasyonlariniz i¢in
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KOGTAS’IN AR-GE MERKEZI AGILDI

Alp Onder Ozpamukcu: “Perakende sek-
toriinde teknolojileri takip eden degil,
onciilik eden bir sirket olmayi hedefli-
yoruz.”

Perakende sektoriine 6ncl yatinmlar yap-
maya devam eden Koctas'in Cekmekdy'de
bulunan Koctas Kampus yerleskesinde, ko-
nusunda uzman 32 kisinin calistigi Ar-Ge
merkezi hizmete girdi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi denetiminden gecerek 'Yerinde
Ar-Ge' lisansi alan ve sektoriinin ilklerinden
olan Ar-Ge merkezi, Kogtas'in dijital déni-
siim surecine de ivme kazandiracak.

Muisteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tagimak icin mdusterilerini bircok yenilikle
tanistiran Koctas, sektordeki atilimlar ve
yatirnmlarina hiz kesmeden devam ediyor.
Kogtas, Cekmekdy'de bulunan Koctas Kam-
pus yerleskesinde actigi, konusunda uzman
32 kisinin arastirmalar yapacagi ve 200 met-
rekarelik alana kurulan Ar-Ge merkezi ile
tlm sureclerini daha verimli hale getirecek.
Ar-Ge merkezinde; katma deger yaratmaya
yonelik yenilikgi projeler olusturulmasi, pa-
tent ya da faydali model sayisinin arttiriima-
s, Universitelerle isbirligi yapilmasi, gelisen
perakende trendleriyle ilgili ulusal ve ulus-
lararasi projeler gerceklestiriimesi, maliyet
dislrme ve insan kaynaginin gelisiminin ve
verimliliginin arttirlmasina yonelik ¢alisma-
lar yapilmasi hedefleniyor.

Alp Onder 6zpamukcu: “Ar-Ge merkezi-
miz dijital doniisiim siirecimize de ivme
kazandiracak”

Ar-Ge merkezinin acilisi vesilesiyle konusan
Koctas Genel Miidiri Alp Onder Ozpa-
mukcu; “Perakende sektoriinde teknoloji-
leri takip eden degil, 6nculik eden bir sir-
ket olmayi hedefliyoruz. Teknoloji gelistirip
satabilen bir yapi olusturma misyonuyla
calismalarimizi strdirlyoruz.Ev gelistirme
perakendeciliginde sektorunin lideri ola-
rak arastirma ve gelistirme alaninda da fark
yaratmay! amacliyoruz’ dedi. Ozpamukcu
sozlerine sdyle devam etti: "Ar-Ge faali-
yetleri yuritmek ve bunu bir kiltir haline
getirmek sirketimizin 6ncelikli hedefleri ara-
sinda. Lisansini aldigimiz Ar-Ge merkezimiz-
deki faaliyetlerimizle, musteriye dokunan
sureglerimiz basta olmak Uzere sirketimizin
tim sireclerini teknoloji ile daha verimli
hale getirecegiz; dijital yetenegimizi daha
da artiracagiz. Ar-Ge merkezimiz ile birlikte,
icinde bulundugumuz ve ¢ok dnem verdi-
gimiz dijital donisiim surecimiz de ivme
kazanacak. Gelisen perakende trendlerinin
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dlnya ile es zamanl olarak Koctas'a uyar-
lanmasi icin gerekli tim altyapi calismalarini
gerceklestirecegiz.”

Ugur Serkan Taskin: “Ar-Ge merkezimiz-
de yerel kaynaklar ile teknoloji gelistir-
meyi, boylelikle miisteri deneyimini en
list seviyeye tasimayi hedefliyoruz.”

Kogtas Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Direk-
t6rl Ugur Serkan Taskin ise; “Perakendede
rekabet avantaji yaratan unsurlarin basinda
veri yonetimi ve analitik calismalar geliyor.
Bu calismalarin etkin bir sekilde yapilabil-
mesi teknoloji ihtiyacini da beraberinde
getiriyor” diyerek Taskin sozlerine sdyle
devam etti: “Ar-Ge merkezimizde buglnin
ve gelecegin perakendesini sekillendirecek
dijital donlsim kaltirtyle hareket edece-
giz. Perakendenin en ¢ok odaklandigi konu
musteri deneyimi. Sattiginiz rinlerle degil,

yarattiginiz musteri deneyimi ile farkllasir-
siniz. Misteriye en iyi hizmeti ve ihtiyaci
olan dogru Urlnleri sunabilme becerisi, her
kanaldan mugsteriyi birebir tanima kabiliyeti
gerektirir. Butlin bunlarin 6ziinde ise top-
lanan verilerin ¢ok iyi analiz edilmesi yatar.
Bugin, milyonlarca misteri ve islemin s6z
konusu oldugu bir diinyada tim bu islem-
leri insan glicliyle yapma sansimiz yok. Bu
noktada yapay zeka ve makina 6grenmesi
gibi teknolojiler devreye giriyor. Biz de Ar-
Ge merkezimizde yerel kaynaklar ile tekno-
loji gelistirmeyi, boylelikle musteri deneyi-
mini en Ust seviyeye tasimayi hedefliyoruz.”

Surekli kendini tekrar eden degil gelecegi
adresleyen icerikler hazirlamayi basardik-
larini belirten Taskin: “Bu suregte Universi-
telerimizle isbirlikleri gelistirmeyi, Universi-
telerin ilgili bélimlerinde yuksek lisans ve
doktora egitimini tamamlamis, konusunda
uzman kisileri Ar-Ge merkezimizde istih-
dam etmeyi ve blinyemizde goérev alan Ar-
Ge personelinin yiksek lisans ve doktora
calismalarini da tegvik etmeyi 6Gnemsiyoruz”
dedi.

Alp Onder Ozpamukcu
Kogtas Genel Miidiirii
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LOVELET'TE SOMESTR TIYATRO GUNLERI BASLADI

Samsun Lovelet Outlet "te acilan ilk 6zel ti-
yatro Salonu olan Lovelet Sahnesi S6mestr
tatilinde 6grencilere doya doya tiyatro keyfi
yasatiyor. Lovelet Outlet ilk oyunu 19-20
Ocak tarihlerinde “Kibir ile Hosgor” ile 26-
27 Ocakta "Cecili'niin yer clceleri” muzikli
cocuk gosterilerini gerceklestirdi.

Tiyatro Oyununa Yogun katilimin saglandigi
Muzikli gosteride cocuklar eglenceli zaman
gecirirken cocuklar kadar velilerinde oyunu
keyif alarak izledi. Muzikli cocuk oyununun
konusu ise soyle kibir ile hosgor olarak iki
karaterin yer aldigi oyunda Kibirli baskin
ve en iyi benim basarili modunda, Hosgor
ise kendini uzaktan da olsa ezik gosterme
cabasinda. Kibir'in oyun icindeki baskilarina
hosgor dayanamaz kiserler oyun bu sekil-
de eglenceli bir hal alarak devam eder. Ce-
cl'niin Yer Cliceleri oyununun konusu ise
bir imparatorun dogayi, denizi nasil kirletti-
gi ve ormanlari kestigi anlatiliyor. Cecli' niin
Yer Cuceleri' ne karsi Dinyayl yasanmaz
hale getiren Imparator, Baska bir gezegen
olan CECU ' ye el koymaya calisir . Cecii de
yasayan yer Clceleri bu duruma asla izin
vermez ve ¢d6zim yolu aramaya baslarlar...

Somestr tatilinin son oyunu ise 02 — 03 Subat
tarihinde saat 13.00' de “Kralicenin Sirn” Tele-
vizyon ve internet oyunlariyla gevrilmis cocuk-
larimizin hayatina, onlarin uzun zamandir ihmal
ettigini disindigimuz basucu dostlarini tekrar
sokabilmek, kitaplar ve hayatlar boyunca asla
unutamayacaklari bir kahramanla tanisiyorlar.

Tiyatro oyunlar Ucretsiz olup tim ¢ocuklar da-
vetlidir.
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EN EGLENCELI SOMESTR TATILI

CAPACITY AVM'DE YASANDI!

Yarniyil tatili boyunca her giin, birbirinden sa-
hane atdlyelerle Capacity’de bulusan gencler,
eglencenin tadini doyasiya ¢ikardi. 19 Ocak-3
Subat tarihleri boyunca tekstilden mutfaga,
sanat ve tasarimdan minyatire kadar birgok
atolyede bulusan cocuklar, yeteneklerinin si-
nirlarini zorlarken, bolca eglenip, yeni arka-
dasliklar edindi.

Somestr tatili boyunca her giin 13.00-18.00
saatleri arasinda tatile 6zel olarak diizenlenen,
“Mutfak Atolyesi”, "Karma Atdlyesi”, “Maran-
goz Atdlyesi”, "Sanat ve Tasarim Atdlyesi”,
"Tekstil Atolyesi”, “Tarim Atdlyesi” ve "Minya-
tar Atolyesi” gibi cok Ozel etkinliklerle de ¢o-
cuklar, tatilin keyfini Capacity'de yasadilar.

Tiim etkintlder BY katindadir.
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PACITY

we Yagam Markes

Subat ayinda ask, Capacity’i sariyor!

Etkinlikleriyle fark yaratan Capacity AVM, subat ayin-
da da yepyeni aktiviteleriyle misafirlerini simartmaya
devam edecek.

Sevgililer Glinli'ne 6zel dekorlariyla ruhunuza iyi ge-
lecek atmosferin tek adresi Capacity'de, ask yliziinu-
z( guldirecek. 9-10 Subat tarihlerinde Capacity'de
kurulacak fotograf cekim kabini ile benzersiz askini-
z1, sonsuza dek saklayacaginiz ‘6limstz bir ani’ sizin
olacak!

Bu ay da dopdolu etkinlikler diizenleyen Capacity'de,
4-10 Subat tarihlerinde istanbul Fotograf ve Sinema
Amatérleri Dernegi (IFSAK) Fotograf Sergisi gercekle-
siyor. 14 Subat tarihinde bebeklerin nese dolu halleri-
ne tanik olacaginiz, Zeynep Gozibuyik ile Anne&Be-
bek Yogasi etkinligini de sakin kacirmayin.

22 Subat tarihinde muhtesem bir organizasyonla di-
zenlenecek cekilis toreni ile, “Yeni Yil Kampanyasi“n-
da 3 adet BMW 4.18i Gran Coupe model otomobiller
sahiplerini bulacak. Her ay oldugu gibi bu ay da egiti-
ci ve yaraticl atolye calismalarina devam eden Capa-
city'de, “Akil ve Zeka Oyunlari”nin yani sira ¢cocuklara
ozel dlzenlenecek rengarenk atolye ve etkinlikler siz-
leri bekliyor olacak. Etkinliklerden haberdar olmak ve
detayh bilgi almak icin www.capacity.com.tr adresini
ziyaret edebilirsiniz.
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YENI NESIL WAFFLE MARKASI, iLK AVM KONSEPTINI MEYDAN iSTANBUL'DA ACTI!

Klasik waffle tatlarini 6zel malzemelerle
yeniden yorumlayan Bubble Wrap Istan-
bul, alisveris merkezlerine yonelik ilk kiosk
dikkanini, yilda yaklasik 32 milyon ziyaretgi
kapasitesine sahip Meydan Istanbul'da acti.
Baloncuklu 6zel bir hamur icerisinde terci-
he gore dondurma ya da magnolia Uzeri-
ne, mevsim meyveleri, farkli soslar, cikolata
parcaciklari ve rengarenk sekerlemeler ek-
lenerek duriim seklinde servis edilen Wrap-
leriyle festival havasi yaratan mekanin, tatil
bolgelerine yonelik ilk yazlik konsepti ise
mart ayinda Sahil Antalya'da hizmete gire-
cek.

2017 yilinda Kadikdy Moda’da aile isletmesi
olarak acilan Bubble Wrap Istanbul, 2019'u
20 sube ile kapatmayi hedefliyor. Tadi, ko-
kusu ve gorintlsu ile lezzet tutkunlarinin
kisa slirede mudavimi haline gelen me-
kan, Istanbul'daki ikinci subesini Meydan
AVM'de actl. Mega kentin her iki yakasin-
daki poptiler alisveris merkezleri ile isbirligi
gorasmelerinin sirdigind sdyleyen Bubb-
le Wrap Istanbul isletmecisi Aybars Gérpe,
“Meydan Istanbul AVM'deki kioskumuzu,
ayni zamanda yatirimcilar icin érnek bir giri-
sim modeli olarak da tasarladik. Bu modelle,
altyapisini hazirladigimiz franchise sistemi
Uzerinden Turkiye'nin tim AVM'lerinde ol-
may! hedefliyoruz” dedi.

Yatinnm 6 ayda geri doniiyor!

Meydan Istanbul AVM'de hizmete giren 12
metrekarelik Bubble Wrap Istanbul kiosku-
nun anahtar teslim toplam maliyeti 120 bin
lirayl bulurken, yatinmin geri doénis suresi
ise 4 ila 6 ay olarak 6ngoriliyor. "Moni-
muzden yayilan enfes kokular, dikkat gekici
sunumumuz, 6zel tariflerimiz ve bize 6zgi
soslarimiz, Bubble Wrap Istanbul'u kisa sii-
rede sehrin popller tath mekanlarindan bi-
risi haline getirdi” diyen Gorpe, 2019'u mar-
kanin Tlrkiye geneline yayllma yili olarak
gérdiiklerini sdyledi. Bubble Wrap Istan-
bul'un, girisimcilere ¢ok blyiuk ekonomik
riskler almadan, dustk sermaye ile yiksek
kar marji vaad ettiginin altini gizen Gorpe,
kendi isinin sahibi olmak isteyen girisimci
ruha sahip herkesle isbirligi yapmaya acik
olduklarini belirtti.
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Goheklitepe MIPIM de
| Diinyaya Tanihilacak

Hazirladi§i mimari maketlerle diinya ca-
pinda ses getiren calismalara imza atan
RJ Models, 12-15 Mart tarihleri arasinda
Cannes’'da gerceklesecek MIPIM Fuari'nda
UNESCO Dinya Miras! Listesi'nde yer alan
Gobeklitepe’'nin maketiyle yer alacak. Go-
beklitepe ve sélen alaninin insasinin varsa-
yilan teorilere gére yansitilacagr maket “ta-
rihin sifir noktasi”nin tanitiminda da 6nemli
bir rol oynayacak.

Diinyanin lider mimari maket tasarim sirketi
RJ Models, bu yil 12-15 Mart tarihleri ara-
sinda Fransa’nin Cannes sehrinde dizen-
lenecek dinyanin en blyik gayrimenkul
fuart MIPIM’e “tarihin sifir noktasi” Gébek-
litepe'nin maketi ile damgasini vurmaya ha-
zirlaniyor.

Bu calisma icin Goébeklitepe'nin 20 yil bo-
yunca kazi, koruma ve arastirma ¢alismalari-
nin yani sira ulusal ve uluslararasi iletisimine
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destek verecek ana sponsoru olan Dogus
Grubu'nun da destegini alan RJ Models,
2019 yilinin Gobeklitepe yili ilan edilmesi
sebebiyle Turkiye'nin ve boélgenin tanitimi-
na katki saglamayi hedefliyor. Maket Ureti-
mi sirasinda Dogus Grubu'nun bélgeye ka-
zandirdigi diinya standartlarindaki ziyaretgi
merkezi icin 6zel hazirlanan materyalleri ve
Sanliurfa Mizesi'nde bulunan ¢izimleri baz
alacak olan RJ Models, yalnizca Gobeklite-
pe'yi degil, sélen alaninin ingasini varsayilan
teorilere gore makete yansitarak bir hikaye
yaratmayi hedefliyor.

Sanliurfa’da bulunan ve UNESCO Dinya
Mirasi Listesi'nde yer alan Gobeklitepe'nin
maketinin hazirlanmasi icin c¢alismalarini
strdlren RJ Models, 2015 yilinda yine MI-
PIM’'de sergiledigi 96 metrekarelik Yasayan
Istanbul Maketi ile biyik ses getirmisti.
Video haritalama teknolojisinin kullanildi-
g1 gorintl ve ses efektleriyle ziyaretcile-

re adeta sehrin 24 saatini yasatan maket,
istanbul'un tanitiminda énemli bir katki
saglamisti. Istanbul Ticaret Odasi icin hazir-
lanan Yasayan Istanbul maketi, 2015 Stevie
Uluslararasi s Odiilleri'nde “Altin Stevie"ye
layik gorulmasta.

Konut projelerinden rekreasyon ve spor tesis-
lerine, otellerden havalimanlarina, tema park-
lardan camilere bircok alandaki iddiali mimari
maket calismalariyla adindan soz ettiren RJ
Models, ABD, Hindistan, Fransa, ingiltere, Sin-
gapur, Birlesik Arap Emirlikleri ve Tirkiye gibi
90'dan fazla lilkede hizmet veriyor. Her yil 765
calisaniyla 700'den fazla maket treten RJ) Mo-
dels'in tim maketleri, sirketin alaninda dun-
yanin en bilyik Uretim tesisi olan 15 bin met-
rekarelik fabrikasinda uretiliyor. 2010 yilindan
beri Tlrkiye pazarinda faaliyet gosteren sirket,
2012 yilindan bu yana RJ Models Turkiye ola-
rak tim Avrupa ve Turki Cumhuriyetler'e de
mimari maket hizmeti sunuyor.
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TURK MARKASINA BELARUS’TAN ODUL

38 Ulkede 600’e yakin magazasiyla faaliyet gésteren COLIN’S, Belarus'ta bir kez daha “Yilin Bir Numaral”

markasi segildi.

Global pazarda her yil daha ¢ok glclenen COLIN'S, Dogu Avru-
pa’daki basarilarina bir yenisini ekledi. COLIN'S, Belarus'ta peraken-
de markalarr arasinda diizenlenen Yilin 1 Numaral Seg¢imi Yarisma-
si'nda birinci oldu. COLIN'S bu basarisi ile “Jean Magaza Zincirleri”
kategorisinde Ust Uste Uglinci kez ilk sirada yer alarak, en ¢ok tercih
edilen marka éduline layik oldu.

‘Tiirk moda sektoriiyle gilicleniyoruz’

COLIN'S Global Satis ve Pazarlama Direktérii Onder On, “Belarus'ta
3'Uncu defa kucakladigimiz bu 6ddil, diger stratejik pazarlarimizda
da en ¢ok tercih edilen jean odakli hazir giyim markasi olma yolun-
da dogru adimlarla gittigimizi gdsteriyor. Yurt disi pazarlarimizda
yillardir devam ettirdigimiz istikrarli yaklasim ve yerel yapilanma-
da gosterdigimiz basari sayesinde geldigimiz bu noktayl daha da
ileri tasimak igin var glicimuzle calisiyoruz. Global pazarda kaza-
nilan basarilarin sadece COLIN'S markasini degil, ayni zamanda
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Turk moda sektoriinu de giclendirecegi bilinciyle yolumuza devam
edecek, dnimizdeki dénemde yeni pazarlarda blylme stratejimizi
sUrdurecegiz” dedi.

Belarus’'ta genclerin tercihi COLIN’S

Belarus'un en saygin ekonomi organizasyonlari arasinda yer alan
ve 17 yildir yapilan Yilin 1 Numarali Se¢imi Yarismasi'nda kazanan-
lar, 1 EylGl-31 Ekim tarihleri arasinda yapilan marka tercihi anket
sonuglarina gore belirleniyor. Ankete bu sene, Belarus'un 6 bdlge-
sinde cogunlugunu genclerin olusturdugu toplamda bin kisi katildi.
COLIN'S, 2016'dan beri oldugu gibi bu sene de Yarismanin “Jean
Magaza Zincirleri” kategorisinde birinci sirada yer aldi.

Diinyada 38 Ulkede faaliyet gdsteren COLIN'S'in stratejik pazarlari
arasinda Belarus'un yani sira Rusya, Ukrayna, Romanya, Fas ve Gur-
cistan bulunuyor.
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ULUSLARARASI YATIRIMLARI HEDEFLEYEN

TURK FIRMALARI MIPIM’'DE

Dunyanin 6nde gelen gayrimenkul fuart MIPIM, bu yil 12-15 Mart tarihleri
arasinda sektortn onde gelen paydaslarini 30. kez bir araya getirecek.

Sekib AVDAGIC

Istanbul Ticaret Odasi Baskani

Tirkiye'nin ve istanbul'un diinya capindaki insaat ve gayrimenkul
projeleriyle MIPIM 2019'dayiz. istanbul, Londra ve Paris cadirlarinin
arasinda yer alarak diinyanin en cezbedici sehirlerinden biri
olmanin gururunu tasiyor. istanbul Cadiri'nda Istanbul’'un en son,
en cazip, en guzel ve en karli konut ve ofis projelerini tanitacagiz.

gortsmeleri yapma imkani sunacagiz..

Oya NARIN

Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD) Yonetim Kurulu Baskani

TTYD olarak, Gyelerimizin projelerini tanitmalarina vesile olmak,
ayni zamanda Turkiye'nin turizmde bir yatinm destinasyonu
olarak tanitimini yapmak, ayrica Glkemizde turizm yatirimlarini
olumlu etkileyen (tahsis surelerinin uzatilmasi vb.) gelismeleri
uluslararasi yatirimcilara birinci elden anlatabilmek igin 2018'de ilk
defa MIPIM'de Kultlr ve Turizm Bakanlgimizla birlikte bir stand
actik ve tanitim faaliyetleri gerceklestirdik. 2019 ve sonrasinda

da MIPIM'de varligimizi glclendirerek strdirmek ve MIPIM'i en
onemli tanitim platformumuz olarak kullanmayi hedefliyoruz.

Yonca AKOZER
Alkas Genel Miid(ir

Global firmalarin sahalarini daha da genisletecek is birlikleri icin
on gortsmeler yaptigi MIPIM'de, iddiasini diinya ¢apina tasimak
isteyen sirketler ve yerel yonetimler de yine MIPIM araciligiyla bu
hedef yoninde adim atiyorlar. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
da katilimiyla gerceklesecek olan MIPIM'de, Turkiye gayrimenkul
sektorinln 600'U askin onde gelen temsilcisi uluslararasi
yatinmcilarla bulusacak. Fuar sirasinda gergeklestirilecek
geleneksellesen etkinliklerimizden, B2B toplantilar, Tiirkiye
Oturumu, Turkiye'deki yatirm firsatlarinin tanitildigi Focus on
Turkey dergisi ve cok daha fazla networking etkinlikleri, tanitim
firsatlari yaratan bu yondeki calismalardan sadece birkagi.

istanbul Ticaret Odasi 6nderliginde 5. kez kurulacak olan istanbul
Pavilyonu'nda, Emlak Konut projeleri basta olmak Gzere, GYODER
binyesinde yer alan yatinmci kuruluslar ve mimarlik, degerleme,
hukuk konularinda lider firmalar yer alarak Turkiye gayrimenkul
sektorinln yatinm potansiyellerini sergilemek icin bir arada olacaklar.
Bu yil MIPIM Tiirkiye'yi gerceklestirmeye bir adim daha yaklastik.
MIPIM ve MIPIM Tiirkiye birbirini tamamlayan iki unsur olacak.

-

Doc¢. Dr.
Feyzullah YETGIN

Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi (GYODER)
Yénetim Kurulu Baskani

MIPIM, Tirkiye gayrimenkul
sektord igin ¢cok 6nemli bir
organizasyon. Artik tlkelerin degil
marka sehirlerin one ¢ikarildigi
MIPIM'de diizenli olarak yer alan
istanbul Ticaret Odasi'ni, ilkemizin
ve gayrimenkul sektorimuzin
tanitimi adina destekliyoruz.

Son donemin ekonomik
konjonktlrinu dikkate
alarak, 2019 yilinda farklliklar
olusturmak, sektordin birlikteligini
yurt disindaki platformlarda
vurgulamak, Tirkiye'yi ve istanbul’u
anlatmak adina buytk onem
taslyan MIPIM'de, gayrimenkul
sektortimizin yabanci yatirimcilar
icin gelecek vadettigini cok iyi
anlatmamiz gerekiyor.
GYODER olarak, istanbul Ticaret
Odasi is birligi ile Uyelerimizle
birlikte yer alacagimiz fuarda buyuk
bir sinerji olusturarak, tlkemizin
tanitimina katkida bulunacagimiza
inaniyorum.

Detayli bilgi ve kayit icin: ALKAS | Ulas Ozgiic Oner o ulas@alkas.com.tr « 0212 284 86 50



MALLEMOTTO / Haberler

BAYIM OLUR MUSUN FRANCHISING FUARI SEKTORU 17.KEZ BULUSTURACAK!

10-13 Ekim 2019 tarihleri arasinda ger-
ceklestirilecek bu dev organizasyon din-
ya markalarini ve girisimcileri bir araya
getirecek.

Firmalar, franchise vererek zincir marka
olmanin yani sira, yeni ticaret ve pazarla-
ma stratejileri benimseyerek buyuk satis
hacimlerine ulasiyor ve uluslararasi pa-
zarlara giriyor. GUnimuz rekabet kosullari
icerisinde gui¢li ve biyuk bir zincirin par-
¢asl olma avantaji da bircok girisimcinin
franchising sistemini se¢mesinde etkili
oluyor. Surekli gelisen franchise sekto-
rd, alaninda Avrupa ve Ortadogu’'nun en
blyuk fuari olma 6zelligini tasiyan Bayim
Olur musun Franchising ve Markal Bayi-
lik Fuari ile katlanarak buyuyor. Franchise
sektoriinin bulusma noktasi olan fuara,-
bu yil yerli ve yabanci 300'Un tzerinde fir-
ma katilacak.

Medyafors Fuarcilik organizasyonu ve
UFRAD destegi ile gergeklestirilen Bayim
Olur musun Franchising ve Markal Bayi-
lik Fuari bu yil 10-13 Ekim 2019 tarihleri
arasinda diizenlenecek. CNR Fuar Merke-
zi 5-6-7. hall'lerde gerceklestirilecek fuar,
franchise ve markal bayilik veren firmala-
r, girisimci ve yatinmcilarla 17. kez Istan-
bul'da bulusturacak. Fuar kendi alaninda
rekorlara imza atiyor. Franchise ve bayilik
vererek blyUmek isteyen, yeni is ortakla-
ri arayan markalar tlkemizin franchising
alanindaki ilk ve tek fuari olan Bayim Olur
musun Franchising Fuari'nda girisimcilerle
bir araya geliyor.Coldwell Banker Turkiye
Ana Sponsorlugu ve UFRAD destegiyle
11-14 Ekim 2018 tarihleri arasinda ger-
ceklestirilen fuari 28 bin kisi ziyaret etti.
4 gin ziyarete acik olan fuara 274'U yer-
li, 26's1 yabanci olmak lzere 300 marka
katildi. Katilimci markalar, fuardan zincir
olma yolunda atilan somut adimlarla ayril-
dilar.Fuar 27.500 m2'lik alaniyla dikkatleri
Uzerine cekmeyi basarirken, profesyonel
ve bilingli ziyaretgi sayisi ile memnuniyet
oranini arttirdi. Yurt disindan da yogun
katilimin yasandigi fuarda 72 ulkeden ge-
len bin profesyonel ziyaretci yerli marka-
larla ticari isbirligi gérismeleri gercekles-
tirdi. Yabanci yatirrmcilar Tirk firmalariyla,
ozellikle yurt disina agilma planlari yapan
markalar ile verimli gérismeler yaptilar.
Bu yil i¢in de yurt disi yatirrmci ve ziya-
retci calismalari tim hiziyla devam ediyor.
100'e yakin Ulkeden gelecek yatirimcilar
master franchise gorismeleri ve is birlik-
leri icin fuarda olacaklar. Buyuyen franchi-
se hacmi ile sektériin 6nde gelen platfor-
muna her gegen giin katihm ve ilgi artiyor.
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2019 ‘da 300°den fazla marka tedarikgi-
sini bu fuarda sececek...

Ozel bslimiyle de begeni toplayan Bayim
Olur musun Franchising Fuar, franchise ve-
ren markalara Uriin ve hizmet konusunda
destek olan tedarik¢i firmalari ‘Tedarikgi
Ozel Bslimi'nde sektdriin tim paydas-
larniyla 3.kez bulusturuyor. Katilimci ve
ziyaretgilerin yogun ilgisiyle karsilasan,
franchise veren markalara Griin ve hizmet
tedariki saglayan tedarikci firmalar, bu yil
da markalarla gérismeler yaparak ileriye
donik calismalarin temellerini atacaklar.

“"Katimcilar fuardan memnun ayrih-

"

yor

Sektérin nabzini tutan Bayim Olur musun
Fuari organizasyonunu Ustlenen Med-
yafors Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani
Ozhan Erem; “Marka kimliginin, Grinlerin
ve operasyonun standartlarinin olugsmasi-
ni bekleyen firmalar, franchising icin alt-
yapilarini tamamladiktan sonra biylime

planlarini bu yonde kurguluyor. Sisteme
dahil olan firmalar, marka bilinirligini
arttirarak hizla biyime imkani bulur-
ken, sube sayisinin artmasiyla birlikte
musteri baghligini da saglamis oluyor.
Franchising sistemi ile girisimci de mar-
ka sahibinin yillarca kurumsallagmak
icin edindigi bilgi birikimini kullanarak,
bulundugu bolgede firsat esitligi sagla-
yabilirken ayni zamanda reklam, PR ve
sosyal medya ydnetim destegi, personel
egitimleri, yetistirme konularinda da des-
tek aliyor” dedi. Erem sdzlerini sOyle str-
dirdi: “Bizlerde bdyle sistematik olarak
ilerleyen bir sistemin icerisinde profesyo-
nel bir platform olusturarak yillardir Tir-
kiye'nin en popiiler franchise markalarini
girisimciler ile bulusturuyoruz. Anado-
lu'daki markalari Turkiye'nin her yerine
yaymayi Turkiye'den de daha fazla glo-
bal markalar ¢cikarmayi hedefliyoruz. Fua-
rimizin yarattig| yogun ve verimli ziyaret-
¢i potansiyeliyle katilimcilar, bekledikleri
ziyaretci sayisinin fazlasini elde ederek
fuardan memnun bir sekilde ayriliyorlar.”
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Tiim Sanayicilisadamlari
(TUMSIAD)

2019 yili Ocak ayinda ihracat %5.93 artarak 13.71 milyar dolara ulasti. Tim Sanayici
isadamlari Dernegi (TUMSIAD) Baskani Yasar Dogan ihracattaki artisin Tiirk ekono-
misinin gliciini gosterdigini soyledi. Dogan, “2019 yilinin Tirk ekonomisi agisindan
mucadele yili olacagini s@ylemistik. Saglam temeller Gzerine oturan Tirk ekonomisi
ile ilgili 2019'da da olumlu sinyaller aliyoruz. thracatin artisi ekonominin diger pay-
daslarini da olumlu etkileyecektir.” diye konustu

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan bakanlik olarak 2019'da dis ticaret verilerini, hem 6zel
ticaret sistemine hem de genel ticaret sistemine gore paylasacaklarini sdyledi. Pek-
can, "Ozel ticaret sistemine gére, Ocak ay! ihracati %5,93 artisla 13 milyar 171 milyon
dolar olarak gerceklesti. Genel ticaret sistemine gore ise Ocak ayi ihracati %6,33
artisla 13 milyar 904 milyon dolara ulasti.” dedi. 2019 yili Ocak ayi ihracat rakamla-
rini degerlendiren TUMSIAD Baskani Yasar Dogan ihracat rakamlarindaki artigin is
dlnyasina blytik moral verecegini séyledi. Dogan, “2019 yilinin 6zellikle enflasyonla
mucadele yili olacagini belirtmistik. Enflasyonla miicadelenin temelinde de retim ve
ihracat yatiyor. Ulke olarak cok daha fazla calismali, iretmeli ve ihracat rakamlarini
yukseltmeliyiz. Uygulanan ekonomi programlari bu sartlarin olusmasini destekliyor.
Thracattaki yiikselis artarak devam edecektir.” dedi.

KOBI{'ler Ekonominin Temel Tasi

Dogan sozlerini s6yle sirdirdi: “"Gegen ay hikimetimiz tarafindan agiklanan KO-
Bl'lere destek paketini Tiirk ekonomisinin gliclenmesi adina énemli bir adimdi. KO-
Bl'ler is diinyasinin temel taslaridir. KOBI'ler giiclendikce istihdam ve iretim artacak;
ihracat rakamlari yikselecek; enflasyon ise diisus trendine gegecektir. Bunun isaret-
lerini gdrmekten dolayi son derece mutluyuz.”



BUZ EPILASYON NEDIR?

Buz Epilasyon, en konforlu son teknoloji
epilasyon yontemlerinden biridir. Kil k&-
kiindeki farkli yapilari hedef alan ve farkh
dalga boylarina sahip yontem, istenmeyen
killar icin kesin ¢6zimdur. Buz epilasyon
cok daha genis yuzeyleri hedef alir ve her
bir atista cok daha fazla kil kokine ulasir. Bu
nedenle ayni zamanda diger epilasyon yon-
temlerine kiyasla seanslar daha kisa surer.
Tum vicut buz epilasyon seanslari, ortala-
ma 35-40 dakikadir.

Ayrica yuksek etkili oldugundan, yine diger
epilasyon cesitlerine oranla seans sayisi da
azdir. Ortalama 6 seans sonrasi istenmeyen
tlylerden kurtulmus olunabilir. Buz epilas-
yonda sik sik atislar yapilir ve bu sayede uy-
gulama kil kdklerini yavasca isitir. Bu i1sitma
aralarinda verilen sogutma, agriyr ve aciy
en disik seviyeye ceker.

Buz Epilasyon Yiize Uygulanir mi?

En cabuk uzayan killar yiz bdélgesindedir,
ozellikle biyik ve sakal uzamasi bircok ka-
dinin gorsel sorunlarindan bir tanesidir.
Yuz bolgesi hormonal olarak da hassastir
ve ylzdeki killar genellikle ¢cok derin kokle-
re sahiptir. YUz bolgesine uygun epilasyon
segilmezse muhtemelen kil kékleri yeniden
uyanacaktir ve epilasyon islemi basarisizlk-
la sonuclanacaktir. Yuzdeki tiylerden kur-
tulmak isterken, hem basarisizlikla hem de
daha cok kil artisiyla ugrasmak istemeyenler
icin en uygun yéntem Buz Epilasyondur. Buz
epilasyon ciltteki en agik ve en gigsiiz tiy-
lerde bile etkili oldugundan yiiz bélgesinde
basarili sonuglar verir. Ayrica aci minimize
durumdadir ve konforludur. Buz epilasyon,
dogru islemle ve guvenilir kisiler tarafindan
yapildiginda yiz killarindan kurtulmayi sag-
layacaktir. Bu sebeple de gayet hijyenik ve
konforlu uygulama saglanir.

Hamile Kadinlar Buz Epilasyon Yaptira-
bilir mi?

Hangi yontem kullaniliyor olursa olsun,
herhangi bir isikla yapilan epilasyon yonte-
mi hamileler igin uygun degildir. Hamilelik
Oncesinde buz epilasyona baslamis kisi-
ler programlarini erteletebilirler. Kisa sire
icinde hamile kalmak gibi bir durumu olan
kadinlar epilasyonu hamilelikten sonra ya
da oncesinde hazirlik olarak yaptirmalidir.
Bugiine kadar yayinlanmis makaleler ve
doktor tavsiyelerine gore; hamileyken asla
bir 151k uygulamasi kullanilmamasi gerekli-
dir. Buz Epilasyon da hamilelik 6ncesinde ve
sonrasinda son derece glvenilirdir. Ancak

hamilelik streci boyunca yaptirnimamaldir.
Buz Epilasyon Kansere Yol Acar mi?

Buz Epilasyon isinlari, cildin sadece Ust ta-
bakasini ve en fazla deri altindaki kil kokle-
rini etkilemek icin uygulanmaktadir. Kanser
yapabilmek icin derinin ¢ok altina, i¢ organ-
lara etki etmesi gerekir. Ayrica korkulan bu
radyasyon isinlari, hastanelerde de dusik
oranlarda cesitli gorintileme yontemle-
rinde kullaniimaktadir. Ornegin, réntgen,
tomografi ve MR makineleri de az miktarda
x 1sin1 salinimi gerceklestirir. Hamilelik ha-
ricinde, diizenli maruz kalinmadigi takdirde
asla kanser yapma riski olmayan buz epi-
lasyonunu, ayni bu goérintileme yéntem-
leri gibi disunebilirsiniz. 6 seans boyunca
cilde uygulanan Buz Epilasyon kansere yol
agmaz. Kanser olmaniz icin bu tarz isinlara
uzun sireler ve ylksek derecelerde maruz
kalmaniz gerekmektedir. Glivenle Buz Epi-
lasyon yaptirabilirsiniz. Ayrica dogurganlik
icin de herhangi bir olumsuz etkisi bulun-
mamaktadir.

Buz Epilasyon Saghga Zararli mi?

Buz Epilasyonun bir saglik sorununa yol
acabilecegi kanitlanmamistir. Zaten c¢ok

dislik seviyelerde ve sik tekrarla uygula-
nan islemler, cildi bile en az seviyede tahrig
ediyorken, i¢ organlara ulasip herhangi bir
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saghk sorunu yaratmasi muhtemel olamaz.
Normal sartlarda uygulanan diger epilas-
yon yontemlerinde; ciltte tahris ve kizariklik
gorultuyordu. Ancak Buz Epilasyonun so-
gutucu Ozelligi sayesinde bu rahatsizliklari
yasamazsiniz.

Hassas ciltli kisilerde ise sadece hafif tahris
olabilir. Ancak o da birka¢ gun icinde ken-
diliginden gecgecektir. Epilasyon yapilacak
bolgede yara veya baska bir saglk proble-
mi varsa, vazgecilmelidir. Ayrica ne olursa
olsun buz epilasyon yapilan bdlgeyi seansin
hemen ardindan direk giinese maruz birak-
mak da yararli olmayacaktir. Buz epilasyon
sonrasinda 4-5 saat boyunca dus almama-
lisiniz. Bu etkiler haricinde Buz Epilasyonun

hicbir saglik zarar yoktur.
— . =
-
-
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Dog. Dr.GemArntﬁrk
’Acibadem Fulya Hastanesi Kalp)vel
Damar Cerrahisi Uzmani

Plazalar, glinimuz is dlinyasinin soguk ve
yapay siginaklari. Beyaz yakali diye tabir
edilen calisan grubunun, hayatinin biyuk
bir kisminin gectigi bu ylksek katl, pence-
resiz, klimali ortamlarin insan sagligi Gizerine
etkileri cok tartisiliyor. Hareketsizlik, dogal
hava yerine klimatize havanin solunmasi,
glin boyu bilgisayar ekranina bakarak calis-
mak ve kapali ortam nedeni ile mevcut has-
taliklarin yayilmasinin kolaylagmasi saglik
agisindan olumsuz kosullar olusturuyor. Bu
nedenle solunum yolu hastaliklarinin, aler-
jik hastaliklarin ve enfeksiyon hastaliklarinin
haricinde 6zellikle hareketsizligin neden ol-
dudu bazi kalp-damar hastaliklarinin, plaza
calisanlarinda sik gorilmesi pek de strpriz
degil. Bununla birlikte glnlik galisma dina-
miklerinin getirdigi stres de tim bu olum-
suz fiziksel faktorlere kattigi ruhsal yikler
ile kalp damar sistemine ek riskler getiriyor.
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Masa basi ve kapali ortamda calisanlarda
ozellikle atardamar problemlerinin gelisme
riskinin oldukga ylksek oldugunun altini ¢i-
zen Acibadem Fulya Hastanesi Kalp ve Da-
mar Cerrahisi Uzmani Dog. Dr. Cem Arnitlirk,
“Hareketsizlik, aterosklerotik -yani damar
sertligi- surecin en dnemli nedenlerinden.
Bununla birlikte plaza sartlarinda beslenme
ile ilgili dizensizlikler de damar sertliginin
gelisimine katkida bulunmakta. Calisma
saatlerinden kaybetmemek icin fast food
tlrevi beslenmenin tercih edilmesi ise bu
surecteki en dnemli nedenlerden bir digeri.
Ayrica calisma sartlarinin olusturdugu stres
ve bu stresi yenebilmek icin artan sigara tu-
ketimi yine atardamarlar tizerindeki etkisi ile
darlik gelisimine neden olabilmekte” dedi.

Diizenli Kontrollerin Yapilmasi Onemli

Atardamarin bulundugu her vicut bdl-
gesinde damar sertligi gelisebilmesinin
mimkin oldugunun altini cizen Dr. Cem
Ariturk s6zlerine soyle devam etti: “Kalp da-
marlarinda meydana gelebilecek darlik ve
tikanikliklar hayati sonuclar dogurabilmesi
nedeni ile en dikkat edilmesi gerekenler-
den. Bununla birlikte sah damarlardaki ti-
kanikliklar da kalici/gegici felg gegirme riski
getirmesi nedeni ile 5nem tasimakta. Ayrica
bacak atardamarlarindaki tikanikliklar ha-
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Hareketsiz yasam ve kapal
ortamda ¢calismak kalp — damar
sagligini olumsuz etkiliyor.

yat kalitesini bozabilmekte ve ileri yaslarda
uzuv kaybina neden olabilecek sireclere
kapi aralamaktalar. Keza i¢ organlardaki
damar tikanikliklari da ilgili organin gorev-
leri ile ilgili sorun yaratabilmektedir. Bobrek
damarn tikanikliklarinda bébrek yetersizligi,
barsak damar tikanikliklarinda mide-barsak
sistemi sorunlari gibi...

Bahsedilen bu damar sertligi streci, giini-
muizde ¢ok daha erken dénemde ortaya ¢i-
kabiliyor. Ailesinde risk faktori bulunmayan
kisilerde, herhangi bir sikayet bulunmadigi
takdirde 50 yas, rutin kardiyovaskuler kont-
rollere baslamak icin sinir olarak kabul edil-
mis durumda. Bununla birlikte ailede kalp
ve damar hastaligi dykisu olan kisilerde 40
yastan itibaren dizenli kontrollerin yapil-
masi 6nem tasimakta. Bunun haricinde da-
mar tikanikhgini distindirtecek herhangi
bir sikayet oldugu zaman hekime basvur-
mak, sorunlarin erken saptanmasi ve biyu-
meden onlemlerin alinabilmesi acisindan
cok 6nemli. Mevcut hayat sartlarinin attigi
riskleri en aza indirmek, diizenli spor yap-
mak, saglikli ve dogal bir beslenme diizeni
olusturmak, sigarayi birakmak ve mimkin
oldugunca az stresle yasamaya calismak ise
hayatimizi kardiyovaskuler hastaliklardan
uzak yasamak icin alinabilecek 6nlemler
arasinda ilk siralarda yer aliyor.”
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Andac¢ Giinsoy

Polonez Genel Muduiri

Polonez'i kisaca taniyabilir miyiz?

Trakya Et ve Sit Urlinleri AS. biinyesinde
1986 yilindan bu yana faaliyet gésteren Po-
lonez, islenmis et Urtnleri alaninda hijyen,
kalite ve lezzetli Grlnleriyle 6ne cikan bir
marka. Yillik 8 bin ton isleme kapasitemizle;
Turkiye genelinde zincir marketler, sarkite-
riler, otel, cafe ve restoranlar ile birlikte 10
binden fazla satis noktasinda bulunuyoruz.
500'e yakin calisanimizla inovatif, yenilikgi,
musterisini dinleyen ve onlarin beklenti ve
isteklerini her seyden dnce tutan bir marka-
yiz. Fabrikamizda, veteriner hekimler, gida
muhendisleri, kasaplar, biyolog ve fizikgi
gibi cesitli meslek gruplarindan kisilerle ca-
lisiyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana %100 pren-
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“Polonez iiriinlerini glutensiz olarak iiretmeyi basararak,
tirtinlerimizde glutensiz devrini baslattik.”

sibinden hi¢ vazgecmedik. Uriinlerimizde
%100 dana eti, %100 hindi eti ve %100 ta-
vuk eti kullaniyoruz. Bu konuda tuketicile-
rin bilin¢lendirilmesi ve saghkh beslenmeye
tesvik edilmesi amaciyla da ¢esitli calismalar
yurituyoruz.

Uriin gaminizdan bahsedebilir misiniz?

Polonez olarak sarkdteri et Uriinleri grubun-
da ¢ok genis bir Grlin portféyiimiiz bulunu-
yor. Klasik, Fit, Elit, Mini, ince Lezzet ve Polo-
nez Chef olmak tizere 6 ana lirin grubumuz
var. Bu Urlin gruplar icinde cesitli lezzetler-
de sucuk, salam, pastirma, jambon, fiime et
ve kavurma bulunuyor.

Polonez yaptigi Ar-ge calismalari netice-
sinde Urunlerini glutensiz olarak tretmeyi

basararak, Urlnlerinde glutensiz devrini
baslattl. Beslenme giinimiizde sadece ‘ka-
rin doyurmak’ anlamina gelmiyor. Beslen-
menin, sagligr olumlu-olumsuz yénde etki-
ledigi pek cok arastirma ile ortaya konuyor.
Bugilin pek ¢ok Ulke obezite ile miicadele
diyor. Diger yandan yeni kusakta artan alerji
sorunlar yasaniyor. Din bilmedigimiz glu-
ten hassasiyeti, ¢élyak hastaligi gibi konular
bugiin giindemden diismuyor. Artik bircok
Ulkenin glindeminde bireylere; yasina, cin-
siyetine, fiziksel aktivitesine, yasam sekline
ve fizyolojik durumuna uygun, dogru ve
kalici beslenme aliskanligini ¢ocuk yasta
kazandirmak var. Tum bunlar, tlketiciler-
de satin aldiklari, tukettikleri Griinlere karsi
farkindalik saglarken, onlardan gelen talep-
leri dinleyen ve genel trendleri takip eden
kurumlarda da degisim yasaniyor. Markalar



tlketicilerin beklenti ve taleplerine karsilik
verebilmek igin yenilikci ¢alismalar yapiyor-
lar. Bu markalardan biri de Polonez.

Bunun ilk &rnegi olarak, sadece %1, %2
yag oranli, dislk kalorili ve ylksek protein
icerigine sahip 'Polonez Fit Yagsam' serisini
¢ikarttik. Polonez Fit Yasam Serisi; spor ve
diyet yapan, saglikli beslenmeyi yasam fel-
sefesi haline getirmis ve dogru beslenmeye
Ozen gosteren kisilerin, 6zellikle iceriginde-
ki dusiik yag ve ylksek protein orani sebe-
biyle tercih ettigi bir lezzet oldu.

Diger bir yandan 2017 yili baslarinda gluten
hassasiyeti bulunan ve ¢olyak hastasi olan
tlketicilerimizin taleplerini dikkate alarak
Uretimimizde &nemli bir devrim gercek-
lestirdik. Polonez olarak gluten hassasiyeti
olan ya da c¢olyak teshisi konmus kisilerin
diyetlerinde yasadigi zorluklarin farkina
vararak, onlara destek olmak duslincesiy-
le yola ¢iktik. Tim urinlerimizin lezzetini
degistirmeden glutensiz olmasi icin yogun
calismalar gerceklestirdik. 1 yil 6nce, pastir-
ma harig diger Urtnlerimizi glutensiz olarak
Uretmeye basladik. Gluten hassasiyeti olan-
lari ve gluten diyeti yapan Colyak hastala-
rint bilgilendirmek ve dogru yonlendirmek
amacilyla da ambalajlarimizda gtincelleme
yaptik ve ‘Glutensiz’ logosu ekledik. Gordu-
gumuz yodun ilgi Uzerine pastirma icin de
calismalara basladik ve Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek glutensiz ¢cemensiz pastir-
mayi da tiketicilerimize sunmayi basardik.
Bu ve benzeri alanlarda yeni Urtnler gelis-
tirme ¢alismalarimiz devam ediyor.

Tiketicilerin glutensiz iiriinlere karsi ta-
lepleri ne yonde?

Colyak hastalarinin en blyik problemleri,
glutensiz Urin bulmakta zorlanmalari. Ya
da glutensiz Urinlerin cok pahali olmasi ve
istedikleri zaman her yerde bulamamalari.
Ozellikle Pastirma, Uretimi sireci geregi,
buyotu tohumu ununu iceren ¢emen ile
kaplanarak uretilmesinden dolayi, gliten
icermektedir. Ulkemizin geleneksel lezzet-
lerinden olan pastirmayi gluten iceriginden
dolay tiketemeyen tlketicilerimizden, glu-
tensiz pastirma icin ¢ok talep aldik. Tuketi-
cilerimizin bu konudaki taleplerini g6z ardi
etmeyerek, AR-GE ¢alismalarimizi yaptik ve
¢emeni siyrilmis pastirmalari glitensiz ola-
rak Uretmeyi basardik. Bu sektorimiizde bir
ilk. Tiketicilerimizden ¢ok fazla olumlu geri
donus aliyoruz. Birgok alanda oldugu gibi,
sarkUteri et Urlnleri sektoriinde de tuketici
talepleri zaman icerisinde degisiklik goste-
riyor. Yeni nesil, geleneksel lezzetlerin kendi
damak tatlarina hitap etmesini talep ediyor.
Bu talep lizerine gelistirilen inovatif Griin-
lerle birlikte tiketim de artiyor diyebiliriz.
Tiketicilerimizin talepleri bizim igin ilk sira-
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da yer aliyor. Uriin cesitliligimizi, paketleme
tarzimizi A'dan Z'ye her seyiyle rafa koydu-
gumuz UrdnU onlan dinleyerek gelistiriyo-
ruz. Tum bunlar yaparken bagl kaldigimiz
pek cok ilke var. En basta ise toplum sagli-
gini her seyin dnlnde tutarak Uretim yapma
felsefemiz geliyor. Gluten hassasiyeti farkin-
dalik kazanmaya basladikca tiketiciler raf-
larda glutensiz Uriinler gérmek istiyor.

Dinyada glutensiz gida Uretiminde bulyuk
bir cesitlilik var. Ulkemizde de son yillarda
bircok gida ureticisi blyuk adimlar atti. Bu
cercevede kendi sektdriimiz adina énemli
bir bilin¢lendirme saglamaktan gurur duyu-
yoruz.

Uriin gaminizdaki gesitlilikle sadece ev-
lerde degil toplu tiiketim alanlarinda da
yer aliyorsunuz. Bu noktalar icin gelistir-

diginiz iiriinleriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Oncelik olarak gida giivenligini ve kaliteyi
ilke edinen ve yiizlerce adet lriin gamina
sahip bir marka olarak ev disi tiiketim alan-
larinda da lezzet ve kalite farkimizla dikkat
cekiyoruz. Ozellikle otel, cafe, restoran ve
fast food zincirleri gibi toplu tiketim alan-
larinda ve toptan satis kanallarinda Polonez
Chef Urtnlerimizle yer aliyoruz.

Polonez Chef riin gami hem blok hem
dilimli Grlnlerden olusuyor. Toplu tiketim
noktalarinda, Polonez Chef markasi blok
dana ve hindi macar salamdan, dilimli sa-
lama, blok dana ve hindi tost jambondan,
dilimli hindi, pili¢ jambona, hindi fiime, pilic
fime gibi fime cesitlerinden dilimli hindi
sucuga kadar genis bir Grlin portféyd sunu
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yor. Uriin ambalajlarimizda yer alan dilim
sayisi ve dilim gramaji gibi bilgilerle muiste-
riyi bilgilendiriyoruz.

Sektor olarak baktigimizda gida giiven-
ligi de oldukca 6nemli bir konu. Gida
giivenligini saglama noktasinda 6nem
verdiginiz ve uyguladiginiz kriterlerden
bahseder misiniz?

Polonez olarak her zaman bizden beklenen
kaliteyi ortaya koymak igin yatirm ve ca-
ismalarimiza devam ediyoruz. Hammadde
isin temeli, ilk adim ilk proses. Hammadde
kontroli bu nedenle ¢cok dnemli. Hem Tirk
Gida Kodeksi'ne ait uyguladigimiz kriter-
ler hem de kendi standartlarimiz var. Asla
kendi standartlarimizdan geri adim atma-
yiz ¢inku bu standartlar deneyimlerimiz ile
yillar iginde olustu. Kaliteli hammaddeden
kaliteli Grlin ¢ikar. Hammadde tedarikgileri-
mize teknik destek veriyor ve problemlerini
nasil asacaklarina dair yardimci oluyoruz.
Bizim standartlarimizda Uretmeye basladi-
ginda tedarikgimiz de kazaniyor ve gelisi-
yor, bizimle birlikte buyulyor.

ISO 9001 Kalite ve ISO 22000 Gida Givenli-
gi Standardlarimiz var. IFS (Uluslararasi Gida

r )

Standardi) Belgemiz mevcuttur. ISO 14001
cevre standardi dahilinde Uretim yapiyoruz.
Bunlar bizim icin olmazsa olmazlar.

Saglikli Gretim yapabilmek icin elbette hij-
yen birinci kural. Catalca'daki Gretim tesis-
lerimizde "yesil Uretim" felsefesi ile Uretim
yapiyoruz. Fabrika icindeki ortamda labora-
tuar ve ameliyathanelerdeki gibi hepa filt-
reler galisir ve kullanilan su neredeyse icme
suyuna yakin halde tekrar dogaya birakilir.
Polonez olarak kendi aritma tesislerimizi
kurduk. Buylkcekmece Goli'ne giden su
kanallarn Catalca'dan gegiyor. Catalca'da

bulunan fabrikalarin, konumu itibariyle
atik sularini ya aritma tesislerine génder-
mesi ya da kendilerinin aritma tesisi kur-
malari gerekiyor. Biz sadece kendi aritma
tesisimizi kurmakla kalmadik, atik sular
tekrar kullanilabilir hale getirdik. Fabri-
kamizin 60 dénidm agik alani bulunuyor.
Burada ¢alisanlarimiz icin meyve ve sebze
yetistiriyoruz. Iste, aritilan suyun biyiik
¢ogunlugu bu bahgenin sulamasinda kul-
laniliyor. Suyu aritarak dogaya yeniden
kazandirma sistemimiz ile 6dul aldik. Bir-
cok gida Ureticisi firma Polonez'in bu sis-
temini incelemeye geliyor, tesislerimiz 6r-

nek gosteriliyor. Bu bizim icin gurur verici.

Son olarak oniimiizdeki donem hedef-
lerinizde neler var 6grenebilir miyiz?

Polonez olarak, degisen beslenme talep-
lerini ve tlketicimizin taleplerini dinleme-
ye devam ederek, onlarin ihtiyaclarini, ta-
leplerini karsilayacak driinleri gelistirmeye
devam edecegiz.

Farkl arayislar ya da ihtiyaglari olan ti-
keticilerin gonul rahathidiyla tiketebile-
cekleri Urlnleri gelistirmeye odaklandik,
yakinda bu anlamda yeni Urlnlerimizi de
duyurmaya hazir olacagiz.

Sektoriin 6ncti markasi olarak, inovasyon
calismalarimiz sonucu yeni Urlnlerimi-
zi tuketicilerimizle bulusturmaya devam
edecegiz.



MEDIAMARKT TURKIYE'NIN YENI INSAN

KAYNAKLARI DIREKTORU SEGIL NAMRUK OLDU

Avrupa’nin 1 numaral elektronik peraken-
de sirketi MediaMarkt Tirkiye'nin Insan
Kaynaklari Direktorligu'ne Secil Namruk
getirildi. Insan kaynaklari alaninda 15 yilin
Uzerinde bir deneyimi bulunan Namruk,
Tirkiye'nin En Etkili 50 IK Lideri arasinda da
yer aliyor.

Turkiye'nin son 3 yildir kesintisiz olarak bu-
ylyen ve 2019 yilinda blyime ve istihdam
hedeflerine hiz kesmeden devam eden Me-
diaMarkt Tirkiye'nin yeni Insan Kaynaklari
Direktori Secil Namruk oldu. Profesyonel
is yasamina 2002 yilinda Merck Sharp &
Dohme'da baslayan Namruk, 2007 — 2011
yillari arasinda Nike binyesinde Turkiye ve
Israil'den sorumlu insan Kaynaklar Depart-
mani'nda gérev adi. 2011 — 2013 yillarinda
Bunge'nin Tirkiye IK Ulke Mudirligini
yiriten Secil Namruk, ardindan KPMG Tir-
kiye biinyesine katilarak Insan Kaynaklari
ve Ic iletisim Direktérii olarak gérev yapti.

2017 yihinda PepsiCo'nun Uluslararasi iK
Cozumleri Liderligini Gstlenen Namruk, ar-
tik MediaMarkt Tirkiye'de insan Kaynaklari
Departmani’'nin basina getirildi.

Lise egitimini Uskiidar Anadolu Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Istanbul Teknik Uni-
versitesi'nde Jeofizik Mihendisligi tizerine
lisans egitimi alan Secil Namruk, Marmara
Universitesi CSF La Salle & Maine Univer-
sitesi'nde Isletme ve Yénetim (izerine MBA
programini tamamladi.

Kariyeri boyunca calistigi firmalarda "Top
Employer” gibi odillerin alinmasi, trans-
formasyon ve verimlilik calismalari, calisan
baghliginin artinlmasi ve insan Kaynaklari
stre¢ yapilandirmasi gibi pek ¢ok basaril
projeye imza atan Namruk; Fortune Tur-
key'nin 2016 yilinda yaptigi arastirmaya
gére “Tirkiye'nin En Etkili 50 IK Lideri" ara-
sinda bulunuyor.

Atama / MALLEMOTTO

f

Ankara'da baslayan yolculugunu, Turkiye genelinde 48, yurt disinda ise 7
subesiyle stirdiren BigChefs, 2019'a 6nemli bir degisiklikle girdi. BigChefs'le
birlikte BigCatering ve Buselik markalarini da blinyesinde bulunduran sirket,
yonetimine yeni bir CEO atadi. Cenk Akin, kariyerinde pek ¢ok basariya imza
| atmis bir profesyonel olarak kisa siire 6nce goreve basladi. Gegmiste ulusal
-~ . ve uluslararasi 6nemli markalarda Ust diizey yoneticilik gérevleri Gstlenen

e Akin, BigChefs'in yurt disina acilma projelerine de genis bilgi birikimi ile hiz
ve yon verecek.

2007 yilindan beri misafir memnuniyetine 6ncelik veren ve kisa siirede Tir-
kiye'nin 6nde gelen restoran zinciri markasi haline gelen BigChefs, yurtici ve
yurt disinda blyimeye devam ederken, markasini bir profesyonele emanet
etti. CEO gorevine atanan Cenk Akin, toplamda 55 subesi ve 2.200 calisani
bulunan BigChefs markasini ydnetecek. Akin, ayni zamanda BigChefs catisi
altindaki BigCatering ve gercek bir Istanbul meyhanesi Buselik'in yénetimin-
den de sorumlu olacak.
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Kariyerinde, ulusal ve uluslararasi farkli markalarda Ust diizey yonetici-
lik yapan Akin, son olarak sektériin énemli isimleri Italyan restoran zinciri
Eataly'de Genel Miidir, Istanbul Doors Group ‘ta CEO, D.ream'de bir siire
Managing Director olarak gérev yapti.1989 yilinda Istanbul Teknik Univer-
sitesi Tekstil Muhendisligi'nden mezun olan Akin, 1991'de San Francisco
Universitesi'nde finans MBA'ini tamamladi. PERYON-Tiirkiye Insan Yénetimi
Derneginin Yénetim Kurulu Uyesi olan Akin, ayni zamanda Tirkiye Gonalla
ftfaiyeciler Birliginin de kurulmasinda énemli rol oynadi.
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Yurdaer Kahraman

Fiba Commercial Properties CEO’su
ve Yon. Kur. Uyesi

Fiba CPM’den bahseder misiniz?

AVM yénetim ve kiralama sirketi FIBA
Commercial Property Management (Fiba
CPM), ticari gayrimenkul alaninda 20 yil
askin siiredir yurt ici ve yurt disi projeleriy-
le faaliyetlerini strdiren Fiba Commercial
Properties'in (Fiba CP) elde ettigi sektor tec-
ribesinin bir yansimasi olarak, 2018 yili son
ceyreginde kuruldu. Hali hazirda Tirkiye'de
ve global arenada kiralama, varlik yonetimi,
proje yonetimi, mimari tasarim ve insaat
yonetimi yapiyoruz. Bu tecrlbelerin sektor
paydaslarimiza deger katacagini fark ettik.
Bu degeri hem kendi ticari gayrimenkulleri-
mize hem de diger kurumlara aktarmak icin
Fiba CPM'i kurduk. Fiba CPM catisi altinda;
AVM ydnetimi ve operasyonu, entegre te-
sis yonetimi, kiralama, varlik yénetimi, proje
yOnetimi, mimari tasarim ve insaat yoneti-

54

.

7/

mi, finans ve mali isler, pazarlama gibi alan-
larda 360 derece yonetim anlayisi ile hizmet
veriyoruz. Artik sadece kendi aligveris mer-
kezlerimizde degil, degerli paydaslarimizin
ve sektortin diger yatinmcilarinin AVM'le-
rinde de kendilerine destek vermek icin ca-
lisacagiz.

Bir kiralama ve yo6netim danismanhg:
firmasi ile calismak igin oncelikli olarak
nelere dikkat edilmeli? Sizin icin 6nemli
kriterler nelerdir?

Musteri, kiraci ve yatirrmci taleplerini en ve-
rimli kosullarda bir araya getirmek amaciyla
kurulan bir marka olarak asil amacimiz y6-
netecegimiz tim projelere maksimum fay-
da saglamak ve deger katmak. Bu nedenle
bir proje Uzerinde calismaya baslamadan
once dikkat ettigimiz bazi hassasiyetler olu-

“Asil amacimiz yonetecegimiz tiim projelere maksimum
fayda saglamak ve deger katmak.”

yor. Hem Fiba CP hem de Fiba CPM tara-
finda tim projelerimizin strdirebilir olmasi
ve bolgesine arti deger katmasi dnem ver-
digimiz konular arasinda. Fiba Grubu'ndan
aldigi glc ve tecribe ile farkl disiplinlerde
kendini gelistirmis bir marka olmamiz, yap-
tigimiz islere bakisimizi ve hedeflerimizi
daha gercek ve saglam kiliyor.

Su anda hangi projeleri yonetiyorsunuz?

FIBA CP'den aldigi yurt ici ve yurt disi dene-
yimiyle AVM yo6netimi alaninda, sektordeki
yatinmcilara ve milk sahiplerine deger ka-
zandiran ¢ozim ortakliklari sunan Fiba CPM,
hali hazirda Cin'de Star Mall Shenyang, Ro-
manya Baskent'te Plaza Romania ve Bucu-
resti Mall, Moldova - Shopping Malldova
Tirkiye'de ise Inegél AVM'yi yénetiyor. M1
Adana AVM, M1 Gaziantep AVM, M1 Konya



AVM, M1 Kartal AVM projelerinin de Kira-
lama ydnetimini yuritmekte. 1 Ocak 2019
itibariyle Gebze Center AVM'nin yonetimini
ve kiralamasini da Ustlenmis bulunuyoruz.

Markalar ve yatinnma arasinda bir denge
unsuru olarak her iki tarafa da verecegi-
niz oneriler nelerdir?

Her iki tarafin ortak faydalar etrafinda uz-
lasmasinin hem ydnetim sirketi hem de
yatinmcr adina ¢ok kiymetli oldugunu di-
stinllyorum. Bu nedenle calismaya baslama-
dan once taraflarin birbirini iyi analiz etmesi
anlamli olacaktir. Sayet taraflar basarili ve
surdirilebilir sonuclara ulasmak istiyorsa
ortak hedeflerini net olarak belirlemeli, sef-
fafliga ve giivene dayali bir iletisim gelistir-
meli.

Yonetim sirketlerinin AVM’lerin geligimi,
kiraci ve ziyaretci lizerindeki etkileri ne-
ler?

Diger kurumlar adina konugsmak zor. Ancak
sektorl takip ederek kiraci, misteri ve ya-
tinma taleplerini en verimli kosullarda bir
araya getirmeyi amaclayan Fiba CPM, alis-
veris merkezlerinde ileri standartlar olus-
turarak kiracilar icin ideal ortami sunarken,
madgazalarin ciro artisina da katkida bulun-
mak amaciyla faaliyet gosteriyor.

Fiba CPM alisveris merkezinin ticari basa-
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risini ve musteri memnuniyetini arttirmak
icin destek vererek, ziyaretciler icin ytksek
kalite standartlarinin olusturulmasini da he-
defliyor.

Fiba CPM olarak her gecen giin daha da ar-
tan bu rekabet ortaminda énceden tahmin
edilemeyen ama sektorl etkileyen belirsiz-
liklere karsi hazirlikli bir ydnetim anlayisi iz-
liyoruz. Bu anlamda gayrimenkul sektoriini
hem ulusal hem de uluslararasi alanda ya-
kindan takip ediyoruz. inaniyoruz ki dogru
stratejileri dogru zamanda uygulamak ¢ok
kiymetli. Tabi bu sezgi ve dngériiye sahip

olmak icin tecriibeli bir ekip ile calismak ge-
rekiyor. Ozyegin Universitesi ile perakende
ve gayrimenkul alaninda ekiplerimize aldir-
digimiz egitim desteginin de bu anlamda
bize biyuk bir glic ve deneyim kattigina
inaniyorum.

2018 AVM ve perakende sektorii agisin-
dan oldukca hareketli gecti. Sektorde
yasanan degisiklikleri ve oniimiizdeki yil
nasil degerlendiriyorsunuz?

2018'de pek ¢ok yatirrmcr durma noktasina
gelirken biz motive bir sekilde Inegél'iin bu-
ylime projesine basladik. Simdi de projenin
ilk fazini tamamladik. Bu biylk bir basari.
Yaptigimiz tuketici arastirmalari ile bolgeden
gelen talepleri analiz ettik. Marka karmamizi
bu taleplere gore sekillendirdik. Magazalari-
mizin %90'1 kiralandi. Inegél'iin potansiyeli-
ne hep gonilden inandik. Turkiye mobilya
sanayinin baskenti olan Inegél'de issizlik
orani sifir. Nufusu 300 bin civarinda olan
bu kentimize yepyeni ulusal ve uluslararasi
magazalarn getirdik. Mevcut markalarimizin
da kendini yenilemesine vesile olduk. Boy-
lece musteri sayimizi dnemli 6lctide artirdik.
Bu calismalar cirolarimiza da olumlu sekilde
yansidi. 2018'i deger katarak tamamladik.
Aligveris merkezlerinin hayatimizdaki fonksi-
yonlari farkl. AVM'ler zaman icinde paydas-
larimizin ve perakendecilerimizin buylimesini
sagladi. Biz tim paydaslarimiza sundugumuz
katma degeri dnemseyen bir markayiz. Turk
yatinmcilarimizin, perakendecilerimizin, yurt
disinda bulunan merkezlerimizde magaza
ac¢masina imkan sagladik. Yabanci markala-
r Anadolu’ya tasimak icin calismalar yaptik.
Boylece AVM'lerimizde sadece Tirkiye degil,
global olarak bulyuk bir sinerji saglamis ol-
duk. Perakende ve alisveris sektori dinamik
bir sektor oldugu icin sadece bu boélimle-
rin gelisimini degil, ayni zamanda global ve
makro ekonomi dinamiklerini de yakindan
takip etmemiz gerekir.
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gill Giirer Alfmol
“Bundan daha huyuk
bir ask var mi?”

Giul Hanim, sizinle en son Perakende
Giinleri'nde goriismiistiik. Yeni calisma-
larinizdan ve hedeflerinizden heyecanla
bahsetmistiniz. Okuyucularimiza da an-
latir misiniz?

Perakende glnleri her yil oldugu gibi bu
yil da bizim icin ¢ok heyecanli ve verimliy-
di. Hizmet verdigimiz bir¢ok firmayla bir
arada olmanin yani sira, yeni firmalarla da
gorusme sansi yakaladik. 2018 yilinda 700
firma ve 10.000'den fazla sube sayisina
ulastik. 2019 yilinda bu rakami % 25 ora-
ninda artirmak ve ¢ok daha fazla noktaya
yasal muzik yayin hizmeti sunmak hede-
findeyiz.
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Yeni ofisiniz ¢ok giizel, tekrar hayirh ol-
sun. iceride muhtesem pozitif bir atmos-
fer var. Biitiin ekibiniz de ayni sekilde.
Boylesi uyumlu bir ofisi olusturmanin
kriterleri sirri nedir, nelerdir?

Oncelikle kibar yorumlariniz icin cok tesek-
kiir ederiz. ilk giinden bu giine kadar bircok
evreyi takim arkadaslarimizla birlikte yasa-
dik. Bu yasanmislklar ekip olarak birbirimi-
ze kenetlenmemize sebep oldu ve elbette
bu da bugtinki sicak ortamimizin hamuru-
nu olusturuyor. 40 personelle 6 departman-
da hizmet veriyoruz. Ekip arkadaglarimizi
secerken konularina hakimiyetlerini ¢ok
onemsiyoruz. Kisiler ne kadar profesyonel-

se, islerine bagliigr da o kadar fazla oluyor.
Bunlara dikkat ettiginizde de bdylesine si-
cak ve keyifli bir ortam kendiliginden olu-
suyor.

Subat ay1 deyince aklimiza Sevgililer
Giinii geliyor. Bu ay ask icin ne kadar sar-
ka iirettiniz?

Sizin de bildiginiz gibi yil icerisinde yilbas,
milli bayramlar gibi bir ¢ok 6zel giin kut-
lamasi yapiliyor. Ginun ruhuna ve igerdigi
duyguya gore bu giinlere 6zel listeler ha-
zirliyoruz. Bu yil sevgililer gtint igin vokalli
ve enstrimental ortalama 100 adet sarki
Urettik. Bu sarkilarin oldugu listeleri mus-
terilerimizin begenisine sunduk ve misteri-
lerimiz tarafindan oldukga begenildi. Muzik
listelerine bu eserleri ekleyerek gtincelledik.
Musterilerimizin begenisi bizim icin ¢ok
dnemli. Isimizi ne kadar dogru yaptigimizin
gostergesi oluyor.

Standartlarin disinda her zaman yenilik-
¢ci ve isini adeta agk ile yapan SMG, yeni
markasi Snapmuse ile daha da giiglendi.
Miisterileriniz icin ufukta yeni projeler
olacak mi?

Yenilik yaptigimiz her asamada biraz daha
glcleniriz ve biz her zaman guglenmek is-
teyen bir sirketiz. Snapmuse ise bizim de-
gerimizi daha da artirdi. Dinyadaki mizik
sektorin ve trendleri surrekli takip ederek
farkll tarzlarda sarki Gretimi icinde olan
Snapmuse, 2019 yilinda da bu ¢alismalari-
na hiz kesmeden devam edecek. Fakat yeni
sarkilarin yani sira jingle yapimlarimiza da
hiz verdik. Ulusal ve uluslararasi firmalara
jingle Uretmeye de devam edecegiz. Cok
onemli firmalarla gorismelerimiz devam
ediyor fakat simdi isimlerini vermem uygun
olmaz. Siz yine de radyo ve televizyonlari-
nizin sesini biraz daha acin, ¢linkii SMG ve
Snapmuse eserleri her yerde.

SMG olarak 10.000°den fazla noktada
hizmet veriyorsunuz. Hatta iiniiniiz yurt
disina da tasti. Yurt disi calismalariniz-
dan bahseder misiniz?

Yurt disina agilmak ilk glinden beri hayal
ve planlarimiz arasindaydi. Su anda muste-
rilerimiz araciligiyla 30 tlkede muzik yayini
hizmeti vermeye devam ediyoruz. Oncelikle
Ulke ve nokta sayimizi artirmak, sonrasinda
Turkiye'deki basarimizi uluslararasi arenaya
da tasimak istiyoruz.

Mall&Motto dergisi olarak SMG’'de mii-
zigin mutfagina girdik. Sevgililer Giinii
icin yapilan hazirliklan inceledik ve bir
kez daha hayran kaldik. Biiyiik titizlikle
yaptigimiz hazirliklar dikkatimizi cekti.
Sadece bir giin kullanilacak miizik liste-



sini tiim miisterilerinize nasil iletiyorsu-
nuz? Bu hizhh degisimi nasil sagliyorsu-
nuz?

Tum ekibim adina soyledikleriniz icin te-
sekkur ederim. Sizlerden bu geri dénusleri
almak bizi gercekten cok mutlu ediyor. Ozel
glinler, AVM ve perakende sektdrl igin her
zaman cok &nemli olmustur. Ozel giinle-
re uygun tarzda muzik listesi calismalarini
zaten yillardir yapiyoruz. Listeleri haftalar
oncesinden hazirlayip musterilerimizin be-
genisine sunuyoruz. Gelen geri dénuglere
gore yayinlari programliyoruz. Hatta tek-
nik alt yapimizin bize verdigi avantajla, her
noktayi ayri ydnetebildigimiz icin, cok sube-
li musterilerimizde lokasyon 6zelinde farkh
saat planlamasi yapabiliyoruz.

SMG, yurt ici ve yurt disi olmak lizere
30 iilkede 700 firmanin 10.000°den fazla
noktasina hizmet veriyor. Artik neredey-
se SMG'li olmayan kalmadi diyebiliriz.
Bir toplantinizda sunu séylemistiniz: “Bir
kafede yaptigimiz miizik yayini da bizim
isimiz, bir magaza zincirinde yaptigimiz
da”isinizi biiyiik kiiciik demeden ask ile
yapmanizin sirri nedir?

Hizmet verdigimiz her firma bizim icin
onemli. Aksini disinmemiz mimkin de-
gil. Zira yetkililer size glivenip bir hizmet
satin aliyor ve rahat ediyor. Bunu hakkiyla
yapmak bizim icin ilk kural. Bu dustinceyle
yola ¢ikip hizmet vermeye basladigimizda,
insanlarin bu hizmetten memnun ve mutlu
olduklarini gérmek bizi daha da sevklendiri-
yor. Bundan daha buyuk ask mi var?

Bildigimiz kadariyla miizik listeleri, biin-
yenizdeki profesyonel DJ ve miizik di-

rektorleri tarafindan miisteriye 6zel ha-
zirlaniyor. Bunu yaparken neleri dikkate
aliyorsunuz? 14 Subat icin hazirladiginiz
miizikler miisterilerde sizce nasil bir duy-
gu uyandiracak?

Muzik listelerimizi hazirlarken markanin
sektord, konsepti, hedef kitlesi ve lokasyo-
nu ¢ok dnemli. Ornegin; bir otelle bir fitness
salonunda ayni tarz eserleri calamazsiniz.
Her giyim magazasinda da ayni tarz eserleri
calamazsiniz, markanin dinamiklerini stiz-
gecten gegirmek zorundasiniz. Biraz dnce
de bahsettigim gibi ekibimizde herkes ken-
di isinde uzman. Iste bu siizgec de, bu pro-
fesyoneller tarafindan yapiliyor. 14 Subat
icin kalbimiz her zamankinden daha hizli
carpiyordu. Simdiye kadar da gelen tepkiler
oldukca gizel. Isimizi seviyoruz, bu yiizden
askla muzik yapmak demek yanlis olmaz.

Giil Hanim teknik ekibiniz iTU Tekno-
kent'te. Buraya girmeye nasil hak kazan-

dimiz?

Yazilimimizin yeni versiyonunu gelistirmek,
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yeni o6zellikler eklemek amaciyla ITU Tek-
nokent'e basvurduk. SMG Player Version
8 projesiyle iTU ARI Teknokent'e basvurdu-
gumuzda, 100 lzerinden 98,76 puan alarak
en ylksek puanla Teknokent'e girmeye hak
kazandik ve teknik ekibimiz AR-Ge calisma-
larina basladi. Tirkiye'de ve diinyada kendi
gelistirdigimiz yazilim ile dijital mizik yayini
yapan tek sirket olarak, yazilimimizla ilgili
yeni projelerimizi ITU ARI Teknokent'te-
ki ofisimizde gerceklestiriyoruz. Harmonik
benzerlik, Giclinct parti entegrasyonu, SaaS
(Software as a Service) gibi pek ¢ok yenilik
ekleyecegiz. Turkiye'nin en hizli biylyen
sirketleri arasindan siyrilip, iTU Teknokent'te
yer almak ve 3 yildir orada olmak bizim igin
gercekten ¢ok dnemli. Ayni zamanda tek-
nolojinin hizla ilerlerdigi glinimuzde kendi-
mize ait yazihmla bu teknolojik gelisimlere
katki saglamak da mutluluk verici. Ayrica
Turkiye'de en hizli biytyen teknoloji sirket-
lerinin katildigi Deloitte Technology Fast50
programinda her yil oldugu gibi bu yil da
yer aldik. Bu programda 4 yil ard arda sira-
lamaya girip basarili 50 firmadan biri oldu-
gumuz icin gururluyuz.

SMG kuruldugu giinden beri yaptig: da-
vetlerle de cok aniliyor ve sektorii bulus-
turuyor. Ik senelerde organize ettiginiz
tekne gezileriniz ve bogaz turlariniz ne
kadar giizeldi. Sonrasinda da her vesi-
leyle ofisinizin giizel bahcesinde davetler
verdiniz, yeni ofisinizde acilis ve yilbasi
kutlamalari yaptiniz. Sirket olarak bu
enerjiyi nereden buluyorsunuz?

Daha 6nce de soyledigim gibi biz isimizi
askla ve sevkle yapiyoruz. Sevincimizi de
musterilerimizle paylasmayi seviyoruz. Yiz-
lerce toplantiyr ayni anda yapmis gibi sev-
diklerimizle goérismis oluyoruz. Bundan
sonraki senelerde de tiim sektorl bulus-
turdugumuz ve keyifle gerceklestirdigimiz
davetlerimizi sirdirmeye devam edecegiz.
Bu vesileyle bize glivenen ve bizimle uzun
yillardir calismaya devam eden tim muste-
rilerimize sizin araciliginizla tesekkir etmek
isterim. Saglikli giinlerde her zaman gorus-
mek Uzere.
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Eray Dursun

Novotel & ibis Hotel Kayseri Genel Miidiirii

Son yillarda Erciyes Kayak Merkezine
olan ilginin artis nedeni nedir?

Erciyes son yillarda kayak merkezleri ara-
sinda 6ne ¢ikan bir destinasyon oldu, her
yil talep artarak devam ediyor, Erciyes'i bir
kere kesfeden kayak severler, artik baska
alternatif aramak zorunda kalmiyorlar.
Bunun baslica nedenlerini kayak alan-
larinin uzunluk mesafeleri, her seviyede
kayaksevere hitap edebilecek farkh pist
secenekleri, ulasim rahathgi, fiyatlarinin
emsalleriyle kiyaslandiginda daha makul
olmasi, kaliteli konaklama tesisleri olarak
vurgulayabiliriz. Bunun yaninda yapilan
yatirnmlarla mekanik anlamda da Erciyes
Turkiye'nin hatta Avrupa’'nin en iyi fiziki
kosullarina sahip tesislerinden birisi. Ka-
pali Gondollar glinimuzde bir cok Avrupa
kayak merkezinde yokken Erciyes'te Usu-
meden isitmali koltuklarla kayada cikma
imkaniniz var. Tek bir pass kart ile 4 bol-
geden olusan kayak merkezinin tamamin-
da baglanti noktalarini kullanarak kayak
yapma sansiniz var . Bu sartlar altinda Er-
ciyes'i bir kere kesfeden kayakseverin bir
daha ayrilmasi mimkin degil, zaten bu
yuzden her yil ziyaretgi sayilari katlanarak
artiyor.
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2019 Yilinin Parlayan Yildizi Erciyes Kayak Merkezi

En cok hangi bolgeden kayaksever agir-
liyorsunuz?

Su an igin en yogun talep i¢ pazardan ge-
liyor, konaklama verilerine baktigimizda en
yiiksek talep Istanbul, Ankara ve izmir'den
geliyor, bununla birlikte yakin illerden kara-
yolu ile ulasan misafirlerin sayisi da olduk-
ca yuksek, artan ucus sayilari ile Kayseri'ye
ulasimin ¢ok makul fiyatlarda ve secenekli
olmasi direk ugus olan sehirlerden gelen ta-
lepleri de arttirdi.

Kayseri'ye yabanc turistler ilgi gosteri-
yor mu?

Kayseri i¢ pazarda glclu bir kayak destinas-
yonu haline geldi, tabii ki tam bir destinas-
yon olmak icin sadece i¢ pazar yeterli degil,
fakat yabanci turisti yeni bir destinasyona
adapte etmekte kolay bir is degil, sabirla
uzun yillardir bir ekip halinde tim profes-
yonel yoneticiler stirece katki sagliyorlar,
biz bu baglamda Erciyes A.S ile birlikte uzun
zamandir fuarlara katiliyoruz, cesitli is bir-
likleriyle bir sinerji yaratmaya calisiyoruz,
Erciyes A.S nin o6nderliginde sehrimizdeki
diger profesyonel yoneticilerle birlikte, bir
cok farkl tlkede “workshop“lar olusturarak

Kayseri ve Erciyes tanitimlari yaptik, yine
onde gelen tur operatorlerini, buraya davet
ederek kayak ve konaklama tesislerini yerin-
de gormelerini sagladik. Geldigimiz nokta-
da minferit olarak gelen yabanci misafirle-
rimizin disinda, her hafta Varsova, Kiev ve
Moskova’'dan karsilikli charter seferleri du-
zenleniyor, dniimizdeki sezon igin ise farkli
Ulkelerden karsilikli seferler igin goriismeler
olumlu sekilde devam ediyor, veriler yaban-
¢l turist sayisinin hizli sekilde yikseldigini ve
yukselmeye devam edecegini ¢ok net sekil-
de gosteriyor .

Erciyes'e gelen kayakseverler icin 6neri-
leriniz var m?

Kayakseverlerin Kayseri'de yasayabilecekleri
cok fazla tecriibe var, mesela bir ¢cok kayak
merkezinde, kayak yapabilirsiniz ama ka-
yak donlsiinde Kapadokya'da balon turu
yapabileceginiz tek kayak destinasyonu
Erciyes'tir, biz misafirlerimiz icin farkh tur
programlari olusturduk, misafirlerimiz ka-
yak tatillerinin yani sira, yaklasik 45 dakika-
lik yolculukla Kapadokya bdlgesini kesfet-
me sansi buluyorlar, bunun yaninda Kayseri
Kultdr turlarimiza katilarak Kayseri'nin sahip
oldugu paha bicilmez kilttrel miraslari kes-



fedebiliyorlar, zengin mutfagiyla Kayseri'nin
gurme lezzetlerini sehrin her kosesinde ta-
dabiliyorlar . Bélgede yapilabilecek bir ¢ok
farkh aktiviteye ek olarak “Gece Kayagi”
tecrlibesini yasamak bence kayak tatilinin
unutulmaz anlarindan biri olacaktir .

Kayseri'deki konaklama alternatifleri ile
ilgili bilgi paylasabilrimisiniz?

AccorHotels olarak 92 Ulkede hizmet ver-
mekteyiz. Grubumuzun binyesinde eko-
nomik otel segmentinden liks otel seg-
mentine kadar bir ¢cok marka alternatifi
bulunmakta.

Kayseri'de Novotel ve Ibis markamiz ile orta
- Ust ve ekonomi segmentlerinde toplam
256 oda ile hizmet vermekteyiz.

Misafirlerimize verdigimiz servis kalitesinin,
sehire gelecek misafirlerin tercihlerine direkt
etki edeceginin bilincindeyiz, bu neden-
le Kayseri'ye gelen her misafirin sehirden
memnun ayrilmasi énceligimiz. 2016 yilinda
“Turkiye'nin en iyi ydnetilen ic Anadolu Bél-
gesi Sehir Oteli” secildik. Dinya'nin en bu-
yuk seyahat yorum sitesi Tripadvisor.com
tarafindan, misafir memnuniyeti anketleri
sonuglar g6z 6niinde bulundurularak ya-
pilan degerlendirmeler sonucunda, Novotel

ve Ibis Otel Kayseri Otellerimiz icin "Certifi-
cate of Excellence” mikemmellik sertifikasi
almaya hak kazandik .

Memnun ayrilan her bir ziyaretci , yeni zi-
yaretcilerin bolgeyi kesfetmesi icin gondllu
elci oluyor . Kayseri'nin en biyik avantajla-
rindan birisi de , kayakseverlerin Dag Oteli
veya Sehir Oteli se¢cme alternatiflerinin bu-
lunmasi , bazi konuklar Erciyes'de bulunan
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dag otellerini tercih ederken bazilari da,
kolay ulasimin rahathidini kullanarak, se-
hirde konaklamay: tercih ediyorlar , hem
sehir merkezinde hem de kayak merke-
zi civarinda bir ¢cok konaklama alternatifi
mevcut, her bltceye gore alternatifler var.
Erken rezervasyon kampanyalarini takip
eden konuklarimiz ¢ok avantajli fiyatlarla ,
keyifli bir kayak tatili yapma sansina sahip
oluyorlar .
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Deloitte
Perakendenin
Kiiresel Gugleri
2019 Raporu
aciklandi:

A101 En Hizh
Buyiiyenlerde
Diinya Besincis

Turkiye'nin en yaygin perakende A101
marketleri, Deloitte Perakendenin Kiresel
Gugleri 2019 Raporunda, Diinya‘'da en hizli
biyuyen ilk 50 perakende sirketinin arasin-
da besinci oldu.

Listede, Albertsons Companies, Vipshop
Holdings, JD.com ve Wayfair'den sonra
A101 dinyanin en hizli blylyen besinci
perakende sirketi oldu. Raporda, sirketler
2012 ile 2017 yillar arasindaki performans-
larina gore degerlendirildi.




Adnan Bey merhaba, Meysu AVM'yi biz-
lere nasil tanitirsiniz?

30 bin metrekare kiralanabilir alan tzerin-
de 3 kat lzerine kurulmus 60 magazadan
olusan Meysu Outlet; sipermarket, tekno-
loji market, cocuk eglence alani, bowling
ve yeme-igme alanindaki ulusal markala-
rin bircoguna ev sahipligi yapmaktadir.

2011 yil itibariyle Meysu Outlet, bdlgenin
ve Kayseri'nin ilk outleti olmasinin verdi-
gi gugle, 6ncelikle bulundugu lokasyona
sonra da sehrin tamamina hitap ediyor.
Ayrica ¢ok avantajli fiyatlarla aligveris
deneyimi sundugu icin cevre illerden de
gelen ziyaretgilerini agirlamaktadir. Mey-
su Outlet, glcli marka karmasi ve etkin
yénetim anlayisi ile sehrin bulusma ve eg-
lence noktasi olarak, Kayseri halkinin ya-
samlarinin vazgecilmez bir parcasi haline
gelmistir.

Marka karmaniz ve kiralama oraniniz
ne durumda? AVM'nize yeni katilacak
markalar var mi?

Meysu Outlet LCW, Defacto, Colins, Kigih,
Hatemoglu, Penti, Watsons, Flo, Teknosa,
Tekzen ve Aldora gibi markalarimizla ziya-
retcilerimize ekonomik olmasinin yani sira
keyifli aligveris imkani sunmaktadir. Outlet
fiyatlariyla ve %95 doluluk oraniyla degerli
ziyaretcilerimize kaliteli hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Yonetimi ve kiralamasi JLL tarafindan ya-
pilan ve Gulsan Gida San. Tic. AS. Yatirmi
olan Meysu Outlet Alisveris Merkezi'nde
vizyonumuz kapsaminda Kayseri ve cevre-
sini yepyeni markalar ile tanistirmak istiyo-
ruz. Yiyecek-icecek, giyim, ayakkabi-canta,
dekorasyon, kisisel bakim ve teknoloji ka-
tegorilerinden dev markalarla gorismele-
rimizi biylk bir hizla sirdirmekteyiz.

Miisterilerinize ne gibi hizmetler sunu-
yorsunuz? 2019 etkinlik takviminizde
neler yer aliyor?

Meysu Outlet olarak bir ailenin tim ihti-
yaclarini alisveris merkezimizde giderebil-
mesi bizim icin ¢ok 6nemli. Ziyaretgileri-
mizi, aradigi her seyi kaliteli bir ortamda
ve uygun fiyatlarla bulusturuyor olmamiz,
ayricalikli gi¢li yénimiz oldugunun bir
gostergesidir.

Bu anlamda yil icinde yogun bir sekilde
lisansl ¢ocuk etkinlikleri, spor etkinlikleri,
atdlye calismalar, teknolojik etkinlikler,
sergi etkinlikleri, outletin temelini olus-
turan harca kazan kampanyalari, ailelere
yonelik aktiviteleri surekli olarak Meysu
Outlet’ te gergeklestiriyoruz.
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2019 yili etkinlik takvimimizi 2018" in son
ceyreginde hazirladik. Kayseri'de daha dnce
yapilmamis konserler, imza gunleri, sOylesi-
ler, gesitli kampanyalar ve diger buytk ak-
tivitelerle 2019 yilinda da bdlgede ismimiz-
den siklikla s6z ettirecegiz. 2019 yili Ocak
ay! itibariyle baglayan cekilis kampanyasi
kapsaminda 12 Ocak - 19 Nisan glnleri ara-
sinda ayni gun icerisinde 50 TL ve katlarinda
alisveris yapan musteriler 1 adet Fiat Egea
marka aracin sahibi olmaya hak kazanacak-
lardir

2018’i geride birakali az bir zaman oldu.
2018 yilinda hem AVM ve perakende
sektoriinii hem de Meysu AVM'yi nasil
degerlendirirsiniz?

2018 yiinda alinan karar dogrultusunda
yayinlanan yonetmelik geregi kira sozles-
melerinin dovizden turk lirasina gegis siireci
yasanmistir. Bazi AVM yatirimcisinin ve yine
kurumsal markalarin bu dénemde guiglik-
lerle karsilastigini belirtebiliriz. Dévizde ya-
sanan kur dalgalanmalarindan dolayi olu-
san finansal zorluklara ragmen 2018 yilini
hedeflenen seviyelerde kapattik.

Tlketicinin kriz donemlerinde daha cok
outlet magazalara yoneldigini, marka olgu-
sundan 6din vermeden alisveris yaptigini,
sadece orta gelir seviyesi olan kesim degil,
Ust gelir grubunun da krizde outletlerden
aligveris yapar hale geldigini go6zlemle-
mekteyiz. Outlet ‘in ucuza Urlin satmak de-
gil, markali Griind uygun fiyatla tUketiciyle
bulusturmak oldugunu, bu doénisiim igin
tanitim faaliyetleri basta olmak tzere kam-
panyalar ile desteklendigini disiinmekteyiz.

2018'in baslarindan itibaren yillik pazarlama
planimiz cercevesinde calismalarimiza hiz
kesmeden devam ettik. Meysu Outlet AVM
yonetimi olarak, ziyaretgilerimiz igin ‘Daha
iyi nasil hizmet verebiliriz?" dustincesiyle

yola ¢ikarak cok fazla calismaktayiz. Diizenli
olarak gerceklestirdigimiz toplantilarla bu
konu Uzerinde yogunlasarak degerlendir-
melerde bulunmaktayiz. Her zaman daha
iyisini planliyor ve hayata gegiriyoruz. Bu
sayede gectigimiz dénem yine her zamanki
gibi basarili islere imza attik.

Her ay diizenli olarak yayimlanan AVM
Ciro Endeksi raporlarini nasil yorumlarsi-
niz? Meysu AVM'nin 2018 cirolar bekle-
diginiz gibi miydi? 2019 yih AVM'niz icin
nasil bir baslangi¢ oldu?

AVM Perakende Ciro Endeksi Kasim ayin-
da %21,6 artisla enflasyon orani ile benzer
seviyelerde seyretti. 2018 yili, bir dnceki ile
karsilastinldiginda metrekare verimliliginde
en yuksek kategori artisi hipermarket kate-
gorisinde olurken, en dustk artis ayakkabi
kategorisinde yasandi.

Meysu Outlet olarak 2018 yili ciro beklen-
tilerimiz hedeflerimizle ortuserek, yil kapa-
nisinda 2017 yilina gére %10 seviyelerinde,
sepet ortalamasinda ise %11 artis gOstererek
hedeflerimize ulasmis bulunmaktayiz.

Bundan sonraki asamada AVM'niz icin ne
gibi hedefleriniz var?

Meysu Outlet AVM her zaman, ziyaretgileri-
nin memnuniyetini en Ust seviyede tutmaya
devam edecek. Hizmet kalitesi yliksek, mis-
teri memnuniyeti odakli olarak calismalarina
devam edecek. Cunku bizler ziyaretgilerimi-
zin memnuniyetine cok dnem vermekteyiz ve
¢izgimizi bozmadan fark yaratan ¢alismalarin
altina imza atmaya devam ediyoruz. Yaptigi-
miz isin bir dnceki sene yaptigimizdan daha
da iyi olmasi gerekmektedir. Bu ylizden her
seyin ince elenip sik dokunmasi gerekiyor.
Bu sekilde dogru adimlarla yiridugimuz
zaman, geri donusund de olumlu bir sekilde
aliyor ve yolumuza devam ediyoruz.
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Adanali bir grup olarak taniniyorsu-
nuz. Kolpa Adana‘da mi kuruldu? Ne
zamandir birbirinizi taniyorsunuz?

Bora: Baris, Cenk ve ben birbirimizi Ada-
na'dan taniyoruz. Ama grubu Baris ve
ben Istanbul'a niversite icin geldikten
sonra kurduk. Once Cenk, en son da Sa-
muray aramiza katildi.

Cikis yaptiginiz 2009 yilindan bugiine
basari grafiginizi hep yiikselttiniz. Bu
basarinizi neye bagliyorsunuz?

Baris: Muzik disaridan ¢ok eglenceli ve
basit bir is olarak gorlinse de prensipler
ve istikrar cok &nemli. Isimizi hep ciddiye
aldik ve calisma dizenimizi de hi¢ boz-
madik.

Bora: Tabi bizi basaril kilan ayni zaman-
da dinleyicimiz. Bizden bekleneni verme-
ye calistik. Motivasyonumuzu da seven-
lerimize bor¢luyuz.

Albiim ya da single olusumunda sarki
seciminizdeki belirlemeyi nasil yapi-
yorsunuz? Son karari verirken danisti-
giniz birisi var mi?
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Cenk Taner Donmez

Baris Yurtcu

il

Baris: Her asamada biz mutlaka bizzat bu-
lunuyoruz. Kayitlardan, klip ¢ekimine kadar
Ozellikle Bora'yla beraber herseyle ilgileni-
yoruz.

Bora: Danistigimiz insanlar da var tabii ki.
Dénem doénem farkl yapimcilarla, prodik-
torlerle, basin danismanlariyla, klip yonet-
menleriyle calistik. Hepsinin Kolpa'ya kattig
cok sey oldu.

Rock miizik ile baslayip pop tarzina yo6-
neldiniz. Bunun bir sebebi var mi? ilerle-
yen donemlerde farkh yenilikler de ola-
cak mi?

Baris: Biz aslinda muzigimizi hig bir zaman
Rock diye tanimlamadik. Mutlaka bir tarz
belirtilmesi gerekiyorsa Pop-Rock diyorduk.
Malum sahnede bir rock grubu gibiyiz. Ama
radyo muzigi yapiyoruz ve tarzlari birbirine
karistirmayi seviyoruz.

Bora: Bundan sonra da ne tarafa yoneliriz
belli olmaz :) Mizik degisiyor, hersey degi-
siyor. Biz de degisebiliriz.

Az degil 15 senedir var olan bir grup-
sunuz. Gruplarin teker teker dagildigini

!
"Gurur enimiyime", “Yatagin Soiuk Tarafr", "Beni Aska
Inandirt gibi efsane sarkilara hayat veren ve eglenceli sah-
ne performansiariyla taninan Kolpa grubundan solist Bans _—
Yurtcu ve has gitarist Bora Yeter sorularimizi yanitiadi.

goriilyoruz. Bu konuda ne diisiiniiyorsu-
nuz? Sektérde uzun zamandir var olma-
nin sizce kriterleri nelerdir?

Bora: Basarili olmak zor ama basari sonrasi
dengeyi koruyabilmek galiba ¢ok daha zor.
Cok iyi gruplarin dagildigini gériince tabii
ki Gzlltyoruz.

Baris: Biz birbirimizi ¢cok uzun zamandir
cok iyi taniyoruz. Birbirimizi tamamlayabi-
liyoruz, ki bu ¢cok 6nemli. O da uzun soluk-
lu olmamizi sagliyor.

Canli performanslarin yaninda son dé-
nemin vazgecilmez adresleri malum
AVM'ler de de sizleri sik¢a goriiyoruz.
AVM performanslari hakkinda gériisle-
riniz nelerdir?

Baris: Avm performanslarini cok seviyoruz.
Ozellikle kis aylarinda her yastan dinleyi-
cilerimizle bulusmak icin harika bir firsat
oluyor.

Bora: Ac¢lk hava konserlerine gore ok
daha sicak ve seyirciyle ic ice performans-
lar oluyor AVM'lerde. Dinleyicimizle yakin
olmayi ¢ok seviyoruz.

o
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icinde bulundugumuz ay malum 14 Su-
bat “* Sevgililer Giinii"” icin Mall & Mot-
to okuyucularina 6zel mesajinizi alabilir
miyiz?

Baris: Sevmek ve sevilmek diinyanin en gi-
zel seyi. Hayat sevince guzellesir. Herkese
ask ve sevgi dolu bir yil dileriz

Son olarak Kolpa icin sirada ne var?

Baris: Mart ayinda 6zel bir proje dahilinde
cok giizel bir cover sarki yayinlayacagiz. De-
taylarini veremiyoruz ama yakinda dinleye-
ceksiniz

Bora: Hemen ardindan eski slow sarkilari-
miz tadinda bir Kolpa sarkisi daha yayinla-
yacagiz.

Sahne hazirliklarinizdan bahseder mi-
siniz? Kuliste olmazsa olmaziniz var
mi?

Baris: Ozel bir hazirhgimiz yok. Cok yol
yorgunu degilsek zaten bize yetiyor. Sah-
neye her daim hazir bir grubuz.

Bora: Kulis beklentileriyle Gnli gruplar-
dan da degiliz :) Su ve mimkinse biraz
meyve olsa bize yetiyor.

Sahnede yasadiginiz ve unutamadigi-
niz bir ani var mr?

Baris: Yasadigimiz garipliklerin  ¢ogu
Bora arkadasimizla ilgili oluyor :)

flk akima gelen barlarda caldigimiz za-
manlar Bora'nin diger isleriyle ilgili ¢ok
sik telefonlarla gérismesi gerekiyordu.

Bir defasinda tam 2 sarki arasinda Bo-
ra'nin telefonu ¢aldi. Tim seyirci de duy-
du bunu. Ama isin garip tarafi Bora tele-
fonu acti ve konustu :)

Bora: Bende de arkadaslarla ilgili cok ani
var. Ama sessizligimi koruyorum simdilik

)

Miizik diinyasina adim atacak genclere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Bora: Prensip, calismak ve vazgecme-
mek.

Baris: Kendi sarkilarini yapmalari ve bik-
madan Uretmeye devam etmeleri.
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Balasar

Uzmani

Nagihan Hanim merhaba, 6ncelikle sizi
taniyabilir miyiz?

Merhabalar, ben Nagihan Balasar, 35 yasin-
dayim, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Hemsirelik bolimu mezunuyum. 11 yildir
sac ekimi yapiyorum. Istanbul'da cesitli has-
tanelerde ve sa¢ ekim merkezlerinde calis-
tim.

Uzun bir maratondan sonra sag¢ ekim isle-
minin her asamasini tek basima yapabilece-
gimi anladigim an kendi klinigimi kurmam
gerektigini fark ettim. Ve simdi ise karsiniz-
dayim.

Astormed biinyesinde verdiginiz hizmet-
leri anlatabilir misiniz?

Astormed'in kurulus amaci aslinda sadece
sa¢ ekimiydi. Sag ekiminin yani sira sakal ve
biyik ekimi, kas ekimi gibi hizmetlerimizde
mevcut. Ayrica dokilmeyi geciktirmek, dur-
durmak icin ve incelmis sag tellerini kalin-
lastirip, yogun ve hacimli bir sa¢ gortntisu
elde etmek icin PRP(Platelet Rich Plasma) ve
mezoterapi islemlerini de uyguluyoruz. Fa-
kat sa¢ ekimi icin gelen hastalarimiz ve has-
ta yakinlarindan farkl tedaviler konusunda
talepler oldugunu fark ettik. Yogun talep
dogrultusunda Astormed yalnizca sag ekim
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merkezi olmaktan ¢ikti. Binyemizde Estetik
ve Plastik Cerrahisi, Dis Estetigi, ve Obezite
Cerrahisi yer almakta. Alaninda uzman olan
cerrahlarimizi ve dis hekimlerimizi binye-
mize dahil ettik.

Kag yildir bu meslegi yapiyorsunuz? isi-
nizi severek yaptiginiz belli oluyor, peki
sa¢ ekiminde en 6nemli unsurlar neler-
dir, nelere dikkat edilmesi gerekir?

Sac ekimine baslayali 10 yili askin bir zaman
oldu. Severek yapiyorum isimi. Keyifle ve
mutlulukla sa¢ ekim operasyonunu gercek-
lestirdigimiz hastalarimizin aylar sonra so-
nucunu gorup, yizlerindeki mutluluga sahit
olmak paha bicilemez. Bunun icin elimizden
gelenin en iyisini yapmaya calisiyoruz. Sag
ekiminin énemli notalari var tabii ki. Bizim
icin dnemli olan donér alani dedigimiz iki
kulak arasindaki sa¢ miktari ve acik alanin
yani dokilme olan bdlgenin blyuklagiddr.
Bunlarin yani sira sag tellerinin kalinhigi ve
yogunlugu da islemin kalitesini belirleyen
etkenlerdir. Sag ekimi estetik bir operasyon-
dur. Bu ylzden islemi yapan kisilerin kokleri
alirken dondr alana zarar vermemesi ve ali-
nabilecek maksimum sac¢ koku miktarini al-
masi gerekir. Ayrica 6n sag ¢izgisinin dogal-
g1, ekilen saglarin dogru aclyla ve olmasi
gereken yonde yerlestirilerek ekim islemin

yapilmasi sonucu ciddi anlamda etkileyen
faktorlerdir.

Siz sa¢ ekiminde hangi teknolojileri kul-
laniyorsunuz?

Sac¢ ekiminde en son teknolojiyi yani FUE(-
Folliculer Unit Extraction) teknigini kullani-
yoruz. Bu teknikle saglar donor alanindan
mikromotor yardimiyla tek tek alinir, agik
olan bolgeye yine tek tek yerlestirilir. Lokal
anestezi altinda gerceklestirilen bir islemdir.

Bazi hastalarimizda sa¢ dokilmesi bolgesel
olabiliyor veya sadece seyreklesme gorile-
biliyor. Bu durumlarda DHI(Direct Hair Imp-
lant) yontemini kullaniyoruz. Bu teknikte
kullanilan materyal Choi ignesi, sekil olarak
cok ince, silindirik ve keskin bir uca sahip.
Bu 6zelligi sayesinden siklastirma islemi icin
gelen hastalarimizi tiras etmeden ve var
olan saclarina zarar vermeden ekim islemini
gerceklestirebiliyoruz.

Sac ekimi yapacaginiz hastanizin ilk mu-
ayenesinden son kontroliine kadar nasil
bir siirec isliyor?

Muayeneden sonra kisi sa¢ ekimine uygun-
sa kan tahlili igin kan aliyoruz. Tahlil sonug-
lari da islem icin uygunsa, operasyon icin



hastamiza uygun bir gun belirliyoruz. Sag
ekim operasyonlari ortalama 6-8 saat ara-
si surmektedir. Ayni giin islemden sonra
hastamizi evine veya oteline gonderiyoruz.
Ertesi glin pansuman igin klinige gelme-
sini istiyoruz. Uglincli giin ise sac yikama
islemini geceklestirmek icin ve hastamiza
sa¢ ekimi yapilan bdlgeyi nasil yikamasi
gerektigini 6gretmek icin kliginimize geti-
riyoruz. Sehir disindan ya da yurt disindan
gelen hastalarimiz icin G¢ giin konaklama
sa¢ ekimi operasyonu igin yeterli bir stiredir.
Bu Ug¢ glin sonrasinda herhangi bir soru ya
da oOneri isterlerse 7/24 ulasabilecekleri bir
¢agri merkezi hizmeti sunuyoruz. Biz kurum
olarak hastalarimizi bu siirecte yalniz birak-
miyoruz. Aylik olarak fotograflarini istiyoruz
ve sureci yakindan takip ediyoruz.

Sac ektiren birinin tam anlamiyla sonug
almasi ne kadar siiriiyor ve bu agsamada
hastalariniza neler onerirsiniz?

Saclar ekim isleminden 15-20 giin sonra
dokdilebilir. Biz bu stirece sok dokilme adi
veriyoruz. Bu durum hastanin fizyolojik ya-
pisina gore farkhhk goéstermektedir. Dokl-
me olsa dahi endise edilecek bir durum s6z
konusu degildir.

flk saclar ekim isleminden sonra ortalama 3
ay icinde ¢ikmaya baslayacaktir. 6'nci ayda
ekilen saclarin %75-80'inin ¢ikmis olma-
si beklenir. Operasyonun birinci yilinda ise
ekilen saclarin tamami ¢ikmis olacaktir. Sag-
lar oncelikle zayif, kivircik ve soluk renkte

¢ikabilir. Ancak zamanlar kalinlasir ve kisinin
kendi sa¢ formuna gore sekillenir. Bu stireg-
te hastalarimizin sabirli olmalarini ve sureci
doldurmayi beklemelerini istiyoruz. Ekstra
bakim onerisi isteyen hastalarimiza PRP
veya mezoterapi tedavisi éneriyoruz.

Roportaj / MALLEMOTTO

Sag ektiren birinin sosyal hayatina don-
mesi ne kadar zaman aliyor ve giindelik
yasamini nasil etkiliyor?

Ekim isleminin tamamlanmasi ile birlikte ki-
siler normal hayatina dénebildigi gibi ertesi
glin yapilan pansuman isleminden sonra
islerine devam etmelerinde hicbir sakinca
yoktur. ilk on giin icerisinde kafa derisinde
olusan kizarikhklar ve kabuklanmalar yok
oluyor. Kizarikliklarin ve kabuklanmalarin
kaybolmasi sonucu kisi gayet normal bir
goruntlye kavusuyor. Sac ekimi islemi ya-
pilan bolgenin on glin gibi kisa bir strede
toparlanmasindan dolayi, giindelik yasami
etkileyen bir eksisi yoktur.

Astormed olarak hastalar neden sizi ter-
cih etmeli?

Astormed binyesinde calisan herkes isini
severek yapmaktadir. Amacimiz saglk tu-
rizminin bu denli blytudigu donemde yap-
tigimiz isin sadece turizm kismini disiinerek
degil asil saglk kismini géz 6niinde bulun-
durarak hizmet vermektir. Bu zamana kadar
bunu basariyla yapabilmis olmanin hakl ki-
vancini duymaktayiz. Hastalarimizin sonsuz
glvenini kazanmis olmak bizim igin ayr bir
gurur kaynagi.

Bundan sonraki sirecte de hasta memnu-
niyetimizin ayni sekilde devam etmesi icin
elimizden gelenin en iyisini yapmaya devam
edecegiz.
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PEPSICO TURKIYE'NIN GELECEGINE DUYDUGU GUVENI
MANISA’DAKI YENI FABRIKASIYLA TAGLANDIRIYOR

Tarkiye'de yaklasik u¢ bin kisi-
ye dogrudan ve 40 binden faz-
la kisiye dolayl olarak istihdam
imkani saglayarak ulke ekono-
misine ve gelisimine énemli bir
katki sunan PepsiCo, Manisa’da
acthigr 6. fabrikasiyla Tarkiye'deki
yatinmlarina devam ediyor.

Diinyanin en buylk yiyecek ve icecek sir-
ketlerinden PepsiCo Turkiye'deki altinci
fabrikasini Manisa'da agti. Acilis torenine
Cumbhurbaskani Sayin Recep Tayyip Er-
dogan, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay, Sanayi ve Teknoloji Bakani Musta-
fa Varank, Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Mehmet Cahit
Turhan ve Cumhurbaskanhgi Sézcisi ib-
rahim Kalin katildi. Téren, PepsiCo Avrupa
ve Sahra-alti Afrika Baskani Silviu Popovici
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ile PepsiCo Turkiye Genel Midirl Levent
Yiksel'in ev sahipliginde gerceklesti.

PepsiCo’'nun yeni fabrikasi, Manisa Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde 47 bin metrekaresi
kapali olmak lzere toplam 100 bin metre-
karelik bir alan tzerine kuruldu. Bu alanin
seciminde, lojistik konumu, Organize Sa-
nayi Bolgesi'nin yatirima uygun altyapisi,
egitimli isglct ve belirli hammadde kay-
naklarina yakinhgr gibi bir dizi temel kriter
rol oynadi.

Turkiye'de PepsiCo'nun altinci fabrikasi
olan Manisa fabrikasinda, en yiksek kalite
standartlarinda ve yerel tiketicilerin da-
mak tadina uygun tariflere gore hazirlan-
mis Lay’'s, Doritos ve Ruffles markalarinin
genis cesitlilige sahip atistirmalik Grinleri
uretiliyor. Burada Uretilen Doritos drlnle-
rinin yaklasik %25'i Romanya, Bulgaristan,
Moldova, Litvanya, Estonya, Polonya, Ma-
kedonya, Kosova, Arnavutluk ve Sirbistan‘a

ihrag ediliyor. insaatinda 500 kisinin calisti-
g1 fabrika faaliyete ge¢mesiyle birlikte 300
kisiye is olanag yaratiyor.

Acilista konusan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, “PepsiCo’nun 100 m2
alanda kurulan, ilk etapta 350 sonrasinda
500 kisiye istihdam saglayacak bu yati-
rimini - Ulkemize kazandiran dostlarimiza
tesekkir ediyorum. Bu yatirimin, istihdam
disinda tarim kapasitesinin artisina da kat-
ki saglayacagini disiiniyorum. Dinyanin
en buylk yiyecek ve icecek firmalarindan
PepsiCo'nun bu yatirnimi, Turkiye'ye glve-
nin bir isaretidir,” dedi.

PepsiCo Avrupa ve Sahra-alti Afrika Baska-
ni Silviu Popovici tesis yatirimi ile ilgili s6y-
le konustu: "PepsiCo olarak 56 yildir Turki-
ye'nin zengin tarihinin bir parcasi olmaktan
gurur duyuyoruz. Bugln ise, Manisa'da
kurdugumuz yeni yiyecek fabrikamiz, Tlr-
kiye'ye yatirimlarimizin dnemli bir dénim



noktasini olusturuyor ve Turkiye halkina,
ekonomisine ve gelecegine olan inancimizi
simgeliyor.”

Bugiin PepsiCo, Turkiye'nin 24 farkh seh-
rinde tarimsal faaliyet yirattyor ve kullan-
di§i patates ve misirin %100'Gn0 yine Tir-
kiye'nin yerel Ureticilerinden satin aliyor.
Manisa fabrikasinin faaliyete ge¢mesiyle
birlikte PepsiCo’nun yerel ciftcilerden satin
aldigi patates ve misir miktari %14 oranin-
da arttr.

PepsiCo Tirkiye Genel Mudiri Levent
Yiksel de yaptigi konusmada su gorislere
yer verdi: "PepsiCo olarak, Glkemizde yarim
asirdan fazladir faaliyet gostermekteyiz.
Tarim, isimizin tam merkezinde yer aliyor.
Birlikte calistigimiz 1000 cift¢imiz ve diger
ortaklarimizla buyuk bir aileyiz. Strdurile-
bilir Tarim Programimiz ve PepsiCo Tarim
Akademimiz araciligiyla yeni inovasyonlari
ve en iyi uygulamalan ciftcilerimizle payla-
styor ve gelisimlerini strekli kilmaya calisi-
yoruz. Bunun yani sira, Turkiye'de yaklasik
¢ bin kisiye dogrudan ve 40 binden fazla
kisiye dolayli olarak istihdam imkani sag-
layarak Ulke ekonomisine ve gelecegine
onemli bir katki sunuyoruz.”

Bu yatirim ayni zamanda PepsiCo’nun Fay-
da Gozeten Performans vizyonunu da des-
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tekliyor. Manisa fabrikasi, cevresel, sosyal
ve yetenek sirdirilebilirligi alanlarinda
verimliligi ve is emniyetini giivence altina
alan Yalin Uretim uygulamalarina uygun
olarak tasarlandi. ilk tasarim asamasindan
itibaren Sanayi 4.0'a entegre altyapisi ile
en son teknoloji ve inovasyon yetkinlikle-
riyle insa edilen fabrika, Uretim planlama,
anlik veriye ulasim ve raporlamada dijital-
lesme sayesinde, kagitsiz fabrika projesinin
uygulanacagi diinyada ilk PepsiCo fabrika-
lardan biri olma 6&zelligini tasiyor. Bunun
yani sira, 2020'de agilacak biyogaz lretim
tesisinin kullanacagi elektrigin %30'u fab-
rikanin atiklarindan elde edilecek ve fabri-
ka, "sifir atik” Gretim tesisi olma 6zelligi de
kazanacak.

PepsiCo, Tirkiye'de cevreyi koruma ilkele-
rine olan baghhgini; atik, geri dénisim ve
ambalaj malzemeleri alanlarindaki strda-
rilebilir uygulamalariyla devam ettiriyor.
Cevresel stirdurilebilirlik alaninda PepsiCo
Turkiye'nin yarattigd calismalar, Kasim
2017'de sirkete, ekolojik yenilikcilik araci-
hgiyla siirdurilebilir kalkinmaya yapilan en
onemli katkilari 6dillendiren Avrupa Cevre
Is Oddilleri'nin Cevre Yénetim kategorisin-
de ikincilik getirmisti.
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KAZAKISTAN’DAN KANADA'YA DUNYANIN PENTI’SI

'Sami Kariyod &
B Penti Yonetim K_Lirulu Baskani

%
5

Turkiye'nin lider cok kategorili i¢ giyim
moda perakende markasi Penti, 2018 yilini
% 29 buyime ve 1.1 milyar TL ciro ile ka-
padi. 2019 yilinda magaza sayisini 620'ye
¢gtkaracak olan marka, 1.5 milyar TL ciro he-
defliyor. Dinyanin dogusundan batisina her
noktasina adim atmayi hedefleyen marka,
Kazakistan'dan Kanada'ya 5 kitada 50 yeni
madaza acacak.

f¢ giyim, bacak giyim, ev giyim ve plaj gi-
yim kategorilerinde Turkiye'nin en sevilen
ve tercih edilen Turkiye'nin lovemark’i Penti,
2023'ye giden yolda ¢izdigi gelecek projek-
siyonuna hiz kesmeden devam ediyor. 2018
yilinda %25'i LFL olmak tzere toplamda %29
oraninda bir biyiimeyle cirosunu 1.1 milyar
TL'ye cikaran Penti, 1 yilda metrekare basina
3500 ziyaretciyle Turkiye nifusundan fazla
ziyaret¢iyi magazalarinda agirladi. 2019 yili
sonunda, cirosunu 1.5 milyar TL'ye ¢ikarmayi
hedefleyen Penti'nin 2018 yili performansini
ve gelecek donem stratejilerini Penti Yone-
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tim Kurulu Baskani Sami Kariyo ve Penti
Giyim AS. CEO'su Mert Karaibrahimoglu
anlatti.

Global marka olma yolunda bes kitada
620 magaza...

2018 yilini yurt icinde 62 ilde 364, yurt di-
sinda ise 30'u askin tlkede 170 olmak lize-
re toplamda 534 magaza ile kapatan Penti,
2019 yilinda Kazakistan'dan Kanada'ya 5
kitada 50 yeni magaza agmayi hedefliyor.
Penti Yonetim Kurulu Baskani Sami Kariyo,
"Penti olarak 2018 yili yurt disi operasyon-
larimizda %82 blylime goésterdik. 2019 yili
sonuna kadar yurt ici ve yurt disi toplam
magdaza sayimizi 620'ye ¢ikararak diinya
Uzerinde adim atmadik kita birakmayaca-
giz" dedi.

fran, Arnavutluk, Kosova Makedonya, Giir-
cistan, Azerbaycan ve Suudi Arabistan'da
yillardir devam ettirdigi pazar liderligini

Mert Karaibral_i:_i'n_'igélu .
Penti(Giyim/A.S.CEO/su’

-

kimseye birakmadiklarini belirten Kariyo,
2018 yilinda yeni girdikleri Karadag, Kuveyt,
Urdiin ve Liibnan gibi dlkelerde de pazar
liderligine oynadiklarini ifade etti. Sami Ka-
riyo, "2019 yilinin ilk ayinda Amerika kita-
sindaki ilk magazamizi acacagiz. Ayrica Yu-
nanistan pazarina da giris yaparak Avrupa,
Ortadogu ve Balkanlardaki hizli buylmemi-
ze devam edecegiz" dedi.

Romanya pazarina Penti imzasi...

2018 yilinda Romanya'da actigi 40 magaza-
da 5 milyonun Uzerinde ziyaretci agirlayan
Penti, kendi operasyonu ile yonettigi tlkede
2019 yilinda 5 yeni magaza daha agarak 45
madaza ile Romanya pazarinda liderligi he-
defliyor.

Penti 2018 yili icerisinde giris yaptigi Kaza-
kistan pazarinda ise 2019 yilini 12, Kibris'ta
ise toplamda 5 magaza ile tamamlamayi
oéngoriyor.



E-ticarette Romanya’dan Avrupa’ya Stra-
tejik Adim...

Penti'nin dijital dunyaya yaptidi yatirimlar
ile birlikte gli¢ kazanan online satis kanal
www.penti.com cirosunu bir dnceki yila gére
%160 artirdi. Bu blytime hizinin yurt icinde
katlanarak artmaya devam edecegini ifade
eden Penti Yonetim Kurulu Baskani Sami Ka-
riyo "Yurt disi e-ticaret kanalimizi Romanya
Uzerinden hayata gecirdik. www.penti.com.
ro'dan Romanya merkezli olmak lzere tim
Avrupa Birligi Ulkelerine satis yapacagiz. Ayni
zamanda www.penti.com.ro, gelecek do-
nemde radarimiza almayi planladigimiz bas-
ta gelismis Avrupa Ulkeleri olmak Uzere bir
¢ok noktada iyi bir pazar analizi yapmamiza
imkan saglayacak" dedi.

Diinyada ilk kez E-Franchise...

Sektore kazandirdidi ilklere bir yenisini daha
eklemeyi hedefleyen Penti, online dlinyada
benzeri gorilmemis bir projeyi 2019 yili ice-
risinde hayata gecirecek. Avustralya, www.
penti.com’un ilk e-franchise ayagini olustu-
racak.

Penti Giyilebilir Teknoloji Ataginda

Bu yil dijitallesme yolunda biyik projeleri
hayata geciren Penti, Silikon Vadisi'nden ¢i-
kan giyilebilir teknoloji Grtind Spire'l, Mybra
Touch ile sltyene tasidi. Penti'nin, i¢ giyim-
deki uzmanhgina vurgu yapan Penti Giyim
Ceo'su Mert Karaibrahimoglu; "Penti olarak
bu kez glcimizi insan saghgini gelistir-
meye yonelik calismalariyla saglik calisanlan
tarafindan tavsiye edilen Spire ile birlestirdik.
Kadinlarin hayatina zenginlik katma misyo-
numuzla ¢iktigimiz yolda bir ilki gercekles-
tirerek Spire tag'i Penti sltyeni ile bir araya
getirdik ve Penti MybraTouch yarattik"
ifadesini kullandi. Karaibrahimoglu, "Penti
MybraTouch, giinlik yasamda stres seviye-
nizi kontrol altinda tutarak, yasam kalitenizi
ylkseltmenize ve vicut saglginizin gelis-
mesine yardimci oluyor. Siityen Uzerinde yer
alan giyilebilir tag ve telefonunuza indirdi-
giniz uygulama ile baglanti kurarak calisan
MybraTouch, Penti sityeninizinde duzenli
olarak kalabiliyor, yikanabiliyor, sarj ihtiyaci
olmadan tamamen viicut hareketinize gore
cahsiyor. MybraTouch, www.penti.com on-
line satis sitesi Uzerinden bugin tim Turki-
ye'deki kadinlara ulasiyor" dedi.

i¢ Giyimde Penti Uzmanligu...

Tuketici taleplerini ve ihtiyaclarini iyi okuyup
analiz ederek, Uretim, tasarim ve pazarlama
streclerine en dogru sekilde adapte eden
Penti, basta i¢ giyim kategorisi olmak Uzere
hizmet verdigi ev giyim, plaj giyim ve bacak
giyim kategorilerinde de pazardaki lider ko-

numu giiclendirmeye devam etti. Ozellikle
i¢ giyim kategorisini domine ederek i¢ giyi-
mi dis giyime rakip hale getirdik diyen Penti
Giyim Ceo’su Mert Karaibrahimoglu "Penti
olarak biz bir i¢ giyim kategorisi yarattik.
ic giyimdeki uzmanhgimizi her yil daha da
gelistirerek kadinlarin hayatlarina zenginlik
katmaya devam edecegiz" ifadesini kulland.

SAP'nin yeni nesil moda ¢o6ziimiiniin
diinyadaki ilk kullanicisi Penti...

Penti, glinimizde musterilerin hizla degi-
sen ihtiyaclarini karsilamak icin is strecle-
rine butinlesik bir bakis acisi getiren SAP
S/4AHANA for Fashion and Vertical Business
¢6zUminU tercih ederek Turkiye'de bir ilke
imza attl. Penti Yonetim Kurulu Baskani
Sami Kariyo 2019'un ilk gtinl canliya gecen
proje ile ilgili olarak, "Penti'nin birinci hedefi
musteri odaklilik. Buna yonelik olarak da is
streclerimizi siirekli gelistirerek musterileri-
mize daha zengin, eglenceli bir alisveris de-
neyimi sunmayi hedefliyoruz" dedi.

Penti Future Store...

Penti, dijital diinyadaki son yenilikleri bu kez
Penti Future Store’a tasiyacak ve dijitalize
edilmis magaza konseptinin ilkini 2019 yilin-
da hayata gecirecek. Bu proje ile musterile-
rinin alisveris deneyimini en Ust noktaya ta-
slyacaklarina inandiklarini ifade eden Penti
Giyim Ceo'su Mert Karaibrahimoglu "Dene-
yim odakli bakis agimizi degisen ve gelisen
trendlere uyarlayarak magazaciliga yeni bir
bakis agisi kazandiracagiz" ifadesini kulland.

Click&Collect rekortmeni Diyarbakair...
Online ve offline 1 buttinlestiren bir alisveris

deneyimi sunmayi hedefleyen Penti, click&
collect uygulamasi ile bugiin 110 magazada
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.

Sami Kariyo
Penti Yonetim Kurulu Baskani

hizmet veriyor. Yillik toplam fatura sayisinin
%4'Unu olusturan click&collect uygulamasi
ile 2018 yili satis rekoru ise Diyarbakir'dan
geliyor.

Penti Young 1 yilda 2 kat biiyiidii...

Gectigimiz yil ilk corneri ile Penti magazala-
rinda yer almaya baslayan, 3-15 yas arasi ¢o-
cuk ve geng hedef kitleye hitap eden Penti
Young, gelisen ve genisleyen koleksiyon ya-
pist ile back to school déneminin en ¢ok ziya-
ret edilen adreslerinden biri oldu. Bir 6nceki
yila gore tam 2 kat ciro blylmesi gosterdi.
2018 yilini 30 corner ile tamamlayan Penti
Young, 2019 yilinda acilacak 25 yeni corner
ile yil sonunda 55 corner'a ulasacak.

ic giyim kategorisinin hem Cool hem de
Love brandi Penti #Hepbenimle!

Penti,son yillarda bir i¢ giyim markasi olarak
yukselen algisti ile birlikte bu kategoride sek-
tériin lideri konumunu percinledi. ic giyim
kategorisini moda perakendesine kazandiran
Penti, bir taraftan sektori domine ederken
diger taraftan tiketicisi ile de gii¢lu bir bag
kurdu. Tiketicisinin kendisine yakin hissetti-
gi; yeni deneyimler yasadigi, her zevke hitap
eden, ulasilabilinir, geng, dinamik ve gticli bir
marka olarak Penti, 2018 yilinda Tirkiye'nin
i¢ giyim kategorisindeki Love Mark'i ve Cool
Brand'i secildi. Penti Giyim Ceo’su Mert Ka-
raibrahimoglu "Turkiye'de her 100 kadindan
99.7'si Penti markasini biliyor. Ayni zamanda
Penti'yi deneyimleyen her 100 kadindan 85'i
sadik musterimiz oluyor" diyerek, markanin
tlketicisine olan vaadi ‘Hep benimle’ nin al-
tini gizdi. Karaibrahimoglu "Penti, kadinlarin
hayatinin her anina dokunuyor ve onlarda
Penti'yi en yakin arkadaslari olarak konum-
layarak ‘Penti Hep Benimle' diyor" ifadesini
kullandi.

69



MALLEMOTTO / Moda

ARISA & VANESSA

HOLLYWOOD'DAL

Diinyanin mega moda kentlerine kendine has imzalarini
atmaya devam eden Istanbul merkezli tasarimci kardesler
Raisa & Vanessa, Hollywood ve tiim diinyada varligini emin
adimlarla surdiriyor. Moda Showlarinin sarsilmaz tahtina
sahip Victoria's Secret ‘In ikonik pembe halisindan global
basinin goézdesi dergilere ve seckin etkinliklere kadar bir cok
6zel ismi gecenin yildizi yapiyor.

Uzak Dogu’ya Raisa & Vanessa Esintisi Tastyan Egzotik
Melek : Ming Xi

Her yilin en gdzde ve gosterisli sovlarina imza atan Victo-
ria’s Secret'in podyumuna egzotik uzak dogu esintisi getiren
yeni melegdi Ming Xi, Cin'de gerceklesen Marie Claire China
Award Night'in kirmizi halisinda Raisa & Vanessa'yla isildad.
Lila’nin en soft tonlarindan biriyle butlinlesen beyaz teni ro-
mantizm etkisini maksimuma ¢ikarirken yari transparan uzun
tll eteginde yer alan minimal volan detaylari ahenkle dans
eden bir dinamizm yakaladi. Derin v dekoltesini stisleyerek
ince bel oyuntusunu saran fiyonk detayli genis tokali kemeri
vintage bir vurgu yaparken hafif piriltilar tagiyan puantiye
detaylari naif bir 1silti yaydi. Ince bantl basic ayakkabilari-
ni natirel makyajiyla kombinleyen ve hafif dalgalar halinde
omuzlarini slsleyen koyu renk saclarini dogal bir aksesuar
olarak kullanarak kusursuz goriinimi yakalayan Ming Xi,
gecenin yildizi olarak bir adim 6ne ¢ikti.
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Raisa & Vanessa’'nin Yeni Gozdesi: Lorena Rae

Victoria's Secret ‘podyumuna ilk kez bu yil ayak basan gen¢ model Lore-
na Rae , Avustralya'da gerceklesecek Victoria's Secret Fashion Show dncesi
tim goz alici meleklerin katildigi Victoris's Secret Viewing Party’nin ilgi odag:
oldu.

Lorena Rae, Victoris's Secret'in kendine has ikonik gecidi * pembe hali'da ,
0zgun cizgileriyle taninan Raisa & Vanessa'nin FW 18’ koleksiyonuna ait 6zel
tasarimiyla objektiflerin karsisina gecti.



Lacivertin Navy tonunu sofistike kadife dokusuyla
bir araya getiren Raisa & Vanessa, omuz ve kollar-
daki volan detaylariyla dinamizm kattigi tasarimiy-
la Lorena Rae'yi kusursuz goériinime kavusturdu.
Mini asimetrik eteginden sirt ve bel dekoltesini
slisleyen zarif kemerine kadar kristal tas ve ince el
isleriyle suslenen tasarimdaki her detay g6z dol-
durdu.

Gen¢ model goéz alici elbisesine eslik eden dogal
dalgalarla hareketlendirdigi uzun agik kumral sag-
lari ve 1siltisini destekleyen naturel makyajiyla ge-
cenin parlayan yildizlar arasinda yerini aldi.

Raisa & Vanessa'yla Isildayan Giiclii ve Sofisti-
ke Bir Stil ikonu: Martha Pozzan

Basarlli bir italyan blog yazari, tiim diinyanin takip
ettigi basaril bir aktirist ve bir stil ikonu olarak ta-
ninan Martha Pozzan ; Vulkan Magazine'in Aralik
sayisi icin 2018'in en ilgi ¢ceken kapak cekimlerin-
den birine imza atti. Tim ¢ekimde feminen ve cool
tarziyla devleserek 1sildayan Pozzan, Raisa Vanes-
sa Isiltilar tasiyan takimiyla kusursuz karelerde yer
ald.

Cekimde Uzerinden cikarmak istemedigi takimina
ait; siyah yuksel bel kesimi, bol pacalariyla kivrim-
I fizigini ortaya cikaran , yan dikis cizgisine eslik
eden kristal tas islemeli pantolonu ve kemeriyle
g6z kamastirdi. Egzotik pariltilariyla pantolonun
sahnelere yakisan gosterisli etkisini pekistiren ka-
lin askill crop topu , kit ve diz kesimle notrles-
tirdigi duz saclariyla kombinleyen Pozzan , &lculu
tercihleriyle cazibesini zirveye tasidi.
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iBB, 300 TiYATRO GOSTERIMIVLE
105 BiN OGRENCIYE ULASTI
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) “Yariyil Tatilinde Tiyatro Ne-
sesi” baslkli etkinlikle, 6grencileri 300 seansta 129 farkl tiyatro
oyunuyla Uicretsiz olarak bulusturdu. 1BB, yanyl tatilinde; 6grenci-
lerin kisisel gelisimlerine katki saglamayi, toplumun bir Gyesi olma
bilincini asilamayi, isbirligi ve dayanismayi 6gretmeyi amacladigi
tiyatro oyunlariyla 105.388 6grenciye ulasti.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Daire Bagkanligi tarafindan
ogrencilere karne hediyesi olarak hazirlanan “Yariyil Tatilinde Ti-
yatro Nesesi" projesi sona erdi. Proje kapsaminda Istanbul gene-
linde katiimin Gcretsiz oldugu 300 tiyatro gosterimi yapildi. Tiyat-
rolarda, ¢ocuklarin ¢ok sevdigi Rafadan Tayfa, Minyonlar, Hapsuu
gibi cizgi film karakterleri de yer ald.



IBB Kdltiir Daire Baskanlgi, cocuklarin egitim ve kisisel
gelisimlerine 6nemli katki saglayan cocuk tiyatrolarini her
ay dizenli olarak minik izleyicileriyle bulusturuyor. BB,
yariyil tatili nedeniyle, 6grencilere festival tadinda tiyatro
eglencesi sunmak icin seans sayisi 3 kat artirmisti. Boy-
lece; Basaksehir'den Sile'ye, Kartal'dan Glingéren'e kadar
Istanbul genelinde toplam 129 farkli oyun 300 seansta
minik izleyicileri ve aileleriyle bulusmus oldu.

Kultir Motto / MALLEMOTTO

Proje kapsaminda ayrica, Tuzla'daki 1BB Idris Giilliice Kiiltiir Merkezi'nde
cocuklarin temel el becerilerini ortaya ¢ikarmaya yarayan kukla atélyesi
de diizenlendi.

iBB'ye bagli kiltiir merkezlerinde sahnelenen cocuk oyunlari, Mayis ay
sonuna kadar, hafta sonu miniklerle tcretsiz olarak bulusmaya devam
edecek.
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HANDE
KAZANOVA

RINGS AVM
ZIYARETCILERI
ILE BULUSTU

Astroloji severlerin buyUk bir il-
giyle takip etfigi unld astrolog
Hande Kazanova, Rings AVM
ziyaretcileriyle bir araya gelerek
2019 burc yorumlarn hakkinda
keyifli bir sohbet gerceklestirdi.

12 Ocak 2019 Cumartesi gunu
saat 16:00°'da gerceklesen, Han-
de Kazanova ile Astroloji sohbe-
tine ilgi buyuk oldu. Farkindalik
Studyosu tarafindan gerceklesti-
rilen etkinlikte Kazanova, ziyaret-
cilerden gelen tum sorular yanit-
ladi. Kendisini dinlemeye gelen
sevenleriyle fotograf da ¢ektiren
Hande Kazanova 2019 yilina dair
olduk¢ca 6nemli aciklomalarda
bulundu.
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AVM’LERDE HEDEF KITLEYE OZEL PAZARLAMA PLANI

Engin Yildirm

Alisveris Merkezlerinde ‘iletisim stratejisini’
3 bagslik altinda toplayabiliriz:

1) Lansman (acilis) 6ncesi

2) Lansman (acihs)

3) Lansman Sonrasi (agilig) sonrasi.

1) Lansman 6ncesi aktivitelerde amac:
Hedef kitle (halk) ile baglanti kurmak. Acili-
sa kadar bilinirlilik yaratmak. Acilis ve AVM
ile ilgili ‘merak’ uyandirmak.

2) Lansman ile hedeflenen amac:

Alisveris Merkezinin acilisini “yilin olayl’ ha-
line getirmek ve AVM'nin kapilarini hizmete
actigini hedef kitleye ilan etmek. Acilis t6-
renini bir sélen havasina sokarak, halkin ve
medyanin ilgi duyabilecedi bir organizas-
yon yapmak.

3) Lansman sonrasi ile hedeflenen amac:
Alisveris merkezinin musteri sayisini ve buna
paralel olarak cirosunu artirmak; AVM'nin
markalasmasini saglamak, dolayisiyla mul-
kin degerini artirmaktir.

Pazarlama planinizi hedeflediginiz kitle-
ye gobre hazirlamalisiniz. Bunun icinde &n-
celikle hedef kitlenizi tanimalisiniz. Belirli
periyotlarda pazar arastirmalar yaptirma-
lisiniz. Pazar arastirmalari ve AVM ydnetim
deneyimlerinize dayanarak yillik reklam,
halkla iliskiler faaliyetlerinizi, kampanya ve
promosyon planlarinizi  hazirlamalisiniz.
Tabi bu planlarin sektérdeki gelismeler ve
rekabet ortamina gére zaman zaman revize
edilmesinde fayda var.

Unutulmamalidir ki farkli sehirlerde, hat-

ta ayni sehir icinde bir alisveris merkezin-
de basarili olan aktivite, baska bir alisveris
merkezinde ayni basariy1 yakalayamayabilir.
Buna bir 6rnek vermek gerekirse ge¢mis-
te AVM Genel Mudirligund yaptigim bir
merkezde imza glnleri ¢ok ragbet gorir-
ken, genel midirlugind yaptigim farkli lo-
kasyon ve konseptteki bir AVM'de ise ayni
ilgiyi gdérmemisti.

Sayilari her gegen glin artan alisveris mer-
kezlerinde birbirinin benzeri ¢ekilis kam-
panyalari, yarismalar, aktiviteler vb. pazar-
lama calismalari organize edilmektedir. Bir
stre sonra benzer aktivitelerin tiiketici agi-
sindan fazla dikkat cekiciligi kalmayabiliyor.
Musterinin nabzini tutarak, hedef kitleye
ozel yeni projeler tretmek, farkli olmak, ilk-
lere imza atmak, akilda kalici olmak yolunu
tercih etmeliler. Bunlar her zaman biyik
biitce gerektirmez. Ya da daha 6nce bircok
kez yapilmis olan, klasiklesmis aktivitelere,
kampanyalara biraz farkllik katarak dikkat
cekici, etkileyici sonuglar elde edilebilir.
Mesela ge¢miste genel midurligini yap-
tigim bir AVM'de cekilis kampanyasi ile ‘En
Tepedekilerin’ secildigi bir yarismay! birles-
tirdik. Soyle ki, klasik ¢ekilis kampanyasinda
oldugu gibi aligveris merkezi icindeki ma-
Jazalardan belirli rakamin Gzerinde aligveris
yapan musteriler kampanya masasina fisleri
ile gittiler. Fisini/ faturasini kampanya goé-
revlisine gosterdiklerinde kendilerine ayni
zamanda kampanya cekilis kuponu olan ‘En
Tepedekilerin’ segilecegi anket formu veril-
di. Ziyaretciler bu anket formundaki * Mizik
( Turk sanat Muzigi, Turk Halk Mizigi, Pop
Muizik...), TV, Gazete, Tiyatro, Sinema, Mo-
daci, Model, Spor, Radyo, Dizi Film...vs." ka-
tegorilerinde oylama yaptilar. Oylamaya ka-
tilan iki talihliye de ¢ekilisle otomobil verdik.
Ziyaretcilerin oylamasi sonucunda segilenler
icin ise seckin davetli toplulugu 6niinde Os-
car torenleri benzeri bir gece dizenleyerek
odulleri verildi. Klasik ¢alismalardan ‘farkl’
bir organizasyon dogdu ve bu organizas-
yon yeni agilan o alisveris merkezinin adinin
duyulmasinda ¢ok énemli rol oynadi.

Bir AVM'nin pazarlama aktivitelerinin bitii-
nundn tablo gibi zihinde canlandirimis ol-
masli lazim. Tabloda yer alan tim pazarlama
calismalari, o tablonun ressam tarafindan
firca ile boyanan bir resmin renkleri, figir-
leri gibidir. Bu nedenle tablonun bitiintni
bozacak firca darbeleri atiimamalidir. Her
aktivite ziyaretcilerin tamamini ilgilendir-
meyebilir. Tablonun bitlininid unutmadan
hedef kitleye 6zel nokta atislar yapilmali-
dir. Yil boyunca sabirla planlanan tablonun
(pazarlama planinin) ortaya ¢ikmasi igin res-

samin fircasiyla renkleri (pazarlama aktivite-
lerini hayata gecirmeye) tabloya aktardig
gibi pazarlama planimiza devam etmeliyiz.
Her organizasyondan hemen sonug¢ ali-
namayabilir. Ya da o organizasyon devam
ederken ziyaretgilerin o aktiveyi izlemesi
nedeniyle aligveris durma noktasina ge-
lebilir. Ancak bu organizasyon o AVM'nin
marka olmasi, o AVM'de yer alan markala-
rin taninmasi, basinda yer alarak glindemde
kalmasi, musteri sirkilasyonunu artirmasi
ve dolayisiyla cirolar artirmasi ile zaman
icerisinde mutlaka fayda saglayacaktir.

GUnumuzde rekabetin yogun oldugu Ulke-
mizde yeni seyler denemeliyiz, yenilikGi ve
daha yaratici olmaliyiz. Misteriyi olumlu
anlamda sasirtmali, strekli yeni beklentiler
icinde birakmaliyiz. Bdylece benzerlerimiz-
den ve rakiplerimizden farkhlasip, tiketi-
cinin zihninde markamizi olusturmaliyiz.
Bilindigi gibi, bir AVM'de basariyla yapilan
etkinlik, baska bir AVM'de ayni basariyi
yakalamayabilir; Hatta basarisiz bile olabi-
lir. Hedef kitlenizi, begeni ve beklentilerini
iyi biliyor ve ona goére pazarlama planinizi,
projelerinizi hayata gegiriyor olmaniz ¢ok
onemli.

A'dan Z'ye AVM Yoénetimi&Kiralamasina
dair 3 kitap yazmis olmamin ve simdiye
kadar sektorel ¢ok sayida kdse yazisi yaz-
mamin ana sebebi ozellikle yeni yetisen
yOneticilerle, yonetici adaylariyla bilgi ve
tecriibelerimi paylasmaktir. 21 yillik kariye-
rimde farkli konseptlerde, farkli lokasyonlar-
da (Istanbul, Anadolu ve yurt disi) yerli veya
yabanci yatinmcilarla calistim. Tim bu AVM
projelerinde ‘lokasyonun belirlenmesinden,
konseptin gelistiriimesine; insaat asamasin-
dan, kiralamaya; ekibin olusturulmasindan
AVM'nin acilisina; AVM'nin ydnetiminden
pazarlamaya; renovasyondan yeniden kira-
lamaya’ kadar tim asamalarinda bulunan
bir yonetici olarak yaptigimiz her iste ‘hedef
kitleyr tanimanin’ ne kadar énemli oldugu-
nu defalarca gérdim ve bu yaziyla da vur-
gulama geregini hissettim. Tabi hedef kitleyi
tanimak kadar dogru tanimlamakta énemli.
Bu yazimizda ve genelde 'hedef kitle' der-
ken kastimiz 'halk/ziyaretgilerdir' ama baz
spesifik konularda hedef kitle ‘perakendeci-
ler, calisanlar vb." olabilmektedir.

Dipnot: Geng ydneticilere ve ydnetici aday-
larina nacizane tavsiyem; Is, giic, hedef
kitle, kariyer diye calisip Uretirken, arkanizi
da kollamayi ihmal etmeyin. Dostlarinizi ve
yola ciktiginiz insanlari iyi secin, en blyuk
zarari genelde en yakin zannettiginiz insan-
lardan goreceksiniz maalesef...
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2019 yilinin plastik sektord icin ihracat yil
olacagini belirten Plastik Sanayicileri Derne-
gi (PAGDER) Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Gllstn: “Ne var ki 7 milyar dolarlik ihracat
icin once girdi maliyetlerimiz Uzerindeki
yikleri azaltalim, 6rnegin hammadde itha-
latindaki referans fiyat uygulamasini kaldi-
rarak, ilk baslangici yapalim” dedi.

Ticaret Politikasi Savunma Araglan Kat-
ma Deger Zincirini Dikkate Almiyor

Gegen sene plastik sektérinin yart mamul,
mamul, makine ve ekipmani ile birlikte 6,2
milyar dolar ihracat gergeklestirdigini belir-
terek sozlerine baslayan PAGDER Bagkani
Gllstn: “2019 yilinda bunu 7 milyar dolarin
Uzerine taslyacagiz ancak once girdi mali-
yetlerini rekabetci hale getirmemiz gerek-
mektedir” dedi.

Aciklamalarini surdiren Gilsiin, girdi mali-
yetleri itibariyla en basta hammadde tizerin-
de rekabet glicimiizl zayiflatan ilave vergi,
gOzetim, korunma, anti-damping, referans
fiyat vb. adlar altindaki diizenleme ve uy-
gulamalari gézden gecirmemiz gerektigini
ifade etti. Ticaret politikasi savunma araclari
olarak nitelendirilen bu uygulamalarin hep-
sinin dnce katma deger zincirini esas alma-
si gerekir diyen PAGDER Baskani, ne var ki

76

bAanEn Baskam >
Selculc ﬁulsun-~ .
Girdi' Maliyetieri) ir.:\' =
lizerindekiVukieras

Kaldirilirsa® .1.; &

2019’ Yeni

J' g

w

SlhracatiRexoru Q
SGelecek

burada tam tersine uygulamalar olabildigini
belirterek, yari mamul ve mamul ureticileri-
nin temel girdilere en rekabetgi fiyatlardan
erismesi ve ihracata yonlendirilmeleri ge-
rektigini vurguladi.

Referans Fiyat Uygulamasini Kaldirarak
Baslangi¢ Yapabiliriz

Sozlerine devam eden PAGDER Baskant:
“plastik hammaddelerin ithalatinda uygu-
lanan minimum fiyat, Gimriik Idarelerince
agirlikh olarak Reuters verileri esas alinarak
yapilmakta ve bir referans fiyat ortaya ¢ik-
maktadir. Referans fiyattan da briit agirlik
Uzerinden gumrik vergisi ve KDV tahsil
edilmektedir.

Bu uygulamanin tek pozitif yani vergi geli-
rini arttirmasi ancak fiktif olarak belirlendigi
icin sektorimize ek finansman yiki getiri-
yor. Ayrica giiniin sonunda devlet tarafin-
dan baktiginizda istatistiki olarak dis ticaret
a¢iginizi da arttiriyor aslinda. Pekiyi, sanayi-
ciye ne yuk getiriyor:

« Aradaki fiktif fiyat farkindan KDV + Gim-
rik Vergisi maliyetleri olusmaktadir.

« Dahilde Isleme Izin Belgeli islemlerde do-
viz kullanim oraninin artmasina sebebiyet
vermektedir.

« GUmrik musavirligi hizmet bedellerinin
artmasina sebebiyet vermektedir” dedi.

Son U¢ Aydir Bakanlik Uygulamasinda
Belirsizlik Var

Su an kullanilan referans fiyati belirleyen
unsurlarin neler oldugunun bilinmedigini
dile getiren Selcuk Gllsiin, son U¢ aydir,
Bakanhgin Reuters veri tabani ile anlasma-
sinin yenilenmedigine dair geri bildirimler
aldiklarini soyledi.

Gulsln, sozlerine su sekilde devam etti: “bu
durum, ek finansman yiiklerimizin daha da
artmasi yoninde tehlikeler olusturmakta-
dir. Biz temelde referans fiyat uygulamasi-
nin kalkmasini talep ederken; su an refe-
rans fiyatin hangi unsurlarla belirlendigini
dahi bilmiyoruz.

Bu baglamda, ihracatgi birligimiz IKMiB'e
konuyu aktardik ve Bakanhgimiza Birlikleri-
miz Uzerinden bu verilerin saglanmasi yo-
niinde éneride bulunduk. Atilacak bu adim
sektorimiizii bir nebze de olsa rahatlata-
cak ancak gonlimizden gegen Gumrik
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda bu
fiktif beyanlar yerine hammaddenin gergek
satis bedeli Uzerinden ithalatinin saglan-
masidir.”



TICARI UYUSMAZLIKLARDA ALTERNATIF
UYUSMAZLIK ¢COZUMU ARAYISLARI

GCozum, bir uyusmazhidin varligr halinde ula-
silmak istenilen en ylksek hedeftir. Ama bu
¢6zim yoluna nasil gidildiginin de en az bir o
kadar 6nemi oldugunu dustintyorum.

2018 yilinin en carpici hukuksal gelismele-
rinden birisi, yilin son glinlerinde cikarilan bir
kanun ile glindeme geldi. Ticari hayatin icinde
olan tim taraflan etkileyecek sekilde sistem-
sel olarak yapilan bir degisklik ile yani “Ticari
Uyusmazliklarda Zorunlu Dava Sarti olan Ara-
buluculuk” le...

19.12.2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
7155 sayili Abonelik Sézlesmesinden Kaynak-
lanan Para Alacaklarina liskin Takibin Baslatil-
masl Usulii Hakkinda Kanun (“7155 sayili Ka-
nun”) ile Turk Ticaret Kanunu'na 5/A maddesi
eklenerek konusu bir miktar paranin 6denmesi
olan alacak ve tazminat taleplerine iliskin ticari
davalarda, dava agilmadan 6nce arabulucuya
basvurulmus olmasi dava sarti haline getirildi.
Boylece, daha 6nce is mahkemelerinde uygu-
lanmaya baslanmis olan dava acilmadan ara-
bulucuya basvurulmasi uygulamasinin kapsa-
mina ticari uyusmazliklar da dahil edilmis oldu.

Mall and Motto 2019 Ocak ayi dergisinde de-
taylarina genisge yer verilmis olan ticari uyus-
mazliklarda arabuluculuk konusu halen sicak-
Igin korumakta, zira s6z konusu yazida da
belirtilmis oldugu lizere gerek maddenin genis
kapsamli olmasi hasebiyle, tam olarak hangi
ticari uyusmazliklarin bu kapsama girdigi ye-
terince acik ve net olmamasi gerekse mevcut
arabulucu sayisinin yeterli olup olmayacagi ve
ticari uyusmazliklar igin arabuculuk uzmanlk
egitimlerinin de heniiz yapilmamis olmasi uy-
gulamada sorunlar yaratmakta.

Ancak, sistematigi, abonelik sozlesmelerin-
den kaynaklanan alacaklar ile ilgili bir kanu-
nun icine madde eklenmek suretiyle kokli
bir ticari dava yapisinin degistirilmesi ve daha
nice hukuksal tartismalarin golgesinde kabul
edilerek yirirlige giren 7155 sayili Kanun'un
etkisi esasinda tahmin edildiginden de buyik
olacak, hatta taraflari hedeflenen amaglarin
tersine bir yone dogru da itebilecektir. Zira,
ticari uyusmazliklarin kékeni ve uyusmazligin
yapisi itibariyle daha 6nce kapsama alinan is
hukukundan kaynaklanan uyusmazliklardan
buyuk olctde farkhlasyor olmasi, taraflarin ti-
cari kaygilarinin en Ust dlzeyde ilerlemesi ve
ticari alacaklarin yapisinin ¢cok daha karmasik
ve uzmanlk gerektirecek boyutta tespitinin
gerekliligi ile uyusmazligin bu gercevede ¢ozi-
muU gibi konular, ticari uyusmazliklarin zorunlu
dava sarti olan arabuluculuk misessesesine
uygunlugu tartismasini da beraberinde getir-
mektedir. Her ne kadar ticari hayatin prensip
olarak hukukun agir yapisi icinde daha hizli so-

nu¢ almaya odaklanmis oldugu diistnilse de
dava sarti niteligindeki arabuluculuk siirecinin
ne kadar etkili ve uyusmazhgin kaynagina ine-
cek nitelikte oldugu bir yandan hukukgular ve
uyusmazliktan etkilenecek olan taraflarca dik-
katle takip edilmekte.

Prensip olarak, konusu bir miktar paranin
ddenmesi olan alacak ve tazminat taleplerine
iliskin olarak dava agllmadan once ticari bir
uyusmazlik konusunda arabulucunun, yapilan
basvuruyu gorevlendirildigi tarihten itibaren
alti hafta icinde sonuglandirmasi (bu siire zo-
runlu hallerde arabulucu tarafindan iki hafta
uzatilabilecektir) diizenlenmistir.

Amag olarak hedeflenen, esasinda yarginin
yukinG hafifleterek, strecin hizlandiriimasi ve
arabulculuk ile uyusmazligin taraflarini kendi
¢6zlimlerine varmalari konusunda tesvik ede-
rek uyusmazligi yargi nline gelmeden ¢bzmek
olsa da, ozellikle ticari bir uyusmazligi zorun-
lu olarak arabuluculuk strecine dahil ederek
daha 6nceden karsilikli is yapan taraflar 6-8
hafta gibi bir stire zarfinda uzlastirabilecegimi-
ze inanmak ¢ok da gercekci olmamaktadir. Zira
uygulamada karsilasilan ticari ihtilaflarda, ta-
raflar zorunlu olarak bir siirecin igine girdikleri
icin kendilerine taninan bu sire icinde anlasa-
bileceklerse zaten s6z konusu ihtilafin hic yargi
sirecine yansimadigini gérmekteyiz. Taraflari
tacir olan bir uyusmazligi, karmasik stireclerin
icinden gecerek akabinde yargi 6nline gelip
zaman baskisi ile ve zorunluluk vurgusu ile bir
arabuluculuk surecine dahil etmeye calismak
taraflar arasinda ayr bir cekisme konusu yara-
tilmasina sebep olabilecek niteliktedir.

Clnkl ticaret esnekligi sevmektedir. Bunun
yansimalarini da esnekligin oldugu, strecin
baski unsuru ile zedelenmedigi ve tarafla-
rin zorunlu olarak bir masanin etrafinda top-
lanmadigi ihtiyari arabuluculuk sireclerinde
gérmek miimkiindiir. thtiyari arabuluculuk ile
uygulamada gercekten da taraflari mutlu eden
sonuglara ulasildigi son derece asikar. Arabulu-
culuk, zaten kaynag itibariyle icinde taraflarin
6zgur iradeleri ile uzlasma surecine girmeleri
hedeflenen uyusmazlik ¢6zim yoludur. Bu
nedenle de diinyada prensip olarak dava sarti
olarak zorunlu arabuluculuga basvurmak bir
yontem olarak tercih edilmemis olmakla bir-
likte, Ulkemiz hukuksal yapisi icinde uzlasma
kUlturinln tesisi ve taraflar stirece daha aktif
olarak dahil edebilmek amaciyla bu sekilde bir
yasal diizenlemeye gidilmek istenmistir.

Ancak, her ne kadar amaclar giizel olsa da,
daha 6nce bahsetmis oldugum Uzere ticari
uyusmazliklarin bu zorunluluk strecine uy-
gunlugu tartismasinin, taraflarin uyusmaziigin
bir baska alternatif ¢6ziim yolu olan “Tahkim”
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Gonca Tekeli

Avukat

siirecine dogru yonelmesine sebep olacadi
kanaatindeyim. Daha ticari iliskinin kurulmasi
esnasinda ticari taraflarca serbestce yapilan
miizakereler sonucunda olusan sozlesmesel
dizenlemelerde uyusmazlik olugsmasi halinde
s6z konusu uyusmazhgin Tahkim yolu ile ¢6-
ziime kavusturulmasi yoniinde eklenecek tah-
kim sartlari ile daha en basindan uyusmazhgin
mahkeme yargisi 6ntinde degil tahkim yargi-
lamasi ile ¢6zlime kavusturulacaginin kararlas-
tinlmasi halinde yukarida s6zi edilen pek gok
tartisma da bertaraf edilmis olacaktir. Dolayi-
siyla uygulamada ¢ok saglikl bir sekilde kulla-
nilmakta olan tahkim yargilamasi da bu sekilde
ayn bir boyuta kavusmus olacaktir.

Kanunlarin yapilis sistematikleri ve amaclari
son derece 6nemlidir. Bu amacglar bizi kanunun
ulasmak istedigi hedeflere tasir ve dnimizi
daha iyi gorebilmemizi saglar. Ancak bazen
amaca gitmeye calisirken uygulama ve ihtiyag-
lar ile tamamen celisen kanunlarin yapilmasi
hedefleri tam tersi istikamete dogru yonelte-
bilir. Bu nedenle, hizli kanunlasma siireglerin-
de yasanan etki alanini tam olarak tespit ede-
meyen ve sorunun kaynagini derinlemesine
irdelemeden anlik ihtiyaclara yonelik yapilan
diizenlemeler, kisa vadede belki kanunlarin
uygulanmasini saglayabilir ancak uzun vade-
de gelisebilecek olan sonugclar, kanunun kendi
alternatifini dogurmasina sebep olabilecektir.

Gun sonunda hedef uzlasmak olunca, o yolda
gidilen alternatif streclerin her biri de kendi ic-
lerinde farkli dinamikler yaratarak tim sistemi
etkilemekte. Ticari uyusmazliklar agisindan da
hangi alternatif uyusmazlik ¢éziim yénteminin
uygulamada agirlikli olarak uygulanacagini an-
cak yasayarak deneyimleyebilecegiz. Fakat bu
konuda tim alternatif ¢oziim yollarinin son de-
rece 6nemli katkilar yaratacagina olan inancim
biylk. Clinkl uzlasinin hakim oldugu giinlere
varabilmek ¢ok da zor degil!
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Gergek kahve lezzeti ve saglikh atistirma-
liklar sunan kahve barlariyla doyumsuz bir
deneyim yasatan Tchibo, madgazalarinin
yani sira farkl bir noktada daha takipgileri-
nin karsisina ¢ikiyor. Tchibo, Trump Aligve-
ris Merkezi'ndeki D&R magazasinin icinde
yenilenmis kahve bari konseptiyle hizmet
veriyor.

Kaliteli ve lezzetli kahvelerinin yani sira gida
disi Urlinleriyle benzersiz bir is modeline sa-
hip olan Tchibo, yenilikler yapmaya devam
ediyor. Kiltlr, sanat ve medya perakende
zinciri D&R ile is birligi yapan Tchibo, Istan-
bul Trump Alisveris Merkezi'ndeki D&R ma-
gazasinin icinde yeni kahve bari konseptini
hayata gecirdi.

Tchibo, yenilenmis kahve bari konsepti ile
hedef kitlesini genisletmeyi, 6zellikle de
yeni lezzetler kesfetmek isteyen geng tiike-
ticilerle bulusmayi1 amachyor. Tchibo'nun ilk
olarak Trump AVM'deki D&R magazasinda
actigr yeni magazasi, hem kahve bari, hem
de gida disi Urlinlerden olusuyor. Lezzet
severler Tchibo'nun bu 6zel magazasin-
da, Brezilya'dan Afrika'ya, Guatemala'dan
Kolombiya'ya diinyanin doért bir yanindan
gelen kahve cesitleri ile glintin her saatinde
tuketilebilecek sicak firin Griinlerinin de yer
saglikh atistirmaliklari bulabiliyor.

Trump AVM ofis calisanlarinin ihtiyaclari ve
begenileri de dustnilerek spor ve glnlik
giyim koleksiyonlari ile fonksiyonel seyahat,
ev ve yasam Urlinleri magazada her zaman

bulunabilecek Urinler olarak 6n plana giki-
yor.
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani&Cocuk Kaygl Terapisti

Hayatin ilk 6 ayi fiziksel gelisimde 6nemli
bircok gelisimi beraberinde getirdigi gibi
zihinsel olarak da temelde hayatimiza etki
edecek olusumlarin gerceklestigi bir streg-
tir.

Bu surre¢ kalitimin etkisiyle belli bir noktaya
gelir ama cevrenin etkisi gelisimde buyuk-
tlr. Encsson,Freud ve John Locke'a gore
farkli goérisler bulunsa da insanoglunun
dogdugunda bos bir levha oldugunu soyle-
yen Locke'u kanitlar nitelikte bir cok 6rnek
bulunur.

GCocugun yani insanin gelisimi i¢in onun bu-
lundugu ortamin nasil oldugu ve hangi tir
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ALTIN CAG: 0-6 YAS

verilerle donatildig kritik dnem tasir. Cocu-
gu farkl inanislarda ya da farkh kiltirlerde
yetistirerek iki farkh kardesin farkl insanlar
olabilecegiyle ilgili sayisiz deney yapilmistir.
Bu slrecte ¢ocuk,diinyay taniyordur. Mas-
lov'un piramidinde oldugu gibi fizyolojik
ihtiyaglar, given ihtiyaci, sevgi ihtiyaci son-
rasinda bir seye,bir yere ait olma ihitiyaci
duyar.Bu surecte kisilik ve karakter sekil-
lenir. Ailesi ya da bulundugu ortam onun
X-Ray cihazi gibi her seyi kaydettigi yerdir.
Nasil bir ortam oldudu, ailenin deger yargi-
lar, ekonomik durumu, dini inanigi ne var-
sa bunlari alir ve bilingdisinda bir degerler
haritasi olusturur ve bu her yasta artarak
cogalir ve ergenlige kadar aldigi her seyi
sentezleyerek hayatta neye deger verdigi
ve nasll bir insan olduguyla ilgili ipucu verir.
Gergi ergenlik sizi yaniltmasin heniiz ergen-
lik dénemi bocalama dénemi oldudu icin
saglikli bir ergenlik sonrasi degerlerin ve
dislncelerinin olustugunu soylemis olursak
daha dogru olacaktir.

0-6 yas doneminde sinir sisteminin %90
kismi da olusur. Bu ne demek; sinir sistemi-
mizin, bedenimizin ve beyin hiicrelerimizin
bagh oldugu snapslerin bag kurdugu en
onemli sistemdir. Bununla birlikte; sinir sis-
temi 6grenmenin, fizyolojik ihtiyaglarimizin
beyin tarafindan saglhkh calismasini sagla-
dig1 gibi; sosyallesmenin, insan iliskilerinin, -
saglikl bedensel fonksiyonlarin gelismesi

icin hayati dnem de tagimaktadir.

Bu slreci saglikli atlatan birey nispeten
hayata bakis olarak doyumlu, ne istedigini
bilen, insan iliskilerinde basarili, hayatinin
denge unsurunu kurmus bir birey olur. Bu-
nun da en dnemli temeli aile oldugu icin
burada ebeveynlerin gorevleri ¢cok blyik.
Onlarin bizi her an izlediklerini unutma-
mali,sdylediklerimizi  degil yaptiklarimizi
yaptiklarini unutmamaliyiz. En azindan okul
hayatlari baslayana kadar sizden aldiklariyla
hayata bakislarinin temeli olusur. Ornegin;
siz elinize kitap almiyorsaniz ¢ocugunuza
kitap okuma aliskanhgi kazandirmaniz zor
olacaktir.

Onlari nasil bireyler olmalarini belirleyeme-
yebilirsiniz ama en azindan hangi davranis-
lart edinmelerini istiyorsaniz onlara iyi or-
nek olma noktasinda hareket edebilirsiniz.
Birey olarak saglkli bir beden ve saglikh dii-
stinme bigimi birbiriyle 6rtlistigu icin dogru
ornek olmak , yanlisi ayirt edebilmek iyi bir
baslangic olabilir. Bunun en basinda saglkh
sevgi alisverisi vardir. Her seyden 6nce ona
onu sevdiginizi hissettirmeniz hayata karsi
gliven duymanin, insanlara giivenebilmenin
onemli oldugunu fark ettirmeniz faydal
olacaktir. Burada sevgi ihtiyacini doyurursa-
niz stipheci ve kaygili bir birey olmamasini
da biyik 6lctde saglamis olursunuz..
Sevgiyle kalin..
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TiM BASKANI GULLE: YENI EKONOMI PROGRAMI HEDEFi OLAN 182 MILYAR DOLARI ASACAGIZ

Bl gt
TIN BASAANY

2019 yili ocak ayi ihracatini degerlendiren
TiM Baskani Ismail Giille “Bildiginiz gibi
2018 yili ‘thracatta Rekorlar Yili" olmustu.
2 ay harig her ay rekorlara imza atmus, yil
genelinde ise 168 milyar dolar ile Cum-
huriyet tarihi rekoru kirmistik. 2019'da da
rekorlara devam ediyoruz. Ocak ayi ihracat
rakami 13 milyar 171 milyon dolar, Genel
Ticaret Sistemi'ne gore ise 13 milyar 904
milyon dolar olarak gergeklesti. Yeni Eko-
nomi Programi hedefi olan 182 milyar do-
lari asacagimiza ylrekten inaniyoruz. Sayin
Cumhurbaskanimizin TRT canli yayininda
isaret ettigi gibi; ihracatimiz Glkemizin en
onemli dinamiklerinden biri olarak 6ni-
muzdeki dénemde de gliclu bir sekilde ve
her alanda artmaya devam edecektir.

Bugln fiziki olarak tlkemiz sinirlari iceri-
sinde yer alan 21 serbest boélgemiz, diinya
ile tam entegre olmus durumda ihracat ve
ithalat islemleri yiritiyor. Iste bu aydan
itibaren, ihracatimizin performansini daha
kapsayici bir sekilde ortaya koyabilmek ve
diinya ile olan ticaretimizi daha isabetli
analiz edebilmek adina, Bakanligimiz ile
birlikte bu verileri de islemeye basladik.
Bu yeni metodolojimizin tlkemize hayirli
olmasini diliyorum” dedi.

Tirkiye ihracat rakamlari hesaplama-
sinda Ozel Ticaret Sistemi'nin yani sira
Genel Ticaret Sistemi'ne gore de veri
aciklamaya basladi. Ozel Ticaret Sistemi
hesabina gore ihracat Ocak'ta %5,93 ar-
tisla 13 milyar 171 milyon dolar olarak
rekor kirdi. Serbest bolge ihracatlari ve
antrepo verilerini de kapsayan Genel
Ticaret Sistemi'ne gore ise ocak ayinda
ihracat 13 milyar 904 milyon dolar olarak
gerceklesti.
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Dis ticaret rakamlarn konusunda Genel Ti-
caret Sistemi ve Ozel Ticaret Sistemi olmak
Uzere dinyada kullanilan iki ydontem oldu-
gunu deginen TIM Bagkani, “Bugiine kadar
yapilan dis ticaret hesaplamalarinda, lke-
miz Ozel Ticaret Sistemi’ni kullandi. Dis tica-
ret verilerimiz buna gore hesaplandi. Ancak,
bu veriler bugiine kadar Ulkemizin ihracat
gliciind tam manasiyla yansitamadi. Bunun
en buyilk sebebi ise serbest bolgelerden
yapilan ihracatin ¢ok 6nemli bir rakama
ulasmasi.

Giille: “Giiclii oldugumuz iiriinlerde ne
kadar ilerlersek, ihracatimiz o dl¢iide ar-
tacaktir”

thracatin bu yilki mottosunun rekorlar kir-
manin Otesinde basariy strdirdlebilir kil-
mak, yenilikci Griinlerle kiiresel pazar payin-
da kalicr artislar yakalayabilmek oldugunu
soyleyen Gulle, "Eger bu yonde siki calisir,
hedefledigimiz projeleri hayata gecirebilir-
sek rekorlar zaten kendiliginden gelecektir.
Bu sebeple 2019 yili ‘thracatta Siirdirilebi-
lirlik ve Yenilik Yili" olacak dedik. Bu yénde
calismalarimiza da araliksiz devam ediyo-
ruz. Bu calismalara yén verebilmesi icin, TIM
olarak kendimize bir yol haritasi belirledik.
'5G Yol Haritasi’ olarak adlandirdigimiz bu
stratejide, Guglu Tirkiye, GUgli Ekonomi,
Glcli fhracat, Gicli Insan Kaynagi, Gicli
Altyapi ve fhracat Ekosistemi bagliklari yer
aliyor. Bildiginiz gibi 2 hafta 6nce bu bas-
liklarin detaylarini da kamuoyu ile paylasti-
gimiz 'Yeni Vizyon, Yeni Yol haritasi’ slogani
ile ‘Thracat 2019 Raporu’nu yayinladik. Buna
gore, diinyada en cok ticareti yapilan 200
Grtndn 47'sinde Glkemizin rekabetci oldu-
gu anlasiliyor. Ancak, tablo su ki; 47 GrGnin
diinyada toplam ithalati 1,8 trilyon dolar-

ken, bunun icerisinden aldigimiz pay 50
milyar dolar ile sadece %2,8. Bu pay, elbet-
te kiiresel ticaretten aldigimiz binde 9 ora-
nindaki payin tizerinde. Ancak glicli oldu-
gumuz Urlnlerde ne kadar ilerlersek ve bu
glicimuizi ihracat pazarlarina ne kadar
yansitabilirsek, ihracatimiz da o &lclide ar-
tacaktir. Bugiin, subat ayinda yayinlanmak
Uzere, Ekonomik Arastirmalar Subemiz bu
calismayr 1000 Urln igin yapiyor. Bu 1000
Urlintin 285'inde 6nemli bir rekabet glicu-
ne sahibiz. Bu urinlere iliskin yaptigimiz
calismayl bu ay icerisinde yayinlayarak,
cok daha fazla sayida firmamiza yol gos-
termis olacagiz” seklinde konustu.

Ocak ayi ihracat verileri

Ocak'ta 2,3 milyar dolarla yine Otomotiv
sektoru lider oldu. Bu sektord 1,5 milyar
dolarla Kimyevi Maddeler ve 1,4 milyar
dolarla hazir giyim ve konfeksiyon takip
etti. Ihracatini en cok artiran sektérler
%116 artis orani ile gemi ve yat sektord,
%94 ile micevher ve %64 ile savunma ve
havacilik oldu. Ulke verilerine bakildiginda
ise en cok ihracat gerceklestirilen ilk 5 Ulke
sirastyla Almanya, Birlesik Krallik, italya,
Irak ve Ispanya oldu. Ulkelere gére ihra-
catta dikkat ceken artislar ise soyle: Lib-
ya'ya ihracat 2,5 katina ¢ikarken, Yemen'e
ihracat 2 katina, Slovenya'ya ihracat 1,5
katina cikti. dllerin ihracatina bakildiginda
ise 41 ilin ihracati artarken en cok ihracat
gerceklestiren ilk 5 il, sirasiyla istanbul, Ko-
caeli, Bursa, izmir ve Ankara olarak gercek-
lesti. Ocak ayinda ihracat miktar bazinda
bir dnceki yilin ayni dénemine gore %17,2
artisla 11,4 milyon tona ulasti. TL ile ihra-
cat yapilan ulke sayisi 167, ihracat rakami
ise 4 milyar TL oldu.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

BAGISIKLIK SISTEMiINI GUCLENDIREN TARIF

MALZEMELER

+ 1 kase lor peyniri

+ 1 yemek kasigi keten tohumu
+ 1 yemek kasigi pul biber

+ 1 cay kasigi ¢orekotu

+1/2 limon

+ 1 Cay kasigi keten tohumu yag

HAZIRLANISI
Suna Dumankaya Limonu ince ince dograyin Uzerine diger malzemeleri ekleyip yiyebilirsiniz¢ Haftada iki ya da
Bitki Bilim ve Giizellik Uzmani U¢ kez kahvaltida tuketilmesi tavsiye edilir.

BOYUN VE DEKOLTE BOLGESI
ICIN MASKE

MALZEMELER

- 1 adet havug suyu
- 1/2 avokado

+ 1/2 limon suyu

- 1 yemek kasigi bal
+ 1 kahve fincani su

HAZIRLANISI

Tum malzemeleri blenderdan gegirin. Boynunuza ve dekolte
bdlgenize strlp 30 dk bekletin. Daha sonra 1lik suyla yikayin.

KIRISIKLIK KREMI
MALZEMELER

+ 1 yemek kasigi piring
+ 1 cay kasigi bal
« 1 cay kasigi zeytinyadi

HAZIRLANISI

Pirinci suyla pisirin ve catalla ezin. Igerisine bal ve zeytinyagini
ekleyin. Parmaklarinizla g6z gevresine 5 dakika masaj yapin.
Haftada 2 kez yapabilirsiniz. Cizgilerin acildigini géreceksiniz.
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Yatas Grup, yurt disindaki magaza agini yeni
acihislarla guiclendirmeye devam ediyor. Yeni
Enza Home magazasini Hollanda'nin ikinci
buyuk sehri olan Rotterdam’da acan Ya-
tas Grup, Avrupa pazarindaki buyimesini
surduriyor. Acilista konusan Yatas Grup
CEO'su Nuri Oztaskin, “Yeni dénemde
ozellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda
buylimeyi planliyoruz. Avrupa pazarinda
yeni Yatas Bedding ve Enza Home ma-
Jazalarinin acilis haberlerini énimuizdeki
aylarda sikca duyacaksiniz” dedi.

Yatak, ev tekstili ve mobilya sektériiniin
yenilikci ve 6nct markasi Yatas Grup, 2019
hedefleri dogrultusunda yeni magazalar
agmaya devam ediyor. Bu cercevede Yatas
Grup, Hollanda’nin ikinci blytk sehri olan
Rotterdam’da Enza Home magazasini actl.
Rotterdam’in en islek caddelerinden biri
olan Van Deventerstraat'ta hizmet verecek
Enza Home magazasinin agilisina Tirkiye
Rotterdam Baskonsolosu Aytac¢ Yilmaz,
Yatas Grup CEO'su Nuri Oztaskin, Yatas
Grup Uluslararasi Satiglar Genel Mudur
Yardimcisi ve Yatas Europa Genel Midu-
ri Murad Sahin katildi. Rotterdam’da agl-
lan yeni magazayla birlikte Yatas Grup’'un
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yurtdisi magazalarinin sayisi 50'ye ulasti.

Acilista konusan Yatas Grup CEO’su Nuri
Oztaskin, sunlari sdyledi: “Yatas Grup ola-
rak Avrupa pazarindaki yerimizi saglam-
lastirarak ilerlememizi hizla surduriyor,
her gegen giin glicimiizi daha da artiri-
yoruz. Bugiin 49 llkeye basariyla ihracat
yaplyoruz ama bu bizim igin yeterli degil.
Daima daha buyik hedeflere yiriyen bir
marka olarak sézde degil 6zde bir diinya

markasi olmay: istiyoruz. Yeni dénemde
ozellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda
buylimeyi planlyoruz. Bu ¢ercevede Rot-
terdam’da actigimiz Enza Home magaza-
miz da bu blyime planlarimizin énemli
bir parcasi. Bu yilin sonuna kadar yurt di-
sinda 46 magaza daha agmayi hedefliyo-
ruz. Avrupa pazarinda yeni Yatas Bedding
ve Enza Home magazalarinin acilis haber-
lerini dGnumdiizdeki aylarda sikga duyacak-
siniz.”



ENFEKSIYONLARA KARSI DOGAL REGCETE

MO 400 Hipokrat: “Tim hastaliklarda iyi bes-
lenenler iyi olur”

Sonbahar ve kig aylarinda enfeksiyonlarla
daha sik karsilasiyoruz. Havasiz, kapali ve ka-
labalik ortamlarda gegirilen zamanin artmasi,
dolayisiyla pek cogu solunum yoluyla bulasan
enfeksiyon etkenleriyle bulusmak kolaylasi-
yor.

Nezle, grip, orta kulak ve bademcik iltihabi,
bronsiolit, akut sintzit... Hava isisinin diisme-
si Ozellikle Gst solunum yolu enfeksiyonlarina
davetiye cikariyor. .

Gripten menenjite, idrar yolu enfeksiyonla-
rindan hepatitlere, ishaller, besin zehirlenme-
leri ve parazit hastaliklarina kadar cok genis
yelpazesi olan bir hastalik gurubu enfeksiyon
hastaliklarinin alanina girmektedir. Bu gibi
hastaliklarda mikroba karsilik gelmek icin,
hticreler daha cok calismak zorunda kalirlar.
Ates, terleme, kusma, ishal bu hastaliklarin
belirtileridir.

fnsan viicudunun zararli organizmalara karsi
ozel bir savunmasi sistemi vardir. Bu savun-
ma sisteminde gorevli olan organlar timus ve
kemik iligidir. Cok sik hasta oluyorsaniz viicut
Isinizi yiikseltmek zorundasiniz. Bunun igin de
metabolik hizin atmasi gerekmektedir. Artan
enerji ihtiyacinin karsilanmasi yeterli dengeli
bir sekilde beslenmek ile mimkiin olur.

Kis mevsiminde artan soguklarla birlikte
metabolik uyum sonucu disen vicut isisini
normal isi diizeyine cikarmaya calisan viicut,
daha fazla enerjiye ihtiya¢ duyar ve organiz-
mada yemek yeme istegi artar. Normalde ko-
lesistokinin hormonu viicutta istahin azalma-
sinda rol oynarken, soguyan hava sicakliginda
baskilanir ve daha fazla yenmesine sebebiyet
verir. Bu da yagl, karbonhidratl, basit seker-
den zengin yiyeceklerin tiketilmesine neden
olur ve yag dokusunu artma egilimi gosterir.
Fazladan alinan karbonhidratlar ise viicutta
yag olarak depolanir. Bu da bagisiklik sistemi-
ni olumsuz etkileyecek bir beslenme turidur.
Ayrica kilo alimina neden olur. Bu nedenle
uzun sire tokluk saglayacak, vitaminden zen-
gin beslenmek gereklidir.

Zencefil- Zerdecal tiiketin..

fitihap sektiriich bitkilerden birisi de zencefil-
dir. icerdigi gingerol isimli iltihap giderici bile-
sim ile dogal bir iltihap kurutucu olan zencefili
iltihaplarin engellenmesi ve kurutulmasi icin
kullanabilirsiniz.

Hindistan yemek kiltirinin énemli bir par-
casl olan zendecal icerdigi curcumin isim-
li madde ile iltihaplara karsi etkili dogal bir

antioksidandir.  Gectigimiz yillarda yapilan
arastirmalara gore cucurmin isimli maddenin
itihaplanmaya neden olan farkli molekdler
yapilari engelledigi kanitlanmistir. Zerdegal
eklem iltihabi, kas burkulmasi vb. hastaliklarin
tedavisinde de kullanilmaktadir.

Sogan ve Sarnimsak tiiketin

Sarimsak, anti-inflamatuar yani dogal anti-
biyotik olarak anilmaktadir. Ona bu 6zelligi
veren ise iceriginde bulunan, kukurtli bir bi-
lesik olan allisindir. Sogan ve sarimsak ¢ok iyi
birer antioksidan kaynagidir. idrar séktiiriicii
ozelligi olan sogan, viicuttaki 6demin atimina
yardimci olmaktadir. Sarimsak, antibakteriyel
ozelligi sayesinde viicudu enfeksiyonlara kars
da korumaktadir. Ingiltere’de yapilan arastir-
malar; sarimsak tiketenlerin Ugte iki oraninda
soguk alginhgi riskinin distuguni géstermek-
tedir.

A Vitamini-Karotenoidler anti-enfeksiyon
vitamin

A vitamini, immin sistemi dlzenleyen ve
inflamasyonu dnleyen énemli bir ajandir. Bu
ozelligi nedeniyle dogal ve kazanilmis im-
min sistem fonksiyonlari i¢in esansiyeldir
Vicudun hastaliklara karsi savunma sistemi-
nin olusumunda yardimcidir. Yetersizliginde
cesitli enfeksiyonlara karsi viicudun direnci
azalir.

Anti-enfeksiyon vitamin olarak da bilinen bu
vitamin yumurta, slt, balik, 1spanak, portakal,
havug, yesilbiber, kayisi gibi sari, turuncu ve
yesil sebze ve meyvelerde bulunur.

E Vitamininden zengin besinler tiiketin

E vitamini bir antioksidandir, viicudumuz-
daki serbest radilkalleri etkisiz hale getirip
enfeksiyon hastaliklarinin olusmasini engel-
ler. Bagisiklik sistemini gii¢lendirir. E vitamini
agisindan zengin kaynaklar olan findik, ceviz,
badem gibi yagl tohumlar, sivi yaglar, yesil
yaprakli sebzeler, kuru baklagiller, tahin gibi
besinleri tiketmeye 6zen gosterin.

C vitamininden zengin besinler tiiketin

C vitamini vicuttan zararli maddelerin atil-
masini saglar. Savunma sisteminin gliclendi-
rilmesinde 6nemli bir silah olan bu vitamin
yesilbiber, maydanoz, tere, roka, karnabahar,
ispanak, portakal, limon, mandalina, kusbur-
nu gibi besinlerde bol miktarda bulunur.

Cinkodan zengin besinler tiiketin

Cinko eksiklikleri enfeksiyonlarin gorilme
sikhigini arttinir. Cinko kaynaklar kirmizi et
ve kabuklu deniz Urinleri ile karaciger gibi
hayvansal kaynakli besinler; findik, ceviz, fis-
tik gibi kuruyemisler, sit, peynir ve kuru bak-
lagillerdir.

Makale / MALLEMOTTO

Selenyumdan zengin besinler tiiketin
Selenyum saglikli bir organizma ve guglu bir
immdin sistem icin esansiyel besin dgelerin-
den biridir. Yetersizliginde T hiicrelerinin sa-
yisi azalmakta ve lenfositlerin proliferasyonu
ve fonksiyonlar bozulmaktadir.

Selenyumun en iyi kaynaklari proteinden
zengin besinlerdir, bunlar arasinda et ve de-
niz Urtnleri ilk sirayr alir. Sarimsak ve mantar
bitkisel kaynaklar icinde en fazla selenyum
iceren besinlerdir.

Beslenmede Omega 3 ve Omega 9 kural
Balik, balik yagi, findik ve cevizde bulunan
omega-3 yag asitleri gliclu bir antioksidandir
ve bagisiklik sisteminin giclendirilmesinde
etkilidir. Zeytinyagi, findik yagi gibi sivi yag-
larda bulunan omega-9 yag asitleri de bagi-
siklik sistemini olumlu etkiler.

Ceviz tiiketin..

Yapilan arastirmalara gore gtinde 50 gram ce-
viz yiyen bir kisinin viicudunda iltihap oldugu-
nun gostergesi olan CRP maddesinde azalma
meydana geldigi tespit edilmistir.

Probiyotik destegi olarak kefir tiiketin..
GUnlik beslenmemizin icine Probiyotikleri de
eklememiz gerekir, Probiyotiklerde bagisiklik
sistemine destek olan besinler icindedir. Bu-
nun igin gunlik besin diizeninize probiyotik
yogurt veya kefir ekleyebilirsiniz.Probiyotik
ozelligi ile ilgili yapilan calismalar, saglkl ba-
girsagin saglikl birey anlamina geldigini kanit-
lamistir.

D vitamini takviyesi alin..

D vitaminin bobreklerde aktif hale gelmis
formu olan 1,25 dihidroksi vitamin D3, gicli
bir immiin sistem diizenleyicisidir. immun sis-
temin iyilestirilmesi ve gliglendirilmesi icin D
vitamini esansiyeldir. Plazma vitamin D diize-
yinin distk olmasi, grip ve soguk alginligina
yakalanma riskini artirmaktadir.
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GonderAL MIGROS
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MIGROS, TURKIYE'DE BIR iLKI DAHA GERGEKLESTIRDI

Musterilerinin hayatini kaliteli Grinleri, uy-
gun fiyat avantajlari ve kampanyalari ile bir-
likte her alanda kolaylastiran Migros, Gon-
der-Al Odeme Hizmetleri AS. is birligiyle
Turkiye'de bir ilke imza atti. Turkiye'nin 81
ilindeki Migros, 5M, Migroslet ve Macro-
center magazalarinda baslatilan, ‘'magaza-
dan madazaya para transferi’ hizmeti sa-
yesinde, banka hesabi olmayan tiketiciler
de market alisverisleri sirasinda birbirlerine
para gonderip alabilecek. Hizmet, hafta
sonu dahil her giin ve magazalarin acik ol-
dugu tim saatlerde para transferini mim-
kan kiliyor.

Kuruldugu giinden bu yana perakende sek-
torund ilklerle tanistiran Migros, Gonder-Al
Odeme Hizmetleri AS. is birligiyle bir ilke
daha imza atti. Para Transferi hizmeti kap-
saminda para gdnderme ve para alim islem-
leri artik tim Migros magazalarinin kasala-
rindan, banka hesabina ihtiya¢c duymaksizin,
madazalarin agik oldugu saatler icerisinde,
aninda ve uygun fiyatlarla gerceklestirilebi-
liyor.

Hizmet kapsaminda 2000 TL'ye kadar olan
islemler, Turkiye'nin 81 ilindeki tim Migros,
5M, MigrosJet ve Macrocenter magazalari-
nin kasalarindan yapilabilirken, 2000 - 7000
TL arasindaki para transferi islemleri ise 81
ildeki secili 450 Migros magazasinin danis-
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ma bankosundan gergeklestiriliyor. Ayrica,
bu secili 450 magazadan 2000 TL'ye kadar
olan islemler icin IBAN'a da génderim ya-
pilabiliyor. Migros'ta para transfer islemle-
ri yalnizca nakit olarak yapilabiliyor, islem
hizmet Ucreti 6demelerinde ise kredi karti,
Money ve nakit gibi secenekler mimkdn.

Bu uygulamayla Migros'un bir marketten
cok daha farkl bir hizmet boyutuna ulas-
tiginin altini ¢izen Migros Ticaret A.S. Bilgi
Teknolojileri ve Is Gelistirme Genel Midir
Yardimcisi Kerim Tatlici, “Bu yeni hizmet-
lerle magazalarimiz sadece alisveris ya-
pilan noktalar olmanin ¢ok &tesine gecti.
Kurulusumuzdan bu yana teknoloji tabanli
pek cok yeniligi sektorimiize kazandirdik.
Finansal teknolojilere yaptigimiz yatirmin
bir yansimasi olan para transferi hizmeti
de Migros'un perakendede sinirsiz hizmet
anlayisinin en acik érneklerinden biri. Mis-
terilerimizin gunlik yasamlarindaki tim
ihtiyaclarint magazalarimizdan gergeklestir-
mesine olanak saglayacak bu ve benzeri ig
birliklerini gerceklestirmeye devam edece-
giz" dedi.

Tathci: “Miisterilerimiz para transferleri-
ni Migros giivencesi ile yapacak”

Turkiye'nin 81 ilinde bulunan Migros, 5M,
Migros Jet ve Macrocenter subelerinin

herhangi birinden gdnderilen para, yine
Tirkiye'nin tim illerinde bulunan Migros
madgazalarinin herhangi birinden anin-
da alinabiliyor. Musterilerinin hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla 6énemli is birlik-
leri gerceklestirdiklerini soyleyen Tatlicl,
“2018 yili verilerine gore Tirkiye'de banka
hesabi olmayan 25 milyon kisi bulunuyor.
Banka hesaplari lizerinden yapilan para
transferlerinde ise misteriler zamanla ilgi-
li kisitlamalara takilabiliyor. Bankalar ara-
sinda yalnizca haftaici 9:00-16:00 saatleri
arasinda para transferi islemi yapabiliyor
ancak Migros'ta bu islem, Migros'un calis-
ma saatlerine gore diizenleniyor. Migros
musterileri yaptiklari para transferlerinde
yer ve zaman engeline takilmiyor; maga-
zalarimizin calisma saatlerinde, hafta sonu
ve tatil glinleri fark etmeksizin birkag¢ da-
kika icinde islem yapilabiliyor. Tirkiye'nin
81 ilinde bulunan magazalarimiz, musteri-
lerimize Migros glivencesi ile para transfe-
ri yapma imkani saglhyor” dedi.

Taboglu: ABD ve Avrupa’da yaygin
olan bir finansal diizeni ilk defa Tiir-
kiye'ye getirdik

Goénderal Odeme Hizmetleri A.S. Genel
Midurd Funda Taboglu, perakende zin-
cirlerinde para transferi islemlerini yillar-
dir izledigini hatta kendisinin 6grencilik
yillarinda ABD'de defalarca denedigini
ve bunun ne zaman Tirkiye'ye gelecegi-
ni merak ettigini belirterek, “Bu yeniligi
getirmek bize kismet oldu. Migros ile
uzun sliren bir calisma sonucunda cok
etkin bir altyapi kurduk. islemler biitiin
Migros kasalarindan gerceklestirilebi-
liyor. Bu 6nemli bir bilgi islem yatirimi
gerektiriyordu ve her iki is ortagi bu ya-
tinmi gergeklestirdi. Ayrica, islemler 1-2
dakika gibi kisa bir sire igerisinde ger-
ceklestiriliyor. Misterilerimiz hizmet ka-
litesinden cok memnun kalacaklar” dedi.

Migros magazalarinin agik oldugu her
saat para gonderip almak miimkiin

Migros'un hayata gecirdigi bu hizmet
kapsaminda yapilacak islemlerde her-
hangi bir banka hesabina ihtiya¢ duyul-
mazken, para gonderen-alan kisilerin 18
yasindan buyuk olmalari, kimliklerini ve
cep telefonlarini yanlarinda bulundur-
malari yeterli oluyor. Tlrkiye'de yasayan
ve Yabanci Kimlik Numarasi olan miste-
riler de gecgerli kimlik belgeleri ile islem
yapabiliyor. Dakikalar icinde yapilabilen
islem sonrasinda musterinin telefonuna
gelen referans kodu ile alici aninda pa-
rasini cekebiliyor. islemler, Migros ma-
gazalarinin agik oldugu saatler dahilin-
de, PO MigrosJet magazalarindan ise 7
gln 24 saat yapilabiliyor.



Kahve Molasi... / MALL&EMOTTO

dustnce sucum oldugun gunlerdi
Olmeden gdbmdugun sevdalarinla gelirdin
gece ¢oktugu her sehri dperdi sonra
saclarma kar yagardi

zamaninda dogmadi mi gunes
tfomurcuklanan her gicek 6lime acardi
ve ben

bildigim butin sokaklarda kaybolurdum
sense bir intilali kusanirdin

duserken tutundugum ugurum gézlerine
ucu deniz bir 6lum olurdu yasamak

sehir cUrdrdl dalginigmdan

sehir Gsurdu

emindnu’nde sen Usurdun

bense dalip dalip kendime giderdim ¢ocuklu-
gum tirnaklanmin arasinda kaybolurdu
fitreyerek ve kusarak yurtrdim kalabaliklarda her
kavsakta

eski bir cehennemligin defterinden

giderek korkunc¢lasan bir sayfa koparirdim
cinayete kurgulu ¢cikmaz sokaklarnda bu kentin
soysuzlasirdi butun patronlar

sen olursen bu duste
bil ki bnce beni gdbmecekler

oysa biz hep birbirimizi kacgirrz
bu kenfte ikimize siginacak tek zindan var
ve bilmeden sorar sarkilar

tentler saselere ccen varedre

_ Kahraman Tazeoglu

“zindanlar neye yarar?”

arabesk bir hUzan yerlesir yzime
unutkanligima pazarlar kurulur
kavgami satar birileri

yazdan kalma bir kig 6lGsty Uz ikimiz
zaman alnimizda bilenen kér bicak simdi
ve bilir misin aynlmak vazgecmek gibidir
dogru degildir ama gereklidir

cunku hayat oldugu gibidir

olmasi gerektigi gibi degil

sonra seni terk eder
beni unutmalara yathigin sinemalar

kivrik bir solucan gibi dururken adinin ilk harfi
beynimde...

gitgide yalnizlasan bir kudUs olurum

icini bosaltsam &lUr o kent

icinde insanlar éldurbyorken

simdi herkeste sana Gsik oluyorum

kUs bakigli bir intihardan sakinirken seni

mavi bir vurgun yiyorum &fkeme

istanbul musun nesin

bir asansdrden “gitme” bakiyorsun

bu kentin bUtln asansér bosluklarnna dustyo-
rum zaman ruzgdarn Ustinden gectigi her seyi
unutturuyorken

ben seni kendime emrediyorum
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Borusan Otomotiv'in Turkiye distribiito-
ri oldugu BMW Motorrad, 21 — 24 Subat
tarihleri arasinda diizenlenecek Motobike
Istanbul 2019 Motosiklet Fuar’na en yeni
modelleri ile ¢ikarma yapacak. 2019 moto-
siklet sezonunu Motobike Istanbul ile ag-
maya hazirlanan BMW Motorrad, yilin en
buyiuk motosiklet bulusmasinda, 2019'da
yollarla bulusturacagr 3 yeni modelini ilk
kez sergileyecek.

En yeni modeller geliyor

BMW Motorrad'in bu yil Turkiye'de yollarla
bulusturacagi, F 850 GS Adventure, R 1250
GS ve R 1250 Adventure, fuarla birlikte ilk
kez motosiklet severlerin karsisina ¢ikacak.
BMW Motorrad'in  gectigimiz yilsonuna

dogru satisa sundugu BMW F 750 GS ve F
850 GS ile birlikte tim Grln gruplar fuarda
sergilenecek.

Fuara ozel firsatlar

Bu yil 11'inci kez diizenlenen ve 100 binin
Uzerinde ziyaretci hedefleyen Motobike
Istanbul'un en dikkat gekici stantlarindan
birine ev sahipligi yapacak olan BMW Mo-
torrad, gectigimiz yillarda oldugu gibi yine
9'uncu holde motosiklet severleri agirlaya-
cak. Fuara 6zel olarak 2018 model yilli mo-
deller igin cazip fiyatlar ve uzatilmis garanti
hediyesi de sunan BMW Motorrad, 2019
model yeni BMW modellerinde ise yine
fuar dénemine 6zel indirimlerin yani sira +1
yil uzatilmig garanti ve ilk 1000 km bakimini

BMW
MOTORRAD 3
YENi MODELIYLE
MOTOBIKE
ISTANBUL'A
GIKARMA
YAPACAK

da hediye edecek. Ayrica 48 aya varan esit
taksit imkani veya balon 6demeli 36 ay tak-
sitlendirme secenekleri gibi cazip satin alma
kosullari da fuarla birlikte devreye alinacak.

BMW Rider Butik ve BMW Rider Aca-
demy de fuarda olacak

Yeni modellerin yani sira BMW Rider Butik
béliminiin de yer alacagi BMW Motorrad
standinda, motosikletlere uygun aksesuar-
lar da fuara 6zel avantajli fiyatlarla satin ali-
nabilecek. BMW Rider Academy de fuarda
BMW Motorrad standindaki yerini alacak.
BMW Rider Academy’'nin 2019 yilinda ger-
ceklestirecegi tur programlarina ve baslan-
gi¢ ya da ileri seviye glivenli siiriis egitimle-
rine kaydolma imkani sunulacak.
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NORDIK DIYET NEDIR?

Nordik Ulkeleri Danimarka, Finlandiya, Nor-
veg, izlanda, Isve¢ ve Grénland'dir. “Nordik
diyet” veya "Nordik beslenme" geleneksel
yeme ilkelerine dayanmaktadir.

Daha Unlu olan Akdeniz beslenmesi gibi,
gercekten kilo kaybi ile ilgili degildir. Bunun
yerine, saglikli beslenmek icin lezzetli bir
yoldur. Peki, hangi yiyecekleri icerir?

Ne yiyebilirsiniz?

Nordik beslenme tarzi su kurallara dayan-
maktadir:

 Daha fazla meyve, sebze ve mimkinse
mevsimsel ve organik yiyecekler

« Daha fazla tahil

« Denizlerden, gollerden ve vahsi dogadan
daha fazla yiyecek

« Daha kaliteli et ama mumkin oldugunca
az

+ Daha az islenmis, daha az sekerli gidalar

- Evde daha fazla yemek pisirmek

+ Daha az atik

Tam tahillar

Isvec'ten tam tahilli krakerleri disiiniin ya
da Danimarka'dan gelen rugbrod isimli
koyu, yogun eksi cavdar ekmegini. Ya da lif
agisindan zengin olan diger yiksek kaliteli
“kompleks” karbonhidratlari da secebilirsi-
niz. Beyaz ekmek, hamur igleri ve abur cu-
burlar gibi bircok islenmis gidada bulunan
"basit” karbonhidratlardan daha uzun sire-
de sindirilirler. Ayrica hicrelerinizin korun-
masina yardimci olan bir¢ok vitamin, mine-
ral ve antioksidan icerirler.

Orman Meyveleri

Nordik beslenmenin biyuk bir kismini olus-
turur. Bu iyi bir sey ciinki ¢ok fazla yedi-
ginizde bile kilo almaniz daha az olasidir.
Ayrica, damarlarinizi ve atardamarlarinizi
saglikli ve esnek tutan ve tansiyonunuzu
disirmeye yardimci olabilecek antosiya-
ninler adi verilen iyi bir antioksidan kayna-
gidirlar.

Kanola yagi
Akdeniz ve DASH diyetlerinin zeytinyagi
icerdigini biliyor olabilirsiniz. Nordik bes-

lenmede genellikle kanola yagi kullanilir.
Zeytinyagi gibi, doymus yagda dusik ve
saglikli tekli doymamis yagda daha yuksek-
tir. Ayrica, inme de dahil olmak tzere beyni-
nizi korumaya yardimci olabilecek omega-3
alfa-linolenik aside sahiptir.

Yagh Baliklar

Vicudunuzun Uretemeyecegi belirli ome-
ga-3 yag asitleri vardir. Bunlar kalp ritim
problemlerine sahip olma riskinizi, atarda-
marlarinizdaki plak birikimini ve kaninizdaki
yaglari azaltir (trigliseritler). Somon, sardal-
ya ve ton baligi hakkinda bilgi sahibi ola-
bilirsiniz. Nordik kdlturlerinde ringa baligi
ve uskumru de tiketilir, pisirilir ama ayni
zamanda kuru, tursu ve fermente olarak da
tuketiyorlar. Haftada iki ila t¢ porsiyon balik
tiketmeyi ihmal etmeyin.

Baklagiller

Nordik beslenme, ginlik diyetinizde, ke-
pekli tahillar, meyveler ve sebzelerin yani
sira, 6nemli karbonhidrat ve lif kaynakla-
rindan biri olarak baklagilleri tavsiye eder.
Ozellikle kirmizi etten aldiginiz kalorilerin
yerini almak icin buylk protein kaynagi-
dirlar. Ve riboflavin, B6, kalsiyum, ¢inko ve
demir gibi bircok besin maddesini icerirler.

Kok Sebzeler

Havug, yaban turbu, pancar ve patates ti-
piktir. Kalori bakimindan yuksek olsalar da,
sindirimi ve kan sekerinizi daha sabit tutmak
icin size fazlaca lif sunarlar. Ayrica, hiicrele-
rinizi korumaya yardimci olan, kolesteroli-
nlizii dislren ve enfeksiyonla mucadeleye
yardimci olan besinler ile doludurlar.

Kuruyemis ve Tohumlar

Yagl tohumlar tipki tam tahillar, meyveler
ve sebzeler gibi kompleks karbonhidrat ve
lif kaynagidir. Cinko, bakir, potasyum, E vi-
tamini, niasin, antioksidanlar ve mono- ve
poli-doymamis yaglar (MUFA'lar ve PU-
FA'lar) bakimindan zengindirler.

Kolesterol
Bu sekilde beslenme, normal LDL dizey-
lerinden daha yuksek olan kisilerde "kotd”

Makale / MALLEMOTTO

(LDL) kolesteroll disturmeye yardimci ola-
bilir. Ve diyette kilo vermeyen Kkisiler icin
bile ise yarayabilir. Kalp saghg problemleri-
niz varsa, her 4 ila 6 yilda bir kolesterol kan
testi yaptirmalisiniz.

Kalp hastaliklar

Sagliksiz kolesterol, kan basinci, glukoz ve
instlin seviyeleri, kalp hastaliklari icin “risk
faktorleridir”, yani bunu elde etmenizi daha
da guclestirir. Nordik diyet bircok insanda
bu sorunlar iyilestirdigi igin, bilim insanlar
da bu yeme yolunun kalp saghgini destek-
lemeye yardimci olabilecegini disinmekte-
dir.

Tip 2 Diyabet

Kalp hastaliginda oldugu gibi, bu yaklasim,
inflamasyon ve obezite gibi tip 2 diyabetle
baglantili bazi sorunlari azaltmaya yardimci
olur.

Enflamasyon

Bu, viicudunuzun her yerinde dokularin sis-
mesi anlamina gelir ve bu, hayatinizin ka-
litesini ve uzunlugunu azaltabilen diyabet,
kalp hastaligi ve ylksek tansiyon gibi hasta-
liklarla baglantilidir. Saglikli bir Nordik tarzi
beslenme, bunlar uzak tutmak igin iyi bir
yol gibi goériniyor. Tabii ki, beslenme tek
¢6zim degildir. Dizenli egzersiz yapmak ve
iyi uyumak da énemlidir.

Daha Cok Yesil!

Nordik beslenmenin ana hedeflerinden biri
cevre dostu olmaktir. Bitki bazl bir beslen-
me hem sagliginiz icin hem de gezegenimiz
icin hayvansal bazl beslenmeden ¢ok daha
iyidir. Bunun nedeni bitki bazlh besinlerin
karada, iklimde ve atmosferde biraktigi
ayak izinin daha az olmasidir. Béylece hem
kendinizi daha saglikh hale getirebilir hem
de bu sirada Dunya icin iyi bir seyler yapa-
bilirsiniz.
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Yonetimi Farkindalik Stiidyosu tara-
findan gerceklesen, Balikesirlilerin eg-
lence ve kiltlr-sanat etkinlikleri igin
bulusma noktasi olan, “"Avlu Kongre ve
Kultar Merkezi”, 2019 yilina muhtesem
organizasyonlar ile merhaba dedi.

Yeni yilda da birbirinden muhtesem
isimleri agirlayacak olan Avlu Kongre
ve Kultir Merkezi (AKKM), gectigimiz
yil ekim ayinda Avlu Balikesir AVM'de
hizmet hayatina basladi. Agildigi giin-
den bugtine Balikesir'e yepyeni bir so-
luk getiren Avlu Kongre ve Kultir Mer-
kezi, Balikesir'de kiltlr-sanat alaninda
buyik bir boslugu doldurdu. Kaliteli
tiyatro oyunlari, sevilen sarkicilari ve
sanatcilariyla birlikte, tim Balikesir'in
sanat icin atan kalbi oldu!

Kapali gise konserleri, cocuk ve yetis-
kin tiyatrolari, sergileri, konferansla-
r, panelleri ile sanatin nabzini tutan
kaltir merkeziyle Balikesir, artik daha
canh! Yeni yilin ilk organizasyonlari,
“Tanim Haftasi Etkinlikleri Paneli” ve
“Asik Mahzuni Serif"in hayatini konu
alan muzikal oyunu ile heyecan dolu
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bekleyisler basladi.

Bambaska bir diinyanin kapilarini aralayan
Prof. Pi Show Diis Makinesi oyunu, evlen-
mek Uzere bir ¢iftin basindan gecen olaylar
ile “"dogru insan”i sorgulatan Suit oyunu,
Nazim Hikmet Ran’in aramizdan ayrilisinin
54. yil déniminde, Genco Erkal ve Tilay
Glnal'in bagrollerinde yer aldigi Yasamaya
Dair muzikal oyunu ile seyircisini bambas-
ka diyarlara sirtkledi. Ginimizin basaril
hip-hop ve rap sarkicisi No.1 ile Balikesir'de
uzayan kuyruklar, muhtesem bir cosku ve
eglence yasandi. Cocuklarin sevgilisi Kral
Sakir ile aileler hafta sonlarinda kaliteli va-
kit gecirirken, Coskun Irmak’in kaleminden
¢ikan ‘Gece Boyunca' oyunu ile bir depoda
kendi dlinyasini kuran bir bekgcinin hikayesi
seyircisini biyuledi.

Etkinlik / MALLEMOTTO

AKKM'de her ay gergeklesecek etkinlikleri
merakla bekleyen sanatseverler bu yil, gel-
mesi icin bekledikleri sanatgilarina kavusa-
cak! Sanat dolu etkinliklerin 2019 yilinda
da tek adresi olacak, Avlu Kongre ve Kilttr
Merkezi'nde sanati paylasmak icin bulusa-
im!
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IDRAR YOLLARI SARKMASI BOBREK SORUNLARINA YOL ACABILIR

Kadinlarn hi¢ hoslanmadigr saglik sorunlarindan biri olan idrar yollar sark-
masl, idrar kesesinin vajen icine dodru veya vajenden disarlya ¢cikmaslyla
kendini gésteren bir durum. idrar yollan sarkmasini dzellikle cok dogum yap-
mis kadinlarda ve ézellikle menopoz sonrasi ddnemdeki kadinlarda goéral-
dugund belirten Anadolu Sagdlik Merkezi Uroloji Uzmani Dr. Tolga Muharrem
Okutucu, “idrar yollan sarkmalannda sikayetler ortaya cikmaya basladigin-
da ihmal etmeden bir Uroloji uzmanina basvurmak, sorunun erken fark edil-
mesini sagliyor ve tedavisini kolaylastirarak hastanin yasam kalitesini yksel-

fiyor” aciklamasinda bulundu.

Dogum sonrasi dénemde ve menopozda
Ostrojen seviyelerindeki azalma pelvisi bir
ag gibi doseyen bag ve kas dokularinda
glcsuzlesmeyi ve gevsemeyi de beraberin-
de getiriyor. Bunun sonucunda da karin igi
basincin arttigi 6kstrme, tkinma ve agir yik
kaldirma gibi durumlardan sonra mesane
ve Uretra sarkmasinin olusabildigini belir-
ten Anadolu Saglik Merkezi Uroloji Uzmani
Dr. Tolga Muharrem Okutucu, “Idrar yollari
sarkmasinin; sik sik idrara ¢ikma, idrara siki-
sinca acilen tuvalete gitme istegi, gece idra-
ra kalkma, idrari tam bosaltamama, oksurip
hapsirirken, gulerken idrar kagirma, vajende
dolgunluk hissi ve vajenden disari gikan kit-
le gibi belirtileri mevcut. Bunlardan biri veya

birkagi ayni anda gorilebiliyor fakat ilerle-
mis sarkmalarda idrar yapamamaya kadar
giden durumlar da s6z konusu” dedi.

Tedavi sarkmanin derecesine gore belir-
lenmeli

Kadinlarda idrar yolu sarkmalarinin tek basi-
na veya idrar kagirmayla birlikte olabildigini
anlatan Uroloji Uzmani Dr. Tolga Muharrem
Okutucu, “idrar kacirmanin ozelligine ve
sarkmanin derecesine gore, tedavide pelvik
taban egzersizleri, hayat tarzi degisiklikleri
gibi dizenlemelerle takip edilebilir. Ancak
stkisma tarzindaki idrar kagirma, hastanin
hayat kalitesini bozuyorsa bu yaklagimlara

Dr. Tolga Muharrem Okutucu

Uroloji Uzmani

ilag tedavisi de eklenmeli. Cerrahi tedavi ise,
tim bu diizenlemelerden fayda gérmeyen,
Oksurlip hapsirmakla idrar kagiranlara ve
sarkmanin ileri derecede oldugu hastalara
onerilmeli” dedi.

Robotik cerrahi miidahalelerinde iyiles-
me kisa ve sorunsuz oluyor

Idrar yollari sarkmasinin asil tedavisinin cer-
rahi oldugunu belirten Dr. Tolga Muharrem
Okutucu, “Sarkma orta ileri derecede ise va-
jinal yolla veya karin icinden robotik asma
ameliyatlariyla tedavi mimkuin. Ameliyatlar
Ozellikle robotik cerrahi gibi minimal giri-
simsel yontemlerle yapildiginda iyilesme
sureci de ¢ok daha kisa ve sorunsuzdur. Cok
kiclk kesilerden yapilan agrisiz ve kompli-
kasyon orani disuk cerrahi ydntemler saye-
sinde artik sorun en etkin sekilde ¢6ziime
kavusturulabiliyor” aciklamasinda bulundu.
Tedavi sonrasi dénemde kilo kontroline
dikkat edilmesi, kabizligin &nlenmesi ve
agir egzersizlerden kaciniimasi gerektiginin
altini cizen Dr. Okutucu, "Hastalar icin ayrica
pelvik taban kaslarini gliclendiren kegel eg-
zersizleri de 6nerilebilir” dedi.

idrar yolu sarkmasi tedavi edilmezse
bobrek sorunlarina neden olabilir

Hastanin hayat kalitesini bozmayan ve bas-
ka komplikasyona neden olmayan idrar yol-
lari sarkmalarinin takip edilebildigini séyle-
yen Dr. Tolga Muharrem Okutucu, “Ancak
ilerleyen dénemde tekrarlayan idrar yolu
enfeksiyonlar, idrar kagirma ve idrar kese-
sinin sarkip mesane boynunu kapatmasiyla
idrar yapamama ve uzun dénemde bdb-
reklerde bazi sorunlara sebebiyet verebilir”
uyarisinda bulundu.
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LEKE VE CATLAK TEDAVISINDE RADYOFREKANS YONTEMi

Ciltteki yara izi, ameliyat izi, sivilce izi, lekeler, kilo alip vermeye bagdli olarak
olusan catlaklar ve kinsikliklar gibi sorunlar radyofrekans teknigi ile tedavi
edilebiliyor. Radyofrekans tekniginin titfresimli radyo dalgalarinin su mole-
1 kUlleri ile etkilesmesi sonucu ortaya ¢ikan enerjinin, 1Islya déntsmesi esasina
dayanan cilt genclestirme ydntemi oldugunu belirfen Anadolu Saglik Mer-
kezi Deri Hastaliklar Uzmani Dr. Figen Akin, “Kinisiklik ve cilt kalitesinin arfrma-
sina yonelik uygulomalarda etkinin gérulebilmesi icin, 3-4 haftfa araliklarla
2-3 seans, yara ve sivilce izlerinin gideriimesi icin daha fazla uygulama ge-

Dr. Figen Akin

Deri Hastaliklari Uzmani

Radyofrekans tedavisinden 1 hafta &ncesi
ve sonrasinda kan sulandirici ilaglarin kul-
laniminin birakilmasi gerektigini vurgulayan
Anadolu Saglik Merkezi Deri Hastaliklari
Uzmani Dr. Figen Akin, “Tedavi edilecek ala-
na son 3 ay icerisinde derin kimyasal pee-
ling, lazer, radyofrekans gibi islemler uygu-
lanmamis olmali, son 1 ay icerisinde Botox,
dolgu ve yag enjeksiyonu gibi uygulamalar
yapilmamis olmali ve tedavi edilecek alanda
dévme veya kalici makyaj olmamali” agikla-
masinda bulundu.
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reklidir” dedi.

Cilt giinesten korunmali

Uygulama sonrasinda tedavi edilen alanda
1-2 glin devam eden sisligin, 1 hafta kadar
surebilen kizariklik, bazen de kicuk kabuk-
lanmalarin gozlenebildigini soéyleyen Deri
Hastaliklart Uzmani Dr. Figen Akin, “Has-
ta 1-2 glin sonra rahatlikla sosyal yasami-
na geri dénebiliyor. islem sonrasi diizenli
olarak cilt tipine uygun nemlendirici krem
kullanilmali ve glinesten etkin korunmaya
6zen gosterilmeli. Uygulama sonrasi etkiler
2-6 ayda gozlenir” dedi.

Radyofrekans uygulamasi her mevsim
yapilabilir

Islemde agrinin minimal diizeyde gérildi-
ginu belirten Dr. Figen Akin, “Hasta kon-
foru icin uygulamadan bir saat 6nce uy-
gulama alanlarina lokal anestezik kremler
surdlir. Radyofrekans uygulamasi her mev-
sim yapilabilir" agiklamasinda bulundu. Uy-

gulamanin ylz bolgesi icin 30 dakika stirdi-
gund anlatan Dr. Akin, “Islem sonrasi etkiyi
gliclendirmek icin cilde PRP kitleri, blylime
faktorleri ve hyallronik asit iceren Grunler
uygulanabiliyor” seklinde konustu.

Radyofrekans tedavisi gebe ve emziren
annelere uygulanmamali

Radyofrekans tedavisinin viicudunda metal
protezi veya kalp pili olanlara, otoimmiin
hastaligi olanlara, radyoaktif tedavi altinda
olanlara ve uygulama bdlgesinde yara veya
dermatiti olanlara uygulanamadigini sdyle-
yen Deri Hastaliklari Uzmani Dr. Figen Akin,
“Bu hastaliklarin yani sira gebelere ve emzi-
ren annelere, aktif kanser tedavisi géren has-
talara, tedavi edilecek alana son 3 ay igerisin-
de cerrahi mudahale uygulanmis hastalara,
keloid gibi kotl yara iyilesme 6yklsi olan
hastalara ve cildi ¢ok ince, asiri kuru ve yag
dokusunun iyi olmadidi hastalara da radyof-
rekans tedavisi uygulanamiyor” dedi.
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ILKYARDIMDA DOGRU BILINEN YANLISLAR

Hasta ve yaralilar icin saglik ekipleri gelene kadar yapilan ilkyardim, yanlis
uygulandiginda énemli saglik sorunlarini da beraberinde getiriyor. GUnu-
mMuzde yardim etme i¢c gudUsuyle olay yerinde hasta ve yaraliya bilingsizce
yapllan uygulamalarin cogu hastanin hayati durumunu olumsuz ydnde et-
kiledigini belirfen Anadolu Saglik Merkezi Acil Tip Uzmani Dr. Yesim Ercetin
Ozglirel, “Her yil sakat kalmalar ve sltmlerin blyUk bir bélima bilincsizce
yapilan ilkyardim mudahalelerinden kaynaklaniyor, ilkkyardimin son yardim
olmamasi icin hasta ya da yarallya dogru uygulamalar yapiimasi gereki-

Dr. Yesim Ercetin Ozgiirel

Acil Tip Uzmani

GUnumuzde bayilan kisiye tokat atmak, ca-
lisan kalbe kalp masaji yapmak, zehirlenen
hastayr kusturmak, nefes borusu tikanan
birinin sirtina vurmak gibi ydontemlerle ya-
pilan bircok ilkyardim uygulamasi dogru
olarak biliniyor. Olay yerinde telas ve panik
halinde yardim etme i¢ gudisuyle yapilan
ilkyardim uygulamalarinin hastalarin iyi-
lesme slrecini uzatarak kalici hastaliklara
sebep olabildigini belirten Anadolu Saghk
Merkezi Acil Tip Uzmani Dr. Yesim Ercetin
Ozgiirel, ilkyardim uygulamalari ile ilgili
dogru bilinen yanlislari siralad.

Bayilan kisiye tokat atilir

YANLIS! Bayilma durumunda, bayilan kisi-
ye tokat atmak yanlis bir uygulamadir. Kisa
sureli biling kaybinin sebebi kan basincin-
daki dusus, havasizlik, buyik Gzinti duy-
ma, asir sevinme ve aclk olabilir. Bu ylz-
den baygin durumdaki hastanin ilk olarak
nabzi ve solunumu kontrol edilmeli. Nabiz
ve solunum duzenli ise hasta sirt Ustu ya-
tinhp ayaklari yukseltilir ve hareketsiz bir
sekilde yatmasi saglanir. Sonrasinda ise
baygin kisinin kiyafetleri gevsetilerek, ka-
labalik ve kapali bir yerde duruyorsa sakin
ve acik bir alana alinmali. Agik alanda has-
ta hala kendine gelmezse saglk ekiplerine
haber verilerek hastaneye yetistirilmesi
saglanmali.

Epilepsi nobeti geciren hastaya sogan
koklatilir

YANLIS! Nobet gegiren epilepsi hastalari
kasiimalar ile kendilerine zarar verebilirler,
bu yuzden 6nceliginiz hastanin etrafinda-
ki tehlikeli cisimleri uzaklastirmak olmali.
Cunkl hasta bu cisimlere carparak yara-
lanabilir. Dislerinin arasina mendil ya da

yor” seklinde konustu.

bez parcasi konularak hastanin dilini 1sir-
mas! engellenebilir. Kendi elimizle agzini
agmaya ¢alisilmamali. Bayginlik ve nébet
geciren kisilere kesinlikle sogan ve kolon-
ya koklatilmamali. Koklattiginiz sogan ya
da kolonya, hastanin nefes almasina engel
olabilir. Genellikle epilepsi nébetleri bir-
kac dakika icinde durur. Bu ylizden bdyle
bir durumla karsilastiginizda beklemeli ve
saghk ekiplerine haber vermelisiniz.

Zehirlenmeler sonrasi hastanin kustu-
rulmasi gerekir

YANLIS! Midedeki zehirli maddenin kus-
turularak cikartilmaya calisiimasi hastaya
daha buyuk zararlar verebilecegi icin sindi-
rim yoluyla zehirlenmelerdeki en temel ilk
yardim yéntemi olan; agzi suyla calkalama
islemi yapilmali. Zehirli madde ele temas
etmisse el, sabunlu suyla yikanmali ve ze-
hirlenen kisi kesinlikle kusturulmaya cali-
silmamali. Ozellikle camasir suyu, tuz ruhu
gibi yakici maddelerin alindigi durumlar-
da hasta asla kusturulmamali. Kusturulma
aninda yakici madde yemek ve soluk bo-
rusuna zarar verir, hastanin durumu daha
da kotilesir. Hizlica tibbi yardim istenmeli.

Nefes borusunda kismi tikanma olan bi-
rinin sirtina vurulmah

YANLIS! Nefes almakta gugclik ¢eken ve
kismi ttkanma yasayan birine hicbir sekilde
mudahale edilmemesi ve 6kslrmeye tes-
vik edilmesi gerekir. Ve tabii sirta vurmak
isteyenleri de engellemeyi unutmamak la-
zim. E§er 6ksuriik yoksa kazazedeyi bir elle
gogsilinden destekleyin ve 6ne egin.

Yaniklara dis macunu, sal¢a, yumurta ve
yogurt siiriilmeli

YANLIS! Oncelikle dis macunu tibbi bir
Urtin degildir, kullanim amaci disinda kulla-
nilmasini énermek dogru olmayacaktir. Isi
ile olusan yaniklarda kisi halen yaniyorsa,
panige engel olunur, kosmasi engellenir.
Hasta ya da yarall, 1slak battaniye vb. ile sa-
rihr ya da yuvarlanmasi saglanarak yanma
durdurulmaya calisilir. Kimyasal yaniklarda,
yanan bdélgedeki giysiler ¢ikarilarak, kimya-

sal maddenin deriyle temasi kesilir. Yanan
bdlge bol, tazyiksiz akan suyla, en az 20-25
dakika yikanir. Elektrik yaniklarinda olabil-
digince sogukkanli ve sakin olunur. Hasta
ya da yaraliya dokunmadan dnce elektrik
akimi kesilir. Sicak carpmasinda hasta serin
ve havadar bir yere alinir. Hastanin giysileri
cikarihr.

Donan kisi buz ya da karla ovulur
YANLIS! Filmlerde gecen klise bir ilkyar-
dim hatasidir. Donma durumunda, hasta
ihk bir ortama alinarak sakinlestirilir, kesin
istirahate alinir ve hareket ettirilmez. Kuru
giysiler giydirilir. Sicak icecekler verilir. Su
toplamis bolgeler patlatilmaz, bu bdlge-
lerin Ustl ortulur. Donuk bodlge ovulmaz,
kendi kendine i1sinmasi saglanir. El ve ayak
dogal pozisyonda tutulur. Isinma islemin-
den sonra halen hissizlik varsa bezle ban-
daj yapilir. El ve ayaklar yukari kaldirilir ve
tibbi yardim istenir.

Her bogulma durumunda kalp masaji
yapilmah

YANLIS! Bogulmalar, yogun dumana ma-
ruz kalma ya da suda fazlasiyla karsilasilan
tehlikeli durumlardir. Suda gerceklesen bo-
gulmalarda, solunum yollarina su kagmasi
ile spazm olusur ve viicut solunum yollarini
kapatir. Bogulan kisi sudan ¢ikarildiginda,
viicuttaki su bosaltilsin diye ugrasiimamali.
flk olarak nabiz, kalp atiglari ve solunumu
kontrol edilir. Problem oldugunda solu-
num ve kalp masaji uygulanir. Yalniz bu
uygulama kesinlikle egitim almis kisilerce
yapilmali. Aksi takdirde kisi hayatini kaybe-
debilir. Duman bogulmalarinda da kisi acik
havaya cikarilir ve solunum glicligu varsa
agizdan agza suni solunum yapilir.

Burun kanamasi olan kisin sirt listii ya-
tirilmali

YANLIS! Burun kanamalarinda hastanin
basini arkaya dogru yatirmak yerine; hasta,
basi hafifce 6ne egik olacak sekilde otur-
tulur. Burun kanatlar sikilarak 5-10 dakika
baski uygulanir. Burun kanadi Uzerine, ka-
nayan taraftan buz koyulabilir.
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Sorumluluk duygunuz artacak ve duzenli
hareket etmeyi yegleyeceksiniz. Onemli
kisilerle goriisecek bircogunuz yurt disi
kaynakli islerde basarili pozisyonlara
gegeceklerdir. Kendinizden yasca buyuk
kisilerin ©nemli destegini alacaksiniz.
idealleriniz konusunda mantikli kararlar
vereceginiz glinler yasayacaksiniz. Uzak
yolculuklarla ilgili planlarinizi uygulaya-
bilirsiniz. Ogrenme icgiidiiniz oldukca
yiiksek. Ogreniminiz ve akademik kariye-
rinizle ilgili gelisimlere acik olacaginiz bir
sure¢. Bu donem entelektlel tartisma-
larin icinde olmaniz ragmen, kendinizi
ifade ederken Mars'in gliclinii zekanizla
birlestirebileceksiniz.

Yakin cevrenizde her an gelisebilecek
yeni olaylara hazirlikli olmalisiniz. De-
gisen durumlarla birlikte sirpriz olaylar
da giindeme gelecek. Maddi konularda
6zglr davranmak istiyorsunuz. Kisitla-
ma gerektiren durumlarda baski altinda
kalmis duygusuna kapiliyorsunuz. Birlik-
te karar vereceginiz bir mal alimi i¢inde
olabilirsiniz. Glglu enerjiniz sizi rahatsiz
ediyor. Karsi tarafi ¢cok fazla zorlamayin.
Ortaklik gerektiren iliskilerinizde sez-
gisel yetenekleriniz sayesinde ileri gor-
me yeteneginizden faydalanacaksiniz.
Dostlarinizla iletisim halinde olacaksiniz.
Sanatla ilgili aktivitelerin bulundugu or-
tamlarda bulunacaksiniz.

ASTROLOG

FiLiz OZKOL’DA

IS DUNYASI BURC YORUMLA

Bu doénem ortaklik icindeyseniz; yalniz
kalmak istemeyecek ve idealist, yoneti-
ci ruhu tastyan kisilerle ortak calismalar
icinde olacak, ayrica haksizliklar karsi-
sinda tepkileriniz ortaya koyacaksiniz.
bulundugunuz topluluklarda 6nct ola-
bilecek aktivitelerle 6n planda olmak
isteyeceksiniz. Mesleki anlamada size
yardimci olabilecek ve istediginiz kapilari
acabilecek gu¢li dostluklar kuracaksiniz.
Bu donemde tanisacaginiz kisilerin ka-
riyerinizle ilgili 6nemli katkilari olacak.
Ozellikle gecmis deneyimlerinizden ders
almasini 6grenmisseniz, artik temkinli
yaklastiginiz konularda istediginiz so-
nuclari alacaksiniz.

Cevrenizdeki sartlar degistirerek, kendi
bildiginiz yolda ilerliyorsunuz. Yaptiginiz
isten eminseniz, size daha fazla dene-
yim kazandiracak kosullar yaratacaktir.
Ginlik islerinizde yakindiginiz konularin
tekrarlanmasi sizin icin can sikici olan bu
durum yaratirken, bu tir tekrarlar rutin
hale gelebilir. Bu durumdan kurtulmak
icin, kendinize hobiler bulmali ve yarim
kalan islerinizi tamamlamalisiniz. Kiltir
diizeyi yiiksek arkadaslarinizla bir araya
gelecek ve duygusal etkilesimlerin de
yasandigi beraberlikler kuracaksiniz. Du-
rum degerlendirmesi yaparken cevrede-
ki kisilerden yanlis fikirler alarak etkilen-
memeye calisin.

Dusuncelerinizi yogunlastirarak, kendi-
nizi yenilemek istiyorsunuz. Ge¢mise ait
takintilariniz yiiziinden bilingalti engelle-
rin karsiniza ¢ikmasindan yakinabilirsiniz.
Sevdiklerinize ulasmak ve onlarla iletisim
kurmak isteyeceksiniz. Yatinm konula-
rina daha fazla agirlk vermek isteye-
bilirsiniz. Ozgurlikcli yénleriniz ataga
kalkiyor. Kalici duygular pesindesiniz ve
girdiginiz cevrelerde gorustiginiz, ki-
silerle empati yeteneginizi birlestirecek-
siniz. Yasam kalitenizi yUkseltmek icin,
amaclarinizdan taviz vermek istemiyor
ve ruhsal anlamda genislemek istiyorsu-
nuz. Cevrenizdeki kisilerin etkisinde kal-
mamalisiniz.

Uzun siredir bulunmak istediginiz, or-
tamlara girmeyi basariyorsunuz. Disln-
celerinizde pozitif anlamda gelismeler
var. Beklediginiz haberlerin size ulasma-
sini saglayacak yeni konumlar, glindeme
gelebilir. Guclta dostluklarin pekisecegdi
ve sizi olumlu yoénlendirecek enerjiler
alacaginiz bir dénemdesiniz. Bazi kisi-
lerin desteg@ini (zerinizde hissedecek
ve onlarla iliskilerinizi olumlu tutmayi
basaracaksiniz. Kendinizle ilgili yepyeni
disinceler iginde olacaksiniz. Duygu ve
sezgilerinizi ¢evrenizdeki olaylara yonel-
tecek ve hakkinizdaki olumlu distince-
lerden hosnut kalacaksiniz. Abartmayi
cok seveceginiz bir dénem.




Dengeli olmaniz ve yeniliklere agik ya-
piniz her zaman g6z dolduruyor. Go6-
rismek istediginiz kisilere kisa slrede
ulasarak, isteklerinizi onlara yansitabile-
ceksiniz. Kendinizle ilgili bir takim calis-
malar iginde olacaksiniz. Yasaminizla ilgili
degisimlere hazirlikli olmalisiniz. Uzun
stredir strincemede bekleyen isleriniz,
aldiginiz gicli kozmik etkilerle degise-
cek. Yaraticliginiz ortaya koyacak her
tlrld calismaya aciksiniz. Kendinizi gelis-
tirebileceginiz konular tizerinde calismayi
tercih etmelisiniz. Uzun vadeli planladigi-
niz projeleriniz giindeme gelecek. Yasam
akisi konusunda ideallerinizle ilgili temel
kisisel degisimler yasayabilirsiniz.
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Basladiginiz bir isi bu dénemde bitire-
bilirsiniz. Finans ve kazanglar konusun-
da bazi istemediginiz durumlari di-
zeltmeniz icin yine bu 6zel glinlerden
yararlanabilirsiniz. Sizi Gizen ve ge¢mis-
te kalan durumlarin degerlendirmesini
yapmak icin, elinize gegen bu firsattan
mimkin oldugu kadar yararlanmaya
bakmalisiniz. Severek yaptiginiz isler
basariy! getirirken, para kazanma ko-
nusunda da sanslh olacaksiniz. Isinizi
iyi takip ederek disiplin iginde davra-
nislarinizi strdlreceksiniz. Bircogunuz
maddi konulardaki basarinizi cevresel
faktorlerle birlestirecek, ortak isbirligi
icine gireceksiniz.

Yavas ve temkinli bir sekilde ilerleye-
rek sosyal hedeflerinize ulasacaksiniz.
Cevresel kosularinizi  belirleyen eve
gecmesiyle, arkadaslarinizla guicintizu
birlestirmek isteyeceksiniz. Onlara ku-
racaginiz olumlu iletisim sizi daha da
enerjik ve aktif yapacaktir. Katilacagi-
niz gruplarda maddi konulara ¢ok fazla
girmemeli, eger; ortak bir calisma iginde
olacaksaniz, parasal konularda hassas
davranmalisiniz. Tartismalardan uzak
kalmal ve fikirlerinizi savunurken kirici
olmamaya calismalisiniz. Belki de, yolla-
ri kapsayan bazi anlasmalarin sonuglari-
ni goreceksiniz. Bir cogunuz bekledigi-
niz firsatlar yakalayacaksiniz.

Sosyal ortamlar cercevesinde; yapmak
istediginiz halde, gerceklestiremediginiz
konularla ilgili firsatlar yakalayacak, yeni
ve basarili organizasyonlar iginde bulu-
nacaksiniz. Toplumsal konusmalar yapa-
bilirsiniz. Ogrenme icgiidiiniiz oldukca
yiiksek. Ogreniminiz ve akademik kariye-
rinizle ilgili gelisimlere agik olacaginiz bir
stre¢. Duslincelerinizin degisimine neden
olacaktir. Béylece gelismelerden gerekli
dersleri ¢ikararak uzun vade de size yarar
saglayacak 6nlemleri alacaksiniz.. Kisiligi-
nizle ilgili takintilariniza dikkat etmeli ve
iliskilerinizde hayalleriniz yiziinden catis-
malara neden olabilecek saplantilardan
uzak kalmalisiniz.
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Glgli dostluklarin  pekisecegi ve sizi
olumlu ydnlendirecek enerjiler alacagi-
niz bir donemdesiniz. Bazi kisilerin des-
tegini Uzerinizde hissedecek ve onlarla
iliskilerinizi olumlu tutmayi basaracaksi-
niz. Atihmlariniz ve sosyal calismalariniz
icin yeni baslangiclar yapabilirsiniz. Sev-
diginiz isi yaptiginiz zaman daha basarih
oldugunuzu goéreceksiniz. Tartismalarda
UstinlUk saglayacak, karsi taraf Uzerin-
de etkin fikir hakimiyeti saglayacaksiniz.
Mesleki olaylarin glindeme gelmesi ne-
deniyle is iliskilerine agirlik vereceksiniz.
Yaklasimlarinizda daha bir kendinize yo-
nelik olmaniza ragmen, hedefleriniz be-
lirgin olacak.

Bazi konularda herkesten farkli diistindii-
glinuz gergek ve kendinizi ifade ederken,
cevresel kosullarin sizi engelledigini gori-
yor ve caniniz sikiliyor. Ne istediginizi bi-
liyor ve cevrenizden etkilenmeden kisisel
hareket ediyorsunuz. Baskalarinin degil,
sizin ne istediginiz 6nemli. Yeni projeler,
yeni fikirlerin dogrultusunda, yeni orga-
nizasyonlarin ortaya cikacagi ve kendinizi
destekleyen kisilerle bir arada olacaginiz
glnler olacak.. Mesleki olarak yeni bir
proje calismaniz varsa, uygun bir dénem.
Size para kazandiracak ekibini kurabilirsi-
niz. Cesaret isteyen degisimlerde goéndll
davranacak ve cesur tavirlarinizla dikkat
cekmeyi basaracaksiniz.




NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 367.508
2 City's Nisantasi AVM 337.381
3 Kanyon AVM 248.753
4 jstanbul Cevahir AVM 247.951
5 OzdilekPark istanbul AVM 206.332
6 isfanbul AVM 201.122
7 Emaar Square Mall 155.273
8 Marmara Park AVM 143.734
9 Trump AVM 135.153

Brandium AVYM 109.366
istinyePark AVM 108.855
Maltepe Park AVM 104.299
Mall of istanbul 101.316
Buyaka AVM 98.330
Palladium AVM 96.267
Torium AVM 96.049
Zorlu Center 95.720
Viaport Asia Outlet 92.595
Agua Florya AVM 91.470
Capacity AVM 89.465
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 543.636
Forum Ankara Outlet 140.121
ACity Outlet 100.625
Cepa AVM 73.466
Kentpark AVM 69.805
Gordion AVM 67.667
Next Level AVM 57.760
Atlantis AVM 49.613
Taurus AVM 47.564
Nata Vega Outlet 42.212
One Tower AVM 40.221
Antares AVM 38.805
Podium Ankara AVM 37.956
Arcadium AVM 33.547
Anatolium Ankara AVM 33.109
Kizilay AVM 28.979
Panora AVYM 27.046
365 AVM 23.963
Tepe Prime Avenue 19.987
Armada AVM 17.109

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 338.203
2 Mavibahge AVM 329.330
3 Espark AVM 130.169
4 Park Afyon AVM 124.110
5 Kulesite AVM 122.127
6 Forum Kayseri AVM 113.783
7 Forum Mersin AVM 112.276
8 Forum Gaziantep AVM 111.955
9 Gebze Center 110.020
10 Forum Bornova AVM 106.893
11 MarkAntalya AVM 97.753
12 Forum Trabzon AVM 95.917

13 Antalya Migros AVM 89.756

14 OzdilekPark Antalya AVM 86.778

15 Point Bornova AVM 83.058

16 MalatyaPark AVM 77.850

17 Outlet Center izmit 70.550

18 Deepo Outlet Center 60.545

19 Konya Kent Plaza AVYM 59.820

20 Kent Meydani AVM 58.647




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 13.495
2 Atakule AVM 12.716
3 Antares AVYM 8.560
4 Kentpark AVM 4.648
5 Tepe Prime Avenue 4.484
6 Nata Vega Outlet 4.461
7 Cepa AVM 3.581
8 Armada AVM 3.353
9 Atlantis AVM 3.156
10 Gordion AVM 2.721
11 Panora AVYM 2.621
12 ACity Outlet 2.271
13 Taurus AVM 2.210
14 Arcadium AVM 1.889
15 Next Level AVM 1.842
16 365 AVM 1.759
17 Bilkent Center AVM 1.700
18 Forum Ankara Outlet 1.640
19 Anatolium Ankara AVM 1.310
20 Podium Ankara AVM 1.250

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 61.097
2 OzdilekPark istanbul AVM 59.776
3 Akyaka Park 59.552
4 Kanyon AVM 50.971
5 Emaar Square Mall 20.352
6 Trump AVM 15.478
7 Capitol AVM 15.350
8 Buyaka AVM 13.638
9 Viaport Asia Outlet 12.619
10 istinyePark AVM 10.345
11 Astoria AVM 8.156
12 Zorlu Center 7.853
13 Akasya AVM 7.654
14 Sapphire Carsl 5.768
15 Marmara Forum AVM 5.749
16 ArenaPark AVYM 5.578
17 isfanbul AVM 5.480
18 Palladium AVM 5.286
19 Galleria Atakoy AVM 4.879
20 Watergarden istanbul 4.713
NO DIGER TAKIP
1 TerraCity AVM 10.708
2 Sera Kiitahya AVM 6.390
3 HighWay Outlet AVM 6.240
4 Kayseri Park AVYM 5.468
5 MalatyaPark AVYM 5.106
6 OzdilekPark Antalya AVM 4.820
7 Gebze Center 4.463
8 Deepo Outlet Center 3.835
9 Korupark AVM 3.565
10 Park Afyon AVM 3.443
11 Espark AVM 3.354
12 17 Burda AVM 3.071
13 Bursa Kent Meydani AVM 3.027
14 Forum Mersin AVM
15 Antalya Migros AVM
16 Palladium Antakya AVM
17 Outlet Center izmit
18 Forum Gaziantep AVM
19 Forum Bornova AVM
20 Zafer Plaza AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Emaar Square Mall 64.444
2 Zorlu Center 59.541
3 City's Nisantasi AVM 57.305
4 |stinyePark AVM 43.766
5 Akyaka Park AVM 38.335
6 Watergarden istanbul 36.770
7 isfanbul AVM 34.738
8 Marmara Park AVM 34.189
9 Mall of istanbul 33.916

Kanyon AVM 32.349
Hilltown AVM 32.179
Maltepe Park AVM 29.162
Meydan istanbul AVM 28.049
Trump AVM 24.471
Forum istanbul AVYM 23.954
Vadi istanbul AVM 23.714
Viaport Asia Outlet 22.294
Aqua Florya AVM 21.940
Akmerkez AVM 21.066
Kale Outlet Center 19.006
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 113.679
Antares AVYM 32.433
Gordion AVM 25.530
Nata Vega Outlet 24.831
Atlantis AVM 22.938
Cepa AVM 22.780
Armada AVM 20.287
ACity Outlet 18.812
Kentpark AVM 18.725
Podium Ankara AVM 18.218
Panora AVYM 17.040
Metromall AVM 15.798
Bilkent Center AVM 13.088
Atakule AVM 12.709
Forum Ankara Outlet 12.467
Arcadium AVM 11.333
Taurus AVM 10.148
One Tower AVM 9.558
Next Level AVM 9.322
Kartaltepe AVM 7.466

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 67.843
2 Mavibahge AVM 62.881
3 Kulesite AVM 33.867
4 Park Afyon AVM 33.764
5 M1 Adana AVM 33.730
6 Optimum - izmir 32.489
7 Agora AVM 31.096
8 Point Bornova AVM 30.832
9 41 Burda AVM 29.467
10 Forum Bornova AVM 29.149
11 Westpark Outlet AVM 26.966
12 Agora Antalya AVM 25.333
13 Antalya Migros AVM 23.204
14 Agora Adapazari AVM 22.338
15 Mall of Antalya AVM 21.933
16 17 Burda AVM 20.392
17 39 Burda AVM 19.155
18 Korupark AVM 18.639
19 Enddlis Park 17.432

20 Kent Meydani AVM 17.170
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Emre Atahay:

“Gerek sahnede gerek
ise internet uzerinden,
performansiarimi
dinleyicilerimle
paylasarak devam
edecegim.”

Sevgili Emre “Aslinda Yok” ismini verdigin yeni sarkini
dinleyicilerin ile bulusturdun. Sarkinin hikayesi nedir?

Evet 27 Kasim'da tim radyo & tv ler araciligi ile dinleyi-
cilere ulasti.Sarkinin hikayesi séyle ; Ben genelde bir sarki
ortaya cikarirken énce muzigini sonra sdzlerini yazarim;
ama bu sefer tamamen spontane olarak s6z,muzik hatta
aranjesi bile bir anda gikiverdi.

Biraz da “Aslinda Yok” un klibinden bahsedelim...Kim
yonetti,size kimler eslik etti?

Bir dnceki single calismam “Deli Gibi"de de birlikte ¢a-
listigim yonetmen Goksel Balaban cekti. Benim igin bir
stirecin parcasiydiilk single'm “Yok Sana” ve “Deli Gibi"
den sonra stidyomu kurmak icin bir stre ara vermistim
ve "Aslinda Yok” bu surecte ¢ikti.Stidyomda caldigim ilk
gitarlar ve davullari hep "Aslinda Yok” un Uzerinde de-
nemistim ; ve klibi de stiidyoda gekerek sarkinin hika-
yesi tamamlanmis oldu.Klipte bana Dream TV ve Dream
Turk'ten sizin de tanidiginiz sunucu arkadasim Melis Bas-
tug eslik etti.

Berklee College of Music mezunusun. Yurt disinda ali-
nan miizik egitiminin miizik hayatina ne gibi bir kat-
kisi oluyor?

Bence en onemlisi farkli kiltirlerden bir ¢cok insanla ta-
nismak ve onlarla mizik yapmak. Tabi bu okula gelen in-
sanlarin cogunun hayalleri cok buyuk oluyor; bu da aslina
bakarsaniz sizi profesyonel mizik hayatina hazirlayan bir
durum . Hepsi en iyi olmayi hedefleyerek bu okula giren
insanlar. Amerika diinya muziginin en énemli noktasi ol-
dugu igin; cocuklugumdan beri dinledigim muziklerin na-
sil icra edildigini gérmek ve o havayi solumak kafanizda
hikayeyi tamamlamaniza neden oluyor.



Siradaki projen ne olacak?

Single calismalarim art arda gelmeye de-
vam edecek ama en 6nemlisi, mizigi canli
olarak ta dinleyiciye aktarmak bu anlamda
ilk hedefim. Gerek sahnede gerek ise inter-
net Gizerinden, performanslarimi dinleyicile-
rimle paylasarak devam edecegdim.

Emre’nin bir giinii nasil geger?

Gogunlukla studyomdayim, ayni zamanda
baska sanatcilarin sarkilarinin aranjeleri-
ni de yaptigim icin, kendi islerimle birlikte
ancak yetisebiliyorum. Her gline baslarken
biraz gitar calip,sarki sdylerim. Sonra stld-
yodaki islerimi toparlayip mutlaka spora gi-
diyorum. Spordan déndigim an itibariyle
yine stiidyoda calismalara devam :) Geride
kalan zaman oldugunda arkadaslarimla
programlar yapip sosyallesebiliyorum.

Alisveris merkezlerine gidiyor musun?
Gidiyorsan en ¢ok tercih ettigin avm
hangisi?

En cok gittigim yer kesinlikle "Akasya Avm”.
Onceden de begendigim bir alisveris mer-
keziydi ve tesadlfen yakinda oturuyorum.
Acik alanlari olan ve bana gére kolay ulasi-
labilen bir yerde.

Kiyafetlerinde “olmazsa olmaz”iniz var
midir?

Olmazsa olmaz dedigim bir takintim yok.
Giyim tarzini nasil tanimlarsin?

Diz renkleri ve minik detaylar seviyorum.
Kontrast benim icin ¢ok 6nemli. Mutlaka
bir yerimde olmali. Genelde kiyafetlerimle
kisisel bag kurarim; o ylzden hep &zel bir
parca ararim; bu beyaz bir t-shirt bile olsa...
Yakasindaki kiigiik bir detay bile benim igin
cok seyi degistiriyor. Ozetle casual ama sik
olmayi seviyorum.

“Asla giymem” diyecegin bir sey var mi?
Siyah ve kahverengi bir araya geldigi zaman
hoslanmiyorum. Bir de blue jean pek sev-
mem.

Vazgecemedigin bir aksesuariniz var mi?

Gozlik,bileklik ve kolye. Se¢mek cok zor.
Aksesuar seviyorum.

Kiyafet dolabini actiginizda en ¢ok hangi
renk agirhkl?

Siyah, beyaz ve mavi.

Aligveris yapmayi sever misin? Tek basi-

Réportaj / MALLEMOTTO

na mi yoksa yaninda birisi ile mi aligveris
yapmayi tercih edersin?

Cok seri aligveris yapan biriyim... Bir maga-
zaya girdigimde gozimle hizli bir sekilde
bana gore bir sey var mi yok mu diye ba-
kinca direkt anlarim. Bunun yani sira kalp
benim icin ¢cok 6nemli. Denemeden hicbir
sey almayi tercih etmem. Yalniz veya degil
iki tirlG de aligveris yapmak benim icin hig
sorun degil.

Son olarak sizce avm’ler ................. (bos-
lugu doldurabilir misiniz?)

Daha yesil ve yasanabilir yerler olmal.
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Aston Martin Vantage, 4 farkli renk segene-
gine daha kavustu. Temmuz ayinda neon
yesil rengi ile Tarkiye'de lanse edilen ve
satisa sunulan Vantage, 'beyaz’, 'glimis’,
‘kirmizr’, ‘lime yesili’ ve ‘china gri’ renkleriyle
Aston Martin Tirkiye Showroom’unda yeri-
ni aldi. Markanin en giigli temsilcilerinden
Vantage, keskin hatlari, kash gérintusd,
mikemmel yol tutusu ve 4 litrelik V8 moto-
ru ile slirls keyfini zirveye ¢ikariyor.

Ingiliz devi Aston Martin'in spor otomo-
bil segmentinde ikon modeli haline gelen
Vantage serisi, yeni renklerine kavustu.
D&D Motorlu Araglar glivencesiyle satisa
sunulan Vantage, ‘beyaz’, ‘gimus’, ‘kirmizi’,
‘lime yesili’ ve ‘china gri’ renkleriyle showro-
omda yerini aldi. Aston Martin tarafindan ilk
kez 1951 yilinda DB2 modelinin yiksek per-
formans motorlu versiyonu olarak sunulan
Vantage, dinamik ve net hatlara sahip spor
otomobil kokpiti, konforlu siiris dinamigi
ve agresif goriintusu ile dikkatleri fazlasiyla
Uzerine cekmeyi basariyor. Yiksek ic mekan
temasi ve daha algakta konumlandiriimis
strtict koltugu derinlemesine bir siirts de-
neyimi sunuyor. Déner-basmali diigme ve
kumanda sistemleriyle kullaniciya dokunsal
ve kolay kullanim imkani da mevcut. Ayni
sekilde, degistirilerek liggen formuna geti-
rilen PRND vites digmeleri ile baslica ku-
manda digmeleri, net sinirlarla birbirlerin-
den ayriliyor. Depolama alani acisindan da
comert olan ic mekanda, koltuklarin arka-
sinda kullanima uygun bir alan ve genis, iki
katli depolama bdlmeleri yer aliyor. Aston
Martin Vantage'in 350 bin Euro ile 425 bin
Euro arasinda satis fiyati bulunuyor.
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ESTETIK VE GUZELLIK

Piril Tezcan
uzman ekibi ve asistanlariyla
en saglikli ¢oziimleri {iretmek icin
sizleri bekliyor!

HiZMETLERIMIZ

« Cilt Analizi
» Medikal Cilt Bakimi
« Cil ve Leke Silme [slemi
« Amelivatsiz Yiiz Germe Tedavisi
« Sa¢ Simiilasyonu
(Scalp Micropigmentation)
» Renklere Gore Led Maske
» (G5 Masaj
e Pasif Jimnastik ile Zayiflama
' piriltezcancom

lelefon : 0212 212 11 21 | Gsm : 0533 924 60 00 | Mail ; info(@piriltezcan.com | www.piriltezcan.com
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