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Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri

Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

Geldik yine mevsim ortasinda AVM’lerin kendini tekrar etmesine...

Ayirilan etkinlik biitgeleri, hareket olsun diye hazirlanan konserler ve youtuber
aktiviteleri sanirim bu yaz biitiin yillardan daha az gergeklesecek. Soyle bir
bakiyorum da yil doniimleri de ayni1 formatta gegiriyor.

Sadece etkinlik degil, marka magazalarin da aslinda sikintili boyutu var.
Aligveris boyutu ve kampanya reklamlari arasinda ne yazik ki paralel
ilerlemeyen bir akis s6z konusu. Her bolgenin alicist ve lokasyona baglh
titkketimde farkli dinamitler bulunuyor.

Her defasinda karsilastigim yoneticilerin, “konserler aslinda food katimizi
hareketlendiriyor.” Seklinde yorumlamasi, etkinlik hikayesinin dogal olarak
beklentisini olusturan her kosulda daha az kaliyor. Ancak etkinlikler, reklam
kampanyalarinin gorevini Ustiilenmez. Aksine AVM’lerin bir belediye gibi
diistiniirsek o ilgenin sakinlerine sundugu giizelligi belirtir. Bu da imaj olarak
iyi bir calismadir.

Yaz ve beraberinde mevsimin getirdigi-gotiirdiigli parametrelere baktigimizda
aslinda okula doniis zamanina kadar saglam etkinliklerle bdlgenin ugrak
alanlari olabilirler.

Yeni sayimizda yine birbirinden 6nemli mevzularla Mall&Motto huzurlarinizda,

Iyi okumalar,
Yasemin Sefik
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Selen Zorlu Melik
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Akilli hayat 2030 vizyonumuz cercevesinde
2022'ye kadar kadin ¢alisan oranimizi % 40’'a
¢ikaracagiz.

Levent Cakiroglu
Kog Holding CEO'su

Kog toplulugu olarak uzun vadeli deger yaratma
hedefimiz ve kiiresel vizyonumuz gercevesinde
Ozveriyle calismaya devam ediyoruz.

12

Alp Onder Ozpamukgu
TAMPF Yonetim Kurulu Baskani

TUIK perakande endeksi ile mukayese
ettigimizde modern perakendenin sektorde
blylimeye bu ceyrekte de liderlik ettigini

goruyoruz.
35 Fatih Kuran
Emrah Akin Dinamo Danismanlik Kurucu Ortagi
18 KPMG Tiirkiye TiiketiciUrtnleri ve Perakende Sektor Lideri Sirketinize en son ne zaman check-up
Sektor oyuncular kiresel tuketicilerin gelisen yaptirdiniz?.

satin alma davranislarina uygun olarak
evrimlesmeye calisiyor.
Hasan Necip Akol

Eran Gorgen
39 Signify Yonetim Kurulu Baskani 48 212 Outlet AVM Mudiri
Piyasada mevcut olan kalitesiz led lambalar Turkiye'de hem pazarlamanin hem de
g0z sagligini tehdit etmeye devam ediyor. ekonominin kaleleri artik alisveris
merkezleri oldu.
52 Gller Sabanci 61 Yurdaer Kahraman
Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani Fiba Commercial Properties CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
OECD'nin Sabanci Vakfi'ni Dinya ligine Sosyal sorumluluk alaninda yaptigimiz bu

tasimasinin tesviki ile daha ¢ok galisacagiz. projemizde tiim ekibimiz gonulden calisti.



——0O—

PALLADIUM

ALISVERIS MERKEZI
ATASEHIR

www.palladiumatasehir.com.tr
Ed palladiumavm 3 palladiumall (O) palladiumatasehir



MALLEMOTTO / Haberler

ZORLU H_I_lLDiNG, AKILLI HAYAT 2030 \!iZY_ﬂNU GE_RG_IE\_IESiNDE CALISANLARININ
GONULLU KATILIMIYLA TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI CALISMA GRUBU KURDU

Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik: Akilll Hayat 2030
vizyonumuz cercevesinde 2022°'ye
kadar kadin ¢calisan oranimizi %40 a
clkaracagiz.

Zorlu Holding,Toplumsal Cinsiyet Esit-
ligi Calisma Grubu'nun ilk toplantisini,
alaninda uzman konusmacilarin ve Tiir-
kiye'nin onde gelen kurumlarinin iist
diizey temsilcilerinin katiimiyla gercek-
lestirdi.

Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 stratejik
yaklasimi kapsaminda; Birlesmis Milletler
2030 Sdrdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ve
Kadinin Giiclenmesi ilkeleri'ni referans ala-
rak olusturdugu yol haritasi dogrultusunda
kurdugu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu'nun ilk toplantisini gerceklestirdi.

Zorlu Holding'in Istanbul'daki genel merke-
zinde gergeklestirilen toplant;; Turkiye'nin
farkli sehirlerinden 48 gonulli Zorlu cali-
sanindan olusan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu’nun yani sira Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Selen Zorlu Melik,
Zorlu Holding Kurumsal iletisim Genel M-
diri Asli Alemdaroglu, Zorlu Holding In-
san Kaynaklari Direktéri Zilal Oztiirk Kaya,
Y+O Kurucusu Ebru Nihan Celkan, UNDP
Cinsiyet Esitligi Takim Lideri Bharati Sada-
sivam, Egon Zehnder Yonetici Ortagi ve
Yanindayiz Dernegi kurucularindan Murat
Yesildere, Kog Holding Kurumsal Sosyal So-
rumluluk ve Sirdurilebilirlik Koordinatori
Ebru Bakkaloglu Tiizecan, Boyner Holding
Kurumsal Sorumluluk ve Sirdirilebilirlik
Direktori Aysun Sayin, Garanti Bankasi Sur-
dirdlebilirlik Yoneticisi Derya Ozet Yalgi ve
Vodafone Tirkiye Yetenek Yonetimi Kidem-
li Midura Gunisigr Uzunoglu'nun katilimiyla
gerceklestirildi.

Selen Zorlu Melik: ‘tim Ulkeler is glclin-
de cinsiyet esitligini yakaladiklari takdirde,
2025'te yillik GSYIH'deki biyimeye 12 tril-
yon dolar tutarinda bir katki saglanabilir’

Zorlu Grubu’nda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusunun dénderligini yapan Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Selen Zorlu Melik,
toplantida yaptigi konusmada cesitliligin ve
kapsayiciligin strdirilebilir kalkinmada ve
ekonomideki roliine dikkat cekerek, “Tim
Ulkeler is glclinde cinsiyet esitligini yakala-
diklari takdirde, projeksiyonlar 2025'te yillik
GSYIH'deki biiyiimeye 12 trilyon dolar tuta-
rinda bir katki saglanabilecegini 6ngoriyor.
Bu kiiresel GSYiH'de %11 oraninda artis
anlamina geliyor. Bu kazanimlar, diinyadaki
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is glicine ancak 240 milyon kadinin dahil
olmasiyla elde edilebilir.” dedi.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafin-
dan acgiklanan son Kiresel Cinsiyet Esit-
sizligi Raporu'na goére toplumsal cinsiyet
esitsizliginin  giderilmesinin 100 yildan
uzun zaman alacagini, Ucret esitsizliginin
giderilmesi icin gereken strenin 200 yil,
siyasette esit katiima ulasmak icin 107 yil,
ekonomik faaliyetlere katiimda esitligin
saglanmasi icin 202 yil gerektigini ifade
eden Selen Zorlu Melik, bu endeksin 2018
verilerine gore Turkiye'nin 149 lke arasin-
da 130.ayni endeksin alt gostergelerinden
olan ekonomiye katilim ve olanaklar konu-
sunda ise 131. sirada yer aldigina dikkat
cekti.

Bu yapisal sorunlarin ¢éziimiinde en bu-
yuk sorumluluklardan birinin is dinyasi-
na dustiginu ifade eden Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Selen Zorlu Melik,
Zorlu Grubu'nun kuruldugu giinden bu
yana toplumsal cinsiyet esitligi konusun-
da belirli bir farkindalikla hareket ettigini
dile getirerek sozlerini soyle sirdirdi:
‘Bu konuda sahip oldugumuz farkindaligi
Birlesmis Milletler 2030 Surddrilebilir Kal-
kinma Hedefleri'ni ve Kadinin Glglenmesi
ilkeleri'ni referans alarak daha stratejik bir
yaklasimla degerlendirdik ve Akilli Hayat
2030 surdurulebilirlik yol haritamizin bir
parcasi haline getirdik. Bu konuda yapa-
cagimiz aksiyonlari belirleyerek, Toplum-
sal Cinsiyet Esitligi manifestomuzu yazdik.
Kadin ve erkek Ust diizey yoneticilerimiz-
den olusan bir Toplumsal Cinsiyet Esitli-
gi Komitesi kurduk. Buglin tim diinyada
esitsizligin giderilmesi, cam tavanlarin or-

oldin_g \YénetimIKuru

tadan kalkmasi ve kadinlarin toplumun her
alaninda daha fazla etkin olabilmeleri igin
hep birlikte ¢alismaya ihtiyacimiz var. Biz
Zorlu Holding olarak calisma grubumuzun
Uyelerinin gosterdikleri cesaret ve Ozveri ile
bu konuda ¢ok dnemli bir kilometre tasina
imza atiyoruz. Bu guizel baslangig, Akilli Ha-
yat 2030 cercevesinde 2022 Hedeflerimizde
kadin calisan oranimizi %40'a cikarma ve
yonetim mekanizmalarinda daha fazla ka-
din olmasi hedefi yolunda bize her zaman
ilham, cesaret ve guig verecek.’

Etkinlikte global 6rnekler masaya yatirildi.
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi Selen
Zorlu Melik'in agilis konusmasiyla baslayan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Gru-
bu'nun ilk bulusmasinda; Y+O Kurucusu
Ebru Nihan Celkan Toplumsal Cinsiyet Esit-
ligi'nin temel kavramlari Gzerine bir egitim
verirken UNDP Cinsiyet Esitligi Takim Lideri
Bharati Sadasivam, toplumsal cinsiyet esit-
ligi konusundaki farkindaligin artmasina
katki saglayan global érnekleri aktardigi bir
konusma yapti.

Egon Zehnder Yonetici Ortagi Murat Ye-
sildere’'nin moderatorliginde dizenlenen
panelde ise Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ca-
lisma Grubu Uyeleri, Tirkiye'nin énde gelen
sirketlerinin yoneticilerinden iyi &rnekleri
dinleme firsati buldu. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu ayrica dizenlenen
egitim ve calistaylarda birbirinden degerli
konusmacilarin pozitif ve gliclii hikayelerin-
den, deneyimlerinden ilham alarak; toplum-
sal cinsiyet esitligi konusunda neler yapabi-
lecegini hep birlikte degerlendirme imkani
buldu.
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KOC HOLDING CEO’SU LEVENT CA-
KIROGLU: “KOC TOPLULUGU OLARAK
UZUN VADELI DEGER YARATMA HEDEFi-
MIiZ VE KURESEL ViZYONUMUZ CERCEVE-
SINDE OZVERIYLE CALISMAYA DEVAM
EDIYORUZ. 2019 VILININ LK CEYREGIN-
DEKi ZORLU KOSULLARA RAGMEN FAA-
LIYETLERIMIZI BASARIYLA SURDURDUK VE
GUCLU BILANCO YAPIMIZI KORUDUK.
BASARILI EUROBOND [HRACIMIZ YA-
TIRIMCILARIN  ULKEMIZE VE KOC HOL-
DING'E OLAN GUVENINI TEYIT ETTi. 2019
YILININ iLK CEYREGINDE YAPTIGIMIZ 1,5
MILYAR TL KOMBINE YATIRIM, ULKEMIZE
OLAN INANCIMIZIN EN BUYUK GOSTER-
GESIDIR.

Ko¢ Holding, 2019 yilinin ilk ceyreginde
konsolide bazda toplam 34,3 milyar TL ge-
lir elde ederken, 779 milyon TL ana ortak-
ik payl net dénem kar acikladi. 2019 yili
ilk ceyrek finansal sonuclarini degerlendi-
ren Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
"Kog Toplulugu olarak ilk ceyrekteki zorlu
kosullara ragmen faaliyetlerimizi basariyla
surdirdik. Disiplinli yénetim anlayisimiz,
dengeli portféyliimiiz ve glgli bilancomuz
ile basarili finansal sonuglara ulastik. Bir
yandan kisa vadeli dalgalanmalari en iyi se-
kilde yonetirken, diger yandan uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda teknolojiye,
inovasyona ve insan kaynagimiza yatirm
yapmaya devam ediyoruz” diye konustu.

Levent Cakiroglu: “Yeni yatirnm kararlari-
mizin heyecanini yasiyoruz.”

“Yilin ilk ¢eyreginde de, kiresel rekabet-
ciligimizi artirma hedefiyle tlkemize olan
glvenimizin de en buyik gostergesi olarak
yatirimlarimiza kesintisiz devam ettik. Uzun
yillardir kararhlikla strdirdigimiz yatirim-
larnimiz Toplulugumuzun finansal sonugla-
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Levent Caknic.u_ijlu
Ko¢ Holding CEO’su
[k 4

rina pozitif katki saghyor” diyerek sézlerini
surduren Levent Cakiroglu, 2019 yilinin ilk
ceyreginde 1,5 milyar TL kombine yatirim
yaptiklarini belirtti. Cakiroglu séyle devam
etti: “Tofag'in 2015 yihinda 1 milyar dolar
yatirimla hayata gecirdigi ve Fiat'in kiresel
modeli haline gelen Egea ailesinin 2024 yi-
lina kadar Uretimine karar verildi. Bu sayede
2024 yilina kadar Egea ailesinin Uretimini
garanti altina almis bulunuyoruz. Bu kap-
samda 2020 sonuna kadar yaklasik 225 mil-
yon dolar yatinm yapilmasini dngoériyoruz.
Ford Otosan Kocaeli fabrikasinda Transit
Custom ve Tourneo Custom modellerinin
hibrit versiyonunu Uretmeye hazirlaniyor.
Tupras, Ulkemizde tek seferde yapilan en
bilyuk sanayi yatirnmi olma 6zelligi tasiyan
Fuel Oil Donusum Tesisi'nde (RUP) gelece-
ge daha iyi hazirlanmak icin bakim ve iyiles-
tirme calismalarini baslatti.”

Levent Cakiroglu: “Kiiresel vizyonumuz
dogrultusunda kararlilikla ilerledik, yati-
rimci giivenini teyit ettik.”

Yilin ilk ceyreginde kiresel vizyonlari dog-
rultusunda kararlilikla ilerlemeye devam et-
tiklerini belirten Levent Cakiroglu, "Arcelik
Yeni ipek Yolu olarak adlandirilan Bir Kusak
Bir Yol projesi kapsamindaki Ulkelerde lider-
lik stratejisi kapsaminda &nemli bir yatirim
daha yaparak Banglades beyaz esya pazari-
nin en blyuk oyuncularindan biri olan Sin-
ger Bangladesh'i bunyesine katti. Aygaz da
Banglades'te LPG satisi ve dagitimi igin Uni-
ted Group ile ortaklk kurdu” diye konustu.
Levent Cakiroglu, Mart ayinda tamamladik-
lar1 750 milyon dolarlik 6 yil vadeli Eurobond
ihracina da dikkat cekerken, “Eurobond ih-
racimiz yabanci yatinmcinin Ulkemize ve
Kog¢ Holding’e olan glvenini bir kez daha
teyit etti. Bu islemle likiditemizi artirirken
glclu bilango yapimizi korumaya devam et-

tik. Ayrica ilk ceyrekte Yapi Kredi 650 milyon
dolar ana sermaye niteliginde tahvil ihracini
ana hissedarlarin katkisi ve yine uluslararasi
yatinmcilarin giicli talebiyle basariyla ta-
mamladi. Bu ihrag, bir Tirk mevduat ban-
kasi tarafindan yurt disinda piyasa katilimli
tahvil ihraci yolu ile gerceklestirilen ilk dolar
cinsi ilave ana sermaye borclanmasi islemi
oldu. Bankamiz 2019'un ilk geyreginde de
ekonomiyi desteklemeye ve aktif kalitesine
odaklanmaya devam ederken, saglkh bi-
lango yapisini korudu” dedi.

Levent Cakiroglu: “Inovasyon odiilleri ile
gururlandik.”

“50'inci kurulus yil dénimind kutladigimiz
Vehbi Kog Vakfi; egitim, saglk ve kaltir
alanlarinda yaptigi yatinm ve hizmetler-
le Ulkemizin toplumsal kalkinmasina katki
saglamaya devam ediyor" diyerek sozlerine
devam eden Levent Cakiroglu, “Gegtigimiz
glinlerde Turkiye thracatcilar Meclisi'nin
diizenledigi inovasyon Haftasi kapsaminda
Tipras, inovasyonu ve girisimciligi destek-
leyen sirket kiltiirii sayesinde ‘Inovasyon
Stratejisi’ 6diltine layik gorildi. Dinyanin
farkl noktalarindaki 17 Ar-Ge merkezi ile
yenilik¢i ve akilli teknolojiler gelistiren Arge-
lik ise AR-GE Liderligi Ozel Odiili ile bizle-
ri gururlandirdi. Ayrica ilk ceyrekte Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Ozyegin Univer-
sitesi, Endeavor ve Startup dergisi tarafin-
dan duzenlenen ve start-up diinyasina yon
veren sirketlerin 6dullendirildigi Turkiye'nin
Girisimcilik Oddllerinde ‘Koc Inovasyon
Programi’ ile ‘Kurumici Girisimcilikte En lyi
Program’ &diliine layik gorilmenin sevin-
cini yasadik. Ko¢ Toplulugu olarak bitiin
basarilarimizin arkasindaki en énemli glclin
insan kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Her
zaman vurguladigimiz gibi, kiresel varligi-
mizi genisletmek, rekabetciligimizi artirmak,
teknoloji ve inovasyon kabiliyetlerimizi ge-
listirmek ve gli¢li markalar yaratmak stra-
tejimizin temel taslarini olusturuyor” dedi.
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AVM endustrisine sorumlu liderlik
yapmak ve sektérdn saglikl ge-
lisimine katkida bulunmak ama-
ciyla kurulan AYD'nin (Aligveris
Merkezleri ve Yatinmcilan Der-
negdi. 29 Mayis 2019 tarihinde
duzenlenen ‘Genel Kurul Top-
lantis'nda 2019-2021  ddénemi
Baskanlk gérevine Prof. Dr. HU-
seyin Altas secildi.

AYD'nin Baskanlk gorevini Ustlenecek yeni
isim ile yénetim kurulu, danisma ve denetim
kurullarinin belirlenmesi amaciyla yapilan
‘Genel Kurul Toplantisi'nda, Prof. Dr. Hi-
seyin Altas oy birligi ile Baskanlik gérevine
getirildi. 1968 Denizli dogumlu olan Prof.
Dr. Huseyin Altas, Ankara Hukuk Fakultesi
mezunu olup uzun yillar Ankara Hukuk'un
akademik kadrosunda yer alarak Trki-
ye'nin énemli hukukgularini yetistirmistir.
Altas'in hukuk alaninda basili alti adet kita-
by, yerli ve yabanci dilde yayinlanmig 200'tn
Uzerinde makalesi, ulusal ve uluslararasi
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sempozyumlarda sundugu onlarca tebligi
bulunmaktadir. Akademik hayatina Istan-
bul Teknik Universitesi, Isletme Fakiiltesi,
Isletme Miihendisligi Ogretim Uyesi olarak
devam eden Prof. Dr. Huseyin Altas, ayni za-
manda bir aile sirketi ve Arcadium AVM'nin
de ortagi olan Altas Yatirrm A.S.'nin ortaklan
arasinda yer almaktadir.

AYD Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlenmesinin hemen ardindan disiince-
lerini paylasan Altas sunlar séyledi; "2018
sonu itibariyle Ulkemizde faaliyette olan
431 AVM yaklasik 13 milyon metrekare
alanda hizmet vermektedir. Insaati de-
vam eden projelerin de 2021 yili sonunda
tamamlanmasi ile bu sayr 469'a cikarken
toplam AVM metrekaresi de yaklasik 14,5
milyona ulasacak. AVM endustrisine lider-
lik yapan, perakende sektérinin saglkh
gelisimine katkida bulunmak amaciyla ku-
rulan Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernegimizin yeni Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilmekten buyik mutluluk ve gu-
rur duyuyorum. Yasamin ve ekonominin
nabzini tutan, vatandaslarimizin ve turist-

ALISVERIS
MERKEZLERI VE

YATIRIMCILARI
DERNEGI’NIN
YENi YONETIM

KURULU
BASKANI PROF.
DR. HUSEYIN
ALTAS OLDU

lerin blyuk ilgi gosterdigi, guvenli ticaretin
merkezi AVM'ler istihdama ve ekonomi-
ye sagladiklari katki dolayisiyla da buyuk
onem tasiyor. Biz AVM yatinmcilari; pera-
kendeciler, tiketiciler ve sektdrel ¢ozim
ortaklari ile birlikte perakende sektérinin
saglikh gelisimini el birligiyle desteklemek
amaciyla, dernegimizin faaliyetlerine hizl
ve etkin bir sekilde devam edecegiz. Hem
bir yatinrmcr hem de bir hukukcu olarak
yonetim kurulumla birlikte sektérimuizin
dinamiklerine ve hassasiyetlerine simdiye
kadar oldugu gibi birlestirici, uzlastirici bir
yaklasimla katkida bulunmayi hedefliyo-
rum.”

Altas uzun yillar AYD Baskanhgi yapan
Hulusi Belgi'ye de tesekkirlerini sunarak:
"Simdiye kadar degerli katkilarindan 6ti-
ri i¢ dénem dernegimize baskanlk yapan
Sn. Hulusi Belgl'ye ve ydnetim kuruluna
hizmetlerinden dolayl sektérimiz adina
tesekkirlerimi sunuyorum. Ayrica beni bu
goreve layik géren tim AYD Uyelerine ¢ok
tesekkir ederim, onlarin bu glvenine layik
olmanin gayreti icerisinde olacagim” dedi.
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TAMPF — NIELSEN PERAKENDE CIRO ENDEKSI
ILK GEYREK SONUGLARI AGIKLANDI

Tarkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu
(TAMPF) ile Nielsen tarafindan
hazirlanan "TAMPF - Nielsen
Perakende Endeksi’ ik ¢ceyrek
sonuclar aciklandi. Perakende
sektoérunun yilin ilk ceyreginde
enflasyondan arnndirimamig
toplam cirosu %24 artis goster-
di.

Turkiye'de organize perakendenin cati ku-
rulusu olan Turkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) ile
Nielsen tarafindan hazirlanan 'TAMPF -
Nielsen Perakende Endeksi’ Mart 2019 ve-
rileri aciklandi. Bu verilere gore perakende
sektortnidn yilin ilk ceyreginde enflasyon-

dan arindiriimamis toplam cirosu %24 ar-
tis gosterdi.
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TAMPF - Nielsen Perakende Endeksi’ Mart
2019 verilerini yorumlayan Turkiye Aligve-
ris Merkezleri ve Perakendeciler Federas-
yonu Yénetim Kurulu Baskani Alp Onder
Ozpamukeu, organize perakende sektdrii-
nin 2019 ilk ceyreginde yiuzde 24 nomi-
nal buylime gosterdigini belirterek soyle
konustu: “Blyumenin ylzde 4'luk kismi
yeni magaza acilislarindan gelirken, yizde
19'luk kismi metrekare basina ciro buyu-
mesine isaret ediyor. Biylime enflasyona
yakin gerceklemis goriinmekle beraber
gida disi biylime magaza aciliglari disul-
dukten sonra enflasyonun bir parca altinda
kaldi. Gida buylmesi ise gida enflasyo-
nun altinda realize oldu. TUIK perakende
endeksi ile mukayese ettigimizde modern
perakendenin sektérde biylimeye bu cey-
rekte de liderlik ettigini goriyoruz. Pera-
kendenin en dnemli olan ikinci ve Gglncil
ceyrek sonuglarinin ekonomik aktivite agi-
sindan ¢ok daha belirleyici olacagini, tuke-

tici gliven endeksi gelisiminin bu sonugla-
ra etki edecegini dngoriyoruz.”

TAMPF — Nielsen Perakende Ciro Endeksi
yilin ilk ceyreginde %24 artig gosterdi...

TAMPF - Nielsen Perakende Endeksi
MART 2019 verilerine goére sektoriin yilin
ilk ceyreginde enflasyondan arindiriima-
mig toplam cirosu %24 artis gosterdi.

Perakende Sektortinde yilin ilk ceyregin-
de Magaza Metrekaresi basina ciro %19
artt...

TAMPF - Nielsen Perakende Endeksi ve-
rilerine bakildiginda yilin ilk 3 ayinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore; sektdriin
Metrekare Basina Ciro Degisiminde %19
oraninda artis gergeklesti. Bununla birlikte
perakende sektoriinde satis alaninin Met-
rekare Degisiminde %4 oraninda bir artis
oldugunu gériyoruz.
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Mehmet G6¢men
Sabanci Holding CEO’su

Sabanci Holding, yatinm portfoylne yo6-
nelik iki onemli karar hayata geciriyor. Sa-
banci Holding, Enerjisa Uretim ile Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan gergek-
lestirilen ihalede dort boélgenin ikisini ald.
Boylece ihalede tahsise acilan 1000 MW'lik
kapasitenin yarisi Enerjisa Uretim portfo-
yiine katilmis oldu. Enerjisa Uretim, ikincisi
yapilan “Ruzgar Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar (YEKA)" ihalesi projelerinde 500
MW'lik kapasite kazandi. Aydin ve Canak-
kale Bolgeleri'ne yapilacak yatirimla Enerji-
sa Uretim, toplam kapasitesinin 4.107 MW'a
ulasma potansiyelini yakaladi.

Holding diger taraftan da otobis, midibis
ve hafif kamyon Uretimi yapan Temsa Ula-
sim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S.'yi Isvicre
merkezli True Value Capital Partners'a satti.
Satis anlagsmasina gore 825 milyon TL sirket
degeri Uzerinden, bor¢ ve nakit diizeltme-
leri yapildiktan sonra 375 milyon TL hisse
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degeri karsiiginda devir gerceklestirildi.
Yapilan islem, ytzde 49 oranindaki Sabanci
Holding hisselerinin yani sira, ylizde 51 ora-
nindaki basta Sabanci Ailesi Uyeleri olmak
Uzere, diger bireysel yatinmci hisselerini de
kapsiyor.

Mehmet Gogmen: “Onemli bir doniisii-
miin iki adimini attik”

YEKA ihalesinden alinan rlizgar enerjisi tre-
tim yatinminin ve Temsa Ulasim Araclari'nin
hisselerinin  devredilmesinin  Toplulugun
donlsiminde 6nemli adimlar oldugunu
belirten Sabanci Holding CEO'su Mehmet
Gogmen, sunlari sdyledi:

“Sabanci Holding olarak belirledigimiz yol
haritamizin temelinde, yalin ve dengeli
portféy anlayisiyla yiiksek biylime ve daha
fazla deger yaratan alanlara yatinm yapmak
bulunuyor. Enerji alaninda Gilkemizin yerli ve

strdurulebilir kapasitesine daha fazla yati-
rim yapmak da bu kapsamda yer aliyor.

Enerjisa Uretim halihazirda 3 dogal gaz
kombine cevrim, 12 hidroelektrik enerjisi, 3
rlizgar enerjisi, 2 glines enerjisi ve 1 yerli lin-
yit santralinden olusan yaklasik 3.607 MW
kurulu glcuyle, Turkiye'nin en biyik 6zel
sektor elektrik Ureticisi konumunda. Bugiin
sonuclanan YEKA ihalesiyle de buylime he-
deflerimiz dogrultusunda énemli &lctide ek
kapasiteyi portfoylimize kazandirdik. Bu
basarili sonug, tlkemize ve yenilebilir enerji
sektdrinin gelecegine olan inancimizi ve
glivenimizi bir kez daha ispatliyor. Ulkemizi,
enerji Ussi olma hedefine daha da yakin-
lastiran bu buyuk proje Toplulugumuzun ve
Ulkemizin buylime hedeflerine biyik katki
saglayacak. Enerjide daha surdurilebilir ve
verimli bir Tarkiye icin yerli ve yenilenebilir
kaynaklara yaptigimiz yatirimlar sayesinde
Ulkemizin milli enerji politikasina da deger
yaratmayi strduriyoruz”.

Temsa Ulasim Aracglan kararn teknolojik
ve sektorel odaklanma stratejimizin bir
parcasidir

Sabanci Holding'in  dénlsim surecinde
atilan diger 6nemli adimin da Temsa Ula-
sim Araclari’'nin Isvicre merkezli True Value
Capital Partners'a satisi oldugunu belirten
Mehmet Gogmen, “Temsa Ulasim Araclari,
yarim asirhk gecmisindeki basarilariyla ve
sektdrindeki dnciligu ile her zaman gu-
rur duydugumuz markalarimizdan oldu.
Teknolojik ve sektorel odaklanma strateji-
mizin neticesinde aldigimiz bu devir kara-
ri sonrasinda, Temsa Ulasim Araglari ayni
ticari invan altinda Adana‘daki tesislerinde
tretimini stirdtrecek. Inaniyorum ki bu yeni
doénemde de Temsa Ulasim Araclari, 6zverili
cahsanlari ve gliglu satis teskilat ile yoluna
basariyla devam edecektir” dedi.
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KANYON YONETIM iSLETIM VE PAZARLAMA

GENEL MUDURLUGU GOREVINE
TUNCER KINIKLI ATANDI

Tuncer Kinikl, Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama Genel Mudurt olarak gbrevine
basladl.

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama'nin yeni Genel
Mudurd Tuncer Kinikli oldu. 1989 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Mihendisligi BolimU'nde
lisans egitimini tamamlamasinin ardindan sirasiyla
Eczacibasi Liderlik Gelisimi Programlari dahilinde Sa-
banci Universitesi Ust Yonetici Gelistirme, Boston'da
Harvard Business School'da Liderlik Gelisimi ve Har-
vard ManageMentor'da Yonetim programlar ile
egitimini sturdirmustur. Sanata olan ilgisi nedeniyle,
ODTU Mimarlik Fakiltesi'nde Giizel Sanat Teknikleri
dersleri almis ve Istanbul Modern’in Cagdas ve Mo-

dern Sanat Tarihi atdlye ve seminer programlarina
katilmistir.

Is diinyasinda 30 yillik bir tecriibeye sahip olan ve
Is Bankasi ve istiraklerindeki yatinmlarda Gst pozis-
yonlarda gorev alan Kinikli, son olarak ayni kurulus-
ta Istanbul Projeler Direktorii olarak calismistir.

Ayni zamanda AYD (Alisveris Merkezi Yatirimcila-
rn Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi, AYD'nin Siirdi-
rilebilir Kalkinma Komitesi Baskanhdi ve ICSC'nin
Surdurilebilir Kalkinma Komitesi Uyesi olan Tuncer
Kinikli, 1 Nisan 2019 tarihi itibariyle Kanyon Yone-
tim Isletim ve Pazarlama Genel Miidurliigi gérevine
atanmistir.
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Uriinleri ve Perakende Sektér Lideﬁi

PERAKENDEYI KAHVE KOPURTECEK

KPMG'nin hazirladig 'Perakende Sektorin-
de Birlesme ve Satin Alma Trendleri 2019’
raporuna gore bu yil perakende sektdrin-
de rekabet dengesini basta kahve olmak
Uzere, saglikli icecek ve yiyecek firmalari
degistirecek. Coca Cola’'nin Costa'yl 5.1
milyar dolara satin alarak, kahve pazarina
girmesi, bu trendin habercisi olarak yorum-
laniyor.

Uluslararasi vergi, denetim ve danismanlik
firmasi KPMG'nin hazirladigi 'Perakende
Sektoriinde Birlesme ve Satin Alma Trend-
leri' raporu, 2019'da perakende sektdriine
yon verecek Ug egilimi on plana cikartti.
Raporda, Milenyum Kusagi'nin kiresel tu-
ketim Uzerindeki gulgclu etkisi, artan tike-
tici harcamalari ve agilan yeni pazarlarin
karsisinda bu yil perakende sektdriindeki
sirketlerin is modellerini donustiirecegi ve
teknoloji kullanimini optimize edecekleri
ongoriluyor.

Raporda, perakende sektoriinin 2018'deki
performansindan 6ne c¢ikan satir baslar
soyle siralaniyor:

«Sektorde islem hacmi %13 oraninda dus-
tl, agiklanan birlesme ve satin almalarin
toplam degeri ise %7 oraninda artti.
«Konsolidasyon sektérde halen anahtar
oneme sahip. Kahve, saglikli icecek ve yi-
yecek sirketleri; sektdriin rekabet dengesini
degistiriyor.

*ABD gectigimiz yil agiklanan toplam islem
degerinin %36'sina ev sahipligi yaparak bir-
lesme ve satin almalarda lider konumunu
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koruyor. 2018 yilinda toplam islem hacmi-
nin %20'si ABD'de gerceklestirildi.

+Cin'in Avrupa ve ABD'deki yatirimlarindaki
islem hacmi yillik bazda disls gosterse de
sz konusu pazarlar sektdrdeki oyuncularin
halen odaginda yer alyor.

«Japonya’nin Avrupa’ya ve Asya'ya yaptig
yatinmlarinda islem hacmi iyi marjlardan
destek alarak sirasiyla %57 ve %15 oranin-
da artti.

*Yabanci yatinmcilarin Hindistan'a olan il-
gisindeki artis dikkati cekiyor. Ulkedeki bir-
lesme ve satinalma islem hacmi gectigimiz
yil %13 oraninda artti.

*Avrupa’da islem hacmi, Almanya, 1ngi|tere
ve Isvicre'deki giicli gériinimden destek
alarak %16'lik artis kaydetti. Bolgedeki di-
ger uUlkeler ise ekonomik dalgalanmalardan
olumsuz yonde etkilendi.

2019'un trendleri

*Portfdy optimizasyonu: Perakende sirket-
leri degisen mdisteri davranislarina paralel
olarak portfoylerini yeniden sekillendiriyor.
Bazi sirketler paralel konsolidasyona yone-
liyor ya da yuksek blyumeli kategorilere
yatinm yapiyor. Digerleri ise yeni sahipleri-
ne daha cok verimlilik saglayabilecek ikincil
operasyonlarini elden ¢ikararak sermayeyi
etkin kullaniyor. Gectigimiz yil bu egilimi
teyit eden bircok islem giindeme geldi. Or-
negin; Coca Cola Costa'yl 5.1 milyar dolara
satin alarak, kahve pazarina giris yapti. Ra-
pora gore yatirimcilar gugli blyimeye ve
hisse senedi degerine odaklanirken, blyuk
Olcekli sirketler donlisimcl islemler ger-
ceklestirmeyi strdurebilir.

*Tuketici saglikli Gran istiyor: Tiketicilerin

saglikli beslenme ile etik ve strdirilebi-
lir gidaya yonelmesi son birkag yildir ya-
tinmcilanin ilgisini ¢ekiyor. Yalnizca 2018
yilinda, satislari 1 milyar dolari agan buylk
Olcekli alicilar tarafindan perakende sek-
térinde gercgeklestirilen islemlerin %14'G
'saglikli' Grinlerle ilgiliydi. Market zincir-
leri, organik Urinleri portféyline katiyor.
Gida Ureticileri, 'sekersiz', vegan ve strdu-
rilebilir Griinlere yatinm yapiyor. icecek
Ureticileri, bitki bazli ve alternatif icecek-
lerle ilgili satinalma islemleri gerceklesti-
riyor. Kozmetik sektoriindeki oyuncular
da dogal igerik alternatiflerine ydneliyor.
Sirketler, 'saglikli' Grinlerin sundugu po-
tansiyelin farkinda ve dnde gelen sirketler
stratejik birlesme ve satin almalar aracili-
giyla bu trendi kazanca donusturiyor.

+Dijital déntsiim: Perakende sektdriinde
dijital dondsim kritik dnemini koruyor.
Sektorde, e-ticaretin 2021 yili icin 6ngo-
rilen kiresel satislarda yaklasik %15 ora-
ninda pay sahibi olarak en buylk kanal
konumuna ulasmasi bekleniyor. Sirketler,
dagitim kanallarini ve musteriye erisim-
lerini gelistirmek igin yeni teknolojilere
yatinm yapiyor, tim kanallarda musteri
deneyimini iyilestirmek édnem tasiyor.

Yikici teknolojilere yatinm yapmak pera-
kendecilerin stratejilerinin temel pargasi.
Rapora gore sirketler 2019'da is modelle-
rini, musteri yuizl streclerini ve kanallarini
gerek birlesme ve satin almalar araciligiy-
la gerek teknoloji oyuncularyla stratejik
isbirligi yaparak doénustirmeye devam
edecek. Bunun bir 6rnegi, Carrefour'un
kisisellestirilmis alisveris deneyimi gelis-
tirmek icin Google ile isbirligi yapmasi.
Diger bir 6rnekse, L'Oreal’in artirilmis ger-
ceklik uygulamasi sirketi Modiface'i satin
almasi. Modiface’in patentli uygulama-
si, kullanicilarin kendileri Gzerinde farkl
makyaj ve sa¢ modellerini gorsellestirme-
sine yardimci oluyor.

Ozetle, teknoloji sirketleriyle déniisiimcii
ortakliklar ve isbirlikleri bu yil icerisin-
deki birlesme ve satin alma islemlerinde
onemli rol oynayacak.

‘Degisim yeni normal’

KPMG Tirkiye Tiketici Urlinleri ve Pera-
kende Sektor Lideri Emrah Akin, “Guni-
muzde perakende sektdrinde degisim
yeni normal. Sektdr oyunculari, kiresel
tlketicilerin gelisen satin alma davranis-
larina uygun olarak evrimlesmeye calisi-
yor. Ekonomik belirsizlikler ve bdlgesel
gerilimler yatirrmci glivenini ve birlesme/
satin alma islemlerini etkileyecektir. An-
cak sektorlerini yikarak degistiren oyun-
cular yatinmcilarin ilgisini cekmeyi sirdii-
recek” diye konustu.
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Sporun yasamlari iyi yénde degistirme giiciine inanan adidas, Tirkiye’de imza ata-

cagi farkli projeler icin Cem Yilmaz ile anlasti.
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2019 yilina urlnleri ve et-
kinlikleriyle hizli bir baslan-
gi¢c yapan adidas, Cem
Yilmaz sarpriziyle de yilin
geri  kalaninin  eglenceli
ve aktif gececegdinin iso-
retlerini verdi. Onimiizde-
ki surecte Cem Yimaz ve
adidas iletisim ¢alismalari
kapsaminda birlikte farkl
projelere imza atacaklar.

adidas ile yaptigi is birligi-

ne dair lansmanda konu-
san Cem Yimaz, "adidas
yillardir severek kullandi-
gm, hayatimin icinden bir
marka. Her zaman yarati-
cllan destekleyen, yeninin
pesinde kosan ve ilham
veren bir marka ile birlik-
te projeler gelistirmekten
mutluluk duyacagim. Be-
raberce yepyeni, yarati-
cl isler yapmak dilegiyle”
dedi.
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Gul Gurer Alimgil, Moris Alhale ve Serkan
Polat tarafindan 2009 yilinda kurulan SMG
bu sene 10. yasini kutluyor. 10 yildir telifli
muzik yayini alanina yeni bir boyut getiren
SMG, kendi gelistirdigi yazilimi ve kendi
Urettigi muzikleri ile Turkiye'de ve diinyada
bu sekilde dijital yayin yapan tek firma.

Bugln 30 Ulkede, 700'den fazla markanin
10 bini askin noktasinda telifli mizik, anons
ve jingle yayini hizmeti sunan SMG, halka
aclk mekanlarda kapali devrede yasal mi-
zik, anons ve jingle yayini yapan en buyik
firma olarak pazarin %50'sinin mizik ihti-
yaclarini karsiliyor. SMG ayrica Turkiye'de
en hizli blyuyen sirketlerin yer aldigi Delo-
itte Technology Fast50 Tirkiye 2015 Prog-
rami'nda dort yil art arda listeye giren ender
markalardan biri.

Peki, 10 yilda SMG sektori ve kendi marka
hikayesini nereden nereye tasidi? SMG'nin
kurucu ortaklari Gul Gurer Alimgil, Serkan
Polat ve Moris Alhale anlatiyor...

SMG kuruculari nasil bir araya geldi?

G.G.A: SMG kurulmadan 6nce yine teknolo-
ji alaninda hizmet veren yabanci ortakli bir
sirketin kurucu ortagiydim. O dénemde yo-
lumuz farkli projelerde Moris Alhale ve Ser-
kan Polat ile kesisti. Onlar da yazilim ve fark-
Il teknolojilerde basanl isler yapiyorlardi.
Uctimiiz farkl alanlardaki is tecriibelerimize
dayanarak, Tirkiye icin bir ihtiya¢ oldugunu
distindigimuz; halka acik mekanlarda ka-
pal devre yasal mizik yayini alaninda faali-
yet gosterecek sirketimiz SMG'yi kurduk. Ne
mutlu ki 10 yildir bu sektérde kalitemizi her
gecen gln artirarak hizmet vermeye devam
ediyoruz.

10 yilda pazarin jenerik markasi oldu-
nuz... Kendinizi nasil tanimhliyorsunuz?

M.A: SMG sadece bir mizik sirketi degil,
ayni zamanda bir teknoloji sirketi. Halka
aclk mekanlarda kapali devrede yasal miizik
yayini, anons ve jingle yayini yapiyoruz. Bu
yayini kendi gelistirdigimiz 6zel yazilim ile
depola - cal yontemiyle tek merkezden ger-
ceklestiriyoruz. Ayrica kendi muzik yapim
markamiz Snapmuse bunyesinde DJler,
muzisyenler, yapimcilar ve ses mithendisle-
rimiz ile kendi sarkilarimizi Gretiyoruz. Gucla
teknik altyapisi ve hizmet yelpazesi ile ala-
nindaki en profesyonel firma konumunda-
yiz. Hali hazirda sektérimuzde birgok firma
faaliyet gOsteriyor. Biz pazarin %50'sine hiz-
met veriyoruz. Bizim 6lcegimizde baska bir
firma bulunmuyor. Binlerce subeli market
zincirlerinden otellere kadar genis bir islet-
me yelpazesine hizmet veriyoruz.

Yaziliminmizdan biraz bahseder misiniz?
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SMG 10 YASINDA!

10 yil 6nce sektdre nasil bir yenilik katti?

S.P: Biz sektére adim attigimizda bu isi ya-
pan bazi firmalar vardi. Cogu radyo kokenli
olan bu firmalar, broadcast kékenli idi. Yani
tek bir frekans lzerinden yayin yapiyor ve
tim musterilerine ayni yayini sunuyordu.
internet lzerinden yayin yapilmaya bas-
landiginda da ayni mantik ile calismalari-
na devam ettiler. Tek yayin, farkli noktalar
prensibi ile calistilar. Biz ayni markanin farkh
noktalarindaki degisik ihtiyaclari (zerine
odaklandik. Bunun Uzerine bir yazilim ge-
listirdik. 2017 yilinda Teknokent'e girmeye
hak kazandik. Artik yazilimimizla ilgili yeni
projelerimizi ITU ARI Teknokent'teki ofi-
simizde gergeklestiriyoruz. Tlrkiye'nin en
hizli biylyen sirketleri arasindan siyrilip,
ITU Teknokent'te yer almak ve (¢ yildir ora-
da olmak bizim icin gercekten ¢ok 6nemli.
Ayni zamanda teknolojinin hizla ilerledigi
glinimizde kendimize ait yazilimla bu tek-
nolojik gelisimlere katki saglamak da mut-
luluk verici.

Bu teknolojinin verdigi gii¢ ile SMG'nin
sektor icin ilk olan ve 10 yildir her gecen
giin kalitesini artirdigi hizmetlerini anla-
tir misimiz?

S.P: Biz hizmet vermeye baglamadan 6nce
Turkiye kosullarini géz éniinde bulundur-
duk. Tirkiye'de halen her sehirde ya da
ayni sehirde olsa bile her subede internet
hizi sabit degil. Firmalarin pek cogu inter-
net baglantilarini haberlesme igin kullaniyor
ve oldukca dustk hizli hizmet sunuyor. Hal
bdyle olunca onlara farkl bir hizmet anlayisi
ile yaklasmak gerektigini dustindik. Biz in-
ternet Uzerinden streaming metoduyla de-
gil depola - cal ydntemiyle yayin yapiyoruz.
Boylelikle baglantinin kesildigi ya da hizinin
dlstiga anlarda bile yayin kesilmiyor. S6z
konusunu yayin noktasi kota problemi ya-
samiyor. Internet baglantisi kullaniimadigi
icin firma ici irtibat aksamiyor. Ayrica her

noktada istek ve talepler dogrultusunda
yayin yapabiliyoruz. Mesela 100 subeli bir
firmanin her bir subesi icin ayni anda farkli
icerikler hazirlayip, calabiliyoruz. Akilli yazi-
limimiz sayesinde magaza i¢i muzigi kont-
rol edebilir hale getiriyoruz ve halka agik
yerlerde firmalarin diledigi mesaji rahatlikla
verebilmesini sagliyoruz. Profesyonel bir
ekip tarafindan hazirlanan listeler o mar-
kanin musteri kitlesi ve imaji ile eslesiyor.
Farkl saatlere ya da yilin farkl dénemlerine
yonelik yayin programlamasi yapabiliyo-
ruz. Duzenli glincellemelerle tekrara dis-
muyoruz. Mizik yayini ydnetimi personelin
inisiyatifine kalmiyor, SMG yo&netiminde
yapiliyor. Bdylece beklenmeyen aksilikler
yasanmiyor. Dogru zamanda dogru anons-
larla satisa destek oluyoruz. Musterileri-
mize 7\24 teknik destek ve talep edildigi
takdirde kurulum destedi de sunuyoruz.
Ayrica musterilerimizi meslek birlikleri ve
telifleri konusunda hukuki anlamda da bil-
gilendiriyoruz.

SMG'nin gelecek hedefleri nedir?

G.G.A: 10 yildir sektort daha ileri tasimak
icin cok yol kat ettik. Kendimizi ve sekto-
rimuzi gelistirdik. Bu istikrarl biylimemizi
6énimuizdeki dénemde de devam ettirme-
yi hedefliyoruz. 10. yasimizi kutladigimiz
2019'da nokta sayimizi %20 buyltmeyi
hedefliyoruz. Yeni mizik yapim firmamiz
Snapmuse ile tim haklar kendimize ait
bir katalog olusturduk. Muzikleri kendimiz
Uretiyoruz ve Urettigimiz bu muziklerle hiz-
met verdigimiz musterilerimiz araciligiyla
yurt disinda da yayin yapiyoruz. Su anda 30
Ulkede farkl mizik kataloglariyla yayin hiz-
meti veriyoruz. Global alandaki hizmet nok-
talarimizi da artirmak arzusundayiz. Ayrica
2019'da yazilimimiza harmonik benzerlik,
Gclnci parti entegrasyonu, SaaS (Software
as a Service) gibi pek ¢ok yenilik eklemeyi
hedefliyoruz. Kisacasi SMG biyimeye ve
sektdrl buyltmeye devam edecek...
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“Saltuk Bugrahan|®ztiirk
AnkaraillEmniyet|Miidiir\Yardimcisi

TEPE GUVENLIK’E GUVENLIK SEKTORUNE
KATKI ODULU

26

Turkiye'nin en saygin sirketler toplulugundan biri olan
Bilkent Holding kurulusu Tepe Guvenlik'e, elektronik
glvenlik sektoriine sagladigi katkilardan dolayr Ankara
Il Emniyet MiidurlGgu tarafindan sektére katki plaketi
verildi.

Kisi ve kurumlara yonelik 6zel elektronik givenlik ¢6-
zimleri Greten, alarm sistemleri ve Alarm Izleme Merkezi
ile 7/24 kesintisiniz elektronik guvenlik hizmeti sunan
Tepe Guvenlik, musterilerinin hayatini kolaylastirmak icin
hayata gecirdigi uygulamalari ve yiksek misteri mem-
nuniyeti oraniyla dikkat cekiyor.

Ankara 1l Emniyet Midir Yardimasi Saltuk Bugrahan
Oztiirk tarafindan takdim edilen sektdre katki plaketinin
kendileri icin blytk gurur kaynagi oldugunu belirten
Tepe Givenlik Genel Miidiri Ozgiir Gék, Tepe Giiven-
lik'in sahip oldugu her yeni 6dulun daha iyiye giden yol-

da itici gli¢ olusturdugunu soyledi.

Tepe Givenlik Alarm izleme Merkezi tarafindan ilke ge-
nelindeki alarm abonelerinin 7/24 takip edildigine dik-
kat ceken GOk, "Musterilerimizin ev veya igyerlerinden
gelen alarm sinyalini degerlendiren 6zel glvenlik kim-
lik karth operatdrlerimiz emniyet birimleri ile saniyeler
icerisinde iletisime gegiyor ve emniyet birimlerimiz de
aninda olaya mudahale ediyor. Alarm sistemi tercihin-
de en 6nemli unsurlardan biri Tepe kalitesinde sundu-
gumuz 7/24 canh alarm izleme hizmeti. Tepe Guvenlik
olarak emniyet ile kol kola bu isi yuritmekten ve sektore
katki saglamaktan dolayr mutluyuz” aciklamasinda bu-
lundu.

Sektoruniln lider sirketleri arasinda yer alan Tepe Gu-
venlik, 80 bine yaklasan musteri sayisi ile Turkiye'nin 81
ilinde hizmet sunuyor.
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CANRPACITY

Alisveris ve Yasam Merkezi

TATILIN w CAPACITY’DE

DOYASIYA

Yaz aylanna yaratici cocuk atdlyeleri
ve muzik dinletileriyle merhaba diyecek
Capacity’de, muhtesem etkinlikler ya-
zin tadini doyasiya ¢ikarmak isteyenleri
bekliyor!

Sevdiklerinizle bol bol plan yapacagdiniz
sicaclk yaz aylarnda, Capacity’'nin siz-
lere &zel etkinlik ve yaratict atdlyeleri ile
her an, her sey yani basinizda!l Haziran
ayinda ¢cocuklar; Akl ve Zek& Oyunlar,
Maske Boyama Atdlyesi, Minyatir Ah-
sap Boyama Atdlyesi, Kopek KulUbesi
ve Sevimli Dost Kahramanlar ile Capao-
city’de bir araya gelecekler.

ose

Sebnem Seckiner ile Her Yerde Oyun eki-
bi ve CEVKO Vakfi'nin destekleriyle geri
doénusum atfiklannin - degerlendirileceqi,
"Geri DoNUsUM Atdlyesi” ile oyuncaklarini
tasarlayacak ¢cocuklar, dogayr korumak
adina ilk baytk adimlarnni atacak. 15-16
Haoziran tarihlerinde Capacity’de ger-
ceklesecek atdlyede temiz bir dunya ve
gelecek icin bulusalm!

Etkinlik ve atdlyeler ile ilgili detayl bilgi
icin www.capacity.com.tr adresini veya
Capacity’nin sosyal medya hesaplarini
ziyaret etmeyi unutmayin!
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LOVELET OUTLET'TE 19 MAYIS ATATURK'U ANMA
GENGLIK VE SPOR BAYRAMI'NDA 100. YIL COSKUSU

Lovelet Outlet 19 Mayis'a ozel etkinlik-
te Ozel Zorlu Egitim Kurumlar Step Dans
Gosterisi, Haskdy Cumhuriyet Ilkokulu Halk
Oyunlari Gosterisi, Mafem 100. Yil Korosu,
Citlenbik Balon Katlama Show ile alisveris
merkezi ziyaretgileri keyifli bir glin gegirdi.

Lovelet Ailesi calisanlarinin hepsi bu 6zel
glinde Lovelet ziyaretgilerini Ay-Yildizli Ts-
hirt'ler ile karsiladi ve bu 6zel glinde Aligve-
ris merkezine kirmizi ya da beyaz giyinerek
gelen her lovelet kart sahibi ziyaretgiye Tirk
bayrakli t-shirt hediye etti.

30

Karadeniz'in en buyilk Outleti olan Love-
let Outlet Alisveris ve Yasam Merkezinde,
19 Mayis Atatlrk'd Anma Genglik ve Spor
Bayramina ozel etkinlikleriyle ziyaretgilerine
keyifli dakikalar sundu.

Lovelet Outlet'te 19 Mayis Atatirk'i Anma
Genclik ve Spor Bayramina 6zel Tim Alis-
veris merkezi calisanlar, Turk Bayrakli Ts-
hirt'leri ile 13:30'da Saygi durusunun ardin-
dan istiklal marsi okuyarak Mustafa Kemal
Ataturk ve silah arkadaslarini and.

Collezione ’

n
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DELOITTE
GLOBAL
RAPORUNA
GORE,ILK 100
LOKS TOKETIM
SIRKETINiN
%76’ SININ
SATISLARINDA
BUYUME VAR

F .

DUnyanin en buyuk 100 Iuks
tUketim sirketi, 2017 mali yilin-
da 247 milyar dolar gelir elde
etfi. LUks tUketim sirketleri diji-
tal pazarlaomaya dnemli yati-
nmlar yapiyor ve musterileri ile
etkilesim icin sosyal medyayi
kullaniyor.

Deloitte tarafindan bu yil 6'incisi hazirlanan,
“Luks Tuketimin Kuresel Glgleri 2019” rapo-
ru yayimlandi. Arastirmaya gore, ‘Diinyanin
en blyuk 100 liks tiketim sirketi” 2017 mali
yiinda (mali yili Haziran 2018'de sona eren
12 ayhk dénem olarak tanimlanmaktadir)
gecen yila goére %10,8 artigla 247 milyar
dolar satis rakamina ulasti. Bu senenin ilk
5 sirketi sirasiyla; LVMH Moét Hennessy
Louis Vuitton SE, Estée Lauder Companies
Inc., Compagnie Financiere Richemont SA,
Kering SA, Luxottica Group SpA oldu. Gecen
seneyle karsilastirildiginda ilk besteki sirket-
ler degismezken sadece 4. ve 5. siranin yer
degistirdigi goruldu.

Kuresel liks pazari, Cin ve Euro Bolgesi de
dahil blytk pazarlarda kiresel ekonomik
buylmenin yavaslamasina ragmen pozitif bir
buylme sergilemeye devam ediyor.

Deloitte Tiirkiye Perakende Sektorii Lide-
ri Hande Ozdiler; musteri deneyimini odak
noktasina alan luks tiketim sirketlerinin diji-
tale yatinm yapmalarina dikkat cekti: “"GUina-
muzde trendler hizla degisirken liks sirketler
marka mirasi ve tarihini yeniden degerlen-
direrek yeni nesil tiketiciye odaklanan yak-
lagimlar benimsiyor. Bunu basarmak igin de
dijital teknolojilere yatirrm yapmaya kararli-
lar. 2017 Aralik ayinda Louis Vuitton'un Fa-
cebook uizerinden chatbot Dijital Asistan’ini
pazara sunmus olmasi, kullanicilarin Griinleri
Facebook arkadaslari ile paylasmalarina ve
hangi Urinu alacaklari konusunu oylamaya
acabilmelerine olanak sagladi. Eylil 2018'de
Ted Baker'in yapay zeka temelli chatbot'unu
Facebook Uizerinden tanitarak mdsterilerine
sanal bir asistan sunmus olmasi da dikkat ce-
kici dijital uygulamalar arasinda yer aldi. Bir
baska gelisme de, 2018 yilinin Kasim ayinda
Kering'in, musterilerinin alisveris deneyimini
ve onlara sundugu hizmetleri iyilestirebilmek
adina bir veri bilimci ekibi olusturmasi oldu.”

Liiks Tiiketimin Kiiresel Giicleri ilk 100

Ortalama 2,47 milyar dolarlik sirket buyuk-
[Ggu ele alindiginda, dinyanin ilk 100 luks
tuketim sirketi listesine giris icin gerekli mi-
nimum gelir 2017 yilinda bir 6nceki yila gére
7 milyon dolar artarak 218 milyon dolar oldu.

Luks tlketim satisi yapan ilk 100 sirketin
toplam satislarinin yaklasik yarisini (%48.2)
sektorin ilk 10 sirketi gerceklestirdi. Bu 10
sirket arasinda, ilk tict yerini korudu. ilk 10
sirketin blylime orani ise (%14.2), ilk 100
sirketin biylime oranini (%10.8) asti. ilk 10
sirket ayni zamanda bilesik net kar marjini
%11,6'ya yukseltti.

Kozmetik ve parfim, 2017 mali yilinda
%16,1'lik satis buylimesi ile en iyi perfor-
mans gosteren sektdr oldu. Bu sayi, esas
olarak sektdrdeki toplam 11 sirketten 7'si-
nin cift haneli yillik blyimesi nedeniyle ger-
ceklesti.

flk 100 liiks tiiketim sirketinin 88'inin mer-
kezi 9 Ulkede yer aliyor ve bu sirketler ilk
100'Un gerceklestirdigi luks Urln satisi-
nin %93,4'Gnd olusturuyor. Diger yandan,
Fransa'daki en buylk sirketlerin ortalama
buyikligi ortalama 8,3 milyar dolarken bu
say!1 ilk 100 sirketin ortalamasi icin 2.5 milyar
dolar seviyesinde.

Ayni zamanda en iyi performans gosteren
Fransa, 2017 mali yilinda liks Uriin satisla-
rinda %18,7'lik birlesik satis buylimesi ger-
ceklestirerek ilk 100 liks Grln sirketlerinin
toplam satislarina en biyuk katkiyr sagladi.
ftalya ise en fazla sirket sayisina sahip olma-
sina ragmen (24), en dlsUk satis artis hizina
sahip oldu..
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Didem Sekerel Erdogan )
Nielsen Tiirkiye Genel Mﬁ.d!ﬁ'rﬁ

Dunyanin 6nde gelen arastir-
ma sirketi Nielsen, hizli tGketim
ardnleri pazarinda gelisen tu-
ketici egilim ve davranislarina
IsIk tuttu. Klresel SarduUrdlebilirlik
Raporu’'nun sonuclarni ilk kez
kamuoyuyla paylasan Nielsen,
sektdrde gelisen iyi yasam ve
saglik trendinin altini ¢izdi.

Nielsen, degisen tlketici davranislaryla
birlikte sektdriin potansiyel buylime alan-
larina isik tuttu. Nielsen adina agiklama
yapan Nielsen Tiirkiye Genel Miidiirii
Didem Sekerel Erdogan, giinimiizde Hiz-
I Tiketim Urinleri (FMCG) alisveriscisinin
Urtn tercihinde bulunurken dikkat ettigi
cok sayida kriter oldugunu vurguladi. “Ba-
sarl, bu sonsuz secenek arasindan tiketi-
cilere dogru olanlari dnermekte yatiyor.”
diyen Didem Sekerel Erdogan, sonsuz se-
¢enek dinyasinda iki eksenin 6ne ¢iktigini,
bunlarin saglk ve iyi yasam trendiyle, degi-
sen ekonomik kosullarin yol actigi tuketici
davraniglari oldugunu belirtti.

“Saghk ve iyi yasam trendi biiyiimenin
kaynag1”

Didem Sekerel Erdogan, Nielsen Global
organizasyonu tarafindan diinya genelin-
de ¢ok genis bir kapsamda gerceklestirilen
“Nielsen Kuresel Surdurilebilirlik Rapo-
ru"nun sonuglarini da ilk kez kamuoyuyla

paylasti.

“Raporumuz, 2018 sonu itibariyla saglik ve
iyi yasam trendinin tim dlnyada ulastig
garpici boyutu gozler dniine seriyor.” diye
konusan Didem Sekerel Erdogan, global
tiketicinin saghk algisinda artik sadece
“benim icin saglikli” se¢eneginin yer alma-
digini, bununla birlikte “diinya icin saghk-
" seceneginin de yer aldiginin altini gizdi.

34

“BuyUme firsati tam da bu iki unsurun ke-
sistigi bolgede, yani 'hem benim igin hem
de dinya icin saglikli” kisminda yer aliyor.”
diyen Didem Sekerel Erdogan, ozellik-
le organik, tamamen dogal, GDO’suz ve
katkisiz/koruyucusuz niteliklerini tasiyan
drtnlerin bu kesisim noktasinda yer alarak
buyime icin firsat yarattigini belirtti.

Didem Sekerel Erdogan, "Siphesiz Grln-
lerimizi ve hizmetlerimizi bu ¢ercevede ko-
numlarken, pazarlamanin temel unsurlari
olan fiyat, alim glcu, kolaylk ve farkindalk
unsurlarini da dogru ydnetmekten geri kal-
mamamiz gerekiyor.” diye ekledi.

Sekerel Erdogan, saglik ve iyi yasam tren-
dinin daha premium Griin lansmanlari icin
firsat sunarak, daha karli bir gelecege kapi
actigini da ifade etti.

Nielsen Perakendeci Hizmetleri Direktori
flker Unutkan ise Tirkiye'de “iyi yasam”
anlayisinin  hizla degismekte oldugunu
vurguladi.

Nielsen tarafindan heniiz tamamlanan “lyi
Yasam 2019" raporundan sonugclar payla-
san llker Unutkan, iyi yasam kavraminin
Turk tuketicisi icin ¢ok blylk bir 6lglide
“saghk” anlamina geldiginin altini ¢izdi.
Unutkan, “Tiketicilerin %70'i iyi yasamin
‘'saglik veya saglikli olmak hali" oldugunu
vurguluyor. ikinci ve Gcilincii sirada gelen
yanitlar ise huzur ve mutluluk. Acikcasi bu
iki bashgr da 'ruhsal saglik’ baslhginda ta-
nimlayacak olursak, aslinda Turk tuketicisi
iyi yasam denilince ¢ok buiyik oélctude ‘fi-
ziksel ve ruhsal saglik’ boyutunu anliyor.”
diye konustu.

"Saglk ve iyi yasam ydnundeki bu ydne-
lim Urdn satislarina da yansimig durumda.”
diye konusan Unutkan, son iki yilda pro-
teinli st, beyaz cay, kuru yemis bar, kefir
ve kuru meyve gibi saglkla yakindan iligki-

lendirilen kategorilerin, gida ortalamasinin
cok Uzerinde hacim blyimesi kaydettikle-
rini ekledi. Saghk ve iyi yasamla yakindan
ilgili bir diger Uriin grubu olan organik
Urtnlere de deginen Unutkan, organik
trendinin gidayla sinirli kalmayip gida-disi-
na dogru genisledigini belirterek, organik
Urtnlerin buylime kaydettigi gida-disi ka-
tegori drneklerini paylasti.

Aciklamalarina devam eden Nielsen Tirki-
ye Genel Mudiru Didem Sekerel Erdogan,
“Degisen fiyatlar ve tlketicinin ekonomik
refahinda degisim olgusu bir diger asal ek-
sen olarak karsimiza cikiyor.” diye konustu.
Nielsen Perakende Paneli verilerinden son
12 ayhk blyume rakamlarini paylasan Di-
dem Sekerel Erdogan, kaydedilen ciro bi-
yimesinin tamaminin fiyat degisiminden
kaynaklandigini, ancak c¢ift haneli hacim
blyumesi kaydeden bir¢ok kategorinin de
mevcut oldugunu vurguladi. Sekerel Erdo-
gan, bunlara Turk kahvesini, enerji ve spor
iceceklerini, hazir puding ve deodorantlari
ornek gosterdi.

“Fiyat degisimleri tiiketici davranigin
etkiliyor”

Sekerel Erdogan, fiyat degisimleri karsi-
sinda tuketicilerin aldiklar aksiyonlari da
paylasti. Nielsen Shopper Psyche raporu-
nun sonugclarini aciklayan Sekerel Erdogan,
raporun sonuglarina gore artan fiyatlar
karsisinda ilk 3 aksiyon olarak tiketicile-
rin sadece ihtiyaclari olan Uriinleri almaya
yoneldiklerini, fiyatlara daha ¢ok dikkat et-
tiklerini ve indirim zamani aligveris yaptik-
larini vurguladi.

Fiyatlarla birlikte tuketicinin alim gliciinde-
ki degisiminin ev butcesini de etkiledigini
vurgulayarak devam eden ilker Unutkan;
giyim, disarida yemek ve kisisel bakim/
kozmetik gruplarinin halihazirda en ¢ok ta-
sarrufa gidilen kategoriler oldugunu; tike-



ticilerin yakin gelecekte ise disarida yemek,
tatil ve elektronik Urtnler kalemlerinden
tasarruf etmeyi planladiklarini paylasti.

Ev disi aktivitelerin genel olarak dususte
oldugunun altini ¢izen Unutkan, bunlar
arasinda AVM ziyaretleri, konser/disarida
eglence ve disarida yemek basliklarinin
one ciktigini belirtti.

“Hygge” ve “Lagom”

Ev disi aktivitelerdeki dislise paralel ola-
rak evde gegcirilen zamanin arttigina dikkat
ceken Didem Sekerel Erdogan, bunun da
beraberinde “evde keyif" olgusunu 6ne
cikardigini soyledi. Sekerel Erdogan, “Bu
da bizleri yeni trendlerle tanistiriyor. Bu
trendler arasinda Lagom trendi, ‘her sey
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Maynalke bt en slntiel Srd Lribe il Raporu 2018

inovasyonun &nemine deginerek devam
eden Ilker Unutkan ise, “Tuketici davra-
niglarini etkileyen bir diger eksen ise ino-
vasyon.” diye konustu. FMCG biylime-
sinin daha buyuk bir kisminin yeni Grln
lansmanlarindan kaynaklandigini belirten
Unutkan, inovasyonun biylimesine en ¢ok
yaptigi ilk 5 kategori olarak cips, bebek
bezi, dondurma, kuru yemis bar ve noodle
kategorilerini sayd!.

“Kategori yonetimi anlayisi degisiyor.”

Yerel zincirlerin bu tuketici i¢ gorilerini
degerlendirirken, kategori yonetimi ala-

rektigine deginen Didem Sekerel Erdogan,
"Coklu kanal/cok format, degisen kategori
rolleri ve yeni trendlerin ortaya ¢ikmasiy-
la, klasik kategori yonetimi anlayisi yerini
artik aliveris odakli bir anlayisa birakiyor.”
diye konustu. Aligverisci odakli kategori
yénetimi déngusunli detaylariyla aktaran
Sekerel Erdogan, 6zellikle aligverisci ic go-
ruleri, perakende analitigi ve aligveris de-

SORU:“[v1 V25011 MEDIR?

L

(“SAGLIK HUZURVE MUTLULUK DOLU BIR YASAM” DEMEK |

ne eksik ne fazla, tam kararinda’ anlamini
tasirken, Hygge ise evde keyif anlamina
geliyor.” diye aciklad.

Lagom trendinin “Sadece ihtiyacim olan
artinleri aliyorum.” baslhiginda somutlandi-
gini belirten Sekerel Erdogan, Hygge tren-
dinin ise ozellikle ev keyfine yonelik Griin
satislarinda yansima buldugunu paylasti.
Sekerel Erdogan, “Ev keyfine yonelik Grin-
lerin toplam performansina baktigimizda,
hem hacim hem de ciro olarak gida ortala-
masinin ¢ok Gzerinde bir bliylime gérmek-
teyiz. Bu kategoriler arasinda kahveler, ha-
zir toz tathlar, dondurmalar, dondurulmus
gida, noodle, cips ve benzeri kategorileri
saymak mimkin.” diye konustu.
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neyiminin dnemine degindi.

Yerel zincirlere yénelik kritik Snemdeki sorular paylasan Didem Sekerel Erdogan ve ilker
Unutkan, “Bu sorulara verecegimiz yanitlar, ayni zamanda gelecek dénemde basariya olan
mesafemizi ve ulasma azmimizi gosteriyor olacaktir.” mesajini verdi.
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REKLAMLARIN
RAKAMLARLA
DEGERLENDIRILDii
EFFIE'DE KAZANANLAR
BELLI OLDU.

En etkili reklam ve pazarlama iletisi-
mi kampanyalarnnin édullendirildigi
Effie Turkiye Reklam Etkinligi Odul-
leri @ Mayis 2019 tarihinde Raffles
Otel’de gerceklesen térenle sahip-
lerini buldu.

Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler
Dernegi'nin Effie Worldwide Inc. isbirligiyle
dizenledigi, pazarlama ve iletisim alaninda
diinyanin en zorlu ve itibarli yarismasi ola-
rak kabul edilen Effie Tirkiye Reklam Etkin-
ligi Oddlleri’'nin bu sene 11.'si diizenlendi.

Bu yil “Simdi Rakamlar” diyerek rakamsal
degerlere ve kanitlanabilirlige verdigi one-
mi One ¢ikaran Effie Turkiye Reklam Etkinligi
Odiilleri'nde calismalar; reklam sektériinin
onde gelen isimleri, profesyonel marka yo-
neticileri, arastirmacilar, halkla iliskiler uz-
manlari ve akademisyenlerden olusan 17
kisilik jari tarafindan degerlendirildi. Jiri
baskanhgini Reklamcilar Dernegi Baskani
Volkan ikiler Gistlendi.

Effie Turkiye 2019 Jiiri Bagkani Volkan ikiler
téren konusmasina, yakin zamanda kaybet-
tigimiz reklam dinyasinin duayenlerinden
Celil Oker'i anarak basladi. Effie'nin egitici
yanini 6ne ¢ikaran ve gliclendiren yenilikle-

36

ri de vurgulayan ikiler, bu yil ilk defa Effie
2019 jurisinin, 22 Mayis'ta Reklamcilar Der-
negi'nde gerceklesecek bulusmada, sekto-
rin Effie ile ilgili tm sorularini cevaplayarak
jurinin yasadigi Effie degerlendirme tecri-
besini sektorle paylasacagini belirtti.

Yarismaya, 1 Ocak 2018 ve 1 Mart 2019
donemi icinde TV, basin, radyo, acikhava,
sinema, internet mecralarindan en az birin-
de yaymlanmis ulusal kampanyalar katildi.
Dogrudan pazarlama, satis promosyonu,
satis noktasi etkinlikleri, halkla iliskiler gibi
bircok farkli iletisim kampanyalarinin yaris-
tig1 11. Effie Oddilleri'ne katilim 2018'e gére
%10 artis gosterdi. Bu yil en fazla basvuru
yapilan U¢ kategori; "Klglk Bitceyle Blyik
Basar”, “Telekominikasyon” ve “Tath Tuzlu
Atistirmaliklar” oldu.

Effie’de Tiirkiye'ye o6zel bir kategori:
Reklamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Bu sene gelisen ve degisen pazarin ihtiyac-

larini karsilamak amaciyla “Ozel Odiiller”e
;"Genglik Pazarlamasi”, “Influencer Kullani-
mi”, "Veri Odakli Medya Kullanimi” ile Tar-
kiye'ye 6zel Reklamda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi olmak Uzere 4 yeni kategori eklen-
di. Reklamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ozel kategorisi ile cinsiyetler arasi esitsizli-
gi tesvik eden geleneksel rolleri ve yasam
tarzlarini sorgulayan, cinsiyet rollerine dair
toplumdaki gesitliligi yansitan ve bu konu-
da farkindalik yaratan isler 6dillendirildi. Bu
kategoride "Hepimizin Elinde” kampanya-
siyla Cif ve Sobraz, "Kadin Glcl” kampan-
yasiyla OPET ve VMLY&R Altin Effie'nin sa-
hipleri oldu.

Effie’'nin Etkinlik ve Egitimleri Yil Boyu
Siirecek

Bu sene Effie'nin egitici yanini 6ne ¢ikaran
ve guclendiren baska yenilikler de gergek-
lestirilecek. Odiil téreninin ardindan 22 Ma-
yis'ta Reklamcilar Derneg@i'nde yapilacak jiri
panelinde, juri yasadigi Effie degerlendirme
tecriibesini sektorle paylasacak. Ajans ve
reklamveren katihmcilar, Effie'ye yaptiklari
odullendirilmis veya o6dillendirilmemis bas-
vurulari veya Effie hakkindaki genel sorula-
rini iletebilecek. Ayrica ajans ve reklamve-
renin Effie basvuru siirecindeki isbirliklerinin
yilla yayilacak calisma gruplarn formati ile
hayata gecirilmesi planlaniyor.

Global Effie Etkililik Endeksi

Dinya genelinde diizenlenen Effie yaris-
malarinda finalist olanlar ve 6dul kazanan-
lardan olusan Global Effie Etkililik Endeksi,
kiresel pazarlama iletisimi endustrisinin en
etkili ajanslarinin, reklamverenlerinin, mar-
kalarinin ve pazarlama ydneticilerinin sap-
tanmasi agisindan 6nem tasiyor. Effie sa-
dece 6dulden olusan bir etkinlik degil. Effie
Oddlleri'nde 6n elemeyi gecmek de kritik
deger tasiyor. Clnku Effie Global Endeksi'n-
de finalist olmak da puan kazandiryor.

effieawArDs
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Eatih/Kuran
Dinamo)Danismanlik¢Kurucu Ortagi

Sirket is modeli Uzerinde belli araliklarla yapilan hassasiyet analizleri,
sirketlerin Smrunu uzatirken ayni zamanda verimliliginin artmasini da

sagliyor.

Sirketlerin surdurilebilir buylime ve uzun
vadede basarili olmasi icin dizenli olarak
check-up yaptirmasi gerekiyor. Yapilan ana-
lizlerde, satig hacmini gelistirmekten Gretim
optimizasyonuna ve bor¢ geri 6deme ya-
pisini nakit akisina uyumlu hale getirmeye
kadar bircok nokta paranin zaman degeri
dikkate alinarak diizenli olarak kontrol edi-
liyor. Sirketin gelecedi ile ilgili farkl senar-
yolar Uretilip olasi ihtiyaclar dnceden belir-
lenebiliyor.

Peki, siz sirketinizin gelecek bir yilini ve

otesini ne kadar saghkli tahmin edebiliyor-
sunuz? Kur ve faiz artisi, satislarda ve/veya
karlilikta azalma, maliyetlerde artis, vergi
duzenlemelerinde olasi farkliliklar, piyasa-
nin daralmasi ve isletme sermayesi ihtiya-
cinizin artmasi gibi olasi risklerin gercek-
lesmesi durumunda sirketinizin durumunu
ongdrebiliyor musunuz?

Kamu Ozel Ortakhigi (PPP) ve Proje Finans-
mani Uzmani, Dinamo Danismanlik Kuru-
cu Ortagi olan Fatih Kuran: "Deneyimlerim
Turkiye'de faaliyette olan pek cok sirketin

Haberler / MALLEMOTTO

SIRKETINIZE
EN SON

NE ZAMAN
CHECK-UP
YAPTIRDINIZ?

onund net olarak géremedigi icin gerekli
onlemleri alamadigi seklinde. Genellikle sir-
ketler ilk asamada, pazarda bir bosluk ya-
kaliyor ve yiiksek karliliklar ile basarili olup
biyuyorlar. Buylme ile birlikte ¢alisan sayisi
artiyor ve isler karmasiklasmaya basliyor,
pazardaki boslugu goren diger sirketlerin
de rekabete katilmasi ile kar marjlari dara-
liyor. Iste dzellikle bu noktada eger sirket iyi
bir finansal ydnetim politikasi gelistirmemis
ise 6nce sikisikliklar yasaniyor ve gerekli 6n-
lemler alinamaz ise bunu dar bogazlar takip
ediyor ve sureg sirketin iflas etmesine kadar
gidebiliyor.

Finansal check-up sirket finansal yonetimi-
nin bir anlamda saglamasi niteligindedir.
Yapilacak analizler ile sirketin ileriye donik
finansal performansinin nasil olabilecedi,
olasi kot pazar ve ekonomik kosullarda
bile surdurilebilir performansini devam
ettirip ettiremeyecegi kontrol edilmis olur.
Negatif bir sonu¢ ¢ikmasi durumunda ise
gerekli tedbirleri dnceden alma imkani sag-
lanir.

Analizin etkisi finansal konular ile de sinirli
degildir. Ornegin yapilan analizde sirke-
tin bir is kolunda karlihginin azaldig veya
risklerin olmasi gerekenden fazla oldugu
fark edilirse ilgili is kolundan ¢ikma veya bu
alanda daha temkinli olma karari alinabilir.
Ayrica nakit akisi Gzerinde stres testi deni-
len analiz ile beklenen en kétl durumlarda
bile sirketin bor¢ geri ddeme performansini
Olcebiliriz.

Dikkat edilmesi gereken kritik hususlardan
biri analizlerin gelir tablosu tzerinden de-
gil nakit akisi Gzerinden yapilmasi geregidir.
Nakit akisi Uzerinden yapilacak analizlerin
farkli senaryolarda sirketin performansini
olcmemize olanak saglayacak sekilde dina-
mik bazda yapilmasi gerekir.” dedi.
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MNG YONETIM HiZMETLERI’NiN GENEL MUDURU DR. AYDOGAN SUER:

ONCELIK SIRALAMASINI YAPABILENLER
DAHA BASARILI OLACAK

e ol
et
.

IMNGAYénetim Hizmetleri’niniGeneliMiidurii
Y 4 !

Siier: Ticaret ve Turizm, Ancak Huzur ve
Giliven Ortaminda Gergeklesebilir

Alisveris dlnyasinin dngoruleriyle begeni
toplayan degerli isimlerinden MNG Y&ne-
tim Hizmetleri Genel Mudirt Dr. Aydogan
Suer, Mayis ayini geride biraktigimiz ve yaz
sezonuna girdigimiz su gunlerde, sekto-
re yonelik goruslerini aciklayarak temkinli
davranilmasi gerektigini séyledi. Turkiye'ye
Ozel sorunlarin yani sira kiresel boyutta
da her an alev alabilecek cok riskli bir do-
nemden gecildigini vurgulayan deneyimli
yonetici, diger sektorler gibi AVM'ler ve pe-
rakende sektériinde de tedirgin bir havanin
hakim oldugunu belirtti.

"Erzurum’da yer almak dolayisiyla, Do-
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gu’'daki ekonomik durumu gozlemleme im-
kani buluyoruz. Bilindigi tzere, son yillarda
fran basta olmak lzere komsu ilkelerden
Turkiye'ye turizm ve ticaret amaciyla 6nem-
li bir gelis-gidis var. Bir yandan ulkemizin
dlnya ile iliskilerini izlerken diger taraftan
fran'in da kiiresel aktérlerle olan iliskilerini
medyadan takip etme ihtiyaci duyuyoruz.
Bu glnlerde diinyanin her tarafinda ani
gelismelere acik bir gériinim var ve bu el-
bette ki, herkesi cok kisa vadeli disinmeye
zorluyor” diye konusan Dr. Aydogan Sder,
“Icinde bulundugumuz kosullarda sirketler
oncelikle riskten kaginma stratejilerine yo-
nelmek durumunda” dedi.

MNG Yonetim Hizmetleri Genel Mudurd,

“Bilindigi gibi, ekonominin ilk ceyreginde
biraz ferahlama isaretleri gérmustik. Bunun
ekonomiye giren sicak paralar ve kredilerle
ilgili oldugu sdylenebilir. Bugtinlerde sana-
yi ve insaatta bliylimeden s6z edemiyoruz.
Bunu gecici bir durgunluk olarak diistinmek
lazim... Tirkiye, yeniden yapilacak olan is-
tanbul secimlerini en huzurlu sekilde ger-
ceklestirmek konusunda kararli olmal” diye
konustu.

Normal Kosullarda, Perakendede Hazi-
ran ve Temmuz’'dan Umutluyuz

Uluslararasi krizler, doéviz kuru ve Haziran
secimleri konusunda pek cok olumsuz se-
naryonun dile getirildigi su glnlerde tuke-
tici davranislarinin zannedildigi gibi agir bir
resesyon tablosu ¢izmedigini belirten Dr.
Aydogan Suer'e gore, normal kosullarda
Haziran ve Temmuz aylari verimli gegebile-
cek firsatlari beraberinde getiriyor:

“Bugun oldugu gibi, Tlketici GUven Endek-
si'nin geriledigi dénemlerde, perakendede
ferahlik olmaz. Ulke genelinde her yerde
ekonomi canli goéziikmese de bahar ayla-
rinda bireysel olarak digunler, tatil prog-
ramlari, yeni sezon aligverisleri, bayram
harcamalari ve hatta evliliklere bagh konut
ihtiyaci gibi unsurlarin yaratmasini bekle-
digimiz canhhk, durgunluktan bir an 6nce
¢ikmak isteyen perakendeciler agisindan
degerli bir faktor. Beklenen bu hareketlilik,
belki finansal bazda yasanan sorunlari ti-
muiyle ortadan kaldirmaz ama isini iyi ya-
pan, marka bilinirligi olan sirketler acisindan
doénemsel bir canlanma getirebilir. Huzur ve
gliven ortamini muhafaza ederek, bu canli-
liga turizm faktorini eklemeye ve sevindi-
rici sonuclar alabilmeyi umuyoruz.

Dr. Aydogan Sier

Kazandigin

Abhgveris Merkezleri, Ticari Gayrimenkuller ve
Perakendede Markalara Heyecan Veren Yeni Tekiif
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ANKARA UNIVERSITE

SON TEKNOLOJINiN BULUSMA NOKTASI I-TECH, 14-16 HAZIRAN’DA
YAPAY ZEKA'NIN SON TRENDLERI I-TECH'TE GORUCUYE GIKIYOR

Dunya devi Microsoft’'un spon-
sorlugunda, Ankara’nin ilk tekno-
loji fuarn I-TECH Teknoloji Kongre
ve Fuar, 14-15-16 Haziran tarihle-
rinde gerceklesecek.

Baskentin ilk teknoloji fuari I-TECH, 14-15-
16 Haziran tarihlerinde Ankara Universite-
si'nde gerceklesecek. T.C. Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhgi ile Ankara Ticaret Odasi'nin
destekleri ve Ankara Universitesi Akilli Sis-
temler ve Teknolojiler Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi (ASTAM) isbirligiyle gercekles-
tirilecek olan I-TECH, milyonlarin takip ettigi
Youtuber Orkun Isitmak'i agirlayacak.

Teknolojinin En'leri Odiilleri'ne ve Anka-
ra'nin En Buylk Cosplay Yarismasi'na ev
sahipligi yapacak olan I-TECH'te, Sanal
ve Artinlmis Gerceklik, Yapay Zeka,
Robotik, Internet of Things, Drone,
E-Spor, E-Miizik, Evde Eglence, 3D Ya-
zicilar, Oyun Ekipmanlar, Start-up,
Melek Yatinmcilar, Mobil Aplikasyon
Sistemleri, Uyku Teknolojisi'nin pro-
fesyonelleri deneyimlerini ve Urinlerini
katilimcilarla paylasacak. Uyku Teknolojisi
alaninda "Uyku Terapi Seanslar” esnasin-
da kullanilan teknolojiler ve cihazlar ile
birlikte diinyanin en 6nde gelen firma-
larinin “Uyku Terapi” Grlnleri I-TECH'te
olacak.

YAPAY ZEKA'DA DUNYA LiDERLERI I-TE-
CH'TE

Robotik teknolojilerde, en gelismis tekno-
lojilerle ¢agin ihtiyaclarina farkh ve 6zgin
¢O6zimler Uretmek Uzere kurulan sirketler,
ozellikle gelisme caglarindaki cocuklar icin
robotik kitlerle egitim alaninda faaliyet gos-
teren markalar fuarin dikkat ceken alanlari
arasinda yer aliyor. Robotik Sure¢ Otomas-
yonu ve Yapay Zeka konusunda diinyanin
lider yazilim sirketleri “Robotik Sure¢ Oto-
masyonu” ¢dzimlerini ve dikkat gekici yet-
kinliklerini fuarda sergileyecek. Fuarin ana
sponsoru olan dinya devi "Microsoft"un
yapay zeka teknolojileri ile birlikte, en sevi-
len oyunlari diinyanin en gicli konsollarin-
da oynama imkani veren eglence konsolu
Xbox'in son trendleri, Ankara'nin en bulyuk
“Cosplay” etkinliginde fuar katiimcilarini
tim nesillerin yasadigi oyun deneyimini ya-
samaya davet edecek.

YATIRIMCILAR VE UZMANLAR BiRARA-
DA

Teknoloji sektoériinin bir araya gelece-
gi I-TECH ayrica, uzman arastirmaci ve
akademisyenleri, Start-up'lari, kiresel ve
yerel sektor liderlerini, Kalkinma Ajansla-
ri, Teknoparklari, yatirrmcilari, teknolojik
kanaat dnderlerini ve sosyal medya feno-
menlerini agirlayacak.

Haberler / MALLEMOTTO

Katilimcr markalarin driin ve teknolojilerini
dogrudan tanitma imkani bulacagi
I-TECH'te yeni is birlikleri kdprusd kurulur-
ken, gelecege yon verecek fikir ve Uriinlere
sponsorluk firsatlari dogacak. Ziyaretcilerin
teknolojik inovasyonlari birebir deneyim-
leme imkani bulacagi I-TECH'te interaktif
sOylesiler gerceklesirken katilimcilar tekno-
lojiye yon veren liderlerin basari hikayelerini
dinleyebilecek. Turkiye'nin kiiresel bir ‘lleri
Teknoloji Ussii' olma vizyonu ile diizenle-
nen I-TECH, renkli teknolojik sovlara ev sa-
hipligi yapacak.

ORKUN ISITMAK I-TECH ANKARA'DA

I-TECH, milyonlarca takipgisi bulunan RO-
YAL YOUTH gibi Turkiye'nin en bilyiuk
E-Sports takimlarini agirlayacak, profesyo-
nel takimlar esliginde oynanan League of
Legends turnuvalarinda “FRIG KUPASI” sa-
hibini bulacak.

I-TECH'te sosyal medyanin, yapay zekanin,
E-music, E-sports, Gaming, Console Gaming
ve Robotics'in dnemli isimleri ziyaretcilere
deneyimlerini aktarirken kablosuz teknolo-
jilerden drone'lara, sanal gerceklikten 3D
yazicilara, otonom araglardan sensér tekno-
lojisine kadar Urlinler sunan katilimcilar yer
alacak, global trendler kesfedilebilecek.
HHB Expo tarafindan diizenlenen I-TECH
Fuari'ni destekleyen kurumlar arasinda ATO,
Ankara Kalkinma Ajansi, BTK, TBV, TUBITAK,
DEIK, ASO, TUBISAD, ETID, TESID, Digital
Europe, Consumer Technology Association,
MMA, WITSA, EITO, ITOCA ve Ankara Uni-
versitesi yer aliyor.
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Emaar Akvaryum ve Sualti Hayvanat Bahce-
si, Baby Sensory Turkiye is birligi ile Tarki-
ye'nin ilk ve tek ‘Sualti Duyu Gelisim’ egiti-
mine ev sahipligi yapti. ‘Deniz’ temasindan
hareketle pedagoglar tarafindan 6zel olarak
hazirlanan egitim, 0 — 13 ay arasi bebek ve
ebeveynlerin katilimiyla renkli gorintilere
sahne oldu.

Istanbul’'un en gézde ve trend alisveris mer-
kezi Emaar'da bulunan Emaar Akvaryum,
21— 22 Mayis tarihlerinde ebeveynlerin be-
bekleri ile birlikte katildigi egitici ve neseli
bir etkinlige kapilarini acti. 32 tlkede 800
merkezinde, her hafta 50.000 bebek ve ebe-
veyne egitim programi sunan Baby Sensory,
Emaar Akvaryum’a 6zel ‘Sualti Duyu Geli-
sim’ seansi hazirladi. 0-13 ay arasi 29 bebek
ve 39 ebeveyn, ‘deniz' temasi baz alinarak
olusturulmus bu seanslarda, ilk akvaryum
/ denizalti deneyimini birlikte paylasirken
ayni aylardaki bebekler, gelisimsel ihtiyac-
larina gore secilmis duyusal aktivitelere hep
birlikte katilarak eglenceli anlar yasadilar.

Baby Sensory Tirkiye'nin uzman kadrosu
ve Emaar Akvaryum ev sahipliginde hayata
gegirilen Turkiye'nin ilk ve tek ‘Sualti Duyu
Gelisimi’, egitimi 0 — 6 ay ve 7 — 13 ay be-

bekler icin 2 ayr seans olarak akvaryumun
su alti okyanus tiinelinde gerceklestirildi.
40 dakikalik bu seanslarda, akvaryum orta-
minda bebeklerin gérme, isitme, dokunma
duyularini uyararak, givenli bir ortamda
6grenme, odaklanma, merak ve kesif ye-
teneginin gelistirilmesinin yani sira gevre-
sinde ve dogada gelisen olaylari taniyarak,
iliskileri algilamasi, gézlem yapmasi ve er-

ken bilimsel sire¢ becerilerini kazanmasi
saglandi.

20 binden fazla deniz ve kara canlisinin
bulundugu Emaar Akvaryum, mini manta
vatozlarl ve daha bircok tropik su canlisi
arasinda 29 bebek ve 39 ebeveynin katili-
miyla gerceklestirilen "Sualti Duyu Gelisimi”
egitimi ile essiz bir deneyime imza atti.
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SIGNIFY TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI VE CEQ’SU ERAN GORGEN: “PiYASADA
MEVCUT OLAN KALITESIZ LED LAMBALAR GOZ SAGLIGINI TEHDIT ETMEYE DEVAM EDiYOR”

Eran Gorg 1
T

Slgnlfy urkiye Yonetlm Kurulu

[Baskani\velCEQ;su

Signify'in (Eski adiyla Philips Aydinlatma)
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Eran
Gorgen son yillarda piyasada yer alan ka-
litesiz aydinlatma Uriinlerine yonelik deger-
lendirmelerde bulundu.

89 yildir Turkiye'ye Ust dlzey standart ve
kalitede lamba ve armatirleri ithal eden
Signify’in, 6zellikle kaliteli LED kullanimi ko-
nusunda hassasiyetinden dolayi, Turkiye'de
kullanilan kalitesiz LED kullanimini mercek
altina almisti. Gegen seneden gilnimuze
kadar degisimle ilgili olarak, Eran Gérgen su
yorumlarda bulundu: "Aydinlatma pazarin-
da diinya ve Ulke lideri olarak hem Turkiye
ekonomisine hem de kullanicilarin saglhigina
zarar veren kalitesiz ve guvenilir olmayan
Urlnlere buyuk olclide dikkat gdsterilmesi
gerekiyor. Bu bakimdan Ticaret Bakanli-
grnin kurdugu Guvensiz Uriin Bilgi Sistemi
(GUBIS)'nin uzun siredir yarittiga calis-
malari olumlu yénde buluyor, bu ¢alismalari
strdirmelerini diliyoruz. Her tirlG Grdnin
belirli bir standardi yakalamis olmasi pek
cok seyin yani sira basta insan sagligi icin
onemlidir. 2018 yilinda gergeklestirilen de-
netlemeler neticesinde Ticaret Bakanligi'n-
dan aldigimiz verilere gére aydinlatma sek-
toériinde piyasada %50 oraninda uygunsuz
Urlin tespit edilmistir. Sadece kalitesiz Griin
degil, ayni zamanda 6zellikle Cin'den gelen
Urinlerde yanlis ve hatal belgelerle bircok
Urin Ulkemize sokmak isteniyor. Ancak Ti-
caret Bakanligimiz ve TSE'nin yodun dene-
timleri neticesinde aydinlatma sektoriinde
piyasada mevcut olan kalitesiz Grlnlerin
iyilesmesi ydninde olumlu bir artis goz-

lemlenmektedir. Kalite konusunda yogun
kontrollerini sirdiren Ticaret Bakanligina
ve TSE'ye gerceklestirdigi denetim ve ¢a-
lismalarindan dolayi tesekkdiirt borg bilir, bu
konuda bilinglendirme ve egitim anlaminda
da kendilerine destek olmak amaci ile ne
gerekiyorsa yapiyor oldugumuzu ve seve
seve de yapacagimizi gonil rahathgiyla
soyleyebilirim.”

Gorgen, soyle devam etti: “Usulen ithalat
yapilarak Ulkeye gelen tim Urtnlerin, op-
timum fiyatla tuketiciye sunulmasi bir zo-
runluluk olmalidir. Oysa pazarda Ulke ve
tlketici dinamiklerine uymayan, tiketicinin
harcadigi paranin karsiliginda verim alama-
digi, goéz saghgini tehdit edebilen ve hatta
kullanilan alanda maalesef yangin gibi in-
san can ve sagligini tehlikeye atan durum-
lara sebebiyet verebilecek Urinlerin varhgi
hem ekonomimizi hem de sagligimizi ciddi
boyutta tehdit ediyor. Signify olarak devle-
timizin, Ticaret Bakanligimizin bu konudaki
calismalarini takdir ediyoruz.”

Gorgen sozlerini sdyle strdirdi: "Tabii bu-
rada tuketiciye de buyuk rol dustyor. Kisi-
ler kaliteli LED aydinlatma secimleri ile hem
gozlerini hem de ev ekonomilerini korumali.
Tuketiciler g6z konforlariicin gézleri yorma-
yan, yuksek kalitede LED tercihleri yapmali.
Aksi halde titrek 1s1ga sahip olan kalitesiz
LED’ler gozii yoruyor, konsantrasyonu azal-
tiyor ve kisiye yorgunluk veriyor. Bu ytzden
LED secimleri yapilirken bilinen iyi markalar
arasindan se¢melerinin g6z konforu agisin-
dan 6nemli oldugu kanaatindeyim. Dogru

LED seciminde ise; Her seyden dnce biline-
nin aksine 1s1gin parlakligini ayarlamak icin
watt (W) yerine, limen (Im) degerine bak-
mak gerekiyor. Limen degeri daha buyuk
olan ampul her zaman daha parlak 1sik veri-
yor. Bir diger dikkat edilmesi gereken nokta
ihtiyaca gore 1sik rengi se¢imidir. Okuma ya
da konsantrasyon gerektiren islerin yapildi-
g! alanlarda 4000-6500 K degerleri arasin-
daki soguk beyaz LED ampul tercih edilmesi
daha dogruyken, dinlenme ve rahatligin 6n
planda oldugu alanlarda 2700-3000 K de-
gerleri arasindaki sicak beyaz (sari) isik kul-
lanilmalidir. Ayrica gevre ve enerji verimliligi
icin mutlaka A+ ve Uzeri enerji etikete sahip
olup olmadigina dikkat edilmelidir. Cunku
A+ semboli, ampullerin cok verimli oldu-
gunu anlatmaktadir. LED ampuller A+ veya
A++ enerji sinifi etiketine sahiptir. Yani, bir
LED ampul, ylizde 90a varan enerji verimli-
ligi ile satin alindigi andan itibaren elektrik
faturasini azaltmaya ve dolayisiyla para bi-
riktirmeye yardimci olur.”

Eran Gorgen, Cumbhuriyet'in ilk yillarindan
bu yana Turkiye'nin potansiyeline hep ina-
nan ve glvenen bir sirket olduklarini, Tar-
kiye'nin dogru aydinlatilmasi icin buyuk
bir titizlik ve 6zveri ile calismaya devam
edeceklerinin altini ciziyor. Eran Gorgen,
devreye sokulan ithal aydinlatma Urinlerin
kaliteli ve belirli bir standarda sahip olmasi
icin yapilan ¢alismalar devam ettigi sirece,
genel elektrik tiketiminin azaldidi, cevreye
daha duyarli, daha tasarruflu, daha verimli,
strdurulebilir ve daha saglikli bir diinyanin
cok da uzak olmadigini savunuyor.
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2030°DA DIJITAL MUSTERI ANLAYISI

“"Musteri Hizmetleri & Deneyi-
mi Zirvesi® bu yil 7. kez, dunya-
dan ve Ulkemizden énemli isim
ve markalar bir araya getirdi.
Deneyim Kazandinr” temasiy-
la dUzenlenen etkinlikte muUsteri
hizmetleri anlayisi her yonuyle ir-
delenirken, sektér duayenleri ile
2030 yili dijital mUusteri senaryolar
tarfigild.

Turkiye'nin musteri deneyimini konu alan
ilk ve tek etkinligi, Musteri Hizmetleri ve
Deneyimi Zirvesi, bu yil da TURKCELL GLO-
BAL BILGI'nin ana sponsorlugunda 18 Nisan
2019 tarihinde Hilton Bosphorus Elma-
dag'da gerceklesti. Nice Medya tarafindan
7. kez organize edilen etkinlikte; Acibadem,
Akbank, Anadolu Sigorta, Avivasa, CMC,
Cloudflex, Enterprise Tirkiye, Denizbank,
Hepsiburada, Kogtas, Lexus, Level Markafo-
ni, Microsoft, Osmanli Menkul, Pegasus Ha-
vayollar SMG, Tani, LevelTeam, Vestel, Vo-
datech, Yapi Kredi Bankasi, Ziraat Bankasi,
Sestek, Tofas, CarrefourSa, BTCTurk, Morhi-
po, ETS Tur, EnerjiSA, Albaraka, istanbul Ha-
valimani, Microsoft gibi farkli sektorlerden
bircok markanin Ust dizey yoneticisi panel
ve sunumlarda deneyim ve gorislerini pay-
lasti.

Yaptigi acihs konusmasinda bu sene ana
temalarinin "Deneyim Kazandirir” oldugunu
belirten Nice Medya Satig Direktori Karin
Erkan “ Bir markanin yarattigi Olumlu Bir
Musteri Deneyiminin donusl, firmaya sa-
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dece misteri memnuniyeti, sadik musteriler
sonucunu dogurmakla kalmiyor. Glinimuiz-
de icinde bulundugumuz sartlarin getirdigi,
gelir elde etme gerekliligi, miusteri deneyi-
minin dogru kurgulandigi zaman satistan
tahsilata kadar uzanan surecte markaya ge-
lir saglayici 6zelligi ile ortlstyor” dedi.

Yaklasik 750 kisinin katihm gosterdigi or-
ganizasyon kapsaminda 42 konusmaci;
20 oturum ve 6 panelde, olumlu bir mis-
teri deneyiminin nasil basarilacagini, gesitli
yonleriyle 2 paralel salonda katilimcilarla

paylasti.

Turkcell Global Bilgi, Turkiye'nin ilk musteri
deneyimi endeksini Zirve'de sektdr temsil-
cilerine tanitti. Zirve katihmalari Turkcell
Global Bilgi Deneyim Alani standinda mdis-
teri deneyimi endeksindeki hakkinda detayli
bilgi aldu.

Musterinin kisisel deneyimini iyilestirmek ve
memnun mdusterilerin sayisini artirmak igin
efor sarf ettiklerini anlatan Turkcell Global
Bilgi Genel Mudur Yardimcisi Cahit Erdo-
gan, "Turkcell Global Bilgi olarak bir sire-
dir Musteri Deneyimi Endeksi Uzerine bir
calisma yapiyoruz. ilk kez bu etkinlikte bu
projemizin lansmanini gergeklestirdik. Bu
endeks ile bizler, musteri ve ¢alisan g6zin-
den deneyimin olgunluk seviyesini dlgmeye
calistik. Proje kapsaminda 35 marka ile bir
calisma yuruttik. Sahada farkh sektorlerde
5 bin misteri ve 500 ¢alisanin gérisini al-
dik." diye konustu.

Erdogan endekse iliskin, "Hem musteri, hem

de ¢alisanlar firmalarin, kendilerine daha ya-
kin olmasini talep ediyorlar. Musteriler daha
guclu ve saglikli iletisim deneyim yasamak
istiyor" degerlendirmesini yapti.

Sirketlerin musteriye bakan yizi olan mus-
teri hizmetlerinin marka icin dnemine isaret
eden Erdogan, "Musteriler, gerekirse mar-
kalarin herhangi bir sorunun ¢6zimu nok-
tasinda daha cok fedakarlik yapmasini talep
ediyor. Musteri Deneyimi Endeksi isiginda
bizler de misteri deneyimini artirmak icin
yeni stratejiler gelistirmeye devam edece-
giz." dedi.

Luks mdusteri deneyimi segmentinde yer
alan Lexus da zirve katilimcilari arasindaydi.
Fuaye alaninin bahgesinde Lexus otomobili
deneyime firsati yakalayan sektor temsilci-
leri,

Lexus masasinda eglenceli bir yarisma ile
hediyeler kazanma sansi elde etti.

“Yakin gelecekte artik isanlar makinelerin
yardimcilar olacak” diyen Next4biz Yone-
tim Kurlu Uyesi Giirkan Platin dijitallesen is
dinyasinda mdsteri deneyiminin gelecegini
su sozlerle dzetledi:

Self Servislere Yatirim Yapin !

“Insanlar bir siire sonra makineyi asiste eden
aktor olarak konumlanacak. Sonra makineyi
denetleyen aktorler olacagiz. Ya sonra.... Bir
cok isi makineler yapacak. Ses teknolojileri,
otomasyon servisleri, self servis ¢oziimler,
yogun talep gorecek ve giindelik hayati-
miz buylik degisim gosterecek. Netandas-
larin / dijital insanlarin 2 énemli beklentisi
karsilamaliyiz. Onemsenmek ve kendi isini
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kolayca yapabilmek. Bu nedenle self ser-
vis hizmetlere daha cok yatirim yapilmasi
gerekiyor.”

Markalarin satin alma motivasyonu ydn-
lendiren 3 ana konu olduguna dikkat
ceken Platin, listenin basinda cocuklarin,
ikinci sirada ise kadinlarin olduguna vurgu
yapti. Platin, kristal neslin internette yap-
tig1 paylasimlari iyi analiz eden markalarin
gelecekte lider konumda olacagini kay-
detti.

“Basarimizin Sirri Mekanlari Film Plato-
larina Déniistiirmekte Gizli”
“Bizim Teknolojimiz Kalp”

Unli isletmeci izzet Capa'da zirvenin ko-
nusmacilari arasindaydi. Mekanlarina ge-
lenleri mdusterileri hayal ortaklari olarak
adlandiran Capa,

“Istanbul’'da bir cok mekanin isletmecisi-
yim. Misafirlerimizi misteri olarak isim-
lendirmeyi ¢ok yerinde bulmuyorum. Biz
onlarin hayal ortaklaryiz. Bizler hayal
mekanlari yaratiyoruz. Her kitle igin fark-
Il bir segmentimiz var. Amacimiz onlarin

mutlulukklarina ortak olmak. Her meka-
nimizi ayri bir film platosu olarak dis-
niyoruz. Ornegin Cahide icin farkli bir
senaryomuz , Muskulpesent icin 6zel bir
kurgumuz var. Restoranin roliine uygun
bir senaryo yaziyoruz ve o kurguyu hayal
ortaklarimizin  zihninde canlandirmaya
calisiyoruz. Bizim teknolojimiz kalp. Me-
kanlarimiza 6 ayda bir botoks yapiyoruz.
Bizim mdusteri anlayisimiz kalplere do-
kunabilmek” sdzleriyle basarisinin sirrini

paylasti.

2030 Yilinda Miisteri Deneyimi
Duragan Vitrinlerinden, Etkilesimli
Vitrinlere Uzanan Yol...

Musteri Deneyimi Zirvesi kapsaminda bu
yil, Usta Televizyoncu Sadi Ozdemir'in
moderatoriiginde gerceklesen “ 2030
Yili Musteri Deneyimi Trendleri” paneli
ise gelecege buglnden isik tuttu.

Vestel Musteri Hizmetleri Genel Midi-
ri Tarkan Tekcan, Avisa Genel Mudir
Yardimcisi Fahri Arkan, Yapi Kredi Ban-
kasi Musteri lliskileri Direktérii Gékhan
Ayas'in konusmaci olarak yer aldigi pa-
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nelde 2030 yilinda dijital misteri senar-
yolan tartisildi. 2030 da 3 kusagin bir
arada olacagina dikkat ceken Tarkan
Tekcan, yeni nesil musterilerin beklen-
tilerini soyle ozetledi:

“"TeknoSafiens’lere Doniisecegiz”

“Basarili olmak icin tim bu segmen-
te Ozel strateji gelistirmemiz gerekiyor.
Musteriler yakin gelecekte TeknoSa-
fiens'lere donlsecek. Her seyin yapay
zekadan beklendigi bir dinya ile karsi
karslya kalacagiz. Camasir makinesi de-
terjan bitince kendi siparis etsin, buzdo-
labinda st kalmayinca servis saglayici
bunu ayagima getirsin talebine karsi ne
kadar haziriz. Yol haritamizi buna gore
olusturalim.

Yeni nesil cevreye de oldukca duyarli. Bu
nedenle yesil dinya ile uyumlu Griinler
gelistirmek zorundayiz. Tim iletisim ka-
nallarindan topladigimiz veriyi iyi analiz
etmeliyiz, daha ¢ok mobil servis sun-
maliyiz. Hizh servis, basitlik, sadelik, self
optimizasyon ve misteriyi 6zel hissettir-
mek kilit sdzclkler” dedi.
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MALLMARK KURUCUSU AYTAG OZGIGEK IFTAR YEMEGINDE
PERAKENDE SEKTORUND BiR ARAYA GETIRDI

Sektoruiniin 6nct firmalarindan biri olan ve
Aytac Ozcicek tarafindan kurulan Mallmark,
2018 yilinin Ocak ayinda basladigi yolcu-
luguna bugin, yurt ici ve yurt disi yaklasik
300.000m? kiralanabilir alanda, profesyonel
ekibi ile birlikte devam ediyor. Kaydettigi
buylime rakamlari ile kisa sirede 6nde ge-
len gayrimenkul gelistirme, kiralama ve y6-
netim firmalar arasinda yer alan Mallmark,
yatirimcilarina avm yénetimi, varlik yénetimi
,proje konsept gelistirme ,avm kiralama ve

finans yonetimi alaninda hizmetler sunuyor.
Mallmark , dniimizdeki birkag yil icerisinde
vermis oldugu hizmetlerin cesitliliginde ve
kalitesinde cizdigi yukselen grafigini sekto-
riin tecriibeli ismi Aytac Ozcicek liderliginde
daha da yukarilara cekmeyi hedefliyor.

Mallmark'ta blyuk bir aile ortami yaratan
Ozgicek, senelerin getirdigi tim tecriibeleri
Mallmark catisi altinda birlestirerek , profes-
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yonel kadrosu ile sektérde bugiin oldugu
gibi gelecekte de basarili projelere imza
atmaya devam edecek.

Ramazan ayinda ulusal ve uluslararasi pek
cok marka temsilcisinin katildigr Mallmark
iftar yemeginde konusma yapan Ozcicek,
son zamanda sikintili glinler yasayan pera-
kende sektorlyle iftar sayesinde bir araya
gelerek birliktelik duygusunu yasamaktan
biyik mutluluk duydugunu belirtti.
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AVM Ciro Endeksi Nisan Ayinda %14,2 Artis Gosterdi

Alisveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Pera-
kende Ciro Endeksi'nin Nisan ay1 sonuclari aciklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi
2019 Nisan doneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendi-

ginde ylzde 14,2 artis kaydederek 281 puana ulasti

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli

Metrekare Verimliliginde En Yiiksek Artis Yiyecek-icecek Kategorisinde...

Nisan ayinda, kategoriler bazinda m2 verimliliginde en yuksek artis yiyecek-icecek kategorisinde yasandi. Yiye-
cek-icecek kategorisi m2 verimliligi gectigimiz yihn ayni dénemine gore enflasyondan arindiriimadan ytizde 19,7

oraninda bir artis kaydetti.

Gectigimiz yihn Nisan ayi ile karsilastirildiginda AVM’lerdeki teknoloji kategorisi m2 verimliligi yizde 18,2, hiper-
market kategorisi m2 verimliligi yizde 18,0, giyim kategorisi m2 verimliligi ytizde 15,8, ayakkabi kategorisi m2

verimliligi yuzde 12,3 ve diger* kategorisi m2 verimliligi yizde 10,1 oraninda artis gosterdi.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Nisan 2019'da Istanbul’da 1.326 TL, Anadolu’da 900 TL ola-
rak gerceklesirken Turkiye geneli m2 verimliligi ise Nisan 2019'de 1.071 TL olarak kaydedildi.

Ayhik m2 Basi Ciro Analizi (Ciro/m2)
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Nisan 2019 verileri bir 6dnceki donemin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde ise %3,0'lik bir
azalma yasandigi goézlemlendi.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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SIBER
SALDIRIVA
UGRAYAN
SIRKETIN
NOTU
DUSORULDO

ki yil Bnce ABD'li kredi blrosu Equifax’in sistemlerinde glivenlik acig oldugu ortaya cikmis ve 148 milyon
kisiye ait deg@erli veri sizmisti. Bu guvenlik inlali sirkete 1,4 milyar dolara mal olurken, kredi derecelendirme

kurulusu Moody'’s, Equifax’in durumunu “istikrarli“dan “negatif”e dusurdu. Siber glvenlik kurulusu ESET in
paylastigi bilgiye gore, ilk kez bir guvenlik ihlalinin k&t sonuclar, derecelendirme durumunu dusurecek
kadar etkili oldu.

Antiviris ve internet glivenligi kurulusu ESET,
dnya ekonomisinde ilk kez gériilen ve siber
ihlallerin yol actigi yikici etkilere 6rnek olus-
turabilecek bir gelismeye dikkat cekti. Kredi
derecelendirme kurulusu Moody's, 2017 yi-
lindaki saldirinin ciddi mali yikimi nedeniyle
Equifax icin derecelendirme durumunu "istik-
rarli"dan "negatif"e dustrdl. Bu glvenlik ih-
lali, yasal Ucretler harig, bugiine kadar sirkete
1,4 milyar dolara mal oldu.

Diinyada ilk kez

Moody's'in karari énemli, ¢linkl bir glivenlik
aciginin olusturdugu yiiksek maliyet, ilk kez
bir sirketin derecelendirme durumunu degis-
tirmesine sebep oldu. Elbette tartismali disus
birden bire ortaya ¢tkmadi. Moody's, derece
dasurmeyi Mayis ayinda duyurdu ancak bun-
dan 7 ay Once yani 2018 Kasim'inda siber
saldinlarla ilgili risklerin derecelendirme du-
rumunu etkilemeye baslayacagina dair agik
bir mesaj da vermisti.

Equifax ne yapar?

Equifax, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en
buylUk kredi raporlama ajanslarindan biri.
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Kredi raporlama sirketleri, oldukca fazla tu-
keticiyi kapsayan finansal veri kayitlarini ana-
liz ediyor ve daha sonra bu verileri, bir kisi-
nin kredi notunu belirlemek icin kullaniyor.
Genellikle bu bilgileri de kredi karti sirketleri,
bankalar ve borg verenlerden aliyorlar.

Ug iilkenin vatandaslarinin finansal bilgi-
leri calinmisti

Equifax'in iki yil dnce karsilastigi siber ihlal
ise sOyle gelismisti: Apache Struts web uy-
gulamasi yapisindaki kritik bir gtivenlik agi-
g! icin 6 Mart 2017'de bir yama yayimlanir
fakat Equifax bu yamayi zamaninda yiikleme
konusunda basarisiz olur. 13 Mayis 2017'de
bilgisayar korsanlar, 29 Temmuz 2017'ye
kadar kesfedilmeyecek bir giivenlik acigi sa-
yesinde firmanin agini dolasmaya baslarlar.
Ayni yilin 7 Eylll'tine kadar Amerika Birlesik
Devletleri halkinin yarisi ile yiiz binlerce Ka-
nada ve Ingiliz vatandasinin da kapsamli bil-
gilerinin saldirganlarin eline gectigi Equifax
tarafindan agiklanir. Bu sayi sonrasinda artar
ve sonucta 148 milyon insanin verilerine izin-
siz olarak ulasildig belirlenir. Bu rakam 320
milyonluk ABD nifusunun neredeyse yarisi
anlamina gelir.

Gevsek siber giivenlik politikasi

Equifax'in maruz kaldigi elestirilerin buytk
kismi da firmanin gevsek siber guvenlik uy-
gulamalarina sahip olup olmadigiyla ilgiliy-
di. Firmanin eski CEO'su Richard Smith bu
acigi, yamay yuklemesi gereken bir kisinin
basarisizligina baglarken, mufettisler bunun
cok daha derin bir sorunun isareti oldugu-
nu aktardi. Amerikan Senato Komitesi'nin
yayimladigi bir raporda, “Equifax'in uzun
stredir devam eden eksikleri, siber gtivenlik
hazirliklarina daha ¢ok énem verilmesi ge-
rektigini ortaya koyuyor” deniyor.

Hirsiz hala bilinmiyor

Bu arada, hirsiz ya da hirsizlarin kimligi
bilinmiyor ve calinan veriler higbir yerde
bulunamiyor. Medya kurulusu CNBC'nin
ulastigi bilgiye gore; glivenlik uzmanlarin-
dan, karanlk web veri avcilarindan ve ihlalin
arastirnimasinda yer alan kisilerden olusan
bir ekibin yaptig arastirma, calinan verile-
rin beklendigi gibi henlz internetin karan-
Ik koselerinde satisa ¢ikmadigi veya kimlik
hirsizhigr ya da kétd amagla kullanilmadigi
belirtildi.
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Anadolu Gruhu
Tarim, Eneriji ve
Sanayi Gruhu
Baskanhgi’na
Demir $Sarman
atandi

Anadolu Grubu'nda perakende, tarim, ener-
ji ve gayrimenkul gruplarinin ayni yénetim
altinda toplanmasiyla olusturulan Tarim,
Enerji ve Sanayi Grubu Baskanligina, Tem-
muz ay! itibariyla Grupta 23 yildir yoneticilik
yapan Demir Sarman gelecek.

Anadolu Grubu'nun perakende, tarim, enerji
ve gayrimenkul sektorlerinde hizmet veren
sirketlerinin ayni yénetim altinda toplan-
masiyla Temmuz ayi itibariyla olusturulacak
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu Baskanligina
Demir Sarman gelecek. Grupta 23 yildir
yoneticilik yapan ve Anadolu Etap'ta, sir-
ketin faaliyetlerine basladigi 2010 yilindan
bugiine Genel Muddrlik gérevini basariyla
ylrtten Demir Sarman’in yénetimini Ustle-
necegi Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu’'nda,
Anadolu Etap'in yani sira Adel Kalemcilik,
McDonald’'s, AND Gayrimenkul, Efestur ve
Grubun enerji sirketleri yer alacak.

Kurulusundan bu yana Anadolu Etap’ta

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universite-
si iktisat Bélimii'nden mezun olan Demir
Sarman ayni zamanda Chicago Universite-
si'nden Isletme Yiiksek Lisans derecesi ile
Serbest Muhasebeci Mali Misavir sertifika-
sina sahip. Is hayatina 1993 yilinda Arthur
Andersen Tirkiye'de Finansal Denetim Uz-
mani olarak baslayan Sarman, 1997 yilinda
Finansal Kontrolor olarak Anadolu Grubu
icecek Béliimii'ne (Anadolu Efes) katildi.
1997-2009 yillari arasinda Efes Internati-
onal'da CFO, Efes Bira Grubu'nda Strate-
ji ve Is Gelistirme Direktérligi gibi cesitli
gorevlerde bulunan Sarman, kurulusundan
bu yana Anadolu Etap'ta Genel Mudurlik
gorevini ylrattt. 1 Nisan itibariyla Anadolu
Grubu enerji sirketlerinin de sorumlulugunu
Gstlenen Demir Sarman, 1 Temmuz itibary-
la da perakende ve gayrimenkul sirketleri-
nin de raporlayacadi Tarim, Enerji ve Sanayi
Grubu Baskanligi gérevine baslayacak.
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212 Outlet Genel Midiirii

212 AVM olarak sektoriin 6ncii outlet
alisveris merkezisiniz. Sektér de 10. Yili-
ni dolduran bir AVM olarak bu basarinin
sirr nedir?

Sektorel gelismeleri takip edip, degisime
uygun stratejiler belirlenmesi ve hayata ge-
cirilmesi sektordeki basarimizin sirdi- ri-
lebilirligini saglamaktadir. Buna bagh olarak
giderlerimizin minimize edilmesi ve kiraci-
larimiz Gzerindeki yikin azaltilmasi sektor-
deki rakiplerimizden bizi ayristiran 6zellik-
lerimizdendir. Yine basarili sekilde buylyen
markalari Ahsveris Merkezi sektoriine kat-
makta 6ncilik ediyoruz.

Miisteri memnuniyetine biiyiilk 6nem
veriyor marka karmanizi da cok titizlikle
seciyorsunuz. Marka secimlerinizde kri-
terleriniz nelerdir?

Hem tiketicilerimiz hem kiracilarimiz bi-
zim musterilerimizi olusturmaktadirlar. Ki-
racilarimiza en uygun alisveris ortami ve
destegini saglayarak cirolarini arttirmalari
yoniinde her turli destegi veriyoruz. Tu-
keticilerimiz agisindan temsilcisi oldugu-
muz outlet konseptinin geregi olan firsat
ve fiyat avantajlarinin saglanabilmesi icin
gereken koordinasyon ve etkinlikleri hayata
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“Tirkiye’de hem pazarlaman

&

In hem de ekonéminin

kaleleri artik alisveris merkezleri oldu.”

gegiriyoruz. En son 212 Outlet'te acilan AN-
PAGROSS Market buna iyi bir 6rnek olarak
verilebilir.

Her zaman yeniliklerin onciisii olarak
sektorde yer aldiniz.Neden Anpagross
Market? Sonucta bu olcekte ilk kez
AVM’'de aciliyor, AnpaGross Marketi ta-
nitir misiniz?

Anpagross sektdre yeni ve dnemli bir oyun-
cu olarak adim atarken Gross Market kon-
septini spot fiyatli ve perakende satisa acik
sekilde hayata gegirdi. Tirkiye'nin ilk Outlet
Marketi Anpa Gross 1 Haziran'da 212 Out-
let'te acildL.

212 Outlet bu yil 10. yilini coskuyla kutlar-
ken, bu 6zel yil i¢in yine bir ilke imza atma-
nin da heyecanini yasiyor. Kaliteli markalari
ve uygun fiyatlaryla Istanbullularin gézdesi
olan 212 Qutlet, market alisverislerinde de
ziyaretgilerini disintyor. Uygun fiyath alis-
verisin merkezi 212 Outlet, Anpa Gross ile
market alisverislerinde de ziyaretcilerine
hesapli ve uygun fiyath alisveris s6zi veri-
yor.

1 Haziran'da acilisi gerceklesen Anpa
Gross'un AVM icerisinde bulunan ilk sube-

si olma ozelligi tasiyan madaza toplam
11.000 m2'lik satis alanina sahip.1989 yi-
inda Anadolu Pazarlama adiyla kurulan
Anpa Gross, kuruldugu ginden bu yana
misafirlerine market alisverislerinde en
uygun fiyat garantisini sunuyor. Raflarinda
15.000 ‘den fazla Urln cesitini sunan Anpa
Gross ‘ta dlnyaca Unld, guvenilir marka-
lari inaniimaz fiyatlara bulmak mimkin
olacak.

Rekabetin arttigi donemde fiyat avan-
tajlarinin yaninda yasam merkezi ola-
rak da tercih ediliyorsunuz. istanbul
Havaa- lanina iicretsiz servis ve licretsiz
otopark hizmeti gibi. Diger hizmetler
hakkinda da bilgi verir misiniz?

Organize etmeye c¢alistigimiz konforlu
alisveris ortaminin disinda sundugumuz
Ucretsiz otopark hizmetinin yani sira lc-
retsiz musteri servisi ile de tiketicilerimi-
zin ulasimlarini kolaylastirmaya calisiyo-
ruz. Ayrica Yeni Istanbul Havalimani'na
Ucretsiz musteri servis programi baslata-
rak musterilerimize yeni bir hizmet daha
sunuyor olacagiz. Bu servisten yararlana-
cak olan misterilerimiz seyahatleri boyun-
ca araclarini isterlerse otoparkimiza tcret-
siz olarak birakabilecekler...



Basarili bir AVM y6netiminin en 6nemli
unsurlan nelerdir?

Basarili bir AVM ydnetimi ancak basarili
bir ekip ve bu ekibi destekleyen yatirimci
ve yonetim kurulu ile séz konusu olur. Bir-
biri ile uyumlu, birbirini anlayan, birbirini
destekleyen konusuna hakim ve tecribeli
bir kadrodan olusan yénetim ekibi dogru
planlama ve ulasilabilir hedefleri belirleye-
rek hayata gecirme konusunda iyi niyetli
ve gayretli bir calisma yuruterek Alsveris
Merkezi yonetiminde basari elde edebilir.
Ozellikle biitce planlamasi mali hedeflerin
gercekgi sekilde belirlenerek uygulamala-
rin strekli denetlenmesi ile bu hedeflere
ulasilmasi basarili AVM ydnetiminin belir-
leyici en énemli unsurlarindandir. Bunun
yani sira yeni kiracilarin alisveris merkezine
strekli kazandirilmasi ve kiralama oraninin
her zaman %95’ler seviyesinde tutulmasi
alisveris merkezi yonetiminin onemli kri-
terlerindendir. Ziyaretci sayisinin arttiril-
masina yonelik alinan tedbirler ve yapilan
etkinlikler, ortak alan giderlerinin minimi-
ze edilmesine yonelik calismalar alisveris
merkezi'nin basari kriterlerini olusturmak-
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tadir. Bu kriterleri buylk 6lctide yerine ge-
tiren AVM yonetimleri basarili olarak kabul
edilir.

Sizce bolge AVM’lerden 212 Outlet’i ayi-
ran en onemli 6zellik nedir?

Ortak giderlerimizin cevremizdeki AVM'ler-
den ¢ok daha disuk olmasi bizi rakipleri-
mizden ayiran en dnemli 6zelliklerimizden
biridir. Biz bunu ydnetimdeki tim bolim-
lerimizin bitcelerini en hassas ve en verimli
sekilde kullanilmasi ile ve biitce denetimi-
nin yapilmasiyla gerceklestirebiliyoruz.

212 Outlet AVM'nin yil sonuna kadar
etkinlik ve kampanyalarindan bahseder
misiniz?

Tirkiye'de hem pazarlamanin hem de eko-
nominin kaleleri artik alisveris mer- kezle-
ri oldu. Bizim misafirlerimiz 212'yi sadece
aligveris icin degil; cocuk oyun alanlarimiz,
ozel etkinliklerimiz, ¢ocuk, festivallerimiz,
sOylesilerimiz, restoran ve kafelerimizde
her tirll ihtiyaclarint mekan degistirmeden
karsilayabildikleri icin tercih ediyorlar. Yo-
rucu bir haftanin ardindan iki guinlik hafta
sonu tatilinde ne yapacagini sasiran yerli ve
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yabanci aileler icin de adeta bir kurtarici
merkez haline geldik.

Daha once aile ziyaretleri, komsu gezme-
leri ve piknik aktiviteleriyle doldurulan tatil
glnleri, artik saat 10:00'da “Film izlemeye”

diye 212'ye girilip, yemek yenip, alisve-
ris yapilarak aksama kadar vakit gecirilen
glinlere dénusti. Bu sene 10'uncu yihmizi
kutlayacagiz; Bununla birlikte farkli etkin-
liklere ve festivallere ev sahipligi de yapa-
cagiz.



212 Outlet’'teki son gelismeler nelerdir?

Amerika'nin taninmis ayakkabi markalarin-
dan DEXTER outlet konseptiyle acildi. Yine
ftalya’nin uluslararasi markasi Benetton out-
let yeni kadin, erkek ve ¢ocuk koleksiyonu
ile binyemize katildi.

Civil Cocuk Dlnyasi 1000 m2 magazasi, yeni
Urnleri, cocugunuzun rahat hareket ede-
bilecegi her yasa uygun modelleri, uygun
fiyatlari ve kampanya firsatlariyla acildi. Civil
Cocuk Dunyasi reyonlarinda hamile elbise-
si, hastane cikislari , anne ve ¢ocuklarin 14
yasina kadar ihtiyaci olacak olan tiim teks-
til, beslenme geregleri ve tasima gruplarini
kap- sayan genis uriin yelpazesi ile ziyaret-
cilerin begenisine sunuldu. Lezzet tutkunla-
rinin degisilmez adresi olmaya aday Bursa
ishakbey yeni subesini foodcourt katinda
hizmete acti.

Bay, bayan, cocuk giyim ve ayakkabi reyon-
larlyla 365 giin uygun fiyat garantisi sunan
Bilingli Tuketici Magazalar;; 3500 m2 ma-
gazasl agildi. Bunun yani sira cok énemli ve
dinyaca UnlG markalarla kiralama gorus-
melerimiz devam etmektedir.

AVM'deki bayram aligveriglerini deger-
lendirir misiniz?

Gegen yillara gére ekonomideki olumsuzla-
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rin tlketicileri outlet AVM'lere yonlendirmis
oldugunu goézlemliyoruz. Alisveris merkezi-
miz icerisinde yer alan blyik m2'li outlet
magazalardan dolayl her zaman oldugu
gibi bayram 6ncesi alisverislerde de once-
likli olarak tercih edilmekteyiz. Magazala-
rimizdan aldigimiz geri bildirimler dogrul-
tusunda ylzde 30 oranla neredeyse her 3
kisiden birinin bayramlik alisverisi yaptigini
soyleyebiliriz.

Normal haftalara gore ylizde 100’e yakin
artiglar gozlemekteyiz. Cirolarimizin gegen
yila gore %25 daha Uzerinde oldugunu tes-
pit ettik.

Bu sene Ramazan Bayrami'nin yaz ayina
denk gelmesinin de etkisiyle alisveris mer-

kezimizde Ramazan Bayrami alisverisinin en
populer Urlnleri yazlik Urinler oldu. Bun-
larin basinda da yazlik tisortler ve sort- lar
geliyor. Misterilerimize Ginlt markalarin ¢ok
sayida tisort secenegini uygun fiyatlar- la
alma firsati sunuyoruz. Aligveris verileri- ne
bakildiginda eski bir bayram gelenegi olan
‘corap hediye etmenin de hala giincelligini
korudugu gériyoruz.

1,5 ay oncesinden kesinlesen tatil programi
sebebiyle alisveris merkezimizdeki deniz ve
tatil GrUnleri satan magazalarimiza ragbet
oldukca yiksek oldu. Bu dénemi firsat bi-
len magazalarimiz da sezon Urlinlerinde 1
alana 1 bedava veya 2.lrline %50 gibi eks-
tra 6zel dénem kampanyalari cirolarimizi
olumlu yoénde etkilemistir.
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GlilerfSabanci
SabancijVakfi|MiutevellilHeyeti|Baskani

SABANCI VAKFI CINSIYET ESITLIGi CALISMALARIYLA DUNYA LIGINDE

OECD Kalkinma Merkezi'nin 2019'da Paris'te
yayinladigi, OECD’nin “Survey on Private
Philanthropy for Development 2013-2015
(Kalkinma icin Filantropi Anketi)"ne dayana-
rak hazirlanan, “Insights on Philanthropy for
Gender Equality (Cinsiyet Esitligi icin Filant-
ropi)” raporuna gore, Sabanci Vakfi diinya-
da toplumsal cinsiyet esitligini odagina alan
ilk 7 vakif arasinda yer aldi.

OECD arastirmasi, diinyada 2013-2015 yil-
lar arasinda kalkinma alaninda calismalar
yuriten en blyuk 147 vakif arasinda ger-
ceklestirildi. Listede ayrica Oprah Winfrey
Liderlik Akademisi Vakfi, Goldman Sachs
Vakfi ve Chanel Vakfi gibi diinya devlerinin
vakiflari yer aldi.

Sabanci Vakfi'nin kadinlarin  gliclenmesi
ve kiz cocuklarinin egitimi alaninda uzun
yillardir ¢cok 6nemli destekler sundugunu
belirten Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Bas-
kani Gller Sabanci “Cinsiyet esitligi” hem
bir insan haklari meselesi hem de toplum-
sal gelismenin 6n kosuludur. Sabanci Vakfi
olarak, kadinlarin ve kiz cocuklarinin hayatin
her alaninda gliclenmesi ve toplumsal cinsi-
yet esitsizligini asmak amaciyla durmaksizin
calisiyoruz. Bu alanda uzun yillardir pek ¢ok
etkili projeyi hayata gegiriyoruz. Her ke-
simde toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin
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olusturulmasi, kiz cocuklarinin okullasma
oraninin yani sira okula devam oranlarinin
da artirlmasi, kadinlarin sosyal ve ekono-
mik hayata katiimlarinin tesvik edilmesi ve
kadinlara esit sartlar sunulmasi gibi konu-
larda atilacak daha pek ¢ok adim bulunu-
yor. Turkiye'de bu konuyu sirekli gindem-
de tutarak, 6nemli calismalar gerceklestiren
Vakfimizin, OECD gibi uluslararasi diizeyde
etkin bir kurum tarafindan diinyanin énemli
vakiflari siralamasinda yer almasi bizi daha
da cesaretlendirdi. Bu vesileyle Sabanci
Vakfi'nin tim calisanlarini ve bu projeleri-
mizde emegi gegen herkesi gonilden kut-
luyorum. OECD’nin Sabanci Vakfi'ni diinya
ligine tasimasinin tesviki ile bugline kadar
oldugu gibi bundan sonra da yilmadan ca-
lismaya devam edecegiz.” dedi.

Arastirmaya gore, gelismekte olan tlkelerde
filantropi alanindaki kuruluslarin toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik desteklerinde artis
gozleniyor. Bu kuruluglarin bir kismi tama-
men kadinlar ve kiz cocuklarina odaklanir-
ken, digerlerinin ise mevcut programlarina
toplumsal cinsiyet esitligi konularini dahil
etmeye basladigi dikkat cekiyor. Arastirma-
da yer alan 147 vakif 2013-2015 yillar ara-
sinda, gelismekte olan Ulkelerde toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla kat-
ki sundu.

Sabanci Vakfi 45 yildir esitlik icin calistyor

Kuruldugu giinden bu yana calismalarinda
toplumsal cinsiyet esitligini odagina alan
Sabanci Vakfi, Hibe Programlari kapsamin-
da sivil toplum kuruluglarinin erken yasta
ve zorla evliliklerin engellenmesi, kiz ¢o-
cuklarinin egitimi, kadinlarin giiglenmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik projelerine destek veriyor. Sabanci
Universitesi ortakhgiyla stirdiirdiig “Mor
Sertifika Programi” ile de egitim ortaminda
toplumsal cinsiyet esitligi bilincini gelistir-
meyi amacliyor.

Sabanci Vakfi'nin bugtine kadar kadinlara
ve kiz cocuklarina yonelik calismalar ara-
sinda kizlarin egitime erisimine katkida bu-
lunmak icin 17 ilde insa edilen 19 &6grenci
yurdu, kadinin toplumsal yasam icindeki
rolini gug¢lendirmek amaciyla yurutulen
“Birlesmis Milletler Ortak Programi” ve 70
Ulkeden 450'den fazla kurumun tye oldugu
"Girls Not Brides” platformu Uyeligi bulunu-
yor. Ayrica Birlesmis Milletler Nufus Fonu
(UNFPA) ile Nevsehir'de "Cocuk Yasta Evli-
liklerin Onlenmesi” projesi ile 6zel sektériin
aile i¢i siddetle micadelede aktif rol alan
ve somut ¢6zUm &nerileri sunan bir paydas
olmasina énciilik eden “Is Diinyasi Aile ici
Siddete Karsi” projesi yurdtdliyor.
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Bu acllis ile istanbul’ daki ma-
gazalarinin sayisi 37 ye ulast.

Mango, marka icin en énemli pazarla-
rindan biri olan Turkiye'deki varhigini,
Istanbul'da Etiler semtindeki prestijli
alisveris merkezi Akmerkez'de actigi
yeni ve biyik magazasiyla devam et-
tiriyor.

Bu 1040 m?¥lik yeni magazada, Wo-
man, Kids ve Man koleksiyonlari ser-
gilenecek. Magaza, Mango'nun yeni

MANGO AKMERKEZ ALISVERIS MERKEZI'NE
YENI 1000 M2’LIK MAGAZASINI AGTI

i¢ tasarim konseptine gbre ve markanin
kisiligini yansitacak sekilde tasarlanmis;
modern, genis ve daha dinamik alisve-
ris alani ile, musterilerin alisveris dene-
yimini onemli 6lctide gelistirmek igin
yapilmistir.

Mango, Turkiye'deki ilk magazasini
1997'de Istanbul’da acti. Su anda Ulke
genelinde 90'dan fazla satis noktasin-
da, toplam 54.000 m*yi asan bir ma-
gaza yuzolcimiyle hizmet vermeye
devam etmektedir.
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NEREDEYSE HERKES YENI CIKAN
TEKNOLOJILERI DENEMEK ISTIYOR!

Dijital dontsim odakli yénetim danismanli-
g1 hizmetleri veren GelecekHane'nin yaptigi
“Tarkiye Dijitallesme Algisi” arastirmasinin
sonuglari teknoloji kullanim aliskanliklari ile
ilgili nemli sonuclar ortaya koydu. Kullani-
cllarin kaygilarina ragmen hayatina deger
katan dijital yenliklere acik oldugunu gos-
teren arastirmaya gore, Turkiye'de yeni ¢i-
kan teknolojileri denemek isteyenlerin orani
%94.

GelecekHane'nin 522 kisilik bir 6rneklem
grubuyla gerceklestirdigi “Turkiye Dijital-
lesme Algisi” arastirmasi 6nemli sonuglar
verdi. Turkiye'de kullanicilarin yeni teknolo-
jileri deneyimleme noktasinda oldukga agik
oldugunu ortaya ¢ikaran bu ¢alismaya gore;
yeni ¢ikan teknolojilerin kullanim nedenleri
arasinda ise hayati kolaylastirma (%88), za-
man kazandirma (%67) one cikiyor. Arastir-
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ma sonugclari her ne kadar dijitallesme ile il-
gili kaygilar olsa da alisveristen bankaciliga,
eglenceden egitime kadar pek ¢ok alanda
dijital yeniliklere acik bir toplum yapisinin
hakim oldugunu gbsteriyor.

GelecekHane'nin kidemli danismanlarindan
Omer Yiiksek, “Dijitallesme ile ilgili kaygilari
yatistiran ve kullanim kolayligini yiikselten
sirketler kullanicinin glvenini kazanacak,
gonliinde taht kuracak. Bu uygulamalarin
hizlica yayginlasacagini ve bunlari kullanan
sirketlerin rekabette 6ne ¢ikacagini bekliyo-
ruz.” dedi.

Sosyal medya kullanimi diinya ortalama-
sinin iizerinde

internet bankacihginin hayati kolaylasti-
ran ve 6nemli oranda zaman kazandiran

en yaygin 6rneklerden biri oldugunu be-
lirten GelecekHane analistlerinden Zey-
nep Atalay, akilli telefonlarin hayatimiza
girmesi ile iletisim, aligveris, egitim, bilgi
edinme ve kitap okuma gibi hayatin te-
mel faaliyetlerinde dijitallesmenin Turk
halki tarafindan benimsendigini ifade
etti. Atalay sozlerine sdyle davam etti,
“BTK verilerine gdre Turkiye'nin mobil
penetrasyonu %112 seviyesinde ve in-
ternet erisimi biylk oranda mobil cihaz-
lara kayiyor. Halkimiz sosyal medya kul-
laniminda diinya ortalamasinin tzerinde
yer aliyor. Bu durum Tirk halkinin akill
telefonlan aktif bir sekilde kullandigini
ve yanindan pek ayirmadigini gosteriyor.
insanlarimiz aligveristen bankaciliga, eg-
lenceden egitime kadar pek cok alanda
dijital yenliklere acik bir toplum yapisi
sergiliyor.”
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2021 YILINDA 1,8 MILYAR KiSl
SESLI ASISTAN KULLANACAK

Dijitallesen diinyada bircok insan kendisini
dinleyen, isteklerini yerine getiren, ihtiyagla-
rint tahmin eden ve hizla aksiyon alan yapay
zekall asistanlara ihtiya¢ duyuyor. 1-2 yil
6ncesine kadar bir liks olan sanal asistanlar
glnimdizde cok fazla kullaniliyor ve aras-
tirmalara bakildiginda kullanim alanlarinin/
oranlarinin artacagi gorultyor. Tractica’'nin
raporuna gore sanal dijital asistanlar kulla-
nan tekil kullanici sayisinin 2021 yilinda 1,8

milyar kullaniclya ¢ikmasi bekleniyor. Yine
Juniper Research arastirma sirketinin agik-
ladigi raporda; 2023'te yaklasik 8 milyar ses
asistaninin kullanilacagi tahmin ediliyor.

Turkiye ve diinyada énemli markalara diya-
log bazl yapay zeka teknolojileriyle destek
veren Cbot'un Kurucu ve CEO’su Mete Ak-
tas farkh formlarda ve cesitli platformlarda
karsimiza cikan sesli asistanlarin tiketicile-
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rin hem kisisel hem de is dinyalarindaki en
buyuk yardimcisi olacagini aktariyor. "OK
Google, Hey Siri, Hey Alexa gibi uyandirma
komutlariyla harekete gecen sanal asistan-
lar glinimuzde kullanicilar icin aramalarini
yapan, 6deme talimatlarini yerine getiren,
televizyonlarini agan veya mizik listesinden
sevdigi sarkilari ¢alan bir yardimciya dénu-
styor.” diyen Aktas sesli asistanlarin daha iyi
bir kullanici deneyimi igin tuketiciyi tiklama-
lardan ve kaydirmalardan uzaklastirmaya
basladigini vurguluyor. Coézimlerini glo-
bal ihtiyaclara uyarlama ve yurtdisi agihimi
yapma stratejileri cercevesinde; Ingiltere'de
RBS, Barclays, HSBC, BBVA de dahil olmak
Uzere 60 banka ile bir araya gelerek gorus
aligverisi yaptiklarini aktaran Aktas banka-
cilik sektoriinde de yatinm tasarruflarinin
hizla sesli asistanlara yoneldigini sozlerine
ekliyor.

Bilgisayarlar, akilli telefonlar, tabletler gibi
bircok teknolojik aletle etkilesime ge¢cmek
icin sesli asistanlarin ¢ok fazla tercih edilir
hale geldigini sdyleyen Aktas yakin gele-
cekte bu asistanlarin ¢cok daha farkl isleri
yapabilecegine dikkat ¢ekiyor.

insan kabiliyetlerinin gelistirilmesine
yardimci olacak

Yogun veri akisina maruz kaldigimiz bu ¢ag-
da insanlar her gun yizlerce mesaj, e-pos-
ta, alarm gibi pek ¢ok bildirim ahyorlar. Bu
noktada insanlarin en biyuk yardimcisi ise
sanal asistanlar oluyor. Sanal asistanlar ar-
tik mesajlarimizi cevapliyor, takvimlerimi-
zi olusturuyor, giinimuzu planliyor ya da
sorularimiza cevaplar veriyor. Mete Aktas'a
gore yaptiklar bunlarla da sinirli kalmaya-
cak gibi goriinlyor. Aktas: "Bugtin verilen
komutlari yerine getiren bu asistanlar yakin
gelecekte bize tavsiye ve yonlendirmelerde
bulunacak, sagligimizla ilgili endiselerini
dile getirecek ya da harcamalarimiza dikkat
etmemiz gerektigini sdyleyecek.” diyor. Bu
asistanlarin  6grenme sureclerimize dahil
olarak ve bize bilgiler vererek bireysel ve
ortak is yapma yeteneklerimizi gelistirece-
ginin de altini cizen Aktas'a goére daha ki-
sisellestirilmis hizmet sunan asistanlar vaz-
gecilmezimiz olacak. Bize arkadaslik eden,
yasam koglugu yapan, finansal yasamimizi
dlzenleyen, hastaliklarimizi tespit eden,
hukuki danismanlik yapan hatta sekreteri-
miz diyebilecegimiz sanal asistan formalari
yakin gelecekte ¢cok da imkansiz durmuyor.
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Murat Goldstayn

RE/MAX(Tiirkiye Bd Direktorii

RE/MAX Turkiye'nin giincel verilerden ha-
zirladigi calismaya gére, Istanbul'dan gég
edenlerin sayisinda son dénemde belirgin
bir artis goriliyor, en cok tercih edilen
bélgelerin basinda ise Ege geliyor. Istan-
bullularin géc¢ ettigi lokasyonlarin arasinda
Marmaris, Bodrum ve Izmir Karaburun ilk
siralarda yer aliyor. Gegtigimiz 3 yilda hiz-
lanan bu harekete dikkat ceken RE/MAX
Turkiye verileri, bu bélgelere en ¢ok 45-50
yas grubu arasindaki kisilerin go¢ ettigini
gosteriyor. Yogun trafik, hava kirliligi ve
nufus artisinin sehir hayatindan kacisi hiz-
landirdigini belirten RE/MAX Tirkiye Bolge
Direktérd Murat Goldstayn, “Ege Bdlgesi,
Istanbullularin en cok tercih ettigi bélge-
lerin basinda geliyor. Son dénemde Mar-
maris, Bodrum ve Izmir emlak piyasasinda
ciddi bir hareketlenme var. Son 3 yilda bu
lokasyonlari tercih edenlerin oraninda yak-
lasik ytzde 50 oraninda bir artis oldugunu
soyleyebiliriz" diyor.

Diinyanin en ¢ok gayrimenkul satisi ger-
ceklestiren kurumu RE/MAX'in Ulkemiz-
deki temsilcisi RE/MAX Tuirkiye'nin giincel
verilerden hazirladigi ¢alismaya gore geg-
tigimiz 3 yilda Istanbul'dan Ege Bélgesi'ne
go¢ edenlerin sayisinda ciddi bir artig gora-
liyor. Ege Bolgesi'nde en cok tercih edilen
lokasyonlarin basinda ise Marmaris, Bod-
rum ve Izmir Karaburun geliyor.

Istanbul'dan Ege Bélgesi'ne géc edenler
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ISTANBUL'DAN
6OG EDENLER
EN COK EGE
BOLGESI'NI
TERCiH EDIYOR

genellikle dnce kiralama yapip bolgeyi ta-
nidiktan sonra satin alma tercihini kulla-
niyorlar. Genelde merkeze yakin koylerde
mustakil, bahceli evler tercih ediliyor. RE/
MAX Turkiye verilerine gore bu bdlgelere
en ¢ok 45-50 yas grubu arasindaki kisiler
goc¢ ediyor.

Marmaris, yogun gog alan bélgeler ara-
sinda yer aliyor

Istanbullularin en cok tercih ettigi lokas-
yonlarin basinda Marmaris geliyor. Mar-
maris'in kdyleri son dénemde yogdun ilgi
goruyor. Marmaris'te koylerde yasamak
isteyenler genellikle arsa alip kendi evlerini
insa etme yoluna gidiyorlar. Marmaris Mer-
kez'de ise go¢ edenlerin ilk tercihi bahgeli
villalar oluyor. RE/MAX Tirkiye verilerine
gore, Marmaris emlak piyasasi genis fiyat
araligiyla dikkat ¢ekiyor. Son dénemde bu
hareketin de etkisiyle emlak piyasasinda
yasanan hareketlenme konut fiyatlarina da
yansimis durumda. Verilere gore fiyatlar
son dénemde yillik ortalama yiizde 30-35
bandinda artis gosterme egiliminde. Mar-
maris Merkez'de, 2+1 sifir daireler 600.000
TL, mustakil sifir villalar ise 2.000.000 TL'den
alici bulabiliyor.

Bodrum, kiralik konut piyasasiyla dikkat
cekiyor

Istanbul'dan gé¢ etmek isteyenlerin bir

diger favorisi ise Bodrum. Bodrum’'da yer
alan satilik konutlar diger Ege sahil kasaba-
larina gore daha yuksek bir fiyat bandinda
seyrediyor. Bu sebeple de Bodrum'a gitmek
isteyenlerin dncelikli tercihi kiralik konutlar
oluyor. Satislarin stabil bir egilim gosterdigi
Bodrum'da kiralik konut piyasasi hareket-
li bir ddnemden ge¢meye devam ediyor.
Kiralik konutlarin ortalama fiyat bandi Is-
tanbul'daki konutlarin Gzerinde bir egilim
sergiliyor. Bodrum kiralik konut piyasasi,
istanbul'dan ortalama ylizde 20 oraninda
daha yuksek fiyat araliginda secenekler su-
nuyor.

Bodrum’a go¢ edenler genellikle Bod-
rum'un kalabaligr ve guriltisinden uzak
fakat deniz ve alisveris merkezlerine yakin
yerleri tercih ediyorlar. En cok ilgi ¢eken
konutlarin basinda deniz manzarali, sehre
yakin lokasyonlarda yer alan koy evleri ge-
liyor.

istanbul’'daki standart bir daire fiyatina
bahgeli yazlik alinabiliyor

Istanbullulanin géc ettigi bir diger lokasyon
ise Izmir Karaburun. RE/MAX Tiirkiye veri-
leri istanbul’dan Izmir Karaburun’a yasanan
bu hareketin gectigimiz 3 yilda yaklasik
yuzde 50 arttigini gdésteriyor. Karaburun,
gerek cografi konumu gerekse de uygun
fiyatlar sunan emlak piyasasi sebebiyle
tercih ediliyor, Karaburun’'da Istanbul'daki
standart bir daire fiyatina bahceli bir yazlk
almak mimkin.

2018’de 2,5 milyondan fazla tapu islemi
gerceklestirildi

Son ¢ yilda Istanbul’dan Ege Bélgesi'ne
yasanan gog¢lin hizlandigina dikkat ¢eken
RE/MAX Turkiye Bolge Direktdri Murat
Goldstayn, "Son dénemde buyiksehirler-
den ozellikle de Istanbul'dan Ege Bélge-
si'ne ciddi anlamda talep gelmeye basla-
digini gozlemliyoruz.  Blyuksehirlerdeki
giderek artan trafik, hava kirliligi ve nifus
artisi insanlari boyle bir karar almaya yon-
lendiriyor. Ege Bolgesi ciddi yatinm firsat-
lari da sunuyor, bu bélgelerden alinan uy-
gun fiyatl konutlarin orta ve uzun vadede
yatinmcisina kazandiracagini soyleyebiliriz”
diyor.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurligid’nin
gectigimiz  yil acikladigi verilere gore
2018'de 2,5 milyondan fazla tapu islemi
gergeklestigini vurgulayan Goldstayn, “341
milyar TL'den fazla islem hacmine ulasan
bir pazarda, satilik ve kiralik 30 bin gayri-
menkulden olusan portfdyimiz ve 3 bin
500'G askin gayrimenkul danismanimiz ile
Tlrkiye'nin dort bir yaninda hizmet veriyo-
ruz” dedi.



“Dilinyaya Saygili, Dinyada Saygin” vizyo-
nuyla strdurilebilirlik konusunda &nemli
calismalari hayata gegiren Arcelik, iklim de-
gisikligi konusunda farkindalik yaratmaya
donik calismalarinda hedef biyuterek diin-
yanin zirvesi olan 8 bin 848 metrelik Everest
Dagi tirmanisini gergeklestirdi. Yaklasik dort
hafta stren Everest tirmanisini tamamlayan
Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu “Arcelik ola-
rak, iklim degisikliginin etkileriyle miicadele
etmek icin elimizden geleni yapiyoruz. Eve-
rest Dagi tirmanisimizin bu konuda farkin-
dalik yaratacagini ve insanlari, Ustlerine du-
seni yapmaya tesvik edecegini umuyoruz”
dedi.

Surdurulebilirlik vizyonu cercevesinde iklim
degisikligine dikkat ¢ekmek icin daha 6ne
2011 yilinda Afrika'nin en yiiksek noktasi Ki-
limanjaro, 2017 ve 2018 yilinda Avrupa’nin
en yuksek dagi Elbrus ve Ocak 2019'da ise
Asya kitasi disinda diinyanin en yuksek
noktasi olan Aconcagua'ya tirmanis orga-
nizasyonu gerceklestiren Arcelik, bu kez
dlnyanin zirvesine ulagsmayi basardi. Arcelik
CEO'su Hakan Bulgurlu'nun gergeklestir-
digi tirmanis, yaklasik dort hafta siirdi ve
23 Mayis 2019 tarihinde 8 bin 848 metrelik
Everest zirvesine ulasildi.

Hakan Bulgurlu: “iklim degisikligi ile
miicadele icin daha fazla ve kollektif
caba g6stermeliyiz”

Mevcut tahminler i1siginda 2040 yilina kadar
kuresel sicakliklarin ortalama 1,5 derece ar-
tabileceginin 6ngorildugine dikkat ¢eken
Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu, "Bununla
birlikte kiresel 1sinma nedeniyle 2100 yili-
na kadar Himalaya Daglari’'ndaki buzullarin
Ucte ikisinin eriyebilecegi tahmin ediliyor.
Bu carpici gergeklerden ilham alarak yola
ciktik. Dinyamizin niinde oldukga kisa bir
stre var. Bu nedenle, iklim degisikliginin
uzun vadeli etkilerini azaltmak icin hizli dav-
ranmaliyiz. Gelecekte, gezegenimizin yasa-
namaz bir yer haline gelmesini engellemek
icin calismamiz gerekiyor. iklim degisikli-
gi ile micadele icin daha fazla ve kollektif
caba gostermeliyiz. Argelik olarak, iklim de-
gisikliginin etkileriyle micadele etmek icin
elimizden geleni yapiyoruz. Everest Dagi
tirmanisimizin bu konuda farkindalik ya-
ratacagini ve insanlari, sorumluluk almaya
tesvik edecegini umuyoruz” diye konustu.

Arcelik kuresel bir sirket olmanin sorumlu-
luguyla, faaliyet gosterdigi 150'ye yakin Gl-
kede cevre dostu Urtinlerin yayginlastiriima-
sina 6nculik ederken bu alanda farkindalig
artirmaya donuk projeleri hayata gegiriyor.
Sirketin, 2025 yilina kadar karbon-nétr hale
gelme hedefi var.

Arcelik, bireyleri ve sirketleri, glnlik igle-
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ARGELIK IKLIM DEGISIKLIGI MUCADELESINI
EVEREST IN ZIRVESINE TASIDI

rinde kuglk degisiklikler yaparak iklim de-
gisikligiyle miicadele etmeye davet ediyor.
Kapsam:

Bireyler icin;

« Sirket ve hikumet liderlerini, iklim degi-
sikligiyle micadelede cesur adimlar atmaya
davet edin.

« Daha az et tiketip gida israfindan kagina-
rak bilingli tiketim yapin.

« Ihtiyaciniz olmayan seyleri satin almayin.
Uriin emisyonlari, uzun tedarik zincirlerin-
den kaynaklaniyor. Bunlari azaltma imkani-
miz ise buylk 6lclide satin alma kararlari-
mizla ilgili.

* Yesil enerji ¢cdzUmlerine gecis yapin.

« Iklim ¢dziimleri hakkinda daha fazla bilgi
edinin ve daha fazla tartismaya katilin. Alis-
kanliklarinizi degistirdikge size yakin kisiler
de eylemlerini bu yénde degistirecektir.

Is diinyasindaki liderler igin

« Sirketinizde iklim degisikligi konusunda
farkindalik yaratin ve strdurilebilirlik odakli
bir kiltur olusturun.

« Sirketinizde karbon ayak izini azaltmak
icin net eylemler ve hedefler belirleyin.

« Cozimdin bir pargasi olan, sosyal fayda
odakli markalar yaratin. Tuketiciler, artik,
gezegenimizi kurtarmak s6z konusu oldu-
gunda daha fazla 6demeye istekli.
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YERLI YAZILIM iISGUCU YABANCI SIRKETLERIN MARKAJINDA

Son bir yil icinde yurt disindaki pek ¢ok
sirket Turkiye'deki yazilimcilarla galismaya
basladi. Online is platformu SanalUzman.
com CEO’su Niyazi Bekiroglu'na gore bu iv-
menin nedeni yayginlasan serbest calisma
modelinin getirdigi nitelikli uzman popdlas-
yonu.

TUBISAD verilerine gére 2018 yilinda yiizde
15 oraninda buyuyerek 131,7 milyar TL bu-
yuklige ulasan Tirkiye Bilgi ve letisim Tek-
nolojileri Pazari, son bes yilda iki kati buyuk-
lige erismis durumda. Bu pazarda yazilim
ise 18,3 milyar TL blyuklige sahip. Son bir
yilda ylUzde 20 biylyen yazilim pazarinin
yakaladigi bu hizli ivmede ise yabanci ku-
rumlarin Turkiye'deki yazilim uzmanlarina
olan ilgisi buyuk rol oynuyor.

Son donemde pek ¢ok yabanci sirketin;
g6zunl Turkiye'deki yazihm uzmanlarina
cevirdigine, bu kurumlara yapilan proje sa-
yisinin arttigina, yakalanan ivmenin ise ni-
telikli is guclinden kaynaklandigina dikkat
ceken online is platformu SanalUzman.com
CEO'su Niyazi Bekiroglu: "Raporlar 2014 —
2018 wyillan oraninda yazilim ihracatinda
ylzde 17,3 oraninda bir degisim oldugu-
nu ortaya koyuyor. Gunimuizde o&zellikle
yazilim sektérinde yatirimcilarin Glkemizi
tercih etmesinde basta gelen faktér ucuz
ama niteligi yiksek is guict. Gelismis Ulke-
lerdeki maliyetlerin hizla artmasi; yabanci
yatirimcilarin, iyi egitilmis nitelikli is gliciine
sahip ulkelere yonelmesine sebep oluyor.
Turkiye'de de yazilim alaninda son yillarda
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kendini yurt disi basarilariyla kanitlamis ni-
telikli is glicl artiyor, dolayisiyla yazilm sek-
térindeki yabanci yatinmcilarin ilgisi de bu
oranda artiyor”.

“ABD, Birlesik Arap Emirlikleri ve Malta
onde”

SanalUzman bunyesinde pek ¢ok yabanci
kurum icin yazilim ¢ozumleri Urettiklerini
dile getiren Bekiroglu, “Artan ilgiyi sistemi-
mize gelen taleplerden takip edebiliyoruz.
Gegen sene yaklasik 3 milyon Dolar tuta-
rinda yazilim isini Amerika Birlesik Devlet-
leri'ne, Birlesik Arap Emirlikleri'ne ve Mal-
ta'ya yaptik. Halen de &zel yazihm projeleri
gelistirmeye devam ediyoruz. Bahsi gecen
projelerde SanalUzman.com’a entegre 85
civarinda nitelikli yazilim uzmani gérev aldi”
dedi.

Yoneltilen ilgiden dolayr SanalUzman plat-
formu lzerinde yazilm uzmanlarina ve
bu alanda gelecek taleplere yoénelik &zel
bir proje Uzerinde calistiklarini dile geti-
ren Bekiroglu; “Yazilimcilara yonelik su an
Uzerinde calistigimiz 6zel bir projemiz var.
Isverenlerin actigi proje ilanlarina uygun
yetenekteki yazilimcilarin sistem tarafindan
eslestirilecegi, boylece en kisa zamanda en
uygun proje - uzman bulusmasinin gergek-
lesecegi sistem Uzerinde calisiyoruz” dedi.

Yabanci sirketlerin yerli yazilm uzmanla-
rina olan ilgisinin artmasinin bir nedeninin
de Turkiye'de yayginlasan serbest calisma

sistemi oldugunu anlatan Bekiroglu, "Guini-
muzde milenyallerin (Y Kusagi) yarisindan
fazlasi serbest calismaya basladi. Sadece
ABD is glictinuin yiizde 36's1 yani 57 milyon-
dan fazla kisi freelance calisiyor. Geng niifus
is hayatina atildikga, serbest calisanlarin sa-
yisinin da artmasi bekleniyor. Ulkemizde ise
2025 yilinda 800 bin kisinin esnek calismaya
gegecegi 6ngoriliyor” dedi.




Bir Fiba Grubu sirketfi olan Fiba
Commercial Properties’in (Fiba
CP) istiraki AVM ybnetim ve ki-
ralama sirketi Fiba Commerci-
al Property Management (Fiba
CPM), TUrkiye'de ydnetimini aldi-
g1 ilk projesi Gebze Center AVM
icin &zel bir tanisma ftoplantis
duzenledi.

Toplantida konusan Fiba Commercial Pro-
perties CEO'su ve Yénetim Kurulu Uyesi
Yurdaer Kahraman, "Gebze Center AVM,
sahipligi Fiba Grubu'nda olmayan ilk Fiba
CPM yoénetim projesi oldu. Deneyimli eki-
bimiz ile hem is partnerlerimiz hem de ziya-
retcilerimiz icin yiiksek kalite standartlarinin
olusturulmasini saglamak igin calisacagiz”
dedi.

Ticari gayrimenkul alaninda yurt ici ve yurt
disi projeleriyle faaliyetlerini strdiiren Fiba
Commercial Properties’in (Fiba CP) elde et-
tigi sektdr tecriibesinin bir yansimasi olarak,
2018 yilinda kurulan FIBA Commercial Pro-
perty Management (Fiba CPM) Tiirkiye'deki
ilk projesi olan Gebze Center AVM igin ba-
sin tanisma toplantisi gerceklestirdi.

Kisa bir siire 6nce Gebze Center AVM'nin
tim yonetim fonksiyonlarini devralan Fiba
CPM'in duzenledigi toplantiya; Fiba Com-
mercial Properties CEO'su ve Yonetim Ku-
rulu Uyesi Yurdaer Kahraman ve Fiba CPM
ekibi katildI.

Fiba CP'nin son istiraki olan Fiba CPM ve
calismalari hakkinda bilgi verilen toplan-
tida konusan Fiba Commercial Properties
CEO'su ve Yoénetim Kurulu Uyesi Yurdaer
Kahraman, Gebze AVM Center ve diger tim

projelerinde; kiraci, misteri ve yatirmci ta-
leplerini en verimli kosullarda bir araya ge-
tirmek icin ¢calisacaklarina degindi.

Kahraman; “Yurt ici ve yurt disinda sahip
oldugu deneyim ile faaliyetlerini strdiren
Fiba CP, Tirkiye, Cin, Romanya ve Moldo-
va'da; 10 AVM, dort ofis binasi, dort rezi-
dans ve iki sinema kompleksi operasyon-
larini yaratuyor. Hali hazirda Turkiye'de ve
global arenada AVM yoGnetimi yapiyoruz.
Bu tecriibelerin sektér paydaslarimiza de-
ger katacagini fark ettik. Bu degeri hem
kendi ticari gayrimenkullerimize hem de
diger kurumlara aktarmak igin Kasim 2018
yllinda Fiba Commercial Property Manage-
ment (Fiba CPM) sirketini kurduk. Yurt ici ve
yurt disi tecribelerimizi bir araya getirerek,
bu tecrlibelerimize ileriye yonelik strdure-
bilir degerler katarak, 360 derece ydnetim
ve yatinm anlayisiyla hem paydaslarimizin
hem de kendi alisveris merkezlerimizin yo-
netimini Ustlendik” dedi.

“Gebze Center AVM
bizim icin cok de-
gerli bir proje...”

Gebze Center
AVM'nin hem ziya-
retciler hem de kira-
cllar icin 6nemli bir
cazibe merkezi ol-
mas! icin calisacak-
larini anlatan Kahra-
man, “Gebze Center
AVM, sahipligi Fiba
Grubu'nda olmayan
ilk Fiba CPM yone-
tim projesi oldu. Bu
nedenle bizim icin
bilyik 6nem tasiyor.
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GEBZE
CENTER
AVM°’NIN

YONETIMI
FIBA CPM’DE

Deneyimli ekibimiz ile hem is partnerlerimiz
hem de ziyaretcilerimiz icin yiksek kalite
standartlarinin - olusturulmasini  saglamak
icin calisacagiz” dedi.

Fiba CPM catisi altinda; kiralama, varlik y6-
netimi, proje yonetimi, mimari tasarim ve
insaat yonetimi, finans ve mali isler, AVM
yonetimi ve operasyonu, pazarlama gibi
alanlarda hizmet verdiklerini anlatan Kah-
raman, "Bu alandaki faaliyetlerimizi 6nu-
muzdeki dénemde daha da artiracagiz.
Surdurebilir bir bakis acisi ile tim projeleri-
mize deger katarak ilerlemek istiyoruz. Fiba
Grubu'nun 30 yila varan finans ve finans disi
sektor tecribesine, aldigimiz destek ve si-
nerjiyi de ekleyerek hem bizlere hem pay-
daglarimiza buylk bir arti saglamayi arzu
ediyoruz. Ge¢misten aldigimiz ders ve tec-
ribelerle samimi, dogru ve sirdurebilir pro-
jeler Uretirsek sektérimiiz adina hem yurt
ici hem de yurt disinda ¢ok daha ilerleyece-
gimize yirekten inaniyorum” dedi.

Fiba CPM, hali hazirda FIBA CP sahipliginde
olan; Cin - Star Mall, Romanya - Plaza Ro-
mania ve Bucuresti Mall, Moldova - Shop-
ping Malldova Tiirkiye'de ise Inegél AVM,
M1 Adana AVM, M1 Gaziantep AVM, M1
Konya AVM, M1 Kartal AVM, Gebze Center
AVM projelerinin yénetimini Gstleniyor.
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SECURITAS'TAN
KAMERALI UZAKTAN
REFAKAT HiZMETi

Vs

Gece geg saate kadar ofiste kaldiniz ve oto-
parka yalniz inmek istemiyorsunuz. Bir gu-
venlik gorevlisinin uzaktan kameralar araci-
hgiyla size eslik etmesine ne dersiniz?

Securitas Guvenlik Hizmetleri'nin hazirla-
dig1 Uzaktan Refakat Hizmeti'nde siz oto-
parka inerken, Uzaktan izleme Operatérii
glizergahinizi kameralar araciligiyla kontrol
ediyor ve sesli destek ile glivenli bir sekilde
araciniza ulagsmanizi saglyor.

Guvenlikte bilgi lideri Securitas “Uzaktan
Refakat Hizmeti" ile fark yaratiyor. Securitas
Uzaktan izleme Merkezi tarafindan sunulan
bu hizmet ile mal sevkiyatinin problemsiz
islemesinden, ge¢ saatlerde ofislerde cali-
sanlarin otoparka gliven igerisine ulasma-
sina kadar pek cok olasi senaryoya ¢6ziim
sunuluyor.

Sistem, kisilerin ya da kurumlarin talebi Gize-
rine kamera sistemi bulunan alanlara uzak-
tan baglanarak, kisilerin glivenli bir sekilde
hareket etmesinin, bir noktadan digerine
herhangi bir glvenlik sorunu yasamadan
ulasmasinin saglyor.

Gece mal sevkiyati
Ozellikle perakende sektériine sunulan bu
¢O6zUm ile gece sevkiyati icin glvenlik go-

revlisi bulundurma ihtiyaci ortadan kalkiyor.
Ozellikle gida perakende zincirlerinin tercih
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ettigi bu metod sayesinde gece sevkiyati
sirasinda Securitas Uzaktan Izleme Mer-
kezi'nden bir operatdr, sevkiyatin yapildigi
magazaya baglaniyor ve alarmi kapatarak
malin magazaya guvenli bir sekilde birakil-
masina refakat ediyor. Sevkiyat bittiginde
ise alarmi tekrar devreye alarak, siirecin ku-
sursuz bir sekilde islemesini sagliyor. Gece
gec saatlerde yizlerce sevkiyatin yapildig
perakende zincirlerinde ciddi maliyet tasar-
rufu saglayan ¢oziime sektoérin 6nde ge-
lenleri de buyk ilgi gdsteriyor.

Kisi refakati

Uzaktan Refakat Hizmeti, kisiler icin de kul-
lanilabiliyor. Ister isyerinizde ister konutu-
nuzda ihtiya¢ oldugu durumlarda Uzaktan
Refakat Hizmeti'nden yararlanabiliyorsu-
nuz. Bu hizmeti, 6zellikle gece ge¢ saatlere
kadar ofislerde calisanlar ya da geg saatte
otoparkindan guvenli bir sekilde evine ulas-
mak isteyen kisiler tercih ediyor. Sistem, ka-
meralar araciligiyla glizergah boyunca kisiyi
takip ediliyor, sesli destek ile glivenli bir se-
kilde varis noktasina ulastiriyor.

Olasi riskler 6nceden belirleniyor

Uzaktan refakat hizmeti, temelinde kisilerin
glvenligini tim alanlarda saglamayi hedef-
liyor. Sistem, glivenlik kameralarinin oldugu
tlim alanlara Securitas Uzaktan izleme Mer-
kezi ile baglanarak, gidilecek giivergahinin

kontroliindi, gerekli ydnlendirmelerin yapil-
masini ve guvenli bir sekilde hareket edil-
mesini sagliyor. Bu hizmet kapsaminda;

- Giris ve c¢ikislara uzaktan gozle refakat

* Ses ve isik ile midahale

 Gereken durumlarda ihbarlarin gercekles-
tirilmesi

« Sistemlerin calisirhiginin strekli kontroli

* Detayli raporlama

Hizmetleri saglanabiliyor.

Uzaktan Refakat Hizmetleri'ni degerlendi-
ren Securitas Turkiye CTO’su Emre Erdal da
uygulamadan son derece memnun.

“Uzaktan Refakat Hizmeti'nin mdisterilerin
ihtiyacina gore pek cok farkl kullanim alani
olabiliyor. Sistemi, uzaktan refakata ihtiyag
duyulan her alanda kullanmak mimkin.
insanli gtivenlik ile teknolojiyi bir araya ge-
tirdigimiz Entegre Glvenlik Cozimleri ile
Uzaktan Refaket Hizmeti dahil olmak tizere
en az maliyetle optimum ¢oziimler sunuyo-
ruz”

Telekomiinikasyondan finansa, havaciliktan
madencilige, enerji sektdriinden endistriyel
tesislere kadar 21 segmente 6zel glvenlik
¢Ozimleri sunan Securitas Turkiye; 75 ilde,
11 Bolge Midurligi'nde, 70 Sube Muddr-
1Ggu ile, 3400 hizmet noktasinda yaklasik 20
bin calisani ile 900'tn Gzerinde farkh proje-
de hizmet vermektedir.



Yurdaerikahraman
Eibal[Gommercial Properties{CE®)ve)
Yénetim|Kurulu/Uyesi

Sosyal sorumluluk ¢alismalari-
nin temeline sdrdurebilir cevre
projeleri yerlestiren inegdl AVM,
"Geri D6nen Mutluluk Projesi” ile
Amerika’da Pazarlama ve lleti-
sim Dernegi (AMCP) tarafindan
yaraticiigl tesvik etmek amaciy-
la 1995 yilindan beri duzenlenen
Uluslararasi Hermes Yaraticilik
Odulleri'nde deért dalda  Altin
Odul ald,

Surdurulebilir sosyal sorumluluk anlayisiyla
projelerini insa eden Turkiye'nin 6nde ge-
len ticari gayrimenkul yatinnmcilarindan Fiba
Commercial Properties'in (FIBA CP), yurt
icindeki son yatinmi olan Inegdl AVM, Geri
D6énen Mutluluk Projesi ile uluslararasi alan-
da édule layik gorilda.

inegél AVM; Amerika'da, Pazarlama ve
fletisim Dernegi (AMCP) tarafindan 1995
yilindan bu yana yiikselen teknolojiler ara-
chgyla gelistirilen pazarlama ve iletisim
programlarinin degerlendirildigi Internati-
onal Hermes Creative Awards kapsaminda
dort dalda altin 6dl kazand.

Dogadaki ayak izini kucultmek hedefiyle
kurgulanan ve her yastan kullanicinin gevre
bilinci konusunda farkindalik kazanmasinin
amaclandigi proje ile Inegél AVM; “Ozel
Etkinlik, Iletisim Pazarlama Kampanyasi, Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk Programi ve PR
Kampanyas!” alanlarinda gosterdigi basari
ile dort altin 6dulu kucaklad.

Sosyal sorumluluk anlayislarinin temeline
cevre bilincini ve surdirebilirligi yerlestir-
diklerini anlatan Fiba Commercial Proper-
ties CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi Yurdaer
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HERMES CREATIVE
AWARDS’TAN
INEGOL AVM’YE
ULUSLARASI DORT
ALTIN ODUL

Kahraman; "Kurumumuz biinyesinde ha-
yata gecirdigimiz calismalarin temelinde
gevre ve o bdlge insanina sagladigimiz
fayda yatiyor. Tim projelerimizi topluma
katma deger Uretmek hedefiyle kurgulu-
yoruz"” dedi.

“1000 ton kagit geri doniistiiriildii.”

Geri D6énen Mutluluk Projesi ile basta co-
cuklar olmak Gzere her yastan insana gevre
bilincini asilamayi hedeflediklerini anlatan
Kahraman, “Sosyal sorumluluk alaninda
yaptigimiz bu projelerimizde tim ekibiz
gonilden calisti. Bu amagla bilinglendirme
calismalarimiza 6nce AVM icinde basla-
dik. Inegél AVM'de el ele vererek her giin
magdazalarimizdan cikan kagitlar topladik.

AVM icinde kullanilan kagitlarin geri dénus-
trdlmesi, kapsaminda simdiye dek 1000
ton kagit geri donistirildid. Boylelikle bdl-
ge ekonomisine yaklasik 500 bin TL katki-
da bulunuldu. Proje kapsaminda 6 binden
fazla fidan dikimi gergeklestirildi. Ekibimiz
tarafindan AVM icindeki magazalardan sa-
bah ve aksam olmak Ulzere glinde iki defa
toplanan 196 bin 380 kg kartonun, 2018 yili
ekonomik katkisi ise 78 bin TL. Calismala-
rimizi cocuklarimiz igin diizenledigimiz &zel
atdlye calismalari ile perginledik. Bu proje-
ler ile binlerce insanla birebir temasa geg-
tik, medya ve PR calismalariyla milyonlara
dokunduk. Projemizin uluslararasi arenada
da takdir gérmesinden dolayr ¢ok mutlu-
yuz. Bu 6duller bizi projemizin gelecegi igin
daha da yireklendirdi” dedi.
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Dijital dontsiimiin énuindeki en buylk engel-
lerden biri, seneler icinde olusan kurum kaltdrd.
Yerlesik kurum aliskanliklarindan vazge¢mekte
zorlanan sirketler is siireclerini dijital ortama ta-
sirken artik zorlanmayacak.

Is diinyasi, dijital déniisiim alanindaki yenilikgi
teknolojilere hizla uyum saglamak ve rakiplerini
geride birakmak icin yogun bir rekabetin ice-
risinde. GUnler siren, insan glicli, zaman, para
ve verimlilik kayiplarina neden olan imzalama
sureglerini optimize etmek dijital donisimiin
onemli basamaklarindan biri. Her blyuklikteki
sirketin imza sureclerini yonetebilmelerini sag-
layan, Signtific, glnler siren imza sireglerinin
cok kisa strede tamamlanabilmesini sagliyor.
E-imza ve mobil imzayi destekleyen ¢ozim, ila-
ve yatinm yapmadan kurumun mevcut uygula-
malarina kolayca entegre edebiliyor.

5070 sayili Elektronik Imza Kanunu’na uy-
gun

5070 sayili Elektronik imza Kanunu'na uygun,
TUBITAK tarafindan desteklenmis ve denetlen-
mis ¢6zim, ihtiyaca uygun seceneklerle veya
ihtiyaclarinin artmasi durumunda mevcut mo-
dul Gzerine yeni modiiller insa edilerek kulla-
nilabiliyor. Kurum icerisinde e-imzali iletisim
ve onay yapisinin uygulamalarinda, e-imzal iK
sureglerinin yonetiminde, e-imzali bayi iletisim
surecinde kullanilan ¢dzim, Tirkiye ile birlikte
K.K.T.C.'"de de kullanilabiliyor.
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YENI i$ KULTURUNDE KAGIT OLMAYACAK

e-Devlet ve mobil operatorler ile uyumlu

Uriin, e-imzali banka talimatlarinda, egitim sektériin-
de, e-imzali e-Devlet entegrasyonlarinda, bordo ve
izin formlari islemleri gibi insan kaynaklarinda siireg-
lerinde, bayi iletisiminde, siparis streclerinde, Dokd-
man Yonetim Sistemi ve ERP uygulamalari Gizerinden
e-imza onaylari gibi tim toplu imzalama islemlerinde
kullanilabiliyor. Tarih ve saat bilgisine ihtiya¢ duyulan
projelere de yasal olarak gegerli olan zaman damgasi
entegre edilebilmesine olanak saglyor. Mobil imzayi
destekleyen ¢ozim, isletmelere mobilitenin avantaj-
larindan da faydalanma olanagi sunuyor. s sirecle-
rinin kesintisiz, hizlh ve givenilir olmasini mimkin
kilan ¢6zim, kagit israfinin da éniine gegiyor.

Ek yatinma gerek yok

Kurum ici uygulamalara e-imza ve mobil imza 6zelli-
§i kazandiran ¢ézim hakkinda bilgi veren E-GUVEN
Genel Mudurld Can Orhun, "Her olgekte sirket, imza-
lama ve onay gerektiren is akislarini ihtiyacina uygun
Signtific modailleriyle dijitallestirebiliyor. Ayrica kamu
kurumlari ile olan iletisimleri igin gereksinim duyduk-
lari imzalama ¢ézUmlerini ve projelerini de elektro-
nik ortama tasiyoruz. Coziim, ek yatirrm yapmadan
mevcut sistemlere entegre edilebildigi icin maliyet
tasarrufu da sunuyor. Ayrica ¢6zimimuzle zaman-
dan ve mekandan bagimsiz kolay is yapma olanagi
elde ediyorlar.”
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PASABAHCE MAGAZALARI iLK FRANCHISE
MAGAZASI ICIN DOHA’YI SECTI

Tarkiye'nin lider markasi Paso-
bahce Magazalar, ik franchi-
se magazasl yatinmi icin Korfez
ulkesi Katar'in baskenti Doha’yi
secti. Pasabahce Magazalar
Katar pazarnna, perakendeci-
ik alaninda &énemli deneyime
sahip olan Abu Issa Holding ile
yaptigi  anlasma  sonucunda
franchise modeliyle adim attl.

Turkiye'nin lider markasi Pasabahge
Magazalari, ilk franchise magaza yatiri-

mi icin Katar'in baskenti Doha'yi secti.
Pasabah¢e Magazalari Doha madgazasi
icin Samsonite ve Zenith gibi diinyaca
Unlt ve luks markalarla calisan Katar
merkezli Abu Issa Holding ile isbirligi

yapti.

Yurt disinda ilk magazasini 2015 yilinda
Milano’da acan Pasabahge Magazalar
keyifli alisveris deneyimini ve magaza-
larindaki sik ve kullanish Grlnleri Katarli
tlketicilerle bulusturuyor. Katar'in en
biyuk eglence, moda ve yemek mer-
kezi olan Festival City AVM’'de bulu-
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nan Pasabahce Magazasi, “Yasam” ve
"Butik” konseptlerini icinde barindiran
144 metrekarelik bir alanda yer aliyor.
Magazada agirlikh olarak butik kolek-
siyon Urdnlerinin yer aldigi 1000’e ya-
kin Grin ¢esidi bulunuyor.

Pasabahce Magazalari'nin Katar pa-
zarindaki is ortagi Abu Issa Holding,
perakendecilik alaninda Tirkiye dahil
Katar, Kuveyt, Bahreyn, Suudi Ara-
bistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde
200'G askin magazayla faaliyet goste-
riyor.
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TURKIYE’NIN ILK OUTLET MARKETI
ANPA GROSS 212 OUTLET'TE
ACILDI!

Magaoza karmasinda hem yerli hem 212 Outlet, market aligverislerinde
de yabanci segceneklere sahip olan de ziyaretcilerini dusunuyor. Uygun
Turkiye'nin ilk outlet Aligveris Merkezi fiyatl aligverisin merkezi 212 Outleft,
212'de, marketin outlet’i Anpa Gross Anpa Gross ile market aligveriglerin-
aclldi! de de ziyaretcilerine hesapli ve uy-

gun fiyath alisveris sézU veriyor.
212 Outlet bu yil 10. yilini coskuyla
kutlarken, bu 6ézel yil icin yine bir ilke Anpa Gross'un AVM icerisinde bu-

imza afmanin da heyecanini yasl- lunan ilk subesi olma &zelligi taslyan
yor. Kaliteli markalan ve uygun fiyart- magaza toplam 11.000 m2°lik satig
lanyla Istanbullulonn  gézdesi olan alanina sahip.
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1989 yiinda Anadolu Pazar-
lama adiyla kurulan Anpa
Gross, kuruldugu gunden bu
yana misafilerine market
aligverislerinde en uygun fiyat
garantisini sunuyor. Raflarin-
da 15.000 ‘den fazla Urdn
cesitini sunan Anpa Gross ‘ta
dUnyaca unlu, gavenilir mar-
kalar inanilimaz fiyatlara bul-
mMak mumkun.
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AVLU KITAP FUARPNA

Balikesir'in gbzdesi Avlu Kongre
ve Kultur Merkezi'nde, Ramazan
ayi senlikleri ve 1. Avlu Kitap Fuari
damgasini vurdu.

Eglence ve kiltlr-sanat etkinliklerinin Ba-
likesir'deki bulusma noktasi, “Avlu Kongre
ve Kultir Merkezi"nin (AKKM) yénetim ve
isletmesi, sektdrde deneyim sahibi, “Farkin-
dalik Stiidyosu” tarafindan yapiliyor. Kapali
gise konserleri, cocuk ve yetiskin tiyatrolari,
sergileri, konferanslari, panelleri ile sanatin
nabzini tutan kiltir merkeziyle Balikesir ar-
tik daha canh!
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Her ay oldugu gibi gengclerin ve Balikesirli-
lerin severek takip ettigi etkinlikleri ile ma-
yis ayl ¢cok konusuldu! Sanatseverler mayis
ayinda Metin Uca’nin “Bunu mu demek
istedim?” tiyatrosu ve Sunay Akin’in “Su-
nay Akin ile Gorgek” adli oyunu ile keyifli
vakit gegirdiler.

Bu ay birincisi diizenlenen Avlu Kitap Fu-
ari’'nda, Korkut Kitap ve Kahve ile de bircok
yayinin, cok 6zel kitaplarini Avlu Kongre ve
Kultir Merkezi'nin ev sahipligi ile Balikesirli-
lerle bulusturdu. Ayni zamanda ¢ok degerli
ve kiymetli yazarlar ile imza glininde bir
araya gelen Balikesirlilerin kitap fuarina il-
gisi yogun oldu.
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Hayranlari ile bulusmaya gelen yazarlar ara-
sinda Sermin Yasar, Ali Lidar, Tolga Ulu-
aydin, M. Fatih Citlak, Kahraman Tazeog-
lu, Salih Caglayan, Ali Sali, Nazan Arisoy
ve Gokgen Catlhi gibi sevilen isimler yer aldi.
Yazarlar ile bulusan misafirlerin heyecanli
halleri ile muhtesem bir fuarin ilk sertveni
baslad.

Etkinlikler ile ilgili detayli bilgi icin www.av-
lukongrevekulturmerkezi.com veya sosyal
medya hesaplarini takip etmeyi unutmayin.
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Ozge Ulusoy, “Evde Bahar Gunleri’”’
kapsaminda &zel bir etkinlikle Tepe
Nautilus ziyaretcileriyle bir araya
geldi. Favori dekorasyon trendlerini
paylasan Ulusoy, is ve hayata dair
samimi aciklamalarda bulundu. Dizi
ve sinema teklifleri aldigini séyleyen
Ulusoy, “icime sinen bir proje olursa
oyunculuga dénebiliim” ded.

Tepe Nautilus "Evde Bahar Gunleri” kapsa-
minda Ozge Ulusoy'u agirladi. 2019'un en
g6zde ev trendleri ve &nerilerini paylasan
Ozge Ulusoy, is ve dzel hayatina dair sa-
mimi aciklamalarda bulundu. Ev diizeninde
sade bir dekorasyon tercih ettigini soyle-
yen Ulusoy, ‘Cok fazla para harcamak iyi bir
dekorasyon yapmak anlamina gelmiyor. Ev
benim igin yuva demek, dnemli olan iginde
kendini mutlu hissetmek. Bu ylzden keskin
cizgilerde olan altin, giimis, varak benzeri
tasarimlar degil de daha sicak hissettiren
tasarimlari seviyorum” dedi.

“Yatak odam benim kozam”

Evinde en sevdigi alanin yatak odasi oldu-
gunu ifade eden Ulusoy, aciklamalarina su
sekilde devam etti: “Cok az uyuyan bir insa-
nim, bu ytzden evde oldugum zamanlarda
en ¢ok yatak odasinda vakit gegiriyorum.
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Orasl benim kozam. Duami orada ediyo-
rum, filmimi orada izleyip, odamda miizik
dinliyorum. Evin diger alanlarinda ¢ok fazla
vakit gegiren biri degilim ama evime cok iyi
bakiyorum. Cok titizim ve asla evimde siga-
ra icilmesine izin vermiyorum.”

“Oyunculuga doénebilirim”

Etkinlikte 6zel hayatina iliskin samimi agik-
lamalarda da bulunan Ozge Ulusoy, yaz
boyunca ekranlarda olacagini ve yeni pro-
jeler Gzerinde calistigini séyledi. Oyunculuk
teklifleri de aldigini ifade eden Ulusoy, “Dizi
teklifleri geliyor ancak ben daha ¢ok sinema
projesinde yer almak istiyorum. Gecmiste
cok degerli projeler icerisinde yer aldim.
Eger onlar aratmayacak bir senaryo olur-
sa yeniden oyunculuga donebilirim. Ancak
ekranlarda onceligim sunucu olarak yer al-
mak” dedi.

“Ulkemi ¢ok seviyorum, burada yaslana-
cagim”

Yurtdisinda bircok global marka ile calis-
tigini ve yeni projeler icin Italya ve New
York'a gidecegini sdyleyen Ulusoy, global
markalarin Tlrkiye'de temsilciligini yaparak
Tirkiye ve diger Ulkeler arasinda bir kopru
kuruyoruz. Ben tGlkemi ¢ok seviyorum. Bura-
da yasayacagim, burada calisip, burada ka-

OZGE

ULUSOY TEPE
NAUTILUS’TA
ZIYARETCILERLE
BULUSTU

zanip, burada yaslanacagima eminim” dedi.
“Diyet yapmiyorum”

Guzellik sirlarini da dinleyicilerle paylasan
Ulusoy, haftanin 3-4 giini spor yaptigini
soyledi. “"Her ne kadar belli olmasa da man-
t1 yemegi cok seviyorum. Haftanin iki giini
kendimi odillendirerek istedigim her seyi
yiyorum” diyen Ulusoy, “Fizigimi korumak
icin diyet yapmiyorum” dedi.

—




UNLD DJ ve ARANJOR
SELAMi BILGIC
MALL&MOTTO iGiN
ANLATIYOR!

Dijital dunyanin gelismesi ile herkes
diledigi sekilde sevdigi muzik tarzini
rahatlikla dinleme imkanina sahip
oldu.Nasll her insanin kendi ruhu-
na ,zevkine goére dinledigi sarkilar
varsa,gundelik hayatta gittigimiz
cafeler restoran aligveris magazo-
lannin vs. gibi yerlerin de kendine
6zgU kendi kimligini yansitan muzik
listeleri olmak durumunda.”’inter-
nette harika bir set buldum direk
calanm’™ cumlesi markaniza yapa-
caginiz en buyuk k&tUllk olacaktir,
Satiglarinizi dodru yénde etkilemesi
musterilierinizin mekaninizda harika
zaman gegirip memnun ayrimasi
adina markanizin muzik konsepti-
ni profesyonel insanlar ile birlikte
karar vermenizi tavsiye ederim.

01 - Honnah Jane Lewis - Frozen

02 - Madilyn Bailey, Leroy Sanchez
- Despacito

03 - Aaron Krause, Liza Anne - Every
Breath You Take

04 - Halsey - Without Me

05 - Ryan Montbleau, Tall Heights -
Fast Car

06 - Alec Benjamin - Let Me Down
Slowly

07 - Astrid S - Closer

08 - Post Malone - Sunflower (Swae
Lee)

09 - Jasmine Thompson - Rather Be
10 - Twin Bandit , Joshua Hyslop -
Stolen Dance

Makale / MALLEMOTTO
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Samsun‘un Atakum ilgesin-
de duzenlenen "Fasl- So-
hane" etkinlikleri kapsamin-
da unlu sarkict Bora Duran
konser verd.

Yesilyurt Alisveris ve Yasam Merkezi(AVM)
ve Atakum Belediyesi'nce gerceklestirilen
Fasl-1 Sahane etkinliklerinde Bora Duran,
soyledigi sevilen sarkilarla alani dolduran
genclere coskulu anlar yasattl. Saatlerce
stren konserde Duran'in sdyledigi sarkilara
hayranlari da buyUk bir coskuyla eslik etti.

Organizasyonunu Farkindalik Stiidyosu'nun
gerceklestirdigi konserde Duran, sdyledigi
birbirinden glzel sarkilarla dinleyicilerine
muhtesem bir aksam yasatirken, alana si-
gamayan bazi vatandaglarin ise sahneyi sa-
hilden izledigi goraldu.




Engin Yildirim

insanlarin alisverise olan egilimleri kimi za-
man ihtiyac cercevesinde kalabilirken, kimi
zaman abartili boyutlara ulasabiliyor. Glnu-
muzde aligveris bir¢ok insan igin ihtiyactan
cok zevk icin yapilan bir aktiviteye donusta.

Ahsverise ¢ikip dilediginiz magazalara girip,
dilediginiz her seyi satin almanin zevki stp-
hesiz ki apayri bir duygudur. Ama bu keyifli
aktivite siz farkina varmadan bir bakarsiniz
ki sizi bir alisveris canavarina cevirmistir.
GUnimuzde kredi kartlarinin ve taksit ola-
naklarinin varlidi insanlar belki kolay kolay
alamayacaklar ya da nakit verecek olsalar
hi¢ almaya niyetlenmeyecekleri Grlnleri bile
almaya yénlendiriyor. Ozellikle bayanlar
cogu gunlerini ahsverise ¢ikip, alisveris mer-
kezlerinde veya Unli magazalarin bulundu-
gu caddelerde glin boyu gezerek alisveris
yapip, sonrasinda dinlenmek icin sik kafe-
lerde, kahve esliginde neler aldiklari ile ilgili
sohbet ederek geciriyor. Hatta arkadaslari-
nin yaninda hava olsun diye ihtiyaci olma-
dig1 halde alisveris yaptiktan sonra, ertesi
gunu alisverisi yaptigi magazaya gelip Griin
iadesi yaptiktan sonra kredi kartina Grinin
parasini iade ettirenleri bile duymussunuz-
dur. Cogumuzun gardirobu hi¢ giymedigi-
miz pek cok kiyafetle doludur.

Ahsveris neden yapilir? Hemen herkes bu
sorunun cevabini tabi ki ihtiyagtan oturd
diye cevaplamistir sanirim. Ama bu cevabi
veren kag kisi gercekte sadece ihtiyag icin
aligveris yapiyor dersiniz? Aligveris;

-ihtiyaclan karsilar,

-Guvenlik sadlar,

-Sagligi iyilestirir,

-lyi géziikiir/ gérinima iyilestirir,

-Bir istegi karsilar,

-Sahip olmak keyiflidir,

-Insanlara 6viing duygusu verir,

-Para biriktirmeye/kazandirmaya devam eder,
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Aligveris Terapisi ve Sosyallesme

-Hayati kolaylastirir /rahatlatir lyi hissettirir,
-Birinin hoslanmasini/saygi duymasini sag-
lar,

-Modadir Statl semboliddr,

-Kimi aligveris yatinmdir,

-Zamanla alisverise bilerek veya bilmeyerek
farkli anlamlar yiiklemis durumdayiz. Uziil-
digimizde, sevindigimizde, keyif icin, va-
kit gecirmek icin hatta arkadaslarimiza hava
atmak istedigimizde kisacasi yasamimizda
terapi niteligi kazanir olmustur.

Peki ihtiyaclar nasil belirlenir? Genelde ihti-
yaglar iki ana baslik altinda toplaniyor:

Birincisi temel ihtiyaglar, ikincisi ise liks ti-
ketim diye adlandirabilecegimiz keyfi ihti-
yaglarimiz. Temel ihtiyaclarimiz, gida, giyim,
ev egyalar gibi olmazsa olmazlarimizdir.
Liks tiketime giren ihtiyaglarimiz ise temel
ihtiyaclarimiz karsilandiktan sonra keyfi ve
maddi bltcenize gore zevk icin aldigimiz
riinlerdir. Liks tiiketim aslinda belli kalite,
imaj ve buna benzer etkenleri kullanarak
Urlnlerini ylUksek fiyatlara satmalari sonucu
olusan bir tiiketim seklidir. Dolayisiyla ihti-
yaclar belirlenirken ilk 6nce temel ihtiyaclar
g6z dniine alinmalidir. Ornegin kiyafet icin
alisverise ¢citkmadan dnce yasantinizla para-
lel olarak ne tir kiyafetlere ihtiyaciniz oldu-
gunu belirlemelisiniz. Mesela calisan bir ka-
din icin birkag farkh takim elbise, gémlek sik
bir iki ¢ift ayakkabi mutlaka gardirobunda
olmasi gereken kiyafetlerdir. Evinizde beyaz
esyalar, oturma grubu, mutfak gerecleri gibi
malzemeler ev icin en gerekli ihtiyaglardir.
Ihtiyac listenizi yaparken gercekten son de-
rece objektif bir yaklasimla ve bitcenizi de
g6z 6nlnde bulundurarak en ¢ok gereksi-
nim duyacaginiz temel Urinleri belirlemeli-
siniz. Clinkd kimi zaman alisveris bazi Grin-
lerde agirlik kazaniyor. Ornegin cesit cesit
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ayakkabilar, parfimler vs. fakat ihtiyaci olan
her seyden gerektigi kadar alindiginda hem
bitce zorlanmamis olacak hem de tim ge-
reksinimi de karsilanmis olacaktir.

Perakendeciligi sikintiya karsi verilen bir sa-
vas olarak tanimlayabiliriz. Sikilan musteri-
ler hicbir sey almaz. Unlii bir kahve kafesine
bakalim: Kahve aslinda onlarin sattiklari ek
urlin; Esas sattiklari sey, sosyallesme. Insan-
lar oraya 15-20 dakika iyi zaman gegirmek
icin gidiyor, bu arada kahvede igiyor. Farkli
nedenlerden 6tlrl de olsa alisveris ¢cogu-
muza kimi zaman terapi gibi gelir. Son yil-
larda alisveris ozellikle kadinlarin tercih et-
tigi bir rahatlama, stres atma y&ntemi oldu.
Bir sey sizi cok mu lzdi ya da is ortaminiz
¢ok mu stresli esinizle veya sevgilinizle mi
tartistiniz. O zaman hemen aligveris merke-
zine veya en yakininizdaki tnli bir caddeye
atin kendinizi. Magazalar gezin kiyafetleri
deneyin hosunuza gidenleri alin. Bakin he-
men naslil rahatliyorsunuz. Her iste oldugu
gibi bunu da ayarinda yaptiktan sonra ne-
den olmasin? Ustelik misteriler alisverisi
ihtiyaclari cercevesinde dozunda yaparsa
Ozellikle alisveris merkezleri insani dinlen-
dirmek acisindan birebir. Aradigi her seyi
ayni ¢ati altinda giivenli, temiz, keyifli bir
ortamda kolaylikla ulasabiliyor ve ¢ok fazla
dolasmadan, yorulmadan alabilmenin ra-
hathigini yasiyor.

Alsveris bir keyif, alisveris bir eglence, alis-
veris iyi vakit gecirilebilecek bir olay. insan-
lar sosyallesmek icin alisveris ediyor. Daha
iyi vakit gecirmek icin magazalara gidiyor.
Alsveris merkezlerinin yani sira magaza-
larda da cesitli aktiviteler dizenleniyor ve
insanlar bu aktivitelere katiliyor. AVM'lerin
bireysel hayata en ¢ok «sosyallesme ve ke-
yifli vakit gegirme» yoniyle katki sagladig
goruluyor.

!
¢

| I-':"F

73



MALLEMOTTO / Makale

ALT ISVEREN-UST ISVEREN:
HANGISI GERCEK iSVEREN?

Buyuk olcekli isyerlerinde, sitelerde ve
ozellikle Alis Veris Merkezleri gibi devasa
isletmelerde temizlik, glvenlik, altyapi gibi
hizmetlerin temini icin bu alanlarda faaliyet
gosteren firmalardan hizmet alinmasi artik
olagan bir durum haline geldi. Peki bu hiz-
meti alan taraf ile hizmeti sunan taraf yasa-
lar karsisindaki konumlarinin, hak ve borgla-
rinin ne kadar bilincinde?

Bu tirden hizmetlerin verilmesinde emek
harcayan calisanlarin iscilik hak ve alacak-
lari icin actiklar davalarda, isveren tarafinda
yer alan firmalarin pozisyonlarinin farkinda
olmadiklarini, sorumluluk paylasimini ge-
regi gibi yerine getirmediklerini, aralarinda
dogru tiirden akitleri yapmamis olduklarini,
bu nedenle de kayiplara ugradiklarini gore-
biliyoruz.

Uygulamada da; hizmet veren konumunda-
ki firmalara, bunlarin gercekten Alt isveren
olup olmadiklari irdelenmeden Sosyal Gi-
venlik Kurumunca “Alt isveren dosyas!" acil-
digina sahit oluyoruz. Sonradan denetim
elemanlarinca yapilan tespitler neticesinde
de ihtilaflar ortaya cikabiliyor.

Mevzuat Ne Diyor?
Alt Isveren-Ust isveren iliskisinin hukuki te-

melini, i§.Kanunumuzun 2. maddesinde ya-
pilan Alt Isveren tanimi olusturuyor;
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“Bir isverenden, isyerinde ylruttigld mal
veya hizmet Uretimine iliskin yardimci isle-
rinde veya asil isin bir béliminde isletme-
nin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle
uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is
icin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu is-
yerinde aldigi iste calistiran diger igveren ile
is aldigi isveren arasinda kurulan iligkiye asil
isveren-alt isveren iliskisi denir. Bu iliskide
asil isveren, alt isverenin iscilerine karsi o
isyeri ile ilgili olarak bu Kanundan, is s6z-
lesmesinden veya alt isverenin taraf oldugu
toplu is s6zlesmesinden dogan yukiumla-
Iiklerinden alt isveren ile birlikte sorumlu-
dur.”

Konu hakkindaki 6zel diizenleme olan Alt
Isverenlik Yénetmeliginde ve ayrica 5510
sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Si-
gortasi Kanununda da paralel dizenlemeler
yer almaktadir.

Bu hiikiimler cercevesinde, Alt isveren-Ust/
Asil Isveren iliskisini su sekilde dzetleyebi-
liriz;

- Verilen hizmet; temizlik, givenlik, yemek
gibi "yardimci is” niteliginde olmahdir.

- Sayet “asil isin bir bdlimi"nl teskil eden
bir hizmet s6z konusuysa; bunun, isin ni-
teliginden dogan ve teknolojik uzmanlik
gerektiren bir hizmet olmasi gerekir. Buna

Banar Nalan Danig
Avukat Arabulucu

ornek olarak; isletmede internet ve yazilim
gibi bilisim altyapilarinin olusturulmasi, ba-
kim ve onarimlarinin saglanmasi isleri gos-
terilebilir.

- Calisanlar; Ust/Asil Isverene ait isyerinde,
Alt isverenin bordrosuna kayitli olarak hiz-
met verse bile calisanin tcret ve haklari ile
Sosyal Guvenlik Kurumu ("SGK") yukimli-
Iiklerinden iki isveren de miiteselsilen so-
rumlu olur.

Sorumlulugun “Miiteselsil” Hali...

Burada "miteselsil sorumluluk” kavramina
ayrica deginmekte fayda var. Bu sorumlu-
luk geregi, Ust/Asil Isveren ve Alt isveren,
bor¢larin tamamindan, ayni derecede so-
rumlu olmaktadir. Ornegin calisan, hak ve
alacaklari icin Asil isverene basvurabilir, bu
durumda Asil Isveren istlendigi borcu Alt
isverene riicu edebilir. O nedenle Asil isve-
renin, ¢alisan Ucret ve haklarinin tam ve za-
maninda yerine getirildigini kontrol etmesi,
eksik 6deme tespit etmesi halinde bunlar
Alt Isverene yaptigi 6demelerden keserek
calisanlara ddenmesini saglamasi elzemdir.

Muteselsil sorumluluk ile Kanunlarimiz; cal-
sanin, Asil Isverene nazaran daha ufak capli
oldugu farz edilen Alt isverenden (ki genel-
de de durum boyledir) hak ve alacaklarini
temin edememesi ihtimalini gozeterek is-
¢inin korunmasini amaclamistir. Ancak Asil
fsverenin sorumlulugu sinirsiz da degildir;

- Asil Isverenin sorumlulugu; calisanin, Asil
fsverenin kendi isyerinde calismaya bagladi-
g1 tarihten itibaren gecerli olmaya baslaya-
caktir.

- Calisanin Alt isveren tarafindan miinhasi-
ran Asil Isverenin isyerinde calistirmasi ge-



rekmektedir. Ornegin, bir temizlik firmasi
ayni temizlik gorevlilerini farkli AVM'lerde
calistinyorsa, Asil isverenin sorumlulugu or-
tadan kalkmaktadir.

Uygulamada Yapilan Hatalar

Alt Isverenlerle yapilan sézlesmelerde bazi
firmalarin “isci alacaklarindan, SGK borgla-
rindan vs. hicbir sorumluluklar bulunmaya-
cagl” seklinde hukimler koyduklarina sahit
oluyoruz. Bu tur dizenlemeler hukukumu-
za aykir olup, uygulama imkanlar da bu-
lunmamaktadir. Diger bir deyisle, taraflar
aralarinda boyle bir anlasma yapmis olsalar
dahi Asil isverenin miteselsil sorumlulugu
ortadan kalkmayacak, bu hikimler calisan-
lari baglamayacaktir.

Konuya SGK yikimliltkleri agisindan bak-
tigimizda ise; Alt isverenin, sigortalilari
SGK'ya hangi dosyadan bildirecegi ve kendi-
sine "Alt Isveren kodu"” verilmesi 5510 sayili
Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglk Sigortasi
Kanunu 11/8. maddesinde dizenlenmistir;
“Alt isveren, asil isverenin isyerinde calistir-
dig1 sigortalilari, isverenle aralarinda yaptik-
lari s6zlesmenin ibrazi kaydiyla, Kurumdan
alacagi 6zel bir numara ile asil isverenin ka-
yitl oldugu dosyadan bildirir.”

Bu hikiim geregince SGK'da dosya agilmasi
amaciyla Alt Isveren sézlesmesinin mutlaka
SGK'ya sunulmasi gerekmektedir. Alt isve-
ren s6zlesmesinin SGK'ya ibraz edilmemesi
halinde, Alt isverene tahakkuk ettirilebile-
cek prim ve idari para cezalarindan Asil is-
verenin sorumlulugu bulunmayacaktir.

Bir diger dnemli husus da, konunun Is Sag-
hgi ve Guvenligi uygulamalar yonudur. Alt
isveren calisanlarinin, Asil isverene ait isye-
rinde yapacaklan isle ilgili gerekli s Saghg:
ve Guvenligi egitimlerini almis olmalarina,
egitim belgesi, koruyucu ekipman teslim
belgesi gibi dokiimantasyonlarinin tam ol-
masina dikkat edilmeli, bu amacla Asil isve-
ren tarafindan gerekli kontrollerin yapiima-
s, personel 6zlik dosyalarinin kopyalarinin
alinmasi 6nem arz etmektedir.

“Muvazaa”“ya Dikkat!

Hukukta; taraflarin Gglincu kisileri aldatmak
amaci ile, aslinda gergek iradelerine uy-
mayan, kendi aralarinda hiukim ve sonug
dogurmamak Uzere yaptiklari "gorinir-
deki anlasma”ya Muvazaa denilmektedir.
Uygulamadaki alt yuklenicilerden hizmet
alimlar sirasinda; SGK yukimlultklerinden
kacinmak ve cesitli sebeplerle belirli sayida
is¢i calistirma limitinin altinda kalmayi sag-
lamak icin (Toplu Is Sézlesmesine, s Gii-
vencesi hiikiimlerine, Is Saghgi ve Givenligi
onlemlerine tabi olmama gibi sebeplerle)
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muvazaal Alt Isverenlik iliskisinin kurula-
bildigi gorilebilmektedir.

Yazimizin baginda bahsi gecen Is Kanunu
2. maddesinin devaminda “Asil isverenin
iscilerinin alt isveren tarafindan ise alina-
rak calistirlmaya devam ettirilmesi sure-
tiyle haklar kisittanamaz veya daha 6nce
o isyerinde calistirilan kimse ile alt isveren
iliskisi kurulamaz. Aksi halde ve genel ola-
rak asil isveren alt isveren iligkisinin mu-
vazaall isleme dayandigi kabul edilerek
alt isverenin iscileri baslangigtan itibaren
asil isverenin isgisi sayilarak islem gordrler.
Isletmenin ve isin geregi ile teknolojik ne-
denlerle uzmanlik gerektiren isler disinda
asil is boltnerek alt isverenlere verilemez.”
denilmistir.

Diizenleme uyarinca; Muvazaanin, yani
ortada gercek bir Alt isveren-Ust Isveren
iliskisi bulunup bulunmadiginin tespitin-
de esas olarak asagidaki hususlar dikkate
alinmaktadir;

- Alt Isverene verilen isin, Asil Isveren ta-
rafindan yiritilen isin yardimci islerinden
olup olmadigi veya isletmenin ve isin ge-
regi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik ge-
rektiren bir is olup olmadig,

- Galisanin daha dnce o isyerinde calistiri-

lan bir kisi olup olmadigi,

- Calisanin Alt isveren tarafindan cahstinil-
masinin, haklarini kisitlayip kisitlamadigi,

- Alt Isverenin kendisine tevdi edilen is icin

yeterli ekipman ve tecriibeye sahip olup ol-
madigi ile Alt Isveren calisanlarinin yapila-
cak ise uygun nitelikte olup olmadigi,

- Alt Isverene tevdi edilen isin icrasi sira-
sinda, Asil Isveren adina koordinasyon ve
denetim yapanlardan baska Asil Isverenin
iscisinin ¢alisip calismadig.

Is Mifettislerince yapilan teftislerde bu tir
durumlar tespit edildiginde, "Muvazaa”
olarak degerlendirilir ve iki Isverene de ida-
ri para cezalarl uygulanir. Ayrica calisanlar
hukuken, is iliskisinin baslangicindan itiba-
ren Asil Isverenin calisani olarak kabul edi-
lecektir.

Alt isverenlerden hizmet alan biyiik islet-
melerimizin yasal dizenlemelerle uyum
icerisinde hareket etmeleri ticari itibarlan
bakimindan son derece 6nemli olup, ca-
lisanlarla olan her tirli is ve islemlerinde
onceligi calisan haklarinin  korunmasina
vermelerinin, toplumsal is barisi ve huzu-
runun korunmasinda buyuk rol oynayacagi
muhakkaktir.
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WILMA ELLES’TE 212 OUTLET’I SECTI
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g1 icin dikkatli davranirim.” Dedi.

Alisveris sonrasi ¢ocuklari ile yemek
yiyerek sinemaya da giden Willa El-
les , yogun is temposunun arasinda
cocuklari ile eglenceli bir giin ge-
cirdi. AVM'de kendisine gosterilen

yogun ilgi Uzerine hayranlarini kir-
mayarak fotograf cektirdi.

Kazancini gayrimenkule yatiran Wilma
Elles yine tasarrufu secti. 1 Haziran'da
212 Outlet de kapilarini agan An-
paGross market acilisina gelen Elles,
cocuklariyla keyifli bir giin gegirdi.

Yogun kalabalik arasinda ezilme tehli-
kesi atlatsa da alisverisine devam eden
Elles, "Alisveriste indirimleri bende ta-
kip ediyorum. Para kolay kazaniimadi-




Burcu Polatdemir
NLP Uzmani &G0cuK Kaygi Terapisti

Birakmak sizce nasil bir eylemdir?

Yormaz,usandirmaz kolaydir gibi ilk du-
yusta.. Ornegin; elinde tuttugun kagidi
birakirsin, kalem tutarsin birakirsin . Bun-
lari yapmak fiziksel diinyada keyif de verir
hatta hayatimizin ilk senesinde bosluk algi-
miz da vardir ne bulursak atariz bosluga ...
Keske simdi de yapabilsek ya dyle kolay...
Kendimizi hatirlamamiz zor ... Etrafinizda
varsa ya da nerede gdrirseniz bir bebe-
gi izleyin ne buyuk keyiftir ona elindekini
‘birakmak’... Sadece biz insanlara zordur
iste... Neden mi?

Zihin birakmaz clnkd... Attim dersin,gitti
dersin dilin donerfikrin sasar baktin duru-
yor...

Ne kolaymis yaptim iste kizdim herkes
kizgin,yanlis oldu,hayat ,déngu,karma adi
neyse bosluga birakiverirsin... Bosluk adi
Ustinde glvenemezsin baktin ki seninle
oturmus kahve iciyor..Haydaa dersin uzak-
taydin,birakmistim kirgin tarafimdin neydi
simdi bu yaptigin? Istenmeyen misafir gibi
bekler bas ucunda... Sahiden birakmis mi-
sin bir bak bakalim dilindeki kelimeler mi
birakmis seni yoksa...

Bazen gitmezkovarsin kisersin,anlasmaya
oturursun vedalasmayi bilmez... Sen bira-
kirsin,diger yarin birakmaz... Nedenini arar
durursun... Sorar arastirirsin dermansiz dert
sanirsin,oteler orselersin kendini... Yok der-
sin daha fazlasi yok... Bakmisgsin en sikintili
aninda nefes alirken yani basinda...

Bazen yaparsin denersin yaparsin da ol-
maz... Birakmaz seni ne yapsan zihninde-
ki dislncelerin... Mantikla dalasirsin olur
olmaz s6zimi dinlettim sanirsin biraktim
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BIRAKMA EYLEMI

der dilin kalbin de onayladi mi ? Cevap ala-
mazsin...

Bazen birakirsin birakirsin da diismez asili
kalir orada ... Cevapsizdir sorular ama ceva-
bi vardir sende bilirsin... Sessizlik de cevaptir
da kabul etmez,boyun egmez..Tamam der
her seyi biraktim... Elimdekini,cantamdakini,
ruhumdakini her ne varsa biraktim... Biraz
zaman gecer gec¢se de ne fayda ne varsa
biraktigin yani basinda...

Baktin boyle olmaz... Yasamda ne kadar va-
rolduguna nelerin seni yok sayacagina otu-
rup kafa yorarsin, yormazsan c¢ikilmaz ¢lin-
ki yer bitirir. Kabul edip fark edersin neler
sende sana dair, ne senden uzaklasmis gitti-
gin yol ugruna...Yok olmayacak... Bu durum

varsa sen yoksun...Senin kendini yok say-
man basl basina zaten problem... Diinya
donerken kabul etmeyi fark edersin...Sonra
bakarsin... Oradasin ama degilsin goriintiin
baska...Penceren yenilenmis... Ne icin caba
harcadiysan konu degismis sen baskasin,-
karsindaki baska... Kabul etmissin ne var ne
yok...Meger ilaci buymus...Farkedersin.

Birakmis misin zaman mi gecmis biraz bir
baksan ya... Her sey coktan uzakta ve arkan-
da kalmis saninm... Gergekte de dyle mi?
Donup baksan ya hala orada mi seni bekle-
yen ,rahat birakmayan davetsiz misafirine...
Anlarsin sonra birakmak caba harcamanin
¢ok da 6tesinde bir eylemdir,birakmak yok
saymaktir..Yok saymayi da fark etmek ,fark
ettigini kabul etmektir.

77



MALLEMOTTO / Haberler

KIGILI SIKLIGI ‘KARIZMA’ ILE BULUSTU

Kigil, ‘In Touch' temasiyla 2019 ilkbahar /
Yaz koleksiyonu icin olusturdugu tasarim-
lar diizenledigi bir lansman ile tanitti. Unli
oyuncu Oktay Kaynarca'nin da dahil oldu-
gu koleksiyonda, oyuncunun sectigi en 6zel
parcalar moda severlerin begenisine sunul-
du. Ozel secimleriyle modacilari aratmayan
Oktay kaynarca, “Yillarca oyunculukla beni
tanidiniz ilk defa Kigih markasiyla karsiniza
model olarak ¢iktim” dedi.

Kigi'nin "In Touch’ temasiyla hazirladigi
2019 Ilkbahar / Yaz koleksiyonu moda, is ve
sanat diinyasinin yogun katilimiyla diizenle-
nen bir lansman ile taniildi. Unli fotograf-
¢l Nihat odabasinin koleksiyon g¢ekimlerini
gerceklestirdigi 6zel koleksiyonda, sikligi ve
giyim tarziyla dikkatleri Gzerine ¢eken Unld
oyuncu Oktay Kaynarca'nin koleksiyondan
sectigi en 6zel parcalar sergilendi. Aligilmisin
disina cikan konsept ve tasarimlariyla dikkat
ceken koleksiyon katilimcilarin biylk bege-
nisini topladi.

Yeni sezonda erkege 6zgurlik alani taniyan,
duygular tetikleyen, beklenti ve ihtiyaclara
dokunan Ilkbahar / Yaz koleksiyonu, ¢6zim
odakl Grlnleri 6n plana cikaryor.

BU KOLEKSIYON HERKESE “YAKISIR!"

Kigih CEO’su Hilal Suerdem, “Bugin, sevgili
dostumuz Oktay Kaynarca'nin da dokundu-
gu bir koleksiyon sergiliyoruz. Kendisi bu-
gline kadar sehirli erkegin gunlik sikhgini
en guzel sekilde sergileyen tarziyla kalplere
dokundu. Bugiin de bizim igin segctigi en 6zel
parcalari begeniye sunuyoruz. Oktay Kaynar-
ca Turkiye'nin her kesimi tarafindan sahip-
lenilen; tim toplumun ok sevdigi bir isim.
Onun sectigi bu parcalar, tim Turkiye'ye
cok yakisacak. Kigil sikligini Oktay'in tarziyla
ortak paydada bulusturan bu segimler, Kigi-
I'nin son yillarda yasadigi moda ve stil odakl
donusimi de en glzel sekilde gozler 6ni-
ne seriyor diyebilirim. Dlinyaya ve degisime
ayak uydurup yenilenmeye ve bunu yansit-
maya hizla devam edecegiz” diye konustu.

4 MEVSIM KiGILI SIKLIGI

Oktay Kaynarca ise bu projede yer almak-
tan mutluluk duydugunu belirterek, “Kigili
ile her zaman bir proje yapma dustincemiz
zaten vardi. {lk kez karsiniza Kigil markasi ile
bir model olarak ¢ikiyorum. Bu proje benim
icin ¢ok guzel, ¢cok farkl bir deneyim oldu.
Koleksiyonun icerisinde kis kreasyonlari da
yer alacak. Yani kisin da billboardlarda beni
goreceksiniz” dedi.
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Yiizdeki lekeler icin maske

Malzelemer

1 tath kasigi kabartma tozu
1 yemek kasigi vazelin
1 adet yumurta kabugu

Yapilisi

Yumurta kabuklarini un haline getirdikten son-
ra kabartma tozu ve vazelini iyice karistirin. Cil-
dinize strerek 20 dakika bekletin ve ardindan
cildinizden ovalayarak ¢ikarin. Ilk suyla yikayin.
Haftada 2 kez uygulanabilir.

suna Dumankaya
Bitki Bilim v Guzellik Uzmant

—

Kolesterol icin Dogal Destek
Malzemeler

2 yemek kasigi su

1 tath kasigi toz targin

1 tath kasigi bal

Yapilisi

Tum malzemeleri karistirip sabah, 6glen, aksam igebilirsiniz. 21 gunlik bir kar
olarak yapilabilir. Bu karisim ayni zamanda romatizmaya da iyi gelir.

Onarici Sa¢ Bakim maskesi
Malzemeler

1 blytk dal taze aloevera yapragi
2 yemek kasigi bal
1 yemek kasigi ketentohumu yagi
1 yemek kasigr kil

Y'-;plll§l

Aloevera yapraginin icerisindeki jelini
¢ikarip diger malzemelerle karistirin.
Saclariniza iyice yedirip en az 2 saat
bekleyin. Daha sonra yikayabilirsiniz.
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COCUKLAR KiDZMONDO YAZ KAMPPNDA HEM EGLENECEK,
HEM OGRENECEK TATILIN KEYFi BU KAMPTA!

Tarkiye'nin ilk cocuk sehri KidzMon-
do’nun yoz kampinda c¢ocuklar
bu sene de yeteneklerini kesfedip
becerilerini  gelistirecek, doyasiya
eglenecekler! 17 Hoziran’da baos-
layacak olan KidzMondo 2019 Yaz
Kampl bu sene Uzmanlar Yaz Kam-
pl, Aclk Hava Yoz Kampl ve Tek-
nopark Yaz Kaompl olmak Uzere U¢
farkl kategoride gerceklesecek.

Bir egitim & 6gretim yili daha sona eriyor.
Cocuklar ve aileler simdi yaz tatilini na-
sil planlayacaklarinin  programini yapiyor.
Cocuklarin eglence & o6grence sehri Kidz-
Mondo da yaz tatili icin hazirlandi, ¢ocuklari
bekliyor.

KidzMondo cocuklar igin g farkli konseptte
yaz kampi planladi. Cocuklarin yetenekle-
rini kesfedip becerilerini gelistirecegi, ayni
zamanda tim gin keyifle eglenecegi Kidz-
Mondo 2019 Yaz Kampi 17 Haziran'da start
aliyor. Tercihe gore ister bir hafta ister g
ay kayit imkani sunan yaz kampinda erken
kayt firsatlari da var.

KidzMondo Yaz Kampi'nda Uzmanlar Yaz
Kampi, Acik Hava Yaz Kampi ve Teknopark
Yaz Kampi olmak Uzere ¢ farkh alan bulu-
nuyor:

* Uzmanlar Yaz Kampi'nda neler var?

Kampgilar bu kampta uzman egitmenler
esliginde Kavra-Kesfet-Kurgula STEAM ile
3K, Yeni Medya ve iletisim Tasarimi, Sahne
Sanatlari ve Minik Sanatcilar olmak lzere
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4 farkli uzmanlk alaninda merak ettikleri
meslekleri deneyimleyecekler.

Medya ve Iletisim Tasarimi Egitimi Yaz Kam-
p! programina katilan ¢ocuklar; hizla gelisen
ve degisen iletisim alaninda yeni medya
yontemlerini kesfedip yaratici iletisim tasa-
rimlari gelistirecek ve reklamciligin sirlarini
ogrenecekler.

‘Kavra-Kesfet-Kurgula: STEAM ile 3K’ prog-
ramina katilan kampcilar ise uzay mihen-
disliginden insan ve cevreye bircok alanda
fen, teknoloji, mithendislik, sanat ve mate-
matik disiplinlerinin yéntemlerini kullanarak
birbirinden farkli deneyler ve aktiviteler ya-
pacaklar.

Vlogger-Youtuber egitimlerinde video dre-
timinden dijital medya stratejisine, video

kanalinin acgilmasindan icerik Gretimine
kadar yeni medyanin 6zelliklerini ve kanal
sahibi olmanin inceliklerini 6grenecekler.

Sahne Sanatlari'nda koreografiden sahne
ve dekor tasarimina her seyi 6grenip kendi
gOsterilerini sahneleme firsati bulacaklar.
Minik Sanatgilar ise isik, golge, renk bilgi-
si gibi en temel glizel sanatlar egitimlerini
alip yaraticiliklarini kullanarak kendi eser-
lerini ortaya koyacaklar.

* KidzMondo Acik Hava Kampi
KidzMondo’nun Hilton istanbul Bospho-
rus isbirligiyle hayata gecirdigi ve 6-12 yas
arasindaki cocuklarin katilabilecegi ‘Acik
Hava Kampi'; ugurtma yapimi, spor oyun-
lari, geri donisiim atdlyesi, survivor oyun-
lari gibi zevkli bircok etkinligi kapsiyor.

* KidzMondo TeknoPark Yaz Kampi
Bilisim Garaj Akademisi isbirligi ile hayata
gegirilen KidzMondo TeknoPark'a STE-
AM'in yani sira bu yil Marka Gelistirme ve
Geri Donuisiim Atolyesi de eklendi.

Kampgilar bilgisayar teknolojisi ve termi-
nolojisi, donanim ve yazihm bilgisini 6g-
reniyor, STEAM Atélyesi isbirligiyle de fen,
teknoloji, mihendislik, sanat ve matematik
alanlarinda egitimler alarak girisimci kisi-
liklerini kesfedip glglendirme firsati bulu-
yor.

Hangi yas araligi icin uygun?

KidzMondo Yaz Kampi icin onerilen yas
araligi 5-12... Ister bir hafta ister tiim yaz
boyunca kayit yaptirilabilecek kamp Pa-
zar gunler ve Kurban Bayrami haftasi harig
haftanin her gund 09.00 — 18.00 saatleri
arasinda olacak. Cocuklar kamp etkinlik-
leri disinda ayrica KidzMondo'daki diger
tim aktivitelerden de faydalanma sansina
sahip... Kamp 17 Haziran'da baslayip 7 Ey-
[il'e kadar devam edecek.




Fatma Fidan

Zamanla yarisan ve zamanin olumsuz etkile-
rine karsi gelmekte zorlanan insan viicudu-
nun en dnemli yaglanma karsiti faktérlerden
biri dogru besinler ve dogru beslenmektir.

Yashlk, butin canlilarda gorilen temel
biyolojik bir sirectir. Yaslanma sirecinde
metabolizmada ¢ok sayida geri donisiim-
stz degisiklikler olusmaktadir. Bunlarin en
onemlilerinden birisi de metabolizma si-
rasinda olusan reaktif oksijen ve nitrojen
tUrevlerinin (serbest radikaller) DNA, RNA,
lipitler ve proteinlerde yol actig hasar Griin-
lerinin birikmesidir. Yasla birlikte oksidatif
stres miktarindaki artis; serbest radikal olu-
sum miktarindaki artis, antioksidatif savun-
malardaki azalma ve zarara ugramis mo-
lekillerin uzaklastirilmasi veya tamirindeki
azalmalara baglhidir.

Yaslanmaya Karsi Antioksidanlar

Antioksidan maddeleri viicuttaki oksidasyo-
nu Onleyici veya yaglarin otoksidasyonunu
yavaslatan maddeler olarak tanimlayabiliriz.
Antioksidanlar serbest radikallerle reaksi-
yona girerek; hucrelere zarar vermelerini
onler. Bu ozellikleriyle hiicrelerin anormal-
lesme ve sonug olarak timoér olusturma
risklerini azalttiklar gibi, hiicre yikimini da
azalttiklari icin, daha saglkli ve yashlik etki-
lerinin minimum oldugu bir hayat yasama
sansini ylkseltir. Antioksidanlardan zengin
besin secimleriyle beslenmemizi diizenleye-
rek viicudun serbest radikallere karsi savun-
masi arttirilabiliriz.

Alfa tokoferol (E Vitamini);

E vitamini yagda ¢oziinen énemli bir anti-
oksidandir ve 6zellikle hiicre zarlari ve li-
poproteinlerde dnemli antioksidan islevler
gormektedir. Bilesiminde alfa, beta, gama
ve delta tokoferolleri bulunur. Antioksidan
etkisi nedeniyle anti-aging miicadelesinde
onemli bir yeri vardir. Antienflamatuar etki-
ye sahiptir. Yaralarin iyilesmesini destekler,
hasarli hiicreleri onarir ve cevresel faktorler-
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GENC KALMANIN SIRRI ANTIOKSIDANLARDA SAKLI!

den korur. Zeytinyadl, aycicegi yadi, ceviz,
badem, tereyadi, kirmizi et, sut, ispanak,
lahana, pazi, brokoli gibi yesil yaprakh seb-
zeler iyi kaynaklaridir.

Askorbik Asit (C vitamini);

Serbest radikaller ve bunlarin zararlarindan
bizleri koruyan antioksidanlardan biridir.
Zeytinyag), aycicegdi yagl, ceviz, badem, te-
reyagdi, kirmizi et, sut, ispanak, lahana, pazi,
brokoli gibi yesil yaprakli sebzeler iyi kay-
naklaridir.

Alfa tokoferol (E Vitamini);

C vitamini askorbik asit olarak da bilinir,
suda eritilebilen ve bircok goérevi olan vita-
mindir. Askorbik asit oksijeni tutma ozelli-
gine sahip olmasi nedeniyle antioksidan
olarak kullanilir.

- C vitamini cildin anahtari niteligindeki ya-
pisal bir protein olan kollajenin yapiminda
gereklidir.

- Ikinci olarak C vitamini bir antioksidan
olup, serbest radikallerin ciltte olusturdugu
hasarin azaltiimasina yardimcidir. Turung-
giller(limon, portakal, greyfurt), domates,
yesil yaprakli sebzeler( brokoli, 1spanak vb)
de bulunmaktadir.

A VITAMINI (Retinol)

Onciil yapisini Beta Karoten maddesinin
olusturdugu A vitamini, yagda eriyen bir
vitamin cesididir. Beta-Keraton viicutta A
vitaminine donlsen bir antioksidandir. A
Vitamini:Derinin gerginligini saglar, Ciltte-
ki kolojen salgisini arttirir,Ciltteki dizensiz
pigmentasyon artisini azaltir. Havug basta
olmak Uzere turuncu sebzeler ve meyveler
beta- karoten agisindan zengindir. Patates,
bal kabagi, kabak, dolmalik biber, kayisi ve
papatyada bulunur.

REZVERATROL
Bircok bitkide bulunabilen etken bir mad-
dedir. Ancak en cok kirmizi Gzimin kabu-

gunda, cekirdeginde ve yapraginda mev-
cuttur. Guglu bir antioksidan ve 6nemi bir
anti aging ozelligi vardir.

KAFEIN

Kafein, aslinda bircok bitkide bulunan me-
tilksantin adi verilen bir bilesik tiriine ait
dogal bir maddedir. Goz alti morluklari, géz
alti halkalar, goz alti ve Ustu sisliklerinin
azalmasina yardimci olur. Vicudun uyku
eksikliginde ve stres altindayken kafein ice-
ren Urnleri kullanmak, cildi canlandirir. Cilt
kusurlarini daha az gorindr yapar. Bu ylz-
den seldlit Uriinlerinde de kafein kullanimi

yaygindir.

BETAGULUKAN

Yulaf, mantar ve mayalardan elde edilir
ve son yillarda yogun olarak kullanilan bir
hammaddedir. Cildi yatistirir ve sakinlesti-
rir, ciltteki irritasyonu, kizarikligi onler, nemi
iceride tutar, kuru cilde nem saglar ve ser-
best radikal olusumunu engeller.

ALPHA LiPOIC ACID

Alfa Lipoik Asit glcla ve etkili bir antioksi-
dandir.

Son derece ylksek hiicre yenileyici 6zelligi-
ne sahiptir.

Brokoli, ispanak, domates, bezelye, lahana
ve pazi sebzeler ile kirmizi et, ve organ etleri
(sakatat) ve maya alfa lipoik olarak zengin
besinler arasindadir.

KOENZIM Q10

CoQ10’'nun glgcli bir antioksidan kapasite-
si var. Hucreleri paslandiran ve yaslandiran
oksitleyici serbest radikallerin zararlarini
azaltiyor.

En fazla da kirmizi ette, balik ve yumurtada,
yagl tohumlar, yesil yaprakli yiyecekler ve
meyvelerde var. Bitkisel besinler icinde bu
maddeyi en ¢ok bulunduranlar portakal, ¢i-
lek, karnabahar ve susam tohumu.
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MEDIAMARKT AKSESUAR KATEGORiSINDE YAPTIGI INDIRIMLERLE KAGIRILMAZ FIRSATLAR SUNUYOR

ELEKTRONIK AKSESUARDA TEKNOLOJISEVERLERIN ADRESi MEDIAMARKT

MediaMarkt, magazalarin-
da ve mediamarkt.com.tr'de
baslattigr kampanya  kapsa-
minda aksesuar kategorisin-
deki binlerce urunde indirim
uygulayacak. 9 Haziran’a ka-
dar devam edecek kampan-
yada akilll saatlerden tasino-
bilir hoparldrlere kadar cesit
cesit teknolojik Urdnle yazin
keyfi bir kat daha artacak.

Genis Uriin yelpazesiyle teknolojiseverlere
konforlu alisverisin keyfini sunan Media-
Markt; binlerce Urliinde uyguladigi avantajli
fiyatlarina ek olarak teknolojik Grtnlerinin
vazgegilmez aksesuarlarinda da kaciriimaz
indirimler uyguluyor. MediaMarkt'in 31 Ma-
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yis sabahi magazalarinda ve mediamarkt.
com.tr'de baslattigi ve 9 Haziran'a kadar da
surdurecegi kampanya kapsaminda aksesu-
ar kategorisinde bulunan akilli saatlerden
tasinabilir sarj cihazlarina, oyun mousela-
rindan ve bluethooth klavyelere, tasinabilir
hoparlorlerden kulakici kulakliklara kadar
bircok Grriinde cesit cesit indirimler gercek-
lestirilecek.

Miiziksiz yapamayanlar icin indirimli
iiriinler, 3 ay taksit firsatiyla geliyor

MediaMarkt'in  gergeklestirdigi  kampan-
yal Urlnler arasinda ise muzikseverler igin
hayata gecirdigi indirimler dikkat cekiyor.
Buna gore hem i¢ hem de dis mekanda
kaliteli bir mizik dinleme imkani veren ve
ayni zamanda kolayca tasinabilen JBL CLIP
3 kablosuz hoparlér 269 TL'den, JBL GO
ise 129 TL'den satisa sunulacak. Sony WH.
CH500 BT kablosuz kulakhgin 229 TL'den

satildigi 3 taksit firsati da bulunuyor.

Yasami iyilestiren akilli saatler Media-
Markt'ta indirime giriyor

Kampanya kapsaminda bircok teknolojise-
verin ilgisini cekecek diger bir Griin ise akilli
saatler. Tam dokunmatik ekran, 50 metreye
kadar suya dayanikllik, gelen bildirimleri-
nin aninda ekranda goérintilenmesi gibi
ozelliklere sahip olan Mi Band 3, kampanya
kapsaminda 229 TL yerine 179 TL'den sati-
lacak. Ayni zamanda nabiz, uyku kalitesi ve
adim sayisi verileri 6lcen ve saglik yonetimi
yapan Mi Band 3 akilli saat; teknolojisever-
lerin oldugu kadar saglikli bir yasam icin
harekete gecenlerin de ilgisini ¢ekiyor. Mi
Band 3'lin 6 ay taksit imkaniyla sunuldugu
kampanyada ebeveynlerin ¢ocuklarindan
haber almasini kolaylastiran Wiky akilli ¢o-
cuk saatlerinde ise yizde 20'ye varan indi-
rim uygulaniyor.



MUTLUL
iGiN ZiHE

EGITMEK

“Zihin ya da bilincten bahsederken, pek cok degisik du-
rum oldugunu g6z 6nline almaliyiz. Tipki dis kosullar ya da
nesneler gibi, bazi seyler ¢ok yararl bazilar ¢ok zararl ve
bazilar da etkisizdir. Digsal etkenlerle olan iliskilerimizde,
oncelikle bu farkli maddelerden hangilerinin faydali olduk-
larini tanimlamaliyiz, boylelikle onlari gelistirmek, artirmak
ve kullanmak konusunda dikkatli olabilir ve zararli olan
maddelerden kurtulabiliriz.

Benzer sekilde zihin s6z konusu oldugunda, binlerce fark-
I dustince ya da “zihin” oldugunu bilmeliyiz. Bunlardan
bazilari ¢ok faydalidir ki bunlari korumali ve beslemeliyiz.
Bazilari ise olumsuz ve cok zararlidir ki bunlari azaltmayi
denemeliyiz.

Yani mutlulugu aramanin ilk adimi 6grenmektir. Oncelikle,
bizim i¢in olumsuz his ve duygularin ne kadar zararli olduk-
larini ve olumlu duygularin ne kadar faydali olduklarini 6g-
renmeliyiz. Bu olumsuz duygularin sadece kisisel anlamda
degil, toplum ve diinyanin gelecedi acisindan da ne kadar
zararli oldugunu anlamaliyiz.

Bu tdr anlayis onlarla ylizlesme ve yenme kararimizi giiglen-
direcektir. Sonra, olumlu duygu ve davraniglarin yararlarinin
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Mert Giiler

anlasiimasi gelir. Bunu anladigimizda, durum ne kadar zor
olursa olsun olumlu duygulari benimsemeye, gelistirmeye
ve artirmaya karar vermeye baslariz. Bunun iginde, kendi-
liginden bir isteklilik vardir. Hangi dislince ve duygularin
yararl olduklarini, hangilerinin zararli olduklarini 6grenme
ve analiz surreci sayesinde bunlari degistirmeye yonelik gi-
derek saglam bir kararllik, “Simdi, kendi mutlulugumun
sirri, benim ellerimde. Bu firsati kagirmamaliyim!” duygusu
gelistiririz.

Eger, sefkat ve sevgi dolu bir iyiligi koruyabilirseniz bazi
seyler kendiliklerinden kapinizi calacaklardir. Bu sicaklik
duygusu bir tur aciklik yaratir. Boylece, bir seyleri gizleme-
ye daha az ihtiya¢ duyarsiniz, bunun sonucunda da korku,
kendinden stiphe etme ve guvensizlik duygulari kendilikle-
rinden dagilip giderler. Bu size bir dostluk ruhu kazandirir.
Kisacas, iyilik ve sefkat gibi zihinsel tutumlari gelistirmenin
kesinlikle kisiyi psikolojik olarak daha saglikli ve mutlu ol-
maya gotirdigine inaniyorum...”

Yukarida “Mutluluk Sanati” adl kitaptan yapmis oldugum
bu alinti, 40. Dalai Lama, Tibet halkinin ruhsal ve diinyevi
lideri Ustad Tenzi Gyatso'ya ait bir yazidir.

Siz de keyifle okursunuz umarim...
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Hollanda Kraliyet Havayollari KLM, Mal-
divler, Santorini ve Amalfi Kiyisi gibi klasik
balay destinasyonlarindan ziyade en az
bilinen, geri dénmek istemeyeceginiz ozel
balayi rotalarini sizin icin secti.

Turkiye'den Amerika, Isvicre, Guney Afrika
veya Sili'ye ulasiminiz KLM ile gerceklestire-
ceginiz konforlu bir ucus ile basliyor. Ucaga
adim attiginiz an kendinizi tatilde hissede-
ceginiz ugusa ve essiz bir balayina tim he-
yecaninizla hazir olun.

Otantik ada hissi: San Juan Adalan

Seattle'in hemen kuzeybatisinda ve Kanada
kiyilarinin hemen diginda bulunan San Juan
Adalari, riya gibi balay! gecireceginiz des-
tinasyonlardan biri. Bu ada balayi, roman-
tizm, eglence ve macera icin bircok secenek
sunarken unutulmaz bir yildéonimi veya
aile kagamagi icin vazgecilmez bir destinas-
yon.

Adanin kugik ve sirin kasabasi Friday Har-
bor, cok sayida sanat galerisi, kitapgl ve
kafelere sahipligi yapiyor. Washington eya-
letindeki en eski elma sarabi fabrikasi olan
Westcott Bay'de elma sarabinin tadina bak-
madan adadan ayriimayin.

Chalkley Treehouse, Giiney Afrika: Agac
evlerde biiyiilii romantizm

Agac evler hakkinda her zaman bilinen bu-
yuli seyler vardir ancak Giiney Afrika'daki
Sabi Sand Game Reserve'deki Chalkley Tre-
ehouse beklentilerinizin de tzerinde bir gi-
zellikte sizi karsilayacak. Buydleyici aydin-
latiimis bir platformda yerden metrelerce
yukseklikteki agac evlerde yapacaginiz bir
gece uykusunun keyfini ¢ikarin. Duvar, kapi
veya penceresiz, gokylzinin essiz gizelligi
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altinda romantizmin tadini ¢ikarin.
Zermatt, isvicre: Sihirli bir kis masali

Balayinin her zaman palmiye agaclari, plaj-
lar ve kokteyller icermesine gerek duyma-
yanlara farkli bir balay rotasi Zermatt. Is-
vigre'nin bu dag koyl, devasa bir yirlyus
ve kayak bolgesinin kalbindeki Gnli Mat-
terhorn'un eteklerinde yer aliyor. Yaz ayla-
rinda, romantik dag meralarina ev sahipligi
yapar ve kisin kar katmani manzaray: sihirli
bir kis harikalar diyarina dénusturdr.

Sili, Montana Magica Lodge: Geceyi bii-
yiilii bir volkanda gecir

Vahsi, siradisi ve maceracilar icin Sili'de-
ki Montana Magica Lodge mukemmel bir

KLM’DEN
ALISILMISIN
DISINDA

EN OZEL
Y \W\{
ROTALARI

balayr merkezi olmaya aday! Bu essiz kir
evi, UNESCO Huilo Huilo Biyosfer Koruma
Alani'ndaki Sili yagmur ormanlarinin de-
rinliklerinde bulunuyor. Yemyesil bitkilerle
kaplanip doga ile bir bitiin olmus olan otel,
dag seklinde tasarlanmis. Burada bir "vol-
kan" icinde uyuyorsunuz ve pencerenizdeki
catidan bir selale akiyor. Suyun diger tara-
finda, sonsuz ormanin manzarasinin keyfini
cikarabilirsiniz.

Nasil gidilir?

Bu 6zel destinasyonlara KLM ile Economy
Class gidis donis ugak biletleri 185 dolar-
dan baslayan fiyatlarla KLM internet sitesin-
den veya Facebook sayfasindan satin alina-
biliyor.




Taylan Kumeli
Saglikir Beslenme ve
Divet Uzmani

Saglikli beslenme kalp hastaligini 6nleme-
nin en iyi yoludur, fakat en saglkli gidalarin
bile blyiik miktarlarda yenebilecegi anlami-
na gelmez.

Eminim hepinizin daha 6nceden duymus
oldugu, mutlaka yemeniz gerekenler liste-
nizde olan "kalp sagligini koruyucu", "ha-
yatinizi degistirecek besin deposu" gibi
yiyecekler vardir. Ama yine de onlardan ne
kadar yiyeceginize dikkat etmelisiniz ¢tinki
vicudunuz icin en iyi olan gidalar bile kalori
ile paketlenmis olabilir. iste o yiyecekler;
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Yerfistigi lezzet ve lifle doludur. Ayni za-
manda sizi uzun slre tok tutan ve daha az
yemenizi saglayan, kas Ureteci protein ve
doyurucu omega-3 yaglarinin mikemmel
bir kombosudur. Ancak, sizin icin iyi olan
bu besinler, ayni zamanda koéti de olabi-
lir. Yerfistiginda bulunan saglikli yag iceri-
gi, guinluk kalori hesabinizdaki yag tiiketim
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BU YiYECEKLER KALBINiZ ICIN COK YARARLI
Ama Ya Size Kilo Aldirirsa?

miktarini oldukca hizli bir sekilde doldurur.
Ve yeni bir arastirmaya gore, ne kadar kilo
alirsaniz, o kadar fazla yiyebiliyorsunuz ¢iin-
ki beyindeki bir bolge fazla kilolu olduktan
sonra size doydugunuzu sdylemiyor. Eger
hedefiniz kilo vermekse, haftada 3 kereden
fazla kuruyemis yemeyin ve size verilen por-
siyonlarin disina ¢ikmayin. Ayni sey badem
icin de gegerlidir. Badem kalp saghgini ko-
rur ve E vitamini, B vitamini ve Magnezyu-
mun yiksek igeriklerine sahip oldugu icin
bagisiklik sisteminizi gliclendirir. Ancak yag
yagdir. Bu ylzden eger haftada 2 veya 3 kez
glinde 5 badem porsiyonuna bagl kalarak
tlketirseniz, kilo kaybinizi sabote etmeden
kalp sagliginizi korumus olursunuz.

cokado

Saglikli yaglardan en bilinenidir. Bu kremsi
meyve porsiyon basina 15 gram kalp dostu
doymamis yag ve 2 gram doymus yag (sag-
likli olmayan) icerir. Bir adet avokadoda,
diyette Onerilen miktarinin 3 kati C vitami-
ni ve hatta K vitamini bulunur. Salatalarda,
sandviclerde ve taze otlarda mayonez yeri-
ne kullanilabilecek en glizel alternatiftir. Ya-
rim avokado 160 kalori oldugundan dolayi,
bir ka¢ dilim (ceyrek kadar) ile sinirlamak
saglikli kalp beslenmesi ve bel bdlgesinin
genislemesini dnlemek igin yapilabilecek en
glizel harekettir.

Konsewe Balve

Ton baligi, somon, sardalye ve uskumru
konservede olsa bile, kalp dostu omega
3 yaglarinin en mikemmel kaynaklaridir.
Konserve somon ve sardalyedeki yenilebilir
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kiclk kilgiklar da en iyi kalsiyum kaynagi-
dir. Ancak iclerinde ne olduguna dikkat et-
melisiniz. Posetlerde satilanlar daha uygun
gibi goriinse de, aslinda 180 mg'lik konser-
velerle kiyaslandiginda &zellikle ton balg,
300 mg'dan fazla sodyum icerir. Sodyum
alimin azaltmak ve kalori yogunlugu fazla
olan yaglardan uzak durmak igin, yag yerine
su ile konserve edilmis ton baliklarini tercih
edin.

Ku/mﬁdmug 0/{%1{1/8[02

Ginlik beslenme diizeninize meyve ve
sebze eklemek sizi kalp hastaliklar, tip 2
diyabet ve bazi kanser formlarindan koru-
yabilir. Meyve ve sebze acisindan zengin bir
beslenme ayrica, enerji ve metabolizmayi
artirarak, ruh halinizi iyilestirebilir ve viicu-
dunuzdaki iltihaplanmay! azaltabilir.

Ne zaman olursa olsun kurutulmus meyveler
ile karsilastirildiginda taze veya dondurulmus
meyveler almalisiniz. Taze meyveler kuru
meyvelere gore, buyiklik, besin yogunlugu,
dusuk kalori icerigi ve duslk seker icerigi ba-
kimindan her sekilde kazanir. Kuru meyveler
saglikli beslenmenin bir parcasi olabilir an-
cak porsiyon basina 30 gram seker icerigin-
den dolayi sizin icin en iyisi surekli degil, za-
man zaman tiketmektir. Bunun yerine yerel
olarak yetistirilen ve kendi sezonunda taze
meyveler hem daha ucuzdur hem de uzun
vadede sagliginiz igin en idealidir. Dondurul-
mus veya taze, meyveler kuru versiyonlarina
gore saha az seker icerigine sahiptir. Bu ne-
denle kurutulmus meyveyi saglikli ara 6giin
olarak kullanin, her giin yediginiz atistirmalik
olarak degil.
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TEK KULLANIMLIK PLASTIK YASAGI BASLIYOR MU?

Basta okyanuslar olmak Uzere cevre kirliliginde en bUyuk payin
sahibi tek kullanimlik plastiklerin yasaklanmasi bir stredir Ulkele-
rin ve sirketlerin gundeminde dnemli yer tutuyor.

Tek Kullanimlik Granler dedigimizde yalniz-
ca bir kez, bir kere kullan-at tiiketim davra-
nisi sonucunda tiiketimimizde dogaya zarar
verdigimizi goruyoruz. Bir de satin aldigimiz
Urinlerin tek kullanimhk ambalajlari var.
Asil olan gunlik yasamimizdan tek basi-
miza kullandigimiz su sisesi, pipet, tabak,
kirdan, muayene eldiveni, temizlik eldiveni,
streg film, poset, plastik boya 6nligu, poset
cay, balon ve balon cubuklar, icecek kutu-
lari, galos/bone/kolluk/maske/dnlik, Islak
mendil, catal, kasik, bicak, bardak, ortd, dis
fircasi, kulak cubugu gibi cokca tlketilen
plastikleri cikarmak.

2050°de diinya niifusu 9.8 milyara ulas-
masi bekleniyor. Bu da milyarlarca ton
atik demek. Gelecege bugiiniin ¢opiinii
birakmamak icin herkesin yapabilecegi
bir sey var.

Plastik Uretiminin 2050 yili itibariyle dort
katina ¢ikmasi beklenirken bu sorunu yal-
nizca geri dénusiimle ¢cézmek asla mimkiin
olmayacak. Kiresel 1sinma, enerji kaynak-
larinin azalmasi gibi konular tim diinyada
en ¢ok endise yaratan konular arasinda yer
aliyor. Ancak asir ve bilingsiz tiketim ne-
deniyle her yil yiz milyarlarca plastik poset,
pet sise ve bircok Uriin dogaya saliniyor. Bi-
lingsizce gevreye atilan plastik ¢opler hem
cevreyi kirletiyor hem de yiz binlerce de-
niz hayvaninin yok olmasina yol agiyor. Cok
carpici bir 6rnek; Plastikler 1 saniyede Ureti-
liyor, 1000 yilda topraga karisiyor. Diinyada
her gin milyonlarca plastik poset kullanili-
yor. Paket kahve bardaklar plastik kullani-
larak astarlaniyor yani dogada ¢ozlindukleri
sOylenemez. Sorunun kaynagindan ¢ozul-
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mesi gerekiyor. Ambalaj atiklari ydnetmeli-
gi ve hukuki dizenlemeler AB mevzuatiyla
buyik oranda uyumlu.

AB Tek Kullanimlik Plastik Yasagi Uzerin-
de Anlasti

Son doénemde, Avrupa Birligi bazi plastik
Grtnlere iliskin onemli kararlar aldi. Avru-
pa Birligi (AB) Konseyi'nin tek kullanimlik
plastik Urlnlere getirdigi yeni yasaklar ve
kisitlamalarla AB plastik kirliliginin dniine
gecmeyi hedefliyor. Konseye gore, plastik
kullanimi konusunda kabul edilen yeni ku-
rallar plastik kirliliginin énlenmesi calisma-
larindaki son adim olarak gorulurken, tek
kullanimhk plastik Grinler igin olusturulan
yeni kurallarin AB'nin atik yasalari dahilinde
oldugu, bunun yaninda AB sahillerinde kir-
lilige sebep olan 10 Urln icinde olan plastik
kaplama ve Urtnleri kapsadigi belirtildi. S6z
konusu yeni kurallar kapsaminda, alterna-
tifleri bulunan tek kullanimhk plastik Griin-
lerin kullanimi yasaklandi. Bunun yaninda,
kirlilige neden olan cesitli plastik Grinler
icin de yeni yaptinmlar olusturuldu. Konsey
aclklamasinda, yeni yaptirnm ve kurallarin,
tamami veya bir bolimi plastikten yapilmis
ve kullaniminin ardindan ¢dpe atilmasi igin
olusturulmus tek kullanimlik plastik Griinle-
rin olusturdugu kirliligi azaltmayi hedefle-
digi belirtildi. Yeni kurallar kapsaminda tek
kullanimlik plastik tabak, catal, bicak, kasik,
pipet ve kulak temizleme cubuklarn 2021'e
kadar yasaklanacak. Bunun yaninda AB Uye
Ulkeleri de 2029'a kadar plastik sise kulla-
nimini yizde 90 azaltmayi, plastik siselerin
2025 yilina kadar yuzde 25 ve 2030 yilina
kadar da ylzde 30 geri donusturilmesi icin

calismayi kabul ettiler. Ornegin Fransa, ya-
kin zamanda plastik catal-bicak, bardak ve
tabak kullanimini yasakladi. Atik miktarini
2025 yilina dek yari yariya, sera gazi sal-
nimini ise 2030 yilina dek %30 azaltmayi
hedefliyor.

Plastik atiklarin yeni adresi Tiirkiye

Tirkiye'nin, 2016 yilinin ilk aylarinda 4 bin
ton olan plastik atik ithalati 2018 baslarin-
da aylk 33 bin tona kadar ylkseldi. Cevre
Orgitii Greenpeace'in yayimladigi yeni ra-
pora gore, Cin'in yurt disindan plastik atik
alimina 2018'de yasak koymasinin ardin-
dan, bu atiklarin yeni adresi Endonezya ve
Tirkiye oldu. Plastik atiklarini ihra¢ eden
tlkelerin basinda ise ABD, Almanya, ingil-
tere ve Japonya geliyor.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskila-
ti'nin (OECD) verilerine gore Turkiye, plas-
tik atiklari geri donistiirme konusunda en
basarisiz ilk 20 tlkeden biri.

Okyanuslara her sene 9 milyon ton plas-
tik atik birakiliyor. Tirkiye'den denizlere
karisan plastik atik miktari ise yillik 50 bin
tonun Gzerinde. Ozellikle kozmetik, me-
dikal, gida, icecek sektoriinde plastik kul-
laniminin fazlaligi goze carpiyor. Turkiye
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Atik Yonetimi
Daire Baskanligi'nin verilerine gore her yil
Uretilen 31 milyon ton evsel atigin yiizde
12'sini yani 3.7 milyon tonunu plastik atik-
lar olusturuyor. Turkiye'de kisi basi plastik
tlketimi son 3 yil icinde yaklasik ylizde 10
oraninda artarak 90 kilogrami asti. Turki-
ye'de Uretilen yillik 25,8 milyon atigin yiz-
de 20'sini ambalaj atiklari olusturuyor.
Yilbasindan itibaren alisveriste posetlerin
Ucretli hale getirilmesi atiklarla micadele
de 6nemli adimdi. Bu konuda daha fazla
adimlar atilmali, plastik tGretime dur den-
meli, tek kullanimhk Grinler yerine alter-
natif Grtinlere yonelinmeli.

Fast Food sektorii tek kullanimhik plas-
tik iiriinlere ne zaman dur diyecek!

Gida sektoriinde cokca kullanilan plas-
tik paket gida kaplar viicudumuzu koti
yonde etkileyen kimyasallar iceriyorlar ve
nihayetinde atik bdlgelerine ya da okya-
nuslara gidiyorlar. Kiresel capta gida ve
icecek bircok sirketi, canlilara ve dogaya
zarar vermesinden 6tlrl serviste plastik
kullanimini terk etmis, kagit turevi kul-
lanmaya baslamislardir. Gelismis Glkelerin
aksine Ulkemizde plastiklerin yiyeceklerle
birlikte kullaniimasi konusunda kanuni bir
yaptirnim yoktur. Bu konuya 6zellikle bizim
dikkat etmemiz gerekmektedir. Tirki-
ye'deki sirketlerde tek kullanimlik plastik
paketleme malzemelerini kullanmaktan
vazgecmeli ve alternatif Grlinlere /malze-
melere yatirim yapiimalidir.
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KIGILI'DAN BABALAR GUNU’NE DUYGUSAL MESAJ!

Kigili, Babalar Guni'ne 6zel duygulara
dokunan bir reklam filmi hazirladi. Ka-
hiplari yikarak #SeniSeviyorumBaba te-
masiyla dikkat ceken filmde, duygusal
kareler esliginde, bir babaya verilecek en
glzel hediyenin sevgiyi dile getirmek ol-
duguna vurgu yapildi.

Yayinladigi 6zel glin mesajlaryla biyiik
ilgi toplayan Kigil, 16 Haziran Babalar
GUnU'nde herkes tarafindan merakla bek-
lenen etkili bir reklam filmine imza atti.

Reklam filminde, babalara karsi duygulari
ifade etmekte zorlanan bir topluma dik-
kat ceken Kigili, kaliplar yikip geg kalin-
mis duygulara ¢agri yaparak, bu Babalar
Gunl'nde herkesi babasini ne kadar sev-
digini sdylemeye davet etti.

“Kigil'dan tim babalara minnetle” mesa-
jiyla baslayan filmde, Mislim Girses'in
"Affet” isimli sarkisi ile duygu yUkli kare-
lere yer verildi.

#SeniSeviyorumBaba etiketiyle dikkat
ceken YouthWorks imzali film, “Nerede
olursa olsun, onu sevdigini sdylemek Ba-
balar Glini’'nde verecegin en glizel hedi-
ye" mesajiyla son buluyor.

Gectigimiz hafta sonu itibariyle es za-
manl sosyal medya ve Youtube kana-
lindan paylasilan1 dakikalik reklam filmi,
kisa zamanda sosyal medyadan olumlu
tepkiler alarak blyik begeni topladi.

DAHA 6Nc_EKi KISA FILMLERIYLE SES
GETIRMISTI

8 Mart Kadinlar GUnu icin '6nyargl ve
esitlik’ kavramlari zerine hazirladigr vu-
rucu reklam filmiyle dikkatleri tizerine ge-
ken Kigili, gectigimiz 10 Kasim'da yayinla-
digi reklam filmiyle de bircok platformda
6dulin sahibi olmustu.

Videoyu buradan
izleyebilirsiniz.
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Tirkiye'de 35 magazasi ve online alisveris
sitesi decathlon.com.tr ile spor tutkusunu
yaymaya devam eden Avrupa’nin en buyuk
spor perakende zinciri Decathlon'da yaz,
ylzme, dalis, su sporlari, kamp ve acik hava
sporlarina dair binlerce Uriinl bir arada bu-
labilirsiniz.

Bu yaz doga, deniz ve glinese kavusmadan
once, tatil alisverisleriniz icin Decathlon ma-
Jazalarina ugramay! unutmayin. Mayo ve
bikinilerden terliklere, sortlardan UVA ko-
rumal t-shirtlere, yizme simitlerinden kol-
luklara, deniz ayakkabilarindan mikrofiber
havlulara,kamp sandalyelerinden isi yalitimli
ve gun 1sigini gecirmeyen cadirlara, deniz
kenarinda eglenmek icin plaj oyunlarindan

dalgalarin keyfini ¢ikarmanizi saglayacak
bodyboardlara; yaza dair aradiginiz tim
urlinler Decathlon’dal

Bu yaz, hem ¢ocuklarinizi hem de kendi-
nizi yaniklardan ve giinesin zararl isin-
larindan korumak icin Decathlon’unUV
korumali mayo, kiyafet ve golgeliklerini
tercih edebilirsiniz!

Decathlon’'un PROFILTER UPF 50+tekno-
lojisiyle Uretilen ve nemliyken bile UVA ve
UVB 1sinlarindan %95'e kadar koruma sag-
layan kiyafetleriyle bu yaz su sporlar ya-
parken glines isinlarindan korunabilirsiniz.
Decathlon’un geri donisiimli malzemeler-
den Uretilen ekolojik su sporlari kiyafetleri

GOCUKLARINIZLA
YAZ TATILINIZ
iGiN IHTIYACINIZ

OLAN TUM
URUNLER
DECATHLON'DA!

sizi ve cocuklarinizi bu yaz hem giinesin
zararli 1sinlarindan koruyacak hem de rahat
kesimleri ve tahrisi Onleyen 6zel yapilariyla
su sporlarinin keyfini ¢ikarmanizi saglaya-
cak! Yiizme, dalis ya da sorf yapan yetiskin
ve cocuklar icin 6zel olarak tasarlanan farkl
renk ve stil secenekleri de bulunan Urtnle-
ri Decathlon magazalar ve decathlon.com.
tr'de bulabilirsiniz. Plajda ayrica Decath-
lon'un UV isinlarini %95'e kadar engelleyen
golgelik ve cadirlarini da kullanabilirsiniz.

UV korumasi olan tisortler ve bebekler icin
ozel kiyafetler ile plajda ve suyun icinde
hatta yansimanin en glgcli oldugu durum-
larda bile UV isinlarinda karsi korunabilir,
glines isinlarinin tadini ¢ikarabilirsiniz.
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VODAFONE, 5G°Yi AVRUPA'DA
OVYUN SEKTORUYLE BASLATACAK

Bircok Avrupa sehrinde 5G sebekesini
devreye almaya hazirlanan Vodafo-
ne Grubu, bu alandaki ilk ¢ikisini oyun
sektérlyle yapacak. Vodafone-ESL
isbirligiyle 31 Mayis — 29 Eylul tarihleri
arasinda duzenlenecek “Vodafone 5G
ESL Mobile Open” uluslararasi 5G mobil
espor furnuvasinin buyuk finali, Vodafo-
ne‘un Milano’daki gercek zamanlh 5G
mobil sebekesi Uzerinden canl oynana-
cak. Dunyada bir ilk olacak turnuvaya,
aralarinda Tarkiye’'nin de bulundugu 17
Ulkeden oyuncular katilacak.

Dinyanin 6nde gelen telekom ve teknolo-
ji servis saglayicilarindan Vodafone Grubu,
tim dinyanin merakla bekledigi 5G hizme-
tini Avrupa‘'da oyun sektoriyle baslatacak.
Esporda bir diinya lideri olan ESL ile isbirligi
yapan Vodafone, diinyanin ilk uluslararasi
5G mobil espor turnuvasini diizenleyecek.
“Vodafone 5G ESL Mobile Open” adiyla
gerceklestirilecek mobil oyun turnuvasinin
buyuk finali, Vodafone'un 5G sebekesi lize-
rinden canli oynanacak.

“Vodafone 5G ESL Mobile Open” turnuvasi,
31 Mayis'ta baslayacak ve 29 Eylil'e kadar
devam edecek. Turnuvaya, Vodafone'un fa-
aliyet gosterdigi, Turkiye dahil 17 Glkeden
oyuncular katilacak. Turnuva kapsaminda,
online mobil oyun diinyasinin en popdiler
oyunlarindan arcade yaris oyunu “Asphalt
9: Legends” ve ¢okoyunculu savas oyunu
“PUBG MOBILE" icin ayn fikstirler uygula-
nacak.

Turnuva, sadece online yapilacak eleme ya-
rislarinin yani sira ESL One Birmingham, ESL
One Ko&In ve Gamescom etkinlikleri kapsa-
minda yapilacak eleme yarislarini da kapsa-
yacak. Online eleme yarislarina, uyumlu bir
Android ya da iOS mobil cihazla, herhangi
bir internet baglantisini kullanarak katiimak
mumkin olacak.

Turnuvanin biyuk finali, Milano Oyun Haf-
tasi kapsaminda 28-29 Eylil tarihlerinde
Vodafone'un 5G sebekesi Gzerinden canl
oynanacak. Buyk final, Vodafone'un oyun
sektorline yonelik yUksek hizli ve gergek za-
manli 5G sebekesinin performansinin sergi-
lendigi 6nemli bir etkinlik olacak.

“Vodafone 5G ESL Mobile Open” turnuva-
sinda toplam 165 bin avroluk para oddli
dagitilacak. "Asphalt 9: Legends” oyununun
galibine 14 bin avro, birinci gelen "PUBG
MOBILE" takimina ise toplam 40 bin avro
para 6dulu verilecek. Dereceye girenlere
ayrica, 5G uyumlu akilli telefonlar ve baska

G EIEVETIN
i DUNYANIN iLK

ULUSLARARASI
56 MOBIL ESPOR |
TURNUVAS,
. VODAFONE-ESL
iSBIRLIGIVLE
DUZENLENECEK
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oddller de sunulacak.

Vodafone Grubu Ticari Faaliyetler Direktori
Ahmed Essam, sunlari soyledi:

“Vodafone 5G ESL Mobile Open’ turnuvasi,
Vodafone'un distk gecikme siresi ve ultra
yuksek hizlar sunan gercek zamanh 5G se-
bekesinin potansiyelini milyonlarca oyun-
severe gostermek agisindan bulunmaz bir
firsat olacak. 5G sebekemizle, oyunculara
istedikleri yerden mobil cihazlaryla yiiksek
performansla oyun oynama imkani sunu-
yoruz. Espora ilgi ve katilim katlanarak art-
maya devam ederken, oyun diinyasindaki
pek cok temel beceri, dijital alanda faydali
ve aktarilabilir beceriler olarak karsimiza ¢iI-
kiyor.”

ESL CEO'su Ralf Reichert, sdyle konustu:

“Vodafone ile birlikte, diinyanin en popi-
ler oyunlarindan bazilarini gercek anlamda
rekabetci bir espor formatinda sunuyoruz.
Boylece, ileri seviye espor meraklilari ile si-
radan oyuncular arasinda bir kopri kuru-
yoruz. Mobil espora ilginin daha da artaca-
gina inaniyoruz. Bu turnuva igin de faaliyet
gosterdigi pek cok pazarda 5G'yi kullanima
sunmak Uzere olan Vodafone gibi buytk bir
is ortagiyla calismaktan mutluluk duyuyo-
ruz.”

Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Engin Aksoy ise sunlan kay-
detti:

“Vodafone olarak, hem diinyada hem de
Turkiye'de espordaki gelisimin en buyik
destekcilerinden biri konumundayiz. Tir-
kiye'de espor pazarina 2 yil dnce geng-
lik markamiz FreeZone ile girdik. 2017'de
esporun en gugli takimlarindan Bahcesehir
SuperMassive eSports'un is ortagi, 2018'de
ise Turkiye'nin en blyik profesyonel espor
ligi League of Legends Sampiyonluk Ligi'nin
isim sponsoru olduk. iki yilda espor pazarina
yaklasik 12 milyon TL'lik yatinm yaptik. 2022
yllinin sonuna kadar toplam yatirimimizin
30 milyon TL'ye ulagsmasini planliyoruz. ‘Vo-
dafone 5G ESL Mobile Open’ turnuvasina
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Tirkiye'den katilacak oyuncularimiza ba-
sarilar diliyoruz.”

17 iilkeden katilim

“Vodafone 5G ESL Mobile Open” turnuva-
sina Turkiye'nin yani sira Arnavutluk, Cek
Cumhuriyeti, Misir, Almanya, Yunanistan,
Macaristan, Hindistan, irlanda, italya, Mal-
ta, Hollanda, Portekiz, Katar, Romanya, Is-
panya ve ingiltere'den oyuncular katilabi-
lecek. Oyuncular, online eleme yarislariicin
turnuvanin resmi web sitesinden (https://
pro.eslgaming.com/mobileopen/home)
kayit yaptirabilecek. Sitede ayrica, turnuva
hakkinda ayrintili bilgi, skorbord, 6zetler,
yorumcu klipleri, videolar, sahadan haber-
ler, ESL One ve Gamescom programlari
gibi pek ¢ok bilgi de yer alacak.

16 hafta siirecek biiyiik heyecan

Turnuva kapsaminda, "Asphalt 9: Legen-
ds” oyun ici online eleme yarislari, 10 Ha-
ziran - 1 Eylll, “Asphalt 9: Legends” etkin-
lik bazli eleme yarislari ise 31 Mayis - 27
EylUl tarihleri arasinda yapilacak. Yarislari,
en hizl oynayan kazanacak. Yarislarin ga-
lipleri, Milano Oyun Haftasi kapsaminda
28 Eylul'de dizenlenecek buyik finale
katilmaya hak kazanacak. Diger yandan,
“"PUBG MOBILE" online capraz platform
eleme yariglari, 1 Haziran - 29 Agustos
tarihleri arasinda ESL Play Uzerinden yapi-
lacak. Bu yarislarda, her biri 4 oyuncudan
olusan 20 takim micadele edecek. En iyi
10 takim, Milano Oyun Haftasi kapsamin-
da 29 Eylil'de dizenlenecek blytk finale
katilmaya hak kazanacak.

Vodafone'dan espora tam destek

Son yillarda espor sektoriine destegi-
ni artiran Vodafone, gecen yil Avrupa'da
ESL One ve IEM turnuvalarinin “Ayricalikli
(Premium) Is Ortag” oldu. Bunun disinda
Vodafone, ispanya’'da “Vodafone Giants"
takimina, Almanya‘da ise tlkenin en basa-
rilh profesyonel espor takimi “Mousesport-
s"a sponsor olarak destek veriyor.
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Prof. Dr_Ertan Okmen
Kardiyoloji Uzmani

Diinyada 1 bucuk milyardan fazla insanda
hipertansiyonun goéruldigini ve hasta-
larin yizde 50'sinde hipertansiyonun be-
lirti vermedigini sdyleyen Anadolu Saglk
Merkezi Kardiyoloji Uzmani Prof. Dr. Ertan
Okmen, “Tuirk Kardiyoloji Dernegi'nin acik-
ladigi son rakamlara gore, Turkiye'de ye-
tiskin nifusun ylzde 31,2'sinde hipertan-
siyonun gorulurken, hipertansiyon hastasi
genclerin sadece ylizde 12'si hastaliginin
farkinda” dedi.

Hipertansiyon kadinlarda daha ¢ok go-
riiliiyor

Turkiye'de kadinlarin hipertansiyon farkin-
daligi ve tedavi sikligi erkeklere gore daha
yuksek olsa da tedavi ve kontrol oran-
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HIPERTANSIYON KADINLARI
DAHA FAZLA ETKILIYOR

Dunyadaki élumlerin sekizde birinden sorumlu olan hipertansiyon, teda-
vi edilmediginde ciddi sadlik problemlerine yol aciyor. Hipertansiyonun en
onemili belirtilerinin bas agrisi, bas dénmesi, nefes darligi, carpinti, gégus agri-
sl ve gbrmede bozukluk oldugunu belirten Anadolu Sagdlik Merkezi Kardiyoloji
Uzmani Prof. Dr. Ertan Okmen, “Hipertansiyon inme, kalp ve bdbrek hastalik-
lannin en buyuk sorumlusu olarak gérultyor. Her yil 9@ milyon insan yuksek kan
basinci ve bundan kaynaklanan hastaliklar nedeniyle hayatini kaybediyor”

aclklomasinda bulundu.

larinin daha distk oldugunu vurgulayan
Kardiyoloji Uzmani Prof. Dr. Ertan Okmen,
“Hipertansiyon kadinlarin yizde 36, erkek-
lerde ise ylzde 30'unda goriliyor. Fazla
kilo, obezite, hareketsiz yasam, beslenme-
deki islenmis gidalar ve tuz aliminda artis
hipertansiyona neden oluyor. Cocuklarda
gorme bozuklugu, bulanti ve bas agrisi da
hipertansiyon belirtisi olabilir. Bu nedenle 3
yasindan sonra dizenli olarak kan basinci
Olcimi yapilmali” seklinde konustu.

Lokantalarda tuzluklar masalardan kal-
kacak

2019 yili itibariyle Saglhk Bakanhgi, Turkiye
Lokantacilar ve Pastacilar Federasyonu ile
Tum Ascilar ve Pastacilar Konfederasyonu

arasinda tuz ve seker kullaniminin azaltil-
masina dair protokol imzalandigini hatirla-
tan Prof. Dr. Ertan Okmen, “Guinltk ideal tuz
kullanim orani 8 gram iken bu oran Turki-
ye'de ortalama olarak 18 gram civarinda. Bu
protokole gore tuz kullanimi her yil yizde
4 oraninda kademeli olarak azaltilacak. Lo-
kantalarda tuzluklar masalardan kalkacak”
dedi. Prof. Dr. Ertan Okmen hipertansiyon-
dan korunmanin en 6nemli 3 yolunu sdyle
acikladu.

« Spora baglayin, bol bol hareket edin
* Tuzluk ve tuz... Atin evinizden gitsin

 En iyi beslenme cesidi: Akdeniz tipi bes-
lenme
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KIMLER, NE KADAR SU TUKETMELI?

Su insan yasami icin vazgecilemez bir beslenme 6Jesidir. Su-
yun insan vacut agirhiginin yaklasik yuzde 60°Ini olusturdugunu,
idrar yapma, diskilama, terleme gibi yollar ile atik maddelerin
vUcuttan uzaklastinimasi, vacut isisinin korunmasi, eklemlerin
kayganhginin saglanmasi, cildin kurumasini dnlenmesi gibi is-
levlere sahip oldugunu vurgulayan Anadolu Sadlik Merkezi ic
Hastaliklarn ve Nefroloji Uzmani Dog¢. Dr. Enes Murat Atasoyu,
"Hafif dereceli susuzluk durumlarnnda bile kiside halsizlik, yor-
gunluk belirtileri ortaya cikar. Susuzluk derecesi arttikca diger

Doc. Dr. Enes Murat Atasoyu

vUcut fonksiyonlarinda da bozukluklar gelisir” dedi.

Normal eriskin bireylerde viicudun gerek-
sinim duydugu gunlik su miktar en az
1600 ml civarindadir. Bu suyun 1300 ml
kadarinin icecek ve yiyeceklerden temin
edildigini, geriye kalan 300 ml suyun ise
karbonhidrat metabolizmasi sonucu vi-
cutta aciga cikan sudan olustugunu belir-
ten Anadolu Saglk Merkezi i¢ Hastaliklari
ve Nefroloji Uzmani Dog. Dr. Enes Murat
Atasoyu, “Saglikli bir kisinin ihtiya¢ duy-
dugu ginlik su miktarinin kisinin gtinlik
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aktivitesi, vicut agirligi, bulundugu iklim
ozellikleri, cahisma ortaminin isisi gibi fak-
torlere bagli olarak degisebiliyor. Dlnya
Saghk Orgiti’'niin su gereksinimi konu-
sunda hazirladigi bildiride, ilik iklim b&lge-
lerinde yasayan saglikli eriskinlerin gtinlik
su gereksinimi 2,7-3,7 litre civarinda iken
sicak bolgelerde bu miktar 4-6 litreye ula-
styor. O nedenle, 6zellikle yaz aylarinda su
tiketimine daha da fazla dikkat edilmesi
gerekiyor” agiklamasinda bulundu.

| Hastaliklari ve Nefroloji Uzman|

Su yerine tiiketilen sivi icecekler sinirh
tiiketilmeli

GUnluk su gereksinimini karsilamak igin tu-
ketilen sivi kaynaklarinin basinda icme su-
yunun geldigini belirten I¢ Hastaliklari ve
Nefroloji Uzmani Dog. Dr. Enes Murat Ata-
soyu, “Icme suyu en saglikh su kaynagidir.
Kalorisi yoktur, ucuzdur ve en kolay ulasi-
labilen bir kaynaktir” dedi. icme suyuna ek
olarak, su icerigi fazla olan sebze ve meyve-
lerin de (ispanak, kavun gibi) tiiketilmesinin
yararl oldugunu vurgulayan Dog. Dr. Ata-
soyu, “Sinirll miktarda olmak kaydi ile sit,
meyve suyu, maden suyu da tlketilebilir”
seklinde konustu.

Hipertansiyon, diyabet, bobrek hastalg,
kalp hastaligi gibi strekli tedavi gerekti-
ren hastaliklari olan kimselerin sivi tike-
timi konusunda doktorlarinin dnerilerine
goOre hareket etmeleri gerektigini vurgu-
layan Dogc. Dr. Enes Murat Atasoyu, su ge-
reksiniminde rol oynayan faktorleri sdyle
siraladi:

« Egzersiz: Ozellikle yogun tempoda 1 saati
askin sure ile yapilan egzersizlerde ekstra
olarak su ve mineral iceren sporcu icecek-
leri tuiketilmeli.

« Ortam isisi: Asiri terlemeye neden olan
sicak ortamlarda su tuketiminin arttirilmasi
susuzluk gelismesini 6nler.

« Saghk sorunlari: Degisik nedenler ile ates
yiksekligi gelismesi, bulanti-kusma, ishal
varligi gibi durumlarda viicuttan kaybedilen
suyun yerine konulmasi icin su tiketiminin
arttinlmasi ¢cok énemli.

 Gebelik ve emzirme dénemi: Gebelikte
ginlik 2.5 litre ve emzirme déneminde 3
litre civarinda su icilmesi Onerilir.



Figen Karaceylan Gakmakg!
[}UCUKVB Ergen Psikivatrisi Uzman

Cocugun yalan sodylemesiyle etkili bir mi-
cadele icin oncelikle yalanin ne tir oldugu
bilinmeli.

Yetiskinler cocuda iyi birer 6rnek olmali ve
davranislarinda, cocuklarinda gérmek iste-
medikleri hatalara yer vermemeli. Yalan séy-
lemeyi aliskanlik haline getirmis bir cocukta
altta yatan ruhsal bozukluklar mutlaka de-
gerlendirilmeli. Bazi kisilik bozukluklarinda
ve ruhsal hastaliklarda kisi yalan sdylemeye
daha yatkindir. Bir uzman goéziyle yalanin
niteligi ele alinmali ve &nlem alici ydontem-
lere basvurulmal.

Sik sik ne yaptiklari ya da ne goérdikleri
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GOGUKLARA ASIRI KIZMAK YALANA
DAHA GOK YAKLASTIRIR

Cocuklarin yalan sdylemesi tek basina degil, cevresel iliskilerle birlikte ele
alinmall ve ¢ocukta yalanciligin gelismesini kolaylastiran nedenler arastirl-
mali. Anadolu Saglik Merkezi Cocuk ve Ergen Psikiyatrisi Uzmani Dr. Figen
Karaceylan Cakmakgel, ailenin cevresiyle is birligi yapip, cocuga dogrulu-
gun yararlarinin, getirecegdi hazzin ve avantajlarin elle tutulur bicimde 6gre-
tilmesi gerektigini vurgulayarak ailelere dnemli ipuclar verdi.

cocuklara anlattinlmali, cesitli bahanelerle
davraniglarinin nedenleri ve hatalari sorul-
mali. Endise dizeyi yiksek olan bir ¢ocuk
eger kaygi ve cekingenlik yiziinden yalan
sdylememisse, ona glven verilmeli, 6fke ve
kinama tepkilerinden kacinilmalidir.

Olusmus bir yalan karsisinda micadele,
koétlnn iyisini yapmaktan baska bir sey
degildir. Yalan sdyleme davranisini iyilestir-
mek 8nlemekten daha zordur. Onemli olan,
¢ocugu yalana itecek durumlara meydan
vermemektir.

Cocuklarinin kendileriyle birlikte ya da ken-
di yerlerine yalan sdylemelerini isteyen ai-
lelerin sayisi, ne yazik ki az degildir. Bunlar
davraniglarinin sonuglarini kiclimser, haklh
nedenler gosterirler, hatta bununla egle-
nirler. Cogunlukla yalan boéyle bir 6rnekten

kaynaklanir.

Yalanin engellenme bicimi ¢ocukta gerilim
yaratabilir. Asiri kizginlik, cocugun yalanini
engellemek agisindan olumsuz bir davra-
nistir. Bu yolla yaratilan sucluluk duygusu,
¢ocugu yalandan uzaklastiracak yerde, daha
cok yaklastirir.

Yalan sdyleyen cocuk bu miicadeleyi anlam-
I, onun iyiligi igin bdyle davranildigini bil-
meli. Burada bir gl gosterisi degil, yardim
s6z konusu olmali ve ona gtiven vermeli.

Yalan kisiligin bir eksikligi; bencillige ve ko-
layciidga dogru bir cikis, bireyi diger insan-
lardan soyutlayici bir kendini reddetmedir.
Yalanla mucadele yeterli degildir, ayni za-
manda durustlik, acik yireklilik, igtenlik ve
sevgi i¢in de micadele edilmeli. Bunlar bire-
ye denge ve mutluluk getirir.
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Enerjinizin  yuk-
> sek oldugu bu ay,

kurtulmanin ~ zamani  geldi. giniz igin, gevrenize duyarsiz her konuda dikkatli
Dusuincelerinizi  yeniden format- davranacaksiniz. Egoistlikle sug- olmak zorundasiniz.Atilimla-
lamalisiniz.  Cevrenizdeki kisilere iyi lanabilirsiniz. Cevrenizin  hakkinizda nnizi arka arkaya gergeklestirecegdiniz

ornek olmak zorunda oldugunuz siz-
de biliyorsunuz. Ozellikle bu dénem,
karsllagh@iniz kisilerin, degisik fikirleri
kafanizin karnsmasina neden olacak-
tir. Inatci yénlerinizi ortaya cikarmanin
zamani geldi. Cok gezerek bir konuyu
arastirarak 6greniyorsunuz. Tecribele—
rini sizin kadar iyi kullanan gok az insan
vardrr. Fikirlerinizi gogaltarak gevrenize
yardm edebileceginizi farkindasiniz.
Fakat bu ay, dadlabilir ve gevrenize
ters dusebilirsiniz. Umursamaz tavirla-
nnizla, gevrenize meydan okumaktan
vazgegmelisiniz.

soylemlerine aldirmamalisiniz. Gunlik
temponuzu arttinci galigmalar iginde
olmaniz, bazlannin kiskanghk duy-
gularni ataga kaldiracaktir.  Sonug,
basar getirecektir. Tempolu galisma-
ya devam etmeli ve disiplinli yapinizi
bozmamalisiniz. Bu ay, enerjinizi da-
Jgitmak istemediginiz igin, bagan her
gegen giin ¢ok daha fazla bir seklide
size yaklagiyor. Olumsuzluktan kurtu-
labilseniz, gok daha olumlu bir is ya-
sami sizi bekliyor. Planlariniz gevreniz-
le paylasmak istemediginiz igin tepki
alabilirsiniz. Aldirmayin.

dzel bir dénemdesiniz. Sosyal yasan-
tinizda oldukga ilgi gekeceginiz bu
dénemde basarili olmayl amag haline
getirdiginiz igin, zor hedefler pesin-
desiniz. Ideallerinizi gergeklestirecek
yollardan beklediginiz haberlerin is-
tekleriniz dogrultusunda gergeklesti-
gini goreceksiniz. Yalniz kalmak size
olumlu geliyor. Derin konular Gzerinde
yogunlasmak igin, bir ¢cok nedeniniz
var. Ozellikle cevrenizden yardim al-
mak istemediginiz igin yogun duygu
seli igindesiniz. Mantik yoninuizt kul-
lanmaniz gereken bir dénem.

rﬁmn lan Ak -% @@aﬁ/

g/ergeo cA AL Y

1=. B Al

== i N Ched i . o
P o R Karsit evinizde geri gi Bu ay felsefe yonu = e Uretmeyi sevdiginiz
w den Satiirn sizi stiphe- nizi ortaya gikarnyor. g@‘ > igin, surekli kogtur-

ma halindesiniz. Mad-

ci ve sorgulayici yapiyor.
inanmak kelimesi  sizden cok
uzak. Nedensiz sorularnizla ken-
dinizi yorgun duslriyor ve yasami
kendinize zehir ediyorsunuz. Ozellikle
bagisiklik sisteminizi zayif dusurmek
icin, gereginden fazla yasami sorgu-
ladiginiz igin, zamaninizin bir balimi-
nu dinlenmeye ayirmalisiniz. Birlikte
calish@iniz kisgilerin davranig bigim-
lerinden hoslanmayabilirsiniz. Bazi
konularda herkesten farklh dustin-
duginuz gergek ve kendinizi ifade
ederken, gevresel kosullarin sizi en-
gelledigini gortyor ve caniniz sikiliyor.
Yaraticii@inizi gevrenizle paylasmak
isteyeceksiniz.

icine kapanik bir tablo
cizerek, sevdikleriniz igin
merak konusu olacaksiniz. Su-
rekli yogun bir tempo igindesiniz ve
bir ¢ok isi, zincirleme basarmak gibi,
bir zorunlulugunuz yok. igsel tempo-
nuzu dengelemeli, ve olaylar derinle-
mesine dustinmemelisiniz. Alinganlik
yapmamaniz gereken bir dénem ol-
masina ragmen, hayata bakis aginiz-
daki detaycilk, sizi istemediginiz bir
takim olaylarn iginde kalmaniza ne-
den oluyor. Eski hatalarinizi artik tek-
rarlamamalisiniz. Daha giigli kararlar
verebileceginiz bir donemdesiniz. Bu-
gunlerde farkl bir kisilik gizdiginizi fark
etmemek imkansiz.

di olaylar kafanizi fazlaca
mesgul ettigi sirece, kendinizle ilgili
konularda odaklagmasini bilmiyorsu-
nuz. Amacinizi iyi belirlemelisiniz. Or-
ganizasyonlar aglliglann ve davetlerin
gindem kazanmasiyla  yasantimiz
renk kazanacak. Yakin iligkilerinize ka-
pali ve gekimser bir sekilde bakiyorsu-
nuz. Stipheci yaklagimlariniz yiziinden,
gunluk rutin igleriniz aksayabilir. Size
anlatilan higbir seye inanmak isteme-
diginiz igin, dengelerinizi kullanirken,
zorlanacaksiniz. Mantkla hareket et-
tiginiz igin basaramayacaginiz is yok.
Duygularinizi iginizde saklamaniz, her
zaman size fayda saglamiyor.



it Cevrenizde gelisen
olumsuz olaylara
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- tepki  gdsteriyorsunuz.

Toplumsal egonuzun yik-
sek oldugu bir ay olmasina ragmen,
duygusal degisime agk olmanizdan
dolay, kisiselliginizi yeterince orta-
ya c¢ikaramayabilirsiniz. Yaraticliginizi
daha belirgin bir sekilde sergileme fir-
satl énuintze gikacak, de@erlendirmeli-
siniz. Birlikte galish@iniz kisilerle uyumlu
calismak istediginiz bir gergek. Fakat
size karsi gelenlere de, gerekli tepki-
nizi gostereceksiniz. Given arayisinizla
beraber maddi konularin dnemini kav-
ramaniz gindeme geliyor. Ortak orga-
nizasyon galismalan iginde olacaksiniz.
ikilem yasatacak bu durumlardan iste-
diginiz gibi sonug alacaksiniz.

Zihinsel faaliyetlerinin

dagink  seyretmemesi
igin, glvendiginiz dostla-
nnizla galismanizda yarar var.
Onlarla aranizda olabilecek purizle
gunlntzin motivasyonsuz gegmesi—
ne neden oluyor. Bilingaltiniz oldukga
kangik ve sizden bekledikleri perfor-
mansi sunmakta zorlanabilirsiniz. Er-
telediginiz konular yeniden ele alabilir
ve duzenleyebilirsiniz.  Size aktarlan
duslincelere hemen tepki gdsterebilir-
siniz. Diretme ve direnme konusunda
yapici davrandiginiz zaman, kazan-
mamak gibi bir probleminiz olamaz.
Sadece dengeli davranmalisiniz. Bek-
lentilerinizde fazla u¢ davraniyor ve
gergeklesmedigi zaman da, ¢ok Gzi-
lGyorsunuz.

Olumsuz  olay-
_ lardan  sikildiginiz
- igin, bazen duygu-
lanni kendinize saklamayi
yegdliyorsunuz ve given duygunuzun
gelismesini bekliyorsunuz. inis ve cikis—
lannizi dengeleyeceginiz bir ay igin-
desiniz. Organizasyonlar yapmak ya-
piniza oldukga uygun ve giglu kisilerle
yapacaginiz igbirlikleri énem kazani-
yor. Given duygunuzun gelismesini
saglamalisiniz.  Ortakliklar  konusunda
sizden yasca buyuk kisilerin destegi-
ni gdreceksiniz. Hayallerinize oldukga
yaklagacaginiz bir hafta igindesiniz.
Enerjinizi dogru yolda kullandiginiz g6-
receksiniz. Kariyerinizi saglamlastirmak
adina baglatacaginiz ¢alismalar olumlu
ilerliyor.

an Koo

' Proje  gelistirmek
a . i¢in, yeni bir aras-
< tirma igine girecek-

siniz. Ketum ve kararli
davrandidiniz zaman, sartlar sizden
yana olacak. Arastirma i¢cgtidinizin
yuksek olmasindan kaynaklanan, he-
deflerinize ydnelik ¢alismalar iginde-
siniz. Rakip tanimiyor fakat bu &zel-
liginizi gizlemeyi basaryorsunuz. Yeni
fikirler ve yeni c¢alismalar igin uygun
bir dénem. Enerjinizi biytk hedeflere
odaklarken, bazlarnniz buyik karma-
salar yasayacak. Kargi cins lzerinde
cekiciliginizi istediginiz gibi kullana-
bilirsiniz. Konusacaginiz ve paylagim-
larinizi aktaracaginiz kisilerin,  énemli
destek verici davraniglar sizi memnun
edecektir.
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Yagsama felsefi bak-
hginiz igin, gevrenizi
yargllamaktan  gekini-

yor ve hosgérilii davranmaniz
gerektigine inaniyor, fakat zorlaniyor-
sunuz. Cevresel iligkileriniz ve birlikte
caligtiiniz kisiler arasinda kurdugunuz
miithis bir denge var. Her konuya farkli
bir yorum getiriyor onlan siki bir sekilde,
birbirine baglayabiliyorsunuz. Cevre-
sel iligkilerinizde geleneksel olaylarin
karsiniza gikmasl, yapacaginiz bir gok
konunun gelismesini énleyebilir. Arka-
daslarnizla beraber son durum deger-
lendirmesini yapacaginiz maddi gelis-
meleri fazla kafaniza takmayin. Acele
etmemeli ve baz olaylarn Gstine git-
memelisiniz. Yaraticihi@inizla ilgili olumlu
gelismeler s6z konusu.

Yapacaginiz  yolcu-
/ luklarin size kazandi-
et racagi aktivite ve ener-

jiyle bir gok kombinasyon
galisma iginde olacaksiniz. Gegmisgi-
nizle i¢ ice yasama isteyebilir ve eski
dzlemleriniz deger kazanabilir. Eski
olaylann Ustline bir stinger cekmel
ve yeni yasantinizdaki farkl olaylara
yelken agmalisiniz. Esnek dustnceler
icinde olmaniz ragmen cevrenizi sa-
sirtan bir tutum icindesiniz. Disiplinli
davranmakla bir firsati kendinize ge-
keceksiniz. Guvenli bir yasam istegi
igindesiniz. Sistemli dugtnerek, ka-
zanglariniza yeni bir sekil verebilirsiniz.
Ortakliklar konusunda dikkatli olun.
Kariyer ve toplumsal hayatinizi des-
tekleyici calismalar iginde olacaksiniz.



NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 365.110
2 City's Nisantasi AVM 333.945
3 istanbul Cevahir AVM 247.956
4 Kanyon AVM 245,735
5 OzdilekPark istanbul AVM 204.331
6 isfanbul AVM 199.538
7 Marmara Park AVM 154.766
8 Emaar Square Mall 154.301
9 Trump AVM 136.629

istinyePark AVM 108.728
Brandium AVYM 108.130
Maltepe Park AVM 103.268
Mall of istanbul 102.524
Buyaka AVM 98.713
Zorlu Center 96.222
Torium AVM 95.718
Palladium AVM 95.175
Aqua Florya AVM 92.907
Viaport Asia Outlet 91.873
Capacity AVM 88.249
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 551.432
Forum Ankara Outlet 138.800
ACity Outlet 99.528
Cepa AVM 73.770
Kentpark AVM 69.650
Gordion AVM 66.958
Next Level AVM 57.238
Taurus AVM 51.242
Atlantis AVM 51.033
Nata Vega Outlet 42.123
One Tower AVM 40.784
Antares AVM 38.566
Podium Ankara AVM 38.400
Arcadium AVM 33.780
Anatolium Ankara AVM 32.870
Kizilay AVM 28.566
Panora AVYM 26.908
365 AVM 24.243
Tepe Prime Avenue 20.544
Armada AVM 17.037

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 338.018
2 Mavibahge AVM 332.641
3 Espark AVM 132.155
4 Park Afyon AVM 127.139
5 Kulesite AVM 120.719
6 Forum Kayseri AVM 112.551
7 Forum Mersin AVM 111.659
8 Forum Gaziantep AVM 110.434
9 Gebze Center 108.935
10 Forum Bornova AVM 106.006
11 MarkAntalya AVM 97.006
12 Forum Trabzon AVM 94.972
13 Antalya Migros AVM 94.090
14 Ozdilek Bursa AVYM 93.149
15 OzdilekPark Antalya AVM 86.305
16 Point Bornova AVM 82.723
17 MalatyaPark AVM 78.119

18 Outlet Center izmit 74.641

19 Kent Meydani AVM 61.704

20 Deepo Outlet Center 60.165




NO ANKARA TAKIP
1 Atakule AVM 15.149
2 ANKAmall AVM 13.902
3 Antares AVYM 8.374
4 Tepe Prime Avenue 4.821
5 Kentpark AVM 4.620
6 Nata Vega Outlet 4.447
7 Cepa AVM 3.583
8 Armada AVM 3.366
9 Atlantis AVM 3.124
10 Gordion AVM 2.721
11 Panora AVYM 2.613
12 ACity Outlet 2.244
13 Taurus AVM 2.184
14 Arcadium AVM 1.972
15 Next Level AVM 1.819
16 365 AVM 1.761
17 Bilkent Center AVM 1.705
18 Forum Ankara Outlet 1.645
19 One Tower AVM 1.370
20 Anatolium Ankara AVM 1.299

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 60.357
2 OzdilekPark istanbul AVM 58.888
3 Akyaka Park 57.962
4 Kanyon AVM 50.752
5 Emaar Square Mall 19.848
6 Trump AVM 15.217
7 Capitol AVM 15.164
8 Buyaka AVM 13.600
9 Viaport Asia Outlet 12.461
10 istinyePark AVM 10.244
11 Astoria AVM 8.073
12 Zorlu Center 7.818
13 Akasya AVM 7.581
14 Sapphire Carsl 5.686
15 ArenaPark AVYM 5.525
16 Marmara Forum AVM 5.509
17 isfanbul AVM 5.413
18 Palladium AVM 5.263
19 Galleria Atakoy AVM 4.880
20 Watergarden istanbul 4.670
NO DIGER TAKIP
1 TerraCity AVM 9.047
2 Sera Kiitahya AVM 6.342
3 HighWay Outlet AVM 6.124
4 Kayseri Park AVYM 5.448
5 MalatyaPark AVM 5.064
6 OzdilekPark Antalya AVM 4.772
7 Gebze Center 4.408
8 Deepo Outlet Center 3.807
9 Korupark AVM 3.523
10 Park Afyon AVM 3.380
11 Espark AVM 3.332
12 Forum Mersin AVM 3.040
13 17 Burda AVM 3.038
14 Antalya Migros AVM 2.852
15 Kulesite AVM 2.598
16 Bursa Kent Meydani AVM 2.432
17 Outlet Center izmit
18 Palladium Antakya AVM
19 Forum Bornova AVM
20 Forum Gaziantep AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Emaar Square Mall 67.589
2 Zorlu Center 63.846
3 City's Nisantasi AVM 55.453
4 stinyePark AVM 47.805
5 Watergarden istanbul 41.687
6 lisfanbul AVM 38.597
7 Akyaka Park AVM 38.359
8 Mall of istanbul 37.305
9 Hilltown AVM 35.456

Marmara Park AVM 35.319
Kanyon AVM 34.011
Maltepe Park AVM 33.850
Buyaka AVM 33.475
Meydan istanbul AVM 31.573
Vadi istanbul AVM 31.236
Trump AVM 28.752
212 istanbul Power Outlet 26.722
Forum istanbul AVYM 26.121
Akasya AVM 20.773
Agua Florya AVM 20.434
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 111.986
Antares AVYM 37.060
Cepa AVM 29.413
Gordion AVM 27.808
Nata Vega Outlet 26.745
Atlantis AVM 24.799
Armada AVM 22.280
Kentpark AVM 21.669
Podium Ankara AVM 21.457
ACity Outlet 19.470
Metromall AVM 18.234
Panora AVYM 18.108
Atakule AVM 15.151
Bilkent Center AVM 13.864
Forum Ankara Outlet 13.850
Arcadium AVM 13.445
Taurus AVM 12.090
One Tower AVM 11.447
Next Level AVM 9.560
Kartaltepe AVM 8.978

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 68.929
2 Mavibahge AVM 65.769
3 Optimum - izmir 39.224
4 M1 Adana AVM 38.086
5 Kulesite AVM 37.918
6 Park Afyon AVM 35.675
7 41 Burda AVM 35.035
8 Point Bornova AVM 34.027
9 Westpark Outlet AVM 30.755
10 Forum Bornova AVM 30.661
11 Antalya Migros AVM 27.243
12 Agora AVM 27.031
13 Mall of Antalya AVM 25.444
14 Agora Antalya AVM 24.988
15 17 Burda AVM 23.404
16 39 Burda AVM 22.417
17 Agora Adapazari AVM 20.734
18 Korupark AVM 20.022
19 Kent Meydani AVM 19.287
20 Forum Mersin AVM 19.181
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MALLEMOTTO / Réportaj

Besir Bayraktar:
“Calmak,
sOylemek ve
onu dinlemek en
giizel olan”

Sevgili Besir Bayraktar yeni single'iniz
“Olmadi”"dan kisaca bahsedebilir misi-
niz?

Yazin hit sarkisini yaptik galiba. Cok enerjik,
duygulu ve hareketli bir sarki oldu. S6z ve
muizigi bana, diizenlemesi Okan Aki'ya ait
bir sarki. Birde slow bir versiyonumuz var
oda Chill Trap Edition. Onuda dinlemenizi
tavsiye ederim.

Olmadi’'nin klibinde farkh dijital efektler
de goze carpiyor. Klibi kim ¢ekti ve klipte
size kime eslik etti?

Muthis bir ekiple yaklasik iki aylik toplantilar
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sonucunda gorsel farklilhklarin kullanildigs,
cok keyifli bir klip oldu. Klip yonetmenligi-
ni, diger g klibimide ¢eken, Kemal Basbug
yapti. Gérsel efektlerimizde de Emre Onol
imzasi var. 4K kalitesinde yayinlanan klip
icin sanal mekanlar ve danscilar gizildi. Gre-
enbox teknolojisi ile ¢ekilen klibimizde Rus
asilli Sofia bize eslik etti. Hala izlemediniz
mi?

Miizige ara mi vermistiniz? Bir siiredir
sizden hic¢ haber alamadik...

Bir cok sarki yaptim bu arada tabi. Ara ver-
mek ne kelime! Muzik piyasasi icin bir ara
gibi gozikulyor tabi. Fakat mizik bizim ha-

yatimizin bir parcasi. Bazen degisimler ge-
rekiyor. Bende yle bir stre¢ yasadim gali-
ba. Bir cok sey degisti bende bu arada . Tabi
dogru sarkiyr da simdi buldum. Sonuglarini
hep birlikte goriicez.

Siz kimlerin miizigini dinlemekten zevk
alirsimiz?

Mdizigin her turlisint dinlemeyi ve yap-
may! ¢ok severim. Enstrumanla eslik etmek
tabiki cok daha keyifli oluyor. Bu aralar Eski
tarkllerimize yapilan yeni dulzenlemele-
ri cok begeniyorum. Bunlarin sayisi bence
daha da artmali. Bu arada, son favorim sev-




gili Bediik (flash forward) albimd.
Besir Bayraktar’in bir giinii nasil gecer?

Sabahlari erken kalkar, siki bir kahvalti ve
glin baslar. Mimkin oldugunca muzikten
uzak dururum. GUnln planlamasi 6nce-
den yapilmistir. Adim adim proje toplan-
t1 kayit aranje hangisi varsa o dogrultuda
kosturmaca baslar. Yemek yemeyi genelde
uturum. GUn icerisinde bir sekilde kendimi
stidyoda bulurum ve kayit. Calmak, soyle-
mek ve onu dinlemek en giizel olan. Aksam
sporsuz olmaz. Ve glin biter.

Alisveris merkezlerine gidiyor musu-
nuz?Gidiyorsaniz en cok tercih ettigin
avm hangisi?

Bir ihtiyactan yada aliskanliktan olsa gerek
fazla fazla gidiyorum galiba. Artik her ihti-
yaci ayni yerde karsilamak giinimiiz sartla-
rinda kolay ve hizli oluyor. Ankara da bulun-
dugumda genelde, Nextlevel ve Kentpark,
istanbulda bulundugumda Zorlu ve istinye
Park AVM'leri. Yakin zamanda Vadi istan-
bul'ada gittim ve ¢ok begendim.

Kiyafetlerinde olmazsa olmaziniz nedir?

Ayakkabilar cok 6nemlidir benim icin. Dost
basa, disman ayaga bakar tabi. Kot olmaz-
sa olmazim ve muhakkak bir tisort. Sporla
biraz vakit gegirdigim icin esofmanlarida
seviyorum bu aralar. Spor ayakkabilar, spor
Ustler favorim hatta. Deri mont benim icin
deri gibidir. Onsuz bir gece distinemiyo-
rum!

Giyim tarzinizi nasil tanimlarsiniz?

Gayet spor bir giyim tarzim vardir. Dar paca
kot, hafif bol bir tisort ve esofman Usti yada
deri mont, iste o benim. Ayakkabi tabiki
en O6nemli parcam. Benim icin erkegin en
dnemli kiyafetide ayakkabisidir. Onemli!

Neyi asla giymezsiniz?

Su an icin bol pacalari diyelim. ileride ke-
sin degisir. Bir de slip mayo giymem. imkani
yok.

Vazgecemedigin bir aksesuariniz var mi?

Gozlik, gozlik ve gozlik. Tabiki glines goz-
GgU. Cok dnemli! Ara sira da kullansam, bi-
leklikleri cok severim.

Kiyafet dolabinizi actiginda en ¢ok hangi
renk agirhkli?

Siyah ne yazik ki. isimizden midir, bilmiyo-
rum ama siyah beni cok rahatlatiyor. Beyaz
ve turuncuda tercihlerim arasindadir. icim

oyle karanlik degildir ama koyu renkler ga-
liba daha cok tercihimdir. ici beni, disi sizi
yakar yani

Alisveris yapmayi sever misiniz?Kiminle
alisverise cikarsiniz?

Seviyorum galiba. Muhakkak futbol forma-
si, ayakkabi yada spor malzemesi almak icin
stk sik avm lere gittigim dogrudur. Yakin ar-
kadaslarim genelde eslik eder. Clinku biri-
nin size oldu demesi gerekir.

Indirimleri takip ediyor musunuz?

Réportaj / MALLEMOTTO

Genelde buna zamanim olmuyor. ihtiyac
ise zaten hemen almak durumunda kali-
yorum. Ama indirime denk gelirsem se-
vindigimde olmuyor degil.

Son olarak sizce avm'ler.............

Ne kadar sikayet edilsede, glinimuizde
ihtiyaclarn hizli ve ayni anda bir ¢cok sece-
negi gorebilmek adina gayet sevilen yer-
lerdir. Insan bir seyi satin alirken gérmek,
dokunmak ve denemek istiyor. Bunuda
karsilayabilecegi tek yer avmler.
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ASTON MARTIN’iN EN HIZLI USTU ACIK MODELI TANITILDI

Aston Martin, tarihindeki en hizli Gstt agik
modeli olan, DBS Superleggera Volante'yi
tanitti. 5.2 litre V12 motora sahip model,
0'dan 100 kilometre 3.6 saniyede ulasabili-
yor. ikonik modelin 2019'un 3'lnci ceyre-
ginde Uretilmesi planlaniyor.

Ingiliz liks otomobil Ureticisi Aston Martin,
merakla beklenen DBS Superleggera Vo-
lante'yi tanitti. Markanin tarihindeki en hiz-
I Ustl agik modeli olan DBS Superleggera
Volante, 5.2 litre motor hacmi ve 725 bey-
girlik gliciyle 340 km/h hiza ulasabiliyor. 8
ileri otomatik sanziman ile kombine edilen
V12 motor, 3.6 saniyede 0'dan 100 km/s
hiza ¢ikabiliyor. Essiz ve gorkemli bir tasa-
rima sahip olan DBS Superleggera Volan-

te'nin, 2019'un 3'tincl ¢eyreginde Uretilme-
si planlaniyor. DBS Superleggera Volante,
farkli tasarimi ile dikkat cekiyor. Hava aki-
sini maksimum seviyeye ¢ikaran hava giris
kanallari otomobilin aerodinamik yapisini
destekliyor.

SIRADISI PERFORMANS

Aston Martin Genel Mudurd Marek Reich-
man yeni model ile ilgili yaptigi agiklamada
“DBS Superleggera, muhtesem hatta siradisi
performansa sahip olan bir otomobildi. Vo-
lante adli Ustl acilabilir versiyonunda da bu
performansi koruyarak buna bir de tavansiz
ve essiz atmosferde bir stirlis imkani ekledik.
Essiz strls dinamikleri, etkileyici bir tasarim,

Aston Martin'in 5.2 litrelik V12 motorunun
muhtesem sesi gibi seyler goz 6niine alirsa-
niz bu aracin gergekten essiz bir siirlise sahip
olacagina katilacaksinizdir. Volante isminin
geleneklerini bu aracta yasatmaya devam et-
tigimizi distintyoruz" diye konustu.

KiSISELLESTIRILEBILIR SECENEKLER

DBS Superleggera Volante'nin 8 farkh ta-
van rengi segenegi bulunuyor. Otomobilin
Ustl 14 saniyede acilip kapanabiliyor. 8 ing-
lik multimedya sistemi, 1sitmali koltuklar ve
karbon fiber 6n cam cercevesi gibi donanim-
larla zenginlestirilebilen DBS Superleggera
Volante'de kisisellestirilebilir genis opsiyon
secenekleri bulunuyor.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Tiklayin, Habersiz Kalmayin!
www.mallandmotto.com

GUNCEL HABERLER * PERAKENDE HABERLERI « ROPORTAJ « MODA « ETKINLIK HABERLERI
ANALIZ RAPORLARI * MAKALE * SOSYAL MEDYA LiGi « ASTROLOJi * KAHVE MOLASI * SAGLIK

Akatlar Mahallesi Zeytinoglu Caddesi Diinya Palas 34/B D:3 Etiler / Besiktas / iISTANBUL
Tel : 0212 924 32 96 - Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr



-illumination.com

www.mk




