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MALLEMOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Genel Yayin Yénetmeni
Yazi Isleri Muduri
Yasemin Sefik

Genel Direktor
C.Serhat Tlrkkan

Genel Koordinator
Emine Turkkan

Gorsel Yonetmen
Sule Tepeyurt

Baski
Maviay Ofset

Yoénetim Merkezi
Akatlar Mah. Zeytinoglu Cad.
Dinya Palas Apt. No:34/B D:3

Besiktas / ISTANBUL

Yayin TurG
Yaygin Sireli Yayin
Aylik Yayinlanir

Web
www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Telefon
+90 212 924 32 96
+90 530 218 49 43

Mail
info@mallandmotto.com
info@fsreklam.com.tr

Facebook / Twitter
/mallandmotto

Tim yayin haklan “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve Hizmetleri
Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da
yazlyl yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Stinin Ucretsiz Yayinidir.

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi [sleri Miidiirii

Yeni bir Mall&Motto sayisindan herkese merhaba,

Yine ayni seyler diye baslayip konustugumuz bir ¢ok isi-fikri-olumlu-olumsuz
konunun askiya alindig1 yaz dénemlerindeyiz.

Sicak havanin ve ortamin degiskenlerini iyi degerlendiren yapilar ve olusumlar.
Bunun yani sira etkinliklerle hareket saglamaya ¢alisanlar ve

sadece bekleyenler. Yaz mevsiminde, okula doniis i¢in hazirlik yapanlari da
unutmayalim.

AVM’ler ellerinde tarihi - 6nemli giinleri, bayramlari ve kurulus dénemlerini
onceden planlayip projeleri kurmak zorundalar.

Gordiiglim kadariyla tim yonetimler de bu sekilde ilerliyor. Ama mesela
kendilerine 6zgii bir giin/festival ya da akis yok gibi bir sey.

Baktim bulamadim. Eger biz yapiyoruz iste bu da, o giiniin ad1 ve igerigi diye
bana gonderirseniz mutlu olurum.

E tabi boyle bir etkinligi ben duymamissam da bi tanitim-pr kisminda sikinti
oldugunu da sdyleyebilirim.

Tanitim, pr ve sosyal medya konusunda da kimliksiz bir sikici kurumsal hal var.
Giiniimiizde her seyin bu kadar ¢ok dijital platformlarda olmasi ve bir ¢ok
markanin bu alanlarda sinifta kalmasi

apayr1 bir konu...

Oniimiizdeki sayilarda bu béliimlere de beraber bakacagiz.

Iyi okumalar,
Yasemin Sefik
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Ozgiir Tort
Migros Grubu Icra Bagkani

Dilnya degisiyor ve Turkiye'de bu degisimi
kordkluyor.

Mert Karaibrahimoglu

Penti Giyim CEO'su

Romanya’dan tim Avrupa'ya e-ticaret
yapacagiz.

Oguz Isigolli

Venezia Yonetim Direktori
Venezia Mega Outlet'i ”
olarak tanimliyoruz.

1

Alisverisin Baskenti

Evrim Kuran

Dinamo Danismanlik Kurucu Ortagi & Universium
Orta Dogu Lideri

Sirketlerin arastirmalarimiza gosterdigi ilginin
her yil daha da artmasi bizi mutlu ediyor.

8

Prof.Dr. Huseyin Altas
AYD Yonetim Kurulu Baskani

AVM'lerimizin gelecekte de sirdurilebilir
olmalarini saglama yoniinde énemli projeleri

hayata gegirecegiz.

16

Hanzade Dogan
Hepsiburada Yonetim Kurulu Bagkani

Kadinlarin guglendirilmesi Hepsiburada
olarak daima bizim 6nceligimiz oldu.

38

58

63

Guler Sabanci

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani

10.yihni kutladigimiz Altin Yaka'da yillar
icerisinde kiltdrimuzidn dnemli bir pargasi
haline geldi.

Emrah Akin

KPMG Tiirkiye Tiiketici Uriinleri ve Perakende Sektér Lideri
Perakendeciler,musteri guivenini kaybetmemek
icin kisisel verilerin korunmasi ve kullaniimasi
konularinda son derece seffaf olmali.

Cenk Ascioglu

Ascioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Selenium markamizin yurt disina ihracati
Turkiye gayrimenkul sektérindn ilk marka
ihraci olma 6zelligini tasiyor.
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MALLEMOTTO / Ayakustt Sohbet

C. Serhat Tiirkkan

Mall&Motto Genel Direktorii
YAkyakaJAVM Genel Midiird

Merhabalar sevgili Mall&Motto okuyuculari, bu ay sizinle ayakistl sohbetler sirasinda duydugum ve ¢ok begendigim ciimleleri paylasmak
istiyorum.

Sektoriin eglence ve oyun parklari alaninda en énemli oyuncularindan biri olan Play Park ve Bowlingo'nun her yil diizenledigi yillik egitim
ve motivasyon toplantisina, Adapazari'na davet edildim. Son derece proaktif bir ekip ile bir iki saatlik sohbetimiz esnasinda takimin lideri
Fatih Kegebir bir cimle kullandi, mealen bir farkindalik olusturmak istiyorsaniz “Rakiplerinizin calismadigi saatlerde calismalisiniz” dedi. Yani
onlar uyurken siz ¢alisirsaniz ya da onlar sosyal medyada oyun oynarken siz proje hazirlarsaniz bir farkiniz olur. Geng jenerasyon, calismayi
sadece calismak olarak algiliyor. Béyle algilar sizi sadece calisan eleman yapar, 6tesi yok. Ama mesai saatleri disinda ¢alisan Ureten ve katma
deger olusturan ise her zaman kiymetli olur. Digerleriyle de dolayisiyla bir fark olusturur. “Saat gelse de ¢iksak, yemekten biraz daha ge¢
gelsek” gibi distincelerin yani sira mesai saatlerinde Facebook'ta oyun oynamak da size sadece mesai hirsizligi saglar ve siradan eleman
kategorisinde her zaman 1 numara olursunuz.

Akyaka AVM'de yaptigimiz pazarlama toplantisinda AVM Genel Midiiri Girkan Glndemir'de, “Yakin olursan kazanirsin” dedi. Bu climle
de bence ¢ok etkileyiciydi. Bu cimleden de yorum olarak mealen istemek yetmez, amacina ulasmak icin hedeflerine yakin olman gerekir
vurgusu ¢ok énemli. Caba harcamak ¢ok 6nemli, satir arasinda da inanmak ¢ok 6nemli. Fatih ve Giirkan Bey'in sohbetlerini sizinle paylas-
tim zira ikisi de tecriibe ve deneyim olarak son derece basaril iki is insani. Bu basarilar tesadiifen olmuyor. Rakipleri uyurken, calistiklari
ve basariyl hak edise daha yakin olduklari igcin kazanmis degerler. Calistiginiz kurumlarda yetkili ve etkili kisileri patron ya da amir olarak
degil de, rol model olarak gérebilirseniz bu hayatinizda hem 6zel hem de is olarak size fayda saglar. Muhtar Kent, Serdar Bolikbasi gibi
degerler ile yasanan is tecrlibelerim bana hayati dogru okuma noktasinda ¢ok buyk artilar sagladi. Bu konu ile ilgili ufak bir iki keyifli
aniyi da sizinle dnimuizdeki sayilarda paylasacagim.

fyi Okumalar.

Fatlh Kegebir,
Bowllngo&PIaypark Yonetlm Kurulu:Baskani
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ALISVERIS
MERKEZLERI VE
YATIRIMCILARI

DERNEGI
GUGLO YONETIM
KADROSU iLE YENi
DONEME HAZIR

AVM endustrisine sorumlu liderlik
yapmak ve sektérun saglikl ge-
lisimine katkida bulunmak ama-
ciyla kurulan AYD (Alisveris Mer-
kezleri ve Yatinmcilarn Dernegdi)
Prof. Dr. HUseyin Altas baskan-
igindaki ilk Yonetim Kurulu top-
lantisini yapti.

AYD, yeni dbnemde guclu yo6-
netim kadrosu ile hakkaniyet,
vicdan ve hukuk degerleri cer-
cevesinde sektérin  sorunlari-
na ¢ozum aramaya, sektérdn
surdurdlebilir bUyUme gobstere-
bilmesi icin projeler Uretmeye
odaklanacak.

AYD'nin gectigimiz ay yapilan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile Bagkanlik gore-
vine secilen Prof. Dr. Hiseyin Altas, yeni
doénem hedeflerini ve aksiyonlarini belirle-
mek adina ilk resmi Yonetim Kurulu Top-
lantisini diizenledi. AVM yatirimcilari ola-
rak tlketiciler, perakendeciler ve sektorel
tim ¢6zUm ortaklaryla birlikte perakende
sektoriniin gelisimi igin tam bir is birligi
cercevesinde calisma amaciyla bir araya
gelen Yonetim Kurulu yogun bir katihmla
gerceklesti.

Oniimiizdeki dénem stratejisinin belirlen-
digi toplantiya iliskin Prof. Dr. Hiiseyin Al-
tas gorislerini su sekilde iletti: “Bu toplanti
dernegimizin faaliyetlerine hizli ve etkin bir
sekilde devam etmesi adina ¢ok dnemli idi.
Bugilin tim Yoénetim Kurulu Uyelerimizin
katilimiyla gerceklesen bu glcli birliktelik
ve birlestirici yaklasim sektoér sorunlarina
¢6zum Uretebilmemiz icin buyik 6nem arz
ediyor. Onliimiizdeki dénem odaklanacagi-
miz konularin basinda alisveris merkezle-
rinin fonksiyonlarinin degisimi yer aliyor.
Alisveris merkezlerinin ihracata, istihdama
ve yasam kultirimize dogrudan katki ya-
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Prof. Dr. Hﬁseyir"l AIItas

Aligveris Merkezjlleri ve Yatirimcilari Dernegi

Yénetim KuruluiBaskani

pan yasam merkezleri olma &zelligini 6ne
¢ikartan calismalarimiz olacak.

Onceliklerimiz arasinda yer alan diger bir
konu ise Turkiye Borgclar Kanunu'ndaki hi-
kiimler, ortak alan giderleri, dovizli kira,
doviz borglarimiz, otoparklar, guvenlik,
temizlik konularindaki sorunlar ile istih-
dam gibi konularda hukuka uygun, ada-
letli ¢6zimlerle sadece bugln icin degil,
AVM'lerimizin gelecekte de sirdurulebilir
olmalarini saglama yéniinde dnemli proje-
ler hayata gegirecegiz.”

Yonetim Kurulu’'nda yer alan tim uyelerin

hukuk, vicdan ve hakkaniyeti temel alarak
Uzerimize duseni yapmaya hazir oldugu-
nun altini cizen Prof. Dr. Huseyin Altas,
“Dernegimizin temsil gucini arttirmak
icin butun aligveris merkezlerinin AYD'ye
katiminin saglanmasi yéninde de calis-
malarimiz olacak. Bu kapsamda ilk olarak
sektoriin dinamiklerine ve hassasiyetleri-
ne gore belirledigimiz alti kurulumuz ¢ok
kiymetli alti baskan yardimcimiz éncili-
ginde calismaya baslayacak. Simdiden
tim Yonetim Kurulu Uyesi arkadaslarima
sadece alisveris merkezleri degil; Turki-
ye'nin gelecedi icin verdikleri emek igin
cok tesekkiir ederim.”



SMG10. YILINI
KUTLUYOR!

30 Ulkede, 10 bini askin noktada 700'den fazla kuruma yasal mizik,
anons ve jingle yayini hizmeti sunan SMG, bu sene 10. yilini kutluyor.

10 yildir yasal mUzik yayini alanina yeni bir boyut getiren SMG, Turkiye'de
ve dinyada kendi gelistirdigi yazilimi ve kendi Urettigi muUzikleri ile
dijital yayin yapan bir kurum olarak kendini ve sektori
gelistirmeye devam ediyor.
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DUNYA PERAKENDES
BASINA MiGROS
GRUBU iCRA BASKANI
0zGUR TORT SECILDI

Dunyanin énde gelen perakende ve
hizli tOketim Grdnleri Ureticisi sirketlerin
catl kurulusu olan Consumer Goods
Forum‘un (TUketici Urtnleri Forumu -
CGF) Yénetim Kurulu'nda 2013 yilindan
bu yana gorev alan Migros Grubu lcra
Baskani Ozgur Tort, Haziran ayi itibariyle
CGF'in dunya Perakende Baskani oldu.
Global olarak toplam 3.5 trilyon Euro ci-
rosal bir bUyUkltgu temsil eden CGF’in
Yénetim Kurulu'ndaki halihazirda  tek
Tark temsilci olan Ozgur Tort, Sntmiizde-
ki 2 sene suresince, CGF Es Baskanligini,
Uretici alanindaki Es Baskan, Danone
CEO’su Emmanuel Faber ile birlikte Ust-
lenecek.

Hizli tiketim Grlinleri ve perakende sekto-
rinde dijital veri entegrasyonu, Urin ige-
riklerinin seffaflagsmasi, plastik atiklarin geri
donlsimu, gida israfinin 6nlenmesi, sag-
likli yasam farkindaligi, gida guvenligi, sos-
yal ve cevresel stirdirilebilirlik alanlarinda
pozitif degisimi hizlandiran, perakendenin
dinyadaki en buyldk birligi Consumer
Goods Forum, (Tiketici Urtinleri Forumu
- CGF) yeni es baskanini Turkiye'den sec-
ti. Migros Grubu Icra Bagkani Ozgir Tort,
Haziran ayindan itibaren iki yil boyunca
CGF'in perakende alanindaki Diinya Bas-
kani olarak goérev yapacak. Birligin Ureti-
ci alanindaki es baskanhgina ise Danone
CEO'su Emmanuel Faber getirildi.

Dinyanin dnde gelen 27 perakendeci ve
26 Uretici firmasinin diinya bagkanlarindan
olusan CGF Yonetim Kurulu, biri peraken-
deci, digeri Uretici firmalar temsilen 2 Es

12

Tha Consiimar §

Baskan tarafindan yonetiliyor. Global ola-
rak toplam 3.5 trilyon Euro cirosal buytklu-
gl temsil eden CGF'in Yonetim Kurulu'nda
2013 yihindan bu yana yer alan Ozgiir Tort,
son iki senedir, CGF Perakende Baskan
Yardimcisi unvaniyla gérev aliyordu. Tort,
halihazirda CGF Yonetim Kurulu'ndaki tek
Turk yonetici.

Ozgiir Tort: “Diinya degisiyor ve Tiirkiye
de bu degisimi koriikliiyor”

Migros Grubu Icra Baskani Ozgiir Tort,
CGF'in dinyanin en buyik sirketlerini bir
araya getirdigini belirterek; strdurilebilir-
lik, verimlilik is sonuclarinin gevreye etkile-
ri, bunlari iyilestirmenin yollari ve sektérin
gelecekte karsilasabilecedi zorluklara ki-
resel kapsamda ¢ozimler uretildigini dile
getirdi. Tort, “CGF kiresel kapsami ve sa-
hip oldugu amac¢ dogrultusunda benzersiz
bir kurulus. Sektérimuzin icinde bulundu-
gu bu heyecan verici dénemde, CGF'in or-
taya koydugu girisim ve calismalara liderlik
etmek gurur verici. Perakendede diinyada-
ki degisim ve cografi yayginhgin getirdigi
deneyimin gelecekte tiketiciler ve dinya
kaynaklari i¢in 6nemli pozitif atiimlar ya-
ratacagina inaniyorum. Bunda Turkiye'nin
de roli olacak. Dlinya ¢apindaki tiiketim,
yalnizca niufus artisi degil, ayni zamanda
giderek buylyen tiketim tutkusu ile art-
maya devam ediyor. Bunun da cevremiz
Uzerinde cesitli etkilerinin oldugu bir ger-
cek. Artan tuketici talebini karsilamak ve
gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu
yerine getirmek igin siirdirilebilir blyime
anlayisina odaklanmamiz gerekiyor. Bu da

is yapis sekillerimizi d5nemli dlctide etkiliyor
ve degistiriyor. Kuresel perakende sektori-
nun bu yeni ¢aginda; perakendeciler, Ure-
ticiler, resmi kurum ve kuruluslar, Gniversi-
teler, STK'lar ve dijital platformlar, yani tim
taraflar olarak is birligi icinde calismamiz,
sektorimizin gug¢lenmesi bakimindan bii-
yuk 6nem tasiyor. CGF olarak, 6niimuzdeki
donemde, perakendenin gelecegini sekil-
lendirecek bu ortak ¢alismalara yogunlasa-
cak ve fark yaratan sonuglar ile tiiketicilerin
yasamlarina dogrudan fayda saglayacagiz”
dedi.

Tiketicilerin deger odakli bir perakende an-
layisi beklediginin altini ¢izen Tort, “Seffaf
olmak ve tuketiciye en dogru bilgi akisini
saglamak temel ilke. Bu kapsamda Migros
olarak CGF Yonetim Kurulu tarafindan be-
lirlenen global taahhitlerin imzacisiyiz.
CGF'nin dinya capinda yurttigu dijital veri
entegrasyonu ve Urln iceriklerinin seffaf-
lasmasi dnemli konulardan. Bunun disinda
plastik atiklarin geri dénisumu, gida isra-
finin 6nlenmesi, saglkli yasam farkindahg,
gida guvenligi, sosyal ve cevresel strdiri-
lebilirlik projelerine katki sagliyoruz. Tuarki-
ye'de baslattigimiz bircok uygulamalarimiz-
la dinya perakendesine de ydn veriyoruz.
Diinya degisiyor ve Turkiye'de bu degisimi
korikliyor” dedi. CGF'in kiresel dizlemde
baslattigi, perakendeci, Uretici ve tiketiciler
arasinda tutarl ve seffaf veri akisini hedefle-
yen calisma icin GS1 isbirliginde Tirkiye'de
sektore dnclluk ettiklerinin altini cizen Tort,
“Veri akisinin dijitallesmesi, merkezilesmesi
ve standartlastirlmasi sayesinde sektoru-
muzde verimlilik saglamayi hedefliyoruz.
Bu projenin devami olarak, misterilerimizin
magazalardaki binlerce urinln igerikleriyle
ilgili zengin, gtincel ve guvenilir bilgiye eris-
melerine ve daha bilingli kararlar almalarina
yardimci olacagiz” dedi.

CGF liye sirketlerin cirosal biiyiikliigii 3,5
trilyon Euro

Diinya capinda 70 tlkeden, 400 perakende-
ci, Uretici ve servis saglayici Uyesi bulunan
Consumer Goods Forum'un lye sirketle-
rinin yarattigi cirosal buyukluk 3.5 trilyon
Euro'yu asiyor. Yarattigi istihdam ve dolaylh
is imkani ile 90 milyon kisiye etkide bulunan
CGF'in Yonetim Kurulu'nda diinyanin édnde
gelen 27 perakende ve 26 Uretici firmasinin
CEQO'su yer aliyor. CGF Yonetim Kurulu’'nun
Uretici bacaginda Danone, Nestlé, Coca
Cola, Unilever, PepsiCo,Procter& Gamble,
Mondelez, L'Oréal gibi dev uretici firmalar
temsil ediliyor. Perakende bacaginda ise
Walmart, Walgreens Boots Allliance, Aliba-
ba, Tesco, Marks & Spencer, Sainsbury’s,
Target, Ahold Delhaize, Metro, Carrefour,
IGA ve Aeon gibi dev dlinya perakendecileri
temsil ediliyor.
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TURKIYE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM SIRALAMASINDA
DORT BASAMAK YUKSELDI

YASED BASKANI SARGIN: ULKEMIZIN KURESEL ULUSLARASI DOGRU-
DAN YATIRIMLARDAN HAK ETTIGI PAYI ALABILMESI ICIN YATIRIM RE-
KABETCILIGI ODAKLI BIR ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM STRA-
TEJISININ OLUSTURULMASINI ONEMLI BULUYORUZ,

Orgiti'niin  (UNCTAD) 2019 Diinya

Yatinm Raporu'na gore Tirkiye, ku-
resel uluslararasi dogrudan yatinrm (UDY)
siralamasinda 4 basamak yikselisle 21. si-
raya yerlesti. Kiresel uluslararasi dogrudan
yatirimlar (UDY) 2018'de % 13 dusisle 1.3
trilyon dolara gerilerken, Turkiye'de ise %
13 artis ile 13 milyar dolara yikseldi. Tir-
kiye'nin 2018 yilinda kiresel UDY akisindan
aldigi pay % 1 oraninda gerceklesti.

Birlegmig Milletler Ticaret ve Kalkinma

Raporu degerlendiren Uluslararasi Yatirim-
cilar Dernegi (YASED) Baskani Aysem Sar-
gin, “Turkiye'nin kiresel uluslararasi dogru-
dan yatinmlardan hak ettigi pay alabilmesi
icin, yatinm rekabetciligi odakl, kapsami
ve cercevesi net belirlenmis bir Uluslararasi
Dogrudan Yatirim Stratejisi olusturulmasini
onemli buluyoruz” dedi.

BIRLESMIS Milletler Ticaret ve Kalkinma

Orgutii (UNCTAD) tarafindan hazirlanan
2019 Diinya Yatirim Raporu agiklandi. Ra-
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pora gore kiresel uluslararasi dogrudan
yatinmlarin (UDY) % 13 disusle 1.3 trilyon
dolara geriledigi 2018'de; Turkiye % 13 ar-
tisla 13 milyar dolarlik UDY ¢ekti. % 13'luk
artis, kiresel UDY siralamasinda Tirkiye'yi
4 basamak ylkselisle 21. siraya yerlestirdi.
Turkiye, gelismekte olan Ulkeler siralama-
sinda ise 2 basamak yukselis ile 10. sirada
yer aldl.

Turkiye'nin 2018'de kiresel UDY akisindan
aldigr pay % 1 olurken, gelismekte olan
Ulkeler icinde aldigi pay % 2, gelismekte
olan Asya icinde aldigi pay % 3, Bati Asya
bolgesindeki payi ise % 44 oldu. Turkiye,
Bati Asya'da en fazla UDY ceken Ulke olma
ozelligi tasidi. Turkiye, ayni zamanda 2018
yiliicinde 8 adet ikili yatirim ve serbest tica-
ret anlasmasi imzalayarak, gectigimiz sene
dlinyada en fazla ikili anlasma tamamlayan
tlke olarak da 6n plana gikti.

‘Yatinm destinasyonu 6zelligimizi koru-
yoruz’

Raporu degerlendiren Uluslararasi Yatirim-
cilar Dernegi (YASED) Baskani Aysem Sar-
gin, Turkiye'nin blyik ve dinamik i¢ pazari,
geng nifusu, gelismis girisimcilik becerileri,
kiiresel degisikliklere uyum becerisi ve bol-
gesel pazarlara kolay erisim imkani sagla-
yan stratejik konumu ile uluslararasi dog-
rudan yatirnmcilar icin 6énemli bir yatinm
destinasyonu olma 6zelligini korudugunu
belirtti.

Sargin sunlari séyledi: “Ulkemizin diinyanin
en blyik ekonomileri arasina girme he-
define ulasmasi icin, kiresel olcekte ulus-
lararasi dogrudan yatirimlardan aldigi %
1'lik payr arttirmasi gereklidir. Bugiinin
her zamankinden zorlu kiresel rekabet ko-
sullarinda Turkiye'nin hedeflenen 6lcide
yatinm cekebilmesi icin, bir yandan mev-
cut yatirmlar icin dogru yatirrm ortamini
olusturmali ve korumali, diger yandan uzun
vadeli kalkinma hedeflerine yonelik olarak
gelecegin diinyasinda da Turkiye'yi cazip
kilacak nitelikteki yatirimlari cekmek tzere
uygun zemini hazirlamaliyiz.”

Ozel ekonomi bolgelerinde 6. sirada

Bu yil 6zel ekonomi bélgelerine odakla-
nan raporda, Turkiye'nin, ozellikle Ar-Ge
ve yiksek teknoloji alanlarinda daha fazla
yatinm ¢ekmek icin 2000'li yillarda gelistir-
digi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri modeli
ile, arastirma, yazim gelistirme ve diger
inovasyon aktivitelerine saglanan tesviklere
yoneldigi vurgulandi. Turkiye, diinyada
en fazla 6zel ekonomi bolgesi olan ulkeler
siralamasinda 6. sirada, gelisen Asya'da ise
4. sirada yer ald1.

Gelismis lilkelere yatirnm % 27 diistii

Bolgesel olarak yatinm akislarina bakildi-
ginda, gelismis Ulkelere gelen UDY miktari
% 27 dlsls ve 557 milyar dolar ile 2004 yi-
lindan bu yana en disik seviyede gercek-
lesti. Avrupa'ya gelen yatirimlar 200 milyar
dolar seviyesinde kalirken, ABD'ye gelen
yatirrmlar % 9'luk azalma ile 252 milyar
dolar oldu. Rapora gore, bu diustsin en
onemli sebepleri arasinda, yatirmlarin ana
Ulkelerine geri donmeleri ve Brexit nede-
ni ile Birlesik Krallik'a gelen yatirimlardaki
onemli diisis oldu. Gelismis Ulkelerdeki ya-
tirmlarin azalmasi ile gelismekte olan dlke-
lerin klresel yatirim akisindan aldigi pay da
% 46'dan % 54'e yikseldi. Gelismekte olan
Asya ve Afrika kitasi 2017 senesine gore
daha yuksek UDY girisi kaydederken, Latin
Amerika ve Karayip'lerde yatirimlar distu.
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MARKET ALISVERISINE DAIR
HER SEY PLATO'DA .

Salih Tolan
Genel Midiir

2012 yilinin Aralik ayinda kapilanni ziyaretcilerine acan ve 20.000 m?lik
kiralanabilir alaniyla yilda ortalama 5 milyon ziyaretci agirlayan
Plato Alisveris Merkezi, gelismeye ve gl¢lenmeye devam ediyor.

Sultanbeyli'nin ilk Alisveris Merkezi olan Plato, perakende sektorunin
zorlu donemlerden gectigi son 2 yilda Hummel, Usta Donerci, Tedi,
Watsons, ebebek, Pidem ve A101 gibi degerli ve kurumsal bir¢cok
markayi bunyesine katarak marka karmasini gliclendirmistir.

Bolgenin tek teknoloji marketi Vatan Bilgisayar’| ve vine bdlgenin en
buyluk yapi marketi olan Tekzen'’i bliinyesinde bulunduran Plato
Alisveris Merkezi, son 1 yil icerisinde acilislari yapilan bélgedeki tek
ebebek magazasi, Tedi ve A101 marketleri ile ziyaretcilerine sundugu
market hizmetlerini toplamda 5000 m*ye ulastird..

Plato AVM Genel Mudira Salih Tolan, “Ramazan Bayrami'ndan 6énce
acilisi yapilan A101 marketle birlikte Plato’da teknolojiden gidaya,
bebek ve ¢cocuk ihtiyaclarindan, yapi malzemelerine kadar 5 farkl
magazada toplam 5000 m*ye yakin alanda sektériniin en iyi

P-LATQO

ALISVERIS MERKEZI

markalanyla hizmet veriyoruz.” seklinde konustu.

Fatih Bulvari No:97 Sultanbeyli/istanbul / 0216 398 64 64 / www.platoavm.com Oplatnavm OplatoA\JM @platoavm
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HEPSIBURADA'NIN
GiRiiMCi
KADINLARA
TEKNOLOJI GiicD
PROGRAMI'NA
ULUSLARARAS]
PRESTiJLi 0DIL

Tarkiye'nin lider e-ticaret platfor-
mu  Hepsiburada’nin  kadinlarin
ekonomiye katilimini destekleyen
"Girisimci Kadinlara Teknoloji GUcU
Programi”, Ingiltere’'nin  kurumsal
iletisim alanindaki  prestijli  dergisi
Communicate Magazine tarafin-
dan “En lyi Uygulama” kategorisin-
de Altin Odule layik goraldu.

ingiliz Communicate Dergisi, Tiirkiye'nin
Hepsiburada’'sinin oncl ve farkh kurumsal
sosyal sorumluluk programi Girisimci Ka-
dinlara Teknoloji Gucl’'ne, Kurumsal Katilim
Odiillerinde “En lyi Uygulama” kategorisin-
de altin 6dul verdi. Program, kadinlara ken-
di isletmelerini kurmalari icin verdigi destek
ve elde edilen basarili sonuclar sebebiyle
odule layik bulundu. Hepsiburada édulina
12 Haziran'da Londra’da diizenlenen toren-
de teslim aldi.

fletisim alanindaki 6nemli dergilerden olan
Communicate Dergisi'nin verdigi Kurumsal
Katilim Oddlleri, 2011 yilindan beri sosyal
bilinci yuksek, etkin ve yenilikgi sosyal so-
rumluluk performansi ortaya koyan firmala-
ra veriliyor. Trkiye'nin Hepsiburadasi aldigi
bu prestijli 6dlille, daha dnce ayni 6dili ka-
zanmis Cisco, Mastercard, Deutsche Bank,
Deloitte, McDonalds, Amazon ve UBS gibi
firmalar arasinda yer ald.

Odiil ve programla ilgili gérislerini aktaran
Hepsiburada Yonetim Kurulu Baskani Han-
zade Dogan Boyner, “Kadinlar potansiyelle-
rini degerlendirip, ekonomiye dahil olduk-
larinda kazanan sadece kendileri olmuyor.

Aileleri, toplum ve ekonomi de kazaniyor.
Kadinlarin  gu¢lendirilmesi  Hepsiburada
olarak daima bizim &nceligimiz oldu. Bu
nedenle Girisimci Kadinlara Teknoloji Gucu
Programimizin yakaladigi ilerleme ve basa-
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ridan dolayl ¢cok mutluyuz. Bu 6dil sade-
ce bizim degil, programa katiima cesareti
gosteren binlerce harika kadinin da 6dald.”
dedi.

Girisimci kadinlar giiclenirken Tiirkiye de
glicleniyor

Hepsiburada, 2017 yilinda baslattigi Gi-
risimci Kadinlara Teknoloji Gucl Progra-
miyla, teknoloji ve pazarlama giclind giri-
simci kadinlarin e-ticarette isini kurmasi ve
buyltmesi igin seferber ediyor. Programa
dahil olan kadinlar; Ucretsiz magaza agma

S

- Hanzade
Hepsiburada YonetimlKurululBaskanil

hakki, %75'e varan indirimli komisyon
oranlari, dijital pazarlama, e-ihracat yapma
sansi, indirimli kargo, ddeme sistemlerinde
yilhk Ucret ve komisyon indirimi, Ucretsiz
egitimler, SEO ve SEM optimizasyonlari ve
pazarlama ile lojistik gibi tim sireclerde
destek aliyor.

Basladigi glinden bu yana, sadece 20 ayda
72 ilden 4.000'den fazla kadin girisimci,
programa dahil oldu. Bu kisa sirede Hep-
siburada ekosisteminde yer alan kadin is
ortagl orani %4'ten %26'ya yukseldi. Ka-
dinlar iglerini 44 kat blydttu.
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EundayAk
Siitas A'S. Genel Midiiri

TURKIYE'NiN LIDER SUT VE SUT URUNLERI MARKASI SUTAS
‘KAF KEFiR’ iLE KEFiR PAZARINDA LIDERLIK HEDEFLIYOR

Sutas "Kaf Kefir' markasi ile kefir pazar-
na giriyor. Kafkas daglanndan tfoplanan
anag kefir danelerinden elde edilen ke-
fir mayasi ile Sutag Ciftligi'nin sttlerini bir
araya getiren Kaf Kefir; sade ve meyveli
cesitleriyle raflarda yerini aldi. Sutas Kaf
Kefir aretimi icin 50 milyon TL’lik bir yat-
nm yaptl. Sutas A.S. Genel MUdurd Fun-
da Ak, "Bizim icin dncelik, tUketicilerimi-
zin ihtiyac ve beklentilerini kargilamaktir.
Dogalligl Sutas kalitesiyle guvence al-
fina alinan Kaf Kefir'in, é&murlere &Gmuar
katan faydalarninin yani sira lezzetiyle de
kisa surede Turkiye'nin en begdenilen ve
en ¢ok tercih edilen kefiri olmasini bek-
liyoruz. Biz, Urln aqilemiz ve getirdigimiz
farklliklarla bugln yaklagik 150 milyon
TL'lik bir pazar olan kefir pazarni ¢ok
kisa strede 200 milyon liranin Uzerine
clkaracagiz” diyerek Kaf Kefir ile paza-
nn lider markasi olmayi hedeflediklerini
belirtti.

Turkiye'nin lider sit ve sit Grinleri markasi
Sutas, 50 milyon TL'lik bir yatinm yaparak
‘Kaf Kefir' markasi ile kefir pazarina girdi.
Sutas A.S. Genel Muduri Funda Ak "Dizel-
tici ve onleyici 6zelligi ile Kefir, Turkiye'de 4
evden birinde tercih edilen bir icecek haline
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geldi. Gectigimiz yil %23,4 blyiyerek yakla-
stk 18.000 tona ulasan kefir pazari 2019'da
tim yillarin Gzerinde biylme gercekleserek
%26'ya ulasti. Sut ve sit Grlnleri pazarinda
Kefir, 2018 yilinda %34 olan cift haneli ciro
biytimesini 2019 yilinda da sirdirerek %41
oraninda biiyime elde etti. Biz, Girlin ailemiz
ve getirdigimiz farkliliklarla bugiin yaklasik
150 milyon TL'lik bir pazar olan kefir pazari-
ni ¢ok kisa stirede 200 milyon liranin Gzeri-
ne ¢ikaracagiz" dedi.

Ak “Bizim icin oncelik, tuketicilerimizin ihti-
yag ve beklentilerini karsilamaktir. Kafkasla-
rin uzun ve saglkh bir 6mir gecirmelerinin
ve nesiller boyu zinde kalmalarinin baslica
sebeplerinden biri olarak gosterilen kefir,
dogal ve mucizevi bir gida. Kafkasya'da
gocebe olarak yasamlarini stirdiiren halk-
lar tarafindan 5.000 yil 6nce bulunmus ve
nesilden nesile aktarilarak glinimiize kadar
gelmis olan kefiri, Sitas glvencesiyle sun-
maktan mutluluk duyuyoruz. Kefir'in ustalik
ve uzmanlikla Gretilmesi, 6zellikle de maya-
sinin orijinal halinin korunmus olmasi son
derece 6nem tasiyor. Kaf Kefir'in Mayasi
Kafkas Daglari'ndan toplanmis anag kefir
danelerinden elde ediliyor. Dogalligi, lezzeti
ve kalitesi Sitas tarafindan guivence altina

aliniyor. Titizlikle yUrdtilen Ar-ge calisma-
lari sonucunda tlketicimizin begenisine
sundugumuz Kaf Kefir'in sagladigi faydanin
yani sira ideal lezzeti ve kivamiyla da Tur-
kiye'nin en ¢ok tercih edilen kefir markasi
olmasini hedefliyoruz” diye konustu.

Sade, cilekli ve limonlu gesitleri bulunan Kaf
Kefir'in limonlu cesidinin Turkiye'de bir ilk
oldugunu belirten Ak, tiketicileri Kaf Kefir
markasi altinda bundan sonra da yeni lez-
zetler ile tanistiracaklarinin da mdjdesini
verdi.



Mutlu AN'larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fiyatlar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hediye ve En Kazanch Kempanyalar,
En Konforlu, En Rahat Alisveris Imkani ve Daha Fazlos:
Yazin En Serin, Kisin En Sicak Noktast. MalatyaPark Sizi Bekliyor.
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PENTI ROMANYA'DA DA PAZAR LIDERI OLDU!

Tarkiye'nin lider cok kategorili ic giyimm moda perakende markasi Penti, kendi operasyonu ile 5
yil &nce giris yaptigi Romanya’da 2019 yilinin ilk yansinda pazar lideri konumuna ulasti. Penti
ayrca, gectigimiz yilin sonunda hayata gecirdigi www.penti.com.ro ile bu liderligini Romanya
e-ticaret platformuna da tasimayi hedefliyor.

ic giyim, bacak giyim, ev giyim ve plaj giyim
kategorilerinde Turkiye'nin en sevilen ve ter-
cih edilen markasi olan Penti, 2023'e giden
yolda c¢izdigi gelecek projeksiyonuna hiz
kesmeden devam ediyor. Dinyanin dogu-
sundan batisina her noktasina adim atmayi
hedefleyen ve yurt disi operasyonlarinda
basarilara imza atan marka, bu basarilarina
bir yenisini daha ekledi.

Arnavutluk, Kosova Makedonya, Gurcistan,
Azerbaycan ve Suudi Arabistan’da yillardir
devam ettirdigi pazar liderligini kimseye
birakmayan Penti, Romanya'yl da bu lis-
teye dahil etti. 2019 yilinda acacagi 5 yeni
magaza ile Romanya'da 45 magazaya ula-
sacak olan Penti, Romanya'nin yeni pazar
lideri oldu. Uluslararasi pazar arastirma sir-
keti Euromonitor ve marka saghgi arastirma
sirketi Future&Bright'in verilerine gore kalite
ve rahatlik denildiginde akla gelen ve tercih

Mert|Karaibrahimoglu

Penti[Giyim[Ceo’su
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edilen ilk marka olan Penti, yaygin magdaza
yapisl, online satis sitesi ve Grlin cesitliligi ile
ayni zamanda kendi kategorileri icerisinde
Romanya’da yer alan en ulasilabilir marka
olarak da konumlaniyor.

2018'de Romanya'da 5 milyonun Uzerinde
ziyaretci agirlayan Penti, 2019 yili sonunda
bu sayinin 6 milyonun Gzerine ¢ikmasini he-
defliyor.

‘Romanya’dan tiim Avrupa'ya e-ticaret
yapacagiz’

Penti Giyim CEO'su Mert Karaibrahimog-
lu Romanya basarisiyla ilgili olarak sunlar
soyledi:

"Romanya'da pazar lideri olmak 2019 he-
deflerimizden biriydi. Yilin ilk yarisinda bu
hedefe ulasmak bizleri olduk¢a mutlu etti.

Romanya'da izledigimiz ve kisa surede bi-
yuk basariya ulasan is modeli, bundan son-
raki strecte yeni giris yapacagimiz pazarlar
icin son derece basarili bir prototip nite-
liginde. Ayni projeksiyonla Romanya'nin
ardindan Kazakistan pazarinda da agresif
buylimemizi siirdlrecegiz.”

Gectigimiz yilin sonunda, yurt disi e-ticaret
kanali www.penti.com.ro'yu hayata gegiren
Penti Giyim Ceo’su Mert Karaibrahimoglu
gelecek dénem yurt disi hedefleriyle ilgili
de su bilgiyi verdi;

"www.penti.com.ro’dan Romanya merkezli
olmak Uzere tim Avrupa Birligi tlkelerine
satis gergeklestirecegiz. www.penti.com.ro,
gelecek dénemde radarimiza almayi plan-
ladigimiz basta gelismis Avrupa Ulkeleri
olmak Uzere bircok boélgede iyi bir pazar
analizi yapmamiza da imkan saglayacak.”
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Ul Gurer Alimgil, Moris Alhale

ve Serkan Polat tarafindan

2009 yiinda kurulan SMG 10.
yasinda yurt disindaki varligini daha
da guclendirdi. Bugin 30 Ulkede,
10 bini askin noktada 700°den fazla
kuruma telifli muzik, anons ve jingle
yayini hizmeti sunan SMG, yurt disin-
daki ilk subesini ingiltere’de acti.

Turkiye'de halka agik mekanlarda kapali
devrede yasal mizik, anons ve jingle yayini
yapan en buylk kurum olarak yurt disinda-
ki ilk subesiyle pazardaki iddiasini artiran
SMG, boylelikle Avrupa perakende sektori-
ne daha da yaklasmis oldu.

Yeni ofisleriyle Avrupa'daki firmalara da
hizmet vermeye baslayacaklarina deginen
SMG Yonetim Kurulu Baskani Gul Gurer
Alimgil, “Avrupa'da bulunan Turk ve ya-
banci firmalara ulasmak yurt disi ofisimiz ile
daha kolay olacak. Hedefimiz yurt disinda
daha ¢ok kuruma erismek, SMG teknolojisi-
ni daha genis bir cografyaya yaymak” dedi.
“Sektorl ileri tasimak icin cok yol kat et-
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tik” diyen Alimgil, “Istikrarli biyimemizi
onumizdeki dénemde de devam ettirme-
yi hedefliyoruz. 10. Yasimizi kutladigimiz
2019'da yurt disi ilk subemizi agmis olmak-
tan dolayi ¢ok mutluyuz. Ingiltere zor bir
pazar. Ama bizim icin Avrupa'ya acilan yeni
penceremiz oldu. Yeni mizik yapim firma-
miz Snapmuse ile tim haklari kendimize ait
bir katalog olusturduk. Muzikleri kendimiz
Uretiyoruz ve Urettigimiz bu muziklerle hiz-
met verdigimiz musterilerimiz araciligiyla
yurt disinda da yayin yapiyoruz. Su anda 30
tlkede farkl mizik kataloglariyla yayin hiz-
meti veriyoruz. Global alandaki hizmet nok-
talarimizi da artirmak arzusundayiz” dedi.

“Kendi iirettigi miizik ile dijital yayin ya-
pan tek kurum...”

Tiurkiye'de ve dunyada kendi gelistirdigi
yazilim ve kendi Urettigi muzik ile dijital
yayin yapan bir kurum olan SMG, Deloitte
Technology Fast50 Programi'nda 2015,
2016, 2017 ve 2018 yillarinda siralamaya
dahil olarak, dort yil art arda bu listeye girdi.

Onlari bu listeye sokan teknolojileri ile sek-

tore pek cok yenilik getirdiklerini dile ge-
tiren Alimgil, “Biz sektdre adim attigimiz-
da bu isi yapan bazi kurumlar vardi. Cogu
radyo gecmisli olan bu kurumlar, broadcast
kokenli idi. Yani tek bir frekans Gzerinden
yayin yapiyor ve tim musterilerine ayni
yayini sunuyordu. internet {izerinden yayin
yapilmaya baslandiginda da ayni mantik ile
calismalarina devam ettiler. Tek yayin, farkh
noktalar prensibi ile calistilar. Biz ayni mar-
kanin farkl noktalarindaki degisik ihtiyaglari
lizerine odaklandik. Bunun (zerine bir ya-
zihm gelistirdik. Yaziimimizin yikli oldugu
SMG Player'i hedef noktadaki bilgisayara
yukliyoruz ya da SMG music-box donani-
mimizi kullanima sunuyoruz. Music-Boxlar'a
yazilim ve eserleri yUklemis olarak kullanima
sunuyoruz. SMG Player yazilimi ise tim isle-
tim sistemleriyle uyumlu. Her bir bilgisayara
calma listeleri ile ilgili komutlari yolluyoruz.
Bir degisiklik talebi geldiginde kolaylikla
midahale edebiliyoruz” dedi.

“Ulke kosullarini g6z 6niinde bulunduru-
yoruz...”

Calismalarinda daima Tirkiye kosullar-
ni géz oninde bulundurduklarini anlatan
Alimgil, “Turkiye'de halen internet hizi sabit
degil. Kurumlarin pek ¢cogu internet baglan-
tilarini kurum igin haberlesme igin kullaniyor
ve oldukga distk hizli hizmet sunuyor. Bu
nedenle streaming metoduyla degil depola
- cal yontemiyle yayin yapiyoruz. Boylelikle
baglantinin kesildigi ya da hizinin distigu
anlarda bile yayin kesilmiyor. S6z konusunu
yayin noktasi kota problemi yasamiyor. in-
ternet baglantisi kullanilmadigr icin kurum
ici irtibat aksamiyor” dedi.

Her kurumun ve noktanin ihtiyacina 6zel
yayin yaptiklarini anlatan Alimgil, “Calisti-
gimiz markalarin istek ve talepleri dogrul-
tusunda 06zel yayin yapabiliyoruz. Mesela
100 subeli bir kurumun her bir subesi icin
ayni anda farkli icerikler hazirlayip, ¢alabi-
liyoruz. Akilli yazilimimiz sayesinde magaza
ici mUzigi kontrol edebilir hale getiriyoruz
ve halka acik yerlerde kurumlarin diledigi
mesaji rahatlkla verebilmesini sagliyoruz.
Profesyonel bir ekip tarafindan hazirlanan
listeler o markanin musteri kitlesi ve imaj
ile eslesiyor. Farkli saatlere ya da yilin farkh
doénemlerine ydnelik yayin programlama-
si yapabiliyoruz. Dizenli giincellemelerle
tekrara dismiyoruz. Mizik yayini yoneti-
mi personelin inisiyatifine kalmiyor, SMG
yonetiminde yapiliyor. Boylece beklenme-
yen aksilikler yasanmiyor. Dogru zamanda
dogru anonslarla satisa destek oluyoruz.
Mdsterilerimize 7\24 teknik destek ve talep
edildigi takdirde kurulum destegi de sunu-
yoruz. Ayrica musterilerimizi meslek birlik-
leri ve telifleri konusunda hukuki anlamda
da bilgilendiriyoruz” dedi.
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GELENEKSEL LOVELET 4. MUZIK YARISMASI
FINAL'INDE KOLPA RUZGARI

getirdigi Muzik Yarismasinin

bu yil doérdincisint ger-
ceklestirdi. Her yil UGnlu isimlerin
jurilik yaptigr muzik yarismasinda
bu yil juri koltugunda geng kiz-
larin sevgilisi KOLPA Grubu yer
aldi. KOLPA Grubuna eslik eden
bir diger juri Uyesi ise blyuk ilgi
ile izlenen “Benimle Soyle” yaris-
masinda juri Uyeligi yapan Secil
Gur oldu. Her yil oldugu gibi bu
yilda degerli OMU Dog.Dr. Bahar
Gidek, OMU Ogretim Gorevli-
si Devrim Oztiirk, Armoni Miizik
Egitmeni Mehmet Kurul da jiri
de yer almaya devam etti. Muzik
yarismasi finalinde Secil Gur se-
vilen sarkilarini soylerken geceye
KOLPA grubunun canl konseri
damga vurdu.

Lovelet Outlet Geleneksel hale

Birbirinden basarili 12 finalistin
yaristigi Muzik Yarismasi fina-
linde Jari Uyeleri yarismacila-
rin performanslarini  dinleyerek
Entonasyon, Calma Becerisi ve
Vokal Uyumu kriterlerine gore
degerlendirme yaparak ve ilk l¢
kazanan yarismacilyr belirledi.
4.Lovelet Muzik Yarigsmasi Birinci-
si; Merve USTA Ikincisi; Grup Kal
Uctlinciisti, Grup Kiralik Dérdiin-
clsi ise Grup Quadrock oldu.

Lovelet Outlet Alisveris Merkezi
4 mevsim Outlet olma 6zelligiyle
Giyimden ayakkabiya, ev teksti-
linden, mobilyaya, kadar her ih-
tiyacinizi karsilayabileceginiz bir
yasam merkezi olan Lovelet Out-
let en 6zel kampanyalari ve etkin-
likleriyle siz degerli ziyaretcilerini
bekliyor.
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CAPACITY’DE COCUKLAR
YAZIN KEYFIiNI

-\
|

Capacity’nin birbirinden keyifli atdlye calismalariyla yazin nesesi erken basladi.

apacity’nin haziran ayi atolyelerinde cocuklar, 6zgln tasarimlariyla hayal giglerini kesfe ciktilar. Hafta sonlari gerceklesen; Akl

C ve Zeka Oyunlari, ahsap ve minyatir boyama gibi el becerilerini ve zihinsel gelisimlerini gliclendiren benzer atélyelerde kendi-
lerine verimli vakitler ayirdilar.

Cocuklar, 15 - 16 Haziran tarihlerinde Sebnem Seckiner, Her Yerde Oyun ekibi ve CEVKO Vakfi'nin destekleriyle gerceklesen, "Geri

Doénusum Atolyesi"nde donustirulebilir atiklari yeniden tasarladilar. Déntsiime katki saglayan cocuklar, doganin koruyuculari olma

yolunda attiklari ilk adim ile dénusturilebilir, temiz bir diinya dilediler.

Capacity’nin ev sahipligiyle 15 Haziran'da Arcelik tarafindan diizenlenen Pepee etkinliginde, aileler cocuklariyla birlikte hos bir hafta
sonu gegirdi. Sarkilarin ve keyifli bir sohbetin esliginde devam eden etkinlikte, karnenin tatli telasini Gzerlerinden atan ¢ocuklar, mutlu
bir glin yasad..
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ERZURUM’A GELEN MNG ALISVERIS VE YASAM MERKEZI’NE KOSUYOR

Dogu Anadolu’nun gédzbebedi
Erzurum’da 160 bin metrekare
alana kurulu olan Erzurum MNG
Aligveris ve Yasam Merkezi, so-
dece sehirde yasayanlarn dedil
yakin Ulke ve illerden gelen ko-
nuklarnn da ilk tercihi! Kuruldugu
gunden bu yana c¢ok sevilen
merkezin sosyal etkinlikleri ve
uluslar arasi aligveris festivalleri
kadar sundugu cazip kampan-
yalan da buyUk ilgi cekiyor. Is-
letmenin Temmuz ayindan bas-
layarak Ocak ayinda bitecek
kampanyasinda hediyeler ¢cok
cazip... Yeni kampanyasinda fi-
rn, televizyon, |I-Phone telefon,
buzdolabi gibi hediyelerin yani
sira citayr iyice yUkselten AVM,
100 Liralik aligverise ev kazanma
firsati sunacak!

30 Eylul 2017'de dev bir yatinmla hayata
gecen Dogu’nun en blyik ahsveris merke-
zi Erzurum MNG, ilk yilinda tam 19 milyon
ziyaretciyi agirlayarak énemli bir basariya
imza att.. Aclldigi giinden bugiine kadar
uluslar arasi festivallerden sponsorluklara,
konserlerden kampanyalara kadar sayisiz
organizasyon gerceklestiren aligveris mer-
kezi, cocuklara yonelik 5 bin 300 metreka-
relik Tema Parki, tiyatrosu, ileri teknoloji
sinemasi, seckin markalari ve 160 bin met-
rekare alana kurulu sik mimarisi ile begeni
topluyor. Sosyal sorumluluk projeleri ve
renkli konserleri ile Erzurum halkinin sev-
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gisini kazanan MNG, gectigimiz yildan bu
yana her hafta sonu alisveris yapanlari altin
yagmuruna tuttu.

Giyim, teknoloji, yeme icme ve sosyallesme
konusunda zengin secenek sunan aligverig
merkezi, tiketicilere sundugu cazip kam-
panyalarla adimdan soz ettiriyor. Aylardir
altin yagmuru ile ziyaretcilerine sans dagi-
tan Erzurum MNG, Temmuz ayinda hediye-
de ¢itayr daha da yukseltti. MNG, kendisine
yakisacak bir kampanya baslatarak, konuk-
larina ev sahibi olma firsati sunuyor!

Her 100 Lirahk alisverise ¢ekilis icin bir sans
veren Erzurum MNG Alsveris ve Yasam
Merkezi'nde kampanya Temmuz ayinda
baslayip Ocak ayinda sona erecek. Ustelik
kampanya kapsaminda televizyon, camasir
makinesi, bulasik makinesi, I-Phone telefon
, firin ve ve ve 160 m? 3+1 ultra liix daire
gibi herkesin kazanmak isteyecegi pek ¢ok
farkli hediye secenegi de var.

Hafta ici aksamlarina renk katan Erzurum
MNG, keyifli bir yemek, yeni bir film veya
zengin secenekler sunan magazalar ara-
sinda alisveris yapmak icin en dogru adres.
Hafta sonlarinda ¢ocuklara yonelik etkinlik-
ler ve atdlye calismalari diizenleyen isletme,
her yasa ve blitceye hitap eden pek cok
farkli markay bir arada sunuyor. Dostlarla
keyifli bir kahve ya da market alisverisin yani
sira ailecek bir aksam yemegi icin gelenler
ya da yeni sezona bakimli girmek isteyenler,
alisveris sonrasinda dlzenlenen cekilislere
de biyuk ilgi gosteriyorlar. Bugline kadar
dagittig altinlarla pek ¢ok musterisinin yu-
zUnU glldiren ahsveris merkezi, bu kez bir
ev sahibi olmayi disleyenlere kacirlmaya-

cak kadar cazip bir firsat sunmaya hazir-
laniyor.

Her ay yeni firsatlar ve renkli organizas-
yonlar ile sehirde alisveris konforunu yik-
selten Dogu'nun en buylk aligveris mer-
kezi, dnimizdeki aylarda ziyaretcilerine
yine cazip segenekler sunacak. Agustos
ayinda Dogu Anadolu Buylk Garaj Gunleri
yapacak olan Erzurum MNG, alisverisi san-
sa donustlren adres olarak adindan s6z
ettiriyor.
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MADONNA’NIN MERAKLA BEKLENEN 14.
STUDYO ALBUM( “MADAME X” GIKTI!

MUzikseverlerin sabirsizlikla bekledigi pop muzigin kralicesi Madonna’nin yeni albimd *“Madame X”, Universal Mu-

sic etiketiyle yayinlandi. Madonna bu albimdn ilhamini Portekiz, Lizbon’da gegirdigi uzun yillardan aldi. Portekiz,

Londra, New York ve Los Angeles’ta 18 ayda kaydedilen albumde Madonna uzun stredir birlikte ¢calistigi produk-
t6rd Mirwais, Mike Dean ve Diplo ile ¢calisti.

“Madame X” in sarki listesi ise asagidaki sekilde:

1.Medellin with Maluma
2.Dark Ballet
3.God Control
4.Future ft. Quavo
5.Batuka
6.Killers Who Are Partying
7.Crave ft. Swae Lee
8.Crazy
9.Come Alive
10.Extreme Occident **yalnizca deluxe versiyon
11.Faz Gostoso ft. Anitta
12.Bitch I'm Loca ft. Maluma
13.I Don’t Search | Find
14.Looking for Mercy **yalnizca deluxe versiyon
15.I Rise
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METRO
TURKIYE’DE
COGRAFI

ISARETLER
ICIN DERS ZILI
CALDI!

Cografi isaretli Urdnlerin 2019 - 2020
egitim &gretim yili itibaryla mesleki ve
teknik okullann yiyecek muafredatina
girmesine 6ncullk eden Metro Turkiye,
proje kapsaminda 50 formatoér dgret-
mene egitmen egitimi verdi. Turkiye nin
ilk gastronomi kesif platformu Gastrono-
metro’da, Metro Turkiye Meyve-Sebze
Kategori MUdurd Birol Ulusan, Gastro-
nometro Yonetici Egitmen Sefi Vedat
Demir ve Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu'n-
dan editim alan formatdr égretmenler,
kendi bolgelerinde diger 6égretmenlere
egitim vererek projenin gida teknolajisi
ve yiyecek - icecek hizmetleri alaninda
ders verilen tUm okullara yayilmasina
katki sunacak.

Metro Turkiye, Glkemizdeki yerel degerlerin
korunmasi, desteklenmesi ve Tirk mutfa-
ginin gelistirilmesi adina 2012'den bu yana
stirdiirdiigi Cografi isaretli Uriinler Projesi
kapsaminda, bu Grtnlerin liselerin muifreda-
tina girmesini dnermisti. 11. Kalkinma Plani
calismalarinda kabul gbren 6neri neticesin-
de, bu yiin Mart ayinda Metro Turkiye ve
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel M-
durliga arasinda protokol imzalanmisti.

2019 - 2020 egitim ogretim yil itibariyla
mesleki ve teknik okullarin gida teknolojisi
ve yiyecek icecek hizmet alani mifredatina
girecek cografi isaretli Grlnler icin Metro
Tarkiye projenin ilk etabini hayata gecirdi
ve 50 formatdr 6gretmene, teorik ve pra-
tik egitmen egitimi verdi. 18 - 20 Haziran
tarihleri arasinda, Tirkiye'nin ilk gastrono-
mi kesif platformu olan Gastronometro'da
dizenlenen egitimler, Metro Tirkiye Mey-
ve-Sebze Kategori Muduri Birol Ulusan,
Gastronometro Yonetici Egitmen Sefi Vedat
Demir ve Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu tarafin-
dan gerceklestirildi.

Deniz Alkag: “Cografi isaretli liriinler, kir-

sal kalkinmaya ve gastro-turizme katki
sunuyor”
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Cografi isaretli Grlnlerin kirsal kalkinmadan
turizme uzanan pek ¢ok alanin gelisimine
katki sundugunu belirten Metro Turkiye
Satin Alma Direktéri ve Yonetim Kurulu
Uyesi Deniz Alkag, “Cografi isaretli Griinler,
Tirkiye'nin 6z degerleridir. Bu Urlnler sa-
dece Turk mutfaginin degerlerini korumak-
la kalmiyor, kirsaldan kente goclin yapisal
bir ¢c6zimu olarak karsimiza cikiyor. Bunun
yaninda gastronomisiyle 6ne c¢ikan Ulkelere
baktigimizda, cografi isaretli Grlinlere byik
onem verildigini goriyoruz.

Tirkiye, turizmde cok blyuk potansiye-
li ve bu alanda hedefleri olan bir Ulke. Biz
istiyoruz ki, tipki yerli turistler gibi yabanci
turistler de Gaziantep'e, Hatay'a gidip birbi-
rinden 6zel lezzetlerimizi tatsin, hep birlik-
te gastro-turizmimizi gliclendirelim. Bunda
kuskusuz devlet nezdinde yapilan calisma-
larin yani sira 6zel sektdriin de biyuk katkisi
olacaktir. Hayata gecirdigimiz bu proje de,
devlet - 6zel sektdr is birligine cok glizel bir
ornek teskil ediyor. Bu tarz isbirlikleriyle 6zel
sektorin glincel bilgi birikimi ve uygulama
orneklerinin, kamu kaynaklari ile bulusacagi
orneklerin artmasini umuyoruz” dedi.

“Gelecek nesillere anlamh bir iz biraka-
bilmek icin 6gretmenlerimizle birlikte
calisiyoruz”

Gastronominin gelecedini genglerin se-
killendirecegini vurgulayan Deniz Alkag,
“Turk mutfaginin degerlerinin korunmasi
ve modern yorumlarla gelecege tasinma-
si, genclerin bilinglenmesi ve egitilmesi ile
mimkdin. Biz de bu konuda uzun yillardir
elimizi tasin altina koyarak ¢esitli calisma-
lar yurutlyoruz. Gelecek nesiller icin 6gret-
menlerimizle ciktigimiz bu yolda, gastro-
nomi sektdriinde yer alacak genglerimizin
cografi isaret bilinci ile meslek hayatlarina
baslamalarini arzu ediyoruz. Meslek lise-
leri, toplumun meslek erbaplarinin ve us-
talarinin yetistigi okullardir. Kaltarlerin ve
toplumsal becerilerin nesilden nesile ak-

tarilmasinda buyuk rol Ustlenirler. Geng-
lerimizin de Uzerlerine diseni fazlasiyla
yerine getireceklerini inaniyoruz” diye
konustu.

“Cografi isaretli konusunda bilingli ne-
siller yetisecek”

Metro Turkiye'nin 2012 yilindan bu yana
yurattigu calismalarin, cografi isaretlerin
Ulke glindemine tasinmasina katki sun-
masindan dolay blyltk mutluluk duyduk-
larini belirten Alkag, “Ulkemizde giiniimiiz
itibariyla 400 civarinda cografi isaretli
Urin ve ayni sayida aday Urlin bulunuyor.
Potansiyel Urlin sayisinin ise Ug¢ bin civa-
rinda oldugu tahmin ediliyor. Bu Urlnlerin
korunarak ve tlkemizin bu konudaki ger-
cek potansiyelinin ortaya cikariimasinda
genclerin blylk katkisi olacaktir. Metro
Tirkiye olarak biz, MEB ile imzaladigimiz
protokol ile bunun tohumlarini atmis ol-
maktan memnuniyet duyuyoruz. Bugiin
ogretmenlerimize verdigimiz egitimlerle
projeyi filizlendirdik. Formator 6gretmen-
lerimizin destegiyle bu proje (lkemizin
dort bir yanina dagilacak ve cografi isa-
retli konusunda cok daha bilincli nesiller
yetisecektir” dedi.

Bir yilda 65 bin 6grenci cografi isaretli
iiriinler ile tanisacak!

Gastronometro’da aldiklari egitim hakkin-
da olumlu geribildirimlerini paylasan 50
format6r 6gretmen, projenin bir sonraki
asamasinda kendi bdlgelerindeki 20 ila
30 dgretmene egitim verecek. Bu sayede,
2019 - 2020 egitim 6gretim yih itibariyla
mesleki ve teknik ortadgretim kurumla-
rinda, gida teknolojisi ve yiyecek - icecek
hizmetleri alaninda egitim gdren yaklasik
65 bin 6grenci cografi isaretli Grtnleri ta-
niyacak. 10 yilin sonunda bu egitimi go-
recek yaklasik 650 bin gencin, Turkiye'nin
yerel degerlerine ve turizmine ciddi bir
katki sunacagi 6ngoriliyor.
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BUYUK OLGEKLI SIRKETLERE YONELIK E-POSTA GUVENLIG

GOZUMLERININ LIDERI TREND MICRO

Trend Micro, Forrester
tarafindan hazirlanan yeni

raporda strateji kategorisinde

en yuksek puani elde etti.
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Micro, Forrester Wave™: Biiyiik Olcekli Sirket E-posta
Glvenligi, 2019 ikinci Ceyrek raporunda lider olarak
konumlandirildi. Trend Micro, “teknoloji liderligi” alt bagli-
ginda (Urun stratejisi bashgr altinda), "dagitim secenekleri”
ve "bulut entegrasyonu” alanlarinda alinabilecek en yiksek
puani alarak strateji kategorisinde 12 6nemli Uretici arasin-

da en yuksek puani elde etti.

Siber glivenlik ¢dzimlerinin kiresel lider sirketi Trend

Forrester, Trend Micro'yu tanimlarken "Mdsteriler en giigli
yanlarinin etkinlik, dagitim kolayligi ve yapilandirilabilirlik
oldugunu vurguladilar" yorumunu kullandi. Raporda ayri-
ca kotu niyetli ve zararli yaziimlarin yer aldigi e-postalara
karsi savunma igin ¢6zim arayisinda olan bulyuk sirketlerin
Trend Micro'yu gozden gegirmeleri gerektigine de dikkat
cekildi.

E-postalarin bir numarali tehdit unsuru olmaya devam et-
tigini, bunun da kendilerini stirekli yenilikler yapmaya yo-
nelten itici glic oldugunu vurgulayan Trend Micro Turki-
ye ve Yunanistan Genel Midurt Hasan Gultekin sdzlerine
soyle devam etti: "Analist degerlendirmeleri, ¢dzimlerin
degerlendirilmesinde kritik Gnem tasiyor. Bu son raporda,
2018'de 41,5 milyardan fazla tehdidi birlikte engelleme-
mize yardimci olan Office 365 ve Gmail gibi bulut e-posta
platformlarini koruyan ¢ézimlerimizin yani sira yazim tarzi
analizi ve bilgisayar dnsezisi gibi en yeni yapay zeka (Al)
ozelliklerimiz de degerlendirmede g6z 6niine bulundurul-
du”

Trend Micro'nun gegen yil engelledigi tehditlerin yaklasik

% 86'sI e-posta yoluyla geldi. Oltalama, kurumsal e-posta
dolandiriciligi (BEC), kotu niyetli URL'ler, koticul ekler ve
yanlislikla ya da kasith veri kayiplarinin hepsi kurumlarin
karsilastigi ortak zorluklar olarak &ne ¢ikiyor.

Trend Micro kullanan buyik 6lgekli sirketler, on yillara da-
yanan e-posta givenlik uzmanhgiyla gelecekteki tehditleri
tahmin edebilecek stratejik bakis acisinin birlikteliginden
olusan bir ¢6zim recetesine sahip oluyorlar.

Bu ve diger tehditlere karsi kapsamli bir koruma saglamak
icin Gzerinde hemfikir olunan yaklasim, glvenlik teknikle-
rinin nesiller arasi karigimidir. Bu tekniklerden biri, e-posta
icerigini analiz ederek BEC sahtekarliklarini belirlemeye yar-
dimci olan Al destekli Yazim Tarzi DNA'sini igeriyor. Bugline
kadar bu 6zellik 160 kuruma karsi 5.400 saldiriyi tespit ede-
rek olasi 858 milyon dolarlik zarar engelledi. Trend Mic-
ro'nun onde gelen bir diger 6zelligi de bilgisayarli gérme
analiz teknolojisini makine 6grenimi ile birlestirerek sahte
oturum agma sayfalarini “gérmek”, boylece oltalama ve he-
saplarin ele gecirilmesine karsi koruma saglamak.

Trend Micro'nun e-posta guvenligi, BT altyapisinin tim
katmanlarindan elde ettigi istihbarattan faydalanarak tim-
lesik glvenlik yaklasimi sunuyor. Sunulan ¢ézimler; cihaz
(fiziksel ve sanal), sirket binyesinde kullanilan (on-premi-
se) yazilim, SaaS hizmeti ve hibrit bir ¢6zim olarak ¢oklu
kurulum segenekleriyle kullanilabiliyor. Trend Micro, gelis-
mis tehdit korumasi icin bulut tabanl API + SMTP ¢6zimii
Gzerinden cift katmanli koruma sunan tek Uretici olarak da
rakiplerinden farklilasiyor.
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PLAYPARK & BOWLINGO HER SENE GERGEKLESTIRDIGI MUDURLER
TOPLANTISINI BU SENE ISTANBUL LEFKOSE VE BASKENT ANKARA'DAN
SONRA ADAPAZARI'NDA GERGEKLESTIRDL.

Baslarken sunu sormak istiyorum ge-
nelde pek cok sirketin yaptigi ama sizin
sektoriiniizde ¢ok da alisik olmadigimiz
bir durum yada etkinlik mi demek lazim
bu konuda diisiinceleriniz nedir ?

Aslina bakarsaniz sektérimiizde ¢ok yay-
gin olmamasi degil de, hali hazirda sek-
térimizde cok kapsamli yoneticiler top-
lantisi yapabilecek zincir magazalara sahip
isletme sayisinin ¢ok fazla olmamasindan
dolayi diyelim. Bununla birlikte sektori-
muz hizmet sektori , eglence sektori ve
cocuk ile alakali bir sektor olarak bu tarz
toplantilara en fazla ihtiyaci olan sektor
diye distintyorum.

Genel kapsami ile nasil gecti toplantiniz
tiim giin workshop lariniz mi oldu yok-
sa sadece gezi ve tatil amach bir toplan-
tt miydi?

Oncelikle biz geleneksel hale getirdigimiz

bu toplantilari birer toplantidan ziyade
calistay olarak isimlendirmeyi daha dogru
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buluyoruz. Her calistayimiz da kendi isi-
miz ile ilgili énemli bir konuyu segiyor ve
ozellikle o konu Uzerine yogunlasiyor tim
yOnetici arkadaslarimizin da katilimlari ve
fikirleri ile konu hakkinda bir rapor hazirl-
yor tiim subelerimiz ile paylasiyoruz.

Ornegin hijyen, giivenlik, misteri iligkileri,
yeni trendler, personel iletisimleri vb konu-
larda tim sube yoneticisi arkadaslarimiz ve
yonetim kadromuz birebir iletisimde olu-
yor ve fikir alisverisi yapiyoruz. Ana konu
disinda subelerimizde isleyis esnasinda
karsilastigimiz anlik olaylari sorunlari ve
benzeri tim durumlari masaya yatiriyor ve
yOnetici arkadaslarimizin da tecrlbeleri ile
benzer durumlarda nasil davrandiklar ve
sonuglarinin nasil oldugu konusunda pay-
lasimlarda bulunarak ileride olusabilecek
her tirli duruma en dogru ve hazir sekilde
bulunmay! planliyoruz.

Isimiz hizmet sektéri oldugundan olaylar
anlk gelisiyor, bélgeye goére farklilik gos-
terebiliyor. Standart iginde bazi kurallar ile

her zaman y&netimin en iyi seklini sergi-
leyemiyorsunuz. Ayrica Ulke genelinde
tiim yoneticilerin iletisimde ve diyalogda
olmasini saglayarak hem an itibari gerek-
li destegi alabilmelerini ve ciddi bir bilgi
ahsverisi ile sirekli kendilerini glincel tut-
malarini sagliyoruz.

Ayrica her toplantimizda mutlaka bir
yada iki misafir katiimci davet ediyoruz.

Daha 6nceki toplantilarimiza, AVM yati-
rimcisi, avm yoneticisi, hukuk musaviri,
insan kaynaklari, halkla iliskiler sektor-
lerinde konularinda tecribeli ve uzman
misafirlerimizi davet ettik. Bu senede ¢ok
daha farkli bir sektor sectik sektérimi-
zin medya konusunda c¢ok énemli bir
agigini kapatan MALL & MOTTO’'nun ku-
rucusu Serhat Tirkkan bizleri kirmayarak
toplantimizin ikinci giiniinde bizlerle ol-
dular. Sadece dergi degil perakande sek-
tériindeki deneyimleri, AVM lerde ki et-
kinlikler, sektoriin gelecegi gibi ok genis
bir yelpazede bizimle fikir ve tecriibelerini




paylasti.

Tabi ki tim zamanimizi sadece toplanti
ile gecirmiyor, bulundugumuz yerin go-
rilmesi gereken yerlerini geziyor, birlikte
egleniyor, yemekler yiyiyor, sohbetler edi-
yoruz. Son toplantimizi biraz bdlgenin de
imkanlari ile ve mevsim olarak daha cok
acik alanda gegirdik. Acik alanda yemekler
yedik oyunlar oynadik. inanin toplantidan
cok daha fazla interaktif katilimlar ve ikili
goriismeler yapma sansiniz oldu.

Saniyorum bu 3. toplantiniz yani calis-

tayiniz. Toplanti yerlerini nasil belirli-
yorsunuz, belli bir kriteriniz var mi, her
toplanti farkh bir yerde mi olacak ?

Evet 6zellikle bunu planliyoruz. Oncelikli
kriterimiz mutlaka bir subemizin oldugu
sehri seciyoruz. O subemiz ev sahipligi
yapiyor. Tim hazirliklari tamamhyor. Ik
toplantimizi sirketimizin merkezinin Istan-
bul'da olmasi sebebi ile ve pek ¢ok yéne-
ticimizden gelen talep (izerine Istanbul'da
yaptik. 2. Toplantimizi biraz daha farkli
olmasi acisindan yurt disi sectik ve yine
bir subemizin oldugu Kibris'ta yaptik. Bu
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seneki toplantimizi da baskentimizde yap-
may! istedik. Bu sene Adapazari subemizin
ev sahipliginde gerceklestirdik. Insallah
seneye toplantimizi da yine bir subemizin
oldugu belki Hatay ‘da belki Agri'da belki
de Kosova'da yapariz. Bu konuda alternati-
fimiz ¢ok 10 larca secenegimiz var.

Anladigimiz kadan ile siirekli yenilikler
pesinde olan gelisime acik bir sirketsi-
niz. Sizi takipte olacagiz. Oniimiizdeki
sene siirpriz bir yerden yine resim ve ha-
berlerinizi bekliyoruz. Bu Kisa roportaj
icin tesekkiir ederiz.
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SABANCI'NIN
OSCARLARI
1°UNCU
KEZ SAHIPLERINI
BULDU BUYUK
OD0L ENERJISA

abanci Toplulugu, sirket ve calisanla-

rinin basarilarini ddillendirmek ve iyi

uygulamalarin karsilikli paylasilmasi-

ni tesvik etmek amaciyla diizenledigi
Sabanci Altin Yaka Odiil Téreni'nin onuncu-
su Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baska-
ni Gller Sabanci, Sabanci Holding CEO'su
Mehmet Gé¢men, yonetim kurulu Gyeleri,
Topluluk yoneticileri ve calisanlarinin kati-
limiyla Sabanci Center'da diizenlendi. Odiil
téreninin sunuculugunu Yetkin Dikinciler ve
Doga Rutkay Ustlendi.

flk olarak 2009 yilinda hayata gecirilen
projede, bu sene de Sabanci Toplulugu
sirketleri bes farkh kategoride 6dul almak
icin yaristi. Blyuk 6dul olan Yeni Neslin Sa-
banci'si kategorisinde Enerjisa Enerji Young
Advisory Board Projesiyle birinci oldu. Di-
jitallesme kategorisinde Enerjisa Uretim El
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Giiler Sabanci

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani

Dispatcho Projesi ile &d(il alirken; Inovasyon
kategorisinde birinci Temsa Motorlu Arag-
lar'in L200 Crawler Projesi oldu. Musteri
Deneyimi'nde birinciligi Brisa IETT- Gittigin
Kadar Ode Projesi alirken; Yalin Déniisiim
ve Surekli Gelisim'de Kordsa Polimer Geri
Donilisim Projesi oddile layik gorulda.

Torenin acilis konusmasini yapan Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskani Guler Sa-
banci konusmasinda sunlar séyledi: “Sa-
banci Toplulugu 90 yili askin ge¢cmise sahip
bir kurum. Bizimki gibi, kokli kurumlarin
kimligi, kalttrd sahip oldugu degerlerle ve
geleneklerle gigclenir. 10.yihni kutladigimiz
Altin Yaka da, yillar icerisinde kultlrimuzin
onemli bir parcasi haline geldi. Altin Yaka
Odiil Programi, uzun vadeli bakis acimizla
“6zgin modeller” gelistirme konusundaki
basarimizin ¢ok iyi bir drnegidir. Aradan ge-

cen yillara ragmen, ayni tutku ve heyecan-
la bu yolculugu sirdirdiginizi gormek
beni ¢ok memnun ediyor. Altin Yaka'nin
ruhunu, birliktelikten gli¢c alma, birbirimiz-
den 6grenme, sirekli degisime acik olma
ve ylzimuUzli gelecege dénme yaklasimi-
miz olusturuyor. Bu ruhu sahiplenmeniz ve
programin 6zind olusturan “paylasarak,
birlikte 6grenmeyi” benimsemenizle bugiin
cok basarili bir noktaya geldik. Baslangi-
cindan bu yana 800'den fazla proje yaristi.
150'ye yakin 8diil verildi. icinde yasadigimiz
dénemin anahtar kelimeleri “degismek” ve
“dontsmek”. Dolayisiyla, Altin Yaka'nin en
gl¢li yanlarindan biri de zamanin ihtiyag-
larina gére kendini yenileyebilen bir model
olmasidir. Yillar icinde 6dul verdigimiz ka-
tegoriler degiserek, “gelecegin” ve gelecegi
yakalamak igin Toplulugumuzun ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendi. Boylece, o6dil



programimiz da Toplulugumuzun déni-
sUmundn bir yansimasi niteliginde oldu. Bu
yil kategorilerimiz yeniden dizenlenerek;
daha katilimci hale geldi. 450 kisilik online
jarimiz 6n elemeleri yapti. Finale kalan 16
proje arasindan birincileri, térenin katilim-
cilan belirliyor. Ayrica bu yil da 6dil ola-
rak Sabanci Vakfi'nin araciligi ile iki dnemli
projeye destek olunmasindan da buylk
memnuniyet duyuyorum. Bunu hem prog-
ramimiza daha kalici bir anlam katmasi ba-
kimindan cok degerli buluyorum. Hem de
bize ¢ok yakistigini distniyorum. Bu gece
odul alanlar elbette olacak ama sonunda
kazanan hepimiz, yani; tim Sabanci Toplu-
lugu’'dur. Hep ileriye bakin. Birlikte 6gren-
mekten, birlikte yaratmaktan vazgegmeyin”.

Sabanci Holding CEO'su Mehmet G6¢men
ise, “10 yil dnce bu yolculuga Guler Saban-
c'nin vizyonuyla ¢iktik. Dinyanin krizle bo-
gustugu zor bir ddnemde biz Sabanci'nin
mucadeleci ruhunu sahaya yansitmak tzere
yola ¢ikmistik. Tim sektdrlerde biz diinya
liderligi yapabiliyorsak, en iyi érnekleri ya-
ratabiliyorsak bu farki yaratanlar calisan-

larimiz ve bizim Sabanci Holding olarak
insan yatinmina verdigimiz dnemdir. Esas
deger insandir.Bu yil ayni zamanda biz yeni
stratejimizin de énemli adimlarini attigimiz
bir siire¢ yasiyoruz. Birkagc ay 6énce Bunol'u
satin aldik. Buylk deger yaratan global si-
nifina Cimsa'yl beyaz ¢imentoda sokmus
olduk. Gecen seneden bu yana Kordsa'da
yeni nesil Bir Kordsa yaratma cabasi var.
Cok 6nemli fabrikalar aldik. Girdigimiz her
alan ¢ok stratejik bir sektérde oldugu, ugak
ve uzay sanayine dayandigi icin zorluklar
olan bir sanayidir. Bunlari da basariyla geg-
tik ve gegerken gorduk ki Sabanci diinyada
buylk bir itibar olan bir kurumdur. Enerji-
sa Enerji'de Turkiye Cumbhuriyeti tarihinin
en 6nemli halka arzlarindan birini yaptik.
Enerjisa Uretim sirketleri yabanci para ris-
ki olmadan Turkiye'de borcunu 6deyen ve
bitiren bir enerji sirketi olarak karsimizda
dimdik duruyor. Bundan 2-3 hafta 6nce
bir ihalede yenilenebilir enerjide riizgar-
da Turkiye'nin en 6énemli ihalelerinden biri
olan 1000 MG'lik YEKA'da iki bolgeyi aldik
ve Enerjisa Uretim icin iyi bir blyime op-
siyonu elimize ge¢mis oldu. Yillardan beri
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Bimsa adiyla faaliyet gosteren sirketimizin
markasini yeniledik ve SabanciDX olarak
Sabanci'nin yeni dijital teknoloji ve veri
analitigi yolundaki ana gemisi haline ge-
tirdik. Tim bunlar yaparken de, kiltirel
transformasyonu saglamak 6nceligimizdir.
Kendimizi, is yapis bicimimizi, islerimizi,
streglerimizi ve reflekslerimizi yeni nesle
adapte etmeli ve kilturel transformasyonu
saglamaliyiz. 90 yili askin 6ziimlzden ge-
len bes ana degerimiz; samimiyet, cesaret,
tutku, surekli gelisim ve katihm. Bunlarin
hepsi beraber Sabanci kiltirini olusturu-
yor” dedi.

Sabanci Holding IK Grup Baskani Hakan
Timur ise konusmasinda sunlari soyledi;
“Yaptigimiz her iste sirdurilebilirlik ve
sureklilik cok énemli. Bir ise baslamak, ilk
olmak, ilk defa yapmak ¢ok kiymetli ve ¢ok
Ozeldir. Ama eger onu yillar boyunca da
devam ettirebiliyor; hatta gelistirebiliyor-
saniz iste bu Sabanci'ya yakisan bir is olur.
Ben bu anlamda 10 yildir devam eden Al-
tin Yaka'nin bunun en gtizel 6rneklerinden
biri oldugunu distiniyorum”.
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Turkiye'de Yapay Zeka'ya
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IMITEV ERET
MicrosoftiTirkiyelGenel Miidiiri

| Bakis

Onur Dogan

EY/{Orta; Dogu, Glineydogu Avrupa ve

Orta/Asyal(CESA) Bolgesi, Dijital Lideri

L

TURKIYE'DEKI UST DUZEY YONETICILERIN AJANDASI: YAPAY ZEKA

Microsoft ve EY (Ernst & Young),
Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'n-
deki sirketlerin yapay zekd kul-
lanimini  degerlendirmek Uzere
hazirlanan genis kapsamli rapo-
run sonuclarini paylasti. Stratejik
onem, kullanim alanlar, farkin-
dalik ve yapilan yatinmlar agisin-
dan bakildiginda bdélgesinde li-
der olan Turkiye, bélgede yapay
zek@ya en c¢ok yafinm yapan
Ulke olarak 6ne ciktl. Raporda,
Tarkiye'deki sirketlerin % 807inin,
yapay zekd stratejisini dogrudan
Ust dlzey yonetimde ele aldidi
ve bodlge genelindeki % 28 orani-
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na kiyasla Tarkiye’'deki sirketlerin
% 35'inin pilot yapay zekd tek-
nolojilerini aktif olarak kullandidi
belirtildi.

Microsoft ile uluslararasi denetim ve da-
nismanlk sirketi EY (Ernst & Young), Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi'nde yapay zekanin
nerede, neden ve nasil kullanildigini, sirket-
lerinin yapay zeka stratejilerini, yapay zeka-
nin sirketlere ve Ulkelere sundugu katkilar
ortaya koyan bir rapor hazirladi. Turkiye'nin
de aralarinda bulundugu 5 ilkede faaliyet
gosteren 100'den fazla sirket yoneticileriy-
le yapilan goérismelerle hazirlanan “Artifi-
cial Intelligence in Middle East and Africa”
raporunun Tirkiye sonuclar, Istanbul'da
dizenlenen basin toplantisinda paylasil-
di. Microsoft Turkiye Genel Mudiri Murat

Kansu ve EY Orta, Dogu, Glineydogu Avru-
pa ve Orta Asya (CESA) Bolgesi, Dijital Lideri
Onur Dogan’in katimiyla gerceklesen top-
lantida, yapay zeka ekseninde Tirkiye'nin
dijital yolculuguna 1sik tutacak bilgiler, 6n-
goriler ve firsatlar ele alindi.

Yapay zekada bolgenin lideri Turkiye

Tirkiye, yapay zeka olgunlugu bakimindan
bolgenin lider Ulkesi olarak one cikti. Ra-
porda, Turkiye'deki sirketlerin % 80'inin ya-
pay zeka stratejilerini dogrudan st dizey
yonetimde ele aldigi belirtildi. Sirketlerin %
25'i yapay zekay stratejik dijital 6ncelikle-
ri arasinda goriirken, % 60" ana faaliyetleri
icin yapay zekanin 6nemini kabul ediyor.
Tarkiye'deki sirketlerin % 15'i ise yapay
zeka olgunlugu acisindan kendilerini gelis-
mis olarak degerlendiriyor. Bu oranlar Orta



Dogu ve Afrika Bolgesi'nde ankete katilan
diger llkelerden daha yiiksek. Ulkemizdeki
sirketler yapay zeka giindemini hem tekno-
lojik gereklilik hem de is sireclerini iyiles-
tirme perspektifinden yonetiyor. Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi'nde bu anlayisi benimse-
yen sirketlerin oranlar % 43 iken Tirkiye'de
bu oran % 55 seviyesinde.

Kansu: “Yapay zeka teknolojilerinin mer-
kezinde insan olmal”

Yatinmlarinda ve odaklarinda birinci sirada
yer alan yapay zekanin bireylere, sirketlere
ve kurumlara 6nemli rekabet avantajlari ka-
zandirdigini belirten Microsoft Turkiye Ge-
nel Mudurd Murat Kansu, raporun sonugla-
riyla ilgili yaptigi agiklamada sunlari belirtti:
“Yapay zeka henlz gelisim safhasinda olsa
da, pazara sunulmus olan ve heniz pilot
olarak uygulanan yapay zekd ¢ozimlerini
kullanan sirketlerin sayisi giderek artiyor.
Tirkiye'deki sirketlerin % 35'i, pilot yapay
zeka teknolojilerini aktif olarak kullaniyor.
EY ile gerceklestirdigimiz arastirmaya dahil
olan Turkiye'deki sirketlerin dijital doniisim
yolculuklarinda attiklari adimlar ve gordiik-
leri faydalar hepimizi mutlu ediyor. Bu sir-
ketler, gelecekte var olabilmek ve rekabette
glclenmek icin yapay zeka ile desteklenen
bir dijital donlsim stratejisinin hayati 6ne-
me sahip oldugunu fark etmis durumda.
Yapay zekanin sirket izerindeki etkileri ko-
nusunda iyimseriz. Bunun yaninda, bazi sir-
ketler yapay zeka yolculuklarinda daha ile-
ride olsa da, Ulke olarak yapay zekada daha
ileri olgunluk seviyelerine ulasmak i¢in daha
iyi veri yonetimine ve sirket ici becerilerin
gelismesine ihtiyac var.

Microsoft olarak yapay zeka stratejilerinin
insani merkeze alarak tasarlanmasi gerekti-
gine inaniyoruz. Sirketler ‘dnce insan, sonra
teknoloji’ anlayisini benimsediginde, birey-
lerin yetenekleri daha fazla gelisiyor ve ya-
raticiliklar artiyor. Yapay zeké ¢ozimlerimiz
sayesinde Urtn ve hizmetler doénlstrken
calisanlar da stratejik islerine daha fazla za-
man ayirabiliyor. Biz de bdylece Tirkiye'de-
ki sirketlerin daha fazlasini basarmasina ve
Ulkemizin dijital doniisimiine katki sunuyo-
ruz.”

Kansu, Microsoft ve EY is birligi hakkin-
da ise sunlan soyledi: "EY (Ernst & Young)
ile kuresel captaki is birligimiz sayesinde,
EY'nin sektorel trendler, is strecleri ve yeni
is modelleri konularindaki i¢ gori yetenegi
ve deneyimi, Microsoft'un dl¢eklenebilir ku-
rumsal bulut platformu ve dijital teknoloji-
leriyle birlesiyor. Bu destekleyici 6zellikler, is
performansimizi artirarak mdasterilerimizin
daha hizli hareket etmesine ve sirdurile-
bilir deger yaratmasina yardimci oluyor. Bu
sayede ¢dzlmlerimiz, her misterimizin 6zel

is hedeflerine uygun olarak hizla deger ya-
ratiyor.”

EY Orta, Dogu, Glineydogu Avrupa ve Orta
Asya (CESA) Bolgesi, Dijital Lideri Onur Do-
Jan ise, "Yapay zekd, ¢cok uzun siredir ha-
yatimizda olan bir kavram olmasina karsin,
sirketlerin yapay zekayl dijital donusim
glndemlerinin Ust siralarina almasi ile bir-
likte kiresel dijitallesme yolculugunun son
yillarda en ayrilmaz bir parcasi haline gel-
di. EY (Ernst & Young) olarak; Microsoft ile
gergeklestirdigimiz bu calismamizla Tirki-
ye'nin 6nde gelen sirketlerinin yapay zeka
yaklasimini, karsilastiklari zorluklar ve ya-
pay zekanin sirketlerin isleyisini gelecekte
nasil degistirecegine dair dngorleri ortaya
koyuyoruz. Yaptigimiz goérismelerde bircok
sirketin yapisini yapay zekdya gore pozis-
yonlandirdigini gézlemledik. Rapor sonuc-
larinda ayrica yapay zekanin (st yonetim
glindeminde 6nemli bir konuma ulastigini
gordik, ancak bu glindemin sahadaki 6ne-
minin Ust yonetimin glindeminde oldugu
kadar yuksek olmadigini da gdzlemledik.
Bu durum yapay zeka stratejilerinin yu-
karidan asagiya yonetilmesine yol aciyor.
Unutulmamalidir ki; olgunluk analizlerinde
Ust siralarda yer alan sirketler hem ydnetim
seviyesinde hem de sahada yapay zekayi
sahipleniyorlar.

Sirketlerin yapay zeka konusunda karsilas-
tiklari belirli zorluklari ortaya koyan raporu-
muzda; ankete katilan sirketlerin tamamina
yakininda bu yolculugu tek basina gercek-
lestirmenin ne kadar zorlu olacagdi gorisu-
nin hakim oldugu ve simdiden farkl is or-
takliklari ile ilerledikleri ifade ediliyor. Kimi
sirket yapay zekayl ¢ozimlerin parcasi ve
teknolojik bir unsur olarak gorirken, kimi
ise yeni hizmetler sunmak, operasyonlarini
verimli hale getirmek ve musterileri ile daha
etkili iletisim kurmak icin kullaniyor. Yine
sirketlerin tamamina yakini ise yapay zeka
ile birlikte temel hizmetlerinin degismeye-
cegini  6ngoriyor. Sirketlerin  cogunlugu
mevcut is yapis bigimlerinin etkilenecegini
belirtirken, farkli Grlin ve hizmetler sunmak
icin yapay zekanin kullanilacagini 6ngoren
sirket sayisinin da azimsanmayacak seviye-
de oldugu goraliyor'.

Yapay zekada 8 olgunluk kriteri

Turkiye'de yapay zeka, en ¢cok tahminleme,
otomasyon, i¢ gori olusturma, hizmetlerin
kisisellestirilmesi ve dnlem alma yetenekle-
rine sahip olmak icin kullaniliyor. Sirketler,
kullanim yogunluguna gore, en ¢cok makine
ogreniminden faydalaniyor. Makine 6gre-
niminden faydalanma orani Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi'nde %61 iken Turkiye'de %85
civarinda. Operasyonlarina yapay zekayi
entegre eden Tirkiye'deki sirketlerin %80’
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etkili faydalar bekliyor. Yapay zekanin sun-
dugu faydalarin basinda operasyonlarin
optimizasyonu, Urlin ve hizmetlerin dijital
donlsiimd, galisanlarin gliclenmesi ve miis-
terilere daha yakin olmak geliyor.

Raporda, sirketlerin yapay zeka olgunluklari
8 yetenek cercevesinde ele alindi. Bu yete-
nekler, ileri Analitik, Veri Yénetimi, Yapay
Zeka Liderligi, Agik Kaltlr, Yeni Teknolojiler,
Cevik Gelistirme, Uciinci Taraflarla is Birli-
gi ve Duygusal Zeka olarak siralaniyor. Bu
yetenekler konusunda Tirkiye, arastirmaya
katilan sirketler tarafindan yapay zekada en
onemli iki yetenek olarak kabul edilen ileri
analitikte 5 Uzerinden 3,4 ve veri ydnetimin-
de 5 Uzerinden 3,6 ile en ylksek puanlara
sahip Ulke oldu. Turkiye'deki sirketlerin ya-
pay zekaya duygusal zeka ekleme yetkinligi,
5 Gzerinden 2,6 puanla diger llkeler arasin-
da en distk sirada yer ald.

Yapay zekadan en yiksek faydayl gérme-
yi bekleyen sektorlerin basinda ise Bilgi ve
fletisim Teknolojileri, Medya ve Finansal
Hizmetler geliyor ve siralama, Saglik, Ure-
tim ve Kaynaklar, Profesyonel Hizmetler,
Perakende, Altyapi ve Tasimacilik sektorle-
riyle devam ediyor. Akilli robotlar, derin 6g-
renme, metin analizi, gorsel ajanlar, dogal
dil isleme, konusma algilama, biyometri ve
bilgisayar gortntlsu, yapay zekadan en ¢ok
faydalanan teknolojiler arasinda yer aliyor.
Turkiye'den rapora katilan, Microsoft yapay
zeka cozumleri kullanan sirketler arasinda
Tlpras, Opet, THY, Arcelik, Allianz Tirkiye,
Setur, Jolly Tour, Migros, CarrefourSA, Tek-
nosa, TEB, Vakif Emeklilik, Yapi Kredi Banka-
st ve BKM bulunuyor.
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Didem S$ekerel Erdogan
Nielsen Tiirkiye Genel Midiiri

NIELSEN Tﬁ_ﬂKiYE’DE HIZLI T_iiKETiM VE
E-TICARETTEKI SON TRENDLERI AGIKLADI...

Unyanin onde gelen arastirma sirketi

Nielsen, Elektronik Ticaret Isletmecileri
Dernegi'nin "Degisen Tuketici, Ddnlisen Pe-
rakende” temasi ile diizenledigi E-ticaret et-
kinligine katildi. Nielsen, Istanbul'daki Point
Hotel Barbaros'ta hayata gecen, perakende
sektorinin bu 6zel bulusmasinda “Turki-
ye'de FMCG Trendleri ve E-ticaret” konulu
bir sunum yaparak 6nemli bilgiler verdi.
Nielsen, sektore deger katacak FMCG E-ti-
caret Paneli'nin de lansmanini yapti.
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Sunumda Nielsen Turkiye Genel Muddira
Didem Sekerel Erdogan ve Nielsen Pera-
kende Hizmetleri Direktori Ilker Unutkan
birlikte dijital ddnlisim ve e-ticaret ile ilgili
bilgilerini paylasti.

Ulkemizde E-ticaret %38 biiyiidii.
Didem Sekerel Erdogan, Nielsen 2018 Kire-

sel E-Ticaret Rapor'una gore, diinya gene-
linde E-ticaretin, 2018 yilinda bir &nceki yila

gore %18 buylime kaydederek 2.9 trilyon
dolarlik bir buyuklige ulastigini acikladi.
Bu rakam, tim kiiresel perakende satisla-
rin %12'sine karsilik geliyor. Burada, E-ti-
caretin toplam ticaretteki pay! olarak 6ne
¢ikan bolgelere baktigimizda, Asya Pasifik
ve Kuzey Amerika bolgelerinin basi cekti-
gini gorlyoruz. Asya Pasifik bolgesi, ayni
zamanda %30'u asan biytumesiyle kiresel
E-ticaretin motor glicl olarak 6ne cikiyor.”
dedi.

Ulkemizde E-ticaretin 2018'deki pay! %5.3,
blylUmesi ise %38 oldugunu belirten Seke-
rel Erdogan, diger bir deyisle, Asya Pasifik
bolgesinden bile daha ¢ok blyldik dedi.
Tirkiye FMCG (Hizli Tiketim Urinleri)
kategorilerindeki online alisveris payinin
%2'ye ulastigini paylasan Sekerel Erdogan
bu alanda blylme potansiyeli oldugunu
ifade etti.

Turkiye dijital ve internette daha fazla
zaman gegiriyor.

Etkinlikte, “Turkiye'de E-ticaretin yasadigi
blylime ve donltsimin tesadif olmadigi-
ni, bunun 6nemli bir altyapiya sahip oldu-
gunu gormekteyiz.” diyerek sdze baslayan
Nielsen Perakende Hizmetleri Direktori
flker Unutkan, "Turkiye, kentli niifus ya-
pisi ve diinya ortalamasinin ¢ok Uzerin-
de internet penetrasyonuyla 6ne cikiyor.
internette gecirilen siire yaklasik 7 saatle
ABD ve Cin'in Uzerinde. Online aligveriste
¢cok dnemli bir role sahip olan mobil tele-
fon penetrasyonu ve kullanici sayisinda da
kiresel ortalamanin Uzerinde bir seviyede
bulunmaktayiz.” seklinde konustu. Aras-
tirmaya gore Turkiye'nin mobil ve dijital
alandaki bu glcli yapisi, nifusun sadece
bir boéliminin yogun kullanimindan da
kaynaklanmiyor. Turkiye'de tiim nufus ku-
saklari ve kulttr gruplan hizla dijitallesiyor.

Tiirk kullanicilar sosyal medyada payla-
Sim yapmayi seviyor.

ilker Unutkan'a gére, iilkemizde mobil ve
internet penetrasyonundaki ylksek sevi-
ye, sosyal medya kullaniminda da yansima
buluyor. Unutkan, Tirk insaninin sosyal
medya kullanici penetrasyonunda kiresel
ortalamanin cok (zerinde oldugunu ifade
ederken “Sosyal medyada ABD ve Cin'in
yaklasik bir bucuk kati kadar bir stre har-
camaktayiz. Bu durum kullanici sayilarina
da yansiyor: Dinyanin en buyuk 18. niifusu
olan Turkiye, Facebook kullanici sayisinda
9., Instagram kullanici sayisinda da 5. sira-
da bulunmakta.” dedi. Raporda, son do-
nemdeki yenilikler arasinda yer alan sesli
arama ve sesli komut alaninda da Tdrki-
ye'nin yiksek bir penetrasyonla, bu 6zelli-
gi nifusuna oranla en ¢ok kullanan 6. tlke



oldugunun altini gizdi.

Tirrkiye giinde ortalama 7 saatini inter-
nette gegiriyor.

Nielsen Tlrkiye Genel Midurt Didem Se-
kerel Erdogan, Nielsen'in 2019 yili E-Ticaret
Raporu'na gore Tirkiye'de internette gegi-
rilen ortalama sirenin, kiresel arastirma-
larla paralel bicimde glinde ortalama 7 saat
oldugunu ifade etti. Turkiye'de online als-
verisciler, ayda ortalama 4 kez online aligve-
ris yaparken, her giin aligveris yapan %4'luk
bir grup oldugunu da belirtti. Online aligve-
riste hangi kanallarin daha ¢ok kullanildigi-
na da deginen Sekerel Erdogan "Online alis-
veriste 6zellikle akilli cep telefonlarinin agik
ara lider oldugunu godrmekteyiz. Son yil-
larda artan akilli telefon kullanim oraninin,
online alisverisin bliyiimesine pozitif etkide
bulundugunu sdyleyebiliriz.” dedi.

Online alisveriste promosyon ve indirim-
ler belirleyici oluyor.

Nielsen Perakende Hizmetleri Direktori il-
ker Unutkan, online alisveriscilerin “secici”
bir kitle oldugunu vurguladi. Unutkan "Ciin-
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ki online aligveriscilerin ¢cok biyik bir kismi,
satin alma karari vermeden once genelde
kapsamli bir Grin arastirmasi ve deger-
lendirmesi yapiyor, alisverislerini dnceden
planliyor. Ote yandan online aligverisci-
lerin %86'sinin satin alma egilimlerinde
promosyon ve indirimler belirleyici oluyor,
buna paralel olarak da marka sadakatleri
diusuk.” seklinde konustu.

Fiyat, cesit ve hiz online aligverisin
avantajlari...

flker Unutkan, online alisveriscinin alisveris
motivasyonlari arasinda ilk sirada fiyat krite-
rinin bulundugunu séyledi. Unutkan “Fiyat
kategorisini, cesit ve hiz takip ediyor. Uriin-
leri gérmek ve dokunmak istegi bir diger
bariyer olarak 6ne cikarken, site glvenilirligi
Uclinct en buyik bariyer olarak dikkat ce-
kiyor.” dedi.

Online aligverisle en ¢cok giyim ve ayak-
kabi aliyoruz...

Didem Sekerel Erdogan, Nielsen'in 2019 yili
E-Ticaret Raporu’nda, Tlrkiye'de en ¢ok on-
line aligveris yapilan ilk 5 kategori icinde gi-
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yim/ayakkabi, teknoloji/elektronik, kisisel
bakim/kozmetik, kitap/muzik/film ve ye-
mek siparisi 6ne cikiyor. Alisveris frekansi
acisindan ayda ortalama 4 kez ile yemek
siparisi ve market gida Urlnlerinin agir-
likta olmasi dikkat cekiyor diye ifade etti.

Nielsen, FMCG E-Ticaret Paneli'ni ta-
nitti.

Nielsen, Elektronik Ticaret Isletmecile-
ri Dernedi'nin etkinliginde, perakende
sektortiine onemli veriler saglamak Uzere
gelistirdigi FMCG E-Ticaret Paneli'nin de-
taylarini paylasti. Nielsen Turkiye Genel
Mudiru Didem Sekerel Erdogan, “Hizla
gelisen ve zenginlesen FMCG E-Ticaret
Panelimizde su anda bebek bakim, kisisel
bakim ve ev temizlik ana gruplan altin-
da toplam 18 kategori yer almaktadir.”
seklinde paylasti. Panel kapsaminda yer
alan kategorilerde E-ticaret kanalinin et-
kili bir bliyiime performansi kaydettigini
ifade eden Sekerel Erdogan, FMCG satis-
lari iginde E-ticaretin aldigi oranin belirli
kategorilerde 2 katina ¢iktigini, bazi kate-
gorilerde ise bu oranin %10’lara ulastigini
soyledi.
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AVM Ciro Endeksi,Mayis ayinda % 23,1 artarak enflasyonun lizerinde seyretti

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Pera-
kende Ciro Endeksi'nin mayis ayr sonuglar aciklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi
2019 Mayis déneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendi-
ginde % 23,1 artis kaydederek 303 puana ulasti. Endeks bdylece mayis ayi icin % 18,7 olarak agiklanan yillik enf-
lasyon oranini da ge¢mis oldu.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina disen cirolar Mayis 2019'da Istanbul'da 1.383 TL, Anadolu’da 1.006 TL
olurken Tirkiye geneli m2 verimliligi ise Mayis 2019'de 1.157 TL olarak gergeklesti.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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Genel Hipermarket Yiyvecek Icecek Dider Giyim Avakkabi Teknoloji

@ May. 15 uMay.17 WMay 18 | May. 19

Mayis 2019°da Metrekare Verimliliginde En Yiiksek Artis Giyim Kategorisinde...

Mayis ayinda, kategoriler bazinda m2 verimliliginde en yuksek artis giyim kategorisinde yasandi. Giyim kategorisi
m2 verimliligi gectigimiz yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindiriimadan % 31,3 oraninda bir artis kaydetti.

Gegtigimiz yilin mayis ayi ile karsilastinldiginda AVM'lerdeki ayakkabi kategorisi m2 verimliligi % 30,9; hipermarket
kategorisi m2 verimliligi % 22,7; teknoloji kategorisi m2 verimliligi % 15,0; yiyecek-icecek kategorisi m2 verimliligi
% 14,6 ve diger* kategorisi m2 verimliligi % 14,1 oraninda artis gosterdi.
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Mayis 2019 verileri bir dnceki donemin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde ise %1,1 oraninda bir azalma
yasandigi gozlemlendi.

Mayis ayl endeksi ile ilgili olarak AYD tarafindan yapilan aciklamada su bilgiler yer aldi: “Endeks sonugclarini yeniden en-
flasyonun Uzerinde seyrettigini gérmek son derece umut verici. Bu sonugclar bize piyasalarda bir toparlanma ve dengelenme
strecine girdigimizi gosteriyor. Kategoriler bazinda en ylksek artislar giyim ve ayakkabi kategorilerinde yasandi. Yeni sezon,
turizm sezonunun agilmasi ve Ramazan ayiyla birlikte yurtdisindan gelen turistler giyim ve ayakkabi aligverislerinde yiiksek
artislarin yasanmasini saglamis goriinliyor. Ziyaret sayisinda ¢ok kictk dislise ragmen metrekare verimlilikleri hem Anadolu
hem de Istanbul'da artmaya devam ediyor.”

Ziyaret Sayisi Endeksi
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VENEZIA MEGA OUTLET'TE GARSI PAZAR HAREKETLENIYOR!

unlt - markalarin
outlet magazalarnni istan-
bul’'un Avrupa Yakasi'na to-
siyan Venezia Mega Outlet,
Carsi Pazar alaniyla kUcguk
girisimcilerin ekonomiye katil-
masl i¢in firsatlar sunuyor.

Dunyaca

ftalyan mimarisinin en giizel 6rnegi Vene-
dik konseptiyle tasarlanan Venezia Mega
Outlet, global firmalarin ciro ve metreka-
re verimliligi alaninda diinya siralamasina
giren outlet magazalarina ev sahipligi ya-
parken, Carsi Pazar alanini esnaf kiltirinG
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glnimuize tasiyan bir konseptle girisim-
cilere sunuyor. Kiiclik sermayelerle is yeri
a¢ma imkani veren Carsl Pazar'da kiralana-
bilir magazalar 2.000 TL'den baslayan ra-
kamlarla yeni yatirmcilarini bekliyor.

Ozellikle gencler, kadin girisimciler ve ko-
bilerin dekorasyon masrafi olmadan bir
magazaya sahip olmasini saglayan Carsi
Pazar, Venezia Mega Outlet'in Ust katinda
konumlaniyor. Bijuteri, kozmetik, aksesu-
ar, tekstil, ev esyasi, elektronik, hediyelik,
oyuncak ve gida gibi bir¢ok farkl sektor-
den satis noktasi bulunuyor. Cesitliligin
bol oldugu bir pazar alani yaratan kon-
sept, uygun fiyatlarla esnafi ve halki bir

araya getiriyor.
Boyner Carsi Pazar'da!

Venezia Mega Outlet, Carsi Pazar alanin-
da acilan iki blyuk magaza ile blyimeye
devam ediyor. Mayis ayinda acilan Boy-
ner, kullanim alani 1.709 m2'lik magaza-
sinda Urunlerini tiketicilerle bulusturuyor.

Flo ise outlet magazasini, Carsi Pazar'da
bulunan 549 m2'lik yeni bir alana tasidi.
Flo ve Boyner'in yani sira 220 dikkanin
yer aldigi Carsi Pazar, %90'nin Uzerine
¢ikan doluluk oraniyla alisverisin kalbi ol-
maya devam ediyor.
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Oguz Isigolli

Venezia Yonetim Direktérl

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Kabatas Erkek Lisesi, Bilkent Universitesi Tu-
rizm ve Otel Isletmeciligi ve Bahcesehir Uni-
versitesi Isletme Yiiksek Lisans mezunuyum.

Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Ciragan
Palace Kempinski’ de basladim. Ardindan
Sodexo Turkiye'de Bélge Mudiri, Ramada
Plaza Hotel'de Yiyecek & icecek Direktéri,
Dedeman Hotels & Resorts International
zincir otelcilik binyesinde uzun yillar yurt
ici ve yurt disinda bir ¢cok otelde Genel M-
diir ve tim otellerden sorumlu Is Gelistir-
me Direktorl olarak gorev aldim. Viaport
Asia AVM Genel Mudird, Rox Hotel Airport
Genel Mudurli, Wome Deluxe Hotel Genel
Midiurt  gorevlerinde bulundum. Halen
Venezia Mega Outlet AVM, Venezia Mega
Offices ve Venezia Carsl Pazar projelerinin
tim ydnetiminde sorumlu Venezia Yonetim
Direktori olarak is hayatima devam etmek-
teyim.

italyan mimarisinin en giizel 6rnegi olan
Venedik konsepti ile tasarlanan Venezia
Mega Outlet hakkinda bilgi verir misiniz?
Sizce mimari 6zellikleri ziyaretci sayisini
nasil etkiliyor?

Venezia Mega Outlet, “Alisverisin Baskenti”

olarak Tirkiye'de benzeri olmayan bir kon-
septle Venedik mimarisini Istanbul'a tasiyor.
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“Venezia Mega Outlet’i ‘Alisverisin Baskenti’
olarak tanimhiyoruz.”

Misafirlerimiz, bir yandan aligveris yaparken
biryandan da San Marco Meydani'nin gevre-
sindeki cafe ve restoranlarda vakit geciriyor
ve turkuaz renkli su kanallarinda gondollar-
la gezinti yaparak Italya'nin renkli diinyasini
deneyimliyor. Kapali alanlarda ise gokyizu
temall 6zel tavan mimarisi 6ne ¢ikiyor. Bu
blyuleyici atmosfer ziyaretcilerimize baska
bir alisveris merkezinde bulamayacaklari bir
deneyim sunuyor. Venedik'te gorebilecegi-
niz her tUrli mimari detayi icinde barindiran
Venezia Mega Outlet, mimarisiyle ziyaretgi-
lerimize elbette daha cekici bir alisveris key-
fi yasatiyor. Yalnizca aligveris yapmak igin
degil, Venedik sokaklarinda sevdikleriyle
glzel vakit gegirmek icin gelenlerin de ol-
masi dogal olarak ziyaretci sayimizi olumlu
yonde etkiliyor.

Marka karmanmiz ve doluluk oranlariniz-
dan bahseder misiniz?

Ev sahipligi yaptigimiz toplam 160 magaza
ile outlet alisveris icin oldukca zengin bir
marka ve Urln cesitliligi sunuyoruz. Ziya-
retcilerimiz diinyaca Unlu yerli ve yabanc
markalarin Urlinlerine ¢ok cazip indirimlerle
sahip oluyor. Su anda cadde katinda % 100,
AVM genelinde ise % 95 doluluk oranina sa-
hibiz ve aktif bir sekilde buylimeye devam
ediyoruz. Son donemde Schafer, U.S. Polo
Kids, Modanisa, Nocturne, Samsonite, Wapi-
yon, Kayra, Skechers, Starbucks gibi markalar

da Venezia Mega Outlet blinyesine katilarak
musterilerimizle bulustu.LCW'nin duinyadaki
en biyik magazasi da yine Venezia Mega
Outlet'te yer aliyor. Magazalarin metreka-
relerinin genel olarak biylk olmasi da Uriin
cesitliligi acisindan ziyaretcileri mutlu ediyor.

Geleneksel esnaf klltirind glnimize ta-
simak Uzere olusturdugumuz Carsi Pazar
katimiz da oldukca hareketli. Kiiglik serma-
yelerle is yeri agma imkani veren Carsi Pa-
zar'da bijuteri, kozmetik, aksesuar, tekstil,
ev esyasl, elektronik, hediyelik esya, oyun-
cak ve gidaya kadar bircok farkl sektérden
satis noktasi yer aliyor. Su anda %90 dolu-
lukla yaklasik 220 dukkan faaliyette bulunu-
yor. Boyner'in ve Flo'nun popup magazalari
da Carsi Pazar katimizda yer aliyor.

Ziyaretci profilini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Venezia Mega Outlet hem Istanbullularin
hem de yerli ve yabanci turistlerin en ¢ok
tercih ettigi alisveris merkezleri arasinda yer
aliyor. Outlet olmamizin verdigi avantajla
insanlar tatil icin geldigi Istanbul'da hem
farkl bir konseptte hazirlanmis bir AVM'yi
deneyimliyor hem de uygun fiyatlarla alis-
veris yapma imkanina sahip oluyor. Konu-
mumuz sebebiyle de Balkanlardan bircok
turist alisveris icin bizi tercih ediyor. Turki-
ye'nin turizm dinamikleri, tlkemize gelen



yabanci ziyaretgilerle birlikte Venezia Mega
Outlet'in ziyaretci profilini de etkiliyor. En
cok ziyaretgiyi Ortadogu ve Arap Ulkeleri,
Balkanlar, Kuzey Afrika ve Kafkas Ulkelerin-
den aliyoruz.

Rekabetin AVM sektoriinde oldukca
yiikseldigi bu doénemde ziyaretcilerin
Venezia Mega Outlet’i segme nedenleri
nelerdir?

Venezia Mega Outlet'i “Alisverisin Baskenti”
olarak tanimliyoruz. Kapali olan tabir caizse
kutu AVM’lerden farkli olarak, acik havada,
sokak konseptinde, adeta Venedik'te dola-
siyor hissiyle alisveris yapmak, su kanallarin-
da gondolla gezi yapmak ve giizel mimari-
nin etkisiyle fotograflar cekip sosyal medya
hesaplarinda paylasmak ziyaretcilerimize
cok farkli ve cazip geliyor. Gergek bir outlet
olmamiz sayesinde yilin her ddneminde uy-
gun fiyatli ve ¢ok gesitli iriin gruplarini alma
sansina sahip oluyorsunuz.

Gilnlmdizde alisveris merkezleri ayni za-
manda sosyallesme ve eglence merkezleri
olarak insanlarin hayatlarina dokunuyor. Yil
boyunca diizenledigimiz yetiskin ve ¢ocuk
etkinlikleri ile ziyaretgilerimiz alisverisin yani
sira eglencenin de tadini ¢ikartiyor. Venezia
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Mega Outlet olarak essiz Venedik mimari-
siyle sundugumuz atmosferin yani sira agik
havada yer alan cafe ve restoranlarimiz, sos-
yal alanlarimiz ve dizenledigimiz 6zel et-
kinliklerle de her yastan ziyaret¢imizin daha
uzun ve keyifli vakit gecirmesini saglamayi
amaclyoruz. Bu sayede her gecen gin zi-
yaretci sayisini artirarak en ¢ok tercih edilen
AVM'lerden biri oldugumuzu séylemeliyim.

Lokasyon olarak baktiginizda AVM'nizi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Venezia Mega Outlet, Istanbul'un Avrupa
yakasinda, eski Edirne asfalti Metris kavsa-
ginda yer aliyor. TEM'in hemen yani basin-
daki konumuyla sehrin merkezinden sadece
15 dakikada ulasilabiliyor. Tramvay kullana-
rak da gelebileceginiz AVM, toplu tasima
agina olan baglantisiyla en 6zel ve kaliteli
rlinlere indirimli fiyatlarla sahip olmak is-
teyen tim ziyaretcilerimize Istanbul'un her
yerinden farkli ulasim segenekleri sunuyor.
Yil sonuna dogru faaliyete ge¢cmesi planla-
nan Mecidiyekdy-Mahmutbey metro hat-
tinda yer alan Venezia duragi direkt olarak
AVM icerisine ulasim saglayacak. Dolayisiy-
la ulasimi kolay ve ¢ok avantajli bir lokasyo-
na sahibiz.

Basarili bir AVM Yo6netimi'nin sizce en
onemli kriterleri nelerdir?

Alisveris merkezleri yatinmcidan yénetime,
kiracilardan ziyaretcilere kadar pek ¢ok bile-
seni bir araya getiren bir yapidan olusuyor.
Bu noktada AVM yonetimi, saydigimiz bu
farkli bilesenler arasinda denge saglamak
Uzere 6nemli bir gorev Ustleniyor. Siregle-
ri verimli bir sekilde yénetebilmek icin her
basliga 6zel farkli yaklasimlar gelistirmek
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gerekiyor.

AVM deneyimini, ziyaretgilerin evden cikip
alisveris merkezine ulagsmasindan baslaya-
rak, orada kaldigi siirede neler yapacadi ve
eve dondikten sonra neden bir kez daha
AVM'ye gitmek isteyecegi gibi farkh soru-
lar etrafinda butinlesik olarak ele almak
belirleyecegimiz yol adina ¢ok dnemli. Bu
noktada; AVM sektdriinde yogun bir reka-
betin gorildigu Ulkemizde, yenilikleri ta-
kip etmek ve bunu alisveris merkezlerinde
ziyaretcilerin  deneyimini zenginlestirecek
uygulamalara donistiirmek gerekiyor. Ha-
yatimizin her alanina giren teknolojiyi de
surecleri kolaylastirmak izere AVM yasami-
na entegre edebilmek bugilin bizim sektd-
rimizde kaginilmaz. Daha &nce belirttigim
gibi aligveris merkezlerinin artik sosyalles-
me ve eglence mekani olarak ziyaretgilerin
hayatinda yeni roller Gstlenmesi de bizleri
yaratici fikirler bulmaya tesvik ediyor. Sosyal
alanlar ve etkinliklerle alisveris merkezinde-
ki hayati ziyaretlerin devamliligini saglamak
adina aktif tutmamiz 6nem tasiyor.

Alsveris merkezinde yer alan markalarin
beklentilerini anlamak, bu yénde ¢oziimler
gelistirmek ve gorus ve dnerilere acik olmak
da bahsettigim yapinin verimli bir sekilde
islemesini sagliyor. Hepsinden dnemlisi de
calisanlarin memnuniyeti. Sirasiyla calisan
memnuniyeti dnemsendiginde, ziyaretcile-
rin de memnuniyeti kolaylasiyor. Bunlarin
bileskesi olarak marka ve AVM yatirmcilari-
nin memnuniyeti saglanmis oluyor.

Teknolojik gelismeler ile ahsveris alis-
kanliklarinda da degisiklikler olabilmek-
te, e-ticaretin gelisimi sizce AVM magaza
aligverisini nasil etkiler?

E-ticaretin ylkselisiyle bir rekabet ortaminin
olusmasi normal bir durum ancak bu reka-
betin her iki tarafin da yararina olacak sekil-
de degerlendirilebilecegini dugtiniyorum.
Perakende markalarinin kendi e-ticaret site-
lerini acarak bu alanda aktif olmaya basla-
masiyla misterilerin satin alma kanallarinda
farklhiliklar olussa da AVM'leri tercih eden-
lerin sayisini dogrudan etkileyen bir du-
rumdan bahsedemeyiz. Alisveris yaparken
Urinleri yakindan gorerek, dokunarak ve
deneyerek satin almak hala énem tasiyor.
E-ticaret; AVM'ler ve perakende firmalari-
nin, teknoloji etkisiyle yasanan gelismeler
karsisinda sunduklari hizmetleri cesitlen-
dirmesi ve iyilestirmesi icin aslinda bir firsat
sunuyor.

AVM'leri sadece alisveris yapilan bir yer ola-
rak disinmemek gerekir. insanlarin yemek
yemek icin tercih ettigi, arkadaslar ile bu-
lusup sosyallestigi, etkinliklerle ve eglence
alanlariyla glizel zaman gegirdigi, sinema,
tiyatro gibi sanatsal faaliyetleri takip ede-
bildigi bir yasam merkezi olarak gormek
gerekir.

Okullarin kapanmasi ile birlikte pek ¢ok
AVM cocuk etkinliklerini 6n plana cikar-
tiyor, yaz donemi ile ilgili etkinlik planla-
rinizdan bahseder misiniz?

Venezia Mega Outlet olarak her dénem
etkinlikler diizenliyoruz. Her hafta sonu ve
ozel glnlerde etkinliklerimiz var. Yaz ayla-
rinin gelmesi ve okullarin tatile girmesi ile
agirlikli olarak cocuk ziyaretgilerimize yone-
lik etkinlikleri arttirdik.

Donemsel olarak diizenlediginiz alisveris
kampanyalari ile de oldukca ses getirdi-




niz. Y1l sonuna kadar ziyaretgilerinizi na-
sil kampanyalar bekliyor?

Bu yil ilk defa hem perakendeyi hareket-
lendirmek hem de ziyaretcilerimize daha
da uygun fiyatlarla alisveris imkani sunmak
tizere Indirim Panayiri diizenlemeye bagla-
dik. flkini 19 Nisan — 5 Mayis tarihlerinde
dlzenledigimiz panayir, goérdugi yogun
ilgiden dolayl Ramazan bayrami dénemin-
de de tekrarladik. Outlet fiyatlarin da tzeri-
ne eklenen indirimler tlketiciler tarafindan
sevingle karsilanirken, stoklarini eriten ma-
Jazalar igcin de oldukca verimli bir donem
oldu.

indirim Panayir’'ni geleneksel hale getirerek
sundugumuz avantajli ahsveris keyfinden
daha cok insanin yararlanmasini saglamayi
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umuyoruz.

indirim Panayir’'na carsi Pazar esnafini da
dahil ediyoruz. Bu sayede esnaflar Carsi Pa-
zar'I direkt olarak kendileri tanitiyorlar. Ge-
nelde AVM'ler garajlarinda benzer indirim
glnleri duzenliyorlar. Biz AVM katinda, or-
tak alanda, AVM'nin tiim konforuyla birlikte
indirim panayiri adi altinda diizenliyoruz. Bu
sayede hem daha fazla ticaret oluyor, hem
de esnaf ve ziyaretciler daha fazla memnun
oluyorlar.

2019 yil sonu hedefleriniz nelerdir?

Venezia 31 Temmuz'da 4. yilini dolduruyor.
flk senemiz bircok AVM'ye benzer sekilde

eksikliklerin gorilmesi, telafisi ve doluluk
oranini artirma calismalariyla gecti. ikinci

yildan itibaren hem doluluk oranlari art-
maya, hem de magazalarin cirolari artma-
ya basladi. Uclincii yil ve dérdinci yilda
yakaladigimiz buyik ivme ile, bildigimiz
kadariyla Turkiye'de baska bir benzeri ol-
mayan sekilde ciro atiglari ve blylmeler
yakaladik. Ozellikle uluslararasi ve kurumsal
yerli markalar Turkiye dereceleri yapmaya
basladi. Cogu markamiz Turkiye siralama-
sinda gerek toplam ciroda, gerekse metre-
kare verimliliginde Tirkiye birincisi, ikincisi
veya Uglinclsli konumunda. Venezia projesi
adeta bir basari hikayesine donusti. Bu iv-
meyle sadece metro katimizda rezerv olarak

tuttugumuz birkag magazamiz disinda %100
doluluk oranina ulasmis bulunuyoruz. Cevre-
mizde metro ¢alismalari kapsaminda yapilan
cevre dlzenlemelerinin yakin zamanda bit-
mesiyle ve Mecidiyekdy-Mahmutbey metro
hattinin faaliyete ge¢mesiyle birlikte, daha
da yogun bir ziyaretci trafigi olusacagini di-
stindyoruz.

Venezia'da AVM disinda yer alan 2000 konu-
tun tamami satilmis ve %90 oturum saglan-
mis durumda. Ofis blogumuzda yer alan 111
ofisin bytk kisminin yil sonuna kadar dola-
cagini éngoruyoruz. Carsi Pazar katimizin da
%100 doluluga ulasmasini hedefliyoruz.

Dolayisiyla 2019 yilini sektorin aksine, bii-

ylime ve gelisme yil olarak degerlendirmeye
devam ediyoruz.
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MORNERO KURUMSAL ABONELIK HIZMETI ILE
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Saglikl kahvalt aboneligi hizmeti su-
nan Mornero simdiye kadar 40 bin-
den fazla kahvaltt gdénderimi ger-
ceklestirdi.

Saglikl bir kahvalt ile gune mutlu
baslamak isteyenler icin kolay ve
uygun fiyath bir ¢ézim sunan Mor-
nero, dogal kahvaltlyr ayagdiniza
getiriyor. Mornero yeni Urdnu “Ku-
rumsal Paket” ile sirket calisanlarinin
ve diger kurumsal yapilarin kahvalt
intiyaclanni  karslamayi ve Istan-
bul’daki dagritim agini genisleterek
bUyumeyi hedefliyor.

2018 yilinin Eyldl ayinda Tarvenn Ventu-
res'dan yatirm alan ve dokuz aylik sirec-
te blyuk basarilara imza atan yerli girisim
Mornero, ofis calisanlarina uygun fiyatl,
taze ve saglikli kahvalti yapma imkani su-
narak cahlisanlarin verimliligini arttirmayi
amacliyor. Su ana kadar Istanbul Avrupa
yakasinda bireysel paket abonelerine gon-
derim gerceklestirerek blylyen Mornero,
2019 yilinda Istanbul Anadolu yakasinda
da hizmet vermeyi hedefliyor. Yeni ¢ozu-
mu "Kurumsal Paket” ile toplu génderimler
yaparak Istanbul ve Marmara Bélgesinde
dagitim agini genisletmeyi planhyor.

“Kurumsal Paket” ile calisanlarin verim-
liligi yiikselecek

Calisan ve giine erken baslayan bireyle-
rin istedikleri saatte kahvaltilarini ayagina
getirerek saglikli kahvalti yapmasini sagla-
yan Mornero, “Kurumsal Paket” secenegini
uygulamaya alarak hem kahvalti dagitim
agini genigletmeyi, hem de sagliksiz kah-
valti yapan kisilere toplu génderimler ya-
parak verimliliklerini arttirmayi hedefliyor.
“Kurumsal Paket” ile bir¢ok sirketin mutfak
maliyetlerini ve personel ihtiyaglarini orta-
dan kaldirmayi amaglayan Mornero, kurum
ve kuruluslara toplu génderimler yaparak
saglkl ve taze kahvaltyr tim calisanlara
ulastirmak istiyor.

Ogrenci yurtlari, bankalar ve butik otel-
ler 6nceligimiz olacak

Istanbul Teknik Universitesi Makine M-
hendisligi boliminde egitimlerini strdi-
ren iki gen¢ girisimci Sabit Cakmakli ve
Agah Karagoz tarafindan kurulan Mornero,
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Tarvenn Ventures'dan aldiklari yatirm ve
operasyonel destek ile her ay ortalama %
40 buyUmeyi basardi. Levent'te yeni ofisle-
rine gecerek Uretim tesisini yenileyen Mor-
nero, simdiye kadar 40 binden fazla saglkh
kahvaltiyr musterilerine ulastirdi. Mornero
yeni hizmetleri "Kurumsal Paket” secenegi
ile Istanbul'daki ogrenci yurtlari, bankalar,
butik oteller ve sirket calisanlarina uygun,
lezzetli ve saglikli kahvaltilari her giin iste-
dikleri saatte toplu gdndererek agini ge-
nisletmeyi hedefliyor.

“Saghklh kahvaltiya ulasmanin yolu
Mornero”Mornero

Kurucu ortaklarindan Sabit Cakmakli “Bu-

gline kadar 40 bin kahvalti gonderimi
yaptik. Kurumsal Paket secenegimizle bu
rakami daha da arttiracagiz.

Istanbul gibi bir metropolde saglkh
kahvaltiya zahmetsizce ve uygun fiyata
ulasabilmek buylk bir sorun. Mornero
saglikli kahvaltilik aboneligi fikrimiz de
buradan dogdu. ‘Biz de yapabilir miyiz?’
disitncesiyle Agah Bey ile ¢alismalarimi-
za basladiktan kisa siire sonra Tarvenn
Ventures tarafindan farkedildik ve yati-
rim aldik. Her gln onlarca kisinin emek
verdigi bir operasyonumuz var. Blyime-
mizi siirdtrerek daha fazla calisani mutlu
etmek ve saglikli bir sekilde gline basla-
malarini saglamak istiyoruz” dedi.
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ANKARA'NIN ILK VIP SINEMASI CGV'YE ODUL GETIRDI

Avrupa, Ortadogu ve Afri-
ka'daki sinemalarin yer aldi-
g1 ICTA European Awards’in
bu vyilki kazananlar belli oldu.
CGV Mars Entertainment
Group, Ankara’nin ilk VIP sine-
masi olma ézeligini taslyan Ci-
nemaximum Atakule ile “Yilin
Yeni Sinemas!” OdUlU’ne layik
goruldu.

The International Cinema Technology As-
sociation (ICTA-Uluslararasi Sinema Tek-
nolojileri Birligi) tarafindan diizenlenen ve
sektoriin en dnemli ddilleri arasinda sayi-
lan ICTA European Awards'in bu yilki ka-
zananlari aciklandi. Avrupa, Ortadogu ve
Afrika’daki sinemalarin “Yilin Yeni Sinema-
si”, “Yilin Klasik Sinemasi” ve “Yilin En lyi Si-
nema Yenilemesi” kategorilerinde yaristigi
odullerde, 7 Ulkede faaliyet gosteren CGV,

Turkiye'den Cinemaximum Atakule ile “Yilin
Yeni Sinemasi” Odiili'ne layik gériildi.

Ankara’nin ilk VIP Sinemasi

Ankara'nin ilk VIP sinemasi olma 6zelligi ta-
styan Cinemaximum Atakule, ileri teknoloji
ve konforu bulusturarak sinema tutkunla-
rina bambaska bir sinema deneyimi yasati-
yor. CGV Mars Entertainment Group'un Tr-
kiye'deki 100. sinemasi olan Cinemaximum
Atakule, gectigimiz Ekim ayinda Ankara'nin
yenilenen sembolik alisveris merkezi Ata-
kule'de acildi. Ankara'nin ilk VIP sinemasi
olma o0zelligi tasiyan Cinemaximum Ata-
kule’ de bir Gold Class, bir Home Class, bir
Premium Class ve bir adet Sky Auditorium
salon bulunuyor. 68 kisi kapasiteli Premium
Class, rahatligi ile sinemaseverlere sira disi
bir film izleme keyfi yasatiyor. Tirkiye'de ilk
kez Cinemaximum Atakule'de sunulan SKY
Auditorium ise localar olan farkli mimari
yapisiyla one ¢iksa da sadece localariyla de-
gil perdesinden sistemine izleyiciye benzer-

siz bir konfor ve sinema deneyimi sunuyor.

“Sinemaseverleri diinya standartlarinda
sinema hizmetiyle bulusturmaya devam
edecegiz.”

Odiile iliskin konusan CGV Mars Entertain-
ment Group CEO’su Seung Ro Yoon, sunlari
sOyledi: “Dlinya capinda sinema endstrisi-
nin en énemli kurumlarindan biri olan IC-
TA'den bu anlamli 6dila alarak Tirkiye'ye
getirmekten onur duyuyoruz. 4DX, Starium,
ScreenX, IMAX gibi ileri diizey film teknolo-
jilerini Tark seyircisiyle ilk kez biz bulustur-
duk. Tirkiye'de sinemaseverlere Cinemaxi-
mum markamizla dinya standartlarinda
sinema hizmet sunmaya devam edecegiz.
Hedefimiz sinemanin sadece sinema olarak
kalmayip cesitli eglence ve kiltir degerleri-
ni bir araya getiren bir servis platformu ol-
masini saglamak. CGV tarafindan gelistirilen
bu yeni ve herkesten farkl sinema kimligine
“Cultureplex” diyoruz ve diinyanin 1 numa-
rali Cultureplex'i olmayi amacglyoruz.”
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ALP ALKAS PERAKENDE GAYRIMENKUL MERKEZI
2019 EGITIM YILI MEZUNLARINI VERDI

Alp Alkas Perakende Gayrimenkul Merkezi'nin 14 Haziran 2019 tarininde Perakende ve Gayrimenkul
Yénetimi Sertifika Programi’nin mezuniyet téreni gerceklestirildi.

Perakende ve ficari gayrimen-
kul sektérane nitelikli calisanlar
yetistirmek amaciyla kurulan
Alp Alkas Perakende Gayrimen-
kul Merkezi'nin Sertifika Prog-
rami  basaryla tamamlandi.
Perakende, gayrimenkul sektor-
lerinde uzman akademisyenle-
rin yani sira her iki sektéran 6Snde
gelen Ust duzey vyodneficileri,
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patronlar tfarafindan ders veri-
len Alp Alkas Perakende Gay-
rimenkul Merkezi (PGM), 2019
egitim yili mezuniyet téreninde
her iki sektéran duayen isimlerini
bir araya getirdi .

Perakende gayrimenkul sektériindeki kari-
yerine basarili bir sekilde devam ederken
geng yasta hayatini kaybeden Alp Alkas
anisina, JLL Turkiye ve Ozyegin Universi-

tesi isbirligi ile hayata gecirilen Alp Alkas
Perakende Gayrimenkul Merkezi'nin altinci
dénem sertifika programi basariyla sonlan-
di. Perakende ve gayrimenkul sektériinde
uzman akademisyenlerin yani sira alaninda
uzman isimler genclerle bir araya gelerek
bilgi ve birikimlerini aktardi.

6. Perakende ve Gayrimenkul Yd&netimi
Sertifika Programi’nda bu dénem Peraken-
denin temelleri, Konsept gelistirme ve Di-
zayn, Perakende Stratejileri ve Matematigi,



Gayrimenkul Gelistirme ve Finansma-
ni, Perakende Yonetimi & Pazarlama
Stratejileri  konularina deginilirken;
Vakko Gayrimenkul ve Satis Grup
Baskani Emrah Inel, Pegasus CEQ'su
Mehmet Nane, Portland Yoénetici
Direktéri Ibrahim fbrahim, Ozyegin
Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekono-
mi Blim Baskani Prof. Umit Ozlale,
Ozyegin Universitesi Alp Alkas PGM

Akademik Direktoéri Prof. Isil Erol,
Haskoll Direktorti David Leech, Do-
gan Holding Gayrimenkul ve Turizm
Grubu Yoénetim Kurulu Uyesi Cem
Eric, Boyner Grup Baskan Yardimci-
st ve Grup Sirketleri Yonetim Kurulu
Uyesi Serdar Sunay, Turkeco Kurucu-
su Dr. Duygu Erten, Defacto COO-C-
GO'su Serdar Ersoy, Ogretim Uyesi
idil Turkmenoglu, TBWA Istanbul
Medya Direktori Nuzhet Alglnes,
Fiba Commercial Properties Yonetim
Kurulu Uyesi ve CEQ’su Yurdaer Kah-
raman kiymetli deneyimlerini paylas-
tI.

Alp Alkas Perakende Gayrimenkul
Merkezi'nde 2018 — 2019 yili mezun-
lari icin yapilan sertifika toreninde
bir araya gelen isimler arasinda Alp
Alkas PGM Kurucusu Avi Alkas, Oz-
yegin Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskani Huisni  Ozyegin, Ozyegin
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi
Murat Ozyegin, Ozyegin Universi-
tesi Rektorl Prof. Dr. Esra Gengtlrk,
Ankara Universitesi Gayrimenkul Ge-
listirme ve Yonetimi B6lim Baskani
Prof. Dr. Harun Tanrivermis, Noro
Saglik Beyin Egitimleri Arastirmala-
ri Uygulamalari Merkezi Kurucusu
Dr. Kerem Dundar yer aldi. Pegasus
CEO’su Mehmet Nane, Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi (TGSD) Baskani
Hadi Karasu, Dogan Holding Gay-
rimenkul ve Turizm Grubu Y&énetim
Kurulu Uyesi Cem Eric, Fiba Com-
mercial Properties Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO'su Yurdaer Kahraman,
Kategori Magazaciligi Dernegi (KMD)
Yonetim Kurulu Baskani ve Media-
Markt Tirkiye Icra Kurulu Baskani ve
CEO'su Yenal Gokyildinm degerli ka-
tilimlariyla yer ald1.

Prof. Dr. Harun Tanrivermis “Turki-
ye'de Gayrimenkul Sektorinin De-
gerlendirilmesi ve 2020 Ongbriileri”
basligini Dr. Kerem Diindar ise, "D6-
nusen Dlinyada Senin Beynin” baslik-
Il konuyu ele alirken; Avi Alkas, His-
ni Ozyegin ve Esra Genctiirk kapanis
konugmalariyla yer aldi.
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TURISTLER iGiN DE EGLENCENIN VE
ALISVERISIN MERKEZi iSFANBUL

ISFANBUL’DA HEDEF 3 MILYON TURIST

Tarkiye'nin ilk tema parkinin yarao-
ficisi GUrsoy Grup, eglence, alis-
veris, konaklama, yeme icme ve
tam furizm faaliyetlerinin bir aro-
ya geldidi "isfanbul Resort" kon-
sepftini yasama gegiriyor.

30'a yakin farkli ve renkli Uniteyle ailece si-
nirsiz eglencenin keyfini yasatan Tema Parki,
aclk hava konseptli Alisveris Merkezi, Agik-
hava Gésteri Sahnesi, Isfanbul Holiday Home
& Suites oteli ile yerli ve yabanci turistlerin
gbzdesi konumunda bulunan Isfanbul, cok
yakinda temelleri atilacak olan Turkiye'nin ilk
designer outlet projesiyle turizmdeki ayrica-
likh konumunu pekistirmeyi hedefliyor. Her
yil milyonlarca kisiyi agirlayan Isfanbul'un
2019 yaz dénemi yabanci turist girisinde he-
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defleri ve 6nlimuizdeki yillar icin Ulke turiz-
mine yapacagd katkilari ekonomik verileriyle
paylasmak Uzere Girsoy Proje Gelistirme
Grup CEO'su Osman Senturk, Giirsoy Proje
Gelistirme Grup Kiralama Direktori Mirag
Baz, Isfanbul Tema Park Direktérii Tankut
Tonger ve isfanbul Alisveris Merkezi Yéne-
tim Direktdrd Kemal Bastirk'in katilimiyla
basin sohbet bulusmasi diizenlendi.

isfanbul Resort'ta yeni yatinmlar

Isfanbul'un 2020 hedefleri hakkinda bilgi
veren Glrsoy Proje Gelistirme Grup CEQO’su
Osman Sentiirk, Isfanbul'un ¢ok daha cazip
bir cekim merkezi haline gelmesi icin yapi-
lan yeni yatinmlardan séz etti. Isfanbul'un
otel projesi olan Holiday Home & Suites'te
300 yeni odanin daha hizmete girmesiyle

oda sayisinin 420'ye cikacagini belirten Sen-
tirk, tema park, alisveris merkezi, Designer
Outlet, kongre ve etkinliklerin yapilacag
cok amagl salonlarda yapilacak yeniliklerle
ile isfanbul'un dev bir resort isletmesi haline
gelecegini soyledi. Bu yatirimlarla mevcut-
ta kompleks genelinde 2 milyon olan turist
ziyaretci sayisini 3 milyona cikarmayi ve 12
ay ziyaret edilen bir turizm destinasyonu
olmay1 hedeflediklerini vurgulayan Senturk,
bu yil acilacak olan metro ile de istanbul
Yeni Havalimani’'ndan Isfanbul'a gelmenin
cok kolaylasacagini duyurdu.

Hedef, her 10 turistten 1'inin isfanbul
Tema Park’a gelmesi

Isfanbul Tema Park Direktdrii Tankut Ton-
ger, 120 bin metrekarelik bir alana ko-



numlanan ve 7 sene once kapilarini agan
isfanbul’'un Tirkiye'nin ilk Tema Park’i ol-
dugunu vurgulayarak, Turkiye'de "Eglence
Perakendesi” kavramini gelistiren ilk mar-
ka olduklarini belirtti. Tonger, “Sloganimiz
‘Eglencenin Baskenti’ ile misafirlerimize
hizmet verdigimiz isfanbul, tema park, alis-
veris merkezi, otel ve acikhava sahnesinden
olusan Turkiye'nin ve yakin cografyanin ilk
aligveris, eglence ve yasam kompleksi ko-
numunda bulunuyor. isfanbul'da “entegre
perakendecilik” anlayisiyla farkli bir konsept
sunuyoruz.

Yilda 1,5 milyon misafir agirladigimiz Tema
Park’imizda ziyaretcilerimizin 500 bin'i ya-
banci turistlerden olusuyor” dedi. Turizm
operasyonunda isbirligi anlagmasi sagla-
nan yeni acenteler agi ile istanbul'a gelen
yabanci turistlerin otellerden Ucretsiz olarak
isfanbul Tema Park'a transferlerini sagladik-
larini belirten Tonger, "Yabanci ziyaretgilerin
konaklamalarinda tercih ettigi istanbul'daki
yuzlerce otel ile baslattigimiz is birligi pro-
jeleri kapsaminda, eglence turizmini hizlan-
dirarak gelecek yil bu sayiyr 1 milyona ¢ika-
racagiz. Cok yonli turizm calismalarimizla
hedefimiz 2023 yilinda Turkiye'ye gelen 10
turistten 1'inin eglencenin baskenti isfanbul
Tema Park'i ziyaret etmesinin saglanmasi”
dedi. Calismalarina basladiklar oteli genis-
letme projesiyle, istanbul'un ilk temali oteli-
ni hizmete acacaklarini belirten Tonger, ka-
demeli olarak agilacak olan ve toplam 420
odaya cikacak olan otelde yillik 600 bin‘in
Uzerinde yeni otel misafiri agirlamayi hedef-
lediklerini ve bu misafirlerin cogunlugunun
yabanci turistlerden olusacagini belirtti.

Sektor liderleriyle anlasmalar yapildi

Tankut Tonger, eglence tutkunu yabanci tu-
ristleri agirlamak tzere ulusal ve uluslararasi
turizme yon veren karar vericilerle ve turiz-
min tim paydaslariyla bir araya gelerek 6zel
eglence paketleri hazirladiklarini séyledi.

Binlerce acenteyle isbirligi

75 Ulkede 35 bin alt acente ile aktif faali-
yet yiriiten, Tirkiye'de TURSAB'a bagli 11
bin seyahat acentesinden 7 bini ile direkt
olarak calisan IATI Turizmi ile de is birligi
anlasmasi imzaladiklarini duyuran Tonger,
"Uluslararasi havayolu tasimaciligi biletleme
ve 6deme sistemleri pazarinin %28'ine hik-
meden sektoriin lider firmasi IATIL, glnlik
17 bin, yiIl boyunca da 6.5 milyon ugak bilet-
lemesi gerceklestiriyor. Anlagsmayla birlikte
otel, ara¢ kiralama, transfer, gunlik tur/
aktivite rezervasyonu da yapan IATI'nin tur
programlarina Isfanbul Tema Park da dahil
edildi. Isfanbul'un IATI'nin satis sistemine
web servis baglantisi ile entegre edilmesiy-
le birlikte capraz satis kurgulari yaratilarak

maksimum faydaya ulasmak icin calismalar
baslatildi. Ozel yazilimlar ile hedef kitleye
dogrudan ulasip yolculugunun her evre-
sine 6zel planlamalar sunuluyor. Booking.
com, Viator, GetYourGuide, Expedia, Tigets,
Klook gibi en biyik kiresel online seyahat
acenteleri ile birlikte diger bolgesel acente-
lerle de yapilan anlasmalarla, yabanci misa-
firlerin isfanbul Tema Park biletlerini heniiz
Istanbul'a gelmeden satin almalari saglani-
yor. Tigets ile yapilan partnerlik anlagmasi
kapsaminda Google Uzerinden direkt bilet
satislar basladi" diye konustu.

Deneyim ve Eglence odakli AVM

Isfanbul Alisveris Merkezi Yénetim Direkto-
ri Kemal Bastilrk ise 100 bin metrekarelik
kiralanabilir alana sahip isfanbul Alisveris
Merkezi'nin klasik alisveris merkezlerinden
farkli olarak, icinden nostaljik tramvay ge-
¢en, acglk ve kapali alanda aligveris caddeleri
ile misafirlerine siradisi bir alisveris tecribe-
si sundugunu vurguladi. 200'G agkin maga-
za, bowling ve en son teknoloji ile donatil-
mis sinema salonlari ve 8 bin arag kapasiteli
otoparka sahip olan aligveris merkezinde
dinyaca Unli markalar, yeme-icme nok-
talar, aktivite alanlar ve genis marka yel-
pazesiyle her yas ve zevk grubuna uygun
alternatifler sunuldugunu belirten Basturk,
"GUnumizde alisveris merkezleri yalnizca
alisveris yapilan yerler degil, "Eglence” ve
“Sosyallesme" merkezlerine déniisti. Isfan-
bul Avm'yi, isfanbul Resort'lin parcasi ola-
rak odagimiza turizmi ve eglenceyi koymus
bir alisveris merkezine dénustlrecegiz. Avm
iceriside alt kat ve Ust kat arasinda yerle-
sim plani degisiklikleri yaparak katlar arasi
gegisleri ve iletisimi artiracagiz. Daha fazla
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deneyim ve eglence odakli markalara
yer verecegiz. Renovasyon calismalari-
na eylul ayinda baslayacak ve yenilenen
konseptimizi 2020 yilinda misafirlerimizin
begenisine sunacagiz" diye konustu.

Tirkiye'de ilk kez! Diinyaca iinlii De-
signer Markalarin Outlet Magazalan
isfanbul'da

Glrsoy Proje Gelistirme Grup Kiralama
Direktdrli Mirag Baz, Turkiye'nin ilk ger-
cek anlamda Designer Outlet'inin isfan-
bul'da acilacagini sdyledi. Mirag Baz, "Bu,
Tirkiye'de perakende sektdriinde yillar-
dir konusulan fakat hayata gecirileme-
yen bir projeydi. Bu projeyi Gursoy Grup
olarak ilk defa biz yapacagiz. Designer
Outlet projesi 2020 yihnin mayis ayinda
acllacak ve 70’'in Gzerinde dlinyaca Unlu
markanin kendi 6zel magazasi yer alacak.
Yurt disinda bu tip designer outlet proje-
leri sehirden en az 1 - 1,5 saat uzaklikta
bulunuyor, burada ise Isfanbul'un tarihi
yarimadaya sadece 15 dakika olan avan-
tajli konumu sayesinde misafirlere arti bir
deger sunmus olacagiz. Turizm odakli
bir proje olacak olan Designer Outlet'in
ziyaretgilerinin %70'inin yabanci misafir-
lerden olusacagini 6ngdriyoruz. Bunun
yani sira Turkiye'den yurt disina markal
Urtn ahsverisine giden yerli tlketicileri
de tatmin edecek yeni bir pazar yarata-
cagiz. Designer Outlet ile isfanbul Resort
projesini, Isfanbul ekosistemini tamam-
lamis olacagiz" dedi. Mira¢ Baz, Turki-
ye'de bugtine kadar hi¢ outlet'i olmayan
diinyaca Unlu liks markalarin kendi 6zel
magazalari ile bircok markanin indirimli
Urtnlerinin satilacagini vurgulad.
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Emrah Akin /
KPMG Tiirkiye Tiiketici'Uriinlerilve Perakende Sektor Lideri

TUKETICIYI HACKER’DAN GOK
PERAKENDECI KORKUTUYOR

KPMG'nin hazirladidr Tuketici Kaybr Barometresi arastirmasi, tUketicilerin ki-
sisel verilerinin bilgisayar korsanlarnnca ¢alinmasindan ¢ok, perakende fir-
malar tarafindan kétdye kullaniimasindan endise ettigini gbsteriyor.

Uluslararasi vergi, denetim ve danismanlik
firmasi KPMG'nin hazirladigi Tiketici Kaybi
Barometresi arastirmasi, tiketicilerin son
yillarda yasanan kisisel veri ihlallerinden
oturd, perakende firmalarina olan gliven-
lerinin sarsildigini ortaya koydu.

Arastirmaya katilan tiketicilerin % 71,
kisisel verilerinin bilgisayar korsanlar ta-
rafindan calinmasindan cok, perakende fir-
malarinca kotuye kullanilmasindan endise
ettiklerini belirtti.

Katilimcilarin % 45'i, online perakende fir-
malarindan, kisisel bilgilerini saklamalarini
ve bagkalariyla paylasmamalarini bekle-
digini soyledi. Yine katilimcilarin % 34'G,
kisisel bilgilerinin saklanmasi ve Ugtincl
partilerle paylasiimasi konusunda kontrol
kendilerinde oldugu sirece, kisisellestiril-
mis aligveris konusunda herhangi bir endi-
seleri bulunmadigini kaydetti.

Arastirmaya gore tuketiciler en fazla (%
48) perakende firmalari tarafindan cografi
konumlarinin takip edilmesinden rahatsiz.

Risk tasiyor

KPMG Tirkiye Tiketici Uriinleri ve Pera-
kende Sektor Lideri Emrah Akin, peraken-
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de firmalarinin glinimlzde mdsterilerinin
kisisel verilerini, hizmetlerini gelistirmek
adina yogun sekilde kullandiklarini, ancak
bu durumun misterilere karsi blylk bir
sorumluluk da dogurdugunu vurguladi.
Akin, "Perakendeciler, misteri glvenini
kaybetmemek icin kisisel verilerin korun-
mas! ve kullanilmasi konularinda son de-
rece seffaf olmali. Bu noktada musterilere,
kisisel verileri Gzerinde kapsaml bir kont-
rol yetkisi taninmali” diye konustu.

Musteri ihtiyaglar ve beklentilerinin firma-
larin dijital déntsimlerine yon verdigini
kaydeden Akin, "Teknolojinin gelismesiyle
birlikte tuketicilerin dijital Grin ve hizmet-
lerin nasil sunulduguna iliskin beklentileri
de yikseliyor. Giivenlik de musterilerin
dijital deneyimlerinin énemli bir parcas!”
dedi.

Arastirmadan 6ne ¢ikan satirbaslari soyle:
Oncelikleri farkl

Arastirmaya gore tuketicilerle bilgi gliven-
ligi sefleri arasinda siber givenlik konu-
sunda farkli gorisler mevcut. MUsterilerin
% 42'sinin onceligi olasi bir siber saldir
sonrasinda tim kayiplarinin karsilanmasi.
Guvenlik seflerinin 6nceligi ise, siber saldi-

ridan etkilenen tim taraflardan 6zir di-
lenmesi (% 47) ve bilgi guvenligi ekibine
direkt bir iletisim hatti kurulmasi (% 47).
Siber saldirt magduru musterilerin kayip-
larinin karsilanmasi glvenlik seflerinin
sadece % 42'sinin onceligi.

Uygulamalar ve Wi-Fi riskli

Arastirmaya gore tuketicilerin kisisel bil-
gilerinin gizliligi acisindan en riskli buldu-
gu teknolojilerin basinda aplikasyonlari
(% 78) ve Wi-Fi (% 74) geliyor. Bunlarin
nesnelerin interneti (% 69), bulut (% 67)
ve otomobiller (% 56) takip ediyor.

Katilimcilarin % 75'i mobil cihazlar ve
uygulamalar tarafindan toplanan kisisel
verilerinin ¢alinacagindan ya da kotlye
kullanilacagindan endiseli.

Bulut teknolojisi

Tuketicilerin % 75'i bulut teknolojisi ve
baglantili cihazlara korsan saldirilara karsi
ek guvenlik getirilmesi gerektigini disu-
nuyor. Buna karsin sadece % 35'i, bu tur
cihazlarda hassas bilgilerini kisith sekilde
kullaniyor ve glvenligi artinlmis cihazlar
icin daha fazla para vermeyi kabul ediyor.

Finansal hizmetler

Katihmcilarin yariya yakini (% 48) finans
kuruluslarinin, bankacilik icin kullanilan
mobil cihazlarin glvenligi konusunda
tam ya da esit sorumluluga sahip olmasi
gerektigini distnuyor.

Otomobillerin giivenligi

Tuketicilerin % 56's;, otomobillerinin
hacklenmesinden endise duydugunu
soyllyor. % 73'U gelecek 5 yil icerisinde
aracglarinin  hacklenmesinden korkuyor.
Arastirma musterilerin, araclarin siber
glvenligi konusunda Ureticilerden bek-
lenti icerisinde olduklarini gdsteriyor.

Tehdit degil firsat

KPMG Tirkiye'den Tiketici Uriinleri ve
Perakende Sektor Lideri Emrah Akin,
glinimuzde siber tehditlerin nitelik ve
nicelik agisindan cok hizli biyiddugund,
buna karsin firmalarin artan veri giiven-
ligi standartlarini karsilamakta yeterince
hizli  davranamadigini vurguladi. Akin,
“Siber guvenlik artik basit bir IT ya da
risk fonksiyonu olarak gértilmemeli. Ayni
zamanda sirketlerin buytumesi anlaminda
da bir firsat. Bu alanda yatirim yapan fir-
malar daha ¢ok musterinin glvenini ka-
zanabilir” dedi.



oddilleri arasinda gosterilen Hermes odul-
lerinde, 3 ayri kategoride, 3 Platinum 6diile
layik goralda.

B ilkent Center, iletisim dinyasinin en dnemli

Bu yil yenilenerek bir¢cok ulusal markayi biinye-
sine katan ve 20. Yilini kutlayan Bilkent Center,
2018 Eylul ayinda gergeklestirdigi Ankara Coffee
Festival ile ABD merkezli Uluslararasi Pazarlama
ve {letisim Profesyonelleri Dernegi (AMCP) tara-
findan gergeklestirilen Hermes Creative Awards
tarafindan 3 dalda odile layik gorildi. Bilkent
Center, on binlerce Ankaralinin katildigi etkinlik
dzelinde En iyi Festival, En Ozel Etkinlik ve En lyi
fletisim& Pazarlama Kampanyasi olmak (zere 3
dalda Platin 6dulu kazandi.

“ANKARA'YI TEMSIiL ETMEK GURUR VERICi”

Diinyanin dért bir yanindan projelerin katildigi
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'BILKENT CENTER DUNYACA UNLD HERMES
ODULLERINDEN 3 PLATINUM ODUL KAZANDI!

yarismada, 3 ayri platinum 6dil kazanmanin
ayri gururunu yasadiklarini ifade eden Bilkent
Center Alisveris Merkezi Mudiri Ayhan Ay-
tekin, “Bilkent Center olarak Ankara‘'da fark
yaratan, sanata ve sosyo-kdilturel hayata renk
katan etkinlikler dizenlemeye 6zen gosteri-
yoruz.

Eylil ayinda ev sahipligini yaptigimiz Ankara
Coffee Festival, on binlerce ziyaretci agirladi.
Sadece Ankara’dan degil cesitli sehirlerden de
katilim yogun oldu.” agiklamasinda bulundu.

Bilkent Center ziyaretgilerinin sanatsal ve kil-
turel organizasyonlari ilgi ve begeniyle takip
ettigini belirten Aytekin, “Dilinyaca Unli Her-
mes Creative Awards 6ddllerini kazanmak son
derece gurur verici. Bagskente ve insanlara de-
ger katan projeler yapmaya devam edecegiz”
diye konustu.
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Evrim/Kuran
Dinamo)Danismanlik(Kurucu/Ortagi/& Universum Orta Dogu Lideri

GENGLER TURKIYE'NiN EN GEKiCi
ISVERENLERINi BELIRLED

Tarkiye'nin Y ve Z kusaklar ¢alisma
yasamindan ne bekliyor, sirketler-
den ne istiyor, neyi deneyimliyor?

Tarkiye'nin en kapsamli genclik
arastirmasi Universum Tarkiye nin
En Cekici Isverenleri Arastirma-
si'nin 7.si famamland.

Her yil diinyanin 60 Ulkesinde 1,8 milyon
gencle gerceklestirilen Universum En Cekici
Isverenleri Arastirmasi’'nin Tiirkiye ayag ta-
mamlandi. Genglerin ¢alisma hayatindan ve
en cekici isverenlerinden beklentilerini gos-
teren bu arastirma ile, 2019 yilinin en ¢ekici
isverenleri de belirlenmis oldu.

Turkiye'nin dnde gelen 50 Universitesinden

64.967 6grenci ve bu Universitelerden mezun
halihazirda calisma hayatinda olan 18.338
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geng profesyonel katilimi ile; Universum
En Cekici Isverenleri 2019 Arastirmasi Tiirki-
ye'nin en kapsamli genclik arastirmasi oldu.

Arastirmanin Tlrkiye ayagindaki gencler
nezdindeki kritik bulgular, kiresel karsilas-
tirmalar ile 29 Kasim'da People Make the
Brand isveren markasi konferansinda yer
alacak.

Global ve ulusal pek ¢ok sirketin Universum
Arastirma sonuglarini bekleyerek gelecek
planlarini yaptigini belirten Dinamo Danis-
manlk Kurucu Ortagr & Universum Orta
Dodu Lideri Evrim Kuran: “Sirketlerin aras-
tirmamiza gosterdigi ilginin her yil daha da
artmasi bizi mutlu ediyor. Bu ilgi, sirketlerin
gencglerin fikirlerine 6nem verdiklerini gos-
termesi acisindan da sevindirici. Universum
Tirkiye'nin En Cekici Isverenleri Arastirma
sonuclarinin sirketlerin isveren markasi

stratejilerini belirlemede 6nemli bir yeri
oldugunu biliyoruz. Turkiye'nin genclerine,
beklentilerine, gercekliklerine ve kiresel
dinyanin cok cesitli cografyasina kiyasla
farkhlklarina bakmak, is yasaminin gelece-
gine ve o gelecekle ilgili sorumluluklarimi-
za dair 6nemli mesajlar tasiyor. Eristigimiz
83 binden fazla 6rneklemle ulkenin nice-
liksel olarak en kapsamli genclik arastir-
masini gerceklestirmis olmanin biylsiine
fazla kapilmadan, merak icgtidiimiizi taze
tutarak isverenler, liderler, Universiteler ve
tlrld alandan kural koyucular icin anlamli
bir fotograf ortaya koymaya calistik.

Bu yil da Tirkiye'nin En Cekici Isverenleri
Arastirmasi’nin sonuglarini, “is dlinyasinin
insana bakisi"ni, arastirmalar ve sektorin
guclu isimleri ile birlikte sundugumuz Pe-
ople Make The Brand’'de diinya karsilastir-
malari ile ele alacagiz.” dedi.



TEPE GAGRI MERKEZI'NDEN
5 FARKLI DILDE HiZMET iMKANI

Musterilerine sundugu 06zel hizmetleriyle
dikkat ¢ceken %100 yerli sermayeli Tepe
Cagri Merkezi, Tirkce'nin disinda Ingiliz-
ce, Arapca, Fransizca ve Rusca dillerinde
sundugu hizmetlerle uluslararasi firmalara
¢6zUm ortagdi olma imkani sunuyor.

2010 yilinda Tepe Servis ve Yonetim A.S.
binyesinde kurulan Tepe Cagri Merkezi,
Tirkce'nin yani sira Ingilizce, Arapca, Fran-
sizca ve Rusca dillerinde hizmet sunuyor.

Hizmet sundugu kurum ve kuruluslarin
musteri iliskilerini profesyonel bir bicimde
yurlterek memnuniyet oranlarini yikselt-
meyi hedefleyen Tepe Cagri Merkezi, ya-
rattigi alternatif ¢ozimlerle hem calistigi
kurumlara katma deger katiyor hem de
Griin ve hizmetlerle ilgili talepleri karsila-
yarak, sikayetleri en kisa slrede ¢6zime

ulastiryor.

Sundugu hizmetler arasinda
yeni musteri kazanimlari da
bulunan Tepe Cagri Merkezi,
tim hizmet sureclerini kayit
altina alarak bunlarin sonu-
cunda cesitli analizler hazirli-
yor ve mdsterilerinin bilgisi-
ne sunuyor.

Ankara, Adana, istanbul, Isparta ve Mer-
sin'de faaliyetlerini sirdiren Tepe Cagn
Merkezi, Tirkce'nin disinda ingilizce, Arap-
¢a, Fransizca ve Rusca dillerinde hizmet
imkaniyla yiksek hizmet kalitesiyle sektor-
de fark yaratmaya odaklaniyor.

5 sehirde ve 7 merkezde, 1000'in Uzerinde
calisaniyla Turkiye'de sektoriinde oncu fir-
malara ¢ozim ortakhdi sunan Tepe Cagri

.-y
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Merkezi, kullandigi altyapi ve yedekleme
sistemiyle kesintisiz hizmet saglayarak st
diizeyde misteri memnuniyeti yaratiyor.
Tepe Gagr Merkezi'nin ¢6ziim sundugu is
ortaklari arasinda Mersin, Isparta ve An-
kara Sehir Hastaneleri Yardim Masalari ve
Santral operasyonlari, Saglik Bakanhgi Hiz-
met Binasi Yardim Masasi gibi cagn trafigi
yogun kurumlar da bulunuyor.
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mastercard.

Odeme teknolojileri dnctist Mastercard,
inorganik buUyUme stratejisi dahilinde
2019 yiinda da satin almalanna devam
ediyor. 2019 yilinin ilk yansinda Transac-
tis, Vyze, Ethoca ve Transfast firmalarini
bunyesine katan Mastercard édemeler
konusunda, guvenlikten édun verme-
den muUgterilerine yenilik¢i deneyimler
yasatmay! hedefliyor. Mastercard yap-
T1Q1 yatinmlar ve gerceklestirdigi satin al-
malar ile nakitsiz toplum yaratma ama-
cina da adim adim yaklasirken finansal
katiima da katki saglyor.

Cagimiza damgasini vuran yapay zeka, bi-
yometrikler gibi teknolojiler bas dénduricu
bir hizla giinlik hayatimiza girerken, ticaret
ve tuketici davranislar da degisiyor. Tuketi-
ci tim bu donlstimi kabullenmek icin her
seyin kolay ve hizli olmasini isterken, gu-
venmek de istiyor. Magazada ya da online
aligverislerde gerek tiketicilerin gerekse
bankalar, 6deme kuruluslari ve satis nokta-
larinin gtvendigi bir dijital 6deme sistemi-
nin kurulmasi giinimiiz diinyasinin olmazsa
olmazi.

Nakitsiz bir dlinya yaratmayl hedefleyen
Mastercard, finansal katilimi artirmak, dijital
o6demelerde guvenlikten 6din vermeden
musterilerine yenilik¢i hizmetler sunabilmek
icin yatinmlarina ara vermeden devam edi-
yor. Son donemde 2017 yilinda NuData Se-
curity ile Birigtherion firmalarini biinyesine
katmasinin ardindan 2018 yilinda Oltio'yu
satin alan Mastercard, 2019 yilina satin al-
malar agisindan hizli basladi. 2019'un ilk 5
ayl henuiz bitmeden binyesine 4 sirket dahil
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eden 6deme teknolojileri dnciist Mastercard
nakitsiz bir diinya yaratma hedefine dogru
emin adimlarla ilerliyor.

Miisterileri hem tiketiciler hem de finansal
kuruluglar, bankalar, perakendeciler, sivil
toplum kuruluslari, hatta devletlerden olu-
san Mastercard bilinyesine kattigi firmalarla
farkli musterilerinin farkli ihtiyaclarina cevap
vererek daha genis cografyada daha fazla
isletmenin ve tiketicinin 6demelerdeki diji-
tallesme icinde yerini almasi icin yenilikci ve
glvenli ¢cdzlimler sunuyor.

Mastercard, dijital fatura, coklu kredi al-
ternatifleri ve para transferleri ¢c6ziimleri
sunacak

Mastercard son olarak biinyesine kattigi
Transactis'in gelistirdigi teknoloji ile kagit
fatura ve ceklerin olusturdugu verimsizlik-
leri azaltarak islemleri kolaylastirirken, bu
sayede sirketlerin fatura 6deme deneyimini
gelistirmeyi hedefliyor. Mastercard'in yeni
platformu Vyze ise isletmelerin birden faz-
la kredi kurulusuyla calismasini saglarken,
tlketicilere satin alma noktasinda POS asa-
masinda cesitli kredi se¢enekleri sunulma-
sina olanak taniyor. Mastercard, hesaplar
arasinda kuresel baglantilarin  kurulmasi,
uyumluluk yeteneklerinin artirilmasi  ve
para birimleri arasinda daha etkin donu-
sim saglanmasi amaciyla blnyesine kattig
Transfast ile hem kisiden kisiye (P2P) hem
de isletmeler arasinda (B2B) para transfe-
ri hizmetleri sunacak. Boylece, geleneksel
yontemleri kullanan isletmelerin sinir 6tesi
O0demeler konusunda karsilastiklari yUk-

sek maliyetler bertaraf edilirken, yasanan
uyumluluk sorunlari ortadan kalkacak.

Mastercard, biinyesine kattigi mobil dde-
me ve bankacilik ¢dziimlerinde dnci Oltio
ile basta Orta Dogu ve Guney Afrika ol-
mak Uzere Masterpass Uzerinden yapilan
alimlarda guvenli kimlik dogrulamasi sag-
larken, Odeme hizmetleri sunan DataCash
Grubu ile de Asya ve Avustralya'daki e-ti-
caret 6deme ag gecidini Avrupa Ulkeleri
ile gelismekte olan pazarlara dogru yay-
ginlastiryor.

Mastercard dijital 6demelerde yapay
zeka ile sahteciligin 6niine geciyor

Yapay zekanin yikselisiyle birlikte, 5deme-
lerin ve dolayisiyla dijital verilerin givenli-
gi de en 6nemli konu haline geldi. NuDa-
ta, tuketici aligveris rutinlerini 6grenip sira
disi bir deneyim gerceklestiginde bankaya
uyari veriyor. Boylece kart sahibi dahi fark
etmeden risk teskil eden durumlar berta-
raf edilebiliyor. Brighterion'un yapay zeka
uygulamalari ile saticilar risk teskil eden is-
lemler hakkinda aninda uyariliyor ve hatali
6deme onayi verilmesinin dnline gegiliyor.
Gergek zamanli kimlik dogrulama hizme-
ti veren Ethoca, kurdugu ag ile sahte bir
islem tanimlandiginda bilgileri gergek za-
manli olarak saticilara génderiyor. Béylece
Mastercard, yapay zeka sayesinde eskiden
genellemeler tzerinden bir gtvenlik uyari
sistemi kullanilirken artik tiketiciye 6zgln
bir koruma saglamak mimkin oluyor.
Perakendecilerin sahtecilikten dolayi 6ni-
muzdeki bes yil icinde kaybetmesi bekle-
nen 130 milyon dolarlik zarari &nlemeyi
hedefleyen Mastercard, Ethoca agini sah-
tecilikle mucadele icin kullandigr mevcut
araclariyla birlestirmeyi planhyor.

Mastercard bankaciligin gelisimini des-
tekliyor ve isletmelerin yeni is fikirlerini
test edebilmesini sagliyor

Odeme teknolojileri platformunda gercek
zamanli 6deme ve internet bankaciliginin
yani sira ATM makinelerinin iletisimi ko-
nusunda da hizmet veren Vocalink'i bin-
yesine kattiktan sonra bankalara yenilikgi
ve guvenli ¢dzimler sunan Mastercard,
bankaciligin gelisimine de destek veriyor.
Mastercard ayrica, misterilerinin alisveris
deneyimini iyilestirme hedefiyle calisir-
ken, her gecen giin daha pratik ve daha
guvenli dijital ¢cdzimleri hayata geciriyor.
Mastercard, catisi altinda faaliyet gésteren
analitik yazilim sirketi Applied Predictive
Technologies (APT) araciligiyla, hazir gi-
yimden havayolu tasimaciligina, bankaci-
hktan hizli gidaya kadar bircok sektdrde
yer alan kuruluslar, yeni is fikirlerini hayata
gecirmeden Once test edebiliyorlar.



Cenk Ascioglu’ .
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15, KENT VE YASAM ODULLERI
TOHENINE HOSGELDINIZ
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GAYRIMENKUL SEKTORUNU GELISTIRME ODULU
ASGIOGLU'NUN OLDU

52 yildrr istanbul ve Dubai'de
onemli projelere ve ilklere imza
atan Ascioglu, birbirinden basa-
rl projeleri ve is modelleri ile Sek-
tort Gelistirme  Oduli’ne  layik
goérulda.

Daha yasanabilir kentler ve mutlu insanlar
slogant ile kendini ifade eden, kent icin ba-
sarili proje Uretmis kisi ve kurumlar onur-
landirmak amaci ile bu yil 15’incisi duzen-
lenen Kent ve Yasam Odiilleri'nde Sektérii
Gelistirme Oduli Ascioglu'na verildi.

1967 yihindan bugiine kadar, birbirinden
basarili projeler ve is modellerine imza
atan, sektorin onci markalarindan As-
cioglu, Selenium markal projeleri ile Is-

tanbul’'un mimarisine yeni bir soluk kazan-
dirirken, sehri ve dogay! bir araya getiren
alternatif bir yasam sunuyor.

Ozellikle tst segment (riin ve yasam kali-
tesiyle 6ne ¢ikan bir marka olarak konum-
lanan Ascioglu; 2015 yilinda Selenium mar-
kasinin, kullanim hakkini yurt disina ihrag
etme basarisini géstermistir. Dubai'nin en
blyik markalarindan DEYAAR ile gercek-
lestirilen isbirligi ile bu yilin son ceyreginde
teslim edilecek Midtown Selenium By Deya-
ar projesi, Turkiye gayrimenkul sektdrinin
ilk marka ihracati olma 6zelligini de tasiyor.
Odiil téreninde konusma yapan ve ilklere
drnek veren Ascioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Cenk Ascioglu sunlari dile getirdi:

"Ascioglu Grubu'nun yenilikgi ve sektore

yon veren bakis agisinin ddullendirilmesi-
nin bizi olduk¢a mutlu ettigini belirtmek
isterim. Sektore yon veren konular baz
ornekler vermek gerekirse, 2002 yilinda ba-
sin lansmanini yaptigimiz ve 2005 yilinda
ise yasamin basladigi Selenium Residence
Istanbul'un ilk yiiksek kath A plus rezidan-
si olma o6zelligini tasiyor. Farkh bdlgelerde
ilk site yasamini hayata geciren ve sehrin
gercek merkezlerindeki Selenium Panora-
ma gibi ikonik mimari konseptli projeleri
de imza atmanin hakli gururunu yasiyo-
ruz.2015 yiinda DEYAAR is birligi ile Se-
lenium markamizin yurt disina ihracati ise
Turkiye gayrimenkul sektortnin ilk marka
ihraci olma o&zelligini tasiyor. Bu tip orga-
nizasyonlarin ve 6dul kategorilerinin sek-
tériinde Onci markalar tesvik etmesi igin
oldukca énemli.”
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VERI MERKEZLERINDE
GUVENLIK TEKNOLOJILERI

Milyonlarca dolarlik yatinmlarla kurulan veri merkezleri, bugunun en degerli
kaynaklarindan biri olan bilgiyi sakliyor. Peki, bu yUksek teknolojili tesislerde

Dijitallegmeyle birlikte veriyi esas alan
yasam bicimi yayginlagiyor. Is diinya-
sinda kullanilan kurumsal kaynak planla-
ma yazilimlari is stireglerini timdiyle veri-
ye dayali hale getirirken, kisilerin cektigi
her fotograf, her yeni sosyal medya pay-
lasimi veya her para transferi saklanmasi
gereken bir veri parcasi anlamina geli-
yor. Hayatin her alaninda verinin temel
bilesene dodnusmesi, Uretilen tim bu
verinin givenle saklanmasini da vazge-
cilmez kiliyor.
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guvenlik nasil saglanmal?

Internet siteleri, e-postalar, bulut ¢céziim-
leri ve cevrimici oyunlar veri merkezleri
sayesinde kullaniliyor. Sesler, videolar,
dokUimanlar, sunumlar ve farkli format-
lardaki sayisiz dijital varlik, kullanima her
an hazir olacak sekilde veri merkezlerin-
de tutuluyor.

Internetteki verinin fiziksel bir donanim
Uzerinde tutuldugu tek nokta olan veri
merkezlerinin, her turld risk ve tehdit
karsisinda en gelismis yontemlerle ko-

runmasi ¢ogu zaman hayati 6nem ta-
siyor. Sensormatic CEQ'su Ismail Uzellj,
veri merkezlerinde yasanacak bir veri
kaybinin geri dénisu olmayacagini ha-
tirlatarak, “Bu merkezlerde hem yedek-
leme teknolojilerinin saglikli calismasi
hem de cok cesitli riskler karsisinda ge-
rekli dnlemlerin alinmasi gerekiyor.” diye
acikhyor.

Veri merkezinde giivenlik binanin di-
sinda bashyor



Veri merkezinin kalbinde, verinin depo-
landigr alan bulunuyor. Bu alanin her
tarld risk ve tehdit karsisinda emniyetli
calisabilmesi icin etrafina ¢ok katmanli
bir tesis insa edilmesi gerekiyor. Gu-
venligi maksimum seviyeye c¢ikarmak
icin veri merkezlerinin etrafi yiksek ka-
lin duvarlarla cevreleniyor. Celik tellerle
desteklenen bu duvarlara yerlestirilen
cevre koruma sistemleri guvenlik ihlal-
lerini henliz binanin disinda en aza in-
diriyor.

fleri diizey otomasyon teknolojileri kul-
lanildigi icin calisan sayisinin az oldugu
veri merkezinde giris ¢ikislar Sensorma-
tic'in Gegis Kontrol Cozlmleri ile tam
denetim altinda gerceklesiyor. Tesise
girig yetkisi bulunan kisiler ve araglar
sisteme tanimlandigi icin, hangi aracin
ve kimlerin veri merkezine hangi saatler
arasinda giris cikis yapabilecedi Gegis
Kontrol Sistemi tarafindan biliniyor. Veri
merkezi personelinin tesise giris iznini
saat bazinda belirleyebilen sistem, tesi-
sin dis girisinden itibaren yetkisiz giris
cikigslarin 6niine gegiyor. Dizenli veya
diizensiz araliklarla yeni donanim mon-
taji, kurulum ve bakim gibi islemler igin
tesise girmesi gereken harici kisiler de
sisteme ayrica tanimlanabiliyor.

Veri merkezi yerleskesinin en disinda
baslayan kontrol ve izleme, kisinin bina
icinde attigi hemen her adimda yeni bir
dogrulama talep ediyor. Bina icindeki
her gecis noktasi icin ayri bir yetkilen-
dirme yapiliyor. Bu yetkilendirme stre-
li olarak tanimlanabildigi icin, 6rnegin
iceri giren bakim personeline bina icin-
deki ilgili bolime sadece bir saat giris
hakki verilebiliyor. Turnikeden gecerek
binaya giren ana personel veya bakim
cahisanlari, attiklari hemen her adimda
glvenlik kartlariyla ya da biyometrik
teknolojilerle bu dogrulamay! yaparak
ilerliyor.

Veri odalarinda biyometrik sistemler
tercih ediliyor

Verinin depolandigi alana giris cikislar-
da iris okuma gibi Ust seviye biyometrik
sistemler kullanilabiliyor. Kisinin iris ta-
bakasi benzersiz bir yapiya sahip oldu-
gu icin, dogrulama hassasiyeti cok daha
yuksek olmasi tercih edilmesini saghyor.

Verinin tutuldugu odalarda calisan per-
sonelin her bir raf kabinine erisim yet-
kisi yine kisi ve zaman tanimli sekilde

belirleniyor. Hangi personelin hangi
saat araliginda calisabilecegi sisteme
tanimlaniyor. Boylelikle sadece kisilerin
calisma yetkisi bulundugu saatlerde do-
nanima erisim izni veriyor.

Gorsel kayitlar, video analiz ile anlam
kazaniyor

Analiz yetenegine ve yuksek gorinti
kalitesine sahip guvenlik kameralari,
tesisi 7/24 izliyor. Onceden belirlenen
senaryolar dahilininde alarm durumu
oldugunda glvenlik kuvvetleri bilgilen-
diriliyor.

Yapay zeka destekli gelismis video ana-
liz teknolojisi video kayitlari Uzerinde
kisi ya da nesne aramayi kolaylastiriyor.
Saatler siiren goruntller Gzerinde ko-
laylikla tarama yapabilen analiz tekno-
lojisi, tim saha genelinde aranan belirli
bir kisiyi veya nesneyi gorlintisinden
taniyor. Ornegin, veri merkezinin bir
odasinda tespit edilen sahipsiz bir ¢an-
tanin, oraya kim tarafindan ne zaman
birakildiginin tespiti icin 6nce ilgili can-
ta ekranda seciliyor, sonra da kamera
goruntileri igcinde arama yapiliyor. Bu
ornekte, secilen obje yani sahipsiz ¢an-
tanin, mekanda kullanilan tim kamera-
larin kayitlari icinde aranmasi da mim-
kiin oluyor. Ge¢mis zaman dilimi iginde
cantayi oraya birakan kisi tespit edildik-
ten sonra o kisinin gorlntisu sisteme
tanimlaniyor ve sahsin, farkli alanlarda
konumlandirilmis diger kameralarin go-
rintdleri icinde de tespiti saglaniyor ve
cantay! birakan kisinin nereden geldigi,
ne zaman biraktigi ve sonrasinda nereye
gittigi anbean izlenebiliyor.

Siirekli hava 6rneklemesi yapan yan-
gin algilama sistemleri riski azaltiyor

Binlerce elektronik donanim 7 giin 24
saat tam performans calistigi igin, veri
merkezlerinde bina igi risklerin basinda
yangin geliyor. Sensormatic’in sundugu
yangin algilama ¢ozlimleri, tesis harita-
si Uzerinden her noktadaki anlik duru-
mu tespit edebiliyor. Hava 6rnekleme
sistemleri, bilgisayar donanimlarinin
bulundugu alanlarda havayi bolgesel
olarak icine ¢ekip, duman tespiti igin 6l-
¢iimleme yapiyor. Havada duman tespit
edildiginde sistem bir yandan merkeze
aninda bilgi verirken, diger yandan du-
manin artis hizini élcimlemeye devam
ediyor. Duman seviyesi artmaya devam
ederse, gazli séndiirme sistemleri oto-
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matik olarak devreye giriyor. Boylelik-
le, olasi bir tehditte dumanin sensore
kadar ylkselmesini dahi beklemeden
hizlica midahale etmek mimkin olu-
yor.

Yiuzlerce metrekarelik alanda surekli
gelismis donanimlar, ortaya cikarttik-
lari 1s1 nedeniyle etkin bir sogutmaya
ihtiyac duyuyor. Sogutma Unitelerinin
performansi, donanimlarin kullanim
Omrini dogrudan etkiledigi icin bu
sistemlerin de yedekli calismasi gere-
kiyor. Ana sogutma Unitesi devre disl
kaldigi anda yedek sogutmanin dev-
reye girmesi ve ilgili birimlere uyari
gonderilmesi, tesis icinde ugtan uca
kesintisiz isleyen bir guvenlik siste-
miyle saglanabiliyor.

Veri merkezini tasarlarken masada
¢6ziim ortagi da yer almali!

Veri merkezi gibi hayati 6neme sahip
bilgilerin tutuldugu tesislerde gliven-
lik perspektifinin ilk andan itibaren
tecribeli ve alaninda yetkin bir ¢o6-
zim ortad destegiyle olusturulmasi
gerektigine dikkat ceken Ismail Uzelli,
“Veri merkezleri cok katmanl, komp-
leks ve en Ust diizey glivenlige ihtiyag
duyan tesislerdir. Bu yapilarda ugtan
uca hatasiz ve eksiksiz bir glvenlik
sistemi kurulabilmesi icin hentiz tesi-
sin tasarimi yapilirken bu perspektifle
yaklasan bir ¢6zim ortaginin masada
yer almasi gerekiyor. Tasarim asama-
sindan itibaren masada yer aldigimiz-
da, kullanilmasi gereken teknolojileri
cok daha verimli bir sekilde tespit
ederek, en kaliteli glvenlik ¢6zim-
lerini daha uygun maliyetler cerce-
vesinde tesise entegre edebiliyoruz.”
diye konustu.

Guvenlikte ¢6zim ortagi arayisinda
olan yoneticilerin, 6zellikle "enteg-
rasyon yetenedi” konusunda tecri-
beli firmalarla calismalari gerektiginin
altini ¢izen Uzelli; “Glvenlikte kullani-
lan her donanim ve yazilimin yogun-
lastigr alanlar farklik gosteriyor. Bu
sistemlerin birbiriyle en verimli se-
kilde 'konusmasini’ saglamak, uctan
uca guvenlik i¢in hayati 6nem tasiyor.
Dogru kurgulanmis entegrasyon, ci-
hazlarin belirlenen senaryolar gerce-
vesinde birbirinin kabiliyetini destek-
leyecek sekilde koordine calismasini
mimbkdin hale geliyor. Bu da guvenligi
maksimum seviyeye ¢ikariyor.” dedi.
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UDAN YOLCUYA HIKAYELER / AMbApan XamMasx asnfbiH Tyyxo.

RESSAM AKIN EKiCI'NiN ‘YOLCUDAN YOLCUYA HIKAYELER® ADLI RESIM SERGISI
MOGOLISTAN’IN BASKENTI ULAN BATUR’DA DEVLET RESEPSIYONU ILE GERGEKLESTI.

TURKIYE CUMHURIYETI ILE MOGOLIS-
TAN ARASINDAKI DIPLOMATIK ILISKi-
LERIN 50. YILI MUNASEBETIYLE ORGA-
NiZE EDILEN SERGIDE, HER YILA 1 ESER
ATFEDILDI.

SANATCININ ‘FABL’ iSIMLI ESERI DUN-
YACA UNLU RESSAMLARIN ESERLERI-
NIN YER ALDIGI MOGOLISTAN MIiLLI
SANAT GALERISI'NIN KOLEKSIYONU-
NA DAIMi OLARAK SERGILENMEK
UZERE KABUL EDILDI.

Ressam Akin Ekici'nin ‘Yolcudan Yolcuya
Hikayeler' adli 6. kisisel resim sergisi, 05
-11 Haziran 2019 tarihleri arasinda Ulan
Batur Mogolistan Milli Sanat Galerisi'nde
gerceklestirildi. T.C. Ulan Batur Blyukelcili-
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di'nce organize edilen ve devlet resepsiyo-
nu ile acilan sergi, Turkiye Cumhuriyeti ile
Mogolistan arasindaki diplomatik iliskilerin
kurulusunun 50. yil minasebetiyle T.C. Dis
Isleri Bakanhgi ile T.C. Ulan Batur Byiikelgi-
ligi'nin himayelerinde gerceklesti.

Sergide Ressam Akin Ekici'nin 50 adet ese-
ri, iki devlet arasindaki diplomatik iliskilerin
her bir yilina atfedildi. Mogolistan Konser-
vatuarl &grencilerinin geleneksel Mogol
muziginden o&rnekler sundugu konser ile
taclanan agilisa yabanci diplomatik misyon
temsilcileri ile cok sayida Turk ve Mogol sa-
natsever katildi.

“SANAT KOPRUSU KURULMUS OLACAK”

iki Glke arasindaki diplomatik iliskilerin gec-

misinin 50 yila dayansa da kdilturel ve sos-
yal iliskilerin binlerce yillik tarihinin oldu-
gunu ifade eden Turkiye Cumhuriyeti Ulan
Batur Buytukelgisi M. Ahmet Yazal, acilista
yaptigr konugsmada soyle konustu:

“Tarkiye Cumhuriyeti ile Mogolistan’in
binlerce yillik ortak ge¢misi var. Mogolis-
tan Turklerin ata yurdu ve kokleri burada.
Ortak kdltlr ve kdkene sahip her iki millet
ne mutlu ki ylzyillar boyunca dostca ve
kardesce yasadi. Gergeklestirdigimiz bu
sergi ile her iki Ulke arasindaki kultlrel ve
sosyal iliskiler sanat eliyle pekistirilmis, her
iki Ulke arasinda sanat koprist kurulmus
olacak” dedi. Mongolian National Art Gal-
lery Genel Miduru Sarangerel Byambajav
ise boylesine anlamli bir sergiye ev sahip-
ligi yapmaktan dolayr duyduklari memnu-




niyeti dile getirdi.

Eserlerini yurt disindaki sanat severler ile
paylasmaktan mutluluk duydugunu ifa-
de eden Ressam Akin Ekici ise iki lke
arasindaki iliskinin sanat ile daha da gu-
zellesip, derinlesecegine inandigini ifade
etti.

‘Yolcudan Yolcuya Hikayeler' adli sergi-
nin kapanis guninde ise sanatcinin ser-
gide yer alan Fabl isimli eseri, dinyaca
anli ressamlarin eserlerinin yer aldigi
Mogolistan Milli Sanat Galerisi'nin ko-
leksiyonuna daimi olarak sergilenmek
Uzere kabul edildi. Boylece ilk kez bir
Tark ressamin eseri Mongolian National
Art Gallery Koleksiyonu'nda yer almis
oldu.

Kiratorliguni T.C. Ulan Batur Buyukelgi-
si M. Ahmet Yazal'in esi K. Zeynep Sayim
Yazal'in yaptigi sergi Tirk Hava Yollan
(THY) ile Ipekyolu International Exhibiti-
on, Gabi Cave Turkish Restaurant, Para-
satloj , Sultana Turkish and Arabic Cu-
isine’e ve Turkasiamgl LLC firmalarinin
sponsorlugunda gergeklestirildi. Sergi,
sanat¢inin kizi Nazli Ece Ekici'nin kendi
besteleri ve klasik eserlerden sundugu
piyona resitali ile sona erdi.
¥
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b BODRUM

SATSUMA

MAGNUM ISTANBUL ALAGATI VE BODRUM iCiN HAZIRLADIGI YENI LEZZETLERINI MODA TASARIMCISI ZEYNEP TOSUN
DOVME SANATGISI HAVVA KARABUDAK VE ILLUSTRATOR AYKUT AYDOGDU’NUN SANAT GALISMALARIYLA KUTLUYOR

Dondurma ve c¢ikolata haz-
z1 otoritesi Magnum, istanbul,
Bodrum ve Alacati’nin yerel tat-
larndan ilham alarak yarattid
a¢ farkl yeni Magnum lezzetini
bu yaz dondurma severlerle bu-
lusturuyor.

Basarlimoda tasarmcisi Zeynep
Tosun, Dévme Sanatgisi Havva
Karabudak ve illustrater Aykut
Aydogdu, bu &zel U¢ dondur-
manin paketleri Uzerindeki sa-
nat ¢calismalarini tasarladi.

Magnum, Turkiye’'nin kiltdrel, tarihi, dogal
guzellikleri ile kendine hayran birakan Ug
sehrinin benzersiz yerel tatlarini kutlamak
amaciyla yeni bir projeye imza att. Istan-
bul, Bodrum ve Alacati'nin imza yerel lez-
zetleri, Magnum dondurmasi ve kitir Mag-
num cikolatasiyla bulustu. Sinirli sayida
Uretilen Grtnlerin ambalajlar Gzerinde, Ug
farkh disiplinden tasarimcinin sanat calis-
malari yer aliyor. Basarih moda tasarimcisi
Zeynep Tosun, Dovme Sanatgisi Havva Ka-
rabudak ve illistratér Aykut Aydogdu her
sehrin kendine 6zgu izlerinden yola ¢ika-
rak Urtinlerin gdrsel diinyasini tasarladi.

Magnum Istanbul Limited Edition, ilhamini
Istanbul'dan aldi. Essiz vanilya dondurma-
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si, altin renkli karamel sosu ile bulustu ve
Uzeri badem ve antep fistigi parcaciklar ile
stslenmis stitli Magnum cikolatasi ile kap-
land. Bu &ézel lezzet, sizi Istanbul'un goz ali-
¢ mirasinda haz yolculuguna davet ediyor.

Magnum Bodrum Limited Editionda, kadi-
femsi vanilya dondurmasi, Bodrum satsu-
ma sosu ve kavrulmus badem ile stislenmis
Magnum Classic cikolata ile kaplandi.

Magnum Alacati Limited Edition'da ise; en-
fes damla sakizi lezzeti, Magnum dondur-
masi ile bulustu ve antep fistigi stslemeli
kitir beyaz ¢ikolata ile kaplandi.

Moda Tasarimcisi Zeynep Tosun, Mag-
num Istanbul Limited Edition kutulari
icin tasarim yapan Zeynep Tosun, pro-
jeyle ilgili, “Istanbul sehri tarih boyunca
bircok medeniyete ev sahipligi yapmis ¢ok
zengin bir sehir. Tabii ki bu benim i¢in hem
heyecan verici hem zorlayici bir noktaydi.
Tasarladigim  ku- :

tuda bir mede-
niyetler birlesimi
olarak inli istan-
bul siluetlerini ¢cok
degerli bir tag gibi
kullanmak iste-
dim. Bu sebeple
altin rengini sec-
tim.  Istanbul'un
bircok 6nemli mi-
marisinde  bulu-

nan ¢ini gorsellerinden yola ¢ikarak benim
de stilimi yansitan etnik bir doku yaratarak
kutunun etrafina stslemeler yaptim. Kul-
landigim mavi renk “Turkish Sea” olarak
gecen evrensel bir koda sahip. Magnum
‘un muhtesem c¢ikolatasini da amblemine
tasidim. Kutunun asil rengi olan kirmizi
renk ise, Istanbul’'un dinamizmini vurgulu-
yor” seklinde konustu.

Illiistratér Aykut Aydogdu ise projeye
dair sunlar séyledi: “Her sehrin tarihinin
izlerini tasiyan kendine ait bir kisiligi var.
Sehirlere ruh veren en 6nemli unsurlardan
biri de onu yasayan insanlar tabii. Ben de
sanat calismalarimda genellikle portre ¢ca-
listyorum. Birbiriyle bu kadar i ice iki un-
suru bir araya getirmek son derece keyifli
oldu benim i¢in. Cizimlerimde Bodrum'un
canliligindan, enerjisinden ve renklerinden
ilham aldim. Bodrum'da zaman gegirir-
ken gormekten hoslandigim 6geleri, bana
Bodrum'u ve oraya ait duygulari hatirlatan
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izleri aktarmaya calistim.”

Alacati’'nin kendine 6zgii izlerinden yola
cikarak iiriiniin gorsel diinyasini tasar-
layan dévme sanatcisi Havva Karabulut,
“Yaptigim butin yuvarlak tasarimlar icin
ufak bir hikaye hayali tzerinden gidiyo-
rum, yuvarlak olmasinin sebebi, bir din-
yay! temsil ediyor. Bir seyi hayal ederken
Uzerine o kadar yogunlasiyoruz ki, sanki
o hayal ufacik bir pencerenin igindeyken,
tek bir dinya gibi geliyor géziimiize, geri
kalan her seyi unutuyoruz. O ylzden onu
hem penceremiz hem de diinyamiz olarak
kullantyorum.

Alacati’'nin masalsi bir yer oldugunu hayal
edip yine bir kuglk dinyayl temsil eden
yuvarlagin icine koydum. Magnum’'un es-
siz lezzetini rengarenk cicekleri olan bir
agaca asili salincakta deneyimledigimi ha-
yal ettim”

istanbul, Bodrum, Alacati'da ve online ola-
rak sinirl sayida satisa sunulacak Grtnler,
sehirlerin ruhunu haz dolu bir deneyimle
sunuyor.
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AKKM'DE MEZUNIYET SEVINCI!

Balikesir'in  gbzdesi  Aviu
Kongre ve Kalitar Merkezi'n-
de, Ramazan ayi senlikleri
ve 1. Avlu Kitap Fuarn’ndan
sonra genclerin mezuniyet
sevinci kutlandi.

Eglence ve kiltur-sanat etkinliklerinin
bulusma noktasi, “Avlu Kongre ve Kiil-
tlr Merkezi"nin (AKKM) yonetim ve is-
letmesi, sektérin 6nemli kurumlarin-
da, "Farkindalik Stiidyosu” tarafindan
yapihyor. Kapali gise konserleri, cocuk
ve yetiskin tiyatrolar, sergileri, konfe-

ranslari, panelleri ile kiltir ve sanatin
nabzini tutan sanat merkeziyle Balikesir
artik daha eglenceli!

Genclerin, cocuklarin ve ailelerin kisaca-
si tim Balikesirlilerin severek takip ettigi
sanat merkezi, etkinlikleriyle konusul-
maya haziran ayinda da devam etti. AK-
KM'de sanatseverler yeni nesil mizigin
cok konusulan ismi Khontkar konseri ile
adeta costu!

Genglerin heyecanla bekledigi mezuniyet toreni, AK-
KM'de hayatlar boyunca unutamayacaklari 6zel bir téren
olarak gerceklesti. Haziran ayinda Ala Sanat Akademisi,
Sinav EGitim Kurumlar kiltir merkezi sahnesinde en
mutlu gunlerini kutladilar.

Matematik Senligi'nin, 1z Koleji'nin ve Ozel Can Bale Oku-
lu'nun etkinlikleriyle de birlikte aileler ile birlikte cok &zel
organizasyonlar gerceklesti.

Etkinlikler ile ilgili detayh bilgi icin www.avlukongreve-

kulturmerkezi.com veya sosyal medya hesaplarini takip
etmeyi unutmayin.
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METRO TURKIYE’DE UST DUZEY ATAMA!

Metro Tarkiye'nin yeni CFO’su Asli Yilmmaz Aracioglu oldu

Metro Turkiye, Ust dizey bir atama ile
finans bolimina guglendirdi. Sektoriin
deneyimli ismi Asli Yilmaz Aracioglu,
Metro Turkiye CFO'su olarak 10 Hazi-
ran 2019'da gorevine basladi.

Turkiye genelinde 21 sehirdeki 37 ma-

Jazasiyla sektdr profesyonellerine ve
tlketicilere on binlerce Urlin sunan
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Metro Tirkiye'de Ust dizey bir atama
gergeklesti. Finansin tecribeli ismi Asli
Yilmaz Aracioglu, 10 Haziran 2019 iti-
bariyla Metro Turkiye CFO'su olarak ¢a-
lismalarina basladi.

Ash Yilmaz Aracioglu kimdir?

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme

Bolimi'nden 2002 yilinda mezun
olan Ash Yilmaz Aracioglu, Delo-
itte'ta adim attigi is hayatina daha
sonra  PricewaterhouseCoopers'in
Denetim bdliminde devam etti.
Yasar Holding'de cesitli gorevlerde
bulunan Aracioglu, son 10 yildir Fi-
nans Direktorl olarak calismalarini
surdirdyordu.



UNLD DJ ve ARANJOR
SELAMi BILGIC
MALL&MOTTO iGiN
ANLATIYOR!

Yoz mevsiminin gelmesi ile birlikte
sicaklarla mucadele de bera-
berinde baslamis oldu.Boylelikle
insanlar serin ve kendilerini mutlu
hissedecekleri yerleri daha cok ter-
cih etmeye basladilar.Codu cafe
restoran ve alisveris magazasinin
klima sistemleri sayesinde musteriler
keyifli bir zaman gecirebiliyor.Fakat
markanizin ¢caldigr muzikler maste-
rilerinizi ne kadar serinletiyor veya
keyiflendiriyor? Cogu markanin
kapal devre muziklerine baktigimiz
zaman depresif ve rahatsiz edici
sarkilar sectigini gbérayoruz.Bunun
sebeplerinin en basinda maalesef
gelisi glzel sagdan soldan acgilan
sarki listeleri oldugunu biliyoruz.Bu
yUzden sizleri ziyaret eden mus-
terilerinizi bu sicak yaz aylarinda
bunalima sokacak sarkilardan uzak
tutun ve muzik konsepftini profesyo-
nel insanlar ile birlikte karar verip
onlara enerjisi yuksek gurdittsuz
mutlu sarkilar dinletin.

01 - Ofenbach - Rock It

02 — R3HAB - Lullabay (Acoustic)
03 - Missy & Blonde, Julia Ross -
Swalla

04 - Jax Johes & Mabel & House
Gospel Choir — Ring RIng

05 - MONSTA X B1A4, French Mon-
tana - Who Do U Love ?

06 - Alan Walker, Sabrina Carpen-
ter, Farruko - On My Way

07 - Avicii, Agnes, Vargas & Lagola
- Tough Love

08 - Zedd, Katy Perry - 365

09 - Havana - | Lost You

10 - Madilyn Bailey, Leroy Sanchez
- Despacito

Makale / MALLEMOTTO
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YENI NESIL OFIS ANLAYIS|

eni nesil ofis, sadece yeni insa edil-

mis bir bina anlamina gelmiyor. Bir

zamanlar ofis temel olarak metre-

kare / kisi sayisi gibi basit bir verim-
lilik hesabi iken, simdi ofis verimliligi, icerdi-
gi sosyal imkanlar, teknolojisi, sosyallesme,
eglence ve spor tesislerinin bitlininden
olusuyor. Bu yeni anlayis trendleri belirliyor.
Dinyanin en biyik sirketlerinin merkez
ofisleri artik ’kampus’ konseptinde insa edi-
liyor. Ornegin diinya devi sirketlerden birin-
de calisanlar 6gle arasinda 20 dakika ytiz-
me yapip, dusunu alip yan bloktaki ofisine
geri donebiliyor. Ya da kitabini alip, ofisinin
oniindeki yemyesil bahcede kisa sire de
olsa bagka bir diinya'ya gidebiliyor. Araba-
siyla ise gelirken otopark sorunu yasamiyor.
Diinya'da ofis egilimleri bu yone kayiyor.
Kampus ofis, kapali kutu gibi ofislerin yerini
ferah ofislerin aldigi, dikey binalar yerine az
katli yatay binalardan olusan, dénen kapi-
nin dniinde mola saati veren personelin de-
gil de park hissi veren buyuk yesil alanlar-
da ve kat bahcelerinde rahat bir nefes alan
personelin ¢alistigl, ev rahathginda calisma
ortami sunan, yeni kusak diinya trendi bir
ofis. Kampts ofis konsepti tim diinyada ¢

temel deger ile 6n plana cikiyor. Teknoloji-
nin getirdigi yenilikleri takip etmek, sosyal
yasama buyik énem vermek ve verimliligi
her alanda esas almak.

Calisan insanlar, gliniin buylk cogunlugunu
is yerinde geciriyor. Dolayisiyla neredeyse
ikinci bir ev goérevi goren ofislerin, yogun
tempoyla gecen stresli is glinlerine hazirlik-
Il bir donanima sahip olmasi gerekiyor. Bu,
baz kisiler icin ergonomik bir koltuk, yiksek
performans sergileyen bir bilgisayar ve kon-
forlu bir mola alanindan ibaret. Ancak temel
ihtiyaclardan 6te hem verimli hem eglence-
li calisma kosullari sunan yeni nesil girisim
ofisleri, hayal gliciinin sinirlarini zorlayan
tasarimlariyla oldukca dikkat cekiyor.

Yeni nesil ofis tasarimlarinda 'calisan psiko-
lojisi ve saghgi' 6n planda. Calisan psikolojisi
icin verimli calisma sureciyle birlikte ‘odak-
lanma, sosyallesme, 6grenme ve isbirligi
kurmak’ &nemli parametreler. is yerindeki
performansi optimize etmek; Mekanlarda is
icin gereken odaklanmayi saglamanin yani
sira kolektif kimlik ve verimli is etkilesim-
lerinin gerceklestigi sosyallesme mekanla-

Engin Yildirim

rini sunmasi ile mimkin olabiliyor. Soguk
kurumsal yapilarin aksine tim calisanlarin
bir ekip ruhu iginde var olmasi énemseni-
yor. Bu ruhun mekana kontrolll acik ofisler,
iletisim platformlari ve ortak alanlar ile yan-
simasi ¢cok énemli. Bu durum, ofisin isleyisi
her ne olursa olsun daha yaratici ve aktif rol
alan ofis kullanicilarini artiriyor ve ofis ya-
santisini dinamiklestiriyor.

Son zamanlarda bilginin, deneyimin, tekno-
lojinin paylasildigi sosyal alanlar oldukca ar-
tinldi ofis tasarimlarinda. Buna bagl olarak
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da ihtiyaclar, alanlar vs. degisiklik gosterdi.
Daha fazla ortak gelisim mekanlari, motive
edici alanlar olusmaya, gelismeye basland.

Yeni nesil ofislerde yenilenebilir enerji sis-
temleri ofis tasarimlarina entegre ediliyor.
Ofis yapilarinin, mimari tasarimdan i¢ mi-
mari tasarima kadar buttn detaylarinin sur-
durilebilirlik kavrami Gzerine kurgulanmasi
hem calisan mutlulugu, hem de tasarim an-
laminda basariyr getiriyor. Enerji tiketimi-
nin en yogun oldugu yapi tipolojilerinden
biri olan ofislerde akilli bina uygulamalari-
nin ve otomasyon sistemlerinin kullanimi
cok dnemli.

Eskiden ofis lokasyonlari musteri odakly-
di, simdi ¢calisan mutlulugu 6n planda. Son
yillarda ofisler metro, tren veya AVM'lere
yakin glizergahlarda tercih edilmektedir.
Ofis binalarinda ise dikeyden yataya dogru
tercih s6z konusu. Clinkiu ofiste ¢alismami-
zin en 6nemli faydasi i¢ iletisimdir ki dikey
binalarda departmanlar arasinda iletisim
kopuklugu s6z konusu olabiliyor.

Kolektif Calisma Ofislerinden Kimler Fay-
dalanabilir?

Genel olarak sundugu hizmetler ve avan-

vy

tajlar ile freelancerlar, birkag calisana sahip
kiguk olcekli firmalar ve start-up’lar tarafin-
dan ilgi goren kolektif calisma ofisleri, ayni
zamanda o6grenciler tarafindan da tercih
edilebiliyor. Kiiglk 6lcekli firmalar, alternatif
calisma alanlari sayesinde daha az masraf-
la, kullanigli, toplanti yapip sekreterlik hiz-
metlerinden faydalanabilecekleri bir ofise
kavusuyor. Freelancerlar, calisma planlari-
na uygun olarak diledikleri zaman dilimleri
icerisinde ayni ya da farkli kolektif calisma
ofislerinde sosyalleserek ve daha kolay
odaklanarak islerini tamamlayabiliyor. Ayri-
ca ayni ya da farkli sektorlerden gelen yeni
is teklifleriyle karsilasabiliyor. Start-up'lar
yani girisimci sirketler ise hem kuiglk 6lcekli
firmalar gibi tasarruf ediyor hem de freelan-
cerlarda oldugu gibi islerini gelistirmek icin
sosyallesme firsati yakalyor.

Yeni Nesil Ofis Kiralamalari Neden Avan-
tajli?

-Merkezi noktalardaki A+ plazalarda
-Prestij saglayan sirket adresi
-Full dekorasyonlu, liks galisma ortami

-Yatinm, aidat ve stopaj yok

Makale / MALLEMOTTO

-Isletme ve personel giderlerinden kurtarir
-Ofis gereclerine yatirm yapmazsiniz
-Elektirik, su, iklimlendirme faturalar yok
-Tek bir kira bedeli disinda sabit 6deme yok

-Hemen ise baslayabileceginiz icin zaman
kaybi yok

-Toplu tasima araclarina ve alisveris — is
merkezlerine yakinhgi ile rahat ulagim im-
kani sunmasi

-Bir ofis paketi ile basla sehirlerde de ofis
kullanabilme imkani

-Esnek, kisa sureli kiralama firsati
-Resepsiyon, Posta-Kargo Faks hizmetleri
-GCagn karsilama ve yonlendirme (sekreter)
-Network ve isbirligi firsati

-Toplanti salonlari ve business lounge

-TUm glin Ucretsiz sicak icecek ve su servisi
verilmesi

Gelecegin ofislerinde, teknolojik aletlerin
gelismisligi ve verilerin data olarak depo-
lanmasi sayesinde mekansal gereksinimler
cok daha az yer kaplayacak.”"Daha etkili
teknolojik altyapiya sahip olmasi gereken
ofislerin bu tip mekanlara yatinm yapmasi
gerekiyor. Mobil calisanlarin ve diinyanin
dort bir yanindan katiimci ¢alismalarin 6n
planda olacagi kurgularda Hangout ve Sky-
pe toplanti noktalari, canli baglanti ve kon-
ferans odalari yaratilacak.”

Ozetle gelecegin ofisleri, o ofiste (retilen
isin kendi dinamikleri de dikkate alinarak ve
merkezi birey olan bir yapi Gzerinde sekil-
leniyor...
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USTA DONERCI® YENI SUBESINI 0ZDILEK

PARK AVM’DE AGTI

Geleneksel déner lezzetini, en
uygun fiyat ve en Ustin hizmet
kalitesiyle sunan Usta Dénerci®
Ozdilek Park AVM'de acilan yeni
subesine dbdner severleri bekliyor.

Turkiye genelindeki 130'dan fazla restora-
ninda Tirk lezzeti olan doneri, hizli servis
restoran sistemiyle modern bir sekilde mus-
terilerine sunan Usta Donerci®, birbirinden
leziz, 6zenle hazirlanmis mendilerini, seven-
leriyle Ozdilek Park AVM'de bulusturacak.

Tarkiye'nin en buylk déner restoran zinciri
Usta Donerci®, “Usta nerede, iyisi orada!”
sloganiyla lezzetli et ve tavuk ddner meni-

leri, corba, salata, tatli ve icecek cesitleri ile
Ozdilek Park AVM'de lezzetin yeni adresi
olacak.

Firndan yeni c¢ikmis taptaze ekmek ice-
risinde; yesillik, domates, tursu ve Ozel
soslari ile hazirlanan yeni Usta Dénerci®
lezzetleri, “"Ekmek Arasi Et Doner ve Ek-
mek Arasi Tavuk Déner " ile Ozdilek Park
AVM'de.

Hizli servis restoran zinciri sektoru lideri
TAB Gida'nin ¢eyrek asirlik deneyimini isin
ustalariyla birlestiren Usta Donerci®, leziz
Urlin ve doner cesitlerini “Guvenilir Kay-
naktan, Lezzetli Et, Hizh Servis, Ulasilabilir
Fiyat” politikasiyla tiketiciyle bulusturuyor.



Gonca Tekell
Avukat

Ulkemiz, ézellikle son dénemlerde, cogra-
fi konumu ve kitalar arasinda olusturdugu
kodpri gorevi agisindan, bayilik ve franchise
vermek isteyen uluslararasi markalarin 6n-
celikli tercihini olusturmakta. Uluslararasi
markalarin yani sira pek ¢ok Tirk markasi
da artik yeni bir girisim ve marka degerini
arttirma yontemi olarak “bayilik ve franchi-
sing”i tercih ediyor. Her ne kadar artan ve
hizli tiketim ihtiyaglari bu tarz girisimleri
besliyor olsa da bu durum ayni zamanda
arka planda hareketli bir ticari ve hukuksa
hayatin da yesermesini sagliyor.

Bayilik sistemi aslinda pek ¢ok yerli sirketin
uzun yillardir siklikla kullandigi bir yéntem
olmakla birlikte 6zellikle AVM cesitliligi sa-
yesinde daha 6zerk ve kendine has kurallari
olan franchising sistemi de hukuk sistemi-
mizdeki atipik yerini ¢oktan almis durumda.
Bayilik ve franchising konusunda ulusal ve
uluslararasi kongre ve fuarlar dahi duzen-
lenirken aslinda pek ¢ok isletmenin bu ko-
nularda pek de bilgi sahibi olmadigi ve ken-
dilerini sadece bayilik ve franchise verecek
olan firmalarin kosullarina teslim ettikleri de
go6zlemledigimiz durumlardan.

Oysa ki, 6zellikle bayilik sistemi tilkemizde
birebir Rekabet Kurumu’nun dahi odaginda
iken, bu konularda bilgi sahibi olmaksizin
ciddi s6zlesmelere imza atmak her ne kadar
ilk basta cok cazip gozlkse de yasanan zor-
luklar ilerleyen dénemlerde bayilik ve franc-
hise alan isletmeleri beklenmeyen hukuksal
sorunlarla bas basa birakmaktadir.

Franchising sozlesmesi, kanunla acikca ta-
nimlanmamis, kendine 6zgl (sui generis)
bir sézlesmedir. icinde pek cok farkli s6z-
lesmenin kurallarini barindiran bu sézlesme
turd, tam iki tarafa borg yikleyen bir s6z-
lesme olup meydana gelebilmesi igin her
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SORUNSUZ BiR FRANCHISING SISTEMI MUMKUN (MU?)

iki tarafin, so6zlesmenin esash noktalar Gze-
rinde karsilikli ve birbirine uygun irade be-
yanlarina ihtiyac vardir. Dolayisiyla dncelikle
bilinmesi gerekli en énemli husus Franchi-
sing s6zlesmesinin tek tarafin tahakkimun-
de olmadigi gercegidir. Dengeli ve adil bir
Franchising s6zlesmesi, sistemini, markasini
ve varligini en uzun sire koruyan iliskinin
temelini atacaktir.

Franchising, sirekli borg iliskisi iceren bir
sozlesmedir. Yani taraflarin borclarn tek
veya ani bir edimle degil, s6zlesme siiresin-
ce tekrarlanan bircok edimle ifa edilmekte-
dir. Ayni zamanda Franchising sozlesmesi
bir cerceve sdzlesme niteligindedir. Taraflar
arasinda iligskinin strdlrtlmesine yodnelik
bircok alt/tamamlayici s6zlesme akdedilir.
Yani esasinda tek bir Franchising s6zlesme-
si beraberinde yeni pek cok sdzlesmeyi de
getirmektedir. Bu nedenle de tiim alt nite-
likteki s6zlesmeler konusunda da konuyu
ciddiyetle ele almayi gerektirmektedir. Bir-
birine bagh bu sozlesmeler zincirindeki en
ufak bir ihlal, Franchising s6zlesmesi'nin de
sona ermesine sebep olabilmektedir.

Her ne kadar bu s6zlesme ile franchise ala-
na sunulmus bir is modeli ve organizasyonu
olsa da, tek tarafli ve franchise vereni odak
alan soézlesmeler, iliskinin uzun vadede den-
gesini bozmakta ve rekabet yasaklari ile bu
durum daha da biiyik ¢ikmaza girmektedir.
Franchising sozlesmesi ile netlestiriimesi
gereken en onemli
konularin  basinda
faaliyette bulunula-
cak bolge (Franchise
Territory) nin belir-
lenmesi gelmekte-
dir. Bu yonde ayirt - .
edici bolgelerin sag- :
ikl sekilde tespiti e —
ileride birden fazla T
franchise alanin icin-
de yer alacagi uyus-
mazliklar acisindan
¢ozlimleyici olacak-
tir. Aksi halde bol-
gelerin birbiri igine
gectigi ve yetki kar-
masasinin yasandidi
sorunlu bir sistemle
karsi karsiya kalina-
caktir.

h:q.-.._ F BN W S

Yine sistem icinde
esitlige aykin uy-
gulamalardan  ka-
¢inilmasi  ve tim
haklarin agik ve net
olarak belirlenmesi,

franchise alanlar arasi sorunlarin ortadan
kalkmasi ve franchise veren yoniinden de
karsisinda kendisine karsi birlesmis franchi-
se alanlarin olusmamasi icin 6nemlidir.

Franchise veren agisindan markasinin degeri
belki de herseyden 6nce gelmekte ve aslin-
da franchising sistemi ile markasini baskalari
ile paylastigi icin en ¢ok bu konuda sistemi
korumaya calismaktadir. Bu hakli tutum kar-
sisinda franchise alanlarin da isbirligi icinde
olmasi ve marka degerinin toplu korunmasi
yontemi tercih edilmesi gereken bir metot-
tur. Aksi halde hem marka ihlallerinin olus-
masi hem de bu ihlallerden dogrudan ve
dolayli olarak bizzat franchise alanlarin da
olumsuz yonde etkilenmesi kacinilmazdir.

Tam hukuksal iliskilerde oldugu gibi bayi-
lik ve franchising sistemlerinde de oncelik-
le saglikli bir sekilde risk analizi yapilmasi,
sozlesmeler zincirinin diizgin olusturulma-
s, taraflar arasindaki dengenin ve haklarin
dogru sekilde korunmasi, sistemin temelinin
saglam atilmasi anlamina gelmektedir. Bu-
nunla birlikte, her iliskinin bir sonu oldugu
dusunllerek, yine en sorunsuz sona erme
ve uyusmazlik ¢cézim metotlarinin sézlesme
metinlerine eklenmesi de taraflarin daha az
yipratici ve kisa surelerde basarili bir sekil-
de sistemden cikmalarini  saglamaktadir.
Sistemlerin baslangi¢ ve bitis noktalarinin
tim paydaslar acgisindan saglkl isleyecegi
zeminlerin yaratilmasi temennisiyle...
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BAYRAMIN SEYAHAT ENLERI

Ramazan Bayrami igin 9
gunluk tatili firsat bilen bin-
lerce vatandas yollara dé-
kUlrken i¢ turizmde buyUk
bir hareketlilik yasandi. Bi-
letall.com bayramda ger-
ceklesen seyahat harco-
malari ile ilgili dikkat ¢ekici
detaylan ortaya c¢ikard.
Buna gére 9 gunluk bay-
ram tafilinde en fazla bilet
satilan iller istanbul, Antal-
ya ve izmir oldu.

Bazi otobis firmalarinda online bilet
satis orani % 65'e ulasirken, sektor de
biletlerin online platformlardan satis
orani ortalamasi % 25 oldu. Biletall'in
ramazan bayrami raporunda goze car-
pan diger detaylar ise soyle;

En Ucuz Otobiis Bileti 4 TL'ye Satildi

Verilere gbre bu bayramda yine evde
oturmadik. Tatilde otobis kullanan-
larin % 59'u erkekler olustururken %
47'ini ise kadinlar olusturdu. En ucuz
otobus bileti Erzurum Kagizman arasi-
na 4 TL'ye satilirken en pahall otobis
bileti ise 350 TL'ye Ankara — Suleyma-
niye (Irak) istikametine satildi.

En Pahali Ucak Bileti 9.391 TL'ye Sa-
tildh

Bayramda havalimanlar da biyuk yo-
gunluk yasadi. Biletall.com’a gore yurt
icinde en ucuz bilet 223,26 TL'ye Konya
- Istanbul arasinda satilirken yurt disi
icin ise izmir - Hamburg arasina 350
TL'ye satildi. En pahalli yurt ici ucak
bileti 4.636,24 TL'ye Istanbul — Dala-
man -Istanbul olurken yurt disi icin ise
9.391,37 TL'ye Istanbul-Minsk-istanbul
oldu.

En uzun Yolculuk 24 Saat Siirdi

Rapora gore en uzun yolculuk otobis
icin 24 saat ile Van — Esenler Otogari
olurken yurt disi ucakta ise 20 saat ile
istanbul-Muscat-Kuala Lumpur rotasi
oldu.



Burcu Polatdemir
NLP Uzmani 8Gocuk Kayg Terapisti

Gegmis de gelecek de zamanin icinde bir
oyun bir nevi.. Ne kadar gecmisteki ya-
sadiklarimizi distnlrsek o kadar enerjimiz
orada oluyor ve aslinda fiziksel varhigimizin
ve icinde bulundugumuz zaman dilimini
yok sayarcasina her giin kim bilir ka¢ daki-
kamizi ki (eger cok bagimli sekilde gecmis-
te yasiyorsak en az 1 saatimizi) yasanmis
bitmis belki glzel anilarla belki pismanlk-
larla dolu zaman dilimlerinin goézlemcisi
olarak geciriyoruz.

Peki burada zaman gecirmek bizim konfor
alanimiz olarak sabitlendiyse her olumsuz
gelismede oraya gidiyorsa zihnimiz ; O
aci hatiralarla zaman gecirmek size su ana
kadar ne kazandirdi bir bakalim? Olumsuz
bir sorgulayis degil bu sordugum aslinda ..
Mutlaka bizi rahatlatan kendi yasanmishk-
larimizdan sayisiz parca vardir ondan emi-
nim.. Kotu bir sey yok bunda elbette ama
su animiz igin bize kendimizle ilgili kattiklar
ya da bizden eksilttikleri neler onlar Gzerine
yogunlasabiliriz mesela.

Diyelim ki cok guzel anilariniz var onla-
ri géziinlzin onine getirdiginizde sizden
mutlusu yok ylzinuzde gllimsemelerle
onca aniyla bulusuyorsunuz. Sonra simdi-
ye doniyorsunuz ylzinuzdeki gulimseme
durgunluga mi doniyor belli bir stire boyle
olmasi belki adapte acisindan normal ama
simdiki ana dénmek bir durumdan sonra
sizi mutsuz ediyorsa yavas yavas soruna
egilme vaktiniz gelmis olabilir..

Olumlu anilarda uzun kalmak su animizi nis-
peten olumsuz etkiliyorsa olumsuz anilara
hi¢c deginmesek mi acaba? Isterseniz kisa-
ca bir goz atalim. Séyle ki; Hatirladigimizda
nefesimizi tutmamizi saglayan ,negatif ruh
hali olusturup bunu disa vurduran, ruhu-
muzu sikistiran ne varsa iste bu olumsuz ve
kot anilarda gizli.. Hayatinizda tekrar don-
mesi mumkin olmayan belki yakin belki
uzak ge¢miste kalmis( fark etmez) anlar icin
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YASAMDA ‘AN’ DA MIYIZ YOKSA ‘ANIDA’ Mi?

bir daha size yine tekrar verilmeyecek olan
‘su animizi' nasil umarsizca yok saylyoruz
hi¢ farkinda degiliz aslinda belki farkindayiz
da konfor alanimizi birakamiyoruz. Atil kal-
mak bir nevi tepkisizlik gibi geliyor da olabi-
lir.. Ama ayaga kalkip kararlar alabilmek, su
anim ve belki yakin gelecegim icin neler ya-
pabilecegimle ilgili kendime dair dlstince-
lerimle bas basa kalmak bana ne kazandirir
ya da faydasi ne olur diye sorsak nasil olur?

Hepimize biraz umut,yeryiiziinde hala nefes
alabiliyorsam caresiz degilim duygusunu
vereceginden hi¢ stpheniz olmasin. Eger
travmatik bir aniniz varsa bunlarin disinda
tutup bir uzmandan yardim almanizi tavsi-
ye ederim tabi ama benim bahsetmek is-
tedigim daha ziyade su animizla ilgili bizi
negatiflige strikleyen hatiralar .. Clnkl su

animizin tekrari yok.. Ne yaparsak yapalim
hicbir saniyemizi dahi geri alamazken belki
zamanimizin kiymetini daha ¢ok bilmemizin
zamani gelmistir. Yilin yarisi ¢oktan gecti
bundan sonraki yarisi i¢in belki farkli bir ba-
kis agisi kazandirabiliriz kendimize. Zaman
gec¢mekle kalmiyor ; bir distnsek gectigi-
miz 6 ayda neler yaptigimizi ,nasil gegirdigi-
mizi anlatmaya kalksak ancak bir saat veya
daha az sirecektir inanin.. Zaman kavrami
iste boylesi anlamasi ve anlamlandirmasi
bazen sonsuz bazen de kisa surelerle 6l¢ti-
guimuz bir olgu aslina bakarsaniz..

Deneyelim bakalim bundan sonra nasil ba-
kacagiz.. Bu da 6nce kendime édevim sonra

da size tavsiyem olsun..

Bu sene i¢in mutlu bir 6 ay dilerim.
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Dogal formiilii, 6zel icerigi, makyajinizi
sabitleyen etkisi ile Beauty Elixir, limi-
ted editon 6zel tasariml sisesiyle ¢ok
amach giizellik sunuyor.

“Beauty Elixir her zaman ¢antanizda olmasi
gereken bir Grlin. Bu ¢cok amacl canlandi-
rici sprey tim kadinlarin vazgecilmez Uri-
na."

22 yil 6nce Caudalie'nin kurucusu Mathil-
de Thomas tarafindan yaratilan kilt Griin
Beuaty Elixir simdi yeni sisesinde. Modern
ve ayni zamanda romantik sinirli sayidaki
tasarimiyla %100 dogal tirevli igerikler-
den olusan Beuaty Elixir, cildi yatistiran,
aydinlatan ve gozenekleri sikilastiran ozel
formuli ve makyaj sabitleyici ozelligi ile
guzelligin tim sirlarini barindiriyor.

KULT URUN

1997 yilinda Mathilde Thomas 16. yuzyilda
Macaristan Kralicesi tarafindan yaratilan
genclik iksirini kesfetti. Hemen bu "guzellik
spreyine" asik oldu ve %100 dogal icerik-
lerden olusan, degerli ve nadir bitki 6zleri-
ni bir araya getiren bu olaganusti formald
yeniden yazdi. Iste, yillar icerisinde tim
kadinlarin olmazsa olmaz kilt Griini haline
gelen Beauty Elixir bu sekilde gelistirildi.

MODA
KULISLERININ
YILDIZI

Mikemmel bir
makyajin  ol-
mazsa olmaz
Beauty Elixir,
diinya capinda
pek cok mak-
yaj artistinin ve
modelin
yajlarina  son
dokunusu kat-
mak icin kullan- i
digr bir drin-
dir. Makyajdan
once cilt doku-
sunu dizeltmek
icin idealdir
ve uygulanan
makyajin kalici-
hgini arttirir.

Defile kulislerinde mankenler podyuma
¢lkmadan 6nce makyaj sabitleyici olarak
kullanilir. Makyaj stingeri veya firgaya sikil-
diginda antibakteriyel etki sunar, glin boyu
tazelenmis ve 1siltili bir cilt gérinimi su-
nar. Kremlerle karistirildiginda driinlerin
yapisini daha sivi hale getirir ve uygulama
esnasinda cildi tazeler.
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BEAUTY ELIXIR YENI TASARIM

Cok amaclh bir sprey Yazin ferahlatici etkisini arttirmak icin buz-
dolabinda saklanabilir.

-Makyaji sabitler

Seyahatlerde kullanmak ve ugakta cildini-
zin nemini korumak icin idealdir. Kullan-

madan Once calkalayiniz.

-Cildi sikilastirir ve kusursuzlastirir

-Yatistirir ve canlandinr

Gozlerinizi kapatarak yizinitze uygulayi-
-Yastik spreyi olarak kullanilabilir niz.
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Givcliv lienaklan icin

1 kahve fincani zaytinyagi >
1 yemek kasigi deniz suyu ’

1 tatl kasigi limon suyu *
Yapilisi:

Tdm malzemeyi karistirip cam kavanoza bo-

saltiniz. Her aksam tirnaklarinizi 10 dakika
bu karisimla ovunuz.

Suna Dumankaya 4
Btk Biim v Gzl ik man, A%
e

Liclivsaclaw icin maste

1 kahve fincani karabugday
2 su bardagi su
1 yemek kasigr ketentohumu yagi

- Yapihst:
Kaynar suya karabugday ilave edip 1 saat bekletin. Demlendik-
ten sonra suyunu siiziin ve ketentohumu yagini ilave ediniz.
Sag diplerine sirlip 45 dakika bekletip yikayiniz. Karabugda-
yIn ig¢ine ayrica ceviz, maydanoz, limon ve dereotuyla karistirip
yerseniz sindirim sistemini dlizenler.

g[tﬂégf@ olusan Ot(cuuéla/z Lcin madke

500 gr badem yagi
100 gr aynisefa cicegi
1 kg cam sise

Yapilisi:

Cam kavanoza badem yagi ve aynisefa cicegi konulur. 1 ay cam si-
sede serin yerde muhafaza edilir. Ardindan tahta kasikla karistirip
kullanabilirsiniz.
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SIRKETLERIN IT ALTYAPILARINI
DUZENLI iZLEMESi VERIMLILIG
ARTIRIYOR

IT ALTYAPILARINI IZLEMENIN SAGLADIGI 5 FAYDA

irketler icin IT ortamlarnnin iz-

lenmemesi, son kullanicilara
verimli ve tutarl bir hizmet verme
konusunda sorunlar yaratabili-
yor. Altyapilarin duzenli izlenme-
si ise, sorunlar énlemede bUyuk
6nem tasirken, IT orfamlarinin
gelecegini sekillendirmek icin de
bilingli kararlar almaya destek
oluyor. BUtunlesik is surekliligi ¢o-
zUmleri sunan Clonera, IT altyo-
pilarni iziemenin sirketlere saglo-
dig 5 faydayi siraliyor.

GUnUmuzde IT departmanlarinin yasanan
sorunlara tepki vermek icin oldukca fazla
zaman harcadigi goruluyor. IT altyapisinin
dogru ve dizenli bir sekilde izlenmesi ise
sorunlari dnlemede bulyik 6nem tasiyor
ve IT ortaminin gelecegini sekillendirmek
icin bilingli kararlar almaya yardimci olu-
yor. Bltunlesik is surekliligi ¢ozimleri su-
nan Clonera, IT departmanlarinin optimum
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performansta calismasi ve olasi hatalarin
yasanmadan &nlemesi icin IT alt yapisini iz-
lemenin sirketlere sagladigi temel faydalar
5 baglik altinda topluyor.

1. Veriye Dayali Goriis ve Kararlar Alma-
nizi Saglar

Duzenli izleme, IT altyapilarinin gerektigi
gibi calismasina yardimci olmaktan daha
fazlasini sagliyor. Ancak, teknoloji degisim-
leri ve is ihtiyaglar gelistikce, sirketlerin IT
altyapi performanslarindan ve ne yapmalari
gerektiginden emin olmadiklari goériliyor.
CIO'lar IT altyapisini izleyerek sistemlerin
performansini karsilastirma olanagina sahip
olabilir ve IT ortamlari hakkinda edindikleri
veriler ile dnemli kararlar alabilirler. Ayrica,
sirketin IT ortamini izlemek, riskleri azalta-
rak sistemleri proaktif olarak ydonetmeye de
olanak saglar.

2. Sorunlar Erken Teshis Eder

IT sistemlerinin proaktif analizi, yasanabi-
lecek buyik aksakliklari dnleme sansini da

ylkseltiyor. Yasanilan arizalari ve altyapi-
larin duzenli saghk kontrollerini izlemek,
sirket sistemindeki herhangi bir tutarsizhgi
tanimlayabilme ve korelasyonlari anlaya-
bilme anlamina geliyor. Ayrica aglan izle-
mek, ag tikanikligi gibi aksakliklarin son
kullanicilan etkilemeden 6nce algilanma-
sini ve ¢ozllmesini saglarken, sistemlerin
surekli izlenmesinden dolayl herhangi bir
uyari isaretini yakalama olasihgini da arti-
riyor. Boylelikle sorunun son kullaniciyr et-
kilememesi icin devreye girmek daha olasi
bir hal alabiliyor. Bu durum ayni zamanda
IT departmanindaki yikl de hafifletiyor.

3. Verimliligi Ve Performansi lyilestirir

IT altyapisinin izlemesi, yalnizca mevcut
performansin olgtlmesini icermeyip, iyi-
lestirmenin gerektigi alanlarin arastirilarak
belirlenmesi konusunda da sirketlere des-
tek sagliyor. Sistemlerin gerektigi gibi ¢a-
lismasini saglamak icin altyapiya ince ayar
yapmaya olanak saglayan yakindan izleme,
IT ekiplerinin agin nasil calistigini ve sis-
temlerin birbirleriyle nasil etkilesime girdi-
gini anlamalarina yardimci oluyor. Clone-
ra'ya gore bu durum, sirketlerin potansiyel
problemleri saptayarak gelecekteki zaman
kaybini dnlemelerine yardimci oluyor.

4. Planlama Ve Biitceleme Sayesinde IT
Sisteminiz Gelisir

Tdm yazihmlarda oldugu gibi, IT varlikla-
rinda da izlemeyi gerektiren yasam don-
glleri oluyor. Bu varliklarin performansinin
zaman icinde degisecegini ifade eden Clo-
nera, ayni sekilde sirketlerin stratejilerinin
de degismesi gerektigini hatirlatarak bu
varliklarin devam eden performanslarini iz-
lemenin dnemli oldugunu ve bu durumlar
icin planlama ve bitcelerin hazirlanmasi
gerektigini vurguluyor. Hazirlanan plan-
lamalar ile IT sistemleri, gelisime hep acik
kaliyor.

5. Kesintileri ve is Kayiplarini Onler

IT sistemlerinin kapal kalma siresi yalnizca
son kullanicinin deneyimini ve verimliligini
etkilemekle kalmiyor, ayni zamanda sirketin
temel cizgisini de etkiliyor. IT ortamlarinin
sagligini izlemek, sirketlerde meydana gelen
bozulmalara yol acan egilimleri ve kaliplari
tanimlamaya yardimci oluyor. Bundan dolayi
sirketlerin kesinti ve kayiplari 6nlenebiliyor.

CIO'larin kesintisiz performans saglamak ve
verimliligi artirmak igin strekli baski altinda
oldugunu dile getiren Clonera, IT altyapilari-
nin duizenli izlenmesi ile CIO'larin her zaman
en yUksek performansla hareket ederek IT
ortamlarinin diizenli yonetimini saglayabile-
ceklerini vurguluyor.



Fatma Fidan

Su, insan yasami icin oksijenden sonra ge-
len en dnemli 6gedir ve bilinen tim yasam
bigimleri icin gerekli olan tatsiz ve kokusuz
bir maddedir. Beslememizin vazgecilmez
bir parcasidir. Canlilarin yasamasi icin ha-
yati bir 6neme sahiptir. Bu nedenle biyo-
loglar suya 'yasam sivisi” adini vermiglerdir.
Insan, besin almadan haftalarca canhhgini
surdirebilir ancak susuzluk durumunda
birkac giin yasayabilir. Insan viicudunun su
icerigi yasa ve cinsiyete gore %45 ile % 75
arasinda degismekle birlikte yetiskin insan
vicudunun ortalama %59 ‘u sudur.

Su, besinlerin sindirimine, emilim ve hic-
relere tagsinmasinda, Hiicre organ ve do-
kularin dizenli calismasinda, zararh toksik

maddelerin viicuttan atilmasinda, vicut
isisinin denetimi ve vicudumuzda daha
bircok dnemli isleve sahiptir. Su istahi do-
Jal olarak bastirir ve bedenin depolanmis
yaglari metabolize etmesine yardimci olur.

Arastirmalar gosteriyor ki, alinan su mikta-
ri azaldik¢a viicutta depolanan yag miktari
artmaktadir. Sebebi ise; bébrekler yeterin-
ce su alamayinca iyi calisamaz, boyle olun-
ca da yukin bir kismi karacigere kalir.

Karacigerin baglica vazifelerinden biri de-
polanmis yaglari bedenin kullanabilecegi
enerjiye cevirmektir. Eger karaciger bob-
reklerin isini de yapmaya mecbur kalirsa,
tam kapasite ile calisamaz ve giderek daha
az yad metabolize eder. Yaglar bedende
depolanip kalir ve kilo kaybi durur. Beden-
de su toplanmasini dnlemek icin en iyi ted-
bir bol su igmektir. Beden az su alinca bunu
tehlike isareti sayar ve her damlasini sakla-
maya calisir. Su hiicre disi dokularda birikir.
Bu da el, ayak ve bacaklarin sismesine yol
acar. Depolanmis suyu atarken bazi temel
besin maddelerini de yok eder.

Beden icin yine tehlike canlar calmaya
baslar ve giden suyun yerine ilk firsatta su
depolar. Bedenin su depolamasini &nle-

Makale / MALLEMOTTO

mek igin bol su icmek gerekir.

Sismanlarin daha ¢ok suya ihtiyaci vardir.
iri kisilerin metabolik yiikleri fazladir. Yag-
larin kullaniimasinda suyun o&zel bir yeri
olmasindan dolayi, sismanlar suya cok
daha ihtiya¢ duyarlar. Su kaslarin denge-
sini, bedenin atiklardan kurtulmasini sag-
lar, metabolize edilen yaglarin atilmasi icin
yeterli su almak gerekir. Immiin sisteminin
gorevini yapabilmesi icin de su gereklidir.
Bu ozelligiyle zinde ve din¢ kalmamizda
yardimcidir.

Yeterli su almadigimizda beden sivilarinin
dengesi bozulur. Ve sismeler, izah edilme-
yen kilo alma ve susama hissinin kaybi gibi
anormallikler goralir.

Su i¢mek igin susamayi beklemeyin. Gln-
lik su ihtiyaci ortalama 2-2,5 It kadar he-
saplanmaktadir. Sporcular, emzikliler, ya
da sicakta agir isler de calisanlar igin bu
miktar daha da artmaktadir.

Higbir sivi igecedin suyun yerini tam anla-
miyla tutmadigini unutmayin..

Vicudunuzu susuz birakmamaniz dilegiy-
le..
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Isimizle gurur duyuyoruz ama ise
severek gitmiyoruz

Ybneticisine gUvenmeyen cali-
sanlarin performansi dustyor

Great Place to Work Turkiye Ens-
fitist tarafindan yapilan 2019
Benchmark Arastirmasi'na 179
sirkeften 96.269 calisan katildi.
Arastirma sonuglar, Turkiye'de
calisanin  yuksek performansa
ulasmasi icin saglanmasi gere-
ken guven ikliminin henuz yeterli
dUzeyde olmadigini gésteriyor.

Great Place to Work Turkiye Enstitlsu, 2019
Benchmark Arastirmasi verilerine dayanarak
calisanin is yerini “harika” bir is yeri olarak
tanimlamasini saglayan faktorleri, calisan-
larin sirkette kalma nedenlerini ve perfor-
manslarini etkileyen unsurlari acikladi. Aras-
tirmaya 179 sirketten 96.269 calisan katildi.
Arastirmada, is yerini harika yapan belirleyi-
ci faktorler, calisanlarin is yerinde uzun siire
calisma istegiyle ilgili belirleyici faktorler ve
calisanin is yerinde yiksek performans gos-
terme istekliligiyle ilgili faktorler incelendi.
Sonuglara bakildiginda, bir calisan icin is
yerini harika yapan faktorler ile is yerinde
uzun sire calisma istekliligiyle ilgili faktorle-
rin cok blyik dlclide benzestigi goruluyor.
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Is yerini harika yapan faktérlerle uzun
siire calisma nedenleri ayni

Hem harika is yeri algisi, hem de uzun sure
calisma istekliligi icin basta gelen ortak
faktorlerin; zevkli ve eglenceli bir calisma
ortami, calisanin yakinlarina bir isveren
olarak tavsiye edecek kadar sirketinden
gurur duymasl, baskalarina sirketinden
bahsederken gururla sdylemesi oldugu be-
lirlendi. Ayrica sirketteki gorevi ne olursa
olsun kendisine sirketin bir parcasi olarak
davranildigini hissetmesi, yeteneklerini en
iyi sekilde degerlendirebilmesi, isine seve-
rek gelmesi ve sirketinde kendisini bir ai-
lenin, bir takimin pargasi hissetmesi olarak
gerceklesti.

Calisan is yerinden memnun olmasi yiik-
sek performans icin yeterli degil

Ancak arastirma sonuglarina bakildiginda,
calisan icin is yerini harika yapan belirleyi-
ci faktorler ile calisanin is yerinde yiksek
performans gosterme istekliligiyle ilgili
faktorlerinin benzesmedigi ortaya cikiyor.
Bu durum, yiksek performans icin glivene
dayali is yeri kiltird temelinin korunmasi
yaninda, sirketlerin bazi 6zel faktorlere ay-
rica dikkat etmesi gerektigini gosteriyor.

Giivene dayal isbirligi ortami, perfor-
mans igin kritik 6neme sahip

Sonuclara gore, is yerinde giivene dayali

iS YERINDE
GOVENSIZLIK

DUSUK
PERFORMANSA
NEDEN OLUYOR

isbirligi ortami, calisanlara yoneticileri tara-
findan sorumluluklar verilmesi, calisanlarin
birbirlerini dGnemsedikleri bir deger iklimi-
nin olusturulmasi, birlikte gerceklestirilen
islerin calsanlarda gurur duygusu olus-
turmasi, yiksek performans istekliliginin
ortaya ¢ikmasi icin 6zellikle 6n plana ¢ikan
faktorler. Bunlarla birlikte, tim calisanla-
rin fark edildiklerini ve takdir edildiklerini
hissedebilmeleri, gérev dagilimi ve koordi-
nasyonda yetkin, hedefleri ve bu hedeflere
nasil ulasilabilecegini bilen ydneticilerin
varligi da calisanlarin yiksek performans
istekliligini dogrudan etkiliyor.

Tiirkiye'de giiven iklimi heniiz yeterli
diizeyde degil

Bu faktorlerin dzellikle sirketteki yoneticile-
rin yetkinliklerinin ve iletisim becerilerinin
yaninda, calisanlar arasi glivene dayali isbir-
ligi ve takimdaglik ortaminin saglanmasinin
yuksek performans icin belirleyici oldugunu
vurgulayan Great Place to Work Turkiye
Ulke Muduri Eylip Toprak, “Arastirma so-
nuglari, Turkiye'de ¢alisanin yiksek perfor-
mansa ulasmasi icin saglanmasi gereken
gliven ikliminin heniz yeterli dizeyde ol-
madigini géstermektedir. Ozellikle perfor-
mans faktorlerinde alinan sonuglarin disik
olmasi, yoneticilerin yetkinliklerinin ve ileti-
sim becerilerinin gelistirilmesi ve calisanlar
arasi guvene dayali isbirligi ve takimdashk
ortaminin olusturulmasinda hiz kazanilmasi
gerektigini gostermektedir.” dedi.



YOGA VE
BUTUNCUL
SAGLIK

Yoga, hastalik ve tedavi ile ilgilenen mo-
dern bati tibbinin aksine, saglikla ilgilenen
bir 6gretidir. Yoga 6gretileri bedenin ve ak-
lin saglikli calismasini saglamak igin etkili ve
Ozel bilgilere dayanmaktadir.

Yoga teknikleri uygulayan kisiye saglik,
dinglik ve siirekli bir tazelik saglar.

Gunlik hayatinizda yoga yaptiginizda, ken-
di arabasinin bakimini ve korumasini ken-
disi yapan arag sahibi gibi, uzun yillar bo-
yunca bedeninizi her zaman en iyi durumda
tutar ve bedeninizi yeni bir ara¢ gibi isilda-
masini saglarsiniz. Yoga egitimi alinmazsa
sabahlari arabasi ¢ok zor calisan, yuksek
servis maliyeti ve dlzenli tamir gerektiren
ve ciddi sonuclara yol acacak sekilde eninde
sonunda olmadik bir anda bozulan aracin
sahibine benzersiniz.

Bedenin ve aklin dogal durumu saglikh ol-
maktir. Dikkat ederseniz sizi olusturan en
ufak parcanin ve islevin her zaman sagligi
aramak ve yenilestirmek gibi bir amaci var-
dir. Herhangi bir sebeple olusan yaralar iyi-
lesir, kirilan ya da catlayan kemikler kaynar,

Mert Giiler

yukselen ates duser, biriken toksinler atilir,
yorgunluk gider.

Kendi kontroliimiiz disinda tiim hayati-
mizi saglikh ve huzurlu gecirmemizi sag-
layacak sanki mucizevi bir bio-miihen-
dislik bulunmaktadir.

Bu olaganistu yasam sisteminin ¢ok cesitli,
fakat birbirinden ayri, birlikte uyum igerisin-
de calisan 6zellikleri vardir.

Ornegin; kaslar, kemikler ve bag dokulari-
nin gicli ve esnek yapisi; sindirim sistemi-
nin besin déngusu; her hicreyi ve dokuyu
iyilestiren solunum ve dolasim sistemi; fizik-
sel, duygusal ve zihinsel tepkilerimizi den-
geleyen sinir sistemi ve hormonlarin hassas
etkinlik sistemi gibi...

Yoga, giiniimiizde uygulanan fitness sis-
temlerinden farkli olarak bedeni tiim bo6-
liimleriyle uyum icerisinde calisir halde
tutar ve mitkkemmel bir durumda olma-
sini saglar.

Ayni zamanda sistematik, dengeli bir se-
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kilde calisir hale getirir. Modern diinyada
¢ocukluktan sonra tam anlamiyla saglikli
olabilmek nadir gorilen bir durumdur. Bize
emanet edilen bu bedenimizi hi¢ diistinme-
den sanki ona bir sey olmazmis gibi olum-
suz kullaniriz.

Halbuki bedenimize serbest hareket imkani,
rahatlama, temiz hava ve dogal taze gidalar
saglamaliyiz. Yapilanlar ise tam aksidir. Ha-
vasiz, gunes 1siginin girmedigi ortamlarda
saatlerce kalir, rahatsiz sekilde oturur, ale-
lacele pisirilmis yemeklere saldirir ve egzer-
siz icin ise hi¢ zaman ayirmayiz. Bedenimiz
bu durumdan sikayet ederse genellikle bir
bilene sormadan agn kesici ila¢ kullanarak
bedenin dogal iyilestirme sistemine zarar
verir ve bizi sikintilara karsi uyaran isaret-
leri sustururuz. Yoga ise bu dogal sistemleri
uyum icerisinde tekrar calistirmaya baslar
stres, hipertansiyon, yorgunluk, uykusuzluk
gibi...

Hastaliklarla sonuclanan sagliksiz aylar-
dan hatta yillardan sonra bile saghkh bir
hayat sunmaktadir.

Bize sikinti veren hastaliklarin ve enerji
kaybinin ¢cogu, bu yasamsal fonksiyonlarin
eksik ve yetersiz kullanimindan ve vicut
sistemlerinin uzun sureli zayiflamasindan
kaynaklanir. Bugiin artik egzersiz tim saghk
Ogretileri tarafindan savunulmaktadir, fakat
yoga calismalarinin ayri ve 6zel bir yeri var-
dir. Binlerce yil 6ncesi ilkeli yogiler anladilar
ki dizenli egzersizler kaslari gelistirmek ya
da enerjimizi bosaltmak icin degil, bedeni
gevsetmek ve hiicrelere kadar tim dolasim
sistemini uyarmak icin olusturulmuslardir.
Bu sayede hayati organlar tam kapasiteyle
calisacak, atiklar yok edilecek, dokular bes-
lenecek ve metabolizma kendini yenileye-
cektir.

Fiziksel beden Yoga 6gretisinde sagligin
yalnizca boéliimlerinden biridir, ruh ve
akil da en az onun kadar 6nemlidir.

Doguda Yoga beden, ruh ve akil bilimini
birlestirirken, batinin yaklasimi bunlari ayri
ayn degerlendirmek olmustur. Artik Bati
tibbi da bedenin iyilesmesi icin zihnin ve
duygularin iyilesmesinin ¢cok énemli bir yer
tuttugunu kesfetti. Bu kesif, Glkemizde ve
diinyada hizla Yoga ile bulusma ve tanisma
istegi olusturdu. Bu tanismadan sonra yapi-
lacak en glizel davranis Yoga'nin faydalarini
birebir deneyimlemek icin disiplinli bir se-
kilde Yoga uygulamalarina yasantinizda yer
vermektir.

Ylreg@imizi yeni farkindaliklara agabilmemiz
dilegiyle...

Sevgiler...
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YAZIN CANLI RITMLERI FOUR SEASONS
HOTEL BOSPHORUS'TA

Four Seasons Hotel Bosphorus YALI Lounge, Bogaz kiyisindaki essiz terasinda yaz aylar boyunca misafir-
lerine mUzik ve lezzet dolu gecelere davet ediyor. Hafta ici DJ performans esliginde keman virtudzu Sey-
ma Abdusselamoglu, Latin ezgileri ile KUba rizgan estiren Son de Cuba ve DJ performansi; hafta sonu
ise canli performansityla Ayse Evrim ve 13 enstrimani ayni anda ¢almasiyla hem isitsel hem de gdrsel bir

performans sunan One Man Band ile yazin ritmi YALI Lounge’de muzikal bir sdlene dénustyor.

Istanbul Bogazi'nin muhtesem manzarasina
ev sahipligi yapan YALI Lounge, yaz aylari-
na 6zel hazirladigi programlariyla sehirde,
canli, dinamik ve muzikle i¢ ice bir bulusma
noktasi yaratiyor.

Four Seasons Hotel Bosphorus'un benzersiz
lezetleri ve yaz enerjisini yansitan etkinlik-
leriyle her carsamba aksami, 19.00-23.00
arasinda keman sanatgisi Seyma Abdussela-
moglu, DJ ile birlikte mikemmel bir perfor-
mans sergiliyor. Persembe aksamlari Kiiba
ritimleri ve Latin ezgileriyle begeni kazanan
Son de Cuba Orkestrasi sahne aliyor. Gru-
bun 18.30'da baslayan performansi salsa,
bachata, cha cha danslariyla 21.00’e dek de-
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vam ediyor. Hafta sonuna guzel bir baslan-
gic yapmak isteyenler, cuma aksami gece-
nin ilerleyen saatlerine dek devam eden D)
performansi ile eglencenin tadina variyor.

YALI Lounge cumartesi aksamlari ise Ayse
Evrim'in canli performansina ev sahipligi

yapiyor.

Evrim, Latin sarkilari, tangolar, chansonlar
ve slrpriz potporilerden olusan repertua-
riyla 20.00-22.30 arasinda muzikseverlere
unutulmaz yaz geceleri yasatiyor.

Terasta konumlanan Ocakbasi Restaurant,
10.00-13.00 arasinda servis edilen ‘aile kah-

valtisi'yla pazar glniine mikemmel bir
baslangi¢ yasatiyor. Bu keyfi sevdikleriy-
le glinin ilerleyen saatlerine dek devam
ettirmek isteyenler icin One Man Band'in
canh performansi mikemmel bir secenek
olusturuyor.

13 enstrimani ayni anda ¢almasiyla tek
kisilik bir orkestra sunan Metin Onderog-
lu'nun One Man Band performansi, pazar
glnleri 12.30'dan 15.30'a kadar devam
ediyor.

Serinleten yaz kokteylleri ile Sip Bar ise
YALI Lounge'nin canli atmosferine yaz bo-
yunca lezzet katiyor.



Taylan Kumeli
Saglikil Beslenme ve
Divet Uzmani

Aclik hissinin en belirgin nedeni bir sonraki
0gin saatine yaklasiyor olmaniz olsa bile,
bu hissin nedenleri birka¢ degisik durum
yuziinden de olusabilir. Duzenli bir sekilde
yemek yiyor ve hala aglk hissinizin kaybol-
madigini veya sik sik aciktiginizi hissediyor
iseniz, viicudunuz ihtiyag disinda daha fazla
yiyebilmek icin size sinyaller yolluyor olabi-
lir.

Eder diyetiniz organik yiyecekler, tam ta-
hillar, yada gokkusaginin tim renklerini
kapsayacak meyve ve sebzeleri icermiyorsa,
elbette a¢hginizin nedeni bu olabilir. Clin-
kG viicudunuz tok hissetmek icin vitamin,
mineral, protein ve saglkli yaglara ihtiyag
duyar.

Duygusal Ac¢hk

Bircok kisi icin yemek yemek duygusal bir
faaliyet kabul edilir. Bazilari bunu stres,
Gzlntd, ofke ve sinirlilik durumlarina ceva-
ben yapar. Yemek yemek baslangicta bu
duygulan yatistiriyor gibi gortnebilirken,
en derinde ¢6zimin bu olmadigini hepimiz
cok iyi bilmekteyizdir.

Eder duygusal acliga sahip oldugunu dusu-
nen biriyseniz, yeme dirtisd olustugunda
ne hissettiginizin bir glnligini olustura-
rak, duygulariniz ve yeme arasindaki bag-
lantinin derinlerine inmenize yardimci ola-
bilirsiniz. Eger kendi davranis bicimlerinizin
farkina varirsaniz, duygusal aclik ataklari
geldiginde abur cuburlara saldirmak yerine
stresi hafifletmek icin meditasyon dersleri
almak gibi asil meselenin ¢d6zimune yonelik
adimlar atabilirsiniz.

Uyku Eksikligi

Aclk ataklarinin bir diger nedeni ise yeter-
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NEDEN SUREKLI ACIKIYORUM?

li uyku almamaktir. Yeterli miktarda uyku
elde etmediginiz zaman, vicut achgi te-
tikleyen bir hormon olan ghrelin'i ylksek
seviyelerde Uretmeye baglar. Uyku eksikligi
ayni zamanda sekerli ve tuzlu atistirmalikla-
ra yonelmek gibi yeme isteklerini harekete
gecirmekle baglantilidir.

Su Kaybi

Baz kisiler aclik hissini susuzluk hissiyle ka-
ristirarak hata yapar. Her giin 8 ila 10 bar-
dak su ictiginizden emin olmalisiniz. Clinkl
su kaybi yasamaniz, aclik hissinizin artmasi-
na neden olabilir. Su disindaki iceceklerin su
kaybini artirma egilimi olmasindan dolayi,
eger gun icinde kahve, cay ve meyve suyu
gibi icecekleri fazlaca tuketiyorsaniz, daha
fazla su icerek bunu telefi etmelisiniz

Asitli icecekler

Asitli icecekleri stirekli tliketiyorsaniz, en iyi
yol onlardan vazgecmektir. Asitli icecekler
daha fazla yeme istegi olusturmayi saglaya-
cak sekilde viicudun tokluk mekanizmasini
etkileyecek cesitli maddeleri icerir, mesela
yuksek fruktoz miktarina sahip misir surubu
gibi. Tim bunlarin yaninda ayni zamanda
yuksek su kaybi yasatacak etkiye sahiptir.

Asitli iceceklerin diyet olanlari hicbir se-
kilde daha iyi bir ¢6zim degildir ¢linki
yapay tatlandiricilar da ayni sekilde ag his-
setmenizi saglar.

Gluten intoleransi

Normal bir sekilde besleniyor olmaniza
ragmen yine de ani aghk sancilariyla bas
ediyorsaniz bunun nedeni gluten hassasi-
yeti, hatta tanisi konmamis ¢olyak hastali-
gina sahip olmaniz olabilir. Gluten baz bi-
reylerde, besinlerin emilimini engelleyerek
viicut fonksiyonlarinin calismasi icin ihti-
yaci olani alamamasina neden olur. Ac¢hk
ataklarinin gluten hassasiyeti semptomla-
riyla baglantil olabilecegi belgelenmistir.

Parazitler veya Hormonal Dengesizlik-
ler

Eger besleyici 6zellikte bir diyet uygulu-
yor, yukaridaki faktorlerin disinda kaliyor
ve hala aclik ataklari yasiyorsaniz, doyum-
suz aclik belirtilerine neden olabilecek pa-
razitler ve hormonal dengesizliklere sahip
olup olmadiginizi anlamak ve bu durumu
ekarte etmek igin bir saglik profesyoneline
gortinmelisiniz. Mideniz size bir seyler an-
latmaya calisiyor olabilir.
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Dr. ESra Sonmez
Ggus Hastalikian Uzmani

Klimalarin icinde Ureyip ¢cogalan mantarla-
rin, virtslerin ve bakterilerin klimanin tfle-
digi hava ile ortamda bulunan kisilere ulas-
tigini ve solunum yollari enfeksiyonlarina
neden oldugunu hatirlatan Anadolu Saghk
Merkezi Gogus Hastaliklart Uzmani Dr. Esra
Sénmez, “Bu enfeksiyonlar hafif akut st
solunum yolu enfeksiyonlarindan (akut fa-
renjit, nezle gibi) agir pndmonilere (zatirre)
kadar degisen spektrumda enfeksiyonlara
neden olabiliyor. Bu da 6zellikle yaslilarda,
astim gibi kronik hastaligi olanlarda, ba-
gisikhdr baskilanmis organ nakli olan veya
kanser hastalarinda 6nemli bir risk olustu-
rabilir” dedi.

Bakimi yapilmamis klima astim ataklari-
na neden olabilir.

Bakimi yapilmamis ve filtresi alerjen yukla
klimalarin ortama ufledigi yogun alerjen-
lerin alerjik rinite, astimi olan hastalarda da
ataklara neden olabilecegini sdyleyen Go-
gls Hastaliklari Uzmani Dr. Esra S6nmez,
“Tedavi kiside ortaya cikan sikayete uygun
sekilde yapilmali. Enfeksiyonla uyumlu ya-
kinmalari olan hastalarda Ust solunum yolu
enfeksiyonlarini siklikla semptomatik tedavi
ile tedavi edebilirken daha agir pnémoni,
solunum yetmezligi sikayetiyle gelen has-
talarda hastanede yatarak antibiyotik ve
destek tedavisi vermek gerekebilir. Alerjik
yakinmalari alevlenmis, astim atadi gegir-
mekte olan hastalarda tedavi, alerjenle te-
mas! kesmek, antialerjik tedavilerin yaninda
astim siddetine uygun tedavileri baslamak-
tir" seklinde konustu.

Pencereleri 6gle saatlerinde agmayin

Havalar isindiginda serinlemek icin ilk is
olarak pencerelerin acildigini dile getiren
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KLIMAYI DUSUK SICAKLIKTA VE SUREKLI GALISTIRMAYIN

Yaz aylarinda dis orfamda sicaklik ve nem seviyesinin arfmasi,
bunaltici bir sicaklik hissine ve uyku haline neden oluyor. Yasam
alanlarinda orfamin havasinin temiz ve taze olmasi gerektigini
belirten Anadolu Saglk Merkezi G6Jus Hastaliklar Uzmani Dr.
Esra S6bnmez, “Toz, duman, polen ve diger zararl maddelerin filtre
edilmesi icin insanin fark etmeyecegi hizda temiz havay getirip
kirli havayi goturecek hafif bir hava dolasimi gereklidir. Klimalar
dogru kullanildiginda bu ortami bizlere saglayabilir” aciklamasin-

da bulundu.

Gogus Hastaliklari Uzmani Dr. Esra Son-
mez, "Yazin sicak ve nemli giinlerinde isinin
yuksek oldugu 6glen saatlerinde pencere
a¢gmak dustnulduglinin aksine insani se-
rinletmez, esinti olsa da bu sicak ve nem-
li havadir. Ayrica buyik sehirlerdeki hava
kirliligi ve polenler altta yatan astim, kalp
hastaligi gibi kronik hastaligi olan kisilerde
durumunu daha da agirlastirabilir” dedi. Dr.
Sénmez, pencereleri agmak icin uygun sa-
atlerin dis ortamin sicakliginin i¢ ortamdan
daha dusik oldugu aksam saatleri oldugu-
nu sozlerine ekledi.

Klima yazin tavana, kisin yere iiflemeli
Gogus Hastaliklari Uzmani Dr. Esra SGnmez,

klima kullanirken dikkat edilmesi gereken-
leri soyle siraladi:

*Yasam alani icerisinde klimanin direkt ki-

silerin Uzerine Uflememesi saglanmaly;
klima yazin tavana dogru, kisin ise yere
dogru Ufleyecek sekilde calistiriimali.

Klima, sogutma modunda calistirilirken
cok disuk sicakliga ayarlanmamali, ideal
olarak 22-24 derece dizeyinde IsI ayar-
lanmali ve nemli havalarda klima nem
alma modunda, uygun fan hizinda ca-
hstinlmali. Klimayi strekli agik tutmanin
ic ortamdaki havayl cok kurutabilecegi
unutulmamali, klima aralikli olarak kulla-
nilmal.

Klimalar ortami havalandirirken dis or-
tamdaki partikdl ve alerjenleri filtrelerler.
Bakimi yapilmamis filtrelerde bircok bak-
teri ve mantar Urer. Klimanin filtrelerini
belirli araliklarla temizletmek ve yetkili
servisler tarafindan periyodik bakimlarini
yaptirmak ¢ok dnemli.
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SIVILGE, LEKE VE YARALARDAN KURTULMAK MUMKUN

Daha guzel ve gengc goérunmek, hic degismeyen ve tazeligini her za-
man koruyan bir istek. Estetik alanindaki gelismelerin her gecen gun
arthgini ve son guinlerde “Altin igne”nin en cok konusulan cilt genc-
lestirme ydntemlerinden biri oldugunu belirten Anadolu Sagdlik Merkezi
Deri Hastaliklar Uzmani Dr. Figen Akin, "Guvenli bir anti-aging yontemi
olan ‘Alfin igne’nin hedefi, cildin esnekligini ve pUrlizstiz goraniminu
saglayan kolajeni tetikleyerek, cildi yeniden geng ve canli gérunimu-
ne kavusturmak. Altin igne cilt genclestirmenin yani sira sivilce, yara
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Dr. Figen Akin
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ve leke tedavisinde de kullaniliyor” aciklamasinda bulundu.

Tip teknolojilerindeki gelismeler her gegen
glin daha konforlu tedavi yéntemlerinin
ortaya ¢ikmasini saghyor. Cilde genclik asi-
layan altin igne uygulamasinin (Fraksiyonel
Multipolar igneli Radyofrekans) 6zellikle
ince kirisikliklarin - azaltilmasinda, sivilce
(akne) ya da yara izleri gibi cilt sorunlarinin
¢ozullip cildin sikilastirnlmasinda siklikla
kullaniimaya baslanan bir yontem oldugu-
nu sdyleyen Anadolu Saghk Merkezi Deri
Hastaliklari Uzmani Dr. Figen Akin, “Ozel-
likle kis mevsiminden yorgun ¢ikan ciltler
icin ideal bir tazeleme firsati olabilir. Rad-
yofrekans cihazinin ucundaki baslikta yer
alan ignelerde altinin tercih edilmesinin iki
nedeni var. Birincisi paslanmaz 6zelliginin
bulunmasi, ikincisi ise Isiy1 iyi ileten bir me-
tal olmasi” dedi.

Etkisi 2-6 ayda goriiliiyor
Radyofrekans tekniginin titresimli radyo
dalgalarinin su molekdlleri ile etkilesmesi

sonucu ortaya ¢ikan enerjinin, istya donis-
mesi esasina dayanan bir cilt genclestirme
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yontemi oldugunu anlatan Deri Hastaliklari
Uzmani Dr. Figen Akin, “Ozel olarak tasarla-
nan RF cihazinin altin igneli bashg, uygula-
nacak cilt ylizeyine temas ettirildiginde ig-
neler de mikro delikler olusturarak cilt altina
iniyor. Bundan sonrasinda da igne ucundan
cilt altina gonderilen RF ile kolajen ve elastin
Uretimi tetiklenmis oluyor” seklinde konus-
tu. Uygulamanin 30 dakika strdigini ve
seans araliginin 3 hafta araliginda oldugunu
belirten Dr. Figen Akin, “Kirisiklik ve cilt kali-
tesinin artmasina yonelik uygulamalarda et-
kinin gorilebilmesi icin, 3-4 hafta araliklarla
2-3 seans, yara ve sivilce izlerinin giderilme-
si icin daha fazla uygulama gerekir. Etkisini
2-6 ayda gormek mimkin” dedi.

Uygulamadan 1 ay 6nce botoks, dolgu
yapilmamis olmahi

Uygulama oncesinde dikkat edilmesi ge-
reken birka¢ husus olduguna deginen Dr.
Akin, “Tedavinin bir hafta éncesi ve sonrasi
kan sulandirici ilaglar, agr kesicilerin kesil-
meli, iki ay oncesinde sistemik isotretinoin

Deri Hastaliklar Uzman

tedavisi sonlandirilmis olmali, tedavi edile-
cek alana son U¢ ay icinde zimpara yontemi,
derin kimyasal peeling, lazer, radyofrekans
gibi islemler uygulanmamis olmali, teda-
vi edilecek alana son bir ay icinde Botox,
dolgu ve yag enjeksiyonu gibi uygulamalar
yapilmamis olmali ve tedavi edilecek alanda
doévme veya kalici makyaj olmamali” uyari-
sinda bulundu.

Altin igne yonteminin kullanim alanlari:

«Cilt gdzeneklerinin sikilastiriimasi

«Cildin sikilastirilmasi, cilt kalitesinin artiril-
masi

«Ciltteki ince kinsikhklarin giderilmesi

*Yara izi, ameliyat yeri izlerinin tedavisi
«Sivilce tedavisi

«Sivilce izlerinin giderilmesi

*Gebelik ve kilo alip vermeyle olusan cilt
catlaklarinin giderilmesi

+Leke tedavisi

Altin igne yonteminin uygulanamayaca-
g kisiler:

*Vicudunda metal protezi veya kalp pili
olanlar

*Otoimmin hastaligi olanlar (SLE gibi)
*Radyoterapi tedavisi altinda olanlar
*Kolajen vaskiler hastaligi olanlar (Sklero-
derma gibi)

*Uygulama bolgesinde yara veya dermatiti
(ucuk, psoriasis gibi) olanlar

*Gebeler ve emziren anneler

«Aktif kanser tedavisi géren hastalar
*Tedavi edilecek alana son U¢ ay icinde cer-
rahi mudahale (ylz germe veya gdzkapagdi
cerrahisi) uygulanmis hastalar

*Keloid gibi kotl yara iyilesme 6ykisu olan
hastalar

«Cildi cok ince, asiri kuru olan ve yag doku-
sunun iyi olmadigi hastalar



Ulas Ozdemir
Besienme ve Diyet Uzman

Fasulye

Kadinlarin haftada en az Ui dort kez fasulye
yemek protein ve lif agisindan da son dere-
ce zengin bilesimleriyle, kalp krizi ve meme
kanseri riskini azaltiyor. Ayrica kadinlk hor-
monlarinin dengeli ve istikrarli olmasina
katkida bulunuyor. Ayrica fasulye tarlerinin
ve mercimegin meme kanserini dnleyici et-
kilerinin olabilecegine iliskin calismalar var.

Az yaglh yogurt

Yodurtta bulunan faydali bakteriler (probi-
yotikler) insan saghgd: icin oldukca faydali.
Az yagl yogurt bagirsaklari ve sindirim sis-
temini dizenliyor, rahatlatiyor. Kadinlarda
mide Ulseri ve vajina enfeksiyonu risklerini
azaltiyor. Ayrica haftada Ug ile bes kez ti-
ketilen az yagli yogurdun kadinlarda meme
kanseri riskini azalttigina iliskin arastirmalar
mevcut.

Yagh baliklar

Haftada iki-l¢ kez yenebilecek yagh balik-
larda en yararli unsur Omega-3 yag asitleri-
dir. Somon, sardalye gibi balik cesitleri htic-
re zarini gu¢lendirdikleri gibi, kalp hastaligi,
hipertansiyon, depresyon, eklem agrisi gibi
rahatsizliklari da onliyor.

Domates (diger kirmizi meyveler: kar-
puz, kirmizi iiziim, kan portakali)

Kadinlarin domates, kan portakali ve karpuz
gibi likopen zengini gidalari haftada li¢-bes
kez tuketmeleri oldukca faydal.. Gugli bir
antioksidan olan likopenin erkeklerde pros-
tat kanseri riskini azalttigi gibi, kadinlarda
da meme kanseri riskini azalttigina iliskin
arastirmalar mevcut.

Cilek ve bogiirtlen
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GILEK, FASULYE VE AZ YAGLI YOGURT MEME
KANSERI RiSKIN] AZALTIYOR

Saglikl bir yasamin temelini sadlikli beslenme olusturuyor. Yapilan
arastirmalara gére bazi besinlerin dzellikle 35 yas sonrasi kadinlar igin
oldukc¢a faydall oldugunu beliren Anadolu Saglik Merkezi Beslenme
ve Diyet Uzmani Ulas Ozdemir, “Cilek, ahududu, bdgurtlen ve kizilcik
gibi meyveler anti kanserojen 6zelligi ile meme, mide ve bagdirsak
kanseri risklerini azaltiyor” dedii.

Cilek, ahududu, bégirtlen ve kizilcik gibi meyveler anti kanserojen &zelliklere sahip ve
hiicre onarici oldugu bilinen antokyan maddesini iceriyor. Antokyanlar meme, mide ve
bagirsak kanseri risklerini azaltan dnemli antioksidanlar arasinda yer aliyor. C vitamini ve
folik asit agisindan cok zengin olan bu meyveler, cildi yaglanmaya karsi da koruyor.

D vitamini ile takviye edilmis az yagl siit veya portakal suyu

Kadinlarin giinde belirli miktarlarda D vitaminine ihtiyaci bulunuyor. Kalsiyumun kemik-
lere faydal olabilmesi igin bagirsaklardan emilmesi gerekiyor. D vitamini alimi kadinlar-
da kalsiyum kaybi nedeniyle kemik kirlmalarina kadar olumsuz sonuglara yol agabilen
osteoporozun yani sira seker hastaligi, multipl skleroz (MS), meme, kolon ve yumurtalik
kanseri risklerini de azaltiyor. D vitamininin bagirsak ve yumurtalik kanserini &nledigine
dair arastirmalar var.
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=t I Duygularinizda  farkh  bir
Mo mantik var. Sizinle ilgili ko-
nularin  bagkalarn tarafindan
yorum getirilmesine karsisiniz. Aile
icinde anlagsmazlik konusu olan ve
aslinda ¢ok kolaylikla halledilebilecek
konuda detaylar konusacaksiniz. lIs-
rarci olmazsaniz sorun kalmayacak.
Kisisel gabalarinizi isinize rahat bir
sekilde aktarabileceksiniz.. Kariyeri-
niz ginden gine énem kazanmaya
baslyor. Yeni projeler ve yeni fikir-
ler dogrultusunda, degisik organi-
zasyonlar ortaya gikarken, kendinizi
destekleyen kisilerle bir arada olaca-
giniz gunler olacak. Oldukga keyifli
glnler gegireceksiniz. Yagamin tadini
cikartin. Kendinizi gimartin, hayatin
zevklerine varin.

C‘/%fﬁwlog

Fily E ol dan

ls Duinyasi Burgc Yorumlari

r 3@@

'1 Guglu  isteklerinizi  bir
; kenara birakarak ken-

dinizi sakinlige teslim edin.
Duygusal inis ve cikiglar yasi-
yorsunuz.. Artik kugku iginde belir-
sizlikleri kafanizdan atin. Yagam ka-
litenizde, belli bir ortalamanin altina
dusmek istemediginiz igin, dostlarini-
21 da bu yonde segmek istiyorsunuz.
iletisim icinde olacaginiz arkadasla-
rinizla, ortak ¢alisma iginde olacagi-
niz dnemli konular giindeme gelecek.
Cevrenizle yogdun iletisim iginde ola-
caksiniz. Fiziksel anlamda oldukga
cekici ve aktif bir tavir igindesiniz.
Uzun suredir gizlediginiz planlariniz
uygulama asamasina gelirken, sev-
diginiz igleri pratik yasama gegirmis
olacaksiniz.

Qi".,u

ot /{ég\,m

is baglama konu-
> sunda oldukga ba-
sanl bir performans
sergileyeceksiniz. Arkadag-
lannizla organize yapacagdiniz galig-
malarin bileskesinde siz olacaksiniz.
Siz oldukga zeki ve sezgisel davrani-
yorsunuz. Empati yeteneg@iniz dogru
kullanacaksiniz. Goruseceginiz kisile-
rin de genelde yuksek mevkili kisiler
olmasina dikkat edeceksiniz. Kafani-
zin bir kenarinda beklettiginiz olaylar
yeniden baglatacaksiniz.  Giciintizu
ispat etmenin ve yasam sinavlariniz-
dan gegirmek igin uygun bir dénem.
Kozmik etki, istekleriniz dogrultusunda
size destek veriyor. Mesleki konularda
tath dilli ve politik davranmanin avan-
tajlarini géreceksiniz.

@ Bagak

1=|
I '*."'-fh _ Mars burcunuzda iler-
liyor. Enerjinizin farkin-

dasiniz..Maddi konularda

..'t ﬂ t “I.. |
4& ﬁ 1 J y Yiksek olan istekleri-

nizi ve enerJ|n|Z| cev-

Sizi elestirebilecekle-
rini sakin duginmeyin.

kimseden yardim almadan iler-
liyorsunuz. Hesaplarini ince bir se-
kilde yapmaniz size belli bir disiplin
getiriyor. Kararlariniza arkadasglariniz
destek verecekler. Guglu gezegenler
geri gidiyor. Sevdiklerinizle birlikte
ortak duygu birligi iginde olsaniz bile,
aranizda olugabilecek strtigmele-
re engel olamayacaksiniz. Gegmis
olaylar yuziinden tartigabilirsiniz. Ka-
riyerinizle ilgili duygu yodunlugu ya-
styorsunuz.. Belki de, uzun suredir bir
tarld kopamadiginiz bir arkadasinizla
yollarinizi ayirabilirsiniz. Guvendiginiz
ve tanidiginizi zannettiginiz bir arka-
dasginizdan zarar gdrebilirsiniz...

Kariyerinizi riske atacak
atiimlardan  sakinmalisiniz.
Bazlarnniz inatla kendi dusin-
celerini  savunacaklar ve istedikleri
basarlyl yakalayacaklar. iletisim ko-
nusunda oldukga basarill ve gevrenize
olumlu bir gériintt veriyorsunuz. Hak-
sizliklar konusunda adaletli davranig-
larinizla dikkat cekeceksiniz. lyi niyetli
yaklagimlarniz  bazlan  tarafindan
yanlis anlagillabilir. Populer cevreler-
de dolagmaktan hosglanacak ve renkli
yasamaya devam edeceksiniz. Eski
dostlarla bulusma planlan yapacaksi-
niz. Yatinmlariniz sizin igin ¢cok énemli
olacak. Borglarnizla ilgili bir sorun
varsa; halletmeye caligin.

renize yansitiyor ve bu
konuda yogdunlagiyorsunuz.
Surpriz kargilagsmalara hazirlikh olun.
Guclnuzt gésterebileceginiz konular
segmenizde yarar var. Bu ay aniden
kagirdiginiz eski is firsatlanni yeniden
karsiniza c¢ikmasi kargisinda sasira-
bilirsiniz. Hak ettiginiz fakat bir turla
gelemediginiz bir is konumuna segile-
bilirsiniz. Geciktiginiz bagarlanniz size
odul olarak doénecektir. Yapacaginiz
caligmalarin  sinirlanini siz  belirleye-
cek, siz caba géstereceksiniz. Iginde
bulundugunuz ve ilgilenmek zorunda
oldugunuz her bir konuyu, kendi 6zel
sartlariniza gore degerlendirerek bir
zemine oturtacaksiniz.



it Bu ay; olduk¢a
glgli  pozisyonlar-

Em——— da calgarak, igbirligi

icinde oldugunuz Kkigileri
dustincelerinizle etkileyeceksiniz. Akil-
I insanlarla konusmay seviyorsunuz.
Onlann degisik fikirlerinden siz de et-
kileneceksiniz. Ortakliklara agiksiniz.
Dusgincelerinizin  gevrenizle butlinleg-
mesinden yanasiniz. Dogru insanlarla
calismak isteginiz do@rultusunda, isa-
betli kararlar vermekte zorlanabilirsi-
niz.. Karginizdaki kisinin duygularini gok
gabuk hissedebiliyor ve empati yete-
neginizle onlan idare edebiliyorsunuz.
Akilica yapacagdiniz planlar yasami-
nizda 6nemli bir yer tutacak. Ruhsal
dinginliginiz biraz da 6zel isteklerinizin
gerceklesmesine bagl.

Ask yasaminizda gor-

mezlikten geldiginiz ko-
nular sorun haline gele-
bilir. Gegmiste yasadidiniz bir
iliskinin tekrar glindeme gelmesi s6z
konusu. Onceki zamanlarda verdiginiz
kararlar uygulama olanagi bulacak-
siniz. Arkadasglarnnizla aranizda bazi
sorunlar gikabilir veya paylagim iginde
oldugunuz kisilerle fikir ayriliklar yasa-
yabilir, iligkilerinizi yargilayabilirsiniz.
Cevrenizde sevilen bir kisi oldugunuz
icin kolaylkla destek saglayabilecek
bir karizmaya sahipsiniz. Eski bekle-
diginiz tekliflere sicak bakabilirsiniz.
Etkilendiginiz bu kisi daha sonra ya-
saminizda buyuk bir yer kaplayacak-
tir. Belki de, diger tim islerinizi askiya
alacaksiniz.

iddiaci ve yargi-
iy layici tavirlarinizin
"-‘-::'3", 6n plana ¢ikmasiyla,
bagkalarinin fikirlerine kar-
s toleransl olamayabilirsiniz. Sosyal
agidan aktif olmaniz sizi gimartmasin..
Simdiye kadar agiga vurmadidiniz di-
stincelerinizi, birlikte is yaptidiniz kisileri
uzaklaghrma pahasina ifade etmeye
baslayabilirsiniz. Kendi dustinceleriniz
dogrultusunda kosullarinizi yaratmaya
caligirken, bulundugunuz ortamlarda
6n planda olma gayretleri icinde ¢aba
sarf edeceksiniz. Uzun siredir ihmal
ettiginiz dostlarnizi aramakta acele
ediniz. Bazi gizli konulann agiga gkmasi
¢6zUm yollanni da beraberinde getire-
cek. Eski hatalannizin, tekrar sizi rahat-
siz etmesini engellemek sizin elinizde.

AA Kova

Buglnlerde sag-

: . .
W duyuyu ve sakinligi
e elden  birakmama-

lisiniz. Bu sekilde dav-
randiginizda ortaya ¢ikacak zor po-
zisyonlardan basan ile gikacaksiniz.
Cevrenizde gelisen olumsuz olaylar
karsisinda gergin gunler yasayabilir-
siniz. Sorunlarnn disinda kalmayi ba-
sardiginiz muddetce sinir sisteminizi
koruyabilirsiniz. Is basarniz arttikca,
basarl isler ayaginiza gelecek. s
arayanlar is tekliflerini degerlendire-
bilirler. Dogru isi ve dodru zamani bu
dénem yakalayabilirsiniz. Arkadaglk
iliskilerinize yargilayici bakmamalisiniz.
Onlarn fikirlerini begenmeyebilirsiniz.
Oysa, eneriji yukli ve gigli bir potan—
siyele sahipsiniz.

YU

Bu ay baz is ge-
cikmeleri de ola-
bilir. Kariyer savasglar

verdiginiz konularda sert bir
tutum izleyebilirsiniz. Bu arada, bit-
mesi gereken bazi durumlara da son
noktayl koymaniz gerektigini size
hatirlatacak, hatta acimasiz davra-
narak bitmesi igin gereken kosullar
oénuntize sunacaktir. Eski kusluklerin
ortadan kalkaca@i ortamlar gunde-
me gelecek. Yeni dostluklar konu-
sunda dikkatli olmalisiniz. Tartigma
ortamlarindan kaginmali, size ener;ji
verecek dostluklan tercih etmelisiniz.
Kendi olanaklariniz ve guctnuzle fi-
nans hareketini hizlandinirken, karsi
tarafin sartlanna goére daha iyi du-
rumda olacaksiniz.

Ele aldiginiz konula-
rn zorlamanin anlami
yok. Bu dénemde ya-
raticiiginiz devam etmekte.
Herkesin g6zi 6nunde olmanizi sag-
layan bir kivileiminiz olacakhr. Eglen-
dirici bir kisi olmayr basaracaksiniz.
Ask meselelerinde karmasgik durumlar
iceren garip kaoslar yasayabilirsi-
niz. Ortada ciddi bir neden olma-
dan iligkileriniz kangabilir. Size zaman
kaybettirecek birlikteliklerden kagin-
malisiniz. [kili iliskilerinize, hic kimse-
yi kangtirmamayi 63renmelisiniz.. Bu
hafta bilmediginiz konulan aragtiracak
ve gerekli tim enerjinizi kullanacak-
siniz. Istekleriniz konusunda hirsinizi ve
glcinizu birlegtirmek igin enerjinizi
yogunlastirmig durumdasiniz.



NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 364.616
2 City's Nisantasi AVM 333.216
3 istanbul Cevahir AVM 247.524
4 Kanyon AVM 245.094
5 OzdilekPark istanbul AVM 203.919
6 lisfanbul AVM 199.727
7 Marmara Park AVM 156.374
8 Emaar Square Mall 153.954
9 Trump AVM 137.755

istinyePark AVM 108.720
Brandium AVYM 107.884
Mall of istanbul 104.955
Maltepe Park AVM 104.082
Buyaka AVM 98.560
Zorlu Center 96.361
Torium AVM 95.618
Palladium AVM 94.978
Aqua Florya AVM 92.963
Viaport Asia Outlet 91.772
Capacity AVM 87.967

ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 549.558
Forum Ankara Outlet 138.447
ACity Outlet 99.270
Cepa AVM 73.501
Kentpark AVM 70.094
Gordion AVM 66.830
Next Level AVM 57.144
Taurus AVM 51.317
Atlantis AVM 50.977
Nata Vega Outlet 42.029
One Tower AVM 40.843
Antares AVM 38.510
Podium Ankara AVM 38.356
Arcadium AVM 33.831
Anatolium Ankara AVM 32.794
Kizilay AVM 28.486
Panora AVYM 26.888
365 AVM 24.180
Atakule AVM 22.234
Tepe Prime Avenue 20.494

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 340.331
2 Mavibahge AVM 335.455
3 Espark AVM 132.743
4 Park Afyon AVM 127.500
5 Kulesite AVM 120.371
6 Forum Kayseri AVM 112.299
7 Forum Mersin AVM 111.502
8 Forum Gaziantep AVM 110.227
9 Gebze Center 108.792
10 Forum Bornova AVM 105.799
11 MarkAntalya AVM 96.837
12 Forum Trabzon AVM 94.787
13 Antalya Migros AVM 94.217
14 Ozdilek Bursa AVM 93.160
15 OzdilekPark Antalya AVM 86.295
16 Point Bornova AVM 82.629
17 MalatyaPark AVM 78.021

18 Outlet Center izmit 75.722

19 Kent Meydani AVM 62.459

20 Deepo Outlet Center 60.046




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 13.571
2 Antares AVYM 8.330
3 Kentpark AVM 4.887
4 Tepe Prime Avenue 4.798
5 Nata Vega Outlet 4.441
6 Cepa AVM 3.559
7 Armada AVM 3.360
8 Atlantis AVM 3.104
9 Gordion AVM 2.717
10 Panora AVYM 2.612
11 ACity Outlet 2.220
12 Taurus AVM 2.183
13 Arcadium AVM 2.001
14 Next Level AVM 1.808
15 365 AVM 1.758
16 Bilkent Center AVM 1.700
17 Forum Ankara Outlet 1.648
18 Anatolium Ankara AVM 1.298
19 One Tower AVM 1.251
20 Podium Ankara AVM 1.246

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 60.195
2 OzdilekPark istanbul AVM 58.731
3 Akyaka Park 57.534
4 Kanyon AVM 50.700
5 Emaar Square Mall 19.749
6 Trump AVM 15.165
7 Capitol AVM 15.113
8 Buyaka AVM 13.568
9 Viaport Asia Outlet 12.442
10 istinyePark AVM 10.231
11 Astoria AVM 8.056
12 Zorlu Center 7.809
13 Akasya AVM 7.572
14 Sapphire Carsl 5.663
15 ArenaPark AVYM 5.511
16 Marmara Forum AVM 5.457
17 isfanbul AVM 5.391
18 Palladium AVM 5.261
19 Galleria Atakoy AVM 4.881
20 Watergarden istanbul 4.713
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 30.276
2 Ozdilek Eskisehir AVM 30.276
3 TerraCity AVM 8.851
4 Sera Kitahya AVM 6.348
5 HighWay Outlet AVM 6.112
6 Kayseri Park AVYM 5.444
7 MalatyaPark AVM 5.055
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.780
9 Gebze Center 4.380
10 Deepo Outlet Center 3.827
11 Korupark AVM 3.517
12 Espark AVM 3.318
13 Park Afyon AVM 3.316
14 Forum Mersin AVM 3.062
15 17 Burda AVM 3.015
16 Antalya Migros AVM 2.854
17 Bursa Kent Meydani AVM 2.381
18 Outlet Center izmit
19 Palladium Antakya AVM
20 Forum Bornova AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Emaar Square Mall 69.189
2 Zorlu Center 64.827
3 City's Nisantasi AVM 54.194
4 |stinyePark AVM 48.204
5 Watergarden istanbul 41.559
6 isfanbul AVM 41.315
7 Mall of istanbul 39.579
8 Akyaka Park AVM 38.294
9 Hilltown AVM 36.500

Marmara Park AVM 35.315
Maltepe Park AVM 34.717
Kanyon AVM 34.041
Buyaka AVM 32.611
Meydan istanbul AVM 31.826
Vadi istanbul AVM 31.761
Trump AVM 29.162
212 istanbul Power Outlet 28.788
Forum istanbul AVYM 26.468
Akasya AVM 20.731
Agua Florya AVM 20.384
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 109.919
Antares AVYM 37.906
Cepa AVM 31.929
Gordion AVM 27.683
Nata Vega Outlet 26.837
Atlantis AVM 24.927
Armada AVM 22.675
Kentpark AVYM 21.967
Podium Ankara AVM 21.557
ACity Outlet 19.384
Metromall AVM 18.301
Panora AVYM 18.216
Atakule AVM 15.881
Bilkent Center AVM 13.933
Forum Ankara Outlet 13.876
Arcadium AVM 13.531
Taurus AVM 12.303
One Tower AVM 11.527
Next Level AVM 9.554
Kartaltepe AVM 9.075

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 69.508
2 Mavibahge AVM 66.477
3 M1 Adana AVM 39.612
4  Optimum - izmir 39.563
5 Kulesite AVM 38.218
6 Park Afyon AVM 36.107
7 41 Burda AVM 35.665
8 Point Bornova AVM 35.164
9 Westpark Outlet AVM 32.181
10 Forum Bornova AVM 30.851
11 Antalya Migros AVM 27.063
12 Agora AVM 26.967
13 Mall of Antalya AVM 25.670
14 Agora Antalya AVM 25.216
15 17 Burda AVM 23.342
16 39 Burda AVM 22.576
17 Agora Adapazari AVM 20.923
18 Korupark AVM 20.439
19 Kent Meydani AVM 20.052
20 Forum Mersin AVM 19.374
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MALLEMOTTO / Réporta;

UMIT BESEN:

“ONCELERI BABALAR VE
ANNELER SARKILARIMI

DINLERKEN SIMDI

GENCLERIN VE

COCUKLARINDA
SARKILARIMI DINLEMESi
ONUR VE GURUR VERICI”

- Umit bey bu dénem neler yapiyorsu-
nuz? Projelerinizden bahseder misiniz?

Yakin zamanda sézleri Selahattin Erhan' a
ait Mizeyyen Senar' 1 anma ve saygi adina
"Mizeyyen" sarkisini hazirlayip dinleyicile-
rimize sunduk.

Bundan sonraki siirecte de kendimize ait
eski sarkilarimizi yeniden diizenleyip yani
glincelleyip tekrar sevenlerimize - dinleyi-
cilerimize sunmayi distinliyoruz. Baska al-
bimiinde daha dnce albiimlerimizde olan
ama gincellenen "Seni unutmaya émrim
yeter mi?", "Okul yolunda", Islak Mendil"
ve "Nikah Masas!" sarkilarina gelen olumlu
yorumlardan sonra bdyle bir yol izlemeye
karar verdik.

- Sizi son yillarda rock festivallerinde iz-

lemeye basladik. Bunu nasil yorumluyor
sunuz? Yeni kusakla Umit Besen'in bu-
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lugmasi nasil oldu?

Aslinda genclerin ve cocuklarin da dilin-
de benim sarkilarim vardi. Baska albimi
ile birlikte 6zellikle Pamela ile seslendir-
digimiz "Seni unutmaya 6mrim yeter
mi" sarkisi ile birlikte sarkilarimiz her ke-
simden sevenlerimize ulasti. Hatta sarki-
miz youtube.com' da 184 milyonu gecti.
Onceleri babalari - anneleri sarkilarimi
dinlerken simdi genclerin ve ¢ocuklarin-
da sarkilarimi dinlemesi onur ve gurur
verici elbette.

Rock festivallerine ¢ikmamiz menajerim
dnerisiyle oldu. Oyle giizel anlatti ki or-
tamin nasil oldugunu evet dememek ol-
mazdi. Kusadasi Genglik Festivali ve Ze-
tinli Rock festivalinde en az 50 bin kisinin
Uzerinde alanlarda sahne aldik. Genglerin
enerjisi, sarkilara eslik etmesi beni ¢ok
duygulandirdi.

- Miizige basladiginiz dénemi ve bugiinii
karsilastirdigimizda seyirci profili olarak
en biiyiik fark olarak neyi sdylersiniz?

Onceki dénemlerdeki mekan kiltiri ile
simdi ki mekan kdlturt ¢ok farkh. Gazino-
larda, tavernalarda sahne alirdik énceden.
Simdi Hayal kahvesi gibi Moda Kayikhane
gibi ayakta seyircilerin oldugu ve biletlerin
masall dizene gore nispeten daha dusuk
oldugu mekanlar var artik. Bu mekanlar sa-
yesinde her kesimden sevenimize ulasma-
miz mimkin oluyor. Ayrica bu mekanlar-
daki seyircinin heyecani beni ve bana eslik
eden orkestrami da sahnede motive ediyor
ve cok glzel bir gece yasiyoruz hep birlikte.

- Sporla araniz nasil? Aktif yaptiginiz bir
spor varmi?

Kis aylari Istanbul'dayim, yaz aylarinda is
olmadikca Bodrum' da olurum. ikisinde de



firsat buldukga yurlyus yapmaya calisi-
rm.

- Ailenizle nasil vakit gecirirsiniz?
Umit Besen nasil bir es, nasil bir ba-
badir?

Uc tane kizim ve iki tane torunum var.
Hi¢ birinin birbirinden ayirmam. Onlar
mutlu olsunlar isterim, mutlu etmek icin
elimden geleni de yaparim. Konsere se-
hir disina gittigimde bile esimi 6zlerim.
Ondan ¢ok uzak kalmak istemem.

- Alisveris yapmayi severmisiniz?
Alisverisi esim benim adima yapar. Ba-
zen benim igin ¢ok yorucu oldugundan
dolay! alisverise ¢ok gitmem. Enstri-
man almak icin sik stk miizik magazasi-
na giderim. Bazen alisveris merkezinde
bazen tlinelde.

- Sizi en cok ne sinirlendirir?

Aligveris merkezlerinin girisinde glven-
liklerin Gzerimi elleri ile aramasi ¢ok si-
nirlendirir. Koskoca Umit Besen bomba
ile mi girecek canim :)

- Umit Besen kimleri dinlemeyi se-
ver?

Her tlrlt muzigi dinlemeye ¢alisiyorum.
Son dénemde bas gitaristleri ¢ok izli-
yorum, bas gitar calmami da gelistirmis
oluyorum.

- Dinleyici Umit Besen sanatgi Umit
Besen'i nasil yorumlardi?

Ailesinden biri.

- En son nezaman AVM ye gittiniz?
Gegen hafta

- AVM den en son ne aldiniz?

Bas Gitar

- AVM leri en ¢ok hangi amag icin
kullanityorsunuz?

Enstriman almak igin

- En son kime hediye aldiniz?

Esime

- Bizlere vakit ayirdiginiz icin ¢ok te-
sekkiirler. Sevenlerinize son olarak

ne soylemek istersiniz?

Sevgiyle kalin.

Réportaj / MALLEMOTTO
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DB11 V12 AMR GIFT RENK SEGENEGIYLE ISTANBUL'DA

Aston Martin‘in Unlt DB’ serisinin
amiral gemisi olarak uretilen ‘DB11
V12 AMR’ istanbul’a geldi. Marka-
nin Turkiye temsilcisi olan D&D Mo-
torlu Araclar A.$'nin Yenikdy deki
I[Uks Showroom’unda sergilenen
efsane otomobilin, Onyx Black” ve
‘Quantum silver’ olmak Uzere iki
renk secenedi bulunuyor. 5.2 litre
V12 Twin Turbo beslemeli bir motora
sahip olan '‘DB11 V12 AMR’ 640 bin
Euro’dan baslyor.

ingiliz liks spor otomobil ireticisi Aston
Martin’in Tirkiye'de en fazla ilgi géren mo-
deli DB11'in 5.2 litrelik V12 motorlu AMR
versiyonu Aston Martin istanbul Showro-
om’una geldi. 640 beygir gli¢ Ureten yeni
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DB11 V12 AMR, 0’'dan 100 kilometre hiza
sadece 3.7 saniyede ulasabiliyor. GT, Sport
ve Sport Plus adl ¢oklu dinamik sirlci
modlari bulunan yeni DB11 V12 AMR, mo-
tor tepkisini ilerici bir anlayisla yogunlasti-
riyor. 8 vitesli otomatik ZF sanzimani, yeni
elektrikli direksiyon sistemi ve fren esnasin-
da ‘Tork Yonlendirme' teknolojisiyle daha
yuksek ceviklik sunan D11 V12 AMR, verim-
lilik ve glicii ayni anda sunuyor. Aston Mar-
tin Turkiye distribltéri D&D Motorlu Arag
A.S'nin Yenikdy'deki liks Showroom’unda
sergilenen DB11 V12 AMR, Onyx black’ ve
‘Quantum silver’ olmak lzere 2 renk sece-
negine sahip.

TEKNOLOJI EL iSCiLiGI iLE BIRLESTI

Gergek bir 21. ylizyil Aston Martin modeli

olan DB11, en son teknolojiyi en yuk-
sek kalite ve el isciligiyle sunuyor. Renkli
12 ing TFT LCD ekranin kullanildigi yeni
gosterge paneli, aragla ilgili birincil bil-
gileri tam aciklikla ifade ederken, ortaya
konumlandiriimis 8 in¢ TFT ekran ise bil-
gi ve eglenceye hizmet ediyor.

Karakter tanima, ¢coklu dokunma ve ha-
reket destegi sunan istege bagl dokun-
matik ylzeyin yani sira déner kontrolle
kumanda edilen yeni uydu navigasyon
ve ses sistemi her zamankinden daha
etkili. Yeni otomatik park yardimi 6zel-
ligi ve 360 derecelik kus bakisi kamera,
dislk hizlarda giivenli manevra yapma
imkani taniyor ve ayni sekilde aracin
bilgi eglence sistemi tarafindan kontrol
ediliyor.
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