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FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.

Yasemin SEFIK

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi Isleri Miidiirii

Yaz ¢abuk geger... Bak oldu mu agustos!

Ihtiyag duydugun seyi tek seferde gidip almak istersen eger gidecegin yerde her
sey olsun istersin.

Eskiden ne tarz aligverisin olursa olsun Eminénii garsis1 , Osmanbey gibi
baslica sayabilecegim iki semt aligverisin Istanbul adresiydi.

Hala da bu konuda 6nemliler. Bu %n Tiirk insan1 bir sey almak isterse orada
her seyi bulmak ister. Bu tek bir noktadan her konuyu halletme durumu su anda
ozellikle AVM’lerin igeriginde. Bilmem ne markasinda ayakkabi bakmaya
gidiyorsa, tamamlayicilarin1 ya da kombinlerini ayni yerde devam ettirmek
ister. Hatta en sevdigi restaurantindan, kitapgisina, kahvecisine kadar o noktada
bulunmak ve bulmak ister.

Akademetre’nin yaptig1 arastirmaya gore;

Giyim aligveriglerinin en ¢ok yapildigi yer olarak % 68 oraniyla AVM’ler 6ne
cikryor.

Cadde magazalarinin orant % 31,2 iken, son 3 ayda alisveris yapmayanlarin
orani ise % 0,8.

Toplu gida, kozmetik, giyim/aksesuar, ayakkabi, ev tekstili, elektronik, ve
oyuncak aligverigleri en gok AVM’lerden gergeklestirilirken kirtasiye aligverisi
en ¢ok cadde magazalarindan yapilmaktadir.

AVM’leri ziyaret amaglarinin alisveris yapmak oldugunu belirtenlerin oraninin
% 93,3 oldugu arastirmada, katilimecilarin % 3,5°1 yemek yemek, % 2°si
arkadaslarimla bir araya toplanmak, % 1’i yalnizca dolasmak, % 0,2’si ise
etkinlikleri takip etmek i¢in AVM’lere geldigini belirtiyor.

AVM ziyaretlerinin en onemli tercih sebebi % 37,5 oraniyla yakinlig1 olarak
ortaya ¢ikiyor.

Magaza/marka ¢esitliligi % 20,2 oraniyla ikinci sirada yer alirken, AVM’deki
fiyatlar1 uygun bulanlarin oram % 11,8,

ulasim kolayligi, gezmek, aliskanlik gibi nedenler diger tercih sebepleri
arasinda yer aliyor.

Cekim alani yaratmak istiyorsaniz, markalasmanin en 6nemli unsurlarindan
“ihtiya¢” durumundan ziyade arzu edilen olmaniz gerekiyor. Sizi digerlerinden
ayiran sey nedir? konusu onemli!

Mall&Motto olarak yine 6zel igeriklerle karsinizdayiz.

Iyi okumalar,
Yasemin Sefik
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Mehmet G6¢cmen
Sabanci Holding CEO’su

Kordsa global dlcekte ileri malzeme
teknolojileri treten bir sirkete donusuyor.

Servet Yildirm
CCI Kurumsal liskiler Direktorii

2018'de kaydettigimiz basari bizim igin
bayuk bir gurur kaynagu.
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Alp Onder Ozpamukcu
TAMPF Yonetim Kurulu Baskani

Magaza agihslari istihdami buydatta.

Suat Soysal

Soysal Egitim Danismanlik Kurucusu

Perakende Gunleri 19.yilinda bir kez daha Tahir Celik

perakendecilere bu donemde basari igin 48 GLA Gayrimenkul Yénetim Kiralama ve Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

KUMSmall Factory, AVM sadece Turkiye'nin
degil, Avrupa’'nin en bliylk projesi olarak

rehberlik edecek.

54 Lale Tanaci hayata geciyor.
Madame Coco Kozmetik Markasi Repertoire'in Kurucusu
Marka olarak temel prensibimiz dogadan Mohammed Qadriah
ilham alarak dogal urlinler Gretmek. 58 Reality Inventors Kurucu Ortagi

Hunnty'i hem eglenceli hem de indirimlerle

. dolu bir uygulama olarak distnebiliriz.
62 Burak Oviing

FLO Magazacilik CEO’su
Turk ayakkabi sektoérinin lokomotif 82
sirketiyiz.

Eylp Toprak
Great Place to Work Tirkiye Genel Muduri
Ise alim siirecinde biiyiik bir degisim bizi bekliyor.
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Enerji, akaryakit perakendesi, fi-
nans, infernet-eglence, sanayi,
otomotiv, turizm, ticaret ve gayri-
menkul alanlarinda faaliyet gds-
teren Dogan Holding'in CFO’luk
goérevine Bora Yalinay getirildi. Yo-
Iinay, 29 Temmuz 2019 tarihi itiba-
riyle CFO ve Mali islerden Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak Holding
bUnyesindeki gérevine basladi.

60 yillik kokld bir ge¢gmise sahip olan Dogan
Holding buylime, verimlilik ve yenilikgilik
odakli calismalarina devam ediyor. Grubun
buylime stratejileri dogrultusunda, &zellik-
le risk ve denetim konularina odaklanmak
Uzere Grubun CFO’su Ahmet Toksoy gecti-
gimiz Nisan ayinda Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmisti. Yeni isim atanana kadar CFO’luk
gorevini de sirdiren Toksoy, CFO ve Mali
Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gore-
vini, uluslararasi ve halka agik yerel ve ulus-
lararasi sirketlerde 20 yil askin deneyimi
bulunan Bora Yalinay’'a devretti.
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1997 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimi‘'nden mezun olan Bora Yalinay,
kariyerine ayni yil Deloitte istanbul ofisin-
de baslamis ve en son kidemli mudir po-
zisyonunda bulunarak, 2000 ve 2002 yillari
arasinda Deloitte Kanada ofisinde de go6-
rev yapmistir.

Yalinay, 10 yili askin denetim tecrlbesin-
den ve 1 senelik bir Yaysat mali kontrol de-
neyiminden sonra, 2009 yilinda Yildiz Hol-
ding Grup Finansal Kontrol Genel Muduri
olarak kariyerine devam etmistir. 2010 ve
2016 yillari arasinda Ulker Biskiivi CFO'su
olarak gorev yapmis, 2010 yilinda sirketin
yeniden finansal yapilanma ile baslayan
sirecinde bircok sirket satin almasi, sir-
ket satisi ve sirket birlesmeleri projelerini
yurtmus, 1 milyar ABD dolari degerinde
yurtdisi finansman projelerini tamamlamis,
2013 yilinda ikincil halka acilma sirecine
liderlik etmistir. 2015-2016 yillari arasinda
ise Ulker Biskivi'nin Tirkiye, Suudi Arabis-
tan, Misir, Romanya, Kazakistan, Libnan
ve Pakistan operasyonlardan sorumlu Mali
Isler Baskan Yardimcisi olarak gérev yap-

DOGAN
HOLDING
CFO’LUGUNA

BORA
YALINAY
ATANDI

mistir. Bu gorevi esnasinda, alti farkh
cografyada 200'den fazla mali isler uz-
manindan olusan bir ekibi yonetmistir.
Ulker'deki gorevi kapsaminda, Yildiz
Holding'in merkezi satin alma sirketinin
mali operasyonlarini da yonetmistir.

Uzman oldugu alanlar arasinda finansal
yeniden yapilandirma, yatirrmci ve ana-
list iligkileri, finansman, halka arz, mali-
yet optimizasyonu, finansal planlama ve
analiz gibi alanlar yer alan Bora Yalinay,
en son 2016-2019 yillar arasinda Giral-
lar Grubu'nun CFO’su olarak gorev almis
ve Grup'un ilk yurt disi finansman ve yurt
disi blyume projelerini yiritmdistr.

SMMM belgesi sahibi olan Yalinay, iyi
derecede Ingilizce bilmektedir ve bir co-
cuk babasidir.

Ahmet Toksoy ise Dogan Holding Yo6-
netim Kurulu Uyeligi ve farkli komite-
lerdeki gorevlerini surdirmeye devam
edecektir.
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Mehmet ’Géchmen
Sabanci Holding/Ceo’su

¢

«KORDSA, AXIOM MATERIALS'T 181
MILYON DOLARA SATIN ALDI

*SABANCI HOLDING CEO’'SU MEHMET
GOCMEN: “KORDSA, GLOBAL OLCEKTE
ILERIi MALZEME TEKNOLOJILERI URETEN
BiR SIRKETE DONUSUYOR”

Sabanci Holding istiraklerinden ve gliclen-
dirme teknolojileri pazarinin global oyun-
cusu Kordsa, ABD'li Axiom Materials'l biin-
yesine katti. 181 milyon ABD dolan sirket
degeri Uzerinden gerceklesen satin alma
sayesinde Kordsa, havacilik endustrisinde
seramik matriks kompozitler alaninda iddi-
ali bir konumuna geliyor.

Kordsa, gelecedin malzemesi olarak gori-
len ileri kompozit teknolojilerine Sabanci
Universitesi ile hayata gecirdigi Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi yati-
rimi ile adim atmisti. 2018 yilinda bilnye-
sine kattigi uzay ve havacilik endustrisine
ileri kompozit malzemeler saglayan Fabric
Development, Textile Products ve Advan-
ced Honeycomb Technologies sirketleri ile
faaliyet alanini ve yetkinliklerini genislet-
misti. Axiom Materials satin almasiyla ikinci
bir Kordsa yaratma hedefinin ilk asamasini
tamamlamis oldu. Axiom Materials'in Uret-
tigi ileri kompozit malzemeler, ugak motor-
larinin yani sira farkli sektérlerde yeni nesil
bircok uygulamada kullaniliyor. Kordsa'nin
stratejik ve yiksek biylme potansiyeline
sahip alanlarda yetkinliklerini gelistirmek
adina kritik nem tasiyan olan bu satin alma
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ile yeni Urlin gelistirme potansiyeli de glc-
lenmis oluyor.

Kordsa'nin Yeni Neslin Sabanci’si olarak ta-
nimlanan vizyonlarindaki yerine isaret eden
Sabanci Holding CEO'su Mehmet Gog¢men,
“Sabanci  Toplulugu'nun dénusimindeki
odak konularimiz dinamik portfdy yoneti-
mi ve yuksek teknoloji odakli yatinmlardir.
Yiksek katma degerli alanlarda blyime
vizyonumuzun ana platformu olan Kordsa,
son iki yilda yaptigimiz yaklasik 300 milyon
ABD dolarlik yatirm ile global &lcekte ileri
malzeme teknolojileri Greten bir sirkete do-
nustyor. Son iki yilda ABD'de dort énemli
sirketi blnyemize kattik ve yillik 150 milyon
ABD dolarini asan bir is kolu yarattik. Diinya
devlerinin tedarikgisi konumundaki Kordsa,
yeni yatinmlarimizla, havacilik endistrisinde
dinyada seramik matriks kompozitler ala-
ninda iddiali bir konuma geliyor. Sabanci
Toplulugu olarak islerimizi evrensel stan-
dartlarda yonetme anlayisimizin bir goster-
gesi olan bu 6nemli satin alma, Glkemizin
uluslararasi piyasalardaki gelisimini de des-
tekleyecektir”.

Sabanci Holding Sanayi Grubu Bagkani ve
Kordsa Yonetim Kurulu Baskani Cenk Alper
de, Axiom Materials satin almasiyla ilgili
olarak sunlar sdyledi: “ Kompozit teknolo-
jileri pazarinda organik buylimemizi inor-
ganik blyime ile de desteklemeye devam
ediyoruz. Buylme stratejimizin ilk adimini
dinyanin sayili entegre Uretim merkezle-
ri arasinda yer alan Kompozit Teknolojileri

Mikemmeliyet Merkezi ile attik. Yiksek
muhendislik isteyen yapisal malzemeler
Uireten Fabric Development ve Textile Pro-
ducts'la baslayan havacilik sektéri yolcu-
lugumuzda; kabin ici pargalar Greten Ad-
vanced Honeycomb Technologies'i satin
almamizla yetkinliklerimiz genisledi. Axi-
om Materials yatirnmi ile uzay ve havacilik
endustrisinin Gssi Kuzey Amerika'da bir
buylime platformu yaratacagiz.”

Yirattigu Ar-Ge calismalart ile kompo-
zit pazarina yon veren Axiom Materials'in
Kordsa bunyesine katilmasiyla ilgili Kor-
dsa CEO'su Ali Caliskan sunlar dile getir-
di: ""Yasamdan ilham alarak, yasami glc-
lendirme’ vizyonumuzu destekleyen ¢ok
onemli bir adim attik. Uzay ve havacilik
endustrisinin yani sira, gelecek nesil ula-
sim araglarina da ileri teknoloji kompozit
malzemeler saglayan ve ylrittigi Ar-Ge
calismalari ile kompozit pazarina yén ve-
ren Axiom Materials'in Kordsa biinyesine
katilmasiyla, ileri teknoloji kompozit ara
mamul portfolyomuzu tamamladik ve
kompozit Grlinleri alaninda yetkinliklerimi-
zi geniglettik. Axiom Materials satinalmasi
ile ikinci Kordsa yaratma hedefimizin de ilk
asamasini tamamlamis oluyoruz. Bugin
artik, ucak motorlarinda kullanilan yuksek
1stya dayanikli Oksit-Oksit seramik kompo-
zit malzemeleri pazarinin lider oyuncusu
olduk. Lastiklerini gli¢lendirdigimiz ucakla-
rin kanatlari, gévdeleri ve kabin iclerinden
sonra artik motorlari da Kordsa tarafindan
glgclendirilecek™.
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Z. Altan|Elmas
KonutderidYonetim KurulufBaskani
SurjYapihYénetim|Kurulu Baskani

“KONUT KREDI iNDIRiMi SEKTOROMOZ
iGin BUYOK BiR ADIM”

Konut kredilerinin  dustrilmesi sekto-
rimdiz igin blyuk bir adim oldu. Sayin
Hazine ve Maliye Bakanimiz birkag¢ giin
Oonce yaptigi toplantida bunun isaretini
vermisti. Devletimize ve kamu bankala-
rimiza tesekklr ediyoruz. Acikgasi konut
kredilerinde bekledigimiz faiz indirimi
1.20 — 1.30 seviyelerinde kademeli bir in-
dirim olacagi yénundeydi. 0.99'a cekilmis
olmasi hem konut piyasasi agisindan hem
Turkiye piyasasi icin buylk bir strpriz ol-
mustur. Vadenin 180 aya cikariimasi ise
dinamiklerin farkli bir zemine tasinmasi
anlaminda gelmektedir.

Bilindigi Uzere, son bir bucuk iki yildir cid-
di anlamda yavaslayan bir konut sektoru
ve satislari sz konusu. Maliyet artiglarinin
yansitilamadigi fiyat tablosu var ortada.
Dolayisiyla bu ¢ok buyilk bir avantaj ola-
rak karsimiza ¢ikiyor. 0.99 mevduat faizi-
nin % 17 -18 oldugu glinlerde konut kre-
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disinin % 12'yle hem de 15 yil gibi vadeye
¢ikarilmasi konut sektérimize dnemli bir
katkidir. Sektor bu tesvikle mutlaka hare-
kete gececektir. Bunun Oncu gdstergesi-
ni mart ayinda goérmdistik. Ziraat Bankasi
tarafindan bir aylik yapilan uygulamay-
la 1.28'e cekilmisti. 1.28'de bile bir ivme
yasamisti konut sektori. Ozellikle uygun
fiyatli, ucuz konutlarla iyi bir ivme goster-
misti ama 0.98 - 99 tabii ¢cok daha buyuk
bir rakam ve Turk halkinin da matematigi-
ni bildigi bir rakam, alistigi bir rakam. 120
ayda cok rahat son 8 - 10 yildir bir sekilde
calisan bir sistem haline gelmisti.

Biz konut satislarindan biyuk bir hareket-
lilik bekliyoruz. Cinkd son 1 buguk yildir
ertelenen bir talep vardi. Talep ortadan
kalkmadi ama vatandaslarimiz alimlarini
ertelediler. Zaten % 2 faizle almalarinin da
bir mantigi yoktu. Su anda buyuk bir firsat
dogdu. 180 ay da bence ¢ok 6nemli. Burayi

da vurgulamamiz lazim. Sadece 0.99 degil,
180 ayda 500 bin lira ve altinda yani; 300
bin lira, 250 bin lira, 350 bin lira gibi kre-
di kullanabilecek olan vatandaslarimiz icin
cok buyuk bir firsat. Orada da neredeyse
kira 6der gibi bir taksite disuriyor konut
bedellerini.

Sunu da belirtmek istiyorum; bankalari-
mizin yaptigi agiklamalar igerisinde, bu
rakamlarin anlagsmali konut firmalarinin
anlagmasi dahilinde daha da asag dusuri-
lebilecegi belirtiliyor. Yani bizler, Konutder
Uyeleri olarak, bankalarimizla anlasarak ra-
kamlari daha asagi ¢cekebiliriz.

0.80’e kadar cekilebilir, sektérimiiz bunu
yapabilir. O zaman 180 ay ¢ok daha ca-
zip bir Urin haline gelecektir. Ayrica bunu
onimuizdeki donemde kampanyalastira-
biliriz sektdr olarak. Konut sektérimiz bu
indirimle biyuk bir firsat ve ivme bekliyor.
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Servet Yildirim
CCI Kurumsalliliskiler,Direktorii

COCA-COLA iIGECEK'TEN DAHA SURDURULEBILIR BiR DUNYA iCiN 152 YENi PROJE

Coco-Cola Icecek’in (CCl 11.’sini yo-
yinlodigr  SUtrddrdlebilirlik  Raporu’na
gore; 2018'de Turkiye'de sifir atikla Ure-
tim yapan fabrika sayisini artiran CCl, 6
Ulkede operasyonel iyilestirmeler, akill
teknoloji kullanimi ve sUrdurUlebilir am-
balajlama projeleri ile 18 milyon agacin
bir yilda cektigi miktarda karbondioksi-
tin atmosfere kansmasini &nledi.

Anadolu Grubu'nun ana hissedari oldugu,
Turkiye'nin yani sira Orta Dogu, Orta Asya
ve Pakistan'da faaliyet gosteren Coca-Cola
Icecek (CCI), 11. Surdirilebilirlik Raporu’'nu
yayinladi. Rapor, sirketin strekli gelistirdigi
surddrilebilirlik performansini ve 2018 yi-
linda hayata gecirdigi projeleriyle cevreye
ve topluma sagladigi katkilar seffaf bir se-
kilde paylasmaya devam ediyor.

UNGC 100 Endeksinin Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) tarafin-
dan 2013 yilinda baglatiimasindan bu yana
CCI, Turkiye'den endekse giren ilk ve tek
sirket olmaya devam ediyor. Tim faaliyet-
lerinde daha az tlketerek daha cok Uret-
meye odaklanan CCI, cevresel ayak izinin
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en aza indirilmesi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve daha sirdirilebilir bir dinya
hedefiyle 2018'de 152 yeni projeyi hayata
gegirdi.

Turkiye, Urdiin, Kazakistan, Azerbaycan, Pa-
kistan ve Kirgizistan'da yapilan iyilestirme
projeleriyle toplam 11 milyar litre su dogaya
geri kazandirldi, 18 milyon agacin bir yilda
cektigi miktarda karbondioksitin atmosfere
karismasi 6nlendi ve yaklasik 500 milyon
kilovat saat tzerinde elektrik tasarrufu elde
edildi.

Turkiye ve Pakistan'da destege ihtiya¢ du-
yan kadin, ¢ocuk ve aileler ile birlikte en-
gelli bireyler, miilteci ¢ocuklar ve yaslilara
yonelik olarak 23 sehirde 1000'e yakin CCI
gonullist 140 binin Gzerinde insana ulasti.

Coca-Cola Icecek Kurumsal iliskiler Direktd-
ri Servet Yildirm rapor ile ilgili su aciklama-
da bulundu:

“Cok uluslu bir icecek sirketi olarak en
onemli amacimiz, Grinlerin hammadde te-
darikinden tiketicilere ulasana kadar siiren

yolculugunda, operasyonlarimizi surdr-
digumiz tim Ulkelerde, paydaslarimiz icin
surdirilebilir deger yaratmak. Cevresel et-
kimizi en aza indirerek daha az atik tretme,
toplam karbon ayak izimizi azaltma, enerji
verimliligimizi artirma ve su yénetimi cals-
malarimiz strdurilebilirlik stratejimizin te-
melini olusturuyor. Faaliyet gosterdigimiz
tim cografyalarda suyun geri kazandiril-
masi ve karbondioksit saliniminin dnlen-
mesine yonelik yuruttigimuz projelerle
2018'de kaydettigimiz basari bizim icin bi-
yuk bir gurur kaynagi. Tirkiye operasyonu-
muz bugin tim dinyadaki Coca-Cola sis-
temi icerisinde en az su ve enerji kullanan
operasyonlardan biri. Tlrkiye'de plastik,
cam, metal ve aliminyum ambalaj atiklari
icin geri déntsim oranimiz 2018 yilinda
%56'ya ulastl. Tasarimdan geri donlsime
kadar bltin surecleri kapsayan siirdurile-
bilir ambalajlama calismalarimiz cevresel
ayak izimizi azaltmak adina en ¢ok dnem
verdigimiz konu. Sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak daha iyi bir gelecek yarat-
mak ve faaliyet gosterdigimiz toplumlara
daha ¢ok fayda saglamak icin calismaya
devam edecegiz.”
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AIp_FOnder Azpamukecu
Turklye Allsverls Merkezlerljve ferakendecﬂer
Federasyonu \Yénetim|Kurulu Baskam

L

.

TAMPF — NIELSEN PERAKENDE CIRO ENDEKSI
YARI YIL SONUGLARI AGIKLANDI

Alp Onder Ozpamukeu:
istihdami blyuttd”

“Magaza aciliglar

Turkiye Aligveris Merkezleri ve Perakendeci-
ler Federasyonu (TAMPF) ile Nielsen tarafin-
dan hazirlanan 'TAMPF - Nielsen Perakende
Endeksi’ yari yil sonuglari agiklandi. Haziran
2019 verilerine gore, perakende sektoriiniin
enflasyondan arindirilmis toplam cirosu yilin
ilk 6 ayinda bir 6énceki yilin ayni déonemine
gore %6 artis gosterdi.
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Turkiye'de organize perakendenin cati ku-
rulusu olan Tirkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) ile
Nielsen tarafindan hazirlanan ‘TAMPF - Niel-
sen Perakende Endeksi’ Haziran 2019 verileri
agiklandi. Bu verilere gore, perakende sek-
térinin enflasyondan arindirlmis toplam
cirosu yilin ilk 6 ayinda bir énceki yilin ayni
dénemine gore %6 artis gosterdi.

‘TAMPF - Nielsen Perakende Endeksi’ Ha-
ziran 2019 verilerini yorumlayan Turkiye

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Fede-
rasyonu (TAMPF) Yoénetim Kurulu Baskani Alp
Onder Ozpamukgeu, “Enflasyondan arindiriimis
sektdr blyiumesi %6 olurken, gida %7, gida
disi %1 blylme goésterdi. Magaza agcilislan
%10 artis gosterip, istihdami %3 buyutirken
ozellikle gida disi perakendede m2 bagina ci-
rolar enflasyonu yakalayamadi. Onimiizdeki
dénem enflasyonda beklenen iyilesmeyle bir-
likte, m2 basina biyimenin de enflasyon arti-
sini gegmesini bekliyoruz” diye konustu.

‘
|



Gnatolig

—— u Sy
v ik Bnado J.{_Jz sflorf

ANADOLU’NUN  Turkiye'nin dort bir yanindan
YéRESEL LEZZETLERi E?Z..EI olarak getirilen yoresel lezzetler,

Plato AVM etkinlik alaninda kurulan

PLATO’DA! Yoresel Pazar'da sizi bekliyor.

ALISVERIS MERKEZI

Fatih Bulvan MNo:97 Sultanbeyli/istanbul I.f". o026 398 64 64 Ir” www.platoavm.com

Oplatoavm OplatuAVM @plﬂtﬂa?m




MALLEMOTTO / Haberler

—

ADEL KALEMCILIK OBRETMENLER PLATFORMUYLA
NESILLERIN GELISiMINE ESLIK EDIYOR

Hayallerini sekillendirmek ve iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda olma vizyonuy-
la hareket eden Adel Kalemcilik, iz Birakan
Ogretmenler Platformu ile nesillerin gelisi-
mine katki sagliyor.

Bilgi ve deneyimlerin nesilden nesle aktaril-
masina katki saglayan Adel Kalemcilik, yap-
g1 calisma ve is birlikleriyle 50 yildir egi-
tim sektoriinde farkindalk yaratiyor. 2012
yilinda baslattigi ve Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) is birligiyle strdiirdiigi ‘Yara-
tici Cocuk Yaratici Beyin' egitimleri ile sirket,
bu yil 10 farkli ilde, bine yakin 6gretmenle
bir araya geliyor. Etkinlik kapsaminda 6g-
retmenler, Adel ve Faber-Castell Griinleriyle
yaratici tasarim ve 6grenme stilleri konula-
rinda deneyim kazaniyor.

Egitimlerle birlikte bilgi ve deneyimlerin
paylasilmasini ve c¢ogalmasini hedefleyen
Adel Kalemcilik, yeni platformu izbiraka-
nogretmenler.com’'u hayata gecirdigini de
duyurdu. Vizyon gelistiren farkl igeriklerle
on plana cikan platform, 6gretmenlerin egi-
tim modellerine yeni bir bakis agisi kazan-
dirmayi hedefliyor. Ders konularini klasik bir
egitim sirecinden daha yaratici ve keyifli
bir siirece cevirmeye yonelik uygulamalar
sunan izbirakanogretmenler platformu, 6g-
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retmenlerin tim egitim sireclerinde en iyi
yardimcisi oluyor.

Oziinde barindirdiklari “iyilik” degeri ile
egitimin ve egitimde yaraticihgin en bu-
yUk destekgisi olarak proje ve ¢alismalarina
devam ettiklerini belirten Adel Kalemcilik
Genel Mudurd Evrim Hizaler, “Yaraticihgin
bir bélim genlerle belirlenmis olsa da ¢o-
gunun cevreyle sekillendigine inaniyoruz.
Cocugun icinde bulundugu cevrenin, ya-
raticihd@ini gelistirebilecek kadar zengin ol-
masini saglamak bu noktada oldukc¢a 6nem
tasiyor. Bu nedenle egitimin tim sireclerin-
de yaraticiligi tetikleyecek etmenlerin var
olmasi gerekiyor. Adel Kalemcilik olarak biz
de bu konuda énemli bir adim atarak iz Bi-
rakan Ogretmenler Plaformu’'muzu hayata
gegirdik. Bu sayede degerli 6gretmenleri-
mizle birlikte cocuklarimizin yaraticiliklari-
nin ve el becerilerinin gelisimi ile kendilerini
ifade etmelerine destek oluyoruz” dedi.

Yaraticihk Ogrenmenin Giiciiyle Birlesi-
yor

iz Birakan Ogretmenler Platformu icinde yer
alan birbirinden farkli ve yaratici uygulama-
lar, 6grenme deneyimine yeni bir boyut ka-
zandiriyor.

Ogretmenler, platformda sunulan video ve
gorsel anlatim igerikleri sayesinde su, resim
kartonu, pastel boya, keceli kalem gibi basit
materyallerle, 6grencilerine renkli ve yarati-
ci bir diinyanin kapilarini agiyor. Bu sayede
ogretmenler, mifredatta yer alan ders ko-
nularini, cok daha ilgi cekici ve yaratici sekil-
de 6grencilerine aktarma firsati elde ediyor.
Kullanici dostu ara yiize sahip izbirakanog-
retmenler platformu, 6gretmenlerin tercih-
lerine gore kisisellestirebilecekleri bir kulla-
nim deneyimi yasatiyor.

Ogrencilerin Motor Gelisimi Hizlaniyor

Kesme, yapistirma ve katlama gibi hareket-
ler kiicuk kas kullanimi ile motor gelisimini
destekleyen unsurlar arasinda yer aliyor.
Bununla birlikte boyama yapmak, cocuk-
larin kalem kontrolliniin gelismesine de
destek oluyor. Tam da bu noktada Adel Ka-
lemcilik'in izbirakanogretmenler platformu
sayesinde ogretmenler, parmak boyama,
sablon renklendirme gibi zahmet gerektir-
meyen tekniklerle anasinifi, ilkokul ve orta-
okul 6grencilerinin el ve motor becerilerinin
gelisimine destek oluyor. Ayni zamanda
platformda yer alan poster sablonlari, 6g-
retmenlerin 6zel glnler icin de kullanabile-
cekleri yaratici bir kaynak sunuyor.
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SURDURULEBILIR
GELECEK iGiN

' LiDERLER
ZIRVES

YILDIZ HOLDING'IN SURDURULEBILIRLIK PROJELERI BIRLESMIS
MILLETLER’IN GUNDEMINDE

Yidiz Holding Surdurtlebilirlik  Platfor-
mu’nun, karesel ilkelere uyumlu olarak
surdUrdgu iki proje, Cumhurbaskanhdi
Strateji ve BUtce Bagkani Naci Agbal
tarafindan  Birlesmis  Milletler'de  (BM)
sunuldu. “Tarkiye SurdarUlebilir Kalkinma
Amaglar, 2. GoNUIU Gdzden Gegirme
Raporu”nda yer alan projeler ise surdU-
ralebilirlik konusunda Turk is dunyasinda
ortak bir vizyon olusturmay! hedefleyen
“Surdurlebilir Gelecek icin Liderler Zir-
vesi” ve Kerevitas'in tUum sUreclerde
sebze ve meyvelerdeki atik oranini en
aza indirerek surdUrllebilir bir Gretimi
amaglayan “Topraktan Tabaga Sifir
Gida Kaybi” projeleri oldu.

Yildiz Holding Surdurtlebilirlik Platformu
onculuglinde gectigimiz yil hayata gegiri-
len iki proje, Cumhurbaskanhg@: Strateji ve
Butce Baskani Naci Agbal tarafindan Birles-
mis Milletler'e (BM) sunuldu. New York'ta
dizenlenen “BM Yiksek Duzeyli Siyasi Fo-
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rum“da yapilan sunumlarda, Turkiye'den
secgilen 6 projenin ikisi Yildiz Holding ve
Holding catisi altinda faaliyetlerini siirdiiren
Kerevitas'in projeleri oldu.

Gegtigimiz yil aralik ayinda diizenlenen ve
Turk is diinyasinda ortak bir vizyon olustur-
mayi hedefleyen “Surdiiriilebilir Gelecek icin
Liderler Zirvesi”, Turkiye ekonomisinin geli-
simi icin uzun yillardir faaliyetlerini sirdiiren
sirketlerin liderleri tarafindan, is diinyasinin
rolind "Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri"
rehberliginde yeniden tanimlama amaciyla
dlzenlendi. Zirvede ayrica, strdurilebilir ve
katma degeri yiksek Uretimin tesvik edil-
mesi amaclanirken; strdurilebilirlik alanina
henliz odaklanmamis sirketleri de harekete
gegirecek bir isbirligi icin ilk adim atildi.

Kerevitas'in tim sureclerde sebze ve mey-
velerdeki atik oranini en aza indirerek s6z-
lesmeli tarim destegiyle strdurilebilir bir
Uretimi amaclayan ve yerli Gretimi destek-

leyen “Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi”
projesi de BM katilimcilariyla paylasilan di-
ger proje oldu. Proje kapsaminda ciftcilere,
bulunduklar bélgelerin uygunlugu ve &zel-
likleri gozetilerek sertifikali tohumlar verildi.
Urinlerin siniflandinimasi, yikanmasi, don-
durulmasi ve paketlenmesi sirasinda Uriin
israfini 6nleyici tedbirler alinmasi amaclan-
di. Her iki proje ayni zamanda “2. Gonullu
Go6zden Gegirme Raporu“nda yer aldi.

Bu yil Turkiye, “Strdirulebilir Kalkinma
Amaclari, Gonilli Gézden Gegirme Raporu”
bashdiyla proje ve uygulamalarini paylasir-
ken; yapilan sunumda, Turkiye'nin sirdi-
rilebilir kalkinma yaklagimi ve 2030 ajan-
dasina uyumu degerlendirildi. Gegtigimiz
3 yildir BM Uye ulkelerinin 2030 hedefleri
ve Surdurdllebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
dogrultusundaki calismalarini kamuoyuyla
paylasmak amaciyla 102 Ulkeden toplam
162 GoOnllli Gézden Gegirme Raporu su-
nuldu.




Mutlu AN'larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fiyatlar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hediye ve En Kozanch Kampanyalar,
En Konforlu, En Rahat Alisveris Imkani ve Daha Fazlos:
Yazin En Serin, Kisin En Sicak Noktost. MalatyaPark Sizi Bekliyor.

www.malatyapark.com.tr  § | MalatyaPark ¥ @malatyapark B malatyapark () 444 5 286




MALLEMOTTO / Haberler

KUMSMALL FACTORY AVRUPA'DA BIR ILKE iMZA ATARAK KLASIK ALISVERIS
MERKEZ! ILE MOBILYA VE DEKORASYON KONSEPTINI BIR ARAYA GETIRECEK

TOKI tarafindan Kayseri‘'de yaptirilan Avru-
pa ve Turkiye'nin en biylk karma projesi
‘KUMSmall Factory’ Radisson Blu Hotel Kay-
seri'de, mobilya sektor temsilcilerine tanitim
toplantisi diizenledi. 2 milyar TL'ye yakin
yatinm maliyetiyle Anadolu’'nun kalbi Kay-
seri'de kurulan KUMSmall Factory tanitim
toplantisina mobilya sektoérinin énemli di-
namikleri, is diinyasi temsilcileri ve kent yo-
neticileri katim gosterdi. Toplantiya Kayseri
Buyuksehir Belediye Baskani Memduh Bi-
yukkilig, Kocasinan Belediye Baskani Ahmet
Colakbayrakdar, Melikgazi Belediye Baskani
Mustafa Palancioglu, mobilya sektor temsil-
cileri, is ve basin diinyasindan isimler katildi.

KUMSmall Factory icerisinde bulunan AVM,
is merkezleri, otel, eglence merkezleri ile
mobilyadan dekorasyona, modadan yeme
icmeye, spordan eglenceye kadar ziyaretgi-
lerine essiz bir alisveris deneyimi sunacak.
KUMSmall Factory; 1.5 milyon metrekare
acik, 900 bin metrekare kapali alani ve 302
bin metrekare satis alaninda, 6 bin arachk
otoparki ve 400 magazasiyla konforu ve alis-
veris keyfini butlinlestirecek. 180 bin metre-
karelik kiralanabilir alanda Avrupa’da bir ilke
imza atacak klasik bir alisveris merkezi ile
mobilya ve dekorasyon konseptini bir araya
getirecek. Yonetim ve kiralamasi GLA Gay-
rimenkul Yonetim Kiralama ve Danismanlhk
AS. tarafindan yapilacak ve KUMSmall Fac-
tory AVM, Ekim 2019'da kapilarini acacak.

Kayseri Mobilyacilar Odasi Yonetim Kurulu

Uyesi ve Erciyes Yapi Kooperatifi Miduri
Sayin Ercan Sarikaya toplantida yaptig ko-
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nusmada, "Ozellikle son iki G¢ yildir ham-
madde fiyatlarinda yasanan artislar ve haksiz
rekabet kosullar distnildiginde ¢ok cetin
bir yolda oldugumuzu sdyleyebiliriz. Bu pro-
jeye yaklasik 10 yil 6nce bir Avrupa Birligi
projesi ile basladik. Bu sikintilari ge¢miste de
yasadigimiz icin sektorin birlik ve beraberlik
icerisinde hareket edecegi yurt ici ve yurt di-
sinda pastadan daha fazla pay almasini sag-
layacak bir projeye basladik. KUMSmall Fac-
tory, icerisinde bir Avrupa Birligi projesi olan
mobilya teknoloji altyapisini gelistirmeye
yénelik MOBITEK isimli bir proje. Projemizi
Ustlenen Kocasinan Belediyesi'ne ve baska-
nimiz Ahmet Colakbayrakdar'a ¢ok tesekkiir
ederim. Ozellikle kis aylarinda perakendeye
donuk alisveris festivalleri ile toptana donik
Ozellikle yurt icinden cok sayida ziyaretginin
gelecegdi, yilin 365 gunu fuar mantiginda is-
leyecek bir aligveris merkezi olusturduk. Biz
burada alisverisi tim yonleri ile bir araya ge-
tirdik. Bu projeyle hem mobilya sektoriine,
hem sehrimize hem de ulkemize elimizden
gelen katkiyr vermeyi, istihda-
mi artirmay! ve ihracat agini
genigletmeyi istiyoruz. Kenti-
mizin lokomotif sektorl olan
mobilya Uzerinden bir alisveris
merkezi yaparak, aslinda sehir
sanayisinde Uretilen Urunlerin
on plana ¢iktigi rol model bir
aligveris merkezi yaptik. Bura-
da "Turkiye'de Alisverisin Mer-
kezi" slogani ile yola ¢iktigimiz
icin tim Ureticilere ve meslek-
taslarimiza kapimiz agik” ifa-
delerini kulland.

GLA Gayrimenkul Yonetim Kiralama Danis-
manlik AS. Yonetim Kurulu Baskani Tahir
Celik, "Alisveris merkezleri birbirinin tekrari
olmaya basladi ve Turkiye bu konuda bir do-
yuma ulasti. Su anda Turkiye genelinde 426
tane alisveris merkezimiz var. Turkiye'nin
2021 de 459, 2023'de ise 500 aligveris mer-
kezi olmasi bekleniyor. Ancak Turkiye'de kag
tane AVM olursa olsun KUMSmall Factory ile
Turkiye'deki AVM anlayisi farkl bir noktaya
gelecek. KUMSmall Factory, Kayseri'nin ta-
nitimin da blyuk rol Ustlenecek ve Erciyes
Kayak Merkezi'ne gelen turistler icinde ug-
rak noktasi olacak. Tirkiye'nin iginde bulun-
dugu ekonomik kosullarin ise ¢ok uzak ol-
mayan bir tarihte dlizelmeye baslayacagina
inaniyoruz. Ulkemiz ekonomisi icin cizilen
karanlik tablolarda dahi 6nemli markalarin
Kayseri'ye gelmesini sagladik. Cok daha iyi
yerlere gelecegimize inaniyoruz. TUIK'in bir
verisine godre yaptigimiz harcamalarin %
6.4'UnU kriz ortaminda mobilyaya harciyo-
ruz. Tim bunlari g6z éniinde bulundurarak
mobilya sektdriine énemli katkilar sunaca-
gimizi ve Turkiye'deki alisveris merkezlerine
yeni bir vizyon kazandiracagimiza inaniyo-
ruz” dedi.

Tahir Celik, KUMSmall Factory icin hazirla-
nan kisa tanitim filmi ve slaytlar esliginde
konusmasini tamamladi. Tahir Celik'in ar-
dindan s6z alan Kayseri Buylksehir Belediye
Baskani Dr. Memduh Biiyukkilig ise, Erciyes
Kayak Merkezi ve Kayseri'nin turizm potan-
siyeline yonelik planlar yatinmlar hakkinda
bilgiler paylasti.

Tanitim toplantisinin ardindan katilimcilar,
aligverig merkezi ingaat alanini gezerek yet-
kililerden bilgi ald.

Ylzlerce ulusal ve uluslararasi alternatif
markay! catisi altinda toplayarak, kaliplarin
Otesinde bir konseptle sektore yon vereme-
ye hazirlanan KUMSmall Factory, bir Erciyes
KSS Yapi Kooperatifi projesi. Merakla bek-
lenen bu dev projenin yonetimi GLA Gay-
rimenkul Yonetim Kiralama ve Danismanhk
AS. firmasi tarafindan yapilacak ve KUMS-
mall Factory Ekim 2019'da agilacak.
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Gill[GiirerJAlimgil
SMGAYonetim]Kurulu|Baskani

devrede yasal mizik, anons ve jing-

le yayini yapan en biyik kurum olan
SMG, bayramin nesesine uygun muzik liste-
leriyle yazin enerjisini birlestiriyor.

TUrkiye’de halka agitk mekanlarda kapali

Hali hazirda yaklasik 30 tlkede, 10 bini agkin
noktada 700'den fazla kuruma telifli mazik
yayini sunan SMG, Kurban Bayrami'nda da
hizmet verdigi aligveris merkezleri, oteller,
perakende satis noktalari, showroomlar,
restoranlar ve turistik tesisler icin donemin
ihtiyaclarina uygun listeler ve anonslar ha-
zirladi.

SMG'nin deneyimli ekibi tarafindan o yilin
trendleri dogrultusunda olusturulan Play-
list'ler ile hem tiketicilere hem de o nok-
tada calisan kisilere 6zel bir deneyim ya-
satmayl hedefleyen SMG, Agustos ayinda
da yazin enerjisine uygun yayin yapmaya
devam edecek.

Yurtdisindaki ilk ofisini ingiltere’de acti
Bu sene 10. yasini kutlayan SMG, bu deneyi-

mini yakin bir zaman dnce Avrupa'ya tasidi.
Yurt disindaki ilk subesini ingiltere'de acan
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marka, bdylece diinyanin telifli mizik yayini
anlaminda en zorlu pazarlarindan birine de
girmis oldu.

Yeni ofisiyle yurt disindaki yabanci firma-
lara da hizmet verecek SMG, 6nimizdeki
donemde daha ¢ok kuruma erismeyi, SMG
teknolojisini daha genis bir cografyaya yay-
mayi hedefliyor. Yurt disi ofisi ile Avrupa'da
bulunan Turk ve yabanci firmalara ¢cok daha
kolay ulasacak olan kurum, global alandaki
hizmet noktalarini da artirmayi arzuluyor.

Kendi gelistirdigi yazilim ve kendi Urettigi
miuzik ile dijital yayin yapan SMG, sadece
bir mizik sirketi degil! Ozel yaziimi saye-
sinde aslinda bir teknoloji sirketi. Oyle ki
Deloitte Technology Fast50 Programi’'nda
2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda sirala-
maya dahil olarak, dort yil art arda bu lis-
teye girdi.

Turkiye'de kendi gelistirdigi yazilim ile di-
jital mizik yayini yapan tek sirket olan, bu
basarisi ile dinyada da sayili markalar ara-
sinda yer alan SMG, tiim projelerini ITU ARI
Teknokent'teki ofisinde gerceklestiriyor. Su

anda Harmonik benzerlik, lglnct parti
entegrasyonu, SaaS (Software as a Servi-
ce) gibi pek ¢ok yenilik lzerinde calisan
SMG, hizmet kalitesini her gegen gin
daha da artinyor.
“Teknolojimizi ve kendimizi siirekli
giincelliyoruz”

SMG'nin 10 yillik yolculugunda pek ¢ok nis
projeye imza attigini anlatan SMG Yone-
tim Kurulu Baskani ve Yonetici Ortagi Gl
Girer ALIMGIL: “ilk glinden bu yana ye-
nilikgi projelerin iginde olduk. Tirkiye igin
bir ilk olan yaziimimiz ile sayisiz kuruma
hayal ettikleri hiz ve kolaylikta, pratik ama
yuksek sonug veren hizmet sunduk. Mizik
yapim firmamiz Snapmuse ile tim hak-
lari kendimize ait bir katalog olusturduk.
Muzikleri kendimiz Uretiyoruz ve Uret-
tigimiz bu miziklerle hizmet verdigimiz
musterilerimiz aracihgiyla yurt disinda da
yayin yapiyoruz. Global alandaki hizmet
noktalarimizi artirmayi hedefliyoruz. Ken-
dimizi ve teknolojimizi stirekli yeniliyoruz.
Amacimiz Turkiye'deki lider konumumuzu
diinyaya yaymak".
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TSKB'NIN
AKTIF
BUYUKLOGD
41,6 MILYAR
TL'YE ULASTI

[Suatlince)
ISKB[Genel|Miidiirii|

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
(TSKB) 2019 yilinin ilk yarsina iliskin
faaliyet sonuglanni  acgikladi.  TS-
KB'nin konsolide olmayan finansal
tablolanna goére, toplam aktif bu-
yukltugu 41,6 milyar TL ye ulasti. TSKB
Genel Mudurd Suat ince, finansal
sonuclara iliskin yaptidi dederlen-
dirmede, “Ekonomideki dengelen-
me surecinde guclu finansal ya-
pimizi korumaya oncelik verirken,
beklenftilerimizle uyumlu gucld bir
performans sergiledik. Kalkinma ve
yatinm bankasi olarak, Ulkemizin
surdUrulebilir ve kapsayict kalkin-
masina destek olma misyonunun
bize yukledigi sorumlulugun bilincin-
deyiz. Bu kapsamda, ekonomiye
verdigimiz katkiyr daha da gucglen-
dirmek adina kaynak portféyimuzi
cesitlendirme ve yeni temalar bul-
ma ydnunde ¢alismalarimizi strdu-
rayoruz’’ dedi.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), 2019
yilinin ilk yarisina iliskin dénemde toplam
aktif buytkligund yilbasina gore % 8,7 ar-
tirarak 41,6 milyar TL'ye ulastirdi. Bankanin
kredi portfoyl ayni dénemde % 8,4 artisla
30,6 milyar TL'ye yikseldi.

TSKB'nin 6zkaynak buyiklagu 4,8 milyar
liraya ulasirken, alti aylik net dénem kari
380,1 milyon TL seviyesinde gerceklesti.
Banka bu dénemde yillik bazda % 16,0 6z-
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kaynak getiri orani elde etti. Sermaye yeter-
lilik orani ise %16,4'e yukseldi.

“Giiglii finansal yapimizi korumaya 6n-
celik verirken, beklentilerimizle uyumlu
giiclii bir performans sergiledik”

TSKB'nin finansal sonuclarini degerlendiren
Genel Mudiir Suat Ince: “Global kaynak sag-
layicilariyla yarattigimiz sinerjiyle pek cok
alanda yenilikci uygulamalari Turkiye'ye ge-
tiren ilk banka olmanin gururunu yasiyoruz.
Bunun son drnedi Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi'nin (EBRD) Turkiye'de sadece TSKB
ile imzaladigi risk paylasimi isbirligi anlas-
masi oldu. Bu anlagsmayla 6zel sektére ya-
tinm ve isletme kredisi olarak EBRD ile bir-
likte 100 milyon Euro tutarina kadar kaynak
saglayacagiz” dedi.

TSKB, Temmuz ayi icinde, uluslararasi piya-
salarda onde gelen 12 farkl Glkenin prestijli
bankalarinin katiimi ile 367 giin vadeli 97,5
milyon Euro ve 67,5 milyon dolar olmak
Uzere iki ayri dilimden olusan sendikasyon
kredisi anlagsmasi imzaladi. Banka ayrica
uluslararasi piyasalarda ihrag firsat pence-
relerine verimli sekilde erisim sunan GMTN
(Global Medium Term Note) program bi-
yukligini 1,4 milyar ABD Dolarindan 2 mil-
yar ABD Dolarina yukseltti.

TSKB’nin degisime her zaman uyum sagla-
digini ve yaklasik 70 yildir basariyla yaptig
Uzere kalkinmaya destek yolunda kararhlik-
la ilerledigini sdyleyen Suat Ince, “Ekonomi-
deki dengelenme siirecinde guli finansal
yapimizi korumaya oncelik verirken, bek-

lentilerimizle uyumlu glcla bir performans
sergiledik. Kalkinma ve yatirrm bankasi
olarak, Glkemizin kapsayici ve strdirllebi-
lir kalkinmasina destek olma misyonunun
bize yikledigi sorumlulugun bilincindeyiz.
Bu kapsamda, ekonomiye verdigimiz kat-
kiyi daha da guclendirmek adina kaynak
portfoylimuzi ¢esitlendirme ve yeni tema-
lar bulma yéninde calismalarimiza devam
ediyoruz” dedi.

“Oniimiizdeki donemde gerek kredilen-
dirme gerekse danisman bankacilik hiz-
metleri ile lilkemizin kalkinma hedefle-
rine artan oranda katki vermeye devam
edecegiz”

TSKB'nin Turkiye'nin kalkinma finansmani
alaninda 6nci 6zel bankasi oldugunu vur-
gulayan Suat Ince sdzlerini séyle strdirdu:
“TSKB olarak 6zel sektdrin yatirimlari igin
sagladigimiz temal kredilerimiz, 6ngo-
rali ve yenilikci finansman kapasitemizin
yaninda kalkinma bankaciligi alanindaki
birikimimiz sayesinde danismanlik hizmet-
lerimizle de is dlinyasina katma deger ya-
ratiyoruz. Bankamizin ekonomi, finans ve
teknik danisman kadrolariyla 6ne ¢ikan uz-
man ekipleri; kurumlara dondsim, gelisim
ve slrdurulebilirlik yolculuklarinda rehber-
lik ediyor. Kurumsal finansman ve yatirim
bankaciligi alaninda da bankamizin etkin-
ligini artirmak Uzere yepyeni bir calisma
modeline gecmis durumdayiz. Oniimiizde-
ki dénemde gerek kredilendirme gerekse
danismanlik hizmetlerimizle tlkemizin kal-
kinma hikayesine artan oranda katki ver-
meye devam edecegiz.”
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TATILE RENK KATACAK EGLENCELI
ATOLYELER CARPACITY ‘DE
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istemneyen ¢cocuklar, plan
yapmaya simdiden bas-
lamalisiniz!

Adustos ayl boyunca her
hafta sonu 14.00-18.00 so-
atleri arasinda gercekle-
secek bu keyifli atélyelere
katiim igin;

www.capacity.com.tr/kayit |

adresinden kaydinizi yap-
firmayi sakin unutmayin!

Bu yil 97. yil d&nUmMUnu
kutlayacagimiz 30 AJus-
tos Zafer Bayrami, Co-
pacity AVM'de eftkileyici

bando gdbsterisiyle birlikte |

coskuyla kutlanacak. Bu
&zel kutlomada sizleri de
bayramin nesesini doya-
slya yasamaya davet edi-
yoruz.

AQustos ayinda birbirinden &zel
atélyeler ile yaz tafilini verimli ve
eglenceli gecirmek isteyen co-
cuklar, Capacity'nin keyifli dUn-
yaslyla tanigiyor.

Tum yil gerceklestirdigi etkinlikler
ve modaya ydn veren marka-
lanyla keyifli bir aligveris deneyi-
mi sunan Capacity, agustos ayi
boyunca her cuma canli muzik
dinletileriyle sélen yasatmaya
devam ediyor.

Kurban Bayrami heyecaninin
yasandigi agustos ayl progra-
minda; Akl ve Zek& Ovyunlari,
minyatlr, U¢ boyutlu resim ile
mozaik yapistrma  ve puzzle
yapma atdlyelerinin - yani  sira
¢im adam yapimi ve tuval bo-
yama gibi keyifli atdlyeler de
yer alacak. Edlenceyi kacirmak
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DOGU ANADOLU BUYUK GARAJ GUNLER MNG ALISVERIS VE YASAM MERKEZINDE
%70 VARAN INDIRIMLERLE BASLIYOR

ekstil, ayakkabi, aksesuar, ev deko-
Trasyonu... Erzurum MNG Aligveris ve

Yasam Merkezi'nin kapali otoparkinda
Agustos ayinda konuklari “Sehrin Yeni Efsa-
nesi” olmak icin yola ¢ikan blyuk bir alis-
veris organizasyonu karsilayacak! Bu yil ilk
kez 15 Eylul - 30 Eylul tarihleri arasinda ger-
ceklestirilecek olan Blyik Garaj Glnleri'nde
100’e yakin seckin marka yaza damgasini
vuracak carpici indirimlerle Erzurum ve gev-
re illerden gelen konuklara cazip firsatlar
sunacak. Dogu Anadolu Alisveris Festivali
(DAF) Projesi ile isletmecilikteki deneyimini
uluslar arasi boyutta bir organizasyona do6-
nistiren MNG Yonetim Hizmetleri Genel
Mudirtd Dr. Aydogan Suer dev etkinlikle
ilgili olarak, “Buylk Garaj Gunleri'nde acik
havada kurulan pazarlarin cazip fiyatlarini,
bir alisveris merkezinin sundugu kalite ve
konforla bulusturuyoruz” dedi.
Alisveris acisindan bakildiginda yazin en
glizel yani markalarin olabilecek en cazip
indirimleri sunmasi olsa gerek. Her yil ko-
nuklarina renkli etkinlikler ve neseli orga-
nizasyonlarla ulasan MNG Aligveris Mer-
kezi'nde bu yazin surprizi ise Blyuk Garaj
Gunleri... 1k kez dizenlenen ve énimiiz-
deki slrecte geleneksellesmesi hedeflenen
etkinlik, pek cok cekilis ve Unlu konuklarla
renkleniyor. Markalar ve farkl sehirlerden
hatta Ulkelerden gelen ziyaretgileri, en
sevdikleri markalar, cazip indirimler ve bol
secenekle bulusturacak olan Bulyuk Ga-
raj Glnleri'ni gezmek isteyenler, Erzurum
MNG'deki Buylk Garaj Gunleri'ni gezmek
icin mutlaka zaman ayirmali.

100’e Yakin Sevilen Marka Cadirda indi-
rim Yapacak

Tema Parki, spor salonu, tiyatrosu, sinema-
si ve 170'e yakin seckin markasi ile diinya
standartlarinda aligveris keyfi sunan Erzu-
rum MNG, tuketicilerin hayal ettigi cazip
kampanyalari ve indirimli rakamlar glc-
[0 bir organizasyonla sunmak isteyen tim
markalari, Blyuk Garaj Ginleri'nde bulus-
turdu. Alsveris merkezinin acik otoparki
aclldigi giinden bu yana renkli konserlere ev
sahipligi yaparken bu kez kapali otoparkta
konuklari, Gnli markalarin sasirtici indirim-
leri ve renkli etkinlikler karsilayacak.

MNG, Acildigi Giinden Bu Yana Organi-
zasyon Basarisi Ile One Cikti
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Dogu Anadolu’nun en buytk aligveris mer-
kezi olan ve acildigi glinden beri sehri ben-
zersiz yenilikler ve uluslar arasi blytuk or-
ganizasyonlarla tanistiran MNG Alisveris ve
Yasam Merkezi, bu yil ilk kez 15 Eylil - 30
Eylal tarihleri arasinda kapali otoparkinda
cazip indirimler sunacak olan Blyik Garaj
Glnleri'ni dizenliyor!

Dogu Anadolu Bolgesi'nde Erzurum’un
kalbinde yer alan MNG Alisveris ve Yasam
Merkezi, kiresel markalarin yani sira milli
markalarimizin da komsu tlkelere ulasma-
sinda 6nemli bir gorev Ustleniyor. Sehrin
merkezindeki cazip lokasyonunu, isletme-
cilikteki deneyimi ile buttnlestiren Erzurum
MNG Yé&netimi, Tirkiye'den Iran, Azerbay-
can gibi yakin cografyadaki Ulkelere gidip
gelen uluslar arasi konuklarin da alisveris
merkezinde keyifli bir alisveris deneyimi ya-
samalari icin blyuk etkinliklere imza atiyor.
Bugline kadar bolgede benzeri gorilme-
yen Dogu Anadolu Alisveris Festivali-DAF'In
ikinci yilinda 3 giinde 100 bine yakin Iranli
turisti agirlayan MNG, 4 hafta stirecek olan
Garaj Gunleri'nde de yine yiuz binlerce ki-
siye cazip fiyatlarla alisveris yapma ve ce-
kilislerde sansl hediyeler kazanma firsatini
sunacak. Her gecen giin daha da gelisen
havalimani ve sehirlerarasi otobis termina-
linin merkezle bulusma noktasinda konum-
lanan 160 bin metrekarelik alisveris merkezi,
Erzurum’a farkli sehirlerden gelenler kadar
yakin Ulkelerden gelip turistik lokasyonlara
gitmekte olanlarin da ugradiklari dnemli bir
adres konumunda... Pek ¢ok seckin marka-
yI blnyesinde barindirarak hem tlkemize
doviz kazandiran hem de Tirk markalarinin
Orta Dogu cografyasinda yayginlasmasinda
onculuk eden isletme, blinyesinde yer alan
tim markalara yilin 365 glini cazip etkinlik-
lerde yer alma firsati sunuyor.

Goriilmemis Cazip Fiyatlarin Sunulacagi
Garaj Giinleri'ni Kagirmayin!

Buylk Garaj Gunleri'nde yilda bir kez kapali
otopark alaninda stiper indirimler ile konuk-
larini agirlayacak olan Erzurum MNG; bu or-
ganizasyonda Adidas, Altinyildiz, Mavi, LC
Waikiki gibi diinyaca Gnli markalarin go-
rilmemis derecede cazip indirimlerini Ga-
raj Glnlerinde tuketiciye sunmak icin yola
¢iktl. Bolgesinin en buyuk aligveris merkezi
olan MNG Alisveris ve Yasam Merkezi, ilk

yil 100’e yakin marka ile baslayacak olan
gegcici etkinligi, 200 markaya kadar ¢ikarta-
bilmek icin gerekli alana sahip.

Otopark Konserleri Dillere Destan!

Geng ve dinamik ekibi ile yaptigi tim or-
ganizasyonlarda basarisini ortaya koyan
MNG Yonetimi, Garaj Gunleri'ni de son
derece iddiali hazirladi. 200 TL ve Uzerin-
de aligveris yapanlarin Hediye Carki'ndan
surprizlerle odullendirilecegi etkinlik, mi-
zikseverleri de unutmadi. Acilisini efsane
bir konser ile yapan ve yas ginu kutla-
malarinda 6zel konserler sunan Erzurum
MNG'nin aclik otoparki etkinlikleriyle tnla.
Alisveris Merkezi Buylk Garaj Gunleri'nde
yine Ucretsiz konserler, havai fisek ve ani-
masyon gosterileri ile dolup tasacak! Ziya-
retciler, alisveris sonrasinda sevilen sanatgl
ve gruplarin konserlerini izleyebilir ya da
yemek katinda yaptiklari her 50 TL'lik alis-
veris igin Ucretsiz sinema biletlerini alarak
yorgunluk atabilirler. Alisveriste kalori ya-
kanlar icin 200 TL'lik alisverise 20 TL'lik ye-
mek ceki ya da miniklerden tam not alacak
Tema Park kuponu da firsatlara dahil.
Seckin markalarin benzersiz indirimlerin-
den yararlanmak igin Buylk Garaj Ginle-
ri'ni mutlaka gezin!
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Tekstilden ayakkal
d korasyonundan aksesyaru kadar her sey
evee inanilmaz indinmle_rle lerinde,
Dogu Anadolu Biiyiik Garaj Giinlel

Biiyuk Garaj Gnleri

Dogu Anadoly B bekiiyor.

kapali otopark
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SENSORMATIC BiLiSiM 500°DE
YiNE ZIRVENN SAHiBi OLDU

Sensormatic, Bilisim 500°de
Guvenlik Donanimi Kate-
gorisi'nde bu yiIl yeniden
1. secildi. Tarkiye'nin ilk 500
bilisim sirketinin belirlendigi
Bilisim 500 listesinde ise 50.
sirada yer aldi.

Lider guvenlik teknolojileri entegratori
Sensormatic, Turkiye'nin en buyik bilisim
sirketlerini belirleyen Bilisim 500 listesinde
50. sirada yer aldi ve bir kez daha Gulvenlik
Donanimi Kategorisi lideri olmayi basard.
Sensormatic ayrica Sistem Entegratorii ve s
Ortadi kategorisinde 11. sirada konumlandi.
BThaber Gazetesi tarafindan hazirlanan ve
20 yildir Tirkiye'nin en buyldk 500 bilisim
sirketini belirleyen arastirmanin 2019 yil
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sonuglari, 2018 cirolari baz
alinarak hazirland..
Turkiye'de bilisim sekto-
rine oncilik eden kuru-
luslardan biri olmanin gu-
rurunu yasadiklarini ifade
eden Sensormatic CEO'su
fsmail Uzelli, “Kuruldugu-
muz 1994 yilindan bu yana
gelisen teknolojiyle birlikte
kendimizi yeniliyor, gliven-
lik teknolojileri sektoriine
ve Turkiye'ye, yeni nesil
teknolojilerle deger ureti-
yoruz. Sensormatic olarak
25. yilimizda Bilisim 500'de
lider olarak listelenmenin
mutlulugunu yasiyor, aras-
tirmay! yapan BTHaber ve
M2S’e tesekkilr ediyoruz.”
diye konustu.

JE g ORTAG!
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BASKANLIK GOREViNI MURAT
SOYLEMEZ DEVRALDI

rganize perakendenin en OAnemli
Ohalka5| olan yerel zincir marketlerin

catl orgutl Turkiye Perakendeciler
Federasyonu'na bagh Dogu Anadolu Pe-
rakendeciler Dernegi'nde (PERDER) bayrak
degisimi yasandi. Blgede 6nemli basarilara
imza atan Omer Diizgiin, TPF Genel Bagkan-
hgi'na secilmesi ardindan, goérevini Murat
Soylemez'e devretti.

Perakende sektérinin en biylk o6rgiti
olan Tirkiye Perakendeciler Federasyonu
(TPF) catisi altinda calismalarini slrdiren
Dogu Anadolu PERDER'de bayrak degi-
simi yasandi. Dogu Anadolu Bolgesi'nde
Erzurum, Agri, Kars ve Bayburt kentlerinde
97 satis noktasiyla faaliyet gésteren Dogu
Anadolu PERDER'in Yonetim Kurulu Baskani
gorevini Murat Soylemez devraldi.

Bayragl, Turkiye Perakendeciler Federas-
yonu yeni dénem baskani olarak secilen
Omer Diizgiin'den devralan Murat Soyle-
mez, "Dogu Anadolu PERDER olarak 4 kent-
te faaliyet gosteriyoruz. 26 lye isletme ve
buna bagh 97 subede, 1.688 kisiye istihdam
sagliyoruz. Dogu Anadolu Perder baskan-
hgini devraldigim icin ¢ok mutluyum. Yeni
dénemde dernegin bélgedeki konumunu
glclendirmek icin calismalarimizi artiraca-
g1z ve musteri odakl calismalarimiza agirhk
verecegiz. Yerelde ekonomiye gli¢ katmaya,
bblgenin buylmesine katkida bulunmaya
gayret gdsteriyoruz. Oniimiizdeki dénem-
de yine perakendenin Dogu Anadolu'daki
nabzi olmaya ve yereli desteklemeye devam
edecegiz.” seklinde konustu.
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Anatolium Ankara AVM =
“ICSC 2019 SOLAL" ™"

3 Taktiksel Aktivasyon kategorisinde
| pazarlama odiilii finalisti secildi.

!

Y

ANATOLIUM ANKARA AVM “ICSC 2019 SOLAL”
PAZARLAMA ODULO FiNALISTi SEGILDI...
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Onetim ve kiralamasini Mallexpert'in
Yijstlendigi Maya Grubu'na ait Anato-

lium Ankara AVM, ICSC 2019 SOLAL
Pazarlama odullerinde, "Evim Guzel Evim
(EGE)" kampanyasi ile Tactical Activation
(Taktiksel Aktivasyon) kategorisinde basari
saglayarak finalist oldu.

Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konse-
yi (ICSC) tarafindan her yil dizenlenen ve
Avrupa genelinde 161 AVM katilimcisinin
arasindan secilen finalistlerden biri olan
Anatolium Ankara AVM, Pazarlama basari-
sini uluslararasi platformda da onaylatmis
oldu.

Anatolium Ankara AVM, Evim Glzel Evim
(EGE) kampanyasi ile ev esyalari ve deko-
rasyon kategorisi kiracilarini, s6z konusu
kampanya ile destekleyip, onlarin ciro ve
giris sayilarini arttirmay basarmis ve bunu
"ICSC Solal Marketing Awards 2019" yaris-
masinda finalist olarak da ispatlamistir.

Sektorin merakla bekledigi ICSC Solal
Marketing Awards 2019 yarismasinin so-
nuglar, 25 Eylil Carsamba giini ingilte-
re'nin baskenti Londra’da gerceklesecek
olan odul toreninde aciklanarak, basari
saglayan finalistlere de odilleri ayni gece-
de takdim edilecektir.



Palais des Festivals
Cannes, Fransa

mapic

sm 80 Ulke * 2.000 Perakendeci » 8.500 Katilimci
2.200 Gelistirici * 100 Oturum ¢ 1.300 Yatirimci
750 Katilimci Firma

Volkan ATIK

AVVA, Yoénetim Kurulu Baskani

MAPIC, gerek alisveris merkezi
gerekse perakende yatirimcilari ile bir
araya gelme, fikir ve bilgi alisverisinde
bulunma, is birligi potansiyellerini
degerlendirme adina énemli bir
platform. Hayatin her aninda AVVA diyerek ciktigimiz bu
yolda smart casual tarzini benimseyen koleksiyonumuz
ve hizla blylUyen yapimiz ile global hedeflerimiz
dogrultusunda, AVVA olarak MAPIC’te olmaktan son
derece mutluyuz.

Seyidullah NEBATI

B&G Store, Kurucu Baskan

MAPIC, markamizin giderek
genisleyen uluslararasi yolculugunda
bizlere yeni global yatirimcilarla
tanisma firsati sunan énemli bir
kanaldir.

Nejdet AYAYDIN

ipekyol-Twist-Machka Yénetim Kurulu Uyesi

Tarkiye mensei markalarimizla
acildigimiz global
yolculugumuzda, MAPIC gibi
onemli bir platformun yanimizda
olmasi bizi her sene oldugdu gibi
bu sene de bir adim ileri tasiyor. Sektér duayenlerinin
yaninda binlerce ziyaretcisiyle ayni anda bir arada
olmak ve mevcut glicimizl yeni is birlikleriyle
pekistirmek adina bizim icin oldukca dnemli ve degerli
bir platform.

Osman ARAR
D’S Damat, CEO

Global marka vizyon ve stratejimizle,
uluslararasi kimlige sahip tim
potansiyel yatirimcilarla “kazan
kazan” is birligine dayali ortakliklar

sagladigimiz MAPIC, gbsterdigimiz
blylmede bizim icin itici glUctar.

Hilal SUERDEM

Kigill, CEO

MAPIC, Kigih olarak markamizin
global yolculukta hiz kazanmasini
saglayan énemli bir etkinlik.
Tarkiye’den dogmus bir marka
olarak hedefimiz, Turkiye'de
olusturdugumuz ‘Turkiye’nin erkek giyim markasr’
algisini yurtdisina da entegre ederek “Brand of
Turkey” algisiyla birlestirmek. Bu dogrultuda her yil
oldugu gibi bu yil da perakendenin stratejik bulusma
noktasi olan MAPIC’te yerimizi alacagiz.

Yaman inénii YARDIMCI

Gonlil Kahvesi, Yonetim Kurulu Baskani

“Dlnya’da birgln herkes Turk
Kahvesi’ni tadacak.” hedefimize
daha da yaklasmak i¢cin bu sene de
MAPIC’teyiz.

Umut BOZ

Hemington, Genel Miudir

Ylzde yuz saflik ve dogallik
prensibiyle Uretim yapan Hemington,
dinyanin en &zel yerlerinden temin
ettigi cok 6zel kalite ipliklerle
olusturulmus koleksiyonlariyla

bu sene MAPIC’te. Hemington olarak ilk kez icinde
bulunacagimiz bu organizasyonla glg¢lU is birlikleri
kurmayi, 6zel firsatlar yaratmayi ve stratejik ortakliklar
edinmeyi umuyoruz.

Mert KARAIBRAHIMOGLU

Penti Giyim, CEO

Global olma hedefiyle yola ¢ikan
markalar icin hizli bir etkilesim agi
yaratan MAPIC, perakende sektori
icin iyi bir vitrin konumunda.
Binlerce sektdr oyuncusunun
bulusma noktasi olan fuar, katilimcilarina kazandirdigi
yenilik¢i vizyon ve dinamik bakis acisi ile global pazar
stratejilerine ylksek fayda sagliyor.

Baris Kemal TEZMEN
Yargici, CEO

Uluslararasi biylime
serlvenimizde, MAPIC Fuar’nin
dogru ortaklarla tanismak ve
global yenilikleri kesfetmek icin en
dogru adres olduguna inaniyoruz.

Detayli bilgi ve katilim igin: ALKAS
Erkan Ozcoban « erkan@alkas.com.tr
Tel: 0212 284 86 50

MAPIC Contact
Marc VETILLARD « marc.vetillard@reedmidem.com
+33(0) 179 71 94 38 « www.mapic.com 39
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SOSYAL
GIRISiM
YUKSELISTE
PEKi i

DUNYASI
LIDERLIK
ETMEYE
HAZIR MI?

Cem Sezgin
Deloitte Tiirkiye insan Kaynaklari
Hizmetleri Lideri

Deloitte tarafindan bu yil dokuzuncusu hazirlanan 2019 Kuresel insan
Kaynaklar Trendleri’ raporu yayimlandi.
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nsan Kaynaklari ve is diinyasindan 10.000 ydneti-
Icinin gorisleriyle hazirlanan ‘Sosyal girisime lider-

lik etmek: Insana odaklanarak yeniden icat etmek’
baglkli 2019 Kiiresel Insan Kaynaklari Trendleri rapo-
runda Deloitte, calisanlar icin kimlik ve anlam olus-
turulmasina yardimci olunmasi kapsaminda; isgtict
ile etkilesim kurma, motive etme ve deneyimleri ki-

sisellestirme de dahil, organizasyonlarin, kendilerini
nasil yeniden icat edebileceklerine yonelik yontemleri
arastiriyor.

Arastirmaya katilanlar, sosyal girisimin rolinin her
zamankinden daha énemli oldugunu belirtirken sos-
yal girisime liderlik etme ile organizasyonun finansal



performansi arasinda pozitif bir bag-
lanti oldugunu ifade ediyor. Endistride
oncl konumdaki sosyal isletmelerin %
73’0, 2019'da, 2018’e nazaran daha et-
kili bir is blylmesi beklerken, bunlarin
% 55'i icin, sosyal girisim bir dncelik ta-
simiyor. Ancak, % 19'u organizasyonla-
rinin, bir sosyal isletme olarak olgunluk
doneminde, ‘endustri liderleri’ oldukla-
rini belirtiyor.

% 44'luk bir oran ise, bugin, sosyal gi-
risim konularinin, organizasyonlari icin,
Uc yil 6ncesinden daha 6nemli oldugu-
nu ifade ederken % 56'lik bir kesim de,
gelecekteki Ug¢ yil icerisinde, daha da
onemli olmasini bekliyor.

Deloitte Tirkiye Insan Kaynaklar Hiz-
metleri Lideri Cem Sezgin raporda
one c¢ikan bashklari su sekilde yorum-
luyor: “"Calisanlari odaga almayi islet-
meler g6z ardi etmemeli... Teknolojik
gelismeler, sirketlere rekabet avantaji
saglarken, iyi yonetilmedigi takdirde,
calisanlarin is yerlerinde kimliklerini,
aidiyetlerini kaybetmelerine yol aca-
biliyor. Rapor, sirket icinde sirekli 6g-
renme, kisisel gelisime yonelik firsatlar
olusturma, insan kaynagi yaklasimlari-
ni yeniden kesfetme ihtiyacini ortaya
koyuyor. Turkiye'ye iliskin verileri de-
gerlendirdigimizde ise; Insan Kayna-
g1 Bulut sistemleri, insan Deneyimi ve
Ogrenme ilk 3 siradaki trend olarak
karsimiza c¢ikiyor. Kuresel olarak orta-
ya c¢ikan sonugclardan farkh olarak ise
Tarkiye'deki kurum ve kisiler raporda
ortaya ¢ikan 10 trende global rakiple-
ri kadar hazir degiller. Kurumlarin bu
trendlere hazir olmamasi, degerlendir-
memesi ise uzun vadede nitelikli isgu-
cl bulma anlaminda problemler yasa-
malarina sebep olacaktir.

Isgiiciiniin gelecegi

Arastirmaya gore; organizasyonlarin,
sosyal girisimi etkili bir sekilde yénet-
menin yollarini ararken, isi yeniden ya-
pilandiran glglere ve is gliciine ydnelik
gostergelere - hem yapi, hem de ka-
biliyetler bakimindan-adapte olmalari,
bu arada da, calisanlar icin, anlam ve-
rici bir deneyimi yerlestirmeleri gereki-
yor.

Katilimcilarin % 86's1, insanlarin 6g-
renme ydnteminin degistiriimesinin
onemli oldugunu belirtiyor. Suirekli
gelisen ve evrilen is ve isin gerektirdi-
gi yeni yetkinlikler bu trendin neden

dnemli oldugunu ortaya koyuyor. 0g-
renme kiresel olarak 2019'un 1 numa-
rali trendi olarak ortaya ¢ikarken Turki-
ye'de ise % 83'lik oranla tglincl sirada
yer aliyor. Onde gelen organizasyonlar,
o6grenmeyi, sadece is akisina degil, ha-
yatin akisina da entegre edecek yeni
araglara ve insanlarin surekli beceri
gelistirme ihtiyaclarina yonelik yati-
rim yapiyor. Diger yandan, 6grenmeye
vurgu yapilmasina ragmen, arastirma-
ya katilanlarin sadece % 10'u, bu ko-
nuyu ele almaya ‘cok hazir’ % 36'si ise
"hazir" oldugunu belirtiyor. Turkiye'de
ise bu trend icin ‘¢cok hazir' ve 'hazir’
olanlarin orani sadece % 28.

Arastirmaya go6re profesyonellerin %
64'l4, otomasyonun insan kaynaklari
alaninda 6nemli ya da ¢ok 6nemli ol-
dugunu ifade ediyor. Otomasyon tek-
nolojilerinin sirketlerce benimsenmesi
mevcut islerin daha dijital, veri odakh
multidisipliner islere dénismesine se-
bep oluyor ve sirekli 6grenme ihtiya-
cini arttirtyor. Ancak bu teknolojilerden
gercek anlamda faydalanabilmek icin
de organizasyonlarin isleri, insan boyu-
tunu ortaya cikaracak sekilde yeniden
tasarlamasini gerektiriyor. Bu yeniden
tasarim sonucunda da geleneksel is-
lerle entegre rollerle birlestiren 'stiper
isler’, ortaya cikiyor. Arastirmaya gore
global olarak super islerin % 66'lik
oranla trendler arasinda 8.sirada yer
alirken Turkiye'de % 74 ile 7. siradaki
trend olarak karsimiza ¢ikiyor.

Organizasyonun gelecegi

Arastirmaya katilanlarin % 49'u cali-
sanlarinin/meslektaslarinin,  islerinin
tasarimindan memnun ya da cok mem-
nun olduguna ve % 42'si, calisanlari-
nin, glnlik calisma uygulamalarindan
memnun ya da ¢cok memnun olduguna
inaniyor.

Organizasyonlar, calisanlarinin isleri-
ni desteklemek Uzere teknoloji temin
etmenin yollarini ararken, yanit veren-
lerin sadece % 38'i, isle ilgili mevcut
araclar ve teknolojilerden memnun
ya da ¢cok memnun olduklarini ifade
ediyor. Sonug olarak, yanit verenlerin
sadece % 38'inin, islerinde, iyi kararlar
verme konusunda, yeterli 6zerklige sa-
hip olduklarini distinmeleri, islerin ne-
den yeniden icat edilmeri konusunda
onemli bir kanit ortaya koyuyor.

Ankete yanit verenlerin % 81'i '21. ylz-
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yilin liderlerinin’ kendine 6zgi zor-
luklar ve ihtiyaclarla karsi karsiya kal-
digina inandigini ifade ediyor. Bu da,
organizasyonlar icin, organizasyon
icerisinde liderler bulma ve gelistir-
menin dnemine dikkat cekiyor. Yeni
liderlerin iceriden gelistirilmesi; etki
birakarak yonetmek, seffafligi yay-
mak ve daha isbirlik¢i ve baglantil bir
diinyada zenginlesmek de dahil, kritik
becerileri daha iyi hale getirmekte ca-
lisanlara yardimci olabilir.

Bu degisimin altinda, geleneksel hi-
yerarsik organizasyonel modelin ye-
niden icat edilmesinin sirmekte ol-
mas! yatiyor. Ankete yanit verenlerin
Ucte biri organizasyonlarinin, su anda
hiyerarsik bir cercevede, cogunluk-
la ekipler halinde islemekte oldugu-
nu ifade ederken, % 46'si da, kismen
ekip calismasina dayali hareket ettik-
lerini belirtiyor. Ancak, Ust yoneticile-
rin, aracglarin, kiltlrlerin ve tesvikle-
rin cogu, halen, ekibe dayali modeli
uygulamaya koymak ve desteklemek
konusunda miucadele veriyor. Yeni
teknolojinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte,
organizasyonlar, artik veri ve fikirleri,
bu degisimi tamamlamak icin kulla-
nabiliyor.

IK'nin gelecegi

isletmenin her yerinde gerceklesen
bir yetenek hareketliligi, son dere-
ce 6nemli hale geliyor. Ankete yanit
verenlerin dortte Ucu kariyerler ve ig
hareketlilige yonelik yeni araclarin ve
modellerin 6nemli ya da ¢ok énem-
li oldugunu belirtiyor. Hareketliligin
de Otesinde, organizasyonlar, bulu-
tun temin ettigi teknolojiyi, bir varis
yeri olarak degil, bir firlatma rampasi
olarak gormeleri gerektigini kesfedi-
yor. Ancak, IK teknolojisine milyarlar
yatirilmasina ragmen, yanit verenlerin
% 65'i, bu teknolojinin, genel hedef-
lere ulasmalarinda yetersiz oldugunu
ya da sadece orta dizeyde yeterlilik
tasidigini ifade ediyor.

Yeni yetenek yaklasimlari ile birlikte,
bircok organizasyonun, calisanlarina
Ucret 6deme ve ddullendirme seklinin
demode hale geldigi ortaya konuyor.
Bugn, ankete yanit verenlerin sadece
% 11'i, 6dul sistemlerinin, organizas-
yon hedefleriyle, blyiik 6l¢lide paralel
oldugunu belirtirken, neredeyse Ugcte
biri, calisanlarinin, hangi ddullere de-
ger verdigini bildiklerini distinmdyor.
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Cagatay Ersahin
Expotim Genel]Miidiirii

Her yil ortalama 30 fuar dlzenleyen
Expotim&Ladin  Grubu, yilin ikinci
yarsinda insaat ve yapi sektérin-
de bUtln dunyanin g&ézunU diktigi
U¢ fuara hazirlaniyor: BIG 5 Dubai,
BIG 5 Qatar ve Mosbuild Fuarn. Uc
fuara da milli katiimi Expotimé&Ladin
Grubu gerceklestiriyor. Expo 2020
icin toplamda 42,5 milyar dolarlik
projelerini hayata gecirecek olan
Dubai, 2.5 trilyon dolarlik pazarin da
merkezinde yer aliyor. Sadece 2022
Dunya Kupasi icin 220 milyar dolar-
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ik harcama yapacagini agiklayan
Katar, haftada 500 milyon dolarlik
harcama gercgeklestiriyor.  Bunun-
la birlikte Rusya’nin ve bdlgenin en
bUyUk yapi fuar olan Mosbuild Fuari
ise, Dogu Avrupa icin oldugu kadarr,
Orta Asya icin de efkili bir fuar or-
ganizasyonu olarak kendinden sz
ettiriyor. Her ¢ fuar, bu pastadan
pay almak icin dnemli bir olanak
sunuyor.

Ticaret Bakanhgi'nin yurtdisi fuar organizas-

yonu yetki belgesi ile Paris'ten Dubai'ye Jo-
hannesburg’dan Moskova'ya, Cakarta'dan
Addis Ababa'ya kadar Turk ihracatcilanigin
onemli olan diinyanin bircok merkezinde
yilda ortalama 30 fuar dlzenleyen Expo-
tim&Ladin Grubu, yilin ikinci yarisinda in-
saat ve yapi sektoriinde butin dinyanin
go6zini diktigi g fuara hazirlaniyor.

Bu fuarlardan ilki bu yil 25-28 Kasim'da
40" 1inc1 kez kapilarini agacak olan The BIG 5
Show Dubai Yapi ve Yapi Malzemeleri Fu-
arl. Turk insaat firmalari icin bolgenin en
seckin insaat platformu olarak goérilen ve
bircok Turk firmasinin Ortadogu’dan aldigi
siparis kapasitesini doldurduklari bu fuara,
milli katilimi Expotim&Ladin Grubu koordi-
ne ediyor. Gegen yil fuara katilan 250'den
fazla Turk firmasi, diinyanin 134 farkl ulke-
sinden gelen 70 bin profesyonel ziyaretgi ile
bulustu. Tirkiye bu fuarda ilk kez italya'y:
da geride birakarak, fuara en genis katilim
saglayan ikinci Ulke oldu.Bu yil ise fuara ilgi
oldukca fazla.

BIG 5 Show Dubai, 2,5 trilyon dolarlik
pazarin merkezinde

The BIG 5 Show Dubai, yer bulmanin giderek
zorlastigi bir fuar haline geldi. 2018 yilinda
fuara 60 Ulkeden 2 bin 248 firma katildi ve
fuar 110 bin metrekare gibi ¢cok blyuk bir
alanda gerceklestirildi. Su anda Dubai’nin
merkezinde bulundugu Korfez Bolgesi'nde
yapimi planlanan insaat projelerinin toplam
degeri 2,5 trilyon dolar. Petrol ve dogalgaz
ihracatcgisi zengin Ulkelerin oldugu Korfez
bolgesi, insaat sektodrl icin cok dnemli is
firsatlar sunuyor. Afrika ve Asya’'dan gelen
ciddi alicilarin tercihi de her zaman The BIG
5 Show Dubai oluyor.

Expo, fuara ilgiyi daha artiriyor

Ayrica, fuara bu yil ayr bir boyut katan bir
baska konu ise Birlesik Arap Emirlikleri'nde
(BAE) gerceklesecek olan Expo 2020 Dubai.
190 ulkenin katilacagi bu organizasyon, bu-
gline kadar Arap diinyasinda gerceklesecek
olan en blylk organizasyon olarak lanse
ediliyor ve bu buylk etkinligi destekleyecek
bircok insaat ve altyapi projesi gelistirili-
yor. Insaat ve yapi malzemeleri sektérii icin
cok 6nemli ihracat firsati anlamina gelen
bu organizasyonu destekleyecek projelerin
toplam degeri ise 42,5 milyar dolar. 25-28
Kasim 2019 tarihleri arasinda gerceklestiri-
lecek olan The BIG 5 Show Dubai fuari, Expo
2020 oncesi son yapi fuar olacak ve Expo
2020'de pay sahibi bircok uluslararasi insaat
firmasinin yetkilileri de bu fuarda yer alacak.

Tiirkiye, Katar'in en 6nemli partneri oldu

Yapi ve insaat sektord icin kritik Gneme sa-



hip ikinci fuar, yine Korfez'in énemli tlkele-
rinden olan Katar'da diizenlenecek olan The
BIG 5 ConstructQatar Yapi ve Yapi Malze-
meleri Fuari.

Katar kisi basina diisen 130 bin dolarlk gelir
ile diinyanin en zengin Ulkesi. Diger korfez
Ulkeleri gibi, Katar da petrol bagiml ticari
yapisini farkli sektorlerle cesitlendirmeyi
amacliyor. Bu sektorlerin en basinda yine
yap!i ve insaat sektorii geliyor. Ulkede bircok
mega proje hayata gegiriliyor. Su an cevre
Ulkeleri ile iliskileri gerileyen Katar, mevcut
siyasi ortamda Turkiye ile yakinlasiyor. Tur-
kiye'nin neredeyse Katar'da tek pazar hali-
ne gelmesi, ticari olarak yeni is ortakliklari,
daha gUclu ticari baglar ve sayisiz isbirligi
imkani yaratiyor. Tlrkiye gecen yil Katar'a
sadece yapl malzemeleri sektériinde 260
milyon dolarin Ustiinde ihracat gergeklestir-
mis olmasi da bunun bir géstergesi.

Diinya kupasi icin 220 milyar dolar har-
cayacak

Ayrica; 2022 Diinya Kupasi'nin Katar'da ya-
pilacak olmasi da Katar'da insaat ve altyapi
piyasasini canlandiran ayri bir etken. Diinya
Kupasi projeleri kapsaminda haftada 500
milyon dolar harcama yapan Katar'da insa-
at ve altyapi piyasasi su anda en hareketli
giinlerini yasiyor. Ulke tanitimi icin de cok
onemli olan bu uluslararasi turnuvaya kadar
Katar'in ayirdigi biitce ise 220 milyar dolar.
Expotim & Ladin Grubu; dizenlendigi tlke-
lerin en buylk ve en genis katihmli fuarlari
olmayi basaran ve Dubai'den sonra en bu-
yuk ikinci yapi fuar olmaya aday The BIG
5 ConstructQatar Yapi ve Yapi Malzemeleri

Fuari’'nin da Tuarkiye milli katilimini organize
ediyor. 23-25 Eyliil'de ikinci kez diizenlene-
cek fuara gecen yil 34 Turk firmasi katilmisti.
Bu yil ise yodun ilgi sebebiyle, gecen yilki
katiimin cok Usttine cikilacagr 6ngdériliyor.

Dogu Avrupa icin oldugu kadar, Orta
Asya icinde etkili bir organizasyon

Rusya'nin ve bdlgenin en buyiik yapi fuari
ise, 31 — 3 Nisan 2020 tarihinde diizenlene-
cek olan Moskova Mosbuild Fuari.

2019 yilinda énemli bir girisim olarak nite-
lendirdikleri Moskova Mosbuild Fuari'nda
basarili bir milli katilim organizasyonu ile
fuarda Turkiye'nin temsiline 6nemli destek
sagladiklarindan s6z eden Cagatay Ersahin,
“T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan destekle-
nen Mosbuild Yapi ve i¢ Dekorasyon Fuari,
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bu yil 65 llkeden 77,000+ ziyaretciyi 1,200
katilimci ile bulusturdu. Ulkemizden 45 fir-
manin katildigi fuar, Dogu Avrupa icin oldu-
gu kadar, Orta Asya icin de etkili bir organi-
zasyon. Fuara, irili ufakli 6zerk devletleri ve
en uzak bolgeleri de dahil olmak lizere Rus-
ya'nin 82 farkh bolgesinden ziyaretci katil-
makta. Milli katihm kapsamindaki sektorler
dahilinde organize edilecek daha genis bir
Turkiye pavilyonu ile ihracatgi firmalarimizin
Rusya pazarindaki etkinligini Mosbuild Fu-
an sayesinde bir hayli arttirdik, arttiracagiz”
dedi.

“Dogru zamanda dogru fuarlarda olmak
6nemli”

Dizenledigi yurtdisi fuarlar ile bir yandan
ihracatcilari dogru pazarlara tasidiklarini
bir yandan da Turkiye'nin ihracatina dnemli
katkilar sunduklarini belirten Expotim&La-
din Grubu Genel Midur Vekili Cagatay Er-
sahin, "Expotim & Ladin Grubu olarak kurul-
dugumuz 2003 yilindan itibaren bizim tek
bir amacimiz var: Turkiye'nin ihracatini ar-
tirmak. Tirkiye'nin cesur Ureticilerini dogru
pazarlara tasimak ve yeni musterilerle pazar
paylarini artirmalarini saglamak. Bu suretle
Tirkiye icin 6nemi yiksek olan pazarlarda
dizenledigimiz prestijli milli katihmlar ve
ana organizatorligini Ustlendigimiz fu-
arlarimizla Ulkemizin ihracatina hem katki
saglhyor hem de yon veriyoruz. Expotim ve
Ladin olarak iki sirketimizle birlikte bugiine
kadar 14 binden fazla katilimci firmamizla,
44 (ilkede 400'den fazla fuar organizasyonu
dlzenleyerek, 330 bin metrekareden fazla
fuar alani satisi gerceklestirdik. Dogru za-
manda dogru fuarlarda olmanin ne kadar
onemli oldugunu biliyoruz. Gerek BIG 5
Dubai ve gerekse BIG 5 Qatar'in Turk yapi
ve insaat sektorl icin dogru fuarlar oldugu
kanaatindeyiz. Ve yine herkes dogru zama-
nin bugiin oldugunu cok iyi biliyor” diyerek
sozlerine son verdi.
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Suat Soysal

Soysal Egitim Danismanlik Kurucusu

35 yildir Tiirkiye'de perakende sektorii-
ne hizmet veren Soysal Egitim ve Danis-
manlik olarak, hizmetlerinizden bahse-
der misiniz?

Soysal kuruldugu giinden beri perakende-
nin egitim, gelisim ve bilgi merkezi olarak
faaliyet gosteriyor. Bugline kadar hizmetle-
rimizle sektdrde yol gdsterici olmaya calis-
tik. Etkinliklerimizin yani sira sektériin tim
kadrolarina, tim ihtiyaclara yonelik egitim-
ler sunuyoruz. Sektériin iginden gelen da-
nismanlarimizla perakendenin her alanina
¢Ozlmler Uretiyoruz. Ayni zamanda Mechul
Musteri ve deneyim arastirmalarimizla tim
perakende operasyonunu kontrol edip 6l-
climluyoruz.

Sektorde daima ilkleri gerceklestiriyor,
hizmetlerinizle adeta gelecege yoén ve-
riyorsunuz. Bu yil 19. Diizenlenecek”
Perakende Giinleri”’ hakkinda bilgi verir
misiniz? Neden orada olunmali?

Perakende Gunleri ilk ginden bu yana
Turkiye'deki en blyuk ve verimli bulusma
platformu oldu. Sektore yon veren konus-
macilari, katilimcilara sundugu is gelistirme
firsatlari, fuar, yurt disi B2B goriismeleri ve
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“Perakende Giinleri, 19. yilinda bir kez
daha perakendecilere bu donemde
basari icin rehberlik edecek.”

Perakende Giinesi Odiilleri’'nin coskusu ile
her sene keyifli ve verimli geciyor. Peraken-
de glnleri tim sektoriin bulusma noktasi.
Katihmcilar yeni is birliklerinin, yeni ortak-
liklarin temellerini atiyor, isbirliklerini glc-
lendiriyor.

Bu sene de gliindemi hizla degisen pera-
kende sektoriine 1sik tutmak ve gelecek viz-
yonunu kurmak
icin 80 Uzerinde
konusmacimizla
zengin bir igerik
sunacak. Fuari-
miz yine kalaba-
lik ve katilimcila-
ri pek ¢ok yenilik
bekliyor.

Perakende

Giinleri  kon-
feransi bu yil
Halic Kongre

Merkezinde
gerceklesecek.
Bu sene ziyaret-
gileri bekleyen
baska yenilikler
olacak mi?

Bu sene katilimcilarimizi yepyeni bir Pera-
kende Giinleri ile karsilayacagiz. Hali¢ Kong-
re Merkezi'nin yapisi pek ¢ok yenilik yapma
olanagi verdi. Oncelikle fuar ve konferans
bir arada olacak ve katilimcilarimiz Peraken-
de Gunleri'nin her bolimine kolay ve hizl
bir sekilde erisebilecek.

Konferansimizi birden fazla sahnede ger-
ceklestirme sansimiz olacak. Konferansimiz
bu sene dort ayr sahnede gergeklesecek.
3000 kisilik ana sahnede tim katilimcilari
ilgilendiren, tim glindemi kapsayan otu-
rumlarimiz yer alirken, U¢ ayrn uzmanlik
sahnesinde perakendenin sicak konularinin
derinine inme sansi elde edecegiz. Dijital
donusim, gida perakendesi, misteri dene-
yimi, girisimcilik gibi konulari daha detayli
ele alip konusma sansi bulacagiz.

Bu sene etkinlik iginde etkinlik gibi yenilikle-
rimiz de olacak. Surpriz oturumlar, canh fu-
arimiz ve degisik etkinliklerimizle dolu dolu
iki glin gegirecegiz.

Tirkiye perakende sektériiniin uluslara-
rasi arena da sesini duyurmasini sagh-
yorsunuz. Bu yilki bulusmada konusmaci
ya da konu bashgi olarak 6ncelikleriniz
neler olacak?

Bu yil icerigimizi hiz, akil ve teknoloji Gizerine
kurduk. Hizla gelisen teknoloji, dijitallesme
ve surekli farklilasan tuketici davranislariyla
yasanan blyuk degisim déneminde, tekno-
loji kadar énimuzdeki firsatlari da akillica
kullanmaliyiz. Perakende Gunleri 19. yilinda
bir kez daha perakendecilere bu dénemde
basari icin rehberlik edecek.

Onemli oturumlarimizdan birisini keynote
konusmacimiz Pascal Coppens gerceklesti-
recek. Cin uzmani, girisimci ve yazar Cop-
pens bize dlinyadaki inovasyon savaslarini,
bu rekabette Cin'in yerini ve inovasyon sa-




vaslarinin bizi ve gelecegimizi nasil etkile-
yecegini anlatacak. Coppens 20 yil boyunca
Cin ve Silikon Vadisi'nde calismis ve pek ¢ok
girisime imza atmis ve inovasyon savaslari-
nin iki tarafini da ¢ok iyi bilen bir uzman.
Konusmasiyla diinyaya ve gelecek beklen-
tilerimize bakisimizi degistirecek.

Yurt disi konusmacilarimizdan bir digeri
SAP Global Perakende Baskani Achim Sch-
neider. GUnumuzin sicak konularindan biri
olan deneyim ekonomisinde ayakta kalmak
isteyen firmalara somut oneriler sunacak.
Artik Uriin ve hizmet almakla yetinmeyip
deneyim yasamak isteyen mdisterinin bek-
lentisine cevap verebilecek firmalar kendi-
lerini akilli isletmelere donistirenler olacak.
Schneider diinya perakendesinden 6rnek-
lerle bu konuya isik tutacak.

Gelecegin firmalarindan biri olmanin yolu
e-ticaretten geciyor. Artik bash basina dev
bir endistri haline gelen e-ticareti, yeni
trendleri ve gelecegi Akinon'un kurucu or-
tagi Tola Tatari'den dinleyecegiz. Tatari e-ti-
caret yeni teknolojilerle evrilirken firmalarin
dijital dontstimiind hizlandirmalarinin 6ne-
mini, e-ticaret platformlar, mobil ve ma-
gaza ici uygulamalari, pazaryeri entegras-
yonlari gibi ¢cdzlimlerin isletmelere katacagi
degeri anlatacak.

Tarkiye ve diinya gliindemini uluslararasi
iliskilerin tlkemiz, toplum ve is hayati lze-
rindeki etkisini en iyi analiz eden isimlerden
Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan da Perakende

Gunleri'nde olacak. Ulkemizin uluslararasi
arenadaki konumu ve olasi senaryolari ko-
nusacagimiz bu oturumun yani sira Prof.
Dr. Ozgiir Demirtas ile de diinya ve ilke
ekonomisini degerlendirecegiz.

Vestel Genel Mudurd Ergin Guler kendi
deneyimlerinden yola cikarak bir yandan
perakendede devrim niteligindeki degi-
simlerin dnemini vurgulayarak diinya pe-
rakendesindeki 6nemli ama gozden kacan
gelismeleri aktaracak, bir yandan da Ves-
tel'in perakendeye yeni soluk getiren ino-
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vasyonlarini ve uygulamalarini anlatacak.
Perakende Giinleri'nde miuzisyen baba-o-
gul Paul Dwyer ve Eren Dwyer ile bir de
muzik ziyafetimiz olacak. Turk ezgilerini ba-
sariyla yorumlayan ikiliyle cok keyifli zaman
gecirecegiz.

Ana salonda yer alacak oturumlarimizin yani
sira U¢ ayri sahnemiz olacak. Her sahnede
bir giin boyunca bir konuyu derinlemesine
ele alacagiz. Hatta sahnelerimizden biri et-
kinlik icinde etkinlik icerecek. Zamanla tim
konusmaci ve yeniliklerimizi duyuracagiz.
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AVM Ciro Endeksi, Haziranda %19,2 artti

Aligveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AYD AVM Perakende
Ciro Endeksi'nin haziran ayi1 sonuglari aciklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gére ciro endeksi 2019 Haziran do6-
neminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde % 19,2 artis kaydederek
347 puana ulasmisti. Endeks bdylece haziran ayi icin % 15,7 olarak agiklanan enflasyon oraninin lizerinde seyretmis oldu.

Endeks sonuclarinda teknoloji disindaki tiim kategorilerde metrekare verimliligindeki yikselisin enflasyonun Uzerinde ger-
ceklesmesi dikkat ¢ekiyor.

AVM Perakende Ciro Endeksi verileri ikinci ceyrek bazinda da gectigimiz yilin ikinci ¢eyredi ile karsilastirldiginda % 19,1 artis
g6steriyor. Sektdre ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul'un GLA biy(kltkleri agirliklandirarak hesaplanmistir.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Haziran 2019'da istanbul'da 1.542 TL, Anadolu’da 1.174 TL olurken
Tirkiye geneli metrekare verimliligi ise Haziran 2019'da 1.321 TL olarak gerceklesti.

Ceyrek bazli m2 basina disen ciro g6z éniinde bulunduruldugunda, ikinci ¢eyrekte bir dnceki yilin ayni dénemine gore ve

enflasyondan arindiriimadan % 18,8'lik bir artis yasandi. 2019 yilinda ikinci ceyrekte metrekare verimliligi 1.183 TL olarak ger-
ceklesti ve ikinci ceyrekte metrekare verimliligi, ikinci ¢eyrek enflasyon oranini asmis oldu.
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Haziran 2019°da Metrekare Verimliliginde En Yiiksek Artis Hipermarket Kategorisinde

Haziran ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yliksek artis hipermarket kategorisinde yasandi. Hipermarket
kategorisi metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni dénemine gdre enflasyondan arindirilmadan % 23,6'lik artis kaydetti.

Gegtigimiz yilin haziran ayi ile karsilastinldiginda AVM'lerdeki yiyecek-icecek kategorisi metrekare verimliligi % 23, ayakkabi

kategorisi metrekare verimliligi % 22,6, giyim kategorisi metrekare verimliligi % 21,2, “diger kategorisi*" metrekare verimliligi
% 15,7 ve teknoloji kategorisi metrekare verimliligi % 14,3 artis gosterdi. (*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili,
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hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz
birosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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Genel Hipermarket Yiyecek Icecek Diger Giyim Ayakkabi Teknoloji
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Haziran 2019 verileri bir dnceki dénemin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde % 5,5 oraninda bir azalma
yasandigi goézlemlendi. Ziyaret sayisi endeksinde ikinci ceyrek bazinda ise gegtigimiz yilin ayni dénemine gére % 3,6'lik diistis
yasandl.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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TEMMUZ AYI IHRACATINDA CUMHURIYET
TARIHI REKORU

TiIM’in acik iletisim platformu niteligindeki bdlgesel mecilislerinin dérdtincusu olan "TIM Ege Meclisi’ni
duzenledigi Izmir’'de temmuz ayi rakamlarn aciklandl. Tarkiye’nin ihracati temmuz ayinda ylzde 8,3 artis
gostererek 16 milyar dolar ile Cumhuriyet tarihi rekoruna imza atti.

TIM Baskani ismail Guille, “Gegen yil ayni
dénemde kirdigimiz ihracat rekorunu,
bu yil bir Gst noktaya tasiyarak Cumhuri-
yet tarihi rekorunu kirdik. Bu yil 182 milyar
dolar hedefimizi, 2023 yilinda 226,6 mil-
yar dolara tasimak ve gecmek, en kritik
énceligimiz” dedi.

Tirkiye thracatcilar Meclisi (TIM), Ticaret Ba-
kani Sayin Ruhsar Pekcan’in katilimiyla tem-
muz ayi gecici dis ticaret verilerini, TIM'in
acik iletisim platformu niteligindeki bol-
gesel meclislerinin dérdiinciisii olan “TIM
Ege Meclisi'ni diizenledigi Izmir'de agikladi.
Temmuz ayinda Cumhuriyet tarihi rekoruna

imza atan ihracatcilar, Genel Ticaret Siste-
mi‘ne (GTS) gore bir dnceki yilin ayni ayina
kiyasla % 8,3 artisla 15 milyar 958 milyon
dolar ihracat gerceklestirdi. Ozel Ticaret Sis-
temi'ne (OTS) gére ise, % 8,5 artigla 15 mil-
yar 238 milyon dolar oldu. Yilin ilk 7 ayinda
ise ihracat % 3,1 artis ile 104 milyar dolara
ulasirken, son 12 aylik ihracatta 180 milyar
dolar ile Yeni Ekonomi Programi 2019 he-
define daha da yaklasildi.

2018 Temmuz ay! ihracat rakamlarinin tim
zamanlarin en yiksek temmuz ayi ihraca-
ti oldugunu hatirlatan TIM Baskani Ismail
Gllle, gecen yil ayni dénemde kirilan ihra-

cat rekorunu bu yil bir st noktaya tasimayi
basardiklarina dikkat cekti. TIM Bagkani ismail
Gllle sozlerine s6yle devam etti:

“83 bini askin ihracat¢gimizla, Glkemizin bay-
ragini tum dunyada dalgalandirmaya devam
ediyoruz. Bu basarilarindan dolayi tim ihra-
catc firmalarimizi yirekten tebrik ediyorum.
insallah bundan sonraki aylarda da nice re-
korlari hep birlikte agiklayacagiz. Bunun gos-
tergelerinden birisi, Merkez Bankasi'nin gele-
cek 3 aylik ihracat siparis beklentisi endeksi.
Endeksin olumlu seyri, éniimizdeki aylarda
da ihracatimizin 6nemli sicramalara, rekorlara
imza atacaginin en dnemli gostergesi.”
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Tahir Celik

GLA Gayrimenkul Yonetim Kiralama ve
Danismanlik A.S Yonetim Kurulu Baskani

Anadolu’'nun en 6nemli ticaret merkezle-
rinden birisi olan Kayseri'de yapacaginiz
yatirim ile sehrin ekonomisine siiphesiz
biiyiik bir ivme kazandiracaksiniz. Tu-
rizm ve Gastronomiden sonra mobilya
noktasinda da Kayseri sizce ulusal bir
markaya doniisecek mi? Mobilyacilik da
bir cekim noktasi olacak mi?

Kayseri mobilya konusunda 6nct bir sehir.
Soyle ki; sehrimiz, Glkemizin en biylik mo-
bilya Uretim merkezidir. Bugtin, Tirkiye'nin
en bulyik 20 mobilya markasinin 10'u Kay-
seri'de dogup biyuyen ve markalasan isim-
lerden olusmaktadir. Sehir, bugiln, vergi
dairelerinde kayitl bulunan 2.000 den fazla
mobilya firmasi ile bu sektordeki liderligini
strdirmektedir.

Bizim yapmak istedigimiz ise mevcut olan
bu glcu vitrine cikarip yurt icinde ve 6zellik-
le de yurt disinda toptan satisimizi artirmak.
Yizlerce mobilya magazasinin modern mi-
mari ve nezih bir atmosferde bir araya gel-
digi ve yilin 365 glinG, tipki bir fuarda ser-
gilenir gibi Grinlerini sergiledigi bir olusum
ile  klasik bir AVM’'de bulunan modadan
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lezzete bir¢ok markanin bulustugu bir kon-
septten bahsediyoruz. Blyuk sinerji ve g
birligi ile harmanlanmis bir ¢ati olusturuyo-
ruz esasinda...

Koltuk takimlari gibi buyik mobilya tnitele-
rinin yani sira perde, aydinlatma, ev tekstili
seklindeki tamamlayici Grtnlerle, giyimden
ayakkablya, yeme icmeden sinema ve eg-
lenceye uzanan tam anlamiyla bir yasam
alani konsepti ile hizmet vermeyi amaghyor
KUMSmall Factory. Markamiz, Kayseri ve
cevre illere perakende secenedi sunmayi,
yurt ici ve yurt disina ise toptan satis sagla-
may! hedefliyor.

Konu bununla da sinirli degil. Mobilya sek-
tériine KUMSmall Factory biinyesinde yer
alan orta ve buyuk 6lcekli mobilya Ureticile-
rinin ¢gogunlukta oldugu, uluslararasi kabul
goérmus bir tasarim ve inovasyon merkezini,
MOBITEK (Mobilya Alt Yapisini Gelistirme
Projesi)'i kazandirlyoruz. Bu inovasyon mer-
kezi, Orta Anadolu Kalkinma Birligi, Erciyes
Kuglk Sanayi Sitesi Kooperatifi ile Kayseri
Marangozlar, Désemeciler ve Mobilyacilar
Odasi'nin ortak oldugu, ayrica Avrupa Birli-

“KUMSmall Factory AVM, sadece Tiirkiye’nin degil,
Avrupa’nin en biiyiik projesi olarak hayata geciyor”

gi'nden 9.6 milyon Avro yatirim alan bir AB
Projesi olarak hayata gec¢mistir. Kobilerin
tasarim ve AR-GE destegiyle modern, yeni-
likci ve alternatif Grlin gelistirerek rekabet
Ustlinligu saglayabilecekleri, ayrica uzman-
lardan satis, dis ticaret ve pazarlama destegi
alacaklari bir Turkiye projesi!

Sektor olarak ulusal mi yoksa uluslarara-
si pazari mi hedefliyor sunuz? Bu konuda
nasil bir pazarlama plani yaptiniz?

Kayseri ve bolgesinde perakende satisi
yapacadiz, ancak asil hedefimiz yurt ici ve
ozellikle yurt disina toptan satis yapmak.
Gok blyik bir kapasitemiz var ve bunu an-
cak yurt disindaki pazari hedefleyerek do-
yuma ulastirabiliriz. Buginin dinyasinda
her ne kadar dijital iletisim ve online tani-
timlar popiler olsa da, buyik Uriinlerin s6z
konusu oldugu, blyuk alimlarin gercekles-
tigi mobilya sektorl gibi sahalarda Grunler
birebir gorilmek isteniyor, malzemesine,
iscilik kalitesine yakindan bakarak ve hatta
Uretim tesislerini de gorerek kararlar veri-
liyor. Bu nedenle bu sektdrde hala fuarlar
populer ve yogun ilgiyle karsilaniyor. Biz de



uluslararasi pazari hedefleyen bir marka
olarak, kisith zamanlarda gerceklesen fuar
calismalarini bir nevi yilin bittnine yayip,
sektortin butinund de ayni noktada bu-
lusturuyoruz.

Ulkemizde ve Diinya'da calkantili bir
ekonomi mevcut oynak kur dalgalan-
malan kiiresel rekabetin yogunlugu siz
bu ortamda ciddi bir yatirnm yapiyorsu-
nuz ve biiyiime ile istthdama ciddi bir
katkiniz olacak. Bu baglamda tahmini
olarak olusturacaginiz istihdam ve di-
ger argiimanlar ile ekonomiye saglaya-
caginiz katma degeri nasil 6n goriiyor-
sunuz?

Oncelikle sunu vurgulamak istiyoruz;
KUMSmall Factory, Kayseri sanayisinde
oncelikli ne Uretiliyor ise o Urlnlerin vit-
rine ¢iktigi bir proje. Bu Urlnleri bélgeye,
perakendeye, yurt icine ve yurt disina top-
tan satabilecegimiz bir cazibe merkezi ve
‘Pazar’ yeri olusturduk. Yani klasik AVM
modeline yeni bir kimlik ekleyerek diger
sektorlere de 6rnek olacagiz. Bu nedenle
insaatlarimizi Sayin Cumhurbaskanimizin
talimatlar ile TOKI yapti.

Kapak Réportaji / MALLEMOTTO
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Bu yatirimla mobilya sektériinde ve AVM'de
5.000 kisilik bir istihdam sagliyoruz. Mobil-
ya sektortinde yeni musteriler ve yeni pazar
sahasi ile birlikte tretimin ve kapasitenin ar-
tacak olmasindan dolayi, dnimuzdeki 3 yil
icerisinde, en az 10 bin kisilik yeni istihdam
olusacagini tahmin ediyoruz. KUMSmall Fa-
ctory ile su anda 500 milyon dolar civarinda
olan ihracatimizi uzun vadede 1 milyar do-
lara ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Son olarak da Projenizi sizin g6ziiniizden
okuyucularimiz ile paylasmanizi rica
ediyoruz?

Sadece Tirkiye'nin degil, Avrupa’nin en
biyuk projesi olarak hayata geciyor KUMS-
mall Factory ve ulkemizin ilk karma projesi
olmasi kimliginin yani sira 2 milyar TL'ye ya-
kin maliyeti ile géz dolduruyor. Tirkiye'nin
tam gobeginde, tarih boyunca ticaretin mer-

kezi olan, ipekyolu giizergahinin en énemli
noktasinda bulunan Kayseri'de yer aliyor.

1,5 milyon metrekare agik ve 900bin met-
rekare kapali alani, 302bin metrekare satis
alani ile kendi ‘dev’ misyonu ‘dev’ bir proje
hayata geciyor...

Ziyaretcilerimize 6000 araglik otoparkimizla
konforlu park, 400 magazasiyla bol secenekli
aligveris secenegi, lezzet ve eglencenin yani
sira birbirinden farkli ve cazip etkinlikleriyle
sosyal ve kilturel aktiviteler sunuyoruz.

180bin metrekarelik kiralanabilir alani olan
KUMSmall Factory, Turkiye'nin de ilk karma
projesi olmasi sebebiyle konseptlerin bulus-
ma noktasi.

Kuzey Cevre Yolu lzerinde, bdlgede hem
cevre illerden hem de kent merkezinden en
kolay ulasilabilecek konumda yer alan proje-
miz bununla da sinirli degil. Bu proje kapsa-
minda 28 katli iki is merkezi ve bir otelimiz
bulunuyor.

Havalimanina sadece 7 dakika uzaklikta bu-
lunan KUMSmall Factory’nin yani basinda ise
Sehir Hastanesi, Nuh Naci Yazgan Universi-
tesi yer alyor.

Glines panelleri ve dogalgaz ile elektrik Ure-
ten ‘trijenerasyon’ sistemi ile dogayla da ya-
kin dostluk kuran KUMSmall Factory, dogru
noktada, dogru konseptte ziyaretgileriyle ya-
kin zamanda bulusacak olmanin biyuk he-
yecanini yaglyor...
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OZEL GOVENLIK FEDERASYONU’NUN
YENi BASKANI iSMAIL UZELLi OLDU

TUrkiye &zel guvenlik sektoru-
nUn cati kurulusu Ozel Glven-
lik Federasyonu'nda (OGF)
bayrak degisimi yasandi. Fe-
derasyonun baskanlik gérevi-
ni, Sensormatic CEO’su ismail
Uzelli devraldi.

Ozel giivenlik sektériiniin gelisim siirecine
etkin bir katki saglamak, Gstlendigi misyo-
na uygun olarak sektériin en 6nemli sivil

toplum kurulusu hedefine erismek ve bu
konuda sektériin vizyonunu olusturmak
amaciyla 2011'de bes sektdr dernegi tara-
findan Istanbul'da kurulan Ozel Givenlik
Federasyonu'nda bayrak degisimi yasand..

Tarkiye'de o6zel givenlik sektérinin ve
6zel guvenlik hizmetlerinin gelismesine
katki saglamak amaciyla kurulan OGF'nin
yeni baskani Ismail Uzelli oldu.

OGF'nin 26 Nisan Cuma giinii yapilan ola-
gan genel kurulunda Sensormatic CEO'su

Haberler / MALLEMOTTO

Ismail Uzelli baskanhga secildi. Ismail
Uzelli, baskanlik gérevini Oryal Unver'den
devraldi.

GUSOD ve OGF Kurucu Uyesi Oryal Un-
ver, gorevi devrederken yeni baskan
Uzelli ve yonetim kurulu Uyelerine basar
diledi ve sektorin ilerlemesi noktasinda
cesitli tavsiyelerde bulundu. ismail Uzelli
de Oryal Unver'e tesekkiir ederek degerli
fikir ve 6nerilerinden faydalanacagini bil-
dirdi.

“Ozel giivenlik sektoriinde sinerji ya-
ratacagiz”

Oniimizdeki siirecte Ozel Giivenlik Fe-
derasyonu Baskanligini ydritecek olan
Ismail Uzelli, genel kurul sonrasinda
yaptigi aciklamada "Dijitallesen diinyada
sektorlerin ve kurumlarin yeni nesil gu-
venlik ihtiyaglarini karsilamak icin tiim
glvenlik ekosisteminin uyum icinde ca-
lismasi gerekiyor. OGF, sektér oyuncula-
rinin referans noktasi ve birlestirici glcu
olarak bu sinerjiyi korumaya ve 6zel gu-
venlik sektériinin gelisim surecine katki
saglamaya devam edecektir.” dedi.

ismail Uzelli kimdir?

Ismail Uzelli, 1969 yilinda Istanbul’'da
dogdu. English High School’u bitirdik-
ten sonra Bilkent Universitesi Turizm
ve Oftelcilik bdlimine devam eden
Uzelli, sonrasinda aile sirketi olan Uzelli
A.S.’de yoneticilik yapti.

Ismail Uzelli, Mart 1994 te, bugin Tlrki-
ye’nin lider elektronik glivenlik enteg-
ratérd olan Sensormatic’i kurdu. Sen-
sormatic Grup Sirketleri, Ozel gtivenlik
sektéranan lider sirketi Securitas ile
Temmuz 2011°de birlesme sagladi. Is-
mail Uzelli, halen Sensormatic CEO’su
olarak gérev yapmaktadir.

Guvenlik Endustrisi  Sanayi ve s
Adamlar Dernegi’'nin (GESIDER) ku-
rucu Uyelerinden olan smail Uzelli, 4
yil boyunca dernegin Yénetim Kuru-
lu Baskanhgi’'ni sarduardl ve takiben
dunyanin en buyuk guvenlik dernegi
olan ASIS’in Tarkiye Baskanhgi gorevi-
ni Ustlendi ve bu gdrevini sarddrlyor.
Nisan 2019 tarihinden itibaren Turkiye
Ozel glvenlik sektéranan cati kurulusu
Ozel Guvenlik Federasyonu’nun Yo-
netfim Kurulu Baskani olan Uzelli, bun-
larn yaninda AMPD ve TUYAK (Tdrkiye
Yangindan Koruma ve Egitim Vakfi)
Mdtevelli Uyesi‘dir.

Ismail Uzelli, evii ve iki cocuk babasidir.
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GODADDY'DEN
GIRISIMCILIK
ANKETI: ¥
KUSAGI,

“ESNEKLIK”
iGiN KEND
iSiNIN PATRONU
OLMAK iSTiYOR

SelinalBieber
GoDaddy/Tiirkiye ve MENA\BOIge Direktori

o

GoDaddy Global Girisimcilik Anketi'nin sonuglarina gore Turkiye'deki Y kusadi, sagladigi “esneklik” icin baska bir sirkette calismak yerine
kendi isinin patronu olmayi tercih ediyor. Bu esnekligi saglayan unsurlarin basinda ise teknoloji geliyor.

Diinyanin dért bir yanindaki girisimcilerin online diinyada basarili olmasi icin gerekli arag ve yardimi sunan GoDaddy, Global Girisimcilik
Anketi'nin sonugclarini agikladi. Sonuglara goére, Tlrkiye'deki Y kusagdi baska bir sirket icin calismanin kendilerini mutlu etmeyecegini diisiin-
diginden kendi isinin patronu olarak, zorluklara gogus germeyi tercih ediyor.

GoDaddy Global Girisimcilik Anketi’'nin sonuglarina gore Tirkiye'deki kiclk isletme sahipleri ve girisimcilerin (tim yas gruplari) % 25'i kendi
isinin patronu olmanin en iyi yaninin sagladigi “esneklik” oldugunu belirtti. Kendi isinin patronu olmanin en iyi yaninin getirdigi “isletme
sahibi” stattisii oldugunu belirtenlerin orani ise % 26 idi. Farkli yas gruplarinin yanitlarina bakildiginda, Y kusaginin esneklige en ¢cok 6nem
veren grup oldugu goriliyor.

GoDaddy Tirkiye ve MENA Bolge Direktorii Selina Bieber, “Turkiye'de Y kusagi kendi isinin patronu olmanin kendilerine is hayatinda daha
fazla esneklik sagladigina inaniyor. Ankete katilanlarin % 67'si, kendi islerini yaparken daha fazla calismalari gerekebilecegini ancak bunu
kendi tercihleri dogrultusunda yapabildiklerini belirtiyor. Buna paralel olarak, anket sonuglari Y kusaginin % 42'sinin tim giin bir ofiste
oturmak yerine arabalarindan, kahveciler-
den, seyahat ederken calistigini gosteriyor.
GoDaddy'nin entegre Uriin katalogunda yer
alanlar gibi, bugiin mevcut olan teknolojik

araclarin Tirkiye'deki Y kusagina aradiklari

® esnekligi sagladigina ve islerini kendi ter-
cihleri dogrultusunda blyutmelerine yar-
dimci olduguna inaniyoruz,” dedi.

Teknoloji, Y kusaginin “esnek” olmasina
yardimci oluyor

GoDaddy Global Girisimcilik Anketi sonug-
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larina gore Turkiye'deki Y kusaginin % 38'i
teknolojik araglarin kendilerine daha iyi pa-
zarlama yapma, goriinir ve bulunabilir olma,
yeni mdisterilere erisme konularinda yar-
dimci oldugunu belirtiyor. Y kusagi katilim-
cllarin % 25'i de teknolojik aracglarin islerini
daha verimli ve uygun maliyetli bir sekilde
ydnetmelerini sagladigini dile getiriyor.

Teknolojiyi verimli bir sekilde kullanmak,
Tarkiye'deki Y kusagina diger yas gruplari-
na oranla daha fazla global musteri de ge-
tiriyor. TUm yas gruplarindan katilimcilarin
% 4'G misterilerinin cogunlugunun global
oldugunu belirtirken, bu oran Y kusagi igin
% 8 seviyesinde.

Teknoloji kullaniminda en popiiler y6n-
tem “Kendin Yap”

Katilimcilarin % 71, halihazirda bir web
sitesine sahip olduklarini veya yakin za-
manda bir site kurmayi planladiklarini be-
lirtiyor. Web sitesi yonetimi, musterilerle
iletisim kurma ve operasyon yonetimi gibi
faaliyetlerle alakali teknolojilerin yonetimi
s6z konusu oldugunda ise katilimcilarin %
39'u "kendin yap” yontemine basvurdukla-
rini soyllyor. % 21'i ise bir web gelistirici
veya tasarimci ile birlikte calisiyor.

Bieber, sozlerini soyle strdurdi: "Daha ile-
ri yastaki katilimcilarla karsilastinldiginda,
her seyi yeni bastan yapma sansina sahip
olsalar, Y kusagi yine kendi isinin patronu
olmay! tercih edecegini soyluyor. Turkiye
sonuclarina genel olarak baktigimizda, tek-
nolojinin sundugu esneklik gibi avantajlar
sayesinde katilimcilarin % 65'inin girisim-
cilige soyunduklarindan beri daha mutlu
oldugunu goériyoruz ve bu bizim igin ¢ok
heyecan verici bir sonug. GoDaddy olarak
kicuk isletme sahipleri ve girisimcileri des-
teklemeye, hayallerini ve tutkularini hayata
gecirmeleri i¢in onlar cesaretlendirmeye
odaklaniyoruz. Bariyerleri yikip, cesaretli
davranarak hayallerini basarili girisimlere
ceviren mudsterilerimiz var ve onlarin Go-
Daddy ile kurduklari web siteleriyle nasil
basariy! yakaladiklarinin hikayesini anlat-
maya devam ederken, ileride sayilarinin
artmasini umuyoruz.”

GoDaddy Global Girisimcilik Anketi Nisan
ve Mayis 2019'da, Savanta arastirma sir-
keti tarafindan yapildi. Ankete Avustralya,
Kanada, Almanya, Hong Kong, Hindistan,
Meksika, Guney Afrika, Tirkiye, 1ngi|tere
ve ABD'den 4.505 adet kiiclk isletme sa-
hibi katildi. Ankete Turkiye'den ise 25 veya
daha az calisana sahip, 500 adet kicuk is-
letme sahibi katilim saglad.

Haberler / MALL&EMOTTO

Teknoloji, Y kusafimin

kendi isini ydnetmesine vardume: oluyor.

Tirkiye'deki kigik igletme sahipleri ve girigimciler igin kendi iglerinin patronu olmanin en ivi yani,
getirdigi i sahibi® stabisi. Bunw, “nereden, ne zaman, nasil calismak isterberse dyle calismalarm™
saglayan esneklik geliyor. GoDaddy'nin Grin portféyinde yer alankar gibi kolay kullandabilir, uygun
malivetli teknclojik araglar online dinyada girigimderini blyitmelering yardime oluyor.

Kilgiik Isletme sahibl olmamin en vl yan

[T yas gruplanmm vansiban]

Statii Esncklik

26%  25%

Y kusag icin en énemli olan esneklik.

¥ kugagy, asnakdife an ook deger veren yvag grubu, Y kugaps, kiclk igsetme sahibl ve girisimcl
almanin onlara caligsrken aradiklan esneklifi verdifini dile getiriyor. Bu jenerasycn, bagha biri kgin
caligmak yerine, kendi igini yapmay tercih edivor. Tarkive'deki Y kugaginn yizde 67750, “daha fazis
galigmam gerekebilir ama en azindan bunu kendi istedigim sekilde yapabiliyorum™ diyor. Yizde 42'i
ise bitln gin bir ofiste oturmak yerine, farkh yerlerden caligryor [araba, kahveci, seyahat ederken).

Teknolojik araclar, Thrikiye'dek ¥ kugafinin kendi tercih ettikleri gitd calismalarsn saglayarak,
girigimberinin blydmesing yardimes oluyor,

¥ Hugaganan i bl araglane onlara DAHA ¥ Hugagwean W bt ool araglann oalara
¥l PAZARLAMA YAFWA, QOREUNDR ISLER®M| DAHA VERIMLI BIR

)/ o e Erisiv asmeRi, )/ sEwiLDE YONETME ve UvaUN
konutannda yardimes oidufunu MALIYET eantia susdujuru
“ séwyar, “ [T

Teknoloji sz konusu oldugunda

en cok tercih edilen yiintem “Kendin Yap”

Web sitelerini kurmak ve ydnetmek, migterilerle iletisime gegmek ve operasyonlan yinetmek gibi
teknolojik ibtiyaglar séz konusu oldufunda, ankete katilanlanin ylzde 2%y "Kendin Yap® yintemini
tercih ediyor, Yizde 211 ise bu ghrevier! bir web profesyoneling veya tasanimoising yapliryor.

Yag daha biplk clanlarla kyaslandigenda, ' kugafy her seyi yeni bagtan yapmalan gerekse yine

kendi kglerinin patrony olmay tercih ederdi,

-‘l- - .'
i

ot WL R

v Wa, "

Bugikn ks kurmakla ilgili bildi§iniz her geyl gz Snlinde
bulundurarak, her gyl yenl baglan yapmaniz gerekse e ®
yine kendi iginizl kurmay bercih eder miydiniz?

s we

Y Kusag Diger vas gruplann
EVET 64% A7%
=% HAYIR 26% 46%

Gilinlmdiz teknolojisinin sundugu, esneklik gibl avantajlar sayesinde Thrkiye'de ankete katilanlann
yuzde 45 girigimei olduklanndan berl daha mutiy,

Daha fazia bilg igin: Wtps: (fbr.godaddy.com;béog)

-
Weriler, GolDaddy Global Girigimeilik Arketi’nden shinmagte, Ankete, 25%en az caligar Bulunan, 4,500 kiclk ipetme -

wakibi katileeplir, -
-
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LaleTanaci
Madame (E_oéo’nun Kozmetik Markasi
ﬁépertoire’ln Kurucusu

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Madame Coco’nun kozmetik markasi Ré-
pertoire’in kurucusuyum.

Repertoire markasi olusum siirecinden
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- “Marka olarak temel prensibimiz
dogadan ilham alarak dogal
uriinler liretmek”

bahseder misiniz?

Répertoire Urtnleri iki bucuk yil siiren ve
her asamasi titizlikle yurttilen AR-GE ca-
lismalarinin  ardindan  kuruldu. Kurulus
asamasinda marka ismine karar verirken

Urtnlerimizin ruhunu yansitan bir isim ol-
masina 6zen gosterdik. Répertoire kelime
anlami olarak “Farkli mecralarda sunulan
en iyi seyler” anlamina geliyor. Bunun igin
hem yasam alanlari hem de bu alanlar kul-
lananlar icin farkl Grtnler tasarliyoruz. Ko-
kularimiz ile hatirlanmak ve unutulmaz ol-
mak icin 6zel Urlnler Gretip misterilerimiz
ile bulusturuyoruz. Urlinlerimizi Gretirken
kadinlardan ve doganin bitmez tiikenmez
gulzelliklerinden ilham alyoruz.

Repertoire serisi bildigimiz kadariyla 2
seriden olusuyor. Bu seriler neye gore
belirlendi? Uriin hazirlik ve piyasaya su-
num siireci nasil ilerliyor?

Répertoire serisi iki gruptan olusuyor. Bi-
rinci seride mekan kokular var. Bu kokular
arasinda; oda spreyleri, cubuklu oda ko-
kular, mumlar, oda parfumleri yer aliyor.
Mekanlar iginde yasayanlari yansittigi icin
kokularimizi tasarlarken bu ozelligi g6z
oniinde bulunduruyor ve herkese hitap
edebilecek kokular Uretiyoruz. Bizim igin
her mekan kokusu ile bltlnlesirse essiz ve
unutulmaz olur.

ikinci grupta ise daha cok kisisel bakim
Urtnleri var. Bu Urinler arasinda parfim-
ler, sabunlar, dus jelleri, kremler, losyon-
lar ve bakim jelleri gibi Urinler yer ahyor.
Turkiye'de ilk defa tamamen dogal riin-
ler kullanilarak Uretilen Fransiz 'Savon De
Marseilles'i hem sivi hem de kati olarak
yedek ambalaji ile tasarlayip sunduk. Bu
Urin dogalligi ve o6zel formili sayesin-
de her turlu vicut temizliginde rahathkla
kullanilirken muthis bir temizleme glciine
sahip. Ayrica sag icin gelistirdigimiz dogal
sampuan ve sa¢ bakim Urinlerinin icinde
kimyasal maddeler bulunmadigi igin ok
cabuk onarma sagliyor.

Serilerimizi Uretirken insanlarin beklenti-
lerini ve ihtiyaclarini g6z 6niinde bulun-
duruyoruz. Herkesin kendinden bir seyler
bulacagi Urtnler tasarlamak bize mutluluk
veriyor. Uretimlerimizi Fransa'nin Proven-
ce bolgesinde bulunan laboratuvarimizda
yuzlerce yillik gegmise sahip esans Uretici-
leriyle birlikte yapiyoruz. Uretim asamasin-
dan baslayarak raflara gelene kadar 6zenle
calislyoruz.

Repertoire markasinin miisteri tercihi
olmasinin sizce sebepleri nelerdir?

Marka olarak temel prensibimiz dogadan
ilham alarak dogal Uriinler tretmek. in-
sanlar kullandiklar Grinlerin icinde neler
oldugunu merak ediyor, kendileri icin en
iyisini ve dogalini bulmaya 6zen g&steri-
yor. Biz Uretim esnasinda tamamen naturel
hammaddelerden, gercek yaglardan, bitki
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ekstraktlarindan ve dogal hammaddeler-
den faydalaniyoruz. Uriinlerimiz kimya-
sal sllfat, sles gibi kopurticl ve hayvan
tiirevi maddeler icermiyor. Uriinlerimizin
icinde bulunan dogal maddeler sayesin-
de ilk kullanimdan itibaren cildiniz ve
sacinizda aninda onarilmalar bashyor. Bu
etkiyi fark eden musterilerimiz Répertoi-
re Urlinlerinden vazgecemiyor.

Repertoire markasi olarak 2019 sonu
hedefleriniz nelerdir?

Marka olarak yenilikleri seviyoruz. Uriin
gamimizi daha da genisletmeyi ve mis-
terilerimiz ile bulusturmayi hedefliyoruz.
Bu yil sonuna kadar Griin portfdylimize
eklemeyi distindigumuiz udrdnler var.
Bunun icin calismalarimiza devam edi-
yoruz.

Kisa siire icinde miisterilerinizle bulu-
sacak yeni iiriinler olacak mi?

Répertoire markasi her zaman kendini
yenileyen bir marka. Uretim asamasinda
olan yeni Griinlerimiz var. Urinlerimizi
Uretirken tim asamalarda titizlikle cahsi-
yor ve Urlin yelpazemize her gegen giin
yeni Uriinler eklemeye 6zen gdsteriyoruz.
Yeni tGrtinlerimiz yakinda raflarda yerleri-
ni alacak.

(3
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PERAKENDE
SEKTORD,
TEKNOLOJIK
GOZOMLERI
ODULLENDIRIYOR

erakende sektoriine teknolojik ¢éziim
PUreten, yeni ve yaratici projeleri hayata

gegiren, sireclerde iyilestirme ve ve-
rimlilik saglayan tiim teknoloji firmalar ve
perakendeciler 6dil programina bagvurabi-
lecek

Kategori Magazaciligi Dernegi (KMD), pe-
rakende sektoriine en ¢ok fayda saglayan
teknoloji ¢6zim ortaklarini 6dillendiriyor.

Teknolojinin, sektorin tim sireclerine her
gegen glin daha da dahil olmasiyla birlik-
te, verimli ve yenilik¢i ¢ézimler gelistiren
teknoloji firmalarinin édullendirilmesi, tim
sektore duyurulmasi ve global arenala-
ra taginmasinin éndnldn acilmasi amaciyla
dizenlenen KMD Perakende Teknolojileri
Odiilleri, 1 Ekim 2019'da sahiplerini bulacak.

Odiil programinda dijitallesmeye ve gelisi-
me hizmet eden ¢dziimlerin ve bu ¢dziimle-
ri gelistiren teknoloji ¢6zim ortaklarinin ve
perakendecilerin ddiillendirilmesi amaclani-
yor.

Tum bagvurular 6dul jurisi tarafindan de-
gerlendirmeye alinacak. Odl jirisi; pera-
kende sektoriiniin dnde gelen isimlerinden,
uzmanlardan ve akademisyenlerden mey-
dana geliyor:

KMD Perakende Teknolojileri Odiillerinin
degerli juri Uyeleri:

Alp Onder Ozpamukcu - Kogtas Genel Mii-
dard

Avi Alkas — Jones Lang LaSalle Turkiye Bas-
kani

Bulent Gircan — TeknoSA Genel Miduru
Prof. Dr. Ercan Oztemel — Marmara Univer-
sitesi Endustri Mahendisligi Anabilim Dali
Baskani

Kerim Tatlici — Migros Bilgi Teknolojileri ve
Is Gelistirme Direktéri

Mete Yurtdas — Watsons Turkiye Genel M-
dard

Yenal Gokylldinm — MediaMarkt Turkiye
CEO
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Odiil programina basvurular 30 Agustos
2019 Cuma giiniine kadar kabul edilecek

Perakende sektoriine teknolojik ¢éziim Ure-
ten, yeni ve yaratici projeleri hayata gegciren,
stireglerde iyilestirme ve verimlilik saglayan
tim teknoloji firmalari 6dul programina
basvurabilecek.

Tum bagvurular tamamlandiktan sonra juri
tarafindan finalistler belirlenecek, finale ka-
lan adaylar jiriye sunum yaparak ¢éziimle-
rini anlatacaklar. Kazananlar ise 1 Ekim 2019
tarihinde Intercontinental Istanbul Tak-
sim'de diizenlenecek olan KMD Perakende
Teknolojileri Konferansi’'nda agiklanacak.

Hem perakendeci hem de ¢6ziim ortagi
odiillendirilecek

Bu sene 6diil programinda ¢éziimii gelisti-
ren teknoloji firmasinin yani sira kendi igin-

de ¢6zim gelistirip kullanan perakendeciler
de degerlendirmeye alinacak.

KMD Perakende Teknolojileri Odiilleri'nin
bu seneki kategorileri soyle:

En lyi Teknoloji Cézimi Odiili: Bu katego-
ride, perakende isletmelerin stoklarini kont-
rol etmelerine, 6deme sistemlerini gelistir-
melerine, satislarini artirmalarina, musteri
hizmetlerini gelistirmelerine, streglerini yo-
netmelerine yardimci olan, perakende tek-
nolojilerindeki yenilikleri iceren programlar/
yazilimlar/uygulamalar ve bu ¢oziimleri ge-
listiren teknoloji ¢coziim ortaklari degerlen-
dirilecektir.

Perakendede En lyi Teknoloji Uygulamasi
Odiili: Bu kategoride, perakende firma-
larinin, operasyon iyilestirme ve verimlilik
yonlinde kendi binyelerinde gelistirdigi
teknolojik ¢6ziim, uygulama vb projeler de-
gerlendirilecektir.



ECE Tirkiye ydnetiminde bulunan Istan-
bul'daki Marmara Park ve Eskisehir'deki
Espark alisveris merkezleri, ticari binala-
rin cevresel performansini degerlendir-
me konusunda diinyanin en saygin de-
recelendirme metodlarindan biri olarak
kabul edilen BREEAM In-Use'da, “mi-
kemmel” derece ile sertifika almaya hak
kazandilar.

Yap! performansi ve bina yonetimi ana
basliklarinda, enerji, su, saghk ve konfor,
yo6netim, malzeme, ulasim, arazi kullani-
mi ve ekoloji, kirlilik ve atik yonetiminden
olusan dokuz sirdurilebilirlik kategori-
sinde yapilan degerlendirmeler sonucu,
Yesil Bina Sertifikalarinin derecesini “iyi”
dizeyden “mikemmel” dereceye cikar-
tan alisveris merkezleri, bina yapilari ve
surdirilebilirlik  konusundaki  basarih
uygulamalarini bir kez daha uluslararasi
Olcekte tescillemis oldu.

ECE Turkiye Ahsveris Merkez Yonetim Di-

Haberler / MALLEMOTTO

ECE TURKIYE AVM'LERINE YESIL
BINA SERTIFIKASI

rektéri Semet Yolag Canliel, “Marmara
Park ve Espark, yenilikci ve yaratici yak-
lasimlarla ziyaretcilerine benzersiz bir
alisveris ve eglence deneyimi sunmanin
yani sira ekosisteme ve insan sagligina
verdikleri deger ile de diger alisveris
merkezlerine 6rnek oluyor. Yapilan ¢a-
lismalar, kendi yatirrmimiz olan bu alis-
veris merkezlerinde, operasyonel gider-
lerin azaltilmasina ve verimlilik artisina
da olanak sagliyor” dedi.

ingiltere’de 2009 yilinda BRE Global
(British Research Establishment) tarafin-
dan gelistirilen, var olan ticari binalarin
surdurilebilirligini  degerlendiren, de-
recelendiren ve belgelendiren BREEAM
In-Use sertifikasyon sistemi, diinya tze-
rinde 30'dan fazla llkede uygulaniyor.
Her yil yenilenen sertifika ile bina sahi-
bi ve kullanicilari icin cevresel etkilerin
azaltilmasi ve bina yonetiminin gelistiril-
mesi hedefleniyor.
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Mohammad Qadriah

Reality Inventors Kurucu Ortagi

Kendinizden kisaca bahseder misiniz?

1994 yilinda Filistin'"de dogdum. San-Ge-
orge School ve Beit-Safafa High School'u
derecelerle tamamlayip, Al-Ahliyya Am-
man Universitesi'nden mimarlik egitimi
alarak 2017 yihinda mezun oldum.

4th Dimension for Sensory Environmets
sirketinde is hayatina ilk adimlarimi atar-
ken kisa slre icinde spor salonu, AVM ve
hastane gibi toplu yasam alanlarinin tasa-
rimlarina imza attim.

Mimarlik egitimim sirasinda teknolojiye
duydugum yogun ilgiden dolayr prog-
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“ Hunnty’i hem eglenceli hem de
indirimlerle dolu bir uygulama olarak
diisiinebiliriz. ©

ramlama, modelleme, artirilmis gergeklik
teknolojileri Uzerine ¢esitli kurumlardan
sertifikal egitimler aldim.

2015 yilinda da Tirkiye'ye yerlesip, 2019
yilinin Ocak ayinda Reality Inventors fir-
masinin kurucu ortagi oldum ve sonra-
sinda da Artirilmis Gergeklik teknolojisiyle
pazarlamanin bulustugu Huunty App'i ta-
sarlayip kullanicilara sundum.

Tiirkiye'ye yatirrm yapma fikri nereden
akliniza geldi?

Tirkiye'yi 6grenciligim sirasinda pek ¢ok

kez ziyaret ettim, dzellikle de Istanbul'u.
Gidis gelislerim sirasinda istanbul paza-
ri ilgimi cekti ve arastirmaya basladim.
Arastirdikca da burayi gercekten cok sev-
dim. Sonrasinda bu pazarin ihtiyaclarinin
ne oldugunu belirledim. Gelecekte hangi
is alanlarinin gelisecegini de belirlememin
ardindan Turkiye'ye yerlestim. Gengle-
rin teknolojiyi sevmesinin yani sira pera-
kende ve pazarlama anlaminda da Tir-
kiye'nin ¢ok iyi bir potansiyeli oldugunu
distintyorum. Ustelik dinyaya acilmak
icin de Turkiye dogru bir konuma sahip.
Butln bunlari bir araya getirerek Reality
Inventors firmasini kurdum. Ilk Griinimiiz
Huunty fikrini gelistirdik. Huunty App’i
Turkiye'ye yaydiktan sonra dinyaya acil-
may! hedefliyoruz.

Huunty App’i bize anlatabilir misiniz?
Nasil bir uygulama?

Huunty'nin amaci; sizlere ilgi duydugunuz
kuponlari interaktif bir sekilde, kisa bir
yurime mesafesinde ulastirmak ve “Ar-
tinlmis Gergeklik” teknolojisini kullanarak
dijital ortamda sizi bekleyen kuponu ya-
kalamanizi saglamak. Hem eglenceli hem
de indirimlerle dolu bir uygulama olarak
disinebiliriz. Biz projemizi hazirlarken
cok eglendik, kullanicilarimizin da eglen-
mesini cani gonulden istiyoruz.

Huunty kullanimi gercekten cok kolay bir
uygulama, basit birka¢ adimdan olusuyor;
ilk olarak uygulama tizerinden kaydoluyo-
ruz, ad — soyad gibi bilgileri doldurduktan
sonra, ilgi alanlarimizi segiyoruz. Bu nokta
onemli ¢linkd verdigimiz kuponlarin sizin
sevdiginiz ve istediginiz kategorilerden
olmasina 6nem veriyoruz.

Sonrasinda 6nimuze harita geliyor, ilk
kayittan sonra her seferinde bu sayfayi
gOrecegiz girisimizde. Harita Uzerinden
bize yakin olan ylirime mesafesinde
kuponlari gériiyoruz. istedigimiz kuponu
seciyoruz ve avlanmaya bagliyoruz.

Tirkiye'de “Artirllmis Gergeklik” tek-
nolojisi ile pazarlama yapan ilk firma-
lar arasinda oldugunuzu biliyoruz. Ar-
tinlmis gerceklik uygulamasi nedir? Bu
konuyu acar misiniz?

Artinlmis Gergeklik, fiziksel dinyayr ge-
nisleten, ona yeni dijital katmanlar ekle-
yen bir teknoloji.

Son yillarda firmalar, Urinlerini interaktif
bir sekilde pazarlamak icin bu teknolojiyi
kullandiklari uygulamalar tercih ediyor-
lar. Bu sekilde kullaniciyr yani potansiyel
musteriyi etkilemek daha da kolaylasirken



ve kampanyalar farkhhk yaratiyor. Kulla-
nici ile marka arasinda duygusal bir bag
olusuyor. Dustk maliyetle ¢cok sayida do-
nisim elde edilebiliyor. Satislara etkili ve
Olculebilir bicimde etki ettigini sdyleyebi-
lirim.

Artinlmis Gergeklik teknolojisi ile ilgili
calismalarinizin devami gelecek mi?

Evet, ilerisi icin gercekten farkh ve biyik
projelerimiz var. Bunlarin bazilari plan-
lama asamasindayken bazilari ise yapim
asamasinda. Ozellikle yapilmayani yap-
mak konusunda ¢ok istekliyiz. Bu anlam-
da artinlmis gergekligi bircok farkli alanda
kullanmayi hedefliyoruz.

Perakende firmalarinin Huunty App’e
yaklasimi nasil?

Markalar pazarlama ve satis konularinda
teknolojiyi nasil kullanabiliriz konusunu
cok 6nemsediklerini biliyoruz. Artinilmis
Gergeklik konusuyla yakindan ilgililer. Hu-
unty ile yakindan ilgilendiler. Ciinki boyle
bir calisma yapmalari icin altyapi kurmak
ve isletmek igin blyuk bir ekip kullana-
rak blyuk bir yUkin altina gireceklerinin
de farkindalar. Ama Huunty ile boyle bir
yuk tasimayacaklarini biliyorlar. Huunty
onlar i¢in yeni pazarlama kanali yaratmis
olacak. Kuponlar sayesinde ana hedef
kitlelerine kolayca ulasabilecekler. Ayrica
Huunty'nin en dnemli 6zelliklerinden biri-
si olan kupon takasi 6zelligi ile potansiyel
mdsterilerine de ulasmis olacaklar.

Huunty App perakende firmalarina ne
gibi avantajlar sunuyor?

Huunty App markalara 6zellikle satis ve
pazarlama konusunda blylk avantajlar
sagliyor. Marka ile kullanici arasinda si-
cak bir iletisim kurarak, markanin istedigi
lokasyonlardaki ulagilabilirligini artiriyor.
Ulasilabilirlik kolaylastigi icin de her turlu
kampanyanin duyurulmasi ve satisa don-
mesi saglaniyor. Ayrica, potansiyel mis-
teriyi online-offline magazaya goénderip
direkt yonlendirme de yapabiliyor.

Huunty App, Tirkiye'de "Artinlmis Ger-
ceklik” teknolojisi ile pazarlama yapan ilk
firmalar arasina girmenizi ve rakipleriniz
arasindan siyrilmanizi da saglamis olacak.
Marka bilinirligini ve itibarina da olumlu
yonde bir etkisi oldugunu sdyleyebilirim.

Huunty marka sistemi ile kampanyalari-
nizi tek merkezden ydénetebilir, bitcenizi
raporlara gore daha verimli yonetebilir-
siniz. iki aylk deneme siiresince Ucretsiz

"Pazarlama Danismanligi” hizmetimiz bu-
lunuyor.

Huunty App’in tiiketici acisindan avan-
tajlari nelerdir?

Huunty uygulamasi, kullanicilarina dnem-
li 6zellikleri ile hem eglence hem de en
iyi firsatlan sunmayi hedefliyor. Ornegin;
kolay kullanici ara yuzi ile pratik kullani-
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labiliyor. Herkesin ilgisine gére kuponlar/
firsatlar sunarak kisiye 6zel hizmet veri-
yor. Bitlnlestirilmis harita navigasyonu
sayesinde etrafinizdaki tim indirimleri
onanize cikariyor. Yine kupon degisimi
ozelligi ile kullanicilarin aralarinda kupon-
larini degistirmesine yarayan bir platform
olarak tiketiciye avantaj saghyor. Ayrica
"Hazine Adasi” dedigimiz bir 6zelligi de
cok yakinda kullanicilarla bulusacak.
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ASYA VE AVRUPA'NIN
EN BUYUK TEMA PARKI

Asya ve Avrupa’nin en blylk tema parki ‘Wonderland Eurasia’ Diinya standartlarinda EG-
lence Konsepti, Bilim, Kiltdr, Tarih'in bir arada oldugu Baskent'in Dlinya'ya acilan yeni
yuzl olarak hizmet vermeye basladi.

Asya ve Avrupa'nin sentezi olarak kurgulanan, tematik alanlariyla Tas Devri'nden ginu-
miuze pek ¢ok farkl konsepti biinyesinde barindiran Tema Park eglence alanlarinin disinda
yeme, icme ve alisveris alanlariyla da ziyaretcilerine genis yelpazede hizmet vaad ediyor.

-—-.'-;\'_—I—-g—_w.:—-_n—r
% e —

-
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Wonderland Eurasia, GLA Yonetim'i secti !

GCok konusulan, cok ses getiren ve yilda 5
milyon turist hedefiyle Baskent'in turizmi-
ne can katacak ‘Wonderland Eurasia’ ki-
ralanabilir alanlari icin, GLA Gayrimenkul
Yonetim Kiralama ve Danismanlik AS. ile
anlasti.

GLA Gayrimenkul Yonetim Kiralama ve
Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tahir Celik "Wonderland Eurasia’ ile ilgili
olarak;

“Wonderland Eurasia, tim paydaslari icin
cok heyecan verici bir proje. Emsallerinden
cok farkli. En 6nemli 6zelligi tilke ekonomi-
sine ve Ankara turizmine buyuk katki sag-
layacak olmasi. Dev tema parkta ailelerin
cocuklariyla birlikte eglenebilmesi icin her
turlt ayrinti distnilmis. Wonderland Eu-
rasia'da, 2 bin 117 eglence Unitesi bir arada
bulunuyor. Bu cok ciddi bir rakam. Tema
Park'ta eglenceden yorulan aileler icinse 2
milyondan fazla bitki ve arag tiriinden olu-
san botanik cesitliligi ile yeme-igme keyfi
bir arada sunuluyor. Dev tema parkta ye-
me-icme alanlari ve alisveris noktalan tek
merkezde tim ihtiyaglarin ¢dzim nokta-
sinda iyi bir alternatif olusturuyor”

Avrupa’nin En Biiyiikleri Bize Emanet

GLA Gayrimenkul Yonetim Kiralama ve
Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tahir Celik, “Devler ligindeyiz en blyuk
metre kareli projelerin yonetim ve kirala-
masini yapiyoruz. Avrupa ve Turkiye'nin
En Buylk Karma Projesi KUMSmall Fa-

g
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ctory ve diger yonetim, kiralamasini
Ustlendigimiz projelere ek simdide Asya
ve Avrupa’'nin en buylk tema parki
Wonderland Eurasia’'nin kiralama isle-
rini Ustlendik. Her iki projemizde yakla-
stk 1,5 milyon metrekare acik ve kapali
alanlariyla fark olusturuyor. Ortak nok-
talan alisveris, yeme-icme ve eglence
konseptlerini bir arada bulunduruyor
olmalari ve sadece hizmet verdikle-
ri sehirlerle sinirl kalmayip ulusal ve
uluslararasi arenada marka degerlerinin
olmasi. Gelecek ve gec¢misi harmanla-
yan konsepti ile Wonderland Eurasia
GLA'nin profesyonel ekibinin heyecanla
calisacag ve benimse 20 yillik tecriibe-

mi keyifle aktarmak istedi-
gim bir proje oldu”

Marka ve Yatirnmcilar icin
biiyiik firsat !

Her yeni proje yatinm-
clar icin firsattir, ancak;
1.300.000m2 toplam ala-
n, 2117 eglence unitesi,
110.000m2 kapal alan,
15.000m2 yetiskin oyun
alani, 6.800 ara¢ kapasite-
li otoparki, 14 adet Roller
Coaster;, 2.000.000 adet
bitki ve agaciyla Wonder-
land Eurasia, markalar ve
yatirimcilar ig¢in bulunmaz
bir firsat.
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yakkabi sektdriintin kokli markasi FLO,

2019 yili ilk 6 ayinda toplam % 30 b-
yime elde etti. Yilsonuna kadar toplamda
600 magaza ve 1020 kisilik yeni istihdam ile
toplamda 10.520 calisan sayisina ulasmayi
hedefleyen FLO; 2019 yilinda toplam 140
milyon liralik yeni yatinm yapacak. Yurtdi-
sinda da biyliimeye devam eden FLO, 2019
yill sonunda 9 yeni llkeye girmis olacak.
Ayrica FLO; marka portféylni genisletme-
ye devam ettigini ve Nine West markasinin
lisans haklarini aldigini aciklad.

Tirk ayakkabi sektorinin lider ve onci
markasi FLO, yilin ilk 6 ayinda gerceklestir-
digi gelismeleri kamuoyuyla paylasti. Yilin
ilk yarisini gecen yilin ayni dénemine gore
ciro bazinda toplam % 30'luk bir blyime ile
kapatarak 2.1 milyar lira ciroya ulasan FLO,
sadece ilk alti ayda 600 yeni istihdam ya-
ratti ve yilsonuna kadar 1.020 yeni istihdam
saglamis olmayi hedefliyor. ilk 6 ayda 554
madgazaya ulasan FLO; sene sonuna kadar
toplam 600 magazaya ulasacak. E-ticaret
alaninda da bitlinsel muisteri deneyimine
odaklanan FLO’nun, online satislarinin pe-
rakende satislarina orani % 11'e ulasacak.

2019'un ilk alti ayinin is sonuglarinin agik-
landigi basin toplantisinda konusan FLO
Magazaciik CEO'su Burak Oviing; tekno-
l0ji-IT, yeni magazalar ve Uretim alanin-
da yaptiklari yatirimlarla 6nemli blylime
oranlarina ulastiklarini ifade etti. Yilsonun-
da toplam 140 milyon liralik yeni yatirm
yapmis olacaklarini aciklayan Oviing; yilso-
nunda toplam 4,6 milyar TL ciroya ulagmayi
hedeflediklerini belirtti.

ik 6 ayda istihdama 600 kisilik katki ile
sene sonunda 10.520 calisan olacak

Burak Oviing, istihdam anlaminda da plan-
lar anlatti. Buna gore, yilin ilk 6 ayinda
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600 yeni istihdam vyarattiklarini agiklayan
Oviing, yilsonuna kadar bu rakami 1.020
kisiye ulastirmayi hedeflediklerini séyledi.
Burak Oviing; “Sanhurfa'da acilan ikinci fab-
rika ile toplam 1.500 istihdama ulastik. OSB
bolgesindeki 13 tesisin de devreye girmesi
ile bolge 10 bin kisiye istihdam saglayacak.
FLO Magazacilik olarak Turkiye'de ayakkabi
sektorinin endustriyel Gretime gecmesin-
deki 6nclligl yani sira Uretim ve istihdam
kapasitesi ile Tirk ayakkabi sektortiniin ‘lo-
komotif sirketiyiz. Bu liderligi, istihdam an-
laminda da stirdiirmek istiyoruz.” dedi.

Yeni magaza agilislarina yilin ilk yarisinda
50 milyon TL yatinnm yapan FLO, 62 futbol
sahasi buyukligune esdeger alanda hizmet
veriyor.

Yalnizca cirolarini buyitmekle kalmadik-
larini, magaza agini da biyiutmeye devam
ettiklerinin altini cizen Oviing; “2019'un ilk
alti ayinda bes yeni FLO magazasi actik.
Tdm bunlarin sonucunda yilin ilk altr ayinda
yaptigimiz yatinm miktari 50 milyon TL'ye
ulasti. Yilsonunda bu rakam teknoloji — IT,
yeni magaza ve Uretime yapilan yatinmlar
ile 140 milyona ulasacak.” Seklinde konustu.

Modern, Sik Kadinin Adresi Nine West
FLO ile biiyiiyecek

Burak Oviing FLO’nun ayakkabi diinyasinda
yaptigi yeni bir atihhmin da haberini verdi.
“Bir baska ikonik marka, moda diinyasinin
ayakkabi alanindaki yildizlarindan biri olan,
Unlt ayakkabi markasi Nine West'in lisans
haklarini almis bulunuyoruz. Tasarimlarimizi
Amerika'daki ekiple birlikte gelistiriyoruz.
Nine West'le modern ve sik kadina daha
cok cesit sunmayi hedefliyoruz. 1 Eylil iti-
bari ile baslayacagimiz operasyonlarimizi
hiz kesmeden slrdirip 50 magazaya ulas-
may! ve yurt disi pazarlarina acilmayi hedef-

liyoruz" diye konusan Oviing, yeni marka
alimlan olacagini sozlerine ekledi.

Yurt disinda 2019 hedefi 9 yeni iilke, 120
magaza

Burak Oviing, yurt disinda 2019'un ilk yari-
sini, franchise magazalar dahil toplam ciro
bazinda gecen yilin ayni dénemine gore %
158'lik bir biylime ile kapattiklarini acikla-
di. "Dogu Avrupa ve Afrika’da biyimeye
devam ediyoruz. Fas, Kenya, Nijerya, Katar,
Libnan, Afganistan, Karadag, Bulgaristan
ve Romanya ile 9 yeni ilkeye girecegiz. Yurt
disinda toplam magaza sayimiz yilsonunda
120 olacak.” diye konusan Oviing; ayrica
yurt disi buylimesinde toptan satiglarin da
onemli bir yer tuttugunu belirterek, FLO ma-
gazasinin bulunmadigi Romanya, Polonya,
Rusya, Ukrayna, Makedonya, Bulgaristan,
Sirbistan, Macaristan, Yunanistan, Karadag,
Dubai ve Fildisi Sahilleri'ne toptan satis yap-
maya basladiklarini soyledi. Toptan satis
kanalinda 06zellikle Lumberjack ve US Polo
markalari ile biyliimeye devam edeceklerini,
ilerleyen dénemlerde Kinetix ve Polaris mar-
kalarini da bu pazarlara acacaklarini ve yeni
pazarlara da gireceklerini sozlerine ekledi.

Turuncu Bagcik ile ¢ocuklar icin birlikte
adim atiyoruz

Topluma kazandirdiklari sosyal faydayi da
blylimenin gostergelerinden biri olarak
gérdiklerini vurgulayan Burak Oviing; “Biz
once insan diyoruz ve toplum, sektdr ve
calisanlarimiz icin surddrdlebilirlik catisi al-
tinda yatirrmlarimiza devam ediyoruz. Basta
Kizilay olmak tizere STK'lar ile is birliklerine
giderek topluma katki sunuyoruz. Ihtiyaci
olan okullara yardim, kadin emegine destek
gibi konular dnceliklerimiz arasinda.” dedi.
Biyuk ses getiren Turuncu Bagcik kampan-
yasina da deginen Oviing, sdyle konustu:

“Bu alanda 'Turuncu Bagcik’ kampanyamizla
gurur duyuyoruz. Turuncu Bagcik ve Kolide
Ne Var kampanyamiz insani, insanlar icinde
en korunmasiz, en savunmasiz, en sevgiye
ve destege ihtiyaci olan cocuklari odagina
aliyor. Bunun igin misterilerimize bir cagrida
bulunmus ve ‘Magazalarimizdan satin alaca-
giniz turuncu bagciklarin gelirleri birlesecek,
elde edilen miktara esit bir bagis da FLO'dan
gelecek ve KIZILAY is birligi ile ulasacagimiz
ihtiyac sahibi ¢cocuklarimiza yeni ayakkabilar
armagan edecegiz,’ demistik. Kampanyamiz
amacina ulasiyor. Turuncu Bagcik ve Kolide
Ne var projeleri kapsaminda 250 binden faz-
la turuncu bagcik satildi, 2018 yilsonundan
bugiline kadar 1000'den fazla kdy okulunda
30 bin ¢ocuk yeni ayakkabilarina kavustu.
2019 yilsonu hedefimiz ise 1500 okula ve
100 bin ¢ocuga ulasmak.”
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hil olmasiyla birlikte Turkiye'de sirketlerin IT
kadrolarinin daha da giclendigini kayde-
den Micro Focus CEQ’su Stephen Murdoch,
“Tirkiye'de is yapan sirketlerin sirekli bir
inovasyon arayisi ve Ar-Ge vizyonu ¢izdi-
gini gortyoruz. Bu da hem bdlgesel hem
global anlamda Turkiye'yi yatinm yapmak
icin ideal bir pazar haline getiriyor. Tirk is
insanlarinda go6zlemledigimiz bu motivas-
yon, Micro Focus'un bolgesel hedeflerinde
Turkiye'nin 6nemli bir aktdre dontsmesini
sagladi.” diye konustu.

Dijital doniisiim uzun soluklu bir mara-
ton

Turkiye ziyareti sirasinda basin mensupla-
rinin sorularini yanitlayan Murdoch, “Diji-
tal dontsimiin sonuclari cok hizli ve etkili
bicimde godzlenebiliyor. Fakat bu donisu-
min kendisini ayni hizda yapmak, kosullar
olgunlasmadigi takdirde hataya davetiye
¢ikariyor.” hatirlatmasini yapti.

Stephen Murdoch
Micro Focus’un CEO’su

Sirketlerin dijitallesme yolculuguna cikar-
ken hassas analizler gerceklestirerek, ihtiyag
ve hedefleri dogru belirlemesinin 6nemine
dikkat ceken Murdoch, “Ornegin pek cok
sirkette tam dijital bir yapiy! bir anda kur-
mak mumkin degil. Bunun icin 6ncelikle

Gl.oBAI. YAZII_IM nEVi AGIKLADI: geleneksel IT altyapilarini yeni nesil sistem

ve uygulamalarla harmanlayan hibrit ta-

L 1] L] L] ] 1] L1 L 1]
(14 sarimlar ¢ikarilmasi gerekiyor. Sirketler bu
nedenle mevcut IT altyapilarini dijital altya-

pilarla birlikte kullanabilecekleri daha gevik

m [ 1] [ 1] . . . . L. o
1] projeler tizerinden ilerleyerek verimlilik sag-
ONBUL“K EDEGEK' hyor.” dedi.
n

Micro Focus Tirkiye Yunanistan Genel Mi-
diri Deniz Kirca, "Bugin igin dijital donu-
simin en verimli, en gercekci uygulamasi
hibrit altyapilardir. Sirket icindeki altyapiyi,

Dunya genelinde 50 Ulkede 18 bin calisani bulunan global ya-  9ze! bulut ve genel bulut ile birlikte kulla-
nan bu tip yapilanmalar kurumlarin mevcut

lelllm d?Vi .Micro FO(-?USIUH CEO_ISU "S’rephen |.\/|UI’C|O.Ch, ki gUn IT yatinmlarini koruyarak, daha kontrollii ve
suren Tarkiye ziyaretinde kamu is dunyasinin liderleriyle femas-  giivenli adimlar atmalarini sagliyor. Micro

larda bulundu. Micro Focus CEQ’su ayrica Sanayi ve Teknoloji  Focus olarak bu siirecte DevOps, IT ope-
rasyonlar, bulut, gtivenlik, bilgi yonetimi ve

Bakani Mustafa Varank’i ziyaret etti. Linux/Acik Kaynak gibi pek ¢ok alana doku-
nan genis bir ¢6zim agi ile kurumlarin ya-
tinyanin 50 tlkesinde 18 bin calisani bulunan, 40 ninda yer aliyoruz.” diye ekledi.

binden fazla misteriye hizmet sunan global yazi-
lim devi Micro Focus'un Tirkiye'ye iliskin planlar 27
ve 28 Haziran tarihlerinde gerceklesen Micro Focus
CEO'su Stephen Murdoch ziyareti sirasinda netlik ka-
zand. Turkiye'ye iki gunlik ziyaret diizenleyerek ya-
zilim alaninda bdlgesel ihtiyag ve beklentileri is diin-
yasinin liderleriyle masaya yatiran Murdoch, ayrica
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile bir go-
risme gergeklestirdi. Murdoch yaptigi gériismelerde
dijital dontsiim bashgi altinda ¢ok biyik potansiyele
sahip olan Turkiye'nin bu alanda bolgesel liderlige oy-
nadigini vurguladi.

Geng ve teknolojiye yatkin nifusun is dinyasina da-

65



MALLEMOTTO / Haberler

hepsiyurtdisindan

Hepsiburadao'do artik yurt digindan binlerce
driing, sizin odiniza tamamlayacadimiz gimrik
islernleri de dahil glivenilir teslimat gozimlerdmizle

ulagabilirsiniz.

SEFFAF GUVENILIR HIZLI VE EKONOMIK ULUSLARARASI E-TICARET ILE
“HEPSIYURTDISINDAN” TURK TUKETICISININ HIZMETINDE

Urkiye'nin lider e-ticaret platformu
THepsiburada, yine bir ilke imza atarak

musterilerinin Turkiye'de bulunmayan
Urtnlere birkac tikla, zahmetsizce ulasabil-
mesi icin "hepsiyurtdisindan” ismini verdigi
hizmeti baslatti.

35'den fazla kategoride, 24 milyonu askin
Uriin cesidiyle aylik 100 milyonun Gzerinde
ziyarete ev sahipligi yapan Turkiye'nin lider
e-ticaret platformu Hepsiburada, misteri-
lerinin tim ihtiyaclarini karsilayarak hayat-
larini kolaylastirmak igin hizmetlerine yeni-
lerini eklemeye devam ediyor.

Hepsiburada, genis Grin c¢esidinin yani
sira, musterilerinin Tirkiye'de bulunmayan
Uriinlere de glvenle, kolay, ekonomik ve
hizli bir sekilde ulasmasi amaciyla “hep-
siyurtdisindan” hizmetini devreye aldi. Bu
yeni hizmet kapsaminda oto aksesuarlarin-
dan spor/outdoor drlnlerine, kozmetikten
teknoloji Grlinlerine, modadan ev ve mutfak
gereglerine kadar binlerce farkl Grind Tar-
kiye'deki misterilerine sunmaya baslayan
Hepsiburada, diinyada dogudan — batiya
klresel e-ticarette bir merkez Ussi oluyor.

hepsiyurtdisindan Nasil Calisiyor?

Yeni hizmet ile https://www.hepsiburada.
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com/kampanyalar/hepsi-yurt-disindan
sayfasina gidilerek Tirkiye'de bulunmayan
binlerce ilgi ¢ekici Griini incelemek mim-
kiin. Ayrica Hepsiburada platformundaki
herhangi bir Uriin detay sayfasinda gori-
lebilen hepsiyurtdisindan etiketiyle de yurt
disindan siparis edilebilecek trlnler kolayca
ayristirilabiliyor. Begenilen Uriinler sepete
eklendiginde gtimrik vergisi otomatik ola-
rak hesaplaniyor ve yurt disindan gelecek
arlnler icin ekstra bir kargo Ucreti 6denmi-
yor. Satin alma ve sonrasi tim sireglerde
musteriler Hepsiburada'nin yiiksek hizmet
standartlari ve glivencesiyle kaliteli bir yurt-
disi alisverisi deneyimi yasiyor.

Yurtdisi Ahsverisinde Giimriikle Ugrasma
ve Ekstra Kargo Devri Sona Erdi!

hepsiyurtdisindan ile satin alinan Grlnler
icin gimrik bedeli, segilen Grinler alisve-
ris sepetine eklendigi anda hesaplaniyor ve
tim gimrik islemleri Hepsiburada giiven-
cesiyle gerceklestiriliyor. Yurt disindan gele-
cek Urlinuin kargosu ne kadar tutar derdine
son veren Hepsiburada, hepsiyurtdisindan
hizmeti kapsaminda yapilan alsverisleri de
Turkiye'deki kargo bedelleri ile musterileri-
ne sunuyor. Béylece musteriler begendikleri
Urline Turkiye'den aligveris yaparmiscasina
kolay ve zahmetsizce ulasabiliyor.

Seffaf, Guivenilir Uluslararasi Ticaret

Hepsiburada "hepsiyurtdisindan” ile
musterilerinin Turkiye'de olmayan Griin-
leri yerli bir platform araciliyla temin
edebilmelerini saglarken, o6te yandan
da yurt disindan yapilan alisverislerin
A'dan Z'ye her adiminin seffaf ve takip
edilebilir olmasini sagliyor. Satin alinan
Grinlerin  niteliklerinden iceriklerine,
glmriklendirmeden kargolamaya ka-
dar olan tim asamalar takip edilebilir
ve belgelenebilme 6zelligine sahip. Hiz-
met ayni zamanda yurt disindan aligveris
strecinde yer alan tim aktdrlerin vergi
yuktumlultklerinin dogru ve zamaninda
6denmesini saglayan alt yapiya da sa-
hip.

Simdiye kadar en cok talep goéren
iiriinler neler oldu?

Hepsiburada, henlz platform Uzerinde
cok yeni sunulan hepsiyurtdisindan’da
en ¢ok talep godren Urlnleri paylasti.
Yapilan agiklamaya gore, yurtdisindan
en ¢ok talep goren urlnler telefon ak-
sesuarlari, saat, gozlik gibi aksesuarlar
ve makyaj Urlnleri, hayati kolaylastiran
ev, mutfak ve banyo gerecleri olarak si-
ralandi.
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Z KUSAGI ESNEK GALISMADA ISRARLI

2019 yiinda yapilan “Tarkiye’nin En lyi i§verenleri Benchmark” arastirmasina gére ¢ali-
sanlarn % 87'si ydneticisine glveniyor. Asya ulkelerinde bu oran % 88, Latin Amerika’da

alDer Ankara Subesi tarafindan dizen-

lenen Insan Kaynaklari Kongresi “Arayis”
temasi ile Ankara'da gerceklesti. Etkinlige
katilan Great Place to Work Enstitlisi Mis-
teri CozUmleri Takim Lideri Burcu Pekgi-
zel, calisanlar icin gtiven ve yenilikciligin en
onemli degerler oldugunu soyledi. Sirketle-
rin degisen onceliklerine dikkat ceken Pek-
glzel, insan kaynaklari departmanlarinin
glindeminde degisen sartlara uyum sagla-
mak ve cevikligi artirmak oldugunu aktardi.

Asya ve Latin Amerika'nin gerisinde kaldik
2018 yilinda yapilan “Tirkiye'nin En lyi Is-
verenleri Benchmark” arastirmasinda En lyi
Isverenler listesine giren sirketlerde yoneti-
ci-galisan given oraninin % %82 oldugunu,
2019'da bu oranin %87'ye ylkseldigini be-
lirten Pekgiizel, “Ulkemizdeki yénetici-cali-
san guven orani ylikselmesine ragmen Asya
ve Latin Amerika'nin gerisinde kaldi. Asya
llkelerinde liste sirketlerindeki calisanlarin
yoneticilerine duyduklari gliven orani %88.
Latin Amerika'da ise galisanlarin %90" y&-
neticilerine glveniyor.” agiklamasinda bu-
lundu.

flag sektorii onde

Turkiye'de yaptiklari arastirmada, ‘Genel
olarak buranin ¢ok iyi bir is yeri oldugunu
soyleyebilirim’ diyen calisanlarin sektorel
dagilimini da analiz ettiklerini ifade eden
Pekgiizel, “llag sektérii bu konuda %80 ile
ilk sirada yer alirken, profesyonel hizmetler
%77 ile ikinci sirada yer ahyor. Uclincii si-
rayl %76 ile bilgi teknolojileri ve Uretim-i-
malat sektorleri alirken, perakende sektori
%73'luk oranina sahip.” dedi.

Giiven kiiltiirii, baghlk ve calisan-yone-
tici iletisimi basany belirliyor

2019 yilinda yapilan “Tirkiye'nin En lyi Is-
verenleri Benchmark” arastirmayla ilgili so-
nuclari degerlendiren Great Place to Work
Tiurkiye Mdasteri Cozumleri Takim Lideri
Burcu Pekguizel, gliven kiltiri ve degisime
ayak uydurmanin sirketler agisindan kritik
oneme sahip oldugunu belirtti. Pekgizel,
sunlari soyledi: “Arastirmamizda ozellikle
kriz ortaminin yasandigi sireclerde gliven
kaltlrinan sirketlerin basarisinda ne kadar

onemli oldugunu goérdik. Ortaya cikan
rakamlar, Asya ve Latin Amerika'yla ki-
yaslandiginda bu yolda alinmasi gereken
bir yol oldugu gergegini ortaya koyuyor.
Guven kiltirinin insasi, calisanlarin is
yerlerine olan baghhklan, calisanlarla
yoneticiler arasindaki iletisimin saglikli
kurulmasi kurumlarin basarisi agisindan
kritik 6neme sahip.”

Z kusaginin is hayatina bakisi X ve
Y'den farkh

Arastirmaya go6re, is dlnyasinin yeni
oyuncusu Z kusagi, X ve Y kusaklarina
gore calisma hayatina daha farkli baki-
yor. Z kusaginin kurumlardan en belir-
gin beklentileri, esnek calisma olanaklari,
bina ve ofislerin fiziksel sartlari, topluma
deger katma bigimleri ve sosyal olanaklar
ile yan haklar. X ve Y kusagi ise is haya-
tinda isverenlerden samimi ve dostca bir
calisma ortami, son care olarak isten ci-
kartilma ve isini dogru yapabilmesi icin
gerekli kaynak ve donanimin saglanma-
sini talep ediyor.
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AKYAKA PARK AVM 3. YASINI IREM DERICI ILE KUTLADI

Umraniye’nin yikselen yildizi Akyaka
Park AVM 3. Yili kapsaminda gercek-
lestirdigi muhtesem kampanyasini irem
Derici konseri ile taglandirdi. 23 Mart
tarihinde baslayan ve 14 Temmuz da
tamamlanan kampanyada 100 TL.'lik
alisveris ile gekilis hakkinda sahip olan
ziyaretcilerin heyecanli bekleyisi irem
Derici ve danscilarinin muhtesem per-
formansi ile son buldu.

Organizasyonu Farkindalik Stidyosu
tarafindan gerceklestirilen etkinlikte,
5000 kisinin saatler 6ncesi yerini aldig
konser alaninda hayranlari, irem Deri-
ci’'nin dillere mars olan sarkilarina eslik
ettiler. Konser oncesi yaptigi roportaj
da oldukca samimi aciklamalarda bulu-
nan sempatik sanat¢i ve dansgilari goz
doldurdu. Kampanyanin en degerli he-
diyesi olan Toyota CHR arag talihlisinin
de cekilisini yapan Irem Derici "Sahibi
¢ilkmazsa araba benim.” dedi. Cekilisin
moderatorligund ise Best FM'in 6dulli
radyo programcisi Yasemin Sefik ger-
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ceklestirdi. irem Derici, AVM'nin sosyal medya lizerinden yaptigi yarisma ile tanisma
firsati kazanan hayranlari ile de fotograf ¢ektirmeyi ihmal etmedi.

Konser sirasinda kendisini izlemeye gelenlerin de isteklerini kirmadan seslendiren
irem Derici karsilastigi yogun ilgiden karsisinda kendisini hayranlari ile bulusturan
Akyaka Park AVM Yonetimine de tesekkir etti.

Akyaka Park AVM, dizenledigi kazancl kampanyalari ve etkinlikleri ile basarisini zi-
yaretgileri ile paylasmaya devam edecek...

Etkinlik / MALLEMOTTO
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SABANCI GELECEGE
CENK ALPER iLE KOSACAK

30 Mart 2017 tarihinden bu yana Saban-
c1 Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Chief
Executive Officer (CEO) olarak gorev yapan
Mehmet Go¢men, 31 Temmuz 2019 tarihi
itibariyla gorevlerinden ayrilma karari aldi.
Sabanci Holding CEO’luk gorevine halen
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani ola-
rak gérev yapmakta olan Cenk Alper atandi.
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani
Gller Sabanci konuyla ilgili yaptigr agikla-
mada, "16 yil 6nce aramiza katilan ve cesitli
Ust duizey gorevlerin ardindan son iki yildir
Sabanci Holding CEO’su ve Yonetim Kuru-
lu Uyesi olarak Toplulugumuza katki yapan
Mehmet Gé¢men’e tesekkir ediyor ve ba-
sarilar diliyoruz.

“Yeni Neslin Sabanci's” vizyonu ile ¢iktigi-
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miz yola yeni bir lider ile devam ediyoruz.
Bu atama karari, Sabanci Holding'i farkllas-
tiran, daha ileriye tasiyan kurumsal yonetim
kdltirimdzan surekliliginin de énemli bir
gostergesidir. 1996 yilinda Toplulugumuza
katilarak, cesitli yurtdisi ve yurti¢i sorum-
luluklar Gstlenen Cenk Alper, tecriibeleri,
teknoloji ve inovasyon odakli bakis acisi ve
vizyonuyla devam eden stratejik dénisim
yolculugumuza liderlik edecektir. Cenk Al-
per'in dnimuzdeki donemde tim paydas-
larimiza daha fazla deger yaratacagina ve
Toplulugumuzu daha da ileriye tasimaya
devam edecegine inaniyoruz” dedi.

CENK ALPER

Cenk Alper, 1991 yilinda Ortadogu

Teknik Universitesi Makine Muhendisli-
gi bolumunden mezun olmustur. Ayni
Universitede Makine Muhendisligi Yuk-
sek Lisansi ve Sabanci Universitesi’'nde
MBA yapmigtir. Toplulugumuza 1996
yilinda, Beksa bunyesinde Proses Mu-
hendisi olarak katilmig, Beksa bunye-
sinde vyurfici ve yurtdigi ¢esitli gbrev-
lerde bulunduktan sonra 2007 yilinda
Kordsa'ya Global Teknoloji Direktéru
olarak atanmigtir. Kordsa bunyesinde
cesitli Ust duzey gdrevlerde bulunmus,
2013-2017 vyillan arasinda da Kordsa
CEO’su olarak gérev yapmistir. Aka-
binde 2017 yiinda Sabanci Holding
Sanayi Grup Baskani olarak atanan
Alper, yeni gorevi ile birlikte bu gorevi
de surdurecektir.
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UNLD DJ ve ARANJOR SELAMI BiLGIG
MALL&MOTTO iGiN ANLATIYOR!

01 - R3HAB - Lullabay (Acoustic)
02 — Madilyn Bailey, Leroy Sanchez - Despacito
03 - Havana - | Lost You
04 — Ofenbach - Rock It
05 - Alan Walker, Sabrina Carpenter, Farruko - On My
Way
06 - Hannah Jane Lewis - Frozen Frames (Acoustic)
07 - Thomas Daniel - Lovely
08 - Alec Benjamin - Let Me Down Slowly
09 - Kiddo & Gashi - Coming Down
10 - Jax Johes & Mabel & House Gospel Choir — Ring RIng

Cevremizde c¢odu insandan elinizde icecedinizin olmamasi

mutlaka duydugumuz cumle-
dir “"aligverise gittim inan icerisi
gece kulubU gibi kimse kimseyi
duymuyor’’. Evet maalesef bir
cok marka kapall devre muzik
yayinini bol gurdltllt  sekilde
gerceklestiriyor.Kendilerince
planlarklan sey aslinda satigl
arttirmak ve gelen musterilerine
enerjik bir markayiz imaji ¢iz-
mek.Bazi markalar sesin yuksek
oldugunun farkinda bile dedgil.
Genel olarak kendi begendik-
leri sarkilan ¢alyorlar ve egle-
niyorlar ki malum her ortamda
muzikten anladi@ini dustnen
biri mutlaka vardir.Fakat bu or-
tama bakildigi zaman tek eksik

¢cuUnkl gercekten eglence me-
kanlarndan bir farki yok gibi
duruyor.Aradiginiz - bir  Grdnu
bulurken verdiginiz mucade-
leyi sdylemeye gerek yok sani-
nm zira goérevli  kisiye kendinizi
duyurmakta zorlaniyorsunuz.Bu
tarz sorunlarn musterilerinize ya-
satmama adina kapall devre
muzik servisinizi bu isi profesyo-
nel olarak yapan sirketlerden
veya kislerden danismanlik
alarak ¢odzebilirsiniz.Bu sayede
magazaniz icin dzenle secilen
muzikler belirli bir ses seviyesin-
de tutularak musterilerinizi hem
kulagint hem ruhunu mutlu
edebilirsiniz.
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Tuba Yaplncak ﬁ "_--___A

Tchlbo Genel

TCHIBO E-TiGAHETTE 10. YASINI KUTLUYOR

Yepyeni kategorileri ve sUrprizlerle dolu,
surekli yenilenen koleksiyonlari ile onli-
ne ve klasik magazacilikta fark yaratan
Tchibo, bu yil E-ticarette 10°'uncu yasini
kutluyor. (")zg(Jn perakendecilik anlayisi
ile Tuarkiye genelindeki magazalarnin
yani sira, 2009'dan bu yana dev inter-
net magazasi www.tchibo.com.irile de
musterileriyle bulusan Tchibo, Turkiye'nin
her yerinden yilda 40 milyonu asan onli-
ne ziyaretcisine 7/24 hizmmet sunuyor.

72

Turkiye'ye 14 yil dnce 6zglin perakende-
cilik anlayisi ile musterilerine hizmet ver-
meye baslayan Tchibo, 2009 yilinda haya-
ta gecirdigi online satis magdazasi ile de,
10 yildir Turkiye'nin doért bir yanina 7/24
ulastyor. 10. Yilinda 40 milyona ulasan zi-
yaretgisi ve her yil artan satis hacmiile dev
bir internet magdazasi olarak konumlanan
www.tchibo.com.tr,  farkli konseptlerin
yani sira sabit 7 ana kategoride binlerce
Urlnu lokasyon ve zaman fark etmeksizin

tlketicilerle bulusturuyor.

“Internet magazamiz sayesinde Tiirki-
ye'nin her yerinde magazamiz var”

Tchibo'nun online magazasinin 10 yillik basa-
risinin altinda, masterilerin davranis ve ihtiyac-
larina gore strekli gelismesinin ve degismesi-
nin yattigini séyleyen Tchibo Genel Mudurg;
Tuba Yapincak, web sitelerini 4 yil dnce ye-
nileyerek yepyeni bir ara ylizle misterilerinin
karsisina ciktiklarini belirterek, “Dijitallesme
artik perakendecilikte de vazgecilmez bir un-
sur. Yaptigimiz pazar arastirmalari ve misteri
geribildirimleri sonucunda web sitemizi 2015
yilinda yeniledik. Bu yenilenme hem ziyaretgi
sayimizi hem de satislarimizi artirirken, hizla
gelisen E-ticarette de bize bliyime ve basari
getirdi. Internet magazamiz 10. yasinda, Tchi-
bo toplam satis cirosunda yaklasik %28'lik bir
paya sahip hale geldi. Bu payi her gecen yil
artirmay! hedefliyoruz. Biz www.tchibo.com.
tr sayesinde Turkiye'nin her yerinde maga-
zamiz var diye distntyoruz. Tarkiye'nin dort
bir yanindaki musterilerimize daha iyi hizmet
verebilmek adina operasyonel sureclerimiz-
de surekli optimizasyonlar yaparak, hizmet
kalitemizi en Ust seviyeye tasimayi ve her yil
cift haneli biylimeyi amaclamaktayiz.” diye
konustu.

Erkeklerin sepet tutarlari kadinlarinkinden
fazla

www.tchibo.com.tr ziyaretgi profili hakkinda
carpici veriler de paylasan Yapincak, internet
magazas! satislarinin yaklasik %40'inin, Tchi-
bo'nin magazasi bulunmayan illerden geldi-
gini séyledi, “Internet magazamizdan alisveris
yapan mdusterilerimizin ortalama yas arahgi
33-44. Turkiye'nin hemen her yerinden sipa-
ris allyoruz. Musterilerimizin % 67'sini kadin-
lar olusturuyor. Enteresan bir bilgi olarak ise
sunu soyleyebilirim; misterilerimiz arasinda
%33'lik orani olusturan erkeklerin ortalama
sepet tutarlari kadinlarinkinden daha fazla.”

Akilli telefondan da alisveris keyfi

Tchibo, internet magazasi ile degisen tema-
larinin yani sira, kahve severlere kahve maki-
nalari, kahve cesitleri ve kahve ekipmanlarini
da internet Uzerinden alma imkani sunuyor.
Surekli yenilenen kampanyalari ve degisen
tema Urtnlerinin yani sira sadece o gline 6zel
indirim ve firsatlarla da musterilerine sirpriz-
ler yapan Tchibo, internet aligverisini kolay,
glvenli ve keyifli hale getiriyor. Hizli kargo,
internet alisverislerinde 90 giin icinde Tchibo
magazalar dahil iade ve degisim hakki, “Tc-
hibo Teknik Servis” hizmeti, kapida 6deme
secenegi gibi avantajlar da sunan magaza,
Tchibo'nun Akilli Telefon ve Tablet uygula-
masi ile de cep telefonundan kolayca siparis
imkani veriyor.



Engin Yildirim

‘Dogru Yer'de acilan bir alisveris merkezi
ancak '‘Dogru Yonetim' ile basarili olabilir.
Yénetmek; Bilgi, beceri, deneyim ve tutku
gerektiren zor bir gérevdir. lyi bir yénetici
ile daha iyi bir yonetici arasindaki en belir-
gin fark ‘tutku’dur. Tutku, bir ydneticinin,
yetkinlerinden Oteye gecerek, baskalarina
ilham veren, dinamik bir lider olmasini sag-
layan icsel glctir. Isine olan tutku, bir insa-
nin isine adanmasini saglar, i¢sel degerlerini
ortaya cikarir, gugclerini canlandirir, belki
varligini bilmedigi kaynaklarini, yetenekleri-
ni, enerjisini harekete gecirir. Tutku, bir in-
sani ve onun cevresindekileri yukarilara tasi-
yan gucin atesleyicisidir. Bu siphesiz bilgi,
beceri ve deneyimin énemini azaltmaz. Her
yonetici, temel bilgilere sahip olmak, yete-
neklerini ortaya koyma durumundadir. Bu
yazimda 'tutku’ dolu gecen 23 yillik AVM
Yénetim tecribeme dayanarak, AVM Yo-
netimine dair ¢ok sayida 6nemli baslktan
bana gore ilk 23'Gnin bagliklarini yaziyo-
rum:

1) Alisveris Merkezi ydnetim ekibinin, AVM
acllmadan 6nce kurulmasi, insaat asamasin-
da AVM'yi tanimasi, kiracilarla gorismeler-
de bulunmasi ve AVM'yi agilisa hazir hale
getirmesi,

2) Alisveris merkezinin lokasyonu, bdlge
halkinin ekonomik/sosyal durumu, bege-
ni ve beklentileri, merkezin konsepti, rakip
merkezlerin durumuna goére dogru kiralama
ve marka karmasinin yapilmasi,

3) Alisveris merkezlerinde yer alan magdaza
sahiplerine en ¢ok satis icin konforlu, temiz,
glvenli ortami olusturarak; Ortaklara du-
zenli, istikrarli kira geliri saglanmasi,

4) AVM yatirimaisi, kiracisi, musterisi ve yo-
netim kadrosu arasinda ayri ayri yaklagimlar
olusturarak, es zamanli, dengeli, verimli ko-
ordinasyonu saglamak,

5) 'Muisterim Kimdir ve Beni neden ter-
cih ediyor? sorusunu dogru cevaplayarak,
‘Dogru  Musteri'nin  gelmesini saglamak,
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AVM Yonetimine Dair 23 Altin Ipucu

Engin YILDIRIM Kimdir?

1996 yilindan beri Tarkiye 'nin dnemli alisveris merkezleri ve karma projelerinde ( Capitol,
Olivium, M1 Tepe Alisveris Merkezleri, Tepe Nautilus, Forum AVM'leri, kurucusu oldugu
MallArt Kiralama ve Yénetim Danismaniigi, Sapphire Carsi, Plato AVM, Agaoglu Maslak
1453, KKTC de City Mall AVM) ** Genel Maddr, Koordinatér, Direktér, AVM Madard" vb.
ust dlzey ybdnetici olarak calist. Kariyerinde kiralama ve yénetim danismanligi hizmeti

de verdi.

Engin YILDIRIM, Aligveris Merkezleri sektérindeki ilk kitap olan **Alisveris Merkezi Yonetim
Sirlan’” isimli kitabr ile *’Alisverisin mARKA Bahcesi”” ve "A’dan Z’ye Alisveris Merkezi Yone-
timi*” isimli kitaplarnin da yazarndir. Sektérel veya ulusal basinda AVM ve Perakende sek-
tordlerine dair kbse yazilanna uzun yillardir devam etmektedir. YILDIRIM, AVM sektérin-
deki kariyerine devam ederken cegitli Universitelerde AVM ve Gayrimenkul sektdrlerinin
‘Yénetim, Kiralama, Markalasma, Isletme ve Pazarlama’ konularinda égretim gdreviisi
olarak dersler vermekte, seminer ve konferanslara konusmaci olarak katimaktadir.

ciroyu artirmak, ydnetim giderlerini dusik
tutmak ve ‘alisveris merkezinin degerinin
artirilmast’,

6) Bir is yapmadan 6nce mevcut durum
analiz edilmelidir. Ardindan yapilan faaliyet-
lerle olusturulan etkiyi ve sirket faaliyetleri-
ne kattig1 degeri 6lcimlemek lazim. Clinku
"Ol¢mezsen bilemezsin, bilmezsen yénete-
mezsin",

7) Musterilerin degisen ve artan beklenti-
lerine paralel, rekabet ortaminda fark ya-
ratacak hizmet anlayisi getirilmelidir. Hem
fark yaratacak hizmet anlayisini getirmek
icin hem de verimliligi ve satisi artirmak icin
egitim sart!,

8)Musteriyi olumlu anlamda sasirtmali, si-
rekli yeni hizmetler, firsatlar sunmaliyiz.
Boylece benzerlerimizden ve rakiplerimiz-
den farkllasip, tlketicinin zihninde marka-
mizi olusturmaliyiz. Ama marka olmaktan
daha zor olan marka kalmaktir. Markamiza
surekli yatirim yapmaliyiz,

9) AVM ydnetimine dair 'kisa, orta ve uzun'
vadeli hedefler koyup, gerekli planlar ya-
pip, bu planlari dogru bir sekilde uygulama-
l; Zaman zaman plan ve stratejileri revize
etmeliyiz,

10) Isini seven, tecriibeli ve 6grenmeye acik
ekiplerle, karmasik sorunlara yenilik¢i ¢6-
zUmler getirerek; Seffaflik, hesap verebilirlik,
katiimcilik, yenilikgilik, tutarlilik, sorumluluk
gibi evrensel ydnetim ilkelerini hassas bir
sekilde samimiyetle uygulamak gerekiyor,
11) Algi Yénetimi ve Kurumsal Imaj Yéneti-
mini basariyla idare edebilmek,

12) Enerji tasarrufunu ve verimliligi artirmak,
13) Hedef kitleye uygun pazarlama projeleri
gelistirmek,

14) AVM pazarlama faaliyetleri ile magaza
satis&pazarlama faaliyetlerini sinerji olustu-
racak ve verimliligi artiracak sekilde organi-
ze etmek, ortak projeler Gretmek,

15)AVM Yonetim ekibi kiracilarla iletisimini
dizenli, saghkli yiratmeli; Magaza yoneti-
cilerinden Oneriler almal, istisare ve empati

yapmali,

16) AVM'lerin ydnetimine liyakat sahibi yo-
netici ve personeller getirilmeli ve sabirla
desteklenmeli,

17) Alisveriste farkhhk yaratmak icin ise
‘nese ve mizah' katilmalidir. Nese bizi bir-
birimize baglar, neseyle 6grenilen bilgiler
kolay kolay unutulmaz, nese dilden dile
reklam yaptirir! O nedenle alisveriste nese
faktoru ciddiye alinmali,

18) Sektordeki yenilikler takip edilmeli, alis-
veris merkezi, rakipler, perakendeciler ve
hedef kitleyi iyi tanimak lazim,

19) Global dislinup, yerel hareket edilmeli,
20) AVM'de yaptigimiz pazarlama ve kira-
lama faaliyetleri ile markaya deger katmak,
musteri sayisi ve ciroyu artirmak, dolayisiyla
mulkin degerini artirmak lazim,

21) Kurumsal itibar, gercekler ve algilarin
bilesimidir. AVM'lerin ticari beklenti iginde
olmadan samimi olarak kurumsal sosyal
sorumluluklarini yerine getiriyor olmalari
itibarlarinin guivencesidir,

22) 'Rekabet, insanlarin giincel begeni ve
beklentilerine karsilik vermek, hedef kitle
degisimi, yenilik ihtiyaci, blyume ihtiyaci,
AVM'nin el degistirmesi, fiziksel yipranma,
konsept yenileme..." gibi nedenlerden &tiri
yeni bir vizyon, yeni bir misyon yuklenerek
alisveris merkezinde zamani geldiginde re-
novasyona gidilmeli. Renovasyon ile AVM
yeniden moda oluyor, yerine gére % 20-50
oranlarinda ziyaretci artisi saglyor. Dolayi-
siyla ziyaretgi artisi ile birlikte cirolarda da
onemli artislar saglanmaktadir. Yenileme
strecini mumkiin oldugunca ziyaretgilere
ve kiracilara rahatsizlik vermeden yonetmek
oénemlidir.

23) Esneklik ve uyumluluk. Her zaman odak-
lanmis bir sekilde kalmali, esnek olmal, yeni
fikirlere ve imkanlara agik olmalyiz. Birsey-
ler degistiginde, yeni tecriibelere veya farkl
cevrelere uyum saglamak icin hizli olmalyiz.
Yasamda basarili olanlar, becerilerini ve viz-
yonlarini degisen durumlara adapte ederler.
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YAZIN TUM COSKUSU OPTIIVIUIVI

izmir'e gelerek Optimum Bahce
Konserleri'nde sahne alan sanat-
¢1 Ufuk Beydemir, *Ay Tenli Kadin”
sarkisini izmirli hayranlar icin séyle-
di.

Farkindalk Stidyosu tarafindan
duzenlenen etkinlikte sevenleri ile
bulusan Beydemir, “Ay Tenli Ka-
din” sarkisiyla kisa strede Unlen-
mis ve sosyal medyada en ¢ok
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konusulan isimlerin arasina girmisti.
Optimum konserinde muzik sever-
lere unutulmaz anlar yasatan Bey-
demir‘e, populer sarkilanni sdyler-
ken seyirciler de eslik etti. Konser
baslomadan 6nce gaozetecilerle
bulusan Ufuk Beydemir, mUzik ¢co-
lismalarn hakkinda bilgi verdi. Keyif
aldiklan yogun bir strecin icinde
olduklarini, bu %n uzun zoman-
dir izmir'e gelemedigini sdyleyen

Beydemir, izmirli hayranlarindan
cok fazla mesqgj aldigini, simdi ise
burada olmaktan dolayr mutlu ol-
dugu dile getirdi.

Bahce Konserleri kapsaminda iz-
mirlileri birbirinden degerli sanatci
ile bulusturacak izmir Optimum
AVM, rahat |, keyifli ve hesapli
aligverigin ayricaliklarnni eglence ile
bulusturmaya devam edecek...



Gonca Tekel
Avukat

2023'e kadar izlenecek "guiven veren ve eri-
silebilir adalet sistemi” vizyonuyla gectigi-
miz Mayis ay! sonunda aciklanan, basinda
ve kamuoyunda “Yargi Reformu Paketi” ola-
rak anilan Yargi Reformu Strateji Belgesinde
sona gelinmek Uzere. 9 ana basliktan olu-
san ve Meclis'te uzun istisarelere konu olan
paketin bir béliminin bu yaz tatili 6ncesi
yasalasacagi beklentisi vardi. Paketin ilkesel
kararlarinin agiklanmasiyla birlikte, hedef-
lerin nasil uygulanacagini gdsteren yasa
taslaklari peyderpey Meclis'te gorisilmeye
baslanmisti. Ancak Uzerinde uzlasi saglana-
mayan konular bulundugundan, reformlar
bu yilki yasama yilina yetisemedi ve calis-
malar Eylul ayina ertelendi.

Paketten Neler Cikti?

Paketin kamuoyuna duyurulmasinin Avrupa
Komisyonu'nun 2019 yili Tirkiye raporunu
aciklamasindan bir gin sonra yapilmasi
dikkat cekiciydi. Zira Avrupa Komisyonu ra-
porundaki temel elestiri noktalarindan biri
cezaevlerinde halen iddianame duzenlen-
mesini bekleyen 57.000 kisinin bulunuyor
olmasiydi. Adalet Bakanligi verilerine bak-
tigimizda ise, Cumhuriyet Bassavciliklarina
son 10 yilda gelen dosya sayisinda %50'nin
Uzerinde artig oldugunu gériyoruz.

Adalet sistemimizdeki bu gibi sorunlarin
onune gegmek amaciyla pakette 6zetle su
tedbirlerin 6ng6ruldigini goriyoruz;

- Tutuksuz yargilamanin asil olmasi, tutuk-
lulugun ancak zorunlu hallerde istisnai ola-
rak uygulanmasi,

- Siddet disi suglardan hikimli olan yasli,
hamile ve cocuklarin cezalarinin elektronik
izleme merkezi araciligiyla evde infazina
olanak taninmasi,

- Agir hasta hukimli ve tutuklulara iligskin
infaz streclerinin yeniden belirlenmesi,

- Toplumda olusan “cezasizlik algisi“nin
oniine gecilmesi ve sugla etkin micadele
amacityla cezalarin yeniden belirlenmesi,
hirsizlik gibi suglarda kisa sireli bile olsa ha-
pis cezasi getirilmesi,
- "ifade Ozgirligu” kapsaminin genigle-
tilmesi, internet Uzerinden ifade 6zgurli-
gunln gelistiriimesi, internet sayfalarina
erisim engeli konusunun yeniden degerlen-
dirilmesi,
- Ceza Mahkemelerinin 24 saat hizmet ver-
mesi,

Istinaf mahkemelerinin (Bdlge Adliye
Mahkemeleri) gli¢lendirilmesi,
- Cevre, imar ve enerji gibi alanlarda gorevli
olacak 6zel mahkemeler kurulmasi,
- Siddet icermeyen aile uyusmazliklari icin
“Aile Arabuluculugu” getirilmesi,
- Avukatlarin bilgi ve belgelere erisim yetki-
lerinin gelistirilmesi, avukatlik hizmetlerinin
vergilendirilmesi konusunda iyilestirici di-
zenlemeler yapilmasi,
- Hukuk fakltelerinin egitim siresinin 5 yila
cikariimasi,
- Hakim ve Savcilar icin 6zel meslek sinavlari
getirilmesi, Hakim ve Savci Yardimciligi ge-
tirilmesi, hakim ve savcilara cografi teminat
saglanmasi, Savcilarin taktir hakkinin genis-
letilmesi,
- Her asliye hukuk mahkemesi yargi cevre-
sinde bir Noterlik kurulmasinin zorunlu hale
getirilerek yeni Noterlikler agilmasi,
- Meslekten ihrag olanlara itiraz ve yeniden
degerlendirme yollarina basvuru imkani
saglanmasi,
- Yargl alaninda teknolojiden daha fazla
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YiNE, YENI, YENIDEN “YARGI REFORMU”

yararlaniimasi, elektronik dilekge, hiikiim-
IG ve tutuklulanin yakinlariyla gorintali
gorusmesi, denetimli serbestlik sirasinda
elektronik izlemenin gtclendirilmesi.

Bazi Elestiriler...

“Adalet sisteminde reform”, “Yarginin ye-
niden yapilandirilmasi” gibi tanimlar aslin-
da giindemimize ¢ok yabanci degil. 2002,
2006 ve 2015 yillarinda da ayni vizyonla
yargi sisteminde revizyonlar 6ngorilmus-
tl. Yeni Yargr Reformu Paketi de esasen
bu dizenlemelerin tekrar niteliginde.

2002'den beri soylenegelen iceriklerin
tekrar ifade edilmesi, adalet sistemimiz-
deki tikanikhk noktalarinin yeniden vur-
gulanmasi ne derece reform sayilabilir,
tartisihir...

Aciklanan paketin Turkiye'nin AB'ye uyum
strecine baglliginin halen devam etmek-
te oldugunu géstermede dnemli bir gelis-
me oldugu muhakkak... Ancak asil nemli
ve gerekli olan, zaten bir “Hukuk Devleti”
olmanin geregini teskil eden ve haliha-
zirda yasalarimizda kabul edilmis olan
“tutuksuz yargilamanin esas olmasi” gibi
ilkelerin uygulanmasidir.

Sozln 6zl Ulkemizin asil ihtiyaci “Yargi
Paketi” hazirlanmasinin 6tesinde, evrensel
hukuk ilkelerinin glivence altina alinmasi
ile bu durumun is hayatlarimiza ve giinlik
yasantilarimiza yansimasidir.
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MICROSOFT YILIN i$ ORTAGI ODULLERINDE
3 TURK SIRKET ODUL ALDI

Las Vegas'ta gerceklesen Microsoft Inspire etkinliginde Microsoft’un
dunyadaki basaril ve yenilikci is ortaklanna Yilin is Ortagi 2019 6dul-
leri verildi. 115 farkll Ulkeden 2 bin 900°Un Uzerinde is ortagi arasindan
yapllan degerlendirme sonrasinda verilen édullerde Turkiye'den
Obase “Vilin Perakende Is Ortagdi”, Motiwe “Yiin Ulke Is Ortad” ve

S

Makronet “Yilin SAM (Yaziim Envanter Yénetimi) is Ortadi” edullerini

ald.

Bilisim teknolojileri konusunda diinyaca
Unlu kanaat dnderleri ve vizyon sahiplerinin
katildig1 Microsoft'un en buyuk is ortagi et-
kinligi Microsoft Inspire, Las Vegas'ta ger-
ceklesti. Etkinlikte Microsoft'un diinyadaki
basarili ve yenilikci is ortaklar odullerini
alirken verilen 6dller arasinda 3 Tirk sirket
de yer aldi.

Obase, Microsoft'un akilli bulut platfor-
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mu Azure Uzerinden hayata gecirdigi akill
envanter yonetim sistemi Replenishment
ile 2019 Microsoft Yilin Global Peraken-
de Is Ortagi Odili'na aldi. Sirketlerin ERP
sistemleriyle entegre olan yazilim, senaryo
bazli interaktif panolarla tedarik zinciri yo-
neticilerinin sistem parametrelerinde dogru
kararlar vermesine yardimci oluyor. Glg-
|G bir veri analitigiyle raflardaki Grlnlerin
bulunabilirligini de artiran ¢6zim, 5 binin

Uizerinde magazada fazladan stoklarin % 30
distrulmesini saglarken, stok sresini de %
10 oraninda kisaltarak cabuk bozulan trln
atiklarini % 34 azaltti.

Dilinya genelinde binlerce yazim envanter
ydnetiminde uzman is ortagi ve bu odule
basvuran 50 aday is ortagi arasinda birinci
olarak secilen Makronet, gelistirdigi SAMC-
lick adli IP ¢6zUmda ile Yilin Global Yazilim
Envanter Yénetimi is Ortagi secildi. Mic-
rosoft Bulut teknolojileri ile musterilerine
maliyet avantaji, esneklik ve hiz kazandiran
Makronet, SAMClick ile kurum iginde kul-
lanilan tim yazihm envanterini cikartmak,
lisansli ve lisanssiz yazihmlari belirlemek,
kullanilmayan ya da zararl yazilimlari tespit
etmek, siber glvenlik raporu olusturmak,
lisans optimizasyonu saglayacak bulut ¢6-
zUm &nerilerini 6grenmek ve ilgili raporlara
ulasmak gibi ¢ozimleri bir arada sunuyor.

“Yihn Ulke Is Ortagi” &diliinin sahibi olan
Motiwe ise, Turkiye ve tiim dunyadaki mus-
terileri icin yeni nesil video ¢oziimleri gelis-
tiriyor. Finans, Saglk ve Medya basta olmak
Uzere bircok sektordeki farkh video ihti-
yaclarina video akisi uygulamalariyla yanit
veren Motiwe, bulut ve yapay zeka deste-
giyle yaratici ¢dzimler sunuyor. Motiwe’'nin
Cloudtivi ve Cognitiwe uygulamalariyla
ornegin, banka calisanlarina uzaktan dijital
egitim programlari sunmak; hastanelerdeki
doktorlara, asistan ya da tip 6grencilerine
canli ameliyat yayini saglamak; farkli sektor-
lerde mdisteri ortamlarinda kurulan video
kameralarla nesneleri algilamak ve karsi-
lastirmak; madenlerde, fabrikalarda, insaat-
larda isyeri gtvenligi senaryolarini sunmak
gibi yenilik¢i hizmetler mimkiin ve erisile-
bilir hale geliyor.




Burcu Polatdemir
NLP Uzmani & Gocuk Kayg Terapisti

Kendine alan agmak sizde neyi cagristiri-
yor? Bizden 6nceki kusagin nispeten gele-
nek ve gorenekler yoluyla 6teledigi, ailenin
beklentileri dolayisiyla 6nceligin aile birey-
lerimiz veya yapmak zorunda oldugumuz
seylerin oldugu &gretisiyle blylyen nesi-
liz hatta bu neslin cocuklariyiz. Kendimizle
kalmaya bile ¢ok alisik olmadigimiz arada
kalan Y Kusagi sakinlerinden bahsetmek
istiyorum bugtinki yazimda.

Kendiyle ¢cok mesgul olmanin ¢ocuklugu-
muzda garip karsilandigi, tek basina bir ca-
fede kahve igtigini soylediginde kars tarafi
sasirttigin ,aileden veya cevreden birinin
yardima ihtiyaci oldugunda bu istirake ka-
tilmayip kendi planini dne koymanin ayip
oldugu bir kusagin torunlariyiz.Hatta bdyle
bir davranisi gergeklestiren kisinin de 6te-
lendigi ,soyutlandigi ya da ¢ok fazla kabul
gormedigi zamanlar geciren buyutklerimiz
olmustur mutlaka etrafimizda.

Su an 25-40 yaslari arasinda olan tim ye-
tiskinler nispeten daha sansli diye diistini-
yorum. ClnkU bizler bireysellik nedir anla-
yabildik biraz olsun. Sirf gelenekten dolayi
ya da baskasi bizi degersizlestirecek kor-
kusuyla bir seyleri zorla yapmaktan hos-
lanmiyoruz. Ya mazeretimiz var ya da agik
acik bahanelerimiz.. K6t mi neden koéti
olsun merkezde kendimiz variz. Biz iyi olur-
sak etrafimiz da iyi olur onlarla iligkilerimiz
de.. Ucaklarda,toplu tasima araclarinda ilk
yardim icin oksijen maskeleri en kiymetli
varlklari olan cocuklarindan &nce neden
anneye takma oOnceligi veriyor ? Clnki
annenin sag kalmasi bebegin sag kalmasi
demek de ondan. Anne fiziksel,ruhsal sag-
likliysa bebek de bir o kadar iyi olur da on-
dan. Biz iyi olalim iyi glizel de bunun hangi
boyutu ‘cok’ kime gére mesela? Genel ka-
niya gore derseniz sanirm bencil olmakla
benci arasinda olmakta arada kaldigimiz o
noktadadir derim.
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KENDINE ALAN ACMAK

Kendine zaman ayirmak ,kendine alan ag-
mak biraz benci olmaksa bencil olmakla
karistirmamak belki daha iyi hissettirebilir.
Bencil kelimesi de kultirel olarak olumsuz
iceriyor ¢linkd toplumumuzda. Bagkalarinin
beklentilerine tamamen duyarsiz kalmak
gibi anlamlar da icerdiginden ‘benci’ ol-
mak daha kendine 6zgu olmak dersek ¢ok
da yanhs olmaz diyebilirim. Aslina bakar-
siniz genel bir kotilugld yok ama kdlturel
bir durum. Kendini toplumsal degerlerin
onlne koymak bundan 10 sene 6nce bi-
zim Ulkemizde ayipken Almanya 'da ki bir
Almana gore degildi. Artik bizde de geng
kusaklar gelisip biyudikce,internet glini-
muz boyutlara gelip giindelik hayatlarimi-
zin icine girdikge yavas yavas bir seylerin
degisip evrildigini gorebiliyoruz. Ama 6n-
ceden daha cok dis odakli yetistiriliyorlardi
cocuklar.

Eger bir tanidik, es dost komsu sizden bir-
sey istediginde sizin de énemli bir duru-
munuz oldugundan dolayr onun yaninda
olamayacaginizi nasil sdyleyeceginiz karin
agritictydi. Ne yapar eder kendi isinizi ,ken-
dinizi ikinci plana atar o isin iginde olur-
dunuz ama simdi durum nispeten farkh
diye dustndyorum . Bu iki kisi arasindaki
yakin dostluklar icin gegerli degil tabi bu
baska bir deger konusu. Benim burada
bahsettigim toplum dolayisiyla ‘elalem ne
der’ baskisindan nispeten cogunlukla ¢ik-
mis olmamiz. Bunda mesela benim en ¢ok
dikkatimi ¢ceken 6rnek; misafir kabul etme

konusu.

Ben cocukken sorgusuz sualsiz misafirli-
ge gitme,gelinme konusu vardi yani fa-
lanca hanim ‘aksam size geliyoruz' dedi-
ginde reddetmek bile ayipti. Simdi takdir
edersiniz ki yasam hizli akiyor kimse kim-
senin evine cat kapi gelemiyor énceden
planlamak ayarlamak gerekiyor. Benim '
eskinin samimiyeti hi¢ kalmadi’ sdylem-
lerine inat bu 6zerkligin, kendi 6zel alanin
kesinlikle kesin sinirlarla ¢gizilmesinin kisi
ve aile i¢in iyi oldugunu savunanlarda-
nim. Birey olmak, kendi varliginla 6zgur
iradenle birseylerden sirf olmasi gerekti-
gi gibi olmasindan ¢ekinmenin yanls ol-
dugunu disintyorum. Eskinin evde onca
misafir varken ‘cocuklar okula gidecek
erken yatsinlar’ sozl bile zor edilirken
simdi cocuk okula gidiyor misafir kabul
edemiyoruz kusura bakmayin noktasina
gelinmis olmasinin da kilturel degisme-
ye dogru gittigimizin gostergesidir. Bu
fikrim de gorecelidir ama artik kimse bir
digerinin hayati hakkinda yorum yapil-
masindan, hayatina midahale edilmesin-
den hoslanmadigi icin ortak paydalarda
bulusmanin insan iliskileri agisindan daha
saghkl oldugunu dusunenlerdenim. Do-
layisiyla 6zel alanlarimiz ne kadar temiz
kalirsa daha saglikl sosyal iliskiler kura-
biliriz bana kalirsa. ‘Benci ' olmak uzun
sosyallik saglar.

Mutlu glnler.
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TEKZEN 140. MAGAZASINI
DIDIM’DE ACGTI

“Her ilde bir TEKZEN” hedefiyle
blUyumeye devam eden Tekzen,
Aydin’daki 5. subesini Didim Kipa
AVM'de acarak Turkiye genelin-
deki magaza sayisini 140°a yUk-
selfti.

Magaza yatirimlariyla ev giizellestirme pe-
rakendesinin dnclisii olma konumunu glic-
lendiren Tekzen, hem tatil hem de yerlesim
konusunda 6nemli bir nlfusa sahip olan
Ege'nin mavi kenti Didim'de ac¢tigi 995 m2
satis alanina sahip magazasiyla mobilyadan
ev ve mutfak gereclerine, insaat ve tesisat
malzemelerinden elektrik ve aydinlatma
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drlinlerine, bahge diinyasindan evcil hayvan
dlnyasina kadar genis yelpazedeki binlerce
gesit Griniinu ihtiyac sahibi tatilciler ve yer-
lesik yasayan halk ile bulusturdu.

Tekzen Didim magazasinin acilisi Tekzen
Operasyon Mudurl Ekrem Erol ve Tekzen
Bolge Muddrl Suat Yildinnm'in yanisira yerel
yetkililer ve basin mensuplarinin katihmiyla
gerceklesti.

Tekzen, 140. magaza acilisina 6zel stoklar-
la sinirli Grdnlerini 4 Agustos 2019 tarihine
kadar Didim Kipa AVM'deki magazasinda
satisa sunacak. Kampanya kapsaminda; Pa-
tio Bahge/Balkon Seti'ni 599 TL'ye, Alanya

Oturma Grubu'nu 1,499 TlL'ye, Pratik Kat-
lanabilir Plastik Balkon Setini 249 TL'ye,
Nivico Soguk - Ilik Su Sebili'ni 379 TL'ye,
Zen Home Ayakli Vantilator'd 109 TL'ye,
Zen Home Mobil Sogutucu'yu 489 TL'ye,
Bodrum 4 Kapili 2 Cekmeceli Gardirop'u
559 Tl'ye, 4 Kanat Tavan Vantilatérini 199
TL'ye, 500W Maestro Darbeli Matkap ve
Sarjli Vidalama Seti'ni 109 TL'ye, Siraz 5'li
Beyaz Avize'yi 109 TL'ye, 80 cm Karen Rio
Banyo Dolabi'ni 419 TL'ye avantajli fiyatlari-
ni tiketicileriyle bulusturuyor.

59 ilde 140 magaza ile faaliyet gosteren
Tekzen, genis Urin cesitliligini uygun fiyat-
lara muisterilerine sunmaya devam ediyor.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Gozaltr gigligi ve morlugu igin ;
Malzemeler :

Y2 yas maya
1 tath kasigr st

Yapihsi

Yas maya ve sutu karistirin gozaltiniza uy-
gulayin 15 dakika bekleyip yikayin. Morluk
ve torbalanmada ¢ok etkili bir tariftir.

suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmant

Giiney lekelerr igin maske
Malzemeler

1 kahve fincani mas fasulyesi
1 corba kasigi ev yogurdu
1 tath kasigi bal

Yapihsi

Malzemeleri blender ‘da iyice karistirin. Yiziinize strip 20 dakika bekletip
ilik suyla yikayiniz. Her giin 15 dakika cildinize uygulayabilirsiniz. Serin yerde
muhafaza ediniz.

Giigli Sag Koklers igin
Malzemeler

1 cay kasigi ¢corekotu yagi
1 yaprak alovera jel

1 cay kasigi tath zeytinyagi
1 tath kasigi bal

1 evigen ampul

Yapilisi

Tum malzemeyi porselen kapta karistirin.
Parmaklarinizi batirip sa¢ diplerinize masaj yaparak
yedirin en az 2 saat bekletip stregle sariniz.

Yikarken sampuaninizi sulandirin fazla sampuan
kullanmadan yikayiniz. Haftada 1 kez uygulayabilirsiniz.
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MEDIAMARKT ANILARI
OLOMSOZLESTIRIYOR

MediaMarkt, teknolojiseverlere yepyeni bir hizmmet daha sun-
maya basladi. Artik Fotograf Baski Servisi hizmeti ile tfeknoloji se-
verler telefonlarindan veya fotograf makinelerinden ¢ektikleri
fotograflarnn baskisini mediamarkt.com.tr veya fotobaskiservi-
si.com adresi Uzerinden gerceklestirebilecek. Baskisi alinan fo-
tograflar ise kullanicilara kargo ile gdnderilecek.

Avrupa’nin acik ara en biyiik teknoloji pe-
rakendecisi MediaMarkt, Turkiye'de Fujifilm
ortakligiyla yepyeni bir hizmetini daha tek-
nolojiseverlere sunmaya basladi. Mobil cihaz-
larin gelismesiyle unutulan fotograf baskisi,
artik tekrar 6zel anilar 6limsuzlestirecek.

Telefondan c¢ekilen fotograflar adrese
gonderiliyor

Fotograf Baski Servisi ile talep edilen dijital
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fotograflarin baskisi MediaMarkt aracili-
giyla gergeklestirilerek teknolojiseverlerin
adresine gonderilecek. Fotograf Baski Ser-
visi, cep telefonu ya da fotograf makine-
siyle ¢ekilen fotograflarini sadece dijital
ortamda saklamak istemeyip baskilarini
muhafaza etmek isteyen herkese hitap
ediyor. Albiim olusturmak ya da 6zel glin-
lerde cekilen kareleri olimsizlestirmek
adina hizmete sunulan sisteme Media-
markt.com.tr veya fotobaskiservisi.com ad-
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Istediginiz Fotograf Bastirn
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resinden ulasilyor.
Sistem nasil calisacak?

Kullanicilar; fotobaskiservisi.com adresine
Uye olup giris yaptiktan sonra hizmetten
faydalanabilecek. Istenilen fotograflar si-
teye yuklenerek; adet, baski, filtre gibi
ozellikler secilip alisveris tamamlanacak.
Baskilarin gonderimi ise kargo hizmetiyle
saglanacak.



Fatma Fidan

Kanda sekerin normal seviyenin altinda ol-
masi durumu olan “Hipoglisemi”,” diyabet
kadar yaygin gorulen bir hastaliktir. Hipog-
liseminin bir ¢esidi olan "tepkisel (reaktif)
hipoglisemi“nin diyabete giden yolda, di-
yabetin iki adim 6ncesi olarak kabul edilir.

Sismanlamanizin nedeni Reaktif Hipog-
lisemi olabilir..!

GUn icinde acikma ataklar oluyor ve se-
kerli besinlere saldiriyorsaniz; uykudan
birkag saat sonra gece yarisi uyaniyor ve
zor uyuyabiliyorsaniz, cabuk sinirleniyor ve
kontrolliniizi kaybediyorsaniz, sekerinizde
dusuklik olabilir.

Reaktif Hipoglisemi;

Reaktif Hipoglisemi kan glukoz yani kan
sekeri degerinin yemeklerden 1-2 saat
sonra ani olarak diismesi demektir.

Ozellikle glisemik indeksi yiiksek, yani kan
sekerini hizli ylkselten karbonhidratlar ye-
nildikten sonra, 6nce kandaki seker ve in-
stlin hormonu hizla yukselir. ( instlin; kan
sekerini dustren bir hormondur.) Kanda
artan insilin 2-3 saat sonra kan sekerinin
normalin altina distigu igin siddetli bir
yeme istedi, terleme, carpinti, sinirlilik hali
olur. Yasanilan bu durum karbonhidrat ice-
ren besin tiketiminden hemen sonra di-
zeliyorsa, bu tablo ‘reaktif hipoglisemi’ ola-
rak adlandirilir. Sekerli besinler yenildikten
sonra kan sekeri tekrar yukselir; ancak yuk-
selen insulin seviyesi ylzinden 2-3 saat
sonra kan sekeri tekrar duser. Bu durum
kisir dongl seklinde devam eder ve hizl
kilo alimina yol acar.

Hizla sismanlayan, kilo vermekte zorlanan
cok kisinin sorunu aslinda reaktif hipogli-
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SEKER HASTALIGININ iKi ADIM ONCESI

semidir. Reaktif hipoglisemi 25-35 yasla-
rinda kadinlarda, insilin direnci olanlarda
daha sik gorilur. Yuksek karbonhidrath
beslenme reaktif hipoglisemiyi tetikler.
Reaktif hipoglisemi sik karsilasilan bir sag-
lik problemi olmakla birlikte yeterince bi-
linmemektedir. Reaktif hipoglisemi bulyik
oranda pankreastan insilin salgilanma-
sindaki bozukluga bagh olarak baslamak-
la birlikte, tiroid ve bdbrekistiu bezlerinin
hormon salgilamasindaki bozukluk da re-
aktif hipoglisemiye yol acabilir

Reaktif Hipoglisemi Hastalari Nelere
Dikkat etmelidir?

-Diyetisyen kontroliinde uygun beslenme
programlari dizenlenmelidir

-Reaktif hipogliseminin en 6nemli tedavi
yolu beslenmede yapilacak degisikliklerdir.
-Ideal vicut agirhgina ulagiimahdir.

-Sik sik ( 3 ana, 3 ara 6gin olarak ) besle-
nilmeli, asla 6gin atlanmamalidir.

-Oglinler arasi 2,5- 3 saat aralik olmalidir
-Seker ve seker iceren ( recel, cikolata,
mesrubat, tatli gibi) besinlerden kaginiima-

hdir.

-Oglinler arasi 2,5- 3 saat aralik olmalidir.

-Glisemik indeksi yuksek besinler( seker
ve seker iceren besinler, beyaz unla yapi-
lan ekmek ve unlu mamuller, beyaz piring,
patates, meyve sulari ) tiketimi sinirlandi-
rilmalidir.

-Glisemik indeksi distk besinler; kepek-
li, tam tahillilar, kurubaklagil, sebzeler ve
meyveler) beslenmemizde &zellikle yer ve-
rilmelidir.

-Dogmus yag iceren margarin ve tereya-
gindan uzak durulmalidir.

-Kirmizi et yerine, beyaz et( balk, tavuk,
hindi ) 6ncelik verilmelidir ve etlerde gori-
nen yaglar yani derileri ayrilmalidir.

-Et iceren yemeklere ilaveten yag eklen-
memelidir.

-Sebze yemekleri az su ile pisirilmeli, yagli
sulari tiketilmemelidir.

-Kizartma kavurma islemleri yerine; has-
lama, 1zgara, bugulama ve firinda pisirme
yontemleri tercih edilmelidir.

-Yemeklere ekstra tuz ilave edilmemelidir.

-Gunde ortalama 7-8 saat uyunmali ve haf-
tada en az 2 glin 45dk yirlyus yapilmahdir.
Saglkl beslenerek sekerimizi dengelemek
bizim elimizdedir..
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MARKALAR EN COK SOSYAL MEDYA YONETiMi
IGIN DIJITAL AJANS ARIYOR

Sirketler ve girisimlerin reklam, pazarlama ve yaziim ihtiyaglar igin kurumsal ajans ve firmala-
rn bulusturan marka gelistirme ve dijitallesme platformu Edvido, dijital pazarlama trendlerini
acikladi. Edvido’da brief olusturan markalarin verilerine gére; firmalar sosyal medya yénetimi
ve Instagram odakli reklam kampanyalarina ilgi gésteriyor. Amag marka bilinirligini ve satiglar
artirmak. En ¢cok ilgiyi de e-ticaret markalar gosteriyor.

ihtiyaglari icin ajans ve yazilim firmala-

riyla bulustugu marka gelistirme ve diji-
tallesme platformu Edvido, glincel verilerini
yayinlayarak dijital pazarlama dinyasindaki
trendlere 1sik tuttu. Yayinlanan verilere gore
firmalar en ¢ok sosyal medya alaninda hiz-
met almak icin dijital ajans ariyor. Marka
ihtiyaclarini analiz etmek icin gelen kulla-
nicillardan brief alan platform; toplam brief
sayisinin % 23'Unin Sosyal Medya katego-
risinde olusturuldugunu, ardindan es paya

Firmalarln reklam, pazarlama ve yazilim

sahip % 13'lik dilimlerde Mobil Uygulama
ve Dijital Reklam'in bu kategoriyi takip et-
tigini aciklad.

Aylik biitce 5-10 bin TL

Edvido'da brief olusturan markalarin sek-
torel bazli dagihimina bakildiginda e-ticaret
ilk sirada geliyor. Onu sirasiyla; tekstil, sag-
Ik, yazilim ve yiyecek sektorl takip ediyor.
Sonrasinda da sigorta, tarim, hukuk, emlak
sektorleri siralaniyor. Sektorel dagilim, pa-

zarlama ihtiyaglariyla orantili olarak dijital
donusime yatirim yapan sektorleri 6n pla-
na cikariyor. Firmalarin projeleri icin ayirdigi
aylik bitce 5-10 bin TL arasinda degisiyor.
Burada karsimiza ¢ikan dikkate deger bir
diger veri ise % 37 oraninda kullanicinin
almak istedigi hizmete ayiracagi bitceden
emin olmamasi. Firmalar ¢cogunlukla tecri-
beli ve uygun fiyatl bir ajansla ¢alisma egi-
limindeler. Edvido'nun verilerine gore butik
ajanslarin koklu ajanslardan daha ¢ok talep
gormesi de bu noktada ilgi ¢ekiyor.
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‘Nereden gelir, nereye giderim?

Durmaz arar, ¢ogaltinnm kendimi.

Bazen kaybolur, bazen bulurum yolumu.
Simdi ve her daim.

Bilinmeyene, yeni kesiflere,

Engin denizlere yol alinm...

Her cicekten bal alir,

Askin atesiyle kor olur,

Aydinhga kosarim...’

Askla Gulimse Kitabimdan

Aydinhigin pesinde miyiz acaba? Isigin, gi-
zelligin, glinesin pesinde miyiz? Bu diinyaya
daha ¢ok sevgi, daha ¢ok sevda, daha ¢ok
Ask gerektigini disiiniyorum. Ve bu sebep-
le bir arayis icerisindeyiz gibi geliyor bana...

Cunku kotulukler oldugu zaman kendimizi
iyi hissetmiyoruz. Daha ¢ok iyilik olsun is-
tiyoruz, daha cok guzellik olsun istiyoruz.
Bunu yapabiliriz ama herkesin kendi igsel
yolculuguna ¢ikmasi, nereden gelip nereye
gittigini arastirmasi gerekir...

Bu cok degerli... Para kazanmak icin vakit
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ayiriyoruz, sevdiklerimize, ailemize vakit
ayirmaya gayret ediyoruz. Ama kendimi-
ze ¢ok vakit ayiramiyoruz, ¢linkd kalmiyor.
TUm enerjimizi is, trafik ve kosusturmacaya
veriyoruz.

Kendini arayis yolculuguna ¢iktin mi hig, ya
da kendini hig kaybettin mi? Savruldun mu?
Dengesiz yakalandin mi?

Artik bundan sonra dengelenmek icin ¢aba
harca. Kisisel gelisim bu %n cok degerli.
icindeki 6z, iyiligi, potansiyeli, glicii agiga
¢ikartmak icin kendini ¢cok daha yakindan
tanimalisin. Ve bagkasinin séyledikleri senin
gercegdin olmasin, icindeki gercek olani aci-
Ja cikar.

ilk farkindalik kendimizi unuttugumuzu,
kendimize ilgi gostermedigimizi fark et-
mektir. Ger¢cekten de sen kendine bir adim
gelirsen o sana bin adim gelir. O kadar da
zarif ve vericidir. Yeter ki i¢sellige, icsel far-
kindaliga enerjin kalsin.

Seni yikan mi glcliydi, yoksa o anda sen

mi dengeli degildin?

Sen ¢ok dengeli olursan seni yikabilirler mi,
bunu diisinmek lazim. lham almamiz ge-
rek. Siirlerden, kitaplardan, sanattan, kisiler-
den, bilimden... ilham alabilirsen gergekten
cok 6zel kapilar acilir ve bu kapilar seni farkh
yerlere goturdr. Artik tekrar tekrar ayni sey-
lerle karsilasmazsin, 6zellikle olumsuz olay
ve kisilerle. Bizim katimizin degismesi, man-
zaramizin degismesi icin ¢caba harcamaliyiz.

Ne kadar kendinle olursan ruhun o kadar
Ozgur olur. Lutfen ilk 6nce yolunu belirle.
Nereye varmak istiyorsun. Varamasan da
o yolda var olmak cok degerlidir. ilk énce
yolunu, arayisini belirlemen gerekiyor. Ve
dinyanin en glzel arayisi kendini aramak-
tir, en glizel yolculuk kendine yapilan yolcu-
luktur. Bu arayista yolun acik olsun, aydinhk
olsun. Ve biliyorum bu guzelligi arayanlar
bir glin bir yerde muhakkak bulusacak ve
insallah biz de muhakkak bulusuruz.
Askla...

Mert Guler
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YAPAY ZEKA iK
SURECLERINDE DE
KULLANILACAK

reat Place to Work'in 13 Ulkeyi
G kapsayan “Avrupa Insan Kaynak-

lari” arastirmasina goére, 2022 yi-
linda IK alaninda yapay zeka kullaniminin
yayginlasmasi &ngoriliyor. Bu doéni-
simle; performans degerlendirmeleri,
yetenek yonetimi gibi streglerde dnemli
degisimler yasanacak.

Great Place to Work Enstitiist, Turki-
ye'nin En lyi Isverenleri Arastirmasinda
listeye giren sirketlerle “Inspiring the
Excellece Series” etkinligi dizenliyor. Ka-
tilimcilara ilham vermeyi amaglayan son
etkinlik, Viessmann Tirkiye biinyesin-
de gerceklestirildi. Ust diizey ydnetimin
ve IK ydneticilerinin katildigi etkinlikte
Viessmann'in ilham veren insan yodne-
timi uygulamalari ve fark yaratan sirket
kaltird hakkinda bilgi verildi. Kurumun
Manisa'daki fabrikasinda gerceklestirilen
etkinlikte Viessman Turkiye'yi basariya
tastyan uygulamalar, kurum kltird dé-
nisiimi ve Tarkiye'nin En lyi Igverenleri
arastirmasi hakkinda ayrintilar aktarildi.

Sirketler yonetici-calisan arasindaki
giiven duygusuna yatirnm yapiyor

Gliven Uzerine insa edilen yapilarin her
zaman ayakta kalacagina dikkat ceken
Great Place to Work Tirkiye Genel M-
dirl Eylp Toprak, “Great Place to Work
olarak bakis agimizi, milyonlarca calisa-
na anket uygulayarak ve diinya capinda
binlerce isvereni arastirarak olusturduk.
Sirketlere mukemmel bir is yeri kilturd
olusturmalari, bunu surdirmeleri ve 0l-
cebilmeleri igin yardimci oluyoruz. Dene-
yimlerimiz yiiksek performansli sirketle-
rin; calisanlarin saygi ve takdir gérmesini,
birbirleriyle uyum icinde calisan gugli
bir takim ruhunun olusturulmasini, sef-
faf sekilde bilgi paylasilmasini ve yapilan

isten gurur duyulmasini tesvik eden yiksek
glven kultirt UGzerine kurulduguna isaret
ediyor. Faaliyet gosterilen sektorler, pazar
dinamikleri, uzmanlk alanlari, Urin veya
hizmetler farkli olsa da sirketler icin prensip
daima giicli bir gliven temeli insa etmek.”
dedi.

fse alim ve performans degerlendirmele-
ri degisecek

Great Place to Work'lin 13 lkeyi kapsayan
“Avrupa Insan Kaynaklar” anket sonuclarina
deginen Toprak, “Ise alim siirecinde bulyiik
bir degisim bizi bekliyor. Ust diizey yéne-
ticiler ve 1K direktérleri 2022 yilinda yapay
zekd ¢ozumlerin ise alim sirecinde yaygin-
lasacagini 6ngoruyorlar. Bu dontsimle; ise
alim, performans degerlendirmeleri, egitim,
yetenek yonetimi, kocluk gibi pek cok su-
recin daha verimli bir sekilde yonetilmesi
bekleniyor.” agiklamasinda bulundu.

Teknoloji kaginilmaz ama calisan baghl-
ginin 6nemi degismiyor

Arastirmaya gore sirketlerin 6nceliklerinin
de degistigine dikkat ¢eken Toprak, “Sir-
ketlerin 2022 yili icin &nceliklerinde ise de-
gisen sartlara uyum saglamak ve sirketlerin
cevikligini artirmak birinci sirada yer aliyor.
Yapilan arastirma dogrultusunda organi-
zasyonel 6grenme, yatirimlarin geri donu-
sumi, calisan baghhgi, yeni teknolojilerin
kullanimi, liderlik gelisimi ve veri analizi sir-
ketlerin 2022 yilindaki 6ncelikleri arasinda

yer aliyor.” bilgisini verdi.

En 6nemli degisim dijital hayat ve payla-
sim ekonomisi

Etkinlikte is dlnyasinin basari algisinin da
degismekte oldugu gergeginin alti cizildi.
Gelecekte is yeri klltirinde en 6nemli de-
gisimlerin, dijital yasam, paylasim ekono-
misi, hizmetlerin transformasyonu konula-
rinda olacagi bilgisi paylasildi. Ayrica yapay
zeka, sanal gerceklik 3D teknolojileri, bulut
bilisim, giyilebilir teknolojiler gibi unsurla-
rin yeni gelisen ekonomiler agisindan kritik
oneme sahip oldugu belirtildi.

Eylip Toprak

Great Place to Work Turkiye
Genel Midiri




Taylan Kumeli
Sadlikli Beslenme ve
Divet Uzmani

Neler yaprlmal?

Ruhsal ve fiziksel olarak dinlenebilmek,
gline enerjik baslamak igin birinci kural, ka-
liteli bir uykudur. Uykunun siresinden cok
kalitesinin 6nemine dikkat ceken uzmanlar,
herkesin ihtiyag duydugu uyku siresinin
farkh oldugunu ve bu sirenin dénemsel
olarak degisiklik gosterebilecegini sdyluyor.
Cagimizin hizli temposunda, genellikle 6ne-
rildigi gibi glinde sekiz saat uyumak herkes
icin mUmkiin olmayabilir. Ama bu sureyi ve-
rimli kilmak elimizde...

Nagil beslenmeli?

Uzun sureli zindelik hissi icin gline mutla-
ka kahvaltiyla baslayin. Kahvaltida tuketilen
ekmek, misir gevregi gibi karbonhidratlar
serotonin denen hormonun salgilanmasina
neden olarak rahatlatici bir islev gorirler.
Basit seker orani yiksek besinlerden, kafein
orani ¢ok yuksek iceceklerden uzak durun.
Bunlar giiniin ilerleyen saatlerinde sersem-
lik hissi yaratabilir.

Biyolojik saatinizi agarlagmn

Biyolojik saatimizi her gilin benzer saatler-
de uyumaya alistirmaliyiz. Nasil ki metabo-
lizmamiza belli saatlerde ara 6giin yeme
aligkanligr  kazandinp saate bakmadan
aciktigimizi hissediyorsak, uykuya dalma ve
uyanma saatlerimiz de bu sekilde belirle-
nebilir olmali. Tabii ki hayatimiz her zaman
bu duruma elverigli olmayabilir ama 6nemli
olan bu ritmi yakalayabilmektir.

Hacmi éa"yd'é kalorisd &ag«é beslenin

Yatmadan 6nce hafif ve uykunuzu kagirma
yacak seyler yiyin. 19.30-20.00 saatlerinde
yediginizi varsaydigim aksam yemeginizden

Makale / MALL&EMOTTO

DELIKSIZ BIR UYKU IGIN TAVSIYELER

Kaliteli bir sekilde uyuyamamaktan yakiniyorsaniz bu sorundan kur-
tulmaniz zor dedil. Ozellikle yeme-icme aliskanliklarinizda yapacagdi-
niz saglikll bir dizenleme migil misil uyumanizi saglayabilir. ..

iki saat sonra bir porsiyon mevsim meyvesi
yaninda light yogurt veya sit icmek besle-
yici olacaktir. Ilik stite bir miktar targin ekle-
yerek sakinlestirici etki de saglayabilirsiniz.

Giine hogu bitkisel cay tiketin

Kafeinli iceceklerden uzak durun. Insomnia
yani uykusuzluk problemi ¢eken kisilere ke-
diotu, finldak cicegi, yulaf sapi ve papatya
bitkilerinin kullanimi yardimci olabilir.

Stres yapmaymn

Bitmeyen isleri, ddenmeyen faturalari, sinir-
lendiginiz sevgilinizi duistinerek yataga gir-
meyin. Su, stresten arinmak igin en dnemli
yardimcilardan biridir. Stres atmak icin oda
1sisinda su igin, elinizi yikayin, ilik bir dus ya-
pin. Sizi mutlu eden olaylari, kisileri, anlari
hayal ederek uykuya dalin.

Kendinizi gumartin

Kendinize ayiracaginiz birka¢ ozel saat,
alacaginiz minik hediyeler enerjinizi yerine
getirebilir. Bunun icin de bir SPA merkezin-
de zaman gegirebilir, sinemaya gidip keyif
yapabilirsiniz.

Alkol tiketmemeye zen gésterin

Mayali icecekler bazi bireylerde uyku hali
yaratabilecegi gibi, baz kisilerde ani ener-
ji inis cikislarina neden olabilir. Ozellikle
enerji icecekleri veya bunlarla hazirlanan
alkollu icecekler gece boyunca kisilere
enerji saglarken, uyku kalitesinin diisme-
sine yol acabilir.

Vitaminsiz kalmagm

Uykusuzluk ya da uykuya asirt meyil viicu-
dun belli vitamin ve mineraller agisindan
fakir oldugunu gosterebilir. Bu durumun
kesin nedenini 6grenmek igin kan tahlili
yaptirmali, gerekli destekleri mutlaka uz-
man kontroliinde almalisiniz.

Hareletli olun

Aksamustl egzersizleri yaparak desarj
olabilir, uyumak icin akhnizdaki sikinti-
lari unutturacak, fazla enerjiyi atmaniza
yardimci olacak bir egzersiz programina
katilabilirsiniz. Spor viicudun enerji Uret-
mesine sebep olur, yorulmasina degil.

Aler 6giin kuralina ayan

Ug ana, (¢ ara 6giin beslenmeyi hayat fel-
sefesi haline getirin. Taze ve mevsime uy-
gun sebze ve meyveleri yemeye calisin.
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Sedat Yildirim ..
istegelsinjKurucujvelGenel|Mudiirii

DIJITALDEN SUPERMARKET ALISVERISI
YAPANLARIN SAYISI ARTIYOR

Market aligverisinin zaman kay-
betmeden, kolayca yapilmasini
saglayan istegelsin tarafindan
aciklanan verilere* goére super-
market aligverisini dijifalden ya-
pan kullanicilar sipariglerini en
¢ok 19.00-22.00 saatleri arasinda
veriyor. En ¢cok, gida ve yemeklik
ardnlerin satin alindigini goste-
ren verilere gbre market alisve-
risi yapan kullanicilarnn ortalama
sepet buyUklagu ise 130 TL'nin
Uzerinde.

2019 Ocak ayinda kullanicilarina hizmet
vermeye baslayan istegelsin, ugtan uca bir
sipermarket olarak faaliyet gosteriyor. 140
farkl sirketten tedarik ettigi Grilinleri kendi
depolarinda saklayarak soguk zincir bozul-
madan musterinin kapisina kadar teslim
eden istegelsin tarafindan aciklanan veri-
ler tiketicilerin market alisveris tercihlerine

86

dair ilging detaylari ortaya koydu. Ortalama
sepet buyikliginin 130 TL'nin Uzerinde
oldugunu gosteren verilere gdre en ¢ok
gida ve yemeklik Grln satin aliniyor. Veri-
lere gore kullanicilar en ¢ok siparisi 19.00-
22.00 saatleri arasinda verirken, en ¢ok
siparis verilen lokasyonun ise Kadikdy ol-
dugu goruluyor.
Istanbul'un %
98'ine  dagitim
yapan istegel-
sin, soguk hava
depolarinda
saklanan meyve,
sebze ve etleri
soguk zincir kiril-
madan, 1 saatlik
zaman aralikla-
riyla kapiya ka-
dar teslim etme
avantajl  sunu-
yor. Kisa sure-
de 500.000'den
fazla  indirilme
sayisina ulasan

uygulamasiyla 150.000'den fazla aktif kul-
laniclya hizmet vermeyi siirdiiren istegelsin,
onimuizdeki dénemde web sitesi lzerin-
den de satis yapmaya hazirlaniyor. istegel-
sin, kisa vadede kullanici sayisini 1 milyona
ulastirmayi hedefliyor.

Gida perakendeciligi e-ticaretin en hizh
biiyliyen alani

Online stipermarket girisiminin ciddi yatirm
gerektiren bir is modeli oldugunu belirten
istegelsin Kurucu ve Genel Muduri Sedat
Yildirim, “Son 3-4 yildir diinyada e-ticaret'te
en hizli biylyen alanin gida perakendeci-
ligi oldugunu gozlemliyoruz. Marketler ar-
tik kiglluyor, dev marketler yerine insanlar
kolayca ulasabilecekleri ve hizli alisveris
yapabilecekleri kiiciik marketleri tercih et-
meye basladilar. Bunun yaninda daha fazla
cesitlilik saglamalari sebebiyle dijital stiper-
marketler de daha ¢ok tercih edilmeye bas-
ladi. Bizler de degisen tiketim aliskanliklari
paralelinde olusturdugumuz is modelimizle
hizmet vermeye basladik” diyor.

istegelsin, soguk zinciri bozmadan kapi-
ya teslim ediyor

Sahip olduklari giigli altyapr ve dagitim agi
sayesinde soguk zinciri bozmadan siparisle-
ri musterilerinin kapisina kadar teslim ettik-
lerini vurgulayan Sedat Yildirim, “istegelsin’i
‘sipermarketin yeni hali, yeni nesil stper-
market’ olarak tanimliyoruz. Is modelimiz
normal bir sipermarketten farkl olarak sa-
dece fiziksel anlamda bir magaza agmamak
tizerine kurulu. Uriin portféyiimiizde hali-
hazirda 6.500 gesit Grtin bulunuyor, her ge-
¢en glin Urtin gesitliligimiz artmaya devam
edecek, cesitliligimizi gida ve gida disi tim
ev ihtiyaclarinin % 90'ini karsilayacak hale
getirmek istiyoruz. Istanbul'da mevcutta 7
dagitim merkezimiz bulunmakta. Oniimiiz-
deki dénemdeki planlarimiz arasinda 10 b-
yuksehirde daha faaliyete gecmek var” dedi.
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VERSACE ILE IHTISAMI BILEGINIZDE TASIYIN

LUKS SIKLIGIN TEMSILCISI OLAN VERSACE'NIN GUCLU VE IDDIALI TASARIMLARIYLA DIK-
KAT CEKEN YENI MODELLERI, KARAKTERINI SAATIYLE VURGULAMAK ISTEYENLERIN VAZ-

Luks sikligin temsilcisi olan Versace'nin glic-
I ve iddiali tasarimlariyla dikkat ceken yeni
modelleri, karakterini saatiyle vurgulamak
isteyenlerin vazgecilmez aksesuari olacak.

Diinyaca Unlu saat markalarinin  Tarki-
ye'deki tek yetkili distribltori Saat&Saat,
Versace'nin g6z alici tasarima sahip yeni
modellerini saat severlerle bulusturuyor.
Versace'nin ihtisaminin estetik bir cizgide
islendigi modeller, liksl seven kadin ve er-
keklerin basini donduriyor.

GECILMEZ AKSESUARI OLACAK.

Zarif yuvarlak kasasi ve pembe altin-me-
talik renklerinin harmanlandigi bilezigiy-
le son derece estetik bir goriintiiye sahip
olan Versace'nin kadin modeli, sikliga yeni
bir tanim getiriyor. ikonik Medusa logo-
sunun islendigi kadranin ve tasarimindaki
ince dokunuslarin essiz bir goriinim katti-
g1 saat, adeta ihtisamin bileklerdeki yansi-
masi oluyor.

Versace'nin erkekler icin tasarladigi mo-
deli ise son derece cesur bir durusa sahip.

Kahverengi deri kayisi ve celik kasasinin
essiz uyumuyla dikkat ¢eken model, liks
ve estetigi ayni cizgide bulusturuyor. Kad-
raninda Versace'ye 6zgi lkonik Medusa
logosunun yani sira li¢ sayagli kronograf
ve tarih gostergesi de bulunan model,
kendini saatiyle anlatmak isteyen erkekle-
re terciman oluyor.

Versace'nin erkek ve kadin saat koleksiyon-
lari Saat&Saat magazalarinda ve www.sa-
atvesaat.com.tr adresinde satisa sunuluyor.
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BALTIK COGRAFYASINDA CRUISE AYHIGAI.IGI

az mevsiminin yilin en glzel zaman-
Ylarl oldugunu pek ¢ogumuz kabul

eder. Sicak hava, masmavi bir gékyu-
zU, rahat giysiler ve en énemlisi mutlu-gu-
len yizler... Tabloya bir de tatil eklenince
yazin anlami ¢ok daha bagka bir hal alir.
Her yaz yaptiginiz deniz-glnes tatili yerine
bu yaz farkli bir rota ariyorsaniz, Baltiklarin
kesfi harika bir alternatif olacaktir. Mevsim
sartlarinin da iyilesmesiyle yaz aylari icin
ideal bir rota haline gelen Baltik Baskentle-
ri'nde doga igerisinde keyifli bir kilttr turu
yapabilirsiniz. Ustelik bu kesfi gemiyle yap-
tiginizda bircok sehri ayni program icinde
gorme ve kapsamli bir gezi yapma sansi
yakalarsiniz. Her sabah Baltik Baskentle-
ri'nden birine uyandiginizi ve Baltik'in mo-
dern sehirlerinden birinde giine basladigi-
nizi bir an olsun hayal edin! Ve hayali bir
kenara birakip, Cruise ile Baltik baskentleri
turlari neleri kapsiyor, hangi sehirlere ug-
ruyor merak ediyorsaniz hazirladigimiz bu
rehbere bir gz atin.

Kuzeyin Yildizi: Stockholm

Yiksek yasam standartlari, huzur dolu at-
mosferi ve farkli mimarisi ile Stockholm,
cruise ile Baltik baskentleri kesfi yapanla-
rin populer sehir listesinde ilk sirada yer
aliyor. Kuzeyin en farkh sehirlerinden biri
olan Stockholm'u yaz mevsiminde kesfet-
mek de sehrin canli atmosferini yasamak
icin en dogru planlama olarak goruldr.
Gilnlerin uzun oldugu yaz mevsiminde,
Stockholm'iin Gnlu parklarinda vakit gegi-
rebilir, gol kiyilarinda keyif yapabilirsiniz.
Stockholm kdltur turu yapmak icin de ol-
dukca fazla secenek sunuyor. Sehir turunuz
sirasinda Nobel Odidilleri'nin verildigi Bele-
diye Binasi'ni gezmeyi ve binanin ¢atisin-
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dan enfes Stockholm manzarasinin tadini
cikarmayi da ihmal etmeyin. Isve¢ Kraliyet
Sarayi'na da ev sahipligi yapan Stockholm,
hem tarih hem de doga tutkunlarina dolu
dolu bir gezi vadediyor. Stockholm ayrica
en iyi deniz Uriinlerinin sunuldugu resto-
ranlariyla da g6z kamastiriyor.

Bir Orta Cag masali: Tallinn

Estonya'nin baskenti Tallinn Baltik gezi-
lerinin de vazgecilmez rotalarindan biri...
Tallinn'i boylesine popdler bir rota yapan
Ozelliklerinin basinda UNESCO kalttr mi-
rasi listesine girmeyi basarmis eski sehir
bélgesi geliyor. Orta Cag'dan kalma eski
sehir bolgesinde Tallinn'in buylli ge¢mi-

sini kesfedebilir ve gotik mimariye sahip
yapilari ziyaret edebilirsiniz. Sehrin kalbi-
nin attigi bu bdlgeyi gezerken 1422'den
beri acik olan Avrupa'nin eski eczanesini
de mutlaka kesfetmelisiniz. Tallinn'i gezer-
ken yapilacak en keyifli aktivitelerden biri
ise meydanlardaki sirin kafelerde oturmak
ve kahvenizi yudumlayarak sehrin akisina
kendinizi birakmaktir. Kahvenin yaninda
Glkenin meshur lezzetlerinden c¢ikolatay!
denemeyi de unutmayin.

Kartpostallardan firlayan bir sehir: Ko-
penhag

Kuzeyin yildizlarindan bir digeri ise her
yil diinyanin en mutlu tlkesi secilen Da-




nimarka'nin baskenti Kopenhag. Duizenli
mimarisi, yemyesil sokaklari ve birgok kil-
tlrd kucaklayan kozmopolit yapisiyla Ko-
penhag sadece yasayanlarini degil, sehri
ziyaret edenleri de mutlu etmeyi basariyor.
Kopenhag geziniz sirasinda sehir kesfinizi
kolaylastiracak en iyi sey hemen bir bisiklet
kiralamak ve halkin arasina karismaktir.

Itk duraginizin renkli evleriyle bilinen eski
Liman Bélgesi olmasina ne dersiniz? Bu-
rada hi¢ sikilmadan birka¢ saat gecirebilir,
Unli masal yazari Andersen'in de bir za-
manlar yasadigi 20 numarali evin énilinde
hatira fotografi cektirebilirsiniz. Herkesin
"mutlu anlar yakalama" felsefesiyle yasa-
dig1 Kopenhag'da gél kenarinda oturup

kendinizi doganin huzurlu kollarina birak-
manin tadi da bir baska oluyor. Kopenhag
gezinizi taclandiracak bir diger durak ise
dinyanin en eski ikinci lunaparkina ev sa-
hipligi yapan Tivoli Bahgeleri. Adeta min-
yatiir bir Kopenhag izlenimi veren Tivoli‘de
Japon bahgelerini gezebilir, adrenalin dolu
oyuncaklara binerek ¢ocuklugunuza déne-
bilirsiniz.

Rus hazinelerinin hamisi : St. Petersburg

Rusya'nin bilim ve kultirle yogrulmus seh-
ri St. Petersburg, Baltik turlarinin olmazsa
olmaz rotalarindan biridir. Cruise gemileri
icin popdiler bir nokta olan St. Petersburg;
kanallari, mimarisi ve sahip oldugu kilti-
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rel mirasla essiz bir Baltik deneyimi vade-
der. St. Petersburg denince akla ilk olarak
diinyanin en buyik ve eski muizelerinden
Hermitage gelir. Bu miize Carlik Rusya'si-
nin tarihine ilgi duyanlarin yani sira, Rus
kaltirind ve sanatini yakindan tanimak is-
teyenlerin de ilk duragdi olmaktadir. Sadece
Hermitage degil, sehirdeki kilise, tiyatro ve
daha birgok farkli mimari yapi ihtisamli Rus
kiltirind gozler 6nline seriyor. St. Peters-
burg gezinizde vaktinizi bir bale gosterisi
izlemeye ayirabilir, bdylece sehri sadece
turist gibi degil yerlisi gibi yasama keyfini
yakalayabilirsiniz. Tim bu deneyimlerin en
glizel yani ise, yaz doneminde neredeyse
hi¢ aksamin yasanmadigi Beyaz Geceler'e
taniklik edebilmektir.
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Prof. Dr. Salin Tiirkoglu
Mikrabiyoloji Uzmani

Cok sayida sivrisinek cesidinin oldugunu ve
bilimsel calismalarin belli tirler ile yapildigi-
ni ve ttrden tire davranis farkhliklarinin da
arastinlmasi gerektiginin altini cizen Ana-
dolu Saglhk Merkezi Mikrobiyoloji Uzmani
Prof. Dr. Salih Tirkoglu, “Her ne kadar ciddi
hastalik bulastiranlar en dnemli grup ise de
basitce bizi i1siranlar da yeterince dnemli”
dedi.

Isinlmamak icin 6nlem alinmali

Isinilmamanin énemine deginen Mikrobi-
yoloji Uzmani Prof. Dr. Salih Tirkoglu, siv-
risineklerin oldugu yerlerde mecburi ola-
rak bulunuluyorsa, onlarin ¢iktigi saatlerde
1sirlmamak igin uzun kollu giysilerin tercih
edilmesi gerektigini belirterek, “ic mekan-
lara girmelerini engelleyecek bircok bariyer
yaratilabilir. Merkezi otoriteler bu konuda
kaynak ve caba harcayabilirler” seklinde ko-
nustu.

0 grubu insanlar sinekleri daha cok ce-
kiyor

Bazi insanlarin kan gruplarina bagh olarak
daha direngli olduklarini sdyleyen Prof. Dr.
Salih Turkoglu, “Sinekler kan ile besleniyor.
0 grubu insanlar sivrisinekleri derilerine be-
lirgin oranda daha ¢ok cekiyorlar. Buradan
hareketle bazi kisilerin kesin olarak direnci
varsa bu durumu tam olarak ortaya cikarip,
ozellikle hastalik bulasmasinda insanlarin
sokulmamasi saglanabilir” dedi.

Sivrisinekleri “ceken” 5 faktor

Mikrobiyoloji Uzmani Prof. Dr. Salih Tur-
koglu, kan grubunun yani sira sivrisinekle-
rin “segiciliklerini” etkileyen diger faktorleri

soyle siraladi:

«Giyim: Sivrisinekler, hedeflerini secerken ilk
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KIRMIZI VE KOYU RENK SINEKLERI GEKIYOR

Sivrisinek sokmasi, basit gibi gérinen ancak sitma basta olmak Uze-
re, zika ve sarn humma gibi hastaliklan insanlara bulastirabiliyor. Sivri-
sineklerin ayni ortamda kimi insanlari isirdigini, kimilerini de isirmadigini
beliren Anadolu Saglik Merkezi Mikrobiyoloji Uzmnani Prof. Dr. Salih TUr-
koglu, “Sivrisinekler kan ile besleniyor ve O kan grubu insanlar A grubu
olanlarla karsilastinldiginda sinekler icin anlamli derecede daha ¢eki-
ciler. Aynica kirmizi ve koyu renk giysiler de sinekleri ceker” aciklaomao-

sinda bulundu.

olarak “gdérmeleri” gerekiyor. Buradan yola
¢ikarak, sivrisineklerin aksamduzeri itibariyle
gorisleri artiyor. Koyu ve kirmizi renkle-
rin sivrisinekleri cektigine dair arastirmalar
mevcut.

*Gazlar-karbondioksit:  Cikardigimiz  kar-
bondioksit ne kadar yogunsa (ne kadar ¢cok
soluyup Uretiyorsak, iri isek) sivrisineklerin o
kadar yogun cekildigi ve metrelerce 6teden
algiladiklari séyleniyor; sivrisineklerin gece
basin Uzerinde donip durmasinin sebebi
de bu sekilde agiklaniyor.

«Sicak ve ter: Sicak ve ter sivrisinekleri ceki-

yor. Sinekler ¢zellikle terdeki laktik asit, Grik
asit, amonyak ve diger maddelere geliyor-
lar. Bu egzersizle olabilecegdi gibi baz kisile-
rin genetik olarak bunu daha ¢ok sagladigi
Uzerine de calismalar surdariluyor.

«Deri Uzerindeki bakteriler: Kisilerin derile-
rinde dogal olarak bulunan bakterilerin kisi-
den kisiye farklilik gdstermesinin “segmede”
etkili oldugu dile getiriliyor.

eHamilelik: Hamile kadinlarin daha “cekici”
oldugu goruliyor. Bunun artan vicut isisi
ve artan karbondioksit ile de aciklanabile-
cegi belirtiliyor.
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GOCUGUNUZU 3 YASINDAN ONCE EKRANLARLA TANISTIRMAYIN

GUnumUuzde cocuklar tablet, telefon ve televizyon ek-
ranlyla ¢ok kucuk yaslarda tanisiyor. Cocuklarn ¢ok
erken yaslarda ekranlarla tanismamasi gerektigini be-
liren Anadolu Saglik Merkezi Cocuk ve Ergen Psikiyat-
risi Uzmani Dr. Figen Karaceylan Cakmakel, “Cocugu-
nuzu 3 yasindan dnce ekranlarla tanistirmayin, érnek
olun, rehberlik edin ve kurallar belirleyin® dedi. Cak-
makgel, ailelere ekran bagmliigr konusunda 8 dnemli

Dr. Figen Karaceylan Gakmakg

oneride bulundu:

Cocugunuzu ekranla tanistirmak icin
aceleci olmayin

3 yasina kadar cocuklar higbir elektronik
alete maruz kalmamali. Televizyon, cep tele-
fonu, tablet gibi elektronik aletler asla cocu-
gun oyalanmasi igin tercih edilen oyuncak-
lar veya sorun ¢ozicller olmamali. Ayrica
eder cocugun yeme sorunu varsa, yemek
yedirmek icin veya evde bakim veren kisi-
nin ¢ocugu oyalama amaciyla ekrani tercih
etmesi, henliz beyin gelisimi devam eden
cocuklara ciddi zarar verebilir. Erken yastan
itibaren ekrana maruz kalan ¢ocuklarda dil
gelisiminde gecikmeler, 6grenme ve dikkat
sorunlari en dnemlisi de gergekle kurguyu
ayirt etmesi olgunlasmamis cocuklarda cid-
di kaygl ve davranis bozukluklarina zemin
hazirlayabilir.

Ekran saatinin baslangi¢ ve bitis saatini
tanimlayin

Cocukla karsilikli yapacaginiz bir anlasma ile
ekran saatini tanimlayin. “"Bu saat diliminde
ister televizyon izle, ister tabletinle, istersen
de cep telefonunla vakit gegirebilirsin. Ek-
ran iznin su saatte baslar, su saatte biter”
diyerek net sinir ve kurallarinizi belirleyin.
36 aya kadar ekranla temas olmamali. Tek
istisna aile bireyleri ile yapilacak goriintili
gorusmeler olabilir. 36 ay -5 yas arasl en
fazla glinlik bir saat ile, 6 yas sonrasinda ise
2 saatle sinin olmali. Buylk yas grubu ¢o-
cuklarda ekran siresinin, cocugunuzun uy-
kusundan, fiziksel aktivitelerinden ve saglikli
gelisimi igin gerekli diger etkinliklerden gal-
masina izin vermeyin.

Ekrani yasaklamak yerine alternatifler
onerin

Ekran saatlerine uymayan bir ¢ocugunuz
varsa, sinirlenip yasaklar koymak ya da ceza
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vermek catismaya davetiye cikarir. Bunun
yerine beraberce baska seyler yapmayi
onermek, cocugun yasina, onun ve sizin
tercihlerinize bagli olarak bir seyler sunmak
uygun olabilir. Beraber kutu oyunlari oyna-
mak, mutfak faaliyetleri, bisiklete binmek,
yurtyls yapmak ya da ¢cocugun tercih etti-
gi her sey alternatif olabilir. Sunulan &neri-
ler mutlaka ¢ocuk icin cazip olmali ve tercih
edilebilmeli.

Model olun

Cocuklar siklikla anne-baba davraniglarini
taklit ederler. Ebeveyn telefonla ugrasti-
gindan daha uzun sireyi kitap okumaya
ayiriyorsa, cocugunun da benzer bir tercih
yapma olasiligi da artar. Dolayisiyla dijital
araclarla kendi iliskinizi gdzden gegirin.
Bunlara ne kadar zaman harciyorsunuz?
Mesajlarinizi, haberleri, e-postalari ne sik-
likla kontrol ediyorsunuz? Kendinize inter-
netsiz, dijital aragsiz saatler ya da gunler
ayirlyor musunuz?

Cocugunuza dijital aletleri kullanmada
rehberlik edin, kontrolii birakmayin

Bilgisayar, telefon, televizyon veya tablet
gibi elektronik aletlerin kullanim amacinin
sadece eglence amacl olmadigini ¢ocu-
gunuza 6gretin. Cocugun cep telefonunun
kontrol edilecegi, sifre konulmasinin isten-
medigi, sosyal medya hesaplarinin ebeveyn
tarafindan takip edilme zorunlulugu ¢ocuk-
la birlikte anlasilarak bir kurala baglanmali.

Cocugunuzun ilgilendigi iceriklerin ne-
ler olduguna ve niteliklerine dikkat edin

Asagl yukari orta ogretim bitene kadar
¢ocugun internet erisimi ebeveyn kontro-
linde olmali. Cocugun hangi oyunlari oy-
nadidl, hangi videolari izledigi, ekran basin-

Gocuk ve Ergen Psikivatrisi Uzmanl

da neler yaptigi ciddi olarak denetlenmeli,
egitici igerikli kullanilmasi da tegvik edilmeli.

Cocuk 14 yasindan once sosyal aglarda
bulunmamali

Bilgisayarda girdigi platformalar, sosyal
medya kullanimi ve tehlikeleri ile ilgili bilgi-
ler cocuga mutlaka 6gretilmeli. 14 yasindan
Once cocugunuz sosyal aglarda bulunma-
mali. Daha buyuk cocuklar icin sosyal aglari
kullanmak 6nemli hale gelir. Ergenlik cagin-
daki cocuklarin internet hayatinin ilkelerini
o6grenmesini saglayin. Ergenin sosyal med-
ya hesaplarini takip edeceginizi belirtin an-
cak hesaplar tzerinden yorum yapmak ya
da kisisel alanini ihlal edecek davranislarda
bulunmaktan kaginin.

Cocugunuzu riskler konusunda bilgilen-
dirin

Kendi basina internette gezinmesine izin
verdiginiz yasa geldiginde, cocugunuz in-
ternetin olasi tehlikeleri hakkinda biling-
lenmis olmasi gerekir. Cocugunuz internet
zorbaligina nasil cevap verilecegini, gizlilik
ayarlarinin dnemini ve nasil yapilacagini, ki-
sisel verilerin erisime acik olmasinin tehlikeli
sonuglarini, belge indirmeyi ve intihalin ne
demek oldugunu 6grenmis olmali.




Tuba Ornek
Beslenme ve Diyet Uzmani

Lancet Global Health dergisinde yayimla-
nan, 1990-2010 yillari arasinda yaklasik 190
Ulkede yapilan gdzlemlere goére insanlarin
saglikh yiyecekleri daha fazla tikettiklerinin
goruldigini ancak besin degeri olmayan
abur cubur tiketiminde ise saglikli yiyecek
tiketiminden daha fazla bir artis goruldi-
gunu vurgulayan Anadolu Saglk Merkezi
Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek,
“Kentlesme hizinin yiksekligi, ¢alisan sayisi-
nin artisl, hizl ve asiri islenmis gidalara olan
talebin artisina sebep oluyor. Bununla be-
raber Birlesik Devletler Saglk Enstitisu'niin
yayinladigi bir derlemede, 2-11 yas arasi
cocuklarin yiyecek ve icecek tercihleri ve
isteklerinin televizyon gida reklamlarindan
etkilendigi goraldid” dedi.

Abur cuburlar hastaliklara davetiye ¢ika-
riyor

Cips, asitli sekerli icecekler ve tath tuzlu
atistirmaliklarin lif, vitamin ve mineraller
bakimindan da yoksun oldugunu belirten
Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek,
“Dolayistyla bu yiyecekler kalp hastaliklari,
diyabet, tansiyon gibi hastaliklara zemin ha-
zirlarlar. Mide bagirsak hastaliklari ve hatta
kanser riskini arttirabildigine dair calismalar
mevcut. Bu gidalar ayni zamanda bagisiklik
sistemini baskilar ve viicudu direngsiz bira-
karak cesitli hastaliklara da davetiye cikara-
bilirler” seklinde konustu.

islenmis et iiriinleri kanser riskini arttiri-
yor

Paketli gidalar alirken etiketinin mutlaka
okunmasi gerektigini belirten Beslenme ve
Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Trans yag icer-
memesi, 100 graminda 1,25 gramdan faz-
la tuz icermemesi, monosodyumglutamat
(MSG), seker ¢ozeltisi, glukoz surubu, susuz
dekstroz, fruktoz surubu, misir surubu, mal-
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ISLENMIS ET URUNLERT KANSER RISKINI ARTTIRIYOR

Sagdliksiz besinlerin ve paketli gidalann fuketimi her gecen gun daha
cok artiyor. Ozellikle paketli gidalarin etiketinin mutlaka okunmasi ge-
rektigini vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzma-
ni Tuba Ornek, “Raf démrind uzatan, aroma ve kivam verici katki mad-
deler bircok hastaliga davetiye cikaryor” aciklamasinda bulundu.

toz surubu, sodyum metabisiilfit ve sodyum
sorbat, sitrik asit, benzoik asit ve fosforik
asit, aspartam, sakarin icermemesi 6nemli.
100 kalori basina 120 mg'dan fazla sodyum
iceren Urtnlerin tiketilmemesi 6neriliyor”
aclklamasinda bulundu. Gluten veya laktoz
hassasiyeti olanlarin bu maddeleri igeren
paketli gidalardan uzak durmasi gerekti-
gini soyleyen Ornek, “Salam, sucuk, sosis
gibi islenmis et Urlnlerine antibakteriyel
ve renk tutucu olsun diye eklenen sodyum
nitrit kanser riskini arttiran bir maddedir.
MSG, cips, bazi kati yadlar, et sular, hazir
corbalar, soslar, islenmis et Urlnlerinde,
mayonezlerde bulunuyor. Bunlarin haricin-
de tabii ki son tlketim tarihine ve paketin
deforme olup olmamasina dikkat etmek de
gida glvenligi agisindan 6nemli” uyarisinda
bulundu.

Cocuklar paketli gidalarn tattiktan sonra
dogal tatlara isteksiz olabiliyor

Cocuklarin abur cubur tiketiminin ailelerin
tutumuyla yakindan iliskili oldugunu hatir-
latan Tuba Ornek, “Cocuklar kiicik yaslar-
dan itibaren bu gidalar tattiktan sonra do-
gal tatlara karsi isteksiz olabiliyor ve yetersiz
beslenmis oluyorlar. Cocuklara abur cubur-

lar yerine saghkli atistirmaliklar sunulmali.
Bunlar ceviz, findik, badem, kuru veya taze
meyveler, ev yapimi meyve ve sut/yogurt
karisimlari, az sekerli limonata, sttli az se-
kerli ev yapimi tatlilar, firnda patates cips-
leri, sade dondurma gibi secenekler olabilir”
Onerisinde bulundu.

Saglikh beslenerek bircok hastaligi 6nle-
mek miimkiin

Asiri islenmis gidalarin her yasta zararli
oldugunu o&zellikle bebek, ¢ocuk, hamile,
emzikli, yash bireylerde sakincali oldugu-
nu vurgulayan Beslenme ve Diyet Uzmani
Tuba Ornek, "Diyabet, tansiyon, kalp, kan-
ser gibi hastaliklari olan kisilerin de bu ko-
nuda dikkatli olmalari gerekir” dedi. Saglkh
besinlere ydnelmek icin saglik personelleri
tarafindan bilinglendirilmenin ¢ok 6nemli
oldugunu sdyleyen Ornek, “Ev, is, okul or-
tamlarinda abur cubur aliskanhklarinin ye-
rine saghkl atistirmaliklar konmali. insan
Omri ve hastaliklariyla beslenme arasindaki
iliski hakkinda pek cok calisma var. Bunlarin
sonuglar bize gosteriyor ki saghkli beslen-
digimiz zaman bircok hastaligin éniint ¢ok
bilyuk oranlarda kesmis oluyoruz” acikla-
masinda bulundu.
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in—A Bu ay, karmasadan kur-
tulmak istiyorsaniz ayin ilk
iki haftasini sakin ve evde
gegirin. Mumkinse izin alin ve
sizi kimselerin gérmedigi bir yere
gidin. Bol bol uyuyun ve spor yapin.
lyi giden iglerinizde, olabilecek kétii
gelisme olasiliklarini da dugtinerek, is
akigini kontrol altinda tutun. Duygusal
zaaflariniz artabilir. Kendinizi baski
altinda hissedebilirsiniz. Degerinizin
anlasiimadi duygusuna kapilabilirsi-
niz. Kuruntulu disiince yapiniz gev-
renize karsi yanls kullanabilirsiniz.
Birlikte galishginiz kisilerden siiphe-
lenebilirsiniz. Biliyorum, “ne oluyoruz”
diyorsunuz. Mars aile ve yuva eviniz-
de ilerliyor. Hi¢ bir konuda sakin ola-
bileceginiz distinemiyorum.

Kariyerinizle ilgili duy-
gu degisimleri yasiyor-
sunuz. Bazlarniz yasama
daha duygusal bakacaksiniz. Sizi
ilgilendiren konularda karizmatik ¢e-
kim glcunizi yogun bir sekilde kul-
lanacaksiniz. Isteklerinizi yumusak bir
sekilde karsi tarafa sunacak ve kabul
géreceksiniz. s takiplerinde sinir-
li olmamali ve ani olaylar kargisinda
tepkilerinizi  frenlemelisiniz. ~ Orijinal
fikirlere ve paylagima hala hazrrsiniz.
Yasantiniza yeni katlacak kisilerle
uyum iginde olacak ve fikir alig verig-
leri igine gireceksiniz. Pratik yagsama
gegirmeniz imkansiz olan konular, ka-
fanizda yeni sekillerin olusmasina ve
fikirlerinizin yenilenmesine zemin ha-
zirlayacaktir.

C‘/%fﬁwlog

Fily E ol dan

ls Duinyasi Burg Yorumlari
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1 Uranis burcunuzda iler-
liyor. Sadece bagarnizi
wurgulamakla  kalmayacak,
kendinizi gok daha gugli ve man-
tikl hissedeceksiniz. Bu olaylar ani bir
sekilde geliserek, sizi sagirtacak. Ait ol-
dugunuz is gevresi ve sosyal gruplardan
destek alacaksiniz. Kariyer konusunda
mutlu ve basarilisiniz. Kardeglerle daha
iyi anlasacaksiniz. lletisim konusunda
iyisiniz ve kendinizi ¢ok iyi ifade edebi-
leceginiz bir donemdesiniz. Segim hak-
kinizi istediginiz gibi kullanabilirsiniz. Fa-
kat bu dénemin en olumsuz yonlerinden
biri: elegtirici yonlerinizin ortaya gkmasi
ve bu nedenle iliskilerinizde purizler
yasama olasiididir. Uzun stredir almak
isteyip, bulomadiginiz bir esyay! sasirfici
bir sekilde gok ucuza alabilirsiniz

cAslan

Takintli - agklar  giin-
deme gelebilir. Kafa-
nizdaki kisiyi gézintzde
fazla abartabilir ve gerek-
siz dugtinceler iginde size uygun
olmayan agklar yasayabilirsiniz. Ken-
dinize karsi hosgérili olabilir ve bazi
gercekleri saptirabilirsiniz. Ofkelerinizi
icinizde saklama geregi duymaktan,
gergin bir ay  gegirebilirsiniz. Oysa
icgudulerinizin gugli oldugu bu do-
nemde, hala kendi sartlarinizi 6zde-
netiminizden gegiriyorsunuz. Kisisel
egolarnizin  gigli  olmasi, ¢alisma
sartlannda gelisen olaylara karsi sizi
zor durumda birakabilir. Ust yénetici-
lerinizin degisik tutumlari, sizin pren-
siplerinizle gatigsabilir. Partnerinizle ki-
sisel gekismeler igine girebilirsiniz.

ot /{égm

Yeni basglangiglar
o igin daha hirsl ve
glicintzin  bilenmis
oldugunu  hissedeceksiniz.
Atlimlar igin uygun bir dénem. Eski
hesaplagmalarnizin  enerjisi  dingin-
lesmis olacak. Oldukga hareketli bir
yasama gegis yaplyorsunuz. Yasam
enerjinizin ylksek olmasi motivasyo-
nunuzu arttinyor. Cevrenize karsi artan
ilgi duizeyinizle birlikte, onlarla olan
iligkilerinizin 6n plana cikacak. Karsit
para evinizde yer alan Satirn, destek
vermeye devam edecek. Uzun suredir
beklediginiz firsatlar karsiniza gikarken,
karar verme konusunda tereddutler
yasamaniza da neden olacak. Karar
verme potansiyelinizin artmasi sizin ki-
sisel davraniglarinizi belirleyecek.

idealleriniz  ugruna
cevrenize kargi kirici
tutumlar igine girebili-
yorsunuz. Kosullariniz olumlu
geligse bile, yaptginiz her iste gizli bir
tatminsizlik duygusu sizi rahatsiz edi-
yor. Hedeflerinizle ilgili distincelerinizi
gizleme geregdi duyacaksiniz. Zorlayici
kosullar nedeniyle, aligkanliklarinizdan
taviz vermek durumunda kalabilirsiniz.
Mesleki konumlariniz ve is basarilariniz
glindeme gelecek, kisisel iligkileriniz—
den kopmayacak fakat o kadar yo-
Jun yasamayacaksiniz. Birgok olumlu
pozisyon sizi bekliyor. Karsilagacaginiz
engellerle micadele edecek glgtesi-
niz. Girisimei ruhunuzun uzun vadelere
yayllacadi baslangiglarn temelini ku-
racaksiniz



5 Aliglmisin  disinda
tutkularin, duygularnn

- ve ilging fantezilerin

ortaya ¢iktigini géreceksi-
niz. Bu tur sevecen yaklasimlarla karsi
cins Uzerinde c¢ekiciliginizi ve cinsel
potansiyelinizi istediginiz gibi kulla-
nabileceginiz anlar yasayacaksiniz.
Karginizdaki kisileri gereginden fazla
abartmamalisiniz. Ask hayatinizda ol-
dukga romantik gunler gegirebilirsiniz.
Uyumlu dustncelerinizle ortakliklar
konusunda iimli bir hava estirecek-
siniz. Gireceginiz sosyal etkinliklerde
durusunuzla  etkileyeceginiz  kisiler
olabilir. Bu tiir sohbetlerde karsiniz-
dakini dinlemeye gayret edin. Birakin,
kendilerini ifade etsinler. Dostluklar ve
is anlagmalan 6n planda olacak.

Sosyal hayatinizda kisa

mesafeli yollann size
saglayacad  olanaklar,
kendi istek dogrularniza gére
de@erlendireceksiniz. Eski bir arka-
dasinin bulugma teklifi karsisinda sos-
yal aktivitelerle ilgili harcamalarnizda
arhiglar olabilir. Gereksiz masraflan
kisarak bir disiplin olusturun. Enerjinizi
dengelemelisiniz. Sosyal iligkileriniz ve
is yagsaminiz dnemli bir konumda. Cok
fazla enerji sarf etmeden cesaretinizi
ve yeteneklerinizi zekanizla birlegtire—
rek hedefe ulasacaksiniz. Yakin gevre
iliskilerinizdeki sorunlar aile igi tartig-
malara neden olabilir. Sosyal iligkile-
rinize yeni bir duzen getirecek. Dost
zannettiginiz kisilerin gergek ylzunu
goreceksiniz.

Kargi goruste-
iy ki insanlara karsi
"-‘-::'3", tartismaci bir kimlik
icinde ve tepkili olacak-
siniz. Egolarninizin ytksek olmasi ne-
deniyle, gevrenizdeki kisilerin fikirleri
ikinci planda kalacak, kisisel inisiya-
tifiniz her konuda hakim olacak. ikna
yeteneginin yutksek oldugu bir dé-
nem.. Yasama felsefi baktginiz igin,
gevrenizi yargllamaktan gekiniyor ve
hosgorilii  davranmaniz  gerektigine
inaniyor, fakat zorlaniyorsunuz. Ener-
jimizi ortaya c¢ikaracak igler yapmak
isterken, egolarmizda guglenecek.
Yatinm  konulannda ikna giciintzu
yukselecek. Yasama yeni bir tablo ile
clkmak isteyecek ve deneyimlerinizi
genigleteceksiniz.

an Koo

4 T Bu dénemde i¢
" ~ . sesinizi  dinlemeli,
= ozellikle para kazan-

ma ve harcama konu-
sunda dengeyi kurmaya galismalisiniz.
Butgenizi yeniden gézden gegirin. Duy-
gularinizin sizi yonlendirecegi konular
iyi segmelisiniz. Tercihleriniz konusunda
iyi dustinmelisiniz. Toplum tarafindan
begenilecek ve fikirlerinizle kabul gére-
ceksiniz. Her turlt sekilde kisiselliginizi
vurgulayacak galismalar yapabilirsiniz.
Hayallerinizin pesinde kosmaniz gere-
kecek. Aileniz bu konuda size destek
vermek yerine zorlayici kurallarla kar-
siniza cikacak. Ailenizin kadinlan ve
erkekleri geleneksel davraniglan sizde
sorun yaratacaktr. Bu ay daha fazla
enerji sarf etmeniz gerekecek.

YU

Sessizce galigarak,
kisisel hirslariniz dog-
rultusunda kendinizi

ispat etmeye calisacaksiniz.
Sevdiginiz igleri yapmaktan zevk ali-
yorsunuz, Sosyal hayati sevmenize
ragmen, bu dénemde belli strelerde
yalniz kalmak isteyecek ve yasadik-
larinizin - muhasebesini  yapacaksiniz.
Zorluk ¢ikaran olaylar tzerine odak-
lagacaksiniz. Olumsuzluklar kargisin-
da da ketum bir tavir takiniyorsunuz.
Maddi konularinizi destekleyici agklar
glindeme gelecektir. Kendinizi yip-
ratmayacak bir taktik gelistirmeniz
mumkiin. Kararsizlik gektiginiz anlarda
arkadaslarinizdan yardim alacaksiniz.
Sosyal konumunuzda yiikselme ola-
bilir.

Hayata iyimser ve
genis  bakabilmeniz
sayesinde, iginde bu-
lundugunuz yakin arkadas
cevresine pozitif bakis aglan kazan-
dinyorsunuz. Maddi gicinuzi, sosyal
iliskilerinizle bir arada harmanlamak
istiyorsunuz. Akfivitelerinize, duygusal-
liklanniz bagka bir anlam kazandiryor
ve keyifli ortamlar yaratiyorsunuz. Gug
birligi icinde oldugunuz arkadaslarnnizla
birlikte, organize ¢alismalar icinde bu-
lunacaksiniz. Beraberce yaptiginiz grup
calismalannizdan kazangli ¢lkacaksiniz.
Ozgiirlik duygulannizn belirgin olma-
sina ragmen, aliskanlklarinizdan da vaz
gegemiyorsunuz. Sezgilerinizin 1giginda
hareket ederek, guglu bir konsantras-
yon sagliyorsunuz.



NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 364.321

2 City's Nisantasi AVM 332.588

3 istanbul Cevahir AVM 247.213

4 Kanyon AVM 244,521

5 OzdilekPark istanbul AVM 203.541

6 isfanbul AVM 199.687

7 Marmara Park AVM 159.098

8 Emaar Square Mall 153.791

9 Trump AVM 138.495

10 istinyePark AVM 108.834

11 Brandium AVYM 107.675

12 Mall of istanbul 105.618

13 Maltepe Park AVM 104.644

14 Buyaka AVM 99.004

15 Zorlu Center 96.918

16 Torium AVM 95.592

17 Palladium AVM 94.816

18 Aqua Florya AVM 94.187

19 Viaport Asia Outlet 91.746

20 Capacity AVM 87.818

NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 549.858 1 TerraCity AVM 342.411
2 Forum Ankara Outlet 138.187 2 Mavibahce AVM 340.340
3 ACity Outlet 99.069 3 Espark AVM 133.316
4 Cepa AVM 73.293 4 Park Afyon AVM 127.898
5 Kentpark AVM 70.187 5 Kulesite AVM 120.147
6 Gordion AVM 66.690 6 Forum Kayseri AVM 112.101
7 Next Level AVM 57.106 7 Forum Mersin AVM 111.337
8 Taurus AVM 51.155 8 Forum Gaziantep AVM 110.003
9 Atlantis AVM 50.920 9 Gebze Center 108.710
10 Nata Vega Outlet 41.980 10 Forum Bornova AVM 105.703
11 One Tower AVM 40.862 11 MarkAntalya AVM 96.774

12 Antares AVM 38.472 12 Forum Trabzon AVM 94.599

13 Podium Ankara AVM 38.361 13 Antalya Migros AVM 94.106

14 Arcadium AVM 33.985 14 Ozdilek Bursa AVM 93.185

15 Anatolium Ankara AVM 32.752 15 OzdilekPark Antalya AVM 86.260

16 Kizilay AVM 28.445 16 Point Bornova AVM 82.485

17 Panora AVYM 26.883 17 MalatyaPark AVM 77.994

18 365 AVM 24.370 18 Outlet Center izmit 76.783

19 Atakule AVM 22.219 19 Kent Meydani AVM 62.271

20 Tepe Prime Avenue 20.692 20 Deepo Outlet Center 59.999

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 13.416
2 Antares AVYM 8.917
3 Kentpark AVM 4.856
4 Tepe Prime Avenue 4.784
5 Nata Vega Outlet 4.448
6 Cepa AVM 3.555
7 Armada AVM 3.408
8 Atlantis AVM 3.126
9 Gordion AVM 2.723
10 Panora AVYM 2.624
11 ACity Outlet 2.217
12 Taurus AVM 2.182
13 Arcadium AVM 2.064
14 Next Level AVM 1.813
15 365 AVM 1.768
16 Bilkent Center AVM 1.701
17 Forum Ankara Outlet 1.653
18 Anatolium Ankara AVM 1.299
19 Podium Ankara AVM 1.254
20 One Tower AVM 1.210

NO ISTANBUL

1 City's Nisantasi AVM 60.027
2 OzdilekPark istanbul AVM 58.548
3 Akyaka Park 56.808
4 Kanyon AVM 50.638
5 Emaar Square Mall 19.655
6 Trump AVM 15.130
7 Capitol AVM 15.078
8 Buyaka AVM 13.570
9 Viaport Asia Outlet 12.409
10 istinyePark AVM 10.200
11 Astoria AVM 8.037
12 Zorlu Center 7.805
13 Akasya AVM 7.556
14 Sapphire Carsl 5.663
15 ArenaPark AVYM 5.500
16 Marmara Forum AVM 5.417
17 isfanbul AVM 5.379
18 Palladium AVM 5.261
19 Galleria Atakoy AVM 4.879
20 Watergarden istanbul 4.651
NO DIGER TAKIP
1 TerraCity AVM 8.704
2 Sera Kiitahya AVM 6.352
3 Kayseri Park AVYM 5.431
4 MalatyaPark AVM 5.037
5 OzdilekPark Antalya AVM 4.782
6 Gebze Center 4.379
7 Deepo Outlet Center 3.828
8 Korupark AVM 3.502
9 Park Afyon AVM 3.419
10 Espark AVM 3.309
11 Forum Mersin AVM 3.078
12 17 Burda AVM 3.001
13 Antalya Migros AVM 2.856
14 Bursa Kent Meydani AVM 2.400
15 Outlet Center izmit 2.350
16 Palladium Antakya AVM 2.327
17 Forum Bornova AVM 2.134
18 Forum Gaziantep AVM 2.106
19 Agora izmir AVM 2.071
20 Zafer Plaza AVM 2.060




FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU
NO ISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 70.660 /

2 Zorlu Center 66.310

3 City's Nisantasi AVM 54.065

4 |stinyePark AVM 48.294

5 Buyaka AVM 45,558

6 isfanbul AVM 42.970

7 Watergarden istanbul 41.940

8 Mall of istanbul 39.700

9 Akyaka Park AVM 38.227

10 Hilltown AVM 37.199

11 Marmara Park AVM 35.345

12 Maltepe Park AVM 35.123

13 Kanyon AVM 34.719

14 Meydan istanbul AVM 31.941

15 Vadi istanbul AVM 31.853

16 Trump AVM 29.725

17 212 istanbul Power Outlet 29.166

18 Forum istanbul AVYM 26.870

19 Viaport Asia Outlet 24.165

20 Akmerkez AVM 20.641

NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 110.307 1 TerraCity AVM 71.582
2 Antares AVYM 38.743 2 Mavibahge AVM 66.584
3 Cepa AVM 31.978 3 M1 Adana AVM 40.501
4 Gordion AVM 27.480 4  Optimum - izmir 40.364
5 Nata Vega Outlet 26.875 5 Kulesite AVM 38.628
6 Atlantis AVM 25.291 6 Park Afyon AVM 36.442
7 Armada AVM 23.658 7 41 Burda AVM 36.050
8 Kentpark AVM 21.993 8 Point Bornova AVM 35.051
9 Podium Ankara AVM 21.867 9 Westpark Outlet AVM 31.901
10 ACity Outlet 19.627 10 Forum Bornova AVM 31.035
11 Panora AVYM 18.544 11 Antalya Migros AVM 27.101
12 Metromall AVM 18.420 12 Agora AVM 27.091
13 Atakule AVM 16.616 13 Mall of Antalya AVM 25.735
14 Bilkent Center AVM 13.925 14 Agora Antalya AVM 25.372
15 Forum Ankara Outlet 13.758 15 17 Burda AVM 23.731
16 Arcadium AVM 13.691 16 39 Burda AVM 22.980
17 Taurus AVM 12.449 17 Agora Adapazari AVM 21.079
18 One Tower AVM 11.474 18 Korupark AVM 20.413
19 Next Level AVM 9.546 19 Kent Meydani AVM 20.063
20 Kartaltepe AVM 8.957 20 Gebze Center 19.613
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU
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MALLEMOTTO / Réportaj

SUAT ATESDAGLI:
“Ben ¢ok calisiyorum.
Cok sahadayim.
Sahada oldugum
icin her giin kendimi

veniliyorum”

Yaklasik 35 yildir bu sektor icerisindesi-
niz. Bu meslege ilk basladiginiz zamana
geri donersek nasil basladiniz? Sizi bu
meslege ceken neydi?

Meslege 83, 84 yilinda Moda 29’ da basla-
dim. Cocuklugumdan beri, 0 zaman meslek
olarak cok az da yapilsa, hep Dj olmak isti-
yordum. Cocuk yaslarda bile plaklarim var-
di ve butun aileyi oturtturup bunlan calar,
dinletirdim. Tek hedefim buydu. istanbul’ a
okumaya gelmistim, lise yillarim.. Ailemin
de ¢ok blyuk katkisiyla Moda 29'da Metin
Fadillioglu’ nun yaninda calismaya basla-
dim.

Metin Fadillioglu’ nun 35 yilin baslangicinda
cok buylk katkisi oldu. Ben ¢ok sanshyim.
Cok iyi bir egitim ve 6gretim aldigima inani-
yorum. Harg iyi olunca, yapi da glzel ¢ikti.
Beni bu meslege ceken en 6nemli sey; ken-
dimi insanlara ifade etme yolumun mizik-
ten gectigine inanmam. Ruhumu, enerjimi
o yasta bile mizikle ifade edebilecegimi
hissediyordum.

35 yilik siire¢ nasil gecti? istediginiz

noktaya geldiniz mi? Hayalleriniz ger-
ceklesti mi?
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35 yil icinde ¢ok dstik, cok kalktik, cok 6g-
rendik halen 6grenmeye devam ediyoruz.
Bir 6mir verdik, karsiiginda bu meslegi
saygin bir hale getirdigimizi insanlardan
duymak beni ¢ok mutlu ediyor ve gurur-
landiriyor. O yillarda simdiki gibi bir dénem
yoktu. Ben ilk Dj olacagimi zannettigim
Moda 29’ a basladigimin ertesi giini bada-
na boya yaptim. Alti ay mutfakta bekledim,
eve geldigimde Ustim yag kokuyordu.

Ailem soruyordu bana; “Senin Ustiin yag ko-
kuyor” diye, gururuma yediremiyordum “Dj
kabini mutfagin yaninda” diyordum. Uzun
bir siire¢, cok uzun bir siire¢ simdiki gibi
usb’ler, internet, downlod'lar falan yoktu
oyle.

Benim dénemimde, bu meslege basladigim
yillarda bu gunlerin hayallerini kurmak bile
cok Gtopik bir seydi. Aileme; “Tirkiye' de Dj
olarak ¢ok konusulan biri olacagim merak
etmeyin” diyordum, ailem de diyordu ki;
“Meslek konusulmuyordu ki sen konusula-
bilesin.” Bu benim icin ¢ok buyik bir ide-
aldi. Insanin hedefleri, hayalleri hi¢ bitmez.
34, 35 sene sonra geriye donip, baktigim
zaman Turkiye'nin o sartlarinda basladigim
meslegimde bugiin geldigim nokta hakika-

ten bir basari dyklsil. Bunun daha Ustu var
midir? Vardir. Bununla da yetinmiyorum;
mumkin oldugu kadar, ayakta durdugum
kadar meslegimde daha iyi seyler sunmak
icin caba sarf edecegim.

Evet istedigim noktadayim. Bu net.. Suat
Atesdagl hem iyi bir insan, hem adam, hem
iyi bir Dj dedirtmek igin ¢ok ugrastim. Oldu.
Ben bu dlkede bu meslegi zirveye tasimak
istedim, bunda da buyiik katkim olduguna
inaniyorum. Bir sirl kisi arkamdan geldi,
cok iyi yerlerdeler. Dile kolay 34 sene... Hig-
bir isi bu kadar uzun yapamiyorsunuz, ben
hala yapiryorum. Doktor emekli oluyor, di-
stinebiliyor musun her iste bir son var. Ben
ayakta durarak, bu isi dogru yapmak isteyen
insanlara da rol model oluyorum.

Kariyerinizde diger kirllma noktalari ne-
ler oldu?

Havana ve Reina benim icin 6nemli karar-
lar oldu. Ozel radyoculuga ilk baslamam da
cok 6nemli bir kardh.

Club 29" da calisiyordum bir gece Metin
Bey, geldi dedi ki; "Ozel bir radyo kurulacak,
Cem Uzan kuracak. Seni istiyor” dedi. Ben-



de; “Hay hay” dedim. Ertesi giin Cagalog-
lu’ na gittim. Radyomuzu actik. Cok guizel
bir 5 sene gecirdim, ¢ok buyik bir tecriibe
edindim. Radyoda konusma yoktu, sadece
mizik yayini. Sonra Stper Fm'i kurduk, ar-
dindan Kral FM'i... Bunlar benim hayat ciz-
gimde meslegimle ilgili dnemli yapi taslari
oldular.

Bu isin iyi usta isimlerinden biri olarak
ilk glinkii heyecaninizi koruyor musunuz
hala?

flk glinki heyecanimi, calisma azmimi koru-
yorum. Kucukligimden beri hep yaptigim
isin en iyisini yapmaya calistim. En iyi cok
genis bir kavram; ama kendinle barisik ol,
ben kendimi iyi hissediyorum en énemli sey
bu.. Heyecanim bunun icin ayakta. Soru-
yorlar bana; “Her gece baska yerdesin zevk
aliyor musun?” Bu isi disardan boyle gos-
termemeleri lazim. Ben de bir is yapryorum.
Bu bir is, gittim caldim; eglendigim, cok ke-
yif aldim durumu yok. Bunu anlamalari la-
zim. Disaridan bakildigi zaman “Cok keyifli
bir sey yapiyorsun” diyorlar; ama esas dyle
degil, sen ne is yapiyorsan ben de ayni isi
yapiyorum. Bir is yapiyorum. Biraz daha g6z
onlndeyim, o kadar.

Diizenleme yapacaginiz sarkilarda nelere
dikkat ediyorsunuz?

Ruhuma hitap edip, dinleyiciyle bulusmam
lazim. En 6nemli dikkat ettigim sey bu..

Peki, siz son zamanlarda en ¢ok hangi
diizenlemeleri begeniyorsunuz?

Tirkiye'de halen diizenlemelerde cok iler-
de oldugumuza inanmiyorum. Aralarinda
cok tercih ettigim bir diizenleme yok. Bizim
daha ¢ok kendimizi agsmamiz lazim. Yetenek
var, imkan var; ama kalipsal bir durum var.

Yurt disinda David Guetta' y1 seviyorum.
Dizenlemeleri bana daha yatkin. Onla be-
nim ruhumla daha cok ortlistiyor. Daha risk
aliyor. Bob Sinclar’ 1 da seviyorum. Onun
tarzi da benim eski tarzim gibi onu da se-
viyorum. Ben biraz daha dogru noktalarda,
dogru hedefler secen aranjeleri seviyorum.
Hardwell'i seviyorum, halen basarili buluyo-
rum. Afrojack’ i seviyorum.

Son zamanlarda eglence anlayislar biraz
degisti sanki... Canli miizik mekanlar
artty, kuliipler azaldi gibi... Siz bu konuda
ne diisiiniiyorsunuz?

Yoo azalmadi. Bir ddnem canli muizik moda
oluyor, bir dénem klipler moda oluyor
oyle diyelim. Azalma yok; ama canli miizige
karsi cok buyik bir talep var bu ara tabii..
Boyle donemler oluyor tercih siralamalari

degisiyor.

DJ'lik sizin basladiginiz d6nemdeki gibi
degil, oldukca popiiler ve bilinen bir
meslek haline geldi. Siz yeni nesil DJ’ler
konusunda neler diisiiniiyorsunuz? Var
mi size gore yaptiklari yanhslar?

Soyle yeni nesil Dj adi altinda baska isler
yapan soytarilar mi; yoksa yeni Dj’ ler mi?
Buna karar vermek lazim. Digerleri ile zaten
hic ilgilenmiyorum. Allah islah etsin. Dj’ lerin
maalesef meslekleri erozyona ugradigi icin
cok caba sarf etmeleri lazim. Kabinlerine,
mesleklerine sahip ciksinlar ve Uretsinler.

Size gore iyi bir DJ'in prensipleri neler
olmali?

DJ'lik ya da baska meslek, kendinle barisik
olman lazim. Karakterinin saglam olmasi la-
zim, o seni her yere gotirdr.

Siz, kendinizi bu alanda gelistirmek adi-
na neler yapiyorsunuz?

Ben cok calisiyorum. Cok sahadayim. Sa-
hada oldugum icin her glin kendimi yeni-
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liyorum, onun icin halen bu meslege devam
ediyorum. Sahada olmak cok 6nemli ben
halen 6greniyorum, herkese bakiyorum, din-
liyorum, arastirnyorum. Mizikte ne oluyor,
nereye dogru gidiyor hep bunun icindeyim.

Yeni projeleriniz neler?

Yeni projelerimiz en &nlemlilerinden biri
Bosphorus muzik dijital ortamini hayata ge-
cirmek. Prodiksiyon stidyomuzla birlikte
bu alanda yeni sarkilar, yeni klipler Uretece-
giz. Yeni soundlar dinletecegiz, isin prodik-
siyon tarafini daha agirlik verecegiz.

Compilationlarim var. En son Bosphorus
Nihgt 5 yayinlandi. Bunlar devam edecek.
Suat Atesdagh remix albimu cikacak, yeni
soundlarla bazi sarkilari tekrar dinleyicilerle
bulusturacagim.

Bir de prodiiktor tarafiniz var..

Produktorlik tarafim on senedir var. Bircok
sanatciyla calistim. En son Bengu, Gokee Kir-
giz.. Bu islerin tim produksiyonlari bana ve
ekibime ait; sarkiyi bulmasindan, dizenle-
mesine, sahadaki gidisatina kadar.
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EN ATESLI iNGILIZ ‘DBS SUPERLEGGERK’
2 YENi RENK SEGENEGIYLE SHOOWROM'A GELDI

ingiliz Efsanesi Aston Martin‘in yeni ami-
ral gemisi ‘DBS Superleggera’ Dubonnet
Rosso ve Jet Black renk secenekleriyle
Aston Martin Turkiye Showroom’larnda
yerini aldi. 725 beygirlik V12 motoru ile
dikkat ¢ceken otomobil, 0°'dan 100 km/s
hiza 3.4 saniyede ulasiyor.

ingiliz liiks otomobil (reticisi Aston Mar-
tin'in, asfaltlar yeni efendisi olarak tanitti-
g1 'DBS Superleggera’ modeli 2 yeni ren-
ge kavustu. Dubonnet Rosso ve Jet Black
renk secenekleriyle Aston Martin Turkiye
Showroom’larinda yerini alan model oto-
mobil tutkunlarinin biyik ilgisini cekti. Cift
renk kullanimi, aracin ¢cok daha dinamik bir
gorinime sahip olmasini saglarken, oval
tasarimin keskin cizgiler ile birlesmesi, DBS
Superleggera'yi alisik olunanin disinda ¢ok
daha agresif bir goriintlye kavusturdu.

Twin turbo beslemeli 5.2 litrelik V12 moto-
ru bulunan DBS Superleggera, 725 beygirlik
bir glice ve 900 Nm torka sahip. 8 ileri tam
otomatik sanzimana sahip olan arag, 0'dan
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100 km/s hiza 3.4 saniyede, 0'dan 160 km/s
hiza ise 6.4 saniyede ulasabiliyor. Aracin
maksimum hizi ise saatte 340 kilometre.

Aston Martin Tarkiye distribGtérd olan
D&D Motorlu Araclar'in Yénetim Kurulu
Baskani Nevzat Kaya "Aston Martin'in Tar-
kiye satis ve servis operasyonlarini biyuk
bir basari ile devam ettiriyoruz. Tim Aston
Martin modelleri Tirk otomobil tutkunlari
tarafindan heyecan ile bekleniyor ve karsi-
laniyor. D&D Motorlu Araglar olarak DBS
Superleggera modelinin satis grafigimizi
gegen yillara goére daha da arttiracagini

ongoriyoruz. Showroom’larimiza daha
yeni gelmesine ragmen ilgi ¢cok blyuk”
dedi.

3 FARKLI SURUS MODU

Aston Martin, DBS Superleggera ile V12
motorun egzoz sistemini de guncellemis
durumda. Dort cikish yeni egzoz sistemi,
gazin disariya daha iyi atilmasini saglarken
cikardigi sesle de dosta gliven dismana

korku saliyor. Ayrica egzoz valfi de degistiri-
len stiris moduna gore acilip kapanabiliyor.
DBS Superleggera'nin GT, Sport ve Sport
Plus adinda tg farkli modu bulunuyor. Ara-
cin aliminyum sasisi, DBS Superleggera’nin
cok daha hafif ve gliclii olmasini saglarken,
gug¢lendirilmis olan cift salincakli coklu bag-
lantili sispansiyon sistemi, aracin yol tutu-
sunu ve zemin geri bildirimlerini ¢cok daha
iyi hale getiriyor.

‘'UNUTULMAZ SURUS DENEYIMI’

DBS Superleggera’da Standart donanimda
deri déseme, anahtarsiz giris, anahtarsiz
motor c¢alistirma, lastik basinci izleme sis-
temi ve park yardimi ile 360 derecelik bir
kamera dahil olmak Uzere bir ¢ok ekstra
yer aliyor. Elbette bilgi eglence sistemi, na-
vigasyon, Bluetooth, iPod, iPhone ve USB
calma Ozellikleri de bulunuyor. Sirketin
“Unutulmaz bir slrls deneyimi yasatmak
icin tasarlandi” dedigi yeni amiral gemisi,
simdiden global capta tim gozleri Uzerine
¢ekmis durumda.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI
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Tiklayin, Habersiz Kalmayin!
www.mallandmotto.com

GUNCEL HABERLER * PERAKENDE HABERLERI * ROPORTAJ * MODA ¢ ETKINLIK HABERLERI
ANALIZ RAPORLARI « MAKALE ¢ SOSYAL MEDYA LiGi « ASTROLOJi «* KAHVE MOLASI * SAGLIK

Akatlar Mahallesi Zeytinoglu Caddesi Diinya Palas 34/B D:3 Etiler / Besiktas / ISTANBUL
Tel : 0212 924 32 96 - Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr
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