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GULER SABANCI
SABANCI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

CIMENTODA SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERIMiZ DOGRULTUSUNDA ULKE
EKONOMISINE DEGER YARATMAYA
ODAKLANIYORUZ.

YONCA AKOZER
ALKAS GENEL MUDURU

ETKINLIKLERIMIZLE MUSTERILERIMIZIN
PAZARLAMA FAALIYETLERINi GUCLENDIREN
ARALARINDA GUCLU BIR SINERJI YARATAN
PROJELER GELIiSTIRiYORUZ.

~ SELCUK KARAGAY
VODAFONE TURKIYE ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

VODAFONE OLARAK,MUSTERILERIMIiZE
KESINTISiZ ILETiSiM SAGLAMAK UZERE
ULUSLARARASI STANDARTLARDA HiZMET
VERMEYE DEVAM EDECEGiZz.

SERMIN CENGIZ
UBM ROTAFORTE KURUCU ORTAGI

MUCEVHERAT SEKTORUMUZ, SU AN
DUNYANIN iLK 5 PAZARI ARASINDA YER ALIYOR.

_ DR.ERMAN ILICAK
RONESANS HOLDING BASKANI

'YE KATMA DEGERLI URETIM
IR PROJEYE BASLIYORUZ.

~ AKIN GURBU?Z
e ——

“MARKAMIZIN MOTTOSU OLAN MUTLU BAYi
ANLAYISI CERCEVESINDE ILK ADIM OLARAK
REKLAMA ONEM VERIYORUZ.” -
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Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorumlulugu da

C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Mall&Motto dergimiz yine sektoriin nabzini tutarak birbirinden ilging konu ve
konuklar1 ile bu ayda huzurlarimizda . Sektorel bazda organize perakende ve
hizmet alaninda degisim siirekli irtifa kazanarak iilkemizde AVM sektoriinde
yasanmaya devam ediyor. Kendisini yenileyen ve gelistiren oyuncular fark
atarak sektorde yiikseliyor bunu bir 6rnek ile agmak istiyorum.

Eyliil ayinda Ankara Podium AVM de bir etkinlige katildim bastan 6n yargil
olarak gittim zira bende kalan son fotograf marka karmasi orta derece ziyaretgi
trafigi diisiik ve bos diikkanlardi. Ama gelin goriin o kopriiniin altindan g¢ok
sular akmis Podium AVM kelimenin tam anlamiyla ¢ag atlamis. Dehset giizel
bir marka karmasi ve ziyaret¢i trafiginde de bir patlama olmus. Kelimeleri
segerken miibalaga yapmiyorum. O bos AVM gitmis Kafe ve Restaurant’lari
ontinde kuyruklar olan bir yasam merkezi ortaya ¢ikmis ne diyelim sezar’in
hakki1 sezar’a basarili bir yonetim alkiglamak lazim.

[zmir’e de deginmeden gegemiyorum. izmir Optimum biitiin yaza damgasini
vuran birgok etkinlik performansini simdi Karsiyaka’da agilacak Hiltown AVM
‘ye tagtyor. Ekim ayimnda agilacak AVM Izmir(Karsiyaka) orjinli olacak ama
tiim Tiirkiye konusacak demedi demeyin. Burada yine AVM yonetim ekibinin
performanst ¢ok kiymetli. Performans olarak; Cem Yilmaz, Haluk Levent,
Ediz, Fatih Erko¢ su anda sayabildiklerim marka karmasi ve mimarisini de
gezip gormeniz lazim.

Iyi Okumalar...
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Guler Sabanci
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani
Cimentoda surdurulebilirlik hedeflerimiz

dogrultusunda ulke ekonomisine deger
yaratmaya odaklaniyoruz.
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Yonca Akozer
Alkas Genel Muduri
Etkinliklerimizle musterilerimizin pazarlama

faaliyetlerini gliclendiren aralarinda gicli bir
sinerji yaratan projeler gelistiriyoruz. 30

Selcuk Karacay
Vodafone Tirkiye Icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Vodafone olarak,musterilerimize kesintisiz iletisim
saglamak lizere uluslararasi standartlarda hizmet
vermeye devam edecegiz.

Sermin Cengiz
UBM Rotaforte Kurucu Ortagi

Mucevherat sektorimiz, su an diinyanin ilk
5 pazari arasinda yer aliyor. Akin Gurbiiz

46 Tavada Tavuk Is Gelistirme ve Franchise Mudiirii

Markamizin mottosu olan mutlu bayi anlayisi
cercevesinde ilk adim olarak reklama 6nem
veriyoruz.

DR.ERMAN ILICAK
54

Ronesans Holding Bagkani

Turkiye'ye katma degerli Gretim saglayacak
bir projeye basliyoruz. Oguz Isigolla

57 Venezia Mega Outlet Yonetim Direktori

62 Aysun Zaman

Urln cesitliligi ve kaliteyi birlikte sunmaya
LEAD Network Tirkiye Baskani

. odaklanan vizyonumuz bize olumlu bir sekilde
Istihdamda ayrimcilik,ekonomik kalkinmanin geri déniyor.

karsisindaki en dnemli engel.
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Giiler!Sabanci
Sabanci/Holding)Yénetim
Kurulu/Baskani

BN SABANCI HOLDING GIMENTO

SEKTORUNDE 50 YILI GERIDE BIRAKTI

SABANCI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI GULER SABANCI: “CIMENTODA, SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERIMIZ DOGRULTUSUNDA ULKE EKONOMISINE DEGER YARATMAYA ODAKLANIYORUZ”

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani G-
ler Sabanci, Sabanci Toplulugu'nun ¢imento
sektdriinde 50 yili tamamlamasi dolayisiyla
yayimladigi kutlama mesajinda surdurile-
bilirlik ve kaynaklarin sorumlu kullanimina
vurgu yapti.

Sabanci mesajinda sunlari kaydetti: “Sabanci
Toplulugu olarak sektdrde yarim asri devir-
dik. Bu sektordeki tecriibemiz, birikimimiz,
yetkin insan kaynagimiz ve giigli bayi agi-
miz ile tlkemiz ekonomisine katki yaparken;
diinya pazarlarinda da rekabet ediyoruz.

Topluluk olarak faaliyetlerimizde finansal
basarinin yani sira en 6nemli 6nceligimi-
zi surdurdlebilirlik ve kaynaklarin sorumlu
kullanimi olarak goriyoruz; alternatif yakit
kullanimini  énemsiyoruz. Sadece bugiline
dek 1 milyon tonun Uzerinde atigi geri do-
nistiirerek hedeflerimizin éniine gectik. Is-
tanbul basta olmak Uzere fabrikalarimizin
bulundugdu illerdeki atik sorununa da ¢6zim
ortagi olmayi hedefliyoruz. 2030 yili strdi-
rulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda bu
alanda calismalarimiza devam ediyor, Ulke
ekonomisine deger yaratmaya odaklaniyo-
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ruz. Yakin zamanda Akcansa Buylkcekmece
Cimento Fabrikasi Kaynaklarin Sorumlu Kul-
lanimi Surdirilebilirlik Belgesi'ni Uluslara-
rasi Beton Konseyi'nden Turkiye'de alan ilk
¢imento Uretim tesisi oldu.”

Tiirkiye cimento iiretiminin % 18’inde Sa-
banci markasi var

En fazla Uretim tesisine sahip ¢imento gru-
bu olarak, Tirkiye'nin ¢imento Uretiminin
%18'ini tek basina Sabanci Toplulugu'nun
gerceklestirdigini belirten Guler Sabanci,
“Ayni zamanda Ulkemizin ¢imentodaki ihra-
cat lideri konumumuzla 65'ten fazla tlkeye
kendi markamizla satig yapiyoruz ve yillik
1 milyar TL'nin Gzerinde ihracat gergekles-
tiriyoruz. En son gerceklestirdigimiz Ispanya
Bunol Fabrikasi satinalmasiyla da, beyaz ¢i-
mentoda bir Turk markasi olarak diinya lide-
ri konumuna geldik” dedi.

Cimentoda da 6ncii ve 6rnek olmaya de-
vam edecegiz

Gller Sabanci sozlerini soyle sirdurdi:
“Yeni Neslin Sabanci'si vizyonumuzla tim

islerimizde teknolojik déniisimd 6n plana
alirken; ¢cimentoda da Sanayi 4.0 uyumlu
tesislerimizle Uretimimizi slrduriyoruz.
Ayrica AR-GE calismalarimizla da katma
degerli Urtnlere odaklaniyoruz ve mius-
terimizin ihtiyaclarina en dogru ¢oézim-
leri sunuyoruz. 2000 yilinda Mersin'de
kurulup, 2017 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenen
Cimsa'nin  AR-GE Merkezi Formilhane,
Tarkiye'nin sektordeki ilk bakanlk onayh
¢imento arastirma ve uygulama merkezi
oldu.

Bulundugumuz her iskolunda oldugu gibi,
¢imento sektoriinde de “Oncl” ve “6rnek”
olarak faaliyetlerimizi surduriyoruz. Bu
basarilara liderlik eden basta CEO'muz
Cenk Alper'e, Cimento Grubu Baskani Ta-
mer Saka'ya, Cimsa Genel Midiri Ulki Oz-
can’'a ve Akgansa Genel Miudird Umut Ze-
nar'a tim ¢imento grubu calisanlarina ve is
ortaklarimiza katkilarindan dolayi yirekten
tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki dénemde
yonetim takimimiz ve ekibimizle daha biyik
basarilara imza atarak, tim paydaslarimiza
deger yaratmaya devam edecegiz".
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GOCA-COLA IGECEK GEO"SU BURAK BASARIR IGEGEK
SEKTORUNDE EN IYI CEO SEGILDI

oca-Cola icecek CEO’su Burak Basarr, diinyanin saygin kurumsal yatinmei dergisi “Institutional
Investor” tarafindan gergeklestirilen Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi 2019 Yénetim Ekibi
anketinde icecek sektériinin En lyi CEQ’su secildi. Coca-Cola icecek, ankette aynca EMEA
B&lgesi'nin En Saygin kurumlar arasinda yer aldi.

Coca-Cola icecek (CCI) CEO’su Burak Basarir, New York merkezli “Institutional Investor” Dergisi tarafin-
dan gerceklestirilen ve bine yakin liderin aday gésterildigi gelismekte olan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) Bolgesi 2019 Yoénetim Ekibi anketinde icecek sektérintn En lyi CEO’su secildi.

Anadolu Grubu’nun ana hissedar oldugu Turkiye, Orta Dogu, Orta Asya ve Pakistan’da 10 Ulkede top-
lam 26 fabrika ve 8.500°e yakin calisaniyla faaliyet gbésteren CCl, ankette ayrica gelismekte olan EMEA
B&lgesi'nin En Saygin 44 kurumu arasinda yer aldi. Anket, 20°den fazla sektérden 369 sirketin 12 bini askin
profesyonel tarafindan degderlendiriimesiyle olusturuldu.
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Beauty Fest ile
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PODIUM

10.00 Festival Acilis1 - Marka ve Stant Tamitimlan

12.00 Dj Berkin Canga ile Gun Boyu Muzik

15.00-15.30 Ozge Ulusoy - Diyetisyen Huma Karabulut
Soylesi: Diyette Dogru Bilinen Yanhslar

16.00-16.30 Ozge Ulusoy - Opr. Dr. Esra Cabuk Cémert
Kadin Hastaliklan ve Dogum Uzman
Soylesi: Estetik Uygulamalar

16.30-17.00 Ozge Ulusoy - Uzm. Dr. $emsettin Oruk
Soylesi: Dermatoloji

17.00-17.30 Ozge Ulusoy - Eczact Reyhan Aliusta

19.00-20.00 Dj Performans /

20.00 Ozge Ulusoy Bas Mankenliginde
Festival Defilesi t
22.00 Festival 1. Giin Kapanist /
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10.00 Festival 2. Gun Acilist

11.00 Marka ve Stant Tanitimlan
12.00 Dj Berkin Canga ile Giin Boyu Muzik

14.00-14.30 Makyaj Workshop - Ceylan Taylan
14.30-15.00 Kisisel Bakim Workshop - Yves Rocher
16.00-16.30 Sac Bakim Workshop - MOS Kuafér
16.30-17.00 Spor Workshop

MACFit - Zumba Cycle Step
17.30-18.00 Grup Tesadufen Konseri
20.00 Festival Kapams
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Yonca Akozer

Alkas Genel Muduri

Alkas’t kisaca tanitir misiniz?

Alkas'in gecmisine bakacak olursak, 1997
yilinda Avi Alkas tarafindan aligveris merkezi
ve perakende sektoriine proje gelistirme, ki-
ralama ve yonetim konularinda hizmet ver-
mek amaciyla kuruldu. Ocak 2007'de Avi Al-
kas'in JLL Turkiye'de Ulke Baskani olmasiyla
kiralama ve yonetim hizmetleri fonksiyonu
JLL Tirkiye'ye devredildi ve ardindan 2010
yiinda ‘Hizmetlerin Sinerjisi’ mottosuy-
la yenilenerek perakende ve gayrimenkul
sektoriine fuarcilik, sponsorluk, etkinlik ve
danismanlik calismalariyla hizmet vermeye
basladik. Bahsettigim ‘Hizmetlerin Sinerjisi’
anlayisi altinda; Alkas olarak perakende ve
gayrimenkul alaninda “global network igin-
de yer almalar” konusunda mdusterilerimize
glclu platformlara erisim firsati sunuyor,
Turkiye temsilcisi oldugumuz MIPIM ve
MAPIC ile “dlinyaya acilma destegi” veriyo-
ruz. Odagimiza perakende, alisveris merkez-
leri ve onlara hizmet veren firmalar alarak,
sektorl bir araya getiren organizasyonlarda
sponsorluk ajansi olarak konumlaniyoruz.
Etkinliklerimizle, musterilerimizin pazarlama
faaliyetlerini glclendiren, aralarinda gu-
[ bir sinerji yaratan projeler gelistiriyoruz.
Farkh sektor derneklerinin icinde aldigimiz
gorevler ile “sektorin gelismesine katkida
bulunmay!” ve “ulusal basarilarimizin ki-
resel platformlara tasinmasi” konularini da
gonillalik anlayisiyla misyonumuzun igin-
de goriuyoruz.

MIPIM ve MAPIC fuarlarimizin yani sira,
MIPIM'in Tirkiye'de yapilmasi icin kuguk
bir prova niteliginde baslayan, herkes ve
her sey diyerek sektoriin tim paydaslarini
bir araya getirme amaci ile yola ¢iktigimiz
RE360 Gayrimenkul Bulusmasi, 2017 yilin-
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“Etkinliklerimizle miisterilerimizin

pazarlama faliyetlerini giiclendiren,

aralarinda giiglii bir sinerji yaratan
projeler gelistiriyoruz.”

dan bu yana yatinmc — gelistirici, mimar,
sektor tedarikgisi, banka-fon sirketi, danis-
man, bilisim teknolojicisi ve kamu kurulus-
larini bir araya getiriyor. Global bir etkinlik
olma hedefiyle hazirliklarimizi strdirdtga-
muz RE360'1 bu yil Gctinct kez 10-11 Aralik
tarihlerinde gergeklestirecegiz.

Bununla birlikte, 20 Kasim'da 300'G askin
Ust diizey ve orta dizey perakende yoneti-
cisi ve e-ticaret sektortiniin tum paydaslari,
360 derece bakis agisiyla ¢cozim Uretmek ve
yeni is birlikleri saglamak icin e-ticaretteki
son trendlerin konusulacagi ve bu sene il-
kini gerceklestirecegimiz, tek gunliik konfe-
rans olan Future Commerce360 (FC360)'ta
bir araya gelecek.

Gerceklestirdigimiz tim etkinliklerde mis-
terilerimizin pazarlama faaliyetlerini gliclen-
direbilecekleri projeler Gretmeye ve dahasi
sektoriin gelismesine katkida bulunmak igin
Ozen gosteriyoruz.

MAPIC Fuari'nda bu yil katilimci ve ziya-
retgileri neler bekliyor?

flk basta, MAPIC'te, sektériin tim paydas-
larini bir araya getirerek, fikir alisverisine
imkan taniyan, deneyimlerin paylasildigi
ve yeni is birliklerinin dogdugu basarili ve
keyifli bir Gg glin gegirecegimizden emin ol-
dugumuzu belirtmeliyim. Bu noktada Turk
markalarinin yurtdisina agilmasinda, Alkas
olarak destek vermekten biyik bir mem-
nuniyet duydugumuzu séyleyebilirim.

Yurtdisinda iliskilerini daha da gelistirmek
isteyenleri, perakende sektdriinde gercek
anlamdaki diinya trendlerini ve gelecegin
ne olacagi hakkinda kesin fikir edinmek is-

teyenleri pek ¢ok etkinlik bekliyor.

Uluslararasi perakende ve gayrimenkul
sektor temsilcilerine Tirk perakende
markalarini tek cati altinda tanitmak icin
[HKIB (istanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-
yon Ihracatcilan Birligi) ve BMD (Birles-
mis Markalar Dernegi) isbirligi ile kuru-
lan sinerjinin de etkisiyle fuarda buyik
adimlar atilmasi bekleniyor. Bununla
birlikte bu yil altincl kez kurulacak olan
Turkish Brands catisi altinda yer alan
Avwva, B&G Store, D'S Damat, Heming-
ton, Ipekyol, Penti, Perspective, Kigili ve
Yargici gibi Tarkiye'nin dncti markalari
toplantilar icin hazirliklara simdiden bas-
ladi. Fuar alaninda stantla katilan diger
firmalar arasinda Dof Robotics, Polin ve
Turkmall yer ahyor.

Bununla birlikte Alisveris Merkezleri Ya-
tinmailari Derneg@i (AYD)'nin de artik ge-
leneksellesen aksam yemegi ile bu yil da
uluslararasi yatirimcilar ve Tirk markalari
bir araya gelecek.

Tirkiye perakende sektoriiniin 6ncii
markalarinin yurtdisina acilma hedef-
lerini destekleyen MAPIC'in bu yilki
ana temasi nedir?

13 — 15 Kasim'da Fransa Cannes'da du-
zenlenecek olan ve Tirkiye temsilciligini
Alkas'in Ustlendigi MAPIC, diinyanin en
onemli perakende markalarinin yani sira
AVM yatinmcilar, masterfranchise’lar,
mimarlar, tasarimcilar, eglence yeri is-
letmecileri, is ¢dzUmi saglayicilar, bro-
kerlar, tedarikgciler, sehirler ve (lkelerden
olusan 8 bin 500'Un Uzerinde katiimciyi
bir araya getirecek. Perakende sektdriina
tim yodnleriyle ele alan organizasyonda
bu yil ana tema “Yeni Perakende: Alanlar
ve mekanlar yeniden tasarlaniyor!” ola-
cak.

MAPIC Fuari'na katilmanin sektor ak-
torlerince 6nemi nedir?

Bugln Tirk firmalari ve Turkiye agisindan
ihracatin tasidigi biyik 6nem ortada.
Firmalarimizin hem Tirkiye'nin marka-
lagsmasi hem de kendi marka bilinirlikleri-
ni diinya capina yaymak istedikleri de alti
cizilmesi gereken bir baska gercek. iste
bu noktada sadece bizim ifademizle de-
gil, IHKIB Baskani Sayin Mustafa Giiltepe,
BMD Baskani Sayin Sinan Oncel'in de ifa-
de ettigi gibi MAPIC, s6z konusu hedef-
lere ulasmada dinyadaki en 6nemli ve
etkin platformlar arasinda yer aliyor. Biz,
mutlaka Tirkiye perakende sektdriniin
oncu markalarinin yurtdisina agilma he-
deflerini destekleyen firmalarimiza MA-
PIC'e katilmalarini éneriyoruz.
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P&G’NIN AVRUPA STRATEJISI TURKIYE'DE

rocter and Gamble (P&G) Avrupa

Yonetim Kurulu, 2019 — 2020 mali

yihnin marka stratejisini kararlastir-

mak ve gelecek yil planlamak igin Is-
tanbul'da bir araya geldi. ilk defa Tiirkiye'de
dizenlenen toplanti, Turkiye'nin P&G igin
oneminin bir gostergesi olarak kabul edili-
yor.

Toplantiya ev sahipligi yapmaktan gurur
duyduklarini dile getiren P&G Tirkiye, Kaf-
kasya ve Orta Asya Yonetim Kurulu Bagkani
Tankut Turnaoglu “P&G icin Turkiye, Avru-
pa'nin en onemli blyliime merkezlerinden
biri. Basarili calismalarimiz sonucunda P&G
Turkiye merkez ofis liderliginde yonettigi-
miz Ulkelere yeni Ulkeler baglandi” dedi.

Diinyanin ve Turkiye'nin en buylk temiz-

- __'—t}____M?f-r. -

KARARLASTIRILD

lik ve kisisel bakim Urtnleri sirketlerinden,
Ariel, Fairy, Prima ve Pantene gibi markala-
rin Ureticisi P&G'nin Avrupa Yonetim Kurulu
Uyeleri Turkiye'de toplandi. Markanin 2019
— 2020 mali yih marka stratejisinin belirlen-
digi ve katilimcilarla paylasildigr toplantida
basta P&G Avrupa Baskani Loic Tassel ol-
mak Uzere bolgede faaliyet gosteren tim
markalarin en st diizey yoneticileri agir-
landi. Toplantinin istanbul'da gerceklesmesi
ise Turkiye'nin gtclini ve P&G icin 6nemini
bir kez daha gdosterdi.

Toplanti hakkinda konusan P&G Turki-
ye, Kafkasya ve Orta Asya Yonetim Kurulu
Baskani Tankut Turnaoglu, Avrupa Bolgesi
yOneticilerine ev sahipligi yapmaktan gurur
duyduklarini dile getirdi. Turnaoglu “P&G
icin Turkiye, Avrupa'nin en 6nemli blyu-

1 |, — -—# - _ .

L T

'—_..-_1-4—1-—— aaaaa E
= mua‘ ‘:P‘-#“""ﬂnr

....... SR ey gy
i.:ﬂl‘ﬂl' A

14

me merkezlerinden biri. Gegtigimiz yillara
baktigimizda Turkiye'de araliksiz olarak cift
haneli buyimemizi sirdirdigimiizi soyle-
yebilirim. Bu istikrarli bliytmemizi stirdtrar-
ken Turkiye'deki kararhligimizin bir goster-
gesi olarak yatinmlarimiza da devam ettik.
Tim bu basarili calismalarimiz sonucunda
ise P&G Turkiye merkez ofis liderliginde
yonettigimiz ulkelere yeni Ulkeler baglandi.
Artik Orta Asya’'da 7 dilkenin ydnetimini Is-
tanbul'dan gergeklestiriyoruz.” dedi.

Avrupa ydneticileri Istanbul’a hayran kaldi
Ciragan Sarayi'nda dizenlenen toplanti
sonras! yoneticilerin de katimiyla Istanbul
turu diizenlendi. Istanbul'un tarihi yapilari-
nin gezildigi ve anlatildigi gezi sonrasi Av-
rupa yoneticilerinin 8500 yillik tarihi olan
istanbul’a hayran kaldiklari belirtildi.
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ARGELIK DOW JONES SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI’NDE ENDUSTRI LIDERI

Arcelik, Dow Jones Surdurilebilirlik Endek-
si'nde sektorinin “Endistri lideri” secildi.
Sirket ayrica Ug yil Ust Uste Gelismekte olan
Piyasalar kategorisine Turkiye'den giren
tek sanayi sirketi olma basarisini gosterdi.
Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu, gectigimiz
glinlerde duzenlenen dinyanin en biyik
tketici elektronigi fuar IFA'daki acilis ko-
nusmasinda Dow Jones Sirdurdlebilirlik
Endeksi'nde Arcelik’i "Endustri Liderligi"ne
taslyan vizyon ve teknolojileri anlatti. Bul-
gurly, “Uriinlerimizle diinya capinda 146 il-
kede milyonlarca eve ulasiyoruz. Kendimizi
cevreye saygl duyan bir vizyona adadik.
Diinyaya Saygili, Dinyada Saygin vizyonu-
muzla surdurilebilir is modelleri gelistiriyor,
Urlin ve Uretimde surdurilebilirlige odakla-
niyoruz. Iklim degisikligi ve cevre konulari-
na oncelik vererek Ar-Ge calismalarimizi bu
alanlara yogunlastirdik” dedi.

Surddrilebilirlik alanindaki basarilarina bir
yenisini ekleyen Arcelik, bu yil Dow Jones
Surdurulebilir  Endeksi'nde Dayanikli  Ev
Aletleri Kategorisinde "Endustri Lideri” oldu.
Arcelik, 2017 yiindan bu yana Dow Jones
Sardurdlebilirlik Endeksi'ne (DJSI) Ust Uste
giren tek Tirk sanayi sirketi konumunda
bulunuyor. Sirdirulebilirlik konusunda en
onemli platformlardan biri olan DJSI'da
dinyanin en biylk sirketleri yénetimden
finansmana tedarik zincirinden seffafligina
insan haklarindan iklim degisikligi ile mi-
cadeleye cesitli bashklardaki performansiyla
degerlendiriliyor. Dow Jones Surdurilebi-
lirlik Endeksi, uluslararasi yatirm uzmanligi
kurulusu RobecoSam tarafindan belirleni-
yor.

Bu yil 6-11 EylUl tarihleri arasinda diizen-
lenen Berlin'deki tuketici elektronigi fuari
IFA'nin 4 ana konusmacisindan biri olan Ar-
celik CEO’su Hakan Bulgurlu sektor liderleri
ve uluslararasi basina hitaben yaptigi ko-
nusmada sirketin sirdirilebilirlik vizyonu
ve bu kapsamda gelistirdikleri teknolojileri
aktardi.

Bulgurlu, “Uriinlerimizle diinya capinda 146
Ulkede milyonlarca eve ulasiyoruz. Cevreye
saygl duyan bir vizyonu benimsiyoruz. Diin-
yaya Saygil, Diinyada Saygin vizyonumuzla
surdurilebilir is modelleri gelistiriyor, Griin
ve Uretimde sirdirulebilirlige odaklaniyo-
ruz. Tklim degisikligi ve cevre konularina
oncelik vererek Ar-Ge calismalarimizi bu
alanlara yogunlastirdik” dedi.

Sorumluluk sahibi liderler ve sirketler olarak
dinyanin gelecegi igin ortak hareket etme
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¢agrisi yapan Bulgurlu, sirketin yoneticileri-
nin iklim degisikligi konusunda farkindalig
artirmak icin 2011 yilindan bu yana dinya-
nin en yuksek zirveleri Kilimanjaro, Elbruz,
Aconcagua'ya ¢iktigini belirterek son olarak
kendisinin mayis ayinda Everest'e tirmanig
yolculugunu anlatti ve diinyanin en yuk-
sek noktasi olan Everest'teki buzullardaki
erimelere dikkat cekti. Oniimiizdeki 80 yil
icinde buzullarin kalan kisminin erimesinin
cevre ve bolgede yasayan iki milyar insanin
su kaynag ihtiyaci Uzerindeki olasi etkile-
rinden bahsederek, iklim degisikligi degil,
iklim felaketi ile karsi karsiya oldugumuza
dikkat cekti Bulgurlu, Everest'e tirmanma
videosunun yaklasik 14 milyon kere izlen-
digini, konu ile bilin¢lendirme yaratmak icin
bunun 6nemli bir adim oldugunu belirtti.

Gilnimizde tiketicilerin  surdirilebilir
drlnler icin daha fazla 6demeye hazir ol-
dugunu vurgulayan Bulgurlu, girdikleri pa-
zarlarin yuksek enerji verimli Uriinlere gecis
surecine 6ncllik ettiklerini su sozlerle ifa-
de etti: "2011'de Defy'i satin aldigimizda
Glney Afrika'da buzdolaplarinin ortalama
enerji sinifi E seviyesindeydi. Regllasyon
olmaksizin, génilllu olarak pazarda sadece
A enerji sinifina sahip sogutucular satma-
ya karar verdik. Bu ayni zamanda ytizde 50
daha az enerji tiketim demekti. Bu tuketi-
ciler icin iyi bir sey ¢lnku elektrik icin daha
az 6duyorlar. Bizim icin de oldukga faydal
¢lnkl dogru seyi yaparak pazar payimizi
artirdik. Simdi, Gliney Afrika 6rnegimizi alip
Sahra Alti Afrika’daki diger pazarlara, Pakis-
tan'da Dawlance ile, Banglades'te Singer ile
yaymayi hedefliyoruz.”

“Mikro fiber filtreleme teknolojimizi ilgi
duyan herkesle paylasmaya hazirniz”

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu, konusmasi-
nin sonunda gelistirdikleri mikro fiber filt-
releme teknolojisini sektdrle paylasmaya
hazir olduklarini belirtti. Bulgurlu, "Camasir
makinelerinin her yikamasi, su kaynaklarina
1 milyondan fazla mikro fiber saliyor. Bu
parcaciklar baliklarin midelerine ve sonug
olarak besin zincirimize giriyor. Mikro fiber-
lerin su kaynaklarimiza karismasini ylizde 90
oraninda engelleyen teknolojimiz, bugiline
kadar gelistirdigimiz en dnemli inovasyon-
lar arasinda yer aliyor. Bu teknolojimizi kul-
lanan camasir makinelerimizi énimuzdeki
sene satisa sunmayi planlyoruz ve tekno-
lojimizi kullanmaya ilgi duyan herkesle pay-
lasmaya haziriz. Hedefimiz bu teknolojinin
yaygin olarak kullaniimasi ve mikro fiberle-
rin ve plastiklerin mimkin oldugunca ok-

yanusa girmesini dnlemek” dedi.

Hakan Bulgurlu’nun konusmasinda degin-
digi diger surdurulebilir teknolojiler arasin-
da glines enerjisiyle calisan, aki ve invertor
ihtiyacini ortadan kaldiran solar buzdolabi;
soya, misir ve yumurta kabugu ile yapilan
bio plastikler ve kompozitler kullanilarak
tasarlanan bio buzdolabi, tamburunda geri
dondsturidlmis plastik su siseleri kullanilan
camasir makinesi, denizlere birakilan atik
balik aglarinin kullanildigi firin bulunuyor.

Arcelik'in DJSI'de Enddstri Lideri unvanini
yakalamasinin ardinda, Urtnler kadar Gre-
tim streclerindeki surdurilebilirlik odakli
faaliyetlerin de etkisi bulunuyor. 2012 yi-
lindan bu yana hayata gecirilen 1364 enerji
verimliligi projesi ile yillik ortalama 82.000
evin elektrik tiketimi kadar enerji tasarru-
fu elde edildi. Son 8 yil icinde gergeklesen
su verimliligi projeleri sayesinde, 1,7 milyon
hanenin glnlik su tiketimine es tasarruf
saglandi.

Arcelik’in Bolu ve Eskisehir'de bulunan Atik
Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) Geri D&-
nusiim Tesisleri, sektérde dncl niteliginde.
Tesislerde, eski buzdolaplarinda bulunan
ozon tabakasina zararli CFC'li gazlar kapali
kirma sistemi ile toplanabiliyor. AEEE'lerden
elde edilen plastik, demir, bakir, aliminyum
gibi malzemeler kaynak verimliligine uygun
olarak ekonomiye geri kazandirihyor. Mar-
kasi ne olursa olsun eski Urtinlerin piyasa-
dan toplatilip yenileriyle degistirilmesi sa-
yesinde son 5 yilda 1 milyondan fazla uriin
Arcelik'in geri donisim tesislerinde islem
gordui ve glinlik yaklasik 31 milyon hanenin
elektrik tiketimine es enerji tasarrufu elde
edildi, gtinlik 5,7 milyon hanenin tiketimi-
ne es su tasarrufu saglandi.

HakanlBulgurlu
Arcgelik CEO’su
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YILIN LANSMANI: KOGDIGITAL

KocSistem’in yuzde 100 istiraki Ko¢Digital, is dunyasina getirdigi yeni solugun yani sira lansman

etkinligi ile de konusulmaya devam ediyor. Daha énce cesitli global édulleri alimaya hak kazo-

nan Kog¢Digital simdi de Muse Creative Awards’ta yilin lansmani $dulunu gégusledi. KogSistem
ve yuzde 100 istiraki Ko¢Digital Muse Creatif Awards’tan toplamda § 6dul ile déndu.

ISTANBUL- KocSistem ve istiraki KocDigital,
International Awards Association (IAA) ta-
rafindan her yil dizenlenen Muse Creative
Awards'da bes ayri kategoride 6dile deger
goriuldu. Muse Creative Awards yarismasi-
nin etkinlik kategorisinde kreatif tasarimi ve
organizasyon basarisi ile 6ne ¢ikan Kog¢Digi-
tal lansmani, Muse Creative Platin 6dili ile
onurlandirildi.

Kog¢Digital'in web sitesi, Muse Creative
Awards'in kurumsal web sitesi kategorisin-
de; tanitim kiti ise basili Grtinler kategorisin-
de ayri ayn Platin Odiil almaya hak kazand..
KogSistem ise kurum igi dijital envanter uy-
gulamasi Customer First ile iki Altin Od(iliin
sahibi oldu.

IAA tarafindan 2016 yilindan bu yana di-
zenlenen Muse Creative Awards, uluslara-
rasi reklam ajanslarinin kreatif profesyo-
nellerinden olusan 130 kisilik juri ile yilin en
yaratici islerini 6dullendiriyor. Bu yil 50'den
fazla Ulkeden 13 bin basvurunun oldugu
yarismada Kog¢Sistem ve Koc¢Digital bes ayri
kategoride 6ne ¢ikmayi basardi. Muse Crea-
tive Awards, fikirleri, konseptleri ve tasarim-
lari ile dlnyaya esin kaynadi olan iletisim,
grafik ve tasarim profesyonellerinin gizgi
UstU calismalarini degerlendirmeye aliyor.

MOTTO: DOGAL OLARAK DiJITAL

Dijitallesmenin kurumlar agisindan bir is
kaltirine donusmesi trendinden hareketle
KogDigital, "Dogal Olarak Dijital” mottosu-
nun markasi ile batlinlesmesine 6zen gos-
teriyor. Bu nedenle Muse Creative Awar-
ds'in Platin Odiiline konu olan KocDigital
lansmaninda bu tema, gerek sahne diizeni,
gerekse sunumlarda dizenli olarak vurgu-
land.

Etkinlik icin hazirlanan filmden, fuaye ala-
nindaki diizenlemelere ve ikramlara kadar
dogalin etkisi hemen her yerde katilimcilara
incelikli yontemlerle hissettirildi. Lansman ! : !
sirasinda dogadaki sadelik ile zarafetin ar- ]
dinda yatan matematigin is ¢dzimlerine
yansimalarini gosteren tanitim filmi ise izle-
yicilerden buytik ilgi gordu.
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80 Ulke
2.000 Perakendeci
8.500 Katilimci

2.200 Gelistirici
; 100 Oturum
mapié Palais des Festivals g - W W 1300 Yatirimci
Cannes, Fransa _ D 750 Katilimci Firma

Turk Markalan, Uluslararasi Perakendeci
ve Yatinmecilar ile MAPIC'te Bulusuyor

Perakende ve gayrimenkul sektoriinin uluslararasi etkinligi
MAPIC'e Turkiye'den 80 firma ve 200'un tzerinde kisi katilim gosterecek.

Son iic yildir iHKIB ve BMD is birligi ile
kurulan ve bu yil 6. kez kurulacak olan, B2B toplantilarin gerceklesecegi Turkish Brands standinda Avva,
B&G Store, D'S Damat, Hemington, ipekyol, Kigili, Penti, Perspective ve Yargici markalari yer alacak.

Bu sene MAPIC'e fuar alaninda stantlari ile katilim saglayacak olan Dof Robotics,
Polin ve Turkmall da projelerini uluslararasi katilimcilara tanitacak.

Her yil diizenlenen ve geleneksellesen Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD)'nin
ev sahipliginde, Tirkiye gayrimenkul ve perakende sektdrinin uluslararasi sektor liderleriyle
bir araya gelecedi “Turkey Investors Networking Dinner” diizenlenecek.

Her sene oldugu gibi fuarin son giintinde sektortn en prestijli dullerinin sahiplerini buldugu
MAPIC Odiil Toreni'nde finale kalan firmalar 6diillerini alacak.

Turkish wl BMD
Discover Y 4 Ap pa rel o s4ocen MARKALAR

the potential iIHKIB DERNEG
Sz e

TURKISH BRANS

ss AV VA % HE/INGTON  [PEKYOL
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Detayli bilgi ve katilim icin: ALKAS MAPIC Contact

Erkan Ozcoban « erkan®alkas.com.tr Marc VETILLARD . marc.vetillard@reedmidem.com
Tel: 0212 284 86 50 +33(0) 179 71 94 38 « www.mapic.com
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B AdrianiTripp
AvrupalisiOdiilleri{Genel|Miid
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SMG 2019 AVRUPA IS
ODULLERI'NDE GIRISIMCILIK
DALINDA YILIN “ULUSAL
KAZANAN”I OLDU!

Turkiye'de basta perakende olmak Ulzere 11
binden fazla noktaya kapali devrede yasal
muizik ve anons yayin hizmeti sunan SMG,
Avrupa capinda daha glcli bir is dinyasinin
gelisimini desteklemek amaciyla diizenlenen
“2019 Business Awards Europe”, Avrupa [s
Odiilleri'nde girisimcilik dalinda ‘Yilin Ulusal
Kazanani’ oldu!

Turkiye'de 11 binden fazla noktaya kapali
devrede yasal mizik ve anons hizmeti sunan
SMG, dinyanin en blyik ve prestijli ticari
yarismalarindan biri olan “Business Awards
Europe” Avrupa Is Odilleri'nde girisimcilik
dalinda 'Yilin Ulusal Kazanani’ segildi.

Avrupa ¢apinda is dlinyasinin gelisimini des-
teklemek amaciyla her yil diizenlenen 6diille-
re bu yil 120 bin firma katildi ve aralarindan
secilen 3 bine yakin firmayla birlikte SMG de-
gerlendirmeye alindi. Yapilan degerlendirme
sonrasinda Avrupa Is Oddlleri Heyeti, SMG'yi
‘The Inflexion European Entrepreneur of the
Year Award'da Ulusal Kazanan ilan etti.

SMG'nin elde ettigi bu basaridan dolay duy-
duklari gururu dile getiren SMG Kurucu Or-
tagi Moris Alhale; ‘2009 yilinda kurulan SMG,
muzik, telif ve teknolojiyi ayni potada bu-
lusturan bir kurum. Sektérl icin bir ilk olan
markamiz, kapali devre merkezi mizik yayini
hizmeti veriyor. Bu hizmeti de gelistirdigimiz
Ozel bir yazim araciligiyla depola - cal yon-
temiyle yapiyoruz. Simdiye kadar Turkiye'de
¢ok 6nemli projelere imza attik. 2017 yilinda
Teknokent'e girmeye hak kazandik. Tirki-
ye'de ve diinyada kendi gelistirdigimiz yazim
ile dijital mlzik yayini yapan tek sirket olarak,
yazilimimizla ilgili yeni projelerimizi ITU ARI
Teknokent'teki ofisimizde gergeklestiriyoruz.
Kurumumuz, Turkiye'de en hizli biylyen sir-
ketlerin yer aldigi Deloitte Technology Fast50
Turkiye Programi'nda dort yil art arda listeye
girme basarisi gosterdi. Bu anlamda da sek-
toériinde ilk ve 6ncii bir konumda. Bu basariy!
uluslararasi bir dizeye tasidigimiz icin mut-
luyuz” dedi.

Avrupa Is Odilleri Genel Mudirii Adrian
Tripp ise bu basarimiz ile ilgili sunlar sdy-
ledi: “Bu 6nemli bir basari ve SMG alaninda
oncu bir lider. Ulusal Kazanan olarak secilmek
demek, buyik yenilikcilik, etik ve basari gos-
terdiginiz anlamina gelir ve Avrupa'nin en iyi
sirketlerinden biri oldugunuzu gosterir.
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BASIN EKSPRES”IN BEKLENEN PROJESI NIVO ISTANBUL'UN TESIS
VE SITE YONETIMINI ATALIAN TURKIYE USTLENDI

Cathay Group’un Basin Ekspres Yolu, Glinesli E-5, TEM ve sahil yolunu birbirine baglayan kavsak noktasinda 200 bin metrekare alan tzerin-
de gerceklestirdigi Nivo Istanbul projesinin temizlik, giivenlik, teknik hizmetler yénetimi ve site ydnetimini Atalian Tiirkiye gerceklestirecek.
Turkiye'nin en buylk tesis
yonetimi firmalarindan Ata-
lian Tuarkiye, hizmet verdi-
gi gayrimenkul projelerine
bir yenisini ekledi. Cathay
Group'un Kiiclk¢ekmece'de
hayata gecirdigi 6dulli kar-
ma projesi “Nivo Istanbul"un
entegre tesis yonetimi Ata-
lian tarafindan gerceklesti-
rilecek. Nivo Istanbul, 200
bin metrekare lzerine kurulu
alanda konut, isyeri ve ma-
gazalardan olusuyor. Atalian,
yapilan anlasma kapsaminda
5 yil sure ile projenin temiz-
lik, guivenlik, teknik hizmetler
ybnetimi ve site yonetimin-
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den sorumlu olacak.

Cathay Group ve Atalian Tlrkiye arasinda yapilan is birligine yonelik bir agiklama yapan
Atalian Tirkiye CEO'su Baris Unalp: “Istanbul’'un énemli projeleri arasinda yer alan Nivo
Istanbul’'un entegre tesis yénetimini istlenmekten dolayr mutluyuz. Cathay Group, profes-
yonel bir bakis acisina sahip olmamiz ve tesis yonetimi alanindaki uluslararasi tecribemiz
nedeniyle bizi tercih etti. Atalian, yapisi itibariyla kendi biinyesinde de tesis yonetimini be-  riitecek olan Atalian Turkiye; teknik hizmet-
nimsemis bir sirket. Bu ¢ok sesliligimizle de is ortaklarimizin farkli isteklerini hizli bir sekilde,  ler kapsaminda, klima-kazan-asansér ba-
tek noktadan gerceklestirecek kapasitede ve esneklikte hizmet sunabiliyoruz. Bu sayede  kimlar, tim elektrik ve mekanik sistemlerin
misterilerimize maliyet, zaman, enerji verimliligi gibi pek ¢ok konuda avantaj sagliyoruz"  bakim ve ariza sistemleri yénetimi sunacak.
dedi. ayrica isitma-sogutma tesisati, sihhi tesisat,

) havalandirma, yangin séndirme tesisati,
Nivo Istanbul projesinin temizlik, glivenlik, teknik hizmetler yonetimi ve tesis yonetimini yi-  klima bakim onarim hizmetleri de verilecek.
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GUVENLI URUN IGIN TUKETICI FARKINDALIGI ARTAGAK

Avrupa Birligi ve Ticaret Bakanhgi, Turkiye'de gidadan temizlige, giysiden ev aletlerine kadar her tlrli Grtintin glvenlik kosullarina dair far-
kindalik haftalar baslatiyor. Tlketicileri bilinglendirmek icin 2 ay boyunca 10 konferans diizenlenecek, 10 ilde 25 alisveris merkezinde ‘lriin
glvenligi stantlan’ kurulacak.

Gidadan, temizlige, giysiden mobilyalara glinlik hayatta yizlerce triin kullaniyoruz. Bu Grtinlerin sagligimizi ve glvenligimizi tehdit etme-
mesi icin gerekli diizenlemeler de mevzuatlarla belirlenmis durumda. Bu mevzuatlara uyulup uyulmadigi ise resmi kurumlarin denetimleriyle
kontrol altina alinabiliyor.

Ancak tim bu mevzuat ve denetimlere ragmen piyasada giivenli olmayan ve sagligimizi tehdit eden Urlnlerle karsilasabiliyoruz. Aktari-
lan kaynaklara ragmen piyasadaki
milyonlarca Grtintin tek tek denet-
lenmesi ise mumkdin degil.

Urlin glvenligi  konusunda en
onemli desteklerden biri; tuketici-
nin sagliksiz ve guvenli olmadigi-

ni dU§UndUgU Granleri yetkililere Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

bildirmesi. Yani tiiketicinin riin tarafindan finanse edilmektedir.

guvenligine iliskin farkindaliginin

artmas.. o Uriin Giivenligi, Piyasa Gozetimi ve Denetimi ile Uygunluk
Iste bu nedenle Avrupa Birligi ve Degerlendirmesi Alanlarinda Farkindaligin Artirilmasi Projesi

Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen ve Ticaret Bakan-

hgr tarafindan yuaratilen yeni bir . T L .
farkindalik artirma kampanyasi Piyasada bulunan tiim urinlerin glivenli olmasi zorunludur.

baslyor. “Uriin Giivenligi, Piyasa Giivenli iirtin kullanma hakkimizi koruyalim!
Gozetimi ve Denetimi ile Uygun-
luk Degerlendirmesi Alanlarinda
Farkindaligin Artirlmasi  Projesi”
kapsamindaki kampanya, 20 Eylul
2019 tarihi itibariyle baglayacak.

iSARETLI 4 g "! #
C URUNLER OYUNCAKLAR

Bu kampanya calismalari kapsa-
minda sirasiyla istanbul, Tekirdag,
Bursa, Samsun, Izmir, Manisa,
Van, Sanhurfa, Hatay ve Ankara
olmak dzere 10 ildeki 25 aligveris
merkezinde olusturulacak Uriin
glvenligi stantlarinda, tiketiciler
ariin guvenligi konusunda nelere
dikkat etmeleri gerektigine iliskin
bilgi edinebilecekler. Ayni illerde
gerceklestirilecek ‘Uriin Guvenligi
Konferanslari’ ise tiketici derne-

KIRTASIYE

DETERJANLAR & .
MALZEMELERI

TEMIiZLiK URUNLERI

=

P

gi temsilcilerinin ve 6zellikle yeni Giivensiz iiriin sikayetlerinizigin ;
nesillerin  farkindaligini  artirmak i
tzere, Milli Egltlm Bakanllgl I§- Www_urunguvenligi_gov_tr = 5
birligiyle 6gretmenlerin katilimini &
hedefliyor.

Oyuncaklar, ¢ocuk giysileri, koz- H_EPIMIZ @
metik Urlnler, temizlik malzeme- BI RER

leri, kirtasiye Urunleri, asansorler, A
mobilyalar, stor perdeler ve CE

isareti tasimasi gereken drlnlerin DENETQIYIZ!
olusturabilecegi tehlike ve riskleri
tanitan, tiketicilere alisverisleri es-
nasinda pratik bilgiler sunan bro-
surler, tim Urtin glvenligi stantla-
rindan temin edilebilecek.
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En Uygun Fiyatlar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hediye ve En Kazanch Kempanyalar,
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CARPACITY de bu ay...

CAPACITY'DE GOCUKLARA OZEL TRAFIiK
ETKINLIGINI KACIRMAYIN!

Capacity’nin ev sahipliginde Mercedes-Benz Turk MobileKids

Trafik EQitim Projesi cercevesinde gerceklestirilecek trafik

etkinliginde cocuklar, projenin sevimli trafik kogu Moki'yle
beraber frafik hakkinda bilin¢leniyor.

Ailelerin ¢ocuklariyla birlikte katildigi bu 6zel etkinlikte, glvenilir
trafik kogu Moki, trafigin olmazsa olmaz kurallarini eglenceli oyun-
lar ile anlatiyor. MobileKids Trafik Egitim Projesi kapsaminda 7-12
yas arasi ¢ocuklarin trafik bilgisinin ve farkindaliginin artirilmasi,
trafik ile ilgili kavram, beceri ve tu-
tumlarin kazanilmasi hedefleniyor.
Eglenceli oyunlar ile desteklenen
egitimde, temel trafik kavramla-
r, trafikte dikkat, trafik kurallar,
karsidan karslya gecme ve trafikte
6zel durumlar gibi bélimlerden
olusan bir egitim sunuluyor.

Moki, 5 Ekim Cumartesi gtindi 11.00
ve 17.00 saatleri arasinda tiim ¢o-
cuklar Capacity’e davet ediyor.

ANNE VE BEBEKLERIN EN KEYIFLI
ETKINLIGI CAPACITY'DE

Capacity’de anneler ve bebekleri icin duzenlenen
Anne&Bebek Yogasi ekim ayinda da devam ediyor.

Bedensel ve zihinsel gelisimlerinin yani sira bebeklerin sosyal aci-
dan yasadigi keyifli dakikalara ev sahipligi yapan Anne&Bebek
Yogasi, annelerin ilk tercih ettigi et-
kinlik olmaya devam ediyor. llginin
yogun, nesenin ise bol oldugu bu
ozel etkinlikte anneler bulusuyor,
bebekler egleniyor.

Il|"'| E |_.I'J.l'1-r
||ull.\|

Zeynep GOzublyuk'in egitmenli-
giyle keyifli bir yolculuga cikacak
anne ve bebekleri, 10 Ekim Persem-
be glinu saat 11.00'de Capacity'de
eglenceli bir giin bekliyor olacak.

Ucretsiz ve sinirh sayida kontenjanin oldugu etkinligimize katihm
icin www.capacity.com.tr/kayit adresinden kayit yaptirabilirsiniz.
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MELIS Fis .
CAPACITY'DE [
SEVENLERIYLE [
BULUSUYOR! il

T

Gelecedin umut vadeden yetenedi Melis Fis, ilk kez
Capacity AVM’de sevenleriyle bir araya geliyor.

Sosyal medyada yayinladigi cover parcalariyla sevenlerini kendi-
sine hayran birakan Melis Fis, hem sesi hem de sempatik tavirla-
riyla ilgi ¢ekiyor. Sosyal medya fenomeni olan Melis, caldigi ens-
trimanlar ve seslendirdigi sarkilarla muzikseverlerin yeni yildizi
adeta. Capacity'nin ev sahipliginde gerceklesecek organizasyon
ile Fis, hayranlanyla ilk kez bir alisveris merkezinde bulusacak
olmanin heyecanini yasiyor.

Geng neslin yetenekli sesi, 12 Ekim Cumartesi giinti saat 13.00'de
Capacity AVM'de konser, soylesi ve imza gini ile hayranlarina
unutulmaz bir glin yasatacak.

Enerjisi ylksek, eglenceli bir gliniin yasanacag etkinlikte kagiril-
mayacak bir slrpriz de sizleri bekliyor olacak. Bu 6zel slrprizin
sansli kazananlarindan biri olmak icin Capacity’nin sosyal medya
hesaplarini takip etmeyi unutmayin.

FESTIVAL TADINDA EGLENCE
CAPACITY'DE SiZLERLE!

Capacity, misdfirlerini ekim ayinda ¢ok &zel tasarnm
atdlyelerine davet ediyor.

Akil ve Zeka Oyunlari ile baslayacak ekim ayi atolyelerinde; Ah-
sap Duvar Panosu Boyama, Kumdan Ozel Dekoratif Sisler Ya-
pimi, Ahsap Supla Yapimi, Ahsap Duvar Siisi Kutusu Boyama ve
Cep Telefonu Sarj Kutusu Boyama gibi 6zel dekoratif tasarimlar
hazirlanacak. Bu ay 29 Ekim'e 6zel Turk Bayragi Yapimi Atdlyesi
ile Cumhuriyet Bayrami'nin nesesi cocuklarla birlikte yasanacak.

Capacity’de bu ay doérdiincisu dizenlenen Farkli Tasarimlar
Festivali'nde ise, cesit cesit tasarim Grlinler misafirlerinin be-
genisine sunulacak. 17-20 Ekim
tarihleri boyunca devam edecek,
aksesuar ve tekstil Grtnlerinin yer
alacagi bu keyifli festivale tim mi-
safirlerimiz davetlidir.

Her yil essiz bando gosterileri-
nin yani sira, ay yildizli balonlar
ve bayraklarla kutlanan 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami'ni, gelin bu
yil da Capacity’de hep birlikte coskuyla kutlayalim! Dopdolu
yasanacak bir ekim ayinda etkinlik ve atdlyeler ile ilgili detayh
bilgi almak icin www.capacity.com.tr adresi veya Capacity AVM
(@capacityavm) sosyal medya hesaplarini ziyaret etmeyi unut-
mayin!
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eknoloji ile birlikte, so-

kakta oyun oynamak da

rafa kalkti Eskiden so-

kaklarda kosup ziplayan
cocuklarin yerine artik evlerinde
saatlerce bilgisayar basinda ya
da ellerinde tabletlerle oturup
oyun oynayan bir nesil olustu.
Geleneksel olarak adlandirilan
sokak oyunlarinin ¢ocuklarin
egitimi ve kisiligine olumlu et-
kileri oldugu belirtilmistir.

Lovelet Outlet yakantop, istop,
korebe, yag satarim, ip atlarim,
boyamaca, mendil kapmaca,
bombili, seksek, halat ¢ekme-
ce gibi bir cok sokak oyununu
cocuklarla tanistirmaya hazirla-
niyor.

COCUKLUGUMUZUN
. YILDIZI SOKAK OYUNLARI
. ARTIK LOVELET OUTLET'TE

Lovelet Outlet'te, Mavitag
(Mavi Toplum Aile ve Cocuk
Dernegi) destegi ile olustu-
rulan sokak oyunlar hafta
sonlari glnesli havalarda
sizleri bekliyor. Ucretsiz ger-
ceklestirilecek etkinlige tim
cocuklar davetlidir.

Karadeniz'in en biyik Outlet
merkezi olan Lovelet Out-
let yaptigi kampanyalar ve
gerceklestirdigi  etkinlikler
ile Karadeniz Halki'nin be-
genisini kazanmaya devam
ediyor.
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SAER Karacayq.'f:
Vodafone Ti]rkiyp icra Kurulu Baskan Yardimcisi

o

VODAFONE TURKIYE'DE 1SO 22320 ACIL DURUM YONETIMI
STANDARDI'NA GEGEN ILK TEKNOLOJI SIRKETI OLDU

odafone, olasi afet kosullarinda kesintisiz iletisim hizmeti saglayabilmek icin yaptigi calismalarla, Turkiye'de uluslararasi ISO 22320
Acil Durum Yonetimi Standardi sertifikasi almaya hak kazanan ilk teknoloji sirketi oldu.

Tarkiye'nin dijitallesmesine liderlik etme vizyonuyla faaliyet gosteren Vodafone, misterilerinin kesintisiz iletisim hakkini olasi afet kosul-

larinda da saglayabilmek igin yaptigi calismalari uluslararasi ISO 22320 Acil Durum Y&netimi Standardi ile tescilledi. Béylece Vodafone,

Tarkiye'de ISO 22320 belgesiyle Acil Durum Yénetimi Standardi'na gecen ilk teknoloji sirketi oldu.

Konu hakkinda bir degerlendirme yapan Vodafone Tirkiye icra Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Karacay, sunlari séyledi:

“Vodafone olarak, uzun yillardir sahip oldugumuz 22301 Is Siirekliligi Yénetim Sistemi Sertifikasi kapsaminda sirket genelinde bir kiil-
tir haline gelen is strekliligi yonetimi ve acil durum hazirliklarimiz sayesinde her kosulda kesintisiz iletisim saglamak icin alinabilecek
tim o6nlemleri aliyoruz. Her yil AFAD ile ortak ve sirket icinde gerceklestirdigimiz afet ve acil durum tatbikatlar sayesinde, tlkemizde
gerceklesen deprem, sel, yangin gibi afetlerin yaratabilecegi iletisim kesintisinin dnline gecebilmek amaciyla strekli calisiyor ve tecriibe
kazaniyoruz. Bu yil ise sirketimizin afet ve acil durumlara karsi aldigi dnlemlerin diinya standartlarinda oldugunu belgeleyen ISO 22320
Acil Durum Yonetimi Standardi igin harekete gectik. Uluslararasi denetimden basariyla gecerek, sadece Turk telekomiinikasyon sekto-
rinde degil, Vodafone Grubu genelinde de bu sertifikayl almaya hak kazanan ilk sirket olduk. Vodafone olarak, musterilerimize kesintisiz
iletisim saglamak Uzere uluslararasi standartlarda hizmet vermeye devam edecegiz.”

Is siirekliliginde 6nde gelen sirket
ISO 22320 Acil Durum Yonetimi Standardi ile ISO Kalite Standart Sertifikasyonlarina bir yenisini daha ekleyen Vodafone, blinyesinde
ayrica Arama Kurtarma Takimi kurarak sosyal sorumluluk bilinciyle olaganisti durumlara karsi teknoloji, siire¢ ve insan kaynagi ile ha-

zirlaniyor. Is siirekliliginin olgunlugunu yillara gére iyilestiren sirket, potansiyel tehditlerin neden olabilecegi operasyonel etkilere cevap
verebilecek, kurumsal esneklik saglayan yontemlerle standardini korumaya ve gelistirmeye devam ediyor.
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is BIRLIGI IMZ

TIM BASKANI ISMAIL GULLE:

3 5 MILYON KOBI’Yi IHRACAT

NILEMIZE KATMAYI HEDEFLIYORUZ "

TiM, KOBI diizeyindeki firmalarin ihracata
ozendirilmesi ve uluslararasi arenada far-
kindalik olusturmak amaciyla KOSGEB ile
isbirligi anlagmasi imzaladi.

TIM Bagkani ismail Giille, “Bir giin 3,5 mil-
yon KOBI'mizin ihracat ailemize katiimasini
gérmek, TIM olarak en biiyik en biyik he-
defimizdir. Ihracata baslamak isteyen KO-
Bl'lerimizin uluslararasi arenaya cikarmak
lizere, KOSGEB ile birlikte uzun soluklu bir
is birligine imza atiyoruz. TIM ve KOSGEB
olarak glclerimizi birlestirerek, firmalari-
miza egitim ve danismanlik hizmeti vere-
cek, arastirma faaliyetlerine dahil ederek en
dogru Uriinle en dogru pazarda yer almala-
rini saglayacagiz. Bu yapiyl daha kurumsal
bir birliktelige donustirmek icin, tlkemiz-
de ihracatin merkezi sayillan bu binamiz-
da KOSGEB'in bir ofis agmasi, ihracatimiza
onemli bir katki sunacaktir” dedi.

61 ihracatci birligi, 13 genel sekterligi ve 27
sektorl ile 85 bine yaklasan ihracat ailesi-
nin cati kurulusu Tirkiye thracatcilar Meclisi
(TiM), ihracata yeni baslayacak KOBI'lerin
tim ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciy-
la KOSGEB ile giiclerini birlestirdi. TIM Bas-
kani ismail Giille ve KOSGEB Baskani Prof.
Dr. Cevahir Uzkurt, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ile Sanayi ve Ticaret Bakani Musta-
fa Varank'in katildigi térenle “TIM-KOSGEB
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fhracata ilk Adim Seferberligi isbirligi Proto-
kolli"ndi imzalad.

imza téreninde konusan TiM Baskani Ismail
Gllle, 2018'de Turkiye'nin maruz kaldigi kur
saldinlarinin olumsuz etkilerini karsilamada
ihracatcilarin ciddi bir direng gosterdigini ve
bu durumun isletmeler icin gercek manada
bir ihracat seferberligine donlstiginiu be-
lirterek, "2008-2018 yillari arasinda her yil
ortalama 11 bin firmamiz ihracata merhaba
derken, 2019'un sadece ilk 8 ayinda tam 12
bin firma ihracat ailesine katildi. Bu firmala-
rimizin 2,2 milyar dolar ihracata imza atma-
lari, bizler igin son derece buyuk bir mutlu-
luk, bir gurur kaynagi. Koklu firmalarimiz ile
birlikte, ihracata baglayan KOBI'lerimiz, geg-
tigimiz yil 168 milyar dolar olan ihracatimizi,
agustos ayinda 12 aylik periyotta 180 milyar
dolara tagimayi basardi. Hikiimetimizle bir-
likte, bu seferberligi Ulke sathina yaymak,
bir giin, 3,5 milyon KOBI'mizin ihracat ai-
lemize katilmasini gérmek; TIM olarak en
buyUk en blyik hedefimizdir” diye konustu.

KOBI'lerimiz igin diinya pazarlarini erige-
bilir kilacagiz

Bu sorumluluk cercevesinde bugtine kadar
girisim evlerinden dijital déntsim projele-
rine, 7/24 hizmet veren ALO TIM hattindan
TiM aplikasyonuna, inovasyon ve Girisimci-
lik Akademisi biinyesinde yiritilen inoSu-
it Programina kadar bircok yeniligi hayata
gegirdiklerini sdyleyen Giille, szlerine sdyle
devam etti:

“Ihracata baglamak isteyen KOBI'lerimizin
uluslararasi arenaya cikarmak Uzere, KOS-
GEB ile birlikte uzun soluklu bir ig birligine
imza atiyoruz. Imzaladigimiz protokolle,
tlkemizdeki KOBI diizeyinde firmalarimi-
zin ihracata 6zendirilmesini amaghyoruz.
KOBI'lerimize ihracat konusunda kapsamli,
mentdrlik ve egitim projeleri yiruttp, on-
lar icin dlinya pazarlarini erisebilir kilacagiz.
Tum dijital platformlarimizla, ticaret he-
yetlerimizle, fuarlarimizla, pazar arastirma-
larmizla ve devlet destekleriyle ve dinya
genelindeki Turkiye Ticaret Merkezlerimizle
KOBI'lerimiz artik tiim diinyaya erisebilecek.

En buylk cekincelerin basinda gelen, yurt
disinin uzaklik ve yabancilik algisinin KO-
BI'lerimiz nezdinde kirlmasini saglayacagiz.
TiIM ve KOSGEB olarak giiclerimizi birlesti-
rerek, firmalarimiza egitim ve danismanhk
hizmeti verecek, arastirma faaliyetlerine
dahil ederek en dogru Uriinle en dogru pa-
zarda yer almalarini saglayacagiz. Egitimle-
ri basari ile tamamlayan firmalarimiza “Dis
Ticaret Egitimi Katilim Sertifikasi” verecegiz.
Teorik bilgileri pratige dokebilmeleri igin,
KOSGEB'in Isletme Gelistirme Destek Prog-
rami kapsaminda KOBI'lerimizin ihtiyaclari-
ni gdzeterek TIM olarak yeni model ticaret
heyetleri diizenleyecek, firmalarimizi po-
tansiyel musterilerle bulusturacagiz. Dinya
pazarlarindaki alicilarla ilk temaslarinda on-
larin yaninda olacagiz, ilk s6zlesmelerinde,
ilk sevkiyatlarinda onlara destek verecegiz.
KOBI'lerimizin diinya pazarlarina agiimasin-
da gereken finansman destegi icin dnemli
bir gérev Ustlenmis olan EXIMBANK'Imiz ile
birlikte yeni nesil finansman metotlar tze-
rinde calisacak ve ihracatgilarimizi rakiple-
rine karsi glclu kilacagiz. Bu yapiyr daha
kurumsal bir birliktelige dénlstirmek igin,
Ulkemizde ihracatin merkezi sayilan bu bi-
namizda KOSGEB'in bir ofis agmasi, ihraca-
timiza 6nemli katki sunacaktir.”

Mikro diizeydeki basarilari, makro diize-
ye tasiyacagiz

Tum gayretlerinin ihracatcilarin hedeflere
ulagmasi ve asmasi igin oldugunu vurgula-
yan Gulle, sunlar kaydetti:

“Bu gug birlikteliginin de destegi sayesinde,
100 binin Uzerinde ihracatgl ile 226,6 milyar
dolari asacagimiza eminiz. Protokol ve aka-
binde ortaya konacak ¢alismalarin etkinligi-
ni de ¢ok siki takip edecegiz. Programlarimi-
za katilan firmalarimizin ihracat faaliyetlerini
ve devamliliklarini diizenli olarak &lcecegiz.
Streklilik saglayan firmalarimizi bir Gst si-
nifa tasiyarak Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve
markalagmaya egilmelerini saglayacagiz.
Bu sayede, mikro diizeyde elde edecegimiz
basarilarin makro diizeyde ihracatimiza ve
buradan hareketle yatirim, istihdam ve bu-
yimeye katkilarini hep birlikte gorecegiz.”

KDSGES

is BIRLIGI IMZA TOREN]

YURTDISI PAZ AR DESTA noemm
i - '|:




Balikesir

fﬁ.““"’ WW Fﬂl'_ e KONGRE VE KULTUR MERKEZI

AVLU KULTUR MERKEZ]

Flegeton [V]ethoes

KONSER - SOYLESI - TIYATRO - FESTIVAL - TOPLANTI

(@) avlukongrevekulturmerkezi ) @avlukongrevekulturmerkezi www.avlukongrevekuIturmerkezi.conk5



MALLEMOTTO / Haberler

Sahte e-postalar géndermek, kimlik bilgilerini calmak
veya kot amagl ekleri bulut uygulamalarina yiklemek,
basarisiz olma olasiligi yiksek olan pahali, zaman alici
bir saldindan daha kolay ve ¢ok daha karli. Tehditle-
rin dnemli bir cogunlugunun oltama e-postasindaki bir
baglantiya tiklama veya kot amagh bir belgeyi agma
gibi insan etkilesimine bagh olduguna dikkat ceken
Alev Akkoyunlu, bu tarz saldirlarda sosyal miihendis-
ligin cok dnemli rol oynadigini ve giivenlik teknolojileri
ne kadar gelisirse gelissin bu saldirilarin devam edece-
gini belirtiyor. 2018'deki her 4 kimlik avi e-postasindan
1'inin Microsoft Grlnleriyle iliskili olmasi da arastirmada
one cikan bulgularindan biri.

Proofpoint'in 2019 Insan Faktéri raporunda éne cikan
diger sonuglar ise soyle;

« Tespit edilmekten kacinan hackerler, sirket yazisma-
larini taklit ediyor. Saldirganlar, e-posta génderimlerini
kurumsal e-posta trafigine uygun olarak gerceklestiri-
yorlar.

~, + K6t amagh baglantiya tiklama oranlarindaki cografi
Alev, Akkoyunlu farkliliklar, is kaltlri ve e-posta kullanimi aliskanlikla-

Tiirkiye Operasyon Direktérii - rindaki farklhklar yansitiyor.

« Egitim, finans, reklamcilik ve pazarlama sektorleri en
ylksek oltalama saldirisi orani ile zirveye ulasan sektor-
ler.

» Chalbhai kimlik avi saldirisi, 2019'un ilk

_Si BER SALDIRILARIN 9/99°U e
INSAN HATALARINA ODAKLANIYOR zsenmssime dosmactancn

1.6 tiklamadan fazla tiklama oranina sa-

hip olan ve saldirganlarin ayni zamanda

eni bir arastirma sonucuna gore, siber saldinlarin yaklasik %99'unda insan hatalarin-  insan guvensizliginden yararlandigini

Ydan yararlaniliyor. Ozellikle oltalama taktiklerinin oldukca fazla kullanildigini belirten  gosteren bu oltamala yontemi ile kredi
Bitdefender Tirkiye Operasyon Direktorii Alev Akkoyunlu, cogu siber saldirinin, cali-  karti bilgilerini toplanmisti.

sanlara kotl niyetli baglantiyr tiklamalar

icin cezbedici bir oltalama e-postasi ile
basladigina dikkat cekiyor.

Proofpoint'in 2019 insan Faktéri ra-
poruna gore siber suclular, koti amach
yazihm ylklemek, veri calmak veya do-
landiricilik islemlerini baslatmak icin ¢o-
gunlukla sistemler yerine insanlari hedef
aliyor. Gergeklesen saldirilarin  yaklasik
%99'unda insan hatalarina yogunlasan
hackerler e-posta, bulut uygulamalari
ve sosyal medya hedeflerine sizmak igin
sosyal muhendisligi kullaniyor. Sirket ca-
lisanlarina yonelik oltalama taktiklerinin
siklikla kullanildigini belirten Bitdefender
Tirkiye Operasyon Direktort Alev Akko-
yunlu, kullanicilarin ¢evrimici faaliyetle-
rinde daha bilingli davranmasi gerektigini
hatirlatiyor.
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Sistemleri Degil insanlari Hedefliyorlar
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TURKIYE KENTSEL DbNUSUIVUILE YILDA 500
MILYON $ TASARRUF SAGLAYACAK

Kentsel Donustim Plani’'nin tlkemiz ekono-
misine de ciddi katki sunacagini sdyleyen
Baymak CEO'su Ender Colak, “Plan kapsa-
minda 6,7 milyon konuttan acil, oncelikli
denilen 1,5 milyon konutun dénlsiminin
5 yil icerisinde saglanacagi aciklandi. Yapi-
lacak yeni binalarda kullanilacak enerji ve-
rimliligi ylksek Griinler sayesinde Turkiye,
yilda yaklasik 500 milyon dolarlk tasarruf
edebilir" dedi.

Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum ta-
rafindan agiklanan Kentsel Déniisim Eylem
Plani, Tirkiye'de 500 milyon dolarlik tasar-
rufun da kapisini araladi. Kentlerin doni-
sim anayasasini olusturacaklarini sdyleyen
Murat Kurum, donusturilmesi acil olan 6,7
milyon konuttan acil, &ncelikli denilen 1,5
milyon konutun donusiimiinin de 5 yil ice-
risinde gerceklestirecegini ifade etti.

MIMARI KADAR TASARRUF DA ONEMLI

S6z konusu eylem planinin Tirkiye'nin yapi
stokunu daha guvenli hale getirecegini bu-
nun yani sira Tirkiye ekonomisine buyik
katkida bulunacagini ifade eden Baymak
CEO'su Ender Colak, “Kentsel Dénlisim Pla-
ni'nin Glkemiz ekonomisi icin de son derece
onemli sonuclar doguracagina inaniyoruz.
Plan kapsaminda 6,7 milyon konuttan acil,
oncelikli denilen 1,5 milyon konutun déni-
simdinln 5 yil icerisinde saglanacagi acik-
landi. Bu yapilarin neredeyse tamaminda
eski 1sitma sistemleri kullanihyor. Yapilan
son dizenlemeler 1si§inda; insa edilecek
yeni binalarda enerji verimliligi ytksek
Urlinler kullanilacak. Bu sayede de Tirkiye,
yilda yaklasik 500 milyon dolarlk tasarruf
edebilir. Biz de Baymak olarak mimarinin
glict kadar; strdirulebilir, tasarruflu, cevre
dostu 6zelliklerle binalar insa etmenin tlke-
mizin gelecedi icin olan énemini biliyoruz
ve bu konuda bagslatilan seferberlige her
turld katkiyr sunmaya hazirnz” dedi.

IKLIMLENDIRME PAZARI DEGiSiYOR

Iklimlendirme sektériinde sadece Tiirki-
ye'de degil tim dinyada cok koklu degi-
siklikler yasandigini ifade eden Ender Colak
soyle devam etti: “Artik bitin ilgili kurumlar
ve sirketler, yasanan bu degisime hazirlikli
olmak zorunda. Gelecek bize ¢ocuklarimizin
yasayabilecegi bir dinya icin temiz enerji
kullanimini, yenilenebilir kaynak tiiketimini
isaret ediyor. Yenilenebilir enerji kullanimi
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icin gectigimiz yil diinyada 200 milyar do-
larin Uzerinde yatirim yapildi. Arastirmalar
10 yil icinde Avrupa‘da kombi ve kazan
pazarinin ylizde 30 oraninda daralacagin,
kati yakith kazan pazarinin da zaman icin-
de yok olacagi gosteriyor. Diger yandan
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yapilan
projeksiyonda, 2060 yilina kadar diinyada
kullanilan elektriginin yarisindan fazlasinin
glines enerjisiyle Uretilecegi ve sera gaz
emisyonlarini énemli 6lciide azaltacagi 6n-
goriliyor.”

Yenilenebilir enerjinin payi iki katina ¢i-
kacak

17 Avrupa Ulkesi ve Avrupa Birligi tlkeleri-
nin yiizde 90'indan olusan bir komisyonun
2020 itibariyla insa edilecek yeni binalarin
ylzde 100 "Sifir Enerji Tiketen Binalar” ol-
masi igin bir direktif (nZEB) hazirladigini da
sozlerine ekleyen Colak, "G20 Ulkelerinin
2030'daki hedefi konut ve ticari binalarda
kullanilan elektrigin yenilenebilir enerji-
den elde edilmesi ve yenilenebilir enerjinin
toplam enerji tiketimindeki payinin iki ka-
tina c¢ikartilmasi yoniinde. Bu dogrultuda,
Isi pompalari da sektoriin gelecekteki en
onemli unsurlari olacak. Bu
kapsamda 1s1 pompasi pazari-
nin 10 yil icinde 4 kat biyime-
sini bekliyoruz. Avrupa’da s
pompasi pazarinin 2017-2020
donemi arasinda ylzde 42 bu-
ylyerek 2020 yilinda 555.000
adet seviyesine ulasmasi bek-
leniyor. Turkiye'de 1s1 pompa-
si pazarinda, son iki yilda tek
haneli buylime yasanirken, biz
ylizde 50'ye yakin blyuduk”
dedi.

Akilli evler de ‘verimlilik
seferberligi'ne destek vere-
cek

Akilli ev teknolojilerinin de bu
verimlilik seferberligine ciddi
katki sunacaginin altini gizen
Ender Colak soyle devam etti:
"Akilli ev teknolojileri sayesin-
de binalar akilli telefonlar gibi
surekli glincellenen ve kulla-
nim kilavuzu olan sistemler
haline geldi. Artik sadece dai-
releri degil; cok kath binalarin
merkezi sistemlerini dahi cep
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telefonlarindan ve tabletlerden yonet-
mek mimkin. Bu alanda yeni teknolojiler
de ¢ok kisa vadede hayatimizda yaygin-
lasacak. Bu sayede binalarin enerji kayna-
g1 da ¢ok daha kolay ve verimli bicimde
yonetilebilecek.”

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’'na
da girdi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tara-
findan yayinlanan Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani'nda da konuyla ilgili 6nemli
hedefler bulundugunun altini gizen En-
der Colak, “Mevcut binalarin rehabilitas-
yonu ve enerji verimliliginin gelistiriimesi
kapsaminda, bina sektériinde isi yalitimi
ile yiksek verimli pencere, aydinlatma,
beyaz esya, 1sI pompasi, kazan ve asan-
sor motoru kullanimi gibi alanlarda enerji
verimliliginin artirilmasi icin son kullani-
clarin bilinglendirilmesi, dogrudan ya da
dolayl olarak desteklenmesi ve yukimli-
Iikler getirilmesi amaclaniyor. 2023 yilina
kadar tamamlanmasi planlanan bu aksi-
yon plani da Turkiye'nin cari acikla mu-
cadelesine 6nemli katkida bulunacaktir”
dedi.
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FACEBOOK TOBB VE HABITAT i$ BIRLIGINDE TURKIYE DEKI

ILK TOPLULUK MERKEZI “FACEBOOK ISTASYON"U AGIYOR

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Facebook ve Habitat Dernegi Ulke ekonomisini ve
topluluklan guclendirmek adina Turkiye’deki ilk tfopluluk merkezi “Facebook Istas-
yon“u resmi olarak faaliyete gecirdiklerini duyurdular.

acebook, Turkiye'deki ilk topluluk mer-

kezi "Facebook Istasyon"u resmi olarak

acti. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) ve Habitat Dernegi (Habitat) is
birligiyle hayata gecirilen Facebook istasyon,
Facebook'un Turkiye'deki en biylk yatinm-
larindan biri olarak goériltyor.

Facebook Istasyon, Tiirkiye'deki insanlari,
topluluklari ve isletmeleri bir araya getirerek
onlarin buytmek icin ihtiya¢ duyduklar be-
cerilere, kaynaklara ve bilgilere erismelerine
yardimci olmayi amacliyor. Facebook istas-
yon, Turkiye toplumunun ve ekonomisinin
dijitallesmesine odaklanan bir dizi farkh
egitime, programa ve atélye calismasina ev
sahipligi yapacak. Farkli sosyal gruplarin ve
topluluklarin bir araya gelerek fikir paylasi-
minda bulunabilecekleri ve calisabilecekleri
fiziksel bir alan olmayi hedefleyen Facebook
Istasyon, ayni zamanda lilkedeki isletmelere
kiresel pazarlara ulasmalari ve is arayisin-
da olan bireylere is bulmalari igin de destek
olacak.

Acilis seremonisine TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu’'nun da katildigi Facebook istas-
yon agilis etkinligi, farkh topluluklan, kiictik
ve orta buylklikte isletmeleri ve 6nemli
paydaslari bir araya getirdi.

Facebook Tirkiye Kamu Politikalar Depart-
man Baskani Cagatay Pekyorir ve Facebo-
ok Turkiye Ulke Direktorii Derya Matras'in
acilis konusmalariyla baslayan etkinlik, Fa-
cebook Orta Dogu, Afrika ve Tirkiye Bolge
Baskani Ari Kesisoglu'nun moderasyonunu
yaptidi bir panelle devam etti.

“KOBI'lerimizi dijital diinyada 6ne ¢ika-
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rarak Tiirkiye ekonomisinin kiiresel ekonomik entegrasyonunu artiracak, kisi basi ge-
lir seviyesinin artisina katki sunacagiz.”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu yaptigi agilis konusmasin-
da girisimci olmanin ve girisimcilerin islerini biyttmelerinin eskiye kiyasla cok daha kolay
oldugunun altini gizdi.

"Dijital araglar dogru kullanan sirketler, diinyanin dért bir yanindaki potansiyel musterilere
bir tik uzakta. Facebook ve Habitat isbirliginde actigimiz bu merkezde KOBI'lere ve girigimci
olmak isteyen herkese hizmet verecegiz. KOBI'lere diinyanin en biiylk teknoloji sirketlerin-
den biri olan Facebook'un gelistirdigi araglari nasil dogru kullanabileceklerini 6greterek bu-
yimelerine destek olacagiz. Facebook Istasyon sadece Istanbul'daki sirketleri ya da birey-
leri hedeflemeyecek. TOBB Kadin ve Geng Girisimci Kurullanmizin liderliginde istanbul'da
gelistirecegimiz programlar Anadolu'daki KOBI'lere ve insanlara da ulasacak. Facebook
Istasyon’un Anadolu sehirlerindeki uydu merkezlerine Odalarimiz ev sahipligi yapacak. Bu-
glin burada sadece bir mekan a¢miyoruz. Bugiin tim Tirkiye'deki KOBI'lerin 21'nci Yiizyil
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yetkinliklerini gelistirmelerini saglayacak
icerikler Uretecegimiz ve KOBI'lere suna-
cagimiz bir stireci baslatiyoruz.”

“Insanlarin, topluluklarin ve KOB{'lerin
teknolojiyi kullanarak basarili olmalari-
na daha ¢ok yardimci olacagiz”

Facebook Tirkiye Ulke Direktdrii Derya
Matras, Facebook'un insanlarin, topluluk-
larin ve KOBI'lerin teknolojiyi kullanarak
basarili olmalari icin daha ¢ok sey yapmak
istedigini dile getirdi.

"Gegtigimiz sene, Tirkiye ekonomisine
daha fazla yatinmda bulunmak icin istan-
bul'da bir topluluk merkezi acacagimizin
s6zlnd vermistik. Turkiye'deki insanlarin,
topluluklarin ve KOBT'lerin dijital becerile-
re eriserek basarili olmalari icin daha ¢ok
sey yapmak istiyoruz. Umuyoruz ki, Face-
book istasyon bu hedefimizi gerceklestire-
bilecegimiz bir yer olacak.

Facebook ¢ok uzun zamandir Tirkiye eko-
nomisine katkida bulunmak icin calisiyor.
Simdiye kadar, basarili da olduk. Deloitte
Turkiye'nin raporu bize platformlarimiz
aracihgiyla Ulkede 209 bin ek istihdam
yarattigimizi ve Turkiye ekonomisine 15,3
milyar TL katkida bulundugumuzu goster-
di.

Bu sayilarin artmasini istiyoruz. Facebook
istasyon'da gerceklesecek bir dizi farkl
egitim programiyla, Tirkiye'deki KOBI'le-
rin isletmelerini biyuterek uluslararasi pa-
zarlara ulagsmalarina yardimci olmaya de-
vam edecegiz. Boylece buylyecek, daha
fazla insan ise alabilecek ve topluluklarini
glclendirebilecekler.”

Derya Matres

Torkiye ke Direkeb, Facebook
Courtry Dirctor for Torkey, Facebock

“Tiirkiye'nin dort bir yanindan 35,000 ki-
siye egitim verecegiz”

Facebook Turkiye Kamu Politikalari Depart-
man Baskani Cagatay Pekyorir de, Face-
book Istasyon'un Tiirkiye'deki topluluklara
katacagi degerin altini ¢izdi. "Facebook'ta-
ki 45 milyon kisilik topluluguyla, Turkiye
bizim icin her zaman bir 6ncelik oldu. Bu
topluluk merkezi ile topluluklar, ortaklari,
politika yapicilar, yoneticileri, kuruluslari,
akademisyenleri ve insanlarl bir araya ge-
tirerek diyalog kurmalarina ve birbirlerinin
network’lerine deger katmalarina yardimci
olacagiz.

Girisimlerimiz sadece Istanbul ile sinirli kal-
mayacak. TOBB ve Habitat is birligiyle, Tur-

Art Kegigoiu
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kiye'nin sekiz farkl ilinde daha bolgesel top-
luluk merkezleri acacagiz. Gaziantep, Denizli,
Samsun, Antalya, Diyarbakir, Izmir, Ankara
ve Kayseri'deki bu topluluk merkezlerinde
isletmelerin ¢evrimici alanda biyimelerine,
dijital varligin ¢evrimici alanda glvenli yone-
timine ve cevrimigi igerigin bilingli kullanimi-
na odaklanan egitim programlari ve atolye
calismalar dlizenleyecegiz.

Bu calismalarla hem Tirkiye'de gelismekte
olan startup ekosistemine katkida bulunma-
yI, hem de KOBI'lerimize ihtiyac duyduklari
dijital becerileri sunmayi hedefliyoruz.”

Habitat'in ilerleyen dénemlerde de Facebo-
ok ile is birligi kapsaminda girisimciligi ve
Turkiye'nin dijital dontsimani destekleye-
cegini dile getiren Habitat Bagkani Sezai Ha-
zIr ise, sOzlerine soyle devam etti:

“Facebook ve TOBB ile ge¢misten beri si-
regelen yakin iligkilerimizin, projenin tiim
taraflar icin bu denli kolay ilerlemesine bu-
ylk katki yaptigini kanisindayim. Bu son is
birligimiz kapsaminda da Habitat Dernegi
olarak, hem Facebook istasyon'un aktif se-
kilde yasatiimasinda rol alacak, hem de hem
de yakin zamanda baslayacak olan Sinirlari
Asan KOBI'ler Programi’nin ve program biin-
yesinde gerceklesecek olan etkinlerin de yu-
ritlctlugind Ustlenecegiz.

Ayni zamanda Ankara, Denizli, Mersin, Kay-
seri, Gaziantep ve Samsun'da da acilacak
olan bolgesel topluluk merkezlerinin de taki-
binde ve yaraticilugunde aktif rol alacagiz.”

Facebook ilerleyen dénemde Facebook is-
tasyon araciligiyla calismalarina devam ede-
rek Tirkiye'deki dijital, sosyal ve ekonomik
ekosistem Uzerindeki olumlu etkilerini arti-
may!1 hedefliyor.

Ebele Cloobi Cuzan Acar Sezal Hazmr
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KONUT YATIRIMININ

YENI YILDIZI IZMIR

Son yillarda 6zellikle beyaz yakalilarin bi-
rinci tercihi haline gelen Izmir, yeni agilan
Istanbul-fzmir Otoyolu'nun sagladigi avan-
tajlarla konut sektérinin parlayan yildizi
haline geldi.

Folkart Yonetim Kurulu Baskani Mesut San-
cak, son 5 yilda Izmir'de gayrimenkul yatiri-
mi yapanlarin yiiksek gelir elde ettiklerini ve
tlm verilerin bu ivmenin hizlanarak sirece-
gini isaret ettigini soyledi.

fzmir, son dénemlerde hem Tirkiye'de
hem de diinyada adindan en ¢ok soz etti-
ren metropollerin basinda yer aliyor. ABD'li
arastirma kuruluslar Brookings Enstitlisu
ve JP Morgan Chase tarafindan hazirlanan
"Global Metro Monitor 2014" raporuna
gore dinyanin en hizli biylyen 300 kenti
arasinda 2. olan Izmir, bu yUkselisini gayri-
menkul sektdriinde de strduriyor.

izMmiR DUNYADA iKiNCi SIRADA

Ege'nin incisi Izmir, uluslararasi emlak da-
nismanlik ve dederlendirme sirketi Knight
Frank'in hazirladi§i ve gectigimiz ay acik-
lanan “Global Residential Cities Index"te
de zirvede yer aldi. 2017'nin 2. ceyregi ile
2018'in 2. ceyregi arasinda yer alan bir yil-
ik donemi kapsayan ve gectigimiz aylarda
aciklanan calismaya gére fzmir, konut fiyat-
larindaki % 16,2'lik artisla 2. sirada yer ald.
Ayni listede Ankara % 8,4 artisla 29'uncu,
istanbul ise % 3,6'lik artisla ancak 79'uncu
oldu.

BEYAZ YAKALILARIN GOZDESI

fzmir'de yasanan bu hizli yikselisin ardinda
kent ekonomisinin biylimesi kadar kentin
aldigi gogiin de 6nemli bir payi var. Tlrkiye
Istatistik Kurumu verilerine gére 2008-2018
yillari arasinda tim Tirkiye icinden toplam
1 milyon 305 bin 384 kisi ikamet adresini
izmir'e tasidi.

2008-2018 yillari arasinda, Istanbul'dan 155

bin 189 kisi, Manisa'dan 106 bin 39 kisi, An-
kara'dan 85 bin 850 kisi, Antalya'dan ise 34
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bin 646 kisi Izmir'e goc etti.

fzmir ayni zamanda nitelikli géciin de bir
numarali adresi. Yine TUIK verilerine gore;
2018 yilinda ikametgahini Izmir'e tagiyan-
larin 35 bin 780'i yiiksekokul veya fakiilte
mezunu. 4 bin 368 kisi yuksek lisansli. 602
kisi de doktoral.

SANCAK: TURKIYE iZMiR'I KONUSUYOR

Kentteki degisimi ve sektdriin gelecegini
degerlendiren Izmir'in en biyiik, Tirkiye'nin
sayil markali konut Ureticilerinden olan Fol-
kart'in Yonetim Kurulu Baskani Mesut San-
cak, sunlari séyledi:

“Izmir, hem ekonomik biiyime hem de gay-
rimenkul sektord agisindan énemli bir ivme
yakaladi. Aslinda bu durumun 8-10 yillik bir
gegmisi var. Fakat ayni donemde genellikle
Istanbul 6n planda oldugu icin Izmir yete-
rince dikkati cekmedi. Oysa kentte istikrarli
bir bllylime s6z konusu. Buna ragmen kent
fiyat avantajini koruyor. Metrekare fiyat
olarak halen Istanbul'un gerisinde... Ozel-
likle yeni acilan Istanbul-fzmir Otoyolu'nun
sagladigl ulasim avantaji, yapimi devam
eden Istanbul-Canakkale-Izmir Otoyolu ve
Canakkale Bogaz Gegisi Projesi'nin yakin za-
manda saglayacadi imkanlar ile kente olan
ilgi artarak sirecek.

Ayrica Izmir yerel yénetimlerinin yapmig ol-
dugu, kenti gelecege tasiyacak yatinmlara
da dikkat cekmek isterim. Izmir Kérfezi'nin
temizlenmesine yonelik adimlar, kiyi diizen-
lemeleri, sosyal etkinlikler gibi konular da
kentimize deger katan unsurlar.

Tum bunlar dikkate alindiginda, kente be-
yaz yakalilarin ilgisi de bir hayli yogun... Son
dénemde operasyonlarini izmir'e tasiyan
uluslararasi sirketlerin sayisi da hizla artiyor.
Giderek daha fazla insan hem yasamak hem
calismak icin Izmir'i tercih ediyor. Bu ilginin
gayrimenkul sektériine olumlu yansiyacagi
kesin... Tlrkiye son yillarda Izmir'i konusu-
yor, dniimiizdeki dénemde de izmir'in sun-
dugu firsatlar konusacak. Biz, Izmir'de ya-
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faydali oldu” diye konustu.

“Biz GUVEN VE YUKSEK GETIRi INSA
EDIYORUZ"

Mesut Sancak, bugiline kadar Izmir'de 6 mil-
yar liralik yatinm degerine sahip projelere
imza attiklarini belirterek, Folkart'in projele-
rinin yatinmciya sagladigi kazanglara vurgu

yapti.
Sancak, soyle konustu:

“12 Mayis 2015'te Folkart Life Bornova'nin
lansmanini yapmistik; Ekim 2017'de teslim-
lere bagladik. Mayis 2016'da Folkart Time'in
lansmanina ciktik; Ekim 2018'de teslim ettik.
Cesme projelerimizle birlikte 2018 yilinda 5
ayri projemizde anahtar teslimi yaptik. Fol-
kart Incity lansmanina Mayis 2017'de start
verdik, Kasim ay1 sonu teslimlere basliyo-
ruz. Yatinmcilarimiz yiksek kar elde ediyor.
Folkart Life Bornova'da lansman fiyatlariyla
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buglinki deger arasinda % 88 ila % 107’lik
bir artis s6z konusu. Folkart Time'da bu
oran % 74 ila % 99 arasinda. Incity'de ise
daha simdiden % 43 ila % 92 arasinda de-

gisiyor.

Bunun bir neticesi olarak da bagimsiz
arastirma kurumu tarafindan bire bir yapi-
lan arastirmaya gore Folkart Yapi'nin mar-
ka bilinirligi orani 2018 yilinda % 97,3'e
yukseldi. Givenilirlik puani % 92,2, tavsiye
edilme orani da % 90 olarak belirlendi.

Yine ayni donemde Folkart Yapi, Turki-
ye Itibar Akademisi tarafindan ilkenin
en itibarl sirketleri arasinda g0sterildi.
Folkart'in izmir'den listeye giren tek sir-
ket olmasi bizim agimizdan gurur verici.
Yine Yildiz Teknik Universitesi'nin éncii-
luk yaptig, itibarli sirketlerin ekonomiye
ve topluma yansimalarini ortaya koyan
Ekonomiye Fayda Endeksi (EFE) arastirma-
sinda da Altin Lig'de yer almayi basardik.
Bu basari sadece bizim degil, yildizi hizla
yiikselen izmir'in basarisidir.”

“FAiz INDIRIMi SEKTORU CANLAN-
DIRDI"

Bunyesinde U¢ bin kisiye istihdam sag-
layan Saya Grup'un parcasi olan Folkart
Yonetim Kurulu Baskani Mesut Sancak,
Merkez Bankasi'nin Agustos ve Eylll ay-
larinda faiz indirimine gitmesinin sektérde
yeniden bir ylkselis dalgasi baslatacagi-
ni vurguladi. Sancak, faizlerin asagi yon-
|G disus trendi icine girmesinin; 6zellikle
politik belirsizliklerin de geride kalmasiyla
bitlinleserek, blyimeye yonelik adim-
larla birlikte; Tirkiye icin pozitif bir ortam
agacagini, ekonominin toparlanma streci-
ne girdigini belirtti.
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Sermin Cengiz

UBM Rotaforte Kurucu Ortagi

Tiirkiye'de fuarcilik sektorii ne durumda?

Turkiye'de fuarcilik sektoérinin 2006-2017
yillari arasindaki gelisimini inceledigimizde,
sektoruin fuar sayisi, katilimcei sayisi, ziyaret-
ci sayisi ve katihmcilara kiralanan stant ala-
ni gibi parametreler bakimindan biylime
trendi igerisinde oldugu séylenebilmekte-
dir. Bu buylmeye en bulyik katkiyr saglayan
unsurun uluslararasi ihtisas fuarlari oldugu
gorulmektedir. Zira uluslararasi ihtisas fuar-
lari, bizatihi yabanci katilimcilarin ve ziyaret-
cilerin katiiminin yani sira fuarin uluslarara-
si niteligi sayesinde yerli katihmcilarin ve
ziyaretgilerin fuara daha ¢ok ilgi gostermesi
nedeniyle ulusal fuarlara kiyasla daha blyik
Olcege ulasmaktadir.

Turkiye'de fuarcihk sektérl her gegen yil
buylimeye devam ediyor. Sektorimuzin
buglin gelismis Bati Ulkelerinin ¢ok daha
uzun yillardir var olan fuarcilik kuruluslar
ile basa bas yarisabilecek konuma ulastigini
soylemek beni mutlu ediyor. Bu bliyiimenin
en buylk sebepleri arasinda; son yillarda ul-
kemizdeki Uretim/hizmet sanayisinin gelis-
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“Miicevherat sektoriimiiz, su an
diinyanin ilk 5 pazar arasinda
yer aliyor. ©

mesine paralel olarak, ihracatimizi artirmak
amaciyla yeni pazar arayislari icine girilmesi
olusturuyor. Bu hedef, Glkemizin ihracat he-
defleri ile de bir araya geldiginde tlkemizde
duzenlenen fuarlarin hacmine ve fuarlarin
ilgili oldugu sektorlere katki saglamaya de-
vam ediyor. IMMIB verilerine gére miicev-
her ihracatimiz 2016 — 2018 yillari arasinda
%81 artis kaydetti. (2016: 2.43 milyar USD,
2018: 4.40 milyar USD) Bu basariya katki
saglayan ana unsurlardan birisi de Istanbul
Jewelry Show'dur. Fuarimiz kapsaminda ya-
pilan is gérismeleri Turk micevher sektora
ihracatinin %80'nin gerceklesmesine katki-
da bulunmaktadir.

Ulkemiz ekonomisinin baskenti istanbul,
fuarcilik sektoriiniin de kalbi konumunda.
Uluslararasi  fuarlarin  dlzenlenebilecegi
alanlarin ve dinya ulagiminin kilit nokta-
sinda olmasi Istanbul'u sektérimiiz icin
vazgecilmez kiliyor. Istanbul'un yani sira
Ankara, Izmir, Bursa, Konya, Antalya, Adana,
Eskisehir, Samsun, Kayseri, Malatya, Kocaeli,
Diyarbakir ve Van da, Turkiye fuar endust-
risine yon veren sehirlerimiz arasinda yer

aliyor. TOBB 2018 Fuar Istatistiklerine gére
2017 yilinda yurt igcinde toplam 475 fuar di-
zenlenirken, 2018 yilinda bu say1 499'a yik-
seldi. Turkiye, dizenlenen fuari sayisi ba-
kimindan Avrupa bélgesinde Almanya’nin
ardindan ikinci sirada gelmektedir.

2018 yilinda fuar ziyaretci sayisi da 2017
yilina gore 1 milyon 134 bin 423 kisi artti.
2017 yilinda diizenlenen fuarlari toplam 21
milyon 719 bin 714 kisi ziyaret etmisken,
2018 yilinda bu rakam 22 milyon 854 bin
137 kisiye yikseldi. 2017 yilinda diizenle-
nen fuarlari toplam 587 bin 128 yabanci zi-
yaret ederken, 2018 yilinda bu sayi artarak
714 bin 160 kisi oldu.

Fuarlarin Tiirkiye ekonomisine en 6nemli
katkilari nedir?

Fuarlar sadece ilgili sektorlere degil, diizen-
lendigi sehre de ek bir katma deger yara-
tiyorlar. Turizm, ulagim, ticaret basta olmak
Uzere sehir ekonomilerine mevcut gelirleri-
nin yaninda ek gelir sagliyorlar. TURSAB'in
verilerine gore de; kiy1 turizminde kisi basi
harcama 600-700 dolar iken, kongre turiz-
minde 2 bin-2 bin 500 dolar seviyesinde. Bu
ekonomik katkilarin yani sira fuarlar, tlke-
mizin tanitimi konusunda da buylk destek
saghyor.

TIM'e gére ilkemizde 3.1 milyon kisiye is-
tihdam saglayan 70.000 ihracatgi firma var.
Bu firmalarin buylk bir bdlimi, ihracatla-
rini fuarlar kapsaminda imzaladiklari is an-
lagmalari sayesinde gergeklestiriyorlar. 2019
yilinda Turkiye'de 170'i askin fuar organiza-
téri tarafindan 500'Un Ustiinde fuar ger-
ceklestirilecek. Yalnizca bu fuarlar nedeniyle
Ulkemizde agirlanacak yabanci ziyaretgiler
distndlince fuarlarin tilke ekonomisine ne
kadar buytk bir katkisi olacagi gérilebilir.

Fuarcilik sektoriiniin en 6nemli eksi ve
artilan nedir?

Sizin de bildiginiz lzere bir Ulkenin eko-
nomisinin sirdarllebilir olarak buyimesi,
var olan pazarlardaki ihracat payinin arti-
rilmasi ve yeni pazarlara giris yapabilmesi
ile mimkindur. Fuar organizatorleri olarak
bizler, katiimcilannmizin hedef tlkeleri dog-
rultusunda calismalar yaparak, alicilari fuar-
larimiza getiriyor ve diinya standartlarinda
Grln ve hizmetler sunan katiimcilarimizin
uluslararasi pazarin birer oyuncusu olmala-
rina katki sagliyoruz. Bu kapsamda Istanbul
Jewelry Show olarak biz de T.C. Ticaret Ba-
kanhgi koordinatérligiinde, Istanbul Ma-
den ve Metaller thracatc Birlikleri (IMMIB)
Genel Sekreterligi, Micevher Ihracatcilar
Birligi Fve Informa Markets organizator-
[iginde 1.000'i askin aliciyr “Turk fuarcihk
sektoriinuin en blyik alim heyeti organizas-



yonu” ile agirlamanin gururunu yasiyoruz.
Fuarcilik sektorl tlke ihracatina yaptigi kat-
kilardan dolayi, llke ekonomisinin blyu-
mesinde oOncelikli desteklenmesi gereken
sektorlerden biri... Devlet kurumlarimizin
sagladigi yurtici fuar tesvikleri sayesinde ar-
tik firmalarimiz her gegen gtin bulunduklari
sektorlere ait ihtisas fuarlarinda cok daha
kolay yer alabiliyor ve rakipleri ile rekabet
sansi elde edebiliyorlar.

Fuarlar gerceklestikleri alanda ticaretin geli-
simine katki saglayan, giindemdeki gelisme
ve sorunlarin dile getirildigi 6nemli plat-
formlar. Bu sebeple meslek gruplarinin da
bu etkinliklere sahip ¢ikmasi, gerekli nokta-
larda fuarcilik firmalariyla isbirligi icerisinde
olmasi ve Uyelerini tesvik etmesi gerektigini
distndyorum.

Kuyumculuk sektoriiniin en 6nemli eksi
ve artilari neler?

Tirkiye micevherat sektdri uzun yillar bo-
yunca fason Uretim dongisu icinde sikisip
kalmis durumdaydi. Gerek yeterli sermaye
yapisinin olmamasi, gerekse cok zengin bir
tarihsel birikim ve deneyime ragmen 6zgiin
Urtnlerin kendini gOsterecek cesareti, orta-
mi bulamamasi fason Uretim déngUsinin
en blyilk nedenleriydi.

Istanbul Jewelry Show, sektérimizin tem-
silcisi Turkiye Miicevher ihracatcilan Birli-
gi'nin de katkilariyla birlikte bu doénglyi
kirma konusunda biyik rol oynadi. Yillar
icinde her acidan biyuk ilerlemeler kay-
deden fuar, Tirkiye micevher sektoériniin
diinyaya tanitiminda en 6énemli aktor haline
geldi. Yilda iki kez olmak Uzere her yil %n
fazla tlkeden on binlerce sektor profesyo-
nelinin ziyareti ve fuar kapsaminda kurulan
birebir iliskiler, sektorimiizin cesaretini ve
motivasyonunu artirdi. Turkiye mucevher
sektorl bugiin, tamamen 6zgln tasarima
sahip koleksiyonlari ile diinya mucevher
modasina yon veren en dnemli Ulkeler ara-
sinda yer ahyor.

Ayni zamanda Tirkiye Miicevher Thracatci-
lar Birligi ile dizenledigimiz Designer Mar-
ket de usta ve geng miicevher tasarimcila-
rimizin tasarimlarini diinyaya tanitma firsati
sunarak bu gelismeyi surekli besleyen bir
altyapi olusturdu.

Fuarcilik sektoriiniin iilke ihracatina yap-
tigr katkilar neler?

34 yil 6nce, yani 1985 yilinda ilk Istanbul
Jewelry Show'u diizenledigimizde fuarimiz-
da sadece 38 firma yer aliyordu. Fuar alani-
miz ise Yildiz Sarayi Silahhane salonuydu ve
blyukligl sadece 1.000 metrekareydi. 50-
60 ziyaretci geldigi icin cok mutlu olmustuk.

Bugtin ise her yil 80.000 metrekarelik bir
fuar alani, 845 katilimciyla ile hepsi sektor
profesyoneli olan 49 binin Uzerinde ziyaret-
¢iden so6z ediyoruz.

Bu verileri daha da anlamh kilan en dnemli
gosterge ise 1992 yilinda sadece 2,8 milyon
ABD dolari olan altindan mamul micevher-
ci ve kuyumcu esyasi ihracatinin, 2018 yili
rakamlariyla 4.40 milyar ABD dolarina ulas-
mis olmasi; ihracatimizdaki % 80'lik payin
ise Istanbul Jewelry Show kapsaminda ger-
ceklesmesidir.

Istanbul Jewelry Show, bugiin tiim diinyada
taninan, 600 civarindaki ilgili fuar arasindan
diinyanin en blyik bes miicevherat fuarin-
dan biri konumuna ylkselmeyi basarmis
bir organizasyondur. Gorilen o ki “Istanbul
Jewelry Show" firmalarla birlikte, firmalar
da "Istanbul Jewelry Show” ile birlikte bi-
yamustur.

Informa Markets’in cirosu, yaptigi yati-
rimlar ve son yillara ait degerlendirme
rakamlari neler?

Istanbul Jewelry Show, Informa PLC'nin
bir bolimi olan Informa Markets tarafin-
dan dizenlenmektedir. Informa Markets
uzmanlasmis pazarlarin ve endustrilerin
ticari faaliyetlerini yurtutmelerini, yenilikgi
girisimlerde bulunmalarini ve buyimeleri-
ni destekleyen platformlar gelistirmektedir.
Portfoylimliiz; aralarinda Saglik Hizmetleri &
flac Urlinleri, Altyapi, insaat & Emlak, Moda
& Hazir Giyim, Turizm, Yiyecek & icecek ve
Saghk & Beslenme sektorlerinin de bulun-
dugu cesitli pazarlarda 550 uluslararasi B2B
organizasyon ve markadan olusmaktadir.
Gelistirdigimiz fuarlar, uzmanlasmis diji-
tal icerikler ve islenebilir veri ¢céziimlerimiz
vasitasi ile tim dinyadaki is ortaklarimiza
birbirleri ile etkilesime gecme, tecriibe ka-
zanma ve yeni is firsatlarini degerlendirme
firsatlari sunmaktayiz. Diinyanin 6nde gelen
fuar organizasyon firmasi olarak ¢ok ¢esitli
uzmanlasmis sektorleri canlandiriyor, onlara
yeni is firsatlari sagliyor ve yilin 365 guni
blytumelerini mimkin kilhyoruz.

2020 hedefleri neler?

Bu yil 49'uncusunu duizenledigimiz Istanbul
Jewelry Show'u, sektoérden aldigimiz glicle
bugiin yilda 845'den fazla firmanin katim-
i firmanin yer aldigi ve yaklasik 49.000'nin
Uzerinde mucevher alicisinin ziyaret ettigi,
diinyanin sayili fuarlarindan biri haline ge-
tirdik. Tim sektor profesyonellerinin giin-
deminin ilk sirasinda fuarimiz var. 49. kez
dizenlemekten mutluluk duydugumuz fu-
arimiz Turkiye micevher sektoriine buyik
caph katkilar saghyor. 2019 Mart fuarimiz-
da yabanc ziyaretci sayimiz % 9 artis gos-
termisti. Bunun Ekim fuarimizda da artarak
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devam edecegini 6ngdrmekten oldukca
memnunuz.

2020 yilinin ilk fuari ise yine Mart fuarimiz
olacak ve Istanbul Jewelry Show'un 35. yi-
linda, 50. fuarini kutlayacagiz. Her yil artis
gOsteren ziyaretci sayimiz ve mucevher ih-
racat rakamlari bize 2020 yilinda, hem Mart
hem de Ekim fuarlarimizin katilimci ve ziya-
ret¢i agisindan ayni doygunlukta gececegi-
nin sinyallerini veriyor.

Sektoriin su anda en o6nemli giindem
maddesi nedir? Varsa sorunlarinizin ¢6-
ziimiine yonelik oneri ve beklentileriniz
nelerdir?

Miicevherat sektoriimiz, su an dinyanin ilk
5 pazari arasinda yer aliyor. Sektor, ihraca-
timizi artirmanin yani sira, en son teknoloji-
leri kullanarak, Turkiye'ye 6zgi tasarimlarla
diinya pazarindaki payini da artirmaya ca-
listyor. Fuarimizin destekleyenleri arasinda
yer alan Miicevher ihracatcilar Birligi, bu
konuda hem yerel, hem de uluslararasi baz-
da tanitim ve egitim calismalarn yarituyor.
Bunun haricinde de sektérde ¢6ziim bekle-
yen konular igin tim ilgili paydaslarla ileti-
sim halinde.

Son zamanlarda dévizde yasanan dalga-
lanmalarin sektore etkileri neler?

Aslinda altin fiyatlar ile dovizdeki istikrar-
sizlik bugline 6zel degil. Kiresel ekonomi-
ye entegre butun Ulkeler gibi Turkiye de
uluslararasi piyasalarda meydana gelen her
tr hareketliligi hissediyor. Bu tir hareket-
liliklerde ve inis cikislarda en dnemli unsur,
hem llke hem de sektdr olarak sahip olu-
nan ekonomik giictiir. Ulke ve sektér olarak
temel saglamsa Uretim ve ticaret hareketli-
liklerine dayanikh olunur. Ttrk micevherat
sektorl kokli bir gelenekten beslenerek
Tirk insaninin Ustin girisimcilik 6zellikle-
riyle gliglenerek hem ¢aga hem de diinyaya
ayak uydurdu, hatta diinya piyasalarini yon-
lendirme basarisini gosterdi. 1992 yilinda
2,8 milyon dolarlk ihracattan buglinki 4.40
milyar dolarlik ihracata ulasiimis olmasi bile
Tirk micevherat sektoriiniin sahip oldugu
glciin en buyik kanitidir.
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AVM Perakende Ciro Endeksi Agustosta % 7,8 Arttl...

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilar Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Pera-
kende Ciro Endeksi'nin agustos ay1 sonuclari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi
Agustos 2019 déneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastinildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendi-
ginde % 7,8 artis kaydederek 344 puana ulasti.
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar agustos 2019'da Istanbul'da 1.502 TL, Anadolu’da 1.185 TL
olarak gerceklesirken Turkiye geneli metrekare verimliligi ise agustos 2019'da 1.312 TL olarak kaydedildi.
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Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi

5 -2
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Genel Hipermarket Yiyecek Igecek Diger Giyim Avakkab Teknoloji

@Mar 16 @Mar 17 @Mar 18 @Mar 19

Agustosta Metrekare Verimliliginde En Yiiksek Artis Yiyecek-icecek Kategorisinde...

Agustos ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yuksek artis yiyecek-icecek kategorisinde yasan-
di. Yiyecek-icecek kategorisi metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni dénemine gore enflasyondan arindirilma-
dan % 17,8'lik artis kaydetti.

Gegtigimiz yilin agustos ayi ile karsilastinldiginda, AVM'lerdeki ayakkabi kategorisi metrekare verimliligi % 15,6,
hipermarket kategorisi metrekare verimliligi % 12,4, giyim ve teknoloji kategorilerinin metrekare verimlilikleri %
8,3 ve “diger kategorisi*" metrekare verimliligi ise % 1,5 oraninda artti.
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Adustos 2019 verileri bir dnceki dénemin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde % 2,7 oraninda bir azalma
yasandigi gézlemlendi.

Ziyaret Sayisi1 Endeksi
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Agustos ayi endeksi ile ilgili olarak AYD tarafindan yapilan agiklamada su bilgiler yer aldi: “Agustos ayinda endeks
%7,8 artis gosterse de bir 6nceki ayda oldugu gibi enflasyon oraninin altinda kalmistir. Agustos ayi enflasyon ora-
ni olan %15,01 olarak agiklanmis olup, endeks artisinin neredeyse enflasyon oraninin yari seviyelerinde kaldigini
gériyoruz. Bu sonucta yaz aylarinin etkisi oldugunu soyleyebiliriz. Ozellikle Kurban Bayrami tatiliyle de birlesen
agustos ayinda yaz tatili ddneminde insanlarin disarida vakit gegirmeyi tercih ettiklerini g6z ardi etmemek gerek.
Kategoriler bazinda endeks yiyecek-icerecek ve ayakkabi kategorilerinde enflasyonun Gzerinde artis gostermistir.
Her ne kadar AVM'lerdeki ziyaret sayisi disse de metrekare verimliligi artmaya devam etmektedir.”
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Akin Giirbiiz

Tavada Tavuk
is Gelistirme ve Franchise Miidiirii

Akin bey oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Merhaba ismim Akin Girbiz evliyim ve 30
yasindayim. Yaklasik 3 yildir Tavada Tavuk
firmasinda kiralama ve franchise direktorli-
gl yapmaktayim.

Tavada Tavuk markasi hakkinda bilgi ve-
rebilir misiniz ? Kurulusundan bu yana
nasil gelisimler keydetti ?

Tavada Tavuk markasi arkasinda geng, calis-
kan ve vizyoner bir ekibin kollektif calisma-
si sonucu su an Turkiye genelinde 50 sube
yurt disinda 3 Ulke ile yoluna devam ediyor.
flk subemiz 2015 yilinda Avcilar Pelican Mall
Avm'de actik ve o giinden beri devamli
konseptini , sektdre bakis acisini, degisen
ve gelisen teknolojiyi takip edip pozitif bir
sekilde glincelledik.

Gida sektoriinde 5 yildir faaliyet goste-
ren bir marka olarak su an yurt ici ve yurt
disinda kag sube ile hizmet veriyorsunuz
? Hangi bolgelerde biiyiimeyi hedefliyor-
sunuz ?

Yukarida belirttigim tzere Turkiye geneli 30
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“MARKAMIZIN MOTTOSU OLAN MUTLU BAYi
ANLAYISI CERCEVESINDE iLK ADIM OLARAK
REKLAMA ONEM VERIYORUZ.”

sehirde 50 sube ve yurt disinda Irak , Urdiin
KKTC'de subelerimizi a¢cmis bulunuyoruz.
Agirlikh olarak yurt disindan talep almakla
beraber Turkiye icerisindeki hedefimiz 6nii-
muzdeki yil 100 subeye ulagmaktir.

Restoranlarinizda nasil bir konsept ha-
kim ? Bu konsept nasil belirlendi?

Ozellikle Avm miisterilerinin son zamanlar-
da rahat bir konsepti , lezzetli bir yemegi
uygun fiyata yemek gibi tercihleri olustu.
Bilingli tiketici dedigimiz bu musteri kitlesi
agirlikli beyaz ve mavi yakalardan olusuyor.
Bu detaylar bizim konseptimizi belirledi ve
glin gectikce bu detaylar sayesinde devamli
glincelleme icindeyiz.

Hem yurt icinde hem de yurt disinda bii-
yiiyen bir markasiniz. Tavada Tavuk'un
planh bir sekilde biiyiimesinde en 6nem-
li etken ne oldu? Basarinizin sirr1 nedir ?

Cok geng ve dinamik bir ekibiz Birbirimize
ve is degerlerimize ¢ok baglyiz. Bu ener-
ji isimizede yansiyor acikcasi. Yurt disinda
ozellikle ¢ok iyi partnerlerimiz var onlarinda

bulundugu Ulkelerde sube sayilarini en kisa
strede slrdirilebilir bir sekilde arttiracagi-
na eminim. Oniimiizdeki 3 yil boyunca gi-
decegdimiz yolu ve varacagimiz hedefleri or-
taya koyup stratejimizi ona gore belirledik.
Sanirim basarimizin sirri bu oluyor.

Franchise sartlarinizdan bahseder misi-
niz?

Oncelikle yatinmcilanmizda aradigimiz en
onemli Ozelliklerden biri markamizin tem-
sili konusunda ivedi 6zen gosterip isletme
operasyon ve reklam calismalarimizdan
sube muduri ile bolge yoneticisinin 6zenli
calismalarini destekleyip , kendi bolgesinde
her an yatinm yapmaya ve sube agmaya ha-
zir olmasi en biiyiik beklentimiz. isin rakam-
sal boyutuna gelirsek anlasmamiz halinde
75.000 TL franchise katilim bedeli almak-
tayiz. Akabinde proje onaylandiktan sonra
ortalama 100 - 150 metrekare bir magaza
icin yaklasik 450.000 - 480.000 TL bir yatirim
biitcesi ile A'dan Z'ye bir magaza kurulu-
mu gerceklestirebiliyoruz. Adayimiz isterse
insaat , mekanik , elektrik gibi projenin en
biyuk kalemini projeye sadik olacak sekil-



de yapabilmektedir. Tabi bizim mimarimizin
kontroll dahilinde.

Sube acilacak lokasyonun sizin icin nasil
bir 6nemi var ? Hangi 6zelliklere dikkat
ediyorsunuz?

Kiralama havuzumuzun agirhkl olarak
AVM'lerle olmasina ragmen ciddi talep aldi-
gimiz cadde madgazalari icinde arkadaslari-
miz bir data olusturuyor. Bu datalarla bera-
ber yatinmcilannmizla karar verirken dnemli
bir ka¢ hususun altini gizerek onlari dogru
yonlendirmeye calisiyoruz. Noktalardaki
fizibilite calismasi ile beraber magazalarin
Ozellikle cephesi ve musterilerin yirtyis
aksinda olmalarina 6zen gdsteriyoruz.

Franchise sisteminizin temelinde mutlu
bayii anlayisi yatiyor. Peki , bayilerinizin
mutlu bir sekilde isletmelerini siirdiire-
bilmeleri icin neler yapiyorsunuz ? Onla-
ra nasil destekleriniz oluyor ?

Markamizin mottosu olan mutlu bayi an-
layisi cercevesinde isletmelerimizi ilk adim
olarak operasyonel ve reklam anlaminda
egitiyoruz. Sik araliklarla sube mudurlerimi-
zi belirledigimiz stratejiler cercevesinde egi-
timlere aliyoruz. Ayrica subelerimize destek
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olmak amaciyla kampanyali satislarindan ve reklam faaliyetlerinde bedelsiz Griin vererek
tesvik ediyoruz.

Subelerinizde iiriin - hizmet farki olmamasi ve standartlani korumak adina neler ya-
piyorsunuz ?

Sube personellerini acilistan &énce mutlaka Istanbul merkez subemizde egitime aliyoruz.
Burada 6zellikle Uriinlerin misteriye gelmeden son halini operasyon ustalarimizla ¢alisip
gorup gerekli yetiyi kazanmalarini sagliyoruz. Ayrica sunu belirtmek isterim ki Grtinlerimiz
pismeye hazir ve marinasyonlu bir sekilde 6zel ambalajlarinda araglarimiz ile subelere ulas-
tirtyor ve subelerde el degmeden sadece pisiriliyor. Dolasiyla Uriinlerimizin standartlarini

49



MALLEMOTTO / Kapak Réportai

bu sekilde kontrol edebiliyoruz.

Franchise vermenin biiyiimenizde ve siirdiiriilebilir bir marka olmanizda nasil bir rolii
var?

Francise sistemi tim bayilerinizle esit sekilde ilgilenip maliyet analizlerini ve cost raporunu
dogru bir sekilde cikartip gerekli stratejileri belirleyip zamaninda aksiyon almaniz duru-

munda buylimenizde ve surdlrllebilir bir marka olmanizda mithis bir dnemi var.

Sizi Farkh kilan nedir? Miisteriler neden Tavda Tavuk'u tercih ediyor ?
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Tavada Tavuk olarak son tlketici nokta-
sindan drinlerin hijyen standartlarina uy-
gun olarak musterilerimize lezzetli Griin-
lerimizi uygun fiyatlarla ulasabilme firsati
sunuyoruz. Yatinmcilarimiz bu stratejimiz
dogrultusunda yatirimlarini gerceklestir-
me ve mutlu bayii anlayisi ile yatinmlarinin
degerlenmesini vaat ediyoruz.

Miisteri memnuniyeti ve sadakati icin
yapmis oldugunuz calismalar oluyorsa
bunlardan bahseder misiniz ?

Musterilerimizin bu konuda bir telefon
kadar uzagindayiz. Ozel bir telefon nu-
marasl ile sikayetlerini 7 giin 24 saat bize
iletebiliyorlar bu sayede aninda midahele
edebiliyoruz.

2020 yilinda yurt ici ve yurt disi yeni ya-
tirm planlarimiz var mi ?

2020 yili icin Tarkiye'de 80 sube hedefi-
mize ulagsmak icin var gticimuzle calisiyo-
ruz. Ayrica yurt disinda Avrupa , Balkanlar
ve Ortadogu'da yaptigimiz gortismelerle
beraber bayragimizi daha fazla Ulkede
dalgalandirmak istiyoruz.
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YAZ BITERKEN ISTIHDAM PIYASASINDA
HAREKETLILIK BASLADI!

Turkiye'nin en biylk online istihdam platformu Kariyer.net'in, istihdam piyasasinin nab-
zini tutmak amaciyla her ay diizenli olarak yayinladigi istihdam Endeksi‘'nin Agustos 2019
verileri agiklandi. Agustos ayinda is glini ortalamasina gore yayinlanan yeni is ilani sayisi;
temmuz ayina gore %6, Agustos 2018'e gére %2 oraninda artis gosterdi. Gegtigimiz aya
gOre, agustos ayinda ilan sayisinda en ¢ok artis yakalayan sektorler; Turizm (+%23), Ticaret
(+%18), Egitim (+14) ve Tekstil (+%7) oldu. Uretim/Endustriyel Griinler, Elektrik/Elektronik,
Hizmet, Bilisim, Saglik ve Gida sektdrlerinin ilan sayilarinda da yukari yonli hareket oldugu
gorulda.

Turkiye'nin en blyik online istihdam platformu olan Kariyer.net'in, istihdam piyasasinin
nabzini tuttugu Istihdam Endeksi'nin Agustos 2019 sonuclari agiklandi. Ajustos ayinda bir
is gunl ortalamasina gore yayinlanan yeni is ilani sayisi; temmuz ayina gore %6, Agustos
2018'e gore %2 artig gosterdi. Kariyer.net'in, her ay gerceklesen milyonlarca is bagvurusu
ve yayinlanan binlerce ilandan yola cikarak ortaya koydugu istihdam Endeksi'nin agustos
sonuglari, istihdam piyasasinda hareketliligin basligina isaret etti.

Yayinlanan yeni is ilanlari incelendiginde, hemen hemen tim sektorlerdeki is ilani sayila-
rinda artig gorildd. En cok is ilani yayinlayan, dolayisiyla istihdama en cok katki saglayan
sektorler siralamasinda “Tekstil” sektori ilk sirada yer ald. Tekstil sektorting; Bilisim, Uretim/
Endustri ve Hizmet sektorleri takip etti.

Adustos ayinda en ¢ok yeni is ilani yayinlayan sektérler pozisyon bazinda incelendiginde;
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Tekstil sektdrinde satis danismani, tretim/
endustri sektoriinde makine mihendisi,
hizmet sektoriinde ise ¢agri merkezi mus-
teri temsilcisi pozisyonlari ilk sirada yer aldi.

ise alimlarda en gok artig Turizmde!

istihdam Endeksi verileri sektér bazinda in-
celendiginde, is ilani sayisini %23 arttiran
turizm sektord ilk sirada yer aldi. Turizm
sektorini %18 artigla ticaret, %14 artisla
egitim ve %7 artisla tekstil sektorleri izle-
di. Turizm sektoriinde resepsiyonist, ticaret
sektoriinde satis danismani, egitim sekto-
rinde ise ingilizce 6gretmeni pozisyonlari
en ¢ok is ilani yayinlanan pozisyonlar oldu.

Egitim, bilisim ve gida sektorleri canlili-
gini koruyor

Yayinlanan yeni is ilani sayilarinda, gectigi-
miz yila oranla en ¢ok artis yakalan sektorler
egitim, bilisim ve gida oldu. Agustos ayinda
bu U¢ sektodrde yayinlanan yeni is ilani sa-
yilari, bir dnceki aya gore de artis gosterdi.

o Gecen aya goOre %14 artig gosteren egi-
tim sektoriindeki is ilanlari, 2018 Adustos’a
gore %36 arttl.

o Bilisim sektdriinde yayinlanan yeni is ilani
sayllarinin gegtigimiz aya goére %6, bir 6n-
ceki yilin ayni ayina gore ise %5 oraninda
arttigi goruldu.

o Gida sektdriinde yayinlanan yeni is ilani
sayllari incelendiginde ise gectigimiz aya
gore %3, bir dnceki yilin ayni ayina gore %4
oraninda artis kaydedildi.

Mavi yaka istihdaminda “isin Olsun”
Anadolu’da da g6zde platform!

Kariyer.net'in mavi yaka istihdamina katki
saglamak amaciyla hayata gecirdigi lokas-
yon bazli is ve eleman arama uygulamasi
isin Olsun, bugiine kadar 3 milyondan fazla
kisi tarafindan indirildi. 200 bine yakin is-
verene mavi yaka calisan arayisinda destek
olan Isin Olsun'da bugiine kadar 580 binin
Gzerinde is ilani yayinlandi.

Adustos 2019 itibariyla Isin Olsun'da bir
onceki yihin ayni ayina gére yeni is ilani sa-
yisinda en yulksek artis Kahramanmaras'ta
(%211) yasandi. Kahramanmaras'i; Sivas
(%138), Karaman (%114), Siirt (%83), Malat-
ya (%81), Van (%72) ve Yozgat (%61) izledi.

Bu veriler, her ay 2 milyonun uzerinde is
basvurusuna aracilik eden isin Olsun'un
Anadolu’da da mavi yakal istihdaminda
go6zde platform haline geldigini ortaya koy-
du. Agustos ayinda Isin Olsun'da en cok ilan
yayinlanan pozisyonlar sirasiyla garson, te-
mizlik gorevlisi, sekreter, asci ve komi oldu.



Haberler / MALLEMOTTO

FORUM AVM'LER
SEKTORUN

OSCARLARI'NA
DAMGA VURDU

Multi Turkiye portféylinde bulunan Mar-
mara Forum, Forum Gaziantep, Forum
Trabzon, Forum Kayseri, Forum Erzurum,
Forum Magnesia, Forum Mersin, Forum
Bornova ve Gordion alisveris merkezleri,
Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konse-
yi ICSC'nin dizenledigi Solal Pazarlama
Odiillerine 7 &diille damgasini vurdu.
Sektoriin Oscar'l olarak anilan torende
GUmus Kategori'de 3 o6dul alan Multi
Tirkiye AVM'leri, 4 Onur Odili'nin de
sahibi olarak iz birakan bir performansa
imza att.

Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konse-
yi ICSC'nin dizenledigi Solal Pazarlama
Odiilleri'nde, Avrupa’'nin en biyik gayri-
menkul yatirnm, yonetim ve gelistirme sir-
ketlerinden Multi'nin Turkiye portféyin-
deki AVM'lerine 6diil yagd. iste 25 Eylil
gecesi Ingiltere'nin baskenti Londra'da

gerceklestirilen 6dul toéreninde, Multi hediye ederek bir ilke imza att. rum: Marmara Forum AVM icine kurulan
Turkiye catisi altindaki AVM'lerin kazan- stidyoda makyaj artistleri, kostim ve akse-
diklar 6duller ve kategorileri: Kategori: Stratejik Pazarlama (Giimiis suarlarin yardimi ile cocukluguna donduiri-
adiil) len veya yaslandirilan ziyatetciler, zamanda
Kategori: Satis ve Ziyaretci Trafigini ask yolculuguna cikarak siradisi bir deneyim
Yiikseltme Aktivasyonu (Giimiis Odiil) “Indirim Treni” — Forum Gaziantep: Forum  yasadi.
Gaziantep restore ederek satis istasyonuna
“Paylagmayi Seviyorum” - Marmara Fo- donustirdiga 1987 model vagonun ice-  Kategori: Kurumsal Sosyal Sorumluluk
rum: Ust Gste 3 yildir ICSC'den &diillerle risinde indirimli ve outlet Uriinlerin satigini  (Onur Odiilii)
donen Marmara Forum, “Askida Ne Var” yaparak nostaljik motiflerle modern alisveris
platformu ile yaptigi isbirligi cercevesin- kaltrind bir araya getirdi. “Bana Kitap Oku” — Forum Bornova: Alti
de tim Universite 6grencileri icin askiya Nokta Korler Dernegi Manisa Subesi ile is-
Marmara Forum’'da kullanilabilecek ylz- Kategori: Halkla iliskiler (Onur Odiilii) birligi ile Forum Bornova'da kurulan Sesli
lerce hediye birakti. Ziyaretciler de “pay- Kitaplar Odasi'na gelen ziyaretciler, gérme
lasmayi seviyorum” sloganiyla bu akimin “AVM'leri Anneler Yonetirse” — Forum Erzu-  engelliler icin kitap okuyarak unutulmaz bir
parcasi oldu. rum, Forum Kayseri, Forum Magnesia, Fo-  projenin pargasi oldu.

rum Mersin, Forum Trabzon: Multi Turkiye,
Kategori: Satis ve Ziyaretci Trafigini Anneler GUni’'nde portféylindeki 5 AVM'nin  Kategori: Satis ve Ziyaretci Trafigini Yiik-
Yiikseltme Aktivasyonu (Giimiis Odiil) ybnetimini annelere birakti. AVM'nin cesitli  seltme Aktivasyonu (Onur Odiilii)
alanlarinda karsilarinda gorevli anneleri bu-

“Forum Stper Lig" — Forum Trabzon, Fo- lan ziyaretciler saskinlik dolu, unutulmaz an-  “Harcadik¢a Kazan” — Gordion: Ziyaretgi-
rum Kayseri: Ttrk Futbol Liginin resmi ya- lar yasad. lerine inovatif yontemlerle firsatlar sunan
yin haklarina sahip Bein Medya ile isbirligi Gordion AVM, olusturdugu web platformu
yapan Multi Tirkiye, Forum Trabzon ve Kategori: Halkla iliskiler (Onur Odiilii) ve mobil aplikasyon sayesinde tlketicilere
Forum Kayseri'deki misterilerine belirli harcadikga puan kazandiran sanal hediye
bir aligveris karsiigi haftalik mag paketleri “Zamanda Ask Yolculugu” — Marmara Fo-  karti gelistirdi.
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urt icinde yakaladigi basari grafigini,
—1 yurt disinda da hiz kesmeden stirdi-
ren Reneva; Avrupa'dan Amerika'ya,
Suudi Arabistan’dan Avustralya'ya kadar
dinyanin farkli cografyalarinda saglikli ya-
sami tercih edenlerle bulusmaya devam
ediyor. Turkiye'nin ‘ilk kolajen proteinli ice-
cegi’ olarak kisa zaman 6nce raflarda yerini
alan Reneva, icerigindeki bioaktif kolajen
peptitiyle, sonsuz gencligin ve gizelligin
sirrini sunuyor.

Glnumiz kosullarinda saglikli beslenirken,
bitkisel ve hayvansal kaynaklardan gelen
iyilestirici vitamin ve minerallere daha kolay
ulagsmak isteyenlerin en son gdzdelerinden
biri olan kolajen, farkli formlari ve kullanim
alanlariyla buytk talep gérmeye devam edi-
yor. Icerigindeki bioaktif kolajen peptitiyle,
turevleri arasindaki en pratik ve lezzetli
secenek olan Reneva, kisa siirede sadece
Tirkiye'de degil diinyanin dort bir yaninda
gordigu taleple, saglikl yasamayi tercih
edenlerle bulusmaya devam ediyor.

Turkiye'nin ilk kolajen proteinli icecegi olan
Reneva; Amerika, KKTC, Israil, Urdiin, Katar,
Ukrayna‘'da satis noktalarinda yer alirken,
Ekim sonuna Avustralya, Suudi Arabistan,
Libnan, Kuveyt, Dubai ve Bosna Hersek'te
de raflarda yerini alacak. Su anda diinyanin
pek cok farkli bolgesinden talep almaya
devam ettiklerini sdyleyen Reneva Sirket
Midiiri Ozgiir Ozdemir, ‘Tirkiye'de bir ilk
olan markamiz, ¢cok sayida ilkede de icerik
olarak oldukca orijinal ve faydali bulundu.
Ozellikle sosyal medya araciligiyla uriinle-
rimizi kesfeden distribiitor ve satis kanalla-
rindan yogun bir ilgi var. Bu kadar geng bir
marka olarak bu basariyi yakalamak olduk-
¢a gurur verici. Bu durum, bize markamizi
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gelistirmek ve Urln skalamizi genisletmek
adina blyik motivasyon kaynagi’ dedi.

Seker ve Tiirevlerini icermiyor

Kadinlar icin 6zel olarak gelistirilen ve ice-
riginde 3 gram kolajen peptit, vitaminler ve
biotin yer alan Reneva Beauty, sporcular ve
kas sagligina 6zen gosterenler icin gelisti-
rilen ve iceriginde 10 gram kolajen peptit,
vitaminler ve mineraller yer alan Reneva Fit
olmak Uzere 2 cesidi bulunan Reneva; icimi
kolay ve aromatik lezzetiyle, ister tek basina
isterseniz de yemeklerle beraber tiketilebi-
liyor. iceriginde seker ve tiirevleri yer alma-
yan Reneva, kolajen tiketmek isteyen ama
‘pratiklik ve lezzet beklentisi’ olan herkesin
favori icecegi olmaya devam ediyor.

2 Yil Siiren Ar-Ge’nin Eseri

Reneva'nin Turkiye'de iki yil stiren Ar-Ge
calismasinin ardindan igilebilir hale getirdigi
kolajen peptit, uzun yillardir gtizellik Griinle-
rinde etkili bir icerik olarak kullaniliyor. Tim
dinyada kisisel bakimina ve dis goriinima-
ne 6zen gosteren kadinlar icin en giivenilen
aktif icerikler arasinda yer alan kolajen; yiiz
kremleri ve viicut losyonlari, sampuan ve
banyo malzemeleri gibi tropikal uygulanan
kisisel glzellik ve bakim Griinlerinde basari
ile kullaniliyor. Tendon, bag doku, deri ve
kaslar da dahil olmak lzere vicudun cesit-
li bolimlerini olusturan bag dokularin ana
bileseni olan kolajenin cilt glzelligi disinda,
kemik yapisi ve dayanikliigi agisindan da
onemli islevi bulunuyor.

Kolajenin Alti Yaran

Reneva Ar-Ge Merkezi'nden Uzman Diye-

TURKIYE'NIN ILK KOLAJEN
PROTEINLI GECEG] RENEVA

DUNYANIN DORT BIR
YANINDA!

tisyen Aysenur Fisek, kolajen aliminin saglik
Uzerindeki 6 yararini kisaca sOyle 6zetliyor.

Deri Yaslanmasini Yavaslatir

Kolajen cildin ana bilesenlerinden biridir.
Derinin dayanikhligini artirmanin yani sira
esnekligini ve nemliligini korumasina da
yardimcr olur. Yaslandikca vicutta kolajen
Uretimi azalir, deride kuruluk ve kinsikhklar
ortaya cikmaya baslar.Ancak, cesitli arastir-
malar kolajen peptitleri ya da kolajen ice-
ren besin desteklerinin kirisik ve kurulugu
azaltarak cildin yaslanmasini yavaslattigini
gOstermektedir. Kolajen desteklerinin kirisik
azaltic etkisi viicudun kendi kolajen ureti-
mini tetikleme yetisini de artirmaktadir.

Eklem Agnilarinmi Azaltir

Kolajen, eklemleri koruyan kaucuk benzeri
kikirdagin butinliguni korumasina yar-
dimci olur. Vicudunuzdaki kolajen miktari,
yaslandik¢a azalir ve osteoartrit gibi rahat-
sizliklara yol acan dejeneratif eklem sorun-
larinin bas gosterme tehlikesi ortaya ¢ikar.
Kolajen destegi almak osteoartrit belirtileri-
nin diizelmesine ve genel olarak eklem ag-
rilarinin azalmasina yardimci olur.

Kalp Sagligina Destek Olur

Arastirmacilar kolajen destegi almanin kalp
saghgu ile ilgili sorun riskini azaltabilecegini
ileri sirmektedir. Kolajen, arterlerin; kalpten
tim viicuda kan tasiyan damarlarin yapisini
glclendirir. Yeterli kolajen olmazsa damar-
lar guigstizlesir ve kirilganlasir. Bu da damar-
larin daralmasi ile kendini gosteren aterosk-
leroza sebep olur. Ateroskleroz ise durumu
kalp krizi ve felce kadar goétirebilir. Kolajen
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destegi almak kalp ile ilgili risk faktorlerinin azaltiimasina yardimci ola-
bilir.

Kemik Erimesini Onleyebilir

Kemikler buylk oranda kolajenden olusur. Kolajen kemigin yapisini olus-
turdugu gibi dayanikliigini korumasini da saglar. Viicudunuzdaki kolajen
yasla birlikte azalirken kemik kitlesi de ayni sekilde azalir. Bu da disuk
kemik yogunlugu ve kemik kiriginda artan risk olarak kendini gdsteren
osteoporoz gibi durumlara yol acar. Calismalar kolajen destegi almanin
osteoporozun yol actigi kemik kiriklarini énlemede yardimci olan belli
etkileri olabilecegini géstermektedir.

Kas Kiitlesini Artirabilir

Kas dokusu ylzde 1 — 10 arasinda kolajenden olusmaktadir. Bu prote-
in kaslarinizi gu¢li ve gerektigi gibi calisir halde tutmak icin gereklidir.
Calismalar, yasla birlikte kas kitlesinde azalmayla ortaya ¢ikan sarkope-
ninin azaltilmasinda kolajen desteginin kas kitlesini artirmaya yardimci
oldugunu ileri sirmektedir. Arastirmalar kolajen destegi tiiketiminin yasa
bagl kas kutlesi azalmasina karsi insanlarda kas buylmesini artirdigini
gostermektedir.

Sac ve Tirnaklan Giiclendirir

Dizenli kolajen alimi kirilmayi 6nleyerek tirnaklari gliclendirmesinin yani
sira sa¢ ve tirnak uzamasini hizlandirabilir.
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RGNESANS HOLDING YENI BIR SEKTGRE ADIM ATIYOR VE ULUSLARARAS)
BIR PETROKINYA URETICISI OLMAYA HAZIRLANIYOR

Diinyada bir¢ok stratejik muteahhitlik proje-
sine imza atan Rénesans Holding, yeni bir
sektore adim atiyor. Rdnesans, miteahhitlik,
gayrimenkul, saglk ve enerji sektorlerinde-
ki yatinmar kimligine ek olarak endistriyel
yatinnm alaninda uluslararasi bir petrokimya
ureticisi olmaya hazirlaniyor.

Rénesans Holding hem kendisinin hem de
Ceyhan Endustri Boélgesi'nin ilk endistriyel
Uretim projesi olan Ceyhan Polipropilen
Uretim Tesisi'nin resmi ortaklik ve lisans an-
lagmalarina imza atti. 1,4 milyar dolarlik pro-
jenin ortaklari arasinda Cezayirli Sonatrach
ve Glney Koreli GS E&C bulunuyor. Turki-
ye'nin cari agigini 250 milyon dolar azaltma-
si beklenen projenin teknoloji altyapisinin
lisansorleri ise ABD kdkenli UOP Honeywell
ve Hollanda kdékenli LyondellBasell olacak.

Rénesans Holding, ana faaliyet alani olan
muteahhitlik sektoériiniin yani sira 2013'ten
bu yana hazirliklarini stirdirdigld yepyeni
bir sektére adim atiyor ve endustriyel yatirrm
alaninda uluslararasi bir petrokimya ureticisi
olmaya hazirlaniyor. Rénesans'in uluslarara-
s1 gui¢li ortaklarla 1,4 milyar dolarlik bir yati-
rimla hayata gegirecegi Ceyhan Polipropilen
Uretim Tesisi, Tirkiye'de ©zel sektériin tek
kalemde gerceklestirdigi en biyuk sifirdan
sanayi yatirmlardan biri olacak. Ceyhan Pet-
rokimya ve Endustri Bolgesi'nde 2020 so-
nunda insaatina baslanacak tesis, son yillar-
da bir Turk sirketi tarafindan gerceklestirilen
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en 6nemli endstriyel yatirimlardan biri ola-
rak éne cikiyor. Ceyhan Polipropilen Uretim
Tesisi 2023'te tamamlandiginda Tirkiye'nin
cari a¢igini 250 milyon dolar azaltacak.
Projenin uluslararasi resmi ortaklik ve lisans
anlasmalari icin imzalar atildi. Projenin ana
ortaklar arasinda Cezayir'in milli enerji sir-
keti Sonatrach ve dinyanin lider miihen-
dislik, tedarik ve insaat (EPC) sirketlerinden
Gliney Koreli GS E&C bulunuyor. Ceyhan
Polipropilen Uretim Tesisi'nin teknoloji alt-
yapisinin lisansorleri ise ABD kokenli UOP
Honeywell ve Hollanda k&kenli LyondellBa-
sell olacak.

26 Eylil'de Ciragan Sarayi'nda gergeklesti-
rilen resmi ortaklik imza torenine T.C. Ener-

ji ve Tabi Kaynaklar Bakani Fatih Donmez,
Cezayir Enerji Bakani Mohamed Arkab,
Rénesans Holding Bagkani Dr. Erman Ihi-
cak, Sonatrach CEO'su Rachid Hachichi, GS
Grup CFO'su Tae-jin Kim, UOP EAFSU Genel
Miduru Nigel Orchard ve Lyondellbasell Li-
sanslama Direktor Yardimcisi Maurizio Bac-
ci katildr.

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakani Fatih
Dénmez, imza toéreninde yaptigi konus-
mada “Ulke olarak enerjinin her alaninda
onemli hamleler gerceklestirmeye ve yerli
kaynak Uretimi konusunda yeni rekorlara
imza atmaya devam ediyoruz. Tirkiye icin
2023 yilinin biyime hikayesi enerji bagim-
sizhgr etrafinda sekillenecek. Buglin Rone-
sans Holding'in diinyanin 6nde gelen sirket-
leri ile birlikte kuracagi Ceyhan Polipropilen
Uretim Tesisi'nin imza téreni icin bir araya
geldik ve bu proje ile bir hedefimize daha
ulagmanin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.
Rénesans Holding ve Sonatrach’in gercek-
lestirdigi uzun vadeli anlagma Tdirkiye'nin
yatinmcilar icin givenli bir liman olmaya
devam ettigini gosteriyor” dedi.

Cezayir Enerji Bakani Mohamed Arkab ise
“Rénesans ve Sonatrach'in ortakligi po-
lipropilen alaninda iki Glkenin de konumu-
nu gugclendirecektir. Bu isbirligi iki Glke icin
enerji alanindaki guglerini artirmak, her iki
Ulke ekonomisinin de kalkinmasi ve dost-
luklarini daha da guglendirmeleri igin bir
firsattir” seklinde konustu.

Roénesans Holding Baskani Dr. Erman Ilicak,
Ceyhan Endustri Bolgesi Ortaklik ve Lisans
Anlasmalari'nin imza téreni icin Istanbul'da
dlzenlenen basin toplantisinda, R6nesans'in
uluslararasi muteahhitlik projelerinin yani
sira petrokimya alaninda da global bir Gre-
tici olmaya hazirlandigini ve stregte Turkiye
ekonomisinin en fazla dis ticaret acigi ver-
digi alanlardan birine odaklandigini agiklad.
Ilicak, yaptigi konusmada, "Turkiye'ye kat-
ma degerli Uretim saglayacak bir projeye



CEYHAN POLIPROPILEN URETIM TESISi

TEKMOLO LISANSOR VE ORTAKLIK AN A

; EE'I’HAH_ POLYPROPYLENE

basliyoruz. Son 10 yildir ulusal ve ulusla-
raras! bircok enerji ve petrokimya sirketi
icin onemli endustri tesisleri insa ettik.
Yillar igcinde bu alanda kazandigimiz bilgi
ve tecriibe birikimini, Glkemizin en blyuk
dis ticaret agig1 verdigi alanlarin basinda
gelen petrokimya sektoriine yapacagimiz
yatinmda kullanacagiz." dedi.

"TURKIYE'NiIN BiR YILLIK CARI AGIGINI
250 MILYON DOLAR AZALTACAK"

Dr. Erman Ilicak, yiksek polipropilen it-
halati ve artan tiketim talebi nedeniyle
Rénesans Holding'in hedefini, Turkiye'nin
petrokimya alanindaki disa bagimlihgini
en aza indirmek ve ihracata odaklanmak
olarak belirlediklerini ifade etti ve ekledi:
"Ceyhan Polipropilen Uretim Tesisi, Tiirki-
ye'nin polipropilen ithalatinin beste birini
ikame edecek ve cari agiga 250 milyon
dolar pozitif katki saglayacak.”

Ilicak konusmasini su sozlerle noktaladi:
"Ayni zamanda isletmesini Ustlendigimiz
Ceyhan Petrokimya Endustri Bélgesi'nde
1,4 milyar dolar yatirrmla hayata gegcire-
cegimiz projemizi bir baslangi¢ olarak
goriyoruz. Alaninda diinya lideri ortakla-
rimizla birlikte bélgenin ilk yatirmaisi ol-
makla kalmayacagiz. Avrupa'nin en biiylik
ve dinyanin Gclncl blyik endistriyel
bolgesinin isletmecisi olan Hollandali Port
of Rotterdam ile 6nimuzdeki 10 yil igeri-
sinde bolgeye yaklasik 15 milyar dolarlik
yerli ve yabanci yatinm c¢ekmek icin cali-
sacagiz. Ronesans olarak biz de bdlgede-
ki petrokimya ve endustri yatirimlarimizi
sirdirecegiz."

450 BiN TON KAPASITELI TESiS 2023
YILI SONUNDA TAMAMLANACAK
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Turkiye halihazirda petrokimya hammadde-
si ve plastik Uriinler alaninda yilda 13 milyar
dolarlk dis ticaret agigi veriyor. Bu rakam
Ulkemizin cari agiginin yizde 20'sinden faz-
lasina denk geliyor. Petrokimya ithalatinda
polipropilen énemli bir paya sahip. Sonat-
rach ve GS E&C ile ortaklasa insa edilecek
olan Polipropilen Uretim Tesisi'nin, Tirki-
ye'nin polipropilen ithalatinin beste birini
tek basina karsilamasi bekleniyor. Polipropi-
len alaninda Tirkiye'nin toplam Uretiminin
3 katini tek basina gerceklestirecek olan 450
bin ton kapasiteli tesisin insaatinin 2023 yi-
linin sonunda tamamlanmasi hedefleniyor.

2040'A KADAR HAMMADDE GARANTISH

Rénesans Yatirimlar Grup Baskani Kamil Ya-
nikémeroglu ise, yatirrm karari icin neden
ozellikle Ceyhan'da karar kilindigini su so6z-
lerle acikladi: "Ulkemizin polipropilen tiike-
timinin ¢ok biyuk bir kismi Ceyhan'in 200
km capinda gerceklestiriliyor. Ceyhan Po-
lipropilen Tesisi'ne yaklasik 180 km mesa-
fedeki Gaziantep diinyada polipropilen ti-
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ketiminin en yogun oldugu kentlerden biri
konumunda. Kentin sanayisinde énemli bir
hammadde olan polipropilen tiketimi, Tir-
kiye'nin toplam tiketiminin yaklasik Ugcte
ikisine karsilik geliyor. Ceyhan'i denize ki-
yisi olmasi, liman boélgesine ve polipropilen
talebinin ytksek oldugu bdlgelere yakinhgi
nedeniyle tercih ettik."

Bu tip endustriyel yatinmlarda hammadde
tedariginin 6nemine dikkat ceken Yanik-
Omeroglu, Sonatrach ile yapilan ortaklik
anlasmasi cercevesinde Ceyhan Polipropi-
len Tesisi'nde kullanilacak hammadde olan
propan gazinin teminini igin 2040'a kadar
anlasma yaptiklarini agikladi ve ekledi: "An-
lasma bu alanda tek bir tedarikciden bu ka-
dar uzun sureli yapilan nadir sézlesmeler-
den biri oldu. Dinyada bu tip hammadde
anlasmalari genellikle birkag yilhk vadelerle
gerceklestirilirken, hammadde tedariki ko-
nusunda da ender rastlanan bir anlasmaya
imza attik."

Tesisin ve endistri blgesinin ayni zamanda
ciddi bir istihdam kaynagi olacagina dikkat
ceken Yanikdmeroglu, Ceyhan Polipropilen
Uretim Tesisi'nin insaatinda yaklasik 2000
kisinin calisacagini ve tesisin hayata geg-
mesiyle birlikte yaklasik 600 kisilik istihdam
yaratilacagini soyledi.

Dinyada her yil yaklasik 70 milyon ton
polipropilen tiketiliyor. Turkiye, toplam
polipropilen ihtiyacinin yiizde 90'Indan
fazlasini ithalat yoluyla karsiliyor ve yilda
yaklasik 2 milyon tonla dinyada Cin'den
sonra en fazla polipropilen ithal eden ikinci
Ulke konumunda. 2023 yilina kadar Trki-
ye polipropilen talebinin 2,65 milyon tona
¢tkmasi bekleniyor. 2040 yilinda ise bu tale-
bin 4,8 milyon tona ulagmasi 6ngdriliyor.
Plastik sanayide ¢ok énemli bir madde olan
polipropilen, tarimdan savunma sanayine,
otomotivden insaata, tlketici Grtnlerinden
saglik sektoriine dek hemen her alanda kul-
lanilan ytzde 100 geri donusturulebilir bir
urdn olarak dikkat gekiyor.
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SOFIA VE MIGROS EL ELE BIRLIKTE GUZEL BIR GELEGEGE

mizlik ka@idi urefticisi Lila Group’un

Ust segment markasi Sofia ve Turki-
ye'de modern perakende sektdrinin
éncust Migros, dogal ormanlanmizin
devamliigini saglamak amaciyla yep-
yeni bir kampanya baslatti.

T(Jrkiye’nin 6nde gelen hijyenik te-

‘Gelecegimiz icin 10 Bin Fidan’ Hatira Or-
mani

Kampanya kapsaminda Migros magazalari-
na 6zel olarak tasarlanmis Sofia 32'li tuvalet
kagitlarinin ve Uzerinde kampanya bilgi-
si bulunan tim Sofia'larin satisindan elde
edilen gelirin bir kismi ile TEMA'ya (Turkiye
Erozyonla Micadele, Agaglandirma ve Do-
gal Varliklari Koruma Vakfi) bagista bulunu-
larak ‘Gelecegimiz igin 10 Bin Fidan’ Hatira
Ormani’ olusturulacak.

Son reklam filmi ile bir kez daha dogal or-
manlarin korunmasinin yasamimizdaki 6ne-
mine dikkat cekerken, Gretimde sadece en-
distriyel amaglh yetistirilen agac kullanimini
desteklemeye devam eden Sofia, Migros ile
‘Geleceg@imiz igin 10 Bin Fidan’ Hatira Orma-
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ni projesine basladi. Kasim ayinin sonuna
kadar devam edecek olan kampanya’'da So-
fia Grlnleri 12-25 Eylil 2019 tarihleri arasin-
daki Migroskop kapsaminda indirimli fiyat-
larla satisa sunuldu.

Is birligi ile ilgili olarak Lila Group CEO'su
Alp Ogiici sdyle konustu: “Migros ve TEMA
gibi tlkemizin iki dGnemli kurumuyla boyle-
sine kiymetli bir projenin icinde yer almak
bizim icin mutluluk. Her iki kuruma da is
birlikleri icin tesekkir ediyorum. Her zaman
soyledigimiz gibi kurum olarak tlkemiz ve
dinyamiz igin surdirdlebilirlik ve sosyal
sorumluluk ilkelerimiz geregi cevre konusu
sahiplendigimiz alanlardan biri. Her firsatta
endustriyel agag¢ tariminin, dogal ormanla-
rin korunmasi icin 6nemini soyllyoruz. Bu-
nunla birlikte dogal ormanlarin artirilmasina
yonelik de desteklerimiz oluyor. ‘Gelecegi-
miz icin 10 Bin Fidan’ Hatira Ormani pro-
jemiz de bu adimlardan biri. Cok yakin bir
stre 6nce relansmanini yaptigimiz dogada
¢ozlinebilen ambalaja da sahip olan Sofia
markamiz ile bu amaca oncilik etmekten
gurur duyuyor, projelerimizin is diinyasina
ornek teskil etmesini arzu ediyoruz.”

Ogiicti sozlerine sdyle devam etti: “Son
dénemde bir yanda Izmir, Mugla gibi se-
hirlerimizde ardiardina ¢ikan orman yan-
ginlar, Kaz Daglarinda yasanan Uzici
olaylar, diger tarafta Amazon ormanla-
rinda ¢ikan yanginlar hepimizi derinden
etkiledi. Her ne kadar tim urtinlerimizde
endustriyel amacla yetistirilen agaclardan
elde edilen selilozu kullansak da ham
maddesi tamammen seliiloz olan bir sek-
torde faaliyet gosteren kurum olarak do-
gal ormanlarimizin zarar gérmesinin acisi-
ni belki de en derinden hisseden bizleriz.
Bu farkindalik ve sorumluluk duygusu ile
2014 yilindan bu yana yine Sofia marka-
mizin énciliglinde tlkemizde endustriyel
agag tarimini desteklemeye basladik. D6-
nem dénem hayata gecirdigimiz projeler
ve reklam kampayalari ile bu bilinci tike-
ticiler nezdinde de olusturmak icin caba-
ladik. Bu 6zel proje ile satis gelirlerimizin
bir kismini hatira ormanlarina aktararak
tuketicilerimizi de bu sirece dahil etmek
istedik. Iste ‘Gelecegimiz icin 10 Bin Fidan
Hatira Ormani’ projemizin ¢ikis noktasi da
her zamanki dogal ormanlari korumaya
yonelik sorumluluk anlayisimizla oldu.”



QUTLET AVM'LERE TALEP

AZALMIYOR TUKETICI
UYGUN FIYATIN PESINDE!

oguzlisigolli
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Venezia|[MegalOutlet)\YénetimIDirektorii

Il boyunca uygun fiyatlarla aligveris imkani sunarak sadik bir mUsteri kitlesi olusturan outlet AVM’ler, sezon
indirimleri déneminde dahi sepet ortalamasini artirmaya devam ediyor.

Venezia Mega Outlet Yonetim Direktord Oguz Isigollt, outlet AVM lerin tlketici gdzunde kaliteli ve avan-
tajli aligverisin adresi olarak yer ettigini vurgularken, online alisverisin yUkselmesinin dahi outletlere talebi azaltma-

digini belirtti.

Sezon ortas! indirimleri, perakende sekto-
rinlin tim satis kanallarinda bir hareketli-
lik saglarken, outlet AVM'lerdeki alisveris
yogunlugu da artarak devam ediyor. Out-
let kaltirandn yillar icinde yerlesmesiyle
alisveris aliskanliklari degisirken, kalite ve
uygun fiyati bir arada bulmak isteyen tuke-
ticiler icin outlet AVM'ler degismeyen adres
olmay: slrdiruyor.

“Sepet ortalamasinda %45'lik artis bek-
leniyor”

Diinyaca uinli markalarin outlet magazala-
rint Venedik Mimarisi'nin essiz atmosferin-
de ziyaretgileriyle bulusturan Venezia Mega
Outlet'in Yonetim Direktord Oguz Isigollg,
outlet AVM algisi konusunda tlketicinin
gobziinde yasanan olumlu degismenin se-
pet ortalamasina da yansidigini ifade etti.
Isigolly; “Outlet AVM'ler markalarin hem

yeni sezon hem de sezon sonu Uriinlerine
indirimli fiyatlarla sahip olabileceginiz alis-
veris noktalari olarak sadik bir musteri kit-
lesine sahip. Sezon ortas! indirimlerin bas-
lamasi, tiketicinin uygun fiyatlarla alisveris
yapmak Uzere outlet AVM'leri tercih etme
aliskanhgini degistirmiyor. Hem Istanbullu
hem de yurt disindan gelen ziyaretcilerimi-
zin Venezia Mega Outlet'e olan ilgisi son-
bahar indirimlerinin basladigi dénemde de
yogun olarak devam ediyor. Ekim ayi ile
birlikte sepet ortalamasinda bu yil %45 ar-
tis bekliyoruz. Bu artista turistlerin pay! da
yadsinamaz” dedi.

“Cirosal olarak diinya siralamasina giren
markalarimiz var”

Venezia Mega Outlet'in binyesinde yer
alan yerli ve yabanci markalarla oldukgca
zengin bir Grtn cesitliligi sunarak fark ya-

rattiginin altini cizen Isigélli; “"Giyimden
kozmetige, teknolojiden ev yasam kate-
gorisine kadar Turkiye'nin ve diinyanin en
popller markalarini outlet avantajlaryla
sunuyoruz. Global firmalarin ciro ve met-
rekare verimliligi alaninda diinya siralama-
sina giren outlet magazalarina ev sahipligi
yaptyoruz. LC Waikiki'nin dinyadaki en
blyuk magazasi yine Venezia Mega Out-
let'te bulunuyor. Uriin cesitliligi ve kaliteyi
birlikte sunmaya odaklanan vizyonumuz
bize olumlu bir sekilde geri déntyor” dedi.

Yil boyunca dizenledigi festivaller ve et-
kinliklerle aktif bir programa sahip olan
Venezia Mega Outlet, geleneksellesen in-
dirim Panayirlari ve kiiciik esnafi vatandas-
la bulusturan Carsi Pazar kati ile hem ziya-
retcilerinin beklenti ve ihtiyaclarina cevap
vermeyi hem perakende sektoriini can-
landirmayi 6ncelikleri arasina yerlestiriyor.
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apay zeka teknolojilerinin Uretim
teknolojilerini derinden etkiledigi
ve donustirdigu gergegiyle karsi
karsiyayiz. Bu nedenle, &nimiz-
deki on yilda varligini siirdiirmek isteyen
firmalar simdiden Uretim araclari, Ar-Ge
suregleri, Musteri iliskileri Yonetimi, calisan
egitimi ve hatta ise alim slreclerinde yapay
zekay! kullanmaya basladilar. Bunun temel
nedenleri arasinda; Uretim sireglerinde
hatalari 6nceden tespit ederek olasi prob-
lemleri minimize etmek ve hatta ortadan
kaldirmak, verimliligi artirmak, daha inova-
tif Grlin ve hizmetler sunabilmek ve elbette
maliyet avantaji elde etmek yer aliyor.

Turkiye'de yapay zeka teknolojileriyle ilgili
daha dogru bilgi saglamak, bu alanda ya-
tinm yapacaklara dogru bir kaynak suna-
bilmek amaciyla yola ¢ikan Tirkiye Yapay
Zaka Inisiyatifi'nin Kurucusu Halil Aksu,
yapay zekanin her sektérde oldugu gibi
Uretim sektorinde de donisimin merke-
zinde oldugunu ve bu dénisimin kaginil-
maz oldugunu aktariyor. Yakin zamanda
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SIFIR HATAYLA URETIM YAPAY
[EKA ILE MUMKUN

gerceklegtirdikleri “Uretim ve Yapay Zeka"
konulu Meet-Up etkinliginde farkli sek-
torlerin yapay zekayi nasil adapte ettigiy-
le ilgili basarili 6rnek calismalar hakkinda
bilgiler paylasildigini aktaran Aksu soyle
konustu;

“Toplantida yapay zekanin enddstriyel
Uretimden, insan kaynaklari uygulamala-
rina pek ¢ok alanda nasil fayda yarattigini
basarili 6rnekler Gzerinden bir kez daha
goérmus olduk. Yapay zeka Uretim alanin-
da makine 6grenmesi olarak karsimiza ¢i-
kiyor, elbette bu noktada veri ve verinin
analitigi de devreye giriyor. Veri ve ana-
litik, Gretim operasyonlarini modernize
etme ve donistlirme giicline sahip. Elde
edilen verilerin dogru sekilde depolan-
mas! ve analiz edilmesi, is ve Uretim si-
reclerinin modellenmesinde ¢ok dnemli.
Boylece is suregleri hatasiz sekilde ve oto-
matik olarak tekrarlanabiliyor, olasi prob-
lemler tespit edilerek, dnlenebiliyor ve is
sagligi ve glvenligi alanlarinda 6nemli
faydalar saglaniyor.”

Dijital ikizler Uretimde Hatay Sifira Diisii-
rebilir

Ogrenebilen teknolojilerin  iretimde  si-
fir hata hedefine ulastirdigini da aktaran
Aksu, "Uretimde olasi hatalarin énlenmesi;
Grlnin kalitesinin artirilmasi, daha guvenli
bir Uretim sireci ve maliyet tasarrufu de-
mek. Bunu saglamak icin bircok sirketin
drlnlerinin dijital ikizlerini olusturduklarini
goriyoruz. Dijital ikizler esasen, herhangi
bir fiziksel sistemin yapisini, baglamini ve
davranisini temsil eden veri ve istihbarat
kombinasyonu, gecmisi ve mevcut islemi
anlamayi ve gelecede yonelik 6ngoriler
yapmayi saglayan bir ara yiiz sunuyor. Uri-
niin gergek fiziksel diinyadaki davranislari-
ni sergileyen sanal bir kopyasi olan Dijital
ikizler, sorunlari tespit edilmesi, yeni ayar-
larin test edilmesi, her tiirli senaryonun si-
mile edilmesi ve sonuglarin analiz edilmesi
gibi pek cok fayda sagliyor. Gercek ve diji-
tal dlinya arasinda kopru olabilen bu sis-
tem sayesinde daha glvenli, daha kaliteli
ve ucuz Uretimin mimkin” dedi.

Turkierapay Zaka
InisiyatifijninfKurucusu




HER KUSAK FARKLI BIR MUSTERI
DENEYIM ISTIYOR

GUnlimuzde farkli kusaklar farklh muste-
ri deneyimi beklentisine sahip. Bu yilizden
musterilere yaklasirken farkl kusaklara farkli
deneyimler sunmak gerekiyor.

Musteri deneyimi, sunulan Uriin ve hizmet
bazinda farklilasiyor. Her sektoriin misteri
deneyimine yaklasimi ve stratejisi farklilk
g6steriyor. Isletmelerin miisteri deneyimi
stratejilerini belirlerken dikkat etmesi gere-
ken diger dnemli bir konu ise hitap edilen
kusak.

Glnumizde 5 farkli kusagin oldugu kabul
ediliyor. 1927-1945 yillan arasinda iki diin-
ya savasinin tam ortasinda dogan Sessiz
Kusak, 1945-1964 yillari arasinda dogan ve
dinyadaki dogum hizindaki bulyuk artigi
temsil eden Bebek Bombardimani Kusag,
1965-1979 yillari arasinda bireyciligi temsil
eden X Kusagi, 1980-1999 arasinda dogan
ve bugiin en bilyuk tuketici grubunu temsil
eden Y kusadl, 2000 ve sonrasinda dogan
ve dogustan dijital olarak da adlandirilan Z
Kusagu.

Her kusak farkli bir deneyim istiyor

Musteri deneyimi ydnetim ¢dzimi Wise-
back'in Kurucu Ortagi Hasan Geng, yaptid
aciklamada, 5 farkh kusagin musteri deneyi-
minden beklentileri hakkinda bilgi verdi. Her
kusagin hayata bakisinda oldugu gibi mus-
teri deneyimine yaklasimin da farkli oldu-
gunu ve beklentilerin farklilastigini belirten
Geng, sunlar sdyledi: " Birden fazla kusaga
hitap ediyorsaniz Urln ve hizmetlerinizi ku-
saklara gore cesitlendirebilirsiniz. Odaklan-
diginiz bir kusak varsa musteri deneyiminizi
o kusaga gore sekillendirebilirsiniz. XY ve Z
kusaklarinin nasil bir misteri deneyimi bek-
ledigini anlamak icin 6nce bu kusaklarin 6ne
¢ikan ozelliklerine bakmaliyiz."

Sadik X Kusagi

flk olarak X kusaginin beklentilerinden bah-
seden Geng, sunlari sdyledi: "X Kusagy, is ve
Ozel hayat dengesine dikkat eden ve birey
olma kavramini hayatinin merkezine koyan
ilk kusak. Teknolojik devrime de sahitlik
eden bu kusak, analog teknolojilerden dijital
teknolojilere gecise adapte olmayi basar-
mistir. Bilgisayar, televizyon gibi teknolojiler
bu kusagin vazgecilmezleri arasindadir.

Bugiin 40-55 yas araligindaki bu kesim isg
hayatinda ydnetici pozisyonlarda sikca kar-
simiza gikar. Bu kusagin énemli isimleri ara-
sinda Jeff Bezoz, Tiger Woods, Jerry Yang ve
Michael Dell gibi isimler dikkat ¢ekiyor.

Uriin ve hizmet kalitesine dikkat eden bu
kusakta musteri sadakati kavrami gelismis-
tir. En iyi Griin ve hizmeti almayi hedefleyen
X Kusagy, kaliteyi her zaman ilk sirada tutar.
Teknolojiye adapte olma konusunda basarili
olan X Kusagy, iletisim araglarini da etkin kul-
lanmaya calisir. X Kusagi'nin gdézde medya
araci televizyondur. Bu kusaga SMS, e-posta
ve telefon yoluyla da ulasmak mimkundar.”

Optimist Y Kusagi

Y Kusagi'nin temsilcileri buglin 20-40 yas
araligindaki en blylk tiketici grubunu
temsil ettigini belirten Geng sozlerine soyle
devam etti: "Teknolojiyi etkin kullanan'Y ku-
sag|, teknolojik trendleri takip eder ve dene-
yimlemek ister. Optimist bir bakis agisina sa-
hip Y Kusagi'nda marka baglihgr gelismistir.
Sosyal aglari en aktif kullanan kusak olarak
da Y Kusagi 6ne cikiyor. Y Kusagi'ni tim sos-
yal aglarda gérmek mimkin. Facebook'un
kurucusu Mark Zuckerberg, pop yildizi Jus-
tin Bieber, Y Kusagi'nin Gnli isimleri arasin-
da yer alyor.

Y Kusagi'nin dikkatini ¢ekmek icin carpici
mesajlar kullanmalisiniz. Marka bilincinin Ust
seviyede oldugu bu kusaga markanizin me-
sajini mutlaka vermelisiniz. Marka baghhg:
olan bu kusaktakiler olumsuz bir algi olus-
tugunda markalarini hizlica degistirebilirler.
Cevresel konulara duyarli olan bu kusagin
temsilcileri cevre dostu markalari tercih
etme egilimindedir.

Fiyat / kalite dengesine 6nem veren Y Kusa-
g1, en iyisini en uygun fiyata alabilmek igin
arastirmayi sever. Ekonomik ucak biletleri,
sezon sonu indirimleri, erken rezervasyon
firsatlari bu kusagin radarindadirY Kusa-
gi'na sunulan mdisteri deneyimi gugli bir
marka mesajl ile sunulmalidir.”

Dogustan Dijital Z Kusagi

"Bu kusagi anlamak zordur” diyen Hasan
Geng, soyle dedi: "2000 yilindan itibaren

Hasan|Geng
Wisebackiin|KurucufOrtagi
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diinyaya merhaba diyen Z kusagini anla-
mak biraz zor olabilir. Dijital bir diinyaya
dogan bu kusak heniz is hayatinda degil.

Tlketici olarak aliskanliklari tam olarak
netlesmemis olsa da Z Kusadi her seyi in-
ternette arar. Z Kusadi igin internette ol-
mayan bir sey diinyada da yok demektir.

Her seyin hemen olmasini isteyen Z Kusa-
gr'yla hizli iletisim kurabilmek énemli. An-
ik mesajlasma, chatbot gibi teknolojiler
bu kusakla iletisim kurabilmeyi kolaylasti-
rabilir. Telefon, SMS, e-posta bu kusagin
tercih etmedigi demode iletisim araglari
arasinda. Telefon ve bilgisayar Gzerinden
film ve dizi izleyen, muzik dinleyen bu ku-
sak icin televizyon ve radyo yayinlar da
ilgi alanlarinin disinda kaliyor.

Marka bagliligr olmayan, sosyal yonl ge-
lismis, is birligine yatkin ve arkadas can-
st Z Kusagi'na geleneksel yontemlerin
disinda bir misteri deneyimi sunabilmek
onemli.”

Her kusagin mecrasi farkh

Isletmenizin sundugu misteri deneyimine
kusaklarin géziinden bakip hangi kusakla-
ra hitap ettiginizi gorin. Ginimuzde XY,Z
kusaklarina ayni anda hitap edebilen bir-
cok marka ve isletme mevcut.

Sundugunuz mugteri deneyimini &l¢lim-
lemek igin farkli mecralari kullanarak farkli
kusaklara daha kolay ulasabilirsiniz. Do-
kunmatik ekranlara aliskin ve konusmak
yerine yazmay! tercih eden Z ve Y kusagina
kiosk ekranlardan ya da mobil uygulama-
lardan, aldigi tim mesajlari dikkatle deger-
lendiren ve konusmayi seven X Kusadi'na
ise telefon, e-posta, sms ile ulasabilirsiniz.

Wiseback sundugu omni-channel yapi sa-
yesinde her kusak i¢in musteri deneyimini
yonetmenize olanak sunuyor.
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Yusuf Ata Ariak

Serbest/Telekomiinikasyon
isletmecileri Dernegi ELKODER)

VERi EKONOMiS Tim
DUNYADA YILLIK 250 iLA
450 MiLYAR DOLARLIK
BiR PAZAR YARATIYOR

Diinyada yasanan dijital devrimin etkisiyle
tim dinyada yillik 250 ila 450 milyar dolar
arasinda bir gelir elde edilen veri ekonomi-
siyle karsi karsiyayiz. Oniimiizdeki 10-20 yil
boyunca, veri temelli bu blyimenin per-
ginlenecegi ve sadece veri Uzerinden diger
butlin hizmetlerin verilecegi 6ngdriliyor.
Haliyle Ulkeler de gerek devlet gerekse 6zel
sektdr nezdinde veriden elde edilebilecek
en Ust seviyede faydaya odaklaniyor. Tur-
kiye'nin bu pazardan pay alabilmesi iginse
yerli veri merkezlerinin desteklenmesi ve
korunmasi gerekiyor. Son ddénemde ya-
sanan gelismeler veri merkezleri alaninda
umutlari yesertiyor.

Temmuz ayinda Resmi Gazete'de yayimla-
nan Bilgi ve lletisim Givenligi Tedbirleriyle
flgili Cumhurbaskanhigi Genelgesi'nde bil-
ginin dijital ortamlara tasinmasi, bilgiye eri-
simin kolaylagsmasi, altyapilarin dijital hale
gelmesi ve bilgi yonetim sistemlerinin yay-
gin olarak kullanilmasi gibi konularin ciddi
glvenlik risklerini beraberinde getirdiginin
alti ciziliyor. Genelgenin 7 maddesinde dog-
rudan veya dolayli olarak veri merkezlerine
atif yapiliyor ve bilgi givenligi acgisindan
yerli veri merkezlerinin énemi ortaya konu-
yor. Genelge veri guvenligi konusunda kar-
silasilan guvenlik risklerinin azaltiimasi ve
etkisiz kilinmasi noktasinda biyik bir 5nem
tagiyor. Ozellikle gizliligi, butinligi veya
erisilebilirligi bozuldugunda milli guvenli-
gi tehdit edebilecek veya kamu dizeninin
bozulmasina yol acabilecek kritik tlrdeki
verilerin guvenliginin saglanmasi amaciyla
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yayimlanan genelgede veri merkezleri hu-
susunda asagidaki tedbirlerin alinmasi uy-
gun goruluyor.

*Nfus, saglik ve iletisim kayit bilgileri ile
genetik ve biyometrik veriler gibi kritik bilgi
ve veriler yurtiginde glvenli bir sekilde de-
polanacaktir.

*Kamu kurum ve kuruluslarinda yer alan kri-
tik veriler, internete kapali ve fiziksel gliven-
ligi saglanmis bir ortamda bulunan givenli
bir agda tutulacak, bu agda kullanilacak ci-
hazlara erisim kontrolli olarak saglanacak
ve log kayitlar degistirilmeye karsi énlem
alinarak saklanacaktir.

eKamu kurum ve kuruluslarina ait veriler,
kurumlarin kendi 6zel sistemleri veya ku-
rum kontrollindeki yerli hizmet saglayicilar
haric bulut depolama hizmetlerinde saklan-
mayacaktir.

*Sosyal medya ve haberlesme uygulamala-
rina ait yerli uygulamalarin kullanimi tercih
edilecektir.

eKamu kurum ve kuruluslarinca temin edi-
lecek yazim veya donanimlarin kullanim
amacina uygun olmayan bir 6zellik ve arka
kapi (kullanicilarin  bilgisi/izni olmaksizin
sistemlere erisim imkani saglayan glvenlik
zafiyeti) acikhgi icermedigine dair Uretici ve/
veya tedarikgilerden imkanlar 6lcustinde ta-
ahhutname alinacaktir.

+Kamu e-posta sistemlerinin ayarlan gliven-
li olacak bicimde yapilandirilacak, e-posta
sunuculari, tlkemizde ve kurumun kontro-
linde bulundurulacak ve sunucular arasin-
daki iletisimin sifreli olarak yapilmasi sagla-
nacaktir.

*Haberlesme hizmeti saglamak tzere yetki-
lendirilmis isletmeciler Turkiye'de internet
degisim noktasi kurmakla yakamludur. Yur-
ticinde degistirilmesi gereken yurtici iletisim
trafiginin yurtdisina ¢ikarilmamasina yéne-
lik tedbirler alinacaktir.

Serbest Telekomiinikasyon Isletmecileri
Dernegi (TELKODER) Yonetim Kurulu Bagka-
ni Yusuf Ata Ariak, Resmi Gazete'de yayim-
lanan bu genelgeyi tlkemizin veri glvenligi
cercevesinde oldukga 6nemli bulduklarini
ve mutlulukla karsiladiklarini dile getiriyor.
Bu cercevede yerli veri merkezlerine yénelik
koruyucu ve destekleyici tedbirlerin de bir
an 6nce ele alinmasi gerektigini vurgulayan
Ariak konuyla ilgili su degerlendirmelerde
bulunuyor: "TELKODER olarak Tirkiye'nin
verisinin  Turkiye'de kalmasi gerektigini
her firsatta dile getiriyor ve bu cercevede
gerek o6zel sektor gerekse kamu tarafinda
calismalar yapilmasi i¢in adimlar atiyoruz.
Yayimlanan bu genelge bizim de surekli
vurguladigimiz yurt disinda bulunan veri
merkezlerinde yer alan verilerimizin gliven-
de olmadigi gerceginin devlet nezdinde ele
alindigini ve gerekli calismalarin yapilacagi-
ni gosteriyor. Bu noktada yerli veri merkezi

isletmecilerinin desteklenmesi Ulkemiz icin
blyik bir dnem tasimaktadir. Bireyler, 6zel
sirketler ve kamu kurum/kuruluslari kritik
verilerini; Ulkemiz topraklarinda bulunan
veri merkezlerinde ve bulut hizmetleri su-
nan isletmeciler tzerinde daha glvenli ba-
rindiriyor, sakliyor ve daha hizli erisim sag-
layabiliyorlar.

TELKODER" gore Turkiye'de veri merkezle-
rinin desteklenmesi noktasinda atiimasi ge-
reken adimlar soyle:

*Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda
veri merkezlerine yonelik destek ve tesvik-
lerin kullanilabilmesi icin bdlge (23 il sinir)
ve beyaz alan siniri (5000 m2) kaldirilmali,
Ulke geneline yayginlastiriimahdir.

*Veri merkezi isletmecilerine 6zel elektrik
tarifesi hazirlanmalidir. Bu tarife en fazla sa-
nayi elektrigi tarifesinin yarisi kadar olma-
hdir.

5 yil stire ile veri merkezi personelinin gelir
vergisinden %100 muafiyeti saglanmaldir.
«Sifir maliyetli fiziksel sartlara sahip %100
uyumlu bina/kampus imkani saglanmalidir.
*Turkiye disina satacagi servislerin gelirle-
rinde %100 vergi muafiyeti saglanmalidir.
*Turkiye icerisine satacagi servislerde %50
oraninda vergi muafiyeti saglanmalidir.
eAnlagmali Universiteler ve kurumlardan
gerekli teknik personelin yetistirilmesi sarti
ile bu personelin maaslarinda %50 oraninda
devlet destegi saglanmalidir.

*Veri Merkezlerimizin, dinya standartla-
rinda hizmetler verilebilmesi, yasamakta
olduklari ve onlar ile dogrudan iliskilendi-
rilemeyecek hukuka aykiriliklarin dnlenebil-
mesi icin “Veri Merkezi Isletmecisi” tanimi
en kisa strede Kanunlarda yerini almalidir.
*TUm Erisim Saglayicilarin katiminin zo-
runlu olacagi birden fazla Internet Degisim
Noktasinin kurulmasi biran 6nce gergekles-
tirilmelidir.

Tirkiye'nin sahip oldugu fiber altyapinin
artmasi gerekmektedir. Ulkemizde veri mer-
kezlerine fiber hizmet sunan isletmeci sayisi
en fazla 3-4'le sinirli kalmaktadir. Bu rakam
Avrupa’da yaklasik 35, komsumuz Bulgaris-
tan'in baskenti Sofya’'da ise yaklasik 50°dir.
*Veri merkezlerinin baglanti hizlar yiksel-
meli, fiyatlari disurilmelidir. Fiber erisim
saglayicilarin Veri Merkezlerine 6zel indi-
rimli tarife olusturmalar zorunlu tutulma-
hdr.




ista{g_buj_]gkni_k Universitesi
Fékﬁltesi Dr. Ogr. UyesTI

|S HUKUKUNDA YENI YAKLASIMLAR SEMPOZYUMU

Sosyal medya paylasimlari is s6zlesmesi
feshine sebep olabilir mi?

Teknolojinin is yasamina entegrasyonuy-
la birlikte isverenler, calisanlarini sosyal
medyadan arastirip degerlendirirken, cep
telefonlar sayesinde ulasilabilirlik artti ve
calisma saati kavrami neredeyse ginin ta-
mamina yayildi. BILGI'de bir araya gelen is
ve sosyal givenlik alani uzmani akademis-
yenler, isverenin isci bulma ve sonrasi suireg-
lerdeki sosyal medya takibini, iscinin ulasila-
mama hakkini ve yeni teknolojilerle degisen
isci tanimini ele ald.

Teknolojik gelismeler hayatin her alaninda
oldugu gibi is yasaminda ve sirketlerin stra-
tejilerinde de koklu degisikliklere yol acti.
fsveren ve calisanlar arasindaki iligkiler de
yasanan bu degisimle sekillenmeye devam
ediyor. Istanbul Bilgi Universitesi Karsilastir-
mali Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi, bu yil dérdiinci
kez diizenledigi “Is Hukukunda Yeni Yakla-
simlar Sempozyumu” ile bu degisimi gozler
dniine serdi. Etkinligin acilis konusmasini Is-
tanbul Bilgi Universitesi Vekil Rektérii Prof.
Dr. Kiibra Dogan Yenisey yapti.

fsci bulma ve se¢me siireclerinde sosyal
medya etkisi

Sempozyumda soz alan Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi
Gizem Saribay Oztiirk, is basvurusu yapan
adaylarin artik sosyal medya hesaplari lize-

rinden arastirildiklarina dikkat c¢ekti. Sosyal
medya hesaplarinin ise alindiktan sonra
da takip edildiginin altini cizen Dr. Oztiirk
paylasimlarin istenerek yapildigini ve buna
elektronik teshircilik de denildigini belirtti.
Oztiirk; “"Amerika'da yapilan arastirmalara
gore calisanlar LinkedIn hesaplarinda daha
ihtiyath davraniyorlar. Turkiye'de de durum
farkli degil. Tim bu bireysel davranislar
isverenler tarafindan takip ediliyor” dedi.
Farkh Ulkelerde sosyal medya paylasimlari
nedeniyle isine son verilen kisilerin davala-
rindan érnekleri katilimcilarla paylasan Oz-
tark ayni sekilde is icin degerlendirme su-
recindeyken, atilan bir tweet yiiziinden geri
cekilen is tekliflerinin de mevcut oldugunu
soyledi. Dr. Oztiirk, “Calisanlar kendileri-
ni zor durumda birakacak paylasimlardan
kacinmali ama ifade 6zgurliklerini de go-
zetmeli. Isveren kontrolii ise 6zel hayatin
ihlaline girmemeli. Ne yazik ki karsilastirma-
Il hukuka baktigimiz zaman kisisel verilerin
korunmasi kanununda isciye yonelik 6zel
hikimler, is kanununda da ifade 6zgurla-
gline yonelik maddeler yok. Konu kaygan
bir zeminde” dedi.

Teknoloji kisilik haklarini siniyor

Her seyin cok hizh gelistigi is yasaminda
calisanlarda aranan en buylk 6zelliklerden
biri ulasilabilirlik. Esnek calisma saatleri
yuzliinden is ve Ozel hayat dengesini kur-
mada zorlanan calisanlar, akilli telefonlar
araciligiyla 7/24 ulasilabilir hale geldi. Ma-
nisa Celal Bayar Universitesi Dr. Ogr. Uyesi
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Sevil Dogan, mevcut durumun 6zel yasama
mudahale noktasina vardigini belirtti. Dr.
Ogr. Uyesi Dogan; "Tirkiye'de calisanlarin
ylzde 33’0 uzun slrelerde (haftalik 48 saat
ve Ustl) calistyor. Bu konuda OECD (lkeleri
arasinda son siradayiz. Buna bir de izinler-
de, tatillerde ve is aralarinda ulasiima da
eklenince is ve dinlenme arasindaki sinir
bulaniklagiyor” dedi. Iscinin ulasilamama
hakkina iliskin Ulkelerdeki yasal duzenle-
meleri ele alan Dogan; “ilk kez Fransa'da
iscinin ulasilamama hakki pozitif bicimde
diizenlenmistir. Italya’da da benzer bir du-
rum soéz konusudur. Almanya'da ise yasal
bir diizenleme olmamasina ragmen sirket
politikalariyla bir koruma mekanizmasi ge-
listirilmis durumda. Volkswagen, IBM gibi
global 6lcekteki bazi markalar is saatleri di-
sinda serverlarini kapatarak énlem aliyorlar.
Turk hukuku bakimindan baktigimizda da
iscinin dinlenme sureleri icinde ulasilama-
ma hakkinin oldugunu séylemek mimkin
ancak islerligi maalesef tartisilir durumda.
Calisma sirelerine iliskin dizenlemelerde
reformlara ihtiyag var” dedi.

Yeni calisma diizeni ve isci tanimi

Sempozyumda s6z alan isimlerden Dokuz
Eylil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr.
Uyesi llke Giirsel, sirketlerde yasanan fesih-
lerin gegerli olabilmesi icin hukuksal bir kar-
siigi olmasi gerektigini belirterek, “Isletme-
lerin karar alma 6zgurliguna de g6z oniine
alacak sekilde denetimler yapilmali” dedi.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dr.
Ogr. Uyesi Sedef Kocg Tanglin ise gelecekte
robotlarin da devreye girmesiyle daha da
farkli bir calisma aginin olusacagina dikkat
cekerek, "Ingiltere’de yapilan arastirmaya
gore dlzenli olarak evden calisanlarin sayisi
2005'de 1 milyon 280 bin kisiyken 2015'te 1
milyon 521 bin kisiye ¢ikti. Geleneksel mo-
delden farkl bir is gérme edimi olusuyor.
Elbette butun kosullarda is ve sosyal gliven-
lik hukuku var olmaya devam edecek” dedi.
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdiltesi Ar.
Gor. Hazal Tolu da Airbnb, Letgo, Armut,
Getir, Scotty gibi mobil uygulamalarin is
kavramini farklilastirdigini belirttigi konus-
masinda, “Iscilerin yerini makineler almasa
bile is¢ci kavrami degisti ve bu konuda hu-
kuksal dizenlemelerin yapilmasi olmazsa
olmaz bir hal aldi” ifadelerini kulland.

Sempozyumda Istanbul Bilgi Universitesi
Vekil Rektoéri Prof. Dr. Kibra Dogan Ye-
nisey, Istanbul Teknik Universitesi Hukuk
Fakultesi Prof. Dr. Gilsevil Alpagut, Gala-
tasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
Prof. Dr. Murat Engin ve Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden Prof. Dr.
Mahmut Kabakci da oturum baskani olarak
yer aldi.
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LEAD Network Tlrkiye Baskani Aysun Zaman:

“[STIHDAMDA AYRIMCILIK, EKONOMIiK KALKINMANIN
KARSISINDAKI EN ONEMLIi ENGEL”

Perakende ve tUketici malla-
rn sektdrierinde kadin liderlerin
sayisini - artirma hedefiyle yola
clkan ve 7 Ulkeden 4400 Uyesi
bulunan Lead Network Un TUrki-
ye temsilciligi "LEAD Network Tur-
kiye”, yeni ddnem ilk toplantisini

gerceklestirdi.

Bu yiIl LEAD Network Tarkiye'nin baskanli-
gina getirilen Migros Ticaret A.S. Pazarlama
Direktori Aysun Zaman, toplantinin acilis
konusmasinda, “Istihdamda ayrimcilik, eko-
nomik kalkinmanin karsisindaki en 6nemli
engel. Karar mekanizmalarinda cesitliligin
saglanmasi yani kadinin daha aktif olma-
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si sirketlere ve dolayli olarak da ekonomi-
ye blyuk katki saglayacaktir” dedi. LEAD
Network Tirkiye, yeni dénem toplantisinda
Ekonomist Murat Sagman’i konuk etti. Sag-
man, yilin son ¢eyreginde piyasalarin gel-
digi son durum ve ekonomik parametreler
hakkinda bilgiler verdi.

Perakende ve tlketici mallari sektorlerinde
calisan kadin liderleri destekleyen, ust du-
zey kadin yoneticilerin sayilarini artirmayi
ve gelisimlerine katkida bulunmayi misyon
edinen LEAD Network Turkiye'nin yeni do-
nem ilk toplantisi Migros Genel Merkezi'nde
dizenlendi. Toplantinin acihs konusmasini
yapan LEAD Network Turkiye Bagkani Ay-
sun Zaman, “Yapilan arastirmalar gdsteriyor
ki istihdamda ayrimcilik, ekonomik kalkin-

manin karsisindaki en dnemli engel.
Karar mekanizmalarinda cgesitliligin
saglanmasi yani kadinin daha aktif
olmasi sirketlere ve dolayli olarak da
ekonomiye buyuk katki saglayacaktir.
LEAD Network olarak, perakende sek-
térinde daha fazla kadin yoneticinin
yer almasi icin ¢alismalar yurittyoruz.
LEAD Network gibi cesitlilik ve kap-

sayicilik konularini giindeme getiren
bir organizasyonun, perakende sekto-
rine ivme kazandirdigini gérmekten,
bu guciin bir parcasi olmaktan mut-
luluk duyuyoruz” dedi. Yeni dénemin
ilk toplantisinin konugu Ekonomist
Murat Sagman ise yilin son ceyregin-
de piyasalarin geldigi son durum ve
ekonomik parametreler hakkinda bilgi
verdi.

Tiirkiye'den 250, diinyadan 4400
liyesi var

Turkiye'de yaklasik 4 yildir faaliyet
gosteren LEAD Network Turkiye'nin
baskanligina Mayis ayinda Migros Ti-
caret AS. Pazarlama Direktorl Aysun
Zaman getirilmisti. Merkezi Amster-
dam’da olan LEAD Network'in Tirki-
ye'den 250, diinyada 7 Glkeden 4400°U
asan uyesi bulunuyor. LEAD Network
Turkiye, toplumsal cinsiyet esitligi, ce-
sitlilik, istihdamda ve yénetimde kadin
gibi konular tzerine ¢alisiyor.

LEAD Network'iin global toplantisi
2020’de Istanbul’'da

Katiimcilar, gerceklestirilen ilk top-
lantinin sonunda merkezi Hollanda’'da
bulunan ve simdiye kadar Amsterdam,
Londra ve Madrid'de ufuk agici su-
numlara sahne olan LEAD Network'lin
2020 yilinda Istanbul'da yapilacak bir
sonraki uluslararasi etkinligine din-
yanin dort bir yanindaki tyeleri davet
etti.
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VODAFONE DIiJITALLESME TIRI 3 AYDA 10 BINi ASKIN KISIYE ULASACAK

odafone, isletmelere yodnelik sun-

\/ dugu en yeni dijital teknoloji ¢o-
zUmlerini tanitmak Uzere Turkiye'yi
dolasiyor. #dijitallesmeyolunda toplam 12
sehri gezecek olan Vodafone Dijitallesme
Tini, turuna Adana’dan basladi. Tir, daha
sonra siraslyla Mersin, Gaziantep, Diyarba-
kir, Trabzon, Kayseri, Antalya, izmir, Ankara,
Bursa, Kocaeli ve istanbul'a gidecek. Voda-
fone Dijitallesme Tir ile yaklasik 3 ayda 10
binden fazla kisiye ulasiimasi hedefleniyor.

3 Ekim 2019 — Turkiye'nin dijitallesmesine
liderlik etme vizyonuyla faaliyet gosteren
Vodafone, Istanbul’da bulunan teknoloji
tissti ITU Vodafone Future Lab’de sundugu
dijital teknoloji ¢ézlmlerini Turkiye'nin di-
ger sehirlerindeki isletmelerle de bulustur-
mak amaciyla Vodafone Dijitallesme Tiri ile
yola ¢ikti. Vodafone Dijitallesme Tiri, toplam
12 sehri kapsayan turuna Adana’dan basla-
di. Adana’dan sonra sirasiyla Mersin, Gazi-
antep, Diyarbakir, Trabzon, Kayseri, Antalya,
fzmir, Ankara, Bursa, Kocaeli ve Istanbul'a
gidecek olan Vodafone Dijitallesme Tir,
yaklasik 3 ayda 10 binden fazla kisiye ula-
sacak.

Meltem Bakiler Sahin: “Tiirkiye'nin islet-
melerine ‘dijitallesme yolunda’ destek
oluyoruz”

Kuglk buylk tim sirketlerin dijitallesebil-
dikleri olclide rekabet avantajini ellerinde
tutabildigini belirten Vodafone Tiirkiye icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Meltem Bakiler
Sahin, sunlari sdyledi:

“Dilinyada artik pek cok sirket, dijitallesme
ile firsatlar yakalayabileceginin, maliyetlerini
azaltabileceginin, verimliligi ve rekabet gi-
cinl artirabileceginin farkinda. Vodafone
Business olarak, isletmelerin ihtiyaclarini ya-
kindan takip edip onlara 6zel ¢c6ziimler Ure-
terek dijitallesme surreclerine en hizli sekilde
destek oluyoruz. Bu kapsamda, isletmelere
Red Kontrol'den Arag Takip Sistemleri'ne,
Metro Ethernet'ten Dijital Pazarlama Co-
zlimleri'ne kadar isyerlerini dijitallestire-
cek, verimlilik ve tasarruf saglayacak genis
bir ¢6zUm portfoyl sunuyoruz. Turkiye'nin
teknoloji tissti iITU Vodafone Future Lab’de
sergiledigimiz bu ¢oézimlerimizi simdi de
Vodafone Dijitallesme Tiri ile Tirkiye'nin
diger sehirlerindeki isletmelerin ayagina
goturuyoruz. Vodafone Business olarak,
isletmelerin ihtiyaglarina uygun ¢o6zim ve
teknolojiler gelistirerek ‘dijitallesme yo-
lunda’ yanlarinda olmaya devam edece-

giz."

= i' _
#d'iitallesmeyolunda'

fsletmelere ugtan
g¢oziimler

Vodafone Dijitallesme
Tin'ni ziyaret eden is-
letmeler, dijital skor da
doldurarak dijitallesme-
de hangi noktada ol-
duklarini goérebiliyor ve
ihtiyaglarina gore kendi-
leri igin en dogru ¢ozu-
me ulasabiliyor. Vodafone Dijitallesme Ti-
ri'nda, aralarinda Red Kontrol, Dijital Tarim
Istasyonu, Metro Ethernet, Arac ve Motor
Takip, Guvenli Depo, Dijital Koruma, One-
dio Reklam Hizmeti, Hedefli SMS, Guvenli
Depo ve Kurumsal Sanal Ag, Bulut Depo ve
Sanal Sunucu'nun da bulundugu toplam
20 dijital ¢6zim sergileniyor. Ziyaretgiler,
Vodafone Business ¢oziimleri hakkinda ilk
agizdan bilgi alma ve Urinleri deneyim-
leme imkani bulabildikleri gibi, dilerlerse
yalnizca ziyaretcilere 6zel kampanyalarla
Urlinlere sahip olabiliyorlar. Vodafone Di-
jitallesme Tir'nda e-ticaret konusunda da-

#di]itallﬁmﬂm‘"”da

nismanlik hizmeti de veriliyor.

Elektronik atiklar kodlama sinifina do-
niisecek

Cevreyi korumaya yonelik projelerini str-
diren Vodafone, Dijitallesme Tiri ile gittigi
illerde elektronik atik da toplayacak. Top-
lanan e-atiklarin geri ddontsiiminden elde
edilecek gelirle, Tirkiye Vodafone Vakfi ve
Habitat isbirligiyle yuratilen “Yarini Kod-
layanlar” projesi kapsaminda Adana Sari-
cam'daki Kirkgller Ortaokulu’nda bir kod-
lama sinifi olusturulacak.
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Dért mevsimi doyasiya yasayabildigimiz
cennet llkemizde kuzey bodlgeler sonbaha-
rin serinligini-yagmurlarini yasamaya bas-
lamisken, giineyde ve Ege’de havalar hala
mevsim normallerinin Gzerinde. Havanin
iliman oldugu, denizden ilik ilik meltemin
estigi, yaz tatilcilerinin elini ayagini cekti-
gi, sakin bir tatil arayanlara 6zel 10 rotay,
Turkiye'nin otel arama motoru Neredekal.
com’un kesif rehberi editorleri seyahat se-
verler igin derledi.

1 -Bodrum

Bodrum, yazi ayri bahari ayri giizel bir yer.
Yaz sezonunda yerli ve yabanci tatilcilerin
akin ettigi Bodrum, sonbaharda daha sakin
ve bir baska glzel. Denizi sicacik, glinesi
bunaltmayan, aksamlari terletmeyen hava-
siyla Bodrum'un tam zamani. Birgok tesisin
halen hizmet verdigi bu tatil beldesinde
butcenize ve konaklama zevkinize gére bir
tesis bulabilirsiniz.

2 - Anamur

Akdeniz'in incisi Mersin'in bakir topraklarin-
dan biri olan Anamur'da denizin ve giinesin
en glizel zamani basladi. Yazlikgilarin plajlar
ve denizi sakinligi seven tatilcilere biraktig
Anamur'da, hem kultlr turu yapabilir hem
de denizin ve glinesin tadini doyasiya cika-
rarak ruhunuzu dinlendirebilirsiniz.

3 - Kas

Antalya'nin en sevilen tatil beldelerinden
biri olan Kas'ta bu aylarda hem aktivitele-
re katilarak dolu dolu bir tatil hem de bol
dinlenmeli bir tatil yapabilirsiniz. Kalabalik
gruplarin elini etegini ¢ektigi bu glzide ta-
til beldesinde bir giin su altinin muazzam
glzelliklerini kesfeder, baska bir giin yamag
parasiti yaparak Kas'a bir de yukaridan ba-
karsiniz.
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4 - Mardin

Ugsuz bucaksiz Mezopotamya topraklarinin
baslangi¢ noktasi olan Mardin, geg¢misten
glnumuze tarihi bir film izlermis gibi kar-
simiza cikiyor. Tim dogal yapisiyla, tarihi
mimarisiyle ve insanlariyla Mardin’i kesfet-
mek i¢in en dogru zaman sonbahar aylari...
Mardin; Kasimiye Medresesi, Mor Gabriel
Manastiri, Ulu Cami, Meryemana Kilise-
si-Patrikhanesi ve daha nice kiltir varlik-
lariyla dinlerin, insanlarin kardesce yasadigi
bir kent.

5 - Fethiye

Tarihi, yemyesil dogasi ve masmavi deni-
ziyle 6ne cikan Fethiye, mavi turcularin ve
sakinligi seven tatilcilerin tercihleri arasinda.
Sakin, dumduz, carsaf gibi bir deniz ve mis
gibi glines igin Calis Plaji, alternatif spor-
lardan olan yamac parasiiti icin Oliideniz
Babadag, akvaryum gibi bir koyda ylizmek
icin Cennet Koyu ve Katranci Koyu, dogayla
ic ice olmak icin Saklikent Kanyonu, rafting
heyecani icin Dalaman Cayi, derin bir ta-
rih icinse Amintas kral mezarinin yer aldigi
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Telmessos antik kenti de Fethiye'de sizleri
bekliyor.

6 - Adana

Adana; Toros Daglari'nin eteklerinde, Sey-
han Nehri'nin kiyisinda kurulmus Tdrki-
ye'nin besinci blyuk sehri. Ulasim acisindan
da oldukca rahat bir konuma sahip olan
sehirde, ulusal ve uluslararasi ucuslara acik
olan havaalani, tren gari ve otobus termi-
nali haftanin her giini, 24 saat hizmet ve-
riyor. Tim dlnyaya nam salmis kebabin

MDi TURKIYE'DE SICAGIK
TATIL YAPMAK iGiN

10 ADRES

cenneti olan Adana; sirdani, cigeri, kebabi,
salgamiyla gastronomi kentlerinin basinda
geliyor. Adana sadece mutfagiyla degil, Ka-
pikaya Kanyonu, Varda Koprisu gibi dogal
guzellikleriyle de 6n plana ¢ikiyor.

7 - Datca

Sicaklarin yerini ilk ik esen riizgara birakan
yerlerden biri de Datca. Denizin ve gline-
sin en guzel oldugu bu zamanlarda Datca,
inaniimaz keyifli bir tatil sunuyor ziyaretgi-
lerine. Datca denizinin yani sira; Ovabukd,
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Palamutbukd, Kargi ve Aktur gibi koylariyla,
diinyaca unli Knidos Antik kentiyle, tarihi
yel degirmenleriyle ve bademiyle, Dat¢a'nin
tam zamani.

8 - Marmaris

Akdeniz ikliminin hikim strdigd Marma-
ris; tertemiz, mavi bayrakli denizi, yemyesil
dogdasiyla 6zellikle yaz aylarinda ve bahar
aylarinda tatilcilerin Ozellikle tercih ettigi
yerlerin basinda geliyor. icmeler Plaji, Uzun-
yali Plaji, Turung Plaji en sevilen plajlardan.
Ayrica Orhaniye Kizkumu, Sedir Adasi, yem-
yesil dogasiyla Bordibet, Kumlubik ve
Boncuk Koylari da gorilmeye ve sularinda
ylizmeye deger, kesfedilesi yerler arasinda.

9 — Kemer

Akdeniz'in en 6nemli ve en Unli turizm
merkezlerinin basinda gelen Kemer, Antal-
ya'nin gbdzbebedi olan beldelerinden biri.
Tarihi dokusuyla, dogal guzellikleriyle, koy-
lariyla ve mavi bayrakl plajlariyla Kemer'de
tatil sezonu tiim guzellikleri ile devam edi-
yor. Ozellikle sonbahar, cilgin kalabaliktan
eser kalmayan Kemer'in tadini ¢ikarmanin
tam zamani...

10 - Kibnis

Adanin tadi baharda bir baska glizeldir. De-
niziyle, plajlariyla ve otelleriyle sakinligin ve
huzurun adresi yavru vatan Kibris. Her bit-
¢e, her konaklama zevkine gore bir tesisin
bulundugu adada, havalar da oldukca sicak.
Yaz aylarindaki gibi yakmayan Akdeniz gu-
nesi, sonbaharda icinizi 1sitiyor. Yoresel ye-
meklerini doyasiya yiyeceginiz, tarihi doku-
sunu rahat rahat gezeceginiz adada yerinizi
hemen ayirtin.
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AVLU KONGRE VE KULTUR MERKEZI
SUNAY AKIN'I AGIRLADI

kesmeden devam ediyor.

Aclldigi gunden buglne
Balikesir’'e yepyeni bir soluk
getiren Avlu Kongre ve Kul-
tar Merkezi Balikesir’'de kaltar
ve sanat alaninda buyuk bir
boslugu doldurarak alaninda
uzman egitimci, yazar, so-
natcl, topluluk ile Balikesirlileri
bulusturarak bdlgenin cekim
merkezi oldu.

Y&netimi Farkindalik
Studyosu tarafindan
gerceklesen, Balke-
sirlilerin e@lence ve
kUltGr-sanat etkinlik-
lerinde bulusma nok-
tasi olan Aviu Kongre
ve Kultur Merkezi
2019" u ugurlamaya
hazirlanirken yeni se-
zon hazirliklarnna hiz
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“Iki kitap bir heves’’ adli tek kisilik tiyat-
ro oyunu ile gdénulleri fetheden Sunay
Akin, Avlu Kongre ve Kultur Merkezi
icinde yer alan Korkut Kitabevi agilis
organizasyonuna katildi. Egitimmde kitap

okumanin 6nemini belirterek, genclere mutlaka
okumalar gereken kitaplarr dSnerdi.

Oyun sonrasinda Korkut Kitabe-
vi'nin acgilisina gelen konuklara
kendi kitabi olan ** Kalede 1 Basi-
na’’ kitabini da imzalayarak hedi-
ye eden Akin, hayranlari ile bol bol
fotograf cektirdi.
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FIRSAT
GARAJI TUGGE
KANDEMIR iLE

BASLADI

Uinyaca Unli markalarin Grdnleri, en uygun fiyatlarla
212 AVM ziyaretgileri ile Firsat Garaji'nda pop muzi-
gin hizla ylkselen sanatcisi Tugce Kandemir ile bulustu.

Tekstilden ayakkabiya, ev dekorasyonundan mobilyaya,
kirtasiyeden oyuncaga, zlcaciyeden kozmetige diinya-
ca Unld markalarin Griinlerinin cazip fiyatlarla tiiketiciye
sunuldugu 212 Firsat Garaji, organizasyonunu Farkin-
dalik Studyosu'nun gergeklestirdigi Tugce Kandemir'in

konseriyle 212 Outlet'te bas-
ladi. Hem alisverise hem de
eglenceye doyan ziyaretgiler,
konserde sanat¢i Kandemir'in
sevilen sarkilarina eslik etti.

212 Firsat Garaji, 6 Ekim ta-
rihine kadar devam edecek.
Birgok diinyaca tnlu markanin
Urtnleri 3P kapali otoparktaki
projeye ¢zel hazirlanan alis-
veris alaninda ve %50'ye va-
ran indirimli fiyatlarla alisveris
tutkunlarinin bekliyor...




01 - David Duetta & Bebe Rexha & J Balvin - Say My Name

IGIN ANLATIYOR!

02 - Astrid S - Closer
03 - Ofenbach - Rock It (Acoustic)

04 - Hannah Jane Lewis - Frozen
05 - Twin Bandit , Joshua Hyslop - Stolen Dance
06 - Madilyn Bailey, Leroy Sanchez - Despacito

07 - Nina Nesbitt - Loyal fo Me
08 - Thomas Daniel - Lovely
09 - Gabiriela Silva - | Don’t Care
10 - Sara Farell - Bad Guy

avas yavas havalarin so-
Ygumoswlo mekanlarda kis

konsetplerine gecisler basladi.
Magazalarin cafelerin restoranlarin
ic tasarimlar ,uranleri ve sunumlari
kis mevsimine daha uygun hale
getiriimeye calisiliyor.Kis aylarina
uygun kiyafetler yiyecekler, ice-
cekler ve daha bir ¢cok Urdn gurubu
insanlarin intiyaglarna uygun sekil-
de markalar tarafindan standlarda
raflarda sunulmaya hazirlaniyor.Bu
hazirliklar yapilirken markaniza uy-
gun muzik secimlerinide yenilemeyi
unutmayin derim.Nasil her insanin
kendi ruhuna ,zevkine gore dinledi-

Qi sarkilar varsa,gundelik hayatta
Qittigimiz cafeler restoran alisve-
ris magazalarinin vs. gibi yerlerin
de kendine &zgu kendi kimligini
yansitan muzik listeleri olmak
durumunda.”’internette harika
bir set buldum direk calarm®’
cumlesi markaniza yapacagi-
niz en bUyuk ko6tUltk olacaktir,
Satislariniz dogru ybnde etkile-
mesi musterilierinizin mekaninizda
harika zaman gegirip memnun
ayriimasi adina ,markanizin muzik
konseptini profesyonel insanlar
ile birlikte karar vermenizi tavsiye
ederim.

a_

BEBEREXHA  DAVID GUETTA
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UNLU DJ ve ARANJOR SELAMI BILGIG MALL&MOTTO

I BALVIN
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PRESTIGE
MALL AVM’DE
ASTROLOJI
GUNLERI
BASLADI...

restige Mall Alisve-
ris ve Yasam Mer-
kezi, 6zel tasarim
butikleri, dunyaca

Unlt markalari, 6zel

konseptli gocuk
oyun alanlari ve terash gurme
restoranlariyla  ziyaretcilerinin
tlm ihtiyaclarini bir AVM iceri-
sinde karsilamayi amag edinmis
Butik AVM konseptiyle Bahce-
sehir ‘de yenilenerek bambaska
bir yasam tarzi ve farklilik sunu-
yor.

Ziyaretcilerine keyifli anlar ya-
satmak isteyen Prestige Mall
AVM, astroloji severleri Uzman
Astrolog Filiz Ozkol ile bulus-
turdu. 22 Eylul'de baslayan ilk
etkinlikte ziyaretcilerin ilgisi yo-
gun oldu.

2 haftada bir pazar gunleri
16.00-18.00 saatleri arasinda
gerceklesecek etkinliklerde,
burcunuz ile ilgili tim merak et-
tiklerinizi, kisisel dogum harita-
niz cikartilarak birebir 6grenme
sansini yakalamak icin etkinlik
oncesi etkinlik masasina isim
yazdirmaniz yeterli. Prestige
Mall AVM Astroloji gtinleriyle
baslayan etkinlikleri; cesitli ¢o-
cuk atolyeleri, soylesiler, saglik
glnleri gibi etkinliklerle cesit-
lendirerek ziyaretgileriyle bu-
lusturmaya hazirlaniyor.



Engin Yildirim

Hedefiniz ne olursa olsun, o hedef ulasma
yolunda her zaman basamaklar tek tek
cikmak zorundasiniz. Ozellikle basarili bir
kariyere sahip olan insanlarin bircogu, is
hayatlarinin baslangicinda siradan, hatta
oldukca zorlayici isler yapmistir. Diinya’nin
en buylk markalarinin CEO’lugunu yapan
isimler de bu basarili insanlara dahil. Bircok
CEOQ ilk islerini sadece biraz para kazanmak
icin yaptilar, ancak bu islerden gelecekteki
basarilari icin kritik olan bircok ders aldilar.
Patronlar arasinda yapilan bir arastirma so-
nucunda ideal bir CEO icin “olmazsa olmaz”
nitelikler cogunlukla;

- Liderlik,
- Dirustlik,
- Guvenirlik

Ozelliklerinin &n plana ciktigi anlasiliyor.
Patrondan patrona degismekle birlikte aras-
tirmada adi gecen diger nitelikler sunlardir:

«Isinin ehli olma,

+Etik davranma,
*Caliskanlhk,

*Pazarlama ve iletisim yoninin gigli ol-
masi,

*Degerlere bagli olmasi,
*Hizli karar alabilmesi,
*Disiplinli olmasi,
*Degisen sartlara uyum saglayabilmesi,
«Is gelistirme yeteneg;i,
«Ozgiiven,

*Hedef odaklilik,
*Yabanci dil bilgisi,
«Sirkete baghlik,

*Adil olmak,

Farkindalik yaratabilme,
*Uyumlu calisabilme,
*Yeniligi takip etmek,
*Yiksek duygusal zeka,
*Analitik disiinme,
*Miitevazilik,

+*Vizyon sahibi olmak,
*Pozitiflik,

*Musteri odaklilik,

*Geligmis empati yetenegi
*Glcll ve etkili iletisim kabiliyeti,
«Enteklektiel olma,

*Sosyal olma,

*Mitesebbis ruhlu olmasi,
*C6zim odakl olmasi,
*Temsil giicl yiksek olmasi,
*Rakamlara hakimiyet,
«Esneklik,

«Sayginlik,

«Stratejik duistinebilmek,
*Glcli network,

*Sosyal olmak.

ABD'de 10 yil siiren ve 17.000 veriyi iceren
“CEO Genetigi” adinda kapsamli projeye
gore, CEO adayini idealmis gibi gdsteren
Ozelliklerle onlari gercekten basarili yapan
Ozelliklerin pek de 6rtismedigi; Gergek ha-
yatta basari saglamig CEO’larin ¢cogunlukla
asagidaki dort temel davranisi sergiledikleri
anlasilmistir:

1.Hizh Karar Vermek

Basarili CEO olmak demek, her zaman
onemli kararlar almak demek degildir. Aksi-
ne, hizli, zamaninda ve inancla karar almak
demektir. Iyi bir CEO, kétii bir kararin ka-
rarsizlktan daha iyi oldugunu bilir. Arastir-
mada, "kararli” olarak tanimlanan CEQ’larin,
ylksek performans gdsterme olasiliklarinin
12 kat daha fazla oldugu goérilmastar.

2.Etkili fletisim

CEO bir isi gelistirirken, onu ¢alisanlarina ve
paydaslarina anlatir. Bu isin sonuclar itiba-
riyle sirkete, hissedarlara, calisanlara ve di-
ger paydaslara nasil bir deger yaratacagini
agiklar. Bu paylasim, onlarin deger zincirine
sevkle katilmalarini tesvik ederek isin daha
kolay gerceklesmesine yardimci olur.

3.Degisen kosullara uyum saglamak

Basaril bir CEO, degisen kosullara aninda
uyum saglama kapasitesine sahiptir. Bu yet-
kinlige sahip CEO’larin 6-7 kat daha basaril
olduklari saptanmistir. CEO’larin genelde
zamaninin % 50’'sine yakinini uzun vadeye
ayirdiklar anlasilmistir. Zira uzun vadeye
odaklanmak, 6ncl gostergeleri ve uyarilar
erken almalarina sebep olur.

4.inandiricr sonuglar iiretme

CEO’nun inandirici sonuglar tGretmesi, dort
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davranis kahlbi icinde en o©nemli olani-
dir. Arastirmada, inandiricihgr yiksek olan
CEQ'larin ise alinma olasiliklarinin 2 kat, ba-
sarili olma olasiliklarinin ise 15 kat oldugu
anlasilmistir. Patronlar ve yatirimcilar, sézle-
rini tutan, istikrarli bir bir sekilde sirkete kar
ve deger yaratan CEO'lari tercih ederler.

Sonug olarak, her ne kadar bu dort 6zellik
on plana cikmaktaysa da tim sirketler icin
tek bir CEO tipi 6nermek dogru degildir.
Hangi davranis ve ozelliklerin daha 6nem-
li olduguna olay bazinda; Sektor, sirket ve
hatta patron 6zelinde bakilmasi daha dogru
olur.

Dip Not: Basarih CEO'larin basarilarinin al-
tinda hatiri sayilir bir sekilde bilgi ve dene-
yim yatiyor. Bu ylizden yeni bir ise baslarken
veya bir is kurarken is dinyasinin énemli
isimlerinden her zaman 6grenilebilecek bir
seyler var. Bu ilham verici sOzler, s6z olmak-
tan ¢ok daha ote bir sekilde hedef ve ideal-
lerimiz icin dGmiir boyu uygulayabilecegimiz
dgutler diyebiliriz. iste o sézlerden bazilari:

1. "Mikemmel sirketler ve onlarin galisma
sekilleri, 6nce mukemmel yodneticiler ile
baslar.” // Microsoft — CEO, Steve Ballmer
2. "Eger sevdiginiz ve tutkunu oldugunuz
bir seyi yapiyorsaniz, her seyin nasil isleye-
cegini gosteren biyik bir plana ihtiyaciniz
yoktur.” // Facebook — Kurucu Ortak, Mark
Zuckerberg

4. "Suna gercekten inaniyorum ki, basarih
girisimcileri basarisiz girisimcilerden ayiran
sey sadece azimdir.” // Apple — Kurucu Or-
tak, Steve Jobs

5. "Calismak icin ayri bir zamana ihtiyaciniz
yoktur; hem 6zel hem de profesyonel haya-
tiniz 7/24 olmalidir. Konu, her birine dogru
zaman ayirarak her bir giinin ne kadar farkli
olacagini gérmektir.” // Dupont — CEO, Ellen
Kullman

6. "Baslamak istiyorsan konusmayi birak ve
ise koyul." // Disney — Kurucu Ortak, Walt
Disney

7 "insanlar siklikla yanlis seyler (izerine cok
fazla galisiyorlar. Dogru seyler Gizerine ¢alis-
mak, ¢ok fazla calismaktan daha 6nemlidir."
// Flicker - Kurucu Ortak, Caterina Fake

8. "Yuksek beklentiler her seyin anahtaridir.”
// Walmart — Kurucu, Sam Walton

9. "Aslinda kendimizle yarisiyoruz, baska-
larinin basarisi lzerinde bir kontrolimiz
yok.” // Mashable — CEO, Pete Cashmore
10. "Bir sirketin kalbi ve ruhu, yaraticilik ve
yeniliktir.” // Walt Disney — CEO, Robert Iger
11. "Bir yenilik yaptiginiz zaman, insanlarin
size deli goziyle bakmasina hazir olun." //
Oracle — Kurucu Ortak, Larry Ellison
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YUZYILIMIZIN GIRISIMCILERI:
START-UP’LAR

21. ylzyll itibariyle uluslararasi is dlinyasin-
da ¢ok kullanilan ve son yillarda tlkemizde
de siklikla duymaya basladigimiz bir kavram
“start-up”. Kékenlerini arastirdigimizda, bu
kavramin ilk olarak 1976 yilinda Forbes der-
gisi tarafindan, akabinde de 1977 senesin-
de Business Week tarafindan kullanildigini
goruyoruz.

Gortnen o ki 70'lerin sonu ve 80'lerin ba-
sinda yasanan teknolojik gelismeler, inova-
tif fikirleri olan girisimciler icin yeni bir ta-
nim bulma gerekliligi dogurmus. Daha ¢ok
teknoloji ve bilisim alanindaki girisimler icin
kullanildigina tanik olsak da, aslinda start-
up sayllabilmek icin belirli bir sektore dahil
olmak veya belirli bir yilda ortaya ¢ikmis ol-
mak sart degil. Tarihsel gelisimine baktigi-
mizda Bill Gates'in Microsoft'unun bu tani-
ma en uygun disen girisim oldugu gorilse
de, Ray Kroc'un McDonald's markasi, hatta
Henry Ford'un Ford Motors'u tarihin ilk ba-
sarili start-up’lar olarak kabul ediliyor.

Girisimci Ruhun Yeni Adi

Start-up bir veya daha fazla yatinmai tara-
findan, ilgili pazara yeni bir Griin ya da hiz-
met sunmak icin kurulan yeni girisim olarak
tanimlanmakta. Tipik bir start-up ilk etapta
sinirli bir butgeyle, ilk sermayenin kurucular
veya es-dost-aile tarafindan karsilanmasiyla
kuruluyor. Start-up’in ilk hedefi de haliyle,
amaclanan Urlin veya hizmetin gelistirilmesi
icin yatinrm/fon bulmak oluyor. Bu noktada
start-up’larin, hedeflenen miktari toplaya-
bilmek icin prototipler Ureterek, pazar ra-
porlari, sunumlar vs. hazirlayarak yatirimci-
lar, ilgili Grtin veya hizmetin orijinal ve karli
olduguna ikna etmeleri gerekiyor.

Start-up’larin en sik basvurdugu finansman
kaynagi, banka veya kredi kurumlarindan
kredi ya da devletten yatirm tesviki veya
KOSGEB gibi kuruluglardan destek alinmasi
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oluyor. Start-up’a level atlatacak esas ivme
ise, risk sermayedarlari ve “angel investor”
denilen, bu tur girisimlerin blylimesi ve ge-
lismesi icin mentorluk, network ve sermaye
saglayan kisi ve kuruluslar sayesinde kaza-
niliyor.

Uluslararasi yatirim dunyasinda siklikla kar-
silastigimiz melek yatinmcilik kavrami, tlke-
mizde de 6nemli hale geldi. Melek yatirm-
cligi tesvik amaciyla 2013 yilinda “Bireysel
Katilim Sermayesi Hakkinda Y&netmelik”
¢ikanlmis olup, takip eden senelerde ve
en son 2018 yilinda Yénetmelik hikimleri
degistirilerek giincellenmisti. Hazine Mds-
tesarligi web sayfasinda yayinlanan 2018
yilina iliskin “Bireysel Katiim Sermayesi Sis-
temi flerleme Raporu” uyarinca Tiirkiye'deki
toplam lisansh melek yatirimci sayisi 458'ye
ulasmis durumda.

Start-Up’larin Hukuki Altyapisi (ya da
Altyapisizhigr)

“Start-up Hukuku” adini cokg¢a duymaya
baslamis olsak da, esasen bu alana 6zel ola-
rak olusturulmus ayr bir hukuk dali yoktur.
O nedenle Start-up Hukuku denilince, icine
Ticaret Hukuku, Sirketler Hukuku, Fikri Mal-
kiyet Hukuku, Rekabet Hukuku gibi huku-
kun farkli dallarinin girdigi ve ayrica vergi,
calisma ve sosyal guvenlik dizenlemeleri,
kisisel verilerin korunmasi, is saghg ve gu-
venligi gibi bir cok alani kapsayan bir kon-
sept akla gelmelidir.

Start-up’larin yasal ve idari dayanaginin
olusturulmasi konusunda diinyadaki 6rnek-
lere baktigimizda, ABD'de “"Jumpstart Our
Business Startups Act” veya kisaca JOBS
Kanunu olarak bilinen dizenleme bulun-
maktadir. Yasa, Ulkedeki menkul kiymetlere
iliskin duzenlemeleri kolaylastirarak kuguk
isletmelerin fonlanmasini tesvik amaciyla,
2012 yilinda Baskan Obama tarafindan yu-

Banar Nalan Danig
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rarlige konmustur.

AB Ulkelerindeki duruma baktigimizda ise;
start-up’larin kurulumu ve gelistirilmesi icin
tim Uye Ulkeleri kapsayan birlestirici bir ya-
sal diizenleme tasarlanmakta, ancak mevcut
durumda her llkenin konuyla ilgili ayr yasa
ve yonetmelikleri oldugu gorilmektedir.

Bir cok farkli yasal ve idari diizenlemeyi ilgi-
lendirmesi ve bu tir girisimcilerin genellikle
risk almayi seven kimseler olmasi nedeniy-
le, start-up’larin gelisiminde, 6zellikle diin-
yadaki orneklerinde, "0ncesinde izin alma,
harekete geg, sonradan 6zur dilersin” gibi
curetkar bir yaklagim izlendigine tanik olu-
yoruz. Son dénemde Airbnb ve Uber'in kar-




silastigi idari cezalar ve davalar, bu man-
tikla hareket etmenin ne kadar maliyetli
olabilecegini gosteriyor.

Start-up’larin karsilasabileceg@i bu tir so-
runlarin 6ntine ge¢gmek amaciyla danis-
ma merkezi, kulucka merkezi, girisimcilik
klibu gibi isimlerle kurulmus bir ¢ok yar-
dimcr kurulus bulunuyor. Bu gibi merkez
ve programlar tlkemizde de ciddi sayilara
ulagmaya basladi. Start-up girisimcilerinin
bir konu hakkinda hizli karar alip hemen
aksiyona ge¢cmeden 6nce bu gibi kuru-
luslardan destek almalari biiyik 6nem arz
ediyor.

Bir Start-Up’'in Degerlemesinin Yapil-
masi

Start-up ilk yola ¢iktiginda bir gegmisi
veya karliligi olmadigi igin, bdyle bir girisi-
me yatirrm yapmak aslinda buyuk risk an-
lamina geliyor. Bu nedenle bir start-up’in
degerini 6lgmek icin yatinmcilar farkli de-
gerlendirme yontemleri uygulamakta.

Bunlardan ilki, start-up'in gelistirdigi
Urlin veya hizmet icin o ana dek ne ka-
dar harcama yapildigina ve maddi varlik
alindigina bakma yontemi. Bu degerleme
tlrlinde sirketin potansiyeline veya maddi
olmayan varliklarina (fikri haklar, know-
how gibi) degerlendirmeye alinmiyor.
“Pazar yaklasimi” olarak bilinen metotta,
yakin geg¢miste benzer sirketlerin satin
alimi icin yapilan harcama ve masraflar
dikkate aliniyor. “Indirgenmis nakit akisi”
yonteminde sirketin beklenen nakit akis-
lari degerlendiriliyor. "Gelisim evresi yak-
lasimi” olarak adlandirilan yontemde ise
fikrin ne kadar yeni olduguna ve nasil bir
potansiyel barindirdigina odaklaniliyor.

Suphesiz start-up’larda yatinnmciy ceken —
kar elde etme haricinde motivasyonlar da
var: Kim cigir acan buluslarin ilk serma-
yedari olmak istemez ki? Ozellikle giini-
muzdeki start-up’lar inovatif fikirleri olan
geng insanlar tarafindan gelistirildiklerin-
den yapay zeka, otonom araglar gibi alan-
larda blyuk teknolojik ilerlemelere olanak
saglaniyor. Hatta start-up’lar sayesinde,
plastik gibi maddelere alternatif ¢6zim
yolu getiren veya benzin ve dogalgaza
alternatif enerji kaynaklarinin Gretilmesi-
ne olanak saglayan buluslar gelistirilerek,
ekosistemin korunmasi ve dinyamizin
gelecegi acisindan 6nemli gelismeler ya-
sandigina tanik oluyoruz.

Start-Up Biiyiiyiince Ne Olur?

Is diinyasinda genel kabul géren géri-
se gore; sirketinizin yillik geliri 20 milyon
ABD dolarindan azsa, 80 kisiden az ¢alisan
istihdam ediyor ve sirketi yonetsel anlam-
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da birebir siz kontrol ediyorsaniz sirketiniz bir start-up olabilir. Farkl bir senaryoda, sinirli
bir bitceyle kar amaciyla yeni bir sirket kurmussaniz ve globalde blyik hedefleriniz varsa,
evinizden calisiyor olsaniz bile start-up olarak degerlendirilebilirsiniz.

Yine genel goriise gore, sirkete yatinmci ilgi gdstermeye baglamis ve hisse alim atim konus-
malari baslamissa artik start-up evresi tamamlanmig anlamina gelmeli. Sirketin halka arz
dislnuluyor veya sirket hisseleri borsada islem gérmeye baslamis ise artik start-up asamasi
cok gerilerde kalmis oluyor.

Gelecege Bir Bakis

Tum bu surecleri tamamlamis ve start-up’lik sinifini basariyla ge¢mis olan popduler is agi Lin-
kedIn en son; bulut bilisim, stirlictisiiz otomobil, cilt bakim ve gizellik Griinleri ile blockchain
(blok zincir) teknolojisi alanlarinda faaliyet gosteren belli bash sirketleri gelecek vaad eden
star-up’lar olarak siraladi.

Turkiye'deki 6rneklere baktigimizda ise start-up’larin daha ¢ok giyim, organizasyon vs. igin
online siparig izerine galisan web siteleri veya mobil uygulamalar oldugunu gériyoruz. Bu
durum, aslinda genel olarak Tirk girisimciliginin farkli alanlara yayilmasi gerektiginin bir
gOstergesi.

Yaratici fikirler ve basarili is modellerinin sadece web sitesi veya mobil uygulama gelistire-
rek degil; enerjiden blockchain'e, bulut bilisimden otomobile, tekstilden tarima, gidadan
kozmetige muhtelif alanlarda gerceklesebilecegini ABD ve Avrupa’daki start-up ornekleri
ispatlamis durumda. Bu gibi farkli alanlarda sektor bilgisi ve tecriibesi olan girisimcilerimizin
start-up kavramiyla tanismasi, boylelikle ihtiyag duyduklari yatirima ve devlet desteklerine
ulagmalarinin énuindin acilmasi gerek.

Umudumuz; tlkemizden de bir giin Silikon Vadisi'ndeki érnekleri gibi, ncl is modellerine
ve teknolojik gelismelere imza atan start-up’larin ortaya ¢ikmasi yoninde...
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YENI NESIL GOCUK FESTIVALI'NE YOGUN ILGI

OKULA DONUS FESTIVALI’NE 10 BINDEN FAZLA KiSi KATILDI

Turkiye'nin en blyuk oyun ¢adiri Okula Donus Festivali kapsaminda Tepe Nautilus'ta kuruldu. 2500 m2'lik dev alanda gergeklesen
festivalde diinyaca tnli oyunlar ve 90'larin en sevilen oyunlari 7'den 70’e tim oyun severlerle bulustu. Binlerce kisinin yogun ilgi
gosterdigi festivalde, oyun severler 6dullii yarismalara katimin yani sira sevdikleri ¢izgi film karakterleri ile tanisirken, eglenceli sahne
sovlariyla keyifli anlar yasadi.

Tepe Nautilus, Okula Donus Festivali'ne ev sahipligi yapti. Turkiye'de ilk kez 2500 m2'lik dev bir cadirda gerceklesen festivale 10 bin-
den fazla kisi katilim gosterdi. Oyun severler 2 giin boyunca Tepe Nautilus'ta kurulan buylli oyun dinyasi ile unutamayacaklari anlar
yasadi. Macera, eglence, gecmise yolculuk, strpriz showlar ve egitici etkinliklerin yer aldigr Okula Dénls Festivali'ne sadece ¢ocuklar
degil, yetiskinler de blyuk ilgi gésterdi.

En Sevilen Karakterler Dev Cadirda

Okula Déniis Festivali'nde cocuklar, Minika Cocuk etkinlik alaninda Minika TV ve Minika Go’nun karakterleri Koyun Shaun, istanbul
Muhafizlar, Littlest Pet Shop ve Maceraci Yluzgegler ile tanisma firsati bulurken, Play Doh etkinlik alaninda oyun hamurlariyla yara-

ticihklarini gelistirdi. Minik ziyaretgiler
Play Doh maskotlari ile My Little Pony
etkinlik alaninda ise Pinkie Pie ile keyifli
dakikalar gecirdi. Transformers etkinlik
alaninda birbirinden farkl aktivitele-
ri deneyimleme sansi bulan c¢ocuklar
Transformers karakterleri Optimus Pri-
me ve Bumble Bee ile de bir araya geldi.

Retro Games ile Gecmise Yolculuk

Festivalin en dikkat ceken alanlarindan
biri olan Retro Games'te minik ziyaret-
ciler daha once hi¢ yasamadiklar bir
oyun deneyimi yasarken, yetiskinler ise
80'ler ve 90'larin unutulmayan oyunlari
Commodore 64, Tilt, Atari, Arcade Ga-

mes ve Langirt ile ge¢cmise yolculuk yapti.
Eglence ve Macera Bir Arada

Nerf kapisma alaninda yeteneklerini sergi-
leyen cocuklar, heyecan, aksiyon ve takim
ruhunu bir arada yasadi. Hasbro Gaming
Area'da en sevilen kutu oyunlari Mono-
poly, Stiper Doktor, Connect 4 ve Bil Baka-
lim Kim? oyunlari dev alanlarda oynanirken
alanda bulunan Dream Printer, ¢ocuklarin
ileride hayalini kurdugu meslekleri karika-
tlrize etti. Ana sahnede gerceklesen bubb-
le, illizyon, balon katlama showlari, You-
tuber Hasan Mustan'in eglenceli gosterisi
ve birbirinden keyifli aktiviteler, miniklere
renkli saatler yasatti.
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani &G0cuK Kaygi Terapisti

Ertelemek eylemi , bu isi ‘simdi yapmaya
hazir degilim’ dedigimiz bir eylem olsa da;
bana hep bir seylerden kacis olarak gelmis-
tir. Ustelik hayatimin bir déneminde siirekli
bu eylemi tekrarlayarak gerceklestirmeme
ragmen. Hem fiziksel hem zihinsel olarak
bana ve karakterime uzun sireli uygun
degil bu durum. Peki bizim disinda olaylar
karsisinda mecbur kaldigimiz durumda da
gercekten dyle oluyor mu? Cogunlukla bir
rahatlama mekanizmasi olarak kullaniliyor
olabilir mi...

Eger bu konuda emin olmadigimizi hissedi-
yorsak, olaylarin akisi ya da sonucunu net
goremedigimizi hissediyorsak sonraya bi-
rakmak rahatlatir.Hatta deyimler de vardir...
Konunun Uzerine yatmak yani biraz zamana
birakmak, enine boyuna disinmek gibi...
Bunun belli bir standardi yoktur elbette ama
bazen hayatimizdaki bircok konuyu da bu
zincire kaptirmis devam ettiriyor oluyoruz
dyle degil mi ... Ornegin; yeni bir aliskanhk
kazanacak ,bir kursa gidecek,yeni bir hobi
edinecek ya da ne zamandir yapmadiginiz
bir aktiviteyi yapacaksiniz. O aktiviteyi de
yapmak istiyorsunuz ama ¢ok uzun zaman-
dir da kendinizde bunu yapacak yeterli itici
glcl bulamiyorsunuz Ustelik bunun neden
oldugunu da bilmiyorsunuz... Bingo... Dog-
ru yerdesiniz. Hadi erteleyelim.

Gok enteresandir ki rahat koltugun rahat-
hgini fark eden birinin sandalyede oturma
sresini nasil kisaltabilirim diye dusiinmesi
gibi bir seye benzer bu durum cogunlukla...
(Degisik bir 6rnek oldu bu kabul ediyorum
) Aslinda glvenli alana kagmak gibi de de-
nirse yanlis olmaz. Ama sonuca ulagmak
sonraya birakildigi icin rahatsizlik hali daha
uzun slrlyor bir nevi. Bir ise koyuldugu-
muzda her ne kadar o an bize zor gelse de
kendimizi zorladigimizda o6zdisiplinimizi
harekete gecirdigimizde ya da o an igin si-
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ERTELEMENIN DAYANILMAZ HAFIFLIGI
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kistiysak kacacak baska yerimiz yoksa bir sekilde o yapmamiz gerekeni yapariz dyle degil
mi? Iste o zaman zorlansak da yapariz ama sonrasinda farkli bir rahatlik olur. Oh sonunda
yaptim bitti gibi.

Sorun ; sonraya birakilanda. Hep ya bir sonraki gline ya da haftaya atilan yapilacaklar bizi
ne kadar daraltiyor acaba? Bazi durumlarda sadece kisinin olaydan ka¢masi degil olaylar ve
sartlar da uygun olmayabiliyor belki de mecbur kaliyorsunuz ertelemeye...

Ama burada bahsettigim kisinin acil olmayan diye beklettigi giderek blyuylp kdseye si-
kistiran kiictk bir ev oyuncagina donlyor zamanla. Ve ertelenme siresi arttikca da bas-
liyor sizin rahatinizi bozmaya ,huzurunuzu kagirmaya,géziinizde gitgide buylimeye. Ben
genelde eger defalarca niyetlenip bir seylere baslayamadigimi ,erteledigimi fark edersem
orada beni alikoyan seyin ne oldugunu bulmaya calisinm. Isteyerek yaptigim aliskanlklarim
beni zorlamiyor da strekli diizenli erteliyorsam bir acidan,istenmeyenden kagis séz konusu
olabilir genellikle de vardir. Bakarim orada ne var? En son o seyi yaptigimda kotu bir sey
yasadim mi? Ornegin; biraz kilomu dengelemek icin diizenli spor yapmisimdir sonucunu
buyuk bir mutlulukla karsilamisken duygusal olarak savunmasiz bir siirede bu kiloyu tekrar
almanin mutsuzlugu beni geri itebilir, ayaklarim gitmeyebilir spor salonuna. Zihin aynisini
yasama diye kendince seni korumaya alir sen de baslarsin bahane tretmeye. O spor salo-
nu zaten havasizdi,hoca iyi degildi vs cimleler sdyleyip kendini yaptigin davranista hakh
cikaracak sebepler aramaya baslamissindir bile. Bunlar gercekse de baska bir spor salonu
arayabilirim yapmam gerekenden pes edip vazgecmek yerine ama bu da baska aksiyon
almami gerektirebilir.

Dolayisiyla bahanelerimiz, ertelemelerimizin arkasinda ne olursa olsun bizi o an o isi yap-
maktan alikoyan seyin fiziksel mi ruhsal mi oldugunun ayirdina iyi varmamiz olduk¢a 6nem-
lidir.Bizim disimizda bir sebep mi yoksa kendimizin stirekli otomatige bagladigi bir davranis
bicimimi bize bunu yaptiran . Bunun farkindaligina vardigimizda sorunu daha net gore-
biliriz. Ondan sonrasi da o seyi ne kadar siire yapacagimiza ya da hayatimizda ne kadar
tutacagimiza karar vermesine kalir.

Islerinizi az ertelediginiz ginler dilerim.
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SEKTORUNUN KURUGUSU
DHL 30 YASINDA

1969 yilinda kargo gemilerinin nakliye bel-
gelerini hava yoluyla el bagajinda transfer
etme fikriyle yola ¢ikan ¢ arkadasin kur-
dugu DHL 50. yasini kutluyor. Yarim ylzyil
boyunca yenilik¢i lojistigin temsilcisi olarak
sektdriin 6nclligund tstlenen sirket bugiin
220 ulke ve bolgedeki agiyla global ticareti
kolaylastirmayi strdiriyor.

Neil Armstrong’un aya ayak basmasindan
kisa bir stre sonra Adrian Dalsey, Larry Hil-
Iblom ve Robert Lynn, kargo gemilerinin
nakliye belgelerini hava yoluyla el bagajin-
da transfer etmek gibi devrim niteliginde
bir fikir gelistirdi. Bu, kargoya dair gimrik
islemlerinin, gemiler varis noktasina ulas-
madan 6nce baslayabilmesi ve bdoylelikle
limanda bekleme sirelerinin buyilk olglide
kisalmasi anlamina geliyordu. S6z konusu
fikir ayni zamanda yepyeni bir sektorin,
uluslararasi hizli hava tasimaciligi hizmeti-
nin ve DHL'in benzersiz yolculugunun bas-
langici oldu.

50 yil 6nce ciktigr yolda bugiin dinyanin
en onde gelen lojistik sirketi haline gelen
Deutsche Post DHL Group, yenilikgi lojistik
ve tasimacilik ¢dziimleriyle insanlarin gerek
Ozel gerekse profesyonel giindelik hayatla-
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rini kolaylastirmak igin calisiyor. DHL Exp-
ress CEO'su John Pearson, sirketin ve hizli
hava tasimacihgi sektérintn 50. yilina ilis-
kin degerlendirmesinde sunlar kaydetti:

“Sirket olarak bugline kadar gelistirdigi-
miz pek cok hizmetle sektdr tizerinde kalici
etki biraktigimizi gérmenin mutlulugunu
yasiyoruz. Teslimat ve nakliye sireclerini
mimkin oldugunca verimli hale getirmek
ve calisanlarimiza is yapislarinda destek ol-
mak amaciyla tedarik zincirinin tamaminda
yenilik¢i teknolojileri test edip hayata ge-
¢giriyoruz. Tedarik zincirinde artirilmis ger-
ceklik ve robotik ¢oziimleri kullanmanin
yaninda, bilhassa ulasilmasi zor teslimat
bolgelerine teslimat yapmak icin yeni yon-
temler bulmus olmamizdan gurur duyuyo-
rum. Ornegin otonom DHL paket drone'u-
muz, Victoria Goli'ndeki ticra bir adaya hizli
ila¢ teslimati yapmamiza imkan taniyor ve
Cin'de bir musterimize dizenli olarak giin-
de iki kez 6nemli dokiimanlar ulastiriliyor.
Ayrica, kendi gelistirip Urettigimiz StreetS-
cooter, lojistik sektortiniin geleceginde ve
¢evrenin korunmasi konusunda ylz ylize
kalinacak sorunlarin ¢dzimine yonelik ilk
adimlari simdiden atmamizi sagladi.”

Pearson: “Bu yil diinya ¢apinda toplam 1
milyon agag dikecegiz”

Deutsche Post DHL Group olarak cevre ko-
ruma konusunda da 6nci rol Ustlendikle-
rine isaret eden Pearson, 2050 yilinda sifir
emisyon hedefine deginerek, "Grubumuz
adina bu 6nemli kilometre tasina, hem 2025
yilrigin kendimize koydugumuz oldukca id-
diali ara donem hedefleriyle hem de “"Hedef
2050: Sifir Emisyon” strdiralebilirlik strate-
jimiz kapsaminda 50. yilddnimimuzin bir
parcasi olarak baslatilan pek cok kampanya
ve etkinlik sayesinde, basariyla ulasacagimi-
za eminim. 50. yil kutlamalarimiz kapsamin-
da pek ¢ok tlkede pek cok etkinlik gercek-
lestirdik. Ancak bizim icin yilin tartismasiz
en carpici etkinligi, Bryan Adams'in, kendisi-
ne resmi lojistik ortagi olarak eslik ettigimiz
“Shine A Light” turnesi kapsaminda gercek-
lestirilen agac dikme kampanyasi oldu. ik-
lim koruma konusunda hep beraber 6rnek
bir tavir sergilemek istiyoruz; Bryan Adams,
the Arbor Day Foundation, Plant-for-the
Planet, WeForest ve Taking Root ile is bir-
ligi icerisinde, satilan her konser bileti icin
bir agag dikme sozl verdik. Bu yil toplamda
dinya capinda bir milyon agac dikecegiz”
diye konustu.

Lassen: “50. yilimizda en 6nemli yatirim-
lardan biri Tiirkiye'de”

DHL Express Turkiye CEO’su Claus Lassen
ise, Turkiye'de 1981 yilinda faaliyete basla-

diklarini ve 38 yillik bir tarihe sahip olduk-
larini belirterek, “Kuruldugumuz giinden bu
yana kiresel ticaretin kolaylastiricisi olarak
Tirkiye'yi dinyaya bagliyoruz. Sirketler igin
ihracati neredeyse Turkiye'de is yapmak ka-
dar kolay hale getirmek icin kapsamli Griin
ve hizmetler sunuyoruz. Ayrica sirketimizin
global olarak 50. yilini kutladigi bir donem-
de, en 6nemli yatinmlarindan birini Tarki-
ye'de gerceklestiriyor olmasindan mutluluk
duyuyoruz. Toplamda 135 milyonluk bir ya-
tinm olan ve halihazirda insaati devam et-
mekte olan istanbul Havalimani'ndaki yeni
operasyon merkezimizi dnimuzdeki yil hiz-
mete acmay! planliyoruz” dedi.

DHL’in 50 yili

DHL, 2019 yilinda sirketin 1969'da San Fran-
cisco'da U¢ girisimci tarafindan kurulusunun
50. yilini kutluyor. DHL, dokiimanlari hava
yoluyla kisa siirede dagitmak Uzere bulrok-
rasiyi ekarte eden inovatif yeni bir hizmetle
yola cikarak geleneksel teslimat sektdriinin
kaliplarini kirdi. O giinden bu yana DHL, lo-
jistik ve tedarik zinciri hizmetleri yelpazesi-
nin tamamini kapsayan, 220 Ulke ve bolgede
yaklasik 380 bin calisaniyla kiresel alanda
faaliyet gosteren bir DHL sirketler ailesine
donUstl. DHL'in misteri-merkezli ve ¢6zim
odakli kltirt 50 yil boyunca inovasyonun
yakiti oldu; dinyadaki ilk kelime isleme
bilgisayarlarindan bir olan DHL 1000'den
Deutsche Post DHL Group tarafindan gelis-
tirilen ve elektrikle calisan 6zel yapim cevre
dostu teslimat araci StreetScooter'a kadar...
2050 yilina kadar grup olarak "0" emisyo-
na ulasma kararlihigini ortaya koyan Hedef
2050 taahhtdu ile DHL, lojistik sektorinde
onculige devam ediyor.

INExpress TurklyegZEO’
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Stnislor cAcan Dogal Destels

Y2 su bardak kaynar su

1 yemek kasigi elma sirkesi
1 cay kasigr kirmizibiber

1 adet limon suyu

Yapilisi:

Tum malzemeler karistirilir. Yemek aralarinda dogal icecek olarak azar azar icebilirsiniz.

suna Dumankaya
Bitki Bilim v Guzellik Uzmant
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Kas c%&ulaxzwcm
1 kase yesil kil
1 yemek kasigr kafur
1 cay kasigi ugucu yag (tercih sizin)
Yapilisi:

Tum malzemeyi 15 dakika kaynatin. Suyun ¢cok olmamasina dikkat edin. Ilik
olunca agriyan yaraya yarim saat bekletip yikayiniz.
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A Teremeye Dogal (Ggum

1 yemek kasigi deniz tuzu
Yarim limon suyu

3 damla lavanta

1 cay bardagi su

Yapilisi:

Tdm malzemeler karistirilir her gtin dustan
koltuk altina sdrdlar.
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‘KiGILI TALKS’ EKIM AYINDA
ZORLU PSM’DE BASLIYOR!

Perakendede yeniliklere dnculdk eden Tarkiye'nin erkek giyim markasi Kigili, bu kez de yeni ne-
sil bulusma serisi “Kigil Talks” ile sahnede. Akademisyenlerden girisimcilere, fikir Snderlerinden
tfrendleri olusturanlara, is dUnyasina yon verenlerden oyunu degistirenlere bircok énemli isim,
ekim ayindan itibaren Zorlu PSM'de Kigil Talks'ta bir araya geliyor. Yeni nesil ekosisteminde
hedef kitleyi bir araya getirmeyi amaclayan etkinlik, insanlarn hayatlarnna dokunarak deger
katmayi, hikayelerle ilham vermeyi ve merak edilen sorulara cevap bulmayi hedefliyor.

Turkiye'nin erkek giyim markasi Kigili,
kendi sektdriinde yine bir “ilk"i ger-
ceklestiriyor. Erkek modasi denildigin-
de akla gelen ilk giyim markalarindan
Kigil, Pazarlamasyon isbirligi ile pro-
fesyoneller basta olmak Ulzere, eko-
nomi, moda, yasam, sanat, teknoloji
ve dijital donlsiml yakindan takip
etmek isteyen herkesi “Kigili Talks” et-
kinlik serisinde bir araya getiriyor.

flki ekim ayinda, “Fikirleriyle heyecan
yaratanlar” mottosuyla start alacak
Kigih Talks kapsaminda, yaptiklari, fi-
kirleri ve deneyimleri ile sektorde fark
yaratanlar sahnede olacak. Profesyo-
nellerin ilham verici hikayelerinden
olusan oturumlarla baslayacak olan
zirvelerin her biri, Tlrkiye'nin giinde-
mine yerlesecek. Ekosistemdeki in-
sanlari bir araya getirmeyi amaclayan

etkinlik, profesyonellerin entelektiel ”

derinligini artirarak, onlara ilham ver- SERDAR KUZULOGLU B - __AK‘%N_ABQUL'Q P
meyi ve hayatlarina dokunmayi hedef- Trand Aveist Yonetici Ortak, FutureBright Group
liyor. )

SEKTORUNUN DUAYENLERI YER

ALACAK FIKIRLERIYLE HEYECAN YARATANLAR
Yeni nesil bulusma serisi ‘Kigili Talks'ta, KIGILI TALKSITA BULUSUYOR

icerisinde medyadan, pazarlamaya,

teknolojiden, perakende sektoriine )

kadar uzanan profesyonellerin bulun- New Gen Publishers Day
dugu konusmacilar yer alacak.

flki 15 Ekim saat 19:00'da Zorlu PSM

Sky Lounge'te diizenlenecek bulus- I |
mada, Trend Avcisi M.Serdal Kuzulog- -I 5 E K' M | ZORLU PSM
lu ve FutureBright Yénetici Ortak Akan Saat 19:00 | Sk‘y’ LDUI‘IQE‘

Abdula ‘New Gen Publishers Day’ de
profesyonellerle bir araya gelecek.
2020 Nisan ayina kadar her ay farkl
bir konu bashgr ile gerceklestirilecek
etkinlikler Ucretsiz olarak diizenlene-
e SM

pazarlamasyon
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Fatma Fidan

insan saghginin éncelikle saglikli bir bagir-
sak florasi ile iliskili oldugu MO 4 YY' da Hi-
pokrat tarafindan belirtilmistir. GlinimuUzde
bagirsak florasinin gliclendirilmesi icin en
yaygin uygulama probiyotiklerdir ve salgin
hastaliklarin en fazla ortaya ciktigi dénem-
lerden biri olan mevsim gegislerinde yapil-
masi gerekenlerden en onemlisi vicutta
bulunan dost bakterilerin sayisini arttirmak-
tir. Bunun icin en etkili yollarindan biri pro-
biyotik kullanimidir.

Cagimizin hastaligi olarak gosterilen obezi-
te ile bagirsak florasi arasinda da yakin bir
iliski oldugu, alerjik, romatizmal ve nérolojik
hastaliklarda bazi karaciger hastaliklarinin
da iliskili oldugu yapilan calismalarla kanit-
lanmistir.

PROBIYOTIKLER
Probiyotikler gercek bakterilerdir.

Sindirim sistemimizde 500'den fazla bakte-
ri tirU bulunur. Bakteriler bagirsak yizeyini
saglikli tutmaya ve yiyecekleri sindirmeye
yardimci olur.

" Dost bakteriler’ de diyebilecegimiz probi-
yotikler, bagirsak duvarini kaplayarak koru-
yucu bir tabaka olusturur ve ‘disman bak-
teriler’ e karsi dogal biyolojik barajlar insa
eder. Bu barajlar, zararli bakterilerin gere-
ginden fazla ¢cogalmalarini, bagirsak duva-
rint yipratip bozulmalarini ve duvari gecerek
viicuda ulasmalarini énler.

Antibiyotikler, zarar verici bakterileri 6l-
direrek enfeksiyondan kurtarir. Fakat ayni
zamanda vyararli bakterilerinde 6limine
sebep olurlar. Bu da antibiyotik alimindan
kaynaklanan ishal veya maya enfeksiyonu-
nu tetikler. Probiyotik almak bu riski almaya
yardimci olur. Probiyotikler ayni zamanda
laktoz in toleransinin semptomlarini da ha-
fifletir, huzursuz bagirsak sendromunun et-

Makale / MALLEMOTTO

VUCUDUMUZDAKI SAKLI ECZANE

kilerinin azalmasina yardimci olur.

Yapilan ¢alismalar; probiyotikler kanserli
hiicrelerin remesini engeller. Ozellikle ko-
lon ve gogls kanserinden korunmada ¢ok
etkili oldugunu ortaya koymaktadir. DNA
hasarinin azalmasinda da etkilidir.

Yapilan baska bir caismada; 1 ay boyunca
dizenli probiyotik kullananlarin psikolojik
sikinti seviyelerinin azaldigi ve negatif bil-
gilere daha az dikkat ettigi, pozitif bilgilere
ise daha fazla dikkat ettigi gézlemlenmistir.

Probiyotikler,alinan kalorinin sindirimini ve

viicutta enerji kullanimini diizenleyerek kilo
kaybina yardimci olur. Yapilan calismalar,
diyete eklenen probiyotiklerin kilo kaybini
destekledigini ortaya koymaktadir.

PREBIYOTIKLER

Prebiyotik bagirsaklarda yasayan vyararli
bakterilerin sayisini, aktivitesini ve probi-
yotiklerin etkisini arttiran sindirilmeyen bi-
lesiklerdir. Prebiyotik bilesenler, daha ¢ok
karbonhidrat grubunda yer alan ve genel-
likle ¢ozunir lif islevi goéren oligosakkarit
veya polisakkaritlerdir.

Prebiyotikler; bagirsak mikroflorasinin bile-
simini ve aktivitesini olumlu yonde etkile-
yerek, bagirsak hareketlerini diizenlemekte,
kalsiyum ve magnezyum gibi minerallerin
emilimini ve biyoyararhgini ( vicutta kulla-
nim etkinligi) arttirmakta ve patojen mikro-
organizmalarin ¢ogalmasini dnleyebilmek-
tedir.

Probiyotik iceren besinler
Kefir

Kefir Kuzey Kafkasya kdkenli probiyotik bir
sut Grdnadur.

Fermentasyon yardimi ile meydana gelen
kefirin, probiyotik icerigi sttlin icerdigi pro-
biyotiklerden daha fazladir.

Sindirime yardimci olan bakteriler (lakto-
basiller) bakimindan zengindir. Bagisiklik
sistemini glclendirir, sindirimde mevcut
bakteri ve mikroplarin temizlenmesine yar-

dimci olur, mide Ulserine neden olan ' he-
likobakter pilori* isimli bakteriyi oldirir ve
antibiyotik 6zelligi vardir.

Yogurt

En bilinen dogal probiyotik kaynagdi besin
yogurttur. Bu saglikli besin sindirim siste-
mine zararli mikroplara karsi savasan Lac-
tobacillus, Acidophilus ve diger probiyotik
kdltdrinden olusur.

Ozellikle ev yogurdunun probiyotik icerigi
daha ylksektir ve vicuttaki T hicrelerinin
aktiflesmesini saglayarak, bagisikligin artti-
rilmasina yardimci olmaktadir.

Peynir

Peynir vicutta bagikhidr guglendiren ther-
mophillus, bifudus, bulgaricus ve acidophi-
lus isimli faydali bakteri icerir,

Ayran

Yapisinda dogal olarak bulunan probiyo-
tik, sindirim sistemine yerlesmis olan zararli
bakterilerin yok edilmesine ve yararli bakte-
rilerin ise artirlmasina yardimci olmaktadir.

Keci siitii

Keci sttl actobacili, bifidus bakterileri iceren
yliksek probiyotik kaynagidir. Bu bakteriler
viicudunuza enerji saglar ve bagisiklik siste-
mini gliclendirmek icin yardimci olurlar.
Lahana Tursu

Probiyotik icerigi yuksek bir besindir.
Muikemmel bir beta karoten, demir, kalsi-
yum, A vitamini, B1 vitamini, B2 vitamini ve C
vitamini kaynagidir.

Bitter Cikolata

Sut ve seker icermeyen bitter cikolata, bazi
sut Urlnleriden dahi daha fazla miktarda
probiyotik icermektedir.

Prebiyotik besinler;

Cavdar, muz, sogan, sarimsak, pirasa, engi-
nar, bezelye, hindiba, yer elmasi, kuskonmaz,
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DUNYANIN EN BUYUK INFLUENCER BULUSMASI
ISTANBUL'DA GERGEKLESEGEK

INFLOW Global Summit&Awards'19, hem
yerli hem de yabanci influencerlari, ajans-
lar ve markalarla bulusturmaya hazirlani-
yor. 22 Ekim 2019 tarihinde Four Seasons
Hotel Bosphorus'ta gercekelesecek olan
etkinlikte, dijital fikir liderleri, bloggerlar,
sosyal medya icerik Ureticilerinin katilimi
ile paneller diizenlenecek. INFLOW Global
Summit&Awards'19 icin 25 farkli Glkeden
katihm saglayacak influencer'lar Istanbul'u
ve Turkiye'yi de tanima firsati bulacak.

INFLOW Global Summit&Awards'19, Influ-
encer Pazarlamasi alanindaki fikir liderleri
ve sektdr profesyonellerini bulusturacak.
Marka ve influencer gérismelerinin de yer
alacag etkinlikte alaninda uzman kisiler ta-
rafindan paneller de gerceklestirilecek.

Amerika, Rusya, Almanya, Hindistan, Isvec,
Danimarka, italya, Ispanya’nin da aralarinda

. bulundugu 25 farkli Glkeden 80'den fazla
influencer katihm saglayacagi etkinlikte, 100'G askin yerli influencer da yer alacak. INFLOW, bu yil da yaklasik 200 influencer araciligiyla
Ulkemizi dlinyaya tanitacak.

INFLOW Kurucu Ortagi Afsin Avci, Twitch Yaratici Pazarlama Uzmani Ryan Lee, Facebook Dikey Strateji Lideri Irmak Emekdas ve Kisisel Mar-
ka Uzmani Leonard Kim'in de aralarinda bulundugu kendi alaninda profesyonel isimler, 22 Ekim Sali giini gerceklesecek konferanslarda
katilimcilara sektdrdeki gelismelerden ve kendi deneyimlerinden bahsedecek.

Markalarla Influencer’larin Bulusma Noktasi

INFLOW, Brand to Influencer (B2I) sistemi ile sektoriiniin 6nde gelen markalarini ve diinyaca inlt influencerlarla bir araya getirecek. Mar-
kalar, influencerlara stratejilerini, bakis acilarini anlatma firsati bulacak, influencerlar ise markalar icin yaratabilecekleri icerik fikirlerinden
bahsetme sansina sahip olacak. INFLOW Global Summit&Awards'19 kapsaminda markalar ve influencerlar bu sistem sayesinde isbirligi
yapma firsati elde edecekler.

INFLOW Global Summit’18,
500 Milyon Kisiye Erisim
Sagladi

o M
Gectigimiz yil dinyanin dort ”F\" . l {ty
bir yanindan gelen guzellik, I @r @f orlglna I
bakim, moda gibi konularda - \ :

yliksek takipcili 100’e yakin — \ r
yabanci ve cok sayida yerli inf- ey 0
luencer, Istanbul'da agirland.
Influencer Pazarlamasi alanin-
daki fikir liderleri, sektor pro-
fesyonelleri, yerli ve yabanci
influencer'lar bulusturan zirve
boyunca Instagram, Facebook,
Twitter, Youtube kanallarinda
toplam 1.184 paylasim yapildi.
13 Milyon Dolar medya dege-
rine sahip paylasimlarla, diinya
capinda yaklasik 500 milyon
kisiye erisim saglamis oldu.
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SELAMLASMA™

elamlasmanin anlamini ve dnemini
biliyor muyuz dersiniz! Hi¢ zan-
netmiyorum. Cinkd gunidmizde
kocaman apartmanlarda yan yana
iki dairede oturanlar, her hangi bir yerde
karsilasanlar, dahasi bir iliski kurmak zo-
runda olsalar bile selamlasmiyorlar artik.
Hatta birinin digerinden belki maddi an-
lamda veya egitim anlaminda kendince
Ustiin olmasi, bazen da memleket veya
irk anlaminda, kendilerince dogulu veya
batili olmasi gibi asilsiz gerekgelerle se-
lamlasiimiyor ne yazik ki...

Oysa tersi olsaydi daha mi kolay olurdu
insana ve dogaya aykiri bu sistemle mu-
cadele edebilmek acabal!

Peki ya, hi¢ kimsenin birbirine selam ver-
medigini hayal edelim kisa bir sireligine;
Merhaba, glinaydin, iyi aksamlar, iyi ge-
celer, hal hatir sorma gibi sézcuklerin yani
sira gulimseme, el sallama, bas egme,
g6z kirpma seklinde jest ve mimikleri ¢i-
kartalim hayatimizdan...

Nasil olurdu? Insanlar arasinda sogukluk,
zit kutuplasma ve hi¢ sosyallik olmazdi
herhalde. Evet, bu bir gelisme ve kltur
sorunudur.

Ya ¢ocuklukta 6grenilir ve alisilir, ya da in-
san dustnilr, bunu bilincine ¢ikarir, ken-
disini zorlar ve sonra kendiliginden bir
davranis haline getirir. Bu slre¢ aslinda
“Insan”a dogru evrimlesmenin asamala-
rindan da birisidir.

Selamlagma gelenegi insanhgin yarati-
lisindan bu yana istisnasiz tim toplum-
larda musterek bir davranis bigimi olarak
siire gelen bir adettir. ilk caglarda iki in-
san karsilastiginda silahli olmadiklarini,
silahli olsalar bile birbirlerine karsi kullan-
mayacaklarini gostermek icin sag ellerini
uzatir tokalasirlarmis ve emin olmak icin
ellerini sallayip uzun siire bu pozisyonda
kalirlarmis, diye biliniyor selamlasmanin
cikisi. Bir de daha sonraki ¢aglarda olsa
gerek yanaktan épme ilave olmus toka-
lasmaya en az bir en cok U¢ defa. Ben

tokalagmayi ve 6pusmeyi saglkh bulmuyo-
rum. Eller en ¢ok kirlenen bolgelerin basinda
geliyor. Insan yaniniz da mendilsiz hapsiriyor
ellerini birbirine surterek temizliyor ardin da
merhaba tokalasmasi icin uzatiyor. Uzatsaniz
olmaz uzatmasaniz saygisizlik. Bir de dplisme
sirasinda karsi taraf i1slak bir 6puctik kondur-
duysa yanaginiza sap diye! O sira da silsen
olmaz ayip olur fakat yanagin tzerinde bir
1slaklik hissedersin tuhaf bir durumdur. Basi-
miza buna benzer olaylar gelmistir.

Biz her ne kadar eski caglardaki gibi selam-
lastyor isek de aslinda selamlasmanin manasi
¢ok daha derindir ve saglkli olmalidir.

Selamlagma bigiminin sadece bir karsilasma
s6zcUgiinden ibaret olmadigini, temel olarak
insani ylceltmek ona deger vermek mantigi
Uzerine kurulmus olup, ayni zamanda yasa-
nan hayata, yapilan ise dair disiinceleri ve iyi
dilekleri de icerir.

Selamlasma; sicaklik, kardeslik, dostluk, arka-
daslik, saygi, emniyet, huzur, saglk, rahatlik,
bana glivenebilirsin, iyi netice, kurtulus, esen-
lik, sevgi, barig gibi manalara gelir. Fiziksel se-
lamlama tiim bu kavramlarin ifadesidir. Kisinin
ruhunda besledigi amag ne ise fiziksel olarak
bedeni de ona uyar. Yani selamladi§iniz bir
insana kotalik yapmayi dislinmezsiniz.

Makale / MALLEMOTTO

Mert Giiler -

Selamlama kisiler arasinda giiven agisindan
bir sézlesme gibidir, bir iletisim ve iligkinin
baslangici sayilir. Selamlasmada, karsilikh
taninma ve bilinme ile beraber ahenk icinde
estetigi de getirir.

Selam verilen bir kisinin o selama daha gu-
zeliyle veya en azindan aynisiyla karsilik ver-
mesi gerekir. Selamin karsiligini daha giize-
liyle vermek, tam anlamiyla algak gondilli ve
hosgorili olmanin ifadesidir.

Selam, her seyden 6nce bir duygu alisveri-
sidir.

Klasik yoga 6gretisinde de selamlasmanin
yeri ve Onemi blyuktlr. Yoga'da iki avug
birlestirilip, tim parmaklar yukari bakacak
sekilde gogus hizasina getirilirken 6ne ha-
fifce egilerek "Namaste” denir.

Namaste; “Senin oniinde egilirim, selamla-
nm..." anlami tasgimaktadir. iki elin avuc icle-
rini birlestirerek selam vermek tim diinyada
baris ve huzuru gosteren bir jest olarak bi-
linir. On parmagin ve avug iginin birlesmesi
bitlnluglin ve her seydeki birlige inanan
samimi sevgi dolu kalbin ifadesidir. Yoga
calismalarina baslamanin ve bitirmenin uy-
gun ve hos bir yoludur...

Sevgiler...
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Unyanin 6nde gelen ulus-
lararasi is odillerinden
Stevie Altn  Oduli'ni
kazanan 1sitma ve sogutma
sektorinin ilk ve tek markasi
Buderus oldu. Buderus, Stevie
Altin Odiilana Tirkiye'nin En lyi
Kombi Ustasi yarismasiyla ka-
zandl.

Buderus, sponsorlugunu Ust-
lendigi “Tarkiye'nin En Iyi Kom-
bi Ustasi Yarismasi” projesiy-
le "Canl Etkinlik” kategorisi
altinda "Topluluk Etkinligi” bo-
[Gmunde "Altin Stevie” 6dulline
layik gorildi. Stevie odillerin-
de, bu yil 74 Ulkeden 4 bini as-
kin sirket yaristi. Buderus spon-
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sorlugunda diizenlenen “Tirkiye'nin ik
ve Tek, Interaktif ve Canli Kombi Ustasi
Yarismas!” ile sektoriin énemli bir Gyesi
olan kombi montaj ustalarinin sektérde
sadece montaj yapan degil, ayni zaman-
da son kullaniciya en kaliteli ve en dogru
hizmet veren marka temsilcileri oldugu-
nun vurgusu yapildi. Bu yarisma sayesin-
de ustalar Buderus markasini yakindan
tanima ve Urdinlerini deneyimleme firsati
buldular. Buderus'un sponsorlugunda
yapilan bu yarisma ile ustalik mesleginin
onemine dikkat cekerken ustaligin ve
is kalitesinin sektor icin cok dnemli bir
konu oldugunun da alti ¢izilmis oldu.



Taylan Kumeli
Saglikir Beslenme ve
Divet Uzmani

onbahar, kimine goére huizin
ve depresyon mevsimidir...

Tatilller biter, stres baslar, yor-
gunluk, is, okul ve kosusturma yine
kaldiginiz yerden devam eder.

Oysa ki bana gore sonbahar, bir sey-
lerin bitisine Gziilmek yerine, yeniden
baslamanin, yenilenmenin ve arinma-
nin heycanini yasadigimiz bir mevsim
olmalidir...

Sonbaharda depresyondan kurtul-
manin en iyi yolu bedeninizi yeni-
lemektir. Béylece hem victudunuzu
hem de ruhunuzu rahathkla kisa ha-
zirlayabilirsiniz.

Saghkh Beslenmenin Tam Zamani!

Yaz aylarinda hizli kilo vermek ugruna
yaptiginiz sok diyetler, tim varliklari
ile kendini gostermeye baslar. Cok
hizli verdiginiz 5 kilo bir anda son-
baharda size geri déner ve bu da sizi
oldukga mutsuz yapar.

Eger hayatiniz boyunca saglikli kilo-
nuzda kalip, saghiginiza bu sekilde
dikkat etmek istiyorsaniz saglikli bes-
lenme ilkelerini 6grenmeli ve bunlari
tim yasaminiz boyunca uygulamasi-
niz. Nasil kilo verebilirim, nasil daha

ince olabilirim diyen insanlarin bunu anlayabilmeleri cok énemlidir. S6zgelimi
‘Yaza kadar en az 5 kilo vermeliyim’ gibi herhangi kisa vadeli bir hedef, sadece o
doénem igin gegici bir ¢6zUmU getirecektir. Bu ilkeler devamli uygulanmiyorsa o
dénemde verilen 5 kilo Sonbahar ya da kis geldiginde tekrar alinacaktir. Devamli
kilo alip veren bir viicutta olusan zararlar en az devamli kilolu olan bir viicuttaki
zarar kadar yUksektir.

insan devamli olarak kilo alip verdikce viicudunda bir siirii zarar meydana gelir.
Bu zararlar:

- Bagisiklik sisteminin zayiflamasi

- Dustuik kalorili beslenme aliskanhgi ve buna bagli olarak herhangi bir sey yap-
madan duran bir viicuda gereken enerji demek olan bazal metabolizma hizinin
dismesi

- Yag hicrelerindeki sayi artisindan dolayi sismanlama ve metobolik hastalikla-
ra yakalanma riskinin artmasi (seker, safra kesesi bozukluklari, gut, hiper lipide-
mi-yuksek yaglanma, adet diizensizlikleri vs)

- Kendine gliven kaybi vb psikolojik dengesizlikler

Bunlari yasamak ya da bu risklere sahip olmaktansa yasam boyu uygulamak zo-
runda oldugumuz saglkli beslenme ilkelerini 6grenerek uygulamamiz en iyi ¢6-
zimdir.

Lutfen kendinizi bu kisir dongiiden uzak tutun ve saglikli beslenmenin gelip ge-
gici bir stire¢ olmadigini kendinize sik sik hatirlatin.

Benim duslinceme gore diyet ve saglikli beslenme, kisinin baslangig ile bitis kilo-
su arasindaki beslenme aliskanliklarinin degisiminden meydana gelir.

Yani asil dnemli olan sizin hangi besini, ne sekilde, ne zaman ve nasil tiketmeyi
6grenmeniz ve 6grendiklerinizi hayatiniz boyunca prensip haline getirmenizdir.

Bunu bir okul gibi de dustinebilirsiniz;

Okula baslarsiniz, 6gretmeninizden bilgileri alip temelinizi saglam bir sekilde
olusturur ve mezun olursunuz, sonra bu bilgiler hayatiniz boyunca her alanda
size basari kazandirir. Bu bilinci edinen kisi her zaman dikkatli ve secerek yemek
yer.

Unutmayin;

Ne sagligimizdan vazgecmeliyiz ne de lezzetli, zevk veren, insana insan oldugunu
hissettirip yasamdan zevk almasini saglayan giizel yemekler ve gidalardan...
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PERAKENDE:
DASSAULT
SYSTEMES'IN
ANKETINE GORE 2030
YILINDA KASIVERSIZ
MAGAZALAR
STANDART HALE
GELECEK

Perakende sektort ve tiketiciler, 6nemli
bir dijital déntisimden geciyor. Bu strekli
donusim kapsaminda yuritilen inovas-
yon calismalarinin amaci, yeni teknolo-
jilerle en iyi musteri deneyimini sunmak
ve tedarik zincirinden siparis slrecinin
tamamlanmasina kadar karmasik miusteri
ve calisan sureglerini cok kanalli platform-
larda yonetmek. 2018 yili sonunda pazar
buyukligd 1 trilyon Tirk lirasina ulasan
Turk perakende sektdrd, bir yenilenme ve
yeniden yapilanma slreci yasiyor. Ayrica,
Turkiye'deki firmalar rekabetci konumlari-
ni koruyabilmek icin en yeni inovasyonlara
yonelmeyi hedefliyorlar.

Dassault Systémes bu alanda yaptirdigi bir
anketle perakende sektoriiniin gelecegine

dair 6nemli bulgulara 1sik tutuyor. Dassault
Systemes'in anketi, tiketicilerin, 2030 yilin-
da perakende teknolojilerinin, hayatlarinda
nasil bir yer tutacagina dair 6ngorilerini or-
taya koyuyor. CITE Research (www.citerese-
arch.com), Dassault Systemes adina ABD'de
1.000 yetiskinin katihmiyla online bir anket
gerceklestirdi. 19-29 Kasim 2018 tarihleri
arasinda yanitlanan ankette, kullanicilarin
ev, seyahat, saglik ve perakende alanlarin-
daki tuketici deneyimi 6ngorileri arastirih-
or.

<

Dijital cagda, pratik mobil 6demeli aligve-
risin kolaylasmasini bekleyen tuketiciler, g
boyutlu yazicilarla aninda Uretim yapabile-
cekler. Uriinler neredeyse aninda ellerine
gececek ve alisveriste kisisel bir deneyim
yasayacaklar. Ankete gore, teslimat sece-
neklerinin, mobil 6demenin, magdaza ici di-
jital teknolojilerin ve kisisellestirmenin 2030
yilinda standart hale gelecegi 6ngérillyor.
Perakende teknolojilerindeki gelismelerin
baslica avantajlari pratiklik, erisilebilirlik ve
kisisellestirme olacak.

Kasiyersiz magaza ongoriisii erkeklerde
daha yiiksek

Tuketicilerin cogu, 2030 yilinda her saat-
te her Grlintn teslim edilebilecegini (%84),
mobil O6deme seceneklerinin (%84) ve
magaza ici dijital teknoloji kullanilacagini
(%81), bunlara ek olarak kisisellestirilmis
drlnler ve kasiyersiz otomatik magazalarin
ortaya cikacagini (%80) 6ngdriyor. Alisve-
risin artik sadece sanal ortamda yapilacagi
konusunda ise slpheler var. (%45'i buna
ihtimal vermiyor). Buna ihtimal vermeyen-
lerin orani 55 yas ve Usti katilimcilarda %57.

Erkekler arasinda kasiyersiz otomatik ma-
Jazalarin olacagini (%79) ve yiz tanima
ya da footprint payment (%75) teknolo-
jilerinin kullanilacagini distinenlerin orani
daha fazla. Erkekler icin otomasyon daha
onemli (%45). Kadinlarin ise %33'line
gore, otomasyon ilk (¢ sirada. Ote yan-
dan, kadinlar erisilebilirlige erkeklerden
daha fazla 6nem verirken (%71) erisilebi-
lirlik, erkeklerin %62'sinin dnem verdigi ilk
lic konudan biri).

Sosyal sorumluluk, geng katihmcilar igin
cok daha onemli. 18-24 yasindakilerin
%49'u, 25-34 yasindakilerin %47'si, 35-44
yasindakilerin ise %43'U0 sosyal sorum-
luluga 6nem veriyor. Gengler sosyal so-
rumlulugun en énemli i¢ avantajdan biri
oldugunu belirtirken bu oran, 45-54 yas
grubunda sadece %21, 55 yas ve Usti ka-
tilimcilarda ise %28.

En biiyiik degisim ev aletlerinde bekle-
niyor

Katilimcilarin acik arayla en fazla degisi-
mi 6ngordugi Urdnler ise ev aletleri. Onu
kisisel aksesuarlar takip ediyor. Ozellikle
ileri yastaki katilimcilar (45 yas ve Usti) ev
aletlerini ilk siraya koyma egiliminde (45-
54 yasindakilerin %74'U, 55 yas ve Uzeri
katilimcilarin %75').

Yine ev aletlerini ilk sirada belirten 18-24
yas grubunun, diger kategorileri de birinci
siraya koymalari daha biyik yas grubun-
dakilere gore ¢ok daha yiiksek bir olasilik.
Bu da diger kategorilerde daha biyik yas
gruplarindan daha fazla degisim 6ngor-
dukleri seklinde yorumlanabilir.
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TURKIYE PAZARINA IKI ONEMLI YATIRIM

Turkiye'de oldugu gibi dunya genelinde de co working (ortak ¢alisma) modeli her gecen yil bir dnceki yila kiyasla iki kati bU-
yUme kaydediyor. Son 3 yilda co working sektérinde hizmet veren firmalarnn sayisi ylzde 90 artti. Avustralya’dan dinyaya
acllarak 23 Ulke, 54 sehir ve 160 lokasyona yayilan uluslararasi ofis ydneticisi Servcorp, Turkiye’de 9 yil icinde Tekfen Tower ve
Nisantasi Orjin binasi gibi stratejik iki yatinmin ardindan izmir ve Ankara merkezleri icin de harekete gectiklerini acikiadi. Trki-
ye'de yeni acilacak lokasyonlarda 100°Un Uzerinde ofis projesini hayata gecgirmeyi planiayan sirket, 2019 mali il icin globalde
hedeflerinin 40 milyon dolar kar elde etmek oldugunu vurguladi.

Turkiye'de bircok firma Agustos 2018'de
yasanan doviz artisindan dolayi kigiliyor.
Is insanlar artik klasik ofis maliyetlerinin al-
tinda ezilmemek icin hazir ofis sektoriiniin
cazibesinin de farkina vardi. Yasanan bu
durumun hazir ofis sektériine pozitif yon-
de hareketlilik katti. Turkiye'deki ofis anla-
yisinin degisime ugramasiyla yatirimlarina
agirlik veren Servcorp, basta Istanbul'daki
yatinmlarini artirarak Ankara ve izmir'de de
100'Un Uzerinde ofis acacagini bildirdi. Son
olarak Almanya ve Japon'ya pazarlarina gi-
ris yaptiklarini da belirten Servcorp Tirkiye
Direktéri Damla Ozgéniil, “2019 yili hedef-
lerimiz arasinda Almanya ve Japonya pazari
yer aliyordu. Gerekli alt yapinin olusmasiyla
da hedeflerimizi gergeklestirdik. Turkiye'de

is dlinyasi gerek kur artisindan dolayi gerek
is kiiltirinln degisiminden dolayi hazir ofis
sektdriiniin cazibesi de artis gosterdi. Turki-
ye pazarinin hizla bliyidiugini géz oniine
aldigimizda yatirmlarimizi artirma karari
aldik. Basta Istanbul lokasyonumuz olmak
lizere Ankara ve Izmir'de lokasyon calisma-
larimiza baslayacagiz.” dedi.

Modern doniisiim icin 50 milyon dolarhk
yatirnm

Son birka¢ yildir co-working sektoriine
uyum saglamasi icin imaji dahil buyutk de-
gisimler yapan sirket, globalde 160 lokas-
yonda 80’'ini modernize etti. Modernlesme
icin ortalama 50 milyon dolarlik sermaye
yatirimi yaptiklarini belirten Servcorp Turki-
ye Direktérii Damla Ozgénil, “Teknoloji aci-
sindan bakacak olursak, 2019 Mayis ayin-
da yeni bir internet saglayici ile ¢alismaya
basladik. internet altyapimizi daha da giic-
lendirdik. Su anda sektordeki hig¢ bir firma
paylasimsiz kisiye 6zel internet saglayama-
didi gibi, teknoloji yatirimlarini minimumda
tutmakta. Servcorp’da ise durum tam tersi,
firmalarin marketing igin harcadiklari mik-
tarlarin ¢cok daha fazlasini teknoloji gelistir-

meye harciyoruz.” dedi.

Global pazarin en 6nemli yapilarinda sa-
dece Servcorp var

Organik buylme stratejileri dogrultusunda
her zaman sektoriin en blyugi olmayi de-
gil, en iyisi olmayi hedefleyen sirket, Global
pazarda dinyanin en &nemli yapilarinda
yer aliyor. Bunlardan bazilar siralayacak
olursak: Amerika - Diinya Ticaret Merkezi
85.kat, Londra - Mayfair, Dubai - Emirates
Towers, Katar - Tornado Tower, Sidney —
Barangaroo. Damla Ozgéniil, bu prestijli
lokasyonlara baktigimizda Servcorp’un ra-
kiplerinin bu tarz yatirmlar yapmadigini da
vurguladi.

\*r
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CanjErginkurban
ESETTurkiyve Uriin ve Pazarlama Mudiirii

INTERNET KULLANAN HER 3 KISIDEN BIRI GOCUK

Bilgisayar, tablet ve telefonlar, artik okul
hayatinin normalleri haline doénusurken,
cocuk ve gencler dijital hayata neredeyse
biyikler kadar dahil olmus durumda. In-
ternetteki her (¢ kisiden biri cocuk. Antivi-
rus ve internet glvenligi kurulusu ESET, bu
nedenle verilerin gtivenligi icin 6grencilerin
uygulayabilecegi 7 tavsiyede bulunuyor.

ingiltere merkezli ‘Cocuklara Yénelik Zor-
baligi Onleme Ulusal Birligi'nin (National
Society for the Prevention of Cruelty to
Children — NSPCC) arastirmasina gore ¢o-
cuklarin internetle etkilesimi hayli Gst diize-
ye ¢ikmis durumda. Buna gore internetteki
her U¢ kisiden biri ¢cocuk.

Cocuklar ebeveynlerinden daha bilgili

“Bunun bir adim 6tesine gegersek, bilisim
sistemleri konusunda cocuklarin ebeveyn-
lerinden daha bilgili oldugunu da sdyleye-
biliriz" tespiti yapan ESET Tirkiye Uriin ve
Pazarlama Mudura Can Erginkurban, "Yine
de cocuklarin, ebeveynler ve uzmanlarin
denetim ve yonlendirmesine ihtiyaci var.
Cunku gercek hayattaki tehlikeler ve hatta
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fazlasi internette de var” dedi.

“Cocuk ve gencler dnemsemeyebilir ancak
veri hirsizligi pek cok tatsiz maddi-manevi
tecriibeye donisebilir’ uyarisinda bulunan
Can Erginkurban, ozellikle okulda, Univer-
sitede kendi dizlstl bilgisayar, tablet ya
da akilli telefonunu kullanan o6grencilere
yonelik tavsiyelerde bulundu. Erginkurban,
riskleri minimuma indirmek icin su onerileri
yapt:

1.Giiclii ve farkh parolalar kullanin.

Bitln hesaplarinizda farkli ve glicli parola-
lar kullandiginizdan emin olun. SMS, mail ve
bunun gibi yollarla gelen linklere tiklamayin
ve bu tir sitelere parolanizi vermeyin.

2.Hedefi daraltin.

Ozellikle halka acik bir yerde dizisti bilgi-
sayarinizi, tablet ve akill telefonunuzu kilit-
lemeden basi bos birakmayin. Bu cihazlar,
sizin bakmadiginiz bir anda kolayca calina-
bilir. Ote yandan dijital cihazinizi, icinde ne
oldugunu acikca belli etmeyen cantalarda

tasimaya ve araclarin disaridan goriinen bo-
Iimlerinde birakmamaya dikkat edilmelidir.

3.Giivenliginizi gliclendirin.

Oltalama uygulamalari ve fidye yazilimlari,
mobil cihazlar lzerinde de oldukca yaygin
bir hale geldi. Dijital diinyada zararli yazilim
sayisi ise 1 milyar adete yaklasmak Uzere.
Bu nedenle tim dijital cihazlarinizi proaktif
ve glincel bir internet glvenligi yazilimi ile
koruyun. ESET Internet Security; virls, so-
lucan, truva ati, botnet, rootkit, fidye ve ca-
sus yazihmi gibi her tirden offline ve online
tehdide karsi koruma saglar. https://www.
eset.com/tr/home/products/internet-secu-
rity/

4.Halka acik Wi-Fi aglarinda dikkatli
olun.

Herkese acik Wi-Fi aglarinda hig bir zaman
kiminle ayni agi paylastiginizdan emin ola-
mazsiniz. Bu nedenle 6zellikle okul ya da
cafe gibi yerlerde internet kullanirken ¢ok
daha fazla dikkatli olun, gerekirse VPN kul-
lanin. Parasal islemler yapmamaya 0zen
gOsterin. Guncel bir internet glvenligi ya-
zihmi bu konuda da korunmaniza yardimci
olacaktir.

5.Zaran en aza indirin.

Kayip ve calinti durumlarinda cihazinizi ta-
kip edebilmek icin cihaziniza takip uygu-
lamasi yikleyebilirsiniz. ESET'in Anti-Theft
uygulamasi bu konuda yardimci olabilir: ht-
tps://anti-theft.eset.com. Ayrica, eger ciha-
zinizdaki dosyalar sifrelenmis ise, baska biri
bilgisayariniza erismis olsa bile, bilgileriniz-
den her hangi bir kar elde edemeyecektir.

6.USB aygitlan viriise karsi kontrol edin.

Ders notlarinin kaydedildigi ve paylasildigi
tasinabilir bellekler, korunmayan pek cok
sisteme girip ¢iktigi icin virlslerin yayilma-
sina neden olabiliyorlar. Okul zamani ¢ok
kullanildiklari icin USB'leri glincel bir virs
tarayici ile taratmak faydal olur. Daha da
iyisi USB'yi bilgisayariniza taktiginiz anda
tarayacak bir glivenlik yazilimi edinin. Aylar-
ca ugrasip Uzerinde calistiginiz 6devinizin
veya bitirme tezinizin ¢ope gittigini gérmek
istemezsiniz.

7.Ebeveynlerinizi dislamayin.

Cesur olun ve dijital hayatinizdaki etkin-
liklerinizi mimkidn oldugu olclide ebevey-
nlerinizle paylasin. Oyunlariniza ve sosyal
medyaniza dahil edin, cihazlarin dogru
kullanilmasini anlamalarina yardimci olun.
Sorunlarinizi anlatin. Faydasini mutlaka go-
rursinuz.
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DECATHLON'LA
SONBAHARDA
DOGA YURUYUSU
VE KAMP ZAMANI!

Urkiye'nin 14 sehrindeki 25 magaza-

st ve online alisveris sitesi decathlon.

com.tr ile tlkemizde spor tutkusunu

yaymaya devam eden Decathlon'da
doga yurlyusu ve kampla ilgili yuzlerce
Urtnd bir arada bulabilirsiniz.

Sonbaharda hafta sonlarinizi doga yuriyus-
leri ve kamp yaparak degerlendirmek icin
Decathlon magazalarinda doga yuruyusu
kiyafetleri, su gecirmez Urinler, arazi yiri-
yuslerine uygun ayakkabilar, 6zel tekstiller-
den Uretilen spor kiyafetleri,cadirlar ve sirt
cantalar gibi Griinleri ¢cok uygun fiyatlara
bulabilirsiniz.

Havalandirma, nefes alma
ve %100 su gecirmez dzelli-
giyle doga yuriylsi mont-
lari;  hareket serbestligi
saglayan 6zel doga yiiri-
yust pantolonlari; engebeli
araziler icin darbeleri emen
Ozel doga yurlyusu ayakka-
bilari; diinyanin en prestijli
tasarim odullerini kazanan,
2 saniyede kurulabilen ve
kolayca toplanan ‘Quechua
2 Second'cadir ; kendini-
zi yataginizda kadar rahat
hissettirecek uyku tulumlari;
doga yuriylsine ozel sirt
cantalar gibi pek ¢ok Uriin
Decathlon madgazalan ve
decathlon.com.tr'de.
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~ Prof. Dr. Cemil Uyour
Uroloji Uzmani ve Uroonkoloji Merkezi
Direktri

Prostatin erkek tGreme sisteminin bir boli-
mii ve idrar kesesinin altinda bulunan kiicuk
bir salgi bezi oldugunu hatirlatan Anadolu
Saglik Merkezi Uroloji Uzmani ve Uroonko-
loji Merkezi Direktoru Prof. Dr. Cemil Uygur,
“Prostat kanserine ek olarak orta yas Ustu
erkeklerin glnlik hayatini zorlastiran pros-
tat bezi blytumesi de sik idrar sikistirmasi ve
idrari tam olarak bosaltamama olarak belirti
veriyor” agiklamasinda bulundu.

Urolojiye basvuran 40 yas iistii tiim er-
keklere prostat kanseri taramasi yapiliyor

Prostattaki blyumenin 40'li yaslardan sonra
dikkat cektigini ve sikayetlerin bu dénem-
de arttigini soyleyen Prof. Dr. Cemil Uygur
“Hastalar cogunlukla idrar akiminin zayifla-
masi, sik sik tuvalete gitme istegi, tuvalette
tam bosaltim yapamama, gece idrar sikistir-
maslyla uykudan uyanma sikayetleriyle heki-
me basvuruyor” dedi. Hangi nedenle olursa
olsun uroloji poliklinigine basvuran 40 yasin
Uzerindeki kisilerin muayenesinde ilk olarak,
hastanin prostat kanseri olup olmadiginin
arastinldigini séyleyen Prof. Uygur, “Clnki
kendine has belirtisi bulunmayan prostat
kanseri yalnizca ileri evrede, idrar yolunda
sikismaya neden olabiliyor” dedi.

Prostat kanseri higbir belirti vermeyebiliyor
Prostat kanserinin erken dénemde herhangi
bir belirti vermedigini vurgulayan Uroloji Uz-
mani ve Uroonkoloji Merkezi Direktérii Prof.
Dr. Cemil Uygur "Genel olarak ge¢ dénemde
ortaya cikan sikayetler idrara ¢ikmada zor-
lanma, idrar yaptiktan sonra idrar varmis his-
si, kesik idrara ¢ikma, gece uykudan uyanip
sik idrara c¢ikma olabilirken, bazen de hicbir
belirti olmayabiliyor” seklinde konustu.

Risk faktorleri

Prostat kanserinin sebeplerinin kesin olarak

ANADOLU"®

I Affliarion with

JOHNS HOPKINS MEDICINE

PROSTAT KANSERI HER 12 ERKEKTEN 1°INI ETKILIYOR

Prostat kanseri her 12 erkekten birini etkiliyor. Prostat kanserinin en yay-
gin kanser turleri arasinda dérduncu sirada yer aldigini belirren Ano-
dolu Saglk Merkezi Uroloji Uzmani ve Uroonkoloji Merkezi Direktérd
Prof. Dr. Cemil Uygur, “Prostat kanseri, erken evrede yakalondiginda
tedavi edilebiliyor. Risk altindaysaniz, 40 yasinizdan sonra, ailenizde
prostat kanseri yoksa da 50 yasinizdan sonra yilda bir kez PSA élcumua
ve prostat muayenesi yaptinn® dedi.

bilinmedigini vurgulayan Prof. Dr. Cemil Uygur, risk faktorlerini soyle siralad::

*Yas: En 6nemli risk faktdridur. 45 yas altinda nadir gorilir. Yaslandikca risk artar.

«Aile oykust: Erkek kardesinde, babasinda prostat kanseri olanlarda risk daha fazladir.
«Irk: Arastirmalara gore Afrikali Amerikalilarda, beyazlardan daha yaygindir.

Diyet: Hayvansal yagdan zengin ve et iceren gidalarla beslenmek, bazi calismalara gére
riski artirmaktadir.
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KEPGE KULAK SORUNU OKUL HAYATINI
OLUMSUZ ETKILIYOR

Kulak estetiginde en ¢cok yapilan ameliyatlann basinda kepcge kulak
sekil bozuklugu geliyor. Kepce kulagin yaklasik olarak toplumun ylzde
5'ini etkiledigini belifren Anadolu Saglik Merkezi Atasehir Tip Merkezi
Dermokozmetik ve Estetik Klinigi Estetik, Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi
Uzmani Op. Dr. Ercan Cihandide, "Anne ya da babadan birinde kep-
¢ce kulak varsa ¢cocuklarnda gértlme olasiligr da yukseliyor. Kepce ku-
lak sorunu okul yillar boyunca ¢dzdimemisse hastanin hayatinda agir
fravmalara sebep olabiliyor. Yasanacaklarnn énune gecmek icin okul

\

0p. Dr.Ercan Gihandide
Plastik ve Rekanstruktif Gerrani
Uzmani

yillarnin bitmesini beklemeye gerek yok” aciklomasinda bulundu.

Kepce kulak sorunu “cocugun yasi daha
ufak” veya "blytylnce duzelir” gibi neden-
lerle ertelenebiliyor. Kepge kulak sorununun
ozellikle okul yillarindaki ¢ocuklar etkiledi-
ginin ve ice kapanma, sosyallesememe gibi
sorunlara neden olabildiginin altini gizen
Anadolu Saglik Merkezi Atasehir Tip Merke-
zi Dermokozmetik ve Estetik Klinigi Estetik,
Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi Uzmani Op.
Dr. Ercan Cihandide, "Kepge kulak ameliyat-
larinda sadece kulak geriye alinmiyor, ayni
zamanda yasanan travmanin izleri de geri
plana aliniyor ve hastalar ¢cok daha mut-
lu bir sekilde hayatlarina devam ediyorlar”
dedi.

Kulaklar gelisimini 6 yasinda tamamliyor

Kulaklarin 5 bucuk-6 yaslarinda ylizde 97
oraninda fizyolojik gelisimlerini tamamladi-
gini sdyleyen Op. Dr. Ercan Cihandide, "Yani
basimiz, viicudumuz fizyolojik biylimesini
surduriarken, kulaklarimiz neredeyse tiim
gelisimini, heniiz biz ilkokula baslamadan
once tamamlamis oluyor. Dolayisiyla kulak
estetigi icin en erken yas olarak 5 bucuk-6
diyebiliyoruz. Bu nedenle 18 yasina kadar
beklemek gerekmiyor. Hatta okul 6ncesin-
de yapilan ameliyatla sorunun ¢ozllmesi,
okul hayati boyunca yasanacak biyik trav-
mayi da 6nlemesi agisindan 6énemli” seklin-
de konustu.

Kulagin kendi dokusundan faydalanili-
yor

Kepce kulak deformitesinin ¢6zimu icin son
50 yildir uygulanan klasik cerrahiye alterna-
tif olarak 11 yildir kendi yontemi olan “Ci-
handide yontemi“ni kullandiklarini anlatan
Op. Dr. Ercan Cihandide, “Klasik cerrahide
yuzde 20 ila 50 oraninda nuks gordltrken,

92

bu yontemde niiks s6z konusu degil” dedi.
Bu yontemde canli dokudan faydalanarak
kulagi restore ettiklerini anlatan Dr. Cihan-
dide, “Kulagin arkasindaki kendi dokusunu
hareket ettirerek (flep cerrahisi) kulagin
arkaya dogru kivrilmasini saglyor ve yatiri-
yoruz. Narin ve ince bir yapiya sahip olan
kikirdaktan degil, kulagin arkasindaki kalin
dokudan dikis gegiriliyor. Bu tip kulak ame-
liyatlarinin hepsinde dikis oluyor. 5 dakika-
da dikissiz kulak ameliyatlari gibi tabirler
yaniltict olabilir. Ayrica son 4-5 yil iginde
biraz daha Cihandide ydntemimizi gelistire-
rek, kulak i¢ cukurundaki genislik ve kulak
memesindeki disari kivrilma sorunlarini da
benzer sekilde tedavi edebiliyoruz” agikla-

masinda bulundu.
Operasyon 1 buguk saat siiriiyor

Kepge kulak ameliyati igin yetiskin hastalara
sedasyon uygulandigini ve sonrasinda kulak
cevresinin lokal anesteziyle uyusturuldugu-
nu belirten Op. Dr. Ercan Cihandide, "Her bir
kulak icin 45 dakika, toplamda 1 bucuk sa-
atte ameliyat tamamlaniyor. Cocuklarda ise
genel anestezi yapiliyor, ¢linki hicbir cocuk
bu sire icinde sedasyonla kimildamadan
duramaz” dedi. Yetiskin hastalar 2-3 saatte,
cocuk hastalar da genellikle ayni giinde ta-
burcu olsa da genellikle bir gece yatis yapi-
liyor” seklinde konustu.
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Prof. Dr. Metin Gakmake!
Genel Gerrahi Uzmani ve Meme
5aal1g1 Merkezi Direktori

40 yasini gectiyseniz...

Meme kanserinde yas oldukca &nemli bir
risk faktori. Bu nedenle de -6zel bir risk un-
surunuz yoksa- 40 yasindan itibaren her yil
diizenli olarak mamografi ¢ektirin ve doktor
muayenelerini ihmal etmeyin.

Kendi kendinize meme muayenesi yap-
mayi ihmal ediyorsaniz...

Vicuttaki bir degisikligi erken fark etmek,
erken tani ve tedavi basarisi acisindan
oénemli. Bu nedenle viicudunuzun farkinda
olmali, memelerinizi ayda bir, adetinizin bi-
timinden 3 ila 5 giin sonra muayene ede-
bilirsiniz. Menopozdaysaniz ve adet gor-
muyorsaniz ise her ay ayni tarihte bu islemi
gerceklestirmeye calismali, memede ele ge-
len bir kitle, cokiintd, akinti gibi herhangi bir
degisiklik fark ettiginizde hekime basvur-
malisiniz. Bunu yapamayan ya da yapmak
istemeyen kadinlarda israr etmiyoruz ama...

Ailenizde meme kanseri ya da yumurta-
lik kanseri tanisi almis olanlar varsa...

Meme kanserlerinin bir kisminda aile 6y-
kisu ve genetik yapi cok énemli bir rol oy-
nuyor. Sadece anne tarafinda degil, baba
tarafinda da meme kanseri ya da bazen yu-
murtalik kanseri hastalarinin olmasi bu has-
taliga yakalanma riskinizi ytkseltiyor. Eger
risk grubundaysaniz daha 40 yasindan énce
diizenli kontrollerinizi yaptirin.

Saglikli beslenemiyorsaniz...

Arastirmalara gore, saglikli beslenmek ge-
nel olarak kansere yakalanma riskini yizde
30-40 civarinda duislrebiliyor. Meme kan-
serinden korunmak igin distk yagl ve seb-
ze, meyve, tahil agirlikli beslenmeye 6zen

ANADOLU"

I Affiliagion with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

MEME KANSERINE KARSI HAREKETE GEGMEK IGIN 8 NEDEN

Dunyada her yil yaklasik 1 milyon 300 bin kadina meme kanseri tanisi
konuyor ve meme kanseri her 8 kadindan birini etkiliyor. Meme kan-
serinin gérdime sikiginin yasla birlikte arthigini beliren Anadolu Sag-
ik Merkezi Genel Cerrahi Uzmani ve Meme Sagligr Merkezi Direktdra
Prof. Dr. Metin Cakmakgl, "Meme kanseri erken tani ile tedavisi kolay
bir hastalik. Saglikli bir yasam meme kanserinden korunmada olduk¢a
6nemli. Meme kanserinde erken tani icin duzenli olarak meme muao-
yenesi yapilmali, 40 yasindan sonra yilda bir kez mamografi ¢cekilmeli”
dedi.

Prof. Dr. Metin Cakmakgelt, Ekim ayl meme kanseri farkindalik ayi kapsamin-
da meme kanserine karsi harekete gecmek icin 8 dneride bulundu.

gOsterin, islenmis Urtinlerden ve fazla seker tiketiminden kaginin.
Sigara iciyorsaniz...

Tatdn kullanimi meme kanseri riskini arttiriyor. Meme kanserinden korunmak icin tatin
Grtnlerinden ve icilen ortamlardan uzak durun.

Hareketsizseniz ve diizenli egzersiz yapmiyorsaniz...

Arastirmalar, dlizenli egzersizin meme kanseri riskini anlamli oranda azalttigini gdsteriyor.
Miumkinse haftada 5-6 saat egzersiz yapin. Hareketli bir yasam tarzi benimseyin.

Stresi yonetemiyorsaniz...

Bazi arastirmalara gore yasam sekli, calisma kosullari ve ylksek stres meme kanserini te-
tikleyebiliyor. Stresli ortamlardan uzak durmak zor, ancak stresi ydénetmek mumkdn. Stres
dlzeyinizi azaltmak icin kendinize uygun yéntemler bulmaya calisin...

Kilonuzu kontrol edemiyorsaniz...

Obezite, sadece estetik bir kusur degil, kanser olma olasiligini da artiran bir faktér. Bu ne-
denle fazla kilolardan kurtulun, saglikli kiloda kalmaya 6zen gdsterin.
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in—A] Ust seviyelerde bir agka ha-
L) zr misiniz? Oniiniizde cok
glzel ve ilging firsat cikacak.
Siz dzenli, duygusal iliskilerden hog-
laniyor ve dostluklarinizi da bu yonde
segiyorsunuz. Bazlariniz, gireceginiz
topluluklarda duygusal ve romantik ilig—
kiler yasayacaklar. Is yaptginiz kisilerin
size olan ilgileri hosunuza gidecek ve
bazlarniz eski asklanyla ilgili duygula-
nni testten gegirecekler. Pratik zekaniz:
akilla birlestirecek ve kisisel iligkilerinizi
gugli bir sekilde etkileyeceksiniz. Fi-
kirlerinizi benimsemeyen ve size des-
tek vermeyen Kkisileri yasantinizdan
uzaklagtrabilirsiniz. lliskilerinizi gézden
gegirmek icin tam siras. Partnerinize
daha gok zaman ayirmali, onun sizden
beklentilerine karst ilgili olmalisiniz.

.‘ : Ogrenme kabiliyeti-
w-: ’ nizdeki arhglar, Snemli
kararlar almaniza neden
olacaktrr. Bilginizi gevrenizle pay-
lagrrken, kendinizi ispat etmek isteye-
ceksiniz. Yakin dostlannizla aranizda
duygusal baglanniz guglenecek, okul
asgklan ve yakin arkadaglannizla ara-
nizda agk ve hissi konulariniz giindeme
gelecek. Bazlarnin birliktelikleri ilging
bir hal alacak. Ask iliskinizde sir olmays
tercih edebilirsiniz  Cevrenizde ente-
lekttel aktivitelere katilirken, sanatsal
gosterilere de ilgi gdstereceksiniz. Ak-
liniza gelen birgok dustinceyi yagama
gegirme konusundaki tereddutlerinizi
yeneceksiniz. Sevdiginiz igleri yapmak
istiyor ve hizli gelisen olaylan seviyor-
sunuz.

C‘/%fﬁwlog
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JJ Gucunuzun sinirlanini faz-
3 la abartmamalisiniz. Altin-

dan kalkamayacaginiz  ko-
nulardan uzak kalmalisiniz. Anag
duygunuz size zarar verebili. Eger;
sanatla udrastyorsaniz, ¢alismalariniz
yogunlasacak. Sosyal galismalannizda
da meydana gelecek olumlu gelisme-
leri beklemelisiniz. Kendinizi de kontrol
altinda tutmayr 6greneceksiniz. Bu do-
nem, simdiye kadar dusinmediginiz
konularnn  degerlendirmesini  yapabi-
lirsiniz.. Gozlemciliginize glvenebilir-
siniz. Cunky, hisleriniz dogrultusunda
tahminleriniz oldugu gibi g¢ikiyor ve
sezgileriniz mikemmel calisiyor. Cev-
renizdeki olaylann psikolojik yonlerini
rahatga gdreceksiniz.  Ailenizle ilgili
olaylar nemseyeceksiniz.

cAslan

Tdm enerjinizi yasa-
minizdaki  u@ragilar-
niza gevireceginiz igin
ayin tamami ¢ok yogdun
olacaksiniz. Bu yodunlugun al-
tindan kalkmak istiyorsaniz, plan-
larinizla  birlikte gunlik yasaminiza
basglayin. Aksi taktir de bu tempo
ile bas etmeniz guglesebilir. Birlikte
calishiginiz kisilerle siki bir sinerji ya-
ratacaksiniz. Guzel konusma ve ye-
teneklerinizi kargl tarafa aksettirme
konusunda basarilisiniz.  Girdiginiz
sosyal gevrelerde karizmaniz bas-
kin olacak. Dogrularinizi savunurken,
inat¢l yonlerinizde arhglar gozlene-
cektir. Yeniliklerden yana olusunuz,
baz konularda reformist ydnlerinizi
ortaya gikaracak.

ot /{égm

Sosyal  aktivite-
lerden kazangli
cikacaksiniz. Partne-
riniz veya sevdiginiz kisiyle
maddi  kazanglarinizi  birlestirebilir,
size gelir sadlayacak g¢alismalarda
bulunabilirsiniz. Bu ginlerde yara-
tich@inizi kullanabileceginiz alanlar
belirlemelisiniz. Jupiter karsit geze-
geniniz ayni zamanda ortakliklarla
ilgili konularn ortaya g¢ikarnyor. Part-
neriniz veya sevdiginiz kisiyle maddi
kazanglarinizi birlestirebilir, size gelir
saglayacak galismalarda buluna-
bilirsiniz. Bu gunlerde yaraticiidinizi
kullanabileceginiz alanlan  belirle-
melisiniz. Sizi rahatlatan ve kisiliginizi
vurgulayan igler igin her turlt ¢ilgin-
liga hazirsiniz.

Irt'

Asin gorev dugkin-
lGglu icerisinde, Us-
tinuze vazife olmayan
konularda da c¢aba sarf
ederek, yogun gunler gegirebilirsiniz.
Ama tim bunlar yagam enerjinizin gi-
derek azalmasi ve yorgunluk demek-
tir. Bu nedenle, dingin olabileceginiz
sartlan yaratarak, sakin bir gekilde
olaylara daha genis agidan bakin.
Harcadiginiz enerjiyi tekrar elde ede-
bilmek igin, kaybettiginiz zaman ka-
dar daha ek bir zamana gereksinim
duyacaginizi ve bunun da hayatiniz-
da kayip ginler oldugunu unutmayin.
igsel durumunuzun olumlu psikolojik
tepkiler iginde olmasi nedeniyle, gev-
renizle uyumlu ruhsal birliktelikler, or-
takliklar iginde bulunacaksiniz.



i Teiag

Cevrenizle Erkek-
lerle  yapacagdiniz
ortak  organizasyon
calismalarinda gig birligi
olusturacaksiniz. lyi niyetli davrandi-
giniz igin sans size yardim edecektir.
Sizden bir ¢ok kisi destek bekleyecek
ve yakin gevrenizin de yardimina ko-
sacaksiniz. iletisim konusunda akillica
yaptdiniz baglantilar gerekli kisilere
ulagsacak ve sonuglardan cevreniz
kadar siz de memnun kalacaksiniz.
Duygusal hatalar yapmaya miisait
bir déneminiz. Kiskanilacak ve tenkit
edileceksiniz. Duygularinizdaki artig-
lar ytzinden oto kontrol sinirlariniz
denetlemek zorunda kalacaksiniz.
G gdsterisinde bulunabilir, partne-
rinize meydan okuyabilirsiniz.

Cevrenizi istediginiz

kosullara dogru yon-
lendirebileceksiniz. Cinsel
enerjinizin ve fiziksel enerji-
nizin guglu oldugu bir ay. Yanlis ilis-
kiler yagsamak istemiyorsaniz, zamani
ve kisileri dogru se¢meli, size zaman
kaybettirecek birlikteliklerden kagin-
malisiniz. ~ Yatnm konusunda, tem-
kinli hareket ediyor ve paranizi en iyi
ve uyumlu sekilde degerlendirmeyi
amagliyorsunuz. Karsi taraftan gelen
teklifler kargisinda sizi olumlu kilacak
ve avantajli duruma sokacak veriler
mevcut. Segimlerinizi yaparken, fazla
akliniz karigmasin. Duygularinizi abar-
tabilir ve ilgi duydugunuz kisiyi gézi-
nizde buyttebilirsiniz. Degisik duygu-
larla hareket edeceksiniz.

Yasam felsefesi
ile ilgili degisen
’EL distincelere  sahip
olacaksiniz. Bilingaltinizda
takinti halinde bulunan idealleriniz-
de yogdunluk yasayacaksiniz. Gizli
planlar ve eski arkadasglarnizla ya-
pilan “dislince jimnastikleri” bazin-
da organizasyonlar dnemli olacaktir.
Bu dénem, baskici davraniglardan
cabuk etkilendiginiz i¢in kendini-
zi korumaya alacaksiniz. Kisiliginizle
ilgili takintilariniza dikkat etmeli ve
iliskilerinizde hayalleriniz ylziinden
birlikte calish@iniz kisilerle ¢atisma-
lara neden olabilecek saplantilardan
uzak kalmalisiniz. . Fedakarliklarinizin
karsilk gérmeyeceginizi zannederek
susmay: tercih ediyorsunuz.

,@m

Yagaminizi  kaliteli

W yasamaoktan  ya-
- nasiniz ve onilnlze

sunulan agk firsatlanni
deg@erlendirirken dikkatli olmalisiniz.
Birilerine aciyarak bir yerlere gele-
mezsiniz. Ozellikle size uygun olma-
yan Kkisilerin duygusal dunyalarna
girmemeli ve sadece size karsi hisleri
yogun diye onlar dinlememelisiniz.
Partnerinizin Gzerinde etkiniz guglu bir
sekilde hissedilecek. Bazilariniz, uzun
sturecek duygusal iligkilerin temelle-
rini atacaksiniz. Duygusal zaaflanniz
artabilir. Kendinizi baski altinda his-
sedebilirsiniz. Degerinizin anlagilmadi
duygusuna kapilabilirsiniz. Kuruntulu
dustince yapiniz cevrenize karsi yanls
kullanabilirsiniz.

YU

Hayallerinizi ve cil-
ginlklannizi askiya
almaniz gerekmektedir.

Yeni firsatlar igin beklemeli ve
distindigunuz konu ne olursa olsun,
denetimden gegirmeden uygulama-
ya gegmemelisiniz. Girdiginiz top-
luluklarda glzel konusmalarinizla ve
kendinizden emin tavirlannizla dikkat
cekeceksiniz. Is yemekleri ve kariye-
rinizi destekleyici toplantilarda bulu-
nacaksiniz. Buralarda karsilasacaginiz
kisilere dikkat etmelisiniz. Daha sonra
birlikte galismaniz igin tekliflere bulu-
nacaklardir. Sosyal gevrenizi istemle-
riniz dogrultusunda kullanabilecek-
siniz. Is temponuz ve yogunlugunuz
artacak. Duygusal yasantinizda iste-
diginiz tempoyu tutturabileceksiniz.

Balike

Calisma  arkadasglan-
nizla aranizda hala yo-
lunda gitmeyen durumlar
mevcut. Cabaladiginiz ko-
nularda bir adm bile ilerleyememek sizi
Uzmemeli. Evrenin engeli s6z konusu ve
bazi durumlan gézden gegirmeniz igin
ktctk molalann size yaran olacagdr ke-
sin.. Hizl sonuglann daha sonra sorun
yarathdini distinirsek; géz ardi ettiginiz
kiuctk aynntlar Uzerinde durmalisiniz.
ilikilerinizde tatl bir yaklagim séz ko-
nusu. Gorlisecegdiniz veya igbirligi icin-
de olacadiniz kisilerin guglt ve kariyerli
olmasina ézen géstereceksiniz. Ozellikle
size finans kapisini aralayacak dostluklar
arzulayacaksiniz. Bazlarinin sansasyonel
iliskileri olacak. Sizden yasga buyik bi-
riyle agk yasayacaksiniz.



NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 363.199
2 City's Nisantasi AVM 331.070
3 istanbul Cevahir AVM 246.354
4 Kanyon AVM 243.132
5 OzdilekPark istanbul AVM 202.630
6 isfanbul AVM 199.469
7 Marmara Park AVM 166.720
8 Emaar Square Mall 153.545
9 Trump AVM 139.563

istinyePark AVM 109.055
Mall of istanbul 107.992
Brandium AVYM 107.110
Maltepe Park AVM 104.121
Buyaka AVM 100.365
Zorlu Center 97.696
Torium AVM 95.787
Agua Florya AVM 95.785
Palladium AVM 94.456
Viaport Asia Outlet 91.508
Tepe Nautilus AVM 87.328

ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 547.608
Forum Ankara Outlet 137.562
ACity Outlet 98.489
Cepa AVM 72.296
Kentpark AVM 70.264
Gordion AVM 66.325
Next Level AVM 57.017
Atlantis AVM 50.806
Taurus AVM 50.776
Nata Vega Outlet 41.818
One Tower AVM 40.979
Podium Ankara AVM 38.240
Antares AVM 38.006
Arcadium AVM 34.187
Anatolium Ankara AVM 32.514
Kizilay AVM 28.282
Panora AVYM 26.799
365 AVM 24.280
Atakule AVM 23.054
Tepe Prime Avenue 20.795

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 347.736
2 Mavibahge AVM 345.576
3 Espark AVM 133.306
4 Park Afyon AVM 128.506
5 Kulesite AVM 119.259
6 Forum Kayseri AVM 111.504
7 Forum Mersin AVM 110.897
8 Forum Gaziantep AVM 109.380
9 Gebze Center 108.269
10 Forum Bornova AVM 105.459
11 MarkAntalya AVM 96.528
12 Forum Trabzon AVM 94.217
13 Ozdilek Bursa AVYM 93.978
14 Antalya Migros AVM 93.673
15 OzdilekPark Antalya AVM 85.953
16 Point Bornova AVM 81.978
17 MalatyaPark AVM 78.063
18 Outlet Center izmit 77.192
19 Kent Meydani AVM 60.740

20 Deepo Outlet Center 59.915




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 13.126
2 Antares AVYM 8.680
3 Kentpark AVM 4.825
4 Tepe Prime Avenue 4,774
5 Nata Vega Outlet 4.409
6 Cepa AVM 3.541
7 Armada AVM 3.444
8 Atlantis AVM 3.136
9 Gordion AVM 2.721
10 Panora AVYM 2.631
11 ACity Outlet 2.197
12 Taurus AVM 2,177
13 Arcadium AVM 2.052
14 Next Level AVM 1.815
15 365 AVM 1.768
16 Bilkent Center AVM 1.702
17 Forum Ankara Outlet 1.652
18 Anatolium Ankara AVM 1.301
19 Podium Ankara AVM 1.265
20 Podium Ankara AVM 1.250

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 59.718
2 OzdilekPark istanbul AVM 58.217
3 Akyaka Park 55.941
4 Kanyon AVM 50.512
5 Emaar Square Mall 19.526
6 Trump AVM 14.994
7 Capitol AVM 14.982
8 Buyaka AVM 13.610
9 Viaport Asia Outlet 12.356
10 istinyePark AVM 10.180
11 Astoria AVM 7.995
12 Zorlu Center 7.840
13 Akasya AVM 7.544
14 Sapphire Carsl 5.656
15 ArenaPark AVYM 5.489
16 Marmara Forum AVM 5.339
17 isfanbul AVM 5.297
18 Palladium AVM 5.255
19 Galleria Atakoy AVM 4.883
20 Watergarden istanbul 4.631
NO DIGER TAKIP
1 TerraCity AVM 8.710
2 Sera Kiitahya AVM 6.320
3 HighWay Outlet AVM 6.071
4 Kayseri Park AVYM 5.428
5 MalatyaPark AVYM 5.025
6 OzdilekPark Antalya AVM 4.768
7 Gebze Center 4.364
8 Deepo Outlet Center 3.819
9 Park Afyon AVM 3.658
10 Korupark AVM 3.479
11 Espark AVM 3.286
12 Forum Mersin AVM 3.107
13 17 Burda AVM 2.974
14 Antalya Migros AVM 2.854
15 Outlet Center izmit 2.359
16 Palladium Antakya AVM 2.319
17 Bursa Kent Meydani AVM 2.272
18 Forum Bornova AVM
19 Agora izmir AVM
20 Zafer Plaza AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Emaar Square Mall 77.123
2 Zorlu Center 69.940
3 Buyaka AVM 59.717
4 City's Nisantasi AVM 52.592
5 isfanbul AVM 49.443
6 lIstinyePark AVM 49.421
7 Watergarden istanbul 44.592
8 Mall of istanbul 41.326
9 Hilltown AVM 38.659

Akyaka Park AVM 38.156
Kanyon AVM 36.474
Maltepe Park AVM 36.181
Marmara Park AVM 35.235
Trump AVM 34.119
Vadi istanbul AVM 33.678
Meydan istanbul AVM 31.440
212 istanbul Power Outlet 30.931
Forum istanbul AVYM 28.900
Viaport Asia Outlet 24.772
Istmarina AVM 21.761
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 109.147
Antares AVYM 38.755
Cepa AVM 30.979
Gordion AVM 28.165
Nata Vega Outlet 27.091
Atlantis AVM 25.801
Armada AVM 24.029
Podium Ankara AVM 22.205
Kentpark AVM 22.024
ACity Outlet 20.052
Panora AVYM 19.605
Metromall AVM 19.204
Atakule AVM 18.467
Bilkent Center AVM 14.474
Arcadium AVM 14.037
Forum Ankara Outlet 13.986
Taurus AVM 12.457
One Tower AVM 11.249
Next Level AVM 9.544
Kartaltepe AVM 8.815

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 72.601
2 Mavibahge AVM 67.598
3 M1 Adana AVM 44.490
4  Optimum - izmir 42.811
5 Kulesite AVM 38.605
6 41 Burda AVM 37.896
7 Park Afyon AVM 37.290
8 Point Bornova AVM 34.857
9 Forum Bornova AVM 31.749
10 Westpark Outlet AVM 31.717
11 Agora AVM 27.642
12 Antalya Migros AVM 26.886
13 Mall of Antalya AVM 26.670
14 Agora Antalya AVM 26.615
15 17 Burda AVM 24.799
16 39 Burda AVM 24.608
17 Agora Adapazari AVM 21.368
18 Sanko Park AVM 21.154
19 Kent Meydani AVM 20.895
20 10Burda AVM 20.665
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Dordiincii albiimiin olan “Daha Bi’ Asik” dinleyiciyle bulustu.
Biraz yapim siirecinden bahseder misin? Ne kadardir iistiinde
calisiyorsun, kimlerle calistin?

Album sireci 2 yil sirdl, “Bagdat”tan 1 yil sonra calismaya basla-
dim. Aslinda ilk basta “Hayat” ve "Hikimdar” vardi elimde. Onlarin
Uzerine diger sarkilar gelmeye basladi. Aslinda ¢ok da zorlandim “"O
mu? Bu mu? Hangisi?” diye; ¢linkl bir yandan da ciddi bir Gretim
sureci vardi, onlarin igcinden se¢mek de ¢ok zor oldu. 5 ayri aranjorle
calistim: Erhan Bayrak, Orhan Sancak, Okay Baris, Alper Atakan ve
Serkan Olcer.

Albiimiin cikis parcasi da albiimle ayni adi tasiyor. “Daha Bi’
Asik” kipir kipir, insanin igini isitan bir sarki. Peki sarkinin yazim
oykiisiinii 6grenebilir miyiz?

“Daha Bi" Asik” tamamen sirpriz ¢ikan sarkilardan biri, hi¢ planlan-
madan kendi geldi bize, cok ugrasmadik. Biz Serdar Aslan’la bir-

likte baska bir beste Ustiine calisiyorduk, o
sarkinin ara nagmesini calisirken bir anda
ortaya cikti. O sarkiyr biraktik, “Daha Bi’
Asik"a gectik. Sozlerini ben yazdim, mu-
zigini beraber yaptik Serdar Aslan’la. Yani
aslinda sarki bize geldi. Ben baslangicta
sarkiyr birilerine vermeyi distinmuistim;
ama Okay Baris "Asla” dedi, “Bunu ben se-
nin repertuarina aldim. Sen kesinlikle ka-
rismiyorsun, bana gliven, bana birak bunu”
dedi. "Peki Okay’cim” dedim. Sonra da al-
blime adini veren sarki oldu.

“Bir sarkiyi dinleyiciye hissettirebilmek
icin yasanmighgin olmasi gerekir” der-
ler. “Daha Bi’ Asik” da dinleyiciye do-
kunan, ulasan bir sarki. Yazim siirecin-
de ask hayatin nasildi, neler hissederek
yazdin? Birine ithaf edilmis bir sarki ola-
bilir mi?

Benim zaten hep verdigim bir cevaptir,
bana hep sorarlar “"Cok mu yasadin? Cok
mu ¢ektin? Cok mu sevdin?” diye. Tabii ki
benim hayatim, baskalarinin hayati... Hep-
sinden etkileniyorum. Ama en &nemlisi
halden anlamakla ilgili, yazdiklarim hisset-
tirdiklerim. “Daha Bi Asik"ta da aski biliyo-
rum, taniyorum, askin insana yaptirdiklarini
biliyorum. Bana da tabii. Ask, her defasinda
daha farkhymis gibi hissettiriyor, “Bu daha
bir baska, daha bir fena, daha bir iyi” diye
disiiniyor insan. Oyle olmuyor mu? Daha
bir farkli hissediyorsun. Aslinda ayni ask,
hissettiklerin de ayni; ama ask sana "daha
da daha da” hissi veriyor.

Klip de en az sarki kadar romantik ve
renkli. Cekimler nasil gecti? Nihat Oda-
basi gibi basarili bir isimle calismak na-
sil bir duyguydu?

Nihat, cok basarili bir fotografci ve yonet-
men. Cok eglenceliydi klip ¢ekimi, ayni
zamanda sikintili, zordu, yorucuydu. Ama
ben zoru severim, zaten cok disiplinliyim-
dir. Sikilan, bikan bir insan degilim. Ener-
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jimin son damlasina kadar calisinm. Nihat
da zor begenen ve zorlayan biri, beni de
zorladi; ama ben de hi¢ bundan rahatsizlik
duymadim, aksine zevk aldim. Benim igin
bu kadar 6zenen, calisan ve 6nemseyen bir
insana elimden ne geldiyse yaptim. Tabii ki
cok titiz biri, cok sey 6grendim. Gozu ¢ok
iyi, bakisi cok farkl. Bir de isini sevgiyle ya-
piyor, isine cok saygi duyuyor. icine sinme-
yen hicbir seyi paylasmiyor. O yuzden ¢ok
mutluyum Nihat'la calismaktan. lyi ki var.

“Tiirkan”, “Bagdat”, “Dantel”, “fzmirli”,
“Bir Donebilsem” gibi bircok sarkin hit

oldu ve odiiller aldi.
Sen bir sarkiy1 yazar-
ken “Bu kesin cok se-
vilecek” diyor musun?

Yani bunun farkina
varlyor musun yazar-
ken, yoksa siirpriz mi
oluyor?

Sansliyim, ¢ok odul al-
dim, cok sevildi sarkila-
rim. Yazarken cok odiile,
ona, buna takilmiyorsu-
nuz. Zaman zaman tek
basima yazip bestele-
sem de c¢ogunlukla ar-
kadaslarim var: Sebnem
Sungur, Serdar Aslan, Gokhan Tepe, Hakki
Yalgin... Bunlar benim gézbebeklerim. Bir-
likte yazdigim bir sarki sonrasinda birlikte
eglenebiliyorsak sarkinin sansi oldugunu
disindyorum. En bilyik 6dilu de dinleyici
size veriyor zaten.

“Daha Bi’ Asik”ta askin her hélinden
bahsetmigsin neredeyse. Sevgi, sefkat,
ofke, hiiziin, ayrilik... Peki senin igin
‘ask’ nasil bir sey?

Benim adim ask... Askin icinde bu saydikla-
rinin hepsi var. Ask sizi biraz bagka biri de



yapiyor, kendi halinizi torpiliyorsu-
nuz, parlatiyorsunuz, glzellesiyorsu-
nuz; ama bir o kadar da olmadiginiz
bir insan da yapiyor sizi. Asik oldu-
gunuz kisiyle beraber evriliyorsunuz.
Sizi hicbir sey degistiremiyor; ama
ask degistirebiliyor.

Sarkilarini nasil yaziyorsun? Sen
de yasadiklarindan etkilenenler-
den misin? Neler sana ilham kay-
nagi oluyor?

Sarkilarimi agirhkl olarak sabah ya-
ziyorum. Gece c¢alismayi ¢cok sevmi-
yorum, aksami kendime ayiriyorum.

En geg 11 gibi oturmus oluyoruz sarkilarin
basina. Serdar Aslan ve Hakki Abi geliyor,
bazen Goékhan Tepe ve Sebnem Sungur.
Kahvaltiyla bagliyoruz, sonrasinda aksa-
ma kadar calisiyoruz. Benim ya da Hakki
Abi'nin getirdigimiz notlar oluyor, onun
Uizerinden tartisarak ylriyoruz. Yasadikla-
rimdan tabii ki etkileniyorum, bahsetmek
istedigim seyleri not aliyorum ya da Hakki
Abi'ye ve Sebnem’e soyliyorum “Sunu di-
stiniiyorum, nasil yapariz?” diye. Bazen de
onlar bana fikirle geliyor, dyle yuriyoruz.
Bircok sarkida benim hayatimla ilgili kiicuik
anlar, anilar var. Beni anlatan sarkilarim da
var iclerinde.
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Bircok iinlii isme sarki yaziyorsun. Peki sozleri yazip “Su sarki
tam X'lik” dedigin oldu mu hi¢? Sarki s6zlerini neye gore de-

gerlendirip karsi tarafa veriyorsun?

Evet, cogunlukla hissediyorum sarkinin kime gidecegini. Zaten bel-
li ediyor sarki... Tarziyla, formuyla kendi solistini segiyor. Bunlarin
icinden degerlendirme yapiyoruz arkadaslarimla ve genellikle sa-
sirmiyoruz, biliyoruz kime gidecegini. Bazen de direkt belli bir kisi
Uzerine calisiyoruz. O zaman da o kisinin Uslubuna goére hareket
ediyoruz. "Bu lafi o etmez” diyoruz mesela. Kisinin kendi kiltdrel
ve kisisel yapisi, ses rengi, araligi tamamen etkiliyor yazdiklarimizi.

“Daha Bi’ Asik”ta Erkin Koray’'a ait bir sarki da var: “Cok De-
rinlerde”... Daha 6nce de Aysel Giirel'i anmak icin hazirlanan
“Aysel’in” albiimiinde bir sarki seslendirmistin. Boylesine bii-
yiik ustalarin eserlerini okumak nasil bir duygu?

Basarili —hatta o6diillii- bir s6z yazari ve bestecisin,
peki s6z yazmak mi seni daha mutlu ediyor yoksa
sarkilan seslendirmek mi?

Yazmak da sdylemek de bir bitin aslinda. Dasindugu-
ni soylememek gibi oluyor seslendirmedigin vakit. Ben
seslendirmeyi de cok seviyorum ve ¢ok zevk aliyorum.
Ama yazmanin da keyfi ¢cok baska. Herkes bilir bu isin
mutfaginda benim ne kadar ¢ok eglendigimi, keyif aldi-
gimi. Bunlari hayata gecirmek de bambaska bir duygu.
Ugrasiyorsun haftalarca, bir elbise dikiyorsun, prova edi-
yorsun. Orasini yapiyorsun, burasini yapiyorsun, en son
onu giyip aynaya bakmak istiyorsun. Her terzi bunu ister,
ben de istiyorum.

Erkin Koray tamamen
tesadlf oldu. Arabada
gidiyorduk,  Barbaros
“Cok guzel bir radyo
kanali buldum, sen se-
versin” dedi, o sirada bir
sarki caliyordu, o bitti,
bir sonraki sarki “Cok
Derinlerde"ydi. O anda
astk oldum sarkiya ve
“Ben bunu okumaliyim”
dedim ve aradik, rica
ettik, kendisi de sag ol-
sun misaade etti. Zaten
cok kiymetli bir besteci,
sdz yazar. Ulkede cok
onemli izleri, eserleri
olan biri. Boyle bir sar-
kiyi seslendiriyor olmak
benim icin de gurur
kaynag.

Aysel Gurel zaten bizi
cok etkileyen, bizi sar-
san bir kadin. Cok kiy-
metli ve cok 6zel. Yazdi-
g1, dokundugu her sey,
onunla birlikte olmak,
onunla c¢alismak, onu
tanimak, ona ait bir sey-
leri seslendirmek tabii ki
cok kiymetli.
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_HOTELS.COM'DAN
KEYIF VERECEK SONBAHAR
KAGAMAK ALTERNATIFLERI

kullar acildi ve uzun yaz ginlerinin
Ode sonuna dogru gelinirken, sonba-

har da yavas yavas ve emin adimlarla
yaklasiyor. Bu ise tek bir anlama geliyor: O
da bir sonbahar kagamagi planlama vakti-
nin geldigi... ister giinesli kacamaklar, se-
hirde molalar, isterse de sevdiklerinizle bir
etkinlik olsun; Hotels.com™'da bu sonba-
harda da herkes icin bir sey var.

Jumeirah Beach Hotel, Dubai

Jumeirah Beach Hotel, sonbahar giinlerinde
ek D-vitamini arayanlar igin, konuklarina el
degmemis kumsallar ve berrak sular sunan
|Uks bir tatil kdyu. Otel, Dubai'nin merkezin-
de, gorilecek yerlere ve alisveris alanlarina
kisa bir stris mesafesi uzakta yer aliyor.
Dubai'deki bu otel, mitkemmel bir deniz ta-
tili ve sehir kacamag birlesimi icin ideal bir
alternatif.

The Winery Hotel, Stockholm

Sakin ve ‘lezzetli’ bir sonbahar kacamagi icin

Stockholm sehir merkezine 5 dakika tren
yolculugu mesafesinde yer alan Solna'daki
The Winery Hotel, leziz ve sarap tadimlari ile
egitsel deneyimler sunuyor. Aligveris tutkun-
lari icin Iskandinavya'nin en biiyiik alisveris
merkezi ise 10 dakikadan daha kisa bir ylra-
yUs mesafesinde.

The Winery Hotel'de fiyatlar, oda basina bir
gece icin 743 TL'den basliyor*. Daha fazla
bilgi ve rezervasyon icin Hotels.com sayfasini
ziyaret edebilirsiniz.

Break Sokos Hotel Flamingo, Vantaa

Sonbabharin serin gunlerinde aktivite dolu bir
aile tatili istiyorsaniz Break Sokos Hotel Fla-
mingo ideal bir se¢im. Otel, ailelere eglenceli
saatler sunan Flamingo Eglence Merkezi ya-
kinlarinda yer aliyor. Otel, ayni zamanda ara-
larinda Fazer ziyaretci merkezi, Heureka ve
Haltia dogal koruma alaninin da bulundugu
bircok etkinlige kisa bir stiriis mesafesinde.
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4-5 ARALIK

HALIC KONGRE MERKEZi

PASCAL
GCOPPENS

CIiN UZMANI, GIRISIMCI

INOVASYON SAVASLARI
’ 1 RESMiTTEKNO‘LOJ.i |

)21 MERKEZi SPONSORU |
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