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C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

2020 ‘ye adim adim yaklasirken yilbasi dncesi tekrar bir hareketlilik basladi.
Yeni yil konserleri, astroloji ve yeni yil pazarlari, aslinda her sene birbirini
tekrar eden pazarlama faaliyetleri. En ilginci farkl bir sey var m1 diye baslayip
yeni yil pazarina baglanmasi, isin creative pazarlama gurulariin performansi.

Aslinda !!!

Denizli’de de Forum Camlik, eski kot pantalonlar: toplayarak onlari ¢cantaya
doniistiiriiyor ve ¢ope giden bir metay1 tekrar kullanima kazandiriyor. Cok
basit anlattim merak edin sayfalarina bakin diye ¢iinkii alt1 kuvvetli, i¢i dolu
bir proje .Buradan basitge gecilecek bir konu degil. Haluk Levent’inde omuz
verdigi proje bakalim bu sene kag 6diil alacak .Eger hakkaniyet varsa objektif
bir ayirag varsa ddiilleri toplamasi lazim emegi gegen herkese tesekkiirler

diliyorum. (Basta Didem Hanim ve ekibine)
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Levent Cakiroglu
Ko¢ Holding CEO'su

Topluluk olarak calisma arkadaslarimiz icin daha
dinamik, esnek ve cevik is ortamlari yaratiyoruz.

Alp Ogiici
Lila Group CEO'su

Bugtin aile sirketlerinin diinya ekonomisinde
onemli bir paya sahip oldugunu goriyoruz.

Mete Yurddas

Watsons Turkiye Genel Miduru
Watsons Card ile Uyelerimize 6zel
kampanyalar ve 360 derece miisteri

memnuniyeti lzerine kurulu bir diinya
sunuyoruz.

Orhan Koral

Tepe Insaat Yénetim Kurulu Baskani

Tepe Aura projemiz butik ve 50. Yila 6zel bir
proje.

. .

GCaglar Gogus
Dogan Holding CEO’su

Global standartlarda yatirim sirketi olma
yolundayiz.
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Michael Moser
Enerjisa Enerji CFO'su

Surdurulebilirlik konusunu hisse hikayemizin dnemli
bir unsuru olarak goriyoruz.

Tamas Turi
8 ECE Turkiye Kiralama Direktori

Mevcut ve potansilyel misterilerini daha iyi
taniyan perakendeciler ve AVM'ler degisen
dinya dizeninde kazangh ¢ikacaklar.

Fatih Kuran
59 Dinamo Danismanlik Kurucu Ortagi

Turkiye'de 100 yili devirebilmis sirketlerimiz
parmakla gosterilecek kadar az.
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MALLEMOTTO / Haberler

Haftasi'nda duzenledigi bulus-

mada 45 kurumsal yatirmci ve

analisti agirladi. Dogan Holding
sirketlerinin CEO ve CFO'lari sirketlerinin
potansiyelini ve yatirim degerini anlatti, ya-
tinmcilardan gelen sorulari yanitladi. Dogan
Holding CEO’su Caglar Gogus, “Bir yatinm
holdingi olmanin hakkini veriyor, katma de-
gerli islere yatinm yapmaya devam ediyo-
ruz” dedi.

Bu yil 60. yiini kutlayan Dogan Holding,
Dinya Yatirmci Haftasi'nda grup sirket-
lerinin Ust dlzey yoneticileri ile finans pi-
yasalarinin 6nde gelen yatinm sirketinin
yOnetici ve analistlerini bulusturdu. Dogan
Holding'de  gerceklestirilen  bulusmada,
Holding'in CEO’su Caglar Gogus ve gruba
bagli sirketlerin yoneticileri yatinmcilara yo-
nelik sunumlar gergeklestirdi.

“Portfoylimizdeki varliklari en dogru sekil-
de ydnetiyor, hissedarlarimiza deger veriyo-

"

ruz

Toplantida yaptigi konusmada Turkiye'ye
yatinm yaparak deder katmaya devam
edeceklerinin altini ¢izen Dogan Holding
CEO'su Caglar Gogus sunlari soyledi:

“Ekonomide zorlu sireclerin yasandigi bir
dénemde, islerimizin blitcelere paralel gi-
diyor olmasi bizler icin mutluluk verici. Bir
yatirim holdingi olmanin hakkini veriyor,
grup sirketlerimize destek oluyoruz. Kisa-
casl, global standartlarda bir yatinm sirketi
olma yoéninde emin adimlarla ilerliyoruz.
Hissedarlarimiza deger yaratmak en blyik
onceligimiz.”

Dogan Holding'in 2019 yili ilk yari finansal

8

Dogan Holding CEO’su Caglar Gogiis:
“GLOBAL STANDARTLARDA YATIRIM SIRKETI OLMA YOLUNDAYIZ"

ogan Holding, Dinya Yatirimci

performansiyla ilgili bilgi veren Gégs, 2019
yilinin ilk 6 ayinda 2018'in ayni dénemine
gore konsolide satis gelirlerinde yizde 20
artis saglayarak 6 milyar 229 milyon TL'lik
gelir elde ettiklerini, konsolide esas faaliyet
karinin ise gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 80 artarak 666 milyon TL olarak ger-
ceklestigini hatirlatarak, sunlari soyledi:

“Elimizdeki varliklari en iyi sekilde ydonetme-
ye azami gayret gdsteriyoruz. Belirledigimiz
yatirim stratejisi dogrultusunda yeni islere
bakiyoruz Rekabetci bir yapimiz var ve iyi
bir yatirmciyiz.

Hisse geri alim programini rasyonel bir se-
kilde yonetiyoruz. Bizim yabanci payimiz
bu yil yiizde 29'dan yiizde 48'e cikti. islem
hacimlerimiz yikseldi, hissede derinlik artti.
Yabanci kurumsal yatirimcinin ilgisini hisse-
diyoruz. Pozitif bir hareket var. Bu gelisim
iyi ama biz daha yiiksekleri hedefliyoruz. Bu
yil hem kar payi dagittik, hem de yatirmciya
sermaye kazanci saglyoruz.”

Grup sirketlerinde tahvil ve bono ihracina
sicak baktiklarini belirten Dogan Holding
CFO’su Bora Yalinay ise TL borglanip TL 6de-
diklerini, dolayisiyla disen kredi faizlerinin
ve son bir yilda yasanan kur dalgalanma-
larinin Dogan Holding'i olumsuz etkileme-
digini aktardi. Toplantida konusan Dogan
Holding Baskan Yardimcisi Dr. Murat Dogu
ise Dogan Holding'te uzun bir aradan sonra
bu yil ylizde 10 kar dagitimi yapildig, hisse
geri alim programi bagslatildigi ve finansal
raporlama yapisinda, finansal rapor okuyu-
cusunun Dogan Gurubu Sirketleri'ni daha
iyi analiz etmesini saglayacak dizenlemeler
yapildigi bilgisini paylasti. Murat Dogu, Do-
gan Holding'in bir yatinnm bankasi kurulusu
icin BDDK'ya resmi basvuruda bulundugu-

nu hatirlatarak, bu yatirrmin gerceklesmesi
halinde grup olarak finans piyasalarindaki
agirhiklarinin da artacagini kaydetti.

Toplantida enerji, akaryakit perakendesi,
finans, internet-eglence, sanayi, otomotiv,
turizm, ticaret ve gayrimenkul sektorlerin-
de faaliyet gésteren Dogan Holding'e bagh
tim sirketlerin yoneticileri, sirketlerinin is ve
gelir modellerini, performanslarini ve basar
hikayelerini paylasti.

A1 Capital, Ahlat Yatinm, Akyatirm, Alan
Yatirim, Ata Yatirim, Azimut Portféy, BGC
Partners, Citibank, Deniz Yatinm, Garanti
Yatirim, Garanti Portféy, Gedik Yatirm, Glo-
bal Yatinm, ICBC, integral Yatinm, Is Port-
féy, Is Yatinm, Marmara Capital, Oyak Yati-
rim, QNB Finans Portfoy & Yatirim, Strateji
Portfoy, Taaleri, Tacirler Yatirim, TEB Portfoy
& Yatirim, UnliiCo, Yapi Kredi Yatirim sirket-
lerinin 50'ye yakin temsilcilerinin agirlandigi
toplantida, Dogan Holding blinyesinde faa-
liyet gosteren Hirriyet Emlak, Kanal D Ro-
manya, DMC, NetD, Doruk Faktoring, Doruk
Finansman, D Gayrimenkul, Aytemiz, Ditas,
Dogan Enerji, Suzuki ve Holding'in Ust di-
zey yoneticileri, sektdr degerlendirmeleri,
sirketlerinin faaliyetleri, mevcut finansal du-
rumlari, gelecek dénem planlari gibi detay-
lari paylasti.

Dogan Holding, 60 yillik deneyimi ve basa-
rilh birlesme ve satin alma islemleri; planla-
nan yeni yatirimlari ile glclu gelir, nakit ve
FAVOK artisi; BIST-30 sirketi olarak net def-
ter degerine gore cazip hisse fiyati; gugli
finansal yapisi ve kredibilitesi; sturdurulebilir
buyumesi; istikrarli kar dagitim politikasi ve
hisse geri alim programi ile yatirnmcilar agi-
sindan dikkate deger sirketlerden biri olma-
ya devam ediyor.



fYvyO®Peoc .’ )+ /CapacityAVM




MALLEMOTTO / Haberler

SABANCI VAKFI HiBE PROGRAMLARI
KAPSAMINDA 12 YILDA 159 PROJEVE 23
MILYON TL’NiN UZERINDE DESTEK VERDI

Sabanci Vakfi, Hibe Programlari kapsamin-
da destek verdigi sivil toplum kuruluslarini
“Ekim Zaman!” toplantisinda bir araya ge-
tirdi. Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Bas-
kani Gller Sabanci'nin ev sahipliginde 16
Ekim'de gerceklesen toplantida, 2018-2019
yillarinda Sabanci Vakfi'ndan hibe destegi
alan 10 sivil toplum kurulusunun (STK) pro-
je hikayeleri katihmcilarla paylasildi. Turki-
ye'de hibe programlarini uygulayan ilk vakif
olan Sabanci Vakfi, 12 yilda, 159 projeye, 23
milyon TL'nin lzerinde hibe destegi verdi.
Vakif, kadin, geng ve engelli bireylerin karsi
karsiya kaldiklari toplumsal sorunlarin ¢6-
zUmU icin projeler hayata geciren STK'lara
hibe desteginin yani sira bilgi ve tecribe
destegi de sagliyor.

Her yil firsat esitligi sunan bir toplum haya-
liyle calismalarini yirittiklerini belirten Sa-
banci Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani Giiler
Sabanci, “Bu yil egitim projelerine odaklana-
rak; kaliteli, hak temelli egitimi destekleyen
ve egitime erisim icin calisan sivil toplum
orgutlerini sectik. Sabanci Toplulugu'nun
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kurucusu Haci Omer Sabanci’'nin “Bu top-
raklardan kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlariyla paylasmak” ilkesiyle tam 45
yildir hayirseverlik faaliyetlerimizi yiritiyo-
ruz. Bu topraklarin insanlarini seviyor, glive-
niyor ve elimizden geldigince destekliyoruz.
Sorunlar yerinde, yerelde tespit eden sivil
toplum kuruluslarina hibe destegi sunuyor,
birlikte calisarak ¢c6zUmiin bir pargasi olma-

ya ¢alisiyoruz. Bugiin toplumun sorunlarina
duyarli, yapici, cesur bireylerin, yarattiklari
etkiyi kendilerinden dinlemek icin yine bir
aradayiz. Nevsehir'de erken yasta evlilik-
leri engelleme miicadelesi veren 20 cesur
kadinin hikayesi, kapsayici egitim calisma-
larinin ¢ocuklarin géziinde farkliliklart nasil
olaganlastirdigi ve teknoloji egitimi alarak
hayalini tasarlayan gengler, hepsi bize ilham
veriyor” dedi

Sabanci Vakfi Hibe Programlari ile kalicr etki-
ler yarattiklarini belirten Sabanci, “Tlrkiye'de
Hibe Programlarini uygulayan ilk vakif ola-
rak, tim bireylerin haklardan esit yararlandi-
g1 bir toplum icin sivil toplumun biyik 6nem
tasidigini dustintyoruz. Giglu sivil toplum
orgutleri, guiglt bireyi ve glicli demokrasileri
de beraberinde getiriyor. O nedenle, demok-
rasinin, bireyin ve toplumun teminati konu-
munda olan sivil toplumun desteklenmesini
¢ok dnemsiyoruz” ifadelerinde bulundu.

Ashoka Turkiye, Baska Bir Okul Mumkin
Dernegi, Birlesmis Milletler Nufus Fonu
(UNFPA), Kéy Okullari Degisim Agi Derne-
gi, Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi, Nirengi
Dernegi, Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi,
Rengarenk Umutlar Dernegi, Tohum Tirkiye
Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi ve Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi proje temsilcileri,
projelerinin sonugclarini, projelerini hayata
gegirirken yasadiklari deneyimleri, gelecek
doénem icin planlarini ve projelerden yarar-
lanan insanlarin Oykdulerini Sirin Payzin'in
moderatdrligunu yaptig Deneyim Paylasim
Toplantisi'nda anlatti.

“Ekim Zamani Bulusma Zamani” baslgiyla
dizenlenen toplantiyr egitimde engelli hak-
lari, toplumsal cinsiyet esitligi, cocugun iyi
olma hali ve 6gretmenlerin gliclenmesi ko-
nularinda gergeklestirilen atdlye calismalari
izledi.

Hibe Programi kapsaminda desteklenen
projelerin dykdilerinin yer aldigi ‘Ekim Zama-
ni Hibe Programi Oykaleri’ kitabina www.sa-
bancivakfi.org adresinden ulasilabiliyor.

Ekim Zamam
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CHATHAM HOUSE - KOG HOLDING |
YUVARLAK MASA TOPLANTISI GGUNCU KEZ GERGEKLESTI

Diinyanin en etkili dustince kuruluslan ara-
sinda yer alan Chatham House'un Turki-
ye Projesi kapsaminda her yil diizenlenen
“Chatham House - Kog¢ Holding Yuvarlak
Masa Toplantisi’nin ¢linctist Kog Holding
ev sahipliginde 25-26 Ekim tarihlerinde in-
giltere'de gerceklesti. "Avrupa, ABD ve Cin:
Rekabet Eden Vizyonlar” bashgiyla dizen-
lenen toplantinin ana giindem maddelerini
“Avrupa Birligi, Cin, ABD ve Cok Taraflilik”
olusturdu. Disisleri Bakani Yardimcisi Sedat
Onal ve Birlesik Krallik Disisleri Bakanhg
Politika Direktord Richard Moore'un onur
konugu olarak katildigi toplantinin agilis
konusmalarini Ko¢ Holding CEO'su Levent
Cakiroglu ile Chatham House Direktori Dr.
Robin Niblett yapti. Ko¢ Holding CEO'su Le-
vent Cakiroglu toplanti sonrasinda yaptigi
degerlendirmede, "Siyasi ve ekonomik be-
lirsizliklerin karar almayi giclestirdigi, yeni
teknolojilerin ekonomileri ve hayat tarzlari-
ni hizla degistirdigi giinimuzde, aksamaya
baslayan kiresel ticaret ve is birliginin ge-
lecekte nasil sekillenebilecegini farkh bakis
acilariyla tartismak gerekiyor. Onde gelen
distnce liderlerine bu istisare icin tarafsiz
bir platform sunan Chatham House gibi
etkili distince kuruluslarinin varligi her za-
mankinden daha kiymetli” dedi.

Dinyanin en etkili disiince kuruluslari
arasinda yer alan Chatham House ile Kog
Holding'in Subat 2017 tarihinde baslayan
kurumsal ortakhgr kapsaminda “Chatham
House - Ko¢ Holding Yuvarlak Masa Top-
lantisi"nin Gglnclst duzenlendi. Uluslara-
rasi iligkiler alanindaki en prestijli kurulus-
lardan olan Ditchley Foundation'da 25-26
Ekim tarihlerinde gerceklestirilen toplantida
“Avrupa, ABD ve Cin: Rekabet Eden Viz-
yonlar” temasi ele alindi. Disisleri Bakani
Yardimcisi Sedat Onal ve Birlesik Krallik Di-
sisleri Bakanligi Politika Direktérl Richard
Moore'un onur konugu olarak katildigi top-
lantinin acihs konusmalarini Ko¢ Holding
CEO'su Levent Cakiroglu ve Chatham Hou-
se Direktord Dr. Robin Niblett yapti. Din-
yanin dort bir yanindan siyaset ve is diin-
yasinin énde gelen isimlerinin, sivil toplum
temsilcilerinin, akademisyenlerin ve medya
mensuplarinin katildigi toplantida, Avrupa
Birligi, Cin ve ABD'nin degisen perspektifle-
riyle kiresel ekonomik ve politik gelismeler
degerlendirildi. Ditchley Park’ta diizenlenen
yuvarlak masa toplantisinin onur konugu
olan Disisleri Bakani Yardimaisi Sedat Onal
Turkiye'nin Orta Dogu ve Suriye politikasi
ile Baris Pinari Harekati hakkinda bilgilen-
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dirmede bulunurken, dinleyicilerin sorulari-
ni yanitladi.

Levent Cakiroglu: “Farkh bakis acilarini
tarafsiz sekilde tartisma imkani bulduk.”

Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu, ki-
resel ekonomik ve politik glindemin agirh-
gini ve etkilerini her gegen glin daha fazla
hissettigimiz bu dénemde Chatham House
gibi etkili dislnce kuruluslarinin tasidig
Oneminin de giderek arttigini belirtirken,
“Chatham House - Kog¢ Holding Yuvarlak
Masa Toplantisi”nin Gglinclsiline ev sahip-
ligi yapmaktan blyik mutluluk duydukla-
rini dile getirdi. Cakiroglu sozlerine soyle
devam etti: “Kuresel 6lcekte yasanan eko-
nomik ve politik gelismelerin 1s1§inda ¢ok
kritik bir dénemden gegiyoruz. Dinyanin
en etkili dislince kuruluslar arasinda yer
alan Chatham House'un Tirkiye masasina
bdyle bir dénemde ev sahipligi yapmanin
da ayrica 6nemli olduguna inaniyorum. Bir
yandan Brexit siirecindeki belirsizlik, diger
yandan ABD - Cin Ticaret Savaslari ve ki-
resel ekonomideki yavaslama emareler, ki-
resel rekabetin hizla yikseldigi giinimuzde
is diinyasinda karar verici konumunda olan
tim liderleri yakindan ilgilendiriyor. Yeni
teknolojilerin gelismesi ile birlikte Dordin-
ct Sanayi Devrimi'nin beraberinde getirdigi
firsatlar ve zorluklar da tim sektorlerde is

yapis sekillerini donustirmeye devam edi-
yor. Tim bu gelismeler 1s1§inda, ‘Chatham
House - Kog Holding Yuvarlak Masa Top-
lantis’, kuresel politikalarin jeopolitik reka-
betle birlikte sekillenen gelecegi hakkinda
fikir alisverisinde bulunmak igin degerli bir
ortam saglyor. Tim dinyada belirsizligin
hakim oldugu boyle bir slregcte, is dinyasi
olarak kiresel ticaret ve ekonomik is birli-
gi anlaminda 21. yuzyil gerceklerine nasil
uyum saglayacagimiza dair farkh bakis agi-
larini tarafsiz bir sekilde dinlememiz biytk
onem tasiyor.”

Dr. Robin Niblett: “Chatham House
100’iincii kurulus yil déniimiine yaklasir-
ken Ko¢ Holding’le olan ortakligimiz her
gecen giin giicleniyor.”

Chatham House Direktori Dr. Robin Niblett
degerlendirmesinde, “Chatham House - Kog
Holding Yuvarlak Masa Toplantisi"na Gglin-
c kez ev sahipligi yapmaktan buylik mutlu-
luk duyduklarini belirtirken séyle devam etti:
“Bu toplanti Tiirkiye, Ingiltere ve Avrupa'yi
ilgilendiren ve karsilikli diyalogun énemli ol-
dugu uluslararasi konulari degerlendirmek
icin essiz bir ortam sunuyor. Ko¢ Holding'e
her zamanki destekleri icin minnettarim.
Chatham House 100'Unci kurulus yil doni-
mine yaklasirken Kog Holding'le olan ortak-
hgimiz da her gegen giin glgcleniyor.”
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arkiye'nin en fazla istihdam saglayan
TTopIqugu olan Kog¢ Holding, diinyanin

onde gelen dergilerinden Forbes'un
yayinladigr “Diinyanin En lyi Isverenleri” lis-
tesinde buyuk bir sicrama yapti. Bu yil 50
Ulkeden 1,4 milyon yanitin degerlendirildigi
arastirmada Kog Holding 59 basamak yukari
tirmanarak 35'inci sirada yer aldi. Boylece bu
sene de “Dinyanin En lyi Isverenleri” liste-
sinde Turkiye'den ilk 100'e giren tek sirket
Kog Holding oldu.

90 bini askin calisaniyla Turkiye'nin en bu-
yuk sirketler toplulugu olan Ko¢ Holding,
Forbes'un yayinladigi “Diinyanin En lyi is-
verenleri” listesinde 35'inci sirada yer aldi.
Liste, Dunyanin en cok calisiimak istenen
sirketlerini iki asamali bir degerlendirme su-
recinin sonunda belirledi. Oncelikle calisan-
larin kendi isverenlerini bir yakinlarina ya da
aile Uyelerine tavsiye edip etmeyecekleri bo-
yutuyla degerlendirdigi arastirmanin ikinci
bolimu sektorlerindeki diger sirketlere yo-
nelik algiyr dlctd. Arastirmaya katilanlardan
“Kendi sektoriinde ¢ekici bir isverendir” ve
"Etkili — iyi yonetilen bir sirkettir" sorusunu
degerlendirmeleri istendi. Son asamada ise
tim sirketlerin skorlari Forbes Global 2000
listesindeki en yiksek skora sahip ilk 500
isvereni belirledi. Bu yil 1,4 milyon yanitin
degerlendirildigi arastirmanin sonucunda
Kog Holding siralamada 59 basamak birden
yukseldi.
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KOG HOLDING DUNYANIN
~ EN ivi ISVERENLERI
LISTESINDE 35'INCi SIRADA!

Koc¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, de-
ger, itibar ve topluma hizmet odakli bir
Topluluk olmanin getirdigi sorumlulukla
yurittukleri tim calismalarin kiresel dlgek-
te karsilik bulmasindan 6tiri memnuniyet
duyduklarini vurguladi. Levent Cakiroglu
soyle devam etti: “Bu kapsamda Diinyanin
En lyi isverenleri listesinde 35'inci sirada yer
alarak Ulkemizi ilk 100'de temsil etmenin
de bizim i¢in dnemli bir gurur vesilesi oldu-
guna inaniyorum. Her zaman ifade ettigim
gibi, oncelikli sorumlulugumuzun calisma
arkadaslarimizla, onlarin ailelerinin hayatla-
rini ve deneyimlerini iyilestirmek olduguna
inaniyorum. Ayrica mutlu bir calisma ortami
yaratmayi ve yeni liderler yetistirmeyi de en
az finansal basarilar kadar 6nemli buluyo-
rum. Yasadigimiz diinyada cevik ve girisimci
bir kilturd saglamak biyik dnem tasiyor.

Dijital teknolojiler gibi, nesnelerin interneti,
6grenen algoritmalar ve biyoteknoloji gibi
bircok gelismenin oldugu bir diinyada yeni
firsatlar yaratmaya odaklanmak gerekiyor.
Firsatlar yaratmak icin dogru cevresel ko-
sullara da ihtiyac¢ oldugu bilinen bir gercek.
Bu dogrultuda biz de Topluluk olarak ¢alis-
ma arkadaslarimiz icin daha dinamik, esnek
ve cevik is ortamlar yaratiyoruz. Toplulu-
gumuzdaki calisma arkadaslarimizin ytz-
de 70'inden fazlasinin Y ve Z kusagindan
olduklarini da distindigimizde, onlarin
da beklentileriyle ortlisen bir ydnetim sekli
oldugunu goriyoruz” dedi.

Koc Holding olarak insan kaynaklari alanin-
da deneyim odakli bir yaklagsimla calisma-
larini sekillendirdiklerine dikkat ¢ceken Kog
Holding insan Kaynaklari Direktéri Ozgiir
Burak Akkol, bu alanda yasanan donisim
ile ulusal ve uluslararasi pek cok odile layik
gérildiklerini belirtti. Ozgiir Burak Akkol
Forbes'un Diinyanin En lyi isverenleri Lis-
tesi'ne iliskin yaptigi degerlendirmede su
ifadelere yer verdi: "Ko¢ Toplulugu olarak
cok farkli sektorlerde, diinyanin neredeyse
tim kitalarinda ve onlarca farkl is kolunda
operasyonlarimiz var. Ne mutlu ki, Toplulu-
gumuzun uzun vadeli planlarinin kalbinde
de calisma arkadaslarimiz yer aliyor. Biz de
bu bakis agisiyla yogun rekabette fark ya-
ratacak insan kaynag: stratejileri uyguluyor,
kiresel liderler yetistirme hedefiyle calisma-
larimizi strdirtyoruz. Esitlikgi uygulamalari

merkeze aliyor, calisma arkadaslarimizin
deneyimini ugtan uca iyilestirecek yenilik-
¢i uygulamalari hayata geciriyoruz. Her yil
2,5 milyonun (zerinde is basvurusu alan
bir Topluluk olarak ise alim sireclerimizi
de aday deneyimini iyilestirme bakis acisiy-
la gozden gecirdik. Diger yandan, calisma
arkadaslarimizin Topluluk icindeki gelisim
firsatlarina erisimi konusunda ‘Rotasyon’
projesini devreye aldik. Rotasyona ek olarak
calisma arkadaslarimizin gelisimi icin kritik
olan Ko¢ Akademi, LiderSensin gibi egi-
tim-gelisim programlarimizin icerigini ki-
resel en iyi uygulamalar dogrultusunda su-
rekli gézden geciriyoruz. Harvard Business
School, Udacity, Columbia Business School
ve Kog Universitesi gibi diinyanin en iyileriy-
le birlikte gelisim programlar yiritiyoruz.
Yeniledigimiz KogAilem platformu ve her
yil gerceklestirdigimiz Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi ile sadece calisma arkadaslarimizin
degil ailelerinin de sosyal yasamlarina do-
kunuyoruz. Ayrica yilda 4 bine yakin stajye-
rimizin is hayatina ilk adimini, unutulmaz bir
deneyim olarak konumlamak icin staj stireg-
lerimizi yeniledik. Tim bu cabalarimizin ve
calismalarimizin Kog¢ Holding'i Diinyanin En
fyi Isverenleri Listesinde zirveye tasimasinin
gururunu yasiyoruz.”
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ENERJISA ENERJI BM KURESEL iLKELER
~ SOZLESMESi VE BORSA iSTANBUL
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI'NDE YERINi ALDI

Surdurulebilirlik konseptini bltlnsel bir ba-
kis acisiyla ele alan Enerjisa Enerji, Birlesmis
Milletler Kiiresel flkeler Sézlesmesi (UN Glo-
bal Compact) ve Borsa Istanbul Stirdiiriilebi-
lirlik Endeksi'nde yerini ald.

Elektrik dagitim ve perakende satista Turki-
ye'nin lider sirketi Enerjisa Enerji, dinyanin
en blyik gonallt kurumsal strdiralebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel il-
keler S6zlesmesi'nin (UN Global Compact)
imzacisi oldu.

Dinya genelinde 160In Uzerinde Ulkede
yaklasik 10 bin sirket, STK ve egitim kuru-
munun Uyesi oldugu UN Global Compact,
sirketlerin stratejilerini ve operasyonlarini
insan haklar, calisma standartlari ve cevre
gibi alanlardaki 10 ilkeye uyumlu hale ge-
tirmek igin destek olurken, Surdirdlebilir
Kalkinma Amaclarina ulasilabilmesi icin de
liderlik yapmaktadir.

Enerji tedarikinde arz guvenligi ve kesintisiz
enerji konularini strdirilebilirlik ajandasin-
da onceliklendiren Enerjisa Enerji, enerji ar-
zinda sirekliligin saglanmasina yonelik ya-
tinmlarina devam ederken, enerji verimliligi
ve e-mobilite alanlarinda calismalari ile de
sektore liderlik etmektedir.

Enerjisa Enerji, enerji sektdriinde strdiri-
lebilirlik bakis agisi ile faaliyetlerine devam
ederken, tim is sureclerinde cevresel ve
sosyal konularda kiresel ilkelere uymaya ve
toplumsal farkindaliga yatirnm yapmaya de-
vam edecektir.

Enerjisa Enerji Istanbul Sirdirilebilirlik En-
deksi'nde Enerjisa Enerji, Borsa Istanbul'da
islem goren ve kurumsal surdirilebilirlik
alaninda en iyi performans gosteren sirket-
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lerin yer aldigi BIST Surdurilebilirlik Endek-
si'ne dahil oldu.

Enerjisa Enerji 2018'deki basarli halka arzi
takiben, Kurumsal Sirdurdlebilirlik konu-
suna odaklanarak, uzun vadeli deger yarat-
mak amaci ile ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorler ile ilgili stratejik ve butinsel bir
yaklasim gelistirmeyi hedeflemistir. Bu cer-
cevede, ilk Surdurdlebilirlik raporunu 2019
yilinda yayinlamistir.

Borsa Istanbul sirketleri arasinda strdiriile-
bilirlik konusundaki anlayis, bilgi ve uygu-
lamalarin artinimasi amaciyla olusturulan
BIST Surdurilebilirlik Endeksi'nde sirketler,
cevre, biyogesitlilik, iklim degisikligi, insan
haklari, yénetim kurulu yapisi, is saghg: ve
glvenligi gibi kriterlere goére degerlemeye
tabi tutuluyor.

Bagimsiz bir arastirma sirketi olan Londra
Merkezli EIRIS ile is birligi icinde yapilan
degerlendirme sonucunda BIST Surdurile-
bilirlik Endeksi'ne 2019 yilinda 56 sirket gir-
meyi basard.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Enerjisa Enerji CFO’su Michael Moser, “Sir-
dirdlebilirlik konusunu hisse hikayemizin
onemli bir unsuru olarak goériyoruz. Bu agi-
dan BIST surdurilebilirlik endeksine ilk kez
dahil olmaktan buyitk bir mutluluk duyu-
yoruz ve bu gelisimin marka degerimize de
buylik bir katki saglayacagina inaniyoruz.
Bundan sonra da, Enerjisa Enerji'nin cev-
resel, sosyal ve yonetisim konularinda olan
gelisimine devam etmesi ve Tlrkiye ener-
ji sektorinde slrdirulebilirlik konusunda
oncl konumunu korumasi icin calismaya
devam edecegiz” seklinde konustu.
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Turkiye genelinde Eylil ayinda 146 bin 903
adet konut satilarak tim zamanlarin aylik
satis rekoru kirildi. Bir 6nceki Agustos ayi-
na goére konut satislarinda % 33, gecen yi-
lin EylUl ayina gore ise % 15 oraninda artis
yasandi. 1 Agustos itibariyle kamu bankala-
rinin konut kredisi faiz oranlarini 15 yil va-
deye kadar % 0.99'a indirmesinin getirdigi
ivmeyle satislar hiz kesmeden artmaya de-
vam ediyor. Bir stiredir ertelenen konut tale-
bi konut kredisi faiz indirimi sonrasi canlandi
ve vatandaslarimiz yeniden konuta alimina
yoneldi. Hem Ulke ekonomisi hem de gayri-
menkul sektori icin moral verici bu gelisme
neticesinde, yilin ilk yarisinda yasadigimiz
dususi ikinci yanda telafi edecegimizi umut
ediyoruz.

“Birinci el konut alimi tesvik edilmeli.”

Turkiye genelinde birinci el konut satislari
bir 6nceki Agustos ayina goére % 26 artarak
40.634 adet olarak gerceklesti. 2019 yilinda
yeni ruhsat alimlarinda ¢ok ciddi bir disus
gozlemledik, ilk alti ayda yaklasik olarak 120
bin ruhsat basvurusu yapildi. Bu distist de
g6z 6niinde bulundurursak mevcut konut-
larin degeri artiyor. Maliyet artislarinin ev
fiyatlarina yansitiimadigi bu sirecte ev sa-
hibi olmak isteyen vatandaslarimiz bu fiyat
ve oranlardan yararlanarak ciddi bir kazang
elde edeceklerdir.
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Yikselen konut talebinde konut alicilarini
1. el konut alimina yoénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin hizla devreye alinmasi
gerekmektedir. Toplam satis icinde 1. el
konut satisinin artmasi insaat sektori-
mizl, sanayimizi, hizmet sektérimizi
ve dolayisiyla llke ekonomimizi hizlan-
diracak ve hem blylimeye hem de istih-
dama katki verecektir. Insanlarimiz 1. el
konutlarda yasamaya basladik¢a enerji
verimliligi ve deprem tehdidine yonelik
de ¢ok ciddi bir fayda temin edilmis ola-
caktir.

Istanbul’da 250 bin tasinmaya hazir ko-
nut stoku, insanlarimizin saglam konut-
lara tasinmasi icin 6nemli bir imkandir.
Bu imkani hizlica degerlendirmeliyiz. Bu
konutlarin yenisi %40 daha maliyetli insa
edilebilecektir.

“Ozel bankalar da konut kredisi faiz
oranlarini kamu bankalari seviyesine
cekmeli.”

Tirkiye genelinde ipotekli satiglar bir 6n-
ceki Agustos ayina gore % 69, gegen yilin
Eylil ayina gore ise % 400'Un Uzerinde ar-
tarak 57.811 adet olarak gergeklesirken,
Istanbul'da da bir 6nceki Agustos ayina
gore % 99, gecen yilin Eylil ayina gore
ise % 368 civarinda artis gostererek 8.719
adete ulasti. Merkez Bankasi'nin dnce 25

“KONUT
SATISINDA
AYLIK BAZDA

Temmuz 2019 tarihinde, sonra da 12 Ey-
Gl 2019 tarihinde faizleri indirmesiyle
konut kredisi oranlarinda disusler basla-
misti, bu indirimler de konut satislarina
olumlu yansidi. Ozel bankalarin da konut
kredisi faiz oranlarini kamu bankalarinin
sundugu seviyeye getirmesi durumunda,
piyasa daha da canlanacak ve lokomotif
sektor olan konut sektériindeki hareket-
lilik bircok sektdri olumlu etkileyecektir.

“Yabanciya konut satisini daha da ar-
tirmahyiz.”

2019 yili Eyldl ayinda yabanciya konut
satisl 4 bin 177 adet olarak gergeklesti.
Turkiye genelinde ilk 9 ay toplamlarina
bakildiginda, gecen yila gére % 30'un
Gzerinde artis go6zlemliyoruz. 19 Eylil
2018 tarihinde yabanciya konut satisin-
da vatandaslik imkaninin 250 bin dolara
cekilmesiyle 2018 yilinda yabanciya yak-
lasik 40 bin konut satilmisti. Yilsonuna
kadar yabanciya konut satisinda 2018
rakamini rahatlikla gececegimizi dusu-
niyoruz. 2018 yilinda Tirkiye genelinde
yabanciya konut satisinin toplam konut
satisi igindeki payi yaklasik % 3 iken bu
oran 2019'un ilk 9 ayinda % 3,8'e yiiksel-
di. Bu orani arttirmak ve Ulke ekonomisi-
ne doviz kazandirmak igin sektor olarak
canla basla micadele ediyoruz.
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_LILA GROUP YEREL MARKET ZINGIRLERINI
‘GUN GELEGEK PLATFORMU'NDA BULUSTURUYOR

Turkiye'nin 6nde gelen hijyenik temizlik
kagidi Ureticilerinden Lila Group, en buyuk
paydaslarindan biri olan yerel market zin-
cirleri i¢in ‘Gln Gelecek Platformu’nu haya-
ta gegiriyor.

Tirkiye Aile Isletmeleri Dernegi'nin (TAI-
DER) katkilari ve Pin Grup'un destekleriyle
hazirlanan Giin Gelecek Platformu ile tlke
ekonomisinde 6nemli paya sahip, peraken-
de sektoriinde faaliyet gosteren yerel mar-
ket zincirlerinin surdurdlebilirligi ve gelecek
kusaklara saglikli olarak devrolabilmesi icin
ihtiya¢c duyulan deneyim, egitim ve bilgi
paylasim platformunu olusturmak hedefle-
niyor.

Lila Group genel merkezinde diizenlenen
GUn Gelecek Platformu’nun tanitim top-
lantisi 15 Ekim Sali giind Lila Group CEO’su
Alp Oglicl, TAIDER Yénetim Kurulu Bagkani
Candan Cilingiroglu, Istanbul Perakendeci-
ler Dernegi (PERDER) Baskani Faruk Guzel-
dere, Pin Grup Kurucusu Ergiin Gler ve ¢ok
sayida yerel market temsilcisinin katilimi ile
gerceklesti.

GUn Gelecek Platformu ile sirketler arasinda,
deneyim paylasimina ve sirketlerin birbirle-
rinden 6grenmelerine olanak taninmasi ile
birlikte aile, ortaklik ve is arasindaki dinamik
iliskiyi dogru bir sekilde anlamak ve ydnet-
mek icin tim dinyadaki aile sirketlerinin
ge¢mis deneyimlerinden yararlanilmasi ve
Turkiye'nin bu alanda dogru temsiline firsat
taninmasi amaglaniyor.

Ote yandan aile sirketlerinin 8zgiin gereksi-
nimleri ve cikarlarina uygun olarak yénetim
ilkeleri hakkinda bilgi Gretmek, sirketlerin
kurumsallasmasini ve karli surdirdlebilir
buylimesini destekleyerek, tlkemizin eko-
nomik kalkinmasina katkida bulunmak, aile
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sirketlerinin sorun ve ihtiyaclarini anlamak,
¢6zim icin 6nerilerde bulunmak veya kay-
nak sunmak, sirketlerin kamuoyunda itibari-
nin yikseltiimesi de platform ile amaglanan
konular arasinda yer aliyor.

Toplantinin acilis konusmasinda s6z alan
Lila Group CEO'su Alp Ogiici diinyada ve
Turkiye'de aile sirketlerinin ekonomi igin-
deki yerine dikkat cekerek sunlari séyledi:
"Buglin aile sirketlerinin diinya ekono-
misinde 6nemli bir paya sahip oldugunu
gériyoruz. ltalya'da %99, ABD ve Isvec'te
%90, Isvicre'de %85, ispanya'da %80, ingil-
tere'de %75, Portekiz’de %70, Almanya’'da
%60 ve Fransa'da %26 oraninda aile sir-
keti mevcut. Ulkemizde ise tiim sirketlerin
%95'i, halka acgik sirketlerin %75'i aile sirketi
ve GSMH'nin %75'ni aile sirketleri olustu-
ruyor. Ote yandan Forbes'un en zengin ilk
500 sirketlerinin %42'si yine aile sirketinden
olusuyor. Turkiye'deki sirketlerin %401 1950
— 1980 arasi, %46's1 1980 — 2000 yillarinda
kurulmus ve kurulus tarihlerine gore sirket-
lerin 1. kusaktan 2.'ye veya 2. kusaktan 3.'ye
gegis donemindeyiz. Fakat ne yazik ki Tur-
kiye'de aile sirketlerinin ortalama omri 25
yil. Bu aile sirketlerinin sadece %30'u ikinci
nesle, %12'si tglincl nesle gegebiliyor. Dor-
dincl nesle gegebilenlerin orani ise %3'te
kalyor.”

Oglici, aile sirketlerinde devamliligi etkile-
yen onemli etkenlerin arasinda aile icindeki
uyumun tesisi yer aldigini belirterek sozleri-
ne sOyle devam etti: "Kiictik ya da buylk her
aile sirketi bu uyumu yakalayabilmek icin
ugrasmali. Ortak degerlerin olusturulmasi,
aile bireylerini birbirine baglayan gelenek-
lerin yasatilmasi ve gelistirilmesi gerekiyor.
Her bir aile bireyine birlikte blyime ve ge-
lisme arzusu asilanmali. Buna ek olarak aile
icindeki bireysel beceri ve kabiliyetlere de

saygl duyulmasi gerekiyor. Her aile bireyi-
nin aile sirketi icinde ¢alismasi gerekmiyor.
Ancak calismak isteyen aile fertlerinin de
egitim, is ve ydnetim tecriibesi edinerek li-
derlige hazirlanmasi gerekiyor.”

Baskani Candan Cilingiroglu toplantida
yapmis oldugu konusmasinda” Tirkiye'deki
aile isletmelerinin nesiller boyu gelismesi,
ekonomimizin daha saglikli ve kalici biyu-
mesine destek olmak amaciyla 2012 yilin-
da aile sirketi sahibi 40 Uyemiz tarafinda
kurulan TAIDER Aile Isletmeleri Dernegi,
bugiin 193 aile sirketi ve toplamda 641 aile
Uyesiyle calismalarina devam ediyor. Kurul-
dugumuz giinden bu yana pek ¢ok degerli
projeyi hayata gecirdik. Hepsi birbirinden
degerli bu projelerden bir tanesi TAIDER
Akademi catisi altinda diizenledigimiz egi-
tim programlarimiz. Bu programlar farkli
uzmanlik alanlarina yayilan egitim modidille-
riyle devam ediyor. Perakende sektériinde
faaliyet gosteren Lila Kagit'tan sektordeki
aile sirketlerine yonelik bir platform olus-
turarak Derne@imizi bu platforma destek
vermek Uzere davet etmesinden memnu-
niyet duyduk. Yine bizim icin ¢cok 6nemli
bir diger projemiz geleneksellesen Ulusal
Aile Isletmeleri Zirvelerimiz. 1-2 Kasim ta-
rihlerinde "DEGISIM Rizgarini Yénetmek”
temasiyla Istanbul'da gerceklesecek TAIDER
7. Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi'ne oldukca
az bir sire kaldi. Aile sirketi sahiplerini, ge-
lecek nesillerini, profesyonel ydneticilerini,
sivil toplum 6rgutlerini ve alaninda uzman
akademisyenler ile danismanlar zirvemize
bekliyoruz. “dedi.

Istanbul Perakendeciler Dernegi (PERDER)
Baskani Faruk Glzeldere toplantida yap-
mis oldugu konusmasinda sdyle konustu:
“Istanbul PERDER olarak yapilacak calisma-
larda Gin Gelecek Platformu’nu destekle-
mekten mutluluk duydugumuzu belirtmek
isterim. Kusaklarin birlikte uyum iginde ca-
hismasi, ilk neslin yasadigi sikintilarla elde
ettigi altin degerindeki tecriibelerini yeni
gelen nesle aktarmasi ve en 6nemlisi yeni
nesle givenmesi, sorumluluk vermesi ha-
yati 6nem tasimaktadir. Aile anayasasi ve
sirdurdlebilirlik  andi  olmasi  gerekenin
6zetlenmis metinleridir. Bu metinlere bagh
kalan sirketler bayraklarini yeni nesillere gu-
rurla tastyacaklardir.”

Projenin destekgilerinden Pin Grup Kurucu-
su Ergiin Giler ise projenin aile sirketleri ve
yerel market zincirleri icin oldukga fayda-
Il olacagina inancini belirterek 2020 Nisan
ayina kadar bu faydalarin élgiimlenecegini
ve sonuglarin tespit edilecegini sdyledi. Elde
edilen sonuclara gore projeye yeni bir rota
cizilecegini sozlerine ekleyen Gler, proje-
nin tim destekgi ve katilimcilarina tesekkr-
lerini sunarak konusmasini sonlandirdi.
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“SADEGE TURKIYE'DE UYGULANAN YAPAY ZEKA SISTEMINI 6 AY IGINDE DUNYAYA AGAGAGIZ”

Diinyanin en blylk yapay zeka konferansi
olarak kabul edilen 'AlWorld Conference’
Boston'da diizenlendi. Konferansin ilk ve
tek Tirk konusmacisi olan BAU Global Bas-
kani Enver Yicel, "2 yilda yapay zeka temelli
ogretime gectik. Sadece Tirkiye'de uygu-
lanan sistemi, 6 ay zarfinda bitiin dinyaya
acacagiz” dedi.

Cambridge Inovasyon Enstitiisii tarafindan
bu yil 4. kez diizenlenen ‘Al World Confe-
rence’; Harvard, IBM, Microsoft, Amazon,
Google, Facebook gibi diinya devlerini
bir araya getirdi. Programa, diinyanin ve
Amerika'nin cesitli bdlgelerinden 3 bin
kisi katildi. Yapay zekanin uygulamadaki
durumlarina odaklanildigi, yapay zeka ¢o6-
zlimlemeleri ve ag iletisim ve is gelistirme
firsatlarinin sunuldugu konferansa, dinya
yapay zeka piyasasini elinde tutan firmala-
rin temsilcilerinin de aralarinda bulundugu
250 konusmaci katildi. Amazon'un ydneti-
cilerinden Wilfred Justin, IBM'den Pin-Yu
Chen ile MIT'den ‘Ylzyili sekillendiren 100
Amerikalidan biri’ ve dinyanin en etkili 7
veri bilimcisinden biri olan Dr. Alex Sandy
Pentland konusmaci olarak yer aldi. "Eko-
nomiyi destekle ve insanlarin hayatini de-
gistir" sloganiyla hareket eden konferansin,
Turkiye'den tek konusmaci ise BAU Global
Baskani Enver Yicel oldu. Yicel, suan sade-
ce Turkiye'de kullanilan yapay zeka altyapi-
siyla kisisellestirilmis sistemi, yakinda diinya
pazarina acacaklarini sdyledi.

“Sistem 6 ay icinde diinyaya acilacak”

Egitim sektortininln geleneksel bir yapida
oldugunu ifade eden Enver Yicel, kirsu ko-
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nusmasinda sunlari sdyledi; “Ogretmene ve
egitimciye her zaman ihtiyag vardir bu de-
gismemelidir. Okullarimizi buna gore hazir-
lamamiz lazim. Egitime yapay zekayi adapte
etmek zorundayiz. Egitimde yapay zekayi
gelistirmek lazim. Eger bu sektdrle ugra-
san insanlar bunu degistirirse iste o zaman
egitimde biz devrim yapmis oluruz. Cuinkd,
eski diinyanin anlayisiyla yeni diinyay insa
edemeyiz. Calistigimiz yapay zeka sektor-
lerine bakin, her alanda kisiye 6zgu hizmet
vermektedirler. Herkesin hastaligi farkl ve
ona gore bir tedavi yapiimaktadir. O zaman
bitiln bu isin baslangicinda kisiye 6zgi 6g-
retim yapmamiz lazim. Eger kisisellestiril-
mis bir egitim yapamazsak, degistirdigimiz
sektorlere 6grenci ve insan yetistiremeyiz.
Bunu da yapamazsak o zaman adil ve esit
dinyadaki dagilimi saglayamayiz. Ben bir
egitimciyim. 10 yildir egitimin kisisellestir-
mesiyle ilgili grubum ve arkadaslarim cali-
siyor. Onemli mesafeler katettik. 2 yilda ya-
pay zeka temelli 6gretime gectik. Bu sistem,
ogrencilerin neden anlamadigini tespit ede-
cek ve daha iyi anlayabilmeleri icin onlara
yanitlar verecek durama gelecektir. Suanda
sadece Ulkemiz Turkiye'de uygulanan siste-
mi, 6 ay zarfinda butun diinyaya acacagiz.

“Insanin yonettigi bir yapay zeka”

Farkli cografyalarda binlerce grenciye egi-
tim verdiklerinin altini ¢izen BAU Global
Baskani Enver Yiicel, gelistirdikleri ve Tirki-
ye'de ilk kez uygulanan sistemi sdyle anlatti;
200 bin 6grenciyle buyik bir egitim grubu
oldugumuz icin, bu 6grencilerin 4 yastan
18 yasina kadar egitim 6gretim surecleri
ile ilgili buttn verisi elimizde oldugu igin,
bu yazilimlari gelistirmemiz zor olmadi. Bu
ise baslarken dnce 6gretmenlerimizi egittik.
Yapay zeka 6gretmenligi bir kenara birak-
miyor, 6gretmene destek oluyor. Ogretme-
nin bunu iyi kullanabilmesi lazim ve her 6g-
retmenimizin de neredeyse bir danismani
var bu konuda. Hangi sektérde olursa olsun
yapay zeka teknolojisinin insani esir alma-

masi lazim. Insanin yénettigi bir yapay zeka
olmasi lazim. Bunlarla birlikte 6gretmeni-
mizin yetismesi, bu kilturd daha iyi kavra-
yabilmesi icin sirekli egitimler yapiyoruz.
Diinyanin artik fabrikasyon egitimden c¢ikip
bireysele dénmesi gerekiyor. Iste o zaman
adil ve esitlik butlin diinya ¢ocuklarina ya-
yihr.” dedi.

Konferans kapsaminda Yapay Zeka Okur-
yazarligi adi altinda diizenlenen panelde
konusan Bahcesehir Kolejleri Gelen Miduri
Ozlem Dag, yeni nesillerin erken yaslardan
itibaren yapay zeka ile egitmenin 6nemine
deginerek, "Yapay Zeka Okuryazarligi egi-
timi vermenin dnemine inaniyoruz. Bu ne-
denle Turkiye'de Yapay Zeka Okuryazarligi
egitimi uygulayan ilk K12 egitim kurumu-
yuz. EGitimde karsilasilan en dnemli giigliik-
lerden biri de insanlarin farkli seviyelerde
farkli 6grenme sekillerine sahip olmasidir.
"Ogrenme parmak izi kadar 6zeldir" diyo-
ruz. Turkiye de yillardir 6nctliguni yaptigi-
miz, Kisiye Ozgii Ogretim Modeli, okullari-
mizdaki basarinin en 6nemli kaynaklarindan
biridir. Simdi yapay zeka temelli kisisellesti-
rilmis dijital egitim platformu ile isin igine
yapay zekayi da dahil ediyoruz.” Dedi.

MIT'de 30 yildan fazladir profosérlik yapar
ve yakin zamanda Forbes'un dlnyadaki en
iyiveri bilimcilerinden biri olan Alex Sandy
Pentland, insan stratejisini ve yapay zekanin
herkese hitap etmesini gerektigini anlatti.
Pentland ayrica hikimette seffafligin nasil
saglanacagi ve 6zel alanlar hakkinda bilgi
verdi.

Ote yandan, 3 giin siiren ve 2 bin 700'Gn
Uzerinde sirketi agirlayan ‘AlWorld Con-
ference'da yapay zekanin mdasteri analizi,
siber guvenlik, saglik hizmetleri, finansal
hizmetler, e-ticaret, enerji, Uretim, arastirma
gibi sektorel konularin gelecekteki degisimi
ele alindi. Konferansin hiikiimet ayaginin da
haziran ayinda Washington D.C.'de gercek-
lestirilecegi 6grenildi.



LANSMAN ve ORGANIZASYONLARINIZ iCIN
KOSANADAM ORGANIZASYON

0532 132 32 64

EzfE
o




MALLEMOTTO / Haberler

Turkiye'de kapali devre yasal miizik ya-
yini sektorii ne durumda? Kag sirket bu
alanda hizmet veriyor ve sizin pazar pa-
yiniz nedir?

Sektoérimuzin, kurumlar, mizik dinyasi
ve tuketicilerin satin alma egilimleri icin ne
denli 6nemli oldugu her gecen giin daha
da anlasiliyor. Hali hazirda sektoriimizde
bircok kurum faaliyet gosteriyor. Biz bu pa-
zarin ylzde 50'sine hizmet veriyoruz. Bizim
Olcegimizde bagka bir kurum bulunmuyor.
Su anda SMG, guigli teknik altyapisi ve hiz-
met yelpazesi ile alanindaki en profesyonel
kurum konumunda.

SMG'nin yazihm teknolojisinden bahse-
der misiniz?

Biz sektore adim attigimizda bu isi yapan
bazi kurumlar vardi. Cogu radyo kdkenli olan
bu kurumlar, broadcast kokenli idi. Yani tek
bir frekans izerinden yayin yapiyor ve tim
misterilerine ayni yayini sunuyordu. Inter-
net Uzerinden yayin yapilmaya baslandigin-
da da ayni mantik ile ¢alismalarina devam
ettiler. Tek yayin, farkli noktalar prensibi ile
cahstilar. Biz ayni markanin farkli noktalarin-

Serkan Polat

SMG Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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daki degisik ihtiyaclar Gzerine odaklandik.
Bunun Uzerine bir yazilim gelistirdik. Yazi-
lmimiz internet Gzerinden streaming me-
toduyla degil depola - ¢al yontemiyle yayin
yapmamiza imkan taniyor. Yaziimimizi o
noktadaki bilgisayara yukllyoruz. Yazilim
tim isletim sistemleriyle uyumlu. Her bir
bilgisayara calma listeleri ile ilgili komutlar
yolluyoruz. Bir degisiklik talebi geldiginde
kolaylikla midahale edebiliyoruz. Kapali
devre yayini oldugu icin kurumun i¢ haber-
lesmesinde de trafik yaratmiyoruz.

Yazilimin sundugu faydalar nedir?

Kurumlara sayisiz fayda sunabiliyoruz. Or-
negin;

Musterilerimizin internet baglantilarini sa-
dece ylkleme ve giincellemeler igin kulla-
niyoruz. Hizmet alan nokta sirekli online
olmak durumunda kalmiyor.

- Telefon aplikasyonlari sayesinde istenilen
yerden kolaylikla kontrol edebiliyor.

- Her noktaya 6zel miizik ve anons yayinini
istenilen siklikta yapabiliyoruz.

- Listeleri dénemsel olarak gulncelleyebili-
yoruz.

- GUnun farkh saatleri icin farkl listeler olus-
turabiliyoruz. Sonrasinda listeler kaldiklari
yerden calmaya devam edebiliyor.

- Magaza anonslarini kurumsal bir hale ge-
tiriyoruz.

- Her madaza icin farkh agilis — kapanis
anonslari kurgulayabiliyoruz.

- Istenilen noktada istege gére miizik yayi-
nini kapatabiliyoruz.

- Bas — konus sistemimiz sayesinde kullanici
istedigi zaman istedigi noktaya anons yapa-
biliyor.

- Sayet kullanicinin bir bilgisayar yok ise
‘music box’ adini verdigimiz aygitlarla yayi-
nimizi o noktada gerceklestirebiliyoruz.

- Musterinin taleplerine goére mevcut liste-
ler haricinde ek muzik listeleri olusturabili-
yoruz.

- Yazilimimiz son derece givenli. Simdiye
kadar pek ¢ok kurumun guvenlik testlerin-
den gecti.

- Listelerin indirme islemi miusterilerin is-
tedikleri zamanda ve istedikleri download
hizinda yapilabiliyor.

- Tek ses karti ile her bir ses cikisindan ayri
muzik yayini yapacak teknolojiye sahibiz.

- Listelerimizi gelen talepler dogrultusunda

“r smg

ya da belli zaman araliklarinda karistirabili-
yoruz.

Harmonik yazilm nedir?

Biz sarki listelerinin shuffle yani karistiril-
masindan ¢ok memnun degil idik. Cunki
listeler olusturulurken DJ'ler belli bir har-
monik diizene gore hareket ediyorlar. Buna
harmonik benzerlik diyorlar. Bizim yazilimi-
mizin da listeleri bu 6zelliklere gére karistir-
mas! gerektigini distnduk. Siralama birbi-
rine uyumlu olmaliydi. Sesler arasinda fark
olmamaliydi. Sistemi akilli hale getirdik. Bu
proje ayni zamanda bizim Teknokent'e de
giris biletimiz oldu diyebiliriz. Bu gelistirdi-
gimiz sistem; her sarkinin ortalama notasini
ve dakikadaki vurus sayisini (bpm) biliyor.
Sonra bunu magazadaki yazilima yolluyor.
Magazadaki yazihm, sarki listesinin degis-
tirilecegi zaman harmonik benzerlik tablo-
suna gore hangi notadan sonra hangi nota
gelmeli mantigiyla listeyi tarayip listeyi ye-
niden duzenliyor.

Son noktada miisterilerinizin avantajlan
nedir?

Msterilerimiz bu is icin magazada ek istih-
dam yapmak durumunda kalmiyor. Merke-
zindeki teknik IT ekibinde, bu yayin icin ek
bir takim olusturmasi gerekmiyor. Sarkilarin
hangilerinin poptler olup olmadigini bil-
mek zorunda degil.

Miizik, isletmeler icin neden o6nemli?
Buna ilaveten, miizigin insan psikolojisi
iizerindeki etkileriyle ilgili cesitli aras-
tirmalar mevcut. Siz, miisterileriniz icin
miizik listesi olustururken bu tiir arastir-
malari g6z 6niinde bulunduruyor musu-
nuz?

GUnumizin rekabet kosullar disindlda-
glnde markalarin kendilerini dogru ifade
edecekleri, hem calisanlar hem de mudste-
rileri igin 6zgiin bir magaza atmosferi olus-
turmalari artik sart oldu. Bu noktada pazar-
lama iletisim araclarinin kiymeti her gecen
gin artiyor. Arastirmalar gosteriyor ki mus-
terilerin ylizde 901 mizik yayini yapan ma-
Jazalari tercih ediyor.

Yizde 77'si ideal bir atmosfer olusmasi
icin muzigin sart oldugunu, yizde 74'U de
muzik yayini yapilan noktalarda kendini
daha rahat hissettigini soyliyor. Bu durum
cahsanlar icin de ayni. Calisanlarin yizde
99'una gore muzik ortami alisverise daha
elverigli bir hale getiriyor. Kisacasi muzik
hem calisan hem de tiketici igin olmazsa
olmaz. Bizde kendi listelerimizi olustururken
bu arastirmalardan faydalandigimiz gibi
son trendlerden ve giincel gelismelerden
de esinleniyoruz.
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PASABAHCE, 2020
YENILIKLERINI ITALYA’DA
HOST FUARI’NDA

SERGILEDI

Cam ev esyasinin lider markasi Pasabahce,
yepyeni Urinlerini Horeca sektorinin en
onemli fuarlarindan biri olan Host'ta sergi-
ledi. Pasabahce, italya'nin Milano sehrinde
18-22 Ekim tarihleri arasinda gerceklesen
fuarda, tasarim harikasi standi ve ikram ka-
nalina yonelik en yeni trtnleriyle yer aldi.

05.11.2019 Tirkiye'nin en sevilen markalari
arasinda yer alan Pasabahce, Horeca sekto-
riiniin en 6nemli fuarlarindan biri olan Host
Fuari'na katildi. 2 senede bir diizenlenen
uluslararasi Host Fuari'nda ikram kanalina
yonelik en yeni Urlnlerini sergileyen Pa-
sabahce, standinda ziyaretgilerle bulustu.
ftalya’nin Milano sehrinde diizenlenen fuar
boyunca ikram kesimi igin hazirladigi genis
bir Griin yelpazesini ziyaretcilerin begenisi-
ne sundu.

Pasabahce'nin, ikram sektorinin begeni-
len serilerinden olan Allegra, Iconic, Amber
ve Linka serilerine turkuaz ve gri renk se-
cenekleri ile genisliyor. Pasabahce’nin en
ikonik koleksiyonlarindan biri olan Allegra,
ayakli kadeh, 3 boy kulplu bardak ve 2 boy
ayaksiz bardaktan olusan, yalin ve zarif ta-
sarimi ile dikkat ceken Iconic, farkl kadeh
tasarimlariyla g6z dolduran Amber ve ¢e-
kici tasarimiyla sofralarin vazgegilmezi olan
Linka serileri yeni renk secenekleriyle ziya-
retcilerle bulustu.
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fkram sektériiniin vazgecilmezi serisi Pa-
tisserie ailesine katilan, 3 katl, dekoratif ve
fonksiyonel sunum Griind Villa Patisserie de
fuarda yerini aldi. Pasabahce kalitesini ta-
slyan ve Ust Uste dizilmis G¢ cam kaseden
olusan Villa Patisserie, kullanim alaninda
olabildigince az yer kaplamasiyla dikkat ce-
kiyor.

Host Fuar’'nda Pasabahce'nin sergiledigi
yenilikler arasinda istiflenebilir yeni seri-
ler Hill ve Grande Sunray da yer ald.. i¢ ice
gecebilen tasarima sahip iki farkli boy bar-
daktan olusan Hill serisi sofralarda dikkatleri
Uzerine gekerken, dort farkli boyda istiflene-
bilir bardaktan olusan Grande Sunray serisi
ise yerden tasarruf saghyor.

Ayakh bardak secenekleriyle Veneto ve
Napa serileri de Pasabahce'nin iddiali Grln-
lerinden. Yumusak ve yuvarlak hatlari ile ele
nazikce oturan Veneto ayakli bardaklari bes
farkl boyda tasarlandi. Klasik formlu kadeh-
lerden olusan Napa serisi ise goz alici dort
ayri tasarimla fuarda begeni toplad.

Pasabahge'nin fuarda goriclye cikardigi
bir diger seri ise farkli tasarimiyla dikkat
ceken Leafy bardaklar oldu. Yaprak deseni
islenmis gravurl Gg ayrn tasarimdan olusan
Leafy serisinde, tabani agiz kismindan daha
genis olan bardaklar, seriye zarif bir gora-
num katiyor.

Horeca sektoriinde faaliyet gosteren ulus-
lararasi profesyonelleri bulusturan ve bu
alandaki en buylk fuarlardan biri olan Host
Fuari, iki yilda bir italya’nin Milano sehrin-
de duzenleniyor. Bu sene 41. kez kapilari-
ni acan Host Fuari otel, bar, restoran, kafe
gibi isletmelerin ihtiya¢ duydugu her turli
Urind ve hizmeti sergileme imkani sunar-
ken gelecegin trendlerini de ziyaretgilerle
bulusturuyor.
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CARPACITY 'de bu ay...

__# CAPACITY €,
KASIM AYINDA

SURPRIZ VE EGLENCE DOLU

“ATOLYELER, TURNUVALAR,
sERGI VE SURPRIZLER SizLFRLE"

i

1 KASIM - 1 ARALIK
47 TARIHLERI ARASINDA

CAPACITY

oy My

CAPAGITY’DE BU AY BILIM VE SANAT
EGLENGEYLE BULUSUYOR!

er ay cok 6zel etkinlik programlariyla en keyifli alisveris deneyi-
mini sunan Capacity'de, kasim ay1 dopdolu yasanacak!

Kasim ay1 hafta sonu atélyelerinde; Akil ve Zeka Oyunlari’'nin yani sira
boyama atdlyeleri ve dekoratif calismalarin yer aldigi cok 6zel atolye-
ler, cocuklarin vazgecilmez aktiviteleri olmaya devam edecek.

Anne ve bebekler icin bambaska bir deneyimin yasandigi, Zeynep
GOzubulyik ile Anne&Bebek Yogasi, bu ay 7 Kasim Persembe gini
11.00'de misafirlerini bekliyor olacak.

Zeynep
G@zﬁb&yﬁk e

Anwme ¢ B € (J{“ﬁ'

LJ{;{just

7 KASIM PERSEMBE 11200

Kayit Adrasi
www.capacity.com.tr/kayit
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KASIM
IEL
PROGRAMI

Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi, 10 Kasim Atatlrk'l
Anma GUni'ne Ozel essiz ve kiymetli bir sergi diizenleye-
cek. 8-17 Kasim 2019 tarihleri arasinda ziyaret edebile-
ceginiz, nadide fotograflarin yer aldigi, “Atatirk Fotograf
Sergisi"nde Ataturk'iin aramizdan ayrilisinin yil dénima
yad edilecek.

10 Kasim Atatiirk' Anma Guni‘ne 6zel ¢ocuklar, Tirkiye
Cumbhuriyeti kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk'd, Ata-
tirk BUsty Yapim Atodlyesi'nde hazirlayacaklari cok 6zel
calismalar ile aniyor olacaklar.

KIRILMAK YOK! |Yi OLAN KAZANSIN
23 - 24 Kasim 2019

CARNCITY

BILIM VE SATRANG GAPACITY'DE!

flk kez ara sdmestr tatiline girecek olan égrencilere dzel,
18-22 Kasim tarihleri arasinda siradisi, “Siiper Bilim De-
dektifleri Eglenceli Bilim Gosterileri” gerceklesecek. Bilim
tutkunu, maceraci ¢cocuklar, eglenceyi sakin kagirmayin!

Her yil blyuk bir coskunun yasandigi Geleneksel Capacity
Satrang Turnuvasi’'nin bu yil yedincisi diizenleniyor. Ka-
zananlart muhtesem &dullerin bekledigi bu 6zel turnuva,
23-24 Kasim 2019 tarihlerinde (7-14 yas arasi) micadeleyi
seven yarismacilari davet ediyor. Turnuvaya katilim igin
istanbul.tsf.org.tr adresinden basvuru yapabilirsiniz.

Etkinlik ve atdlyelerle ilgili detayli bilgi igin;

www.capacity.com.tr adresini ve Capacity AVM'nin sosyal
medya hesaplarini takip etmeyi unutmayin.
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BRISA, iHRACATTA 2019°UN iLK DOKUZ AYINDA
FAVOK BUYOMESI %23 OLARAK GERGEKLESTI

ration istiraki olan Turkiye lastik sek-

tord lideri Brisa, yilin ilk dokuz ayinda
gosterdigi performans ile yurtici ve ulusla-
rarasi pazarlardaki basarisini bir kez daha
kanitladi.
Sirket, yilin ilk dokuz ayinda ihracatta vites
blyltmeye devam etti ve ihracat tonajini,
gegen yilin ayni dénemine gore %27 artti-
rarak tarihindeki en yuksek seviyeye ulasti.
Avrupa’daki orijinal arag Ureticileri Brisa’'nin
Urettigi lastikleri kullanmaya baslad.
GU¢lu performansi ile Brisa, yilin ilk dokuz
ayinda, gecen yilin ayni dénemine gére ci-
roda %19, FAVOK seviyesinde ise %23 artis
elde etti.

Sabana Holding ve Bridgestone Corpo-

Bridgestone ve Lassa ana markalariyla Tar-
kiye lastik pazari lideri Brisa, 1 Ocak-30 Ey-
1G] 2019 doénemine ait finansal sonuglarini
kamuoyuyla paylasti. Sirket, yilin ilk dokuz
ayinda, gegen yilin ayni dénemine gore ih-
racat tonajini %27 artirarak tarihindeki en
ylksek seviyeye ulasti. Glglu bir performans
sergileyen Brisa, yilin ilk dokuz ayinda, ge-
cen yilin ayni dénemine gére %23 FAVOK
blyimesi gerceklestirdi. Sirketin toplam ci-
rosu, gecen yilin ayni donemine gére %19
artisla 2,7 milyar TL olarak gerceklesti. Sir-
ketin FAVOK biiytkligi 456 milyon TL'ye
ulasti.

Verimlilik ve operasyonel performansin
temel gostergesi olarak Nakit Yonetimi-
ni ¢alismalarinin merkezine koyan ve son
2 yil iginde, isletme sermayesi devir hizini
1,8'den 6'lar seviyesine cikartan Brisa, ilk
dokuz aylik dénemde de dengeli bir nakit
yonetimi gerceklestirerek isletme sermayesi
devir hizindaki iyilesmesine devam etti.
Brisa'nin ilk dokuz aylik finansal sonuglarini
degerlendiren Brisa CEO’su Cevdet Alem-
dar, Turkiye'ye katma deger saglayacak ca-
lismalarina devam ettiklerini dile getirerek
sunlari soyledi;

“Brisa, klresel ve yerel pazarda zorlu ko-
sullarin yasandigi 2019 yili igin belirledigi
hedeflere emin adimlarla ilerliyor. Sirketi-
miz, 2700 calisani, izmit ve Aksaray'da en
yeni teknolojilerle donatilmis fabrikalarinda
ortaya koydugu yerli Gretim ve ARGE glicd,

ZRIDGESTONE ==LASSA BRIOL)
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yurt ici ve yurt disi piyasalarda katma de-
gerli Gruin ve hizmetleriyle elde ettigi basar
ve ruzgarina aldigr Akilli Kdltur dontdsimi
ile dijital ve yeni nesil is diinyasinin dncleri
arasinda yer alyor.

Bu dénemde, uluslararasi satis hacimlerimi-
zi artirarak ihracatta bliyimeye devam et-
tik ve Ulkemizi global pazarlarda basariyla
temsil ettik. Yilin ilk dokuz ayinda toplam 11
yeni pazara giris yaptik. Ornegin; son cey-
rekte izlanda, Yemen ve Sri Lanka'yi da ihra-
cat pazarlarimiz arasina kattik. Uluslararasi
is ortaklarimizla guglu bir bag insa etmek
icin de canla basla calisiyoruz. Bu dénemde
500’e yakin uluslararasi is ortagimizi evimiz-
de agirladik, yerli Gretim glclimuzu, Grin-
lerimizi, fabrikalarimizi tanittik. Ayrica, ori-
jinal ekipman kanalimizi giiglendirmek igin
gerceklestirdigimiz ARGE yatirimlarinin da
meyvelerini almaya basladik. Bu calismalar
bu kanalda Brisa teknolojisini dyle bir se-
viyeye getirdi ki artik Avrupa’da da orijinal
ekipman, arag ureticilerine de Urtnlerimizi
ihrag ediyoruz.

Son yillarda calisanlarimiza ve isimize yapti-
gimiz dijitallesme odakli yatinmlar, muste-
rilerimizin ihtiyaclarina yonelik, 360 derece
tasarlanmis akillil mobilite ¢6zimlerimizi
surekli olarak guiclendirmemize olanak tani-
yor. Gelecegin yolculuguna dogru toplam
deger Onerilerimizi tiketici kanalinda Otop-
ratik’lerle ticari kanallarda ise Propratik ve
Filopratik'lerle pazara sunuyoruz. Tum Pra-
tik ailesinin Turkiye'de hizli bakim ¢6ziimle-
rinde lider olmasi bizi gururlandiriyor.

Son olarak ticari filo musterilerimizin lastik,
servis ve operasyonel yonetim ihtiyacglarina
odaklanan Dijital Filo hizmetlerimizle sekto-
rimizde bir ilki daha hayata gegirdik. Lasti-
gin otesinde hizmetler sunmak Uzere start-
up ekosistemi ile de is birliklerimiz ve agik
inovasyon kapsaminda ortak calismalarimiz
guclenerek devam ediyor.

Buttin bunlari, yenilikleri takip eden, uygu-
lama cesaretini gosteren, birbirinden 6gre-
nen Brisalilar ve is ortaklarimiz gerceklestiri-
yor” seklinde konustu.
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LOVELET OUTLET'TE 29 EKIM CUMHURIYET

Alsverisi sosyal yasamin kalbine tasiyan Love-
let Outlet Cumhuriyetin kurulusunun 96. Yilini
bando ve farkli gosteriler ile blyik cosku ile
kutlad.

Farkli yas gruplarindan cocuklarin gosteriler
sergiledigi etkinlik seklinde duzenledi. Ugur
Okullari Bando gosterisi, Zeybek Gésterisi, Me-
fen Egitim Kurumlarinin Bando esliginde koro-
su, Haskdy Cumhuriyet flkokulu Minik Bando-
culari ve Halk Danslarinin Sincap Anaokulunun
miniklerinin Turkiyem Ponpon Dansi ve Lolipop
Ritim Calismasi ile buyik begeni alirken Cum-
huriyet Bayrami'na yakisir, AVM'de coskulu bir
Cumbhuriyet Bayram kutlamasi gerceklesti.
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PERAKENDE GUNLERI"19 BU SENE 4-5 ARALIK'TA, HALIG KONGRE MERKEZI'NDE

Perakende sektdérunun en ve-
rimli bulusma platformu olarak
tum sektdrd bir araya getiren
Perakende Gunleri, bu vyil yeni
yeri Halic Kongre Merkezi'nde
4-5 Aralik 2019 tarihleri arasin-
da gerceklesecek. Perakende
Gunleri 2019°un bu seneki yeni-
liklerinden biri de “Uzmanlik Sah-
neleri’ olacak.

Turkiye ve uluslararasi arenada en buyuk
is organizasyonlari arasinda g0sterilen
ve araliksiz olarak 18 yildir devam eden
organizasyonlardan biri olan Perakende
Gunleri, bu yil bircok yenilige ev sahipligi
yapiyor.

Perakende sektori ve ilgili tim sektdrlerin
glncel durumunu tartismak, ¢6ziim yollari
Uretmek, sektoriin gelecegine yon vermek
ve sektordeki yenilikleri paylasmak Uzere
alaninda uzman yabanci ve yerli konus-
macilarla sektor temsilcilerini bulusturacak
Perakende Gunleri 2019, yeni yeri Halig
Kongre Merkezi'nde 4 Aralik'ta kapilarini
acmaya hazirlaniyor.

Sahne Simdi Perakende Sektoriiniin...

Perakende Ginleri 2019'daki degisiklik-
lerden biri de bu sene es zamanli konfe-
ranslarin diizenlenecek olmasi. 3 bin kisilik
oditoryumda tim katilimcilari ilgilendiren,
glindemi kapsayan oturumlar yer alirken 6
ayri ‘Uzmanlik Sahnesi'nde perakendenin
derinine inilecek.

flk giinin ‘Uzmanlik Sahneleri’ Akinon E-Ti-
caret, Communisis Misteri Deneyimi, Gida
Perakendesi Sahnesi olurken ikinci gliniin
‘Uzmanlik Sahneleri’ ise Yeme icme- Gast-
ronomi, Perakende Coziimleri, Girisimcilik
Sahneleri olacak.

Perakende Gunleri'nin bu yilki icerigi hiz,
akil ve teknoloji Uzerine kuruldu. Hizla
gelisen teknoloji, dijitallesme ve surekli
farklilasan tuketici davranislariyla yasanan
blyuk degisim Perakende Giinleri 2019'da
ele alinarak perakendecilerin bu dénemde
neler yapabilecegi aktarilacak.

Perakende Giinleri 2019 kendi rekoru-
nu kirarak 42 oturumda 68 konusmaciyi
agirlayacak
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Perakende Ginleri diizenlendigi ilk giin-
den bu yana alaninda uzman uluslararasi
ve yerli konusmacilar agirlayarak sektor
temsilcilerine yeni bir bakis agisi kazan-
dirirken, dinyadaki yenilik ve trendleri
takip ederek modern bir gelecek tasarimi
dizayn edebilmelerine destek oldu. Pera-
kende Giinleri 2019 bu sene kendi reko-
runu kirarak 42 oturumda 68 konusmaciyi
agirlamaya hazirlaniyor.

Acilisini rap efsanesi Ceza'nin yapacagi
Perakende Gunleri 2019'un yabanci ko-
nusmacilari arasinda sokak yemegi din-
yasinin Michelin yildizli kralicesi Jay Fai,
kariyerine Sangay Alcatel’de baslayan ve
bugiine kadar Polycore Software, Sinno-
labs gibi pek cok is girisiminde bulunan
Pascal Coppens, SAP Global Perakende
Baskani Achim Schneider ve miisteri dav-
raniglari uzmani Ken Hughes bulunuyor.

Sokak Yemegi Diinyasinin Michelin
Yildizh Kralicesi Jay Fai, Perakende
Giinleri'nde

Diinyada gelismekte olan sokak yemek-
leri kaltirinin sembold, bitin énemli
seflerin ilham kaynagi ve Tayland'in ilk
Michelin yildizli sokak yemekleri sefi Jay
Fai Perakende Gunleri 2019'un merak-
la beklenen konusmacilari arasinda yer
aliyor. Jay Fai'nin Bangkok'ta bulunan
efsane restoraninin oniindeki kuyruk hig
bitmiyor, yemek yiyebilmek icin saatler-
ce sira beklemek gerekiyor. Kayak goz-
IUkleri, beresi ve kirmizi rujuyla tim gin
tava basinda olan Jay Fai blttin yemekleri
enerjisi hic sonmeden tek basina pisiri-
yor. 1980'den beri neredeyse bir giin bile
ates basindan ayrilmayan Jay Fai, Pera-
kende Giinleri'ne katilmak icin Istanbul'a
geliyor. iki Michelin yildizl Sommelier
Sef Thon ile birlikte gerceklestirecegi
oturumda restoraninin, mitevazi bir so-
kak tezgahindan nasil diinyaca Unli bir
lezzet noktasina donistigini anlatacak
Jay Fai, herkesin ilham alacagi bir konus-
ma gerceklestirecek.

Perakende Gunleri 2019'un bir diger ya-
banci konugu Sinolog, Yazar ve Girisimci
Pascal Coppens. Coppens, ‘Cin Geliyor:
Nefesinizi Tutun’ baslikli oturumunda
Cin'deki teknoloji yatirimlarini, tamamen
mobile entegre olmus yasam tarzini ve
Cin’'in hi¢ bilinmeyen yonlerini aktarir-
ken, tlkenin inovasyonda bir diinya lideri
olma hedefinin de altini cizecek. Coppens
ayrica Ozel bir Soru-Cevap oturumu ile
Cin ile is yapmayi distinenlerin sorularini
yanitlayacak ve girisimcilere tavsiyelerde
bulunacak.

SAP Global Perakende Baskani Achim

Schneider ise ‘Deneyim Ekonomisi ve
Akilli isletmeler’ bashkli oturumunda
akill bir isletme olmanin yollarini diin-
ya perakendesinden &rneklerle anlatir-
ken gelecegin firmalarinin veriyi hizla
ic gorlye donustiren, musterisini daha
yakindan taniyarak ona 6zel deneyimler
sunabilen, otomasyon, inovasyon ve de-
neyim sureclerini besleyen teknolojileri
isine entegre eden akilli isletmeler ola-
cagini vurgulayacak.

Misteri Davranislari Uzmani Ken Hu-
ghes, pazarlama iletisiminin degisen
yuzinl ve musterilerin beklentisinin
online nasil gecilebilecegini anlatirken
en buytk deger olan musterilerimizi
heyecanlandirmanin, eglendirmenin ve
alisverisi bir serlivene donustliirmenin
yollarini somut drneklerle aktaracak.

Perakende Gunleri 2019 ile ilgili bir de-
gerlendirme yapan Soysal Kurucusu
Suat Soysal: "Bu sene ‘Tebdilimekan-
da ferahlik vardir' dedik ve Perakende
Gunleri'nde bir yer degisikligine giderek
Hali¢ Kongre Merkezi'nde tim hazirlik-
larimizi tamamladik. Yeni mekanimizda
fuar ve konferans alanimiz ayni yerde
olacagi igin katihmcilarimiza buyuk ko-
laylik olacagini diisiiniiyorum. Ote yan-
dan bu sene es zamanl konferanslar da
misafirlerimizi bekleyen bir baska ye-
niligimiz... 6 farkli ‘Uzmanlik Sahnemiz’
ile perakende sektoriinin her alanina
dokunacagiz... Kisaca Perakende Giinle-
ri'nde herkes kendine deger katacak bir
konferans mutlaka bulacak diyebiliriz.”

Akinon ve Opet ana sponsorlugunda
dizenlenen Perakende Guinleri 2019'un
yerli konusmacilari arasinda ise Akinon
Kurucu Ortagi Tolga TATARI, Oxford
Universitesi CRIC Merkezi Kidemli Uyesi
Prof. Dr. Deniz Ulke ARIBOGAN, Vestel
Genel Miduri Ergiin GULER, Sabanci
Universitesi Finans Kiirsii Baskani Prof.
Dr. Ozgiir DEMIRTAS, Miizisyen Paul &
Eren DWYER, Istanbul Akvaryum Komp-
leksi fcra Kurulu Uyesi ve Akvaryum Ge-
nel Mudiirti Dilek CAPANOGLU ile bir-
likte ‘Uzmanlik Sahneleri’ konusmacilari
yer aliyor.

Uzmanlhk Sahneleri konusmacilari ise su
sekilde siralaniyor:

Akinon E-ticaret Sahnesi

E-Thracat mi, Ihracat E mi? / LC Waikiki
E-Ticaret Genel Mudir Yardimcisi Salih
YILMAZ ve Modanisa Kurucu Ortagi Ke-
rim TURE,

sLacoste Omnichannel Donlsima — Di-

Haberler / MALLEMOTTO

gital Flagship / Eren Perakende Satis ve
Magazacilik A.S., CDO- Chief Digital Of-
ficer Arda GENC,

E-ticarette Marifet Nerede? / Aydinli
Grup, CEO Gokay EROL

*A101, CTO / Orhan DAGLIOGLUGIL
Girisimcilik Sahnesi

*Copler Kontrol Altinda / Evreka Kurucu
Ortak ve CEO’'su Umutcan DUMAN,

*Dinyadaki Otizmli Cocuklar icin Bir
Gelisim Oykiisii / Otsimo Kurucu Ortag
Zafer ELCIK,

*Kasa Kuyrugunda Musteri kaybetmeye
Son / Ode-Al Kurucusu Fevzi GUNGOR,

Yeme-igme Gastronomi Sahnesi

*Yurtdisi Aciimda Onemli Arac: Tiirk
Kahvesi / Arzum A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Murat KOLBASI, Kiitahya Porse-
len, Yonetim Kurulu Baskani Sema Giiral
SURMELI, Yazar Cenk GIRGINOL

-Kahve Deneyim Trendleri /Caffe Nero,
CEO Ahmet YANIKOGLU

*Gastronomiye Yeni Soluk: Kent Bah-
celeri / Urban Garden, Kurucu / Beyhan
UZUNCARSILIOGLU

Gida Perakendesi Sahnesi

*Yalinlas Markalas / Bicen Magazacilik
San.ve Tic. A.S Icra Kurulu Baskani Thsan
BICEN, Ozhan Marketler Zinciri Yénetim
Kurulu Uyesi ibrahim OZHAN, Taciroglu
Grup Yénetim Kurulu Uyesi Yaman TA-
CIROGLU

«Somut Orneklerle Dijital Olgunluk / Yil-
diz Holding, Global Dijital Transformas-
yon Baskani / Adnan METIN

Communisis Miisteri Deneyimi Sah-
nesi

«Akilll Magaza / DeFacto, CEO / ihsan
ATES

«Communisis Ulke M{diiri, Pinar ZEY-
TINOGLU

-Mdsteri “Zevkine” Gore Takihr / Tibi-
tak Martek Danismani ve Deneysel Tip
Uzmani Oytun ERBAS

*Musteri Deneyimi: Nereye Kadar? /
Mudo Yoénetim Kurulu Baskani Omer
TAVILOGLU, Derimod Y&netim Kurulu
Uyesi Murat ZAIM, Obase Yénetim Ku-
rulu Uyesi Haluk ALPAY
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VODAFONE YANIMDA FIRSATLAR DUNYAS!
EKONOMIYE  YILDA 300 MILYON TL KAZANDIRAGAK

“Dijital marka” olmayi hedefleyen Voda-
fone, dijital diinyanin sundugu firsat ve
avantajlardan olusan yeni e-ticaret platfor-
mu Vodafone Yanimda Firsatlar Dinyasi'ni
duyurdu. Vodafone'un sektérde bir ilk olan
yeni platformunda, seyahatten alisverise 8
farkh kategoride uzun vadeli ve dénemsel
isbirligi yaptigi 69 markanin avantajli tek-
lifleri sunuluyor. Vodafone Yanimda mobil
uygulamasi Uzerinden erisilen platformun,
yiIl sonuna kadar toplam 100 firmalik eko-
sisteme ulagmasi ve 5 yilda 500 milyon TL'lik
ekonomik deger yaratmasi hedefleniyor.

Turkiye'nin dijitallesmesine liderlik etme
vizyonuyla faaliyet gosteren Vodafone,
musterilerinin ihtiyacini anlayan ve hayat-
larini kolaylastiran dijital ¢ozimler sunma-
ya devam ediyor. Vodafone, “dijital marka”
olma hedefi dogrultusunda misterilerini
dijital dinyanin benzersiz firsatlariyla bu-
lusturacak yeni bir platform gelistirdi. Voda-
fone'un alaninda lider markalarla 6zel kam-
panyalar yaparak piyasada bulunamayacak
ozel firsatlar bir araya getirdigi Vodafone
Yanimda Firsatlar Dunyasi'nda Oyun, Alis-
veris, Servis, Seyahat, Eglence, Hediye, Be-
yaz Esya, Yeme-icme, Saglik-Spor, Egitim
olmak Uzere 8 farkli kategoride uzun vadeli
ve donemsel isbirligi yaptigi 69 markanin
avantajl teklifleri sunuluyor. Vodafone Ya-
nimda mobil uygulamasi tzerinden erisilen
platformun, yil sonuna kadar toplam 100
firmalik ekosisteme ulasmasi ve 5 yilda yak-
lastk 500 milyon TL'lik ekonomik deger ya-
ratmasi hedefleniyor.

Telekom sektorinde bir ilk olan Vodafone
Yanimda Firsatlar Diinyasi platformu, Voda-
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fone Tirkiye icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
Engin Aksoy, Yemeksepeti CMO’su Barig
Sénmez, Trendyol CMO’su Erdem inan, At-
lasglobal Genel Mudir Yardimcisi Nevzat
Arsan ve Colin's Genel Mudir Yardimcisi
Hilya Eroglu'nun katilimiyla dizenlenen
toplantida tanitildi.

Engin Aksoy: “Dijital bir teknoloji sirketi
olma yolunda hizla ilerliyoruz

Toplantida Vodafone'un dijital marka hede-
fi ve yeni dijital platformu hakkinda ayrintili
bilgi veren Vodafone Tirkiye icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Engin Aksoy, sunlari sdy-
ledi:

“Vodafone Tirkiye olarak, ana faaliyet ala-
nimiz olan telekomuinikasyon sektoriinde
istikrarli blytimemizi sirdirirken, dijital bir
teknoloji sirketi olma yolunda hizla ilerliyo-
ruz. Bu yolda en énemli 6nceliklerimizden
biri de dijital bir marka olmak. Her seyin hiz-
la dijitallestigi diinyamizda musterilerimizin
dijital yol arkadasi olmayi hedefliyoruz. Bu
hedefle hayata gecirdigimiz Vodafone Ya-
nimda Firsatlar Diinyasi platformunda hali-
hazirda ayri ayri sundugumuz tim avantajh
teklifleri bir araya getirerek Vodafone Ya-
nimda mobil uygulamamiz Uzerinden su-
nuyoruz. Musterilerimiz icin her giin girip
bakmak isteyecekleri ve baska yerde bula-
mayacaklar ¢cok 6zel avantajlar barindiran
zengin bir platform olusturduk. Vodafone
Yanimda Firsatlar Dinyasi'nda, musterileri-
mize, en sevdikleri dijital ve lifestyle Grlnleri
sik ve kisiye 6zel bir tasarimla sunuyoruz. Bu
platformla startup’larin biyimesine destek
olmayi da hedefliyoruz. Startup’lara triinle-

rini pazarlayabilmeleri erisimi yiksek ve et-
kili bir kanal sunuyoruz. Halihazirda 8 farklh
kategoride uzun vadeli ve dénemsel isbirligi
yaptigimiz 69 markayla hizmet verdigimiz
Vodafone Yanimda Firsatlar Dlnyasi ile 5
yilda 500 milyon TL'lik ekonomik deger ya-
ratmay! hedefliyoruz. Dijital hayatin yenilik
ve avantajlarindan yararlanmak isteyen tim
musterilerimizi Vodafone Yanimda Firsatlar
Diinyasi'na bekliyoruz.”

Kazan-kazan modeli

Vodafone Yanimda Firsatlar Diinyasi'nda
Vodafone musterilerinin dijital talep ve ih-
tiyaglarina genis bir is ortaklar ekosistemiy-
le yanit veriliyor. Alaninda lider markalarla
6zel kampanyalar yapan Vodafone, muste-
rilerine piyasada bulamayacaklar 6zel fir-
satlar saghyor. Tum paydaslarin kazandigi
bir ortaklik modelinin uygulandigi Vodafo-
ne Yanimda Firsatlar Diinyasi'nda, misteri-
ler sevdikleri markalarin indirimli fiyatlarin-
dan faydalanirken, markalar da ekstra satis
yapip ekstra misteri kazandiklari bir kanala
sahip oluyor.

Startup’lara destek

Vodafone Yanimda Firsatlar Diinyasi'nin
blinyesinde startup’lar da bulunuyor. Bu
platform ile startup’larin biyimesine des-
tek olmayr hedefleyen Vodafone, star-
tup’lara Urinlerini pazarlayabilmeleri igin
alternatif bir kanal saglarken, kendi de
musterilerine en yenilikci ve glincel Grunleri
sunma imkani buluyor. Potansiyel vaat eden
startup’lara yatinm da yapan Vodafone,
bu kapsamda kendi mobil oyun markasini
yaratma yolunda ilk adimlar atarak Tavla
Stars markasiyla isbirligi yapmaya baslad.
Vodafone, dijitallesen sektorlerde yeni ya-
tinmlar yapmaya ve ekosisteminde yer alan
startup’larin satislarini artirmak igin miiste-
rilerine GB promosyonu vererek destekle-
meye hazirlaniyor.

Son 3 ayda aktif kullanici sayisi 14 mil-
yonu asti

Vodafone'un 2 yil dnce kullanima sundugu
Vodafone Yanimda mobil uygulamasi, mus-
terilere tim ihtiyaclarini tek platformdan
kolayca karsilama imkani veriyor. Agirlkli
olarak bakiye kontrolu, fatura 6deme, ek
paket alma gibi GSM iglemleri igin kullani-
lan Vodafone Yanimda, kullanicilarina her
hafta srpriz hediyeler de kazandiriyor. Son
3 ayda aktif kullanici sayisi 14 milyonu asan
Vodafone Yanimda’'nin ayni dénemde uy-
gulama trafigi ise 700 milyonun Gzerine ¢ik-
tl. Vodafone abonelerinin her 36 saatte bir
kullandigi Vodafone Yanimda, mobil uygu-
lama analitik pazarinin lider girisimlerinden
App Annie'nin ilk 10'unda yer alyor.
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Turk Markalari, Uluslararasi Perakendeci
ve Yatinmecilar ile MAPIC'te Bulusuyor

Perakende ve gayrimenkul sektortintin uluslararasi etkinligi
MAPIC'e Tirkiye'den 80 firma ve 200'Un Gzerinde kisi katilim gosterecek.

Son iic yildir IHKiB ve BMD is birligi ile
kurulan ve bu yil 6. kez kurulacak olan, BZB toplantilarin gerceklesecegi Turkish Brands standinda Avva,
B&G Store, D’S Damat, Hemington, ipekyol, Kigili, Penti, Perspective ve Yargici markalari yer alacak.

Bu sene MAPIC’e fuar alaninda stantlari ile katilim saglayacak olan Dof Robotics,
Polin ve Turkmall da projelerini uluslararasi katilimcilara tanitacak.

Her yil dizenlenen ve geleneksellesen Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD)'nin
ev sahipliginde, Tirkiye gayrimenkul ve perakende sektortniin uluslararasi sektor liderleriyle
bir araya gelecedi “Turkey Investors Networking Dinner” diizenlenecek.

Sektortin en prestijli 6dullerinin sahiplerini buldugu MAPIC Odul Téreninde, Turkiyeden Madame Coco
“Perakende Alaninda En lyi Kiiresel Biiyiime” kategorisinde finalist olarak yer alacak.

_ .

. Turkish <y BMD

Discover T T LT MARKAAR
the potential / A p pa rel |HK|B DERNEGI

TURKISH BRANDS

S A\YAY/AN % HE/AINGTON  |PEKYOL
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Detayli bilgi ve katilim icin: ALKAS MAPIC Contact

Erkan Ozcoban « erkan®alkas.com.tr Emmanuel De Tissot « emmanuel.detissot@reedmidem.com
Tel: 0212 284 86 50 +33(0) 179 71 94 38 « www.mapic.com
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GEVKO VAKFI IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE KONFERANSI DUZENLEDI

Ulkemizde siirdirilebilir geri kazanim sis-
teminin gelisimine onculik eden CEVKO
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Deger-
lendirme Vakfi, Turkiye'nin en Ust dizeyde
temsil edildigi BM Iklim Eylemi Zirvesi'nin
ardindan duzenledigi konferansta Kamu,
Ozel Sektoér, STK ve Akademik Kurum tem-
silcilerini bir araya getiriyor.

Gegtigimiz glinlerde ABD'de diizenlenen ve
Tirkiye'nin en Ust dizeyde temsil edildigi
BM Iklim Eylemi Zirvesi sonrasinda, bu alan-
da Ulkemizde duzenlenen ilk etkinlik olma
dzelligi taglyan "Tirkiye'nin Iklim Degisikligi
ile Mucadelesi, Sanayinin Surdurulebilirlik
ve Sifir Atik Calismalari Konferansi”, CEVKO
Vakfi tarafindan 25 Ekim 2019 glni Anka-
ra'da gerceklestirildi.

Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi ve iklim
Degisikligi Bas Muzakerecisi Mehmet Emin
Birpinar'in da konusmaci olarak yer aldig
etkinlige, TBMM Cevre Komisyonu Baskan-
vekili Muhammet Mifit Aydin ve CEVKO
Vakfi Genel Sekreteri Mete Imer'in yani sira,
GEVKO Vakfi Iklim Degisikligi ve Surdiri-
lebilirlik (IDS) Calisma Grubu Uyesi sanayi
kuruluslarinin  yoneticileri, Gye kuruluslar,
kamu, 6zel sektor ve akademik kurum yo-
neticileri de katildilar.

GEVKO Vakfi IDS Calisma Grubu tyesi sana-
yi kuruluslari, iklim degisikligiyle miicade-
le, sturdurulebilirlik ve sifir atik konularinda
gerceklestirdikleri dnci ¢alismalar hakkinda
ornekler paylastiklari etkinlikte akademis-
yenlerin katilimi ile diizenlenen bir panelde,
tlkemizde atiklarin klim Degisikligi tGizerin-
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deki etkileri ele alindi. Etkinlik katihmcilan
arasinda yer alan 9 yasindaki piyanist Arya
Su Gileng de, kuresel iklim degisikligine
dikkati cekmek besteledigi "Haykirig" isimli
eseri canli olarak seslendirdi.

Bakan Yardimcisi ve Bas Miizakereci
Mehmet Emin Birpinar: “Iklim Degisikligi
Tiim Diinyada Kalkinma Meselesidir”

CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete imer'in
acilis konusmasinin ardindan kirsiye gelen
Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi ve iklim
Degisikligi Bas Mizakerecisi Mehmet Emin
Birpinar, Tirkiye'nin Iklim Degisikligi ile M-
cadelesi baslkli bir konusma gerceklestirdi.

Ty N LI BERIS U BT
MOCASELESS, SANNYIN SURBLROLERN NI
E SIFIR AT CALITMALAR KERFERANE]

Konusmasina “iklim Degisikligi diinyanin
en 6ncelikli gindem maddelerinden biridir,
¢unkl bu bir kalkinma meselesidir” diyerek
baslayan Mehmet Emin Birpinar, iklim degi-
sikligi ile mucadele ve gevre surdurilebilir-
ligi konularinda devletler arasi is birliginin
gelisim streci hakkinda bilgiler verdi.

iklim degisikliginin etkilerini hali hazirda
yasamakta oldugumuzu érneklerle vurgula-
yan Mehmet Emin Birpinar, “Iklim degisikli-
gi gelecekte degil, buglin yasaniyor; bunun
etkilerini balikgiliktan tarima, sehir yasanti-
sindan tedarik zincirlerine pek cok noktada
gériyoruz. 1klim degisikligi yeni bir para-
metre olarak karar vericilerin kararlarinda,
tim alt ve Ustyapi tasarimlarinda dikkate
alinmalidir. Gelecek nesiller icin kamu-6zel
sektor-Universite is birligi icerisinde iklim
degisikligiyle micadele etmeliyiz” seklin-
de konustu. Mehmet Emin Birpinar, ozel
sektdriin endistriyel dénlisim yolunda en
onemli paydaslar arasinda yer aldigini da
sozlerine ekledi.

Tirkiye'nin Iklim Degisikligiyle Micadele
alaninda iyi bir uluslararasi oyuncu oldugu-
nu vurgulayan Mehmet Emin Birpinar, “Bu
alanda 'Niyet Edilen Ulusal Katki Beyanini’
(INDC) dinyaya ileten Turkiye, kiresel fi-
nansman destegi ile iklim dostu calismala-
nni daha da artiracak, iklim Degisikligi ile
mucadelede kiresel topluma dnemli katki-
lar sunmaya devam edecektir. Bu konu da
uluslararasi platformlarda mizakerelerimizi
etkin bir sekilde strdurecegiz’ dedi.

CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete imer:
“Cevre ve ekonomi alaninda deger iiret-
me azmindeyiz”

BM Iklim Eylemi Zirvesi'nin, llkelerin iklim
degisikligiyle mucadele guclini arttirma




ve bu konuda stratejilerini gliclendirme
amaciyla, yeni yollar ve pratik yontemler
bulmayi hedefledigini dile getiren CEVKO
Vakfi Genel Sekreteri Mete Imer, "Vakfimiz,
lyeleriyle birlikte cevre ve ekonomi alanin-
da deger Uretme azmiyle, bu konuda fikir-
sel dnderlige buylik 6nem veriyor" ifadesini
kulland.

Konusmasinda Birlesmis Milletler 21. Ta-
raflar Konferansi kapsaminda Paris Anlas-
masi'na imza koyan, aralarinda Turkiye'nin
de bulundugu 195 devletin, ylzyihmizin
en biyuk tehlikesi olan iklim degisikligi ile
micadele konusunda dusiince birligine var-
mis olduklarini ifade eden Mete imer, Paris
Anlagsmasi'nin ¢ 6nemli hedefini “Diinya
yuzeyi ortalama sicaklik artisini, sanayi 6n-
cesi evredeki diizeylere gore, 2 C'nin altin-
da tutmak ve hatta sicakhk artisini 1,5 C ‘de
sinirlamak (AZALTIM), iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine uyum saglama yetene-
gi gelistirmek (UYUM), Azaltim ve Uyum
cabalari icin mali kaynak saglamak” olarak
siralad.

Paris Anlagsmasi'nin sivil toplum, 6zel sektor,
mali kurumlar, sehirler ve yerel yonetimle-
ri de iklim degisikligi ile micadeleye davet
ettigini belirten Mete imer, "CEVKO Vakfi
biinyesinde 2016 yilinda kurulan iDS Calis-
ma Grubu'muz, grup Uyelerinin strdurile-
bilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili farkinda-
lik ve bilgi duzeyini arttirmayi, 6zel sektor,
sanayi ve sivil toplumun temsilcisi olarak
etkinlikler diizenlemeyi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Mudurligi
iklim Dairesi Baskanhgi ve diger ilgili devlet
kurumlarniyla iliskileri ve is birligini gelistir-
meyi; ilgili ulusal ve uluslararasi s6zlesme ve
yasal diizenlemeleri izleyerek goris ve katki
saglamayi, Tiketicilere ve bireylere ydnelik
farkindalik calismalari yapmayi, geri doni-
siim ve atik yonetiminin iklim degisikligi ile
micadeledeki olumlu etkisini dne ¢ikarmayi
misyon edinmistir” seklinde konustu.

1991 yilinda sanayinin 6nde gelen sirket-
leri tarafindan kurulan CEVKO Vakfi'nin,
ambalaj atiklarinda sanayi sorumlulugunun
yerine getirilmesi amaciyla yetkilendirilmis
kurulus ilan edildigi 2005 yilindan bu yana
Uyeleri ve Uyeleri disindaki binlerce eko-
nomik isletmeye verdigi hizmetlerle 6,1

milyon ton ambalaj atiginin geri dénisti-
rildigund belgeyip, tlke ekonomisine 34,6
milyar TL'lik katki sagladigini séyleyen imer,
“Bunun yani sira CEVKO Vakfi, geri doni-
simiine katki sagladigimiz ambalaj atiklari
dikkate alindiginda, 2015'ten beri yaklasik
1.300.000 ton CO2 esdegerinde sera gazi
saliminin engellenmesini saglamistir” dedi.

‘Surdirilebilir Uretim’, ‘Strdirdlebilir Ta-
ketim’ ve atiklarin daha yuksek kaliteli veya
cevresel etkisi daha iyi yeni malzeme veya
Urtnlere donlsmesini  6ngdren ‘Yukari
Donitstim’ (Upcycling) sureglerini iceren
Dongusel Ekonomi  modeli hakkinda da
bilgi aktaran Mete imer, “Sirdirilebilirlik,
yalnizca iklim degisikligi ile micadelede
degil, dinyada donglsel ekonomiye geci-
sin yasandigi bir siirecte kaynaklarin en ve-
rimli sekilde kullanilmasi, israfin énlenmesi
ve sifir atik hedefine ulasiimasi icin de son
derecede 6nemlidir. Sifir Atik hedefinin en
Ust diizeyde sahiplenildigi tlkemizde, Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi'mizin blyik emekle
baslattig ve yirittigu bu yondeki calisma-
lar blyuk bir memnuniyetle karsiliyor ve
gonilden destekliyoruz” seklinde konustu.

GCEVKO Vakfi IDS Calisma Grubu Uyeleri,
Sanayinin Siirdiiriilebilirlik Liderleri

CEVKO Vakfi IDS Calisma Grubu iyesi bu-
lunan tlkemizin 6nde gelen sanayi kurulus-
lari ve tiiketici markalari, iklim degisikligiyle
mucadele, sirdirilebilirlik ve sifir atik ko-
nularinda alaninda attiklari somut adimlar
ve bu adimlarin somut ciktilari hakkinda bil-
gileri, iki farkli panelde paylastilar.

CEVKO Vakfi Kamu ve Dis iliskiler Miid(iri
Alphan Eroztirk moderatorligiinde ger-
ceklesen ilk panelin katilimcilar, BP PET-
ROLLERI Madeni Yaglar Tiirkiye, Ukrayna ve
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Orta Asya Bolgesi SEC-G Miduri Fuat Sun-
gur, COCA-COLA ICECEK Kurumsal iligkiler
Midurd burcu Coskun, L'OREAL Tirkiye Bi-
limsel, idari ve Kamu Isleri Direktéri Fligen
Soykut, MEY DIAGEO Is Saghgi Giivenligi
ve Cevre Mudiri Temmuz Aydinoglu ve
MIGROS Bakim-Onarim ve Enerji Yénetim
Departmani Grup Midiri Akay izat oldu-
lar.

CEVKO Vakfi Endustri liskileri ve Is Gelis-
tirme Midurd Tamer Guler'in moderator-
[Gglnd Ustlendigi ikinci panele ise, AKCAN-
SA Hammaddeler ve Cevre Mudiri Ozgir
Oztiirk, ERIKLI SU s saghg, Is Giivenligi ve
Cevre Muduri Bade Cebeci,PEPSICO Tarki-
ye Sirdirilebilirlik ve Dig lliskiler Miidiiri
Gozde Morkog Nikelay ve UNILEVER Dis
fliskiler ve Kurumsal lletisim Direktéri, Yo-
netim Kurulu Uyesi Ebru Senel Erim konus-
maci olarak yer aldilar.

Panel katilimcilar, temsil ettikleri kurum ve
kuruluslarin diinya genelinde ve ulkemiz
Ozelinde gerceklestirdikleri calismalardan
ornekler verdiler.

Akademisyenler Tiirkiye'de iklim De-
gisikligi ve Atik Iligkisi Hakkinda Goriis
Bildirdiler

Ulkemizin 6nde gelen Universitelerinde
gorev yapan akademisyenler, Turkiye'de
iklim Degisikligi ve Atik lliskisi hakkinda-
ki goruslerini, Istanbul Teknik Universitesi
Cevre Muhendisligi bdliminden Profesor
Doktor Erdem Gorgiin moderatérliginde
dizenlenen panelde dile getirdiler. Panele
TUBITAK MAM'dan Tugba Dogan Giizel,
Bogazici Universitesi'nden B. Aylin Alagdz
ve Hacettepe Universitesi'nden Dr. Ogretim
Uyesi Merve Gérgiiner katildi.

Yasi Kiiciik, Yiiregi ve Yetenegi Biiyiik
Sanatginin “Haykirisi”

Etkinlik katilimcilar arasinda, Ustin ye-
tenekleriyle  uluslararasi  yarigmalarda
basarilar elde eden 9 yasindaki piyanist
Arya Su Glleng de yer aldi. Arya Su Gileng
sahnede yer alan beyaz piyanoda, kiiresel
iklim degisikligine dikkati cekmek igin bes-
teledigi "Haykiris" isimli eserini seslendirdi
ve kisa bir konusma yapti.
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TiN'DEN “DIS
TICARETI
GELISTIRMEVE

LiSKiN
EGITIM IS BIRLIG
PROTOKOLU”NE
TAM DESTEK

i W

TIM Baskani ismail Gulle, “Turki-
ye'nin ihracatinin 2023 yilinda
226 milyar dolara, 2030°'da ise
350 milyar dolara yukselmesi adi-
na, mesleki yeterlilige sahip ¢ok
sayida dis ficaret uzmanlarmizi
seferber etmemiz gerekiyor. Bu
nedenle Ticaret Bakanligimiz ile
Milli Egitim Bakanh@imiz arasinda
imzalanan "Dis Ticareti Gelistir-
meye lliskin EGitim ls Birligi Proto-
koliu"ne tam destek veriyoruz”
dedi.

Milli Egitim Bakanhgi ile Ticaret Bakanhg
Arasinda Dis Ticareti Gelistirmeye Iliskin
Egitim Is Birligi Protokolii Imzalandi. Tiirki-
ye Ihracatcilar Meclisi Baskani Ismail Giille,
din Ankara’da imzalanan protokolle ilgili
degerlendirmelerde bulundu.

2023 ve sonrasinda Tirkiye'nin ihracatg! fir-
ma sayisini 200 bin firmaya tasimayi hedef-
lediklerini belirten Ismail Giille sunlari séyle-
di: “Bu durum, énce 30 bin, ardindan 50 bin
ve 2030 yilina dogru 100 bin yeni dis ticaret
ve uluslararasi ticaret uzmani yetistirmemizi
gerekiyor. Bu hedefi gerceklestirmek ise, iki
temel alanda 6nemli calismalari tamamla-
mamizi gerektiriyor. Birincisi, dis ticaret ve
uluslararasi ticaret programlarindan mezun
olacak olan uzmanlar ile ilgili 'mesleki yeter-
lilik' kriterlerinin belirlenmesi ve tam olarak
uygulanmasi. ikinci dnemli baslik ise, farkli
diizeyde ara, orta ve Ust diizey uzman dis ti-
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caret uzmani yetistirebilmek igin, dncelikle 1
milyar dolari asan illerimizden, sehirlerimiz-
den baslayarak, Turkiye sathinda ¢ok sayida
Dis Ticaret Lisesi agllmasina dncilik etmek.

Dis ticaret sireclerinden nitelikli eleman
ihtiyacinin  karsilanmasina yonelik olarak,
mesleki yeterlilikleri cok iyi belirlenmis, en
az 2, hatta 3 yabanci dil bilgisi ile glclen-
dirilmis, Turkiye ihracatcilar Meclisi ve thra-
catci Birliklerimiz ile birliklerimiz nezdindeki
90 bin mal ve hizmet ihracatcisinin sunacak-
lari staj ve burs imkanlarindan yararlanarak
kendilerini iyi gelistirmis ¢ok sayida yeni uz-
mana ihracatimizin ve dis ticaretimizin ka-
vusabilmesi adina, Ticaret Bakanligimiz ile
Milli EGitim Bakanligimiz arasinda imzala-
nan "Dis Ticareti Gelistirmeye iliskin Egitim
Is Birligi Protokolii"ne tam destek veriyoruz
ve bu amagla tizerimize diisen gorevleri Ust-
lenmeye haziriz. TiM olarak, kurulus kanu-
numuzda da ifade edildigi Uzere, “mevcut
egitim ve o6gretim kurumlarina yardimda
bulunmak, yenilerinin kurulmasina énculik
etmek ve katkida bulunmak” adina, Milli
Egitim Bakanligimizla birlikte, kuruluslari-
na oncilik ettigimiz, katkida bulundugu-

muz Meslek Liseleri, bugtine kadar sektorel
bazda dis ticaret ve bilhassa ihracat alanina
genc beyinlerin kazandirimasina ve thracat-
¢1 sektorlerinin kalifikasyonunda is gliciniin
olusmasina basari ile katki verdiler. Bilhassa,
223 ulke ve bolgede, ihracatcimiz araciligi
ile Turkiye'nin bayragini dalgalandirirken,
sahada Turkiye adina etkin bir ticaret dip-
lomasisi yuruttrken, ihracat¢gimizin saha
calismalarinda uzmanliklarini  pekistirmek
ve Turkiye'nin ihracatinin 2023 yilinda 226
milyar dolara, 2030'da ise 350 milyar dola-
ra yUkselmesi adina, mesleki yeterlilige haiz
cok sayida dis ticaret uzmanlarimizi seferber
etmemiz gerekiyor. Moda tasarimi, endust-
riyel tasarim gibi farkli alanlarda yetistirece-
gimiz tasarima odaklanmis uzmanlarimizla;
muhendislik ve teknik programlarda inovas-
yon ve bilisime, dijitallesmeye odaklanmig
uzmanlarimizla, Turkiye'nin ihracattaki kg
basina katma degerini de arttirmaya kararli-
yiz. Bu konuda TIM catisi altinda, inovasyon
ve Girisimcilik Akademisi'ndeki programla-
rimizi gelistirip, guglendirerek, Tirkiye'nin
nitelikli insan kaynagdi igin 7/24 esasiyla yeni
projeleri hayata gecirmeyi stirdirecegiz.”
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TUBISAD 40. YILINI FAZIL SAY KONSERI ILE KUTLADI

ilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), 40. yilini zel bir geceyle kutladi. TUBISAD Baskani Erman Karaca'nin ev sahipliginde gercek-
lesen ve is diinyasini bir araya getiren gecede, diinyaca Unli piyanist Fazil Say konuklara unutulmaz bir miizik ziyafeti yasatti.

1979 yilindan beri, tlkemizde bilgi teknolojileri, telekomiinikasyon, yeni medya, internet ve tiiketici elektronigi alanlarinda faaliyet
gbsteren sirketlerin giiclii ortak sesini temsil eden TUBISAD, 40. yilini kutladi. Is ve teknoloji diinyasini bir araya getiren gecede, bugiine
kadar dernege baskanlik eden isimlere 6zel tesekkiir plaketi takdim edildi.

Faruk Eczacibasi’'na 6zel 6diil

TUBISAD Bagkani Erman Karaca'nin ev sahipliginde gerceklesen gecede, ge¢mis dénem bagkanlari ve yénetim kurulu Gyelerinin yani sira,
Tirkiye Bilisim Vakfi Bagkani Faruk Eczacibasi’'na da, Tirkiye'nin dijitallesme stirecine yaptigi katkilar nedeniyle “40. Yil Ozel Oduli” takdim
edildi.

Gecede konusma yapan TUBISAD Bagskani Erman Karaca, dernegin bilgisayar sayisinin bir elin parmaklarini gegmedigi yillarda kuruldugunu
hatirlatarak, hem dilkemizin hem de TUBISAD'in 40 yil icinde gecirdigi degisime dikkat cekti.

“Bilisim sektorii stratejik bir sektor haline geldi”

Bilisim sektortintin 132 milyar TL pazar biykliglyle dev bir ekonomi haline geldigini belirten Karaca sézlerini soyle surdirdi: “Bilisim sek-
tord, 140 bin kisiye kariyer imkani sunmanin yani sira, diizenli Ar-Ge yatirimlariyla bélgemizin inovasyon merkezi haline gelmesine de katki
saglamaktadir. 1 milyar dolari asan ihracat miktariyla Glkemiz icin bir kalkinma glicti haline gelen bilisim sektord, yasanan dijital donisim

neticesinde teknik bir sektor olmaktan, stratejik bir sektor haline gelmistir.”

Is ve teknoloji diinyasinin biiyiik ilgi gésterdigi gece, diinyaca (inlii piyanist Fazil Say'in bu gece icin hazirladigi &zel dinletisiyle son buldu.

® | &8
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“Bir Anadolu AVM’si olarak uluslararasi platformlarda
odiiller kazanarak basarimizi taglandirmis
olmamiz bize gurur veriyor.”

Yilmaz Arslan

MalatyaPark AVM Genel Mudiird

Sektorde 10.yilini dolduran bir AVM olarak gelisim siirecinizden bahseder misiniz?

MalatyaPark Alisveris ve Yasam Merkezi, bir grup Malatya sevdalisi is adaminin, Erman
ILICAK baskanliginda bir araya gelerek olusturdugu Malatya Girisim Grubu tarafindan; 14
Kasim 2009 tarihinde hizmete sokulmustur. Sehrin ilk ve tek alisveris ve yasam merkezi
olarak sehre hizmet vermeye baslayan MalatyaPark Alisveris ve Yasam Merkezi bu 6zelligini
hala stirdirmektedir. Sehrin ilk ve tek aligveris ve yasam merkezi olmasi dolayisiyla, hizmete
girdigi ilk gtinden itibaren sosyal ve kiltirel gelisimine lokomotif olma, kayitli ekonomisine
ivme kazandirma misyonunu Ustlenmis ve gerceklestirmistir. MalatyaPark ailesine mensup
markalarimizin blyik cogunlugu sehre hatta bolgeye ilk yatinmini MalatyaPark araciligi ile
yapmis olup, bu kararlarinin sonuclarindan da buylik memnuniyet duymustur.

Hizmete girdigi glinden bugiine kadar 80 milyondan fazla ziyaretci agirlayan MalatyaPark
Alisveris ve Yasam Merkezi; ziyaretcilerimiz, calisanlarimiz ve kiracilarimizin destekleri ile
varligini stirdiirdiiga on yilin ardindan 14 Kasim 2019 tarihinde 10. Yildonimdiini kutlaya-
cak.

10 yilda gelisen dijital teknoloji ile alisveris aliskanliklarinda da degisimler olurken Siz
bu basariyi nasil koruyorsunuz?

Digital teknolojinin hizla gelisimi hayatimizi kolaylastirirken, bazi sektorlerde de degisimleri

zorunlu kiliyor. Perakende sektorii de digital teknolojinin etkilerinin yogun hissedildigi bir
sektér. Insanlar artik internet Gizerinden aligveris yapmay! tercih ediyor. Biz MalatyaPark
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olarak bu durumdan etkilenmemek igin
aligveris merkezi olmanin yaninda gergek
bir yasam merkezi olabilmek icin gereken
her kosulu, musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutacak bicimde saglamak icin
planlama ve uygulamalarimizi gerceklesti-
riyoruz. Etkinlikler, kampanyalar, konserler,
sergiler, insanlarin sosyallesme ihtiyaclarini
giderebilecekleri mekanlar ile kendilerini ait
hissettikleri bir yasam merkezi olarak vaz-
gecilmez olmayl ve sadakat olusturmayi
amag edindik. Bu anlamda da basarili oldu-
gumuzu disiinlyoruz.

Malatya'nin ilk AVM’ si olarak, seckin
magazalarinizla ve 6zel etkinliklerinizle
boélgenin ayni zamanda yasam merke-
zi konumundasiniz. Sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerle de adimizi duyuruyorsunuz.
Gerek marka secimi olsun gerek etkinlik
olsun, planlama siireclerinizden bahse-
der misiniz?

MalatyaPark ailesi marka karmasi, sehrin
ihtiyaclarina ve ziyaretgilerimizin taleplerine
karsilik vermek Uzere olusturulmustur. En
onemli konu ise marka karmamizin surekli
giincel tutulmasi ve degisen taleplere cevap
verebilecek alternatiflerin her zaman ziya-
retci ile bulusturulmasinin 6Gnemsenmesidir.
Bu konudaki hassas stratejimizin basarili so-
nuglarini her zaman misahade etmekteyiz.
Etkinliklerimizi planlarken de sehrin sosyal
ve kilturel gelisimine destek olacak, insan-
larin kendilerini, yeteneklerini ifade ede-
bilecekleri, deneyimler yasayabilecekleri,
daha 6nce gerceklestiriimemis etkinliklere
oncelik veriyoruz. Bunun yaninda, sehrin
kurumlarn ile isbirliklerimiz ise bizi sehrin
vazgecilmez pargasi yaparken, geleneksel
alisveris yontemlerinden 6diin vermek is-
temeyen ziyaretcilerimizin sahip oldugu 6n
yargl ve bariyerlerin asilmasina da ¢ok bu-
yuk fayda saglamaktadir. Takdir edersiniz ki
Anadolu’da yer alan AVM'ler icin bu durum
cok 6nemlidir.

Son donemin hizla yiikselen degerlerin-
den sosyal medyayi, miisteri sadakati ya-
ratarak aktif bir sekilde kullaniyorsunuz.
Sizce sosyal medyanin giicii ve avantaj-
lari nelerdir?

Sosyal medya artik hayatimizin yadsinama-
yacak bir parcasi. Alisveris Merkezleri de,
hedef kitlenin sosyal medya ile iliskisini en
iyi bicimde degerlendirebilmek icin bu ko-
nuyu 6zel olarak dnemsemektedir. Sosyal
medya araciligi ile ihtiya¢ duyulan hedef
kitleye en az maliyetle ve daha kolay ulasi-
labilmektedir. Geleneksel reklam mecralari
ile elde edemedigimiz faydayi sosyal medya
Uzerinden dogru strateji ile daha etkili bi-
cimde yakalayabiliyoruz. Sadece takipgilerin
dikkatini surekli Gzerimizde tutmamiz ge-
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rekiyor. Duzenli bicimde ger-
ceklestirdigimiz sosyal medya
yarismalari, dikkat cekici icerik
paylasimlari ile de hedef kit-
lemizin ilgisini hesaplarimizda
tutmayi sagliyoruz. Yeni takip-
ciler icin de farkh kampanyalar
gerceklestiriyor, icerik payla-
simlari yapiyoruz.

Pek cok odiillii projeleriniz
oldu. Sizi basariya gotiiren
projeleri secerken nelere dik-
kat ediyorsunuz?

Tabii ki 6ncelikle, farkh, daha
once denenmemis, toplumun
ve ziyaret¢imizin her kesimine
dokunabilen, toplam faydasi
cok yuksek ve cok fazla mali-
yeti olmayan projelerimizle ya-
rismalara katiliyoruz. Bu kosul-
lari saglayan projeler, yarisma
platformlarinda dikkat ¢ekip
ilgi goruyor ve dolayisiyla 6dul-
stz dénmdiyor. Deneyimlerimiz
gosterdi ki, projeniz ¢ok buyuk

butceli olmasa da ziyaretginize ve hedef kitlenize dokunmayi basarabilmisseniz, bir faydaniz olmus ve kazanimlari da detayli olarak rapor-
layabilmisseniz 6dul kazanmamaniz icin bir sebep yok. Bir Anadolu AVM' si olarak, Uluslararasi Platformlarda odiller kazanarak basarimizi

taclandirmis olmamiz bize gurur veriyor.

2020 yili hedeflerinizi nelerdir?

MalatyaPark Alisveris ve Yasam Merkezi olarak, yeni dénemde marka karmamizi gt¢lendirerek ziyaret¢i memnuniyetini daha da artirmayi
hedeflemekteyiz. Gergeklestirdigimiz etkinlik ve kampanyalarla da simdiye kadar oldugu gibi ilklere ve yeni 6diller kazandiracak projelere

imza atmay! planliyoruz.
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AVM Perakende Ciro Endeksi,
Evlillde Yiizde 3,5, Uclincll Geyrekte ise Yiizde 8,5 Arthi

Alisveris Merkezleri ve Yatinnmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin

Eyldl ay1 ve 3. ceyrek sonuglari aciklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gére ciro endeksi Eylil 2019 déneminde bir 6nceki yilin

ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirimadan incelendiginde yiizde 3,5 oraninda artis kaydederek 294 puana ulasti. 2019
yilinin 3. ceyreginde ise, bir dnceki yilin ayni donemine goére perakende ciro endeksinde ylzde 8,5 oraninda artis kaydedildi.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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Sektore ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul’'un GLA biiyiikliikleri agirhiklandirarak hesaplanmistir.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m? basina

Ceyrek Bazda Ciro Endeksi disen cirolar Eyltil 2019'da Istanbul’da 1.348
TL, Anadolu’da 971 TL olarak gerceklesirken
30 EFE) 307 Tirkiye geneli metrekare verimliligi ise Eylil

2019'da 1.122 TL olarak kaydedildi.

Ceyrek bazli m? basina disen ciroda ise bir
onceki yilin ayni dénemi baz alindiginda
nominal olarak ylizde 8,6 oraninda artis
yasandigi  goriliyor. 2019  yihinin 3.
ceyreginde AVM'lerde metrekare verimliligi
1.207 TL olarak gerceklesti.

Ayhik m2 Basi Ciro Analizi (Ciro/m2)
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Ceyrek Bazda Ciro / m2 verimliligi (TL)
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Eyliil 2019'da Metrekare Verimliligin-
de En Yiiksek Artis Ayakkabi Katego-
risinde.

Eylil ayinda, kategoriler bazinda metreka-
re verimliliginde en yuksek artig ayakkabi
kategorisinde yasandi. Ayakkabi kategorisi
metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni
dénemine gore enflasyondan arindirilmadan
yuzde 12,6'lik bir artis gosterdi.

Gegtigimiz yilin EylUl ayi ile karsilastirnldigin-
da, AVM'lerdeki teknoloji kategorisi metre-
kare verimliligi yiizde 11,0, hipermarket kate-
gorisi metrekare verimliligi yuzde 7,3, giyim
kategorisi metrekare verimliligi yuzde 7,2
oraninda artig gosterirken diger* kategorisi
metrekare verimliligi ylizde 4,5 ve yiyecek-i-
cecek kategorisi metrekare verimliligi yizde
6,5 oraninda azald..

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi

1% 1z nl

Teknaloji  Hipermarket Yiyecek lgacek

wErL17

Genel Nyyalkealn Giyim Didar

uEyL1E WEyl18 wEyL1E
(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel
bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz birosu,

kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)
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Eylll ay1 endeksi ile ilgili olarak AYD tarafindan yapilan aciklamada su bilgiler yer aldi:
“Eylul ayr endeks sonuclarina baktigimizda son iki ayda oldugu gibi yine enflasyon
oraninin altinda bir artig gézlemliyoruz. Uciincii geyrek sonuclarini gectigimiz yil ile
karsilastirdigimizda ise yiizde 8,5 gibi bir blyime s6z konusu, uzun vadede artis
yasanmis olmasi sektoriimiiz icin olumlu bir gelisme. Ote yandan kategoriler ba-
zinda en yiksek artislarin ayakkabi ve teknoloji kategorilerinde olmasi okula donis
déneminin bu artista etkili oldugunu gosterirken metre kare verimliliginde Agustos
ayina gore bir miktar diisiis yasanmasi tiiketicinin alisverislerinde zorunlu ihtiyaglara
oncelik verdigine ve daha temkinli hareket ettigine isaret ediyor.”

Ziyaret Sayisi Endeksi

Eylil 2019 verileri bir dnceki dénemin ayni
ay! ile karsilastirldiginda ziyaret sayisi en-
deksinde yizde 6,2 oraninda daralma ya-
sandigi gorilmektedir. 2019 yilinin 3. gey-
reginde ise bir dnceki yiin ayni dénemine
gore ylzde 4,7 oraninda bir dusts gergek-
lesti.

Ceyrek Bazda Ziyaretgl Endeksl
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ectigimiz yil Cin Halk Cumbhuriyeti ta-
Graflndan ilki gerceklestirilen diinyanin

en buyuk ithalat fuari “Cin Uluslarara-
si ithalat Fuari (CIIE)", 5 yilda 10 trilyon do-
larhk ithalat hedefiyle bu yil 5-10 Kasim 2019
tarihlerinde Sanghay'da ikinci kez kapilarini
acacak.

T.C. Ticaret Bakanligi himayelerinde, Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) koordinasyonu
ve Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
fhracatcilan Birligi (IKMIB) tarafindan ikinci
defa milli katim organizasyonu diizenlenen
Cin Uluslararasi ithalat Fuari'nda, 54 firma
Tirkiye'yi temsil edecek. Gidadan, kozme-
tige, medikalden tekstile farkli sektorlerin
yer alacagi fuarda Turk markalari Griinlerini
tanitacak. Ayni zamanda yeni is birligi anlas-
malarinin saglanmasi hedefleniyor.

Cin'in Sanghay kentinde 5-10 Kasim 2019
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tarihlerinde diizenlenecek Cin Uluslararasi
fthalat Fuari'na, IKMIB milli katihm organi-
zasyonu ile gida, elektrik elektronik, koz-
metik, mutfak esyalari, medikal, tekstil ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 54
Turk firmasi katilacak. Fuarda toplam 1496
m2 stand alani ile 6 ayri holde yer alinacak
milli katiimin yani sira 136 m2 biyukli-
gundeki Turkiye Ulke standinda, Turkiye'nin
en iyi sekilde tanitiimasi ve temsil edilmesi
amaciyla tadim etkinlikleri, muzik dinletile-
ri, ebru ve cini sanati uygulamalar ve cay
seremonileri gibi ilgi gekici aktiviteler yapi-
lacak. “Gida ve Tarim Urinleri” holiinde ise
“Turkish Tastes” ad1 altinda yemek sovlari ve
tadim etkinlikleri gerceklestirilecek.

Bu yil stand alani 2 katina gikarildi

Fuarla ilgili beklenti ve hedefleri degerlen-
diren IKMIB Yénetim Kurulu Bagkani Adil

TURK
IHRACATGILARI
GIN ITHALAT

FUARI'NA
GIKARMA
YAPACAK

Pelister, "Gectigimiz yil ilki gergeklestirilen
Cin Uluslararasi ithalat Fuari'na, bu yil 5-10
Kasim tarihlerinde ikinci kez milli katiim
gercgeklestiriyoruz.  Birligimizin  Ustlendigi
milli katiim organizasyonu ile 54 firmamiz,
fuarda yerini alacak. Kitahya Porselen, Calik
insaat, Cemsan, Altiparmak, Aydin Kuruye-
mis, ETI Soda, Festival Hali, Kopas Kozmetik,
Garantiplast, Nuve gibi 34 yeni firmamiz bu
sene ilk defa fuarda Urlnlerini sergileye-
cek. Mado, Vestel, Arzum, Aksa Jenarator
gibi markalarimiz gegen sene de katilmis-
lardi. Bu sene toplamda 20 firmamiz ikin-
ci kez fuarda yerini alacak. Gegen yil fuar,
katihmcilardan cok ilgi gordigu icin bu yil
sergilenen Urlnlerin kapsami genisletildi,
hollerin ismi/konsepti degisti ve alan daha
da buydtuldi. Gegen sene toplam 300 bin
metrekarede yer alan fuar, bu sene 360 bin
metrekare alana yayildi. Biz de gegen yil 725
mz2 ile katildigimiz fuara bu yil 2 katina ¢ika-
rak 1496 m2 ile katiliyoruz” dedi.

“Turk ihracatcisi icin Cin, Asya Pasifik
Bolgesi'ne acilan kapi1”

Ticaret Bakanh@i tarafindan Turkiye'nin
2019 yili icin ihracatta oncelikli Pazar ola-
rak ilan edilen, aralarinda Rusya, Hindistan
ve Meksika'nin da oldugu 4 hedef lke ara-
sinda Cin'in de yer aldigini belirten Pelister,
"Her yil yaklasik 2 trilyon dolarlik ithalat
yapan Cin'in gerceklestirdigi ithalat acilimi,
Turk ihracatcisinin Asya Pasifik Bolgesi'n-
de yeniden pozisyon almasi ve llke olarak
2023 vizyonumuz cergevesindeki ihracat



hedeflerimize ulasabilmemiz adina strate-
jik bir Pazar sunuyor. Bu kapsamda Cin'i ve
fuari, Asya Pasifik Bolgesi’'ne acilan bir kapi
olarak degerlendirebiliriz. Gecen sene 3 bin
600'Un Uzerinde firmanin katildigi fuarda
Birligimizin milli katihm organizasyonunda
yer alan firmalarla Cin firmalari arasinda
620 milyon dolar seviyesinde, Cin'in para
birimiyle 4,3 milyar Yuan degerinde is bir-
ligi anlagmalari yapildi. Bu yil da tlkemizin
ve markalarimizin tanitimini en iyi sekilde
yapmay! hedefliyor ve daha buyik ticaret
anlasmalarinin yapilmasini bekliyoruz. Bu
vesileyle fuarin sektérimiz ve tlkemiz igin
basarilarla dolu ge¢mesini diliyorum” dedi.

Haberler / MALLEMOTTO

2018'de, 172 iilkeden 58 milyar dolar
degerinde is birligi anlasmasi yapildi

Cok genis bir kapsam ve katilimla bu yil
ikinci defa diizenlenecek Cin Uluslararasi
ithalat Fuar, Cin pazarina girmek isteyen
Turk firmalan icin biyitk bir firsat niteligi
tasiyor. Ozellikle bu fuara katilan firmalar,
gelecek yillarda Cin'de yapilacak olan fuar-
larda 6ncelik hakkini elde ediyor.

Gecen sene, 172 tlkeden 3 bin 600'ln ze-
rinde firmanin katildigi, 400 bin satin alma
profesyonelinin bir araya geldigi Cin Ulus-
lararas ithalat Fuari'nda toplamda yaklasik
58 milyar dolar degerinde satis ve is birligi
anlasmasi imzalandi. S6z konusu fuara bu
yil 150'den fazla llkeden 3 binin lzerinde
katiimcinin ve 450 bin ziyaretginin gelmesi
bekleniyor.

L PEE
2 CHINA I
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Bize kendinizi tanitir misiniz?

Merhaba! Adim Tamas Turi. ECE Tirkiye'de
Kiralama Direktori olarak gorev yapiyorum.
2001 yilindan bu yana ECE'de kiralama de-
partmani binyesinde farkli yénetim pozis-
yonlarinda yer aldim. Tlrkiye'ye gelmeden
once, Katar'daki City Center Doha Alisveris
Merkezi'nde ve ECE'nin Macaristan operas-
yonunda kiralama departmanlarini yonet-
tim. ECE grubuna katilmadan énce Bosch ve
Otto Mail Order firmalarinda calistim. 1997
yilinda Budapeste iktisadi Bilimler Univer-
sitesi, Isletme B&limi’'nden mezun oldum.
Evliyim ve iki oglum var.

Diinya AVM'leri kiralama trendlerinden
bahseder misiniz?

Perakende sektorl, tim dinyada bulyik
bir degisim strecinden gegiyor ve her ge-
¢en glin daha sofistike hale geliyor. Sosyal
medyanin etkisiyle, Grtin ve markalarin ya-
sam donguleri farklilasti. Artik markalar, ¢cok
hizli bir sekilde bilinir hale gelip talep olus-
turabiliyorlar. Bunlara “ylkselen yildizlar”
diyoruz. Perakende sektoriindeki bu degi-
simin, elbette alisveris merkezleri tzerinde
de etkisi var. Alisveris merkezlerindeki gele-
neksel magdazalar, daha kuiglk satis alanla-
rina ihtiyac duyuyorlar. Kokli markalar bile,
kimi lokasyonlarda 6lcek olarak kiicilmeye
gidebiliyorlar.

Yeni diizende, e-ticaretin de gelisimi ile
birlikte, online ve offline entegrasyonunun
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artmasiyla magaza formatlan degisiyor.
Cok kanalli magazacilik giderek daha yay-
gin hale geliyor. Bununla birlikte, magaza
showroom’lari, ortak calisma alanlari gibi
perakende disi fonksiyonlar alisveris mer-
kezlerinde yerini aliyor. Boylelikle aligverig
merkezlerinin sektdr ve marka karmasi da
farkhlasiyor. Markalarin yasam déngiilerinin
hizlanmasi ile birlikte alisveris merkezlerin-
deki magdazalar daha sik degisiyor. Aslinda
bltin sureg, perakendeci ve musterilerimi-
zin talepleri dogrultusunda sekilleniyor.

raiyitanan
e

B
Artik musteri tiplerini bireysel olarak ince-
liyoruz. Zira her bir misterinin sosyo-eko-
nomik Ozellikleri, beklentileri ve dolayisiyla
da satin alma karari verirken yaklasimi bir-
birinden farkli. Bu sebeple perakende daha
sofistike hale gelirken musteri tiplerini ve

beklentilerini dogru analiz etmek de cok
daha buyik 6nem tagimaya baglad.

|

Mevcut ve potansiyel musterilerini daha iyi
taniyan perakendeciler ve alisveris merkez-
leri, degisen diinya dizeninde kazancli ¢i-
kacaklar. Clnku bilgi artik her sey demek.




Boyner ve DeFacto gibi perakende gruplari,
bu amagla yaptiklari CRM calismalari ile biz
de ECE olarak yaptigimiz, arkasinda karma-
sik algoritmalarin yattigi analizlerle muste-
rilerimizi isimizin merkezine koyarak onlara
dogru araglarla ulasma yolunda adimlar
atiyoruz.

ECE Tiirkiye olarak kiralama planlama-
sini nasil yapiyorsunuz? Kriterleriniz ne-
lerdir? Kiralama siirecinde kararlarimzi
belirleyen en 6nemli faktorler nelerdir?

Kiralama planlamasini yaparken, &ncelik-
le tim paydaslarimizin fayda saglamasini
amaclyoruz. Misterilerimiz ve onlarin ta-
lepleri, bu denklemde bizim icin en 6nemli
ve belirleyici faktor. Kiralama stratejimizi,
musterilerimiz icin ¢ekici bir marka karmasi
olusturmaya yonelik olarak kurguluyoruz.
Glcla yerli ve uluslararasi markalar yaninda
yeni ve guincel konseptlere yer vererek alis-
veris merkezlerimizi musterilerimiz icin birer
cekim noktasi haline getiriyoruz. Bu denkle-
min diger bacaginda ise yatirimcilarimiz var.

Yapilan tim c¢alismalarin nihayetinde, el-
bette yatirrmcilarimiz i¢cin mimkun olan en
yuksek kira gelirini elde etme amacini tasi-
yoruz. Bu denklemde, ilgili alisveris merkezi

Kapak Roportaji / MALLEMOTTO

icin optimum marka karmasini olusturmak
ve optimum kira getirisine ulasmak, kirala-
ma slrecinde kararlarimizi belirleyen fak-
torler olarak 6ne ¢ikiyor. Daha 6nce bahset-
mis oldugum gibi, sektérdeki hizli degisimi
yonetmek de planlamalarimizin énemli bir
parcasi. Perakende sektoriindeki ve buna
bagl olarak alisveris merkezlerinin magaza
karmalarindaki hizli degisim, kiralama but-
celerinin ve stratejilerinin de saglikli adap-
tasyonunu gerektiriyor. ECE Tirkiye olarak,
gerek portfoylimuzdeki gesitlilikten gerekse
19 yillik tecriibemizden kaynaklanan bilgi
birikimimiz sayesinde, degisime hizli bir se-
kilde adapte olabiliyor ve bu degisimi yon-
lendirebiliyoruz.

Basarili kiralama projesi olarak diinya-

dan ve Tirkiye'den 6rnek verebilir misi-
niz? Bu tespiti neye gore belirliyorsunuz?

Son doénemde, tim dlnyada yeni gastro-
nomi ve eglence konseptleri 6n plana ¢ik-
maya basladi. ECE olarak biz de bu trendin
oncuilerinden biriyiz. Bu anlamda, ECE y6-
netiminde bulunan Hamburg'daki Europa
Passage'de 3.000 metrekare Uzerinde ku-
rulu Food Sky, Budapeste'de Arkad Buda-
pest Alisveris Merkezi'ndeki Foodloft ve
Frankfurt MyZeil ‘daki Foodtopia, yepyeni
gastronomi konseptlerini gorebileceginiz,
yeme-icmeden Ote bir “yasam tarz1” vaat
eden ¢ok basarili projeler.

Turkiye'deki  portfoyimizdeki Marmara
Park ve Espark, icerisinden gectigimiz zorlu
dénemde bile %100 kiralama oranina sa-
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hip olan, kiralama alaninda basarili alisve-
ris merkezleri. Ayni sekilde Bursa'daki Sur
Yapi Marka Alisveris Merkezi'nde de yeni
konseptler ile marka karmamizi fark edi-
lir sekilde gulglendirdik. Diinya genelinde
Cin, Amerika ve Arap ulkelerinde fark yara-
tan projeler var. En son olarak 26 Ekim'de
New Jersey'de bir bélimi agilan "American
Dream”, tamami acildiginda Amerika'nin
en bulyuk ikinci alisveris merkezi olacak.

American Dream’in en dikkat cekici 6zelli-
gi ise toplam alanin %55'inin eglenceye ve
%45'nin perakendeye ayrilmis olmasi. Proje,
bulundugu bélgedeki en biiyik kapall eg-
lence parkina sahip.

Basarili kiralama projesini tanimlarken, as-
linda ilgili alisveris merkezinde yer alan
markalarin ne kadar ziyaretgi cekebildigini,
musteri talep ve ihtiyaclarina ne dlciide ce-

vap verebildigini, perakendedeki degisime
ne kadar adapte olabildigini ve bu degisimi
nasil yonlendirebildigini dikkate aliyoruz.
Bununla birlikte, Turkiye ve diinyadaki sos-
yal ve ekonomik degisiklikler géz éniinde
bulunduruldugunda, optimum marka kar-
masi ile optimum gelir elde edilebilmesi
de elbette basarinin énemli kriterleri olarak
one cikiyor.

Ekonomideki dalgalanmanin ve TL'ye
gecis siireclerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Turkiye'de 19 yildir faaliyet gosteriyoruz.
Gegen zaman igerisinde, gerek global ge-
rekse Tirkiye'deki gelismelerden kaynakla-
nan gesitli ekonomik dalgalanmalar yasandi.
Hem Ulke, hem de sektdr olarak bu sireg-
lerden hep glgclenerek ¢ikildi. Gegtigimiz yil
icerisinde yasanan dalgalanmalar sonucu
TL'ye gegis slreci ile ilgili olarak peraken-
deci is ortaklarimizin taleplerini anlayabili-
yoruz. Biz, bu gecici slreyi, kendi yonetim
portfoyimuzdeki alisveris merkezlerinde
sorunsuz olarak ydnetiyoruz. Bu uygulama,
madalyonun diger tarafinda, ne yazik ki ya-
tinrmailarin finansman sorununu ¢6zmiyor.
Bu sebeple bize gore ideal olan, en azindan
stabilite saglandiktan sonra serbest piyasa
kosullarinin tekrar olusturulmasi ve is akisi-
nin, tim taraflar igin anlasma serbestisinin
oldugu dogal seyrinde devam etmesidir.

Tirkiye'de Kiralama Sektorii'niin gelece-
gini nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de de dinyada da alisveris mer-
kezi kiralamasi gelecekte de yodun olarak
devam edecektir. Her ne kadar e-ticaretin
etkilerinden bahsediyor olsak da e-ticaret
firmalari da musterilere dokunma noktasi
olarak geleneksel magazalar agiyorlar.

Aligveris merkezleri, perakende arzina ek
olarak ziyaretcilerine bir deneyim vaat edi-
yor. Hem Urlnleri gérmek, dokunmak, his-
setmek her zaman gecerliligini koruyacak;
hem de insanlar alisveris merkezlerini sos-
yal yasam alanlari olarak gérmeye devam
edecekler. Konseptler ve trendler degisse
de, yeni fonksiyonlar eklense de alisveris
merkezleri kendilerini bu degisime adapte
edecek. Hizli degisimi yonetirken, elbette is
yukimuz artacak ve "kiralama” perakende
ve alisveris merkezi sektorleri icin her za-
man énemini koruyacak.
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Nasil Dijital Partner Olabilirim ?

se 513

En yliksek puan alan ilk 30
g ortaf arasnca yer almanz
yetarlidic

Dijital Partnerimiz Olmaya Hazir misimiz?

Dijital diinyada ne kadar yetkinsiniz? Sorulanmizi yanitlayarak dijital partnerimiz clmaya hak
isizanmn @) Avantajlan Nelerdir? Buderus Dijital Pazarlams Sorumiusu tarafindan birebir dijital
kogluk & Buderus tarafindan dijital araglar aracihi ile potansiyel milgteriler! tarafiiza
yonlendirme

Hadi Teste Baglayalim! oaenes

BUDERUS I§ ORTAKLARINI DIJITALIN DE
UZMANI YAPIYOR!

Buderus, “Dijital Partner” konsepti ile is ortaklarina birebir dijital kogluk egitimleri vermeye ve yetkinliklerini gelistirmeye hizla
devam ediyor.

Isitmanin uzmani Buderus, kendisi ile beraber is ortaklarinin da dijitallesme konusunda ayni yetkinlik diizeyine ulagmasini hedef-
liyor. 2019 yaz ayinda gerceklestirilen “dijital partner” anket sonugclarina gore dijital partnerlerinin gelisime agik noktalarini tespit
ederek, bu alanlara yonelik kisisellestirilmis egitim sunumlari ve dijital check-uplar hazirliyor. Dijital partnerleri ofislerinde ziyaret
ederek yaklasik iki saat boyunca Buderus dijital pazarlama sorumlusu egitim veriyor, dijital check-up ile de firmanin var olan dijital
varliklarini inceliyor ve gelistirilmesi gereken alanlar tzerinde bilgiler ve ipuclari veriyor. Firmanin diger eksik alanlarina yénelik
egitim setleri ile anlik hesap kurulumu konusunda da destek saglaniyor. Egitim setleri arasinda sosyal medya hesaplari ydnetimi,
website ydnetimi, arama motoru optimizasyonu, Google AdWords kurulumu ve yonetimi, Google benim isletmem hesabi kurulu-
mu ve ydnetimi, e-ticaret ve musterileri yonlendirme hak-kinda detayh konu basliklar bulunuyor.

Buderus Dijital Partner konsepti nedir?

Dijitallesmeye 6nem veren Buderus, kendisi ile ayni vizyonu paylasan, dijital yetkinlikte belli bir seviyeye ulasmis is ortaklarina
oncelik taniyarak onlarla birlikte yol almayi hedefledi.

Haziran ayinda tim is ortaklarina dijital yetkinliklerini gosterebilecekleri bir anket génderen Buderus, anket sonuclarina gore 65 ve
Gzeri puan alan ilk 30 is ortagini dijital partneri olarak ilan etti. Buderus'un dijital partnerlerine sundugu avantajlar sirasiyla dijital
pazarlama sorumlusu tarafindan birebir dijital kocluk ve danismanlik destegi ile markanin dijital araglari araciligi ile online diinya-
daki potansiyel musterilerin kendilerine yonlendirilmesidir.
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MULTIPOS’A IDG TURKIYE'DEN EN IYI TEKNOLOJI HIZMET SAGLAYICI ODULU

dRce Summit '1
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Finans ve teknoloji diinyasinin itibarli ku-
rumlarindan IDC Turkiye tarafindan du-
zenlenen “Finans Teknoloji Odiilleri”nin
kazananlari aciklandi. Yeni nesil finansal
teknoloji sirketi Multinet Up, MultiPOS 6de-
me sistemleri ¢6zimi ile “En lyi Teknoloji
Servisi Saglayici” kategorisinde ddile layik
gorulda.

Multinet Up tarafindan gelistirilen mobil
POS uygulamasi MultiPOS, IDC Turkiye
tarafindan dizenlenen “Finans Teknoloji
Odiilleri” degerlendirmesinde “En lyi Tek-
noloji Servisi Saglayicl” kategorisinde ikinci
oldu.

Odiil téreni, “IDC Finans Summit 2019” et-
kinligi kapsaminda 22 Ekim Sali gund, Sa-
banci Center Istanbul'da gerceklestirildi.

Multinet Up'in teknoloji sirketi inventiv'in
gelistirdigi MultiPOS mobil pos uygulamasi,
tamamen dijital ve temassiz bir 6deme sag-
liyor. MultiNet kart kullanicilari ister kartlari
ile temassiz ister MultiPay mobil clizdanlan
ile karekod okutarak MultiPOS Uzerinden
O0demelerini yapabiliyorlar. MultiNet Gye is
yerleri uygulama ile yalnizca 6deme alimi
degil fiziki POS cihazlarinda yapilan fatura
kesimi, glin sonu alimy, slip génderimi, &de-
me iptali gibi islemlerin tamamini kolayca
gerceklestirebiliyor. Sektérde, 6deme sis-
temi uygulamalarinda yeni bir dénem bas-
latan MultiPOS ile fiziki POS cihazina gerek
duymaksizin yalnizca cep telefonu ile 6de-
me almak mamkdn.

Multinet Up CDO’su Zafer Safak Tokcanl::
“Teknoloji ve dijital dénlisim hayatimizin
icinde her alanda kendini gosteriyor. Di-
jitallesme, maliyetleri dusurip verimliligi
arttikca, sirketler farkl alanlara yatinm ya-
pabiliyorlar. MultiPOS ¢o6ziimimdiz ile ye-
mek karti sektdrinde bir ilki gerceklstirerek
dijitallesme yolunda buyik bir adim daha
attik. MultiPOS ile Uye is yerlerimizin diji-
tallesmesini sagliyor, kullanicilara tamamen
dijital bir deneyim yasatiyoruz. Teknoloji
sirketimiz inventiv'in 4 ay gibi kisa bir su-
rede tamamladigi MultiPOS projesi, sekto-
ru plastik kartsiz ve POS cihazsiz bir yapiya
yonlendiriyor ve ekolojik strdurilebilirlige
de katki sagliyor. Bu proje ile finans ve tek-
noloji diinyasinin en dnemli &dullerinden
biri olan IDC Teknoloji Odiilleri tarafindan
‘En lyi Teknoloji Servis Saglayiciigr’ kate-
gorisinde ddule laylk gorilmek bizim igin
gurur kaynagi oldu. Dijitallesme stratejimiz
dogrultusunda Uzerinde calismakta oldu-
gumuz, yakin zamanda hayata gegirece-
gimiz projelerimiz ile de benzer basarilara
imza atacagimizi umuyoruz.” dedi.
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Mete Yurddas

Watsons Tiirkiye Genel Midiirii

Son dénemin popiiler konulari arasinda
yer alan miisteri deneyimi ile ilgili calis-
malariniz var mi?

Musteri deneyimi, bugiin perakende sekto-
ri basta olmak lzere bircok alanin dncelikli
konulari arasinda yer aliyor. Gunimuzde
musterilerin buylk bir cogunlugunun mar-
kalarla kurduklari duygusal bag ve sadakat
iliskilerinde, yasadiklari deneyimlerden yuk-
sek oranda etkilendigini goriyoruz. Sonug
olarak bu durum tiim markalari ayni konu
etrafinda birlestiriyor; “misteri deneyimini
en iyi sekli ile nasil saglariz ya da nasil iyi bir
deneyim tasarlariz?”

Watsons Tirkiye olarak, tiketicilerimizin ih-
tiyaglarini ve alisverig aliskanliklarinin evril-
digi yonleri ¢cok iyi analiz edebilen bir marka
oldugumuz ve bu dogrultuda aksiyonlar

.....

likli konularimiz arasinda yer aliyor.
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“Watsons Card ile liyelerimize 6zel kampanyalar
ve 360 derece miisteri memnuniyeti lizerine
kurulu bir diinya sunuyoruz.”

Bu kapsamda Misteri Dostu Magaza kon-
septiyle genis magdaza ici raf alanlar, triin
cesitliligi, tester Uriinlerin ¢oklugu ile Grtn-
leri deneyimlerken uzmanlardan Grinler
hakkinda detayli bilgi alabilme gibi pek ¢ok
hizmetle kisisel bakim ve kozmetik alanin-
da her ihtiyaca ve zevke uygun Uriinleri, en
son trendleri musterilerimizle bulusturuyo-
ruz. Ozellikle flagship kategorisinde olan
keystore'larimizi dijitalize ek hizmetler ve
modern tasarim konseptlerinde giincelle-
dik. Bunun en son 6rnegi ise Akasya maga-
zamiz.

2019'da da yeni hizmet alanlari gelistirerek
musterilerimizin ihtiyag ve beklentileri dog-
rultusunda onlari yeni marka ve Urtnler ile
bulusturmak énceliklerimiz arasinda yer ali-
yor. Yeni jenerasyon magaza konseptimizle
musterilerimize 360 derece bir satin alma
deneyimi yasatiyoruz. Bu madgazalardaki
Urin cesitliligi, genis raf araliklari, Grinler

hakkinda detayli bilgi sahibi uzmanlarimiz
gibi en ince ayrintisina kadar yaptigimiz ¢a-
lismalar ile magazamiza gelen herkese ku-
sursuz bir hizmet sunmayi amacliyoruz.

Tdm bunlara ek olarak musterilerimizle ara-
mizdaki iletisimi glclendirmek ve daha da
ozel kilmak igin Watsons Card ile Gyelerimi-
ze 6zel kampanyalar ve 360 derece musteri
memnuniyeti Gizerine kurulu bir diinya sunu-
yoruz.

Omnichannel dijital mdusterilerimizin yani
hem magazadan hem de online’dan alisve-
ris yapan mdisterilerimizin sepet hacmi diger
mUsterilerimize oranla 2 kat daha buyuk. Bu-
nunla birlikte omnichannel dijital misterileri-
mizin fiziksel magaza ve online magazamiz-
daki alisveris aliskanlklari da birbirlerinden
farklik gosteriyor. Omnichannel dijital mis-
terilerimizin magazadan aldiklari Grtnlerle
online'dan aldiklari triinler cogunlukla birbi-



rinden farkli oluyor.Online alisveris yapan
musterilerimizin %20'ye yakini TiklaGelAl'
tercih ediyor ve siparisini magazadan tes-
lim alarak ayni anda fiziksel magaza avan-
tajlarindan ve kampanyalardan da faydala-
niyor. Musteri deneyimini hedefledigimiz
en ylksek noktaya cekebilmek adina bu
verileri anlaml kilacak sekilde isliyoruz.

Mdsterilerimizin aligveris aliskanliklarini ve
sikliklarini takip ederek onlara 6zel kam-
panyalar ve cesitli firsatlar sunabiliyoruz.
Bunun yani sira hangi Urlnlerimizi hangi
satis kanalimizda nasil konumlandiracagi-
mizi belirleyerek musterilerimizin aradiklari
icerige hizli bir sekilde ulasmalarini saghyor,
bu sayede zamandan tasarruf etmelerine de
yardimci oluyoruz.

Tum bunlara ek olarak yakin bir zamanda
Istanbul Kanyon ve izmir Kibnis Sehitleri
magazalarimizda musterilerimize oje, kalici
oje, nail art, el bakim, kas, yliz, makyaj, sag
ve maske gibi tepeden tirnaga bircok kisisel
bakim ve guzellik uygulamasi sundugumuz
Beauty Studio by Watsons'i actik ve guzel-
lik tutkunlariyla bulusturduk. Beauty Studio
by Watsons'in hizmetlerinden yararlanmak
isteyen misterilerimizin, hizmet almak iste-
dikleri magazay aramalari ya da dogrudan
magdazay! ziyaret ederek randevu almalari
yeterli.

Watsons Card miisteri sayiniz ne kadar?

5 yildir musteri deneyimi tasarimimizin vaz-
gecilmez bir parcasi olan Watsons Card'in
buglin 5 milyona yakin tyesi bulunuyor. Tu-
keticilerin ihtiyaclarina kulak veren ve onla-
ra bircok ayricaliklar sunan Watsons Card'in
Uye sayisi her gecen gun artiyor.

Watsons Card icin ne gibi yatinmlar yapi-
yorsunuz? Watsons Card sahiplerine diger
sadakat kartlarindan farkli olarak ne gibi
ayncaliklar sagliyorsunuz?

Watsons Card ile mutlaka her hafta tyeleri-
mize 6zel avantajli kampanyalar gelistiriyo-
ruz. Alisveris yaptikca puan kazandiran nadir
sadakat programlarindan biri olan Watsons
Card ile veri analitiginden faydalanarak tye-
lerimizin ge¢mis aliskanliklarini inceliyoruz
ve boylelikle Uyelerimize 6zel olarak kisisel-
lestirdigimiz kampanyalar ve farkli markalar-
la is birliklerinden dogan bitunlesik ve her
biri bir digerinden farkli firsatlar sunuyoruz.
Sadece magazalarimizda ve online kanali-
mizda degil bircok farkl sektor ve markada
da avantaj sagliyoruz.

Bunlarla birlikte online kanalimizda da miis-
teri deneyimini mikemmellestirecek proje-
lere agirlik veriyoruz. Duzenli olarak online
satis kanalimizda alisveris festivalleri gercek-
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lestirerek musterilerimizin taleplerini karsila-
yan avantajlar sagliyoruz.

Watsons Card ile ilgili gelecege yonelik ne
gibi projeler gerceklestirmeyi planliyorsu-
nuz?

Watsons Tirkiye olarak kampanyalarimizi
basit kurgularin yani sira musterilerimizin
de ilgisini cekecek konseptlerde tasarlamaya
onem veriyoruz. Tiketicilerin de bir sekilde
dahil olabildigi kampanya kurgularimizin her
zaman daha fazla ilgi gordigini gozlemle-
dik. Bu kapsamda dénemsel olarak bazi kam-
panyalarimiza misterilerimizin de ¢ok sevdi-
gi oyunlastirma konseptini dahil ediyoruz.
Bu calismalarimizi bir 6rnekle anlatmak ge-
rekirse is ortagi markalarimizdan Maybelline
ile gerceklestirdigimiz, misterilerimizden de
buyuk ilgi géren Sihirli Canta projemizi soy-
leyebiliriz.

Bu tarz kazandirirken eglendiren kurgularimiz
devam edecek. Cok kisa bir sire icerisinde
Watsons Elite Card programimiz baslayacak.
Watsons Elite Card, Watsons Card'tan daha
fazla puan kazandiracak ve Elite miisterilere
ozel etkinlikler, avantajlar ve ayricaliklar su-
nacak. Watsons Elite Card'a cilingir, oto lastik
degisimi, ev cam degisimi gibi asistanlik hiz-
metlerini de dahil ettik. Misterilerimize ken-
dilerini 6zel hissettirmek &ncelikli hedefimiz.
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HAYAT DOGADA DOGA AURA'DA I

nsaat ve gayrimenkul sektériiniin 6nde gelen sirketlerinden Tepe Insaat giivencesiyle, yesilin
ve doganin kalbinde hayata gecen Tepe Aura projesi, gerceklestirdigi panayir ile unutulmaz
bir etkinlige imza atti.

160 yillik mese agacinin golgesinde glivenle yeseren Tepe Aura, huzurun kapilarini misafirlerine
actl. Tepe Insaat Yénetim Kurulu Baskani Orhan Koral ve Genel Midiirii Atila Kemal Oguz ev sa-
hipliginde baslayan etkinlik; akrobasi ekibinin birbirinden renkli sovlari ve Pop Modern’in eglen-
celi ritmik sarkilari ile aksam saatlerine kadar devam etti. Panayirin acilis konusmasini yapan Atila
Kemal Oguz, Tepe insaat'in 50 yillik giivenilir algisina dikkat cekerek “Oncelikli olarak, hepiniz hos
geldiniz. Kurucumuz Sayin Rahmetli thsan Dogramaci'yi rahmetle aniyorum. 50 yil &nce bizi bu
yolculuga cikardi. Tepe Aura projemiz butik ve 50. Yila 6zel bir proje. Grubumuzun baska sirketleri
de bugiin burada bizimle. istanbul'da Beykoz Konaklar ile baslayan konut projelerimizin devami
gelecek. Buglin bizimle bu ani paylastiginiz icin cok tesekkir ediyorum. Tepe insaat, kalici ve glive-
nilir hizmeti ile kaliteli gizgisini stirdirecektir” dedi.

Tepe Aura, konumunun sagladigi alternatifli yollar ile her yere 30 dakika iginde ulasma imkani
sunuyor. Dlinya standartlarinda cevre duyarlilidi ile insa edilen Tepe Aura, enerji dolu bir yasamin
yani sira ¢cocuklarin guivenle blyulyebilecekleri, doga ile ic ice olabilecekleri imkanlari ile de dikkat
cekiyor. Dogay butiin glzelligi ile kucaklayan Tepe Aura asirlik mese agacinin gélgesinde gliven
ve huzurlu bir hayati sunuyor. Projedeki tim evler 3’er kat olarak mese agacini gegmeyecek ve
birbirinin manzarasini kesmeyecek sekilde 6zenle tasarlandi.

16 bin metrekarelik arsa izerinde insa edilen ve 3'er katli 16 bloktan olusan Tepe Aura'da alanlari;
106 metrekare ile 199 metrekare arasinda degisiklik gosteren 1+1, 2+1 ve 3+1 daire tiplerinde
bahceli, terasli ve dubleks plan secenekleri bulunuyor.

Aralik 2019'da yasam TEPE AURA’da

Villa konforunu daireye tasiyan konsept ile hayata gecirilen projede sinirli sayidaki dairelerde kre-
dili veya pesin 6demelerde %20 indirim firsati ve kisiye 6zel 6deme secenekleri sunuluyor. Tim bu
imkanlarin yani sira teslimler Aralik 2019'da basliyor.
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VERI iHLAL BILDIRiMLERI iLGiL}
KiSILERi KORUYOR

Veri isleyen sirketler, veri ihlali yasamala-
r durumunda bunu Kisisel Verileri Koru-
ma Kurumuna ve verisi ihlal edilen kisilere
bildirmek zorundalar. Kuruma bu zamana
kadar yapilan veri ihlal bildirimleri sayesin-
de milyonlarca kisinin korunmasi saglandi.
Kisisel Verileri Koruma Kurumuna simdiye
kadar 129 veri ihlal bildirimi yapild. Kisisel
veri ihlallerinden yaklasik 3 milyon kisi et-
kilendi...

Kisisel veri ihlal bildirimleri, ihlalden etki-
lenen kisiler hakkinda ortaya ¢ikabilecek
olumsuz sonuglarin éniine gecilmesini sag-
hyor. Kisisel Verileri Koruma Kurumuna bu
zamana kadar 129 "veri ihlal bildirimi” yapil-
di. Kuruma bildirimi yapilan veri ihlallerin-
den yaklasik 3 milyon kisi etkilendi. Bu ihlal
bildirimlerinin 36 tanesi Kurumun internet
sitesinde yayinlandi.

6698 sayill Kanun ve ilgili Kurul kararina
gore islenen kisisel verilerin kanuni olma-
yan yollarla bagkalari tarafindan elde edil-
mesi héalinde, veri sorumlulari bu durumu
en geg 72 saat icerisinde Kisisel Verileri Ko-
ruma Kuruluna bildirmek zorundalar. Kisisel
Verileri Koruma Kuruluna yapilan veri ihlal
bildirimleri, gerekli gorilmesi durumunda
Kurumun web sitesinden veya baska bir
yontemle kamuoyuna duyuruluyor.

Buna gore veri sorumlulari, veri ihlalini
ogrendikleri andan itibaren en geg 72 sa-
atte kuruma bildirmenin yani sira, ihlalden
etkilenen kisileri belirleyerek en kisa sure
icerisinde onlara ulasmak ve bilgi vermek
zorundalar. 72 saat iginde bildirim yapi-
lamamasi halinde ise, yapilacak bildirimle
birlikte gecikmenin nedenlerinin de agik-
lanmasi gerekiyor.

Veri ihlal bildirimlerinde, kurula ve ihlalden
etkilenmis kisilere en kisa siirede bildirim
yapilmasindaki amacin, ihlalden etkilenen
kisiler hakkinda ortaya ¢ikabilecek olumsuz
sonugclarin éniine gecilmesini saglamak ol-
dugu aciklandi.

Her tiirlii tedbir alinmali.

Kisisel Verileri Koruma Kurumundan yapilan
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aciklamaya gore veri sorumlulari, kanuna
gore kisisel verilerin hukuka aykir olarak
islenmesini ve hukuka aykiri olarak erisil-
mesini 6nlemek zorundalar. Ote yandan
kisisel verilerin muhafazasini saglamak
amaciyla uygun guvenlik dizeyini temin
etmeye yonelik gerekli her turlt teknik ve
idari tedbirleri almakla yuktumliler.

Kurula yapilacak bildirimde Kisisel Verileri
Koruma Kurumunun web sitesinde yer alan
“Kisisel Veri Thlal Bildirim Formu" kullanil-
yor. Formda yer alan bilgilerin ayni anda
saglanmasinin mimkin olmadig hallerde,
bu bilgilerin gecikmeye mahal verilmeksi-
zin asamali olarak saglanmasi sarti var.

Veri ihlalinin yurt disinda yerlesik veri so-
rumlusu nezdinde yasanmasi halinde ise,
bu ihlalin sonuglarinin Turkiye'de yerlesik
ilgili kisileri etkilemesi ve ilgili kisilerin su-
nulan Urtin ve hizmetlerden Tirkiye'de fay-
dalanmalari durumunda, bu veri sorumlu-
su tarafindan da ayni esaslar cercevesinde
Kurula bildirim yapilmasi gerekiyor.

Ayrica sirketlerin veri ihlali midahale plan-
larint hazirlamalan, belirli araliklarla bu
planin goézden gecirilmesi yukimlaliga
bulunmaktadir.

Alinan tedbirler de agiklanmak zorunda
Kisisel Verileri Koruma Kurulu, veri sorum-
lusu tarafindan ilgili kisiye yapilan veri ih-
lali bildiriminde yer almasi gereken asgari
unsurlara iliskin kararinda veri sorumlu-
sunun ihlale iliskin ilgili kisilere yapacagi
bildirimlerde hangi unsurlarin bulunmasi
gerektigini agikladi.

S6z konusu karara gore, veri sorumlusu ta-
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rafindan ilgili kisiye yapilacak olan ihlal
bildiriminin acik ve sade bir dille yapil-
masinin yani sira; ihlalin ne zaman ger-
ceklestigi, kisisel veri kategorileri bazin-
da (kisisel veri / 6zel nitelikli kisisel veri
ayrimi yapilarak) hangi kisisel verilerin
ihlalden etkilendigi, kisisel veri ihlalinin
olasi sonuglar, veri ihlalinin olumsuz
etkilerinin azaltiimasi icin alinan veya
alinmasi onerilen tedbirler hakkindaki
bilgileri icermesi gerektigi belirtildi. Ay-
rica ilgili kisilerin veri ihlali ile ilgili bilgi
almalarini saglayacak irtibat kisilerinin
isim ve iletisim detaylar ya da veri so-
rumlusunun web sayfasinin tam adresi,
cagri merkezi vb. iletisim yollarinin da
yine ilgili kisiye yapilacak ihlal bildiri-
minde yer almasi gerekiyor.

Giivenligin anahtari: Farkindalik

Kurumdan vyapilan acgiklamanin deva-
minda ise su ifadelere yer verildi:

“Veri ihlallerine karsi alinan énlemlerin
yani sira en 6énemli konulardan biri de
farkindaliktir.  Farkindalik, guvenligin
anahtaridir. Dolayisiyla kisisel veri isle-
me sireclerinde yer alan kisi veya kisile-
rin farkindahginin gelistirilmesi, bilgi ve
biling dlzeyinin artiriimasi gerekmekte-
dir. Veri sorumlular, strdurulebilir veri
koruma politikalari olusturmali ve bu
kapsamda calisanlarini egiterek olasi
risk ve tehditlere karsi hazirhkl hale ge-
tirmelidir. Clinkd veri koruma bilincinin
zihinlere yerlesmesiyle sekillenen veri
koruma kaltirinin sirketlerde kurum-
sal kimligin bir parcasi haline gelmesi,
en az alinan teknik tedbirler kadar énem
tasimaktadir.”

+» KVKK

KiSISEL VERILERI KORUMA KURUMU



SIRKET CHECKUPININ

tari dogru zamanda “Finansal Checkup”
yaptirmak.

Sirketlerin -insanlar gibi- strdurilebilir bu-
yume ile karlihgr givence altina almak igin
dizenli checkup yaptirmasi gerekiyor. Bu
sayede sirketin gelecegdi ile ilgili farklh se-
naryolar Uretilip olasi ihtiyaclar &nceden
belirlenebiliyor. Sirket is modeli Uzerinde
belli araliklarla yapilan hassasiyet analizleri,
sirketlerin dmriind uzatirken ayni zamanda
verimliliginin artmasini da imkan sagliyor.
Mevcut yapinin sirketin stratejik hedefle-
rini etkin, ekonomik, verimli, givenli, hizli,
esnek ve kaliteli olarak gerceklestirebilirligi
degerlendiriliyor. Muhtemel riskler, firsatlar
disaridan objektif ve profesyonel bir gozle
degerlendirilerek sirket Uist ydnetimine geli-
sim alanlari, iyilestirmeler, en iyi uygulama
ve ¢6zUm Onerileriyle sunuluyor.

Neden “Finansal Checkup” Yapilmali

Finans konusunda global ve ulusal bircok
sirkete danismanlik yapan Dinamo Danis-
manlk Kurucu Ortagi, Kamu Ozel Ortakli-
g! (PPP) ve Proje Finansmani Uzmani Fatih
Kuran, ‘Finansal Checkup’ uygulamasinin
amacini soyle agikliyor: “Tirkiye'de 100 yili
devirebilmis sirketlerimiz parmakla goste-
rilecek kadar az. Cogu sirket ikinci kusaga
gecemiyor. Pek azi Uglincu kusakla yoluna

ayni ivme ile devam edebiliyor. Bu yiizden
sirketlerin dlzenli finansal checkup yaptirip
isler kotiye gitmeden 6nlem almalari gere-
kiyor. Finansal checkup isleminin amaci, 6n-
celikle sirket is yapis seklinin modelini ¢ikar-
tip finansal olarak analiz etmek; nakit akisini
etkileyebilecek risk faktorlerini belirlemek
ve major-mindr nitelikte olanlar kategorize
etmek ile nihayetinde sirketin nakit akisina
uygun bir borclanma yapisini olusturabil-
mek. Bu calismalar sirketin gelisim alanlari-
nin belirlenmesi amaci ile de yaygin sekilde
kullaniimakta. Sirketlerin ileriye yonelik kay-
nak ihtiyaci olabilecegi gibi fazlasi da olabi-
lir. Kaynak ihtiyaci 6z kaynak veya kredi ile
saglanabilecegi gibi fazlasi olan durumlarda
da kaynaklarin en dogru sekilde kullanilma-
sini saglayacak tedbirler alinmalidir.”

Kredi Odeme Plani Dogru Secilmeli

Farkl sektorlerde yer alan pek cok sirket ile
yaptigi muhtelif calismalarda ¢ogu sirketin
onlind net bir sekilde géremedigine siklikla
sahit oldugunu belirten Fatih Kuran, “Sir-
ketler genelde giint kurtarmakta ve ileriye
yonelik projeksiyon yapmakta sikinti yasa-
maktalar. Hal bdyle olunca da yasanacak
olasi bir sikinti da bulunacak ¢oziimler de
yumurta kapiya dayandigi icin yine alelacele
yaratilmaya calisiimakta. Cogu zaman yara-
tilan ¢dzlmler ancak ginl kurtarmakta ve
plan program icinde saghkh kararlar alina-
madigi icin sirketin gelecedi de ipotek altina
alinmaktadir.

Bu durumu siklikla karsilastigim bir 6rnek
ile aciklamak istiyorum. Sirketler kredi temin
ederken en 6nem verdigi hususlarin basin-
da finansman (faiz + komisyon) yukanu
minimize etmek gelir. Esit ana parali ve esit
taksitli geri 6deme planlari finans kurumlari
tarafindan yatinmcilara en sik teklif edilen
alternatifler arasindadir. Esit ana parali geri
6deme planinda taksitler baslangicta daha
yuksek baslar ve kredi ana para geri 6de-
meleri de daha hizli bir sekilde gerceklesir.
Alinan kredinin ana parasi daha hizl bir se-
kilde azaldigi icin bu tip 6deme planlarinda
faiz tahakkuku esit taksitli geri 6deme plan-
larina gore daha az
olur. Ozellikle finan-
sal okuryazarhgr di-
suk olan yatinmcilar
daha fazla faiz 6de-
meme  kaygisiyla,
baska bir degerlen-
dirme yapmaya ge-
rek duymaksizin, bu
tip 6deme planlarini
tercih edebilirler.

Yatinmcilar tabi ki
finansman maliyet-
lerini minimize et-
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meye calismalidir. Ancak finansman maliye-
tinden bile daha 6nemli olan 6ncelikle kredi
taksitlerinin geri 6denebilirligidir. Sirketin
veya projenin yaratacagi nakit akisinin kre-
di geri 6demelerini belli bir emniyet marjini
da dikkate alarak 6deyebilir olduguna kani
olduktan sonra finansman maliyeti mini-
mize edilmeye calisiimaldir. Karsilastigimiz
bazi 6rneklerde yatirnmci proje kredi geri
o6demelerini saglayabilecek bir nakit akisina
sahip olmasa bile olmasi gerekenden daha
kisa vadeli bor¢clanmakta ve/veya nakit akis
yapisina uygun olmayan bir taksit yapisi ile
borclanmaktadir. flerleyen dénemde de tak-
sitler ddenemez hale geldiginde ya yatirim-
callar projeye ek kaynak koymak durumunda
kalacaklar ya da proje sirketi ek borclanma
yapmak durumunda kalacaktir. Genelde bu
asamalarda yapilacak ekstra borclanmalar
glni kurtarma amacl ve ylksek risk primi
dolayisi ile ok daha yiksek maliyetli kredi-
ler ile olmak durumunda kalacaktir. Hesap
kitabin olmadigi bu tip projelerde kredi
taksitlerini geri 6demek icin alinan bu tip
yama tabir edebilecegimiz ek krediler belli
bir donem sonra artik baska krediler alin-
mak sureti ile cevrilemez hale gelir. Bu tip
durumlarda sirketlerin mal varliklar kuvvetli
ise teminat gdstermek sureti ile borg kon-
solidasyonuna gidilebilir. Boyle bir imkan
yok ise iflas kacinilmaz hale gelir” dedi.

Kredi Heykeltirashgi Yapilmal

Sirketler acisindan en dogru bor¢lanma ti-
rinlin nakit akis yapisina uygun olan borg-
lanma olduguna deginen Fatih Kuran, soz-
lerini sdyle noktaladi: “Kredi heykeltirashg:
denen bu calismada sirketin veya belli bir
projenin ileriye yonelik nakit akisi cikartilir.
Gelirlerden faaliyet giderlerini ve vergiyi
dusirdikten sonra kalan nakit akisina Ser-
best Nakit Akisi (SNA) denilir. Alinacak kredi
mutlaka SNA'ya uygun yapida olmalidir ki
kredi geri 6demelerinde uzun vadede si-
kinti yasanmadan devam edilebilsin. Gozle-
mimiz, ileriye ydnelik SNA'sini ¢ikartmis ve
olasi farkli durumlarda nasil degisim gos-
terebilecegini analiz etmis sirketlerin sayica
¢ok az oldugudur.”
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rontoPlus markasi ile ayri-

calikh seyahatte iz birakan

Prontotour, bu kez sevdikle-

riyle deneyim odakli gezmek
isteyen klguk gruplar icin “PlusPriva-
te” Griintnl hayata gecirdi.

Yurt disi turlarin lideri Prontotour'un
dort yil 6nce hayata gecirdigi ayrica-
likli seyahatin adresi ProntoPlus mar-
kasi biyiimeye devam ediyor. Dene-
yim odakli seyahat etmeyi arzulayan
ama yaninda sadece sevdikleri ve
dostlari olsun isteyenler igin ProntoP-
lus, “PlusPrivate” Urlinind hizmete
actl. Ister is veya okul arkadaslariniz,
ister aile ve akrabalarinizla olustura-
caginiz kigik gruplarla maceranin
pesinden kosabilir, gurme seyahat
keyfi yasayabilir veya bir festival icin
yola cikabilirsiniz. PlusPrivate turlariy-
la ‘Plus’ hizmeti alip sadece sevdikle-
riniz ile seyahat keyfi yasayabilecek-
siniz.

Seyahat severlere en liksi degil en
iyisini ulasilabilir fiyatlarla sunduklari-
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PRONTOPLUS TAN
YEN URUN:
PLUSPRIVATE

W oewEIE
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ni ifade eden ProntoPlus Departman
Madiri Neslihan Kilig Gediz, “Diin-
yada her sene trendler degisiyor. De-
neyim odakli kesfe cikan gezginlerin
sayisi hizla artiyor. ProntoPlus’'un en
belirgin 6zelligi klasik tur programla-
rinda olmayan arka sokaklari, giin yu-
zline ¢tkmamis kiltirleri kesfe cagir-
masl. Butlin organizasyonlarimizda en
dogru cografyada en dogru zamanda
bulunmayi amaclyoruz. Kicuk grup-
larla seyahat edip herkesle birebir il-
gileniyoruz. Konusunda uzman unlu
rehberlerimiz var. Evden havalimanina
ozel transfer ve on bilgilendirme gibi
ek hizmetler veriyoruz. Prontotour'un
kalitesini arkamiza alarak hizla buyu-
dik. Simdi bu hizmetimizi PlusPrivate
ile 6zel ve daha kiglk gruplar igin ver-
meye baslyoruz” dedi.

Kisiye Ozel hizmeti 4-8 kisilik grup-
larda uygulayacak olan PlusPrivate,
misafirlerini ProntoPlus'un tim ola-
naklarindan yararlandiracak. Kendi
rehberlerinin kullandigi 6zel aracla se-
yahat edecek olan gruplar seyahat et-
mek istedikleri tarih ve donemleri de
tercihlerine gére belirleyebilecekler.
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BRAND WEEK ISTANBUL ILE
“GELECEGI
TASARLAYANLAR™IN
DUNYASINA TANIK
OLUYORUL

Brand Week Istanbul, bu yil da Turkiye pa-
zarlama ve iletisim endustrisini, diinyanin
en yaratici zihinleri ve isleriyle bulusturmayi
hedefliyor!

Son yillarda ekonomi ve finans merkezi ola-
rak hizla yiikselen Istanbul'u, sahip oldugu
blyuk potansiyelle bir yaraticilik Gssi olarak
konumlandirmak isteyen Brand Week Istan-
bul, fikirleri ve markalariyla gelecegi bugtin-
den yaratmak isteyenlere ilham verecek bir
haftaya hazirlaniyor!

fletisim ve pazarlama diinyasinin inovatif
zihinlerini ve yaratici projelerini bulusturan
Brand Week Istanbul bu yil yedinci kez 4 - 8
Kasim 2019 tarihleri arasinda Zorlu PSM'de
kapilarini agiyor. Her yil farkli bir tema altin-
da kdltir, toplum ve is diinyasini agirlayan
etkinlik, bu yil “Gelecegi Tasarlamak” te-
maslysa adindan soz ettirecek.Brand Week
Istanbul, Felis Odiilleri, Lovemarks Odiil T6-
reni, Fark Yaratan Kadinlar, Brand Academy
Sertifika Programi, Marka fkonlar Yiriyisd,
Portfolyo Bulusmalari ve 6zel networking
toplantilari gibi geleneksel yan etkinlik-
lerinin yanina bu yil gelecegi belirleyecek
teknolojilerin sergilendigi FutureTech ve
Instagram yildizlarini bir araya getiren Insta
Day gibi yenilikler ekliyor. Bir baska deyisle,
Brand Week Istanbul bu kez de dopdolu!

Yaratici endiistrilerin en biiyiik platfor-
mu Istanbul’da yeni bir lider

2013 yilinda ilk kez gerceklesen Brand
Week Istanbul'un hedefi ilk giinden bu
yana Istanbul'u bélgesindeki yaratici po-
tansiyellerin ve cesur yeni diinya fikirlerinin
baskenti haline getirmekti. Ge¢cmis ve gele-
cek, geleneksel ve cagdas, yerel ve global
arasinda konumlanan Istanbul'un simgesel
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bir cografya olarak vaat ettikleri, yaratici
endUstrilerin yetenek ve vizyonuyla bu-
lustugunda ortaya c¢ikabilecek gelecek
imkanlari da cok daha ilham verici oluyor.
Bu nedenle Brand Week Istanbul'un aci-
lis konusmacisi 23 Haziran iBB Baskanlig
kampanyasiyla Tirkiye'de adalet ve de-
mokrasi mdicadelesinin semboli haline
gelen Ekrem imamoglu olacak. imamoglu,
6 Kasim'da katilimcilarla bir araya gelerek
hepimizin paylasacagi bir istanbul resmi
cizecek. Kentin Gelecegini Tasarlamak
baslikli konusmasinin ardindan da sahne-
yi psikoloji, sosyoloji, kiltlrel antropoloji
ve pazarlamanin bulustugu noktada ko-
numlanan uzmanlgiyla 6ne ¢ikan Dinya
Capinda Arketipik Kesifler Kurucusu Prof.
Dr. Clotaire Rapaille'a birakacak. Rapail-
le'yi takip edecek isimse 1990l yillardan
itibaren yaratici endustrilerin yetenek ve
firsat esitligi cergevesinde Ulke ekonomi-
sinde yer edinmesi icin calismalarda bu-
lunan, ingiltere Eski Basbakani Tony Bla-
ir'e, kultlr bakanlarina ve Londra belediye
baskanlarina danismanlik vermis Creative
England kurucusu John Newbigin olacak.

Apple’dan NASA’ya, Carnegie Mel-
lon‘dan iyzico'ya oyunu degistiren
isimler sahnede!

Gelecegi Tasarlamak temasini sanat, tek-
noloji, is diinyasi, bilim ve eglence diinya-
sindan farkli perspektiflerle ele alan Brand
Week Istanbul'un katilimcilari bu isimlerle
sinirh degil elbette. 1976 yilindan itibaren
Silikon Vadisi sirketleri basta olmak Uzere
pek cok Fortune 500 sirketine kurumsal
kimlik tasarlayan, Apple'in efsanevi logo
tasarimcisi Rob Janoff; M87 Kara Deligi
ekibinden 200 bilim insani icinde tek Tirk
bilim insani olarak yer alan Astronomi ve
Astrofizik Bélimi Profesérii Feryal Ozel;
dijital ddnem oncesinde reklam dinyasi-
nin en etkili ve yaratici isimlerinden biri
olan, stratejileri ve icgorileri bugin de
sektore yon vermeye devam eden Dave
Trott; Be More Pirate kitabinin yazari ve gi-
risimci, dinyanin ilk interaktif multi-plat-
form televizyonu Dubplate Drama’nin ku-
rucusu Sam Conniff;, NASA'nin komplike
kavramlar ve zorlu arastirmalarini yaratici
hikayelere donistirerek insanhiga sunan
iletisim profesyoneli Dan Goods; bugln
kullandigimiz pek ¢ok teknolojinin mima-
rn ve Carnegie Mellon Universitesi Yapay
Zeka ve insan-Makine Etkilesimi Enstitiisi
profeséri Zohn Zimmerman, CERN-AT-
LAS Deneyi Ulke Temsilcisi ve CERN-CAST
Deneyi Takim Lideri Serkant Ali Cetin,
Garanti Bankasi Eski CEO'su ve Selendi
Saraplar Kurucusu Akin Ongér ve iyzico
Kurucusu Barbaros Ozbugutu da oyunu
bozan ve 20'nci yuzyilldan kalma &greti-
lere meydan okuyan katilimcilar arasinda.
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Aktivizm, daha fazla aktivizm!

Pazarlama iletisimiyle sinirli bir marka idealizminin 6tesine gegerek, topluma, cevreye ve
gelecege yonelik sorumluluklarini, eylemleriyle yerine getiren aktivist markalar; eski kusak-
larin Gretim ve tliketim modelini reddeden aktivist geng kusaklar ve sorunlara yaraticilikla
dikkat ceken aktivist sanatcilar uzun yillardir oldugu gibi bu yil da Brand Week Istanbul
glindeminde. «Yatak Performansi — YUkl Tasi» calismasiyla dikkat ceken, kadinlarin yasa-
diklari cinsel ve psikolojik tacizleri sanat calismalarinin merkezine koyan aktivist performans
sanatgisi Emma Sulkowicz; Forbes dergisinin kadin liderligi konusunda diinyanin en etkili
uzmani olarak gosterdigi, Thinker ve Global Gurus nazarinda en iyi 50 liderlik kocundan
biri olan yazar ve konusmaci Sally Helgesen; 6dilli bir dislnce lideri olan veOgilvy &
Mather'in Global Kdiltiirel Strateji uygulamasini kuran Nazia Du Bois; Laundry Service and
Cycle, Globalden Sorumlu Kreatif Baskani Leo Macias; tasarladigi online ve offline oyunlarla
toplumsal farkindaligi artirma ¢alismalari yapan New School Parsons Art and Design School
profesérlerinden John Sharp; istanbul’'un son 40 yillik tarihindeki en yiiksek yerel secim oy
oranini elde ederek bagkanliga ulasan Ekrem Imamoglu’nun kampanya siirecini tasarlayan
ve ydneten Necati Ozkan; yasama, kiiltiire ve dogaya tekil bir tiiketici perspektifindense co-
gul bir vatandas perspektifinden yaklasmayi dneren The New Citizenship Project Kurucusu
Jon Alexander gelecegin yalnizca teknolojik imkanlar artirilarak degil; degerler, dayanisma
ve yaraticilik ekseninde tasarlanmasi gerektigini savunacaklar.

Markalar ve tiiketiciler diinyasinda neler degisiyor?

Brand Week Istanbul her yil oldugu gibi bu yil da degisen insana, kiltire ve topluma yo-
nelik bircok arastirmanin lansmanina sahne olacak. Future Bright Research Kurucu ve Y6-
netici Ortagi Akan Abdula, Tirklerin Bilincaltinda 20.000 Fersah bashkli sunumuyla Tirk
insaninin bilinmeyen
personalarini aciklarken,
Instagram Pazarlama
Operasyonlari Direktori
Trevor Johnson da gor-
sel kultar platformunun
Turkiye'deki yansimalari-
nin izini stirecek.

Dijital donisumin li-
derlerini de unutmadik
elbette. Forbes Dergi-
si'nin en etkili insanlar
bir araya getiren 30 Un-
der 30 — Europe — Retalil
& Ecommerce listesinde
yer alan, Glovo'nun ku-
rucu ortagr ve CEO’su
Oscar Pierre; Bayer Glo-
bal Pazarlama ve Dijital
Pazarlama Direktora
Patricia Korsi ve L'Oréal,
Dijital Pazarlama Grup
Baskani & Dijitalden So-
rumlu Baskan Yardimcisi
Stephan Garandet de
gelecege yonelik 6ngo-
rulerini paylasirken diji-
tal dinyanin gelecekte
verecegi sinavlara dair
pratik ¢6zim rotalan ¢i-
zecekler.

Cigir acan isimlerle bir
araya gelmek ve yepye-
ni fikirlerle tanismak icin
siz de 4-8 Kasim tarihleri
arasinda Brand Week Is-
tanbul'da yerinizi alin...
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PERAKENDENIN YUKSELEN YILDIZI PRIVATE LABEL SEKTORU
LIRVEYE HAZIRLANIYOR

>. PRIVATE LABEL

ZIiRVESim

6 KASIM CARSAMBA 2019
8130 - 18:30
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Megbsan
Parakende Hiz. Dir

Oylum TALU

Sungcis

Um sektorlerde oldugu gibi pera-

kende sektdriinde de degisim riz-

garlari esiyor. "Akilli Aligveris” tren-

di tuketicileri 6zel markali Grtinlere
yonlendirirken Private Label Ureticisi firma-
lar pazardan her gegen giin daha fazla pay
aliyor. PLAT Ozel Markali Uriinler Sanayicile-
ri ve Tedarikgileri Dernegi, sektdriin nabzini
tuttugu bulusmasi Private Label Zirvesi'nin
besincisini 06 Kasim 2019 tarihinde Kurtkdy
Crowne Plaza Otel'de diizenleyecek. Bu yilki
temasi “Kalici Olmak icin Cikis Yollari” olarak
belirlenen organizasyonda Uretici ve teda-
rik¢i firmalardan ulusal ve yerel perakende
zincirlerinin temsilcilerine kadar sektorin
onemli isimleri hazir bulunacak.

Kaliteli Griini uygun fiyata tiketiciye sunan
6zel markal Grtnlerin, perakende sekto-
riniin gelecegine ydn vermeye basladigi
gordiliyor. 2018 yilini yaklasik ylzde 70 bi-
yime ve 50 milyar TL ciro ile kapatan 6zel
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markal Grtnler sektord bu yihin 8 aylik do-
neminde de ylizde 30 biylumeye ulasti. GI-
dadan kozmetige, kisisel bakimdan temizlik
drlnlerine kadar hemen her alanda market
raflarinda yerini alan 6zel markali Urinler,
pahaliliktan sikayet eden tiketiciler icin can
simidi olurken bu yoniyle enflasyonla mu-
cadelede de kritik rol oynuyor.

Ozel markali Griinlere tiiketicilerin ilgisi her
gegen gln artarken Uretici firmalar gele-
cege nasil hazirlaniyor? PLAT Ozel Markali
Urlnler Sanayicileri ve Tedarikgileri Dernegi
tarafindan 06 Kasim 2019 tarihinde Kurtkoy
Crowne Plaza Otel'de diizenlenecek 5. Pri-
vate Label Zirvesi'nde 6zel markali Griinler-
de kalicr biytume icin cikis yollar sektoriin
onde gelen isimleri ile aranacak.

PLAT Derneg@i Yonetim Kurulu Baskani M.
imer Ozer'in acilis konusmasiyla baslayacak
olan zirvenin sabah oturumunda; Nielsen

Perakende Hizmetleri Direktdri flker Unut-
kan'in sunumunun ardindan Gazeteci Yazar
Serdar Kuzulogluy, Lidl-UK Eski CEO'su ve Heu-
nadel Retail Advisory Kurucusu Ronny Gotts-
chlich ve Lead Network Turkiye Baskani Aysun
Zaman birer konusma gerceklestirecek. Ogle-
den sonraki oturumda sirasiyla; BIM COQ'su
Galip Aykag, Egitimci Yazar Mimin Sekman,
A101 CEO’su Erhan Bostan, Egitimci Yazar Ser-
kan Karaismailoglu ve Migros CMO'su Cem
Rodoslu kiirstiye cikacak. Zirvenin kapanis ko-
nusmasini ise Sabanci Universitesi Finans Kiir-
stisti Bagkani Prof. Dr. Ozgiir Demirtas yapacak.

Sunuculugunu Oylum Talu'nun gerceklestire-
cegi PLAT Dernegi 5. Private Label Zirvesi'ne;
IKMIB, LIDER Kozmetik, SAPRO Temizlik Uriin-
leri, SELUZ Kimya Altin Sponsor; Bilesim Kimya,
Beautylstanbul Fuari, Neva Kozmetik, Serdar
Plastik Gimus Sponsor ve Atak Turizm, Sarten
Ambalaj, Simsek Plastik Bronz Sponsor olarak
destek veriyor.



E-GUVEN BLOCKCHAIN
GALISMALARINA HiZ VERDI

Thomson Reuters tarafindan
yapilan arastrmaya gére  sir-
ketler musterilerini tanimak icin
yilda 500 milyon dolar harciyor.
E-GUVEN tarafindan sunulan
Plum. ile sirketler dijital dunyao-
da musterilerinin kim oldugunu
anlayacak. Dijital kimlik ispattile
ilgili sorunlar gUvenli sekilde ¢o6-
zUlecek.

Dijital donlsiman yayginlastigi ginimuiz-
de daha fazla insan ve isletme cevrimici et-
kilesime giriyor. Bu etkilesimin merkezinde
ise dijital kimlikler mevcut. Bu kimliklerin
yasal gecerliliginin bulunmamasi ve kim-
lik bilgileri dogru bile olsa bilgileri gercek
kimlik sahibinin gonderip gondermedigi-
nin anlasilmamasi blyik bir bosluk olus-
turuyor. E-GUVEN, yeni hizmete sundugu
Plum. ¢ozimdiyle kisilerin kimliklerini dijital
ortamda ispat etmelerini e-imza ve Blockc-
hain altyapisi ile saghyor.

Miisterisini tanimayan zarar ediyor

Kiresel capta yapilan arastirmalar mus-
teri tanima sureglerini saghkl bir sekilde
yuritemeyen firmalarin zarar ettiklerini
ortaya koyuyor. Thomson Reuters tara-
findan yapilan arastirmaya gore, firmalar
musterilerini tanimak icin yilda 60 ila 500
milyon dolar arasinda butce ayiriyor. Ku-

rumlar, musterilerini tanima, miusterile-
rinin finansal glvenligini saglama, daha
iyi bir musteri deneyimi ve yasal koruma
icin cabalarken, bireyler ise ¢ok fazla yer-
de kimlik beyan etme zorunlulugunun si-
kintisi ile karsi karsiya kaliyor. E-GUVEN,
dijital diinyada kimliklerini yaratan kisile-
rin gercek olup olmadiginin belirlenmesi,
gerektiginde bu kisilerin kayitlarinin yasal
kanit olarak kullanilabilmesi ihtiyacina ce-
vap vermek amaciyla yeni ¢ozima Plum.’i
hizmete sundu.

Blockzinciri alt yapisini kullaniyor

Yasal olarak gecerli elektronik sertifikaya
sahip, acik anahtar yapisini kullanan fark-
Il glvenlik seviyelerinde dogrulanmis alt
kimlikler barindiran Plum., bu temel prob-
lemlere ¢6ziim getirmek Uzere gelistirildi.
Blockchain alt yapisi kullanan Plum., sag-
ladigi glivenligin yani sira bireylere sistem
Uzerinden veya mobil imzalari ile olustur-
duklari dijital kimlikle bitin islemlerini ya-
pabilme imkani veriyor.

Bireyler, isletmeler ve devlet kuruluslan
kullanabiliyor

Dijital ortamda gercek olmayan bilgilerle
kimlik olusturmanin ¢ok kolay oldugu-
na dikkat ceken E-GUVEN Genel Miidiiri
Can Orhun, Plum. ¢c6ziminde Blockzincir
Uzerinden dijital kimligin kesin olarak teyit
edilebilecegi bir teknolojiyi hayata gegir-

diklerini soyledi. Orhun, Blockzincir siste-
mine yeni bir mimari katman olarak e-im-
za ve e-imzalara ait nitelikli sertifikalardaki
kimlik ozelligini eklediklerini anlatarak,
sunlari soyledi:

“Cikis noktamiz dijital ortamda Uriin ve
hizmet sunan kurumlarin, bireylerin gercek
kisi olup olmadiklarini tespit edememeleri.
Blockchain teknolojisini 5070 Sayili Elekt-
ronik Imza Kanunu'nda tarif edilen e-imza
ile entegre ederek bu alanda yenilik¢i bir
¢6zUmU hayata gecirdik. Plum. ile kimlik
beyani proseddrlerini ortadan kaldiriyoruz.
Boylece olusturulan dijital kimlikler gliven-
li bir sekilde kanitlanabiliyor, taninabiliyor.
Boylece miisteri tanima sureclerindeki zor-
luklari ortadan kaldirmayi hedefliyoruz.
Bireyler, isletmeler ve devlet kuruluslar
bu yenilik¢i ¢6zimi kullanabiliyor. Mobil
dinyanin glicind de g6z 6nlinde bulun-
durarak ¢6ziimi mobil diinyada da kulla-
nima actik. Plum. Android ve iOS isletim
sistemlerinde kullanilabiliyor.”

AB iilkelerinde de kullanilacak

Plum. sadece ulkemizde degil, kisa bir sire
icerisinde Avrupa Birligi Elektronik imza
Regllasyonu’'na (eIDAS) uyumlu olarak
AB Ulkelerinde de hizmete girecek. Avrupa
merkezli bir kurulus olan Plum. Techno-
logies B.V., tim Avrupa Birligi Ulkelerinde
kisilerin kimliklerini dijital ortamda ispat
etmelerini saglayacak.
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Balikesir
Avlu Kongre ve
Kultr Merkezinde

BULENT BEY’IN : "
HIKAYESI

: 6 KASIM
1 KASIM 3 CARSAMBA

CUMA % 21.00
20.30 :

TANRISI
19 KASIM

SALI
20.30

Balikesir

AVIIU

KONGRE VE KULTUR MERKEZI




NiLOYA SURPRizZ
YUMURTA
MUZIKALI

7 KASIM
PERSEMBE

I GOKHAN TURKMEN I

16 KASIM
CUMARTESI

20.30

ALAADDIN’IN
MUZIKALI

UGUR YUCEL

23 KASIM
CUMARTESI

14.30

AZINLIKTA KALDIK

22 KASIM
CUMA
20.30
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AKYAKA PARK AVM'DE ILK KEZ “’FARKINDA MISIN?”

Urk pop muziginin sevilen sesi Cem Belevi 27 Ekim

saat: 17.00'de Akyoka Park AVM’'de verdidi kon-

serle sevenleri ile kucaklostl. 24 saafte 3. konseri

icin sahneye cilkan Cem Belevi, ugcaktan iner inmez
geldigi AVM’'de, 1,5 saat tUm sevilen sarkilarni Akyaka Park
AVM ziyaretcileri icin seslendirdi. Konser sirasinda sahneden
inerek onlarla kucaklasip, selfie ceken Belevi performansi ile
adeta bUyuledi. Cok kisa bir sire dnce ¢ikan ve kisa strede
milyonlarn begenisini kazanan *'Farkinda misin? ** sarkisini
da AVM olarak ilk kez Akyaka Park’ta seslendirdi.

Farkindalik Studyosu tarafindan organizasyonu gerceklesen
konser de karsilastigr yogun ilgiden cok memnun kalon Be-
levi, AVM yoénetimine tesekkurlerini sundu.

Hesapli ve keyifli alisverisin adresi Akyaka Park AVM, kam-

panyalar, etkinlik ve organizasyonlar ile bélgenin ¢ekim
merkezi olmaya devam edecek...

) 1
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UNLU DJ ve ARANJOR SELAMI BILGIG MALL&MOTTO
IGIN ANLATIYOR!

01 - Aaron Krause & Liza Anne - Every Breath You Take
02 - Zedd, Katy Perry - 365
03 - Colin & Caroline - Sorry
04 - Thomas Daniel - Lovely
05 - Havana - | Lost You
06 - R3HAB - Lullabay (Acoustic)
07 - Missy & Blonde, Julia Ross - Swalla
08 - Madilyn Bailey, Leroy Sanchez - Despacito
09 — Alec Benjamin - Let Me Down Slowly
10 - Nina Nesbitt - Loyal to Me

Kis mevsiminin yavas yavas kendisini gosterdigi bu giinlerde , markanizin
kapali devre miizik listeleri de kis mevsimine uygun olarak hazirlanmaya
baslanmis olmal..

Ama bu listeleri hazirlarken tabiki havanin kapali yagish enerjinizi alan dep-
resif sarkilardan olusmamasina dikkat etmek gerekir. Ama ¢cogu marka boyle
seyleri g6zden kacirmis olabiliyor. Bunun sebeplerinin en basinda maalesef
gelisi giizel sagdan soldan acilan sarki listeleri oldugunu biliyoruz.

""internette harika bir set buldum direk calarim’ ciimlesi markaniza yapa-
caginiz en biyiik kotiliik olacaktir. Satislarinizi dogru yonde etkilemesi
miisterilierinizin mekaninizda harika zaman gecirip memnun ayrilmasi adina
markanizin miizik konseptini profesyonel insanlar ile birlikte karar verme-
nizi tavsiye ederim.

d & ron k['.’t”.‘il' L
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BN PARK328 ALISVERIS VE YASAM MERKEZi I
CUMHURIYET BAYRAMINI TUGGE KANDEMIR iLE KUTLADI!

e o — |

s

Park 328 AVM , 29 EKIM Cumbhuriyet Bayrami etkinlikleri kapsamin-
da Ucretsiz olarak gerceklestirilen etkinlikte; Mizik diinyasina giizel
sesi ile hizli giris yapan ve kisa sliirede miizik listelerinde adi sikca
yer alan sevilen sarkici Tugce KANDEMIR ile muhtesem bir konsere
imza att1.

Yaklasik 1,5 saat sahnede kalan sanatcly! dinlemek icin Osmaniye
ilinden ve c¢evre il- ilcelerden yogun bir katim saglandi. Buyuk iz-
dihamla gerceklesen konserin organizasyonu Farkindalik Stiidyosu
gerceklestirdi.

Ayrica; Park 328 Alisveris ve Yasam Merkezi ziyetcilerini kazandiran

kampanyalar , birbirinden eglenceli slipriz etkinlikler ve 6zel proje-
lerle bulusturmaya devam edecek.
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“Osmaniye’de yeni bir yasam basliyor!”
sloganiyla 2011 yili Ekim ayinda onlarca
buyik ulusal markalarla birlikte kapilarini
acan ve aglldigi glinden bu yana ziyaret-
cilerine keyifli ve kaliteli bir aligveris ve
yasam alani sunan Park 328 Alisveris ve
Yasam Merkezi 8. Yilini ve 29 Ekim Cum-
huriyet Bayramini buyik bir cosku ile
kutlad.



Burcu Polatdemir
NLP Uzmani 8Gocuk Kayg Terapist

Cocuklar dogduklarindan itibaren  buyu-
dukleri stre boyunca bir ¢cok kez ailelerin-
den kendileri hakkinda bazi aciklamalar
duyarlar. Ya anne baska bir arkadasinin an-
nesine cocugun kendi istahinin acik olmadi-
gini anlatiyordur ya da hig yerinde durma-
digindan yakiniyordur. Veyahut sunlar da
duyulur:

-Bizim ¢ocuk ,hi¢ ders calismiyor keske ca-
lissa ama dersi iyi dinliyor da notlari iyi ney-
se ki.

-O kadar ¢ok hiperaktif ve hareketli ki 6g-
retmen surekli beni cagiriyor yerinde otur-
madigindan ve surekli ayaga kalkmak icin
bir bahane buldugundan dolayt..

-Bizimki dikkatini bir turlG bir seyin Gstline
toplayamiyor.. Bilgisayar oyunu oynarken
yerinden saatlerce kalkmayan ¢ocuk ,onun
cok ilgisini cekmeyen ama yapmak zorunda
oldugu hicbir seye asla ilgi géstermiyor bu
da sosyal hayatinda ve okul hayatinda b-
yuk problem..

Buna benzer yakistirmalar gerek etraftan
gerek veliler/ anneler konusurken duymu-
suzdur. Sizce ¢ocuklar neden dikkatlerini
toplayamiyorlar? Cocuk olduklari icin mi?

Maalesef ki ; Dikkat Eksikligi Bozuklugu ;
Kisilerin eriskinlikte de karsilastiklar bir so-
rundur.Sadece ¢ocuklar yasar dersek dogru
olmaz. Hatta yeterli tedavi gérememis bir
cocuk buyudiginde hayatindaki bazi alan-
larda sorun yasar 6nceleri ergenlik, yasam
bicimi, mizaci gibi yakistirmalarla sire ka-
zanilsa da gergek ortaya ciktiginda kisinin
hayatinda bircok alan ihmal edilmis olur.
Ornegin; kisi erken yatmak gibi giinlik bir
aktiviteyi sevdigi bir oyun yizinden zaman
yonetimi yapamayarak erken uyuyamadigi
icin sabah da erken uyanmak konusunda

Makale / MALLEMOTTO

BIKKAT EKSIKLIGI BOZUKLUKLABI

sorun yasar. Bu da kisinin hem sosyal rolle-
rinde hem 6zel hayatinda zorlanmasina ne-
den olur.Sabah erken kalkmasi gerektigini
bilir yapmaya calisir bir ya da iki kez kendisi
yapmis olsa bile mutlaka etrafindaki bir kisi
tarafindan hatirlatiima ve uyarilma seklinde
yapmasi gereken seyleri hatirlayabilir. Kisi-
ler aileleriyle yasadiklar ergenlikleri boyun-
ca aileleri onlari tolore ettiginden dolayi
bunun sikintisini minimum yasasalar da ev-
lilik hayatlarinda ve is yasamlarinda glven
ve prestij kaybetme noktasina gelebilirler.
Bunun gibi durumlar; kisinin sadece erken
uyanamamasl degil ayni zamanda yapma-
si gereken islerde ,verilen taahhitlerde son
dakikaci bir davranis sekli de kisinin davra-
nislarinin bir parcasi haline gelebilir. Kisinin
davranislari, konfor alaninda onu taniyan ki-
siler ve ailesi tarafindan biyuk bir problem
olarak karsilanmasa da kisinin yeni tanistigi
ortam ve cevrelerde kisiyi ¢ok zor duruma
sokar.

Bunun genel olarak faydaci yaklasimi tip
tarafindan ilag ile tedavi edilip diizene so-
kulabilecegi dogrulugudur. Bazi tedavi yon-
temleri cocugun (eger erken yasta fark edil-
misse) durumunda onu daha fazla topluma
kazandirabilmek veyahut okul ve sosyal ha-
yatinda mental olarak saglikli kararlar ala-

bilmesini saglamaktir.Cocuk uyum goste-
remedigi konularda daha fazla odakhlk ve
farkindalik sahibi olabilir.Ya da bir spor dall,
sosyal olarak kendi kontroliini saglayabile-
cegi ve bu konuda alistirmalar yapabilecegi
aktiviteler olabilir.

Yetiskinlerde ise durum biraz daha fark-
Il isler. Ginumdizde neredeyse orta yasta
olmasina ve uzun yillardir is yasaminda
olmasina ragmen kendisinde 'Dikkat Eksik-
ligi Bozuklugu' nun farkinda olmayan kisi
sayisi oldukga fazladir. Bu durum genelde
cevremizden bildigimiz bazi yakistirmalar-
la bilinen is arkadaslarimiz olabilecegi gibi
Ozel yasamimizdaki kisiler de olabilir.Bu tip
durumlar su sekilde duymus olabilme ih-
timalimiz de olmustur:'O, her zaman isine
geg kalir'",” Kesin yine zamaninda yetiseme-
yecek' , ‘Ona bu sekilde anlatirsan sevmez
gel bu sekilde anlatalim " gibi.

Eminim ki ¢cogumuz bu ciimleleri zaman
zaman duymusuzdur , bundan sonra bu
durumda kendini negatif ve isin icinden ¢I-
kamayanlara kendilerindeki belirtileri sora-
bilirsiniz. Bunun igin bir uzmandan yardim
almak ya da odaklanma calismalar faydal
olacaktir. Bol odakli gtinler dilerim.
Sevgiler
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HALUK LEVENT RILLTOWN KARSIYAKA'DA
KALPLERI FETHETTI

Hilltown Karsiyaka AVM, acllis konserinde Turkiye'nin en sevilen sanatcilarndan muhtesem ses Haluk
Levent’i konuk etti. Zirve yapan sarkilanni izmirliler icin seslendiren Haluk Levent sesi kadar kalbinin de
ne kadar blyUk oldugunu gésterdi.Unld sanatci konserin tim gelirini Nusaybin’de bir patiamada evleri
hasar géren ve aileleri ile birlikte Mardin’de bir otele yerlestirilen aqilelerin konaklama masraflarna
bagdisladi. Haluk Levent Mardin Valiligi ile gérlserek evlerindeki hasar sebebiyle magdur olan 100 aileyi
bir otele yerlestirdiklerini sdyledi. Unlt sanatci kendisi ile birlikte Hillfown Karsiyaka AVM'nin de ayni du-
yarlligr gésterdigini belirterek desteklerinden dolayr Hillfown Karsiyaka AVM ybdnetimine tesekklr etti.

Organizasyonu Farkindalk Stidyosu tarafindan gerceklesen konserde birbirinden ¢ok sevilen sarki-
lanyla binlerce hayranina muzik ziyafeti sunan Haluk Levent muhtesem sahne performansi ile seven-
lerinden tam not aldi. Adeta yerinde duramayan Haluk Levent zaman zaman hayranlarinin yanina
giderek onlarla hasret giderdi. Hilltown Karsiyaka’da gerceklestiren ilk konsere binlerce izmirli katidl.
Yogun ilgi géren konserde Haluk Levent hayranlarn Hilllown’da muhtesem bir koro olusturdu.




Hilllown Karsiyaka’nin ilk Konserinde Haluk
Levent’e Sevgi Seli

Binlerce Haluk Levent hayrani UnlU sanatciyi
gorebilmek icin adeta birbiri ile yanst. Saba-
hin erken saatlerinden itibaren Hillfown’da
yerlerini alan hayranlari, Unlt sanatci ile muh-
tesem konserinde hasret gidermenin keyfini
yasadi. lsil sl bir ortam, muthis bir sahne ve
Haluk Levent’in enerjisi birlesince Hilltown
Karslyaka’da cosku zirveye tasindi. Haluk Le-
vent unutulmayacak konserini binlerce izmir-
linin eslik ettigi izmir Marsi ile bitirdi.

Etkinlik / MALLEMOTTO

Videoyu buradan
1 izleyebilirsiniz.




ALIVERISTE EVRIM GEGIRDI

odern alisveris merkezleri-
nin yayginlasmasi ile birlikte
alisverisin  kalbi AVM'lerde
atmaya baslad.

Ote yandan isportacilik ve pazar aligverisi
Onemini blyik o6lcide korumaya devam
etti. Peki isporta ne demek ? 'Gezici sati-
clarin mallarini koymaya yarayan yayvan
sepet veya bu isi goren, ona benzer arag,
sergi. Acikta yapilan satis.” Genelde bir kisi
tarafindan isletilen, bir veya birkag Griin tirt
bulunduran, dért yandan ulasilabildigi icin
musterilerin Urtnleri incelemesine cok uy-
gun, kugtk etkili, seyyar tezgahlar. Seyyar
tezgahlarin bu kadar uzun émdirlt olmalari-
na sasmamali, tekerlek kullanildigi middet-
ce yasayacaga benzer. Nerede o eski sokak
saticilart ? Zerzavatgisi, yorgancisi, hallaci,
macuncusu, yogurtcusu ve kalaycisi ile ses-
lenip dillenen sokaklarimiz, o eski sakinle-
riyle "maziye gémiilen" pek cok deger gibi
nostaljik yazilarin konusu oluverdi...

"Bohcgaci geldiii hanimmmm!" Carsaf, dan-
tel, masa oOrtusl, pikeleri gezdirirler; Her
kapida bohgayi bir cirpida agar, hanimlara
israrla gOsterirler. Seyyar tabakglilar gibi tak-
sitler de satarlardi. Yogurtcular omuzlarina
astiklari sopanin iki yanindan sarkan iple-
rinde asili tepsiler iginde yodurt satarlardi.
Ve kendilerinden 6nce hep sesleri girerdi
sokagimiza: “"Yogurtcu geldiii. Kaymaaak
yoguuurt!!

Zinciri beline bagl, elinde tefiyle ayicilar
vardil. Genellikle ay sonlari maaslarin bit-
mesini bekleyen eskiciler, "Eskiiiiler alinm"
nidalariyla dolasir, kullaniimis elbise veya
esyalari ucuza kapatmaya calisirlardi. Elbi-
selerini naylon esya ile degisenler, siselere
mandal verenler de vardi. Kundura tamircisi
de seyyard; Ayakkabilarin burun ve topuk-
larina demir cakar sonra da bir giizel bo-
yarlardi. Mutfaklarda kullanilan ve delinen
gaz ocaklarini tamir icin lehimciler gegerdi.
Cocuklarin bayildigi pamuk helvacilari, si-
purgeci, ne dedigi pek anlasiimayan sit-
¢l, galetaci, halkaclyl, rengarenk kivriimis
kagitlarla rizgar firildaklarini sepete koyan
finldakg takip ederdi. At veya merkeplerin
yanina dolaplar baglayip, icine de su dama-
canalari koyup satan sakalar dolasirdi. Hava
kararip gece olunca kisin bozaci gecerdi.
Okulun 6niinde simit, tatl, pamuk helva vs.
Insan trafiginin yogun oldugu yerlerde pilav
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( nohutlu, tavuklu vs) ayran; Kiyidaki tekne-
lerde kokusu ile kendine ¢eken balik ekmek
satisl... Birgogumuz hayatimizda mutlaka bir
kez bile olsa isportadan yemisizdir. Képrii
trafiginde su, muz, sarj aleti vs. ne ararsaniz
satisi buyuk sehirler basta olmak tzere, Ul-
kemizde isporta satisi halen devam etmek-
tedir. Zamanla seyyar saticilarda belediye-
lerin kontroliinde satislarina devam etmeye
basladi. Ornegin simitciler artik belirli nok-
talarda, belediyece belirlenmis onltkleri gi-
yen ve simidin yani sira, pogaca, ay ¢oredi,
catal, hatta tahilli simit satisina gecmislerdir.
Simit'in yani sira isteyenlere kahvaltilik pey-
nir, bal ve su satisida eklenmistir. Haftada
bir kurulan pazarlar kimi yerlerde sabit pa-
zarlara donulsti. Seyyar isporta en saf anla-
miyla perakende satistir.

Alsveris merkezlerinde kiralanan kiosklar
icinde bir nevi modern isporta denebilir. Bu
kiosklarda genelde magazalarda satilama-
yan ( m2 buyiklGgd, Grin gami vs.), satis
icin stand teshiri daha verimli olan veya
magazalardaki Uriinleri tamamlayici Griinler
satilmaktadir. Kiralamada dikkat edilecek en
6nemli hususlardan biri kiosk'a kiraya verdi-
ginizde magaza ile haksiz rekabet olusma-
sina sebebiyet verilmemeli.

Kiosk icin belirlenen yerler

ortak alanda musterilerin i
ylrlyUs alanini engelleme- J
meli. Kiosklarin birbirine

cok yakin konmasi ya da

elverisli olmayan nokta-

larda bulunmasi yuriyus

trafiginin sikismasina, kar-

gasaya neden olur. Ka- !
labalik icinde cebellesen
musterileri  goérdiguniz
zaman yolunuzu degistiri-
yorsaniz o koridorda bu-
lunan magazalari baypas
etmis oluyorsunuz. Kiosk
imal edilmeden 6nce mi-
mari ¢izimi AVM y&netimi-
nin onayina sunulmalidir.
Kiosk'un AVM mimarisi ile
uyumlu olmasi, estetik aci-
dan guzelliginin yani sira,
magazanin  gorunurligu
engellenmemis olur. Kiosk
yetkililerine kiralama esna-
sinda 'stand standartlar'
adi altinda uymasi gereken
kurallarin listesini veririz.

Engin Yildiim

Eger bir alisveris merkezini kiicik gayrimen-
kul parsellerine bélerseniz, bu alanlardan
daha fazla gelir saglayabileceginiz aciktir.
GUnUmuzde, alisveris merkezlerinin acik
alanlarinin énemli bir bélimund kiosklara
ayirmaktadir.

isletme acisindan bir manavla, bir marketi
mukayese edecek olursak; Manav, 'elma-
lari, armutlari, patlicanlari' dikkatle tezgaha
koyuyor, en iyi gortinen yanlarini saptamak
icin her birini eline alip geviriyor, sonra tek-
rar yerine koyuyor. Bu tezgah onun sanat
eseri aslinda. O, bir perakende satis devi ya
da ticaret sihirbazi degil. Ama o tepeden tir-
naga tiiccardir. Uriini almaktan onlari ser-
gilemeye kadar, satisin her asamasinda isin
tam icinde. Musterisinin neden birseyi satin
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aldigini bircok market yoneticisinden daha iyi biliyor. Market yoneticilerini elestirmek degil amacim. Marketin Griin gesitliligi, ekonomik
firsatlar sunmasi, misteri servisleri ve bircok konuda avantajlar sunmasi ile tercih ediliyor olmasi normal. Burada vurgulamak istedigim bu-
yik merkezi isletmelerde bircok karar merkezi ofisten ¢ikiyor, ama bu karar verenlerin ne kadari market deneyimli veya deneyimleri yeterli
mi ? Musterinin nabzini market yoneticileri kadar tutabiliyorlar mi ? Benzer durum AVM'ler icinde gecerli. Basamaklari teker teker ¢ikmis,
sahayi ve pazarlamayi iyi bilen bir yonetici hem yonettigi AVM icin hem de kendi kariyeri icin daha faydali olacaktir. Kariyer basamaklarini
asansorle hizla ¢ikip belirli bir ddnem makam-mevki elde edenler kisa vade de mutlu olsalarda, uzun vade de kariyer basamaklarini hizl
cikisin zararlarini gérme ihtimalleri ylksektir. Bu zararlari sadece kendisi gorse yine iyi yatirnmci ve ona gtivenen kimler var ise herkesin zarar
gorme ihtimali maalesef yliksek. Tecriibe ve egitim sart!

AVM mudsterilerinin yarisidan fazlasi bir kiosk'a en azindan bir kez gz atiyor ve % 6'si (ylizde altisi) da onlardan alisveris yapiyor. Bu tez-
gahlar ozellikle, yenilige ve 6zgunlige ilgi gosteren kadinlar tarafindan begeniliyor. Alisveris merkezinin orta yerinde konuslanan tek sey
kiosklar degil. Otomobil saticilari da yeni modellerini alisveris merkezinin ortak alanlarinda sergilemeyi tercih ediyorlar. Bu iyi fikir, 6zellikle
alisveris merkezlerinde yetiskin erkekler ve geng erkeklere yonelik cok az sey oldugu dustinilirse. X veya Y marka otomobillerin son model-
lerine bakmak icin AVM'de vakit gecirebiliyorsunuz. Saticiyla konusmak veya bir galeriye girmek zorunda kalmadan bir arabayi deneyebilme
olanagi da veriyor ki satislari olumlu etkileyen unsurdur. Kimi kiosklarinda bir parcasi oluyorsunuz. Bir masaj koltuguna oturdugunuz anda,
sergilemenin bir parcasi oluyorsunuz. insanlar yiiriirken, vitrin seyrederken bir seyleri tiketmeye alistilar. Sadece birkac metre karelik alan-
larda faaliyet gosteren bu sempatik isyerleri, alisveris merkezlerinin vazgecilmezleri arasina girmeyi basardi.

Sonug: ALISVERISTE EVRIM GECIRDi
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EDIS HILLTOWN KARSIYAKA'DA
NEFESLERI KESTI!

Geng Kizlarin EDIS Sevgisi

Hayranlar Edis'in konseri icin sabah saatlerinden itibaren Hill-
town Karsiyaka'ya geldi. Baslarina Edis bantlari takan geng kizlar
cok sevdikleri yakisikli popcuyu karsilarinda gérmenin heyecanini
doyasliya yasadi. Edis sahneye ¢ikar ¢ikmaz yer yerinden oynarken
sevenleri Edis’in tim sarkilarina eslik etti.

Organizasyonu, Farkindalik Stiidyosu tarafindan gerceklesen kon-
serde, yakisikliigi ve sahne performansiyla Hilltown Karsiyaka'y

ayaga kaldiran geng sanatgi coskuyu zirveye cikardi. Edis konseri-
nin bu kadar ilgi gérmesinin ve coskulu kalabaligin kendisini gu-
rurlandirdigini ifade ederek bu 6zel etkinlikte binlerce miziksever
ile hasret gidermekten ¢ok mutlu oldugunu dile getirdi.

Dogup Biiyiidiigii Karsiyaka'da Konser Veren Yaki-
sikli Popcuya Izmirliler Biiyiik Ilgi Gosterdi

Edis'in Hilltown Karsiyaka AVM'de diizenlenen konserine
binlerce kisi katildi.

Kendine 6zgu tarzi ile Turk pop muiziginin en gigli ve
sevilen isimlerinden biri olan Edis, Karsiyaka Hilltown'da
gerceklestirilen konserinde sevgi seli ile karsiland. Fark-
I tarzlarda seslendirdigi sarkilari ve muhtesem yorumuyla
binlerce hayraninin gonliina bir kez daha fetheden yakisikl
popcu, en sevilen sarkilarini Hilltown Karsiyaka'da seslen-
dirdi.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Aastalblaw onlemets icin dogal destel
Malzemeler:
2 yemek kasigi zeytinyagi

Y2 cay kasigi zencefil
1 yemek kasigi cekilmis karabiber

Yapihisi: )
Tum malzemeleri karistirip iciniz. Haftada 2 gun yeterlidir. -
Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzman
Alassas cilllor icin tondk
Malzemeler: a

3 adet taze gl

1 adet cubuk targin
1 sise distile su

1 tath kasigi gliserin
2 damla gl yagi

Yapihsi:

- Bir kavanozun icine gul yapraklarini, cubuk tarcini, gliserini ve gil yagini ekleyip distile suyun igeri-
F sinde 16 saat bekletin. Daha sonra cildinize sabah aksam uygulayabilirsiniz.
—

¥ ) 7 -

FEv icin oda pa/fitmiy wer .

Malzemeler:

%

Distile su
Lavanta yagi ( istediginiz herhangi bir yag)
4 damla limon suyu '

o @ &

Yapihisi:

Distile suya lavanta yagini ve limon suyunu suya ekleyip karistirin.
Spreyli bir siseye koyup kullanabilirsiniz. g

-
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HILLTOWN KARSIYAKA'DA
FATIH ERKOG iLE MUZIK SOLENi!

Hilltown Karsiyaka, acilis keyfini birbirinden 6zel konserler ile taclandirmaya devam ediyor. Turkiye'nin en sevilen sanatgilarini her hafta
sonu bahce alaninda agirlayarak, misafirlerine unutulmaz saatler yasatan Hilltown Karsiyaka AVM, bu kez buyileyen sesi ve muhtesem
yorumlariyla Fatih Erkoc'u agirladi.

7'den 70’e her yastan dinleyicinin eslik ettigi Fatih Erkoc , sevenlerini tam anlamiyla mizik yolculuguna cikardi. Gecmisten giinimuze bir-
birinden &ézel sarkilariyla Izmirlileri costuran Fatih Erkog kulaklarin pasini sildi.

Hilltown Karsiyaka'da yaklasik 1.5 saat konser veren Fatih Erkoc'u binlerce Izmirli coskuyla izledi. Fatih Erkoc sahnede cazdan pop miizige,
arabeskten sanat muzigine kadar pek cok farkli tarzda sarkilar sdyleyerek muzikseverlere tam anlamiyla sélen yasatti. Farkindalik Stidyosu
tarafindan, canli performansi ile hayranlariyla Izmir'de hasret gideren Fatih Erkog konserini binlerce Izmirlinin kendisine eslik ettigi Izmir
marsi ile bitirdi.
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Gonca Tekel
Avukat

Girisimcilik en basit sekilde kar amaci ile riski
Ustline alan ve is kuran kisinin yaptigi atilim
olarak tanimlanmistir. Bu tanimin merkezin-
de "kar amaci” elde etme vardir. Dolayisiyla
odagina kar elde etmeyi alan bir yapilanma
ile sosyal kelimesinin yan yana gelmesinden
tamamen zit iki kavramin carpismasi soru-
nunun ortaya ¢ikacagini disliniirken, yasa-
digimiz ylizyillda bu ¢arpismadan muazzam
bir itici glc ile yepyeni bir olusum ortaya
cikmistir “sosyal girisim”.

Hepimize yeni olan bu yapilanma kendi
icinde barindirdigi dinamikleri ile heyecan
uyandirmakta, strdirulebilir toplumsal bir
degisim ve fayda odaginda elde ettigi kari
yine sosyal amaclara yonlendirmekte ve
boylece ticari faaliyetlerini amaglarini ger-
ceklestirmek icin ara¢ olarak kullanmakta-
dir. Yani hem girisimci yapiyl hem de sosyal
hedefleri ayni anda kullanabilmenin mim-
kiin oldugunu bizlere kanitlamaktadir.

Ulkemizde yakin gecmiste sesini duyurmaya
baslayan sosyal girisimler artik yasantimizin
onemli birer parcasi haline gelmekteler.
Kendi dernek, birlik, isbirligi aglarini kuran
sosyal girisimciler, artik akademik olarak da
yakin mercek altinda incelemelere konu ol-
makta, Universitelerde dersleri okutulmak-
ta, kitlelere ulasarak insanlari iyilik pesinde
kosturmakta! Yani hepimiz onlarin adindan
siklikla bahseder olduk.

Oysa, adi coktan var olmasina ragmen,
mevzuatimizda “sosyal girisim”in tanimi
yapilmadigi gibi bu yénde herhangi bir di-
zenleme de bulunmamaktadir. Bu nedenle
uygulamaya sosyal girisimlerin varhgi ce-
sitli sekillerde yansimaktadir. Sahis sirketi,
ticaret sirketi, vakif, dernek, vakif/dernek
iktisadi isletmesi ve kooperatif yapilarinda
kurulan ¢ok sayidaki sosyal girisim 6rnegi
mevcut.
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SOSYAL GIRISIM’IN ADI VAR YASASI YOK...

British Council tarafindan Ekim 2018 ve Ma-
yi1s 2019 tarihleri arasinda yurutulmus cahs-
malar cercevesinde yayinlanan Turkiye'de
Sosyal Girisimlerin Durumu’na dair 2019
raporu uyarinca yasal bosluga dikkat ce-
kilerek sosyal girisimleri tanimlayan bir ya-
sal statliniin ve alana iliskin yeterli verinin
olmamasindan dolayr Turkiye'deki sosyal
girisimlerin sayisini hesaplamanin zorlugu-
na deginilmistir. Yapilan deneysel ve kisith
yontem uyarinca Turkiye'de, islevsel sosyal
girisim tanimina uyan yaklasik 9 bin kurulus
oldugu sonucuna varilmistir.

Her ne kadar mevcut yapida sosyal girisim-
lerin kurulup isletilmesini engelleyen bir
dlzenleme bulunmasa da, tanimlanmis bir
sistemin olmamasi ve pek ¢ok sosyal giri-
simin sivil toplum kurulusu ya da sermaye
sirketi seklinde yapilanmamasi sebebiyle,
sosyal girisimlerin, 6zerk bir bicimde ken-
dilerine uygulamada yer agmaya calistiklari
gorilmektedir. Bu durum da esasinda pek
cok sosyal girisimin en dnemli sikintilarinin
basinda gelmektedir.

Turkiye'deki sosyal girisimlerin statiistine
ve karsilastiklari sorunlara iliskin ilk arastir-
malardan biri, 2010 yilinda British Council
liderligi ve sponsorlugunda TUSEV tara-
findan yapilmistir. Her ne kadar Ersen vd.
(2010, s.3) sosyal girisim kavramini ‘sosyal
sorunlarin ¢éziminde ticari yaklasimlari
kullanan ve uzun vadeli sistemsel degi-
sim yaratmay! amaglayan girisimler’ olarak
tanimlamis olsalar da, sosyal girisimlerin
net bir tanimina iliskin belirsizligin devam
ettigini belirtmis ve Tlrkiye'de sosyal giri-
simleri ve sosyal girisimciligi destekleyecek
mevzuat eksikligine dikkat cekmislerdir. Net
bir hukuki cerceve eksikligi, diger rapor ve

calismalarda da dile getirilmistir (KOSGEB,
2014; Konig, 2014).

Halihazirda yaklasik olarak 9bin kurulusg
sosyal girisim olarak farkli farkli yapilarda
tek baslarina varliklarini sirdirmeye cali-
siyor, bunu da kar elde etme amaciyla de-
gil, sosyal hedeflerle ve elde ettikleri kari
da bu hedefler dogrutusunda sarf ederek
yasamsal savaslar veriyor. Bu, henlz ya-
sal tanimi dahi yapilmamis kuruluslar icin
epeyce zor olsa gerek!

Oysa, bu sikintilar nedeniyle, gittikce glic-
lenen dnemli birer aktér olan sosyal giri-
simler, basta dezavantajli gruplar ve bol-
geler icin istihdam yaratma konusunda
azimli olsa da, bizzat kendilerinin avantajh
olarak yararlanabileceg@i yasal tesvik ve
desteklerin mevcut olmamasi ylziinden
stirdurdlebilir amaglarini kaybederek ken-
dileri dezavantajli konuma gelmektedirler.

Sosyal girisimlerin hedeflerine ulasabil-
mesi ve sorunlarin ¢dziimi icin yeni yak-
lagimlar gelistirilip, mevcut yasal dizen-
lemelere sosyal girisime dair eklemelerin
dahil edilmesi olusan bu yepyeni ekosis-
temin devami icin son derece 6nemli ola-
caktir. Hukuk her zaman tavandan tabana
yayilan kurallar butiini getirmez. Kendili-
ginden olusan yapilar da hukuk sistemle-
rini degistirecek giicii tretebilirler. Onem-
li olan, iyilesmenin ortaya ¢ikmasina ve
devam etmesine imkan yaratacak hukuk
sistemleri olusturmaktir. Sosyal girisimler
de en az diger tim hukuksal yapilanmalar
kadar mevzuat icinde belli birtakim hak-
lara sahip olmalidirlar. Her iyiligin icinde
beslenebilecegi sosyal yapilara kavusma-
miz imidiyle...
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ABD'de Princeton ve Chicago Universiteleri'nden
arastirmacilar, internet yayinlarini izlemek icin
kullanilan kimi cihazlarin bazi izleme aliskanlikla-
rinizi takip ettiklerini ortaya ¢ikardi. Siber gliven-
lik kurulusu ESET, arastirmayi mercek altina aldi.

iki Gniversiteden arastirmacilar, internet yayinla-
rini izlemek igin kullanilan ve toplamda en bi-
ylk kiresel pazar payina sahip iki cihaza Roku
ve Amazon Fire TV'ye odaklandi. Bunlar OTT
(Over-The-Top) yani internet tabanl akis cihaz-
lari veya medya oynaticilari olarak tanimlaniyor
ve basta cevrimici akis kitapliklari olmak Uzere,
televizyonlara akilli 6zellikler ekleyebiliyor. Her
iki hizmet de Tirkiye'de resmi olarak sunulmuyor
ancak Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’'da

yaygin.

o " izleme aliskanliklari takip mi ediliyor?

T

Illlll B & o sk @@ .

L Yapilan arastirmada her iki platformda da izleme
aliskanliklarinin yaygin sekilde takip edildigi be-
lirlenmis. ESET'in edindigi bilgiye gore, takip ora-
ni Roku kanallarinda ylzde 69 ve Amazon Fire
TV'deki kanallarda ylizde 89 olarak tespit edilmis.
Roku'da, Google'in sahibi oldugu doubleclick.
net, en baskin takip programi (tracking domain)
olarak 6ne ¢ikmis ve test edilen 1.000 kanaldan
975'inde gorilmus.

Amazon Fire TV'de ise, Amazon'un amazon-a-
dsystem.com takip yazilimi (tracking domain)
one ¢ikmis ve test edilen 1.000 kanaldan 687'sin-
de gorulmis.

Hangi bilgiler iletiliyor?

Cihazlarin en ¢ok, iki benzersiz kimlik olan AD
ID ve seri numarasini ilettigi belirtildi. Cihazlarin
ilettigi diger benzersiz tanimlayicilarin ise cihaz
kimlikleri, MAC adresleri, Wi-Fi SSID'leri ve dort
ornekte, hesabi olusturmak icin kullanilan e-pos-
ta adreslerinin oldugu duyuruldu.

Rastgele secilen kanallar

Cihazlarin kullanicilarinin seyir zevklerini takip
edip etmediklerini belirlemek icin arastirmaci-
lar rastgele olarak yiiz kanal sectiler. Roku'daki
dokuz kanalin ve Amazon Fire TV'deki on dort
kanalin, videonun bashgini bir izleme yazilimina
(tracking domain) ilettigini saptadilar.

Onlemler yetersiz

Arastirmacilar, séz konusu islemler isiginda, giz-
liligi korumaya yonelik karsi dnlemlerin yetersiz
oldugu sonucuna ulastilar. Arastirmacilar, OTT
platformlarinin, gizli gezinme modu da dahil ol-
mak lzere, modern tarayicilar tarafindan sunulan
daha iyi gizlilik 6zelliklerini saglamalarini 6nerdi-
ler. Arastirmacilarin tim 6nerilerini ve bulgula-
rini su ¢alismada bulabilirsiniz: https://tv-watc-
hes-you.princeton.edu/tv-tracking-acm-ccs19.
pdf
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BURNUNUN
UCUNDAKI
HAZINE;

NEFES

efes yasamdir. Yasayan tim var-

liklarin canliigi solunuma bagli-

dir. Bizler yemek olmadan yak-

lasik 3-4 hafta, su olmadan 3-4
gln fakat nefessiz kalirsak 3-4 dakikada
yasamimiz son bulur. Anne karnindan ¢i-
kip diinyaya gelis sirasinda ilk yaptigimiz
sey nefes almaktir ve 6lirken de yaptigi-
miz en son sey nefes vermektir.

Mesela size birkag soru...
Dakikada kag kez nefes alip veriyoruz?

Peki ya bir glinde ne kadar nefes alip ve-
riyoruz?

Saniyorum sorulara hemen cevap verebil-
mek pek kolay degil. Bu agidan bakildi-
ginda gunluk hayatimiz icerisinde dogru
nefes almayi ne kadar az énemsedigimiz
saskinlik vericidir. Dakikada onbes kez bir
glinde ise yaklasik 22.000 kez evet yanhs
okumadiniz yirmi ikibin kez nefes alip ve-
riyoruz. Bu sayinin kacini etkili ve dogru
bir sekilde kullaniyoruz. Belki de yasam
kalitemizi degistirmek istedigimizde ilk
degistirilmesi gereken konu solunumu-
muzdur.

Cogu insan dogru nefes almayi unutmus-
tur. Bebekken solunum sirasinda kullan-
digimiz diyaframi, yetiskin oldugumuzda
¢ok az ya da hig kullanmayiz. Agizdan kisa
bir nefes alir, hem omuzlari kaldirir hem
de karinlarimizi bizeriz. Bu sekilde farkin-

temmadr

da olmadan ¢ok az bir oranda oksijen aliriz.
Akcigerlerin sadece Ust kisimlari calisir, bu
durum gug eksikligine ve hastaliklara karsi
zayif bir bagisiklik sisteminin olmasina yol
agar.

Yoga egzersizleri, bu aligkanliklari tersine
cevirmemizi saglar. Dogru solunum; kar-
ninizi sisirerek (diyafram) burundan nefes
alip, burundan vermek demektir. Bu sayede
akcigerleriniz timuyle calisir dogru nefes
alip vermeniz saglanir. Nefesinizi verirken
karin iceriye dogru girer ve kalbinize masaj
yapacak sekilde diyafram yukari dogru c¢i-
kar, nefes alirken de karin genigler ve diyaf-
ram i¢ organlariniza masaj yapacak sekilde
asagdl iner.

Insanlar cogunlukla solunum sirasinda ne-
fes almanin daha 6nemli oldugunu dusu-
nur. Halbuki nefes vermek en 6nemlisidir.
Ne kadar ¢cok kullanilmis havay! disari ata-
bilirseniz, o kadar cok taze havayi iginize
cekebilirsiniz. Yoga nefes uygulamalarinda
nefes verme siresi, almaya gore daha uzun
tutulur.

Yogada 6zel calismalar haricinde, genellikle
burundan nefes alinip burundan nefes ve-
rildigine deginmistik. Bunun birka¢ dnemli
sebebi vardir. Burundan nefes aldiginizda
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hava iliklasir ve temizlenir. Fakat Yoga ba-
kis acisina gore burundan nefes almanin en
onemli sebebi Prana’dir. Klasik Yoga 6greti-
sinde bu kavram "yasam enerjisi” anlaminda
kullanilir. Tim yoga egzersizlerinin merke-
zinde yasam glict olan Prana bulunur. Pra-
na maddededir fakat madde degildir. Hava-
da bulunur fakat oksijen degildir. Havada,
besinlerde, suda ve glines isinlarinda tasi-
nan, tum maddelere hayat veren, enerjinin
gozle gorilemeyen bir tlrl olarak geger.
Vicudunuza giren Prana miktarini da art-
tirmak icin burundan solunum yapmalisiniz.

Beyniniz nefes alis seklinizden etkilenir,
nefesinizi kontrol ederek beyninizi kontrol
edebilirsiniz. Nefes calismalarinin stresle
basa cikma yéntemlerinde son zamanlarda
sik kullanilmasi bu sebepledir. Stres aninda
kisa, dizensiz ve ¢cabuk solunum yaparsiniz.
Korktugunuzda nefesinizi tutarsiniz. Rahat-
ken tam tersi uzun, dizenli ve yavas nefes
alip verirsiniz. Ayrica nefesinizi kontrol ede-
rek sadece daha fazla oksijen ve pranayi igi-
nize ¢cekmekle kalmaz, ayni zamanda kendi-
nizi odaklanma ve meditasyon calismalarina
hazirlayabilirsiniz.

Ylregimizi yeni farkindaliklara agabilmemiz

dilegiyle...
Sevgiler...
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HILLTOWN KARSIYAKA’DA
CUMHURIYET BAYRAMI DEFILESI

Podyumun yildizi Ozge Ulusoy’un Duygu Dolu Anlari

Hilltown Karsiyaka Alisveris Merkezi'nde 2019/2020 sonbahar-kis defilesi 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda iinlii mankenlerin ka-
tihmiyla gerceklesti. Podyumlarin begeni toplayan yildizlari Ozge Ulusoy, Elif Ece Uzun ve Tugba Melis Tiirk’iin de boy goésterdigi
defile nefesleri kesti.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda gerceklestirilen defile ile Hilltown Karsiyaka Alisveris Merkezi, moda riizgarlari estiren dev bir organizas-
yona ev sahipligi yapti. Cumhuriyet'in 96. yilinda gerceklestirilen etkinlik kapsaminda Hilltown Karsiyaka, lider markalarin 2019/2020 son-
bahar-kis kreasyonlarini izmir'de ilk kez gériiciiye cikardi. Ziyaretcilerin ve Moda severlerin soluksuz izledigi defilenin sonunda bas manken
Ozge Ulusoy bu anlamli giinde gézyaslarini tutamadi. Ellerinde Tiirk bayraklari ile podyuma cikan mankenler hep birlikte ay yildiza biiriinen
AVM'de izmir Marsi'ni seslendirdi. Cumhuriyet'in 96. yilinda gurur ve duygu dolu dakikalar izleyenlerin coskusunu artirdi.

Ozge Ulusoy, Elif Ece Uzun ve Tugba Melis Tiirk Yiizlerce izmirli ile birlikte Izmir Marsi’'ni seslendirdi.

Defilenin bas mankeni Ozge Ulusoy defilenin finalinde ellerinde Tiirk bayraklari ile ciktigi podyumda duygulanarak gézyaslarini tutamadi.
Cumhuriyet Bayrami coskusunu yiireklerinde yasayan izmirliler de bu anlamli etkinlikle unutamayacaklari bir giin gecirdi.
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Taylan Kumeli
Sagikir Beslenme ve
Diyet Uzmani

Salatalik, diinya Uzerinde en ¢ok tuketilen
4 sebzeden biridir ve genel sagliginiz igin
tercih edilen en iyi yiyecektir. Organik, koyu
renkli salatalik alisveris listenizde mutlaka
bulunmalidir. Boylece kendinize sagliginiza
yararl olabilecek bir sey almis olursunuz.

1- Salatalik Viicudun Su ihtiyacini Can-
landirir

Eder yeterli su tiketimi igin fazlasiyla mes-
gul oldugunuzu distiniyorsaniz yiizde 90"
sudan olusan taze bir salatalik yemelisiniz.
Boylece su kaybinizi telafi edebilirsiniz.

2- Salatalik Viicudun ig ve Dis Isisini Dii-
zenler

Salatalik tiketmek, mide eksimesinden kur-
tulmanizi saglar. Ve eger giines yaniklariniz
varsa, cildinize uygulayacaginiz salatalikla
bunu ¢ozebilirsiniz.

3- Salatalik Toksinleri Ortadan Kaldirir

Salataligin icinde bulunan su, atik Grinleri
vicut disina atmaya yarayan sanal bir su-
pirge gibi davranir. Dizenli yenildigi tak-
dirde salataligin bobrek taslarini eritebildigi
bilinmektedir.

4- Salatalik Giinliik Vitamin Ihtiyacini
Karsilar

Viicudun bir giin icinde ihtiya¢ duydugu vi-
taminlerin ¢cogu salatalikta bulunmaktadir.
A vitamini, B vitamini ve bagisiklik sistemini
glclendiren, sizi canl ve enerjik tutmaya ya-
rayan C vitaminini igerir. Salatahgin etkilerin
daha da glclendirmek isterseniz ispanak
ve havug ile blenderden gegirerek yesil bir
icecek hazirlayabilirsiniz. Ancak kabuklarini
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SALATALIK YEMEYE
BASLAMANIZ IGIN

sakin soymayin ¢tinki kabuklarinda gtinlik
onerilen miktarin %12'si kadar C vitamini
bulunmaktadir.

5- Salatalik Cilt Dostu Mineraller Saglar

Salatalik potasyum, magnezyum ve silikon
agisindan zengindir. Bu nedenle bircok gi-
zellik merkezinde kullanilan Griinler genel-
likle salatalik bazhdir.

6- Salatalik Sindirime ve Kilo vermeye
Yardimci Olur.

Icerigindeki distik kalori ve su fazlaligi ne-
deniyle, kilo vermek isteyenler icin ideal
bir ara 6gun kaynagidir. Eger salatalik en
sevdiginiz yiyecek degilse, ince ince dilim-
leyip yagsiz yogurda batirarak yemeyi de-
neyebilirsiniz. Salatalik yemek ceneniz icin
iyi bir egzersiz saglar ve icerisindeki lifler
sindirime yardimci olur. Kronik kabizlikta
glnlik salatalik tuketiminin yararli oldugu
bilinmektedir.

7- Salatalik Gozleri Canlandinr

Sismis gozler Gzerine salatalik dilimleri koy-
mak bir glzellik klisesi gibi gorinebilir an-
cak gercekten de icerigindeki anti-inflama-
tuar ozellikler nedeniyle gozalti torbalari ve
siskinlikleri azaltmaya yardimci olur.

8- Salatalik Kanserle Savasir

Salataligin secoisolariciresinol, lariciresinol
ve pinoresinol icerdigi bilinmektedir. Bu (g
linganin yumurtalik, gégus, prostat ve ra-
him kanseri gibi bircok kanser tirlerinin ris-
kini dustrmesi ile guicli bir baglantisi vardir.

9- Salatalik Diyabeti Tedavi Eder, Koles-
terolii Diisiiriir ve Tansiyonu Dengeler

Salatalik suyunda, diyabetik hastalar icin
faydali oldugu bilinen, insilin Uretebilmek
icin pankreas hucreleri tarafindan ihtiyaca

duyulan bir hormon bulunmaktadir. Arastir-
macilar salatalikta bulunan, sterol adi veri-
len bir bilesigin kolesterol seviyelerini azalt-
tigini belirtmistir. Salatalik fazla miktarda Iif,
potasyum ve magnezyum icermektedir. Bu
besinler kan basincini dizenlemek icin etkili
bir calisma ydrGturler.

10- Salatalik Agiz Saghginm Korur

Salatalik suyu, hastalikh dis etlerini iyilestirir
ve yeniler.

11- Salatalik Sa¢ ve Tirnaklari Yumusatir

Salatalikta bulunan harika mineral silika sag
ve tirnaklarinizi daha parlak ve giicli tutma-
ya yardimci olur. Ayrica icerigindeki sulfir
ve silika saglarinizin daha ¢abuk uzamasini
saglar

12- Salatalik Eklem Saghgini Destekler,
Arterit ve Gut Agrilarini Azaltir

Salatalik silika mineralinin mikemmel bir
kaynagi olmasi nedeniyle, dokular giiclen-
direrek eklem sagligini destekler. Salatalik,
havug suyu ile karistinldiginda, Urik asit se-
viyesini dusurerek gut ve arterit agrilarini
rahatlatmaya yardimci olabilir.

13- Salatalik Bas Agrisi ve Aksamdan
Kalmaliga lyi Gelir

Sabahlari bas agrisi yasamamak icin uyu-
madan Once birkag dilim salatalik yiyebi-
lirsiniz. Salatalik, hem aksamdan kalmaligi
hem de bas agrisinin siddetini azaltmak
icin ihtiyaciniz olan B vitamini, seker ve
elektrolitler gibi bircok yiyecegin yerini
doldurmaya yardimci olur.

14- Salatalik Bobrekleri Saglikh Tutar
Salatalik viicudunuzdaki Urik asit seviye-

sini dusirir ve boylece boébrek saghginizi
korur.
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ISLETIM SISTEMLERINI GUNGELLERKEN VERI KAYBINA NEDEN OLAN 5 HATA

Isletim sistemlerini giincellemenin basit bir  icin profesyonel bir veri kurtarma hizmetine ihtiya¢ duyuluyor.
islem oldugunu disiinmemek gerekiyor.
Glncelleme sirasinda karsilasilan hatalar-
dan dolayi kullanicilarin verileri zarar gére-
biliyor. Verileri yedeklemenin isletim sistem-
lerinin glincellemesi asamasinda dnemli bir
basamagi olusturduguna dikkat ceken Veri
Kurtarma Hizmetleri Genel Miduri Serap
Gunal, isletim sistemlerini giincellerken veri

4. Kullanici hatalari.

Bilinmeyen sebeplerden dolay! isletim sistemi giincellemesi sirasinda hatalar olusabiliyor.
Buradaki veri kaybina neden olan durum, aslinda kullanici faktoriine bagh oluyor. Glincelle-
me sirasinda gerceklesen problemlere karsi ekranda acilan bilgilendirici pencerelere dikkat
edilmesi gerekirken, kullanici tarafindan yapilan yanlis bir tercih verilere zarar veriyor. Kulla-
nici hatalarindan kaginmak icin, kurulum sirasinda gériinen acilir pencereler de dahil olmak

kaybina neden olan 5 hataya dikkat ¢ekiyor.

Daha iyi performans, daha iyi tasarim ya da
bazen olusan problemlerin ¢dzimleri icin
isletim sistemlerine glincellemeler geliyor.
Basit bir islem olarak gorilen bu giincel-
lemeler sirasinda ise degerli veriler zarar
gorebiliyor. Guincellemeler dncesinde veri
yedeklemenin énemli bir ¢6ziim oldugunu
hatirlatan Veri Kurtarma Hizmetleri Genel
Midura Serap Gunal, gincellemeler sira-
sinda en sik karsilasilan 5 hataya dikkat ce-
kiyor.

1. Gii¢ kaybi.

Herhangi bir blyuk sistem glincellemesi si-
rasindaki yasanan gui¢ kaybi, verilere zarar
verebiliyor. Guncellemenin yarida kalmasi
ve sistem Uzerinde bicimlendirme durumu-
nun gergeklesmesi gibi durumlar verilerin
zarar gormesine neden oluyor. Bu durum-
larla karsilasiilmamasi adina giincelleme es-
nasinda gi¢ kaybinin yasanmamasina dik-
kat edilmesi gerekiyor.

2. Yeterli depolama alaninin olmamasi.

Isletim sistemi giincellemesi sirasinda siirt-
clide yeterince bos alan olmamasi, yalnizca
kismi bir kurulumdan sonra sistemin yeni-
den baslatiimasina neden olabiliyor. Sistem
baslatilamayacagindan herhangi bir dos-
yaya erisimi de kilitleyecektir. Bu ylizden,
herhangi bir buylk glincelleme isleminden
once suriict alaninizi kontrol etmek en iyi-
sidir. Cogu glincelleme, yiklemeyi kabul
etmeden 6nce bilgi ekraninda ne kadar
sistem alani gerektigini soyliyor. Kurulum
sirasinda kullanilan gecici dosyalari barin-
dirmak icin sistem alani gereksinimini iki
katina ¢ikarmak fayda saglhyor.

3. Siiriicii anizasi.

Tahmin edilebilecegi gibi, isletim sistemi-
ni gincellerken yasanabilecek bir sirtci
arizasl, herhangi bir zamanda yasanan bir
sUrlct arzasi kadar felaket sonuclar do-
gurabiliyor. Bu durumda dosyalara erisim
mimkin olmuyor ve onlari geri alabilmek
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Uzere talimatlari dikkatlice okumak gerekiyor.

5. EFS sifrelemesinin kaldiriimamasi.

Windows'ta dosya sifreleme sistemi
olan EFS, verilerin guvenligini saglama-
ya yariyor. Ancak EFS sifrelemesi ile sif-
relenen veriler, glincelleme sonrasinda
kullanicilara veri kayiplari yasatabiliyor.
Sifrelenmis dosyalarin geri planinda
kullandigi anahtar kimlik dosyasi, giin-
celleme ile birlikte eski isletim sistemi
icerisinde kaldigi icin verilere ulasmayi
engelliyor. Kullanicilarin  giincelleme
oncesinde EFS sifrelemeye sahip verile-
rinin olup olmadigina ya da bu &zelligin
actk olup olmadigina dikkat etmesi ge-
rekiyor.

Neyin yanlis gidebilecedi ile ilgili tim
olasiliklarla birlikte, isletim sistemini
glincellemeyi planlarken yapilacaklar
listesindeki ilk sey, bir yedekleme olus-
turmak oldugunu belirten Serap Gunal,
oncelikle verilerin bulut ya da baska bir
strtclye yedeklenmesi gerektigini, ye-
deklemeden sonra kontrol etmeyi unut-
may! Oneriyor. Olasi kot senaryolar
karsisinda kesinlikle bir profesyonel veri
kurtarma hizmetinin alinmasi gerekiyor.
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Fatma Fidan

Kasim ayinda son baharin etkileriyle birlikte
soguk alginhgindan gribe, sa¢ dokilmesin-
den alerjik reaksiyonlar gibi bircok hasta-
liklarda artis gorilmektedir. Bu hastaliklara
karsi kendimizi severek ask ile beslenerek
vicudumuzu korumaya almaliyiz..

GRIP VE SOGUK ALGINLIGI

Ani 1si degisiklikleri halsizlik, bas agrisi ve
yorgunluga neden olur. Bagisikhk sistemi-
nin zayiflamasina yol acan bu sorunlar; grip
soguk alginligi, bronsit gibi pek ¢ok hastali-
g1 da beraberinde getiriyor. Saghkl kalabil-
menin temeline dengeli ve yeterli beslenme
yer aliyor.

Hastaliklara karsi yogurt ve kefir

Yogurt prebiyotik, kefir ise probiyotik olarak
tanimlanmaktadir. Bunlar vitaminlerin emi-
limini artirarak hastaliklara karsi koruyucu
bir etki saglar.

Yogurt icerdigi laktik asit ile mikroplara kar-
si kalkan etkisi gosterir ve savunma sistemi-
nin gelismesine katki saglar.

Faydasi da kokusu kadar etkili
Sarimsagin yapisinda bol miktarda su,
fruktoz iceren karbonhidratlar, kikirt bile-
sikleri, protein, lif ve serbest amino asitler
bulunur. Sarimsak ayrica yliksek miktarda
saponin, fosfor, potasyum, kukirt, ¢inko,
orta miktarda selenyum, A ve C vitaminle-
ri ile az miktarda da kalsiyum, magnezyum,
sodyum, demir, manganez ve B kompleks
vitaminlerini icerir. Bagisikhk sisteminin
baskilanmasini dnler.

Giiclii bagisiklik sistemi icin findik, ceviz,
balik

Omega 3 yag asitlerini iceren balik, balik
yag\, findik ve ceviz ile omega 9 icerikli zey-
tinyagi, findik yagr gibi sivi yaglar bagisiklik
sistemini olumlu etkiler.

Makale / MALLEMOTTO

KASIMDA BESLENME ASTIR

Enfeksiyona karsi ¢inko

Cinko eksikligi enfeksiyonlara karsi zayifligi
da beraberinde getirmektedir. Cinko kay-
naklari kirmizi et ve kabuklu deniz Grinleri
ile karaciger gibi hayvansal kaynakli besin-
ler, findik, ceviz, fistik gibi kuruyemisler, stt,
peynir ve kuru baklagillerdir.

Turuncggiller

Greyfurt, portakal, limon, mandalina gibi
besinler C vitamini deposudur. Ayni zaman-
da antioksidan 6zelligi de olan bu besinleri
tam mevsimi olan sonbahar ve kis aylarinda
tiketmek grip ve soguk alginligindan koru-
ma etkisine sahiptir.

Nar

Icerigindeki “antosiyanin” adli bilesen saye-
sinde bagisiklik sistemini giclendiren nar,
gribe karsi korunmada etkili bir besin olarak
one cikiyor.

Zencefil

iceriginde dogal olarak bulunan “gingerol”
maddesi sayesinde bagisikhgr kuvvetlendi-
rerek her tirli enfeksiyonu uzak tutmaya
yardimci oluyor.

Su

Vicudumuzda bulunan toksinlerin ve mik-
roplarin hizlica disari atilabilmesi icin bol
miktarda su tiketmek &nemlidir. Ozellikle
griple beraber ortaya cikabilecek yiksek
ates ve ishal gibi durumlarda olusabilecek
sivi kayiplarinin éniine ge¢cmek icin giinde
10-12 bardak su icilmesi dnem tasiyor.

Sac¢ Dokiilmeleri

Sa¢ saghginiz icin sadece protein almaniz
yeterli degil. Bunun yaninda sag ve sa¢ de-
risi saghgina katkisi olan diger besinler de-
mir, biotin, ¢inko, selenyum, bakir ve mag-
nezyumla A, B6, C, D, E vitaminleri ihmal
edilmemelidir.

Yogurt

B5 vitamini olarak adlandirilan, pantotenik
asit iceriyor. Bu vitamin sayesinde sag incel-
mesi ve sa¢ dokilmesi problemlerini 6n-
[Gyor.

Somon

Saglikli omega-3 yag asitlerinden zengin bir
balik. Omega 3 sayesinde saclar daha parlak
ve canl gérundyor.

Yumurta
Vicutta biyotin eksikligi sa¢ kirilmalarina

sebep oluyor ve sa¢ derisinde kepeklen-
me yapiyor. Yumurtada ylksek miktarda
biyotin bulunuyor.

Yumurta ayni zamanda en iyi protein kay-
nagidir. Bu sayede protein yapida olan
sacl besliyor.

Yulaf

Yulaf, sagin blytimesini hizlandiran, kalin
ve saglikl hale gelmesini saglayan demir,
lif, cinko, omega-3 yag asitleri ve ¢oklu
doymamis yag asitleri bakimindan zengin
bir besindir.

Targin

Vicutta kan dolasimini artirmasi sayesin-
de sag koklerine oksijen ve besin tasinma-
sina katkida bulunuyor. Bu etkisiyle sag
koklerini gliglendiriyor ve bakim yapiyor.

Ispanak

A vitamini, demir, beta karoten, folat ve C
vitamini iceriyor. Bu mineraller sa¢ ve sag
derisi icin cok 6dnemli. Saclari nemlendiri-
yor ve glclendiriyor.

Vicutta demir eksikligi sa¢ dokiilmesinin
baslica nedenini olusturuyor. Ispanak de-
mir igerigi zengin bir besindir.

Mercimek

Protein, demir, ¢inko ve biyotin iceren
mercimekte bol miktarda folik asit de
bulunuyor. Folik asit, cilt ve sa¢ derisinde
kirmizi kan hucrelerinin yapisini besliyor.
Sac derisinin oksijene doymasini saghyor.

Kuruyemis

E vitamini, selenyum ve ¢inkodan zengin
besindir. Bu mineraller sayesinde sa¢ ya-
pisini giglendiriyorlar. Kaju, icerdigi yik-
sek biyotin ile sacin saglkh uzamasini
sagliyor. Ceviz de icerdigi elastin sayesin-
de sa¢ kirilmalarini engelliyor.

Havug

Beta karoten, yani A vitamini yéniinden
zengin bir besin. Vicut tarafindan sebum
yapmak icin A vitamini gerekiyor. Sebum
tlylerimizin olusturdugu yagl bir madde
ve saglikli bir kafa derisi icin dogal bir ba-
kim saghyor.

Mandalina

C vitamini icerigi sayesinde, sac tellerini
besleyerek kilcal damarlar glclendiren
kolajen tretimine yardimci oluyor.
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DEDEMAN OTELCILIK YENIDEN YAPILANIYOR

Dedeman Turizm Grubu yeniden ya-
pilanma slrecini baslatti.

Dedeman Turizm Grubundan yapilan
aciklamada, Yonetim Kurulu Baskan-
g1 gorevini ylritmekte olan Banu
Dedeman’in, 21 Ekim 2019 tarihi iti-
bariyle mevcut goérevine ek olarak
kurumun CEO’lugunu da Ustlendigi
belirtildi. Yapilan aciklamada, grubun
ileriye donik organizasyonel yeniden
yapilanma sureci kapsaminda Banu
Dedeman konuya iliskin goruslerini
su sekilde ifade etti: “1966 yilindan
bugiine kadar degerlerimiz, gelenek-
lerimiz ve tecriibemizle Ulkemize ve
sektoriimuze hizmet etmekten gurur
duydugumuzu ifade etmek istiyorum.
Dedeman Grubunda goérev yapmakta
olan tim mesai arkadaslarimla birlik-
te kokli gegmisimize sahip cikarak,
bizden onceki kusaklardan miras al-
digimiz inan¢ ve azimle, markamizi
yarinlara glgli ve kararli bir sekilde
taslyacagimiza inancim tamdir. Bu
kapsamda bundan boyle Yonetim ve
fcra Kurulu Baskani olarak calismala-
rima devam edecek olmaktan blyik
mutluluk ve heyecan duyuyorum. Tlr-
kiye'nin koklu sirketlerinden ve giiclu
markalarindan biri olarak tlke ekono-
misine ve Turk turizm sektoriine katki
saglamaya devam edecegiz. Kurumsal
yapimizi glglendirmek ve zincirimize
yeni halkalar katarak biytimek icin ca-
lismalarimiz devam edecektir”

Verimli bilyiime icin yeniden yapi-
lanma

Grubun baslattigi strduralebilir buya-
me ve degisim stratejisine uygun ola-
rak “icra Kurulu” olusturuldu ve bircok
atama hayata gecirildi. Bu kapsamda
ibrahim Giindiiz Yesil, Dedeman Is-
tanbul Otel Genel Mudirlugiine asa-
leten ve Park Dedeman Levent Otel
Genel Mudirligine vekaleten; Elgin
Malkir Kirlagag, Mali Isler Direktor-
liglne; Gulhan Balta Kuzu, Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Icra Kurulu
Uyeligine ve Ertugrul Cataltepe, insan
Kaynaklari ve Satin Almadan Sorum-
lu icra Kurulu Uyeligine atanmistr.
Dedeman Turizm Grubu, din oldugu
gibi bugtin de yeni bir soluk, kurumsal
perspektif ve vizyonu ile blyimeye
devam edecektir.
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Dog. Dr. Eif Hakko
Enfeksiyon Hastaliklari Uzmani

Gripten korunmanin énemli oldugu kadar
hastaliga yakalandiktan sonra en hizli se-
kilde gribin atlatilmasinin da bir o kadar
6énemli oldugunu vurgulayan Anadolu Sag-
ik Merkezi Enfeksiyon Hastaliklari Uzmani
Dog. Dr. Elif Hakko, "Grip, hafif seyredebil-
digi gibi hayati tehlikeye de yol acabilir. Bazi
kisiler grip olduklarinda daha agir hastalik
gegirirler. Bunlar, cocuklar, yashlar, gebeler,
kronik hastaligi olan kisilerdir. Grip zatirre,
kulak enfeksiyonlari, sintzit, kronik has-
taligin koétulesmesi gibi komplikasyonlara
neden olabilir. Kalabalik ortamlardan uzak
durmak, hasta oldugu bilinen kisilerle yakin
temas etmemek, sik el yikamak, hastayken
kullanilan mendillerin ortada birakilmamasi
ve sik el yilkama alinabilecek diger énlem-
lerdir” dedi.

Grip tedavisinde antibiyotiklerin yeri yok

Grip tedavisinin belirtileri azaltmaya yonelik
oldugunu séyleyen Doc. Dr. Elif Hakko, “Ba-
gisikhgr tam olan kisilerde antiviral ilaglar
kullanilmaz. Agn kesiciler, ates dusurici-
ler, 6ksuriik kesiciler kullanilabilir. Hastanin
istirahat etmesi ve bol sivi almasi 6nerilir”
onerisinde bulundu. Diyabet, kalp, b&ébrek
hastaliklar, kanser hastalari, gebeler, ki-
cuk cocuklar ve 65 yas Ustlindeki kisilerin
klinik durumlari degerlendirilerek antiviral
ilaclarin kullaniminin giindeme gelebildigini
belirten Dog. Dr. Hakko, “Grip bir virls has-
taligr oldugundan antibakteriyel olan anti-
biyotiklerin tedavide yeri yok. Kullaniimasi
durumunda mevcut st solunum yolu flo-
rasi etkilenebilir, daha da kétlsi antibiyotik
direncine neden olabilir" dedi. Enfeksiyon
Hastaliklari Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, gri-
bin tedavi slrecini hizlandirmak icin éneri-
lerde bulundu.

Gribin tedavi siirecini hizlandiran 6 6neri

1.Tedavinizi aksatmayin: Doktorunuzun

ANADOLU"

I Affiliagion with

JOHNS HOPKINS MEDICINE

GRIP TEDAVISINI HIZLANDIRAN 6 ONERI

Ani hava degisimleriyle birlikte grip ve soguk alginliginda da artis gbru-
IGyor. Gribin seyrinin tahmin edilemeyen bir hastalik oldugunu ve cid-
diyetinin yildan yila degisiklik gosterebildigini belifren Anadolu Saglik
Merkezi Enfeksiyon Hastaliklan Uzmani Dog¢. Dr. Elif Hakko, *Grip virGst
7 gune kadar bulasici olabiliyor. Gripten korunmak icin kapali ve kalo-
balik alanlardan uzak durulmal, sik sik el yikanmali ve kronik hastaligi
olanlar ve 6 yasindan buyuk ¢cocuklar mutlaka grip asisi yaptirmal”
aclklamasinda bulundu.

verdigi tedaviyi aksatmadan uygulayin. Kendi teshisinizi kendiniz koyup gelisigtizel ilag kul-
lanmayin. Ozellikle tedavi amaciyla alinan antibiyotiklerin faydasindan cok zaran olabilir.
Grip icin recete edilen ilaglar; dogrudan enfeksiyona yonelik olmayip, belirtileri diizeltme-
ye, hastaligin daha kolay gecirilmesine ve komplikasyonlarin énlenmesine yardimci olmak
icindir. Antibiyotikler degil; doktorun recete edecegi ates dusurlculer, burun solunumunu
rahatlatan spreyler, bogaz agrisi ve yanmasi icin gargaralar ve pastiller, viicut direncini ar-
tirmak amaciyla vitaminler kullaniimali.

2.Istirahat edin: Bu dénemde hasta kisi yataginda yatmasa bile kesinlikle viicudu yoru-
cu-yipratici egzersiz ve hareketlerden uzak durulmali, mutlaka birkag giin istirahat edilmeli.
Grip ciddi derecede isgiict kaybi ve okul cagindaki cocuklarda da ders kaybina neden olu-
yor. Istirahat edilmezse hem tedavi siireci uzuyor hem de hastaligin olusturacagi yan etki
riskleri artirlmis oluyor. Hasta kisilerin istirahat etmesinin bir diger avantaji da calistiklari
kurumlarda baska kisileri hasta etmeyecek ve hastaligi yaymayacak olmalaridir.

3.Yeterli siire boyunca uyuyun: Uyku dizeni viicut sihhati icin en dnemli detaylardan
biridir. Uyku esnasinda, 6zellikle ¢ocuklarda, hiicreler yenileniyor ve melatonin hormonu
salgilaniyor. Gunlik ortalama 7 saat uyunmasi organizmanin savunma sistemini gliclendirir.

4.Sv1 tiiketiminizi azaltmayin: Bol su icin. Ozellikle karisik bitki caylari da (thlamur, kus-
burnu, ahududu, yasemin, papatya, bogurtlen..)) tiiketebilirsiniz. Elbette her fazla seyin za-
rari oldugundan, asiri sivi tiketiminden de kaginmalisiniz.

5.1yi beslenin: Saglikli beslenmek, hazir ve islenmis gidalardan uzak durmak bagisiklik sis-
teminin gui¢glenmesi agisindan dnemli.

6.Bagisiklik sisteminin giiclenmesi: Stresten uzak durmak, diizenli uyku, yeterli siire din-
lenme ve sigaradan uzak durmak énemli.
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AYNI AYAKKABI UST USTE GIYILMEMELI

GUnltk hayatta yeni alinan ve kalibr sert oldugu icin ayak dokusuna
zarar veren ayakkabilar ciddi ayak saghgi problemlerini de berabe-
rinde getirebiliyor. G6rinustine aldanilarak satin alinan ve ayak ya-
pisina hic uygun olmayan ayakkabilarn dokuya zarar vererek kisinin
dayaniimaz aci ve agrilar cekmesine neden olabildigini belirfren Ano-
dolu Saglik Merkezi Deri Hastaliklar Uzmani Dr. Mehmet Coskun Acay,
"Yanls fercihler ve estetik kaygilar sonucunda alinan ayakkabilar
ayak dokusuna zarar veriyor, bu zararlann dnlemi alinmaz ve gerekili
bakim yaplmazsa enfeksiyon riskini arttirarak ciddi deri hastaliklarina
sebep olabiliyor” dedi. Dr. Acay, olusan bu yaralarn tfedavisine iliskin
6nemli aciklomalarda bulundu.

Ayakkabi vurmasiyla olusan yaralara gerekli midahale yapilmagi takdirde ciddi sorunlarin
ortaya ¢ikabildigini séyleyen Anadolu Saglik Merkezi Deri Hastaliklari Uzmani Dr. Mehmet
Coskun Acay, “llk olarak ayakkabinin vurdugu yerde olusan yara ilik su ile yikanmali. Yaranin
oldugu bolge kurulandiktan sonra yarayi temizleme ve mikroplari éldirme glicline sahip
cilt losyonlari ile bolgeye pansuman yapilmal” dedi. Kisi eger disaridaysa ve tekrar ayak-
kabi giyilmesi gerekiyorsa kapali pansuman yontemi ile yaranin enfeksiyon kapmamasi icin
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Dr. Menmet Coskun Acay
Deri Hastaliklar Uzmani

kapatilmasi gerektigine dikkat ¢eken Dr.
Acay, "Bakimi yapildigi ve darbe olustur-
mayacak ayakkabilar tercih edildigi tak-
dirde kiside diyabet ve dolasim sorunu
yoksa yaralar 7 ile 10 giin arasinda iyilesir.
Bu sire zarfinda iyilesmezse ciddi saglik
problemlerinin habercisi olabilir. Bu du-
rumlarda dermatoloji, plastik cerrahi ve
ortopedi hekimleri ile gérisilmeli” uya-
risinda bulundu.

Dar ve sert ayakkabilardan uzak durul-
mal

Olusan yaralar sonrasina ayak doku-
sundaki zarar artiracak ayakkabilardan
uzak durulmasi gerektigini dile getiren
Dr. Mehmet Cogkun Acay, “Yaranin daha
da zarar gérmemesi ve ciddi bir boyut
kazanmamasi icin dar ve sert ayakkabi-
lardan uzak durulmali. Ozellikle ayaga
baski yapan ve ayak yapisina uymayan
ayakkabilar tercih edilmemeli” seklinde
konustu. Uzman Dr. Acay sozlerini "En-
feksiyon riskini artiran etmenlere ayrica
dikkat edilmeli, hijyenik olmayan sartlar,
cahsilan ortam ve tercih edilen ayakkabi-
lar ayak sagligina uygun olmali” seklinde
sirdardu.

Ayak dostu ayakkabilar tercih edilmeli
GUnlik hayatta sik¢a kullanilan ayakka-
bilarin seciminin ayak sagliginda énemli
bir yeri olduguna deginen Deri Hasta-
liklart Uzmani Dr. Mehmet Coskun Acay,
"Hava akimina muisaade eden, sentetik
ve terleten materyalleri az iceren, dar ol-
mayan, ayak yapisi ile uyumlu, yumusak
ayakkabilar tercih edilmeli. Ayni ayakka-
bi Ust Uste giyilmemeli, giyilecekse bu
ayakkabilar havalandiriimali, asirt nem ve
terleme varsa kurutulmal” aciklamasinda
bulundu.
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Ulag Ozdemir
Beslenme ve Diyet Uzmani

Sebzenin mevsiminde tuketilmesinin kis
hastaliklar, kanseri, diyabet, kalp, koleste-
rol ve g6z hastaliklarindan da korunmaya
yardimci oldugunu sdéyleyen Beslenme ve
Diyet Uzmani Ulag Ozdemir “Dért mevsim
bircok sebze ve meyveyi kolaylikla bulabili-
yor olsak da her sebzenin mevsiminde tiike-
tilmesi cok 6nemli” dedi.

Lahana: Lahanagiller kikirtli besin oldugu
icin pisirilerek tuketilmesi onerilir. Posa ice-
rigi yuksek, mide ve bagirsaklari korumada
yardimcidir. Seker hastaligi ve kolon kanse-
rine karsi koruyucudur.

Briiksel lahanasi: Lahanagillerden bir seb-
zedir. Bagisikhgr guclendirir. Antioksidan
icerigi yuksek oldugu icin kanser gelisimi-
ni azaltir. Diyet lifi agisindan ylksektir; kalp
hastaliklar ve diyabet riskini azaltir. Ome-
ga-3 yag asitleri igerir.

Brokoli: Lahanagillerden bir diger sebze-
dir. Cig halinin yizde 90" sudan olusur. Lif
icerigi cok yuksek oldugundan bagirsaklari
korumaya yardimcidir. Brokoli bircok seb-
zeden fazla protein igerir. Kolesterolii azalt-
maya yardimcidir ve kanser riskini azaltir.

Karnabahar: Lif icerigi yUksek bir besindir.
Sindirim sistemini kronik hastaliklardan ko-
rur. Sulforafan miktari ylksek oldugundan
kanser, diyabet ve kalp hastaliklari gibi has-
taliklarda riski azaltmada énemli rol oynar.

Pazi: Antioksidan igerigi ylksektir. Seker,
kalp hastaliklari, kanser gibi hastaliklara
karsi koruyucu etkisi vardir. Géz sagliginda
etkilidir ve beyin fonksiyonlarini destekler.

Balkabagi: A vitamini acisindan zengindir.
GO6z saghginda etkilidir ve akciger kanserine
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KIS SEBZELERINI MEVSIMINDE TUKETIN

Havalann sogumasiyla birlikte saglikll beslenme ve bagdisikigin guc-
lendiriimesi de hastaliklardan korunmak icin olduk¢ca dnemli. Mevsim
sebzelerinin hastaliklardan korunmak agisindan énemli oldugunu ve
dogal vitamin icerdigini vurgulayan Anadolu Sagdlik Merkezi Beslenme
ve Diyet Uzmani Ulos Ozdemir, “Genellikle viicudun vitamin ihtiyacinin
meyvelerden karslanmasi gerektigine ydnelik bir algi olsa da sebzeler
de hic azmsanmayacak derecede vitamin deposu” aciklamasinda
bulundu.

karsi koruyucu rol oynar. Cildin geng goriinmesine yardimci olur.

Yer elmasi: Diyabet hastalari igin alternatif tatlandirici olarak kullanilabilir. Kabizlik teda-
visinde kullanilabilir. Antioksidan bilesenler sayesinde kanser riskini diisirmekte yardimci
olur.

Ispanak: Lif ve karotenoid icerigi ylksektir. Goz saghgini korur, kan sekerini dengeler, icer-
digi antioksidanlar sayesinde kanser riskini diistrir.

Kereviz: Antioksidan ve lif icerigi yUksektir. Kan kolesterol seviyesini dengeler ve Alzheimer
hastaliginda yardimcidir.

Pirasa: Kalp ve damar hastaliklarina karsi koruyucudur. Folik asit igerigi yiiksektir, yeni do-
gan bebeklerde noral tlip defektini dnler. Vitamin A icerigi ylksektir.

Turp: Kan basincini dengeler, kardiyovaskdler sistem hastaliklari ve sindirime yardimcidir.
Kanser hicrelerinin olusumunu engeller.
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J Sinirlarinizi daha gok esnet-
melisiniz. Enerjinizi istediginiz
gibi kullanacaksiniz. Ailenizle
aranizda sezgisel bag olugturmak
isteyebilirsiniz.  Kisiliginizi her zaman
vurgulamaktan yanasiniz. Gunes ve
retro Merkir degisim evinizden sizi
etkiliyor. Duygusal ve fikirsel dustince-
lerinizde bir degisim yasiyorsunuz. Ar-
kadas cevrenizde size destek verecek
ozel dostlannizla bir arada olacaksiniz.
Yasam kalitenizde, belli bir ortalama-
nin altina digmek istemediginiz igin,
dostlarinizi da bu yonde segmek is-
tiyorsunuz. lletisim iginde olacaginiz
arkadaglarnnizla ortak ¢alisma iginde
olacaginiz énemli konular giindeme
gelecek. Cevrenizle yogdun iletigsim
icinde olacaksiniz.

C‘/%fﬁwlog

Fily E ol dan

ls Duinyasi Burc Yorumlari

r g(&a,

JJ Venis Gines, retro
Merkir karsit burcunuzda
ilerliyor. Duygusal konularin
6n plana ¢ikmasiyla bir cok konu-
da derin ve anlaml distnceler iginde
olacaksiniz. Agkin giiciine inaniyor ve
duygusal yasaminizda  karglash@iniz
problemleri géziintizde ¢ok fazla buyti-
tlyorsunuz. Hissettiginiz gibi yasamak
istemeniz en dogdal hakkiniz ve bu ko-
nuda kendinize baski yapmamalisiniz.
Duygulaninizda farkli bir mantk var. Si-
zinle ilgili konularin bagkalar tarafindan
yorum getirilmesine karsisiniz. Partneri-
nizle birlikte vereceginiz kararlar dnemli
olacak. Uranis sayesinde abartili dav-
raniglarda bulunabilirsiniz. Duygulariniz
kapimadan ve olaylan akilei bir sekilde
degerlendirmelisiniz.

o /{ég{m

Kazang saglama-
nizda gevresel fak-
torler etkin rol alacak.
Hayatinizda giglu insanlar ve
kariyerinize katkisi olacak kisilerle bir-
likte olacaksiniz. Siz siradan kigilerden
hoglanmadiginiz igin, farkinda olmadan
ydneldiginiz insanlarnn kariyer agisindan
onemli kisiler oldugunu biliyorsunuz.
Maddesel imkanlariniz yeniden gézden
gegirmek i¢in bol zamaniniz olacak.
Yine bu dénem asgk ve sosyal evinizde
ilerleyen Venus ve calisma evinizde ve
geri giden Merkir'de eglik ediyor. Ka-
riyerinizle ilgili yaphgdiniz ve cevap ala-
madiginiz énemli yazismalara, bu dé-
nem iginde yanit alirsaniz, sagirmayin.
Dostlar arasinda yanls anlagilmalar ve
tarismalara dikkat etmelisiniz.

% Bagak
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“"'"'" 1 Asgk ve sosyal evinizde
geri giden Merkur, Venus

? Lengeg

Yollarla ilgili  bekledi- ﬁ i 4 __- Para  gezegeniniz
Jiniz projeler giindeme == Veniis size olum-
lu etkiler verecek. Bu

L
ve Gines'in  olumlu deste-

Jiyle ask hayatiniz ve sosyal yagan-
tiniz paralel bir sekilde ilerliyor ve sizi
mutlu edecek olaylarin ortasina géturii-
yor. Cevreniz kalabalklogtk¢a kafaniz
kanstyor. Bu dénem birlikte oldugunuz
kisilerin degisik fikirlerinden yararlana-
bilirsiniz. Tum enerjinizi gevresel olay-
lara ayrracaginiz igin, 6zel yasaminizi
dengelemekte zorlanabilirsiniz. Ozellikle
iletisim konusunda yapmaniz gereken
birgok zincirleme is olacak. Yakin akra-
balar, kuzenler ve kardeglerle bir araya
gelirken, iligkilerinizi denetlemek zorun-
dasiniz. Ailenize ispat etmeniz gereken
cok sey var. Annenizle aranizda duy-
gusal baglanniz gindeme gelecektir.

gelecektir. Beklenti igin-

de oldugunuz miras veya

bir para meselenizde degisen
sartlar nedeniyle zorlanirken, tercih
yapmak zorunda kalabilir ve giic du-
rumlarda kalabilirsiniz. Digtincelerini-
zin yeniden gdzden gegirirken, duy-
gularinizda geri sayma gegeceksiniz.
Huzursuz oldugunuz bir konudan kag-
mak isterken, bagka gereksiz bir konu
tzerine takilarak kendinizi hirpalaya-
bilirsiniz. Cevrenizde gelisen olaylara
karsi, takinti derecesinde kendinizi hakli
gosteren degisik yorumlar getirecek,
distincelerinize higbir sekilde sinir koy-
mak istemeyeceksiniz. Arkadaslik ilig-
kilerinizde dengeli olmak zorundasiniz.

arada aile sorunlariniz ve
onlarla ilgili bir hareketlenme s6z
konusu olacak ve sanki ikiye bo-
lineceksiniz. Yapabileceginiz isleri
planlamalisiniz.  Yoksa kariyerinizle
aile arasinda sikigmak sizi yoracaktir.
Romantizm ve duygusal hayatinizi
sosyal yagsaminizla birlestireceksiniz.
Eglence dinyasinda yerinizi alirken,
iliskilerinizi gigld tutmanin  zevkini
yasayacaksiniz. Evliyseniz veya cid-
di bir partneriniz varsa, onunla gizel
gunler gegireceksiniz. Mumkin ol-
dugu kadar mantiginiz do@rultusun-
da sakinliginizi 6n plana c¢ikararak
beklemede kalin..
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kisiselliginizle ilgile-
neceksiniz. Mars ki-
sisel evinizde ilerliyor ve
her anlamda sizi 6n plana gikaryor.
Merkir finans evinizde geri gidiyor.
Given duygusunun, maddi olanak-
larla paralel gelistigini bildiginiz igin,
bu konuda farkli diisiincelere sahipsi-
niz. Hem para harcamayi seviyor bir
yandan da yatinmlarinizi yénlendir-
mek ve paranizi godaltmak i¢cin ¢a-
lismak istiyorsunuz. Sadece kendinize
glivenerek, size katkida bulunmak is-
teyenleri kibarca geri gevireceksiniz.
isteklerinizi basarma konusunda ol-
dukga kararlisiniz. Fiziksel ve zihinsel
aktivitelerinizle dikkat gcekeceginiz bir
dénemdesiniz..

o : Duygusal inis ve gikis-
_ lar yasiyorsunuz.. Mars

F kariyer evinize hareketlilik

‘E‘;; getirmis durumda. Hirslariniz-
da artig meveut. Toplumsal ¢alismala-
nnizi hizlandirmak isteyeceksiniz. Bir-
likte calistiginiz kadin arkadaglarinizin
fikirleri dogrultusunda hareket etmek
isteyebilirsiniz.  Gucuntzun farkinda
olmaniza ragmen, hirsl yapinizi daha
da korikleyecek sorumluluklar pesin—
desiniz. Toplumsal olaylarda zincirle-
me konular birbirine baglayan calig-
malarla bagarli bir grafik sizi bekliyor.
Mantikl davraniglarinizin size kazan-
diracadi statl sayesinde istediginiz
platformu yakalayabileceksiniz. Kan
tahlillerini yaptirmali ve kolestrol sevi-
yeleriniz distrmelisiniz.

Gines ve Venus
_——— kisisel  evinizde
S lerliyor.  Merkiirde
geri gidiyor. Bu ay kendi
kaderiniz kendiniz belirleyeceksiniz.
Enerjinizi odaklayacaginiz  konula-
n iyi belirleyecek ve baslangiclar
konusunda olduk¢a cesaretli dav-
ranacaksiniz. Istekleriniz konusunda
hirsinizi ve giictiniizi birlestirmek igin
enerjinizi yodunlagtirmis  durumda-
siniz. Yakin ¢evrenizde sizinle ayni
disiinceye sahip kisilerin enerjisin-
den faydalanabilirsiniz. Fakat israrci
tutum izlememeye calisin, aksi taktir-
de aranizda sorunlar yasayabilirsiniz.
Arkadaslarinizla sosyal organizas-
yonlar iginde olacadiniz bu ginde,
girisimciliginiz 6n plana gikiyor.

ap Kovo

Distncelerinize

M akicilk  kazandir-
, mak istiyor ve olay-

lan kendi tarziniza gére
yorumluyorsunuz.Arkadaslarnizin  size
onerecekleri fikirlerden yola ¢ikarak,
kendinize daha ¢ok zaman ayirma-
lisiniz.  Cevrenizin sizden bekledigi
yardimlasmayi onlann istekleri dogd-
rultusunda saglayacaksiniz..  Yasama
mantk cergevesi iginde baktidiniz igin,
¢6ztme ulagmaniz zor olmuyor. Yapti-
giniz planlarda bagarilisiniz. Ruhsal ge-
lisiminiz 6nem kazaniyor. Duygusal ya-
santinizla ilgili kesin tavirlariniz meveut.
Merkir geri giderken, cevresel kogulla-
nnizi yeniden irdelemekten korkmuyor-
sunuz Gegmisle ilgili konularin kafaniza
takimasina izin vermemelisiniz..
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Geri giden Merkur
bilingalti evinizi et-
kiliyor. . Bazi konularda

kendinizi ispat etmek iste-
yebilir ve ¢abalarinizi bu dogrultuda
dzglrce yodnlendirebilirsiniz. Olaylarn
tarzi sizin igin énemli. Yakin dostla-
rinizin size destek verecedi, yeni ko-
nular gindeme gelecektir. Ani de-
Jisimlerin size kazandiracag higbir
sey yok. Fikir birligi iginde oldugunuz
kisilerle gereksiz bir tartisma ortami
yaratmamalisiniz. Duygusal anlamda
gok gabuk etkileniyor ve hizli karar-
lar aliyorsunuz. Herkes sizinle ayni
disiincede olmayabilir. Toplumsal
basarinizi biraz da, bireysel davranig
seklinize borg¢lusunuz. Olaylarnn yo-
nunu genis tutmalisiniz.

Maddesel konularda

ince hesaplar pesin-

'“‘ﬂ P . de olacaksiniz. Temkinli

hareket etmekten yanasiniz.
Hukuksal sorunlar olanlar igin, gizel
gelismeler mevcut. Beklediginiz yazig-
malardan istediginiz cevaplarn gel-
mesiyle yasaminiza hareket gelecek.
Giglu sezgilerinizi 6n plana gikarmal,
caligmalariniza destekleyici davranig-
larinizi belirlemeli ve olaylan denge-
lemelisiniz. Finans konularin giindem
kazanmasiyla satin alma duygunuz
ortaya cikiyor. Arkadasg gevrenizde
sanatsal olaylarn giindem kazanaca-
g1 bir dénem. Kisisel cabalarinizi igini-
ze rahat bir sekilde aktarabileceksiniz.
Ask iligkilerinizde tath bir yaklagim s6z
konusu.



NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 362.678
2 City's Nisantasi AVM 330.408
3 istanbul Cevahir AVM 246.071
4 Kanyon AVM 242.507
5 OzdilekPark istanbul AVM 202.194
6 isfanbul AVM 199.068
7 Marmara Park AVM 170.319
8 Emaar Square Mall 153.333
9 Trump AVM 140.110

istinyePark AVM 109.173
Mall of istanbul 108.407
Brandium AVYM 106.835
Maltepe Park AVM 103.951
Buyaka AVM 100.849
Agua Florya AVM 98.288
Zorlu Center 98.088
Torium AVM 95.862
Palladium AVM 94.242
Viaport Asia Outlet 91.352
Tepe Nautilus AVM 87.272
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 550.966
Forum Ankara Outlet 137.244
ACity Outlet 98.250
Cepa AVM 72.159
Kentpark AVM 70.296
Gordion AVM 66.178
Next Level AVM 56.810
Atlantis AVM 50.739
Taurus AVM 50.600
Nata Vega Outlet 41.808
One Tower AVM 41.067
Podium Ankara AVM 38.167
Antares AVM 37.998
Arcadium AVM 34.364
Anatolium Ankara AVM 32.444
Kizilay AVM 28.181
Panora AVYM 26.762
365 AVM 24.235
Atakule AVM 23.065
Tepe Prime Avenue 20.779

NO DIGER BEGENI
1 Mavibahge AVM 347.408
2 TerraCity AVM 346.872
3 Espark AVM 133.274
4 Park Afyon AVM 128.604
5 Kulesite AVM 118.943
6 Forum Kayseri AVM 111.369
7 Forum Mersin AVM 110.690
8 Forum Gaziantep AVM 109.115
9 Gebze Center 108.158
10 Forum Bornova AVM 105.348
11 MarkAntalya AVM 96.325
12 Forum Trabzon AVM 94.121
13 Antalya Migros AVM 93.293
14 Ozdilek Bursa AVYM 92.853
15 OzdilekPark Antalya AVM 85.843
16 Point Bornova AVM 81.726
17 MalatyaPark AVM 78.026

18 Outlet Center izmit 77.881

19 Kent Meydani AVM 60.593

20 Deepo Outlet Center 59.829




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 13.352
2 Antares AVYM 7.356
3 Kentpark AVM 4.818
4 Tepe Prime Avenue 4.750
5 Nata Vega Outlet 4.397
6 Cepa AVM 3.545
7 Armada AVM 3.445
8 Atlantis AVM 3.169
9 Gordion AVM 2.723
10 Panora AVYM 2.640
11 ACity Outlet 2.196
12 Taurus AVM 2.173
13 Arcadium AVM 2.048
14 Next Level AVM 1.817
15 365 AVM 1.779
16 Bilkent Center AVM 1.704
17 Forum Ankara Outlet 1.653
18 Anatolium Ankara AVM 1.302
19 Podium Ankara AVM 1.275
20 One Tower AVM 1.172

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 59.522
2 OzdilekPark istanbul AVM 58.048
3 Akyaka Park 55.616
4 Kanyon AVM 50.455
5 Emaar Square Mall 19.472
6 Capitol AVM 14.948
7 Trump AVM 14.929
8 Buyaka AVM 13.599
9 Viaport Asia Outlet 12.311
10 istinyePark AVM 10.165
11 Astoria AVM 7.971
12 Zorlu Center 7.856
13 Akasya AVM 7.532
14 Sapphire Carsl 5.646
15 ArenaPark AVYM 5.480
16 isfanbul AVM 5.314
17 Marmara Forum AVM 5.309
18 Palladium AVM 5.230
19 Galleria Atakoy AVM 4.835
20 Watergarden istanbul 4.648
NO DIGER TAKIP
1 14 Burda AVM 18.321
2 TerraCity AVM 9.106
3 Sera Kiitahya AVM 6.305
4 HighWay Outlet AVM 6.056
5 Kayseri Park AVYM 5.427
6 MalatyaPark AVM 5.039
7 OzdilekPark Antalya AVM 4.760
8 Gebze Center 4.337
9 Park Afyon AVM 4.157
10 Deepo Outlet Center 3.796
11 Korupark AVM 3.464
12 Espark AVM 3.279
13 Forum Mersin AVM 3.122
14 17 Burda AVM 2.953
15 Antalya Migros AVM 2.800
16 Outlet Center izmit 2.420
17 Palladium Antakya AVM 2.295
18 Bursa Kent Meydani AVM 2.251
19 Forum Bornova AVM
20 Forum Gaziantep AVM




NO ISTANBUL BEGENI
1 Emaar Square Mall 82.528
2 Zorlu Center 71.452
3 Buyaka AVM 58.953
4 City's Nisantasi AVM 52.102
5 istinyePark AVM 49.828
6 lisfanbul AVM 49.779
7 Watergarden istanbul 46.744
8 Mall of istanbul 41.578
9 Akyaka Park AVM 38.166

Maltepe Park AVM 37.178
Kanyon AVM 36.910
Hilltown AVM 36.775
Vadi istanbul AVM 35.395
Marmara Park AVM 35.356
212 istanbul Power Outlet 35.301
Trump AVM 32.425
Forum istanbul AVYM 30.088
Meydan istanbul AVM 30.000
Istmarina AVM 23.181
Akasya AVM 21.717
ANKARA BEGENI
ANKAmall AVM 111.730
Antares AVYM 36.758
Cepa AVM 31.158
Gordion AVM 29.252
Nata Vega Outlet 27.415
Armada AVM 24.291
Podium Ankara AVM 22.759
Kentpark AVM 22.600
Atlantis AVM 21.889
ACity Outlet 20.779
Metromall AVM 20.331
Panora AVYM 20.287
Atakule AVM 19.816
Bilkent Center AVM 14.978
Arcadium AVM 14.349
Forum Ankara Outlet 14.327
Taurus AVM 12.441
One Tower AVM 11.377
Next Level AVM 9.334
Kartaltepe AVM 8.741

NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 72.702
2 Mavibahge AVM 69.777
3 M1 Adana AVM 46.091
4  Optimum - izmir 44.148
5 41 Burda AVM 39.548
6 Park Afyon AVM 37.667
7 Kulesite AVM 37.618
8 Westpark Outlet AVM 35.553
9 Point Bornova AVYM 35.011
10 Forum Bornova AVM 32.470
11 Agora AVM 27.909
12 Agora Antalya AVM 27.396
13 Mall of Antalya AVM 27.262
14 Antalya Migros AVM 26.695
15 39 Burda AVM 26.321
16 17 Burda AVM 25.864
17 10Burda AVM 22.432
18 Gebze Center 22.392
19 Sanko Park AVM 21.897
20 Agora Adapazar AVM 21.740
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MALLEMOTTO / Réportaj

arzinizi ve calismalannizi de-  daha iyi insanlar oluruz.
gerlendirecek olursak, bu sii-
recten ve albiimlerinizden Aman Avci'nin yapim siirecinden s6z edebilir misiniz? Bu siirecte sizi etkileyen bir

bahsedebilir misiniz? gelisme yagsandi mi?

Uzun yillara dayanan bir sarkicilik gecmi- ~ Aman Avci Tolga Gorsevin Prodiktérligiunde geeceklesti. Bana sarkiyi ilk dinlettiginde bu
sim var ve beraberinde yazdigim sarkilari  yeni hali beni cok etkilemisti ve bu sarkiyr mutlaka séylemeliyim diye gecirmistim icimden.
bir albiimde toplamaya karar vermek sani- ~ TUrkd kayitlarinda cok degerli isimler yer aldi. Dizenleme Tolga Gorsev, Bas gitar Cihan
rim biraz zaman aldi diyebilirim. Kendimde
o cesareti bulmam kolay olmadi. Yaptigim
miizigi tanimlamak aslinda cok kolay. icim-
den nasil geliyorsa dyle... Zamanin ruhunu
sarkilarimda yansitmaya calisiyorum. Her
yeni albimde farkli bir Senay olarak dinle-
yicilerimin karsisinda olmalyim diye dusu-
ndyorum.

Son yayinladiginiz Aman Avci adli proje-
sini anlatir misiniz?

Aman Avci bir Azerbaycan Halk Tirkusu.
Turkulerin hayatimda her zaman ayr bir
o6nemi olmustur. Ve her insanin mutlaka
bir turklsu vardir. Tolga Gorsev turkinln
bu sekliyle diizenlemesini dinlettiginde ¢ok
sevmistim ve bu yeni halinin bana ¢ok yaki-
sacagini disindim. Gegctigimiz kis aylarin-
da stiidyoda kaydettigimizde ise hayalimiz-
den hep bir yaz klibi geciyordu.

Klibin hikayesine de deginebilir misiniz?

Aman Avci klibimiz Ahsen Eser yonetmenli-
ginde Bursa'nin Kestel bdlgesinde Cumali-
kizik ve Kozludren koyleri icerisinde ¢ekildi.
Klip bir ayrilik hikayesini sarkinin 3 bélimi-
ne giris, gelisme, sonug olarak diz kurguda
islenip son sahnelerde flash backlerle hika-
ye desteklendi. Aman Avci anonim bir Aze-
ri tlrkdst oldugundan modernize edilmis
halinde klip igerisine yerlestirilmis bir kag
metafor kullanildi. Tirk destanlari igerisin-
de ve Turk kultirinde sikca kullanilan elma
imgesi ve agag imgeleri islendi.

Elma bircok kultirde bircok anlam tasisa
da Tirk kilturinde dogusu ve s6z vermeyi
simgeliyor. Bunun en agik ornegi de Tahir
ile Zihre destaninda karsimiza cikiyor. Ayni
zamanda agac bircok Turk destaninda ve
eski inanislarda yasami simgeliyor. Bunlari
direkt olarak destansi vermektense daha
modern bir dénemde elma ile o s6z verisi, Resit Kése, Gitarlar Erdem Sokmen, Perkisyonlar Cengiz Erclimer, Kayit Canberk Cebecioglu,
erkegin elmay: firlatarak vazgecisini ve son  Cihan Resit Kose ve Cevdet Berkay Yavuz, Klavyeler Cevdet Berkay Yavuz ve Tolga Gorsev,
sahnelerde agag alti sahneleriyle yasamin  mixleri Tolga Gorsev Mastering Alex McCollough, TrueEastMastering Stidyosunda yapild.
dogal surrecini vurgulamak istedik.

Ulkemizdeki miizik kiiltiiriinii diisiindiigiiniizde yaratmaya galistigimiz miizik dilinden
Sizin sanatiniz dinleyiciye neyi anlatiyor? bahsedebilir misiniz?
Kendi miizik perspektifinizden baktigi-
nizda bize bunu yorumlayabilir misiniz?  Kendi 6zgun dilimi yaratmaya calistyorum diyebilirim. Cok degisken, cabucak dontisebilen bir
muzik kilttrimiz oldugunu distiniyorum. Bu yeni seylere acik olmamizi sagliyor. Mizigimle
Ben sanatin hayatimiza guzellikler getirme-  ge¢mis ve gelecek arasinda bir képri kurmak istiyorum. Icinde caz, pop ve etnik tinilarin hog
sini diliyorum. Farkindaliklarimizin artmasi-  bir sentezi oldu Aman Avcl.
n1, hayal kurdurabilmeyi, yasamin her anini
kucaklayalim istiyorum. Belki de bu sayede Ayrica rekor kiran bir klibiniz daha mevcut, bu fikrin nasil gelistigini anlatabilir misiniz?
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Albimum Ruyalarima gir yayinlandiktan sonra klip cekmek konusunda biraz yavas hareket ~ Almanya’da dogdum ve ¢ocuklugumun bir
ettik. Sarkilar dinlendikce, tanindikca iclerinde en sevilene klip cekmeyi distnduak. Bir gtin -~ kismi orda gegti. Turkiye'ye dondiugimde
bir adam bu bakimdan hos bir algi yaratti fakat farkh bir klip olmasini ¢ok istiyorduk. Cetin  her sey cok zordu fakat farkl kilturler ara-
Yilmaz yénetmenliginde Turkiye'de daha 6nce hic denenmemis bir teknik ile 3.45 saniyede  sinda kurdugum bu iliski yurt disinda ver-

bir klip cekerek bir diinya rekoru kirmig bulunduk. digimiz konserlerde iletisimimi kolaylastirdi.
Miizik s6z konusu oldugunda dilini hig bil-
Egitim siirecinizden ve kazandiginiz 6diillerden bahsedebilir misiniz? mediginiz bir llkeye bile gitseniz ayni duy-

gularda bulusabiliyorsunuz.

Sahneleriniz ve konserlerinizden bahse-
debilir misiniz?

Sahnede olabildigince 6zglr olmak istiyo-
rum. Dinleyicilerimle gtilmek, aglamak ayni
hisselerde bulusmak 6zel anlar. Sarkilarima
eslik eden samimiyetini benimle paylasan
herkes ¢cok ama ¢ok degerli.

Bundan sonra nasil bir yol izleyeceksiniz?

inandigim ve bildigim yoldan yiriimeye de-
vam edecegim.

Yildiz Teknik Universite Sanat ve Tasarim Fakiiltesi'nden mezunum. Yine ayni fakiiltede
yuksek lisansimi yaptim. En iyi caz sanatgisi ve en iyi alternatif kadin sanat¢i dallarinda
birtakim 6dullerim var. Ama en blyik 6dilim sevdigim isi yapiyor olmam.

Yorumcu kimliginizin yani sira s6z yazarhigi kimliginiz de s6z konusu? Bu iki dengeyi
nasil sagliyorsunuz?

Yorumcu olmak ve sarki yazmay:i birbirinden ayirmam asil zor olan. Kendi sarkimi séyle-
mek baska giizel.

Yurtdisinda neler yaptiniz? Orada sizi takip eden bir kitle var ve aranizda nasil bir
iletisim s6z konusu?
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Ingiliz liiks spor otomobil Ureticisi Aston
Martin, efsane modeli DBS Superleggera'y,
diinya tasarim devi Zagato ile yeniden yo-
rumladi. Aston Martin ve Zagato'nun 60 yil-
dir araliksiz sliren isbirligi ile ortaya ¢ikan,
gercek ve modern bir klasik haline gelen
DBS GT Zagato, yeni kurulan Audrain’deki
ABD'deki Newport Concours'ta DBZ Zaga-
to’nun tamamlayicisi olarak tanitildi.

Tim dinyanin Rhode Adasi'nda dlzen-
lenen organizasyonda ilk kez bitmis halini
gordugu bu ikonik ikili, Aston Martin tara-
findan yapilan en degerli yeni spor otomo-
billeri temsil ediyor.

5.2 LITRE V12 MOTOR 760 BEYGIR

Daha 6nce aciklanmis olan DB4 GT Zaga-
to devaminin modern ikizlerinden biri olan
DBS GT Zagato, bu essiz eslesmenin ¢cagdas
yarisini olusturuyor. Aston Martin DBS GT
Zagato, 5.2 litrelik, 760 beygir cift turbolu
V12 motor glicline sahip. Zengin Caithness
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ASTON MARTIN 2 YENI EFSANE
MODELINI TANITTI

Spicy Kirmizi deri, Zagato ‘Z' koltuk kapito-
neden olusan i¢c dosemesi, hem kanatli vi-
teslere hem de direksiyon simidine kullani-
lan karbon fiberden olusuyor. Detaylarda 18
ayar altin kullaniliyor.

Oncelikle bir diinyaya sahip olan DBS GT
Zagato, yapilandirilabilir karbon ve metal 3D
baskili i¢ kaplamalarin ilk otomotiv uygula-
masini kullaniyor. Glizel bir merkezi ‘eyer’
tasanmi, U¢ farkli malzeme ve kaplamada
kullanilabilen benzersiz bir parametrik, ki-
litleme formuna sahiptir. Bu, basili Karbon,
AlGminyum veya - Yuzyil Spesifikasyonunun
bir parcasi olarak - PVD kapli (fiziksel buhar
biriktirme) Altin Paslanmaz Celik segimi-
ni icerir. Sonuncusu, mikemmel bir parlak
ylzey elde etmek icin kalifiye zanaatkarlar
tarafindan ek cilalama ve islem sonrasi ile
yaklasik 100 saat yazdirma suresi gerektirir.
Bu, 6ncl teknolojik yeniliklerle birlikte gele-
neksel Aston Martin malzeme gemisinin zir-
vesini temsil ediyor.

MUKEMMEL UYUM

Aston Martin Genel Mudir Yardimcisi ve
Bas Yaratici Sorumlusu Marek Reichman
“Aston Martin'deki tasarim sttidyosu, And-
rea (Zagato) ve ekibi ile birlikte calisarak
zaten muhtesem bir ara¢ olan DBS Super-
leggera'yi aldilar ve Aston Martin kimligini
koruyan ve yalnizca Zagato'nun basarabile-
cegi sekilde mikemmel bir hale getirdiler.
Bu, zamansiz bir ikonun modern ifadesidir”
diye konustu.

Zagato Icra Kurulu Baskani Andrea Zagato
ise “Aston Martin'in stilinin zarafeti, sinifi
ve safligi her zaman kendi rasyonel tasarim
dilimizle mikemmel bir uyum icinde. Zaga-
to'nun Yizincd Yil, dinyadaki yeni inovatif
standartlara ulasmak amaciyla koleksiyon-
lara yenilik¢i bir yaklasim icin ortak vizyonla
glclendirilen gecmis ve gelecek arasindaki
kopriayu temsil etmektedir” aciklamasinda
bulundu.
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