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MALLEMOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

Genel Direktor ve Yazi isleri Madari
C.Serhat Tiirkkan

Genel Koordinator
Emine Tirkkan

Gorsel Yonetmen
Zilal Begsoy
Onur Gling6r

Baski
Maviay Ofset

Yonetim Merkezi
Akatlar Mah. Zeytinoglu Cad.
Diinya Palas Apt. No:34/B D:3

Besiktas / ISTANBUL

Yayin Turu
Yaygin Sdreli Yayin
Aylik Yayinlanir

Web
www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Telefon
+90 212 924 32 96
+90 530 218 49 43

Mail
info@mallandmotto.com
info@fsreklam.com.tr

Facebook / Twitter / Instagram
/mallandmotto

BS

Tum yayin haklari “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.

C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Subat aymna girerken sizlerle yaptigim Ozbekistan ziyaretimdeki tespitleri
paylasmak istiyorum. Ozbekistan’da mayis ayinda agilis1 planlanan Navruz
Mall AVM nin lansmanina katilmak igin gittim. MallMark tarafindan yonetimi
ve kiralama operasyonu iistlenilen proje iilkenin 6nemli sehirlerinden biri
olan Andijan’da agiliyor. Yapilan lansman sonrasi katilanlarin ve Ozbek
yatirimeilarin yonetim firmasmin bir Tirk firmasi oldugu ig¢in ¢ok isabetli
bir karar verdiklerini duydum ve bu beni olduk¢a mutlu etti. iki y1l 6nce
ECE Tiirkiye’de bir sohbetimizde Nuri Bey yurt disinda 6zellikle orta dogudaki
projelere Tiirk AVM miidiirleri yollamaya basladik dedigi zaman sadece yonetim
firmasinin global bir marka oldugu i¢in bu siirecin yasandigini diistinmistim.
Simdi artik sektor agisindan Tiirkiye’nin diinyada 6nemli bir oyuncu oldugunu
anladim. Uluslararasi arenada giderek yayilan basari ve projelerimizin ilerleyen
siiregte daha da ¢ok olacagini sdylemek noktasindayim zira MallMark‘in Iran,
Irak, Ozbekistan’dan sonra Moskova’da bir projeye baslamak iizere olusu bu
seyahatte 6grendim.

Bu sayimizda yine farkli konuk ve konularimiz ile sizlere iyi okumalar
diliyorum.

Sevgiler...



\

AVM AVM Proje ve Konsept Varlik Finans
Yonetimi Kiralama Gelistirme Yonetimi Yonetimi
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Murat Ulker
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani

"Grubumugz, baskanligimda on bir misli blyida.”

Oguz Isigdlla
Venezia Mega Outlet Yonetim Direktoru

2020 yilinda %40 biytume hedefliyoruz.”

38 Levent Cakiroglu
Kog Holding Ceo’su

“Dijital teknolojilerdeki hizli degisimin yikici
etkileri sadece uyum degil tam anlamiyla bir
donusima sart kosuyor.”

46 Bedri Kurdoglu
Ata GYO Genel Mudiri

"“Ata Corner projelerinin ilkini Lileburgaz'da
faaliyete gecirdik.”

6

Dr. Mehmet Aktas
Yasar Holding Icra Baskani

“Sardurdlebilirlik yolculugunda emin
adimlarla ytriyoruz.”
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Ruhsar Pekcan

Ticaret Bakani

Gida ihracatgilarina ticaret bakani Ruhsar
Pekcan'dan acik cek.

Hayal OLCAY
50 Tepe Emlak Yonetim Kurulu Bagkani

"Birlikte cok mutlu ve keyifli calisan bir ekibiz.”

Aykut Arslan
52 Sayapark AVM Genel Koordinatori

"Yeni yatinmlari ve yikselen ciro hedeflerini
duymak sasirtici gelmemeli.”
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100 TL
ALISVERISE
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Alisveris ve Yasam Merkezi

"Gorseller temsilidir, hediyeler farklilik gésterebilir" Bu kampanya Milli Piyango idaresi Genel Miidiirliigii Bahisler ve Oyunlar Dairesi Bagkanligi'nin 05.11.2019 tarihli 40453693-255.01.02-E.10306
numarali izni ile diizenlenmistir. Cekilis ile ilgili bilgi almak i¢in www.capacity.com.tr web sitesine veya 444 9 272 numarali Capacity Alisveris ve Yasam Merkezi telefonuna bagvurulabilir.
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUNDA EMIN ADIMLARLA YURUYORUZ

askani

iklim krizi ile micadelenin giindemlerinde
yer aldigini belirten Yasar Holding icra Bas-
kani Dr. Mehmet Aktas, “Enerjinin verimli
kullanimi, atik ydnetimi ve suyun korunmasi
konularini dnceliklendiriyor, strdurilebilir-
lik yolculugunda emin adimlarla ylriyoruz”
dedi.

Gelecegin ihtiyaglarini ve diinyayi bekleyen
engelleri g6z dniinde bulundurup, strduri-
lebilirlik yolunda adimlar atan Yasar Toplu-
lugu, 2007 yilinda gonulli imzacilan arasin-
da yer aldigi BM Kdresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda 2009 yilindan bu yana sirdi-
rilebilirlik faaliyetlerini raporluyor.

“Gelecek nesillere iyi bir yasam sunmayi
hedefliyoruz”

Pinar'in strdurUlebilirlik hedeflerini, Bir-
lesmis Milletler'in Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu hale getirdiklerini dile
getiren Dr. Mehmet Aktas, “Hedefimiz, bu-
glnin kaynaklariyla dinyamizi gelecege
tasimak, gelecek nesillere de daha iyi bir
yasam sunmak. Dinyamiz da ekonomi de
hizla degisiyor. Surdirulebilirligi dahil et-
medigimiz is slreglerinin rekabetci olma
sansi bulunmuyor” dedi.

Pinar ‘A’ puanla odiillendirildi

“Iklim krizi yarinin degil, bugiiniin sorunu-
dur” diyen Dr. Mehmet Aktas, “Calismala-
rimizin bir yansimasi olarak CDP (Karbon
Saydamlik Projesi)'nin Tirkiye girisimi ta-
rafindan CDP Tirkiye iklim ve Su Liderleri
Oddilleri iklim ve su kategorilerinin her iki-

sinde de "A" puan alarak Tirkiye liderleri
arasina adimizi yazdirdik. Bunun yaninda
CDP Tirkiye iklim Degisikligi Raporu 2018
yili sonuclarina gére 7000 sirket arasinda ‘B’
puana layik goérildik. Birlesmis Milletler ta-
rafindan belirlenen Surdurulebilir Kalkinma

Amaclari dogrultusunda ilerleyerek daha
iyisini basarmay1 amacliyoruz” ifadesini kul-
land.

“Siirdiiriilebilirlik yolculugunda en bii-
yiik destekcimiz, paydaslarimiz”

Yasar Toplulugu markalarindan Pinarin
surdurulebilir  bir  ekosistem  yaratma
fikriyle dogdugunu belirten Yasar Holding
icra Baskani Dr. Mehmet Aktas, “Pinar, Yasar
Toplulugu Onursal Baskani Selcuk Yasar'in
‘cocuklar daha cok ve saglikli st icmeli’
idealiyle kuruldu. Bu idealin pesinde, is su-
recleriyle strdirlebilirligi birlestiren, doga-
ya ve insana saygl duyan Pinar olarak tim
paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz. Stirdii-
rulebilirlik yolculugunda en biyik destegi
de paydaslarimizdan aliyoruz” dedi. Pinar'in
kuruldugu ginden bu yana Ureticilere ver-
digi egitim destegini hatirlatan Dr. Mehmet
Aktas, “Pinar'la birlikte yepyeni bir sektor
olustu. Hem Urlnlerimizle hem de sektorler
yaratarak surdirilebilirlige katki sagladik.”
ifadesini kullandi.

@ Yasar
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YILDIZ HOLDING'DE GOREV DEGISIMI

Y1Id|z Holding'de, Ust dlzey gorev de-
gisimi yapildi. Murat Ulker, 20 yildir
strdurdtga Yildiz Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni yegeni Ali Ulker'e devretti.

Tirkiye'nin en buylk sanayi kuruluslarindan
Yildiz Holding'deki Ust diizey goérev degi-
sikligini Yonetim Kurulu toplantisinda acik-
layan Murat Ulker su degerlendirmelerde
bulundu:

"Cok sukir 60 yasinda saglkli ve huzur-
luyum. 2000 yilinda Sabri Ulker Bey'den
devraldigim baskanligi, kesintisiz 20 yil
strdtrdim. Bu bir bayrak yarisidir. Bayragi
gtivenle Ali Ulker'e devrediyorum. Ben ken-
disinin baskan oldugu ydnetim kurulunda
Uye olarak calisacagim. Aktif is hayatima,
holdinge bagl sirketlerde devam edecegim.

Bugtin, 63 bin 500 kisinin calistigi global bir
Turk sirketi haline gelen grubumuz, bagkan-
ligimda on bir misli buyida ve atistirmahk
alaninda diinyada dglncl siraya yikseldi.
Artik Yildiz Holding daha saglikl bir mali
bilinyeye sahiptir. Yeni bir anayasasi vardir.
Global atistirmalik ve yerel perakende iki
ana is koludur. Eminim yeni dénemde de
Ulkemizde ve dlnyada yeni girisimlerin pe-
sinde kosacagiz."

Murat Ulker, Yildiz Holding Yénetim Kurulu
baskanligini devrettigi yegeni Ali Ulker ile
uzun yillardan bu yana holding sirketlerinin
yonetim kurullarinda birlikte calisiyordu.

ALi ULKER

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek
Lisesi'nde egitim aldiktan sonra Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdil-
tesi Iktisat ve Is Idaresi bélimiinde egitim
aldi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da
cesitli egitim programlarina katildi. De Boc-
card & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket
ici Kaizen Calismasi’'nda (1992) ve IESC Satis
Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizas-
yon Projesi'nde (1997) yer ald.

Is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Ka-
lite Kontrol Departmani'nda Stajyer olarak
baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasin-
da cikolata Gretim tesislerinde ve Atlas Gida
Pazarlama A.S.'de Stajyer, Satis Yoneticisi,
Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordina-
térii ve Urlin Grup Miidiiri pozisyonlarinda
gorev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazar-
lama A.S.'de, 2000 yilinda Perakende Grup
Bagkan Yardimciligi'na getirilen Ali Ulker

2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama
A.S.'de Genel Mudirliik gérevini de Ustlen-
di. 2002 yilinda Gida Grubu Bagkan Yardim-
aligi'na, 2005 yilinda ise Ulker Grup Bagkan-
hgi'na atandi. 2011 yilindan bu yana Yildiz
Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini yiriten Ali Ulker 29 Ocak 2020'de
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkani oldu.

Pazarlama ve satis alanlarinda gui¢li bir bi-
rikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovas-
yon konusuna 6zel bir ilgi duyuyor ve Grup
icinde bu konuda calisan ekipleri destekli-
yor. Ulker, genclere danismalik yapmaktan
keyif aliyor. Agik hava ve dogada olmayi ve
spor yapmay! seviyor. ingilizce ve Almanca
bilen Ali Ulker evli ve 3 cocuk babasi.

ABELER

\ildizlkiolding)
\YonetimliurulujYeni|Baskan

YILDIZ % HOLDING



9

YENILIKCI, YARATICI,

YIFLI MEKANLARl

e AVM ve Varhk Yonetimi
e Kiralama
* Proje ve Konsept Danigmanhgi

www.tepeemlak.com.tr
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EMLAK

24 yildir faaliyet gosteren ve bugtine kadar
sektorde oOncl projelerle ilkleri basarmis
olan Tepe Emlak Yatinm'da Ust diizey ata-
malar gerceklesti.

Is hayatina 1988'de Bilkent Holding biinye-
sinde Tepe Insaat'ta baslayan, Tepe insaat
Yatinm Projeleri Koordinatori olarak Tepe
Prime, Beykoz Konaklari ve Narcity gibi
bircok basarili projeye imza atan ve 2014
yilindan itibaren Tepe Emlak Yatinrm Genel
Mudirt olan Hayal Olcay, 1 Aralik 2019
itibariyle sirketin Yonetim Kurulu Bagkani
olarak atandi. Ayni zamanda Bilkent Hol-
ding bunyesindeki ilk kadin Yonetim Kurulu
Baskani oldu.

2014'ten beri Tepe Emlak Yatirim biinyesin-
de olan, Tepe Nautilus AVM y&netiminde
tstlendigi rollerin ardindan son 3 yildir is
Gelistirme ve Varlik Yonetimi Direktori olan
Deniz Bozan 1 Ocak 2020 itibariyle Genel
Mudiir vekilligine atand.

Tepe Insaat'n Beykoz Konaklar, Kemer
Rose Residence, Narcity projelerinde 2001-
2008 yillari arasinda Marmara Bolgesi Ya-
tinm Projeleri Pazarlama ve Satis Koor-
dinatorl olarak gorev yapan, sonrasinda
gastronomi, alisveris, eglence ve sanati
odagina alan 42 Maslak projesinde Pazarla-
ma ve Satig Direktori olan Zeynep Salman,
Tepe Emlak Yatinm Is Gelistirme ve Varlik
Yonetimi Direktorl olarak 20 Ocak 2020 iti-
bariyle yeniden Bilkent Holding bilinyesine
katildi.

Turkiye'de ve diinyada kadin isglict ve is-

tihdaminin destekgisi oldugunu her plat-
formda vurgulayan Tepe Emlak Yatirm'da

12

Ust yonetim kadrosuyla beraber tim yo-
netici kadrolarinda kadin calisanlar aktif rol
almaktadir. Son atamalar ve yeni organizas-
yon yapisiyla beraber calisanlarin %53'GnU
kadinlar olusturmaktadir.

TEPE EMLAK YATIRIM

Bilkent Holding'in 6nde gelen sirketleri ara-
sinda yer alan ve 1996 yilinda kurulan Tepe
Emlak Yatinrm A.S. Metro AG ve Carrefour
gibi Avrupa'nin taninmis sirketleri ile isbirli-
gi yaparak bugiline kadar Tirkiye'nin degi-
sik bolgelerinde aligveris merkezleri yatirim-
larina imza atmistir. Perakende sektoriinde
ilkleri basarmis ve bircok basarili projeyi
hayata gecirmis olan Tepe Emlak Yatirim,
deneyimli kadrosuyla alisveris merkezi ve
varlik yonetimi, kiralama, mimari tasarim,
proje yonetimi ve konsept danismanhgi hiz-
metlerini yiksek profesyonellik ve uzmanlik
seviyesi ile tek cati altinda toplamaktadir.

Yenilikci ve yaratici bakis agisiyla ziyaretgile-
rin icinde bulunmaktan keyif alacaklari mo-
dern mekanlar yaratan Tepe Emlak Yatirim,
42 Maslak, Sigacik Teos Marina, Mix Kayseri
AVM gibi karma projelerin ticari alanlari ile
ilgili kiralama ve konsept danismanhgi hiz-
metleri vermistir. Istanbul’'da Tepe Nautilus
AVM, Ankara'da Bilkent Center ve blinye-
sinde bulunan gastronomi merkezi Bilkent
Station, Tepe Prime Avenue, Ahlatlibel
Atatirk Parki ve 365 AVM'nin kiralama ve
yonetimini yapmaktadir. Son donemde Tar-
man Incek, Renaza gibi bazi karma projele-
rin ticari alanlari ile ilgili kiralama hizmeti de
vermekte olan sirket, dncl proje yatinmlari,
donustiim projeleri ve profesyonel yonetim
hizmetleri ile biylimeye devam etmektedir.

RENOVASYON ODULLU MIMARISi VE
YENILENEN SINEMASIYLA MUTLULUK
BILKENT CENTER'DA COGALIYOR

1998 yilinda Tepe Emlak Yatinm A$ tara-
findan kurulan ve bu yil yenilenerek bir ¢cok
ulusal markay! biinyesine dahil eden Bil-
kent Center; ziyaretcilerin keyifli ortamlarda
alisveris ve sosyal ihtiyaclarini karsilayabil-
dikleri,hem alisveris yapip hem de kaliteli
zaman gecirebildikleri bir yasam alanina
dondstu. Bilkent Center; Ankara'nin en kok-
Ii sinemalarindan olan Bilkent Prestige si-
nemasinin da yenilenmesi ile icten, samimi,
sicak bir mekan arayan genglerin, ailelerin,
cocuklarin, yashlarin ve calisanlarin kisacasi
toplumun her kesiminden insanin sevecegi,
kendini iyi hissedecegdi alisveris, yasam ve
gastronomi merkezi kavramlarini bir araya
getirerek sektdre onculik etti.

20. yihinda yenilenerek, "Mutluluk Paylas-
tikca Cogalir" mottosunu benimseyen ve
basarilarini 6dille taglandiran Bilkent Cen-
ter;bu yil Ankara Kahve Festivali ile Hermes
Creative Odiilleri'nden 4 kategoride Platin
oddl, 3. Uluslararasi Bilkent Sanat Festivali
ile dinyanin en dnemli pazarlama ve ileti-
sim odulleri arasinda gosterilen “MarCom
Odalleri'nden “Ozel Etkinlik” kategorisinde
Platin 6dul, renovasyonu ile gayrimenkul
sektoriinde diinya capinda yiksek stan-
darth ve mikemmeliyeti saglamis projelere
farkindalik yaratmak amaci ile diizenlenen
European Property Awards 2019-2020'de
“Ticari Yenileme/Gelistirme” ve “Perakende
Mimarisi” kategorilerinde 2 ayri 6dulin sa-
hibi oldu.
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GIDA [HRAGATGILARINA TIGARET BAKANI RUHSAR PEKGAN'DAN AGIK GEK

fzmir'de sirdirilebilir ve katma degerli
gida ihracatinin yol haritasinin belirlenmesi
amaciyla diizenlenen Gida Sanayi Ortak Akl
Calistayi'nda konusan Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, ihracatcilara, devlet destekleri ko-
nusunda acik cek verdi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Bakanligin
fhracat Ana Plani dogrultusunda dinyada-
ki ihracat pazarindan daha fazla pay almayi
ve Ulkenin refah seviyesini daha yukarilara
¢ikarmayi hedeflediklerini belirterek, katma
degerli Grln ihracatini da yikseltmeyi he-
deflediklerini soyledi.

Ihracat Ana Plani'nda 17 hedef iilke belirle-
diklerini ve buralarda 6zel tesvikler verdik-
lerini animsatan Pekcan, hedef sektorlerde
diinyada trendi, talebi artan sektorleri hedef
sektor olarak belirlediklerini kaydetti.

Amaclarinin gida sektdr temsilcileriyle de

beraber somut bir yol haritasi olusturmak
oldugunu anlatan Pekcan, diger tim sek-
torlerle yaptiklari gibi burada da calisma
grubu kuracaklarini, alinan kararlari, talep-
lerini bu ¢alisma grubunun irdeleyecegini
bildirdi.

Kiresel gida ve tarim drlnleri pazarinda
geleneksel Urinler disinda islenmis gida
Urtnleri talebinin giderek arttigina dikkati
ceken Pekcan, “Burada da yerimizi almaliyiz.
fzmir'in ihracatina baktigimizda 10.2 milyar
dolarlik toplam ihracat ve ylzde 6'lik pay
ile Uclinch sirada yer aldigini gériyoruz.
Tarim ve gida ihracatina baktigimizda izmir
Bolgesi'nin ihracatinin yiizde 50'si gidadan
geliyor. Simdi biz 2020 yilina odaklanacagiz
ve ne kadar arttirabilecegimize bakacagiz.”
seklinde konustu.

Ticaret Bakanligi olarak 2018 yilinda 55,
2019 yilinda da 63 milli gida fuarini destek-

lediklerini ve katiim sagladiklarini anlatan
Pekcan, sozlerini sdyle strdlrdd; “Bu konu-
da sizin dnerilerinize de her zaman aci§iz.
Baktigimiz zaman yakin cografyalarda cok
basarillyiz, uzak cografyalarda ise pek yo-
kuz. Glney Kore'de 15-22 Mayis tarihleri
arasinda bir gida fuari var. Buraya milli bir
katilim saglayacagimizi planliyoruz. Bunun
disinda Kore ithalat Fuari'na yonelik olarak
Koreli Bakan ile yaptigimiz gériismede Tirk
firmalarina ylzde 50 indirim yapacaklar ta-
ahhtdinu verdiler. Buralarda Tark markasi
ile stant kuracagiz ve sizlerle birlikte olaca-
g1z. Bunlarin disinda sizlerin yeni pazarlar
konusunda taleplerinize her zaman acigiz.
Yine sektdre yonelik 46 UR-Ge projemiz var,
16 firmamiz Turqualitiy desteklerinde, 14
firmamiz da marka desteklerinden faydala-
niyor. Bu sayilari da arttirmamiz lazim. Ayni
zamanda 17 Ulkeye sektorel ticaret heyetle-
ri yapmisiz. Bizler her tirli desteklerimiz ile
sizin yaninizdayiz.”
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ProfiDrYAhmet{KIRMAN]

SisecampiloplulugulYénetim|Kurulul
Baskan)VekililvelGenellMiiduri

am sanayinin yani sira soda ve krom

bilesiklerini kapsayan kimyasallar ala-
ninda kiresel bir oyuncu olan Sisecam Top-
lulugu tim faaliyetlerini hukuki olarak tek
catl altinda toplamak Uzere harekete gecti.
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.'nin ana
istirakleri konumundaki Anadolu Cam Sana-
yii A.S., Denizli Cam Sanayii ve Ticaret AS.,
Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Soda
Sanayii A.S. ve Trakya Cam Sanayii AS.'yi
devralmak suretiyle birlesmesine iligkin res-
mi islemler baslatildi.

Sisecam Toplulugu Yénetim Kurulu Bas-
kan Vekili ve Genel Muduru Prof. Dr. Ah-

SISECAM KURESEL REKABETTE GUGUNE GUG KATMAK IGIN
TUM FAALIYETLERINI TEK GATI ALTINDA BIRLESTIREGEK

met Kirman, konuya iliskin olarak yaptig
aciklamada, “Tum faaliyet alanlarimizin tek
sirket ¢catisi altinda toplanmasi sonucunda
Toplulugumuzun yarattigr ekonomik deger
ve sahip oldugu rekabet glicu artacaktir.
Bu birlesmeyle daha cevik ve hizli olmayi,
kiresel rekabet acisindan daha uygun bir
hukuki altyapiyr olusturmayi ve yatinmcilar
agisindan daha da ylksek hisse performansi
sergilemeyi amagliyoruz” diye konustu.

Camin tim temel alanlar ile soda ve krom
bilesiklerini kapsayan is kollarinda kiresel
bir oyuncu olan Sisecam Toplulugu tim
faaliyetlerini hukuki olarak tek cati altinda
toplamak Uzere resmi islemleri baslattigini
agikladi. Topluluk tizel kisilik ve hissedarlik
yapisinda sadelesmeye giderek, Borsa Is-
tanbul'da islem goren ana istirakleri Anado-
lu Cam, Denizli Cam, Soda Sanayii ve Trakya
Cam ile birlikte Pasabahce Cam’i Sisecam
catisi altinda konsolide etmeyi amaglamak-
tadir. Bu kapsamda, Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.'nin Anadolu Cam Sanayii
A.S., Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Pa-
sabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Soda
Sanayii AS. ve Trakya Cam Sanayii AS.'yi
devralmak suretiyle birlesme surecinin
yetkili kurumlardan resmi izin ve onaylarin
alinmasina baglh olarak yilin ikinci yarisinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Sisecam Toplulugu Yoénetim Kurulu Bas-
kan Vekili ve Genel Muduri Prof. Dr. Ah-
met Kirman, konuya iliskin olarak yaptigi
aciklamada, dort kitada 14 Ulkeye yayilan
Uretim faaliyetleri ve 150 Ulkeyi asan satis-
lariyla uluslararasi dlcekte faaliyet goster-
diklerine dikkat cekerek, sunlar kaydetti:

“Toplulugumuzun uzun dénem stratejileri
ve kuresel piyasalardaki rekabet¢i hedef-
lerimiz dogrultusunda kiresel yapilanma-
mizin olgunlugunu artirmak amaciyla tim
faaliyetlerimizi hukuki olarak tek sirket catis
altinda toplamaya karar verdik. S6z konu-
su islem sonucunda Borsa istanbul'da is-
lem goren tek sirketimiz Sisecam olacaktir.
Buglin kamuoyuna yaptigimiz aciklama ile
resmi slire¢ baslatiimistir. Bu stirecin sonraki
asamalarinda uzman bir kurulus tarafindan
sirketlerimize iliskin degerleme calismalari
gerceklestirilecek, halka acik hisselerimiz-
deki pay sahiplerinin bu isleme iliskin hakla-
ri mevzuat geregince belirlenecek ve gerekli
yasal onaylar takiben sire¢ nihayetlendiri-
lecektir.”

Toplulugun tim faaliyet alanlarinin tek sir-
ket catisi altinda birlesmesiyle Sisecam'in
yarattigi ekonomik degerin ve sahip oldugu
rekabet gliclintin artacagini vurgulayan Kir-
man, “S6z konusu konsolidasyon deger ya-
ratarak blylme stratejisi izleyen Sisecam'’a
bircok alanda sinerji yaratma firsati suna-
caktir. Boylece daha cevik ve hizli olmays,
kiresel rekabet acisindan daha uygun bir
hukuki altyapiyr olusturmayi ve yatinmcilar
acisindan daha da ylksek hisse performansi
sergilemeyi amacliyoruz. Ana faaliyet alan-
larimizda dinyanin en biylk g reticisin-
den biri olma hedefimiz dogrultusunda ka-
rarlilikla ilerliyoruz” agiklamasini yapti.
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HaftasonuﬁHafta Ici,
Pazartesi, Cumartesi
Begemsu. ‘ [Takipsiz

HER GUN, HER MEVSIM

Baska Hic Bir Yerde
Bulamayacaginiz Indirimler
Sizleri Lovelet Outlet te Bekliyor

Tn]:tepv Mah. Hacimansur Sk. 30/34 Canik/Samsun

£l & /loveletoutlet W lovelet_outlet g www.lovelet.net Karadeniz'in OUTLETI
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RONESANS'TAN RUSYA'DA BIR ILK DAHA

Rusya'nin dnde gelen ticari gayrimenkul ya-
tinm fonlarindan Metrika Investments, R6-
nesans'in Moscow City'de insa ettigi Neva
Towers'in toplam 56 bin 158 metrekarelik
ofis katlarini satin aldi.

Renaissance Development ve Metrika In-
vestment arasinda imzalanan bu anlasma,
Rusya ticari gayrimenkul piyasasinin tarihin-
de, tek seferde yapilmis en blyuk satis.

Rusya'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yatirim fonlarindan Metrika Investments ile
Renaissance Development, Rusya ticari gay-
rimenkul piyasasinin tarihinde tek seferde
yapilmis en buyiik satis anlagmalarindan bi-
rine imza attl. Anlasma kapsaminda Metrika
Investments Neva Towers'in toplam 56 bin
158 metrekarelik bir alana kurulu ofis katla-
rini satin aldi.

Moskova'nin is ve yasam merkezini bulus-
turan Moscow City'de 1,2 milyar dolarlik bir
yatinmla hayata gecirilen Neva Towers, iki
cok katli yuiksek binadan olusuyor. 345 met-
re yikseklige sahip 79 kath bir konut binasi
ve 65 kath bir ofis binasindan olusan proje-
nin brit bina alani 357 bin metrekare.

Renaissance Development Genel Muduru
ve Yonetim Kurulu Uyesi Ali Thsan Mutlu an-

lasmayla ilgili olarak, “Moskova'da gelistir-
digimiz Neva Towers projemiz, b&lgenin en
cok talep goren ve en basarili projesi konu-
munda. Ticari gayrimenkul piyasasinin dnde
gelen oyuncularindan biri olan Metrika In-
vestments ile bu denli blyik bir anlasmaya
vardigimiz i¢in mutluyuz. Ortaklarimizin viz-
yoner yaklasimi ve is yapis bicimi, sirketimi-
zin 6ncelikleri olan birinci sinif profesyonel
mulk yénetimi ve servisinin garantisi nite-
ligindedir. Bu anlagmanin tiim taraflar icin
basarili olmasini dilerim” dedi.

Metrika Investments Genel Muduri ve
Yénetim Kurulu Uyesi Alexander Ostrov-
sky ise sunlar soyledi: "Neva Towers ofis
béliminin Renaissance Development ile
yaptigimiz anlasma cercevesinde devralin-
masindan memnuniyet duyuyoruz. Neva
Towers'ta uygulanan mimari ve proses ¢O-
zlmleri, dlinya standartlarinda ofisler igin
en ylksek gereksinimleri karsilamakta. Ay-
rica projenin benzersiz konumu ve is yap-
mak i¢in sundugu verimli ortam gelecekteki
vizyonu yansitmaktadir.

Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri (Interna-
tional Property Awards) kapsaminda “Din-
yanin En lyi Uluslararasi Cok Katli Konut
Projesi" secilen Neva Towers projesi ayni
zamanda cevre dostu ozellikleri nedeniyle
LEED Altin Sertifikasi’'na sahip.
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EKRANLARINIZ ARTIK
SESSIZ KALMAYACAK

OMMA Sign ve SMG is birligi size benzersiz bir deneyim sunuyor.
Magazalarinizda kullandiginiz ekranlar ve ses sistemleri artik
birbirinden bagimsiz olmayacak.

Ekranlarin ve magaza icgi yayinin ortak ¢alismasini
saglayan sistemimizle muUsterilerinizi 360 derece
saracagiz. MUsterileriniz, ses ve gorinti
birlikteligi ile vermek istediginiz mesajlari
kagcirmayacaktir.

DUnyada bir ilk olan bu sisteme sahip olun, bu etkili
iletisimle rakiplerinizin bir adim énUnde olun.

@ |

Detayl bilgi almak i¢in: pazarlama@smg.com.tr / 0212 352 16 62
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DEVIR HESAP DEVRI, Uygun fiyath alisverisin merl.<e_zi 212 Outlet, giyimden

aksesuara, market alisverisinden ev dekorasyon

DEViR UYGUN FiYATLl trdinlerine giivenilir markalarin driinlerini indirimli ve

kampanyali fiyatlarla sunuyor. Alisverislerini uygun

ALI$VERI$ DEVRI fiyatli yapmak isteyenler 212 Outlet’te bulusuyor.
cOK ¢°K GEZ, 212 Outlet ziyaretcilerine alisverisin yani sira eglenceli

vakit gecirebilecegi etkinlikler de sunuyor. 7’den 70’e

BOL BOL EGLEN! herkes 212 Outlet etkinlikleri ile keyifli zaman gegiriyor.

Unlii Astrolog Filiz Ozkol

Kadir Cetin 212 Outlet'te | ia. 212 0utlet'te! |
Canli Yayinda! -  Astronomi tutkunlart her Cumartesi
Number 1 Tiirk FM’in sevilen s » _212_9UF,l9t'te_U"lU astrolog
programcisi Kadir Cetin, her Cuma \  Filiz Ozkol ile bulusuyor.
14:00 - 15:00 saatleri arasinda Liyaretciler, Filiz Ozkolun
212 Outlet Ozel Stiidyosu'nda
canli yayinda.

212 OUTLET’TE

| 7" Piyano Esliginde
(Q%k 7/6(1/' Gijle Yemegi 212 Outlet te!
212 Qutlet food court katinda,
0gle yemeklerine miizik eslik ediyor.
Her giin saat 12:00 - 14:00 saatleri arasinda
piyano esliginde yemek

keyfi 212 Outlet'te

degerli ziyaretcilerini
bekliyor.

212 Outlet'in 14 Subat Sevgililer Giini'ne dzel programinda
ask var; Ciftlere karanfil ve kalpli seker dagitimi, giin
icerisinde keman, gitar ve akordiyondan olusan trio miizik
dinletisi. Ayrica 6gle yemeginde o giine dzel ask sarkilarinin
calinacag piyano resitali sizleri bekliyor...

Faelerile. G0l Yollart
912 Outlet te!

Spor tutkunlarinin radyosu Lig Radyo,
Ciineyt Kaseler ile 212 Qutlet’te dinleyicileri
ile bulusuyor. Ayda 2 giin, canli
yayin araci ile 212 Qutlet'te
dinleyicilerini bekliyor. istamBuyy

&)
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Devir Hesap Devri!
Dewrm Devri

Hesapli alisverisin merkezi 212 Outlet giyimden kozmetide,
market alisverisinden ev dekorasyonuna
indirimli fiyatlari ve kampanyalari ile sizleri bekliyor.

%

444 4 212 www.212outlet.com

Atatiirk Havalimani Yolu Mahmutbey Cikisi
Ei212istanbulOutlet E22120utlet @2120utlet [212120utlet

istamBuy
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VENEZIA MEGA OUTLET HEDEFLERINI BUYUTUYOR

Diinyaca Unli markalarin outlet magazalari-
ni Istanbul'un Avrupa Yakasi'na tasiyan Ve-
nezia Mega Outlet, 2019 yilini yizde 9'luk
bir artisla, 13 milyonun Uzerinde ziyaretgi
sayisi ile tamamladi. Yodun olarak Orta-
dogu, Arap Ulkeleri, Balkan Glkeleri, Kuzey
Afrika ve Kafkas Ulkelerinden ziyaretgileri
agirlayan Venezia Mega Outlet; 2020 yih
buyime hedefini yizde 40'a yikseltti.

Yabanc turistlerin Tirkiye'ye olan ilgisi Is-
tanbul'da yogunlasirken, aligverig aligkanlk-
lari da Ulkeye doéviz girdisi saglayarak pera-
kende sektdriinde olumlu bir etki yaratiyor.
Dogu Avrupa, Ortadogu ve Azerbaycan'dan
gelen turistlerin yani sira Balkan ulkelerin-
den gelen misafirleri de agirlayan Venezia
Mega Outlet hem istanbullularin hem de
yerli ve yabanci turistlerin en ¢ok tercih et-
tigi outlet alisveris merkezleri arasinda yer
aliyor.

Sektor ortalamasinin iizerinde biiyiime
hedefi

Venedik konsepti ile misafirlerine farkli bir
alisveris deneyimi sunduklarini belirten Ve-
nezia Mega Outlet Yonetim Direktori Oguz
Isigolll; son yillarda istikrarl bir biytime
orani gosterdiklerini, 2020 yilinda ise ylizde
40 blyume hedeflediklerini vurguluyor. Isi-
gollt; “2018'de bir dnceki yila gore yizde
70'lik blyume gerceklestirdik. 2019 yilinda
da 2018'e gore ylzde 42'lik bir buylime ya-
sadik. Sektdrde Ust Uste bu oranlarda biyu-

menin baska bir érnegini géremezsiniz. Yil
boyu sundugumuz avantajli fiyatlarin yani
sira indirim panayirlari dizenliyor ve son
doénemde acilan 6 yeni magazamizla da zi-
yaretcilerimize sundugumuz Uriin yelpaze-
sini genisletmeye devam ediyoruz. 2020'de
sektortiin maksimum yuzde 15 seviyelerinde
biylyecegdini, buna karsilik benimsedigimiz
stratejiler dogrultusunda Venezia'nin yizde
40 seviyelerinde bir biuylime gerceklestire-
cegini 6ngoriyoruz” dedi.

Yabanci ziyaretgiler 8-10 kat daha fazla
harciyor

Alisveris, edlence, gastronomi ve saglik tu-
rizmi icin &zellikle Istanbul'u tercih eden
yabanci turistlerin etkisi, alisveris merkezle-
rindeki ciro rakamlarina da yansiyor. Isigél-
IG; "Outlet olmamizin verdigi avantajla, yilin
365 gunl indirimli alisveris yapma imkani
sunuyoruz. Yabanai turistler icin Istanbul'da
gorllmesi gereken yerler arasina dahil edil-
mis durumdayiz. 2019 yilinda yabanci ziya-
retciler tarafindan goérdigimiz yodun ilgi
devam etti. Sepet ortalamasinda yabanci
ziyaretgilerimizin harcamalari yerli ziyaretgi-
lerin yaklasik 8-10 kati arasinda gergeklesi-
yor. Bu anlamda gectigimiz yil 6zellikle ci-
rosal anlamda olumlu sonuclar aldik” dedi.
Toplam cironun yarisina yakininin yabanci
ziyaretgilerin alisverislerinden saglandigini
belirten Isigolli sozlerine su sekilde devam
etti; "Dolayisiyla yabanci ziyaretgilerimizin

sayisl ve toplam ziyaretci adedindeki orani
arttikca, cirolar da ciddi oranda artiyor. 2019
yilinda gerceklesen yuzde 42'lik toplam ciro
artisimizin yaklasik olarak yizde 80'i yaban-
ci ziyaretgilerden kaynakland..”

2020 AVM ve perakende sektorii agisin-
dan firsatlarla dolu bir yil olacak

Turkiye'yi ziyaret eden turist sayisinin arta-
cagini ve bu durumun aligverislere olumlu
yansityacagini disindiguna belirten Isigél-
14, “2019 yilinda &zellikle yabanci turistlerin
yogun ilgisi devam etti. Ziyaretci sayilarinda
sektordeki duraganhgin ve dustsiin aksine,
2019 yilinda bir 6nceki yila gore ortalama
yizde 9'luk bir artisla, 13 milyonun biraz
Uzerinde bir ziyaretgi sayisina ulastik. 2020
ylinda da turizmde yasanacak hareket-
lenme ile bu ilginin katlanarak sirecegine
inaniyoruz. Bulgaristan, Makedonya, Fas,
Tunus, Cezayir gibi Ulkelerden gelen ziya-
retcilerimizdeki artisin ¢cok daha fazla ola-
cagini dislinlyoruz. Sektérimiize ve ulke
turizmine sagladigimiz katkidan dolayi ¢ok
memnunuz” dedi.

b

MEGA

CuUTLET
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SUBAT AYINDA HERKES IGIN
EGLENGE CAPACITY'DE!

Capacity subat ayinda, yaratici atolyeleri,
ozel giin etkinlikleri ve vazgegilmez spor ak-
tiviteleriyle dopdolu bir s6lene hazirlaniyor!

Guzel ve renkli bir tatili Capacity'nin essiz
atolyeleriyle degerlendiren ¢ocuklar, subat
ayinda da eglenceyi kagirmiyor! Her ay ol-
dugu gibi bu ay da yaratici atdlyeler Akil ve
Zeka Oyunlar ile bagslarken, cocuklarin ke-
yifle katildigr Akilli Harfler ve Sayilar Atolyesi
ile Stper Bilim Dedektifleri ve Eglenceli Bi-
lim'de heyecan yukseliyor.

Her ¢ocugun hayali olan oyuncaklar, bu ay
Capacity'nin atdlyelerini susllyor. Araba ve
bebek boyama, otobis yapimi ve klasik ara-
ba yapimi gibi atolyelerde cocuklar hayal
ettikleri oyuncaklar tasarlarken, kurabiye
yapim atolyesiyle de nefis kurabiyeler yapa-
caklar.

Spor ve askla dolu giinler!

Huzurlu bir sabaha uyanacaginiz, “Zeynep
GOzubuyuk ile Anne&Bebek Yogasi” 13 Su-
bat tarihinde saat 11.00'de sporsever anne
ve bebeklerini keyifli bir baslangica davet
ediyor. Ayrica 14 Subat Sevgililer Ginl'ne
ozel lezzetli mi lezzetli ikramlarin sunulacagi
Capacity'de ask ve sans her yaninizi sarar-
ken, birbirinden 6zel ve sahane hediye sege-
nekleriyle de sevgilinizi simartabilirsiniz.

Muhtesem otomobiller igin son sans!

Capacity'nin Yeni Yil Kampanyasi'na 16 Su-
bat 2020 tarihine kadar katihm tim hiziyla
devam ediyor. Geri sayimin basladigi ve ne-
feslerin tutuldugu heyecan dolu kampanya
cekilisi 22 Subat tarihinde saat 13.00'de Milli
Piyango Idaresi Sube Miidiri, Noter ve de-
gerli misafirlerin de katilimiyla alisveris mer-
kezi B1 katinda canh gerceklesecek. Sizler
de bu heyecana ortak olmak ve cekilis glini
strprizlerle dolu performanslar kagirmak
istemiyorsaniz etkinliklerimizi takipte kalin!

Hafta sonlarina 6zel devam eden, sinirli sa-
yida kontenjanlariyla Ucretsiz atolye ve akti-
vitelere katilim icin;

www.capacity.com.tr/kayit adresinden kayit
yaptirmayi sakin unutmayin.
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ntegrated Systems Europe; ses, gorin-

tl ve sistem entegrasyonu konusunda
dinyanin en buyuk fuandir. SMG, 11-14
Subat tarihlerinde RAI Amsterdam’da
gerceklesecek Integrated Systems Euro-
pe 2020 Fuari'nda is birligi yaptigi OMMA
Sign'in standinda olacak.

OMMA Sign, markalarin dijital ekranlar
Uzerinden musterilerine ulasabilmesini
saglayan, bulut tabanli, programlanabi-
lir ve Ozellestirilebilir alt yapiya sahip bir
digital signage yazilim platformu olarak
hizmet veriyor.

Turkiye'de ve yurt disinda 30 Ulkede, hal-
ka a¢lk mekanlarda, kapali devrede ya-
sal muzik, anons ve reklam yayini yapan
SMG, 2009 yilindan bu yana faaliyetleri-
ni sirdurlyor. Hali hazirda 800'den fazla
kurumun subeleri ile birlikte 11 bini askin
noktasinda hizmet sunan SMG, ITU Tek-
nokent'teki AR-GE merkezinde gelistirdi-
gi 6zel yazilim ile muzik yayinini depola
- cal yontemiyle tek merkezden gergek-
lestiriyor. SMG, Deloitte Technology Fast
50 Tirkiye Programi'nda dort yil ard arda
siralamaya girme basarisi gosterdi. SMG,
kendi muzik yapim firmasi olan Snapmuse
markasiyla diinya standartlarinda kendine
ait 6 muzik stidyosunda Urettigi 10 bini
askin sarkisiyla, alisveris merkezleri, otel-
ler, perakende satis noktalari, showroom-
lar, restoranlar, turistik tesisler ve saglik
merkezlerinin de icinde yer aldigi genis
bir yelpazede hizmet veriyor.

Magazalarda kullanilan ekranlar ve ses

sistemleri artik birbirinden badimsiz ol-
mayacak.

26

OMMA Sign ve SMG is birligi ile magaza
ici ekranlar ses sistemiyle entegre ¢alisa-
cak.

Ekranlarin ve magaza icin yayinin ortak
calismasini saglayan sistemle ziyaretgiler
magazalardaki ekranlardaki videolarin se-
sini magaza ici ses sisteminden duyabile-
cekler.

Ses ve goruntu birlikteligi ile vermek is-
tenilen mesajlar kagirilmayacak. Diinyada
bir ilk olan bu sistemle etkili bir iletisim
saglanacak.

SMG'nin sarkilar askiniza eslik edecek

Dijital muzik yayincihginin lider sirketi
SMG, alisveris merkezlerinden otellere,
restoranlardan eglence merkezlerine ka-
dar 800°den fazla firmanin 11.000'den faz-

Son dénemin en sevilen ask sarki-
lan

* The Only Way To Love - Vanessa
Carlton

* Conversations In The Dark - John
Legend

* A Muse - DVSN

* Circles - Mac Miller

* Rare - Selena Gomez

* Finally - Halsey

la noktasinda, 14 Subat’'a 6zel ask sarkilari
yayinhyor.

Jonh Legend’'dan Selena Gomez'e birbi-
rinden 6zel sanatcilarin seslendirdigi ask
sarkilari listesi, SMG Mizik Departmani
tarafindan olusturuluyor.

Sevgililer GlinG'ne 6zel sarkilari markanin
kimligi, konsepti, hizmet verilen bdlgenin
kilturel yapisi ve musteri kitlesine gore
belirleniyor.

SMG, ask sarkilarinin yani sira, profes-
yonel seslendirme sanatcilari tarafindan
hazirlanan 6zel anonslariyla markalarin
kampanyalarini duyurmalarina ya da mus-
terilerine Sevgililer GUnu mesajlarini ilet-
melerine de olanak taniyor.

._\ =
* Workin’ On It - Meghan Trainor ;
* Adore You - Harry Styles ‘ \ \/
.
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CIRAGAN SARAYI'NDA ASK DOLU SEVGILILER GUNU

ice asklara ev sahipligi yapmis tari-
CWhi dokusu ve biiyiileyici atmosferi ile
Ciragan Sarayi, Sevgililer Ginu'nde ihtisam
dolu romantik bir deneyim yasamak isteyen
ciftleri birbirinden heyecan verici sirprizler-
le karsihyor.

Tugra Restoran’da Romantizm ve Lezze-
tin Bulusmasi

Romantizmi Ciragan Sarayi'nin ihtisamli
atmosferinde yasamak isteyenler icin tim
gorkemiyle Bogaz manzarasina karsi ko-
numlanmis, defalarca uluslararasi yayinlar
tarafindan diinyanin en romantik restorani
secilen Tugra Restoran muhtesem bir se-
¢enek oluyor. Tugra'nin Sevgililer Glini'ne
6zel ask dolu mendsi ise yine ¢cok romantik
ve lezzetli. Bu essiz lezzetlere keman mu-
ziginin romantik tinilari eslik ederken cift-
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lere de ziyafet sOleni icinde Bogaz'a karsi
romantik bir aksam yemegi deneyimlemek
dusuyor.

Laledan Restoran’da Sevgililer Giinii Ye-
megi

Romantik ambiyansi ve essiz manzarasi ile
Laledan Restoran, 14 Subat Sevgililer Gu-
nii'ne 6zel hazirladigi ask dolu italyan me-
nusitine esslik eden canli mizik melodileriy-
le ciftlere unutulmaz bir gece vaad ediyor.

Romantizm ve Lezzet Gazebo Lounge’in
Bes Cayi'nda Bulusuyor!

Istanbul'un Bogaz manzaral en keyifli me-
kanlarindan Gazebo Lounge, 14 Subat Sev-
gililer GUni'ne o6zel romantik lezzetlerle
dolu Aksamusti Cay Saati sunuyor. Essiz bir
ritlele donlsen cay saati piyano melodileri-
nin keyif veren ritmiyle bulusuyor.

Bogaz Manzarali Odalarda Romantik
Sevgililer Giinii Konaklama Paketi

Sevgililer Gind'nd Ciragan Sarayi'nin ro-
mantizm dolu atmosferinde doyasiya ge-
cirmek isteyen ciftleri muhtesem bir ko-
naklama paketi bekliyor. Buydleyici Bogaz
manzarali odalarda en az bir gecelik konak-
lama paketi ile, bu geceye 6zel odaya servis
edilecek ikramlar ve Laledan Restoran'da
sunulacak romantik Sevgililer Ginl aksam
yemegi ile ask dolu bir deneyim ciftleri bek-
liyor.
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PALIVOR GIFTLIGI ISTINYEPARK'TA 8 SUBAT CUMARTESI AGILIYOR

Kirklareli'de Bulgaristan sinirina yakin Ist-
ranca Ormanlari'nda bulunan Palivor Cift-
ligi'nin Trakya'da butik Ureticilere kendi
recetelerine gore imal ettirdigi 6zglin gida
Urlnleri ve bu Grtinlerde imal edilen kahval-
1, 6glen ve aksam yemekleri sunacak olan
Restoran & Sarkiteri, Spicy Gourmet Foods
tarafindan Istinye Park'ta 8 Subat Cumartesi
glinu aciliyor.

Spicy Gourmet Foods ortagi Safak Tunca
“Palivor Ciftligi'nin felsefesi lezzetli ve keyifli
bir yasam. Restoran & Sarkiterimizde, me-
zeler, st ve sarkUteri Urlnlerinin yani sira,
Palivor'un gelistirdigi, muhtesem pizzalar,
burgerler, ve Trakya'nin efsane kuzu kivircik
tandir, ve firinda sebzeli dana kiirek yeme-
gini bulabileceksiniz” dedi.

2011 Avrupa Gayrimenkul Odiilleri’'nde “Av-
rupa’nin En lyi Ciftlik Projesi” secilen Palivor
Ciftligi'nin kuruculari Kerem ve Emre Oral
ise "Amacimiz 6ncelikle Kirklareli ancak
genelde Trakya'nin bdlgesel kalkinmasina
eko-turizm ve gastronomi konularinda hiz-
met sunarak katkida bulunmaktir” dedi.

Dikkat cekici ic mekan tasarimiyla 100 ki-
siyi agirlayabilen mekanda keyifli vakit ge-
girebilir, her giin sabah 10'dan aksam saat
22:00'ye kadar hizmet alabillir ve dizenli
paket servisinden yararlanabilirsiniz.
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GODIVA SEVILILER GONG
KOLEKSIYONU iLE ASIK OLUN

G odiva'nin Sevgililer Glini'ne 6zel olarak
illistratér Olympia Le Tan'a tasarlattig
ambalajlari, ikonik kalp pralinleri ve cikola-
taya batiriimis taze cilekleri sevdiklerinizin
kalbini eritecek.

Ilk Sevgililer Ginii'nden bugiine insanlar,
asklarinin bir gdstergesi olarak birbirlerine
cikolata armagan ediyorlar. Peki cikolata
ve ask arasindaki bu romantik ortaklik nasil
basladi dersiniz? Godiva, diinyanin doért bir
yanindaki Godiva magazalarinda ve godiva.
com.tr'de bulunan ikonik Belcika cikolata-
lari ve Sevgililer Giinii icin gelistirilen 6zel
ambalajlariyla sizi eglenceli bir yolculuga
cikariyor ve bu romantik ortakhgin tadini
¢tkarmaya davet ediyor.

Godiva'nin kurucusu Pierre Draps'in, ¢ikola-
tayl cok seven esini mutlu etmek icin yap-
may1 6grendigi ilk trif cikolatalari hala ayni
regete ile hazirlaniyor ve Godiva magazala-
rinda bu lezzeti tatmayi isteyenleri bekliyor.
Pierre Draps ve esi Eugenie'nin yasam boyu
sliren ve romantizmle perginlenen ask hika-
yelerinden aldigi ilhamla gelistirilen, farkli
lezzetlerdeki gikolata parcalariyla dolu kalp
seklinde kutularyla Godiva Sevgililer Guna
koleksiyonu, cikolata tutkunlarini sevdikle-
riyle birlikte ¢ikolatanin lezzetli yolculugunu
deneyimlemeye davet ediyor.
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Godiva magazalarindaki cikolatacilar tara-
findan, giinlik olarak elde hazirlanan ¢iko-
lataya batinimis taze cilekler, sevdiklerinizi
mutlu etmek icin harika bir secenek olacak.
Godiva'nin altin renkli hediye kutularinda
sunulan cikolataya batirilmis taze Urlnler,
sezona Ozel olarak, kalplerle stslenmis kilif-
larla zenginlestirilebiliyor.

Tlketiciler sezona 6zel yeni kutularin ice-
risinde, Godiva'nin pralin veya napoliten
formatlarindaki gikolatalarinin gesitli lezzet- ; : r } . h
lerini bulacaklar. Godiva'nin kalp seklindeki T g T _ iV A ' L. s S N
pralinlerini iceren ve klasiklesen altin ren- = : e r E ;

gindeki kutusu, Godiva ikonik Kalp ise yine . A ; 5
sezonun gdzdesi olarak sunuluyor. ' ; o, | -

Koleksiyonun romantik ve zarif ambalaj
tasarimi, diinyaca Unli tasarimcilarin da is
birligi icin tercih ettigi Olympia Le Tan ta-
rafindan yapildi. Godiva'nin Olympia Le
Tan ile mikemmel uyumu yakaladigi 2020
Sevgililer Ginl Koleksiyonu'nun Paris'ten
ilham alan eglenceli ve 6zglin ambalajlarin-
da, kalpler, cicekler, glivercinler ve ask not-
lari gibi ikonik Sevgililer GUnl sembollerinin
elle ¢izilmis illistrasyonlarinin yani sira me-
lek figurleri de yer aliyor.
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The Bosphorus

ALISVERIiS MERKEZLERI VE YATIRIMCILARI DERNEGI
Istanbul

COUNCIL OF SHOPPING CENTERS - TURKEY

AYD SHOPPING
ECONOMY SUMMIT

IS DUNYASININ VE ALISVERIS
MERKEZLERININ YOL HARITASI

ROADMAP TO THE FUTURE

2020’de Ulkemizin ve is dUnyasinin é6nindeki firsatlar neler? Sektérimizd neler bekliyor, blyUlk veri AVM’lerin gelecedini
naslil sekillendirecek? Sektdrln yol haritasina yine sektdérin ve is dinyamizin énemli isimleriyle birlikte bakacagdiz.

ESAS Holding Yénetim Kurulu Baskani Ali Sabanci ve FIBA Holding Yénetim Kurulu Baskani Murat Ozyegin’in katilacagi
bu oturumda AVM yatirimlarinin buglinidnU ve gelecedini konusacak, blyuk verinin tim sektdrler Gzerindeki etkilerini ve
mUsteri yolculuk tasarimina olan etkisini tartisacagiz.

! As trends are creating new challenges and opportunities, it is vital for the investors and executives to position
themselves for success.

In this session, Ali Sabanci, Chairman of ESAS Holding and Murat Ozyedin, Chairman of FIBA Holding will discuss the
future of business and how to create the right road map for the customer journey with the guidance of big data.

Moderator - Moderator

AVi ALKAS ALI SABANCI MURAT OZYEGIN
JLL, Yénetim Kurulu Baskani ESAS Holding, Yénetim Kurulu Baskani Fi_BA Holding, Yénetim Kurulu Baskani
JLL, Chairman ESAS Holding, Chairman FIBA Holding, Chairman

www.ayd.org.tr | www.soysal.com.tr

Zirveye katilim ve sponsorluk olanaklari igin
For registration and sponsorship opportunities

Soysal Satis Bolima T. (0212) 212 99 70 E. satis@soysal.com.tr

Xll. AYD Aligveris Ekonomisi Zirvesi @SOYSAL tarafindan diizenlenmektedir.
Xl AYD Shopping Economy Summit is organized by Soysal.
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KOG HOLDING GEO’SU LEVENT GAKIROGLU DAVOS ZIRVESI’NDE DUNYA LIDERLERINE

Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, bu
yil 50'incisi diizenlenen Davos Zirvesi'nde
is dinyasi liderlerine Ko¢ Toplulugu'ndaki
dijital dontsimi anlatti. Zirve kapsaminda
Endustri 4.0 uygulamalariyla diinyaya 6nc-
[ik eden sirketlerin yoneticilerini bulusturan
panelde konusan Levent Cakiroglu, "Dijital
teknolojilerdeki hizli degisimin yikici etkileri
sadece uyum degil tam anlamiyla bir doni-
siimi sart kosuyor. Mevcut basari formille-
ri gelecekteki basariyi garanti etmiyor. 4 yil
once Toplulugumuz biinyesinde baslattigi-
miz Dijital Dénlslim Programi ile tim sir-
ketlerimizde yenilikgi, is birligine agik, mus-
teriyi merkeze alan ve daha cevik yeni bir
kaltir olusturma hedefiyle yola ciktik. Veri-
ye dayali karar verme disiplinini kiltGramu-
zlin vazgecilmez unsuru haline getirdik. Di-
jital déntsim, Topluluk giindemimizin ilk
sirasina tasidik. Bugtin Kog Toplulugu’'ndaki
her bir calisma arkadasim kdlttrel dondsu-
me yonelik gayretlerinin, finansal hedefler
kadar degerli oldugunu biliyor” dedi. Dlinya
Ekonomik Forumu’'nun Endustri 4.0 calis-
malarinda kiresel en iyi 6rnekleri listeledigi
Global Lighthouse Network'iine gectigimiz
yil Ford Otosan'in Kocaeli fabrikasi ve Ro-
manya'nin Ulmi sehrindeki Arcelik camasir
makinesi fabrikasinin dahil oldugunu be-
lirten Levent Cakiroglu, "Toplulugumuzda-
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ki kultirel donlisim gayretlerimizin bdyle
kiresel basarilarla taglanmasi bizleri gurur-
landiriyor ve sorumlulugumuzu artiriyor. Bu
yil yeniden kaleme alinan Davos Manifesto-
su'nda da dikkat cekildigi gibi artik sirketler
tim paydaslarini kapsayacak sekilde evren-
sel amaclara odaklanmak zorundalar. Diin-
yanin gelecegine olumlu katki yapmak igin
lizerimize disen yikimliltkleri yerine ge-
tirmek disinda bir secenegimiz yok. Mani-
festo, tiim paydaslarla birlikte strduralebilir
deger yaratmanin sirketlerin dncelikli amaci
olmasi gerektigini vurguluyor. Calisanlar,
musteriler ve tedarikcilerden baglayarak
tim paydaslari sirketlerin uzun vadeli stra-
tejilerine yonelik ortak inang etrafinda bir
araya getirmenin 6nemine dikkat cekiyor.
Elbette kat edilecek ¢ok yol, gerceklestirile-
cek ¢ok asama var ancak geldigimiz nokta
dogru yolda oldugumuzu teyit ediyor. Ka-
rarliigimizi pekistiriyor ve Toplulugumuzun
gelecegine dair ortak hedeflerimizi gticlen-
diriyor” dedi.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 21 —
24 Ocak tarihleri arasinda diizenlenen Da-
vos Zirvesi, diinyanin en etkili is insanlarini,
siyasetcilerini, sivil toplum kurulusu temsil-
cilerini ve akademisyenlerini bu yil "Uyum-
lu ve Surdirilebilir Bir Dinyanin Taraflar”
ana temasi etrafinda bulusturdu. Aralarinda
"Saglikl Gelecek", "Gezegen Nasil Kurtu-
lur?", "Adil Ekonomi", "iyilik icin Teknoloji"
basliklarinin da oldugu oturumlara ev sa-

hipligi yapan Davos Zirvesi kapsaminda,
Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, “Ne-
den Milyonlarca insan Dérdiincii Endistri
Devrimi'nden Mahrum Kalabilir?” bashkh
panelde konustu. Endistri 4.0 alanindaki
calismalari en iyi 6rnek olarak gorilerek
Diinya Ekonomik Forumu’'nca “Global Ligh-
thouse Network"lne kabul edilen diinyanin
en gelismis Uretim merkezlerinin temsilcile-
rinin davet edildigi bu panelde katihmcilar,
dordiinci sanayi devrimi kapsamindaki tec-
ribelerini ve tavsiyelerini paylastilar. Panele
Levent Cakiroglu'nun yani sira Johnson &
Johnson Yoénetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi ve Kuresel Tedarik Zincirinden Sorum-
lu Genel Midir Yardimcisi Kathy Wengel,
McKinsey & Company Kiresel Yonetici
Ortagi Kevin Sneader ve Schneider Elect-
ric Endustriyel Otomasyon Y&netim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEO'su Peter Herweck
de katild.

Levent Cakiroglu: “Sirketlerimize vizyon ¢iz-
mekle yetinmedik; ayni zamanda ‘degisimin
katalizorl’ olmaya da calistik.”

Kog Toplulugu’nda dijital dontisiim surecini
3 6nemli bilesen Uzerine kurguladiklarinin
altini cizen Levent Cakiroglu, konusmasina
soyle devam etti: “Surecte 6ncelikle sirket
odakli hedeflerimizi belirledik. Tek tip dijital
¢6zlimlerden ziyade, her bir sirketimiz, uzun
vadeli is hedeflerine paralel olarak kendi
‘donlisiim yol haritalarini ve uygulama pro-

Haberler / MALLEMOTTO

jelerini” olusturdu. Bu kapsamda 4 yilda 640
projeyi devreye aldik. Endustri 4.0'In ana
temalari olan yapay zeka ve veri analitigi
cercevesinde Toplulugumuz biinyesinde
yarattigimiz is birligi ortami ise donisim
strecinin diger bir bileseni oldu. Dijital
pazarlamadan, mdsteri deneyimine, dijital
tedarik zinciri operasyonlarindan, calisan-
larimizla dijital ortamda iletisime kadar pek
cok farkli konuda calisma gruplari olustur-
duk. Uclincii bilesenimiz ise sirketlerimizin
arasinda ve kendi i¢lerinde iletisim, is birligi
ve sinerjiyi kuvvetlendiren kdlturel calisma-
lar oldu. Dijital Dontisim Programimizla sir-
ketlerimize bir vizyon cizmekle yetinmedik;
ayni zamanda onlar icin “degisimin katali-
z0ri" olmaya da calistik. Dijital yetkinlikle-
rimizi zirveye tasidigimiz Uretim tesislerimiz
olan Ford Otosan’in Kocaeli ve Arcelik'in
Romanya'nin Ulmi sehrindeki camasir ma-
kinesi fabrikasi Endustri 4.0 calismalarinda
iyi ornekleri belirleyen ‘Global Lighthouse
Network'line gectigimiz yil kabul edilerek
Toplulugumuza ve Ulkemize biiyiik gurur
yasatti. Hi¢ siphe yok ki, dijital donlsimin
kalbinde ‘Insan’ yer aliyor. Sayisi 100 bine
yaklasan calisma arkadasimiz, 8000'i askin
bayimiz ve tedarikgilerimizle, Topluluk ola-
rak cok genis bir ekosisteme etki ediyoruz.
Her seviyedeki calisma arkadaslarimiza ya-
tinm yapiyor, veriye dayali karar verme di-
siplinini kaltdrimizin vazgecilmez unsuru
haline getiriyoruz. Liderlik gelisim program-
larini da egitim stratejimizde &nceliklendi-
riyoruz.”
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MARKA DEGERINI EN GOK ARTIRAN KOGTAS ODULE DOYMUYOR

Ev gelistirme perakendeciliginin  lideri
Kogtas, sektore deger katan yaratici ca-
lismalariyla ulusal ve uluslararasi alanda
odullendirilmeye devam ediyor. Dijitalles-
me projelerinin yani sira insan kaynagina
yaptigi yatinmlar da oddllendirilen Kogtas,
Brandfinance Tiirkiye'nin En Degerli Marka-
sl arastirmasinda %19 ile marka degerini en
cok artiran sirket oldu. 2019 yilini toplam 12
odulle tamamlayan Kogtas, 2020 yilinda da
odullerine yenilerini eklemeyi hedefliyor.
Turkiye'de dijital donlisim silirecine en iyi
ayak uyduran, hizla degisen ve gelisen sir-
ketlerin basinda gelen Kogtas, dijital proje-
lerinin yani sira pazarlama ve IK calismala-
riyla aldigi 6dillerle de sektére damgasini
vuruyor. 2019 yilinda toplam 12 6dil kaza-
nan Koctas'in 3 birincilik, 2 ikincilik, 1 altin
ve 6 gimus 6duli bulunuyor.

Kogtas dijital yatinmlariyla da sektorii-
niin lideri

Dijital alandaki projeleriyle International
Data Corporation (IDC)'dan toplam 3 &dul
kazanan Koctas, ‘Fit120" projesiyle Kurum-
sal Donlisim kategorisinde 1.'lik; ‘Lokasyon

Bazli Kontrol Uygulamasi” projesiyle Doni-
sen Hizmet kategorisinde ve ‘Kolay Etiket’
projesiyle Operasyonel Verimlilik kategori-
sinde 2.'lik 6dulu almaya hak kazandi.

Koctas, ayrica mobil pazarlamanin 6nci-
lerinin degerlendirildigi Mobile Marketing
Association tarafindan dizenlenen EMEA
Smarties Awards 6dil téreninde ‘Data Ma-
nagement Platform (DMP)’ projesiyle “Da-
tanin Guci" kategorisinde Gumdus 6dilin
sahibi oldu.

koctas.com.tr, Marketing Turkiye ve Aka-
detmetre is birligiyle gerceklestirilen ECHO
Awards'da "Yilin En Basarili E-Ticaret Sitesi”
secildi.

Koctas, IAB Tirkiye tarafindan verilen MIXX
Awards'ta "Yaratici reklam Optimizasyonu”
ve "Gergek Zamanli Etkilesim” kategorilerin-
de Gumus odulle odullendirildi.

Koctas, Marketing Tirkiye ile BoomSo-
nar is birligiyle dizenlenen Turkiye'nin en
kapsamli ilk sosyal medya yarismasi 'Social
Media Awards Turkey 2019'da doért katego-

ride odile layik gorildu. ‘Sosyal Medya Ev
Gelistirme’ kategorisinde altin 8dil kazanan
Kogtas, Kurumsal blog alaninda ilk 8dultnd
de Yasayan Evler BLOG ile kazandi. Kogtas
ayrica hayata gecirdigi kreatif kampanyasi
‘Vida' ile Gercek Zamanli Kampanya kate-
gorisinde ve 'Fark Yaratan Data’ projesiyle,
Sosyal Medyada Verinin Etkili Kullanimi ka-
tegorisinde de giimus 6dulin sahibi oldu.

Kogtas insan kaynagina yatirimlarini ara-
liksiz siirdiiriiyor

Dijitallesme projelerinin yani sira insan kay-
nagina yaptigi yatinmlar da édullendirilen
Koctas, Tirkiye Insan Kaynaklar Yénetimi
Dernegi tarafindan bu yil 11.'si diizenlenen
PERYON insana Deger Odiilleri'nde gelisim
ve yetenek yonetimi kategorisinde Koctas
Kampds projesi ile 1.'lik 6dilinu kazand.
Koctas, Brandfinance Tirkiye'nin En Degerli
Markasi arastirmasinda %19 ile marka de-
gerini en ¢ok artiran sirket olmanin yani sira
itibar ydnetimi arastirmasi “RepMan Turkiye
itibar Ligi"nde de yer aliyor.
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Katilimci
Ulke THE FUTURE
Yatirimci

CEO & Yonetim Kurulu Bagkani
Stant ile Katiim

10-13 Mart 2020 Oturum
Cannes, Fransa Keynote ve Konusmaci

TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU PAYDASLARI
ULUSLARARASI YATIRIMCILARLA

MIPIM'DE BULUSUYOR

Ddnyanin 6nde gelen gayrimenkul fuari MIPIM, bu yil 10-13 Mart tarihleri
arasinda sektortin onde gelen paydaslarini 31. kez bir araya getirecek.

Sekib AVDAGIC

: Istanbul Ticaret Odasi Baskani

Istanbul, Istanbul Ticaret Odasi'nin altinci kez kurdugu istanbul Cadir ile insaat ve gayrimenkul alanindaki

,;av;ﬁ; yeniliklerini MIPIM'de diinyaya tanitiyor.

MIPIM 2020'de istanbul, insanlara “sehrin sakini” olmanin ne ile miimkiin oldugunu fark ettiriyor. Ciinki istanbul
inaniyor ki, sehirler insanligin ayak izleridir. Bu ayak izlerini kalici kilan ise “insana” deger veren niteliklerdir.

Istanbul'da gayrimenkulle kazanmanin firsatlari MIPIM'de istanbul Cadir’nda sizi bekliyor.

Oya NARIN

Tdrkiye Turizm Yatinmeilari Dernegi (TTYD) Yénetim Kurulu Baskani

TTYD olarak, dinyanin 6. blyik turizm Ulkesi olan Tirkiye'nin, turizmnde de daha fazla dogrudan yabanci yatirm
ve marka icin cekim merkezi olmasini amacliyoruz. Bu strateji dogrultusunda dernek olarak tyelerimizin
projelerini tanitmalarina vesile olmak, ayni zamanda Turkiye'nin turizmde bir yatinm destinasyonu olarak
tanitimini yapmak, tlkemizde turizm yatirimlarini olumlu etkileyen gelismeleri uluslararasi yatirrmcilara birinci
elden anlatabilmek icin 2018'den itibaren yer aldidimiz MIPIM'de 2020°de de Tiirk Turizmi'ni temsil edecegiz.

Yonca AKOZER
Alkas Genel Mddir

Alkas olarak Turkiye temsilciligini Gstlendigimiz diinyanin énde gelen gayrimenkul fuari MIPIM'e gecen yil
206 kurum ve kurulusla katilarak 4 bin 326 B2B gortismeye imza atmistik. Bu sene icin de ayni rakamlara
ulasmayi hedefliyoruz.

Dogru yatinmcinin Turkiye'ye gelmesini bekledigimiz bir donemde MIPIM’in 6nemi daha da artmaya basladi. Cevre
ve Sehircilik Bakanimiz Sayin Murat Kurum'un fuara katiimi bizler icin cok kiymetli, kendisinin verdigi destek

ile de bu yil bu blyuk yatirim platformunu Turkiye'ye tasimak icin hazirliklara devam ediyoruz. Fuar sirasinda
gerceklestirilecek geleneksellesen etkinliklerimizden B2B toplantilar, Turkiye Oturumu, Tirkiye'deki yatirm
firsatlarinin tanitildigi Focus On Turkey dergisi ve ¢ok daha fazla networking etkinlikleri, tanitim firsati yaratan

bu yondeki ¢alismalardan sadece birkacl. Bununla birlikte, fuar alaninda stantla katiim saglayan frmalarimizin
yanisira, istanbul Ticaret Odasi énctiliigiinde bu yil 6. kez kurulacak istanbul Cadir'nda yer alacak firma ve
kuruluslarimiz da Turkiye gayrimenkul sektoriinin yatirim potansiyellerini sergilemek icin bir arada olacak.

Detayli bilgi ve katilim igin: ALKAS MIPIM Contact
Ulas Ozgiic Oner « ulas@alkas.com.tr Emmanuel De Tissot « emmanuel.detissot@reedmidem.com
Tel: 0212 284 86 50 +33(0) 179 71 94 38 « www.mipim.com
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MOVENPICK

HOTEL MALATYA

Konum

Mévenpick Hotel Malatya, inonii Caddesi’ndeki
konumu sayesinde, pek cok tarihi ve kilturel yer ile
onemli is merkezlerine yakin mesafede bulunuyor.

Merkezi konumuyla Mévenpick Hotel Malatya’ya
havayolu, karayolu ya da demiryoluyla rahatlikla
ulasabilmektedir. Ayrica bolgenin en buylik
alisveris merkezlerinden MalatyaPark AVM’nin de
hemen yani basindadir.

Toplantilar

Movenpick Hotel Malatya; is toplantilari, is
yemekleri ve her tiirli etkinlik icin Malatya’nin
onemli bir gereksinimini karsiliyor. 900 kisiye kadar
hizmet verebilen 9 toplanti salonumuzda, is
toplantilarinizi teknolojinin tiim olanaklarindan
yararlanarak yapabilirsiniz. Movenpick
Meeting&Events, profesyonel organizasyon
yonetimi programi ile etkinliginizin basarih
gecmesi icin en uygun kosullari yaratmaktayiz.

Odalar

4 suit iceren 202 modern odasi ile Movenpick Hotel

- Malatya, is amacli seyahat edenlere en ytiksek konforu
Bl sunuyor. Tim odalarda LDC televizyon, internet
baglantisi, klima, havalandirma, calisma masasi, direkt
telefon hatti bulunmaktadir.

Yemek

Otelin bulunan diinyaca tinli Movenpick
gastronomisinin sunuldugu Teras Restaurant’in
konforlu ortaminda Tiirk ve diinya
mutfaklarindan spesiyalleri tadabilirsiniz. Otelin
pastanesi Swiss Cake’in sundugu ozel tarifli, ev
yapimi cikolatalar, kekler, pastalarin yanisira,
duinyaca unli Movenpick dondurmalari ile glintin
en yogun saatleri icin enerii depolayabilirsiniz.

@‘ movenpickhotelmalatya ~ (® (Biiyiiksehir Belediyesi Yani) indnii Caddesi No:174 @& movenpick.com/malatya

An ACCORHOTELS experience
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HOTEL MALATYA
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MALLEMOTTO / Analiz

AVM PERAKENDE GIRO ENDEKSI 2019 RAKAMLARI AGIKLANDI

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
ile Akademetre Research tarafindan ortak-
lasa olusturulan AVM Perakende Ciro En-
deksi'nin 2019 yilsonu rakamlari agiklandi.
Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere
gore ciro endeksi Aralik 2019 déneminde
bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastinldigin-
da ve enflasyondan arindirilmadan incelen-
diginde yizde 17,2 oraninda artis kayde-
derek 375 puan oldu. Endeks verileri yillik
bazda gectigimiz yil ile karsilastinldiginda
ylizde 15,9 artis gostererek 2019 yilinda 299
puana ulasti.

AVM Perakende Ciro Endeksi dordiinci
ceyrekte ise gectigimiz yilin dordiincl gey-
regi ile karsilastinldiginda ylizde 17 artig
gOsterdi ve 2019 dordinci ceyrek done-
minde 296 puana ulast.

AVM'lerde kiralanabilir alan metrekare ba-
sina diisen cirolar aralik 2019'da istanbul'da
1.829 TL, Anadolu'da 1.160 TL olarak ger-
ceklesirken Tirkiye geneli metrekare verim-
liligi ise Aralik 2019'da 1.428 TL oldu.

Ceyrek bazli metrekare basina diisen cirolar
4. ceyrekte bir dnceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindi-
rilmadan incelendiginde yizde 17,7'lik bir
artis yasandi. 2019 yili 4. ceyrekte metrekare
verimliligi 1.331 TL olarak gerceklesti.

2018 yilina gdre 2019 yilinda metrekare
basina toplam ciro (TL) ylzde 16,2 artarak
1.187 TL'ye yikseldi. Metrekare basina top-
lam ciro (TL) Istanbul'da yiizde 17,8, Anado-
lu'da yuzde 14,8 artti.

AVM'lerde kiralanabilir alan metrekare ba-
sina diisen cirolar aralik 2019'da Istanbul'da
1.829 TL, Anadolu'da 1.160 TL olarak ger-
ceklesirken Turkiye geneli metrekare verim-
liligi ise Aralik 2019'da 1.428 TL oldu.

Ceyrek bazli metrekare basina diisen cirolar
4. ceyrekte bir dnceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindi-
rilmadan incelendiginde yizde 17,7'lik bir
artis yasandi. 2019 yili 4. ceyrekte metrekare
verimliligi 1.331 TL olarak gergeklesti.

2018 yilina gore 2019 yilinda metrekare
basina toplam ciro (TL) ylzde 16,2 artarak
1.187 TL'ye yukseldi. Metrekare basina top-
lam ciro (TL) Istanbul'da yiizde 17,8, Anado-
lu'da ylzde 14,8 artt1.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkive Geneli
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Sektore ait ciro endeksi, Anadolu ve istanbul'un GLA biiyiikliikleri
agirhiklandirarak hesaplanmistir.

Willara Gire Ciro Endeksi

i TR N A gl FATOCHL L ST

Ceyrek Bazda Ciro /' m2 verienbiligi (TL) Yallara Gée m2 Ciro (TL) ]

P B

- EERE
e
L
-
;
.
.~
.
.
-
|
.
-
-—
—

46



Analiz / MALLEMOTTO

Aralik 2019'da Metrekare Verimliliginde
En Yiiksek Artis Ayakkabi-Canta Katego-
risinde...

Ayakkabi kategorisi metrekare verimliligi
gectigimiz yiin ayni dénemine gore enflas-
yondan arindiriimadan ytzde 27,5'lik artis
kaydetti.

Gegtigimiz yilin Aralk ayi ile karsilastirildi-
ginda AVM'lerdeki teknoloji kategorisi met-
rekare verimliligi ylzde 23,1, hipermarket
kategorisi metrekare verimliligi ylizde 22,5,
giyim kategorisi metrekare verimliligi ylizde
19,3, yiyecek-icecek kategorisi metrekare
verimliligi ylzde 11,1 ve diger* alanlar ka-
tegorisi metrekare verimliligi ylzde 9,6 artis
gosterdi.

Ziyaret Sayisi Endeksi

Aralik 2019 verileri bir dnceki yihn ayni ayi
ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endek-
sinde ylzde 3,8'lik bir azalis oldugu olurken
dordiincl ceyrekte gectigimiz yihin ayni do-
nemiyle karsilastirldiginda ytzde 1,0'lik bir
azalis oldugu gozlemlenmistir.

Ziyaret sayisi endeksine gore 2019 yilinda
toplam ziyaretci sayisi, 2018 yilina gore yiiz-
de 1,0'lik bir azalis oldugu gosterdi.

2019 yili rakamlari ile ilgili olarak AYD ta-
rafindan yapilan aciklamada su bilgiler yer
aldi: "AVM Perakende Ciro Endeksi sonuc-
larini aylik, ceyrek ve yillik bazda ele aldigi-
mizda rakamlarin enflasyon orani (izerinde
oldugunu goériyoruz. Aralik ay! sonuglarina
baktigimizda endekste ylzde 17,2 oraninda
artis gozlemliyoruz. Aralik 2019 icin acik-
lanan yillik enflasyon oraninin yizde 11,8
oldugu dusunildiginde, ciro endeksinde-
ki artisin enflasyonun lzerinde oldugu go6-
rilmektedir. Bu artista aralik ayindaki yilbasi
alisverislerinin etkisini hissediyoruz. Ote
yandan sonuglari yillik olarak degerlendirdi-
gimizde yil bazindaki artis orani olan yiizde
15,9, yine enflasyon oraninin izerinde sey-
rediyor. Ziyaret sayisi ise hem aralik ayinda
hem de 2019 yilinda azalma kaydetti. Ziya-
ret sayisindaki azalmaya ragmen metrekare
verimliginde devam eden artig AVM ziyaret-
lerinin artan oranda ihtiya¢ odakli hale gel-
digini gosteriyor.”

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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(*Diger kategorisi; yap1 market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema,
kisisel balkam ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri,
doviz biirosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Ceyrek Bazda Ziyaretgi Endeksi

Toplam Fryaret Istanbul Fiyarer Aradolu fiyaret
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Ata Corner projelerinin ilkini Lileburgaz'da faaliyete gegirdik.

Bedri KURDOGLU

| Ata GYO Genel Midiirii

Sirketinizden kisaca bahseder misi-
niz?

Ata GYO'dan s6z etmeden once kisa-
ca Ata Holding'den bahsetmek isterim.
Ata Holding Sayin Ertugrul Kurdoglu
tarafindan kurulmus olup grubun kok-
leri Ataturk Baraji'na dayanmaktadir.
Glnumizde Ata Holding finans, tek-
noloji, gida, gayrimenkul gelistirme, lo-
jistik, yap1 malzemeleri Gretimi, turizm,
moda, ve dis ticaret alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Grup, TFI TAB Food
Investments ile Cin pazarina da acil-
mis olup 2012 yilindan bugline 1300
restoran adedine ulasarak Burger King
performans siralamasinda diinya gene-
linde 1 numaraya oturmustur. Grubun
gayrimenkul gelistirme ayagi olarak
Ata GYO, 2012 yilinda ticari gayrimen-
kul odakli projeler gelistirme amaciyla
kurulmustur. 23,7 milyon TL sermaye
ile kurulan Ata GYO, 5 yil icinde aktif
buyikliginl 100 milyon TL'ye ¢ikarmig
olup glinimuzde 86 milyon TL'lik gay-
rimenkul portféy degeri ile kararli bi-
ylimesine devam etmektedir. Ata GYO
grup sirketi olan TAB Gida ile yakin
iliskiler icinde olmasinin yani sira, kira-
¢ portfoylni gelistirerek daha genis
kitlelere ulasmak ve daha karli projele-
re imza atmak adina Ata Corner isimli
cadde magazalari projelerini hayata
gegirmistir.

Bedri Kurdoglu kimdir?

18 Ekim 1981'de zmir'de dogdum. Or-
taokul ve lise &grenimimi Ozel Bilfen
Lisesi'nde tamamladim. Uludag Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi
Maliye bdliminden 2005 yilinda me-
zun oldum. Kasim 2006'da TAB Gida'da
Emlak ve Kiralama Mudurl olarak go-
reve basladim. 2020 Ocak ayindan iti-
baren ise Ata GYO Genel Muduri gore-
vini yuratiyorum.
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Ata Corner Liileburgaz projesinden
bahseder misiniz?

Ata Corner projelerinin ilkini Lulebur-
gazda faaliyete gecirdik. Projemizi
kentle ic ice yer alan 4800 metrekare-
lik bir alanda, 14 adet magazasiyla LU-
leburgaz halkinin begenisine sunduk.
Cadde magazalar konseptiyle tasarla-
nan Ata Corner Lileburgaz, 6zgin mi-
marisiyle goze de hitap etmekte olup
kullanilabilirlik agisindan da oldukca
basarili bir konumda oldugunu sdyle-
yebilirim. Luleburgaz Otogari'nin kar-
sisinda, sehrin ana caddesi olan D-100
karayolu Uzerinde yer alan Ata Corner
Lileburgaz'i, kent ile yiksek bir etkile-
sim icinde olmasi amaciyla yerel halkin
aliskanhklarini ve gereksinimlerini dik-
kate alarak tasarlayip hayata gecirdik.
Marka karmasiyla da basaril bir yol iz-
leyen Ata Corner Lileburgaz'daki mar-
ka mix'ini gliclendirme adina NTS Da-
nismanlik ile is birligimizi strduriyoruz.
Ata Corner konsepti yeme-icme, temel
ihtiyaglar ve eglenceyi kapsayan genis
bir skalada hizmet vermeyi hedefle-
mekte olup Luleburgaz'daki calismala-
rimiz da mevcut markalarimiza yenile-
rini ekleyerek, gelistirici-kiraci-ziyaretci

Kapak Roportaji / MALLEMOTTO

ekseninde maksimum fayda saglama
dogrultusunda ilerliyor.

Projede yer alan markalar hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Ata Corner Luleburgaz, Aralik ayinda fa-
aliyete gecmis olup halihazirda Burger
King, Kogtas Fix, PlayPark, A101 ve Kah-
ve Diinyasi gibi alaninda lider markala-
ra ev sahipligi yapiyor. Konum ve cad-
de magdazalarinin kullanig kolayhginin
avantajini Ust seviyede bir deneyim ile

ziyaretgcilerine sunmayi hedefleyen pro-
jenin marka karmasinda da mikemmeli
hedefledigimizi soyleyebilirim. Marka
karmamizi olustururken, alaninda lider,
ulusal ve uluslararasi arenadaki basari-
Il markalar tercih ettik. Her biri kendi
alaninda birer anchor olabilen marka-
lari bulusturarak, ziyaretcilerimize daha
kompakt bir hacimde, hedef odakli ve
ayni zamanda keyifli bir hizmet vere-
biliyoruz. Markalarimiza da projemizin
basarisina inandiklari icin tesekkur edi-
yorum. Marka karmamizla is birligimizi
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artirarak sirdirmeyi hedefledigimizi de
belirtmek isterim.

Bircok perakende cesidini bir arada
sunarak bdlgenin ihtiyaclarina cevap
verebilmek birincil 6nceligimiz. Bunun
bir sonucu olarak projemizde yer alan
markalar da birbirini destekler durum-
da. Lileburgaz ve gevre kentlerdeki ¢o-
cuk ve geng nifusu goz 6niine alarak
projemizdeki en buyik alani PlayPark
ile degerlendirdik. Toplam 1028 metre-
kareye yayilan 3 kath PlayPark similas-
yon, kiddie rides gruplari, bilardo, dev
softplay alani ve oyun makineleriyle her
yastan “cocuk ve gence” hitap ediyor.

Koctas Fix, bolgedeki ulusal yapi mar-
ket eksigini doldurmus olup Lilebur-
gaz'da tek olma ozelligine sahip. 450
metrekare alanda yer alan Kogtas Fix
proje blinyesinde yer alan genis depo
alaniyla da halkin talebini karsilayabilir
nitelikte.

Tirkiye'nin  her ilcesinde her alan
A1071'in, projemizde de yerel halkin

50

market alisverisi icin mikemmel bir
konumda yer aldigini séyleyebilirim.
Projenin yer aldigi bolge konut agirhkh
oldugu icin bu baglamda da hem pro-
jemizin hem de markalarinin basarisina
katkida bulunuyor.

Yiyecek sektoriiniin lideri konumun-
da olan Burger King de projenin 6ne
¢ikan isimlerinden biri. Projemize olan
glivenimizi grubumuzun amiral gemisi
markasina yer vererek de gdsteriyo-

ruz. Bélgedeki geng nufus icin Burger
King ve PlayPark gli¢li bir odak noktasi
olusturuyor.

Kahve Dinyasi da projemizde yer alan
bitin bu markalarin baglayici unsuru
olarak bulunuyor. Yerli ve yabanci tim
tuketiciye hitap eden yurt ici ve yurt
disinda magazalariyla toplam 450'den
fazla noktada ziyaretci ile bulusan mar-
kanin projemizde olmasindan memnu-
nuz.




Projemizde yer alacak yeni markalarla
da bu sinerjinin korunmasi ve artirilma-
sini hedefliyoruz.

Neden corner konsepti?

Turkce'de kose anlamina gelen Cor-
ner konsepti sehirlerin yeni gelisen
bolgelerine hakim ve tercihen konut
ve okul bolgelerinde yer alan, ihtiyaca
odakli, kullanish kompakt projeler ola-
rak tanimlanabilir. Ata Corner konsep-
ti TAB Gida markalarinin caddelerde
yarattigi hareketlilikten faydalanmak
adina tasarlanip hayata gegirildi. Lule-
burgaz'daki ilk Ata Corner projemiz de
cadde magazasi konseptiyle tasarlandi.
Ata Corner konsepti, ziyaretciyi yoran
unsurlardan arindirilmis olarak popdler
markalara hizli ve kolay ulagim ve keyifli
bir deneyim vadediyor.

Ata Corner konsepti marka ve ziyaret-
cilere fayda sagladigi gibi, sirketimize
de yuksek karli yatinmlar olarak geri
dondyor.

AVM ve Cadde magazalari arasindaki
rekabeti nasil degerlendiriyorsunuz?

Actk AVM konsepti bir siredir gin-
demde. Sektorde farkh uygulamalarini

Kapak Roportaji / MALLEMOTTO

da gorebiliyoruz. Ancak ne olursa olsun
yaratilan bu mekanlar yine AVM algi-
sinl ziyaretgiye yansitmakta. Peraken-
de caddelerinde hissedilen dinamizmi
AVM'lerde bulamamaktayiz. Ayni sekil-
de ulasim ve erisim kolayligi da cadde
magazalarinda daha yuksektir. Ancak
tlketiciyi de AVM'lere ¢eken bir ¢ok se-
bep var. Farkh bircok markay bir arada
bulmak, ailece vakit gecirmek, yeme-ic-
me ihtiyaglarini karsilamak gibi. Ata
Corner'da ise bu iki farkli konsept bir
arada bulunuyor. Ata Corner'da en se-
vilen markalar direkt cadde seviyesinde
yer aliyor. Carsl ve merkeze yakinlik en
onemli ozelliklerimizden. Genis otopark
kapasitemiz de arabasiyla gelmek iste-
yen ziyaretgilerimizin hizmetindedir.

ilk Ata Corner projesinin yer aldig
Liileburgaz’'dan s6z eder misiniz?

Luleburgaz, Kirklareli'ye bagh 137bin
nufuslu bir ilcemiz. Kiltir ve refah yo-
niinden oldukga iyi bir konumda bulu-
nuyor. Aile ortalamasi 3 kisi, hane geliri
ve egitim durumu ise bir¢cok Anadolu
ilcesinden yiiksek durumda. Ilce eko-
nomisi tarim, hayvancilik, ve sanayiye
dayali olup, D-100 karayolu ve TEM
otoyolu sayesinde de ulasimi kolaydir.
Diger ilcelerden ve kdylerden gelen va-
tandaglar da Lileburgaz'in giinlik ni-
fusunu artiriyor ve ekonomisine katki
saghyor. Luleburgaz halkini ise sicak-
kanli, eglenceli ve cagdas olarak tanim-
layabilirim. Kiltir ve sanat konusunda
da kendilerini gelistirmislerdir . Butin
bu ozellikler sayesinde Lileburgaz ge-
lisim ve buylme potansiyeli ylksek bir
ilce olarak tanimlanabilir. Biz de ilgenin
bu potansiyeline katkida bulunmak
adina Luleburgaz'dayiz ve burada yer
almaktan mutluluk duyuyoruz.

Etkinlikler konusundaki planlariniz
nelerdir?

Ata Corner Lileburgaz'da bolge halkina
hitap eden etkinlikler yapmayi planliyo-
ruz. Ayni zamanda ¢ocuk ve genglerle
birarada olmak 6nceliklerimizden biri.
Etkinliklerimizde de bu yas grubuyla
bulusma, projemizi benimsetme ama-
cinda olacagiz.
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EMLAK

EML AK

TEPE EMLAK YATIRIM GALISANLARININ YUZDE 53'UNU KADINLAR OLUSTURUYOR

24 yildir faaliyet gosteren ve bugiine ka-
dar sektorde oncu projelerle ilkleri basar-
mis olan Tepe Emlak Yatinm'da Ust dizey
atamalar gerceklesti. Tepe Emlak Yatirim
Genel Mudiru Hayal Olcay, sirketin Yone-
tim Kurulu Baskanhgi'na atandi. Olcay, son
atamalar ve yeni organizasyon yapisiyla
birlikte calisanlarin ylzde 53'Unu kadinlarin
olusturdugu soyledi.

Tepe Emlak Yatirim, Ankara'da dlzenledi-
gi toplantiyla yeni atamalarini duyurdu. 30
yildir Bilkent Holding biinyesinde gorev ya-
pan ve 2014 yilindan itibaren Tepe Emlak
Yatinm Genel Midiru olan Hayal Olcay, 1
Aralik 2019 itibariyle sirketin Yonetim Ku-
rulu Baskani olarak atandi. Ayni zamanda
Bilkent Holding bulnyesindeki ilk kadin Y&-
netim Kurulu Baskani oldu. 2014'ten beri
Tepe Emlak Yatinm binyesinde olan, Tepe
Nautilus AVM yodnetiminde Ustlendigi rol-
lerin ardindan son 3 yildir Is Gelistirme ve
Varlik Yonetimi Direktorl olan Deniz Bozan
1 Ocak 2020 itibariyle Genel Muddur vekil-
ligine atandi. Tepe Insaat'in &nemli proje-
lerinde 2001-2008 yillari arasinda Marmara
Bolgesi Yatirim Projeleri Pazarlama ve Satis
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Koordinatori olarak gérev yapan Zeynep
Salman, Tepe Emlak Yatinm Is Gelistirme
ve Varlik Yonetimi Direktori olarak 20 Ocak
2020 itibariyle yeniden Bilkent Holding
binyesine katildi.

‘KADINLARIN COK FAZLA YONU VAR’

Tirkiye'nin her yerinde cesitli projeler yirat-
tlklerine, arka planda ¢ok giiclii ve tecribeli
bir ekiple calistiklarina dikkat ¢eken Olcay,
son atamalar ve yeni organizasyon yapisiyla
beraber Tepe Emlak Yatinm calisanlarinin
ylzde 53'Gnilin kadinlardan olustugunu be-
lirterek, kadinlarla ¢alismanin cok yaratici,
kapsamli dlistinmeye tesvik eden ve perfor-
mansi ylksek bir ortam sagladigini kaydet-
ti. Olcay, "Tepe Emlak Yatirim olarak beyaz
yakali calisan agirlikli bir sirketiz. Ust yéne-
tim kadrosuyla beraber tim yonetici kadro-
larinda kadin calisanlar aktif rol almaktadir.
Kadinlarin ¢ok fazla yoni var. Hem ev, hem
is, hem de sosyal hayattan edindikleri bece-
rileri ile cok boyutlu distinme, iliski ydneti-
mi ve yaratici fikirler olusturma noktasinda
kadinlarla calismak bize deger katiyor. Baz
gorev alanlarinda ise erkeklerin aktif gorev

almasinin faydasini gériyoruz. Bence is ha-
yati bir denge Uzerine kuruludur. Biz, den-
geyi iyi kurmus, birlikte cok mutlu ve keyifli
cahsan bir ekibiz.” diye konustu.

FARK YARATIYORUZ

Turkiye'deki AVM sektoriine deger katacak,
yenilikler Uretecek bir vizyonla insanlarin
sosyal hayatlarina dokunmak istediklerini
belirten Hayal Olcay, "Tam da bu neden-
le Tepe Emlak Yatinm var. Faaliyetlerimizi
AVM'lerin kendi glgclerini kesfetmesi tzeri-
ne kurduk. Bu nedenle daha iyi yonetilme-
lerini, dogru planlanma ile etkilerini ve ka-
zanclarini arttirmalarini saglayacak sekilde
calismalarimizi yuritiyoruz." diye konustu.
Hayal Olcay, diger aligveris merkezlerine
karsi rekabetin en kizistigi alanlarda fark
yaratmaya calistiklarini belirterek, "En ¢ok
onemsedigimiz sey insanlarin ihtiyaglarini
dogru tespit etmek, o dogrultuda yenile-
meler ve hizmetler gelistirmek. Bu yuzden
trendleri yakindan takip ediyor, verdigimiz
hizmetler, stratejilerimiz, mimari konsept-
lerimiz ve etkinliklerimizle fark yaratiyoruz.
Yenileyerek bir yasam merkezine donis-



tlrdigimuz, édile doymayan ve 20. Yasi-
ni kutlayan Bilkent Center bunun en gizel
ornegidir" dedi.

PROFESYONEL YONETIM, KIRALAMA VE
DANISMANLIK HiZMETLERI SUNUYOR

Bilkent Holding'in 6nde gelen sirketleri ara-
sinda yer alan ve 1996 yilinda kurulan Tepe
Emlak Yatirnm A.S. Metro AG ve Carrefour
gibi Avrupa’nin taninmis sirketleri ile isbir-
ligi yaparak bugtine kadar Turkiye'nin de-
gisik bolgelerinde alisveris merkezleri yati-
rimlarina imza atti. Perakende sektdriinde
ilkleri basarmis ve bircok basarili projeyi
hayata gecirmis olan Tepe Emlak Yatirim,
deneyimli kadrosuyla aligveris merkezi ve
varlik yonetimi, kiralama, mimari tasarim,
proje yonetimi ve konsept danismanligi hiz-
metlerini yliksek profesyonellik ve uzmanlik
seviyesi ile tek catr altinda toplamaktadir.

Yenilikci ve yaratici bakis acisiyla ziyaretgile-
rin icinde bulunmaktan keyif alacaklari mo-
dern mekanlar yaratan Tepe Emlak Yatirim,
42 Maslak, Sigacik Teos Marina, Mix Kayseri
AVM gibi karma projelerin ticari alanlari ile
ilgili kiralama ve konsept danismanligi hiz-
metleri vermistir. istanbul'da Tepe Nautilus
AVM, Ankara'da Bilkent Center ve bin-
yesinde bulunan gastronomi merkezi Bil-
kent Station, Tepe Prime Avenue, Ahlatlibel
Atatlrk Parki ve 365 AVM'nin kiralama ve
yonetimini yapmaktadir. Son dénemde Tar-
man Incek, Renaza gibi bazi karma projele-
rin ticari alanlariile ilgili kiralama hizmeti de
vermekte olan sirket, dncl proje yatirimlari,
donusim projeleri ve profesyonel yonetim
hizmetleri ile biylimeye devam etmektedir.

RENOVASYON ODULLU MIMARISi VE
YENILENEN SINEMASIYLA BILKENT CEN-
TER 20 YASINDA

1998 yilinda Tepe Emlak Yatirm AS$ tara-
findan kurulan ve bu yil yenilenerek bir cok
ulusal markay blnyesine dahil eden Bil-
kent Center; ziyaretcilerin keyifli ortamlarda
aligveris ve sosyal ihtiyaclarini karsilayabil-
dikleri, hem aligveris yapip hem de kalite-
li zaman gecirebildikleri bir yasam alanina
donistd. Bilkent Center; Ankara'nin en kok-
[0 sinemalarindan olan Bilkent Prestige si-
nemasinin da yenilenmesi ile icten, samimi,
sicak bir mekan arayan genclerin, ailelerin,
cocuklarin, yashlarin ve calisanlarin kisacasi
toplumun her kesiminden insanin sevecegi,
kendini iyi hissedecegi alisveris, yasam ve
gastronomi merkezi kavramlarini bir araya
getirerek sektore 6ncilik etti.

20. yiinda yenilenerek, “Mutluluk Paylas-
tikga Cogalir" mottosunu benimseyen ve
basarilarini édille taglandiran Bilkent Cen-
ter; bu yil Ankara Kahve Festivali ile Hermes
Creative Odiilleri'nden 4 kategoride Platin
odul, 3. Uluslararasi Bilkent Sanat Festivali
ile diinyanin en 6énemli pazarlama ve ileti-
sim odulleri arasinda gosterilen "MarCom
Odiilleri’nden “Ozel Etkinlik” kategorisinde
Platin odul, renovasyonu ile gayrimenkul
sektoriinde diinya capinda yiksek stan-
darth ve mikemmeliyeti saglamis projelere
farkindalik yaratmak amaci ile diizenlenen
European Property Awards 2019-2020'de
“Ticari Yenileme/Gelistirme” ve "Perakende
Mimarisi” kategorilerinde 2 ayri 6dilin sa-
hibi oldu.

.
HIRLEE
J‘ 41 dii 11

Haberler / MALLEMOTTO

i
Hayal OLCAY

Tepe Emlak Yonetim Kurulu Bagkani
-




MALLEMOTTO / Réportaj

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Sektére 2002 yilinda Mavi Jeans magaza
midiri olarak basladim. 2003-2010 yillar
arasinda Teknosa magdazalarinda mudur-
lUk gorevini yurattim. 2010 yihinda Prime
Development blinyesinde bulunan Alisve-
ris Merkezlerinin Bolge Kiralama Muduri
olarak calistiktan sonra 2014-2018 yillar
arasinda Elazi§ Park Yirmitg alisveris mer-
kezinin Genel Koordinator'ligind yurat-
tim.2018 yilindan bu yana Profit Danis-
manlik sirketinin Genel Koordinatorlik
gorevini surdlirdikten sonra Sayapark
Avm Genel Kordinatoérlik gorevini tstlen-
dim.

Sayapark AVM hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Keyifli ve farkli alisveris deneyimi yasa-
tirken ayni zamanda zengin eglence ve
sosyal yasam secgenekleri sunan SAYA-
PARK, Mersin'in en yeni alisveris ve yasam
merkezi. SAYAPARK, “Onlarca Yeni Marka
Cekim Guci Yuksek Bir Farkla” anlayisiyla
sehre yeni bir enerji ve dinamizm getirdi.
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- JAykut/ARSLAN]
Sayapark{AVM|GenellKoordinatorii}

Toplam 35.000 m2 alan Ustline kurulu ve
G¢ kattan olusan SAYAPARK, 25.000 m2
kiralanabilir net satis alanina sahip. Top-
lam 90 magazamizin yaninda bati cephe-
de her biri 600m2 kapal alani ve 700 m2
teras alani olan ¢ bagimsiz bélimimiz
daha bulunmaktadir. Meydan buyikligu-
miz 11.000 m2, yemek kati oturum alani
1.500 m2. Kapal otoparkimizin 850 arac-
lik, acik otoparkimizin ise 500 araglk ka-
pasitesi var.

Marka karmaniz ve doluluk oranlari
acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

SAYAPARK olarak dogru marka karma-
sina ulagsmaya, bunun icin surekli olarak
marka performanslarini takip etmeye, bu
kapsamda AVM'nin gelisim surecini etki-
li stratejik planlamayla en dogru sekilde
gerceklestirmeye gayret gosteriyoruz.
Kiralanabilir alanlarin yaklasik olarak %
90'unu verilmis durumda. Mevcut marka-
larimizla belirli bir karma diizeyine ulastik.
Gortismeleri devam eden bazi markalari
Mersin'e getirerek, hem ziyaretgilerimize
dengeli bir yelpaze sunacagiz, hem de

karsilikli marka degerlerini yukseltecek
akilcr adimlar atmis olacagiz. Analizleri-
mizi dogrular nitelikte, marka karmasinin
musteri profiliyle birebir értiismesiyle sa-
dik ziyaretci sayimizi 6nemli oranda arttir-
digimizi gériyoruz.

Lokasyon olarak bir degerlendirme ya-
parsaniz avantaj ve varsa dezavantajla-
ri nelerdir?

Mersin-Antalya karayolu ve Yenisehir ve
Mezitli ilcelerinin otoban baglantisi Uze-
rinde olmasi SAYAPARK'in en biyuk ko-
num avantaji. Mersin'in batisina uzanan
turistik sahil bélgelerine en yakin mesafe-
deki alisveris ve yasam merkeziyiz. Mersin,
sahil seridindeki sayisiz yazlik siteleri ve
tatil koyleri sayesinde cevre illerden yak-
lasik 1.000.000 ilave misafir almaktadir. Bu
buyuk nlfus hareketi beraberinde buyik
bir ekonomi yaratiyor. Tatil bélgesine en
yakin AVM olmamiz bizi farkh kiliyor. Ge-
nis bir kampuse kurulu ve 40 bin 6grencisi
olan Mersin Universitesi'ne yiriime me-
safesindeyiz. Sahil seridine 2-3 dakikada
yurlyerek ulasabilirsiniz.

Kampanya ve etkinliklerinizden bahse-
der misiniz?

Gergek bir yasam merkezi olabilmek icin
sosyal etkinlikler dlzenliyoruz. Gegen
hafta “Baba Parasi” filminin Mersin‘deki
oyunculu gosterimini ve Mersin galasini
dizenledik. Yine tiyatro sanatcisi Bulent
Emrah Parlak’t sevenleriyle bir sdyleside
bulusturduk. Benzer sanatsal ve sosyal
etkinlikleri daha biyik capta dizenle-
yecegiz. Muzik festivalleri, defileler, imza
glnleri, eglenceli ve &6dulla yarismalar,
sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluk-
lar gibi bircok ayakta yogun bir hazirlik
icerisindeyiz. Zaten, dizenli olarak ¢ocuk-
lara yonelik eglenceli ve ogretici etkinlik
atolyeleri, herkese hitap eden mizik din-
letileri, meditasyon seanslari klasiklerimiz
arasinda. SAYAPARK, bdlge insanimizin
rahatlikla ulasabilecegi ve keyifli anlar ya-
sayacagl bir alternatif merkez olma konu-
sunda kararli.

2020'de AVM Sektoriinii nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Perakende sektoriniin lokomotiflerinden
olan AVM'lerin ekonomideki genel du-
ruma paralel olarak karsilastigi daralma-
nin yavas yavas geride kaldigini dusini-
yorum. Yeni yatirimlari ve yikselen ciro
hedeflerini duymak sasirtici gelmemeli.
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Ozellikle faiz indirimlerine bagli olarak
ekonomik tablonun normallesmesi bizim
sektére olumlu yansiyacaktir. Bu daralma
dénemini basariyla atlatan AVM'lerin di-
rencleri ylikselmistir.

Sizin 2020 hedefleriniz nelerdir?

Mdasteriyle saghkli iletisimi ve taleplerine
cevap verme kapasitesi, marka karmasi,
hizmet kalitesi, pazarlama stratejileri, kira-
cllanyla iliskileri, kendini strekli gelistirme
ve yenileme potansiyeliyle hedef kitlesi
ve sektorliinde 6rnek gosterilebilecek bir
cizgiyi yakalamak ve kalici marka haline
gelmek en blyik hedefimiz. Yatinmcilari-
mizin glveni ve ekibimizin gayretiyle bu
vizyona ulastiracak adimlari hep birlikte
atacagiz. Kurumsal markalarla ilerleyerek
kiralama operasyonumuzu tamamlamak
ilk asama. %100 doluluk oranina yaklas-
mak surekli hedefimiz. Bunlari standardi
yuksek ve kalici bir ydnetim kiltaruyle
saglayacagiz.
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“YEN REKORLAR G

luslararasi ticaret artisindaki dislse

ragmen 2019 yilinda 180 milyar 468
milyon dolar ihracat gerceklestiren Turki-
ye, Cumbhuriyet tarihinin rekorunu kirmay:
basardi. 17 bin 544 yerli firmanin ilk defa
ihracat gerceklestirdigi ve bir milyar dola-
rin Uzerinde 40 ulkeye ihracatin yapildig
2019 yili ihracat sonuglari 2023 hedeflerine
ulasma noktasinda Turk ihracatgisina ayri
bir motivasyon kaynagi oldu.

Ihracatta yeni rekorlar kirmak ve 226,6 mil-
yar dolar olan 2023 ihracat hedefine ulas-
mak icin ihracat miktarinin artirilmasinin
yaninda kg basina diisen katma degerin de
arttirlmasinin 6nemli bir nokta oldugunun
altini gizen Ankaref Yonetim Kurulu Baska-
ni Erhan Binici kg basina, Japonya’'nin 4 do-
lar, Almanya’nin 3,7 dolar, Gliney Kore'nin
2.54 dolar Turkiye'nin ise 1.32 ile 1.37 dolar
arasinda ihracat gerceklestirdigini belirtti.

ihracatta katma degerin nasil arttirlacagini
ve ihracat hedeflerinin nasil asilabilecegini
“Milli Uretim, Uluslararasi Pazar” ilkesi ile
kuruldugu giinden itibaren arge odakli ileri
teknolojiler ile yenilik¢i hizmet projelerini

hem Ulke genelinde hem de yurtdisinda
basari ile hayata geciren ve ilk 500 Hizmet
fhracatcisi listesine girmeye hak kazanan
Ankaref’ in Yonetim Kurulu Baskani Erhan
Binici' ile konustuk.

Tirrkiye ihracatta katma degeri arttirir-
ken ihracat hedeflerini nasil asabilir?

Dinya genelinde ihracatta katma degeri
yuksek olan dlkeler incelendiginde tek-
noloji alaninda ilerlemis Ulkeler genellikle
karsimiza ¢cikmaktadir. Turkiye son 20 yilda
teknoloji alaninda hizla ilerliyor fakat ulus-
lararasi pazardan pay almak gergekten cok
kolay degil. Kaliteli ve ucuz olmanin yanin-
da ciddi referanslariniz olmali.

“Hizmet ihracatina da odaklanmamiz
gerekiyor.”

Turkiye'nin de uluslararasi pazardan hak-
kettigi pay! almasi igcin hizmet ihracatina
odaklanmasi gerekiyor. Streg bilgisi ile ¢6-
zUmlerini yurt disina ihrag etmeyi basaran
sirketler asama asama yerli teknolojilerini
de bu ¢ozimler icerisinde kullanarak ihra-

BASINA DUSEN KATMA DEGERIN ARTTIRILMASI GEREKIYOR™

cattaki buyimeyi daha da arttiracaklardir.
Hatta daha net ifade etmem gerekirse ge-
lecekte en ¢ok ihtiyac duyulan sirketler si-
reclere hakim ve dogru ¢oéziimlerle hizmet
sunan sirketler olacaktir.

“Siireg bilgisi yurt disinda bizi 6n plana
cikartiyor””

Tirkiye' de yaptigimiz calismalar yurtdi-
sina tasimak istedigimizde ilk tespitimiz
sureg bilgimizin bizi bir adim 6ne tasidig!.
Bircok uluslararasi firma Grin tanitirken biz
sureg bilgimizi ve stirece uyumlu teknolojik
¢6zimleri sunuyoruz.

Bu dediklerimi somutlastirmak icin bizden
ornek vermek gerekirse, biz uluslararasi
pazarda aslinda teknoloji satmiyoruz. Su-
reg bilgisini ve bu bilgi sayesinde siireci iyi-
lestirecek pratik teknoloji ¢c6ziimleri satiyo-
ruz. Teknoloji amac¢ olmaktan ara¢ olmaya
donlstigl anda muisterimiz ne kullandigi-
miza degil sonuca odaklaniyor. Bugiln as|,
kan bankacihgi, hastane isletmesi, lojistik,
depo yonetimi, hayvancilik, tarim ve daha
bircok sektorde bircok farkli sireg ile ilgili
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detayh bilgiye sahibiz.

Bizim sirket olarak en &nemli &zelligimiz
musterilerimizi iyi dinleyerek, ihtiyaglarini
en iyi sekilde analiz etmemiz ve bu sayede
onlarca sektorde uctan uca IOT ¢ozimler
sunabilmemizdir. Mevcut teknolojiyi kul-
lanarak ¢6ziim olusturmak yerine gelece-
gin teknolojisini kurgulayarak, ¢dziimleri-
ni 10 yil sonrasinda da islevselligini devam
ettirecek sekilde tasarlamamizdir.

Biz bir fabrika gibi fikir, arge, tasarim ve
Uretim sireclerini tamamlayip musterile-
rinin kullanimina farkh Griinler sunuyoruz.
Ticarilesme potansiyeli olan Urlnler artik
yeni bir sirkete doniserek yoluna devam
ediyor. Bugln Ankaref den ayrilarak ticari
faaliyetine devam eden 6 sirketimiz var.
"En hizli blyuyen ilk 50 teknoloji sirket
icerisindeyiz”

En son 2019 yilinda da Deloitte en hizh
blylyen 50 teknoloji sirketi arasinda yer
aldik. 12. Yillmizda da biyimeye devam
etmenin sebebi nesnelerin interneti ala-
ninda calismamiz ve yaptigimiz arge calis-
malarimizin is gelistirme ve satis faaliyet-
lerine déntsmesi.

e e

Ankaref Yonetim Kurulu Baskani Erhan Binici, Turkiye Inovas-
yon ve Bagar 6diilleri Térenin de “Yilin inovasyon ve Tekno-
loji Markasi Odiilii'nii aldiktan sonra konusma yaparken.
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Ayhan Din¢

aktar.com Kurucusu

Bize kendinizi tanitir misiniz?

6 senedir yazilim sektoriinde faaliyet gos-
teren bir firmanin genel koordinatoriyim.
Bilisim alaninda pek ¢ok firmaya teknik
destek vermekteyiz.

aktar.com’un hazirlik ve olusum siireg-
lerinden ve iceriginden bahseder misi-
niz?

Uzun yillardir yéresel ve organik trtinle-
re ilgim bulunmaktadir. Is seyahatlerimde
ziyaret ettigim bolgenin cografi drinle-
rinden bol bol almaya calisirdim. Ozellikle
Hatay bdlgesinin salgalari, Maras bolgesi-
nin baharatlari hep listemin ilk siralarinda
yer alirdi. Evime yakin bélgelerdeki mar-
ketlerden yaptigim ahsverislerde ayni lez-
zeti yakalayamiyordum. Yillar icerisinde
internet satislarinin yayginlasti, bende bu
tip ihtiyaclarimi cesitli sitelerden siparis et-
meye basladim. Fark ettim ki, satin aldigim
drtnler kalitesiz ve bahsedildigi gibi dogal
Uretim degil, fabrikasyon drinler.

Uzun sire dogru kalitedeki Grtinlere ulasa-
bilecegim bir platform aradim. Uriin cesit-
liligi kisith veya birka¢ markaya hitap eden
sitelere ulasmama ragmen tam anlamiyla
istedigimi sunan bir pazar yeri bulamadim.

Bu distince ile aktar.com hayata gecirme

fikri olusmaya basladi. 2019 yilinin ilk cey-
reginde alt yapi galismalarimiza ve sirket-
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“jyi bir isletmeci ekonomik dalgalanmalari iyi okuyarak dogru yorumlamahdir.®

lesme slrecimize basladik. 1 Ekim 2019
tarihinde yayina baslayarak musterilerimiz-
den siparis almaya basladik.

Uriin kategorilerini belirleyip secerken
nelere dikkat ettiniz?

Ozellikle tiiketicilerimizin ulasamayacag
Urtnleri sergilemeye gayret ediyoruz. Ka-
tegorilerimizi olustururken ve Urtnlerimizi
belirlerken misterilerimiz neye ulagmak
istiyor? Sorusuna cevap ariyoruz. Ornegin
Erzurum’daki bir misterimizin kaz dagla-
rinin eteklerinde yetisen organik bitkilere
ulasabiliyor mu? Buna dikkat ediyoruz.

Uriinlerin organik vyeterlilik kriterine uy-
masi. Nedir mesela bu kriterler? Uriinleri
uctan uca kontrol ediyoruz. Bitkiler sera
Uretimi ile zincire dahil oluyorsa bastan bi-
zim eleme nedenimiz oluyor. Paketlenme
strecinde kimyasal islemden ge¢cmemesi-
ne 6zen godsteriyoruz. Musterimize ulasan
Urtnlerin araziden toplandigi hali ile ulas-
masi icin ¢abaliyoruz.

Calisma sekliniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Teknik olarak aktar.com bir pazar yeridir.
Sirec icerisinde stok yonetimi, lojistik gibi
konularin tamamini biz yénetiyoruz. Su an
icin magaza acma imkani vermiyoruz. ler-
leyen surecte, tedarikcilere magaza acma
imkani da saglayacagiz.

Tedarikci olmak isteyen firmalar bizimle ile-
tisime gegiyor. Akabinde planli bir sekilde
Uretim yerlerini ve depo alanlarini ziyaret
ediyoruz. Uretim icin gerekli sertifika, ruh-
sat ve marka tescil belgelerini talep edip,
kurumlardan dogrulugunu sorguluyoruz.

Ziyaret sirasinda kontrol listemizden bir
eksiklik bile olsa tedarikgi ile ¢calismiyoruz.
Misterilerimize en kaliteli ve en taze Urln-
leri sunma ilkesi ile adimlarimizi atiyoruz.
Urtinler ile ilgili bahaneleri kabul etmemiz
mumkin degil.

Organik iiriinler hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz? Organik Gida'nin Tiirkiye'de
ki yeri ve 6nemi sizce yeterli mi?

Dlnya da heniz organik drlnler tam an-
lagilamamis durumda. Ornekler ile acik-
lamam gerekirse, bir Grinin tohumunun
dogal olmasi yeterli mi? Yoksa topragin
yapisindan, paketlenme siirecine, toplanir-
ken kullanilan materyallere, bu sureglerin
hepsinin mi organik olmasi gerekli. Diinya
genelinde halen bu soru cevaplanamamis
durumda.

Ayrica diger bir taraftan endustriyel Gretim
ile yiksek kar marji séz konusu. Endust-
riyel tarimda dénim basina % 50 dretim
artigi s6z konusu. Ayni sekilde endust-
riyel hayvancilik da verim %60 civarinda
artinlmaktadir. Ureticilerin organik Gretim
yapabilmesi icin ciddi gerekgelere ihtiyaci



var. Bu da ancak tiketici bilinclenmesi ile
muamkin. Daha distk verim ile Gretilen or-
ganik Urlnlere daha yulksek tcret 6demeyi
g0ze alabilmeliler.

Bunlara ek olarak kanuni diizenlemeler de
getirilebilir. Fakat yinelemek istiyorum. Ti-
keticinin desteklemedigi kanuni dizenle-
meler de yetersiz kalacaktir.

Organik ve dogal uriinler konusunda kat
edilmesi gereken ¢ok yol var.

Neden organik iriinlere 6nem vermeli-
yiz?

Musterilerimizden en fazla aldigimiz sika-
yetlerini siralamam gerekirse;

- Kilo sorunlari (asiri kiloluluk veya asir za-
yiflik)

- Cinsel isteksizlik
- Ureme sorunlari (Gebe kalamama)

Oncelikle sunu ifade etmek isterim ki; bu
sorunlarin ¢6zUmunl aramak tip ve kim-
ya sektorinin sorumlulugundadir. Kanuni
olarak da teshis, tani veya tedavi uygula-
mak tip egitimi gormuis doktorlarimizin ta-
sarrufundadir. Yalnizca takviye edici Griin-
lerin aktar.com da oldugunu belirtmek
isterim.

Sizce de bu sorunlarda dogal olmayan
beslenme aliskanhgimizin katkisi yok mu?
Tek suglusu sanayilesmis gida ve kozmetik
sektort diyemem. Kesin bir fikir belirtmek
gerekirse, bu da katkilarinin oldugu yoén-
dedir.

Ekonomik dalgalanmalarin yasandig:
Tiirkiye ekonomisinde sektoriiniiziin
degerlendirmesi yapar misiniz?

Iyi bir isletmeci ekonomik dalgalanmalari
iyi okuyarak dogru yorumlamalidir. Bunu
firsata cevirmek de ticari zekanin bir Gri-
nudar.

Aktar sektorl birkac sektori kapsayan bir
yaplya sahiptir. Organik gida ve takviyeleri,
baharatlar, bitkiler ve bitki caylar, bitki-
sel yaglar, bitkisel kozmetik, kisisel bakim
arinleri gibi. thracat potansiyeli cok yiik-
sek bir sektordir. 2019 yilinda yurt ici top-
lam ciro 5 milyar dolar seviyesindedir. th-
racat verileri heniiz aciklanmadi ama 2018
senesinde 4,5 milyar dolar seviyesindeydi.
Tabiki ekonomik dalgalanmalardan sektor
etkilendi. Olumlu yani diger sektorler ka-
dar yara almadan bu siireci atlatabildi.

2020 hedefleriniz nelerdir?

81 ilin tamamina eriserek 2020 senesini en
basarili e ticaret sitesi olarak kapatmak is-
temekteyiz. Ayrica 2020 yili igerisinde yur-
tici ve yurt disi yatinm goérismelerimize
aktif bir sekilde baslayacagiz.
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CIZRE PARK
MAYIS 2020° DE
AGILIYOR.

Sirnak ‘in en 6nemli ilgelerinden Cizre'de
yatinnmi MRD Group, kiralamasi ve yoneti-
mi NTS Danismanlik tarafindan gercekles-
tirelen CIZRE PARK projesi, 45.920 m2 insa-
at alanina sahip toplam 128 daire ve 14.000
m2 kiralanabilir alanda; Migros, 2000 m2
LCWaikiki, 17100 m2 Koton, 1500 m2 Play-
park, Burger King, 1000 m2 Flo, Gratis, Adl
( Adil Isik), D'S Damat , Soulmate Coffe , 5
salonlu Cizre Park Cinemalari ve yeni mar-

kalari ile MAYIS 2020 de acilyor. i j 4
g el . Y i
Bolgenin en blyuk ticari aksi olan Irak- Si- g ' ‘ = Lt e ' AT,

lopi Yolu, Sirnak Cizre arasi ulasimi kolay- by

lastiracak Yeni Sirnak Yolu ve Mardin-Sirnak
yolunun kesisim noktasinda olan proje lo-
kasyonu, projeye deger katmaktadir.

PlayPari®

[ i

1o

Cizre Park bt o

EVERIS VE YASAM MERKEZI
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Yatirnmi NovaStroy tarafindan, Kira-
lama ve Yonetimi MallMark tarafin-
dan yapilan Navruz Mall, ziyaretgile-
rine kapilarini agmaya hazirlaniyor.

Andijan kentinde kurulu Navruz Mall, yak-
lasik 30 bin metrekarelik alana sahip. Ki-
ralama ve yonetim calismalari MallMark
tarafindan yuratilen Navruz Mall 15 Mayis
2020'de Ozbekistanlilarla bulusacak.

Ozbekistan'in (iglincli biyik kenti Andi-
jan'da NovaStroy tarafindan kurgulanan
Navruz Mall, 15 Mayis 2020'de acihyor. Ki-
ralama ve ydnetim hizmetleri ; 4 Ulkede, 9
sehir'de 450.000 m2 kiralanabilir alanda 14
AVM de faaliyet gosteren Tirkiye'nin Gay-
rimenkul gelistirme, kiralama ve ydnetim
sektdrinlin 6ncu firmalarindan MallMark
tarafindan yuratulen Navruz Mall, yaklasik
30 bin metrekarelik alana sahip. Andijan’in
en blyuk aligveris merkezi olacak proje,
modern mimarisi ve lokasyon avantajlariyla
dikkat cekiyor.

Yatinimi, 2015 yilinda kurulmus olup, birkag
yil icinde insaat ve gayrimenkul pazarinda
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NAVRUZ MALL AGILISA HAZIRLANIYOR

10 nokta, 10,65 hektar insaat alani ile bol-
genin en buylgu olan Novastroy tarafindan
yapilmistir.

Ozbekistan'da Andijan'in Mashrab Meyda-
ni'nda yer alan Navruz Mall, sehir merke-
zine yiriime mesafesinde. 2 milyona yakin
nifusa hitap edecek proje, yaklasik 30.000
metrekarelik kiralanabilir alana sahip ve
15.000.000 dolarlik bir yatirnm. Kentin tarihi
ve kilttrel dokusuna uygun bir sekilde ta-
sarlanan mimarisiyle 6n plana ¢ikan Navruz
Mall, toplam 3 bloktan olusuyor. Acik ve
kapali alanlariyla bélgeye yeni bir soluk ge-
tirecek AVM'nin agik meydan bolimlerinde
ziyaretgilerin keyifli zaman gegirecekleri, ce-
sitli etkinliklerin yapilabilecegi ferah alanla-
ra yer verildi.

Yeni nesil AVM anlayisi ile ilkleri gercekles-
tirmeye hazirlanan Navruz AVM, bolgenin
sosyal ve kdltirel ihtiyacina cevap verecek.
Kentin alisveris hayatina katki saglayacak
proje, bdlgenin cekim merkezi olacak. Ay-
rica bolgede yaklasik 1.500 kisiye istihdam
saglayacak.

LPERsEY

Bon!

NAVRIS



Ozel Haber / MALLEMOTTO




MALLEMOTTO / Ozel Haber

Ziyaretcilerinin acik alanda rahat ve keyifli
vakit gegirebilecekleri, 3.000 m2 ile bdlge-
nin en buyik kapal ¢cocuk eglence merkezi,
dis mekan terasl kafe-restoranlar ve mo-
dern aligveris sokagdi ile olusturulan AVM'de
seckin marka karmasi, diinya mutfagindan
lezzetler bir arada olacak.

Aytag Ozcicek: Navruz Mall bolgeye yeni
bir soluk getirecek

MallMark kurucusu Ayta¢c Ozcicek, kentin
en blyik AVM'si olacak Navruz Mall'in
bolgeye cok dnemli faydalar saglayacagini
belirtti. AVM sektériinde sadece alisveris
degil, artik yasam merkezi konseptlerinin
éne ciktigini dile getiren Ozcicek, Mallmark
olarak Tarkiye'nin yani sira yurtdigsindaki
AVM projelerine de deneyimleriyle katki-
da bulunduklarini séyledi. Navruz Mall'iin
konsept ve magaza karmasinin zamana ve
ihtiyaclara uygun olarak sekillendirildigi-
ni anlatan Ozcicek, “Navruz Mall, bélgenin
alisveris ihtiyacinin yani sira sosyal hayatina
yeni bir soluk getirecek. Biz, bugtiniin degil
gelecedin projelerini yaratma hedefiyle yola
¢lkiyoruz; basarinin strdrilebilir olmasini
amachyoruz” diye konustu.

Projenin, lokasyon avantajlariyla bdlgenin
cekim merkezi olacagina dikkat ¢ceken Aytag
Ozcicek, sézlerini sdyle stirdiird:

“Ozbekistan'in en 6nemli lciincl kenti
olan Andijan, sanayi sektortindeki Gretim
ve katma deger glicd, tarihi eserleri, dogal
glzellikleri gibi bir¢ok kultir ve turizm de-
gerleri ile ayri bir 6neme sahip. Tim bun-
lara ek olarak ulkenin ortalama satin alma
glict yuksek kenti Andijan, Navruz Mall ile
ilk aligveris merkezine de kavusmus olacak.
Katma deger yaratacak olan Navruz Mall
ile kent, surdurilebilir kalkinma yatirimlari
ile gelecege buyuyerek ilerleyecek. Navruz
Mall, ayni zamanda bélgede istihdama da
buylik katki saglayacak. MallMark olarak
calismalarimiza hiz kesmeden devam edi-
yoruz."

Navruz Mall, bélgenin donlsimini baslat-
mak i¢in 15 Mayis 2020'de Ozbekistanlilara
kapilarini agmaya hazirlaniyor.

Navruz Mall AVM'de yer alacak markalar

Le Mirage, Dorixona, Korzinka, LC Waikiki,
KFC, Just, Avva, Terra Pro, Selfie, OTG, Ana-
ki, Miniso, Sugar Plum, NCS, Huma Sultan,
ATI-BATI, Jamila, X-Sport, Mondo Italia,
Evos, Bellissimo Ice Cream, Gumbaz, Musaf-
fo, Street 77, Bellissimo, BBQ, IRIS, Feed Up.
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BUYUK ILGI TOPLADI

ANDIJANDA NAVRUZ AVM LANSMANI GZBEK BASINIDA

WSS

LS.

31 aHBapa B 3ane Silk
Road roctuHuusl Wyndham

cocTosinach npeseHTauusi
ogHoro wu3  kpynHenwmnx TPL B
Y3bekuctaHe, HaxogsLerocs

B AHamxkaHe — Navruz Mall.
ToproBbii LIEHTP CMNPOEKTUPOBaH MU
noctpoeH komnaHuern NovaStroy,
MEeHeIKMEHTOM Oyaer 3aHMmaTbes
Typeukas komnaHus MallMark, Ha
cyeTy kotopor 6onee 200 TOproBbIxX
LIEHTPOB MO BCEMY MUPY.

PacckasaTtb 0 HOBOM NpoekTe
Ha CUeHY NoaHANCA AUPEKTOop

MallMark Aitady O3sumyek, c
onbiToMm pabotbl Gonee 20 net, Ha
JaHHbIA  MOMEHT  3aHMMaloLUNCs
ynpaBneHmem 14 TOProBbIX LIEHTPOB,
KOTOpbIA  MpeacTaBun  napTHepawm,
BeHOoOpaM W TOCTSIM MeponpusTus
MHopMaLMIo o) npogenaHHomn
paboTe, HaMe4YeHHbIX nfaHax W,
camoe [fnaBHOe, O JdaTte OTKpbITUSA
Navruz Mall.

Komnnekc  BknovaeT B
cebs Tpu Onoka. B aByx

LeHTpanbHbIX Onokax 6ygyT
pacnonoXeHsbl oduumarnbHble
O6peHAoOBble  MarasuHbl,  AeTckue
urposble  nnowagkn, yakopt wu
apyrme obbekTbl pa3BnekaTenbHOro
xapakTepa. BokoBoin 6nok
npeactaenser  cobol  OTNNYHYHO
ansTepHaTuBY NpuBbLIYHBIM Ga3apam -
NaBWMbOH, FAe CO3AaHbl KOMOPTHbLIE
yCNoBUS He TOMNbKO AN NoKynaTene,
HO 1 ANs BnafenbLeB Mara3mHoB.
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Ha BcTpeye Gbina o3By4yeHa
1 pgarta otkpblTua — 15 mas.

[ocTten B 3T1OT OeHb Oymer
XaaTb pasBrnekaTernbHas nporpammva,
B TOM yucrie BbICTYNMEeHNS
npurnaLleHHbIX apTUCTOB, PasfnNyHbIe
LLIOY-NporpaMmebl Kak Ans geTen, Tak u
[ONs B3pOCHbIX.




@ Ha 1-m 9aTtaxe ueHTpa
pacnonoxarcs KOenHn un

kacde ObICTpOro nuTaHuMs cC
oTKpbITOM BepaHgon Bon! u KFC,
lounge-3oHa B UEHTpe CO CLeHowm
Ons npoBedeHust Npes3eHTauun u
BbICTYMMEHWIA, a Takke cynepMapket
korzinka.uz n LC Waikiki. Cpean
OpeHOoB B Mornne npeacTaBneHbl
Miniso, Just, Basconi, Avva, Terra
Pro, Selfie, Sugar Plum, Aty Baty,
OTG, Anaki, NCS, Huma Sultan, Le
Mirage, Altin Yildiz, Persey, X Sport,
Loft. Takke BegyTcsa neperoBopbl C
6peHoammn Media Park, RedTag, Flo,
Wendy’s n BBQ Burger. Takxe Ha 1-m
aTaxe MpUCYTCTBYOT OGpeHALonsI
(kmockn) no npogaxe OBEMUPHBIX,
KOCMETMYECKMX U  KOHAMUTEPCKMX
n3genvn.

Komnnekc oTnn4aeTcs
XopoLuen TpaHCNOpTHOWN
[OOCTYMHOCTBIO — pacnonoXeH

B CaMOM LeHTpe AHOMXaHa: B 30He

oxeata npoxunsaet 6onee 200 000

yenosek. O6LLasa nnowaab ToproBoro

LeHTpa cocTtaBnsdetr 28 728 kB.M.,

MapkoBOYHasi  30Ha  paccyuTaHa

Ha 1000 wmect. TPL Navruz Mall

npeacraenser cobol  KoMMmekc,

NMOCTPOEHHbI B MapOKKaAHCKOM CTUIE.

LleHTp cnpoekTMpoBaH 1 BbINOIHEH B

coveTaHun apabckux, adpuKaHCKUX

W CPeau3eMHOMOPCKMX MOTMBOB C

COBpPEMEHHbBIMU apPXUTEKTYPHBLIMU

peLleHnsiMK, YTO NO3BONWIO CO34aThb

HenoBTOPMMBIA 06pa3. C OTKpbITUEM

Navruz Mall nosiButcs 6onee Tbicsun

pabounx MecT.

SABRIE

Ha 2-M aTaxe ans
noceTuTenemn nmeroTcs

nepebli GOYNUHr-LEeHTP
B AHOWKaHe W KpbiTas wurposas
nnowiagka ot mmpoBoro 6peHaa Play
Park, nnowapbto 3000 kB.M., Ons
neten oT 2 oo 10 net, a ons geten
nocrapLlue M B3pOCIbIX - OTAeNbHad
30HAa C WrpoBbiIMM  aBTOMaTamu
7] 30HaMu c [LOMNOMHEHHON
peanbHOCTbIO, a Takke  MWHK-
kacdbe AOnNs npoBedeHuMs  OEeTCKMX
npasgHukoB. 3oHa dyaokopta Oyoet
npeacraBrneHa TakMMU  MECTHbIMU
dya-cepsucamm, kak Evos, Street77,
Bellissimo, Said Chef, Master Sushi,
Mondo Italy, Musaffo, Gustimo Ice
Cream, lIris. Takke npeacTaBneHbl
pecTopaHbl-kade HaUMOHarbHOM
KyxHu Gumbaz n Sultan Akhmet.

B 3akntoueHne meponpusaTtus
napTHepbl " BEHOOPbI

3agaBanu WHTEepecyloLme
MX BOMPOCHI, MOXeranu yaayn B
JanbHenwen pabote, a Takke
npeanoxunm cBon naeuv K
TOpXXeCTBEHHOMY OTKpbITUIO TPL.

ToproBo-pasBnekaTefnbHbIn
ueHTp Navruz Mall craHet

LEHTPOM CEeMEWHOro oTAbixa
HE TOMbKO XWTenem, HO U TOoCTen
AHOuxkaHa.
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Kader, insandan vazgecmiyor. Anbean yeniden ve yeniden yaziliyor.
Oyle anlar geliyor ki yapmam dedigin seyi yapiyorsun,

katlanamam dedigin seye katlaniyorsun, sevemem dedigini
seviyorsun, gidemem sanirken bir anda ¢ekip gidebiliyorsun,
6ldim diyorsun ama yine de yasiyorsun...

Baslarina ne gelecegini bilmeden uzun bir yola ¢ikan
arayis icindeki geng bir sufi ile akh karisik geng bir kizin
bu yolculuklarinda yazgilarindan baska glvenecekleri
hi¢ ama hicbir seyleri yoktur.

Yedi glin boyunca yanlarinda para, yiyecek,
kiyafet ve en dnemlisi de higbir planlari
olmadan sehir sehir dolastiktan sonra
basladiklari yere geri donduklerinde onlar
icin artik hicbir sey eskisi gibi olmaz.

Sadece yedi glinde bile degisebilir miydi
insan?

Yeniden yazilabilir miydi kader?

Elbette sadece yedi giinde
degisebilirdi her sey...

Tipki sazliktaki bir kamisin, yedi
evreden sonra icli sesler
verebilen bir "ney”e
doénlsmesi gibi...

KORKUT

- AYIN KITABI

KORKUT KITABEVI

Hicbir Karsilasma Tesaduf Degildir
Yazar: Hakan Menguc

Yayinevi: Destek Yayinlar
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@ korkutkitabevi
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BILKENT MUZIK GUNLERI BASLIYOR

Bilkent Universitesi Mizik ve Sahne Sanat-
lari Fakiltesi tarafindan diizenlenen Bilkent
Muzik Gunleri sekiz konserden olusuyor.
Sanat Direktorligini Kagan Korad'in yap-
g1 etkinlik, zengin repertuvariyla klasik Bati
muziginin en énemli dallarindan biri olan
oda miizigine dikkat ¢cekmeyi ve bu alanda
faaliyet gosteren gruplari destekleyerek mu-
zikseverlerle bulusturmayi amacliyor.

Bilkent MUzik Gunleri iki ay boyunca her ¢ar-
samba glinu gerceklestirilecek 8 konserden
olusuyor. Bilkent Konser Salonundaki kon-
serlere 14 oda mizigi toplulugu ve Bilkent
Genclik Senfoni Orkestrasi katilacak. Kon-
serlerde Bilkent Universitesi Miizik B&Iimii
ogrencileri, hocalari, mezunlari ve profesyo-
nel sanatgilar ayni sahnede bulusacak.

Bilkent Mizik Glnleri 5 Subat'ta Onur Tr-
kes (flut), Poyraz Baltacigil (viyolonsel) ve
Basar Can Kivrak'dan (piyano) olusan Nero
Trio ile Hiseynali Huseynaliyev (keman), Su-
leyman Babakisizade (keman), Uzeyir Mah-
mudbeyli (viyola), Katryna Klymenko (viyo-
lonsel) ve Tofiq Sihiyev'den (piyano) olusan
Quintet Baki’'nun konseri ile baslayacak.
Konserde C.M. von Weber ve N. Kapustin'in
Triolan ile Shostakovich’in Piyanolu Beslisi
seslendirilecek.

12 Subat tarihindeki ikinci konserde Yagiz-
can Keskin (klarnet), Ferec Necef (viyolonsel)
ve Tayfun ilhan'dan (piyano) olusan Aden
Trio, Mozart'in "Kegelstatt" bashkli Triosu ile
Beethoven'in Op.11, Triosunu seslendirecek.
Konsere katilacak diger grup Hande Dalkilig
ile Nemeth Quartet. Gllen Ege Serter (ke-
man), Seniz Aybulus (keman), Elena Unaldi
(viyola) ve Mutlu Varlik Kocaili'den (viyolon-
sel) olusan topluluk, piyanist Hande Dalkili¢
ile birlikte Dvorak’'in Op.81, Piyanolu Begslisi-
ni yorumlayacak.

19 Subat tarihindeki konser “Barok San Ge-
cesi” bashgini tasiyor. Bariton Umut Kos-
man, Ayse Ozge Erdem (keman), Cise Kork-
maz (keman), Yeliz Ozkaya (viyola), Zeynep
Ash Giiltekin (viyolonsel) ve Malahat Isma-
yilova'dan (piyano) olusan grup Con Fuoco
ile birlikte Handel, Vivaldi, Lully, Stradella ve
Nardini'nin opera aryalarini seslendirecek.
Konserin ikinci yarisinda Ometis, Pergole-
si'nin Stabat Mater'ini yorumlayacak. Ome-
nis, Irem Kirgiz (soprano), Elif Canbazoglu
(alto), Esra Gokoglu (keman), Tangor Ertas
(keman), Murat Cangal (viyola), Onur Senler
(viyolonsel) ve Secil irem Keskin'den (kontr-
bas) olusuyor.
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29 Subat tarihindeki konser Bilkent Univer-
sitesinin kurucusu lhsan Dogramaci anisi-
na gerceklestirilecek. "Hoca Bey'e Sayg!”
baslikli konserde Bilkent Genglik Senfoni
Orkestrasini Isin Metin ydnetecek. Konser-
de Beethoven'in Leonore Uvertliri No.3 ile
Mozart'in "Haffner" baslikli 35. Senfonisi
seslendirilecek. Konserin solisti se¢meleri
kazanan Bilkent Universitesi Miizik Bslimii
ogrencilerinden belirlenecek.

4 Mart'ta Onur Turkes (flit), Orhan Celebi
(viyola) ve Merve Kocabeyler'den (arp) olu-
san Trio Echo, Debussy’'nin Flit, Arp ve Vi-
yola icin Sonati ile Ibert'in Deux Interludes
baslikli yapitini seslendirecek. Bilkent Sen-
foni Orkestrasi Uyeleri Eren Kustan (keman),
Nazik Rahmedova (keman), Elif Kustan (vi-
yola) ve Yigit Ulgen'den (viyolonsel) olusan
Bir Quartet, Ravel'in Fa major Dortlistnd
icra edecek.

11 Mart konseri “250 Yilin Ardindan Beetho-
ven” bashgiyla, tim diinyada 250. dogum yili
kutlanan blyik besteciye adaniyor. Konser-
de ilhan & Karatas & Dizmen Trio Beetho-
ven'in "Hayalet" baslikli Re majér Piyanolu
Triosunu (Op.70 No.1); Szczecin Philharmo-
nic Wind Sextett, Beethoven ve Krommer'in
altililarini seslendirecek. Grup Piotr Wybra-
niec (klarnet), Krzysztof Krzyzewski (klarnet),
Cyprian Swiech (fagot), Gl Gizem Bircek
Swiech (fagot), Dawid Kostrzewa (korno) ve
Radostaw Zamojski‘den (korno) olusuyor.

18 Mart'ta gergeklestirilecek “Geng Yildizlar”
konserinde Bilkent se¢melerini kazanan grup
ve AGSO Nefesli Beglisi ile piyanist Tuna Bil-
gin yer alacak. Ada Dinger (flit), Ogiin Koyu-
noglu (obua), Efil Ozdemir (klarnet), Melisa
Buyikyorik (fagot) ve Tugce Divrik'ten (kor-
no) olusan AGSO Nefesli Beslisi Poulenc ve
Thuille'nin eserlerini seslendirecek.

25 Mart tarihinde “"Andalucia'dan Beatles'a”
baslikli konser ile Bilkent Muzik Glinleri sona
erecek. Konserde yer alan ilk grup Q-Art ile
gitar sanatgisi Kagan Korad. Esra Gokoglu
(keman), Emel Ozer (keman), Murat Cangal
(viyola), Demet Gokalp (viyolonsel), Hacer
OzIu (kontrbas) ve Soner Ozer'den (perkis-
yon) olusan topluluk Kagan Korad ile birlikte
Albeniz'in Tres Piezas Espanolas, de Falla'nin
Danza Del Molinero, Bizet'nin Carmen Suite
eserlerini seslendirecek.

Konserin ikinci yarisinda gitarist Cem Ce-
liksirt ile Bilkent Senfoni Orkestrasi Uyeleri
Irina Nikotina (keman), Feruza Abdullayeva
(keman), Emre Akman (viyola) ve Serdar Ra-
sul'dan (viyolonsel) olusan Bilkent Pro, Leo
Brouwer'in Beatles "From Yesterday to Pen-
ny Lane" isimli eserini yorumlayacak.
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bir aile sahibi olmayi erteliyor. Bu ka-
dinlar 30'lu yaslarinin sonlarinda bir egleri
olmadigini fark ederek artik dogal yollar-
dan gebe kalmak icin ge¢ oldugunu anlayip
yumurtalarini donduruyorlar. Fakat 35 yas
sonrasl da yumurta dondurmak icin geg bir

yas!

Qirgok kadin kariyerini stirdirmek icin

Kadinlari daha erken yaslarda yumurtalari-
ni dondurmaya cagiran Kadin Hastaliklari
Dogum ve Tup bebek Uzmani Op. Dr. Betil
Gorgen, bu konuda su bilgileri verdi:

Yumurtalarimizi Yirmili Yaslarin Basinda
Dondurun

“Yumurtalarinizin dondurulmasi hamile ka-
lacaginizi her zaman garanti etmez. Calis-
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malar; kadinlarin sadece yiizde 18'inin gebe
kalma sansini yakaladigini gosteriyor.

Kadinlar sanslarini artirmak igin, yirmili yas-
larinin basinda yumurtalarini dondurmali.
Dogurganlik sorunu olmayan geng ve zin-
de kadinlar icin yumurta dondurma basarisi
cok daha biyuktir. Yumurtalar erken yasta
depolanirsa, ileride bebek sahibi olma sansi
artabilir.

Teknolojinin hizina ragmen, ileri yaslarda
dondurulan yumurtalarin yizde 85’ ¢6-
ziildiigiinde canl olmayabilir. ileri yaslarda
dondurulmus oositten gebelik elde etme
orani yizde 8.2'ye kadar dismektedir. Ve
yasa bagli olarak gebelik elde etmek igin
gereken oosit sayisi 30 adete kadar cikabil-
mektedir.

42 Yagindan Sonra Onerilmiyor

Tlp bebek islemi, iki yildir dizenli korun-
masiz seks yoluyla gebe kalmaya ¢alisan 43
yasin altindaki kadinlara ¢6ziim olarak su-
nulmalidir.

Tlp bebek islemi, genellikle 42 yasin tze-
rindeki kadinlar icin 6nerilmez, ¢linki basa-
rih bir hamilelik sansinin ¢ok dislk oldugu
distnalir.

Canli dogumla sonuglanan tip bebek teda-
vilerinin yizdeleri genellikle séyledir:

35 yasin altindaki kadinlar icin %29
35-37 yas arasi kadinlar icin %23
38-39 yas arasi kadinlar icin %15
40-42 yas arasi kadinlar igin %9
43-44 yas arasi kadinlar icin %3

44 yas UstU kadinlar icin %2



Burcu Polatdemir
NLP Uzmani & Gocuk Kaygi Terapist

ayat arkadasimi buldum diyenler-

den misiniz? Eger buldugunuza ina-
niyorsaniz belki de sansh insanlar icinde-
sinizdir.. Yani nereden baktiginiza bagl bir
konu tabi bu ama 6nemli bir sey sevdiginiz
kisinin arkadasiniz olabilmesi. Sizi anladigi-
nizi fark etmeniz,yanindayken benim icin ne
duslnir diye rahatsiz hissetmediginiz,keli-
meleri cmbizla secip iginizden muhasebe
yapmadan gegirdiginiz zamanlar ¢ogun-
luktaysa neredeyse dogru yoldasiniz diye-
bilirim..Yapilan arastirmalarin ¢ogu da bunu
dogrular nitelikte...

Peki herkes hayat arkadasini bulduguna
inanarak mi evleniyor? Ne yazikki hayir. Ge-
leneklerin ve goreneklerin hakim oldugu bir
yasam seklinin yogunlukta oldugu bir neslin
torunlariyiz. Dolayisiyla cogu bireyin’ bu be-
nim hayat arkadasim’,  bu degil 'diye ayrim
yapacak firsat ve zamaninin olmadigi do-
nemlerden bahsediyorum. Cogu aile kuran
buyuklerimiz gibi her sey ilk goriste buna
baglanmayabiliyor.

Rahmetli annenneme sormustum bir kere-
sinde: ‘Anneanne sen dedemi severek mi
evlendin’ diye. O da bana ‘Kizm o zaman
sevmek mi vardi, bizi taniyan komsumuzun
tanidiklar sorup sorusturmus beni gérme-
ye geldiler, begenmisler aileme sordular.
Sonra bana gosterdiler dedeni sonra uygun
gormusler ben de olur deyince evleniverdik’
demisti. O zaman bu yasta olmadigim icin
biraz enteresan gelmisti bana ‘nasil yani’
dedim sevmek hep yok muydu insanhgin
basindan beri. Ama gelenekler agir basiyor-
du bircok konuda saninrm. Ama o zaman

________________________________

________________________________

bunu yasayarak evlenmedigini séyliyordu
iste bana anneannem kendi anladigi dilde...
Hatta sonradan da sunlari eklemisti sozleri-
ne: ‘Hayatta beraber ayni sikintilari yasayip,
ayni cati altinda yaslanmaya basladigini an-
layinca,kah sevinerek kah Uzilerek ,cocuk-
lardi hayatti derken bir bakmigsin herkesten
yakin olan tek o var yaninda'... Tabi géziim
yasarmisti dedem o zaman hayatta olma-
didi icin.Simdi anneannem de yok ne yazik
ki...

Sahiden tanistiginda ,arkadas olmayi ba-
sarabildiginde , hayat arkadasin olup ol-
madigini test etmek mi yoksa hi¢ bunlar
distinmeye zaman olmadan beraber hayati
gogislemeye baslayinca mi bu his insana
hasil olunur bilmem ama zaman icinde be-
raber ayni ortak paydayi paylasan ,ayni duy-
guda sevinip iziilen insan zamanla birbirine
benziyormus. Hayat insana yasadigi her sey
hakkinda uzmanlik veriyor onun igin yeter-
li stireyi doldurdugundan emin oldugunda
belki de bunun bir parcasi oluyorsundur. Bu
bence ' biz bu hayatin kendinden mezun ol-
duk be evladim’ diyen dedelerimiz ve buy-
kannelerimizi/buyikbabalarimizi  dogrular
nitelikte aslina bakarsaniz...
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Yazinin basinda neden sanslisiniz dedim
cunku kolay birsey degil ayni dili konusmak.
Gegici bir stre ayni dili konusuyormus gibi
yapmak degil séyledigim.. Sahiden konus-
masan bile ne demek istedigini anlamak,
duygusunu soylemeden fark etmek, onun
icin ona sdylemeden bir sey yapmak... Belki
fark etmeyecegini de bilerek... Burada kar-
silik beklemeden yapmak asil huzur veren
sanirim... Beklenti de , her iliskiyi bozmaya
hazir bekleyen sinsi bir oyunbozan gibi gelir
bana hep.

Dolayisiyla hayat arkadasi olacaginiz kisinin
‘O’ oldugu ilk bakista anlasiimayabilir ama
icinizden bir ses yaninda daha fazla zaman
gegir diyorsa daha tam teshis konulmasa
bile en azindan iyiye isarettir dersek cok
da yanlis olmaz. Belki gegirdiginiz zaman-
da fark edeceginiz seyler size ileride ipucu
olur. Ne dersiniz? O his geldiyse kagirmayin.
Belki blytkannelerimiz ve dedelerimizden
sanslyizdir deneyimleyecek sansimiz oldu-
du icin. Belki de degilizdir cogu zaman eli-
mizdeki sansi umarsizca harcayabildigimiz
icin. Orada da yine mutlaka sansl bir taraf
vardir inanin...
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BAKANLIK 35 BIN OYUNCAGI GUVENSIZ BULDU!

"W w
Duygu|YALCIN e o
Mucit|Panda Kurucu Ortagi
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iste Ailelerin Oyuncak Alrken Dik-
kat Etmesi Gerekenler

Ticaret Bakanligi'nin inceledigi 2 milyon
oyuncaktan 35 bininin givensiz oldugu
saptandi. Ailelerin oyuncak alirken dikkat
etmesi gerekenleri agiklayan Mucit Panda
Kurucu Ortagi Duygu Yalgin, “En dogal ve
temiz oyuncak saglik kosullarina uygun
Uretilen, taklit olmayan drlnlerdir” dedi.

Ticaret Bakanligi'nin son iki yilda inceledigi
2 milyon oyuncaktan 35 bininin glvensiz
oldugu tespit edildi. Peki glvenli oyuncak
nasil oluyor? Oyuncak givenligi; yasa gore
uygunluk ve Uretim malzemesinin &zelligi
bakimindan iki farkli sekilde inceleniyor.
Ozellikle henlz oral dénemi tamamlama-
mis cocuklar icin kigulk, taneli, sivri koseli,
iyi zimparalanmamis vb. oyuncaklar riskli
ve givensizlik tegkil ediyor. Uretim mal-
zemesi agisindan incelendiginde ise bo-
yasi cikan, yanici-parlayici nitelikleri olan,
cocugun saghgina zarar verecek boya ve
vernikler ile boyanmis, parcalari saglam ve
dayanikh olmayan oyuncaklar tehlikeli ola-
rak tanimlaniyor. Cocuklarimizin zihinsel
gelisimlerini ve becerilerini desteklemek
icin orijinal oyuncaklar ailelerle bulustu-
ran Mucit Panda’nin Kurucu Ortagi Duygu
Yalcin glvenli oyuncaklar ile ilgili sunlar
soyledi; “Kokulu oyuncaklar alerjiye sebep
olabilecek esans icermemeli, tutkal seci-
minde 6zen gosterilmeli, solunmasi zararli

malzemeler oyuncakta asla kullaniimama-
hdir. Sesli oyuncaklar ¢cocuklarin isitme du-
yularini olumsuz yénde etkilemeyecek di-
zeyde ses cikarmalidir. En dogal ve temiz
oyuncak saglk kosullarina uygun Uretilen,
taklit olmayan Urlnlerdir. Oyuncaklarin
kaliteli malzemeyle uretilmesi dnemlidir.
Cankd satin alindiktan sonra kokusu, do-
kusu, tirtiklari vb. sebeplerle bir siire sonra
artik oynanamayan oyuncaklar, ebeveynin
vermek istedigi devamli gelisimsel etkiyi
de maalesef olusturamaz.”

Yalcin, ailelerin oyuncak alirken ne-
lere dikkat etmesi gerektigini de
acikladi.

iste 5 maddede ailelerin oyuncak alirken
dikkat etmesi gerekenler;

. Guvenilir ve kalite hassasiyeti yiiksek
magazalardan aligveris yapilmali

«  Uriin kutusunda CE isareti veya EN71
Avrupa Oyuncak Guvenligi Direktifi
testlerinden onay bulunup, bulunma-
digina dikkat edilmeli

+  Urln kutusu Gzerinde Tirkiye Ureticisi
veya Turkiye yetkili distribitoru firma
bilgileri agikca gorilebilir olmal

«  Online ahsveris yapildiysa ve bu bilgi-
ler kutuda gorilmuyorsa Grlin aciima-
mall, kullanilmadan iade edilmeli

«  Kapall, ambalajli, hijyen agisindan gii-
ven veren Urinler tercih edilmeli.



Engin Yildirim

Ig1 Yonetimi esasinda ""Perception Ma-

nagement” adinda Amerikan ordusu-
nun ¢ikardigi bir terimdir. Esas olarak askeri
amaclarla yapilan psikolojik savasin bir par-
casidir. Ancak zaman icerisinde sadece as-
keri amaclarla degil siyasi ve ticari amaclarla
da kullanilmaya baslamis ve ufak bir tohum
halinde baglayip tim dinyayr saran bir
agaca dontsmuis durumdadir. Algi ydneti-
mi dedigimiz zaman aslinda ¢ok genis bir
alandan bahsediyoruz. Halkla iliskilerden,
satis pazarlamaya oradan da propaganda-
ya kadar insanlari yonlendirmeye niyetli ve
onlarin cesitli kararlar vermesi (zerinden
ekmegini ¢ikaran pek ¢ok sektor, algi yone-
timinin alanina girer.

Algi yonetimi kimilerine gére hedef kitlele-
ri kendi cikarlarn dogrultusunda kandirmak
ve onlar kendi hedefleri dogrultusunda
kullanacaklari birer unsur haline getirmek
amacl bir iletisim disiplini; Kimilerine gore
bir Urlin, hizmet veya fikri satin alma konu-
sunda birinci asama olan ikna etme yolunda
kullanilmasi gereken olmazsa olmaz teknik-
lerin bltanudur. Alglyr yonetmek iletisimi
yénetmektir. fletisim, algly! yénetmek, dav-
ranis bigimleri olusturmak ve is hedeflerine
ulasmak icin bir aragtir. Algi yénetimi siya-
set, reklam, is dinyasi basta olmak Uzere
hayatin bircok alaninda kullanilan énemli
bir yontemdir. Algi yonetimi son yillara ka-
dar farkinda bile olmadigimiz bir gerceklik.

Algiladiklarin ve gergekler farklidir. Bir or-
man resmi, ormanin kendisi degildir.

Tum sektorler diger insanlarin kararlarini et-
kilemek amaclidir. Bu yizden algi yénetimi
amacli mesajlar her yonden Ulzerinize yagd-
dirtlir. Algr yonetimi kullandiginiz parfiim-
den, kullandiginiz cep telefonuna kadar sizi
icinize alan koca bir okyanus gibidir, ancak
¢ogu insan bunu farkinda degildir. Zaten
algi yonetiminin esas gticti de farkinda olu-
namamasindan gelir.

"Insanin igine diisebilecegdi en biyiik yanlis,
bir yanlisin icinde oldugu halde onu en bi-
yuk dogru sanmasidir.”

Marka yonetimi, algi yonetimidir.

Markalar agisindan bakildiginda “marka yo-
netimi esittir algl yonetimi“dir. Pazarlama
iletisiminde algr yénetiminin en etkili silah-
larindan biri reklamdir. Reklamlar, markanin
hedef kitle tarafindan nasil algilanacaginin
belirlenmesi icin calisir. Her glin karsilasti-
gimiz reklam panolari, telefonumuza gelen
iletiler, televizyon reklamlari algilarimizi y&-
netmeye calismaktadir. Ornegin bir bebek
bezi reklaminda kahkaha atan bebeklerin
olmasi, Grind kullanan bebeklerin mutlu
olacaklari algisini olusturmayi hedeflemek-
tedir.

Steve Jobs : "Insanlar cogunlukla siz onlara
gosterene kadar ne istediklerini bilmiyor-
lar."

Reklamlar algilarimizi yoneterek ihtiyaglari-
mizi belirlemeye calisiyor. Yogun bir sekilde
bir mesaja “maruz” kaldigimizda da o Urlin
ya da hizmete ihtiya¢c duymaya bashyoruz.
Bir stre sonra ihtiyaclarimiz degil arzulari-
miz dogrultusunda satin alma kararlari veri-
yoruz. Algilarimizin bizi ydnetmesi de iste o
dakikada basliyor.

Rekabetin giderek arttigi AVM sektoriinde
insan psikolojisini iyi anlayan ve ydénetim
anlayisini, pazarlama planlarini buna gore
dizenleyen AVM'ler karli ¢ikacaktir. Yapilan
arastirmalar insanlarin karar verme sirecin-
de duygularin mantiktan daha énemli oldu-
gunu gdstemistir. AVM'nin basarisinin sir-
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ALGI YONETIM

larindan biri insanlarin duygularini olumlu
bir yonde hangi oranda aktif edebilecegine
baghdir. Misteriler AVM'lerde gegirdikleri
zaman beyinlerinde ne kadar derin iz bira-
kiyor ve bu deneyimlerini baskalarina hangi
duygularla aktariyorlar? AVM'nizin verdi-
gi algl ne anlamda insanlari etkiliyor? Alg
yonetiminin temel slogani “Algilar duygu-
lari, duygular kararlar etkiler” ctmlesidir.
AVM'nizin algisi insanlarda hangi duygulari
tetikliyorsa size olan ilgide o oranda olacak-
tir.

Basta algl ydnetimi olmak Uzere insanlarin
ikna edilmek istendigi bircok alanda en etkili
teknikler, fark edilmeyen ve savunma filtresi
mekanizmalarini devre disi birakan gizli uy-
gulamalardir. Algi yénetimi teknikleri icer-
meyen veya yanlis kullanilan bircok reklam
ve propagandanin ¢ok para harcanmasina
ragmen etki gostermemesi veya istenilenin
tam tersi bir etki Gretmesinin sebebi budur.
Dr. Jordan Peterson: "Kelimeler konusulan
gercegin es degeridir. Eger objeler gercegi
konusma araciligiyla varlik diinyasinda or-
taya cikartiirsa o zaman iyidirler. Oyleyse
karar vermeniz gereken sey, eger gercegi
sdylerseniz sonuclari ne olursa olsun bunun
sizin ve herkes icin iyi olacagidir. iste bu
inangtir’ Yani gercegi konusmanin sonucu
ne olursa olsun hep giizel sonuclar verece-
gine inanmak aslinda gergek inanctir diyor.
Peki, inan¢ dedigimiz zaman aklimiza gelen
esas kaynak olarak Kur'an-1 Kerim bu konu-
da ne diyor derseniz, en mikemmel sekilde
durumu 6zetlemis.

"By iman edenler! Allah'tan korkun ve dog-
ru séz soyleyin. Dogru soylerseniz Allah
islerinizi dizeltir ve gunahlarinizi bagislar”
Ahzab Suresi (33), Ayetler: 70-71

“Allah’tan korkanlar, kendilerine seytandan
bir vesvese geldigi zaman, durup dustnir-
ler ve derhal gercegi goérmeye baslarlar.”
Araf Suresi (7) Ayet: 201

Dipnot: Algi yénetimi seni yoénlendirmek
ister. Bunu farkinda olmadigin yéntemlerle
yapar. Amag algilarin Gzerinden duygularina
ulasmak ve duygularin tGzerinden mantigini
devre disi birakarak seni eyleme yonlendir-
mektir. Mantik, distince, akil ve sorgulama
algi yénetiminin en biytk panzehridir.
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OFIS KIRALARI YUZDE 62 ARTTI

Gayrimenkul danigmanlik sirketi Cushman & Wakefield'in her yil hazirladigi ‘Tirkiye Pazar
Analizleri Raporu’ gayrimenkul sektériinde ilging verileri ortaya koydu. Rapora goére, 2019
yilinin Uglinct ceyreginde bir 6nceki doneme gore ofis kiralari ylizde 62,05 oraninda artti.
Tirkiye'nin en pahali ofis kirasi metrekare basina 170 lira ile Istanbul, Levent'te gerceklesti.
23 ulke, 54 sehir ve 160 lokasyona yayilan hazir ofis fikrinin mucidi Servcorp’un Tirkiye
Direktérii Damla Ozgdniil, “Ofis kiralar dzellikle Istanbul'un ticaret merkezlerinde yeni sir-
ketlere firsat tanimayacak kadar yiikseldi. Sehrin merkezinden uzaklasan girisimler ticare-
tin kalbinden de uzaklasiyor. Servcorp olarak sehrin en degerli lokasyonlarinda, bir ofisin
ihtiyact olan tim hizmetleri en iyi sekilde karsilanmis hazir ofisleri, gayrimenkul fiyatlarinin
karsilastirnlamayacak kadar asagisinda bedellere sunuyoruz. Bu nedenle kiiresel sirketler ve
girisimciler hazir ofisleri tercih ediyor” ifadelerini kulland.

Gayrimenkul danismanlik sirketi Cushman&Wakefield'in her yil hazirladigi ‘Tlrkiye Pazari
Analizleri Raporu’ 2019 yilinin emlak verilerini ortaya koydu. Rapora goére, 2019 yilinin tgiin-
cl ceyreginde bir dnceki doneme gore ofis kiralari ylizde 62,5 artti. Tirkiye'nin en pahali
ofislerine sahip bolgesiyse ofis metrekaresi 170 liraya ¢ikan Levent oldu. Sanal ofis, hazir
ofis, coworking alani, toplanti odalari gibi cesitli calisma alanlari ¢oziimleri sunan Servcorp,
Istanbul’'un en merkezi iki lokasyonu olarak sayilabilecek Levent Tekfen Tower ve Nisantasi
Orjin ofislerinde bir ofisin ihtiyaci olan tim hizmetleri en iyi sekilde karsilayarak hizmet
veriyor.

Artan ofis kiralarina ¢6ziim: Hazir ofis

Turkiye'nin en degerli lokasyonlarinda ofis hizmeti veren Servcorp’un Tirkiye Direktori
Damla Ozgéniil, “Ofis kiralari &zellikle Istanbul'un ticaret merkezlerinde yeni sirketlere firsat
tanimayacak kadar ytikseldi. Sehrin merkezinden uzaklasan girisimler ticaretin kalbinden de
uzaklasiyor. Servcorp olarak sehrin en degerli lokasyonlarinda, bir ofisin ihtiyaci olan tim
hizmetleri en iyi sekilde karsilanmis hazir ofisleri, gayrimenkul fiyatlarinin karsilastirlamaya-
cak kadar asagisinda bedellere sunuyoruz. Bu nedenle kiresel sirketler ve girisimciler hazir
ofisleri tercih ediyor” ifadelerini kullandi.

OZGONUL
Serveorpjliirkiye]Direktorii
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Cilt <j(z,u*uluiz,mu Gideren Maske

Malzemeler:

Y olgun avokado
1 corba kasigi sut
1 corba kasigi bal

Yapilisi:
Sutd, bal ve avokadoyu karistirin.
suna Dumankaya 10 — 15 Dakika yiize uygulayin ve
Bitki Bilim ve Guzellik Uzman| ik su ile yrkaym.

(Akneli ciltler harig¢ uygulanabilir.)

@or{aéal Kobulu Dudub Qalwa

Malzemeler:

1 buguk cay kasigi vazelin

Portakal yagi

Krem kutusu ve ya bos ruj kabi

istege baglh olarak renk vermesi icin kullan-
madidiniz ruj ve ya far.

Visicudu %o@inlerc/en e{mmﬁmp
?oruyun; yamnﬁl eayr

Malzemeler:

1-1,5 su bardagi su
10 adet karanfil
1 cubuk targin

Yapihsi:

1 su bardagi karanfil suyu icin yaklasik
1-1,5 su bardagi icme suyunu kuiciik bir

tencereye alin. icine 10 adet karanfil ve 1

cubuk tarcin ilave edip kaynatin. Ardindan
elde ettiginiz bu suyu stizdrip iginden
taneleri alin. Sicak, ilik ya da soguk olara
tuketin.
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E-TICARET PAZARI 2020'DE 100 MILYAR TL'YI ASACAK

Avantajix.com Kurucu Ortagi Gugli Kayral:
“Global indirim kampanyalar, 2019'da
e-ticarete milyonlarca yeni musteri kazan-
dirdl”

ABD ve Cin merkezli global indirim kam-
panyalarinin etkisiyle milyonlarca yeni
mdisteri kazanan Turk e-ticaret pazari,
2020 yilinda 100 milyar liray1 asmayi he-
defliyor.

Tirkiye'nin ilk para iadeli alisveris site-
si Avantajix.com’un kurucu ortadi Gigla
Kayral, dijital pazar blytkliginin, her yil
nisan ayinda Turkiye Bilisim Sanayicileri
Dernegi'nce (TUBISAD) aciklanan arastir-
ma ile kamuoyuyla paylasildigini bildirdi.

indirim giinlerinde miisteri sayisinda
patlama

Sektériin 6ngoérusinin 2019'da e-ticaret
pazarinin yuzde 40 blylyerek 80-85 mil-
yar lira araliginda gerceklesecegi seklinde
oldugunu kaydeden Kayral, sunlari soyle-
di:

“Efsane Cuma, 11.11 Bekarlar Gunu, Siber

Pazartesi gibi global indirim ginlerine
Tlrk e-ticaret sitelerinin de aktif sekilde
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katilmasi, dijital pazara ilgiyi artirdi. Dijital
pazarlarda satislar 5-10 kat artti. Sadece
29 Kasim Cuma glina tarihi rekor kirilarak
2,6 milyon farkh kartla internetten 6deme
yapildi. 29 Kasim'da 130 bin farkli kart ilk
defa internetten 6demelerde kullanildi.
E-ticaretin kolayligini ve avantajlarini g6-
ren bu yeni kitlelerin sektére kazandirdigi
ivme 2020'de de artarak slrecektir. Buyu-
me en az 2019'daki kadar olacak, 2020'de
pazar buyukligi 100-115 milyar lira ara-
sinda gerceklesecektir” dedi.

Calisan Kadin ve Genglerin Etkisi

Ozellikle calisan kadinlar ve genclerin
alisveris aliskanhklarinda e-ticaret lehine
onemli bir degisim oldugunu anlatan Kay-
ral, “Insanlar artik dijital pazarlar sayesin-
de gliniin 24 saati, diinyanin her yerinden
alisveris yapabiliyorlar. Carsi, pazar gez-
mek yerine aradigi Grinun en uygun fi-
yatlisini birka¢ saniye icinde karsilastirma
sitelerinde bulabiliyorlar, Tatilini ve katila-
cagi etkinlikleri, firsat sitelerini kullanarak
¢ok ucuza getirebiliyorlar. Ayrica tim bu
alisverislerini de Avantajix.com gibi alisve-
ris yaptikca para veren siteler lizerinden
gecerek ekstra kazanclar saghyorlar” diye
konustu.




Banar Nalan Dani§
Arb. Av.

Gegtigimiz aylarda yayinlanan Bitcoin ile
ilgili makalenin gérdigu ilgi Gzerine, bu
yazida Bitcoin gibi dijital paralarin temelini
olusturan Blockchain teknolojisini ele almak
ve sizler icin biraz konunun temeline inmek
istiyorum.

“Blok Zinciri" olarak Turkgelestirilen Blockc-
hain kavrami, Bitcoin'in kurucusu kabul edi-
len “Satoshi Nakamoto” takma isimli kisi ya
da kisiler tarafindan kaleme alinan 31 Ekim
2008 tarihli “Bitcoin: A Peer-to-Peer Electro-
nic Cash System” (Bitcoin: Uctan Uca Elekt-
ronik Odeme Sistemi) baslikli makaleyle or-
taya ctkmisti (makaleye halen Bitcoin resmi
sitesinden ulasilabilmektedir: https://bitcoin.
org/bitcoin.pdf)

Blockchain'i en yalin haliyle, “bloklardan olu-
san sifrelenmis veri zinciri” seklinde tanimla-
yabiliriz. Bu veri zinciri bir bilgisayarlar dizisi
tarafindan yonetilmektedir. O nedenle bir
Blockchain operasyonu gerceklestirmek igin,
gucli bilgisayar aglarindan olusan buyuk bir
tesise ihtiyag vardir.

Blockchain sistemine girilen veriler islemin
6zgunltglni ve glvenilirligi saglamak igin
islemin taraflarinca (6rnegin alici ve satici)
dijital olarak imzalanir. Verilerin bir kopyasi
o blok zincirindeki tim aygitlarda tutulur ve
degistiriimesine imkan verilmez. Ornegin,
sanal para transferi stirecinde gdndericinin
adi, gonderilen tutar gibi bilgilerden her biri
bir blok olusturur ve bu bloklar sifrelenmek
suretiyle degistirilemez ve imha edilemez
hale getirilir.

Bloklar ag ile paylasilir, blok tzerindeki bil-
giler ise ancak belirtilen alici ve satici tara-
findan islenebilir. Yani Blockchain teknolojisi,
Merkez Bankasi gibi bir merkezi kurulusa
bagh olmaksizin, islemlerin direkt alici ile
satici arasinda gergeklesmesine imkan sag-
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lamaktadir.

Blockchain agi; acik ag (public) olabildigi gibi,
belirli kullanicilara 6zel ag (private) seklinde
de olabiliyor. Agik Blockchain aglarina arzu
eden tim kullanicilar aga katilabilirken, 6zel
Blockchain aglarina sadece izin verilenler
katilabiliyor. Ornegin sanal para icin acik ag
gerekli iken, sirketlerin kendi i¢ isleyislerinde
kullanacaklari Blockchain teknolojisine dayali
streclerinde ozel aglar s6z konusu oluyor.

Acik bir agda veri tabanina halka ekleyebil-
mek icin, “mining” (madencilik) olarak adlan-
dirlan matematiksel formiillerin bilgisayar
destegi ile ¢coziilmesi gerekirken 6zel aglarda
bu siirece gerek olmayabiliyor.

Kullanim Alanlan

Bir islemin guvenlik, seffaflik, gizlilik gibi un-
surlarinin dijitallesmesini saglayan bu tekno-
loji Oylesine devrimsel niteliktedir ki, sanal
para haricinde is ve ticaretin diger alanlara
da sirayet etmeye baslamistir. Bu gline kadar
karsilastigimiz, Blockchain sistemi kullanilan
ornekler su sekildedir;

- Taraflar arasindaki anlasmanin sartlarini
otomatik olarak yerine getiren kodlar buti-
ni olan Blockchain tabanli Akilli S6zlesmeler,
uluslararasi Bankalarca ve bazi (ilke Borsala-
rinda kullaniimaya baslanmistir. Akilli Sézles-
meler, hukuk ve ticaret hayatinda buytk bir
degisime yol acacagindan, bu konuyu baska
bir makalede detaylica ele alacagiz.

- Blockchain teknolojisinin, finans sektorin-
de; 6deme islemleri, para transferleri, takas
yonetimi, dokiman ydnetimi konularinda
kullanilmasi mimkindir. Su ana kadarki
Bankacilik alaninda &rnek uygulamalarin
uluslararasi para transferi alaninda 6ne ¢ik-
t1g1 gorilmektedir.

- Uluslararasi ticaretin finansmani konusun-
da ise gesitli Bankalar bir araya gelerek kon-
sorsiyumlar olusturmaktadir.

- Yine uluslararasi ticaret kapsaminda, itha-
lat-ihracat islemlerindeki tedarik zincirinde
yer alan siparis, paketleme, sevkiyat, gim-
rik, stok yonetimi, lojistik gibi tim asamalari
iceren dijital ticaret zinciri platformlar olus-
turmaktadir. Turkiye'den de bazi girisimciler
tarafindan bu amacla “Blockchain Ticaret
Platformu” kurulmustur.

- Global gida sektori sirketleri; saglik ve gu-
venlik gibi konulari garanti altina alabilmek
icin tedarik zincirlerini Blockchain teknoloji-
siyle izlemeye baslamislardir.

- Video yayini yapan dijital platformlarda,
telif haklarinin korunmasi icin Blockchain pa-
rametresi ile ses ve video kayd verileri (ize-
rinden tanimlama yapilabilmektedir.

- Tapu Sicili ve Ticaret Sicili kayitlarinin Blo-
ckchain teknolojisi ile saklanmasi ve yonetil-
mesi icin farkl Ulkelerde calismalar yarital-
mektedir.

- Bazi Ulkeler elektronik secim sistemlerinde
Blockchain teknolojisi kullanmaya baslamis-
tir.

Bunlar gibi baska bir ¢cok sektodrde Blockcha-
in'den faydalanmak miimkiin. Ornegin saglk
sektortinde hastalarin tim saglk verileri bir
Blockchain aginda tutulabilir. Ayni sekilde
Uretim sektortinde kullanildiginda, Uretilen
malla iliskin tim detaylar ve verimlilik gibi
konular Blockchain tzerinden takip edilebilir.

Blockchain Cag:

Bir Blockchain operasyonu yiriitmek, gu-
nimiz teknolojisinde buylk yatinmlar ge-
rektirmekte. ik bilgisayarlar diisiinin; 1946
tarihinde kullanilmaya baslanan ilk elektro-
nik bilgisayar ENIAC 30 ton agirhginda, 167
metrekare buyUkligindeymis. Zira inter-
neti ele alalim, ag paylasimi yapan ilk bilgi-
sayarlar, sadece ana bilgisayarlar arasinda
bulunan iki nokta Gzerinde veri akisina izin
verebiliyordu. 70 yildan daha az bir sirede
bilgisayarlar hayal edilemeyecek glce ulasti,
klclldy, ucuzlad ve internetin de gelisimiy-
le hayatimizin her alanina girdi. Bilgisayar ve
internet, yanimizda tasiyabildigimiz, hatta bir
bulut arkasinda saklayip istedigimiz an ula-
sabilecegimiz bir yere geldi.

Buradan hareketle bir 10 yil sonra Blockcha-
in teknolojisinin gelebilecegi noktalari hayal
edersek, diinyanin internetten sonra yeni bir
dijital devrimle karsi karsiya oldugunu go-
rebiliriz. Bu teknoloji, birokrasi ve kagida
dayali alisilagelmis is yapma bicimlerini ya-
kin zamanda degistirecek. Islemlerde hizlilik
ve rekabet avantaji saglayacagi gibi, her bir
adim erisim kontrolli bir Blockchain altya-
pisina girildiginden, evrakta sahtecilik gibi
durumlar ile vergi kayiplarinin ve gimrik
usulsiizliklerinin de 6niine gecilecek. Diger
yandan fiziki evrak sirkilasyonunu ortadan
kaldirdigindan, diinyamiz igin strdirdlebilir
bir gelecek de saglayacaktir.

Bilgisayar ve internette tanik oldugumuz
gibi, Blockchain'in de is yapma bicimlerimizi,
hatta guinlik yasantimizi nasil degistirecegi-
ne hep birlikte sahit olacagiz.
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Uskiidar{Universitesi[Sosyolojif Baskan:

KOMSULUGU DEGIL ALISVERI$ MERKEZINI TERGIH EDIYORUZ!

Sehirlerin gelisip metropollesmesi, eski
mahalle ve sokak kiltirinin giderek
azalmasi ile komsuluk olgusu da yok ol-
maya devam ediyor. Uskiidar Universite-
si Sosyoloji Bslimii istanbul'da cat kapi
misafir kavrami izerine bir arastirma ger-
ceklestirdi. Arastirma sonuglarina gore
glinimizde komsular arasinda hala hos
geldin ziyaretleri strtyor. Aylk gelir art-
tikga komsuluklarda samimiyette azalma
yasanirken, egitimi seviyesi ylksek olan-
lar cat kapi misafire daha olumsuz baki-
yor. Prof. Dr. Ebulfez Siileymanli, ¢cagdas
toplumda bireylerin komsularini tanimak
ve iliskilerini glglendirmek yerine AVM
gibi tliketim mekanlarinda zamanlarini
gecirmeyi tercih ettiklerini sdyledi.

Gergeklestirdigi arastirma calismalari ile
toplumdaki davranis bicimlerine, degi-
simlere 151k tutan Prof. Dr. Ebulfez Siley-
manli, gectigimiz Aralik ayinda ¢ok ses
getiren Yalnizlik Arastirmasi'nin ardindan
bu kez komsuluk iliskileri Gizerine Sosyo-
log Fatma Makaracg ile yeni bir arastirma-
ya imza atti.

Prof. Dr. Ebulfez Siileymanli ve Sosyolog
Fatma Makarag, Beyoglu ve Fatih ilcele-
rinde 172 kisiyle rastlantisal secim yonte-
miyle cat kapi misafir kavrami Gizerine yiiz
ylize anket gerceklestirdi.

Hos geldin ziyaretleri devam ediyor
Katilimcilarin demografik 6zelliklerinin de
yer aldigi anketin ilk bélimunden cikan
sonuglar su sekilde;

« Ankete katilanlarin ylzde 68,1'ini kadin

ve ylzde 41,6'sini erkek katilimcilar olus-
turuyor.
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« EGitim durumlari incelendiginde go6-
rusulen kisilerin yizde 26,3'ntin ilkokul/
ortaokul, yizde 15,2'sinin lise ve ylzde
12,5'unun Universite mezunu oldugu go-
raltyor.

« 5 kisilik ailede yasadigini ifade edenlerin
orani yuzde 37,5 iken, 3 kisi yasadiklarini
ifade edenlerin orani yiizde 20,8, 4 kisi
yasayanlarin orani ise ylzde 16,7 olarak
goze carpiyor.

« Arastirma bulgularinda komsular ile
tanisiklik durumu incelendiginde kati-
imcilarin yizde 51,4'G komsulari ile hos
geldin ziyaretinde tanistiklari goriliyor.
Bu bulgu toplumumuzda gegmisten si-
regelen komsuluk vazifeleri ginimuzde
hala devam ettigini gosteriyor.

» Komsular ile akraba aracihg ile tanisil-
digini sdyleyenlerin orani ylizde 18,1. Bu
sonuctan anlasilacagi gibi akrabaligin yal-
nizca gerekli olan kan bagi vazifesi olarak
degil, ayni sekilde komsuluk kultlriine de
olumlu katkisi oldugu ortaya ¢ikiyor.

Aylik gelir arttikca komsu sayisi azali-
yor

Arastirmada bireylerin aylik geliri ile sa-
mimi olunan komsu sayilar arasinda bir
iliski olup olmadigi da analiz edildi.

Alt gelir grubunda komsuluk iliskilerinin
daha yogun olarak yasandigi goralir-
ken; bireylerin aylik geliri arttikca samimi
olunan komsu sayisinin azaldigi sonucu
ortaya ¢ikti. Arastirma sonuglarina kisiler
en fazla 6zel ginler cay ve kahve icmek
lzere cat kapi yapiyor.

Anketin ikinci bélimiinden carpici rakamlar
ise sOyle siralandi;

- 'Komsulariniza cat kapi gidiyor musunuz?’
sorusuna katilimcilarin yiizde 51,4'G ‘hayir’,
ylzde 29,2'si ‘evet’, ylzde 19,40 ise 'cok
nadir’ yanitini verdi.

« liceler bazinda karsilastirldiginda Beyoglu
ilcesinde ikamet eden katilimcilarin yizde
22,2'si komsularina cat kapi misafir gittik-
lerini ifade ederken, Fatih ilgesindeki kati-
imcilarin yalniz yiizde 6,9'u cat kapi misafir
gittiklerini ifade etti.

- ‘Akrabalariniza cat kapi haber vermeden
gidiyor musunuz?’ sorusuna katilimcilarin
yuzde 27,8'i ‘evet’, ylizde 55,6'sI "hayir’ ve
ylzde 16,7'si ‘cok nadir” yanitini verdi.

« Akraba ve komsulara ¢at kapi gidilmesinin
sebepleri arasinda 6zel gunler cay - kahve
icmek ylizde 51,4 ile ilk sirada yer alirken
ozel glinler yizde 15,3 ile ikinci sirada yer
aldu.

Egitim seviyesi yiiksek olanlar misafire
daha olumsuz bakiyor

Ankette egitim seviyesinin misafirin geldi-
gi saate verilen tepkiye etkisi de &l¢ildu.
Sonuglar, bireylerin egitim seviyesi yuksel-
dikce cat kapi gelen misafire daha olumsuz
tepkiler verildigini ortaya koydu.

« Gorisulen kisilerin yuzde 36,1'i misafirin
cat kapi geldigi vaktin 6nemli oldugunu ve
uygunsuz bir saatte gelen misafire olumsuz
tepki gosterecegini ifade etti.

- 'Kaza, 6lim hastalik gibi acil durumlarda
ne yaparsiniz?' sorusuna katilimcilarin yiiz-
de 54,1'i 'polisi veya ilkyardimi ararim’ ya-
nitini verirken, yiizde 20,8'i 'yakin akrabami
aranm’, ylzde 19,4'0 'komsumu ararim’ ya-
nitini verdi.

Komsuluk iligkileri yerine AVM tercih
ediliyor

Prof. Dr. Ebulfez Stleymanli, arastirmanin
sonuglarina iliskin su degerlendirmelerde
bulundu: "Ginumduz kentlerinde bireylerin
birbirlerine mesafeli ve glivensiz yaklasim-
lariyla zayiflayan giiven duygusu ile kent
merkezinde nifus yogunlugunun artmasi
sonucu kim oldugu bilinmeyen kisilerin sa-
yisinin yikselmesi gibi etkenlerin komsuluk
iliskileri biciminin degismesine neden oldu-
gu goriluyor. Bir baska 6nemli etken tike-
tim odakli yasam bigimi olusturuyor. Cag-
das toplumda bireyler komsularini tanimak
ve iliskilerini giclendirmek yerine AVM gibi
tiketim mekanlarinda zamanlarini gegirme-
yi tercih ediyorlar.”



Gesaretiniz
var Mi?

Istediginiz yasami yasamaya ne dersiniz?
Saglikli, huzurlu, gulerek baris icinde bir ha-
yata var misiniz?

Eger varim diyorsaniz, cesaret sahibi olma-
niz gerekiyor, ancak bu hayat cesaret sahip-
lerine glilecektir. Yoksa herkesin hayati hem
kendiyle hem cevresiyle baris icerisinde
olurdu.

Cesur musunuz? Cesaretiniz var mi? Bence
var, kesinlikle var.

Sadece sinirliyorsunuz kendinizi. Farkinda
misiniz, kaplumbagda bile bir yol almak, is-
tedigi yere gidebilmek icin ancak korunagi
olan kabugundan kafasini ¢ikarttiginda iler-
leyebilir. Ayni yerde kalmak kolay, girersin
kabuguna ellerini kollarini basini cekersin
iceriye, artik giivendesindir, fakat ayni yer-
desindir ve kaskati. Halbuki hayat ilerliyor.
Belki de bu yuzden herkes kasif olamiyor,
kesif edemiyor. “Insan, kiylyl uzun bir siire
goremeyecedini kabul etmeden yeni top-
raklar kesfedemez.” demis Andre Gide.

En glzel yolculuk kendine yapilan yolculuk-
tur. En dnemli kesifte kendini kesfetmektir.

Yeni bir hayata var misiniz?

Cesaretinizi toplayin, denemekten korkma-
yin. Korkularinizin yerine, sevginizi koyun.
Hatirla; Yarin, geri kalan émrinin ilk gu-
nudar. Her giin yeni baslangictir. Bireysel
gelisim igin, Klasik yoga &gretisi “dene ve
gor” diyor. Cogunlugun dedigi gibi, inan-
mak lazim bdyle seylere ben inanmiyorum
demek pek dogru olmuyor. Clinkl inanmak
inanmamak 6nemli degil, sadece disiplinli
bir sekilde uygula, kendin deneyimle diyor
o kadar.

Cesaretinizi toplayin, denemekten korkma-
yin. Yogayla, kendinizi sevgiyle tanimaya
kesfetmeye baslarsiniz. Bir basladiniz mi,
en glzel yolculugunuza basladiniz demek-
tir, inanin bana, inanmiyorsaniz deneyin ve
gériun.

Bilgili insan - Bilge Insan
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Eger bir bilgiyi sindirip kaslarina kadar ge-
girememissen, o bilgi senin icin bir sdylenti-
dir, agirhktir, yuktar.

O zaman niye sindiremeyecegin tim bilgi-
leri toplayip biriktirip duruyorsun? Niye ta-
slyorsun? Tasima, birak gitsin, ¢linki bilgiye
sahip olmakla bilgiyi davranisa dondstir-
mek, sindirmek farkli olaylardir. Davranisa
donusmemis bilgi kafani karistirir. Bilgi zi-
hin ile dil arasinda gider gelir, sonra etrafla
paylasilir, yorumlar yapar, tartisirsin. Bilgi
bir kuramdir, bilmek ise bir deneyimdir fark
buradadir.

Ornegin bir doktor tavsiyesiyle iyi bir vita-
min satin aldiginizi distnelim artik vitamin
sizindir, vitamine sahipsinizdir, fakat bu de-
mek degildir ki, vitamin vicuduna girmis
ihtiyacin olan eksikleri gidermis ve gorevini
yapmis, sadece sahipsindir.

O vitaminin sana nasil gelecegini ise yarayip
yaramadigini yutup sindirmeden bilemez-
sin. Bu sana ne kazandirir bir dustn. Eger
ise yarasaydi eczane sahipleri ne hale gelirdi
acaba, tim ilaglara sahipler ¢tinkd...

Bilgi de boyledir, sahip olmakla bilmek ara-
sinda fark vardir. Bilgili insanla bilge insan
arasindaki farki gérmeni istiyorum. Usta
insanlar bilgiyi icsellestirdigi icin ustadir,
Ustattir. Siradan zihinler bilgiye takilip kalir,
zeki zihinler ancak bilgiyi kullanir ve isine
yariyorsa devam eder. Eger yaramiyorsa ta-
simaz, kendinde yik yaratmaz. Ve bilge kisi
kendini bilendir, kendi dogasini bulandir
kendini kesfedendir. Bu sebeple insan, en
kisa zamanda cevresindeki bilgileri kulla-
narak, Usttin varlik olarak sinirlarini kaldirip,
gercek potansiyeline kavusmalidir...

Sevgiler...
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TURKIYE'NIN 2019 ONLINE ALISVERIS
[STATISTIKLERI AGIKLANDI

Turkiye'de 2019, online alisverisin hizini
artirdigi bir yil oldu. iyzico'nun veri-tabani-
na gore ortaya ¢ikan 2019 tablosu; en ¢ok
aligveris yapilan kategori, en ¢ok kullanilan
odeme yontemleri, sektorlere gore harcama
ylizdeleri gibi verileri ortaya ¢ikard.

Finans teknolojilerinin etkin bi¢imde kulla-
nimina doénuk girisimlerde bulunan ve 30
binden fazla e-ticaret sitesinin ddeme alt
yapisini saglayan iyzico'nun verilerine gore
Turkiye'de online alisverisin getirdigi hizi ve
cesitliligi seviyoruz. Verilerin ortaya ¢ikardi-
g1 sonuglar 6deme aliskanliklarimizla ilgili
pek cok detayi da gozler &niine seriyor.
Sevdiklerimizi gicekle mutlu ettik

Tekstil ve hazir giyim Urunleri streklilik arz
eden bir ihtiya¢ oldugu icin ve bu alanda-
ki tuketim daim oldugundan, giyim sekto-
ri dahil etmediginde ortaya cikan sonuca,
gore online alisveriste cicek ve elektronik
kategori olarak 6ne cikiyor. Bu iki sektorde
2018'de yapilan harcamalara gore dikkate
deger artis s6z konusu oldu.

iyzico

2018’e gore kozmetik (%4) ile ev, bahge ve
ofis dekorasyonu (%14) alisverisinde azalma
yasanir-ken, cicek (%37) ve elektronik (%25)
aligverisinde harcamalar artis gosterdi.

Gece aligveris yapan iade ediyor

Verilere gore son yillarda 14.00-15.00 saat-
leri arasinda aligveris yapmay: tercih ediyo-
ruz. Gece 23.00-24.00 saatleri arasinda ya-
pilan alisverislerde ise iade oranlar dikkat
cekiyor. Bu saatlerde yapilan alisverislerdeki
iade oranlari, diger saatlerde yapilan aligve-
rislerdeki iade oranindan %40 daha fazla.
2019'da 02.00-06.00 saatleri arasinda en
fazla aligveris yapilan kategorinin bebek ve
cocuk uriinleri olmasi, gecelerin en uyku-
suzlarinin anne-babalar oldugunu gosteri-
yor.

Okullarla birlikte sepetimizi de doldurduk

Verilere gore en fazla alisveris yaptigimiz
mevsim sonbahar mevsimi oluyor. Bu du-
rumda elbette Eyliil ve Ekim aylarinin okula
donls donemi olmasinin etkisi blyik. Se-
pet tutari acisindan bakildi-ginda en pahali
aligverisi Ocak ayinda yaptigimiz anlasiliyor.
Oyle ki, 2019'da en yiiksek ay 187 lira sepet
tutariyla Ocak olurken, sepet tutari en du-
stk aylar 133 lira ile Agustos ve Aralik aylari
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Uygun fiyath driinler tercih ettik

islem adetleri 2016 itibariyla artis gdsterse
de, sepet tutarlarinin azalmasi, alisverislerde
uygun fiyath Grtnleri tercih ettigimizi goste-
riyor. Bu durum, alisveriste en dnemli krite-
rin fiyat oldugunu ortaya koyuyor.

Mobilden hizlica almay: tercih ettik

Odeme yéntemi olarak 100 liranin altinda-
ki islemler icin mobil alsverisi tercih eder-
ken, 100 lira-nin tGzerindeki harcamalarimizi
masaustl bilgisayar kullanarak yapiyor ve
Uriinl detaylica incelemeyi tercih ediyoruz.
Bununla birlikte 2019 yil sonunda mobilden
yapilan islem adedi, masaustiinden yapilan
islem adedini gecti. Bu durum da yine fiya-
tin ilk tercih oldugunu ve sepet tutarlarinin
yuksek olmadigini gdsteriyor.

Taksitli alisveristen uzaklasiyoruz

2017-2019 araligindaki online 6deme se-
cenegi degerlendirildiginde veriler taksitli
alisverisin azal-digini ve tek cekim 6deme-
nin arttigini gosteriyor. Taksit sayisi olarak
en fazla 3 taksit tercih edildi.

Pohal Gronlen Cook gyinds aldil Sepat tasn
en ylibsek oy Ooak (187 TL) oldw. Sepet tuton en
ellgik aylar s ARustas v Analk (133 TL)

ey rah
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Saalikli Beslenme ve
Divet Uzmani

azla kilolarinizi vermenizi zorlastiran

belli basli sebepler vardir. Bunlarin far-
kina varirsaniz.engelleri asarak hedefinize
ulasabilirsiniz. Kilo vermenin ve bunu de-
vam ettirmenin ne kadar zor oldugunu an-
latmaya gerek yok. Kilo kaybini zorlastiran
nedenleri 6grenirseniz, her aksaklikta veya
engelde kendinize ylklenmeyi birakip bu-
nun yerine basari sansinizi arttirmak icin
calisabilirsiniz.

Viicudunuz size karsi savasir.

Kilo vermeye calisirken yalnizca yeme iste-
giyle degil ayni zamanda kendi viicudunuz-
la da savas halinde olursunuz.

Kilo kaybi, beyninize doyma sinyalleri gon-
deren leptin hormonunun dlsmesine ve
achk hissiyati veren grelin hormonunun
yukselmesine sebebiyet verir. Bu hormon
dengesizligi siz kilo verdikten uzun sire
sonra bile devam ederki bu da kilo alimin-
dan uzaklasmanizi daha da zorlastirir.

Ayrica kalori aliminizdaki hizli dusis, meta-
bolizmanizi da yavaslatacaktir. Kalori alimini
net bir sekilde dustrdiiyseniz ve sonucunda
epey hizli kilo verdiyseniz; bu muhtemelen
kilo degil kas kaybidir. Kaslar, metabolizma-
mizin ¢alismasini saglayan bir motor gibidir.
Kaslar olmayinca metabolizma da diizgln
calisamaz.

Yemeyi kesmek ters teper cuinki kendinizi
uzun sire kisitlamaniz , fazla kilo alimiyla
sonuclanacak ve boylece ters yone dogru
gitmeye baslayacaksiniz. Fiziksel aktiviteyi
arttinp, kalorileri yeterli derecede distirme-
nizin uzun vadede ise yaradigini gorecek-
siniz.
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reeeeeeeeeeeeeeeeeeeo TAY[FLAMANIZA YARDIMCI OLACAK
KILO VERME HAKKINDA ILGING GERGEKLER

Hizh ¢6ziimler ise yaramaz.

Kilo verme surecinde sabirli olmak gercek-
ten ¢ok zordur. Etkili bir seyler deneme iste-
ginizden vazgegin. Hizl, aclik diyetleri me-
tabolizmaniza buyiik hasar vereceginden
dolayi, uzun vadede, kilo verme cabalariniza
zarar verir. Diyete basladiginizda, yavasca
ve istikrarli bir sekilde kilo vermek, en de-
vam edilebilir olanidir.

Egzersiz tek basina yetmez.

Egzersiz kilo vermenize ve formda kalma-
niza yardimci olur ama, yalnizca egzersizle
kilo vermek neredeyse imkansizdir. Kiicuik
bir hesap yapalim: 60 kiloluk bir insan,sa-
atte 20 kmh ile 60 dakika bisiklet sirerse
369 kalori yakacaktir. Ama bunun hepsini
spor sonrasi bir protein bar ile zaten geri
alacaktir. Yag kutlesi kaybedebilmek igin,
tikettiginizden 3,500 kalori fazla yakmaniz
gerekmektedir, yani zayif bir diyetle birlikte
egzersiz yapmanin ne kadar zor oldugunu
gorebilirsiniz. Egzersizinize ve yediklerinize
dikkat edin. Eger diyette bir sihir varsa, o
kesinlikle bu kombinasyonda..

Diyet ilaclar hicbir ise yaramaz.

Metabolizmanizi gii¢lendirdigi iddia dilen
haplar sizi cezbedebilir, ama gergekten ise
yaradiklarina dair neredeyse hic kanit yok.
Sivi diyetlerin, hizli kilo verdirmeyi amagla-
yan diyetlerin ve recetesiz satilan diyet ilag-
larinin kilo vermekle uzaktan yakindan bir
ilgisi olmadigini bir cok arastirma kanitlad.
Peki ne yapmaliyiz? Daha az yag tuketip,
bol egzersiz yapip, receteli ilaglar alip ve uz-
man diyet programlarina katilmaliyiz.

Hizh kilo verdiren diyetler uzun vadede
bir fayda saglamaz.

Greyfurt,Lahana,Elma sirkesi vb.. Tim bu
sdzde “muzice, diyetlerden kilolarinizi yok
etmesini ve yaglarinizi yakmasini bekleye-
bilirsiniz.

Aci gercek: Aclik diyetleri kalorilerinizi kisti-
giniz siire boyunca kisa vadede kilo verme-
nizi saglar ama uzun vadede basarisizlik ka-
¢inllmazdir. Sorun su ki, insanlar genellikle
tim gida gruplarindan kaginamaz veya ka-
lori alimlarini ciddi sekilde sinirlandiramaz,
bu sebepten dolayi, sonunda daha fazla ve
kalorili bir yeme istegi olusur.

Bir diyet herkese uymaz.

Herkesin viicudu kendine hastir, bu yizden

arkadasiniza, annenize, kardesinize vb. iyi
gelen bir diyet size uymayabilir. En iyi nasil
kilo verebileceginizi arastirirken sagliginizi,
metabolizmanizi, aktivite oraninizi, yasini-
zI, cinsiyetinizi ve neleri sevip sevmedigi-
nizi géz oniinde bulundurmalisiniz. Diyet
yaparken sevdiginiz yiyecekleri kendinize
yasaklamamak ¢ok onemlidir. Aksi halde
kendinizi mahrum kalmis hissedecek ve
muhtemelen saglikli yeme planinizi sirdi-
remeyeceksiniz. Basarli bir kilo kaybi icin
diyetinizi kendi viicudunuza uydurmaniz ve
bir diyetin asla herkese uygun olmayacagini
kabul etmelisiniz.

Kardiyo sarttir. (Giic antremanlari da
yardimci olur)

Yetiskinlerin 150 dakikalik orta yogunlukta
aerobik egzersizi veya 75 dakikalik gicla
earobik egzersizi (her ikisinin kombinasyo-
nu da olabilir) ve ayrica, tercihen bir haftaya
yayilmis sekilde,iki ya da daha fazla giin kas
glclendirme egzersizi almalari gerekir. Ve
her hareket 6nemlidir.Gin boyunca daha
fazla hareket etmenizi dneriyorum.Bu bir
blok etrafinda bir yirtyus olsa bile.

Erkekler,kadinlarin yiyebildiginden daha
fazla yiyebilirler.

Erkeklerin kadinlardan daha fazla yemeleri-
ne yine de ragmen kilo verebilmeleri hic adil
gorinmez.Bu olay; erkeklerin, daha uzun
boylari,daha blyuk kas kitleleri ve kaslarin
blylimesini tesvik eden testosteron hormo-
nu seviyelerinin ylksek olmasi nedeniyle,
erkeklerin kadinlardan dogal olarak daha
fazla kalori yakma egiliminde olduklar sek-
linde agiklaniyor. Ayrica, erkek bedeni ge-
netik olarak kadin vicudundan daha fazla
kasl ve daha az yagli tasarlanmistir ¢tink{
erkeklerin cocuk dogurmak icin gereken
enerjiyi depolamasi gerekmez. Bu gergekle
uzlasip, erkek partneriniz veya arkadaslari-
nizdan daha az yemeye basladiginizda, o
Olcek size karsiligini verecektir.

Diyet degil, yasam tarzi degisikligi!

Kilo vermek ve formda kalmak istiyorsaniz,
yalnizca hedef kiloya ulasana kadar degil
aylar ve yillar boyunca davranislarinizi,alis-
kanliklarinizi degistirmeniz gerekmektedir.
Cunku diyeti biraktiginiz zaman muhte-
melen vermek igin ¢ok caba sarf ettiginiz
kilolarinizi geri alacaksiniz. Kilo vermede
basarili olabilmek igin neredeyse her 6gun-
de saglikli yiyecek tercihi ve her hafta bolca
egzersiz yapmak gibi sirdirulebilir yasam
tarzi degisiklikleri yapmaniz gerekir
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TepelServisive)Yonetim| Genel Mildiiri

“Temiz Cevre” Projesi ile AVM’lerdeki
Cocuk Oyun Alanlari Cevreye Duyarl
Uriinlerle Dezenfekte Edildi!

Tarkiye'de sinirli sirket tarafindan sunu-
lan entegre tesis yonetimi hizmetleri kap-
saminda tek elden sirdurdlebilir ¢ozim
onerileri sunmayi amaclayan Tepe Servis
ve Yoénetim, yari yil tatiline hazirlanan ¢o-
cuklar icin 6nemli bir proje hayata gecirdi.
Bu kapsamda ilk olarak Ankara'daki bazi
AVM'lerde uygulanan "Temiz Cevre” proje-
sinin simdiki ayagi ise Istanbul oldu. Proje
cercevesinde istanbul'daki bazi AVM'lerin
cocuk oyun alanlari; virls ve mikroplarin
%99'unu yok eden ve Uremelerini durdu-
ran, cevreye duyarl antimikrobiyal koru-
yucularla Ucretsiz olarak dezenfekte edildi.
#0ncekirletme mottosuyla 6n plana cikari-
lan projenin ilerleyen sireclerde diger se-
hirlerdeki AVM'lerde de devam ettirilmesi
planlaniyor.

Bilkent Holding sirketlerinin olusturdugu
Bilkent Hizmet Grubu catisi altinda yer alan,
entegre tesis yonetimi sektorinin ylzde
100 Turk sermayeli lider sirketi Tepe Servis
ve Yonetim, toplum saghgini én plana ¢i-
karan “Temiz Cevre” projesini Istanbul'daki
AVM'lere de tasidi. Doga ve cevre duyar-
hg1 alaninda 6rnek bir calismaya imza
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atan Tepe Servis ve Yonetim'in s6z konusu
projesi ile Istanbul'da belirlenen AVM'lerin
gocuk oyun alanlari, viris ve mikroplarin
%99'unu yok eden ve daha 6nemlisi Ure-
melerini durduran, cevreye duyarli anti-
mikrobiyal koruyucularla Ucretsiz olarak
dezenfekte edildi. ilk 6nce Ankara'daki
bazi AVM'lerde baslatilan ve #6ncekirletme
mottosuyla dikkatleri lzerine ¢eken pro-
je kapsaminda Istanbul'daki calismalara,
2019-2020 egitim ve 6gretim ddneminin
yari yil tatili dncesi basland.

“Oyun alanlarini 6zellikle sectik”

Konu hakkinda agiklamalarda bulunan
Tepe Servis ve Yonetim Genel Muduri
Canan GCakmakci, proje kapsaminda 2019-
2020 egitim o6gretim ddneminin 20-31
Ocak tarihleri arasina denk gelen yari yil ta-
tili 6ncesinde, Istanbul'daki bazi AVM'lerde
yer alan ¢ocuk alanlarini gevreye duyarli an-
timikrobiyal koruyucularla dezenfekte edil-
digini anlattl. "Projemizin toplum saglig
acisindan diger kurum ve kuruluslara 6rnek
olacagini diistinlyoruz” agiklamasini yapan
Cakmakcl, “Cocuk oyun alanlari ne yazik ki
bakteri, viriis ve mikroplarin ¢apraz bulas-
ma riskinin oldukca ylksek oldugu alanlar.
Tum bu gerceklerden yola cikarak 6zellikle
bu alanlar sectik. Biz de hayata gecirdigi-
miz Temiz Cevre projesi ile bakteri, virls ve
mikroplarin ¢apraz bulagma riskini minimi-
ze etmeyi hedefliyoruz. Cocuk oyun alan-
larindaki tim yuzeylerde, bilinen bakteri,
viris ve mikroplarin %99'unu yok eden ve
daha 6nemlisi Gremelerini durduran, glig-
I0 etkiye sahip antimikrobiyal koruyucular
kullandik. Bu koruyucular agir metal ve
glmus icermiyor, zehirli madde ve kimya-
sal kalinti birakmiyor. En dnemlisi ise diger
bakteri, viris ve mikroplarin diren¢ kazan-
masini engelliyor” diye konustu.

Tepe Servis Hakkinda

2008'de kurulan Tepe Servis ve Ydnetim
AS, yurt capinda kurumsal mudsterilerinin
"Entegre Tesis YOnetimi” catisi altinda-
ki tim hizmet ihtiyaclarina ¢6ziim ureten
ylzde 100 Turk sermayeli tek yonetim sir-
ketidir. Tepe Servis, 81 ilde, 9 bin ¢alisani
ve 250 kurumsal musterisiyle sektorin lider
sirketleri arasinda yer almaktadir. Tirki-
ye'nin 6nde gelen bankalarina sube temiz-
ligi hizmeti veren, 81 il ve Kibris'ta her ay
ortalama 69 bin adet ATM silimi gercek-
lestiren Tepe Servis, Adana, Ankara ve Is-

tanbul'daki 1000 seat'lik cift-yedekli ¢agri
merkezlerinde sektérinin  6nde gelen
kurumsal musterilerine 7/24 inbound-out-
bound hizmet sunmaktadir.

Tepe Servis, 2017 yili net satislan, ihracat
ve karlilik oranlarinin temel 6l¢li alindig
Fortune 500 siralamasinda Oz kaynak kérli-
g1 bakimindan 18'inci, faiz ve vergi dncesi
karini en ¢ok artiran sirketler siralamasin-
da 21'inci oldu. Satislarini en ¢ok artiran
sirketler arasinda 29. sirada yer alan Tepe
Servis, sirket calisan sayisi siralamasinda
Turkiye'nin 33. blyuk firmasi 6zelligi tasi-
yor. Tepe Servis, Ankara merkezli sirketler
arasinda yapilan siralamada ise 62'inci sira-
da bulunuyor.

Kamu &zel isbirligi kapsaminda hizmete agi-
lan Ug sehir hastanesi olan Mersin, Isparta
ve Yozgat'ta destek hizmetleri sunan Tepe
Servis'in hizmet verdigi kurumlar arasinda;
Is Bankas, Yapi Kredi Bankasi, Ziraat Ban-
kasi, TFKB, Odeabank, Aktifbank, Enerjisa,
Bosch, Dogadan, Barilla, Kansai Altan, Mer-
sin International Port MIP, Bezmialem Vakfi
Hastaneleri, IDO, Next Level AVM, Denizli
Teraspark AVM, Buyaka AVM, Akasya AVM,
Akbati AVM, 42 Maslak, AND Pastel, Setur
Duty Free Magazalar gibi farkh sektorler-
den bir¢cok kurum ve kurulus yer alyor.




Fatma FIDAN

Modern tipta Hipokrat 2000 yil kadar
once "bltln hastaliklar bagirsakta
baslar” demisti. Onun ne kadar dogru du-
sinduglind, bugln yapilan bilimsel cals-
malar gosteriyor. Birbiriyle alakasiz goriinen
pek ¢ok hastaligin altinda bagirsak mikrobi-
yomuyla ilgili sorunlarin olabilecegi her ge-
¢en glin daha iyi anlasiliyor. Bagirsaklarimi-
zin saglk durumu batln viicut sistemlerini
etkilemektedir. Bagirsaklarin gligstizlesmesi
veya hasar gérmesi kronik hastaliklara, obe-
zite, ateroskleroz, Tip 2 diyabet, psikiyatrik
hastaliklar, bagirsak hastaliklar ve yaglan-
maya zemin hazirlamaktadir.

Son yillarda bagirsak mikrobiyatasinin obe-
zite gelisiminde ¢ok &nemli rol oynadig
kanitlanmistir. Barsak mikrobiyotasi istah
sinyalizasyonu, enerji metabolizmasi di-
zenlenmesi, barsak gegirgenligi artmasi,
yag depolanmasi, kisa zincirli yag asiti olu-
sumu, gibi farkli mekanizmalarla obezitenin
olusmasina katkida bulunur. Bazi arastir-
malar bakteriyel dengesizliklerde ozellikle
Firmicutes bakterilerinin ylksek miktarda
bulundugu kisilerde kilo artisi oldugu gos-
termektedir. Yapilan arastirmalar, obezite-
deki artisin sebebinin sadece beslenme ve
genetik faktorlerle iliskili olmadigini ortaya
cikarmistir. Etkili olan diger faktortn, ba-
girsaklarda yerlesmis bulunan bakteriler
oldugunu ortaya koymustur. Bu bakteri
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OBEZITENIN SIRRI BAGIRSAK MIKROBIYOTASINDA SAKLI

topluluklarina o bolgenin mikrobiyotasi de-
nilmektedir

Yapilan baska bir arastirmada, bazi bakteri
turleri sadece obezlerde bulunurken, baz
tlrlerin ise obezlerde disik seviyede bu-
lundugu ortaya konmustur. Ayrica obez-
lerin bagirsaklarinda daha az cesit bakteri
oldugu gorilmdistir. Bagirsak mikrobiyo-
tasl, beslenme aliskanliklarimiza gore gegici
veya daimi olarak degisebilir.

Ozetle, bagirsak mikrobiyotasi genetik ve
cevresel faktorlerle olussa da, beslenme
aliskanliklarimiz ile degisip dengesi bozu-
larak obeziteye sebep olabiliyor. Beslenme
aliskanligimizin saglikli olmasi ve antibiyo-
tik kullaniminin akilci olmasi, bagirsak mik-
robiyotamizin dengede olmasini, dolayisiyla
saglikh olmamizi saglayacaktir.

Diyet ve Mikrobiyota;

GUlnlUmiz beslenme tedavilerinde kaloriler,
yaglar, proteinler, karbonhidratlar ve bun-
larin dengelenmesi yapiliyor. Unutulan bir
faktor, bagirsak bakteri yapisini olumlu yon-
de degistiremezseniz, kilo vermek mimkin
olmayacaktir. Yapilan bir calismada, diyet
verilen obezlerde bagirsak belirli sekilde
olanlar kilo veriyor. Yani bazi insanlar az
kalori alsalar bile bagirsak bakterileri kalori
Ureterek zayiflamalarini zorlastiriyor.

Bagirsak mikrobiyotasinin saglikli durumda
olmasinin, kisinin genel saghklilik durumu-
nu etkilemektedir. Bagirsaklarimiz, insan
genomundan 100 kat fazla DNA igerir. Bu
bakteriler sindirime yardimci olmanin ya-
ninda, insan viicudunda uretilemeyen mad-
delerin de sentezini yaparak beslenmeyi
destekler. Onemli olan bu bakterileri yerine

koyabilmek ve beslenmeleri icin gerekli be-
sini verebilmektir.

Probiyotiklerden zengin besinler

Uygun probiyotik kullaniminin barsak flo-
rasini dengeledigi ve kilo kaybina yardimci
oldugu cesitli calismalarda gosterilmistir.
Dogal olarak besinlerde bulunan probiyo-
tikler; Ayran, peynir, yogurt, lahana tursusu,
bitter ¢ikolata.

Anne siiti

Mikrobiyota, dogumla birlikte gelismeye
baslar. En az 6 ay anne suti verilmelidir.
Yasamin ilk aylarinda bebeklerin mikrobiyo-
tasinda daha ¢ok siti sindiren bifidobakte-
riler bulunmaktadir.

Fermante besinler

Fermantasyon islemi bakteriler ve mayalar
kullanilarak gerceklestirildigi icin bu Griinle-
ri tiketmek bagirsak floraniza katki saglar.
Yogdurt, kefir, lahana tursusu.

Polifenollerden zengin besinler

Yaban mersini, kahve, zeytin yagi gibi po-
lifenollerden zengin besinlerin mikrobiyom
ortaminda iyilesme saglayarak dejeneratif
hastaliklara karsi korunmada anlamli bir rol
oynadigi gosterilmistir.

Probiyotik destegi alin!

Probiyotikler ince ve kalin bagirsaklarda
yasayan vyararli bakterilerdir. Bagirsaklari-
mizda kimi zaman kotu bakteriler fazlasiyla
cogalir. Kaliteli bir probiyotik destek alarak
iyi bakteriler cogalirken zararl bakterilerin-
de cogalmasini 6nleyebiliriz.
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COCUKLARLA GIDILEBILEGEK EN KEYIFLI SOMESTRE ROTALARI

Cocuklari karne heyecani sarmaya basladi. Yaklasan sémestre tatili icin aileler de ¢cocuklari gibi geri sayima basladi. Kis mevsimi olmasi dolayisiyla
pek cok aile tatili evinde gegirmeyi tercih ederken, kimileri bu tatili bir firsat bilip keyifli rotalara dogru yola ¢ikiyor. Bu sene somestre tatilinde
cocuklarinizla birlikte gidebileceginiz en eglenceli rotalar neredekal.com kesif rehberi editorleri seyahat tutkunlari igin derledi.

Eskisehir

Turkiye'nin en modern ve keyifli sehirlerin-
den biri olan Eskisehir, cocuklu aileler icin
sayisiz secenek sunuyor. Odunpazari Evle-
ri, Havacilik Mizesi ve Balmumu Heykeller
Mizesi'nde cocuklarinizla keyifli anlar ya-
sayabilirsiniz. Sazova Bilim Kultir ve Sanat
Parki igindeki sayisiz miize ve Masal Diyari
ile her ne kadar cocuklarin gozdesi olsa da,
yetiskinlerin de ugrak noktasi haline geldi.
Eskisehir'e kadar gelmisken Porsuk Cayi'nda
gondol gezisi yapmadan dénmeyin deriz.

izmir

Yaz tatillerinin vazgecilmezi Izmir, sdmestre

tatilinde cocuklu aileler tarafindan alternatif
bir rota olarak tercih ediliyor. Sirince Ko6-
yl'nde yer alan Nesin Matematik Kéyu'n-
de cocuklariniz matematik, sanat ve felsefe
atolyelerinde verimli bir tatil gecirebilirler.
Izmir ayrica Tirkiye'nin ilk ve tek uzay kam-
pina da ev sahipligi yapiyor. Uzay Kampi'n-
da ¢ocuklar ve yetiskinler icin programlarin
yani sira aile-cocuk kampi da sémestre tati-
lini degerlendirmek isteyen aileleri bekliyor.

Kartalkaya Kayak Merkezi

Istanbul ve Ankara'ya 2,5 saat uzakliktaki
Kartalkaya Kayak Merkezi, her sene ailece
keyifli bir kayak tatili yapmak isteyenleri
agirhiyor. Sundugu cesitli konaklama se-

cenekleri, kar eglenceleri ve her seviyeye
uygun pistleri ile ¢cocuklu ailelere de hitap
ediyor. Kayak yapmay bilmiyorsaniz, tzil-
meyin! Kayak merkezindeki deneyimli ho-
calardan cocuklarinizla birlikte ders alarak
kayagin tadini ¢ikarabilirsiniz.

Gaziantep

6000 yillik bir ge¢mise sahip olan mutfagiy-
la Gaziantep, son yillarda gurme turlarinin
yildizi haline geldi. Ozellikle kisa bir hafta
sonuna sigdirilan turlar yerine sémestrede
cocuklarinizla birlikte Gaziantep'in glzellik-
lerini kesfedebilirsiniz. Zeugma Mizesi'nde
Cingene Kizi mozaigini gorebilir, Bakircilar
Carsisi'nda el sanatlarini inceleyebilir, Oyun
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ve Oyuncak Mizesi'nde cocuklarinizla ke-
yifli vakit gecirebilirsiniz.

Sanlurfa

Balikligol ve Halfeti ile yillarca pek ¢ok yerli
turistin ilgisini ceken Sanliurfa, 6zellikle son
yillarda Gobeklitepe ile tim dinyanin odak
noktasi haline geldi. Cocuklarinizla birlikte
sOmestrede rotanizi Sanlurfa'ya cevirme-
nizi &neririz. Medeniyetlerin besigi olarak
bilinen Sanliurfa’da ailenizle birlikte Simer-
lerden Babillere, Romalilardan Perslere dek
pek cok uygarhigin tarihine taniklik edebilir-
siniz.

istanbul Oyuncak Miizesi

Adi bile sadece cocuklari degil, yetiskinleri
de heyecanlandiran Oyuncak Mizesi, 2005
yiindan bu yana Sunay Akin‘in 20 yilda
40'tan fazla tlkeden topladidi oyuncaklara
ev sahipligi yapiyor. Istanbul'da Géztepe'de
yer alan oyuncak mizesi koleksiyonunda

1700°'la yillardan kalma oyuncaklar yer ali-
yor. Mizede ayrica tahta boyama atdlyesi,
kitap sohbeti gibi cesitli etkinliklere de ka-
tilmak mdmkdn.

istanbul illiizyonlar Miizesi

Bildiginiz biitiin seriivenleri unutun. Istiklal
Caddesi Uzerinde bulunan llizyonlar M-
zesi, duyulara hitap ederek buyileyici bir
deneyim sunuyor. Aynali Oda, Sonsuzluk
Odasi ve Vortex Tineli gibi sira disi alanlar
tim ¢ocuklari ve ailelerini bekliyor.

istanbul Torium Snowpark

Sémestre tatilinde kayak tatiline gideme-
yenler icin Istanbul Beylikdiizii'nde harika
bir alternatif yer var. 4 mevsim agik olan kar
eglence merkezinde kayak merkezlerindeki
gibi kar Gzerinde kayak, snowboard, snow-
rafting ve kar yurtylsi gibi kis aktivitelerini
cocuklarinizla deneyimleyebilirsiniz.
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Istanbul Rahmi Kog Miizesi

Hali¢'in Haskdy semtinde yer alan Rahmi
Ko¢ Mizesi'ndeki genis koleksiyon ulagim,
iletisim, sanayi ve endustri alanlarinin geg-
misten bu yana olan gelisimini gézlemle-
mek isteyenlere oldukca hitap ediyor. Goz
alici koleksiyonun yaninda sémestre boyun-
ca cocuklar icin tasarim, matematik ve kukla
atolyeleri de dlzenleniyor. Cocuklariyla ke-
yifli ve verimli bir tatil gecirmek isteyen aile-
ler icin Rahmi Kog Miizesi Istanbul'da gizel
bir secenek.

istanbul Ucurtma Miizesi

Uskiidar'da yer alan Tirkiye'nin ilk ve tek
Ucurtma Miuzesi, 33 ulkeden getirilmis
2500'den fazla ucurtmaya ev sahipligi ya-
piyor. Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafin-
dan “Cocuk Dostu Mize" olarak belirlenen
Ucurtma Mdzesi'nde bir de Ugurtma Okulu
bulunuyor. 3 yasindan blyuk tim ¢ocuk-
larin katilabildigi atolyede cocuklar kendi
ucurtmalarini yapmayi 6greniyorlar.
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ocuklari sanatin buydli dinyasiyla bu-
lusturan Akbank Sanat, eglenceli ve ya-

raticl atdlye calismalarina ev sahipligi yap-
maya devam ediyor. Yillardir strdtrdugu
cocuk atolyeleriyle bu konuda 6ncl kurum-
larin basinda gelen Akbank Sanat, Subat
ayinda da dopdolu bir programla minikleri
sanat yapmaya davet ediyor.

Yildiz Sanatlari (6-12 Yas)

“Yildiz Sanatlan” atolyesinde c¢ocuklarla
birlikte bir kagidin icindeki guzelligi go6-
rebilmek icin sanat, ortaya cikartabilmek
icin matematiksel tasarim ve bu isi kural-
lara baglamak icin de bilimsel dislnceyi
kullaniyoruz. Algoritmik dislinme becerisi
gelistirmeyi amacladigimiz ve yaraticiligin
sinirlarini zorladigimiz etkinligimizde, sanat,
matematik ve illizyon bir arada. Cocuklar
matematik teoremi ile ortaya cikardiklari
pentagram yildizlarini Vincent Van Gogh'un
en Unlu eseri "Yildizli Gece” tablosundaki
yildizlarla bulusturuyor.

Yaraticilik Cocuk Oyuncagi (6-10 Yas)

Yaraticilik kalemden oyuncak yapmaktir! Bu
atolyede eglenceli kalemler, ¢ocuklarin ya-
ratici ellerinde sanatsal maket oyuncaklara
donuslyor. Resimlerini boyamak icin kul-
landiklari kalemlerle bu kez maket oyuncak

Ureten cocuklar, tasarimlarini ikonik sanat
desenleri ile bezerken bir yandan da diinya-
ca Unlu ressamlari ve onlarin tnli tablolari-
ni inceliyorlar.

Keceli kalemleriyle hem yaratici resimlere
hem de cok eglenceli oyunlara imza atan
cocuklar, atélyeden kendi yaptiklari sanat-
sal oyuncak maketler ile ayriliyorlar.

Rengarenk Kupalar (6-12 Yas)

Akbank Sanat'in “Rengarenk Kupalar” atél-
yesi'nde ¢ocuklar dnce Salvador Dali'yi tani-

yor daha sonra sanatginin resimlerini ince-
leyerek Dali'nin slrreal kaleminden aldiklari
ilhamla kendi porselen kupalarini tasarl-
yorlar. Cocuklarin el becerilerini gelistirecek
firca uclu porselen kalemleriyle farkli desen
calismalariyla kupalari izerinde surreal bir
diinya yaratacak ¢ocuklar, kendilerine veya
sevdiklerine 6zel kupalar tasarlamanin key-
fine varacaklar.

Kendi Cantami Tasarliyorum (6-12 Yas)

“Kendi Cantami Tasarliyorum” isimli atélye
calismasinda ¢ocuklar hayal giglerini ken-
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di tasarladiklar cantalara aktariyor. Sanatgi
Frida ve hayatini dinledikten sonra Frida'nin
resimleri Gzerine fikir ylraten ¢ocuklar, pa-
muklu bez cantalar Gzerine Frida'dan ilham
alan ¢izim calismalariyla renkli ve birbirin-
den essiz cantalar ile yaraticiliklarini Akbank
Sanat'ta ortaya ¢ikaracaklar.

Linol Baski Atdlyesi (9-14 yas)

Baski sirasi cocuklarda! Akbank Sanat Cag-
das Sanat Atolyesi tarafindan 9-14 yas gru-
bu icin dizenlenen Linol Baski Atolyesi,
cocuklari linol baskinin blydld dinyasiyla
bulusturuyor. Profesyonel bir 6zgiin bas-
ki resim atolyesinde calisma imkani sunan
atolye calismasi ile belki de cocugunuz ha-
yati boyunca kopamayacadi bir yolculuga
adim atacak.

Oyuncak Heykel Atolyesi (7-12 Yas)
Minikler i¢in bulunmaz bir galisma ortami oo oo
ve sonsuz hayal glci Akbank Sanat Oyun-
cak Heykel Atolyesi'nde. Cocuklar bu atolye
calismasi ile hayallerindeki oyuncak heykeli
yapma ve sonra bu heykeller ile diledigi gibi
oynama firsati buluyor.

Ailece Mozaik (4-12 Yas)

Bu haftasonu bir degisiklik yapin ve ailece
eglenceli bir atolyeye katihin. Akbank Sa-
nat'ta dizenlenen "Ailece Mozaik Atolye-
si'nde, “Millefiori” teknigi ile birbirinden
renkli ve yaratici mozaikler hazirlayabilir,
cocugunuz ile birlikte hem egitici hem de
eglenceli zaman gecirebilirsiniz. Bolca yo-
gurma, hayal gicU, eglence ve yaraticilik!
Bakalim c¢ocuklarla buytklerin hayal birlik-
teliginden ortaya ne GIkacak? e
Eller Kollar Artik Hepsi Heykeller (9 - 12
YAS)

Artik sanata uzak durmak, uzaktan bakmak
yok. Akbank Sanat'ta diizenlenen “Eller Kol-
lar Artik Hepsi Heykeller” atolye calismasi
ile sanat igimize isleyecek ve adeta vicudu-
muzun bir parcasi olacak. Ellerimiz ve kol-
larimiz bu atdlyede rengarenk heykellere
donusecek.
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Pt 4

Prof. Dr. Melih Ozel

Gastroenteroloji Uzman

ralikli orug diyeti glindemi son zaman-

larda oldukca mesgul etti. Aralikli orug
diyetinin kilo kontroli ve genel saglk lze-
rinde bircok yararli etkiler sagladigini belir-
ten Anadolu Saglik Merkezi Gastroentero-
loji Uzmani Prof. Dr. Melih Ozel, “Her giin
bu diyeti uygulamak strdirilebilir olmaya-
bilir. Haftada 2-3 gln aralikli orug diyeti uy-
gulanmasi hem kilo kontroli hem de saghk
acgisindan oldukca faydali” agiklamasinda
bulundu.

Aralikli orug diyetinin viicudun belirli bélge-
lerinde biriken yagin kaybedilmesini ve me-
tabolizmay calistirarak hizli bir sekilde kilo
verilmesini sagladiginin altini gizen Anado-
lu Saglik Merkezi Gastroenteroloji Uzmani
Prof. Dr. Melih Ozel, “Kalori kisitlamasi ve
aralikli aclik, insan sagligi icin oldukga ya-
rarli bir beslenme yontemi. Ancak bunun
strdurulebilirligi pek mimkiin olamayabilir.
Bu durumda genel olarak aldigimiz kaloriyi
azaltmak ve hi¢ olmazsa haftada 2 - 3 kez
kadinlar igin 12-14 saat, erkekler icin 14-16
saat slrecek aclik doénemlerini hayatimi-
za yerlestirmeye calismalyiz. Bu hem kilo
kontroli agisindan hem de bazi metabolik
sorunlarla basa cikabilmek agisindan ¢ok
etkili ve dnemli bir yol olabilir" seklinde ko-
nustu.

Hiicreler aclik doneminde savunma me-
kanizmasini ortaya cikartiyor

Etki mekanizmalarindan da s6z eden Gast-
roenteroloji Uzmani Prof. Dr. Melih Ozel,

“Aclik donemlerinde hcreler, evrimsel
olarak korunmus olan savunma mekaniz-
malarini ortaya gikartiyor. Bu mekanizmalar
glukoz regllasyonunu kontrol ediyor, infla-
masyonu baskiliyor ve stres direncini artiri-
yor. Bu sayede, oksidatif ve metabolik strese
karsi direng yolaklari ve hasarli molekdllerin
uzaklastirimasi ya da tamiri mekanizmalari
aktiflestiriyor” dedi.

Bilimsel calismalar devam ediyor

Hayvanlarda yapilan calismalarda, bazi mo-
lekillerin kullanimi ile tipki aralikli agliktaki
metabolik degisimin olusabildiginin gos-
terildigini ve bu sayede hem kilo kontroli
saglanirken hem de bazi hastaliklarin kont-
roli konusunda yol alinabildigini anlatan
Prof. Dr. Melih Ozel, "Aralikli beslenme ve
a¢ kalmanin, yasam siresini uzattigini gos-
teren hayvan deneyleri var. Ancak insan-
lardaki klinik calismalar su ana kadar bunu
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ortaya koyabilecek kadar uzun sireleri kap-
samamis. Dolayisiyla insanlarin bu aralikh
beslenme konusunu uzun yillar strdirip,
surdiremeyecegi ve eger sirdurebilirlerse,
bunun insan yasamini uzatip uzatmayaca-
g1 konusu heniiz tam olarak bilinmiyor. Ek
olarak klinik calismalar genellikle geng veya
orta yash hasta gruplarinda yapildigi icin bu
sonugclarin tim yas gruplarina yonlendirilip
yonlendirilemeyecegi de berrak degil. As-
linda sorun gunlik alinan toplam kaloride
ve deyim yerindeyse abur cubur yenip yen-
memesinde yatiyor. Sectiginiz araliga gore
kadinlarda 12-14 saat, erkeklerde 14-16 sa-
atlik bir ‘oru¢’ sonrasi alinan yiksek prote-
inli bir 6guin giin icerisinde glisemi kontrolu
ve keton cisimlerinin yakilmasinda ¢ok etki-
li. Gln igerisinde alinan total kalori, glinlik
fiziksel aktivite, kalori harcama diizeyi ve di-
yetin icerigi de dnemli. Dolayist ile 'kahvaltr’
yerine giniin ilk 6guni demek daha dogru
herhalde” seklinde konustu.
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COCUKLUK VE ERGENLIKTE SES KISIKLIGINA DIKKAT

sinin sosyal gelisiminde, okul ve gelecek-
teki mesleki basarisinda etkili olabiliyor. Son
yillarda yapilan konuyla ilgili tani, tedavi ve
yaklasim alanlarinda énemli ilerlemelerin kay-
dedildigini sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi
Kulak Burun Bogaz Hastaliklari Uzmani Dog.
Dr. Ziya Salturk, “Cocuklarda ses bozukluklari
ozellikle ergenlik dncesi doneminde fark edilir
duruma geliyor. Ailelerin fark etmemesi veya
onemsememesi durumunda ergenlik do-
neminde psikolojik sorunlara yol agabiliyor”
dedi.

?ocukluk doéneminde ses bozukluklar ki-

Ses telleri, bebeklik ddneminden ergenlik d6-

nemine kadar surekli bir gelisim gdsteriyor.
Bu degisimin sadece ileriye dogru olmadigini,
sesin temel frekansini, araligini ve kontrolina
de icerdigini belirten Anadolu Saglik Merkezi
Kulak Burun Bogaz Hastaliklari Uzmani Dog.
Dr. Ziya Saltiirk, “Ses gelisimini G¢ kisimda in-
celeyebiliriz. Ik dénem 3 yasina kadar devam
eden hizli gelisim sirecidir. Bunu ergenlige
kadar sirecek yavas gelisim sureci izler. Er-
genlikte ise tekrar hizli bir gelisim stireci g6z-
lenir ve ses bozukluklari bu dénem ile beraber
kendini géstermeye baslar. Ses bozukluklari-
nin gorilme orani ylzde 6-23 arasindadir”
aciklamasinda bulundu.
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[]0@. Dr. Ziya salturk
Kulak Burun Bogaz Hastalikiari Uzmani

Ses bozukluguna dikkat edilmeli

Gelisim doneminde olusan ses bozukluklari-
nin kisinin hayati Gzerinde olumsuz bir etkiye
sahip olabildigini vurgulayan Kulak Burun Bo-
Jaz Hastaliklari Uzmani Dog. Dr. Ziya Saltlrk,
“Cocuklardaki ses bozukluklari arasinda en sik
rastladigimiz sorun ses kisilmasi durumu. Ses
kisiimasinin bircok nedeni olmasiyla beraber
en 6nemli nedenini nodil olusturuyor” dedi.
Ses bozuklugu olan ¢ocuklara multidisipliner
yaklagim ile yaklasiimasi gerektigini de belir-
ten Dog. Dr. Saltiirk, “Cocuklarda ses bozuklu-
gu tanisi icin gocugun ev icinde iletigsim kurma
yetisinin nasil etkilendigi, ev disinda iletisim
kurup kurmada guicliik ¢cekip cekmedigi, evde
ve okulda iletisim konusunda ne derece des-
tek alabildigi, konusmada efor ve zorlanmasi-
nin olup olmadigi, kisisel ve sosyal gelisimde
sorun yasaylp yasamadigi, ¢cocugun sesi ko-
nusunda kaygilarinin olup olmadigi ve bu du-
rum, kulak burun bogaz uzmani, konusma-dil
patologu, pediatri uzmani ve ebeveynler ile
birlikte degerlendiriimeli” dedi.

Ergenlikteki ses degisimleri takip edilmeli
Tedavi konusundaki en dnemli sorunun co-
cuklarin seslerinden cogunlukla sikayetci ol-
mamalari ve ailelerin de ergenlik ile beraber
seste degisim ve diizelme olacagi disiince-
sinde olabildiklerinin altini ¢izen Dog. Dr. Sal-
turk, “Tedavi secenekleri ses hijyeni, bekle gor
yaklasimi, ses ve davranis terapisi ve cerrahi-
dir" agiklamasinda bulundu.



KIS AYLARINDA UYUZA DIKKAT!

TUm vlcutta yaygin bir kasintiya yol
acan uyuz hastaligi, kis aylarinda daha

cok goriliyor. Su siralar yine yaygin olarak
goruldugini, ozellikle toplu tasima, yurt
ve bakim evleri gibi kalabalik yerlerde uyuz
hastaligina daha ¢ok rastlandigini belirten
Anadolu Saglik Merkezi Deri Hastaliklari Uz-
mani Dr. Kiibra Esen Salman, "Uyuz hastaligi
cinsiyet ayrimi yapmadan insan gozlyle fark
edilemeyen mikroskobik parazitler sonucu
ortaya cikiyor ve deride ciddi kasintilara ne-
den oluyor. Uyuz hastaligindan korunmanin
en dnemli yolu ellerin sik yikanmasi” dedi.

Turkiye'de uyuz hastaliginin oldukca sik
gorulduglni dile getiren Anadolu Saglik
Merkezi Deri Hastaliklari Uzmani Dr. Kiibra
Esen Salman, “Kadin, erkek ayrimi yapma-
dan, tim yas gruplarinda karsimiza cikan
uyuz hastaligr 6zellikle yurt ve bakim evleri
gibi toplu yasanan yerlerde ve toplu tasima
araclarn kullanan kisilerde daha sik gérilebi-
liyor. Insandan insana yakin temasla bulagan
uyuz hastaligi aile icinde birkag kisiye birden
yaylilabilir. Ayrica cinsel iliski ile de bulasa-
bilir. El sikkismasi gibi kisa sureli temaslarda
kolayca bulasmasa da uzun sureli temaslar-
dan kacinilmali” seklinde konustu.

Belirtiler 3 hafta sonra ortaya c¢ikmaya
baslhyor

Parazitin kisiye gectikten sonra 3-6 hafta
arasinda sikayet olusturmaya basladigini
dile getiren Dr. Kibra Esen Salman, “Ozel-
likle geceleri artan, sicak banyo ve dus ile
siddetlenen kasinti en édnemli klinik bulgu-
sudur. El parmak aralari, el bileginin i¢ yuzd,
koltuk altlar, kulak arkalar, bel bdlgesi,
ayak bilekleri, ayaklar, kalcalar, kadinlarda
meme ugclar ve erkeklerde genital bdlge
kasintinin gorulebilecedi viicut bolgeleridir.
Bunun disinda deride kiiglk kabarikliklar ve
sertlikler, su toplamalari ve kepekli, kabuklu
durumlar da olusabilir. Uzun siire dokintu
olmadan da sadece kasinti ile de uyuz has-
taligi meydana gelebilir” dedi.

Tedavi 2 ile 6 hafta siirebiliyor

Tedavi slresince kiyafetlerin ve carsaflarin
60 derecede yikanip Gtilenmesinin dnemli
oldugunu belirten Dr. Kibra Esen Salman,
“Basarili bir tedaviden sonra bile hastalik
bulgularinin 2-6 hafta kadar devam edebi-
lecegi unutulmamali ve ayni yasam ortamini
paylasan kisilerin es zamanli tedavi edilme-
leri 6Gnemli adimlardir” seklinde konustu.

ANADOLU"

Inn Affiliasion with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Dr. Kubra Esen Salman
Deri Hastaliklar Uzman

En 6nemli korunma yolu ellerin sik yi-
kanmasi

Uyuz hastaligindan korunmak icin elle-
rin siklikla yikanmasinin énemli oldugunu
soyleyen Dr. Salman, “Tekstil Grtnleri, nev-
resimler yikanmadan kullanilmamali, uyuz
hastaligindaki kisilerle temastan kaginiimali,
uyuz hastasi kisilerin esyalari baskalar tara-
findan kullanilmamali, tim esyalar kaynar
suyla yikanmali ve yakin ¢evrede uyuz varsa
temasta olan kimselerin sikayeti olmasa bile
tedavi olmasi gerekli” dedi.
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Koc
21 Mat- 20 Nisan

Olumlu bir enerji

icinde olmanizdan
dolayi, firsatlarin ayaginiza gelmesi
karsisinda sizde sasirabilirsiniz. Ken-
dinizi ve cevrenizi mutlu goérmek
isteyeceksiniz. Dusuincelerinizin ka-
bul gérmesi kisisel enerjinizin daha
da ylkselmesine neden olacaktir.
Mutluluk ve basari yollarinin size
sunacagi glzel yansimalardan fay-
dalanacaksiniz. iliskilerinizde yapici,
glclu, fakat denetleyici olacaksiniz.
Distinduginiz  konulari  yasama
gecirme konusunda sabirsiz bir
davranis sergileyebilirsiniz. Maddi
konularda daha sahiplenici ve hirslh
olacaksiniz. Yasaminiza kendi dam-
ganiz vuracaksiniz.

Yengec
engec

28 Hazivan- 22 Temmuz

Zihinsel aktivitenizin
yiksek olmasindan dolayr huzur-
suzluk duyabilirsiniz. Egonuzu glclu
tutacak ve isteklerinizde asiriya ka-
cacaksiniz. Yonetme kabiliyetiniz ar-
tiyor. Yonetici pozisyonunda iseniz,
cevrenizi yeniden koordine edecek
gerekli titizligi isinize basaril bir se-
kilde yansitacaksiniz. Bazilari asiriya
kacabilir ve diretme ve israr etme
konusunda baskici davranabilirler.
Eger bir yerde eleman olarak calisi-
yorsaniz, mudurinize ve amirinizin
goziline girecek ve kendinizi 6zgin
davranislarinizla kabul ettireceksi-
niz. Takintilarinizdan kurtulmak is-
tiyorsaniz gerekli tibbi kontrolden
gecmelisiniz.

Ny

Boga
21 Nisan- 21 Mays

Birlikte  calistiginiz

kisilerle  duygusal
problemler yasamak istemiyorsaniz,
is iliskilerinize belli bir mesafe getir-
mek zorundasiniz. Karsilikli fikirlerin
paslastigi yeni fikirlere agiksiniz ve
size gelecek olan tekliflere olumlu
yaklasmak isteyeceksiniz. Yaratici-
hginiz hiz kazaniyor. Her seyi ken-
dinizi basarma duygusu icinde ola-
caginiz igin, yeni rolleriniz size zorla
degil, teklifle gelecektir. istediginiz
rakamlarin karsiniza cikmasi bir te-
sadif degil, Uranls'in surprizleri-
dir. Cunkl ylksek denemelerden
geciyorsunuz. Calisiyor ve yorulu-
yorsunuz. Maddi éddlleri hak etti-
niz artik.

Astan
23 Temmuz- 22 Agustos

Sezgileriniz size ba-
sarilariniz konusunda  yardimci
olacaktir. Kendinize glveniyor ve
baslattiginiz isler konusunda kararh
adimlar atiyorsunuz. Dustindugu-
nuz bir ¢cok seyi gerceklestirme ca-
basi icinde yogunlasirken, , yeni bir
seyler yaratma konusunda gayretli
olacaksiniz Uzun siredir striince-
mede bekleyen isleriniz, Yay bur-
cundaki Mars, 17 subattan sonra
Oglak burcuna geciyor. Ondan al-
diginiz giigli kozmik etkilerle degi-
secek. Yaraticiliginiz ortaya koyacak
her tlrlG calismaya agiksiniz. Dost-
luklarin pekisecegi ve sizi olumlu
yonlendirecek enerjiler alacaginiz
bir ddnemdesiniz.

Y iz Ozkol dar
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i Theizler
22 Mayws- 22 Hazivan

Maddi konularda

ogrendiklerinizi  et-
rafinizdaki insanlarla paylasma ye-
teneginizden yararlanabilirsiniz..
Ogrenim veya kariyer konusunda
alt yapr calismalarini gtglendirici
faaliyetlerde bulunmalisiniz  Yati-
rimlarinizi degerlendirme konusun-
da mantikli kararlar vereceksiniz.
Bu arada gtincel olaylara karsi olan
merakiniz belirgin sekilde ortaya
¢ikacak. Kardeslerle daha iyi an-
lasacaksiniz. Sevdiklerinizle gicli
iletisimler icinde olmaniza yardim
edecektir. Distincelerinizden 6dln
vermeyi dustinmeyecek, karsilasa-
caginiz engellerle miicadele ede-
ceksiniz.

Basak

. 28 Agustos- 22 Egylil

Is ve kariyer konu-
sunda, glgclisintz. Basari duygu-
su; huzuru ve sagligi beraberinde
getirecek. Isinizde yiikselme, farkl
bir meslege ge¢me ve kendinizin
icin uygun kosullari hazirlama ko-
nusunda ideal bir ay olacagindan
emin olabilirsiniz. Hayatinizda guic-
I0 insanlar ve kariyerinize katkis
olacak kisilerle birlikte olacaksiniz.
Siradan kisilerden hoslanmadiginiz
icin farkinda olmadan yoéneldiginiz
insanlarin kariyer acisindan 6nemli
kisiler oldugunun farkindasiniz. Cev-
renizden yardim almak zorundasiniz.
Evinizle ilgili tamiratlar ve degisimler
s6z konusu. Akilli insanlarla konus-
may! seviyorsunuz.



Buyuk rakamlar

pesindesiniz  fakat
beklentileriniz bos degil. Onemli
anlasmalar sizi bekliyor. Kendinize
glivenmenize ragmen, 6nleyemedi-
giniz kuruntulariniz ylziinden prob-
lemlerinizi abartmaya basladiniz.
Toplumsal enerjinizin ylksek oldugu
bir haftaya girdiniz. Karsit distinceye
sahip kisilerle yaptiginiz goriismeler-
de ikna kabiliyetinizi etkili bir sekil-
de kullanacaksiniz. Giincel olaylarin
sizin icin 6nemli oldugunu biliyor ve
kendinizi yonlendirme konusunda
oldukga basarili davraniyor ve istek-
lerinizde i1srarci davraniyorsunuz. Ask
ve uyumluluk konusunda, kendinizi
baski altinda tutmaniz mimkun.

Maddi  konulardaki

taleplerinizde karar-
lilk hakim olacak. ileriyi géren bir
dislince yapisi icinde hareket eder-
ken, para ile ilgili ufkunuz agiliyor.
Birlikte calistiginiz kisilerle buylk
projeler Uretecek, yasama daha ol-
gun ve farkli bakmaya baslayacak-
siniz.. Sadece kendinize guvenerek,
size katkida bulunmak isteyenleri ki-
barca geri cevireceksiniz. isteklerinizi
basarma konusunda oldukca karar-
hsiniz. Fiziksel ve zihinsel aktivitele-
rinizle dikkat ¢cekeceginiz bir donem
icindesiniz. Bu arada, aile ici huzur-
suzluklara son vermek icin yakinla-
rinizdan ara buluculuk yapmalarini
bekleyebilirsiniz.

fyi ve olumlu distin-

menin  faydalarini
goreceksiniz. Konusma kabiliyeti-
nizi is konularinda basarili bir se-
kilde kullanacaksiniz. Isinizle ilgili
konularda tath dilli ve politik dav-
ranmanin avantajlarini géreceksiniz.
fletisim konusunda oldukca basarili
ve cevrenize olumlu bir gorinti ve-
riyorsunuz. Basarili calismalara imza
atarak, isinizde manevi tatmin sag-
layacaksiniz. Entelekttel yonlerinizi
ortaya cikaracak aktivitelerde, ayni
meslekten kisilerle aranizda duy-
gusal bir cekim meydana gelebilir.
Kariyerinizle ilgili duygu degisimleri
yasarken, yasama daha keskin ba-
kacaksiniz.

Cesaret ve atilganlik

isteyen tum islerde
basarili olacaksiniz. Yasantinizdaki
kosullarin sizi zorladigini, kararla-
rinizi verirken cevresel sartlarin ve
icsel duygularinizin tezat olusturdu-
gunu goreceksiniz. Calisma yasanti-
nizla ilgili olumlu degisimler igcinde
olacaksiniz. Sessizce isinizi yapmak-
tan hoslandiginiz icin, bu dénemde
rahatsiz edilmek istemeyebilirsiniz.
Her konuda yogun duygular igin-
desiniz. Isinizle ilgili odaklasmak
isteyeceksiniz. konusunda akillica
kararlar vereceksiniz. Birlikte calis-
tiginiz kisilerle uyumlu isbirliklerini
gerceklestireceksiniz. Bitmesi gere-
ken durumlar gindeme gelecektir.

Duygusal davranma-

maya calismalisiniz. Is
yasaminizda yenilikler gerekebilir fakat
sizin bu olaylara tepkili davranmak-
tan cok, ilimli yaklasmali ve olaylarin
altindaki gercek nedenlerin Uzerinde
durmalisiniz. Mars burcunuzda ilerler-
ken ; yeni baslangiclar konusunda ken-
dinizi baski altinda hissediyorsunuz.
Zor sartlarda calismaktan yilmayan bir
yapiniz var. Kosullarinizi zorladiginiz
zaman hedeflerinize daha hizli yaklasi-
yorsunuz. Isteklerinizde 6nleyemedigi-
nizi tutkularin esiri olabilirsiniz. Guiglu
pozisyonlara gelmeniz igin, gerekli
tlim donelere sahipsiniz. Sadece sabirli
olmali ve fikir degistirmemelisiniz. Sa-
dece sabirli olmali ve fikir degistirme-
melisiniz.

Calisma hayatinizdaki

kosullardan hoslanmi-
yorsaniz, durumunuzu diizeltmek igin
Glines'in  size sunacagi olanaklardan
faydalanmalisiniz. Kendiniz ile ilgili ye-
tersiz gordiigiinuiz konular tekrar ele
alirken, daha disiplinli olmak zorunda-
siniz. Dustincelerinizi gerceklestirirken
gecmisteki hatalari  yapmamalisiniz.
Fikirlerinizi begenmeyenlere karsi ani
tepkiler vermeyin. . Yonetici ruhu ta-
slyan insanlar size daha fazla glven
verecekler. Onlarla bir arada bircok is
firsati yakalayacaksiniz. Parasal ayarla-
malarinizi dogru bir sekilde yaptiginiz
anda, kosullar kendi lehinize daha iyi
cevirebilirsiniz. Her seyi sikinti haline
getirmemelisiniz.. Bu ay, oldukca keyif-
li glinler gecireceksiniz.



NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 361.602
2 City's Nisantasi AVM 328.628
3 istanbul Cevahir AVM 245.341
4 Kanyon AVM 240.625
5 OzdilekPark istanbul AVM 201.844
6 isfanbul AVM 197.534
7 Marmara Park AVM 178.678
8 Emaar Square Mall 153.410
9 Trump AVM 144.202
10 Mall of istanbul 110.777
11 istinyePark AVM 109.477
12 Brandium AVYM 106.063
13 Maltepe Park AVM 103.485
14 Buyaka AVM 103.028
15 Agqua Florya AVM 102.925
16 Zorlu Center 101.166
17 Torium AVM 95.702
18 Palladium AVM 94.087
19 Viaport Asia Outlet 90.942
20 Tepe Nautilus AVM 88.032
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 548.030 1 Mavibahge AVM 354.023
2 Forum Ankara Outlet 136.639 2 TerraCity AVYM 347.139
3 ACity Outlet 97.608 3 Espark AVM 133.190
4 Cepa AVM 71.713 4 Park Afyon AVM 131.679
5 Kentpark AVM 70.550 5 Kulesite AVM 118.155
6 Gordion AVM 65.775 6 Forum Kayseri AVM 110.710
7 Next Level AVM 56.159 7 Forum Mersin AVM 110.333
8 Atlantis AVM 50.620 8 Forum Gaziantep AVM 108.324
9 Taurus AVM 50.208 9 Gebze Center 107.757
10 Nata Vega Outlet 41.832 10 Forum Bornova AVM 104.778
11 One Tower AVM 41.238 11 MarkAntalya AVM 95.891
12 Podium Ankara AVM 38.140 12 Forum Trabzon AVM 93.448
13 Antares AVM 37.963 13 Ozdilek Bursa AVYM 92.578
14 Arcadium AVM 34.535 14 Antalya Migros AVM 92.570
15 Anatolium Ankara AVM 32.248 15 OzdilekPark Antalya AVM 85.649
16 Kizilay AVM 27.940 16 Point Bornova AVM 81.054
17 Panora AVYM 26.662 17 Outlet Center izmit 78.589
18 365 AVM 24.076 18 MalatyaPark AVM 77.311
19 Atakule AVM 22.940 19 Kent Meydani AVM 60.281
20 Tepe Prime Avenue 21.230 20 Deepo Outlet Center 59.571
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKIND
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY

NO ISTANBUL TAKIP

1 City's Nisantasi AVM 59.958

2 OzdilekPark istanbul AVM 57.488

3 Akyaka Park 54.617

4 Kanyon AVM 50.165

5 Emaar Square Mall 19.337

6 Capitol AVM 14.812

7 Trump AVM 14.776

8 Buyaka AVM 13.460

9 Viaport Asia Outlet 12.183

10 istinyePark AVM 10.160

11 Zorlu Center 8.100

12 Astoria AVM 7.911

13 Akasya AVM 7.507

14 Sapphire Carsl 5.613

15 ArenaPark AVYM 5.445

16 Marmara Forum AVM 5.270

17 isfanbul AVM 5.249

18 Palladium AVM 5.202

19 Galleria Atakoy AVM 4.796

20 Watergarden istanbul 4.592

NO ANKARA TAKIP NO DIGER TAKIP

1 ANKAmall AVM 13.400 1 14 Burda AVM 21.391
2 Antares AVYM 7.196 2 TerraCity AVM 8.931
3 Kentpark AVM 4.925 3 Park Afyon AVM 8.427
4 Tepe Prime Avenue 4.703 4 Sera Kitahya AVM 6.221
5 Nata Vega Outlet 4.418 5 HighWay Outlet AVM 6.024
6 Cepa AVM 3.602 6 Kayseri Park AVYM 5.387
7 Armada AVM 3.494 7 MalatyaPark AVM 5.005
8 Atlantis AVM 2.784 8 OzdilekPark Antalya AVM 4.738
9 Gordion AVM 2.772 9 Gebze Center 4.308
10 Panora AVYM 2.680 10 Deepo Outlet Center 3.771
11 ACity Outlet 2.194 11 Korupark AVM 3.440
12 Taurus AVM 2.183 12 Espark AVM 3.254
13 Arcadium AVM 2.062 13 Forum Mersin AVM 3.172
14 Next Level AVM 1.822 14 17 Burda AVM 2.926
15 365 AVM 1.815 15 Antalya Migros AVM 2.799
16 Forum Ankara Outlet 1.698 16 Outlet Center izmit 2.427
17 Bilkent Center AVM 1.694 17 Palladium Antakya AVM 2.297
18 Anatolium Ankara AVM 1.380 18 Bursa Kent Meydani AVM 2.210
19 Podium Ankara AVM 1.301 19 Forum Bornova AVM 2.133
20 One Tower AVM 1.146 20 Forum Gaziantep AVM 2.066

FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDA

STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYO




NO ISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 99.338 f

2 Zorlu Center 79.107

3 Buyaka AVM 55.288

4 City's Nisantasi AVM 52.693

5 listinyePark AVM 51.927

6 isfanbul AVM 50.307

7 Watergarden istanbul 48.830

8 Forum istanbul AVYM 45.459

9 Mall of istanbul 44.907

10 Vadistanbul AVM 41.737

11 Maltepe Park AVM 40.882

12 212 istanbul Power Outlet 40.539

13 Kanyon AVM 39.905

14 Hilltown AVM 39.370

15 Akyaka Park AVM 38.948

16 Marmara Park AVM 35.941

17 Trump AVM 33.645

18 Meydan istanbul AVM 29.929

19 Istmarina AVM 26.060

20 Aqua Florya AVM 23.091

NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 127.849 1 TerraCity AVM 86.028
2 Antares AVYM 38.405 2 Mavibahge AVM 75.823
3 Cepa AVM 32.175 3 Optimum - izmir 48.545
4 Gordion AVM 31.059 4 M1 Adana AVM 48.250
5 Nata Vega Outlet 29.591 5 41 Burda AVM 43.984
6 Armada AVM 25.876 6 Park Afyon AVM 40.605
7 Podium Ankara AVM 24911 7 Kulesite AVM 38.522
8 Kentpark AVM 24.378 8 Point Bornova AVM 35.821
9 ACity Outlet 23.566 9 Westpark Outlet AVM 35.650
10 Atlantis AVM 22.481 10 Forum Bornova AVM 34.905
11 Metromall AVM 22.285 11 17 Burda AVM 30.435
12 Panora AVYM 21.979 12 Agora AVM 30.066
13 Atakule AVM 21.930 13 01Burda AVM 29.831
14 Forum Ankara Outlet 16.509 14 Agora Antalya AVM 29.607
15 Arcadium AVM 15.416 15 39 Burda AVM 29.086
16 Bilkent Center AVM 15.124 16 Antalya Migros AVM 28.251
17 Taurus AVM 14.126 17 Mall of Antalya AVM 28.025
18 One Tower AVM 13.609 18 10Burda AVM 27.063
19 Next Level AVM 9.479 19 Hiltown Karslyaka 25.326
20 Anatolium Ankara AVM 1.453 20 Kent Meydani AVM 24.464
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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. SIMGE SAGIN:
S HAYATIMA sﬁm @lmﬂ ERAKSEDIYORUM:
PILIASECER GBI SEVGILSECILNITORE

"Mis mis", "Uziilmedin mi', 'Prens ve Pren-
ses', 'Yanki', 'Ben bazen', 'Oplicem’, 'Yalniz
Basina' ve 'As as Bayraklari' ile dijital plat-
formlarda 100 milyon dijital olarak en ¢ok
satan ve stream (dijital ortamda dinlenme)
izlenme rakamina ulasan Simge , Unlu ile-
tisimci Ozglir Aras 'In projesi , Gise Orga-
nizasyon ile akustik konser serisinin ilkini
Cadde Bostan Kiltir Merkezinde verdi.
Simge, sarkilar kadar agiklamalaryla da
dikkat cekti.

Simge konserinde Salih Balta ve Nazl Ce-
ren Koksal imzali iki kiyafet giydi. Kendi
sarkilarinin yani sira sahne de sdylemekten
hoslandigi sarkilarin akustik hallerini kon-
serinde seslendiren Simge, mizik severle-
re unutulmaz anlar yasatti. Simge'nin farkh
tarzlara dokunan mizigini yansittigi gecede
gorsel sovu ozel hazirlanmis sahne tasari-
mini Segkin Sungu¢ hazirladi. Simge'nin
konserine Melahat Giirses, Deniz Seki, Emel
Muftioglu, irem Sak, Ersay Uner, Miijde Uz-
man, Alper Narman, Onur Bayrasa, Onurr,
Fikri Karayel, Aysegil Mermer gibi Unli
isimler izledi.

Gorsel soleni, sarkilari kadar Simge Sagin'in
aciklamalari da geceye damga vurdu. Sim-
ge, 6zel hayati hakkinda ilk kez bu kadar sa-
mimi aciklamalarda bulundu. Glizel sanatg,
‘Uzun zamandir yalnizim. Kalbim bos ama
aska kapim agik. Hayatimi artik 6zel biriyle
paylasmak istiyorum. Bu ylzden kanalla-
rimi actim ve enerjimi yolladim. Hayatima
kim girecek merak ediyorum. Umarim bu
yogunlukta biriyle tanisacak sansi bulurum.
Oyle pizza secer gibi sevgili siparisi vere-
mezsiniz. Ancak benim icin karakter cok
dnemli. ille de kriter isterseniz; komik olsun,
beni guldursan. Birlikte eglenelim.' dedi.

"Kendimi giizel buluyorum”

Aska kapilarini actigini sdyleyen Simge,
kendini glizel buldugunu da itiraf etti. Sim-
ge, 'Kendimi glizel buluyorum. Seksi miyim,
bilmiyorum. Ama &yle algilanmak hosuma
gidiyor." diye konustu.

0ZGUR ARAS
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Porsche’'nin ikon modeli 911'in sekizinci
nesli Yeni 911 Tirkiye'de satisa sunuldu.
Porsche Merkezleri'nde tutkunlarini bek-
leyen modelin ilk satisa sunulan versiyonu
"911 Carrera 4S" oldu.

Bir efsane olan ve bu zamana kadar uretilen
en ikonik otomobillerin basinda gelen Por-
sche 911 modelinin yeni nesli, atalarinin ta-
sarim DNA'sini yansitirken, daha kasli gori-
nimdyle 6ne ¢ikiyor. 10,9 in¢lik dokunmatik
ekranh i¢ mekani ile zamanin 6tesinde ve
daha modern olan yeni 911, akilli kontrol ve
sasi elemanlari ile inovatif asistan sistemle-
ri, arkadan motoruyla tinlG spor otomobilin
iddiasini, ustaca ortaya koyan dinamizmini,
dijital diinyanin gereksinimleri ile bir araya
getiriyor.

Porsche prestijini Dogus Otomotiv gliven-
cesiyle bulusturan Porsche Merkezleri'nde
satisa sunulan Yeni 911 ilk etapta, 4S versi-
yonu ile satin alinabilecek.

Yeni 911 Carrera 4S modelinin turbosarijli
alti silindirli motoru artik 450 hp glg Ureti-
yor. Bu gii¢, 6nceki modele gore 30 hp daha
fazla. Saatte 0'dan 100 km hiza ¢tkmak dort
tekerlekten cekisli 911 Carrera 4S icin ise
sadece 3,6 saniye surlyor. Carrera 4S versi-
yonu azami 306 km/sa yapabiliyor.
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