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Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziyi yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti‘nin Ucretsiz Yayinidir.

C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Sevgili Mall&Motto okurlari,

1 Haziran’da AVM’ler Tekrar Kapilarini Acti

Haziran ay: ile birlikte 6zledigimiz yaz mevsimine merhaba dedik. AVM’ler acild1 ve
yeniden normallesme siireci ile pandemi dncesine doniis senaryolar1 hayata gegiriliyor.
Saglik Bakanimiz Sayin Fahrettin Koca’nin tiim ikaz ve oOnerilerine ragmen biiytik
bir kitle cahil cesaretiyle maskesiz ve sosyal mesafe kurallarina uymadan aylak aylak
gezmeye devam ediyor. Beklenen ve ongdrii de olsa ihtimal dahilindeki olasi 2. dalga
sosyal hayati bilemem ama ekonomik hayati hi¢ diisiiniilmeyecek kadar kotii bir duruma
sokar. Hasta ziyaretine giderek ya da yasal olmayan taziye ¢adirlarinda viriisii yiizlerce
kisiye enfekte eden insanlarin hikayelerini basindan takip ediyoruz.

Cocuk oyun alanlar1 ve sinemalarin ne zaman agilacagi bu baglamda ¢ok 6nemli 6zellikle
sinema yasag1 bir an dnce kalkar umarim. Koltuklar arasi mesafe konularak aslinda ¢ok
rahat agilabilir sinemalar. Ugak ve otobiis yolculuguna nasil izin veriliyorsa sinema ve
tiyatrolara da izin verilmeli. Ugak ve otobiis yolculugundan daha az riskli tiyatro ve
sinema gosterileri. Ornegin; 50 kisilik otobiise 25 kisi de binse Istanbul-Van seferinde
malum 10 kiisur saat ayn1 kapali ortamda bir tastyici varsa herkese bulastiracak. Ugak
yolculugu icin de ayni seyler s6z konusu.

12 Haziran’da ligler kaldig1 yerden devam ediyor. Maglar sifreli kanallardan yayinlanacak
saat 21.00°de maglar basliyor, 22.45°te bitiyor. Kahvehane ve restoranlar saat 22.00’de
kapaniyor. Bakalim bu siire¢ nasil ¢oziilecek. Tiim olumsuzluklara ragmen bu ay ki
sayimizi da ¢ikartarak, siz degerli okuyucularimizin karsisina ¢ikiyoruz.

Simdiden iyi okumalar ve sevgiler...
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Esas Sosyal, COVID-19 salgini nedeniyle
yasanan sosyal mesafe déneminde bir dizi
online egitim, seminer ve soylesiyi kapsayan
#genclereumutverin  kampanyasini hayata
gegirerek, genglere destek olmaya devam
ediyor.

Sevket Sabanci ve ailesi tarafindan strdiri-
lebilir sosyal yatinmlar yaparak, tlke kalkin-
masina katkida bulunmak amaciyla kurulan
Esas Sosyal, ilk yatinm alanini genclik ve is-
tihdam olarak belirledi. Egitimlerini tamam-
layip, ise giremeyen genglerin issizlik soru-
nuna ¢6zim modeli olusturma calismalari
sonucu; arastirma, farkh kurumlarla gelistiri-
lecek ortak projeler ve ilk Firsat Programi'ni
iceren Ucayakli bir sosyal yatirim stratejisi ge-
listirildi. Bu strateji ekseninde yapilan arastir-
malar; hedef kitle olarak belirlenen genclerle
ilgili énemli bilgiler sundu. Hayata gegirilen
isler icin 6nemli bir kaynak olusturdu. TUIK
2018 verilerine gore, Turkiye'de Universite
egitimi almis gencler arasinda issizlik orani
%31. IPSOS'un Esas Sosyal igin yaptigi aras-
tirmada her 2 kisiden 1'i, Gniversite mezunla-
ri arasindaki geng issizligini toplumun temel
sorunu olarak goérlyor. 22-27 yas araligin-
daki bu gengler, ilk islerini bulmada buyuk
zorluklarla karsi karsiya kaliyor.

Ozellikle Anadolu’daki devlet Universitele-
rinden yeni mezun gencler, ilk islerini arar-
ken daha fazla firsat esitsizligiyle karsilasiyor.
Bunun en 6nemli nedeni ise deneyimsizlik ve
referans eksikligi olarak gorultyor. Tim Tr-
kiye'yi etkileyen bu sorunun kolektif etki ile
cozilmesi gerektigi fikriyle program tasarim
ve uygulama sureclerinde ¢ok sayida kurum,
STK, 6zel sektor, egitim kurumlari ile is birligi
gelistirilmeye devam ediliyor.

2016 yilinda hayata gecirilen ilk Firsat Prog-
rami Ozellikle daha az bilinen devlet tniversi-
telerinden yeni mezun genclerin karsilastik-
lari firsat esitsizligi sorununa ¢6zim modeli
sunuyor. Ilk Firsat Programi kapsaminda bu-
gline kadar 95 geng, is birligi yapilan sivil
toplum kuruluslarinda 12 aylik tam zamanli
is deneyimlerini ve 250 saatlik egitim prog-
ramini tamamladi. Ayrica dnemli kurumla-
rin yoneticilerinden mentorluk destegi de

ESAS SOSYAL, GENGLERE UMUT ERIYOR

aldilar. Katiimcilarin  STK'larda calistiklari
sire boyunca maaglar, Esas Sosyal ve Esas
Sosyal'in vizyonunu paylasan 21 kurum-
sal destek¢i tarafindan karsiland. ilk Firsat
Programi’'nin istihdama etkisini 6lgmek ama-
ciyla Bilkent Universitesi is birligi ile yapilan
arastirma gosterdi ki; ilk Firsat Programi'na
katilan gencler programa katilmayan genc-
lere oranla ¢alisma hayatinda daha kolay is
buluyor. Katihmcilarin, program bitmeden
yeni is teklifi alma orani %82 olurken, prog-
rami bitirdikten sonraki 3 ay iginde istihdam
oranlar %93 olarak gerceklesti. ilk Firsat
Programi, dort yil gibi kisa bir stirede; kati-
hmailar, katiimcilara is veren STK'lar, egit-
menler, mentorluk destegi veren profesyo-
neller ve kurumsal destekgilerle 400 kisinin
dahil oldugu giclu bir ekosistem yaratti. Ik
Firsat Programi'nin yeni ddnemi 6 Temmuz
2020'de baslayacak. Programa katilim stireg-
leri ile ilgili detaylar www.ilkfirsat.org sitesin-
den ve Ilk Firsat sosyal medya hesaplarindan
takip edilebilir.

Esas Sosyal, COVID-19 sirecinde de geng-
lere destegine hiz kesmeden devam ediyor.
Bu amagla sosyal mesafenin uygulandigi d6-
nem dolayisiyla iptal edilen pek ¢ok egitim
ve seminerin yarattigi boslugu online etkin-
liklerle genclerin kendilerini gelistirmeye de-
vam edip, istihdam yolculuguna hazirlanma-
sinda destek vermek amaciyla bir kampanya
baslatildi. “#genclereumutverin” ile 6zellikle
az bilinen devlet Universitelerinde okuyan ve
yeni mezun olacak genclerin, online olarak
kendilerini gelistirmelerini saglamak, iler-
leyen dénemlerde is gliciine katiimalarina
destek olmak ve ise gecislerinde firsat esit-
ligi yaratmak hedefleniyor.

Esas Sosyal'in PERYON, E-nocta gibi ekosis-
temdeki bir¢cok kurumun is birligi ile hayata
gecirdigi kampanya kapsaminda, nisan ayin-
dan itibaren genclerin erisimine acik online
soylesiler, webinarlar, video paylagimlari, lk
Firsat Kurumsal Destek Programi'nda yer
alan kurumlarin temsilcileri ve 1k Firsat kati-
hmaillarinin yer aldigi online kariyer panelleri
ile 6zel egitimler kendini gelistirmek isteyen
genclerle bulusuyor.

Esas Sosyal Kurucular Kurulu Baskani Emine
Kamigl Sabanci #genclereumutverin kam-
panyasi ile ilgili olarak, "Sosyal mesafe sire-
cinin herkes icin zorlayici oldugunu biliyoruz.
Umudu olan hayal kurar ve ancak hayal ku-
ranlar Glkesinin geleceg@ine, gelisimine katki
yapabilir. Esas Sosyal olarak, genclerin hayal
kurmaya devam edebilmeleri icin calisma-
larimiza buyik bir hizla devam ediyoruz.
Evde oldugumuz bu sire icerisinde genc-
lerin zamanlarini daha verimli gecirmeleri
ve kendilerine yatirm yapabilmeleri icin bir
dizi online egitim organize ettik. Ozellikle az
bilinen devlet Universitelerinde okuyan ve
yeni mezun olan genclerin bu egitimlerden
cok faydalanacagini umuyorum. Genglerin
Ulkemizin umudu ve yarinlari olduguna ina-
niyorum ve farkl sektérlerden kurumlari bu
vizyonu paylagsmalari icin is birligine davet

ediyorum” dedi.

Yeni mezun genglerin ilk islerini arama su-
recinde ve is hayatinda edindikleri tecrlibe-
lerini, akranlari ile paylasmalarinin da etkili
olacagi fikrinden beslenen “#genclereumut-
verin” kampanyasi kapsaminda IK profesyo-
nellerinin yani sira Ilk Firsat Programi me-
zunlari da genclerle online etkinliklerde bir
araya geliyorlar. Sosyal medya hesaplari tze-
rinden duyurulan etkinliklere bugiine kadar
Akkdk GYO IK Direktérii Ozlem Ozbatir, Esas
Sosyal Danigma Kurulu Temsilcisi Yonetim
ve Insan Kaynaklari Danismani Azer Erdem,
Unli&Co Yénetim Kurulu Uyesi ve Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi Baskani Atil-
la Koksal, Esas Gayrimenkul IK Madurd Ash
Kemal, Volkswagen Dogus Finansman Insan
Kaynaklari ve Idari isler Miidiirii Bilgen Yildi-
rim, Collyer Bristow LLP Partner Tilin Hamit
gibi alanlarinda profesyonel isimler katildi-
lar. Ayrica, Ik Firsat Programi mezunlarindan
Arvento Mobile Systems Kurumsal Iletisim
Uzmani Emin Yigit Koyuncuoglu, Birlesik Uz-
manlar YMM Vergi Uzmani Ilknur Karakog,
Mazars Denge Denetim Asistani Ali Yildinm,
Related Dijital insan Kaynaklari Uzman Yar-
dimcisi Esra Aksakal, NE-AD Kurumsal fle-
tisim Uzmani Oguzhan Gokgek, Kog Sistem
Digital Kreatif Satin Alma Uzman Yardimcisi
Haydar Demirtopuz, Aksigorta Idari Isler Uz-
mani Enes Mustafa Din¢ deneyimlerini diger
genclerle paylastilar.

#genclereumutverin kampanyasi kapsamin-
da Nisan 2020 icerisindeki 6n kayit gerek-
tiren egitimlerden, sosyal medya Uzerinden
yayinlanan soylesilerden ve oturumlardan
500G askin Gniversite 6grencisi ve yeni me-
zun geng yararlandi.

Esas Sosyal, "#genclereumutverin” kam-
panyasi kapsaminda mayis ayinda da farkl
etkinlikleri, egitimleri ve meslek profesyo-
nellerini gencglerle bulusturmaya devam
etti. 8 Mayis'ta May Diego Genel Miduri
Levent Kémir ile "Degisen Zamanlarda Li-
derlik” Egitimi, 11 Mayis'ta Ik Firsat Mezun-
larindan Ogrencilere Deneyim Paylasimi, 12
Mayis'ta Celikel Egitim Vakfi Vakif Yoneticisi
Tuba Cal ile “Duygusal Ceviklik” Atélyesi, 13
Mayis'ta Kibar Holding Yetenek Yonetimi
ve Isveren Markasi Midirii Umut Onen ve
TURKONFED Proje Direktér Yardimcisi 2018
Katilimcisi Hande Yavuz ile Kariyer Paneli, 15
Mayis'ta PERYON Akademi Egitmeni Yaprak
Yapsan ile “Kisisel Marka Y6netimi ve Lider-
lik” Egitimi, 20 Mayis'ta Esas Sosyal ilk Firsat
Program Yoneticisi Neslihan Yildirrm ve TOG
Kurumsal Kaynak Gelistirme ve iletisim Uz-
mani 2017 katilimcisi Ceren Erdem soylesisi

gerceklesti.
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TEKNOSA ILK GEYREKTE 1 MILYAR 48 MILYON TL GIRO YAPTI,
E-TICARETTE 2 KAT BUYUME GELDI

Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa,
2020 yilinin ilk geyreginde basarih bir per-
formans gostererek 1 milyar 48 milyon TL
ciroya ulasti. Teknosa bir dnceki yilin ayni
dbénemine gore ciro bazinda %25 seviye-
sinde buylume gdsterdi.

Sabanci Holding istiraklerinden, Turkiye
teknoloji perakendeciliginin 6ncli markasi
Teknosa, 2019 yilinin son ¢eyreginde gos-
terdigi basarili performansi 2020 yilinin ilk
ceyreginde de devam ettirdi. 'Yeni Neslin
Teknosa'si mottosuyla dijitallesme altya-
pisina yapilan yatirimlar ve misteri odakl
donlisiim, ciro, sepet blyimesi, Teknosa.
com ve mobil platformlarinda yulkselen
satis grafigi ile kendisini gosterdi. Bir 6n-
ceki yihin ayni déonemine gore %25'lik bir
blylime gerceklestiren Teknosa'nin ilk
ceyrek cirosu ise 1 milyar 48 milyon TL
oldu.

Teknosa, 2020 yilinin ilk G¢ ayinda e-tica-
ret kanalindaki performansiyla da dikkat
cekiyor. 2020 yilinda online satislar, bir
onceki yilin ayni ddnemine gore %109 bi-
yudu. Boylelikle online satislarin payi Tek-
nosa’nin bu dénemdeki toplam cirosunun
%10,7'sine ulasmis oldu.

2020 yili ilk g¢eyrek sonuglarini deger-
lendiren Teknosa Genel Mudiri Bilent
Gircan, “Dijitallesme ve misteri odakh
donlisim ile yikselen performansimizi
surdirdik. "Yeni Neslin Teknosa'si vizyo-
nuyla dijital altyapimiza 6nemli yatirimlar
yaparak musterilerimize her an, her yerde,
diledikleri sekilde alisveris yapabilmelerini
saglamak Uzere cahsiyoruz. Ozellikle son
birkac yildir Gzerine egildigimiz veri ana-

litigi modelleriyle musterilerimizin ihtiyac
ve isteklerine gore sekil alabiliyor, onlara
daha fazla deger sunabiliyoruz. Bunun
karsiligini almak bu alandaki atihmlarimizi
hizlandirmak anlaminda hepimizi motive
ediyor” dedi.

Salgin teknolojinin sunduklarinin 6ne-
mini bir kez daha hatirlatti

Tam dinyay! etkisi altina alan Covid-19
(Koronaviris) salgininin teknoloji alisverisi
ihtiyaclarina etki ettigini ifade eden Biilent
Gurcan, “Teknosa olarak bu dénemde en
temel onceligimiz musterilerimiz ve cal-
sanlarimizin saghgi. Bu kapsamda surecin
en basindan itibaren hizlica dnlemlerimizi
aldik ve magazalari ilk kapatma karari alan
teknoloji perakendecisi olduk. 22 Mart
gecesi itibariyle tim magaza faaliyetle-
rimizi gecici olarak durdurduktan sonra
mdsterilerimize Teknosa.com ve mobil
platformlarimiz Gzerinden kesintisiz hiz-
met vermeye devam ettik. Bugiine kadar
gerceklestirdigimiz dijitallesme yatirimlari
hem miusterilere sundugumuz hizmetin
devamhligi hem de operasyonlarin, su-
reclerin strdlrilmesi noktasinda bu yeni
ve zorlu kosullara hizla adapte olmamizi
sagladi. Bu zor donemde online kanallari-
mizdaki satis artisi, bizlere hayatlarimizda
teknolojinin ne kadar énemli bir yer kap-
ladigini ve zaruri bir ihtiya¢ oldugunu bir
kez daha gosterdi. Dilegimiz tim diinyada
ve Ulkemizde en kisa zamanda bu salginin
geride birakilmasi. Tim mdsterilerimizle
online kanallarimizin yani sira magazalari-
mizda en saglikli kosullarda bulusmak igin
sabirsizlaniyoruz” aciklamasinda bulundu.

TEKNO S A
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ANADOLU VAKFI MENTORLUK PROGRAMI ONLINE EGITIMLERLE 8. DONEMINE BASLADI

Anadolu Vakfi'nin Mentorluk Programi 8.
doénemine girdi. Mentorlarin, dizenlenen
egitim programlari ve panellerle mente-
elerin kisisel gelisimine katkida bulundu-
gu program, COVID-19 nedeniyle iginden
gectigimiz bu olaganistu donemde
online olarak yuratdluyor.

Anadolu Vakfi tarafindan 2013 yilinda,
bursiyerlerin kisisel gelisimine katkida bu-
lunmak hedefiyle hayata gecirilen Men-
torluk Programi'nin 8. dénemi basladi.
Topluma; evrensel degerleri dikkate alan,
sagduyulu, inisiyatif alabilen, gelisime
acik taraflari ile yuzlesip kisisel gelisimini
Onemseyen ve potansiyelini agiga cika-
rabilen gencgler kazandirmayl amaclayan
program kapsamindaki egitimler CO-
VID-19 pandemisine karsi alinan dnlem-

s |

!

puncay[OZiITHAN
NonetimKurulu/Baskany
-

ler dogrultusunda online olarak veriliyor.
8. dénemde bursiyerler icin ¢evresel ko-
sullari, degisimi, kisileri ve olaylari dogru
okumalari; dogru yolu bulmalari ve dogru
aksiyon planlari belirlemelerine yodnelik
egitimler organize edilecek.

Hem Anadolu Grubu ailesi tyelerinin hem
de grup disindan destek veren gonillile-
rin cabalari sayesinde bu zorlu dénemde
de genglere destek vermekten biyik mut-
luluk duyduklarini belirten Anadolu Grubu
ve Anadolu Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, “Mentorluk Programi'nin
etkisi katlanarak blyuyor. Birlik ve bera-
berligin, birbirine destek olmanin buyuk
Onem tasidigi bu dénemde programimiz
daha da anlam kazandi. Yenilikgi, yaratici,
cesur, tutkulu ve kendiyle barisik gencgler

yetistirerek hem kendi geleceklerini hem
de bizlerin gelecegini en gizel bicimde
sekillendirmelerine destek olmaya devam
edecegiz” diye konustu.

Farkli bolgelerdeki 6grencilerin uzaklar-
da olsalar da yanlarinda olabilmenin bu
donemde c¢ok degerli oldugunu belir-
ten Anadolu Vakfi Genel Mudiri Selim
Glven, "Bu olaganisti donemde, tim
zor sartlara ragmen bir arada olabilmek,
hayatlara dokunabilmek eskisinden de
onemli bir ihtiyac halini aldi. Bursiyerleri-
mizi yalniz birakmiyoruz. COVID-19 pan-
demisi nedeniyle olusan kosullara hizli bir
sekilde uyum gostermelerini desteklemek
icin onlara online mentorluk vermeyi sur-
diriyoruz” dedi.

B

: S elimlGUVEN]
FAnadolulVakfilGenel[Muduri]

ANADOLU VAKFI



Musterilerinize
Ses Verin!

SMG, isletmeniz icin yasal miUzik ve anons yayini
konusunda ekonomik ¢6zUmler sunuyor.

GuUne, saate, doneme ve firmaniza 6zel muizik listeleriyle, kampanyalariniza
hayat verebilecegdiniz anons yayinlari ile satislariniza destek oluyoruz.
Siz de mUsterilerinize sesinizi duyurmak istiyorsaniz, gelin size en uygun
¢6zUmU karsilikl gériserek belirleyelim.

®
ﬁ /SMG.MusicforBusiness m smg-music-for-business < f’ smg

smg.com.tr| 0212 352 16 62 | info@smg.com.tr music for business



<
(@)
‘ 4 havada

alisveris
keyfi...
Covid-19 tedbirleri kapsaminda
klima santrallemizi ézel
filtrelerle %100 temiz hava
modunda calistiriyoruz.
Maksimum temiz havada
saglikh alisveris icin
‘ziyaretcilerimizi bekliyoruz.

TEDBIRLI VE

KEYiFLi ALISVERIS

Ulkemizi ve tim diinyayi saran Covid-19
salginina karsi ilk gliinden beri ziyaretcgilerimizin
saghigi icin maksimum diizeyde énlemler aldik.

Normallesme siirecinin baslamasi ile birlikte
tedbir ve uyarilar konusunda ayni hassasiyetle
ziyaretcilerimizi kabul ediyoruz.

Tum tedbirlerle

yeni hormale haziriz.
Covid-19 tedbirleri kapsaminda
hizmete ara veren magazalarimiz
kapilarini yeni normal sartlarinda
acmaya basladi. Magazalarimiz

aldigi saglik ve temizlik dnlemleriyle
ziyaretcilerimizi bekliyor. J

Temizlik ve
dezenfeksiyon
calismalarini
siklastirdik.

Ziyaretcilerimizin
ve calisanlarimizin
saghidi icin sik kullanilan alanlarda temizlik ve
dezenfeksiyon calismalarini siklastirdik.

Yeni normale dénisin tim yasal sorumluluklari ve
ek tedbirler ile ziyaretcilerimize saghkli alisveris
yapabilecekleri bir ortam sagladik.




Ucretsi

el dezenfektani Gniteleri...

Alisveris merkezine maskesiz ziyaretci kabu
etmedigimizi duyuran panolarla birlikte
maskesiz gelen ziyaretcilerimiz i¢cin Ucretsi
maske alabilecekleri noktalar belirledik.
Bunun yani sira AVM icinde pek ¢cok
noktaya koydugumuz el dezenfektani
Uniteleri ile de ziyaretcilerimize maksimum
hijyenle alisveris imkani sunuyoruz.

P
1.5 metre
e —

Sosyal mesafe kurali
her yerde...

-4

AVM giris cikislarindan otoparka
tim alanlarda sosyal mesafe
kuralina titizlikle uyuyoruz.
Hazirladigimiz sosyal mesafeyi
koruyan uyari calismalari ile
ziyaretcilerimize gtvenli ve saglikli
alisveris imkani sunuyoruz.

Etkinliklerimizi

sosyal medyaya tasidik...
Covid-19 6nlemleri kapsaminda “930‘: c
ileri bir tarihe erteledigimiz @°g9°
etkinliklerimizin bir kismini
sosyal medya mecralarinda
gerceklestirdik. Sosyal medya
hesaplarimiz Uzerinden
dUzenledigimiz cekilislerle
hediyeler vermenin yani sira
GnlU astrolog Filiz Ozkol burc
yorumlarina yine sosyal medya
hesaplarimizdan devam etti.

43’
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Aaske ve pek ¢ok noktada
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Magazalarimizdan yemek katimiza,
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Yemek katimiz saglik ve

afiyetle hizmete acild....
Yetkili kurum ve kuruluslarin
belirledigi tarih itibariyle
yemek katimiz, saglik
Onlemleri ile ziyaretcilerimizin
hizmetine acildi. Masa ve
sandalyelerimizi sosyal
mesafe kuralina gore
duzenledigimiz yemek
katimiz lezzet ve sagliktan
6din vermeden
ziyaretcilerimizi bekliyor.
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SALGININ DURDURAMADIGI SERAMIK SEKTORUNDE

i _E.FFH.HHE
KiitahyalSeramik§Ynetim|Kurulu/Baskani]

IHRACAT %040 AZALDI

NG Kitahya Seramik Yénetim Kurulu Bas-
kani Erkan Gural Turk seramik sektériiniin
ihracat rakamlarinda %40'a yakin oranda
bir azalmanin séz konusu oldugunun fakat
Uretimlerinin hi¢ durmadiginin altini gizdi.

Son birkag¢ aydir diinyay! etkisi altina alan
virUs salgini sebebiyle ekonomik kriz hizla
blyurken, Glkemizin dnde gelen sanayi ku-
ruluslarindan Kutahya Seramik’ten de sek-
tordeki ihracat rakamlarina dair ilgi gekici
bir aciklama geldi.

NG Kutahya Seramik Yénetim Kurulu Bas-
kani Erkan Gural bir TV programina canh
baglanti ile katilarak, seramik sektérinin
ihracat rakamlarinda %40'a yakin oranda
bir azalmanin s6z konusu oldugunun fakat
Uretimlerinin hi¢ durmadiginin altini gizdi.

TURKIYE SERAMIK SEKTORUNDE DUN-
YADA 3. SIRADA

Turkiye'nin  seramik sektorindeki 6nci
grubu Kitahya Seramik YKB Erkan Gural,
“Turkiye'nin su anda yaristigr Ulkeler on-
celikle Avrupa’da italya ve Ispanya. Tirkiye
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seramik sektoriinde diinyada bu iki Glkenin
ardindan kapasite ve bilinirlik olarak tGglin-
cl sirada geliyor. Turk seramik sektdriin-
deki firmalarimizin yaptigi nitelikli Grin ve
teknolojik yatinmlar, bizi italya ve Ispan-
ya'nin da yer yer oniine cikartiyor” dedi.

Son yillarda ABD ve Cin arasinda yasanan
ekonomik savas ve problemler, gecmisten
gelen marka bilinirliginin Tarkiye'nin Cin
ve Hindistan'daki Ureticilere nazaran bati-
ya yoOnelik seramik ihracatinda Turkiye'ye
firsat kazandirdiginin da altini ¢izen Gdral,
bu konuda yerli firmalarimizin yatirnmlari-
na devam etmesi ve nitelikli Griin Gretmeye
yonelik calismalarini sirdirmesi gerektigi-
ni belirtti.

GURAL: “SERAMIK SEKTORUNDE KAT-
MA DEGERLI URETIM COK ONEMLI”

Covid-19 salgininin seramik ve porse-
len sektdriine olan etkisini ve sektordeki
normallesme adimlarini anlatan Kutahya
Seramik Yonetim Kurulu Baskani Erkan
Gural, “Siradan arlnler Gretir ve kendimizi
gelistirmezsek bu konudaki glicimizd hiz-

I sekilde kaybedebiliriz. Cin ve Hindistan
son yillarda buyuk yatirimlar yapiyor, mar-
ka bilinirligi ve nitelik olarak bu Ulkelerin
onitnde olsak da bu konuda calismada hiz
kesmemeliyiz” dedi.

Kutahya Seramik olarak, blyuk ses getiren
yeni Urlinlerinin hem buyik hem dayanikli
olmasiyla diinyada tek olan 120x240 6lgu-
IG seramikler sadece Tirkiye'de Uretiliyor.
2014 yilindan bu yana bir oda yuksekligin-
de 240-260 cm yuksekliklerde Uretilebilen
seramiklerin diinyada emsali yok. Yiksek
yatinm maliyeti olan bu Uriinlerde "Tuark
Mali” damgasinin kendilerine mutluluk
verdigini belirten Giral, diinyanin her ye-
rinde Uretilen seramiklerle en iyi sekilde re-
kabet edebilecek glicte olduklarinin altini
Gizdi.

<id TAMYA
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KOG HOLDING YILIN ILK GEYREGINDE 39,4 MILYAR TL KONSOLIDE GIRO VE 3,5 MILYAR TL
KONSOLIDE ANA ORTAKLIK PAYI NET DONEM KARI ELDE ETTI

o¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu:
“Cagimizda benzerini yasamadigimiz
kiresel bir saglik kriziyle karsi karsiyayiz.

Koronavirlis salgini; kamu sagligini, top-
lumsal hayati, is yapis bicimlerini ve kiresel
ekonomiyi derinden etkiledi. Ko¢ Toplulugu
olarak saglikli bilancomuz, kuvvetli likidite-
miz, deneyimli yonetim kadromuz ve gevik
yonetim anlayisimiz ile salgin strecini giig-
l0 sekilde yonetiyoruz. Kisa ve uzun vadeli
planlamalarimiz kapsaminda da salginin et-
kilerini cok y&nlii olarak ele aliyoruz. Ulke-
mizin ve toplumumuzun iyilesme sirecine
katki saglamak icin milli seferberlik ruhuyla
hareket ediyoruz. Sirketlerimiz bu sirecte
glclerini birlestirdi ve toplumun tim kesim-
lerinin ihtiyaclarina karsilik verecek tedbir-
leri hayata gegirdi. Tim imkanlarimizi kul-
lanarak, fabrikalarimizda solunum cihazi ve
saglik ekipmanlari Gretimi gergeklestirdik.
Uretimin ve faaliyetlerimizin devamlilig icin
gerekli her turld onlemi alarak calismaya
devam ediyoruz.”

Ko¢ Holding, 2020 yilinin ilk ceyreginde
konsolide bazda toplam 39,4 milyar TL gelir
elde ederken, 3,5 milyar TL ana ortaklik pay:
net donem kari acikladi. Net dénem karinin
3,4 milyar TL'lik kismi bir defaya mahsus
islemlerden elde edildi. 2020 yili ilk ceyrek
finansal sonuglarini degerlendiren Kog¢ Hol-
ding CEO'su Levent Cakiroglu, “Cagimizda
benzerini yasamadigimiz kiresel bir saghk
kriziyle karsi karsiyayiz. Kamu sagligini, top-
lumsal hayati, is yapis bicimlerini ve kiresel
ekonomiyi derinden etkileyen bu salginin
etkilerini kisa ve uzun vadeli planlarimizda
cok yonlu olarak ele aliyoruz. Salgin her ne
kadar tlkemizdeki etkisini mart ayinin ikinci
yarisinda gostermeye baslasa da diinyanin
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dort bir yaninda faaliyet gosteren bir Top-
luluk olarak koronavirtsiin etkilerine daha
erken maruz kaldik. Yurt disi operasyonla-
rimizda edindigimiz deneyimler dogrultu-
sunda 6nlemlerimizi geciktirmeden aldik.
Salgin surrecinin en basindan itibaren calis-
ma arkadaslarimizin ve ailelerinin saghgi en
onemli 6nceligimiz oldu. Sirketlerimiz ke-
sintisiz olarak hizmet vermeyi strdirirken,
Ulkemizin koronaviriisle miicadelesine des-
tek olmak amaciyla hi¢ zaman kaybetmeden
glclerimizi birlestirdik. Tum imkanlarimizi
kullanarak, fabrikalarimizda solunum cihaz
ve saglik ekipmanlari Gretimi gerceklestir-
dik. Ko¢ Holding'de kriz yonetim merkezi-
mizi kurduk, saglik ve giivenlik basta olmak
Uzere Toplulugumuz genelinde uygulana-
cak ana prensipleri belirledik” dedi.

Levent Cakiroglu: “Salginin etkilerini
ikinci ceyrekte daha net olarak goérecegi-
mizi diisiiniiyoruz.”

Salgin  yonetimini toplumsal sorumluluk
ve is kollarinin yonetimi olmak lzere iki
ana stratejik eksende yuruttuklerini kayde-
den Levent Cakiroglu, salginin Kog¢ Toplu-
lugu'nun faaliyet alanlarina etkisini soyle
degerlendirdi: “Saglam bilancomuz, gicla
likiditemiz, deneyimli ydnetim kadromuz ve
cevik yonetim anlayisimiz sayesinde salgin
strecini guclu bir sekilde yénetiyoruz. Bir-
cok farkli senaryoya yonelik planlamalari-
miz dogrultusunda sirketlerimizi dalgalan-
malara karsi korurken, yeni kosullara hizh
bir sekilde adapte olmalarini sagladik. Koro-
navirlis salgininin etkisi ile degisen makro-
ekonomik kosullar cercevesinde Topluluk
sirketlerimizle birlikte dnlimlzdeki donem
icin beklentilerimizi yeniden gézden gegir-
dik. Sektorler bazinda baktigimizda, 2020
yilina gu¢li bir sekilde baslayan otomotiv
sanayiinde Uretim, salginin kiresel tedarik
zincirine olan etkisi ve yurt digi talebindeki
dists nedeniyle mart ayr sonundan basla-
yarak nisan ayl boyunca gegici olarak dur-
du. Diger yandan genel ticari faaliyetlerin
ic ve dis piyasalarda aksamasi ve salginin
akaryakit talebi Uzerindeki etkileri enerji
sektorinde de hissedildi. Tim bunlarn géz
onune aldigimizda salginin dogrudan etki-
lerini ikinci ¢eyrekte daha net olarak gore-
cegimizi dustiniiyoruz. Diger yandan bu do6-
nem o&zellikle Kog Toplulugu olarak likidite
ve borglanma kriterleri konusundaki tavizsiz
durusumuzun, ne kadar énemli oldugunu
da bir kez daha gosterdi. Cesitlendirilmis
portfdy yapimiz ile yurt ici, yurt disi piya-
salardaki gui¢li konumlanmamiz sayesinde
salginin olumsuz etkilerini mimkin olan
en iyi sekilde yonetmeye devam ediyoruz.
Normallesme siireci icin de tim planlama-
larimizi tamamlamis durumdayiz.”

Levent Gakiroglu: “Ulkemizin ve toplumu-
muzun iyilesmesine destek vermek Uzere
attigimiz bu adimlar diinyada yanki buldu.
Diinyaya Ornek gosterilmek bizleri gurur-
landirdi.”

Kog Toplulugu'nun Kurucusu Merhum Veh-
bi Ko¢'un “Ulkem varsa ben de varim” felse-
fesinin bu slrecte de yollarini aydinlattigini
belirten Cakiroglu, salgin yonetiminde Diin-
ya Ekonomik Forumu tarafindan da 6vguyle
karsilanan toplumsal sorumluluk bakis agi-
larini ise s6yle anlatti:

“Koklerini gecmisten alan, yizini ise ge-
lecege donmus bir Topluluk olarak, geriye
donip 94 yillik gegmisimize bakinca, gele-
cege iliskin sorumlulugumuzu omuzlarimiz-
da daha fazla hissediyoruz. Ko¢ Toplulu-
gu'nun kurumsal kiltiri ve degerlerinden
aldigimiz glicle memleketimize en iyi se-
kilde hizmet etmek icin tim sirketlerimizle
seferber olduk. Kog Toplulugu olarak dijital
donusim stratejimizin sagladigr glc ve es-
neklik sayesinde salginla mucadelede bir
yandan topluma hizmet vermeyi strdirir-
ken, diger taraftan fabrikalarimiz hizli bir
donlslime imza atti. Arcelik, Tofas, Ford
Otosan ve Tirk Traktor saglik ekipmanlari
liretmeye basladi. Insan hayatina dokunan
bu uygulamalar, ayni zamanda Topluluk
olarak degisimi merkezimize alan cevik y6-
netim anlayisimizin ve tlkemizin Gretim ka-
biliyetlerinin en guizel gostergesi oldu. Ar-
celik muhendislerinin salginla micadelenin
en kritik ihtiyaclarindan biri olan solunum
cihazi Uretimindeki basarisi sadece Toplu-
lugumuzun degil tim Tirkiye'nin gururu
oldu. Divan Grubu, otellerini koronavirisle
mucadelede emek veren saglik calisanlarina
acarak herkesin gonlinu kazandi. Tirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi tarafindan
baslatilmis olan Milli Dayanisma Kampan-
yasi'na Yapi Kredi, Ttpras, Opet ve Aygaz'in
destekleriyle toplam 20 milyon lira katk
sagladik. Koronavirisle mucadele gunlerin-
de Ulkemizin ve toplumumuzun iyilesmesi-
ne destek vermek lzere attigimiz bu adimlar
dinyada da yanki buldu. Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan kiresel dlcekte salginla
mucadelede iyi 6rneklerin altini ¢cizmek icin
yapilan aciklamada, Turkiye'nin en blyuk
sirketler Toplulugu olarak bizim koronavi-
ris ile micadele etmek igin kaynaklarimizi
seferber ettigimiz vurgulandi. Bu sekilde or-
nek gosterilmek, Toplulugumuz biinyesinde
buyik emek sarf eden tim calisma arkadas-
larimiza buylk bir gurur yasatt..”
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PENTI'DEN KORONAVIRUS ISTIHDAMI
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(Mert{KARAIBRAHIMOGIU
Penti[Gim{CEQsU

Tirkiye'nin lider i¢ giyim markasi Pen-
ti, kiresel olcekte yasadigimiz Covid-19
pandemisinde de istihdam yatirimini sir-
dirme karari ald.

“Hep birlikte” ilkesiyle, salginin Glkemizde
goruldigi andan itibaren 30 kamu has-
tanesinde goérev alan kadin saglik calisan-
larina destek paketlerini ulastirirken, tim
saglik calisanlari icin 500 bin maske Ure-
timinin ilk etabinda 100 bin adet maske
Uretimine de katki sagladi. Penti simdi de
e-ticarette artan talebi karsilamak ama-
ciyla lojistik agina 120 kisiyi daha dabhil
edecek.

Covid-19 pandemisinin ilk haftasinda ali-
nan tedbirler kapsaminda Turkiye'deki
400, yurt disinda ise yer aldigi 34 llkenin
28'indeki magazalarini; calisanlari, tiketi-
cileri ve is ortaklarinin saghgi igin kapatma

karari alan Penti, bu sirecte tlketicilerin
ihtiyaclarina e-ticaret kanali penti.com
Uzerinden cevap vermeye devam etti.
Penti, online alisverise olan talepteki arti-
sin buyuk oranda lojistik kanalda is glicl
ihtiyaci dogurduguna dikkat cekti.

E-ticarette 1 ayda %600 biiyiime...

E-ticaretteki satis hacminin nisan ayinin
basindan bugiline %600 artigini ifade
eden Penti Giyim CEO'su Mert Karaibra-
himoglu, "Surecin ilk gininden itibaren
tedbirlerimizi maksimum seviyede tutarak
tiketicilerimizin yaninda olduk, olmaya
da devam ediyoruz. Koronavirls sureci
Oncesinde de toplam ciro icerisinde Tir-
kiye ortalamasinin da Uzerinde %7'lik pay
alan penti.com’un son bir ay icerisindeki
performansini %600 oraninda arttirarak
blylk bir basariya imza attik" ifadesini
kullandi.

Karaibrahimoglu soézlerine, "1 ayr askin
suredir evlerimizde oldugumuz, bircogu-
muzun uzaktan calistigi ve o6grencilerin
evden uzaktan egitime basladigi bu surec-
te, Penti olarak lider olarak konumlandigi-
miz Ozellikle pijama ve ev giyim Urunleri
kategorisi, disarida rahatlikla giyilebilen
Urlnleriyle i¢ giyim kategorisi, evde spo-
run vazgecilmezi active grubu altinda yer
alan Urtnlerimiz ile birlikte ev patikleri ve
soket coraplar yogun olarak talep ediliyor.
Tum kategorilerimize olan talep 6 kat art-
mis durumda. Evde hem kadinlar hem de
cocuklar icin her zaman oldugundan daha
da cok ihtiyaca donlsen tim bu Urln
gruplarina 6zel gelistirdigimiz koleksiyon-
lar ve tuketicimizin ihtiyaclarina en rahat
sekilde ulasabilecegi kampanyalar ile bu
dénemde de tiiketicimizin yaninda olma-
ya devam ediyoruz" seklinde konustu.

Perakendeciler icin yeni bir dénemin
basladigini ifade eden Karaibrahimoglu,
"Evlerimize ¢ekildigimiz bu donemde hig
olmadigi kadar motivasyona, umuda ve
mutluluga ihtiya¢ duyuyoruz.Tiketicile-
rimizin en yakin dostlari olarak onlari bu
donemde de mutlu etmeye ve ihtiyacla-
rina en saglkh kosullarda cevap vermek
Uzere var guclimizle calisiyoruz. Son 1
ayda elde ettigimiz talep artisini karsila-
yabilmek ve mikemmellestirilmis musteri
memnuniyeti icin lojistik operasyonumuz-
da yeni istihdam saglayarak yeni 120 kisiyi
blnyemize dahil ettik’ dedi.

Re-tailer'dan E-tailer’a gegis...

Gelirinin %90'n1 perakende sirketi yoneti-
minden gelen yapisini yeni dénem ile bir-
likte e-tailer bir yapiya donustiiren Penti,
cevik yonetim kaslarini e-ticaret sirketi yo-
netimine ve is yapis sekline donistiirmeye
odaklayarak, gelecek dénem icin Turkiye
perakendesinin gidecedi yon olan e-tailer
yénetim seklinde 6nci rolu Ustlendi.
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HALKBANK GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN: “BIZ 82 YILDIR ONGE HALK, SONRA BANKAYIZ"

/ S5 \
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Kucuk esnaf ve sanayi erbabina uygun ko-
sullarla kredi kullandirma amaciyla 1938
yiinda Mustafa Kemal Atatirk'in imzasiyla
kurulan Halkbank 82. yasini kutluyor. Aktif
buyuklik bazinda sektérde Uglinci ban-
ka olarak faaliyetlerini strdiren Halkbank,
yeni yasina KOBI Bankaciligi alaninda %19,4
pazar payi ile girmenin gururunu yasiyor.
Turkiye ekonomisinin saglam bir mali altya-
ptya sahip olduguna ve ekonomik istikrarin
korunmasinda kamu bankalarinin etkin rol
oynadigina dikkat ceken Halkbank Genel
Mudird Osman Arslan, "Halkbank bugin
aktif buylklik bazinda sektérde Uglncu
siradadir. Bugiin geldigimiz nokta bizi gu-
rurlandiriyor. Halkbank 82 yildir dnce halk,
sonra bankadir” dedi.

Turkiye'ye salginla micadelede gli¢ ve-
ren Ekonomik Istikrar Kalkani kapsaminda
Halkbank'in verdigi toplam destek mikta-
r 59 milyar TL'ye ulasti. Esnaf, sanatkar ve
KOBI'lerin yani sira bireysel miisterileri icin
de ozel ¢ozimler Ureten Halkbank, 82. yi-
linda da Turkiye ekonomisine deger kat-
maya devam etti. Mart sonu itibariyla aktif
blyukligint 491,2 milyar TL'ye tasiyarak
sektorde lglincu sirada yer alan Halkbank,
bu dénemde toplam kredilerini 441,5 mil-
yar TL'ye yikseltti. Reel ekonominin giigli
destekcisi olan Halkbank'in KOBI Bankacilig:
pazar payl %19,4 olarak gerceklesti.

Halkbank Genel Mudari Osman Arslan,
ozellikle 2001 krizi sonrasi Tasarruf Mev-
duati Sigorta Fonu’'na (TMSF) aktarilan
bankalarin devlete biyik bir yik getirdi-
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gi, IMF'nin kamu bankalari ve Halkbank'in
Ozellestirilmesi talebinin oldugu, tasfiyesi
glindemde olan ve o dénemde orta boy bir
isletme kadar deger bicilmeyen Halkbank'in
2020 yilinda aktif buyuklagund 491,2 mil-
yar TL'ye tasidigina dikkat cekerek sunlari
soyledi: "Kamu bankalarimiz bugiin geldi-
gimiz noktada reel sektdre sunulan kredi-
lerin %50'sini karsilar duruma gelmistir. Bu
kurumlarimizin gucl, Tarkiye'nin gicudur.
Kurulusundan itibaren reel sektoriin des-
tekgisi olan Halkbank'in KOBI Bankaciligi
alanindaki pazar payr %19,4'e ulasmistir.
Bu basari bir tesadif degil; ¢clinki Halkbank
once halk, sonra bankadir.”

2002 sonrasinda nakdi kredilerini 270
kat, mevduatini 27 kat artirdi

Turk bankacilik sisteminin etkin sekilde
yapilandirildigi ve kokli bir dénlsim ge-
cirerek finansal altyapisini gelistirdigi 2002
sonrasi donemde Halkbank aktif toplamini
27 kat blyuterek sektérin 3. bankasi oldu.
Nakdi kredilerini 270 kat buyuterek sekto-
rin 2. bankasi olan Halkbank, mevduatini
da 27 kat buyuterek sektdrin 2. bankasi
haline geldi.

Ozellikle esnaflara verdigi desteklerle 6n
plana ¢ikan banka, 2002 yilinda 153 milyon
TL olan esnaf kredileri bakiyesini 2020 yil ilk
ceyreginde 286 kat artis ile 43,9 milyar TL'ye
yikseltti. 2002-2020 yillari arasinda Halk-
bank tarafindan 2,7 milyon esnaf ve sanat-
kara 141 milyar TL esnaf kredisi kullandirildi.

“1000 subemiz ve 22.500 calisanimizla
halkimizin hizmetindeyiz”

Tasidiklar sosyal sorumluluk bilinci ile her
zaman milletinin yaninda olan ve bu kap-
samda Milli Dayanisma Kampanyasi'na 56
milyon TL bagis gerceklestiren Halkbank'in
Ekonomik Istikrar Kalkani kapsaminda ver-
digi toplam destek 59 milyar TL'ye ulasti. Bu
miktarin 52,8 milyar TL'lik kismi esnaf, KOBI
ve kurumsal musterilere ticari kredi olarak
kullandirilirken, 6,2 milyar TL'lik kismi da bi-
reysel musteriler tarafindan kullanildi. Halk-
bank'in bu dénemdeki kredilerinden yak-
lastk 650 bin isletme ve 1 milyondan fazla
bireysel musterisi yararlandi. Esnaf Destek
Paketi kapsaminda yaklasik 450 bin esnaf ve
sanatkara da 9 milyar TL tutarlik Paraf Esnaf
Kart limit tahsisi gerceklestirildi.

Halkbank'in 6zellikle istihdam konusunda,
kurulus felsefesi ve bugline kadar strdir-
digl temel ilkeye bagh kalarak Tirkiye'nin
81 ilinde 1000 subesi ve 22.500 calisaniy-
la halkimiza hizmet etmeyi sirdirdiguni
belirten Arslan: “Bu yil cesitli unvanlarda

personel alimina basladik, yil sonuna kadar
1.035 kisiyi daha Halkbank Ailesine katarak,
gencglerimize kariyer olanag saglamanin
mutlulugunu yasayacagiz” dedi.

“Salgin, bankacilikta
onemini gosterdi”

dijitallesmenin

internet subesi (zerinden basvuru yapan
668 bin kisiye Bireysel Temel Ihtiyac Destek
Kredisi, 369 bin kisiye Esnaf Destek Paketi,
31 binden fazla kisiye de Ise Devam Deste-
gi- Kiiclik Isletme Can Suyu Kredisi kullandi-
rarak toplamda 1 milyon kisiye web kanallari
Uzerinden ulastiklarini belirten Arslan sunla-
ri sdyledi: “Salgin siurecinde kredilerin bas-
vuru ve kullandinm asamalarinda 6zellikle
mobil sube, internet bankaciligi, SMS, ATM
ve Halkbank Dialog gibi alternatif dagitim
kanallarini devreye sokarak, en kisa strede
en fazla kisinin basvurusunu karsilamaya
calistik. Bu siirecte uctan uca dijital ortamda
ylratllen kredi Grinleri gelistirip halkimi-
zin hizmetine sunduk. Bilanco kalitemizin
yaninda, teknolojik altyapimizi gelistirmek
Uzere uzun surede kararlhkla strdirdigu-
miz altyapi yatirmlarinin ne kadar 6énemli
oldugunu hep birlikte gérdiik. Oniimiizdeki
donemde de dijital bankacilik hizmetlerimi-
zi gelistirmeye devam edecegiz.”

Tiirkiye sanayisinin en biiyiik destekgisi

Halkbank'in reel sektdrin ihtiyaclarina uy-
gun yenilikgi ¢dzlimlerle Turkiye'nin blyi-
mesine 82 yildir blyuk katki sagladigina
dikkat ceken Arslan sunlar séyledi: “Ureten
Turkiye'nin bankasi olarak KOBI bankacili-
g1 alanindaki uzmanligimizla reel sektoriin
ihtiyaclarina yanit veren Urln ve hizmetler
gelistirmek, orta ve uzun vadeli kredilerle
yatinmlari desteklemek 82 yildir 6nceli-
gimiz oldu. Ulkemizin milli menfaatlerine
bagli milli bir banka olarak, bugiine kadar
yurt genelinde bircok kiicik isletmenin bu-
yuk sanayi kurulusuna doéniismesine katki
sagladik. Yerli sanayicimizin rekabet gliclini
artirarak diinyaya acilmasini da tim imkan-
larimizla ve var giicimiizle destekledik. Is-
letmelerin istihdam imkanlarini gelistirme-
lerine destek olmaya da her zaman buyik
onem verdik. Bankamiz glcli teknolojik ve
finansal altyapisiyla bundan sonra da tim
imkanlariyla Tirkiye'yi gelecek hedeflerine
ulastirmak icin calismaya devam edecektir.
Ulkemizin milli markamiz Halkbank'in des-
tegiyle Urettigini, blyliduguni ve gelecege
umutla baktigini gérmek en buylk gururu-
muzdur.”

[l HALKBANK
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Canan CAKMAKEI

Tepe Senvisive)r.onetimiGenel Mudurd

Koronavirlis (COVID-19) salgininin ardin-
dan ilk adimlari atilan normallesme siireci
ile birlikte AVM'lerin acilmasi, hijyen konu-
sunun 6nemini daha da artirdi. Turkiye'nin
dort bir yaninda bulunan ¢ok sayidaki alis-
veris merkezine temizlik hizmeti sunan Tepe
Servis ve Yonetim de AVM'lerde hijyen ko-
nusunda devreye alinmasi gereken tedbir-
lerle ilgili kapsamli bir calismaya imza atti.
Calismada; AVM'lerin risk olusturabilecek
alanlari belirlendi ve bunlara yonelik ¢cdzim
onerileri sunuldu.

Konu hakkinda agiklamalarda bulunan Tepe
Servis ve YOnetim Genel Mudirt Canan
Cakmakci, "Alisveris merkezlerinde her aci-
dan yeni bir donem basliyor. Artik ziyaret-
cgilerin AVM tercihlerindeki en blyuk kriteri,
saglanan hijyen kosullari olacak. Biz de yil-
lardir edindigimiz tecriibeden yola cikarak
AVM'lerin risk olusturabilecek alanlarini
belirledik, buralardaki is yapis sekillerimi-
zi yeniden ele aldik. Yol gosterici olacagi-
ni disindigimiz bu calismamizi alisveris
merkezlerinin yonetimleri ile paylasacagiz”
dedi.

Koronavirlis (COVID-19) salgininin ardin-
dan kapanan aligveris merkezlerinin kade-
meli olarak acilmaya baslamasi, ek hijyen
onlemlerini de gliindeme getirdi. Bilkent
Holding sirketlerinin olusturdugu Bilkent
Hizmet Grubu catisi altinda yer alan, Tir-
kiye'nin %100 yerli sermayeli sirketlerinden
Tepe Servis ve Yonetim de hijyen konusun-
da AVM'lerde alinmasi gereken tedbirlerle
ilgili bir calisma hazirlad.
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TEPE SERVIS'TEN NORMALLESME SUREGINDE
AVM'LERE OZEL HIJYEN PLANLARI!

“Pandemi hastanelerine de hizmet veri-
yoruz”

Konu hakkinda acgiklamalarda bulunan Tepe
Servis ve Yoénetim Genel Midiri Canan
Cakmakci, AVM'lerin yeniden acilmasi ile
birlikte dikkat edilmesi ve iyi yonetilmesi
gereken bir sirecin basladiginin altini ¢i-
zerek, "Alisveris merkezlerinde her agidan
yeni bir doénem bashyor. Artik insanlarin
en buylk kriteri AVM'lerin sagladidi hijyen
kosullari olacak. Biz de kendi hizmetlerimiz
dogrultusunda surecin iyi yonetilmesi icin
bir calisma hazirladik. Calismamizi, hizmet
verdigimiz alisveris merkezlerinin yonetim-
lerine iletecegiz” diye konustu. Entegre tesis
yonetimi hizmetlerini tek elden sunan Tepe
Servis ve Yonetim olarak; fabrika, liman ve

okullarin yani sira hastane ve AVM'lerin
de aralarinda bulundugu ¢ok sayida ortak
kullanim alaninin temizliginden sorumlu ol-
duklarini aktaran Cakmakci, pandemi hasta-
neleri olan Yozgat ve Isparta sehir hastane-
lerine de hizmet sunduklarini belirtti.

Farkh alanlar icin farkli eylem planlar
hazirlandi

Turkiye'de toplamda 31 AVM'ye hizmet
sunduklarini anlatan Cakmakci, “Normalles-
me surecinde AVM'ler 6nemli bir sinavdan
gececek. Biz de bu doénemin ydnetilme-
si icin neler yapilmasi gerektigini yeniden
gozden gegirdik. Bu kapsamda AVM'lerin
bazi noktalarindaki temizlik personeli sayi-
larinin ve gorev tanimlarinin gdézden gegi-
rilmesi, sosyal mesafe, periyodik dezenfek-
siyon gibi konularin aksamamasi icin hijyen
sorumlularinin yani sira food court, WC'ler
ve dinlenme alanlari icin de O©nerilerimiz
var” agiklamasini yapti.

Tepe Servis ve Yonetim'in hazirladigi cals-
mada; AVM'lerin girisleri, danisma banko-
lari, WC alanlari, magazalar, dinlenme ve
yemek alanlari, ylriyen merdivenler, asan-
sorler ve otoparklara dair ayri ayri tasarlan-
mis dnlem ve eylem planlari yer aliyor.

TEPE
SERViS

VE YOMNETIM A.S

LT 1
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AGCOR OTEL GRUBU VE BUREAU VERITAS GUGLERINI BIRLESTIRIYOR!

Accor Otel Grubu ve Bureau Veritas glcle-
rini birlestirerek, yeni hijyen standartlarini
birlikte hayata gecirmeye hazirlaniyor.

Dlnyanin 6nct otel gruplarindan Accor
Otel Grubu ile test, gdzetim ve belgelen-
dirmede diinya lideri Bureau Veritas, islet-
meleri yeniden hizmete agmak Uzere uygun
saglik standartlarinin ve temizlik protokolle-
rinin saglandigini belgelemek igin gliglerini
birlestirerek, yeni bir sistem gelistirecek.

Fransa merkezli Avrupa’nin en 6nde gelen
otel zinciri Accor Otel Grubu, test, gdzetim
ve belgelendirmede dinya lideri Bureau
Veritas ile is birligi gerceklestirerek, otelcilik
ve restoran endustrisinin donisini destek-
leyen, yeni hijyen standartlarina dayanan
bir sertifikalandirma sistemi cikariyor. Bu
dogrultuda tasarlanan bir sistem gelistir-
mek Uzere sektorlerinin dnclist Accor Otel
Grubu ve Bureau Veritas global diizeyde
glglerini birlestirdi.

BUREAU
VERITAS

Yeni hijyen standartlari getirecek proje igin
tasarlanan sistem lzerinde doktorlar ve epi-
demiyologlar birlikte calisiyor. Tim diinya-
yI etkisi altina alan koronavirls (Covid-19)
salgini gercevesinde isletmeler yeni saglhk
standartlar ve temizlik protokolleri ile ye-
niden hizmete agilacak. Yeni sistem somut
olarak otelcilik sektdriindeki tim paydas-
larin kullanimina sunulan operasyonel bir
rehber olacak. Bu sayede hem konuk hiz-
met alanlarinda hem de arka ofis ve yemek
alanlarinda vyetkililer tarafindan (Dinya
Saglik Orgitd, Saglik Bakanhigi vb.) dnerilen
saglk ve guvenlik dnlemlerinin titizlikle uy-
gulanmasi saglanacak.

Accor Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
Frank Gervais is birligi hakkinda sunlari
soyledi: "Accor'un DNA'sinda ve yaptigimiz
isin kalbinde tim misafirlerimizi karsilamak,
korumak ve layikiyla ilgilenmek yer almak-
tadir. Bugiin, calisanlarimiza, misafirlerimi-
ze ve partnerlerimize mimkin olan en iyi
karsilamayi sunacagimizin glvenini vermek
her zamankinden daha fazla gereklidir.

Misafirperverlikte Avrupa lideri olarak, en
ylksek standartlara uyarak ihtiyaclari te-
min etmek, saglk ve guvenlik dnlemlerini
alarak desteklemek bizim gorevimizdir. Bu-
reau Veritas ile bu glice dnculik etmekten
ve tim paydaslarimiza sunmaktan mutluluk
duyuyoruz.”

Bureau Veritas Afrika & Fransa CEO’su Ja-
cques Pommeraud ise is birligi ile ilgili
olarak sunlarn ekledi: “Yaklasik 200 yildir,
Bureau Veritas'in misyonu, bir gliven din-
yasi sekillendirmek oldu. Bu etiketle bugiin
saghk ve glvenlik agisindan toplumumuzun
glincel beklentilerini karsilama yetenegine
sahibiz. Ayrica bu tanimla, otelcilik ve res-
toran endustrisinin glvenle yeniden acil-
masina katkida bulunacagiz. Accor ile ilk
basta Fransa'da ve daha sonra tim Avrupa
Ulkelerinde ¢alismaktan gurur duyuyoruz.
Bu yaklasim sektordeki her sirkette Bureau
Veritas tarafindan sertifikalandiriima talebi
olusturabilecegi icin tim sektore fayda sag-
layacaktir.”
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1915 GANAKKALE KOPRUSU’NUN AYAKLARI TAMAMLANDI
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18 Mart 2022'de hizmete agilmasi planla-
nan ve tamamlandiginda diinyanin en ge-
nis aciklikli asma kdpriisi unvanina sahip
olacak olan 1915 Canakkale Koprisi'nde
onemli bir asama tamamlandi. Son kule
bloklarinin yerlestirilmesi ile kdpri ayaklari
tamamland.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Kara-
yollari Genel Mudurligd (KGM) tarafin-
dan Yap-islet-Devret (YID) modeliyle ihale
edilen ve insaat calismalari Daelim, Limak,
SK&EC ve Yapi Merkezi ortakligi tarafindan
yuratilen 1915 Canakkale Koprisi'nin
ayaklari, son bloklarin yerlestirilmesiyle ta-
mamlandi.

16 Mayis 2020 tarihinde Canakkale'de di-
zenlenen 1915 Canakkale Koprisi Kule
insaatlarn Tamamlanma Téreni‘'ne, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan video kon-
ferans yontemiyle katildi. T.C. Ulastirma ve
Altyapr Bakani Adil Karaismailoglu, 1915
Canakkale Koprisl insaat sahasindaki toren
alanindan canli baglanti ile Cumhurbaskani
Erdogan’a proje hakkinda bilgi verdi.

Toérende ayrica proje ortaklarini temsilen
Limak Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ni-
hat Ozdemir, Limak Yatinm Yénetim Kurulu
Baskani Ebru Ozdemir, Yapi Merkezi Yéne-
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tim Kurulu Baskani Basar Arioglu ve Yapi
Merkezi Genel Miidiri Sami Ozge Arioglu
da hazir bulundu.

1915 Canakkale Diinyanin Takdirini Top-
luyor

1915 Canakkale COK A.S. Yonetim Kurulu
adina s6z alan Yapi Merkezi Yénetim Kurulu
Baskani Basar Arioglu, projenin sadece Tir-
kiye'de degil uluslararasi alanda da takdir
topladigina ve heniiz tamamlanmadan pek
cok 6dul kazandigina dikkat cekti.

Projenin faydalarini  &zetleyen Ariogly,
“1915 Canakkale Kdprisi ve Otoyolu Proje-
si, Avrupa ile Tirkiye'nin bati ve gliney bdl-
geleri arasinda dogrudan baglanti olacak ve
bu bolgelerde gelismeyi hizlandiracak. ‘Bir
Kusak Bir Yol Projesi’ kapsaminda, Tirki-
ye'nin éncilik ettigi 'Orta Koridor' girisimi-
nin bir parcasi olarak, Pekin'den Londra'ya
kesintisiz bir ticaret yolu olusturma hedefi-
ne dogrudan katki sunacak. Trakya ve Bati
Anadolu’daki sanayi, ticaret ve hizmet sek-
torleri ivme kazanacak. Projenin sunacagi
daha hizli ve daha disiik maliyetli yik tasi-
maciligi avantaji bu bdlgelerin sadece eko-
nomik faaliyetlerini degil, sosyal baglarini
da glclendirecek. Boylece Canakkale, sanh
tarihine ve 21. Yiizyil'a yarasir dev bir esere
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kavusacak” dedi.
1915 Canakkale Kopriisii Hakkinda

1915 Canakkale Képrisu ile Asya ve Avrupa
denizin Ustlinden dordiincl kez, toplamda
ise altinci kez birlestirilmis olacak.

Tamamlandiginda 2023 metre orta agikli-
gi ile diinyanin en uzun orta agiklikli asma
kdprusi olacak olan 1915 Canakkale Kop-
risd, 334 metrelik tepe noktasi yiksekligi
ile de diinyanin en yiksek kuleli asma kop-
risl unvanina sahip olacak.

Koprinin ayaklari arasindaki 2023 metrelik
orta agiklik, Turkiye Cumbhuriyeti'nin 100.
Kurulus Yili'ni sembolize edecek.

Deniz seviyesinden itibaren 318 metre kule
yiksekligi ise Tirk milletinin bagimsizigini
kazanmasindaki en 6nemli tarihlerden biri
olan 18 Mart Canakkale Zaferi'ni sembolize
edecek.

1915 Canakkale Képriisii'niin toplam uzun-
lugu 2023 metre orta agiklik, 770'er metre
yan acikliklar ile 365 ve 680 metrelik yak-
lasim viyadikleriyle beraber 4608 metre
olacak.
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TUPRAS, TARIHTE ESi GORULMEMIS KOSULLARIN YASANDIGI 2020 YILI ILK GEYREGINDE DE
ULKEMIZIN ENERJI IHTIYAGINI KARSILAMAYA VE YATIRIMLARINA DEVAM ETII

Turkiye'nin lider sanayi kurulusu Tupras,
2020 yilinin ilk ceyregine iliskin finansal so-
nuclarini acikladi. Yilin ilk ¢eyreginde top-
lam 6,0 milyon ton Uretim ve 6,2 milyon ton
satis yapan Tupras'in bu donemdeki yatirm
tutari ise 320 milyon TL oldu.

Petrol Uriinleri talebi, kiresel ekonomideki
yavaslama ve mevsim normallerinin Uze-
rinde seyreden hava sicakliklari nedeniyle
yila zayif bir baslangi¢ yapti. Diinyayi etkisi
altina alan Koronavirus (Covid-19) salginini
Onlemeye yonelik karantina tedbirlerinin
hayata gecirilmesinin ardindan ise daha
once hic gorilmemis bir talep daralmasi ya-
sanmaya baslad.

Kuresel havacilik faaliyetleri, uluslararasi ve
bélgesel ucuslarin iptalleriyle buyik él¢tide
durma noktasina gelince en buylk olum-
suz etki jet yakiti talebinde yasandi. Diinya
nifusunun vyarisindan fazlasini kapsayan
gonilli ve zorunlu sokaga ¢ikma yasaklari
nedeniyle kara yolu yakitlarina olan talep de
bu zayiflamadan payini aldi ve diisen tale-
bin etkisiyle Griin marjlari baskilandi.

Talep Soku Ustiine Arz Tarafinda Yasa-
nan Anlagmazlik Ile Petrol Fiyatlarinda
Tarihi Dusiis

Yila 66 $/v seviyelerinde baslayan Brent
petrol fiyati, talep tarafinda yasanan gelis-
meler 1siginda yaklasik %21 azalarak mart
ay! baslangici itibariyla 52 $/v seviyelerine
indi. Petrol fiyatlarini desteklemek amaciyla
OPEC'in 5 Mart'ta gerceklestirdigi toplanti-
da Uretim kisitlamalarinin devam etmesine
dair sonu¢ alinamayinca, tarihte ilk kez es
zamanli arz ve talep krizi yasandi ve Brent
fiyatt mart sonu itibariyla yaklasik 18 $/v se-
viyelerine kadar geriledi.
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Petrol Fiyatlarinda Keskin Diisiis ile Bii-
yiik Stok Zarari Kaydedildi

Tupras 2020 yilinin ilk ceyreginde %84,6'lik
kapasite kullanimiyla 6,0 milyon ton Uretim
yaparken, 4,6 milyon tonu yurt icinde olmak
Uzere, toplam 6,2 milyon ton Urln satisi
gergeklestirdi. Tipras'in 2020 yili ilk ceyrek
cirosu %18 azalarak 16,9 milyar TL oldu.

Tupras, dusuk rafineri karlihg ortamina
ilave olarak petrol fiyatindaki gerileme ne-
ticesinde gorilen stok zararinin da etkisiy-
le, 2020'nin ilk ceyreginde 2.265 milyon TL
net zarar kaydetti. Tlpras, yurattuga gicli
ve disiplinli finansman politikalariyla igin-
de bulundugumuz dalgali dénemde glicli
bilancosunu korudu. Glcli bilanconun de-
vamlihgini hedefleyen etkin finansman yo-
netimi dnimuzdeki donemde de Tipras'in
operasyonlarini destekleyecek sekilde esas
olmaya devam edecek.

Tiipras, Emniyetli Isletme Anlayisi ile
Tiirkiye'nin Akaryakit Ihtiyaci Karsilama-
ya Devam Ediyor

Emniyetli Gretim onceligiyle hareket eden
Tupras; salginin ilk ginlerinden bu yana,

Diinya Saglk Orgiti ve T.C. Saglik Bakan-
lig1 basta olmak Gzere tim yetkili mercilerin
glincel oneri ve direktifleri dogrultusunda
gerekli dnlemleri almig ve Tarkiye'nin akar-
yakit ihtiyacini karsilama gorevini, hicbir
aksakliga izin vermeden basariyla yerine
getirmistir.

Turkiye'nin enerji ihtiyacinin karsilanmasi
konusunda stratejik ©neminin bilincinde
olan Sirket, 2020 yilinin ilk ¢eyreginde de
modernizasyon ve enerji verimliligi konu-
larinda projelerini sirdlrerek, toplam 320
milyon TL yatirrm harcamasi gergeklestir-
mistir.

Tipras, glcll insan kaynagi ve kiresel re-
kabet giicu ile hissedarlari, is ortaklari ve tl-
kemiz icin katma deger olusturmaya devam
edecektir.

CITiipras

Operasyonel ve Finansal 1. 2020 1.C 2019 Fark (%)
Veriler |
Toplam 6.040 6.740 =10
Operasyonel Uretim
(Bin Ton) Toplam Satis 6.214 7.241 -14
Satis Hasilati 16,940 20.708 -18
Faaliyet Kan -1,716 228
Finansal Vergi Oncesi -2,798 -310
(Milyon TL)  Net Dénem -2,265 -375
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CAPITOL'DEN BENZERSIZ BIR

DAYANISMA ORNEG

Is ortaklan icin benzersiz bir dayanisma 6r-
negi gosteren ve bu dayanismayi sirdire-
cegini aciklayan Capitol, 1 Haziran 2020 ta-
rihinde aldigi genis tedbirler dogrultusunda
#BizimCapitol'l agmaya hazirlaniyor!

15 Mart 2020 - 30 Mayis 2020 tarihleri ara-
sinda ‘zorunlu hizmet birimleri’ disindaki is
ortaklarindan kira almayan Capitol, bu uy-
gulamaya haziran ayinda da devam edecek.
Gelecek donem icin ise Capitol, temmuz,
agustos, eylul ve ekim aylarinda da kiralarin
sadece %50'lik bir kismini alacak.

Capitol, kira bedellerinde %50 indirim
yaparak, kira almama politikasini genis-
letiyor!

Tum dinyay saran koronaviriis (Covid-19)
salgini nedeniyle hem ziyaretcilerinin hem
de is ortaklarinin saghgini 6n planda tutarak,
evde kalmay! ve sosyal mesafeyi destekle-
mek amaciyla 21 mart 2020 tarihinde gegici
olarak kapilarini kapatan Capitol, korona-
virisle micadele icin aldigi tedbirlerle ilgili
calismalarina hiz kesmeden devam ediyor.

ZORLUKLARI BiRLIKTE ASACAGIZ!

Salgin nedeniyle gecirilen kétl glnleri ge-
ride birakmayi ve zorluklari birlikte agsmayi
hedefleyen Capitol, haziran ayini da dabhil
ettigi kira almama politikasini, 2020 yili tem-
muz, agustos, eylll ve ekim aylari boyunca
o6denmesi gereken asgari maktu kira bedel-
lerinde %50 indirim yaparak genisletiyor.

Capitol, Saghk Bakanligi bunyesinde olus-
turulan Koronavirtis  Bilim  Kurulu'ndan,
pandeminin seyrinde belirlenen tarihi etki-
leyebilecek olumsuz bir goris gelmedigi ve
herhangi bir yasal kisit veya engel olmadigi
takdirde; 1 haziran 2020 tarihi itibariyle de
alinan genis tedbirlerle #BizimCapitol'l ag-
yor.

(apitolL
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METRO TURKIYE 2025 YILINA KADAR GIDA KAYBINI %050 ORANINDA AZALTMAYI HEDEFLIYOR

BorisiMINIALAT

TUrki)?YSQeti%/ Kurulu

DUnya nifusunun blylimesine paralel
olarak artan gida talebi sebebiyle gida
atigi ve israf konularindaki calismalar pande-
mi donemi ile birlikte tekrar gindeme geldi.
Gida atiginin 6niine ge¢mek igin Ureticiler ve
tuketiciler de dahil olmak Uzere sektordeki
tim oyunculara blyuk sorumluluk distyor.
Metro Turkiye 2025 yilina kadar gida kaybi-
ni %50 oraninda azaltmayi hedeflerken, ye-
me-igme sektdriindeki isletmelere gida atig
konusunda oneriler sunuyor.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti'niin
(FAO) Turkiye'de gida kaybi ve israfina yo-
nelik yaptigi calisma Tirkiye'de yilda yaklasik
26 milyon ton gidanin israf oldugunu ortaya
koyuyor. Gida israfindaki Uriinlerin basin-
da meyve ve sebzeler geliyor; bu Uriinlerin
%>53'0 tarladan tiiketiciye ulasana kadar israf
oluyor. 2019 yili sonu itibaryla 350 bin 6g0-
ne denk gelen 164 ton gida bagisi gercek-
lestiren Metro Tirkiye'nin bu alandaki temel
hedefi 2025 yilina kadar gida kaybini %50
oraninda azaltmak.

Turkiye'de faaliyet gostermeye basladig
1990 yilindan glnimize HORECA'nin bir
numaral is ortagi olma vizyonuyla hareket
eden Metro Tirkiye, gida atigina yonelik
yaptigi calismalarin yani sira mutfaga donus-
te restoran ve isletmelere de gida atigi konu-
sunda Oneriler veriyor.

Mutfaga Doniiste Gida Atk Yonetimi
Onerileri

Gida atik yonetimi tim sektorler icin her
zaman 6nemli olan ve dikkatle yiritilmesi
gereken bir slire¢ ancak rakamlar &zellikle
restoranlarin gida atigi konusunda biyuk so-
rumluluga sahip oldugunu gésteriyor. Gida
atigi konusunda kalici ve sirdurilebilir ¢o-
zUmler sunmayi hedefleyen bu sebeple 2018
yilinda Fazla Gida is birligi ile yaptigi aras-
tirma sonucunda HORECA sektoriinde gida
atiginin  hangi asamalarda gerceklestigini
tespit eden Metro Tirkiye, mutfaga donus
strecinde de gida atiginin dnlenmesine des-
tek olmayi hedefliyor. Otel ve restoranlarda
en fazla atigin tabakta tuketilmeyerek ¢ope
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giden yemeklerde oldugunun, her sey dahil
otellerde tabaktan geri donen miktarin %65,
butik otelde %52, restoranlarda ise %74'e
ulastiginin tespit edildigi arastirma, meni
planlamadan, misteri yapisina gore tabak
veya porsiyon buyukligine, siparisten depo
yonetimine kadar yapilabilecek bircok iyiles-
tirmeler oldugunu gdsteriyor. Metro Turkiye,
musterilerin hijyen ve saghgin yani sira isra-
fa da daha hassas yaklasmaya basladigi bu
slrecte kapilarini yeniden acan isletmelere
gida atik ydnetiminin nasil yapilmasi gerekti-
gine dair 6neriler sunuyor.

Mutfaga doniis siirecinde gida atik kont-
rolii yapabilmek ve gida atigini en aza in-
dirmek icin isletmelerin:

Servis Oncesi aksiyonlari icin sunum ve porsi-
yonlarin boyutunun dogru belirlemesi,

Tercih edilmeyen iriin ve gidalarin da me-
nilerinden kaldirmasi,

Porsiyonlarin hangi 6lglide tiketildigini ve
hangi mendilerin tercih edildigini analiz et-
mesi,

Yiyeceklerin neden ve hangi kosulda atiga
donistigunin ve en ¢ok hangi Urlnlerin
israf oldugunun analizini yapmasi ve satin
alma islemlerini buna gore diizenlemesi ge-
rekiyor.

Gida atik ydnetimi konusunda hem persone-
li hem de miusterilerin hassasiyetinin artiril-
masinin dneminin de altini cizen Metro Tir-
kiye, atik zincirindeki tim halkalara bulyik
sorumluluklar distiguni ifade ediyor. Gida
atigl yonetiminde 6ne ¢ikan maliyet kont-
roll, isletme ihtiyaclar takibi gibi alanlari
dogru yonetmek isteyen isletmelere dijital
araclarin kullanimi dneriliyor. Normallesme
dénemiyle gida atik konusu kritik bir konu
haline gelirken, bu sirecte gida atik yoneti-
mini iyi yapan isletmelerin gelecek dénemde
strdurdlebilir bir is modeline sahip olacag,
finansal maliyetlerde avantaj yakalayacag,
cevreye duyarli uygulamalariyla giicli bir iti-
bara sahip olacagi 6ngoriliyor.

“Gida atigi konusunda tedarik zincirinin
tiim halkalarina biiyiik sorumluluk diisii-
yor”

Metro'nun HORECA muisterilerine 6zel ola-
rak yaptigi arastirma kapsaminda, diinyadaki
HORECA mdsterilerinin %36'sinin gida atigi-
nin azaltilmasinin en énemli konulardan biri
oldugunu sdyledigini belirten Metro Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskani Boris Minialai, “Pan-
demi doneminde gida Uretiminin arkasinda-
ki emek ve kullanilan kaynaklarin degeri bir
kez daha gugll bir sekilde giindeme geldi.
Gida israfi Urlin ile birlikte bircok kaynagin
da israf edilmesi anlamina geliyor. Gida ati-
ginin azaltilmasi icin hem bireysel hem de
kurumsal bilinglenme buyik 6nem tasiyor.

Yeni normal diizende ve devamindaki slireg-
te bu konudaki biling seviyesinin hem tuketi-
ciler hem de sektor profesyonelleri nezdinde
artacagina inaniyorum. Metro Tirkiye olarak
hem gida hem de gida disi atigin azaltiimasi
hedeflerimiz dogrultusunda, atik yonetimi
streclerini tedarik zincirimizin tim halkala-
rina odaklanarak entegre bir yaklasimla y6-
netiyoruz. HORECA'ya da 'Mutfaga Donug'
slirecinde gida atigini nasil azaltacagina dair
yol gosterici ¢alismalar yapiyoruz ve gida
atik yonetiminin neden 6nemli oldugunu
anlatiyoruz. HORECA'nin en 6nemli is ortak-
larindan biri olma vizyonumuzla isletmelere
her alanda onerilerimizi ve tavsiyelerimizi
sunarken, her birlikte daha guzel bir gelecek
yaratacagimiza inaniyoruz. Atik gida yone-
timi konusunda bireysel tiketiciden isletme
sahiplerine, tedarikgilerden personele kadar
herkese buylk sorumluluklar distiyor” dedi.

2019 yilinda 164 ton gida bagisi

Metro Tiirkiye tarafindan TUBITAK ile 2016
yilinda, atik ve kayiplarin nedenlerini bilimsel
bir yaklasimla ortaya koymak icin marul, do-
mates ve seftali Grtnlerini baz alarak gercek-
lestirilen calisma, hasattan satis asamasina
kadar hangi alanda iyilestirmelerin yapilaca-
gini ortaya cikardi. Calisma sonuglarina gore
dogru zincirde tasima, paketleme ve sergile-
me yontemlerinin kullanilmasi atik yonetimi
icin hayati 5nem tasiyor. Tek bir Grliniin ¢6pe
atilmasi ise bircok kaynagin israf edilmesi
anlamina geliyor; israf edilen bir kg doma-
tes yaninda 50 litre suyu da gétiriyor. Hasat
edilen Urlin soguk zincirde tasinmazsa %9.5,
uygun ambalajda satiimazsa %9, sogukta
sergilenmezse %13'luk kayba ugruyor. Uriin-
lerin iyi kosullarda ve kotu kosullarda tedari-
kini temel alan bu arastirma neticesinde kotu
kosullarda tedarik edilen Uriinun, iyi kosulda
tedarik edilene kiyasla 9 kat daha fazla atiga
donustigu gozlemlendi. Arastirma sonug-
lari dogrultusunda marul icin nem &nleyici
ambalaj kullanmaya bagslayan Metro Tirkiye
marulun raf dmrini 3 kat uzatmayi basardi.

Reyondan ¢ekme siresi gelmis ancak son
kullanma tarihi gegmedigi icin hala satilabilir
olan Uriunleri de israf olmaktan kurtarip ih-
tiyag sahiplerine ulastiran ve 2019 yili sonu
itibariyla 350 bin 6guine denk gelen 164 ton
gida bagisi gerceklestiren Metro Turkiye,
2019 operasyonlarinda olusan gida atiginin
%15'ini hayvan barinaklarina verdi. Sirket,
ayrica bagislanamayacak durumda olan gi-
dalari ¢dpe atmak yerine kompost alanlarina
gondererek bu gidalari hem topragin yapi-
sini zenginlestirerek glibre haline getirebilen
hem de sifir atik Greten bir sisteme dnculik
etmeyi de hedefliyor.

METRO




Evrim BASARAN
Gayrimenkul Danismani

s

ayrimenkul Danismani Evrim Basaran

Kirmizitas, koronavirisin  yayilimin
distk oldugu bolgelere talebin arttigini
soyledi. Kirmizitas, "Saglik Bakanligi'nin Ha-
yat Eve Sigar uygulamasindan edindigimiz
bilgilere gore Zekeriyakdy, Uskumrukdy,
Goktirk, Kilyos gibi bolgelerde koronaviris
yogunlugu vyesil olarak ifade ediliyor. Yani
bu bolgelerde koronavirils ¢ok fazla yayil-
madi” dedi.

Bunun bir tesadif olmadigini ifade eden
Kirmizitas, “Bu bolgeler yesil alanin ¢ok ol-
dugu, mustakil villalarin bulundugu ve in-
san yogunlugu olarak da fazla kalabahgin
olmadigi yerler. Buralara talebin artmasinin
en buylk nedeni ise insanlar hem korona-
virsiin ne kadar devam edeceginden emin
degil hem de bu siirecte evin, bahgenin ve
kalabaliklardan uzak yasamanin ne kadar
onemli oldugunu fark etmeleri” diye konus-
tu.

Zekeriyakoy'i istiyorlar
Taleple orantili olarak fiyatlarin da arttigini

aktaran Kirmizitas, “Uskumrukdy, Zekeri-
yakoy bolgelerinde %20'ye kadar artig var.

Haberler / MALLEMOTTO

3 YUZUNDEN TASINIYORLAR!

Yine Kilyos ve Sile'de %15 oraninda artis
yasandi. Anadolu Yakasi'nda ise o&zellikle
Beykoz ve Camlica'da villalara blyik talep
var” diye konustu.

Giiriiltii rahatsiz etti

Apartmanlardan kacisin bagladigini belirten
Basaran, "Apartmanlarda, plazalarda otu-
ran danismanlarimiz buradaki evlerini sa-
tip bahgeli ev talep ediyorlar. Clinki hepsi
apartman dairelerinde cok sikildi. Bu talep
degisikliginde yirlyus yapacak alanlarinin
olmamasi ve komsulardan gelen guraltala
sesler de cok etkili oldu” dedi.

Ev ve tatil bir arada

Evrim Basaran'in verdigi bilgilere gore tale-
bin arttigi bir diger ev tipi ise havuzlu villa-
lar. Basaran, bunun en buyik nedenini ise
soyle agikhyor: “Bu yil hazirandan itibaren
turizmde normallesme bekleniyor olsa da
insanlarin biylk bir kismi hala tatile ¢ikma-
ya hazir degil. Fakat tatil yapmak bir ihtiyag.
Bu yil tatile gidemeyen insanlar kendi ev-
lerinde, saglikli ve guvenli bir tatil yapmak
istiyor.”

En azindan balkon olsun

Mustakil evler icin bitcesi olmayanlar ise
balkonu ya da terasi olan evlere tasinmak
istiyor. Evrim Basaran, “Bu slre¢ balkon ve
teraslarin 6nemini de gosterdi. Eskiden bal-
konlari eve katarak evi blyutmek isteyenler
pisman oldu. Simdi miustakil ya da havuzlu
villalar icin biitcesi olmayanlar balkonlu ya
da terasli ev ariyor” diyor.

31



MALLEMOTTO / Kapak Réportaii

COVID-19 DONEMINDE TIYATROLARA DESTEKTE ILK ADIM ANADOLU EFES'TEN

TUngl AG | RBA$ “Amacimiz, Tirkiye’nin sosyal ve kiiltiirel

Anadolu Efes Tiirkiye Genel Miidiirii SECIoihe KatgEeRE
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Anadolu Efes, COVID-19 pandemisi sebe-
biyle kapali olan 6zel tiyatrolara katki sag-
lamak igin Tiyatro Kooperatifi tarafindan
baslatilan "Bizde Yerin Ayri" kampanyasi
kapsaminda kurumsal destek veren ilk sir-
ket oldu. '‘Dayanisma Birlikte Glzel' diyen
Anadolu Efes, kampanya kapsaminda al-
digi 1000 gosterim kartini tip 8grencileri-
ne hediye ediyor.

COVID-19 sebebiyle iki aydir kapali olan
Ozel tiyatrolarin gelirleri, g&sterilerin
durmasi sebebiyle kesilmis durumda. Bu
nedenle ozel tiyatrolarin ayakta kalarak
izleyicisiyle yeniden bulusabilmesi icin Ti-
yatro Kooperatifi ‘Bizde Yerin Ayr' kam-
panyasini baslatti.

Tiyatroseverler, kooperatif Gyesi tiyatrola-
rin yeni sezonda sahnelenecek oyunlarina

ANADOLU
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buglinden rezervasyon yaparak kiltir sa-
nata destek olabilecek.

Pandemi siirecinin basindan itibaren Da-
yanisma Birlikte Glizel diyerek ¢esitli alan-
larda sosyal fayda projeleri hayata gegiren
Anadolu Efes, tiyatrolar icin baslatilan bu
kampanyanin ilk kurumsal destekgisi oldu.

Anadolu Efes Turkiye Genel Midura Tug-
rul Agirbas, "1987'den bu yana kultur sa-
nata kesintisiz destek veriyoruz. Amacimiz
Tirkiye'nin sosyal ve kiltirel gelisimine
katki saglamak. COVID-19 sirecinde bir-
cok sektdrde oldugu gibi kiltir sanat
alaninda da zor glnler yasaniyor. Anado-
lu Efes olarak bu belirsiz ve zorlayici do-
nemde de tiyatrolarimizin yaninda olma-
miz gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda
Bizde Yerin Ayri kampanyasindan 1000

gOsterim karti alarak bunlari COVID-19
surecinde aktif calismalar yapan Tirk Tip
Ogrencileri Birligi'ne hediye ediyoruz.
Buna vesile olduklari icin Tiyatro Koopera-
tifi'ne tesekkir ediyor, sahnelerin yeniden
acilmasini sabirsizlikla bekliyoruz" dedi.

Kampanyanin o&ncilerinden ve Tiyatro
Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyelerinden
oyuncu Mert Firat konuyla ilgili olarak,
"Anadolu Efes'e Tiyatro Kooperatifi adina
kiltur sanata kesintisiz destegini bu do-
nemde de slrdirdigl icin tesekkir edi-
yoruz. Bu kampanyaya kurumsal olarak
destek vererek oncilik etmeleri ¢ok kiy-
metli. Bu desteklerinin ilham verici oldu-
gunu distnlyor ve baska kurumlarin da
kampanyamiza katki saglayacagina inani-
yoruz" seklinde konustu.
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I (KR 2020°NiN ILK GEYREGINDE BUYUMEYE DEVAM Erri N NE

R

Tijrkiye’nin halka acik en blylik gida
sirketi Ulker Biskiivi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde de blylmesini sirdirdd.
Sirketin  Tlrkiye operasyonlar %22,7,
ihracat ve yurt disi operasyonlari %21,8
blyudu. Satislari da bir énceki yilin ayni
dénemine goére %22,3 artisla 2,38 milyar
TL'ye ulast.

Tarkiye'nin halka acik en biyutk gida sir-
keti Ulker Biskivi, 2020 yihnin ilk ceyrek
sonugclarini acikladi. Sirket, Kamuoyu Ay-
dinlatma Platformu’na (KAP) goénderdigi
acitklamaya gore, bu yilin ilk ceyreginde
satiglarinit 2019 yilinin ayni dénemine
gore %22,3 artirarak 2,38 milyar TL'ye,
FAVOK'lini (Faiz Amortisman Vergi On-
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cesi Kar) ise %25,7 artisla 415 milyon
TL'ye ulastirdi.

Sadece Tirkiye'de degil, tum dinyada
hassas bir dénemden gecildigine, bu sal-
ginla micadelede toplumun her kesimi-
ne dnemli sorumluluklar dustigine dik-
kat ceken Ulker CEO'su Mete Buyurgan
sozlerine sdyle devam etti: "Biz de gida
Ureticisi olarak bu miicadelede 6n saflar-
da yerimizi aldik. Saghk Bakanligimizin
14 kurali ve ilave 6nemlerini tim fabri-
kalarimizda ve ofislerimizde uygulamaya
aldik. Bu dénemde de ilkemiz ve halki-
miz igin araliksiz Gretiyoruz. Sivil Toplum
Kuruluslari araciligiyla karantina yurtla-
rinda kalan vatandaslarimiza, saglik cali-
sanlarimiza Urunlerimizle destek olmaya
devam ediyoruz. Diger yandan, ihtiyag
sahiplerine ulastirilmak tzere hazirlanan
200 bin adet Ramazan gida kolisine de
Urinlerimizle katki sagladik. Bu vesileyle
tim calisanlarimiza bir kez daha tesekkir
etmek istiyorum.”

Ulker Biskivi'nin saglam bilancosuyla
faaliyet gosterdigi pazarlardaki gugcli
konumunu surdirdigunt dile getiren
Buyurgan hem yurt icinde hem de yurt
disinda inovatif yeni Urlnler ve etkin
operasyon yonetimiyle hacim ve operas-
yonel karhlik artisi yakaladiklarini belirtti.

Buyurgan, Ulker Biskivi'nin ilk ceyrek
finansal sonuclariyla ilgili de su bilgileri
aktardi: "Tarkiye'deki sektor liderligimi-
zin yani sira bélgede de gugli bir oyun-
cuyuz. Biskilivi pazarinda Suudi Arabistan
ve Misir'da liderligimizi strduriyoruz.
Dijitallesme, AR-GE ve inovatif yeni Griin-
ler giindemimizde 6n siralarda yer aliyor.
fleri teknolojiyle israfsiz Giretim bize ve-
rimlilik, Uretkenlik, hiz, maliyet avantaji
ve rekabet Ustinligu getirirken, tedarik
zinciri streclerini de ugtan uca izliyoruz.
Satis ve dagitim agindaki dijital uygula-
malar bizi daha da ileri tasiyor. Surdu-
rilebilirligi tim is yapis sureclerimize
entegre ettik. 2014'ten bu yana karbon
salim artisi olmadan biyume sagliyoruz.”
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GZGE ULUSOY TOM ZARAFETIYLE
WELTEW  HOME'UN  REKLAM
YUzl oLou

Mobilyada “Ustalik ve zarafetin bulusma-
si” mottosuyla dikkat ¢eken ve simdi-
lerde yepyeni reklam kampanyasiyla da tele-
vizyonlarda yer alan Weltew Home'un ekran
yiizii; glizel oyuncu, sunucu ve model Ozge
Ulusoy oldu.

Yonetmenligini Enes Erkan'in gerceklestirdigi
reklam filminde, kalite, emek ve ustalikla or-
taya ¢ikan Weltew Home Uriinleri Ozge Ulu-
soy'un zarafetiyle bulustu.

Grand Pera’nin muhtesem ambiyansinda
gerceklesen cekimlerde Ozge Ulusoy, ziim-
rut yesili elbisesi ve tim zarafetiyle dikkatleri
Uzerine cekerken, markanin reklam yizu ol-
mas! nedeniyle duydugu mutlulugunu da dile
getirdi.

“Korona giinlerinde ev dekorasyonuna
merak sardim”

Korona giinlerinde evde cok vakit gecirdigi
icin dekorasyona iyice merak sardigini ve evi-
ni bastan sona yenilemek istedigini belirten
Ozge Ulusoy, “Bu siirecte gardrobumda kul-
lanmadigim esyalarimi da tamamen ayirdim
ve bir nevi bahar temizligi yaptim” dedi.

Mobilya markasi Weltew Home ile 1 yillik
reklam anlasmasina imza atan glzel model,
Weltew Home Urlnleriyle evini yaza 6zel yeni
bastan dekore edecegini soyledi.
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KOG TOPLULUGU’NDA KORONAVIRUS SEFERBERLIGI

CANIR@GL
Kog Helling CEo%su

KOC HOLDING CEO'SU LEVENT GA-
KIROGLU: “MiLLi SEFERBERLIK RUHUYLA
GUGLERIMizi BIRLESTIRDIK.”

Koronavirlis salgini ile mucadele sirecinde
Ko¢ Toplulugu adeta tek ylrek oldu. Kog
Holding'in liderliginde hi¢ zaman kaybet-
meden harekete gecen Ko¢ Toplulugu Sir-
ketleri saglik ekipmanlari Gretimini basariyla
gergeklestirdi. Toplumun her kesiminin ihti-
yaclarina yonelik aksiyonlari hayata gecirdi.
Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kog
Holding'i tim dinyaya iyi 6rnek olarak gos-
termesine kadar uzanan sureg ve Kog Toplu-
lugu Sirketleri'nin bu dénemdeki Gstln gay-
retleri Bizden Haberler dergisinde bir araya
geldi.

Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu bu
doéneme damgasini vuran stratejilerini soyle
anlatti: “Turkiye'de 6zel sektdriin girisimci,
cevik ve esnek ¢alisma yapisina, koronaviris-
le micadele kapsaminda bir kez daha sahit
olduk. Diinyadaki pek ¢ok tilkeden daha hizli
bir sekilde kaynaklarimizi, Gretim hatlarimizi,
fabrikalarimizi déndstirip toplumsal miica-
deleye dahil olabildik. Ulke olarak verdigimiz
iyi sinava, Ko¢ Toplulugu olarak katki sag-
layabildigimiz icin gururluyuz. 100 yila yak-
lasan gecmisimize bakinca gelecege iliskin
sorumlulugumuzu omuzlarimizda ¢ok daha
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fazla hissettigimiz bir dénemdeyiz. Kurulusg
harcimizi olusturan ‘Ulkem varsa ben de va-
rm’ disturunu adeta milli seferberlik ruhuy-
la yasadigimiz, bu ruhla tim sirketlerimiz ile
glclerimizi birlestirdigimiz gunlerden gegi-
yoruz. Islerimizi yénetirken sahip oldugumuz
glc ve ceviklik koronaviris salgini ile top-
yek(n miicadele etmemizi kolaylastirdi. Sal-
gin slirecinin en basindan itibaren, bir yan-
dan topluma hizmet vermeyi sirdirirken,
sirketlerimiz ile de krizin ilk anlarinda hig za-
man kaybetmeden harekete gectik. Ko¢ Hol-
ding'de bir kriz ydnetim merkezi kurduk ve
Toplulugumuz genelinde uygulanacak ana
prensipleri belirledik. Sirketlerimizle birlikte
gelismeleri yakindan takip ederek uygula-
malarimizi ihtiyaca goére surekli gtincelledik.
Bunun bir 6rnegi olarak Arcelik, Tofas, Ford
Otosan ve Tirk Traktor kendi faaliyetlerinin
disina gikarak saglik ekipmanlari Gretmeye
basladi. Tim sirketlerimiz kendi etki alanlari
dahilinde salginla micadelede sorumluluk
almayi vazife bildiler. Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi tarafindan baslatilan Milli
Dayanisma Kampanyasi'na Yapi Kredi, Tup-
ras, Opet ve Aygaz'in destegiyle toplam 20
milyon TL katki sagladik. Topluluk Sirketle-
rimizin salginin basindan beri yurittigu ca-
lismalara bir arada baktigimizda gégsimuz
kabariyor. Hep birlikte calisarak bu zor giin-
lerden daha da kuvvetlenerek ¢ikacagimiza
inancim tam.”

Iste Ko¢ Toplulugu Sirketleri'nin koronavi-
risle miicadele dénemine damga vuran ¢a-
lismalar:

Arcelik-Beko

Arcelik, saglik sektoriiniin koronaviriis salgi-
niile ortaya cikan ihtiyaglarina solunum ciha-
z1 Uretimiyle destek oldu. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi 6nculuglnde, Aselsan ve Baykar
firmasi ile birlikte Biosys'in gelistirdigi meka-
nik ventilatoriin seri tretimine basladi.

Turkiye genelinde 200'Un Uzerinde hastane-
ye saglik personellerinin ihtiyaclari icin top-
lam 3 milyon 500 bin TL degerinde cay, kah-
ve, tost, camasir makinesi, firin ve kurutucu
gibi Grlinler saglad.

Beko ise operasyonlarinin oldugu Tayland,
Vietnam ve Italya gibi Ulkelerde de benzer
hizmetleri hayata gecirdi.

Ford Otosan
Tdm Uretim ve Uriin gelistirme yetkinliklerini
kullanarak, saghk sisteminin ihtiyaclarini kar-

silamak icin ekipman Uretmeye basladi.

30 bin adet siperli maske, 10 bin adet tulum
ve hastanelerden alinan geri bildirimler isi-

ginda daha rahat ve kolay bir kullanim sunan
bin adet aerosol box Uretti.

Saglik Bakanligi'nin kullandigi tim Ford am-
bulanslara Ucretsiz servis vermeye basladi.

Yeniden kullanilabilen ve temizlenebilen filt-
resiyle virtslere karsi %99.9 oraninda koru-
yuculuk saglayan bir maske tasarimi yapan
Ford Otosan, bu maskeyi seri Uretime hazir
hale getirdi.

Kisa sireli kullanim icin eldeki malzemeler-
den kolay Uretilebilecek bir ventilator tasar-
layip, seri Uretime hazir hale getirdi.

Tofas

Tofas, 50 bin adet siperlikli maske, 971 adet
entlibasyon ve 300 adet biyolojik numune
alma kabini Ureterek, Saghk Mudurlikleri
koordinasyonunda 69 ildeki saglik kurulus-
larina ulastirdi.

tofas.com.tr internet adresi Uzerinden bu
ekipmanlarin acik kaynak tasarini yayinla-
yarak, Uretim yapabilecek diger firmalara da
cagrda bulundu. Bu cagriya kulak veren 10
firma Uretime destek vermeye basladi.

Divan Grubu

Divan Grubu Ug otelini Ucretsiz olarak sag-
Ik ¢alisanlarinin hizmetine acti ve kumanya
destegi saglad.

Vehbi Kog Saglik Kuruluglar

Amerikan Hastanesi ve Koc¢ Universitesi Tip
Fakdiltesi Hastanesi pandemi hastanesi ola-
rak gorev yaparken, tim hekimlerimiz, hem-
sirelerimiz ve saglik personelimiz Ustin bir
gorev bilinci ve gayretle calisti.

Ayrica online saglik hizmeti Kog e-Saglik hiz-
la gelistirilerek pandemi déneminde uygula-
maya alind.

Tiipras

Milli Dayanisma Kampanyasi'na 5 milyon TL
destekte bulundu.

Rafinerilerinin bulundugu illerdeki 30 orta-
okulda actig "Robotik Kodlama, Uc Boyutlu
Modelleme, Uretim Beceri” siniflarinda saglik
calisanlari icin 30 okuldaki 60 gonulli 6g-
retmenin destegiyle koruyucu siperli maske
Uretimine basladi.

Derince Devlet Hastanesi'nden gelen talep
lizerine hastaneye bir laboratuvar kurma
karari veren Tupras, tesislerinin bulundugu
Korfez/Kocaeli, AIiaga/izmir, Kirikkale ve Bat-
man‘daki hastanelerden ve belediyelerden



gelen maske ve tulum taleplerini karsiladi.
Yapi Kredi

Devlet hastanelerinin acil ihtiyaclarinin karsi-
lanmasinda kullanilmak Gzere Milli Dayanis-
ma Kampanyasi'na 10 milyon TL'lik destekte
bulundu.

Hazine destekli ve Kredi Garanti Fonu temi-
natiyla hayata gecirilen “Cek Odeme Destek
Paketi” ve “Ekonomik Istikrar kalkani Kredi
Destegi"ne dahil oldu.

Nigde Omer Halisdemir Egitim ve Arastirma
Hastanesi'ne 10 adet hasta takip monitori
ve 1 adet merkezi izlem monitdri bagisladi.

Aygaz

Milli Dayanisma Kampanyasi'na 2 milyon lira
katki saglad.

Pirsu ile Turkiye genelinde 20'den fazla dev-
let hastanesine 2 milyon sise su ulastirdi.

Opet

Milli Dayanisma Kampanyasi'na 3 milyon lira
destek veren Opet, bu sirecte fedakarca ca-
lismalarina devam eden saglik calisanlarina
Opet ve Sunpet istasyonlarinda 500 TL'ye
kadar akaryakit alisverislerinde gecerli %5
yakit puan hediye ediyor.

Opet Fuchs

Ege Universitesi Hastanesi'nden gelen mas-
ke talebine istinaden 12 bin adet cerrahi
maske ve 3 bin adet FFP2 maske teslim eden
Opet Fuchs, Ford ambulanslara verilen servis
hizmeti icin bedelsiz motor yagi saglad.

Otoko¢ Otomotiv

Saglik calisanlarinin guivenle islerine gidip
gelebilmeleri icin istanbul'da 42, izmir'de 50,
Ankara'da 25, Bursa'da 20, Antalya'da 50,
Adana‘'da 20, Konya'da 10, Trabzon'da 10,
Balikesir'de 10 ve Samsun’da 10 olmak Uzere
toplam 347 arag tahsis edildi.

100 aracini Ko¢ Universitesi Hastanesi ve
Amerikan Hastanesi'ne tahsis etti.

Ayrica saglik calisanlarina 15 bin adet yiz si-
perligi teslimi gergeklestirdi.

Avis ve Budget arag kiralama hizmetlerinde
saglik calisanlarina %50 indirim tanimladh.

Kog¢ Akademi

Kog Toplulugu calisanlari ve ailelerinin geli-

simi icin kullanilan Online Egitim Platformu
Kog¢ Akademi'nin iki binden fazla egitim ve
icerigini Ucretsiz olarak tim Turkiye'nin eri-
simine agmasi ilgiyle karsilandi. Platforma
bugiine kadar 1 milyondan fazla ziyaretci
girerek, egitimlerden faydalandi.

Kog Toplulugu Spor Kuliibii

Yogadan pilatese, kick bokstan jimnastige
kadar tim antrenmanlarini online platforma
tasidi. 19 farkli branstaki dersler tim Tarki-
ye'ye IGTV Uzerinden ve Instagram canli ya-
yinlarindan ulasiyor.

Kocfinans

Marmara Universitesi Pendik Bagibiiyiik Egi-
tim ve Arastirma Hastanesi'ne 100 bin TL de-
gerinde tibbi malzeme desteginde bulundu.
150 adet pulse oxymetre, 50 adet temassiz
ates olcer, 50 adet nebdlizator, 50 adet tan-
siyon aleti, 22 adet laringoskop ve 2 defibri-
lator yetkililere ulastirildi.

Koctas

Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Aras-
tirma Hastanesi Basiblyik Ek Hizmet Bina-
si'nin ameliyathane ve yodun bakim Unite-
sinde kullanilmak UGzere 12 adet aspirator
cihazi bagisladi.

Kogtas ayrica tedarikgilerinin destegiyle 2 bin
adet camasir suyu, 100 bin eldiven ve 4 bin
pili de hizmet binasinin cesitli birimlerinde
kullanilmak Gzere temin etti.

Setur Marinas

Musterilerine 6deme kolayligi sunan Setur
Marinas, ge¢mis ddnem bakiyeleri dahil,
pandemi sliresince musterilerinin tekneleri-
ne ait ddeme islemlerinde anlasmali banka
kredi kartlarina 12 aya kadar taksit uygula-
masina gectigini duyurdu.

Tat Gida

Ciftciye verdikleri destek paketini bu yil ar-
tiran sirket, 2019 yilina goére toplam avans
miktarini %30 artirarak, 23 milyon TL'ye ylk-
seltti. Tarimin strdurilebilir olmasi icin ¢iftci-
ye verdigi destek paketi ise tohum, fide, ta-
rimsal glbre ve diger sulama materyalleriyle
beraber nakit avansi da kapsiyor.

500'e yakin sozlesmeli mevsimlik ¢iftginin ya-
sadi§ Bursa ve izmir civarindaki 10 ayn yer-
de duslar ve tuvaletler yerlestirildi. Ciftcilerin
saghigini korumak ve Uretimin surekliligini
temin etmek igin hayata gecirilen calismalar
arasinda; ates 6lcer dagitimi ile eldiven, mas-
ke, sabun, sampuan gibi hijyen icin gerekli
temel Urtinlerin bulundugu bir paket destegi
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de yer aliyor.
Tiirk Traktor

Turk Traktor, 163 adet entlibasyon ve biyo-
lojik numune alma kabinini Sakarya, Ankara
ve Kocaeli'nde 25 farkli hastanede kullanima
sundu.

"Tarlam Cepte" uygulamasini tim ciftgilere
bir yil boyunca Ucretsiz erisime agti.
Zer

6 hastaneye ve 3 farkli lojistik noktasina top-
lam 46 bin adet maske ve 4 hastaneye 3 bin
500 adet siperlik bagisi gerceklestirildi.

Vehbi Kog Vakfi Kiiltiir Kurumlari ve Rah-
mi Ko¢ Miizesi

Rahmi Ko¢ Muzesi http://www.rmk-mu-
seum.org.tr/istanbul/ziyaret-plan... linki tze-
rinden sanal olarak ziyarete acild!.

Arter'in Urettigi dijital iceriklere Arter.org.tr
web sitesinden ve sosyal medya kanallarin-
dan ulasilabiliyor.

Sadberk Hanim Miizesi ise Google Art&Cul-
ture Uzerinden ziyaret edilebiliyor.

Mesher ise “Alexis Gritchenko Istanbul Yilla-

rn” sergisinin ¢evrimici olarak kesfedilebildigi
bir program hazirlad.

worcelik Ko Akademi

beko  KoC

TOPLULUGU

FORD SPOR
m KULUBU
SeturMarinas

divan
@70 Vehbi Kog Vakfi

_Tlpras

YapiKredi Tiitl Trakti
AYGAZ gl

Dpet G Zer

Dpet rucks

RAHMI M.KoC
MUZESI
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@ Kocfinans
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Murat ERCAN

MRD Group Kurucusu

“Basari ekip isidir!”

MRD Group'tan biraz bahseder mi-
siniz?

2019 yilinda Cizre merkezli bir sir-
ket olarak, Murat Ercan tarafindan
kurulan MRD Group faaliyet alani-
na ikamet amacl binalarin insaati ile
baslayarak 2019 yilinda yapilan Cizre
konut projesinin tamamini bitirmis ve
su anda Cizre Park AVM insaatina de-
vam ederek bolgeye deder katan pro-
jelere imza atmayi hedeflemektedir.

insaat disinda cafe- restoran alaninda
Burger King Cizre franchise ve Morad
Tea Cafe Bistro markalarinida biinye-
sine ekleyip kaliteli hizmet vermeyi
amaclamaktadir.

Cizre Park AVM projenizden biraz
bahseder misiniz?

Sirnak’in en 6nemli ilcelerinden biri
olan Cizre'de projelendirilmis Cizre
Park AVM, Yatirrmi MRD Group, mi-
marisi MYTrend, Kiralamasi ve yOne-
timi NTS Danismanlik tarafindan ya-
pilan, 45.920 m?insaat alanina sahip
blylk bir kompleks tGzerinde yer al-
maktadir.Toplam 128 daire ve 14.500
m? kiralanabilir magaza alanina sahip
projede ayni zamanda bircok marka
ilk magazasini aciyor.

CIZRE PARK AVM 17 TEMMUZ * DA AGILIYOR!



NTS Danismanlik tarafindan kiralama
ve yonetimi yapilan Cizre Park, Lcw,
Migros, Flo, Burger King, Playpark,
Bowlingo, Koton, Adl, Gratis, D'S Da-
mat, Soulmate Coffee, Yengec¢ Gift,
Schatzi, Cizre Park Sinema, Morad
Tea, Lezzet Diinyasi ve bircok marka-
st ile 17 Temmuz 2020 Cuma gilini
kapilarini agiyor.

Projenin Lokasyonu; Bélgenin en bi-

yuk ticari aksi olan Irak-Silopi Yolu,
Sirnak Cizre arasi ulasimi kolaylastira-
cak Yeni Sirnak Yolu ve Mardin-Sirnak
yolunun kesisim noktasinda olan lo-
kasyonu ile projeye deger katmakta-
dir.

Acihst 17 Temmuz 2020 'de yapilacak
Cizre Park AVM'nin, Cizre'nin
ilk Alisveris Merkezi olarak sehre de-

olan
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ger katip, ziyaretcilerin sosyal hayati-
na renk getirmesi, aktivite ve sosyal
alanlar ile de bélgeye katki saglanma-
s hedeflenmektedir.

Ulusal pek ¢ok magazaya ve hiper-
markete ev sahipligi yapan aligveris
merkezi; kafe ve restoranlari, ¢cocuk
eglence alanlari, bowling ve sinema
salonlariyla Cizre halkina ve bdlge zi-
yaretcilerine dnemli bir yasam merke-
zi olmayi amacliyor.

Cizre Park 7'"den 70’e her yastan insa-
na hitap ederken ziyaretcilerin sadece
ahisveris yapmalari degil, gezinti alan-
larinda, olusturulan tarihi noktalarda
hem fotograf cekerek anilarini olus-
turmalari, hem sevdikleri ile birlikte
huzurla, glivenle vakit gecirmelerini
saglayacak bir bulusma merkezidir.
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Behiye SAVASKAN

NIN

DANISMANTL]

NTS Danismanlik Kurucusu

K

P

“Sirdirilebilir basari icin Dogru ekip, Dogru proje!”

NTS DANISMANLIK YENI PROJELERI ILE 13. YILINI KUTLUYOR!

Dogru yatirimlar icin dogru ¢ézimler
gelistirmeyi ilke edinen NTS DANIS-
MANLIK, AVM gayrimenkul yatirimi,
perakende sektoriinde yurt ici ve yurt
disinda proje gelistirme, analiz ve ra-
porlama, arazi alim-satimi, fizibilite,
konsept olusturma, tasarim, kiralama,
pazarlama, ydnetim ve ydnetim da-

e m— p—

Sante Park Avm - Goélbasi
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nismanhgi alanlarinda hizmet sunmak
Uzere, 2007'de Behiye SAVASKAN
tarafindan kuruldu. Bu yil,NTS Danis-
manlik yeni projeleri ile 13. Yilini kut-
luyor.Ulusal, bolgesel ve uluslararasi
degisim trendlerini en isabetli bigim-
de yorumlayip yonlendiren NTS DA-
NISMANLIK, deger yaratma uzmanla-

rindan olusmus deneyimli kadrosuyla,
alisveris merkezi ve perakende sektd-
riinde faaliyet gosteren misterilerine
proje yonetiminden arz-talep analizi-
ne, gelecege donik yatirim firsatla-
rindan pazar arastirmalarina uzanan
genis bir spektrumda, ticari etigi go-
zeten bir hizmet saglamaktadir.

Sante Park - Ankara Goélbasinda gol
manzaral teraslari, boélgede ilk ola-
cak marka karmasi ve ferah mimarisi
ile misafirlerine, ‘nezih’ bir alisveris ve
gastronomi deneyimi sunmayi hedef-
lemektedir. Ilkokul, Ortaokul ve Lise
Ogrencileri, 100 kadar Ogretmen ve
Personel, 12.000 yakin kampls 6gren-
cisi toplam 25.000 Universite 6gren-
cisinin erisebilecegi, Oran ve Dikmen
semtleri de dahil olmak lzere giinde
4 bin kisiye hizmet verecek olan 250
yatak kapasiteli devlet hastanesinin
hemen yaninda, 6.000 konutluk Oren-
cik TOKI'ye uzakhgi 1.5 km, kisa bir
sire sonra yapimina baslanacak olan,
10.000 konutluk Yayla Sehir projesine
ise 3,5km olan lokasyonu ile bélgenin
ilk ve tek AVM'si olacaktir.



Markalarla Dolu Bir Diinya 1071
BAYBURT' ta

NTS Danismanlik tarafindan kira-
lamasi ve yonetimi gerceklestirilen
1071 Bayburt projesinde TANJANT,
catisi altinda U.S. Polo ASSN, Mavi,
Hummel, Columbia, Puma, Dockers,
FashionFriends, Levis, Lee Cooper,

Ata Corner - Lileburga

Skechers, Cazador ve bircok marka ile
acildi. Lokasyon olarak sirasiyla Bay-
burt Il Emniyet Midirligi ve Bayburt
adliye saray! yaninda yer alan 1071
Bayburt projesi, yildirrm cayinin ke-
narinda konumlanirken  merkezde
180 adet konut ve 15 bin metrekare
kiralanabilir alanda bélgenin ilk Cad-
de AVM projesi olarak hayata gegi-
yor. Proje, her yastan tlketiciye hitap
eden magazalar, kafeleri ve restoran-
laryla tuketicilerinin aradigi her seyi
bir arada bulabilecegi bir alisveris ve
yasam merkezi olma yolunda ilerliyor.

Proje yatirrmcimiz Ata GYO ile Ata
Corner Liileburgaz projemizde se-
hir merkezine ylriyls mesafesinde,
genis otopark kapasiteli, otogar kar-
sisinda konumlandirilmis, her yastan
tiketiciye hitap eden, blinyesinde
Kahve Dinyasi, Burger King, Kog-
tas Fix,A101, bin metrekare igerisin-
de kendisine ait asansor ve ylriyen
merdivenin oldugu 3 kattan olusan,
ailelerin gelip g¢ocuklarini giivenli bir
sekilde teslim edebilecekleri, her yasa
hitap eden oyun parkurlari ve oyun
makinalari ile bilardo ve genclik mer-
kezi alanlari yaratan Playpark proje-
mizde yer aliyor.
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1071 Bayburt - Bayburt
P

Denge Towers, Yatirnrmi DENGEYAPI
tarafindan gergeklestirilen Sancakte-
pe merkezde, Atasehir, Kartal, Cek-
mekdy ilcelerine komsu merkezi bir
lokasyonda , Tem baglanti yoluna 2
dakika, 15 Temmuz Sehitler Koépri-
suine 18 dakika, Fatih Sultan Mehmet
Kdprusiine 20 dakika mesafede bulu-
nan projemiz icerisinde markalar yer-
lerini almaya basladi, A101 ile market
kategorisini tamamlayan proje diger
markalariyla teknolojiden fast food,
cafe alanlarina kadar her yastan zi-
yaretcinin yakindan takip edebilece-
gi sosyal yasam alani olarak 2020 yili
icerisinde hayata gegecek.

Denge Towers - Sancaktepe
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AVakkabi
NenifGenellVidurl
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ESAS HOLDING'TEN
AYAKKABI DUNYASI'NA
UST DUZEY ATAMA GERGEKLESTI

Esas Private Equity'de Direktor olarak gorev yapan,
ayni zamanda Esas Holding'in Medline markasi al-
tinda yer alan Acil Saglik sirketi ve Adana Hastane-
si'nin Icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi go-
revini Ustlenen Ergenekon, Ayakkabi Diinyasi Genel
Madurlaga gorevine getirildi.

ITU Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Béli-
mu’'nden mezun olan ve sonrasinda ayni Universi-
tede Elektronik ve Haberlesme alaninda yiksek li-
sansini yapan Ahmet Glrkan Ergenekon, is hayatina
Alcatel Teletas'ta basladi.

Turkiye ve Belcika'da gorev yaptiktan sonra KogSis-
tem ve CPG Ericsson'da calisan Ergenekon, kuru-
lusunda yer aldigi Sabanci Telekom'da ve IsNet'te
Genel Mudir Yardimcisi olarak goérev yapti. Ayni
dénemde kurulusundan itibaren Uyesi oldugu Ser-
best Telekomiinikasyon Isletmecileri Dernegi Tel-
koder'de Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan Erge-
nekon, 2007 yilinda Esas Holding'e ait Medline Acil
Saglik'da Genel Mudir Yardimcisi olarak ¢alismaya
basladi.

2010-2015 yillari arasinda Esas Holding'in 6zel sag-
lik sektori alanindaki tim yatirimlarini iceren Med-
line Saglik Grubu CEO'su olarak gérev yapti. Ahmet
Gurkan Ergenekon, evli ve 2 cocuk babasidir.
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TIM BASKANI ISMAIL GULLE: “IHRAGATA BUYUK DESTEK”

TIM Baskani ismail Giille, firmalarin e-ti-
caret sitelerine Uyeliklerini, sanal ticaret
heyetleri ve sanal fuarlara katilimini, sa-
nal fuar dizenlenmesini destek kapsami-
na alan Pazara Giriste Dijital Faaliyetlerin
Desteklenmesi Hakkinda Cumhurbaskani
Kararini degerlendirdi. Giille, “fhracat-
¢ilarimiz i¢in ¢ok 6nemli olan bu deste-
gin hizli bir sekilde hayata ge¢cmesindeki
emeklerinden dolayr Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Ticaret
Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan’a TIM adi-
na tesekkirlerimizi sunuyoruz. Bu sirecte,
klasik pazarlama yontemlerinin uygula-
namadigi ortamda ihracatcl firmalarimizi
e-ticaret sitelerine Uye olmaya, sanal he-
yetlere ve sanal fuarlara katilmaya davet
ediyoruz” dedi.

Resmi Gazete'de yayinlanan ve firmalarin
e-ticaret sitelerine Uyeliklerini, sanal tica-
ret heyetleri ve sanal fuarlara katilimini,
sanal fuar duzenlenmesini destekleyen
Cumhurbaskani Karari, ihracatgilar sevin-

dirdi. TIM Baskani ismail Giille, karari su
sozlerle degerlendirdi: “Sirketlerin ulusla-
rarasi e-ticaret sitelerine Uyelik giderleri
%60 oraninda ve e-ticaret sitesi basina 8
bin TL'ye kadar desteklenirken, sanal fu-
arlara katilim organizasyonlarina iliskin
genelgede belirtilen giderler %50 oranin-
da ve faaliyet basina 50 bin dolara kadar
desteklenecek. Ihracat Genel Mudurligi
tarafindan uygun gérilen is birligi kuru-
luslarinca dizenlenen sanal fuar orga-
nizasyonlarina dair genelgede belirtilen
giderlere, %50 oraninda ve faaliyet basi-
na 100 bin dolara kadar destek verilecek.
thracatcilarimiz icin cok énemli olan bu
destegin hizli bir sekilde hayata gecme-
sindeki emeklerinden dolayr Cumhurbas-
kanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve
Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan’a
TIM adina tesekkirlerimizi sunuyoruz.
Salginin Glkemiz ihracatina olumsuz etki-
lerini ve ihracatgl firmalarimizin ugradigi
pazar kayiplarini en aza indirerek bu sure-
ci atlatmak en buyuk temennimizdir.”

'"Mmm

Sanal Ticaret Heyetlerinin ikincisi Ken-
ya'ya Diizenlendi

TiM olarak biinyelerinde kurduklari sanal fu-
arlar ve ticaret heyetleri komitesiyle birlikte
yaklasik 2 aydir bu konuda yogun bir sekilde
calistiklarini séyleyen Gille, sunlari kaydetti:
“Salginin llkemiz ihracatina olumsuz etki-
lerini ve ihracatci firmalarin ugradigi pazar
kayiplarini en aza indirmek amaciyla Ticaret
Bakanligimizin koordinasyonu ile sanal tica-
ret heyetlerimize basladik. Sanal fuarlara da
temmuz-agustos ayinda baslayacagiz. Bu
kapsamda ilk ticaret heyetimizi 13-15 Ma-
yis'ta Ozbekistan ile gerceklestirdik. Bugiin
de Kenya ile sanal ticaret heyetimizi diizen-
ledik. Yil icinde aralarinda; Hindistan, Gliney
Kore, Pakistan, Nijerya, Kazakistan, Alman-
ya, Bulgaristan, Ingiltere’nin de oldugu 28
Ulkeye ticaret heyetlerimizi gerceklestirmeyi
planhyoruz. Bu surecte, klasik pazarlama
yontemlerinin uygulanamadigi ortamda ih-
racatgl firmalarimizi e-ticaret sitelerine Uye
olmaya, sanal heyetlere ve sanal fuarlara
katilmaya davet ediyoruz.”
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SMG’NIN MUZIK YAPIM MARKAS]
SNAPMUSE PLATFORMU AGILDI

VioriSPAULTAE]
SVIGIkuructfortaklanndan

urkiye'de ve yurt disinda 30 ulkede,

halka acik mekanlarda, kapali devrede
yasal muzik, anons ve reklam yayini yapan
SMG, 2009 yilindan bu yana faaliyetleri-
ni sirdirayor. Halihazirda 850'den fazla
kurumun subeleri ile birlikte 11 bini askin
noktasinda hizmet sunan SMG, ITU Tek-
nokent'teki AR-GE merkezinde gelistirdigi
ozel yazilim ile mizik yayinini depola - cal
yontemiyle tek merkezden gerceklestiri-
yor. SMG, 6 mizik stidyosunda Urettigi
10 bini askin sarkiyla sektérde hizmet ver-
meye devam ederken, sarkilarin ait oldu-
gu Snapmuse markasi, katalogu ve plat-
formuyla diinya pazarina da acild.

SMG kurucu ortaklarindan Moris Alhale
ile yeni platformlari snapmuse.com hak-
kinda konustuk.

Bize Snapmuse’dan ve yeni miizik plat-
formunuzdan bahseder misiniz?

Mizik yapim markamiz Snapmuse ile pro-
duktorlerin, ses mihendisi, DJ ve vokalist-
lerin bulundugu bu yapida kendi muzikle-
rimizi Ureterek yurt icinde ve yurt disinda
markalarin begenisine sunuyoruz. Diinya
standartlarinda olan 6 muzik stidyomuz-
da sarki sozleri yaziliyor, muzikler beste-
leniyor, sarkilarin mixing ve masteringi

yapiliyor, tUm enstrimanlar canh olarak
caliniyor ve kadin - erkek vokaller tarafin-
dan sarkilar seslendiriliyor. Sosyal med-
ya paylasimlari, videolar, oyunlar, reklam
filmleri, sinema filmleri icin Snapmuse ka-
talogumuzdan en uygun tarzda ve bitce-
de mduzikleri sunabiliyor ya da o markaya
ve projeye O6zel mizikler Uretebiliyoruz.

1 yildir Uzerinde calistigimiz snapmuse.
com projemizi hayata gecirdik. Artik bu
platform tzerinden lye olunarak sarkilar
indirilip kullanilabilinecek. Su anda site
tim dinyadan trafik almaya basladi. Site
acilisini binlerce sarki, 11 album ile yaptik
ve sarkilar eklenmeye devam ediyor. Site-
ye eklenen sarkilarin tescili ve tim dijital
platformlarda korumasi yapildi, ayni za-
manda Youtube lzerinden de bu sarkilara
ulasilabiliniyor. 11 albim Spotify, Deezer,
Apple Music, Fizy ve diger (Amazon, Tidal,
Beatport, +100 Platform) platformlarda
yayina cikti.

Platformun ozellikleri nedir ve nasil
kullanilacak?

Kullanicilarin plaftormda mizik ararken 3
ana fonksiyonda arama yapmasina olanak
sagladik. Muzik tarzi, ruh hali ve kulla-
nim alanina gére. Ornegin; kullanici latin
tarzinda bir mizik ariyor ya da neseli bir
sarki ariyor veya bir yemek videosu var
ve kullanici arama alanina ingilizce olarak
‘food’ yazarak kullanim alani ihtiyacina
goOre de arama yapabiliyor. Binlerce sarki
icin tarz, ruh hali ve kullanim alanlar tek
tek belirlendi. Sarkilar kategorize etme
sureci oldukca uzun ve detayh bir isti.

Siteden sarkilarin kullanilmasi aylik Gyelik
modeli ile olacak. Yillik Uyeliklerde ise in-
dirim yapacagiz. Kisa bir siire icin su anda
sinirsiz dmur boyu Uyelik de yapiyoruz.
SMG'nin mevcut mdasterilerine sunulacak
bir firsat olacak. Daha detayl bilgi almak
istenirse bize hello@snapmuse.com adre-
sinden ve 0 212 352 16 62 no'lu telefon
numaramizdan ulasabilirler.

) smg’
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“Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin” vizyonuy-
la strdurlebilirligi is modeli olarak benimse-
yen Arcelik, 2030 yilina dogru kisa-orta-uzun
vadeli hedeflerini acikladigi 12'nci Surdari-
lebilirlik Raporu'nu yayimladi. Arcelik CEO’su
Hakan Bulgurlu, “Surdurdlebilir bir diinyanin
bugiinden atacagimiz adimlarla mimkin
olacagl inanciyla ‘Gelecegi lyilestiren Tek-
nolojiler' cati yaklasimimizi belirledik. Global
yayginligimiz, genis paydas agimiz; gezegeni,
yasamimizi ve isimizi iyilestiren teknolojile-
rimizle gevresel ve sosyal sorunlarin ¢6zimi
icin somut adimlar atiyoruz. 2030 yilina kadar
global Uretim tesislerimizde kullandigimiz
elektrigin %100'Un0 yenilenebilir enerji kay-
naklarindan saglamayi, atk geri dénlsim
oranimizi %99, Uriinlerimizde kullandigimiz
geri donustlrilmus plastik oranini ise %40'a
cikartmayi hedefliyoruz” dedi.

Surdurdlebilirlik alaninda sektore liderlik eden
Arcelik; Tlrkiye, Romanya, Birlesik Krallik, Rus-
ya, Fransa, Isvec, Cin, Norveg, Finlandiya, Gu-
ney Afrika, Tayland ve Danimarka olmak tzere
12 Ulkedeki operasyonlari ile ilgili gelismeleri
paylastigi 2019 Sdrdurilebilirlik Raporu'nu
yayimladi. Is stratejllerlnl “Dunyaya Saygil,
Dinyada Saygin” vizyonuyla belirleyen Arce-
lik, raporda 2030 yilina dogru kisa-orta-uzun
vadeli hedeflerini aciklad.

Sirketin 12'nci Stirdurdlebilirlik Raporu ile ilgili
degerlendirmelerde bulunan Arcelik CEO’su
Hakan Bulgurlu, “Surdurilebilir bir diinyanin
buglinden atacagimiz adimlarla mimkin
olacadi inanciyla ‘Gelecegi lyilestiren Tekno-
loji" cati yaklagimimizi belirledik. Global yay-
ginhgimiz, genis paydas agimiz; gezegeni,
yasamimizi ve isimizi iyilestiren teknolojile-
rimizle cevresel ve sosyal sorunlarin ¢6zimi
icin somut adimlar atiyoruz” dedi. Arcelik'in
2030 hedeflerine dikkat ¢eken Bulgurlu, sun-
lar s6yledi: “Global Uretim tesislerimizde kul-
landigimiz elektrigin %100'Gnl yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglamay, atik geri do-
nusim oranimizi %99'a, trtinlerimizde kullan-
digimiz geri donustirilmis plastik oranini ise
%40'a cikartmayi hedefliyoruz. Tim dinyayi
kisa siirede etkisi altina alan COVID-19 pan-
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ARGELIK, 2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINI AGIKLADI

demisi, ¢evremizin, ekosistemin, biyogesitli-
ligin ve dogal kaynaklarin korunmasinin, en
onemli sorumluluklarimiz oldugunu bizlere
bir kere daha hatirlatti. Pandemi sonrasi sir-
dirdlebilirligin tim sirketler icin bir is modeli
haline gelecegine inaniyoruz. Insanlar, satin
alim kararlaryla sirketlere cevresel ve sosyal
konularda sorumluluk almalari gerektigini net
olarak ifade edecektir.”

Uretimde iiriin bagi enerji tiiketimi ve su
cekimi %45 azalacak

Arcelik, raporda “Gezegenimizi lyilestiren
Teknoloji” bashgr altinda sirketin iklim krizi
ve diger cevresel sorunlara karsi belirledigi
hedefleri paylasti. Buna gore sirket, 2030 yili-
na kadar 15 MW gliclinde yenilenebilir enerji
sistemi kurmay, Gliney Afrika, Rusya, Tirkiye,
Romanya, Cin, Tayland ve Pakistan operas-
yonlarinda Uriin basina enerji tiketimini, baz
yil kabul ettigi 2015 yilina gore %45 azaltmay!
hedefliyor.

Arcelik 2019 yilinda Gretimde Urlin basl ener-
ji tlketimini Turkiye, Romanya, Cin, Rusya ve
Glney Afrika operasyonlarinda 2010 yilina
kiyasla %43,5 oraninda azaltt. 2025 yilinda
Turkiye'de Uretim tesislerinde karbon notr
olmayi hedefleyen Arcelik, 2030 yilinda Griin
basina su ¢ekimini yine 2015 baz yilina gore
%45 azaltmayi hedefliyor.

Sirket, 2019 yilinda Tirkiye, Romanya, Cin,
Rusya ve Gulney Afrika operasyonlarindaki
UrGn basina ortalama su cekimini 2012 baz
yilina gére %52 oraninda azaltarak 2020 he-
deflerine ulasti.

Kadin y6netici oran1 2030'da %30°a yiikse-
lecek

Arcelik, “Isimizi lyilestiren Teknoloji” baghg
altinda ise tedarik zinciri ve bayileri basta ol-
mak Uzere tim paydaslarina ilham vermeye
odaklanarak, calisanlara yonelik hedeflerini
acikladi.

Kadin yonetici oranini 2019 yilinda %18,6'ya
ylkselten Arcelik, 2030 yilinda bu orani %30'a
ylkseltmeyi hedefliyor. Arcelik, bu yilki rapo-
runda calisanlarin %50'sinden fazlasinin her
yil en az bir gonulliluk aktivitesine katilmasi
icin yireklendirmeyi de hedefler arasina koy-
du.

80 milyon kisinin saghkl yasam konusun-
da farkindahgi artinlacak

“Yasami lyilestiren Teknoloji” kapsaminda da
Beko markasi ile saglikli nesiller yetistiriime-
sine destek olmak amaciyla sirdurilen ca-
lismalarla 2030 yilina kadar 80 milyon kisinin
saglkl yasam konusunda farkindaliginin arti-
rilmasi hedefleniyor.

Grundig markasiyla gida israfi ile miicadele ve
tlketim bilincini artirmak amaciyla ydrdtilen
projeler ile 500 bin kisiye 1 milyon &gin ulas-
tirmak, bin 200 ton gida atiginin dniine geg-
mek ve 3,5 milyon kisinin gida israfiyla ilgili
farkindaligini artirmak amacglaniyor.

Arcelik’in 2019 yilinda surdurulebilirlik alanin-
da diger dikkat ceken ilerlemeleri soyle;

Surdirilebilirlik Raporu kapsamindaki islet-
melerde 233 adet enerji verimliligi projesi uy-
gulamaya gegirildi. Bu proje ve iyilestirmeler
sayesinde 64.000'i Turkiye'de olmak Uzere
yaklasik 90.000 GJ enerji tasarrufu elde edi-
lirken, sera gazi salimi da 7.180 ton azaltild!.
Verimlilik projeleriyle 1,03 milyon Euro'luk ta-
sarruf saglandi.

Tum fabrikalardaki su verimliligi ve atik azal-
tim projeleriyle 400.000 Euro tasarruf elde etti.
Turkiye isletmelerinde Uretilen Uriin ambalaj-
larinda ortalama %77 oraninda geri doénis-
tlrilmas 15.878 ton kutu kullanarak 270.748
agacin kesilmesini engelledi.

Eskisehir ve Bolu'daki AEEE geri ddnisim
tesislerinin 2014 yilinda devreye alinmasin-
dan itibaren 2019 sonuna kadar yiiksek enerji
tiketen eski Urlinlerin sebekeden elektrik ti-
ketmesinin dniine gecilmesi ile toplamda 299
GWh, yani yaklasik 36 milyon hanenin giinlik
elektrik tuketimi kadar enerji tasarrufu elde
etti. Bu miktar 2,5 MW gliclinde 46 adet riiz-
gar turbininin yillik enerji Uretimine es deger.
Bu siirede geri donusturilen atik Grlinlerle
yaklasik 143.000 ton CO2 saliminin da 6niine
gecildi. Ek olarak, eski teknolojiye sahip Griin-
leri cevre dostu yeni Uriinlerle degistirerek 6,2
milyon ton su tasarrufu saglandi.

Siirdiiriilebilirlikte Sektor Liderligi

Arcelik 2019 yilinda strddrilebilirlik alaninda
yaptigi tim bu calismalarla ulusal ve kiresel
platformlarda lider pozisyonunu pekistirdi.
Kurumsal surdurilebilirlikte altin  standar-
di temsil eden ve diinyanin en buyik sir-
ketlerinin strdurilebilirlik  performanslarini
degerlendiren Dow Jones Sirdirdlebilirlik
Endeksi'nde (DJSI) bir ilki gerceklestirerek Da-
yanikli Ev Aletleri Endustri Lideri secildi. DJSI
Gelismekte Olan Piyasalar Kategorisi'nden (g
yil Ust Uste Endeks’e girmeyi basaran Arcelik,
ayni zamanda listelenen tek Turk sanayi sirketi
konumunda bulunuyor.

Borsa Istanbul (BIST) Surdiiriilebilirlik Endeksi,
MSCI Suardurilebilirlik Endeksi ve FTSE4Go-
od Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne de
girmeye devam ederek basarilarini stirdiiren
Arcelik, 2019 yilinda ayrica T.C. Cevre ve Sehir-
cilik Bakanligr'nin Sifir Atik Ozel Sektér Odii-
I0’'ne layik goralda.

Arcelik, iklim degisikligiyle micadele alanin-
daki calismalariyla diinyanin en 6nemli cevre
girisimlerinden biri olan Karbon Saydamlik
Projesi'nin (Carbon Disclosure Project-CDP)
2019 Iklim Programi'nda A- derecesi alarak
Tirkiye'de CDP 2019 iklim Programi'nda en
ylksek dereceyi alan sirketlerden biri oldu.
Sirket, CDP 2019 Su Programi'nda ise B de-
recesini aldi.

w arcelik
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AVM PERAKENDE GIRO ENDEKSI, 0GAK AYINDA %/027,3 ARTII

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endek-
si'nin ocak ayi sonugclari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi Ocak 2020 doneminde bir dnceki yilin
ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde %27,3 oraninda artis kaydederek 340 puana ulasti.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
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TL, Anadolu’da 1.083 TL olarak gerceklesirken Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Ocak 2020°'de 1.297 TL oldu.
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Gectigimiz yilin Ocak ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki ayakkabi kategorisi metrekare verimliligi %28,9, hipermarket kategorisi
metrekare verimliligi %26,6, giyim kategorisi metrekare verimliligi %26,2, diger* alanlar kategorisi metrekare verimliligi %23,0 ve
yiyecek-icecek kategorisi metrekare verimliligi ise %16,1 artis gOstermistir.
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Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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(*Diger kategorisi; yap1 market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyumcu, hoby,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz biirosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olugmaktadir.)

Ziyaret Sayisi Endeksi

Ocak 2020 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda ziyaret sayisi endeksinde %1,9'luk bir azalis oldugu gozlemlendi.

Ziyaret Sayisi Endeksi
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Ocak ayi endeksi ile ilgili olarak AYD tarafindan yapilan aciklamada su bilgiler yer aldi: “Gegtigimiz yilin son aylarinda baslayan to-

parlanma sirecinin giizel rakamlarla devam ettigini gorlyoruz. Endeks, ocak ayinda %27,3 oraninda artis gosterdi. Bu oran ocak ayi

enflasyon oraninin 15 puan Ulzerinde. Yine ocak ayinda tim kategoriler enflasyon oraninin tzerinde artis gdstermistir. Kategoriler

bazinda teknoloji kategorisinin %44,4 artis ile 6ne ¢cikmasinda sémestr tatili ve karne hediyelerinin etkili oldugunu dustnlyoruz. Zi-
yaretci sayisinda kiicik oranda disus olsa da verimlilik ve karhliklarimizin yiksek olmasi sevindirici.”
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SOLEN 57 FARKLI URUNUYLE BAYRAMI EVLERE GETIRIYOR

Sélen CEO’su Elif Coban: “BAYRAMDA
GIDA GUVENLIGINDEN VE KALITEDEN
TAViZ VERMEYIN”

Turkiye'nin lider sirketlerinden Sélen,
icinden gegtigimiz bu zor dénemde ti-
keticilerinin evlerinde bayram havasini
yasatmak Uzere calismalarini strduriyor.

Turkiye'de atistirmalik sektdriiniin énde
gelen sirketlerinden biri olan Sélen, Sag-
ik Bakanhgi'nin yonlendirmelerine ek
olarak aldigi ileri seviyedeki tedbirlerle
tesislerindeki bayram calismalarini hizla
sirdiruyor. Genis Urln yelpazesiyle ev-
lere bayram coskusunu getirecek olan
Solen, gida guvenligi alaninda yaptigi ya-
tinmlarla tiketicilerine kaliteli ve hijyen
unsurlari goOzetilerek Urettigi Urtnlerini
sunuyor.

“Gida giivenligine siirekli yatirnm ya-
piyoruz”

Alisilagelmis bayramlardan cok farkh bir
bayram gecirecegimizi soyleyen S$oélen
CEO’'su Elif Coban, “Bu sene gelenekle-
rimiz arasinda énemli bir yere sahip olan
bayram ziyaretlerini gerceklestiremeye-
cegimiz icin biraz buruk bir bayram ola-
cak ancak biz drinlerimizle bayrami ev-
lere getirmeye calisiyoruz. Gaziantep'te
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bulunan ve endistri 4.0 donanimiyla
dinyanin sayili tesislerinden olan Tirki-
ye'nin Cikolata Fabrikasi'nda, el degme-
den Urettigimiz Urlnlerimizi tuketicile-
rimizle bulusturacagiz. Tuketicilerimize
bayramda gida guvenligi ve kaliteden
taviz vermemelerini &neriyoruz. S$olen
olarak gida glvenligini en Ust seviye-
de tuttugumuz tesislerimizden ¢ikan 16
marka ve 57 farkh lezzet ile bu bayramin
cikolata ve sekerde en fazla trlin gesitlili-
gine sahip markasiyiz” dedi.

4 bin 700 kisiye ek istihdam

icinden gectigimiz zorlu dénemde &nce-
ligin calisanlarin saghgr oldugunu soy-
leyen Elif Coban, "Hem tesislerimizde
hem de sahada en Ust seviyede tedbirleri
alarak calismalarimizi siirdiriyoruz. Ca-
lisanlarimiz, bu zorlu kosullarda tuketici-
lerin hayatlarina dokunmak, keyif katmak
icin buyuk bir 6zveriyle calismalarini sur-
durlyor. Hepsine emekleri icin tesekkir
ediyorum” diyerek sozlerini sdyle devam
etti: "2019 yilinda dékme cikolata paza-
rinda ciro pazar payimiz %40.2'den %41'e
ylkseldi ve dokme cikolatada pazar lider-
ligimiz agik ara devam etti. Dokme seker
pazarinda ise pazarda %10.8 ciro pazar
pay! ile 3. sirada yer aldik. Nielsen Pera-
kende Olclim Raporu'na gére; hediyelik

cikolata pazarinda, ikinci blyuk firma ko-
numumuzu devam ettirdik. Indirim mar-
ketleri hari¢ toplam Tirkiye ciro pazar
payimiz bir énceki seneye paralel %20
olarak gerceklesti. 2019 yilinda indirim
marketlerinin blylimesine paralel olarak,
hediyelik ¢ikolata pazarinin ciroda %48’
tonajda ise %63'U bu kanalda gergeklesti.
Dokme seker pazarinda da tim kanallar
blyudua. Yerel zincir ve bakkallarin bi-
ylmesi ortalamanin lzerinde gercekles-
ti. Bu yil ise sene basinda koydugumuz
hedefleri yakalamak zor gériinse de bu
doénemi el birligiyle atlattiktan sonra yilin
geri kalaninda tiim giicimuzle ¢alismaya
devam edecegiz.”

Her sene oldugu gibi bu sene de bayram
déneminde sahada ek istihdam saglaya-
caklarini belirten Coban, “Tesislerimizde
calisan 2 bin 300 calisanimiza ek olarak
4 bin 700 kisi sahada gorev yapacak. Bu
arkadaslarimiz bayramda stantlarimiza
gelen musterilerimize Urtnleri mimkin
oldugunca elletmeyecekler, kendileri el-
diven ve maske ile calisarak posetlere
dolum yapacak, tartacak ve nihai paketi
teslim edecekler” dedi.

Gegtigimiz yil hediyelik cikolata pazarin-
da top 10 Urtndn 3'Gnin $6len Grind
oldugunu sdyleyen Coban: "Octavia, Mi-
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lango ve Matmazel tiketicilerin en sevdi-
gi ve en ¢ok tercih ettigi Urlinler arasinda
yerini aldi. Bu bayram da tuketicilerimi-
ze hem cikolatada hem de sekerde ¢ok
zengin bir UGrln portféyl sunacagiz. 16
marka ve 57 farkl lezzet ile bu bayramin
da cikolata ve sekerde en fazla irlin ce-
sitliligine sahip markayiz. Cikolatada her
damak zevkine ve her bitceye uygun, 15
farkli marka, 23 farkh lezzetimiz var. Se-
kerde ise 6 farkli seker tipinde 34 farkli
lezzet sunuyoruz. Bu sikintili glnlerde
birbirimizden ayri olsak da bayram lez-
zetleriyle goniulleri yakinlastirmak, bayra-
min ruhunu yasatmak istiyoruz.”

Cikolata alirken dikkat edilmesi gereken-
ler:

« Cikolata alirken oncelikle driniln
markasina, givenirligine dikkat edin.

« Kilogram fiyati 35 TL'nin altinda olan
Urdnlerin taklit veya kalitesiz cikolata
olmasi olasiligr ¢cok yuksektir.

Gergek cikolata olmasi ¢cok énemli.
Cok ucuz ve merdiven alti kokolin
Urinlerini gercek cikolata ile karis-
tirmayin.

Uzerinde kokolin veya kakao kapl
yazan Urinler gercek cikolata degil-
dir, gercek cikolatadan aldiginiz ka-
kao lezzetini alamazsiniz.

Gercek cikolatanin en belirgin 6zel-
liklerinden biri purtzsiuz olmasidir.

Mat renkli c¢ikolatalardan kacginin,
parlak renkli olanlari tercih edin.

Gergek cikolatanin tadi homojendir,
kendine 06zglu aromasinin agizda
uyum icinde dagilmasi, hizli erimesi
ve yumusak olmasi gerekir. Agizda
metal tadi olmamali ve agiz icinde
yagli, yapiskan kalinti veya tabaka
birakmamahdir.

Tadi aci olan cikolatalari almayin,
Urinun taze olmadiginin isaretidir.

Cikolatanin ambalajli olmasina 6zen
gosterin. Urlini satin alirken etiketi-
ni dikkatli okuyun. Ambalajsiz, Ure-
ticisini bilmediginiz Grlnlerden uzak
durun.
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H&M RENKLI BIR DOGA YASAMI KOLEKSIYONU IGIN EMMA JAYNE ILE I$ BIRLIGI YAPIYOR

Vahsi yasamin canli ve eglenceli karakter-
lerine sahip olan H&M ¢ocuk giyim kapsul
koleksiyonu, Ingiltere merkezli illistratér ve
tasarimci Emma Jayne ile beraber bu yazigin
olusturuldu. Ressamin guaj illGstrasyonlari,
hayvanlarin ve bitkilerin farkli 6zelliklerini
eglenceli ve ilging bir sekilde yakalayarak,
cesitli cocuk kiyafetleri, mayo, aksesuar ve
ayakkabilara yansiyor.

Emma Jayne'in carpici ufak gorsellerden
tim kiyafeti kaplayan baskilara kadar kap-
samli illistUrasyonlar, t-shirt, atlet, sort,
elbise ve mayolarin lzerinde tropik kuslar,
kaplanlar ve deniz yasaminin yaninda pal-
miye agdaclari, fantastik cicekler ve su alti
yesillikleriyle karsimiza c¢ikiyor. Koleksiyon,
daha sirdurilebilir bir pamuk Gretimini
destekleyen Better Cotton Initiative tara-
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findan saglanan dokuma viskon ve pamuk
kaynaklari ile Uretildi. Canli yaz renklerinden
olusan renk paleti ise parlak yesil, turkuaz,
mercan ve sari gibi giin batimi renkleri, soft
siyah, beyaz ve metalik dokunuslardan olu-
suyor. Baglama detaylari, biizme beller ve
yumusak firfirlar da yeni sezon hissini can-
landiryor. Aksesuarlar arasinda sandaletler,
sapkalar ve sag bantlari bulunuyor.

Emma Jayne, H&M is birligi ile hazirladig
koleksiyona duydugu heyecani su sozlerle
aktariyor: "Karakterleri, bulunduklari cev-
relerle beraber olusturmayi seviyorum, bu
yuzden tropik kuslar, gizel ciceklerle ve
blyik yaprakl palmiyelerle karistirmak
veya bir safari seyahati hayal etmek guizeldi.
Bu H&M is birliginde, cocuklari katilmak is-
tedikleri parlak, renkli ve oldukga yaratici bir

diinyaya tasimak istedim. Bu ytzden kolek-
siyondan giydikleri parcalarla nasil oyun oy-
nadiklarini izlemek icin sabirsizlaniyorum.”

Cocuk Giyim Tasarimi Direktora Sofia Lofs-
tedt ise koleksiyon ile ilgili sdyle konustu:
“Emma Jayne'in calismalarinda, hem co-
cuklarin hem de yetiskinlerin hayal guictini
yakalayan harika bir mutluluk duygusu var.
H&M is birligi icin Emma Jayne'in yazi ¢cag-
ristiran resim baskilarini sectik. Tropiklerin
sicaklig, keyifli tatiller ve su alti maceralari...
Is birliginin canl vahsi yasamin renklerini ve
duygularini canlandirma seklini seviyoruz.”
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TOPLU ALANLARDA SOSYAL MESAFE VE DOLULUK

ORANI SENSORLERLE YONETILECEK

AIKINJAKS O,

COVID-19 salgini sonrasinda tim dinya
yeni sartlara uyum saglamaya calisirken,
sosyal mesafe kurali, bir lokasyondaki kisi
sayisi, ortamin sicakligi, hava kalitesi vb.
unsurlar toplum saghgi icin blyik énem
tasiyor. Salginla micadele igin gelistirilen
sosyal mesafe bilekligi gibi sensor temelli
teknolojik ¢oziimler, toplu kullanima acik
alanlarda sosyal mesafe kuralini denetle-
yip, ihlal edenleri anlk olarak uyaracak.

Toplam vaka sayisinin 5 milyonu astig
COVID-19 salgininda diinyanin biyik bo-
limiinde yeni bir evreye geciliyor. Salgini-
nin kontrol altina alindigi ve bulasiciliginin
azaldigi Ulkelerde normallesme sinyalleri
verilirken, salginin tekrar yayilimini énle-
mek i¢in maske kullanimi ve sosyal mesafe
kuralina uyulmasi gerekiyor. Sosyal mesa-
fenin fabrika, okul, hastane, AVM, kafe ve
restoran gibi alanlarda dizenli olarak na-
sil 6lgllecedi zihinlerde soru isareti olus-
tururken, ¢6zim yine teknoloji sirketlerin-
den geldi.
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DetaysoftiGenel[tudurtijvel
NetOPATEkNoI0)p.oneticilOrtad)]

Londra'daki kirmizi otobuslerin yakit ti-
ketiminin takibinden, Kanada’'daki orman
yanginlari igin erken uyari sistemine kadar
pek ¢ok noktada nesnelerin interneti adi
verilen (IoT) sensorler araciligiyla ¢ozim
gelistiren, NetOP Teknoloji sirketi, sosyal
mesafe kuralinin denetlenmesini saglayan
¢6zlmleri kullanima sundu. Sensor te-
melli teknolojiler gelistiren NetOP Tekno-
loji'nin, masa doluluk orani sensériinden
vicut isisi sensoriine, ortamin hava kalite-
sini 6lgen sensorlerden kapali alanda kag
kisinin bulundugunu &lcen sensorlere,
sosyal mesafe bilekliginden akilli mesafe

alarm sensériine kadar pek cok ilgi cekici
Grtinl bulunuyor.

Sosyal mesafeye
alarmlar devrede

uymayanlar igin

Saghk Bakanligi tarafindan normallesme
déneminde uyulmasi gereken en énemli
kural olarak belirtilen sosyal mesafe, top-
lum sagligr ve virlsin tekrar yayihimini
engellemek icin hayati bir 6neme sahip.
Ozellikle zaman zaman sosyal mesafenin
kayboldugu market ve pazar yerlerinde,
gelistirilen sensorler kisiler arasi uzaklig
gercek zamanl olcerek ihlal edildigi du-
rumlarda sesli ve 1sikli alarmlari devreye
sokuyor. Ayni zamanda sosyal mesafe bi-
lekligiyle de kisinin kapali alani paylastigi
diger kisilerle sosyal mesafeye uyulma-
masi durumunda uyarilar yapiliyor.

Kafe ve restoranlarda doluluk sensérle-
ri is basinda

Kapali alanlarda sosyal mesafenin yani sira
doluluk orani da dikkat edilmesi gereken
bir diger husus. Bu noktada gelistirilen
sensorlerle kapal alanlardaki aktif kisi sa-
yisi Olcilerek yeni girisler dnlenecek. Kafe
ve restoran gibi alanlarda ise masalardaki
doluluk orani ve sosyal mesafe takip edile-
rek gerekli uyarilarin yapilmasi saglaniyor.
Gelistirilen sensor teknolojisinde giinde
yuzlerce musteriyle temas eden calisanlar
da unutulmadi. Akilli mesafe alarm sensé-
ri ile calisanlar ile musteriler arasindaki
mesafe dizenli olarak denetlenerek ihlal
edilmesi durumunda uyari verilebilecek.

NetOP

loT Data Streaming
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Evde karantina, IoT teknolojisiyle de-
netim altinda

COVID-19 hastalarinin biyik bir bélima
hastaligin hafif seyri nedeniyle evde teda-
vi altina aliniyor. IoT ¢ozimlerinden biri
olan EvdeKal senséri ile karantina kural-
larina uyulup, uyulmadigi uzaktan takip
edilebiliyor. Tedavi géren hastalarin yani
sira risk gurubundaki kisiler igin de tercih
edilen sensorler; kiiglik boyutlu, su gegir-
meyen ve uzun 6miurli bir pile sahipken,
¢ikarilamayan bir kayisi bulunuyor. Kesilip
atilmasi durumunda ise yetkililere uyar
veriyor. Saglik calisanlari, yalniz yasayan-
lar, bakim evi konuklari ve toplu tasima
araclarinda calisan soforler gibi risk altin-
daki diger kesimler icin gelistirilen viicut
1sisl sensorl ise yeni tip koronavirtsin
en yaygin belirtisi olan viicut atesini, belli
araliklarla dlcerek kisiyi bilgilendiriyor.

"Covid-19 ile miicadele ¢oziimlerini
Tiirkiye pazarina sunmaktan dolayi gu-
rurluyuz”

IoT temelli teknolojileri 50'den fazla dlke-
ye ihra¢ eden Hollanda merkezli NetOP
Teknoloji, IoT alanindaki ¢éziimlerini, Ul-
kemizin %100 Turk sermayeli en buyuk
SAP Is Ortagi Detaysoft ile Tirkiye'de ve
tim diinyada yayginlastirmayi hedefliyor.

Turk mihendisler tarafindan gelistirilmis
olan Covid-19 ile micadele ¢ozimlerini
Tirkiye pazarina sunmaktan dolayr gu-
rurlu olduklarini belirten Detaysoft Genel
Maduri ve NetOP Teknoloji Yonetici Or-
tagr Alkin Aksoy, sozlerine soyle devam
ediyor: "Guvende ve saglikh kalmak igin
sundugumuz IoT ¢dzumleri, baskalariyla
etkilesimde bulunulan basta AVM, okul,
fabrika, hastane, havalimani ve is yerleri

olmak Uzere, yeni normale alismaya ca-
lisan tum dinyanin ajandasinda yer alan
6nemli bir konu. Biz Detaysoft olarak bu
¢6zimleri sunmanin yani sira yine NetOP
Teknoloji is birligi ile buglin en dnem-
li glindemimiz olan Covid-19 6nlemleri
kapsaminda akilli saghk uygulamalarin-
dan baslayarak isletmelerin Endustri 4.0
dondstmleri, akilli sehirler, akilli havali-
manlari, akillh tarim, akilli lojistik gibi pek
cok alanda gelistirilen sensérlerin tasari-
mindan Uretimine, yonetim platformlarin-
dan verilerinin analiz edildigi yapay zeka
katmanlarina kadar uctan uca anahtar tes-
lim projeler yurituyoruz. Sanayi Bakanhgi
onayll Ar-Ge merkezimiz ve yerli tekno-
loji ¢6ziimlerimizle, TUBITAK projeleri ve
Universite is birlikleri ile yazilim ihracatina
odaklyiz."
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ATASUN OPTIK GADDE MAGAZALARIYLA YENIDEN AGILDI!

Atasun Optik, 4 Mayis 2020 tarihi itiba-
riyla 26 ilde 54 cadde magazasiyla en Ust
dizeyde onlemlerle yeniden hizmet ver-
meye bagladi.

Koronavirls salgini nedeniyle magazalari-
ni gegici streligine kapatan Atasun Optik,
mdusterilerinin online ticaret kanallarindan
yasal kisitlamalar nedeniyle temin edeme-
dikleri numarali gézliik ve lens gibi saglik
ihtiyaclar basta olmak lzere tim taleple-
rine cevap vermek adina, 26 ilde 54 cad-
de magazasiyla yeniden hizmet vermeye
basladi. 12.00-18.00 saatleri arasinda hiz-

Atasun Optik

met veren magazalarda musteri ve calisan
saghginin givenligi icin énlemler en st
seviyeye cikarildi.

Magazalarin yeniden hizmet vermesi hak-
kinda agiklama yapan Atasun Optik CEO'su
Nihat Aydin, "Yeniden gortismek Uzere'
diyerek calisanlarimiz ve mudsterilerimizin
saghgini korumak amaciyla kapattigimiz
magazalarimizda, mdsterilerimizden ge-
len talepler dogrultusunda, gerekli tim
tedbirleri alarak yeniden hizmet veriyoruz.
Sosyal mesafeyi korudugumuz, hijyen ve
sterilizasyon oOnlemlerini en st seviye-

de tuttugumuz, calisanlarimizin maske,
eldiven ve yuz siperlikleri ile hizmet ver-
mesini sagladigimiz dizenlemelerimizle
mdsterilerimiz icin haziriz. Saghk Bakanli-
g1 basta olmak lzere kamu kurumlarinin
aldigr énlemler, uygulamalar ve tavsiye
kararlari neticesinde Ulke olarak sireci
iyi yonettigimize inaniyorum. Boylelikle
normallesme sirecini de dogru planlan-
malarla gerceklestirecegiz. En kisa slirede
magazalarimizin tamamiyla ve hep birlikte
faaliyetlerimize kaldigimiz yerden daha da
guclu bir sekilde devam edecegimizi te-
menni ediyorum” ifadelerini kulland.
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani & Gocuk Kaygi Terapist

“En biiyiik hayalin ne?”

Hayal kurmak... Okul zamanlarimdan ha-
tirhyorum ne yazik ki hayal kurmayi bu
zamanki kadar degerli ve essiz olarak an-
latmamislardi. Hayal kurmak esittir, bos
islerle zaman gecirmekle ilintiliydi. Son 20
yilda ¢ikan, “En blyuk hayalin ne?” soru-
suna da cok fazla hayal kurmaya cesaret
eden kimse ¢ikmadi o kusaktan. Hayal-
perest kelimesi de ucan sevimli bir haya-
let kadar masum ve ¢ocuksuydu. Hayal
kuranlar da zaten olayin bu kismiyla hig
ilgilenmemislerdir diye tahmin ediyorum.
Bir duvar yazisinda gérmustim: “Hayaller
Paris, Gergekler Bitlis” diyordu. “Neden?”
dedim boyle bir benzetme? Sartlar ne ka-
dar esit ya da tam olarak bekledigin ne?
Her iki sehirde de glizel hayaller kuran in-
sanlarin olmasi yeterli derecede glizel de-
gil mi? Mecazi olarak benzetme olsa da iki
sehirdeki degil diinyanin hangi késesinde
olursan ol, nerede yasarsan yasa, 'kendi
hayallerini nasil gordugtinle” ilgili degil mi
tim bunlar?

Egitimlerim ve seanslarim sirasinda ebe-
veynlere bu soruyu agirlikli olarak yonel-
tiyorum. “En biyik hayaliniz nedir?” diye.
Cocukca gulimseyip, hatta tavana bakip,
“Valla pek disinmedim galiba hayatin
kosturmacasi iginde hayal kurmaya zaman
mi kaldi?” cevabindan ¢ok da farklisina
pek rastlayamadim. Kilturel gercegimiz;

bir ddnem "Hayalperest olup da bos isler-
le ugrasacagina gir sigortali masa basi bir
ise calis” mantig1 oldugu icin Einstein’in
deyisiyle, "Hayatta ayni seyleri yaparak
farkh seyler beklemek deliliktir” soziyle
cok da ters diismeyecegim.

Ebeveynler, cocuklarin yegane rol model-
leridir. Cocuk da ailenin aynasi oldugu igin
bunu iki kez disinmek gerekir. Cocuklar,
dogduklari andan itibaren aileleri ve yakin
cevrelerindeki tim etkilesimlerle sekil ah-
yorlar ve bdylece genetikten gelen mizaca
cevreyle sekillenen karakter de ekleniyor.
Bunlarla beraber, elinde kitap gormedigi
ailesinin, "Kitap okumak c¢ok faydahdir”
sozlerini ne kadar aliskanhk haline getire-
bileceklerini de buyurun distnelim.

Cocuklar soylediklerimizi degil yaptiklari-
mizi yaparlar dolayisiyla hayal konusuna
gelirsek; somut olmayan seylerle arasi
pekiyi olmayan toplumumuzun zihinde
bir seyler yaratmak fikrine de alismasi zor
oluyor. Su hayatta kullandigimiz her ko-
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laylik, bir baskasinin hayaliydi bir yerden
bir yere tasiyan araclardan, giydigimiz
giysilere kadar. Hayal olmayani somuta
getirmek de fabrikasyon dedigimiz ayni-
liktan baska bir sey degil. Ebeveyn olmayi
da hayal etmemistim diyorsaniz diinyayla
surprizle gelmis ¢ocugunuza bir iyilik ya-
pip. hayal kurmanin ne demek oldugunu
modellemesini saglamaya ne dersiniz?

Biz yaparsak mutlu olursak anlatirsak be-
raber denersek severler. “Blylylince ne
olmak istiyorsun?” sorusuna ¢ocuklarinin
verdigi cevaptan hognut olmayan ebe-
veynlerin, “Sagmalama o da meslek mi”
gibi aciklamalari olmadigi surece; her
seyi diisiinmelerine izin vermek, eger bir
seyi gercekten isterlerse ve yapabilecek-
leri konusunda kendilerine givenirlerse
zaten yapacaklarini anlatin onlara. Ve en
Onemlisi de her ne yaparlarsa yapsinlar
arkalarinda hep ebeveyn olarak orada ol-
dugunuzu anlatin. Bunlar yeter... Siz kaygi
duymazsaniz onlar da duymazlar.

Mutlu ve saglikli glinler
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Ece BORU

Urkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS.

(TSKB) 2020 yilinin ilk G¢ ayina iliskin
faaliyet sonuclarini agikladi. TSKB'nin kon-
solide olmayan finansal tablolarina gore,
toplam aktif blyukligi 47,2 milyar TL'ye
ulasti. TSKB Genel Mudur Vekili Ece Bord,
yaptigi degerlendirmede, “Alinan ekonomik
ve sosyal tedbirlerin hassasiyetle uygulan-
masl! sayesinde, koronavirlis salgininin en
kisa sirede ve en az hasarla ortadan kalka-
cagina inaniyoruz. TSKB olarak, yila gicli
bir sermaye yapisi ve likidite ile basladik. 70
yillik tarihimizde oldugu gibi bu siirecte de
sahip oldugumuz 6z kaynaklarimizi en etkin
sekilde kullanarak, lkemiz ekonomisi icin
deger yaratmayi surdirecegiz” dedi.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, 2020 yilinin
ilk t¢ ayina iliskin dénemde toplam aktif
blyukluguini yilbasina gore %12,4 artirarak
47,2 milyar TL'ye ulastirdi. Bankanin nakdi
kredileri ise ayni dénemde %8,9 buylime
kaydederek 34,2 milyar TL oldu.

TSKB'nin 6z kaynaklari 5,5 milyar TL sevi-
yesinde gerceklesirken, Ug¢ aylik net ddnem
kari 160,2 milyon TL oldu. Banka ilk ceyregi
%17,5 seviyelerinde sermaye yeterlilik orani
ile tamamladi.

“Zorlu zamanlarda birlik ve beraberlik
icinde hareket ederek bu siireci de asa-

cagiz”

Toplum sagliginda Uziicl sonugclar yaratan

koronaviriis salginin, kiresel ekonomide
de 6nemli dalgalanmalara yol actigini ha-
tirlatan TSKB Genel Mudur Vekili Ece Bord,
"Ekonomik ve sosyal tedbirlerin hassasiyetle
uygulanmasi sayesinde, koronavirliis salgi-
ninin en kisa stirede ve en az hasarla orta-
dan kalkacagina ve hizla normallesmeye ka-
vusacagimiza inaniyoruz. Bu sirecte basta
calisanlarimizin sagligi igin gerekli dnlemleri
alirken, is surekliligini saglamak icin de ca-
lismaya devam ediyoruz. Banka olarak, 70
yillik tarihimizde oldugu gibi bu slrecte de
sahip oldugumuz 6z kaynaklarimizi en etkin
sekilde kullanarak, Glkemiz ekonomisi icin
deger yaratmayi strdirecegiz” dedi.

“Basarili Eurobond ihracimiz ile 2020'ye
giiclii bir baslangi¢ yaptik”

TSKB'nin 70 yillik yolculugunda oldugu
gibi kredilendirme ¢alismalarini, taahhtle-
ri kapsaminda ve bankaya 6zgu guglu risk
degerlendirmesi yaklasimiyla stirdiirdigline
isaret eden Bori, “Uluslararasi piyasalarda
gerceklestirdigimiz basarili Eurobond ihra-
cmiz ile 2020'ye gucli bir baslangig yaptik.
TSKB olarak, Ocak 2020'nin ilk Eurobond
ihracini gergeklestirdik. 400 milyon ABD
dolar tutarinda 5 yil vadeli ve sabit faizli
olarak gerceklesen ihrag, diinyanin dért bir
yanindan ihrag tutarinin 10 kati seviyesinde
talep aldi. Oldukca genis bir cografyaya ya-
yilan yatinmci dagilimi ile basta ABD'li yati-
rimcilar olmak tzere pek ¢ok farkli tlkeden
katilimciyla yatirrmci tabanimizi genisletme

firsati bulduk. Ekonomideki toparlanma sin-
yallerinin yilin &zellikle ilk iki ayinda kredi
talebine olumlu yansidigini gézlemledik.
iklim degisikligi finansmaninda &nci kimli-
gimize uygun sekilde, ilk ceyrekte bu ala-
na destegimizi surdirdik. Bu kapsamda,
yenilenebilir enerji yatinmlari éne ¢ikmaya
devam etti. Oniimiizdeki dénemde de kay-
naklarimizi en etkin sekilde kullanarak, str-
durdlebilir ekonomik kalkinma igin katkimizi
strdirecegiz” dedi.

“Yatirnm Bankaciligi ve Danigmanlik Hiz-
metleri alanlarinda miisterilerimiz igin
katma deger iiretmeye devam ediyoruz”

Kurumsal bankacilik hizmetlerinin yani sira
TSKB’nin 70 yillik bilgi birikimi ve deneyimi
ile yatinm bankaciligr ve danismanlk hiz-
metleri alanlarinda da etkin rol aldigina isa-
ret eden Boru sOyle devam etti: “"Gectigimiz
yillarda organizasyonel yapimizda 6nemli
degisiklikleri ve gerekli yatinmlar hayata
gecirdigimiz yatinm bankaciligi ve danis-
manlk hizmetleri alanlarindaki odagimiz
genislettik. Her gecen giin sayilari artan ve
cesitlenen projeler ile misterilerimiz igin
katma deger lretmeye devam ediyoruz. ilk
ceyrekte iki adet satici taraf finansal danis-
manhgdi projemizi basari ile tamamladik. Ay-
rica tim diinyay! etkisi altina alan koronavi-
ris salgini slrecinde, sahada calismaya ve
Uretmeye devam etmek zorunda olan sir-
ketler icin bir yol haritasi olusturduk. Bunu
bir sosyal sorumluluk bakis acisiyla tim ka-
muoyuyla paylastik.”

2020 yilinin TSKB'nin 70’inci yili olmasi ne-
deniyle cok &zel bir éneme sahip oldugu-
nu belirten Bord, sézlerini soyle tamamlad:
“Nitelikli insan kaynagimiz, bilgi ve dene-
yim birikimimizin getirdigi guclu yetkinlik-
lerimizle faaliyetlerimizi, cagimizin piyasa
gerekleri ve son déonemde 6nemli oranda
genisleyen musteri tabanimizin beklentile-
rine uygun ele alarak; kurumsal bankacilik,
yatirim bankaciligi ve danismanlik hizmet-
leri segmentlerine odakl bir bakis agisiyla
artirmaya kararliyiz. TSKB olarak Ulkemiz
ekonomisine surdurulebilir katki sunarken,
gelecek nesillere de yasanilir bir dinya
miras birakmak Uzere, ¢cok yonllu ve artan
oranda deger yaratmaya devam edecegiz.”

SKB
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Engin Yildinm

Otelin basarili bir sekilde isletilmesinde mu-
drler kilit rol oynar ve bu nedenle birtakim
bilgi ve beceriye sahip olmalari gerekir. M-
kemmel misteri deneyiminin birka¢ glinde
elde edilemeyecegini de personelin birkag
hafta icinde cengaver duruma gelemeyece-
gini de bilirler.

Basarili otel yoneticileri, nelere dncelik vere-
ceklerini, istenmeyen durumlardan kisa ve
orta vadede nasil uzak duracaklanni bilir-
ler. Konaklama sektoriindeki gorevler listesi
uzun olabilir ancak &nceliklerin belirlenmesi
yOneticiler agisindan kilit énemdedir. Otel
yonetimi, yoneticinin lGzerinde durmasi ge-
reken birkag temel 6zellik barindirir.

Otel yoneticilerinin odaklanmasi gereken te-
mel konular:

1.MUSTERI DENEYIMI ONE GIKACAK

Misafir deneyimi ve musteri iligkilerinin one-
mi daha da artacak. Misteri deneyimi fiyat
ve servisin de Uzerine cikacak. Temel belir-
leyen farkhlastinlmis Grinler olacak. Konak-
lama sektdrli mdisteri deneyimlerine daha
yakin ilgi gostermek durumunda.

a) Musteri gereksinimlerine yakin ilgi goste-
rin.

b) Hem pozitif hem de negatif geri bildirim-
lerini iyi okuyun.

) Meseleleri ele almaya ve ¢dzmeye zaman
ayirin, kisisel dokunuslarda bulunun.

d) Musteri deneyimini gelistirmek icin yeni-
likci yontemler kullanin.

e) Konaklama sektoriindeki teknoloji trend-
lerini yakindan takip edin ve bunlari misteri-
leri iligkilerinizde kullanin.

2. MARKA STRATEJiSI YARATIN

ftibar yénetimi ve markalasma. Online otel
degerlendirmeleri son yillarda biylk énem
kazandi. Yorumlarin ve sosyal medyanin
etkisi g6z ardi edilemez. Dakikada binlerce
yorumun yazildigi otellerin iginden, orijinal

yorumlar gorintiileyen web siteleri %200
oraninda daha fazla goriintileniyor. Seya-
hatgilerin %92'si yakinlarinin ve aile bireyleri-
nin yaptigr olumlu/olumsuz yorumlara itimat
ediyor.

Iste bu alandaki sorumluluklariniz;

a) Yorumlar inceleyin ve otelinizin online
varligini yonetin.

b) Her bir yorumu samimi bir sekilde yanit-
layin.

¢) Online teklifler, promosyonlar ve daha faz-
lasi icin sosyal medyay kullanin.

d) Misafirlerin sorularina zamaninda yanit
verildiginden emin olun.

e) Marka stratejisi olusturun ve markanizi ha-
tirlatin.

3. ILGiSiz PERSONEL MUSTERIYi KACIRI-
YOR

fyi bir rol model olun. Otel yéneticileri yap-
tiklari islerden dolayi bircok sapkaya sahip-
tir. Otel personelinin egitimi ve gelistiriimesi
otel midurinin bir diger gorevidir. Basa-
rili otel mudurleri, iyi bir musteri deneyimi
ile calisanlarin yetkinligi arasindaki direkt
baglantidan haberdardir. Bir otel ¢alisani-
nin duygusal saghgi, direkt olarak musteri
memnuniyetini yansitir. Beklentilerinin karsi-
lanmadigini géren musteri konuyu dogruca
online ortama tasir. Saygisiz veya ilgisiz per-
sonel tutumlari, musteriyi otelden uzaklasti-
ran baslica nedenlerdendir.

Otel yoneticileri bu baglik altinda;

a) Calisanlarin beceri ve yeteneklerini gelis-
tirmesine yardimci olun.

b) Calisanlarin motivasyonunu yiiksek tut-
mak icin pozitif bir calisma ortami saglayin.

c) Personelle iletisim kurun, onlarla kariyer
beklentileri ve hedefleri konularinda konu-
sun.

d) Calisanlarin stirece katilimi konusunda in-
san kaynaklari ile yakin calisin.

e) Taklit etmek istedikleri bir rol model olun.
4. BUTCENIzi ivi YONETIN

Gelir ve butge yonetimi. Otel endUstrisi degi-
sen kosullar karsisinda genellikle savunma-
sizdir. Otel yoneticileri ekonomik egilimleri
iyi takip etmeli ve ylksek doluluk seviyele-
rini strdirecek stratejiler gelistirmelidir. Bu
sadece doluluklar ve fiyatlar belirli bir se-
viyede tutmak, hatta ylkseltmekten ibaret
degildir. Yonetici, ¢ok sayida belirsizligin
oldugu bir ortamda basarili olmanin yolunu
bulmalidir.
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BASARILI OTEL YONETIMI

Bu baslik altinda;
a) Geliri talep ekseninde optimize edin.

b) Dagitim kanallarini ve glnluk islemleri iyi
yOnetin.

c) Fiyatlama stratejisini rekabet analizine
gore yapin.

d) Otel gelirlerini iyi takip edin, bitgeleri iyi
yonetin.

e) Dagitim kanallarini, pazar segmentlerini ve
raporlari iyi analiz edin.

f) Satis figUrlerini iyi analiz edin.

5. GOZLERINizi RAKIPLERINiZDEN AYIR-
MAYIN

En son otel teknolojilerine odaklanin. Her
ne is olursa olsun mdusteri talebi tarafindan
yonlendirilir. MUsteriyi cezbetmede ve kalig
slrelerini uzatmada teknoloji anahtar bir rol
oynar. Musteriye otantik bir deneyim yasat-
mak icin gayret ederken yoneticiler, tekno-
lojinin farkinda olmalidir. Hangi teknolojinin
otelde gercek bir degere donusebilecegini
bilmek ©6nemlidir. Basarl oteller artik lc-
retsiz kahvalti veya Wi-Fi'nin Gtesine gecti.
Mukemmel bir sanal gerceklik veya musteri
davranislarinin dngorilmesi asamalarindan
bahsediyoruz. ABD'de yapilan bir arastirma-
ya gore, musterilerin %640 tercihini, daha iyi
bir musteri deneyimi icin teknolojiye yatirm
yapan otellere yoneltti.

Peki bu baslik altinda neler yapabilirsiniz?

a) En son otel teknolojileri hakkinda kusursuz
bir bilgiye sahip olun.

b) Gozlerinizi rakiplerinizin Gzerinde ayirma-
yin.

c) Otel ydnetimini iyilestirmek igin bulut ta-
banli teknolojiler kullanin.

d) Hedeflerinizi destekleyecek yeni teknolo-
jileri kesfedin.

Otellerde COVID-19 operasyon ydnetimi
mobil teknolojiyle “Temassiz” gerceklesiyor.

Oteller mdsterilerine COVID-19 yo&netimi
konusunda giiven vermek ve personelini
egiterek korumak adina; arastiriyor, yatirm
yapiyor, deniyor. Herkesin elinden geleni
yapmak Uzere ¢cok emek ve para harcadigi
bir ddnemdeyiz. Otellerde alinacak dnlemle-
rin basarili olmasi icin hizli uygulanir, kalici ve
strdurdlebilir olmasi gerekiyor. Tim bunlar
saglamak icin de mobil teknolojilerden yarar-
lanmak kacinilmaz hale geliyor. Misafir otele
giris yaptiginda mobil uygulamayi kisisel cep
telefonuna yukleyerek otelin COVID-19 yo-
netimi kurallarina dijital platformda ulasiyor.
Bu kurallara dair dijital bildirge ve sézlesme-
yi onaylamasi ile COVID-19 yonetimi Hotel
Mobil Uygulama Uzerinde baslamis oluyor.
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Gonca Tekeli
Avukat

ukukumuzda; “Kira S6zlesmesi”, "Ve-

kalet S6zlesmesi”, “Komisyon Sozles-
mesi” gibi Bor¢lar Kanununda 6zel olarak
dizenlenmis s6zlesme tirleri ile ticari ha-
yatta, hatta glinlik yasantida karsilasilan
tim sozlesmeler (Tiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun gibi kanunlarda 6ngori-
len 6zel diizenlemeler sakh kalmak tzere)
genel olarak Borglar Kanununa tabidir.

Sozlesmelerin dayandigi temel prensip
ise “Taraflarin taahhitlerini ifa etmekle
yukimli olmalari“dir. Buna “Ahde Vefa
flkesi” denilmektedir. Ancak sonradan, ta-
raflarin sdzlesme tahtindaki borg ve ala-
caklarini etkileyen degisiklikler meydana
gelebilir... Bu degisiklik hallerinin basinda,
hi¢ siiphesiz son glinlerde siklikla duyma-
ya basladigimiz “Mucbir Sebep” hali gel-
mektedir.

Kavram Olarak “Miicbir Sebep”

Micbir sebep kavraminin Antik caglara
dayandigi biliniyor. Nitekim kadim do-
nemlerde micbir sebep, “Tanri'ya atfe-
dilen olay” olarak gorilmis ve borglu
mucbir sebepten sorumlu tutulmamistir.
Hammurabi Kanunlarinda “Striinlin aslan
tarafindan yenilmesi durumunda, ¢obanin
malike karsi sorumluluktan kurtulacag”
yazmaktadir.

Gunumuzdeki bircok kurum ve kavramin
temelinin dayandigi Roma Imparatorlu-
gu déneminde; mucbir sebep halleri igin
“Damnum fatale” (Alin yazisi zarari), “Vis
divina” (Tanri'dan gelen gug, ilahi gug),
“Vis naturalis” (Dogadan gelen glc) gibi
kavramlar kullanildigini ve genel bir so-
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rumluluktan kurtulus nedeni sayildigini
goérayoruz.

Modern hukuka baktigimizda ise; bu ifa-
de esasen Fransiz Medeni Kanunu'ndaki
"Force Majeure” terimine dayanmaktadir.
Fransa haricinde Isvicre ve Turkiye gibi
Ulkelerin de icinde bulundugu Kita Avru-
pasi hukuk sistemlerinde micbir sebep
kavrami kullanilmaktadir.  Genel olarak
Kita Avrupasi hukuk sistemlerine ait bir
kavram olsa da, micbir sebep su anda
Anglo-Sakson hukuk sistemleri de dabhil,
diinyada neredeyse tim Ulke kanunlarina
girmis durumdadir.

Tiirk Hukukunda Miicbir Sebep

Ulkemiz kanunlarinda micbir sebep icin
bir tanim yapilmamistir. Micbir sebebin
hukukumuzda nasil bir cercevede kabul
gordiglni anlamak icin 6gretiye ve Yar-
gitay ictihatlarina bakmak gerekir, ancak
ogretide yeknesaklasmis bir micbir sebep
kavrami olmadigi gibi, Yargitay kararlarin-
da da bu terimin uygulanmasinda istikrar-
Il bir tutum sergilenmemistir. Genel kabul
goren belli bash ifadelerden hareketle,
hukukumuzdaki micbir sebep tanimini su
sekilde yapabiliriz;

- Onceden 6ngbriilemeyen/sezilemeyen,
Online gecilemeyen/karsi koyulamayan,

- Taraflara atfi mimkin olmayan, iradeleri
ve kontrolleri disinda olusan,

- Ortadan kaldiriimasina imkan bulunma-
yan,

- Sirekli veya gecici “ifa Imkansizligi"na
veya "Ifa Glicligii"ne sebep olan,

- Harici bir etkenden ileri gelen olay.

ifa imkansizhigi (Borglar Kanunu madde
136)

Tirk Hukukunda, micbir sebep gibi taraf-
lardan birinin edimini ifa etmesini imkan-
siz hale getiren bir durumun ortaya ¢ik-
masi halinde 6ncelikle Borglar Kanununun
136. maddesinde yer alan “ifa imkansizli-
1" hikmi uygulanmaktadir;

“Borcun ifasi bor¢lunun sorumlu tutula-
mayacagi sebeplerle imkansizlasirsa borg
sona erer.”

Hikimde sozi edilen imkansizlasma si-
rekli veya gecici nitelikte olabilir;

i. "Surekli Imkansizhk”, ifanin 6niindeki
engelin ortadan kalkmasinin mimkin ol-
mamas! anlamina gelmektedir. Ornegin
yurt disina teslimi taahhit edilen gida
maddeleri, salgin sebebiyle gimriklerin
kapatilmasi lzerine kot olmussa mucbir
sebep nedeniyle sirekli imkansizlik mey-
dana gelir.

ii. Borcun kararlastirilan zamanda ifasinin
onlnde kesin bir engel bulunmakla birlik-
te, daha sonra mumkin hale gelebilecek
olmasina ise "Gecici imkansizlik” denil-
mektedir. Gegici imkansizlikta kural olarak
bir imkansizlik degil, halen ifasi mimkin
bir edimin yerine getirilmesinde gecikme
s6z konusudur. Zamanla bu engel ortadan
kalkmakta ve bor¢ ifa edilebilir hale gel-
mektedir.

Ancak bir durum gegici olsa da, borcun
sonradan yerine getirilmesi anlamsiz ola-
bilir veya gecici imkansizlik halinin ne
zaman sona erecegi belli olmayabilir. Bu
hallerde, alacaklinin sozlesme ile bag-
I kalmasi darustlik kuralina goére ondan
beklenemeyecegi icin ifa imkansiziginin
gerceklestigi kabul edilmelidir.

Ornegin salgin nedeniyle yabancilarin il-
keye girisi yasaklanmissa ve borg¢lu tlkeye
giremedigi icin borcunu ifa edemiyorsa
bu durum da s6zlesmenin amacini teh-
likeye dusiriyorsa salgin hali gecici bir
olay olsa da ifa imkansizhginin gergekles-
tigi kabul edilmelidir.

Miicbir sebep nedeniyle Ifa Imkansizig
sonucunda borclunun ifa yikimlulaga
hakim karari gerekmeksizin kendiliginden
sona erer. Mucbir sebep halinde uygu-
lanabilecek bir diger hikim de Borglar
Kanununun 137. maddesinde diizenlenen
“Kismi Imkansizhik"tir;

“Borcun ifasi borclunun sorumlu tutula-
mayacagi sebeplerle kismen imkansizla-
sirsa borglu, borcunun sadece imkansiz-
lasan kismindan kurtulur. Ancak, bu kismi
ifa imkansizligi 6nceden 6ngdrilseydi
taraflarca bdyle bir sézlesmenin yapilma-



yacagi acikca anlasilirsa borcun tamami
sona erer.”

Kismi imkansizlik, borcun maddi olarak
boliunebilir oldugu hallerde goéze carp-
maktadir. Ornek olarak; bir &gretmen,
Universite sinavi igin bir 6grenciye haf-
tanin belirli glnleri ders vermeyi taahhit
etmisse ve sokaga ¢ikma yasagi nedeniyle
bir hafta ders verememisse kismi imkan-
sizhik meydana gelir. Benzer bir durum;
turizm acentesi birkac sehri kapsayan bir
gezi diizenliyorsa ve bazi sehirler karanti-
naya alindigi icin girmek mimkin olmu-
yorsa turun tamami degil bir kismi etkile-
neceginden kismi imkansizlk olusur.

ifa Giicliigii (Borglar Kanunu madde 138)

Borcun ifasi imkansizlasmamis ancak
borclunun bunu yerine getirmesi, sozles-
menin kurulma asamasindakine kiyasla
kilfetli hale gelmisse Borclar Kanununun
138. maddesinde yer alan “ifa Imkansizh-
91" hukmu uygulama alani bulur;

“Sozlesmenin yapildigr sirada taraflarca
ongorilmeyen ve 6ngorilmesi de beklen-
meyen olaganistl bir durum, borcludan
kaynaklanmayan bir sebeple ortaya cikar
ve sozlesmenin yapildigi sirada mevcut
olgular, kendisinden ifanin istenmesini
daristlik kurallarina aykiri disecek dere-
cede borglu aleyhine degistirir ve borglu
da borcunu heniz ifa etmemis veya ifanin
asir Olcude guglesmesinden dogan hak-
larini sakl tutarak ifa etmis olursa borg-
lu, hakimden sézlesmenin yeni kosullara
uyarlanmasini isteme, bu mimkin olma-
dig1 takdirde s6zlesmeden dénme hakki-
na sahiptir...”

Gorildigu Gzere "Giglik” halinde “im-
kansizlik"tan farkli olarak borg¢ sona ermez
ancak sozlesmenin yeni kosullara uyar-
lanmasi mimkindir; bu da uygulamada
“Uyarlama Davas!” agilarak yapilmaktadir.

Hikimde 6ne c¢ikan ifade "6ngdrileme-
yen, beklenmeyen olaganisti durum”dur.
Maddede s6zU edilen bu gibi durumlara
“Beklenmeyen Hal" denilmektedir. Peki
Beklenmeyen Hal ile Miicbir Sebep ara-
sindaki fark nedir;

- Micbir Sebep, daha siddetli ve yogun-
dur.

- Beklenmeyen Halde kacinilmazlik go-
recelidir, sadece olaydaki borclu yénin-
dendir. Miicbir Sebepte ise kacinilmazlik

mutlaktir, herkes icin gecerlidir.

- Ifasi ne kadar giiclesmis olursa bor¢ ye-
rine getirilebilir nitelikte ise Micbir Sebep
yoktur; Beklenmeyen Hal vardir.

En sik karsilagilan “ifa Giicliigiine sebep
olan Beklenmeyen Hal” durumu; enflasyo-
nun olaganusti olcude artmasi, para de-
gerinin 6nemli olglide dismesi gibi mali
degisimlerdir.

SONUGTA

Bir olay esasen ancak somut olayin 6zel-
liklerine gére “Ifa Giicligu” veya “Imkan-
sizlik” olarak degerlendirilebilir. Mesela,
deprem bazi durumlarda miicbir sebep
teskil edip borcun ifasini imkansizlastira-
bilecegi gibi, bazi hallerde beklenmeyen
hal sayilarak ifa gligligine neden olabilir.
Kanimizca; micbir sebebi beklenmeyen
hali de kapsayan bir “Ust Kavram” ola-
rak almak, durumun agirligina ve taraflar
arasindaki borg iliskisinin bundan nasil
etkilendigine bakilarak da Surekli, Gegici
veya Kismi Ifa Imkénsizligina mi yoksa ifa
Guglugune mi sebebiyet verdigine karar
vermek gerek.

Taraflar arasinda yazili s6zlesme varsa
ilk yapilmasi gereken micbir sebep hik-
mi olup olmadigina ve nasil bir sonuca
baglandigina bakmaktir.  Karsilastigim

¢ogu sozlesmede micbir sebep hikmi
olsa bile salgin hastaligin “Mucbir Sebep
Halleri” arasinda yazilmadigini gérmekte-
yim. Yine de sézlesmelerde sayillan mic-
bir sebep hallerinin érnekleme niteliginde
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oldugu, o nedenle salgin hastaligi harig
tutmadigi kabul edilmelidir.

Yargitay'in; taraflarin tacir olmalarini ve
salginin sinirh olmasini géz dniine alarak
bazi salginlari “Mucbir Sebep” olarak gor-
medigi kararlari mevcut. Ancak giindem-
deki Covid-19 salgini Diinya Saglk Orgiiti
tarafindan pandemi ilan edildi, ayrica 518
No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligiyle
mukelleflerin Vergi Usul Kanununun Muic-
bir Sebep hukimlerinden faydalanmasi
kabul edildi. Bunlara salginin hizi, etki ala-
ni vs. de eklenince, daha dnce yasadigimiz
domuz gribi gibi hastaliklardan ¢ok daha
etkili oldugu ortada.

Netice olarak, yasamlarimiza girmesiyle
her seyi degistiren yeni tip koronavirisin,
ticari hayati ve so6zlesme iliskilerini de de-
gistirmesi kaginilmaz. Normallesme sure-
cine girdigimiz haziran ayi itibariye bircok
s6zlesme feshi, uyarlama davasi ve bunla-
ra dayall icralar/alacak davalari gérmeye
de baslayacagiz gibi duruyor.

Geride biraktigimiz dénemde “Hayat eve
sigar” mottosuyla temel ihtiyaclarimi-
zin aslinda ne kadar az oldugunu birebir
tecriibe ettik. Azla yetinmenin &nemini
hatirlatan bu olaganistu sirecin insanli-
Ja ders vermis oldugunu Umit ediyor, bu
bakis agisinin ticari miesseselere de sira-
yet etmesini ve “"En kotl anlasma en iyi
davadan yegdir” bilinciyle hareket edile-
rek, salgindan dogan tim uyusmazliklarin
birbirimize anlayis gostererek ¢dzilmesini
diliyorum.
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LIMAK OTELLERI’NDEN ‘HIJYEN MANIFESTOSU’

Kaan! KAVALI®G I
SlimakqUrizmGUbUKCOI Nat

Limak International Hotels & Resorts
grubu, tim dinyayi etkisi altina alan
koronaviris (Covid-19) salginina karsi
bir "Hijyen Manifestosu” yayinladi. Grup,
misafirlerine tatillerinin baslangicindan
sonuna kadar huzurlu ve saghkli bir tatil
s6zl veriyor.

Sicak misafirperverlik ve mikemmel hiz-
met garantisiyle turizm sektoriiniin 6nde
gelen markalarindan biri olan Limak In-
ternational Hotels & Resorts grubu, ca-
lisanlarinin ve misafirlerinin saghgi igin
koronavirlis pandemisi siirecinde yasana-
bilecek olasi salgin risklerinde karsi hijyen
ve temizlik dnlemlerini artirdi.

Limak International Hotels & Resorts gru-
bu Tirkiye ve Kibris'taki toplam 8 otelde
uygulanmakta olan standartlara ilaveten
pandemi nedeni ile gerekli tim hijyen 6n-
lemlerini aldigini duyurdu.

Konuyla ilgili bir “Hijyen Manifestosu”
yayinlayan sirket, misafirlerinin tatilinin
baslangicindan bitisine kadar mikemmel,
huzurlu ve saglikli ge¢cmesi icin her detayi
dustnerek hizmet verecek.

BiRINCi ONCELIK TOPLUM SAGLIGI

Insan odakli hizmet anlayisiyla ilk giin-
den bu yana calismalarini sirdirduklerine

dikkat ceken Limak Turizm Grubu Koor-
dinatéri Kaan Kavaloglu, "Koronaviris
vakasinin Ulkemizde ilk defa tespit edil-
digi andan itibaren olusturdugumuz Kriz
Yénetim Birimi, Departman Ici Komiteler
ve s yeri Saglik & Givenlik ekibimiz ile
gindemi ve gelismeleri yakindan takip
ediyoruz. Salgin ile ilgili tespitler ve dne-
rilerle gelisen yeni durumlara gore ‘Limak
Post Covid Aksiyon Plani'ni uygulamaya
devam ediyoruz. Bdylesi olaganustu bir
donemde tesislerimizde tatil yapma karari
alan misafirlerimize karsi olan sorumlulu-
gumuzun bilinciyle ¢alismalarimizi strdi-
riyoruz. Almis oldugumuz tim &nlemler
misafirlerimizin ve personelimizin dolayi-

styla tim toplumumuzun saghgini koru-
ma hedeflidir; bu nedenle uyari ve yoner-
gelerimizi misafirlerimizle paylasarak, bize
bu konuda destek vermelerini énemle rica
ediyoruz. Bu zor glnleri tim &énlemlere
uyarak geride birakacagimiza yirekten
inaniyorum” seklinde konustu.

PERSONEL iCIN KATI ONLEMLER ALIN-
DI

Bu noktada alinan énlemlerle ilgili bilgiler
paylasan Kavaloglu, “"Her bir personelimi-
ze ayri ayri olmak Uzere, isbasi yapmadan
once gerekli saglik kontrolleri diizenli ola-
rak yapihyor. Servis amaglh kullandigimiz
araglar %50'lik doluluk oraniyla persone-
limize hizmet ediyor. 24 saat gdzetim al-
tinda bulunan personel lojmanlarina disa-
ridan ziyaretgi girisi kabul edilmiyor” dedi.

VIRUSE KARSI OZEL ETKiLI DEZENFEK-
TAN

Tdm otellerin ince puskirtme teknigine
sahip ULV cihazlariyla dizenli olarak de-
zenfekte edildigine de dikkat ¢ceken Kava-
loglu, su bilgileri paylasti: “Misafir odalari,
restoranlar, barlar, rekreasyon alanlari,
cocuk kulibi ve oyun alanlari, toplanti,
kongre salonlari egitimli dezenfeksiyon
ekipleri tarafindan 24 saat boyunca ULV
cihazlar ve Saglhk Bakanhgi onayh koro-
naviriise karsl etkili dezenfektanlarla de-
zenfekte ediliyor. Yine mutfak alanlari, de-
polar, ofisler ve genel kullanim alanlari da
ayni titizlikle viristen arindirihyor.”
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Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmant

Harma Gilller icin
@em’feyz’cz’ Maske

Malzemeler:

+ 3 damla biberiye yagi
* 1 cay kasigi bal

+ 1 tath kasigi beyaz kil
« yarim limon suyu

Yapilisi

Tum malzemeleri karistirin ve temiz cilde
dekolteniz dahil yayin. 20 Dakika cildiniz-
de bekletin. Ilik suyla yikayip nemlendirin.
Biberiye yagi kilcal damarlara etki ederek
cildin geng goériinmesini saglar.

SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Naneli Detobs Jéeceg’z’
/ Gildinizi Jazeler /

Malzemeler:

» 1 salatalik
+ 10 dal nane

« Buz
« 1litresu
Yapilisi

1 adet salataligi halka halka dograyin,
nane yapraklarini dallarindan ayiklayin.
1 litre suya salatalik ile nane yapraklarini
ekleyin ve 1 gece buzdolabinda bekletin.

Ertesi guin servis ederken taze nane yap- #
ragi ve buzla servis edin.

%z’feé NMaskesi

Malzemeler:

» 5adetcilek
« 1 tath kasigi dolusu stizme yogurt
+ 1 tath kasig: bal

Yapihisi

Malzemeleri parcalayicidan
gegiriniz ve cildinize

masaj yaparak uygulayiniz.
20 dk bekletip yikayiniz.
Hassas cilt tipine sahip olanlar harig¢ tim
cilt tipine uygundur.

Haftada 2 kere yapabilirsiniz. Cildini-
zi nemlendirir, canlandirir, 6lU deriden
arindirir, yeniler ve ciltteki kirisiklik olusu-
munu engeller.
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INSTAGRAM KULLANIGILARINA OZEL FILTRE

“Cevahirdeymissin gibi” filtresi,
1.301.509 kullaniciya ulasti!

Pandemi dolayisiyla gegici bir streli-
gine kapilarini kapatan istanbul Ce-
vahir Alisveris Merkezi, sosyal me-
safe kurallari geregi evde kaldigimiz
stire boyunca pek ¢ok basaril dijital
projeye imza atti. Cevahir AVM, son
olarak Instagram kullanicilarina 6zel
olarak hazirladigi, “Cevahirdeymis-
sin gibi” filtresi ile farkli ve eglenceli
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bir aksiyon alarak, bulusmaya ¢ok az
bir vakit kala tim ziyaretgileriyle 6z-
lem giderdi.

Istanbul Cevahir AVM, gectigimiz
gunlerde sosyal medya kullanicilari
icin yeni bir filtre yayinladi. Sosyal
medyada sik sik TikTok kullanicila-
rinin Cevahir'e olan 6zleminin dile
getiriimesinden yola c¢ikan marka,
bu 6zlemi bir nebze olsun dindire-
bilmek adina, Instagram kullanici-

— O

\HIR

\

larina 6zel “"Cevahirdeymissin gibi”
filtresini tasarladi.

Filtreyi kullanima sunmadan O&nce
hazirladig! teaser ile "TikTok kulla-
nicilart Cevahir AVM olmadan ne
yapiyor?” diye soran marka, Ins-
tagram’da buyik bir yanki uyandir-
di. “Cevahirdeymissin gibi” filtresi,
1.301.509 kullaniciya ulasirken pay-
lasilan icerikler yaklasik 5 milyon kez
gorintilendi.



Fatma FIDAN

Uzm.Divetisyen

*“I'kemizde ve dinyada yetiskin ntfus-
taki 6lum nedenlerinin ilk sirasinda
koroner kalp hastaliklar yer almaktadir.
Yetiskin nidfusumuzun yariya yakini kalp
hastaliklari ile risk altindadir.

Yasam kalitesini distren kalp damar has-
taliklarinin baslica risk faktorleri; Hipertan-
siyon (yuksek tansiyon), LDL- Kolesterol
(kotu kolestrol) ve trigliserit dlzeylerinin
yuksek, HDL-Kolesterol (iyi kolesterol) dii-
stk olmasi, sigara, diyabet ve sismanliktir.

Saglikli bir damar yapisi ile viicudumuzun
her bir organina oksijen ve besin tasin-
masi saglanmaktadir. Cocukluk c¢agin-
dan baslayarak, yetiskin bireylerde artan
oranlarda damar duvarlarinda yag, kas ve
bag dokularinin birikmesi ile damarlarda
‘plaklar’ olusur. Bu plaklar zamanla kanin
akisini engeller ve koroner kalp hastaligi-
na sebep olurlar. Bu nedenle aliskanlik-
larimizda yaptigimiz degisiklikler, ileriki
yaslarda ne derece saglikli olacagimizin
birer gostergesidir.

Epidemiyolojik  calismalar  sonucunda
obezite ile kardiyovaskiler risk faktorleri
arasinda guglu bir iliski oldugu gosteril-
mektedir. Obezite, kalp lzerinde yaratmis
oldugu yapisal degisiklikler nedeni ile tek
basina kardiyovaskduler riskini arttirmakta-
dir ve yanhs beslenme aliskanliklar, kalp
ve damar hastaliklarinin en 6nemli tetik-
leyicilerindendir.

Kalp damar hastaliklari risk faktérlerinin
iyilestirilmesinde; doymus yaglarin ve ra-
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DUZENLI BESLEN IYI KALPLI 0L

fine karbonhidratlarin tiketiminin azal-
tilmasi, tekli doymamis yag asitlerinin ve
posa icerigi ylksek besinlerin tiketiminin
arttirilmasi temel hedeflerdendir.

FAZLA KILOLARINIZDAN KURTULUN

Ideal viicut agirhginizi koruyun. Asiri vii-
cut yagi, kalp hastaligi riskini arttirir.

BELiNizi iNCELTIN

Vicutta fazla yagin depolandigi bolgeye
gore de kalp saglig: etkilenir. Bel/kalca
oraninizin normal olmasi kalp saghg agi-
sindan 6nemlidir. Bel/kalca orani erkek-
lerde 0,9, kadinlarda ise 0.85 Uzerine ¢i-
kilmamalidir.

YAGI AZALTIN

Beslenmemizde toplam yagd tuketimi
enerjinin %30'unu ge¢memelidir. Yedigi-
niz tim besinlerin yag miktarini dikkate
alin.

DOYMUS DEGIL DOYMAMIS YAG TER-
CiH EDIN

Kalp saglhiginiz i¢in dncelikle doymus yag-
lar mutfaginizdan c¢ikarmalisiniz. Hayvan-
sal yaglar doymus yag icerir. (Tereyag,
margarin, kuyruk yagi vb.) Bu yaglarin ye-
rine zeytinyagi, aycicek yadi, findik yagu,
misirdzy yagi tercih edilmelidir. Bu doy-
mamis yaglar, kan yaglarini dusurirken,
iyi kolesterolu arttirici etkiye sahiptir.
Taketilen yagin miktar kadar cesidi de
kolesterol dengesini saglamak icin dnem-
lidir. Ornegin; 1 tath kasi§ yag yerine 2
adet ceviz, 5 adet zeytin veya 4-5 adet fin-
dik tercih edilebilir.

SEBZE VE MEYVE TUKETIMINI ARTTI-
RIN

Mevsiminde taze meyve ve sebze tiketi-
mine agirlik verilmelidir. Sebze ve mey-
veler yliksek oranda Beta karoten, A ve C
vitaminlerini icermektedir ve tiiketimi kalp
sagligini olumlu etkilemektedir.

MAGNEZYUM VE POTASYUM iICEREN
BESINLER TUKETIN

Yesil yaprakh sebzeler, deniz mahsulleri,
findik, ceviz, kuru baklagiller magnezyum
yoninden zengindir. Yesil yaprakl sebze-
ler, patates, meyveler, sit ve sit Grinleri
potasyumdan zengin besinlerdir.

SOGAN VE SARIMSAK TUKETIN

Sogan ve sarimsagin dizenli ve sik tike-
timinde kalp hastaliklarina karsi koruyucu
etkisi vardir.

BALIK TUKETIN

Beslenmenizde baliga daha ¢ok yer verin
En az haftada 2 kere balik tiketin. Balik
omega 3 yag asidi yéniinden zengindir.

SEKERE DiKKAT EDIN
Seker ve sekerli besin tiketimini azaltin.
POSA TUKETIMINI ARTTIRIN

Arastirmalar lif agisindan zengin bir di-
yetin kolesterol seviyesini disurdigindg,
bunun sonucunda kalp hastaliklari riskini
azalttigini gosteriyor.

ALKOLDEN KACININ

Sirekli alkol alimi kolesterol metaboliz-
masini olumsuz yénde etkiler. Alkol ve
gazh iceceklerden mimkin oldugunca
uzak durulmalidir. Bu tir icecekler kalp
ritmini bozmada etkilidir.

HAREKET EDIN

Kalp saghginiz icin fiziksel aktivitenizi art-
tinn. Aktif yasam; kan kolesterol ve trig-
liserit dizeylerinizi normalde tutar, kan

basincini disirdr, stresi kontrol etmenize
yardimci olur.

Saglikh gunler...
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EYMEN

Elif CAPCI
Beymen Grup CEO'su

BEYMEN CLUB ERKEKLERE OZEL ILK MAGAZASINI ISTINYEPARK'TA AGIYOR!

30 yili agkin ge¢misiyle Tirk moda sekto-
rinlin énct markalarindan Beymen Club,
blyuyen erkek koleksiyonunu daha genis
bir seckiyle sunmak amaciyla sadece er-
kek tasarimlarinin yer aldigi ilk magaza-
sini, 1 Haziran Pazartesi giini IstinyePark
AVM'de aciyor.

Beymen Grup'un en hizh blylyen mar-
kalarindan Beymen Club’in yeni konsept
magazasi Beymen Club IstinyePark Er-
kek, hazir giyimden ayakkabiya, canta-
dan aksesuara farkli trln kategorilerinde
markanin en yeni erkek tasarimlarini mo-
daseverlerle bulusturuyor. Beymen Club
IstinyePark Erkek'in acilisinin ardindan,
IstinyePark’'ta uzun yillardir hizmet veren
Beymen Club magazasi ise markanin sa-
dece kadin koleksiyonlarini sunmaya de-
vam edecek.

Beymen Club’in Tirkiye genelindeki 56.
magazasi olan Beymen Club IstinyePark
Erkek, modern dekorasyonu ve ferah at-
mosferi ile erkekler icin ayricalikli, rahat
ve konforlu bir alisveris deneyimi sunu-
yor. Magaza, uzman satis danismanlari ile
her giin 12.00-20.00 saatleri arasi hizmet
veriyor.

Beymen Club’'in hizla biylyerek grup

icindeki payini her yil arttirmaya devam
ettigini belirten Beymen Grup CEO'su Elif
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Capgl, “2019 yilinda 10 yeni magaza acilisi
gerceklestiren Beymen Club, yili %43'luk
blylme ile tamamladi. Gectigimiz yil Bey-
men cirosu icinde %13'lik paya ulasan
Beymen Club’in 2020 yili igerisinde agilan
ikinci magazasi olan Beymen Club Istinye-
Park Erkek bizim igin ¢cok kiymetli. Bu aci-
lis yeni konseptteki ilk magaza olusunun
yani sira pandemi gibi zor bir donemde

bile Beymen Club’in blylmesini strdur-
mesi adina ¢ok oOzel bir anlam tasiyor.
Mdsterilerimizden gelen talepler dogrul-
tusunda erkek koleksiyonlarimizi daha
genis metrekarelerde onlarin begenisine
sunmak amaciyla hayata gecirdigimiz yeni
konsept magazamiz Beymen Club Istin-
yePark Erkek, markanin geng ve dinamik
yapisini yansitiyor” dedi.




Taylan KOMEL]
Sadlikli Beslenme ve
Divet Uzman

GUnIUk hayatinizda fark etmeden ge-
reksiz atistirmalar yaparak alabilece-
giniz kalorileri bir distinln!

Bilimsel arastirmalara dayanarak hazirlan-
mis bu oneriler ile giin icinde alacaginiz
gereksiz kalorilere bir son verebilir ve alis-
kanliklariniz Gzerinde kicik degisiklikler
yaparak tim yasaminizda saglikli beslen-
meyi slrdurebilirsiniz.

MARKETTE

- Sakiz ¢igneyin. Markette gezinirken sa-
kiz cignemek gercekten de abur cuburlara
ydnelmenizi azaltiyor, ¢linku sakiz ¢igner-
ken beyin o yiyeceklerin ¢itirtisi veya lez-
zetlerini hayal edemiyor.

- Market sepetinizi ikiye ayirin. Sepetin
blyik yarisi meyve ve sebzeler, geri kalan
kismi ise diger yiyeceklerden olugsmalidir.
Bu da size, koca paket cipsler ve kurabi-
yeler gibi, paketleri kadar buyuk kalorili
yiyecekler icin yerinizin olmadigini hatir-
latir.

OFISTE

- Yemeklerinizi ¢alisma masanizda yeme-
yin. Calisma masanizda yemek yerken,
dikkatiniz bilgisayariniz veya is ile ilgili bir
yerde olacagindan, yediginiz seyi fark et-
meyip hizl yiyerek, istemeden daha fazla
yiyebilirsiniz.

- Eger yemeginizi disarida yiyecekseniz,
gittiginiz yerde bol 1sik alan bir masaya

oturun. Cunku arastirmalara gore, daha
fazla 151kl ve aydinlik ortamlar sizi salata
gibi daha saglikh secimler yapmaya yo6-
neltiyor. Daha az isik alan karanlik ve tele-
vizyona yakin masalar ise, daha fazla yiyip
icmenizi sagliyor.

MUTFAKTA

- Kotu yemek aliskanliklar, marketten
baslayip mutfaginiza gelir. Abur cuburlar
ile doldurulan mutfaklar gereksiz yemeni-
ze ve kalorilere zemin hazirlar.

- Yemeklerinizi asla mutfak tezgahinin
Ustlinde birakmayin. Tezgahlarinda goru-
lebilir bolgelerde cips, kurabiye gibi abur
cubur muhafaza eden kisiler, tezgahi bos
olan kisilere oranla yilda en az 5 kilo daha
fazla almaktadir.

- Sizi cezbeden ve kalorili yiyecekleri, bir
gece buzdolabi 6niu atistirmasinda mide-
ye indirmemek i¢in, buzdolabinda saklar-
ken aliminyum folyo ile saklayin. Béylece
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icinde ne oldugunu dolap kapagini acar
acmaz goérmezsiniz. Daha saghkli yiyecek-
lerinizi de plastik seffaf posetlere koyarsa-
niz onlara ulasmaniz daha kolay olur.

Unutmayin, temiz beslenme reformu, yi-
yecek stoklarindan baslar.

Buzdolabinizda, erzak dolabinizda ve ki-
lerinizde sizi yolunuzdan cevirebilecek
zararli yiyecekler var ise, onlardan hig
disiinmeden kurtulmaya bakin. Evinizde
daima saglikli beslenmeyi slrdirebilece-
giniz alternatifler bulundurun.

Evinizde mutlaka bulunmasi gereken yiye-
cekler;

« Yulaf

« Ton Bahgi

« Laktozsuz sit
* Kuru Meyveler
« Baharatlar

* Yumurta

e Tam tahillar
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KEREVITAS BIRINCI GEYREKTE KONSOLIDE CIROSUNU %13 ARTIRDI

Turkiye'nin dondurulmus gida ve margarin
pazarinin lider sirketi Kerevitas, 2020 yilinin

ilk ceyrek finansal sonuclarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na agikladi.
Buna gore, sirketin birinci ¢ceyrekte

konsolide cirosu %13 oraninda artisla 692
milyon TL olarak gerceklesti. Konsolide briit
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kar 160,3 milyon TL'ye yiikselirken, FAVOK
ise 97,1 milyon TL oldu.

Kerevitas, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
yaptigi aciklamada, 2020 yihnin ilk
ceyreginde konsolidede 692 milyon TL'lik
ciroya ulastigini duyurdu. Piyasa degerine
gore Yildiz Holding'in halka agik ikinci buytk
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gida sirketi olan Kerevitas'in FAVOK'G 97,1
milyon TL olurken; FAVOK marji %14 olarak
gerceklesti.

Kerevitas'in, Dondurulmus Gida ve Konserve
Is Birimi'nde ciro %13,8 artisla 206,7 milyon
TL olarak gerceklesirken; Yag Is Birimi'nde
ciro %13,2 artisla 493,6 milyon TL oldu.




Eray DURSUN

Accor Oelleri
Profesyonel
0tel Yoneticisi

ovid-19 salgininin daha kontrol edile-

bilir hale gelmesi ve vaka sayilarinda
azalma goérilmesi ile birlikte, hayatimiza
yeni bir terim girdi ‘Yeni Normal'. Nedir
bu yeni normal, insanlari ve sektorleri na-
sil etkileyecek, bu siirecte nelerle karsila-
sacagiz? Bu konuda onlarca soru sorabili-
rizama basit tanimlama yapmak gerekirse
artik hicbir sey eskisi olmayacak.

Bu surecte karsimiza cikan bircok yeni-
lik, hayatimizda kalmaya devam edecek
ve sektorel gelir-gider dengelerinde de-
gisiklikler yasanacak. Mesela gectigimiz
glinlerde Twitter CEO’su Jack Dorsey, ca-
lisanlarina bir e-posta gondererek, kade-
meli bir sekilde ofislerini acacaklarini ama
evden calismak isteyen calisanlarinin, ev-
lerinden calismaya devam edebilecekle-
rini dile getirdi. Yine, bu surecte uzaktan
calismak, 6grenmek ya da sosyallesmek
icin kullandigimiz, sanal toplanti servisi
“Zoom" hayatimiza girdi ve bundan son-
ra da hayatimizda kalici olacak. Firmanin
piyasa degeri simdiden 50 milyar dolari
astl. Zoom markasinin kurucusu Eric Yuan
¢ok kisa stirede servetinde miuthis bir ar-
tis elde ederek, diinya zenginleri listele-
rinde anilmaya baslandi. Peki bu bize neyi
gosteriyor, bunun cevabini da yine bir
baska milyarder is insaninin yatirimlarina
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TURIZM SEKTORUNDE NORMALLESME ADIMLARI

verdigi yonden cikartabiliriz. “Berkshire
Hathaway” sirketinin sahibi Warren Buf-
fett; American Airlines, Southwest Airli-
nes, United Airlines ve Delta Airlines'daki
yuksek tutarli hisselerinin tamamini, ciddi
bir zarar payini kabul ederek satti. Yine
dinyaca Unli havayolu sirketleri, devlet
destekleri olmadan ayakta kalamayacak-
larini dile getirdiler. Bircok havayolu sir-
keti ise hizmetlerini durdurma karari aldi.
Sabit sektorlerin, hareketli sektorler kar-
sisinda elde ettigi yukselis, sektorel da-
ralma yasayan ulasim sektdrinin “Yeni
Normal” ile birlikte hemen toparlanmasini
¢ok mimkin kilmayacak gibi gorinuayor.
Toparlanma zaman alacaktir ve ulasimda
yasanacak kayiplar Ulkeler arasi ulasim
zorluklar doguracaktir. Peki bu siirecten
nasil ¢ikacagiz, turizmde ne zaman eski
glnlerimize donecegiz?

Resesyon slreclerinde finans uzmanlari,
on gérilerini “V", "W", "U", “L" gibi ste-
nografik tablolarla paylasirlar. Peki biz
hangi sireci yasayacagiz? Her bir teori-
nin ortak noktasi bir sekilde dibi goriyor
olmak. On gérilmesi gereken nokta ise
yukselisin ne zaman baslayacagi. O za-
man verilerin bize ne sdyledigine bakma-
miz gerekecek. Nisan ve mayis aylarinda
Ulkeye giris yapan turist sayisi %99 Uze-
rinde azalmis durumda, bu durum hali-
hazirda dibi gérmis oldugumuzun kaniti,
peki bundan sonraki sire¢ ne durumda?
1 Haziran itibariyle kisitlamalar tedbirli
olarak yumusatiimaya baslaniyor i¢ ve dis
hat ucuslarinin da 6numuzdeki 15 giln
icerisinde kademeli olarak baslayacagini
sdyleyebiliyoruz ama talep olur mu nokta-
sinda sektor cok fazla Umitli degil. Bircok
tesis acik kalmanin, kapali olmaktan daha
maliyetli oldugunu disunurek faaliyetleri-
ni durdurdu ya da ara verdi.

Hizmete devam eden tesisler ise zorlu
sartlarla bogusmak zorundalar. Turizm
sektorinin en 6nemli fuarlarindan birisi,
“"ATM (Arabian Travel Market) Dubai” 1-3
Haziran tarihlerinde, tarihte yeri unutul-
mayacak bir sekilde, ilk kez sanal ortamda
online olarak gerceklesecek. Seyahat lize-
rine kurulu bir sektoriin, en énemli fuar-
larindan birinin sanal ortama tasindigi bir
atmosferde taleplerde ani geri donusler
beklemek hayal kirikligi yaratacaktir.

2020 yilinin ikinci yarisi, yaralari sarmak
icin bir baslangi¢ olmakla birlikte, 2019 yi-
linda yakaladigimiz 52 milyona yakin ziya-
retci sayisina ve yaklasik 35 milyar dolarlik
turizm gelirine ulagsmak artik mimkiin go-
ranmuyor.

Ozetle bu siirecteki toparlanma beklenti-
sini “V" olarak gérmek ¢ok miimkin degil,
“U" olarak tanimlamak biraz daha uygun
gorulebilir. Olasi bir ikinci dalga ise bizi
"W" ile karsilastirabilir. Yilin ikinci yarisin-
da alternatif olusumlarla ayakta kalmayi
basararak, 2021 yilinda hedefledigimiz
yukselisleri elde edebiliriz.

Bu siirecte sektdr en buyik faydayr “ic
Turizm” ile elde edecektir. Doviz girisi-
nin daralisi tabii ki, sadece "ic Turizm"”
ile kompanse edilemez ama en azindan
ayakta durabilecek glici verebilir. Doviz
girdisi saglayamiyorsak en azindan ¢ikti-
sini dnlemek bizim elimizde. 2019 yilin-
da, Turkiye'den yurt disina seyahat eden
yaklasik 8,5 milyon Tirk vatandasinin tlke
disinda yaklasik 5 milyar dolar harcama
yaptigini distinirsek bu rakamin yarisinin
bile Ulke sinirlari iginde kalmasi sektore
ciddi destek olusturacaktir. Bunu haliha-
zirda azalmis sekilde devam edecek yurt
disi talepleri ve "Saglik Turizmi” ayag: ile
destekleyebilirsek 2020 yilini en az hasarla
kapatabiliriz.
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KORKUT

I Citap ve Kahve

AYIN KITABI

KORKUT KITABEVI

Senin Ramazan’'in-Ramazan’in
Insani Guzellestirmesine Dair

Yazar: M. Fatih Citlak
Yayinevi: insan Yayinlari
Sayfa Sayisli: 272

@ korkutkitabevi

Ramazan ayi, esref-i mahlukat olan
insandaki guzelligin ortaya ¢iktigi
manevi bir mevsimdir. Bu ayda
tutulmasi farz olan orug ibadetiyle
hayatimiz bambaska bir sekil alir, yine
bu aya mahsus teravih, mukabele ve
itikafla, fitratimiza uygun davranarak
Fitir Bayrami'na ulasiriz.

Kur'an-1 Kerim'de orug nasil
anlatilmistir? Efendimiz (sas) orugla
alakali hangi mujdeleri vermistir?

Teravih namazi ilk defa nasil
kilinmistir? Mukabele nasil
okunmalidir? itikafta nelere dikkat
edilmelidir? Elinizdeki kitap Ramazan
ayl denildiginde hemen hemen
herkesin ilk olarak aklina gelecek bu
sorulari cevaplamakla kalmiyor, bizleri
Ramazan ayl hakkinda yeniden
disinmeye sevk ediyor.

Orug tutuyoruz ama orucun ruhu
nedir? Ramazan ay\, i¢erisindeki
ibadetlerle bize ne anlatir? ibadetlerin
gorunen kisimlarinin ardinda, mana
boyutunda neleri dusunmeliyiz? Gelin,
hep birlikte Ramazan ayinin bize neler
anlattigini dinleyelim...

“YRamazan, insana bir aylik sure
icerisinde en az bir senelik hayat
tarzini, insanca ve MuslUmanca yasama
seklini tatbik ve tarif eder. Ramazan,
her sene yepyeni bir insan insa eder.
Ramazan, tum senenin isini pasini,
gafletini, uyusuklugunu alir; bayram
sabahiyla fitratini bulan insana,
gelecek Ramazan’a kadar istikamet
cizer. Ramazan nasiptir. Ramazan
hayattir. Ramazan dinin ruhudur.
Musliman’in hayat seklidir. Sene
boyunca olmasi gerek ahlakin canli, esi
bulunmaz ornegidir.”
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Kayropraktist
Prof. Dr. Semin Akl

Fiziksel Tip ve Renabilitasyon
Uzmani

el ve sirt agrilari hayatinin bir bdlimun-

de hemen hemen herkesi etkileyebili-
yor. Ozellikle sosyal izolasyon nedeniyle ev-
den calisma ve hareketsiz yasam nedeniyle
sirt ve bel agrlarinda artis gorilebildigini
belirten Anadolu Saglik Merkezi Fiziksel Tip
ve Rehabilitasyon Uzmani, Kayropraktist
Prof. Dr. Semih Aki, "Bel agrilarindan ko-
runmak tedaviden daha kolay. Bu nedenle
glnlik olarak egzersiz yapmayi aliskanlik
haline getirmek bel ve sirt agrilarini 6nle-
mek icin oldukga faydal” agiklamasinda
bulundu.

Toplumda bel agrilarinin nedeninin bel fi-
tig1 oldugu disiinilse de bel ve sirt agn-
larinin bircok farkli nedene bagh olarak
gorilebildigini  sdyleyen Anadolu Saglik
Merkezi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uz-
mani, Kayropraktist Prof. Dr. Semih Aki, "Bel
agrilarinin en sik gorilen nedeni hareketsiz
kalmak. Bel agrisi kisinin gunlik aktivitesini
bozar ve tedavi edilmediginde kroniklese-
bilir" dedi.

Giinde 20 dakika egzersiz yapilmali

Oturus sirasinda durusa dikkat edilmemesi
ve yanhs durusun aliskanhk haline gelmesi-
nin omurgada bozukluklara neden olabile-
cegini anlatan Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon

Uzmani, Kayropraktist Prof. Dr. Semih Aki,
“Yapisal olmayan bu bozukluklar, durus eg-
zersizleri, germe ve esneme egzersizleri ile
boyun-sirt-bel ve karin kaslarinin glclendi-
rilmesini saglayan fizik tedavi ile diizelebilir.
Ancak sonrasinda bu egzersizlerin gunlik
yasantida bir aliskanlk haline getirilmesi cok
onemli” diye konustu. Hareketsiz kalmanin
yol acabilecegdi kondisyon kaybini énlemek
icin ylrlylUs ve bisiklet gibi egzersizlerin
yaplilabilecegini belirten Prof. Dr. Aki, “Bu
egzersizlere giinde 20 dakika ile baslanip,
her hafta bu siireye 5 dakika ekleyerek ideal
sure olan haftada 3-5 glin, 30-45 dakikalik
egzersiz kapasitesine ulasilabilir” dedi.

Yerden bir sey kaldirirken dizleri biikerek
egilin

Evde bir esyay! kaldirmadan dnce onun ne
derecede agir oldugunun tahmin edilerek
hareket edilmesi gerektigini hatirlatan Prof.
Dr. Semih Aki, evde bel rahatsizliklarini 6n-
lemek icin su onerilerde bulundu: “Yerden
alirken dizlerinizi bikerek ve comelerek alin.
Belden egilmek dogru bir hareket degildir.
Bir egyay! alirken ona dogru uzanmayin,
yanina iyice yaklasin. Agirlik tasimaniz ge-
rekiyorsa, yiki her iki elinize de esit olarak
paylastirin. Agir yiki, belden daha yiiksege
kaldirmayin. Ayrica esyayl govdenize yakin
tutun. Camasir asarken yukariya dogru uza-
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narak bel gerilmemeli. ipin seviyesi mutlaka
boy uzunluguna goére ayarlanmali.”

Diumduiz yuz Ustl ve sirt stl yatmayin

Bel agrisini 6nlemek icin ayrica yataktan
kalkarken ©6nce tam yan donilerek daha
sonra ellerle yandan destek alirken bacak-
larin kivrilarak oturur pozisyona gecilip kal-
kilmasi gerektigini sdyleyen Prof. Dr. Semih
Aki, "Yatmak icin ise bu islemleri tersten
uygulayip yataga uzanin. YlzUstU ve sirtis-
ti dimduz yatmaktan mimkiin oldugunca
kacinin. Uygun olani, kalca ve dizlerinizden
cekip bacaklarinizi toplayarak, ana rahmin-
deki gibi yatmak” dedi.

Ayni oturma pozisyonunda 30-40 daki-
kadan fazla kalmayin

Dogru oturma pozisyonunda diz eklemleri-
nin kalca eklemlerinden daha yuksekte ol-
masi ve ayak tabanlarinin yere tam olarak
temas etmesi gerektigini hatirlatan Prof. Dr.
Semih Aki, “Otururken zaman zaman pozis-
yon degistirin. Ayni oturma pozisyonunu
30-40 dakikadan fazla devam ettirmeyin.
Sandalyeden kalkarken bir ayaginiz digeri-
nin 6nlnde olmali, bacak kaslariniz ve kol-
larinizin yardimiyla kendinizi yukariya dog-
ru iterken sirtiniz dik pozisyonda bulunmali.
Calisirken masa sandalye bilgisayar iliskisi
daima 6nerilen dlculere uygun olmali” dne-
risinde bulundu.
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EVDE GOK FAZLA TELEFON VE TABLET KULLANIMI GOZU YORUYOR

osyal izolasyon surecinde insanlar evde

bilgisayar, telefon ve tablet gibi 1sikli ek-
ranlarla daha cok vakit gegiriyor. Bu duru-
mun da profesyonel calisma hayatinda sik-
likla gorilen ekranli alet kullanimina bagli
bilgisayar g6z sendromu veya bilgisayar
g6z yorgunlugu sendromuna neden ola-
bilecegini belirten Anadolu Saglik Merkezi
Go6z Hastaliklari Uzmani Op. Dr. Yusuf Avni
Yilmaz, “G6z yorgunlugu bas agrisi, bulanik
gorme, kuru gozler nedeniyle gozlerde bat-
ma yanma, boyun ve omuz agrisina neden
olabilir” dedi.

Uzun sireli bilgisayar, tablet ve cep telefo-
nu kullanimindan kaynaklanan bazi géz ve
gorme ile ilgili sorunlarla siklikla karsilas-
tiklarini vurgulayan Anadolu Saglhk Merkezi
GOz Hastaliklari Uzmani Op. Dr. Yusuf Avni
Yilmaz, “Bu sorunun siresi ve derecesi diji-
tal ekran kullanim siresi ile dogrudan iliskili.
GUnumizde profesyonel hayatta bilgisayar-
siz calisma ortami yok denecek kadar azaldi
ve bilgisayar kullanimi hayatin bir parcasi
haline geldi. Covid-19'dan dolayi evde kal-
ma sliresinin artmasi da g6z yorgunlugunun
artmasina neden oluyor” seklinde konustu.
Gorsel semptom yasama derecesi dijital ek-
rana bakma siresine bagli

Bilgisayar g6z yorgunlugu sendromunun
bircok nedeninin olduguna deginen Goz
Hastaliklart Uzmani Op. Dr. Yusuf Avni Yil-
maz, “Bunlarin baglica olanlar zayif aydin-
latma, dijital ekrana bakma sirasinda goz
kirpmanin azalmasi, g6z yasinda azalma,
uygunsuz mesafeler, kotl oturma durusu,
dizeltilmemis goérme problemleri ve bu
faktorlerin birden fazlasinin birlikte olma-
si olarak sayilabilir" dedi. Bireylerin gorsel
semptomlari yasama derecesinin dijital ek-
rana bakma suresine bagli oldugunu vurgu-
layan Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, "Hipermet-
ropi ve astigmatizma gibi dizeltiimemis
gorme problemleri, yetersiz goz odaklama
ve yasa bagli yakin gérme kusurlari, bilgi-
sayar veya dijital ekran cihazi kullanilirken
gorsel semptomlarin gelismesine katkida
bulunabilir” agiklamasinda bulundu.

Bilgisayar kapandiktan sonra gozlerde
batma ve bas agrisi goriilebilir

Kullanicilarin yasadigi gorsel belirtilerin ¢o-
gunun gecici olduguna ve bilgisayar calis-
masini durdurduktan veya dijital cihazi kul-
landiktan sonra azaldigina dikkat ¢eken Op.
Dr. Yusuf Avni Yilmaz, “Bununla birlikte, bazi
kisiler bilgisayarda c¢alismayi biraktiktan
sonra bile bir sire daha bulanik gérme, bas
agrisi ve gozlerde yanma, batma gibi sorun-
lar yasayabilir. Diizeltilmemis gérme sorun-
lari, bilgisayar gdrme sendromu veya dijital
g6z gerginligi semptomlarinin siddetini ar-
tirabilir. Bilgisayari veya dijital ekrani gériin-
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tilemek yazdirilan bir sayfayr okumaktan
farklidir. Genellikle bilgisayardaki veya tasi-
nabilir aygittaki harfler o kadar kesin veya
keskin bir sekilde tanimlanmamistir. Harf-
lerin arka plana kontrast seviyesi azalir ve
ekranda parlama ve yansimalarin bulunmasi
goruntllemeyi zorlastirabilir” dedi.

Gorme sorunlari bilgisayar kullanim kon-
forunu etkileyebilir

Kiicik gérme sorunlarinin varliginin bir bil-
gisayardaki veya diger dijital ekran cihaz-
larini kullanirken konforu ve performansi
onemli olcude etkileyebilecegine dikkat
ceken Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, "Gozlik
veya kontak lens kullanan kisiler bilgisayar
ekranlarindaki yazilar kendi gozlukleriyle
uygun ergonomik mesafeden konforlu bir
sekilde géremeyebilirler. Bazi insanlar kafa-
larini garip acilarda egiyor ¢linki gozlikleri
bir bilgisayara bakmak icin tasarlanmamis-
tir. Ozellikle 40 yas Usti insanlar uzak ve ya-
kin gézlik kullanmalarina ragmen bilgisayar
icin ara mesafe odaklara ihtiyac duyarlar. Bu
nedenle acgik¢a gérmek icin ekrana dogru
egilirler. Duruslari kas spazmlarina veya bo-
yun, omuz ve sirtta agriya neden olabilir”
agiklamasinda bulundu.

Kapsamli g6z muayenesi 6nemli

Bilgisayarli gérme sendromunun kapsamli
bir g6z muayenesi ile teshis edilebilecegine
dikkat ¢eken Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, gor-
menin ne Olclide etkilenebilecegdini deger-
lendirmek icin gérme keskinligi olgtimleri,
bir kirllma kusurunun varliginin belirlen-
mesi, gozlerin nasil odaklandiginin, hareket
ettiginin ve birlikte calistiginin test edilmesi
gerektigini belirterek, "Bu testlerden elde
edilen bilgileri ve diger testlerin sonuglarini
kullanarak, géz doktorunuz bilgisayar gor-
me sendromu olup olmadigini belirleyebilir
ve size tedavi secenekleri hakkinda tavsiye-
lerde bulunabilir” 6nerisinde bulundu.

Bilgisayar g6z yorgunlugu sendromunu
o6nlemek icin 7 oneri

Bilgisayar gérme sendromu ile iligkili gdrme
sorunlarinin énlenmesi veya azaltiimasinin
cihaz ekranindaki aydinlatma ve parlamayi
kontrol etmek icin ¢6zim Uretmeyi, ekran
icin uygun calisma mesafeleri belirleme-
yi, belli bir siire baktiktan sonra kisa aralar
vererek dinlenmeyi, g6z kirpma sayisini ar-
tirmayi ve kiiciik gérme problemlerinin bile
dogru bir sekilde duzeltilmesini icerdigini
paylasan Op. Dr. Yilmaz, "Bilgisayar gérme
sendromu, semptomlarini énlemede veya
azaltmada bazi 6nemli faktorlerin nasil kul-
lanildigi ile ilgilidir. Bunlari; aydinlatma ko-
sullar, koltuk konforu, monitériin konumu
ve dinlenme molalarinin kullanimi olarak

0p. Dr. Yusut Avni Yiimaz
60z Hastaliklar Uzmani

siralayabiliriz” aciklamasinda bulunarak bil-
gisayar g6z yorgunlugu sendromunu &nle-
mek i¢in 7 6neride bulundu.

« Bilgisayar ekraninin konumu énemli. Cogu
insan gozler asagi dogru bakarken bir bilgi-
sayari gorintllemeyi daha rahat bulur. Op-
timal olarak, bilgisayar ekrani, ekranin mer-
kezinden 6lculdugl sekilde goz seviyesinin
15 ila 20 derece aclyla asagida ve gézlerden
50 ila 70 cm uzakta olmahdir.

« Bilgisayar ekranini, ozellikle Ustten ay-
dinlatmali, pencerelerden gelen parlamayi
onlemek icin guineglikler veya perdeler kul-
laniimali.

« Parlamayi en aza indirmenin bir yolu yok-
sa, ekran filtresi kullanmak yansiyan isik
miktarini azaltir.

« Sandalyeler rahatca oturulacak sekilde
secilmeli. Sandalye yuksekligi, ayaklar yere
diz basacak sekilde ayarlanmali.

« GOz yorgunlugunu onlemek igin bilgisa-
yari uzun slre kullanirken gézlerin dinlen-
dirilmeye calisiimasi 6nemli. Bu dinlenme
belli sire ekrana baktiktan sonra bir siire
ara verme seklinde olmali. Ornegin bir saat
bilgisayar kullanimindan sonra 10 dakika
ara verilmeli, ayrica bu bir saat icerisinde de
her 20 dakikada bir 20 saniye uzaga baka-
rak ekrandan uzaklasiimali.

- Bilgisayar kullanirken kuru géz gelisme
riskini en aza indirmek icin sik sik g6z kirp-
maya calismak gereklidir. Bu g6z kirpma
g0z yas! salgisini artirarak gozin 6n ylze-
yini nemli tutar.

« Buttin bunlara ilave olarak mevcut bir g6z
probleminin olma ihtimaline karsi duizenli
g6z muayenesi dnemli.



Ezqi Dokuzlu
Uzman Psikolog

Endi§e veya yogun korku dalgalanmasi
olan panik atak; carpinti, terleme, bo-
gulma hissinin eslik ettigi, beklenmedik
bir anda gerceklesen ve size kendinizi ¢a-
resiz hissettiren bir durumdur. Panik atak
durumunda beden ve zihin kontroliini
kaybetme korkusunun yasandigini ve ge-
nellikle kalp krizi gecirildigi veya 6lindu-
gunitn distnulduagind belirten Anadolu
Saglik Merkezi'nden Uzman Psikolog Ezgi
Dokuzlu, “Toplumda her 75 kisiden birin-
de panik atak gorulir. Kadinlarda erkekle-
re oranla yaklasik iki kat daha fazla goru-
lGyor. Baslangig yasi genellikle 20'li yaslar
olsa da yasamin her doneminde gorilebi-
lir" agiklamasinda bulundu.

Insanlarin tedirgin edici bir etken veya bir
durum ile karsi karsiya kaldiginda “fight or
flight” yani "savas veya ka¢” mekanizma-
sinin devreye girerek adrenalin hormonu-
nun salindigini séyleyen Anadolu Saglik
Merkezi'nden Uzman Psikolog Ezgi Do-
kuzlu, "Evrimsel olarak bizi tehlikelerden
koruma ve hayatimizi sirdirebilme gore-
vi goren bu sistem yerinde calismadigin-
da kontrol disi bir panik durumu yasariz”
dedi.

Travmalar ve psikolojik bozukluklar
panik atag: tetikliyor

Beynin herhangi bir tehlike durumunda
bu tehlikeyi ayrintili incelemeden &nce
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PANIK ATAK KADINLARI 2 KAT DAHA FAZLA ETKILIYOR

ilk olarak kagmaya ve organizmanin yasa-
mini sUrdirmesini saglamaya calistigina
deginen Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu,
“Tetikleyici olay veya durum karsisinda
sempatik sinir sistemi devreye girer ve
viicudumuz alarm durumunda ka¢gmak ve
savasmak icin kendini hazirlar. Kisi hizl
nefes alip vermeye baslar ve kalp atislari
hizlanir. Vicudun dazeni aniden kontrol-
stz sekilde degistiginde kontroli kaybe-
diyormus gibi hisseder ve panik durumu
yasar. Travmalar, psikolojik ve psikiyatrik
bozukluklar, uyarici madde kullanimi ve
bircok kaynagi olabilir” seklinde konustu.

Panik atak 10 ile 30 dakika arasinda sii-
rebilir

Hastalari en cok korkutan ve caresiz his-
settiren ataklarin aniden gelmesi oldugu-
nu sdyleyen Uzman Psikolog Ezgi Dokuz-
lu, “Panik atak belirtileri bir anda baslar
ve 10 dakika icerisinde siddetini arttirarak
devam eder. Genellikle 10-30 dakika de-
vam eder ve kendiliginden sonlanir. Atak

sirasinda carpinti, bas donmesi, terleme,
nefes darligi veya bogulma hissi, solugun
kesilmesi, gogus agrisi, gdgulste sikisma
hissi, bulanti, kusma, mide bulantisi, ka-
rin agrisi, kontrolliini kaybetme korkusu,
kendini veya cevresindekileri tuhaf hisset-
me, 6lum korkusu, Uslime veya ates bas-
malari, viicudun gesitli yerlerinde uyusma,
titreme gibi belirtiler olabilir” dedi.

Hasta yakinlani panik atak sirasinda
hastayi sakinlestirmeli

Panik atagin tedavisinde psikoterapi, ilag
tedavisi, hastanin bilin¢lenmesi, fiziksel
egzersiz, uyusturucu maddelerden uzak
durmak ve nefes egzersizlerinin olduk-
ca etkili oldugunu belirten Ezgi Dokuzlu,
“Hasta yakinlari atak sirasinda olabildigin-
ce sakin olmali ve hastayi sakinlestirmek
adina telkinde bulunmalilar. Hasta, panik
durumu gelecegi korkusu ile giinliik haya-
tinda kaginma davranisinda bulunuyorsa
bunu desteklememeli ve hastayi cesaret-
lendirmeli” aciklamasinda bulundu.
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Ko Haziran ayinda yasayacaginiz bazi ruhsal deneyimler hayata farkli gozlerle bakmanizi saglarken, yakin cevrenizle olan iliskilerinizde bazi

21 Munt- 20 Nisan Zorlanmalar olusabilir. Evinizi ve ailenizi 5nemsemeli, hayata biraz daha olumlu yaklasmalisiniz sevgili koglar. 3 Haziran'da sikinti ve sorun

yasadiginiz bir iliskiyi diizeltecek giizel kosullar karsiniza gelebilir. Sinirli ve %er in olmadiginiz muddetge isler tam da istediginiz gibi

ilerleyecek. 5 Haziran'da olusan Parcali Ay Tutulmasi; seyahat, egitim, yabanci insanlarla yapilacak olan isler alanlarinizi tetikleyecek. Egitim hayatinizda hizl

kararlar alabilir veya ortaya cikacak bir konuyla daha fazla ilgilenebilirsiniz. 18 Haziran'da Merkdr yilin 2. gerilemesine basliyor. Ev, aile ve yuva alanlarinizda

gerileyecek olan Merkir, bu alanlarda iletisim sorunlarini, ifade zorlanmalarini karsiniza getirebilir. 12 Temmuz'a kadar evinizi degistirmeyin, yeni anlasma-

lardan kaginin. 21 Haziran'da olusan Parcali Glines Tutulmasi, ev ve aile alanlarinizda hizli ve beklenmedik olaylari karsiniza getirebilir. Ev degisimi, ev alimi, satimi, aile

bireylerinin hayatindaki nemli olaylar karsiniza gelebilir. 25 Haziran'da Ventis'iin diizelecek. Hem &zel hayatinizda hem de parasal islerinizde rahatlayacaksiniz. 28 Haziran

ile beraber ene?iniz yenilenecek. Hizlaniyorsunuz. Kendinizi gdstereceginiz ve sadece kendinize yonelik hareket etmek isteyeceginiz bir ddnem basliyor. Sakarliklara, dis-

melere, carpmalara, ufak tefek kazalara karsi dikkatli olun. 30 Haziran kariyer ve is alanlarinizda gucli ve sansh etkiler devrede olacak. Sorunlariniz varsa bu sorunlara giizel
¢ozliimler bulabilirsiniz.

/)’;I/C 21 Muaces Haziran ayinda parasal konularda kendinize olan giiveniniz yerine gelirken, baska insanlara yardim etmeyi sevecek, arkadaslarinizla giri-

~f san= =LA saceginiz planlarinizda bazi hayal kirikliklarina agik olacaksiniz. Kendi para kaynaklariniza 6nem vermeniz gereken bir ay olacak. Ortak bir

para mevzusu veya bir borcla ugrasabilirsiniz. 5 Haziran'da olusan Parcali Ay Tutulmasi; ortak para alanlarinizi hareketlendiriyor. Parasal 6demeler, borcunuz

varsa bununla ilgili konular, esinizin parasal durumunu ilgilenderecek dnemli duygusal kararlar bu donemde karsiniza gelebilir. 18 Haziran'da Merkdr bir kez

daha sahneye ¢ikmaya hazirlaniyor. 12 Temmuz'a kadar iletisiminize ekstra 6zen g0sterin zira yakin cevrenizdeki insanlara karsi alinganliklariniz ve savunma

sisteminiz ylksek olabilir. 18 Haziran'da Merkir gerilemesi egitim alanlarinizda bazi iletisim sorunlarini karsiniza getirebilir. Bu dénemi, kendi iginize dénme
ve daha siki calisma dénemi olarak algilamaya calisin. 21 Haziran'da kisa vadeli egitim, kurs hayatinizda hizli kararlar almaya yatkin olabilirsiniz. 21 Haziran'da olusan Giines
Tutulmasi, yakin gevrenizde olusacak. Yakininizda bulunan kisilerin, akraba, kardes, kuzen, yakin dostlarinizin hayatindaki degisimlere tanik olabilirsiniz. Yine iletisime dayali
islerinizde bozulan bazi konulari tamir etmek veya tamamlamaya calismak énemli olacak. 25 Haziran'da Venus diizeliyor. Parasal konularda daha net ve rahat kararlar alma-
ya baslayacak, kendinize glivenecek ve yapmaniz gerekenleri daha rahat hayata gecireceksiniz. Sagliginiz igin yaptiginiz ve sizi zorlayan harcamalar geride kalmaya basliyor.
28 Haziran'dan sonra enerjinizi tam kapasite kullanmakta zorlanabilirsiniz. Onemli sirlarinizi ¢ok fazla tanimadiginiz insanlarla paylasmamaya calisin, bu donemde anlik
¢ikislarinizi kontrol etmeniz gerekebilir. Diger taraftan sagliginiza, viicudunuzun savunma sistemine dikkat etmelisiniz. 30 Haziran'da kendinizi glgli ve sansli hissettiginiz
konularda gézden gecirmeniz gerekenlere odaklanin.

Thoinkon Haziran ayinda sikinti ve sorunlarinizi gidermek icin firsatlariniz yliksek olacak. Is alanlarinizdaki girisimlerinize 11-13 Haziran'da dikkat

29 Muns— 22 Hows etmelisiniz. 5 Haziran'da olusan Parcali Ay Tutulmasi, 6zel iliskilerinizde énemli kararlari karsiniza getirebilir. Bu tutulmayla beraber

e g e Hazdt andinizi evlilik, sz, nisan, yeni bir iliskiye baglama, iliskinizi sonlandirma gibi hizli ve bag dénduriic olaylar icinde bulabilirsiniz. Ayrica

bu tutulmaya denk gelen slrecte parasal gelismeler sizi mutlu edebilir. 18 Haziran'da iletisim gezegeni Merkir 2. kez gerilemeye baslayacak. Para evinizde

: olusan bu gerilemede parasal konulari ele alabilir, aile hayatiniz igin yatinmlarinizi gézden gecirebilirsiniz. 12 Temmuz'a kadar para islerinizde, ticaret ha-

i {atlnlzda dikkatli adimlar atmayi unutmayin. 21 Haziran Parcali Guines Tutulmasi, maddi konularda hizli ve beklenmedik olaylari karsiniza getirebilir. Hizl

ararlar alinabilir, elinize bu tutulma ve sonrasinda para gecebilir ama bu parayi borclariniza ve gitmesi gereken yerlere vermek durumunda kalabilirsiniz. 25

Haziran'da Venus diizelmesiyle birlikte rahatlayacaksiniz. Hayatinizdan alacaginiz keyif artarken, sosyallesmenin tadini ¢ikarabilir, kendinize daha fazla vakit ayirabilirsiniz. 28

Haziran itibariyla ene?inizi sosyal cevrenize harcamaya basliyorsunuz. Grup calismalari, takim isleri, organziasyonlar, davetler, etkinlikler miicadele alanlariniz. Yeni tanisaca-

giniz insanlarla énemli girisimlerde bulunmak isteyebilirsiniz. 30 Haziran 6zel hayatinizda sevdiginiz insanin parasal gliciiniin arttigini gorebilirsiniz. Ortak parasal islerinizde
glizel gelismeler olusabilir. Calismalarinizin, disiplinli olmanizin karsiligini alacaksiniz.

Yengec Haziran ayinda biraz dinlenmek isteyebilirsiniz. Her tir iliskinizi sorgulayacaginiz ve gézden gecireceginiz bu ay 3-6 Haziran'da dis

93 Huzivan- 22 Tommusz ortamlarda dikkatli olmalisiniz. 5 Haziran'da gerceklesen Parcali Ag Tutulmasi, glinliik hayatinizin diizeninde, is, hizmet ve saglik alan-

. - e ~ laninizda hizli konu ve olaylari, sonugclari karsiniza getirebilir. Yeni bir is konusu, basvurusu, konusmasi karsiniza gelebilir. Cevrenizden

alacaginiz desteklerle planlarinizi bu tutulmayla beraber hayata gecirebilirsiniz. 11 Haziran'da daha az tanidiginiz insanlar sizi kolay kandirabilirler. Gergek-

cilikten uzaklasmayin. 18 Haziran'da Merkiir yilin 2. gerilemesine basliyor. 12 Temmuz'a kadar kendinizi yanlis ifade etmeye acik olabilirsiniz. Alinganliklar,

anlik ¢ikislar yanlis anlasiimalari tetikleyecek. Bu tarihe kadar anlasmalardan ve yeni baslangiclardan uzak durmalisiniz. 21 Haziran'da olusan Parcali Glines

Tutulmasi, hayatinizda, fiziki goriintiintizde 6nemli degisimleri, beklenmedik ve ani olaylari karsiniza getirebilir. Onemli kararlar alacaksiniz. Degisimler icin

destekleniyorsunuz ama baska insanlarin sorumluluklari Gzerinizde stres yaratabilir. Ozellikle 21 Haziran ( +,- 3 giin) civarinda dogduysaniz hayatinizi degistirecek, sizi 5ne

¢ikartacak yeni olusumlara hazir olmalisiniz. Ozel hayatinizdaki rahatlamalarla gelecek planlarinizi kolayca yapabileceksiniz. 25 Haziran'da Venus dizelmesiyle beraber hem

gelecek alanlarinizda hem aile iliskilerinizde rahatlayacaksiniz. 28 Haziran itibariyla is ve kariyer alanlarinizda dolasmaya baslayacak olan Mars, sizi atak, cesur ve lider kilabilir.

Ugrasilarinizi toplum 6ni islerinize ve amaglariniza gevireceksiniz. Tim yaz boyunca bu alanlariniz aktif olacak, ani kararlardan kaginmali, baskalarini da diistinerek hareket

etmelisiniz. Hirslarinizi ve tutkularinizi iyi kontrol etmezseniz basari kazanacaginiz yerde, gliliing durumlara dusebilirsiniz. 30 Haziran'da 6zel iliskilerinizde hayati daha biyiik
bir oktavdan algilayabilirsiniz. Blyiik ve giicli bir iliski hem 6zel hayatiniza hem de sevdiginizle beraber is yapmaya neden olabilir.

Aslan Haziran ayinda cevre iliskileriniz nemli olacak. Parasal konularda kandirilma ihtimalinize dikkat edin. Bir arkadasinizla giriseceginiz

23 Temmuz- 22 Ajustos Parasal islerinizde hayal kirikliklan olusabilir. 11-16 Haziran bu anlamda dikkat cekici. 5 Haziran'da olusan Parcali Ay Tutulmasi, agk

‘ hayatinizi alevlendirebilir. Sosyal cevrenizde tanisacaginiz bir insanla bu tutulma ve sonrasinda hizli kararlar alabilirsiniz. Yine 6zel

hayatiniz mercek altinda olacak. Cocuk haberi glindeme dusebilir, cocuk sahibi olacaginizi 6grenebilirsiniz. Onemli bir sanatsal is karsiniza gelebilir. 18

Haziran'da Merkur bir kez daha gerilemeye basliyor. Ge¢mis konu ve olaylarla ugrasacak, cevrenizi, yaptiklariniz, iliskilerinizi gézden gegireceksiniz. Parasal

konularda da bazi zorlanmalar karsiniza gelebilir. 12 Temmuz'a kadar dikkatli olun. Anlasmalardan kaginin. 21 Haziran olusan Giines Tutulmasi, kadersel

alaninizda gerceklesiyor. Bu siirecte hesapta olmayan birtakim gelismeler caninizi sikabilir. Riskli girisimler, atilacak adimlar istenmeyen birtakim olaylari

karsiniza getirebilir ve kayiplar olusabilir. Yine esinizin, partnerinizin is ve hizmet alanlarinda hizli gelismeler altinda olacaksiniz. 25 Haziran'da Venus dizelecek. Arkadaslik

iliskilerinizi gézden gecirmenizi saglayan Venis'tin diizelmesiyle beraber etkinlik, davetler, organziasyonlar ve takim calismalariniz hizlaniyor. 28 Haziran'da Mars, uzak cev-

re, seyahat veya egitim alanlarinizi harekete gegirecek. Uzak yolculuklarda sabirsizlik ve kafaniza gére davranma etkileri olusabilir. Kazalara sebebiyet verecek olusumlardan

uzak durmalisiniz. Tim yaz boyunca bu alanlarinizda dolasacak olan Mars, hizli bir yaz gecirmenizi saglarken, sizi daha az taniyan insanlarla miicadeleleriniz yaza damgasini
vurabilir. Cok gezeceksiniz.

Basak Haziran ayinda g6z 6niinde olacaginiz yerlerde daha fazla bulunarak, is ve kariyer alanlarinizi toparlayarak baslayacaksiniz. 3 Hazi-

28 Agustos- 22 Eylil ran'da elinize bir firsat gecebilir. Hem is alanlarinizda hem de esinizin ailesiyle ilgili konularda 6zir dilemeniz gerekiyorsa bu tarihi iyi
degerlendirin. 5 Haziran'da olusan Parcali Ay Tutulmasi; ev, aile, yuva alanlarinizda hizli duygusal kararlari karsiniza getirebilir. Bu tu-

tulmada hayata esnek gozlerle bakacaksiniz. Aile ici bir meseleyi cok uzatmamali, sevdiginiz insani ve ailesiyle ilgili problemleri kendinize dert etmemelisiniz.

18 Haziran'da Merkr, birkez daha sahneye ¢ikmaya hazirlaniyor. 12 Temmuz'a kadar arkadaslarinizla olan iletisiminize dikkat edin. Grupsal islerde, organi-

zasyonlarda bazi iletisim sikintilarina acik olabilirsiniz. Eski arkadaslarinizla bu dénem karsilasabilirsiniz. 21 Haziran'da gerceklesen Giines Tutulmasi, sosyal

gevre alanlarinizda gergeklesiyor. Sosyal cevrenizde, ideallerinizde, fikirlerinizde buytik ve hizli degisimlere hazir olun. Yine arkadaslarinizin hayatinda da hizli

ve beklenmedik olaylar cereyan edebilir. Cevreniz degisebilir. 23 Haziran'da Nepttin geriliyor. Ikili iliskiler ve 6zel hayatinizda gérmezden geldiginiz ve kendinizi kandirdiginiz
noktalari gérmek icin bu surecte bir stirl olay yasayabilirsiniz. Yine partnerinizin hayatinda da bu dénemde zorlanmalar olusabilir. 25 Haziran'da Venis'in dizelmesiyle
beraber rahat bir nefes almaya baslayacaksiniz. Hem is alanlarinizda hem de ailevi konularda rahatliyorsunuz. 28 Haziran itibariyla tim %az boyunca parasal konularda cesur,
atak ve biraz da distincesiz olabilirsiniz. Ortak para harcamalariniz hizlanabilir. Bu donemde aciliyeti yoksa operasyonlardan kaginin, tehlikeli yerler ve kisilerden uzak durun.



Haziran basinda eskiden calistiginiz insanlarla yarim kalmis projeleriniz devreye girebilir. Egitim hayatinizda tamamlanmasi gereken bir

konu uizerine disebilirsiniz. Cok gezeceginiz bu ay is ve kariyer hayatinizda 6nemli adimlar atmak isteyeceksiniz ama elinizi cabuk tutun

cunkl 18 Haziran'da Merkir kariyer alanlarinizda gerilemeye basliyor. 5 Haziran'da olusan Parcali Ay Tutulmasi, yakin cevrenizde hizl

olaylar baslatabilir. Akraba, kardeslerinizin hayatinda onemli acilimlar bu tutulmada karsiniza gelebilir. Yine sosyal medya, network alanlarinizda duygusal ve

hizli kararlar alabilirsiniz. 6 Haziran'da is hayatinizda sabirsiz olacaksiniz, beraber is yaptiginiz insanlarla takismamaya calisin. 11-13 Haziran'da dikkatli olmali-

siniz. Yaniltan kosullar is alanlarinizda hig olmadik bir projenin, isin pesinden gitmenize neden olabilir. 21 Haziran Parcali Glines Tutulmasi, kariyerinizde hizli

ve beklenmedik baslangiclar hayatiniza tasiyabilir. Bu tarih ve sonrasinda islerinizin daha hizli ilerledigini gorebilir ve karsiniza gelecek olan firsatlar deger-

lendirebilirsiniz. 25 Haziran'da Venus'lin diizelmesiyle beraber hayata bakis aginiz rahatliyor. Simdi seyahatleriniz daha rahat akacak, hayattan alacaginiz keyif yikselecek.

28 Haziran'da enerjinizi ikili iliskilerinize akitacaksiniz. Sevdiginiz insana karsi sabirsiz, ace?/eci ve baskin yonleriniz ortaya cikabilir. Hayati geldigi gibi yagamai ve iliskinizde
0zgur olmak isteyebilirsiniz. Sevdiginiz insan size ayak uydurursa ne ala, uyduramazsa kavga ve tartismalar kaginilmaz olabilir.

Haziran ayinda gezileriniz, ask hagatlnlz, parasal durumunuz énemli olurken, hemen haziran basinda parasal konulariniz sifa-

lanabilir, onemli goriismeler yapabilir, eski konularin, para mevzularinin Gstiinden gecebilirsiniz. 5 Haziran'da olusan Parcali Ay

Tutulmasi, elinize bir para gegmesine neden olabilir. Sorunlu ve ugrastiginiz bir paray tahsil edebilir, bankaya basvuruda bulun-
duysaniz kredinizin onaylandigini, parasal konularda rahatladiginizi bu tutulmada gérebilirsiniz. 18 Haziran Merkiir, seyahat, egitim, yurt disi alanlarinizda
gerilemeye basliyor. 12 Temmuz'a kadar bu alanlarda yeni bir ise baslamayin, daha 6nceden is yaptiginiz insanlarla islerinizi tamamlayabilir veya gelisti-
rebilirsiniz. Daha 6nceden gidip, gérdigiiniz yerlere gitmek akillica olabilir. 21 Haziran Parcali Gilines Tutulmasi, seyahat, yurt disi baglantili isler, ticaret,
medya, yayincilik, yabancilarla atilacak adimlar, hukuk alanlarinizi tetikleyecek. Bu alanlarda hizli ve beklenmedik gelismeler yasanabilir. Karsiniza daha onceden bir sekilde
olmamis firsatlar gelebilir. 25 Haziran'da 40 giin boyunca gerileyen Venus diizeliyor. Parasal islerinizde daha rahat hareket edeceksiniz. 28 Haziran itibariyla is ve hizmet
alanlarinizda daha cesur, atak ve lider 6zelliklerinizi ortaya cikarmaya basliyorsunuz. Tim yaz boyunca bu alanlarinizda Mars dolasacak ve eylil ayinda burada gerileyecek.
Kasim ayina kadar sagliginiz, gunliikk hayatinizin diizeni ve hizmet alanlariniz énemli olacak. Bu dénemde beraber calisacaginiz insanlara karsi nazikligi ve anlayisi elden
birakmayin. Sagliginizi fazla zorlamayin.

Haziran basinda sevdiginiz insanla sorunlarinizi masaya yatirabilir, eski konulari konusarak tizerinden gegebilirsiniz. 5 Haziran'da

olusan Parcali Ay Tutulmasi, hayatinizla ilgili hizli olaylari tetikleyebilir. Saghginiz, gérintiinliz ve kisisel hayatinizla ilgili dnemli

olaylar yasayacaksiniz sevgili yaylar. 6 Haziran'da aile ortamlarinizda sinirli ve gergin olabilirsiniz. Yine eviniz ve ailenizle ilgili ko-

nularda yaniltici etkiler 11-13 Haziran'da yakanizi birakmayabilir. Bu donemde hayal kirikliklarina agik olacaksiniz. 18 Haziran'da

Merkiir para alanlarinizda gerileyecek. Ortak parasal islerinizde bazi zorlanmalara acik olabilirsiniz. Yine partnerinizin hayatinda da parasal konularda

zorlanmalar olusabilir. Bu donemde kredi almayin, bir borcun altina girmeyin, hele hele kimseye bor¢ vermeyin. 21 Haziran'da son kez yengeg burcunda

gerceklesen Parcali Glines Tutulmasi; partnerinizin, orta?lnlzm parasal durumunda hizli ve beklenmedik gelismeleri hayatiniza tasiyacak. Banka isleri,

parasal konular, vergi, stopaj, miras, nakafa isleri bir anda karsiniza gelebilir. Hizli olaylarla bu tutulma hayatinizi sekillendirecek. Parasal konularda planlarinizla bazi isler

birbirini tutmasa bile, iyimserliginizi geride birakmayin. 25 Haziran'da Vends duizeliyor. Ozel iliskilerinizde ve evliliginizde rahat bir nefes almaya baslayacaksiniz. 28 Haziran

itibariyla tim yaz boyunca kendinizi oldukga keyifli, aktif hissedeceksiniz. Sportif faaliyetler, eglenceli ortamlar daha fazla ilginizi ¢cekecek. Cok cesur olacaksiniz bu yiizden

ask hayatinizda harekete gegmek icin sabirsizlik duyabilirsiniz. 30 Haziran parasal konularda hirslariniz artabilir. Maddi konularda yatinmlarinizda bazi konulari fark edecek,
sorunlari ¢ok fazla kendinize dert etmeyeceksiniz.

Haziran ayinda is ve hizmet alanlarinizda iliskilerinizi yeniden gézden gecirmeniz gerekebilir. Beraber calistiginiz bir insanla sorun-

larinizi ¢dzmek icin 3 Haziran'i degerlendirin. O tarihte olusacak bir olay sinirleri gerse bile, durumlari toparlamasini bileceksiniz.

5 Haziran'daki Parcali Ay Tutulmasi, kadersel alaninizda gerceklesiyor. Bazi sirlar, kapali konular agiga gikabilir. Beklenmedik etki-

lerle ugrasmak durumunda kalabilirsiniz. Olaylarin nedenlerini anlamaya baslayacaksiniz. Bu tutulma ve sonrasi saglhginiza dikkat

etmeyi ihmal etmeyin. 18 Haziran'da gerilemeye baslayan Merkir, 6zel hayatiniz, evliliginiz ve ortakli islerinizde iletisim sikintilarini karsiniza getirebilir.

Eski konu ve olaylarin tizerinden gecmek icin uygun bir dénem. Yeni olasiliklar, iliskiler ve kararlar icin uygun bir dénem degil. 21 Hazira'da olusan Parcali

Gunes Tutulmasi, 6zel hayatinizda, ikili iliskilerinizde hizli olaylar yasamaniza neden olacak. Partnerinizin hayatindaki hizli gelismeler sizin hayatinizi da

etkileyebilir. Tasinma, yer degistirme, ortakli bir projeye veya ise dahil olmak 6ne cikabilir. Hukuki meselelerle, acik diismanliklarla karsilasabilirsiniz. Ozel hayatinizda yeni

bir donem basliyor gibi diistinebilirsiniz sevgili oglaklar. 25 Haziran'da Venus diizelmesiyle beraber her tir iliskinizde rahat bir nefes alabilirsiniz. Is alanlarinizda yasadiginiz

zorlanmalara daha mantikla ve rahat bakmaya baslayacaksiniz. Bu dénem sonrasinda sagliginizda da rahatlamalar gorulebilir. 28 Haziran'dan sonra Mars tiim yaz boyunca

ev ve aile alanlarinizda hareket etmeye baslayacak. Bu donemde ailenize ve sevdiklerinize karsi oldukca sabirsiz, kontrolsiliz, diistincesiz olabilirsiniz. Bu yaz evinizde hareket

var, eve giren ¢ikan cok olabilir veya siz devamli bir yerleri gezebilirsiniz. Eylil ayinda Mars'in bu alanlarinizda gerilemesi yaklasik 6 ay boyunca ailevi alanda énemli devi-
nimler ve olaylar yasayacaginizi gosteriyor.

Haziran ay1 gegmis asklari, konulari karsiniza sererken, 3 Haziran'da bozulan iliskilerinizi tamir etmek 6nemli olacak. 5 Haziran'da

yay burcunda gerceklesen Ay Tutulmasi, sosyal cevre ve arkadaslik evinizde olusuyor. Arkadaslarinizla, cevrenizle ilgili olaylar hiz-

lanabilir. Sosyal cevrenizle olan iliskilerinize bu donem dikkat edin. Sevdiginiz kisiyle olan iliskinizde de arkadaslariniz yiiziinden

bazi sorunlar yasayabilirsiniz. 6 Haziran'da konusmalariniza dikkat edin, pasiflige tahammiiliniiz olmayabilir. Hirslariniz artarken

riskli kararlar almaya calisabilirsiniz. 11-13 Haziran parasal girisimlerinizde yanilma ihtimaliniz ¢ok kuvvetli. Sosyal medya ve internet zerinden alisveris

yapiyorsaniz dikkatli olun. Bu donem yazilacaginiz bir spor veya egitim kursu ¢cok uzun soluklu olmayabilir. 18 Haziran'da is, hizmet ve saglik alanlarinizda

Merkir gerileyecek. 12 Temmuz'a kadar islerinizi yeniden ele almak, tamamlamak, bitirmek igin uygun giinler. Is degisimlerinden uzak durun, baslangic-

lardan ve imzalardan kaginin. Yapmak zorunda kalirsaniz sartlar birkag kez gézden gecirmelisiniz. 21 Haziran'da gerceklesen Parcali Glnes Tutulmasi; is hayatinizda, giinlik

hayat diizeninizde ve sagliginizda hizli gelismeleri karsiniza getirebilir. Is diizeninizde yeni bir diizen baslyor. Mevcut islerinizde yeni bir doneme gegcis yapiyor olabilirsiniz.

Bazi konularin tizerinden ge¢cmeniz ve yapilmasi gerekenleri tamamlamaniz ¢ok énemli. Yine bu tutulmada saghginizla ilgili eski meseleler ani bir sekilde karsiniza gelebilir.

25 Haziran'da VenUs diizelmesiyle beraber aska, keyfe, eglenceye, varsa cocugunuza daha fazla vakit ayiracaksiniz. 28 Haziran ve tiim yaz boyunca Mars yakin gevre alan-

larinizda dolasacak. Akraba veya kardeslerinize karsi sabirsiz, anlayissiz ve fevri tutumlar icine girebilirsiniz. Yine kisa yolculuklarda kaza tehlikesine karsi dikkatli olmalisiniz.
Genel olarak kendinizden emin, cesur ve atak olacaksiniz. Satis, reklam, tanitim, yayincilik, egitim, pazarlama, bilgisayar, yazilim alanlarinizda ugraslariniz artacak.

Haziran basinda eski bir aile mevzusu, sorunu ¢6ziime kavusabilir. Af dilemeniz gereken birileri varsa 3 Haziran'da bu firsati ya-
kalayabilirsiniz. 5 Haziran'da Parcali Ay Tutulmasi, kariyer ve is alanlarinizda gerceklesecek. Bu alanlarda hizli kararlar ve olaylar
yasayabilirsiniz. Eviniz ve isiniz arasinda gerilimli bir ddnem gegirebilir, is alanlarinizda bazi sorunlara agik olabilirsiniz. Toplum 6ni
yasacaginiz bazi olaylarin ézel hayatinizi etkilemesine izin vermeyin. 6 Haziran'da aile ortamlarinizda gerginliginiz ylksek olabilir.
Kararsizliklariniz, magdur davranislarinizla aile hayatinizdaki bir insanla miicadeleler ortaya cikabilir. 11 Haziran'da dikkatli olun. Bazi hayal kirikliklari yasa-
yacak, evinizde bazi sorunlara acik olacaksiniz. 18 Haziran'da Merkdr geriliyor. Ask iliskilerinize, varsa cocugunuzla olan iletisiminize dikkat etmelisiniz. Bu
donemde yanlis anlasilmalari ve sorunlari hayatiniza ¢ekebilirsiniz. Eski asklar, iliskiler yeniden kendini gosterebilir. 12 Temmuz'a kadar girisimlerden uzak
durun. 21 Haziran'da olusan Parcali Giines Tutulmasi, ask hayatinizda, cocuk alanlarinizda hizli olaylar karsiniza getirebilir. Bu tarihlerde yeni bebegin hayatiniza katiimasi,
¢ocugunuz varsa onunla ilgili konular, bir bebek haberi giindeme bomba ?ibi dusebilir. Bu zaman kadar ask hayatinizda aradiginizi bulamadiysaniz bu tarih ve sonrasinda
ask karsiniza gelebilir. Nihayet 25 Haziran'da iliskiler gezegeni Venus dizeliyor. Aile, ev hayatinizda sorun yasadiginiz konulari diizelteceginiz bir doneme giriyorsunuz.
28 Haziran'dan sonra parasal konularda hizlanmak isteyebilir, gereksiz cesaret gostererek bazi geri donist olmayan adimlar atabilirsiniz. Para kazanma arzunuz yiiksek
olacak. Kazandiginiz kadar giderleriniz de olusabilir. Tim yaz boyunca parasal konular hayatinizda 6nemli olacak. 30 Haziran'da kendinizi giiclii gormek istediginiz alanlari
gozden gegcirecek, buyik adimlar atmak istediginiz konulardaki sikintilari géreceksiniz.



NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 357.285
2 City's Nisantasi AVM 323.923
3 istanbul Cevahir AVM 242.262
4 Kanyon AVM 237.021
5 OzdilekPark istanbul AVM 198.357
6 isfanbul AVM 194.903
7 Marmara Park AVM 181.791
8 Emaar Square Mall 152.007
9 Trump AVM 144.240
10 Mall of istanbul 111.154
11 istinyePark AVM 108.748
12 Brandium AVYM 104.343
13 Agqua Florya AVM 103.611
14 Buyaka AVM 102.701
15 Maltepe Park AVM 102.019
16 Zorlu Center 101.145
17 Torium AVM 95.056
18 Palladium AVM 92.758
19 Viaport Asia Outlet 90.105
20 Tepe Nautilus AVM 87.628
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 543.916 1 Mavibahge AVM 354.295
2 Forum Ankara Outlet 134.959 2 TerraCity AVM 342.671
3 ACity Outlet 96.005 3 Espark AVM 133.253
4 Cepa AVM 70.720 4 Park Afyon AVM 132.092
5 Kentpark AVM 70.074 5 Kulesite AVM 116.805
6 Gordion AVM 64.740 6 Forum Kayseri AVM 109.337
7 Next Level AVM 55.468 7 Forum Mersin AVM 109.081
8 Atlantis AVM 49.933 8 Forum Gaziantep AVM 106.495
9 Taurus AVM 49.463 9 Gebze Center 106.306
10 Nata Vega Outlet 41.515 10 Forum Bornova AVM 103.679
11 One Tower AVM 40.550 11 MarkAntalya AVM 94.812
12 Podium Ankara AVM 37.843 12 Forum Trabzon AVM 92.300
13 Antares AVM 37.767 13 Ozdilek Bursa AVM 92.052
14 Arcadium AVM 34.366 14 Antalya Migros AVM 91.520
15 Anatolium Ankara AVM 31.837 15 OzdilekPark Antalya AVM 84.845
16 Kizilay AVM 27.467 16 Point Bornova AVM 80.121
17 Panora AVYM 26.401 17 Outlet Center izmit 79.753
18 365 AVM 23.799 18 MalatyaPark AVM 76.098
19 Atakule AVM 22.633 19 Kent Meydani AVM 59.672
20 Tepe Prime Avenue 21.198 20 Deepo Outlet Center 58.877
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVYM 13.280
2 Antares AVYM 7.031
3 Kentpark AVM 4.906
4 Tepe Prime Avenue 4.587
5 Cepa AVM 3.538
6 Armada AVM 3.500
7 Gordion AVM 2.788
8 Atlantis AVM 2.659
9 ACity Outlet 2.139
10 Arcadium AVM 1.986
11 Next Level AVM 1.809
12 365 AVM 1.798
13 Forum Ankara Outlet 1.697
14 Bilkent Center AVM 1.673
15 Anatolium Ankara AVM 1.376
16 One Tower AVM 1.093
17 Gimart Outlet 1.001
18 Park Vera AVM 577
19 Kizilay AVM 333
20 Metromall AVM 280
FARKINDALIK ARKINDALI
STUDYOS U TUDYO S

FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 57.926
2 OzdilekPark istanbul AVYM 56.473
3 Akyaka Park 53.123
4 Kanyon AVM 49.672
5 Emaar Square Mall 18.928
6 Capitol AVM 14.585
7 Trump AVM 14.419
8 Buyaka AVM 13.485
9 Viaport Asia Outlet 11.987
10 istinyePark AVM 10.144
11 Zorlu Center 8.108
12 Astoria AVM 7.805
13 Akasya AVM 7.536
14 Sapphire Carsl 5.512
15 ArenaPark AVYM 5.359
16 Palladium AVM 5.153
17 Marmara Forum AVM 5.116
18 isfanbul AVM 5.050
19 Galleria Atakdy AVM 4.810
20 Watergarden istanbul 4.503
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 29.586
2 Park Afyon AVM 8.033
3 TerraCity AVM 7.582
4 Sera Kitahya AVM 6.108
5 HighWay Outlet AVM 5.945
6 Kayseri Park AVYM 5.352
7 MalatyaPark AVM 4.946
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.715
9 Gebze Center 4.262
10 Deepo Outlet Center 3.668
11 Korupark AVM 3.396
12 Espark AVM 3.241
13 Forum Mersin AVM 3.204
14 17 Burda AVM 2.861
15 Antalya Migros AVM 2.826
16 Outlet Center izmit 2.425
17 Palladium Antakya AVM 2.301
18 Bursa Kent Meydani AVM 2.175
19 Forum Bornova AVM 2.099
20 Agora izmir AVM 2.046
FARKINDALIK FARKINDA
STUDYOSU STUDYO




NO ISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 91.130

2 Zorlu Center 78.442

3 istinyePark AVM 54.050

4 City's Nisantasi AVM 51.565

5 isfanbul AVYM 51.485

6 Buyaka AVM 50.098

7 Watergarden istanbul 47.371

8 Mall of istanbul 45.400

9 Forum istanbul AVYM 44.341

10 Vadistanbul AVM 42.209

11 212 istanbul Power Outlet 41.732

12 Maltepe Park AVM 39.728

13 Kanyon AVM 39.189

14 Akyaka Park AVM 38.844

15 Hilltown AVM 38.324

16 Marmara Park AVM 35.288

17 Trump AVM 33.941

18 Meydan istanbul AVM 29.409

19 Istmarina AVM 25.621

20 Akasya AVM 24.377

NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 126.304 1 TerraCity AVM 83.188
2 Antares AVYM 38.874 2 Mavibahge AVM 75.285
3 Cepa AVM 31.975 3 M1 Adana AVM 51.745
4 Gordion AVM 30.199 4 Optimum - izmir 49.494
5 Nata Vega Outlet 29.908 5 41 Burda AVM 43.961
6 Armada AVM 26.188 6 Park Afyon AVM 41.366
7 ACity Outlet 24.880 7 Kulesite AVM 40.340
8 Kentpark AVM 24.860 8 Westpark Outlet AVM 35.665
9 Podium Ankara AVM 23.922 9 Point Bornova AVM 34.660
10 Metromall AVM 23.336 10 Forum Bornova AVM 34.055
11 Atlantis AVM 22.975 11 Agora AVM 30.515
12 Panora AVYM 21.966 12 17 Burda AVM 30.341
13 Atakule AVM 21.760 13 Antalya Migros AVM 30.338
14 Forum Ankara Outlet 16.776 14 Agora Antalya AVM 29.961
15 Arcadium AVM 15.479 15 01Burda AVM 29.642
16 Taurus AVM 14.792 16 39 Burda AVM 29.228
17 Bilkent Center AVM 14.470 17 Mall of Antalya AVM 28.487
18 One Tower AVM 14.245 18 Ozdilek Bursa AVM 28.435
19 Next Level AVM 9.474 19 10Burda AVM 26.942
20 Kartaltepe AVM 8.624 20 Hiltown Karsiyaka 26.074
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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AKBANK SANAT'TAN YENI BIR KONUSMA SERISI: DIJITAL SANATTA SIMDI

Akbank Sanat, kilttr-sanat etkinliklerini sosyal medya kanallarinda sanatseverlerle bulusturmaya devam
ediyor.

Turkiye'de ve dlnyada dijital ifade olanaklarinin sundugu imkanlar Gzerinden eserler Ureten sanatgilarin
calisma pratiklerine odaklanan, “Dijital Sanatta Simdi” baslikli konusma serisi, Akbank Sanat Youtube ka-
nalinda izlenebiliyor. Sanatgilarin, teknoloji ile yaraticiligi nasil bitinlestirdiklerinden son dénem islerine
kadar uzanan bir yol haritasini da izleyen serinin ilk konugu miizisyen, akademisyen ve sanat¢i Selcuk
Artut. Serinin ikinci konugu ise fiziksel ve dijital alanlar arasindaki sinirlari bulaniklastirdigi calismalari ile
taninan Can Buyukberber.

“Dijital Sanatta Simdi” serisi; bir yaniyla yapay zeka, arttinlmis gerceklik, gorsel/isitsel performanslar, bil-
gisayar teknolojileri gibi farkli konu basliklarina odaklanirken, bir yaniyla da konuk ettigi sanatgilarin kesif
yolculuklari, ilham kaynaklari ve kariyerine dair bireysel fragmanlara yer veriyor.
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MALLEMOTTO / Haberler

ALFA ROMEQ EFSANESI
24HP MODELIYLE BASLADI

“Storie Alfa Romeo” Birinci Boliim: (1906-
1925)

Alfa Romeo’'nun 110 yillik gegmisi lzerine
kurulan ve tarihe damga vuran otomobille-
rinin daha 6nce yayinlanmayan hikayeleriyle
arsiv gorlntilerini internet Uzerinden gozler
onune serdigi serisi Storie Alfa Romeo, 24
HP, 40/60 HP, RL ve P2 modelleri ile basla-
di. 1906 ?/lllnda Napoli kentine gelen Fransiz
otomobil girisimcisi Darracqg, Alfa Romeo'ya
temel teskil edecek fabrikayi kurarken daha
sonrasinda isi devralan Ugo Stella, efsane ta-
sarimcl Giuseppe Merosi ile birlikte Urettigi
24 HP ile Alfa efsanesini baglatti. Birinci Din-
ya Savasi'nin ardindan teknigini giderek daha
da gelistiren sirket, Nicola Romeo’nun patron
olmasiyla hem yol hem de yaris pistlerinde,
basaridan basariya kostu ve Italyan estetigi-
nin diinyadaki simgesi haline geldi.

Aciimi “Anonima Lombarda Fabbrica Auto-
mobili” olan ALFA'nin hikayesi resmi olarak 24
Haziran 1910 tarihinde kurulmasindan birkag
yil dnce Fransa'da basladi. Bordeaux sehrinde
bir bisiklet fabrikasinin sahibi olan Fransiz gi-
risimci ve teknik ressam Pierre Alexandre Dar-
racq, otomobillere yatinm yapmak ve tretim
gerceklestirmek istiyordu. Bu konuda hazir-
[iklarini tamamladiktan sonra otomobil Ure-
tim hayalini gerceklestiren Darracq, zaman
icerisinde Ingiltere ve Italya'da subeler acarak
ihracata da baslad\. italya faaliyetlerine ise ilk
olarak 1906 yilinda Napoli kentinde bagslayan
Darracq, bu kentin Fransa'ya uzak kalmasinin
da etkisiyle odak noktasini Milano'ya cevire-
rek, Portello bolgesinde retim karari aldi. O
dénemin Italyasi'nda halkin satin alma gucu
Fransa'ya kiyasla disuktl ve yollarda sadece
birkac bin otomobil bulunuyordu. Potansi-
yel Italyan musterilerin beklentileri ise Pierre
Alexandre Darracq'in Urettigi otomobillerin
cok daha Uzerinde bir liks ve estetik anlayis
barindirmaktaydi. Darracq, Italyan zevkine
uygun olmayan otomobillerinin Uretimine
devam etmek istemeyerek, 1909 yilinin son-
larinda sirketini tasfiye etti.

Milano’lu cesur girisimci!

Darracq'in sirketinde genel midur olarak ca-
lisan Italyan Cavalier Ugo Stella, girisimci bir
ruhla tasfiye siirecinin sonrasinda bu sirketi
satin almaya karar verdi. Milano Tarim Banka-
si'ndan aldigi destekle harekete gegen Stella,
daha 6nce Darracq'in fabrikasinda calismis
200'den fazla insani da tekrar ise alarak Alfa
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Romeo’'nun temellerini atmaya basladi. Dar-
racq'in aksine, ne tiir otomobillerin Italya'da
begenilecegini ve hangi faktorlerin risk unsu-
ru tasidigini éngorebilen Stella, araclarin nasil
ve kim tarafindan tasarlanacaginin planlarini
da hazirladi. Stella, cesitli sektorlerde calisan
Piacenzali Giuseppe Merosi ile anlasip kendi-
sinden 12 ile 24 beygir gli¢ araliginda iki yeni
otomobil tasarlamasini istedi. Bu otomobiller
hem Darracq'in Urettiklerinden daha guicli
hem de Italyan musterilerin zevkine uygun
bir sasi ve karosere sahip olacakti. Bu dogrul-
tuda tasarimci Merosi, Milano Via Capuccio
17 adresindeki lojmaninda gecesini glindii-
ziine katarak, 1 Ocak 1909 tarihinde ilk oto-
mobil planlarini teknik ofise iletti.

Seriiven 24 HP ile baslyor!

Boylelikle otomotiv diinyasinda bir ilk olarak,
satisi gerceklestirecek marka belli olmadan
once tasarlanan ilk otomobil 24 HP adi ile
Uretilmis oldu. Ik Uretilmeye basladigindan
itibaren Ust seviyede konumlandirilan ve Pre-
mium bir otomobil olma hedefiyle tasarlanan
24 HP, yan destekleri ve C-presli saci barindi-
ran saglam bir sasiye sahipti. Donemin Italyan
karoser ureticileri olan Castagna, Schieppati,
Sala ve Bollani‘den limuzin dahil bircok farkh
versiyon icin karoser destegi alindi. Aracin 4
silindirli, 4 litre hacimli ve o donem nadir go-
rilen monoblok yapisiyla 42 HP gii¢ Ureten
motoru, bu glict saft aktarmali olarak arka
tekerleklere iletiyordu. 24 HP modeli, premi-
um sinif otomobil olmasinin yaninda saatte
100 km hiza ulasmasiyla da yiiksek bir per-
formansa sahipti ve bu yonuyle de misteriler
tarafindan begeni topladi. Tim bu nitelikler,
ayni zamanda Alfa Romeo'nun tarihi boyun-
ca sihirli formli olarak diger markalardan
ayri konumlandiriimasini sagladi.

Yakalanan bu begeni ve basariyi daha da iv-
melendiren tasarimci Merosi, 1911 yilinda 24
HP Corsa'yi gelistirdi. Daha hafif, daha guclu
ve daha fazla gekis glicliyle glinimiiziin GTA
otomobilleri mantiginda tasarlanan arag, ya-
rns diinyasina da adim atti. 24 HP Corsa; 1913
yilinda Parma-Poggio di Berceto yarisinda pi-
lot Nino Franchini ile genel klasmanda ikinci
ve kendi kategorisinde birincilik basarilarini
elde etti.

Bir adim sonrasi: 40/60 HP

24 HP Corsa'nin yaris diinyasindaki bu basa-
rnisinin ardindan Merosi, yeni bir motor kon-
septiyle yeni bir yaris otomobili lretmeye
karar vererek, 1913 yilinda 40/60 HP'yi ge-
listirdi. Italyan Kont Ricotti'nin talebi Gizerine,
karoser Ureticisi Castagna'ya bilimsel pren-
siplere uygun aerodinamik bir modelleme
siparis edildi. Calismalar sonunda ise adeta
Jules Verne'in bilim kurgu romanlarindan
¢ctkmis goriinimiyle 139 km/s hiza ulasabi-
len sira disi otomobil 40/60 HP Aerodynamic
Ricotti Torpedo uretildi.

ALFA cephesindeki bu gelismeler esnasinda
Birinci Duinya Savasi'nin baslamasi ise hayatin
seyrini tamamen degistirdi. Degisen sosyal ve
ekonomik kosullarla birlikte Portello fabrikasi,
Nicola Romeo & Co adindaki sirket tarafin-
dan satin alindi ve ugak motorlari ile mihim-
mat Uretmek UGzere donustirildu. Tesis, dog-
rudan ABD'den satin alinan takim tezgahlari
ve ekipmanlarla donatilmis yeni bir eritme ve
dokimhane ile sekillendi. Calisan sayisi kisa

stirede bin 200'ln Gzerine ¢ikti.
Alfa Romeo adi sahnede!

Ilerleyen surecte Italya Kralligi'nda senatorliik
de yapacak olan mihendis Nicola Romeo,
savas sirasinda “Costruzioni Meccaniche di
Saronno”, Roma'daki “Officine Meccaniche
Tabanelli” ve Napoli'deki “Officine Ferroviarie
Meridionali” gibi buyiik makine mihendisli-
gi sirketlerini satin aldi. Romeo, “Mihendis
Nicola Romeo Anonymus Co.” adli sirketiyle
ALFA'yI tamamen satin aldiktan sonra, 6nce-
ki sahipleriyle isim haklariyla ilgili bir sorun
yasamamak adina, Urettigi otomobilleri Alfa
Romeo ismiyle satmaya karar verdi.

Yeni markanin adini tastyan ilk araglar 20-30
HP ve tirevi olan ES Sport oldu. Merosi ta-
rafindan savas 6ncesinde baslatilan stratejiyi
izleyen yeni sirketin otomobilleri; zarif, hizl,
sportif ve belirgin bir karakterde otomobil
Uretimlerini strdiird. Savas sonrasi yillarda
Avrupa'da isim yapmaya baslayan Giusep-
pe Campari, Antonio Ascari, Ugo Sivocci ve
geng Enzo Ferrari gibi yaris pilotlari; Mugello,
Parma-Poggio di Berceto, Targa Florio, Aos-
ta-Gran San Bernardo, Coppa delle Alpi gibi
yarislarda Alfa Romeo ile basarili oldular.

Merosi'nin saheseri: Diinyanin en sik araci
Alfa Romeo RL!

1921 yilinin Kasim ayinda, Londra Otomobil
Fuar’'nda tanitilan Alfa Romeo RL icin Ingiliz
basininda, “Italyanlarin diinyanin en sik arac-
larina cevabl” seklinde ifadeler yayinlandi.
Otomobilin kurallarini yeniden yazan ve yine
Merosi'nin eseri olan RL, saatte 110 kilomet-
reye ulasan hizi ve bununla birlikte kontrollii
sirtise sahip olmasiyla ilgi odag oldu. Oto-
mobil, 3 litre hacimli, 6 silindirli, monoblok
govdeli ve 56 HP glic Ureten motoru, cika-
rilabilir silindir kafasi ve Ust kapak sistemi ile
kontrol edilen supaplara sahip olmasiyla da
dikkat cekti. 1923 yilinda iki 6zel Corsa ya-
rns versiyonu daha meydana getiren Merosi,
otomobil agirhgini 980 kilograma disurdu.
iki arac da {nlii Targa Florio yarisini kazana-
rak buyik basari elde ettiler. Otomobilin yan
tarafinda beyaz zemin tizerine boyanmis yesil
bir dort yaprakli yonca ile baslangig ¢izgisin-
de yerini alan Pilot Ugo Sivocci, uzun zaferler
serisinin ilki olan 15. Targa Florio yarisinda
zafer kazand\. italyanca'da Quadrifoglio ola-
rak telaffuz edilen 4 yaprakli yonca, marka
tarihinin sembollerinden biri oldu.

Yaris diinyasinda gelen zaferler

Seri Uretim yaris otomobilleri serisini 6zel
Uretim Grand Prix yaris otomobillerinden
ayirmaya karar veren sirket, pilot Enzo Ferra-
ri'nin tavsiyesiyle motor ve sasi mimarisinde
uzman olan mihendis Vittorio Jano ile calis-
maya basladi. “Distik hacimli yiksek sikistir-
mali motor” gibi yenilikgi fikirler neticesinde
Uretilen GP P2 yaris otomobili, Cremona yaris
pistinde Ascari pilotajinda ortalama 158 km/s
hiza ulasarak tim rakiplerini geride birakti.
P2 ile kazanilan zaferler Alfa Romeo'yu yaris
diinyasinin zirvesine tasirken, marka 1925 yi-
linda Uluslararasi Onayli Otomobil Kullpleri
Birligi tarafindan duzenlenen ilk Grand Prix
Diinya Sampiyonasi'nda da buyuk bir zafere
imza atti. Alfa Romeo logosu, s6z konusu za-
ferin anisina bir defne celengi ile cevrelendi.
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