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Genel Direktor

Bayraminiz mibarek olsun ve bol kazangli bir ay temennileri ile ...
Merhaba,

icinde Kurban Bayrami ve 30 Agustos Zafer Bayrami'ni barindiran agustos ayi hayir-
lara vesile olur insallah.

Bayram Oncesi alisverislerin hizlandigi AVM'lerde, back to school dénemiyle giris ve
ciro rakamlari ytkselis trendinde devam edecek gibi gériintyor. Bu ay ki sayimizin
kapak konusu olan Isfanbul projesinde yaptigimiz réportaj sirasinda Tankut Bey'in
anlattiklari ve gordiklerim karsisinda acikcasi ¢ok etkilendim ve patronum Fatih
Turkkan ile hakikaten anlatilanlar dogrumu diye yerinde ziyarete gittik.

Giristen ugurlamaya kadar gercekten son derece nazik, genc ve dinamik saha ekip-
lerine sahipler. Hijyene ¢cok 6nem veriyorlar her istasyonun girisi ve cikisinda hijyen
kitleri ile karsi karsiya kaliyorsunuz. Sosyal mesafe ve istasyonlardaki oturma sekilleri
de tamamen proses ve prosedirlere gore ayarlanmis. Biz saatlerce Fatih ile keyifli
bir zaman gecirdik ve tekrar gelecegiz s6zlnl vererek patrona, ayrildik. Sadece bir
konuda standart olmasi gerektigini disliniyorum. Bir istasyona binen misafir stire
dolunca tekrar binmek isteyince bekleyen sayisi dikkate alinmadan kimi istasyonda
tekrar binebiliyor kimi istasyonda da bekleyenlere yer vererek, binmek isterse tekrar
siraya girmesi isteniyor. Bu durumu ¢ocuk misafire anlatmak biraz zor oluyor. Eger
sirada bekleyen varsa firsat esitligi geregi siraya tekrar girilmesi en adil uygulama
olacaktir. Bu arada ¢ocuklarinizi, yegenlerinizi ve kuzenlerinizi mutlaka gétirin on-
larla birlikte siz de egleniyor ve mthis bir glin geciriyorsunuz.

Anpa Gross Market yeni subesini Haramidere'de acti. Turkiye'nin perakendeciye acik
en blytk marketlerinden biri, fiyatlari ve kalitesi ile perakende sektériinde saglam
bir oyuncu olarak yerini aldiktan sonra giderek yerini gliclendiriyor. Gelecegin ulusal
zincirler kategorisinde yildiz markasi olmasi hic de surpriz degil. Cok deneyimli ve
alaninda uzman bir ekiple kurduklari yollari agik olsun.

Gegen sayimizda dergimize yazmaya baslayan Ferhat Capkin ile ilgili yaptiginiz
olumlu feedback’ler icin de tesekkir ederiz. ‘Buz ve Kazak’ kitabini bir solukta oku-
dum tavsiye ederim. Okuyanlar icin de kitabin ikincisi yolda geliyor. Benden sdyle-
mesi.

Eylilde gérismek tzere... Iyi Okumalar...

www.balondayiz.com yakinda...
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ediyoruz.”

10

Hanzade Dogan BOYNER

Hepsiburada Kurucusu ve Baskani )

“Is diinyasinin tek amaci ve énceligi
karhhklarini arttirmak olmamalidir.”

[

Turan ERDOGAN
Vestel CEO’su
“Akill Hayat 2030 surdurilebilirlik vizyonunu, Vestel

olarak benimsiyor; is stratejilerimizin merkezine
koyuyoruz.”

Stefan ZEISELMAIER
ECE Tirkiye Genel Muduri ve CEO'su

“Krizi, dayanisma, optimizasyon ve musteri
odakli yaklasim ile asacagiz.”

26 Prof. Dr. Ahmet KIRMAN Nevzat YAVAN

Sisecam Toplulugu Yon. Kur. Baskan Vekili 36 Esas Gayrimenkul CAMO'su

ve Genel Muduiri " ol "
Burada sagligimiz esas.

“Dlnyanin sayili cam Ureticilerinden biri
olarak yasama deger katmaya devam

ediyoruz"’ 41 Oguz ISIGOLLU

Venezia Mega Outlet Yonetim Direktori

30 Tankut TONGER Mi . demni siirecinde &n ol
isfanbul Tema Park Direktéri imarimiz pandemi siirecinde 6n plana

. tktr.”
“Isfanbul Tema Park’ta herkes cocuk olur ¢

diyoruz.”



fYyOPo: " P+ /CapacityAVM




MALLEMOTTO / Haberler

METRO TURKIYE GIDA GUVENLIGI DERNEGI ONAYLI EGITIMLERIYLE HORECA'YA DESTEGIN SURDURUYOR

AN

Boris{MINIALAI
lrkiye Yonetim Kurulu

etro Tirkiye, otel ve restoran calisan-

larina yonelik hazirladigi hijyen egi-
timleri ile yeni normale adapte olmaya ca-
lisan isletmelere yol gdsteriyor. Bugiine dek
25 bine yakin sektor profesyonelinin katildi-
g1 egitimler, yeni normal dénemde pande-
mi ile micadele ve hijyen &nlemlerine dair
detayl bilgiler ve tavsiyeleri iceriyor.

Metro Turkiye'nin ilk gastronomi kesif plat-
formu olarak hayata gecirdigi Gastrono-
metro’nun web sitesinde yer alan egitimle-
rin sonundaki soru modulini tamamlayan
katilimcilar, haziran ayi itibariyle Metro Aka-
demi ve Gida Glvenligi Dernegi onayli ser-
tifikalari almaya hak kazaniyor.

Turkiye'de faaliyet gostermeye basladigi

1990 yilindan giinimiize HoReCa'nin (otel,
restoran, kafe) bir numarali is ortagi olma

alni
alrint il
AR

vizyonuyla ¢alismalar sirdiren Metro Tiir-
kiye, pandemi doneminin ardindan nor-
mallesme ile baslayan “Mutfaga Donus”
surecinde de isletmelere verdigi destegi
surduriyor. Otel ve restoran calisanlarinin
yeni normal déneme adaptasyonunu kolay-
lastirmak icin Gida Guvenligi Dernegi ile is
birligi gerceklestiren Metro Tirkiye, Gast-
ronometro web sitesindeki sertifikali egitim
icerikleriyle isletmelere yol gdstermeye de-
vam ediyor.

HoReCa sektoriine 6zel egitimler kapsamin-
da, restoran ve otel calisanlarinin, pandemi
sonrasi yeni normal dénemde yasanan de-
gisimlere hazirlanmasi amaclaniyor. Sektor
calisanlarina rehberlik edecek ve Gida Gu-
venligi Dernegi tarafindan onayl igerikler,
Gastronometro web sitesindeki “Covid-19
ile Miicadele ve Hijyen Onlemleri” egitim
modiiliinde yer aliyor. Egitimler sonucunda
katihmcilar, online test sinavina tabii tutu-
luyor ve Gida Glivenligi Dernegi tarafindan
onayli sertifikayl almaya hak kazaniyor.

Gastronometro web sitesi Uzerinden online
olarak basvuru yapilabilen egitimler icin tek
sart ise restoran veya otel ¢alisani olmak.

25 bine yakin sektor profesyoneli egi-
timlere katild

Gastronometro.com.tr Gizerinden ulasilabi-
len egitimlerde, oteller ve restoranlar igin
dijitallesme, hijyen, sevkiyat, 6n kontrol ve
hukuk gibi bircok &nemli konu hakkinda
Ozel igerikler yer aliyor. Bugline kadar 25

bine yakin otel ve restoran calisani online
egitimlere katildi. Aralik ayina kadar devam
etmesi planlanan egitimleri tamamlayan ka-
timailar, yapilan is birligi dogrultusunda 29
Haziran itibariyle de hem Metro Turkiye'nin
hem de sivil toplum kurulusu olan Gida G-
venligi Derneginin logosunu tasiyan sertifi-
kalari almaya hak kazaniyor.

‘Egitim programiyla HoReCa’ya rehberlik
ediyoruz’

Covid-19 sonrasi “Mutfaga Dénis” slrecin-
de HoReCa sektdriinde hicbir seyin eski gibi
olmadigini vurgulayan Metro Tirkiye Yone-
tim Kurulu Baskani Boris Minialai, “Pande-
miden ciddi bicimde etkilenen yeme-icme
sektdrld, normallesmeyle beraber &nemli
bir degisim yasiyor. Sosyal mesafe 6nlem-
lerinden artan hijyen hassasiyetine ve dijital
¢ozlimlere kadar isletmelerin atmasi gere-
ken bircok adim var. Metro Tirkiye olarak
normallesme doneminde de HoReCa'nin
yanindayiz. Sektordeki isletmelerin Mutfaga
Donlse adaptasyonuna destek olmak, de-
gisen kosullara uygun adimlari atabilmele-
rini saglamak amaciyla zengin iceriklerin yer
aldigi bu egitim programini hayata gegirdik
ve bu egitim Gida Glvenligi Dernegi tara-
findan da onaylandi. Bu sirecte isletmelere
sagladigimiz finansal desteklere ek olarak
Gastronometro’'nun web sitesi Uzerinden
sundugumuz bu egitimlerle HoReCa'ya reh-
berlik ediyor. Hem Mutfaga Donus strecini
verimli ve basarili sekilde gegirebilmelerini
saglamayl hem de vizyon kazandirarak, ge-
lecege hazirlanmalarini amachyoruz” dedi.
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BOYNER
hiepsiburadalkuriicusu

T(jrkiye’nin lider e-ticaret platformu Hep-
siburada’nin kurucusu Hanzade Dogan
Boyner, Fast Company'nin Amerika Birlesik
Devletleri dergisine verdigi réportajda, is
dlnyasinin tek amacinin ve 6nceliginin kar-
hligi arttirmak olmamasi gerektiginin altini
¢izdi. Dogan Boyner, Hepsiburada'nin basa-
r hikayesini de anlattigi roportajda, pande-
mi slrecinde, paydaslar kapitalizmini nasil
Ust seviyeye cikardiklarindan da bahsetti.

Turkiye ve bolgenin lider e-ticaret sirketi
olarak 40'a yakin kategoride 25 milyondan
fazla Uriinle, aylik 200 milyondan fazla zi-
yarete ev sahipligi yapan Hepsiburada'nin
kurucusu Hanzade Dogan Boyner, Fast
Company’nin ABD dergisine konustu. Diin-
yanin dort bir yaninda kapitalizmin, paydas-
lar kapitalizmini benimseyerek misterilere,
calisanlara, tedarikcilere ve topluma kat-
ki yapmayr degerlendirdigi bir dénemde,
Hepsiburada'nin  pandemi ddnemindeki
hamleleri, “Paydaslar kapitalizmi” fikrinin
hayata gecmesi icin cok glclu bir drnek
olusturarak dikkat cekti.

Basarisi ve bagimsiz cizgisiyle Tirkiye'de
kadin girisimciler icin bir rol model haline
gelen Hanzade Dogan Boyner, Fast Com-
pany'nin ABD dergisine verdigi roportajda,
pandemi sirecindeki yaklasimlari ve Giri-
simci Kadinlara Teknoloji Gucu Programi
hakkinda da bilgi verdi.

“Hepsiburada pandemi siirecinde, miis-
terilerinin ve isletmelerin yaninda oldu”

Sokaga c¢ikma yasagl, sosyal mesafe ve

diger onlemlerin uygulandigi dénemde,
virsiin yasami nasil veya ne kadar sirey-
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le etkileyecegi bilinmezken, Hepsiburada
mart ayinda gerekli calismalari baslatti. Sal-
gin déneminde evlerinde daha fazla vakit
gegirecek tuketicilerin ihtiyaclarina yonelik
sunulan hizmetleri genisleterek, kesintisiz
hizmet sunan Hepsiburada, T.C. Ticaret Ba-
kanhgi ile birlikte calisarak, salgin nedeniyle
etkilenen Ureticilere ve perakendecilere y6-
nelik ticari, operasyonel ve lojistik hizmet-
lerini kapsayan destekler sunmak Uzere bir
de "Dayanisma Programi” tasarladi. Dogan
Boyner, “Icinden gectigimiz zorlu giinlerde
musterilerimiz ve platformumuzda yer alan
tim isletmeler ve girisimciler icin hayati
destek sagladik, buytmeleri icin kaldirag
olduk” dedi.

“Is diinyasinin tek amaa ve 6nceligi kar-
hliklarini arttirmak olmamahdir”

Kalkinmanin, kadinlarin ekonomiye katili-
mini saglamadan tam olmayacagina ina-
nan Dogan Boyner, 2017 yilinda girisimci
kadinlarin e-ticarete katimini destekleyen
Girisimci Kadinlara Teknoloji Glicl progra-
mini hayata gegcirdi. Bir sosyal sorumluluk
bilinciyle hayata gecirdikleri Kadin Girisimci
programinin, sirketin karlihginda bir etkisi
olmadigini belirten Dogan Boyner, “Is diin-
yasinin tek amaci ve Onceligi karhliklarini
arttirmak olmamalidir. Kadin Girisimci prog-
ramimiz icin belirledigimiz 6nemli basari
kriterlerinden biri, girisimcilerimizin islerini
blyiltmeleri Uzerinde yarattigimiz etkidir”
dedi. Girisimci Kadin programina dahil olan
kadin girisimciler, Hepsiburada'nin teknoloji
desteginin yani sira komisyon Ucretlerinden
%75 indirim, alti ay boyunca Ucretsiz kargo,
Hepsiburada platformunda reklam imkani
gibi bircok pazarlama ve satis desteginden

ve diger hizmetlerden yararlanabiliyor.

“Gerekli onlemleri almak icin hic tered-
diit etmedik”

Hanzade Dogan Boyner, Hepsiburada'nin
pandemi déneminde bir yandan musterile-
rin ihtiyaclarini kesintisiz sekilde karsilarken,
Ote yandan da calisan, paydas ve toplum
sagligini da korumak igin bir dizi dnlemden
olusan bir plan hayata gegirdiklerini vurgu-
ladi. Buna gore, sirketin tim calisanlarina ki-
sisel koruyucu ekipman saglandigini, daha
kiclk gruplar seklinde vardiya sistemine
gegcildigini ve ¢alisanlarin givenle ise ge-
lip gidebilmeleri igin ekstra servis araglarini
devreye sokulmasinin alinan tedbirlerden
sadece bazlari oldugunu belirten Dogan
Boyner, “Belki bu tedbirlere ve diizenleme-
lere ilk basta sasiranlar oldu ancak bu bi-
zim konuyu ne kadar ciddiye aldigimizin bir
gostergesiydi. Teredditslz, tim onlemleri
almak icin gerekli adimlari attik” dedi.

“Komsunuzun yiyecek yemegi yoksa
onunla yemeginizi paylasirsiniz”
Hepsiburada'nin  pandemi dénemindeki

hamleleriyle "Paydaslar kapitalizmi” fikrini
hayata gegirmesi, kiresel anlamda is diin-
yasi icin ¢cok guicll bir 6rnek olusturdu. Hep-
siburada icin kar elde etmenin hicbir zaman
paydaslarinin genel refahindan oncelikli
olmadigini belirten Dogan Boyner, yetistiril-
me tarzinin is yaklasiminin temellerini olus-
turdugunu ifade etti. "Komsunuzun yiyecek
yemegi yoksa onunla yemeginizi paylasirsi-
niz. Bu deger, bize ¢ok kiiclik yastan 6gretil-
di” degerlendirmesinde bulundu.
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KOG HOLDING INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU OZGUR BURAK AKKOL 100 BIN GALISANI OLAN KOG'TA PANDEMI DONEMINI ANLATTI

I< o¢ Toplulugu'nun kurumsal yayini, “Biz-
den Haberler Soylesileri"ne konuk olan

Ko¢ Holding Insan Kaynaklari Direktérii Oz-
glr Burak Akkol, “Pandemi Oncesi ve Sonrasi:
Kog Toplulugu’nda Calisma Hayati”ni anlatt.

ONCELIGIMIZ SAGLIK VE ISTIHDAMIN
DEVAMI

KAYGI ORANINI %60'DAN %12'YE
DUSURDUK

«  HAFTADA 1 GUN UZAKTAN CALISMA KALICI
HALE GELIYOR

SIRKETLER ARASINDA PAYLASIMLI
OFIS DONEMI BASLIYOR

ORTAK

Moderatérligint Kog Holding Dig Iligkiler ve
Kurumsal Iletisim Direktort Oya Unli Kizil'in
Ustlendigi soyleside Ko calisanlarinin sorula-
rini yanitlayan Ozgur Burak Akkol, “Kog Top-
lulugu’'nda gérev yapan 100 bin calisma arka-
dasimizin %72'si, 1980 ve sonrasi dogumlu.
Yas ortalamamiz 34. Dolayisiyla cok geng bir
Topluluguz. Yeni normalden 6nce de bizim
normalimiz strekli bir degisime tabi idi. De-
gisimin hizi esasinda bu dénemde ana konu.
Pandemi nedeniyle dnimizdeki 6 ay veya
1-1,5 yil, 5-10 yillik degisimleri cok daha kisa
zaman zarfinda hissedecegimiz bir dénem
olacak. Biz bu degisimi insan kaynaglmlzla
genis, kocaman bir aile olarak yonetecegiz"
dedi.

Pandeminin ilk glinlerinde ve tim siire¢ bo-
yunca Kog Toplulugu calisanlarinin ihtiyagla-
rini belirlemek icin "Kendinizi nasil hissedi-
yorsunuz?” anketi yaptiklarini anlatan Ozgur
Burak Akkol, yol haritalarini bu dogrultuda
belirlediklerini aktarirken, “Biz neler yapa-
biliriz, dneriniz, elestirileriniz nelerdir diye
sorduk. lk ankette kaygi orani %601. ikinci
ankette %32'ye, Uclincu ankette ise %12'ye
disti. %12'yi de asagi cekmek icin calismaya
devam ediyoruz. Bu dénemde tim surecle-
rimizi planlarken iki temel 6nceligimiz oldu.
Birincisi calisma arkadaslarimizin ve aileleri-
mizin saglidy, ikincisi ise tek bir calisma arka-
dasimizin dahi istihdam ve gelir kaybina ug-
ramamasi idi. Bunu sagladik. Umit ediyorum
ki bundan sonraki ddnemi de bundan onceki
4 ay gibi hep birlikte basariyla yonetecegiz"
dedi.

Ozgiir Burak Akkol, yeni dénemin dinamik-
lerini dikkate alarak “Future of Work” sem-
siyesi altinda Kog¢ Toplulugu'nda pek cok
yeni insan kaynaklari uygulamasini devreye

12

almaya hazirlandiklarini da anlatt. Akkol,
“Cevik donusim (Agile) ve rotasyon gibi ha-
lihazirda glindemimizde olan uygulamalarin
yani sira sirketler arasi ofislerin ortak kullani-
mi, hiyerarsinin azaltilmasi ve uzaktan calis-
ma gibi pek ¢ok yeni baslidi da calisiyoruz.
Pandemi déneminde 30 bine yakin ¢alisma
arkadasimiz uzaktan calisti ve memnuniyet
orani %74. Bu uygulamaya pandemi sonrasi
donemde de devam edecegiz. Ofislerimizde
gorev yapan ¢alisma arkadaslarimiz haftada
bir giin artik uzaktan calisabilecekler. Ayrica
Kog ofislerinin, hangi sirkette calistigindan
bagimsiz Kog calisanlar tarafindan ortak kul-
lanilabilecegini dustndyoruz. Gerektiginde
Sutllice’de gorev yapan bir calisma arkada-
simizin, Atasehir'deki bir sirketimizdeki ofisi
kullanabilmesini mimkiin hale getirecegiz”
diye konustu.

Kog Holding Dis {liskiler ve Kurumsal fletisim
Direktori Oya Unli Kizil'in  moderatorlii-
gunde ikincisi gerceklesen "Bizden Haberler
Soylesileri"nin konugu Ozgr Burak Akkol, 46
Ulkede 100 bin calisani bulunan Kog Toplulu-
gu’'nun pandemi donemi dncesi ve sonrasin-
daki insan kaynaklari stireclerini canli yayinda
Topluluk calisanlar, bayileri ve emeklilerin-
den olusan on binlerce kisiye anlatti.

Ozgiir Burak Akkol: “Sabah 07, aksam 21
arasinda evdeki, ofisteki, sahadaki calisma
arkadaslarimiza dokunacak 1500°iin lize-
rinde uygulama hayata gecirdik.”

Oya Unlii Kizil'in, “Son 5 yilda insan kaynaklari
sureclerimizde cok ciddi, yenilikgi, iyi model
olarak gosterilebilecek adimlar attiniz. For-
bes'un ‘Diinyanin En lyi Isverenleri’ listesinde
iki bin sirket arasinda 35'inci siradayiz ve ilk
100'de yer alan Turkiye'den tek sirketiz. Bu
kadar blyuk bir yapida insan kaynaklari su-
reclerimizi yonetmenin de zorluklari vardir.
Pandemi doneminde siireclerinizi nasil belir-
lediniz?" sorusu ile baslayan sdyleside Ozgur
Burak Akkol'un yaniti séyle oldu: “Zorluk di-
yemesem de kolay olmayan taraflari var el-
bette. Ko¢ Ailesi'nden baslayarak, CEO'muz,
Baskanlarimiz, is saglidi glivenligi ekiplerimiz,
butin Toplulugumuz bu sirecte bir araya
geldik. Muazzam bir dayanisma ile kenetlen-
dik. Insan Kaynaklari olarak 6ncelikle calisma
arkadaslarimizi dinledik. Ihtiyaglan dogru ta-
nimlayabilmek icin 30'a yakin ‘persona’ belir-
ledik. Topluluk genelinde maske ve dezen-
fektan sureclerimizde hi¢ sorun yasamadik.
Halihazirda da 8 milyonun Uzerinde maske
stogumuz var. Tim altyapilarimiz hazirdi ve
evden calismaya cok hizli gectik. KocAilem ile

talep eden calisma arkadaslarimiza 5 GB in-
ternet hediye ettik. 30 bin kisi faydalandi. Tat,
Sek ve Diizey'in Urlinlerinde KocAilem'e 6zel
kampanyalarla 100 TL'lik alisverise 50 TL'lik
indirim sagladik. Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibi
ile sabah 7'de baslayan ve giin boyu devam
eden online spor dersleri baslattik. Ko¢ Aka-
demi'yi ¢cok yogun kullandik. Turkiye Blylk
Millet Meclisimizin kurulusunun 100'lncu
yilini kutladigimiz bu yilki 23 Nisan'l, KogAi-
lem Online Cocuk Senligi ile kutladik. Kom-
su Koglu projemiz ile 1000’e yakin farkli ilce
grubu olusturduk ve ¢alisma arkadaslarimizin
ihtiyag oldugunda tanismasalar bile birbirle-
rine, yaslilarimiza, ailelerine destek olmasina
vesile olduk. Calisma arkadaslarimizin merak
ettiklerini sorabilecekleri bir WhatsApp hatti
kurduk. Kog Holding Emekli ve Yardim Sag-
g1 Vakfi Gzerinden 5.000 TL'lik faizsiz finan-
sal yardim paketi sunduk, 15 bin arkadagimiz
yararlandi.

Bizim isletmelerimizin en 6nemli farklarindan
biri teknoloji kullanimidir. Yapay zeka destekli
kamera teknolojileri ile filyasyon uygulama-
sini devreye aldik. Vaka ¢ikmasi durumunda
geriye donik olarak kiminle temas edildigini
hizli sekilde belirleyebiliyoruz. Metal sekto-
riindeki isveren sendikamiz MESS ile sosyal
mesafenin korunup korunmadigini, riskleri
analiz eden bir Urin gelistirdik. Arzu eden
sirketlerimizin ve c¢alisma arkadaslarimizin
hizmetine sunacagiz. Ozetle s6yle diyebilirim,
Sabah 7, aksam 21 arasinda evdeki, ofisteki,
sahadaki calisma arkadaslarimiza dokunacak
1500'Un Gzerinde uygulama hayata gegirdik.”

Kog¢ Akademi yil sonuna kadar tiim Tiirki-
ye'nin erisimine acik olacak

12 binden fazla icerigi ile online egitim plat-
formu Kog¢ Akademi'yi pandemi déneminde
Turkiye'nin erisimine acmalarinin biyiik ilgi
gordiguni de belirten Ozglr Burak Akkol,
"Ko¢ Akademi'yi 2 ayligina acmistik ancak
cok kisa bir stirede 8 milyondan fazla kez g6-
rintdlendi. Yil sonuna kadar platformumuzu
tim Ulkemizin kullanimina sunmaya devam
edecegiz" dedi.

Kan paylasim platformu devreye giriyor

Yeni devreye alacaklari kan paylagim platfor-
munu da ilk kez duyuran Ozgir Burak Akkol,
sOyle devam etti: "Aslinda bu projeye pande-
mi 6ncesinde baslamistik. Pandemi ihtiyaci
korikledi. KocAilem ile kan bagisi stireclerini
sahiplenecegiz. Bir ihtiyag oldugunda tim ¢a-
lisma arkadaglarimizin KocAilem mobil uygu-
lamasi Uzerinden erisebilecegi konum bazli
bir teknoloji olacak. Calisma arkadaslarimizin
ve ailelerinin, bayilerimizin, emeklilerimizin
hem ihtiya¢ oldugunda kan bagisi yapabile-
cek diger Koglulara ulasabilecekleri, hem de
gonullilik esasina dayal sekilde bagisci ol-
mak isteyenlerin isterlerse bagisci olabilecek-
leri bir uygulamayi hayata gegiriyoruz.”

Q7R Kog
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212 OUTLET

212 Outlet ziyaretci ve takipcilerine kazandirmaya devam ediyor.
Kalite ve uygun fiyatl bulusturan 212 Outlet sosyal medya takipcilerine
hediyeler kazandiriyor. Aldigi énlemlere ara vermeden misafirlerini bekliyor.

B%’wnv #ed%m (Y Emqji gUninde

212 Ouﬂef fen > &8 glldiren cekilis

212 Outlet Emoji Giinii’'ne 6zel
hediyeleri ile taRipcilerinin

kazandirmaya devam yiiziinii giildirdii.
ediyor. Bayrama &zel Sosyal medya hesaplarinda
sekilis ile 3 takipgisine yapilan cekilis sonunda
Zithre magazasindan A R
hediyelerin sahibi oldu.

212 Outlet sosyal medyada

bayramlik hediye etti.

Unlii astrolog Filiz Ozkol, hér Pazar 15:30’'da
212 Outlet Instagram hesabinda,
canli yayinlanan burc yorumlari ile
+takip;ilerimizle bulusmaya devam ediyor.

Covid-19 tedbirleri
kapsaminda park alanlarini
1 dolu 1 bos olacak sekilde
diizenledik.

Salgina karsi aldigimiz
tedbirlerle ziyaretcilerimize
hijyenik bir alisveris ortami
sunuyoruz.

Titizlikle yapilan temizlik ve
dezenfeksiyon ¢calismalari
Ziyaretcilerimizin ve
calisanlarimizin saghdi icin

sik kullanilan alanlarda

temizlik ve

yasal sorumluluklari ve ek tedbirler ile
ziyaretcilerimize saglkli alisveris
yapabilecekleri bir ortam sagladik.

istamBuwy

Ki212istanbulOutlet £22120utlet [©)2120utlet
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VESTEL TURKIYE'NIN ULUSLARARASI SURDURULEBILIRLIK DEREGELENDIRMESI ALAN
TL GINSINDEN ILK YESIL TARVIL IHRAGINI GERGEKLESTIRDI

iTUranERDOGAN
\Vestel[CE®;sul
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Vestel Sirketler Grubu, Zorlu Grubu'nun
surdardlebilirlik yaklasimi Akilli Hayat
2030 yolculugunda 6nemli bir adim atarak,
Turkiye'nin uluslararasi bir derecelendirme
kurulusu tarafindan onayl TL cinsinden ilk
yesil tahvil ihracini Garanti BBVA aracilidi ile
gerceklestirdi. Yesil tahvil araciligiyla elde
edilen gelirler, Vestel'in sirduruilebilirlik ve
yesil teknoloji yatinmlarinda kullanilacak.

Surdurilebilir blytime ve diinya kaynakla-
rinin korunmasi amaciyla uluslararasi tahvil
piyasalarina ihrag edilen yesil tahvillerden
elde edilen gelirler, yenilenebilir enerji kay-
naklari, yesil teknoloji, gevreci uriinlerin ge-
listirilmesi gibi alanlarda kullaniliyor.

Turkiye'nin  6ncl sanayi kuruluglarindan
Vestel Sirketler Grubu, Tirkiye'de gelirlerin
tamaminin doga dostu yatirimlara harca-
nacak bu ihraci uluslararasi derecelendir-
me alarak TL cinsinden gergeklestiren ilk
marka oldu. Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Birligi'nin (International Capital Market As-
sociation-ICMA) Yesil Tahvil Prensipleri'ne
uygunluk agisindan yapilan degerlendir-
me sonucunda en yiksek puani alan ihrag;
100,5 milyon TL tutarinda, 1 yil ve 2 yil vadeli
iki alternatifle yatinmcilara sunuldu. Garanti
BBVA araciligiyla gerceklestirilen yesil tahvil
ihraciyla Vestel, strdurilebilir Griin katego-
rilerindeki satislari, Ar-Ge harcamalarini ve
girisimcilik ile inovasyon calismalarini 2022
yilina kadar %50 oraninda artirma hedefine
katki saglamayi hedefliyor.

Tlketicilerine daha iyi bir yasam sunmak,
gelecek nesillere daha yasanilasi bir diinya
birakmak amaciyla teknoloji Urettiklerini
ifade eden Vestel CEO’'su Turan Erdogan,
“Zorlu Grubu’nun Birlesmis Milletler'in 2030
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari'ni rehber
edindigi Akilli Hayat 2030 surdurulebilirlik
vizyonunu, Vestel olarak benimsiyor; is stra-
tejilerimizin merkezine koyuyoruz. Bu stra-
tejiye paralel ortak tanimli hedeflerle Vestel
Sirketler Grubu olarak, ge¢gmis deneyimimiz
ve sektdriimize 6zgl dinamikler cerceve-
sinde bu vizyonu hayata geciriyoruz. Sur-
darilebilirligin en dnemli kaldiracinin aslin-
da finansman oldugunun bilincindeyiz. Bu
sebeple, yesil tahvil gibi finansal araglarin
kullanilmasina éncl olmaktan gurur duyu-
yoruz.

Surdurdlebilirligi musteriler, calisanlarimiz
ve faaliyet gosterdigimiz topluluklar dahil
tim paydaslarimiz icin ortak deger yarat-
mamizi saglayan bir is modeli olarak tanim-

liyor; tim yatinmlarimizi strdurdlebilirlik
ekseninde gerceklestiriyoruz. Yesil Tahvil
ile koydugumuz 2022 hedeflerini de Akilli
Hayat 2030 vizyonu gercevesinde gercek-
lestirdik. Ihra¢ kapsaminda elde ettigimiz
kaynagdi su kaynaklarinin korunmasi, karbon
azaltimi, enerji verimliligi ve atiklarin azal-
tilmasi gibi alanlara katki saglayan Ar-Ge
calismalarimiz ve cevre dostu teknoloji yati-
rimlarimiz igin kullanacagiz. Uluslararasi bir
derecelendirme kurulusu tarafindan onayl
TL cinsinden Yesil Tahvil ihraci ile Trkiye'de
bir ilke imza attik.

Mevcut durumda bu alanda uluslararasi
arenada en itibarli bagimsiz bir yatirrm ve
surdirilebilirlik derecelendirme kurulusla-
rindan biri tarafindan degerlendirilerek en
yuksek puani aldik ve ‘Yesil Tahvil Prensip-
leri'ne uygunlugumuz onaylandi. Bu yakla-
simin sektérimizde de ivme yaratmasini
ve surdurilebilirlik eksenindeki calismalarin
artmasini diliyoruz” seklinde konustu.

Garanti BBVA Genel Mudir Yardimcisi Ebru
Dildar Edin ise, “Vestel'i bu 6ncli uygulama-
si icin gonulden tebrik ediyoruz ve ihraca
aracilik ederek onlarin yaninda yer almis
olmaktan gurur duyuyoruz. Bu islemde di-
jital ve mobil kanallarimizin da destegiy-
le kurumsal misterilerimizden bireysel ve
6zel bankacilik musterilerimize kadar genis
bir yatinnmci tabanina ulastik. Strdirulebilir
kalkinmaya katki saglayan yatirimlarin ge-
tirdigi firsatlari anlattik. 2020 yilinin ilk ya-
risinda yesil ve sirdirilebilir tahvil piyasa-
sinin toplam ihra¢ hacmi 162,2 milyar Dolar
olarak gerceklesti. Yesil yatirimlar yavaslasa
bile sosyal tahvil ihraci rekor seviyeleri gor-
digu icin piyasa biylimeye devam ediyor.
Bu akim, kiresellesmis ve birbiriyle stirekli
etkilesimde olan finansal piyasalar sayesin-
de er ya da geg tum Ulkeleri icine alacak.
Bunun sinyallerini Turkiye'de son dért yilda
gerceklesen surdurilebilir ihraglara gelen
yuksek talepte gormeye basladik. Vestel
ihracini 6zel kilan kendi sektorinde ilk ih-
ra¢ olmasinin yaninda bence bireysel yati-
rimcilya da hitap edebilmis olmasi. Bu islem,
bireysel yatirimcilarin yogun ilgi gosterdigi
yuksek katihmli 6zel sektor ihraglarindan
biri oldu. Bireylerin strdurilebilirlik temal
yatinmlara gosterdigi bu ilgi olduk¢a umut
verici. Garanti BBVA olarak musterilerimize
her turl ihtiyaclarinda oldugu gibi sirdi-
rilebilirlik ve strdurdlebilir yatinnm araglari
konusunda da her tirli destedi vermeye
devam edecegiz" dedi.

VESITEL
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SMG’NIN SNAPMUSE PLATFORMUNDAN ROYALTY FREE YASAL MUZIKLER
a

Gul Garer ALIMGIL
- SMG Kurucu Ortagi

---""FF::::::-_;':J_: ‘M_}-..l ...' -

MG, Tirkiye'de ve yurt disinda 2009

yilindan beri, 30 Ulkede, halka acik
ticari mekanlarda, kapali devrede yasal
muzik ve anons yayini hizmetlerini strdii-
riyor. Halihazirda 850'den fazla kurumun
subeleri ile birlikte 11 bini agskin noktasin-
da hizmet sunan SMG, ITU Teknokent'teki
AR-GE merkezinde gelistirdigi 6zel yazilm
ile muzik yayinini, depola-cal yéntemiyle
tek merkezden gergeklestiriyor. SMG, 6
muizik stidyosunda Urettigi 10 bini agkin
sarkiyla sektorde hizmet vermeye devam
ederken, sarkilarin ait oldugu Snapmuse
platformu gectigimiz aylarda kullanima
acildi.

SMG kurucu ortaklarindan
Gul Gurer Alimgil ile yeni platformlari
snapmuse.com hakkinda konustuk.

Snapmuse nedir? Neden Snapmuse’a
ihtiyag var?

SMG'nin bir yan markasi olarak kurulan
Snapmuse, ofisinde bulunan son teknoloji
ile donatilmig sttdyolarinda kendi sarki-
larini Uretiyor. Snapmuse, “Royalty-free”
muizik Uretimi yapan bir olusumdur. Bu

sarkilari hizmet verdigimiz isletmelerde te-
lif bedellerini eser hak sahiplerine 6deyerek
yillardir kullaniyorduk. Simdi de snapmuse.
com platformunu kurduk ve muziklerimi-
zi bu platform tzerinden Uyelik modeliyle
verebiliyoruz. Sosyal medya paylasimlari,
videolar, oyunlar, reklam filmleri, sinema
filmleri icin Snapmuse katalogumuzdan en
uygun tarzda ve butcede muzikleri sunabi-
liyor ya da o markaya ve projeye 6zel mi-
zikler Uretebiliyoruz.

Facebook, Instagram, Youtube, Twitch, po-
dcast’ler ve firmanin web sitesi gibi mecra-
lar dijital platformdur. Uye olduktan sonra
indirilen sarkilar istenilen dijital platformda
kullanilabilir.

Sosyal medya hesaplarinda paylasilan vi-
deolarda popdler sarkilar kullanildiginda
bu platformlar icerikleri bloklar veya ice-
rigin sesini kapatir. Telif hakki yasalarin-
dan dolayi bu islem neredeyse tim sosyal
medya platformlarinda gergeklestirilmek-
tedir. Bu sebepten dolayi, “Royalty-free”
adi verilen telifsiz iceriklerin kullanilmasi
gerekmektedir. Dijital platform harici kulla-
nimlarda 6zel fiyatlandirma yapilmaktadir.

Uyelik seceneklerinden bahseder misi-
niz?

Snapmuse.com’da 3 adet Uyelik secenegi
bulunmaktadir:

1. Standard - 12.99$ (aylik): Facebook,
Instagram, Youtube, Twitch platformlarin-
da ve podcast’lerde video yayinlanabilir.
Ama bu videolarla Google/Youtube/Ins-
tagram Uzerinden reklam verilemez.

2. Commercial - 44.99% (ayhk): Dijital
tim platformlarda video yayinlanabilir.
Ayrica videolar reklam olarak kullanilabi-
lir.

3. Lifetime - 199.99%: Commercial pake-
tin aynisi fakat tek seferlik 6deme aliniyor
ve 6mir boyu Uyelik veriliyor. (Kisa sireli
lansman kampanyasi.)

Aylik tyelik yapmak istemeyen musteriler
icin tekil sarki lisanslamasi yapilabilir. Sar-
kilarin kullanildiklari platform ve amaclari-
na gdre farkl fiyatlandirmalari var.

Tekil sarki alimi yapildiginda, misteri bir
sarki bedelini 6dediginde sarkinin tiim
versiyonlarini da kullanma hakki alir. Satin
alinan sarki sadece tek bir projede kullani-
labilir. Projenin yayinlanacagi tim sosyal
medya linkleri Snapmuse’a iletilmek duru-
mundadir. Bu islem igeriklerin korunmaya
alinmasi acisindan ¢ok énemlidir.

Markaya ozel jingle prodiiksiyonu da
yapiyorsunuz degil mi?

Evet yapiyoruz. Oncelikle migsterimizden,
talebiyle ilgili detaylari 6greniyoruz. Han-
gi mecralarda kullanilacagi, kag saniye, ne
tarz bir mizik olacagi, vokalli mi enstri-
mental bir mizik mi isteniyor gibi soru-
larin cevaplarini misterimizden aliyoruz.
Bu dogrultuda is butcelendiriliyor. Bu tarz
talepler icin hello@snapmuse.com’a mail
atilabilir ya da 0 212 352 16 62 no'lu tele-
fon numaramizdan bize ulasilabilir.

18



/-— K © @ zamundaeglencekrallig www.zamundakingdom.com ﬁ

KARADENIZ'N ILK VE TEK TEMA PARKI

ZAMUNDA KRALLIG!

LOVELET TE KAPILARINI AGTH

Li»\/elet ‘

UUTLETI ~
k z ijl'# /ﬂ




MALLEMOTTO / Haberler

PROF. DR. EMRE ALKIN MERKEZ BANKASI’NIN FAIZ KARARINI DEGERLENDIRDI
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“Merkez Bankasi yine mantikli olani
yapti”

Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Emre Alkin, normal sartlarda Merkez
Bankasi'nin faizi 0.25 puan ylkseltmesinin
en mantikli secenek gibi gorindugund,
ancak ekonomik buyimeyle ilgili cok cid-
di problemlerin bulundugu, vergilerin bile
ertelendigi bir ddnemde bunun yapilama-
yacagini belirtti.

Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu'nun
politika faizini degistirmeyerek, 8.25'te sa-
bit tutma kararini degerlendiren Altinbas
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Emre
Alkin, sabah kisisel internet sitesi ve sos-
yal medyada, "Merkez Bankasi mantikh
olarak bugin faizi degistirmez” dedigine
dikkat cekerek sdyle devam etti: "Bazi ta-
kipgilerim, ‘En mantiklisi faizi yukseltmek
degil mi?’' diye sordu. Onlara 'En mantik-

lisi degil, mantikhsi’ diye cevap verdim.
Normal sartlarda Merkez Bankasi'nin faizi
0.25 puan yikseltmesi en mantiklisi gibi
gozikse de diinyanin ve Turkiye'nin nor-
mal sartlarda bulunmadigini géz 6nilinde
bulundurmak gerekiyor. Merkez Banka-
si'ndan normal sartlarda atilabilecek bir
adimi beklemek dogru olmaz.”

Prof. Dr. Emre Alkin, "Normal olmayan
sartlar” tanimiyla neyi kastettigini ise soy-
le agikladi: "Ekonomik buytumeyle ilgili
cok ciddi problemlerin bulundugu, vergi-
lerin ertelendigi, alttan alta vergi barisinin
hazirlandigi bir donemde faizlerin yiksel-
tilmesi zaten mimkdiin degildi.”

indirim de miimkiin degil

Prof. Dr. Emre Alkin, faizlerde yeni bir in-
dirime gitmenin de mumkin olmadigini
belirterek sunlari sdyledi: “Doéviz kurlari-
nin seyri, ekonominin kirilganligi, likidite-

nin azlig1 g6z éniine alindiginda ise faizle-
rin distrllemeyecegi ortadayd..”

Gecen ayki toplantida Merkez Bankasi'nin
faizi indirse bile bunu ¢ok kicik bir oran-
da yapacagi 6ngoérisinde bulundugunu
hatirlatan Prof. Dr. Emre Alkin, "Aslinda
gonlimuzdeki aslan, faizi hi¢ degistirme-
mesiydi. Nitekim gecen ay faiz degistiril-
meden sabit birakilinca sosyal medyada,
‘Bizim dustindigumizden de iyisini yapt!’
diyerek karari alkisladik. Bizim gibi gerek-
tiginde elestiren uzmanlarin gecen ayki
karari olumlamasi ve bu arada siyasetten
de bir tepki gelmemesi, Merkez Bankasi'ni
bu ay da faizi sabit tutmaya itti” dedi.

Analistlerin ve uzmanlarin yorum yapma-
dan 6nce Merkez Bankasi'nin ge¢miste si-
yasi, ekonomik, toplumsal gelismelere ne
tepki verdiginin iyi incelemesi gerektigini
belirten Prof. Dr. Emre Alkin, bdylelikle
alinacak karari 6ngérmenin mimkin ola-
bilecegini ifade etti.
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LG WAIKIKI"DEN YENI AYAKKABI MAGAZA ZINGIRI LW STEPS

Urk moda perakendesinin lider mar-
kasi LC Waikiki, LCW Steps markasiyla
ayakkabi magazalarini agmaya baslad!.

Uc kitada 47 iilkede 1000'den fazla ma-
Jazasinda koleksiyonlarini musterileriyle
bulusturan LC Waikiki, Turkiye ve yurt di-
sinda LCW Steps markasi ile ayakkabi ma-
gazacih@ina basladi. Ilk magazasini Malat-
ya Park AVM'de agan LCW Steps, Mardin,
istanbul ve Kazakistan'da acacagi maga-
zalarla 2020 sonuna kadar 10 magazaya
ulasmay! hedefliyor.

LC Waikiki, son yillarda ayakkabi alanin-
da yaptigi yatirmlarla Tarkiye'nin ikinci
blylk oyuncusu oldu. Faaliyet gosterdigi
yurt disi Ulkelerinde de ayakkabi katego-
risinde ilk Ggte yer aliyor.

10 binden fazla model 3 asamal test-
ten gegiyor

LCW Steps; kadin, erkek, cocuk ve bebek
ayakkabilarinda her yil 10 binden fazla
model tasarlayarak, her kesimden ve her
yas grubundan mdusterilerinin tim ayak-
kabi ihtiyaglarina cevap vermeyi amacgli-
yor. LCW Steps’in zengin model skalasin-
da ayni zamanda lisansli Grinler de dikkat
cekiyor.

LC Waikiki, tim Gritin gruplarinda oldugu
gibi ayakkabi grubu uriinlerinde de “Uriin
Saghgi ve Guvenligi” politikasiyla muste-
rilerine kalite ve saglk glvencesi sunuyor.

LCW Steps ayakkabi dretimini gercekles-
tirirken, ayak saghgi, cevreye duyarlilik ve

kalite standartlarini gozeterek, “3 asama-
Il LC Waikiki Ayakkabi Test Protokoli“ne
uygun hareket ediyor. Ayakkabilarin reti-
me baslamasindan 6nce tim bilesenler ilk
asamada ekolojik ve fiziksel testlere tabi
tutuluyor. Ikinci asamada ise deneme ire-
timindeki numune drinler test ediliyor.
Uclinci asamada misterilerle bulusmaya
hazirlanan Urlnler son kez testten gegiri-
lerek, raflardaki yerini alyor...

Yerli iiretim ve ihracatla ekonomiye
destek

LCW Steps drlnlerini, kendi biinyesinde
yer alan tasarim ve Uriin gelistirme ekiple-
riyle 47 Ulkedeki farkh musteri ihtiyaglarini
dikkate alarak tasarliyor ve tretimi agirhk-
Il olarak Turkiye'de yapiyor.

Ulkemizdeki ayakkabi sanayinin endust-
rilesmesine, bu alanda istihdam yara-
tilmasina destek veren LC Waikiki, ayni
zamanda ayakkabi ihracati yoluyla da
ekonomiye katki saglhyor. LCW Steps'in
son 3 yilda ayakkabi sektériinde yaptig
alimlarla ekonomiye katkisi 1 milyar TL
seviyesini astl.

LCW STEPS
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KRIZI DAYANISMA OPTIMIZASYON
VE MUSTERI ODAKLI YAKLASIM ILE ASACAGIZ

STEFAN ZEISELMAIER
ECE TURKIYE GENEL MUDURU VE GEO'SU

irmi yildan bu yana Tirkiye gayri-

menkul sektoriinde kiresel bir ya-
tirrmci ve tam hizmet saglayici olarak
bulunuyoruz. Tim hizmetleri tek elden
verdigimiz bu benzersiz pozisyonumu-
zu, uzun vadeli, bitlnlestirici ve yeni-
likci stratejilerle sektdrin faydasi igin
kullaniyoruz. Bu stratejiler, firmamizin
Ulke capinda ylksek kaliteli bir yone-
tim portfoyl ve gucli ortaklklar ku-
rup strdirmesine yardimci olmustur.
Gectigimiz yirmi yil boyunca, piyasa-
daki cesitli inis cikislari yasadik ve her
seferinde tekrar ylkselmeyi basardik.
Pazardaki gl¢li konumumuz sayesin-
de, zor glinlerde glven ve istikrar, iyi
zamanlarda ise benzersiz bir biyime
potansiyelini sizlere sunabiliyoruz.

icerisinden ge¢mekte oldugumuz pan-
demi dénemi baslamadan cok once,
is akisimizi yeni teknolojilerle optimi-
ze edebilmek amaciyla gelismis mis-
teri deneyimi ve ¢oklu kanal altyapisi
Gzerinde kiresel 6lcekte calismalar
yapiyorduk. Buglin de musterilerimize
odaklanip, onlarin beklentilerini anla-
yarak sektérimizin gelecegini sekil-
lendirmeye devam ediyoruz.



Bunlarin yani sira piyasanin mevcut
oynak zemininde guivendiginiz is orta-
giniz olarak sizlere hizmet vermekten
mutluluk duyuyoruz. Bu zor zamanlar-
da, sektorimizi desteklemek amaciy-
la bazi adimlar attik. Nisan ve mayis
aylarinda kira talep etmeyip haziran
ve temmuz aylarinda da kira indirim-
leri uyguladik. Bunlara ek olarak, ortak
alan giderlerini %50 oraninda indirdik.
Pazarlama giderleri de yeni “Gergekli-
ge" gore adapte edildi. Kiracilarimizin
Uzerindeki operasyonel giderlerin yi-
kiini azaltmak amaciyla, acilis-kapanig
saatlerini kisitladik. Bununla birlikte,
normale donis yolunda bir adim daha
atarak Temmuz ayi itibari ile sabah
10:00 — aksam 22:00 arasindaki olagan
acilis-kapanis  saatlerimize ddéndik.
Elbette gerek c¢alisanlarimizi gerekse
mdusterilerimizi COVID-19 salginina
karsi korumak amaciyla tim onlemleri
de aliyoruz. Ozellikle klimatizasyon sis-
temlerimizde buna yoénelik olarak iyi-
lestirmeleri hayata gecirdik.

Varlk ydnetimi sapkamiz altinda, hizmet
verdigimiz tim paydaslar igin uygun
olacak en iyi ¢oziimleri ortaya ¢ikarmaya
calistyoruz. Halihazirda, nihai musteri-
lerimizin, perakendecilerin ve yatirim-
cillarimizin farkli c¢ikarlari ve hedefleri
var. Bizim gorevimiz ise tim bu farkli
¢ikarlari uzlastirici bir zeminde bir araya
getirmek. Bu uzlastirici yaklasim, alis-
veris merkezlerimizin mimkin olan en
kisa slirede ve en glvenli sekilde tekrar
operasyonlarina baslamalarina yardimci
oldu. Portféyliimuzdeki alisveris merkez-
lerinde yer alan magazalarin %95'i tekrar
faaliyete ge¢mis durumda. Elbette bu
basari, alinan operasyonel &nlemlerin
Otesinde kiraci iliskilerindeki kazan-ka-
zan yaklasimi ile de baglantili. Bulundu-
gumuz noktada, glicli ortaklik ruhunun
dnemini acik bir sekilde gériyoruz. Bize
gore kilit konu, tim taraflar icin ortak
zeminin bulunmasi ve taraflarin bir dige-
rinin icerisinde bulundugu durumu an-
layabilmesidir. Sektérimiiziin pandemi
oncesindeki satis performanslarina eris-
mek icin zamana ihtiyaci olmakla birlik-
te, biz bu konuda da iyimseriz.

ECE,Tlrkiye
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Bu sirecte, alisveris merkezlerinin
Tirkiye ekonomisindeki &nemli roli
unutulmamalidir. Markalasmis pera-
kende magazalarinin ¢ok buylk bir
c¢ogunlugu alisveris merkezlerinde yer
almaktadir. Bunun yaninda Turkiye'de-
ki 440 alisveris merkezinde 550 bin
kisiye istihdam saglanmaktadir. Mev-
cut kosullarda, is birligi icerisinde yol
almak, krizden c¢cikmamizi saglayacak
olan temel unsurdur. Bu zor zamanlari,
dayanisma ve acgik bir iletisimle is mo-
dellerimizi optimize ederek ve miste-
rilerimizi odak noktamizda tutarak hep
birlikte asacagimiza glivenimiz tam.

Tarkiye'nin uzun dénemli potansiyeli-
ne inaniyor ve yerel ortaklarimizla hem
kendi tlkemizde hem de ECE'nin faa-
liyet gosterdigi diger Ulkelerde birlik-
te ¢alismaktan gurur duyuyoruz. Son
dénemde dinya capinda yasanan ve
kontrol edemedigimiz gelismeler, bizi
daha kuvvetli bir sekilde bir araya ge-
tirirken, is birligimiz, birlikte bliytime
yolunda yeni kapilarin agilabilecegini
de bizlere gosteriyor.
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Sisecam Toplulugu cam yiizeylerde viriis
ve bakterilere karsi, “V-Block” teknoloji-
sini gelistirdi.

Cam ve kimyasallar is kollarinda kuresel bir
oyuncu olan Sisecam Toplulugu, sahip ol-
dugu Ustlin Ar-Ge kabiliyeti ve Uretimden
gelen glcunl birlestirerek, dinyada cam
ev esyas! alaninda ¢ok dnemli bir ilke imza
atti. Kiiresel salgin déneminde normallesme
adimlan kiresel olcekte hizlanirken, Sise-
cam Toplulugu cam ylzeylerdeki viris ve
bakterileri etkisiz hale getiren 6zel bir kap-
lama teknolojisi gelistirerek, salgina karsi
strdurilen micadeleye dnemli dlclide kat-
ki saglayacak bir bulusu hayata gecirdi. On
bulgularda koronaviriis Uzerinde de etkili
oldugu belirlenen teknolojinin bu alandaki
test ve gelistirme slrecleri ise devam ediyor.

%100 yerli teknolojiyi 6ncelikle cam ev es-
yasi UrUnlerine uygulayacak olan Sisecam
Toplulugu, drinlerini  Turkiye'de satisa
sunduktan sonra tim dinya pazarlarina
da acacak. Sisecam Toplulugu tarafindan
gelistirilen, “Antimikrobiyal V-Block Tekno-
lojisi” normallesme siirecine oldugu kadar
Ulkemiz ekonomisine de biyik dlgtide katki
saglayacak.

Sisecam Toplulugu Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Midirl Prof. Dr. Ahmet Kir-
man, diinyanin sayili cam Ureticilerinden biri
olan Sisecam’in bu 6zel teknolojiyi 45 yillik
Ar-Ge birikimi sayesinde iki ay gibi rekor bir
strede gelistirdigine dikkat cekerek, “Ala-
ninda dlnyanin énde gelen Ar-Ge merkez-
lerinden biri olan Sisecam Bilim, Teknoloji
ve Tasarim Merkezi tarafindan gelistirilen
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DUNYADA BIR ILKE IMZA ATTI

bu teknolojiyi cam ev esyasi Gzerine diinya-
da ilk kez uygulayan cam Ureticisi olmanin
heyecanini yasiyoruz. Gerekli resmi izin si-
reclerinin tamamlanmasinin ardindan An-
timikrobiyal V-Block Teknolojisi ile donati-
lan Urdnlerimizin Ulkemizde kullaniimaya
baslanmasi ile birlikte tiiketicilerin 6zellikle
otel, kafe ve restoran gibi dis mekanlarda-
ki saglik endiselerinin azalacagina ve bu
onemli bulusun turizm sektoriine katki sag-
layacagina, ihracat gelirlerimizi de artiraca-
gina inaniyoruz” dedi.

Cam ve kimyasallar is kollarinda kiresel
bir oyuncu olan Sisecam Toplulugu, k-
resel salgina karsi sirdirilen micadele-
ye katki saglama hedefiyle cok onemli bir
bulusa imza atti. K6kli inovasyon kultlri
ve Ustln Ar-Ge kabiliyeti ile cam ylzeyler-
deki virls ve bakterileri etkisiz hale getiren
Ozel bir kaplama gelistiren Sisecam, Uretim
glict sayesinde bu teknolojiyi cam ev egya-
si Urlnlerine uygulayarak dunyada bir ilki
gerceklestirdi.

Kisiden kisiye temas ile gegebilecek virls ve
bakterilerin cam ev esyasi Uzerinde yayil-
masl ve Uremesini engellemeyi hedefleyen
Sisecam tarafindan gelistirilen, “Antimik-
robiyal V-Block Teknolojisi” kapsaminda
formil ve uygulama yontemine iliskin la-
boratuvar testleri tamamlanirken, patent
suregleri de baslatildi.

Alaninda diinyanin énde gelen Ar-Ge mer-
kezleri arasinda yer alan Sisecam Bilim, Tek-
noloji ve Tasarim Merkezi tarafindan gelis-
tirilen bu 6zel teknolojiyle donatilacak cam
ev egyas! Urlnleri 6nce Tirkiye'de ardindan

tim dinyada satisa sunulacak. Salgin do-
neminde bulas riskinin azalmasina destek
olacak bu %100 yerli teknoloji, normalles-
me slrecine oldugu kadar ihracata dola-
yisiyla da tlkemiz ekonomisine de buyuk
Olglide katki saglayacak.

RrofiDr¥Ahmet{Kirman)
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“Diinyanin sayili cam iireticilerinden biri
olarak yasama deger katmaya devam
ediyoruz”

Sisecam Toplulugu Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Mudlri Prof. Dr. Ahmet
Kirman, konuya iliskin olarak yaptigi agik-
lamada, diinyanin sayili cam Ureticilerinden
biri olan Sisecam’in 45 yillik Ar-Ge birikimi
sayesinde iki ay gibi rekor bir siirede orta-
ya ¢ikardigr Antimikrobiyal V-Block Tekno-
lojisi ile yasama deger katmaya devam et-
tiklerini belirterek, sunlar soyledi: “Sisecam
Bilim Teknoloji ve Tasarim merkezi tarafin-
dan hayata gecirilen bu teknolojiyi cam ev
esyasl Uzerine dlnyada ilk kez uygulayan
cam Ureticisi olmanin heyecanini yasiyo-
ruz. Oniimiizdeki dénemde bu teknolojiyi
cam ambalaj, mimari camlar ve beyaz esya
camlarina da uygulama planlarimiz bulunu-
yor. Yasama deger katan bir Topluluk olma
misyonumuz dogrultusunda insan sagligina
katki saglamak hedefiyle gelistirdigimiz bu
ozel teknoloji, yaratici ¢oziimler Ureterek,
teknoloji ve markalari ile fark yaratan bir
sirket olma vizyonumuza da hizmet etmek-
tedir. Antimikrobiyal V-Block Teknolojisi igin
formul ve uygulamaya yonelik patent streg-
lerini baglattik. Sagliga zararli organizma-
larin camin yiizeyinde barinmalarina engel
olan bu 6zel teknolojiyi ruhsatlandirma ve
gerekli resmi izin sireglerinin de tamam-
lanmasinin ardindan 6nce ilkemizde satisa
sunacagiz. Ardindan katma degerli Griinle-
rini 150'den fazla Ulkede misterisiyle bulus-
turan Sisecam olarak tim dlnya pazarlarina
ulastiracagiz.”

Antimikrobiyal V-Block Teknolojisi'nin 6nce-
likle Sisecam’in cam ev esyasi markasi Pa-
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sabahge Urtnlerine uygulanmasiyla normal-
lesme siirecinde HORECA sektdriinin hijyen
acisindan desteklenecegini dile getiren Prof.
Dr. Ahmet Kirman, “Antimikrobiyal V-Blo-
ck Teknolojisi ile gelistirilen cam ev egyasi
ardnlerinin tlkemizde kullanilmaya baglan-
masi ile birlikte tiketicilerin 6zellikle otel,
kafe ve restoran gibi dis mekanlardaki saghk
endiselerinin azalacagina ve bu énemli bu-
lusun turizm sektoriine katki saglayacagina,
ihracat gelirlerimizi de artiracagina inanci-
miz tamdir” diye konustu.

Surekli gelisen ve genisleyen kullanim alan-
lariyla saglik ve dogalligin temsilcisi camin
surdurulebilir bir gelecek yaratma konusun-
da sonsuz bir potansiyel vadettigini ifade
eden Prof. Dr. Kirman, sdyle devam etti: “Sir-
dirulebilirlik baglaminda cevre, iklim, enerji
ve saglik gibi kiresel agidan en kritik konula-
ra ¢6zm Uretmesi, cam sektoriiniin Gnemini
her gecen giin daha da artirmaktadir. Bugiin
dort kitaya yayilan 14 Ulkedeki Gretim tesis-
leri ve 22 bin calisaniyla kiresel bir oyuncu
olan Sisecam, ham maddeden nihai Urline
giden tim sureglerini ‘Care for Next' olarak
adlandirdigr surdurilebilirlik stratejisi dog-
rultusunda yuritmektedir. Birlesmis Milletler
Surddrilebilir Kalkinma Amacglari'ni da be-
nimseyen bir Topluluk olarak, gelistirdigimiz
Antimikrobiyal V-Block Teknolojisi'ni sur-
dirulebilir bir gelecek icin saglayacagi katki
acisindan da dnemsiyoruz.”

Cam yiizeylerdeki viriis ve bakterileri et-
kisiz hale getiriyor

Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merke-
zi'nde gelistirilen V-Block Teknolojisi, 6zel
formlld ve uygulama teknigi sayesinde,

7/24 hijyen sagliyor. Uretim esnasinda yiik-
sek sicaklikta uygulanan buhar biriktirme
yontemi ile Grtinlerin Gzerine uygulanan for-
mul, stirekli aktif kalarak ev kullaniminin yani
sira oteller, restoranlar, kafeler, hastaneler,
yemekhaneler gibi bulas riski fazla olan or-
tamlar icin de ideal.

Gida temas testleri basariyla sonuglanan
Antimikrobiyal V-Block Teknolojisi cam yu-
zeylerdeki virlis ve bakterileri etkisiz hale
getiriyor. Antimikrobiyal V-Block Teknolojisi
ile kaplanmis cam rtnlerin Staphylococcus
aureus, Escherichia coli bakterileri; Bacteri-
ophage, Feline calicivirus (FCV), Adenovi-
rus, Canine parvovirus, Hepatitis A Virus,
Herpes Simplex Virus, Influenza A, Murine
Norovirus, Poliovirus, Rhinovirus, Rotavirus,
Vacciniavirus gibi bircok farkli viriis ve bak-
teriye de yasama ve yayllma sansi tanima-
digi bagimsiz kuruluslarca da onaylandi. On
bulgularda koronavirlis Uzerinde de etkili
oldugu belirlenen teknolojinin bu alandaki
test ve gelistirme siregleri ise devam ediyor.
Bu teknoloji ile Gretilmis Pasabahge Urinleri
renk, seffaflik, 1stk gecirgenligi gibi yiksek
kalite unsurlarini korumaya devam ediyor-
lar. Boylece tiketicilerin Griinlerden aldiklari
keyfi bozmadan hijyen ve maksimum koru-
ma sagliyor.

AL
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RONESANS INSAAT FORTUNE 500 LISTESINDE
CALISAN SAYISI EN YUKSEK SIRKETLER ARASINDA BIRINCI

. 1l ¥

Gelirlerinin %70'ini yurt disindan elde
eden ve bu 06zelligiyle Turkiye'den
diinyaya mihendislik know-how'i, teknolo-
ji ve is glcl ihrag ederken, Ulkeye dizenli
doviz girdisi saglayan Rénesans Holding,
blnyesindeki RC Rénesans Insaat Taahhiit
A.. ile Fortune 500'de lider konumda yer
ald.

Rénesans insaat, gectigimiz yil 40 bin olan
calisan sayisini bu yil 54 bine tasiyarak,
Turkiye'de en ¢ok istihdam saglayan sirket
unvanini kazandi. Listeye gore insaat sek-
tériinde de birinci olan Rénesans insaat,
Turkiye'deki en blyitk 500 sirket arasinda
ise 10. sirada bulunuyor.

Uluslararasi arenada faaliyet gosteren Ro-
nesans, dinyanin en buylk muteahhit-
lik sirketlerinin siralandigi ENR listesinde
2019'da 33. sirada yer alirken, Avrupa’nin
da en buydukleri arasinda 9. sirada bulunu-
yor.

Ulusal ve uluslararasi arenada sirdurilebi-
lir is modeliyle lider konumda faaliyet gos-
teren Roénesans Holding, Fortune Turkiye
dergisinin hazirladigi, Turkiye'nin en buyik
sirketlerinin siralandigi, “Fortune 500" lis-
tesinde Rénesans Insaat ile Tirkiye'de is-
tihdama en ok katki saglayan sirket oldu.
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Yurt disindaki yatirimlariyla biuylimeye de-
vam eden ve gelirlerinin %70'ini yurt disin-
daki projelerden elde ederek, Ulkeye doviz
girdisi saglayan Rénesans Insaat, 2019 yi-
linda 40 bin olan calisan sayisini, 54 bine ta-
siyarak liderlige yiikseldi. Rénesans Insaat,
listede kendi sektortinde de birinci olurken,
Turkiye'deki en blyuk 500 sirket arasinda
ise 10. sirada bulunuyor. Ankara merkezli
sirketler arasinda 1. olan Rénesans insa-
at, ihracat listesinde ise Turkiye'nin en ¢ok
ihracat yapan 4., 6z kaynak karliliginda 7.,
FVOK'l en yiiksek 50 sirket arasinda ise 16.
sirada bulunuyor.

Ronesans’in gelirlerinin %70’i yurt digin-
daki projelerden

Rénesans, Turkiye'de istihdamin lideriyken,
ayni zamanda yurt disinda ylruttigu basa-
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rih projelerle Glkeye déviz getirilmesine ve
cari agigin finansmanina katki sagliyor.

Uluslararasi arenada faaliyet gosteren Ro-
nesans, gelirlerinin %70'ini yurt disindaki
projelerden saglarken, binyesinde istih-
dam ettigi calisanlari hem Tirkiye'de hem
de diinyanin doért bir yanindaki cesitli pro-
jelerde goérevlendiriyor.

Endustri tesisleri, gayrimenkul, altyapi&dust-
yap! ve medikal insaat alanlarinda global
capta 6nemli projeler hayata geciren Rdne-
sans, 2019 yilinda diinyanin en biyik mu-
teahhitlik sirketlerinin siralandigi ENR liste-
sinde 33. sirada yer alirken, Avrupa'nin da
en buyukleri arasinda 9. sirada bulunuyor.

Turkiye'nin uluslararasi arenada en hizli bi-
yuyen sirketlerinden olan Rénesans, 2019
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yiliitibariyla toplam 5,4 milyar dolar global
ciro elde etti. Diinyanin 28 farkl tlkesinde
faaliyet gOsteren Ronesans, hayata gegir-
digi projeler, tlkeye yurt disindan getirdigi
doviz ve tim dinyada sagladigi istihdam
ile Turkiye'ye ve dinyaya deger katmaya
devam ediyor.

‘Ilk’ ve ‘en’ projelerde Rénesans imzasi

Kuresel olcekte basarili projeleri hayata
geciren 'en’lerin sirketi Rdnesans Holding,
yeni ve fark yaratan islere imza atiyor. R6-
nesans, diinyada yeni bir enerji hatti acil-
masini saglayan Yamal LNG Uretim Tesi-
si, diinyanin en uzun demiryolu Gotthard
Base Tineli, Avrupa’'nin en yiksek binasi
Lakhta Center gibi genis yelpazedeki pro-
jeleriyle uluslararasi arenada basarilarini
surduriyor.

< RONESANSHOLDING
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C.Serhat Tiirkkan Tankut TONGER

Mall and Motto Genel Direktdr ve Yazi isleri Midiirt isfanbul Tema Park Direktdr

Isfanbul Tema Park Direktérii Tankut Tonger: “Isfanbul Tema Park'ta herkes ¢ocuk olur diyoruz ve tiim dnitelerimiz her yas gru-
bundan misafirimize hizmet ediyor. Bu sebeple 7'den 70'e herkesi parkimizda agirliyoruz ve herkesi mutlu bir sekilde ugurluyoruz.”

Pandemi siirecinden sonra yeniden
acilma asamasinda hangi tedbirleri al-
diniz?

Hijyen ve saglk konularina yoénelik ulus-
lararasi standartlarda aldigimiz 6nlemler
sayesinde, misafirlerimiz glivenle ve go-
nillerince Isfanbul Tema Park’'ta eglen-
meye devam edecekler. Ekiplerimizi ciddi
bir egitimden gecirdik. Tim calisanla-
rimiz maske, siperlik ve el dezenfektani
kullanirken, misafirlerimizin de bu kural-
lara uyup, uymadiklarini strekli olarak
kontrol ediyorlar. Unitelerimiz ile ortak
alanlar, park acilisindan 6nce ve acilisin
ardindan belli araliklarla dezenfekte edi-
liyor. Unitelerin giris ve cikis bélimlerine
koydugumuz el dezenfektanlarini mi-
safirlerimizin kullanimina sunduk. Tema
Park girisinde ates olcimi yapilirken,
tim misafirlerimizin maske kullaniyor ol-
masini da saglhyoruz.

Tema Park’taki Unitelerimiz sosyal mesa-
feyi koruyacak sekilde, maksimum %50
kapasite ile faaliyet gosteriyor. Misafirle-
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rimiz sosyal mesafeyi korumak amaciyla
Unitelerde yan yana oturamiyorlar. Ancak
ayni ailenin bireyleri ya da parka beraber
gelmis kisiler Unitelerde yan yana otura-
biliyorlar. Bu durumda da yine Uniteler
%50 kapasiteyle ve sosyal mesafe kurali-
na uygun sekilde calisiyor.

isfanbul Tema Park’1 bizlere anlatir mi-
siniz?

“Eglencenin Baskenti” slogani ile misafir-
lerine hizmet veren, Istanbul’'un eglence,
alisveris ve sosyallesme merkezi olarak
dne cikan Isfanbul, yeni yatirimlar ve pro-
jeler ile glicinl artirarak ve yeni marka
kimligi ile artik sadece Turkiye'nin degil,
icinde bulundugu cografyanin da eglen-
ce, yasam ve alisveriste en blylk adresi
diyebiliriz. Turkiye'nin ve diinyanin gézde
eglence merkezi isfanbul icerisinde bulu-
nan Tema Park ise misafirleri karsilayan
masalsi satosu ile 120 bin metrekarelik
bir alanda konumlaniyor. Turkiye'nin en
blyuk acgik hava Led ekranina sahip, 10
bin kisilik dev gosteri sahnesindeki gos-
teriler ve konserler ile bitmeyen festival
ortami da Isfanbul’'da misafirlerine hiz-
met ediyor.
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Okula doniis donemi icin hazirliklar-
niz nelerdir?

Bildiginiz gibi okullarin acilisi erken ta-
rihe alindi. Telafi egitim déneminde,
o6grencilerin okullarina adaptasyonunu
kolaylastirmak ve motivasyonunu sag-
lamak icin Il Milli Egitim Mudarliga ve
Okul Muddirlikleri ile istisare ederek,
guzel projeler gelistirmeye gayret edi-
yoruz. Bu projelerde de 6grencileri egi-
tirken, eglendirmeyi hedefliyoruz.

Cocuklar ile ebeveynleri birlikte egle-
niyor. Birazda yetiskinler kendi adla-
rina eglenmek icin cocuklari ile birlik-
te geliyorlar diyebilir miyiz?

Isfanbul Tema Park’ta herkes cocuk olur
diyoruz ve tim unitelerimiz her yas gru-
bundan misafirimize hizmet ediyor. Bu
sebeple 7'den 70'e herkesi parkimizda
agirliyoruz ve herkesi mutlu bir sekilde
ugurluyoruz. Ornegin; 3 saniyede 110
km hiza ulasan diinyanin en iyi 4'Unci
Roller Coaster’', 50 metreden adrena-
lin dolu bir inis yasatan "Adalet Kulesi”,
macera severlerin ilgi odagi Viking, ef-
sanevi King Kong ve 20 milyon dolarlik
yatirimla 4 bin metrekarelik bir alana ku-
rulan, Istanbul’'un Fethi'ni insansi robot-
larla anlatan “Fatih’'in Riyasi” Isfanbul



Tema Park’in en sevilen Uniteleri arasin-
da yer aliyor.

Istanbul'un Fethi'ni iceren tema ala-
ni gercekten tiim cocuklarin gezmesi
gereken bir alan. Milli Egitim Miidiir-
liigii ile beraber bir proje diisiindiiniiz
mii?

Egitirken, 6greten Milli Egitim Bakanli-
gimizdan da tavsiye niteliginde sifat ka-
zanmis bir Gnitemiz diyebilirim Fatih'in
Ruyasi icin. Cok sevilen Unitelerimizden
biridir. Bize Istanbul’'un Fethi'nin can-
landirmasini yapiyor. Hikaye, kiclk bir
gocugun gdziinden, onun riyasi gibi be-
timleniyor. Kapali ve karanlik bir ortam-
da, kayiklar icinde, su lzerinde gezer-
ken, sag ve sol tarafinizda Istanbul’'un
Fethi'nden sahnelerin hikayeleri canlan-
dirihyor.

istanbul'da merkezinde ¢ocuk olan en
biyiik isletme sizsiniz. Bu sifatla ge-
nis katilmh bir ¢ocuk festivali planli-
yor musunuz?

Pandemi dolayisiyla bu tir festival ve et-
kinlik planlarimizi erteledik. Eglencenin
baskenti olarak, édniimizdeki donemde
hepsini gerceklestirmeyi umuyoruz.

Kapak Réportaji / MALLEMOTTO
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Nevzat YAVAN
Esas Gayrimenkul CAMQO'su —

Esas Gayrimenkul'un faaliyetleri/ya-
tirnmlari hakkinda bilgi verir misiniz?

Tarkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul ya-
tinm firmalarindan biri olarak alaninda
uzman ekibimiz ile uzun vadede deger
yaratan projeler gelistiriyor ve yonetiyo-
ruz. Yurt ici ve yurt disinda toplamda 3
milyar Euro yatirimla 945 bin metreka-
re kiralanabilir alanda, cevre dostu olan
ofis, konut, aligveris merkezi ve otel pro-
jelerine imza attik. Yurt disinda Ameri-
ka Birlesik Devletleri, Kanada, Ingiltere,
Iskocya, Almanya, Hollanda, Belcika ve
Ispanya olmak (izere toplamda 8 iilkede
projelerimiz mevcut. Tlrkiye genelinde
7 ahsveris merkezi, 3 ofis binasi, 1 konut
ve 1 otel projesini hayata gecirdik. Y6-
netimini Ustlendigimiz 3 alisveris mer-
keziyle beraber toplamda 63 projeyle
alisveris merkezi, otel ve ofis binalarina
yatirimlarimizi strdiriyoruz.
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j: ""Burada sagligimiz esas."”

Konya Kentplaza AVM is birligi ve yo-
netimi alinan diger AVM'ler hakkinda
ne soylemek istersiniz?

AVM ydnetimi alaninda da genisleme-
yi slrdlrlyoruz. Yoénetimini Ustlendi-
gimiz MalatyaPark ve Gaziantep Sanko
Park AVM'ye ek olarak Konya Kentplaza
AVM ile de is birligimizi baslattik. Sek-
térin 6nde gelen gayrimenkul gelistir-
me firmalarinda biri olarak, Kentplaza
AVM'nin, kiralama ve ydnetim basta
olmak lGizere bundan sonraki tim sirecg-
lerine sahip oldugumuz deneyim ve tec-
ribeyle rehberlik edecegiz. 2012 yilinda
kapilarini agan, toplam 40.000 metre-
kare kiralanabilir alanda hizmet veren
Kentplaza AVM, Konya'nin sosyal yasa-
minda dnemli bir yere sahip. Esas Gay-
rimenkul olarak, 6nimuizdeki donemde
yeni is birlikleriyle AVM ydnetimi alanin-
da faaliyetlerimize devam edecegiz.

AVM'lerinizin acilis siirecinden ve bu
kapsamda alinan 6nlemlerden bahse-
decek olursak...

Esas Burda AVM'leri, normallesme do-
neminin baglamasiyla birlikte 1 Hazi-
ran'dan itibaren yeniden hizmet ver-
meye basladi. “Burda Sagliginiz Esas”
sloganiyla kapilarint agan AVM'lerimizde
tedbirler hassasiyetle uygulaniyor, AVM
ziyaretgilerinin ve calisanlarin sagligina
maksimum 0Ozen gosteriliyor. AVM'leri-
miz T.C. Saglik Bakanlhgi'nin mevzuatlari
dogrultusunda en iyi yontemlerle temiz-
leniyor. Koronavirls tedbirleri kapsa-
minda AVM'ye giren herkesin atesi ter-
mal kamerayla 6lcilirken, her is yeriicin
de ayri ayri sosyal mesafe kurallari geti-
rildi. iceride kag kisinin bulundugu kuru-
lan kamera sistemiyle es zamanli olarak
tespit ediliyor. iklimlendirmede %100
taze havalandirma kullaniliyor. fklimlen-



dirme cihazlari, taze hava girisi saglayan
klima santrallerinin degisimi ve dezen-
feksiyonu ile %100 taze hava 24 saat ko-
runuyor, ziyaretciler saglkli nefes aliyor.
Zorunlu maske wuygulamasi silrerken,
ziyaret¢i yogunlugunun oldugu bélim-
lerde rutin dezenfeksiyon islemlerinin
artirlmasi ve devaml kontrol edilmesi
icin Ozel hijyen ekipleri bulunuyor. Zi-
yaretcilerimiz, AVM icerisinde gorinir
alanlarda konumlandirilmis dezenfektan
Unitelerine kolaylikla ulasabiliyor, ayrica
Danisma Bankosu'nda da dezenfektan
temin edebiliyor. Her sabah ve her gece
dizenli olarak temizlik yapiliyor, temiz-
lik islemi gln icerisinde de saat basi
tekrarlaniyor. Magazalar dizenli olarak
denetleniyor ve uzun sire koruma sag-
layan Nano-Clean uygulamasi yapiliyor.

Pandemi doneminde ne gibi 6nlemler
aldiniz?

Pandemi sireci her sektdr gibi peraken-
de sektoriini de etkiledi. Bu dénemde
AVM ziyaretgilerimizin, is ortaklarimizin
ve ekip arkadaslarimizin sagligina 6n-
celik verdik. Bu kapsamda yetkili mer-
cilerin yénlendirmeleri dogrultusunda
gerekli tim adimlari attik. Pandemi do-
nemi icerisinde kiracilarimizi destekleyi-
ci calismalar yaptik. Kiranin yani sira ni-
san ve mayis aylarinda, is ortaklarindan
isletme gideri almayacagini belirten ilk
firmalardan biri olduk. Is ortaklarimiz-
dan, 20 Mart'tan baslayarak, mayis ayi
sonuna kadar olan dénem icin de kira
almadik. Haziran, temmuz ve agustos
aylarini kapsayan 3 aylik déonem igin sa-
bit kira uygulamasi yerine, mevcut kira
sozlesmelerinde yer alan ciro oranlari
Uzerinden ciro kirasi uyguluyoruz. Ayni
zamanda mart ayi 6ncesi borglari ile ilgi-
li vadelendirme yapacagimizi, ileri vade-
ye erteleyecegimizi de is ortaklarimiza
belirttik. Guclu bir geri dénus igin acilis
tarihini birlikte planladik. Tium sektorler
icin zor olan bu sirecte is ortaklarimizi
dinliyor, empati yapiyoruz.

Son donemde sektordeki trendler ne-
lerdir?

Dijital donisim trendi son dénemde
daha da 6n plana ¢ikiyor. Dijital doni-
simin icerisinde hem teknoloji hem
insan var. Online ve offline perakende-
yi birbirine rakip olarak degil, birbirini
tamamlayan iki etken olarak gérmek
gerekiyor. Dijital donlisim yayginlassa
da belirli bir kitlenin geleneksel alisve-
ris aliskanhklari devam ediyor. Dijital ve
geleneksel ticaret ayrilmaz birer butin...
Bu iki sektoér bir bakima birbirinden
besleniyor. Insanlar her ne kadar akill
telefonlarina bagl yasasalar da fiziksel
madazalardan vazgeg¢mis degiller. Takip
ettikleri markalarin fiziksel bir varlik-
larinin olmasina dikkat ediyorlar. Ayni
zamanda insanlar sosyallesme ihtiyaci
icin AVM'leri tercih ediyor. AVM'ler de
online alisveris yapan musterileri sade-
ce magaza karmasiyla degil, farkl sosyal
imkanlarla kendilerine cekiyor. AVM'ler
artik sadece adinda gectigi gibi alisveris
merkezleri degil; sosyallesme alanlari-
na déndsmis durumda. Markalar dijital
doénlsim kapsaminda ¢ok kanalli mus-
teri deneyimi sunuyor, online ve offli-
ne't daha entegre sekilde kullaniyor. Biz
de AVM’lerimizi sadece alisveris odakl
tasarlamiyoruz. Yeni nesil aligveris ve
yasam merkezlerimizin sundugu sine-
ma, tiyatro, gosteri merkezi, yeme-icme
alanlari gibi noktalar, ziyaretci trafigini
slirekli st seviyede tutuyor.

Online aligveris-dijital doniisiim ko-
nusunda ne gibi calismalariniz var?

Dijital donisim o kadar hizli ilerliyor
ki bizler de pazarlama stratejilerimizi,
is yapis sekillerimizi ve is silreclerimi-
zi bu degisimlere ve yeni teknolojilere
gore surekli yeniliyoruz. Yasanan doni-
simd firmamiz icin bir avantaj olarak
goériyoruz. Is birligi icerisinde, hizli ha-
reket eden cevik yapimizla bu kapsamli
ddnlsim silirecine ayak uyduruyoruz.
Ozellikle mobil ve omni-channel ¢6ziim-
lerini iyi uygulayip, dijital donlisim su-
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recini basari ile devam ettiren AVM'ler,
ciro ve karlarinda artis sagliyor. Bugun,
geng tlketiciyi kazanmak istiyorsaniz
mobil odakli bir omni-channel strateji-
si ile birlikte dijital pazarlama araglarini
kullanmaniz gerekiyor. Degisen tuketici
aliskanliklarinin farkindayiz. Dijital do-
nisiim slrecimizi kendi icimizde sirekli
gelistiriyoruz. Dijital strateji master pla-
nimizi bitirdikten sonra ikinci fazda uy-
gulama sirecine baslayacagiz. Alisveris
merkezlerimizdeki is ortaklarimizla be-
raber, her iki tarafin ortak faydasi adina
calismalar gerceklestirecegiz. Tum yati-
rimlarimizi insan kaynaklari ve teknoloji
odakli gergeklestiriyoruz.

Siirdirilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk alanina neler yapiyorsu-
nuz?

Topluma fayda saglayacak projelerle
adimizdan siklikla s6z ettiriyoruz. Pan-
demi ile micadeleye katki sunma ama-
ciyla, alisveris merkezlerimizin hizmet
verdigi sehirlerde Saglik Il Mudrlikleri
ile ortak calisma yaparak maske ve tu-
lum bagisinda bulunuyoruz. Sokak hay-
vanlari icin faaliyet gésterdigimiz sehir-
lerde belediyeler ile is birligi icerisinde
hareket ederek, mama istasyonlari kuru-
yor ve hayvanlar icin mama temin edi-
yoruz. Her zaman icin toplumsal faydayi
onceligimiz olarak gdériyoruz. Faaliyet
yurattigumuiz sehirlerde yerel yonetim-
lerile guclu iligkiler kurarak STK'lari des-
tekliyor, ekonomik ve sosyal kalkinmayi
destekleyecek adimlar atiyoruz. Bulun-
dugumuz sehirlerde, ticari bir kurulus
olmanin yani sira lokal Uretimi destek-
liyor ve lokal girisimlere AVM'lerimizde
yer vermeyi kiralama stratejimizin bir
parcasi olarak goriyoruz. Sorumluluk
duygumuz, hareket etme kapasitemiz
kadar buylk. Bizi kiresel vatandaglar
olarak etkileyen bazi daha genis sorun-
lara deginen egitim, saglik programlarini
destekliyoruz. Sokak hayvanlari icin cali-
slyoruz. Bunun yani sira faaliyet goster-
digimiz bazi sehirlerde spor kullplerine
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destek veriyoruz. Ayni zamanda 01 Bur-
da AVM'de yer alan ve Adana’nin sosyal
ve kulturel yasamina buyilk hareketlilik
getiren Performans GOsteri Merkezi de
kiltirel sosyal sorumluluk anlaminda
onemli bir proje olarak 6ne ¢ikiyor.

Hem Esas Burda markasi hem de is
ortaklariniz icin yiiksek katma deger
saglayacak calismalar yapiyorsunuz.
Bu konuyu biraz acabilir misiniz?

Esas Burda markasi olarak Covid-19 6n-
cesinde kendi ihtiyaglarimiz ve degisen
perakendeye iliskin yonettigimiz bir di-
jital dontsim projemiz vardi. Covid-19
bu sireci hizlandirdi. Pandemi dénemin-
de saglik markasi olma zorunlulugumuz
disinda, perakendenin nispeten hizla-
nan degisimine hemen ayak uydurma
durumu olustu. Is ortaklarimiza yalniz-
ca "Fiziki bir varlik/property” saglamak
degil, perakende alaninda bir “Platform”
sagliyor olma vizyonuyla calismalarimizi
surdirldyoruz. Esas Gayrimenkul olarak,
sektdr paydaslarimiza COVID-19 sonrasi
ddnem icin yon verebilecek ve rehberlik
yapabilecek calismalar gerceklestiriyo-
ruz. Bu cercevede '‘Burdayiz’ isimli we-
binar serisini organize ettik. Bir gayri-
menkul gelistirme firmasi olarak katma
deger yaratmayi amacliyoruz. Covid-19
sonrasi geri donls senaryolarimizi ha-
zirlamak ve sektor paydaslarina yardim
etmek en blytik amacimiz.

B2B etkinliklerinizden ve konsept ge-
listirme calismalarinizdan bahseder
misiniz?

Esas Gayrimenkul olarak bugiinin degil,
gelecegin projelerini yaratma hedefi ile
hareket ediyoruz. Farkli begeni ve ihti-
yaclara cevap veren alisveris merkezle-
rimizle ziyaretcilerimize her alanda farkli
bir tecribe yasatiyoruz. Oyun severlere
eglenceli aktiviteler deneyimleme sansi
sunan alanlarin yani sira e-sporcularin
kullandigi guincel donanim ve ekipman-
larla konforlu bir ortamda oyun oyna-
mak isteyen herkesin bulusma noktasi
e-spor arena gibi konseptlerle yer aldi-
gimiz bélgenin yasam ve kiltir merkezi
olarak 6ne ¢ikiyoruz. Peyzaj alanlarimiz-
la ferah bir ortamda paylasilabilir dene-
yimler sunuyoruz. Konuklarimiza ulusal
anlamda Un yapmis restoran zincirleri ile
gastronomi sbleni yasatiyoruz. Pek ¢ok
ilki, yer aldigimiz sehirlerin halkiyla bu-
lusturuyoruz. Artik biliyoruz ki deneyim
Urlnln 6ninde. O ylzden biz alisveris
merkezlerimizde sadece satin almanin
bir yolculuk olmadigini biliyor ve buna
cesitli deneyim unsurlari ekliyoruz. 2019
sonunda acilisini yaptigimiz 01 Burda,
buna iyi bir 6rnek olarak gosterilebilir.
Covid-19 sonrasi dénemde, tiketicinin
fiziksel alanlarda bulunma arzusu, urin
cesitliliginden ¢ok yaratilacak anlarla te-
tiklenebilir.

- CAYRIMENKUL
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VENEZIA MEGA OUTLET AVM YONETIMINI DIJITALE TASIDI

andemi sireci, tum is dinyasini oldu-
Pgu gibi AVM'leri de teknoloji yatirim-
larini hizlandirmaya ve cesitlendirmeye
yonlendirdi. Yeni Nesil AVM Yénetim (GIK)
programi aplikasyonuyla is sureglerini di-
jitallestiren Venezia Mega Outlet, olaga-
nistd durumlara karsi hazir hale geldi.

Acik hava konseptiyle yeni ddnemde daha
fazla tercih edilmeye baslayan Venezia
Mega Outlet, pandemi nedeniyle alinan
tedbirleri dijitale tasiyarak, bu konuda
oncl oldu. Venezia Mega Outlet, ‘Yeni
Nesil AVM Yénetimi Programi’ ile maga-
zalar arasindaki pek ¢ok is slrecini dijital
ortama aktardi.

AVM’de kagit donemi bitti!

Pandemi sirecinin, tim is dinyasini ol-
dugu gibi AVM'leri de dijitallesme yati-
rimlarini hizlandirmaya ve cesitlendirme-
ye yonelttigini kaydeden Venezia Mega
Outlet Yénetim Direktorid Oguz Isigollg,
bu siurecte kendilerinin de tedbir ve ge-
lisim firsatlari agisindan teknolojik altyapi
yatirrminda digmeye bastiklarini sdyledi.

Bu kapsamda ginlik isleyiste basili ma-
teryalleri neredeyse ortadan kaldiran ve
magazalariyla diyaloglarini artirmalarina
firsat veren bir aplikasyonu hayata gegir-
diklerini kaydeden Isigélll, sdyle konustu:
“Yeni Nesil AVM Yonetim uygulamasiy-
la birlikte artik girislerde personel kimlik
kartlari yerine, her bir personelin uygula-
ma Uzerinden olusturabildigi mobil kart-
lar kullaniliyor. Calisma formlari yine bu
uygulamayla, online platform Uzerinden
ybnetim onayina goénderiliyor ve is akis
sireci, tamamen sistem Uzerinden kontrol
edilebiliyor. AVM y&netimimizce yapilan
duyurular da mobil uygulama Uzerinden
bildirim ya da mail yolu ile yapiliyor.”

Acil Durum Butonu ile giivenlik ve tibbi
yardim ekipleri tek tusla magazada!

Aplikasyon Uzerinden madaza cirolari-
nin glnlik olarak sisteme islenebildigini
ve AVM ydnetimindeki ilgili departmana
kolayca ulastirilabildigini aktaran Isigolld,
"Yine GIK (zerinden magazalarimiz artik
AVM yénetimini ilgilendiren teknik ariza-
larla ilgili bilgilendirmeleri, direkt yetkili

kisilere iletebiliyor ve silreci online takip
edebiliyor. Ziyaretci adetlerinin gorintu-
lenebildigi uygulamayla ayrica gelisim ve
iyilestirmeye yonelik olarak markalarimi-
zin gorislerini anlik olarak alabilir ve an-
ketler uygulayabilir duruma geldik.

Otelcilik sektériinde dinya capinda uzun
yillardir  kullanilan benzer sistemlerin
AVM sektorinde eksikligi hissediliyordu.
GIK'le birlikte AVM ydnetimlerine uyar-
lanmis gu¢lu bir 6rnege sahip olduk. Sek-
torde 6ncu olarak, sistemin gelisimi ve
yayginlagsmasi icin calisacagiz” dedi.

Isigolll, uygulamadaki Acil Durum Buto-
nu sayesinde, magazalarda olusabilecek
acil durumlarda guvenlik ve tibbi yardim
ekiplerine tek tusla ulasabilme imkani
sunduklarini da ifade etti.

1.

Venezia:

MEGA

OUTLET
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VENEZIA MEGA QUTLET 3. YASINI KUTLUYOR
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istanbul’un Avrupa Yakasi'nda alisveris
aliskanliklarini degistiren Venezia Mega
Outlet'in Yonetim Direktori Oguz Isigollg,
yilin 365 glinu sunduklari genis marka se-
cenekleri ve uygun alisveris imkanlariyla 5
yil icerisinde Istanbul'da outlet aligverisin
en ¢ok tercih edilen adresi olmayi basar-
diklarini soyledi.

Ozgiin mimari yapisi ve yil boyu sundu-
gu avantajl fiyatlariyla markalarin outlet
magazalarina ev sahipligi yapan Venezia
Mega Outlet, bu yil 5. yasini kutluyor.

Venezia Mega Outlet Yonetim Direktori
Oguz Isigollu, diinya ¢apindaki markalarin
yani sira buylk yerli moda markalarina da
ev sahipligi yaptiklari Venezia Mega Out-
let'de, 5 yil icinde hem Istanbullularin hem

de yabanci turistlerin alisveris icin yogun
olarak tercih ettigi yerlerin basinda gel-
meyi basardiklarini séyledi.

“Agildigimiz glinden bugiine Tirkiye'nin
en 6nde gelen konsept alisveris merkez-
lerinden biri olduk” diyen Isigélll, “Vene-
dik temamiz ve acik havali konseptimizle
ayristigimiz Istanbul'da, yilin 365 giini
indirimli aligveris imkani sunuyor, zengin
marka karmamizla outlet aligverisi ziyaret-
cilerimiz igin firsata ceviriyoruz” seklinde
konustu.

“Mimarimiz pandemi siirecinde 6n pla-
na cikt1”

Pandemi sirecinde 2 ay kadar kapali kal-
malarinin ardindan, tim tedbirleri alarak

1.

Venezia:
MEGA

S UTLET

kapilarini 11 Mayis'ta 'Hijyenik Alisverisin
Merkezi' sloganiyla agtiklarini hatirla-
tan Isig6lli, "AVM icinde su kanallarin-
da gondollarla gezmeye ve agik havada
alisveris yapmaya imkan veren Venedik
konseptimiz, pandemi ile birlikte ¢ok
daha &6n plana ¢ilkmaya basladi. Iklimlen-
dirme yapma ihtiyacimizin olmadigi acik
AVM'mizde, temiz havada cadde konsep-
tinde alisveris konforu sagliyoruz” diye
konustu.

Ziyaretci sayilarinin gegen senenin ayni
dénemine gbére %50 seviyelerine ulasti-
gini belirten Isigélll, glinden giine artan
madaza cirolarinin yuzleri gildirmeye
basladigini ve kisa sire icerisinde pan-
demi dénemindeki ciro kayiplarinin telafi
edilmesini beklediklerini belirtti.
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FORM’DAN GAMSAN AVM'YE YUKSEK VERIMLI IKLIMLENDIRME GOZUMLERI

icari ve Bireysel iklimlendirme Sis-
Ttemleri sektorinin liderlerinden
Form Sirketler Grubu, 55 yillik tecribesi,
basarili yabanci is ortakliklar, AR-GE ve
yerli Gretime verdigi deger ve 6nemle ka-
pali alanlara verimliligi yiksek drinlerle
iklimlendirme ¢6zUmleri sunmaya devam
ediyor.

Form Endustri Urlnleri, Istanbul San-
caktepe'de acilacak olan Camsan Park
AVM'ye yabanci is ortakliklariyla Griin
gaminda bulunan Uriinler ve AR-GE'ye

verdigi 6nemle gelistirip, imalatini yapti-
g1 yerli Urinleriyle iklimlendirme hizmeti
sunuyor.

Form Endistri Uriinleri, Camsan Park
AVM yaptig iklimlendirme tedariginde,
150 adet FORM marka I1si pompasi, 3
adet Lennox marka Rooftop ve 2 adet so-
gutma kulesi kullandi. AVM'nin iklimlen-
dirme ihtiyacina yonelik kullanilan tim
bu verimliligi yuksek Urlnlerle AVM'ye
toplamda 5.000 kw sogutma kapasitesi
saglandi.
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PANDEMIDE GAYRIMENKUL ALIRKEN BALON RAKAMLARA ALDANMAYIN

_ g
Evrim BASARAN

Gayrimenkul Danismani
/

4 ilan Fiyat Tarihgesi

Sahibinden. com uygulamasini jndirin, bitin
Isfemileninizi daha kolay yapsn,

FAMDRIYE EXLEME SONRASI DECISIKLIKLER

S00.000 TL

580.000 TL
Favoriye Eklendifindeki Fiyat 500,000 TL
Su Anki Fiyat SR0L.000 TL

Emlakta firsatcilara dikkat!

Korona nedeniyle duraganlasan ekonomi,
kredilerde gorilmemis faiz oraniyla can-
landiriimaya calisihyor. Kamu bankalarinin
sifir konutta kredi faizini 0.64'e, ikinci elde
0.74'a cekip 12 ay 6demesiz 15 yil vade
imkani sunmasinin ardindan 6zel bankalar
da son dakika hamlesi ile 2 yil 6demesiz
dénem baslatti. Ancak kredi kolayhgini
firsat bilen bazi ev sahipleri ve emlakgilar
gayrimenkul fiyatlarini artirdi.

Bankalarin sagladigi kredinin 6nemine
dikkat ¢eken Gayrimenkul Danismani Ev-
rim Kirmiztas Basaran, "Ekonominin can
damari gayrimenkul. Bu kredi hamlesiyle
piyasaya bir hareket geldi. Korona sire-
cinde yeterince yiprandik. Her kisin sonu
bahardir diyorduk. Simdi ekonomiye ba-
har geldi” dedi.

Bir gecede %35 zam

Bankalarin bu hamlesini kétiye kullanmak
isteyen firsatcilara dikkat ¢eken Basaran,
“Avantajli kredilerin ¢ikmasiyla bazi firsat-
cilar talep var diye evlerin fiyatlarini kat-
ladi. Bir gecede evlerin fiyatlari 565.000
TL'den 834.000 TL'ye, 355.000 TL'den
394.000 TL'ye, 500.000 TL'den 580.000
TL'ye kadar cikti. %35-40'lara kadar artis
olan gayrimenkuller var. Bunlarin mantikh
bir yani yok” dedi.

Firsatgilara 6nlem geldi
Ancak yapilan aciklamaya goére séz ko-

nusu firsatgilara yonelik bankalar yeni bir
tedbir aldi. Buna gore gore, fiyat artisi ya-

639.000TL 1.050.000 TL
Favariye Eklendigindeki Fiyat
639.000 TL
01 Mays 2020
BO0.000 TL
Su Anki Fiyat
1.050.000 TL

pan firmalar, kredi paketi kapsami disina
¢ikarilacak. 27 Mayis'tan itibaren fiyat ar-
tisl yapan firmalar, fiyatlar artis 6ncesine
cekmek sartiyla uygulamaya dahil olabi-
lecek. Kirmizitas, alinan karari cok olumlu
olarak degerlendirdigini belirterek, "Ban-
kalarin, fiyatlarini artiran firmalara destek
sunmamasi ¢ok énemli. Cinkd her gayri-
menkulln bir ederi var. Normalde bir si-
tede ¢ogu ev, 600.000 TL-700.000 TL ara-
llgindayken, bir evin igi altin kaplama bile
olsa 1.000.000 TL olmaz” dedi.

“Piyasay1 tikamayalim”

Su an ekonominin tikanmamasi igin tim
mulk sahiplerine mdlklerinin ederi fiyattan
satis yapmalar cagrisinda bulunan Kir-
mizitas, “Su an herkes gayrimenkulinln
ederi neyse o sekilde piyasaya sokarsa biz
satmaya can atariz. Ev sahiplerine bunu
diyoruz. Hem siz paranizi alin hem diger
insanlar ev sahibi olsunlar. Piyasada tika-
nikliga neden olmayalim” diye konustu.

Evi iyi arastirin

Yeni bir ev almak, yatirm yapmak iste-
yenler icin ¢ok ideal bir zaman oldugu-
nu belirten Evrim Kirmizitas Basaran, ev
almayi distnenlere de su uyarilari yaptr:
"Pandemi doénemindeyiz, balon rakam-
lara aldanmayin. Bir gayrimenkul alirken,
benzer yerlerdeki evlere de bakin. Tapu-
ya, iskani olmasina, projeye uygun olma-
sina gibi tim detaylan titizlikle arastirin.
Burasi ¢ok glzel deyip, hemen aldiginiz
evden sonra pisman olmayin. Bunlar igin
profesyonel bir gayrimenkul danismani ile
cahsmalisiniz.”

290.000 TL 310.000 TL
Favorye Eklendhinceki Fiyal
2800000 TL
San Ankl Fryat
3100000 TL
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BILIM KURULU UYESINDEN AVM ZIYARETGILERINE ONEMLI UYARILAR

ProfADAMUstafaiNecmililEAN
Bilim|Kurululiyesi !

ilim Kurulu Uyesi Profesér Doktor Mus-

tafa Necmi ilhan, aligverisin yogunluk
kazandigi Kurban Bayrami &ncesi alisveris
merkezlerinde dikkat edilmesi gereken hu-
suslari anlatti...

«  Maskeyle girilmeli ve maske icerde ¢i-
karilmamali.

« Dolasirken fiziki mesafeye dikkat edil-
meli.

*  Yemek esnasinda kalabalk grupla gi-
dildiyse tek masaya oturulmamali.

«  Yurtyen merdivenlerde 3 basamak ara
olmal.

« Asansorler az tercih edilmeli.
*  Cocuklar da maske takmali.

Kontrolli sosyal yasama gecis ile birlikte
alisveris ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak
isteyen vatandaglar Kurban Bayrami'nin da
yaklagsmasi ile alisveris merkezi ziyaretlerine
hiz veriyor. AVM'lerde tiim tedbirlerin alin-
masi kadar ziyaretci davranislarinin da dne-
mine dikkat ¢eken uzmanlar 6nemli uyari-
larda bulunuyor.

Baskentin en blyuk, genis, ferah alanlarina
sahip, ANKAmall'a gelen Bilim Kurulu Uyesi
Profesér Doktor Mustafa Necmi ilhan, ali-
nan tedbirleri degerlendirerek, vatandasla-
rin da ozellikle sosyal mesafe ve maske ko-
nularinda ¢ok &zenli olmalari gerektiginin
altini gizdi.
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TRT muhabiri Cagla Gl Tuncer'e vatandas-
larin dikkat etmesi gereken kurallar hakkin-
da bilgi veren Ilhan yerinde uygulamalarla
yapilmasi gerekenleri soyle anlatti.

Maskeyle girilmeli ve maske icerde cika-
rilmamali

Prof. llhan, girislerde kontrollii girisin sag-
landigi ANKAmall'da, AVM'ye giris kapila-
rinda vicut isisini 6lcen kameralarin ates
Olcerken, maskeli/maskesiz girisleri de takip
ettigini, gerektiginde uyarida bulundugunu
ve bunun bir avantaj oldugunu; ancak her
AVM'nin bu imkana sahip olmadigini bu
durumda ziyaretci ve calisanlarin ¢ok dik-
katli olmasi gerektigini soyledi.

Sosyal mesafe unutulmamali

AVM icerisinde tim hijyen calismalarinin
yapilmasi yaninda ziyaretcilerin de kurallari
ihlal etmeden ve sosyal mesafeyi goz ardi
etmeden ihtiyaclarini karsilamasinin buyik
dnem tasidigini ifade eden ilhan, “AVM ice-
risinde dolasirken, dniimizde yiriyenlerle
aramizda mesafe birakmaya dikkat etmeli,
buna uymayanlari ise uyarmallyiz. Bu saye-
de riski azaltmis oluruz” dedi.

Yiriiyen merdivenlerde 3 basamak ara
birakilmali

flhan, yiiriyen merdivenlerde 3 basamak
ara birakmanin ve surekli temizlense de risk
olusturabileceginden merdiven bantlarina
dokunmamak gerektigini ifade etti.

Asansorlere miimkiin oldugunca binil-
memeli

Pandemi 6ncesinde AVM icerisindeki asan-
sorlerin yogunluguna vurgu yapan ve bu
strecte minimum olctde kullaniimasinin

biyiik bir avantaj olduguna deginen ilhan,
“Pandemi Oncesinde yogunluk gosteren
asansorler su an ¢ok kullaniimiyor. Bu nok-
tada duyarliliklarindan 6tirQ ziyaretgileri de
kutlamak gerekiyor. Ayrica 17 kisi kapasitesi
olan asansorler su an 4 kisi binecek sekilde
ayarlanmis, bu ¢ok dogru” dedi.

Yemekte kalabalik gelindiyse farkli ma-
salara oturulmal

Ziyaretinde yemek katini da gezen Ilhan,
masalar arasi birakilan mesafenin ¢ok uy-
gun oldugu belirtti. Kalabalik gruplar ha-
linde gelenlerin tek masa yerine iki, g ma-
sada oturmalarinin riski azaltacagina dikkat
ceken Ilhan, “Son dénem vakalarinda ayni
aileden hastalananlarin fazla oldugunu goz-
lemliyoruz. Vatandaslarimiz ailemden bana
bulasmaz diye dustindyorlar, bu yanhs bir
dislince. Yemek yerken maskemizi ¢ika-
ralim, ancak yemegimiz bitince muhakkak
maskelerimizi takalim” diye konustu.

“Cocuklar da maske takmal”

ilhan, anne babalarin maske takarken, co-
cuklarin maske takmamasinin yanls oldu-
Junu hatirlatarak sunlar sdyledi:

“Mutlaka cocuklarin da maske takmasi ge-
rekiyor. Maskesiz bir sekilde ¢ocuklarin da
riski artiyor. Cocuklarin enfeksiyon almasi,
enfeksiyonu eve tasimalari anlamina geli-
yor. Su anda Turkiye'deki vakalarin %5'i 18
yas altinda... Yani klictkler de hasta olabilir.
18 yas altinda nasil etkiler yapiyor bilmiyo-
ruz, belki onlarda kalici etkiler de yapabilir.”
ANKAmall'da tiim alanlar gezerek, yerinde
uygulamalarla dnemli hususlar anlatan il-
han, ziyaretcilerin kurallara uymalarinin ha-
yati dneme sahip oldugunu 6zellikle maske
ve sosyal mesafenin unutulmamasi gerekti-
gini hatirlatti.
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KARADENIZ'IN ILK VE TEK TEMA PARKI ZAMUNDA EGLENCE KRALLIGI AGILDI
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Her yas grubuna hitap eden on Ug¢ farkh
eglence alaniyla ziyaretcilerine ben-
zersiz bir deneyim yasatacak krallik, Love-
let Alisveris Merkezi'nde 7 bin 500 metre-
karelik bir alani kapliyor.

Zamunda'da eglence adina yok yok...

Zamunda Play ve Zamunda VR'da sanal or-
tamda esine rastlamadiginiz bir maceraya
surlklenirken, Counter Laser'de arkadasla-
rinizla amansiz bir kapismaya adim atabi-
lirsiniz. Zamunda Akademi ve Robolab'da
kodlama bilgilerini gelistiren ¢ocuklar, Za-
munda Cars'da gelecegin becerikli strlicu-
leri haline geliyor.

Zamunda Kralhigi'nin gizli ormaninda bir
gezintiye ne dersiniz? Safari Park icerisinde
¢ocuklar, giinimuz vahsi yasaminin yani
sira nesli tikenmis hayvanlar da tanima
firsati buluyor. Zamunda Hokkabaz'da ise
gokdelenlerin tepesinden Afrika savana-
larina gecip, bu kareleri sosyal medyada
paylasmak an meselesi!

Tertemiz kumlarla kapl 100 metrekarelik
alaniyla Karadeniz'in en eglenceli plajinin
Zamunda Kralligr sinirlari icerisinde oldu-
gunu biliyor muydunuz? Peki, cocuklari-
niz igin dogum glnleri, baby showerlar ve
diger 6zel ginlerinizde kullanabileceginiz
farkli strprizlerle dolu Zamunda Party'nin
emrinize amade oldugunu?

Turkiye'deki en buylk, “Ters Ev" konsep-
tiyle Zamunda House sizleri bekliyor. Pay-
lasacaginiz fotograflarla tim dostlarinizin
aklini baslarindan alin.

Gercek dinyayla tanigmak isteyen tim
cocuklara Zamunda City'nin kapilari sonu-
na kadar acik. Ekip galismasinin degerini
burada kavrayan cocuklar, finans, sosyal
yasam, cevre bilinci gibi konular Gzerinde
bilgi sahibi oluyorlar. Zamunda City iginde
tip, sehir planlamasi ve givenligi baslikla-
ri altindaki meslekleri yasayarak, 6zglven
ve sorumluluk bilincini kazanan cocuklar
emekleri karsiliginda ise krallik parasi olan
Zillalan topluyorlar. Zamunda Kralligi'nin
kalbi City'de atiyor.

Tdm bu heyecan ve kosusturmadan sonra
soguk bir seyler icmek igin ise TropiCafe'ye
ugramay!i sakin unutmayin.

© © 0 0 0 0 0000000000000 000000000000 0000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 00
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I 0CUGUNUZLA TATILE GIDILEBILEGEK 6 FARKLI DESTINASYON

Normallegsme takviminin agiklanmasiyla tatil hazirliklar da hiz kazandi. 18 yas ve altina uygulanan kisitlamalarin aile kontroliinde olmak
sartiyla kaldinimasiyla da ebeveynleri bir telas sardi. Icinde bulundugumuz giindem nedeniyle ¢ocuklarinizla konforlu bir tatil igin uygun bir
tatil beldesi ve otel bulmanin zorluklari olabilir. Iste bu farkindalikla cocuklarla birlikte tatile gidilebilecek 6 farkl destinasyon!

Yeni normallesme adimlari kapsaminda, daha 6nce sokaga ¢ikma kisitlamasi getirilen 0-18 yas arasindaki cocuklar, aile kontroliinde olmak

sartiyla artik disar cikabiliyor. Ancak iginde bulundugumuz giindem nedeniyle cocuklarinizla konforlu bir tatil icin uygun bir tatil beldesi

ve otel bulmak oldukca zor olabilir. Hem aile olmanin rahatliini yasayabileceginiz hem de ucuz ve kaliteli bir tatil gecirebileceginiz 6 farkl
destinasyon sizlerle.

Cesme

Cesme, cocuklarla gidilecek bir tatil icin en
iyi yerlerden birisi. Yaz aylarinda deniz suyu
¢ocugunuzun Uslimemesini saglayacak de-
recede sicak oluyor. Ilica Plaji'nda sahil se-
ridinin 1 metreyi asmayan derinlikte olmasi
da yine ¢ocugunuzun denizde givenle oy-
namasini saglayacak olan en énemli ayrinti-
larin basinda geliyor. Ayrica bolgedeki cogu
otelde su parki ve cocuklarin giizel vakit
gecirebilecegi aktiviteler de mevcut. Unli
animasyon karakterlerle oyun oynarlarken,
cocuklarinizin canlari sikilmayacak. Aksam
saatlerinde cocuklarinizi gotirebileceginiz,
glzel bir lunapark da mevcut.

Bodrum

Ailenize uygun oteller bulabileceginiz Bitez
ve civarinda temiz ve cok derin olmayan
ince kumlu plajlar aile tatili icin oldukca ide-
al. Gindogan Koyu'nda ¢ocugunuzla ¢ok
sayida su aktivitesi yapabilirsiniz. Akyarlar
Plaji ise sahilden 25-30 metre ilerleseniz bile
su derinliginin diz seviyesini gecmedigi bir
plaj olarak glvenli bir tercih. Cocuk havuz-
lari ve animatorleri ile cocugunuz igin guizel
bir deneyim olacak.

Fethiye

Fethiye, cocuklu ailelerin en sevdigi yerle-
rin basinda geliyor. Fethiye'de bulunan 22
bin metrekarelik bir alana kurulu Cocuk
Cenneti'nde her yastan ¢ocuga ¢ok sayida
eglence firsati sunuluyor. Makyaj odali ¢o-
cuk tiyatrosu, bebek plaji, 8 tane havuz, su
kaydiraklari, sanat atdlyeleri, oyun alanlari,
spor tesisleri de bulabileceginiz bu tesiste
cocuklariniz yaslarina gore gruplandiriliyor.
Fethiye'de cocuklariniz igin dalis ve yelken
kurslari da bulabilirsiniz.
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Bozcaada

Sehir hayatindan uzakta bir tatil yapip, co-
cuklar bilgisayarlardan, konsol oyunlardan
uzakta tutmak ve gercek dogayla tanistir-
mak istiyorsaniz Bozcaada guzel segim...
Sahil boyunca ugurtma ucurabileceginiz,
voleybolu ya da futbolu 6gretebileceginiz
musait yerler tam siz gore. Civarindaki ki-
cuk adalara da bir tekne turu ile ulasabilir-
siniz. Temiz havada piknik yapabileceginiz
cok sayida yesil alan Bozcaada'da sizi bek-
liyor.

Seyahat Motto / MALLEMOTTO

Kemer

Kemer'de su parki ve oyun alanlari gibi ¢o-
cuklar icin her tirlt imkani bulmak mim-
kiin. 5 yildizli otellerin cogunda, 0-12 yas
arasl cocuklar Ucretsiz olarak tatil yapabili-
yor. Ustelik cogu otel her sey dahil olarak
calstigi icin fiyatlar da uygun. Cocuklarla
farkll bir tatil gegirmek istiyorsaniz dogru
adres...

Belek

Antalya’nin turizm bolgesi Belek'teki otelle-
rin cogunun su parki var ya da bir aqua park
ile anlasmalari var. Cocuklari en ¢ok eglen-
diren ise her giin degisik aktivitelerle yeni
bir sey 6grenecekleri mini ¢ocuk kulupleri
olacak. Belek ile ilgili en giizel seylerden bi-
risi de plajlarin mavi bayrakli olmasi ¢ocu-
gunuz denizde oynarken, temizlik acisindan
gonliniz rahat olabilir. E§er cocugunuz su
sporlarini 6grensin istiyorsaniz, kesinlikle
dogru yerdesiniz.
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AGCOR TURKIYE OTELLERT YENI ALLSAFE GUVENLIK STANDARTLARIYLA YENIDEN HIZMETE AGILDI
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DUnyanln oncu otel gruplarindan Ac-
cor Otel Grubu, yeni tip koronaviris
(Covid-19) salgini nedeniyle Turkiye'de
gegici olarak kapatilan otellerini, Temmuz
2020'den itibaren ALLSAFE guvenlik stan-
dartlariyla birlikte faaliyete sundu.

Fransa merkezli Avrupa’nin en 6nde gelen
otel zinciri Accor Otel Grubu, yeni tip ko-
ronaviris (Covid-19) salgini sebebiyle Tir-
kiye'de gecici olarak kapatilan otellerini
temmuz ayi itibariyla yeni ALLSAFE hijyen
ve glvenlik standartlari esliginde yeniden
hizmete acti.

Epidemiyolojik durumun iyilesmesi ve gru-
bun faaliyet gosterdigi sehirlerdeki kisitla-
malarin kaldiriimasiyla birlikte otel faali-
yetlerinin yeniden baslamasi mimkin hale
geldi. Tum oteller, Bureau Veritas is birligi
ile Accor tarafindan gelistirilen, yeni ALLSA-
FE glvenlik standartlarina gore faaliyetlerini
surdirecek. Bununla birlikte yerel otoritele-
rin tavsiyeleri de bu standartlara uyarlana-
cak.

ALLSAFE, hijyen ve odalarin dezenfeksiyo-
nu igin protokoller, ortak alanlar, konuklarin
ve personelin saglik durumlarinin izlenme-
si, konuklara dezenfektanlar, oda servisi ve
restoran operasyonlari i¢in yeni diizenleme-
ler de dahil olmak Uzere sihhi givenlik ve
saghgin korunmasi icin artan gereksinimler
cercevesinde alinan onlemleri kapsiyor. Bu
standartlar, Turkiye Cumhuriyeti Saglik Ba-

kanhgr ve Turkiye Cumhuriyeti Turizm ve
Kaltir Bakanligi'nin yayinlamis oldugu tav-
siye ile ayni dogrultuda kriterler gozetilerek
belirlendi.

Su anda, tim calisan ve yeni agilan otellerde
bu yeni prosedirler uygulaniyor. Gelecekte,
sektordeki tim oyuncular ALLSAFE dene-
timlerini gegmeleri halinde uygun kalite eti-
ketini alabilecek.

Accor Yeni Dogu Avrupa COQO'su Alexis De-
laroff konu hakkinda sunlari soyledi: "1 Ha-
ziran'dan itibaren COVID-19 salgininin zirve
yapmasiyla beraber gecici olarak kapatilan
otellerin isletmesini kademeli olarak devam
ettirmeye bagladik. Otellerimiz misafirlerini
hélihazirda karsilamaya hazir. Olumsuz epi-
demiyolojik durum g6z éniine alindiginda,
konuklarimiz Accor'u sectiginde huzur ve
glvenliklerinden emin olmalarini sagla-
mak icin her tirli cabayl gostermekteyiz.
Bolgemizdeki otellerde ve diinya capinda
ALLSAFE standartlarini uygulayarak sadece
yerel dizenleyicilerin tim gereksinimlerini
karsilamakla kalmayip, bircok yonden daha
fazlasini da saglamaktayiz."

Turkiye otellerinin yani sira grubun dinya
capindaki otelleri de yaz turizm sezonu igin
hazirlaniyor. Accor Otel Grubu, kiiresel agi-
nin %70'inin ALLSAFE uygunluk sertifikasi
aldigi takdirde konuklarini karsilamaya bas-
layacagini dngériyor.

Konuklarina seyahatlerini planlama ve gi-
venliklerini koruma altina alma konusunda
daha fazla esneklik saglamak icin Accor, ALL
Sadakat Programi kapsaminda iptal politi-
kasini esnetiyor ve Uyelere ayricaliklarini ve
statilerini koruma firsati sunuyor. Ornegin,
esnek bir Ucret karsiliginda rezervasyon
yaptirarak, konuklar iptal aninda tam para
iadesi alabilecek ve 2019'da elde edilen
programdaki statii 2021 yilina kadar oto-
matik olarak uzatilabilecek.

Tdm bunlara ilave olarak COVID-19 ile ku-
resel savas henliz tamamen kazanilmadi-
gindan, Accor Dayanisma Grubu'nun vakif
fonu, virlse karsi arastirma ve girisimleri
desteklemek icin Pasteur Enstitlisu ile or-
taklk kurdu. ALL Gyeleri bu ortakhidi des-
tekleyebilecek ve vakfa biriken puanlarini
bagislayabilecek. Accor Dayanisma da Ens-
titlye esdeger karsiligini 6deyecek ve kendi
fonlarini ekleyecek.

COVID-19 salginin baslamasi ile calisanlari-
na ve partnerlerine, "ALL Heartist Fund” adi
altinda 70 milyon Avro degerinde fon kuran
Accor grubu, bu fon ile calisanlarina destek
vermeyi slrdlrlyor. Accor Turkiye Otelleri,
pandemi siirecinin basindan beri Turkiye'de,
hane bireylerinin isten cikarilmasi, hastalik
sebebi ile calisamama gibi cesitli sebepler
ile finansal sikinti yasayan 65 calisanini bu
fondan yararlandirdi ve ilerleyen siirecte de
ihtiyaclar g6z oniinde bulundurarak, fon
desteklerinin strdurilecegini duyurdu.
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RONESANS HOLDING GONLU ZENGINLER LISTESI’NDE 2. SIRADA

ALATXA
ERMAS. LICAK:ieN LISESI
V{ ATV =N
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< RONESANSHOLDING

Onesans Holding Baskani Dr. Erman

Ilicak, her yil duzenli olarak yayinla-
nan “Génli Zengin 50 Is insani” listesinde
2. sirada yer aldi.

Gelirlerinin %70'ini yurt disindan elde
ederek, llkeye dlzenli déviz girdisi sag-
layan ve cari agigin finansmanina katkida
bulunan Roénesans Holding, is dinyasin-
daki ticari basarilarinin yani sira, sosyal
sorumluluk ve toplumsal fayda konusuna
da odaklanmaya devam ediyor.

Rénesans Holding Baskani Dr. Erman Ili-
cak, 2019 yilinda yaptiklar bagislarla, 8.
kez yayinlanan, “Génli Zengin 50 is insa-
ni” listesinde 2. sirada yer aldi. Gegen se-
neye gore yaptigi badislarda %256'lik bir
artis olan Rénesans Holding, 2019 yilin-
da toplam 582 milyon 312 bin TL'yi hayir
islerine ayirdi. Ronesans, onceki yillarda
oldugu gibi 2019 yilinda da kalici eserler,
egitim yardimlari, karsihksiz burs, kultir
ve sanat yardimlarinda bulundu.

2020'de saglik 6n planda

Rénesans Holding'in sosyal sorumluluk
calismalari egitim, strdurilebilirlik, geng-
ler ve kadinlar Gzerine kurulu olmasina
ragmen, 2020 yilinda tim dinyay: etkile-
yen COVID-19 pandemisi sebebiyle bagis
planlari yeniden diizenlendi. Bu vesileyle
Rénesans Holding, 2020 yilinin basindan
bu yana yasanan deprem ve pandemi gibi
toplumsal olaylarda, sireklilik arz eden
bagislarinin yani sira, yilhk bagis butce-
sinde olmayan cesitli yardimlari hayata
gecirdi. Bunlarin basinda, salginin ortaya
¢ikardigi olumsuzluklari azaltmak ama-
ciyla saglik sektdriine yapilan yardimlar
geliyor. Bu dogrultuda Rénesans Holding,
toplumun ihtiyaclari dogrultusunda ge-
rektigi takdirde imkanlarini zorlayarak ve
bitce kisintisi olmaksizin Gzerine disen
gorevi Ozveriyle yerine getirmeye devam
ediyor.
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DUnya gelinlik modasinin iddiali tasarimcilarinin essiz koleksi-
yonlarina ev sahipligi yapan Vakko Wedding, White Line ko-
leksiyonunda ¢ok 6zel beyaz elbiseler ile sik davetlere isilti katmaya
devam ediyor.

Gelinlik modasini, hayatlarinin en &zel ginine hazirlanan gelin
adaylari ile bulusturan Vakko Wedding, yeni ve 6zel koleksiyonu

Vakko White Line ile after party, nisan, mezuniyet, evden cikis, ni-

kah, white nights gibi cesitli davetler icin 6zel tasarimlar sunuyor. ‘ " 4
Vakko White Line eglenceli, geng, dinamik, her tarza ve begeniye ’
uygun modellerin bulundugu genis bir koleksiyon. Dantel, til ve

payetlerden olusan tasarimlar, 1silti, tly, firfir ve fiyonk gibi detay- ’a‘l

larla farklihk kazaniyor. Koleksiyonda mini/midi/maxi elbise cesitleri
yaninda pantolon/bluz takimlari da bulunuyor. Beyaz rengin agirlik-
I kullanildigi tasarimlarda glimis ve nude tonlar da isilt, dogallik

ve renk katiyor. l
Yaz 2020 Couture ve Wedding koleksiyonlarinin arasinda &zel ve

geng bir ¢izgi olarak dikkat ¢ceken Vakko White Line'l, Vakko Wed-

ding magazalarinda ve vakko.com’da kesfetmeye davetlisiniz.

® VAKKO )
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Firat GAPKIN
EGitmen | Yazar | Konugmacl

“Gindem Dinamikleri”

Cok degerli okuyucular, sizlerle ilk kez
Mall and Motto'da gecen ay bulustuk. Siz-
lerden cok glizel mesajlar aldim. Oncelikle
mesaj gonderenlere ¢ok tesekkirler.

Bu ay ki yazimda sizlerle gindemde uzun-
ca sure kalacak olan ve alisveris merkezle-
rinin de zaman zaman korkulu riyasi ha-
line gelen “Degisim ve belirsizlik” konusu
ile ilgili goris ve duslincelerimi paylasa-
cagim.

Alin kahvelerinizden birer yudum, basla-
yin keyifle okumaya...

Ama hep de kahve hep de kahve, yeter!
Bu defa frappucino olsun. Degisim diye
basladik madem...

insanlar en ¢ok neden korkar?

Bilmediginden korkar. Bu da degisimin ta
kendisidir.

Sektdr ayrimi olmaksizin herkesin aklini
karistiran bu belirsizlik, diger yandan in-
sanlarda ve is diinyasinda korkuyu tetik-
liyor. Kriz basladigi an itibariyle kriz yo-
netimi konusunda diinya ¢apinda yapilan
major ve mindr hatalar nedeniyle sonug-

DUNYA T0Z VE GAZ BULUTUYDU

larin kisa, orta ve uzun vadede ne olaca-
gini kestirmek ise gizemini hala koruyor.

Haydi simdi gelin bu belirsizligi bir de
asagidaki bakis acilari ile ele alalim.

Degisim beraberinde problemler getirir.
Aslinda problemlerle baris imzalamak la-
zim. CunkU "Problemleriniz varsa bu, ya-
sadiginizin belirtisidir” der Gnli ydnetim
Ur-Gurusu Prof. Dr. Ichak ADIZES. Degi-
sim problemler getiriyorsa problemlere
de ¢6zim odakh yaklasmak en dogrusu-
dur. Eger problemi ¢ézmuyorsaniz prob-

lemin bir parcasi da sizsiniz demektir.

insanlar alistiklan rutinin disinda bir du-
rumla karsilastiklarinda, insan davranislari
Uzerine ¢ok Ozel arastirmalar yapmis Psi-
kiyatrist Elizabeth Kubler Ross'un gelistir-
digi degisim sirecine gore asagidaki asa-
malardan gecerler:

1. Asama —> Sok: Beklenmedik bir du-
rum karsisinda donup kalma.

- Tim dinya Covid-19 ile birlikte buyutk
sok yasadi, hepimiz donup kaldik.

- -
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2. Asama —> Inkar: Bana bir sey olmaz,
ne alakasi var!

- Hemen hemen hig bir llke bu konuyu
ciddiye almadi.

3. Asama —> Diis Kirnkhigs: Isin gercekli-
gi ile aci bir yuzlesme.

- Vaka ve vefat sayilari arttikca ylizlesme
zor da olsa gerceklesti.

4. Asama —> Depresyon: istemsiz ya-
sanan durum karsisinda ylksek seviyede
moral ¢okintusa.

- Tim dinya insanlarinin moral ve moti-
vasyonlari ¢oktu.

5. Asama —> Deneme: Bununla yasama-
y! bir deneyelim bakalim!

- Bazi insanlar ve sirketler duruma uyum
saglayip, yeni normalde yasamay! dene-
meye basladi.

6. Asama —> Karar Alma: Yapacaklari-
miza tamam mi, devam mi?

- Denemeye baslayanlar karar asamasina
geldiler. Tamam veya devam dediler.

7. Asama —> Uyumlagma: Yasananlarla
beraber hayata devam...

- Bence simdilerde tim insanlar bu du-
rumla uyumlasmak icin blylk caba sarf
ediyorlar.

Simdi gelin hep birlikte ortaokul yillariniza
gidelim. Fen bilgisi dersini hatirlayin. Din-
yanin olusum sireci anlatilirken, diinyanin
toz ve gaz bulutundan olustugunu 6g-
renmistik. Benim fen bilgisi 6gretmenim
ibrahim KAPLAN bunu nebula olarak an-
latmamisti ancak, “Toz ve gaz bulutuydu”
derken ki yuz ifadesi hala akhimda, belki

de bu yuzden hi¢ unutmadim.

“Madem diinya olusurken ortam bu ka-
dar karmasikti da simdi ne degisti?”

Karmasa devam ediyor. Aslinda basindan
beri yabancisi olmadigimiz bir durumla
karsi karsiyayiz. Alisveris merkezleri yo-
netimleri, kiraci olanlar, magazalarda ¢a-
hisanlar ve evlerine ekmek gotiren herkes
KORKMAYIN! Sakin olun! Telase mudur-
lGgu yapmaya gerek yok. Her sey kaldigi
yerden devam edecek. Evet, internet or-
taminda satislar artiyor gibi goriinse de
insanlar evlerinde hapsolmaktan cok sikil-
dilar. Sokaklara ¢cikmak ve guvenli yerler-
de dolasmak icin ¢ok blylk arayis icinde-
ler. Bu noktada kendi bulundugunuz yeri
cekim merkezi haline getirmeniz gerekli.
Peki yeni normalde bu nasil olacak? Tabi
ki de servis kalitesini ylkselterek! iste size
atmaniz gereken adimlar:

1. Ekiplerinizin motivasyonunu yukselt-
mek icin aksiyonlar planlayin. Bu aksiyon-
lari sirket ici ve sirket disi kaynaklardan
organize edin. (Moralleri cok diismus ola-
bilir.)

2. Ozellikle ydneticiler olarak “Kriz yéne-
timi” konusunda egitimler alin. Global bir
krizin nasil yonetilemeyecegini hep birlik-
te bu dénemde gordik. Nasil ydnetilecegi
konusunda ¢ok iyi uzmanlardan kesinlikle
egitimler alin.

3. Servis kalitenizi ylkseltin. Magazalarin,
AVM'lerin saghga uygunlugunu (Hijyen
denetimlerini) ve temizligini (Ozellikle tu-
valetlerin, cocuk bakim odalarinin, masa
ve sandalyelerin, koltuklarin) musterileri-
nizin gorecedi sekilde yapin. Bazi resto-
ranlarin agik mutfak politikasi var; sizlerin
de hijyen ve temizlik politikasi bu sekilde
olsun. Musterilerinizin géziinde giiven ar-
tisi saglarsiniz.

4. Reaktif davranis ve tutum sergileyen in-
sanlardan kendinizi uzak tutun. Duygular
bulasicidir. Olumlu duygulara sahip insan-
larla etkilesiminizi arttirin.

5. Tim bunlarla ilgilenirken, kendinizi ve
sevdiklerinizi ihmal etmeyin, tehlikeye at-
mayin.

Hepinize sevdiklerinizle birlikte saghkl ve
glizel glnler diliyorum.
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MIGROS TOPTAN'DAN TURIZM SEKTORUNE GUVEN DESTEGI

Migros’un, isletmelerin  ihtiyaclarina
yonelik olarak calismalarini strdiren
hizmeti Migros Toptan, turizm sektorinln
canlanmasi ve hizlica yeni normale adapte
olabilmesi icin harekete geciyor.

Calismalarina hiz veren otel, restoran ve
kafelerin alacaklari hijyen 6nlemleri konu-
sunda destek olmak Uzere “Gidada Hijyen
Iyi Gelecek” isimli online seminerler diizen-
leyen Migros Toptan, isletmelerin normale
donus yolunda sektor calisanlarina yol gos-
terecek. “Gida Zincirinde Hijyen Onlemleri
ve Covid-19 ile Micadele” ve "Gida Atig
ve Gida Atiginin Azaltilmasi” olmak Uzere 2
ana baslikta dizenlenen seminerler, turizm
sektortiinden katilmak isteyen tim isletme-
lere acik ve Ucretsiz gergeklesiyor.

Genis UrGin gamiyla isletmelerin tim ihti-
yaclarini tek bir noktadan saglayabilmesi-
ne olanak taniyan Migros Toptan, turizm
sektorlinin canlanmasi ve misterilerinin
gliven duymasina katki saglamak amaciyla
Gida Guvenligi Dernegi tarafindan onay-
i, “Gidada Hijyen lyi Gelecek” isimli online
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seminerleri dlizenliyor. Migros Toptan, go-
nullilik esasina dayali olarak hazirladig se-
minerleri “Gida Zincirinde Hijyen Onlemleri
ve Covid-19 ile Micadele” ve "Gida Atig
ve Gida Atiginin Azaltilmasi” olmak Uzere 2
ana baglikta veriyor. Turizm ve yeme-igme
sektorindeki dernekler ve isletmelerin yon-
lendirmesiyle katilimcilara ulasan seminer-
ler, isteyen tim isletmelere agik ve Ucretsiz
olarak veriliyor.

“Gida Zincirinde Hijyen Onlemleri ve Co-
vid-19 ile Micadele Semineri” konaklama
tesislerinde hijyen uygulamalarinin en Ust
seviyeye ulasmasina katkida bulunmays,
gida zincirinde musteriye sunum dahil ol-
mak Uzere riskleri azaltmayi ve calisanlarin
bilgisini arttirmayi, Covid-19 &zelinde alin-
masi gereken onlemlerin, uygulamalarla
ilgili biling farkindaliginin en (st seviyeye
cikarilmasini  hedefliyor. Bununla birlik-
te turizm ve yeme-igme sektdriinde gida
atiklarinin azaltilabilmesi ve gida israfinin
onlenmesi icin calisanlarda farkindaligin ar-
tinlmasi ve donglsel ekonomiye katki sag-
lanmasi amaclaniyor.

MiIGROS

Migros Kalite ve Cevre Yonetimi Direktor-
[Ggu'nun sektorde tecribeli gida mihen-
disleri tarafindan verilen seminerlerde,
Covid-19 dénemine uygun 6zel dnlemler
ve alinacak tedbirler anlatiliyor. Cevresel,
sosyal ve ekonomik strdurdlebilirligi teh-
dit eden kuresel bir sorun haline gelen,
gida kaybinin ve israfinin azaltilmasi ko-
nusundaki seminer baslhgini ise Migros'un
¢6zUm ortaklarindan olan Fazla Gida fir-
masinin yetkili uzmanlari veriyor.

Mevsimsel olarak &ncelikli Ege ve Akde-
niz bolgelerindeki turizm sirketleri olmak
Gzere her bdlgeye ayri planlanan online
seminerlerde mutfak ekibinden satin alma
ekiplerine, kalite ekiplerinden Ust dizey
yoneticilere kadar, uzmanliklarina gore
farkli moddllerde igerikler yer aliyor. On-
line seminerlere katilanlara katilim belgesi
verilecegi gibi online olarak uygulana-
cak degerlendirme sonucunda basarili
olan katilimcilara Gida Guvenligi Dernegi
Onayli Basari Belgesi takdim edilecek.

'\@ MiGROS
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Burcu Polatdemir
NLP Uzmani & Gocuk Kayai Terapisti

Zaman zaman hi¢ yapmak istemedigi-
niz, hatta ayaginizi sirtkleyerek yap-
tiginiz eylemlerden sonra “lyi ki yapmi-
sim” duygusuyla kendinizi desteklediginiz
oluyor mu?

Bu bazen fiziksel hareketten isenme (Sim-
di kalk giyin, hazirlik yap, trafik, is disinda
ayrilan zamandan fedakarlik vs.) ya da ru-
hen o seyi yapmak igin icinizde en ufak
bir kirinti dahi olmamasindan kaynaklana-
bilir. Yani denebilir ki, “Bu durumla ilgili
icinde bulunmamam bana ne kaybettire-
cekse onu simdiden kaybetmeye raziyim.”
Bazen de sahiden sadece istemezsiniz.
Hani insanin kendisinin bile kendine agir
geldigi zamanlarinizdaysaniz zor bir mi-
cadele ister.

Bir yandan gitsem fena olmaz deyip, ken-
dinizi zorlarsiniz; bir yandan da gitmeme-
ye karar verdikten sonra kendinizi suglar,
"Keske gitseydim tembellik yapmasay-
dim” diye gecmisten buna benzer davra-
nislarinizi zihninize hatirlatir durursunuz.

Bdyle durumlar cogu zaman gudilenme-
ye muhta¢ durumlardir. Birkag deneme
yeterli olmayabilir. Kafada ister istemez
hesaplar baslar. “Simdi kalk Nisantasi'n-
dan Kadikdy'e git. Toplanti Gyelerinin top-
lanmasini bekle, kendi islerinden ekstra
iki saat ver ama bir sonug ¢ikmasin.” Eger
bdyle bir 6rneginiz yakin ge¢miste vuku
bulduysa kabul ediyorum ki, motivasyo-
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USENME ERTELEME VAZGEGME

nunuz biraz dasik baslamis olabilirsiniz.
Ama burada durmamak en iyisi, devam
edin. "Evet, o projeden hi¢ ses ¢ikmamisti
ya bundan da ¢ikmazsa o kadar hazirli-
ga deger mi?” cimlelerini biraz bekletip,
farkh bir sayfa acalim.

Gideceginiz proje size maddi katki sagla-
mayacag! ihtimali ylksek oldugu igcin mi
orda olmamalisiniz, yoksa hicbir plan-
lanmamis proje daha &nce size manevi
(Mesleki dayanisma, sosyal kuruluslar vs.)
dolayisiyla maddi firsatlar getirmedi mi?
Biz kiltlirimuzde genel olarak su anlayis-
la hareket ederiz: Hemen ise yariyor mu?
Hemen sonug¢ gormeliyizdir yoksa yorul-
mak istemeyiz. Fayda goOreninden, gor-
meyeninden konuyla hasir nesir insanlarin
anlatimlarindan etkilenir, kendimizi her
konuya balik misali athyor gibi goérindr
olmak da istemeyiz. Ama farkliliklari da
hep ilk dnce diusilinen, davranan, cesaret
eden, risk alanlar yaratir.

Bazi konularda illa onlarca 6rnegin biz-
den dnceki yolu arsinlayip, eskitmesi bize
fayda saglamayabilir. Her yol, denenmis,
kullanilmis, garantisi hesap edilmis riskle-
ri temizlenmis degildir. Hayatta bunlarin
hi¢birinin olmadigi bir yolla karsilasabilen
varsa ne mutlu!

Ama isler hi¢ de dyle olmaz. Zorlanarak
gittiginiz bir is toplantisina hi¢ akliniza
gelmeyecek bir konuda size yardimi do-
kunabilecek bir kisiyle tanisma olasiligini
yakalayabilirsiniz.

Kisa bir hatirlayisla bir proje ¢alismasinin
cok basarili olmayacagini disinmememe
ragmen verdigim sdz geregdi isin icinde
taslak fikirlerle orada bulundugumda ha-
rika bir sosyal sorumluluk projesinin adi-
mini atmak toplantinin ilk ve en énemli
surpriziydi. Bunun disinda baska bir o6r-
nekte ise, bulunmak istemedigim sosyal
bir ortamda hayatimda c¢ok yakin arka-
daslk bagi hissettigim bir insanla tanis-
ma sansi elde ettim. Hala hayatimda en
onemli zamanlarimda yanimdadir. En son
ornedim ise, yalniz kalmak istedigim, ileti-
sim kurma konusunda cekimser kaldigim
bir ortamda, “Beni konusturmaya calisan”
kisiden kurtulamayacagimi anladigimda
yerimi degistirmek yerine, karsi tarafla
etkilesime girmek beni yillardir yapmak
istedigim ve hayatimi cevreleyen bir ug-
rasiyla tanismama neden oldu.

Bunlari neden mi anlattim? Bazen sabah
yataktan kalkmak, yogun guniin ardin-
dan ekstra bir konusmaya katilmak, insan
kalabahgini hi¢ kaldiramayacaginizi du-
sinddginlz bir anda kutlama igin davet
edilmek, birka¢ saat icin degmeyecegini
disiinduginiz bir yolculuk yapmak size
korkutucu gelebilir icinde bulundugunuz
durumlarin etkisiyle. Ama inanin bunlar-
dan birinde mutlaka sonraki hayatiniza
1stk tutacak yeni bir feneriniz daha ola-
cak. O ylzden Gsenmeyin, harekete gecin,
sonra “lyi ki yapmisim” dersiniz.

Mutlu ginler.

v
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ALTINYILDIZ GLASSICS ALMANYA'DA IKINGI MAGAZASINI AGTI

rkek giyim sektorinin dnci markasi

Altinyildiz Classics, tim dinyayi etki-
si altina alan pandemi siireci sonrasi yeni
normale donus ile birlikte, yurt disi ati-
limlarina devam ediyor. Almanya’'daki ilk
magazasi Frankfurt'ta bulunan Altinyildiz
Classics, normallesme sirecine gegis ile
birlikte ikinci magazasini Dortmund seh-
rinde acti.

Altinyildiz  Classics, Almanya'nin en
Onemli sanayi sehirleri arasinda yer alan,
kultar ve teknoloji sehri olarak bilinen
Dortmund’da Thier Galerie AVM'de yeni
konseptiyle 170 metrekarelik alanda hiz-

met vermeye basladi.

Altinyildiz Classics, Dortmund Thier Gale-
rie AVM’'de ¢ok yonli tasarimlarinin yani
sira inovatif tasarimlari, takim elbiseden
gomlek ve aksesuara kadar Urettigi gintin
her anina uygun stil sahibi Grtnleri, mis-
terilerinin begenisine sunuyor.

Yurt disinda 22. magazasini agan ve yil so-
nuna dogru Almanya’daki tclincii maga-
zasini KéIn'de agmayi planlayan Altinyildiz
Classics, yurt disinda en hizli biylyen pe-
rakende markalari arasinda erkek modasi-
nin 6ncislt olmaya devam edecek.

ALTINYILDIZ v CLASSICS
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~\ncelikle konut edinme amacimizi belir-

lememiz gerekir. Yatinm amaciyla satin
aliniyorsa getirilerine, kullanma amaciyla ali-
niyorsa ihtiyaclarimiza gore karar vermeliyiz.
Satin alinmasi planlanan konutun yasam ka-
litesine ve konforuna olumlu etkiler yaratan
sosyal ihtiyaclara (Toplu tasima, okul, hasta-
ne, alisveris merkezi, yesil alanlar vb.) yakin
olmasina dikkat edilmelidir. Satin alinmasi
planlanan konutun yakin cevresinde insan
sagligina zarari olan tesislerin olmamasi icin
bilgi edinilmelidir. Konut veya hentliz insaati
baslanmamis ise arsanin ilgili Tapu Mudiir-
Ggl’'nde arastirmasi yapilarak, tapu kaydi
Uzerinde ipotek, intifa, kira, haciz vb. satin
alinacak konutun degerini duslrecek veya
konut insaatina baslanmasina engel ola-
cak herhangi bir serh, beyan olup, olmadig
kontrol edilmelidir. Ilgili idareler tarafindan
konutun projelerinin resmi olarak incelen-
digi ve onaylandigi anlamini tasiyan Yapi
Ruhsat’'nin olup olmadigi arastinimaldir.
Tamamlanmis ve teslime hazir olarak satilan
konutun mevzuata uygun olarak yapildigini
gosteren ‘yapi kullanma izin belgesi’ olup
olmadig arastinimahdir. Yapi kullanma izin
belgesine sahip konut icin kat milkiyeti tesis
edilip edilmedigi kontrol edilmelidir.

insaat asamasindaki bir projeden konut satin
alindiginda kat irtifaki tesis edilip edilmedigi,
tapu sicil middrliklerinden kontrol edilmeli-
dir. Satin alinmasi distnilen konutun vazi-
yet plani ve mimari projesi incelenmeli, resmi
evraklardaki konumu ile mevcuttaki konu-
munun ayni olup olmadigi tespit edilmelidir.
Kat irtifaki tesis edilmis konutlarda satin alin-
mas! planlanan konutun onayli mimari pro-
jesi ile insaati devam eden ve tamamlanmis
konutun yerinde uygulamasinin ayni olup
olmadig kontrol edilmelidir. Ilgili belediyede
mutlaka arsiv dosyasi incelenmeli, herhangi
bir tutanak, yap tatil zapti, yikim kararn vb.
olup olmadigi, imar plani ve yapilasma ko-
sullari kontrol edilmelidir. Satin alinmasi
planlanan konutun satista belirtilen alani ile
kullanim alani arasinda fark olup olmadigina
dikkat edilmelidir. Net-brit alanlarin incele-
mesi mimari projeden ve bitmis bir proje ise
yerinde tespit ile yapiimalidir.
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KONUT ALIRKEN DIKKAT EDILEGEK OZELLIKLER

Satin alinmasi planlanan konutun satis fiya-
tina alim-satim tapu harci, iskan harci, cins
tashih harci, KDV vb. gibi nelerin dahil oldu-
gu arastinlmalidir. Satin alinmasi planlanan
konutun bulundugu projede otopark, sosyal
tesis ve spor alanlari gibi alanlarin Ucrete tabi
olup olmadigi, bunlarin bagimsiz bélim sa-
yisi ile orantili olup olmadigi hakkinda bilgi
edinilmelidir. Satis fiyat, benzer ve emsal
olabilecek konutlarla karsilastinlmali, birim
metrekare satis fiyati analiz edilmelidir.

Ev almaya karar verdiniz ve seceneklere tek
tek bakmaya basladiniz, peki ev almaya ka-
rar verenler en ¢ok hangi 6zelliklere bakiyor?
Iste cevaplar:

1) Ulasim kolayhg,

2) Sosyal cevre,

3) Saglamlik ve depreme dayaniklilik,

4) Bulundugu yer-semt,

5) Yeterli arag park alan,

6) Fiyat,

7) Prim potansiyeli yliksek merkezi lokasyon,
8) Insaat teknolgjisi,

9) Kokl givenilir ingaat firmalari tercih edi-
liyor,

10) Yesil alan,

11) Sosyal imkanlar,

12) Givenlik,

13) Aidat,

14) Isi ve ses yalitimi,

15) Donanimli asansor,

16) Akilli ev sistemleri,

17)Mutfaga kolay agilan balkonu/terasi var
mi?

18)Kuguk de olsa bir kiler var mi?
19)Camasir makinasi icin bolme var mi?

20)Koridor vs. gibi dolagim alani gereksiz bi-
yik ma?

21)Beton terleme yapiyor mu, izolasyonda
sorun var mi?

Konfor saglayan detaylar

Yeterli prizin olmamasi, balkonda musluk ol-
mamasi veya banyodaki yanlis egim gibi du-
rumlar kiictik detaylar gibi gozlkse de zor-
luklara sebep oluyor. Yepyeni bir ev aldiktan
sonra bu sorunlar nedeniyle eve tekrardan
rotuslar yapmayi kimse istemeyecektir. Bu
ylzden evleri gezerken, yasanabilir olup ol-
madigina dikkat edilmelidir. Tolere edilebilir
sorunlari da eve yerlesmeden 6nce fark edip
¢6zllmesi ev yasamini kolaylastiracaktir.

Yeterli glines 15191, ev dekorasyonlarinda ve
yasam alanlarinda ferah ve aydinlk evler
vazgecilmez tercihler arasinda bulunuyor.

insanlarin psikolojilerinde de giines 1siginin
¢ok 6nemli bir yeri oldugu biliniyor. Bu yiiz-
den ev arayisina girildiginde, evin pencere-
lerinin yeterli olup olmadigini kontrol etmek
gerekiyor.

Ev satin alirken bunlarn mutlaka kontrol
edin

1) Duvar Kontroli. Duvarin dalgali ya da pi-
rizli olup olmadigi kontrol edilmelidir. Eger
duvarlarda boya yerine duvar kagidi kullanil-
missa ek yerlerinin diizgiin olup olmadigini
inceleyin.

2) Ozellikle eski tip ve kullanilmis evlerde
pencere ve pervaz arasinda ya da duvar bir-
lesim yerlerinde bosluk ya da diiz olmayan
kisimlar var mi, birlesim yerleri iyice kontrol
edilmeli.

3) Zemine dikkat.

4) Ahsap malzeme pek cok evde kapilarda
ya da mutfak dolaplarinda kullanilir. Evet, bu
malzemenin goruntlsu sicak ve hostur. An-
cak agac ve iscilik iyi degilse ileride ¢ok faz-
la soruna sebep olabilir. Oncelikle Griinlerin
hangi agactan yapildigi sorgulanmalidir.

5) Evin su ve elektrik tesisatini kontrol edin.

6) Eger ankastre Uriin ve marka taahhudi
verilmis yeri satin aliyorsaniz esyalari denet-
leyin.

7) Satin alinacak olan evin, sosyal alanlarinin
ve otopark gibi unsurlarin Ucrete tabi olup
olmadigi ve aidat stratejisine dair planlama-
lar dnceden 6grenilmelidir.

COVID-19 salginiyla birlikte diinya genelinde
milyonlarca insan sosyal izolasyon ve karan-
tina tedbirleri kapsaminda uzunca bir sire
evlerine kapandi. Bu surecte balkon, bahce,
teras ve calisma odasi gibi evdeki yasam
alanlarinin dnemi bir kez daha gorildi. Sos-
yal izolasyon ve karantina uygulamalariyla
evlerde daha ¢ok vakit gegirilirken, evlerin
mimari ve kullanim sekli bu tip durumlarda
yeterlilikleri yonlyle sorgulanir hale geldi.
Salginla birlikte satin alinmak ya da kiralan-
mak istenen evlerde balkon, teras, bahge ve
calisma odalari gibi yasam alanlarinin satin
alma kararini etkileyen en énemli kriterler
arasina girdi. Artik insanlar bir konut bakar-
ken, en az depreme dayanikli olmasi kadar
olasi yeni salginlarla birlikte evden ¢ikama-
malari durumunda neler yapabileceklerini
de sorguluyor. Daha ¢ok cocuklu ailelerde
gordigimiz bu ihtiyacin bahceli, terasl ya
da genis balkonlu evlerle ¢cdziime kavusaca-
g1 kanaatindeyim. Salgin hastaliklarin tiiketici
nezdinde afet olarak degerlendirildigi ve sa-
tin alma davranislarini dogrudan etkileyece-
gi gorulmektedir.
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Banhar Nalan Dani§
Av. Arb.

GUnUmUz ticari hayatinin vazgecilmez
is modeli olan, "Franchising”i, en ge-
nis anlamiyla bir isletmenin yayilma ve
blylime stratejisi olarak tanimlayabiliriz.

Etimolojik kdkeni, Fransizcadaki 6zgurliuk,
hak, ayricalik anlamina gelen, "Frank” ke-
limesine dayanan franchisingin gegmisine
baktigimizda, milattan dnceye kadar uza-
nan bir tarihsel gelisim gortyoruz. Daha
yakin tarihe geldigimizde ise, 1860'larda
ABD'de I¢ Savas yillarinda Singer'in ilk di-
kis makinesini bularak, bireysel saticilara
kendi bolgeleri icin makinelerin satis hak-
kini vermesi ve karsihginda belirli bir tcret
almasi seklinde bir is modeli gelistirmesi-
nin milat oldugunu séyleyebiliriz.

Yine bu dénemlerde ABD'de otomobille-
rin seri Uretimi bashyor ve Ford da bu sis-
temle blylmeye basliyor. Oto seri Gretimi
ile yollardaki araba sayisi artinca, Chev-
ron gibi benzin istasyonlar da franchise
sistemiyle yayiliyor. 1950 ve 60'l yillarda
karayollarinin gelismesi, hizli gidanin art-
masi gibi etkenler sonucunda, “Drive-In"
denilen bir “Karayolu Uzeri restorani” olan
McDonald’s markasinin yayilmasi igin Ray
Kroc'un gelistirdigi franchising sistemi,
yani dikkanlarda tektiplik ve temizlik gibi
kriterler getirilmesi sonucunda modern
anlamda bildigimiz franchising dogmus
oluyor.

Ulkemizde ilk franschising érnegi de zaten
80’lerde Tirk ekonomisinin liberallesme-
siyle 1985'te McDonalds'in Tirkiye'ye gi-
risiyle olmus ve bunu bircok yabanci mar-
ka izlemis. Ardindan da Tirk yatirimcilar
bu sistemi benimsemeye baslamislar. Bu-
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rada, 1991'de kurulan Ulusal Franchising
Derneginin (UFRAD) ulkemizde franchi-
sing alanindaki calismalara yaptigi katki-
lari vurgulamak gerek.

Bir isletmenin Franchising Seriiveni

Bir isletmenin yayllma asamasina gecebil-
mesi icin 6ncelikle belirli derecede ismini
duyurmus bir Grin veya hizmet markasi
olusturmus olmasi sart. Sonrasinda, bu
ariin veya hizmetin sunulmasi icin belirli
standartlar belirleyerek, dagitim ve satis
hakki i¢in Ug¢lncu firmalarla anlasmaya
varmasi gerekiyor.

Uygulamada oto kiralamadan tekstil ma-
gazacihgina, kozmetikten kuru temizle-
meye bir¢ok alanda franchising verildigine
sahit oluyoruz. Ozellikle de yiyecek-icecek
sektoru franchising alaninda basi ¢ekiyor.

Verilen franchising tiirlerini ise genel
olarak 3 ana gruba ayirabiliriz:

Uriin/Hizmet ve Marka Franchisingi: Bu
modelde marka sahibi ana firma, franc-
hising alan sirketlere Griin veya hizmetin
satis hakkini ve marka kullanma imtiyazini
verir. Bu sistemde; konsept, operasyon,
fiyat, Grin standardi, kalitesi gibi uyum-
lu bir sistem olusturmadan, isim kullanim
hakki verilmekte.

Turkiye'de "Marka Korumasi” olmasina
ragmen “Isletme Sistemi” diye yasalar-
ca tanimlanmis bir kavram olmadigi igin
franchising alan dukkanlarda uygulanan
konsept, operasyon, dekorasyon gibi
unsurlarin bir butin olarak korunmasi
mumkin bulunmamakta. Yani bir marka-
nin izinsiz kullanimina karsi yasal dizen-
lemeler olmasina ragmen, isletmenin bir
sistem olarak taklit edilmesi halinde buna
karsi yasal bir dizenleme bulunmuyor. O
nedenle, marka kullanma imtiyazi verilen,
“Uriin/Hizmet ve Marka Franchisingi”inin,
Turkiye'de en cok tercih edilen franchi-
sing modeli oldugunu soyleyebiliriz.

isletme Sistemi Franchisingi: Bu metotta,
sadece Urln/hizmet ve markayla sinir-
Ii degil, bir butin olarak isletme sistemi;
pazarlama stratejileri, planlama, egitim,
kalite kontrol vs. dahil sekilde franchi-
se veriliyor. Orneklerini oto kiralamada
(Hertz, Avis), fast food'da (McDonald'’s,
Burger King vs.) ve otellerde (Ramada Inn)
gorebiliyoruz.

Yukarida degindigim gibi isletme sistemi
bir butin olarak marka gibi korunmuyor
ancak tim magazalarda belirli bir stan-
dart uygulandigindan, “Isletme Sistemi
Franchisingi” markanin sayginligini koru-
masi i¢in daha faydali. Zaten son yillarda
bu franchise tirinin biyidme hizinin, di-
gerlerine gore daha ¢ok oldugunu gori-
yoruz.

Master Franchising: Franchise veren bir
Ulke/bolge icin bir sirkete kendisi adina
franchise verme yetkisi tanir. Tek tek fran-
chise verme yerine, bir “Master Lisansor”
bulur ve o Ulke/bdlgede franchise ver-
me yetkisini ona devreder. Ornegin Mc-
Donald's Turkiye master franchise vereni
Anadolu Grubu, Burger King Tirkiye mas-
ter franchise vereni Tab Gida'dir.

Franchising iliskisinin Kurulmasi

Isim ve marka sahibi franchise veren
(franchisor) ile franchise alan (franchisee),
franchise iliskisinin temel taraflarini teskil
etmekte. Franchise veren; egitim, teknik
destek, reklam gibi destekler sunmak,
franchise alan da onun sartlarina uygun
olarak magazasini isletmek Uzere bir an-
lasmaya varirlar. Franchise alabilmek igin
genellikle franchise veren firmalarin 6n-
goérdigi, “Isim kullandirma lisans bedeli”
de denilen bir “Giris bedeli” vardir. Bunun
haricinde, brit ciro Gzerinden 6denen ay-
lik/periyodik/yillik bir oran olan Imtiyaz
Bedeli (Royalty) ile franchise veren ana
firmanin reklam giderine katilim payi olan
Reklam Fonu 6denmesi de kararlastirila-
bilir.




Uygulamada franchise alim sirecini ge-
nelde su adimlar izleyerek gerceklestiri-
yoruz:

- Her seyden 6nce taraflar arasinda bir
Gizlilik Sozlesmesi ve/veya Niyet Mektu-
bu yapiyoruz.

- S6zlesme asamasina gelmeden dnce ise;

- Gereken sermaye, yatirimin ne kadar su-
rede kendini amorti edecegi gibi konula-
rin degerlendirildigi bir fizibilite calismasi
yapiliyor.

- Franchise veren, franchise alana; sirket
i¢i operasyonlarina iliskin ve operasyonla-
rin nasil isletecegine dair isletme bilgile-
rini iceren bazi kitapgiklar verir, franchise
alan bu dokiimantasyonu inceler.

- Bunlar cercevesinde franchise alan bir
karar verir, ya yatirnmindan vazgecer ya da
sdzlesme asamasina gegilir.

- Sozlesme ile genel olarak; franchise
verenin isletmeyi denetleme ve kontrol,
muhasebe kayitlarini inceleme, belir-
li ddnemlerde rapor ve bilgi isteme gibi
haklari ile franchise alanin belirli bir sa-
tis hacmine ulagsma, know-how ve ticari
sirlari saklama, is yerini sigorta ettirme,
franchise veren ile rekabet etmeme gibi
yukumlalukleri dizenlenir.

Tirk Hukukunda Franchising Sozles-
mesi

Turk Hukukunda, Franchise Sozlesmeleri
belirli bir kategori altinda dizenlenme-
mekte, kendine has (Sui Generis) veya
“Karma So6zlesme” olarak kabul edilmek-
tedir

Borclar Kanunumuzda tanimh sézlesme
tipleri olan Hizmet Sozlesmesi ve Vekalet
Sozlesmesi ile Ticaret Kanunumuzda ta-
niml sézlesme tipleri Acentalik ve Komis-
yon Sozlesmesi'ne iliskin hikimler, bazi
benzerlikleri nedeniyle Franchise Sozles-
meleri'ne uygulanmaktadir.

Salginin Franchising S6zlesmelerine Et-
kisi

Covid-19 salgini nedeniyle bircok islet-
me devletin talimati ile kapatiimak duru-

munda kaldigindan, bu sirecte franchise
isletmecililerinin sézlesmelerinde karar-
lastirilan 6demelerini s6ézlesmeye uygun
sekilde yapmasi mimkin olmadi. Her
seyden 6nce ciro elde edemediler veya
¢ok duslk cirolari oldu.

Iste bu sirecteki yikimlliklerin akibe-
tini anlamak igin dncelikle Mucbir Sebep
ve "Uyarlama” hikmi var mi diye soz-
lesmelere bakilmasi gerek. Bu hikimler
yoksa sonucunda asagidaki ihtimallerin
glindeme gelecegi, ilgili sektor ve isletme
agisindan somut durum degerlendirmesi
yapilmasi gerekiyor.

- Salgin, franchise verenin hizmet verme-
sini tamamiyla imkansizlastirmigssa "Muc-
bir Sebep” gerceklesmis sayilmahdir. Bu
durumun hukuki karsihgi “Ifa Imkéansizli-
g1" olup, s6zlesmenin askiya alinmasi veya
feshi sonuclarini beraberinde getirir. Or-
negin nargile kafeler salgin nedeniyle ka-
patilmis olup, bir daha ne zaman agilacagi
da belli olmadigindan, kanaatimizce bu
kafeler agisindan Miucbir Sebep gercek-
lesmis sayilmalidir.

- Micbir Sebep sonucunda borglunun
borcunun sadece bir kismi da imkansiz-
lasmis olabilir. Birden fazla borctan biri-
nin imkansizlasmasinin digerlerinin yerine
getirilmesini engellemedigi bu tir du-
rumlara hukukumuzda “Kismi imkanzlik”
denilmektedir. Bu ihtimalin hukuki sonu-
cu, borclunun borcunun sadece imkansiz-
lasan kismindan kurtulmasidir. Ornegin
salgin sonucunda yeme-icme alaninda
faaliyet gosteren bir franchise, devlet ta-
limatiyla zaruri olarak kapatildigindan, o
surecte ciro yapmasi mimkiin olmamistir,
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dolayisiyla franchise veren ana firmaya
6demekle yikimlu oldugu, brit ciro uze-
rinden hesaplanan bedeli aynen édemesi
kendisinden beklenemez. Diger yandan
sozlesmede ana firmanin reklam gideri-
ne katilmasi 6ngoérilmisse Reklam Fonu
6deme yukiumlaliginin aynen devam et-
tigi sdylenebilir.

-Franchise alanin faaliyet kolu nedeniy-
le salgin hastalik halinin onun agisindan
Micbir Sebep teskil edip etmeyecegi
tartismali ise yani sokaga cikma yasag,
devletin kapatma emirleri vs. o is kolun-
da faaliyet gOstermeyi imkansizlastir-
mamis ancak gugclestirmisse bu durum,
“Beklenmeyen Hal” kabul edilip, “Asiri ifa
Glclugu” teskil edebilir. Asiri ifa glicluga,
sdzlesmenin yapildigi sirada taraflarca
ongorilmeyen olaganisti durum olup,
boylesi bir halde borcludan borcun ay-
nen ifasini istemek “Durlstlik kurali’na
aykiri olacaktir. Bu durumda da taraflarca
mahkemeye basvurularak, hakimden s6z-
lesmenin degisen kosullara uyarlanmasi
istenebilir.

Koronavirlis salgini franchise modelinin
uygulandigi bircok faaliyet alanini direkt
olarak etkiledi. Mevcut duruma baktigi-
mizda, franchise modeliyle ¢alisan bircok
isletmenin bu sureci karsilikli anlayis ve iyi
niyet cercevesinde gecirdigini gdriyoruz.
Ancak salgin heniz bitmedigi gibi ekono-
mik ve psikolojik etkileri de halen ge¢me-
di.

O nedenle ge¢miste yapilmis olan Franc-
hise S6zlesmeleri'nin bu gozle tekrar ele
alinarak, karsilikli anlagsma ile revize edil-
mesinde fayda goriyoruz.
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GODIVA BODRUM'DA KAFE KONSEPTLI LK MAGAZASIYLA YAZA TAT KATACAK

Gnyanin 6nde gelen premium cikola-

ta markasi Godiva, Bodrum Yalikavak
Marina'da actigi kafe konseptli yeni ma-
Jazasinda misafirlerine essiz bir deneyim
yasatmayi amachyor.

Tarkiye'deki 14'GUnci magdazasini Bod-
rum'da agan premium cikolata markasi
Godiva, kafe konseptli yeni magazasinda
misafirlerini gercek Belgika ¢ikolatasinin
doyulmaz lezzetleriyle bulusturuyor.

Benzersiz pralin, trif ve kare ¢ikolatalari-
nin yani sira dondurmali profiterol, Belgi-
ka Waffle, Speculoos Krep ve c¢ikolataya
batiriimis taze meyveler gibi birbirinden
farkli lezzetlerin yer aldigi yaz menusiyle
cikolata sanatini Ege sahillerine getiren
Bodrum Godiva Café, acik havadaki otur-
ma alaninda enfes Godiva tatlarini keyifli
bir atmosferde deneyimlemenizi saghyor.

Taze meyveler ve Godiva cikolatalariyla
soguk tas lzerinde hazirlanan dondurma-
nin yapim asamasinin izlenebildigi ozel
cam bir bélime sahip mekanda, misafir-
ler diledikleri dondurmay: ikonik Belgika
cikolatasiyla birlikte siparis edebiliyor.
Dondurma cesitlerine ek olarak Godiva
Café'nin menisiinde, soguk caylar, limo-
natalar ve Belcika cikolatasiyla zenginles-
tirilen Chocolixir icecedi de bulunuyor.

Yalikavak Marina ve diger magazalarinda
gerek misafir gerekse calisanlarinin sag-
g1 ve glvenligi icin Saghk Bakanhgi’'nin
Onerdigi tim hijyen ve glvenlik énlem-
lerini almayi siirdiren Godiva, hem klasik
hem de yeni lezzetlerini kafeleri aracili-
giyla daha fazla noktada cikolata tutkun-
larina sunmayi amachyor.
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Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmant

HAvobade Naskesi

Malzemeler:

* Yarim olgun avokado

+ 1 tath kasigi bal

e« 2-3damlalimon

+ Cildiniz ¢ok kuru ise 1 tath kasigi
hindistan cevizi yagi ilave edebi-
lirsiniz.

Yapihisi:

Bitin malzemeleri parcaliyicidan
gecirip, cildinize suriin. 20 dakika
bekletip, yaslanma karsiti bir sabun
veya koplk ile yikayin. Bu maske cil-
dinizi besler, nemlendirir, yeniler ve
kirisikliklara iyi gelir.

Fimon ve %éer&' Thicut
Ferub u

Malzemeler:

« 3 bardak seker

* 3/4 bardak zeytinyagi

« Taze sikilmis 1 adet limon suyu

« 2 yemek kasigi vanilya 6zutu

« 2 adet limonun incecik rendelen-
mis kabuklari

Yapihisi:

Tim malzemeleri biytk bir kapta
karistirin ve kiiglik cam kavanozlarda
muhafaza edecek sekilde parcalara
ayirin. Rahatlamak istediginizde dus
alirken, scrub olarak kullanin.

(Scrub: Banyo sirasinda uygulanan
cilt bakimidir.)

Makale / MALL&EMOTTO

Odem Atan ve Feralila-
lan g(lg&é& Feecek

Malzemeler:

Bir buylk strahi

*  Yesil elma

*  Cubuk tarcgin

« Taze zencefil

« 1 tath kasigi karanfil

10 adet kakule

+ 1yemek kasigi tane yenibahar

* Sicak su

« Renk katmasi adina isterseniz
birkac yaprak reyhan ilave ede-
bilirsiniz.

Yapilisi:

Geceden buylk bir slrahiye yesil
elmayi dilimleyin daha sonra kalan
bitlin malzemeleri sirahinin igine
koyun. Uzerine sicak su ilave edin.
Sabaha kadar demlemeye birakin.
Afiyetle tuketin ve suyu azaldikga
ilave edin. 2 glin igebilirsiniz.
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DOGTA TARZ VE UYUM ASKINI LONDRA'YA TASIYOR
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Dogtas, Londra Edmonton’da agilan
yeni magazasiyla 2020 biyime he-
deflerine bir adim daha yaklasti. 2020
yilinda yurt igi ve yurt disi %40 blylime
hedefiyle yola ¢ikan Dogtas, bu yolda hiz
kesmeden adim atmaya devam ediyor.

28 Ullkede 400'e yakin magazayla tike-
ticilerine hizmet veren Dogtas Kelebek
grubunun lokomotif markasi Dogtas, bir
suredir yeni yatirrmcisiyla birlikte acacagi
Londra magazasinin hazirliklarini strdi-
riyordu.

| Iﬂ i’!‘

Dogtas'in bu sene basinda acikladigi yurt
disindaki magaza sayisini artirma hede-
fi cercevesinde emin adimlarla yollarina
devam ettiklerini belirten Dogtas Kele-
bek CEO’su Ismail Dogan sézlerini sdyle
devam ettirdi: "Artik geride kaldigini um-
dugumuz pandemi surecinde yaptigimiz
hazirliklar, yilhn ikinci yarisinda agacagimiz
yurt ici ve yurt disi madazalariyla gerce-
ge donuslyor. Gectigimiz donemde Cin'e
olan talebin azalmasiyla birlikte, Turkiye
mobilya sektorl, yeni pazarlara acilma ve
blyime adina pozitif bir goérinti sergili-
yor.

Turk Mobilya sektori 2019 yilinda Gretim-
de 13, ihracatta ise 12. siradaydi. Bu yeni
gelismeleri faydaya cevirerek, Turkiye'nin
bu alanda kazancli ¢ikacagina inaniyorum.
Biz de Dogtas olarak, yeni lokasyonlarda
yeni yatirnmcilarla gériismeye devam edi-
yoruz.”

Haziran ayinda perakende magazacilik
alaninda basarili bir ge¢cmise sahip olan
yeni is ortagiyla birlikte acilan Dogtas
magazasl, tarz ve uyum konseptini Lond-
ra’daki muisterisiyle bulusturmaya hazir.
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Fatma FIDAN
Uzm.Diyetisyen

eptin, "Tokluk hormonu” diye de ad-

landirilan, peptidler sinifindan, tokluk
duygusu yaratarak, organizma icindeki yag
stoklarini ve istahi diizenleyen bir hormon-
dur. Leptin; viicudun en biyik endokrin or-
gani olan yag dokusundan salgilanir.

Leptin, beynimizdeki istah ve acliktan so-
rumlu reseptorlere bagll bir hormondur. Bu
hormon doydugumuz zaman beynimize,
“Doydun, daha fazla yeme” sinyalini gon-
dererek, istahimizi baskilamakla sorumlu-
dur. Ayni zamanda hangi besinlerin yaga
cevrilip, depolanacagini kontrol eder. Lep-
tin hormonu, vicudunuzda depoladiginiz
enerji miktarindaki degisiklikleri algilayarak,
yaktiginiz kalori miktarinin artmasini sagla-
yabilir.

Vicutta leptin hormonu eksikligi durumun-
da, kisilerde doyma hissi olusmaz ve obe-
zite gelisir. Bununla birlikte obez bireylerde
artmis yag dokusundan fazlaca leptin salgi-
lanmaktadir.

Leptin direnci viicudun yeterli seviyede lep-
tin hormonu salgilayamamasi sonucu olu-
sur. Viicut, leptin direncini aglik olarak algi-
lar, bu nedenle asiri yag depolarini yakmak
yerine yag depolarini artirmak icin harekete
geger. Ve kilo kaybi zorlasir. Bunun en bi-
yuk sebebi dengesiz beslenme sonucu du-
zensizlesen frikktoz ve seker seviyeleridir.
Leptin seviyeleri dusik insanlarda hep bir
achk hissi yasanir. Yemek yense bile aghk
devam eder. Bu nedenle obeziteden ko-
runmak icin yeterli ve dengeli bir beslenme
programi planlanmalidir.

Leptin direncini 6nlemek, obeziteden ko-
runmak icin basit karbonhidratlar, seker,
beyaz ekmek, pirin¢ vb. gibi kan sekeri-
ni hizla yiikselterek, depo yaglarini artiran
kaynaklar yerine, kompleks karbonhidratlar
olan, tam tahillilar, bulgur, sebze vb. gibi ka-
liteli karbonhidratlar tercih edilmelidir.

Yumurta: B12 acisindan zengin olan yu-
murta vlcuttaki yaglarin ¢ozilmesini sag-
layarak, yag yakimina yardimci olmaktadir.

Somon: Omega-3 icermektedir. Somon ve
omega-3 iceren diger balik cesitleri viicutta
yer alan leptin hormonunun arttiriimasina
neden olur.

Sarimsak: Antioksidan iceren sarimsak vii-
cuttaki insilin seviyesini diizenleyerek, tok-
luk hissinin daha uzun strmesine yardimci
olmaktadir.

Keten Tohumu: Omega yag asitleri iceren
keten tohumu, yaglarin viicutta depo edil-
mesini engeller ve yag yakim hizi yiikselir.

Ceviz: Somon baligi gibi omega-3 igeren
yiyeceklerden birisidir.

Makale / MALLEMOTTO

Ispanak: Meyve ve sebzeler, 6zellikle de 1s-
panak, dogdal lif agisindan zengindir. Leptin
seviyesini arttirip, tokluk hissi verir.

Portakal, Greyfurt ve Limon: C vitamini
bakiminda zengindirler. C vitamini iceren yi-
yecekler viicuda alinan yagin éncelikle daha
kolay ¢6ziinmesini saglar, ardindan vicut-
tan atilmasina neden olur.

Havug: Havug, beynin leptin duyarliligini
arttiran karoten ve antioksidan icerir.

Stresten uzak durmaya gayret edin. Stres
aninda artan kortizol seviyeleri, beynin lep-
tine olan duyarliigini azaltarak, daha fazla
yememize sebep olabilmektedir. Stres sevi-
yesini diizenlemek icin glinlik olarak egzer-
siz yapin. Duzenli egzersiz yaparak, leptin
hormonunuzu dengeleyebilirsiniz.

Sabahlar gline, igerisine elma sirkesi katil-
mis bir bardak su ile baslamak leptin hor-
monunu kontrol etmenizi saglar. Yetersiz
uyku, leptin duzeyini arttirir. Yeteri kadar
uyku ve dinlenmek gerekir.
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Brisa’mn hizli bakim servis markasi Otop-
ratik, COVID-19 salgini normallesme
surecinde, sehirler arasi yolculuklarin bagla-
masi ile birlikte ortaya ¢ikabilecek emniyet
risklerini dnlemek icin slriculerin yaninda
yer aliyor. Ara¢ bakimi konusunda pratik
bilgiler paylasan Otopratik, ayni zamanda
Ucretsiz lastik ve akli bakimi kampanyasiyla
da arag sahiplerini destekledi.

Turkiye lastik pazari lideri Brisa'nin binek
ve hafif ticari arag¢ bakimi Gzerine uzman-
lasan, hizli bakim servis zinciri Otopratik,
COVID-19 surecindeki yeni dénemde yol-
culuklarin emniyetle gerceklesmesi icin bil-
gilendirme ve (cretsiz destek calismalarini
araliksiz strdurlyor.

Bu kapsamda uzun zamandir kullaniimayan
araclarin seyahatlere hazirlanmasi icin uz-
manhgini arag sahipleriyle paylasiyor. Ayni
zamanda tim magaza ve operasyonlarinda
kiresel salgina karsi glcli 6nlemler alan
Otopratik, zorunlu yolculuklar icin sundugu
Ucretsiz dezenfeksiyon hizmetlerini de Ulc-
retsiz bakim hizmetleri ile devam ettiriyor.

Emniyetli siiriis icin arag ve lastik bakimi

Otopratik, arag¢ sahiplerinin yolculuga cik-
madan Once basit dnlemlerle emniyetli bir
suris gerceklestirebileceklerini  belirtiyor.
Bununla birlikte lastiklere ve araca dizenli
olarak bir uzman tarafindan bakim yapil-
masi da hem Urlin édmrinl uzatiyor hem
de emniyetli bir stiris deneyimini glivence
altina aliyor.

Aracg sahiplerinin almasi gereken baslica
onlemler ise soyle:

e Aracinizda ilk yardim cantasi oldugun-
dan emin olun.
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Aracinizda yedek lastigin saglam ve
havasinin tam oldugundan emin olun,
takim ve avadanliklar (Kriko, bijon
anahtari ve varsa sifreli bijon, tornavida
ve pense) arag Uzerinde tam ve eksiksiz
olarak bulundurun.

Aracinizda ¢ekme halati ve takozlarin
oldugundan emin olun.

Reflektorler ve fosforlu yelekler bulun-
durulmali yok ise tamamlanmalidir.

Aracinizda her duruma karsi tasinabilir,
cok amach elektrikli cakmak pompasi
ve takviye kablosu bulundurun.

Aracinizin i¢ ve dis temizligi yola cik-
madan Once yapilmali, arag icinde ka-
pali alanda uzun zaman gecirilecegi
icin aracin i¢ temizliginin yapilmasi,
tozlardan olabilecedi kadar temizlen-
mesi, yolculuk edenler ve 6zellikle co-
cuklar igin cok dnemlidir.

Aracin emniyet kemerleri ve tertibati
elle teker teker kontrol edilmeli, sag-
lam ve calisir durumda oldugundan
emin olunmali.

Uzun sire kullanilmayan araglarda kli-
ma kompresori bozulabilir. Bunu en-
gellemek icin soguk havalarda da ara
ara klimanizi calistirmaniz 6nemli. Ay-
rica aracinizi stop etmeden once her
zaman klimanin kapatilmasi gerekiyor.

Son olarak yola ¢ikmadan 6nce dinle-
nilmeli, uykulu, yorgun ve alkolli yola
¢tkilmamali, glvenli siirUs igin kurallara
tam ve eksiksiz olarak riayet edilmeli.
En fazla 4 saat dinlenmeden arac kul-
laniimali ve en az 30 dakika mola ve-

rilmeli ve bir giin icinde en ¢ok 8 saat
arag kullaniimalidir. Eger yolculuk 8 sa-
atten fazla stirecek ise yedek bir siirtici
ile donlslimlu olarak arag kullaniimali.
En dnemlisi gece yolculugundan mim-
kiin oldugu kadar kacinilmal ve giin-
diz yolculugu tercih edilmelidir.

Otopratik'in iicretsiz bakim hizmetleri ile
yolculuklar daha emniyetli

Otopratik, yolculuklarin basladigi yeni do-
nemde Tirkiye'de 60'tan fazla noktada su-
riculerin yaninda yer almaya devam ediyor.
Temmuz ayina kadar sundugu kampanya
ile aki kontrolu ve sarji, lastik dis derinligi
kontrolU ve basing ayari Ucretsiz yapildi. Bu
hizmetler, lastik hava ve dis derinligi kont-
roll ve ayari, diizensiz asinma tespiti, lastik
ve jant hasar durumu kontrold, lastik subap
ve subap kapaklari kontroli, tekerlek bijon
kontrold, lastik basing ayari, aki kontrolleri
(Kutup baslari, kablolar, ylizey voltaji, mars
glict) ve aku sarjini kapsadi.

Otopratik magazalari, sosyal mesafe ve
hijyen kurallarina uygun olarak yeniden
tasarlanmis, steril magaza alanlarinda
hizmet sunmaya devam ediyor.

Tek noktada araclarin tim ihtiyaclarini kar-
silayan Otopratik, Brisa’nin 6ncu lastik mar-
kalari Bridgestone, Lassa ve Dayton’in yani
sira Otopratik marka akuleri musterilerine
sunuyor. Her marka ve model binek ve hafif
ticari araca yedek parca ve iscilik garantili
olarak hizmet veren Otopratik magazalarin-
da, 52 noktanin kontrol edildigi check-up
hizmetine ek olarak farkli nokta icin servis
ve bakim saglaniyor. Bu hizmetler arasinda
baslica; lastik, jant, akl, 6n dizen bakimi,
yag degisimi, filtre degisimi, klima gazi do-
lumu, fren balata ve disk degisimi, amorti-
sor degisimi ve periyodik bakim bulunuyor.

Buradaki QR kod ile
video linkine ulasabilirsiniz.



Taylan KUMELI

Saglikli Besienme ve
Divet Uzman

ize beslenmenizde yeterince demir ala-

madiginiz séylendiyse yalniz degilsiniz.
Diinya Saglik Orgitii'ne gére demir eksik-
ligi, dinya genelinde -6zellikle cocuklar ve
hamile kadinlar arasinda- en yaygin bes-
lenme eksikligi ve gelismis Ulkelerde yay-
gin olarak gorilen tek besin eksikligidir. Ve
bu buytk bir problemdir. Clinkii bu mine-
ral, vicudumuzun gunlik isleyisinde cok
onemli roller Ustleniyor.

Demir, vicut tarafindan hemoglobinin,
daha sonra viicutta oksijen tasiyan kirmizi
kan hicrelerinde, akcigerlerimizden kasla-
rimiza ve diger organlarimiza tasinmasina
yardimci olmak icin kullanilir. Kan htcrele-
ri, vicudun diger kisimlarindan akcigerlere
karbon dioksit tasinmasina yardimci olmak
icin hemoglobin kullanir ve burada viicut-
tan nefes veririz. Ayrica, viicudun bazi hor-
monlar ve bag dokusu tretmek icin de de-
mire ihtiyaci vardir.

Demir, gercekten eksikligini yasamak iste-
meyeceginiz bir mineraldir. Demir eksikligi
anemisi (veya sadece anemi) olarak adlandi-
rilan bir durum yeterli demir almamak, kan
hucrelerinizin dokularinizin ve organlarini-
zin ihtiya¢ duydugu oksijeni vermesini zor-
lastinir. Dikkat edeceginiz belirtiler arasinda
yorgun hissetme veya enerji almama, mide
rahatsizligi, konsantre olma veya hatirlama-
da zorlanma, viicut sicakhginizi diizenli tut-
makta zorlanma veya kolayca enfeksiyona
yakalanma veya hastalanma sayilabilir.

Makale / MALLEMOTTO

DEMIRIN EN SAGLIKLI KAYNAGI 10 BESIN

Ne kadar demir almalisimz?

19 ila 50 yas arasindaki kadinlar glinde 18
miligram (mg) demir almali ve eger hamile
iseler 27 mg almahdir. (Vicudunuzdaki kan
miktari hamile oldugunuzda artar clnki
bebeginizin organlarina ve kendinize oksi-
jen verirsiniz; daha fazla demir gerektirir.)
50 yasin Uzerindeki kadinlar daha az demire
ihtiyac duyar -giinde sadece 8 mg- kadin-
lar adet gérmeyi biraktiktan sonra daha az
demire ihtiyag duyarlar. 19 yas ve Ustu er-
keklerin her giin 8 mg demire ihtiyaci var-
dir. Ulusal Saglk Enstitlleri'nin 6nerilerine
gore, cocuklar ve bebeklerin yaslarina bagh
olarak giinde 7 ila 15 mg arasinda olmasi
gerekir. (Not: Cok fazla demir aliyor da ola-
bilirsiniz. Gencler ve yetiskinler i¢in giinde
45 mg'i ve 13 yas ve alti cocuklar icin glinde
40 mg't agmayin.)

fyi haber su ki, cikolata ve kabak cekirdegi,
bazi tahillar ve kirmizi etlere kadar bircok
yaygin besin demir bakimindan yiksek.

"Iki tiir demir vardir: Hayvan kaynaklarindan
'hem demir' hem de bitki kaynaklarindan
'hem olmayan' demir."

Hem demir, viicut tarafindan bitki bazli hem
olmayan demirden daha kolay emilir, bu
nedenle beslenmenizde her iki besin mad-
desini de almak 6nemlidir. Yalnizca bitki
kaynaklarina glveniyorsaniz giinde nere-

deyse iki kat daha fazla demir hedeflemeniz
gerekir.

ihtiyaciniz olan tiim mineralleri almaniza
yardimci olabilecek demirden yiuksek 10
besine g6z atalim:

1- Yumurta, kirmizi et, karaciger ve sakatat-
lar Heme Demiri'nin en énemli kaynaklari-
dir.

2- Istiridye ve midye zengin demir kaynak-
lardir.

3- Nohut vejetaryen dostu demirin gg
merkezidir.

4- Kahvaltilik gevreklerde artirilmis demir
bulunur.

5- Kabak ¢ekirdegdi kiiciik olabilir ama ¢ok
demir icerir.

6- Soya fasulyesi ¢cok fazla demir ve diger
temel besinlerle doludur.

7- Siyah Fasulye yine iyi bir demir kayna-
gidr.

8- Mercimek, cok demir iceren baska bir
baklagildir.

9- Susam, yine demir agisindan yuksek bir
tohumdur.

10- Ispanak. (Bonus: Daha yuksek bir demir
dozu almak igin pisirin.)
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ISTANBUL MODERN'IN KOLEKSIYON SERGISI YENILENDI

Istanbul Modern, Beyoglu'ndaki geci-
ci mekaninda yer alan yeni koleksiyon
sergisini izleyiciyle bulusturdu. Sergide,
1950 sonrasi Tlrkiye sanat ortamindaki
soyut ve figiratif resmin gelisimi ile doga
ve cevre Uzerinden sekillenen cagdas sa-
nat yapitlari bir araya geliyor.

istanbul Modern, 2004 yilindan bu yana
Tirkiye modern ve ¢agdas sanat tarihinin
degisim ve donisimiine yer verdigi, ulus-
lararasi bir yonelimle gelisen koleksiyonu-
nu paylastigi sergilerine devam ediyor.
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Mizenin 2. katinda cagdas sanat din-
yasinin doga ve cevre lzerinden sekille-
nen farkli yapitlar sergileniyor. Sergi bu
katta resim, heykel, video, yerlestirme,
fotograf gibi farkh disiplinlerde doga
kUltlrinin izini stren, cevre sorunlarina
duyarl sanatcilarin yakin dénemde Uret-
tigi calismalara odaklaniyor. Bu se¢cim ve
sergileme doganin yitimine, kaynaklarin
tikenmesine ve cevre sorunlarinin dnle-
nemez artisina dikkat ¢ekmek isteyen bir
yaklasimla farkh kusaklardan sanatcilari
bir araya getiriyor.

ISTANBUL
MODERN

3. katta ise 1950 sonrasi Tirkiye sanat or-
tamindaki soyut ve figiratif resmin geli-
simi, kronolojik bir akis icerisinde, ikonik
drnekler (izerinden sergileniyor. ilk bé-
[im, geometrik ve lirik bir yaklasim ekse-
ninde temellenen soyut resmin Anadolu
ve Islam kiiltiriinden beslenen gérsel ve
disiinsel etkilerini gérinir kihyor. Ikin-
ci bolimde ise figlratif resmin toplum-
sal gercekgi 6rneklerinden 1970'li yillarin
yeni figlratif yaklasimlari ile 1980'li yilla-
rin disa vurumcu ve kavramsal érneklerine
uzaniyor.



30 sanatci ve 2 sanatgi ikilisi, 40 yapit

ilk kez izleyiciyle bulusacak yapitlarin da
yer aldigi sergide farkli kusaklardan 30
sanatci ve 2 sanatc ikilisinin 40 yapiti ser-
gileniyor.

Sergide yapitlari yer alan sanatcilar soyle
siralaniyor: Kuzgun Acar, Haluk Akakge,
Erol Akyavas, Tomur Atagdk, Alper Ay-
din, Barbara — Zafer Baran, Bedir Baykam,
Cihat Burak, Ergin Cavusoglu, Nejad Me-
lih Devrim, Latifa Echakhch, Nes'e Erdok,
Abidin Elderoglu, Ahmet Elhan, Tayfun
Erdogmus, Bedri Rahmi Eytboglu, Eren
Eylboglu, Kamil Firat, Mehmet Gileryiiz,
Neset Giinal, Balkan Naci Islimyeli, thsan
Cemal Karaburcak, Komet, MentalKLINIK,
Nusret Nurdan, Orhan Peker, Jennifer Ste-
inkamp, Ziya Tacir, Canan Tolon, F. Tulin,
Omer Ulug, Fahrelnissa Zeid.

/ MALLEMOTTO

»

Haluk Akakce, Golli Manzara, 2004
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AYIN KITABI

KORKUT KITABEV]

e R S R | Vesilin Kizi Anne
Bk fikirlerin varsa, onlart ifade almek - : Yazar: L. M. Montgomery
" Igin biydk kelimefer Kullanmalist. | Yayinevi: Flipper Yayinlari

L L~ Sayfa Sayisi: 408

@ korkutkitabevi

Sira disi tavirlari ve kizil saglariyla,
Avonlea isimli kiuguk bir
kasabadaki insanlarin kalplerini
teker teker kazanan bu ele avuca
sigmaz kuguk kizla, Anne
Shirley’le tanisin.

Anne, yetimhaneden cikip Prince
Edward Adasi’'nin uzak bir
kdésesindeki Green Gables’a
geldiginde, onu bekleyen
Matthew ve Marilla Cuthbert’in
aslinda bir erkek ¢cocugu
gormeyi umduklarindan
habersizdir. Gergcek bir yuvaya
kavusmanin hayalleriyle adeta
ucarak geldigi bu evde
istenmedigini, geri
gonderilebilecegini 6grenince
derin bir umutsuzluga kapilir.
Ancak biraz tuhaf ve inat¢i olsa
da tertemiz, sevgi dolu kalbi
sayesinde sadece Cuthbertlar’i
degil, tum kasabayi etkilemeyi
basaracaktir.

L. M. Montgomery'nin élumsuz
kaleminde hayat bulan ve son
doénemde Anne with an E isimli
Netflix dizisine de ilham olan
Yesilin Kizi Anne, kuguk bir kizin
yureginin penceresinden
nesillerdir insanlara umudu,
sevmenin gucunu ve hayallerin
guzelligini anlatiyor.
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Dog. Dr. Elif Hakko
Enfeksivon Hastaliklari Uzmani

D0§meyen COVID-19 vaka sayilar tatile
gidecek olan kisileri endiselendiriyor.
Tatilde de normallesme sirecinin degisme-
yen 3 unsuru, yani maske kullanimi, sosyal
mesafe ve hijyen kurallarina dikkat edilmesi
gerektigini hatirlatan Anadolu Saglik Mer-
kezi Enfeksiyon Hastaliklari Uzmani Dog. Dr.
Elif Hakko, "Virls deniz ve havuzda bulasmaz
ancak havuz basinda veya sahilde glinesle-
nirken, sosyal mesafeye 6zen gosterilmeli.
Tatilde de onlemlerden kesinlikle vazgegil-
memeli. Maske, mesafe ve el hijyeni her or-
tamda, her durumda dikkate alinmali” agikla-
masinda bulundu.

Zor gegen bir kis mevsiminin ardindan tatil
planlari yapilmaya baslandi. Tatile gikarken,
onlem alinmis yerlerde konaklaniimasinin
Covid-19'dan korunmada 6nemli oldugunu
belirten Anadolu Saglhk Merkezi Enfeksiyon
Hastaliklart Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, “Bu
yaz tatilciler yazlik ev, karavan, cadir, yayla ve
tekne gibi alternatiflere yonelebilir. Mimkin
oldugunca kalabalik alanlardan kacinilmali.
Bir grup vatandas 6nlem almayarak salgin
bitmis, tehlike ortadan kalkmis gibi davrani-
yor maalesef. Oysa tehlike hala var, durum
hala ayni sekilde ciddi” dedi.

Acik biifelere dikkat edilmeli

Otel ve tatil beldelerinin de bakanligin ge-
tirdigi diizenlemelere uyarak cesitli dnlem-
ler aldigini dile getiren Dog. Dr. Elif Hakko,
“Bu Onerilere hem isletmeler hem musteriler
uymali. Acik bufelere dikkat edilmeli. Servis
kasiklari, tabaklar herkes tarafindan ellendigi
icin agik bufenin riskli oldugu yoéniinde ortak
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YAZ TATILINDE DE SOSYAL MESAFE KORUNMALI

bir gorls var. Ayrica bulasiklar yiksek isida
yikanirsa kap, catal, kasik riskli degil. Ancak
yikandiktan sonra bunlarin herkes tarafindan
ellenmeden, dogrudan mdisteriye iletilmesi
onemli. Ayni sekilde virUs, yemeklerle de bu-
lasmaz” diye konustu.

Bu sirecte iyi beslenmenin mikroorganiz-
malara karsi miicadelede 6nemli oldugunu
vurgulayan Dog¢. Dr. Elif Hakko, “Dengeli
beslenme, viicudun direnci igin ¢cok 6nemli-
dir. Tatilde de dengeli beslenmeye 6zen gds-
terilmeli” seklinde konustu.

Deniz ve havuza girilebilir

Yaz aylarinin gelmesi ile deniz ya da havu-
za girmenin riskli olup, olmadigi konusunda
cok fazla soru geldigini sdyleyen Dog. Dr. Elif
Hakko, “Virlis dogru oranda klorlanmis ha-
vuz suyuna ya da denize girmekle bulagmaz
ancak sudan ciktiktan sonra glineslenirken,
sosyal mesafeye dikkat edilmeli. Havlular ki-
siye 6zel olmali, sezlonglar her kullanimdan
sonra silinmeli, hicbir sey ortak kullaniima-
mal” dedi.

Maske dogru sekilde takilmali, eldiven
kullanmak yerine eller sik sik dezenfekte
edilmeli

Maskelerin dogru sekilde takildigindan emin
olunmasi ve maskenin ellenmemesi gerekti-
gini hatirlatan Dog. Dr. Elif Hakko, “Ortak kul-
lanilan alanlara temas edildikten sonra eller
maskeye, yize, agiz ve burna degdirilmemeli
ve mutlaka yikanmali. Eldiven takildiginda el-
divenlerle her yere rahatca temas ediliyor ve
eldivenli ellerle maskeye ve yiize dokunabi-
liniyor. Canta, cep telefonu gibi 6zel esyalar
kirli eldivenlerle kirlenebiliyor. Eldiven tak-
mak yerine eller sik sik dezenfekte edilmeli”
Onerisinde bulundu.

Araba ve ucakla yolculuk edeceklere 6ne-
riler

« Dinlenme tesislerinde ortak lavabo kullani-
lirken, mutlaka maske takilmali, klozet, klozet
kapag;, sifon gibi alanlarin temasindan sonra
eller mutlaka giizelce yikanmali ve dezenfek-
tan kullaniimali.

« Kalabalik alanlarda kapi kollarina dokun-
duktan sonra eller mutlaka temizlenmeli.

« Mlmkinse yolculuk sirasinda ev yapimi
sandvi¢ gibi gidalar tuketilmeli. Mimkin
degilse de mola alanlarinda veya havaalanla-
rinda su, sandvig gibi Grinler satin alindiktan
sonra eller ve satin alinan Griinlerin paketleri
alkol bazli mendillerle temizlenmeli, eller de-
zenfekte edilmeden agiz ve burna dokunul-
mamali.

« Ucak seyahati yapacak olanlar maskeleri-
ni kesinlikle cikarmamali, online bilet islemi
tercih edilerek, temas minimuma indirilmeli.
Bekleme alanlarinda sosyal mesafeye dikkat
edilmeli. Ucak icerisinde koltuga oturduktan
sonra kolun kondugu kisimlar ve masa de-
zenfekte edilebilir. Eller temizlenmeden mas-
keye ve yiize temastan kacinilmali.

+ Otobis yolculugunda da ucak yolculugun-
da oldugu gibi kesinlikle maske ytzden ¢i-
karilmamali. Maskesini ¢ikaranlar gorevlilere
bildirilmeli.

« Seyahatte mutlaka yaninizda yedek maske
ve dezenfektan bulunmali.

« Cocuklar virtis konusunda bilgilendirilmeli,
hijyen kurallari ve dogru maske kullanimi an-
latilmali. En dnemlisi 6rnek olunmall.
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yak saghgi her mevsim 6nemli olmakla

birlikte yaz aylarinda daha ¢ok gorinur
hale geliyor. Bu sebeple ayaklarin bakimi
da 6nem kazaniyor. Havalarin isinmasiyla
birlikte siklikla ciplak ayaklarla giyilen sert
tabanli terlikler, sandaletler, topuklu ayak-
kabilarin ayaklarda ¢atlamalara, kuruluklara,
nasirlara sebep olabildigini belirten Anado-
lu Saglik Merkezi Deri Hastaliklari Uzmani
Dr. Klibra Esen Salman, “Ayrica eger ayak-
larda mantar, sigil gibi bulasici enfeksiyon-
lar varsa iyi temizlenemeyen ve havalandiri-
lamayan ayakkabilardan tekrar tekrar bulag
olabiliyor” aciklamasinda bulundu.

Ozellikle yaz aylarinda acik ayakkabilar gi-
yildiginde gorulen kuru ve catlamis topuk-
larin kozmetik acidan rahatsiz edici olabildi-
gini sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi Deri
Hastaliklari Uzmani Dr. Kiibra Esen Salman,
“Ayrica uzun sure sert tabanli ayakkabilar
giymeye bagli deride olusan kalinlagmalar
bir suire sonra agrili nasirlara sebep olur. Bu
nedenle disaridan geldigimizde ayaklarimizi
thk suyun icerisinde bir siire dinlendirdikten
sonra, kalinlasmis olan bdlgeleri topuk ta-
styla torpuileyip, dermatologunuzun énerdi-
gi, ayaginizdaki kurulugun siddetine uygun
bir kremle nemlendirmek agrl nasirlarin
olusmasini engellemekte faydali olur” one-
risinde bulundu.

Sert tabanh ve dar ayakkabilardan uzak
durulmal

Nasirin slrtinme, carpma gibi tekrarla-
yan travmalara bagli olarak gelisen bdlge-
sel deri kalinlasmasi oldugunu vurgulayan
Salman, “Ozellikle sert tabanl ya da tam
olmayan dar ayakkabilar giyildiginde veya

ayak kemikleri ile ilgili bir deformite mev-
cut oldugunda, genellikle kemik ¢ikintilar
Uzerinde gelisir. Oldukga serttir. Hastala-
rin 6zellikle ayakkabi giyildigi zaman artan
siddetli agn sikayetleri olur. Ayaklarimiz-
da nasir olusmamasi icin ¢ok siki, icinde
ayaklarimizi rahat hareket ettiremedigimiz,
sert tabanli, dar burunlu ayakkabilar giyil-
memeli” dedi. Eger bir kemik deformitesi
mevcutsa mutlaka bir ortopedi uzmanina
muayene olunmasi gerektigini hatirlatan Dr.
Kibra Esen Salman, “Nasirlarin tedavisinde
kalinlasmis bolgeyi yumusatici ve soyucu
kremler, dermatologunuzun kontrollinde
yapilan kiretaj dedigimiz nasir temizlen-
mesi ve gerekirse yapilabilecek soguk sprey
(Kriyoterapi), koterizasyon gibi kicuk cer-
rahi girisimler yapilabilir. Ylzeysel olan, 6z
dedigimiz merkez kismi ¢ok derinlesmemis
nasirlarda, kisinin evde kendisinin yapaca-
g1 topuk tasi, krem siirme gibi islemlerle ve
tabii ki dar ayakkabilardan sakinarak, nasiri
gegirmek de zaman zaman mimkun olabi-
lir" agiklamasinda bulundu.

Uzun siire kapali ayakkabi giymek man-
tar enfeksiyonuna neden olabilir

Acik ve sert tabanli sandalet ve terliklerin
bu etkilerine karsi, uzun siire kapali, siki ve
terlemeye sebep olan ayakkabilar giymenin
ise mantar enfeksiyonlarina, tirnak batma-
larina, eger sigil varsa bunlarin yayilmasina
ve ayaklarda kasintilara sebep olabildigini
hatirlatan Dr. Kiibra Esen Salman, su 6neri-
lerde bulundu:

« Ayakkabi ve terlik alirken, mimkin oldugu
kadar ayaklarin icinde rahat hareket edebil-
digi, yumusak tabanli olanlar tercih edilmeli.
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Dr. Kubra Esen Salman
Deri Hastaliklan Uzmani

« Her giin ayni ayakkabiyr giymek yerine, en
az 1 giin havalandirarak giyilmeli.

« Kapali ayakkabilar corapsiz giyilmemeli ve
cok terleyen ayaklarda ¢orap gun icerisinde
de degistirilmeli.

« Ince, pamuklu coraplar tercih edilmeli.

« Ayaklar eve geldikten sonra yikayip, gu-
zelce kurulandiktan sonra gerekli durumlar-
da uygun nemlendiricilerle nemlendirilmeli.

 Kasintili deri kalinlagmalari ya da soyul-
malari oldugunda, agrili nasir ya da sigil
disiindlren lezyonlarin varliginda mutlaka
dermatologa basvurulmali.



Dr. Ebru Oztiirk Oksiiz
Kadin Hastaliklar, Dogum
Ve Ttip Bebek Uzman!

Tanm ilaglar ve gida koruyucusu olarak
yaygin sekilde kullanilan fosfat tirevle-
ri Ureme potansiyelini olumsuz yonde et-
kiliyor. Yiksek miktarda pestisitlere (Tarim
ilact) maruz kalan kadinlarda tip bebek ile
gebe kalma sansinin, disiik miktarda ma-
ruz kalan kadinlara goére yaklasik %18 ora-
ninda daha az oldugunu belirten Anadolu
Saglik Merkezi Kadin Hastaliklar, Dogum
ve Tuip Bebek Uzmani Dr. Ebru Oztiirk Ok-
sliz, "Pestisitlere maruz kalmanin erkekler
Uzerinde de etkisi ¢cok acik. Sperm sayi ve
kalitesinin yillar i¢inde azalmasina neden
oluyor. Ayrica hava kirliligi de Greme sag-
igini olumsuz etkiliyor” seklinde konustu.

Yiyecekler yikanarak sadece ylzeysel pes-
tisitler uzaklastirilmis oluyor. Onerilen en
iyi temizleme seklinin su ve halk arasinda
kabartma tozu olarak bilinen sodyum kar-
bonati karistirarak, yikamak oldugunu soy-
leyen Anadolu Saglik Merkezi Kadin Has-
taliklar,, Dogum ve Tip Bebek Uzmani Dr.
Ebru Oztiirk Oksiiz, tarim ilaclarinin insan
Uremesi Uzerine etkilerini séyle aciklad:

« Pestisit artiklar iceren yiyeceklerle bes-
lenen erkeklerde sperm sayi ve kalitesinin
anlamli sekilde dismesine ve sertlesme
problemlerine neden oldugu,

« Kadinlarda adet duzensizliklerine, do-
gumsal anomalilere (Dogan bebekte sa-
kathk, hastalik) ve disik dogum agirhgina
neden oldugu,

« Bunlara ek olarak da dusuk ile sonucla-
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In & flazienns weith
JOFHNS HOSPR NS MEDICRST

TARIM ILAGLARI VE HAVA KIRLILIG]
GEBE KALMA JANSINI AZALTIYOR

nan gebeliklere, erken dogumlara hem er-
kek hem de kadinda lreme potansiyelinin
azalmasina neden oldugu gorulmektedir.
Hava kirliligi diistk riskini arttiriyor

Kalp damar hastaliklari, solunum yolu has-
taliklar gibi genel saglik problemlerinin
yani sira 6zellikle agir hava kirliligi ve buna
uzun sire maruz kalma durumlarinin ha-
milelerde dusuklere, erken doguma (37
haftadan 6nce) ve yeni dogan bebeklerin
dogum agirliklarinin diisik olmasina ne-
den olabildigini sdyleyen Kadin Hastalikla-
r,, Dogum ve Tip Bebek Uzmani Dr. Ebru
Oztirk Oksliz, “Tip bebek ve hamilelik
strecinde mumkin oldugu kadar dogal
temizlik malzemeleri kullanmak, ev iceri-
sinde sigara icmemek, bu sirecte evi bo-
yamamak, evin temizligini detayli yaparak,
toz ve kif bulunmadigindan emin olarak
(Ozellikle yaz aylarinda klima kullaniliyor-
sa temizligini yaptirmak) evin igindeki hava
kirliligini engeller. Evimizin disindaki kirlili-
ge karsi ise tip bebek ve hamilelik stresin-
ce trafigin ¢cok yogun oldugu zamanlarda
yolculuk etmemek, kimyasal lretim yapan
fabrikalardan uzak durmak ve haftada en
az iki gun yesil alanlarda yuriyls yaparak
onlem alinabilir” nerisinde bulundu.

Hava kirliligi sperm hareketliligini de
azaltiyor

Erkeklerin de hava kirliginden etkilendigi-
nin altini cizen Dr. Ebru Oztiirk Oksiiz, "Ya-

pilan calismalar hava kirliligi ile anormal
sperm seklinin artmasi ve sperm hareket-
liliginin azalmasi arasinda siki bir iliski ol-
dugunu gosteriyor. Bu da ciftlerin normal
yoldan gebe kalmalari yoninde bir engel
olabiliyor. Yapilan calismalara gore hava
kirliliginin yuksek seviyelerde oldugu bél-
gelerde hem sperm hem de yumurta Ure-
timi ve kalitesindeki olumsuz etkilerden
dolay! infertilitenin arttigi gézlemleniyor”
dedi.

Tiip bebek yapmak isteyen ciftlere 6ne-
riler

Genel sagligi etkileyen tim faktorlerin Gre-
me saghgini da ayni sekilde olumsuz etki-
lediginin altini cizen Dr. Ebru Oztiirk Oksliz,
tlp bebek yapmak isteyen ciftlere su éneri-
lerde bulundu: "Sigara igmek, cok miktarda
sekerli yiyecek tuketmek, islenmis gidalar
tiketmek, sekerli ve gazli iceceklerin fazla
miktarda tiiketilmesi gibi genel saghgimizi
da olumsuz etkileyen davranislar, tip be-
bek sirecini de olumsuz sekilde etkiliyor.
Bu slirecte taze sebze ve meyve tiiketmek,
daha ¢ok evde yaptigimiz yiyecekleri tu-
ketmek, sekerli ve gazli iceceklerden uzak
durmak ve daha da 6nemlisi stresten uzak
durmak tlp bebek sirecinin daha olumlu
ve rahat ge¢mesinde yardimci olur.”
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NO ISTANBUL BEGENI
1 Forum istanbul AVYM 355.655
2 City's Nisantasi AVM 322.191
3 istanbul Cevahir AVM 241.257
4 Kanyon AVM 235.522
5 OzdilekPark istanbul AVM 197.386
6 isfanbul AVM 193.939
7 Marmara Park AVM 180.849
8 Emaar Square Mall 151.276
9 Trump AVM 143.407
10 Mall of istanbul 111.031
11 istinyePark AVM 108.330
12 Brandium AVYM 103.704
13 Agqua Florya AVM 103.218
14 Buyaka AVM 102.049
15 Maltepe Park AVM 101.398
16 Zorlu Center 101.226
17 Torium AVM 94.766
18 Palladium AVM 92.223
19 Viaport Asia Outlet 89.688
20 Tepe Nautilus AVM 87.314
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVYM 540.717 1 Mavibahge AVM 353.207
2 Forum Ankara Outlet 134.322 2 TerraCity AVM 340.506
3 ACity Outlet 95.392 3 Espark AVM 132.451
4 Cepa AVM 70.208 4 Park Afyon AVM 131.391
5 Kentpark AVM 69.716 5 Kulesite AVM 116.229
6 Gordion AVM 64.398 6 Forum Kayseri AVM 108.715
7 Next Level AVM 54.978 7 Forum Mersin AVM 108.636
8 Atlantis AVYM 49.625 8 Gebze Center 105.874
9 Taurus AVM 49.096 9 Forum Gaziantep AVM 105.832
10 Nata Vega Outlet 41.334 10 Forum Bornova AVM 103.102
11 One Tower AVM 40.302 11 MarkAntalya AVM 94.258
12 Podium Ankara AVM 37.623 12 Forum Trabzon AVM 91.849
13 Antares AVM 37.583 13 Ozdilek Bursa AVM 91.744
14 Arcadium AVM 34.281 14 Antalya Migros AVM 91.033
15 Anatolium Ankara AVM 31.704 15 OzdilekPark Antalya AVM 84.410
16 Kizilay AVM 27.196 16 Outlet Center izmit 80.056
17 Panora AVYM 26.227 17 Point Bornova AVM 79.592
18 365 AVM 23.654 18 MalatyaPark AVM 76.096
19 Atakule AVM 22.464 19 Kent Meydani AVM 59.381
20 Tepe Prime Avenue 21.048 20 Deepo Outlet Center 58.621
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVYM 13.063
2 Antares AVYM 6.942
3 Kentpark AVM 4.856
4 Tepe Prime Avenue 4.535
5 Cepa AVM 3.499
6 Armada AVM 3.467
7 Gordion AVM 2.766
8 Atlantis AVM 2.628
9 ACity Outlet 2.121
10 Arcadium AVM 1.969
11 Next Level AVM 1.787
12 365 AVM 1.770
13 Forum Ankara Outlet 1.678
14 Bilkent Center AVM 1.648
15 Anatolium Ankara AVM 1.371
16 One Tower AVM 1.066
17 Gimart Outlet 987

18 Park Vera AVM 571

19 Kizilay AVM 338

20 Metromall AVM 278

FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 57.489
2 OzdilekPark istanbul AVYM 56.086
3 Akyaka Park 52.239
4 Kanyon AVM 49.345
5 Emaar Square Mall 18.734
6 Capitol AVM 14.486
7 Trump AVM 14.300
8 Buyaka AVM 13.248
9 Viaport Asia Outlet 11.897
10 istinyePark AVM 10.077
11 Zorlu Center 8.049
12 Astoria AVM 7.752
13 Akasya AVM 7.492
14 Sapphire Carsl 5.447
15 ArenaPark AVYM 5.317
16 Palladium AVM 5.111
17 Marmara Forum AVM 5.051
18 isfanbul AVM 5.026
19 Galleria Atakdy AVM 4.780
20 Watergarden istanbul 4.460
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 29.400
2 Park Afyon AVM 7.745
3 TerraCity AVM 7.354
4 Sera Kitahya AVM 6.057
5 HighWay Outlet AVM 5.871
6 Kayseri Park AVYM 5.331
7 MalatyaPark AVM 4.894
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.684
9 Gebze Center 4.223
10 Deepo Outlet Center 3.635
11 Korupark AVM 3.354
12 Espark AVM 3.211
13 Forum Mersin AVM 3.196
14 17 Burda AVM 2.836
15 Antalya Migros AVM 2.799
16 Outlet Center izmit 2.411
17 Palladium Antakya AVM 2.290
18 Bursa Kent Meydani AVM 2.134
19 Forum Bornova AVM 2.085
20 Oasis AVM 2.045
FARKINDALIK FARKINDA
STUDYOSU STUDYO




NO ISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 87.743

2 Zorlu Center 77.594

3 istinyePark AVM 53.634

4 isfanbul AVM 52.927

5 City's Nisantasi AVM 50.490

6 Buyaka AVM 49.365

7 Watergarden istanbul 46.979

8 Mall of istanbul 45.377

9 Forum istanbul AVYM 43.201

10 Vadistanbul AVM 41.442

11 212 istanbul Power Outlet 41.330

12 Akyaka Park AVM 38.544

13 Maltepe Park AVM 38.511

14 Kanyon AVM 38.494

15 Hilltown AVM 37.623

16 Marmara Park AVM 34.811

17 Trump AVM 32.834

18 Venezia Mega Outlet 28.985

19 Meydan istanbul AVM 28.834

20 Axis AVM 26.088

NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 122.660 1 TerraCity AVM 80.855
2 Antares AVYM 38.542 2 Mavibahge AVM 74.517
3 Cepa AVM 31.698 3 M1 Adana AVM 51.778
4 Gordion AVM 29.614 4 Optimum - izmir 48.600
5 Nata Vega Outlet 29.516 5 41 Burda AVM 43.726
6 Armada AVM 25.792 6 Park Afyon AVM 40.878
7 ACity Outlet 25.272 7 Kulesite AVM 40.767
8 Kentpark AVM 24.454 8 Westpark Outlet AVM 34.956
9 Podium Ankara AVM 23.466 9 Point Bornova AVM 33.872
10 Metromall AVM 23.322 10 Forum Bornova AVM 33.375
11 Atlantis AVM 22.741 11 17 Burda AVM 30.562
12 Panora AVYM 22.016 12 Agora AVM 30.507
13 Atakule AVM 21.096 13 Ozdilek Bursa AVM 30.331
14 Forum Ankara Outlet 16.370 14 Agora Antalya AVM 30.090
15 Arcadium AVM 15.606 15 Antalya Migros AVM 29.718
16 Taurus AVM 14.733 16 39 Burda AVM 29.286
17 Bilkent Center AVM 14.209 17 01Burda AVM 28.658
18 One Tower AVM 13.842 18 Mall of Antalya AVM 27.915
19 Next Level AVM 9.335 19 10Burda AVM 26.862
20 Kartaltepe AVM 8.357 20 Sanko Park AVM 25.839
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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MALLEMOTTO / Magazin Motto

skin markasi Cornetto ile bu yazin

sarkisi Bu Benim Masalim’a imza atan :
Aleyna Tilki, kliseleri degistirdigi renkli -
klibiyle Aleyna Gezegeni'ni ve nasil masal -
kahramani oldugunu anlatti.

Her yaz heyecanla beklenen, gencleri #il- -
kadimiat diyerek cesaretlendiren Cornet-
to, bu yaz da Aleyna Tilki ile “Bu Benim :
Masalim” sarkisina imza atti. Aleyna Til- :
ki'nin klibiyle tim masal kliselerini degis-
tirerek, bastan yazdigi masallarin kahra- :
mani oldugu “Bu Benim Masalim” sarkisi, :
Cornetto'nun yeni triini UniCornetto'nun
masalsi diinyasini anlatiyor.

Aleyna Tilki, masallardaki kadinlarin, geng
kizlarin kliselesmis rollerini yikarak, herke- :
sin kendi hikayesini yaratmasi igin ilham :
veriyor. Bu Benim Masalim sarkisiyla mil-
yonlara ulasan Aleyna, sarkisini, klibini ve
kendi masalini anlatti.

“Konserler vermeyi, sahnede isildamay: :
cok 6zledim” .

Sarkisinda yer alan Aleyna Gezegeni'nin .
rengarenk dinyasini gergekiisti ve anti .
klise olarak tanimlayan Aleyna, sarki soy- -
lemeyi ¢ok ozledigini ve muziksiz yapa- -
mayacagini bir kez daha anladigini dile :
getirdi. .

Aleyna Tilki, karantina giinlerinde evde -
kalarak, kendi icinde bir yolculuga cik- -
tigini ve meditasyon yaptigini séyledi. -
“Evren bize kendi igimize dénmeyi ihmal -
ettigimizi anlamamiz icin bir mesaj veri-
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yor. Evde kaldigimiz donemde dogayi ¢cok
kirlettigimizi gordik ve mesaji aldik” sek-
linde konustu.

Tilki, "Degistirdigim en blylk klise 16 ya-
sinda pop star olmak... Belli bir yasa gelin-
diginde meslek sahibi olunacagi ve basa-
rinin yakalanabilecegi gibi bir klise vardi.
Bunu kirdigimi disiiniyorum. Turkiye'nin
en geng pop stari olarak, yeteneklerin kul-
lanim alanlarinin yasla degil icten gelen
enerji ile ilgili oldugunu dusiniyorum”
dedi.

“Cocukken en sevdigim masal, okuma-
y1 6grendigim Pamuk Prenses ve Yedi
Ciiceler”

Aleyna Tilki, okumayi 4 yasindayken an-
nesinin verdigi Pamuk Prenses ve Yedi
Cuceler kitabiyla 6grendigi icin bu masal
cok sevdigini soyledi. Hangi masalin kah-
ramani olmak isterdin sorusuna ise, “Ala-
addin’in Sihirli Lambasi’'ndaki cin olmak
isterdim” cevabini verdi. Klipte Rapunzel'i
canlandiran Aleyna, “"Rapunzel olsaydim
oturup prensimi beklemez, saclarimi ke-
ser, onu her yerde arardim” ifadelerini
kullandi.

“Geng¢ kizlara kendi masallarini yazma-
lari icin ilham vermek istedik”

Aleyna Tilki, “"Cornetto ile geng kizlarin,
cesaretle ve kaliplara takilmadan alisiimis
hikayeleri dinlemeden, kendi masallarini
yazip, kendi yollarinda yurimelerine ilham
vermek istedik” dedi.
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MASERATI GHIBLI HYBRID EKIMDE TURKIYE'DE

Italyan liks otomobil Ureticisi Masera-
ti, Avv. Giovanni Agnelli Fabrikasi'nda
100 bin adetten fazla Urettigi efsane mo-
deli Ghibli'nin hibrit versiyonunu hayata
gecirmeye hazirlaniyor. Gerceklestirdigi
modernizasyon yatirimlariyla Gretim hat-
larini yenileyen ve gelecegin teknolojile-
rini tecribesiyle bulusturan marka, boy-
lelikle Ghibli Hybrid ile tarihinin ilk hibrit
motorlu aracini da ortaya ¢ikarmis olacak.
Maserati Ghibli Hybrid'in Glkemizde ekim

ayinda satisa sunulmasi planlaniyor.

Tarihinde 105 yili geride birakan Mase-
rati, otomobil tutkunlarinin hafizalarina
damga vuran Ghibli modelini yeni bir se-
viyeye tasimaya hazirlaniyor. Maserati, bu
kapsamda bugtine kadar Avv. Giovanni
Agnelli Fabrikasi'nda 100 bin adetten faz-
la Urettigi efsane Ghibli modelinin hibrit
versiyonunu, surdirtlebilir bir gelecek
icin diinya pazarlarina sunacak.
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Estetik ve glcli otomobil Gretim gelene-
gini yeni donem vizyonuyla bulusturan
Maserati'nin  modernizasyon yatiriminin
meyvelerinden olan cevreci Ghibli, ayni
zamanda markanin Urettigi ilk hibrit mo-
torlu otomobil olmasiyla da 6nem tasiyor.

Ghibli Hybrid, Maserati'nin Turkiye'de-
ki tek temsilcisi olan Fer-Mas araciligiyla
ekim ayinda Maserati tutkunlariyla bulu-
sacak.
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