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Genel Direktor

Sevgili Mall&Motto okurlar1 merhaba,

Pandemi doneminde yayinlarina ve ¢aligmalarina ara vermeden isini yapan tek
sektor dergisi oldugumuzu gectigimiz giin 6grendim, bu bizi ziyadesiyle mutlu
etti. Tlgi ve destekleriniz icin tekrar tekrar tesekkiir ederiz.

Yeniden normallesme miicadelesi veren sektoriimiiz adina sikintili giinler
devam ediyor hatta irtifa kazaniyor diyebiliriz. Artan hasta sayilar1 6zellikle
AVM giriglerini ve cirolarini Ongoriillen hedeflerin ¢ok altinda kalmasini
saglayarak hem AVM tarafin1 hem de kiraci tarafini mutsuz ediyor. Felaket
tellallarin1 da dikkate alirsak ikinci bir dalga beklentisi s6z konusu.

Benim buradan daha dnceleri de bircok kez hatta defalarca sdyledigim gibi
AVM konsepti ve yagaminin 'tu kaka' olmadigina, lobisi ve anlatiminin ¢ok
onemli olduguna bir kez daha deginmek istiyorum. Kap1 girisi ates Olciilen,
belli sayida ziyaretci kabul eden ve dezenfekte tiniteleri ile igerideki ziyaretciyi
koruyan alanlar oldugunun anlatilmasi ve vurgulanmasi gerekiyor.

Ozellikle ¢ocuklar, parklarda hicbir koruyucu énlem olmadan alt alta iist iiste
oynarken, bu olay AVM'de saglikli bir alanda yapilabiliyor. Burada AYD'ye bir
misyon diisiiyor inancindayim.

Bu sayida ¢ok farkli konu ve konuklar ile 6zel roportaj yapma firsatim oldu.
Ozellikle cadde magazacilign diye anlatilan bir konsept var ya onun icin
Isfanbul’a gidilmesi ve goriilmesi gerekiyor. Isfanbul aligveris caddeleri diye
adlandirilan bu konsept mutlaka goriilmesi gereken bir diinya. Son olarak
mutfak bolimiinden bahsetmeyecegim zira gidin ve goriin. Kemal Bey bir
hayli iizerinde ¢alismis. Ziyaretcisi ve cirosu bol olur ingallah.

Bu ay bir de ANPA ile ¢alismamiz oldu. Sektoriin su an en ¢ok merak ettigi
aktor. Istikrarli biiyiimesi ve EMKA ile birlikte hareket etmesi ile ulusal
bir marka degeri olma yolunda ilerlemiyor adeta kosuyor. Fatma Hanim'in
kapisinda kiralama icin kuyruklar olusmus durumda. AVM Yonetimi'nde de
bir ekol olan Zehra Hanim da ekibe dahil olunca ortaya ¢ikan sonu¢ muhtesem.
Takip etmelisiniz.

Ekim sayimizda goriismek iizere iyi okumalar...

Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.
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Yurdaer KAHRAMAN
Fiba Cp Ceo'su

Global is ortakliklarimizi buytutmeye
odaklaniyoruz

Kerim GUZELIS

Aris Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani

Yakin gelecekte de yatirim altina yonelecek
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Mete BUYURGAN
Ulker CEO'su

100'Un Uzerinde ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz
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Levent CAPAN
Tepe Home Genel Miduri

Tepe Home, acilan yeni magazalari ile hizla

blytumeye devam ediyor KEMAL BASTURK
26 Isfanbul AVM Yénetim Direktori

28 MEHMET YEGEN Gelecek donem hedeflerimiz arasinda, calisan
Anpa Gross Ceo'su ve ziyaretci saghgini merkeze koyan yaklagimlari
Sektdre daha bircok yenilik getirmek icin devam ettirmek ve gelistirmek var.

gece, gunduz ¢alisiyoruz.
Fatma BOZDAG BUYUKYILMAZ

36 EMKA Kiralama Hiz.ve Marka Danismanligi CEO'su
42 Zehra TUMKAYA

AVM Yénetimi Koordinatérii EMKA'y1 diger rakiplerinden ayiran fark sektore
Anchor'l guglii olan ve performansi digerlerinin en az
Anpa ailesi olarak biz de 6nimuzdeki dort kati olan bir Gross Market modeli ile girmesi.

doénemlerde dogru ve stratejik buylimeyi
hedefliyoruz.
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FiBA CP CEO’SU YURDAER KAHRAMAN:
“GLOBAL i$ ORTAKLIKLARIMIZI BUYUTMEYE

Ticari gayrimenkullerin - verimlili-
gini ve performansini yukseltme
hedefiyle Turkiye ve dunyada;
alisveris merkezi, ofis, rezidans,
otel ve sinema yatinmlar yapan
FIBA Commercial Properties, son
bir ayda da yerel ve global is
birlikleri yapmaya devam etti.
Sure¢ boyunca yeni magaozalar-
la uzun sureli sézlesmelere imza
atan FIBA CP son bir ay icinde
yurt ici ve disinda 20ye yakin
magaza ac¢tl. CEO Yurdaer Kah-
raman’a goére bu tablo ekip ba-
sarsinin bir géstergesi.

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan FIBA Commercial Proper-
ties (FIBA CP), global basarisini pandemi
strecinde yurattugu oOzverili calismalarla
Ulkemize de tasidi.

Sektore yon veren, oncl ve sirdirebilir
hizmet politikasiyla Tirkiye, Cin, Roman-
ya ve Moldova'da pek cok odilli projeye
imza atan FIBA CP, pandemi déneminde de
ulusal ve uluslararasi AVM yatinmlarinda
global markalarla is birliklerini buyltmeye
devam etti. Stire¢ boyunca yeni magazalar-
la uzun sireli s6zlesmelere imza atan FIBA
CP, son bir ay icerisinde hem yurt ici hem de
yurt disindaki AVM'lerinde 20'ye yakin yeni
magazayi misafirleri ile bulusturdu.

Hem Turkiye'de hem de yurt disindaki
AVM'lerinde yeni is birliklerine imza attik-
larini anlatan FIBA Commercial Properties
CEO'su ve Yoénetim Kurulu Uyesi Yurdaer
Kahraman, “Yasadigimiz bu sireg¢ kuresel
capta saglk, ekonomi, egitim ve sosyal ya-
sam gibi pek ¢ok agidan toplumu etkileyen
zorlu bir donem oldu. Farkli Glkelerdeki ya-
tinmlarimizdan edindigimiz tecriibe, bu su-
recte olaylara daha sakin ve sagduyulu yak-
lasmamizi sagladi. FIBA CP ailesi olarak yine
bu donemde hem is ortaklarimizin hem
calisanlarimizin hem de AVM'lerdeki misa-
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ODAKLANIYORUZ”

firlerimizin sagligina odaklandik ve yonet-
meliklere uygun Ust diizey hijyen kosullar
icin detayli calismalar yaptik” dedi.

Marka karmasina eklenen yeni diinya
devleri

Bu surecte sektorle olan iletisimlerini glc-
I0 tutarak yerli ve yabanci pek ¢cok marka-
yi yurt disi yatinmlarindan da edindikleri
tecriibelerle ailelerine kattiklarini anlatan
Kahraman, “Diinyanin sayili kahve zincir-
lerinden Starbucks, M1 Adana AVM'mizde
ikinci magazasini, Inegél AVM ve M1 Konya

FiBA
COMMERCIAL
PROPERTIES

AVM'de ilk subesini acti. FIBA CP ve Starbug
edecek. Bir diinya markasi olan Siemens de
firlerimizle bulusmaya baslad.

Giyim sektoriiniin 6nde gelen markalarindan
metik markalarindan Sevil Parfiimeri ise M1 A
rimlarimiz da ayni slirecte diinya devlerini mz
yatirimimiz Bucuresti Mall Aligveris Merkezi
meye basladi. Cin'deki Starmall AVM'de ise b
eglence ve hobi alanlarinda hizmet veren 7 f:
sel capta ekiplerimiz tarafindan gerceklestirile
devam edecek. Surdurilebilirlik, paydaslarim
iletisim basarimizdaki ana faktorlerdendir” de
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ARIS PIRLANTA YONETIM KURULU BASKANI KERIM GUZELIS:
“YAKIN GELECEKTE DE YATIRIM ALTINA YONELECEK”

ris Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani
AKerim Glzelis, altinin yakin vadede

de yatirrm araci olarak yukselisini
surdurecegini, orta vadede yine altin, dolar
ve euro Uzerinden yatirimlarin devam ede-
cegini, buna ek olarak uzun vadede dijital
paralara yatirim araci olarak ilginin artaca-
gini séyledi. Uluslararasi arenalarda kabul
goruyor olmasina ragmen vyasal zemine
oturtulmamis dijital paranin, kullanimda
glvensizlik yarattigini belirten Guzelis, Ul-
kelerin kripto para sisteminin altyapisi icin
baslattigi calismalarin hizlanmasi halinde
20-30 yil icinde banknotun yerini alabilece-
gini soyledi.

114 yillik gegmisiyle Turkiye'de micevher
sektoriinin en kokli markasi Aris Pirlan-
ta’'nin Yonetim Kurulu Baskani Kerim Guize-
lis, halihazirda oldugu gibi yakin gelecekte
de yatinmlarin altina yénelecegini sdyledi.
“Orta vadede yatirimlar altin, dolar, euro
Uzerinden devam edecek ancak uzun vade-
de dijital paralarin da etkinligini artiracagini
distiniyorum” diyen Glzelis, sanayide ve
tipta kullanilyor olmasi, bulunurlugu gibi
nedenlerle yatirim araci olarak giimiise olan
ilginin de artmaya basladigini belirtti.

“Nadir bulunusu, c¢ikarnlmasindaki zorluk
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gibi nedenlerle 6nemli ve kazandiran bir
yatinm araci haline gelen pirlantanin ge-
lecekte de 6nemini koruyacagini 6ngo-
riyoruz” diyen Kerim Guzelis, bir baska
yatinm araci olan dijital paraya yonelik
goruslerini ise soyle aktardi: “Dijital veya
kripto olarak tabir edilen paralar son yil-
larda yiikselen bir trend haline geldi. Di-
jital cagin kacinilmaz sonucu olarak, tim
alanlarda yasadigimiz degisim ve geli-
sim gibi finansal piyasalarda da 6deme
araclari yeni kullanici ihtiyaclarini karsi-
lamak Uzere ¢esitleniyor. Mevcut 6deme
sistemlerine alternatif olarak da internet
araciligiyla kullanilan, higbir merkezi
otoriteye ya da araci kuruma bagli olma-
yan dijital paralar ortaya ¢ikt..”

“Yasal zemine oturtulmamis dijital
para giivensizlik yaratiyor”

Glizelis: “Dijital paralar diinyada yatirim
araci olarak kullaniliyor. Ancak yasal bir
altyapisinin olmamasi, kayit disi olmasi
bir dezavantaj. Buna ragmen uluslararasi
alanda kabul gérmesinden dolayi tlkeler
de bdyle bir para sisteminin altyapisi icin
calismalar baslatti. Bu calismalar hizla-
nirsa éniimizdeki 20-30 yil icinde bank-
notun yerini alabilecegi 6ngoriliyor.”

ARIS

Parfania Sanar

Aris Pirlanta magazalarinda dijital para
uygulamasini gectigimiz yil baslattiklarini
belirten Kerim Glizelis, dijital para ile az da
olsa Urlin satisi gerceklestigini ama insan-
larin daha cok kripto para almak veya sat-
mak icin basvurduklarini aktardi. insanlarin
dijital paralari 6zellikle aligveriste benimse-
mesinin zaman alacagini sdyleyen Gizelis,
“Her seyden Once yasal bir zemine oturtul-
mamis olmasi ve bilgi eksiklikleri bireysel
kullanimlarda glvensizlik yaratiyor olabilir”
dedi.

“Online alisveriste hologram yayginla-
sacak”

Covid-19 sirecindeki sosyal mesafe ve hij-
yen zorunluluklar nedeniyle online alisve-
riste ylkselisin gittikce hizlanmasinin ka-
¢inllmaz oldugunu aktaran Gizelis, buna
bagll olarak da tekstil ve aksesuar gibi
Urtnlerin, dijital ortamlarda musteriler ta-
rafindan denenmesine imkan saglayacak
yeniliklere yonelik calismalarin da hizlana-
cagini soyledi. “Aris Pirlanta olarak micev-
herde bu tir bir calisma ile ilgili hazirlkla-
rimiz surdyor, yazihm asamasindayiz” diyen
Kerim Guzelis, ilerleyen dénemde holog-
ram tekniginin yayginlasacagini ve alisve-
riste kullanilacagini 6ngdrdigunu belirtti.
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Cizre Park

CIZRE PARK ALISVERIS VE YASAM MERKEZI AGILDI

tarafindan yapilan Cizre Park Alisveris

ve Yasam Merkezi projesi, 25 Temmuz
Cumartesi ginu kapilarini ziyaretgilerine
acti. Acilis, Sirnak Valisi Sn. Ali Hamza Peh-
livan, Cizre Kaymakami Sn. Davut Sinanog-
lu, MRD Group Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Murat Ercan ve Cizre halkinin katilimlari ile
gerceklesti.

Kiralama ve yonetimi NTS Danismanlik

Projenin Habur sinir kapisina yakin olmasi
dolayisiyla Irak'tan gelecek musteri potan-
siyeli dislinulmus, boélgede olmayan mar-
kalar ve ilkleri gerceklestiren Cizre Park
Alisveris Ve Yasam Merkezi projesi, Sirnak
iline ve ilcelerine biyik bir katki ve istih-
dam saglamis, toplam 500 kisiye projede
is imkani verilerek, sosyallesmeye ve ken-
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tin degerini arttirmaya yonelik biyik katki
saglanmistir.

Bolgenin ilk ve tek AVM Cadde projesi
olan Cizre Park Alsveris ve Yasam Merke-
zi'nin lokasyonu; bolgenin en biyik ticari
aksi olan Irak-Silopi Yolu, Sirnak Cizre arasi
ulasimi kolaylastiracak Yeni Sirnak Yolu ve
Mardin-Sirnak yolunun kesisim noktasinda
yer almasiyla projeye deger katmaktadir.

Proje’nin ilk temeli 2019 yilinin Mart ayin-
da atilmis ve 15 aylik kisa slirede tamam-
lanmistir. Alisveris ve Yasam Merkezi'nin
icerisinde bircok magaza, MIGROS mar-
ket, kafeler, restoranlar, 2.000 metrekarelik
bolgenin en buyik cocuk eglence ve 6 hat
bowling salonu PLAYPARK, 5 adet sinema

salonu, Turkiye'nin lider fast food zinciri
BURGER KING, kisisel bakim zinciri GRATIS,
kadin, erkek, cocuk, ev tekstili bircok Grina
biinyesinde bulunduran perakende dncisu
LC Waikiki, ayakkabi sektor lideri FLO, KO-
TON, ADL ve bir¢ok marka bulunmaktadir.

Rahat ve glvenli bir alisveris ortami ile va-
tandaslarin sosyallesmesi ve yasam kalite-
lerini arttirmasi yoninden olanak saglayan
aclk alan konsepti ile dikkat ceken Cizre
Park Alisveris ve Yasam Merkezi projesinin
ac¢llmasi; sosyal, ekonomik, kiltlrel katkila-
rinin yani sira istihdam agisindan da genc-
lere is imkanlari saglamis ve 7'den 70’'e her
yastan bolge halkinin Cizre Park Alisveris ve
Yasam Merkezi'nde keyifle vakit gegirebil-
mesi amaclanmistir.
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“Kalitenin Adnresi
212 OUTLET

212 Outlet ziyaretcileri ve takipgileri diinya markalarinin Griinlerini uygun fiyatlarla alma firsatini yakaliyor.
Gergeklestirdigi yarismalar ve c¢ekilislerle de ziyaretcilerinin ve sosyal medya takipcilerinin ytzinu guldiren
212 Outlet, siz misafirlerini bu ayricalikli diinyadan faydalanmaniz icin bekliyor.

Filiz 0zkol bur¢ yorumlarm
212 Outlet’ten yapiyor

Unli astrolog Filiz OzRol her Pazar
15:30'da 212 QOutlet instagram hesabi
uzerinden canli yayin yapiyor, 212 Outlet
taRipcileriyle bur¢ yorumlarini paylasiyor.

AT . .
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Cift Wisilik

Menii Hediye

212 Outlet’te hijyen calismalari titizlikle
stirdiriliiyor, ziyaretciler gondl rahathgiyla
alisveris yapmanin keyfine variyor.

212 Outlet misafirlerinin ve calisanlarinin
sagligina her seyden cok énem veriyor,
alisveris icin steril \

bir ortam sagliyor. Bu kapsamda duzenli

istamBw

araliklarla AVM icindeki alanlar dezenfekte
ediliyor, cesitli ek dnlemlerle 212 Outlet

tedbiri elden birakmiyor. Ki212istanbulOutlet EZ2120utlet [©2120utlet
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e 212 Outlet’teki Restoran, Cafe ve Yiyecek stantlari disinda tek seferde 100 TL ve Uzeri yapilan aligverislerden hediye ¢eki kazanilir. ¢ Kuponlar fis ibrazi ile danismadan temin edilir.
e Sadece 212 Outlet icindeki Restoran, Cafe ve Yiyecek stantlarinda kullanilabilir. @ Tchibo ve Anpa Gross igindeki restoranda gegerli degildir. ¢ Kupon bedeli KDV dahil 10 TL’dir.
e Kampanya 5.000 adet Hediye Ceki ile sinirlidir. @ Hediye Ceki, 31.12.2020 tarihine kadar gecerlidir. ® Hediye ¢eklerinin, kullanilacak olan Restoran, Cafe veya Yiyecek standina teslim
edilmesi gerekmektedir. ® En az kupon bedeli kadar aligveris yapiimahdir.

llllll ll 212 www.212outlet.com

Atatiirk Havalimani Yolu Mahmutbey Cikis istamBuwy
Ei212istanbulOutlet EZ2120utlet [©2120utlet
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Tarkiye'nin lider gida sirketi Ulker
BiskUvi, 2020 yilinin ilk yarnsinda
da buyumesini surddrdu. Sirke-
fin cirosu %20,1 arfisla 4,5 milyar
TL'ye ulasirken, ihracat ve yurt
disi operasyonlar %23.8, Turkiye
operasyonlar %17.,9 buyddu.

Ulker Biskivi, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu'na (KAP) goénderdigi aciklamada 2020
yili ilk yarisinda cirosunu bir dnceki yilin
ayni donemine gore %20,1 artisla 4,5 mil-
yar TL'ye ulastirdigini duyurdu. Sirketin, Faiz
Amortisman Onceki Kari (FAVOK) ise %22,5
artisla 795 milyon TL oldu. Bir dnceki yilin
ayni déoneminde 649 milyon TL idi.

Turkiye'de ve tim diinyada pandemi ne-
deniyle hassas bir donemden gegildigini ve
sirket olarak bu dénemde de Gretim, satis
ve dagitim faaliyetleriyle ihracata ayni sekil-
de devam edildigini hatirlatan Ulker CEO'su
Mete Buyurgan, Ulker Biskivi'nin yilin ilk
yarisinda da blylimesini devam ettirdigini
soyledi.

Gida sektorinin tlke ekonomisi ve ihra-
cati icin 6dnemli bir sektér olduguna dikkat
ceken Buyurgan, Ulker Biskivi'nin ilk yari-
yil finansal sonuglaryla ilgili de su bilgileri
aktard:

oIk yaryll konsolide FAVOK marjimiz
%17,6'ya ulasti.

*Tirkiye'deki gida sektérinin lideri olarak

- —

ULKER ULker

k
Mete Buyurgan
A Ulker,CEO’su

markalarimiza yatinm yapmaya, yeni Uriin-
lerimizi tuketicilerimizle bulusturmaya ve
istihdama devam ediyoruz. Tim kategori-
lerde basarili bir performans gdsteriyoruz.
Ozellikle biskivi ve gikolata kategorilerimi-
zin satiglari artis gosterdi. 100'Un Uzerinde
llkeye ihracat gergeklestiriyoruz. Bélgemiz-
de gUcli bir oyuncu olmaya devam ettik.
Biskivi pazarinda Suudi Arabistan ve Mi-
sir'da liderligimizi strdiriyoruz. Kazakistan
ve Orta Asya Ulkelerinde de gugli blyime
trendimiz devam ediyor.

+2019 yili Turkiye operasyonlarindaki eko-
nomik, sosyal ve cevresel surdurulebilirlik
performansi verilerini agikladigimiz 5. Sur-
dardlebilirlik raporumuzu yayimladik. Ope-
rasyonel mikemmellik kapsaminda gecen
yil hayata gegirdigimiz 150'ye yakin iyiles-
tirme ¢alismasinin sonucunda 16,2 milyon
TL'lik tasarruf elde ettik. Sifir atik hedefiyle
cahsirken, toplam atiklarimizin %91'ini geri
donustirdik. Tim fabrikalarimizda enerji
izleme sistemi kurarak, anlk izlemeyi devre-
ye aldik. Yaklasik 1.500 hanenin yillik elekt-
rik tiiketimine denk gelen 2 bin 502 MWh'lik
enerji tasarrufu sagladik. Birim Uretim basi-
na su tuketimimizi %31,2 azalttik. Boylece
2024 hedefimiz olan %30 su azaltiminin
Uzerine ¢iktik. Bu rakam ayni zamanda 3,2
milyon nifuslu bir ilin ginlik su tiketimi-
ne es deger. Israfsiz sirket modelimizi yeni
dijital yatinmlarla destekleyerek, her gegen
glin 6nemli tasarruflar gerceklestiriyoruz.
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SMG kurucu ortaklarindan Moris Alhale ile
yapmis oldugumuz réportajimizda, pan-
demi donemindeki yeme-icme sektdriiniin
muzik yayinlari hakkinda goruslerini aldik.

SMG olarak teknolojinin hizla gelistigi bu
cagda teknoloji Gzerinden bir is Gretme fik-
riyle GUl Gurer Alimgil ve Serkan Polat ile
2009 yilinda bu yolcuga ¢iktik. Mizik mes-
lek birlikleri ile bu konuda uzun siire go6-
rismeler yaptik. Sonunda Tirkiye'de mizik
meslek birliklerinden dijital yayin izni alan
ilk firma olduk. Su anda 31 Ulkede 850'den
fazla kurumun 11 bini askin noktasinda m-
zik ve anons yayin hizmeti sunuyoruz. Gelis-
tirdigimiz kendi 6zel yazilimimiz sayesinde,
AVM'ler, perakende madazalari, restoran
ve kafeler, oteller, spor ve saglik merkezle-
ri gibi halka acik ticari alanlarda yayin ya-
piyoruz. Hizmetimizin en 6nemli 6zelligi;
Tirkiye'de daha 6nce uygulanmamis, 6zel
olarak gelistirdigimiz depola-cal iletim me-
todunu kullanarak, yayinlar tek merkezden
yonetiyor olmamiz. Yayinlari %100 yasal ve
kesintisiz olarak gerceklestiriyoruz. interne-
ti sadece ilk yikleme yaparken ve giincel-
lemeleri yapacagimiz sirada kullaniyoruz.
Streaming (internet (izerinden siirekli akis)
metoduyla yayin yapmiyoruz. Bu ylzden
yayin, internet kotalarini harcamiyor, kasa
islemlerini yavaslatmiyor, ginlik is akisina
engel olmuyor.

SMG olarak yeme-icme sektoriinde, yerel
ve global bircok markaya hizmet veriyoruz.
Hatta yurt disindaki ilk ihracatimizi Kanadali
bir firma ile gerceklestirdik. Innovative Food
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SMG’DEN PANDEMI

DONEMI iGiN YEME iGME
SEKOTORUNE UYGUN MUZIK
VE ANONS GOZUMLERI

@

Brands firmasina ait Terriyaki Experience ve
Chopped Leaf markalarinin 73 restoranin-
da hizmet veriyoruz. Zincir restoranlardan
butik isletmelere kadar uzanan bu yelpaza-
de her misterimiz icin 6zel listeler hazirh-
yoruz. Alaninda profesyonel 12 DJ'imiz ile
firmalara 6zel muzik listeleri hazirliyoruz.

Isletmelerde ortamin sikhgi, dekorasyonu,
mekanin degerlendirilme sekli, restoranin
hitap ettigi hedef kitle, fast food veya fine
dining ortami farki gibi sinirlamalar kesin-
likle muziklerin secimine yansimalidir.
Ornegin; bir fast food restoraninda hare-
ketli sarkilardan olusan bir listeyi yayina
alirken, bir fine dining restoranda ise orta-
ma uygun easy listening veya soft caz calan
sarkilarin oldugu bir liste hazirliyoruz. Hizh
tempolu muzik yayinlanan bir isletmede
hizli yemek yenmektedir. Sakin, soft mi-
zikler yayinlanan bir isletmede ise dogal
olarak daha sakin daha uzun sireli yemek
yenmektedir.

Eserlerin tarz secimi 6ginlere gore de fark-
hlasabiliyor. Kahvalti saatlerinde daha di-
stk tempolu easy listening tarzinda olabi-
liyor. Aksam yemeklerinde ise yine tempo
dusuk olabilir ama yine mekana gore de-
Jisecek sekilde sabaha nazaran biraz daha
hareketli eserler secilebilir.

Mdisteri talebi olsun ya da olmasin mizik
listeleri mizik departmanimiz tarafindan

donemsel olarak giincellenmektedir.

Satiglar arttirmada en etkili yontemlerin

smg’

music for business

basinda gelen anons, markalar tarafin-
dan oldukca fazla kullaniliyor. Markalarin
kampanya, etkinlik, 6zel giin kutlama me-
sajlari ve Urinler hakkinda bilgilendirme
yapabilecedi anonslar, profesyonel ses-
lendirme sanatgilarimizdan olusan eki-
bimiz tarafindan hazirlaniyor. Anonslar,
markanin istedigi lokasyonda, siklkta ve
tarihte yayina aliniyor. Birden ¢ok lokas-
yonu bulunan markalar icin her magazaya
ayri anons yapilabiliyor.

Ayrica musterilerimizin santral, video ses-
lendirme gibi her tirli seslendirme ihtiya-
cina da ¢6zim saglyoruz.

SMG olarak bircok sektére hizmet ver-
digimiz icin salgin déneminde yasanan
olumsuzluklar herkes gibi bizi de ¢ok etki-
ledi. Cogu misterimiz bu ddnemde yayin-
larini durdurdu. Musterilerimizin bu do-
nemdeki isteklerini hizlica yerine getirdik.
Yayina devam eden sektorlerde insanlarin
pisikolojilerine uygun olacak, rahatlata-
cak, slow tarzda mizik listeleri hazirladik.
Ayrica bu dénemde hijyen, mesafe, mas-
ke konularinda Covid-19 6nemleri igin
bircok anons calismasiyla musterilerimize
hizmet verdik. Bu anonslar uyari mahiye-
tinde oldugu icin cok hizli aksiyon aldik.
Gerek musterilerimiz, gerekse de onlarin
ziyaretgilerinin sagligina énem verdigimiz
icin en kisa slirede kayitlari alip yayinlari
programladik. Normallesmeye gectikten
sonra da muzik listelerini moralleri yiiksek
tutatacak, yaz aylarina uygun olacak sekil-
de tim sektorler icin dizenledik.



Mutlu AN'larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fiyatlar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hediye ve En Kozanch Kampanyalar,
En Konforlu, En Rahat Alsveris Imkani ve Daha Fazlos.
Yazin En Serin, Kisin En Sicok Nokiosi. MalatyaPark Sizi Bekliyor.
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TEPE HOME'D

Yurt icinde ve yurt disinda yat
yeni magazalari ile

onfor, tasarim ve kaliteyi yeni-
B likci hizmet anlayisiyla birlesti-
rerek, mobilya sektoriine farkli
bir bakis agisi kazandiran Tepe Home,

magazacilik hedeflerini yerine getir-
meye hizla devam ediyor.

Surekli gelisim anlayisiyla hizla degisen
diinyada yasanan gelismeleri yakindan
takip edip, hizla aksiyon alarak strateji-
lerini glincelliyor. Hem yurt icinde hem
de yurt disinda yatirimlarini arttirdikla-
rini ve biylme hedefleri cercevesinde
2021'e 6n hazirhk yaptiklarini dile geti-
ren Tepe Home Genel Miduri Levent
Capan, "Parekende magazacilik hedef-
lerimiz kapsaminda daha fazla tiketi-
ciye ulasmak icin yeni satis noktalari
agmay! sirdirtyoruz. 2020 yilinin ilk
yarisinda yurt icinde 4, yurt disinda ise
1 yeni magazamizin acilisini gercekles-
tirdik. 5 Haziran'da Ankara’da 6. maga-
zamizin Panora AVM'de agilisini yaptik.
Yilin sonuna kadar yurt icinde 3 yeni
magaza daha a¢mayi planlarken, yurt
disi bayilik gériismelerimiz de suriyor.
Onemli hedeflerimizden biri de online
magazacilik alaninda yatirimlarimizi
arttirarak daha da blytimek ve sundu-
gumuz Urtn cesitliligini artirmaya de-
vam etmek” ifadelerini kulland.

Istanbul Modoko yogun ilgi gordii

Gegtigimiz hafta ise Istanbul'da 7,
Turkiye'de ise 18. magaza olan Tepe
Home Modoko'nun kapilarini actigini
ve magazanin genis Urlin secenekleri
ve i¢ dekorasyonu ile biyik ilgi gordi-
§ini belirten Levent Capan, “Istanbul
Modoko'da bulunan yeni magazamizi
da 18 Temmuz'da hizmete actik. Yeni
magazalarimizda, en guncel trendleri
yansitan yeni ve modern yizimiz ile
hizmette ve Urlinde kaliteden 6diin
vermeyen yaklasimimizi  mdsterile-
rimizle bulusturmanin hakli gururu
icindeyiz. Musterilerimizden aldigimiz
donusler bizleri cok mutlu ediyor” di-
yerek sozlerini noktaladi.

Lei\'lhént Capan
Tepe Home Genel Miidiiri



Balikesir
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OGRENCi DOSTU SEHIR BALIKESIR

Hem Marmara hem de Ege Denizi'ne kiyisi
bulunan, tarihi, kiltirel ve dogal guzellik-
leriyle GnlG Balikesir, Universite dgrencileri
icin de en 0zel sehirlerden biri olarak kar-
simiza cikiyor. Sehir, Balikesir ve Bandirma
Onyedi Eyliil Universiteleri ile &grencilere
sundugu iyi egitim olanaklarinin yani sira
sosyal aktiviteler, konaklama ve ulasim ko-
layligiyla da dikkat gekiyor.

Her yil yuz binlerce 6grenci, tniversite ha-
yatina adim atiyor. Bu surecte tercihler
yapilirken, 6grenci dostu sehirler 6n plana
¢ikiyor. Turkiye'nin en guzel sehirlerinden
biri olan Balikesir; iki Universitesi, yurt im-
kanlari, ulasim kolaylhigiyla 6grencilerin ter-
cihi oluyor. Balikesir Universitesi ve Bandir-
ma Onyedi Eylil Universitesi imkanlariyla
ogrencilere iyi bir egitim sunarken; Balike-
sir'in tarihi, kiltirel, dogal, sosyal ve turistik
zenginlikleri de 6grencilere yeni deneyimler
yasatiyor.

Sehirle biitiinlesen iiniversite BAUN

32 bin 550 6grencinin egitim gordigu Ba-
likesir Universitesi'nin (BAUN) merkez kam-
pusu Bigadic yolu tzerinde yer aliyor. Fakiil-
te ve yuksekokullarin buytk kismi merkez
kampus etrafinda toplaniyor. Sivil Havacilik
Yiksekokulu Edremit'te, Uygulamali Bilim-
ler Yiksekokulu Burhaniye’'de konumlanir-
ken, Altinoluk, Ayvalik, Bigadig, Burhaniye,
Dursunbey, Edremit, Havran, ivrindi, Kepsut,
Savastepe, Sindirgi'da ise meslek yiikseko-
kullari bulunuyor. Sehirle bitiinlesen ni-
versite ilkesiyle spordan sanata, sagliktan
egitime ve enerjiye kadar ¢ok sayida farkl
alanda etkinliklerin gerceklestirildigi BA-
UN'de 12 fakiilte, 4 enstiti, 3 yiiksekokul, 12
meslek yiksekokulu ile 23 arastirma ve uy-
gulama merkezi buluyor. BAUN 6grencileri
ikisi kent merkezinde olmak tzere Balikesir
Genclik ve Spor il Midirligi biinyesinde
yer alan toplam 12 yurttan faydalanabiliyor.
Ayrica Balikesir'de yaklasik 48 6zel yurt ve
ev kiralama olanaklari da bulunuyor.

54 iilkeden 6grenciler BANU'de bulusu-
yor

Bu yil 6grenci sayisi 15 bin 500'e ulagsmasi
beklenen ve Tirkiye'nin en geng¢ ve dina-
mik Universitelerinden biri olan Bandirma
Onyedi Eylil Universitesi (BANU), Bandirma
merkezinde konumlanan kampusindn yani
sira Erdek, Gonen, Manyas ve Susurluktaki
meslek yuksekokullarinda egitime devam
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ediyor. Universitenin 54 tilkeden 1.200 ulus-
lararasi 6grenci, yabanci uyruklu akademis-
yenler ile Erasmus ve Mevlana Program-
lari kapsaminda 100 uluslararasi degisim
programi anlagsmasi, 6grencilere kendilerini
daha fazla gelistirebilme imkani sunuyor.
Bandirma’da Kredi Yurtlar Kurumu'na bagli
U¢ 6grenci yurdu bulunuyor. Kiz 6grencile-
re hizmet veren Bandirma Ogrenci Yurdu
ve Fatma Ana Ogrenci Yurdu 1.324, erkek
ogrencilere hizmet veren Ayhan Songar
Ogrenci Yurdu ise 452 &grenciyi agirlama
kapasitesine sahip. Ayrica 350 yatakli Man-
yas Kiz Ogrenci Yurdu, Génen MYO vyerles-
kesinde ise 200 yatakl erkek ve 150 yatakh
kiz 6grenci yurdundan olusan bir yurt yer
aliyor.

Mezun olmadan is deneyimi kazanma
imkani

Balikesir'de is dlinyasi ve Universite is bir-
ligi cercevesinde 6grencilere hem staj hem
de is imkanlar sunuluyor. Bu sayede her
iki Universitenin 6grencileri de mezun ol-
madan deneyim kazaniyor ve mesleklerini
uygulamali olarak 6grenme firsatini yaka-
liyorlar. Ayrica Balikesir Universitesi'nde bir
Teknokent, Bandirma Onyedi Eyliil Univer-
sitesi'nde ise Teknoloji Transfer Ofisi faali-
yet gésteriyor. Ogrenciler egitim-6gretim
doneminde part time ve yaz tatillerinde tam
zamanli galisarak boélgedeki is glcine de
katki saglyor.

Gengler icin onlarca festival var
Balikesir festivalleriyle de ogrenciler igin

farkli bir cazibe merkezi oluyor. En meshur
festivallerin basinda, "Zeytinli Rock Festivali,

Kazdagi EkoFest, Ayvalik Uluslararasi Zeytin
Hasat Festivali, Balikesir Genclik Festiva-
li, Ekmok Uluslararasi Motosiklet Festivali,
Mysia Uluslararasi Havacilik Festivali" geli-
yor. Kentte bu festivallerin yani sira bisiklet-
ten yagli girese, kaya tirmanisi senliginden
kitap fuarina onlarca etkinlik diizenleniyor.
Ayrica Universitelerin dizenledigi senlikler
ve farkli etkinlikler de 6grencilere keyifli bir
Universite hayati yasatiyor.

Yemekleri de ¢ok lezzetli

Balikesir zengin mutfagiyla da 6grencilere
annelerin yemeklerini aratmiyor. Askalub-
rus, murduk asi, sarmasik, borilce eksileme-
si, aci filiz kavurmasi, lor tathisi, Girit lokumu,
kabak cicegi dolmasi, rabisa, sevketi bostan,
sarimsakli bulgur, sacakli manti, papalina,
Balikesir kaymaklisi, sakizli dondurma gibi
onlarca lezzet, cesit cesit zeytinyaghlar ve
baliklar 6grencilere adeta lezzet séleni su-
nuyor. Taze meyve ve sebze cenneti olan
Balikesir'de kurulan semt pazarlar da 6zel-
likle evde kalan 6grencilerin butcesine katki
saghyor.

Feribotla da ulasim var trenle de

Doguda Bursa, Kiitahya; giineyde izmir,
Manisa; batida Ege Denizi, Canakkale ve
kuzeyde Marmara Denizi ile cevrili Balikesir,
ulasim kolaylgiyla dikkat cekiyor. Bu saye-
de hem 6grenciler hem de onlarla hasret gi-
dermek isteyen aileleri kolaylikla gidip gele-
biliyor. Edremit Kocaseyit Havalimani'ndan
istanbul ve Ankara'ya direkt ucuslar dizen-
leniyor. istanbul-izmir Otoyolu giizergahin-
da yer alan Balikesir'den cevre illerin yani
sira Tlrkiye'nin bircok noktasina otobls
imkani bulunuyor. Balikesir'e demiryolu ile
de ulasmak mimkin. izmir ve Ankara cikisi
tren seferlerinin yani sira Kiitahya ve Ban-
dirma ¢ikish seferlerle de Balikesir'e seyahat
edilebiliyor. Ayrica istanbul cikish feribot se-
ferleriyle Bandirma ya da Bursa lzerinden
Balikesir'e ulasim secenegi de bulunuyor.
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OKUL ALISVERISINDE GOVENLI VE TEST EDILMIS
URUNLER] TERCIH EDIN

Milyonlarca 6grenci uzun bir aradan sonra
okula doénus hazirh@r yaparken, pandemi
onlemlerinin yani sira kirtasiye Urlnlerin-
deki riskler de bir kez daha glindeme geldi.
Onayli testlerden gecmeyen tekstil ve kirta-
siye rlnleri, icerdikleri kursun, fitalat, agir
metaller gibi kimyasallar nedeniyle biyime
dizensizliklerinden kansizhga, karaciger
bozukluklarindan kansere bir¢ok saglk so-
rununa davetiye cikariyor.

2008 yilinda sektorde bir ilki gergeklestire-
rek Okula Donus Projesi'ni baslatan Metro
Turkiye, her bitceye uygun sekilde tiketi-
cilere sundugu tim okul, kirtasiye, ayakkabi
ve tekstil Grlinlerini 89'dan fazla parametre-
de teste tabi tutuyor. Kursun kalemden sayi
boncuguna, okul ¢antasindan spor ayakka-
biya kadar uzanan binden fazla triin gerekli
kontrol ve denetimleri gectikten sonra Met-
ro raflarinda yerini aliyor.

Pandemi doénemi sonrasinda milyonlarca
ogrenci yeniden okula dénme heyecani ya-
sarken, virlis énlemlerinin yani sira saglkh
ve kimyasal icermeyen Urlnlere erigsim ko-
nusu da tekrar giindeme geldi. Kalem, silgi,
boya, yapistirici gibi kirtasiye malzemelerin-
den tekstil Grinlerine kadar velilerin dikkat
etmesi gereken konularin basinda saglk
geliyor ¢linku guvenilir yerlerden alinmayan
pek ok Uriin, cocuklarin sagligina ciddi ve
kalici zararlar veren kimyasal maddeler ice-
riyor.

Metro Turkiye Satin Almadan Sorumlu Y6-
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netim Kurulu Uyesi Deniz Alkac, 30 yildir
glvenilir bir alisveris deneyimi sunduklarini
belirterek, okul ¢antasindan defter ve kale-
me, ayakkabidan giysiye her bitceye uygun
bini askin Griini 89 parametrede test ettik-
lerinin altini giziyor ve okul alisverisi déne-
minde velileri uyariyor.

Giivenilir iiriinler Metro magazalarinda
hijyenik alisveris ortaminda sunuluyor

Metro Turkiye'nin 2008 yilinda sektérde
bir ilke imza atarak, Okula Donus Projesi'ni
baslattigini sdyleyen Alkag, "Okul 6ncesi
ve ilkdgretim cagindaki ¢ocuklarin, kullan-
diklari kirtasiye malzemelerini kontrolsuzce
agizlarina goturebildikleri veya kullandiktan
sonra ellerini agizlarina veya gozlerine su-
rebildikleri dislndlirse bu Urinlerin segi-
minde neden dikkatli olmak gerektigi daha
iyi anlasiliyor. Biz magazalarimizda satisa
sundugumuz tim okul, kirtasiye, ayakkabi
ve tekstil Grlnlerini her yil kapsamini daha
da genisleterek test ettiriyoruz. Binden fazla
Urln ancak testleri gecebildikleri takdirde
raflarimizda yer bulabiliyor. Ayrica, tedarik-
gilerin Uretim yerlerinde denetimler gercek-
lestiriyor ve her yil 200'e yakin tedarikgiye
egitim veriyoruz. Bu noktada velileri onayh
testlerden gegmeyen higbir Grtind satin al-
mamalart ve kullanmamalari konusunda
uyariyoruz. Ayrica misterilerin bu Uriinlere
hijyen uygulamalari dizenli sekilde yapi-
lan, glvenilir aligveris ortaminda ulagsmasi
da bdyle bir ddnemde buyik 6nem tasiyor.
Veliler, guvenilir okul, kirtasiye, ayakkabi ve

tekstil Urinlerine tim hijyen onlemlerini
titizlikle uyguladigimiz Metro Turkiye raf-
larindan ulasabilir” dedi.

Her biitceye uygun bini askin iiriin tek
cati altinda

1990 yilindan bu yana guvenilir aligverisin
adresi olma amaciyla hizmet verdikleri-
ni belirten Deniz Alkag, "Kimyasal madde
icermeyen Urlnlerin yani sira okul alis-
verisindeki diger 6nemli nokta butce ve
cesitlilik. Metro Turkiye olarak, okul alis-
veris dénemini pandemi onlemleri dog-
rultusunda baslattik. Her bltgeye uygun
sekilde bircok kategoride bini askin Griind
raflanmizda tlketicilerle bulusturuyoruz”
seklinde konustu.

En sik kullanilan zararh kimyasal: Agir
metaller

Denetimler kapsaminda teste tabi tutulan
Urinlerde en sik karsilasilan uygunsuzluk
agir metaller olarak dikkat cekiyor. Uriin-
leri 89 ayri parametrede test eden Metro
Tirkiye, bu kimyasallardan bazilarinin ¢co-
cuklarin sagligr Gzerindeki olumsuz etki-
leri hakkinda bilgi verdi.

*Agir Metaller: Kirtasiye urlnlerindeki
kaplamalarin saglam ve parlak olmasi,
tekstil Grinlerinin ise terbiyesi ve Urlinle-
rin boyanmasi amaciyla agir metaller kul-
lanilabiliyor. Bu agir metal iyonlarindan
nikel, kobalt, arsenik, antimon, kursun,
kadmiyum, baryum, bakir ve krom iyon-
lar ter veya agiz yoluyla deriden insan
viicuduna gecebiliyor. Kanserojen, zehirli
veya alerjik olan agir metaller bobrekler-
de, karacigerlerde ve eklemlerde birikebi-
lir, cocuklarin sinir ve bagisiklik sistemini
tahrip edebilir.

eFitalat: Lastik ve plastik malzemelerin
elastikiyetini ve yumusakhigini saglayan
fitalat bilesiklerinin bobrek ve karaciger
bozukluklari, cinsel gelisim problemleri,
hormon yapisi, metabolizma ve blylime
dizensizlikleri gibi saglk Gzerinde bircok
olumsuz etkisi bulunuyor.

«Kursun: Sert ve metal malzemelerin bo-
yanmasinda kullanilan boyalar, kursun
gibi agir metaller icerebiliyor. Deri veya
agiz yoluyla viicuda girebilen ve son de-
rece zehirli bir agir metal olan kursun, bi-
yolojik olarak parcalanamiyor. Sinir sistemi
bozuklugu, isitme kayiplari, kansizlik, kisir-
lik, alerji gibi bilinen etkileri bulunuyor.

+Azo Boyar Maddeleri: Uriinlerin boyama-
sinda kullanilan bu kimyasallarin kansero-
jen etkileri bulunuyor ve ciltte alerjik reak-
siyonlara sebep olabiliyor.



Film Temini

Radyo Frekans
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MIGROS’UN GUGLU PERFORMANSI KREDI NOTUNU YUKSELTTI .

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Migros’un ulusal uzun vadeli kredi notunu
"AAUN a yUkselterek, not géranumuna "Pozitif* olarak belirledi. 2020 yilinin ilk 6 ayinda 110 yeni magao-
za acarak yatinmlarini surdtren ve Turkiye'nin 81 ilindeki magazalaryla genis cografyada faaliyet gos-
teren Migros’un online kanallardaki yatinmlar Fitch Ratings’in raporunda yer aldi. Raporda, Migros'un

¢oklu kanal stratejisini basaryla uyguladigina ve sektérde farklilastigina dikkat ¢ekilerek, nakit akist,

saglikll bilango, sirketin borclarnin azaltimasiyla birlikte finansal risk profilinin iyilesmesinin de yUkselise

Uluslararasi kredi degerlendirme kurulusu
Fitch Ratings, Migros Ticaret A.S.'nin 'A+(-
tur)' olan ulusal uzun vadeli kredi notunu
'‘AA(tur)'a yukselterek, not goérinimini
‘pozitif'e cevirdi.

Fiziki bliylimenin yani sira online satig
kanallarindaki yatirnm dikkat cekti

Fitch Ratings raporunda Migros'un online
satis kanalindaki lider konumunun ve bu
kanalda artan yogun mdsteri talebinin glc-
[0 rekabet avantaji sagladigi yer aldi. Turki-
ye'nin 81 ilinde faaliyet gosteren Migros'un
genis cogdrafyada yayllim gostermesi ve
coklu kanal yénetimindeki basarisi ile sek-
tordeki rakiplerinden ayristigi  belirtildi.
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olumlu katki sagladigr aktarild.

2020 yilinin ilk 6 ayinda 110 yeni magaza
acan Migros'un fiziki blyiimesinin yani sira
online satis kanallarina yaptigi yatirmlara
raporda vurgu yapildi.

Fitch: “Yaratilan nakit akisi dikkat ceki-
yor”

Fitch Ratings raporunda Migros'un ope-
rasyonlarindan yaratilan nakit akisina dik-
kati cekilirken, sirketin borclulugunun ve
FX riskinin azaltilmasi neticesinde finansal
risk profilinin énemli dlglde iyilesmesinin
not artisinda etkili oldugu ifade edildi. Ay-
rica, sirket yonetiminin saglikh bir bilanco
yapisi hedefine ulasma yéniinde gosterdigi
gl¢li cabalara vurgu yapilarak, not gori-

nimin pozitif olmasinda bu durumun da
dikkate alindigr ifade edildi. Rapora gore
Migros'un kredi notu, gida perakende sek-
térindeki pozisyonu ve rekabetci baskilara
kars! direnc saglayan kendine 6zgu deger
yaratma glcini yansitiyor. Surdurilebilir
pozitif serbest nakit akimi yaratilmasi da
kredi notunu destekleyen unsurlar olarak
aciklandi.

Hatirlanacagi tzere, 2020 yilinda gecen
yila gore yaklasik %19-21 biylime hedef-
leyen Migros, tim diinyada etkili olan zor
pandemi kosullarinin getirdigi ilave ope-
rasyon maliyetlerine karsin, yilin tamamin-
da %8-8,5 seviyesinde konsolide VAFOK
marji beklentisinde oldugunu belirtmisti.
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ADEL KALEMCILIK KIRTASIYE SEKTORUNDE TSE COVID19 GUVENLI
URETIM BELGESI'NI ALAN ILK SIRKET OLDU

Adel Kalemcilik, Ttrk Standartlari Enstitlist
tarafindan verilen Covid-19 Giivenli Ure-
tim Belgesi'ni almaya hak kazandi

Uriin glivenligi ve kalite yonetimini ilke
olarak benimseyen Adel Kalemcilik, kurul-
dugu gilinden bu yana ulusal ve uluslara-
rasi tim standartlan titizlikle takip ediyor
ve uyguluyor. Bu anlayisla, Coronavirls
(Covid-19) siirecinin en basindan itibaren
Cayirova'da bulunan 36 bin metrekarelik
modern fabrikasinda guvenli Gretim uygu-
lamalari ve dlzenlemelerini hayata gecir-
meye devam ediyor.

Covid-19 pandemisinin Turkiye'de gorul-
meye basladigi ilk glinden itibaren hayata
gegirdigi onlemler ile ¢alisanlarinin ve ti-
keticilerinin saghgini odak noktasi haline
getiren sirket, Ust dlzey hijyen tedbirleri
ve tim paydaslarinin sagligini gézeten uy-
gulamalari ile sektore iz birakmaya devam
ediyor.

T.C. Saghk Bakanligi'nin yoénergeleri dog-
rultusunda &nlemler alan, Adel; Uretim
alanlari ve ofisleri ile yemekhanesinin uy-
gunlugu, dis hizmet tedarikgilerinin kont-
rolleri gibi farkli alanlarda TSE denetimin-
den gecti. Bunun sonucunda ‘Covid-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu'nda belirtilen tim sartlan sag-
layan Adel, kirtasiye sektériinde TSE'den
Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi alan ilk
sirket oldu.

COVID-19

Piyasaya sunulan her iiriin, insana ve
dogaya saygili sekilde iiretiliyor

Markasiz ve kaynagi belirsiz triinlerin ke-
sinlikle kullanilmamasi gerektigine inanan
Adel Kalemcilik, Griin givenligi ve kalite
yonetimini ilke olarak benimsiyor. Sektor
liderligine uygun sekilde, Griin guvenligi
icin ulusal ve uluslararasi tim standartlari
titizlikle takip ediyor ve uyguluyor. “Kendi
cocuklarimiza kullandirmayacagimiz higbir
arind piyasaya sunmuyoruz” mottosunu
benimseyen Adel, yilda ortalama 3.000
Urlin glvenligi ve 25.000 Urun kalitesi testi
gerceklestiriyor. Ayni zamanda Urin gu-
venligi konusunda dinyanin 6nde gelen
akredite test laboratuvarlariyla birlikte ca-
hisiyor.

Adel'in tim drinlerini ve Urtin glvenligi
konusundaki calismalarini adel.com.tr ad-
resinden inceleyebilirsiniz.
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C.Serhat Turkkan

Mall&Motto Genel Direktorii

Pandemi siirecinden sonra ziyaretgileri-
niz icin nasil onlemler aldiniz?

Pandemi ile gelisen yeni normal sirecin
basinda, 11 Mayis itibariyle kapilarini zi-
yaretcilerine agan ilk AVM'ler arasindayiz.
Acildigimiz ilk andan itibaren, “Onlemler
En Blyuk Guclimiz" ve "Temassiz Operas-
yon" bagliklariyla aldigimiz dnlemleri hayata
gegirdik ve 6nlemlere ydnelik hassas sireci
eksiksiz bicimde sirdurlyoruz. Ziyaretcile-
rin minimum temasla alisverislerini tamam-
lamasi, sosyal mesafelerin titizlikle uygulan-
masi, temizlik, hijyen ve diizen gibi birtakim
operasyonel sureglerde degisiklikler artik
kacinilmaz. Bir 6rnegi olmayan ve bir hekim
tarafindan yonetilen hijyen ve saglk yone-
timi kurulumuzu, agildigimiz ilk dénemde
kurduk. Aldigimiz kararlar bu kurul ile de-
gerlendirip uyguluyoruz. AVM igerisinde bir
karantina odamiz bulunuyor. Girislerimizde
1,5 metrelik sosyal mesafe kural uygulani-
yor. Yine tim giriglerde, calisan personelle-
rimiz ve misafirlerimiz dahil herkesin ates 6l-
¢imunin yapilmasi zorunlu. Ates dl¢timleri
personellerimizce temassiz ates dl¢iim ci-
hazlari ile saglaniyor ve viicut i1sisi 38 derece
ve Uzeri olanlar ile maske kullanmayanlarin
AVM'ye girislerine izin verilmiyor. Caddele-
rimiz Uzerinde gorevli gtvenlik ekiplerimiz
maskesiz bir ziyaret¢i gérdiginde mutlaka
uyarida buluyor. Misafirlerimizin temas et-
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Kemal Bastiirk

isfanbul AVM Yénetim Direktérii

tikleri ylrlyen merdiven bantlar gibi tim
ylzeyler arttinlmis siklikta dezenfekte edili-
yor. AVM icinde sadece Saglik Bakanligi'nin
onayladigi anti-bakteriyel temizlik ve hijyen
maddeleri kullaniliyor. Ayrica caddeleri-
miz UGzerindeki mevcut oturma gruplarimi-
zi sosyal mesafe kurallar geregi kaldirdik.
Acik hava konseptinde bir alisveris merkezi
olarak misafirlerimize, acik alanlarimizda,
caddelerimizde temiz havayla temas halin-
de son derece glvenli bir aligveris konforu
yarattigimizi rahatlikla séyleyebiliriz.

Acik hava mimariniz dolayisiyla bir AVM
olarak avantaj sagliyorsunuz. Ziyaretci
sayilarina nasil yansidi bu durum?

Isfanbul, toplam 160 magazadan olusan ve
temel olarak Alisveris Caddeleri konseptiyle
dizayn edilmis 80 bin metrekare kiralanabilir
alana sahip bir merkez. Acik ve kapall alis-
verig caddelerimiz ile sehrin nostaljik sokak
detaylarini ziyaretcilerle bulustururken, ayni
zamanda sosyallesmek, yuriyls veya spor
yapmak, havuzun basinda oturmak, nos-
taljik tramvayimiz ile gezintiye ¢ikmak igin
gelen bircok misafirimize keyifli bir yasam
alani olusturuyoruz. Misafirlerimiz buray bir
AVM gibi degil, bir yasam alani olarak gé-
riyorlar. Kuruldugumuzdan bu yana zaten
Turkiye'nin en blyik cadde AVM'lerinden
biri olarak nitelendiriliyoruz. AVM'nin kapali

kaldigi sire iginde sosyal medya hesabimiz
Gzerinden, "Caddelerinizi, tramvayinizi ve
goletinizi ¢ok 6zledik” diye mesajlar aldik.
Bu 6zlem karsilikliydi ve onlarla tekrar bir
arada olmak en bulytk motivasyonumuz.
Doluluk oranimizi 2 kademeli degerlendiri-
yoruz: 11 Mayis-31 Mayis tarihleri arasinda
AVM girisleri bir dnceki yila kiyasla %25-30
bandinda gidiyorken, ikinci normallesme
doénemi dedigimiz 1 Haziran itibariyla yine
kademeli olarak bu sayr %70 seviyelerine
ulasti. Oniimiizdeki aylarda %70-80 ban-
dinda devam etmeyi 6ngoriyoruz.

Pandemi siirecinde kiracilariniz icin aldi-
giniz 6nlemler nelerdir?

isfanbul Aligveris Caddeleri olarak, maga-
zalarin kapali oldugu Nisan ve Mayis 2020
doéneminde kiracilarimizdan kira talep et-
medik. 11 Mayis itibariyle ise acillan maga-
zalardan ciro kira almaya basladik. Haziran
ve Temmuz 2020 dénemi de ciro kira uy-
gulamasiyla devam etti. Bu sire icinde her
magazamizin performansini kendi sektori
icindeki gelismeler cercevesinde giin giin
ve oldukca detayh bir sekilde takip ettik.
isfanbul Alisveris Caddeleri olarak markala-
rimiza gerekli destegi vermeye devam edi-
yoruz. Gegtigimiz yil sektérimuizde bir ilki
gerceklestirerek, Perakende Performans Y6-
netimi (PPY) sistemimizi hayata gegirmistik.
Bu sistem sayesinde Isfanbul icinde faaliyet
gosteren magdazalarin satis performanlarini
gunlik olarak takip ediyor ve hedefledik-
leri rakama ulasmalari noktasinda stratejik
destek sunuyoruz. Biz markalarimiz kadar
guclu oldugumuz bilinciyle hareket ediyo-
ruz. Onlarin guglu kalmasi icin de yapabile-
cegimizin en fazlasini yapmaya azami 6zen
gosteriyoruz.

Covid-19 ile yeni yasam dénemimizde
AVM sektoriiniin su anki durumu ve ge-
lecegi hakkinda goriislerinizi alabilir mi-
yiz?

Normallesme sirecinde cirolarda artis yasa-
yan kategoriler oldu. Bu kategorilere tekno-
loji marketlerini 6rnek olarak verebiliriz. Ye-
me-igme alanlarinin tamaminin agilmasiyla
da misafirlerimiz dikkatli bir sekilde vakitle-
rini kafe ve restoranlarda gecirmeye basla-
di. Cirolar ise agilan magazalar bazinda bir
onceki yilla kiyaslandiginda %75 seviyelerini
koruyor. isfanbul Alisveris Caddeleri olarak
markalarimiza gerekli destegi vermeye de-
vam ediyoruz.

Gelecek donem hedeflerimiz arasinda, ¢a-
lisan ve ziyaretci saghgini merkeze koyan
yaklagimlari devam ettirmek ve gelistirmek
var. Bunun yani sira birtakim yeni peraken-
de olusumlarinin da AVM'lerden alanlar
istedigine sahit oluyoruz. Ornegin rahat
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giyim sektoriinden artan bir kiralama talebi
glindeme geldi. Yine e-ticaret sirketleri fiziki
temas noktasi ihtiyaclarini da AVM'ler vasi-
tasiyla karsilama niyetindeler. Bir diger ola-
silik ise lojistik anlaminda alisveris merkez-
lerine yeni fonksiyonlar yiiklenebilecegidir.
Kisacasi ¢cok yonli esen firtinalarin oldugu
ancak firsatlarin da bulundugu bir degisim
dénemine girdigimizi ifade edebiliriz.

Covid-19 icin lilkemizde alinan tedbirleri
nasil degerlendiriyorsunuz?

Diinya genelinde etki yaratarak, arz-talep
dengelerini degistiren Covid-19 pandemi-
si, tim glndelik aliskanlari degistirirken, is
gérme sistemlerinden Uretim-ydnetim si-
reclerine, tiketim tercihlerinden satin alma
davranislarina, medya yapilanmalarindan
marka stratejilerine kadar pek c¢ok gele-
neksel modeli degistirdi. Tum sektorler az
ya da ¢ok Covid-19'dan yara alirken, etki-
nin en yogun hissedildigi AVM'ler, pande-
mi sonrasi degisimleri &ngdrmeye ve karar
mekanizmalarini bu yénde yapilandirmaya
basladi. Covid-19'un sonlanmasinin ar-
dindan, diinya normallesmeye baslayacak
fakat “Yeni normal” siire¢ hem ziyaretgiler
hem de AVM'ler icin farkli olacak. Ziyaret-
ciler agisindan minimum temasla alisverisin
tamamlanmasi, sosyal mesafelerin titizlik-
le uygulanmasi gtincelligini koruyacak. Bu
dogrultuda AVM'ler icerisinde yeni birimler
ve departmanlar olusturulmaya baslanmis
durumda.

Gegen yila oranla turist ziyaretci profili-
niz hakkinda bilgi verebilir misiniz? 2020
sonuna kadar 6ngériiniiz nasil?

Salgin Ulkemizde gorilmeye basladiktan
sonra AVM'ler siirecten ilk etkilenen sektor-
lerin basinda geldi. Ozellikle de uluslararasi
dolasimin kisitlanmasi sebebiyle sepet or-
talamalarinda ciddi disulsler yasandi. Fakat
kisith olmakla birlikte yabanci turistin Glke-
mize gelmeye baslamasi, giris sayilarinda
bir artis olusturdu.

Isfanbul Alisveris Caddeleri &zelinde bah-
setmem gerekirse bu noktada da ayristi-
gimizi soyleyebilirim. Normallesmeyle be-
raber acik alan alisveris caddelerine sahip
bir alisveris merkezi olmamiz ¢ok buyuk bir
avantaj sagladi ve saglamaya da devam edi-
yor. Yerli misafirlerimizin en ¢ok tercih ettigi
caddeler arasinda yer aliyoruz. Bir anlamda
yerli misafirin bizi daha fazla tercih edi-
yor olmasi kismi olarak turuzimden gelen
olumsuzluk etkisini azaltti.

Pandemi siireci ile birlikte lilke ekonomi-
mizin toparlanmasi icin sizce nasil bir yol
izlenecek?

Kamu otoritesi bu surecte ilk glinden beri
proaktif davrandi. Su anki giincel durumda
da bu proaktif yaklasim devam ediyor. Di-
zenleme ve denetimlerin istikrarh bir sekilde
devam ediyor olmasi da memnuniyet verici.
Toplumsal bilinci daha da arttirici calismalar
dnem kazanacaktir. Ozellikle istihdamin ko-
runmasina yonelik uygulamalar son derece
basariyla strdirilmekte ve bunun devam
edecegini 6ngoriyoruz.

Foodcourt alaninizi yenilediniz. Bu yeni
yapilanmayla ilgili detayh bilgi alabilir
miyiz?

Isfanbul, bir kenti kent yapan en Onemli
dinamikler olan meydan, cadde ve sokak
algisini yeniden hissedeceginiz bir sehir. Is-
tanbul gibi buylli bir sehri kapali kapilarin
ardinda degil, acik alanlarda 6zgurlik duy-
gusuyla yasatmak, misafirlerimizin alisve-
rislerini yaparken, kendilerini hem 60'larda,
70'lerde hem de su anin tam icinde hisset-
melerini saglamak en buyik mutlulugumuz.
Isfanbul Mutfak’la bu yasayan kent olgusu-
na ailemizden sicak bir oda daha eklendi.
Keyifli, nese veren, umut dolu ve en 6nem-
lisi de bu mekanlar deneyimleyecek olan
insanlarin giininiin daha iyi gegmesini sag-
layan bir mekan yaratildi.

Genclerden, ailelerden, renklerden, mutlu-
luktan, dogadan ve &zellikle giinesten ilham
alarak bu sihirleri mutfagimiza tasidik. Bu
mutfak birlikte yemek yedigimiz kocaman,
uzun masalardan ve birbirimizle karsilasip
selamlastigimiz sokaklardan olusuyor.

Isfanbul Aligveris Caddeleri olarak her za-
man verimlilik ve optimizasyona oldukca
onem veriyoruz. Bu yola ¢ikmadan 6nce mi-
safirlerimizi dinledik, musteri davranislarini
izledik, kategori verimlilik oranlarini incele-
dik ve mevcut eksiklikleri gozlemledik. Bu
fikir de aslinda boyle gelisti. Eski foodcourt
alanimiza gore metrekare verimliligi daha
yiksek bir alan yapilandirdik. Isfanbul Mut-
fak'ta Bigchefs, Viyana Kahvesi, Doyuyo gibi
bircok markayi misafirlerimizle bulusturduk.

Ozel Réportaj / MALL&MOTTO

Mutfagimizin lezzet sokaginda dostlarla ye-
mek yemek, 5 cayinda bulusmak artik cok
daha keyifli olacak.

Cadde TV adiyla bir YouTube kanal kur-
dunuz. Kanalinizda daha ¢ok hangi ko-
nulan isliyorsunuz?

Bugline kadar caddelerimizle ve eglence
anlayisimizla 6n plandaydik, bu kavramlara
artik dijital mecranin her segmentinde sa-
hip cikiyoruz. Cadde TV'yi ziyaretcilerimizle
bagimizi gliclendirecek bir yapi olarak go6-
riiyoruz ve izleyicilerimize isfanbul Alisveris
Caddeleri'nde neler yasaniyor gostermek
istiyoruz. Cadde TV yeni nesil icerikler Ure-
tip paylastigimiz bir platform. Hedef guru-
bumuz olan gengler ve 6zellikle Universite
ogrencilerine yonelik, samimi, renkli ve si-
cak bir kanal olmak icin son derece dinamik
icerikler olusturuyoruz. Kanalimizin bilgi
yarismalarindan meydan okumalara, moda
kombinlerinden sokak réportajlarina kadar
cok genis bir yelpazesi var. Reaksiyonlar ¢cok
iyi, gelecek dénemde de kanalimizi genis-
letmeye, yeni iceriklerle beslemeye devam
edecegiz. Ote yandan her zaman séyledigi-
miz gibi biz markalarimizla, magazalarimizla
glgcliyiz. Bu guct Cadde TV'de de beraber
strdirecegiz ve ilerleyen dénemlerde mar-
kalarimizla ortak projeler gelistirecegiz. Bu-
nun yani sira dijitallesmenin yansimalarini
kolayca alabiliyoruz. Daha &nce toplanmasi
ve islenmesi mimkiin olmayan pek ¢ok ve-
riyi anlamlandirabiliyor ve kendi pazarlama
operasyonlarimizi bu dogrultuda yénetebi-
liyoruz. Ayrica bu yolla sektort daha iyi an-
lamamiz ve dogru hedef kitleye ulasmamiz
hiz kazaniyor.
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“Sektore daha bircok yenilik getirmek i¢in
gece, giindiiz calisiyoruz.”

Mehmet Yegen

ANPA GROSS CEO'SU

Bize biraz ANPA’dan bahseder misiniz?
ANPA sektore ozellikle fiyatlar ile iddi-
ah girdi iiriinleri bu kadar hesaph nasil
satiyorsunuz? Bu isin sirri nedir?

flk olarak 1989 yilinda Anadolu Pazarlama
adiyla sektorde 30 yillik toptan tecriibemiz
vardir. 2016 yilinda toptan fiyatina, pera-
kende satis fiyati politikasiyla AnpaGross
ilk Haramidere'deki 5.000 m2 magazami-
za start verdik. 2019 yilinda ise tim AR-
GE calismalarimizi tamamlayip, ilk AVM
konseptimizi 212 AVM'de gerceklestirdik.
Urinleri bu kadar uygun satmamizin sebe-
bi, sirketimizin perakende alisverisi toptan
ve ekonomik hale getirme misyonu, kisa ve
dénemsel indirim uygulamalari yerine her
zaman en dusik ve en hesapli fiyat ilkesi ile
ve en 6nemlisi de alisverise ek ylk getiren
maliyetlerden (Reklam, dekorasyon, yiiksek
kira) kacginarak, kazanimlarini misterilerine
srekli fiyat indirimi olarak yansitma uy-
gulamasi ile gerceklesmektedir. Bu isin en
onemli sirri ise musterilerimizi dnemsiyo-
ruz.

Bazi kurumsal market zincirleri eskiden
amiral gemisiydi ve bir AVM acarken,
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bircok tavizle onlari davet ederdi. Simdi bir-
cok proje sizinle yol almak istiyor. Bu siireg
nasil olustu? Sizin farkiniz nedir?

Yukarida da belirttigim gibi musterilerimizi
dnemsiyoruz. Bir bardak cayi Istanbul'da 0,75
kurusa da igebilirsiniz, 15 TL'ye de igebilirsiniz.
Burada cay ayni cay, bardak ayni, seker ayni fark
ne sunum ve igilen lokasyonun fiziki 6zellikleri.
Bizim mantigimizda buna benziyor. Gereksiz
masraflar ile son tiketiciye giden fiyati ve ¢ok
fazla reklam harcamalari ile yine maliyetle-
ri yikseltmemek bu sartlar ile ilerleyince fiyat
avantajimiz olusuyor. Ayrica tedarik zincirimiz-
de cok kuvvetli bircok Griini daha uretilmeden
satin alip, stoklarimiza dahil edip maliyeti diisti-
riyoruz. Bu konuda basarili ve genis bir ekibi-
miz mevcut.

ANPA'nin gelecek planlari nasil hedefleriniz
neler? Yabanci ya da yerli bir yatirnmcai ile or-
takhik diisiiniiyor musunuz?

Turkiye genelinde yaklasik 30 magaza hedefi-
miz olup, acacagimiz yerlerde lokasyon met-
rekare (Gross modelinde bulyuk metrekareler
bizim igin 6nemli) ve otopark alanlari bizim igin
O6nem arz etmektedir.

Acildigimiz glinden bugiine kadar inanin bir¢cok
yerli ve yabanci yatinmci direkt ve dolayl olarak
bir sekilde ortaklik ya da hisse devri modelleri
ile kapimizi caldi. Bu bizi onore eden ve dogru
yolda oldugumuzu gosteren bir sonug. Dedi-
gim gibi ¢ok teklif olmasina ragmen yabanci
ya da yerli yatinmci modeli disiinmuyoruz. Bu-
rada EMKA ile birlikte bir yola ¢iktik. Aramizda
glcli bir is birlikteligi ve sinerji olustu. Yolumu-
za mevcut halimizle devam ediyoruz.

12.500'den fazla iiriinii tiiketici ile bulustu-
o/ 10[} 1 » | 1 1 ruyorsunuz. Bu siirecte binlerce iiriiniin se-
|40 | i ) ’ ¢imi, fiyatlandinlmasi, kampanyalariyla satis
{EL AGMASI | 10l destek calismalarini nasil bir ekiple yiiritii-

GONLK : yor ve ne sekilde koordinasyon sagliyorsu-

'—3 YUF“A | . i . - : | nuz?

Yanlis  biliyorsunuz ~ Grin  gesitliligimiz
20.000'den fazladir. AnpaGross marketimizde
alt yapimiz, gugli lojistik alanimiz ve guigli eki-
bimizle bu sureci daha saglam yuritmekteyiz.
Insan kaynagina énem veriyoruz ve yetistiriyo-
ruz. Kurumsallasma yolunda da hizla ilerliyoruz.
Sektdrdeki 6nemli profesyoneller ile kadromu-
zu gig¢lendiriyoruz. Pazarlama ekibimiz de di-
namik sahayi ve sektorl takip ediyorlar ve son
olarak 6nemli bir bilgi akisi var aramizda.

Eklemek istediginiz bir konu var mi?

Et borsasi ve balik pazari calismamiz var. Bu
projemiz su anda daha ¢ok yeni olup, hazirlik
asamasindadir. Gergeklestiginde ciddi ses geti-
Buradan recegimizi disiiniyorum. Sektdre daha bircok
izleyehilirsiniz yenilik getirmek icin gece, giindiiz calisiyoruz.
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Didemisekerel|Erdogan
NielsentTurkivelGensiMudurd

NIELSEN ARASTIRMA SONUCLARINI ACIKLADI:
“PANDEMI, GIDA SATISLARINI ARTIRDI”

DUnyanin énde gelen arastirma sirketi Nielsen, tum dunyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi sUre-
cinde Ulkemizdeki tUketicilerin aligveris tercihlerine iliskin verileri paylasti. Tarkiye ézelinde kategori detay-
larnni aktaran Nielsen Turkiye Genel MudUrld Didem Sekerel Erdogan, pandeminin ilk 10 haftasinda ciro
artisi bakimindan temel gida, hijyen ve ev bakim kategorilerinin basi cektigini belirtti.

Tiiketici, gida ve hijyen iiriinlerine yonel- ntelsen

di

Didem Sekerel Erdogan, ciro artisi baki-
mindan en ¢ok 6ne cikan ilk 10 kategorinin
maya (%351), kolonya (%305), un (%169),
pisirme yardimcilari (%125), tursukur8tre-
cel-yap (%112), dondurulmus gida (%107),
toz tatlilar (%100), kek karisimi (%97), agda
ve tly dokiculer (%95) ve sa¢ boyasi (%94)
oldugunu acikladi.

“Pandemi déneminde evde yemek yap-
ma orani artti”

Nielsen’in nisan ayinda, diinyanin 73 Ulke-
sinde ayni anda gerceklestirdigi Koronavi-
risiin Global Tiketiciler Uzerindeki Etkileri
Arastirmasl, tuketicilerin evde daha fazla

P TURKIYE'DE DE AVRUPA'YA BENZER SEKILDE HIUYEN, TEMEL GIDA VE
EVDE EAKIM KATEGORILER| PANDEMI DONEMINDEKI YOKSELISTE

TURKIYE FMCG CIRO DEGISIMI (%) - 2020 v 2009

e TVl SUEMTTUNR OB
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BAAYA EOLONYR uN Pigifal  TURSUHOURE DOMD.GIDA  TOZTATL  NIK KARISMI AGOA & TV SAC DOVAS
YARDIMCILAR] RE{EL-YAP Cedeilicl

vakit gecirmesi ile birlikte evde yemek hazirhiginin cok 6nemli bir aktivite haline geldigini gosteriyor. Tirk tuketicilerinin %80'i koronaviris
sonrasl evde daha sik yemek yaptiklarini ve yediklerini belirtiyor. Bu oran %54 olan Avrupa ortalamasinin ve %51 olan diinya ortalamasinin

cok Ustlinde.
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PANDEMI DONEMI iCiMizDEKI GizLi SEFi ORTAYA CIKARDI! melsen

Pandemi Doneminde Evde Daha Sik Yemek Pigiriyorum & Yiyorum Diyenlerin Orani

80%

Tiiketicilerin %28’i disanda yeme & icme aliskanliklaninin
pandemi dncesi déoneme geri donmeyecedgdini diigiindyor

Kaynaow Nielsen «Covia-19"un Alisverizgifers Ervisis Cafismaosr, Nisan 2020

Makarna, un, maya gibi kategorilerdeki hizli biiylime, tiketicilerin diinyada oldugu gibi Turkiye'de de "Comfort food"a yéneliminin sinyal-
lerini veriyor. “Comfort food” gecmisi hatirlatan, genelde yiiksek kalorili ve ¢cocukluk ¢aginda tiiketilen yiyecekler igin kullanilan bir tanimla-
ma. Turkiye'de kofte ve makarnadan olusan bir tabak veya kuru fasulye ile pilav ikilisi “Comfort food” yiyeceklere 6rnek gosterilebilir. Son
glnlerde yeniden popiilerlik kazanan evde ekmek yapimini da bu kapsamda degerlendirmek mimkun.

Kisacas tuketicilerin belirsizlik ve endise dénemlerinde asina olduklari, besleyiciligine kosulsuz glvendikleri temel gidalara yonelim gos-
terdikleri gorulda.

TURKIYE'DE DE AVRUPA'YA BENZER SEKILDE HiJYEN, TEMEL GIDA vE 150

EVDE BAKIM KATEGORILERI PANDEMi DONEMINDEKI YUKSELISTE

TURKIYE FMCG CIRO DEG|§|M| (%) - 2020 vs 2019 Nielsen Zincir Stipermarketier

Pandemi Oneesi: 10 hafto (30.12.2019-08.03.2020) |
Pandemi: 13 hafta (09.03.2020-07.05.2020) [
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. wI B -0 -0-0-0 -0

MAYA KOLONYA PiSIRME  TURSU-KUR & DOND.GIDA TOZ TATLI KEK KARISIMI AGDA & TUY  SAG BOYASI
YARDIMCILARI RECEL-YAP DOKOCO
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EMKA Kiralama Hiz.ve Marka Danismanligi CEO'su

o=

Sektorde bircok kiralama sirketi mevcut.
EMKA’y1 diger rakiplerinden ayiran fark-
lar nelerdir?

EMKA'y1 diger rakiplerinden ayiran fark
sektore Anchor'i glicli olan ve performansi
digerlerinin en az doért kati olan bir Gross
Market modeli ile girmesi. Bu proje tailor
made bir konsept klasik kiralama sirketleri
gibi m? hesabi yaparak standart bir sunum
yapmiyoruz. Mevcut alani efektif kullani-
yoruz. 212 AVM'de her segmentde kiraci
ile calistik orada elde ettigimiz deneyimle
ANPA vizyonu ile bir farkindalik olusturu-
yoruz.

EMKA ile ANPA arasinda organik bir bag
olusmus durumda. ANPA’'nin 6niimiiz-
deki siirecte yapacagi yeni olusumlari da
EMKA mi koordine edecek?

Evet. Her iki projenin de birbirine gliven-
mesi ile bu proje gergeklesti diyebiliriz. Girig
strecinde bircok firma tabii ki ANPA'nin ka-
pisini caldi ama ANPA, 212'de olusan siner-
jiden sonra bizim koordinasyonumuzu daha
ayadi yere basan bir yaklagim olarak deger-
lendirip, yolumuza (Yolumuza diyorum ¢lin-
ki ANPA'y1 bir musteri degil, yol arkadasi
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olarak nitelendiriyoruz.) beraberce devam
etmeye karar verdik.

212 Outlet’i de siz kiraliyorsunuz bil-
digimiz kadariyla giris katinda iki yeni
kafe konseptinde isletme acildi. Bol-
gede hemen c¢ekim noktalann oldu-
lar. AVM’ler icinde bu tip noktalarin
AVM'ye sagladigi sinerjiden bahseder
misiniz?

Dogru, 212 Outlet AVM'yi biz kiraliyoruz.
1.000 m? bandinda nargile, restaurant
yine 1.000 m? bandinda Nostalji Bistro ile
bdlgede ciddi ¢ekim noktasi haline geldi-
ler. AVM'lerde bu tip noktalarin alisveris
haricinde yasam alani olmasi agisindan
Onem arz etmektedir. 212 Outlet AVM'de
bdlgede bildiginiz Gzere de bir¢ok is mer-
kezi ve tekstil merkezleri mevcut olup,
0gle aralarinda bile galisan ve yoneticilerin
ugradiklari ve sik sik ziyaret ettikleri alan
haline geldi. Yemek katimiz zaten 6glenle-
ri cevreye hizmet veriyor. Bu yeni kafe ile
de is ¢ikisinda sosyallesme isteyen &zellik-
le beyaz yakalilari dislnerek olusturduk.
Sosyallesme derken sosyal mesafe ve pan-
demi ile ilgili tim kurallari da harfiyen uy-
gulatiyoruz.

Haramidere ANPA'da farkl bir konsept
calisiyorsunuz. Bu konsepten bize bah-
seder misiniz?

Haramidere AnpaGross Mega AVM sek-
torde su ana kadar ciddi basaril olan ve
hemen hemen bircok AVM'de olmayan
strpriz konseptlerimiz olacaktir. Bunlar-
dan birisi ToysGross oyuncak magazasi ile

88 bty rop i =
i rmnvil BT e

ciddi perakende magazasinda da ses ge-
tirecek yeni bir markamiz olacak. Anchor
marka olarak nitelenen bir¢ok marka kira-
lama icin bizden cevap bekliyor. Dedigim
gibi amacimiz bir an &nce kiralamak degil
konsepte uygun dogru kiralamalar yap-
mak.

Pandemi siirecine ragmen sektoérden al-
digimiz duyumlar ANPA Haramidere'de
kiralama talepleri ¢ok yiiksek goriinii-
yor. Bu siirecte neden yatirnmcilar bu
projeye yatirnm yapmak istiyorlar?

Bunun cevabi ¢ok agik bir AVM'de Anchor'i
glcli ve performansi st diizeyde ise giris
sayllarinda ve marka anlaminda ¢ok prob-
lem yasamiyorsunuz. ClnkU zaten An-
chor't marketim olan AnpaGross musteriyi
cekiyor. Lokasyon olarak metrobisin he-
men yani ¢ok genis bir otoparki var. Bolge
ANPA ismini biliyor ve gliveniyor. Tim bu
bilesenler bir araya gelince bir¢ok firma
paydas olmak istiyor.
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urkiye Alisveris Merkezleri ve Pera-
kendeciler Federasyonu (TAMPF) ile
Nielsen tarafindan hazirlanan, 'TAMPF

- Nielsen Perakende Endeksi’ 2020 yilinin ilk
6 aylik sonuglar aciklandi.

Turkiye'de organize perakendenin ¢ati ku-
rulusu olan Tirkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu ile Nielsen
tarafindan hazirlanan ‘'TAMPF - Nielsen
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Perakende Endeksi’ 2020 yili ilk 6 ay veri-
leri agiklandi. Haziran 2020 verilerine gore
perakende sektdriinlin toplam cirosu gecti-
gimiz yilin ilk 6 aylik donemine gore enflas-
yon dahil %20 oraninda artis gosterdi.

‘TAMPF - Nielsen Perakende Endeksi’ ve-
rilerini yorumlayan TAMPF Yonetim Kuru-
lu Baskani Alp Onder Ozpamukcu, “2020
yihnin ilk 6 aylik sonuglarina baktigimizda

%20 oraninda bir bilylime goriyoruz. Bu
enflasyondan arindirilmamis biyime raka-
mi gida perakendesinden geliyor. ilk 6 ayda
Ozellikle pandemi etkisi ile diger kategori-
lerde 6nemli kiculmeler yasanirken, gida
perakendesi perakende icindeki tim kate-
gorilerden ayrisarak %33'lik buyime yaka-
ladi. Buna karsin gida disi perakende %34
oraninda kugllme gosterdi. Desteklerin ve
dizenlemelerin de etkisi ile istihdamda, gi-
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nielsen

2020°NIN ILK 6 AYINDA ()
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¢ GlDAda istihdamin 252, GIDA DISInda ise, %46

t arttigini gozlendi.
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Gectifimiz yilin ilk yarisina gore G0/ Ada metrekareler “.° biliylirken, GIDA D15 metrekare

@O coanig

dada %9, gida disinda %6'lik bir artis gézlemlenirken, perakende genelinde biyimeler metrekare bazinda da géze carpiyor” diye konustu.

Pandemi déneminde hayati 6nemde sayilacak gida perakendesinin gerek mal tedarikinde gerekse hizmette hicbir aksama yasanmadan
faaliyetini hizlandirarak siirdiirmesinin dnemini vurgulayan Ozpamukcu, perakende sektériiniin yasanan zorlu kosullara ragmen istihdama
pozitif katki vermeyi strdirdigine ve sektorde yatirimlarin halen devam ettigine dikkat ¢cekerek, “Bu veriler, bu zorlu kosullarda da orga-
nize perakende sektoriiniin ekonominin lokomotifi olmaya devam ettigini gosteriyor” dedi.
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AND GAYRIMENKUL'UN ILK KONUT PROJESI AND PASTEL'DE

SATILAN DAIRE SAYISI 120°YE ULASTI

nadolu Gru-
bu’'nun gayri-
menkul sektdrin-
deki markast AND
Gayrimenkul’tn ilk konut
projesi AND Pastel; dustk
faizli konut kredisi kampan-
yaslyla ev sahibi olmak is-

teyenlerin tercihi oldu.

Haziran ayinda baslayan
faiz kampanyasi kapso-
minda, satilan daire sayl-
sinda 120 adede ulasilir-
ken, projede yasayan aile

sayisi da 1.000i gecti.

Son zamanlarin en duslk faizli ko-
nut kredi kampanyasina, Kartal'in
en buyik 6lgekli projelerinden biri
olan AND Pastel projesi ile dahil
olan AND Gayrimenkul, ev sahibi
olmak isteyenlere avantajli kosullar
sunuyor. Kampanya kapsaminda
0,64 faiz ve 180 ay vade uygulanir-
ken, 1 yil 8demesiz dénem ile yasa-
maya hemen, édemeye 1 yil sonra

baslanabiliyor.

AND Gayrimenkul; avantajli faiz
oranlarinin agiklanmasiyla birlikte
haziran ayi basindan itibaren blyuk
ilgi ile karsilasirken, tek projede sa-

tilan daire sayisi 120'ye ulasti.

Projede Yasayan Aile Sayisi 1.000'i

Asti

AND Gayrimenkul, faiz avantajinin
yani sira AND Pastel projesinde he-
men tapu teslim yapilabiliyor ve he-
men oturuma baslanabiliyor. Satis
yapilan dairelerin hizli bir sekilde
teslim operasyonunun da yurutul-
mesi ile birlikte AND Pastel'de ya-

sayan aile sayisi bini gecti.
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Kartal metrosuna 300 metre yiri-
me mesafesinde yer alan AND Pas-
tel, 30.000 metrekare buyukliginde
peyzaj alani, agik ve kapali sosyal
aktivite olanaklari ile siteden c¢ikma-
dan sosyallesmeye firsat sunarken;
market, okul 6ncesi egitim kurumu,
kuafér, pastane, ATM gibi alanlari ile
de evden uzaklasmadan bir¢cok ana
ihtiyaci karsilamaya yardimci oluyor.

Alaninda uzman danismanlarla, stan-
dart yonetmeliklerin de Uzerinde bir
deprem dayaniklihgi ile insa edilen
projede ayni zamanda, biyuk bal-
konlu (40 m?ye varan) ve bahceli
daireler gunlik 6zel yasamda kisisel
sosyal alanlarin yaratiimasina da ola-
nak sagliyor. Proje icerisinde yer alan
ozel alanlar sayesinde proje sakinleri
kendi sebzelerini yetistirebiliyor, ha-
mak alanlarinda dinlenebiliyor, piknik
ve spor gibi aktiviteler yapabiliyor.
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Kisaca su an yaptiklarinizdan bahse-
debilir misiniz?

Anpa ailesi olarak giderek buylyoruz.
Ziyaretcilerimize sundugumuz fiyat ve
kalite avantajlari ile sektérde en ¢ok
tercih edilen, dnemli bir oyuncu haline
geldigimizi sOyleyebiliriz. Blnyemize
yeni kattigimiz Anpagross Mega AVM
Haramidere ile birlikte AVM Yonetimi
olarak, profesyonel gii¢li kadrolarimiz-
la ziyaretgilerimize ve aramiza katilacak
olan yeni perakendecilere en iyi hizmeti
vermeyi hedefliyoruz. iki ay énce faali-
yete actigimiz ve projemizde bulunan
en blyik Anpagross marketimiz ile
bolgede ¢ekim merkezi olmayi en kisa
strede basardik. Kompakt, tek katl, fe-
rah ve genis, aglik ve kapali otoparklari-
miz sayesinde ziyaretcilerimize hizli ve
konforlu sekilde aligveris hizmeti sagl-
yoruz. En 6nemlisi de ¢ok uygun fiyatla-
rimizla ziyaretcilerimizi mutlu ediyoruz.

Sizce AVM sektoériinde neler 6nem
kazanacaktir?

Alsveris merkezlerinin icine artik cok
daha farkli fonksiyonlarin girebilecegi-
ni soyleyebiliriz. Hep ayni markalardan,
ayni 6zelliklere sahip tek tip kurgularin
yerine farklilasan modellere dogru gidi-
lecek ve daha 6zgiin konseptlere, yerel
markalar ve lezzetlere dnem verilecek-
tir. Ayni sekilde AVM Yonetimi, konsept
gelistirme ve teknolojinin 6nemi daha
da artacaktir. Ozellikle bu dénemde
daha kompakt, ziyaretgisini yormayan,
aligverisini hizli halledebilecek ve yerel
lezzetler tadabilecek, ayni zamanda uy-
gun fiyath AVM'ler tercih noktasi ola-
caktir.
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Zehra Tumkaya

Anpa AVM Yonetim Koordinatori

Miisteriler icin neler yapiyorsunuz?

Biz musterilerin beklentilerini 6nceden 6ngdrerek, buna bagli ola-
rak calismalar yapiyoruz ve misteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutuyoruz. Planladigimiz bittn islerde ve kampanyalarda hep ziya-
ret¢i odakll disliniyoruz. Sundugumuz kampanyalarda kalite-fi-
yat avantajlarinda cok iddiallyiz. Teknolojiyi cok énemsiyoruz ve
yapmis oldugumuz bitin calismalari tahmine gore degil, veriye
dayali yapiyoruz. Buna baglh olarak profesyonel yaklasimimiz, glic-
[G ekipler, tecriibe, bilgi birikimi ve en énemlisi Anpa ailesi olarak,
sektor gicl ve know how'umuzu en iyi sekilde ziyaretcilerimize
ve is ortaklarimiza yansitiyoruz. Aldigimiz geri donuslerde bizi cok
mutlu ediyor.
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sindyorum. Benim hedef ve planlarim
da bu felsefeye dayanarak sekilleniyor.
Oncelikle kendinize saygi duyacaksiniz
ve inanacaksiniz, ayni zamanda dog-
ru hedefler koyacaksiniz ve her zaman
hedefinize dogru kosmada pes etmeye-
ceksiniz. Cok calismak degil, dogru ve
verimli calismak 6nemlidir. Anpa ailesi
olarak biz de énimizdeki dénemlerde
dogru ve stratejik blytimeyi hedefliyo-
ruz.

Hedefleriniz nedir?

Aslina bakarsaniz bizim meslegimizde; hedefler,
plan ve projeler hi¢ bitmiyor. Strekli olarak bir de-
vinim icinde oluyor ve her zaman daha iyiyi, farkhilig
ve daha glzeli nasil sunabileceginiz cabasiyla sari-
liyorsunuz isinize. Is ortaklarinizin tamaminin; yani
ziyaretginizin ve kiracinizin mutlu oldugu bir diinya
yaratmaya calisiyorsunuz. Ancak bunu basardiginiz
zaman siz de basarili sayabilirsiniz kendinizi diye du-

 C.Serhat Tiirkkan ; ~ Zehra Tiimkaya

Mall&Motto Genel Direktorii i Anpa AVM Yoénetim Koordinatérii
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Urkiye, tarihi oldugu kadar

dogal guzellikleriyle de ben-

zersiz bir Ulke. Bunlarn basin-
da da suyun kayalar binlerce
yllda oymasiyla olusan kanyon-
lar geliyor. Ulkemizde sarp kaya-
liklarin ortasinda akip giden su ve
cevresindeki daglarin muhtesem
uyumunu izleyebileceg@iniz ¢ok
guzel kanyonlar var. Turkiye nin
Ulubey Kanyonu'ndan Valla
Kanyonu’'na, Saklkent Kanyo-
nu’ndan Cehennem Deresi Kan-
yonu’'na kadar en guzel kanyon-
lan yeni sayimizda sizlerle...

Kultarel ve dogal glzellikleriyle popdler
bir tatil noktasi olan Tirkiye, ziyaretcilerine
unutulmaz anlar yasatiyor. Dogal giizel-
liklerimizin en etkileyici olanlari da suyun
kayalari binlerce yilda oymasiyla olusan
kanyonlar. Turkiye'de sarp kayaliklarin orta-
sinda akip giden su ve cevresindeki daglarin

46

muhtesem uyumunu izleyebileceginiz cok
glzel kanyonlar mevcut.
Turkiye'nin en guizel 10 kanyonu

Ulubey Kanyonu

77 metre uzunluguyla Dinya'nin en uzun
ikinci kanyonu olan Usak Ulubey Kanyo-
nu'nun yaklasik 500 yilda olustugu tahmin
ediliyor. Yuzlerce yillik olusumun izlerini
gormek igcin cam seyir terasina cikip, bu
gorkemli manzarayi izleyebilirsiniz. Kanyo-
nun icinden akan Banaz Cay1 da manzaranin
glzellesmesine katki sagliyor. Kanyon, etra-
findaki karstik tepeleri ve asinmis toprak ya-
pistyla gorenleri kendisine hayran birakacak
nitelikte.

Valla Kanyonu

Diinya'nin en derin ve gegisi en zor kanyon-
larindan biri olan Valla Kanyonu, Kastamo-
nu'nun Pinarbasi ilcesinde yer aliyor. Kan-
yonda trekking ve rafting yapmak isteyenler
icin sahane secenekler sunuluyor. Bolgeyi
gezmek ve ekstrem sporlari deneyimlemek

TURKIYE’NIN EN

icin rehberlerden bilgi alabilirsiniz. Adre-
nalin dolu aktiviteleri degerlendirirseniz
kanyonda gecirdiginiz gezinizi unutulmaz
kilabilirsiniz.

Karanlk Kanyon

Erzincan'in Kemaliye ilcesinde yer alan Ka-
ranlik Kanyon, ekstrem spora meraklilar icin
ozel bir nokta. Rafting, kano gibi sporlar igin
dinyaca Unli rotalar arasinda gosterilen
kanyon, 6zel kiyafetlerle ucus yapilan win-
gsuit atlayislari icin de vazgecilmez bir des-
tinasyon. Siz de farkli deneyimler yasamak
isterseniz Karanlk Kanyon'u degerlendire-
bilirsiniz. Daha sakin bir gezi isterseniz de
kanyonun etrafindaki daglar ve Firat Neh-
ri'nin heybetini goriince etkileneceginizden
emin olabilirsiniz.

Saklikent Kanyonu

Mugla-Antalya il sinirinda yer alan Saklikent
Kanyonu, Turkiye'nin en tGnlu kanyonlarinin
basinda geliyor. Bir cobanin tesadiifen bul-
dugu bu kanyonda yiurirken, goékyuzini



gormek cok zor. Nehir Gzerinde yeme-igme
alanlarinin da yer aldigi kanyonda, buz gibi
akan sular asarak, ylrtyils parkurunu de-
neyimleyebilirsiniz. Saklikent Kanyonu'na
ulasmanin en kolay yolu ise Dalaman’a ucak
bileti almak.

Koprili Kanyon

Turistlerin ¢ok sevdigi ve ilgi gosterdigi
kanyonlarin basinda gelen Képrila Kan-
yon, Antalya'da yer aliyor. 1973 yilinda Milli
Park ilan edilen kanyonun igerisinde sedir
ormanlari, kizilcam ve makilik alanlarin yani
sira Kapadokya'daki peri bacalarina benzer
tas olusumlar yer aliyor. Dogal guizellikle-
rinin tadini ¢ikardiktan sonra rafting, jeep
safari, trekking gibi eglenceli aktivitelere de
yonelebilirsiniz. Pek cok aktivitenin yapila-
bildigi kanyon, sicak yaz ginlerinde serinli-
giyle size huzur verecek.

Cehennem Deresi Kanyonu

Gezmesi en zor kanyonlardan biri olan Ce-
hennem Deresi Kanyonu, Artvin'in Arda-

nug ilgesinde yer aliyor. Cok dik, bir kisinin
bile zor gecebilecegi darlikta ve 500 metre
uzunlugundaki kanyonda ydrirken dikkatli
olmanizda fayda var.

Catak Kanyonu

Turkiye'deki en guzel seyir teraslarindan
birine sahip olan kanyonlardan bir tanesi
de Kastamonu'da yer alan Catak Kanyo-
nu. Yiksekten korkanlarin tzerine cikmaya
tereddit edecegi cam terasindan sahane
fotograflar cekebilirsiniz. Kanyon agisindan
cok zengin bir bdlge olan Kastamonu'da
Catak ve Valla'nin disinda Horma, Malyas,
Sehriban, Ersizlerdere Kanyonlari da bulu-
nuyor. Sizin de tatil rotanizda Kastamonu
varsa bu kanyonlari mutlaka ziyaret edin.

Lamas Kanyonu

Mersin'in sicak yaz glnlerinde yerli ve ya-
banci turistlerin serinlemek icin gittikleri
Lamas Kanyonu, zengin bitki cesitliligine
sahip. Erdemli ilcesinde yer alan kanyonun
ortasindan Lamas Cayi akiyor. Uzun bir kan-
yon oldugu icin trekking yapmak isteyenler
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GUZEL KANYONLARI!! Il

icin guizel bir nokta.

Arapapisti Kanyonu

Arapapisti Kanyonu, Aydin‘in Bozdagan
ilcesinde yer aliyor. 6 kilometre uzunlu-
gunda 380 metre yukseklikteki kanyonun
cevresinde bungalov oteller bulunuyor.
Kanyona giderken, yol boyunca gorece-
giniz manzaralara hayran kalabilirsiniz.

Ihlara Vadisi

Dilnya'da insanlarin yasadigi en blyuk
kanyon olma 6zelligine sahip olan Ihlara
Vadisi, 18 km uzunlugunda ve 150 met-
re derinligindeki dogal guzelligine ek
olarak, kilise ve sapelleriyle de goérenleri
kendisine hayran birakiyor. Yerli ve ya-
banci binlerce turist her yil, 14 kilomet-
relik vadi icinde kayalara oyulmus bari-
naklar, mezarlar ve kiliseleri gormek igin
Ihlara Vadisi'ni ziyaret ediyor. isterseniz
bu oyuklara girerek vadiyi kesfe cikabilir,
isterseniz de balon turu yaparak vadiyi
kus bakisi gorebilirsiniz.
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Dunyanin éncu otel gruplarindan Accor Otel Grubu’'nun 2020nin ilk yarnsindaki konso-
lide geliri, COVID-19"un olumsuz etkilerine ragmen 217 milyon Avro oldu. Grup portfé-
yundeki 747.805 odayi tfemsilen 5.099 otele sahip ve devam eden 206.000 oda kapasi-

teli projeleri ile organik olarak buyUmesini strdurtyor.

ransa merkezli Avrupa’nin en énde
gelen otel zinciri Accor Otel Gru-
bu'nun, 2020 yilinin ilk yarisindaki
konsolide geliri, global ¢aptaki CO-
VID-19 salginina bagl olarak, 2019'un
ilk yarisina kiyasla %52,4 dislise ragmen
917 milyon Avro oldu. Salgina ragmen
Accor Otel Grubu, 12.000 oda ile 86 oteli
hizmete agarak organik blylmesini sur-
dirdu. Haziran 2020 itibariyle, grubun
portféylinde 747.805 oda (5.099 otel) ve
hazirlanmakta olan 206.000 odasi (1.197
otel) bulunuyor. 3 Agustos itibariyle,
Grup otellerinin %81'i agilmis durumda.

Yeni isletmelerde 46 milyon Avro gelir

Accor Otel Grubu, yeni isletmeler bazin-
da (konsiyerj hizmetleri, lUks ev kirala-
malarn, liks otel konaklamalarinin 6zel
satislari ve oteller icin dijital hizmetler)
2020 Haziran ayl sonunda benzer bir
bazda %40,5 disusle 46 milyon Avro ge-
lir elde etti.

Grubun 2020 Haziran sonu itibariyle kon-
solide net borcu, 31 Aralik 2019 tarihin-
deki 1.333 milyon Avro'ya karsilik 1.092
milyon Avro oldu. Bu diistste esas olarak
Orbis'in 2020 Mart ayi basinda 1,06 mil-
yar Avro fiyatla elden ¢ikarilmasi ve Ac-
cor'un genel merkezinin bir varlik olarak
siniflandiriimasindan kaynaklaniyor.

Krizin ilerlemesiyle beraber Accor Oteller
Grubu da hasari en aza indirebilmek igin
acil bir tasarruf planini hayata gegirdi.
Haziran sonu itibariyle %601 tamamla-
nan, 60 milyon Avro'luk genel ve idari
(G&A) harcama tasarrufu devreye alindi.
Sonraki asamada ise "Hafif varlikh” (asset
light) bir sirket olma yolunda gerekli yol
haritasi cizildi. Bu sayede de 200 milyon
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Avro'luk bir tasarruf dngorilmektedir.

Accor Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Sébastien Bazin: “Krizin etkile-
rini sinirlandirdik.”

Accor Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
Sébastien Bazin de 2020 mali yilinin ilk
yarisini  degerlendirdi:  “Endustrimizin
yasadigr sok hem siddetli hem de esi
gorilmemis dizeyde. Aldigimiz tedbir-
lerle grubumuzun son yillardaki trans-
formasyonu, saglam finansal yapisi ve
calisanlarimizin 6zverisi sayesinde krizin
etkisini sinirlamayi basardik. Krizin zirve

noktasini geride birakmis olabiliriz an-
cak toparlanma sureci kademeli olacak.
COVID-19 krizi 6ncesinde baslamis ol-
dugumuz tamamen ‘Asset Light' is mo-
delline gecis surecini tamamlamaliyiz.
Bu degisim COVID-19'un da Otesinde
bir 6nem tasimaktadir. Accor daha basit,
daha yalin, daha cevik ve hatta sahaya
daha yakin olmalidir. Bu girisimler sektor
liderligimizi genisletmemize, karar verme
stirecimizi daha verimli hale getirmemize
ve toparlanmamizi hizlandirmamiza ola-
nak saglayacaktir. Tim bu sureg seffaflik
icinde ve degerlerimize sadik kalinarak
hayata gecirilecektir.”

. COR



urkiye'nin cografi penetrasyonu en

yuksek kahve zinciri Kahve Din-

yasl, surdurulebilir bir strateji ile

yaptigi yatinmlarla hem ekonomi-
ye hem de istihdama katki saglamaya de-
vam ediyor. 2020 yilini 30 yeni magazayla
tamamlamayi hedefleyen Kahve Diinyas,
aligveris merkezleri, caddeler ve seyahat
edenler icin mola alanlar gibi farkli nokta-
larda misafirleriyle bulusuyor. Halihazirda
400 adet akaryakit istasyonundaki varligini
bu yaz actigi ve agmaya devam edecegi 3
otoban madgazasiyla da glclendirmeyi arzu
eden Kahve Diinyasi, 2020 sonu itibariyla 50
milyon TL yatirnm rakamina ulasmayi hedef-
liyor.

“Hepimizin Ortak Noktasi” sdylemiyle hiz-
met veren Kahve Diinyas, magaza agini
yayginlastirarak, giicline gli¢ katmaya de-
vam ediyor. Farkl ihtiyaglara yanit veren
farkli konseptleriyle hem Turkiye'de hem de
yurt disinda milyonlarca kahve tutkunuyla
bulusan Kahve Dinyasi, dinamik hizmetin
Ozel Urlnler ve dijital teknolojiyle destek-
lendigi, "Kahve Dulnyasi Al Gotur" maga-
zalariyla da Turkiye'nin her kdsesine ulasi-
yor. Misafirlerine 200'U askin magazasinda
yaklasik 2 bin 500 calisaniyla hizmet veren
Kahve Dunyasi, yeni magazalariyla Turkiye
ekonomisine destek olurken, istihdama da
katki sagliyor. Bu cercevede 2020 yilini 30
yeni magazayla tamamlamayi planlayan
marka, buylk sehirlerin yani sira seyahat
edenlerin de ugrak noktasi olan otoban
magazalarinda da Urlnlerini Kahve Diinyasi
severlerle bulusturuyor.

Kahve Diinyasi yatinmlarla biiyiimeye
devam ediyor

Turkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerin-
den biri olan perakende sektoriinin iginden
gectigi zor dénemi atlatmak icin cok bi-
yuk bir caba gdsterdiginin altini cizen Kah-
ve Dunyasi Genel Mudird Kaan Altinkilig,
yeni normalde Turkiye'nin ve sektoriin yeni
bir basar hikayesi yazmasi igin ellerinden
geleni yaptiklarini sdyledi. Bu dogrultuda
Kahve Dilnyasi'nin magaza yatirimlarini er-
telemek yerine ellerini tasin altina koyarak
yola devam etmeyi tercih ettiklerini belirten
Altinkilig, "Béyle dénemlerde kimi markalar
yatinmlarini durdurup, elindekileri koruma-
ya odaklanir. Biz ise riskleri dogru sekilde
analiz ederek, yatinmlarimizi strdirmeye
karar verdik. Covid-19 glindemi nedeniyle
ev disl tiketimin azalmasiyla birlikte online
magazamizda agresif yukselisler gézlem-
ledik. Mart ayinin ortasindan mayis ayinin
sonuna kadar gecen sirede online satis-
larimizda %700'luk artisin yani sira online
magazamizi ziyaret eden kisi sayisinda da
cok ciddi yukselis yasandi. Bu artista elbette
yaptigimiz yogun iletisim calismalari, dogru

Haberler / MALL&MOTTO

KAHVE DUNYASI YIL SONUNA KADAR 50 MILYON TL
MAGAZA YATIRIMI YAPMAY| HEDEFLIYOR

’{

pazarlama stratejimiz, indirim ve kampanyalarimiz da etkili oldu. Ornegin sevdiklerimizle
bir araya gelemedigimiz Ramazan Bayrami doneminde kutu cikolatalarimiza olan talep bir
onceki déneme gore yaklasik 10 kat artti” dedi.

Bu surecte gordikleri yogun ilgi sonucunda online'a yénelik yatirimlarda vites gecisini daha
ani bir sekilde yaptiklarini ifade eden Altinkilig, sozlerini soyle strdiirdi: "Koronavirds stire-
cinin ilk 1.5 ayinda depo yatirimi gerceklestirerek, online magaza operasyonumuzu 5 kati
buylk bir alanda yuritmeye basladik. 1 Haziran itibariyla magazalarimizin yeniden agil-
masiyla kahve tutkunlarinin yogun ilgisiyle karsilastik, herkesin disarida olmayi 6zledigini
gorduk. Bu da bize gli¢ verdi ve Urlnlerimizi daha cok kisiyle bulusturmak icin magaza
yatirimlarimiza ayni kararlilikla devam ettik. Simdi bir yandan yeni magazalar acarken, bir
yandan da mevcut magazalarimizdaki 'muisteri deneyimini' normallesme siirecinde daha da
keyifli hale getirmek icin halihazirda sundugumuz teknolojik hizmetlerimize baska hizmet
ve sunum alternatifleri de ekliyoruz.”

Kahve Diinyasi’'nda online’a yatinm devam ediyor

Londra’da magazasi bulunan Kahve Diinyasi, Londra 6zelinde bir online magaza acmak
icin tum surecleri tamamladigini agikladi. Yeni normal dénemde de online yatirimlara siir-
dirulebilir bir sekilde devam edeceklerini sdyleyen Altinkilic, magazalarinin kapali oldugu
surecte online'da hizli ve dogru aksiyonlar alarak lezzet dolu Grlnlerini, Kahve Diinyasi se-
verlerle kesintisiz bir sekilde bulusturduklarini séyledi. “Pandemi siireci bize ¢ok sey dgretti.
Bu donemde i¢ pazarda kazandigimiz deneyimden Londra magazamizda da faydalandik.
Yetkili mercilerin aldigi kararlar neticesinde Londra magazamiz 9 Temmuz'da kapilarini mi-
safirlerimize tekrar acti. Simdi sirada online magazamizin acilisi var” diyen Altinkilig, eylil
ay! itibariyla hizmet vermeye baslayacak Londra’daki online magazalari icin sunlari sdyledi:
“Online magazamiz ilk adimda sadece Londra'da hizmet verecek. ilerleyen dénemlerde du-
rumu degerlendirip Ingiltere’nin baska sehirlerine de ulasabiliriz. Oncelikli hedefimiz Lond-
ra'daki Kahve Duinyasi severlerin magazamizda keyifle tukettikleri Griinlerimizi evlerine ka-
dar ulastirmak. Online icin bir depo yatirimi da yaptik. Londra’'daki Kahve Dinyasi severlerle
evlerinde bulusmak icin ¢cok heyecanliyiz.”
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oda perakendeciligine kattigi yeni-
Mliklerle adindan siklikla s6z ettiren

Boyner, Tirkiye'nin kendine 6zgu,
renkli ve kapsayici degerler panoramasin-
dan ilham alan carpici bir iletisim kampan-
yasina imza atti. 39 yildir hizmet veren ve
halen 37 ilde milyonlarca ziyaretci agirlayan
Boyner reklam filminde, Turkiye'nin her k&-
sesinde tanikhk ettigi cesitliligi, renkliligi,
insanimizin begenilerini, ilgilerini, farkli ve
bizi biz yapan Ozelliklerini, cagdas moda
ve yasam tarzi ile birlestiriyor. Kampanyada
vurgulanan, “Bizim Tarzimiz Glzel” séylemi,
'tarz' kavramini bir moda ifadesi olmanin
Otesine tastyarak, milletce sahip oldugumuz
ve gurur duydugumuz 6zgln renkleri ve
bizi biz yapan degerlerimizi anlatmak ama-
ciyla kullaniliyor.

Tirkiye'nin tarzini giizel kilan nedenler
bir arada

Boyner'in, "Bizim Tarzimiz Guzel” bashgini
tasiyan reklam filminde, Turkiye'nin 6zgiin
yasam tarzi ve zengin insan profil mozaigi
modern bir yorum ve carpici bir dille ifade
ediliyor. Bizim insanimiz en 'cool' haliyle
dursa bile bayramlarda buydklerini ziyaret
eder, ellerini dper. Yolda kalan bir araba
gordi mu, kosuya cikanlar da takim elbi-
seliler de el verir, gerekirse kan ter icinde
kalarak arabayi iter. Dinyanin pandemi d6-
neminde kesfettigi kolonyayi, yuzyillardir
misafirine kapidan gelince ikram eder. En
havali ve asi algilanan 'cool' geng delikanli
bile mahallede buyuklerinin halini hatiri-
ni sorar, askere giderken, Tirk bayraklar
ile havalara firlatilir. Evlenmeden hamam-
da eglencesini de yapar, kinasini da yakar,
moda dergisinden firlamis hali ile gittigi
digunde eglenen gelin ve damat ile birlikte
ceketi beline baglayip goébek atar, stiletto-
lart ile halay ceker. Turkiyemizin tarzi iste bu
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ylizden cok 6zgln, ¢ok
kapsayici ve cok glzel.
Farkliliklara acik, ilham verici ve renxii.
Cunku biz tarzimizi sadece giydiklerimiz
ile degil, degerlerimiz, tavrimiz ile ifade
eden bir toplumuz. Bizi tim dinyada,
sanatimiz ile yemegimiz ile mizigimiz ile
dansimiz ile modamiz ile 6zgiin kilan da
bizi essiz, benzersiz yapan da bu renkli
tarzimiz. Boyner, Turkiye'nin bu renkli ve
iyi insanlarina icinde iyiligi de barindiran
bize 6zgilin tarzimizi koruyarak, kilturel
zenginligimizi ve gesitliligimizi de kucak-
layarak tam 39 yildir hizmet veriyor.

Boyner Biiyiik Magazacilik CEO’su Eren
Camurdan: “Yeni reklam filmimiz ortak
ozelliklerimize ayna tutuyor.”

Boyner Blyuk Magazaciik CEO’su Eren
Camurdan yeni reklam filminin hikayesi ile
ilgili sunlari s@yledi: "Boyner olarak 37 ilde
110 magaza ile Tirkiye'nin her boélgesin-
den insanlara dokunuyoruz. Milyonlarca
insanin mutlaka Boyner'le bir hikayesi ve
deneyimi var. Biz de yeni kampanyamiz-
da tim Turkiye'yi ve degerlerimizi, ortak
ozelliklerimizi kucaklamak istedik. Sahip
oldugumuz bu degerlere, renklilige, ce-
sitlilige ve iyilikseverlige ayna tuttuk. in-
sanimizin ortak duygularini ve 6zelliklerini
glincel bir bakis agisiyla yorumladik, moda
ile iddiali bir sekilde harmanladik. Cok et-
kileyici ve cesur bir iletisim kampanyasi
hazirladik. Kampanyamizin hikayesi, stili,
muzigi ve yaratici detaylari ile ¢ok dikkat
cekecegine inaniyorum. Bu film ayrica,
Boyner'in yeni hikayesinin ilk adimi. Bun-
dan sonraki slrecte, musterilerimiz ¢ok
daha dinamik ve heyecan verici, kipir kipir
bir Boyner'le karsilasacak. Yasatacagimiz
yenilikgi musteri deneyimi ve projelerle,
musterilerimizin hayatina deger katmaya,
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onlari sasirtmaya, ‘Boyner'de gecirdigim zaman bana iyi geliyor’ dedirtmeye devam edece-
giz. lyilik, iyiligi yaymak ise her zaman oldugu gibi vazgecilmezimiz olacak. Misterilerimizi
de bu iyilik hareketine daha fazla dahil edecek ve iyiligi hep birlikte ¢cogaltacagiz. Moda
sektoriine nefes kesen, 6zgin, kipir kipir yeni bir durus, yeni bir bakis acisi getirecegiz.”

Boyner'in, “Bizim Tarzimiz Giizel" reklam kampanyasi, TBWA Istanbul imzasi tasiyor. Filmin
yapimini Depo Film, yonetmenligini Gonen¢ Uyanik Ustlendi. Muzikleri ise Fast Forward
tarafindan yapildi.

TV, dijital, outdoor, radyo, dergi, gazeteler ve Tiirkiye'nin farkli kbselerinde gorebileceginiz
kampanya 18 Temmuz tarihinde yayina girdi.

Boyner/“Bizim Tarzimiz Glzel" reklam filmi kinyesi:

Reklam veren: Boyner Buyik Magazacilik

Pazarlama ve Marka Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi: Nurgin Kogoglu
Marka Yénetimi Midurd: Ebru Egilmez
Marka Yd&neticisi: Gizem Piroglu, Firat Alagoz
Sosyal Medya Yoneticisi : Hazal Altuntas |

Reklam Ajansi: TBWA\Istanbul

CCO: likay Gurpinar

CD: Arkin Kahyaoglu

Yaratici Ekip Lideri: Erdem Giiler, Renan Erdener
Yaratici Ekip: Ece Aktlrk, Bilgin Aydin

Genel Mudur Yardimaisi: Ela Bilgisel

Marka Ekibi: Funda Eris, Yekta Oncel, Katya Atat
CSO: Toygun Yilmazer

Stratejik Planlama Direktori: Ceren Sehitoglu
Kidemli Stratejik Planlamaci: Gizem Yalgin
Prodiiksiyon Ekibi: Evrim Saracoglu, irem Akalin
Yapim: Depo Film

Yénetmen: Géneng Uyanik

Muzik: FFW

Stilist: Oguz Erel

Post-Prodiiksiyon: Imaj

Boyner/"Bizim Tarzimiz Guzel” fotograf ¢ekimi kiinye:

Yapim: 212
Fotografgi: Firat Merig
Stilist: Oguz Erel I
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BICAK KEMIGE DAYANINCA

“Kisayol tuglar her zaman ise yaramaz”

az sicaklarinin epeyce yikseldigi bu-
glinlerde kimi zaman yagmur, kimi
zaman sert rlizgar, kimi zaman da
piril piril bir glinesle bas basa kaliyo-
ruz. Sonbahara yaklasiyoruz. Aman ha Baris
Manco'nun, “Nane Limon Kabugu” sarkisini
dinlemeden sonbahara girmeyin. Hastalikla-
ra karsi faydali tarifler ise sarkinin sézlerinde.

Bu ay ki yazimda sizlerle bizim cografya in-
sanlarinin cok sik kullandigi “Kisayol/Short-
Cut” konusunu paylasmak istiyorum.

Ne zaman sirketlerde 6nemli konularda isler
¢tkmaza girmeye baslarsa bizim yonetici-

ler veya patronlar, "Yok mu bu isin bir olur
yani” diye hemen degisik kanallari zorlaya-
rak ¢c6zlimler aramaya baslarlar.

Oysa son dakika goli yemek yerine o du-
rum yasanmadan o6nceki adimlari saglam
atsalar daha iyi olmaz mi? Olmaz efendim.

Clnku bizler bu cografyanin insanlari olarak
ekmeginden midir, suyundan midir bilinmez
ama her isi son dakika yapmayi seviyoruz.

Bu arada planli ve programli calisanlara da
haksizlik etmemekle beraber 16 yillik egit-
menlik ve danismanlik deneyimim bu planli
ve programli ¢alisanlarin %20 civarinda ol-

Firat GAPKIN
Egitmen | Yazar | Konugmacl

dugunu gosteriyor.

Covid-19 krizi tim sektorlerde yeni nor-
male alismay: tetiklerken alisveris merkez-
leri ve perakendecilerin daha tansiyonlu
bir is hayati yasamasina neden oluyor. Bir
anda alisveris merkezlerine gitmek yasak-
lanirken, diger yandan serbest birakiliyor.
Oyle dinamik bir siirec yasaniyor ki tiike-
ticiler de perakendeciler de alisveris mer-
kezleri yonetimleri de gercekten bu kriz
strecini yonetmekte zaman zaman zorla-
niyor. Kisisel disiincem ise bu sireci bir-
cok Ulkeye gore cok iyi organize ettigimiz
yonilinde.

Krizlerle birlikte gelisen olaylara plansizlik
ve programsizlik agisindan bakarsak;

«Krizlerle ¢ok fazla hasir-nesir olan bir Gl-
keyiz; bir kriz planiniz var mi?

«Stratejik olarak ekonomik gostergelere
gore sirketinizin finansal “Kétli durum se-
naryosu” var mi?

*Gercek verilerle gercek durumu yansitan
bir butce ve planlama ile ¢alismaya alisik
misiniz? Yoksa herhangi bir biitceye bag-
Il kalmaksizin sirket icin harcama yapmak
daha mi kolay geliyor?

*Modern pazarlama aragclarini kullanmayi
iyi bilen bir ekibe sahip misiniz?

+Dijital pazarlamayi sadece “Instagram ve
facebook” olarak dislinenlerden misiniz?

*Yoksa ¢evrenizde sirekli her konuyu bil-
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digini iddia eden ilgisiz kisilerden goérus alip, ekibinize uygulamaya ve uygulatmaya mi calisiyorsunuz?

Bu maddelere sizler de eklemeler yapin liitfen.

Bunlari sizlere yazarken dikkatinizi cekmek istedigim konu net olarak su: Yoneticiler ve patronlar olarak degisik konularda eyleme ge¢meyi
severiz. Konu islerle ilgili saglam altyapi calismalarini diizenlemeye gelince, “Yillardir biz bdyle yapiyoruz, eski kdye yeni adet gerekmez!”
diyerek emek, zaman, para ve bilgi harcayarak yapilmasi gereken isleri erteleyebiliyoruz.

Ama ne zamana kadar? Son dakikaya kadar!

Iste o son dakika gelince, emek, zaman, para, bilgi harcayarak yapilmasi gereken isler tamamen popiiler kiiltiir tutumuyla yapilip, sonrasin-
da beklenen sonuglar alinamayinca da biyik bir kriz patliyor ve sirkette ortalik toz duman!

Ben diyorum ki, sirketinizde isleri yaparken emek, zaman, para ve bilgi harcayin. Neden mi?

Bicak kemige dayanmasin diye.

Yani, simdi tam zamant!

-Ekibinizle duzenli bilgi akisi igeren kisa ve etkili toplantilar yapin.

-Kriz senaryolarinizi ayni bir film senaryosu hazirlar gibi hazirlayin ve mutlaka yazarak galisin.

-En kétl senaryodan iyimser senaryolara kadar kriz planlari hazirlayin.

-Isinin uzmanlarindan destek alin, herkesten degil.

-Ekibiniz ile bu konulari ¢alisirsaniz onlarin da konuyu sahiplenmesini, sirketi sahiplenmesini olumlu yénde tetiklemis olursunuz.
-Krizlerle karsilastiginizda kesinlikle gemiyi ilk terk eden siz olmayin.

-Liderliginizi, ydneticiliginizi bu noktada tam anlami ile sergileyin.

Hepinize sevdiklerinizle birlikte saglikli ve giizel giinler diliyorum.
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BOYNER'DE MUSTERILERIN HAYATINI KOLAYLASTIRAN
YEPYEN BiR HiZMET BASLADI

MUsterilerinin hayatini kolaylastirmak ve onlara deger katmak icin gelistirdigi yenilik¢i hizmetlerine bir
yenisini ekleyen Boyner, sektérinde bir ilki gerceklestirerek, arabaya servis hizmetini baslatt. internet
magazasi Uzerinden yapllan aligverislerde, magazadan teslim almak istiyorum secenegini tercih eden
musterilere bir de ayrnca arabaya teslimat secenedi sunuluyor. Siparislerini magozaya girmeden teslim
almak isteyenler bu secenege tiklayarak paketlerini otopark alaninda, araglarnndan inmeden teslim

Alisveriste yenilikci ve musterilerine
deger katan hizmetler gelistirmeye
devam eden Boyner, arabaya servis
hizmetini hayata gegirdi. Sektortinde
bir ilki gerceklestirerek, yeni hizme-
tini devreye alan Boyner, musterile-
rinin internet magazasindan yaptigi
alisverislerini arabalarina teslim edi-
yor.

Miisterilerin hayatini kolaylasti-
ran bir deneyim

Glnudn yogun temposunda zaman
kazanmak isteyen ve pandemi kay-
gisi nedeniyle AVM'ye girmeyi tercih
etmeyenlere 6zel gelistirilen araba-
ya teslimat hizmeti icin online alis-
verislerde magazadan teslim almak
istiyorum seceneginin secilmesi ve
ardindan arabaya teslimat secenegi-
nin isaretlenmesi yeterli oluyor. Ge-
len SMS ile randevular olusturulan
musteriler belirtilen glin ve saatte
alisveris merkezinin otopark alanin-
da araclarindan inmeden Urinlerini
teslim alabiliyor.

6 magazada hizmet veriliyor

Boyner, arabaya servis hizmetini ilk
asamada Istanbul'da; Metropol Is-
tanbul, Capitol, Forum istanbul, Va-
distanbul AVM ile Ankara'da; Anka-
mall ve Panora AVM olmak uzere 6
magazada baslatti.

Boyner, secili magazalarda baslattigi
bu hizmeti 6nimuzdeki dénemde
diger magaza ve sehirlere de yay-
ginlastirmayi hedefliyor.

alabiliyor.
BOYNER
=== 1L \

IFT1

°8 MAGAZADAN TESLIM
ALMAK ISTIYORUM




Burcu Polatdemir
NLP Uzmani & Gocuk Kaygi Terapist

Herkesin ‘kitaplarla kendince hasir nesir ol-
maya dair’ farkli bir tecriibesi mutlaka var-
dir. Ben ¢ocuklugumdan beri adir Tirk ve
Diinya Klasikleri dahil olmak tzere okuma-
yI, kendime en iyi bildigim arkadasim olarak
sectim. Kitap okumak, bana yeni ufuklar a¢-
masinin yani sira hayata bakis agimi, diisiin-
ce bicimimi yillar siiren gelisim ve degisimle
birlikte bastan asagi evrimlestirdi.

Ergenlik yillarinda bircok kisiden asosyal
damgasi yemek bile onlardan beni uzak-
lastiramadi. Aksine daha ¢ok bagladi. Kitap
bana gore kesfedilmeye hazir bir dinya,
ayak basilmamis yepyeni bir gezegen... Tip-
ki uyku gibi gegici sureyle diinyayla bagini-
z1 kopardiginiz degisik bir yolculuk... Hepsi
kendi icinde ayri bir hareket barindiran onca
sayfa arasinda insanin baska sey distiinmesi
de pek mimkin olmuyor tahmin edecegi-
miz gibi...

Bltin bunlarin disinda insanlardan uzak-
lagmak istediginizde fiziksel ayriliklara da
zorlamaz sizi kitaplar.. Sayfalar arasinda
bir bakmissiniz dag, tepe, karanlik odalar,
bilmedigin sehir sokaklar siriklenip git-
missiniz. Cogu zaman bu soruyla karsilasi-
rim, ‘nasil o kadar sikilmadan okunur diye?’
Bunun karsiliginda da durmaksizin kendi
uyguladigim formali tavsiye etmisimdir
hep. Elimde mutlaka 3 adet kitap bulunur:
Biri mesleki, akademik olabilir bilgi yogun-
lukludur sirekli okumaktan sikildigimda
(Hatta 6zellikle ders kitabi vs. gibiyse bazen
zorla da okunabilirler maalesef ki) digerine
kolaylikla gegebilirim. Digerinde mutlaka

bir 6ykd, islenen bir hikaye, kurgu bir diin-
ya olur ki kolaylikla icinde kaybolabileyim.
Uclinciisi genelde giincel olaylara bagh ya
da eski zamanlari anlatan ve tamamen bah-
settigim tirlerin disinda gelisen yazilardan
olusan kitaplar olur. Bdylece hicbirinden
sikilmadan halet-i ruhiyeye gore okumak
kendinize de iyi gelir.

Benim icin ne yaz ne kis fark eder kitap
okuyabilmek icin. Cogu zaman kafanizda
sorunlar dénlp dolasirken, caniniz bazen
hicbir sey yapmak istemezken, iginde bu-
lundugunuz durumdan ¢ikmaya calisip da
¢tkamazken, uykusuz kaldiginizda doénip
durup basarisiz olurken, hep yani basinizda
sizi sorgusuz sualsiz beklerler. Zihninizi yeni
yolculuklara ¢ikarmak uzere...

Bunun icin verebilece§im en carpici Or-
neklerden biri diinya klasikleridir. Ozel-
likle; Fransiz Edebiyati'nda Emile Zola'nin
Germinal adli eserinde kitap bitene kadar
glnlerce hikayenin gectigi cadde ve sokak-
larda, tim ayrintilariyla betimlenmis evlerin
odalarinda dolasir gibi onca kahramanla es
zamanli yasadim her seyi. Tipki elimde bir
kamera varmis da hepsini ona kaydederken,
zihnime de kaydediyormusum gibi... Nasil
bir yazim dili, nasil bir anlatimdir anlatmasi
zor. 2020 yihinda oldugumu bilip, bundan
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70-80 yil 6ncesindeki yasananlara zihninin
en aydinlk koselerinde hissedebilmek ina-
nin ki paha bicilemez... Sadece hikayeler
degil elbette koskoca bir bilgi diinyasi da
hediye eder bize binlerce kitap arkadashgi...
Ne gariptir, insanoglu kitabi ge¢cmis caglar-
da bilgiden korktuklari icin yakip yok eder-
ken; simdi dinyayl yeniden yaratabilmek
icin baskdseye koyuyor. Kitap bana goére
hicbir zaman hak ettigi degeri géremedi
ama ona en iyi degeri sahiden onun kiy-
metini bilenler verebilir diye distniyorum.
Ornegin; kitaplarinizi kimseye éding ver-
memeniz sakinmak gibi algilansa da kisinin
onemli bir parcasi diye digtiniiyorum. Ken-
dinize ait bir kitabi 6diing vermektense ayni
kitaptan hediye almayi yegliyorum. Bana
gore glzel bir kitap verilecek en gizel he-
diyedir.

Kitap okumak, ebeveynseniz ¢ocuklariniza
bu konuda model olmak onlara da vere-
ceginiz en kiymetli aligkanliklardan biridir
diye dustindyorum. Sizin okudugunuza alis-
kinlarsa onlara 'kitap okuyun’ demenize de
gerek kalmayacaktir bdylece. Insana yeni bir
ben katan, dlinyasini zenginlestiren, en gu-
zel arkadastir kitaplar...

Siz hep var olun, yeni diinyalara, yeni bizlere
hos geldin deyin...
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VAKKO’NUN YENI MAGAZACILIK KONSEPTI VAKKO 365

‘Moda Vakko'dur sloganiyla ay-
ricalikli bir yasam tarzini belirle-
yen VAKKO, simdi yepyeni bir
magazacilik konseptiyle farkh
sezonlarin koleksiyonlarini ¢ok
ozel fiyatlar ile ayni magazada
bir arada sunuyor.

".'7"////)7777 /
_H

Vakko 365'de Vakko kadin, erkek, esarp,
monogram, Vakko Couture ve V2K Desig-
ners'in tasarimlari yani sira Vakkorama ko-
leksiyonlarindan da driinler yer aliyor.

Farkl sezonlara ait tasarimlarin 6zel ayrica-
liklar ile yer aldigi Vakko 365, Istanbul'un
gozde alisveris merkezi Kanyon’'da haftanin
7 guini 10.00-22.00 saatleri arasinda Vakko
dostlarini agirliyor.




"'..

Engin Yildirim

Kazangl bir yatirim icin arsa almak yatirim-
clar tarafindan en cok kullanilan akilli bir
yatirim enstrimanidir. Arsa yatirimlarindan
kisa vadede kazang elde edebilmek igin
gelismeye acik bolgeleri siki takip ederek,
imar durumu hakkinda saglam bilgiye sahip
olmalisiniz. Yeni yerlesim yerleri, glizergah
yakinlarina yapilmasi planlanan hastane,
okul, alisveris merkezi benzeri yapilar kisa
ve orta vadede civardaki arsalarin degerini
de artinir. Arsa almak uzun vadede daima
kazandirir. Arsa yatirimi yapmanin, konut
almaya benzemez. Ciinkii konutu gezerek
muhtemel sorunlari goérebilir veya bele-
diye ile tapu ve kadastro mudurliginden
imarla ilgili puruzleri arastirabilirsiniz. Arsa
almak ise daha detayli arastirma gerektirir.
Unutulmamalidir ki konut kira getirir, ancak
arsanin getirisi yoktur; Uzerine vergi de ver-
mek gerekir.

Arsa satilmak istendiginde reel bazda kar
ettirmelidir.

Arsa satin alirken 6ncelikle imar izni olup
olmadigi égrenilmelidir. Imar izni varsa, ar-
sanin imar durumu incelenmelidir. Konut,
ticari alan, is yeri, sosyal hizmet alani olup
olmadigi sorgulanmalidir. Arsaya insaat ya-
pabilme hakkinin ne kadar oldugu da 6gre-
nilmeli, zemin etlidi incelenmelidir. ipotek,
serh, haciz, 6zel sahis, sirket veya kamu ku-
rulusuna ait kullanim hakki gibi mulkiyetle
ilgili bir sorunu olup olmadigi arastiriimali-
dir.

Altyapisi olmayan yerden alinacak arsa, gok
uzun vadeli bir yatinrmdir. Yolun nereden
gececegine dair bilgi sahiolmak énem tasir.
Yollar ya en tepe ya da en taban alanlardan
geger. Arsa, satilmak istendiginde reel baz-
da kar ettirmelidir. Bunu saglayabilmek igin
ilk ve en 6nemli kural arsa yatinmini dege-
rinin altina satin alabilmektir. Onemli olan
alirken kazanmak.
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Topraga yaptiginiz yagirimin karli olmasi
icin nelere dikkat etmek gerektigini sizlerle
paylasiyoruz.

1) Dogru Fiyattan Alim Yapin

Mal alinirken kazanilr deyimi en ¢ok toprak
alimlari icin gegerlidir. Dogru fiyattan alin-
mis bir toprak asla kaybettirmez. Unutma-
yin yatinm kazancinizi alis fiyatiniz belirler

2) Sehrin Gelisen Aksini Takip Edin

Gelisim aksi yonundeki toprak yatirnmi her
zaman diger bolgelerdeki yatinmlardan
daha fazla kazandirir. Bunun icin iyi bir aras-
tirmanin yani sira, gelisimi iyi okuyabilmek
de oldukca 6nemlidir.

3) imar Planlarini Okuyun

Dogru bir Grtin alimi yapabilmek icin bdlge-
deki proje ve planlari ¢ok ciddi incelemek
gerekir. Bu konuda bilginiz yoksa mutlaka
bir uzman yardimi alin.

4) Atesli Alici Olmayin

Bir duyum almis olabilirsiniz; Ayni bdlgede
cok kazanmis bir arkadasiniz olabilir. Asla
atesli alici olmayin. Unutmayin toprak asla
bitmez ve de her zaman kazandirir. Atesli
alicilar hata yaparlar en kotusu de pahal
alim yaparlar.

5) Planlarinizi 3 zaman diliminde yapin

Toprak yatirimcisi iseniz mutlaka tavsiyem
kisa, orta ve uzun vadeli planlarda alimlar
yaparak riski dagitin; Kar marjinizi artirin.
Kisa vadede ucuz alin hizli satin. Orta vade-
de proje bodlgesinden alin, degerlendirin ve
satin. Uzun vadede buyik kazanclar hedef-
leyin.

6) Merkezi bosverin cevresine odaklanin

Gelisim merkezinde rantin blyudigu yerde
risklerde o oranda artar. Bu nedenle geli-
simin merkezinden degil, cevresinden alim
yapin. Metrekare fiyatlari ucuz olanlar ter-
cih edin. Gelisim ivme yénuni gorerek alim
yapilacak cevreyi belirleyin.

7) Kagirdiklariniza iiziilmeyin

Atesli alici olmak ne kadar kotlyse, kacan
arn icin canini sikkmakta o kadar kotudur.
Unutmayin her zaman dogru toprak yatirimi
vardir. Kacana uzilmek yerine firsata odak-
lanin.

8) Bolge Gelisim Planlarini iyi inceleyin

Gelisim planlari, Grtninlze en fazla deger
katacak parametrelerin basinda gelir.

9) Resmi i§lemlerinize Dikkat Edin

“Ticaret ayndir, dostluk ayn” sézlnl asla
unutmayin. Kapora vermeden 6nce iyi du-
sinin. Tapu islemlerinize ©zen gOsterin.
Aldiktan sonra arastirma yapmayin. Yaban-
cillar avukathk hizmetini en fazla anlasma
oncesinde alirlar; Baglarida agrimaz. Bizler
ise genellikle hi¢birseyi okumadan imzalariz,
sonra avukat ile durumu ¢ézmeye calisiriz.

10) Satis Zamanini iyi Belirleyin

Satis icin cok acele de etmeyin geg de kal-
mayin. Toprak yatirimlarinin artista oldugu
ve de resesif gegen donemleri vardir. Resesif
doénemlerin basinda iseniz satabilrsiniz. Ama
sonuna geldiginizde bekleyin tekrar artisa
gectigi maksimum noktada satisi gercekles-
tirin.

11) Kendinize Giivenilir Bir Emlak Yatirnm
Danismani Bulun

Unutmayin bu adimi basta yaparsaniz diger
on adimi sizin icin daha kolay ve hizli ola-
caktir.

Sonug: Dogru yerde, dogru zamanda, dogru
arsa yatinmi yapmak ve birikimlerinizin gi-
venle artmasi icin dikkat etmeniz gereken 4
temel kural vardir.

1.Kurumsal firmalari tercih edin

2.Gelismeye acik lokasyonlari tercih edin
3.Resmi kurumlardan teyid edin

4.Odemenizi tapu teslimi sirasinda yapin
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Evrim|KirmizitagiBasaran
Liiks{GayrimenkuljDanismani
W "l.qr'- = -
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insanlarin cogunun koronaviriisle tecri-
be ettigi evden calisma sekli normallesme
adimlarina ragmen bircok sirkette uygulan-
maya devam ediyor. Bazi sirketler ise sagla-
digi kolayliklar nedeniyle home office calis-
ma seklini kalici hale getirdiklerini duyurdu.
Bu nedenle yeni ev arayisina girenler, artik
calisma odasi olarak kullanmak Gzere bir
oda daha istiyor.

Emlak aliskanliklari degisti

Koronavirlisin  gayrimenkul sektdriinde
bircok degisime neden oldugunu belirten
Luks Gayrimenkul Danismani Evrim Kirmi-
zitas Basaran, “Salgin basladigindan beri
musterilerimizden farkli talepler aldik. Yi-
riyls yapacak alanlarinin olmamasindan
ve komsulardan gelen gurdltulu seslerden
sikayetci olanlar apartmanlardan mustakil
evlere gecmek istedi. Virls endisesiyle tati-
le ¢glkmak istemeyenler ev ve tatili bir arada
yasamak icin havuzlu evler istedi. Mustakil
ya da havuzlu villalar icin butcesi olmayan-
lar balkonlu ya da terasli ev ariyor” dedi.

“Evde tartismalar yasandi”

Luks Gayrimenkul Danismani Evrim Kirmi-
zitas Basaran'in verdigi bilgilere goére bir
diger talep ise calisma odasi olarak kullan-
mak Uzere yeni bir oda.

Bircok sirketin koronavirusle ilk defa evden
calismaya basladigini belirten Basaran, “Bu
alisik olmadigimiz bir durumdu. O nedenle
bircok insan bu konuda zorlandi. Ozellik-
le iki calisanin ve egitim alan égrencilerin
bulundugu evler cok sorun yasadi. Bir kisi
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online toplanti yaparken, digerinin
odaklanmasi gereken bir isi oldu. Co-

cuklarin ders calismasi gerekti. Béyle ©
olunca hem herkesin verimi disti hem | |

de ev icinde tartismalar yasandi” dedi.

Uzmanlar da dneriyor

Bu zorlugu yasayanlarin
yeni ev arayisina girdigi-
ni aktaran Basaran, "Bir-
cok sirket evden calisma
doénemi bu yil sonuna
kadar uzattigini agikla-
di. Ote yandan sagladig
avantajlar nedeniyle ev-
den calismayi kalici hale
getiren sirketler de var.
Evden calisma seklinin
devam edecegini géren
musterilerimiz artik bir
oda daha istiyor. Uz-
manlar da ev-is denge-
sini saglamak; oturma
odasi, yatak odasi gibi
yerlerdense farkli or-
tamda calisiimasi gerek-
tigi Onerisinde bulunu-
yor” diye konustu.




Gonca Tekeli
Aukat

Alisveris, her ne kadar iki tarafli alim satim
iliskisine dayansa da aslinda en énemli un-
suru “Tuketici"dir. Zira aligverisin dengesi-
ni belirleyen de arzi olusturan da saticinin
kendisini pazarlamak istedigi yegane kisi de
tlketicidir. Bu nedenle bu iki tarafl iliskinin
daha blyuk 6lciide korunan tarafi da tuke-
tici olmaktadir.

Mevzuatimizda tiketicinin korunmasi igin
ozellikle 2013 yilindan itibaren siregelen
kapsamli yasa ¢alismalari séz konusu. 6502
sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun ve beraberinde hazirlanan, 6zellikle son
zamanlarda artan elektronik ticaret nede-
niyle yayimlanmis olan, 6563 Sayili "Elekt-
ronik Ticaretin Dulzenlenmesi Hakkinda
Kanun”, “Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik
Iletiler Hakkinda Yonetmelik”, “Elektronik
Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet
Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik”, 6698 Sa-
yil “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ve
bunlarin ikincil diizenlemeleri cercevesinde
tiketiciler icin adeta guvenli bir alan yaratil-
maya calisiimakta.

Fakat tuketici icin her ne kadar bu yasal gi-
venceler ¢ok buylk 6nem arz etse de onun
icin esas olan gunin birinde satici ile yasa-
yacagi herhangi bir sorunda bu sorunun en
kisa zamanda ¢oziimlenmesi olacaktir. Alis-
veris hizli gelisen ve hizli sonug alinan bir
iliski trtdlr. Bu nedenle, satin alma asama-
sinda hizli hareket eden tiketicinin, sorun
yasadiginda da bu hiza uygun bir ¢ézim
elde etmek istemesi zaten tiiketim iligkisinin
dogasi geregidir.

Dolayisiyla Tiketici uyusmazliklarinin da bu
yapinin dogasina uygun sekilde ¢dézimleni-
yor olmasi esasinda iliskinin tamamlayici bir
unsurunu olusturmaktadir. Tiketici uyus-
mazliklarinin ¢c6zimi i¢in mevzuatimizda iki
asamall bir sistem Ongoérilmustir; tiketici
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TUKETICI UYUSMAZLIKLARINDA
ARABULUCULUK

hakem heyetleri ve tlketici mahkemeleri.
Her yil degisen belirli bir parasal degerin al-
tinda kalan uyusmazliklarin tlketici hakem
heyetleri ile ¢cozimlenmesi, bu sinirn Gze-
rinde kalanlarin ise tiketici mahkemelerin-
de dava acilarak karara baglanmasi gerek-
mektedir.

Adalet Bakanligi Adli Sicil ve Istatistik Genel
Mudurligu tarafindan agiklanan 2019 adli
istatistik verilerine baktigimizda, 2019 yilin-
da tlketici mahkemelerinde yil icinde aci-
lan dava sayisinin 59.589'a ulasmis oldugu,
2018 yilindan devredilen dosya sayisinin ise
72.725 oldugu, dolayisiyla yil icinde toplam
134.774 adet davanin devam etmekte oldu-
gu goriliyor. Yine ayni istatistiklere gore
bu davalarin 2019 yilinda karara baglanabi-
lenlerin reel orani sadece % 45,7.

Prensip olarak iki asamali bu sistem hizli
bir ¢c6zim amaci gltmekte ise de uygula-
mada tuketici uyusmazliklarinin yogunlugu,
yargilamanin uzun stirmesine ve yukaridaki
tablonun ortaya c¢ikmasina sebebiyet ver-
mektedir. Dolayisiyla sistem bu anlamda
dizenlemeden beklenen faydayi yaratamaz
hale gelmistir. Bu asamada da daha hizli ve
ekonomik ¢6zim yollar arayisina gitmek
kaginilmaz olmustur.

Tuketici  uyusmazliklarinda, tlketicilerin
erisebilecegi kaliteli alternatif ¢ozim yon-
temleri sunan kurum ve kuruluslara ulasi-
min kolaylastiriimasi, Avrupa Birligi Direk-
tifleri cercevesinde de tesvik edilmektedir.
(2013/11/AB Direktifi)

Bu baglamda 22 Temmuz 2020'de 7251
sayili Kanun ile 6502 sayili Tuketicinin Ko-
runmasi Hakkinda Kanuna 73/A maddesi-
nin eklenmesi yoniinde bir dlizenleme ya-
pilarak, dogrudan tiiketici mahkemelerinde
acllacak davalarin  zorunlu arabuluculuk
dava sartina tabi kilinmasi kararlastiriimistir.
(Tuketici hakem heyetlerinin gorev alanina
giren hususlar ve buna karsi tiketici mah-
kemelerine yapilacak itirazlar ile kanunda
sayili bazi istisnalar hari¢ olmak lzere.)

Bu demek oluyor ki, Kanunun yayimlanma-
sindan itibaren artik taraflarin, tiketici mah-
kemesinde dava a¢madan 6nce zorunlu
arabuluculuk basamagini atlamalari gere-

kecektir. Bu sekilde Tuketici Mahkemelerin-
de dava acilmasini gerektiren kosullardan
once arabuluculuk yontemi ile taraflarin uz-
lagsmasi tesvik edilmektedir.

Kural olarak, 6325 sayili Hukuk Uyusmazlik-
larinda Arabuluculuk Kanunu'nun 18/A/11
maddesi uyarinca, dava sarti olan arabulu-
culukta taraflardan birinin gegerli bir ma-
zeret gostermeksizin ilk toplantiya katil-
mamas! sebebiyle arabuluculuk faaliyetinin
sona ermesi durumunda toplantiya katilma-
yan taraf, yargilama giderinin tamamindan
sorumlu tutulur ve bu taraf lehine vekalet
tcreti hiikmedilemez. Ancak Tiketicinin Ko-
runmas! Hakkinda Kanun'un 73/A maddesi,
bu kurala bir istisna getirmistir. 73/A mad-
desine gore, tlketicinin gecerli mazereti
olmaksizin ilk toplantiya katilmamasi sebe-
biyle arabuluculuk faaliyetinin sona ermesi
durumunda, tilketici yargilama giderinden
sorumlu tutulmayacak ve tuketici lehine
vekalet tcretine hilkmedilebilecektir.

Alternatif uyusmazlik ¢6zim yollarinin ge-
sitli amaclari vardir. Ortaya ¢ikan sorunun
catisma degil uzlasma kultird ile ortadan
kaldiriimasi her ne kadar hedeflenen amacg-
lardan olsa da &zellikle tuketici uyusmazlik-
lari gibi hizli ve ekonomik ¢6ziime muhtag
iliskilerin dengesi acgisindan, taraflarin mah-
keme yargilamasinin uzun ve agir isleyen
yapisindan kurtulmasi asil amag olmalidir.
Dolayisiyla arabuluculuk dava sarti asla tu-
keticiler icin fazladan bir asama, zaman ya
da hak kaybi yaratacak bir sart degildir.
Tuketici uyusmazliklarinda arabuluculugu
zorunlu hale getirmekle esas amaglananin,
sulh ile uyusmazhgin ortadan kaldiriimasina
caba sarf etmekten gectigini unutmamak
gerekir.

Uzlasma icin sunulan bu kisa, hizli ve eko-
nomik ¢6ziim yolunu amaci dogrultusunda
kullanmak ise alisverisin taraflarinin niyet ve
cabalari dogrultusunda olacaktir. Bir suredir
diger bazi yargilama asamalarindan 6nce
de zorunlu olarak gidilmesi gereken arabu-
luculuk yolu yavas yavas beklenen amaca
ulasmaktadir. Cicedi burnunda bu yeni di-
zenleme de, tliketici agisindan hedeflenen
cercevede bir sonug elde edilecegi imidiyle
hizli ve adil ¢cozimlere vesile olsun...

Av. Gonca Tekeli
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SEKTORUNDEKI TEK KADIN YONETICIYDI SIMDI GIRISIMCI OLDU

Et sektorindeki tek kadin Ust diizey yone-
tici olan Bahar Oziiriin, sektdre girisimci ve
kendi isinin patronu olarak geri dondu.

OzDéner markasini yaratan Oziiriin, en ka-
liteli doneri UGretme iddiasinin yaninda ka-
din istihdamini artirma ve yerel hayvancilig
destekleme projeleri ile sektorde farklilik
yaratiyor.

“Hedef Kitlemiz Doénerini Kendi Takan
Kaliteli Donerciler”

Daha 6nce sektoriin nemli markalari Bere-
ket Doner ve KasapDoner'de Genel Mudir
pozisyonunda gérev yapan Bahar Oziriin,
et ve doner sektdriindeki deneyimini, ortagi
ve Yonetim Kurulu Baskani oldugu girisimi
ile OzD6ner markasina tasidi.

Doner’in  Turkiye'de dogup Almanya'da
sektér haline geldigini belirten Oziiriin,
"OzDéner, Tirkiye ve Almanya’da hazir dé-
ner sektoriinde 25 yili askin tecriibeye sahip
dort girisimci tarafindan kuruldu. Bizim da-
mak tadimiz ve el isciligimiz ile Alman gida
ve et isleme teknolojisinin ideal bir birlikte-
ligini olusturduk. Diinyaya en 6nemli kultir
ihracimiz, sokak yiyecekleri trendinin yildizi
olduguna inandigimiz geleneksel dénerimi-
zi yillarin tecrlibesi ile ama ilk glinki heye-
canimizi koruyarak Uretiyoruz” dedi.

Tarkiye'de hazir doner sektdriinin 20 yillik
bir gecmisi oldugunu belirten Oziiriin, “Biz
isimizi donerin kontrolli sartlarda fabrika-
larda Uretilip satis noktalarina soguk zincir
kinlmadan ulasmasi olarak tanimhyoruz.
Ham madde giris ve Urln ¢ikis kontrolleri,
muhafaza ve isleme kosullar, ileri et isle-
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me teknolojileri, kimyasal ve mikrobiyolojik
analizler gibi son tiketim noktasinda yapil-
masl mimkln olmayan islemleri gercekles-
tiriyoruz. Bunun disinda donerini 6zenerek
takan, tadi ile meshur olmus yerel donerci-
lerden farkimiz yok. Biz de etlerimizi itinayla
secerek aliyoruz, sinirlerini dikkatle ayirip,
ince ince aglyor, etin tadini baskilamayacak
kadar sosluyoruz. Ustalarimizin en az 24
saat dinlenmis soslu etlerden 6zenle taktig
donerlerimiz 12 saat -40 derecede soklani-
yor ve merkez isisi -18 dereceye ulasiyor. Bu
donerde artik mikrobiyolojik bir ireme soz
konusu olmuyor, Ustelik pisirme sirasinda
da Ust yuzey piserken i¢ kismi hala donuk
kaldigi icin taze etteki gibi zararli bakteri
Uretme riskini barindirmiyor” dedi.

Bu detaylarin isletmeler ve son tlketici ta-
rafinda yeteri kadar bilinmemesi yaninda
doénerde ¢ok dnemli olan et secimi ile ilgili
kaygilar nedeniyle kaliteli Griin sunmayi he-
defleyen isletmelerin hala kendi dénerlerini
takmaya devam ettigini belirten Oziiriin,
“Aslinda bizim hedef kitlemiz de tam olarak
bu isletmeciler, ¢linki biz de ayni onlar gibi
donerimizin Ustiine titriyoruz. Zaten Grina-
muzi deneyip bunu gérdiiklerinde bir daha
asla kendileri takmiyorlar. Hem zahmetli
bir Uretim prosesinden kurtuluyorlar, hem
mutlu musteriler ile cirolarini, dusuk fire
orani ile de karlarini artinyorlar” dedi.

“Kiigiik Hayvancilik Isletmelerine Des-
tek”

“Bir doner ancak kullanilan et kadar iyi ola-
bilir" felsefesini merkeze alan OzDéner'de
et secimine buyik dnem veriliyor. Kullanilan
etlerin kiglk yerel Ureticilerin yetistirdigi

hayvanlardan elde edildigini belirten Ozi-
riin, "“Donerin renginin, tadinin ve yumusak-
higinin istenen sekilde olmasi igin sadece 18
aydan kiclk, Ureticinin kendi tarlasindaki
yem bitkileri ile beslenmis danalari tercih
ediyoruz. Eti sadece karkas olarak temin
ediyor ve kendimiz isliyoruz. Boylece done-
rimizin kalitesini glivence altina alirken ayni
zamanda yerel hayvancilik isletmelerimizi
de destekliyoruz. Hem tarim ve hayvancilik-
ta Uretimin artmasi hem de kirsalda sosyoe-
konomik gelismenin gerceklesebilmesi icin
kiicuk aile isletmelerinin desteklenmesini
sosyal sorumlulugumuz olarak gériiyoruz”
dedi.

“Kadin istihdamini artirmaya devam”

Bugiline dek kadin istihdamini ve girisim-
ciligini artirmaya yonelik projeler gelistiren
Oziiriin, “Kadinlarin calisma hayatinin her
seviyesinde daha yogun gorev almasi ge-
regine inaniyorum. Bugiine dek de bu ko-
nuda bircok projenin icinde yer aldim. Oz-
Déner'de de et hazirlama ve déner takma
gibi erkek egemen olanlar dahil tim islerde
kadin calisanlara firsat verilmesini saglaya-
cagiz’ dedi.

“Uretimde Covid-19 6nlemleri”

“TUm Uretim slreclerimizde hijyen ve sani-
tasyon kurallarini zaten st dlizeyde uygu-
ladigimiz icin Covid-19 nedeniyle buyik bir
degisiklik olmadi” diyen Oziiriin alinan én-
lemleri sdyle siraladi: “Tesis yerlesimimizde
zaten her personelin ¢alisma tezgahi birbi-
rinden farkli ve aralarindaki fiziksel mesafe
olmasi gerekenden fazla. Sadece dinlenme
zamanlarinda mesafe kurallarina uyarak ve
olasi risklere karsi semptom takibi yaparak
strece uyum sagladik.”

Bahar Oziiriin
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

g[me;f | yaruguna dogal cogiumler

1 kahve fincani madensuyu
1 salatalik

1 patates

1 ¢orba kasigi zeytinyadi

Suna Dumankava Hazirlanist:

Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani Salatalik ve patatesi kabuklariyla beraber meyve sikacagindan gecirin. Bu karisima
zeytinyagl ve madensuyunu da ekleyip karistirin. Spreyli bir siseye koyun, cildinizi
sakinlestirir.

/(wéaolw gines .éoug(ucu/

50 gr kakao yagi e e
100 gr susam yagi K
1 tath kasigi ceviz yagi

1 cay kasigi tenturdiyot
8 damla sevdiginiz esans

Hazirlanisi:

Kakao yagini benmari usuli eritip diger yaglarla karistirin.
Spreyli bir siseye koyun, kullaniminiz igin hazir.

Q........O......

#...............

0000000000000 0000000000000 000000000 0000 0 0 0 0 0

Glnesin yarari oldugu kadar zararida var kisa araliklarla ¢ikmalisiniz sabah ve 6glen 4'ten sonra glineslenmelisiniz

fazlasi cildinizde istemediginiz lekeler ve kuruluklar catlamalara neden olur dikkat edin. Glineslenirken omega 3, C ve
B vitaminleri gerekli dogal yiyeceklere dikkat edilmeli cilt su kaybina ugradigi icin tuzlu deniz suyu ¢ok fayda saglar.
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INTERCITY ISTANBUL PARK'TAN KAMUOYUNA DUYURU

ntercity Istanbul Park, "Formula 1 ya-

rislarinin tlkemize geri getirilmesi hu-

susunda son dénemde yabanci ve yerli

basin kanallarinda ve sosyal medya
platformlarinda ¢ikan haberlere istinaden
kamuoyunu bilgilendirme ihtiyaci dog-
mustur" dedi.

Intercity Istanbul Park'in Formula 1 yaris-
lari hakkindaki kamuoyu aciklamasi: "For-
mula 1 yarislarinin tlkemize geri getiril-
mesi calismalarini, Istanbul Park pistinin
isletmesini aldigimiz 2013 yilindan bu yana
biyik bir arzu ve titizlikle ylritmekteyiz.
Diinyanin en &zel pistlerinden Intercity Is-
tanbul Park'in isletmesini devraldigimiz ilk
glinden bu yana motor sporlari, trafik gu-
venligi ve otomotiv sektori icin her yil 300
glinden fazla etkinlik, egitim programlari
ve festivaller dizenlemekteyiz.

2017 yilindan itibaren Formula 1 yarislari-
nin tlkemize geri getirilmesi
projesi, T.C. Cumhurbas-
kanhgi himayelerine alinmis
ve Formula 1 yoénetimi ile
gerekli gortsmelerin yiri-
tulmesi gorevi T.C. Cum-
hurbaskanliginca tarafimiza
verilmistir. Diinyanin en iyi
yaris pistlerinden biri olarak
gdsterilen Intercity Istanbul
Park'in ve Istanbul'un, For-
mula 1 yarislarina yeniden
ev sahipligi yapabilmesi icin
Formula 1 y6netimi ile go-
rismelerimiz araliksiz de-
vam etmektedir.

Ozellikle 2020 yili takvimin-
de yer almak igin gorisme-
lerimiz surerken, Formula 1
yonetimi ile yaptigimiz giz-
lilik s6zlesmesi kapsaminda,
detaylarini su anda paylasa-
mayacagimiz bir asamada
oldugumuzu ve uygun sart-
larin saglanmasi durumunda
Intercity Istanbul Park olarak
kamuoyuna gerekli bilgilen-
dirmenin yapilacagini pay-
lasmak isteriz."
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METABOLIZMANIN HIZ DUGMESI “TiR0IT”

Tiroit, tiroit bezi ve kdpriclk kemigi arasi-
na yerlesmis bir salgi bezidir. Tiroit bezinin
gorevi tiroid hormonlarini Uretmek, depo-
lamak ve gerektiginde kana vermek ve me-
tabolizmayi kontrol altina almaktir. Bu salgi
bezi metabolizmayi ve vicut 1sisini diizen-
ler, enerji kaynaklarinin kontrollne yardimci
olur.

Hipotiroidi, tiroid bezlerinin az calismasi
olarak bilinmektedir. Vicudumuzun enerji
dengesini tiroid bezlerimiz belirler. Bu bez-
ler az calistiginda metabolik hizimiz da aza-
lir. Tiroid bezlerinin az calismasi obeziteye
neden olurken, bu durum tam tersi bir etki
de yaratabilir. Obezite sonucu tiroid bezleri
az calismaya baslayabilir.

Son yillarda obezite ve tiroid hastaligi ara-
sinda oldukga ilging ve 6nemli bilgiler or-
taya ¢ikmis ve obezite ile hipotiroidinin
karsilikh etkilesim icerisinde bulunan iki
durum oldugu anlasiimistir. Yani bir yandan
hipotiroidi obeziteye yol acarken, diger ta-
raftan obezitenin (sismanhgin) bizzat ken-
disinin de tiroid bezi bozukluguna neden
oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu bozuklukta yag
hucreleri tarafindan salgilanan “Leptin” adli
hormon rol oynamaktadir. Leptinin gorevi
beyinde doyma hissi saglamaktir.

Obez kisilerde yag dokusu arttigindan do-
lay1 leptin hormonunun dizeyi de ylksek
bulunmaktadir. Sismanlarda artan leptin,
beynimizdeki hipofiz bezinden salgilanan
ve tiroid bezinin calismasini dizenleyen
TSH'yi ylkseltirken, TSH'nin bizzat kendisi
de yag dokusu artisina ve kilo aliminin hiz-
lanmasina yol acar.

Obezite, hashimoto tiroidi gibi otoimmin

hastaliklara da neden olmaktadir. Hashimo-
to gibi otoimmun tiroiditler, tiroid bezleri-
mizin daha az calismasina neden olur. Buna
bagl olarak metabolizma hizi azalr ve kilo
alma durumu devam eder.

Obezitede yag orani azaldikca TSH dege-
ri normale gelmeye baslar. TSH yuksekligi
saptananlarda muhakkak tiroid hastaliklari
arastinlmalidir. Hipotiroidi hem kilo vermeyi
engeller hem de tim sindirim sisteminizi ve
beden fonksiyonlarini yavaslatir.

Metabolizma icin ¢ok kritik olan tiroid hor-
monlarinin yeterli calismasi icin beslenme
dizenine dikkat etmek gerekiyor.

TiROIDE DOST BESINLER
fyot

fyot, tiroid foksiyonlari icin elzem bir mine-
raldir. Eger ihtiyacinizdan fazla alinirsa oto-
immin tiroid hastaligina neden olmaktadir.
fhtiyaciniza uygun, yeterli diizeyde iyot al-
maya 6zen gosterilmelidir.

Cinko

Cinko, T4'Un T3'e cevrilmesini yani meta-
bolizmanin hizlanmasini saglayan mineral-
lerden biridir. Vicudun tiroid hormonlarini
‘aktiflestirmesine’ yardimci olur. Arastirma-
lar, cinkonun vicudun tiroid bezini tiroid
hormonlarini salgilamasini séyleyen hor-
mon olan TSH'yi dlzenlemesine yardim-
a olabilecegini gostermektedir. Cinkodan
zengin olan; ceviz, badem, tam tahillar, deniz
Urlnleri, tavuk, yumurta, sigir eti, kuzu eti,
sut ve sit Urtnleri gibi besinler yeme alis-
kanliklariniz arasinda olmalidir.

Selenyum

Selenyum minerali, tiroit hormonu igin
onemli rol oynuyor. Selenyumdan yetersiz
beslenildiginde, kanda T4 ve TSH hormo-
nu ylkseliyor, T3 hormonu dusuyor. Yapilan
arastirmalar selenyumun tiroit dokusunda
selenoprotein iceriginden dolayl elzem bir
mineral oldugunu gdsteriyor. Yapilan aras-
tirmada selenyumun hasimato hastaliginda
anti TPO-TGA miktarini azalttigini sdyliyor.
Ceviz, hindi ve dana eti, balik, kabuklu deniz
Grlnleri, stt Grtnleri, sebze ve meyveler, tam
tahillilar, yumurta, ay cekirdegi selenyum
kaynag olarak zengin besinlerdendir.

E vitamini

Beslenmenize keten tohumu ilave edin. Hem
lif orani hem de E vitamini ve ¢inko mineral-
lerinden zengin bir besindir. Glinde 1 yemek
kasigr kadar taze 6guttlmis keten tohumu
yemeklerinize ilave ederek tiketmeye calisil-
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malidir.
D vitamini

Arastirmada, hipotiroidi olan bireylerin ayni
zamanda cok dlsik miktarda D vitaminine
sahip olduklari gézlemlenmistir. Arastirmaya
gore dusuk D vitamini seviyesi ayni zamanda
distk kalsiyumla iliskili olmasi sebebiyle hi-
potiroid siddetini ve derecesini arttirmasiyla
buyuk iliskidedir.

Probiyotikler

Yapilan glincel arastirmalar, artik bircok has-
taliklarin bagirsak mikrobiyotasiyla yakindan
iliskili oldugunu soyliyor. Calismalara gore
bagirsaktaki floranin koti durumda olma-
sl tiroit problemlerini de tetikleyebiliyor. Bu
ylizden bu floranin saglikl kalmasi ve gerekli
durumlarda probiyotik takviyesinin yapilma-
sI, bu durumu iyilestirmeye katki saglayabilir.

Yesilcay

Hipotiroid hastalarina 6nerilen iceceklerden
birisidir. Metabolizma hizini %5-10 aras art-
tirdigi yapilan calismalar ile kanitlanmistir.

Tiiketilmemesi gereken besinler

Yapilan arastirmalarda soya kaynaklarinda
bulunan fito-estrojenlerin tiroid hormonlari-
ni Ureten bir enzimin calismasini baskilaya-
bilecegi gorulmustir. Soya fasulyesi ve soya
dranlerinin tiketilmesi dnerilmez.

Ayni zamanda soya takviyeleri tiketen ka-
dinlarda hipotiroidizm gorilme riskinin de
3 kat daha ylksek oldugu gorilmistdr.

Tiroid hormonlarinin calismasini azaltan yi-
yecekler (Guatrojenik besinler) asir tuketil-
memelidir. Brokoli, Briiksel lahana, lahana,
karnabahar, hardal, kirmizi turp, soya fasul-
yesi, salgam gibi guatrojen besinleri pisire-
rek tiketmemiz guatrojen madde miktari-
ni azaltacagi icin pismis olarak tiketilmesi
daha faydalidir.Alkol, kafein, sigara ve seker
tiroid bezi icin zararlidir. Tlketimi azaltiima-
hdir.

Tiroidde en fazla gorilen problem 6demdir.
Gunde 2-2,5 litre su tuketilmelidir.

icerisindeki kadmiyumdan dolay: cikolatay!
tiroid hastalarinin dikkatli tiketmesi gerek-
mektedir. Fazla alinan kadmiyum selenyu-
mu vicuttan atar.

Dizenli egzersiz yapilmalidir. Egzersiz tiroid
bezinin salgisini dengeler.

Stresten uzak durulmalidir. Stres bircok
hastalik gibi tiroid bulgularini da tetikler.
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DERBEDER BIiZi ZOR ZAMANLARDA

Bulusliwedw

S6zi muzigi Baris Mancgo'ya ait olan
‘Evel-allah’ ve 90’larin unutulmaz sarkila-
rindan sozleri Soner Arica'ya, miizigi Soner
Arica ve Sezgin Gezgin'e ait olan "Derbe-
der"i yeniden yorumlayan Barbaros, yaz
basinda yayinladigi Derbeder’in ardindan
onUimuzdeki glnlerde dinleyicileriyle Baris
Manco sarkisiyla bulusmaya hazirlaniyor.

Barbaros ile Gnlu isimlerle yaptidi is birlik-
lerini ve dnimuzdeki aylarda dinleyici ile
bulusacak yeni projelerini konustuk.

Karantina doneminden bir single ile ¢ik-
tiniz. Bu programh miydi, yoksa iginde
bulundugumuz durumun miizige yansi-
masi miydi?

Aslinda Derbeder sarkisi, klibi ile birlikte
pandemiden once hazirdi. Bir anda karan-
tina slreci baslayip evlere kapaninca bizler
de bir slre bekledik. Ne oldugunu, bu si-
recin ne zaman bitecegini ve yansimalarini
gormeye calistik. Bu kadar uzun siirecegini
tahmin etmemistik. Sonra daha fazla bek-
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lememeye karar verdik. Mizik elbet bir yol
bulur dedik ve mayis ayinda sarkiy yayin-
ladik. Uretmeye, paylasmaya devam etmek
istedik. Mizigin boyle zamanlarda insanla-
ri manevi olarak bir araya getiren bir tarafi
var. Derbeder bu anlamda zor zamanlarda
dinleyicilerimle beni bulusturdu.

Opera’dan Pop’a farkli tarzlarin sesisiniz.
Miizikal olarak kendinizi nasil taniml-
yorsunuz?

Konservatuvarda san egitimi aldim. Teknik
olarak Bariton bir sese sahibim. Bu egitimim
sesimi dogru kullanmami ve klasik reper-
tuvara da hakim olmami sagladi. Tahir ile
Zihre, Seni Seviyorum Mikemmelsin Simdi
Degis gibi muzikallerde rol aldim. Mizikal-
ler ya da farkl tarzlarda sarkilar sdylemek
bir sarkici olarak ufkunuzu agliyor. Caz ve
pop mizik ise yolculugumun basindan bu
yana hem dinleyici hem de yorumcu olarak
hayatimda olan tirler.

Sarkiya ve klibe gelen tepkiler nasil?

Sarki kisa slirede 2 milyon izlenme oranina
yaklasti. Dinleyicilerin ilgisinden ¢cok mem-
nunum. Hatta sarkinin sahibi Soner Arica ile
bir Instagram canli yayini yaptik. Onun da
onayini almak ve sarkinin yeni yorumunu
begendigini dile getirmesi beni ¢cok mutlu
etti. Hatta yayinda Derbeder'i birlikte ses-
lendirdik.

Basarinizin bir sirri da konustugunuz dil-
lere bu kadar hakim olmaniz diyebilir mi-
yiz? Kac dil biliyorsunuz?

Fransizca, Ingilizce, Italyanca ve Yunanca
konusuyorum bu dillere ek olarak Portekiz-
ce, Ispanyolca, Arapca ve Rusca sarkilar da
soyluyorum. Aslinda diller isin bir parcasi.
Oncelikle iyi yorumcu olmaya ve dogru sarki
soylemeye odaklanmak ve bunun icin ¢calis-
mak gerekiyor. Klasik egitim aldigim igin za-
ten okul déneminde de farkli dillerden klasik
eserler seslendiriyoruz. Bir¢ok dilde sdyleme-
nin en dnemli avantaji ki bunu Instagram’da
dlnyaca Unlu isimlerle yaptigim yayinlarda
da gordim. Birlikte dietler yapmanin ve
farkli kiilttrlere dil aracih@iyla hakim olmanin
keyfini yasamak. Farkl diller bana o kiltir-
lere daha cabuk adapte olmanin yolunu agi-
yor. Ama 6nemli olan miizigin dilini bilmek.

Diinyaca iinlii bircok isimle Instagram
lizerinden miizikseverlerinizle bulustu-
nuz. Bu isimleri ikna etme siireci nasil
oldu?

Aslinda bu siireci menajerlik sirketim Pasion
Turca yUrittu. Onlarin sayesinde bu isimler-
le bulusma sansim oldu. 80 Glinde Mugzikli
Devr-i Alem konseptiyle yola ciktik. Hepsiy-
le cok glizel arkadasliklar da kurdum. Ispan-
ya'dan Cecilia Krull, Almanya’dan The We-
ather Girls'tin efsane solisti Dynelle Rhodes,
Fransa'dan Viktor Lazlo, Guney Afrika'dan
Pumeza Matshikiza, Sirbistan'dan Lena Ko-
vacevic, Ingiltere’den The Puppini Sisters,
Kanada'dan IMA, Hindistan'dan Arunaja,
Yunanistan'dan Stan Antipariotis, Porte-
kiz’den Dulce Pontes, Londra’dan Orta Do-
gu'nun Frank Sinatra'si olarak anilan Omar
Kamal gibi diinyaca nli isimlerle yayinlar
gerceklestirdim. Umarim farkli starlarla bu
yolculuk devam edecek.

Sirada ne var? Bundan sonraki projeleri-
niz neler?

Yakin zamanda bir Baris Manco sarkisi ya-
yinlamay! planliyoruz. Baris Manco'dan,
“Evelallah” sarkisini seslendirdim. Ilk firsatta
klibi cekmeyi hedefliyoruz. Bunun disinda
senfonik projeler tizerinde calisiyoruz.



Taylan KUMELI

Sadlikli Besienme ve
Divet Uzman

GUnlik hayatinizda fark etmeden gereksiz
atistirmalar yaparak alabileceginiz kalorileri
bir diistinuin! Bilimsel arastirmalara dayana-
rak hazirlanmis bu &neriler ile giin iginde
alacaginiz gereksiz kalorilere bir son vere-
bilir ve aliskanliklariniz Gizerinde kiicik de-
gisiklikler yaparak, tim yasaminizda saghkl
beslenmeyi strdirebilirsiniz.

Markette

- Sakiz cigneyin. Markette gezinirken, sakiz
cignemek gercekten de abur cuburlara y6-
nelmenizi azaltiyor. Clnku sakiz cignerken,
beyin o yiyeceklerin ¢itirtisi veya lezzetlerini
hayal edemiyor.

- Market sepetinizi ikiye ayirin. Sepetin bu-
yuk yarisi meyve ve sebzeler, geri kalan kis-
mi ise diger yiyeceklerden olusmalidir. Bu
da size, koca paket cipsler ve kurabiyeler
gibi, paketleri kadar biyuk kalorili yiyecek-
ler icin yerinizin olmadigini hatirlatir.

Ofiste

- Yemeklerinizi calisma masanizda yemeyin.
Calisma masanizda yemek yerken, dikkati-
niz bilgisayariniz veya is ile ilgili bir yerde
olacagindan, yediginiz seyi fark etmeyip
hizli yiyerek, istemeden daha fazla yiyebi-
lirsiniz.

- Eger yemeginizi disarida yiyecekseniz git-
tiginiz yerde bol 1sik alan bir masaya otu-
run. Clnkl arastirmalara gore, daha fazla
1stkli ve aydinlik ortamlar sizi salata gibi
daha saglikli secimler yapmaya yoneltiyor.
Daha az isik alan karanlik ve televizyona
yakin masalar ise daha fazla yiyip icmenizi
saghyor.

Makale / MALL&MOTTO

HER GUN DAHA AZ YEMENIZzZi
SAGLAYACAK ONERILER

Mutfakta

- Kotu yemek aliskanhklari, marketten baslayip mutfaginiza gelir. Abur cuburlar ile dolduru-
lan mutfaklar gereksiz yemenize ve kalorilere zemin hazirlar.

- Yemeklerinizi asla mutfak tezgdhinin Ustiinde birakmayin. Tezgéahlarinda gorilebilir bol-
gelerde cips, kurabiye gibi abur cubur muhafaza eden kisiler, tezgahi bos olan kisilere oran-
la yilda en az 5 kilo daha fazla almaktadir.

- Sizi cezbeden ve kalorili yiyecekleri, bir gece buzdolabi 6ni atistirmasinda mideye indir-
memek icin buzdolabinda saklarken, aliiminyum folyo ile saklayin. Béylece icinde ne oldu-
gunu dolap kapagini acar agmaz gormezsiniz. Daha saglikli yiyeceklerinizi de plastik seffaf
posetlere koyarsaniz onlara ulasmaniz daha kolay olur.

Unutmayin, temiz beslenme reformu, yiyecek stoklarindan baslar.

Buzdolabinizda, erzak dolabinizda ve kilerinizde sizi yolunuzdan cevirebilecek zararli yiye-
cekler var ise onlardan hi¢ diisinmeden kurtulmaya bakin. Evinizde daima saglikli beslen-
meyi slrdlrebileceginiz alternatifler bulundurun.

Evinizde mutlaka bulunmasi gereken yiyecekler;
- Yulaf,

- Ton baligi,

« Laktozsuz siit,

* Kuru meyveler,

- Baharatlar,

* Yumurta,

 Tam tahillar.
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urkiye'nin ilk mobil seyahat uygulamasi Piri, sa-

natseverlere Ucretsiz ve dijital bir sanat yolculugu

deneyimi yasatiyor. Her hafta sanat tarihinin en

onemli eserlerinin sesli hikayesini sunan Piri'nin

icerikleri arasinda Botticelli'nin “llkbahar” tablosu,
Gustav Klimt'in “Opliciik"i, Da Vinci'nin “Son Aksam Yemegi"
de bulunuyor.

insanligin binlerce yildir yasadigi olaylar, gelenek ve gérenek-
ler, yasam bicimleri kisacasi kiltirld glinimize kadar sanat
eserleri araciligiyla tasinmistir. Sanatin birey ve toplum Uze-
rindeki birlestirici ve iyilestirici etkisinin 6nemi son donemde
daha da iyi anlasildi. Kullanicilarina uygulama tzerinden mi-
zeleri, sehirleri, farkli kulttrleri kesfetme firsati sunan Piri, evle-
re kapandigimiz karantina doneminde, “Sanata Yolculuk” isim-
li Gcretsiz bir seri baslatti. Piri ekibi, bu serinin amacini sanata
merak ve heyecan duyanlari sanatin birlestirici ve iyilestirici
etkisiyle bulusturmak, sanati sevdirmek, kesfetmenin sinirlarini
kaldirmak seklinde tanimliyor. Her hafta cuma gunleri diinyaca
Unld 1 sanat eserinin hikayesi Piri Gzerinden sesli yayinlaniyor.

Uygulamada bugiine kadar Botticelli'den ilkbahar, Raffael-
lo'dan Atina Okulu, Klimt'den The Kiss, Velazquez'den Ne-
dimeler, Da Vinci'den Son Aksam Yemegi ve Mona Lisa, Van
Gogh'dan Yildizli Gece, Rembrandt'dan Gece Devriyesi, Mun-
ch’dan Ciglik, Picasso’dan Guernica, Vermeer'den Inci K-
peli Kiz, Gentile Bellini'den Fatih ve Sehzadesi, Dali‘den Bel-
legin Azmi, Osman Hamdi Bey'den Kaplumbada Terbiyecisi,
Monet'den Niliiferler, Kahlo'dan Iki Frida, Michelangelo’dan

Adem'in Yaratilisi, Van Eyck’dan Arnolfini'nin Evlenmesi eser-
lerinin sesli hikayesi Ucretsiz olarak sanatseverler ile bulustu.

Iste Piri ile kesfedebileceginiz o sanat eserlerinden bazilari:

-Ilkbahar, Botticelli: Botticelli'nin sanat diinyasinda ¢ok konusulan miithis eseri “La Pri-
mavera” yani ilkbahar. Peki, bu eserin adi neden ilkbahar? Figirler neyi temsil ediyor?
Bu tablonun diginle ne ilgisi var? Botticelli'nin bu eserde, 170 farkli tiirden 500'G agkin
cicek resmettigi dogru mu? Tim bu sorularin cevabinin ele alindigi eser, Piri kullanici-
larindan biyuk ilgi topladi.

Atina Okulu, Raffaello: Atina Okulu, Raffaello tarafindan 16.yy'da yapiliyor ve su an Va-
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tikan'daki saraylardan birinde
yer aliyor. Rénesans’in kalaba-
lik resimlerinden biri olan eser-
de antik donemin ve ilkcagin
en 6nemli dislinir ve mate-
matikgileri yer aliyor. Felsefe ve
matematigin i¢ ice oldugu bu
eserde soyut ve somut 6geler
birbirini besliyor.

Oplicik, Gustav Klimt: Avrupa
sanatinin en ¢ok kopyalanan
resimlerinden biri olan bugiin
bilinen adi ile 'The Kiss’ yani
‘Opliciik’ ya da ‘Opis'. Klimt
bir mektubunda bu eserinden
‘Asiklar’ diye de bahsediyor.

Nedimeler, Velazquez: Bu
eser, sanat tarihinin en cok
analiz edilen resimlerinden
biri. 1656'da Ispanyol ressam
Diego Velazquez tarafindan
yapilan eserin sirlari hala ¢6-
zlilemedi. Velazquez'in ustalik
eseri kabul edilen Nedimeler'in
cozilemeyen sirlarini kesfet-
mek icin eseri Piri‘den Ucretsiz
bir sekilde dinleyebilirsiniz.

Son Aksam Yemegi, Da Vinci:
‘Son Aksam Yemegi' yuzyil-
lardir bir mizenin degil, Mi-
lano'daki bir manastirin ye-
mekhane duvarini susliyor.
Konusu Avrupa resim sana-
tinin belki de en ¢ok islenen
konularindan biri olan, Hz. Isa
ve 12 havarisinin birlikte yedi-
gi son yemek. Ancak bu klasik
konu, Leonardo’nun ellerinde
Oyle guzel sekillenmis ki... Son
Aksam Yemegi bugln dinya-
nin en bilinen eserleri arasinda
yerini almig durumda.
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KORKUT KITABEVI

Haci Murat

Yazar: L.N. Tolstoy
Yayinevi: Kultur Yayinlan
Sayfa Sayisi: 160

@ korkutkitabevi

1896-1904 yillari arasinda yazilan
Haci Murat, buyuk Rus yazari
Tolstoy’'un olgunluk dénemi
romanlari arasinda yer aliyor. Haci
Murat, 19. ylzyilda Kafkas halklan
arasinda efsanelesen Seyh Samil’le
davalidir. Yurt edinme, hayata
tutunma, bagimsizlik, tutsaklik,
ihanet ve iktidar sarmalinda
bicimlenen bir davanin kahra-
manidir. Zayifliklarinin ve glictinin
farkinda bir kahraman. Acimasiz
bir cografyanin genis ytrekli
insanlari arasindaki iktidar
miuicadelesinde taraf olmak zorun-
da kalmistir; Ruslari da sevmez,
Seyh Samil'i de. Segceneksiz
kalmak, butin duygulardan arin-
manin baslangici ve sonucu belki
de. Savas bazi insanlarin kaderidir.
Tipki inanmasa da taraf olmak
zorunda kalmak gibi. Asil olansa
direnmek. Her kosulda direnmek
ve ayakta kalmak. Tolstoy,
6liumune direnen bu kahramani
sonsuzluga tasiyor.
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Dog. Dr. Ziva Saltiirk
Kulak Burun Bogaz Hastaliklar Uzman

Dis kulak yolu enfeksiyonlan (Yuziicii ku-
lagn)

Dis kulak yolu iltihabi ya da halk arasinda
bilinen adi ile "Yzicu kulag” yaz aylarinda
en sik karsilasilan KBB hastaligidir. Su icinde
yapilan aktivitelerin baslamasiyla birlikte ge-
rek KBB gerekse birinci basamak poliklinik-
lerinde gorilme sikligi hizla artisa gecer. Dig
kulak yolu enfeksiyonu, kulak zarinin disinda
kalan bdlgenin mikrobik iltihaplanmasidir
ve en Onemli belirtisi siddetli kulak agrisidir.
Siddetli olgularda yemek yerken dahi agn
olabilir. Hastalar genellikle kulakta basing ve
bazen akinti tarif ederler. Odeme bagli ola-
rak duyma azalabilir ve akinti olabilir. Dis ku-
lak yolu enfeksiyonu, agirlikli olarak bakteri-
ler tarafindan olusturulan bir iltihaptir fakat
mantarlar da etken olabilir. Antibiyotikli ve
kortikosteroidli damlalar tedavinin temelini
olusturur. Hastalarin tedavi boyunca kulak-
larini sudan korumasi dnemlidir.

Dis kulak yolu enfeksiyonlar 6zellikle bagi-
sikhk sistemi zayif kisilerde tehlikeli sonug-
lara yol acabilir. Diyabet, bagisikhidr baski-
layan ilaglar ve kanser hastalarinda “Malin
otitis eksterna” gelisebilir. Bu durumda en-
feksiyon cildi gecerek alttaki kemige ulasir.
Hayati tehdit edici sonuglar olabilen bir
durumdur. Sistemik antibiyotik tedavisi ve
cerrahi ile hasta alanin temizlenmesi gere-
kebilir.

Halk arasinda kulak kiri olarak bilinen dis
kulak yolu salgisinin kulagi koruyucu etkisi
vardir. Genel kaninin aksine bu salgi icerdigi
kimyasal maddeler ve sahip oldugu asitles-
tirici etki ile mikroplarin Gremesini engeller.
Yapiskan etkisi ile toz gibi yabanci madde-
leri tutar ve onlarla birlikte kulak kepcesi-
ne dokdldr. Kulak temizligi icin bu doékulen
kismin alinmasi yeterlidir. Kulak temizleme

ANADOLU"
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YAZ AYLARINDA KULAK BURUN BOGAZ HASTALIKLARI DAHA GOK GORULUYOR

Yaz aylarinda kulak burun bogaz bélgesinde goéralen hastaliklarda
artig gérulebiliyor. Su icerisinde yapilan aktivitelerin, sicak havanin ve
klimalarnn dis kulak yolu enfeksiyonu, burun kanamasi ve alerjik reak-
siyonlara neden olabildigini beliren Anadolu Saglik Merkezi Kulak Bu-
run Bogaz Hastaliklarn Uzmani Dog. Dr. Ziya Salturk, yaz aylannda sik
goralen kulak burun bogaz hastaliklarn, korunma yollar ve tedavilerine

iliskin &nemli bilgiler verdi.

cubugu, kulaga sabun surilmesi gibi yon-
temler bu salginin etkisini yitirmesine ve
temizlenme mekanizmasinin bozulmasina
neden olarak kulakta enfeksiyon gelisimine
ortam hazirlayabilir. Sudan cikinca kulag:
asagl dogru tutarak yercekimi etkisi ile su-
yun cikmasini saglamak veya fon makinasi
ile kurutmak en guvenli yontemlerdir.

Burun kanamasi

Burun kanamalarn degisik sebeplere bagh
olabilmesiyle birlikte yaz aylarinda sikli-
g1 daha da artiyor. Sicak hava ve klimalara
bagli olarak havanin kurumasi bu artistaki
baslica etkenlerdir. Ozellikle kuru iklime sa-
hip bolgelerde kanamalar daha sik goralir.
Burun kanamasindan korunmak icin sicak-
llgin yuksek oldugu saatlerde disari ¢ik-
mamak, klima kullanimini azaltmak, burnu
nemlendirici spreyler ile nemlendirmek, co-
cuklarda burnu el ile temizleme aliskanhg:
var ise bunu biraktirmak ve hipertansiyon
var ise kontrollinl saglamak énemli. Ayrica
kanama sorunu var ise burnu siddetle te-
mizlemek de kanamaya sebep olabilir.

Burun kanamalari genclerde genellikle bu-
run septumunun 6n kismindan olur ve bu-
run kanatlarina yapilan baski ile durdurula-
bilir. Fakat travma varsa tansiyon hastaligi
ve genizden yutaga dogru kan iniyorsa bek-

lemeden bir saglk kurulusuna basvurmak
gerekir.

Alerjik reaksiyonlar

Klasik olarak bahar alerjisi olarak isimlendi-
rilse de alerjik Ust solunum yolu hastalikla-
ri yaz boyunca devam eder. Bunun sebebi
bircok agacin polenlerini ilkbahar sonunda
salgilamasi, mite adi verilen mikroskobik
bdceklerin yaz aylarinda ¢ogalmasi, bircok
alerjik bitkinin yaz aylarinda aktif olmasi ve
sicak havanin kif ve mantar gelisimini hiz-
landirmasidir.

Burun akintisi, geniz akintisi, 6ksiirme, hap-
sirma, gozlerde yasarma gibi klasik alerjik
belirtiler gorilir. Bu durumda kortikoste-
roid iceren burun spreyleri, antihistaminik
ilaclar tedavinin ilk basamagini olusturur.
Alerjenlerle temasi kesebilmek en etkili te-
davi yontemidir. Alerjenlerden korunmak
icin yatak, yorgan ve kiyafetlerin ylksek
isida yikanmasi, hepafiltreli klimalar ve
elektrikli stpurgeler kullanilmasi, polen-
lerin yogun oldugu dénemde disarida az
vakit gegirilmesi, bu dénemlerde kapi ve
pencerelerin kapali tutulmasi, evin neminin
%30-50 dolaylarinda tutulmasi ve disaridan
gelince kiyafetlerin degistirilmesi gibi 6n-
lemler alinabilir.
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KAHVENIN AZI KARAR FAZLASI ZARAR

Kahve, dunyada en ¢cok tuketilen iceceklerden biri. Yapilan son
calismalarda kahvenin zararndan ¢ok faydalarinin ortaya cikti-
gini belirfen Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani
Tuba Ornek, "Fayda ve zarar arasinda ince bir ¢izgi var, o da
gunluk alinan doz. Faydal etkileri gunlUk 2-3 fincani asmamak
uzere tespit edilmis. Daha fazlasi icin zararl etkilerini gdrebiliyo-

Ll %
Tuba Ornek

ruz” aciklamasinda bulundu.

Besienme ve Diyet Uzman

Kahve iceriginde, 1000'den fazla biyoak-
tif bilesik bulunduran karmasik bir icecek.
Bunlardan saglk Uzerine etkili olanlarin
kafein, diterpen alkoller ve klorojenik asit
oldugunu soyleyen Anadolu Saghk Merke-
zi Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek,
“Kardiyovaskiler hastaliklar, kanser, diya-
bet, hipertansiyon, aritmi ve osteoporoz
Uzerinde etkili oldugu ve bazen de celiskili
calismalar mevcut. Kafein miktari kahvenin
trline, kavrulma derecesi ve pisirme yon-
temine gore farklilik gosterir. Hatta ayni
standartlarda hazirlanan kahveler arasinda
da kafein miktarlarinin farkl olabildigi go-
rilmas. Ortalama miktar verecek olursak
100-150 ml kahvenin ortalama 100 mg ka-
fein icerdigi dusundlebilir” dedi.

Giinliik 2-3 fincandan fazla kahve tiike-
tilmemeli

Kahvenin yapisinda kafeinden ziyade diger
bilesiklerin de antioksidan, antibakteriyel,
kan sekeri dengeleyici, kan yaglari diizen-
leyici etkilerinin bulundugunu hatirlatan
Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Bu
faydali etkileri gtinlik 2-3 fincani asmamak
Uzere tespit edilmis. Daha fazlasi icin zararh
etkilerini gérebiliyoruz. Ornegin giinliik 750
mg'dan fazla tiketilen kafein miktari, kal-
siyum ve magnezyum artisini arttirabiliyor.
Bu da kemik saglig! Gzerinde olumsuz etki
yapiyor. Hamilelik déneminde de kahve ti-
ketimi giinde 1-2 fincan olarak sinirlandiril-
mali. Yine fazla miktarda kafein, uykusuzluk
ve anksiyeteye sebep olabiliyor” uyarisinda
bulundu.

4 fincandan fazla kahve kalp-damar has-
taligi riskini arttiriyor

Kahve tuketiminin kalp damar hastaliklari
riskini nasil etkiledigine bakildiginda ise 2-3
fincanda riski etkilemedigini ancak 4 fincan
ve Uzerine ¢ikildiginda riski arttirdigini gos-
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teren deneylerin oldugunu vurgulayan Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek, “Tansiyon
konusunda ise tam bir sonuca ulasilamamis. Bazi calismalar hafif bir yikseklige sebep ol-
dugunu gosterirken, bazi calismalarda distrdigi bile tespit edilmis. Kahvenin antioksi-
dan igerigi sayesinde kansere karsi koruyu etkisi goruldugi gibi etkisiz oldugunu savunan
deneyler de mevcut. Ayni durum diyabet ve osteoporoz icin de gecerli. Bu konular heniiz
netlik kazanmadi” dedi.

Kararinda kahve Alzheimer hastaligindan koruyor

Kahve tiketiminin glvenli dozlarda yani glinlik 2-3 fincan olmasi halinde bunama, Alzhe-
imer gibi ileri yas hastaliklardan koruyabildigini sdyleyen Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba
Ornek, “Parkinson ve depresyon ile ilgili olumlu iliskileri de var” dedi.

Kahve zayiflamada etkili ancak tek basina bir mucize degil

Ayrica yeni yapilan bir calismaya gore kahveye az miktar eklenen dogal balin, antioksidan
etkisini 6nemli dl¢lide arttirdigini vurgulayan Tuba Ornek, kahvenin zayiflama Gzerindeki
etkilerini soyle anlatti: “Kahvenin kilo verme slrecinde metabolizmay hizlandirmada et-
kisi var. Ancak higbir yiyecek veya icecegin zayiflamada mucize olmadigi gibi kahvenin de
mucizevi etkisi yok. Fakat destek olabildigini gériiyoruz. ABD Hastalik Kontrol ve Onleme
Merkezi'nin (CDC) yirittigu Ulusal Saglik ve Beslenme Arastirmasi anketinde, glinlik kah-
ve tliketimi ve viicut yag orani arasindaki iliskiyi inceledi. Glinde 2-3 fincan kahve icenlerde,
icmeyenlere gore yaklasik %3 daha az karin bdlgesi yaglanmasi gorildi. Buna, kafein disin-
daki diger biyoaktif bilesenlerin de sebep olabilecegi belirtildi. Tum bu bulgular, kahvenin
filtre, suda kaynamis ve bunun gibi cesitli sekilleriyle yapilan calismalarin sonuglaridir. Yani
kremali ve seker eklenmis kahvelerin saglik icin anlamli olmadigini artik biliyoruz.”



0p. Dr. Yusuf Avni Yiimaz
Gz Hastalikiar Uzman

Retinanin makula bélgesinin saghgi; okuma,
tanima, slrds, televizyon izleme, bilgisayar
kullanma ve ince ayrintilari gérmeyi gerek-
tiren diger gorsel islevleri yapma yetenegini
belirliyor. Retinanin makula adi verilen kis-
minin ¢esitli sebeplerden dolay! hasar gor-
diginde makula dejenerasyonu yani sari
nokta hastaliginin ortaya ¢iktigini hatirlatan
Anadolu Saglk Merkezi Goz Hastaliklar
Uzmani Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, “Makula
dejenerasyonu ile merkezi goéris, hastaligin
derecesine gore kaybedilir. Yakin veya uzak
bir nesneye bakildiginda ayrintilar gorile-
mez. Ancak cevresel (yan) gorus hala normal
olabilir. Ornegin, koldaki saate bakildiginda
numaralar goérilmesine ragmen akrep ve
yelkovan gorilmeyebilir. Cok erken evrede
diz cizgi veya karelere bakildiginda cizgiler
egik, bikilmus olarak gordlur” dedi.

Sari nokta hastaligini 6nlemenin tek yolu
iyi beslenmek ve giines gozliigii kullan-
mak

ABD'de 2010 yilinda yapilan bir arastirmada
9.1 milyon erken makula dejenerasyonu va-
kasi oldugunu ve bu sayinin 2050 yilina ka-
dar 17.8 milyona yiikselmesinin beklendigini
sOyleyen Goz Hastaliklar Uzmani Op. Dr. Yu-
suf Avni Yilmaz, “Makula dejenerasyonunun
‘kuru tip’ ve ‘yas tip’ diye iki tirl var. Kuru
tip makula dejenerasyonu; olgularin yakla-
stk %90'in1 olusturur. Yavas ilerler, tedavide
bu hastaliga 6zel bir ilag yoktur. Kuru tip,
hastaligin erken bir agamasidir ve makdler
dokularin yaslanmasi ve incelmesi, makula-
ya pigment birakilmasi veya iki slrecin bir
kombinasyonundan kaynaklanabilir. Kuru
makdler dejenerasyonu, drusen olarak bili-
nen sarimsi lekeler makulada ve cevresinde
birikmeye basladiginda teshis edilebiliyor.
Bu lekelerin, dokularin bozulmasindan kay-
naklanan tortular veya dékuntiler olduguna
inaniliyor. Kuru tipte makiler dejenerasyon-
dan korunmanin veya ilerlemesini énleme-
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nin tek yolu iyi beslenme ve giinesin zararli isinlarindan koruyan glines gézlugi kullanmak”
seklinde konustu.

Ciddi gorme kayiplarina neden olabilir

Kuru tip makuler dejenerasyon vakalarinin yaklasik %10'unda g6z hastaliginin daha gelismis
ve zararl formuna ilerlediginin altini gizen Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, “Islak (yas) makiler
dejenerasyon ile retinanin altinda yeni kan damarlar blyir ve kan ve sivi sizintisi olur. Bu
sizint, 1s1ga duyarli retinal hiicrelere kalici hasara neden olur ve merkezi goriste kor noktalar
olusturur. Yeni olusan damarlardan sivi sizintisi olarak retinada ¢dem olur ve ciddi gérme
kayiplari meydana gelir” dedi.

Bulanik ve carpik gorme sari nokta hastaligi belirtisi

Yasa bagli sari nokta hastaliginin genellikle yavas ve agrisiz gérme kaybina neden oldugunu
hatirlatan Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, “Bununla birlikte, nadir durumlarda, gérme kaybi ani
olabilir. Yasa bagh makula dejenerasyonunun erken belirtileri arasinda merkezi goristeki gol-
geli alanlar, olagandisi bulanik veya carpik gérme bulunur” diye konustu. Hastaligin tanisinin
ayrintili gz muayenesi sirasinda Armsler grid kart diye bilinen ¢ok sayida karelerin oldugu bir
kart testi ile yapildigini sdyleyen Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, “Bu karttaki gizgilerin bikilmus
oldugunun gorilmesi makula dejenerasyonu icin siiphe uyandirmalidir. Ayrica muayene si-
rasinda g6z bebeginin damla ile genisletilerek retinanin ayrintil muayenesi gereklidir. Lizum
halinde oct ve g6z anjiografisi teshisi dogrulamak ve olasi makula dejenerasyonunun tipini
belirlemek icin dnemlidir” dedi.

Genetik yatkinlik sari nokta hastaligina neden olabiliyor

Sari nokta hastaligi yaslanma ile iliskili olsa da arastirmalar hastaligin genetik bir bileseni
oldugunu da gosteriyor diyen Goz Hastaliklari Uzmani Op. Dr. Yusuf Avni Yilmaz, “Arastir-
macilar yasa baglh makula dejenerasyonunun gelisimi ile gen varyanti arasinda giiclu bir iligki
oldugunu belirtmislerdir. Bu gen eksikligi, potansiyel olarak kor edici olan makdiler dejeneras-
yon vakalarinin neredeyse yarisi ile iliskilidir. Viicudun bagisiklik tepkilerinde rol oynayan bu
genlerden birinin veya birkaginin spesifik varyantlari, incelenen makula dejenerasyonu hasta-
larinin %74'linde bulunmustur. Diger arastirmalar retinadaki oksijensiz hicrelerin, retinadaki
yeni kan damarlarinin blytmesini tetikleyen vaskiiler endotelyal blytime faktori adi verilen
bir protein Urettigini gostermistir” aciklamasinda bulundu.

Kadinlarda daha fazla gériiliiyor

Daha yash popiilasyonlari etkilemenin yani sira sari nokta hastaliginin 6zellikle beyazlarda
siyahlara oranla ve kadinlarda erkeklere oranla daha fazla gorildiginan altini cizen Op. Dr.
Yusuf Avni Yilmaz, hastaligin tedavisini sdyle anlatti: “Yasa bagl makula dejenerasyonu igin
henliz kesin bir tedavi yoktur ancak bazi tedaviler ilerlemesini geciktirebilir veya hatta gérme-
yi iyilestirebilir. Makuler dejenerasyon tedavisi, hastaligin erken evre, kuru formda mi yoksa
ciddi gérme kaybina yol acabilecek daha agir yas formda olmasina baghdir. Kuru makdiler
dejenerasyon icin henliz bir tedavi mevcut degildir ancak beslenme diizenlenmesi ve cesitli
vitaminler yas forma ilerlemesini 6nlemeye yardimci olabilir goriisi hakimdir. Yas tip igin
ise anormal kan damari buyimesini durdurmayi amaclayan tedaviler arasinda fotodinamik
terapi diye bilinen damardan ilag verilerek, géze uygulanan isin tedavisi ve goz ici yapilan
enjeksiyonlar ile gérmenin iyilestigi gdsterilmistir.”
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MANDARIN
ORIENTAL
BODRUM'DA LUKS
ALISVERIS
DENEYiMi Sizi
BEKLIYOR

Buydleyici bir atmosfere sahip Cennet Koyu'nda yer alan Mandarin
Oriental, Bodrum, misafirlerine essiz bir tatilin yani sira Bodrum Yari-
madasi'nin en liks alisveris deneyimini de vadediyor. Diinya modasinin
ikonik markalarini Tirkiye'nin dnde gelen markalariyla bir araya getiren
Mandarin Oriental, Bodrum'da, plaj keyfinize kisa bir mola verip sofisti-
ke aligveris noktalarini ziyaret edebilirsiniz.

Sezonluk butiginin kapilarini gectigimiz yazin ardindan tekrar Mandarin Oriental, Bod-
rum’da agan Chanel, tasarim kodlarini birebir yansittigi modern mekanda diinyada sadece
az sayida secili butiginde bulunan spor ve neseli, ikonik COCO BEACH DE CHANEL kolek-
siyonuna, Metiers D'Art 2019/2020 kreasyonuna ait sofistike modellere, gen¢ ve feminen
flkbahar/Yaz 2020 Hazir Giyim tasarimlarina yer veriyor. Ayrica butikte, bu sene ilk kez kap-
samli bir glines gozIugu yelpazesi de satisa sunuluyor.

flhamini Istanbul ve Anadolu kiiltiiriiniin essiz degerlerinden alan, basarisini diinya capinda
ispatlamis Tlrk micevher markasi Gilan, bu yaz resort magazasinda her biri sira disi glizel-
likteki koleksiyonlarini sergiliyor. Istanbul ve Akdeniz'in essiz renkleri ve bahcelerinden esin-
lenilerek hazirlanan Colors Of Life koleksiyonunda, dogal renkli taglar muhtesem renklerini
essiz tasarimlarda birlestiriyor. istanbul yasam kiiltiiriiniin sembolleri arasindaki lale figtirii-
niin modern ¢izgilerle bulustugu Tulipia koleksiyonu, markanin ana koleksiyonlarindan biri
olarak butikte arziendam ederken, miithis bir agki simgeleyen Theodora koleksiyonu da yaz
boyunca Bodrum severleri tim ihtisamiyla selamliyor.

42'den fazla ulkede satis yapan ve Kim Kardashian, Miranda Kerr, Jennifer Lopez, Gigi Ha-
did, Bella Hadid, Cameron Diaz gibi bir¢ok tinltinln tercih ettigi plaj giyim markasi Moeva,
Mandarin Oriental, Bodrum biinyesindeki ilk magazasinda 2020 yazinin plaj stilini belirleyen
mayo ve bikini tasarimlarindan spor giyime uzanan seckin rlin yelpazesiyle konuklarini
karsiliyor.

Diinyanin ilk tilsim miicevher markasi Bee Goddess, zamansiz mitolojik sembolleri ve kutsal
anlamlarini harmanladigi tasarimlariyla kisilere miikemmel bitinliklerini hatirlatarak, ha-
yallerini hayata gegirme yolunda ilham veriyor. Los Angeles, New York, Londra, Paris, Capri,
Ibiza, Dubai gibi diinyanin en gézde sehirlerinin en prestijli magazalarinda 1sildayan Bee
Goddess, simdi de Mandarin Oriental, Bodrum'da misafirlerini agirliyor.

Istanbul kékenli liks plaj giyim markasi Haremlique a la mer, Mandarin Oriental, Bod-
rum’daki magazasinda misafirlerine geleneksel ve kiltirel izleri rafine bir sekilde yeniden
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yorumlayarak, glinimize tasidigi yeni ko-
leksiyonunu takdim ediyor. Sicak yaz giin-
lerine zarif birer dokunus katan Uriinlerden
olusturulmus koleksiyonda, kaftan, tunik
ve gdmlek elbiseler ile seyahat cantasi, plaj
cantasi, makyaj cantasi, pestamal, sapka
gibi aksesuarlar bulunuyor. Magazada ayni
zamanda, ylksek kalite ev tekstili Grtinleri
sunan Haremlique Istanbul'un, havlu seti,
keten misafir havlusu, bornoz, kasmir sa-
bahlik, throw ve dekoratif yastik kiliflarini da
yakindan inceleyebilirsiniz.

“Moda Vakko'dur” mottosuyla her sezon
yarattigi temalarla modaya yon veren Vak-
ko; kadin, erkek, kravat, gdmlek, ayakkabi,
¢anta, couture, Mare ve Home koleksiyon-
larindan derlenmis seckin Uriin yelpazesiyle
Mandarin Oriental, Bodrum misafirlerine
keyifli bir alisveris deneyimi yasatiyor.

Sevan Bicakc¢i'nin her biri zanaatkarlik ha-
rikasi olan ve bircok odile layik gorilen
mucevherleri de Mandarin Oriental, Bod-
rum’'daki magazasinda yerlerini aliyor. Ya-
pimlari siiresince ressam, heykeltiras, sade-
kar, mozaik, hattat gibi farkh disiplinlerden
sira digl sanatgi ve zanaat ustalarinin ellerin-
den gecen eserlerin her biri, bize ortak pay-
damiz olan efsaneleri hatirlatiyor ve onlarin
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glzelliklerini sunuyor.

Hem diinyaca tnli hem de yerli cok sayida
markayi tek bir cati altinda toplayan Sirma-
ison, giimisten altina, porselenden kristale
pek cok degerli materyale sahip catal-bi-
cak takimlari, yemek servisleri ve aksesu-
arlarin dahil oldugu 6zel Uriin yelpazesi ile
Mandarin Oriental, Bodrum'da.

Sektorinin lider markalarindan Adamo,
yenilik¢i tasarimlari ve detayci yaklasimiyla
kuruldugu glinden bu yana liksin ve ih-
tisamin essiz dokunusunu koleksiyonlarina
yansitiyor. Glincel trendlerin yakin takipgisi
olan Adamo, Mandarin Oriental, Bodrum
misafirlerine ¢zel hazirladigi kirk koleksi-
yonu ve genis Urln yelpazesiyle ziyaretci-
lerini bekliyor.

Mandarin Oriental, Bodrum'un &zel plaji
Blue Beach'te konumlanan Missoni, Orle-
bar Brown ve Eres markalari ise yazin si-
cacik ruhunu ve yiksek enerjisini renkli
koleksiyonlari araciligiyla kusursuz bir bi-
¢imde ortaya koyuyor.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 354.997

2 City's Nisantasi AVM 321.527

3 istanbul Cevahir AVM 240.784

4 Kanyon AVM 234.942

5 OzdilekPark istanbul AVM 196.956

6 isfanbul AVM 193.492

7 Marmara Park AVM 180.499

8 Emaar Square Mall 150.927

9 Trump AVM 142.128

10 Mall of istanbul 111.108

11 istinyePark AVM 108.207

12 Brandium AVYM 103.451

13 Aqua Florya AVM 103.060

14 Buyaka AVM 101.780

15 Zorlu Center 101.503

16 Maltepe Park AVM 101.145

17 Torium AVM 94.639

18 Palladium AVM 91.961

19 Viaport Asia Outlet 89.506

20 Tepe Nautilus AVM 87.209
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 539.325 1 Mavibahge AVM 353.138
2 Forum Ankara Outlet 134.074 2 TerraCity AVM 339.448
3 ACity Outlet 95.152 3 Espark AVM 132.119
4 Cepa AVM 70.006 4 Park Afyon AVM 131.015
5 Kentpark AVM 69.510 5 Kulesite AVM 115.886
6 Gordion AVM 64.219 6 Forum Kayseri AVM 108.457
7 Next Level AVM 54.817 7 Forum Mersin AVM 108.385
8 Atlantis AVM 49.476 8 Forum Gaziantep AVM 105.591
9 Taurus AVYM 48.965 9 Gebze Center 105.586
10 Nata Vega Outlet 41.236 10 Forum Bornova AVM 102.890
11 One Tower AVM 40.175 11 MarkAntalya AVM 94.034
12 Antares AVM 37.543 12 Forum Trabzon AVM 91.705
13 Podium Ankara AVM 37.499 13 Ozdilek Bursa AVM 91.595
14 Arcadium AVM 34.202 14 Antalya Migros AVM 90.815
15 Anatolium Ankara AVM 31.617 15 OzdilekPark Antalya AVM 84.203
16 Kizilay AVM 27.122 16 Outlet Center izmit 80.073
17 Panora AVYM 26.150 17 Point Bornova AVM 79.369
18 365 AVM 23.590 18 MalatyaPark AVM 76.393
19 Atakule AVM 22.396 19 Kent Meydani AVM 59.277
20 Tepe Prime Avenue 20.993 20 Deepo Outlet Center 58.507
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.915
2 Antares AVYM 6.903
3 Kentpark AVM 4.835
4 Tepe Prime Avenue 4.511
5 Cepa AVM 3.488
6 Armada AVM 3.446
7 Gordion AVM 2.756
8 Atlantis AVM 2.625
9 ACity Outlet 2.118
10 Arcadium AVM 1.912
11 Next Level AVM 1.789
12 365 AVM 1.761
13 Forum Ankara Outlet 1.674
14 Bilkent Center AVM 1.642
15 Anatolium Ankara AVM 1.371
16 One Tower AVM 1.144
17 Gimart Outlet 983
18 Park Vera AVM 571
19 Kizilay AVM 339
20 Metromall AVM 279
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 57.314
2 OzdilekPark istanbul AVM 55.940
3 Akyaka Park 51.963
4 Kanyon AVM 49.235
5 Emaar Square Mall 18.671
6 Capitol AVM 14.446
7 Trump AVM 14.246
8 Buyaka AVM 13.209
9 Viaport Asia Outlet 11.868
10 istinyePark AVM 10.058
11 Zorlu Center 8.032
12 Astoria AVM 7.732
13 Akasya AVM 7.475
14 Sapphire Carsi 5.420
15 ArenaPark AVYM 5.303
16 Palladium AVM 5.093
17 Marmara Forum AVM 5.041
18 isfanbul AVM 5.000
19 Galleria Atakoy AVM 4.769
20 Watergarden istanbul 4.442
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 29.327
2 Park Afyon AVM 7.591
3 TerraCity AVM 7.220
4 Sera Kitahya AVM 5.982
5 HighWay Outlet AVYM 5.851
6 Kayseri Park AVYM 5.312
7 MalatyaPark AVM 4.884
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.673
9 Gebze Center 4.207
10 Deepo Outlet Center 3.568
11 Korupark AVM 3.336
12 Espark AVM 3.199
13 Forum Mersin AVM 3.183
14 17 Burda AVM 2.825
15 Antalya Migros AVM 2.783
16 Outlet Center izmit 2.422
17 Palladium Antakya AVM 2.293
18 Bursa Kent Meydani AVM 2.122
19 Forum Bornova AVM 2.082
20 Kulesite AVM 2.055
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOS




NO iSTANBUL BEGENi

1 Emaar Square Mall 86.555

2 Zorlu Center 77.287

3 isfanbul AVM 56.668

4 istinyePark AVM 53.289

5 City's Nisantasi AVM 49.915

6 Buyaka AVM 49.051

7 Watergarden istanbul 47.017

8 Mall of istanbul 45.154

9 Vadistanbul AVM 43.090

10 Forum istanbul AVYM 42.657

11 212 istanbul Power Outlet 41.230

12 Akyaka Park AVM 38.385

13 Kanyon AVM 38.273

14 Maltepe Park AVM 37.915

15 Hilltown AVM 37.203

16 Marmara Park AVM 34.467

17 Trump AVM 32.408

18 Meydan istanbul AVM 28.521

19 Venezia Mega Outlet 28.083

20 Axis AVM 25.263
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 120.953 1 TerraCity AVM 80.016
2 Antares AVYM 38.315 2 Mavibahge AVM 73.971
3 Cepa AVM 31.481 3 M1 Adana AVYM 52.213
4 Gordion AVM 29.271 4 Optimum - izmir 48.051
5 Nata Vega Outlet 29.225 5 41 Burda AVM 44.547
6 ACity Outlet 26.153 6 Kulesite AVM 40.823
7 Armada AVM 25.576 7 Park Afyon AVM 40.683
8 Kentpark AVM 24.184 8 Westpark Outlet AVM 34.623
9 Metromall AVM 23.283 9 Point Bornova AVM 33.380
10 Podium Ankara AVM 23.180 10 Forum Bornova AVM 32.898
11 Atlantis AVM 22.609 11 17 Burda AVM 30.979
12 Panora AVYM 21.944 12 Ozdilek Bursa AVM 30.608
13 Atakule AVM 20.737 13 Agora AVM 30.419
14 Forum Ankara Outlet 16.129 14 Agora Antalya AVM 29.870
15 Arcadium AVM 15.456 15 39 Burda AVM 29.474
16 Taurus AVM 14.623 16 Antalya Migros AVM 29.406
17 Bilkent Center AVM 14.027 17 01Burda AVM 28.139
18 One Tower AVM 13.655 18 Mall of Antalya AVM 27.723
19 Next Level AVM 9.264 19 10Burda AVM 27.211
20 Kartaltepe AVM 8.248 20 Sanko Park AVM 25.606
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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CHLOE ILE
ANLASARAK
AYRILDIK

on doénemin en populer YouTube programla-

rindan Katarsis'in bu haftaki konugu carpici ve

icten sohbeti ile Serdar Orta¢ oldu. Gékhan Ci-

nar'in hazirlayip, sundugu Katarsis'te, pop mizi-
gin kilometre taslarindan biri olan Ortag, MS hasta-
higini, eski evliligini, kumar bagimliligini ve ¢ok daha
fazlasini anlatti.

Saghkh halimi diisiinmemeyi 6grendim!

Program Gokhan Cinar'in Serdar Ortag'a buginlerde
aynada kendini nasil gériiyorsun sorusuyla basladi.
Yillarin kendisini yordugunu ifade eden Serdar Or-
tag, sozlerine su sekilde devam etti: "Tabii hastalik
olmasaydi aslinda 30 yasinda gibi hissederdim. Has-
talik beni ¢cok yoruyor. MS dyle bir hastalik. Ayagina
inme inmis gibi bir anda ayagdin yok oluyor. Onunla
yasamay! 0greniyorsun. Hatta Karabiber'i yaptigim-
dan beri bu hastalik benimle birlikteymis. O zaman
baslamis ama biz bilmiyoruz. Gézime inme iniyor,
kapaniyor, gdérmiyorum, yiiziim dolunay gibi sisiyor.
Tedavilerin ortasinda Karabiber'i yapip, 3 milyon ti-
raja ulagsmak bence bir mucizedir. Yani hastalikli has-
talikh boyle bir basari ortaya koyuyorsunuz, bununla
gurur duyuyorum. lyi ki yapmigim diyorum.
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DNYANIN iLK g
BOYUTLU AHSAP
PANELLERI YENI
BENTLEY FLYING
SPUR'DA

Bentley'nin cigir acan Uc Boyutlu Ahsap arka
kapi dosemeleri, ilk kez yepyeni Flying Spur
serisinde kullaniliyor. Her panel, yekpare bir
Amerikan ceviz agaci veya Amerikan kiraz
agaci blogundan el isciligiyle Uretiliyor.

Surdurulebilir kaynaklardan elde edilen bu
panel, 150 adet essiz, kaplamali elmastan
olusan ¢ boyutlu bir yizey kaplamasi ile
destekleniyor. ilk olarak 2015 yilinda EXP 10
Speed 6 konseptinde kullanilan benzersiz
tasarim, Bentley'nin geleneksel malzeme-
leri modern Uretim teknikleriyle birlestirme
yaklagimini yansitiyor.

Bentley, yeni Flying Spur icin yeni, "Uc Bo-
yutlu Ahsap" arka kapi désemesini ilk kez
begeniye sunuyor. Dogrudan ahsaba is-
lenmis U¢ boyutlu bir ylizey kaplamasiyla
desteklenmis carpici, elmas seklindeki bir
desen olan U¢ Boyutlu Ahsap, diinya oto-
motiv sektoriinde bir ilk. Bentley Mulliner
'Collections' serisinde yer alan essiz kap-
lama seceneklerinden biri olan bu tasarim,
ahsabin dogal gizelligini elle dokunulabilir
hale getiriyor.

Her arka kapi ve camurluk paneli, gelenek-
sel becerilerle ve modern teknolojiyi uyum
icerisinde birlestiren, yekpare bir surdirile-
bilir Amerikan ceviz agaci veya Amerikan ki-
raz agaci blogundan el isciligiyle Uretiliyor.
3D islenmis ahsap konsepti ilk olarak Bent-
ley'nin EXP 10 Speed 6 konsept otomobiliy-
le 2015 yilinda Cenevre Otomobil Fuari'nda
vitrine ¢ikariimis ve genis bir begeni topla-
misti.

Bu ayirt edici 6zelligin esin kaynagi, Bent-
ley'nin Mulliner Driving Specification i¢ sui-
tindeki elmas kapitone alanlarda kullanilan

deri formu. Karmasik bir konsept olan U¢ Boyutlu Ahsap, uzman teknik ustalar tarafindan 18
ayhk dretim gelistirme stirecinden gectikten sonra Bentley Mulliner'da ete kemige birindu.

Ucg Boyutlu Ahsap parcalar, genellikle panellerde, tamponlarda ve orta hatta uygulandigi
gibi kaplamalar kullanilarak yapilmiyor. Aksine her biri yekpare, bir ahsap bloktan yapiliyor.
Uc boyutlu yiizeyi elde etmek icin yetenekli operatdrler ahsabi, cok eksenli bir zivana maki-
nesinde bir insan sagcl telinden daha ince olan 0,1 mm'lik bir toleransla oyma islemine tabi
tutuyor, ardindan mikemmel sonuclar icin kesimleri elle son isleme aliyorlar. Daha sonra
acik gozenekli bir vernik uygulaniyor, bu da ahsabin gercek renginin ve dokusunun zarif ve
dogal bir gériinimle parlamasina olanak taniyor.

Kuttigun arka veya 'B yuizeyi', kullanilan dokim aliminyum kapi paneli sablonuna uyacak
sekilde isleniyor. Ahsap, daha sonra sablona sabitleniyor, bu sekilde yeniden makineye yer-
lestiriliyor ve 6n veya 'A yizeyi' li¢ boyutlu formda kesiliyor.

Hem Amerikan ceviz agacinin hem de Amerikan kiraz agacinin ahsabi, Kuzey Amerika'daki
surdurulebilir ormanlarindan temin ediliyor. Bentley, ahsabin derinligi boyunca herhangi bir
budak ya da recine icermeyen en iyi keresteleri seciyor.
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