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Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-

lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Sevgili Mall&Motto okuyuculari, yeni bir saylyr hazirlayarak, sizlere
sunmanin mutlulugu icindeyiz. Pandemi surecinde tim olumsuz sartlara
ragmen yayin hayatina devam eden dergimiz yine bircok haber ile
karsinizda. Bu ay kapak, Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal
Atatlrk. Kendisini saygi ve sevgi ile aniyoruz.

Pandemi siirecinde hasta sayilarinin giderek irtifa kazandigi bu dénemde
ne yazik ki sokaklar hala maskesiz, sosyal mesafeden uzak kisiler
tarafindan dolup tasmakta. Cocuk parklarini da strekli yaziyoruz ama
yine yazacagim. Cocuklar alt alta Ust Gste oynuyor, parklardaki Gniteleri
kullaniyor ve potansiyel tasiyiciliga davetiye ¢ikartiyorlar.

Gegtigimiz glinlerde 212 AVM'ye yaptigim bir ziyarette Starbucks’in
agildigini gordim ve hinca hing doluydu. Sosyal mesafe kurallarina
uyularak ve isletme ¢ok giizel bir masa dizayni yaparak cok iyi dnlemler
almis. Daha 6nce kiralamasini yapan bir kurumsal sirket de ¢ok istemisti
ama olmadi. Clinkli onlar inanmadilar ve gugclu bir irade ile istemediler
sonu¢ olarak cuvalladilar. Ama simdiki kiralama ekibi uzun siren
muzakerelerden sonra bu gi¢li markayr 212 AVM'ye getirdi. Anpa‘dan
sonra baslayan basaril yikselis taglanmis oldu. Mahmutbey metrosunun
acgllmasini takiben 212 duragi da agildiktan sonra 212 AVM, bélgenin en
onemli bulusma noktasi olacak bu net olarak gériinuyor.

Kasim ayinda bir diger 6nemli konu da e-ticaret sitelerindeki rekabet.
Tim blylk siteler kasim ayinda cesitli giinlerde ¢ok cesitli etkinlikler
diizenliyor. Once komedyen reklam yiizii rekabeti yasandi simdi ise
mubhtelif glnlerdeki 6zel uygulamalar hareketliligi yasaniyor. Bu ay
e-ticaret icin bilgisayar ve mobil telefonda ¢ok zaman harcayacagiz
sanirim.

Iyi okumalar.
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Ticari gayrimenkul yonetiminde 20. yil

insanlara ilham veren, en son yenilikleri biinyesinde barindiran alisveris ve yasam alanlari
yaratarak ticari gayrimenkul dinyasinin standartlarini olusturan ECE Turkiye, sektordeki 20. yilini

kutluyor. Bu yolda 20 yildir bizimle omuz omuza yuriyen degerli is ortaklarimiza ve calisma
arkadaslarimiza sonsuz tesekkirlerimizi sunuyoruz.
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ECE Tiirkiye Proje Yonetimi A.S.
Defterdar Yokusu No. 3 Tophane 34425 Karakdy - istanbul Tel: +90 (212) 377 77 00 Faks: +90 (212) 377 77 01
www.ece.com
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Burak BASARIR

Coca-Cola icecek CEQ'su

"Esitlik anlayisini faaliyet gosterdigimiz her
alana yaymayi amacliyoruz.”

Mert KARAIBRAHIMOGLU
Penti Giyim CEO'su

"Penti 1 milyon pet sise ve 5 ton naylon atigini
geri donusturdd."

16
Cem RODOSLU

Migros Ticaret A.$. Pazarlama ve Yurtdisi Operasyonlardan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

"Ulkemize ve diinyamiza karsi duydugumuz
sorumlulukla ‘Tarim Bizim Gelecegimiz’
belgeselini hazirladik.”

Ismail GULLE
Tirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani

“Yeni ekonomi programinin odaginda yine

ihracat var.”
Aytac OZCICEK
40 Selcuk BAYRAKTAR 30 Mallmark Kurucu CEO'su
Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi Mitevelli Heyeti “Alisveris merkezleri, hijyen standartlan ve
Baskani ve TEKNOFEST Yén.Kur .Bsk. aldiklari tedbirlerle evlerimizden sonra en

guvenilir yasam alanlar..”
“Genclere, TEKNOFEST heyecanini kalbinde

hisseden, gonliini veren, emek veren
herkese tesekkur ediyoruz.”
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PERAKENDE
GUNLERI

HALIG KONGRE MERKEZi

20. Y

ZAMAN BIR ARADA OLMA ZAMANI
ZAMAN PERAKENDE GUNLERI ZAMANI

Perakendenin En Blyuk Bulusmasi Baharda:
2021! Perakende Gunleri’nin
20. Yilinda, cektigimiz tim sikintilarin ardindan,
yeni ufuklari birlikte paylasmak, gtiicimuzi

hissetmek icin, yine cosku ile bir arada olacagiz.

©SOYSAL
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Burak(Basarir,
Coca:Colalicecek(CEO;su
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COCA-COLA IGEGEK'TEN KADIN YONETIGI ORANINI ARTIRMA SO01U

Coca-Cola Icecek, 2025'e kadar midir ve
Ust duizey yonetici pozisyonlarindaki kadin
oranini %5 artirma s6zu verdi. Coca-Cola
icecek, perakende ve tiiketici mallari sek-
torlerinde calisan kadinlari destekleyen,
Ust duzey kadin yonetici sayisini artirip,
gelisimlerine katkida bulunmayi amagla-
yan uluslararasi sivil toplum kurulusu LEAD
Network'e verdigi taahhutle, hizli tiketim
sektoriinde dncu sirketler arasinda yer ald.

LEAD Network Turkiye tarafindan, cesit-
lilik ve kapsayicilik konularinin ele alin-
digi, Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin
CEOQ'larinin katilimiyla eylil ayinda yapilan
Yuvarlak Masa Toplantisi'nin ardindan, or-
ganizasyonun uluslararasi ayagi 6 Ekim'de
gerceklesti. Cesitlilik ve kapsayiciligin or-
neklerle konusuldugu, iyi uygulamalardan
yola cikilarak sonraki adimlar hakkinda fikir
ahisverisinde bulunulan toplantilarin ardin-
dan ise Coca-Cola icecek, bu alanda taah-
hidunld somutlastirmak tzere yola ¢ikti.

Coca-Cola icecek CEO’su Burak Basarir,
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The Coca-Cola Company Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO’su James Quincey ve LEAD
Network Kurucusu Mick Broekhof'un katili-
miyla 26 Ekim 2020 tarihinde online ortam-
da gerceklesen imza toreni ile Coca-Cola
icecek, 2025'e kadar midiir ve (st dizey
yonetici pozisyonlarda calisan kadin ora-
nini %5 artiracagi s6ztnu verdi. Coca-Co-
la icecek, hizl tiiketim sektérii genelinde
bu taahhtdu veren onci sirketler arasin-
da yerini aldi. Sirketlerin cinsiyet esitligini
saglamak icin yapilandirnlmis planlar cer-
cevesinde verdigi bu taahhit (CEO Pledge)
cinsiyet esitliginden yana bir tutum sergi-
lemenin ve ekonomi-is diinyasinda kadin
oranini artirma kararliliginin s6zi olarak
konumlaniyor.

“Esitlik anlayisini faaliyet gosterdigimiz
her alana yaymayi1 amachyoruz”

Din, dil, irk, cinsiyet farki gdzetmeden esit
firsat sunma anlayisini yaptiklari isin her
alanina yaymayi hedeflediklerini belirten
Coca-Cola icecek CEO'su Burak Basarir,

sektorel is birligi ile bu yonde itici bir
gl¢ olmayi amacladiklarini ifade etti.

Esitlik anlayisini faaliyet gosterdikleri
her alanda gozettiklerinin altini cizen
Burak Basarir, is ortaklarini da bu ko-
nuda tesvik ettiklerini belirtti. Basarr,
“2013'te yaymladigimiz Is Yeri Haklar
ile baslayan, 2019'da Insan Haklari'na
donusen politikalarimizda bu konuda
hem cerceveyi belirliyor hem de taah-
hudimizid yineliyoruz. Politikanin; Ce-
sitlilik ve Dahil Etme, Keyfi Ayrimcilik,
Guvenli ve Saghkl Is Yeri gibi prensipleri
bu konuda net bakis acimizi ortaya ko-
yuyor. Yine bu kapsamda, 2015 yilindan
bu yana imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensip-
leri'ni (WEP) kadin calisanlarimizi des-
teklemek ve gelistirmek icin kendimize
bir rehber olarak kullaniyoruz. Biz bu
konuda daha yapilacak ¢ok sey oldugu-
na inaniyoruz. Tim ¢alisanlarimizin bu
gelisime liderlik etmesini hedefliyoruz”
dedi.
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|
Mert Kai'aibrahimqélu
Penti Giyim CEO’su

Tarkiye'nin lider ic giyim markasi
Penti, “I'M IN-DEGISIME VARIM" ko-
leksiyonu ile dogada atik halde bu-
lunan 1.000.000 adet pet siseyi ve
5 tondan fazla endustriyel naylon
atiklanni geri dénustirerek, surdU-
rUlebilir bir gelecek icin "Degisime
Varm” dedii.

Turkiye'nin i¢ giyim devi Penti, tim diinyada
yukselen bir trend olmanin 6tesine gegerek,
bir yasam sekli haline gelen stirdirilebilirlik
vizyonunu bir adim ileriye tasiyarak, diinya
Uzerindeki karbon ayak izini azaltmak Uzere
buylk bir adim atti.

Enerji ve su tasarrufunun yaninda her tirli
atigin geri dontsim ile gelecege dénlisme-
si noktasinda cevre bilincini en Ust seviyede
tutan Penti, Unify is birligi ile dogada atik
halde bulunan 1.000.000 adet pet siseyi ve
5 tondan fazla endustriyel naylon atigini
geri donustirdu.

Konvansiyonel polyester ve polymid malze-
meler yerine 'repreve’ ipliklerinin kullanildi-
g1 "I'M IN" Degisime Varim ismiyle sunulan
koleksiyon, %45 daha az enerji, %20 daha
az su ve %30 daha az emisyon katkisi sag-
lamis oldu.

“Kuresel yasam kalitesine yonelik sagladi-
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gimiz katkiyr inovatif projeler ile glglen-
dirmeyi, yenilik¢i projeleri hayata gegiren,
kadinin hayatina zenginlik katma mis-
yonumuzu sirdirmeye I'M IN koleksi-
yonumuz ile devam ediyoruz” ifadesini
kullanan Penti Giyim CEO’su Mert Kara-
ibrahimoglu, "Bu vizyondan hareketle bu
sezon i¢ giyim, ev giyim, corap, spor giyim,
tlm tayt Grln gruplarini iginde barindiran
54 parcalik, tiketicilerimize her anlamda
katma degeri oldukca yiksek bir kolek-
siyon hazirladik. Bircok &zelligi icinde ba-
rindiran I'M IN DEGISIME VARIM koleksi-
yonumuz degisim, donlisimin hikayesini
anlatiyor. Bu koleksiyonda, doga dostu bir
Uretim yonetimi ile enerji tasarrufu sagla-
yarak modadaki surdurdlebilirligin esasin-
da gelecegin surdurilebilirligine yapacagi
katkinin altini gizmek istiyoruz” dedi.

Uretimden tuketiciye ulastigi noktaya ka-
dar vurguladigi surdirdlebilirlik vizyonu-
nu, sahip oldugu Eco Factory sertifikasi ile
de taglandiran Penti, dogaya ve insana za-
rar vermeyecek ve olusabilecek tahribatla-
rin énline gegen sifir atik yonetim seklini
Uretim tesisinde de ana prensip olarak be-
nimsiyor. Avrupa’nin en buyuk ikinci ince
kadin corabi Ureticisi Penti, yilhk 90 mil-
yonun Uzerinde corap Uretim kapasitesi
ile hizmet veren Uretim tesisinde, enerji ve
su tasarrufunun yaninda her tirli atigin
geri donlsimu ile gelecege doéniusmesi
noktasinda gevre bilincini en Ust seviyede
tutuyor. Gectigimiz yaz sezonunda ‘Gele-
cege Nefes Aldir' projesi ile gecis yaptig
surdurulebilirlik atagi kapsaminda kulla-
nilmis mayo ve bikinileri geri dénlstur-
mek Uzere toplayan Penti, ayni zamanda
Uretim tesislerinde de her tirli Gretim ati-
gini ayristirarak tehlikeli, tehlikesiz ve geri
donusturilebilir atiklar olarak kategorize
etti. 2019 yilinda onceki yillara goére atik
miktarinda azalma saglayan Penti, geri
donusime gonderilen plastik atik mikta-
rinda artis elde ederek 58 ton plastik atigi
geri dénugime gonderdi.

Kurumsal sdrduralebilirlik  kapsaminda
daha yasanilabilir bir gelecege odaklanan
Penti, inovatif projeleri hayata geciren
lider marka olma misyonunu siurdirme-
ye devam ederken, dnimuzdeki 3 yillik
doénem icin hazirlamis oldugu surdurile-
bilirlik programinda geri donustirilmis
Urinlerin yaninda, cevreye duyarli ku-
maslardan yapilmis koleksiyonlar ve uzun
omdrlt kullanima uygun &zellikte Grlnleri
de tuketicileri ile bulusturacak.

Penti, gelecek projeksiyonuyla ise diinya
Gzerinde yer alan 600 magazasinin yani sira
penti.com ve Romanya merkezli operasyo-
nunu basariyla devam ettiren penti.com.ro
ile birlikte global buylimesini strdirmeye
de devam edecek. Magazalarini birer dene-
yim merkezine donustirmek lzere yaptigi
yatirnmlarina da hiz kesmeden devam eden
Penti, 2020 yihnin ilk 9 ayinda hayata ge-
cirdigi mevcut magazalarini buyltme ope-
rasyonu ile birlikte, blylyen magazalarinda
metre kare bazinda %100'Un Uzerinde bir
buylime gerceklestirdi.



mm it |||v

ATA CORNER

|Uleburgaz

eglencenin ve alisverisin bulusma noktasi acilol!

BENG

©@® |/ atacornerdayiz www.atacorner.com



MALL&MOTTO / Haberler

ANADOLU GRUBU Bi-FIKIR KAP iLE UNIVERSITE GGRENCILERININ
YENILIKGI PROJELERINI HAYATA GEGIRMEYE DEVAM EDIYOR

_______________________________________________________________________________________________________________________________

Anadolu Grubu’nun Universite égrencilerinin yenilik¢i projelerini hayata gecirme hedefiyle
iki yil &nce baslattigr Bi-Fikir KAP ta bu yilin kazananlarn belli oldu.
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ALISVERIS MERKEZI
ATASEHIR

www.palladiumatasehir.com.tr
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PENBE TOP NESLIHAN ATAGUL DOGULU’DA

Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kulubi is birli-
giyle meme kanserinde erken tani bilinci olusturulmasi ama-
ciyla gergeklestirilen Pembe Top Sahada projesi yedinci yilin-
da ¢ok 6zel bir bulugsma ile gergeklesti.

Salgin énlemleri nedeniyle bu yil mag¢ aninda gergeklestiri-
lemeyen hava atisi icin projenin gonulli destekgisi Neslihan
Atagil Dogulu, eski Anadolu Efes Spor Kullibl oyuncusu olan
ve Ulkemizi NBA'de temsil eden Cedi Osman ve Anadolu Efes
Spor Kullibi Kaptani Dogus Balbay ile bir araya geldi. Sembo-
lik hava atisi ile Neslihan Atagil Dogulu'nun ellerinden hava-
lanan Pembe Top, farkindalik igin bir kez daha yiikseldi.

Pembe Top Sahada projesi, tim diinyada “Meme Kanseri Far-
kindalik Ay1" olarak anilan ekim ayinda, Anadolu Saglik Mer-
kezi ve Anadolu Efes Spor Kuliibi is birligiyle bu yil da hayata
gecirildi. Her 8 kadindan birini etkileyen meme kanserinde er-
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KAMPANYALI

Algvenisin Menkezi
212 OUTLET

212 Outlet kampanyalarina hiz kesmeden devam ediyor, sosyal medyada yaptigi etkinliklerle takipcilerine,
indirimleriyle ziyaretcilerine essiz bir alisveris deneyimi sunuyor! Ustelik licretsiz hizmet veren
servisleriyle 212 Outlet herkese ¢ok yakin!

i Resitali Epligind
Ogle Yemegi

212 Outlet’te yemeginize

piyanodan gelen ritimler eslik ediyor,
hafta ici her giin 12:00-14:00 saatleri aras1
yemek katinda piyano resitali

. . . ' - _
sizleri bekliyor! Unlii astrolog Filiz 6zkol’la burglar

dunyasina bir bakis!

v p pes R Unlii astrolog Filiz 0zkol 212 Outlet instagram
NR1 Tirk’in sevilen n * hesabiiizerinden her Pazar 15:30°da

sunucusu Kadir getin, _ gerceklestirdigi canli yaymlarda takipgilerimize
21 2 Outlet’teki 619' 3 haftalik bur¢ yorumlarn yapiyor.
stiidyosunda canli n* BEXEXEIED Instagram hesabini takip edin, burc yorumlarini kagirmayin.
yayinda dinleyicileri ||e & Jjj
bulusuyor. Kadir Cetin’le
keyifli zamanlar

21 2 Outlet nyaretalerml

Cineyt Kaseler’in
essiz anlahmiyla Lig Radyo’nun
sevilen programi Gol Yollari,

212 Outlet'te dinleyicileriyle

bir araya geliyor.

Futbolseverlerin canl yayin

uzerinden bir araya geldikleri

Gol Yollan 15 giinde bir
gerceklesiyor.

212 Outlet te COVID-19’a karsi alinan énlemler ilk
andaki titizlikle strduriliyor. Temiz hava
sistemlerinden ortak alanlarin dezenfekte edilmesine,
temassiz ates olcerlerden sik araliklarla yerlestirilmis dezenfektanlara

kadar aldigi tiim énlemleriyle 212 Outlet ziyaretcilerini bekliyor! Ei212istanbulOutlet £22120utlet [@2120utlet

istamBuyy



MECIDIYEKOY-MAHMUTBEY METRO HATTIVLA

DEVIR HiZ DEVRI
21 WLzr

MECIDIYEKOY
212 OUTLET

.) 35 DAKIKA
Yeni agilan
Mecidiyekoy - Mahmuthey

__ Metro hattiyla,

e dirimli Alisveris Keyfi'ne
| ulasmak artik cok
WELER(IE]A

—

Ucretsiz Miigteri
Servisi'miz her giin
10:00-17:00 5§

saatleri arasmda =

her saat basi
Mahmutbey

Metro duragmdan F%
kalkacaktr.

444 ll 212 www.212outlet.com

Atatiirk Havalimani Yolu Mahmutbey Cikisi istamBuwL
Ei212istanbulOutlet EA2120utlet [@2120utlet
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MIGROSTAN TURKIYE'NIN TARIM ZENGINLIGINE DIKKAT GEKEN BELGESEL

CemRogIosIu |

Migros Ticaret A.S. Pazarlama,ve
Yurtdisi Qéferasyonlardan Sorumlu
icralKurululUyesi

MiGROS

Ciftciye ve tarimsal Uretimin her asamasina
sahip ¢ikan Migros, Anadolu'nun zenginlik-
lerini anlatan destansi bir belgesel hazirlad.
Migros tarafindan hazirlanan belgeselde
Anadolu’nun buglne kadar higbir yerde
gOsterilmemis essiz goruntuleri izleyiciler-
le bulusacak. Bilim insanindan uluslararasi
tarim otoritelerine kadar bircok degerli is-
min goruglerine yer verilen belgeselin ses-
lendirme ve sunuculugunu Kivang Tatlitug
Ustlendi.

Migros Ticaret A.S. Pazarlama ve Yurtdisi
Operasyonlardan Sorumlu icra Kurulu Uye-
si Cem Rodoslu, "Hem Ulkemize hem diin-
yamiza hem de gelecek nesillere karsi so-
rumluluklarimizin bilinciyle 'Burasi Anadolu,
dinyanin en biyuk ciftligi' diyerek toprakla-
rimizin biyuleyici zenginligini gozler dniine
seren bir belgesel hazirladik. Topraklarimiza
her giin yasam veren tarim emekgilerimize
adadigimiz belgeselimizi, Tirk tariminin ne
kadar guclQ, gesitli, inovatif ve hayati oldu-
gu gergegini gosteren ulusal bir gurur pro-
jesi olarak halkimizla paylasiyoruz. Bu filmle
7'den 70'e toplumun her halkasinin tarim
konusundaki farkindahgini artirmak, daha
¢ok gencimizi tarima davet etmek istiyoruz”
dedi.

Ciftciye ve tarimsal Uretimin her asamasina
sahip ¢ikan Migros, Anadolu’nun olagan-
Ustl glzelliklerini ve tarimsal zenginligini
gOzler 6niine seren bir belgesele imza att.
Migros'un Finish, Vodafone Business, Zira-
at Bankasi glg birliginde, Tarim ve Orman
Bakanligi'nin katkilaryla hazirladigi, “Tanm
Bizim Gelecegimiz” belgeseli izleyicilerle
bulustu.

Ug bucuk yillk emekle ortaya cikti, 100
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bin km yol kat edildi

Migros Ticaret A.S. Pazarlama ve Yurtdisi
Operasyonlardan Sorumlu Icra Kurulu Uye-
si Cem Rodoslu'nun danismanhgini yaptig
belgeselin seslendirmesini ve sunuculugu-
nu Kivang Tatlitug stlendi. Prof. Dr. llber
Ortayli, Enfeksiyon Hastaliklari Uzmani Prof.
Dr. Mehmet Ceyhan, Arastirmaci ve Yazar
Bekir Agirdir, TIGEM Genel Miidiri ve Yo-
netim Kurulu Baskani Aysin Isikgece, Bir-
lesmis Milletler Turkiye Ofisi Gida ve Tarim
Orguitii-FAO Orta Asya ve Tirkiye Sorum-
lusu Viroel Gutu, FAO Tirkiye Sorumlusu
Aysegll Selisik, Girisimci ve Akademisyen
Elif Ovali, WWF Turkiye Genel Mudura Asli
Pasinli, Tekfen Tarim Genel Mudurt Emrah
ince, IBM Bilgi Teknolojileri Mimari Reha
Yurdakul, Girisimci ve Cift¢i Deniz Yiksel
Ovall, Tekfen Holding ve belgeselin onur
konugu TEMA Vakfi Kurucu Onursal Baskani
Ali Nihat Gokyigit gibi alaninda degerli isim-
ler belgesele gorusleriyle katkida bulundu.

Anadolu Belgesel 6nculuglinde genis ve
tecrlbeli bir ekibin G¢ buguk yillik emegi so-
nucunda ortaya ¢ikan film icin 100 bin km
yol kat edildi, bin 500 yore ziyareti gercek-
lestirildi.

“Ulkemize ve diinyamiza karsi duydugu-
muz sorumlulukla ‘Tarim Bizim Gelecegi-
miz’ belgeselini hazirladik”

Yasanan pandemi sirecinin, kendi kendine
yetebilmenin, yerel degerlere sahip ¢ikma-
nin ve sirdarilebilirligin dnemini bir kez
daha ortaya koydugunu belirten Migros
Ticaret AS. Pazarlama ve Yurtdisi Operas-
yonlardan Sorumlu cra Kurulu Uyesi Cem
Rodoslu, Migros'un kurulusundan bu yana
bu farkindalikla strdurilebilir tarima yatirm
yaptigini; topragimizin zenginliklerini koru-
may!, yerel degerlerimize sahip ¢ikmayi ve
milli mirasimizi gelecek nesillere tasimayi
misyon edindigini soyledi.

GUclu yatinmlarla tanmin ve ciftcilerin her
zaman en blylk destekgisi olduklarini sdy-
leyen Rodoslu, “2010 yilinda Tarim ve Or-
man Bakanligi énciliginde baglatilan 'lyi
Tarim Uygulamalari' (ITU) standardinda tre-
tilen taze meyve ve sebzeyi magazalarinda
satisa sunan ilk perakendeciyiz. Her gegen
glin Turkiye ¢apinda Uriin alimi yaptigimiz
bolge, il ve Urlin sayisini da dnemli dlguide
artinyoruz. Ozellikle taze gidalarin kesintisiz
Uretiminin hem saglik hem de bulunurluk
agisindan kritik énemi nedeniyle tarimsal
Uretimin devamlihg ve ciftcilerimizin eme-
ginin karsihgini gtvenle alabilmeleri igin her

tlrll destegi sagladik, saglamaya da devam
ediyoruz. Anadolu Lezzetleri, Mirasimiz Yerel
Tohumlar gibi Anadolu'nun 6zgiin degerle-
rine sahip ¢iktigimiz projelerimizin yaninda
ciftcilerimizin Gretimlerini strdirdlebilir hale
getirmek icin de dnemli is birlikleri gercek-
lestiriyoruz. Ziraat Bankasi ile imzaladigimiz
Uretici Finansman Sistemi sayesinde Tiirki-
ye'de ilk kez iftci-market-banka is birligini
hayata gecirdik. Vodafone Business ile ciftci-
lerimizin Uretim sureclerinin dijital donUsu-
muinu destekledik. Son olarak hem ulkemize
hem diinyamiza hem de gelecek nesillere
karsi duydugumuz sorumlulukla ‘'Burasi
Anadolu, diinyanin en buyk ciftligi' diyerek
‘Tarim Bizim Gelece@imiz' belgeselini hazir-
ladik” dedi.

Rodoslu: “Ulusal bir gurur projesi olan
belgeselimizi, 5.1 milyon tarim emekgi-
mize adiyor, genglerimizi tarima davet
ediyoruz.”

Rodoslu, sozlerini soyle surdurdi: "Essiz
topraklarimizda tarim, 12 bin yil nce dogdu
ve tek basina bir kitanin tim habitat 6zellik-
lerine sahip yapisiyla mucizeler yaratti. Tim
Avrupa kitasi 12 bin, Anadolu ise tek basina
9 bin bitki turiine ev sahipligi yapiyor. Tur-
kiye'de 5.1 milyon emekgi tarim sektoriinde
calisiyor. Bu da ulusal is glcinin %18'ine
tekabl ediyor. Migros olarak, destansi cog-
rafyamizin guzelliklerini ve Glkemizin tarim-
sal zenginligini gosteren belgeselimizi; Ana-
dolu ve Trakya topraklarina her giin yasam
veren ciftcilerimize ve tarim emekcilerimize
adadik. Bu belgeseli, Turk tariminin ne ka-
dar gulcld, cesitli, inovatif ve hayati oldugu
gercegini gosteren ulusal bir gurur proje-
si olarak halkimizla paylasiyoruz. Bu filmle
7'den 70'e toplumun her halkasinin tarim
konusundaki farkindahgini artirmak, daha
cok gencimizi tarima davet etmek istiyoruz.”

Tuketicide tarim bilincinin hizli bir sekilde
gelistigine ve bu farkindahgin sektorleri ta-
rima ve strdirilebilirlige daha fazla yatinm
yapmaya tesvik edecegine inandigini be-
lirten Rodoslu, “Tarim hem bizim hem de
cocuklarimizin gelece@i. Tarimin gelecegi
hepimizin sorumlulugunda. Tarima destek
olabilmek icin sadece tarimla ugrasmak,
ciftcilik yapmak gerekmiyor. Yerel Griinleri,
biyogesitliligi koruyarak ve Uriin kayiplarini
en aza indirerek bu sirecin bir parcasi olma-
miz mimkin. Ureticilerin gelisimine, kiigiik
ciftcilerin bilinglendirilerek desteklenmesine;
ciftciye finansman, teknik altyapi ve pazarla-
ma anlaminda destek saglanmasina yonelik
olarak topyek(n seferber olmamiz gerekti-
gine inaniyorum” dedi.
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Tiirkiyelihracat¢ilar Meclisi Bagkani

YENI EKONOMI PROGRAMININ ODAGINDA YINE THRAGAT VAR

Pandeminin tiim diinyay! derinden etkile-
digi bir donemden geciyoruz. Bu dénem
tim dinyada ekonomik gostergelerde
bozulmaya sebebiyet verirken, Turkiye
glclu Uretim ve ihracat altyapisiyla sireci
basariyla yénetmistir. Ulkemiz makroeko-
nomik gostergeler anlaminda gelismekte
olan (lkelerden pozitif ayrismistir. Sayin
Bakanimizin ifade ettigi Uzere, salgin su-
recindeki destek paketlerinin toplaminin
494 milyar TL ile milli gelirin %10'una ulas-
masi, ekonomi yonetimimizin Ulkenin her
kesimine gerekli destekleri sagladigini,
vatandasinin bu zorlu dénemde yaninda
oldugunu gosteriyor.

icinden gectigimiz bu sikintili giinlerde,
2021-2023 yillari arasinda ekonomimi-
zin yol haritasini olusturan Yeni Ekonomi
Programi'ni (YEP) heyecanla karsiladik.
Buylime hedeflerine ulagmak icin ihraca-
ta, katma degerli Uretime ve istihdama
cok daha fazla yogunlasilacaginin ifade
edilmesi memnuniyet verici. Dlnya ve
Turkiye ekonomisinin gidisati goz dniinde
bulunduruldugunda, bu programin, temel
makro hedefler bakimindan son derece
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tutarlh  oldugunu distindyorum. Tdrki-
ye'nin gergekleriyle drtiismektedir.

Programdaki i¢ temel hedef olan is giicl
piyasasinin ayakta tutulmasi, hanelere ve
isletmelere gerekli likiditenin saglanmasi
ve temel sektorlerin faaliyetlerini strdir-
mesini garanti altina alarak tedarik zincir-
lerinin ayakta tutulmasi hedefleri bizim de
her zaman vurguladigimiz hususlar arasin-
da bulunuyor.

Bu noktada, strdurilebilir blyimenin ve
cari agigi azaltmanin en saglikli yolunun
katma degerli ihracat oldugunu her firsat-
ta dile getiriyoruz. Ozellikle pazar ve mal
cesitlendirilmesine, mevcut pazarin derin-
lestirilmesine, firmalarimizin kiiresel deger
zincirleri ile butinlestiriimesine ve ihraca-
timiz igindeki ytksek teknolojili Griinlerin
paymnin arttirlmasina yonelik ¢alismalara
agirlik veriyoruz.

Ekonomik Istikrar Kalkani ihracat¢imizin
bu zorlu dénemi atlatmasinda biyik bir
fayda sagladi. Isletmelerin vergi ve prim
o6demelerinin ertelenmesi, sektérel odak-

It vergi indirimler yapilmasi, kredi 6de-
melerinin ertelenmesi, temerriide disen
firmalara micbir sebepten faydalanma
hakki getirilmesi ve KGF limiti artirlarak
finansmana erisimin kolaylastiriimasi ih-
racat¢imiza bu donemde soluk aldirmis-
tir.

Turkiye'de ihracatci sayimiz da ihracati-
mizin niteligi de artmaya devam edecek.
Pandeminin yarattigi tim bu zorlu orta-
ma ragmen her ay aramiza katilan yakla-
stk 1500 ihracatgi firma, gelecege umutla
bakmamiza vesile olmaktadir.

Ekonomimizin glclu ve zayif yanlarini ga-
yet iyi biliyoruz. thracatcilarimizin sorun-
lariyla yakindan ilgileniyor, ¢6ziim yollari
ariyoruz. Hayata gecirilecek politikalarla,
blytme surdurulebilir ve saghkl bir gizgi-
ye oturtuldugu siirece ekonomimizi glic-
10 kilacagiz. Boylece, kiiresel ekonomik ve
siyasal gelismelere karsi direncimiz en Ust
dizeyde olacak. Bizler, ihracatgilar ola-
rak, Yeni Ekonomik Programin basarisi ve
amaclanan hedeflere ulasiimasi dogrultu-
sunda seferber olmaya devam edecegiz.
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METRO TURKIYE'DE GEO’LUK GOREVINE SINEM TURUNG GETIRILDI

Metro Tarkiye'de 20 yill askin bir
stredir 6nemli goérevler Ustle-
nen ve son olarak Metro Turkiye
Operasyon Direktorlugu goérevi-
ni ydraten Sinem TUrdng, Metro
Turkiye CEO’su olarak atandl. 1
Ekim tarihi itibanyla yeni gérevi-
ne baslayan Tuarlng bu gbrevi,
uzun yillar Metro’ya hizmet ver-
mis ve bundan sonra kariyerine
Metro buUnyesinde Fransa’da
devam edecek olan Boris Minia-
lai"den devraldl.

Metro Tirkiye'de 20 yili askin bir siredir

cesitli gorevlerde bulunan Sinem Tiriing
1 Ekim tarihinden itibaren gecerli olmak
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Uzere Metro Turkiye'nin yeni CEO’su ola-
rak atandi. 2018 yilindan bu yana Metro
Turkiye'de CEO’luk gorevini ylruten Boris
Minialai ise Metro’'nun FSD (Gida Sevkiyat
Operasyonlar) sirketlerinden biri olan Pro a
Pro’ya Genel Mudur olarak atanmistir.

Metro Turkiye, Sinem Tiriing liderliginde,
Turk mutfagina sahip ¢ikarak, Tirk mutfak
kdlturinlin gercek potansiyelini ortaya ¢I-
karmay! ve Tirk seflerinin gelisimine kat-
kida bulunarak diinyada hak ettikleri yere
gelmelerini saglamak amaciyla galismalari-
na gui¢lu bir sekilde devam edecek.

Metro Turkiye'ye Ekim 1999'da Tirkiye'de
Butce Planlama ve Raporlama Departma-
ni'nda katilan Tirlng, gectigimiz yillarda
hem yurt ici hem de yurt disi gorevlerde
yer aldi. Metro Global'de Asya, Rusya ve

Ukrayna Bolgesi Bltce Planlama ve Ra-
porlama Grup Mudurligi yapan Tirlng,
Mayis 2006 tarihinde Metro Hirvatistan'a
idari Isler Grup Miduiri olarak atanmasi-
nin ardindan, Nisan 2008 tarihinde Metro
Hirvatistan'da Finans Direktorligu'ne terfi
etti. 2014 yilinda Finans Direktori olarak
goreve getirilen Tiriling, son olarak 2018
yihindan bu yana Metro Tirkiye Operas-
yon Direkt6ri gorevini yuritiyordu.

METRO




www.nts-avm.com info@nts-avm.com B B B B /ntsdanismanlik

&

N

RVAWY AY
A N
AN

25%,
mvavle”
Q

DANISMANLIK

Yatirimlariniza Deger Kazandirir |




MALL&MOTTO / Haberler

rl

GiillGiirer Alimgil
ISMG]Kurucu/Ortagi

' i
Serkan|Polat “_
AS_MG Kurucu Ortagi
ki )

DUNYANIN 11 BIN NOKTASINDA MUZIKLER
I SMGYE EMANET

SMG, Turkiye'de ve yurt disinda 2009 yilin-
dan beri, 31 llkede, halka acik ticari mekan-
larda, kapali devrede yasal mizik ve anons
yayini hizmetlerini strduriyor. Halihazirda
850'den fazla kurumun subeleri ile birlik-
te 11 bini askin noktasinda hizmet sunan
SMG, ITU Teknokent'teki AR-GE merkezin-
de gelistirdigi 6zel yazillm ile muzik yayi-
nini depola-cal yontemiyle tek merkezden
gergeklestiriyor. SMG, 6 muzik stiidyosunda
Urettigi 10 bini askin sarkiyla sektorde hiz-
met vermeye devam ederken, Snapmuse
platformu yurt disindan da oldukca begeni
aliyor ve Uye sayisi her gegen gun artiyor.

Hizmetlerinizden ve is siireglerinizden
bahsedebilir misiniz?

Gul Gurer Alimgil: SMG olarak; diinya mar-
kalarindan kuguk isletmelere kadar 850'den
fazla firmanin 11 bini askin noktasinda yasal
muzik yayin hizmeti veriyoruz. Bu firmalar,
alisveris merkezleri, perakende satis nok-
talari, restoranlar, oteller, saglik kuruluslari,
showroom’lar, hastaneler gibi farkli sektor-
lerde faaliyet gosteriyor. Hizmetimizin en
onemli Ozelligi ise Turkiye'de daha once
uygulanmamis, 6zel olarak gelistirdigimiz
muzik iletim metodunu kullanarak yayinlari
tek merkezden ydnetiyor olmamiz. Yazili-
mimiz sayesinde muizik yayinimiz internet
kotalarini harcamiyor, kasa islemlerini ya-
vaslatmiyor, is akisina engel olmuyor. Mis-
terilerimizin anlik isteklerini uzaktan erisimle
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gergeklestiriyoruz. Bir markanin tim sube-
lerini farkli ya da ayni yayin olacak sekilde
yonetebiliyoruz. Anons, radyo spotu, sant-
ral ve sosyal medya seslendirmelerini kendi
stidyolarimizda, bliinyemizde bulunan pro-
fesyonel seslendirme sanatcilarimiz ile ger-
ceklestiriyoruz. Seslendirdigimiz kampanya,
bilgilendirme ve 6zel glin kutlama spotlari-
ni istenilen tarihlerde ve frekanslarda yayina
ekleyebiliyoruz. Miizik listelerini hazirlarken,
firmanin sektord, firmanin kurumsal kimligi,
hedef kitlesi ve lokasyonu gibi pek ¢ok kri-
teri g6z 6ntinde bulunduruyoruz.

Snapmuse nedir? Neden Snapmuse’a ih-
tiyag var?

Moris Alhale: Ofisimizde bulunan son tek-
noloji ile donatiimis 6 adet stiidyomuzda
kendi sarkilarimizi Uretiyoruz. Snapmuse
“royalty-free” muzik Gretimi yapan bir olu-
sumdur. Tum haklar bize ait, Urettigimiz
sarkilari hizmet verdigimiz isletmelerde telif
bedellerini eser hak sahiplerine 6deyerek
yillardir kullaniyorduk. Birkag ay énce snap-
muse.com platformumuzu kullanima actik
ve mdiziklerimizi bu platform Gzerinden
tyelik modeliyle verebiliyoruz. Sosyal med-
ya hesaplarinda paylasilan videolarda po-
puler sarkilar kullanildiginda bu platformlar
icerikleri bloklar veya icerigin sesini kapatir.
Telif hakkr yasalarindan dolayi bu islem ne-
redeyse tim sosyal medya platformlarinda
gerceklestirilmektedir. Bu sebepten dolayi

“royalty-free” adi verilen telifsiz iceriklerin
kullanilmasi gerekmektedir. Uye olduktan
sonra, Facebook, Instagram, Youtube, Twit-
ch, podcast’ler ve firmanin web sitesi gibi
dijital mecralarda indirilen sarkilar kullani-
labiliyor.

Sosyal medya paylasimlari, videolar, oyun-
lar, reklam filmleri, sinema filmleri icin
Snapmuse katalogumuzdan en uygun tarz-
da ve bitgede muzikleri sunabiliyor ya da
o markaya ve projeye 6zel muzikler Urete-
biliyoruz.

Farkli uygulamalar gelistiriyor musunuz?
Yazilim alaninda yeni trendler neler?

Serkan Polat: SMG olarak, Turkiye'de en
hizli buylyen teknoloji sirketlerinin yer al-
dig1 Deloitte Technology Fast50 listesine
U¢ yil art arda siralamaya girdik. Tim hiz-
metlerimizi teknoloji ve yazilimla gercek-
lestiriyoruz. 2017'den beri ITU Teknokent'te
yazilimimizi gelistirmeye ve yeni projeler
Uretmeye devam ediyoruz.

Projelerimizden biri; Harmonik Benzerlik.
Harmonik Benzerlik sayesinde, bir magaza-
da caz tiriinde bir sarki calarken, sonrasin-
da gelen sarki da benzer tirde oluyor, bir
anda cazdan pop sarkisina gegilmiyor.

Gelistirdigimiz  uygulamalarimizdan  biri;
Push Audio. Bir markette yangin, hirsizlik
gibi olumsuz bir durum yasandiginda, gi-
venlik gorevlisi olayr kameralardan gordr,
magazay! arar, magazadaki yetkili anonsu
yapar. Tum bu sireg ciddi bir zaman kay-
bi anlamina geliyor. SMG'nin yeni uygula-
masityla olumsuz durumu goéren glvenlik
gorevlisi, sadece internet tarayicisi kullana-
rak, SMG y&netim paneli Gzerinden anonsu
seslendiriyor, kaydediyor, dinliyor ve tek
bir tusla istedigi magazaya gonderiyor. Bu
anons direkt olarak olayin yasandigi maga-
zada yayinlaniyor. Bdylece saniyeler iceri-
sinde aksiyon alinabiliyor. Musteriler farkh
amaglar igin de hizli ve pratik olan bu yonte-
mi tercih ediyor. Ornegin sirket yetkilisi tim
magazalardaki ya da yalnizca belirli nokta-
lardaki personeline seslenebiliyor, bilgilen-
dirme, motivasyon konusmasi yapabiliyor.

Ayrica DJ Talk adinda &zel bir uygulama ge-
listirdik. Magazalarin igerisinde sanki bir DJ
konusuyormus gibi yayin yapabiliyoruz.

Diinyadaki trendlerin basinda SaaS geliyor.
Geleneksel yazilim satislarina oranla bes kat
hizli buylyen bu yeni is modelinde muste-
riler kendi islerini yoneterek hiz kazaniyor.
Musteriler artik kendi listelerini olusturuyor,
yonetiyor, hatta kisisel muizik listelerini yasal
olarak calabiliyor. Biz de 6nlimizdeki stireg-
te, yeni yazilimlarimizin %85'ini SaaS olarak
sunmay!i hedefliyoruz.
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RONESANS'IN RUSYA'DAKI PROJESINE YENI BIR 0DUL

Tarkiye’'nin en bUyUk sirket-
lerinden olan Rénesans, yurt
disinda gerceklestirdigi  pro-
jelerle 6dul kazanmaya de-
vam ediyor. Moskova’'nin is
ve yasam merkezini bulustu-
ran Moscow City’de hayata
gecirlen Neva Towers, CRE
All-Russia Awards 2020°den iki
6dul birden kazandl.

Moskova'nin is ve yasam merkezini bulus-
turan Moscow City'de 1,2 milyar dolarlik bir
yatirimla hayata gecirilen Neva Towers, 345
metre ylkseklige sahip 79 kath bir konut bi-
nasi ve 65 katli bir ofis binasi olmak tzere
iki cok kath yiksek binadan olusuyor. Neva
Towers'ta uygulanan mimari ve proses ¢O-
zUmleri, diinya standartlarinda ofisler igin
en yuksek gereksinimleri karsilamak tzere
tasarlanarak sirketin gelecek vizyonunu da
yansitiyor. CRE All-Russia Awards 2020'de,
En lyi Karma Proje ve Yilin En lyi Anlasma-
si odllerine layik gorilen Neva Towers'a
odulleri, 24 Eylil aksami Moskova'da di-
zenlenen 6dul toreninde takdim edildi.

Rusya'da gayrimenkul sektorin kanaat
onderlerinin inisiyatifi ile baslatilan CRE
All-Russia odulleri, 2003 yilindan bu yana
gayrimenkul sektoriindeki en 6nemli ve
prestijli 6dulu olarak kabul ediliyor. Din-
yanin 28 farkl Ulkesinde faaliyet gosteren
‘en’lerin sirketi Ronesans, hayata gegirdigi
projeler ile Ulkeye yurt disindan getirdigi
doviz ve tim dlnyada sagladigi istihdamin
yani sira prestijli ddulleriyle de Tirkiye'ye ve
diinyaya deger katmaya devam ediyor.

Turkiye'nin uluslararasi arenada en hizli
buylyen sirketlerinden olan Rdnesans’in,
Moskova Uluslararasi Ticaret Merkezi ola-

rak adlandirilan ve Moscow City olarak da | oS B : . - \

bilinen boélgede, icinde Neva Towers'in da | LI y.0 SS r JR IN ﬁ

oldugu, bolgenin en ylksek yapisi Federati- / _ r\_ P e
Pl

on Tower ve Evolution Tower gibi (¢ 6nemli
projede imzasi var.

Neva Towers daha once de Uluslararasi
Gayrimenkul Odidilleri (International Pro-
perty Awards) kapsaminda "Dunyanin En
fyi Uluslararasi Cok Katli Konut Projesi" se-
cilmisti. Neva Towers projesi ayni zamanda
cevre dostu Ozellikleri nedeniyle LEED Altin
Sertifikasi'na sahip.
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L TOPLULUGU $IRKETLERI “TURKI_YE’NIN ILK 1000
IHRAGATGISI 2019™ ARASTIRMASININ ZIRVESINDE YER ALDI

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi‘'nin (TIM) gerceklestirdigi, “Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi 2019" arastirmasinin zirvesinde Koc Toplulugu sirket-
leri yer almaya devam ediyor.

“Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi Odiil Téreni“nde Ford Otosan ihracat sampiyonu, Tipras 3'lincil, Tofas 7'nci ve Arcelik 9'uncu oldu.

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, ddiilleri Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani ismail
Glle’'den ald.

TURKIYE’NIN ILK 1000 iHRACATCISI PRESTI) KiTABI
BASIN TANITIM TOPLANTISI
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TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCISI PRESTL) KiTABI
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MR | OVELET'TE ESSIZ BIR DENEYIM N

Samsun Lovelet Alisveris Merkezi icerisinde
bulunan Zamunda Eglence Kralligi'nin ziya-
retcileri, essiz bir Laser Tag heyecanina ortak
oluyorlar.

25 Temmuz'da kapilarini Lovelet Alisveris
Merkezi'nde tim ziyaretcilerine acan Kara-
deniz'in ilk ve tek tema parki Zamunda, her
yas grubuna hitap eden on Ug¢ farkh eglence
alaniyla ziyaretcilerine benzersiz bir dene-
yim yasatiyor. Counter Laser bir yas sinirla-
masi olmamasina ragmen ozellikle yetiskin-
lerin ilgisini ¢ekiyor.

Bilgisayar oyunlarinin heyecani gercek
hayatta

GUnimuzun vazgecilmez eglencesi haline
gelen bilgisayar oyunlarini gercek hayata
taslyan Counter Laser, gelismis teknolojiye
sahip ekipmanlariyla katimcilara heyecanl
saatler vadediyor. Gergek silah modellerinin
kullanildigi Counter Laser'de sesler de ger-
cek. Bu eglenceli miicadelenin gercgeklestigi
arena ise sehir yapilarini andiracak sekilde
tasarlandigi igin takimlar kapismanin heye-
canina kaptiriyorlar kendilerini.

Counter Laser'in ziyaretcilerine sagladig
standart ekipman; bir adet yelek, bir adet
kafa bandi ve bir adet silahtan olusuyor. Vu-
ruldugunuzda kafa bandiniz titreserek size
bilgi veriyor, canlariniz tikendiginde ise ye-
leginizin Uzerindeki led isiklar yanarak, diger
oyunculara artik catismanin disinda kaldigi-
nizi gosteriyor. Vurulan oyuncularin silahlari
otomatik olarak kilitlenerek, oyun disi kalan-
larin savasmaya devam etmeleri engelleni-
yor. Bunun yaninda oyuncular, silahlarinin
dijital ekraninda kim tarafindan vuruldukla-
rini da gorebiliyorlar.

Oyuncular, catismaya 100 canla bashyor.
Vurulduklar yere bagl olarak da bu can-
lari kaybediyorlar. Senaryoya bagli olarak
catismaya tekrar katilmalari icin baslangig
noktasina dénmeleri ve tekrar 100 cani geri
yuklemeleri gerekiyor.

Silahlar, cogu bilgisayar oyuncusunun asina
oldugu HK Mp5 benzeri olarak tasarlanmis.
Bunun yaninda tetige bastiginizda cikan ses,
oyunlari aratmiyor. 30 kursunla basladiginiz
catismada, silah Uzerindeki optik durbini
kullanarak, daha keskin atislar yapmaniz
mumkadn.

Birden fazla senaryo
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Laser Tag denildiginde sadece karsiniza ¢I-
kani vurdugunuz lineer bir oyun gelmesin.
Takim ruhunu pekistirip, farkli taktikleri uy-
gulamanizi gerektiren senaryolar da mevcut.
Counter Laser'de bu senaryolarin Ugu ziya-
retcilere sunuluyor. Bayrag Ele Gegir (Cap-
ture The Flag, CTF), Sniper ve Skor oyunu.

CTF'de takimlarin arena ortasinda bulunan
alani ele gegirip, burayi rakip takima karsi 10
saniye boyunca savunmasi gerekiyor. Sniper
senaryosunda ise silahlarin gugleri maksi-
muma ayarlandidi icin tek bir atisla rakip
takim oyuncusunu saf disi edebiliyorsunuz.
Skor oyununda ise belirli bir sire sonunda
en fazla puani toplayan takim karsilasmanin
galibi oluyor.

Stres atmak icin birebir

Yogun is gliniinden sonra 6zellikle kurumsal
sirketlerin tercih ettigi Counter Laser, farkl
stres atma veya grup bilinci olusturma et-
kinliklerinde ilk sirada yer aliyor. Takim ruhu

ve birlikte ¢alisma ruhunu giclendirmek is-
teyen ekipler igin farkli senaryolar icerisinde
gecirdikleri bir saatin sonunda is ortaminin
kargasasindan da tamamen kurtuluyorlar.

Yatinm yapmak icin karl bir secenek

Lovelet Alisveris Merkezi bulnyesinde yer
alan Zamunda Eglence Kralligi markasina
bagh olarak hizmet veren Counter Laser,
eglence sektdriine yatinm yapmak isteyen
girisimcilere de farkli bir firsat sunuyor. Fran-
chising gortismeleri sonunda belirlenen are-
na alanina Laser Tag ekipmanlarini anahtar
teslim olarak kopyalama hizmeti de veriliyor.

Laser Tag nedir?

Laser tag, oyuncularin Gzerlerinde tasidiklari
kizildtesi alici-verici dizenekler yardimi ile
farkli senaryo ve gorevlerde basarili olabil-
mek icin micadele ederken, birbirlerini ele-
yerek puan kazanmaya calistiklar bir spor
dali...
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Aytac Ozcicek

Mallmark Kurucu CEO'su
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“Ahsveris merkezleri, hijyen standartlari ve aldiklan
tedbirlerle evlerimizden sonra en giivenilir yasam alanlarn”

AVM'LERDEKI HIJYEN STANDARTLARI EN UST SEVIYEDE

andemi nedeniyle bir

stre kapilarnni kapatan

ancak daha sonra yeni

normal surecte tekrar
hizmete giren alisveris merkezle-
rinde alinan énlemler, diger sek-
torlere gdére daha ¢ok 6n pla-
na cikiyor. Turkiye'nin en buyuk
AVM ydnetim sirketlerinden biri
olan Mallmark’in Kurucu CEO’su
Aytac Ozcicek, alisveris merkez-
lerinin hijyen standartlar ve aldi-
QI tedbirlerle evlerimizden sonra
en guvenilir yasam alani oldu-
gunu belirtiyor.

Yurt ici ve yurt disinda AVM ydnetimi ya-

pan MallMark'in Kurucu CEO’su Aytac Oz-
cicek, alisveris merkezlerinin pandemi siire-
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cinde hijyene ve pandemi tedbirlerine ¢ok
onem verdigini, bu siki tedbirlerden dolayi
AVM'lerin evlerimizden sonra en gliven-
li yasam alani oldugunu belirtti. AVM'ler
hakkinda k&tu bir algr yaratiimaya ¢alisil-
digini dile getiren Ozcicek, “Yeni normalle
birlikte hepimiz glinlik hayatimiza dénduk.
insanlar ise gitmek icin toplu ulasim aracla-
r kullaniyorlar. Toplu ulasim araclar ¢cogu
zaman agzina kadar dolu. Semt pazarlari
tiklim tikhm. Halbuki alisveris merkezleri her
gece ilaglaniyor, termal kameralar ile de-
netleniyor. Son teknolojik sistemlerle hava-
landiriliyor. Bu ylizden AVM'lerin temizligi,
hijyeni konusunda herkesin ici rahat olsun”
agiklamasini yapti.

AVM'LER 520 BIN KiSiYE iSTIHDAM
SAGLIYOR

58 milyar dolarlik yatinm ve 520 bin kisiye
sagladigi istihdamla Tuarkiye ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden birisi olan alisveris

merkezleri, pandemi sireciyle birlikte in-
san sagligi ve hijyene odaklandi. Turkiye'de
toplam 434, Istanbul'da 118 AVM bulunu-
yor. AVM'ler pandemi slreciyle beraber
havalandirma sistemleri, acik hava alanlari,
hijyen ozellikleri ve daha teknik detaylarla
on plana cikiyor. 4 lke ve 9 sehirde toplam
12 AVM'nin yonetimi ve kira calismalarini
yuriten MallMark'in Kurucu CEO'su Aytag
Ozcicek, AVM'lerin Tirkiye ekonomisine
buytk katkilar sagladigini belirterek, pan-
demi sulreciyle AVM'lerin evrildigini ve 4.
nesil AVM'lerin sayisinin ¢ogalacagina dik-
kat cekti. Pandemi sirecinin baslamasiyla
birlikte MallMark'in bir ilki gerceklestirerek
Turkiye'de AVM'lerin yeniden faaliyete ge-
cis sureglerini inceleyen ilk raporu yayinla-
digini belirten Ozcicek, dnemli aciklamalar-
da bulundu: “Alisveris merkezleri, yabanci
yatirimci ve global markalari Glkemize ceker,
organize perakendeyi besler. Yerli markala-
rin, uluslararasi markalarla rekabet etmesini
saglar. Ulke ekonomisine, tanitimina ve is-



tihdama buyuk katkilar saglar.”

AVM’'LER HER GECE DEZENFEKTE
EDILIYOR

MallMark’'in AVM agllis hijyen stan-
dartlarinin bugiin tim Tirkiye'de
alisveris merkezlerinde standart
hale geldigini belirten Ozcicek,
AVM girislerinde ates 6lgen termal
kameralar, giris ve WC'lerin strekli
dezenfekte edilmesi, AVM'lerin her
gece Ozel ilaglamaya tabii tutulma-
si, mal kabul, kargo ve posta girisle-
rinin tek noktada toplanmasi, Food
Court alanlarinda masa-sandalye
dizeninin saglanmasi, gelistirilmis
havalandirma sistemleriyle birlik-
te AVM'lerin glinlik yasamimizda
bulundugumuz bir¢cok mekéandan
daha givenilir ve hijyen oldugunun
altini cizdi. Ozcicek, AVM sektériine
verdikleri desteklerden dolayr hi-
kiimete tesekkdir ettiklerini belirtti.

-Turkiye'nin 65 ilinde AVM bulunu-
yor.

-Turkiye'de 1000 kisiye diisen met-

rekare siralamasinda Ankara 312
metrekare ile ilk sirada.

-Istanbul 1000 kisiye disen 301
metrekare ile ikinci sirada.

-Istanbul'da 39 ilcenin 34'linde
AVM bulunuyor.

Mallliark
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Lily Lale Yiimaz

Bilincalti Uzmani

Bilincalti nedir?

Bilincalti, beyin gibi bir madde degildir. O
ylizden yeri, sekli tarif edilemez. Mesela ba-
sin arka tarafinda gibi bir yer sdyleyemeyiz.
Bu ylzden anlatmasi zordur. Bilincalti icin
kisaca "Devasa boyutta bir kayit cihazi” di-
yebiliriz. ilk saniyemizden itibaren her seyi
kayit eder, gorevi budur. Kayit eder ve ya-
samak icin kaliplar olusturur.

Dijital bagimhlik neden olusuyor?

Dijital bagimhhgin diger bagmhlklardan
pek bir farki yoktur. Bilincaltindaki duygu-
sal bosluklarimizi doldurma cabasi icinde-
yiz. Kisiler, kisilik 6zelligine gdre konular
secerek, bu duygu boslugunu doldurmaya
calisir. Dijital ortam en kolay ulasilabilen,
etrafimizdakiler tarafindan daha hos gori-
len bir yéntemdir.

Dijital bagimlihgin olusmamasi igin aile-
ler neler yapmalidir?

Dikkat edilirse ilgi ve alaka ile buyutilen
cocuklarda bu bagimlilik ya hi¢ yok ya da
oldukca hafif atlatiyor. Cocuk ailesi ile bi-
tdn olmak istiyor. Bunu gergeklestiremedi-
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gi durumlarda, kendisine boyle hissettigi
kisiler ya da durumlar olusturuyor. Arkadas
bagimliigi gibi... Gercekten ¢ocugunuzla
gercek iletisimler kurun, onu anlayin, an-
lasildigini hissettirin. Elbette ki bunu ne
kadar erken yaslarinda yaparsaniz baginiz
o kadar saglam olusur. Cocugunuzla sevgi
bagi kurarsaniz her sey ¢ok daha kolay ve
rahat ilerler. Oldukga etkili bir yontem de
“Mizah"tir. Cocugunuzla neseli, bol kahka-
hali vakit gecirirseniz dijital ortam yerine
sizi sececektir.

Sanal oyunlar cocugun sosyallesmesine
engel oluyor mu?

Elbette sanal diinyanin ¢cocuk Gzerinde bir-
cok olumsuz etkisi vardir. Bunlardan biri
de sosyallesmesidir. Sosyallesmek, emek
ister. En basiti, disari ¢ctkmadan 6nce banyo
yapacak, giizel ve temiz giyinecek, kisisel
bakimini yapacak degil mi? Sonra arkadas-
larini sikilmadan dinleyecek. Duyduklarini
yorumlayacak ve cevap verecek. Verdigi
cevap kabul gorecek ya da gormeyecek.
Yani bir slrt isi var degil mi? Oysaki dijital
ortam 6yle mi? Pijamasini bile ¢ikarmadan,
disini bile fircalamadan, fikir beyaninda bu-
lunmasina gerek kalmadan, reddedilme ris-

“Dijital Bagimlilik Sosyallesmeyi de Degistirdi”

ki olmadan ekranin 6niinde geger saatler,
gunler...

Bilingaltinda nasil bir diinya olusturuyo-
ruz?

iste burasi tamamen kisisel. Herkes kendi
kisiligi dogrultusunda yasanan olaylari yo-
rumlama ve kayit etme oradan da yasama
dair sonu¢ cikarma 6zgurligiu ve hakki-
na sahiptir. Yasanan bir olay biri icin facia
iken digeri icin yeni baslangiclar seklinde
yorumlanir, kayit edilebilir. 0-6 yas ara-
sinda yasama dair neredeyse tum kayitlar
yapiimis olur. Bu kaliplar dogrultusunda
bir dmar slrecegi hi¢ kimsenin aklina gel-
mez. Neler kaydettigi, yasamina bakilarak
asagl yukan bilinebilir. Mesela, girisimde
bulunmuyorsa, risk almiyorsa bunlardan
kacinmasi gerektigini kaydetmistir ctinki
korkmustur.

Bu problemin ¢6ziimii ne kadar siiriiyor?

Bilincalti temizligi olarak genel cevap ver-
mek gerekirse bu slre konuya ve kisiye
gore degisiyor. Bazen bir saatlik calisma
yeterli gelebiliyorken, bazen de Ust Uste se-
anslar gecirmesi gerekebiliyor.
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 KARSIYAKA SPOR KULUBU VE Sportive ARASINDAKI iS BIRLIKTELIGI
TURKIYEDE iLK DEFA DENENEN YENILIKGI BIR IS MODELINT HAYATA GEGIRD]

arslyaka Spor Kulibl ve Sportive arasinda ger-

ceklestirilen is birlikteligi, icinde ticari firsatlari

da barindiran yenilikci bir is modeline evrildi.

Buna gore magaza yatirimi ve isletmesi Sportive
tarafindan gergeklestirilen, Karsiyaka taraftarlarinin ku-
[Gplerinin forma ve lisansli Grlnlerine kolaylikla ulasabi-
lecegi KSK Store by Sportive magazasi izmir MaviBahce
AVM'de hizmete girdi. Karsiyaka Spor Kulibi'ndn tiim
branslarda kazandig kupalar da bir ay boyunca maga-
zada taraftarlari icin sergilenmeye basladi.

Yeni acilan magazada incelemelerde bulunan Karsiya-
ka Spor Kullibu Baskani Turgay Blyukkarci, "Karsiyaka
Spor Kulubl'nu tarihsel misyonumuzu koruyarak, ku-
[Gbumlzl gelecege tasiyacak ¢agdas projelere imza I - =y \ . : =
atiyoruz. Saha icinde sporcularimizin gururla Gzerinde pTurgay Blyikkarcl oo = I = B
tasidiklari, basar icin terlerini akittiklari ve anlami her Karsiyaka Spor:KuliibiiiBaskani :
sporcumuz icin tarif edilemez olan yeni tasarim for- T,
malarimizi Turkiye'de bir ilke imza attigimiz yeni ma-
gazacilik konsepti ile kulibimdizin varlik nedeni tiim
gonduldaslarimiza sunuyoruz. Bizler igin kulibimuz ve
Sportive arasinda gerceklestirdigimiz bu is birlikteligi
sadece bir sponsorluk calismasi degil, ayni zaman-
da kuliblmizi aydinlik gelecege tasiyacak gucli bir
adim. Bu adim surdurulebilir basarinin, degisimin ve
yeniligin dnclsu olacaktir. Artik tim Karsiyaka taraftar-
larinin rahatlikla ulasabilecegi, Uzerinde buyik gururlar
tasidigi yeni tasarim formalarini alabilecegi bir maga-
zamiz var. Buylk Karsiyaka ailesinin bu girisime destek
vermelerini rica ediyorum. Bu siirecte emegi gegen tiim
arkadaslarimiza da sahsim ve kuliibimiz adina ayrica
tesekkir ediyorum” dedi.

.:}

Turkiye'de takim sporlari pazarinin lideri olan Sporti-
ve'in CEO'su Zeynep Selgur ise, "Birlikte calistigimiz
birbirinden kiymetli kuliip ve takimlarimizla hem ticari
hem de pazarlama adina yan yanayiz. Amacimiz calisti-
gimiz her kulGibin marka degerine katki saglayabilmek
ve ayni zamanda kulliplerimize ticari fayda yaratabil-
mek. KSK Store by Sportive magazasi bu stratejimizin
bir Grtnd. Ekiplerimiz uzun zamandir bu is modelinin
Uzerinde calistyordu. Magazanin tim yatirimi Sportive
olarak biz Ustlendik. Perakende isletmeciligini de Karsi-
yaka adina biz gerceklestiriyoruz. Bu diinyada olan bir
model ancak llkemiz icin yeni bir uygulama diyebiliriz.
Kulupler genelde kendi magazalarini kendileri igletme-
yi tercih ediyor ancak perakendecilik, Griin bilgisi bam-
baska bir uzmanlk, odaklanma ve dinamigi icinde ba-
rindinyor. Karslya Spor Kulibi'ne bu vizyonu igin ¢ok
tesekkiir ederim” dedi.

Yaklasik 150 metrekarelik KSK Store by Sportive ma-
gazasl, 200'e yakin Karsikaya lisansli tekstil ve aksesuar
rlnleriyle birlikte ayakkabidan aktif spor malzemeleri-
ne kadar zengin bir Griin yelpazesini barindiriyor.
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AVM'LER
ARTIK TEK
EKRANDAN
YONETILECEK

Toplu yasam alanlannin u¢tan
uca entegre bir sekilde yénetil-
mesini saglayan Apsiyon, yeni
artnt "AVM Yonetim Yaziimi'ni
tanitt.  Aligveris merkezi yone-
tim sureclerini kolaylastiran yeni
urdn, tek ekrandan surecglerin
yonetilmesine imkan veriyor. Alig-
veris merkezi ybnetimleri icin ge-
listirilen en kapsamli yazilim olma
oOzelligi de tfasiyan Apsiyon‘un
AVM Yoénetim Yaziimi, entegre
sistemler sayesinde ekstra zaman
ve verimlilik kazandiryor.

Bulundugumuz ve zaman gegirdigimiz tim
alanlar guiniin ihtiyaclar dogrultusunda hiz-
la dijitallesmeye devam ediyor. Glnln de-
gisen ihtiyaclarina her zaman hizli ¢oziimler
getiren Apsiyon, yeni gelistirdigi AVM Yone-
tim Yazilmi ile alisveris merkezlerinin yone-
timde ihtiya¢ duydugu tiim sireclere uygun
¢dzlmler sunuyor ve AVM'lerin tek bir ek-
randa yonetilmesine olanak taniyor.

AVM yonetimlerinde karmasik olan stregleri
pratiklestiren yazilim, Apsiyon'un site yone-
tim yazilimindaki tim modillerini biinyesin-
de barindirirken, ayrica AVM y&netimlerinin;
kiraci bazinda s6zlesme sartlarini belirleme-
sini ve sdzlesmeleri hazirlamasini, magaza-
larin ve kiracilarin sézlesmelerine gore sabit
kira veya ciro Uzerinden bagimsiz bélimlere
gore 4 farkh tipte bor¢landirma yapabilme-
sini saghyor.

Hatalarin ve unutkanliklarin énline ge¢gmek
ise cok kolay! Bor¢landirilan déneme ait ma-
kerrer bor¢landirma yapilmasini engelleyen
yazilim, ayni zamanda AVM ydnetimlerine

kiraci bazinda ve segilen kriterlere uygun
olarak "Sézlesme Bitiyor Hatirlatmasi” da

yaplyor.
Tim akilli cihazlardan erisim imkani

AVM Yonetim Yazilimi, kullanicilarini tek bir
bilgisayar ile sinirlandirmiyor. Kurulum ge-
rektirmeyen online yapisi sayesinde interne-
te bagl olan tim telefon, tablet, masausti
bilgisayar ve notebook gibi cihazlardan ko-
lay erisime imkan taniyor. Apsiyon tarafin-
dan donanim, baglanti bakimi ve destegi
sayesinde, her zaman yedeklenen ve Ust
seviye sunucularla calisan AVM Ydénetim Ya-
zilimi, her glin yenilenen glincel yapisi ile de
kesintisiz hizmet veriyor.

AVM yonetimlerine 6zel web sitesi

AVM yodnetimine 6zel olarak tasarlanabilen
web sitesi sayesinde, web sitesi maliyetlerini
de azaltan AVM Yonetim Yazilimi, sistem ile
tam entegre olarak calisiyor. AVM resimle-
ri, adresi, telefon numarasi, hava durumu,
anketleri, gilincel haberleri, Facebook ve
Twitter gibi sosyal medya sayfalari ve duyu-

Haberler / MALL&MOTTO

rularin paylasabilecegi web sitesine, hicbir
ek Ucret 6demeden sahip olunabiliyor.
Ayrica yine ciro tutarlart AVM ydnetimi
tarafindan web sitesine girilebiliyor veya
kiracilarin web sitesi Uzerinden y&neticiye
gondermesi saglaniyor.

Entegre sistemler ile kolay kullanim im-
kani

Kira dagitiminin ve takibinin kolaylikla ya-
pilabildigi AVM Yoénetim Yazihmi, doki-
man yonetimi sayesinde tim evraklar ka-
yit altina alarak gerekli oldugunda kolayca
ulasilmasina olanak taniyor. Tam entegre
Muhasebe Modulu sayesinde hatasiz is-
lemler yaparak zamandan tasarruf ettiren
yazihm ile tim finansal raporlara her an
ulagilabiliyor. Tum bankalar ile entegre
calisan yazihim, Online Tahsilat streglerini
de hizlandinyor. Is Takibi 6zelligiyle tim
sureclerin kolayca yonetilerek verimliligin
artinlmasina imkan taniyan sistem, tama-
men entegre olarak ¢alisan Kartli Gegis ve
Plaka Tanima Sistemleri ile de tim giris ve
cikislarin tek ekrandan ydnetilmesini sag-
liyor.

37



MALL&MOTTO / Haberler

H&M HOME BOTANIK DESENLI BASKILARDAN OLUSAN
BRITISH MUSEUM 3 BIRLIGINI SUNUYOR

Bu sezon H&M HOME, diinyanin ilk ulu-
sal halk mizesi olan British Museum ile
Ozel bir is birligi sunmaktan gurur duyu-
yor.

Botanik betimleriyle taninan 18. ylzyil in-
giliz sanatcisi Mary Delany'nin eserlerinin
yer aldigi koleksiyon, guzel cgigekleriyle
basiimis bir dekoratif Griin serisi iceriyor.
Romantizm ve ciceklerden esinlenen bu
is birligi, ayni zamanda modern el sanati-
nin bir kutlamasi. Delany'nin carpici sanat
eserlerinden 6zenle yapilmis baskilar. Bri-
tish Museum ve H&M HOME koleksiyo-
nu, simdi satista.

Mary Delany'nin kendi deyimiyle "Mo-
zaik" baskisinin ruhuna uygun olarak,
British Museum ve H&M HOME koleksi-
yonundaki her parga, siyah bir arka plan
Uzerine basiimis cicekler iceriyor. Cigek-
lerin botanik agidan dogru betimleri ¢ok
etkileyici ve ustalik harikasi. Bu sanati 21.
yluzyil evlerine getiren yedi parcalik ko-
leksiyonda, yuvarlak ayakli ve hafif sivril-
tilmis buiyuk bir vazo, altin tonlu buyuk
boy cay fincani, baskili bir mum ve iki
farkll boyutta yastik kilifi ve seramik ta-
baklar bulunuyor.

Londra'da bulunan British Museum, in-
sanlik tarihinin baglangicindan iki milyon
yil 6ncesinden glinimize kadar dinya
genelindeki kalturlerin hikayelerini anlati-
yor. Mary Delany’nin kagit mozaikleri, en
cok ziyaret edilen bolimlerden biri olan
Baski ve Cizimler Bolimu’'nde yer aliyor.
Delany 72 yasindayken, mozaiklerini ¢ok
kiiguk kagit parcalarini kesip diiz siyah bir
arka plana yapistirarak calismaya basladi.

H&M HOME Konsept Tasarimcisi Guilla-
ume Vaillant, “Bu sezonun tasarim sire-
cinin baslangicinda, 18. yizyil ingiliz re-
feranslari hayal giicimizu susledi. Sanat,
romantizm hareketi ve guzel bahgeler.
British Museum'daki calisma katalogunu
incelemeye basladigimizda, hemen Mary
Delany’nin carpici kagit mozaikleriyle ilgi-
lendik. Siyah fonlari, giceklerin hassas yo-
gunlugunu ortaya koyuyor ve el isi inanil-
maz. Siirsel ve gizemli, Delany'nin sanat
eserleri buglin hald gecerliligini koruyor
ve bu is birligi sayesinde tim modern ev-
lerde guzel goriinecekler” diyor.
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“URETIME DONUS” BULUSMALARINI BASLATAN TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI’NIN GENEL MUDUR VEKILI MURAT AKSAM:
“TURKIYE’NIN 500 MILYAR DOLAR IHRAGAT HEDEFINE INANIYORUZ VE HER TURLU DESTEGI VERMEYE HAZIRIZ”

Turkiye Finans Katiim Bankasi'nin haya-
ta gecirdigi, “Uretime Dénis” bulugmalari
“Holdinglerin  Yeni Ajandasi” oturumuyla
basladi. 6 Ekim Sali guini dijital olarak ger-
ceklestirilen oturumun ilk konuklari Saban-
¢l Holding, Zorlu Holding, Limak Holding,
Kibar Holding ve Anadolu Grubu CEO'lar
oldu.

Oturuma ev sahipligi yapan Turkiye Finans
Genel Mudir Vekili Murat Aksam, Turki-
ye'nin geleceginde, Uretim ve ticaretin esas
oldugunu belirterek, “Ulkemizin strdirile-
bilir blytimesi igin Uretim olmazsa olmaz.
Turkiye'nin 500 milyar Dolar ihracat yapa-
bilecek kapasitede oldugunu biliyor ve bu
hedefi yakalayacagina cani génilden inani-
yoruz. Bu hedefin gerceklesmesi icin toplu-
mun farkli kesimlerinin yaninda olmaya ve
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her turlG destedi vermeye haziriz” dedi.

Turkiye Finans Katihm Bankasi'nin  Fast
Company dergisi is birligiyle yil boyunca
gerceklestirecegi “Uretime Doénis” bulus-
malarinin ilki “Holdinglerin Yeni Ajandasi”
oturumuyla 6 Ekim Sali ginu gercekles-
tirildi. Ev sahipligini Turkiye Finans Genel
Mudur Vekili Murat Aksam'in yaptigi dijital
oturumun konuklari Anadolu Grubu CEO’su
Hursit Zorlu, Kibar Holding CEO’su Haluk
Kayabasi, Limak Yatinm Yo&netim Kurulu
Baskani Ebru Ozdemir, Sabanci Holding
CEO'su Cenk Alper ve Zorlu Holding CEO’su
Omer Yiingiil oldu.

Holdinglerin 2020 ajandalarinin ve 2021
stratejilerinin konusuldugu oturumda, ulke
ekonomisinde Uretimin yeri ve reel sektor

yatinmlari mercek altina alindi. Oturuma ka-
tilan konuklara ve izleyicilere tesekkir ede-
rek sdzlerine baslayan Turkiye Finans Genel
Mdaddr Vekili Murat Aksam, pandemi déne-
mini dinamik bir sekilde yonettiklerini belir-
terek yilin ilk yarisini fonlama ve mevduat
tarafinda tahminlerin 6tesinde bir rakamla
%40'lik bir buylime ile kapattiklarini dile
getirdi. Yerinde hizmet anlayisi ile pandemi
doéneminde de sahaya inerek misterilerinin
yaninda olduklarini belirten Murat Aksam,
“Tam katilimcilara, bizi izleyen ve dinleyen
herkese tesekkir ediyorum. Bankacilik sek-
torl olarak hem kurum hem sektdr 6zelinde
dinamik olmaya aliskiniz. Bu seneye de ¢ok
dinamik bir sekilde baslamistik. Pandemi
doénemi ile sireclerimiz daha da hizlandu.
Calisanlarimizin ve misterilerimizin sagli-
gini 6nceligimize alarak ¢ok hizl aksiyonlar



aldik. Bu dénemde KOBI'lerin, esnafin, tre-
ticinin ve bireysel mdsterilerimizin islerini
devam ettirebilmeleri icin onlara her alanda
destek olduk” dedi. Tirkiye'nin strdurilebi-
lir blyUmesi icin Uretim odakli kalkinmanin
tesvik edilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulayan Aksam, memleketin gelecegin-
de Uretim ve ticaretin esas oldugunu belir-
terek, “Ulkemizin siirdirilebilir biyimesi
icin Uretim olmazsa olmaz. Banka olarak
yenilikgi Grtnler gelistirmeye ve Uretime
inaniyoruz. Turkiye'nin Ureticisi, esnafi ve fi-
nans kuruluslariyla 500 milyar Dolar ihracat
yapabilecek kapasitede oldugunu biliyor ve
bu hedefi yakalayacagina cani gonilden
inaniyoruz. Bu hedefin gerceklesmesi icin
toplumun farkh kesimlerine her tlrli deste-
gi vermeye haziriz. Uretim yapan sanayici-
lerimizi gdzlemledigimizde ciddi bir Gretim
hamlesi oldugunu goriyoruz. Tekstilden
otomotive blytk bir Gretim seferberligi var.
Bu Ulkenin surdurilebilir buylimesi Gretim
ve ihracattan geciyor. Turkiye Finans olarak
bilancomuzu buydtlrken imalata, sanayiye,
ihracatgilara, lojistik, miteahhitlik ve enerji
tarafina kuvvetli bir sekilde destek vermeye
devam edecegiz” seklinde konustu.

Tirkiye'nin en biiyiiklerinin 2021 strate-
jilerinde iiretim ve ihracat var

“Holdinglerin Yeni Ajandasi” oturumunda
sz alan Sabanci Holding CEO'su Cenk Al-
per, tim dlnyadaki kriz ortamina ragmen
2020 yilinda dengeyi yakaladiklarini belirte-
rek, "Teknolojik altyapimizi glclendirmeye
devam ediyoruz. Pandemi ddneminde de
islerimizi dijital ortama tasidik. Giyilebilir
teknolojiler gibi yenilik¢i inovasyon Ureti-
minde de iddiallyiz” dedi. Cenk Alper, mayis
ayindan itibaren pandemi sonrasi olusacak
firsatlara odaklanmaya basladiklarini belir-
terek, 2021 yatinm planlarina iliskin sunlari
soyledi: "2021 yilinda 3 farkli noktada yati-
rimlarimiza odaklamak istiyoruz. Biri, Turki-
ye ve yurt disinda dengeli bir biiyiime. ikin-
cisi, yenilenebilir, strdurilebilir yatirnmlarin
saglanmasi. Uclinciist ise dijital ve malze-
me teknolojilerinde yatirimlar. Bu ii¢ alanda
yatinmlara devam edecegiz.”

Limak Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Bas-
kani Ebru Ozdemir, pandemi sonrasi eko-
nomide toparlanmanin basladigini ifade
ederek, Tirk isletmelerinin pandemide bir
sekilde ayakta kalmalarini saglayacak adim-
lari attiklarini belirtti. Bir 6rnekle sozlerine
baslayan Ebru Ozdemir, Gaziantep'in Suudi
Arabistan'in en biyuk hal tedarikgisi oldu-
gunu hatirlatarak, hac islemleri yapilmayin-
ca halilarin da Uretilemedigini, bu nedenle
Ureticilerin maske Uretimine yonelerek es-
nek bir sekilde ayakta kaldiklarini sdyledi.
Cin'le ticaretin gozden gegcirilecegi 2021'de
Turkiye'nin pek cok firsata sahip oldugunu

aktaran Ozdemir, Tirkiye'nin hem tedarik
hem de Uretim Usst olabilecegini; bunun
da fabrikalarin, yollarin, havalimanlarinin
ve lojistik merkezlerinin yeniden yapilmasi
anlamina geldigini, bu durumun altyapi ya-
tinmcilarinin ve insaat sirketlerinin onini
acacagini vurguladi.

Anadolu Grubu CEQ'su Hursit Zorlu, tim is
yapis slreclerinin tekrardan gézden geci-
rildigini ve yeni dliinyaya buna gore adapte
olunmasi gerektigini dile getirerek, “2021
yill pandeminin etkisiyle belirsizliklerin ya-
sanacagi bir yil olacak. Bu nedenle temkin-
li adimlar atmamiz gerekiyor. Tim dlnya
ekonomileri bu durumla micadele ediyor”
dedi. Her seye ragmen 2021 yilinin ekono-
mide biytime bekledikleri bir yil olacagini
belirten Hursit Zorlu, “Yatinm tarafinda bir
sure daha temkinli olacagiz. Zorunlu ol-
mayan yatinmlari uzun déneme yayan bir
sekilde ilerletmeyi planliyoruz. Misterile-
rimize ve tiketicilerimize kesintisiz hizmet
verebilmek i¢in tim altyapi yatinmlarimizi
gerceklestiriyoruz” dedi.

Kibar Holding CEO’su Haluk Kayabasi ise
2019 yilini, hedefledikleri dogrultuda 7 mil-
yar Dolar'in izerinde bir ciro ile kapattikla-
rini belirterek, "Maliyetlerin artisi ve ylksek
rekabet kosullarinin etkisiyle hemen hemen
her sektorde kayiplar yasanabiliyor. Olduk-
¢a hizh bir baslangi¢c yaptigimiz 2020 yili-
nin basinda salgini yakindan takip ederek,
salgin Avrupa'ya ulasmadan gerekli tim
tedbirlerimizi almistik. Ulke capinda viriise
karsi verdigimiz mucadeleyi birlik beraber-
lik icerisinde ylritmemiz sayesinde pek ¢ok
kazanimimiz oldu. 2020 yilinda pandeminin
hem kiresel hem de llke ekonomisinde
yarattigi tim olumsuzluklara ragmen siire-
ci iyilestirme yonindeki calismalarimiz de-
vam ediyor. Diinya lzerindeki bircok tlkeye
gore ciddi avantajlarimiz var” dedi.

Pandemi déneminin is dlnyasina ¢ok sey
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ogrettigini ifade eden Zorlu Holding CEO’su
Omer Yiingiil de pandeminin is diinyasinda
paydas odakli, strdirilebilir biyiime mo-
deline gecilmesinin énemini gosterdigine
isaret ederek, bu donemin calisma sekline
de yeni bir bakis acisi kazandirdigini belirtti.

Salgin déneminde artan dijital yatinmlara
deginen Turkiye Finans Genel Mudir Vekili
Murat Aksam, pandemiyle beraber dijital-
lesmeyi daha iyi kavradiklarini ifade ederek,
musteriye yerinde hizmet gotirmeleri ge-
rektigini daha iyi anladiklarini dile getirdi.
Tirkiye'de 52 milyon kisinin bankacilik hiz-
metlerini mobilden aldigini belirten Murat
Aksam sunlari soyledi: “Turkiye'de 52 milyon
kisi bankacilik hizmetini mobilden aliyor.
Dolayisiyla bu agidan baktigimizda dijitalles-
me olmazsa olmaz. Pandemi dénemiyle bir-
likte daha hizl, daha ¢evik ve daha dijital bir
strece gectigimizi distinlyoruz. Hayatimizi
her alanda bu sekilde devam ettirecegimize
inaniyoruz."

Aksam, bankacilik sektoriinde dijitalles-
me alaninda cok iddiali isler yapildigina ve
ciddi bir rekabet olduguna dikkat cekerek,
“Turkiye Finans olarak bu alana kuvvet-
li bir sekilde yatinm yapiyoruz. Pandemi
doéneminde de bu yatinmlarimizin etkisini
gorduk. Dijitalden basvuru sayimiz 6 kat,
dijitalden gelen yeni misteri sayimiz ise 4
kat artti. MUsterilerimizi iyi dinleyerek ve ih-
tiyaglarini dogru analiz ederek, dijitallesme
ile yenilikci Grlinleri daha fazla artirmak igin
calismalar yapiyoruz” diyerek sozlerini su
ifadelerle noktaladi: “Biz Tirkiye'nin haya-
ta katihm bankasiyiz. Hayat denince bunun
merkezinde insan var. Merkezimize insani
alarak kendimize bir misyon belirledik. Bir-
likte kazanan ve paylasanlarin hayata katilim
bankasi olarak ne kazaniyorsak bunu pay-
lasmayi kendimize amac ediniyoruz. insani
merkeze alarak toplumun belirli kesimlerine
dokunmaya ve tempoyu artirarak toplumsal
fayda saglamaya devam edecegiz.”
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TEKNOFEST 2020 MUHTESEM FINALI ILE GAZIANTEP'TE SONA ERDI

flk yiinda 550 bin, ikinci yiinda ise 1 milyon
720 bin kisinin ziyaret ettigi dinyanin en
buylk Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
TEKNOFEST'te milyonlarca insan, cosku ve
heyecanla bir araya gelerek, “Milli Teknoloji
Hamlesi"ne taniklik etmisti. Ulkemizin énde
gelen kuruluslarinin destegi ve 6zverili ¢a-
hismalari ile diizenlenen TEKNOFEST bu yil
ise 63 paydasi ile Istanbul'da yanan “Milli
Teknoloji Hamlesi” mesalesini Gaziantep'e
tasidi.

Gaziantep'te dizenlenen diinyanin en bi-
yuk Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
TEKNOFEST gurur, cosku ve heyecan dolu
glnlerin ardindan sona erdi. Turkiye Tek-
noloji Takimi Vakfi ve T.C. Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhg@i yuriticiliginde; Turkiye'nin
onde gelen teknoloji sirketleri, kamu ku-
rumlar, medya kuruluslari ve Universite-
lerinin destekleriyle dizenlenen festivale
Gctincl yilinda milli miicadelenin gazi sehri
Gaziantep ev sahipligi yapti. Pandemi nede-
niyle ziyaretgiye kapall olarak gerceklesti-
rilen festival, milyonlar tarafindan ekranlari
basindan ve dijital platformlardan ilgiyle
takip edildi.

Ulkemiz icin kritik 6neme sahip alanlar-
da gerceklestirdigi teknoloji yarismalari
ile “Teknoloji Ureten bir Turkiye” icin Milli
Teknoloji Hamlesi atesiyle yanan mesaleyi
en ylksege tastyan festival; teknoloji yaris-
malari, havacilik gdsterileri, 6dul torenleri,
Deneyap Kart lansmani, Deneyap Teknoloji
Atolyesi acilislari ve Sn. Cumhurbaskani-
mizin degerli ziyaretleri basta olmak Uzere
unutulmayacak 6zel anlara sahne oldu.

Tiirkiye Tarihinin En Biiyiik Odiillii Tek-
noloji Yarismalan

Roket, Elektrikli Arag, Robotaksi Binek Oto-
nom, Model Uydu, Insansiz Hava Araci Ya-
rismalart 1-20 EylUl tarihleri arasinda Tur-
kiye'nin farkli boélgelerinde duzenlenirken,
Akilli Ulasim, Cevre ve Enerji Teknolojileri,
Egitim Teknolojileri, Helikopter Tasarim, in-
sanlik Yararina Teknoloji, Jet Motor Tasarim,
Sura HA Simulasyon, Ucan Araba Tasarim

42

Yarismalar Gaziantep'te Ortadogu Fuar
Merkezi'nde diizenlendi. Gaziantep Olim-
pik Havuz'da dizenlenen Insansiz Sualti
Sistemleri Yarismasi ve Rumkale’'de diizen-
lenen Tirkiye Drone Sampiyonasi heye-
canl anlara sahne oldu. Bu yil diger yillar-
dan farkh olarak takimlara “En Iyi Sunum?”,
“En Ozgiin Tasarim”, “En lyi Takim Ruhu”
oddulleri takdim edildi. 100 Universite, 28
lise, 9 ortaokul, 10 Bilim ve Sanat Merkezi,
1 Bilim Merkezi, 1 Deneyap takimi olmak
Uzere toplamda 149 takim oddllerine ka-
vustu.

Tirkiye'nin bilim ve muhendislik alanla-
rinda yetismis insan kaynagini artirmayi
hedefleyen TEKNOFEST'te ilkokul seviye-
sinden ortaokul, lise, Universite, lisanslsti
ve mezun seviyesine kadar nitelikli binlerce
gencimiz hayallerini gerceklestirmek icin
21 farkll kategoride dizenlenen teknoloji
yarismalarina katildi. Yarismalara 81 il ve 84
Ulkeden 20.197 takim, 100 bin geng basvu-
ruda bulundu. Basvurular arasindan 5000
finalistin belirlendigi yarismalarda gencler
kiyasiya micadele etti. Aylarca stiren hazir-
lik ve juri degerlendirmelerinin ardindan alt
kategorilerle birlikte dereceye giren takim-
lara toplamda 3 milyon TL'den fazla 6dul
verildi.

“Yeter ki Siz Hayallerinizi Gercege D6-
niistiirmek icin Miicadele Edin”

TEKNOFEST 2020'ye katilarak, ¢ocuk ve
genclerin projeleriyle yakindan ilgilenip,
bilgi alan Cumhurbaskani Sn. Recep Tayyip
Erdogan oddl téreninde yaptigi konusma-
sinda, “Bin yildir bu topraklari vatanimiz
kilmak ugrunda canlarini ortaya koyan
ecdadimiz, onca fedakarligi sizin bugiin
ve gelecekte gostereceginiz basarilar icin
yapmistir. Her birinizden bu anlayisla egi-
timinize, calismalariniza, geleceginize dort
elle sarilmanizi istiyorum. Biz kurdugumuz
glcli altyapiyla, verdigimiz desteklerle,
sagladigimiz firsatlarla, TEKNOFEST gibi
platformlarla sizin yaninizda olmaya de-
vam edecegiz. Sizlere destek olmakta ka-
rarliyiz. Eksikler varsa tamamlariz, hatalar

varsa dizeltiriz. Thtiyaclar varsa gideririz.
Engeller varsa kaldiririz. Yeter ki siz hayal-
lerinizi ger¢ege donistirmek icin miicade-
le etmekten, gayret gostermekten, emek
vermekten vazge¢meyin” diyerek genglere
moral ve motivasyon verdi.

“Hakkari’den Edirne’ye Tiim Yurdu De-
neyap Teknoloji Atolyeleri Saracak”

Cumhurbaskani Sn. Recep Tayyip Erdogan
Ortadogu Fuar Merkezi’'nden ¢evrimici ola-
rak baglandigi 30 ildeki Deneyap Teknoloji
Atolyeleri'nin agilisini gergeklestirdi. Ada-
na, Ankara, Alanya, Edirne, Eskisehir, Erzu-
rum, Hakkari, Izmir, Konya, Manisa, Mugla,
Trabzon, Adiyaman, Afyonkarahisar, Antal-
ya, Agri, Canakkale, Corum, Elazig, Gazian-
tep, Isparta, Kahramanmaras, Kastamonu,
Malatya, Rize, Sakarya, Samsun, Sanhurfa,
Tokat ve Yozgat'taki Deneyap Teknoloji
Atolyeleri'nin acihsi alkislarla gergeklesti-
rildi.

81 ilde 100 Deneyap Teknoloji Atélyesi
Projesi, Cumhurbaskanhginin ilk 100 giin-
lik icraat programi gergevesinde, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Genglik ve Spor Bakan-
ligi, TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Takimi
Vakfi is birliginde tim yurtta gengleri bilim
ve teknoloji ile bulusturacak.

Yerli ve Milli “Deneyap Kart” Teknoloji
Tutkunlarn icin Gelistirildi

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve girisim-
cilerinin ortak calismasi olan Deneyap Kart
Kamera ve Kart Seti de TEKNOFEST'te Tir-
kiye Teknoloji Takimi Vakfi Yonetim Kuru-
lu Baskani Sn. Haluk Bayraktar tarafindan
tanitildi. Milli mihendislik kaynaklari kul-
lanilarak gelistirilen Deneyap Kart Kamera
ve Kart Seti; kullanicilarina toplumu dijital
caga tasityacak otonom araclar, akilli se-
hirler, tarim, saglk, lojistik, enerji, sanayi
vb. teknolojik alanlarda proje gelistirme
imkéani sagliyor. Elektronik Programlama
ve Nesnelerin Interneti ile iliskili konularin
altyapisini aktarmak ve belirli yapay zeka
algoritmalarini ¢alistirmak amaciyla gelisti-




rilen Deneyap Kart Kamera ve Kart Seti orta-
okul ve Uzeri seviyede teknolojiye ilgi duyan
herkese proje gelistirme imkani sunuyor.

TEKNOFEST Coskusunu Géniillere, Kahici
Izlerini Gaziantep’e Birakti

Tirkiye'nin bilim ve mihendislik alanlarinda
yetismis insan kaynagini artirmayi hedefle-
yen TEKNOFEST, ev sahibi Gaziantep'e de
kalici izler birakti. Gittigi her yere enerjisini,
tecrtibelerini ve bilgi birikimini tasiyan TEK-
NOFEST, Gaziantep Bulyuksehir Belediyesi
is birligi ile 2, Sehitkamil ilce Belediyesi is
birligi ile 1 ve Sahinbey ilce Belediyesi is bir-
ligi ile 2 Deneyap Teknoloji Atdlyesi olmak
Uzere 5 atodlye kurdu.

Yeni kurulan atolyelerle birlikte Gazian-
tep'te toplam 6grenci kapasitesi 960 olan
6 farkh atolye hayata ge¢mis oldu. TEK-
NOFEST Kalici izler Komisyon calismalari
“Bilim Turkiye” kapsaminda Sehitkamil, Sa-
hinbey ve Bliylksehir Belediyesi ile toplam
3 merkezde de bilim atdlyeleri kuruldu.
Sehitkamil ve GOAP'ta Tasarim, Teknoloji,
Matematik, Doga Bilimleri ve Astronomi,
Havacilik&Uzay olmak Uzere 5'er atolye ku-
rulurken, Sahinbey'deki merkezde bunlara
ek olarak Girisim ve Tarim Atolyeleri ile top-
lam 7 atolyelik bir alan kuruldu.

Tirk Yildizlar Gaziantep Semalarina Ay
Yildiz ve TEKNOFEST in Kalbini Cizdi

Turk Hava Kuvvetleri'nin akrobasi timi, milli
gururumuz Tark Yildizlan ve Solo Turk'lin
festival boyunca gerceklestirdikleri muhte-
sem gosteri ucuslarn blyik bir hayranlikla
izlendi. Turk yildizlarinin Gaziantep sema-
larina ¢izdigi 6 kilometre yuksekliginde, 15
kilometre genisligindeki ay ve yildiz blyiik
begeni topladi. Yine Tirk Yildizlar'nin fes-
tivalin agilisi sirasinda Gaziantep Kalesi tize-
rinde cizdigi kalp ise TEKNOFEST'in kalbini
gOklere tasidi. Atak Helikopterleri gosterisi
alkislar icinde izlenirken, cosku, heyecan ve
adrenalin festival boyunca devam etti.

Drone Yarismasi Rumkale’nin Essiz Gii-
zelligi Iginde Gerceklesti

TEKNOFEST 2020 Gaziantep kapsaminda
diizenlenen Drone Yarislar, Gaziantep'in
tarihi ve dogal gtizelligiyle bir diinya mirasi
olan Rumkale'de gerceklesti. Uc yildir bi-
yuk ilgiyle takip edilen Drone Yarislari'na bu
yil 10 farkli ilden toplam 16 bireysel sporcu
katildi. Rumkale'nin muhtesem atmosferin-
de gerceklesen Drone Yarigmasi yine nefes-
leri kesti.

Selcuk Bayraktar TEKNOFEST'i istanbul’a
Gururla Ugurladi

Kapanis konusmasini sahnede genclerle
birlikte yapan Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi
Mutevelli Heyeti Bagkani ve TEKNOFEST Y-
netim Kurulu Baskani Sn. Selcuk Bayraktar,
“Genclere, TEKNOFEST heyecanini kalbinde
hisseden, gonlind veren, emek veren her-
kese tesekkir ediyoruz. TEKNOFEST'i TEK-
NOFEST yapan, bizden destegini ve ilgisini
esirgemeyen milletimize, glizel ev sahipli-
gi icin Gaziantep'e ¢ok tesekkir ediyoruz.
2021'de Istanbul'da gériismek lizere” ifade-
lerini kullandi.

Toplamda 63 paydasi bulunan TEKNOFEST
2020, Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin yirittculi-
glinde, 7 bakanlik, 4 baskanlk, 26 kurum,
16 Universite ve 10 medya paydasinin des-
tegiyle gerceklestirilmektedir. Tlrkiye'nin
onde gelen teknoloji sirketleri, kamu ku-
rumlari, medya kuruluglar ve Universitele-
rinin destekleriyle dizenlenen TEKNOFEST
2020 teknoloji yarigmalarinin ylritict ve
destekcileri arasinda AFAD, ASELSAN, BAY-
KAR, BMC, Bilisim Vadisi, HAVELSAN, RO-
KETSAN, SANKO, STM, TARNET, TEI, THY,
TURKSAT, TAIL TUBITAK, TUBITAK MAM,
TUBITAK SAGE ile birlikte festivale Devlet
Hava Meydanlar Isletmesi, Gaziantep Bii-
ylksehir Belediyesi, Gaziantep Valiligi, Sivil
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Havacilik Genel Mudurlugl, Turk Patent,
Tirkiye Uzay Ajansi, TURKCELL, TUBA, Tirk
Hava Kurumu, Tirk Silahli Kuvvetleri Genel-
kurmay Baskanhgi, T.C. Savunma Sanayii
Baskanligi, Cumhurbaskanhdi Yatinm Ofisi,
Cumhurbaskanhgi Dijital Donusim Ofisi,
T.C. Genglik ve Spor Bakanhg, T.C. Icisleri
Bakanligi, T.C. Kaltir ve Turizm Bakanhgi,
T.C. Milli Savunma Bakanhg, T.C. Saglk Ba-
kanhigi, T.C. Milli Egitim Bakanhg, T.C. Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligi bulunuyor.

Festivalin akademik paydaslari arasinda Bo-
gazici Universitesi, Bursa Teknik Universite-
si, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi,
Gaziantep Universitesi, Gaziantep Islam Bi-
lim ve Teknoloji Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Hasan Kalyoncu Universite-
si, Istanbul Teknik Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Marmara Universitesi,
Medipol Universitesi, Ortadogu Teknik Uni-
versitesi, Sabanci Universitesi, Sanko Uni-
versitesi, Selcuk Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesi yer aliyor.

TEKNOFEST 2020'nin medya paydaslarini
ise sirasiyla AA, TRT, A Haber-Sabah, Albay-
rak Medya, Demiréren Medya, Dogus Yayin
Grubu, Haber Tirk, Kanal 7, TGRT Haber ve
Turk Medya olusturuyor.

G
ww

43



MALL&MOTTO / Haberler

0ZGE ULUSOY’DAN

FV DEKORASYONUNDA
SONBAHAR

TUYOLARI




Mobilya markasi Weltew Home'un reklam yuzi
olan Ozge Ulusoy, ev dekorasyonuna olan me-
rakiyla da biliniyor. Takipgilerine Instagram say-
fasi Uzerinden sik sik Oneriler paylasan gizel
model, yasam alanlarini guizellestirecek tlyolari
ve sonbahara 6zel trendleri 10 adimda siralad.

“Sonbahari romantik buluyorum”

“Her mevsimin kendine has bir rengi ve guzel-
ligi var, sonbahar mevsimini hiiziinli bulmuyo-
rum ancak evde koltuguma oturup, ayaklarimi
uzatip romantik filmler izlemeye de bayiliyo-
rum” diye belirten Ozge Ulusoy, “Yeni sezonda
devam eden projelerim ve giin icerisindeki hizli
tempom nedeniyle eve gittigimde tam anla-
miyla konfor ariyorum. Minik dokunuslarla her
sezon evimi yeniliyorum ve bu bana dinginlik
kazandiriyor. Korona gunlerinde evde oldukga
vakit gegirdigim igin evimde bu dénem ne tir
yeniliklere ihtiyacim oldugunu kesfettim. Keyifli
bir alisverisle evimi sonbahara hazirladim” dedi.

Evinize 10 adimda sonbahar dokunusu...

1.GlUz mevsiminin kahverengi renklerine karsilik
evinizde soft renkler kullanarak daha i¢ agici bir
gorinum elde edebilirsiniz.

2. Dogru aydinlatma ile 1s1gin enerjisini evinizde
hissedebilirsiniz. Odalarinizi bol bol havalandir-
may! ve gin 1511 ile birlikte temiz havayla bol
oksijen almayi ihmal etmeyin.

3. Evinizde kitap okuma kosesi olusturun, kitap-
liginizi yeniden dizenleyin.

4. Yazlik kiyafetlerinizi kaldirirken, sonbahara
ozel kiyafatlerinize gardrobunuzda yer agin...

5. Ayaklarinizi uzatip dinlenebileceginiz rahat-
likta olan ve film izlerken uyuyakalacaginiz bir
koltuk sizi konforlu hissettirecektir.

6. Sonbahara 6zel cicekleri evinizde bulundu-
run. Dogdal sari yapraklari sehpa Uzerine deko-
ratif obje olarak da kullanabilirsiniz.

7. Mum 1s1ginin romantik etkisi gecelerinizi ay-
dinlatsin...

8. Bu dénem yeni bir tablo, evinizin aurasini ta-
mamen degistirebilir.

9. Ayna kullanimi yasam alaninizi genis gdsterir,
kendinizle ve aynalarla barisik olun...

10.Bir sonraki yaza kadar acik renkli halilarinizi
da rafa kaldirin ve daha toprak renklerde halilar
tercih ederek hem goze hitap etmesini saglayin
hem de evinizde daha sicak bir ambiyans olus-
turun.
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SONBAHARIN
EN GOZDE
KULTUR
ROTALAR

Gltdr turlarinin populer adreslerini,

yurt icinin essiz guzelliklerini gor-

meye hazir misiniz? Sonbaharda

dogayla i ice olmanin, farkli kiltdr-

eri yerinde kesfetmenin tam zama-
ni!

Kapadokya her mevsim giizel!
Ulkemizin zengin dogal glzelliklerinden
biri olan Kapadokya, 60 milyon yillik tarihi

ve doganin cémert hediyeleriyle muhtesem
bir atmosfer yaratiyor. Diinyada esi benzeri
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olmayan rengarenk balonlari ile nefes kesen
Kapadokya turlari sadece peri bacalan ile
sinirh kalmiyor; vadiler, yeralti sehirleri, tari-
hi kilise ve camiler, mizeler, yerel lezzetler,
eglence dolu aktivitelerle mdithis bir heyecan
sizi bekliyor. Diinya gezginlerinin en ¢ok ilgi
gosterdigi cografyalarin basinda gelen ‘G-
zel Atlar Diyari’ Kapadokya'yl sonbaharin
renkleriyle kesfedin!

Giineydogu’da unutulmaz bir deneyim

Giineydogu'nun gizemli cografyasinda geg-

misin izlerini tastyan pek ¢ok hikaye var. Hem
kaltdr ve tabiatin glzelliklerini hem muhte-
sem lezzet haritasini kesfetmek igin GAP
turlan sizi bekliyor. Nemrut'ta glin batimini,
sessiz sehir Halfeti'yi, kadim medeniyetle-
rin izlerini tastyan Hasankeyf'i, Balikl Gol'G,
tarihin baslangici Goébeklitepe'yi, Harran'in
karinca evlerini ve Mardin'in sirlarla dolu so-
kaklarini goreceginiz turlarda, Zeugma'dan
cikarilan paha bigilemez mozaik eserler de
gezinin en glizel yanini olusturuyor. Bélgede
gezerken tadacaginiz lezzetleri baska yerde
bulamayacak, kultir mirasi olarak bilinen




eserleri de géremeyeceksiniz...
Fotograf tutkunlari icin Yedigdller

Haftanin yorgunlugunu atmanin en guzel
yollarindan biri de hafta sonu dizenlenen
glinlbirlik veya bir gece konaklamali turlara
katilmak. Sonbaharda Bati Karadeniz'in en
glzel yerlerden biri olan Yedigdller'de ¢ok
farkli renkleri gérebilme sansiniz var. Ozellik-
le fotograf diskunleri icin vazgegilmez yer-
lerden biri olan Yedigéller'de gezerken Dilek
Cesmesi'ni gorebilir, Ulu Kayin agaglarinin

arasinda nefes aldiginizi hissedebilirsiniz.
Yine sakin sehirler Tarakli ve Goéyniik de sizi
bekliyor. Glinubirlik veya bir gece konakla-
mali olarak gidebileceginiz turlar, her hafta
sonu hareketli gerceklestiriliyor.

Sonbaharin en giizel rotasi Karadeniz

Karadeniz'in birbirinden giizel sehirlerini
kesfetmek icin bahar aylari en ideal zaman.
Dogaya ve oksijene doyacaginiz, yoresel ve
lezzetli yemekleri tadacaginiz bu tatilde Ka-
radeniz'i secerek dogru bir tercih yaptigini-
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zI goreceksiniz. Samsun’dan Artvin'e bircok
sehri icine alan turlarda, Uzungdl, Firtina Va-
disi, Ayder Yaylasi gibi varis noktalari sonba-
harin renklerini yansitiyor. Ozellikle Karagd!
mutlaka tavsiye ettigimiz yerler arasinda.
Bazi tur programlarinda Batum'a kadar fark-
Il secenekler de bulunuyor. Dogu Karadeniz
kadar Bati Karadeniz'in etkileyici cografyasi-
ni, tarihini, kiltirind ve mimari 6zellikleriyle
yerel mutfagini da yakindan deneyimleme
sansiniz bulunuyor. Amasra, Safranbolu ve
daha pek cok guzellik Bati Karadeniz turun-
da sizi bekliyor.
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KOTON'DA

UST DUZEY
ATAMA

Unyada 30a yakin Ulkede 510

magazasiyla faaliyetlerini strdi-

ren Turk moda sektériniin 6nci

kurulusu Koton'un yeni CEO'su
Dr. A. Bilent Sabuncu oldu.

Tark moda sektoriniin onct kurulusu Ko-
ton’un yeni CEQ’su, yaklasik bir yildir Destek
Hizmetlerden Sorumlu Genel Mudur olarak
gorev yapan Dr. A. Bllent Sabuncu oldu.
Koton Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz Yil-
maz, "Yeni CEO'muz Dr. A. Bilent Sabuncu,
tecriibesi ve yonetsel becerileriyle gectigi-
miz bir yilda bilhassa pandemi déneminin
olagan disi sartlarini ydnetmemizde biyik
gayret ve performans gosterdi. Yonetim ku-
rulu olarak yeni pozisyonuyla Koton'a olan
katkilarini artirarak strdlrecegine yirekten
inaniyoruz” dedi.

Yaklasik bir yildir Koton'da Destek Hizmet-
lerden Sorumlu Genel Mudur olarak gorev
yapan Sabuncu, bundan bdyle sirketin tim
operasyonlarinin  sorumlulugunu Ustlene-
cek.
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Koton Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Yil-
maz, 32 yildir Tirk moda diinyasina dinamik
tarziyla yoén veren Koton'un zamanin ruhu-
na uygun hamlelerle bliyime yolculugunu
surdurdigini belirtti. Gugld kurumsal ya-
pinin sirketleri, risklere karsi daha kuvvetli
kildiginin altini gizen Yilmaz Yilmaz, 6zellikle
pandemi déneminde bunun daha iyi anla-
sildigini hatirlatti.

Dr. A. Bllent Sabuncu’nun, sirketin pro-
fesyonel yapisini daha da kuvvetlendirme
amaciyla CEO'luk goérevine atandigini soy-
leyen Yilmaz, “Bu adimimiz, ayni zamanda
Koton'daki kurumsal yonetimi de giiglen-
dirdi. Koton daima bir iddiasi olan, vizyoner
ve yenilik¢i bir marka. Yeni CEO'muz Dr.
A. Bilent Sabuncu, tecriibesi ve ydnetsel
becerileriyle gectigimiz bir yilda bilhassa
pandemi doéneminin olagan disi sartlarini
yonetmemizde bilyik gayret ve performans
gosterdi. Yonetim kurulu olarak yeni pozis-
yonuyla Koton'a olan katkilarini artirarak
strdlrecegine yirekten inaniyoruz. Koton,
sektorimiz ve Ulkemiz icin daha fazla de-

Dr. A. Biilent Sabuncu
Koton’un yeni CEO’su

ger yaratmaya devam edecek” dedi.

Hacettepe Universitesi fktisat B&limi me-
zunu olan Dr. A. Bilent Sabuncu, ayni tni-
versitede 1996 yilinda Iktisat yiksek lisans
programini, Istanbul Universitesi'nde de
2001 yihinda doktora programini tamamla-
d.

Kariyerine OYAK Portféy Yénetimi'nde bas-
layan Sabuncu, sirasiyla Global Portfoy Y6-
netimi, Balnak Lojistik Grubu ve Umur Basim
ve Kirtasiye'de cesitli gérevlerde bulundu.
FLO Magazacilik ve Pazarlama'da Icra Kuru-
lu Uyesi ve CFO olarak, ardindan da OYAK
Grubu sirketlerinden Omsan Lojistik'te Ge-
nel Midir olarak gorev aldi. 2019 yili Kasim
ayinda, Finans, Merkezi Satin Alma-idari Is-
ler, Global Lojistik, Hukuk, Tedarik, Tedarik
Planlama-Kalite, Bilgi Teknolojileri-Proje
Yénetimi ve Insan Kaynaklari fonksiyonlari-
ni kapsayan Destek Hizmetlerden Sorumlu
Genel Mudir olarak Koton'a katildi. A. Bi-
lent Sabuncu Ekim 2020 itibariyla Koton'a
CEO olarak atand.



Necati Ufuk TOYDEMIR

Pandemi surecinin etkilerini bu yil ilk kez
mart ayinda tlkemizde hissetmeye basladik.
Sureg icerisinde bulundugumuz glnlerde
de son derece etkili ve sartlari son derece
sertlestirerek devam etmekte. En 6nemlisi
ne zaman kontrol altina alinacagi konu-
sunda pozitif distincelerle belirtilen varsa-
yimlardan daha ileri giden bir tarih heniiz
telaffuz edilemiyor ve pandemi siirecini hep
birlikte yasamaya devam ediyoruz.

Mart ayindan bu yana belki de pek hos ani-
larla hatirlamayacagimiz bu siireci en basin-
dan beri 6ncelikle sakin kalarak, mimkin
oldugunca dogru kaynaklardan dogru bilgi-
lere ulasarak ve en dnemli dnceligimiz olan
insan sagligi konusunda tiim onlemlerimizi
alarak, kamu kurumlari tarafindan yapilan
tim uyarilara dikkatlice uyum saglayarak
takip etmeye calisiyoruz.

Ticari ve ekonomik faaliyetlerin hareket-
lenme isaretlerini blytk bir ustalikla takip
ederek, pandeminin kontrol altina alinacagi
doéneme kadar gecen sireci yonetiyoruz.
Yonettigimiz bu sureci ben sadece bir kriz
dénemi olarak adlandirmak istemiyorum.
Bu dénemde hepimiz yasamimiz boyunca
bugiine kadar yasamadigimiz deneyimleri
yaslyoruz. Bu donemde kazandigimiz yeni
deneyimler ile birlikte yepyeni bir 6grenme
dénemi icerisindeyiz.

Hayatimizda pek ¢ok seyi ilk defa deneyim-
ledigimiz bu siire¢ hepimize hem yasami-
miza dair hem de kariyerimize dair 6greti-
lerle devam ediyor. Ogrendiklerimiz ile de
buylk bir degisim okyanusuna yelken agmis
durumdayiz. Tabii ki bu degisimi sadece
biz yoneticiler degil, herkes yasiyor. Dogal
olarak ziyaretcilerimiz de bu degisimi yasa-
maktalar. Pandeminin baslamasindan 6nce
en ince detaylarina kadar bildigimiz tiketici
davranislari da bu siirecte degisiyor. iste bu
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BU DONEMDE HAYALLER KURMALIYIZ

degisim rotalan arasinda bizlerin yapma-
st gereken bu slire¢ boyunca yeni projeler
gelistirmek olacaktir. Ben bu sirecte plan-
ladigimiz tim projelere yeni hayallerimiz
diyorum.

Pandeminin kontrol altina alindigi dénem-
de ziyaretcilerimiz de bu degisimi tamam-
lamis olacaklardir. Tuketim aliskanliklan
pandemi dncesine gore degisiklikler gos-
terecektir. Bu nedenle bu degisim ve 63-
renme sirecinde ¢ok fazla sayida ¢ok genis
hayaller kurmaliyiz ki; pandeminin kontrol
altina alindigi glinlerde bunlarin arasindan

secebilecegimiz gerceklestirilebilir alter-
natiflerimiz olsun.

Saglkl ginlere ulastigimiz ve ticari, eko-
nomik, sosyal hayatimiza eski hizinda de-
vam edecegiz dedigimiz giin; bugline ka-
dar elde ettigimiz tim deneyim, bilgi ve
kurdugumuz hayallerin yeniden olusacak
ticari hayatin kriterlerine gore kurallari ko-
yarken fazlasiyla 6nemi olacak. Bu neden-
le hayallerimiz ¢ok genis olmali diyorum.
Kariyerlerimizde en 6nemli baslangiglari
pandeminin kontrol altina alindigi do-
nemde yapacagiz.
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BOYNER'E DZEL (5545800
KOLEKSIYON [pesne ~ Srase

Unyanin ve Turkiye'nin 6nem-
li moda markalarinin secili ko-
leksiyonlarinin yani sira &zel
koleksiyonlara da yer veren
Boyner, tarzi ve stiliyle her za-

man ilham kaynagi olan Derin Mermerci ile
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bir araya geldi. Derin Mermerci'nin Boyner'e
ozel hazirladigi, denimi hayatin her alaninda
kullanan kadinlara hitap eden DM X Boyner
Koleksiyonu, sonbahar-kis sezonuna dam-
gasini vurmaya hazirlaniyor.

y
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Tirkiye'nin en sevilen alisveris destinasyon-
larindan Boyner ile 6zgin stiliyle bilinen
Derin Mermerci, moda diinyasinda ses geti-
recek bir koleksiyon icin bir araya geldi. Se-
cili Boyner magazalari ve boyner.com.tr'de
yer alan denim agirlikli koleksiyon, rahat ve
ozguvenli parcalariyla Derin Mermerci'nin
kendi stilini yansitiyor. DM X Boyner Kolek-
siyonu, islevselligin dnem kazandigi bugiin-
lerde kadinlara hem stil sahibi hem de rahat
bir gériinim vadediyor.
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Koleksiyonun stari denim

Ice dénmenin, yalinlasmanin éne ¢iktigi bu-
glnlerde islevsel Grtinler de 6nem kazandi.
Derin Mermerci'nin Boyner icin hazirladigi
DM X Boyner Koleksiyonu'nun ana fikri de
bu oldu. Denimin star oldugu koleksiyonda
birbirinden farkli model ve renklerdeki de-
nim pantolonlarin yani sira tisortler, hudiler,
sweatshirtler, ceketler, kazaklar ve renga-
renk montlar yer aliyor. Koleksiyon birkag
farkli model etek ve elbiseyle tamamlaniyor.
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Stilden 6diin vermeyen, konforun 6n
planda oldugu bir koleksiyon

DM X Boyner Koleksiyonu, giindiizden
geceye cabasiz sikhigl seven, hem hafta ici
hem de hafta sonu giyilebilecek parcalarin
arayisinda olan kadinlara hitap ediyor. Ko-
leksiyonun odaginda zamansizligi ile bili-
nen ikonik kumas denim yer aliyor. Denim
pantolon ile ceketi kombinleyerek ofise gi-
den ya da sweatshirt ile tamamlayarak hafta
sonuna hazirlanan kadinlar, DM X Boyner
Koleksiyonu'nda istedikleri &zel parcalari
bulabiliyor. Koleksiyonda, birbirinden farkh
model ve renklerdeki denim pantolonlarin
yani sira tisortler, hudiler, sweatshirtler, ce-
ketler, kazaklar ve rengarenk montlar dikkat
cekiyor. Her dénem kullanilabilen elbise ve
eteklerin de yer aldigi koleksiyonda genis
giyim seckisine ek olarak tamamlayici ak-
sesuarlardan corap, bere ve eldivenler de
kadinlarin begenisine sunuluyor.

DM X Boyner Koleksiyonu'nda; uguk mavi-
ler ve pembelerin yaninda mor, kirmizi, sari
koleksiyonun ana renk paletini olusturuyor.
Sonbahar-kis sezonuna damgasini vurmaya
hazirlanan DM X Boyner Koleksiyonu, Ada-
na, Ankara, Bursa, Eskisehir, istanbul, Mer-
sin, Samsun ve Izmir sehirlerindeki toplam
21 Boyner magazasinda ve boyner.com.
tr'de kadinlarla bulusuyor.

BOYNER
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Firat GAPKIN
Egitmen | Yazar | Konugmacl

PROFESYONELLERI

amera karsisinda egitim verirken,sunum veya
toplanti yaparken isinizi kolaylastiracak 6nemli
bilgileri iceren D&F Management Institute egi-
tim ve danismanlik sirketi kurucu, egitmen, yazar,
konugmaci Firat Capkinin ikinci kitabi DIKKAT
KAMERA SIZDE! okuyuculari ile bulustu.

Covid-19 ile beraber is diinyasindaki paradigmalar hizla
degismeye devam ediyor. Klasik sunumlar yapmak belki de
tarih olacak...

Bundan sonra cantaniza kamera, tripod, 1sik, mikrofon ve
basit makyaj malzemelerini koymayi unutmayin. Mutla-
ka yedek gémlek ve ceket de yaninizda bulunsun. Aniden
gelen bir telefon veya elektronik postayla kamera karsisi-
na gecip yayin yapmaniz, toplantiya katilmaniz veya egitim
vermeniz gerekebilir.

16 yillik egitmenlik ve danismanlik deneyimim ile eski nor-
malle yeni normali harmanlayip, etkili ve ilham veren ko-
nusmalar yapmanin en ince detaylarini uygulamali érnek-
lerle bu kitapta sizler icin kaleme aldim.

Dinleyici kitlesini etkilemek, ortak ilgi alani yaratmakla
mimkin... Peki olmazsa olmazlar!

Ekran karsisinda etkiyi arttirmak icin dikkat edilmesi gere-

ken olmazsa olmazlar; ses, gorintd, 1sik, bas boslugu, bakis
boslugu, kompozisyon ve tabii ki etkili anlatim icin retorik,
6grenme tarzlari, 6grenme kanunlari, konusmaci karakte-
ristikleri, sunum esnasindaki etki arttiricilar, zor insanlar,
farkl Gsluplara farkh yapilmasi gereken sunumlar, kamera
karsisinda konusmanin ve sunum korkusunu yenme puf
noktalari, yayin 6ncesinde dikkat edilmesi gereken konular,
kitapta 6rneklerle ve bolim sonunda 6zel olarak hazirlan-
mis QR kodu okutularak baglanilan profesyonel bir teno-
run ses isitma uygulamalar gibi farkli stirpriz uygulamalar
ayrica tiyatro ve seslendirme sanatcisi, aktor, yazar Erhan
Yazicioglu'nun da konusma sanati ile ilgili degerli 6ns6zi
de kitapta yer aliyor.

Yil 2020! Subat ayi sonu...Beklenmedik misafir...

Hayat bazen hi¢ ummadiginiz iyi veya kot strprizlerle kar-
silar sizi... Bu ilging slrprizlerden birine tim dlnya canlila-
ri 2020 yili baslarinda sahit oldu. Tim diinyay! etkisi altina
alan Covid-19 virtsu her alanda oldugu gibi is diinyasinda
da is yapis kural ve geleneklerini bastan sona degistirmeye
baslad. Is diinyasi profesyonelleri ister istemez bu degisime
bir sekilde uyum saglamak zorunda kald.

Mart 2020'ye kadar sirket ici veya sirket disinda yaptiginiz
sunumlar, egitimler, Gst dlzey yoneticilerin veya konusma-
cilarin yaptiklari ilham verici konusmalar yiiz yiize ve otel-



lerin konferans salonlarinda yapilirken,
Mart 2020 itibariyla herkesin hayatina
zoom, webex, MTeams, canli yayin (on-
line/onair) gibi degisik kelimeler ve jar-
gonlar girmeye basladi.Firat Capkin’in
2. Kitabi "Dikkat! Kamera Sizde" bir vi-
risle altist olan diinyamizda algilarin,
bakis acilarinin nasil degistigini, is diin-
yasinda farkli yaklasimlarin calisanlari
nasil etkiledigini, klasik ofis, toplanti,
egitim usul ve programlarinin nasil dé-
niserek bizi kamera 6niinde gugli ve
bilgili olmaya ittigini, yeni pencereler
acarak okuyucularina gésteriyor.

Kamera karsisinda konusma korkusu
yenilebilir mi?

Elbette mimkin. Belki de pek ¢ok in-
sanin korkulu rdyasi sunum yapmak,
etkileyici ve konusmalar yapmak iken,
simdilerde kamera karsisinda etkili ko-
nusma yapmak, canli yayinda egitim
vermek veya ekiple canli yayinda top-
lanti yapmak gibi zorunluluklar dogdu.
Bu konuda kimilerinin yetenegi, bece-
risi yiksek seviyede iken, kimileri de
kamera karsisinda tabiri caiz ise kan-ter
icinde kaldi.

Firat Capkin'in Dikkat! Kamera Sizde
adli ikinci kitabinda bu konularla ilgili
pratik ve uygulamasi kolay olan hem
teknik hem de beceri gelistiren bilgi-
lerle bu korkuyu yenmeniz ve kendinizi
gelistirmeniz mimkun.

Firat Capkin Hakkinda

2004 yilinda D&F Management Institu-
te egitim ve danismanlik sirketini Istan-
bul'da kurdu. 1976 yilinda istanbul'da
dogdu. Anadolu Universitesi Sosyal Bi-
limler-Sosyoloji B6limi'nu bitirdi. Satis
Uzerine kaleme aldigr ilk kitabi olan Buz
ve Kazak; kamera karsisinda konusma
ve egitim verme Uzerine kaleme aldigi
ikinci kitabi Dikkat! Kamera Sizde adl
kitaplarin yazaridir.

Kariyer yolculuguna ¢ok uluslu bir Ame-
rikan sirketinde basladi. Dinyanin en iyi
ve en Unli yénetim gurularindan Prof.
Dr. Ichak Kalderon ADIZES ile tanisma
ve calisma firsatini yakaladi. Turkiye'nin
en buyuk sirketlerinin sahiplerinin ve
Ust dlzey yoneticilerinin katildigi kon-
feranslari ve ekipleri yonetti.

Yonetim, pazarlama, satis, mizakere
ve organizasyonel degisim konularinda
65.000 kisiye egitimler, 140 sirkete da-

nismanlik hizmetleri verdi.

Gokyliziine olan tutkusu sebebiyle 6zel
ucak pilotu lisansina da sahip olan Cap-
kin, ingilizce, Rusca bilmekte, temel dii-
zeyde Yunanca konusabilmekte; akor-
deon, bateri, buzuki calmakta, Afrika
Davullari ve Cerkez Kamalari koleksiyo-
nu sahibidir. Cessna 172 tipi ucaklarla
yaptigi her ugusta;

Biylk resmi gérme,

«Etkin karar alma,

«Riskleri minimize etme,

Kurallarla calisma,

*Konsantrasyon,

+Ozgiiven,

«Ekip uyumu,

*Yiksek moralin olumlu etkileri vb. ko-
nulari pekistirerek, bu ucuslarda edindigi
deneyimleri de egitimlerinde katilimci-
larla paylasmaktan buylk keyif almak-
tadir.

Ogrenmeyi ve bildiklerini &gretmeyi
motto olarak benimseyen Firat Capkin,
dinamik ve farkh egitim projelerine, eki-
bi ile birlikte hem online hem de sinif
ortaminda harmanlayarak hiz kesmeden
devam ediyor.

D&F Management Institute

Online ve sinif platformunda egitim
verilen konular

Ozellikle cok uluslu sirketlerin kendi sis-
temlerine gore hazirlayip, gelistirdikleri
egitimlerin Tuarkiye'ye uyumlastiriimasi
konusunda cok o6zel icerik calismalari
yapan Capkin,

Yoénetim bashiginda,

*Temel Yénetim Becerileri

«Etkin Ekip Yonetimi

*Proje Yonetimi

-Liderlik ve Kogluk

*Degisim Yonetimi

«Stratejik Yonetim ve Planlama
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Pazarlama ve satis basliginda,
«Satis Yonetimi

*Noro Pazarlama ve Subliminal Satis
«Bitunlesik Pazarlama Yonetimi

*Magazacilik, Satis ve Hizmet
*Bayi Yonetimi ve Satis

«Bankacilik ve Yz Yiize Satis
Kisisel gelisim bashginda ise,
+Proaktif Davranis ve Ongorii
*Mizakere Becerileri

«Karar Alma

*Catisma Yonetimi

«Egitimcinin Egitimi

*Hitabet ve Etkili Sunum Becerileri

«Isbirligi Gelistirme ve lliski Yonetimi
konularinda egitimler vermektedir.

Keynote Speech Konulari
«Riskli Kararlar & Pilotlar
«Karar Alma & Kararsiz Kalma
«Is Disinda 5 Dakika!
*CatisMA - Anlas!

*Buz ve Kazak Sohbetleri
«Itirazmatik! “Itirazim var!”

Sirketlere ve sektore 6zel vaka uygu-
lamalan

Egitim vermenin en édnemli noktalarin-
dan biri de sirkete ve sektore 6zel ta-
sarlanan vaka uygulamalarinin, egitim
sonrasi egitim etkinligini yiksek sevi-
yede arttirmasidir.

Bu nedenle sirkete ve sektore 6zel se-
naryolarin yazilmasi, bu senaryolarin
hem sirket calisanlari hem de tiyatro
oyunculari ile birlikte “Yaratici psi-
ko-drama” teknigi ile uygulanmasi, uy-
gulamalarin sonunda etkinligi arttirmak
Uzere geri bildirimlerin yapilarak egi-
timlerin daha verimli gegmesine 6zen
gOsterir.
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IKI KURESEL MARKA KALE VE GEBERIT'TEN GUGLU I$ BIRLIGI

Tarkiye'nin, seramik ve banyo urdnleri sektér lideri Kaleseramik, isvigreli sihhi tesisat
devi Geberit ile bGnemli bir is birligine imza atti. Anlasma kapsaminda Geberit drdnleri,
secili Kale satis noktalarinda tuketiciler ile bulusacak.

Mdsterilerine Grlnleri kisisellestirme nok-
tasinda alternatif ¢oziimler sunan Kale ve
Geberit, yeni nesil perakendecilik anlayisi
dogrultusunda is birligine imza atti. Pera-
kende magazacilik algisini yaptigi gugla
marka is birlikleri ve yeni vizyonuyla gelisti-
ren Kaleseramik ile sihhi tesisat devi Geberit
arasinda yapilan is birligi kapsaminda, secili
Kale satis noktalarinda yer alacak Geberit
Urlnleri masterilerin farkl Griin ihtiyaclarini
karsilayacak.

“Perakende sektoriine yeni bir boyut ka-
zandirdik”

Kale Holding binasinda gerceklestirilen
imza toreninde konusan Kaleseramik Ge-
nel Midiri Altug Akbas, “Is birliklerinde
kurallar yeniden yaziliyor ve diinyada farkh
sektorlerde onemli marka is birliklerine de
sahit oluyoruz. Biz de 63 yillik tecriibemiz,
markalarimizin glici ve kanaldaki yayginli-
gimiz ile ¢cok 6nemli is birliklerine imza at-
tik. Inovasyon ve tasarim odagimizla, ileri
teknoloji ile Urettigimiz genis seramik karo
arin gamimiza ek olarak; vitrifiye, banyo
mobilyalari ve armatir Griin gruplarinda-
ki Grlinlerimizle estetik ve bltlnsel mekan
¢6zlimleri sunuyoruz. Musterilerimize, ihti-
yaclari ve istekleri dogrultusunda ilham ver-
mek, en iyi misteri deneyimini yasatmak ve
Kale satis noktalarini musterilerin tek nok-
tadan tim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
alaninda 6nci olan markalar ile is birlikleri
yaparak, yeniden dizayn ediyoruz. Bu saye-
de perakende sektoriinde hizmet ¢itasini
daha yukari ¢ikarmanin yani sira sundugu-
muz marka cesitliligi ve hizmet/¢6ziim, 6zel

Urln secenekleri ile perakende sektoriine
yeni bir boyut kazandirdik. Geberit, kiiresel
altyapisi, tasarim ve mihendislik giictyle
sekillenen drlnleri ile kendi sektoriine on-
culiik eden, sihhi tesisat ve vitrifiye alaninda
merkez Avrupa’daki hemen hemen tim Ul-
kelerde uzun ge¢misi olan kokli bir marka.
Bir global markayr daha madazalarimizda
bulundurmaktan dolayr mutluyuz” dedi.

“Ust segmentte daha konforlu bir tiike-
tici deneyimi icin artik Kale magazalarin-
dayiz”

Geberit Genel Mudiri Ufuk Algier ise
soyle konustu: “Gomme rezervuarin mu-
cidi Geberit olarak, 150 yildir sihhi tesisat
sektortinde, 5 yildir ise vitrifiye sektorin-
de hizmet veren global bir markayiz. Etik
degerleri, ylksek kalitede givenli Urinleri
ve surdurdlebilir kalkinmayr marka deger-
lerimizin odagina koyuyor, kiiresel ekono-
minin prensipleriyle yiksek katma degerli
GrGnlerin arastiriimasi ve gelistiriimesi icin
her yil global ciromuzun ciddi bir oranini
AR-GE yatinmlarimiza aktariyoruz. Uretim
sireglerimizi tasarim, teknoloji, mihendislik
ve bilgi birikimimiz buttnliginde yirite-
rek pazara Ust segment Uriinler sunuyoruz.
Bu anlayis dogrultusunda, kuruldugumuz
glinden bu yana, sektor paydaslarimiz ile
gelistirdigimiz diyalogun son derece kiy-
metli oldugunu biliyoruz ve cesitli is bir-
likleri kurarak sektorimiizi daha da ileriye
tasimayl hedefliyoruz. Sanayici mirasi ve
girisimciligi ile sektorimizin &nderlerin-
den olan, insana ve cevreye saygili, topluma
strdurdlebilir degerler katan itibarli sirketler

grubu Kale ile yapmis oldugumuz gug bir-
ligi ile Gst segment Urlnlere ulagmak iste-
yen musterilerimiz, daha konforlu bir tiike-
tici deneyimi yasayacak. Kendi degerlerine
sahip ¢ikan, Grln ve hizmetleriyle sektore
ilham olan Kale ile bu yolcugun igerisinde
olmaktan ¢cok memnunuz. 2020 yil sonuna
kadar 14 Kale bayisine Grtinlerimizle dahil
olarak, 2021 yil sonuna kadar sayiy kilit lo-
kasyonlardaki 30 satis noktasina daha tasi-
may! planliyoruz. Bu dogrultuda yaptigimiz
anlasmanin ilk alti aylik siirecte satislarimiza
%5 oraninda pozitif ydnde yansiyacagini
diistinmekteyiz. ik alti ayin ardindan bu arti
deger kademeli olarak artacaktir. Ote yan-
dan Kale ile gerceklestirdigimiz is birligini
diger bolgelerimizin yani sira Orta Anadolu
ve Dogu Anadolu boélgelerindeki yapilan-
mamiza da destek olacagini 6ngoriyoruz.”

Geberit'in tasarim o&diillii Griinleri de
Kale satis noktalarindan miisteriye ula-
sacak

Geberit'in dnemli tasarim odillerine de sa-
hip seckin Urlnleri, Kaleseramik'in prestijli
markalar ‘Canakkale Seramik’, 'Kalebodur’,
‘Kale Banyo' ve ‘EdilcuoghiEdilgres’ Griin-
leri ile birlikte tiketici ve profesyonellerin
begenisine sunulacak. Sene basinda Turki-
ye vitrifiye pazarina yeni serileriyle giris ya-
pan Geberit, banyo mobilyalarinin yani sira
‘Montaj Sistemleri’, ‘Rezervuarlar ve i¢c Ta-
kimlar’, ‘Banyo Seramikleri’, 'Yikanma Alan-
lari ve Kivetler, 'Elektronik Bataryalar ve
Yikanma Sistemleri’, ‘Stizgecler ve Sifonlar’,
‘Akilli Klozetler' gibi farkli Griin gruplariyla
secili Kale satis noktalarinda yerini alacak.




Burcu Polatdemir
NLP Uzmani & Gocuk Kayg Terapist

Su fani hayatimizi yasarken, daha 6nce hig
olmadigi kadar ‘onay’a ihtiya¢ duydugumuz
baska bir donem yoktur sanirim. Belki de
hi¢c olmayacak. Hem onca gelisen teknolo-
jinin, kendi kisisel gelisiminde belli seviyeye
gelmis insanlarin yasadigi modern cagin
tam da ortasinda bu kadar bagiml gériinen
insanoglu... Nasil bir tezat...

Her zamankinden daha ozgirken, her is-
tedigimizi yaparken, eskiye nazaran sayisiz
firsatlarla cevriliyken, bunun yaninda bir o
kadar da onaylanma ihtiyacina baghlik...
Nasil ki, bir insan yetisirken fiziksel ihtiyag-
lari varsa sosyal ihtiyaclari da vardir. Iste
tam da burada ihtiyaci karsilamak en dogal
olan ve normal zaten. Bir yere, bir gruba ait
olmak, sevilmek, begenilmek, onaylanmak,
saygl gérmek ve karsisindakine saygi duy-
mak, her insanin ihtiyacidir. Ozellikle ergen-
likten baslayan bir stirecle birlikte bilingli bir
hal almaya baslayan da bir sirectir ayni za-
manda. Fakat hatirlayalim sadece ergenlikte
mi fark ettik bu ihtiyaci... Okulda, sinifindaki
arkadaslarindan 6nce matematik sorusunu
bilip, ¢6zen cocuk ilk firsatta bunu kimlerle
paylasti? Onay alacagi ve ‘aferin’i duyacagi
kisilere... O zamandan bu zamana ne degisti
ortalama bir insan hayatinda...

Konunun basinda bahsedilen duygunun
tipkisinin aynisi... Uzay cagina gelmisken,
duygu kopyalayabilen insansi makineler-
le ilgili her gecen giin yeni haberler du-
yarken, internet ¢agiyla kendimizden yeni
‘sanal ben'ler yaratirken, bizde bu nasil bir
aliskanlik geldi de onsuz depresyona girer
olduk. Gergek duyguyu saklayip, kendi ku-
rallarini kendi olusturdugu sosyal medyada
oldugundan farkliymis gibi gériniyor ol-
makta bulduk saadeti... Asirt mutluluk, asiri
acl halleri, hastaneden olumsuz goérinti-
lerle fotograf paylasma vs. hep bir baskasi-

nin dikkatini cekme istedi oldu bu davranis
¢ogu zaman. Zaten sevdikleriyle bir telefon
uzaginda olmuyor mu insan... Neden, bu az
ya da c¢ok tanidiklarinla tim &zelini paylas-
mak? Buna sahiden sevgi ihtiyacini karsila-
maya calismak diyebilir miyiz? Bunlar bi-
tln olarak dusiinirsek alinan ‘like’lar insani
bu kadar nasil etkileyebilir?

Sosyal medyanin yeni yeni trend oldugu za-
manlarda haber programlarinda; yeterli like
(begeni) alamadigi igin intihar girisiminde
bulunan genclerin hikayelerini izledik. Ora-
da ¢ok derin bir mesaj vardi aslinda. O kadar
u¢ noktalara gitmiyor gibi goriyoruz belki
ama normal hayatinda birey kendi degerini;
aldigi ya da almadigi likelarla belirlemeye
basliyor bir zaman sonra. Onu sanal din-
yada arkadasi olarak gormedigi, reddettigi
kisiyle gercek hayatta da bagini koparabili-
yor. Uzaklasabiliyor karsi taraftan bagimsiz
ve nedensiz farkli davranmaya basliyor.

Bu davranislarin hicbiri tesadif degil. Daha
once de belirttigim gibi sevilmeye saygi du-
yulmaya ihtiyacimiz var. Tipki Maslow'un
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‘Insanin  Ihtiyaclar Piramidi'nde anlattig
gibi... Hayatta kalmak icin gerekli fiziksel
ihtiyaclarimiz, sosyal ihtiyaglarimiz gibi ihti-
yaglari iceren... Peki, biz bu diinyadaki cilgin
like beklentisiyle nasil bu noktaya geldik?

Bunun cevabi da cogunluga uyma (suri-
nun bir parcasi olma) cabasi, dislanmadan
kendini kabul ettirebilme gercegiyle ortus-
mekte... Simdi bazi uygulamalarin; begeni
adetlerini belirsizlestirmeyle ilgili aldigi ka-
rarlarin ¢abasi (kisilerin ruhsal ve duygusal
dlnyalarini etkilememek icin) icin yeterince
geg... Artik kendi kendini yeniden yaratabil-
me hazzi, tim dinyanin zihnine kazindi...
Bu duygu, yerytzinde ilk insandan beri
hicbir topluma bu kadar aleni olarak futur-
suzca dagitiimamisti. Eskiden izledigimiz
fantastik uzay filmleri bile kendinden yeni
bir ‘'sen’ ¢ikaramiyorken, simdi gelinen nok-
ta dislindiricd...

Bunca sosyallesmeyle arada kalmis bicare
insanliga kalansa ‘Begeni bagimliligr'... Eger
olur da mutlu ederse hepinize bol begeni-
ler dilerim.
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KOMSU OLMAK IGIN MILYONLAR VERIYORLAR

v sahibi olurken evin konumu,

oda sayisi, yapinin yasi, otoparki,

sosyal imkanlar gibi dikkat edi-

len bircok konu var. Ancak bazi
insanlar bunlarla birlikte komsularini da
onemsiyor ve Unlllere komsu olabilmek
icin milyonlar veriyor.

‘Ev alma komsu al’

Luks Emlak Danigsmani Evrim Kirmizitas
Basaran, “"Unlilerle komsu olmak isteyen
bircok misterimiz oluyor. Ayni sitede,
apartmanda yasamak ya da villalarina
yakin olmak istiyorlar. Ev alma komsu al
s6zlnl gercege donustiruyorlar ve ev-
den daha ¢ok komsularini énemsiyorlar”
dedi.

Degeri artiyor

Unli isimlerin yasadigi bélgelerde ev
fiyatlari ve kiralarinin arttigini belirten
Basaran, "Bu evlere ilgi buylk oluyor.
Sanat, cemiyet, is diinyasindan isimlerin
semtlerinde ev istiyorlar. Hatta miilk sa-
hiplerine bu evler icin degerinin Ustiinde

tcretler teklif ediyorlar” dedi. Unlulerin
hayranlari, 6zellikle havuz, spor salonu,
bahce gibi ortak alanlarda tanisabilme
umuduyla bu evleri tercih ediyor.

En cok Tarkan soruluyor

En ¢ok sorulan isimlerin basinda koro-
navirls tedbiri alip, Almanya Kdln siniri
Alzey kasabasinda 3 milyon TL'ye liiks
villa satin alip, orada yasayan Tarkan
geliyor. Kanlica'da yalida oturan Sezen
Aksu, Acarkent'teki Demet Akalin, Bah-
cekdy'deki ultra liks villasiyla Ajda Pek-
kan ve Ulus'ta oturan Murat Boz, Beykoz
Konaklari'nda oturan Sibel Can ve Ferhat
Gocer de geliyor. Yine Acun Ihcali, Gul-
ben Ergen, Burak Ozcivit, Fahriye Evcen
cifti, Kivang Tatlitug, Cagatay Ulusoy da
en cok merak edilenler arasinda. Ote
yandan bogazda &zel tekne turlari du-
zenleyip, kim hangi yalida oturuyor diye
geziler bile yapihyor.




Engin Yildirim

MARINA ISLETMELERINDE
HIZMET YONETIMI

Hizmet sektorl icerisinde c¢ok onemli bir
paya sahip olan turizm, kendi icinde cesitli
dallara ayrilmaktadir. Bunlar arasinda deniz
turizmi, diinyada ve Tirkiye'de en yaygin
tlr olup, ekonomik acidan ulke kaynaklari-
na yaptigi katki ile Trkiye'nin geleceginde
¢ok dnemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda
yatcilik ve beraberinde marina isletmeciligi
yakin ilgi gerektiren konulardandir. Her tu-
rizm isletmesi gibi marina isletmeleri de ar-
tan Urlin ve hizmet cesitliligi ortaminda calis-
mak ve rekabet etmek durumundadir. Artan
rekabete bagli olarak, marina isletmelerinin
sunduklar hizmetlerde iyilestirme yapma-
lari ve hizmetler Gzerinde sirdirdlebilirligi
saglamalari ihtiyacini dogurmustur. Bunun
elde edilmesinde ise musteri odakligin yik-
sek oldugu marinalarda sunulan hizmetlerin
musteriler tarafindan nasil algilandiginin tes-
pit edilmesi dnemli bir rol oynamaktadir. Yat
turizmi, bircok dogal ve beseri etkenin bir
araya gelmesiyle meydana gelen bir turizm
faaliyetidir. Ozellikle kiyilarin aktif olarak kul-
lanildigi bu faaliyet, deniz turizminin destek-
leyici alt dallarindan biridir.

Yatcilarin marinadan tatminine dogrudan
etkili oldugu kanitlanan alti nedenden he-
veslilik hari¢ diger besinin (somut 6zellikler,
glvenilirlik, inanilirlik, musteriyi anlamak ve
iletisim) yatgilarin marinayi tekrar tercih etme
egilimleri Gizerine ayri ayri etkilidir.

Marina isletmelerinin degisik ozellikleri de
dikkate alinarak marina yonetimini soyle ta-
nimlayabiliriz: “Isletmelerin belirlenen amac-
lara ulagsmasinda; karlihgr maksimum kilmak,
is gorenlerin amaclari ile isletmenin amacg-
larini bitlnlestirerek motivasyonu artirmak

ve isletmeye sosyal ¢evrede olumlu bir imaj
yaratmak amaciyla faaliyetlerin planlanmasi,
organize edilmesi, koordinasyonu ve dene-
timi ile ilgili olarak yapilan faaliyetlerin bu-
tlnadar.”

Marina isletmelerinden hizmet talebinde bu-
lunan yatcilarin memnuniyeti ve marinadan
tatmin olmalari agisindan 6nemli hizmet ve
konular 6zetlemekte fayda var.

Marinanin somut o6zellikleri

Marinada modern teknolojinin ve ekipman-
larin kullaniliyor olmasi,

Dus ve tuvaletlerin temizligi ve sayica yeter-
liligi,

Marina tesisleri genelinde diizen ve temizlik,

Personelin temiz ve dlzgun giyimli olmasi,
Internet/TV baglanti hizmetlerinde verimlilik.

Marina isletmesinin giivenilirligi
Hizmetlerin, sz verildigi zamanda verilmesi,

Hizmetlerin 6nceden belirtildigi sekilde su-
nulmasi,

Yatcilara hangi hizmetlerin ne zaman verile-
bileceginin net olarak bildirilmesi.

Marina isletmesinin inanilirhgi

Marinanin yatcilar arasindaki ini ve saygin-
hgr,

Marinanin kendi reklamlarinda duyurdugu
hizmetleri sunma konusundaki basarisi.

Marina calisanlarinin hizmet sunmadaki
hiz1 ve istekliligi

Calisanlarin musteri isteklerine vaktinde ce-
vap verebiliyor olmalari,

Marinaya yanasmak icin yatcilarin bekledik-
leri sure,

Giris-cikis prosedurlerinin kolayca tamamla-
nabilmesi.

Marina calisanlarinin miisteriyi anlama-
daki basarisi

Calisanlarin yatcilara bireysel olarak ilgi gos-
termesi,

Calisanlanin, musterilerin  6zel ihtiyaclarini
anlamaya calismasi ve bunun igin yeterli za-
man ayirabilmeleri.

Marina ici iletisim imkanlan
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Marina icerisinde verilen hizmetlere dair ye-
terli miktarda yonlendirme, isaret ve acikla-
malarin bulunuyor olmasi,

Marina calisanlarnyla kolayca iletisime geci-
lebilmesi.

Yatcilarin teknelerini bagladiklari marinadan
tatmin saglamalarinin yani sira ayni marinayi
daha sonraki seyahatlerinde de tercih etme-
leri hedefleniyorsa marina yonetimlerinin,
yukarida marinadan tatmin ile ilgili olarak
siralanan konulara daha da buyuk bir dikkat
gOstermeleri gerekir.

Marinacilik alaninda meydana gelen gelis-
meler, marina sayilarinin ve tekne baglama
kapasitelerinin arttirnlmasi marinalarin sosyal
ve ekonomik acidan bdlgesel ve ulusal ola-
rak kalkinmasinda 6nemli katkilar saglamak-
tadir. icinde alisveris merkezinin de oldugu
karma projelerde yer alan marinalar, tesisin
diger Uniteleri ile (otel, konut vs.) sinerji sag-
lamaktadir. Marinanin da yer aldigi AVM'ler
‘Deniz Ustl alisveris’ hizmeti vermektedir.
Restoranlari, barlari, alisveris magazalari ve
diger Uniteleri ile 6zellikle yerel misteri cek-
mekte, ¢cogu marinalar kendi cevrelerinin
sosyal merkezi konumundadir.

Marinalarin tesis ve hizmetler dizisini barin-
ma slrelerine gére muisterilerinin tim gerek-
sinmelerini saglayacak ve marinayi alisveris
magazalari, eglence ve rekreasyon tesisleri
ile kendi kendine yeten kiiglik bir toplum
olarak genisletmek mumkindir. Ancak yine
de bu safhada, marina kavramini sadece ge-
nellikle cogu marinalar tarafindan karsilanan
temel misteri gereksinmelerini icerecek bi-
¢imde ele almak daha uygun olacaktir. Mari-
nalarin cogunda temel olarak musteri talebi,
siginma, barinma, bakim-onarim ihtiyacinin
tatmini seklinde gerceklesir.

Marinalarda baglama yapan Turk musterile-
rin sahip olduklan 6zel teknelerde yabanci
bayrak tercihlerinin azimsanamayacak kadar
¢ok oldugu goze carpmaktadir. Tirk katilim-
alarin buyldk bir cogunlugunun deniz ko-
kenli meslek gruplarinda calismasina karsilik
yabanci katiimcilarin ise emeklilerden olus-
tugu gozlenmistir. Avrupa Ulkelerinde yat
turizmine verilen ekonomik deger ile 6zellik-
le yatirrm ve isletme asamalarinda yaratilan
istihdam ve gelir cesidi artmaktadir. Bununla
beraber Avrupa Ulkelerinde yasli nifusunda
ve emekli sayisinda gorilen artis ile denizcik
faaliyetlerine verilen 6nem yabanci katilimci-
larin blyuk bir cogunlugunun neden emek-
lilerden olustugunu aciklamaktadir. Ayrica
marinalarda hizmet satin alan musterilerin
biyuk bir cogunlugu yat sahibidir. Yat sahibi
olmalarinin yaninda kendi yatlarinin kaptan-
ligini da yaparak ayrica yat kaptanina ihtiyag
duymamaktadirlar.
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ALMANYA'DA YATIRIM BOLUM 1:

ALMANYA'DAYATIRIMA KARARVERME NEDENLERI
VE SIRKET KURULUS PROSEDURU

Almanya’da yatinrm konusu her gecen giin
daha ¢ok Tirk sirketinin glindemine alinan
bir konu haline geldi. Turk sirketleri son
donemlerde Almanya’da sirket kurma veya
devralma ya da stratejik ortakliklar kurma
yoluyla Almanya ve dolayisiyla Avrupa Birli-
gi pazarina girme calismalarini yogunlastir-
maya basladi. Bu nedenle bu 6nemli konuya
egilip, bir makale serisi hazirlayarak akillar-
daki sorulari cevaplamaya calistik.

Bu makalemizde, Almanya’da yatirima karar
verme nedenlerini ve sirket kurulusu prose-
dirini agikladik. Ontimiizdeki ay yayinla-
nacak makalemizde de sirket kurulusunda
tesvikler, yatinm sonrasi oturum alinmasi,
Almanya’da sirket satin alma ve “Made in
Germany” konularina egilecegiz.

I. Neden Almanya?

Gayri safi yurt ici hasila agisindan degerlen-
dirildiginde Avrupa'nin en buyiik ve dinya-
nin da dordiincl blyik ekonomisine sahip
olan Almanya, sahip oldugu bu ekonomik
konum itibariyla yatirrmcilar icin sadece Av-
rupa piyasasina degil, ayni zamanda diinya
piyasalarina agilirken pek ¢ok avantaji bera-
berinde getiren bir tlkedir. Ozellikle sirket
kurulusu sonrasi sirket projelerinin finans-
maninda bu avantaj cok énemli bir rol oy-
namaktadir.

Almanya’'nin  Avrupa‘'daki cografi olarak
merkezi konumu ve son derece gelismis
olan karayolu, demiryolu ve telekomiinikas-
yon adi da yatinnmcilarin amacladiklari ticari
hedeflere ulagsmalarini kolaylastirmaktadir.
Almanya’nin en gugli oldugu sektoérler hiz-
met, sanayi ve insaat sektorleridir. Ozellikle
Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden ¢ikisi banka
sektoriindeki agirligin daha da Almanya'ya
kayisina neden olmaktadir.

Almanya piyasasina hakim olan is etigi ve
zamanh 6deme etigi ve llkede teknolojik
anlamda var olan giig, yabanci yatinmcilarin
Almanya’da sirket kurarak ve/veya stratejik
ortakliklara girerek kendi Ulkelerindeki sir-
ket imajini gliclenmelerini de saglamaktadir.
Ozellikle de “Made in Germany” etiketi al-
tinda satilan Urdnlerin satisinin cok daha ra-
hat yapildigi ve Urlnlerin fiyatinda pazarlik
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araliginin distigu gorulmektedir. Alman-
ya'da kurulan sirketlerde ortaklarin Alman
vatandasi olmasi ya da Almanya merkezli
bir tlzel kisilik olmasi sart kosulmamistir. Bu
durum ylzde yiiz yabanci sermaye ile sirket
kurulusuna imkan vermektedir. Alman yati-
rimci icin gecerli olan hukuki sartlar, yabanci
yatirmcilara da uygulanmaktadir. Ayrica ya-
tinmcilar icin bir diger avantaj Almanya'daki
saglik ve sosyal sigorta sisteminin pek ¢ok
Ulkeye nazaran sirket calisan ve yoneticile-
rini tatmin edici ¢éziimler sunmasidir. Bu
durum sirket kurulusu sonrasi yonetici ve
calisan bulmada avantaj saglamaktadir.

II. Almanya’da Sermaye Sirketi Kurulusu
1. Genel Bilgiler:

Turkiye'de de sermaye sirketi olarak tanidi-
gimiz ve ortaklarin sorumlulugunu serma-
ye ile sinirlama esasina dayanan Anonim
Sirket (Aktiengesellschaft-AG) ve Limited
Sirket (Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung-GmbH) kurulmasi Almanya’'da da
mumkindur. Ancak Almanya‘da ilk yatirim-
larini yapmak isteyen Turkiye cikigli yatirim-
cilara énerimiz, yonetilmesi cok daha kolay
olan limited sirket ile yatirrma baslamalari
ve eger istiyorlarsa anonim sirkete Glkeyi ve
pazari taniyip, uygun personeli olusturduk-
tan sonra gecmeleridir. Clnkl gercekten
iki sirket arasinda yonetim zorluk derece-
si ve uyulmasi gereken kurallar anlaminda
onemli farklar bulunmaktadir. Pazara giris-
te ¢cok daha detayl bir yonetim gerektiren
bir sirket tirl secilmemesi mantikli olacak,
kurulan sirkete pazarda bir yer edindirmeye
daha fazla konsantre olunmasi isleri kolay-
lastiracaktir.

2. Almanya‘da Limited Sirket (Gesellsc-
haft mit beschrinkter Haftung-GmbH)
Kurulusu ve Limited Sirketlerle Ilgili De-
taylar

Almanya'da son derece dusik sermayeli
bir limited sirket (Unternehmergesellschaft
UG-sog. Mini GmbH) kurmak mumkdn olsa
da yurt disindan yapilan yatinmlarda ciddi-
ye alinmak icin 6zellikle de yatirm sonrasi
sirket ortagi ya da ydneticisi ya da calisa-

Av. Meryem Efser Karayel-KeBler
Avukat

ninin Tlrkiye'den Almanya'ya génderilmesi
isteniyor ise mini GmbH'nin tercih edilme-
mesi ve normal sermayeli bir limited sir-
ket kurulmasini tavsiye ediyoruz. Normal
sermayeli bir limited sirkette ana sermaye
en az 25.000,- EUR olmalidir. Sermayenin
yarisindan az olmamak Uzere ne kadarinin
basindan, yani kurulus esnasinda yatirilaca-
g! belirlenmeli ve geri kalaninin en geg ne
zaman yatirilacagi sirket s6zlesmesinde be-
lirtilmelidir.

Almanya’da limited sirket tek veya daha
cok ortakli kurulabilmektedir. Kurulus icin
ilk olarak sirket merkezinin hangi sehirde
olacagi belirlenmeli, bir sirket adresi bulun-
malidir. Sirketin kurulur kurulmaz bir mali
musavir tarafindan vergi acilisinin yapilmasi
gerektigi icin yine kurulus 6ncesi mali mu-
savir ile anlasilmalidir. Sirket s6zlesmesi Al-
man Kanunlarina uygun olarak hazirlanmali
ve Almanya'da sirket merkezinin bulunma-
sini istenilen sehirde bir noter tarafindan
tasdik edilmelidir. Tasdik sirasinda tiim or-
taklar bulunabilir ya da ortaklar ayri ayri za-
manlarda tek tek notere giderek sézlesmeyi
imzalayabilirler. Ancak kurulusa tiim imzalar
tamamlandiktan sonra devam edilebilecek-
tir. Bir ortak sdzlesmeye imza atmak igin
Almanya'ya gelemiyorsa bu ortak diger bir
ortaga ya da 3. kisiye kurulus ve ilk islemler
icin 6zel bir vekaletname verebilir. Ama bu
kurulusa 6zel vekaletin Alman Kanunlarina
uygun verilmesi gerekmektedir.

Sozlesmenin tim ortaklarca (aslen ya da
vekaleten) imzalanmasi ve noterce tasdiki
sonrasi sermayenin en az yarisi olmak tizere
sirket s6zlesmesinde belirtilen kismi sirket
adina bir banka hesabi actirilarak buraya
yatinlmali ve paranin yatinldigina dair de-
kont notere ulastirnimaldir.

Almanya’da bankalar yabanci uyruklu kisile-



rin kurdugu sirketlere hesap agmadan 6nce
kendilerine detayli bir dosya sunulmasini ve
kendilerine kurulacak sirkete ve sirket ortak-
larina ve Almanya‘da potansiyel proje varsa
buna dair bilgiler verilmesini isteyebilmek-
tedir. Bu her zaman olmasa da her hesap
acma talebi kabul edilmemektedir. Bu ne-
denle kurulacak sirketlerin ortaklarinin sir-
ket sermayesinin yatirilacagr bankayla mut-
laka noterdeki kurulus isleminden énceden
irtibata ge¢mis olmasi gerekmektedir. Ban-
ka tarafindan istenen belgelerin 6nceden
ayarlanmasi, tercime edilmesi gerekebil-
mektedir. Bankaya soz verilen sermayenin
yatirlmasina kadar sirket tam anlamiyla
kurulamadigi icin vakit kaybetmemek adina
kurulus islemlerine baslamadan bir banka
ile anlasilmasi uygun olacaktir. Sirket ser-
mayesi arttikca bankalarin da hesap agma-
da kolaylik sagladigr gorilmektedir.

Sirket kurulusunun ne kadar surdugu ta-
rafimiza en sik sorulan sorulardan biridir.
Sirket adresine karar verildikten, vergi agi-
lisini yapacak ve sirket muhasebesini tu-
tacak muhasebeci ile anlasildiktan, banka
ile hesap agma ile ilgili gorisllerek hesap
a¢ma onayi alindiktan, tim kurulus evraklari
hazirlanarak notere verildikten sonra tesci-
lin yapilarak ilan edilmesi yaklasik 3-4 hafta
almaktadir. Kurulus masraflar icin tek bir
rakam vermek mimkin olmamakla birlikte,
noter masraflarinin noterde yapilan islemle-
rin yogunlugu ve noterin ne kadar mesgul
edildigi ve kurulacak sirketin sermayesi kri-
terlerine gore degistigi sdylenmelidir. Tescil
ve ilan masraflari da masraflarin bir diger
bolimadni olusturmaktadir.

Alman Limited Sirketler kanunu, ortakla-
rin ve/veya yoneticilerin Alman vatandasi
olmasini veya Almanya'da ikametgahlari-
nin/oturum izinlerinin bulunmasini ya da
Almanca bilmelerini sart kosmamaktadir.
Ancak kurulus sonrasi Turkiye'den bir ortak
ya da muduirld Almanya'ya gdnderme ama-
¢l mevcut ise gonderilecek kisinin Almanca
bilmesi oturum ¢ikmasinda olumlu rol oy-
nayan kriterlerden biridir.

Almanya mudur ikametgahi icin yapilan
basvurulari reddetmekte tereddit etme-
mektedir. Tlrkiye'den calisan/mudir gon-
dermek isteyen sirketlerin Almanya’dan bir
kisinin midur olarak alinmasinin mimkiin
oldugu, sirketin sonucta Almanya’da kurul-
dugu argimaniyla karsilasildigi olmustur.
izin verilmesi gibi bir mecburiyet bulun-
mamaktadir. Bu nedenle Turkiye'den birini
gondermek isteyen sirketlerin Alman kulta-
rind ve Almancay! bilen birini gdndermeyi
tercih etmeleri ya da ciddi anlamda yatirim
yapiyor ve bu sekilde zaten baska Alman
cahsanlari istihdam ediyor olmasi ve bu se-
kilde Alman ekonomisine katkida bulunuyor

olmasi iyi olacaktir. Bu resmiyette aranan bir
sart gibi goriinmese de senelerdir yapmis
oldugumuz calismalar bu kaniya varmamiza
neden olmustur.

Ayrica sunu unutmamak gerekir ki, en diisuik
sermaye olan 25.000,- EUR ile limited sirket
kurulmasi halinde sirket miduri/ortagini Al-
manya'ya gdéndermekte zorlanilabilmektedir.
Cunkd midire 6denecek maas ana serma-
yeyi kisa strede bitirebilecektir. Bu durumda
sirketin baslar baslamaz para kazanip kazan-
mayacagi, muisteri ve projelerin hazir olup
olmadigi sorusuna olumlu cevap vermesi
pozitif etkide bulunabilmektedir. Fakat yati-
rim arttikca, 6rnegin 500.000,- EUR Ustu bir
yatirim varsa bir start-up sirket kurulusu bile
olsa olumlu cevap alma olasiligi artmaktadir.

GmbH Sirket organlari, muadur/mudarler
(Geschaftsfuhrer) ve ortaklar genel kurulu-
dur (Gesellschafterversammlung). Mudurler,
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limited sirketin yonetimi ile yetkilidir ve sir-
keti 3. kisilerle, kurum ve kuruluslarla olan
her tirli iliskide, mahkemelerde, 6zellikle de
ticari iliskilerde temsil ederler. Buna karsin
ortaklar genel kuruluy, yillik bilangonun ince-
lenmesi, kar dagitimi, yoneticilerin segimi ve
azli, sirket s6zlesmesinde degisiklik yapiimasi
gibi temel kararlari alir.

Bu makalemizde bahsi gecen konular tabii
ki sirket kurulusuna dair genel bilgiler olup,
burada tim ayrintilara girilmesi imkansizdir.
Ancak kisaca su 6nemli ayrinti da burada be-
lirtilmelidir ki, kurulacak bir sirketin calismak
istedigi sektore gore vergi acilisi 6ncesi ya
da bu sirasinda cesitli izinlerin alinmasi gere-
kebilmektedir. Bu izinlerin alinmasi gereken
sektorlerden bazilari 6rnegdin gida Gretimi ve
gastronomi, insaat ve gayrimenkul yonetimi-
dir. Bu gibi durumlarda da kurulus 6ncesi bir
on hazirlik yapilmasinda fayda bulunmakta-
drr.
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VAKKO'DAN TAKLIT URUNLERE BUYUK OPERASYON

86 yillik tarihiyle Tarkiye'de 1Uks ve kalitenin simgesi Vakko, bUyuk bir operasyon sonucunda 24
bin 659 adet sahte Urun bulundu. Markanin Istanbul Kicukcekmece Cumhuriyet Bassaveiligi'na
yaphidgi su¢ duyurusu sonrasinda yapilan baskinda binlerce Vakko marka taklit trdn ele gecirildi.

Taklit Griinle mucadeleyi glindeminde tutan
Vakko, gectigimiz glinlerde bir ihbar tze-
rine Kuglk¢ekmece Cumhuriyet Bassavcili-
gi'na sug duyurusunda bulundu.

Emniyet glgcleri ve Vakko avukatlan tara-
findan Kiclikcekmece'de is yeri ve depoya
yapilan baskinda; gizlenmis halde ve lizerin-
de 'Vakko' logosu taklit edilmis cesitli ebat-
larda binlerce canta, clizdan, kemer, babet
ayakkabi ve telefon kiliflari ele gegirildi.

Yapilan baskinda 16 bin 168 adet Vakko logo
ve ibareli canta ve clizdanlar icin aksesuar
klipsi, 2 bin 633 adet cesitli renk ve ebatta
Vakko canta, 2 bin 597 adet cesitli renk ve
ebatta Vakko clizdan, 2 bin 633 adet can-
talarin icine kondugu uizerinde Vakko yazan
bez torba, 196 adet ici bos lizerinde Vakko
yazan bez torba, 68 cift lizerinde Vakko ya-
zan babet ayakkabi, 80 adet lizerinde Vakko
yazan kemer, 284 adet Vakko telefon kilifi ve
1.40 eninde 20 metre boyunda Vakko ibareli

VAKKO

suni deri kumas ele gegirildi. Toplam 24 bin
659 adet Vakko logo ve ibareli taklit Griin ile
20 metre suni deri kumas ele gegirilmis oldu.
Operasyon sonrasinda is yeri sahipleri hak-
kinda sorusturma baslatildi.

Marka imajina ve Uriin kalitesine buyik bir
tehdit olusturan taklit Griinlere karsi Vakko;
Turkiye capinda miicadelesini devam ettire-
cek ve emniyet glgleriyle birlikte baskinlara
devam edecek.



SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Bogaz agrisi icin bitkisel destek —

-1 parca zencefil r _ﬁf"
-2 dilim limon -

-2 su bardagi su

-Bal

Hazirlanisi ve kullanisi

suna Dumankaya e

it Rili ii7nlli 2 su bardagi suya zencefil ve limonu ekle- 2 .
BITKI Bilim ve GUzellik Uzmant yip, 5 dakika kaynatarak demleyin. Ilikken AR ¥ b
balla tatlandirip icebilirsiniz. \.

Unutkanlik icin

-Yarim kg ceviz ici
-Yarim kg ¢ekirdeksiz siyah kuru tizim
-Yarim kg bal

Hazirlanisi ve kullanisi
Ceviz ici ve Gziimi el blendirindan gegirip,

balla karistirin. Her giin bir tatl kasig
tuiketin.

Soguk havalarda kullanmak icin maske

-1 dilim balkabagi
-1 tath kasigi bal
-1 tath kasigi siit kaymagi

Hazirlanisi ve kullanisi

Balkabagini iyice yumusayana kadar haslayin. Haslandiktan
sonra suizlip plre haline getirin. Bal ve kaymadi ekleyip
karistirin. Karisimi gazli bez (izerine yayip, 20 dakika cildinizde
bekletin. Bu maske ciltteki demi ve hassasiyeti alir, cilde nem
kazandirir. Soguk kis aylarinda haftada bir uygulayabilirsiniz.
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GUZEL ASK
SARKILARI

GAMLZE GIZRE[I
YORUMUYLA
KISS FM'DE

BigChefs Kurucusu ve Yénetim Kurulu Bas-
kani Gamze Cizreli, 91.6 frekansinda yayin
yapan Kiss FM Istanbul'da “Big Love” isimli
yepyeni bir radyo programi sunuyor.

Cizreli'nin ask, hayaller ve romantizm te-
mali essiz mizik seckisi ve keyifli anek-
dotlariyla zenginlesen Big Love, her hafta
pazar glinleri, saat 10.00 ile 12.00 arasinda
yayinlanarak Turkiye ve dliinyadaki tim Kiss
FM dinleyicileriyle bulusuyor. Simdiden
kendine 6zgu dinleyici kitlesini yaratan Big
Love, BigChefs'in yurt i¢i ve yurt disindaki
64 subesinde de yayinlanarak misafirlerin
yeme-igme deneyimine de eslik ediyor.

Turk ve dinya mutfaklarinin en seckin
lezzetlerine kendine has yorumunu katan
BigChefs'in Kurucusu ve Yoénetim Kurulu
Baskani Gamze Cizreli, 91.6 frekansinda
yayin yapan Kiss FM istanbul'da yepyeni
bir programla dinleyicilere sesleniyor. “Big
Love” isimli radyo programiyla Kiss FM'in
dinlendigi her mekana konuk olan Gamze
Cizreli, her hafta pazar sabahlari, iki saat
boyunca dinyanin en guzel ask sarkilariyla
dinleyicilerin hafta sonu keyfine eslik ediyor.

Hem Tiirkiye hem de yurt disinda “Big
Love” keyfi
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Cizreli'nin ask, hayaller ve romantizm dolu
essiz muzik seckisi ve keyifli anekdotlariyla
zenginlesen Big Love, Kiss FM 91.6 Istanbul
frekansinin yani sira Karnaval.com adresin-
den de global arenadaki dinleyicilerle bu-
lusuyor. BigChefs sponsorlugunda hayata
gecen Big Love, 8'i yurt disinda olmak lze-
re 64 restoraniyla hizmet veren markanin
tim subelerinde yayinlanarak yil boyunca
BigChefs'leri ziyaret eden 7 milyon misafire
muzikle dopdolu bir yeme-igme deneyimi
sunuyor.

“Big Love” kardes frekans Kiss Tiirk'te de
yayinlanacak

“Big Love" ile kisa stirede sadik bir dinleyi-
ci kitlesi edinen Gamze Cizreli, cok yakinda
Kiss FM'in kardes radyosu Kiss Turk'te de
DJ'lik yaparak Tirkce mizik tutkunlarina da
keyifli saatler yasatacak.

1994 yilinda Ciineyt Ortan tarafindan ku-
rulan ve star DJ'leri ile 2003 yilina kadar
Tirkiye'nin en ¢ok dinlenen yabanci mi-
zik radyolarindan biri haline gelen Kiss
FM, 2017'de onlarca dijital platformda
yayina girdi. 2020 yilinda ise yeniden ya-
pilanarak Istanbul'da 91.6 frekansindan
karasal yayina gecti. Yeni cagin dinamik-
lerine ayak uydurarak, deneyimli ekibi ile
dijital ortamda yepyeni programlar su-
nan Kiss FM, 2020 yilinda kardes radyosu
Kiss Turk't de Karnaval.com platformuna
tasidi. Kiss FM ve Kiss Tirk radyolari, Kar-
naval App ve Karnaval.com araciliiyla
tim dlnyada yayinlanmakta.

Diinyanin en ¢ok bilinen, en yaygin radyo
markalarindan biri olan ve bircok Ulkede
yayin yapan Kiss FM radyolari, yayin yap-
t1g1 her llkede en ¢ok dinlenen radyolar
arasindaki yerini koruyor.
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Uzm.Divetisyen

GUn gectikge zihninizi ne kadar 6nemsiz
seyler icin yordugunuzu disindiginiz
oldu mu? Zihin yorgunlugu uzun yillar de-
vam ettiginde, sagliginizi tehdit eden hasta-
liklari meydana getirebilir. Bu hastaliklardan
biri de Alzheimer olabilir.

Alzheimer, unutkanlik ile baslayan, zaman
icinde bilissel ve sosyal yeteneklerin kaybol-
masina neden olan, saglikli beyin dokusu-
nun hasar gérmesinden dolayi yasanan bir
beyin hastaligidir.

Saglikli zihin gelisimi anne karninda basla-
yacagi icin beslenme duzeninin bir done-
mi yoktur. Dlzenli beslenme yasam bigimi
olursa Alzheimer ve bircok hastalik riskini
ortadan kaldirir.

“Beslenme ayri bir 6neme sahiptir”

Yapilan calismalarda Alzheimer ve beslen-
me arasindaki iliski, koroner kalp hastaliklari
ve beslenme arasindaki iliski ile benzer bu-
lunmustur. Kilo fazlahgi, yiksek kolesterol
duzeyleri ve trigliserit birikiminin Alzheimer
riskini arttirdigi bilinmektedir. Bu nedenle
dogru beslenmeli ve ideal kilomuza ulas-
maliyiz.

Alzheimer'in Diismanlan
Kahve ve bitter cikolata

Kahve ve cikolata icerisinde yer alan kafein
ve kahvenin terapotik olarak kullanilabilirli-
gi bilinmektedir. Bu iki farkli lezzetin iceri-
sindeki kafein ve antioksidanlar, yasa bagh
hafiza bozuklugunu 6nlemeye yardimci
olur. Kahvenin icerisinde bulunan kafein
maddesi, sinir sistemini uyararak zihinsel
glclugi artirmaktadir.

Zeytinyagi
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YASLANAN DUNYANIN HASTALIGI: ALZHEIMER HASTALIGI

Sizma zeytinyadl Alzheimer hastaligiyla
iliskili amiloid plaklarinin parcalanmasina
yardimci olan anahtar protein ve enzimlerin
Uretimini artirmaya yardimci olan oleokan-
san adi verilen bir maddeyi icerir.

Findik

E vitaminin Alzheimer'dan korunmak igin
yararli oldugu bilimsel arastirmalarla ka-
nitlanmistir. Yapilan calismada, E vitamini
alan kisilerde hastaligin ilerlemesinin %19
yavasladigini gosteriyor. Findik, icerdigi
bol miktarda E vitamini sayesinde kan de-
gerlerini korur, hiicre yenilenmesi saglar ve
yaslanmanin pesinde getirdigi Alzheimer'i
engeller.

Ispanak

Demir yoniinden zenginligi ile hastaliga
yakalanma riskini ciddi bir sekilde azaltan
Ispanak, sagladigi bu faydalar ile tam bir
koruma kalkani gérevi gériyor. Beyin fonk-
siyonlarinin daha iyi calismasi icin viicudun
kan degerini ideal dengeye getirir ve sizi
bircok hastaliktan korur.

Siyah tiziim

Siyah tzlm, polifenol ve antioksidan bile-
senlerinin verdigi katki ile kalp krizi riskini
ve Alzheimer gibi yaslanmayla baglantili
hastaliklarin gecikmesine yardimci olur.

Ceviz

Omega-3 yag asitlerinin LR11 proteini Ure-
timini artirdigina inaniliyor. Bu proteinin
yiksek seviyelerde olmasi Alzheimer has-
taligindaki toksik plaklarin olusmasini en-
gelledigi, dislk seviyelerde olmasinin ise
hastaligi tetikledigi dustnaliyor.

Cogu kuruyemiste mono doymamis yag
bulunsa da sadece cevizde asil olarak, ana
bileseni ALA (alfa-linolenik acit) temel yag
asit olan poli doymamis yag bulunuyor.
Arastirmanin sonucunda diyette kullanilan
%6 veya %9 oraninda ceviz oksidatif stresi
azalttigini ve Alzheimer farelerinde viicu-
dun savunma mekanizmasini guglendirdi-
gini gosteriyor.

Yapilan aciklamaya goére bu sonuclar, cevizin
serbest radikalleri temizleme, oksidatif stresi
sinirlama ve Alzheimer'in amiloid beta pro-
tein &zelliklerinden kaynakli hiicre dlimin
onleme kabiliyeti oldugunu gosterdi.

Yesilcay

Flavonoid iceren yesilcay, hafizayr gliclen-
dirme etkisine sahiptir. Zihinsel geligsimi
destekleyecedi icin beyin hucreleri korunur
ve yashlik déneminde Alzheimer riski orta-
dan kalkar.

Limon

Limon yiksek oranda C vitamini igerir. Bu
sayede antioksidan etkisini beyin hiicreleri
icin de gosterir.

Yaban Mersini

Antioksidanlar bakimindan zengin meyve-
ler (yaban mersini, bogurtlen, cilek, ahu-
dudu, erik, portakal, kirmizi Gzim ve kiraz)
biligsel hafizasinin korunmasinda 6nem-
lidirler. Antioksidan maddeleri yapisinda
bulunduran yaban mersini, C vitamini de
icererek bir beyin koruyucusudur. Hafizay
glclendirmek icin tercih edilen yaban mer-
sini, Alzheimer riskini de &nleyecek kadar
faydalidir.

Adacayi

Asetilkolin maddesini iceren adacayi, hafi-
za problemlerini bitkisel yolla tedavi eder.

Reyhan

Kendine has bir kokusu ve aromasi olan
reyhan, cevreye verdigi koku ile sinir hic-
relerini uyariyor. Uyarici etkiye sahip olan
bu bitki, beyin hucrelerini de kontrol edi-
yor.

Beyin gelisimini en ¢ok etkileyen aminoa-
sitler; yumurta, et, balik, siit, yogurt, nohut,
fasulye, mercimek gibi besinlerde bulunur.
Tahil taneleri, findik, badem, kuru baklagil-
lerde bulunan ‘inositol’; yumurta ve soya
fasulyesinde bulunan ‘kolin” ve ‘lesitin’;
ette ve sit Urinlerinde bulunan ‘karnitin’
beyindeki sinir hiicreleri arasinda iletisimi
saglayan kimyasal maddelerin en dnemli-
lerinden biri olan asetilkolin duzeyini des-
tekler. Boylece kisilerin zihinsel yetenekle-
rini ve hafizasini gt¢lendirir.

Bu besinleri organik olarak hayatinizda du-
zenli sekilde tiketmek, gelecegimize yapa-
cagimiz en guzel yatinmdir.

Alzheimer Hastaligina Karsi Kazanan Siz
Olun!
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ESPARK'TAN UZAKTAN EGITIME BUYUK DESTEK

ECEsTirki

espatk

Eskisehir'in yasam ve
cazibe merkezi Espark

Aligveris  Merkezi, 20 (.4

Ekim itibaryla alisveris ER,\‘S,I‘M
merkezi icinde kurulan

Uzaktan EGitim Nokta- NOKTASI

sl ile 6grencilerin egiti-

mine destek oluyor., E SPAIIK, TA
Eskisehir'in bulusma nokta-

st Espark Ahsveris Merkezi,

L e
uzaktan egitime ulasmakta ’
sorun yasayan 6grencileri yal- =

niz birakmiyor. Aligveris mer-

kezi icinde bulunan Uzaktan EBA Uzerinden yayinlanan
Egitim Noktasi velisiyle gelen

ogrenciler, EBA TV Ulzerindeki ONLINE DERS PROGRAM LARINA
derslerini rahatca takip ede- -

biliyor. Hafta ici 10.00-18.00 ESE?"'R 1. Kat

saatleri arasinda hizmet veren Uzaktan Egitim Noktasi’'ndan
Uzaktan Egitim Noktasi'nda, ey

ilk ve orta dgretim dgrencileri katilabilirsiniz.

bilgisayar ve internetten Uc-
retsiz olarak faydalanabiliyor. LT
Bu sayede Ggrenci hem EBA Hafta ici
TV'deki kayith ders videolari- 10-00 -18:00
ni izleyebiliyor hem de canli arasi
derslere katilabiliyor.

Espark’in  tim alanlarinda
oldugu gibi Uzaktan Egitim
Noktasi'nda da sosyal mesa-
fenin korunmasina ve hijyen
kurallarina azami dlzeyde
dikkat ediliyor. Uzaktan Egi-
tim Noktas'ndaki tum bil-
gisayar kullanimin ardindan
temas edilen tim ylzeylerle
birlikte dezenfekte ediliyor.




Taylan KUMELI

SadliklrBesienme ve
Divet Uzmani

SEKER BIR ZEHIR M
YOKSA BESLENMEMIZDE
MUTLAKA YER ALMASI
GEREKEN BIR BESIN Mi?

Gunluk enerji ihtiyacimizi, temel besin 6ge-
leri olan karbonhidrat, protein ve yaglardan
karsilariz. Ogiinlerde tiiketilen karbonhid-
rath besinler sindirim metabolizmasinda
glikoza (sekere) donuserek, emilimi tamam-
lar ve kana gecer. Glikoz dncelikle beynin ilk
enerji kaynagidir. Ancak tim metabolizma
ve organlar tarafindan kullanilir.

Vicudun ihtiyaci olan glikozu (sekeri) do-
dal olarak meyvelerden (meyve sekeri olan
friiktozdan), emilimi daha uzun stren ve
kan sekerini hizli yikseltmeyen tahillardan
(kepekli piring, kepekli makarna, bulgur), stit
sekerinden (laktoz), kuru baklagillerden ve
karbonhidrat bakimindan zengin olan bazi
sebzelerden (bezelye, patates gibi) elde
ederiz. Gunlik karbonhidrat ihtiyaci 100-
125 gram kadardir.

Karbonhidratlar 2 gruba ayrlir: Basit
Karbonhidratlar ve Kompleks Karbon-
hidratlar.

Basit Karbonhidratlar: Cok kolay sindiri-
len ve hizla kana karisan karbonhidratlardir.
Ornek olarak meyve sekeri (friiktoz), pancar
sekeri (sukroz) ve sit sekeri (laktoz) sayi-
labilir. Unlu ve sekerli besinler bagirsaktan
cok cabuk emildiginden kan sekeri ve insu-
lin hormonunu kanda ¢ok hizl yikseltirler.
Yiksek insilin hormonu birkag saat sonra

kan sekerini cok fazla disurir ve acikma,
sekerli gidalara saldirma meydana gelir.

Kompleks Karbonhidratlar: Sindirimi basit
karbonhidratlara oranla biraz daha zordur
ve yavas emilirler. Bu nedenle kan sekeri-
ni birden yukseltmezler. Eksi mayali tam
bugday ekmegi, bulgur, bugday, baklagil-
ler, makarna, ¢orba ve patates gibi besinler
kompleks karbonhidratlardir.

Tatli yiyecekleri severiz. Seker yikli pasta-
lar, kurabiyeler, dondurma ve mesrubatlar
Ulkemizde tiketilen standart gidalardir.
Gevreklerimizde, ekmeklerde hatta ketcap-
larda bile seker bulunur. Kahve ve ¢aylarimi-
za da seker ekleriz. Hepsini sayarsak giinde
ortalama 50 tath kasidi (200 gr kadar) se-
ker tuketiriz ki bu gercekten de muthis bir
miktardir. Tek bir kutu kolanin icinde 6 cay
kasigr seker vardir. Bu durumda seker der-
ken, yalnizca sakarozu degil, seker kamisi
veya seker pancarindan Uretilen rafine edil-
mis beyaz kristalleri de kastediyoruz. Ayrica
islenmis gidalarda temel tatlandirici olarak
kamis sekerinin yerini almaya baslayan yuk-
sek friktozlu misir surubunu da dahil edi-
yoruz.

Sakaroz bir glikoz molekilinin bir frik-
toz molekiliine eklenmesinden olusan bir
disakkarittir. Sakarozu yedigimizde cogu
parcalanarak glikoz ve friiktoza donusur.
Hatta sakarozu %50 friktoz olarak bile du-
suinebiliriz.

Friktoz, sindirilmesi emilmesi ve metabo-
lize edilmesi glikozdan farklidir. Ornegin
glikoz istahi kontrol altinda tutan leptinin
Uretimini harekete gecirmekte daha yete-
neklidir. Bu, glikozun insdlin salinimini tetik-
ledigi gerceginin bir sonucudur, karsiliginda
leptin Uretimine yol agar.

Genellikle cok fazla tatl yemenizin sonucu
olan fazla kilolar hi¢ de gurur verici degil-
dir. Ancak seker yemeyi kesmek zor bir istir.
Oyleyse yapilmasi gereken, sekerin tadini
koruyup, kalorilerden kurtulmanin bir yo-
lunu bulmaktir. Akla bircok olasilik geliyor.
Bunlardan en bariz olan fikir, sekerden cok
daha tatl olan bir madde bulmaktir. Yani
tatlandirma etkisi icin ¢cok ufak miktarlarin
yeterli olmasi gerekir. Bir bagka yéntem ola-
rak da tat veren ancak vicut tarafindan az
emilebilen maddelerin arayisina girebiliriz.
Emilemezlerse kalori de vermezler.

Sekeri nelerden aliyoruz?

Beyin, sinir sistemi ve alyuvarlar normal ko-
sullarda enerji ihtiyaglarini mutlak surette
karbonhidratlardan karsilamak durumun-
dadir. Bazi karbonhidratlar besinlerde do-
gal olarak bulunurlar (meyvelerde friiktoz,

sutte laktoz, tahillarda nisasta gibi). Bazilari
ise sonradan ilave edilirler (sofra sekeri ve
seker iceren besinler). Kaynagi ne olursa ol-
sun, viicut gercekte bu farki anlamaz. Kar-
bonhidratlar buylk oranda bitkisel kaynakl
besinlerden alinmaktadir. Bu karbonhidrat-
lar viicutta yapitasi olan glikoza dénisir ve
kan sekerinin esas kaynagini olustururlar. O
nedenle Diinya Saglk Orgiiti giinlik alinan
enerjinin - %55-60'inin  karbonhidratlardan
karsilanmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu karbonhidratlarin en fazla %10°luk kis-
minin rafine sekerden, geri kalaninin ise
kompleks (besinlerde dogal olarak bulu-
nan) karbonhidratlardan karsilanmasi ge-
rekmektedir. Ancak diyabetli bireylerin ra-
fine seker ve seker iceren tim besinlerden
tamamen kacinmasi, bu ihtiyaglarini sadece
kompleks karbonhidratlardan gidermeleri
Onerilmektedir.

Hic seker titkketmesek ne olur?

Basit bir sekilde tanimlayacak olursak seker
aslinda bir karbonhidrattir. Karbonhidrat,
tipki protein ve yag gibi yasamsal 6nem ta-
styan ¢ 6nemli besinden biridir. Bircok kisi
glndelik kullanilan beyaz toz ve kip seke-
rin sadece seker oldugunu dustinir. Oysaki
6 cesit seker vardir. Bircok besinde 6zellikle
meyve ve sebzede de seker bulunur. Ancak
icerdikleri diger besleyici maddelerle taze
meyve ve sebzede de bulunan seker son
derece yararlidir. Zaten sadece besinlerde
bulunan dogal sekeri tiketseniz sismanla-
ma sorunu buylk dl¢lide ortadan kalkar. Bir
kisinin glinde almasi gereken rafine seker
miktari yaklasik 5-10 cay kasigidir. En idea-
li, bltln rafine ve konsantre sekerleri diyet
programindan cikarmak. Tabii ki bu olduk-
¢a zor bir istir. Ginde 5 cay kasigi seker
kullanmak en idealidir. Seker kullaniminin
artmasi ile birlikte sekerin neden oldugu
hastaliklarda da artis gézleniyor.

Hangi tur seker kullanirsaniz kullanin, se-
kerden aldiginiz kalorinin ginliuk kalori
ihtiyacinizin  %5'ini ge¢cmemesine dikkat
edin. Seker pekmezi, islenmemis bal ve
meyve suyu gibi dogdal tatlandiricilar B vi-
tamini, demir, kalsiyum ve potasyum gibi
bazi minerallerin yani sira yiksek miktarda
konsantre seker icerir ve viicudunuza diger
tlr sekerlerle ayni etkiyi yapar. Bu nedenle
sinirli olarak kullanilmasinda fayda var.
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“YAKIN YUZLER™ SERGISI MEME KANSERI FARKINDALIGI IGIN
MEMORIAL SANAT GALERISI'NDE GERGEKLESTI

Genellikle eglence amacl goérilen bazi ho-
bilerin hem zihinsel hem de fiziksel saglik
agisindan faydalari oldugunu biliyor muy-
dunuz? Hobiler, her yastan insanin keyifli
vakit gecirmesini ve ginlik yasamin yogun
temposundan bir sureligine de olsa siyrila-
rak kendisini iyi hissetmesini saglyor.

Memorial Saghk Grubu, 1-31 Ekim Meme
Kanseri Farkindalik Ay kapsaminda meme
kanseri tedavisinde hastalarin motivasyo-
nunu artiran hobilerin dnemine ve sanatin
iyilestirici glicine dikkat ¢cekmek icin “Yakin
Yilzler” fotograf sergisini Memorial Bahce-
lievler Hastanesi Sanat Galerisi'nde sergile-
di.

Fotograf sanatcisi Filiz TUlG tarafindan ha-
zirlanan “Yakin Yuzler” fotograf sergisin-
de; Aydan Sener, Aytun¢ Bentlrk, Burcu
Karadag, Burcin Blke, Prof. Cana Girmen,
Coskun Aral, Dilek Tarkan, Gurbiz Dogan
Eksioglu, Hilya Aksular, Ismail Acar, Kay-
han Yildizoglu, Kirsat Basar, Merih Akogul,
Murat Germen, Mijdat Gezen, Okay Temiz,
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Orhan Cem Cetin, Safter Kartoglu, Sait S6k-
men, Selim Glven, Sevin Okyay, Tan Sag-
tirk, Tekin Akmansoy, Ulkii Duru, Volkan
Hirsever, Volkan Oktem, Yalcin Boratap ve
Zuhal Olcay gibi kendi alanlarinda birbirin-
den basaril, yaptiklariyla iz birakan Ginla sa-
natgilarin hi¢ bilmedigimiz, 6zel yasamlarin-
da incelikle ugrastiklari hobilerinden olusan
fotograflar yer aldi.

“Hobiler, Meme Kanseri Tedavisinin Kali-
tesini Artiriyor”

Memorial Bahcelievier Hastanesi Cerra-
hi Onkoloji ve Genel Cerrahi Uzmani Prof.
Dr. Fatih Aydogan hobilerin meme kanseri
tedavisindeki olumlu etkileri hakkinda bilgi
verdi:

“Resim, heykel, seramik ve fotograf gibi
gorsel sanatlar hem bedenimize hem de
ruhumuza iyi geliyor. Ornegin i¢ diinyami-
z1, duygularimizi ve hayallerimizi tuale veya
dogada cektigimiz bir fotografa yansitmak,
renkleri 6zglrce kullanmak, ¢izim yapmak,
sergi gezmek, doga ile bas basa olmak ve
kiltir-sanat aktivitelerine katilmak, hasta-
liklarin tedavi strecinde de 6énemli katkilar
sagliyor.

Meme kanserinin tedavisinde de hastanin
moral ve motivasyonu, tibbi tedaviler kadar
Onem tasiyor. Hastanin stresten arinarak,
dengeli bir yasam stirmesi, dikkatini keyifli
calisma ve aktivitelere vermesi, kemotera-

Motto / MALL&MOTTO

pi ve kanser tedavisinde olumlu sonuclar veriyor. Biz de hastalarimiza tedavinin en zorlu
asamalarinda bile yasam sevinglerini kaybetmemelerini ve kendilerini mutlu edecek, onlari
hayata baglayacak hobilere yénlenmelerini tavsiye ediyoruz. Clinkl yapilan bilimsel calis-
malara gore guzel sanatlarla ilgilenmek, stres hormonu seviyelerini disurirken, mutluluk
hormonlarini artiriyor. Bununla birlikte fiziksel hareketlilik saglayarak, hastanin yasam ve
tedavi kalitesini yukseltiyor.”

67



AYIN EN GOK SATANLARI

KORKUT KITABEVI

@ korkutkitabevi

Vumas Paikulog

bYRA EZMECH

»¥
il GECEE

T
2 o
AT CHSY .
PG raninnt FAEAR TREAH D

‘ Tﬂaplﬁ!
AR ,\Tl“:—r‘?‘é‘

U’uﬁl“

Kalkarsast i

j‘ft;al | : puULDU G ‘f“l H
“, ":'\".RD‘:S\-'\‘

GULSEREN
BU _wu‘.mr:;w '

Glilseren 0
_ Budayicioglu GULSERBN
ARG BIDITICIOCLU

Tral Kaybederse

7 =

b

GUNAHINUCRENGI
i Madalyenun Stekl yird

&
Remzi Kitabevi

KORKUT

.
Kitap ve Kahve $UBELE imi
RIMIZ: - i
Balikesir Avlu Kongre ve Kiiltlir Merkezi - Avlu Balk
O alikesir AVYM - 212 AVM



AYIN KITAB

“x KORKUT KITABEVI

, Dikkat! Kamera Sizde

Belki de klasik sunumlar yapmal, kenferane salonlannda toplanip GOk Gnamii
e ni normalle Birlikte yakin golecekte Larihe karisacak. Yazar: Firat Capkin
Yayinevi: Sumru Yayinevi
Sayfa Sayisi: 160

@ korkutkitabevi

gurular) dinlemes,

"Dikkat Kamera Sizde!", bir virusle
altust olan dunyamizda algilarin,
bakis acilarinin nasil degistigini, is
dunyasinda farkh yaklasimlarin
calisanlari nasil etkiledigini, klasik
ofis, toplanti, egitim usul ve
programlarinin nasil dénUserek bizi
kamera énunde gugclu ve bilgili
olmaya ittigini, yeni pencerelere
acarak okuyucularina gosteriyor.

[smail Hakki KOBAKOGLU
Kaptan ve Ogretmen
Pilot/Konusmaci/Yazar
THY Ucus Akademesi

Bu kitap, hepimizi evimize tikan
Covid-19 hapishanesinin
parmakliklari arasindan hizla siyrilip
elimizdeki basit teknik imkanlarla,
yepyeni ufuklarda sunumlar
hazirlamayi, benim deyimimle "can
cana degil, cam cama" ciro
yapmayi, tablo ve bilanco
paylasmayi, kisacasi sirket
yoénetmeyi; onlarca, ylzlerce
elemanimizi evimize konuk ederek
"gemimizi yuzdUrmeyi" bizlere
anlatiyor.

L [
Artug OZEREN
Genel Mudur
Roto Frank Turkiye
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Dog. Dr. Eif Hakko
Enfeksiyon Hastaliklari Uzman

iste aklimizda bulundurmamiz gereken
11 gergek:

*Pndmokok asisi hem Covid-19'dan koru-
maz hem de Covid-19'un zatiirreye sebep
olmasini dnlemez.

*Pnémokok asisi herkese 6nerilmez.
+2 yas alti bebeklere rutin yapilir.

*Pndmokok asisi icin zatiirre asisi demek
dogru degil. Asi, pnémokoklarin neden
oldugu zatirre, menenjit ve diger enfeksi-
yonlarin buylk bir kismini énler.

*Pndmokok asisi 65 yas Ustline gereklidir.

+2-65 yas arasi kisilerde kronik hastalik var-
sa Onerilir.

*Covid-19'un kendisi viral pnémoni yapa-
bilir. Pnomokoklar, influenza yani gripte
ikincil enfeksiyonlarin nedeni olabilirken,
bu Covid-19 hastalarinda daha sik gordl-
memektedir. Covid-19 nedeniyle yogun
bakim Unitesi yatisi olursa hastane enfek-
siyonu etkenleri ile bakteriyel zatirreler
(pndmoni) olabilir.

*Kronik hastalik durumu, dalak olmamasi,
orak hicreli anemi, kanser, kronik akciger
hastaliklari, kalp-damar hastaliklari, bébrek
hastaliklari ve otoimmin hastaligi (bagisik-
lik sistemi bozuklugu) olanlar pnémokok
asist icin hekimlerine basvurmali. Astim
hastalari ise risk grubunda degildir, asilan-
malari gerekmez.

+2 tip pndmokok asisi var. Biri konjuge olan,
tek doz dnerilir, digeri ise polisakkarit olan.

ANADOLU"

I Affiliagion with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

IATURRE ASISI ILE ILGILI BILINMES]
GEREKEN 11 GERGEK

Covid-19 ile birlikte zattrre asisi olmall mi, olmamali mi tar-
fismalarn surGyor. Halk arasinda zattrre asisi olarak bilinen
pndmokok asisinin Covid-19°a karsi korumadigini, ancak
baz risk grubundaki kisilerin yaptirmasinin dnemili oldugu-
nu hatirlatan Anadolu Sadlik Merkezi Enfeksiyon Hastaliklari
Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, pndmokok asisi ile ilgili en cok
sorulan sorulara iliskin agiklamalarda bulundu.

Bu, uzun siireli antikor saglamadigi icin 5 yilda bir tekrarlanmali. Once konjuge asi, ardindan
en az 2 ay sonra polisakkarit asi yapilabilir. Biri digerinin alternatifi degil, tamamlayicisidir.

*Turkiye'de yeterli asi olmadigindan, asi sadece gerekli kisilere dnerilmeli.

*Yukarida sayilan gruplar icinde degilseniz asi olmaniz gerekmez.
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NEGATIF DUSUNGEYI ONLEMENIN 9 YOLU

Kisilik &zellikler ve gecmis yasantfilardan dolayr herkesin hayata bakisi
birbirinden farklidir. Bu farkliik dogrultusunda olaylara verilen tepkilerin
ve olay hakkinda dusuncelerin de ayni oimadigini beliren Anadolu
Saglik Merkezi'nden Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, “Eger zihnimizi pozi-
fif dusinmeye odaklarsak ve egitirsek gelecekte negatif dustncelerle
daha kolay basa ¢ikarz bu da zamanla daha mutlu, daha az kaygil
daha huzurlu olmamiz anlamina gelir” dedi. Uzman Psikolog Ezgi Do-

kuzlu, negatif dustnceyi dnlemenin ipuclarnni paylasti.

Bir kisi icin cok kotl olan ve asla kabul edi-
lemez olarak tanimlanan bir olay, bir bas-
kasi icin normal ve siradan olarak yorum-
lanabilir. Zaman zaman karsilasilan olaylar
karsisinda caresiz hissedilebilecegini soy-
leyen Anadolu Saglik Merkezi'nden Uzman
Psikolog Ezgi Dokuzlu, “Bu his orada bitme-
mis, haftalarca zihnimizi mesgul etmis ve
hatta yasamimizin bir parcasi haline gelmis
olabilir. Kurtulmak icin ¢ikis yolu arar veya
bu dislnceleri gérmezden gelerek iyi his-
setmek ister, cogunlukla da sorunu ertele-
meyi secebiliriz. Ne ertelemek ne de soruna
teslim olarak, yani yasam kalitemizi bozmak
dogru bir secim degil. Negatif dislincelerle
karsi karsiya kaldigimizda 6nce bu sorunu
¢6zebilecegimize inanmali ve sorunun ¢6-
zUmU hakkinda basit ve genel bir plan tasla-
g1 olusturmaliyiz. Unutmayalim ki zorluklari
asmanin ilk adimi dnce kendimize inanmak-
tir’ dedi.

Zihindeki negatif diisiinceler saghg: da
olumsuz etkiler

Negatif dustincelere egilimli olmanin beyin-
de norotransmitter adinda birtakim madde-
lerin miktarina bagli olabilecegini veya tam
tersi bu diistincelere stirekli maruz kalmanin
veya yasam tarzinin beyin kimyasini olum-
suz etkileyebilecegini anlatan Uzman Psiko-
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log Ezgi Dokuzlu, “Yani aslinda zihnimizde
sandigimiz o soyut dislinceler somut ola-
rak sagligimizi da olumsuz etkiler. Bu ne-
denle negatif dustincelerin etkilerini hafife
almayalim. Tim negatif disincelerin, kay-
gilarin, korkularin, karamsarlklarin bizi ele
gegirmesine izin vermeden biz korkumuza
kaygimiza, hakim olalim. Caresiz ve ¢ikmaz-
da hissettigimizde duruma olumlu tarafla-
rindan bakmaya calisabilir, sorunun Uzerin-
deki glicimizl surdurebiliriz. En dnemlisi
negatif disincelerle mucadele etmek icin
kendimizi tim yonlerimizle iyi tanimaliyiz”
seklinde konustu.

Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, negatif
diisiinceyi 6nlemenin 9 yolunu soyle an-
latti:

*Negatif duslincelerin sizi ele gegirmesine
izin vermeyin. Kaygilh ve olumsuz disln-
celer sizi caresiz ve umutsuz hissettirebilir.
Nasil heyecanli oldugunuzda veya korktu-
gunuzda kalp atisiniz hizlaniyor, yiiziiniz ki-
zariyor, elleriniz terliyorsa bu negatif disiin-
celer de sagliginizi benzer sekilde olumsuz
etkileyebilecek glice sahiptir. Bu nedenle
olumsuz dustincelerin hayat kalitenizi boz-
masina izin vermeyin onlarla barigin.

«Zihninizdeki negatif dislnceleri saptayin

Ezg1 Dokuzlu
Uzman Psikolog

ve tanimlayin. Bu duslncelerin kaynagini
ve size neden kotl hissettirdigini dustnin.
Neden zihninizi mesgul ediyor?

«Bir konu i¢in olumsuz sonucu disunip, o
yonde plan yapmak yerine bugline odak-
lanin. Simdi hangi durumda oldugunuzu
disinin. Gelecek her zaman planladigimiz
gibi olmayabilir, asir kaygi buglniinizden
calmaniza sebep olur.

«Kendinizi iyi taniyin. Sizi nelerin kotu his-
settirdigini mutlaka bilmelisiniz. Daha 6nce
olumsuzluklarla nasil mucadele ettiginize
bakin. Bu kendinizi daha iyi tanimanizi ve
negatif dustincelerle bas etmenizi kolaylas-
tinr.

*Gelecek icin esnek olun. Ne kadar plan ya-
parsaniz yapin hesaba katmadiginiz birta-
kim olumlu veya olumsuz olaylar meydana
gelebilir. Bu nedenle ¢ok net, keskin plan-
lardan kaginin.

«Kendinizi suclamayin. Her insan gibi siz de
gegmiste hatalar yapmis olabilirsiniz. Bu ha-
talarin ge¢miste oldugu, gelecekte olacagi
anlamina gelmez. Simdi eskisinden daha
bilgili daha deneyimlisiniz, unutmayin.

<Pismanliktan yalnizca faydalanin, zihniniz-
de tasimayin. Pismanlik, o konu hakkinda
hatamizi anlamamiz ve dersler almamiz igin
yardimcidir, fakat fazlasi yalnizca olumsuz
dislinceleri yasamimizda gereksiz bir yUk
olarak tasimamiza neden olur.

«"Keske"”, “Acaba”, "Ya olursa, ya olmazsa”,
“Asla” gibi kelimeleri kullanmaktan kaginin.

«Kararlariniz igin kendinize saygi duyun ve
baskalarinin fikirlerini kendi hayatiniza uyar-
lamaktan kaginin. Kendiniz icin neyin dogru
oldugunu kendinizi yeterince taniyorsaniz
en iyi siz bilirsiniz.



Dr. Ela Tahmaz Giindogdu

Gocuk Sadlgr ve Hastaliklari
Uzmani

eCocuklarin  maske takma aliskanhklarini
gelistirebilmeleri icin o6zellikle daha ufak
yastaki cocuklarin sevdigi karakterlerde
maske takmalari saglanmal. Hazir cizgi
film karakterli maskelerin yani sira sevdigi
karakterlerden maske de dikilebilir. Ancak
maskelerin koruyucu 6zelligi olmasi 6nemli
en az 2 kat gocugun yiiziine uygun pamuklu
terletmeyecek kumas secilmeli.

*Maskenin dogru kullanimi mutlaka ¢ocuk-
lara 6gretilmeli. Maskeye kirli ellerle doku-
nulmamasi ve maskenin degistiriimeden
ve degistirildikten sonra ellerin dezenfekte
edilmesi gerektigi anlatiimali. Cocugun ya-
nina en az 2-3 tane yedek maske verilmeli;
yemekten sonra maskesini degistirmesi ve
ellerini dezenfekte etmesi 6gretilmeli.

Ortak kullanilan alanlara temas edildikten
sonra eller; maskeye, ylze, agiz ve burna
degdirilmemeli ve mutlaka yikanmali. Elle-
rin 20 saniye boyunca yikanmasi gerektigi
ozellikle daha kiiclk yastaki cocuklara mut-
laka 6gretilmeli.

-Sosyal mesafenin 6nemi ve dikkat edilme-
si gerektigi cocuklara 6gretilmeli. Ozellikle
kantin, teneffls, yemekhane gibi kalabalik
alanlarda sosyal mesafeye uyulmali. Arka-
daslarla her turlG temastan (el ele gezmek,
el sakalari yapmak vs.) kacinilmasi gerektigi
cocuga anlatilmal.

-Kapi kolu, lavabo, merdiven korkulugu
gibi herkesin dokundugu alanlarla temas
edildikten sonra ellerin mutlaka dezenfekte
edilmesi gerektigi cocuklara anlatilmal.

-Kiguk yastaki cocuklarin dezenfektan kul-
lanimi kontrol edilmeli, cocuga uygun de-
zenfektan miktarinin ne kadar oldugu ve el-
lerin nasil temizlenmesi gerektigi anlatiimali.

-Sinifta diger arkadaslariyla silgi, kalem, ka-
lemtiras, kitap gibi Uriinlerin paylasiimama-
si gerektigi cocuklara anlatiimal.

«Acikta satilan yiyecekler tiketilmemeli
ve okullarda bulundurulmamali. Yiyecek
ve iceceklerin bu sirecte paylasiimamasi
gerektigi cocuklara 6gretilmeli. Yiyecekler
mimklnse evden gotirilmeli. Yeme ve
icme oncesi yine el temizligi saglanmal.

*Okullarda ortak lavabo kullanilirken, mut-
laka maske takilmali, klozet, klozet kapagi,
sifon gibi alanlarin temasindan sonra eller
mutlaka glzelce yikanmali ve dezenfektan
kullaniimali.

«Cocuklarin yaninda mutlaka yedek maske
ve dezenfektan bulunmal.

*Maske kullanilmayan durumlarda (6rnegin
yemekte) hapsirirken veya oksuriirken agiz
bir kagit mendille kapatilmali, kagit mendil
yoksa el dirsegi ile agiz kapatiimali.
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«Oksiiren, hapsiran, hasta gibi gériinen
kisilerden uzak durulmal.

*Okul servislerine inip, binerken mesafeye
dikkat edilmeli, her sirada bir kisi oturma-
I, kurallara uymayanlar uyariimal.

*Okul sirasinda, aniden gelisen bir rahat-
sizlik (ates, burun akintisi, 6ksurik, nefes
darhgi gibi) durumunda hizlica 6gretme-
ne bilgi verilmeli.

*Maske, mesafe ve el hijyeni kuralina uy-
duklan surece her tirli virls ve mikrop-
tan korunabilecekleri anlatiimali. Coro-
navirus'iin daha cok ellerden bulasmasi
nedeniyle ellerin kesinlikle agiz, yliz, bu-
run ve godze degdiriimemesi gerektigi
aciklanmal.

*Bu salginin er geg bitecegi, bunu bir fobi
haline getirmemeleri gerektigi, dnlemlere
uymalarinin yeterli oldugu &gretmenler
ve veliler tarafindan anlatilmali.
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HADO MILLI TAKIM SEG
ISFANBUL TEMA PARK EV SAHIPLIGINDE YAPILDI

MELER

m W =

‘Gelecedin Sporu’ olarak fanimlanan HADO'nun, Tark Milli Takim aday kadro secmeleri, isfanbul Tema

Park ev sahipliginde gerceklestirildi. Tarkiye E-Spor Federasyonu Baskani Alper Ozdemir’in de katiimiyla

gerceklestirilen secmelerin ardindan olusturulan Turk HADO Milli Takimi, kasim ayinda Fransa’da yapilo-
cak Avrupa Sampiyonasi’nda ulkemizi temsil edecek.

‘Gelecegin Sporu’ olarak tanimlan HA-
DO'nun, Turk Milli Takim aday kadro sec-
meleri Isfanbul Tema Park ev sahipliginde
gerceklestirildi. 3 Ekim 2020 tarihinde Turki-
ye E-Spor Federasyonu Baskani Alper Ozde-
mir'in de katiimiyla 30 aday arasindan yapi-
lan se¢melerde HADO Milli Takim kadrosu,
Rumeli Universitesi Spor Bilimleri Fakdltesi
hocalar tarafindan belirlendi.

Heyecan ve gekismeli oldugu kadar eglen-

celi de gecen misabakalarin ardindan, milli
takima girmeye hak kazanan oyunculardan
kurulan ay yildizli takim, 7-8 Kasim 2020
tarihlerinde Fransa’'nin ev sahipliginde ger-
ceklesecek Avrupa Sampiyonasi'nda miica-
dele ederek llkemizi temsil edecek.

Diger esporlardan ¢ok farkh

Tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
blyuk ilgi gorerek gelismekte olan HADO,

diger esporlardan farkh olarak oyunculari-
na hareket etme imkani saglamasiyla dik-
kat ¢ekiyor. Cinsiyet, yas, boy ve kilo farki
go6zetmeksizin en az iki, en fazla alti kisiyle
oynanan keyifli bir spor olan HADO, 'Ya-
kan Top' ya da 'Yakar Top' olarak da bili-
nen oyunun arttirilmis gergeklikle oynanan
versiyonu olarak tanimlaniyor. HADO ayni
zamanda 6 farkli llkedeki beden egitimi
derslerinde bir sanal spor bransi olarak da
yer aliyor.







NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 353.686

2 City's Nisantasi AVM 320.404

3 istanbul Cevahir AVM 239.862

4 Kanyon AVM 233.777

5 OzdilekPark istanbul AVM 196.163

6 isfanbul AVM 192.474

7 Marmara Park AVM 179.774

8 Emaar Square Mall 150.342

9 Trump AVM 142.458

10 Mall of istanbul 111.900

11 istinyePark AVM 108.352

12 Aqua Florya AVM 103.011

13 Brandium AVYM 102.890

14 Buyaka AVM 101.946

15 Zorlu Center 101.389

16 Maltepe Park AVM 100.656

17 Torium AVM 94.431

18 Palladium AVM 91.502

19 Viaport Asia Outlet 89.220

20 Tepe Nautilus AVM 87.009
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 536.620 1 Mavibahge AVM 352.727
2 Forum Ankara Outlet 133.584 2 TerraCity AVM 337.735
3 ACity Outlet 94.614 3 Espark AVM 131.458
4 Kentpark AVM 69.875 4 Park Afyon AVM 130.427
5 Cepa AVM 69.588 5 Samsun Piazza AVM 125.575
6 Gordion AVM 63.892 6 Kulesite AVM 115.323
7 Next Level AVM 54.553 7 Forum Mersin AVM 108.042
8 Atlantis AVM 49.225 8 Forum Kayseri AVM 107.940
9 Taurus AVYM 48.675 9 Gebze Center 105.164
10 Nata Vega Outlet 41.107 10 Forum Gaziantep AVM 105.129
11 One Tower AVM 39.998 11 Forum Bornova AVM 102.446
12 Antares AVM 37.459 12 MarkAntalya AVM 93.703
13 Podium Ankara AVM 37.354 13 Ozdilek Bursa AVM 91.409
14 Arcadium AVM 34.239 14 Forum Trabzon AVM 91.370
15 Anatolium Ankara AVM 31.501 15 Antalya Migros AVM 90.388
16 Kizilay AVM 27.004 16 OzdilekPark Antalya AVM 83.767
17 Panora AVYM 26.086 17 Outlet Center izmit 80.249
18 365 AVM 23.483 18 Point Bornova AVM 78.903
19 Atakule AVM 22.328 19 MalatyaPark AVM 76.549
20 Tepe Prime Avenue 20.869 20 Kent Meydani AVM 59.077
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S




NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 56.992
2 OzdilekPark istanbul AVM 55.673
3 Kanyon AVM 49.029
4 Emaar Square Mall 18.547
5 Capitol AVM 14.371
6 Buyaka AVM 13.150
7 Viaport Asia Outlet 11.805
8 lstinyePark AVM 10.011
9 Zorlu Center 8.012
10 Astoria AVM 7.706
11 Akasya AVM 7.442
12 Sapphire Carsl 5.406
13 ArenaPark AVYM 5.280
14 Palladium AVM 5.070
15 Marmara Forum AVM 5.019
16 isfanbul AVM 4.967
17 Galleria Atakéy AVM 4.744
18 Watergarden istanbul 4.414
19 Kozzy AVM 4.381
20 ArmoniPark Outlet Center 4.137
NO ANKARA TAKIP NO DIGER TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.819 1 Ozdilek Bursa AVM 29.220
2 Antares AVYM 6.867 2 Park Afyon AVM 7.366
3 Kentpark AVM 4.809 3 TerraCity AVM 7.116
4 Tepe Prime Avenue 4.473 4 Sera Kitahya AVM 5.949
5 Nata Vega Outlet 4.204 5 HighWay Outlet AVYM 5.842
6 Cepa AVM 3.479 6 Kayseri Park AVYM 5.294
7 Armada AVM 3.437 7 MalatyaPark AVM 4.870
8 Gordion AVM 2.748 8 OzdilekPark Antalya AVM 4.668
9 Atlantis AVM 2.619 9 Gebze Center 4.174
10 Next Level AVM 2.129 10 Deepo Outlet Center 3.553
11 ACity Outlet 2.112 11 Korupark AVM 3.324
12 Arcadium AVM 1.909 12 Forum Mersin AVM 3.198
13 365 AVM 1.745 13 Espark AVM 3.160
14 Forum Ankara Outlet 1.674 14 17 Burda AVM 2.796
15 Bilkent Center AVM 1.637 15 Outlet Center izmit 2.434
16 Anatolium Ankara AVM 1.377 16 Palladium Antakya AVM 2.285
17 One Tower AVM 1.157 17 Bursa Kent Meydani AVM 2.122
18 Gimart Outlet 976 18 Forum Bornova AVM 2.070
19 Park Vera AVM 568 19 Oasis AVM 2.063
20 Kizilay AVM 342 20 Agora izmir AVM 2.016
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO iSTANBUL BEGENi

1 Emaar Square Mall 86.748

2 Zorlu Center 77.635

3 isfanbul AVM 56.136

4 istinyePark AVM 53.020

5 Watergarden istanbul 51.204

6 Buyaka AVM 48.469

7 City's Nisantasi AVM 45.338

8 Mall of istanbul 45.185

9 Vadistanbul AVM 44.680

10 Forum istanbul AVYM 41.905

11 212 istanbul Power Outlet 41.622

12 Akyaka Park AVM 38.211

13 Kanyon AVM 37.944

14 Maltepe Park AVM 37.075

15 Hilltown AVM 36.762

16 Venezia Mega Outlet 34.694

17 Marmara Park AVM 33.952

18 Trump AVM 31.625

19 Meydan istanbul AVM 28.058

20 istanbul Cevahir AVM 26.779
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 118.199 1 TerraCity AVM 79.072
2 Antares AVYM 38.315 2 Mavibahge AVM 73.340
3 Cepa AVM 31.055 3 M1 Adana AVYM 52.592
4 Gordion AVM 28.913 4 Kulesite AVM 48.318
5 Nata Vega Outlet 28.900 5 Optimum - izmir 47.143
6 ACity Outlet 26.412 6 41 Burda AVM 45.320
7 Armada AVM 25.224 7 Park Afyon AVM 41.790
8 Kentpark AVM 23.992 8 Westpark Outlet AVM 35.339
9 Metromall AVM 22.913 9 Point Bornova AVM 32.918
10 Podium Ankara AVM 22.652 10 Forum Bornova AVM 32.148
11 Atlantis AVM 22.394 11 17 Burda AVM 31.368
12 Panora AVYM 21.747 12 Ozdilek Bursa AVM 30.756
13 Atakule AVM 20.279 13 Agora AVM 30.129
14 Forum Ankara Outlet 15.720 14 39 Burda AVM 29.714
15 Arcadium AVM 15.386 15 Agora Antalya AVM 29.372
16 Taurus AVM 14.702 16 Antalya Migros AVM 28.861
17 One Tower AVM 13.974 17 Mall of Antalya AVM 28.179
18 Bilkent Center AVM 13.793 18 01Burda AVM 27.830
19 Next Level AVM 9.678 19 10Burda AVM 27.757
20 Kartaltepe AVM 8.031 20 Primemall Gaziantep AVM 25.839
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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Sukrii Bekdikhan
Mercedes-Benz{Otomotiv/icra Kurulu\velOtomobil Grubu|Baskani

MERCEDES-BENZ FASHION WEEK ISTANBUL'UN
19. SEZONU SONA ERDI

Tarkiye'nin ilk defa dijital olarak gergekles-
tirilen en 6nemli uluslararasi moda etkinligi
Mercedes-Benz Fashion Week Istanbul'un
15. sezonu sona erdi. M oda takipgileri, 12-
16 Ekim tarihleri arasinda, www.mbfwistan-
bul.com adresinde 30 defile izleme firsati
buldular.

Dinya capinda isim sponsorlugunu Ust-
lendigi tim moda haftalarinda oldugu gibi
Istanbul'da da her sezon destekledigi bir ta-
sarimcinin defilesini sunan Mercedes-Benz,
bu sezon Tirk moda tasariminin tecribeli
isimlerinden Ozlem Siier'in meslek hayatin-
daki 30. yilini kutladi ve basarili tasarimcinin

80

flkbahar/Yaz 2021 koleksiyonunu "Mer-
cedes-Benz presents Ozlem Siier" ismiyle
sundu.

Bu is birligi kapsaminda Mercedes-Benz ay-
rica, glicini ilham veren kadinlardan alan
She's Mercedes platformu kapsaminda,
Ozlem Siier'in 30. yilini, tasarimcinin moda
ve tasarima yaklasimini, kariyeri boyunca
degisen ve donlsen heyecanlarini, ilham
kaynaklarini konu olan bir film projesi ile
Olumsuzlestirdi.

"Ozlem Sier'in modayla gecen 30 yili" adli
filmde yeni bir tasarim dilini yansitan Mer-

cedes-Benz EQC araci ile istanbul sokakla-
rinda bir yolculuga cikan Ozlem Siier, marka
degeri olarak hayatinda hep olan, tasarim-
larina hayran oldugu, teknolojisi ve endist-
risiyle cok deger verdigi Mercedes-Benz'in,
30. yilinda defilesini sunmasinin kendisi
icin anlaminin altini ciziyor. Ozlem Siier ve
Mercedes-Benz'in elektrikli otomobili EQC,
strdurulebilirlik ve doga dostu tasarimi be-
nimsemeleri anlaminda ortak degerleri pay-
lastyorlar.

Mercedes-Benz Otomotiv icra Kurulu ve
Otomobil Grubu Baskani Sukri Bekdik-
han,15. sezon icin gorlslerini su sozlerle



dile getirdi: "Mercedes-Benz Fashion Week
Istanbul, ilk defa tamamen dijital olarak
gerceklestirilen 15. sezonunu geride birakti.
[HKIiB'in ve bu sezon etkinligi destekleyen
Tirkiye Tanitim Grubu'nun vizyonuyla Turk
tasarimcilarin  global olcekte tanitiimasi
acisindan benzersiz bir firsat yakalandigini
dusinlyoruz, dijital bir moda haftasi doga-
si geregi sinirlari asarak tim dlnyaya hitap
ediyor. MBFWI de bu sezon Rusya'dan ital-
ya'ya, Ingiltere'den ABD'ye farkl Ulkelerden
izleyicilere ulasti. Dinya capinda 6nemli
moda platformlarinin isim sponsoru ola-
rak Mercedes-Benz, nisan ayinda Merce-
des-Benz Fashion Week Mexico ve bir siire
Once de Mercedes-Benz Fashion Week Rus-
sia ile dijital moda haftasini deneyimlemisti.
Bu dijital aga Mercedes-Benz Fashion Week
Istanbul'u da eklemekten ve Turkiye'nin
uluslararasi moda takviminde yer alan en
onemli moda etkinligine 15 sezondur ke-
sintisiz bir bicimde destek vermekten gurur
duyuyoruz.”

Mercedes-Benz

Moda / MALL&MOTTO
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JAGUAR'IN SUPER SPOR OTOMOBILI JAGUAR F-TYPE YENILENDI

Borusan Otomotiv’in Turkiye distribUtéri oldugu Jaguar’in stper spor otomobili Yeni
Jaguar F-TYPE, 2.0 litrelik motoru, teknolojik ic detaylar ve daha da keskin hatlara sahip dis

etmis yili agkin stredir spor oto-

mobil Ureten Jaguarin tasarim

DNA'sini en saf haliyle somutlas-

tiran Yeni Jaguar F-TYPE, Borusan
Otomotiv Jaguar Yetkili Saticilari ve Jaguar
Online Rezervasyon Platformu {zerinden
otomobil tutkunlarinin begenisine sunulu-
yor. Kalbinden gelen yirtici guic, rizgarin
sekillendirdigi goérinusuyle tim gozleri
Uzerine ¢cekmeyi basaran Yeni Jaguar F-TY-
PE, performans sanatini baska bir boyuta
cikarmak icin sahneye cikiyor. ilk olarak
Coupe tasarimla satisa sunulacak olan
Yeni Jaguar F-TYPE'In, 6nimuzdeki aylar-
da Convertible secenegi de sinirli sayida
showroom’da yerini alacak.

Performansl Siiriis Keyfi

Yeni Jaguar F-TYPE'In 2.0 litrelik 300 bg
gli¢ Ureten turbosarjli dort silindirli mo-
toruna, direksiyona monte edilmis vites
kanatciklari ile de yonetilen Quickshift
sanziman eslik ediyor. 0'dan 100 km/s hiza

tasarnmiyla Turkiye de yollara ¢ikiyor.

sadece 5.7 saniyede ulasabilen Yeni Jagu-
ar F-TYPE'In egzoz sesi, yuksekligi ve tonu
standart olarak sunulan Degistirilebilir Ak-
tif Egzoz sistemiyle kontrol edilebiliyor.

Sportif, Teknolojik ve Islevsel

Mikemmel oranlariyla dikkat ceken iki
koltuklu spor otomobil, Jaguarin koklu
gecmise sahip spor otomobil mirasindan
gelen akici formlara atifta bulunuyor. Ja-
guar F-TYPE'In 2013 yilinda "World Car
Design of the Year" odiline layik gori-
len formundan gelistirilen Yeni F-TYPE,
glvenli durusunu Premium LED farlarla
pekistiriyor. Yeni Jaguar F-TYPE'In kokpit
tasarimindaki kolay kullanimli kumanda
paneli ve gostergeleri hem islevsel hem
de ergonomik ozellikleri sportif bir stille
birlestiriyor. Ic tasarimda, striici odakta
kalmaya devam ederken, her 6ge sadeligi
artirmak icin yeniden degerlendirilmis.

Yeni Jaguar F-TYPE'in Sport ve Performans

koltuklari, spor otomobiller dustinilerek
tasarlanmis. Koltuklarin daha hafif mag-
nezyum yapisi, daha onceki modeline
gore 8 kg'nin Uzerinde agirlik tasarrufu
sagliyor. Koltuklarin ince formu daha az
yer kaplarken, yolcuya daha fazla alan ya-
ratiyor. Performans koltuklar ise dinamik
strts sirasinda daha yiksek yan destek
saglarken, daha fazla konfor icin sogutma
secenegi de sunuyor.

Direksiyonun 3 kollu tasarimi tim temel
fonksiyonlari rahatca yerine getirirken, el-
leri direksiyondan ayirmadan vites degis-
tirmeyi saglayan kanatgiklar ile strtculere
kullanim kolayhgri saglaniyor.

Daha fazla siriici odakl teknolojiler su-
nan Yeni Jaguar F-TYPE'da, Ozellestirile-
bilen yiksek ¢ozunirltkli 12,3 ing TFT
goOsterge paneli yer aliyor. Ayrica, Apple
CarPlay baglanti imkani sunan multimed-
ya sistemi, Ustiin Meridian ses sistemi ile
taglaniyor.
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