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Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-

lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

2020 Yil'nin son sayisi ile karsinizdayiz. Acisi ile tathsi ile yila veda
ediyoruz. Zombi‘lerin gelmesi disinda bitin felaketleri yasadigimiz bir
yil artik hayatimizdan cikiyor.

Bu ara guincel konumuz asl, asi olalim mi? Olmayalim mi? Burada da ne
ilgingtir siyasi bir gruplasma dikkatlerden kagmiyor. Trajikomik degil mi?
Tv'lerde bir sirt gerekli gereksiz, konuya hakim yada hakim olmayan
insana soruyorlar asi olacak misiniz? Ya da asi olalim mi? Louis Pasteur
edaslyla cevap veriyor insanlar. Asinin genlerimizi bile bozacagini iddia
edenler bile var. Ama lisans sahibi sirketin yani Pfizer ‘Iin diger Grini
Viagra igin kimse bu iddiayl ortaya atmadi. Viagra’nin mucidi Dr.
Campbell’ in ayrica Ingiltere’den Sovalye Nisani aldigini da hatirlatmakta
fayda var.

2020'nin son ceyreginde ANPA AVM'de OBIDEV yararina yaptigimiz
stiper kahramanlar etkinligi ile bu seneye veda ettik. ANPA AVM'nin
duyarli yonetim ekibine de tesekkir ediyoruz.

Simdi 2021 yilina girerken herkesin hedeflerine umutlarina riyalarina
ulasmasini temenni ediyoruz. Daha 6nce bol para dilenirdi simdi bol
saglik dileniyor. Yeni acilacak projelerin ve mevcutlarin daima bol kapi
girisli ve bol cirolar ile asinin yaygin kullanimindan sonra hayatin tekrar
eski haline dénmesini diliyoruz.

Ayrica evlerde aksi bir proje ya da program tasarlanana kadar TV8
ekranlarinda Acun Ihical’'nin programi karsisinda yasaklardan dolayi
(sahane) ailecek gegirilecek mutlu bir yilbasi diliyoruz.

2021 de gorusmek uzere...
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"Kadinlarin Is Hayatindaki Géranirligine
Destek Oluyoruz.”

Dr. A.Bilent SABUNCU
Koton CEO'su

"Kotonlularla birlikte farkindalik yaratmak icin
attigimiz adimlar da ses getirsin istedik."
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Sinem TURUNG

Metro Turkiye CEO'su

"Afetlere hazirlikli olmamizin ve bu konuda

toplumu bilin¢lendirmenin énemi bir kez daha
ortaya ciktr."
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Levent CAKIROGLU
Koc Holding CEO'SU

“Topluluk Sirketlerimiz ile Turkiye'nin toplam
thracatinin % 9'unu gerceklestiriyoruz.”

Tuncay OZILHAN
34

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani

72 Vural AK

Intercity Yénetim Kurulu Baskani "COzum Uretmede yaraticiligimizi ortaya
koymalyiz. "
“Kusursuz Bir Formula 1TM Organizasyonu"
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URETICI VE GIRISIMCGI BUTUN KADINLARI ™
SHOPSTARWOMEN.GOM ILE B

ugtine kadar yurt icinde ve yurt
disinda farkli sektorlerde varligi-
ni gosteren, girisimci kimligi ile
bircok yenilige imza atan, sosyal
sorumluluk projeleriyle taninan
Demet Sabanci Cetindogan baskanliginda,
yoredeki Ureticiden globalde markalasan
girisimci kadina kadar odaginda kadin gi-
risimcilerin ve Uretimlerinin oldugu Shops-
tarwomen.com e-ticaret sitesi acildi. 8 farkli
kategori basliginda hizmet verecek olan
Shopstarwomen.com’da farkli yorelerden
dogal gidalar, 6zel tarifler, hediye onerileri,
yore hakkinda bilgiler ve kadin Ureticilerin,
Uretim yerlerinde ziyaret edilecegi kulturel
seyahatlere kadar her sey yer alacak.

Demet Sabanc Cetindogan: Kiiltiirel
Seyahatlerle Ureticileri Yerinde Ziyaret
Edecegiz

Oziinde kadinlanin Grinlerini pazarlayarak
gelir elde ettikleri bir e-ticaret sitesi olan
Shopstarwomen.com’u, Turkiye'nin birbi-
rinden degerli yorelerine 6zgu degerlerin
paylasildigi,  kiltir transformasyonunun
yapildigi bir dijital platform olarak konum-
landirdiklarini  séyleyen Demet Sabanci
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Cetindogan, “Shopstarwomen.com’un
en buyuk farki, kadin Ureticilerimizi Ure-
tim yerlerinde ziyaret edecegimiz kultu-
rel seyahatlerin de yer almasi olacak. Bu
sayede Shopstarwomen.com, Tirk kadin
Ureticilerin Ulke genelindeki tlketicilerle
bulusmasina, farkli yorelere ait Grlnlerin
ve Ozelliklerin tanitimina ve yabanci ziya-
retcilerin Tirkiye hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmasina yardimci olacak.” agikla-
masinda bulundu. Shopstarwomen.com
ilk etapta ev & yasam, aksesuar, ayakkabi
& canta, kozmetik, giyim, cocuk, gida ve
yoresel olmak Uzere 8 farkl kategori bas-

| ARAYA GETIRECEGIZ

iginda hizmet verecek.

“Kadinlarin Is Hayatindaki Gériiniirlii-
giine Destek Oluyoruz”

“Hem e-ticaret hem de turizm ekonomisi-
ne de biyuk katki saglayacak Shopstarwo-
men.com projesi ile Uretici kadinlarin is
hayatindaki gorinirliglne destek olurken
Glkemizin ve degerlerimizin global alanda
tanitimina da katki saglamayi hedefliyo-
ruz.” diyen Demet Sabanci Cetindogan,
“Farkli yorelerden urlnleri goren ve satin
almak isteyen kullanicilar, web sitemizde
bu yorelere dair bir kesif yapma olanagi da
bulacaklar. Bu agamada Tatilsa ile yaptigi-
miz is birligi ile, kullanicilar eger isterlerse
platformumuz Uzerinden gezi planlarini
yapabilecekleri ilgili sayfalara yonlendiri-
lecekler. Projemizde, cesitli illerimizin va-
lilikleri, belediyeler, dernekler gibi kadin
girisimcileri destekleyen kurumlardan da
bunyelerindeki Ureticilerin Urinlerini e-ti-
caret platformumuzda sunabilmeleri igin
destek aliyoruz.” ifadelerinde bulundu.

Demet Sabanci Cetindogan: “Bizler bu
topraklarin kadinlar olarak, her biri ¢ok
degerli olan yorelerimizde ve illerimizde el
emegimizi, fikirlerimizi Gretime donusti-
riyoruz. Herkesi canli, renkli ve interaktif
www.shopstarwomen.com web sitemize
bekliyoruz. Kadinlara destek olmak isteyen
herkesi platformumuzu kullanmaya davet
ediyoruz. Kadinlarn ig hayatindaki varligini
destekleyen tim dernek, vakif gibi kurum-
lar da e-ticaret sitemizden kurumsal toplu
alisverisler yaparak Turkiye'nin Ureten ka-
dinlarina destek olabilirler.” diyerek hayata
gegirdikleri proje hakkinda bilgiler verdi.

DemetfSabanci Cetindo
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Dr. A.Biilent'Sabuncu
Koton CEO’su

KOTON "KADINA SIDDETE KARSI MUGADELEYE" DESTEK
VERMEYE DEVAM EDIYOR

25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Ulus-
lararasi Micadele ve Dayanisma Gunu ile
baslayan ve 10 Aralik insan Haklari Giinii ile
sona eren 16 Gulnlik Toplumsal Cinsiyete
Dayali Siddetle Micadele Kampanyasi'na
farkindalik galismalariyla destek veren Ko-
ton, "Siddete Dur” diyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina karsi
siddet basta olmak Uzere, toplumsal konu-
lara duyarlligiyla dikkat ¢eken Koton, ca-
lismalarina 25 Kasim Kadina Karsi Siddetle
Micadele GUnu vesilesiyle de devam edi-
yor.

Kadina Karsi Siddetle Miicadele icin Birles-
mis Milletler liderliginde baslatilan 16 glin-
lik aktivizm kampanyasi kapsaminda Ko-
ton, diinyanin dort bir yaninda kadinlara ve
kiz cocuklarina siddete son vermeye ydnelik
farkindalik ve bilinglendirme calismalarina
calisanlarini ve misterilerini de dahil ediyor.

Aktivizm hareketine Koton’dan “turun-
cu” destek
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Koton bu yil, genel merkezinde, yurt ici ve
yurt disindaki 500 magazasindaki calisan-
lariyla 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete
Karsi Uluslararasi Micadele ve Dayanisma
Gunl’'nde giyecegi turuncu kiyafetler ve
turuncu maskeleriyle, glin boyunca genel
merkezini de turuncu isiklarla aydinlatarak
soruna dikkat cekiyor. Logosunu da Kadi-
na Karsl Siddetle Micadele'ye farkindahk
yaratmak igin "turuncu” renkle yeniden ta-
sarlayan Koton'un, 16 giin boyunca hem
genel merkezi hem de sosyal medya hesabi
“turuncu” olacak. Calisanlarinin da sosyal
medya hesaplarinda “turuncu” kiyafetleriyle
yapacadl paylasimlar, Koton'un kadina karsi
siddetin olmadigi bir toplum icin durusunu
ortaya koyacak.

Koton Akademi Online Gizerinden 25 Kasim
Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
Mucadele ve Dayanisma Guni'ne 6zel ola-
rak calisanlarina yonelik kurguladigr farkin-
dalik egitimlerinin yani sira Koton, sosyal
medya hesabindan kadina karsi siddetle
mucadeleyle ilgili uzman psikolog ile online

sOylesi gibi bircok calismayla da aktivizm
hareketine destek veriyor.

Toplumda artan siddet egilimine kar-
s toplumsal bilinci artirarak farkindahk
olusturmayi hedeflediklerini belirten Ko-
ton CEO’'su Dr. A.Bllent Sabuncu "Top-
lumsal cinsiyet esitligine yonelik pek ¢ok
uygulama ve projeye imza atan bir marka
olarak, kadina yonelik siddete dikkat ¢ek-
mek konusunda da buylk sorumlulugu-
muz oldugunu dustiniyorum. Bu amacla
uluslararasi dizeyde ele alinan bu glnde
Kotonlularla birlikte farkindalik yaratmak
icin attigimiz adimlar da ses getirsin iste-
dik. Bitlin bu ¢abalarimizin etki alanimiza
giren herkes Gzerinde dislince ve davranig
degisikligi saglamasini diliyorum. Biz Ko-
ton olarak, kadina yonelik siddetin olma-
digi bir diinya igin azimle ve inancla ca-
lismaya devam edecegiz. Calismalarimizla
Tirkiye genelinde artan siddet olaylarina
dikkat cekerek, toplumun her kesiminden
insana “siddete hayir” dedirtmek istiyoruz”
dedi.
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TOrkiye'yi derinden etkileyen
[zmir depremi ve ardindan

yasanan kayiplar, afetlere
hazirlikl olmanin ve bu ko-
nuda toplumun bilin¢clendiril-
mesinin énemini bir kez daha
ortaya koydu. Metro Turkiye
12 Kasim Afet EQitimi Hazirlk
GUnU’'nde calisanlarna, pro-
fesyonel mdsterilerine ve s
ortaklarina AKUT Vakfi Baska-
NI Nasuh Mahruki’'nin verdigi
online deprem bilinclendir-
me egitimi duzenled..

30 Ekim'de izmir'de meydana gelen
deprem ve kayiplar tum Turkiye'yi derin-
den etkiledi. Dogal afetlerin etkisini azalt-
mak, kayiplari en aza indirmek icin toplu-
mun her ferdinin ve her kesimin konuyla
ilgili egitim almasi biyik dnem tasiyor. Ul-
kemizde her yil 12 Kasim'da "Afet Egitimi
Hazirlik GUnU" 6zelinde egitimler veriliyor.

Dinyanin en &nemli uluslararasi pera-
kende sirketlerinden Metro Turkiye de bu
onemli glinde yeme i¢cme sektdrindeki
musterilerinin, tedarikgilerinin ve kendi ca-
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lisanlarinin katilimi ile online deprem bi-
linglendirme egitim programi diizenledi.
Yaklasik iki saat stren egitim, AKUT Vakfi
Baskani Nasuh Mahruki tarafindan verildi.

Egitimle ilgili agiklamada bulunan Metro
Tirkiye CEO'su Sinem Tiirling, “Izmir'de
meydana gelen deprem ve bodlgede ve-
rilen kayiplar Metro Tirkiye ailesi ola-
rak bizleri derinden etkiledi. Depremde
hayatini kaybeden vatandaslara bir kez
daha Allah’tan rahmet, acili ailelerine
bassagligi ve sabir, yaralilara ise acil si-
falar diliyorum. Yasanan bu aci olay afet-
lere hazirlikli olmamizin ve bu konuda
toplumu bilinglendirmenin &nemini bir
kez daha ortaya koydu. Bunun icin egiti-
min énemli olduguna inaniyoruz. Metro
Tirkiye olarak bu konuda da Uzerimize
disen sorumlulugumuz olduguna inana-
rak harekete gectik. Dogal afetler konu-
sunda ulkemizin en degerli isimlerinden
biri olan ve bu konuda 6nci ¢alismalara
imza atmis Nasuh Mahruki ile calisanlari-
miza, musterilerimize ve is ortaklarimiza
kapsamli bir egitim dizenledik. Ulkemi-
ze bir daha bdyle acilar yasatacak dogal
afetlerin yasanmamasi ise en buyilk te-
mennimiz ancak deprem gercegini kabul
edip hazirlikh olmak mecburiyetindeyiz.”
dedi.Verilerin egitimlerin konularini ise
su basliklar olusturdu:

METRO TURKIYE
AKUT i§ BIRLIG ILE
GALISANLARINA
MUSTERILERINE VE i§
ORTAKLARINA OZEL
DEPREM EGITiMi
DUZENLED]

Deprem o6ncesi yapilmasi gerekenler
Aile afet plani nedir?

Depremin yol actigi yapisal ve yapisal ol-
mayan hasarlar ve alinmasi gereken &n-
lemler nelerdir?

Guvenli noktalar

Afetlerde iletisim ve irtibat sorumlusu

Afetlerde ihtiya¢ duyulan lojistik malzeme
nasil hazirlanmali

Deprem aninda yapilmasi gerekenler

Deprem aninda dogru ve yanlis davranis-
lar nelerdir?

Deprem aninda acik ve kapali alanlarda
nelere dikkat edilmeli?

Deprem Sonrasi

Deprem sonrasi olusabilecek riskler
Tahliye sirasinda nelere dikkat edilmeli?
Dogru haber kaynaklarina ulasim

Binayi tahliye edemiyorsak ya da enkaz al-
tindaysak yapabileceklerimiz

METRO
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SABANCI HOLDING'DEN 20 YILIN EN BASARILI DONEMINDEKI
TEKNOSAYA SERMAYE DOPINGI

Sabanci Holding, son 20 yilin en basarili per-
formansini gosteren Teknosa'nin teknoloji
altyapisini daha da gii¢clendirmek icin ser-
maye artinmina gidiyor. Sabanci Holding
Yonetim Kurulu, Teknosa’'da sahip olunan %
60,28 oranindaki hissesinin % 10'luk kismini
istanbul Borsasi'nda halka arz edecek. Satis-
tan elde edilecek kaynak, Teknosa'da nakit
sermaye artisi olarak kullanilacak. Sabanci
Holding CFO'su Barig Oran, “Teknoloji haya-
tin ayrilmaz bir pargasi. Teknosa'nin éniinde
parlak bir gelecek var. Teknosa 1,5 yil 6nce
baslattigi dontsimin meyvelerini topluyor.
Sabanci Holding de hisse arzi ve sonrasin-
daki nakit sermaye artisi ile Teknosa'nin
gelecekteki blylime firsatlarina daha glclu
hazirlanmasi igin adim atiyor” dedi.

Sabanci Holding, % 60,28 hissesine sahip
oldugu Teknosa'da sermaye yapisini glic-
lendirecek énemli bir adim atiyor. Sabanci
Holding Yonetim Kurulu, Teknosa'da hakim
durumunu kaybetmeyecek sekilde % 10'luk
Teknosa hissesini Istanbul Borsasi'nda halka
arz etme karari aldi. Halka arzdan elde edile-
cek kaynak Teknosa'da nakit sermaye artisi
icin kullanilacak.

2019 yilinin ortasinda “Yeni Neslin Tekno-
sa'sl” adiyla baslatilan dénisim programi
ile finansal sonuglarini da her ¢eyrek daha
yukari taslyan Teknosa, sermaye artisiyla bir-
likte hem yatirnmlarina hiz kesmeden devam
edecek, hem de yeni biiylime alanlarini daha
yakindan takip edecek.

Sabanci Holding'in Teknosa'ya gliveninin
tam oldugunu ve bu nedenle yatirimlarin
hiz kesmeden slrecegini ifade eden Sabanci
Holding CFO’su ve Teknosa Yonetim Kurulu
Baskani Baris Oran, "BlylUme, karllk, ceviklik
ve misteri odaklilik konusunda sirekli geli-
sen ve gliclenen bir Teknosa var. Daha da
onemlisi hepimiz Teknosa’'nin dniinde ¢ok
buylk firsatlarin olduguna inaniyoruz. Bu
inancla ana hissedar olan Sabanci Holding,
Teknosa'nin sermayesini glclendirmek igin
onemli bir adim atti. Bu sermaye artirnmina
yonelik halka arzda hicbir zaman Sabanci
Holding'in Teknosa'daki hisse orani % 50 +
1 hissenin altina dismeyecek. Yani Saban-
¢l Holding bugtin oldugu gibi Teknosa'nin
hakim ve en blytik hissedari olmaya devam
ederken, Teknosa'nin halka agiklik orani da
yukselecek” dedi.

Sabanci Holding'in aldigi sermaye artis ka-
rari ile birlikte Teknosa'da daha gl¢li bir
sermaye yapisi ve dzkaynak pozisyonu olus-
turulacagini sdyleyen Oran, “Teknosa bu sa-
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yede oniindeki buylme firsatlarini cok daha
iyi degerlendirebilecek bir yapiya kavusacak.
Cunku biliyoruz ki Teknosa'nin dniinde ¢ok
parlak bir gelecek var ve biz Sabanci Hol-
ding olarak Teknosa'yl bu gelecege en guig-
10 sekilde hazirlamak konusunda kararlyiz.
insana en cok dokundugumuz sektérlerden
olan perakendede deger yaratmaya ve ge-
lecek vizyonumuz cercevesinde teknoloji
ve perakende sektoriinde de Turkiye'nin en
gliclt markalarina sahip olmaya devam ede-
cegiz” dedi.

Teknosa kalici biiyiime ve karhilik yaka-
ladh

2020 yili Gglinct geyrek finansal sonuglarini
da degerlendiren Barig Oran, “2019 yilinin
ortalarinda Yeni Neslin Teknosa'si adiyla
kapsamli bir dénusiim programini uygula-
maya almistik. Hem kuresel hem de tlkemiz
Ozelindeki tiim zorlayici unsurlara ragmen
donusim ve gelecegin hedeflerinden sas-
madik ve geldigimiz noktada bunun mey-
velerini toplamaya basladik. Bu donisim
bize her zamankinden daha da fazla musteri
odakli olmanin, blytk veriyi dogru kullan-
manin ne kadar etkili oldugunu gdsterdi. Bu
yapi da finansal gostergelerimizi hizla topar-
ladi ve gliclini pekistirerek artiran bir sirket
olmamizi sagladi. Teknosa’'nin son 1,5 yilda
gosterdigi pozitif gelisim, anlik, konjonkttrel
bir sey degil. Donlisim hareketimiz gelece-
ge heyecanla bakan bir Teknosa yaratt1.”

“Ciro ve karlihk gostergelerimize bakildigin-
da doniisiim programinin basladigi 2019 yih
ortalarindan itibaren pozitif trende girdi ve
her ceyrekte performans artisi devam etti.
Teknosa’'nin 2020 yili ilk 9 aylik kimulatif so-
nuglari bize bundan sonra da yéniini daha
yuksek karllik, verimlilige cevirmis bir sirket
haline gelindigini gosteriyor. 2020'nin ba-
sinda ve pandemi sireci ile misteri odakli
baslattigimiz dijital donisimin olumlu etki-
lerini bugiin daha net goérdiik. Veriye dayali
ve omnichannel
is modelimiz sa-
yesinde musteri-
lerimize erisme,
onlarin  beklenti-
lerini hizli anlama
ve buna uygun
hizmet ve One-
ri sunma konu-
sunda daha hizli
aksiyon alabildik.
Pandemiye  rag-
men ceyrek bazda
performansimiz

yukselen bir grafik cizdi. Teknosa olarak
Ucuinct ceyrekte gecen yilin ayni dénemi-
ne gore % 61 bilylime yakaladik. Yine, 2020
yithinin Gglincl ceyreginde 1,7 milyar TL'lik
ciroya ve 62,5 milyon TL'lik net kara ulastik.
Bu ceyrekte elde edilen sonucla, pandemi
gibi zorlu bir stirecin yasandigi ilk dokuz
ayda toplam 15,9 milyon TL karliiga eris-
tik. 2020 yili ilk dokuz ayin toplam cirosuna
baktigimizda, gectigimiz yilin ayni dénemi-
ne oranla % 28 artis ile 3 milyar 674 mil-
yon TL'ye ulastik. E-ticarette 2020 yilinin
Uclinct ceyreginde gecen yila gore % 123
blylime elde eden Teknosa, bu buylime ile
birlikte ilk dokuz aylik online cirosunu da
705 milyon TL seviyesine cikarak gecen yila
gore yaklasik 4 kat artird1.”

Giircan: Basarinin  formiilii
odaklilik ve biiyiik veri

miisteri

Teknosa'nin ylkselen grafiginde yaptigi
dijitallesme yatirnmlarinin 6nemine dikkat
ceken Teknosa Genel Miduri Bilent Gur-
can; “Teknosa'nin blylme vizyonundaki
iki dnemli baslik, “blyuk veri” ve "mdisteri
odaklilik”. Mdsterilerimize en iyi deneyimi
sunmak, en farkli hizmetleri saglamak te-
mel 6nceligimiz. Degisen ihtiyaclara hizh
cevap vermek, e-ticarette ve ¢oklu kanalda
glcli olmak, kapsamli deneyim sunmak,
glvenilirlik bunlar ¢cok daha 6nemli hale
gelmeye basladi. Biz Yeni Neslin Tekno-
sa’'si diyerek dijitallesme ve musteri odakl
donisimde attigimiz adimlarla degisime
cok hizli uyum sagladik, musterilerimize
kesintisiz ve iyi hizmet vermeye devam et-
tik. Yaptigimiz 6ngoérili yatirimlarin kar-
sihgini bu zor guinlerde aldik. Farkli senar-
yolar karsisinda bizi ileriye tasiyacak kritik
hamlelere odaklaniyoruz. Dijitallesme ile
“Yeni Normalin Perakendesini” sekillendi-
riyoruz. Teknoloji bundan sonra da haya-
timizin vazgecilmez bir parcasi olmaya de-
vam edecek. Bu vizyon ile misterilerimize
saglikli, gtvenli ve en iyi alisveris deneyimi
sunmak konusundaki yeniliklerimizi, yeni
uygulamalar ile perakendede biitlinsel de-
neyimin dnclst olmayi ve kazandiklarimizi
musterilerimiz icin faydaya donustirmeyi
strdurecegiz” dedi.
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Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa’'nin
‘Yeni Neslin Teknosa'st dénlsim programi-
na ve musteri deneyimine yaptigi yatinmla-
rin sonuglari, finansal performansina yansi-
maya devam ediyor. Teknosa, 2020 yilinin
Uclincli geyreginde kurulusundan itibaren
en yuksek ceyrek performansini yakaladi.
Gegen yilin ayni donemine gére % 61 bi-
yUme gostererek, 1,7 milyar TL'lik ciroya ve
62,5 milyon TL net kara ulasti. Uclincii cey-
regi kapsayan donemde e-ticarette ise bir
onceki yilin ayni dénemine gore % 123'lik
blylime elde etti.

Turkiye teknoloji perakendeciliginin ve e-ti-
caretin 6ncli markasi Teknosa, 2020 yilinin
Uclincli ceyreginde yikselen basari grafigini,
tarihinin en yuksek seviyesine tasidi. Gegen
yil ayni déneme gore % 61 blytime ile 1,7
milyar TL'lik ciroya ve 62,5 milyon TL'lik net
kara ulasti. Son yillarda omnichannel (cok-
lu kanal) stratejisi dogrultusunda mdisteriyi
odagina alarak donisim ve dijitallesme
yolculugunu sirdlren Teknosa, perakende
sektortinde deger yaratan yeni acilimlarina
pandemi ile birlikte daha da hiz katti. Yeni-
likci ve misteri beklentilerine uygun kesinti-
siz hizmet anlayisi ve teknoloji alisverisinde
glivenilir adres olmasinin sonuglara pozitif
etkisi sayesinde yilin ilk dokuz ayinda Tek-
nosa’nin toplam cirosu, gectigimiz yilin ayni
doénemine oranla % 28 artis gOstererek 3
milyar 674 milyon TL'ye, karlihgi 15,9 milyon
TL'ye ulasti.

Saglikli ve guvenli aligveris ortami saglana-
rak Haziran ayinda acilan Teknosa magaza-
lar satislara 6nemli katkisini strddrarken,
Teknosa.com ve mobil uygulamalardaki
yukselen grafik de devam etti. E-ticarette
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2020 yilinin Gglinct ¢eyreginde gecen yila
gore % 123 biuylme elde eden Teknosa, bu
blyime ile birlikte ilk dokuz aylik online ci-
rosunu da 705 milyon TL seviyesine ¢ikarak
gecen yila gore yaklasik 4 kat artirdi.

2020 yili Gglnci geyrek finansal sonuglari-
ni degerlendiren Teknosa Yonetim Kurulu
Baskani Baris Oran, “Yeni Neslin Teknosa'si
vizyonuna gore olusturdugumuz, degisi-
me hizla adapte olabilen misteri odakli yol
haritamiz sayesinde kurulusumuzdan beri
gecen 20 yilin en iyi ceyrek performansini
yakaladik. Dijital ve misteri odakli donusi-
mumdiz, sirekli degisen ve artan teknoloji
ihtiyaclar karsisinda en iyi sekilde hizmet
vermemizi sagladi. Bu sayede pek cok ku-
rumun farkli zorluklar yasadigi pandemi sii-
recinde Teknosa olarak saglikli buylime ve
karlihk hedefimize ulastik. Rekor satislarin
ve yikselen performansimizin yani sira da-
yanikli ve ¢evik bir organizasyon yaratmayi
basardik. Odagimizda dijital doénlisimde
hizlanip, stireclerimizi yalinlastirmak ve veri-
ye dayali olarak gelecegi sekillendirmek var.
Musteri deneyiminde ve memnuniyetinde
¢itayr daima yukseltecegiz” dedi.

Teknoloji ile 6ncii ¢oéziimler gelistiriyo-
ruz

Pandemi ile birlikte hizlanan dijital doni-
simin Teknosa'ya 6nemli bir avantaj ve
oniumuzdeki dénem igin firsat sundugunun
altini cizen Teknosa Genel Mudiri Bilent
Glrcan ise sunlar soyledi: “Teknosa olarak
musterilerimizi talep ettigi Urtnlerle dog-
ru zamanda, istedigi kanalda kolay ve hizh
sekilde, en iyi deneyimle bulusturmak ve
bunu en verimli sekilde yapmak igin pek
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cok parametreyi takip ediyoruz. Musteri-
lerimiz her an kesintisiz deneyim ve hizli
servis istiyor. Daha da 6nemlisi, kendileri-
ne Ozel 6nerilere ilgi gosteriyor. Biz de bu
cercevede cevik yapimiz, glclu altyapimiz
ve veri bazl is modelimiz ile 6nemli ge-
listirmeler yapiyor, bunun geri donusle-
rini aliyoruz. Online ve offline kanallarda
olusturdugumuz entegre giicli, musteri
odakli yenilikgi hizmetler sunarak degere
dondstlriyoruz. Bu sirecte artan tek-
noloji ihtiyaglarina erisimi kolaylastirmak
icin hizli teslimat agimizi buydttuk. Su
anda online alisverislerde 48 ilde ayni gin
ve ertesi glin teslimat gerceklestiriyoruz.
‘Aracta teslimat’ (Click & Drive) uygula-
masi da sektorde sadece Teknosa'da var.
Online kanallarimizda mdsterilerimize bi-
rebir deneyim sunmak icin gelistirdigimiz
canh destek (live-chat), whatsapp destek
hizmetlerimizden sonra ¢ok yakinda sek-
torde ilk olarak video-chat hizmetini de
baslatacagiz. Teknoloji severler, maga-
zadaki uzman arkadaslarimiza video Ulze-
rinden erisip, madazaya gitmeden Uriin-
leri deneyimleme ve detayli bilgi alma
imkanina sahip olacaklar. Oniimizdeki
dénemde satin almadan 6deme secenek-
lerine, teslimattan satis sonrasi hizmetlere
kadar her konuda 6ncl ¢oztimler gelistir-
mek ve mdusterilerimize en iyi deneyimi
yasatmak icin galisiyoruz. 20 yildir oldugu
gibi Tarkiye'de teknolojinin guvenilir ve
sevilen adresi olmayi slrdlrecegiz.”
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ULASIMI HIZLI, HIJYENIK
ve avaniajh alisverisin adresi

212 OUTLET

Duzenli olarak dezenfekte edilen 212 Outlet’te diinyaca Unlt markalarin kampanyali fiyatli Grtnlerine ":‘
ulagsmak artik cok daha hizli! Mahmutbey Metro Istasyonu’ndan ve Istanbul’'un cesitli semtlerinden kalkan
Ucretsiz musteri servislerimizle aligverigin tadina varin.

12}1/' Astrolog
FILIZ OZKOL ILE

haftalhk bur¢ yorumlan « .,,,H

Unla astrolog Filiz Ozkol,
her Pazar 15:30’da

212 Qutlet - Mahmutbey Metro
Istasyonu servisi ziyaretcilerimizin
hizmetine sunuldu. Mahmutbey Metro
Istasyonu’ndan 212 Outlet’e ring
calisan Ucretsiz musteri servislerimizle
Istanbul’'un her yerinden avantajli

aligverige ulagmak ¢ok hizli! |

212 Outlet instagram hesabi

Uzerinden gerceklestirdigi
canli yayinlarda haftalik g
burc yorumlari yapiyor.

. 2120UTLET
UCRETSIZ MUSTERI SERViSi
58

92°a

et

Lig Radyo’nun sevilen programi
Gol Yollan Ciineyt Kaseler'in keyifli
anlatimiyla, 212 Outlet'te
iki haftada bir gerceklestirilen
canli yayinla dinleyicilerine
erisiyor. Futbolseverler
212 Outlet'te bir araya geliyor.

Korona virGsline karsi hijyen calismalari = r
W 212 .Outlet te azami seviyede devam ettiriliyor. =
Ates Olcerler ve dezenfektanlar AVM’nin cesitli
. yerlerinde ziyaretgilerin kullanimina sunuluyor,
» hava filtreleri icerideki havayi tertemiz kiliyor.
212 Outlet aldigi 6nlemlerle miisterilerine
hijyenik alisveris imkani supuyor! | o

istamBuyy

Ei212istanbulOutlet E22120utlet [©2120utlet



MAHMUTBEY METRO ISTASYONU

v @j@
SERVISiMiZEE.®

BASLAMISTIR .

Ucretsiz Miigteri Servisimiz
SN 10:00 - 17:00

Hafta ici
Hafta sonu
A 11:00 - 17:00
. o 212 QUTLET . - arasmda her saat basi
UCRETSIZ MUSTERI SERVISI outie : Mahmutbey Metro
= ' duragindan kalkmaktadur.
o

llllll ll 212 www.212outlet.com

3 v S e e ! a8y Atatiirk Havalimani Yolu Mahmutbey Cikisi istamBuwy
i? = T I oo A N Ei212istanbulOutlet E22120utlet [©2120utlet
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PERAKENDEDE GUVEN AZALDI TUKETIGI ‘ONGE SAGLIK DIYOR

KPMG'nin hazirladigr ‘TUketici ve
Yeni Gerceklik Arastirmasl’, Co-
vid-19 etkisiyle perakende sektdrin-
de degisen davraniglar inceledi. 12
Ulkede 70 bin katiimciyla yapilan
arastirmaya gére Covid-19'un bas-
longicinda  gida perakendesi ve
market sektérline duyulan yUksek
guven erozyona ugradi. Peraken-
decilerin eksiye dusen tUketici gu-
venini yeniden insa etmek icin kisisel
guvenlik ve hijyeni ciddiye aldiklari-
ni gostermeleri gerekiyor

Mart-Nisan-Mayis aylarinda tiketici sag-
hgini dikkate aldigini gosteren ve hijyen
onlemleri uygulayan gida perakendecileri,
yeni normalde ‘givenlik’ barajina takildi.
Kalabalik marketler, mesafesiz siralar, her-
kesin dokundugu Urtnler tiketiciyi mem-
nun etmedi. KPMG'nin yaptigi ‘Tuketici
ve Yeni Gerceklik Arastirmasi’ perakende
sektoriinde tiketici algisinin bozuldugunu
gOsteriyor.

KPMG'nin 12 llkede 70 bin tiketicinin ka-
tilimiyla gerceklestirdigi arastirma, pera-
kende sektériinde tiketici gliveninin eksiye
dlsttguni ortaya koydu. Bu dislisin temel
sebebi misteri glivenligi icin alinan énlem-
lerden taviz verilmesi. Arastirma sonugla-
rini degerlendiren KPMG Tirkiye Tiketici
Uriinleri ve Perakende Sektér Lideri Gékhan
Kagmaz, “Pandemi baslangicinda yapilan
tuketici arastirmasinda gida perakendesin-
de durum oldukca iyiydi. Musteri guvenli-
ginin ciddiye alindigini gésteren dnlemler,
hijyeni ve kisisel guivenligi 6ne alan kurallar
tlketici guvenini artirdi. Ancak yaz sonu ¢i-
kan rapordaki rakamlar market sektériinde
10 puanlk, market disi perakendede sekiz
puanlik diisus ortaya koyuyor. Tim Ulkeler-
de net giiven ciddi 8lciide asinmis. iki sek-
torde de tiketici guveni ekside. Tirkiye'de
baktigimizda, TUIK ve Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi verilerine gore, tiketici gu-
ven endeksi Ekim ayinda aylik bazda ufak
bir dists kaydetti ve 100 puanin altinda
yer almay: sirdirerek kétimser bir gorise
isaret ediyor. Ekonomik belirsizlik ve doviz
kurundaki hareketlilik, tiketici kanadinda
maddi durum beklentisi tizerinde baski ku-
ruyor. " dedi.

Arastirmadan cikan bazi baslhklar séyle:
«Insanlarin disarida degil evde tiiketmesi
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Goékhan Kagmaz )
KPMG TiurkiyelTiiketici Uriinleri vel¥,
Perakende Sektor Lideri !

nedeniyle azalan giivene ragmen market
harcamalari artti. Katihmcilar, Covid-19 6n-
cesi doneme gore % 11 daha fazla net har-
cama yaptiklarini séyliyor. Finansal acidan
kendini giivende hisseden katilimcilar (%
16) 6nlimuzdeki donemde daha fazla har-
cama yapacaklarini belirtiyor. Kisith butce-
si olan katilimcilar bile (% 8) Covid-19'dan
sonra daha ¢ok harcama yaptiklarini ifade
ediyor.

*Artan harcamaya ragmen tlketiciler daha
az siklikta alisveris yapiyor ve aligveris yapa-
caklari yeri secerken daha dikkatli davrani-
yor. Covid-19 6ncesine gore aligveris yapma
sikhginda % 17'lik diisus gozleniyor.

Market disi harcamalar diisiiyor

*Tuketiciler gelecekte market disi alisveris-
lerinde ¢ok daha az harcama yapacaklarini
belirtiyor.

«Katihmcilarin market disi harcamalarinda
Covid-19 6ncesi doneme gore % 34'luk di-
sus var. Maddi durumlari iyi olan katiimcilar
bile (%23) gelecekte market disi aligveriste
daha az harcama yapacaklarini éngériyor.

*Bes katilimcidan biri (% 21) zorunlu olma-
yan harcamalarini durdugunu soéyluyor.
internet alisverislerinde artis

«Katilimcilar fiziksel alisveris yaptiklari ma-
gazalar pandemi déneminde daha az ziya-

ret ediyor. Ankete gore market alisverisi icin
magazaya gidenlerin sayisi % 23, market
disi aligverisler icin magazaya gidenlerin sa-
yisi ise % 39 azald.

*Market alisverislerinde online kanallar kul-
lananlar % 21 artarken, market disi alisveris-
lerde bu oran % 35 artt..

*Hem market alisverisinde (% 50) hem de
market disi alisverislerde (% 56) katilimcilar
online kanallarini se¢me nedenlerini ‘gu-
venlik/herhangi biriyle temas etmeme’ diye
acikliyor.

Magazalara déonme sartlari

*Yalnizca g katiimcidan biri yakin gelecek-
te magazalardan aligveris yapmak igin istekli
oldugunu soyliyor.

-Katimcilar fiziksel alisverise geri donmek
icin kisisel gtvenlik dnlemlerinin detayli uy-
gulanmasi, temasin en aza indirilmesi, ma-
gaza ici etkilesimin azaltilmasi gibi konular-
da 6nlem alindigini gérmek istiyor.

«Katilimcilara ‘'magazaya dénmek igin sizi
ne ikna eder?’ diye soruldugunda ilk olarak;

-Market alisverislerinde dezenfekte edilmis
alisveris arabalari/sepetleri

-Market disi alisverislerde sosyal mesafe ku-
rallarina uyulmasi, yanitlarini veriyor.
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AVM’LERDE
HES KOD'LU
YENi DONEM
BASLIYOR

Aciklanan ek kisitlamalarla AVM'le-
re yonelik alinan yeni tedbirleri de-
Qgerlendiren Venezia Mega Outlet
Yoénetim Direktord Oguz  Isigéllu,
"Pandemiyle mucadele kapsamin-
da alinan ek tedbriler hususunda
tUm markalarimiz ve personelleri-
mizle birlikte hareket ederek, gerekli
tedbirlerin  alinmasini ve kurallara
harfiyen uyulmasini sagladik. BugU-
ne kadarki tecrdbelerimizle, insan
sagligini odak noktamizdan ayirmao-
dan salginin bu evresini dayanisma
icinde ve sabirla asacagiz” dedi.

Koronavirlise karsi alinan yeni ek tedbirler
kapsaminda AVM'lerle ilgili de diizenleme-
ye gidildi. Buna gore AVM'lere giriste HES
kodu zorunlulugu getirildi; ziyaretgi sayisi-
na illerin hifzissihha kurullar karar verecek;
hafta sonlari icin ilan edilen sokaga ¢tkma
yasaklari kapsaminda AVM'ler de kapali
olacak ve hafta icleri 10:00-20:00 saatleri
arasinda hizmet verilecek.

Alinan yeni 6nlemleri degerlendiren Vene-
zia Mega Outlet Yonetim Direktérii Oguz
Isigollu, “Biz kararlar ¢iktiktan hemen sonra,
kendi pandemi kurulumuzla gerekli calis-
malari yaptik. Sratle Venezia Mega Outlet'i
yeni déneme hazir hale getirmeye basladik.
Hijyen kurallarina biyuk dikkat gosterme-
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ye devam edecegiz" dedi. AVM'lerin hafta sonlari sokaga ¢ikma yasagdi kapsaminda kapali
olacak olmasinin, ziyaretci ve ciro rakamlarina olumsuz yansiyacagina da deginen Isigélld,
“Ancak vaka sayisinin bu denli arttigi su stirecte, yeni tedbirler alinmasi oldukga gerekliydi.
AVM'ler olarak, markalarimizla, personelimizle ve ziyaretcilerimizle bu, daha zorlu gececek
ikinci dalgayi, 6nlemlere harfiyen uyarak, dayanisma icinde ve sabirla asacagiz” diye konus-
tu.

Isigollu, soyle devam etti: “Alisveris merkezleri su donemde yeni calisma saatlerine ve kural-
lara gore hizmet vermeye devam edecekler. Biz de insan odakli, saglhk odakli yaklasimimizi
yeni tedbirlerle de strdlrecegiz. Acik bir AVM oldugumuz icin pandemi déneminde avan-
tajliydik. Simdi yeni dnlemlerle ve acik AVM konseptimizle ziyaretgilerimize hizmet vermeye
devam edecegiz. Daha 6nce deneyimlemedigimiz bu siireci, insan odakl ¢éziimler gelistire-
rek asacagiz. Sektoriimizin, markalarimizin, ¢alisanlarimizin ve ziyaretcilerimizin pandemi
stirecinden minimum hasarla ve saglikla ¢ikabilmesini umut ediyorum.”
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MARKALAR TUKETIGIYE SESINI SMG ILE DUYURUYOR!

Ticari alanlarda yayinlanan muzik-
lerin, musterilerin alisveris deneyimi
Uzerindeki etkisi bilimsel olarak kanit-
lanmigtir. Uzmanlara gdére magaoza
icindeki muzik yayini, alisveris egilim-
lerini etkileyen en dénemli unsurlarin
basinda geliyor.

Begendiginiz ayakkablyr almadan
clkmanizin nedeni magazada yayin-
lanan muzikler olabilir.

Perakende sektori hizla buytyor ve gelisi-
yor. Bu gelisme beraberinde tlketiciyi daha
iyi tanima, beklentilerini anlama ve karsila-
ma icin sektorl ¢ozim Uretmeye yoneltiyor.
Musteri memnuniyeti ve satisi arttirici yon-
temler Gzerinde tiim markalar farkh ¢alisma-
lar yurittyor. Mizigin, tiketim tercihlerine
etkisinde 6nemli bir yer tuttugu kanitlanmis
durumda. Arastirmalara gore, misterilerin
ylzde 901 mizik calan magazalari tercih
ediyor ve cevrelerine dneriyor. Ylizde 76'si
muzik sayesinde magdazalarda daha rahat
hissederek alisveris yaptiklarini belirtiyor.
Ylzde 63'U ise muizik calinan magazalar-
da daha fazla vakit ve para harciyor. Dogru
muzik kullaniminin satin alma davranislarini
dogrudan etkiledigi artik bilinen bir gercek.
Hatta magaza calisanlarinin motivasyonu ve
performansini da etkileyen bir faktér oldu-
gunu séylemek mimkan.

SMG ile Kesintisiz Miizik Yayin Hizmeti

2009'dan beri sektor lideri olan SMG, ideal
ve hesapli ¢ozlimlerle, kendi yazilimlar ve
uzman ekiplerini kullanarak alisveris mer-
kezleri, oteller, perakende satis noktalari,
restoranlar, turistik tesisler, saglik merkezleri
gibi, oldukca genis bir yelpazede miizik ve
anons yayini hizmetleri veriyor. SMG, kendi
Ozel olarak gelistirdigi, depola-cal mizik ile-
tim yontemi ile, SMG Player ve miizik listeleri
musterinin bilgisayarina uzaktan baglanarak
yukltyor. Ik yiikleme ve giincellemeler digin-
da yayin icin internet kullaniimiyor. Internet
Uzerinden streaming yontemiyle yayin ya-
piimadigi icin musterilerin kasa islemlerine
engel olmaz, internet kotanizi harcamaz.
Farkh sektorlerden, Turkiye'nin en énemli fir-
malart SMG'nin dijital mizik yayini hizmetin-
den faydalaniyor. Gul Gurer Alimgil, bugiin
11.000'den fazla noktada yasal ve kesintisiz
muzik yayini hizmeti saglayan SMG'nin pera-
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kende sektdriine kazandirdigi bu sistemin
sektdriin ihtiyaglarini belirleyerek kuruldu-
gunu belirtiyor. “SMG olarak, kuruldugu-
muz yildan bu yana misteri memnuniyeti
ve sektortin ihtiyaglarina uygun ¢ézimler
Uretmeye odaklandik. Yalnizca hizmet ver-
digimiz magazalarin degil, perakende sek-
térinin hangi alanlarda ne tar ihtiyaclari
oldugu konusunda surekli ¢alisiyoruz.”

Firmamzin Seslendirme ihtiyaclarina
Profesyonel C6ziim

SMG'nin en ¢ok tercih edilen hizmetlerin-
den biri de seslendirme. Magaza ici anons,
radyo spotu, TV spotu, sosyal medya
post seslendirmeleri, santral seslendir-
meleri gibi tim seslendirme ihtiyaclariniz,
SMG'nin profesyonel seslendirme sanatgi-
larindan olusan ekibi tarafindan seslendi-
riliyor ve alaninda uzman calisanlar tara-
findan diizenleniyor, istenirse altina miizik
ya da Ozel sesler eklenebiliyor.

Snapmuse.com’dan Royalty Free Mii-
zikler

SMG'nin bir yan markasi olarak kurulan

®
o) Smg
music for business

Snapmuse, ofislerinde bulunan son teknoloji
ile donatilmis stiidyolarinda kendi sarkilarini
Uretiyor. Snapmuse “royalty-free” muzik Ure-
timi yapan bir olusumdur. Mizikler snapmu-
se.com sitesine Uye olunarak verilmektedir.
Sosyal medya paylasimlari, videolar, oyunlar,
reklam filmleri, sinema filmleri icin Snapmu-
se katalogundan en uygun tarzda ve bitce-
de mizikler segilebiliyor ya da o markaya ve
projeye 6zel muzikler Uretilebiliyor. Facebo-
ok, Instagram, Youtube, Twitch, podcast'ler
ve firmanin web sitesi gibi dijital mecralarda,
Uye olunduktan sonra indirilen sarkilar kul-
lanilabiliyor.

Snapmuse’dan Markamiza Ozel Jingle
Prodiiksiyonu

Markayi en iyi ifade edecek ve kurumsal ima-
ja uyum saglayacak jingle Uretimi igin hangi
mecralarda kullanilacagi, kag¢ saniye, ne tarz
bir mizik olacagi, vokalli mi enstriimental bir
mizik mi isteniyor gibi sorularin cevaplari
musterilerden istenmektedir. Bu dogrultuda
is bltcelendirilmekdir. Bu tarz talepler icin
hello@snapmuse.com’a mail atilabilir ya da
0212 352 16 62 no'lu telefon numarasindan
ulasilabilir.
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YILBASI HEDIYESININ ADRES
‘JORLU YENi YIL KOYU'

Turkiye'nin ilk yeni yil kdyl olarak dikkat
ceken ve bu yil yedincisi dlizenlenen Zorlu
Yeni Yil Kéyu, 28 Kasim- 31 Aralik tarihleri
arasinda Zorlu Center'da gerceklesecek.

Cok 6zel markalarin birbirinden sik tasarim-
larinin yer aldidi, acik havada aligveris key-
fini yasayacaginiz Zorlu Yeni Yil Kéyu, Mey-
dan katinda 7'den 70’e ve her zevke uygun
binlerce hediye alternatifi sunuyor.

Ozel tasarim takilardan canta ve sapkala-
ra, dekorasyondan amigurumi bebeklere
kadar yeni yil konseptinde bircok hediye
bulabileceginiz markalar, Zorlu Yeni Yil K&-
yU'nde sizleri bekliyor.

Z0RLU GENTER

ISTANBUL
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“MUTLU MUZLAR” TURKIYE PAZARINDA: OGAK'TAN
ITIBAREN RAFLARDA YERINI ALACAK

Majid Dolatkhah
DistriCo/AnatolialCEOsu

i

gANN

-Topraksiz dikey tarm, nesnelerin inter-
neti yardimiyla akilli seralar gibi teknolojik
altyapili akilli tarim yatinmlar yapan, svic-
re-Hindistan menseili yatinm devi Pionee-
ring Ventures, "DistriCo Anatolia” istirakini
kurarak Turkiye'ye giriyor.

-Pioneering Ventures, tedarik zincirini tar-
ladan sofraya kadar kontrol ederek, cesitli
markalariyla yil boyunca yuksek kaliteli gida
Urtnlerinin tutarli bir sekilde tedarik edil-
mesini sagliyor. Entegre tedarik zincirleri
ve inovasyon sistemleri ile Pioneering Ven-
tures, gida ekosistemlerinin dontstimini
kolaylastirmak ve gida guivenligi sorunlarini
¢6zmek adina calismalar strdiruyor.

-Simdi ise yeni kurulan istiraki “DistriCo
Anatolia Meyve Sebze Gida Sanayi ve Tica-
ret AS." araciligiyla, diinya capinda 12'den
fazla Ulkede piyasada olan Ustiln kalitede-
ki muz markasi "Happy Banana" markasini
Turkiye'ye getirdi.

-Guvenli, saglkli, strdurilebilir ve izlenebi-
lir sekilde yetistirilen muzlar, Ocak 2021'den
itibaren tim sehirlerdeki Tirk tuketicilerinin
begenisine sunulacak.
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Kahvaltiniza tathlk ve saglk katmak veya
arada atistirmak icin olgunlasmis, besle-
yici ve lezzetli bir muz gibisi yoktur. Yeni
kurulan DistriCo Anatolia da, ustln kaliteli
"Happy Banana" markasi ile tim yil boyun-
ca Turk tiketicisine tam da bunu sunmayi
hedefliyor. Orta Dogu ve Asya'da popiiler
bir marka olan "Happy Banana" yakinda
Turkiye'deki blyik stipermarketlerde satisa
sunulacak.

DistriCo Anatolia CEO'su Majid Dolatkhah,
sirketin pazara girisi hakkinda; "Turk tike-
ticilerin gelisen damak tadi ile birlikte, Gst
dizey kalitedeki muz cesitleri giderek daha
fazla talep goriiyor. Happy Banana markasi
da tuketiciler igin harika bir secenek sunuyor
- muzlar sadece lezzetli, saghkl ve besleyici
olmakla kalmiyor, tiiketiciler ayni zamanda
bir QR kod etiketini tarayarak satin aldiklar
muzlari, Gretildikleri ciftlik seviyesine kadar
izleyebiliyor. " diyor.

Hindistan'in en bulytk markali meyve Ureti-
cisi ve ihracatgilarindan biri olan ve 'Happy
Banana' markasinin asil yaraticisi, Pionee-
ring Ventures grup sirketlerinden Desai Fru-
its Venture sirketinin CEO'su Marco Klinge
ise sunlar soyledi: "Happy Banana markasi
da dahil tim 'Mutlu Meyveler' markalarimiz;
essiz kalite, tedarikte tutarlilik ve ¢iftci dostu
uygulama ilkelerini prensip edinmistir. Hin-
distan ve Filipinler'deki 3.000'den fazla cift-
ciyle ortaklik yapiyoruz ve Ust kalite meyve-
ler yetistirmeleri ve tedarik etmeleri icin en
sekilde hazirlanmalarini ve donanimlarinin
bu yonde olmasini saglamak igin onlari her
adimda destekliyoruz. ‘Mutlu Meyvelerimi-
zin' girdigimiz tim pazarlarda bu kadar po-
pller olmasinin nedeni budur. Ocak ayinda
sevkiyat basladiginda Turkiye'nin de bun-
dan farkli olmayacagindan eminiz."

Turkiye'de kurulan DistriCo Anatolia, Desai
Fruits Venture'a yatirim yaparak biinyesine
katan Isvicre-Hindistan menseili teknolojik
altyapili gida platformu Pioneering Ven-
tures'in bir istiraki. Pioneering Ventures'in
kurucusu ve CEO'su Ron Pal, Tirkiye'ye gi-
rislerini memnuniyetle karsilayarak sunlari
belirtti: “Markali gida Grlnleri is kolumu-
zun global diizeydeki ayak izinin, 6zellikle
Turkiye'deki kilit pazarlara ve Avrupa ve
Bati Asya'daki diger pazarlara dogru ge-
nisledigini gdormekten mutluluk duyuyoruz.
Sirketimizin amaci, insanlara sirduarulebilir
bir sekilde saghkh gida saglamak igin gida

ekosistemini buylk olcekte donlstlirmektir.
Bunu, ciftlikten tlketiciye tedarik zincirinin
her ayagini modernize ederek yapiyoruz.
"Happy Banana" da insanlara ve diinyami-
za buyik faydalar saglayan ve markali tim
Urtnlerimiz icin benimsedigimiz bu entegre
yaklagimin giizel bir érnegi. Oniimizdeki
yillarda surdirulebilir sekilde Uretilmis yuk-
sek kalitedeki cesitli gida Uriinleriyle Turki-
ye'deki varligimizi gliclendirmeyi dort gozle
bekliyoruz. ”

Sirketler grubunun hukuki danismanligini
yiiriiten Matur&Okten&Karayel-KeBler Hu-
kuk Burosu ortagi Av. Arb. Bahar Nalan Da-
nis bu dnemli yatirimla ilgili olarak sunlari
vurguladi: “Akilli tarim teknolojisi yatirimlari
ile ekolojik ve surdirilebilir tarim yatinm-
lari yapan Pioneering Ventures grup sirket-
leri, DistriCo Anatolia firmasini kurarak ve
prestijli Happy Banana markasini getirerek
Tirkiye'ye giris yapti. Bu yatirim; Covid-19
salgini nedeniyle yasanan, Glkemizi de etki-
si altina alan ve bircok sirketin klicilmesine
neden olan kuresel bir ekonomik kriz déne-
minde, 2020 yilinda gerceklesmesi itibariyle
Tirk ekonomisine dnemli bir katki olmustur.
Pandemi nedeniyle, “strdirulebilirlik” ilke-
sinin ve tarim gibi kritik sektorlerde calisan-
larin dneminin artik her zamankinden daha
cok farkindayiz. 2020 Nobel Banis Odii-
[G'nin Birlesmis Milletler Diinya Gida Prog-
rami'na verilmis olmasinin da bizlere gos-
terdigi Uzere, nesillerin devami ve diinyanin
korunmasi icin gida ekosistemini yeniden
tasarlamak bugiin kiresel bir dnceliktir. Pi-
oneering Ventures grup sirketlerinin kiresel
gida sistemini ciftlikten sofraya kadar do6-
nustirme misyonunu arkasina alan DistriCo
Anatolia ve diinyaca Unli Happy Banana
markasl; hem guvenli, saghkh ve izlenebilir
gida Uretiminde kullandig teknolojik altya-

- Av. Arb. Bahar Nalan Danis
Matur&Okten&Karayel-KeBler Hukuk
Biirosu Ortagi

pisi sayesinde Turk tUketicisine biyik fayda
saglayacak hem de sirdurilebilir modern
tarim konusundaki know-how'iyla gida en-
dustrimizin gelisimine, ciftcilerimize, tarm
iscilerine ve genel olarak ekonomimize cid-
di katma deger sunacaktir.”
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KOG HOLDING YILIN LK 9 AYINDA
125,7 MILYAR TL KONSOLIDE GiRO ELDE ETT]
6,1 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM

GERGEKLESTIRDI

KOC HOLDING CEO’SU LEVENT CAKIROGLU:

“Dilnyay! etkisi altina alan koronavirls
salgini ile micadelemiz devam ediyor.
Hi¢ stiphe yok ki, bu salgin ile birlikte bir
yandan belirsizligi, bir yandan da degisim
ihtiyacini derinden hissettigimiz gunler-
den geciyoruz. Kog toplulugu olarak sahip
oldugumuz disiplinli yénetim anlayisimiz,
saglam bilancomuz, dengeli portféy ya-
pimiz, dijital yetkinliklerimiz, ¢evik yéne-
timimiz, calisma arkadaslarimizin  Ustin
gayreti, kuvvetli bayi teskilatimiz ve etkin
tedarik zincirimiz bize gii¢ veriyor. Ugiin-
cl ceyrekte bulundugumuz cogu sektorde
toparlanmanin basladidi bir ortam olustu.
Yurt icinde tiiketici talebinin devam etmesi,
yurt disinda ise ihracat pazarlarinda basla-
yan hareketlilik koronaviris salgini kaynakli
ekonomik yavaslamanin etkilerini nispeten
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azaltti. Kuresel salginin seyri ve ana ihra-
cat pazarlarimizdaki Ulkelerin bu konuda
alacaklari onlemlere iliskin belirsizliklerin,
onlmuzdeki doneme etki edecegini du-
stinuyoruz. Diger yandan tlkemizin koro-
navirlis salgini sonrasi toparlanmasina ve
ekonomik buytimesine katki saglamak icin
Uzerimize disen sorumlulugun bilinciyle
calismalarimiza devam ediyoruz. Tirki-
ye ihracatgilar meclisi'nin gergeklestirdigi
‘Tarkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi listesinin
zirvesinde bu yil da 4 sirketimizle ilk 10
icinde yer almaktan gurur duyuyoruz.”

Kog Holding, 2020 yilinin ilk 9 ayinda kon-
solide bazda toplam 125,7 milyar TL gelir
elde ederken 6,1 milyar TL kombine yatirim
gerceklestirdi. ilk 9 ay finansal sonuclarini

degerlendiren Kog Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, “Koronavirls salgini tim diinya-
da zorluklari ve belirsizligi daha da artirir-
ken, cevik yonetim anlayisinin dnemini or-
taya koydu. Ko¢ Toplulugu olarak bu zorlu
dénemde de disiplinli ydnetim anlayisimiz,
saglam bilancomuz, dengeli portfdy yapi-
miz, dijital yetkinliklerimiz, cevik yénetimi-
miz, calisma arkadaslarimizin Ustin gayre-
ti, kuvvetli bayi teskilatimiz ve etkin tedarik
zincirimiz sayesinde glcli konumumuzu
strdirtyoruz. Kiresel ekonomiyi ve deger
zincirlerini derinden etkileyen koronaviriis
salgininin menfi ekonomik etkilerini ihti-
yatli politikalarimiz sayesinde azaltabildik.
Yurt icinde tuketici talebinin devam et-
mesi, yurt disinda ise ihracat pazarlarinda
baslayan hareketlilik koronaviriis salgini



kaynakl ekonomik yavaslamanin etkileri-
ni nispeten azalttl. Ancak Uglinct ceyregin
sonu itibariyla 6zellikle Avrupa Ulkelerinde
koronavirlis salginina yodnelik kisitlama-
larin yeniden gliindeme gelmesi, ihracat
pazarlarimizdaki belirsizliklerin artabilece-
ginin sinyalini verdi. Ko¢ Toplulugu olarak
bu dénemde ulkemizin ekonomisine kat-
ki saglamak icin tzerimize disen sorum-
lulugun bilinciyle calismalarimiza devam
ediyoruz. Yilin ilk 9 ayinda yaptigimiz 6,1
milyar TL kombine yatirimla, son 5 senelik
toplam yatirimlarimiz 40 milyar TL'ye ulas-
t1” dedi.

Levent Cakiroglu: “Topluluk Sirketlerimiz
ile Turkiye'nin toplam ihracatinin % 9'unu
gerceklestiriyoruz.”

Ko¢ Toplulugu Sirketleri'nin, Turkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik % 9'unu ger-
ceklestirdigine dikkat c¢eken Levent Ca-
kiroglu, “Tirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin
hazirladigi ‘Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi
Listesi'nde bu sene de sirketlerimiz ile en
Ust siralarda yer aldik. Listede Ford Otosan
ihracat sampiyonu, Tlpras 3'lUnci, Tofas
7'nci ve Arcelik 9'uncu oldu” dedi.

“Diger yandan Avrupa Komisyonu'nun
2019 yilinda acikladigi ‘Yesil Mutabakat'in
en iyi sekilde hayata gecirilebilmesi icin
Ozel sektorin rollinu tanimlamak Uzere
Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan kdre-
sel 30 sirketin CEO’sunun bir araya geldi-
gi CEO Eylem Grubu'nda, Glkemizi temsil
etmek bizim icin ¢ok dnemliydi” diyerek
sozlerini slrdiren Levent Cakiroglu soyle
devam etti: “Acgiklanan ortak bildiri dog-
rultusunda, kiresel yesil toparlanma icin
gerekli yol haritasinin olusturulmasina Kog
Toplulugu olarak somut bir katki sunaca-
gimizi taahhlt ettik ve sirdirulebilirlik
alanindaki calismalarimizi hizlandirdik. Ay-
rica Avrupa Birligi ile ticari iligkileri Gimrik
Birligi'ne dayanan Turkiye'nin ilgili finansal
tesvik mekanizmalarindan faydalanmasi ve
Avrupa Birligi Uyesi olmayan Ulkelerdeki
strdirulebilirlik kriterleri acisindan basarili
sirketlerin sureclere dahil olmasi icin 6ner-
digimiz yaklasimin yayinlanan bildiride yer
almasindan memnuniyet duyduk.”

Levent Cakiroglu: “Ford Otosan, ticari arag
pazarindaki geleneksel liderligini % 37,3'e
ulasan pazar payiyla devam ettirdi.”

Yilin ikinci ceyreginden itibaren faizlerdeki
asagi yonlu seyrin ertelenen tiketici tale-
biyle birleserek, 6zellikle otomotiv sektd-
rinde yilin Uglinct ¢eyregine olumlu yan-
sidigini belirten Levent Cakiroglu, sézlerine
sOyle devam etti: “Ford Otosan, yurt ici ti-
cari ara¢ pazarindaki geleneksel liderligini
% 37,3'e ulasan pazar payiyla devam ettir-
di. Avrupa ticari ara¢ pazarinin e-ticaretin

etkisiyle hizla toparlandigi bu dénemde,
Ford sektoriin Uzerinde gosterdigi per-
formans ile pazar payini lglincl ceyrekte
% 15,1'e cikardi ve Ford markasi 2015'ten
bu yana siliren Avrupa ticari ara¢ pazar li-
derligini korudu. Bu dénemde Avrupa’'da
satilan Transit Ailesi araclarin % 85'i Ford
Otosan tarafindan Uretildi. Fiat markas,
Tlrkiye otomotiv pazarinda 2020 yilinin ilk
9 ayini lider olarak tamamlarken, Tofas'in
Grtin gelistirme sirecine de liderlik ederek,
Uretimini gercgeklestirdigi Fiat Egea, tim
model secenekleriyle Turkiye'nin en c¢ok
tercih edilen otomobili oldu. Tofas 2019
Mayis ayinda aldigi kararla Fiat Egea'yi 225
milyon dolarlik yatirrmla kapsamli bir se-
kilde yenilerken, model yelpazesine ‘Egea
Cross'u ekledi. Yenilenen Egea Model ai-
lesinin, 2021 yili basinda satisa sunulmasi
planlaniyor. Diger yandan pandemiye rag-
men ihracattaki atilimina hiz kesmeden de-
vam eden Otokar, gerceklestirdigi toplam
yaklasik 135 milyon ABD dolar tutarindaki
iki yeni ihracat anlasmasiyla Tirkiye'nin sa-
vunma alanindaki gticlind yurt disina tasi-
may slrdirdd. Sektodrinln lider Ureticisi
TarkTraktor ise ilk 9 ayda Urettigi traktor
sayisini gecen seneye goére % 38 oranin-
da arttirarak tarim sektoriine tim guclyle
destek vermeye devam etti.”

Levent Cakiroglu: “Her ne kadar korona-
virls salgini dis ticaretteki gelismeler ko-
nusunda belirsizlik yaratsa da Arcelik'in bu
doénemdeki gli¢li performansi, finansal so-
nuclarina olumlu yénde yansidi.”

Dayanikli tiketim sektoriinde ertelenen ti-
ketici talebi ve degisen tiketici tercihleri ic
pazara olumlu yansirken, dis ticaretteki to-
parlanmanin da beklenenin Uzerinde ger-
ceklestigine dikkat ¢eken Levent Cakiroglu
su ifadeleri kullandi: "Arcelik, ikinci ¢ceyrek-
te Otelenen talebin gl¢li donlstu sonu-
cunda, yuksek bir ciro buylimesinin yani
sira, gui¢li operasyonel ve finansal yonetim
ile birlikte her alanda basarili sonuclar elde
etti. Her ne kadar koronavirls salgini dis
ticaretteki gelismeler konusunda belirsizlik
yaratsa da Arcelik’'in bu dénemdeki gi¢li
performansi, finansal sonuclarina olumlu
yonde yansidi. Arcelik tiketicilerin pande-
mi doneminde artan hijyen ihtiyacina da
esnek ve cevik Uretim anlayisi ve gugli Ar-
Ge yapisi ile tasarladigi Ultra Hijyen Serisi
ile yanit verdi. Arcelik ayrica strdurilebi-
lirlik yolculugunda 6nemli bir adim daha
atarak kuresel tretim merkezlerinde 2019-
2020 yili icin karbon-nétr oldu.”

Bankacilik sektortine iliskin degerlendir-
melerde bulunan Levent Cakiroglu, Yapi
Kredi'nin, Turkiye'nin Gclincl buyik 6zel
bankasi olarak, "Hizmette Sinir Yoktur”
anlayisiyla tlke ekonomisine deger katma-
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yI strdirdigind ifade etti. Levent Ca-
kiroglu sézlerine soyle devam etti: “Yapi
Kredi, 2020 yilinin ilk dokuz ayinda nak-
di ve gayri nakdi kredilerini yillik baz-
da % 24 artirarak, Turkiye ekonomisine
384,4 milyar TL kaynak sagladi. Nak-
di kredi hacmini yillik % 27 artisla 283
milyar TL'ye ¢ikaran Yapi Kredi'nin &zel
bankalar arasindaki toplam kredi pazar
payl % 16,5 oldu. Ayrica bankamiz, dis
ticaretin finansmani ve genel kurumsal
amaclarla kullanilmak Gzere gectigimiz
glinlerde 20 ulkeden 38 finansal kuru-
mun katilimiyla 367 glin vadeli yaklasik
toplam 805 milyon ABD Dolari tutarinda
ikinci yarinin en yuksek katilimli sendi-
kasyon kredisi anlagsmasina basarili bir
sekilde imza att.

Enerji sektoriine baktigimizda ise ko-
ronavirls salgini kiresel capta akarya-
kit Grlnleri talebini etkilemeye devam
ederken, enerji sektdriiniin Glkemizdeki
lokomotifi Tipras, tlkemizin enerji ih-
tiyacini basariyla karsilamayi strdirdd.
Tldpras, normallesme slirecine para-
lel yurt icinde artan talebi karsilamaya
yonelik Uretim artisi gerceklestirirken,
kiiresel olarak havacilik yakitlari basta
olmak Uzere arz talep dengesizliginin
sirdigu bu dénemde, ylksek stoklarin
da etkisiyle zayif seyreden UrGn marjlari
sebebiyle bu yilin ilk dokuz ayinda net
zarar kaydetti.”

Levent Cakiroglu: “Toplulugumuzu
daha giiclii bir gelecege hazirlayacak
biiyiik bir kiiltiirel doniisiim programi
yonetiyoruz.”

2016'dan bu yana Kog¢ Toplulugu'nda
uygulanan kilttrel dénlisim programi-
na da dikkat cekerek bu alandaki gay-
retlerinin cok 6nemli oldugunu vurgu-
layan Levent Cakiroglu soyle konustu:
“Belirsizlik ortaminda, degisim dina-
miklerinin getirdigi tehditleri bertaraf
edecek, firsatlan yakalayacak ama esas
itibariyle Toplulugumuzu gelecege daha
glc¢li hazirlayacak buyik bir kaltarel
doénlsim programi ydnetiyoruz. Kult-
rel degisimi saglayacak inisiyatiflerimiz;
dijital donusum, sifir bazli bltgeleme,
cevik yonetim, inovasyon ve kurum igi
girisimcilik. Kog Toplulugu olarak bircok
yenilikgi fikrin hayata gegirilebilmesi icin
uygun iklimi saglamak amaciyla hayata
gecirdigimiz kurum ici girisimcilik prog-
ramimizin 6rneklerinden birini Aygaz'da
gelistirdik. Aygaz'in kurumici girisimcilik
programimizda yer alan is fikirlerinden
AyKargo'nun sirketlesme calismalari,
Kog¢ Toplulugu'nun kurumigi girisimcilik
kabiliyetinin en Umit vaadeden 6rnekle-
rinden biri oldu” dedi.
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AVM PERAKENDE GIRO ENDEKSI EYLUL AYINDA 293 PUANA ULASTI

Alisveris Merkezleri ve Yatinnmcilari Dernedi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro
Endeksi'nin Eylul ayi sonuclari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi Agustos 2020 donemi ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde Eylil ayinda yiizde 0,7 artisla 293 puana ulasti.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Turkiye Geneli
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Eylil 2020'de Istanbul’da 1387 TL, Anadolu’da 936 TL olarak gercekles-
mistir. Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Eyltl 2020'de 1116 TL olarak gerceklesmistir.

Ayhik m2 Basi Ciro Analizi (Ciro/m2)
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Eylul 2020 déneminde kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi, Agustos 2020 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arin-
dirlmadan incelendiginde; Giyim kategorisi 264 puana, Ayakkabi kategorisi rak 274 puana ulasmistir. Teknoloji kategorisi yiizde 13,8 artis

gostererek 512 puana, Hipermarket kategorisi ylizde 2,3 artis gdstererek 226 puana, Yiyecek-Icecek kategorisi 0,5 artis gdstererek 212 puana
diger kategorisi ise 0,3 artis gOstererek 287 puana ylkselmistir.



Analiz / MALL&MOTTO

284294293 288 575287 2e2
218234226 245

512
31 313
! 28 27 74
21 21 21 218 21 212

Genel Teknoloji Diger Hipermarket Ayakkab Yiyecek [gecek Giyim

WEyl.17 W Eyl.18 “ Eyl.19 wEyl.20

Ziyaret Sayisi Endeksi

Eylil 2020 doneminde ziyaret sayisi endeksi Agustos 2020'ye gore ylzde 6,8 oraninda disusle 55 puan olarak gerceklesmistir.
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ANADOLU GRUBU GALISANLARININ BI-FIKIR ILE

6 YILDA YARATTIGI DEGER 680 MILYON TL'Y1 ASTI

Anadolu Grubu, inovasyon programi Bi-Fikir kapsaminda ¢alisanlarinin yenilikci fikirlerini édullendirmeye devam edi-
yor. Altinci kez diizenlenen programda yilin en iyi projelerinin yanstigi final, bu yil dijital ortama tagind. Dijital Bi-Fikir
Festivali'nde konusan Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, pandeminin yol actigrekonomik ve
sosyal krizin, kUresel anlamda birgcok degdisimi tetikledigini belirterek “Gelecedin liderleri, kendini zor kosullar altinda
kanitlayan ve degisim rtzgdrnnda hizll kosan bireyler arasindan ¢ikacak” dedi. Bi-Fikir kapsaminda 2015 yilindan bu
yana 5.440 hizh uygulama ve 1.832 proje hayata gecirilirken, alfi yilda yaratilan toplam deger 680 milyon TL'yi astl.

Anadolu Grubu’nun, calisanlarinin yaratic
fikirlerini 6zglrce sunabildikleri, fikirleriyle
tim Grup sirketlerine katma deger sagla-
diklari inovasyon platformu Bi-Fikir tim
hiziyla devam ediyor. Anadolu Grubu cali-
sanlarl tim dinyanin icinden gectigi zorlu
kosullara ragmen projelerini tamamlayarak
grubun gelisimine ve inovasyon calismalari-
na katkida bulunan calismalara imza atmayi
bu yil da strdarda. Altincisi gerceklestirilen
Bi-Fikir'de finale kalan ekipler, pandemi ne-
deniyle dijital ortamda dizenlenen Bi-Fikir
Festivali'nde projelerini tanitt.

Bu sene “Fikrini Imkansiza Ac!” mottosu
ile gerceklestirilen Bi-Fikir programinda,
bugiine kadar yaratilan toplam deger 680
milyon TL'yi asti. Anadolu Grubu'nun ku-
rumsal degerlerinden biri olan girisimci bir
ruhla yenilige dncilik etme yaklasiminin en
onemli simgesi olan Bi-Fikir'de bir kez daha
grup calisanlarinin fikirleri projelendirildi,
yenilik¢i bircok Uriin ve hizmet gelistirildi.
Programda bu yil “Mucitler” kategorisinde
+1 (ArtiBir) projesi ile Anadolu Efes Turkiye,
“Kasifler" kategorisinde ise Kompozit Lata
projesi ile Adel Kalemcilik birinci oldular.

Dijital Bi-Fikir Festivali'nde yaptigi konus-
masina Izmir depreminde hayatini kaybe-
denlerle ilgili GzUntusund dile getirerek ve
ailelere bassagligi dileyerek baslayan Ana-
dolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan, deprem konusunda zaman kay-
betmeden yapilmasi gerekenler oldugunun
ve bu konuda farkindaligi artiracak proje-
lere ihtiya¢ oldugunun altini gizdi. Ayrica
pandeminin yol actigi ekonomik ve sosyal
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krizin, kiiresel anlamda bircok degisimi te-
tikledigine dikkat ¢eken Ozilhan, “Krizin et-
kilerini kontrol edebilen sirketler siirecten
asgari oranda etkilenerek gecti. Fakat pan-
demi sona erse bile etkileri gelecek seneler-
de kendisini daha da fazla hissettirecektir.
Sinirli kaynaklarimizi aciliyet sirasina ve etki
Olcegine gore mobilize ederek kullanmali-
yiz. C6zim Uretmede yaraticiigimizi ortaya
koymaliyiz. Degisen kosullar hepimize so-
runlari yeni bir gézle gérme firsati taniya-
caktir. Bunun icin de degisimi dogru oku-
maliyiz” dedi.

“Gelecegin liderleri, kendini zor kosullar
altinda kanitlayan ve degisim riizgarinda
hizli kosan bireyler arasindan ¢ikacak”

Gelecegin liderlerinin, kendini zor kosullar
altinda kanitlayan ve degisim riizgarinda
hizli kosan bireyler arasindan cikacagini
sdyleyen Ozilhan, “Belirsizlik ortaminda fir-
satlari goren ve onlari degerlendirebilecek
kaynaklara ve araclara sahip, stratejik pers-
pektifini koruyan, degisimi yonetebilecek
kisiler, kosullar ne kadar ¢etin olursa olsun
Ustlin rekabetci yetkinlikleri ile parlar” diye
konustu. Gelecek dénemde, is idaresinde
damar tikanikligi yaratan surecleri yalinlas-
tirmaya odaklaniimasi gerektigini vurgula-
yan Ozilhan, “Karmasik siirecleri formatla-
yarak, organizasyonlarimizda etkin gorev
delegasyonu ve Uretimde yapilacak sistem
muhendislikleri ile verimliligimizi artirmali-
yiz. Siki bir risk yonetimi politikasi izlerken,
yenilikciligin ve girisimciligin asi ruhunu
saglikli bir i¢ denge iginde korumaya 6zen
gosterecegiz. Teknoloji sahip oldugumuz

ylzlerce aragtan bir tanesi” ifadelerini kul-
landi. Ozilhan, rekabetciligi, katma degerli
hizmeti ve misteri memnuniyetini artirma-
da en 6nemli unsurun, ekosistemi strduri-
lebilir kilmak oldugunu sézlerine ekledi.

Dijital doniisiimde oncii uygulamalarla
fark yaratiyoruz”

Anadolu Grubu Icra Baskani Hursit Zor-
lu, “yenilige 6nculik etmek” ve "degisime
ayak uydurmak” kavramlarinin Anadolu
Grubu'nun vazgecilmezlerinden oldugunu
sOyledi. Pandemi déneminin, yeniliklere ve
degisime karsi gu¢li olabilmenin énemini
gosterdigini dile getiren Zorlu, "Grubumuz
her turli inovasyonu takip eden, kendini
yenilikler karsisinda glincel tutan, degisim
karsisinda bizlere esneklik kazandiran glic-
[0 alt yapisi sayesinde bu zorlu siirece de
adapte oldu. Bizleri gicli kilan bu yenilikgi
ruhumuzun en 6nemli simgelerinden biri
olan Bi-Fikir, yepyeni fikirlerle biyimeye
gelismeye devam ediyor. Bi-Fikir kapsamin-
da yapilan calismalarla drettigimiz deger
alti yilda 680 milyon TL'yi asti. Her alanda
deger Uretmek bizim olmazsa olmazimiz”
dedi.

Anadolu Grubu'nun operasyonlari, hizmet
anlayisi ve gelecege yatirim yapan pek ¢ok
calismasi ile her alanda pek cok fikir, proje
ve deger Urettigini belirten Zorlu, “Sadece
ekonomik deger yaratmiyor, toplum ve ¢ev-
re i¢in de calisiyoruz. Farkl sektorlerimizde
inovasyon calismalari ydriten altt Ar-Ge
merkezimizle durmaksizin yenilik Uretiyo-
ruz. Teknolojiyi yakindan takip ediyor, dijital



doénlsim alaninda 6nci uygulamalarla fark
yaratiyoruz. "Anadolu’dan Yarinlara” marka-
mizla yaptigimiz galismalar strdirulebilirlik
ile ilgili otoritelerin dikkatini cekmeye, kuru-
luslara yol gosterici nitelik tagimaya baglad.
Yenilikgi bakis agimizdan, gelisim istegimiz-
den ve degisimlere adapte olabilme yete-
negimizden &6din vermemeliyiz. Anadolu
Grubu Ailesinin her bir bireyinin ortak akh-
miza katabilecekleri cok degerli. iste Bi-Fikir
de tam olarak bunun icin var” diye konustu.

Youtube’dan Anadolu Grubu’'nun yurt ici
ve yurt disindaki tiim ¢alisanlarina ulasti

Covid-19 salgini sebebiyle dijitale tasinan
Bi-Fikir Festivali, Youtube kanali Gzerinden
Anadolu Grubu'nun Tirkiye'de ve yurt di-
sinda yer alan operasyonlarindaki tim ca-
lisanlarina ulasti. Eylil ayinda yapilan Sirket
BFF'lerinde dereceye giren, toplam 17 pro-
je, ilk asamada yar finalde dijital platform
Gzerinden sunumlarini gergeklestirdi ve
Grup sirketlerinin cesitli fonksiyonlarinda-
ki calisanlarindan olusan bir jiri tarafindan
degerlendirildi. Sirketlerin basarili bulunan
temsilcileri, yari finalde, yeni Griin ve hizmet,
surdurulebilirlik, dijitallesme, sosyal sorum-
luluk, paydaslarin memnuniyeti, maliyet
azaltma, verimlilik ve kalite artisi, insan kay-
naklari, isveren markasi, satis, pazarlama ve
Uretim alanlarinda gerceklestirdikleri proje-
lerini sundu. Bu projeler arasindan U¢ Kasif
ve yedi Mucit, olmak Uzere toplamda 10
finalist secildi. Ayrica, sene icerisinde gos-
terdikleri performansla “fikir, proje ve hizli
uygulama” sayilarinda 6ne cikan sirketler,
yari finalde jlrinin oylariyla “dijitallesme”
ve “slirdurilebilirlik” alanlarinda en basari-
Il secilen projeler ve bu sene calismalariy-
la Bi-Fikir'de en fazla katki saglayarak “en
inovatif” secilen calisan da “Basar Odiilleri”
kategorisinde degerlendirildi.

Her dort fikirden biri gercege déniistii

Bi-Fikir'in altinci yilinda toplam 5.440 hizh
uygulama ve 1.832 proje hayata gecirildi.
Fikirlerin hayata gegirilme oraninda Anado-
lu Grubu genelinde ytizde 23’e ulasildi. Yani
yaklasik her dort fikirden bir tanesi gercege
dondstu. 2015'te Turkiye'de baslatilan ve
yurticinde tim Anadolu Grubu sirketlerine
yayilan galismalar, dnceki senelerde Anado-
lu Efes yurtdisi sirketlerinin ve bu yil da ilk
defa, Coca-Cola icecek yurtdisi operasyon-
larinin katilmiyla daha da buyadu. Bi-Fikir,
bu sene kurum disinda Universitelerde de
faaliyetlerini strdurdd. Bi-Fikir KAP ile 6g-
rencilerin fikirleri hayata gegirilirken, genc-
lere inovasyona ©nem veren, teknolojiyi
kullanan bir ortamda kariyer firsati sunuldu.
iki yilda 155 Giniversitenin 249 bélimiindeki
1.330 6grenciden toplam 596 proje 6nerisi
toplandi.

o g .
Tuncay Ozilhan : ﬁ'* D)
Anadolu Grubu Yénetim KurulurBaskal}l
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Hursit Zorlu
Anadolu|[Grubu icra Baskani
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ANADOLU EFES MICROSOFT TEAMS iLE
BASKETBOLSEVERLERI DIJITAL TRIBUNE TASIYACAK

“Tribiin heyecanina +1 ol”

Tark basketbolunda ilklerin  takimi
Anadolu Efes, marka haline gelen
mag deneyimini dijital tribdnlere ta-
siyor. Avrupa basketbolunda bir ilk
olacak “Anadolu Efes Spor KulUbU
Dijital TribanU” seyircisiz Turkish Air-
lines EuroLeague maclarnda bas-
ketbolseverlere Sinan Erdem Spor
Salonu’nda bulunma sansi verecek.
Anadolu Efes Spor Kultbt Mobil Uy-
gulamasi’'ndaki ve Instagram he-
sabindaki kampanyalara katilacak
basketbolseverler; evlerinde magci
izlerken ayni zamanda Microsoft
Teams platformunun “Together”
Ozelligi sayesinde dijital fribunde
de yerlerini alarak takimlarina salon
icerisinde destek verebilecek. Ana-
dolu Efes Spor KultibU'ndn Dijital Tri-
bUn uygulamasi, 17 Kasim 2020 Sali
gunu oynanan Anadolu Efes — Bo-
yern Munih karsilasmasinda gercek-
lestirdi.

Turkish Airlines EurolLeague’'de ev sahibi
oldugu karsilasmalar &6ncesinde gercek-
lestirdigi Anadolu Efes Stlidyo yayinlari ile
basketbolseverlerin evlerine konuk olan
Anadolu Efes Spor Kuliibl, yeni projesi
Anadolu Efes Spor Kuliib Dijital Tribuna ile
taraftarlarini mutlu etmeye devam edecek.

Yaklasik 200 taraftar Microsoft Teams ile
salonda olacak

Anadolu Efes Spor Kulibi Mobil Uygula-
masi Uzerinden yayinlanacak kampanyaya
katllacak veya Instagram’'da paylasilacak
icerigin altina "Dijital Tribin'de olmaliyim
¢linkd ...." diyerek en yaratici sebebi payla-
san basketbolseverler, beIN Sports ve Mic-
rosoft Teams destegiyle Anadolu Efes Spor
KulGbi Dijital Triblni'nde yer alabilecek.
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“Triblin heyecanina +1 olacak” taraftarlar, Anadolu Efes — Bayern Miinih karsilasmasini Mic-
rosoft Teams platformu Uizerinden canl takip ederken ayni zamanda takimlarini jestleri ve
tezahuratlar ile destekledi.

Evlerinden magi izleyen seyircilerin goriintileri, Microsoft Teams uygulamasinin “Toget-
her” 6zelligi sayesinde dijital olarak sahadaki taraftar tribiinlerine yerlestirilen dev ekranlara
yansitildi. Ozellikle cok sayida kisinin katildigi gériintiili toplantilarda dikkatin dagilma-
sini engellemek ve etkilesimi ylikseltmek amaciyla pandemi déneminde Microsoft Teams
uygulamasina eklenmis bir uygulama olan “Together” 6zelligi, Turkiye'de ilk kez bir spor
karsilasmasinda taraftarlari dijital olarak tribtine tasimak icin kullanildi.

Anadolu Efes, tiim Fan Club Uyelerini Anadolu Efes Spor Kullibu Dijital Triblini kampanya-
larina katilmaya davet ediyor.
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e  ANADOLU EFES 3. GEYREK KONSOLIDE SONUGLARINI AGIKLADI
TURKIYE DARIL 16 ULKEDE FAALIYET GOSTEREN ANADOLU EFES ILK 9 AYDA

OPERASYONEL KARLILIGINI %048 ARTIRDI

Tarkiye dahil 16 Ulkede faaliyet gbsteren Anadolu Efes, COVID-19 sebebiyle yeme-icme, eglen-
ce ve turizm sektérinde yasanan zorluklara ragmen guclu ugcuncu ¢ceyrek sonuclar aciklad.
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO’su Can Caka, operasyonel karlilik artisinin yani sira,
maliyetlerin, operasyonel giderlerin ve isletme sermayesinin ydnetimine olan disiplinli odak sa-
yesinde 1,9 milyar TL serbest nakit akimi yarattiklarini belirtti. Yilin ilk dokuz ayinda sirketin (bira ve
mesrubat) konsolide vergi dncesi net kari ise 1.881 milyon TL seviyesine ulast.

Anadolu Efes, Kamuoyu Aydinlatma Platfor-
mu'na (KAP) 2020 yilinin tglinci ¢eyrek fi-
nansal sonugclarini acikladi. Agiklamaya gore;
Anadolu Efes bira grubu satis hacmi gecen
senenin ayni ddnemine gore %4,4 oraninda
artarken, icecek grubu hacimleri %1,8 ora-
ninda blyime gosterdi ve ilk yarida ger-
ceklesen daralmayi biyik olglde telafi etti.
Sirketin konsolide net satis gelirleri tGglincu
ceyrekte %24 oraninda artarak 8,7 milyar TL
seviyesine ulasti. Bira grubunda ise gelirler,
%18 oraninda artis gosterdi ve yaklasik 3,8
milyar TL seviyesinde gerceklesti.

Bira operasyonlarinda faaliyet gosterdigi 6
tUlkeden en yiiksek hacme sahip olan Rusya,
bu dénemde sinirli dis turizm sonucunda
i¢ tuketimin artmasiyla ¢ift haneli blyime
kaydederken, hacim artisina en fazla katkiy:
yaptl. Diger yandan, uluslararasi bira ope-
rasyonlarinin karliligi %27 oraninda artti.

Devam eden zorlu kosullara ragmen, Tirki-
ye bira hacimlerinde yilin ilk yarisina gore,
Ozellikle Temmuz ve Adustos aylarinda go-
rilen toparlanma ile birlikte operasyonel
giderler ve diger maliyet kalemlerine iligkin
alinan tasarruf tedbirleri sayesinde Tirkiye
bira operasyonlarinin karliligi (Faiz, Amortis-
man, Vergi Oncesi Kar-FAVOK) %21 oranin-
da artti. Yilin ilk dokuz ayinda sirketin (bira

ve mesrubat) konsolide vergi dncesi net kari
ise 1.881 milyon TL seviyesine ulasti.

KAP'a yapilan aciklamada en dikkat ceki-
ci sonuclardan biri serbest nakit akiminin
2020 yilinin Gglinct ceyreginde gegen yilin
seviyesine gore iki katindan fazla artarak 1,9
milyon TL olarak gergeklesmesi oldu.

Anadolu Efes CEO’su Can Caka, 9 aylk fi-
nansal sonuglarla ilgili olarak sunlari séyledi:

2020 yilinda yasanilan benzeri gorilmemis
zorluklara ragmen, gelirlerimizi satis hacmi-
mizin, FAVOK rakamimizi da gelirlerimizin

Uzerinde artirmayi basardigimiz gugli bir
ceyrek daha acikladik. Buna ek olarak; bu
zorlu sartlar altinda karlihigin ciddi oran-
da artirlmasina, maliyetlerin, operasyonel
giderlerin ve isletme sermayesinin yone-
timine olan disiplinli odagimiz sayesinde
1,9 milyar TL Serbest Nakit Akimi yaratmis
olmaktan son derece memnunuz. Yilin en
onemli ceyreginde elde ettigimiz bu gl
sonuglara ragmen, yilin geri kalani igin ih-
tiyathligimizi koruyoruz. Bununla birlikte
karsilasabilecegimiz zorluklara hazirlikhyiz,
degismekte olan ortama ayak uydurmaya
ve yeni normalde sirdirilebilir karli lider-
lige devam edecegiz.”

ANADOLU
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TIM’DEN YENI EKONOMIK REFORMA YENI
IHRACAT SEFERBERLIGI

Tirkiye fhracatcilar Meclisi(TIM), Cum-

hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
duyurdugu ekonomi reformu sonrasi ih-
racatta yeni bir seferberlik baslatti. TIM
yeni doneme iliskin, ihracatin en 6nemli
unsurunu olusturan lojistik konusunda
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karais-
mailoglu ile bir araya geldi. TIM Baskani
ismail Gulle, “lhracat ailesi olarak Cum-
hurbaskanimizin ekonomide ilan ettigi
reform sireci kapsaminda yeni ihracat
seferberligi baslattik. 2000 yilinda 36 mil-
yon ton olan ihracatimiz, 2023 yilinda da,
miktar bazinda 200 milyon tona ulasaca-
gini 8ngériyoruz. Ozellikle demiryoluyla
tasima kapasitesinin artirilmasi ve demir-
yolu altyapisinin gelistirilmesi noktasin-
da, desteginize ihtiyacimiz var” dedi.

Bakan Karaismailoglu, “TIM olarak siz-
ler blylk basarilara imza atiyor, adeta
bir tarih yaziyorsunuz. TiM'in, ihracatci-
larimizin sorunlarinin ¢6zimine ve dis
pazarlarda onlerinin agilmasina yonelik
cabalar Turkiye ekonomisinin blyimesi-
ne her donemde bulyuk katki saglamistir.
Ulkemizde, 2002 yilinda 36 milyar dolar
olan ihracat miktari, 2019 yilinda 180 mil-
yar dolarin tzerine ¢citkmistir. Ulastirma ve
haberlesme hizmetleri icin son 18 yilda
toplam 900 milyar Lira Gzerinde yatirim
yaptik” diye konustu.

61 ihracatci birligi, 27 sektord ile 95 bin
ihracat¢inin Tirkiye'de tek cati kurulusu
olan Tirkiye Ihracatcilar Meclisi(TIM),
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
duyurdugu ekonomi reformu sonrasi ih-
racatta yeni bir seferberlik baslatti. Yeni
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ihracat seferberligi kapsaminda TiIM Ge-
nisletilmis Baskanlar Kurulu, TIM Baskani
ismail Giille'nin ev sahipliginde T.C. Ulas-
tirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismai-
loglu ve Birlik baskanlarinin katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantida ihracatcilarin
talepleri ve ¢6ziim Onerileri dile getirildi.

“TiM her daim alaninda bir kanaat 6n-
deri olmustur”

Konusmasinda TiM'in, ihracatcilarin so-
runlarinin ¢6zimine ve dis pazarlarda
onlerinin acilmasina yonelik cabalarinin
Tirkiye ekonomisinin blylimesine her
dénemde blyuk katki sagladigini dile ge-
tiren Bakan Karaismailoglu, “Dis ticaretin
Ulkemiz menfaatine uygun olarak gelis-
mesini saglamak Uzere faaliyetlerini ba-
sarl ile sirdiiren Tirkiye fhracatcilar Mec-
lisi, her daim alaninda bir kanaat 6nderi
olmustur. Degerli TIM mensuplan sizler
bliylik basarilara imza atiyor, adeta bir ta-
rih yaziyorsunuz TiM'in, ihracatcilarimizin
sorunlarinin ¢6zimine ve dis pazarlarda
onlerinin acilmasina yonelik ¢abalar Tir-
kiye ekonomisinin blylimesine her do-
nemde bulylik katki saglamistir. Nitekim
hepimizin hizmet ettigi hedef, "gelismek-
te olan” degil, “gelismis” bir tlke olmak
hedefidir. Ve Sayin Cumhurbaskanimizin
da ifade ettigi gibi, Tirkiye'nin diinyanin
en biylk 10 ekonomisi arasinda yer al-
masidir.18 vyillik iktidarlarimiz boyunca
Tlrkiye'nin her noktasini birbiriyle bag-
lamak, dahasi cografyamizi dinyanin ve
bolgemizin 6nemli ticaret yollarinin ge-
¢is noktasi haline getirmek Uzere calistik.
Ulasim modlari kadar, haberlesme konu-

sunda da cagin gereklerine uygun bir sis-
tem kurduk” dedi.

“ihracatgilarimizin yaninda olmaya de-
vam edecegiz”

Su anda da salgin nedeni ile uluslararasi
transit gecislerde yasanan sikintilardan,
sinir kapilarindaki uzun bekleyislerden,
yetki belgeleri konusunda gumriklerde
yasanan aksakliklardan haberdar oldukla-
rini belirten Bakan Karaismailoglu, “Emin
olmanizi isterim ki, tim dikkatimizi bu ko-
nularin ¢ézimiine yogunlastirdik.Sizlerle
simdi yapacagimiz goériismenin, sizlerden
gelecek talep ve dnerileri duymak ve birlikte
¢6zUm Uretmek hususunda son derece ya-
rarli olacagina inaniyorum. Ulastirma ve Alt-
yapi Bakanhgi olarak her daim yatirmlari-
miz ile siz degerli ihracatgilarimizin yaninda
olmaya devam edecegiz. Hayata gecen her
projemiz ile dis ticaret faaliyetlerimize ivme
kazandiracak ve ihracatcilarimizin rekabet
glicinl arttiracagiz. Hep birlikte kazanaca-
gimiza inaniyoruz” diye konustu.

“18 yilda toplam 900 milyar Lira iizerin-
de yatinm yaptik”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismai-
loglu soyle devam etti: "Gegmiste ihmal edi-
len, goz ardi edilmis, ertelenmis ne kadar is
varsa hepsine biyuk bir hizla ve sahiplen-
me duygusuyla basladik. Clinkl biliyorduk
ki dogru altyapry ve ulasim sistemini kur-
mazsak, hedefledigimiz ekonomik ve sosyal
gelismeyi yakalamamiz mumkin degildi.
Bolgesel degil, tim Ulke sathinda etkisini
gOsterecek bir butinsel kalkinmaya omuz
verdik. Ulastirma ve haberlesme hizmetle-
ri icin son 18 yilda toplam 900 milyar Lira
lizerinde yatinm yaptik. Bir an bile hiz kes-
medik. Bugiin ben bu konusmayi yaparken,
Ulke sathinda 3000°e yakin aktif santiyemiz-
de mihendislerimiz, iscilerimiz buyik bir
emek veriyorlar. Buglin bodlinmus yollarla
Edirne’den Sanliurfa’ya kesintisiz seyahat
imkanimiz var. YHT kapsami her gegen giin
genisliyor ve Anadolu'ya yayiliyor. Yeni li-
manlar, tersaneler ve cagin gereklerine
uygun balik¢i barinaklari insa ediyoruz.
2002'den bu yana havaalanlarimizin sayisi-
ni 22'den 56'ya ¢ikardik. Avrupa’nin en ¢ok
noktaya ucan havayollarina sahibiz. Daha
yaptigimiz, yapacagimiz pek cok is var. Bi-
zim de sorumlulugumuz, 18 yildir stiregelen
bu benzersiz “"Ulagim ve Altyapi Hamlesi"ni
glclendirerek gelecege tasimak. Yani cok,
etkili ve katma degerli calismak.”

“Uzayda da so6z sahibi olacagiz”
“Isimizi, &zetle, yiik, insan ve data hareket-

liligi konusunda ulasim ve haberlesmenin
tim modlarinda maksimum etki ve verim-



lilik saglamak olarak goriyoruz.” diyen Kara-
ismailoglu sunlari sdyledi: “Yol, ttinel, kdprq,
demiryolu insaatlar kadar akilli ulasim uygu-
lamalarini hayata gegirmek ve dijitallesmenin
bize sundugu katma degerden yararlanmak
icin yatinm yapiyoruz. Akilli otoyollarimizin
sayisi artarken, demiryolu hizmetlerinde y6-
netim ve hizmet sireclerinde dijitallesmeyi
sagliyoruz. Diger yandan haberlesmede uy-
dularimizin sayisini da, yerli ve milli nitelikle-
rini de artirmak istiyoruz. Bu anlamda 2020
yill sonunda uzaya godnderecegimiz 5A ve
devaminda 5B, 6A, 6B uydularimizla, uzayda
da s6z sahibi olacagiz. Turkiyemiz, degisen
tedarik zincirleri rotalari nedeniyle kuzey-gu-
ney ve dogu-bati ekseninde bir lojistik hub
olma firsatiyla karsi karsiya. Yeni ipek Yo-
lu'nun kalbinde, glglenen bir cografyanin
merkezindeyiz. Ticari koridorlarin koprisi-
yuz."

“Yakin gelecekte iilkemizin bir lojistik sii-
per giic olmasi bizim elimizde”

1915 Canakkale Koprisi'niin sadece Mar-
mara’da degil, tim cografyamizda kalkin-
may! atesleyecegine vurgu yapan Bakan
Karaismailoglu, “Yakin gelecekte Ulkemizin
bir lojistik stiper gli¢ olmasi bizim elimizde.
18 Mart 2022'de hizmete acacagimiz 1915
Canakkale Kopriusu ¢rneginden yola gikarak
anlatirsak, diinyaya agilan kapimiz ve Turkiye
ekonomisinin kalbi olan Marmara Bdélgesi'n-
de kesintisiz, hizli ve verimli ulasimin dén-
glst 1915 Canakkale Koprisi ile tamam-
laniyor. Dahasi Trakya'yi Ege ile baglayarak,
aslinda, Ege, Akdeniz ve ic Anadolu bélge-
lerimizi Avrupa ile bir kez daha bulustur-
mus oluyoruz. Ege Bolge'miz, zengin tarim
Urlnleri, gigli sanayisi, essiz dogasi, tarihi
ve kilturel degerleriyle Avrupa'ya artik cok
daha yakin. Yeni yatirimlar, yeni is alanlari,
istihdam olanaklari icin gereken canlanmayi
saglayacak. Marmaray da bu anlamda ¢ok iyi
bir 6rnek. Bugiin Asya ve Avrupa arasinda
yuk ve yolcu tasiyor ve iki kitayi ticari olarak
birbirine tamamliyor.Ozetle kara, hava, deniz
ve demiryollarinda reform niteligi tasiyan
projelerle tGlkemizin her bir noktasini birbiri-
ne yaklastirirken, Avrasya Bolgesi'nin énemli
ticaret ve seyahat rotalarini da bagladik. Av-
rasya Tuneli, Yavuz Sultan Selim Kdprisy,
Osmangazi Képriisti, izmir Otobani, Kuzey
Marmara Otoyolu gibi projeler sadece Turki-
ye'yi degil tim bolgenin ticaret rotalarini hiz-
landirmis ve konforlu hale getirmistir.” dedi.

“fhracat miktarimiz 2019 yilinda 180 mil-
yar dolarin lizerine ¢ikt1”

Turkiye'nin 2002 yilinda 36 milyar dolar olan
ihracat miktarinin 2019 yilinda 180 milyar
dolarin Gzerine ¢iktigina dikkat ¢eken Bakan
Karaismailoglu, “Bu yil tim diinyaya yayilan
ve uluslararasi ticareti derinden sarsan koro-

na virls salginina ragmen ilk 10 ay igerisinde
135 Milyar dolar lzerinde ihracat yapilmistir.
Bu basarilarda hi¢ stiphesiz 18 yil dnce orta-
ya koydugumuz ulasim ve haberlesme viz-
yonumuzun da payi var. Clnk{ ulastirmaya
yapilan yatinmlar, Ureticilerimizin, sanayici-
lerimizin Grnlerini, yurt ici ve yurt disindaki
alicilara en modern, en hizli, en glivenli sekil-
de ulastirmasi yoniinde ciddi katkilar sagla-
maktadir. Tasarruflu bir ulasim ayni zamanda
Uretim girdisi maliyetlerini de kontrol altina
almaktadir. Kisacasi, glvenli, hizli ve kolay
ulasim; ticaretin, Uretimin ve ihracatin en
onemli bilesenidir” diye konustu.

“Turkiyemizin istikbali cok parlak”

Karaismailoglu, “Ulkemizin merkezinde bu-
lundugu kuzey-gliney, dogu-bati eksenli
yeni ticaret rotalari bizlere oyun kurucu bir
rol Ustlenme firsati tanimaktadir. Bu yliz-
den ekonomi alaninda koydugumuz buytk
hedeflerimize destek olacak ulastirma ve
haberlesme hamlelerimizi de en seri sekil-
de tamamlamak durumundayiz. Boylelikle,
bdlgemizde bir lojistik stiper gli¢ olmamiz ve
Yeni ipek Yolu'nun kalbinde yer alan cograf-
yamizla diinya ticaretine hikmeden bir ko-
numa gelmemiz an meselesi olacaktir. Onii-
muize ¢ikacak bu firsatlara eksiksiz bir sekilde
hazir olmamiz gerektigini ¢ok iyi biliyoruz.
Ancak hepsinden 6nemli ve her seyin tizerin-
de bir deger var ki o olmazsa hedeflerimize
ulasamayiz. Bu deger birlik ve beraberligi-
mizdir. Hem duyguda hem de akilda birlik.
Tek bir st akil gibi, tlkemizin gelecegini
birlikte projelendirmek, strekli fikir aligverisi
yapmak, her daim el ele, gonul gonile ca-
lismak durumundayiz. Zira, kaybedecek tek
bir glinimuz yok. Biz, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi olarak kiymetli ihracatcilarimizdan
gelecek, her cagriya, her ortak calisma dave-
tine kosa kosa gelecegimizin s6zini bugln-
den veriyoruz” seklinde konustu.

Baskan Giille: ihracatin, 200 milyon tona
ulasacagini 6ngoriiyoruz

Toplantinin acilisinda konusan TiM Baskani
Ismail Giille, 2000 yilindan bu yana tutar ba-
zinda ihracatta rekor artislar yasanirken, to-
naj bazinda da ihracatin katlandigini séyledi.
2000 yilinda 36 milyon ton olan ihracatimizin
2019'da ise 146 milyon tona ulastigini belir-
ten Gille, “2023 yilinda da, miktar bazinda
ihracatin, 200 milyon tona ulasacagini on-
goruyoruz. Gelisen ihracatimizla, dogal ola-
rak lojistik ihtiyaci da artmakta. Rakip Ulkeler
bitln stratejisini bunun Uzerine kuruyor.
Ornegin Cin, kusak yol projesinde devreye
aldigi tren yoluyla diinyanin dért bir yanina
Urlnlerini 15 giinde ulastirirken, biz heniz 2
bin- 3 bin kilometre 6tedeki, Avrupa Ulkeleri-
ne, 1 haftadan kisa stirede uriinlerimiz ulasti-
ramiyoruz. Bu ylzden Avrupa Birligi'ne daha

Haberler / MALL&AMOTTO

hizli, daha ucuz tasima yapabilmemiz buyik
6nem arz ediyor” diye konustu.

Artan hacimden dolayi, Avrupa'ya agilan si-
nir kapilarinda kimi zaman, ciddi yogunluklar
yasandigini dile getiren Giille, “Ulkemiz ihra-
catinin temsilcileri sorunlari yerinde gézlem-
lemek adina, Kapikule ve Hamzabeyli Sinir
kapilarina bir ziyaret gerceklestirdik. Gordik
ki, yogunlugun asilmasi adina, bu kapilar
Uzerinden karayoluyla ihracat yapan firma-
larimizin demiryolu ve denizyoluyla Grinleri-
ni ihrag edebilecedi bir altyapinin kurulmasi,
yogunlugun azalmasina buyuk katki sagla-
yacak. Artik denizyolu ve demiryolunun, ih-
racatimizda ¢ok daha 6ne ¢ikmasi gerekiyor.
fhracatimizda demiryolu ve denizyolunun
agirhginin artmasi, bilhassa Avrupa’nin Yesil
Mutabakat ve Sifir Emisyon hedefi gibi, 6nu-
miize koydudu ticari bariyerlere takilmadan
ihracatimizi gerceklestirmemiz noktasinda,
bilyuk kolaylk saglayacaktir” seklinde ko-
nustu.

Demir yolunun pay1 % 0,8

ismail Giille, lojistikte demiryolu ve havayo-
lunun agiriginin hizli bir sekilde artiriimasi
gerektigini belirtti. Gille, “2019 yili toplam
ihracatinda, havayolu tasimaciigr % 8,2,
demiryolu tasimacihgi ise sadece % 0,8
seviyesinde. Havayolu tasimacihiginin ihra-
cat tasimacihginin icindeki payinda, dnceki
yillara gore dists, demiryolunda ise sabit
kalan bir grafik olusmus durumda. Ozellik-
le demiryoluyla tasima kapasitesinin artiril-
masi ve demiryolu altyapisinin gelistirilmesi
noktasinda, desteginize ihtiyacimiz var. Lo-
jistigi maliyet, gtvenlik ve hiz bakimindan
kolaylastiracak demiryolu projelerine ya-
pilacak yatinmlar, Glkemizi gugcliu yarinlara
tasiyacaktir” dedi.

ihracatgi izmir'den Ro-Ro seferlerinin
baslamasini bekliyor

Denizyolu tasimaciligindaki kazanimlardan
son derece memnun olduklarini ifade eden
Gille sunlari sdyledi: "OSB alanlarinin ve
Limanlarin demir yolu aglarina baglanma-
sina dair Bakanhgimizin aciklamis oldugu-
nuz projeleri gonilden destekliyoruz. Tir-
kiye'nin ihracatinda denizyolu tasimacilig,
2014'te % 53,4 iken 2019 yilinda % 60,3'e
¢ikti. Bununla birlikte Denizyolu ile olan
ihracatimizin, toplam tasimalarimizdaki
payinin artirilmasinin bir yolu da Ro-Ro ta-
simaciliginin yayginlastiriimasi. Varis liman-
larindan sonraki rotalar icin zincirin hizli
bir sekilde akmasini saglayan Ro-Ro, ihra-
catcilarimiza dnemli bir esneklik ve maliyet
avantaji saghyor. Ozellikle Alsancak lima-
ninda Ro-Ro seferlerine tekrar baslanmasi
icin gerekli islemlerin hizla tamamlanmasini
bekliyoruz”
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BOYNER'DEN PERAKENDE SEKTORUNE AYRI BIR SOLUK

Boyner, toplam 9 madgazayla hizmet verdigi
fzmir'de medya mensuplariyla bulustu. Boy-
ner Blyuk Magazacilik Pazarlama ve Marka
Yonetimi Genel Muidur Yardimcisi Nurgin
Kogoglu ve Satis Genel Mudir Yardimcisi
Hasan Simsek'in ev sahipligi yaptidi toplan-
t1, Boyner Hilltown Karsiyaka'da diizenlendi.

Boyner yoneticileri toplantida, pandemi
doneminde perakende sektoriinde yasa-
nan degisimler, glvenli alisveris konsepti
kapsaminda magazalarda alinan hijyen 6n-
lemleri, perakende sektoriine ayri bir soluk
getirecek yenilikci hizmetler ve Boyner'in iz-
mir ekonomisine sagladigi katkilar hakkinda
bilgiler paylasti.

Diinyada ve Turkiye'de pek ¢ok degisimin
yasandigi pandemi doneminde, perakende
sektortinin de 6nemli bir sinavdan gecti-
gini vurgulayan Nurgin Kocoglu, Boyner'in
19 Mart'ta koronavirlis salgininin yavasla-
tilmasina destek olmak amaciyla magazala-
rini kapatan ilk markalardan biri oldugunu
soyledi. Normallesme sirecinin basladig
Haziran ayinda Ust dizey hijyen onlemleri
ile magazalarini yeniden hizmete actiklarini
belirten Ko¢oglu, Boyner'in glvenli alisveris
konusunda magazalarinda alinan onlemleri
soyle anlattr:

“Magazalarimizda hijyen onlemlerini en
list seviyede uyguluyoruz”

“Musterilerimizin glvenle alisveris yapabil-
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mesi icin magazalarimizda Saghk Bakan-
hgi'nin belirledigi tedbirlerin de Gtesinde
onlemler uyguluyoruz. Magaza girislerinde-
ki sensorler sayesinde icerideki musteri yo-
gunlugunu kontrol ediyor, fiziksel mesafeyi
goOzetecek sekilde belirli sayida misterimizi
magazalarimizda agirliyoruz. Kabinlerimiz-
de 6zel bir dezenfeksiyon sistemi yer aliyor.
Musterilerimiz kabine girmeden, tek bir bu-
tona basarak kabini dezenfekte edebiliyor.
Kabinlerde misterilerimizin denedigi trln-
leri 70 derece buhar ile sterilize ediyor, ste-
rilizasyon islemi sonrasinda 6zel bir kabinde
24 saat beklettikten sonra standa aliyoruz.
Ayakkabi deneme alaninda ise musterile-
re tek kullanimlik ¢oraplar veriyoruz. Alin-
mayan ayakkabilara buhar ile sterilizasyon
islemi uyguluyoruz. Kasada musterilerimizi
temassiz 6demeye yonlendirirken, faturalari
SMS ile gdnderiyoruz. Saglik ve ates duru-
munu dizenli olarak kontrol ettigimiz tim
personelimiz ¢alisma saatleri boyunca mas-
keli olarak hizmet veriyor. Tim personel sik
sik ellerine dezenfektan uyguluyor, ayrica
kullandiklari maskeler yenileri ile degistiri-
liyor.”

“36 ilde 104 magaza ile hizmet veriyo-

”
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Toplantida Boyner'in magaza yatirimlari ile
bilgiler veren Satis Genel Mudur Yardimcisi
Hasan Simsek, Boyner'in 36 ilde toplam 104
magaza ve 270 bin metrekareye ulasan satis
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alani ile perakende sektoriiniin lider marka-
si oldugunu belirtti. Hasan Simsek, 8 farkl
kategoride, 700'e yakin markayl mdusteri-
lerle bulusturduklarini, sezonda 20 milyon,
yilda 40 milyon Urlin sattiklarini ifade etti.

“2021'de 5 yeni magaza agmayi hedefli-
yoruz”

Pandemi déneminde de yeni magaza yati-
rimlarina devam ettiklerini sdyleyen Hasan
Simsek son magazalarini Point Bornova'da
actiklarini belirterek sozlerine soyle devam
etti: "MUsterilerimizin mutlulugunu ve bek-
lentilerini g6z 6nlne alarak yenilik¢i bir
bakis acisiyla tasarladigimiz Point Bornova
magazamizla ayni zamanda, pandemi do6-
neminde sektore ve tim paydaslarimiza
umut vermeyi, moral ve motivasyon sagla-
may1 amacladik. Point Bornova magazamiz-
da musterilerimize en sevilen markalardan
cok sayida secenegi ayricalikh, keyifli ve
konforlu bir ortamda sunarken, alisveris
yorgunlugunu atabilmeleri bir dinleme ala-
nina da yer verdik. Yeni nesil bakis agisiyla
tasarladigimiz  magazalarimizda; Ucretsiz
wi-fi hizmeti, telefon sarj noktalar gibi ince
detaylarin yani sira kafe bolimd, langirt
gibi oyun koseleri, cocuk oyun alanlar da
bulunuyor. Yeni nesil magazalarimizin daha
sicak ve samimi bir yapisi olmasindan dolayi
musterilerimiz magaza icinde ylzde 25 ora-
ninda daha fazla vakit gegiriyor. 2021 yilin-
da da yatirrmlarimizi hayata gecirmeye ve



yeni nesil magazacilik konseptimizle 5 yeni
magaza agmaya devam edecegiz.”

“[zmir en ¢ok magazamiz olan 2. ilimiz,
Izmir ile birlikte biiyiiyoruz”

Hasan Simsek, Tirkiye'nin Gglncl blyik
sehri olan izmir'in Boyner'in ekosisteminde
cok dnemli bir yere sahip oldugunu belirte-
rek sozlerine sdyle devam etti: "Boyner ola-
rak izmirdeki varhigimizin kékleri 1999'da
acilan Cigli Kipa magazasina kadar uzaniyor.
Uzun yillardir izmir'deyiz ve izmir'le birlikte
blyilyoruz. Istanbul'dan sonra 9 magaza
ile en cok hizmet verdigimiz izmir'deki ma-
gazalarimizda 500 kisiyi istihdam ediyoruz.
Bugtin sizleri agirladigimiz ve yeni magaza
konseptinde actigimiz Boyner Hilltown ma-
gazamizin yani sira Boyner Balcova Kipa,
Boyner Cigli Kipa, Boyner izmir Point Borno-
va, Boyner Outlet Westpark, Boyner Outlet
Park Bornova, Boyner Outlet Selway, Boyner
Sports Mavibahce ve YKM izmir magazala-
nmiz bulunuyor. izmir magazalarimizda yil-
da 2 milyonun Uzerinde kisiyi agirlyor, yilda
1 milyona yakin urlin satiyoruz.

Ulkemizin degerlerine sahip gikiyor ve
bu degerleri yasatmak istiyoruz

Sektorinde oncl uygulamalari ile bilinen
Boyner'in pandemi déneminde de yenilik-
¢i stratejisini stirdlirdigind belirten Nurgin
Kocoglu, yeni marka yolculugunu, bege-
niyle karsilanan Bizim Tarzimiz Guzel ileti-
sim kampanyasi ile baslattiklarini soyledi.
Kocoglu soyle devam etti: “Yeni iletisim
kampanyamizda tim Tirkiye'yi ve degerle-
rimizi, ortak 6zelliklerimizi kucaklamak iste-
dik. Sahip oldugumuz bu degerlere, renkli-
lige, cesitlilige ve iyilikseverlige ayna tuttuk.
insanimizin ortak duygularini ve &ézelliklerini
glincel bir bakis acisiyla yorumladik, moda
ile iddial bir sekilde harmanladik. Bundan
sonraki slrecte de yerel degerlerimizi sa-
hiplenmeye, giindemde tutmaya ve mis-
terilerimizle bulusturmaya devam edecegiz.
Unutulmaya ylz tutmus yerel zanaatkarlari
glin ylzine cikartmak ve bunlar misteri-
lerimizle bulusturmak bu projelerimizden
biri.”

Pandemide hayata deger katan yenilikgi
hizmetler

Pandemide mdsterilerin i¢ gorulerinden ha-
reketle bircok yeni proje hayata gecirdikle-
rini belirten Kocoglu sézlerine sdyle devam
etti: "Sektorde bir ilk olan arabaya teslimat
hizmetimizle, internetten yapilan alisveris-
lerde kargo secenegi yerine, AVM otopar-
kinda arabaya servis secenegini sunuyoruz.
Pandemi sonrasi 6zellikle alisveris merkez-
leri gibi kalabalik alanlara girmeye ¢ekinen
ya da sabit adreste bulunmadigi igin e-tica-

ret siparislerini magazamizdan teslim alan
musterilerimiz bu servisimizden yogun ola-
rak yararlaniyor.

Mdsterilerin en cok istedigi 6zelliklerden
biri olan online aligveriste ‘Kapida Nakit
Odeme’ hizmetine de basladiklarini ifade
eden Kocoglu: “Online aligveriste internet
Gzerinden 6deme yapmay: tercih etmeyen
tiiketicilerimiz, Kapida Nakit Odeme’ hiz-
metimiz ile kargodan paketlerini teslim alir-
ken Urlin bedelini nakit olarak 6deyebiliyor.
Boyner olarak misterilerimize hayati kolay-
lastiran farkli servisler de sunmaya basla-
dik. Kuru temizleme, Gtd, sneaker temizligi
gibi hizmetleri tek cati altinda Ustelik 6zel
avantajlarla  sunuyoruz. Mdsterilerimizin
hayatlarini kolaylastiracak bu yeni hizmet-
lerimiz, Istanbul'daki tim magazalarimizda
baslad!. Kisa siirede izmir'de ve diger illerde
de musterilerimiz bu hizmetlerden yararlan-
ma firsati bulacak. Ayrica kozmetik uzman-
larimiz ile misterilerimizi gorintili olarak
bulusturacagimiz ‘Gorintili Kozmetik Alis-
verisi Hizmeti’, binlerce marka ve (rin ara-
sinda online hediye seciminde musterilere
yardimcl olacak ‘Hediye Rehberi Uygula-
masl!’ ve alisveris sonrasinda AVM'de dolas-
mak, kahve icmek veya bir restorana gitmek
isteyen musterilerimizin alisveris posetlerini
gecici olarak birakabilecegi ‘Akilli Dolaplar’
da ¢ok yakinda musterilerimizle bulustura-
cagimiz diger hizmetlerimiz.” dedi.

“Boyner Express ile kapiya teslimat hiz-
metine yeni bir soluk getirecegiz”

Nurcin Kocoglu, Boyner'in lojistik ve hizh
teslimat isine yatirim yaparak Boyner Exp-
ress ile kapilya teslimat agini kurdugunu
soyledi. Pandemi ddneminde musterilerin
yogun olarak tercih ettigi ve pay! iyice ar-
tan kapiya teslimat hizmetine yeni bir so-
luk getirmek Uzere yola ¢iktiklarini belirten
Kocoglu sozlerine soyle devam etti: "Kendi
dagitim operasyonumuz Boyner Express’in
katacagi gucle misterilerimiz hizli, pratik,
hayat kolaylastiran bir online alisveris dene-
yimi yasayabilecek. boyner.com.tr ve Mor-
hipo'dan yapilan internet siparislerindeki
standart teslimat seceneklerine ek olarak,
ayni gun veya ertesi glin istenen saatte tes-
limat, aksam saatlerinde, pazar giini kapiya
teslimat gibi yenilikci secenekler olacak. Ay-
rica "kolay iade, kapida 6deme ve canli ta-
kip” gibi 6zelliklere hizl, kolay ve rahat alis-
verisi mdusterilerle bulusturacagiz. Boyner
Express'in dikkat ceken en énemli unsurlar-
dan biri de kadin teslimat gorevlileri olacak.
Boyner'in yeni hizmeti depo, nakliye ve tes-
limat asamalarinda en az %60 kadin calisan
prensibiyle ¢alisacak. Kadin sirtciler, kadin
kuryeler ve depo calisanlariyla erkek isi ola-
rak gorilen lojistik ve teslimat isine yeni bir
hizmet yaklasimi ve yeni bir soluk getirmeyi
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hedefliyoruz. Boyner Express'i ilk etapta is-
tanbul'da devreye aldik, kisa siire icinde iz-
mir, Ankara, Kocaeli ve Bursa ile baslayarak
tim Tirkiye'ye yayginlastiracagiz.

Lee Cooper ile yaptigimiz kapsiil koleksi-
yon 20 bin pet sisenin iplige doniistiiriil-
mesiyle tasarlandi

Konusmasinda ayrica moda dlnyasinin
doga, cevre ve surdirilebilirlik odakli yeni-
den sekillendigini ifade eden Nurcin Kogog-
lu, pandeminin bu trendi hizlandirdigini be-
lirtti. Boyner'in, dogaya ve cevreye duyarli
bir marka oldugunu vurgulan Kocoglu, Lee
Cooper ile yaptiklar cevreci kapsil kolek-
siyonun detaylarini s6yle anlatti: "Lee Co-
oper'in REPREVE® iplik kullanarak ve daha
az su tuketimi ile olusturdugu doga dostu
kapsul koleksiyonunu, yalnizca Boyner ma-
Jazalarinda ve boyner.com.tr'de mdusteri-
lerle bulusturuyoruz. Denim agirhkh kolek-
siyonun hammaddesini, doganin ekolojik
dengesine zarar veren plastik atiklarin geri
donlsiim islemiyle elde edilen REPREVE®
iplikleri olusturuyor. Yaklasik 20 bin adet
pet sisenin REPREVE® bir icerige donlsti-
rilmesiyle hazirlanan koleksiyonun Gretim
asamasinda, ylizde 45 daha az enerji ve yliz-
de 20 daha az su tuketimi yapildi. Gaz emis-
yonu ise ylzde 30 azald. Baska bir ifade ile
264.000 litre su tasarrufu yapilirken, CO2
saliniminda 33.400 kg azalma sagland..”
Nurcin Kocoglu, organik tekstilden vegan
Urtinlere, hayvanlar Ustiinde test edilmemis
kozmetik Grtinlerinden doga dostu Urtinlere
kadar yasama deger katacak bircok Grini
yeni olusturduklari Boyner LiveWell katego-
risi altinda musterilerle bulusturacaklarini
da sozlerine ekledi.
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DidemiSekerell[Erdogan

NielsenfAPACJEEMEANTirkiyeYAnalitik:
Danismanlik(Kidemli|Baskan)Yardimcisi

GLOBAL E-TIGARET TRENDLERI:
YENI NORMALE DAIR ONGORULER

Alkas tarafindan duzenlenen ve Digital Network Alkas'ta gerceklesen FutureCommer-
ce360ta, Yeni Normal’in basarill E-Ticaret stratejileri Uzerine icgdrulerini paylasan Nielsen
E-Ticaret Asya Lideri Ji Hyuk Park ve Nielsen APAC EEMEA Turkiye Analitik Danismanlik
Kidemli Baskan Yardimcisi Didem $ekerel Erdogan, E-Ticaret alaninda analitik calismalarin

Covid-19 pandemisiyle birlikte tim dinya-
da tiketici harcamalarinin duraganlastigini,
buna karsilik E-Ticaret'in ciddi bir ivme ka-
zandigini belirten Nielsen E-Ticaret Asya Li-
deri Ji Hyuk Park, Yeni Normal'de kazanmak
icin E-Ticaret stratejilerinin tekrar sekillendi-
rilmesi gerektiginin altini cizdi.
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Snemini vurguladilar.

Tuketici tercihinin online’a ydnelmesiyle
birlikte pandemi sirecinde tim dinyada
E-Ticaret'in dnemli bir gelisim icinde oldu-
gunu sdyleyen Ji Hyuk Park, bu buylime do6-
nemini karli bir sekilde degerlendirmek is-
teyen tiim oyuncularin stratejilerini gdzden
gegirmeleri gerektigini belirtti.

Temel stratejinin trafik, geri donis orani ve
sepet buyUklugu faktorlerinde kazanmak
oldugunu belirten Didem Sekerel Erdogan
ve Ji Hyuk Park, bu eksende 6 baslik olarak
sunlar siraladi: Tuketici davranislan ekse-
ninde kategorilerin yeniden tanimlanmasi;
iletisim icin gelisen dijital kanallar Uzerine



yogunlasilmasi (sosyal medya, Youtube
vb.); tlketici icin birim fiyatin daha seffaf
hale getirilmesi; canli yayinda satis (live
streaming); gelisen Uriin-fiyat tercihleri
ekseninde asortman (premium Urinler
vb.) ve online’a/lyelige 6zel Urlin asort-
mani olusturmak.

Nielsen icgorilerine gore E-Ticaret geli-
siminin tim diinyada en ileri asamalarini
yasamakta olan Cin ve Kore pazarlarindan
zengin ornekler paylasan Ji Hyuk Park, bu
icgorilerin gelisen diger pazarlar icin de
1stk tutacaginin altini gizdi.

FutureCommerce360'ta konusan Nielsen
APAC EEMEA Tirkiye Analitik Danismanhk
Kidemli Baskan Yardimcisi Didem Sekerel
Erdogan “Nielsen’in verilerine goére, Tur-
kiye'de pandemi 6ncesi dénemde de hizli
olan online FMCG buytmesi, pandemi ve
Yeni Normal'de adeta ucusa gecti. Pan-
demi oncesi %57 olan online FMCG b-
yumesi, Covid-19 déneminde %159, Yeni
Normal'de ise %130 olarak gerceklesti.
Avrupa’'da ise bu oran, pandemi Oncesi
%9 seviyelerinde iken Covid-19 dénemin-
de %65, Yeni Normal'de ise %46 seklinde
oldu. Bu da s6z konusu strecte Ulkemiz-

de online FMCG biyimesinin Avrupa’nin
cok daha Uizerinde seyrettigini gdsteriyor.”
dedi.

Didem Sekerel Erdogan “Yeni Normal'de
en hizli blyiyen online FMCG kategorile-
ri agda ve tlly dokucller, sa¢ boyasi, cay,
hazir kahve, sac kremi, dis macunu, Tark
kahvesi, hamile & emziren ek besinleri,
hijyenik pedler ve ¢amasir suyu oldu. En
hizli buylimeyi gosteren agda ve tly do-
kiictlerde pandemi dncesi %53 olan on-
line satis cirosu buylmesi, Covid-19 do-
neminde %670'e yikselirken, Yeni Normal
doéneminde ise %351 oldu. Buylyen 10
kategoriden 3'lnln gida kategorisi olmasi
ise dikkat cekti.” agiklamasini yapti.

Global pazarlarda Covid-19 pandemisiyle
birlikte FMCG pazari icinde E-Ticaret pay-
larinin ciddi bir artis kaydettigine dikkat
ceken Didem Sekerel Erdogan; E-Ticaret
payinin pandemi 6ncesi dénemle kiyas-
landiginda ABD’de 6 puan artisla %15'e,
Meksika'da 9 puan artisla %12'ye, Birle-
sik Krallik'ta 7 puan artisla %13’e, Cin'de
5 puan artisla %30'a ve Kore'de 4 puan
artisla %22'ye yikseldigini belirtti. Turkiye
pazarinda da ivmeli artis trendinin goril-

Haberler / MALL&MOTTO

diglini belirten Didem Sekerel Erdogan,
FMCG pazan icindeki E-Ticaret payinin 2
puan artigla %4'e yikseldigini paylasti.

Perakendeci Analitigi calismalarinin off-
line'da oldugu kadar online kanalda da
onem tasidigina dikkat cekerek devam
eden Didem Sekerel Erdogan, online pe-
rakendecilerin stratejilerini kurarken Pe-
rakendeci Analitigi boyutundan daha cok
yararlanmalarinin dnemini vurguladi.

Online tlketici davranislariyla ilgili carpici
icgoriler paylasan Didem Sekerel Erdo-
gan, offline kanala nazaran online’daki
fiyat hassasiyetinin ¢ok daha yiksek ol-
dugunu; tiketicilerin ayni Griin icin online
kanalda daha az fiyat 6deme egiliminde
olduklarini ve tiketicilerin online’da daha
blyik gramajli Grinleri tercih ettigini be-
lirtti.

Tam bu farkhiliklarin karli bir sekilde de-
gerlendirilmesi icin Perakendeci Analitigi
calismalarinin yapilmasi gerektigini be-
lirten Didem Sekerel Erdogan, E-Ticaret
kanalinin sundugu kolaylik, glvenlik vb.
diger faydalarin da surekli bigimde vurgu-
lanmasi gerektiginin altini ¢gizdi.

! Didem Sekerel Erdogan %
Carwsrmiankic Kadernl Baskan Yardmaoisi
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TEPE
NAUTILUS'TA
UCRETSIT
BISIKLET TAMIR
STASYONU
KURULDU

Tepe Nautilus, bisiklet kullanan
ziyaretcileri icin Decathlon Bisik-
let Tamir ve Bakim Istasyonu’yla
ucretsiz hizmet vermeye basladi.
Bisiklet tfamiri icin tum teknik ekip-
manlarnn  bulundugu istasyon-
da bisikletlilerin yani sira engelli
bireylerin arabalarn ve bebek
arabalarnnin da tamiri yaplilabi-
lecek. Decathlon’un Turkiye'de
ilk kez hayata gecirdigi alisveris
otomatl da Tepe Nautilus ziya-
retcilerini bekliyor.

Tepe Nautilus, bisiklet kullanicisinin ken-
di bisikletini kolay bir sekilde tamir etmesi
ve bakimini yapmasi igin Decathlon Bisiklet
Tamir ve Bakim Istasyonu’nu hizmete acti.
Tepe Nautilus'ta kurulan istasyon alaninda
tamir icin gerekli olan alyan seti, anahtar ta-
kimi, tornavida takimi, lastik sokip takmak
icin tekerlek levyeleri, cift bashklh gostergeli
lastik sisirme pompasi ve bisiklet kullanimi-
na uygun pedal anahtari bulunuyor.

Istasyon alaninda sadece bisikletler degil,
engelli bireylerin arabalari ve bebek araba-
lari da tamir edilebiliyor. Bisiklet strlculeri-
nin Ucretsiz olarak kullanabilecegi istasyon
sayesinde guin icerisinde yasanan teknik ak-
sakliklar aninda ¢ozilebilecek.
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Turkiye'de ilk kez Tepe Nautilus'ta

Decathlon’un Tirkiye'de ilk kez gerceklestirdigi otomat alisveris sistemi de Tepe Nautilus'ta
sporseverlerin hizmetine sunulacak. Tenis topu, esneme bandi, spor ipi ve kamp aksesu-
arlari gibi spor malzemelerini sporseverler otomat Uzerinden kredi karti ile hizlica satin
alabilecek.



" Evrim'Klrm|Z|ta$ Basaran
Gayrimenkul Danismani

.|ll

fzmir'de 30 Ekim'de meydana gelen 6.6'lik depremin et-
kileri devam ediyor. Basta Izmir ve Istanbul olmak tzere
evlerinin saglamligini sorgulayan insanlar, depreme daya-
nikli evlere tasiniyor.

Eskiden altinda market, spor salonu, magaza, cafe gibi is
yerlerinin bulunmasi binanin degerini artiran bir &zellik-
ken artik bu binalar tercih edilmiyor. Bunda Izmir'de yiki-
lan binalardan bazilarinin is yeri yapmak icin kolonlarinin
kesilmesinin ortaya ¢ikmasi etkili oldu.

Oncelik depreme dayanikli olmasi

Istanbul Teknik Universitesi Jeofizik Mithendisligi mezunu
olan ve gayrimenkul danismanhgi yapan Evrim Kirmizitas
Basaran, "Ozellikle depremler sonrasinda evinin givenli
olmadigini diisiinenler yeni ev arayislarina giriyorlar. izmir
Depremi’'nden sonra da insanlar, depremle tekrardan yiiz-
lesti” dedi. Son glinlerde ev arayan danismanlarinin artti-
gini belirten Basaran, "Yeni ev arayislarinda normalde evin
konumu, oda sayisi, sahip oldugu sosyal olanaklar ilk akla
gelen ozelliklerdi ancak simdi ev depreme dayanikl olsun
isteniyor” diye konustu.
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ALTINDA IS YERI OLAN EVLER ARTIK
TERGIH EDILMIYOR

Eskiden avantajdi

Evrim Kirmizitas Basaran'in verdigi bilgilere gére ev sahibi
olmak isteyenlerin dikkat ettigi konulardan biri de evleri-
nin altinda is yeri olup olmamasi. Eskiden altinda market,
spor salonu, manav, kafe gibi is yerlerinin olmasi binanin
degerini artiran, insanlarin tercihlerini olumlu yénde de-
gistiren dzellikler oldugunu belirten Basaran, “Ancak dep-
remden sonra bu géris degisti. Clinki gérdiik ki Izmir'de
yikilan bazi binalarin altina yapilan is yerleri, mekanlarini
blyutmek igin kolonlari kesmis. Bu da Uzlici sonuglara
neden oldu” dedi.

Binayi inceleyin

Altinda is yeri olan her binanin ayni durumda olmayacagi-
na dikkat ceken Basaran, “Bir binanin altinda is yeri olmasi
o binanin illa ki saglam olmadigi anlamina gelmiyor. Eger
ev sahibi olmak isteyenlerin tasinacagi bina icin béyle bir
endisesi varsa binanin deprem ydnetmeligine uygunlu-
guna dikkat etmeli. Zemin etld raporu, dis goriinimdeki
catlaklar, daire ve binaya yapilan midahaleler, kolon ve
kirislerde degisim incelenen diger konular” diye konustu.
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Cok degerli Mall and Motto okuyuculan
hepinize merhaba!

Covid19 doneminde c¢ok siklikla karsilas-
tigim, bir cok misterimin ozellikle arayip
bilgi almak istedigi konulardan birisi olan
“Catisma Yonetimi” konusundaki distince-
lerimi sizlerle paylasmak istiyorum:

Diinyada yasanan salgin hastalik nedeni ile
herkesin psikolojik olarak dalgalanmalar
yasadigina hep birlikte sahit oluyoruz. Ca-
tismalari cogu zaman kontrol edebildiginizi
dislnseniz de aslinda arka planda bir o ka-
dar da kontrolden ¢ikan catismalar yasani-
yor.

Catismalar etkili bir sekilde yonetmek ve
kontrol altinda tutmak icin sizlere yardimci
olacak birka¢ 6nemli bilgiyi paylasmak is-
tiyorum. Evet eger hazirsaniz gayinizi veya
kahvenizi hazirlayin, bir yudum alin ve
zevkle okumaya baslayin :

Catisma Nedir?
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insanlar bir araya geldiklerinde herhangi bir
konuda uyusmazlik ve anlasmazlik yasadik-
larinda ortaya ¢ikan duruma catisma denir.
Yani fikir ayrliklari vardir.

Soyle de duislnebilirsiniz : Magdazalariniz
aclk oldugu zamanlarda magazalarinizdan
iceriye girip alisveris yapmak isteyen miis-
teriniz ve siz veya ekibinizden bir arkadasi-
niz ve magaza yodneticisi veya sirket sahibi
olarak siz herhangi bir sekilde calisanlariniz
ile o giin bir uyusmazlik yani frekans uyus-
mazhgi yasayabilirsiniz.

Clnkd her birimiz insaniz ve neyi ne zaman
hangi sartlarda gogusleyebilecegimizi her
zaman ¢ok net belirleyemeyebiliriz. Bu ne-
denle karsi karsiya geldiginiz insanlarla bu
tarz uyusmazliklar oldugunda lutfen 6nce-
likle karsi tarafin davranisini analiz etmeye
calisin.

Sakin mi? Heyecanli mi? Agresif mi? ya da
tamamen drtuleri ile mi harekete geciyor
yoksa stratejik diisinmeye yatkinligi var mi?

Firat GAPKIN
Egitmen | Yazar | Konugmacl

Analizci mi? Sonug odakli mi? Disa donik
mi? Cana yakin mi? gibi kriterleri hizlica
bir gdzden gecirin.

Catisma aninda her birisinin agirlikl olarak
duyabilecegiz ve hi¢ duyabilecegi ve duya-
mayacad! yaklasimlari vardir. Gelin bu yak-
lasimlara birlikte ve hizlica inceleyelim :

Analizci olan biri agirlikli olarak detaylarla
ilgili bilgi almadan sizlerle kolay kolay ayni
frekansa gelmez.

Yénlendiren olan biri agirlikli olarak sonug-
lari duymadan ayni frekansa gelmez.

Disa vuran biri ayni sekilde glincel olaylari
konusmak yerine cok detayl bilgiler gerek-
tiren olaylari konustugumuzda yine sizinle
ayni frekansa gelmez.

Cana yakin olan biri de duygularina hitap
etmediginiz slrece, sosyal hayattan bah-
setmediginiz slrece sizinle ayni frekansa
gelmez.




Analizciler aldiklari her bilgiyi mutlaka teyit
ederler.

Yonlendirenler genellikle sonu¢ odakl ha-
reket ederler. Beden dillerini yogun olarak
kullanirlar. Tonlamali konusurlar.

Disa vuranlar, tabiri caiz ise “3 kurus fazla
olsun kirmizi olsun!” deyimi ile aklinizda
kalsin. On planda olmaya ve dikkat cekmeye
bayilirlar. Her konuda abartiyi cok severler.

Cana yakinlar ise duygularini harekete ge-
ciren cimlelerden etkilenirler. Huzurlu or-

Simdi asamalara bakalim :

Oncelikle birinci asama olan catisma-
yl tanimlarken dikkat edilmesi gereken
onemli noktalardan biri de sorunlarla
kisileri ayr ayri konumlandirmak. Ikisini
birbirine karistirmayin.

ikinci asamada cok yonli bir durum ana-
lizi yapmak gerekli. Neredeyiz? Neler
oluyor? v.b. sorulara iyice kafa yormak
gerekir.

Ortak ¢6ziim yollar belirlemek de bu ko-
nuda ¢ok kritik bir nokta. Etkili bir ¢cdzim
istiyorsaniz sadece kendi ¢6zim yolu-
nuzla bir yere gelemezsiniz. Eger catisma

tamlari severler.

Davranis analizlerini yapmak icin anahtar
niteligindeki bilgileri sizlerle paylastim. Sim-
di gelelim ¢atismanin kaynaklarina :

-Bireysel catismalar

-Orglitsel catismalar

-lletisim bazi catismalar olarak ¢ kaynak
toplayabiliriz.

Bireysel catismalarda insanlarin kendi kisilik
yapilari, hayata bakis acilari, i¢ huzurlar ¢cok
belirleyicidir.

=

karsihkl bir anlasmazlk ise bu catismayi
beraber ¢ozecek alternatif yollar belirle-
meniz gerekli. Bu nedenle karsi tarafi yok
sayarak higbir sey elde edemezsiniz.

Karar alma asamasinda tabii ki alacagi-
niz kararlarin tek tarafli degil karsi tara-
finda isine yarayacak unsurlar icermesine
mutlaka dikkat edin. Karsi tarafi isin icine
katmadiginiz kararlar uygulanamaz hale
gelebilir.

Son asama olan anlas ve ilerle ise karsilikh
olarak catismanin ¢ozimi ile ilgili uygu-
lanabilir kararlari aldiktan sonra kararlara
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Orgitsel catismalarda ise yine kendi icinde
ayrilan belirli dinamikler var :

-Calisanlari sorumlu oldugu catismalar
-Yoneticileri sorumlu oldugu catismalar
-Sirketlerin sorumlu oldugu catismalar

ve en son olarak da iletisim bazi calismalar-
da semantik engeller, 6nyargi ve algi kav-
ramlari ile butlnlesirler. Catisma konusunu
ana hatlari ile masaya yatirdiktan sonra her-
kesin merak ettigi soruyu cevaplamak isti-
yorum : “iyi de Firat Bey biz bu catismalari
nasil yonetecegiz?

uyarak ilerlemek.

Taraflardan biri anlasmayi bozarsa o za-
man catisma yeniden alevlenir. Genellikle
anlasma bozulmalarindan sonra daha sid-
detli ve daha ¢ikmazlarla dolu yeni catis-
malar ortaya cikar.

Evet sevgili okuyucular, bu ay da sizlerle
Covid 19 déneminde insanlarin psikolojik
olarak yipranmasiyla birlikte sikca karsi-
lastigimiz catisma konusunu hizli, pratik
ve etkili bir sekilde ele alip, hayatinizi ko-
laylastirmak igin paylastim.

Kendinize iyi bakin, saglkla kalin!
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RONESANS'TAN IZMIRLI DEPREMZEDE GOCUKLAR IGIN
“DUYGU PAYLASIM EVI™

Roé6nesans Holding grup sirketi, Rbne-
sans Gayrimenkul Yatrnm, izmir'de
yasanan deprem sonrasinda yao-
ralann bir nebze olsun sarnlimasi igin
TUrk Psikologlar Dernegdi (TPD) ile bir
is birligi baslattl. Hiltown Karsiyaka
ve izmir Optimum AVM’lerde afet-
ten etkilenen cocuklara kaygilarini
gidermek ve psikolojik durumlarini
iyilestirmek amaciyla uzman psiko-
loglar tarafindan terapi destedi ve-
riliyor.

Destek programi suresince, hafta-
NN her gunud, alaninda uzman pPsi-
kologlar tarafindan ¢ocuk ve ergen
terapisine ydnelik grup ve yuz yluze
seanslar gerceklestiriliyor.

Afet sonrasi yapilan iyilestirme faaliyetleri-
nin en 6nemlilerinden biri de afetten dog-
rudan veya dolayli olarak etkilenen kisilere
verilen psikolojik destek. Bu bilingle hare-
ket eden Ronesans Gayrimenkul Yatirim,

HILLTOWN
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fzmirli depremzede cocuklara yénelik bir
psikolojik destek programi baslatti. Turk
Psikologlar Dernegi is birligi ile baslatilan
destek programi siresince, haftanin her
glinu 12:00 — 20:00 saatleri arasinda uzman
psikologlar tarafindan grup ve yiz ylze te-
rapiler gerceklestiriliyor.

5 Kasim 2020 tarihinde baglayan terapiler,
Hilltown Karsiyaka ve Izmir Optimum AVM
actk oyun alanlarinin yanina kurulan ve bu
destek programi igin ozel tasarlanmis kon-
teynerlerde yuratdliyor. Programla cocuk-
larin deprem travmalarini daha kolay atlatip
normal yasamlarina uyum saglayabilmeleri,
ortaya cikabilecek psikolojik hasarlarin belli
Olclide ortadan kaldirilmasi ve kaygiyla bas
etme becerilerinin artirilmasi hedefleniyor.
TPD Izmir Sube Baskani Klinik Psikolog
Samet Bas “Duygu Paylasim Evi” proje-
si ile ilgili sunlar soyledi: “Izmir depremi
sonrasinda psikososyal destek calismala-
r ¢ogunlukla Bayrakli, Bornova ve Buca
cevresinde yogunlasti. Oysaki Izmir'in geri
kalani da depremden oldukca etkilendi.
Bu nedenle Karsiyaka'da yer alan Hilltown
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Karsiyaka ve Gaziemir'de bulunan Opti-
mum AVM'lerde yapilacak psikososyal
destek calismalarini da ¢ok 6nemsiyoruz.
Rénesans Gayrimenkul is birligiyle hayata
gecirdigimiz bu calisma, 6énemli bir acig
dolduruyor. Calismalar kapsaminda, de-
neyimli psikologlarimiz “Duygu Paylasim
Evleri"nde cocuklar ve yetiskinlerle trav-
ma odakli bireysel gorismeler ve grup
calismalar ylrUtlyor. Deprem sonrasi
cocuklarda goriilebilecek duygusal ve
davranissal tepkilere yonelik ebeveynlere
yonelik bilgilendirme ve danismanlik hiz-
metleri saglarken bir yandan da oyun ve
hikayelerin gliclinden yararlanarak ¢cocuk-
larin yasadiklari zorluklara destek olmaya
calisihyor.”

Tim Tirkiye'nin Izmir icin tek yirek ol-
dugu bugiinlerde, ger¢ek bir dayanisma
ornegi ile Ronesans Gayrimenkul Yatirim
ve Turk Psikologlar Dernegi ile hayata ge-
girilen “Duygu Paylasim Evi” projesinde,
Evidea, Toyzz Shop, Anayurt Yayinlari da
cocuklar icin harekete gegerek bu proje-
nin bir parcasi oldu.




Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Kitabimin bashgi aslinda yazimin da ana
konusu .."Cocukluktan Yetiskinlige Kaygi’ yi
nasil taslyoruz?

Hayata geldigimiz ilk andan 6 yasimiza ka-
dar gecen sure cevremizde 6grendikleri-
mizle sekilleniyor dolayisiyla kaygiyr daha
dogrusu ‘Nasil kaygili olunur’ kismi da bu
strecte ogreniliyor. Kendi cocuklugunda
kendi ailesinden bunu goéren,kendisine dyle
davranilan ve bunu deneyimleyen birey
daha sonra kendi ebeveyn oldugunda da
bu sekilde bir yolu devam ettiriyor. Yani
cocugunu egitirken ‘kaygili bir ruh hali" ni
baz almis oluyor. Bu siirecte yaninda yeti-
sen birey ne yapiyor derseniz; O da tahmin
edeceginiz gibi 'kaygil olmay’ rnek aliyor.
Peki bu durumu nasil bertaraf edebiliriz?
Aslina bakarsaniz ; yazmis oldugum kitapta
bununla ilgili ipuglarini paylastim fakat di-
lerseniz; biraz kaygidan bahsedelim. Kaygi-
nin bir duygu durum bozuklugu oldugunu
sOyleyebiliriz. Az miktarda duyulan kaygi
yani kisiyi saglikli sekilde uyaran , etrafin-
daki cevreyi duyumsamasini saglayan hafif
endise hali kabul edilebilir kismi kayginin
ayni zamanda zararsiz olan tarafi da. Me-
sele bunun kronik olmasi aslinda. Sirekli
bu hali devam ettirmek, uyaran ya da olay
devam ediyormus gibi davranmak, ‘yeniden
yastyormus gibi’ hissetmek kayginin dozaji-
nin ylksek oldugunu goésterir ve kisiyi hayat
akisinda gitgide zorlar.

Buna bir 6rnek vermek gerekirse; Kisi, aile-
siyle ¢iktigi araba seyahatinde bir kaza ya-
slyor. Bu olayda yasanan travma hali eger
basarili sekilde atlatilamazsa kisi hayatinin
geri kalaninda tekrar araba seyahatine cika-
miyor veyahut ¢ok ciddi sorun yasarak bu
yolculugu gerceklestiriyor. Bununla birlikte
diyelim ki kisi bu seyahati gerceklestirmese
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COCUKLUKTAN YETISKINLIGE KAYGI

<3
e
]
o
o
-
=
=
=
=
=
=y
T
3
=
=
=k
-
=
=
=
¥
Ty
=
a2
o
=
.
N
5
g
e

bile bunun fikri bile kisiyi asiri kaygili ruh haline sokabiliyor. Bunun adi; ,yasanan durumun
ve yasayan kisinin durumu g6z 6niine alinarak Travma Sonrasi Stres Bozuklugu olarak ad-
landirilabilinir. Daha az uyaran kismi ise Kaygi olarak kalir.

Kitabimda ; Ebeveynlerin cocuklariyla olan iletisimlerinde girdigi ¢tkmazlardan da bahset-
tim. Bununla birlikte bizzat kendi seanslarimda yaptigim oyun terapilerinin pozitif etkisi de
fazlasiyla blyik. Duygu durumunda yasanan olumsuz érnekler eger cocuk kendini ifade
edemeyecek bir yastaysa bu konu yapilan oyun terapileriyle azaltilip ortadan kaldirilabiliyor.
Ebeveynlerin de kendi i¢ diinyalarinda yasadiklari duygusal inis cikislar bu durumda stabile
edilebiliyor onlarin iginde bulunduklari ruh hali de yine kitabimda belirttigim yontemler
1siginda aydinlatiliyor.

Her ne kadar bircok ebeveyn, kendi ¢cocuklugunda yasadiklarini ya birebir cocuguna uy-
guluyor ya da tam tersi sekilde davraniyor olsa da orta yol ve dengeli davranis bicimleri
benimsemek bu yolda gergeklestirilebilecek en dogru eylem oluyor her durumda. Bunun
icin de kisi , ebeveyn olmadan 6nce kendinin farkinda olmasi ve bu dogrultuda diinyaya
gelen canliya kendinin bir parcasiymis gibi degil de onun toplum icinde bir birey olacagini
dislinerek davranmasi hem cocugunun hem kendi diinyasi icin en faydali davranis sekli
olacaktir.

Herkese kaygisiz bir hafta dilerim :)
#cocukluktanyetiskinligekaygi

51



MALL&MOTTO / Moda

SEVDIKLERINIZI YENI YILDA MUTLU ETMENIN
EN IYI YOLU; VIGTORIA'S SECRET

eni yilda sevdiklerinize hediyele-

rin en glzelini vermek icin hazirlik

yapmaya baslamanin tam zama-

ni. Victoria's Secret'ta listenizde-
ki herkese uygun hediye bulma sansi sizi
bekliyor.

Birbirinden iddiali i¢ camasirlarindan yu-
musak ve rahat pijamalara, aksesuar ve
parfimlerden vicut spreyleri ve losyonlara
kadar bircok alternatifin bulundugu Victo-
ria’s Secret ile yeni yila g6z kamastirici bir
baslangi¢ yapmak sizin elinizde.

Sevdiklerinize bu yilbasi en sevilen, en
istitih, en romantik, en konforlu ya da en
cekici hediyeyi almak istiyorsaniz Victoria's
Secret en dogru adres. Clnku her zevke ve
begeniye uygun hediye alternatifleri sizleri
bekliyor.

Bu sene Victoria's Secret'in pijamalari her
zamankinden daha farkli. Giincellenen yeni
yikama teknigi ile pijama takimlari daha
yumusak ve karsl konulmaz. Liksi ve ih-
tisami seven kadinlar igin Victoria's Secret
ipek ve saten karisimina transparan detay-
lar ekledigi sofistike gecelik alternatifleri
de sunuyor. Sabahlarinizi kusursuzlastir-
mayl amaglayan, ekolojik tencel kumasg
kullanilarak tasarlanan, ekstra yumusak pi-
jama takimlari yeni yil sabahi icin ideal bir
gorinimi size sunuyor.

Victoria's Secret'in  Wicked koleksiyonu
yeni yilda ihtiyaciniz olan ve istediginiz her
seyi seksi ve zevkli bir gérinim icin yeni
renk secenekleriyle ve yepyeni dantellerle
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bir araya getiriyor. Romantizmin olmazsa
olmazi tiller, Victoria's Secret'ta sezonun
trendi transparanlarla harmanlaniyor ve
essiz bir gériinim ortaya ¢ikariyor.

Yilbasinin gelenegdi haline gelen kirmizi ki-
lotlarda ise Victoria's Secret'in bircok farkl
model ve desenleri arasindan se¢mekte
zorlanacaksiniz. Hem kendinize hem sev-
diklerinize kirmizi kiilot almayr unutmayin.

En guzel hediye secenekleri icin Victoria’'s
Secret magazalarina ugrayin, hem sevdik-
lerinizi hem de kendinizi simartin; blydle-
yici, stk ve cekici bir seneye Victoria's Sec-
ret ile baslayin!

| e = |
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AKin Can
Weltew Home Yurt I¢i Satis Midiiri

2020 yili sonuna kadar yurt icinde top-
lam 90 sube sayisina ulasmayi hedefleyen
Weltew Home, Avrupa ve Turkiye'nin en
buyuk karma projesi olarak Kayseri'de
hizmet vermeye baslayan KUMSmall
AVM'de bin 600 metrekarelik yeni franc-
hise magazasini hizmete acti.

“Kayseri'deki ikinci ve markamizin 88. su-
besi ile tuketicilerimizle bulusmaktan bi-
yuk mutluluk duyuyoruz” diye ifade eden
Weltew Home Yurt ici Satis Midiirii Akin
Can, "Tum dinyada ve Ulkemizde yasa-
nan pandemi slrecine ragmen yatirim
yapmaya devam ediyoruz. Haziran ayin-
dan itibaren yogun sekilde ortaya c¢ikan
talebi karsilamak adina firmamiz kapasi-
te artinmina gitti. Bu sebeple ilk olarak
inegél'de lretim yapan fabrikamizi met-
re kare bazinda biydttik ve bu sirecte
ozellikle makine parkurumuzda da yeni-
likler sagladik. Kapasite artirimi ile birlikte
ytzde 15 ekstra personel istihdam etme-
ye basladik. Bu da markamizin hem ge-
lecek donem faaliyetlerine hem de Ulke
ekonomisine katki saglayacaktir” dedi.

“Inegél'den diinyaya ulasiyoruz”

54

"Bu yil "ustalikla zarafet” mottosundan
yola c¢ikarak hazirladigimiz tasarimlari-
mizi, Kayseri KumSmall AVM'de hayata
gegirdigimiz bin 600 metrekarelik de-
vasa magazamizda tuketicilerimizle bu-
lusturuyoruz” diye ifade eden Akin Can,
“Mobilyanin baskenti olarak adlandira-
bilecegimiz Inegél'i ve Inegél mobilyasi
denilince de ilk akla gelen kalite ve tasa-
rim anlayisini Weltew Home olarak, basta
tim Tirkiye'ye ve diinyaya mobilya ulas-
tirma cabamizla ¢iktigimiz bu yolda ma-
Jazalasma calismalarimizi da hizlandiri-
yoruz. Ve yilsonunda 90 magaza sayisina
ulasmayi hedefliyoruz” dedi.

“2021 yilinda hedef buyutiyoruz”

2020 yili mobilya sektériimiiz adina sati-
sin dalgal seyrettigi bir yil oldu ve olma-
ya devam ediyor. Ancak biz marka olarak,
hem Uretim faaliyetlerimize tam kapasite
ile devam ediyor ve de Tirkiye genelinde
kurdugumuz guclu bayilik sistemi ile ma-
Jazacilik operasyonumuzu eksiksiz yuri-
tlyoruz. Son yillardaki biylime ivmemi-
zin en buylk nedenlerinden biri de sahip
oldugumuz bu glcli bayii yapimizdan

88. MAGAZASI

kaynaklaniyor” dedi.

Haziran ayindan itibaren yogun bir ta-
leple karsilastik diye belirten Weltew
Home Yurt ici Satis Midiri Akin Can
bu dogrultuda 2021 yilina hizli bir giris
yapmay! planliyoruz. 2021 yili bizim he-
def buyUutecegimiz bir yil olacak. Maga-
zacihk atagimiz

2021 yilinda da devam ederken, 6ni-
muzdeki yila umutla bakarak tesisimi-
zin modernizasyona agirlik vermeyi
planliyoruz. Gerek markamiza deger
katacak yeni genel merkezimizin haya-
ta gecmesi, gerekse ozellikle bedding
uyku grubu Urlnlerimizin Uretilecegi
yeni Uretim tesisimizin tam kapasite ile
faaliyete ge¢mesi markamizin 2021 viz-
yonuna katki saglayacaktir” dedi.

Son olarak, gectigimiz ay Erzurum, Af-
yon, Kusadasi, izmir Kemalpasa maga-
zalanimizi hizmete actik diye ifade eden
Akin Can, "Kayseri KUMSmall AVM ma-
§azamizla birlikte Ordu, izmir ve Ada-
na'da yeni magazalarimizi da hizmete
actik” diyerek sozlerini noktaladi.



Necati Ufuk TOYDEMIR

Ticari ve sosyal hayatimizin vazgegil-
mez bir parcasi haline gelen alisveris
merkezlerimiz, pandeminin etkisini his-
setmeye basladigimiz 2020 yilinin Mart
ayindan buglne kadar sagligin 6nceligi
ilkesinden asla 6diin vermeden, kamu
kurumlarinin bildirmis oldugu tim kural
ve Onerileri uygulayarak; pandemi déne-
minde yiritlilen normallesme adimlari-
na hizl bir sekilde adapte oldu.

Mayis 2020 de ticari faaliyetlerimize do-
nerek, alisveris merkezlerimizde, saglikli
ortamda guvenli ahsveris ilkesi dogrul-
tusunda almis oldugumuz 6nlemler ve
kurallart ile birlikte yepyeni uygulamalari
hizli bir sekilde devreye aldik. Bu uygula-
malar ile sektorimizin dénem ve sart-
lara ne kadar hizli uyumlandigini, sekto-
rimuzin ne kadar cevik ve hizl kararlar
alabildigi de gormus olduk.

Bugune kadar gecen donemde almis
oldugumuz tedbirlerde saglikli bir or-
tamda guvenli aligverisi 6n planda tut-
tuk. Gerek bizler alisveris merkezleri
yonetimleri ve gerekse kendi alanlarinda
perakende markalarinin ortak yaklasimi
ile saglikl ortamlarda glvenli aligveris
konusunda hi¢ de kiigimsenemeyecek,
oldukca kritik isbirliklerini olusturduk.

Bugune kadar yapmis oldugumuz ¢a-
lismalar ile ayni zamanda toplumun da
bazi aliskanliklari kazanmasi konusunda
payimiz oldugunu da distinmekteyim.

Oncelikle fiziki ve alt yapi kosullarini ye-
niden dizayn ettigimiz giinlerde givenli
yaya giris bolgelerini olusturmustuk. Bu
girislerde bilgilendirici panolar ile top-
lumun pandemi karsisinda bilinglenme-
sinde rol aldik. Gene bu girislerde uygu-
ladigimiz maske kullanimi zorunlulugu
ile hem saglikli ortam olustururken, bir
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PANDEMI DONEMINDE ADAPTASYON

yandan da maske takilmasinin aligkanlik haline gelmesinde rol aldigimizi diiginmekteyim.

Sosyal mesafe kurallarini itina ile uygulayarak toplumun bu konuda daha duyarli olmasi
yoninde de katkimiz olmustur. Gerek bizler alisveris merkezlerine gerekse de perakende
ortaklarimiz belli sayida ziyaretginin kabul edilmesi konusunda son derece duyarli davrandi.

Tdm bunlarin yani sira alisveris merkezlerinde yapmis oldugumuz yatirimlar ile wc ler basta
olmak Uzere tim alanlarda saglikli ortamlari olusturduk. Bu yatirimlar yapilirken higbir ya-
tinmcimiz acaba demeden 6nce saglik ilkesi ile hizl bir sekilde projeleri hayata gegirdiler.

Bugline kadar oldugu gibi bugiinden sonra da sektor olarak alinmasi gereken tim tedbir-
leri hizli bir sekilde alarak , saglikli ortamlarda glvenli alisveris imkani saglayamaya devam
edecegimize ylrekten inaniyorum.
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Sensormatic Teknoloji Direktorii

SENSORMATIC KAYIP ONLEME TEKNOLOJILERINDE URUN AILESIN
ESSENTIALS RF SERISI ILE GUGLENDIRDI

Birbiriyle entegre ¢alisan Radyo Frekans
(RF) teknolojisine sahip sistemler, magao-
zalarda Urdn guvenligini saglarken ma-
gaza yodnetimini kolaylastinyor, guvenli
alisveris ile calisan performansini ve mus-
teri memnuniyetini artinyor.

Magazalarda ve marketlerde kotu niyetli
kisilerin eylemleri, calisan hatalari, tedarik
zincirindeki eksiklikler veya yonetimsel ne-
denlerden dolayr meydana gelen kayiplar,
perakende sektdrinin siklikla karsi karsiya
kaldigi sorunlar arasinda yer aliyor. Bu ne-
denle boyutu, triin kategorisi, magaza orta-
mi ve yatirim diizeyi gereksinimleri ne olursa
olsun; her perakendeci igin dogru ¢6ziimle-
re sahip olmak kayip 6nlemede buyik bir
6nem tasiyor.

Perakendecilerin beklenti ve ihtiyaglarina
gore en dogru kayip 6nleme ¢6zimind ta-
sarlamada uzman olan Sensormatic, genis
Urln yelpazesine Essentials Radyo Frekansi
(RF) Sistemleri'ni ekleyerek kayip onleme
teknolojilerinde eksiksiz bir portféy sunma-
ya basladi. Sensormatic Teknoloji Direktori
Dr. Serdar Ince, “Sensormatic’in uzun yilla-
ra dayanan deneyimini ve kalite yaklagimini
yansitan Essentials RF ailesi ile Grlin port-
foylimuzu guglendirirken, perakende sek-
tériiniin magdaza yonetimi ve kayip énleme
konusundaki farkli ihtiyaclarini da karsilamis
olduk.” diye konustu.

Essentials RF Sistemler, optimum faydayi

saglamak icin magazanin ihtiyacina gore
Algilama Ekipmanlari, Kasa Ekipmanlari, Tu-
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ketim Ekipmanlari ve Miknatis Algilama gibi
bilesenlerini entegre sekilde sunuyor. Co-
zim ile birlikte kullanilabilen Sensormatic
Kayip Onleme Yénetim Sistemi (SMaaS) ise
Elektronik Uriin Takip Sistemi kapsamindaki
cihazlarin performans yonetimini yaparak,
magaza i¢i kayiplarin énlenmesi igin yone-
ticilerin kullanabilecedi anlamli veriler re-
tiyor.

Gida ve teknoloji marketlerinin tercihi

Essenti—als RF Si-stemler, daha ¢ok gida ve
teknoloji perakendecileri tarafindan tercih
ediliyor. Sensormatic gida marketlerinde
kotu niyetli kisiler tarafindan daha fazla he-
def alinan et, kiglk Granler ve deniz Grin-
leri gibi ylksek degerli gidalar icin gliveni-
lir performans ve Uriin korumasi saglayan
RF Gida Etiketi'ni sunuyor. Ozellikle soguk
zincirde veya sarkiteride kullanilan bu eti-
ketler, Mikrodalga ve Dolayli Gida Temasi
(ISEGA) sertifikasina sahip oldugu icin insan
sagligi acisindan da herhangi bir risk yarat-
miyor. Bu etiket, ilgili Grlinlerin rafta bulu-
nabilirliginin ve dolayisi ile de satislarinin
artirmasina yardimci oluyor.

Sensormatic, cesitli perakende ortamlari igin
uygun fiyath, seffaf ve zarif bir goriinime
sahip Essentials 2.0m Acik Cerceve RF ve
Essentials 2.0m Akrilik RF Anten segenekle-
rini sunuyor. Kasa Ekipmanlari da etiketleri
gegis yonu fark etmeksizin algilayarak devre
disi birakiyor. En kuiglk kasa alanlarinda bile
ylksek performans sergilerken, kolay kulla-
nimi sayesinde kasa sireglerini hizlandiriyor.

SMaas Platformu ile kayiplar en aza iniyor
Sensormatic’in kayip dnleme teknolojile-
rinde yarattigi en 6nemli farklardan biri,
kendine ait bulut tabanli bir sistem olan
Kayip Onleme Y&netim Sistemi (SMaaS)
Platformu. SMaaS, magaza sistemlerinin
saghkh calisip calismadigini tespit ediyor,
alarmlarin dilini anlamlandiriyor, elde et-
tigi veriler sayesinde magaza ici kayipla-
rin nedenlerinin belirlenmesine yardimci
oluyor. Sensormatic Teknoloji Direktori
Dr. Serdar ince, SMaaS'in magaza icindeki
islevini su ornekle acgikladi: “Her magazada
glinlik olarak belli sayida alarm olusur, bu
o magazanin alarm trendini gésterir. Or-
negin; giinde ortalama 500 ila 1000 ara-
sinda alarm olusan bir magazada alarm
sayisi birden 3000'e c¢ikmissa bu o ma-
gazada olagan disi bir seyler yasandigini
gosterir. SMaaS platformu, burada devre-
ye girerek elde edilen verileri analiz eder
ve musterimize rapor sunar. Bu sayede
olagan Ustl durumun ne oldugu arastiri-
labilir ve 6nleyici ¢oziimler Uretilebilir.”

Deneme kabinlerinde istenmeyen ka-
yiplara son!

Magaza icindeki kayiplarin en sik yasan-
digi alanlarin basinda deneme kabinleri
geliyor. Deneme kabinine sokulan mik-
natis ya da manyetik sokuclyl algilayan
Sensormatic Miknatis Algilama Cézim,
koti niyetli kisilerin tespit edilmesine ola-
nak taniyor. S6z konusu kisilerin miknati-
si hareket ettirmesi ile degisen manyetik
alani algilayan sistem alarm veriyor. Bu
sayede heniliz olay gerceklesmeden mi-
dahale etmek mimkin oluyor.
Perakendecilere uyari: “Performans
zincirini kirmayin!”

Sensormatic olarak perakendecilere per-
formans zincirinin icinde kalmalarini tav-
siye ettiklerini belirten Dr. Serdar ince,
“Kayip 6nleme sistemlerinde ancak dogru
teknoloji, dogru etiket kullanimi ve dogru
stre¢ tanimiyla hayata gegcirildiginde mak-
simum fayda saglaniyor. Magaza perfor-
mans zincirindeki bu 3 ana halka, yapilan
dogru tercihlerle eksiksiz calistiginda gu-
venlikle birlikte verimlilik ve karliiga dog-
rudan etki ediyor. Bazi perakendecilerin
orijinal olmayan, ucuz Urlnlere yoneldik-
lerini gézlemliyoruz. Bu performans zinci-
rinin kirlimasi anlamina geliyor ki, bu da
kayip dnleme teknolojilerinden istediginiz
verimi almanizi engelleyen bir durum. Bu
nedenle perakendecilere performans zin-
cirinin iginde kalmalari yoniinde uyarilarda
bulunuyoruz. Sensormatic’in sundugu gu-
ven, sertifikasyon, teknik destek gibi ¢ok
onemli konulardan 6din vermemelerini
tavsiye ediyoruz” ifadelerini kulland.



Engin Yildirim

ayrimenkul danismanhgr emlak

sektoriine ait bir terminoloji olup

gayrimenkul satiglari ile ilgilenen

kimselere danisman ismi veril-
mektedir.

Gayrimenkul alim, satim, kiralama islemle-
rinde ya da gayrimenkul igin ihtiya¢ olan
finansman eksigini giderirken bir gayri-
menkul danismanina ihtiya¢ duyulur. Gay-
rimenkul danismanlari, gerekli olan tim
mevzuatlari bilir ve idari islemler hakkinda
bilgi sahibidir. Gayrimenkul islemleri stre-
cinde yaninizda bir gayrimenkul danisma-
ninin olmasi blytk 6nem tasimaktadir. Bu
danismanlar sayesinde guvenli bir sekilde
gayrimenkul alip satabilirsiniz, finansman
sunabilirsiniz ya da temin edebilirsiniz.
Gayrimenkul danismanhgi hizmeti veren
kisiler, sizin icin gerekli olan tim arastirma-
lari yaparak sureci sizin icin kolaylastirirlar.
llgilenmeniz gereken bircok mevzuati ince-
leyip, gerekli arastirmalar yaparak sureci
hizli bir sekilde tamamlamanizi saglarlar.
Boylelikle zaman kaybetmeden istediginiz
gayrimenkul igslemlerini yapabilirsiniz.

Gayrimenkul danigmaninin gorevlerini su
sekilde aciklayabiliriz;

-Alicilara gerekli bilgiyi vermek

-Gayrimenkul hakkinda detayli bilgi sahibi
olmak

-Saticilardan gerekli bilgiyi almak ve gerekli
bilgiyi vermek

-Kredi, finans ve tim mali isleri takip etmek
-Muhasebe islemlerini yapabilmek

-Gayrimenkul hakkindaki tim kanun, yasa
ve kurallari bilmek ve uygulamak
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GAYRIMENKUL DANISMANLIG!

Gayrimenkul danismanlarinin calismak icin arkasinda surekli itici, motive edici gtice ihti-
yaclari vardir. Hangi meslegi yapiyor olursak olalim, hangi sektdrde calisirsak ¢alisalim bu
olmazsa olmaz bir kriter. Fakat sizi harekete gecirecek olan itici glici disarida aramaktan
vazgecin. Bu itici glcd, sizi motive etmesi gereken hedefi siz bulmalisiniz. Bu sizin iginizde,
size 6zel bir sebep olmali.

Bu iste basarili mi olmak istiyorsun ?

-Ne kadar denedin ?

-Kag¢ adaydan hayir cevabi aldin ?

-Kag islemi bitirme noktasina kadar getirip bitiremedin ?
-Kag portfoy goriismen olumsuz gecti ?

Egitimlerde, ofis icinde, Mentor'inden 6grendigin tiim bilgiler " ALTIN " degerinde. Fakat
HAREKETE GECIP UYGULARSANIZ.

Piyasa soyle kotl, bdlgem boyle kisir, mal sahipleri séyle kati vs. gibi bahaneleri birakin.
Siz basarisizken, cevrende basarili olanlar nasil basarili bence bunu diistiin? Kendi Gisengeg-
ligini ve basarisizliginin faturasini baskasina ya da baska sebeplere kesmekten, bahaneler
Uretmekten vazgecin. Hep sdyledigim bir s6zl yine hatirlatarak noktalamak istiyorum;

"Bir is icin olmuyor, verim alamiyorum demeden dnce; Durup bir distinln litfen siz o is
icin ne kadar emek verdiniz, kag kez denediniz, kag kez basarisiz oldunuz, kag kez" HAYIR"
cevabini duydunuz ?

Danismanlarin yapmasi gereken en énemli sey, kendi performanslarini dlcebilecekleri bir
degerlendirme, olculebilirlik sistemini hayata gecirmektir.

Gayrimenkul danismanligi, gayrimenkul islemleri stirecinin vazgegilmez bir pargasi haline
gelmistir. Gayrimenkul danigmaninin kendi gevresinde bir misteri potansiyeli vardir. Sahip
olduklari musterilerin disinda baska musterileri de kazanabilmek icin pazarlama imkan-
lar bulurlar. Gayrimenkul danismanhgi hizmeti veren kisiler, musterilerini iyi bir sekilde
yonetebilmelidir ve surekli onlarla iletisim halinde olmalari gerekmektedir. Gayrimenkul
danismanlarinin misterilerin ihtiyacini iyi bir sekilde anlamasi gerekmektedir ve ihtiyaglari
dogrultusunda onlara secenekler sunmalidir. Bunun yani sira musterilerin finansal firsatlar
bulmalarinda onlara yardimci olmalari gerekmektedir.

Bir gayrimenkul igin yatinm yapilirken ¢ok iyi distinilmesi gerekmektedir. Yapilan yatiri-

min ne gibi faydalar saglayacadi ya da yatirnmin 6la bir yatinnm olup olmayacagi énceden
tahmin edilebilmelidir.
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ALMANYA’DA YATIRIM - BOLUM 2:

SIRKET KURULUSUNDA TESV

KLER, SIRKET

SATIN ALMA, YATIRIM SONRASI OTURUM

AL

NMASI VE “MADE IN GERMANY™

Almanya’da yatinrm konusu her gecen giin
daha ¢ok Turk sirketinin giindemine alinan
bir konu haline geldi. Tark sirketleri son
donemlerde Almanya’da sirket kurma veya
devralma ya da stratejik ortakliklar kurma
yoluyla Almanya ve dolayisiyla Avrupa Birli-
gi pazarina girme calismalarini yogunlastir-
maya basladi. Bu nedenle bu 6nemli konuya
egilip, bir makale serisi hazirlayarak akillar-
daki sorulari cevaplamaya calistik.

Bir onceki sayidaki makalemizde, Alman-
ya'da yatirrma karar verme nedenlerini ve
sirket kurulusu prosedurini agikladik. Bu
makalemizde de sirket kurulusunda tes-
vikler, yatinm sonrasi oturum alinmasi, Al-
manya'da sirket satin alma ve "Made in Ger-
many" konularina egilecegiz.

1. Sirket Kurulusunda Yatinmciya Tesvik?

Almanya cok gelismis bir tlke oldugu ve
yabanci yatirimciya gelismekte olan dlke-
ler kadar yogun ihtiya¢ duymadigi icin sir-
ket kurulusu sirasinda alinabilecek tesvikler
Turkiye'de yabanci yatirmcilara taninan
tesviklere nazaran daha sinirli kalmaktadir.
Ancak sirketler kurulduktan ve isler yerine
oturduktan sonra alinabilen son derece
avantajh krediler, baslangicta karsilasilan si-
nirli tesvikler nedeniyle olusan hayal kirikli-
gini kisa bir slire sonra unutturabilmektedir.

Almanya daha az gelismis sehir ve bdlge-
lere yatinmci ¢cekmek icin bazi bdlgelerde/
sehirlerde kurumlar vergisini diisiik tutmak-
tadir. Ayrica kurulus masraflarinin bir kis-
mini karsilayan tesvikler de bulunmaktadir.
Ancak bu son bahsi gegen tesvikten yararla-
nabilmek icin kurulusa baslamadan gerek-
li gorismelerin ve basvurularin yapilmasi
onem tasimaktadir. Bu nedenle tesvikleri
yatirimi yapmadan &nce bilmek ve yatinm
icin hedef bolgeyi secerken bu etkenleri de
g6z onlinde bulundurmakta fayda bulun-
maktadir.

Turkiye gibi merkezi bir ydnetime degil de
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Federal bir devlet yapisina sahip olan Alman
Federal Cumhuriyeti 16 federal bolgeye ay-
rilmis olup, her federal bdlgenin kendisine
ait bir Yatinm Ajansi bulunmaktadir. Bu
ajanslar son derece 6nemli olan tesvik bilgi-
lerini en aktuel haliyle paylasacak dogru ad-
restir. Ancak Almanya’nin bir de tim Ulke-
den sorumlu Ana Yatinm Ajansi (Germany
Trade and Invest) bulundugunu belirtmek
ister, tesviklerle ilgili yatinm yapilmak iste-
nen Eyalet belirlenmemis ise, ilk olarak Ana
Yatinnm Ajansina basvurulmasini ve bilgi is-
tenmesini tavsiye ederim.

Ayrica belirtilmelidir ki, Tirk is adamlarinin
yurtdisinda sirket kurmasi halinde bu sirket-
ler/kisiler Turkiye'den yurtdisinda kurdukla-
ri sirket icin kira yardimi alabilmektedir. Bu
amacla yapilan basvurularin sirket kurulusu
sonrasi Turkiye'de yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica Turk sirketleri Almanya’da kurduklari
ya da satin aldiklan sirketle aralarinda yapa-
caklari uluslararasi isci gdnderme sézlesme-
leri ile iscilik masraflarini distirebilmektedir.

2.Yatinnm Sonrasi Oturum Alinmasi

Almanya’da Limited Sirket (GmbH) kurul-
masl sonrasi sirket muidurligu yapacak
ortak ya disaridan atanacak muadir igin
oturum alinmasi konusu giindeme gelmek-
tedir. Sirket kurulusu sonrasi mudir olmasi
istenen kisinin ya da Almanya'ya tasinmak
isteyen yonetici ortagin Turkiye'deki ika-
metgahinin bagl oldugu Alman Konsolos-
lugu’na oturum basvurusu yapilmasi gerek-
mektedir. Almanya yatirimci vizesi/oturumu
icin gerekli evraklar asagidaki gibi olup, bu
kisilerin ailelerinin de Almanya'ya alinmasi-
nin istenmesi halinde bu evraklara ekleme-
ler yapilmasi gerekebilmektedir.

eBasvuru Formu: Almanca olarak eksiksiz
doldurulmus ve basvuru sahibi tarafindan
imzalanmis basvuru formu ile Alman fkamet
Yasasi'na uygun olarak doldurulmus ek bel-
gelerin hazir edilmesi gerekmektedir.

AV Meryem Efser Karayel-KeBler
Aukat

«Pasaport asli ve ayrica aile de gidecekse
Almanya Aile Birlesimi Vizesi miracaatinda
bulunacak kisilerin pasaportlari: Bu pasa-
portlarin basvuru esnasinda en az 2 sene
gecerliligi olmasi gerekmektedir. Evlen-
dikten sonra soyadi deg@isen vatandaslarin
mutlaka yeni soy isimleriyle pasaportlarini
yenilemeleri gerekmektedir. Pasaportlari bu
kriterlere uymayan vatandaslar gerekli ev-
raklarla birlikte en yakin il veya ilge emniyet
mudurluginden pasaportlarini cikarttirabi-
lirler.

«Vesikalik fotograf: Yatinrmci oturumu ve
aile birlesimi vize basvurularinda konsolos-
luk tarafindan talep edilen fotograflar en
fazla 6 ay 6nce cektirilmis olan giincel biyo-
metrik fotograflar olmalidir.

*Midurin meslek egitimini gosteren diplo-
ma ve sertifikalara dair belgeler ve 6zgec-
mis

*Middur is s6zlesmesi: Kurulan sirket tarafin-
dan midure gonderilecek bu sdzlesme Al-
man kanunlarina uygun olarak hazirlanmali
ve miduriin gecimini saglayabilecek bir lc-
reti garanti etmelidir. S6zlesmenin suresiz is
sozlesmesi olmasini tavsiye ederiz.

Yeterlilik belgeleri: Bu belgelere liseden
baslamak Uzere okul mezuniyet belgele-
ri, Universite/ylksekokul diplomalari, daha
once calisilan isyerlerinden alinan referans
yazilari, ek kalifikasyonlara ait sertifikalar,
serbest mesleklerde ticaret sicili kayit suret-
leri, yabanci dil seviyelerini gosterir belgeler
girmektedir.

«Almanca ve Alman piyasasinin beklentileri-
ni karsilayacak sekilde Alman standartlarina
uygun hazirlanmis, 5 yillik is plani (business



plan): Bu planin Tirkiye'de yaptirmamasini
ve Almanya pazarini ve kanunlarini bilen
Alman bir mali muisavir tarafindan Alman
yatinm ajanslarinin verdigi kriterlere gore
hazirlanmasi  gerekmektedir. Aksi halde
basvurularda sorun ciktigini gézlemlemis
bulunuyoruz.

<Almanca bilindigini kanitlar sertifikalar: Bu
sertifikalar mecburi sart olmasa da basvuru-
larda son derece olumlu rol oynamaktadir.

Firma kurulmus ise:

-Sirketin kurulusuna dair noter tasdikli bel-
ge

-Noter onayl sirket mukavelesi

-Gulncel Ticaret Odasi kaydi

-Ortaklar listesi

-Ana sermayenin ne kadarinin ddemeler
icin yatirildigini gosterir belge

-Gerekirse Yonetim Kurulu Baskani sozles-
mesi

-(Business Plan) is planinda belirtilmemis
ise, alttaki belgeler gerekmektedir:

-Mali plan

-Sermaye ihtiyag plani

-Sermayeyi gosterir belgeler (6rn. kredi
onaylari, banka hesap dékimleri)

-Likidite plani

-Basvuru sahibinin minimum 1 yillik gegi-
mini saglayacak maddi durumda oldugunu
gOsterir belgeler (sahsi)

*Diger Belgeler:

-Depo ve ofis alanlarini da kapsayan tica-
ri alanlara dair tapu senetleri dahil olmak
Uzere, kira ve satis sozlesmeleri

-Mali misavir tarafindan imzalanmis, islet-
menin son 6 aya dair ekonomik degerlen-
dirmesi (firma faaliyette ise)

-Vergi dairesinden son gelir vergisi bildi-
rimi

*Basvuru sahibinin 45 yas Ustl olmasi du-
rumunda - Yashhginin glivence altina alin-
digina dair kanitlar:

-Her cesit sahsi mal varlig,

-Yurticinde veya disinda elde edilmis
emeklilik haklari

-Firma varliklari/Yatirnm miktar

Tdm belgeler Almanca ve/veya Almanca'ya
terciime edilmis olarak ibraz edilmelidir.

3. Almanya’da Sirket Satin Alma - Avan-
tajlar1 ve Dikkat Edilmesi Gereken Nok-
talar

Piyasaya hizli giris yapmak ve isleyen bir
sistem devralmak isteyen Tirk sirketle-
ri, Almanya’da sirket kurmak yerine sirket
devralmay tercih etmektedir. Sirket dev-

ralmak kurulus icin gerekli olan pek cok
adimi, o6zellikle de izne tabi olan baz
sektorlerde izin alma prosediriini atla-
maya yardimci olmakta ve yatirimcilara
son derece zaman kazandirmaktadir.
Ayni sirket kurulusunda oldugu gibi sir-
ket devirleri icin de yatinmcinin hangi
uyruga tabi olduguna bakilmamaktadir.

Sirket devralmanin en cekici avantajla-
rindan biri, misteri portféyu olusmus ve
islemekte olan ve de piyasada az ya da
cok taninan bir sistemi devraliyor olmak-
tir. Dogru sirketin bulunmasi halinde bu
durum yatirimin geri doénls suresini de
yariya indirebilmektedir.

Almanya’da sik sik aile sirketlerinin ku-
rucu ortagin emekliye ayrilmasi ve onun
yerini alacak bir aile bireyinin bulunma-
mas! nedeniyle kapandigi gézlenmekte-
dir. Belirtmek isteriz ki bu tarz sirketlerin
yatinmcilar tarafindan devralinarak isle-
tilmeye devam ettirilmesini saglamak ve
isletmede calisan iscilerin issiz kalmasini
engellemek adina ve Alman ekonomisi-
ne katkisi olan bir kurulusun yok olma-
sini engellemek amaciyla Almanya cesitli
tesvikler verebilmekte ve/veya dislk
faizli kredilerle yatirimcilar destekleye-
bilmektedir.

Bu gibi tesviklerden yararlanmak
elbette ki Tirk yatirnmclar icin de
miimkiindiir.

Sirket devralirken dikkat edilmesi ge-
reken, alinan sirketin ozelliklerinin alici
tarafindan iyice anlasilmasidir. Ayrica
yatirimin zaten Tirkiye'de de calisilan
alanda calisan bir sirkete yapilmasi devir
sonrasi isleyisi kolaylastiracaktir. Devral-
ma oncesi hedef sirketin Due Diligence
adi verilen bir incelemeye sokulmasi son
derece tavsiye ettigimiz bir konudur. Bu
inceleme hukuki, mali ve eger bir fabrika
devraliniyorsa teknik anlamda yapiimali
ve bu sayede kotd sirprizlerle karsilasma
riski olabildigince dusurilmelidir. Ayrica
bu inceleme sirketin devri icin teklif edi-
lecek fiyatin dogru belirlenmesi anlamin-
da da son derece 6nemlidir.

4. “Made in Germany” Sartlar

Pek cok Tirk Uretici Almanya'da sirket
kurmakla kalmayip Grlnlerin bir kismi-
nin imalatini Turkiye'de tamamladiktan
sonra mallari Almanya' ya sevk ederek
orda bir takim islemlerden gecirmek ve
Almanya'da geri kalan Gretim islemlerini
tamamlayarak Urlnlerini “Made in Ger-
many” etiketi altinda satmak istemekte-
dir. Ancak ne yazik ki “Made in Germany”
etiketini  kullanabilmek icin Gretimin
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sembolik bir kismini AlImanya’da yapmak
yeterli olmamaktadir. Uriinlerin “Made in
Germany” etiketiyle satilabilmesi icin Al-
man Federal Mahkeme kararlarinda ge-
listirilmis olan bazi kriterlere bakilmak-
tadir ve bu kriterlerin her birinin blylk
bir kisminin Almanya'da gergeklesmesi
gerekmektedir:

1. Uriin Gelistirme

2. Uriin Tasarimi

3. Teknik anlamda uretim (insan faktora/
iscilik, makine ve diger Uretime dair alet-
ler Almanya agirlikli olmalidir)

4. Kalite Kontrol

Uretimin bu standartlara uyup uymadig
her sektor icin o sektorin ozelliklerine
bagli olarak belirlenmekte ve bu nedenle
Turkiye'den Almanya'ya yatirim yaparak
fabrika acmak isteyen sirketlerin once
sirketi kurup, bir biiro acip, sadece yo6-
neticileri ise alip, sonra fabrika ve Ure-
timle ilgili teknik danismanlik almalarini
tavsiye etmekteyiz. Fabrika donaniminin
ve kalite kontrol unsurlarinin basindan
Alman kriterlerine gore belirlemesi ve
buna gore fabrikanin kurmasi basariya
giden yoldur. Dikkat edilmesi gereken
en onemli konulardan bir sudur ki, bir
artn i¢in en énemli yani belirleyici bo-
Iim hangisi ise onun Almanya Uretilmis
olmasi gerekmektedir.

Tabii ki yurt disindan ham madde ve
parca ve diger malzemelerin alinmasi
mumkindur; ama bu durum Uretimin ve
montajin buytk kisminin Almanya’da ya-
pilmasini engellememelidir. Dikkat edil-
mesi gereken bir diger konu da yapilan
Uretimin Almanya ekonomisine bir deger
katmasi gerektigidir. Bu kriterleri gere-
gince karsilayabilmek icin 6nceden tek-
nik danismanlik alinmasinda fayda oldu-
gunun bir kez daha altini ¢cizmek isterim.

Bu baglamda anilmasi gereken bir konu
da sudur ki, Almanya'da Mindestlohn
(bir isciye 6denebilecek en disik saat
Ucreti) diye bir uygulama bulunmakta-
dir ve bu saat Ucreti an itibariyle 9,35
Euro’dur. Uretimin Almanya'da yapilmasi
demek, en az bu saat Ucretini 6demeyi
goze almak demektir.

Uriinlere “Made in Germany” vyazip
“Made in Germany” kriterlerine uymayan
Urtnler piyasaya sunulursa neler olabilir?
Piyasadaki rakipler ya da tuketiciyi koru-
ma dernek ve kurumlar Ureticiyi haksiz
rekabet hukuku kurallarina goére dava
edebilmektedir. Mallarin piyasadan ce-
kilmesi ve “Made in Germany” etiketinin
kullanilmasinin yasaklanmasi icin islem-
ler baslatilabilmektedir.
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GOLDEN GOOSE’UN TURKIYE'DEKI ILK MAGAZASI EMAAR
SQUARE MALL'DA AGILDI

Diinyaca (nli italyan markasi Golden Goo-
se’un, Turkiye'deki ilk magazasi Emaar Squ-
are Mall'da acildi. Spor ayakkabiyr moda
ve estetik kavramlariyla bulusturan Golden
Goose'un Istanbul magazasi ayni zaman-
da Turkiye'nin ilk LAB'Ina da ev sahipligi
yaplyor. Emaar Square Mall Golden Goose
LAB'da msteriler ustalarla birebir bulusma
deneyimi yasayip "kendi oykulerini" spor
ayakkabilarina yansitabiliyor ve sectikleri
Golden Goose'lar kendi zevklerine uygun
benzersiz bir bicime donustirebiliyor.

Emaar Square Mall Golden Goose'da beyaz
renk tim i¢ mekana homojenlik ve par-
laklik veren mutlak bir ana karakter olarak
goriyor. Magazanin 6n cephesini Golden
Goose'larla birlikte Venedik kum torbalari
ile dolu eskitme makineleri kapliyor. Mar-
kanin endustriyel kokenlerine atifta bulu-
nan bu duvar, Golden Goose'larin Uretim
son asamasinda tabi tutuldugu eskitme is-
lemine génderme anlamini tasiyor. Bu or-
tam magazay! ziyaret edenlere italya'daki
laboratuvarlardan birinin icindeymis hissini
yasatiyor.

Beyaz hakimiyetindeki bu son derece fiiti-
rist mekanin; duvarlari, zemini ve tavanini
beyaz cilali kaplama Uzeri altin rengi parlak
grafikler sisliiyor. Tavandan sarkan ¢ok sa-
yidaki Golden Goose, markanin karakteris-
tik eski goriinimliu sari tonunu elde etmek
icin spor ayakkabilar asarak giines 1s1ginda
soldurma fikrine 6vgul niteligi tasiyor. Gol-
den Goose'un son teknolojiye sahip, amiral
gemisi bu en yeni magazasi altin kapli piring
girisiyle zarif ve cagdas bir durus sergiliyor.
Golden Goose'un Venedik'deki merkezin-
den ve italyan mirasindan esinlenerek tasar-
lanan LAB'In hemen arkasindaki magazanin
uzun duvarlarini narin Rubelli ipegi kapliyor.
ftalyan gelenegine modern bir dokunus ka-
tan Venedik stili antik ayna, geometrik de-
senli iki renkli mermer zemin, essiz Venedik
zevkine ve zanaatkarligina saygi durusunda
bulunuyor.

Kadin, erkek ve cocuk koleksiyonlarinin yani
sira canta da dahil en yeni UrGn kategori-
lerinin tamami Emaar Square Mall Golden
Goose'da yer aliyor. Magazada markanin
Stardan ve Superstar gibi glinimuz klasik-
lerinin yani sira yaratici ekibin elinden ¢ikan
en yeni modellerle, ikonik ayakkabilarinin
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tamami ayni ¢ati altinda sevenleri ile bulu-
suyor. Magazanin essiz ortaminda Supers-
tar spor ayakkabilarin zarafeti ve kentli tarzi
ikonik cantalarin klasik havasiyla bulusuyor.
Star Bag ve Golden Goose arsivlerinden ¢i-
kan liks kanvas kumaslardan ilhamla tasar-
lanan California Bag dingin ve rahatlatan bir
stil ortaya koyuyor. Magdaza canta serilerinin
tamami, farkli sekil ve boyutlardaki ctizdan-
lar, anahtarliklar ve kartliklar gibi kiiciik deri
Urlinlerden hos bir secki sunuyor.

Markanin en popiler ¢ modeli Superstar,

Francy ve Stardan Emaar Square Mall Gol-
den Goose'da LAB Limited Edition kon-
septiyle sevenleriyle bulusuyor. Diinya ca-
pinda sadece LAB'larda ve Golden Goose
Passport Uygulamasinda bulunan bu mo-
deller en liks malzeme, pony, lamine gibi
en dzel deriler, neon renkler, grafiti ve ka-
muflaj baskilar ile biliniyor. Her bir ¢ifti son
derece 6zel, zamansiz ve koleksiyon UriinG
olma 6zelligi tasiyan bu essiz LAB Limited
Edition modelleri icin dileyen misterilere
kendilerine 6zel kisisellestirme hizmeti de
sunuluyor.



Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Karaciger igin Faydal Tarif
Malzemeler

100 gr Yulaf Tanesi
3 Litre Su
200 gr Bal

Hazirlanisi ve kullanisi

Suyu tencerede kaynatin, sonra yulaf ta-
nelerini koyarak kapag kapali olarak sicak
ortamda 24 saat bekletin. Bali ilave edip
glinde 3 bardak igin.

Makale / MALL&MOTTO

SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Cildinizi Yatistirin
Malzemeler

1 Ceri Domates

1 Tath Kasigi Yogurt

1 Tath Kasigi Rendelenmis Salatalik
1 Corba Kasigi Yulaf Unu

Hazirlanisi ve kullanisi
Ceri domatesi pure haline getirin. Yogurt, rendelenmis salatalik en son yulaf

ununu ekleyerek karisimi hazirlayin. Hazirladiginiz karisimi cildinize striip 15-
20 dakika bekletin ve durulayin. Haftada 1 ya da 2 kez uygulayabilirsiniz.

Rt e M
ey 1 o

Cildi Sikilastiric1 Tonik
Malzemeler

125 ml Su

1 Limon

1 Portakal

1 Mandalina

Hazirlanisi ve kullanigi

Limon, portakal ve mandalinayi ince ince dilimleyin. Ayri bir yerde suyu
kaynatin. Koyu renkli bir siseye tim malzemeleri koyup kapagi kapatin.
Her gln calkayarak 1 hafta bekletin. Daha sonra serin ve karanlk bir
yerde 1 hafta bekletin. Isterseniz lavanta yagi da damlatabilirsiniz. Buz-
dolabinda 1 ay kadar muhafaza edip kullanabilirsiniz.
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AKYAKA PARK AVM'DE MUHTESEM HEDIYELER SAHIPLERINI BULDU

o mraniye'nin yikselen yildi-

z1 Akyaka Park AVM, 4.Yili
kapsaminda 8 Subat 2020'de
‘her 100TL. alisverise muhtesem
hediyeler’ slogani ile baslattig
kampanya, pandemi siireci ne-
deni ile 10 Kasim 2020'ye kadar
uzatilmisti. 14 Kasim'da yiksek
tedbirler alinarak Milli Piyango
idaresi ve Noter ‘in katihimi ile
gerceklesti.  Organizasyonunu
Farkindalik Stiidyosu’'nun tstlen-
digi etkinlige 42.256 katilim oldu.
Blyuk hediye Honda Civic'in sa-
hibi Dilara Uzuner olurken ve 5
sansli ziyaretci 10.000TL., 5 sansh
ziyaretci 5.000 TL., 10 sansh zi-
yaretci de 2.500 TL. para odulu
kazandi.

Akyaka Park AVM, yeni marka
is birlikleri yaparak, etkinlik ve
cekilislerle ziyaretcilerine keyifli
vakit gecirmesini saglamak igin
calismalarina devam ediyor.
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Fatma FIDAN

Uzm.Divetisyen

Diinya Saglhk Orgiiti (WHO) tarafindan vi-
risin resmi adi SARS-CoV-2 (Siddetli akut
solunum Sendromu — Koronavirus -2) ola-
rak belirlenmistir. Diinya Saglk Orguti vi-
ristin neden oldugu hastaligi tanimlamak
icin COVID -19 terimini kullanmaktadir.

Diinya Saghk Orgiiti'nin artik bir pande-
mi olarak kabul ettigi koronoviris hastali-
g1 (Covid-19) tlkemizde de dnemli bir halk
saglig tehdidi olusturmaktadir. Korona vi-
ristin bulagsmasini tek basina engelleyebi-
lecek veya tedavi edebilecek herhangi bir
gida olmasa da; saglkli ve dengeli beslen-
menin, fiziksel aktivite ve dizenli uyku ile
beraber bagisiklik sistemini glclendirdigi
kanitlanmistir.

Dengeli ve 6zel beslenme icin, viicudumu-
zu virlslerle karsi koruyan ve savasan besin
onerilerimizin bazilar;

KEKiK

Dogadan gelen her sey bize daha faydalidir.
Ancak kekigin ve yaginin faydalari farkhidir.
Kekigin yag, bitkisinden ¢ok daha etkilidir.
Faydali olan kekik yag ise carvacrol orani
yuksek olandir. Yizde 80 ve Uzeri oldugun-
da virUs ve bakterilere karsi koruyucu, yok
edici ve iyilestirici 6zelligi olusur. Timol ora-
ninin ise ylzde birin altinda olmasi 6nem-
lidir.

Yapilan bir carastirmada, kekik yaginin icin-
deki carvacrol hammaddesinin, Koronavi-
ristin DNA zincirini parcalayarak virlsu ta-
mamen yok ettigini ortaya ¢ikarmistir. Ayni
zamanda antimikrobiyal etkisi sayesinde
mikroplari guvenli bir sekilde ortadan kal-
dirir.

Icerdigi eterli ucucu yaglar, gégus tikanik-

Makale / MALL&MOTTO

GOVID 19 BIZDEN KORKSUN

igina karsi etkilidir. Oksiiriik ve Ust solu-
num yollari iltihabina karsidir, antibakteriyel
ozelligi sayesinde bakteri olusumunu 6nler.

COREKOTU

Corekotu tohumunun, Corek otu da antivi-
ral ve antibakteriyeldir. Mikroplari &ldarir
ve glcli bir antioksidan olmasi sebebiyle
bagisiklik sistemini kuvvetlendirir. Icerisin-
deki 'timokinon' maddesi diyabet, koleste-
rol, sedef ve egzama, alerjile, sindirim so-
runlarina iyi geliyor. Cérek otunun en blyik
ozelligi cigerleri temizlemesi ve cigerlerde
olusabilecek tahribati dnlemesidir.

ZERDECAL

Zerdecal antiviral, antibakteriyel, antiflojis-
tik ve antimutajendir. Hlicrelerin mutasyona
ugramasini engeller. Zerdegal antioksidan
ve anti-enflamatuar 6zelligi ile akciger hiic-
relerindeki oksijen yapimina zarar veren ra-
dikalleri temizleme gdérevini Ustlenir.

KARA MURVER

Kara mirver inflamasyonu (iltihaplanma)
azaltmada ve bagisiklik sistemini yapilan-
dirmada etkilidir.

SARIMSAK

Sarimsak, gucli bir antioksidandir. Sarim-
sak'in icerisinde yer alan allicin adli antioksi-
dan enfeksiyona karsi savagsmaktadir.

BROKOLI

Yiiksek oranda C vitamini barindirir. iceri-
gindeki antioksidan sayesinde bakteri ve
virUslerle savasir.

Folat agisindan oldukca zengin bir besin
olan brokoli, yeni vicut hicrelerinin yapi-
minda ve zararli mikroplari yok eden len-
fositlerin olusmasinda &nemli bir géreve
sahiptir.

Oksiiriik otu
Oksriik otu balgam sékiiciidir, C vitamini

deposudur. Kizildereliler tarafindan binlerce
yil cigerleri gu¢lendirmek icin kullaniimistir.

Astim, bronsit, 6ksurik gibi pek ¢ok hasta-
higa iyi geldigi bilinmektedir.

Tere

Tere, tam bir akciger dostudur. Akcigerde-
ki tahribati onarir.

Uziim cekirdegi

Icerigindeki resveratrol maddesi serbest
radikallerle savasarak cigerleri korur. Ozel-
likle kanser karsiti olarak gérev alir. Uzim,
cekirdegini cigneyerek tiketilmelidir.

KIRMIZIBiBER

Iceriginde bol miktarda C vitamini vardir.
Bu bir portakaldan yaklasik 2 kat daha faz-
ladir. Ozellikle solunum yolu hastaliklarina
yol agan virlslerle savasir.

Kirmizibiber, zengin bir beta karoten kay-
nagidir. Bagisiklik sisteminin guglendiril-
mesi ve virlslere karsi savasta énemli bir
besindir.

NOHUT

Protein ve cinko kaynagidir. Viicudun ha-
sarli dokularini onarir. Bagisiklik sistemini
glclu tutmasi en dnemli ozellikleri arasin-
da yer alir.

SIRKE

Tibbin kurucusu olan Hipokrat ve akade-
mi arkadagslari tarafindan iltihap ve Ulsere
iyi geldigi tesbit ederek hastalari sirke ile
tedavi etmeye basladiklarini bilinmektedir.
Antik zamanlardan beri, sirke antiseptik
bir Griin olarak yaralarin iyilestirilmesin-
de ve enfeksiyonlarla micadele amaci ile
kullanilmistir. Sabahlar a¢ karnina icilen
sirkeli su vicuttaki iltihap ve enfeksiyonun
sokilmesine yardimc olurken hastaliklara
karsi korumaktadir.

Covid 19 tehditini duzenli beslenme bol
sivi tiiketmi ile asabiliriz. Koronavirlse
karsi en blyuk glicliniz bagisiklik sistemi-
nizdir.

Saglikli gunler..
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MALL&MOTTO / Etkinlik

KAZANGLI ALISVERISIN GERGEK ADREST ANPA AVM® DEN ANLAMLI ETKINLIK

aramidere ANPA AVM, 14-15

Kasim tarihlerinde cok anlamli

bir etkinlige imza atti. Otistik bi-

reyleri destekleme vakfi: OBIDEV
ile birlikte dizenlenen etkinlikte, Batman,
Spiderman, Mickey Mause ve Minni mas-
kotlari ¢ocuklara otizm farkindaligi hakkin-
da bilgiler verdiler. Ayni zamanda OBIDEV
yararina maske sattilar. Siper kahramanlar
¢ocuklara maske — mesafe ve temizlik mot-
tosunu anlattilar.

OBIDEV'in kendi maskotu Mavican'in biiytik
ilgi gordugu etkinlikte hem eglence hem de
bilgilendirmeler yapildi. ANPA AVM, anlam-
I etkinlige katilan cocuklara binlerce hediye
dagitti.

Farkindalik Stidyosu tarafindan gercekle-
sen etkinlikte, cocuklar aralarda dolasan
bando ile gondllerince eglenceli bir hafta
sonu yasadilar.

anpaavm

kazanch ahgverisin merkezi
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Taylan KUMEL]

Sadlikl Beslenme ve
Divet Uzmani

ilbasi yemekleri, muhtesem yemek-
lerin sel olup sofralarimiza aktigi,
yihin en harika zamanidir.

Fakat kalp rahatsizligi riski olanlar icin agir .

yilbasi yemekleri ciddi sonuglar dogurabilir.

Gelin, yeme-icme durttlerimizi nasil frenle- -

yebilecegimize beraber bakalim!

Yilbasi sofralariniz lezzetli yemeklerle dona-
tilmis olabilir ama bu yil kalbinize gizel bir
hediye vermek icin sinirinizi belirlediginizden
emin olun. Asiri yemek kisa vadede refllye,u-
zun vadede ise sagliksiz kilo alimi ve obezite-
ye sebebiyet verir, ki bu-da-kalp krizi ve kalp
rahatsizligi icin iki ana risk faktoruddar.

Son yillarda  yayinlanan kardiyoloji- klinik: -

arastirmalari sonucu, kalp hastaliklari odak-
It hastanelerin tatillerdeki hasta kayitlarinin

zirveye ulastigi ve bunun ana nedenin asiri

yeme oldugunu belirtti.

Asin yemek viicudu strese sokar. Tipki heye-
canlanmak, hizli kosmak gibi asir yemek de
kalbe ekstra yik bindirir.

Buyuk bir 6glin, kan basincini-ve kalp ritmini
yiikselten stres hormonu "norepinefrin” sa-
mini tetikleyebilir. Ayrica bayik bir 6gin,
ozellikle yag ve rafine karbonhidratla dolu
olanlar, trigliserit seviyesini ylkselterek inme,
kalp krizi ve kalp hastaliklari riskinin artmasi-
na neden olabilir.

Asiri yemenin uzun vadeli sonuclari:

Asiri yemek; -asiri kilo alimiyla sonuclanir ve
bdylece tip 2 diyabet baslangicina da da-
vetiye c¢ikarir. Diyabet, kalp hastaliklarinin
gelisimindeki en belirgin risk faktorlerinden
biridir. Bu risk, kadinlarda 3 katina erkeklerde
ise 2 katina cikar.

Asiri kilo alimi, diyabet ve kalp hastaliklarinin
yani sira inme, osteoartrit, depresyon ve ank-

YILBASINDA ASIRI YEMENIN ONUNE NASIL GEGERIZ?

siyete riskinide yikseltmektedir.

Yilbasinda asiri yemenin 6ntine gecmek icin
kardiyolog onayli 6 puf noktasi;

1. Bir rutine bagh kalin

Siki bir diyet ve sistematik plan, —6gunleri
her glin ayni saatte yemek ve bu rutinden
cok fazla sapmamak- yeme isteginin oniine
ge¢mek icin en iyi yoldur.Ayrica yil boyunca
kalp dostu diyetinizi sirdirmek icin de hari-
ka bir tlyodur.

2. Doymus yag iceren yiyeceklerden uzak

durun

Yag-orani yiksek ve hayvansal yag acisindan
zengin icerikli yiyeceklerden de kaginmali
bunun yerine yagsiz proteinler, taze meyve
ve sebzeler, yiksek lif icerikli tam tahillilar
gibi kalp dostu besinleri tercih etmeye calis-
malisiniz.

3. Teknolojiden yardim alin

Kalori sayar, -yemek takipgisi, kalp saglig
izleme gibi uygulamalar yil boyunca dijital
sorumluluk partneriniz olarak size yardimci

olabilir.

4. Acele etmeyin

Beyin icin karninizin doydugu mesajini almak
neredeyse 20 dakika strer. Eger bu stire zar-
finda yemeye devam ederseniz, viicudunu-
zun ihtiyaci oldugundan daha fazla yiyebi-
lirsiniz.Yavaslayin, yemeginizi iyice cigneyin
ve fazla yemeyi dnlemek adina isirik aldiktan
sonra yutana kadar catalinizi birakin. Ayri-
ca lokmalar arasinda su icmek de kendinizi
frenlemenize yardimci olur.

5. Plan yapin

Yilbasi bulusmalarinizdan 6nce kendize bir
plan ¢izin.Ornegin bu, bulusmadan hemen
once saglikli bir ara 6gun atistirmak,giin
boyu bol su'icmek ya da kendinizi kiguk
porsiyonlarla sevdiginiz seylerle -simartmak
olabilir.Burada ki kilit nokta size goére iyi olani
bulmak ve ona bagl kalmaktir.

6. Arkadaslariniza odaklanin

Yilbasi aksami yiyeceklerin arasinda kendini-
zi kaybetmek cok olasidir.Yemekleri giiniin
merkezine almak yerine,  arkadaslarinizla
veya ailenizle gegireceginiz glizel zamana
odaklanin. Lokmalar arasinda sohbet etme-
ye zaman ayirin boylece daha az yiyecek ve
daha fazla egleneceksiniz.Yilbasi gecesi'sona
erdiginde muhtemelen, yemeklerdense sev-
diklerinizle gecirdiginiz gtizel vakitleri hatir-
layacaksiniz... =
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MALL&MOTTO / Sanat Motto

ARAMIZDAN AYRILISININ 10. YILINDA SAKIR EGZAGIBASI’NIN FOTOGRAFLARIYLA

“SECILMIS ANLAR”

istanbul Modern, is insani ve
fotograf sanatcisi Sakir Ecza-
clbasi’nin aramizdan ayrilisinin
10. yilddnumunde “Secilmis
Anlar” adli sergiye ev sahipligi
yaplyor. Eczacibas Toplulu-
gu’'nun sponsorlugunda, ka-
ratérluguna Bulent Erkmen’in
ustlendigi sergi, 25 Kasim 2020
- 31 Mart 2021 tarihleri arasin-
da gordlebilir,

“Secilmis Anlar”, Sakir Eczacibasi'nin fotog-
rafcilk kariyerine basladigi 1960'l yillarda
cektigi izlenimci fotograflarinin yani sira
1980°li yillardan itibaren fotografin teknik
imkanlarini kendine 6zgu bir yaklasimla yo-
rumladigi ¢alismalarini izleyicilerle bulustu-
ruyor.

Eczacibasi Toplulugu’'nun sponsorlugun-
da gerceklesen sergi, Sakir Eczacibasi'nin
“dogal halde oldugumuz yerler” olarak ta-
rif ettigi sokaklari ve binlerce yildir bircok
uygarliga ev sahipligi yapmis Anadolu cog-
rafyasinin ¢ok katmanli yapisini yansitiyor.
Sanatcinin insan merkezli ¢alismalari ile
kiltlr sanat alaninda déneminin énemli ak-
torlerinin portrelerine yer veren sergi, ayni
zamanda sanatcinin “evrensel bir iletisim
arama” arzusunu da gozler énline seriyor.

“Secilmis Anlar” adli sergi, sanatcinin fotog-
rafladigi 6znelerin “iginde bulunduklar or-
tamla, diger insanlarla, araclarla ve yollarla
kurduklari iliskiyi” aktardigi yapitlara odak-
laniyor. Sanatginin, Istanbul Modern Sanat
Muzesi Fotograf Koleksiyonundaki pek ¢ok
calismasinin yani sira Dr. Nejat F. Eczacibasi
Vakfi'na bagisladigi fotograf koleksiyonun-
dan bir seckinin yer aldigi sergide, 300U as-
kin fotograf bulunuyor.

Oya Eczacibasi: “Secilmis anlanyla aniyo-
ruz”

Fotograf sanatiyla 1960'larda ilgilenmeye
baslayan Sakir Eczacibasi’'nin yapitlariyla
yurt ici ve yurt disinda buyik ilgi cekerek
cagdas fotograf sanatcilar arasinda yerini
aldigini vurgulayan Istanbul Modern Y&-
netim Kurulu Baskani Oya Eczacibasi, “Ara-
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mizdan ayrilisinin 10. yildonimunde kultir ve sanat dlinyasina sayisiz katki saglayan Sakir
Eczacibasi’'ni onun objektifine yansiyan anlarla anmak istiyoruz. Cok yonli kisiliginin yani
sira Turkiye fotograf tarihindeki yerini fotografin bigimselligini sorgulayarak; calismalarinda
glndelik hayatin devinimini, belirsizliklerini ve degisimlerini yansitarak bulan Sakir Ecza-
cibasi'nin sectigi anlar, istanbul Modern'deki sergisiyle izleyiciye sunmanin mutlulugunu
yasiyoruz."

“Ge¢misimi imgelerle animsamak istiyorum...”

Eczacibasi Toplulugu CEO'su Atalay Gimrah da, fotograf tutkusunu “Fotograf cekiyorum,
clnkl yasadigim anlari goriintilemek, ge¢misimi imgelerle animsamak istiyorum. Yalniz-
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ca animsamak igin degil, onlari izleyiciyle
de paylasmak istiyorum” diyerek anlatan
Sakir Eczacibasi'ni aramizdan ayrilisinin 10.
yilinda bu &zel sergiyle anmaktan mutluluk
duydugunu belirtti.

GlUmrah, “Secilmis Anlar” sergisi ile esza-
manl olarak Sakir Eczacibasi'nin aramizdan
ayrilmadan kisa bir siire dnce hazirliklarini
tamamladigi son kitabi “Secilmis Anlar”i da
Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi aracihigiyla 10
yil sonra gunyizine ¢ikararak sanatsever-
lerle bulusturduklarini dile getirdi.

Atalay Gimrah, hazirliklari uzun zamandir
strdurilen ve Sakir Eczacibasi'nin sanata
olan tutkusuna, biyografisine ve fotograf
sanatinin orneklerine detayh olarak yer ve-
rilen sakireczacibasi.com adresindeki web
sitesini yayina aldiklarini da ifade etti.

Kameranin arkasindaki tutku

Serginin kuratoru Bulent Erkmen, serginin
Eczacibasi'nin hayata bakisindaki anlarin
cesitliligini, renkliligini, siradan anlara sira
disi bir duygu yukleyen goérintulerini aktar-
digini dile getiriyor.

Erkmen, “Sakir Eczacibasi, yapmak istedik-
lerine, ilgilerine, ilgilendiklerine, hayata ve
fotografa istahla, coskuyla yaklasirdi. Bakti-
g1, gordigi her seyin, her anin fotografini
cekti. 50, 100, 150 fotograf onun, sesine de
benzeyen guril girtl fotograf diinyasini
anlatmaya yetmez. Sergi, 300'U askin fotog-
rafla, Eczacibasi'nin yerinde duramayan, ki-
pir kipir kamerasinin arkasindaki ¢ok yonlu
tutkuyu bu kapsamli seckiyle anlatmayi he-
defliyor,” dedi.

Sakir Eczacibasi'nin “Segilmis Anlar” adl ki-
tabinin yani sira sergiye 6zel olarak hazir-
lanan bir Griin seckisi de istanbul Modern
Magaza'da sanatseverlerle bulusuyor.

Sakir Eczacibasi kimdir? (1929 - 2010)

1929 yilinda izmir'de dogan Sakir Eczaci-
basi, Robert Kolej'deki 6greniminden son-
ra, Londra Universitesi Eczacilik Okulu’nda
okudu. Turkiye'ye donusu sonrasi 1953 yi-
linda Vatan gazetesinin Unli Sanat Yapragi
ekinin yayincilari arasinda yer aldi.

Fotograf sanatiyla ilk kez 1960'l yillarda
ilgilenmeye baslayan Sakir Eczacibasi, ya-
pitlarlyla yurt ici ve yurt disinda buyuk ilgi
cekerek cagdas fotograf sanatgilari arasinda
seckin bir yer elde etti. Turkiye'de on bes,
cesitli bati Ulkelerinde yirmi bes fotograf
sergisi diizenledi; secme fotograflarini ice-
ren Anlar/Moments (1983), Turkiye Renkleri
(1997), Kaplilar ve Pencereler (2001), Bir Seg-
ki: 1965-2005 (2005) kitaplari yayimlandi.

Sanati “dlinyay1 belli bir kisisel yorumla ye-
niden Uretme ugrasi” olarak 6zetleyen Sakir
Eczacibasi, fotografin yani sira kiltir sanat
alaninda énemli roller aldi. flerleyen yillar-
da Turk Sinematek Dernegi kuruculugu ve
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Yénetim Kurulu
Baskanligi gibi gorevleri de Ustlenen sanat-
¢l, dénemin kdltir sanat alanina yon veren
isimlerinden biri oldu.

1968 yilindan baslayarak 2010 yilindaki
vefatina kadar Istanbul, Tiirkiye'den insan
Manzaralari, Balikgilar, Evler, Yollar... Sokak-
lar, Carsilar... Pazarlar, Kahvehaneler gibi 43
tema Uzerine, seckin yazar ve fotograf sa-
natcilarinin yer aldigi Eczacibasi Renkli Fo-
tograf Yilliklar'ni hazirladi; bu yayinlarda bi-
linmeyen bircok geng fotografciy da tanitt.
Bernard Shaw'dan Gulen Duslinceler (1995),
Oscar Wilde'dan Tutkular, Acilar, Gulimse-
yen Deyisler (2001) adiyla yaptigi derleme
kitaplari buyik ilgi uyandirdi. Tarkiye'de
hem is hem sanat diinyasina buyuk katkilar-
da bulunan Sakir Eczacibasi'nin vefatindan
once tamamladigr Cagrisimlar, Tanikliklar,
Dostluklar adli anilari 2010 Eylil ayinda ya-
yimlandi.
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| Cocukluktan Yetiskinlige Kaygi
Yazar: Burcu Polatdemir

Yayinevi: Puslu Yayincilik
Sayfa Sayisi: 239

@ korkutkitabevi

0-6 yas, insanoglunun hayat
resminin ilk firca darbelerinin atildigi
doénemdir. Hangi yaklasim
uygulanirsa o yaklasim, resmin
bUtunune yansir.

Cocuklugumuzdan itibaren
yansittigimiz "kaygih" kigcuk ¢cocukla
tanismak, cok hos bir tecrube
olmasa da bir yandan buyumek, bir
yandan da hissettiklerimize anlam
vermek zordur. Zaman gecgerken her
yasadigimiz duygu gegisinin
gecmisten gelen anlamini
kavramalk; bizi, kendimize daha da
yakinlastirir. Bir cemberin icinde
bikmadan dénerken
davranislarimiza neden arar, bir
sonuca ulasacagimiza inaniriz.
Hepimizin, cocukluktan getirdigi
kaygilari, belki sayisiz travmasi var...
Bu, bazen ¢cocukluk arkadasimizin
bir davranisiyla bazen de aile
bireylerinin istemedigimiz,
sevmedigimiz davranislarini guin
gelip kendimizde gérdugumuzde
simsek etkisiyle tetiklenir ve bu da
bizi, o arayis uykusundan uyandirir.
Dolayisiyla artik, hi¢bir sey eskisi gibi
olmaz.

| Cocuk yetistiren ebeveynler ve
hayatindaki bazi kisir dénguleri fark
etmek isteyenler!

* Cocuklugumuzdan erigkinligimize
kadar benligimizde davetsiz
misafirlige devam eden KAYGI'nin ilk

| basladigi gunden, onunla eski iki
dost oluncaya kadar yasadiklarimizin
yansimasi bu kitap.
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Prof. Dr.1lhan Tarkun
Endokrinolojive Metabolizma Hastaliklari Uzman

Uluslararasi Diyabet Federasyonu (IDF), 2020
yili itibari ile diinyadaki diyabetli birey sayisi
463 milyon iken bu sayinin 2045 yilinda yiizde
67 oraninda artarak 693 milyona ulasacagini
ongoriyor. Diyabet tanisi olan kisilerin CO-
VID-19 ile enfekte olma olasiliginin genel nii-
fusa kiyasla daha sik olmadigina, yani diyabet
hastalarina COVID-19'un daha kolay bulagma-
digina dikkat ceken Anadolu Saglk Merkezi
Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklar Uz-
mani Prof. Dr. flhan Tarkun, 14 Kasim Diinya
Diyabet Gunu vesilesiyle dnemli bilgiler verdi.

Pandemi déoneminde de kontroller ihmal
edilmemeli

Pandemi déneminin uzamasi nedeniyle, psi-
kolojik stresin artmasi, egzersizin kisittanmasi,
diyete uymakta zorluklar nedeniyle hastalarin
kan sekeri regtilasyonunun genellikle olumsuz
etkilendigini sdyleyen Endokrinoloji ve Meta-
bolizma Hastaliklart Uzmani Prof. Dr. llhan Tar-
kun, “Bu dénemde hastalarin aile hekimlerine
veya hastanelere basvurmaktan cekinmesi ve
kontrollerine gitmemeleri de hastaligin seyrini
olumsuz etkilemeye basladi. Kan sekeri aya-
rinin uzun stre bozulmasi géz, bobrek, kalp
ve sinir uglan gibi bircok organda bazen geri
donusl olmayan kalici hasarlara yol acabiliyor.
Slrecin uzamasi nedeniyle diyabetik hastala-
rin gerekli koruyucu &nlemleri alarak, gtvenli
gordikleri saglik merkezlerine bagvurarak
kontrollerini yaptirmalar gerekir. Disari cikma-
si sakincali birden ¢ok hastaligi olan veya cok
yash diyabetik bireylerin uzaktan iletisim arag-
larini kullanarak hekimleri ile temas kurmasi
gerekir” dnerisinde bulundu.

Genel korunma 6nlemlerine mutlaka uyul-
malh

Diyabetik kisiler icin de COVID-19'dan genel
korunma 6nlemlerinin timdyle gegerli oldu-
gunun altini gizen Prof. Dr. fhan Tarkun, “Yani
maske, mesafe ve temizlik kurallarina azami
dikkat edilmeli. Hastaliktan korunmak diyabe-

tik bireyler icin ¢ok daha fazla 6nem tasiyor.
Bunun disinda diyabetik bireylerin dikkat et-
mesi gereken bazi 6zel durumlar da var. Di-
yabetli kisiler evde kan sekerini izlemek icin
gerekli malzeme ve yeterli ilag bulundurmali.
Ayrica duisik kan sekeri (hipoglisemi) riski al-
tindaysa ve yeterli gida alimini saglayamaya-
cak kadar duskin ise kan sekerini yliksek tut-
maya yardimci olmak icin sekerli icecekler, bal,
recel, sekerlemeler gibi yeterli miktarda basit
karbonhidrat iceren yeterli miktarda gida bu-
lundurmali” hatirlatmasinda bulundu.

Saglikli beslenmeye, hareket etmeye ve ilagla-
rin diizenli alinmasina 6zen gosterilmeli
flaclarin diizenli kullaniimasi, uygun ve den-
geli beslenilmesi, viicut isisinin korunmasi ve
yeterince sivi alinmasinin diyabet hastalar icin
cok énemli oldugunun altini cizen Prof. Dr. il-
han Tarkun, “Ev ortaminda yeterince hareket
etmelisiniz. la¢ ihtiyaclannizi gézetmelisiniz.
flaclarinizin recete giini yaklagtiginda ecza-
neniniz ile temas kurup, ilaglarinizin hazirlan-
malarini saglamalisiniz. Disariya diizenli olarak
¢ikan ev halkindan birisinin ilaglarinizi getirme-
sini saglamalisiniz. Yalniz iseniz akraba, komsu
ya da belediyelerin sunmus olduklar hizmet-
lerden yararlanmaya calismalisiniz. Raporlu
ilaglari eczaneler dogrudan vermeye vyetkili
olduklari igin, receteniz icin saglik kurumuna
gitmeniz gerekli olmayacaktir” dedi.

Diyabetik bireyler COVID-19'a karsi bir ey-
lem plani hazirlamali

Diyabetik bireylerin COVID-19'a karsi dnce-
den bir eylem plani olusturmalarinin faydali
olabilecegini sdyleyen Endokrinoloji ve Meta-
bolizma Hastaliklart Uzmani Prof. Dr. {lhan Tar-
kun, "Hasta bulgular gelisirse, hangi hastane
veya doktora basvurmasi gerektigini nceden
planlamali. Ates, bogaz agrisi, 6ksiriik, nefes
darligy, tat ve koku alamama, yaygin eklem ve
kas agrisi gibi bulgular ortaya ¢ikarsa 6nceden
belirledigi hekime veya saglik kurumuna bas-
vurmall” seklinde konustu.

Glikoz ve gerekirse keton degerlerinin stirekli
takip edilip sivi tiketimini artirmalari ve ilag
kullanimi konusunda hekimin tavsiyelerine
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uymalar gerektiginin altini cizen Prof. Dr. 1I-
han Tarkun, “Ogin atlamamaya calismal,
daha kucuk porsiyonlarda ve daha sik yemek
yemeye calisiimali. Hastayla tek bir kisi ilgilen-
meli. Kendisi ile mimkin oldugunca sosyal
mesafeyi korumali ve odalar hep iyi havalan-
dirilmali. Gériisme stresi olanakliysa 15 daki-
kayr gecmemeli. Ozellikle coklu hastaligi ve/
veya 65 yas ve Ustl olanlardan uzak durulma-
Ii" agiklamasinda bulundu.

Viriis kan sekerinde bozulmaya neden ola-
biliyor

Virls bulagmis diyabetli kisilerin kan sekeri
kontrollerinde bir bozulmanin gériilebilecegi-
ni ve birtakim &nlemlerin alinmasi gerektigini
vurgulayan Metabolizma Hastaliklari Uzmani
Prof. Dr. flhan Tarkun, “COVID-19 enfeksiyo-
nunda kullanilan tedavi semalari diyabetli ve
diyabetik olmayan bireylerde benzerdir. An-
cak diyabetik bireylerde kan sekeri ayarlan-
masinda kullanilan bazi ilaglar, enfeksiyonun
siddeti ve hastanin genel durumuna gore,
doktorunuzun &nerecegi sekilde kesilebilir
veya tedaviye instlin eklenebilir” dedi.

Diyabet ilaclari ve kan sekerinin izlenmesi ile
ilgili doktor (veya diyabet ekibi) tavsiyeleri-
ne uyulmasi gerektigini sdyleyen Prof. Dr. 1l-
han Tarkun, diyabetik hastalarda COVID-19
tedavisi ile ilgili su bilgileri verdi: “Hipergli-
semi (normalden daha fazla idrara ¢ikma),
¢ok susamis olma (ozellikle geceleri), bas
agnisi, yorgunluk ve uyku hali gibi belirtile-
rin farkinda olunmali. Kan sekeri glindiiz ve
gece boyunca 2-3 saatte bir izlenmeli ve bol
su tiketilmeli. Kan sekeri 70 mg/dl'nin altin-
da veya hedef araligin altindaysa, sindirimi
kolay olan 15 gram basit karbonhidrat ye-
nilmeli (6rnegin bal, regel, sert seker, meyve
suyu veya sekerli icecek) ve seker seviyele-
rinin yikseldiginden emin olmak icin kan
sekeri 15 dakika icinde kontrol edilmeli. Kan
glikoz seviyeleri arka arkaya iki kez 240 mg/
dl'den yiksek olclilmisse, kan veya idrar
ketonlari kontrol edilmelidir. Orta veya yik-
sek keton seviyelerinde ise derhal doktora
basvurulmal..”
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GRIP VE COVID-19 ARASINDAKI FARK NE?

Kis aylarnin gelmesi, COVID-19 vakalanna ek olarak grip vakalarnnin da
artmasina neden oldu. GUnumuUuzde pek ¢ok insanin aklinin en ufak bir &k-
sUrtk ya da halsizikte COVID-19"a gittigini beliren Anadolu Saglik Merkezi
Enfeksiyon Hastaliklan Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, "Coronavirus'un yol actigi
COVID-19 hastaliginin belirtileri grip belirtilerine cok benzese de bazi dnemli
farklar da var. Her iki virisin de ortak belirtileri ates, dksurdk, nefes darlidi,
halsizlik, bogaz agrnsi, burun akintisi veya tikanikligi, eklem agrilarn ve bas ag-
nsi. COVID-19'da gripten farkl olarak ishal, mide bulantisi, kusma, koku ve
tat kaybl, konsantrasyon bozuklugu ve biling bulanikligr da gérUlebiliyor. Bu
belirtiler géruldugunde bir saglik kurulusuna basvurup test yaptirarak gribe
mi COVID-19'a mi yakalandiginizi netlestirmeniz dnemili. G6Jus agrisi, nefes
darlidl, bas ddénmesi ve siddetli bas agnisi gibi agdir sikayetleriniz varsa vakit
kaybetmeden bir hastanenin acil servisine basvurulmall” aciklamasinda bu-

Dag. Dr. Elf Hakko
Enfeksivon Hastaliklar Uzmani

lundu.

Grip, genelde Influenza A ve Infulenza B
virlslerinin bulasmasiyla ortaya cikar. Bu
virlslerin ozellikle kis aylarinda salgina yol
acabildiklerini vurgulayan Anadolu Sag-
ik Merkezi Enfeksiyon Hastaliklari Uzma-
ni Dog. Dr. Elif Hakko, "Grip salginlarindan
grip asisiyla korunmak mimkan. Ancak CO-
VID-19'a karsi henliz gelistirilmis bir asi yok.
COVID-19'dan korunmak icin asi ¢alismalari
tim diinyada devam ediyor” dedi.

Her iki viriis de damlacik yoluyla bulasi-
yor

Grip virlslerinin, Coronavirus gibi insandan
insana benzer sekilde, yani damlacik yoluyla
bulastiginin altini ¢izen Dog. Dr. Elif Hakko,
“Bu damlaciklar insanlarin agiz ve burunla-
rindan ¢ikan damlaciklarla, yani hapsirma,
okstrme, simkirme hatta konusma yoluyla
bulasabilir. Bu damlaciklar baska bir insan
tarafindan solunursa veya viris olan kirli bir
ylzeye temas edilip eller agiz, burun veya
g0ze degdirilirse de virls o kisiye bulasabi-
lir" hatirlatmasinda bulundu.

Grip ve COVID19’a ayni anda yakalan-
mak miimkiin

Her iki viristiin de herhangi bir belirtiye yol
a¢gmadan bulastinlabildigini hatirlatan En-
feksiyon Hastaliklari Uzmani Dog. Dr. Elif
Hakko, “Bu virlislerden herhangi birini tasi-
yorsaniz, sizde bir belirti olmasa dahi baska
insanlara bulastirabilirsiniz. Ancak arastir-
malar COVID-19'un, grip virlslerine gore
cok daha kolay bulastigini gosteriyor. Yani

72

kalabalik bir ortamda bulunan ve Corona-
virus taslyan bir insan, o ortamdaki pek ¢ok
kisiye bu virlisii bulastirabilir. Her ne kadar
nadir bir durum olsa da hem grip hem de
Coronavirus'e ayni anda yakalanmak mim-
kiin" agiklamasinda bulundu.

Nefes darligi, bas donmesi, bulanti ve
kusma gibi belirtilere dikkat

Hem COVID-19 hem de grip virtslerinin ha-
fif hastaliklara yol actiklar gibi ciddi saglik
sorunlarina da yol acabildiklerini sdyleyen
Dog. Dr. Elif Hakko, “Her iki virlisiin de or-
tak belirtileri ates, oksurik, nefes darhg,
halsizlik, bodaz agrisi, burun akintisi veya
tikanikligi, eklem agrilari ve bas agrisi. CO-
VID-19 gripten farkli olarak ishal, mide bu-
lantisi, kusma gibi belirtiler de gosterebilir.
Bazi COVID-19 hastalarinda ise koku ve tat
kaybi, konsantrasyon bozuklugu ve biling
bulanikhdi da gorilebiliyor. COVID-19'un
aslinda vicuttaki tim organlar olumsuz
etkiledigi goriluyor. Bu belirtiler gorilda-
glinde bir saglk kurumuna basvurup test
yaptirarak gribe mi COVID-19'a mi yaka-
landiginizi netlestirmeniz énemli. Go6gus
agrisi, nefes darligi, bas donmesi ve siddetli
bas agrisi gibi agir sikayetleriniz varsa vakit
kaybetmeden bir hastanenin acil servisine
basvurmalisiniz” dedi.

Her iki hastalikta da evde kalinmasi ve
aileye bulagtirmamak icin izole olunmasi

onemli

Grip belirtilerinin genelde 4-5 giinde gecti-

gini, bu hastaligin gegmesinin bazen 7 giini
de bulabildigini sdyleyen Enfeksiyon Hasta-
liklari Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, “Ancak
COVID-19 enfeksiyonu 10 giin, hatta ba-
zen daha uzun da surebilir. Hem grip hem
COVID-19 enfeksiyonuna yakalandiginizda
evde kalmaniz, ev icinde de ailenize bulas-
tirmamak icin izole bir sekilde yasamaniz
onemli. Her iki hastaliktan da evde dinle-
nerek, bol sivi tiiketerek ve ates disiricl
ilag kullanarak kurtulmak mimkdn. Ancak
bazi durumlarda her iki hastalik da zatirre,
ciddi solunum yetmezligi, kalp, beyin ve kas
dokularinin iltihabi gibi ciddi saglk sorun-
larina yol acabilir. Bu komplikasyonlar ge-
nellikle kronik hastaligi olanlarda ve ileri yas
grubunda gériliyor. COVID-19 kan pihti-
lasmasi ve cocuklarda Multisistem inflama-
tuar Sendromu gibi bazi saglik sorunlarina
da yol acabilir” agiklamasinda bulundu. Dog.
Dr. Elif Hakko hem grip virlslerinden hem
de COVID-19'dan korunmak ve yayilmasini
engellemek icin hatirlatmalarda bulundu:

«Evden disari ¢iktiginizda maskenizi burnu-
nuzu ve ¢enenizi Ortecek sekilde takin.

«Sik sik el yikayin.

*Her ortamda sosyal mesafeyi koruyun,
insanlarla aranizda en az 3-4 adim mesafe
olsun.

«Ellerinizle agziniza, ylzlinize, goziiniize ve
burnunuza dokunmayin.

«Kalabalik ve kapali ortamlarda mimkiin
oldugu kadar bulunmayin, hasta kisilerden
uzak durun, temas etmeyin.

*Temas ettiginiz ylzeyleri dizenli olarak
dezenfekte edin.

«Elinize hapsinp 6kstrmeyin. Kolunuzun ig
kismina veya bir pegeteye hapsirin veya 6k-
surdn.

*Hastaysaniz evde oturun.
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KOAH HASTALARI COVID-19'DAN NASIL
KORUNMALI?

Her yil kasim ayinin UcUncU ¢carsambasi Dunya KOAH Gunu olarak
aniliyor. Kronik Obstruktif Akciger Hastallgr (KOAH), dunyada &lim
nedeni olarak dérdUncu sirada yer aliyor. Turkiye’'de yapllan epide-
miyolojik calismalarda KOAH gértime sikliginin ydzde 10 dUzeyinde
oldugunu, bu oranin sigara kullanan 40 yas Uzeri kisilerde ise ylUzde
18-20 duzeyine kadar ¢iktigini beliten Anadolu Saglik Merkezi G6JUs
Hastaliklar Uzmani Dr. Esra Sénmez, "COVID-19 enfeksiyonu akciger
komplikasyonlarnnin gelisme riskinin KOAH hastalannda saglikli birey-
lerden daha yuksek oldugu calismalarda gosterilmigtir. Bu nedenle
pandemi surecinde hastalanmamak icin KOAH hastalarnnin korunma
Snlemlerine uyumu ¢cok dnemli. Ama dnemle vurgulaomak gerekir ki,
korunma énlemi almak icin intiya¢ oldugu halde saglik kuruluslanna

Dr_ESra Sonmez
GogUs Hastaliklar Uzmani

KOAH'In en 6nemli alevlenme sebebinin

solunum sistemi enfeksiyonlari oldugunu
soyleyen Anadolu Saglk Merkezi Gogus
Hastaliklari Uzmani Dr. Esra Sonmez, “KO-
AH'ta gerek brons duvarlarindaki koruyucu
bariyerlerdeki yikim, gerekse akciger do-
kusundaki hasar kisiyi enfeksiyonlara daha
acik kiliyor ve gelisen enfeksiyonlarin iyiles-
me sureci de daha uzun oluyor. COVID-19
calismalarinda, KOAH varliginin COVID-19
enfeksiyonun daha agir ve daha o6lumcul
seyri icin onemli bir risk faktori oldugu
gosterildi. Calismalarda 45 yas Uzeri, sigara
icen KOAH'll hastalarda 6lUm oranlari ylzde
55-60 dlzeyinde” dedi.

Bircok kronik hasta gibi pandemi sirecin-
de KOAH hastalarinin da saghk kurulusla-
rina basvurmaktan cekinerek diizenli takip
ve tedavilerini aksattiklarini vurgulayan Dr.
Esra S6nmez “Alevlenme donemlerinde
hastaneye gec¢ basvurular, bronslari genis-
leterek daha fazla oksijen almalarini sag-
layan ilaglarini (bronkodilatorler) duzenli
kullanamama gibi sebeplerle hastalar daha
agir tablolarla gecikmis sekilde hastanelere
basvurdular” seklinde konustu.

KOAH hastalari korunma yéntemlerine
eksiksiz uymali

KOAH hastalarinin diger saghklh bireyler
icin gecerli olan tim korunma yontemle-
rine eksiksiz uymalari gerektiginin altini
cizen GOgus Hastaliklari Uzmani Dr. Esra
S6nmez, "Hastalarimizin cok mecbur olma-
dikga evden ¢ikmamalari, ziyaretci kabul et-
memeleri, ev disina ¢ikma mecburiyetinde
olan ev ici aile bireylerinin korunmaya 6zen
gostermeleri ve eve donduklerinde titizlikle
ellerini sabunlamalari gerekiyor. Tim birey-
lerin sik sik ellerini antiseptiklerle ve ylUzde

basvurmaktan kagcinmak da dogru degil” aciklamasinda bulundu.

80 alkol igeren kolonyalar ile temizlemeleri
bulas riskini azaltmaktadir. Yakinlarimizla
tokalasma, sarilma, 6plisme tamamen bira-
kilmali. Ev ici aile bireylerinde herhangi bir
enfeksiyon belirtisi gelisirse iyilesene kadar
hastadan uzak durmali” dedi.

Bagisiklik sisteminin giiclendirilmesine
6zen gosterilmeli

KOAH hastalarinin, evden ¢ikmak zorunda
kalinirsa mutlaka maske kullanmalari ve
kalabaliktan uzak durmalari gerektigini ha-
tirlatan Dr. Esra S6nmez, "KOAH hastalari
kisilerle gtivenli mesafesini korumali ve en
kisa slire icinde en az insanla temas ede-
rek eve donmeli. Sigara kullanmaya devam
eden KOAH'll hastalar bir an dnce sigarayi

birakmali. Enfeksiyonlarla savasta bagisiklik
sisteminin glcli olmasi ¢cok 6nemli; bu se-
beple bagisikhigr artiran saglikli beslenme,
dizenli egzersiz, diizenli ve yeterli uyku gibi
temel unsurlara da dikkat edilmeli” &neri-
sinde bulundu.

KOAH ilaglari alevlenme siirecinde arttirilir
KOAH'ta alevlenmenin tedavisinin temelini
alevlenmeye sebep olan faktorin tedavi-
sinin olusturdugunu belirten Dr. Esra Son-
mez, "KOAH alevlenmesinin sebebi CO-

VID-19 enfeksiyonu ise COVID-19 tedavisi
uygulanir. Bakteriyel bir ikincil enfeksiyon
distndlirse antibakteriyeller de tedaviye
eklenir. KOAH ilaclari alevlenme surecinde
artinlir ve hastaya ihtiyaci olan oksijen, so-
lunum destegi saglanir” dedi.
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“KUSURSUZ BIR FORMULA 1TM ORGANIZASYONU GERGEKLESTIRDIK”

Intercity Yonetim Kurulu Baskani Vural Ak,
Intercity Istanbul Park’in 13-14-15 Kasim
tarihlerinde ev sahipligi yaptidi, diinyanin
en blytk motor sporlari organizasyonu
olan Formula 1TM'i kusursuz olarak ta-
mamladiklarini ifade etti. Vural Ak, “9 yil
aranin ardindan cok kisa bir sirede ha-
zirhklarini tamamladigimiz bu organizas-
yondan dlke olarak alnimizin aki ile giktik.
2020 yilinda diinyada en ¢ok insana ula-
san ve etkilesim alan organizasyona imza
attik. FIA, pistimizin en iyi pistlere verilen
Grade 1 lisansini 3 yilligina onayladi” dedi.

Intercity Istanbul Park'ta 13-14-15 Kasim
tarihlerinde gergeklestirilen dinyanin en
buyik motor sporlar etkinligi Formula
1TM yarisinin ardindan Intercity Yonetim
Kurulu Baskani Vural Ak yasanan tim su-
reclere iliskin detaylarin paylasildigi bir
basin toplantisinda aciklamalarda bulun-
du.

T.C. Cumhurbaskanhgi tarafindan 29 Ara-
lik 2016 tarihinde alinan yetki belgesi ile
yaklasik dort yildir bu dev organizasyonu
Tirkiye ve Istanbul'a kazandirmak icin bi-
yuk caba harcadiklarini ifade eden Vural
Ak, 9 yil aranin ardindan tekrar bu yarisi
Istanbul’a getirmek kadar bu yarisi sorun-
suz bir sekilde tamamlamanin mutlulugu-
nu yasadiklarini ifade etti.

GECE GUNDUZ CALISTIK

2020 yili takvimine Intercity Istanbul
Park'in da girdiginin aciklanmasi ile pisti
hazir hale getirmek igin blyuk ¢aba harca-
diklarini dile getiren Vural Ak, "Ik mijdeyi
paylastigimiz 25 AJustos'ta basta Turkiye
olmak Uzere tim dinyada, yarislarin en
glizel pistlerden biri olan Intercity Istan-
bul Park'a doneceginin mutlulugunu hem
pilotlar hem takimlar hem de tim motor
sporlar tutkunlar yasadi. Dinyanin en
ucuz Formula 1TM yarisi biletlerini satisa
cikardik ve ilk iki gtinde 80 bin bilet sattik.
Hepimiz bu yarisi ¢cok 6zlemistik. Ancak
pandemiden dolayi yarisin seyircisiz ya-
piimasi karari alindi. En kisa silrede tim
bilet Ucretlerini iade ettik. Yarisin seyircisiz
yapilmasi ve herkesin ekranlari basinda bu
organizasyonu seyredecek olmasi bizlere
daha da buyuk bir sorumluluk yikledi. Sa-
dece 3 ay gibi kisa bir stirede diinyanin en
buylk organizasyonunu gerceklestirmek
icin yuzlerce arkadasimizla gece glndiz
calstik ve sonunda muthis bir basariya
imza attik. Ne mutlu ki bize, devletimizden
bir lira para almadan kendi imkanlarimizla
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yarisi tamamladik” aciklamasinda bulundu.

PiSTIMiZ HERKESIi KENDIiNE HAYRAN
BIRAKTI

Formula 1TM yarislarinin Istanbul'a gele-
ceginin duyurulmasinin ardindan yaptig
bircok aciklamada Intercity Istanbul Park
pistinin essiz ve ¢ok 6zel bir pist olduguna
vurgu yaptigini belirten Intercity Yénetim
Kurulu Baskani Vural Ak yaris sirasinda ve
sonrasinda basta Formula 1TM yoneticileri
olmak Uzere hem pilotlarin hem de takim
direktorlerinin pistle ilgili 6vgu dolu acik-
lamalarini hatirlatti. Yaptigi agiklamalarda
yagmur yagmasi durumunda sezonun en
cok konusulacak yarisina imza atilacagini
belirttigini ifade eden Vural Ak, “Pistimizde
9 yildir yaris yapilmiyordu ve takimlarin de-
gisen araclarla birlikte piste dair bilgileri de
neredeyse sifirlanmisti. Pistimizin asfaltini
yillarca iyi bir kondisyonda muhafaza ettik
ancak acik yaris araclar icin tehlike olustu-
rabilecek bir ufalanma sorunu basladigin-
dan ve yeni nesil Formula 1TM araclarinin
yarattigi yuksek yere basma kuvvetinden bu
sorunun bir tehlike olusturma riskine karsi
bdyle 6nemli bir organizasyon igin risk al-
mak istemedik. FIA ve Formula 1TM yetki-
lileri ile gériismelerimiz sonrasi onlarin da
onayini alarak asfaltin yenilenmesi yéniinde
karar verdik ve hizlica organize olarak Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanhgi'mizin destegiy-
le cok kisa bir strede asfaltimizi yeniledik.
Asfaltin yenileme islemi sirasinda pistimizin
dlinyaca Unlt mimari Herman Tilke ve eki-
binden yerinde destek alarak tim surecleri

basindan itibaren denetleyip yoneterek ca-
lismalari hassasiyetle tamamladik. Asfaltin
yenilenmesi ile Formula 1TM yetkilileri yaris
gliniine kadar incelemelerini yapip onaylari
verdiler. Yagan yagmur pilotlar zorlasa da
ilk ginden beri dedigimiz gibi aslinda pilo-
taj yeteneklerini ve takim stratejilerini zorla-
yan harika bir yaris izledik. Pistimiz herkesi
kendine hayran birakti. Yaris sonunda agik-
lamalar yapan tim yetkililer, pilotlar ve ta-
kim direktorleri gelecek yillarda da burada
yarismak icin can attiklarini agikladi. Birkag
aclklama o6rnegi paylasmam gerekirse su
ifadeleri gorebilirsiniz;

Formula 1TM Sportif Direktori Ross Brawn,
“Tlrkiye HiklUmeti ve Intercity Istanbul Park
yonetimi pisti sansasyonel bir yarisa ev sa-
hipligi yapacak konuma getirme konusunda
harika bir is ¢ikardi. Pandemi siirecinde bu
kadar kisa bir stirede bu pisti hazir hale ge-
tirmek buyik basari. Surtciler unutmama-
hlar ki pistin kosullari hepsi icin ayni sartlar
altindaydi ve bu bir yaris. Pistin bu sekilde
olmasi onlara yeteneklerini sergilemesi icin
de bir sans verdi.”

FIA Formula 1TM Yaris Direktori Michael
Masi, “Istanbul Park pistinde oldukca fazla
degisiklik yapild, ¢linku pistin FIA'dan onay
aldigi son tarih 2017 yihyd. Pisti, Turkiye
Grand Prix'sine hazirlayabilmek icin ¢cok faz-
la calisma yapilmasi gerekiyordu. Tim bun-
lar, Turk hukimetinin ve pist sahiplerinin
destegi sayesinde mimkiin oldu. Hazirlikla-
rin bu kadar kisa siirede gerceklesmesinden
oturd yapilan isi takdir etmemiz gerekiyor."

Mercedes Takim Patronu Toto Wolff: " Is-
tanbul'a dénmekten ¢ok mutluyuz. Herkes
cok misafirperver, piste de ¢ok glizel, uma-
rim tekrar geri doneriz"

Kariyerinin 7'nci sampiyonlugunu kazanan
Mercedes takiminin siriictisi Lewis Hamil-
ton: "Turkiye gibi yarislarin takvimde daha
fazla olmasi lazim. Boyle hafta sonlarindan
daha ¢ok istiyorum. Daha fazla aldatmacali
sartlar gerekiyor. Boyle olunca daha fazla
firsat oluyor. Nasil bir pilot oldugumu her-
kese gosterdim. Yarisi araba degil, ben ka-
zandim"

Ferrari Takim Patronu Mattia Binotto: "Bu
yilin en iyi yarisini ben evde oldugumda ya-
sadik.”

UC YILLIK GRADE 1 LISANSI ALINDI

Intercity Yonetim Kurulu Baskani Vural Ak



yarisin kusursuz gegmesi ve pistin de hari-
ka bir noktaya gelmesi ile FIA'nin en &zel
pistlere verdigi ‘Grade 1' lisansini Intercity
Istanbul Park’in tic yilligina almaya hak ka-
zandigini acikladi. Uc ay gibi kisa bir siirede
pisti hazirlamak icin basta Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in destegini al-
diklarini belirten Vural Ak, “Bu basarinin ar-
kasindan buyuk bir ekip ve takim calismasi
var. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in yarisi T.C Cumhurbaskanligi Hi-
mayelerine almasi ile tim kurumlar seferber
oldu. Ulastirma ve Altyapi Bakani Sayin Adil
Karaismailoglu ve Bakanligimiz asfaltin ye-
nilenmesini gerceklestirirken, istanbul Valisi
Sayin Ali Yerlikaya'nin koordinasyonunda
tim kamu kurumlar blyuk destek verdi.
Istanbul Emniyet Midiirligi ve Jandarma
Komutanhgi calismalarini araliksiz strdir-
dii. Istanbul BiyUksehir Belediye Baskani
Sayin Ekrem Imamoglu’'nun talimatlaryla
tim belediye ekipleri ve kurumlar seferber
oldu. TBMM Baskani Sayin Mustafa Sentop
da yaris gini sampiyonlara kupalarini tak-
dim ederek bizleri onurlandirdi. ilk giinden
bu yana yaris igin profesyonelce ve dostca
destek veren FIA ve Formula 1TM ydnetici-
lerine ve icra Kurulu Baskani Chase Carey'e
de tesekkir ediyorum. Diinyaca Unli sanat-
¢imiz Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiri
Sayin Murat Karahan'in istiklal Marsimizi
seslendirmesi ve Solo Turk'tiin F16’larla yap-
tig1 inanilmaz gosteri organizasyonumuza
deger katt.

DUNYA, iISTANBUL'U KONUSTU

Intercity Istanbul Park'ta gectigimiz hafta
yapilan organizasyon igin yaklasik 5 bin ya-
banci konugun Istanbul'a geldigini hatirla-
tan Vural Ak, “Pandemi nedeniyle diinyada
tim spor organizasyonlar ertelendi. EURO
2020 ve Tokyo 2020 Olimpiyatlari da yapi-
lamadi. Bu nedenle sporseverler Formula
1TM yarislarini daha da buyuk ilgi ile takip
etti. Istanbul tim diinya medyasinda biiyiik
yer buldu ve sosyal medyada yapilan pay-
lagimlarla strekli en ¢ok paylasim yapilan
konular arasina girdi. Uzun zamandir Istan-
bul'un ihtiyaci olan bu tanitimla yeniden
milyonlarin gézii Istanbul‘a cevrildi. Yarigin
bu kadar heyecan dolu ve eglenceli olmasi
da paylasimlarin zirveye ¢ikmasina destek
oldu” diye konustu.

2021 iCiN GORUSMELER SURUYOR

Bu kadar dnemli bir basarinin ardindan ya-
risin dnimuzdeki senelerde de Turkiye'de
yapilmasi i¢in gorismelere hemen basla-
diklarini vurgulayan Intercity Yonetim Kuru-
lu Baskani Vural Ak, “Formula 1TM CEQ'su
ve Icra Kurulu Baskani Chase Carey'i Istan-
bul'da agirladik. Tiirkiye ve Istanbul'da For-
mula 1TM yarislarina gosterilen ilgi karsisin-
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da saskinlik icindeydi. Sadece bir yil degil, yillarca siirecek bir yarisin takvime dahil edilmesi
icin gorismelerimiz slirtyor. FIA'dan aldigimiz Gg yillik lisans zaten pistimizin her gelismeye
her an hazir oldugunun da kaniti” dedi.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 353.013

2 City's Nisantasi AVM 319.849

3 istanbul Cevahir AVM 239.553

4 Kanyon AVM 233.167

5 OzdilekPark istanbul AVM 195.772

6 isfanbul AVM 192.001

7 Marmara Park AVM 179.495

8 Emaar Square Mall 150.018

9 Trump AVM 142.113

10 Mall of istanbul 112.291

11 istinyePark AVM 108.432

12 Aqua Florya AVM 102.984

13 Brandium AVYM 102.624

14 Buyaka AVM 102.173

15 Zorlu Center 101.381

16 Maltepe Park AVM 100.407

17 Torium AVM 94.420

18 Palladium AVM 91.341

19 Viaport Asia Outlet 89.191

20 Tepe Nautilus AVM 86.934
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 535.288 1 Mavibahge AVM 352.104
2 Forum Ankara Outlet 133.356 2 TerraCity AVM 336.897
3 ACity Outlet 94.335 3 Espark AVM 131.116
4 Kentpark AVM 69.898 4 Park Afyon AVM 130.107
5 Cepa AVM 69.430 5 Samsun Piazza AVM 125.207
6 Gordion AVM 63.756 6 Kulesite AVM 115.085
7 Next Level AVM 54.396 7 Forum Mersin AVM 107.844
8 Atlantis AVM 49.096 8 Forum Kayseri AVM 107.654
9 Taurus AVYM 48.544 9 Gebze Center 104.951
10 Nata Vega Outlet 41.008 10 Forum Gaziantep AVM 104.891
11 One Tower AVM 39.888 11 Forum Bornova AVM 102.199
12 Antares AVM 37.397 12 MarkAntalya AVM 93.506
13 Podium Ankara AVM 37.227 13 Ozdilek Bursa AVM 91.311
14 Arcadium AVM 34.261 14 Forum Trabzon AVM 91.158
15 Anatolium Ankara AVM 31.423 15 Antalya Migros AVM 90.155
16 Kizilay AVM 26.925 16 OzdilekPark Antalya AVM 83.528
17 Panora AVYM 26.027 17 Outlet Center izmit 80.508
18 365 AVM 23.429 18 Point Bornova AVM 78.649
19 Atakule AVM 22.264 19 MalatyaPark AVM 76.423
20 Tepe Prime Avenue 20.814 20 Kent Meydani AVM 59.019
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S




NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 56.852
2 OzdilekPark istanbul AVM 55.550
3 Kanyon AVM 48.966
4 Emaar Square Mall 18.495
5 Capitol AVM 14.328
6 Buyaka AVM 13.120
7 Viaport Asia Outlet 11.777
8 lstinyePark AVM 9.983
9 Zorlu Center 7.989
10 Astoria AVM 7.684
11 Akasya AVM 7.420
12 Sapphire Carsl 5.405
13 ArenaPark AVYM 5.274
14 Palladium AVM 5.059
15 Marmara Forum AVM 5.002
16 isfanbul AVM 4.958
17 Galleria Atakéy AVM 4.744
18 Watergarden istanbul 4.398
19 Kozzy AVM 4.370
20 ArmoniPark Outlet Center 4.134
NO ANKARA TAKIP NO DIGER TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.740 1 Ozdilek Bursa AVM 29.172
2 Antares AVYM 6.844 2 Park Afyon AVM 7.197
3 Kentpark AVM 4.766 3 TerraCity AVM 7.064
4 Tepe Prime Avenue 4.451 4 Sera Kitahya AVM 5.951
5 Cepa AVM 3.464 5 HighWay Outlet AVYM 5.820
6 Armada AVM 3.422 6 Kayseri Park AVYM 5.279
7 Gordion AVM 2.736 7 MalatyaPark AVM 4.859
8 Atlantis AVM 2.599 8 OzdilekPark Antalya AVM 4.666
9 ACity Outlet 2.110 9 Gebze Center 4.167
10 Next Level AVM 2.086 10 Deepo Outlet Center 3.542
11 Arcadium AVM 1.888 11 Korupark AVM 3.316
12 365 AVM 1.737 12 Forum Mersin AVM 3.205
13 Forum Ankara Outlet 1.660 13 Espark AVM 3.151
14 Bilkent Center AVM 1.631 14 17 Burda AVM 2.782
15 Anatolium Ankara AVM 1.370 15 Outlet Center izmit 2.438
16 One Tower AVM 1.121 16 Palladium Antakya AVM 2.281
17 Gimart Outlet 974 17 Bursa Kent Meydani AVM 2.115
18 Park Vera AVM 565 18 Oasis AVM 2.071
19 Kizilay AVM 341 19 Forum Bornova AVM 2.070
20 Metromall AVM 282 20 Sanko Park AVM 2.013
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO iSTANBUL BEGENi

1 Emaar Square Mall 85.599

2 Zorlu Center 77.741

3 isfanbul AVM 55.421

4 istinyePark AVM 52.928

5 Watergarden istanbul 50.634

6 Buyaka AVM 48.217

7 Mall of istanbul 45.347

8 City's Nisantasi AVM 44.844

9 Vadistanbul AVM 43.705

10 212 istanbul Power Outlet 42.543

11 Forum istanbul AVYM 41.824

12 Akyaka Park AVM 38.513

13 Kanyon AVM 37.848

14 Maltepe Park AVM 36.899

15 Hilltown AVM 36.423

16 Venezia Mega Outlet 36.096

17 Marmara Park AVM 33.706

18 Trump AVM 31.216

19 Meydan istanbul AVM 27.840

20 istanbul Cevahir AVM 26.429
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 117.484 1 TerraCity AVM 78.527
2 Antares AVYM 38.245 2 Mavibahge AVM 72.892
3 Cepa AVM 30.934 3 M1 Adana AVYM 54.420
4 Nata Vega Outlet 28.724 4 Kulesite AVM 47.780
5 Gordion AVM 28.719 5 Optimum - izmir 47.060
6 ACity Outlet 27.225 6 41 Burda AVM 45.655
7 Armada AVM 25.143 7 Park Afyon AVM 41.897
8 Kentpark AVM 23.786 8 Westpark Outlet AVM 35.148
9 Metromall AVM 22.881 9 Point Bornova AVM 32.084
10 Podium Ankara AVM 22.483 10 Forum Bornova AVM 31.933
11 Atlantis AVM 22.426 11 17 Burda AVM 31.465
12 Panora AVYM 21.592 12 Ozdilek Bursa AVM 30.883
13 Atakule AVM 20.235 13 39 Burda AVM 30.103
14 Arcadium AVM 15.717 14 Agora AVM 30.056
15 Forum Ankara Outlet 15.614 15 Agora Antalya AVM 29.083
16 Taurus AVM 14.612 16 Antalya Migros AVM 28.670
17 One Tower AVM 14.088 17 Mall of Antalya AVM 28.025
18 Bilkent Center AVM 13.769 18 10Burda AVM 27.916
19 Next Level AVM 9.847 19 01Burda AVM 27.709
20 Kartaltepe AVM 7.945 20 OzdilekPark Bursa Niliifer 26.650
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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CIRAGAN
SARAYI’NDAN
FVDE VE
SARAY'DA
YILBAS)
KUTLAMA
AKTIVITELER

Istanbul, 18 Kasim 2020; Ciragan Palace
Kempinski Istanbul'da yepyeni bir yil umut-
la karsilanacakken hem evinizde hem de Sa-
ray'da yilbasi kutlamalari icin 6zel aktiviteler
hazirlandi.

Ciragan Palace Shop ile Saray Lezzetleri
Evinizde

Yilbasi gecesi disari clkmadan evinde enfes
bir Saray sofrasi hazirlamak ya da sevdikle-
rini yeni yila dair umutlariyla 6zel bir hediye
vererek taglandirmak isteyenlere 6zel Cira-
gan Palace Shop harika alternatifler sunu-
yor.

Ciragan Sarayl yepyeni bir hizmet olarak,
Saray lezzetlerinin istenen adrese getiril-
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digi "Ciragan Palace Shop” web sitesi ile
Ozel bir online deneyim sunuyor. Bu web
sitesinde aralik ayina 6zel lezzetler de disU-
nuldu. Boylelikle isteyenler bu yilbasi gece-
si disariya ¢lkmadan Saray sofralarini evde
kurabilecek ve bu enfes meniyle birlikte
yilbasi gecesi zahmetsizce ziyafet sélenine
dénisecek. Inci cesnili kaz cigeri terrine,
somon havyari ile sunulan karides kokteyl,
nar gibi kizarmis, disi ¢itir ¢itir ici yumusak
enfes i¢ pilavi, kizarmis kestane, karamelize
kis sebzeleri ile sunulan yilbasi sofralarinin
yildizi bittin kizarmis “Kandira” hindisi, le-
ziz sosu ve firinlanmis patateslerle servis

edilen "Beef Wellington”, kestaneli "yule
log” kitlk pastasi, yilbasina 6zel gikolatal
baklavalar ve daha fazlasi ile yilbasi gecesi
evinde Saray lezzetleriyle ziyafet sdleni ya-
samak isteyenleri bekliyor. Sofralarini enfes
bir hindi ile senlendirmek isteyenler de ay-
rica 6zel sunum ve lezzeti ile sadece hindi
siparisi de verebiliyor. Ciragan Palace Shop
web sitesi ayni zamanda Aralik ay1 boyunca
Ciragan Sarayi pastane sefleri tarafindan ev
yapimi olarak 6zenle hazirlanan ve birbirin-
den leziz yilbasi ruhunu yansitan cikolatalar,
kurabiyeler, tatlilar, zencefilli kurabiyeden
evler, "yule log” kituk pastalar ve daha faz-




lasiyla damaklarini lezzetlendirmek isteyen-
leri veya sevdiklerine ayricalikli bir hediye
vermek isteyenleri bekliyor.

Yilbasi icin 6zel olarak hazirlanan bu lezzet-
ler Ciragan Palace Shop'tan online olarak
siparis verilebilecegi gibi dileyenler siparis-
lerini otele gelip teslim de alabilecekler.

Minimum 6 kisilik eve servis yilbasi menusi
4,800 TL iken; ilave kisiler icin kisi basi 500
TL fiyata eklenmektedir.

Ozel hindi fiyati 4 kilogram icin 680 TL, 6
kilogram icin 950 TL (48 saat 6ncesinden si-

paris verilmesi gerekmektedir).

*Siparigler 1 ve 29 Aralik 2020 tarihinde ve-
rilmesi gerekirken; 31 Aralik 2020°'de glin
icerisinde teslim ediliyor.

Ozel hediyelikler de Aralik itibariyla Ciragan
Palace Shop web sitesinden istenildigi za-
man siparis verilebilecek.

Odaya Ozel Yilbasi Kutlamasi; 31 Aralik 2020
Ciragan Sarayi'nda konaklayan misafirler
sevdikleriyle birlikte bu yilbasinda odaya
Ozel servisle enfes yilbasi kutlama menisi-
nu alabilirler. Bu geceye 6zel sunumlarla ve

servislerle hazirlanan keyifli atistirmaliklarla
yapilacak kutlama 3,550 TL.

Giragan Sarayi'nda Yilbasina Ozel Konak-
lama Paketi

2021 yilina goérkemli Ciragan Sarayi'nda
ihtisam ve 1silti icinde baslangi¢ yapmak is-
teyenleri 6zel bir konaklama deneyimi bek-
liyor. Liks odalarda konaklama secenekleri
ve bircok 6zel deneyimle birlesen yilbasi
konaklama paketi igin 0212 326 45 00'1 ara-
yabilir veya reservationoffice.ciraganpala-
ce@kempinski.com adresine e-posta ata-
bilirsiniz.
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VE PORSCHE TAYCAN TURKIYE'DE!

orsche’'nin tamamen elektrikli ilk spor otomobili Taycan, heyecan dolu bekleyisin ar-
dindan Dogus Otomotiv glivencesi ile Tirkiye'ye geldi. Taycan 4S, Turbo ve Turbo S
modelleri Tirkiye'nin 7 noktasindaki Porsche Yetkili Saticilari’'nda begeniye sunuldu.

Tum dinyada sadece Porsche tutkunlarinin degil, tim otomobil tutkunlarinin yakindan ta-
kip ettigi en yeni Porsche modeli Taycan, Turkiye'de de satisa sunuldu. E-Performans serisi-
nin en yeni modelleri Taycan 4S, Turbo ve Turbo S modelleri Dogus Otomotiv glivencesi ile

Elektromobilite kapsaminda hazirliklara 2 yil
once baslayan Porsche Tirkiye, Destination
Charging (ugrak noktasinda sarj), Dealer
Charging (Bayide Sarj) ve Home charging
(Evde Sarj) alanlarina odaklaniyor. Global
olarak yapilan arastirmalara gore, elektrikli
arag kullanicilar araglarini istatistiksel ola-
rak ylzde 80'lik bir oranla evde sarj ettigi
gorulmis ve Taycan kullanicilarinin evlerine
sarj istasyonlari kurulum surecleri tasarlana-
rak kurulumlar baglamistir.

Porsche merkezlerindeki tim calisan-
lar elektrikli araclara 6zel egitimler almis,
elektrikli araglarin onarimini yapacak tek-
nisyenler belirlenerek hem Tirkiye'de hem
yurtdisinda 6zel uzmanlik egitimleri alarak
global sertifikalarini almaya hak kazanmis-
tir. Atolyeler ve atdlye ekipmanlari Taycan
'a ozel olarak degistirilmis, yeni dénem icin
tim hazirliklar tamamlanmistir.
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Porsche’nin Istanbul, Bursa, Ankara, Izmir,
Antalya ve Mersin'deki yetkili saticilarinda
begeniye sunuldu.

Taycan'in satisa sunulmasi ile Porsche Tir-
kiye'nin tarihinde de yeni bir sayfa aralan-
digini sdyleyen Porsche Tirkiye Satis ve
Pazarlama Mudurl Selim Eskinazi, “Porsc-
he AG'nin elektromobilite UGzerine stratejisi
paralelinde “2025 yilindan itibaren teslim
edilen Porsche modellerinin ylzde 50'den
fazlasinin elektrikli olacagi"ni iletti. Eskina-
zi, "Bu dogrultuda yeni Porsche Taycan igin
tim yetkili satici ve servislerimizde ve ayrica
cesitli sosyal etkilesim noktalarinda kurula-
cak sarj istasyonlari icin hazirliklarimiz son
hiz devam ediyor. Taycan kullanicilarimizin
sarj hizmetine ulasabilirlikleri bizim icin ¢ok
onemli, bu nedenle Tirkiye'de kendi sarj
agini kuran ilk otomobil markasiyiz. Porsc-
he Turkiye olarak, 2020 yilinin sonuna kadar
yaklasik 6.7 milyon TL yatirm ile 120 adet
Porsche sarj istasyonunu aktivite etmeyi
planhyoruz. 2021 yili basinda ise Dogus Oto
Kartal lokasyonumuzda Tirkiye'nin en hizli
sarj istasyonunu kurmayi planliyoruz” diye
konustu.

Taycan icin tim hazirliklar tamamlandi
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