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C.Serhat TURKKAN

Genel Direktor

Degerli Mall&Motto Okuyuculari,

2021Yil'minilk sayisinda yine karsinizda olmanin heyecani igindeyiz.
Sizlerden gelen istek ve temennileri dikkate alarak kendimizi
yenilemeye surekli olarak da giincel kalmaya calismalarimiz devam
ediyor. Pandemi doéneminde yayin hayatina devam edebilen
nasil tek sektdr dergisiysek, bazi alanlarda da sektoriin nabzini
tutmaya devam edecegiz. Perakende Gunleri ile birlikte birtakim
yeniliklerimizi sizinle paylasacagiz.

Ocak sayimiz ile birlikte kaliteli vakit gegirme noktasinda bazi yeni
sayfalar ve konular ekledik. Umarim begenirsiniz. Sektorel yazi ve
konular disinda yogun ve stresli gecen gtinlik rutinlerinizin disinda
sizlere bir anda olsa giindelik hayatiniza anlamli bir mola noktasi
olmak amacimiz. Bu baglamda sayfalarimizi satalim, reklamlar
ile doiduralim kaygisi ile sizleri de baskalari gibi sirekli reklam
verin advertorial verin diye de bunaltmiyoruz. Bu bizim en 6nemli
farkimiz zira en ¢ok aldigimiz elestiri bu, niye reklam da reklam diye
aramiyorsunuz?

Bu da bizim farkimiz olsun ama...

Ayrica bu sene subat ayi ile birlikte sorumlu yayincilik adina bazi
konulara yer verecegiz. Cevremde bir ¢cok magdurlar goériyor ya
da duyuyor hatta bazilari ile de ortak sorunlar yasiyoruz. Ozel okul
Ucretini geri 6demeyen okullar, bankalarin masraf adi altinda fahis
aldigi bazi Ucretler. Garip aidatlar vs ... Bu konulari iceren tecriibe
veya magduriyetlerinizi de benimle paylasabilirsiniz.

Son tahlilde 2020 6yle ya da boyle artik yok. Yepyeni bir yil var
2021 ...

2021 Umut olsun, bolluk olsun, bereket olsun ve en énemlisi saglk
olsun.

Iyi Okumalar da Olsun!



“Kalite-Uretim-Fayda-Emek”
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En taze tiriinlerden, en
cok okunan kitaplara...

Aradiguiniz hersey burada.

7

KUFE
EOE @ www.kufekoop.com




iCinDEeKILer

Ozgiir TORT
Migros Ticaret A.S. Icra Baskani

"Blokchain Migros'ta Devreye Girdi."

Ali ULKER
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkani

“Yeni duinya diizeni bambagka calisma
modelleri gerektiriyor.”

38 Mete Yurddas

Watsons Turkiye Genel Miduri

"Onceligimiz strdirilebilirlik."

6

Selim KERVANCI
HSBC Tirkiye Genel Mudiri

"Is diinyasi biyiime planlari icin 2021'den
umutlu.”

16

Hakan Bulgurlu
Arcelik CEO’su

"Kuresel Gretimde karbon nétr olmayi basarmis
bir sirketiz.”

34 £rdem SEZER

Trusa Investment Management Founder/CEQ’su

“Amerika’ya gitmeden ev sahibi olmaniz
mumkan.”



Musterilerinize
Ses Verin!

SMG, isletmeniz icin yasal mUzik ve anons yayini
konusunda ekonomik ¢ozUmler sunuyor.

GUne, saate, doneme ve firmaniza ézel mizik listeleriyle, kampanyalariniza
hayat verebileceginiz anons yayinlari ile satislariniza destek oluyoruz.
Siz de mUsterilerinize sesinizi duyurmak istiyorsaniz, gelin size en uygun
¢6zUmMU karsilikl goériserek belirleyelim.

®
'i /SMG.MusicforBusiness m smg-music-for-business < f, smg

smg.com.tr | 0212 352 16 62 | inffo@smg.com.tr music for business



MALL&MOTTO / Haberler

|$ DUNYASI BUYUME PLANLARI
IGIN 2021'DEN UMUTLU

HSBC Grubu'nun ‘Navigator Raporu’na
gore; Turkiye'deki sirketlerin %68'i 6ni-
muzdeki yil gelirlerinde artis 6ngoruyor.
Yeni pazarlara acilma, maliyetlerin azaltil-
masi ve nakit akisinin iyilestirilmesi ise sir-
ketlerin ana giindeminde yer aliyor.

HSBC Grubu'nun hazirladigi  ‘Navigator
Raporu’, is dinyasi liderlerinin Kovid-19
pandemisi ile birlikte kisa ve orta vadede is
gorinimine ve uluslararasi ticarete iliskin
gorus ve beklentilerini ortaya koyuyor. Tir-
kiye dahil olmak tzere 39 llkede 10 binden
fazla sirketin gorusleriyle olusturulan rapo-
ra gore; Turkiye'deki sirketlerin %68'i 2021
yiinda gelirlerinde artis kaydedeceklerini
ongorirken, yarisi gelirlerindeki bu artisin
%>5'ten fazla olmasini bekliyor. Bununla bir-
likte; sirketlerin blyltme firsatlarini yakala-
mak ve potansiyel gugliklerin Gstesinden
gelmek icin kullanacaklari en 6nemli strate-
jiler arasinda yeni pazarlara a¢ilma, maliyet-
lerin azaltilmasi ve nakit akisinin iyilestiril-
mesi yer aliyor.

HSBC Turkiye Genel Mudurd Selim Ker-
vanci, HSBC Grubu'nun kiresel capta ha-
zirladigi rapor ile ilgili su degerlendirmeyi
yapti: “Turkiye is diinyasi pandeminin getir-
digi zorluklarin asiimasinda gugl bir direng
gOsterdi. Sirketler, bu dénemde potansiyel-
lerini en Ust dlzeye cikaracak, yeni ortama
uyum saglamalarini, biyimelerini ve bek-
lenmedik durumlara karsi hazirlikli olmala-
rini destekleyecek sirdirilebilir ¢coziimlere
odaklaniyorlar.”

Uluslararasi ticarette rota Avrupa ve
Asya Pasifik

Rapora gore; Turkiye'deki sirketlerin %73'l
uluslararasi ticaretin son donemde zorlas-
tigini ve 2021'de de yeni glgliklerle karsi-
lasilacagini disiinse de, %66'sI gelecek 1-2
yillik dénemde uluslararasi ticaret gorini-
munin olumlu olmasini bekliyor.

Gelecek dénemde Avrupa ve ardindan As-
ya-Pasifik Bolgesi, yurt disina acilmayi he-
defleyen Tirkiye sirketleri icin en ¢ekici pa-
zarlar olmayi surdirecek. Sirketlerin; %60'i
artan tiketici talebinin, %52'si yeni tedarikgi
ve is ortaklarina erisimin, %47'si ise trin ve
hizmetlerinin bu pazarlardaki mevcut Griin
ve hizmetlere gore daha rekabetci olma-
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sinin ve bu pazarlarin inovasyon merkezi
ozelligi tasimasinin Avrupa ve Asya-Pasi-
fik'le ticareti genisletmeyi hedeflemelerinde
etkili oldugunu ifade ediyor.

Sirketlerin ortak endise kaynagi tedarik
zinciri

Rapor, tedarik zincirinin Tirkiye sirketleri
icin ortak bir endise kaynagi olduguna isa-
ret ediyor. Tirkiye'deki sirketlerin %97'si
2020 yilinda maliyetlerdeki artis, tedarik
zinciri istikrari ve tedarikgilerin hedef tiike-
tici veya kendi isletmelerinden uzak olmasi
ile ilgili sorunlari gidermek icin gesitli aksi-
yonlar aldiklarini belirtiyorlar.

Rapor, Turkiye sirketlerinin tedarik zincirini
glclendirmek icin 2021 yilinda su alanlara
oncelik vereceklerini gosteriyor;

*Teknolojinin etkin kullanimi
*Tedarikgilerin olasi yeni pandemilerle mii-
cadele igin etkili mekanizmalara sahip pa-

zarlardan secilmesi
Tedarikgilerin operasyonel direng ve hizli
teslimat yetkinliklerine gére segilmesi

Sirketler tedarik zincirlerindeki bu degisim-
lerle maliyetlerin azaltilmasi, pazar bagimli-
hginin azaltilarak risklerin dagitilmasi, pazar
erisiminin hizlandirilmasi ve givenligin arti-
rilmasini hedefliyor.

Siirdiiriilebilirlik, satislari destekliyor

Rapora gore; Tirkiye sirketlerinin %86'si
sirdurilebilirlige daha fazla odaklaniima-
sinin 2021 yilinda satislarda artisi destekle-
yecegini distintyor. Turkiye'deki sirketlerin
%70'den fazlasi cevresel, sosyal ve yone-
tisim (ESG) alanlarinda kapsamli hedefler
belirlediklerini belirtiyor. Bununla birlikte
sirdurilebilirligin - kurumsal itibarin  giig-
lendirilmesi, yeni c¢alisma sekillerinin be-
nimsenmesi ve devlet desteklerinden ya-
rarlanmaya hak kazanma gibi ¢esitli firsatlar
barindirdigini ifade ediyorlar.
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MIGROS TICARET A.S. ICRA
BASKANI 0ZGUR TORT:

“BLOKGHAIN

MIGROS'TA
DEVREYE
GIRDI”

MIGROS

Dijital  d6nUstim  konusundaki
calismalarnyla  énemli  adimlar
atan Migros, gida guvenligini
ve seffafligr odagina alarak pe-
rakende sektérinde oncu  bir
uygulama baslattl, blockchain
teknolojisini erisime agtl. MUs-
teriler, Migros magazalarnda
satisa sunulan MB (MigrosBlock-
chain) logolu 750 ¢esidin Uzerin-
deki meyve ve sebzenin tarla-
dan rafa uzanan yolculuguna,
Migros Mobil Uygulamasi’'nda
yer alan "Migros Blockchain®
menusunden kolaylikla ulasabi-
liyor.

Musterilerine her zaman en kaliteli, saglikli
ve taze Urlnleri sunma prensibiyle faali-
yetlerini stirdliren Migros, meyve ve sebze
GrUnlerinin tiim tedarik sureclerine seffaf
bir sekilde erisme imkani sunan blockc-
hain teknolojisini devreye aldi. Musteriler,
750'den fazla meyve ve sebzenin raflara
gelene kadar gegen tim siirecine Urinler-
de yer alan MB (MigrosBlockchain) logosu-
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nu Migros Mobil Uygulamasi'na okutarak
ulasabiliyor.

Migros'un, Microsoft ve Obase is birligiy-
le hayata gecirdigi blockchain altyapisi ile
meyve ve sebze Urlnleri, merkezi olma-
yan ve sifrelenmis islem takibi saglayan
bir block veri kayit sistemine ekleniyor.
Kayit olan verilerin degistiriimesine ve
geriye donuk islem yapilmasina olanak
vermeyen sistem, glvenilir veriye ulasa-
bilme imkani sunuyor.

Migros Ticaret A.S. icra Baskani Ozgir
Tort, “Tuketim aliskanhklarinin ve bek-
lentilerin degistigi gunimuzde, tekno-
loji ve dijitallesme perakende sektdru-
nin 6nemli bir parcasi haline geldi. Bu
kapsamda perakende sektoriinde bir ilk
olarak, blockchain uygulamasi Migros'ta
devreye girdi. Sektore yon verecek bu
onct uygulamamiz, meyve ve sebze
Urlnlerine dair bilgiler degistirilemez bir
sekilde kayit altina aliyor. Boylece teda-
rik slreglerine seffaf bir sekilde erisim
imkani sunuyor. “Blockchain ile Meyve
Sebze Seffaflik Projesi“ni oncelikle cal-
sanlarimizla test ettik ve ardindan pro-
jeyi musterilerimizin kullanimina sunduk.
Musterilerimiz, "MB" logolu urinlerimi-
zin tarladan magazaya kadar olan yolcu-
luguna Migros Mobil uygulamasindaki
Blockchain menusiuinden kolaylikla ulasa-

biliyorlar” dedi.

Ayni zamanda, dinyanin Onde gelen
perakende ve hizli tiketim Grlnleri Gre-
ticilerinin cati kurulusu olan Consumer
Goods Forum'un Perakende Bagkanligini
Ustlenen Tort s6zlerini soyle strdirdi:

“Gida guvenligi ile Urln bilgilerinin sef-
fafligi ve tutarliigi konulari global arena-
da da sektériimuziin en 6nemli konular
arasinda yer aliyor. Bunun gibi, ortak de-
ger yaratilabilecek konularda Consumer
Goods Forum catisi altinda kurulan koa-
lisyonlarda perakendeci ve uUretici Uretici-
si sirketler bir araya gelerek ¢6ziimler ge-
listiriyor. Uctan uca deger zincirinde Urin
verilerinin standartlastiriimasi alaninda
Uzerinde calisilan dijital sistemlerden biri
de blockchain teknolojisi. Surdurilebi-
lir tarimin desteklenmesi odagimizla bu
uygulamay:i tlkemizde ilk olarak meyve
— sebze alaninda hayata gegirmek iste-
dik. Sisteme dahil edilen Urin cesidi ve
kapsami ile diinyadaki uygulamalar ara-
sinda 6ne ¢ikan projemiz ayni zamanda
musterilerimize en kaliteli ve guvenilir
arin ve hizmet sunma taahhiudimuzin
de yansimasi. Gelecegin perakendesine
yon veren projelerimiz ve dijital alana
yaptigimiz yatirimlara hiz kesmeden de-
vam edecegiz.”
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METRO TURKIYE YERELLESMEYE YAPTIGI KATKILARLA ULKE

EKONOMISINE DESTEK OLUYOR

30 yildir Tark mutfagini ve degerlerini koru-
mak, gelecek nesillere aktarmak ve diinyada
hak ettigi yere gelmesi icin ¢alismalarini sur-
diren Metro Turkiye yerellesmeye yonelik
calismalar kapsaminda Cografi isaretli Girin-
lerden yerli tohuma, kooperatiflerden yerli
Ureticilere verdigi destekle tlke ekonomisine
fayda sagliyor.

Cografi Isaretli triinlerin tescil edilmesinden
ihracatina ve restoran mentlerine dahil edil-
mesine kadar tim sireclere katki saglayan
Metro Tiirkiye, Cografi Isaretli riinlerinin
satisini son 3 yilda %50'den fazla arttirarak
yaklasik 400 milyon TL'ye gikardi. 10 Ulkeye
7.500 ton cografi isaretli Grln ihrag eden
Metro Tirkiye, son olarak Avrupa Birligi'n-
den cografi isaret tescili alan Aydin Kestane-
sini Cografi Isaret logosuyla satan ilk ve tek
marka unvanini tastyor.

Yerel Ureticiyi desteklemeye de biyik 6nem
veren Metro Turkiye, magazalarinda meyve
sebzede 98 oraninda Turkiye'de Uretilen
Urlnleri satiyor, yerel tohumla Uretilen Griin-
lere ise %100 alim garantisi veriyor.

10 Aralik Persembe - Her yil 12 -18 Aralik
tarihleri arasinda cesitli etkinliklerle kutlanan
Yerli Mali Haftasi'nda bu yil da yerli Griinle-
rimizin tanitildigr calismalar gerceklestirile-
cek. 30 yildir Tirk mutfagina sahip ¢ikarak,
Turk mutfak kaltlrinin potansiyelini ortaya
¢ikarmak ve Turk seflerinin gelisimine kat-
kida bulunarak diinyada hak ettikleri yere
gelmelerini saglamak amaciyla ¢calismalarini
surdlren Metro Turkiye ise ilklere imza attigi
projelerle yerellesmeye katkida bulunuyor.

Metro Turkiye yerellesme calismalari kapsa-
minda Cografi Isaretli Griinlerin tescil edil-
mesinden ihracatina ve restoran mentlerine
dahil edilmesine kadar tim streglere verdigi
destekle Urline, Ureticisine ve llke ekonomi-
sine 6nemli faydalar sagliyor.

Metro Turkiye Satin Almadan Sorumlu Y6-
netim Kurulu Uyesi Deniz Alkac yaptiklari
calismalarla ilgili sunlari soyledi: “34 tlkede
faaliyetlerini yuriten kuresel bir marka ola-
rak, Cografi Isaretli Griinler alaninda sahip
oldugumuz bilgi birikimimiz ve deneyimimiz
ile Glkemizin sadece buglniini degil gelece-
gini de duslinerek calismalarimizi strdiri-
yoruz. Turk mutfak kilttriine sahip ¢ikmak
icin surduarilebilir tanimin, strdurdlebilir bir
tarim icin de yerel Urtnlere sahip ¢ikmanin
oneminin farkinda olarak yerel Ureticilerin
desteklenmesinden Cografi Isaretli Griinlerin
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tesciline kadar bircok calisma yapiyoruz. Tir-
kiye ekolojik yapisiyla yerel ve cografi isaretli
urlinler konusunda blyik bir potansiyele
sahip. Cografi Isaretli Griinlerin diinyadaki
pazar buyukligid 200 milyar dolar, Avrupa
Birligi'nde ise bu buyuklik 3 bin 500 cog-
rafi isaretli Griinle 77.1 milyar Euro. Sadece
Tirkiye'de yaklasik olarak 3 bin potansiyel
Urlin bulunmasi burada yapilacak calismala-
rin Turkiye ekonomisine ne kadar buyuk bir
fayda saglayacagini da gosteriyor. Biz su an
raflarimizda 160 adet cografi isaret tescilli ve
aday Urtnd sunuyoruz. Son olarak sadece
Metro Tirkiye raflarinda Cografi isaret lo-
gosuyla bulunan Aydin Kestanesinin AB'den
tescil almasindan gurur duyduk. Potansiyeli
olan Grtinlerimizin Cografi Isaret tescili alma-
sina yonelik desteklerimizi ulusal ve uluslara-
rasi alanda slrdirecegiz. "

65 bin 6grenciye egitim, 10 lilkeye 7.500
ton cografi isaretli iiriin ihraci

Yaptigi calismalar sonucunda 120 restoranin
meniisiinde Cografi Isaretli Griinlerin kulla-
nilmasini saglayan Metro Tirkiye, mesleki
ve teknik okullarda, yiyecek icecek hizmetle-
ri ve gida teknoloji alanlarinda ders alan 65
bin 6grencinin mifredatina cografi isaretin
dahil edilmesini de sagladi. 10 yilda 650 bin
ogrencinin bu dersi almasini hedeflenirken
geng nesillerde yerel Griinlerle ilgili farkinda-
lik yaratmak amaclaniyor. Son Uc yilda Cog-
rafi Isaretli Griinlerinin satisini ikiye katlaya-
rak 399 milyon TL'ye cikaran Metro Tirkiye
bugtine kadar 10 Metro (lkesine de 7.500
ton cografi isaretli Grlin ihrag etti. Malatya
kayisisi, Aydin inciri, Finike portakali, Ege sul-
tani UzUmi ve Bursa siyah inciri gibi cesitli
yerel ve Cografi Isaretli Griinler Metro’'nun
faaliyet gosterdigi bircok Avrupa (lkesine
ihrag ediliyor.

Aydin kestanesi de AB’den cografi isaret
tescili ald

Raflarinda bugiin Aydin incirinden Diyarba-
kir karpuzuna, Taskdpri sarmsagindan Fi-
nike portakalina ve Kapidag mor soganina
kadar 160'In Gzerinde cografi isaret tesciline
sahip ve aday riin yer alan Cografi Isaret
logosuyla ilk ve tek kestane satan marka
da olan Metro Turkiye, kestane Ureticilerini
gelistirmek Gzere Urtnin satisina ve amba-
lajlanmasina yonelik katkida da bulunuyor.
Bu Urlintn kestane sekeri, kestane unu gibi
katma degerli halde Gretimini ve satisini da
destekliyor. Aydin Kestanesi ile birlikte AB'de
tescil alan cografi isaret tescilli Griin sayisi ise

4'e yukselirken Metro Turkiye'nin Kirklareli
Kivircik Kuzu Eti, Bogaz Luferi gibi Cografi
isaret potansiyeli olan Uriinlerin tescillenme-
sine yonelik paydaslarin bir araya getirilmesi,
tescil sureci ile ilgili bilgi birikiminin saglan-
masl ve ticari motivasyonun gelistiriimesi
konularinda calismalari devam ediyor. Metro
Tirkiye ayrica, Istanbul Potansiyel Cografi
isaretli Uriinler Projesi ile ilk defa istanbul'a
ait Cografi isaret potansiyeli olan riinlerin
istanbul paydas kuruluslaryla belirlenerek
tescil sirecglerinin yiritilmesi ve Urlnlere
ticari motivasyon saglanmasina yonelik des-
teklerini de stirdiryor.

Yerli tohumla iiretime tesvik, kooperatif-
lere destek

Yerel Ureticiyi desteklemeye de bilyik 6nem
veren Metro Turkiye, Turkiye'nin dort yanin-
dan dreticilerle de calisiyor. Ayrica Metro
Turkiye, magazasi olan sehirlerde Grinlerini
yerel Ureticilerden almaya énem veriyor. Bu-
glin Metro Tirkiye meyve sebze raflarinda %
98 oraninda Turkiye'de uUretilen Grlinler sati-
liyor. Ayrica, kooperatifciligin gelisimine des-
tek olmak, kooperatif Griinlerini tanitmak ve
bu alanda bir farkindalik olusturmak amaciy-
la da kooperatiflerle de is birligi icinde olan
Metro Turkiye, yerel tohumlarin kullanimini
ve surdurulebilir tarim uygulamalarini tesvik
ediyor, yerel tohum kullanilarak yetistirilen
Urtnler icin %100 alim garantisi veriyor. Bu
kapsamda, diinyada 3 yerde uretilen ve Cog-
rafi isaretle tescillenen Kapidag Mor Sogani
ve yine tescilli Taskopri Sarimsagi'nin yok
olmamasi igin de Ureticilere alim garantisi
veriliyor. Uretim bélgelerindeki alimlarda
ozellikle kadin kooperatiflerini, kadin Ure-
ticileri destekleme hedefi olan sirket Metro
standartlarini saglayan kadin girisimcileri de
ekosistemine dahil ediyor.

Toplumu bilinglendiren calismalar nede-
niyle édiillendirildi

Metro Turkiye, Glkemizin yerel degerleri olan
Cografi Isaretli Grinlerle ilgili olarak yaptig:
farkindalik ve bilinglendirme calismalariyla
da takdir topluyor. Tirk Patent, TOBB, Tica-
ret Bakanhg, Kilttr ve Turizm Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanligi ve istanbul Ticaret Odasi'nin
destegi ve katilimiyla 2018 ve 2019 yillarinda
istanbul Cografi Isaret Zirvesi'ni diizenleyen
Metro Tirkiye, ayrica Tirkiye'nin yerel de-
gerlerini korumak icin baslattigi calismalarla
5. Turk Patent Odiilleri'nde de Codgrafi Isaret
Tanitimina En Fazla Katki Saglayan Firma
Oduli'nin sahibi oldu.
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ULASIMI HIZLI, HIJYENIK
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212 OUTLET

Duzenli olarak dezenfekte edilen 212 Outlet’te diinyaca Unlt markalarin kampanyali fiyatli Grlinlerine "‘“
ulasmak artik cok daha hizli! Mahmutbey Metro Istasyonu’ndan ve Istanbul’un gesitli semtlerinden kalkan
Ucretsiz musteri servislerimizle alisverigin tadina varin.

Mnla Astrolog
FILIZ OZKOL ILE

haftalik bur¢ yorumlan « -

Unltu astrolog Filiz &zkol, Vo
her Pazar 15:30’da

212 Qutlet - Mahmutbey Metro
Istasyonu servisi ziyaretcilerimizin
hizmetine sunuldu. Mahmutbey Metro
Istasyonu’ndan 212 Outlet’e ring
calisan Ucretsiz musteri servislerimizle
Istanbul’'un her yerinden avantajli

212 Outlet instagram hesabi

Uzerinden gerceklestirdigi
canli yayinlarda haftalik s
bur¢ yorumlari yapiyor.

aligverise ulasmak 9% hizli! !

o 212 OUTLET
UCRETSIZ MUSTERI SERViSi

Lig Radyo’nun sevilen programi
Gol Yollan Ciineyt Kaseler'in keyifli
anlatimiyla, 212 Outlet'te
iki haftada bir gerceklestirilen
canli yaynla dinleyicilerine
erisiyor. Futbolseverler
212 Outlet'te bir araya geliyor.

Korona virlstine karsi hijyen callsmalarl P r
e 212 .Outlet te azami seviyede devam ettiriliyor. =
Ates Olcerler ve dezenfektanlar AVM’nin cesitli
.~ yerlerinde ziyaretgilerin kullanimina sunuluyor,
» hava filtreleri icerideki havayi tertemiz kiliyor.
212 Outlet aldigi 6nlemlerle musterilerine
hijyenik alisveris imkani supuyor! | o

istamByy

Ki212istanbulOutlet E22120utlet [©2120utlet



MAHMUTBEY METRO ISTASYONU

v @‘j@
SERVISIMiZE®

BASLAMISTIR. .|

Ucretsiz Miisteri
e Servisimiz
— Hafta ici

10:00 - 17:00

. 212 QUTLET - - arasinda her saat basi
UCRETSIZ MUSTERI SERVISi : "-_ Mahmutbey Metro
== duragmdan kalkmaktadur.

-

llllll ll 212 www.212outlet.com

{7 ! SR Atatiirk Havalimani Yolu Mahmutbey Cikisi istamBuy
L =¥ - e i L] | Ei212istanbulOutlet EA2120utlet (@2120utlet
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FIBA GP VE LG WAIKIKI IS BIRLIGI GUCLENIYOR

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul yatirimcila-
rindan FIBA Commercial Properties; moda perakende
sektorinun lider markasi LC Waikiki ile is birligini ic ve
dis pazarlarda giiclendiriyor. FIBA CP'nin Tirkiye'deki
AVM'lerinde 4 magazasi ile hizmet veren LC Waikiki, FIBA
CP'nin yatinmlarindan biri olan M1 Adana AVM'de hali
hazirda hizmet verdigi 2 bin m2'lik magazasindan, yakla-
stk 4 bin m2 buyuklukte bir magazaya gegis yapti.

Turkiye'nin pek ¢ok sehrinde ve yurt disinda; Cin, Roman-
ya ve Moldova'da ticari gayrimenkul alaninda projeler
yuriten FIBA Commercial Properties, moda perakende
sektdrinun lider markasi LC Waikiki ile is birligine guicli
ve sirdurdlebilir bir adim atti.

Hali hazirda FIBA CP'nin yurt icindeki AVM'lerinde 4 ma-
gazasi ile hizmet veren LC Waikiki, M1 Adana AVM'deki
2 bin m2'lik magazasindan, yaklasik 4 bin m2'lik yeni ve
buyik bir magazaya gecis yapti. Bu yenileme ile LC Wai-
kiki FIBA CP AVM'lerinde toplamda 12 bin m2'lik hizmet
alanina sahip oldu. Yenilenen yuziyle M1Adana AVM LC
Waikiki Magazasi, full consept hizmeti ile hem Adana hem
de cevre bdlgelerden ziyaretcilerine hitap edecek.

"Yakaladigimiz sinerjiden mutluyuz...”

LC Waikiki ve FIBA CP'nin glivene dayali sinerji ve is birligi
sayesinde, yurt ici ve yurt disi yatirrmlarinda énemli pro-

cdWaikikilYonetim Kurulu ,Baskani
h e

Vahap Kiigiik ._;p

LC WAIKIKI

jelere imza attiklarini anlatan FIBA Commercial Properties
CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi Yurdaer Kahraman, “LC
Waikiki ile yillar icinde yakaladigimiz uyumu sirdirdigu-
muz ve kendileri ile yeni projeler gerceklestirdigimiz icin
cok mutluyuz. Gergeklestirdigimiz kokli is birligimizle
yurt iginde ve yurt disinda 6 LC Waikiki Magazasini misa-
firlerimiz ile bulusturuyoruz. FIBA CP ailesi olarak yurt ici
ve yurt disindaki yatirrmlarimizda bélge halkini dinlemeye
6zen gosteriyoruz. Tim yenileme ve buyiltme calismala-
rimizda, yaptigimiz kiralamalarda onlarin isteklerini g6z
oniinde bulunduruyoruz. MTAdana AVM'de gerceklestir-
digimiz renovasyonun etkisi ile musteri taleplerinin ve etki
alaninin genislemesi sonucu mevcut magazalarimiz da
alanlarini genisletme ve sunduklari hizmetin yelpazesini
genisletme yoluna gidiyorlar. LC Waikiki ile hem yurt dis
hem yurt icinde koklu bir is birligi ge¢cmisimiz var. Simdi
de M1 Adana AVM'de daha genis bir alanda hizmet vere-
cek olmasini ziyaretgilerimizin blyuk ilgiyle karsilayacagi-
na inaniyoruz” dedi.

“Iyi giyinmek herkesin hakki” misyonu ile yurt icinde ve
yurt disinda hizmetlerini siirdirdiklerini anlatan LC Wai-
kiki Yonetim Kurulu Baskani Vahap Kugik “Global marka
anlayisimiz ve 2023 vizyonumuz dogrultusunda hedefle-
rimize ulagmak icin her yil belirli bir oranda yatirm yap-
maya devam ediyoruz. FIBA CP'nin yurt ici ve yurt disi
AVM'lerinde isbirligi yapmaktan ve tlke ekonomisine kat-
ki saglamaktan mutluluk duyuyoruz” dedi.
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ARGELIK'TEN %0100 GERI DONUSTURULMUS VE GERI DONUSTURULEBILIR URUN KUTULARI

Hakan Bulgurlu
Arcelik CEO’su

“Duinyaya Saygili, Diinyada Saygin” vizyonu
ile strdurdlebilirlik alaninda dnct calismalara
imza atan Argelik, Turkiye'de Uretilen kutula-
rinda %100 geri donlstirilmis ve geri do-
nustirilebilir kagit kullanimina gecti. Arcelik
CEO'su Hakan Bulgurlu, “Kuresel Uretimde
karbon nétr olmayr basarmis bir sirket ola-
rak cevresel strdurdlebilirlik performansimizi
daha da ileri tasimak icin var giicimuzle cali-
siyoruz. Uriin kutularimizda daha énce en az
bir kere kullanilmis kagitlar geri donustire-
rek yeni hammadde ihtiyacini ortadan kaldi-
riyor, boylece geri dontisime destek vererek
enerji tasarrufu saglarken dogal varliklarimizi
ve cevreyi koruyoruz. Agaclar yasamlari bo-
yunca ortalama 2 ton karbondioksit tutarak
kiresel 1sinmaya sebep olan sera etkisinin
azalmasina yardimci olur. 1 ton kagidin geri
dondstlrilmesi 17 agaci kurtariyor, 26 ton
su israfini engelliyor. Bircok Uriin kategori-
mizde hayata gecirdigimiz projemizi 2021'de
tim markalarimiza ve kiclk ev aletleri ka-
tegorilerimize yayarak butin kutularimizin
%100 geri donustirtlmis ve geri donlsti-
rilebilir kagittan Uretilmesini hedefliyoruz.
Herkesi bu farkindalikla hareket etmeye da-
vet ediyor, sizleri de bu gurura ortak etmek
istiyoruz” dedi.

Diinyanin gelecedi igin sirdurdlebilir is mo-
delleri gelistiren Argelik, doganin korunmasi
adina 6nemli bir projeyi daha hayata gegirdi.
Arcelik, Turkiye'de Uretilen kiicuk ev aletleri
Urnlerinin kutularini %100 geri dondsta-
rilmis ve geri donusturilebilir kagitlardan
Uretti.

Sirketin bu yeni proje ile gelecek nesillere ye-

sil ve temiz bir doga birakmayi hedefledigini
vurgulayan Argelik CEO’su Hakan Bulgurlu,
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“Kiresel Uretimde karbon nétr olmayi basar-
mis bir sirket olarak cevresel stirdurilebilirlik
performansimizi daha da ileri tasimak igin
var giciimizle calisiyoruz. Uriin kutularn-
mizda daha 6nce en az bir kere kullaniimig
kagitlar geri donustirerek yeni hammadde
ihtiyacini ortadan kaldiriyor, boylece geri do-
nusime destek vererek enerji tasarrufu sag-
larken dogal varliklari ve cevreyi koruyoruz.
Adaclar yasamlari boyunca ortalama 2 ton
karbondioksit tutarak kiresel isinmaya se-
bep olan sera etkisinin azalmasina yardimci
olur. 1 ton kagidin geri donistirilmesi 17
agaci kurtariyor, 26 ton su israfini engelliyor.
Codu Urin kategorimizde hayata gegirdigi-
miz projemizi 2021'de tim markalarimiza
ve kuguk ev aletleri kategorilerimize yayarak
bitlin kutularimizin %100 geri donlsturul-
mus ve geri donustirilebilir kagittan Gretil-
mesini hedefliyoruz. Herkesi bu farkindalikla
hareket etmeye davet ediyor, sizleri de bu
gurura ortak etmek istiyoruz” dedi.

Arcelik’in bilim temelli sera gaz1 azaltim
hedefleri onaylandi

Tum dunyay! sarsan COVID-19'un gezege-
nin surddrdlebilirligi icin insanlari harekete
ge¢cmeye zorladigina dikkat ceken Argelik
CEO'su Hakan Bulgurlu, sunlan séyledi: “ik-
lim krizi basta olmak Ulzere cevre sorunlarina
karsi gerekli adimlari gecikmeden atmak, so-
rumlu Uretim-tiketim anlayisimiz ve inovatif
cevre dostu teknolojilerimizle dogal varliklar
koruyarak diinyanin gelecegine sahip cik-
mak en onemli onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Argelik, 2017 yilindan bu yana Bilim
Temelli Hedef Girisimi'nin (Science Based
Targets Initiative) taraflari arasinda yer alarak
bu konudaki kararlligini net bir sekilde orta-

ya koydu. Paris Anlagsmasi‘nin kiiresel sicaklik
artisinl “2°C'nin ¢ok altinda” sinirlama hede-
fiyle uyumlu 2030 sera gazi emisyonlarini
azaltma hedeflerimiz, gectigimiz giinlerde
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Ba-
sed Targets Initiative) tarafindan onaylandi.
Bilim temelli hedefler belirleyerek sektori-
muze ve karbon noétr lretime gegise liderlik
etmekten gurur duyuyoruz.”

Karbon Saydamlik Projesi (CDP), BM Kure-
sel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Diinya Dogal
Kaynaklar Enstitist (WRI) ve Dogal Hayati
Koruma Vakfi'nin (WWF) ortak bir girisimi
olan Bilim Temelli Hedefler Girisimi, kiresel
Isinma artisini Paris Anlasmasi'yla uyumlu
olacak sekilde 1,5 derece veya 2 derecenin
cok altinda sinirlandirmak Uzere, sirketlerin
bilim temelli karbon azaltim hedefleri belir-
lemelerini ve iklim degisikligiyle miicadelede
aktif rol almalarini tesvik ediyor.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi tarafindan
onaylanan 2030 hedefleri dogrultusunda
Arcelik 2018 baz yilina gore, globalde kendi
operasyonlarindan ve satin aldigi enerjiden
kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emis-
yonlarini %30 azaltmay, Grinlerin kullanim
fazindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonla-
rini %15 azaltmayi hedefliyor.

CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlari'nda A- derecesi

Arcelik, bu yil ayrica dlinyanin en prestijli
cevre girisimlerinden olan Karbon Saydam-
lik Projesi (CDP) tarafindan, strdurilebilirlik
calismalari ile Iklim Degisikligi ve Su Guven-
ligi Programlarinda "A-" derecesi ile 6dil-
lendirildi. 2012 yilindan bu yana CDP iklim
Programi’na raporlayan ve her yil énemli ba-
sarlar elde eden Arcelik, 2019 yilinda Iklim
Programi'nda A-, Su Programi'nda B derece-
si almisti.

Arcelik Borsa Istanbul'da islem géren ve ku-
rumsal strdurilebilirlik alaninda en iyi per-
formans gosteren sirketlerin yer aldigi BIST
Surdurlebilirlik Endeksi'ne bu yil 7'nci kez
girme basarisini da gosterdi.

Dinyanin en biyik sirketlerinin stirdrile-
bilirlik performanslarini degerlendiren Dow
Jones Sirdurilebilirlik Endeksi'nde, bu yil
ikinci kez 'Dayanikli Ev Aletleri' kategorisin-
de 'Endustri Lideri' secilen Arcelik, Dow Jo-
nes Surdirdlebilirlik Endeksi'nin 'Gelismekte
Olan Piyasalar' kategorisine 4 sene Ust Uste
girme basarisini saglayan ilk ve tek Tirk sa-
nayi sirketi oldu.
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Arig Pirlanta Yonetim Kurulu Bagkani Kerim Guzelig:

ALISVERISTE DIJITALLESME YUKSELISINI SURDUREGEK

114 yilhik gecmisiyle Turkiye'nin en koklu
micevher markalarindan Aris Pirlanta’nin
Yonetim Kurulu Baskani Kerim Glizelis hem
sektor hem de Aris Pirlanta agisindan 2020
yili degerlendirmesi ve 2021 yili beklentile-
rini agikladi. 2021 yilinin Turkiye agisindan
bir gecis yili olacagina dikkat ¢eken Guzelis,
“yeni yilin TL'nin durumu, istihdam kayiplari
gibi konularla ilgili toparlanma siireci olarak
degerlendirilmesi gereken bir yil olacagini
distintyoruz” dedi.

114 yilhik gecmisiyle Turkiye'nin en koklu
muicevher markalarindan Aris Pirlanta’nin
Yonetim Kurulu Baskani Kerim Guizelis, hem
sektor hem de Aris Pirlanta agisindan 2020
degerlendirmesi ve 2021 yili beklentilerini
acikladi. 2020 yilina Glkemiz ve tim dinya
agisindan pandeminin damgasini vurdugu-
nu aktaran Guzelis, "pandemi sireci, dijital-
lesmeyi hizlandirdi. E-ticarete uzak duran
sektorler ve Uriin gruplari bile online olarak
tercih edilmeye baslandi. Sektor agisindan
baktigimizda Mart ayindan itibaren, islerin
az olmasindan dolayi bircok isletme, firma
yari veya yuzde 40 kapasite ile calismayi ter-
cih etmedi, kapandi. Ayakta kalanlar icin bu
bir firsat oldu” dedi. Glizelis 2020 yil ile ilgili
sozlerini soyle strdirdi:

“Arig Pirlanta olarak yeniliklere, Uretime ara
vermeden devam ettik. Toptan misterimiz
2-3 ay beklemek istemiyordu. Biz de stodu-
muzla, Uretimimizle buna cevap verebildik.
Ek bir maliyet getirse de musterilerimize
aninda ulastirmayi tercih ettik. Bayilerimize
ve satis noktalarimiza tesvik amagl degistir-
mek istedikleri Urlnleri daha gtincel Griin-
lerle degistirme firsati sunduk. Bu da bize
bdyle bir dénemde siparis, yeni misteri ve
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musteri adaylari olarak geri dondu.”

Bu dénemde Urln gelistirmeye agirlik ver-
diklerini de sdyleyen Glizelis gosterisli, hafif,
goruntlsl zengin, trend olan, trend yarata-
cak Grunler tzerinde calistiklarini bildirerek,
“bu Griinlerle satis noktalarimiz icin 6zel
kampanyalar olusturuyoruz” dedi.

“Asi ve asinin olumlu sonuclari ile kiire-
sel biiyiime 2021°'de hizh sekilde topar-
lanacaktir”

Pandemi sireci nedeniyle 2020 yilinin bas-
larinda agmay! planladiklari yeni magazala-
rint yihin son ceyreginde hizmete actiklarini
aktaran Kerim Guzelis Ekim ayinda Mersin,
Kasim ayinda da Kayseri magazalarini actik-
larini soyledi. Glzelis, sdyle konustu:

"Ozellikle kapanma siirecinde tiketici tara-
finda iletisimi gerek telefonla gerekse onli-
ne olarak daima slrdirdik. Bu sayede sek-
térde 6ncl oldugumuz online magazamiz
ile tuketiciyle bulustuk. Normallegsme sireci
ile birlikte satislarimizin hareketlenmesinde
bu iletisimi strdirmemizin biyik etkisi bu-
lunuyor.”

Covid - 19'un Cin'den baslayip tim din-
yaya yayillmasi ile birlikte aslinda 2020'nin
ekonomi anlaminda gergevesinin cizildigini
soyleyen Guzelis, 2020 yilini pek ¢ok Ulke-
nin daralma ile tamamlayacagini, 2021 yih
icin ise biraz daha iyilesmis sartlar olmakla
birlikte ¢ok farkli bir tablo beklemedigini
belirtti. 2021 yilina damgasini vuracak olayi-
nin asl ve pandeminin seyri olacagini ifade
eden Kerim Guzelis, asi ve asinin olumlu so-
nuglari ile kuresel blyimenin 2021'de hizh

sekilde toparlanacagini bekledigini aktard.
2021 yilinin Turkiye agisindan bir gegis yil
olacagina dikkat ¢eken Glzelis, “her ne ka-
dar toparlanma emareleri gériinse de TL'nin
durumu, istihdam kayiplar gibi konularla il-
gili toparlanma streci olarak degerlendiril-
mesi gereken bir yil olacagini disiiniyoruz”
dedi. Kerim Guizelis, 2021 yilina yonelik bek-
lentilerini sdyle aktardi:

“Pandemi déneminde de yasadigimiz gibi
online aligveris 6nem kazanacak. Gittikce
hizlanmasi kaginilmaz. Covid-19 sirecinin
sosyal mesafe, hijyen gibi zorunluluklar
nedeniyle online alisverisin ylkselisi devam
edecek. Buna bagli olarak da tekstil, aksesu-
ar gibi Urlnlerin dijital olarak denenmesine
yonelik calismalar hizlanacak. Aris Pirlanta
olarak her zaman ilklerin 6nclist olduk; mi-
cevherde bu tur bir calisma ile ilgili hazirhk-
larimiz suriyor.”

Kisa vadede yatirnm altina yonelecek

Pandeminin kuresel ekonomide yeniden
yapilanmaya yol actigini aktaran Aris Pir-
lanta Yonetim Kurulu Baskani Kerim Glze-
lis, bu siireg bittiginde yeni bir diizenin s6z
konusu olacagini sdyledi. Guzelis, soézlerini
sOyle surdurdi:

“Pandeminin tim dinyada yarattigi issizlik
ve tlketim aliskanhklarinin degismesi gibi
etkileri var. Bu dogrultuda ekonomide, ye-
niden sekillenmekte olan dinya dizenine
gore degisiklikler olacak. Yatinm agisindan
bakildiginda da halihazirda oldugu gibi kisa
vadede yatirm altina ydnelecek. Orta va-
dede yatinmlar altin, dolar, euro lzerinden
devam edecek.”

“Aris Pirlanta olarak ge¢misimiz 114 yil 6n-
cesine dayaniyor” diyen Guzelis, o glnler-
den bu yana ¢ok kriz dénemleri atlatildigina
dikkat cekerek sunlar soyledi: “Ayakta kal-
manin sirri, hazirlikh, temkinli davranmak.
Ancak ayni zamanda firsatlar degerlendir-
mek i¢in dinamik bir yapiya da sahip olmak-
tir. Biz bu dénemde gereksiz yatirmdan,
harcamalardan kaginmayi, yeni uriin gelis-
tirmeye yonelmeyi tercih ettik. Habbe Ko-
leksiyonumuz bu dénemin bize kazandirdi-
g1 yeni koleksiyonumuz oldu.”

Almanya’da bir magaza ve 10 satis noktalari
bulundugunu sdyleyen Guzelis Kirgizistan,
Mogolistan’da Hollanda ve Avusturya'da da
satis noktalari ile halen gorismelerin devam
ettigi bayi adaylarinin bulundugunu aktard.
“Bulundugumuz yerlerde genislemek, farkh
Ulkelere acilmak gibi hedeflerimiz var. 2021
ile birlikte hedeflerimize ulagsmak icin calis-
malarimizi hiz kesmeden sirdirecegiz. Ma-
gazalasma calismalarimiz ile birlikte dijital-
lesme yatirimlarimiz da devam edecek” dedi.
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Nevzat Aydin

Yemeksepeti CEO’su

~X Vemeksepeti

YEMEKSEPETI RESTORANLARA DESTEK OLMAK AMAGIVLA 20 MILYON TULIK
‘BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ' DESTEK PAKETINi ACIKLADI

Yemeksepeti, icinde bulundugumuz zor
donemde sikinti ceken tek subeli restoran-
lar icin elini tasin altina koydu ve 20 milyon
TL'lik mali destek paketini devreye soktu.

Yemeksepeti, Birlikte Daha Giicliylz adi-
ni verdigi destek paketi kapsaminda, tek
subeli restoranlarin 6deme vadelerinin ki-
saltiimasi, listeleme Ucretinin kaldirilmasi,
clizdan 6deme yontemi ile verilen siparis-
lerde komisyonun kaldirilmasi gibi avantaj-
lar sunmanin yani sira Gel-Al siparis hizme-
tini komisyonsuz olarak hayata gecirdi.

35.000'in Uzerinde Uye restoran ile 18 mil-
yon kullanicisina hizmet veren Yemeksepe-
ti, yeni kisitlamalarla birlikte sadece paket
servis ve Gel-Al siparislerle misterilerine
hizmet verebilen restoranlarin bu zorlu
doénemde finansal yiklerini bir nebze olsun
hafifletebilmek hedefiyle 20 Milyon TL'lik
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Destek Paketi'ni acikladi.

Paket dahilinde Yemeksepeti, restoranlara
ayda bir yaptigi 6demeleri siklastirarak 15
glnde bir olacak sekilde glincelledi ve ki-
sitlama dénemi boyunca listeleme Ucretini
de kaldirdi. Ote yandan kullanicilarin sipa-
rigslerini Yemeksepeti izerinden olusturup,
yemeklerini restorandan kendilerinin tes-
lim aldigi Gel-Al siparis secenegini de bu
dénemde 0 komisyon ile devreye alan Ye-
meksepeti, bu yeni uygulama ile restoran-
lara “0" maliyetli bir gelir kalemi yaratmay
hedefliyor. Tum bunlara ek olarak Yemek-
sepeti'ndeki Ciizdan uygulamasi kullanila-
rak verilen siparislerden de bu dénemde
komisyon Ucreti alinmayacak.

Sadece birlikte calistigi restoranlar igin degil
tim sektdr icin elini tasin altina koyan Ye-
meksepeti, sektdr orgutlerinin gelistirecegi

projeleri de 2 milyon TL'lik bir fon ile des-
tekleyecek.

Yemeksepeti daha dnceki kisitlama déne-
minde de uyguladigi programlar ve acikla-
dig1 paketler ile tekil restoranlarin finansal
olarak ayakta kalmalarina destek olmustu.

Yemeksepeti CEO'su Nevzat Aydin, “Birey-
ler ve sirketler olarak zorlu bir dénemden
geciyoruz. Ozellikle masa mdsterilerine
kapilarini kapatmak zorunda kalan kiicuk
esnafin, yani mahalle restoranlarinin ya-
sadigi sikintilarin farkindayiz ve her zaman
oldugu gibi onlarin yaninda olacagiz. Bu
zor ddnemde onlarin islerini blyttebilmek
icin gereken tim yatinmlari zaten yapiyo-
ruz bunun yaninda ‘Birlikte Daha Guliyiiz'
destek paketi ile biz de finansal anlamda
elimizi tasin altina koyduk. Bu zor donemi
birlikte atlatacagiz.” dedi.
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DEPREME KARSI IG MEKANLARDA A_lINABilEGEK ONLEMLERI
|G MIMAR OZLEM ALGUL AGIKLADI

Deprem kusagi Uzerinde yer alan
Ulkemizde en son izmir'de yasanan,
can ve mal kayiplarnin oldugu sid-
detli depremin ardindan yasom
alanlarnnda  alinabilecek guvenlik
dnlemleri yeniden gundemde. Ola-
sI bir depremde yasamsal guvenligi
saglayabilmek ve kayiplarin éndne
gecebilmek icin depreme karsl ic
mekanlarda alinabilecek dnlemileri
ic Mimar Ozlem Algul aciklad.

Deprem ana karanin icindeki kiriimalar ne-
deni ile ani, zamansiz ortaya cikan titresim-
lerin dalgalar halinde yayilarak gectikleri
yeri, yer ylizeyini sarsma halidir. Sarsintilar
belli bir siddetin Uzerinde oldugunda in-
sanlar her nerede ve ortamda olursa olsun
bundan etkilenirler. Bu sarsintilarin gelme
siddeti tahmin edilebilir fakat etkisi biline-
mez.

Her yapi ve yasam alani belirli bilesenlerin
bir araya gelmesiyle olusur. Yapinin ana
omurgasl, tastyicisi mihendislik bilesenle-
rine gore ¢ézUmlenir ve yerden “ana kara-
dan” gelebilecek tim doga afetlerine gore
yerlestirilir ve dogal afetlere karsi gelebi-
lecek tim olasiliklarini ortadan kaldiracak
sekli ile olusturulur.

ic mekanlar; evler, ofisler, magazalar, resto-
ranlar yani insanlar iceride birakan yasam
alanlarinda, gelebilecek tim sarsinti icin
¢O6zUm Onerileri gelistirmek i¢ mimarhgin
konularindan biridir. Yapisal her tedbirin
alindigini distinerek yasamlarimizi devam
ettirdigimiz bu alanlarda ihtiyaclarimiz ve
¢ogu zaman ihtiyag¢ disi ama kendi var olu-
sumuzu ifade eden parcalar da hayatimizda
yer alir. Ana ihtiyac dendiginde; yatak, do-
lap, komodin, konsol, sehpa, kitaplik, beyaz
esyalar akla gelse de bunlarin yani sira tab-
lo, ayna, dekoratif objeler, canli bitkiler, va-
zolar, biblolar, avizeler gibi bir cok eleman
da yasam alanlarinda yerini alir.

Bir evin ihtiyacina yonelik ve tasarimsal
ogeler bir araya getirilirken, o evde yasayan
kisilerin cinsiyetleri, yas guruplari, hobileri,
zevkleri goz 6nine alinir. Yapisal bilesenler
ile birlikte sabit ve hareketli mobilyalara ih-
tiyac duyularak secimler yapilir. Tutadojo-
ra Mimarlik Markasinin kurucusu ic Mimar
Ozlem Algiil bu topraklarda yasayan herke-
sin, bulundugu konumun deprem ile iliskisi
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hakkinda bilingli olmasini ve olasi sarsin-
tilardan ©nce yasam alanlarinda gerekli
onlemleri almasini dnererek i¢c mekanlarda
alinabilecek 6nlemleri su sekilde siralad:

Hareketsiz mobilyalar sabitlenmeli

Vitrin, konsol, dolap, kitaplik, vestiyer, mut-
fak ve banyo dolaplar gibi elemanlar yer-
leri cok sik degistirilmeyen, ihtiyaca yonelik
ana parcalar olup duvarla iliskili yerlesirler
.Tipki bir mutfak dolabinin duvardan ayril-
ma olasiligina tedbir ve ihtiyactan duyulan
baglanti elemanlari gibi diger tim mobil-
yalarimiz igin baglayici eleman ve aparatlar
kullanarak sabitlenmesi gerektigi bilincin-
de olmak, olasi kazaya sebebiyet verecek
unsurlara karsl yasamsal tedbirlerin alin-
masini saglar.

Hareketli mobilyalar1 secerken bunlara
dikkat

Bir hareketli mobilyanin estetigini belirle-
yen ana unsur malzemedir. Hareketli mo-
bilya kategorisinde ihtiya¢c goren sehpa,
komodin, sandalye, masa, koltuk gibi ele-
manlarin se¢iminde kullanilan malzeme-
nin saglamligy, iskelet sistemi gibi unsurlar
onemli. Kagis planlarinda veya bekleme du-
rumlarinda koltugun saglamhigi ev sakinleri
icin guvenlikli alan olusturabilir. Hareketli
mobilyalarin saglamhgi gdzden gegirilmeli
ve kagis durumlarinda yol Uzerinde engel
olusturmayacak sekilde yerlestirilmeli.

Aksesuarlarin malzemesi
onemli

ve agirhg

Vazgecilmez olan, cogu zaman da mekan-
larin tarzini ifade eden o kiiglik ama yasam
alanlarinda buyuk yer kaplayan kirilgan va-
zolar, tablolar, biblolar, aynalarin secimleri
yapilirken boyutu, hafifligi ve az kirilgan
malzemeden yana secimlerinin yapilmasi-
na dikkat cekmek istiyorum. Bu elemanlar
ne kadar hafifse o kadar zararsizdir diye-
biliriz. Konumlandirildiklar yerler secilirken
de yasanabilecek olasi sarsinti durumlarina
gore konumlarini belirlemekte fayda var.
Kacis alani olan antrelerde bu elemanlarin
kullanim yerleri ve sekilleri olasi aksilige
karsi tedbirli olabilmek icin dikkat edilmesi
gereken unsurlar arasinda.

Aydinlatma elemanlarinin elektrikle ilig-
kisi kontrol edilmeli
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Avizeler, aplikler asilirken ya da konumlan-
dirilirken elektrikle iliskisi dustinulduginde
alt yapisi ile de iyi bir kontrolden gegirilme-
li. Tavana ve duvara sabitleme elemanlari
agirliklarina gore secilmeli ve sabitlenmeli.
Malzemeler ise estetik algidan uzak kalin-
mamakla birlikte az parcali, hafif elemanlar-
dan olusacak sekilde tercih edilmeli.

Kaplama elemanlari, béliiciiler (dogra-
malar ve duvarlar ) 6nlemlere dahil edil-
meli

Islak hacimlerde yer verilen dogal ya da suni
kaplamalarin alt yapisi, duvar ylzeyleri ile
baglanti seklinin kontrol edilmesi dnemlidir.
Duvar kaplamalarinda imkanlar dahilinde;
nano teknoloji ile gelistirilmis duvar kagit-
lart kullanimi tercih edilebilir. Bu Grtnler
sarsintl esnasinda bolicu ya da tasiyicl du-
varlarda mukavemeti arttiracaktir. Dogra-
malarda kullanilan camlarin sarsinti ve dar-
beye karsi kirlmasi halinde insanlara zarar
vermemesi icin tamperli, kirldiginda kisa ve
keskin olmayan parcalar yaratan malzeme-
ler secilmesi de guivenligimiz icin dnemlidir.

Yasam alanlarinda, ev sakinlerinin fazlalik
olarak gordukleri esyalarini azaltmalari olasi
sarsintilara karsi alinabilecek 6nlemlere bir
baslangic olabilir.
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DOMINO’S'TAN 1000 KISILIK ISTIHDAM ATAGH

YUzlerce restorani ve binlerce c¢all-
sani bulunan Domino’s, ekonomiye
katkida bulunmaya devam ediyor.
OnumUiizdeki ddnemde lezzet elci-
sinden, mutfak personeline, resto-
ran muddrinden dagditim ekibine
bircok farkl pozisyonda dev bir is-
tihdam atilimi yapacak olan marka
genclere énemli bir firsat sunuyor.
icinde bulunulan pandemi déne-
minde pek ¢ok kisiye is imkani suna-
cak olan Domino’s, bUyUk ve guc-
10 global bir ailenin parcasi olacak
1000 Kisiyi aryor.

Turkiye'nin onde gelen evlere servis mar-
kasi Domino’s, ylzlerce subesi ve binlerce
calisaniyla istihdama bulyuk bir katki sagl-
yor. Oniimiizdeki dénemde de acilacak yeni
subelerle birlikte 1.000 kisilik istihdam firsati
sunacak olan marka biyimeye devam edi-
yor. Pandemi déneminde franchise’lar tim
hiziyla calismaya devam eden Domino’s,
herkesin evde kaldigi bu sirecte eve servis
tarafinda % 15 ila 20 arasindaki satis artisi
yakaladi. Turkiye disinda Azerbaycan, Gur-
cistan ve Rusya'nin da icinde bulundugu DP
Eurasia’da 10 aylik donemde Turkiye % 23,3
oraninda biyime yakalarken toplam satis-
lar 853,71 milyon liraya yukseldi.

Dogu Anadolu’da yeni subeler agilacak

Satis ve blylumede dnemli basarilar yakala-
yan Domino’s, saglayacadi yeni istihdamla
da glicline gi¢ katmayi hedefliyor. Turkiye
genelinde 545 restorani ve 7.500'den fazla
calisani bulunan Domino's, lezzet elgisin-
den, mutfak personeline, restoran mudi-
rinden dagitim ekibine kadar bircok farkli
pozisyonda eleman alacak. Biyime planla-
rinda 2021 yili igin 6nceligi Dogu Anadolu
Bolgesi'ne veren Domino’s, Bitlis, Bingdl,
Tunceli, Ardahan ve Mus'ta sube ag¢mayi
hedefliyor. Boylece iginde bulunulan pan-
demi gibi sikintili bir ddnemde acilacak yeni
subelerle pek ¢ok kisiye is imkani sunuluyor.

Domino’s’ta kariyer yolu acik

Yaptigi yatinmlarla ayni zamanda bir tek-
noloji firmasi olduklarini belirten DP Eurasia
Group CEO'su Aslan Saranga teknoloji sa-
tan pizza firmasi olarak boyle bir donemde
1000 kisilik bir istihdam imkani sunabilme-
nin &nemli oldugunu séyliiyor: “Isimizde
Grtnlerin kalitesi kadar hizmet de 6ne ciki-
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yor. Musterilerimizle en 6nemli bagimizi calisanlarimiz kuruyor. Bir Domino's restoranina
girdiginizde veya eve siparis ettiginiz pizzaniz geldiginde sizi gileryizle karsilayan, sicak
iliskiler kuran insanlarla calismak cok degerli. icinde bulundugumuz pandemi déneminde
hizimiza ara vermeden calismamizin en énemli nedenlerinden biri de isinin basinda olan
ekip arkadaslarimiz. Su an gilimsemelerimiz her ne kadar maskelerimizin altinda kalsa da
ayni sicakhgr hissettirebilmek igin ¢abaliyoruz.” Domino’s'ta kariyer yolunun da acik oldugu-
nu vurgulayan Saranga, 6grenci iken calismayla baslayip, sirkette yikseldikten sonra kendi
Domino's subesini acarak franchise olma imkaninin bulundugunu da séyliyor. Acilan her
restoranin 15-20 kisilik istihdam yarattigini belirten Saranga, artan is hacmine paralel ele-
man ihtiyacinin da arttigini ve buyuk ve gii¢li global bir markanin parcasi olacak yeni takim
arkadaslarini heyecanla beklediklerini séyliyor.
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SMG HIZMETLERIYLE
FARK YARATMAYA
DEVAM EDIYOR

Tirkiye'de kendi yazihmi Uzerinden yayin
yapan ilk sirket olan ve sektdrde lider ko-
numda bulunan SMG, muzik ve teknolojiyi
birlestirdigi hizmetleriyle diinya markala-
rina da ozel ¢ozimler sunuyor. AVM'ler,
magazalar, restoran ve kafeler, turistik me-
kanlar, spor ve saglik merkezleri gibi 31 dl-
kedeki 850'den fazla firmanin 11 bini askin
noktasinda dijital mizik yayini gerceklesti-
ren SMG, mekanlari dogru mizikle bulus-
turuyor.

SMG'nin Yazilimi Sayesinde Yasal ve Ko-
lay Miizik Yayini

SMG sadece bir muzik sirketi degil, ayni
zamanda bir teknoloji sirketi. Halka agik
mekanlarda kapali devrede yasal mizik
yayini, anons ve jingle yayini yapiyor. Bu
yayini kendi gelistirdikleri 6zel yazihm ile
depola - cal yontemiyle tek merkezden
gerceklestiriyorlar. Muzik yayini yapmak
icin kullanilacak SMG Player mdsterinin
kendi bilgisayarina ya da music-box adi-
ni verdikleri donanimlara yukleniyor. SMG
internet Ulzerinden streaming metoduyla
degil depola - cal ydontemiyle yayin yaptigi
icin baglantinin koptugu ya da hizinin dis-
tligu anlarda bile yayin kesilmiyor. Kurum-
lar hem kota problemi yasamiyor hem de
ihtiyaclarina yonelik mizik ve anons hizme-
ti alabiliyor. Bu yazim sayesinde SMG, 100
ya da 1.000 veya herhangi sayida subesi
olan bir markanin her bir subesi icin ayni
anda ayni ya da farkli igerikler hazirlayip,
yayinlayabiliyor. Akilli yazilimi ile magaza
ici muzigi kontrol edebilir hale getirerek
kurumlarin halka acik yerlerde diledigi me-
sajl rahatlkla verebilmesini saghyor.
SMG'nin Anonslarti ile Satislarinizi Artirin
Satislari artirmada en etkili yontemlerin
basinda gelen anons, SMG'nin markalar
tarafindan en cok tercih edilen hizmetleri
arasinda yer aliyor. Markalarin kampan-
ya, etkinlik, 6zel giin kutlama mesajlari ve
Urtnler hakkinda bilgilendirme yapabilece-
gi anonslar, SMG'nin profesyonel seslendir-
me sanatcilarindan olusan ekibi tarafindan
hazirlaniyor. Anonslar, markanin istedigi
noktada, siklikta ve tarihte yayina aliniyor.
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Birden cok lokasyonu bulunan markalar
icin, her magazaya ayri anons yapilabiliyor.

Bas Konus Ozelligi (Push Audio)

SMG'nin SaaS uygulamalari ile birlikte mis-
terilerine sundugu ayricaliklardan biri de
Push Audio. Bir isletmede yangin, hirsizlik
gibi olumsuz bir durum yasandiginda, gu-
venlik gorevlisi olayl kameralardan gorir,
magazayl arar, magazadaki yetkili anons
odasina gider ve anonsu yapar ancak tim
bu sireg ciddi bir zaman kaybi anlamina ge-
liyor. SMG'nin yeni uygulamasiyla olumsuz
durumu goéren guvenlik gorevlisi, sadece
internet tarayicisi kullanarak, SMG yonetim
paneli Uzerinden anonsu seslendiriyor, kay-
dediyor, dinliyor ve tek bir tusla istedigi ma-
Jazaya gonderiyor. Bu anons direkt olarak
olayin yasandigi magazada yayinlaniyor ve
bdylece saniyeler icerisinde gerekli aksiyon
alinabiliyor.

Snapmuse nedir? Neden Snapmuse’a ih-
tiyac var?

Snapmuse SMG'nin bir yan markasi olarak
kurulumustur. SMG'nin ofisinde bulunan
son teknoloji ile donatilmis stlidyolarinda
kendi sarkilarini Uretiyorlar ve bu sarkilarin
haklari tamamen SMG'ye ait. Snapmuse
“royalty-free” muzik Gretimi yapan bir olu-
sum. Snapmuse.com platformu Ulzerinden
muzikler Gyelik modeliyle sunuluyor. Sosyal
medya paylasimlari, videolar, oyunlar, rek-
lam filmleri, sinema filmleri icin Snapmuse

Moris Alhale
SMG Kurucu Ortagi

katalogundan en uygun tarzda ve butce-
de muziklere ulasilabilir ya da o markaya
ve projeye 6zel muzikler Uretilebilir. Sos-
yal medya hesaplarinda paylasilan vide-
olarda popdiler sarkilar kullanildiginda bu
platformlar icerikleri bloklar veya icerigin
sesini kapatir. Telif hakki yasalarindan do-
layl bu islem neredeyse tim sosyal medya
platformlarinda gerceklestiriimektedir. Bu
sebepten dolayl “royalty-free” adi verilen
telifsiz iceriklerin kullanilmasi gerekmekte-
dir. iste bu noktada, Snapmuse, markalarin,
reklam ajanslarinin, Youtuber'larin, Influ-
encerlar'in ihtiyaci olan farkli tarzlarda ve
strelerde muzikleri uygun Uyelik fiyatlariyla
saglayabiliyor.

SMG’nin 2021 Hedefleri

SMG Kurucu Ortagi Moris Alhale, ‘2020 tim
dinya igin olagan disi bir sene oldu. Yasa-
nanlar hepimiz icin zorlayiciydi. Bu yilin 2.
yarisinda artik Kovid'in etkilerinin gegmesini
bekliyoruz. Biz SMG olarak, 2021 yilinda da
calismalarimiza ve yeniliklerimize hiz kes-
meden devam edecegiz. Musterilerimizin
ihtiyaclar dogrultusunda elimizden geldi-
gince destek olmaya calisacagiz ve bu si-
reci hep birlikte en iyi sekilde atlatacagiz.
Snapmuse markamizla buylimeye devam
ediyoruz. Snapmuse.com royalty free ice-
riklerimizi sundugumuz sitemize, tyelik icin
200 ayn ulkeden talep aldik. Yatirimlarimiz
ve stratejilerimiz, daha fazla tlkeye ulasarak,
platformumuza daha ¢ok lye kazandirmak
Gzerine." dedi.
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JIBER'IN YENI MAGAZAS)
CIZRE PARK AVMDE cAceddy
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iralama ve Yonetimi NTS Danismanlik tarafindan yapi-
lan Cizre Park Alisveris ve Yasam Merkezi yeni marka-
lari ile biyimeye devam ediyor.

Cizre Park Alisveris ve Yasam Merkezi'nin magazalari arasinda
sektor liderlerinden MIGROS, cocuk, kadin, erkek ve ev tekstili
olmak Uzere bir¢ok trlini blinyesinde bulunduran peraken-
de 6nciisi LCWAIKIKI, 2000 m2'lik buyikligi ile bélgenin
en buyik cocuk eglence ve bowling salonu PLAYPARK, Tir-
kiye'nin lider fastfood zinciri BURGER KING, ayakkabi sektor
lideri FLO, kisisel bakim zinciri GRATIS, 5 adet sinema sa-
lonu, KOTON, ADL,D'S, YENGEC, SOULMATE CAFE, MORAD
TEA CAFE, GOKSEL TANTUNI, SCHATZI, BARGELLO, AVVA ve

bircok markanin bulundugu marka yelpazesine bir yenisini
daha ekleyerek ic giyimin en kaliteli adresi Jiber magazasini
da binyesine katti.

Rahat, glivenli bir alisveris ortami ve acik alan konsepti ile
vatandaslarin sosyallesmesini ve yasam kalitelerini arttirma-
sini saglayan Cizre Park Alisveris ve Yasam Merkezi proje-
si; sosyal, ekonomik, kilturel katkilarinin yani sira istihdam
agisindan da genglere is imkanlari saglarken, her gecen giin
binyesine kattigi yeni markalariyla 7'den 70'e her yastan
bolge halkinin Cizre Park Alisveris ve Yasam Merkezi'nde
keyifle cadde magazalarinda vakit gegirebilmesini amacla-
mistir.
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“Bircok organizasyonunuzda ¢6zim ortagdi olmak icin génulltylz.
Projesinde yer aldigimiz her organizasyondan basari ile ayrilmis olmanin hakili
gururu ile sizlere en dogdru, en basarili ve en 6zel hizmet verecedimizden
eminiz.” FARKINDALIK STUDYOSU

ANA SPONSORLAR

fs. AKINON VESTEL ©soYSAL
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PANDEMIDE EKONOMININ SON KALESI E-TICARET

andemi  bir yandan dunya
Pekonomilerinin dayanma gu-

cuny zorlarken diger yandan
da e-ficaretin bUyUmesine buUyuk
bir ivme kazandirdi. Pandemi sure-
cinde birgok sektdr hayatta kalma
mucadelesi verirken e-ticaret saye-
sinde buylme atadinda olanlar da
var. Pandemi yasattigi bu zorluklar-
la sirketlerin is modellerini, Urefim ve
dagitim kanallarini yeniden gézden
gecirmelerine neden oluyor.

E-ticarette ilk 6 ayda % 64'Iik buylime

Uraw Kozmetik Yonetim Kurulu Baskani
Servet Serifoglu, 2019 e-ticaret rakamlari-
nin, 2020'nin ilk alti aylik dénemiyle karsi-
lastinldiginda, % 64'lik buylime yasandigini
dile getirdi. Servet Serifoglu; “Yilin ilk alti
aylik dénemi, 2019'un ayni dénemi ile kar-
silastirildiginda e-ticaret hacminin 91 milyar
tark lirasina ulastigi gorilmektedir. E-ticaret
sektortinin bu hizla giderse pandeminin de
etkisi ile seneyi 200 milyar gibi bir rakam-
la kapatmasi stipriz olmayacaktir. Bu gelis-
meye paralel olarak kozmetik sektérl de
2019'un ilk 9 ayina gore %26 artis ile 10,5
milyar seviyesine ulast, 2020 yili sonunda
14 milyari bulmasi dngériliyor” dedi.
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Koronaviriis, dijital doniisiimiin kaginil-
maz oldugunu gosterdi

Dijital dontsiiman kaginilmaz oldugunu ve
bu degisime ayak uyduramayanlarin sek-
térde var olmalarinin mimkin olmadigini
belirten Servet Serifoglu; bu sirecte ozel-
likle kozmetik, kisisel bakim, saglk, gida,
bilisim teknolojileri, kimya, e-ticaret, lojistik,
perakende ve ihracata dayal sektorlerdeki
sirketler icin yeni firsatlar olustugunu be-
lirtti. Serifoglu; "Yikselen e-ticaret grafigi-
ni degerlendirdigimizde 6nemli aktorlerin
basinda kozmetik ve kisisel bakim sektor-
leri oldugunu soyleyebiliriz. Bu dénemde
tlketiciler, evde kaldiklari sire boyunca
ihtiyaclarini givendikleri e-ticaret siteleri
aracihigiyla aldilar. Dolayisiyla e-ticaret sa-
tislarinda ciddi bir artis goézlemlendi. Zaten
Turkiye'de e ticaret, ylkselen bir blyime
grafigi ciziyordu ancak pandemi bu dinami-
gi cok farkli bir noktaya tasiyarak, alisveris
aliskanliklarini tamamen degistirdi” dedi.

Krizi firsata ¢evirme sansimiz yiiksek

Kriz doneminde yeni normaller olustugunu
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ve bu degisikliklere hizli adapte olarak
yol haritalarini yenileyen sirketlerin bu-
yudiginu dile getiren Serifoglu, Krizi fir-
sata gevirebilen sirketlerin, dijital donu-
simi basaran sirketler olacagini sdyledi.

“Sektoriin en 6nemli global oyuncula-
rindan biri olma hedefiyle yola ciktik”

AR-GE ve inovasyon odakli bir calisma
vizyonu gelistirdiklerini dile getiren Ser-
vet Serifoglu; "Biz Uriinlerimizi diinyanin
her yerine ulastirmak ve basarimizi sir-
durdlebilir kilmak igin ¢alisiyoruz. E ti-
caret hacmimizi dogru kullandigimizda
diinya bazinda glicimizi katlayabilir ve
ihracatimizi artirabiliriz. Kozmetik sekto-
rinde ve e ticarette gliven ¢ok dnemli.
Uriiniin icerik ve kalitesinin ywani sira
tlketici Uzerinde birakilan olumlu izle-
nim, markanin degerinin yikselmesine
yardimci oluyor. Guven birinci dnceligi-
miz ve isimizi daha ileri tasimak istiyo-
ruz. Misterilerimizden memnuniyetlerini
bildiren geri donusler almak en buyuk
motivasyonumuz” diyerek sozlerini ta-
mamladi.
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Yildiz Holding Yoénetim Kurulu Baskani Ali
Ulker, “Yeni diinya diizeni bambaska calis-
ma modelleri gerektiriyor. Konvansiyonel
sirketlerin de hizla kendisini degisen diin-
yaya adapte etmesi ve dijitale gegmesi ge-
rekiyor. Bu konunun Yildiz Holding'le ilgili
en glzel tarafi ise bu ihtiyaci calisanlarimi-
zin da hissediyor, ihtiyaca yonelik konulari
kendileri projelendiriyor ve calismalari iler-
letiyor olmasi” dedi.

Ulker, Yildiz Holding ve sirketlerinin diji-
tallesme calismalarina iliskin bilgi vererek,
Covid-19 pandemisinin is dinyasini, sir-
ketleri, is yapma sekillerini timuyle degis-
tirirken, hizli bir bicimde tam bir dijital d6-
niisimi de zorunlu kildigini belirtti. Ulker,
bircok sektortin Covid-19'dan olumsuz et-
kilendigini, degisime hizli adapte olan ve
bu siireci iyi ydoneten firmalarin bu krizden
basariyla ve daha giicli bicimde cikabildi-
gini soyledi.

Yildiz Holding'de dijitallesme sirecinin
pandemiden ¢ok Once baslamis olsa da
pandeminin bu gegis slrecini hizlandirdi-
gini ifade eden Ulker, sunlar kaydetti:
“Biz Yildiz Holding igin bu dijital dontstimi
kaltirel bir doniisim olarak distintyoruz.
Yikmadan yeniyi kesfetmek zor oluyor.
Mevcut sistemleri ylkmamiz gerektigini
distintyoruz ki yeni sistemlere yer acilsin.
Gecen yil Murat Ulker, Yildiz Holding'de
disruption ekipleri projesini hayata gegcir-
di. Bu ekipler, gonulli calisanlarimizdan
olusuyor. Disruption gruplarindan faaliyet
alanlarimiza pozitif etkisi olacak yeni is fi-
kirleri geliyor. Bu fikirleri isimizin gelece-
gi acgisindan dikkatle inceliyor ve uygun
olanlar hayata gegiriyoruz. Bu anlamda
'disruption’a stirekli devam ettigimizi, ca-
lisma modellerimizi gerekirse altlist ede-
rek daha verimli modellere ulagsmak icin
calistigimizi sdyleyebiliriz. Bahsettigimiz
bu kiltirel dénusimi saglamak ve dijital
farkindalik yaratmak igin uzun yillardir ayni
sekilde is yapmaya alismig olan Ust yone-
timimize dijital egitimler veriyoruz. Ayni
zamanda orta kademedeki is sireglerini
ylriten, operasyonel kararlari alan yoneti-
cilerimiz icin Kog Universitesi ile is birligine
giderek derinlemesine bir egitim programi
olusturduk. Bu egitim programini da 'Data
Navigator' olarak isimlendirdik.’

Yeni mezunlara firsat vermek istiyoruz

Ali Ulker, veriyi iyi kullanabilmenin bilin-
cinde olduklarini, sirket icinde bu konuyla
ilgili iyi bir muihendislik calismasi yapmala-
r gerektigini sdyledi.

Yeni neslin bu konuda ¢ok daha donanimli
oldugunu aktaran Ulker, “Bu nedenle yeni
mezunlara bu konuda firsat vermek istiyo-



ruz ve bununla ilgili de bir program baslattik.
Geng Universite mezunlarini, 6zellikle de ya-
zilim alanindaki geng yetenekleri biinyemi-
ze katiyoruz. Genglerden alacagimiz katkiy:
kendi kurumsal uzmanlik ve deneyimimizle
birlestirdigimizde ortaya glizel bir calisma
¢tkacagina inaniyoruz. Yani yazilim ve prog-
ramlama faaliyetlerini Universite mezunu
geng arkadaslar siriklerken, icerideki yone-
ticilerin deneyiminden de istifade edecekler.
Boylece birbirini destekleyen ve tamamlayan
iki grubun sinerjisiyle verimli, farkl bir sistem
ve dijital platform olusturmus olacagdiz” ifa-
delerini kulland.

Fabrika kadar ofiste otomasyon da 6nem-
li

Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani Ali
Ulker, mevcut performans sistemlerinin yeni
diinya dlzeninde yetersiz kaldigini belirte-
rek, mesai kavraminda da degisiklik oldu-
gunu soyledi. 'Eskiden saat 08.30-17.30 ara-
sinda is yerinde olmak mesai icin yeterliydi'
diyen Ulker, evden calisma sistemiyle verim-
lilikte de artis beklentisi olustugunu kaydetti.

Ofis otomasyon sistemlerinde Endustri 4.0
kavraminin daha ¢ok fabrikalardaki verimli-
ligi artirma odakli gelistigini aktaran Ulker,
sOyle konustu:

'Fabrika kadar ofiste otomasyon da 6nemli.
Su ana kadar ofiste otomasyon calismalari
agirlikla data islemeye yonelikti. Fakat veri
analitigi dedigimiz raporlama sistemleri ve
karar mekanizmalarini etkileyen, hatta sizin
adiniza karar verebilen stre¢ ve mekaniz-
malar da mutlaka ofis otomasyonuna dahil
edilecektir. Bu otomasyon calismalarini ge-
listirmek Gzere de calismalarimiz bulunuyor.
Geng yénetim kurulu Gyemiz Yahya Ulker'in
Yildiz Ventures adinda bir girisimi var. On-
lar da start-up'larla 'isteki déniisimi acaba
start-up'in glicint kullanarak nasil deger-
lendiririz?' konusuna odaklanarak ¢alisma-
lara devam ediyor. Konuyla ilgili baska alt
stratejilerimiz de mevcut ama ana odagimiz
kitlesel degisim. Dijital dontstiime agirlikh
olarak Data Navigator sistemi ve otomasyon,
performans otomasyonu ve ofis otomasyo-
nu konulari ekseninde bakiyoruz.'

Calisma ortami degisti, toplanti siireleri
kisaldi

Ali Ulker, pandeminin getirdigi 'yeni nor-
mal'le birlikte calisma ortaminin ¢ok fazla
degistigini ifade ederek, 'Su anda calisan
arkadaslarimizin yalnizca (gte biri ofiste bu-
lunuyor. Digerleri uzaktan calisiyor. Bu nok-
tada sosyal aidiyet konusu énem arz ediyor.
CUnki eskiden yliz yize gorustigumiz, her
gln gordugumiz arkadaslarmizi haftada
bir, ayda bir gorir hale geldik.' dedi.

Uzaktan calisma ile ylz yuze yapilan top-
lantilarin yerini dijital toplantilarin aldigini
aktaran Ulker, buna bagli olarak da toplanti
surelerinin kisaldigini soyledi.

Ulker, sozlerine sOyle devam etti: “Eskiden 90
dakikada bitirdigimiz toplantilar, daha odakl
gittigimiz icin simdi 45 dakikaya disti. Dijital
donisimle beraber toplantilart daha hedef
odakli ve kisa tutmak, uzun vadede ise miim-
kiin oldugu kadar toplantilari azaltmak gere-
kiyor. Artik dijital ortamda g6rev dagiliminin
farkl sekilde platformlar Gzerinden yapilmasi
ve is yapma kdltarinin buna goére sekillen-
dirilmesi onemli. Eski diizendeki gibi sabit
olarak belli saatlerde, belli konular hakkinda
toplanti yapmak gerekmiyor. Fikir Gretmek,
konsept gelistirmek icin toplanmaya tabii ki
ihtiya¢ var ancak yeni diizende isleri goris-
mek igin toplanmaya gerek olmamasi gerek-
tigini, toplanilsa bile 5-10 dakikalik cok kisa
seanslarla isi sonuglandirmak gerektigini di-
stindyorum.”

Sistem otomasyonumuz sayesinde global
olcekteki faaliyetlerimizi verimli sekilde
yiiriitiiyoruz

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani Al
Ulker, dijitallesmenin 6ntindeki en &nem-
li ve en biyuk kalturel engellerden birinin
gegmisteki is yapma aliskanliklari oldugunu
belirterek, alisiimigliklar inovasyonla asma-
nin mimkin olabilecegini vurguladi.

inovasyonda siirec otomasyonuna biyiik
dnem verdiklerini ifade eden Ali Ulker, sun-
lari kaydetti:

“Global boyutta faaliyet gosteren bir sirke-
tiz. Cin'deki ekiple de bazi isleri yuritmemiz
gerekiyor. Amerika, Ingiltere, Nijerya veya
Hindistan'daki fabrikalardaki is ve siirec-
lerle ilgili konular da ortaya cikabiliyor. Bu
farkli Glke ve kitalardaki birimlerin birbiriyle
interaktif olarak calisabilmesi, is sireclerini
tanimladiktan sonra bu sireglerin sistema-
tik ve dijital olarak sisteme aktariimasi ¢ok
onemli. Sistem otomasyonu sayesinde fiziki
engelleri, mesafeyi ve zaman engelini orta-
dan kaldiriyoruz. Bunu basarabilmek igin de
iyi bir slire¢ ydnetimi gerekiyor.

Dijitallesmenin planlamalara da biyik kat-
kist var. Yurt disiyla birlikte 61 fabrikamiz
bulunuyor. Bunlarin tedarik zincirini birbi-
rine entegre edebilmek, Uretim planlarinin
Ustesinden gelebilmek, isleri global olarak
yurutebilmek, yonetebilmek, Urlinlerin pa-
zara zamaninda dogru sekilde ulasmasini
saglamak ve dagitim agimizi kontrol etmek
ancak dijital planlamayla s6z konusu olabi-
liyor. Sistem otomasyonumuz sayesinde iyi
bir deger zinciri ydnetimi gerceklestiriyor ve
bitin bu global o&lcekteki faaliyetlerimizi
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verimli ve sorunsuz sekilde yuruttyoruz.”

Master Data ile aninda veri akisini sagla-
yabilmek ¢ok 6nemli

Ali Ulker, Holding sirketlerinde Godiva ile
Pladis'in de kendi arasinda yeni bir plat-
form, ortak bir veri havuzu lzerinden na-
sil iletisim kurabilecedi ve ydnetebilecegi
Uzerine bir calisma yapacaklarini belirte-
rek, “Godiva ile Pladis'ten baslayarak tim
sirketlerimiz icin Master Data planlamasi
yapacagiz. Tum sirketleri birbirine entegre
edecek bu projemiz, minimum 2 sene si-
recek ve global 6lcekte bir calisma olacak.
Onlimiizdeki dénemde tiim sirketlerin belli
bir platform Uzerinde birbiriyle butunles-
mis bir sinerji ortami olusturmasi, Master
Data ile aninda veri akisini saglayabilmek
cok onemli” dedi.

e-ticaret platformlarinin ticari hayat ta-
mamen farkli bir boyuta cektigini aktaran
Ulker, “Biz Yildiz Holding olarak Tirkiye'de
yine bir ilke imza attik ve e-Star adi altinda
e-ticaret platformlarina hizmet gétiren bir
satis 6rgltl kurduk. Bu satis 6rgutd, sade-
ce dijital sirketlere hizmet veriyor ve pazar-
lama olarak konvansiyonel perakendeye
gore oldukca farkh yontemlerle calisiyor.
Uriin gamini da klasik perakendede satilan
Urin gamindan farkhlastirmaya calisiyoruz.
Dolayisiyla e-Star olusumu, yine sektdre
yenilik kazandirdigimiz calismalardan biri
oldu” diye konustu.

Cok dinamik ve hizli déniisen bir yapi-
miz var

Holding sirketlerinden istegelsin ile mar-
ketciligi online'a tasidiklarini ifade eden
Ulker, SOK Marketler'de Cepte SOK uy-
gulamasiyla mikro dagitima basladiklarini
aktardi.

SOK Marketler'in ayni zamanda bir 6deme
platformu olarak, SOK kasalarinin da ban-
ka subesi gibi kullanilabildigini aktaran Ali
Ulker, fatura 6deme, para havalesi gibi bazi
isleri yapabildiklerini de sozlerine ekledi.Ali
Ulker, “Yeni diinya diizeni bambaska calis-
ma modelleri gerektiriyor.

Konvansiyonel sirketlerin de hizla kendisini
degisen diinyaya adapte etmesi ve dijitale
ge¢mesi gerekiyor. Bu konunun Yildiz Hol-
ding'le ilgili en gizel tarafi ise bu ihtiyaci
calisanlarimizin da hissediyor, ihtiyaca y6-
nelik konulari kendileri projelendiriyor ve
calismalari ilerletiyor olmasi. O ylzden de
¢ok dinamik ve hizli dénisen bir yapimiz
var. Yani dzetle, dijitali farkl ve yeni is mo-
delleri ile hayatimiza adapte edebilmeyi ve
isimizi bu sayede daha da yukariya tasiya-
bilmeyi basardigimiza inaniyoruz” ifadele-
rini kullandi.
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Erdem Sezer

Trusa Investment Management Founder/CEO’su

Erdem Sezer kimdir?

1981 dogumluyum. flkokulu Tirkiye'de or-
taokul, lise ve Universiteyi Amerika'nin Flo-
rida eyaletinde okudum. 5 yasinda ylizme
sporuna basladim ve yizme benim bircok
basariyla bulusmami sagladi. 11 yasinda
milli sporcu oldum. 21 yasina kadar milli
takimda kaldim ve 6 sene kadar milli takim
kaptanhgi yaptim. Avrupa ve Balkan birinci-
liklerim var ve Tirkiye'de binden fazla ma-
dalya kazanmis bir sporcuyum. Amerika'da
egitim gordigim donemde Florida'da yilin
en iyi sporcusu secildim. Okul sonrasi is
hayatima Amerika'nin kokli sirketlerinden
biri olan Target magazalarinda mudur yar-
dimciligi ile basladim. Florida’da US Homes
ve LENNAR Homes sirketlerinde ekip lideri
olarak calistim. Evlerin tadilatindan bakimi-
na bircok alanda hizmet verdim. Bu tecri-
belerim Trusa'yl kurma asamasinda oldukca
etkili oldu. Daha sonra 2005 yilinda Trusa
Investment Management'i kurdum. Tru-
sa'nin Amerika’daki basarili siirecinden son-
ra 2015 yilinda Trusa'yi Turkiye'ye getirdik.

Trusa Investment’in kurulus hikayesi ne-
dir?

Her sey Amerika'da Universite 6grencisiyken
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“Amerika’ya gitmeden ev sahibi olmaniz

ev bulma ihtiyaci ile basladi. Kiralarin yik-
sek olmasi sebebi ile kiralamak yerine satin
almak daha mantikli olur diye distindim.
Evi satin aldigimda ise vergiler, sigortalar,
bakim masraflari gibi kalemlerin ¢ok yiiksek
oldugunu 6grendim ve aldigim evden zarar
ettim. Bu deneyim bana sunu &gretti Ame-
rika'da herhangi bir evi almak degil dogru
eyalette dogru evi almak gerekiyor. Durum
bdyle olunca Amerika'da ev sahibi olmak
isteyen Tlrk vatandaslarinin danisacagi bir
firma kurma fikri geldi aklima. Turkiye'de
doviz ile para kazanma istedi hep yiksek
oldugu icin neden bdyle bir danismanlk
ve gayrimenkul yonetim sirketi kurmayalim
diye dusiindim ve Trusa Investment'i 2005
yilinda kurdum.

Trusa Investment'in verdigi hizmetler
nelerdir?

Trusa Investment’t Amerika'da gayrimenkul
yatirimi yapmayi ve dolar ile gelir kazanma-
y1 hedefleyen yatinmcilar ile kendi bilgi bi-
rikimini paylasarak yatirim yaparken “nelere
dikkat etmeleri gerektigi” konusunda yon-

lendiren gayrimenkul yonetimi sirketidir.

Trusa, yatinmcilar igin ©ncelikle yatirnm
yapmaya en uygun gayrimenkul secenekle-

miimkiin.”

rini paylasir. Gayrimenkullin belirlenmesinin
ardindan satin alim islemlerini gergeklesti-
rir. Satin alim sonrasi kiraci bulunmasi, kira-
c1 degisimi, kira toplanmasi, vergiler, sigorta
islemleri gibi sirecleri yonetir. Ev ile ilgili
periyodik bakimlari gerceklestirir ve yati-
rimciy! bilgilendirir. Herhangi bir sorun gor-
digunde yatinmciyr uyararak gayrimenku-
[in satisini ve yeni gayrimenkul alinmasini
organize eder ve bu sayede yatinm korun-
mus olur. Trusa yatiriminizla ilgili her tirlu
sUreci yatirimcisi icin takip eder ve profes-
yonel ekipleriyle aksiyon alir.

Trusa ile Amerika’da gayrimenkul yatiri-
mi yapmanin avantajlari nelerdir?

Yatirm araclar icerisinde en az riskli, en
glvenli ve sabit gelir getiren yatirm gay-
rimenkul oldugu igin Trusa; Amerika'da
gayrimenkul yatirimini dolar ile gelir elde
etmek isteyen yatirimcilara dneriyor.

Dolar ile paranizi sabit tutmak ve yine do-
larla getiri saglamak Tirkiye'de pek mim-
kiin degil fakat Amerika’da mimkin. Tru-
sa’'nin Amerika'da kiraci garantili sundugu
gayrimenkul yatirimlari sayesinde dizenli,
glvenli ve risksiz kira getirisi elde edebili-
yorsunuz. Ayni zamanda hem Amerika'da



bulunan ofisleri hem de Turkiye'de hizmet
veren ofisi ile alaninda profesyonel ekip-
leri barindiran Trusa ile yatiriminiz her za-
man glivende kalyor.

Alternatif yatirm kanallarina gore (al-
tin,glimiis, hisse senedi vb.) ne gibi
avantajlan var?

Alternatif yatinm kanallar yatinmcilarin
strekli piyasayl takip etmesini gerekti-
ren yatinmlardir. Dolayisi ile glinlik ha-
yatinizin blytk bir bolimuni bu islere
ayirmadidiniz zaman ciddi kayiplar yasa-
yabilirsiniz. Anlk dususler ve yukselisler
yatinminiza zarar verebilir. Gayrimenkul
sektoriinde ekstrem durumlar hari¢ bdyle
inis ¢ikislar yasanmadigi icin uzun vadede
glvenli yatirrmin keyfini yasarsiniz. Trusa
ile yatinm yaptiginizda dusiinmeniz ge-
reken tek sey her ayin 7'sinde hesabiniza
dolar olarak yatacak olan kira gelirinizdir.
Trusa Amerika ve Turkiye'deki ofisleri ve
50'ye yakin profesyonel personeliyle siz-
ler icin gayrimenkul yatirnminizi ydnetir ve
dolayisiyla glinlik rutininizi bozmadan ve
is hayatinizin biyuk bir bolimuna alterna-
tif yatinm kanallarina harcamadan givenli,
risksiz ve dolar ile kazang elde edersiniz.

Amerika'ya gitmeden ev satin almak
miimkiin mii?

Amerika'ya gitmeden ev sahibi olmaniz
mimkun. Tam islemler Tarkiye'de Ameri-
kan Konsoloslugu'nda yapiliyor. Pasapor-
tunuz ile konsolosluga gelerek Trusa'ya
sizin adiniza ev alabilmesi ve bunu yo-
netmesi icin yetki veriyorsunuz ve ondan
sonraki tim islemleri Trusa avukatlar ve
muhasebecileri sizin igin takip ediyor. Gay-
rimenkull satin almaniz sonrasinda tapu-
nuz 6nce e-mail daha sonra ise kargo yo-
luyla size iletiliyor ve ayni zamanda takip
eden ayda Amerika'daki ilgili belediyenin
internet sitesinden aldiginiz evi gérmeniz
de mimkin oluyor. Yatirimcilarimizin en
az yuzde ellisi Amerika'ya hic gitmeden ev
sahibi oldu.

Yatinm amac ile alinan taginmazlarin
tamirat, vergi, sigortalama gibi siirecle-
ri nasil yonetiliyor?

Trusa Investment ile Amerika'da gayri-
menkul yatinmi yaptiginizda yatinminizla
ilgili tim detaylari ydnetmenize gerek kal-
maz ve bdylece diger yatirim araclar gibi
zaman kaybiniz olmaz. Trusa Investment
alaninda uzman 50'ye yakin personeli ile
hem Tirkiye'de hem de Amerika'da bu-
lunan ofislerinde yatinmcilarina tamirat,
vergi, sigortalama gibi siireclerde en ma-
kul teklifleri iletip sreglerin ylritilmesini
saghyor.

Ozel Réportaj / MALL&MOTTO

Kiraci garantisi nedir? tasinmaz satilabilir mi?
Kiraci garantisi, Amerika'da evinizi aldigi-
nizda kiracinizdan alacaginiz kiranin %8'i
tutarinda sigorta sirketine komisyon ode-
meniz halinde kiraci garantisi satin aldiginiz
bir sigortalama Urtinudir. Bu sayede kiraci-
niz herhangi bir durumda kiranizi 6demese
bile her ayin 7'sinde kiranizi almaya devam
edersiniz.

Tabi ki satilabilir ¢ctinkl alacaginiz tagsinma-
zin %100'U size ait olur. Amerika'daki evini-
zi ortalama 30 gun icerisinde satabilirsiniz.
Trusa satin alinan evin satin alinma sireci,
yOnetim sireci ve satma surecinde yatirm-
cilara hizmet verir.

Trusa Investment’a nasil giivenebilirim?

Alinan tasinmazin kendini geri 6deme
siresi nedir?

Trusa Investment yatirimcilara kendi evlerini
satmaz dolayisi ile alacaginiz evi size pazar-
lama yoluna gitmez. Trusa yatirimcilariyla
yatirrm yapmanin karli oldugu evleri pay-
lasir ve yatinmcilar tamamen kendi 6zgir
iradesiyle begendikleri ve istedikleri gay-
rimenkule sahip olur. Evi satin aldiginizda
tapusu size once e-mail olarak gonderilir.
Ardindan 1 ay icinde kargo yoluyla oriji-
nali ulasir. Trusa Investment simdiye kadar
900'U askin yatirmcisina 2500'e yakin ev
bularak yatinmlarindan kazancli ¢ikmalarini
saglad.

Bu sorunun cevabini yatinm firmalari genel
bir forml ile size sunar ama buna 6deyece-
giniz vergileri ve giderleri eklemezler. Trusa
Investment olarak biz hesabi yaparken dde-
yeceginiz tim giderleri de dahil ederek sdy-
leriz ki yatinmcilarimiz gercek geri 6deme
suresini 6grenebilsin. Giderler ile beraber
ortalama geri ddeme siresi 11,5 yildir.

Herhangi bir nakit ihtiyaci durumunda
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Hasan Necip Akol

212 Outlet Genel Mudiirii

Bize 2020 yilini sektorel acidan degerlen-
dirir misiniz?

2020 yilinda ilk iki ay hem cirosal anlamda
hem de ziyaretci sayisi anlaminda gercek-
ten cok iyi sonugclarla yila basladik. Tekrar
eski basaril giinlere dénecegimizi Umit
ederken, Mart ayinda pandemi gercegdi ile
ylizlesmek zorunda kaldik. Nisan ve Mayis
aylarinda marketler hari¢ alisveris merkez-
lerinin kapali olmasi, bizlerin meslek haya-
tinda yasadigi enteresan deneyimlerden
biri oldu. Pandeminin etkisi ile birlikte ge-
len ekonomik sikintilarla miicadele etmek
icin ¢cozlimler Uretmeye calistik. Bu donem-
de oOzellikle kiracilarimizi kira indirimleri ile
ayakta tutmaya ve desteklemeye calistik.
Yaz doneminde baslayan turizm hareket-
liliginden maksimum sekilde faydalanip,
alisveris merkezimize turist getirerek ki-
racilarimizin cirolarina katkida bulunmaya
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%212 Outlet tiim istanbullula_rm bildigi
bir marka degeri oldugu i¢in Istanbul’un
her yerinden ziyaretgilerimizin oldugunu

biliyoruz ve onlarin kolay ulasima kavusmasi

bizleri ayrica sevindiren bir konu.”

calistik. Haziran ayindaki kontrolli sosyal
hayat en cok hazir gida sektoriini etkiledigi
icin restoranlarimizda gecerli toplam 17.000
adet hediye cekini ziyaretcilerimize vererek
restoranlarimiza katki saglamaya calistik.
Sektoriimiiz pandemi sebebiyle iletisim ca-
lismalarina ara vermisken, hem radyo hem
televizyon programi sponsorluklari ve rek-
lam calismalari ile glindemde kalmaya ca-
listik. Bu calismalarimiz neticesinde Eylil,
Ekim, Kasim aylarinda gecen senenin ciro
ve ziyaretci sayisina oldukga yaklastik ancak
Kasim sonu ve Aralik ayindaki ikinci dalga
tekrar bizi ciddi anlamda olumsuz etkiledi.

2021 yih icin 6ngédriilerinizi paylasir mi-
siniz?

Aralik ayinda baslayan ikinci dalga ile bir-
likte gelen tedbirler goérildigu kadariyla
asilamanin yogunlasacagi Mart-Nisan ayina

kadar surrecek gibi durmaktadir. Asilamanin
ardindan yaz basinda pandeminin etkisinin
azalacagini, yeni perakende yatirimlarinin
hayata gececegini, turizmin tekrar hare-
ketlenecegini iimit ediyoruz. Ozellikle son-
bahar doneminde okullarin tekrar yiz yiize
egitime gecmesiyle hayatin artik normale
donecegini dustinlyoruz. Yani Eylil ayi ile
birlikte perakendede ertelenmis olan yati-
rimlarin hayata gegirilecegini ve hizli bir to-
parlanmanin olacagini dngdriyoruz. Sosyal
hayatin normallesmesi tim sektdrleri olum-
lu etkileyecegi gibi bizim sektérimuzi de
olumlu etkileyecektir.

2020 yili biterken marka karmaniza Star-
bucks katildi. Ozellikle cevrenizde yer
alan is merkezleri ve beyaz yaka calisan-
lar icin 6nemli bir bulusma yeri oldu. Bu
slireci anlatir misiniz?

Satarbucks'in  blinyemize katilmasi, ulus-
lararasi bir markanin goéziinden alisveris
merkezimize ve gelecegine olan glvenini
temsil ediyor. Starbucks'in acilmasi mo-
tivasyonumuzu olumlu olarak etkilerken,
belirtmis oldugunuz gibi ¢cevremizde ¢okca
bulunan beyaz yaka calisanlar ile bélgemiz-
deki gencler tarafindan takdir ve seving ile
karsilanmistir. Starbucks yetkilileri, pandemi
strecinde olmamiza ragmen aligveris mer-
kezimizdeki ilk aylarinda markanin beklenti-
sini asan bir ciro yaptiklarini belirttiler. Yeni
onlemler geregi su an sadece paket servis
olarak hizmet veriyor, dénlemler kaldinldik-
tan sonra hem Starbucks icin hem aligveris
merkezimiz icin hem de ziyaretcilerimiz icin
Oneminin daha ¢ok artacagina inaniyoruz.

Mahmutbey Metro Istasyonunun acil-
masi ve bir siire sonra da 212 Metro Is-
tasyonunun acilacak olmasi ile miisteri
sayillarinda yasanacak artislar icin hangi
aksiyon planlarini olusturdunuz?

Mahmutbey Metro istasyonunun acilmasi
ile alisveris merkezimiz Mecidiyekdy'e ka-
dar uzanan bir hatta hitap etmeye basladi.
Hattin acilmasi ile birlikte Mahmutbey Met-
ro Istasyonu ile alisveris merkezimiz ara-
sinda Ucretsiz ring servislerimizi baslattik.
Halen calismakta olan bu servislerimizden
ayda ortalama 1.000 ziyaretcimiz yararlan-
maktadir. Servislerimiz sayesinde Mecidiye-
koy'den alisveris merkezimize 30 dakikada
ulasilabilmektedir. Hattin acilmasi ile birlik-
te televizyon, acik hava ve dijital mecralari
kullanarak Ucretsiz servislerimizin iletisimini
gerceklestirdik ve bolge sakinlerinin takdiri-
ni goérdik. 212 Metro Istasyonunun 2021'in
Haziran ayinda agilmasinin planlandigini
ogrendik, eger bir gecikme olmaz ise haya-
tin normallesmeye basladigi donemde Ba-
kirkdy'e kadar uzanan bir bolgeye de hitap
etmeye baslayacagiz. Alisveris merkezimiz



bu iki metro hattinin ortasinda kaldig icin
konumunun daha da degerlenecegi gorul-
mektedir. Bu durum hem ziyaretgilere daha
kolay ulasim saglayacak hem daha ¢ok in-
sanimiza ulasabilecegdiz hem de perakende
yatinmcilari igin alisveris merkezimizin 6ne-
mini arttiracaktir. 212 Outlet tim Istanbul-
lularin bildigi bir marka degeri oldugu icin
istanbul'un her yerinden ziyaretcilerimizin
oldugunu biliyoruz ve onlarin kolay ulagima
kavusmasi bizleri ayrica sevindiren bir konu.

2021'de 212 Outlet olarak ziyaretcileri-
niz icin baska yenilikleriniz olacak mi?

Ozellikle genglerin son dénemde ilgi gos-
terdigi elektrikli scooter kiralama servisi ve-
ren Palm ile anlastik. Alisveris merkezimize
bir istasyon kurulacak ve dileyen ziyaretgi-
lerimiz Palm'in scooterlar ile ulagimlarini
saglayabilecekler. Ayrica ziyaretgilerimize
Ozel olarak bu hizmeti 6zel indirimlerle kul-
lanabilecekler. Bu hizmetin yaninda saatlik
ara¢ kiralama hizmeti veren markalar ile
gorisme halindeyiz, otoparkimizda kapiya
yakin 6zel bir yer ayiracagiz ve yine ziyaret-
cilerimiz 6zel indirimlerle bu hizmetten fay-
dalanabilecekler. Son yillarda elektrikli arag
kullaniminin artmasi ve gelecegin bu yone
dogru evrilmesi sebebiyle elektrikli arag hiz-
I sarj istasyonumuzu yakin zamanda hayata
gegirecegiz. Elektrikli ara¢ sahibi ziyaretgi-
lerimiz alisveris merkezimizde zaman gegi-
rirken araclarini sarj edebilecekler. Zamanin
hizina ayak uydurabilmek adina yeni web
sitemizi Ocak ayinda yayina alacagiz. Yeni
web sitemizde ziyaretgilerimizin istedikleri
bilgiye daha ¢abuk ulasabilmelerini amacg-
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ladik, ayrica blogumuz ile ziyaretgilerimizin ilgi alanlarindaki konularda bilgiler aktarmaya
calisacagiz. Sosyal medya artik hayatimizin olmazsa olmazi oldugu igin sosyal medya ile
entegre canli, yasayan bir web sitesi olacak. Restoranlarimiz yeni énlemler geregi paket
servise dondiigu icin onlara yol gdstermeye ve yardimci olmaya calisiyoruz, 2021'de de
onlemler sirdiikce bu konuda restoranlarimiz ile isbirligimiz devam edecektir. Yeni nesil
bistrolara énciilik edecegini diisiindigiimiiz Nostalji Istanbul'un dekorasyon ve alt yapis
tamamlandi, su an ruhsat asamasinda. Nostalji Istanbul'un 2021'de bélgemize ve alisveris
merkezimize yeni bir soluk getirecegini dustiniiyoruz. Yakin zamanda agilacak olan Man-
che, hem kadin hem erkek giyiminde &zellikle moda tutkunlarinin takip ettigi bir marka.
Alisveris merkezimizde acildiktan sonra Grlinlerinin kalitesi ve cizgisiyle 6n plana ¢ikacagini
distiniyoruz. Ozellikle kadin giyim konusunda uzmanlasmis, bunun yaninda erkek ve co-
cuk kreasyonlari da bulunan Venesa markasi da yakinda yeni magazasiyla aramiza katila-
cak. 2021'de de daha onceki yillarda oldugu gibi hem ulusal hem de uluslararasi markalari
blinyemize katacagimiz bir yil olacagini sdyleyebiliriz.

Son olarak eklemek istediginiz notlariniz var mi?

Tum Mall&Motto ailesine tesekkir ediyorum. 2021 yilinin herkes igin dncelikle daha saglik-
I, mutlu ve basarilarla dolu olmasini diliyorum.
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Watsons Tirkiye Genel Muduri
Mete Yurddas;

~ "ONGELIGIMIZ
SURDURULEBILIRLIK"

Diinyay! etkisi altina alan koronaviris bir-
cok sektoru etkiledigi gibi giizellik ve kisisel
bakim sektorindeki tuketim aliskanliklari-
mizda da koklu degisikliklere neden oldu.
Musterilerimiz pandeminin ilk dénemlerin-
de oOzellikle hijyen ve kisisel bakim driinle-
rine yogun ilgi gosterdiler. Bununla birlikte
evde kaldiklari stire boyunca sag¢ boyalar,
elektrikli tras makinalariyla evde bakim, anti
bakteriyel jel, anti bakteriyel i1slak mendil,
sabun, kolonya gibi kisisel bakim ve hijyen
Urlinlerine agirlik verdiler. Watsons markali
yerel Uretim kolonyalarimiz da gegen sene-
ye oranla 4 kat artis gosterdi. Bizler de bu
tiketim aliskanligina hizla adapte olduk.
Siklikla evde vakit gecirdigimiz bu donem-
de dogan ihtiyaclar karsilamak icin hijyen
ardnleri, kutu oyunlari, elektrikli Granler gibi
eTicaret magazamiza yeni ekledigimiz veya
cesitliligini artirdigimiz 1000'e yakin yeni
arin bulunuyor. Bununla birlikte gercekles-
tirilen arastirmalarda tiiketicilerin cok blyuk
bir b6liumiinin bu siirecte bagisiklik sistem-
lerini glclendirmek istedigi vurgulaniyor.
Dolayistyla biz de musterilerimize ihtiyaglari
olan Urinleri sunabilmek igin Grlin yelpa-
zemizi genisleterek bagisikligi destekleyici
Urlinlere de biinyemizde yer verdik.

Koronavirls dijitallesmeyi de ¢ok hizli bir
sekilde arttirdi. Normal dénemde online
alisverisi tercih etmeyen kisiler evde kaldik-
lari bu donemde ihtiyaclarini gidermek icin
dijitale yoneldi. Bu da online satislarimizda
%100'Un Uzerinde bir artis yaratti. Burada
elbette pandemi déneminde eTicaret alis-
verisine yeni katilan bir kitlenin ve yeni bir
online musteri grubunun da etkisinden s6z
edebiliriz.

Kisisel bakim ve kozmetik; tGrin ve hizmet
sunmanin ¢ok Otesinde bir deneyim ve
yasam tarzi sunmak demek. Tirkiye geng
nufusu fazla olan bir lke ve bu alanda ¢ok
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“En biiyiik artimiz global bir marka
olmanin sagladigi avantajlardan
biri olan gelisen teknoloji ve dijital
trendleri yakindan takip edebilmek
ve hizlica tiiketicilerimizin ihtiyag ve
beklentilerine adapte edebilmek.”

Mete Yurddas

Watsons Tiirkiye Genel Miidiirii

buylk bir potansiyele sahip. Biz temizligi, bakimli olmayi, makyaji ve tim bunlar araciligi ile
gelen “iyi hissetme” duygusunu seven bir toplumuz. Ozellikle geng tiketicilerimiz, dijital-
lesmenin de etkisiyle kendilerine sunulan deneyim, beklentilerini karsiladigi ve hatta astig
zaman o Urlnu ictenlikle sahipleniyor ve markayi love mark'i haline getiriyor. Bizim buradaki
en blyuk artimiz global bir marka olmanin sagladigi avantajlardan biri olan gelisen teknolo-
ji ve dijital trendleri yakindan takip edebilmek ve hizlica tlketicilerimizin ihtiya¢ ve beklen-
tilerine adapte edebilmek. Bu avantajdan da yararlanarak tiketicilerimize Watsons Card ve
Watsons Elite Card araciligiyla kisisellestirilmis, firsatlarla dolu, dijital bir diinya sunuyoruz.
Sosyal medyada 2.5 milyonun lzerinde takipgisi olan ve 8 yildan uzun suredir faaliyet gés-
teren, Tlrkiye'nin en sevilen markalarindan biriyiz. Ozellikle pandemi déneminde sosyal
medyada gecirilen slrelerin de artmasiyla bu mecralar aracihgiyla dogru iletisim kurmanin
Onemi de artti. Basta geng hedef kitle olmak Uzere tuketicilerimizle sosyal medya kanal-
larimizdaki real time iceriklerimiz aracihigiyla sirekli iletisim halindeyiz. Ayni zamanda inf-



luencer igbirlikleriyle yarattigimiz iceriklerle
de oldukca aktifiz. Bununla birlikte yenilik-
leri de ¢ok siki takip ediyor ve trendlerin
Ulkemize uyarlanmasina da 6ncilik ediyo-
ruz. Ornegin TikTok'u kullanan ilk kozmetik
markalarindan biriyiz. Ayrica, pandemi ile
beraber hayatimiza giren online tester kon-
septini hem sosyal medya hesaplarimiz hem
de magdazalarimiza hizli bir sekilde adapte
ederek musterilerimize yeni bir deneyim su-
narak sektdre onculik ettik.

Koronaviris kuskusuz tiiketicilerin dncelikli
ihtiyaclarini belirlemede kilit bir rol oyna-
di. Pandeminin ilk dénemlerinde tiketici-
ler uzun sureler evde vakit gegirdikleri icin
hijyen ve kisisel bakim Grlnlerini aligverig
onceligi olarak konumlandirdilar. Tahmin
edebileceginiz Uzere musterilerimizin bu-
yuk ¢ogunlugunu kadinlar olusturuyor.
Ancak pandemi suresince yasanan eve ka-
panma ve sosyal hayattan uzaklasma nede-
niyle kadinlarin makyaj tiketimi de azaldi
ve bu tiketim hijyen ve kisisel bakima kay-
di. Ardindan, yeni normalle birlikte calisan
musteri grubunun, ofislerin de donustimlu
olarak acilmasiyla birlikte kozmetik Grtinle-
rine olan ilgisi tekrar artti. Yuzlerimizin yari-
sini kaplayan maskeler nedeniyle kozmetik
tercihlerinde de fondéten, ruj gibi Grin-
lerdense maskara, far, g6z kalemi gibi g6z
makyaj Urtinlerine olan talebin cilt ve dudak
makyaj Urilinlerine olan talebe oranla daha
fazla oldugunu soyleyebiliriz. Genel olarak
baktigimizda ise musterilerimiz kisisel ba-
kim, hijyen, cilt bakim, sa¢ boyalari, kolonya,
epilasyon dranleri gibi Urinlere yogun ilgi
gosteriyorlar. Bu dénemde ayrica pandemi
nedeniyle kullandigimiz maske satislari-
mizda ve 6zellikle okullarin aciimasinin da
etkisiyle cocuk maskesi satislarimizda artis
gozlemliyoruz.

Watsons'in 2021 yilini nasil planhyor ve
ne tiir hedeflere sahipsiniz ?

Elbette 2021 yilinda da hedefimiz enflas-
yonun Uzerinde bir biylime yakalamak. Bu
yil yeni magaza acilislarimizda cadde ma-
gazalarini  6nceliklendirmeyi planliyoruz.
Pandemi kaynakli yasanan durumun yakin
bir zamanda normale d&necegine dair he-
nuz bir gésterge yok. Pandemi dniimiizdeki
3-4 ayda da etkisini strdiirecek ancak bahar
aylarinda asinin da tlkemizde uygulanmaya
baslamasiyla bir toparlanma yasanacak gibi
gorultyor. Turizmin de yaza dogru daha iyi-
ye gitmesini bekliyoruz. Dolayisiyla bu sire
boyunca perakendecilerin ayakta kalmalari
icin kiralarda gerekli diizenlemelerin yapil-
masi gerekiyor.

Onceligimiz Siirdiiriilebilirlik: Bir kozme-
tik ve kisisel bakim sirketi olarak cevresel
ayak izimizi azaltmayi, sorumlu Uretimi ve
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Uretim yaptigimiz dogaya ve topluluklara etik davranmayi temel prensibimiz olarak benim-
siyoruz. Bu vizyonla 2020 Ocak ayinda lanse ettigimiz Doga Dostu markalar projemiz ile
perakende kozmetigin lider markasi Watsons Turkiye olarak yine bir ilke imza atmis olmak-
tan gurur duyuyoruz. Doga Dostu markalarimizla diinyamizin giizelligini dnemsiyoruz ve
strdirilebilir Gretimi destekliyoruz. lyi gériinmek icin dogaya saygili Griinleri tercih edenle-
re vazgecemeyecekleri bir deneyim sunarak, Doga Dostu kategorisinde Urtinlerine yer ver-
digimiz markalari 6zenle seciyoruz. Watsons Doga Dostu kategorisinde yer alan markalar
vegan, dogal, organik veya yesil marka olma &zelligine sahipler. Uriinlerinin Gretiminden
tlketici ile bulusturuldugu ana kadar gevreye sorumlu tretimi ve topluluklar destekliyorlar.
Ayrica bu kategorideki markalarin Griinlerinde istenmeyen 10 icerik maddesi bulunmuyor.
2021 yili, yeni markalar ve yeni lansman Urtnleri ile tuketicilerimizi bulusturmaya ve trend-
leri belirlemeye devam edecegimiz bir yil olacak. Ayrica Surdirilebilir Yasam'in éneminin
pandemiyle birlikte herkes tarafindan daha da iyi anlasildigi bu dénemde biz de Watsons
Turkiye olarak Surdurulebilir Yasam Projemiz kapsaminda Naturals by Watsons, Dr. Organic
gibi vegan ve organik icerikler kullanarak rettigimiz ve tiketicilerimizin biyuk ilgi goster-
digi doga dostu, vegan, dogal, organik, yesil markalarimizla tiketicilerimizi dogayla dost
drinlerle bulusturmaya devam edecegiz.

waQtsons




Pelin Dural

Fresheld Kurucusu

Pelin Hanim Oncelikle sizi taniyabilir mi-
yiz?

Aslen Mersinliyim, Karadeniz Teknik Univer-
sitesi Isletme bélimiini bitirdikten sonra iki
yil ingiltere de dil egitimimi tamamladim ve
2010 yilina kadar farkli kurumsal sirketlerde
yoneticilik pozisyonlarinda gérevler aldim.
Yaklasik 2 senedir, degerli misafirlerimize
Fresheld ekibi ile saglikli atistirmaliklar sun-
mak icin cabalamaktayim.

Bize Fresheld’i biraz tanitir misiniz?

Her sey aslinda daha saglikli nasil beslene-
biliriz sorusu ile baslad.

Bir annenin en hassas noktasi tabi ki de ¢o-
cuklandir, bizim hikayemizin kahramanlari
da cocuklarimiz oldu. Yillar icinde onlara
saglikli beslenme aliskanhgr kazandirabil-
mek i¢in edindigimiz deneyimi ve ydntem-
leri; diger ebeveynlerle ve cocuklarla pay-
lagmak icin kuglk bir ekip olduk. Saghkli
beslenme bilincini arttirmak, saghkh atis-
tirmalik aliskanligi kazandirmak ve daha
saglikli nesillerin olusumuna destek olmak
gayesiyle yillar icinde edindigimiz beceri ve
tecriibeyi Fresheld'i kurmak icin bir araya
getirdik.

Fresheld, bugliin sadece kuru meyve ve
sebze degdil ayni zamanda meyveli ¢ikola-
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“Her sey aslinda daha saglikh nasil
beslenebiliriz sorusu ile basladi.”

ta, meyveli granola, sebzeli makarna, kahve
ve fonksiyonel gida gibi bircok kategoride
aranu sizlerle bulusturmaktan gurur duy-
maktadir.

Meyve ve sebzeleriniz, Freeze Dry meto-
du kullanilarak kurutulmaktadir diyorsu-
nuz peki nedir bu Freezedry metodu ya
da Freeze dried gida nedir?

Freeze Dry yani aslinda Dondurularak Ku-
rutma Y éntemi ile kurutulan gidalar ingi-
lizcede freeze dried gida diye adlandiril-
maktadir. Bu kurutma ydntemi yillarca farkli
alanlarda kullanilmis ve gelisen teknoloji ile
artik evlerimize kadar ulasmis olan ¢ok 6zel
bir kurutma teknigidir. Bu yontem, tilkemiz-
de son yillarda kullaniimaya baslanmistir.
Gidalar 6nce -50C'lere kadar dondurulur
ve cok dusik basing altinda icerisinde bu-
lundurduklari su, gaz halinde vakumlanarak
alinir, yéntem mesakkatli ve zaman almak-
tadir.

Fresheld, saglikli atistirmaliklar icin bu
yontemi se¢mesinin sebebi ise; geleneksel
yontemlerden farkh olarak isil islem uygu-
lanmamasindan 6tiiri meyve ve sebzelerin
vitaminleri ve besin degerleri, %~97 oranin-
da sakli kalir. Bunun yani sira uzun raf émri
ile tazeliginin yillarca koruyabilmesi, hafifligi
ile kolay tasinabilmesi, gevrek yapisi saye-
sinde kolay tiketilmesi ve kendine has lez-

zetiyle tercih sebebi olmaktadir.

Hepimizin yeni trendi “ Saghkh atistir-
malik” peki bu pazara dair bize bilgi ve-
rebilir misiniz? Fresheld bu pazarda tam
olarak nerede yer almaktadir?

Saglikli atistirmalik pazar, avrupa basta
olmak Uzere bitin global pazarlarda, yik-
selen bir trend ve buyiyen hacmi ile yerini
almaktadir. 2025 yili itibariyle 32,8 mil-
yar dolara ulagsmasi beklenen bu pazarda
Fresheld ailesi olarak; online ve offline ma-
Jazalar, yerel ve global Pazaryerleri ile siz-
lere daha kolay ulagmayi hedeflemekteyiz.

Uriinlerinizi web sitesiniz ve e-ticaret
pazaryerleri disinda nerelerde goérebi-
liriz? Fresheld Saghkh Atistirmaliklar,
yeni satis kanallarinda gorebilecek mi-
yiz?

2023 hedeflerimiz arasinda farkli butik
magazalarla sizlere ulasmayl hedefle-
mekteyiz. Bu slreg icerisinde sizlere www.
fresheld.com ve farkl pazaryerleri ile sun-
dugumuz hizmeti gelistirmek icin calisma-
larimiz devam etmektedir.

Peki yakin zamanda bizlere yeni iiriinler
sunacak misiniz?



Uriin cesitliligimizi aslinda sizlerden gelen talepler ve ihtiyaclariniz dogrultusunda yénlen-
dirmekteyiz. Yakin gelecekte cikolata kapli cileklerde ve meyveli granola gesitlerimizde yeni
paketler gorecek ve sizlere farkli gida kategorilerinde yeni triinler sunmak icin ¢alismalari-
miz devam edecektir.

2020 yilini nasil gegirdiniz? Pandemi sizleri nasil etkiledi?

Maalesef 2020 yili yerel ve global anlamda bir¢ok tzlcl hadise ile birlikte geldi fakat tim
tedbirlerimizi alarak enerjimizi yuksek tutmak icin cabaladik, ¢abaliyoruz, cabalayacagiz. Ti-
cari olarak 2020 yilinda 5 farkl kategoriyi hizmetinize sunduk; Kuru Meyveli Granola, Kuru
Meyveli Cikolata, Sebzeli Makarna, Kahve ve Fonksiyonel Gida ve ekip olarak hayallerimiz,
buylk hedeflerimiz var ve gerceklestirmek igin tim azmimizle calismalarimizi stirdirmek-
teyiz.

Son olarak bizlere soylemek isteginiz bir sey var mi?
Oncelikle sizlere ve degerli ekibinize bizlere zaman ayirdiginiz icin cok tesekkiir ederiz.

Saglik hi¢ kimsenin kaybetmek istemedigi bedenen, ruhen ve sosyal ydnden bir iyilik halidir
ki bu esenligin bozulmamasi icin saglikli besleyin, saglkh beslenin.

Saglikla kalin.

d“a! e seker, katly madde _i_l;e;ﬂﬂﬂ‘e"'%‘
Freeze-dry (dondurularak kurutma) yéntemi 0gal meyve&sebze C‘P,smr -

gidalanin vitamin ve besin dederlerini ~%97 korur.

Uzun raf émrine sahip olan paketler 2 yil
acilmadan tazeliklerini korurlar. Freeze-dry
teknigi tamamen hijyenik ve kapah
ortamda gerceklesir.

Afiyetle tiiketmeniz igin Gzenle tretimektedir.
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Kunstutmug meyve ve saboslerimin oda
wicachithds Uneg gorepecel
pekilde sakixynbdnre

www.fresheld.com
@ @) /resheld
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Pazarlama Mudiiri

%2021 yili icin AVM bazinda
emin adimlarla ilerledigimiz
sozlesmelerini gerceklestirdigimiz
giizel projelerimiz olacak”

Osmanli Ajansi taniyabilirmiyiz? Neler
yapiyorsunuz?

Osmanl Ajans 2018 yilinda kurulup Turkiye
nin bir cok bdlgesinde faaliyet gosteren bir
firmadir.

Yoresel festivallerin tek adresi mottosu ile
ciktigimiz bu yolda bir cok AVM, belediye
ve iller ile calismalarimizi yuritmekteyiz.
Osmanli ajans olarak; Yéresel Uriinler Fes-
tivali, GCay Kahve Festivali meydanlarda
Hamsi Festivali, Breakfast Festivali, Il tanitim
glnleri, Meydan Projeleri gibi bir cok orga-
nizasyon gerceklestirmekteyiz.

Yéresel Uriinler pazari konseptinde neler
tapiyorsunuz?

AVM'lerin ortak kiralanabilir alanlarinda ki-
ralama yapip,alana yetebilecek kadar stand
yerlestirip her ilin kendine 6zel Urinlerini
sergiliyoruz,bu sayede sicak satis gercekles-
tirmis oluyoruz.

AVM'’lerde ne kadar siire yer aliyorsu-
nuz?

AVM'lerde genellikle 3 hafta sonu 15 ila 21
glin olacak sekilde yer aliyoruz.

Cogunlukla hangi iiriinler pazarda yer
aliyor?

Trabzon ilimize ait, peynir ve tereyag
Afyon ilimize ait, sucuk

Glmushane ilimize ait, pestil, kdme
Izmit ilimize ait, pismaniye

Balikesir ilimize ait, karadut

Siirt ilimize ait, bal-kuruyemis

Yer alacaginiz AVM’lerde hangi alanlar-
da kurulum yapiyorsunuz?

Genellikle AVM'lerin ortak kiralama alan-
larinda yer aliyoruz.Migros,Carrefour gibi
marketlerin oldugu alanlarda olmay: ter-
cih ediyoruz. Musterilerimiz bu marketlere
girdiginde tim ydresel Grtnleri bulamaya-
biliyor.Bizim o bdlgede olmamizin avantaji
marketten ¢ikan musteri direk bizim standi-
miza ugrayip istedigi organik yoresel triini
gondl rahatligiyla bulabiliyor.

AVM’lere sagladiginiz avantajlar neler-
dir?

Osmanli Ajans olarak kazan-kazan politikasi
ile ilerlemekteyiz.Hem AVM'lerde alan kira-
layip hem driinlerimizin sicak satisini yapa-
biliyoruz.

Bircok TV ve dergide festivallerimizin PR
Calismalarini gergeklestiriyoruz. Tim Sosyal
medya kanallarimizdan yaptigimiz duyuru-
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larla Ziyaretgilerimiz nerede oldugumuzu duyup AVM ‘ye gelebiliyor. Bu da AVM ziyaretci sayisinda etkin bir rol oynadigimiz anlamina
gelmektedir.

AVM ziyaretcilerinin organik pazara ilgisi nasil?

Yoresel pazarlarimizin gogunda 1 glin olmak Uzere Unlu doktorlarimiz yer almakta olup sdylesiler gerceklestirmekteyiz. Doktorlarimiz tim
Urlnlerin faydalarini ziyaretgilerimize birebir anlatmakta olup, musterilerimiz doktorlarimiza sorular sorabilmektedir.

Her Grtintin farkli bir ilden geldigi ve tazeligini ilk giinki gibi korudugundan ziyaretcilerimiz ‘dalindan yeni koparilmis’ edasiyla bizleri tercih
tercih etmektedir.

Simdiye kadar hangi AVM ve illerde yer aldiniz?

Bizler sadece AVM degil il tanitim guinleride diizenledigimizden tim bélegeler ve iller ile calismaktayiz.Bunlara 6rnek olarak yakin bir tarihte
Diizce meydaninda Hamsi Festivali diizenledik. Arastapark AVM,Marmarapark AVM, MarkAntalya AVM, Axis AVM, Serdivan AVM ve bunun
gibi bir cok AVM ile ¢alismalarimizi devam ettirmekteyiz.

2021 yihi icin hedeflediginiz yerler yada projeleriniz nelerdir?

2021 yili icin AVM bazinda emin adimlarla ilerledigimiz sézlesmelerini gerceklestirdigimiz glizel projelerimiz olacak. Il tanitim giinleri agir-
likli ilerlemek istedigimizden Edirne bdlgesinde yer almayi hedefliyoruz.

Ayrica 2021 yilinda Perakende Gunlerinde yer almayi distinlyoruz. Bizleri yakindan tanimak ve gtizel projeler yapabilecegimiz tim ziya-
retcilerimizi standimiza bekliyor olacagiz.
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Bodrum Mutfak Mobilya'nin kurulus
hikayesinden ve kendinizden bahsedebi-
lir misiniz?

1969 yilinin Nisan ayinda Bodrum'da din-
yaya geldim. Ilk, orta ve lise tahsilini Bod-
rum’da tamamladim. 14 yasima geldigimde
mavi yolculugu baslatan kaptanlarindan biri
olan eski slingerci babam Mehmet Yilmaz
Glneri'nin yaninda mico olarak ¢alisma-
ya basladim. Askerlik doniisi denize veda
etme kararim, babam ile arami o dénem igin
ag¢sa da simdi gururla izledigi bir markanin
dogusuna vesile oldu. Denizcilik mesle-
ginden sonra ayaklari karaya basan, kendi
kokleri Uzerinde buylylp genisleyecek bir
marka hedefi ile 1996 yilinda mutfak mobil-
yasl isine basladim. Bodrum'da hazir mutfak
retimini ilk yapan firmalardan biri oldum.
Sonrasinda kendi iscilik ve hlinerimizi ser-
gileyebilecegimiz masif blimiini de biin-
yemize katarak hazir ve modiiler sistemden
bagimsiz, 6zgir mutfaklar tasarlamaya bas-
ladik. Standart, Uretimin kalite kistaslarini
korumak icin markamiz icin vazgecilmez
olsa da fikri ve tasarimi asla standarta bag-
lamama karari alarak, butik tretim ve hiz-
met anlayisini o yillarda benimsedik. 2003
yilinda mobilya kategorisini de biinyemize
taslyarak genisleyen talep Gzerine 700 met-
re kare alan iginde gerceklesen Uretim 7000
metre kare Uretim parkuruna sahip Entegre
Uretim Tesisi'ne déniistii.

Denizcilik yaptigim dénemde 6grendikle-
rim Bodrum Mutfak Mobilya’nin da rotasi-
ni ¢izdi. Dogru ve dizglin bir rota gercek
bir plandir, denizde dogayla micadele,
engellere ve zorluklara karsi basarmaktir.
Sifir hata ile gemiyi ytzdirmek toplam ka-
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Mustafa Giineri

Bodrum Mutfak Mobilya Kurucusu

litedir. Markalasma siirecinde sektoriin acik
denizinde hizla seyreden firmamiz, sadece
Bodrum'da degil tum Turkiye'de mutfak
mobilya sektoriinde ilkler siralamasinda yer
almayi basarmistir.

Bir markanin deger kavramini, sahip oldugu
parcalarin maddi boyutundan 6te hikayesi
belirler. Biz hikayemizi dostlarimiz olarak
andigimiz musterilerimiz ile birlikte yaziyo-
ruz. Daha fazla kazanmayi degil kaliteden
o6din vermeden, deger yaratmayl amagl-
yoruz. Cesitlilige ve derinlige &nem veriyor,
dogru bulduklarinizi uygulamaktan vazgec-
meyen Onculer olmaya calisiyoruz.

Aliskanlklariniz ge¢mise baglayan zincirler
ise degisimi onu kiran en giigli silah olarak
kullaniyor, iyiye ulagmanin taviz vermeden
de mimkin olduguna inaniyoruz. Bu yiiz-
den Bodrum Mutfak olarak deger veriyor,
odun vermiyoruz.

Uretim tesisi nerede? Uretim kapasitesi
nedir? Tesis ka¢ metrekaredir?

Uretim tesisi, Bodrum Konacik'ta yer alan
sanayi bolgesinde, magazaya sadece 1 km
uzakliktadir. Uretim tesisinin merkezde yer
almasi sevkiyati ve ¢6zim sunma hizini ar-
tirmakta ayrica magaza ile olan yakinhg

“Bodrum Mutfak olarak deger
veriyor, é6diin vermiyoruz.”

Uretim bolumi ile tasarim ekibinin sicak
diyalogda kalmasina fayda saglamaktadir.
Bu da misterilerimize sunulan hizmetin
zamanlama ve nitelik bakimindan kalitesini
artirmaktadir.

Yurt ici ve yurt disindaki tasarim yenilikleri-
ni, degisen ve gelisen teknolojiyi yakindan
takip ederek 7000 metrekarelik Entegre
Uretim Tesisimize gerekli yatinmi yapan,
zamaninda proje teslimi ile musterilerimizin
oldugu kadar mimarlarin da givenini kaza-
nan bir firmayiz. Farkli malzeme secenekleri
ile her segment UriinG bir arada sunan bu
sayede musterileri ile karar alma sureglerini
hizlandinr kurulusumuzun Uretim tesisin-
de sadece mutfak mobilyasi bazinda yilda
20.000'i asan moddl uretimi yapilmaktadir.

2020 yilimi nasil degerlendiriyorsunuz?
2021 yili hedefleriniz nelerdir?

Piyasadaki durgunluga ve yasanan bircok
krize ragmen 2020 yilini yuzde 20'nin Uze-
rinde blylumeyle kapatiyoruz. 2021 yili he-
defimiz ise yiizde 30 ve Uzeri bliyimeyi sag-
lamak. 2020 yilinda yasanan pandemi slreci
ve terdr olaylari nedeniyle yasadigimiz eko-
nomik durgunluk bizi de etkiledi. Yasanan
olumsuzluklara ragmen Ar-Ge ve Uretim
calismalarimiz ile kaliteli hizmet sunmaya



devam ederek blytumeyi sirdurdik. 2021
yilinda tim bu olumsuzlari geride birakirsak
hedeflerimize ulasacagimizi 6ngoriyoruz.

Mobilya sektoriinde mutfak mobilyasi-
nin payi ve biyiikliigi nedir?

Kentsel donusim, dugin sektord, KDV in-
dirimi ve yenilenme ihtiyaci ile hizli bir to-
parlanma sireci geciren mobilya sektord,
son 10 yilda 7 kat biyume kaydetti. Yiksek
katma degere sahip olmasiyla Gretim carki-
nin en 6nemli parcalarindan olan mobilya
sektoriinde hazir mutfak pazari son zaman-
larda yogun ilgi goriyor.

Sektordeki kalifiye eleman sikintisi nasil
coziilebilir?

En dnemli sermayemizi insan kaynagi olarak
goriyorum. Markamizin rekabet avantajla-
rint sirdurulebilir kilmakta en dnemli strate-
jik yatinmin kalifiye ve vasifli insan glict ve
akli olduguna inanirnm. Sektérde bu anlam-
da yasanan sikintiyr Bodrum Mutfak Mo-
bilya'nin kurum kultira ve ustalik okulu al-
tinda kendimiz gelistirmeye odaklaniyoruz.
Cunkl biliyoruz ki sadece triin odakh satis
yapmiyoruz. Kiresel bir koyde yasiyoruz.
Artik bilgiye ulagsmak kolay herkes istedigi
Urline zahmetsiz bir yontemle ulasabiliyor.
Bu nedenle hizmet kalitesine Uriin kalitesi
kadar 6nem veriyoruz.

Mobilya sektoériinde i¢ pazarda yasanan
hareketlilik ne durumdadir?

Deprem gerceginin yaninda Pandemi sureci
ile insanlarin evleri yasam alani olarak farkh
bir gdzle gérmesi yatirnm degeri kavramini
yeniden sekillendirdi. Ev tercihlerinde “sag-
likli ve glvenli” iki tema olarak ortaya cikti.
Bu nedenle Pandemi siireci ile yikselise ge-
¢en Bodrum'a go¢ perakende miisterimizin
artmasini ayrica toplu konut projelerinin
talep gormeye baslamasi proje agirlikli is
portféyimizin genislemesini sagladi. Bod-
rum ve bolgesindeki artan gayrimenkul sa-
tisinin yani sira, yazlik olarak alinan konutla-
rin 12 ay yasanabilmesi icin tadilata girmesi,
mobilya talebindeki ylkselisin en buyik
nedenlerinden.

Pandemi siireci sektorii nasil etkiledi?

Pademinin ilk iki ayinda yasadigimiz kaybi
hizli bir sekilde toparladik. Mart ve Nisan
aylarinda piyasada yasanan daralmanin,
Mayis ayindan itibaren toparlanmasinin se-
bebi canlandirmaya yonelik atilan adimlar
oldugu kadar salginda gerileyen vaka sayisi
oldugunu unutmamak gerek. Bu nedenle
salginla basarili bir sekilde miicadele ederek
aktif vaka sayisini kontrol altinda tutmak ve
piyasalarin yeniden talep darhdi ile karsilas-

mamasini saglamak 2021 yili beklentilerimi-
zi olumlu ydnde besleyecektir. Aksi takdir-
de, sokaga ¢ikma yasagi gibi kisitlamalar ya
da mevcut is glici potansiyelinin dismesi
ihtimali emek yodun sektorlerden biri olan
mobilya sektoril icin arz yonli olumsuz bir
etken. 2. Dalganin kontrol altina alinma-
sinda yasanacak slrecin uzamasi, gelecek
kisitlamalar talep konusunda yeniden bir
daralma yasanmasina sebep olabilir. Fakat
bu sefer 1. Dalga sonrasinda degisen alis-
kanliklarla sekillenen yeni normal diizeninin
yasam rotasini Bodrum basta olmak Uzere
Ege ve Akdeniz sahillerine cevirmesi 2021
yiinda firmamiz icin biylime hedefimizin
de Ustline c¢ikacagimizi gosteriyor.

Yeni normal dizende tiketici taleplerinin
daha bilingli ve gtiven temali olacagini di-
siinllyorum. Bu da bizim gibi tuketici yati-
rnmi ve yasamina deger katan markalara
oncelik saglayarak piyasadaki konumunu
belirginlestirecek ve ylkseltecektir.

Tuketici aliskanliklarinin yeni normal diizen-
le sekillenmesi arz talep dengesini kurmak
isteyen bizim gibi sirketler icin degisimin en
itici gict. Degisen talep dogrultusunda biz
de teknolojik yatirimlari, sicak satisi online
platforma tasiyarak uzaktan hizmet verme-
mizi saglayacak kurgulari, yeniden planla-
dik.

Mutfak sektériinde 2021 trendleri nasil
olacak?

2020 mobilya sezonunda oldugu gibi de-
vam niteliginde olan 2021 mobilya sekto-
ri ve mobilya trendleri de énimuzdeki yil;
konfora 6nem veren, teknolojik ve daha
sade bir halde Uretime devam edecege
benziyor. 2021 yili mobilya modasinda da
huzur veren pastel renkler hakim. Yasam
alanlarindan beklenen sadece konfor ve
islevsellikle sinirli degil. Hayat akisina yon
verecek mekanlarin ilham veren detaylarla
renklendigi, modasi gecmeyen, gézimiiz-
de eskimeyen mutfaklarin yili 2021. Hayatin
hizli temposunda, pandemi déneminin stre-
si altinda evde gecirilen her anin telastan
uzak, gliven dolu olmasi beklentisi mekan
tasarimlarinda keyif ve paylasim temalarini
basrole tasiyor.

Keyif odakli kurgular basrole tasiyan sami-
mi, rahat ve dogal ambiyanslar icerisinde
ahsap dokular, buyik resmi tamamlayan
onemli detaylar ile birlesiyor. 2021 mutfak
mobilya trendlerinde tanimlanan kimlik;
modern, minimal, detaylarda ¢6ziimci yak-
lasan ve cesur olarak belirleniyor. Agirhkh
olarak beton ve mermer gibi malzemeler
tezgah, masa ve raf icin tercih ediliyor. Bun-
lar arasinda ozellikle gri ve pastel renkler
bu yilin trend renkleri arasinda. Mutfak de-
korasyonunda goérinum olarak agirhkh yer
kaplayan mobilyalardan en 6ne cikani ise
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mutfak dolaplar. Depolama alani olarak
kullanilan dolaplar Gizerinde verilen her de-
korasyon karari, mutfagi tanimlayan kimligi
etkiler. 2021 dekorasyon trendlerine gore
pastel renkli boyanmis veya hammadde ha-
linde kullaniimis ahsap ile dolap kapaklari
tercih ediliyor. Bununla beraber kendinden
kulplu dolap kapaklar da cesur bir kimlik
tanimlamakta etkili bir dekorasyon karari.

Salon ile birlesen mutfaklarda esneklik sag-
layan ve mekani istediginiz sekilde kullan-
maniza olanak taniyan hareketli ada Unitesi
glindelik yasami kolaylastiracak, diizen sag-
layacak, pratik ve hizli ¢ozimler sunuyor.
Modern tasarim anlayisini ve islevselligi bir
araya getiriyor. Zaman ve yer kazandiran
raf sistemleri ile zenginlik kazanan dolaplar,
anti-bakteriyel tezgah ve gorselligi 6n pla-
na ¢ikaran acik sistem raf bolmeleri en rahat
oldugumuz ve en cok vakit gecirdigimiz ya-
sam alanlarimizi glzellestirmeyi hedefliyor.

Yemek hazirlamayi, pisirmeyi ve de diizen
kurmay kolaylastiran detaylarla donatilmig
mutfaklarin salon ile beraber planlanmasi
mekanin daha genis algilanmasini sagliyor.
Gozden kacirimayacak unsurlar ise glcli
bir havalandirma sistemi ile sessiz calisan
elektrikli cihazlarin secilmesi.

Keyif odakli kurgulari basrole tasiyan sami-
mi, rahat ve dogal ambiyanslar icerisinde
ahsap dokular, buylik resmi tamamlayan
onemli detaylar ile birlesiyor. Ahsabin koku-
su ve dokusunu tarzi tamamlayan aksesuar-
lar ve davetkar tasarim ¢oziimleri ile bulus-
turan country mutfak tasarimlarinin modasi
gecmiyor. Yeni egilimler, nostalji ve sicaklik
veren tonlar ile modern mobilyada yerel
unsurlarin 6ne ciktigi tasarimlar. Bodrum
Mutfak Mobilya country mutfak modelleri
naturalist ahsap dokulari ve toprak tonlari
ile bize hayatin 6zinU hatirlatan bir kurgu-
nun altini giziyor. Modern hayatin sundugu
kolayliklardan vazge¢meyenler icin harika
secenekler sunan, gosteristen uzak country
mutfaklar konfor ve sadeligin tasarimdaki iz
dustmleri.
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Eqitmen | Yazar | Konugmacl

Simdi bu baslhdi goértince herkes kendi igin-
den “Bu da ne boyle?” diye dusiiniyor ola-
bilir. Evet degerli Malll&Motto okuyuculari,

Bu ayki yazimda kisisel olarak 6énemsedi-
gim bir konuyu sizler igin kaleme alacagim.

Uzun yillardir calisma hayatinda olan, Co-
vid19 ile birlikte gelisen kiresel saglik kri-
zinde bilgi kirliliginden ve olumsuz haber
tellallarindan sikilan biri olarak 2021 yili
icin sizlerle bir bakis agisini paylagsmak is-
tiyorum

2020 yili hi¢ beklenmedik ve hos olmayan
cok ciddi bir surprizle bizleri karsiladi. Ka-
resel saglik krizi nedeni ile herkesin hayati
ciddi anlamda ¢ok yara aldi. Hemen hemen
herkesin bekledigi ise ¢cok blyik gizellik-
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lerle gelecek olan 2021!

Simdi kaseti biraz geri saralim. Sizler de
bir yandan okuyun ve bir yandan da di-
siinin bakahm asagida yazdiklarimi.

Pandemiden once benim cevremdeki bi-
yuk cogunluk islerinin yogunlugundan,
trafikten, yemekten, igmekten, restoran-
lardan, kitapgilardan, dovizden, faizden
v.b. bir cok seyden rahatsizdi. Her sey
daha mikemmel olmali diye disunip,
dile getiriyorlardi. Bir de “6zgurlik” kav-
ramini ¢cok kullanip hatta “Daha 6zgur
olmalyiz!” diye soyluyorlardi. Birden bire
sosyal medya ile birlikte ekranlarda, ga-
zetelerde yayinlanan Covid19 haberleri,
tim hayati yavaslatti ve durdurma nokta-
sina getirdi. Simdi herkes kara kara dusu-

nuyor “Ne yapacagiz?” diye. Daha 6zgur
olmayi beklerken nerede “Ozguirlik!”

Ben séyle yapmanizi 6neriyorum :

Oncelikle kisisel olarak bir durum analizi
yapin. Yani “Neredeyim?” sorusuna cevap
arayin.

Mevcut durumdaki sartlar nedir? Bu sart-
larin kisa, orta ve uzun vadedeki getirileri
nelerdir? Bu konuyu kesinlikle yazili ola-
rak calisin.

Sonrasinda 6nemli ikinci soru ise “Nereye
varmak istiyorum?” olmali.

Varmak istediginiz noktalari belirlerken
hangi yollar takip edeceginizi, bu siireg
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icinde glclu ve zayif yanlariniz, sizin igin gelecekte olabilecek firsatlari ve tabi ki tehditleri de belirleyin.
Sonrasinda ise ¢ok 6nemli kisim yani “Harekete gecme!”

Bugtine kadar edindigim deneyimlerimde insanlarin 1. ve 2. asamalari gliizelce yaptiklari ancak 3. asamaya geldiklerinde ise bir tir-
IG harekete gegemeyip, bahane lUretmeyi ve sikayet etmeyi tercih ettikleri ydntndedir. Brain Tracy'nin “Bahane Yok" adli eserinde
belirttigi gibi bu tarz yaklasimlarin sonu belli : Basarisizlik!

Siz basarili olmak icin 1., 2. ve 3. adimlari uygulamak yéniinde harekete gegin.

Ayrica pandemi donemini s6yle de degerlendirmek hala mimkiin : Bu duragan dénemde aslinda kendinize ayiracak vakit de bul-
maya basladik. Ertelediginiz, yapmaya c¢ekindiginiz bir cok hedefinizi, isteklerinizi gerceklestirebilirsiniz. Bakis aginizi degistirmeyi
deneyin, hatta degistirin. O zaman goreceksiniz ki mimkin!

Yillar 6nce Eskihisar — Topcular arabali vapur iskelesinden gemiye annem, babam ve abimle bindigimizde 6 yasinda bir cocugun,
geminin pervaneleri dénmeye bagladiginda olusan kopukleri gérdigiinde annesine “Anne bak, baliklar camasir yikiyor!” demesi
gibi.

Hepinizin bu vesile ile yeni yilini kutlar, saghkli ve her agidan bol kazancli bir yil olmasini dilerim.

Sevgilerimle,
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E [Kerim'Tatlici
MM MigrosiTicaret'/A.$.Bilgi
Teknolojilerilve isiGelistirmeden

Modern perakendenin 6nclst Migros, Tir-
kiye'de girisimcilik ekosistemine deger kat-
mak amaciyla Migros Up programini bas-
latti. Ortak yenilik Gretme platformu olan
Migros Up, insan kaynaklari uygulamalarin-
dan tedarik zinciri ¢dziimlerine ve magaza-
cilik operasyonlarina kadar dénemin ihtiyag
ve beklentilerini karsilamak veya gelisen
yeni sektorlerde yer almak icin girisimciler
ve Migros yetkililerini bir araya getirmeyi
amachyor. 23 Aralik tarihine kadar https://
migrosup.com/ web sitesi izerinden yapi-
lacak basvurular sonrasinda segilecek 5 gi-
risimci, Silikon Vadisi uzmanlarindan egitim
alacak, ayrica projelerini Silikon Vadisi ya-
tinmcilarina anlatma ve geri bildirim alma
firsati yakalayacak.

Migros, girisimcileri desteklemek (izere
kurdugu Migros Up platformunu duyurdu.
Migros ve girisimci firmalar arasinda ortak
kdltur olusturan, yenilik Greten ve Tirki-
ye girisimcilik ekosistemine deger katmay:
amaclayan bir program olan Migros Up, gi-
risimcilere destek olmak ve is birlikleri ger-
ceklestirmek (izere cagrida bulunuyor. Ilk
olarak ITU Cekirdek'in diizenledigi Big Bang
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2020'de duyurulan Migros Up, etkinlikte
Hergele Elektrikli Scooter ve Avokadio
girisimlerine toplam 100 bin TL tutarinda
oddl verdi.

Basvurular web sitesi lizerinden alina-
cak, secilecek 5 girisim hayalini Silikon
Vadisi'ne tasiyacak

Girisimlerle is birligi gelistirme programi
olan Migros Up kapsaminda, duyurular
yihin belirli dénemlerinde https://migro-
sup.com/ web sitesi Gzerinden yapilacak.
Duyurusu yapilan calisma alanina uygun
insan kaynaklari uygulamalarindan te-
darik zinciri ¢6zUmlerine ve magazaci-
lik operasyonlarina kadar pek ¢ok farkli
alanda Urtin veya hizmet sunan, Grlin veya
hizmeti kullanilabilir durumda olan, erken
asama teknoloji girisimlerinden, yatirm
almis ve hizli buylime asamasindaki giri-
simlere kadar, 6lceklenebilir is modeline
sahip ve fikir asamasini tamamlamis tim
girisimlerin basvurular degerlendirilecek.
Ilk adim olarak Subat ayinda diizenlene-
cek lansman kapsaminda girisimcilerin
basvurulari alinacak ve secilen 5 girisimci

Silikon Vadisi'ndeki yatirimcilarla bulu-
surken bu sireg icin vadinin prestijli uz-
manlarindan da egitim ve geri bildirim
alacak. Kazanan ise Migros Up ile ilk is
birligi projesine baslayacak. 23 Aralik ta-
rihine kadar yapilabilecek olan basvurular
Migros'un uzman ekipleri tarafindan, fik-
rin yenilikgiligi ve uygulanabilirligi, ekibin
yetkinligi, is modelinin tutarhgi, ¢6zim
olarak sunulan Grtin/hizmetin basarisi ve
Migros ile is birligi potansiyeli kriterlerine
gore degerlendirilecek.

Programa secilen girisimciler Girlin ya da
hizmetlerini Migros uzmanlari ile gergek
hayatta test ederek gelistirme imkani
bulacak. Girisimciler ayrica Migros ta-
rafindan saglanan kapali ofis alanindan
ve diger imkanlardan faydalanabilecek.
Migros ve is dlnyasinin 6nde gelen
isimlerinden mentorluk alma, yeni bakis
acisi ve is modelini gelistirmeye yonelik
yeni fikirler alma firsati yakalayabilecek.
Migros ile ortak ¢ozim gelistirme, is
birligi veya Urlin/hizmet satisi ile ticari
referans elde edebilecek. Migros Up faa-
liyetleri kapsaminda tanitim faaliyetlerine
dahil olabilecek.

Kerim Tathci: “Migros Up programi ile
yepyeni bir kiiltiiriin temellerini atiyo-
ruz”

Migros'un Tirkiye'de Ar-Ge merkezine
sahip ilk ve tek gida perakende sirketi ol-
duguna dikkat ceken Migros Ticaret A.S.
Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirmeden So-
rumlu Genel Midur Yardimcisi Kerim Tat-
licl, “Topluma fayda saglarken gencleri ve
girisimci ruhuna sahip herkesi heyecan-
landiran yenilikci projeleri ve is birliklerini
Migros Up platformu ile destekleyecegiz.
Migros Up hedefleri arasinda Turkiye gi-
risim ekosistemine deger katmak oldugu
gibi yapilan is birlikleri ve calismalar so-
nucunda diinyaya 6rnek projeler Gretmek
de bulunuyor. Migros Up programi ile or-
tak inovasyon ve ortak yaraticiligi hedef-
leyerek yepyeni bir kiltirin temellerini
atiyoruz. Tim girisimcileri Migros Up'in
lansman programina basvuruya davet
ediyoruz” dedi.

Kerim Tatlici sozlerini soyle sirdirdi:
“Segilecek 5 girisimci ‘Migros Up Gelece-
gin Girisimcisi’ unvani ile ulusal ve ulus-
lararasi mecralarda lanse edilecek. Ancak
bu platformun en 6nemli 6zelliklerinden
bir tanesi Silikon Vadisi ile yaptigimiz is
birligi olacak. Secilecek kisiler Silikon Va-
disi'nin prestijli uzmanlarindan birebir
egitim alacak, lansman guiniinde Silikon
Vadisi yatinmcilarina girisimlerini anlat-
ma imkani bulacak. Kazanan girisimci,
Urinuind Migros'un glictyle biydtecek.”



Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Giris biraz disundirict olmus olabilir..
Aslina bakarsaniz bircok sey icin empati
yapmaya calisiyorken biraz da ¢ocuklar igin
empati yapmis olalim ne dersiniz?. Ebeveyn
olun ya da olmayin mutlaka cogumuzun et-
rafinda ¢ocuklar ya da hi¢ olmazsa ergenli-
ge ulasmis bireyler mutlaka vardir. Onlarla
sohbet ediyor musunuz? En ¢ok neyden
sikayetciler sizce ? Anne babalarinin davra-
nislarindan, online okuldan, 6gretmeninden
,ona adil davranmadigini distindugu bir
biyiginden vs.. Hak verdiginiz ya da hakli
buldugunuz bir durum oldugunda onlara
haklarini nasil teslim ediyoruz ..Yasadigimiz
bu diinya dizeninde birey olarak kendi
¢O6zUmsizligumizde karismisken onlarin
ufacik zihinlerini nasil berrakca aydinlata-
biliyoruz ki.. Dinlemeden onlardan beklen-
tilerimizi mi siraliyoruz yoksa.. isteklerimizin
uclarina yukaridan uzatilan sihirli lambalar
gibi 6dil mi koyuyoruz islerini zorlastirmak
adina.. Ya da onlar icin yaptiklarimizin ya-
ninda onlardan isteklerimizin neredeyse ’
hicbir sey’ oldugunu soyleyerek cabalarini
mi degersizlestiriyoruz..

Burada ne ebeveynleri ne de ¢ocuklari hak-
I ¢cikarmak gibi bir derdim yok. En blyik
derdim; Daha cok EMPATI yapilabilmesini
saglamak cocuklar adina.. Zamanin telefon-
larina gémulmis ebeveynleri karsisinda ¢o-
cuklarin yaptiklarini neden ¢ok goériyoruz ..?

Sorulari derinlestirelim mi? Cocugunuzu
kendi hayatinizda yasamadiginiz ya da ya-
pamadiginiz seyleri (okuyamadiginiz okul,
edinemediginiz gozde meslek vs) yapma-
sinl ya da yaptiginiz ‘basarih * durumun
uzantisi olsun ister miydiniz? Cok acimasiz
gorinmus olabilir okurken..

Yabanci oldugumuz durumlar degil ¢cogu
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BU YASADIGIMIZ DUNEMDE; BIR GOCUK OLSAYDINIZ
KENDI EBEVEYNLERINIZIN DAVRANISLARININ NASIL

OLMASINI ISTERDINIZ?

zaman seanslardan.. Belki cogu iyi niyetli ama 6rnek ciimleler sdyle baslayabiliyor: ‘Benim
ailem bana bdyle bir firsat vermedi. Ben her seyi onun énline sunmak istiyorum’, ‘Doktor
olsun isterim ben ¢ok istemistim’, ‘Ne olursa olsun mutlaka iyi bir Gniversite bitirsin nasil
olsa isini hazirladik’.. Bu 6rnekleri cogaltmak isi cozmese de biraz farkindaliga davet etmek
istiyorum.. Size klicikken boyle firsatlarin verilmemis olmasi , firsat verilecek olan kisinin
tim hayati hakkinda karar verme 6zgurligunu verebilir mi?

Yapacagi meslekte hayati boyunca keyif almadan ¢alismasi size nasil gériiniyor?
Siz onun yerinde olsaydiniz sizden ne yapilmasini beklerdiniz?

Cocuk olmak , ergenlik dénemi dahil her zaman hakkinda karar verilmesi mutlak varlik
midir?

Cocugun soylediklerine inanmayan ebeveynine; hayati boyunca karsisina gikacak insanlara
inanmayi 6gretmesi konusunda tavsiyeleriniz ne olurdu?

Burada dogru da yok yanls da.. Sadece biraz disinmek.. Biraz empati..
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KOTON'DAN

YASAMA SAYGI
MANIFESTOSU

Urk moda sektériintiin 6ncli kurulusu Koton, daha iyi bir diinya he-
define katki calismalarini bundan bodyle 'Yasama Saygl’ bashg al-
tinda yurutecegini acikladi. Koton, bugiine kadar hayata gecirdigi
strdurulebilirlik calismalarindan gl¢ alarak ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'ni rehber alarak is stratejileriy-
le uyumlandirdigi gelecek dénem surdurilebilir yasam taahhutlerini, Yasama
Saygl Manifestosu ile kamuoyuna duyurdu. Eszamanl olarak Better Cotton
Initiative (BCI) Uyeligini de agiklayan Koton, Turkiye'den bu Uyeligi gercekles-
tiren ilk marka olarak yeni dénem calismalarina gicli bir baslangi¢ yapti. Ko-
ton Yonetim Kurulu Uyesi ve Surddrilebilirlik Komitesi Baskani Giilden Yilmaz,
‘Yasama Saygr Manifestomuz ile dlinyaya, topluma, insana ve ise saygi esasiyla
surdurdlebilirlik yolculugumuzdaki gelisim asamalarimizi tim paydaslarimizla
paylagmayi taahhiit ediyoruz. Yeni déneme Better Cotton Initiative Uyeligi ile
girmemiz ise bu yoldaki kararliligimizin dnemli bir gostergesidir” dedi.

Moda ve trendler konusunda sektoriin dncli markasi Koton, strdirilebilir ya-
sam taahhutlerini 'Yasama Saygi Manifestosu’ ile agikladi. Koton'un Yasama
Saygi yaklagimi Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaclari'ni rehber
aliyor ve is stratejilerini "saygl” odaginda strdirmeyi taahhit ediyor. Strduri-
lebilirlik calismalarini diinyaya, topluma, insana ve ise saygi esasinda yurutece-
gini agiklayan marka, yeni déneme Better Cotton Initiative (BCI) Uyeligiyle adim
atarak, surdurilebilirlik alaninda ilerleme kararligini ortaya koydu.

Koton, Better Cotton Initiative Uyeligi ile pamuk Uretiminde sirdirilebilir tarim
ilkelerinin uygulanmasina destek vermeyi taahhit eden ilk Tirk markasi oldu.
Marka, Uyeligin birinci yili tamamlandiginda, (Kasim 2021) tim pamuk iceren
Urlnlerinin yizde 10'unu ve 5 sene icinde pamuk iceren Urunlerinin ylzde
60'ini BCI standartlarina uygun olarak tedarik etmeyi hedefliyor.

Dinyanin geldigi bugtinkii noktada is diinyasinda surdurilebilirlik bakis agi-
sinin bir tercih degil, bir zorunluluk oldugunu belirten Koton Yénetim Kurulu
Uyesi ve Sirdurilebilirlik Komitesi Baskani Gllden Yilmaz, Koton olarak siirdi-
rilebilirligi markanin varolugsuna anlam katan bir ana cerceve olarak kabul ettik-
lerini ifade etti. Yasama Saygi Manifestosu'nda da Dinyamiza Saygi, Topluma
Saygl, Insana Saygi ve Isimize Saygi olarak siralanan dért temel alanin Koton'un
surdurdlebilirlik caismalarinin omurgasini olusturdugunu belirten Gulden Yil-
maz, “Kuruldugumuz ilk giinden bu yana daha iyi bir diinyaya katki hedefiyle
calistik. Simdi ge¢misimizden aldigimiz guigle, gelecegi strdurilebilirlik 6gretisi
odaginda sekillendirmek ve somut adimlarla sektérimiize bu alanda da ilham
vermek istiyoruz” dedi.
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Yasama Sayg: iiriinleri raflardaki yerini
ald

Gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya bi-
rakma sorumluluguyla hareket eden Koton,
surdurulebilirlik yaklasimini magazalarinda-
ki Grlnlerine de yansitarak, 'Yasama Sayg!’
Urlnleriyle 6nemli bir baslangica imza atti.
Marka, diinyaya biraktigi izlerin etkilerini
azaltmak igin bu yilki sonbahar kis kolek-
siyonlarinda surdurulebilir iplik, strduri-
lebilir kumas gibi hammaddelerin yani sira
srdurilebilir teknolojiler kullandi. Organik,
geri donlsturulmuis rejenere iplik ve ku-
maslar, pet siselerden uretilmis iplikler ve
doga dostu teknolojilerle hazirlanan yeni
sezon tasarim ve koleksiyonlari 2020-2021
sonbahar kis sezonunda tiim Koton driin-
lerinin  %6'sinI olusturuyor. Daha az su tu-
keten yikama sistemleri ve dlinyaya zararsiz
kimyasallarla Gretilen denimler de Yasama
Saygi Uriinleri icinde 6nemli bir yer tutuyor.
Bebek, cocuk ve geng koleksiyonlarinda
organik pamuklu Grlnlerin orani ise yiiz-
de 15 seviyelerine ulasiyor. Surdurilebilir
ipliklerde konfor 6zelligi 6ne ¢ikan rtinler
ozellikle pijama ve ev giyimi kategorilerinin
yaklasik yarisini olusturuyor. Markanin geri
donustirdlmis ipliklerden Uretilmis dan-
tellerle hazirlanan i¢ camasiri koleksiyonu,
organik ve eko friendly ipliklerle retilmis
urlnlerle birlikte musterileriyle bulusacak.

Koton, diinyadaki saglkli ve rahat giyim
trendine paralel olarak, 6zel isbirlikleriyle
hayata gecirdigi 6zel koleksiyonlarinda da
strdurilebilir Grtnlerin payini artirdi. Arzu
Sabanci for Koton koleksiyonunda éne ¢i-
kan pek ¢ok parca Yasama Saygi Urinlerin-
den olusuyor. Sirdurdlebilir ipliklerden do-
kunmus Urinler, organik pamuktan desenli
elbiseler, esofman takimlar, kazaklar, sik
bluzlar ve pijamalar Koton'un Yasama Saygi
Urlnlerinin genis bir alana yayilan riin ce-
sitliligini gosteriyor.

Ebru Salli Loves Koton Sport 2020/21 Son-
bahar-Kis sezon koleksiyonunda da geri
donustirdlmis Urunler ve sirdirilebilir ip-
liklerden dokunmus spor kiyafetler 6n pla-
na cikarildi. “Koleksiyonda, Yasama Sayg!”
mottosu cercevesinde cevre dostu, organik
pamuktan sweatshirtler, tshirtler, taytlar ve
esofman takimlari yer aliyor.

Etki giicii yiiksek toplumsal katki proje-
lerine devam

Topluluklart guglendirmeyi 6ncelikli  so-
rumluluklarindan biri olarak goren Koton,
yeni dénemde topluma katki projelerini
‘Topluma Sayg!’ baslidi altinda toplayacak.
Koton geg¢misten bugiline 6zelikle toplum-
sal cinsiyet esitligi ve kadinin guclendiril-
mesine yogunlasan proje ve uygulamalara

onculiuk ediyor. Birlesmis Milletler Strda-
rulebilir Kalkinma Amaclar dogrultusun-
da, GAP idaresi Baskanhg, UNDP teknik
destegi ve CATOMlar aracihigiyla yuritdlen
Koton ElI Emegi Projesi, Gineydogu Ana-
dolu Bélgesi'nde kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayata katilimini artirmak hedefiyle
baslatildigi 2016 yilindan bu yana, kapsami
genisletilerek buylyor. TSKB ve AFD deste-
giyle ve Escarus’'un danismanhginda hayata
gegirilen Esitiz Projesi, kadinlarin is hayatina
kademeli bir baslangic yapmasina olanak
saglayan Ev Kadinlari Projesi gibi toplumsal
Olcekli calismalara ek olarak, Koton bunye-
sindeki uygulamalar da toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda donisim yaratacak aksi-
yonlar iceriyor.

insan odaginda “giiven” taahhiidii

Koton, Yasama Saygi Manifestosu'nda ‘In-
sana Sayg!’ basligi altinda insan saghgi, gu-
venligi ve mutlulugunu 6nceliklendirerek
musterileri, calisanlari, tedarikgileri ve tim
paydaslariyla guiven temelli iliskiler tesis et-
meyi taahhit ediyor. Insanlara kendilerini
ifade edecekleri ve kendilerini icinde daha
iyi hissedecekleri Urinleri sunarken tim ca-
lisanlariyla birlikte insan odagindan kopma-
mayl, 6grenmeyi ve paylasmayi temel de-
gerler olarak benimsedigini agikliyor.

Daha iyi, daha yenilik¢i ve daha dijital bir
ortama katki sunacak

Koton, 'Yasama Saygi Manifestosu’'nda ‘Isi-
mize Sayg!’ bashgi altinda insan sagligi ve
glvenligi icin micadele, toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili cdzlimler ve diinyaya biraki-
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lan izlerin etkilerinin azaltiimasi gibi ko-
nularla birlikte, verimlilik esash ve karliig
da g0z ardi etmeyen bir is yapis bigimini
kabul ettigini beyan ediyor. Marka; tu-
keticilerin degisen aliskanliklari ve bek-
lentilerine odaklanarak, rekabette 6nde
olmay! ve karlilk saglamayi strekliliginin
teminati olarak gérdiguna agikliyor.

Koton, BCI (Better Cotton Initiative)
Uyesi ilk Tiirk markasi

Dinya ¢apinda milyonlarca iftcinin daha
saglikl  kosullarda pamuk Uretmesini
saglamak icin olusturulmus, kar amaci
gltmeyen bir program olan Better Cot-
ton Initiative (BCI) Uyesi ilk Tirk markasi
olan Koton, bu Uyelikle, pamuk tretimin-
de surdirilebilir tarim ilkelerinin uygu-
lanmasina destek veriyor.

‘Better Cotton’ sadece pamugun kalite
strecinin degil ayni zamanda Uretiminin
de cevreye, calisana ve insana saygili bir
sekilde yurutilmesine olanak saglayan
bir sureci ifade ediyor.

BCI, pamuk Uretimi yapan milyonlarca
ciftciye, hem kendi Uretim sireclerinde
verimlilik saglamak, hem daha az su ve
daha az zararli kimyasal kullanarak geze-
genimizi korumak konusunda rehberlik
ediyor. BCI tarafindan verilen egitimler,
strdurdlebilir pamuk Gretim yéntemleri,
suyun verimli kullanilmasi, topragin sag-
hgr ve dogal yapisini korumak, Uretim
stireglerinde adil, dengeli ve kapsayici bir
isleyis kazandirmak gibi cok boyutlu bir
fayda dongust yaratmayi hedefliyor.




MALL&MOTTO / Haberler

02GE ULUSOY:
WELTEW
HOME’UN

YENi SEZON
GEKIMLERINDE...

Gegtigimiz aylarda mobilya markasi Weltew
Home ile 1 yillik reklam anlagmasina imza
atan glizel model Ozge Ulusoy, markanin
kis sezonu koleksiyonunun cekimleri icin
yeniden kamera karsisina gecti.

Weltew Home'un ustalikla zarafet motto-
sundan yola ¢ikarak hazirladigr kampanya-
sinin devami olarak yeni sezon ¢ekimlerini
tamamladiklarini dile getiren glzel yildiz,
“Dekorasyona olan ilgim her gegen giin ar-
tiyor, cok eglenceli bir cekim streci gegirdik.
Isimle tam olarak ask yasiyorum” dedi.

Evde cok titiz iste cok disiplinliyim!

“Ben evimi cok seviyorum. Yasadigimiz bu
surecte evde vakit gecirmeyi daha da se-
ver oldum. Evim disaridaki kosturmal ve
yogun hayatima bir mola, bir huzur alani
benim icin... Ruhumuz yenilik istiyor kabul
ediyorum. Ama yeniligin yapildigi alan da
cok dnemli. Ben gelenekgi ve diizenine asik
bir insanim. Sevdigim seylere her alanda
bagh kalirnm. Ama is moda ve dekorasyo-
na gelince her zaman trendleri takip eden
degisikliklere acik bir insanim” diye agikla-
ma yapan Ozge Ulusoy, “Evde oldukca ti-
tiz, isimde ise son derece disiplinliyim. Di-
siplin hayatimin her yerinde, bu ¢ok dogru.
Disiplinli ¢alismak size basarili olmanin da
kapilarini araliyor. Bu konuda ailemin beni
yetistirmedeki katkilari yadsinamaz. Balerin
olmamin ve yillarca Rus 6gretmenlerle ca-
lismanin da bugiin sahip oldugum diizen ve
disiplinime katkisi cok biyik” seklinde ifade
etti.

¥ weltew

home
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Necati Ufuk TOYDEMIR
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Alisveris merkezi ydnetiminde sektdran tecrubeli isimlerinden Necati Ufuk Toy-
demir ile Alisveris merkezleri ve Pandemi Uzerine bir sdylesi gerceklestirdik.

Pandemi siirecini genel olarak deger-
lendirebilir misiniz ?

2020 yihnin mart ayindan bu yana etkilerini
gittikce sertlestirerek hissettiren pandemi
surecini sakin kalarak, dogru bilgilere ula-
sarak ve insan sagliginin 6nemi konusunda
kamu kurumlari tarafindan alinan tim ted-
birlere ve uyarilara uyum saglayarak takip
ediyoruz.

Pandeminin ilk goriindiigii Mart ayin-
dan bu giine kadar neler yasadiniz?

Bugline kadar gecen dénemde almis ol-
dugumuz tedbirlerle; saghkli bir ortamda
glvenli alisverisi 6n planda tuttuk. Gerek
bizler alisveris merkezleri yénetimleri ve
gerekse kendi alanlarinda perakende mar-
kalarinin ortak yaklasimi ile saglkl ortam-
larda guvenli alisveris konusunda hi¢ de
kiicimsenemeyecek, oldukca kritik is bir-
liklerini olusturduk.

Oncelikle fiziki ve alt yapi kosullarini yeni-
den dizayn ettik. Glvenli yaya giris bolge-
lerini olusturduk. Bilgilendirici panolar ile
toplumun pandemi karsisinda bilinclenme-
sinde rol aldik. Odiin vermeden uygulanan
maske kullanimi zorunlulugu ile aligveris
merkezlerimizde hem saglikli ortam olus-
tururken, bir yandan da maske takilmasinin
toplumda aligkanlik haline gelmesinde rol
aldigimizi disinmekteyim.

Sosyal mesafe kurallarini itina ile uygulaya-
rak toplumun bu konuda daha duyarli ol-
masi yoniinde de katkimiz olmustur. Gerek
bizler aligsveris merkezlerine gerekse de pe-

rakende ortaklarimiz belli sayida ziyaretginin kabul edilmesi konusunda son derece
duyarh davrand.

Mart ayinda ilk asamada genel giderler kisminda detayh calismalar yaparak tim ta-
sarruf tedbirlerini devreye alarak ticari agidan da énlemlerimizi almaya basladik. Ya-
tinmcilar bu dénemde ciro Uretme asamasinda zorlanan kiracilara yapmis oldugu
kira indirimleri ile suirecin yonetilmesi konusunda ellerini tasin altina koydular. Gerek
yatinnmc firmalar gerekse de perakende firmalari yedek akgelerini bu dénemde en
verimli sekilde kullanmaya calistilar. Devlet tesvikleri ile de bu siire¢ bugline kadar
mumkidn olan en iyi sekilde yénetilmeye calisildi. Ancak burada birlik ruhu icerisinde
elini tasin altina koyan yatirimcilarin biytk kisminin ticari kredileri bulundugunu ve
bunlari 6deme siirecinin devam ettigini unutmamak gerekiyor.

Kasim ayi1 sonunda tekrar uygulanan kisitlamalar hakkindaki goriisleriniz neler-
dir? Bu kisitlamalarin etkileri neler olacaktir ?

Kasim ayinin sonunda pandemi sirecinde hastaliga iliskin verilerde artislar yasanin-
ca higbir zaman ilk énceligimiz olma 6zelligini kaybetmeyen saglik konusunda bazi
kisitlamalara karar verilmesi de kaginilmaz bir sonug olarak karsimiza ¢ikti. Toplum
sagligi konusunda alinan bu tedbirlere de sonuna kadar uyum saglamaya devam
edecegiz. Bu ek tedbirler ile pandeminin kontrol altina alinmasi konusunda bizler
de elimizden gelen destegi saglayacagiz. Saglikli giinlere ulasmak icin bu tedbirlere
uyum saglamak son derece kritik 6nem tasiyor. Ancak saglimiz icin gerekli olan bu
kisitlamalarin sektére bazi olumsuz etkileri de olacaktir. Ozellikle perakende sektdrii
icin aralik ayi bizler i¢in en énemli aydir. Aralik ayin icin 6ngdrilen ciro beklentilerini
yeniden revize etmemiz gerekecektir. Bu ciro kaybi ardindan mal tedarigi ve firmala-
rin ddeme dengelerinde sorunlarla karsilasiimasina neden olabilecektir. Bu nedenle
bu konular Gzerinde 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

2021 yili hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

2021 yihinda planlarimiz pandeminin seyrine dogru orantili olarak revizelere ugra-
yarak devam edecektir. Onceligimiz insan saghgi olacak ve alisveris merkezlerimizin
saglikli ortamlarda giivenli alisveris noktalari olmaya devam edecektir. Perakendeci
is ortaklarimizla birlikte daha fazla ciro Uretebilmek icin daha fazla is birlikleri olus-
turmaya baslanacaktir.

2021 yilinda saglikli giinlere ulagsmayi dileyerek, tim sektor olarak istihdam yarat-
maya devam ederek, tiketicinin glvenerek alisveris yapacag, ticari faaliyetlerimizin
devam edecegi bir yil olmasini bekliyorum

-
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TAYLOR SWIFT'IN DOKUZUNGU STUDYO ALBUMU
CEVERMORE™ GIKTI!

Taylor Swift'in son albimi “folklore”un devami niteligini tastyan dokuzuncu stliidyo albumi “evermore” simdi dijital platformlarda.
15 sarkilik bu muhtesem albimi satin almak ve dinlemek icin:

https://UMGTurkey.Ink.to/taylor-swift-evermore

Diinyaca Unll sanatgl sosyal medya hesaplari Gizerinden yeni albimiini duyurdu ve hislerini su sozlerle dile getirdi: “9.stlidyo albimim ve
folklore'un kiz kardesi diyebilecedim bu kayitlarin buglin yayimlandigini séylemekten mutluluk duyuyorum. Adi evermore.”

Albimden ‘willow' sarkisi icin ¢ekilen mizik videosunu izlemek igin:
https://UMGTurkey.Ink.to/taylor-swift-willow-video

“evermore” sarki listesi:

01. willow

02. champagne problems

03. gold rush

04. 'tis the damn season

05. tolerate it

06. no body, no crime (feat. Haim)
07. Happiness

08. dorothea

09. coney island (feat. The National)
10. vy

11. cowboy like me

12. long story short

13. Marjorie

14. Closure

15. evermore (feat. Bon Iver)
Fiziksel deluxe icin bonus parcalar:
01. right where you left me

02. it's time to go
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Engin Yildirim

AVM’LERDE HEDEF KITLEYE OZEL PAZARLAMA PLANI

Bir AVM'nin pazarlama aktivitelerinin biti-
nindn tablo gibi zihinde canlandirlmis ol-
mas! lazim. Tabloda yer alan tim pazarlama
calismalar, o tablonun ressam tarafindan
firca ile boyanan bir resmin renkleri, figlrleri
gibidir. Bu nedenle tablonun bitinini boza-
cak firca darbeleri atilmamalidir. Her aktivite
ziyaretgilerin - tamamini ilgilendirmeyebilir.
Tablonun bitinini unutmadan hedef kitle-
ye 0zel nokta atiglari yapilmalidir.

Aligveris Merkezlerinde ‘iletisim stratejisi-
ni’ 3 bashk altinda toplayabiliriz:

1) Lansman (acihs ) dncesi
2) Lansman (agilis)
3) Lansman Sonrasi ( acilis) sonrasi.

1) Lansman 6ncesi aktivitelerde amac:

Hedef kitle (halk) ile baglanti kurmak. Acilisa
kadar bilinirlilik yaratmak. Agilis ve AVM ile
ilgili ‘merak’ uyandirmak.

2) Lansman ile hedeflenen amag:

Aligveris Merkezinin acilisini ‘yilin olayr’ ha-
line getirmek ve AVM'nin kapilarini hizmete
actigini hedef kitleye ilan etmek. Agilis to-
renini bir sélen havasina sokarak, halkin ve
medyanin ilgi duyabileceg@i bir organizasyon
yapmak.

3) Lansman sonrasi ile hedeflenen amag:

Aligveris merkezinin musteri sayisini ve buna
paralel olarak cirosunu artirmak; AVM'nin
markalasmasini saglamak, dolayisiyla mulkin
degerini artirmaktir.

Pazarlama planinizi hedeflediginiz kitleye
gore hazirlamalisiniz. Bunun icinde &ncelik-
le hedef kitlenizi tanimalisiniz. Belirli peri-

yotlarda pazar arastirmalari yaptirmalisiniz.
Pazar arastirmalari ve AVM ydnetim dene-
yimlerinize dayanarak yillik reklam, halkla ilis-
kiler faaliyetlerinizi, kampanya ve promosyon
planlarinizi hazirlamalisiniz. Tabi bu planlarin
sektdrdeki gelismeler ve rekabet ortamina
gOre zaman zaman revize edilmesinde fayda
var.

Unutulmamalidir ki farkli sehirlerde, hatta
ayni sehir icinde bir alisveris merkezinde ba-
sarili olan aktivite, baska bir alisveris merke-
zinde ayni basaryl yakalayamayabilir. Buna
bir 6rnek vermek gerekirse ge¢miste AVM
Genel Mudurlagini yaptigim bir merkezde
imza gunleri ¢cok ragbet gorirken, genel mui-
darligund yaptigim farkl lokasyon ve kon-
septteki bir AVM'de ise ayni ilgiyi gérmemisti.

Sayilari her gegen giin artan aligveris merkez-
lerinde birbirinin benzeri ¢ekilis kampanyalari,
yarigmalar, aktiviteler vb. pazarlama calisma-
lar organize edilmektedir. Bir slire sonra ben-
zer aktivitelerin tlketici agisindan fazla dikkat
cekiciligi  kalmayabiliyor. Mdusterinin nabzini
tutarak, hedef kitleye 6zel yeni projeler Uret-
mek, farkli olmak, ilklere imza atmak, akilda
kalici olmak yolunu tercih etmeliler. Bunlar her
zaman buyuk bltce gerektirmez. Ya da daha
once bircok kez yapilmis olan, klasiklesmis ak-
tivitelere, kampanyalara biraz farkliik katarak
dikkat cekici, etkileyici sonuglar elde edilebilir.
Mesela gecmiste genel mudurliguni yaptigim
bir AVM'de ¢ekilis kampanyasi ile ‘En Tepede-
kilerin’ secildigi bir yarismayi birlestirdik. S6yle
ki, klasik cekilis kampanyasinda oldugu gibi
alisveris merkezi icindeki magazalardan belir-
li rakamin Uzerinde alisveris yapan musteriler
kampanya masasina fisleri ile gittiler. Fisini/
faturasini kampanya gorevlisine gosterdikle-
rinde kendilerine ayni zamanda kampanya ¢e-
kilis kuponu olan ‘En Tepedekilerin’ secilecegi
anket formu verildi. Ziyaretciler bu anket for-
mundaki * Mizik ( Turk sanat Mzigi, Tirk Halk
Muzigi, Pop Muzik...), TV, Gazete, Tiyatro, Si-
nema, Modaci, Model, Spor, Radyo, Dizi Film...
vs." kategorilerinde oylama yaptilar. Oylamaya
katilan iki talihliye de cekilisle otomobil verdik.
Ziyaretcilerin oylamasi sonucunda segilenler
icin ise seckin davetli toplulugu 6niinde Oscar
torenleri benzeri bir gece diizenleyerek 6duille-
ri verildi. Klasik calismalardan ‘“farkli’ bir organi-
zasyon dogdu ve bu organizasyon yeni acilan
o aligveris merkezinin adinin duyulmasinda ¢ok
onemli rol oynadi.

Bir AVM'nin pazarlama aktivitelerinin bitini-
nin tablo gibi zihinde canlandinlmis olmasi
lazim. Tabloda yer alan tim pazarlama calis-
malari, o tablonun ressam tarafindan firca ile
boyanan bir resmin renkleri, figurleri gibidir. Bu
nedenle tablonun bitiinini bozacak firga dar-
beleri atilmamalidir. Her aktivite ziyaretcilerin
tamamini ilgilendirmeyebilir. Tablonun butu-
nunl unutmadan hedef kitleye 6zel nokta atis-
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lar yapilmalidir. Yil boyunca sabirla planlanan
tablonun (pazarlama planinin) ortaya ¢ikmasi
icin ressamin fircasiyla renkleri ( pazarlama ak-
tivitelerini hayata gecirmeye) tabloya aktardig
gibi pazarlama planimiza devam etmeliyiz.

Her organizasyondan hemen sonug alinama-
yabilir. Ya da o organizasyon devam ederken
ziyaretcilerin o aktiveyi izlemesi nedeniyle
alisveris durma noktasina gelebilir. Ancak
bu organizasyon o AVM'nin marka olmasi, o
AVM'de yer alan markalarin taninmasi, ba-
sinda yer alarak giindemde kalmasi, musteri
sirkiilasyonunu artirmasi ve dolayisiyla cirolari
artirmasi ile zaman igerisinde mutlaka fayda
saglayacaktir.

Glnumuzde rekabetin yogun oldugu Ulke-
mizde yeni seyler denemeliyiz, yenilik¢i ve
daha yaratici olmaliyiz. Musteriyi olumlu an-
lamda sasirtmali, strekli yeni beklentiler icin-
de birakmallyiz. Béylece benzerlerimizden ve
rakiplerimizden farklilasip, tiketicinin zihninde
markamizi olusturmaliyiz. Bilindigi gibi, bir
AVM'de basariyla yapilan etkinlik, baska bir
AVM'de ayni basarlyl yakalamayabilir; Hatta
basarisiz bile olabilir. Hedef kitlenizi, begeni ve
beklentilerini iyi biliyor ve ona gore pazarlama
planinizi, projelerinizi hayata gegiriyor olmaniz
cok dnemli.

A'dan Z'ye AVM Yonetimi&Kiralamasina dair 3
kitap yazmis olmamin ve simdiye kadar sekto-
rel cok sayida kdse yazisi yazmamin ana sebe-
bi ozellikle yeni yetisen yoneticilerle, yonetici
adaylariyla bilgi ve tecriibelerimi paylasmaktir.

24 yillik kariyerimde farkli konseptlerde, fark-
Ii lokasyonlarda (istanbul, Anadolu ve yurt
disi) yerli veya yabanci yatirmcilarla calistim.
Tum bu AVM projelerinde ‘lokasyonun be-
lirlenmesinden, konseptin gelistirilmesine;
insaat asamasindan, kiralamaya; Ekibin olus-
turulmasindan AVM'nin acilisina; AVM'nin
Yénetiminden Pazarlamaya; Renovasyondan
yeniden kiralamaya' kadar tim asamalarinda
bulunan bir yonetici olarak yaptigimiz her
iste ‘hedef kitleyl tanimanin’ ne kadar 6nem-
li oldugunu defalarca gérdiim ve bu yaziyla
da vurgulama geregini hissettim. Tabi hedef
kitleyi tanimak kadar dogru tanimlamakta
onemli. Bu yazimizda ve genelde 'hedef kit-
le" derken kastimiz 'halk/ziyaretcilerdir' ama
bazi spesifik konularda hedef kitle ‘peraken-
deciler, calisanlar vb." Olabilmektedir.

Dipnot: Alisveris Merkezi agildiktan sonra isin
esas kismi baslar. Pazarlama faaliyetlerinin
hedef kitleye uygun olarak strekli ve dogru
pazarlama stratejisi cercevesinde yapilma-
si, hizmetlerin aksaksiz siirmesi, musterilere
azami konforun saglanmasi, farklihk olustu-
rulmasi, zamanla eskiyen binanin tamirinin
yapilmasi ve yeniliklerin takip edilmesi la-
zim...
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Basaran

Kirmizitas]
Luks[Gayrimenkul
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GOSTERISL
OFISLERINDEN

TASINIYORLAR

oronavirus salgini emlak sekt6-

rinde degisimlere yol acti. Ko-

ronavirts nedeniyle cogu sirket

vden calisma modeline gecti.

Bazi sirketler normallesmenin basla-

masiyla ofislere dénse de bircok sirket

uzaktan galismaya devam ediyor. Bazi

sirketler ise 'home office' calisma siste-

mini kalici hale getirdi. Bu nedenle artik
biytk ofislere ihtiya¢ duyulmuyor.

Masraflardan kurtuluyorlar

Luks Gayrimenkul Danismani Evrim Kir-
mizitag Basaran, "Koronaviriis nedeniyle
cogu sirketin evden calisma modeline
gegmesiyle gosterisli ofislere talepler
azaldi. Son doénemlerde daha kuglk
mekanlara tasinan sirketlerin sayisi hizla
artiyor. Boylelikle kira, elektrik, gtvenlik
gibi masraflarini kisan kurumlar, tasarruf
yapmis oluyor. Evden ¢alisma modeliyle
ayni is verimliligini saglayan sirketler bu
modeli kalici hale getirmeyi planhyor”
dedi.




vy

Gonca Tekeli
Aukat

2020 hepimiz icin unutulmaz bir yil oldu.
Tarihin altin sayfalarina gececek tirden
hem de. Tum diinya acisindan el birligi ile
verilen salginla savasimiz tahminlerimizden
Ote seyleri degistirdi. Yine ayni zamanda
hep birlikte ne kadar cabuk bir sekilde bu
degisime ayak uydurabildigimizi de dene-
yimlemis olduk.

Hayatimizin tam ortasina yerlesen sanal
egitimler, toplantilar, platformlar... inanil-
maz bir dijital ¢esitlilik! O kadar cabuk bir
hizla yerini aldi ki, belki de zaten yeri belli
idi ama zamaninin gelmesi gerekliydi hissini
uyandirdi kimi zaman bizde.

Her sey kendi alternatifini ya da kolaylastiri-
cisini sunmaya basladi. Bu yaziyi yazmadan
hemen Once sanal AVM haberlerini okuduk
mesela. 2020 yilinda yasanan sikintilar ne-
deniyle magazalara kira destekleri vermek
zorunda kalan, yilin biyik boliminde ti-
ketici ile bulusamayan bu sebeple de yili
ylzde 40'lik bir gelir daralmasiyla kapatan
AVMler, sanal AVM girisimini hizla hayata
gecirmek igin yazilimlar Gzerinde calismaya
basladi bile. Yani artik her AVM kendi e-ti-
caret sitesini, sanal AVM'sini kurarak tiketi-
ci ile bulusmaya calisacak.

Yapay zeka teknolojisindeki gelismelerin
mesleklere yansimasi ve bu hizli gelisme-
lerin beraberinde bir o kadar hizli yasal
dlzenlemeleri de getirmesi beklenen bir
sonug olmakla birlikte, en az etkilenecegi-
ni disindigimuz hukuk yasantisi aslinda
2020 yilinda en kokli degisime ugrayan
alanlardan biri oldu.

Hukuk endustrisindeki yapay zeka tekno-
lojileri ¢ok eskilere dayanmasa da yavas
adimlarla ciddi sonuclar Uretmeye bagla-
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HUKUKTA DIJITAL MILAT:
-DURUSMA

misti. Stanford Universitesi'nde bir 6gren-
ci gelistirdigi “dinyanin ilk robot avukati”
sonrasinda bir I0S uygulamasina donistl
ve cesitli konularda hukuksal destek veriyor.
Ingiltere'de gelistirilen robot yargig, Avru-
pa Insan Haklari Mahkemesi'nde gériilen
davalarin hikimlerini %79 oranda dogru
tahmin etti. Dijital donisimiin éncisi Es-
tonya'da ise dustk bedelli uyusmazliklarda
kullanilmak Gzere bir robot yargi¢ kullanil-
masi Uzerine ¢alismalar yapiliyor.

Ulkemizde ise her ne kadar UYAP ulusal bi-
lisim sistemine gegilerek cok blyik bir tek-
nolojik adim atiimissa da dijital dénisim
miladini 2020'den almak kanimca yanlis ol-
maz. Neden mi? Sessiz sedasiz bir sekilde
hayatimiza giren e-Durusma sayesinde...

Turk Hukuk Dinyasi'nda 15 Eylil 2020'de
e-Durusma doénemi basladi! Yazilimi ve
gelistirmesi T.C. Adalet Bakanlig Bilgi Is-
lem Genel Mudurliagiu personeli tarafindan
yapilan e-Durusma sistemi ile avukatlarin
mahkemelere elektronik imza yodntemiyle
kimlik dogrulamasi yapilarak her yerden
bilgisayar, tablet, cep telefonu gibi akilli ci-
hazlardan baglanmasi mimkin hale gelmis
oldu.

Projenin baslangicinda e-Durusma igin yil
sonu hedefi 200 mahkemede uygulamaya

geg¢mekti. 4 Aralik 2020'de 28 Buytuksehirde
uygulamaya gecildi ve 22 Aralik 2020 itiba-
riyle 30 ilde, 329 mahkemede e-durusma
uygulanabilir hale geldi. Hizli bir sekilde de
tim mahkemelerde uygulamaya gecilmesi
yoniinde adimlar atiliyor.

Evet, hi¢ olmaz denilen, altyapisi saglana-
maz sanilan, avukatlarin yegane karargahi
olan, herkesin ayni anda 3 ayri yerde yetis-
meye calistigi durusmalar 2020 ile birlikte
sanal hayatin bir parcasi oldu. O heybetli,
kalabalik, bol kosusturmacali adalet saray-
lari zaten salgin nedeniyle nisbeten eski ih-
tisamli gunlerini 6zlemekte iken, mahkeme
ve icra dairelerinin kalemleri hig kimseyi ka-
pidan iceri sokmazken, gdriinen o ki 2021
yilinin gelisi ile adliyeler daha ziyade e-Du-
rusma trafigini yonetmeye calisiyor olacak-
lar.

Umarim tim bu gelismeler heyecan verici
ve yasantimizi kolaylastirici oldugu kadar
risksiz, koruyucu ve glven verici sekilde
ilerlemeye devam eder. Zira yapay zekanin
hukuksal diizlemdeki yansimalarinin karar
verici taraftan ziyade ikincil derecede kalip
meslegin kolaylastiricisi rolini Ustlenmesi
son derece 6nemli. Gelisen teknolojilerin
2021 yilinda hukuk hayatina bu anlamda
pozitif katkilar saglamasi dilegiyle iyi bir d6-
ntsim yih olsun...

=
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ESET YILIN EN KOTU PAROLALARINA DIKKAT GEKIYOR 2020°NIN EN YAYGIN

I 173400 I

Parolalar, siber glvenlikteki en temel
korunma o&nlemlerinin basinda geliyor.
Ancak bilgisayar, tablet ve telefon kul-
lanicilarinin bu konudaki karnesi ne ya-
zik ki iyilesme gostermiyor. Daha &nceki
yillarda oldugu gibi 2020'de de yine en
cok kullanilan parola “123456" sayi dizi-
ni oldu. Siber givenlik kurulusu ESET, en
yaygin parolalari aktardi, daha giglu pa-
rolalar igin 6neriler paylasti.

En sik kullanilan parolalarla ilgili yillik
Ozetlere bakildiginda ¢ogunlukla guvenli-
gin degil, kolayligin 6n planda tutuldugu
hemen dikkat gekiyor. Ancak bu durum
dijital hesaplarin ve verilerin calinma teh-
likesiyle karsi karsiya birakilmasini bera-
berinde getiriyor.

Parola yonetim hizmetleri sunan Nord-
pass'in global dizeyde gerceklestirdigi
arastirmasi da bu durumu dogruluyor.
Siber guvenlik kurulusu ESET'in paylastigi
bilgiye gore Nordpass, 2020 yilinda inter-
nette en yaygin olarak kulanilan 200 pa-
rolayi agikladi. Gorilen o ki, kolay tahmin
edilebilir gesitli sayr kombinasyonlari her
zamanki gibi yine popdiler.

123456 birinci sirada

KULLANILAN PAROLASI:

En kot on paroladan yedisi gesitli sayl kom-
binasyonlarindan olusuyor. “123456" birinci
sirada, "123456789" ise ikinci sirada yer ali-
yor. "12345678" ise besinci sirada yer aliyor.
Uclincii sirada “picture1” ve dérdiinci sira-
da da "password” kelimeleri geliyor.

Bu parolalar bir saniyeden kisa siirede ki-
nilabilir

Basit parolalarin olusturdugu risk ise endi-
se verici: En yaygin bes parola 4,5 milyon
kullanici tarafindan kullaniliyor ve bu da 38
milyondan fazla veri ihlalini acikliyor. Ayrica
“picture1” disindaki tiim bu parolalar bir sa-
niyeden kisa bir strede kirilabilir.

iste yilin en kétii 10 parolasi:

. 123456

. 123456789
. picture1

. password

. 12345678
111111

. 123123

. 12345

. 1234567890
10. senha (Portekizce'de parola anlamina
geliyor)

OCoo~NOUTDh WN =

Benim parolam da listede! Ne yapma-
liyim?

Listede yer alanlardan biri de sizin pa-
rolaniz ise, hesaplarinizi glivende tutmak
icin derhal degistirmelisiniz. Ayri ayri
tim online hesaplariniz icin benzeri ol-
mayan bir metin dizisi belirleyin; dogru
olusturursaniz parolanizi kirmak oldukga
zor hale gelir. Bunu yaparken gecmiste
kullandiginiz parolalari tekrar kullan-
maktan kaginin.

Parola yoneticileri, kolaylk ve giiven
sunar

Parola sorunu igin pratik ve tutarh bir ¢o-
yarayabilir. Cogu saygin givenlik Grini-
nuin parola yénetimi konusunda dnerileri
bulunuyor. Ornegin ESET Smart Security
Premium givenlik yazihminda yer alan
parola yoneticisi (password manager),
tek bir sifreyle tim hesaplariniza glven-
le ulagmanizi saghyor. Ayrica mimkin
olan tim hizmetlerde ¢ok faktorli kimlik
dogrulamasini  etkinlestirmelisiniz. Bu

sekilde, kullanici bilgileri yanhs kisiler
tarafindan ele gecirilse bile, hesaba giris
yapmalari imkanl olmayacaktir.
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Soguktan Catlayan Ellere
Malzemeler

1 tath kasigi parafin

1 tath kasigr kakao

1 kahve fincani vazelin

Yarim kahve fincani zeytinyadi
1 tath kasigr yasemin yagi

Sllﬂa Du maﬂkava Hazirlanisi ve kullanisi
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Parafin ve kakaoyu kisik ateste benmari usull
eritip yaglar ekleyin. Hazirladiginiz karisimi bir kutuya
koyun. Serin yerde muhafaza ederek kullanin.

Kisin Cilt Isi Kaybederken Cildi Isitan Krem (Hassas ciltler icin uygun degildir)

Malzemeler

6 dilim taze zencefil
1 kahve fincani cicekyadi P
2 corba kasigi kakao yagi :

Hazirlanisi ve kullanisi

Kakao yagini benmari usulii eritin. Rendelenmis zencefil ve cicek yagini ekleyin. Zencefil yagla 6zlesinceye kadar kisik ateste yaklasik
30 dakika demlenmeye birakin. Sonra stiziip krem kutusuna koyun. Istege gore 3 damla seftali yagi koyabilirsiniz.

Bu krem soguk yerde saklayarak en fazla 1 ay kullanin. Sert iklimlerde yasayanlar kayak yapanlar icin ideal isitict krem.

Bagsiklik Sistemini Giiclendirmek Icin

1 kg bal ve 125 gr arnisiitiini karistinn. Kahvaltidan yarim

saat énce bir tath kagig her giin diizenli olarak tiketin. Hi-

poglisemi ve seker hastaligi olanlar tok karnina yemeli. Tah-
© takagik kullanin. Buzdolabinda muhafaza edin.

SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER
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Moda tasarimcisi Victoria Beckham ile Re-
ebok, hem sokak modasina hem de spor
salonlarina damgasini vuracak olan Drop
Four isimli ortaklasa bir koleksiyona imza
atti. Drop Four koleksiyonu, bir yandan Vic-
toria'nin stil vizyonunu, spor giyim sevgisini
ve spor salonunda gecirdigi saatleri yansi-
tirken, diger yandan Reebok teknolojisi ve
inovasyonuyla birlesiyor ve ortaya spor sa-
lonundan sokaga, okuldan seyahate ve ¢ok
daha fazlasina uygun yiiksek performansl
Urtnler ¢ikiyor.

Victoria Beckham konuyla ilgili olarak; "Re-
ebok x Victoria Beckham koleksiyonu, bana
kendinden emin hissettiren, Uzerine cok
fazla disinmek zorunda kalmadan zevk-
le kullanacagim Urtinlerden olusuyor. Spor
salonunda gercek performans saglayan,
yasamimin farkli alanlarina uyum saglayip
benimle birlikte hareket edecek bicimde
dikkat ve titizlikle tasarlanmis parcalar Drop
Four koleksiyonunun temelini olisturuyor”
diye konustu.

Koleksiyonun vurgu renkleri, scarlet kir-
mizisi ve sarap renginden olusurken, deve
tlyl ve kaymaktasi renkleri, derin bir do-
kunus sunuyor. Paletin tamamlayici renkleri
ise klasik siyah ve bununla yiksek karsithk
olusturan sari logo oluyor. Cesur sillet-
ler sezonun genel tarzini belirlerken, Drop
Four'da her ikisi de liks mat ylizeylere sa-
hip pencere detayli ve logolu crop top ve
logolu 7/8 tayt ile keskin, ancak ince marka
dokunuslar ve beden bilinci daha yuksek
tarzlar 6ne cikiyor. Dikissiz crop top ve di-
kissiz tayt, viicut hatlarini vurgulayan sekli
ve performans diizeyinde sagladigi konfor
ile Victoria'nin kisisel favori parcalari olur-
ken, antrenman kalitesinin diismemesi icin
koleksiyonun her unsuru tek parcadan olu-
suyor. Drop Four, nostaljik parcalarin detay-
larini cagristiran yeni dokulu kumaslarla cok
genis Urtin cesitliligi sunuyor.

Victoria'nin internet toplulugundan esinle-
nen Japon havlu kumas, degaje yaka kazak
geri donerken, Seyahat hoodie'si ve tayt,
daha cesitli yasam tarzlarina hitap edecek
bicimde daha rahat ve gindelik bir hisle

i

REEBOK X VIGTORIA
BECKHAM'IN YENI

KOLEKSIYONUYLA
TANISIN:
"DROP FOUR"

glncellendi. Doga sporlarindan ilham alan
koleksiyonda sisme mont da yer aliyor. Kisa
ve termal sisme mont, ylnkarisimh boyun-
luk, eldiven ve bere, antrenmaninizi agik
alana tasimaniz icin mikemmel bir kombi-
nasyonu sunuyor.

Aksesuarlar arasinda, Victoria'nin favori
parcalarindan kullanish ve cok amacli bir
tote canta ,sirt ¢antasi ve yeni mini ¢anta
yer aliyor. Ayakkabida odak noktasi, cesur
bir kirmizi, beyaz ve mavi ile ge¢misten il-
ham alan algl ve bronz iceren farkh renk
kombinasyonlariyla sunulan Rapide Uze-
rinde. Onceki koleksiyonlarda oldugu gibi
Rapide, siyah veya beyaz deri ve giysilere
uygun kirmizi 6rgi kumastan olusan Bolton
ve basketboldan esinlenen Dual Court mo-
dellerinin tamamlayicisi olarak arsivin giin-
cellenmis Uriinlerine yeniden isik tutuyor.

Reebok x Victoria Beckham is birligiyle ge-
listirilen Drop Four, Turkiye'de 3 Aralik'tan
itibaren Reebok.com.tr, Vakkorama ve Bey-
men satis noktalarinda satisa sunuldu.

#ReebokxVictoriaBeckham
Victoria Beckham Hakkinda

Victoria Beckham, kendi adini verdigi moda
markasini 2008'de kurdu. O tarihten bu
yana modern minimalizmin sesi olan marka,
cok yonlulugu, ince zevk algisi ve kadinla-
rin gardroplarina yasamlarinin her alaninda
kullanabilecekleri giysileri zahmetsizce sag-
lama yaklasimiyla takdir topladi. Victoria'nin
Londra'daki tasarim atdlyesinde gelistirilen
koleksiyon, ilk kez bir dizi dar kesim elbi-
seyle piyasaya ¢ikmasinin ardindan iki hazir
giyim, ayakkabi ve aksesuar Grlin grubunun
yani sira, fitness ve yasam markasi Reebok
ile uzun sureli bir ortaklk kurdu. Her kolek-
siyon, cesur, rahat ve rafine dokunuslar ta-
sirken, en ince iscilik ve malzemeleri iceriyor
ve Victoria'nin kendi kisisel tarzinin diinya
genelinde markanin kendine 6zgi, liks
drlnlerine guvenen kadinlarin beklenti ve
ihtiyaclarina uyarlanmasini yansitiyor. 2019
yilinda ise diinyanin her yerindeki dinamik
bireyler icin temiz formdller ve yiksek per-
formansli coziimler iceren Victoria Beckham

Beauty kuruldu. Londra ve New York ofisleri,
Mayfair'de bulunan amiral gemisi magazasi
ve Hong Kong magazasiyla marka, ingiltere
Moda Odiillerinde En lyi Tasarimc Marka-
st ve Yilin markasi odiillerini iceren cesitli
sektor odullerinin yani sira elestirmenlerin
takdirini kazand!. Victoria Beckham uriinleri,
victoriabeckham.com web sitesinin yani sira
diinya genelinde 450 magaza ve 50 Ullkede
satiimaktadir.

Reebok Hakkinda

Boston, MA, ABD merkezli Reebok Interna-
tional Ltd., spor ve yasam tarzi ayakkabilari,
giyim Urinleri ve ekipmanlari alaninda diin-
ya capinda lider bir tasarimci, pazarlamaci
ve distribitordir. Amerikan stili bir diinya
markasi olan Reebok, spor malzemeleri
sektorliinde zengin ve gl¢li mirasiyla 6ncl
konumdadir. Reebok, insanlarin potansi-
yellerini gerceklestirebilmeleri icin hareketi
destekleyen Urilnler, teknolojiler ve prog-
ramlar gelistiren bir markadir. Fonksiyonel
antrenmanlardan, kosu ve dovis egzersiz-
leri, yirlyls, dans, aerobik veya yogaya;
Reebok nerede ve nasil olursa olsun, spor-
la ilgilenen tim tiketicilerle bir bag kurar.
Reebok Classics, markanin fitness mirasini
glclendirir ve spor yasam tarzi pazarindaki
koklerini temsil eder.
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DOYMAYAN MIDEMIZIN KILIDI ELIMIZDE

Tum dunyay! etkisi altina alan corona viri-
sU (Covit — 19) nedeniyle kaygr diizeyimizin
yukselmesi, belirsizlik ve evde olma gereklili-
gi gibi nedenlerle cogumuz daha yemekten
yeni kalktigimiz halde, kendimizi yine mut-
fakta bulabiliyoruz. Daha 6nce zaman zaman
bizi vuran 'aclik ataklar' bugtinlerde sikhgini
ve siddetini arttirmig gorindyor.

Aclik ataklarinin su donemde en sik gorilen
nedeninin corona viristiniin yol actigi etken-
ler nedeniyle "duygusal achk" tir.

Duygusal agik; stres, kaygi, 6fke, yalnizlik gibi
olumsuz duygularla basa ¢ikmak icin yiye-
cekleri kullanma durumudur

Duygusal aclik; bir anda gelen yeme isteg;,
belirli besinlere karsi asirn duskiinlik, tok ol-
dugu halde sirekli yeme istegi, aninda doy-
mak istemek gibi belirtileri olabilir. Bu durum
tamamen olumsuz duygulardan kaynakhdir
ve sonrasinda sugluluk olusturabilir. Kisi ken-
dini boslukta hissettigi veya olumsuz duy-
gular hissettigi zaman cilginlar gibi yemek
yiyebilir. Ozellikle de karbonhidrath besinleri
tercih eder. Bunlar genellikle fast food, ¢iko-
lata gibi glikoz iceren besinler olur. Clnki
glikoz, beynimizin besinidir. Glikozlu yiye-
cekler tikettigimiz zaman vicudumuz insa-
lin hormonu salgilar ve beyin de boylece dig
uyaranlara karsi o kadar iyi odaklanir. Boyle-
ce kisi icinde bulundugu olumsuz duygular-
dan disarya odaklanarak uzaklasmayi secer.
Bu anlik bir aldatma ve hissedilen duygulari
¢dzmek yerine gegici aldatmaca olusturan
beslenme dizeni bozuldugu icin asir hizh
kilo alma, alinan kilolar geri vermeme gibi
sonuglar olusturur.

Corona viris stresi, stres achg tetikliyor.

Stres aninda viicudun savunma sistemi dev-

reye girer ve bobrekistl bezlerimiz adre-
nalin hormonu salgilar, adrenalinin etkisiyle
alarm durumuna gegen beyin kendini tehli-
kede algilayarak “savas ya da ka¢" komutu-
nu verir ve birtakim &nlemler alir.

Boylece kendini olasi tehlikelere karsi korur.
Tehlike algisi devam ettiginde yani beyin
surekli tetikte oldugunda ise vicut kortizol
hormonu Uretmeye baslar.

Stres hormonu olan kortizol, duygusal yon-
den ¢okiinti durumunda daha ¢ok salgilanir.

Kortizol seviyesinin artmasiyla kan sekeri
ihtiyaci da artar ve istah artisi gorulir. Bey-
nin asil amaci hayatta kalmaktir; bunun icin
yeterli enerjiyi saglamali ve viicudu koruma-
hidir. Bu guduyle hareket eden beyin, kisiyi
daha fazla yemeye iter. Boylece insan oto-
matik olarak karbonhidrat, yag ve seker ice-
rikli besinlere ydnelir. Bunun yaninda meta-
bolizmayi yavaslatarak normalden daha fazla
kalori alimina sebep olur.

Aliskanliklari degistirmenin en iyi yolu farkin-
daliktir. Duyularinizi kontrol altina alin. Han-
gi duygusal durum sizi hangi yiyecegi yeme
davranisina ittigin belirseniz duygularinizi
kontrol etmeniz daha kolay olabilir.

Duygusal achga iyi gelen besinler

2019 yilinda Manchester Universitesi tara-

findan yapilan bir arastirma, yag tiketimini
azaltan, kilo kaybina yardimci olan ve besin
orani yuksek bir beslenme programinin de
depresif semptomlara karsi ruhsal sagliga
olumlu etkileri olduguna dikkat cekti. Uni-
versitenin arastirma bolim baskani Joseph
Firth glinlik hayatinizda yapacaginiz basit
degisliklerle etkili bir sonug elde edilebile-
cegini dile getiriyor: "Fast food ile rafine se-
ker tiketimini sinirlandirirken 6gdinlerinizin
besin orani yiksek, lif ve sebze agirlikli ol-
masina 6zen gosterin. Bdylece, ‘abur cubur’
temelli bir diyetin de olumsuz etkilerinden
kacinabilirsiniz.”

Yumurta

Serotonin Uretimi igin gerekli amino asitle-
ri ve esansiyel yag asitlerini icerir. Yumurta,
yalnizca protein ve besin degeri bakimindan
zengin olmakla kalmiyor. Arastirmalar, kah-
valtida yumurta tliketmenin giin boyu kalori
alimini azalttigini da goésteriyor.

Bitter cikolata

Bitter cikolata: Kandaki seratonin dizeyini
arttiran bitter cikolata, icerdigi flavonol ile
nitrik oksit dizeyini arttirir ve kan aksini di-
zenleyerek damarlarin rahatlamasini sagar

Ceviz
Ceviz, magnezyum ydniinden zengin besin-
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lerdir. Magnezyum serotonin hormonunun
salgilanmasini artirir.

Ceviz bolca tryptophan icerir. Bu 6zelligin-
den dolayl da serotonin salgisini artirir ve
achk hissini bastirir. Tiketimlerinde kalorile-
rinin yiksek oldugunu unutmamak gerekir.
Gunde 30 gr tuketilmeleri yeterlidir.

Siit ve siit iirlinleri

SUt ve sut Urlnleri triptofan icermektedir. Bu
ozellikleri ile depresyona karsi etki gosterir-
ler. Sut ve sit Grlnlerinden yogurt ve kefir
probiyotik 6zellikleri sayesinde bagirsak-
lardaki yararli mikroorganizmalarin sayisini
artinr, bagisiklik sistemini glclendirir ve vi-
cuttaki yag kuatlesinin azalmasina yardimci
olarak kilo kontrollnu saglarlar. Son yapilan
calismalar probiyotiklerin duygusal agidan
da 6nemli degisimlere sahip oldugunu be-
litmektedir.

Ispanak

Ispanak fiziksel ve zihinsel sagligr korunma-
sinda 6nemli olan folik asit agisinda iyi bir
kaynaktir. Folik asit eksikliginde vicut yeterli
serotonin Uretemez. Ispanak kis aylar igin
harika bir dogal antidepresandir.

Kuru Baklagiller

Mercimek, nohut, kuru fasulye, boriilce tryp-
tophandan zengindir. Borilce ayni zamanda
folik asit bakimindan da zengindir. Kuru bak-
lagilller vicutta serotonin salgilanmasinda
onemli bir role sahiptir. Lif icerikleri yiiksek,
ayni zamanda glisemik indeksleri de dusik
olan kuru baklagiller tokluk hissi saglar. Ya-
pilan arastirmalara goére, kanda bulunan
yaglarin emilmeden viicuttan atilmasini sag-
lamaktadirlar.

Muz

Muz Tryptophan adi verilen bir tir amino-
asitten zengindir. Tryptophan viicutta sero-
tonin hormonunun salgilanmasinda énemli
role sahiptir. Ayni zamanda potasyum kayna-
g1 olarak bildigimiz muz, potasyum igerigin-
den dolayl da stresle savasir. Meyvelerden
kivi, ananas, greyfurt, portakalda serotonin
Uretimini arttiran meyvelerdedir.

Yesil cay

Yesil cayda L-theanine isimli aminoasit bulu-
nur. Bu aminoasit beyindeki alfa dalgalarini
canlandiriyor. Ayni zamanda yesil cay antiok-
sidan 6zellige sahiptir. Yesil cay, depresyon
ve anksiyeteye karsi sizi kuvvetlendirir.

Su

En iyi dogal antidepresanlardan biridir. Yeteri
kadar su tiketilmemesi dehidratasyon sonu-
cu fiziksel ve zihinsel yorgunluga neden olur.
Kendinizi daha az depresif hissetmenize yar-
dimcr olmak icin glinde en az 10-12 bardak
su tuketin.
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SINDZKOIMETIK
AKREP DIZiSINE
SPONSOR 0LDU

Tarkiye’'nin yerli kozmetik markasi Si-
NOZ, yapimciligini irfan Sahin’in Ustlen-
digi ‘Akrep’ dizisine sponsor oldu. De-
met Akbag ve Evrim Alasya gibi guclu
isimlerin yer aldigi kadrosu ile ik bolU-
mU yayinlanan diziye, SINOZ Kozmetik
sponsor olarak destekliyor.

Demet Akbag, Evrim Alasya, Bekir Aksoy
ve Yusuf Cim'in basroll paylastigi dizinin
oyuncu kadrosunda; Asli Melisa Uzun, Be-
ril Pozam, Taha Baran Ozbek, Esila Umut,
Mige Su Sahin, Ahsen Turkyllmaz ve De-
met Gul gibi isimler yer aliyor. Kadrosun-
da guglu isimlerin yer aldigi Akrep dizisi-
nin sponsoru ise Urtnleri ve basarilar ile
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adindan séz ettiren SINOZ Kozmetik
oldu. 2008 yilindan bu yana Turkiye'nin
kozmetik sektdriinde begenilen yerli
markasi SINOZ, ilk b&limi yayinlanan
Akrep dizisi igin sponsorluk anlasmasini
imzaladi.

Yonetmeligini Gokgen Usta'nin yaptigi
11 Aralik Cuma guni Star TV'de bas-
layan Turk yapimi aile drama tiriinde-
ki televizyon dizisi “Akrep”, SINOZ ile
anlasarak sezona gugli bir sponsor ile
baslamis oldu. Dismanini zehirlerken
kendine de zarar veren ‘Akrep’, gegmi-
sin aynasindan bugliniin savasini yasa-
yan iki kadinin hikayesini konu alyor.

“Yerli yapimlar destekliyoruz”

Akrep dizisi sponsorlugu ile ilgili SINOZ
Kozmetik CEO’su Yasin Corekci, “Yerli
yapimlarin giinimizde ne kadar gucli
bir etki yarattigini gériyoruz. Daha 6nce
istanbullu Gelin ve Babil dizileri ile ya-
kaladigimiz is birliginin etkilerini Akrep
dizisi sayesinde devam ettirecegimizi ve
markamizin basarili calismalarinin bili-
nirligini arttiracagini disiiniyoruz. Yeni
dénemde SINOZ markasini duymayan
kisilere de etkili yapimlar aracihgiyla
ulasmayi hedefliyoruz. Gugla ekibi ile
basarili bir yapim olacagina da inaniyo-
ruz” dedi.



Taylan KUMELI

Saglikii Beslenme ve
Divet Uzmani

Size beslenmenizde yeterince demir ala-
madiginiz sdylendiyse, yalniz degilsiniz.
Diinya Saglk Orgiitii'ne gére demir ek-
sikligi, diinya genelinde - 6zellikle ¢o-
cuklar ve hamile kadinlar arasinda - en
yaygin beslenme eksikligi ve gelismis
Ulkelerde yaygin olarak goriilen tek be-
sin eksikligidir. Ve bu buyik bir problem,
¢lnkd bu mineral viicudumuzun giinlik
isleyisinde ¢cok 6nemli roller oynuyor.

Demir, vicut tarafindan hemoglobinin,
daha sonra viicutta oksijen tasiyan kir-
mizi kan hicrelerinde, akcigerlerimizden
kaslarimiza ve diger organlarimiza ta-
sinmasina yardimci olmak icin kullanilir.
Kan hicreleri, viicudun diger kisimla-
rindan akcigerlere karbon dioksit tasin-
masina yardimci olmak icin hemoglobin
kullanir ve burada viicuttan nefes veririz.
Ayrica, viicudun bazi hormonlar ve bag
dokusu Uretmek icin de demire ihtiyaci
vardir.

DEMIRIN EN SAGLIKLI KAYNAGI ON BESIN

Demir, gercekten eksikligini yasamak iste-
meyecediniz bir mineraldir. Demir eksikligi
anemisi (veya sadece anemi) olarak adlandi-
rilan bir durum yeterli demir almamak, kan
hucrelerinizin dokularinizin ve organlarinizin
ihtiyagc duydugu oksijeni vermesini zorlastirir.
Dikkat edeceginiz belirtiler arasinda yorgun
hissetme veya enerji almama, mide rahatsiz-
g1, konsantre olma veya hatirlamada zor-
lanma, vicut sicakhiginizi dizenli tutmakta
zorlanma veya kolayca enfeksiyona yakala-
ma veya hastalanma sayilabilir.

Ne kadar demir almalisiniz?

19 ila 50 yas arasindaki kadinlar glinde 18
miligram (mg) demir almali ve eger hamile
iseler 27 mg. (Vicudunuzdaki kan miktari
hamile oldugunuzda artar ¢linkii bebegini-
zin organlarina ve kendinize oksijen verirsi-
niz; daha fazla demir gerektirir.)

50 yasin Uzerindeki kadinlar daha az demire
ihtiya¢ duyar - giinde sadece 8 mg - kadin-
lar adet gérmeyi biraktiktan sonra daha az
demire ihtiya¢ duyarlar. 19 yas ve Ustu er-
keklerin her gin 8 mg demire ihtiyaci vardir.
Ulusal Saglik Enstittleri'nin dnerilerine gore,
cocuklar ve bebeklerin yaslarina bagl olarak
glinde 7 ila 15 mg arasinda olmasi gerekir.
(Not: Cok fazla demir aliyor da olabilirsiniz.
Gengler ve yetiskinler icin giinde 45 mg'l ve
13 yas ve alti ¢ocuklar icin giinde 40 mg'l
asmayin.) lyi haber su ki, cikolata ve kabak
cekirdedi, bazi tahillar ve kirmizi etlere kadar
bircok yaygin besin, demir bakimindan yuk-
sek.

iki tir demir vardir: hayvan kaynaklarindan
"hem demir" hem de bitki kaynaklarindan
"hem olmayan" demir.

Hem demir, vlcut tarafindan bitki bazli
hem olmayan demirden daha kolay emilir,
bu nedenle beslenmenizde her iki besin
maddesini de almak 6nemlidir. Yalnizca
bitki kaynaklarina glveniyorsaniz, gliinde
neredeyse iki kat daha fazla demir hedef-
lemeniz gerekir.

ihtiyaciniz olan tiim mineralleri alma-
niza yardimci olabilecek demirden yiik-
sek 10 besine g6z atalim:

Yumurta, kirmizi Et, karaciger ve sakatatlar
Heme Demirinin en énemli kaynaklaridir.

Istiridye ve midye zengin demir kaynakla-
rdir.

Nohut vejetaryen dostu demirin glg
merkezidir.

Kahvaltilik gevreklerde artiriimis demir
bulunur.

Kabak Cekirdegi kiictik olabilir, ama ¢ok
demir icerir.

Soya fasulyesi ¢ok fazla demir ve diger
temel besinlerle doludur.

Siyah Fasulye yine iyi bir demir kaynagi-
dir.

Mercimek, yine cok demir iceren baska
bir baklagildir.

Susam, yine demir acgisindan ylksek bir
tohumdur.

Ispanak (Bonus: Daha Yiksek Bir Demir
Dozu Almak icin Pisirin)
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yasindaki basarili yolculuguna yeni

projeleriyle devam eden Senay Lambaoglu,
“Sehrin Orta Yerinde” isimli yepyeni sarkisini mi-
zikseverlerin begenisine sundu.

L §

Son dénemdeki iretkenligi ile dikkatleri (izerine ceken sanatgi
Senay Lambaoglu, Sehrin Orta Yerinde sarkisi ile i¢ 1sitacak bir ca-
lisma ortaya koyarak, sevenlerini umut dolu hayallere davet ediyor.

Sozleri kendisine ait olan sarkinin mizik ve diizenlemesinde Hakan
Kursun ile ortak calisma ylriten Senay Lambaoglu'nun klip ydnetmen-
ligini ise Erbay Aras Ustleniyor.

“
Sarkisindaki duygulari Istanbul’un cesitli cadde ve sokaklarindaki gériin- f
tllerle birlestiren Senay Lambaoglu, klibinde etkileyici bir performans | W
sunuyor. : |

Sarkidaki vokalleri enstriimanlarin derinligiyle harmanlayan $Senay
Lambaoglu, hafizalara kazinacak bir uyum yaratiyor.

Senay Lambaoglu’nun Hakan Kursun ile bu yil iginde ger-

ceklestirdigi muzikal ortakligin Gglinct sarkisi “Seh-

rin Orta Yerinde”, Ada Muzik etiketi ile tim
dijital platformlarda yayinda!
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KORKUT KITABEVI

Dayinin Casuslari
Yazar: Aytuncg Erkin
Yayinevi: Kirmizi Kedi
Sayfa Sayisi: 344

@ korkutkitabevi

Cok fazla kisi vardi. Birbirlerini
tanimalari istenmiyordu...
Malikanenin icerisinde de esi ile
kalmadi...

Bahg¢ede bulunan kucuk
mustemilatta dort gece
gecirdiler... Malikaneye giderken
yol Ustlnde esyalarini gorevliye
biraktilar.

Kendilerine bir de kod isim m
verilmisti. Ve orada ilk kez sunu
duydu: “Dayinin akrabalari geldi,
haber verin!”

KiM BU DAYI?

O gun ilk defa sabah bes civarinda
uyanir... Heyecanldir... Elindeki
mektubu kriminal subeye
goturecek ve “kim” olduguna
ulasacaktir... Esini dper,
cocuklarina sarilir ve... Hayal
kirikhgi yasar...

CUnku parmak izi tespit
edilememistir... Bir dostu pasaport
subeye gitmesini soyler ve gider...
Artik ilk parmak izi tespit
edilmistir!

Turkiye'nin tarihi yeniden
yazilacaktir...

, ol |
KiM BU HAYALET?

S itop ve Kahve SUBELERIMIZ: - Balikesir Avlu Kongre ve Kiltiir Merkezi - Avlu Balikesir AVM - 212 AVM
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Prof. Dr. Serdar Turhal
Medikal Onkoloji Uzmani

Baslangicta 2018 yilinda yapilan D vitamini
ve Omega 3'Un kanser hastaliginin sikligini
azaltmasini sorgulayan calismada kanserin
olusumuna herhangi bir katkisi olmadiginin
gosterildigini ancak D vitamininin kansere
bagh 6limlerde sinirda bir katkisi olabilece-
ginin dustnuldugind vurgulayan Anadolu
Saglik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani
Prof. Dr. Serdar Turhal, "Simdi bu VITAL
calismasinin ikincil takip analizi yapildi. Bu
calismada arastiricilar D vitamini alinmasiyla
metastatik veya 6limcil kanser riski ara-
sinda bir iliski olup olmadigini sorguladilar.
Gegtigimiz glnlerde sonuglar yayinlandi-
ginda D vitamininin genel olarak ileri evre
kanser olusumunda ylzde 17 risk azalttigini
rapor ettiler. Arastiricilar viicut kitle endeksi
normal olan yani kilolu olmayan katilimci-
lara baktiklari zaman bu risk azalmasinin
ylzde 38 mertebesinde oldugunu goérduler
ve vicut kitle endeksinin yani kilolu olup
olmamanin da D vitamininin kanser riskini
azaltmasinda bir katkisi olacagini rapor et-
tiler” dedi.

Kilolu olmayanlara katkisi daha yiiksek

Bu tedavinin ucuz, kolayca ulasilabilen ve
¢ok uzun yillardir kullanilan bir ilag olmasi
dolayisiyla arastirmacilarin 6zellikle kilolu
olmayan bireylerdeki katkinin daha iyi ol-
dugunun dikkate alinmasi gerektigini soéy-
lediklerini belirten Medikal Onkoloji Uzmani
Prof. Dr. Serdar Turhal, "Bu 5 yil siiren ca-
lisma kontrol kolunda plasebo dedigimiz
herhangi bir ilag olmayan calismaydi. Bu
calismada erkeklerin yasi 50'nin, kadinlarin
ise 55'in Uzerindeydi ve hi¢ kanser tanisi
konmamis bireylerdi. Hem D vitamini hem
de Omega-3 takviyesinin katkisini sorgu-
layan bir calismaydi. Bir grup hastaya hem
Omega-3 hem D vitamini, bir grup hastaya
yalnizca D vitamini, bir grup hastaya yalniz-
ca Omega-3, bir grup hastaya da bu ilaclara
benzeyen ancak ici bos olan kapsdller veril-

“

di. Yalnizca kanser degil, kalp hastaliklari da
bu hastalarda sorgulandi” dedi.

Metastatik ve ileri evre kanser olusumu-
nu azaltiyor

Bu calismanin 2018 yilindaki ilk kisminin
sonucunda kanser olusumunda takviyeleri
alan kisilerde herhangi bir fark gorilme-
digini paylasan Medikal Onkoloji Uzmani
Prof. Dr. Serdar Turhal, “Ikincil analiz, me-
tastatik ya da 6lumcul kanserin D vitamini
alan hastalarda farkli olup olmadigini sor-
guladi ve ayni zamanda hastalarn viicut
kitle endekslerinin yani kilolu olup olmama-
larinin bu seyirde katkisinin olup olmadigi-
ni sorguladi. 25 bin kisinin gézlendigi bu
calisma sirasinda 1617 kisiye takip eden 5
yil icinde kanser tanisi kondu. Bu kanserler
icerisinde oncelikle meme kanseri, prostat
kanseri, kalin bagirsak kanseri, akciger kan-
seri gozlendi ancak diger nadir kanserler de
vardi. Katilimcilar arasinda D vitamini alan
13 bin kisinin 226'sinda kanser saptandi.
Plasebo denilen bos tabletleri alanlarda ise
bu rakam 274'tu. Katilimcilarin 78430 (yliz-
de 25'inden daha az) ideal kilosundaydi.
Bu kisiler arasinda D vitamini alan 58 kiside
kanser saptandi. Bu calismadaki D vitamini
ve vilcut kitle endeksi, yani kilolu olmaya
bagli iliskiler tesadiifen bulunmus da olabi-
lir cinkU kanser hastaligi saptanan rakamlar
¢ok kucuktir. Ancak yine de slpheler arti-
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yor ki kilolu olma ile D vitamininin kanserin
seyri Uzerinde olan katkisi arasinda bir iligki
olabilir” aciklamasinda bulundu.

Kilolu olmak D vitamini etkinligini azal-
tabiliyor

Kilolu olmanin viicutta bir enflamasyona,
yani bir iltihabi duruma yol actigini vurgula-
yan Medikal Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Ser-
dar Turhal, sozlerini sdyle strdirdi: “Bu da
D vitamininin hem sinyal hem de reseptor
Uzerinden etkinligini azaltabilir. ClinkU ge¢-
miste seker hastalarinda yapilan calisma-
larda da hastalarin kilolu olmamasi duru-
munda D vitaminin faydasinin daha yiksek
oldugu gosterilmisti.

Kanser hastalarinda D vitamini eksikligi sik
rastlanan bir sorundur ve bir calismada has-
talarin yaklasik ytzde 72'sinde D vitamini
eksikligi gorulmustar.

Ayrica hastalarin kilolu olmasinin da tek ba-
sina kanser riskini arttirdigi ile ilgili calisma-
lar vardir.

Bu bilgiler 1siginda D vitamini verilmesinin
metastatik kanser olusumunu azalttigi so-
nucuna varamayiz ancak burada bir stiphe
dogmustur ve bu siiphenin daha ileri calis-
malarla arastirlmasi uygun olacaktir kana-
atindeyim.”
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COVID-19 ASILARINDAN KORKMAK YANLIS 4

COVID-19 asllarnin bir kismi ruhsatlanma asamasina geldi ve Ocak ayi gibi
dunyada kullanima girecek. Asinin koruyuculuk suresinin henUz bilinmedigini
ve bunun zamanla gérulecedini belifen Anadolu Saglik Merkezi Enfeksiyon
Hastaliklan Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, *Asllanma toplumda belli bir oranda
yapllirsa, salginin hizi azalir, daha az insan hasta olur. Toplumlarn aslanmasi
zaman alacak bir sire¢, sabirl olmallyiz. O zamana kadar maske, mesafe ve
hijyen kurallarnna uyum olmazsa olmaz. Asi olmaktan ¢ekinilmemeli. Ruhsat
almis olan her asl bilimsel olarak glvenlidir, génul rahatligiyla olunmall” acik-

lamasinda bulundu.

Su anda henlz ruhsatlanmamis ancak
Faz 3 calismalarinin tamamlanmak Uzere
oldugu birkag¢ asi olduguna dikkat ceken
Anadolu Saglik Merkezi Enfeksiyon Has-
taliklart Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, “Biri
Cin'in inaktif yani 61U virUs asisi, digeri Al-
manya'nin ve Amerika’'nin m-RNA asisi ve
bir digeri Ingiltere’nin Adenoviriis vektér-
[G asisi. Cin'de Uretilen asi, bilinen en eski
yontemle, yani 610 virls kullanilarak yapil-
mis asl, genel anlamda givenilirlik sorunu
yok ancak Faz 3 galismalari yayinlanmadi-
gindan hentz etkinligi konusunda bilgi-
miz yok. Almanya’da Uretilen m-RNA asis|,
daha 6nce kanser asilarinda denenmis bir
yontemle, yani haberci gene virlisiin bir
proteini yiiklenerek viicuda veriliyor, vi-
cut sanki virlisle karsilasmis gibi bagisiklik
hicresi Uretiyor. Faz 3 calisma sonugla-
rinda ylzde 95 oraninda etkin bulunduy,
glvenilir oldugu, kolda agr ve hafif ates
disinda ciddi yan etkisi olmadigi gorilda.
Ayni ydntemle Amerika'da da bir firma asi
uretti. Ingiltere ve Cin'de de baska bir vir(i-
stin tastyict olarak kullanildigi Adenoviris
vektorlu asilar Gretildi. Bu asilarin da glive-
nilirlik sonuglari gayet iyi, ancak etkinlikleri
diger asilara oranla biraz daha dusik bu-
lundu” dedi.

Almanya, Amerika ve Cin'in asilarinda su
ana kadar bildirilmis ciddi yan etkiler yok
Almanya ve Amerika’'nin Urettigi asilarin
etkinliklerinin ylzde 90'nin Uzerinde bu-
lundugunu sdyleyen Enfeksiyon Hastalik-
lari Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, “Almanya,
Amerika ve Cin'in 6li virls asisinin su ana
kadar bildirilmis ciddi yan etkileri yok. In-
giltere’nin asisinda bazi nérolojik yan etki-
lere 2 hastada rastlandi ancak bunlarin asi
ile iliskili olmadigi séylendi. Bunun disinda
kolda agn, hafif ates, halsizlik gibi basit
yan etkiler goruldi” seklinde konustu.
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Virtsun simdiye kadar ne kadar ¢ok insani
hastalandirdigini ve élimine neden oldu-
gunun gorildigune dikkat ceken Dog. Dr.
Elif Hakko, "Maalesef tedavi icin elimizde
etkili ilaglar da yok. O nedenle sadece ken-
dimiz icin degil, riskli yakinlarimiz icin bile
asl olarak hi¢ hastalanmamak ve bulastir-
mamak su an icin en iyi secenek. Asilar geg-
miste pek cok oldlrici hastalik icin care
oldu ve bundan sonra da olacak. Canli bir
virlsin yapacaklarinin yaninda asilarin yan
etkileri s6z konusu bile olamaz. O neden-
le asi olmaktan cekinmeyelim. Ruhsat al-
mis olan her asi bilimsel olarak guvenlidir,
gonul rahathgiyla olunmall” agiklamasinda
bulundu.

Asilarla ilgili dayanagi olmayan bilgilere
itibar edilmemeli

Ozellikle risk grubundakilerin asi olmasi
gerektigini ancak bulastirma potansiyeli
olan calisan, aktif insanlarin da asl olmala-
rinin gerekli oldugunu sdyleyen Dog. Dr. Elif

Dag. Dr. Elf Hakko
Enfeksivon Hastaliklar Uzmani

Hakko, “Ozellikle m-RNA asis icin sdylenen,
genetik kodumuzu degistirecek gibi gayri
bilimsel, hicbir dayanagi olmayan bilgilere
itibar edilmemesini oneririm. Asi karsithg,
son zamanlarda popller olma arzusu ile
ortaya cikan bazi hekim, gazeteci, Unlu ki-
silerce cok sik kullanihyor. Asilar sayesinde
bugiin ¢icek hastaligi tamamen ortadan
kaldirilmis durumda, kizamiktan cocuklar
olmuyor, cocuk felci nedeniyle engelli ka-
lan cocuk kalmadi. Hem en guivenli hem de
en ucuz olan bu yéntemle hayatlar kurtari-
liyor. Asi insanligin en énemli icatlarindan.
Bilimden yana olalim ve bilimin soyledikleri
disindakileri ciddiye almayalim. Ge¢misteki
salginlar 2-3 yili buldu ancak simdi elimiz-
de asi gibi bir silahimiz var. O nedenle bu
strenin daha kisa olacagini tahmin ediyo-
rum ancak salginin ne zaman sona erecegi-
ne iliskin tam tarih vermek mimkin degil”
seklinde konustu.
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Ezqi Dokuzlu
Uzman Psikolog

Oyun oynama bozuklugu, tipki diger ba-
gimhhklar gibi glnluk rutin aktivitelerinin
aksamasina neden oluyor, hayat kalitesini
dusurayor. Bilgisayar oyunlari, oyun oyna-
ma sikligi, oyunun siiresi ve oyuna son vere-
memenin artik pek ¢cok insan igin bir bagim-
lhk haline geldigine dikkat ceken Anadolu
Saglik Merkezi'nden Uzman Psikolog Ezgi
Dokuzlu, "Sorun o kadar buyuk ki, Dinya
Saglik Orgitii (WHO) de bunu artik bir has-
talik olarak kabul ediyor; 6zellikle cocuklari
ve gengleri etkisi altina alan oyun bagim-
hgini "Gaming Disorder" (Oyun oynama
bozuklugu) adiyla duyurmustu. Uluslararasi
Hastalik Siniflamasi'na (ICD) gore artik bu
bir hastalik. Oysa sorunu yasayan kisilerde,
bunu halen bir sorun olarak gérmeyenlerin
sayisi da az degil” dedi.

Tani igin 3 kriter var

Oyun oynama bozuklugunun hastalik ola-
bilmesi icin Diinya Saglik Orgiiti'nin 3 tan
kriteri belirledigini séyleyen Uzman Psiko-
log Ezgi Dokuzlu, "Bunlar; kontrol kaybi,
uyunun kisinin giinlik yasaminda oncelik
haline gelmesi ve olumsuz sonuglarina rag-
men oyuna son verememe. Bu 3 kriterin
kisinin hayatinda &zellikle son bir yil icinde
gorulmesi bekleniyor” seklinde konustu.

Oyun bagimliligi kisinin giinliik yasa-
mindaki rutinlerini ve sorumluluklarini
olumsuz etkiler

Bilgisayar, tablet ve telefon oyunlari ile ya-
kin olan ergenlik ¢agindaki genglerin risk
altinda olduklarini belirten Uzman Psikolog
Ezgi Dokuzlu, “"Ancak dikkat ¢eken su ki, her
gegen glin daha kiicuk yastaki ¢cocuklar da
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BILGISAYAR OYUNLARI OBEZITE VE UYKU
PROBLEMLERINE NEDEN OLABILIYOR

Bilgisayar oyunlarinin yol actigi ve artik bir hastalik olarak kabul edilen
"Oyun oynama bozuklugu”, kisinin aile ve sosyal yasantisini, egitimi-
ni hatta is hayatini bile ciddi dlctde etkiliyor. Bu etkilerle karsilasmayi
beklemeden, sorunu kabul ederek bir uzmana basvurmanin tedavi
icin en dbnemli adim oldugunun altini gizen Anadolu Saglik Merkezi'n-
den Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, "Oyun oynama bozuklugu, kisinin
aile ve sosyal yasantisini, egitimini ve is hayatini ciddi dlctde eftkile-
yebilen bir bagimlilik. Ayni zamanda uzun vadede obezite ve uyku
bozukluklarn gibi bazi Snemli saglik sorunlarna da neden oluyor” acik-

lamasinda bulundu.

risk grubuna giriyor. Ayrica yapilan aras-
tirmalar, dikkat bozuklugu olan bireylerin
de bu soruna yatkin olduklarini gosteriyor.
Oyun oynama bozuklugu, kaygr bozuk-
luklari ve depresyonla birlikte de gortile-
biliyor" dedi. Oyuna bagimli olan kisinin
ginln her saatinde oyun oynama istegi
duyabilecegini vurgulayan Ezgi Dokuzlu,
“Ozellikle giine baslarken, hafta sonlari
ve uyku Oncesi oyun oynama istegi ola-
bilir. Bu nedenle oyun bagimhhg, kisinin
gunlik yasamindaki rutinlerini ve sorum-
luluklarini da olumsuz etkiler. Ozellikle
genclerin akademik basarisini ve sosyal
yasamini ciddi boyutta etkileyebilir. Bu
sorunu yasayanlarin oyun oynamadiklari
bir glini tanimlamalari ise genellikle ‘Siki-
hyorum, yoksunluk hissediyorum, oyun di-
sindaki etkinliklerden hig keyif almiyorum’
climleleriyle &zetlenebilir” agiklamasinda
bulundu.

Sorunlardan kagmak icin oyuna sigini-
hyor

Son yillarda artan akilli telefon ve bilgisa-
yar kullaniminin ozellikle ¢ogu ergen ve
gocuk igin neredeyse bagimlilik boyutun-
da oldugunun altini cizen Uzman Psikolog
Ezgi Dokuzlu, "Aileler gocuklari ile yeter-
li ve verimli bir iletisim kuramiyor, hatta
cocuklara belirli konularda sinir ve kural
dahi koyamiyorlar. Bunun sonucunda ise
gocuklar, yonetemedikleri bir siireci yalniz
baslarina yurutiyorlar. Ergenlik caginda-
kiler cevrimici oyunlarda kendilerini sahte
isim ve Ozelliklerle tanitiyor, bu durumu
bir sosyal kacis olarak gorebiliyorlar. Boy-
lece oyun sayesinde sanal bir ortamda,
istedikleri maskelerle kendilerini sahte bir
sosyallesme deneyimiyle motive ediyorlar.
Hatta bazi kisiler sorunlarindan kagmak ya
da olumsuz duygu durumlarindan kurtul-

mak i¢in oyuna siginabiliyor. Kiiglk yaslar-
da oyuna harcanan sire uzadik¢a ve de-
vam ettikce, oyun oynama aliskanhgr kisi
icin zararli olmaya basliyor” dedi.

Uzman destegi 6nemli

Kisi; rutin sorumluluklarini ihmal ediyor,
bilgisayar ve telefon oyunlarina ¢ok vakit
harciyor ve oyunu sonlandirdiginda tziin-
tl, yoksunluk gibi belirtiler gosteriyorsa,
ailesi de bu soruna ¢6zim Uretemiyorsa
mutlaka bir uzmandan destek alinmasi
gerektigini hatirlatan Uzman Psikolog Ezgi
Dokuzlu, “Tani asamasindan sonra tedavi
surecinde Oncelikle bagimhhgin altinda
yatan psikolojik nedenler saptanir ve buna
gore bir yol izlenir. Tedavi sonrasinda kisi
oyunu hayatindan tamamen cikarabildigi
gibi ayni zamanda oyun siresine, sikhgi-
na limit koyma konusunda bir beceri de
gelistirmeyi basariyor” agiklamasinda bu-
lundu.

Sevdiklerinizi koruyacak 6 onlem

1)Her seyden 6nce sorunu yasaklar ve ce-
zalarla degil, dogru iletisimle ¢ozebilece-
ginizi unutmayin.

2)Bir oyun plani olusturun ve bunun diize-
nini takip edin.

3)Oynayacak kisinin yasina uygun bir stre
ve zaman araligi belirleyin. Ozellikle ¢o-
cuklariniz igin limitler koymayi ihmal et-
meyin ve oyunlarin igerigini 6grenin.
4)Cocuklarinizi cesitli hobilere, egzersiz-
lere ve aktivitelere yonlendirin. Verimli bir
etkinlik plani yapin.

5)Sevdiklerinizin duygularina deger verdi-
ginizi ve onlar 6nemsediginizi hissettirin.
6)TUm bu 6nlemlerinize ragmen olumlu
sonu¢ alamazsaniz, en kisa zamanda bir
uzman destedi almayi ihmal etmeyin.
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TURKIYE'NIN LK OZEL MUZESI OLAN SADBERK HANIM MUZESI’NDEN
BIR SEGKI ARALIK AYINDA MESHER'DE

esher’in Uclincl sergisi olan

"Maziyi Korumak: Sadberk

Hanim Mduzesi'nden Bir Secki”,

19.000'i askin eserin bulundu-
gu miizenin Arkeoloji ve Tirk-islam Sanati
koleksiyonlarindan secilen 210 nadide eser-
le ziyaretcileri Anadolu’nun uygarlklar tari-
hinde bir yolculuga ¢ikariyor.

Vehbi Kog Vakfi (VKV) kurumlarindan biri
olan Sadberk Hanim Mdzesi'nin yarim asira
yakin bir sure icerisinde olusan kdlturel biri-

kiminin genis kitleler ile bulusturulmasi he-
deflenerek, koleksiyondan secilen 210 eser,
Mesher'in Istiklal Caddesi'ndeki mekaninda
sergileniyor. Her bir eser ait oldugu doéne-
me 1sik tutarak, MO 6. binyildan 20. yiizyila
uzanan genis bir zaman diliminin 6ykisuni
gelecege tasiyor.

Serginin kuratorligind Gstlenen Sadberk
Hanim Mdzesi Mudari Hilya Bilgi, "Maziyi
Korumak: Sadberk Hanim Mizesi'nden Bir
Secki” sergisi icin sunlari séyltyor: “Sadberk

Hanim Muzesi, Turkiye'de 6zel muzeciligin
Oncusidur. Muze, ziyarete acihs tarihi olan
1980 tarihinden bu yana koleksiyonunu
belli bir disiplin icinde bilincli bir sekilde
zenginlestirme, sergileme, bilimsel yayinlar-
la tanitma ve eserleri iyi kosullarda muhafa-
za ederek gelecek kusaklara aktarma konu-
sunda gerekli 6zeni gostermektedir. Kirkinci
kurulus yildéonim etkinlikleri cergevesinde
istanbul'un kalbi sayilabilecek bir mekanda,
Mesher'de diizenlenen ve ziyaretcileri bin-
lerce yillik bir zaman yolculuguna cikaran




sergi, Anadolu uygarliklarini carpici 6rnek-
lerle gdstermenin yani sira Osmanli sanatini
en seckin drneklerle gozler 6niine sererek
miize koleksiyonunun cesitliligi ve zenginli-
gini ortaya koyuyor”.

Sergi slresince, Mesher ve Sadberk Hanim
Mizesi'nin ortaklasa hazirlayacagi ¢evrimici
bir etkinlik programi planlaniyor. Pandemi
sebebiyle alinan saglk tedbirleri geregi, se-
miner, atolye ve ¢ocuk etkinlikleri Mesher'in
dijital platformlarinda gergeklestirilecek. Et-
kinlik takvimi, Mesher'in eblteni ve sosyal
medya kanallarindan takip edilebilir.

Sadberk Hanim Miuzesi'nden zengin bir
seckiye ev sahipligi yapan Mesher, 16 Ara-
lik'ta agilan sergi ile ziyaretgilerini binlerce
yillik bir zaman yolculuguna cikariyor.

Tutkulu bir koleksiyoner: Sadberk Kog

Sadberk Kog, elislerine ve el sanatina duy-
dugu tutku ile bir araya getirdigi koleksi-
yonunun, kendi adini tasiyacak bir miizede
sergilenmesini arzular. Vefatinin ardindan
bir mize kurmak istegini yerine getirmek
lUzere, basta esi Vehbi Kog ve ¢ocuklari bu
konuda yogun gayret géstermislerdir. Ozel-
likle Sevgi Gondl, Kog Ailesi adina annesinin
mize hayalini gerceklestirme gorevini Ust-
lenmis ve mizenin kurulus calismalarinin
ardindan icra komitesi baskanligini 2003 yi-

lindaki vefatina kadar stirdirmistir. Sad-
berk Hanim'in blytk bir 6zveri ile topla-
yip sakladigi el sanatlari eserleri, 1980'de
kurulan mdizenin ¢ekirdegini olusturur.
Onun eski sanat eserlerine olan meraki
zaman iginde bir koleksiyoncu titizligi ve
seciciligine donusmus; sonrasinda ailesi-
ne de sirayet etmistir.

Sariyer'de bir kiiltiir deryasi

Kog Ailesinin 1950'de yazlik olarak aldigy,
Sariyer'in Buylkdere semtindeki Azaryan
Yalisi, ailenin kararyla 1978-1980 yillari
arasinda Sedat Hakki Eldem’in hazirladig
restorasyon projesi kapsaminda Sadberk
Kog'un anisina, onun kisisel koleksiyonunu
sergilemek Gizere bir miizeye donustirilur
ve 14 Ekim 1980 tarihinde Sadberk Hanim
Muzesi adiyla ziyarete agilir. Sadberk Ha-
nim Muzesi, ayni zamanda Turkiye'nin ilk
6zel muzesi olma ozelligini tasir.

Ozellikle iznik cini ve seramikleri, Osmanli
dénemi kadin kiyafetleri ile isleme kolek-
siyonu niteligi bakimindan dinya kolek-
siyonlar icerisinde hatirn sayilir bir yere
sahiptir. Sadberk Hanim Muizesi, arkeoloji
ve erken Islam dénemi eserleri yaninda
hat sanatindan ipekli dokumalara kadar
Osmanli sanatinin en seckin &rneklerini
toplayarak kulttrel bir mirasi gelecek ku-
saklara aktaryor.

Sergi yayini

Sadberk Hanim Mizesi Mudiri ve sanat
tarihcisi Hulya Bilgi ile arkeolog G. Senem
Ozden Gerceker'in metinlerini kaleme aldigi
sergi kitabi Tirkce ve Ingilizce olarak iki ayn
edisyon halinde yayimlandi.

Mesher

Bir Vehbi Kog¢ Vakfi (VKV) kurulusu olan
Mesher, tarihi arastirmalardan giincel sa-
nata uzanan kapsamli sergilerinin yani sira
atolye ve konferans gibi etkinlik serileri du-
zenliyor. Osmanh Tirkgesinde “sergi meka-
ni” anlamina gelen adiyla Mesher, zamanlar
ve kilturler arasinda ilham verici bir diyalog
zemini saglamak amaciyla 2019 Eylil'Un-
den bu yana etkinliklerini strdiriyor. Ug
kata yayllan 900 metrekarelik sergi alani
ve etkinlikler icin bulunan 100 metrekare-
lik faaliyet alanina sahip olan Mesher'deki
sergiler, Ortacag’'dan glinimize uzanan
genis zaman dilimi icinde ¢ok cesitli konu-
lardaki programi, arastirmaya dayali akade-
mik yonu ve yayinlariyla bir referans noktasi
olarak kultir sanat sahnesine katkida bu-
lunmaya devam ediyor.

Istiklal Caddesi'nde yer alan Mesher'de, zi-
yaret, etkinlik ve sergi turlarn Ucretsiz ger-
ceklestiriliyor. Mesher, Sali-Cuma arasi zi-
yarete acik.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 352.414

2 City's Nisantasi AVM 319.353

3 istanbul Cevahir AVM 239.254

4 Kanyon AVM 232.656

5 OzdilekPark istanbul AVM 195.514

6 isfanbul AVM 191.646

7 Marmara Park AVM 179.296

8 Emaar Square Mall 149.730

9 Trump AVM 141.858

10 Mall of istanbul 112.747

11 istinyePark AVM 108.487

12 Aqua Florya AVM 102.995

13 Brandium AVYM 102.412

14 Buyaka AVM 102.084

15 Zorlu Center 101.560

16 Maltepe Park AVM 100.150

17 Torium AVM 94.333

18 Palladium AVM 91.159

19 Viaport Asia Outlet 89.065

20 Tepe Nautilus AVM 86.920
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 534.140 1 Mavibahge AVM 351.630
2 Forum Ankara Outlet 133.165 2 TerraCity AVM 336.153
3 ACity Outlet 94.094 3 Espark AVM 130.846
4 Kentpark AVM 69.887 4 Park Afyon AVM 129.793
5 Cepa AVM 69.258 5 Samsun Piazza AVM 124.918
6 Gordion AVM 63.615 6 Kulesite AVM 114.827
7 Next Level AVM 54.259 7 Forum Mersin AVM 107.695
8 Atlantis AVM 49.030 8 Forum Kayseri AVM 107.416
9 Taurus AVYM 48.431 9 Gebze Center 104.711
10 Nata Vega Outlet 40.904 10 Forum Gaziantep AVM 104.668
11 One Tower AVM 39.820 11 Forum Bornova AVM 102.000
12 Antares AVM 37.381 12 MarkAntalya AVM 93.329
13 Podium Ankara AVM 37.138 13 Ozdilek Bursa AVM 91.259
14 Arcadium AVM 34.294 14 Forum Trabzon AVM 90.966
15 Anatolium Ankara AVM 31.366 15 Antalya Migros AVM 89.993
16 Kizilay AVM 26.872 16 OzdilekPark Antalya AVM 83.353
17 Panora AVYM 26.010 17 Outlet Center izmit 80.590
18 365 AVM 23.402 18 Point Bornova AVM 78.431
19 Atakule AVM 22.208 19 MalatyaPark AVM 76.284
20 Tepe Prime Avenue 20.781 20 Kent Meydani AVM 58.980
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S




NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 56.694
2 OzdilekPark istanbul AVM 55.418
3 Kanyon AVM 48.875
4 Emaar Square Mall 18.423
5 Capitol AVM 14.286
6 Buyaka AVM 13.097
7 lIstinyePark AVM 9.985
8 Zorlu Center 7.988
9 Astoria AVM 7.672
10 Akasya AVM 7.399
11 Sapphire Carsl 5.394
12 ArenaPark AVYM 5.247
13 Palladium AVM 5.053
14 Marmara Forum AVM 4.977
15 isfanbul AVM 4.936
16 Galleria Atakdy AVM 4.738
17 Watergarden istanbul 4.374
18 Kozzy AVM 4.362
19 ArmoniPark Outlet Center 4.128
20 Forum istanbul AVYM 4.002
NO ANKARA TAKIP NO DIGER TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.681 1 Ozdilek Bursa AVM 29.106
2 Antares AVYM 6.816 2 Park Afyon AVM 7.112
3 Kentpark AVM 4.742 3 TerraCity AVM 7.019
4 Tepe Prime Avenue 4.429 4 Sera Kiitahya AVM 5.926
5 Cepa AVM 3.442 5 HighWay Outlet AVYM 5.797
6 Armada AVM 3.400 6 Kayseri Park AVYM 5.280
7 Gordion AVM 2.710 7 MalatyaPark AVM 4.842
8 Atlantis AVM 2.576 8 OzdilekPark Antalya AVM 4.671
9 Next Level AVM 2.046 9 Gebze Center 4.160
10 Arcadium AVM 1.867 10 Deepo Outlet Center 3.530
11 365 AVM 1.719 11 Korupark AVM 3.294
12 Forum Ankara Outlet 1.656 12 Forum Mersin AVM 3.202
13 Bilkent Center AVM 1.634 13 Espark AVM 3.123
14 Anatolium Ankara AVM 1.355 14 17 Burda AVM 2.757
15 One Tower AVM 1.105 15 Outlet Center izmit 2.438
16 Gimart Outlet 975 16 Palladium Antakya AVM 2.282
17 Park Vera AVM 562 17 Bursa Kent Meydani AVM 2.109
18 Kizilay AVM 337 18 Oasis AVM 2.087
19 Metromall AVM 282 19 Forum Bornova AVM 2.069
20 Atakule AVM 221 20 Sanko Park AVM 2.022
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO iISTANBUL BEGENi

1 Emaar Square Mall 85.758

2 Zorlu Center 78.334

3 isfanbul AVM 54.740

4 istinyePark AVM 52.865

5 Watergarden istanbul 49.904

6 Buyaka AVM 47.951

7 Mall of istanbul 45.765

8 Vadistanbul AVM 44.677

9 City's Nisantasi AVM 44.324

10 212 istanbul Power Outlet 42.556

11 Forum istanbul AVYM 41.696

12 Akyaka Park AVM 38.374

13 Kanyon AVM 37.955

14 Maltepe Park AVM 36.523

15 Hilltown AVM 35.576

16 Venezia Mega Outlet 34.854

17 Marmara Park AVM 33.379

18 istanbul Cevahir AVM 32.035

19 Trump AVM 30.161

20 Meydan istanbul AVM 27.279
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 116.529 1 TerraCity AVM 78.171
2 Antares AVYM 38.295 2 Mavibahge AVM 73.278
3 Cepa AVM 30.777 3 M1 Adana AVM 54.293
4 Gordion AVM 28.474 4 Kulesite AVM 47.061
5 Nata Vega Outlet 28.421 5 Optimum - izmir 46.752
6 ACity Outlet 27.813 6 41 Burda AVM 45.581
7 Armada AVM 24.953 7 Park Afyon AVM 41.990
8 Kentpark AVM 23.612 8 Westpark Outlet AVM 34.714
9 Metromall AVM 22.585 9 Point Bornova AVM 32.514
10 Podium Ankara AVM 22.362 10 Forum Bornova AVM 31.620
11 Panora AVYM 21.450 11 17 Burda AVM 31.536
12 Atlantis AVM 21.216 12 Ozdilek Bursa AVM 31.024
13 Atakule AVM 20.010 13 39 Burda AVM 30.095
14 Taurus AVM 17.571 14 Agora AVM 29.978
15 Arcadium AVM 15.689 15 Agora Antalya AVM 28.925
16 Forum Ankara Outlet 15.479 16 Antalya Migros AVM 28.675
17 One Tower AVM 14.020 17 10Burda AVM 28.013
18 Bilkent Center AVM 13.662 18 Mall of Antalya AVM 27.835
19 Next Level AVM 9.848 19 01Burda AVM 27.415
20 Kartaltepe AVM 7.852 20 OzdilekPark Bursa Niliifer 26.007
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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MALL&MOTTO / Lezzet Motto

_________________________________________________________________________________________

KANDILLI PASTANESI LUXURY PATISSERIE DENEYIMINI ROYAL
AFTERNOON TEA BOX ILE EVLERE TASIYOR

_________________________________________________________________________________________

Tarkiye'nin degerli sefleri tarafindan hazirlanan pastalarini Christofle servisler ve Hermes tabaklarda
6zel ve sik bir sunum ile servis eden Kandilli Pastanesi; zarafet ve estetigi bulusturarak tasarladigr ézel
"Royal Afternoon Tea Box” ile luxury patisserie deneyimini evlerde de yasatiyor.

Turkiye'ye Luxury Patisserie kavramini ge-
tiren Kandilli Pastanesi’'nin menusiinde yer
alan ozel tatlar lezzetleri ile istahlari aciyor
ve sunumlari ile gorsel sélen sunuyor. Zen-
gin mend icerigi ve sik sunumlari ile glintin
her saati icin ideal bulusma adresi olan
Kandilli Pastanesi; pandemi ddneminde
misafir kabul edemiyor ancak 6zel olarak
tasarladigi paket servis uygulamasi "Ro-
yal Afternoon Tea Box” ile yiiksek hizmet
kalitesini evlere de tasiyor. Yuksek kaliteli
materyallar kullanilarak hazirlanan 4 katli
tasarimda, farkl Grtin gruplarinin lezzetle-
ri birbirine karismasin diye 16 ayri bolme
bulunuyor. Kapakli dizayni ile Griinler gu-
venli ve korunakli bir bicimde geliyor. Kulp
detayi ile kolay tasinabilirlik sagliyor ve sik
dizayni ve estetik gorinimu ile stand ka-
pagi kaldirildiginda dogrudan servis olarak
kullanilabiliyor. Royal Afternoon Tea Box,
hijyenik bir sekilde Kandilli Pastanesi'nin
kendisine ait olan sogutmali ana dagitim
araci ile yine Kandilli Pastanesi'nin kendi
ekibi tarafindan musterilere ulastiriliyor.

Zahmetsiz 5 Cay1 Konsepti Bu Kapagin
Altinda

Kandilli Pastanesi, mekaninda yasattigi
sikhgr evlerde de yasatmak istiyor ve Ro-
yal Afternoon Tea Box ile 5 cayi hazirliklar
zahmetsiz bir sekilde tamamliyor. Ozenle
distnulmus tasarimi ile evlerin sik dizay-
nini taglandiran Royal Afternoon Tea Box
ile aile bireyleri kendilerini evlerinde de
ozel hissettiriyor. Dogrudan sunuma hazir
bir sekilde gelen essiz lezzetler tasarimi ve
kapagi kaldinldigindaki gérinimdi ile hay-
ranlik uyandiriyor.

Kandilli Pastanesi; Royal Afternoon Tea
Box'i Bir Telefon ile Lezzet Yolculuguna
Cikiyor.

Istanbul'un gézde semtlerinden Kandil-
li'deki adresinde, alanin degerli sefleri ta-
rafindan guinltk hazirlanan; gesit ¢esit pas-
talar, tartlar, marmelatlar Royal Afternoon
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Tea Box konsepti ile evlere geliyor. 5 cayla-
ri icin ev sahiplerinin ve misafirlerinin isini
kolaylastiran pakette, ayrica “Fransiz Te-
reyagh Kruvasan” cesitleri ve Kandilli Pas-
tanesi'ne dzgii “Scone Burger ve Uzimli
Cevizli Scone” gibi atistirmalik gruplar da
yer alyor.

Her yastan insanin tutkunu oldugu pasta
secenekleri, kruvasan, kurabiye, cikolata,
makaron, tiramisu ve meyveli tartlar ile
g6z dolduran Kandilli Pastanesi; Pazartesi
glnleri harig, Sal'dan Pazar'a haftanin 6
glini saat 10:00 ile 19.00 arasinda siparis-
leri kabul ediyor.




Tarinte Bu Ay %emam”

______________________ 4 - 10 Ocak Veremle Savas EQitimi Haftasl

Bilinen en eski hastaliklardan biri olmasina, sebebinin kesin olarak bilinmesine, 50 yildir tedavisinin miimkin olmasina
ve Ustelik korunabilir bir hastalik olmasina karsin, hala diinyada en yaygin ve olimcil bulasici hastaliklardan biri olmaya
devam etmekte ve yilda t¢ milyonu askin kisi verem nedeniyle kaybedilmektedir. Toplumun bilgilendirilmesi amaciyla
Saglik Bakanhgi her yil Ocak ayinin ilk haftasini Veremle Savas Egitimi Haftasi ilan edilmistir.

...................... 9 Ocak 1517 Yavuz Sultan Selim'in Ridaniye seferi
---------------------- 10 0cak Gazeteciler GUnl -

Calisan gazeteciler guinii, gazetecilik meslegini icra edenleri onurlandirmak igin 1961'den beri 10 Ocak giint dlizenlenen
Turkiye'ye 6zgi bir kutlama giindiir. 1961-1971 arasinda "Calisan gazeteciler bayrami” adiyla kutlanmis; 1971 yilindaki
askeri midahaleden sonra Ulkede gazetecilerin bazi haklarinin geri alinmasi tzerine kutlama glninin adi, " 10 Ocak
Calisan gazeteciler glinui" olarak degistirilmistir. 4 Ocak 1961'de kabul edilen ve basin calisanlarinin bazi haklar ve yasal
glivence saglayan “212 sayili kanun” adli diizenlemenin Resmi gazetede yayinlanisi nedeniyle 10 Ocak giinii kutlama
| giinii olmustur.

A 6-11 Ocak 1921 Birinci Inond Muharebesi ...

Linénii Muharebesi, 6 Ocak 1921 tarihinde iki koldan taarruza gecen Yunan kuvvetleriyle inénii mevzilerinde savunmada
olan Ankara Huklmeti kuvvetleri arasinda yapilan muharebedir. 6 Ocak 1921 tarihine kadar Usak ve Bursa bdlgesinde

" by hazirliklarini stirdiren Yunanlar, Tirk-Bati Cephesi birliklerinin Cerkez Ethem Kuvvetlerinin Tenkili harekati ile mesgul
‘ 4 olmasindan da faydalanarak, Inénii-Eskisehir istikametinde taarruza basladilar. 6-9 Ocak 1921 tarihleri arasindaki mu-
- harebeler, 6rtme ve emniyet kuvvetleri harekati seklinde cereyan etti. In6ni mevzilerindeki muharebeler 10 Ocak 1921
r p _ '4,__ tarihinde baslamis, Yunan kuvvetlerinin taarruz cikis hatlarina cekildigi 11 Ocak 1921 tarihine kadar stirmustar.
|

...................... 11 0cak 630 Mekke'nin Fethl ...
...................... 21- 27 0cak Osmanh Haftasl ...

Osmanli Devleti 27 Ocak 1299 tarihinde S6git-Domani¢ bolgesinde Osman Bey'in énderliginde kuruldu. O dénem
devletin padisahi olan Osman Bey, Orhan Bey ve 1. Murat gibi isimlerin yetenekleri sayesinde kisa siire icerisinde blyu-
mustir. Anadolu Beyliklerini topraklarina katmayi basaran Osmanli, bambaska askeri stratejileriyle buyiik basarilara imza
atmistir. Ulkemizde de her yil 21-27 Ocak giinleri Osmanl haftasi kutlanmaktadir.

...................... 22 0cak 1517 Ridaniye Muharebesi .

Ridaniye Muharebesi, 22 Ocak 1517 yilinda Osmanli Devleti ile Memllk Sultanhi@i arasinda gegen muharebedir. Muha-
rebeyi L. Selim komutasindaki Osmanli ordusu kazanmistir.

...................... Sirpsindidl Muharebesi (1364) ...
...................... Osmanli Devieti'nin kurulugu (1299)

- 27 Ocak 1937 Hatay Antlagmasi’min imzalanmast ...
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MALL&MOTTO/ Oto Motto

BMW MOBILITENIN GELECEGINE GIDEN YOLU BMW IX ILE AYDINLATIYOR

Borusan Otomotiv'in Tirkiye distribtitori
oldugu BMW, elektrikli mobilite alaninda
amiral gemisi olmasi beklenen tamamen
elektrikli SAV modeli BMW iX'in diinya pro-
miyerini gergeklestirdi. Gegtigimiz yil lanse
edilen BMW iNEXT konseptinin seri tretim
versiyonu olarak sahneye cikan BMW iX,
BMW'nin Almanya’daki Dingolfing fabrika-
sinda Uretilecek ve 2021 yilinin son ceyre-
ginde Turkiye'de yollarla bulusacak.

BMW Group'un mobilite ve elektrifikasyon
stratejilerini acikladigr #NEXTGen 2020 et-
kinliginde tanitilan BMW iX, en yeni tekno-
lojileri ve minimalist tasarimiyla otomotiv
diinyasinda yeni bir ¢cag baslatmaya hazir-
laniyor. 2021'in son ¢eyreginde Tirkiye'ye
gelecek olan BMW iX, siiruis keyfi, cok yon-
[Gltk, surdurdlebilirlik ve luksu yeniden yo-
rumlayan modiler ve 6lceklenebilir platfor-
muyla da dikkatleri Gzerine ¢ekiyor.

Giiclii, Dinamik ve Verimli

Gelecekteki BMW modellerine de &nciiliik
etmesi planlanan BMW iX, 500 bg glcd,
0-100 km'ye 5 saniyenin altinda ulasan per-
formansi ve WLTP kriterlerine gére 600 kilo-
metreden fazla strlis menzili sunan verimli
bataryasiyla elektrikli otomobil standartlari-
ni bagka bir boyuta tasiyor. BMW iX'in hizli
sarj ile yalnizca 40 dakikada ylzde 80 do-
luluga ulasabilen bataryasi, ayni zamanda
on dakika igerisinde 120 km’'den fazla siris
menzili sunuyor.

BMW iX'teki surls sistemi, otomobilin iki
elektrik motorunu, giic elektroniklerini, sarj
teknolojisini ve yuksek voltajli bataryayi
kapsayan besinci nesil BMW eDrive tekno-
lojisine dayaniyor. BMW iX'in yol tutus ye-

tenekleri ve kabin icindeki konfor seviyesi,
azaltilmis strtinme kuvveti ile aliminyum
uzay cercevesi ve sinifinda 6ncli 'Carbon
Cage' ile saglaniyor. BMW iX'in 0.25 Cd'lik
surtinme katsayisi tek basina aracin menzi-
line 65 kilometre eklemeyi basariyor.

Optimize Edilmis Aerodinamik Tasarim

Inovatif tasarimiyla Spor Aktivite Araci
(SAV) segmentini de yeniden tanimlayan
BMW iX, kash dis oranlari, akici tavan cizgisi
ve azalan ylizey kaplamasiyla siris keyfini
gunlik kullanim ve uzun yolculuklarda ben-
zersiz bir deneyime dénusturiyor. Uzunluk
ve genislik bakimindan BMW X5 6l¢llerinde
olan BMW iX, kavisli tavan yapisi ve yiiksek-
ligiyle BMW X6'y1 animsatirken, genis teker-
lek jantlar sayesinde BMW X7 ile benzerlik
gOsteriyor.

BMW'nin yeni tasarim dilinin sembolu ge-
nis Bobrek Izgara ise tim elektronik sirts
asistan sistemlerini barindirmasinin yani sira
oda sicakliginda 24 saat icinde kiguk cizik-
leri onarabilen kendi kendini iyilestirme tek-
nolojisiyle de fark yaratiyor.

Yeniden Doniistiirilen Malzemelerle
Surdiiriilebilirlige Bir Adim Daha

BMW iX'in Uretim sireclerinde kullanilan
malzemeler surdirilebilirlige verilen dnemi
gosteriyor. Son teknoloji ile birlesen dogal
ve geri donustlrilmis malzemelerin yaygin
kullanimi otomobilin her alaninda gorii-
lebiliyor. Koltuklar ve gdsterge paneli icin
kullanilan derinin ylizeyi dogal bir zeytin
yapragi 6zu ile islenirken, bu sayede cev-
reye zararli Uretim kalintilari énlenmis olu-
yor. Ayni zamanda bu &zellik deriye yliksek

kaliteli ancak dogal bir gériinim de kazan-
dirtyor. Hammadde ve dretim yontemlerini
secerken uygulanan sirdurilebilirlik odakh
yaklasima uygun olarak BMW iX'in FSC ser-
tifikall ahsap ve kapi panellerinde, koltuk-
larinda, orta konsol ve zemin panellerinin
ylzeylerinde yiiksek oranda geri dénusti-
rilmas plastik kullaniliyor. BMW iX'in pas-
paslar da plastik siselerin geri donusturl-
mesiyle elde edilen malzemeyle Uretiliyor.

Shy Tech ile Siklik ve Sadelik

BMW iX'in ¢igir acan tasarimi “Shy Tech”
ilkesiyle tasarlanan kabininde de kendini
gosteriyor. “Shy Tech” ilkesi yalnizca kulla-
nildigr zaman islevlerini ortaya ¢ikaran tek-
nolojik yaklasimi ifade ediyor. Fazla gérintr
olmayan hoparlorleri, sira disi tasarlanan
havalandirma kanallarinda da “Shy Tech”
kendini belli ediyor. Boylece, BMW Group
bir modelinde ilk defa hoparlérlerini koltuk
yapisina entegre etme secenegini kullani-
cllarina sunuyor. Yine ilk kez bir BMW mo-
delinde kullanilan altigen sekilli direksiyon
simidi ve yeni nesil BMW Isletim Sisteminin
bir parcasini olusturan 12.3 ve 14.9 inclik
kombine BMW Kavisli Ekran, futlristik strts
keyfine vurgu yapiyor.

Yeni Entegre Nano Elyaf Filtreli Otomatik
Klima Kontrolii

BMW iX, standart olarak iki bucuk bolgeli
otomatik klima kontroli ile birlikte geliyor.
Ayrica, otomatik klima sistemi sicaklik ve
havalandirma ayarlarinin hem arkadaki yol-
cular hem de slirlicti ve 6n taraf icin ayri ayri
kontrol edilebilmesini saglayan dért bélgeli
bir sisteme de yukseltilebiliyor. Otomo-
bilin icindeki havayl daha etkin bir sekilde
temizlemek icin nanofiber filtre teknolojisi
kullanan klima sistemi, BMW iX'te standart
olarak 6n i1sitma ve on iklimlendirme islevi
de goriyor. Yenilik¢i nano fiber filtre tek-
nolojisi sayesinde, mikrobiyal partikiller ve
alerjenlerin aracin igine girmesi de nlene-
biliyor.

BMW iX, ic mekanin isinmasina yardimci ol-
mak i¢in gésterge paneli, torpido gozi, kapi
paneli, orta kol dayama ve direksiyon simidi
icin verimli ylizey isitma secenegi sunan ilk

model olarak da 6n plana gikiyor.
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