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Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

bize faturaniz gelmedi seklinde bir bilgilendirmede bulundu.

Muhasebe departmanlariile yaptigim telefon goriismesinde, bu faturalarin
size ilk defa kesilmedigi onceki aylarda kesildigi ve gelecek aylarda da
kesilecegi ve biz sirali dizi fatura oldugunu dolayisiyla sizin takip etmeniz
gerekiyor ayrica sistemden baktiginizda bu faturalari gorebileceklerini
soyledim.

Bana tek tek o faturalara bakamayacagini ve faturalariniz bize gelmedi
repligini otomatige baglayip sirekli tekrara gecince ,bos konusuyoruz
siz almadik ben gdnderdim diyorum buradan uzlasi ¢ikmaz dedigimiz
zamanda oylemi faturalariniz kabul etmiyorum bize ulasmadi diyerek
¢6zim odakh olmayan bir noktaya tasidilar olayr . Ardindan babs
duzeltmesi iki aylik kdv beyani diizeltmesi yaparak cezalari 6deyerek yeni
faturalar kesmek zorunda kalarak islem ¢ozuldu.

Simdi Hepsiburada reklami dahi gecse TV de o sdzde ajansin sdzde
muhasebecisi olacak bayanin sesi cinliyor kulaklarimda. Calistiginiz
ajanslar sizi temsil eder unutmayalim.

PG 2021 Haziran ayina ertelendi cok isabetli bir karar oldu zira acik hava ve
astlanma sirecinin hizlandigi bir dénemde ¢ok efektif bir calisma olacak.

fyi Okumalar...



RETAIL
DAYS !
s
23217 :
PERAKENDE A
GUNLERI

Perakendenin En Blyuk Bulusmasi Haziran’da
Halic Kongre Merkezi’nde.

‘Z7MWL4ﬁJ£3ﬂQ;4FLALL4‘CMLNL4‘Z¥MWLAPVI
ZAMAN PERAKENDE GUNLERI ZAMANI

Ls. AKINON VESTEL

@ SOYSAL SPONSORLUK OLANAKLARI VE FUARDA YER ALMAK iCiN: 0212 212 99 70



6

Levent CAKIROGLU
Kog Holding CEO'su
"CozUmdu zorlasan kiresel sorunlarin Ustesinden

gelmek icin, tim paydaslarin istisare stirecini
ciddiye almasi gerekiyor.”

Jack BOWLES
BAT Global CEO'su

"BAT calisanlarina insan haklar taahhida."

16
Tankut TONGER

Isfanbul Tema Park Direktori

"Takim arkadaslarimizin egitim ve donanimlarini
en Ust seviyeye cikardik.”

Ozcan TAHINCIOGLU
Tahincioglu Gayrimenkul Yonetim Kurulu Baskani

“Sektor lideri olan markamiz 2020 yilinda da
bu liderligini korumustur.”

34 Mehmet KALYONCU 28 Ozglir KOLUKFAKI

Unilever Tirkiye Gidadan Sorumlu Baskan Yrd. ve

Gyoder Baskan: Yénetim Kurulu Uyesi

“"Pandemi stirecinde AVM'lerin 6nemi daha net “Yarinin gidalari inisiyatifini baslatiyoruz.”
anlasild..”
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KOG HOLDING CEO’SU LEVENT GAKIROGLUNA
B20"DE ONEMLI GOREV

G20 ulkelerinin 6nde gelen is dinyasi ku-
ruslarini ve sanayi orgutlerini bir araya ge-
tiren B20, Italya Dénem Baskanhgi’'ndaki ilk
toplantisini 21-22 Ocak tarihlerinde ger-
ceklestirdi. B20'nin Ticaret ve Yatirim Goérev
Glcu Es Baskanligi'ni Ustlenen Kog¢ Holding
CEO'su Levent Cakiroglu, 29 ulkedeki 22
sektort kapsayan bu énemli gorev glcline
es baskanlik etmekten ve Ulkemizi bu gé-
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rev gliciinde temsil etmekten gurur duydu-
gunu belirtti. Toplantilarin ikinci gliniinde
B20 Uyelerine seslenen Kog¢ Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, “Icinde oldugumuz do-
nemin zorluklari da dikkate alindiginda,
B20'nin Italya Dénem Bagkanligi'nda ¢ok
onemli bir gorev Ustlenecegine inaniyorum.
Her gecen giin ¢6ziimi zorlasan kiresel so-
runlarin Ustesinden gelmek igin, hikimet-

lerden is diinyasina kadar tim paydaslarin
bu istisare slrecini daha ciddiye almasi
gerekiyor. Bu gercevede, yil boyunca Uze-
rinde calisacagimiz konulardaki tavsiyele-
rimizin ne Slgiide hayata gececeginin iz-
lenmesini saglayacak, dnlimuzdeki yillarda
ayni gayretlerin tekrarina degil gu¢lendi-
rilmesine yardimci olacak, daha saglam ve
kurumsal bir takip mekanizmasinin tesis
edilmesi gerektigini diisiiniiyorum. italya
Dénem Baskanhgi'nin bdyle bir amaca
hizmet edebilmesini umarim” dedi.

Diinyanin en biyuk 20 ekonomisini temsil
eden G20 olusumunun catisi altinda ozel
sektorin rolinld yansitmak icin global
is liderlerini bir araya getiren B20, italya
Dénem Baskanlhigi'ndaki ilk toplantisini
21 — 22 Ocak tarihlerinde dizenledi. Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu, B20'nin
Ticaret ve Yatinm Gorev Gucl Es Baskan-
hgi'ni Gstlenerek, Glkemizin G20 dénem
baskanhgini yarattugad 2015 yilindan son-
ra B20 gorev glgclerinde bir Turk sirketi
adina es baskan olarak gorev alan ilk tem-
silci oldu.

B20 Ulkeleri, diinya ekonomisinin gayri safi
yurt ici hasilasinin yizde 85'ini olusturur-
ken, global ticaretin ylizde 75'ine katkida
bulunuyorlar. B20 Ticaret ve Yatinnm Gorev
Gucl Uyelerini ise toplamda 29 Ulkedeki
22 sektorde faaliyet gosteren 115 Ust du-
zey yénetici temsil ediyor. Uyelerin men-
sup oldugu kurumlar 4.5 milyondan fazla
kisiye istihdam saglayarak, yillik 400 milyar
Euro’nun Gzerinde ciro kaydediyorlar.

Gergeklesen toplantilar kapsaminda din-
ya ekonomisinin pandemi sonrasinda to-
parlanma sireci, strdirilebilir kalkinma,
kiresel yonetisimi daha etkin hale getir-
mek gibi dnemli konular ele alind.

B20'nin Ticaret ve Yatirrm Gorev Gucl Es
Baskanligi’'ni tstlenen Kog¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, toplantinin ikinci gtiniin-
de yaptigi konugmada, “Icinde oldugumuz
dénemin zorluklar da dikkate alindiginda,
B20'nin Italya Dénem Baskanligi'nda ¢ok
onemli bir gérev Ustlenecegine inaniyo-
rum. Her gecen giin ¢6zimi zorlasan ki-
resel sorunlarin Ustesinden gelmek igin,
hikimetlerden is diinyasina kadar tim
paydaslarin bu istisare strecini daha ciddi-
ye almasi gerekiyor. Bu gercevede, yil bo-
yunca Uzerinde calisacagimiz konulardaki
tavsiyelerimizin ne dlclide hayata gecece-
ginin izlenmesini saglayacak, dnimuzde-
ki yillarda ayni gayretlerin tekrarina degil
glclendirilmesine yardimci olacak, daha
saglam ve kurumsal bir takip mekanizma-
sinin tesis edilmesi gerektigini distnlyo-
rum. italya Dénem Baskanligi'nin béyle bir
amaca hizmet edebilmesini umarim” dedi.
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GIFTCI TEDARIKGI VE GALISANLARINA DESTEK ONLEM VE EGITIM GIRISIMI BASLATTI

BRITISH AMERICAN TOBAGCO'DAN

DUNYA GAPINDA INSAN HAKLARI HAREKETI

S AT

4 BETTER TOMORROW

Tum dunyay etkisi altina alan COVID-19
salgininin insan haklari alaninda esitsizlikleri
daha da derinlestirecedi gorilurken, faali-
yetlerini 180 Ulkede surdiren Londra mer-
kezli British American Tobacco (BAT) diinya
capinda ciftciler, tedarikgiler ve calisanlari-
nin da dahil oldugu tim paydaslari icin des-
tek, dnlem ve egitim girisimi baslatti.

COVID-19'a karsi destek

BAT'nin pandemi slirecinde yaptigi calisma-
lar arasinda potansiyel bir COVID-19 agsisi
adayi gelistirmek, koruyucu ekipman ve de-
zenfektan Uretmek ve dagitmak, gerektigin-
de tedarikgilere mali destek saglamak, te-
darik zinciri genelinde isciler icin COVID-19
glvenli isyerlerine erisim saglama gibi tlke-
lerin ihtiyaclarina gére degisen dnlemler yer
aliyor.

BAT'nin girisimi kapsaminda cesitli Glkeler-
de 90.000 dogrudan sozlesmeli iftciyi kap-
sayan genis tedarik zincirinde insan hakla-
rini tesvik etmek, desteklemek ve korumak
icin 6nlemler alindi. COVID-19 salginina
karsi koruyucu onlemlere erisimi olmayan
ciftciler icin binlerce kisisel temizlik Grind,
dezenfektan, temizlik kitleri, yiyecek ve di-
ger temel Uriinler dagitildi. Kenya gibi bazi
Ulkelerde ise yerel ortaklar ile calisilarak te-
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Plack(Bowles
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miz suya erisimi olmayan tutin ciftgileri icin
temiz su ve el yikama tesisleri kuruldu.

Kadin ciftgilerin gliclenmesi icin egitim

Kadin ttin ciftgilerinin glclenmesini de
glindemine alan BAT'nin 2019 yilinda ger-
ceklestirdigi "kadinlari glclendirme” temal
298 egitimi ile 24.368 kadin ciftciye doku-
nuldu.

Siirdiiriilebilir tarim teknolojileri deste-
giyle refah artisi

Dinyanin dezavantajli bolgelerindeki tu-
tln ciftcileriyle gorusmeler yapilarak saglik
ve refahlarini artirici énlemler belirlendi.
Bu dogrultuda, Banglades, Brezilya ve Ken-
ya'da 250 titln ciftgisi ile gorismeler ya-
pildi. Tarim teknolojileri konusunda verilen
egitimlerle Grlin verimliliginde artis yasan-
masi sagland. Brezilya'da son 10 yilda ve-
rilen destek ve egitimlerle BAT ciftgilerinin
hasatlarinda ylzde 40'a kadar artis oldugu
gérildi. Iklim degisikliginin etkilerinin en
cok hissedilecegi tarima destek kapsamin-
da surdurilebilir kaynak kullanimi ve tarim
teknikleri tiitiin ciftcilerine aktarildi. Orne-
gin, Pakistan'da damla sulama teknolojisine
gegis yapmasi saglanan ciftcilerin su kulla-
nimini yizde 40 oraninda azalttigr gordldi.

BM Is Diinyasi ve Insan Haklari Rehber il-
keleri dogrultusunda yapilan insan haklar
etki degerlendirmesi kapsaminda Hindis-
tan, Endonezya ve Mozambik'te 900'Un
Uzerinde ilgiliyle calismalar tamamlandi.

BAT calisanlarina insan haklari taahhii-
dii

BAT, calisanlari arasinda esitlige ve cesitlili-
ge verdigi destek kapsaminda, 2025 yilina
kadar Ust dizey yonetimde yer alan kadin
calisan oranini yizde 40'a ¢ilkarma hede-
fini agikladi. Diinyada faaliyet gosterdigi
tim Ulkelerde esit ise esit Ucret politikasini
takip eden BAT'de halihazirda ayni pozis-
yonda gorev alan kadin ve erkek calisan-
lara esit Ucret veriliyor. Dinyada irkcilik ve
esitsizlikle mucadeleye destek olan sirket,
bu kapsamda ABD’de bu alanda micadele
eden STK'lara 3 milyon dolar destek sagla-
mayi taahhiit ederken, Ingiltere'de isyerin-
de esitlik taahhiidi olarak bilinen Ingiltere
Esitlik Taahhtdi'ni imzaladi.

BAT "COVID-19 glvenli isyerleri” kapsa-
minda aldigi temizlik, dezenfeksiyon, egi-
tim ve uzaktan calisma gibi 6nlemlerin
yani sira online tibbi danisma ve online ruh
sagligi destegdi dahil olmak Uzere calisan-
lara sunulan kapsamli saglik destegini de
glclendirdi.

Konuyla ilgili goruslerine yer veren BAT
Global CEO'su Jack Bowles, “"COVID-19'un
kiresel etkileri artik insan haklarinin ¢ok
daha fazla odagimiza almamiz gereken bir
konu olacagini gosteriyor. Calisanlarimiz,
birlikte calistigimiz insanlar ve icinde ol-
dugumuz topluluklar igin faaliyetlerimizde
insan haklarina saygili olmayi uzun vadeli
taahhidimiz olarak belirledik. Cevresel,
sosyal ve yonetisim anlayisi ile yaptigimiz
her seyde 'Daha lyi Bir Gelecek’ insa etme
hedefimizi merkeze aliyoruz. Bu yolculuk
kolay olmayacak, ancak Ustiine gidilmesi
zor konulara odaklanarak herkes icin ‘Daha
lyi Bir Gelecek' vizyonumuzu gerceklestire-
biliriz” dedi.

BAT'nin insan haklar alaninda baslattig
girisim kapsaminda tim paydaslari igin
taahhit ve calismalarinin yer aldigi insan
Haklari Raporu icin www.bat.com/human-
rightsreport adresini ziyaret edebilirsiniz.
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DIJITALLESME YATIRIMLARI KOTON'A
LIDERLIK GETIRDI

Platin Dergisi’nin bagimsiz arastirmai sirketi ipsos ile birlikte hazirladid
Global 100 Endeksi‘nin 2020 yill sonucglar aciklandi. Bu yil dijitallesme
temaslyla gerceklestirilen Global 100 Endeksi’'nde Koton, son 3 yilda
oldugu gibi bu yiIl da hazir giyim kategorisinin lideri oldu.

Dr. A. Biilent Sabuncu

oda ve perakende sektorinin li-
der markalarindan Koton, Platin
Dergisi'nin bagimsiz pazar aras-

tirma sirketi Ipsos ile birlikte gerceklestir-
digi Global 100 Endeksi'nde hazir giyim
sektorinde dijitallesmeye yaptigi yatirnm-
larla liderlige layik goéruldi. Turkiye'yi glo-
bal arenada temsil eden tanitim ve yatirm
sampiyonlarinin belirlendigi endeks, bu yil
"Dijitallesme” temasiyla gerceklestirildi.

“Dijitallesme tiim siireclerimizin odagin-
da”

KoTeN

Koton'un tiim is sireclerini daha ileriye ta-
styabilmek icin dijitallesmeyi odagina aldi-
gini séyleyen Koton CEO'su Dr. A. Biilent
Sabuncu, Koton'u Global 100 siralama-
sinda sektor birinciligine tasiyan yonetim
vizyonunu soyle acikladi: “Platin 100 en-
deksinde hazir giyim sektdriinde Uglncil
kez lider olmak bizim icin blylk mutluluk
ve gurur kaynagi... 2019 yilinda ve 6zellikle
pandeminin de etkisiyle dijitalin gliclendigi
2020 yilinda, dijitallesme en dnemli yatirim
adimlarimizdan biri oldu bitinlesik CRM
datasi ile kisisellestirilmis 6neriler sunmak

icin teknolojinin saglayabilecegi tim
araclar kullaniyoruz. Diger yandan,
ticaretin ibresi online ve dijital satis
tarafina yoneliyor. Biz de dilinyanin
pek cok dlkesinde gerek kendi site-
miz gerekse pazar yerleri vasitasiyla
drdnlerimizi satryoruz. 2021 sonun-
da 39 ulkede online satis yapacagiz.
Endonezya'dan Nijerya'ya pek c¢ok
Ulkede pazar yerlerinden talep ali-
yoruz. Bu ilginin altyapisi, musterinin
ihtiyaclarini dogru okumayi saglayan
bitiinlesik musteri deneyimini iyi yo-
netmemizden geliyor.”

“Stratejimizi dijitallesme, hiz, sa-
delesme ve verimlilik bagliklarinda
giincelledik”

Pandeminin getirdigi yeni ihtiyag-
lar geregince 2020 stratejilerini ve
planlarini basta dijitallesme olmak
Uzere, hiz, sadelesme ve verimlilik
basliklarinda giincellediklerinin altini
¢izen Sabuncu, “Bu stratejilerin 6zin-
de musterilerimizin ihtiyaglari dog-
rultusunda Urlin ve hizmetlerimizin
hizli adaptasyonu var. Insan, zaman
yonetimi ve is yapma sekillerinin sa-
deleserek verimli hale getirildigi ve
isimize yeni teknolojileri dahil ettigi-
miz bir yeni dénemi baslatmis olduk.
Gorintl tanima, machine learning ve
yapay zeka teknolojilerini kullanarak,
Trend Management Tool adini verdi-
gimiz bir ara¢ gelistirdik. Bu tool sa-
yesinde musterilerin beklentilerini ve
hizli degisen modayi aninda algilayip
madgazalarimiza ve tim satis kanalla-
rimiza aninda koyabiliyoruz. E-tica-
ret kanalinda isler bu dénemde cok
arttl. Artan taleple birlikte depo su-
reclerinin sadelesmesi ve hizlanma-
si, sevkiyatlarin hizlanmasi ve artan
maliyetleri musterilerimize yansit-
mamak adina yaptigimiz calismalar,
musterinin istedigi Uriine daha hizli
ulagmasini saglamak Uzere magaza
stoklarinin e-ticarete agilmasi gibi
cok baslikta projelerimizi hizlandir-
dik” dedi.
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Vazgecilmez fldresi
212 OUTLET

Dinyaca Unli markalari uygun fiyatlarla ziyaretcilerine sunan 212 Outlet, ayni zamanda sosyal medya
takipcilerine 6zel pek ¢cok kampanya ve c¢ekilis yapiyor. 212 Outlet’i tercih eden kazaniyor!
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212 Outlet takipcileri i¢in
diizenledigi g¢ekilis ve

kampanyalara devam — .
Filiz Ozkol’la Burglar iizerine

212 Outlet instagram hesabindan
her Pazar gergeklestirilen burg
yorumlari canli yayininda tinli
astrolog Filiz &zkol izleyicilere
haftalik bur¢ yorumlarini aktariyor.

212 Outlet

Instagram hesabini
takip edin,

burc yorumlarini
kacirmayin.

92”4

ediyor! Yilbasina 6zel
altin degerinde ¢ekilis
212 Outlet instagram
hesabinda gerceklestirildi.
Kazanan ii¢ kisinin altin
takilar kazandig: cekilise
katilim ¢ok yiiksek oldu.

r e & o @ 4 k P Lig Radyo’nun sevilen programi

Gol Yollari Ciineyt Kaseler'in keyifli

anlatimiyla, 212 Outlet'te iki haftada

bir gerceklestirilen canl yayinla
dinleyicilerine erisiyor. Futbolseverler

212 Ovutlet'te bir araya geliyor.

212 Outlet ziyaretcilerinin saglhgini azami
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DEVRIM KILIGOGLU:

“9021 YILINDA 100 YENi
MAGAZA ACAGAGIZ”

Ev gelistirme perakendeciliginin lide-
ri Kogtas, Fix adini verdigi mahalleli
formatiyla Turkiye'de yayginhigini her
gecen gun artinyor. Bir yandan blyuk
magazalarinin - aclliglanni da  sdrddren
Kogtas, 2020 yiinda 47 Kogtas Fix ve 1
adet de buytk format Koc¢tas olmak
Uzere toplam 48 yeni magoza acti.
Bdylece Koctas'in TUrkiye genelindeki
magaza sayisi 140°a ulast. Konuyla ilgili
aclklama yapan Kog¢tas Genel Mudurd
Devrim Kilicoglu: “Hem Kogtas Fix hem
de blUyUk magazalarmizia Edirne’den
Artvin’e, Sinop’tan Diyarbakir'a uzan-
dk. Bugin 34 ilde 140 magazamizia
muUgterilerimize hizmet verirken dijital
kanallarmiz araciliglyla da Urdnlerimizi
tUm Tarkiye'ye ulastinyoruz. 2021 yiinda
100 yeni magaza agacagiz. 2025 yilina
geldigimizde ise toplam 600 magazaya
ulasmayi hedefliyoruz” dedi.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Kog-
tas, blyik magazalari ve mahalleli formati
Kogtas Fix magazalan ile Tirkiye'de blyi-
meye devam ediyor. Kogtas, 2020 yilinda 47
Kogtas Fix, 1 adet de bilyik formatli olmak
Uzere 48 yeni magaza agarak toplam maga-
za sayisini 140'a ¢ikardi.

“2025 yilina geldigimizde toplam 600
magazaya ulagsmayi hedefliyoruz”

Kogtas'in ¢oklu kanal yapilanmasinin kilcal
damarlarinin Koctas Fix magazalar oldugu-
nu belirten Koctas Genel Muduri Devrim
Kilicoglu: “2017 yilinda marka stratejimizi
ve kurumsal kimlik calismalarimizi tamam-
layarak markamizi biylUtme, mahallelerde
daha ¢ok misterimize binlerce uygun fiyath
arling, Kogtas garantisi ve hizmetlerini ulas-
tirmaya karar verdik. Mahallelerde konum-
ladigimiz Koctas Fix magazalarimiz ile 2019
yilinda Tirkiye genelinde blyime strateji-
mizi uygulamaya basladik. 2020 yilinda ise
bu stratejimizi, magaza agma hizimizi artira-
rak srdirdik. Musterilerimizden aldigimiz
glivenle biylime stratejimizi her durum ve
kosulda araliksiz hayata gecirmeye devam
ediyoruz. Pandemi stirecinde Kogtas Fix ma-
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Jazalarimiza yaptigimiz yatirrmin ne kadar
degerli oldugunu goérdik. Bugln geldigi-
miz noktada, ayda 10 Kogtas Fix magazasi
a¢ma hizina eristik. 2021 yilinda 100 yeni
magaza daha acacagiz. Kogtas Fix yayilimi-
mizi surdirirken faaliyet gostermedigimiz
illerde musteri taleplerini degerlendirerek
blyik Koctas magazasi acilislarina da de-
vam edecegiz. Bu zorlu dénemde hem diji-
tal kanallarimiz hem de yayginlasan magaza
agimizla cok daha kolay ulasilabilir olurken,
istihdama da katki saglamayi strdlriyoruz.
2025 yilina geldigimizde toplam 600 maga-
za ve buna paralel olarak yaklasik 5 bin ¢a-
lisanimiz ile mevcut ve yeni misterilerimize
en iyi markalari en uygun fiyatlarla sunmaya
devam edecegiz” dedi.

“Edirne’den Artvin’e, Sinop’tan Diyarba-
kir'a uzaniyoruz”

Kogtas olarak Edirne’den Artvin'e, Sinop’tan

Diyarbakir'a kadar magazalariyla toplamda
34 ilde hizmet verirken, dijital kanallariyla
da tim Turkiye'ye ulastiklarini vurgulayan
Kilicoglu sozlerini soyle strdirdl: “Korona-
virls salgini stirecinde Koctas Fix magaza-
larimizin 6nemini ¢ok iyi anladik. Evinden
fazla uzaklasmak istemeyen, toplu tasima-
ya binmeyi tercih etmeyen tiketicilerin ih-
tiyaclarini mahallelerde uygun fiyatlarla ve
Kogtas hizmet kalitesi ve uzmanligiyla kar-
sihyoruz. Kogtas Fix madazalarimizda, en
¢ok satan 5 bin Urlinimiz yer aliyor. Ayrica
musterilerimizin hizli siparis ekranlarimizda
bulabilecekleri yirime bandindan oto las-
tige, mobilyadan elektrikli el aletlerine ka-
dar 100 bine yakin Grlind ister evlerine ister
Ucretsiz nakliye imkaniyla en yakin maga-
zamiza teslim edebiliyoruz. Ayni zamanda
mahallelerdeki Koctas Fix magazalarimizla
iade, nakliye, montaj gibi tim satis sonrasi
hizmetler konusunda misterilerimize ko-
laylk saglyoruz.”
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~ TURKIYE'NIN ILK TEMA PARKI ISFANBUL
GUVENLI TURIZM SERTIFASINI ALAN ILK TEMA PARK OLDU!

5, \"

1.411

Turkiye'nin diinya standartlarindaki ilk
tema parki Isfanbul, 2021 sezonu icin ha-
zirliklarina tim hiziyla devam ediyor. Co-
vid — 19'a karsi aldiklari hem hijyenik hem
de operasyonel tedbirlerle misafirlerine
aclk havada givenli bir eglence sunacak
olan Isfanbul Tema Park Direktérii Tankut
Tonger, alinan tedbirler kadar bunlarin
uygulanmasi konusunda 6rnek olacak bir
calisma ile Kultlr ve Turizm Bakanhgi'nin
Guvenli Turizm Sertifika Programi kap-
saminda yapilan denetimlerde Bakanlik
tarafindan belirlenen kriterleri saglaya-
rak Guvenli Turizm Sertifikasini aldiklari-
ni séyledi. Gulvenli Turizm Sertifikasinin
turizmin cesitli alanlarinda farkli kriterler
ile uygulandigini, uluslararasi bir denetim
mekanizmasi ile Tema Parklara 6zel kriter-
ler ile degerlendirildiklerini ve periyodlar
ile denetlenmeye devam edileceklerini de
belirtti.

2020 yilinda en 6nem verdikleri konunun,
hem misafirlerin hem de ¢alisanlarin sag-
g oldugunu vurgulayan Tankut Tonger,
2020 sezonu bizim igin kisa bir zaman di-
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liminde ¢ok farkli bir deneyim oldu.

Takim arkadaslarimizin egitim ve donanim-
larini en Ust seviyeye cikardik. Parkimiz-
daki Unitelerin (oyuncaklarin) kapasiteleri
ve dezenfeksyonu dahil pek ok konuda
sistemimizi uluslararasi standartlara tasi-
yarak hizmet verdik. Tema Park girisinde
ates 6l¢imiu ve maske kullaniminin sag-
lanmasi, ayhk kalici ve gunlik periyodik
dezenfeksyon islemleri, parkta yeme igme
alanlari ve dinlenme alanlari dahil uctan
uca sosyal mesafenin korunmasi, magaza
ve restaurantlarin kurallara uygun halde
hizmet vermesi, Unitelerin (oyuncaklarin)
kuyruklanma alanlari ve binis kapasiteleri-
nin diizenlenmesi, park igindeki misafir ka-
pasitesinin anlik takibi gibi pek ¢cok konuyu
titizlikle yonettik.

Giivenli Turizm Sertifikasi ile tescillenen
onlemlerimize 2021 yilinda da devam
edecegiz.

2021 baharinda parkimizi yeniden misafir-
lerimize agacagimiz giini iple cekiyoruz.

Tarkiye'nin dtnya standartlo-
nndaki ilk tema parki isfanbul,
Covid - 19'a «arsI aldig ted-
birlerle Kultar ve Turizm Bakan-
I91'nin Guvenli Turizm Sertifika
Programi kriterlerini basari ile
uygulayarak “Guvenli Turizm
Sertifikasi”ni alan ilk tema park
oldu.

Sloganimiz gegen sene oldugu gibi Eglen-
mek titizlik ister.2021 yilinda asinin tim
dinyada ve ilkemizde uygulanmasiyla
birlikte, umut ve eglence dolu bir yilin bizi
bekledigini dislnerek misafirlerimiz igin
hazirliklarimizi  yapiyoruz. Oniimiizde-
ki aylarda eglencenin baskentinde farkli
strprizler ile hep beraber olmayi bekliyo-
ruz.” Dedi.

7'den 70'e herkesin eglenceye olan 6z-
lemini giderebilecegi en renkli adres
olan Isfanbul Tema Park birbirinden 6zel
30'a yakin eglence Unitesiyle donatiimis,
Eylpsultan’daki 120 bin metrekarelik alan
tizerine kurulu bulunuyor. Isfanbul Tema
Park'ta; 3 saniyede 110 km hiza ulasan
dinyanin en iyi 4'Uncu roller coaster's
Nefeskesen, 50 metreden adrenalin dolu
bir inis yasatan “Adalet Kulesi”, macera
severlerin ilgi odagi Viking, efsanevi King
Kong ve 20 milyon dolarlik yatirnmla 4
bin metrekarelik bir alana kurulan, Istan-
bul'un fethini insansi robotlarla anlatan
“Fatih’in Riyas!”, Isfanbul Tema Park'in en
sevilen Uniteleri arasinda yer aliyor.
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TAHINGIOGLU’NDAN PALLADIUM ATASEHIR AGIKLAMASI

Tahincioglu Holding, medyada cikan ‘Palla-
dium AVM Akbank'a devredildi’ hakkindaki
haberlere iliskin aciklama yapti.

Tahincioglu Holding, Istanbul'un Asya ya-
kasinda bulunan “Palladium AVM'nin Ak-
bank’a gecti” seklinde cikan haberler Gizeri-
ne agiklama yapti. Aciklama soyle:

“Tahincioglu Gayrimenkul Y&netim Kuru-
lu Bagkani Ozcan Tahincioglu, “2020 yilini,
Ulkemizde ve diinyada koronaviris ile ve-
rilen amansiz mucadeleye ragmen, olduk-
¢a basarili gecirerek 2 milyar 250 milyon
TL'lik bir satis ile hedeflerimizin ¢ok Uze-
rinde kapattik. Sektor lideri olan markamiz
2020 yilinda da bu liderligini korumustur.
Sirketimizin sektérdeki liderligini korumak
en temel stratejimizdir. Nitekim, bu amacla
2018 yilinda belirledigimiz ana isimiz olma-
yan konulardan ¢ikarak sadece gayrimenkul
gelistirmeye odaklanma stratejimiz dogrul-
tusunda, ge¢mis yillarda enerji, Uretim ve
tarim gibi diger is kollarindaki yatirimlari-
mizdan c¢iktik.
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Ayrica alisveris merkezlerimizi de satisa ¢i-
kararak, buradan gelen fonlarla ana isimiz
olan gayrimenkul gelistirmede mevcut ve
yeni projeleri finanse etmeyi amacladik.
Yine bu kapsamda, 2018 yilinda Palladium
Kayasehir Alisveris Merkezimizi sattik .

2020 yilinin sonunda, Anadolu Yakasi'nin
go6zde alisveris merkezi olan Palladium Ata-
sehir'i Ak Portfdy Yonetimi A.S. Dordinci
Gayrimenkul Yatinm Fonu'na sattik. Satis
gelirinin tamami ile borg kapatarak 2021 yi-
lina daha gu¢li bir giris yapmis olduk. Bu
nedenle 6zellikle vurgulamak isterim ki bazi
haberlerde yer alan Palladium Atasehir Alis-
veris Merkezi'nin satis sekli ve satis rakami
gercegi yansitmamaktadir.

AVM sektoriindeki mevcudiyetimizi, halen
faaliyette bulunan ‘Palladium Antakya’ ve
saglikl alisveris konseptine uygun olarak
insaati devam eden acik hava alisveris mer-
kezi niteligindeki ‘Palladium Cadde Kuguk-
yali' ile strdUrmekteyiz. Palladium Cadde
Kicukyall dikkanlarimizi da planladigimiz

takvim sonucunda 2020 yilinin sonunda sa-
tisa sunduk ve gelen yogun talep ile ilk faz
satislarimizi rekor siirede tamamladik. Pal-
ladium Antakya AVM'miz igin aktif bir satis
streci yonetmiyor olsak bile, uygun teklif
gelirse tabi ki bu stratejimiz kapsaminda
satisini degerlendirebiliriz. Unutulmamali-
dir ki, bizim ana isimiz konut, ofis, avm, otel
gibi gayrimenkulleri gelistirip satmaktir.

Bireysel yatirimcilar kadar, birikimlerine de-
ger katmak isteyen kurumsal yatirmcilarin
da konut, ofis ve AVM projelerini yakindan
takip ettigi sirketler arasinda lider durum-
dayiz. Fonlarin, yatinmcilarina cazip getiriler
sunmak icin bizim projelerimizi tercih etme-
sini de bunun en glizel 6rnegi olarak goste-
rebiliriz. Tahincioglu olarak; Palladium Ata-
sehir Alisveris Merkezi'nin satisi haricinde,
bugiine kadar Ziraat GYO, Vakif GYO, Vakif
Katiim, Ak Portféy, Is Portféy, Unli Port-
foy ve Re-pie Portfoy gibi portféy yonetim
sirketlerinin gayrimenkul fonlarina gercek-
lestirdigimiz satislar ile markamiz kurumsal
satislarda da lider durumdadir.

Ayrica, sosyal medyada yer alan bazi me-
sajlarda calistigimiz tim banka ve finansal
kuruluslara olan toplam borcumuzun da
Gzerinde bir rakamin, tek bir bankaya borg
olarak gosterilmesi gerceklerin carpitiima-
sidir. Stratejik satis kararimiza ragmen, kul-
lanilan “el konuldu” veya “satmak zorunda
kaldl” tarzinda ifadeler de tamamen ger-
cek disidir. Tahincioglu olarak, 65 yili asan
tecribemiz ve kurumsalligimiz ile nitelik-
li, deger yaratan gayrimenkuller gelistirip,
satmaya ve bize glivenen yatinmcilarimiza
kazandirmaya devam edecegiz.” diye acik-
lamada bulundu.
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Dinyaca unll tenis¢i Boris Becker’in
ismini taslyan yeni markasi ile Avrupa
perakende pazarnna hizll bir giris ya-
pan MGS Group, Almanya, ispanya,
Isvicre, italya, Fransa ve Portekiz'deki
distributdrleri Uzerinden gerceklestirdi-
gi ihracat tUm Avrupa’ya yaymaya
hazirlaniyor.

"Avrupa blUyume planimiza Balkan Ul-
keleri, Orta Dogu, Rusya ve Bagmsiz
Devletler Toplulugu (CIS) ihracatliarnnin
da eklenmesi 2021 ana buyime he-
defimizin temel tasini olusturuyor” di-
yen MGS Group Kurucu Ortadi ve Boris
Becker Tasanm Koordinatérd Hande
Gursoy ‘“ingiltere ile Turkiye arasinda
imzalanan Serbest Ticaret Anlasma-
sl (STA) TUrk tekstili adina ¢ok dnemli
bir adim. Turkiye'nin en ¢ok ihracat
yaptdi ikinci Glke olan ingiltere ile im-
zalanan bu anlasma bizim de ihracat
stratejimize olumlu yansiyacak, planlo-
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BORIS BECKER
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rnmizi hizlandiracak” dedi.

2021 yili “Avrupa perakende pazarinda
yayilma” yili olacak, Avrupa, Balkanlar
ve Orta Dogu’da biiyiiyecegiz

Dinyaca Unli tenisci Boris Becker'in ismini
taslyan yeni markasi ile Avrupa peraken-
de pazarinda rlizgar gibi esen MGS Group
Kurucu Ortadi ve Boris Becker Tasarim
Koordinatérii Hande Giirsoy Ingiltere ile
Turkiye arasinda imzalanan Serbest Tica-
ret Anlagmasi'nin Turk tekstili adina ¢ok
onemli bir adim olduguna vurgu yaparak
“Ingiltere ile imzalanan Serbest Ticaret
Anlasmasi, bizim ihracat planimizi hizlan-
diracak” dedi.

“Yanimda cok giiclii bir tasarim ekibim,
arkamda 12 birbirinden giigclii yerli iire-

tici var”

Mimar Sinan Gulzel Sanatlar Akademisi

GURSOY: INGILTERE ILE IMZALANAN SERBEST
TICARET ANLASMASI, [HRACAT PLANIMIZI
HIZLANDIRACAK

mezunu olan Hande Giirsoy, diinyaca Unli
tenisci Boris Becker'in ismini taslyan yeni
markasi ile Avrupa‘'da Tirk menseili marka
yaratma hayaline emin adimlarla ydrayor.
Pandemi déneminde kurdugu tasarim eki-
bi ve arkasina aldigi 12 tekstil Ureticisi ile
Avrupa‘'da yeni bir moda dalgasi yaratma
vizyonuyla yola ¢ikan Girsoy, glg birligine
dayali Gretim modeli, tasarim kalitesi ve ih-
racat guclyle Boris Becker markasinin Tirk
tekstilinin gelecegine yapilan yatirm oldu-
dunun altini ciziyor. “Yanimda ¢ok guigli
bir tasarim ekibim, arkamda 12 birbirinden
guclu yerli Gretici var” diyen Gursoy, “Hepi-
miz Turk tekstilinin markalasma igin var gi-
ciimuzle calisiyoruz” dedi.

Kariyeri boyunca kazandi§i madalyalarla
glindem olan ve 17 yasinda Wimbledon'i
kazanan en geng tenis¢i Unvanini tasi-
yan Boris Becker, bundan sonra etiketinde
Made in Turkey yazan tekstil markasinin ba-
sarilaryla konusulacak.
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AVM METREKARE VERI_MLILI_K ENDEKSI, GEGEN YILIN KASIM
s AYINDA EKIME GORE /0 10,3 AZALD] ne

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi'nin Kasim 2020
sonuclari aciklandi.

Buna gore, AVM'lerde kiralanabilir alan (metrekare) basina diisen cirolar Kasim 2020'de Istanbul'da 1.530 TL, Anadolu'da 968 TL olarak
gerceklesti. Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Kasim 2020'de 1.193 TL olarak tespit edildi.

Teknoloji kategorisi yiikseldi
2019 yilinin kasim ayi ile kiyaslandiginda Kasim 2020'de AVM'lerdeki teknoloji kategorisi metrekare verimliligi ylizde 33,9 artig gosterdi.

Hipermarket kategorisi ylizde 8,8, giyim kategorisi ylizde 14,8, diger kategorisi ylizde 16,9, ayakkabi kategorisi ylizde 18,8 ve yiyecek-i-
cecek kategorisi de ylizde 41,3'lik bir gerileme kaydetti.
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SMG’NIN GUNE GZEL MUZIK LISTELER] ALISVERIS
DENEYIMINI KEYIFLI HALE GETIRIYOR

Dijital  muzik yayinciiginin  lider
sirketi SMG, 14 Subat’'a ézel ha-
zirladigr romantik sarkilar listesi ile
aligveris merkezleri, magazalar
gibi 11 bini askin noktada ziyaret-
cilerin aligveris zamanlarini keyifli
hale getiriyor. SMG Kurucu Ortagi

GUl Gurer Alimgil, glnun ruhuna
ve icerdigi duyguya goére haazir-
ladiklar muzik listelerini, Shapmu-
se markasl altinda, kendilerine
ait stidyolarda Urettiklerini ve bu
eserlerin dunya standartlarinda,
kaliteli sarkilar oldugunu belirtiyor.

Perakende magazalari, AVM'ler, restoran
ve kafeler, turistik mekanlar, spor ve saglik
merkezleri gibi 11 binden fazla halka agik
ticari alanda kapali devre muzik, ve anons
yayini yapan SMG, 14 Subat icin ask sarki-
larindan olusan 6zel muzik listeleri hazirla-
di. Mizik listelerinde, SMG'nin Snapmuse
ekibindeki birbirinden yetenekli miizisyen-
lerinin hazirladigi yuzlerce ask sarkisi yer
aliyor.

Mdazik listelerini olustururken markanin
kimligi, konsepti, hizmet verilen bdlgenin
kalturel yapisi ve musteri kitlesini dikkate
aldiklarini hatirlatan Alimgil, "Muzik de-
partmanimizdaki mizisyen ve DJ arkadas-
larimiz en dogru secimleri yaparak misteri-
ye 0Ozel listeler olusturabiliyor. Magazalarda
sabah saatlerinde daha hafif tempolu mu-
ziklerle yayini baslatip ilerleyen saatlerde
daha tempolu tiirlere geciyoruz. Ornegin;
bir giyim magazasinda ve bir fitness salo-
nunda ayni tarz eserleri yayinlayamazsiniz.
Her giyim magazasinda da ayni tarz eser-
leri yayinlayamazsiniz. Her markanin dina-
miklerini stizgecten gecirmek zorundasiniz.
Ekibimizde herkes kendi isinde uzman. iste
bu stizgeg de, bu profesyoneller tarafindan
yapiliyor. 14 Subat icin de gerekli hazirlik-
larimizi yaptik. Ekibimiz, yasalligimiz liste-
lerimiz, hizmetimizle ilgili aldigimiz yorum-
lar cok gizel. Isimizi severek yapiyoruz, bu
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smg’

music for business

yuzden askla muzik yapiyoruz demek
yanlis olmaz.’

Sevgililer Giinii'ne 6zel anonslar

SMG'nin markalar i¢in sundugu hizmet-
lerden biri de anons yayini. Ozellikle
Sevgililer GUnd, Anneler GUnu gibi 6zel
donemlerde, musterilerin satin alma
kararlarini etkileyen anonslar daha cok
onem kazaniyor. SMG, profesyonel ses-
lendirme sanatgilar tarafindan hazirla-
nan O6zel anonslariyla markalarin kam-
panya ve etkinliklerini duyurmalarina ya
da musterilerine Sevgililer Giini mesajla-
rini iletmelerine olanak taniyor. istenildi-
gi takdirde markalarin hazir anonslar da
yayina eklenebiliyor. Anonslar, markanin
istedigi noktada, siklikta ve tarihte yayina
aliniyor. Birden ¢ok lokasyonu bulunan
markalar i¢in, her magazaya ayri anons
yapilabiliyor. Personelin yayina miidaha-
le etmesi istenmeyen sonuglar dogurabi-
lecegi icin, anons yayinlarinin akisi, SMG
yonetimi tarafindan uzaktan erisimle
gerceklestiriliyor. Anons girdiginde du-
ran mizik yayini ise anonsun ardindan
kaldigi yerden devam ediyor.

Bu sene miusterileri icin seslendirdikle-
ri, yayina almaya hazir Sevgililer Ginu
anonslarini Ucretsiz olarak kullanima su-

SMG! Kurucu

nuyorlar.

Depola-cal yontemi ile kesintisiz miizik

Musterilerin keyifle alisveris yaptigi bir or-
tamda bir anda muzigin kesilmesi ya da o
an devreye girmesi gereken bir anonsun
duyurulamamasi, markalarin yasamak is-
temeyecegdi durumlarin basinda gelir. SMG
bu nedenle muzik yaymnini internet zerin-
den degil, depola-cal yontemiyle tek mer-
kezden yapiyor ve bdylece hizmet verilen
noktadaki olasi bir internet kesintisi yayini
etkilemiyor. Yayin internet kotalarini harca-
miyor, kasa islemlerini yavaslatmiyor, glin-
lik is akisina engel olmuyor. Yine sadece
SMG yaziliminin bir 6zelligi olarak, elekt-
rik kesintisi olmasi durumunda, kesintinin
ardindan elektrik geldiginde, mizik yayini
kaldigi yerden devam ediyor.

20 yillik bilgi birikimi ile teknoloji gelistir-
me konusunda uzmanlasan SMG, sundugu
ozel ¢ozlmler ile markalara buyuk kolaylik
sagliyor. Personelin yayina midahale et-
mesi istenmeyen sonuclar dogurabilece-
gi icin, muzik ve anons yayinlarinin akisi
SMG'nin kendi gelistirdigi yazilimi sayesin-
de gercgeklestiriliyor. Yayinlari musterilerin
kendi bilgisayarini kullanarak yapabildigi
gibi SMG music-box isimli kiictik cihazi PC
yerine kullanilarak da yapabiliyor.
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Hiirriyet Emlak Ocak 2021 Endeksi Istanbul’un Yatinm
Dederi Yiiksek ligeleri

= emliak

i
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IHiirriyetIEmlak{Es’Genel Midiriik

hﬁrriyet
com

Tarkiye’nin uzman emlak platformu Hurriyet Emlak, son 1 yil icerisinde istan-
bul’un yatinm acisindan degderlenen ilcelerini siraladi. Aylik olarak en hizli
artisgin yasandidi ilceleri de ortaya koyan Hurriyet Emlak, kiralik konutlarda-
ki aylik ve yillik degisimi de gozler 6Gnune serdi.

Tarkiye'nin uzman emlak platformu Hurri-
yet Emlak, son 1 yil icerisinde istanbul'da
satihk konut kategorisinde en c¢ok artisin
yasandigi ilceleri siraladi. Endeksten elde
edilen verilere gore son 1 yil icerisinde sati-
lik konut kategorisinde ortalama metrekare
fiyatindaki en yiiksek artis %117,41 ile Bey-
koz'da go6zlemlendi. Beykoz'u %112,85 ile
Sariyer, %99,56 ile Avcilar, %77,63 ile Basak-
sehir ve %75,50 ile Uskiidar takip etti.

Hirriyet Emlak Es Genel Mudirl Zeynep
Tandogan, istanbul ilcelerindeki fiyat artisi-
ni su ifadelerle degerlendirdi: “istanbul ilce-
lerinden 6zellikle Beykoz ve Sariyer'in 2020
yillinda sirekli olarak degerlendigini goz-
lemliyoruz. Bu iki ilgede satilik konut arama-
st son 5 yilin en ylksek seviyesini pandemi
surecinde gordi. Mayis ve Haziran aylarin-
da bu aramalar zirve noktaya ulasti. Talebin
bu kadar fazla olmasi da bolgedeki fiyatlari
yiikseltti. istanbullular evlerinde kaldigi bu
surecte dogaya ve denize daha yakin olmak
istedi, 6zellikle sahile yarime mesafesinde-
ki semtler dikkat cekici oldu. Bu iki ilcede de
bahceli villalarin satis rakamlarinda yiizde
100'Un Uzerinde artiglar gorduk. Ayrica son
zamanlarda yasanan depremler de az katli
yasama tesvik edici oldu.”

Satilik konutlarda son 1 ayda hangi ilce-
ler degerlendi?

Harriyet Emlak Ocak 2021 Endeksi'ne gore
satilk konutlarda son 1 ay icerisindeki yik-
selis degerlendirildiginde ilk sirada %11,59
ile Beykoz yer aliyor. Beykoz'da gectigimiz
ay satilik konutlarin ortalama metrekare fi-
yatinin 11 bin 029 TL oldugu gorilirken bu
rakamin ocak ayi icerisinde 12 bin 308 TL'ye
yukseldigi gozlemleniyor. Beykoz'u %11,40
ile Beyoglu takip ediyor. Beyoglu'nda ise
gectigimiz ay 6 bin 805 TL olan ortalama
metrekare fiyati 7 bin 580 TL'ye ylkselmis
durumda. Uclincii sirada yer alan Arnavut-
kdy'liin degisim orani ise %10,05. Gectigi-
miz ay 3 bin 348 TL olan satilik konutlarin
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ortalama metrekare fiyati 3 bin 684 TL'ye
yukseldi. Hizli yukselisiyle dikkat cekerek
dordincl sirada yer alan Sile'de ise son 1
ay igerisinde %9,33 artis gozlemlendi. Geg-
tigimiz ay ortalama metrekare fiyati 5 bin TL
olan satilik konutlarin fiyati bu ay 5 bin 467
TL Gzerinden alic1 buldu.

Kiralik konutlarda biiyiik degisim

Istanbul'un ilcelerindeki kiralik konutun
seyrinin de degerlendirildigi Hirriyet Emlak
Ocak 2021 Endeksi’'ne gore son 1 yil igerisin-
de en blyik degisim %109 ile Bagcilar'da
yasandi. Gectigimiz yil ortalama metrekare
fiyati 13 TL olan Bagcilar'da 1 yil icerisinde
bu rakam 28 TL'ye yiikseldi. ikinci sirada yer
alan Gaziosmanpasa'da ise %67,36'lik bir
artis gerceklesti. Gegtigimiz yil 12 TL olan
ortalama metrekare fiyati bu yil 20 TL olarak
kayitlara gecti. Ylzde 62,37'lik artisla dor-
diincu sirada yer alan Esenyurt'ta ise geg-
tigimiz yil 13 TL olan ortalama metrekare
fiyati bu yil 21 TL'ye yiikseldi. Bir diger hizli
ylkselisin gozlemlendigi ilce de %56,78
oranla Atasehir oldu. Atasehir'de gectigimiz
yil 18 TL ortalama metrekare fiyatlar ko-
nusulurken bu yilin ayni doneminde kirahk
konutlar 29 TL uzerinden kiracisini buldu.
Son zamanlarda hizl ylkselisiyle dikkat ce-
ken Basaksehir'de ise %42,71'lik bir degisim
go6zlemlendi. Son 1 yil icerisinde kiralik ko-
nutlardaki ortalama metrekare fiyatlar 16
TL'den 23 TL'ye yikseldi.

Kiralik konut fiyatlarindaki buyltk degisimi
degerlendiren Zeynep Tandogan, “Bagcilar,
Gaziosmanpasa, Esenyurt ve Avcilar'da kira-
lik evlere olan talep son 1 yilda muazzam
bir artis gosterdi. Bunun en 6nemli sebebi
kentsel donlsiim. Bu bolgelerde ya da ya-
kin bolgelerde evi kentsel donlisiime giren
aileler kiralk evlere olan talebi artirdi. Kiralik
ev sayisi azaldikca kiralar yikseldi. Pande-
minin de buna etkisi yiksek. Oyle ki, yeni
insaatlarin baslangici pandemi sebebiyle
geciktigi icin bu bolgelerde kiralik ev bul-

mak zorlasti. Ozellikle Bagcilar'da metro ve
tramvaya yakin evlerin kira artisi ortalamayi
oldukca ylkseltti” diye konustu.

Tandogan degerlendirmesine soyle devam
etti: "Basaksehir'e baktigimizda ise, bu ilce-
ye bagli olan Bahgesehir tarafi agirlikli be-
yaz yakali. Evden calismaya baslayan kesim
daha konforlu evlere gegmeye basladi ve
piyasa hareketlendi. Basaksehir'de ayrica ilk
etabi 20 Nisan'da agilan Basaksehir Cam ve
Sakura Sehir Hastanesi cevredeki ev fiyatla-
rinda artisa sebep oldu.

Anadolu yakasinin en fazla fiyat artisi yasa-
nan ilcesi olan Atasehir'e baktigimizda ise,
yine pandemi ve deprem korkusu etkisini
goriyoruz. Atasehir'deki yeni binalarin fazla
olmasi deprem korkusu yasayan ve Anado-
lu yakasinda eski binalarda oturan aileleri
bu bélgelere cekti. Ote yandan pandemi
stirecinde evinde fazlaca vakit gecirip daha
konforlu evlere tasinmak isteyenler icin ca-
zip bir bolge haline geldi.”

Kiralik konutlarda 1 ayda yiizde 10’un
iizerinde fiyati artan ilceler

Son 1 aylik degisimin de degerlendirildigi
Hirriyet Emlak Ocak 2021 Endeksi'ne gore,
kiralik konutlarda Bagcilar %12'lik artisla ilk
sirada yer aldi. Gegtigimiz ay kiralik konut-
larin ortalama metrekare fiyati 25 TL iken bu
ay bu rakamin 28 TL'ye yikseldigi gozlem-
lendi. ikinci sirada ise %11,11'lik bir artisla
Gaziosmanpasa yer aldi. Geg¢tigimiz ay 18
TL olan ortalama metrekare fiyatlar bu ay
20 TL'ye yukseldi. Hizli ylkselisin gdzlem-
lendigi bir diger ilce de %10,65 ile Eylpsul-
tan oldu. Eylpsultan'da gectigimiz ay 29 TL
olan kiralik konutlarin ortalama metrekare
fiyati bu ay 32 TL tizerinden kiracisini buldu.

Hangi ilcelerde kiralar diistii?

Hirriyet Emlak Ocak 2021 Endeksi eksiye
gecen ilgeleri de siraladi. Endeks verilerine
gore Sultanbeyli'de kiralik konut fiyatlar
%25 oraninda geriledi. Gectigimiz ay kira-
lik konutlardaki ortalama metrekare fiyati
13 TL iken bu ay bu rakam 10 TL'ye indi.
Duslstn yasandigi bir diger ilce de %9,54
ile Zeytinburnu oldu. Zeytinburnu'nda ra-
kamlar bir ay icerisinde 24 TL'den 21 TL'ye
geriledi. Sariyer ise dislisin goruldugu bir
diger ilce oldu. %8,75 dususin gozlemlen-
digi ilcede gectigimiz ay ortalama metreka-
re fiyati 54 TL iken bu ay bu rakam 49 TL'ye
geriledi. Ytzde 8,34 dususiin gozlemlendigi
Cekmekoy de ise gectigimiz ay 19 TL olan
rakamlarin bu ay 17 TL oldugu gézlemlendi.
Hizli dustsiyle dikkat ceken bir diger ilce
olan Kuguk Cekmece'de ise gectigimiz ay
ortalama metrekare fiyati 21 TL iken bu ay
19 TL tzerinden kiracisini buldu.
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Koliikfaki

Unilever, Turklye[Gldadan Sorumliu Baskan

Kurulu Uyesi

Unilever, 10 yil 6nce Surdirulebilir Yasam
Plani ile yola ¢ikarken temel hedeflerinden
biri, insanlari ve gezegeni yok saymadan
buylimenin saglanabilecegini ve tim pay-
daslarimizla birlikte uzun vadeli sirdirile-
bilir deger yaratilabilecegini kanitlamakti.
Sirket, ‘Daha iyi bir gelecek yaratmak’ icin
surdurdlebilirligi isinin merkezine koydu. 1
milyardan fazla insanin saglik ve esenligini
iyilestirmek, cevresel etkisini yariya indir-
mek ve milyonlarca insanin gegim kaynakla-
rint iyilestirmek icin uzun dénemli bir plana
odaklandi. Nitekim Unilever, gectigimiz on
yilda 6nemli adimlar atti, basarilar elde etti.
Sadece sozlerle degil, eylemlerle iyiligin itici
glict olabilecegini ispatlad.

Dinya gida sisteminde ciddi aksakliklar var
ve bu durum, herkesi degisim icin zorluyor

-Dlinyada 2 milyar insan fazla kilolu, buna
karsin 1 milyar insansa aclik sinirnda yasam
mucadelesi veriyor.

-Diinya Saglk Orgiti'niin verilerine gore,
diinyada hala 2 milyar insan vitamin ve mi-
neral eksikligi yasiyor.

-Gida sistemi ¢evreye blyuk zarar veriyor.
Kuresel sera gazi saliminin ylizde 20'sinden
fazlasi gida endustrisi tarafindan gercekles-
tiriliyor, buna karsilik Gretilen tim gidalarin
Ucte biriyse ¢cdpe gidiyor.

-Dlinya genelinde yiyeceklerimizin %75'i 12
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YARININ GIDALAR INISIATIFINI BASLATIYOR

bitki ve 5 hayvan tirinden geliyor.

-Bitkisel gida tliketiminin %60'I sadece bug-
day, pirin¢ ve misirdan elde ediliyor.

-Dinya, 6niimizdeki yilarda 10 milyar insa-
nin nasil beslenecegine sorusuna yanit bul-
maya calisiyor.

Unilever Tirkiye Gidadan Sorumlu Baskan
Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi Ozgiir
Kolukfak:

“Dlnyanin en blyik gida Ureticilerinden
biri olarak, adil bir kiresel gida sisteminin
sekillenmesi icin tasidigimiz sorumlulukla
Yarinin Gidalar Inisiyatifini baglatiyoruz. Bu
kapsamda 4 temel taahhutte bulunuyoruz:

1. Oriinlerimizde sirdirilebilir tarimsal
ham maddeler kullanimini ve bitkisel temel-
li gida seceneklerini artirmak.

2. Besleyici gidalari herkes icin erisilebilir
kilmak. 2025 yilina kadar yeterli ve dengeli
beslenmeye katki saglayan Urunlerimizi iki
katina ¢ikaracagiz.

3. Tum Urin gruplarimizda kalori, tuz ve se-
ker miktarini azaltmaya devam edecegiz.

4. Gida atigini yariya indirmek. 2025'e kadar
Uretimden, Urlinlerimizin raflara ulagsmasina
kadar olan sirecteki dogrudan faaliyetleri-
mizde gida atiklarini yariya indirecegiz.

Surdurilebilir bir gida sistemine gecise 6n-
cllik etmek icin olcegimizi, markalarimi-
z1 ve yeteneklerimizi kullanacagiz. Ayrica,
onlmuzdeki bes ila yedi yil icinde, et ve st
Urlnlerine secenek olarak bitkisel temelli
gidalardan olusan global buyukliga 1 mil-
yar Euro’ya ulasacak yeni bir gida is kolu
gelistirmeyi planliyoruz.

Yillardir hayata gecirdigimiz iyi uygulama-
lari, gida kategorimizin yeni taahhdtleriyle
birlikte daha ileriye tasiyacagimiz icin ¢ok
heyecanliyiz. Oniimiizde uzun bir yol var...
Ancak ortak cabalar ile daha saglikli bir
diinya yaratip daha sirdurilebilir ve besle-
yici gidalari beslenmeye dahil edebilecegi-
mize inaniyoruz.

Gida sistemini degistirmek, ekonomik bu-
ylime acisindan da 6nemli. Dinya genelin-
de 80 milyon istihdam yaratabilir ve tretim-
deki biytumeye 2030 yili itibariyla 2 trilyon
Euro oraninda bir katki saglayabilir. Eyleme
gecmemenin maliyeti, aslinda eyleme ge¢-
menin maliyetinden ¢ok daha yulksek. Ca-
lismalar, beslenmeye harcanan her 1 dolar
karsiliginda ekonomik fayda agisindan en az
16 dolar oraninda geri donis saglandigini
gOsteriyor.

Siirdiiriilebilir yasam yolculugunda neler
basardik?

Sirdiiriilebilir tarimsal ham maddeler
kullanmak

-2010 yilindan bu yana surdirilebilir kay-
naklar kullanan tarimsal ham maddeleri-
mizin miktarini %14'ten %62'ye yikselttik;
oncelikli 13 sebze ve baharatimizin %86'sini
strdurllebilir  kaynaklardan elde etme-
yi basardik. Turkiye'de domateslerimizin
%100'UnlU Bursa, Karacabey'den gelecege
dost tarim yapilan tarlalardan sagliyoruz.
Nanemiz, Manisa Salihli ve Gaziantep Ni-
zip'ten gelen %100 surdurdlebilir Grinler.

-2012 yihinda WWEF ile baslattigimiz ‘Strda-
rulebilir Tarnnm Programi’ ile bugiine kadar
birlikte calistigimiz 4.000 ciftciye gelecege
dost tarim uygulamalari konusunda egitim-
ler verdik.

-Turkiye, Lipton cayin hem Uretilip hem ta-
ketildigi ilk ve tek Yagmur Ormanlari Birligi
Sertifikasi (RA) alan Ulke oldu. Lipton Sir-
dirulebilir Cay Tarimi Projesi kapsaminda
2011 yihindan beri her sene 35.000 kisiye
toplamda 100.000 saat dogru tarim uygu-
lamalari hakkinda egitim verildi.

-Magnum kakao cekirdeklerinin %98'inden
fazlasi strdiruilebilir sekilde Rainforest Alli-
ance Certified ™ ciftcilerinden temin edili-
yor.
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-Turkiye'de gida, icecek ve dondurma isi-
mizde, hammadde ve ambalaj malzemele-
rinin %72'sini surdurdlebilir kaynaklardan
elde ediyoruz; harcamalarimizin %81'ini
yerel kaynaklara yapiyoruz.

Besleyici gidalari erisebilir kilmak

-Gida cesitliligimizi artirarak yeme aliskan-
hklarimizi degistirmeliyiz. Knorr ve WWF
bu amacla, globalde farkl Gniversiteler ve
sivil toplum kuruluslar ile calisarak, ‘Ge-
lecegin GidasI’ olarak tanimlanan 50 ham
maddenin yer aldigi bir rapor hazirladi.
Gelecegin 50 Gidas listesinde Turkiye'de
kolayca bulabilecegimiz gidalar var: Kabak
Gicegi, bamya, bakla, borilce, mercimek,
mas fasulyesi, soya fasulyesi, karabugday,
horasan bugdayi, kinoa, kavuzlu bugday,
kirmizi lahana, ispanak, keten tohumu,
kenevir tohumu, susam tohumu, ceviz,
fasulye filizi, nohut filizi gibi. Bu gidalarin
besin degerleri de oldukca yuksek. Kadim
Anadolu, tim bu leziz ve besleyici gidalar
acisindan tam bir cevher. Biz de tiiketicile-
rimize en lezzetli Grlnleri saglamak ama-
ciyla bu ham maddeleri kullaniyoruz, kul-
lanmaya da devam edecegiz.

Tuz, seker, kalori ve plastik kullanimini
azaltmak

Tuz:

-2019 sonu itibariyla, gida Urinlerimizin
yuzde 70'i, kiiresel olarak gunlik 5g olan
bu tuz alimi standartlarini karsilamaktadir.
Portféyimiz genelinde bir yandan mu-
kemmel lezzete sahip Uriinler Gretmeye
devam ederken, tuz miktarinda da hali-
hazirda énemli oranlarda azaltma gercek-
lestirdik. Knorr tarafinda, 6zellikle corbada
%5 ila %20 oraninda tuketici tercihlerine
gore tuzu azalttigimiz Urlnlerimiz var.
Salata soslarimizda, bazi harclarda, cesni
Urtnlerimizde, makarna soslarimizda tuz
azaltilarak Unilever'in en yiuksek beslenme
standartlarina (HNS) ulasildi.

Seker:

-Dondurma kategorisinde sekeri azaltma
konusunda aldigimiz ¢ok ciddi aksiyonlar
var. Son 3 yilda ortalama ylzde 10-15 ora-
ninda seker azaltimi gerceklestirdik. Tim
Urin gruplarinda programli olarak seker
azaltma calismalarimiz devam slirmektedir
ve yalnizca bu yil

-Carte D'or Urlinlerinde ortalama %6

-Algida Keyif Griinlerinde ortalama %9 se-
ker azaltildigini belirtmek isteriz.

-Daha az seker ve daha distk kalorili
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ancak yine mukemmel bir lezzete sahip
secenekler sunmak Uzere kalori kontrol-
|G dondurmalari piyasaya strdik. Algida
Gran portféyimuzde son yillarda artan ti-
ketim trendleri g6z 6niinde bulundurula-
rak gelistirilen seker ilavesiz ve tatlandirici
icermeyen; sekeri meyveden gelen Frootie
%100, Frootie Super gibi Urtnlerimiz bu-
lunuyor.

Kalori:

-Global olarak 2015 itibariyla ambalajli
dondurma driinlerimizin kalorisinin porsi-
yon basina 250 kcal seviyesini agsmayaca-
gina karar verdik ve bunu basardik. 2019
yilinda global portféylimiz, yizde 93
oraninda bu hedefi tutturdu. Su an kalori
kararimizi, 2025 itibariyla ambalajli don-
durma portféyimuzin yizde 95'ini kap-
sayacak sekilde genigletmis bulunuyoruz.
Bu karar dogrultusunda ambalajli dondur-
ma portfoylimuzin ylzde 95, 2025 itiba-
riyle en fazla 22 gram seker ve 250 kcal
icerecektir.

-Farkli kalori seviyelerindeki Uriinlerden
olusan bir yelpaze sunarak tiketicilere
tercih hakki taniyoruz. Ayni zamanda da
mevcut Urln gruplarimizda yaptigimiz ¢a-
lismalar ile de kalori azaltma ajandamiza
uygun olarak Urlinlerimizi iyilestiriyoruz.

-Carte D'or Light %35 daha az enerji, %45
daha az seker, %50 daha az yag iceren bir
secenek

Mevcut  Urinlerimizde
programla da sadece bu yil

yurattigimuz

-Carte D’or Urlinlerinde ortalama %10

-Algida Maras Usull riinlerinde ortalama
%5

-Algida Keyif Urlnlerinde ortalama %10
enerji azatimi saglamis bulunmaktayiz.

-Cocuklara yonelik dondurmalarimiz 2014
yihndan bu yana porsiyon kontrolli ve
porsiyon basina 110 kcal ya da daha du-
suk kaloriye sahiptir.

Siirdiiriilebilir ambalaj:

-Ar-Ge ekiplerimiz Uriin ambalajlarimiz
icin inovatif ¢ozimler Uzerinde yogun
bir sekilde calisiyor. Ornegin; ‘diinyanin
ilk geri donustirilebilir corba ambalaji'ni
Turkiye'de gelistirmeyi basardik. Knorr
¢orba ambalajlarimiz artik BPA'siz ve geri
donusturdlebilir  sekilde Uretiliyor. Cok
katmanl yapisiyla geri donustirilmesi en
zor ambalajlardan birinde bunu basardik
ve dlinyaya ornek olduk. 2021'de tim po-

set ambalajlarda yiizde 100 geri donusturi-
lebilir olacagiz.

-Dondurmada ise yizde 97 oraninda geri
donustirdlebilir ambalaj kullaniyoruz. Her
gecen yil Lightweight gibi teknolojilerle
ozellikle ev tipi dondurma kaplarimizda kul-
landigimiz plastigi azaltiyoruz.

-Cay ambalajlarinin %100°G geri donustu-
rebilirdir. 2021'de demlik ve bardak poset
caylarimizda kullandigimiz filtre kagidinda,
dogada ¢6zlinebilir bitki bazl cay kagidina
ge¢me planimiz bulunuyor.

Gida israfimi azaltmak

-Konya Dondurma Fabrikasi, Sifir Atik Y6-
netmeligi'nce Sifir Atk Yénetim Sistemini
kurarak Sifir Temel Belgesi almaya hak ka-
zandik.

-2013'ten beri hizli tiketim Grlnleri sekto-
rinde bir ilk olarak, Turkiye'deki 6 fabrika-
miz ve 2015 yilindan beri ofislerimiz, de-
polarimiz ve Ar-Ge merkezlerimiz ‘¢coplige
sifir atik’ stattisiinde calisiyor.

-Lipton ile Rize'de; 2012'de kati atik topla-
ma, 2013'te atik su aritma tesislerini actik.

-Gida atiginin ev disi tiketimde ¢ok énemli
oldugunu biliyoruz. UFS Academy ile farkin-
daligi artirmak Uzere calisacagiz.
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“Bircok organizasyonunuzda ¢6zim ortagdi olmak icin génulltylz.
Projesinde yer aldigimiz her organizasyondan basari ile ayrilmis olmanin hakili
gururu ile sizlere en dogru, en basarili ve en 6zel hizmet verecedimizden
eminiz.” FARKINDALIK STUDYOSU

ANA SPONSORLAR

fs. AKINON VESTEL ©soYsAL
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HOMEND VE KARACA"DAN
HAYATINIZA ANLAM KATAN

YENILIKLER

TUrkiye'nin k&kIU firmalarnndan ve pazarinin
onculerinden olan Karaca, sektérin sevilen
markalarndan Homend ile isbirligine imza
attl, Karaca bundan bdyle, hayata hizmet
etme misyonuyla kuguk ev aletleri pazari-
na sundugu, musterilerinin kalbini kazanan
ardnlerin yani sira, safig sonrasi hizmetleriyle
kisa surede sektdrde farkllasan Homend'i

tUketicilerle bulusturacak.

Turkiye'de ilkleri gerceklestirerek sektdrin
lider markasi olmaya devam eden Karaca,
Karaca Home, Emsan, Jumbo, Weimar ve
CookPlus olmak tizere perakende, toptan,
yurt disi, franchise ve online satis kanal-
laryla yurt ici ve yurt disinda 30'dan fazla
Ulkede her sene blyuyerek faaliyetlerine
devam ediyor. Karaca simdi de diinyada
10'dan fazla Ulkede, Turkiye'de 1000'den
fazla satis noktasiyla Homend Urinlerinin
tiketicilerle bulugsmasini saglayarak, 6zgiin
fonksiyonel ¢éziimler ve anlamli yeniliklerle
hayata hizmet eden markanin, diinya mar-
kalarindan biri olma yolunda stratejik orta-
g1 ve destekgisi olacak.

Homend'in Karaca ile birlikte sektore farklh
bir canlilik getirecegine inandiklarini sdy-
leyen Homend'in marka stratejisinden de
sorumlu olan Karaca Grup Marka Direkto-
ri Dilek Terliksiz su bilgileri verdi: “Yaklasik
10 yildir kiigUk ev aletleri pazarinda olan,
drdnlerinin sundugu deneyimle fark yara-
tarak kisa sirede tiketiciler tarafindan ara-
nan bir marka haline gelen Homend, artik
Karaca ile birlikte faaliyetlerini strdurecek.
Bir tarafta, sundugu katma degerli, yenilikgi
urtnleriyle Turkiye'de kategorisinin Love-
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'_;

KaracalGrup Marka;

pats

mark'l Kara-
ca, diger ta-
rafta kendine
6zgl tasarim ve marka diliyle, kalite ve
performans gozeten Homend var. Hem
Turkiye pazarinda, hem global pazarda
farkli kitlelere ve ihtiyaclara, farklilasan
urlnleriyle cevap veren iki dinamik mar-
kayla pazardaki tim bosluklari doldur-
may! hedefliyoruz. Bu isbirligi ile pazarda
dengelerin degismeye baslayacagini di-
sunliyoruz.”

“"Homend’e o6zgii, anlamh yenilikler
gelistirmeyi siirdiirecegiz”

Homend'in gerek tasarimlari, gerekse
inovatif Urlnleri ile insani merkeze ko-
yan yaklasiminin, Karaca'nin vizyonu ile
Ortlistigunl aktaran Terliksiz, bu acidan
bakildiginda 2 markanin olusturacagi
sinerjinin tim sektorde kendini hissetti-
recegini ve bunun da pazarin gelisimine
katki saglayacagina inandiklarini belirtti.
Dilek Terliksiz sozlerine sdyle devam etti:
“"Homend mutlu, keyifli ve yaratici yéni
kuvvetli bir hayata hizmet eden elektrik-
li ev aletleri gelistirmeye devam edecek.

o

Di

o weluy
rektoris

Elektrikli ev aletleri dlnyasinda yeni
ihtiyaclar fark ederek alisilmis standart-
lari ve kabulleri degistirme misyonuyla,
Homend'e 6zgt, anlamli yenilikler ge-
listirmeyi surdirecegiz. Dileyen herkes
www.homend.com.tr adresinin  yani
sira, Karaca Grup satis noktalari, 6nde
gelen online pazaryerleri ile teknoloji
magazalarindan Homend ({rinlerine
ulasabilir.”

Homend, form kadar fonksiyona da
onem vererek, tasarima olan bakis
agisini sade ama basit olmayan, yalin
ama yavan olmayan bir giizellik anla-
yisi olarak ortaya koyarak mutfaktan,
kisisel bakima kadar evle ilgili bircok
kategoride Urin gelistiriyor. Kurulu-
sundan bu yana aldigi 2 faydali model
3 patent, 5 endustriyel tasarim tescili, 3
adet uluslararasi tasarim 6dulu ile ki-
cUk ev aletleri pazarinda Homend, sa-
tis sonrasi servis hizmetlerinde ise sek-
torin en iddiali ve 6ncl firmasi olarak
tlketicilerin génlund kazandi.
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Alisveris Merkezi

En Uygun Fivatlar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hedive ve En Kozanc Kampanyalar,
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GYODER BASKANI
MEHMET KALYONG
"PANDEMI SUREC
AVM'LERIN ONEMI
DAHA NET ANLASILD

CERE & endeksa s
Turkiye gayrimenkul sektdriiniin cati 6érguti GYODER'in,
mevcut sorunlara ¢cdzim bulmak amaciyla hayata gecirdigi
‘GYODER C6zum Platformu’nun besinci toplantisi, ‘Pande-
mi sonrasinda nasil bir diinya? Ofis ve Alisveris Merkezleri’
bashgr altinda online olarak diizenlendi. Pandemi sirecin-
de AVM'lerin éneminin ¢ok daha net anlasildigini belirten
GYODER Bagkani Mehmet Kalyoncu, "AVM'lerin sadece
magdazalarin bir arada bulundugu yapilar olmadiginini, ter-
cih edilen bir bulusma mekani oldugunu goérdik. Gelis-
tiricisinden yatinmcisina, perakendecisinden kiracisina ve
musterisine kadar 'kazan-kazan’ modeliyle aslinda herkesi
mutlu ettigini daha iyi anladik” dedi.

GYODER
C&ZUM

PLATFORMU

GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakhg
Dernegi) tarafindan, gayrimenkul sektoriinde yasanan son
gelismeleri degerlendirmek ve yasanan sorunlara ¢dzim
bulmak amaciyla hayata gegirilen ‘GYO-

DER Cozum Platformu’ toplantisi, Digital

Network Alkas isbirligi ile ikinci kez online Yooer | C&TuM
platformda yapildi. CBRE Tirkiye'nin ana
sponsorlugu, Endeksa, Apsiyon, Garanti BB-
VA'nin sponsorluklari ile 7 Ocak Persembe
glinG 'Pandemi sonrasinda nasil bir diinya?
Ofis ve Alisveris Merkezleri’ bashgdi altinda
dlzenlenen toplantiya gayrimenkul sektori
temsilcilerinin ilgisi ytksek oldu. Modera-
térligini GYODER Yénetim Kurulu Uyesi,
PwC Turkiye Ortagi Ersun Bayraktaroglu'nun
yaptigi  ‘Cézim Platformu’ toplantisinin
konusmacilari, pandemi sirecinde ofis ve
AVM'lerde yasanan degisimi konustu.
AVM'lerin 'kazan-kazan’ modeliyle herkesi
mutlu ettigini gordik

PLATFOSMIL

“Pandemide AVM'lerin hayatimizda tuttugu
yeri cok daha net gérme imkanimiz oldu” di-
yen GYODER Y&netim Kurulu Bagkani Meh-

B endelins Tl et

CBRE

met Kalyoncu, s6yle devam etti: "Pandemide
e-ticaretin daha da buyidugini gordik. Bu
surecte herkesin bazi konusmalarda sahit ol-
dugu 'AVM'ler bitecek, lojistik depolara d6-
necek, her sey internetten alinacak, AVM'ler
egitim, saglik yapilarina doénisecek’ gibi
ongorilerin yanlis oldugunu gérduigimi-
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z( distintyorum. AVM'lerin sadece maga-
zalann bir araya geldigi yapilar olmadigini,
tabiatla uyumlu, teknolojinin imkanlarindan
faydalanan ve iyi tasarlanmis oldugu takdir-
de bir bulusma mekani oldugunu gorduik.
Ayrica AVM'ler kapaliyken perakendeciler
istedikleri ciroyu yapabildiler mi? Yapama-

dilar. Misteriler memnun mu? internetten
strekli aligveris yapmak memnun etti mi
hepimizi? Tabi ki kolayliklari var ama insan
yine de fitrati geregi bir arada olmayi bire bir
temas kurmayi 6zliyor. Bu agidan alisveris
merkezlerinin gelistiricisinden, yatirimcisina,
perakendecisinden kiracisina ve misterisine
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kadar 6nemli bir yer tuttugunu, 'kazan-ka-
zan' modeliyle aslinda herkesi mutlu ettigini
gorduk. "

Bir yandan da evden calisma sirecininin
yasandigini vurgulayan Mehmet Kalyoncu,
"Artik daha dlstik metrekarelerde, daha
verimli, daha esnek, yine dijitalle i¢ ice ofis
alanlar gorecegiz. Belki de sehre yakin ol-
mak, her giin ofise gidilmeyecegi icin cok
onemli olmayacak fakat fiziki anlamda yine
dogru kullanmis ofis projelerinin 6n plana
¢iktigini distinilyorum” diye konustu.

Daha esnek calisma modelleri yayginla-
sacak

IPSOS Tiirkiye CCO'su Yasemin Ozen Giirelli,
‘Covid Surecinde Degisen Aliskanlik ve Dav-
ranislar’ baslikli sunumunda sunlar séyledi:
“Tirk toplumunun ytzde 62'si Turkiye'de vi-
ristin ancak 2021 sonunda ya da daha uzun
bir tarihte kontrol altina alinabilecegi disin-
cesinde. Toplumun yarisindan fazlasi Tr-
kiye'nin gelistirecegi yerli asiya glveniyor.
Calisma hayati degisiyor. Calisanlarin ytzde
40’1 evden calismayr uygun buluyor. Blyiik
sehirlerde yasayan insan sayisinin azalacagi-
ni diisinenlerin orani: ylizde 46. Beyaz yakali
icin blyuk sehirlerden gog, hayal olmaktan
¢lkacak. Daha esnek calisma modelleri giin-
demde ve yayginlasacak. Ofis kullanim ama-
c1 orta vadede evrilecek. AVM'ler daha riskli
bulunuyor bu nedenle caddeler hareketle-
necek. Tlketicinin alisveris mekani tercihleri;
ylzde 37 cadde magazalari, ylizde 33 e-tica-
ret, yuzde 30 aligsveris merkezleri seklinde si-
ralaniyor. AVM'lerin daha fazla sosyallesme
mekani, farkl aktivitelerin de dahil edecegi
alanlar olmasi gerekiyor.”

Evlerimiz artik ofislerimiz olduguna gére
calisma konforunu saglamamiz gereki-
yor

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani, Sag-
ik Bakanhg Bilim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Mustafa Necmi ilhan, son dénemde sosyal
sagliktan bahsedildigini belirterek, “Saghgin
sosyal belirleyicileri; yani yaptiginiz is, yasa-
diginiz yer, ait oldugunuzu disiindiginiiz
sosyal sinif, ise neyle gidip geldiginiz, isiniz-
le eviniz arasindaki mesafe, evinizin, isinizin
size ne sundugu ¢ok dnemli hale geldi. Son
doénemde sunu tartisiyoruz; evdeki oda sa-
yisi mi yoksa banyo tuvalet sayisi mi daha
onemli? Tercihler giderek farklilasmaya
baslamisken, saghgin sosyal belirleyicile-
riyle beraber koronavirlis geldi hayatimiza.
Toplumun saglik algisi degisti. Geldigimiz
asamada insanlar artik saglik kurumlarina
yakin olmayi arzu ediyor. Calisma hayatinda
esnek calisma sistemi cok 6nemli. isyerinde
2-3 gunluk bloklarla dénisiimli calismak
pandemiyle micadelede daha etkili. Evleri-
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miz artik ¢alisma ofislerimiz olduguna goére
evlerimizde de calisma konforunu saglama-
miz gerekiyor. Kullanilan koltugun, sandal-
yenin bu ihtiyaca gore saglanmasi gereki-
yor. 2022'ye geldigimizde 6nimizde hem
tamamlanmamis pandemi stireci hem evde
kalmanin obezite, yiiksek tansiyon, diyabet,
solunum yolu hastaliklarina en az iki kat ar-
tiracagi bir sirecle karsi karsiya kalacagiz”
dedi.

Fiziksel ve dijital satis kanallan birbirine
rakip degil

Pandemi 6ncesi de e-ticaretin arkasina riiz-
gan alip gittigini vurguluyan Migros Tica-
ret A.S. E-Ticaret Is Birimi Direkt&rii Orcun
Onat, soyle konustu: “Biz satislarimizi ylizde
100 buyutmustik. Pandeminin ilk dénemin-
de dyle bir talep geldi ki, yurtdisinda 15-20
gline cikan sevkiyat siirelerini biz 4-5 glinde
gerceklestirdik. Hizlica sadece e-ticaret icin
4 bin ek istihdam sagladik. Migros Sanal
Market uygulamasini 35 ilden 81 ile cikar-
dik. Sanal markette yas ortalamasi da artti.
60 yas Uzeri musterilerden teslimat Ucret
almadik, telefonla siparis imkani sagladik,
temassiz teslimat 6zelligini devreye aldik.
Tuketicilerin yarisindan fazlasi 6zellikle gida
Urtnlerini =internetten satin almaya devam
edecegini soyllyor. Fiziksel ve dijital kanal-
lar birbirine rakip degil tamamlayici olarak

fiile nnrl:u
oirmakian
= =1

goriyoruz. Toplam faktor verimliligi, ayni
girdiyle cok daha fazla ¢ikti almaktir. E-ti-
careti ayni magaza icinden yapmamizin ¢ok
buyik faydasi var. Dolayisiyla belki bizim
icin verimsiz olacak bir magaza online ope-
rasyonla verimli hale geliyor.”

Hijyen ve miisteri deneyimi konusunda
cok hizli hareket ettik

Tirkiye'de pandemiye karsi ¢cok hizli dnlem-
ler alindigini belirten DeFacto Operasyon ve
Genislemeden Sorumlu Genel Midir Yar-
dimcisi Serdar Ersoy, sunlari sdyledi: “Biz on-
line, offline olmak tizere 50 ulkede faaliyet
gOsteriyoruz. Yasanan olumlu olumsuz bir-
¢ok durumu hem rakiplerle hem Ulke olarak
kiyaslama sansina sahibiz. Turkiye'deki bir-
cok perakendeci bence ¢ok hizli bir sekilde
pandemi aksiyonlarini aldi. Hijyen kurallar
ve misteri deneyimi konusunda. AVM'ler
de bunu takip etti ¢linki bizim hem cadde-
de hem AVM’'de magazalaramiz oldugu icin
daha hizh uyum sagladigimizi distinlyo-
rum. En buytk keskelerden biri bence klima
konusu. Biz AVM'lerde klimalar calistirana
kadar cok ugrastik. Avrupa’da bdyle bir en-
dise yoktu. Keske i¢inde bulundugumuz du-
rum topluma daha iyi yansitilsaydi. Misteri
rasyonel dlsliniyor ama irrasyonel davra-
niyor. ‘AVM'ye girmek istemiyorum’ diyor
ama toplu tasima kullaniyor.”
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Freeze-dry (dondurulrak kurutma) yéntemi gidalarin vitamin ve
besin degerlerini ~%97 korur. Kurutulmus gidalar icerdikleri
suyu kaybeder ve agirliklar 9 kat duser.

Uzun raf dmrine sahip olan paketler 2 sene acilmadan
tazeliklerini korurlar. Freeze-dry teknigi tamamen
hijyenik ve kapall ortamda gerceklesir.

Afiyetle tiketmeniz icin 6zenle Uretiimektedir.
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CREATING SPACE.
INSPIRING PEOPLE.

RETAIL INSIGHTS
ECE TURKIYE

2021 yilinin ilk gunlerinde, yeni bul-
tenimizde sizlerle bir kez daha sek-
tordeki gelismeleri, ECE Turkiye
portfoytindeki alisveris merkezlerinin
performanslarini, pandemi dénemin-
de bu performanslari artirmaya yéne-
lik yaptigimiz calismalari paylasmak-
tan mutluluk duyuyoruz.

Pandeminin getirdigi saglhk sorunlari
ile birlikte sosyal ve ekonomik alanda
yasadigimiz zorlu surecler bizleri de-
gisime yonlendirdi. G izi daha saglikh
yuriutebilmek adina is birliginin 6ne-
mini bir kez daha yasayarak deneyim-
ledik. Sektérimuzdeki tim oyuncula-
rin ortak gelecegimizi garanti altina
alabilmek icin “bugiin” fedakarlikla
calistigini gérdiik. ilerleyen dénemde
degisime ayak uydurabilen, hizli ve
dogru kararlar alabilen firmalarin bu
strecten glclenerek cikacagina ina-
niyoruz.

ECE Turkiye ailesi olarak dncu pozis-
yonumuzun bilinci icerisinde sektore
yon vermek Uzere calismalarimizi sir-
diiriiyoruz. Ulkemize ve sektdriimiize
olan inancimiz, bilgi birikimimiz, glo- ECE Tiirkiye Sektordeki 20. Yilini Kutluyor

bal pazarlardaki tecribemizin getir-

digi sinerji ile gelecege haziriz. 2021 Sektordeki 20. yilimizi kutladigimiz bu sene, Turk perakende sektoriine olan inan-
yilinin, hepimize éncelikle saglik, bol cimiz ve baghhgimizla Turkiye'nin en prestijli alisveris merkezlerinden on tanesine
kazanc ve umut dolu giinler getirme- hizmet veriyor olmaktan, bu aligsveris merkezlerinin siirdirilebilir basarisina katki
sini dileyerek yeni yilinizi kutluyoruz. saglayabilmekten, is ortaklarimiz olan yatirimci ve perakende gruplari ile musterile-

rimiz icin katma deger yaratabilmekten gurur ve mutluluk duyuyoruz.

Semet Yolag Canliel  Nuri Sapkaci Yil donimiimuz sebebi ile uzun yillardir birlikte calistigimiz is ortaklarimizdan bazi-
Genel Miidiir Genel Miidiir lari ile cok biyik keyif alarak yapmis oldugumuz “ECE Tirkiye 20. Yil Sohbetleri"ni
ve COO ve CFO LinkedIn ve YouTube sayfamizdan izlemenizi &neririz.

FINANSAL
GORUNUM

Ay
doapmrin
Anrakiieng
vaailer
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Uclincii ceyrekte GSYIH'nin %6,7 oraninda bilylime gerceklestirdigini gérilyoruz. Piyasa beklentilerinin tizerinde kalan bu biyiime
oraninin temelinde, pozitif baz etkisinin yani sira, esas olarak Haziran ayindaki normallesme ve kredi biytimesinin oldugu soylene-
bilir. Ancak COVID-19, ciddi bir risk kalemi olmaya devam etmektedir. Yeni ekonomi yonetiminin uzun vadeli performansi da ilgiyle

takip edilmektedir. Kurlarda stiregelen dalgalanma, bu iki alanla hayli ilintilidir. Glcliklerin asilabilmesi icin tim paydaslarin yakin
is birligini sirdirmesi gerekmektedir. Bu is birliginin temelinde, karsilikli anlayis cercevesinde adimlar atmak, ziyaretcilerimizi daha
iyi anlayip onlara ¢éziimler sunarak memnuniyetlerini saglamak bulunmaktadir. Yine sektdriimiiz acisindan, getirilen yeni dnlemler
baglaminda, istihdamin ve mevcut durumun perakende harcamalarina yansimasi da yakindan takip edilmelidir.

Ciro Gelisimi

Uclincii ceyrek cirolarin-
da bir onceki yilin ayni
doénemine godre ortalama
%16'lik bir daralma oldu-
gunu gorlyoruz. Tuketici
elektronigi, %62'lik biyu-
me ile diger branslardan
ayriiyor. Burada kurlar-
daki dalgalanmalarla ar-
tan Urtn fiyatlarinin ve
evlerde daha fazla vakit
gegirilmesiyle 6ne cekilen
talebin etkisinden bahset-
mek mimkin.

nin etkisini bu daralmanin
satir aralarinda goérmek
muamkan.

Perakendeci ortaklarimi-
zin surdirtlebilirligine
odaklandigimiz  ve hep
birlikte ziyaret¢i sayilarini
ve ciro performanslarini
artirmaya yonelik is bir-
liklerine ve pazarlama ak-
siyonlarina hiz verdigimiz
bu doénemde, cok daha
agir sonuclarin ortaya ¢ik-
masini engellemeyi amacg-
ladik. Kasim sonu itibariy-
le hayatimiza tekrar giren
pandemi &nlemleri kar-
sisinda da sektdrimuzin
gelecegini  birlikte insa
etme hedefiyle hareket
ediyoruz. Tesis yonetimi
ve pazarlama alanlarin-
daki stratejilerimizi de bu
dogrultuda hayata gegir-
meye devam ediyoruz.

.

#2019-2020 3. Ceyrek Ciro Kiyaslamasi

(*Kiyaslama TL veriler lizerinden yapilmistir.)
KADIN GlYim
ERKEK GiYim
GENG AKTIF GiviM
DIGER GiYim

2020 3. Geyrek Enflasyon Orari %11,8

AYAKKABI
RESTORAN
KAFE

BUYUK MAGAZACILIK
SAGLIK

40 35 30 25 20 s 10 G 0 20 0 60 &0

“ECE Tarkiye y AVMTerin

Gastronomi bransiysa pandeminin daha dogrudan etkisi altindadir. Bu sebeple negatif seyir gdstermektedir. Buna ragmen yenilikgi
¢ozlimlerle 2021 yilinda ¢ikis yakalama sansi en ylksek branglardan biridir. Diger yandan moda, biylik magazacilik ve saglik bransla-
rinda da daralma yasandigi gortlmektedir. Tahmin edilemez sekilde degisen tiketici istek ve ihtiyaglari ve yeni aligveris aligkanliklari-

| “AVM’LERIMiZDE
HABERLER—27=:

41



MALL&MOTTO / Haberler

Hiz Kazandiran Alisveris

21 Ekim 2020 - 18 Nisan 2021 tarihleri arasinda

tek seferde 300 TL ve katlan alisveris yap, cekilise katilma sans: yakala!

AMKAmall'da
tek seferde 300 TL ve
katlan tutarmda alisveris yap

E E AMNKAmall
uygulamasim indir

fovogratimi cek, génder m, =

ANKAmall

Tiirkiye'de Bir ilk: Mobil Uygulama Uze-
rinden Ara¢ Kampanyasi

ANKAmall, yine bir ilke imza atarak BMW
Gran Coupe Sport Line ara¢ kampanyasini
mobil uygulama Uzerinden gerceklestiriyor.

Nike Concept Store ANKAmall'da Acildi

Diinyaca sevilen spor markasi Nike, Avrupa'daki en blyik
ve Turkiye'deki tek konsept magazasini ANKAmall Alisveris
Merkezi'nde acti. 1.000 metrekare alan Uzerinde konumla-
nan ve Anadolu genelinde diger magazalarda bulunmayan
en yeni modelleriyle ziyaretcilerini karsilayan ANKAmall Nike
Concept Store, Jordan 6zel koleksiyonunu ilk kez bu maga-
zasinda ziyaretcilerinin begenisine sunuyor. Tirkiye'nin en
buylk alisveris merkezlerinden biri olan ANKAmall, tim ko-
leksiyonlarda en fazla model cesidine sahip Nike magazasi
ile sporseverlere ilham verirken, bu 6nemli markanin kattig
sinerji ile de alisveris merkezinin ¢cekim gliclint de 6nemli 6l-

clde artird.
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Detaylar ANKAmall.com.tr'de

B ravmamen W faemariamant  F iamicaman (3 saricaman

Ciro artirmaya yonelik olarak hayata geciri-
len bu ticari kampanyada basvurular ilk kez
gerceklestirilen bir yontemle mobil uygula-
ma Uzerinden yapiliyor.

Pandemi siirecinin basindan itibaren aldigi

devam ediyor.

Ust diizey onlemlerle TSE onayh Guvenli
Hizmet Belgesi'ni alan ANKAmall, misafir-
lerinin ve calisanlarinin glvenligini yine en
o6nde tutarak arag cekilisinde de temas ve
riski en aza indirmek icin bir yenilige imza
atiyor.

Hemington, Nautica ve Stamati’s Aqua Florya’'da

Pandemi déneminde de hiz kesmeden, Aqua Florya Alis-
veris Merkezi'ne deger katan yeni markalar kazandirmaya
devam ediyoruz. Dinyanin en iyi ipliklerinden uretilen 6z-
gln tasarimlari ile erkek giyim deneyimini yeni bir seviyeye
taslyan Hemington, glinlik bir stilde bizlere denizden ilham
alan ve sehirde tasarlanan klasik bir denizcilik tarzi sunan
Nautica ve birbirinden prestijli dinya markalarini, stil 6ne-
rilerini, diinya moda trendlerini ziyaretgilerine sunan ve ilk
magazasini Aqua Florya'da acan Stamati's, alisveris merke-
zinin gucli marka karmasini daha da cekici hale getirerek
ziyaretci kitlesinin beklentilerini en Ust diizeyde karsilamaya
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MARM@ PARK

GASTRONOMIDE BASARININ TARIFi

Gastronomide Basarinin Tarifi:
Marmara Park'in Food Court'u
Yenilendi

ECE Turkiye, yatinmini yaptigr ve

yonettigi Marmara Park AVM'nin

yeme i¢cme alanini yeniledi. Subat

2020'de baslanan renovasyon calis-

malari, pandemi déneminde devam

ederek Agustos ayinda tamamlan-

di. ECE Turkiye Mimari Departman

Mudiri Fulya Tokug Ozgiir, haya-

ta gegirilen calisma ile ilgili olarak

“Marmara Park'ta yaklasik 3.000 m2

alani kapsayan food court yenileme

projemizi tamamladik. Yeni yerle-

sim plani calismamizi takiben Subat

2020 tarihinde baslayan insaatimiz,

food court faaliyetini strdurirken

asamali olarak tamamlanmistir.

Projenin tamamlanmasiyla, food

court oturma kapasitemiz 650 ki-

siden 1.300 kisiye cikartilirken yeni

yerlesim planina uygun olarak ta-

mamen yenilenen mobilyalar, ze-

min ve kolon kaplamalari, aydin-

latmalar, bitkilendirilmis alanlar ve Espark, ISO Kalite Belgelerini Aldi

sirkiilasyonu rahatlatan dokunus-

larla, daha ferah, daha sicak ve sag- Eskisehir'in bulusma noktasi Espark Alisveris Merkezi, Almanya ulusal akreditasyon kurulusu
Ikl bir atmosfer yaratiimistir. Yeni DAKKS akreditasyonuyla ISO 9001 Kalite Yonetimi sertifikasi ve ISO 14001 Cevre Yonetimi
konseptimiz ile ilgili gerek food sertifikasi ile Almanya uluslararasi belgelendirme sirketi TRB International tarafindan bel-
court kiracilarimizdan gerekse mi- gelendirilen ISO 45001 Is Saghgr ve Guvenligi Sertifikasini almaya hak kazanarak cevrenin
safirlerimizden gok olumlu tepkiler korunmasi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, etkin kalite ydnetimi ve givenli is ortami alan-
almak bizleri mutlu ediyor.” dedi. larindaki yetkinligini kanitladi.

ECE Tiirkiye AVM'leri Sosyal Medya Odiillerine Damgasini Vurdu

Social Medl o o
Turkiye'nin en kapsamli sosyal medya yarismasi “Social Media Awards Turkey”de
S bu sene AVM kategorisinde ECE Turkiye ydnetimindeki Park Afyon altin, TerraCity

giimiis ve ANKAmall bronz édiilii alarak 6dil programina damgasini vurdu. Ozel-
likle son yasanan gelismelerle, dijitallesmenin ve sosyal medyanin hayatimizda
gittikce daha fazla yer aldigi glinimiz sartlarinda glgclu rakipler karsisinda alinan

AW

5 boormsonar | Marketing bu édiller, ECE Tirkiye'nin bu alandaki basarisinin da ispati niteligini tasimasi se-

Fiwrkive

bebiyle daha da 6nem kazaniyor.
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“istanbul’un Avrupa yakasinin 1 numarali outleti

Oguz ISIQOIIU ve ilk siralarda yer alan alisveris merkezi olma
Venezia Mega Outlet Yénetim Direktérii hedefimiz 2021 yilindaki en éncelikli hedefimiz

olmaya devam edecek.”




AVM sektoriiniin 2020 yili nasil gecti?
2020’den neler 6grendik?

2020 yili diger tim sektdrlerde oldugu gibi
AVM sektoru icin de sikintili gecti. Dlinyanin
Uretim Ussu olan Cin'de baglayan viris etki-
leri, direkt olmasa da ocak ve subat aylarin-
da tlkemizde ve sektériimiizde hissedilme-
ye basladi. Mart ayina gelindiginde diinya
genelinde pandemi ilan edildi. Ulkemizde
16 Mart itibariyle markalarin tamaminin
magazalarini kapatmalariyla birlikte Avm’ler
de kapandi. 2,5 ay kapali kalan avm'ler 1
Haziran'da tekrar faaliyete gecti. Bircok ted-
birlerle, kurallarla, kisitlamalarla ve degisen
aligveris aliskanliklaryla artik yeni bir diin-
ya dizenine baslamis olduk. Eylll ve ekim
aylari eskiye yakin seviyelerde gecti. Fakat
vaka sayilarinda yasanan ikinci peak sireci,
kasim ayinda kisitlamalarin tekrar glindeme
gelmesi zorunlulugunu dogurdu. Dolayisiy-
la 2,5 ay1 kapal olarak gecen 2020 yilinda
pandeminin olumsuz etkileriyle, yil bazinda
hem ziyaret¢i sayllarinda hem de cirolarda
%40-%50'ler seviyesinde sektorel kayiplar
yasandi.

2020 yihnin bize hatirlattigi bazi kazanimlar
da oldu. Insan saghg ve glivenliginin her
seyden daha 6nemli oldugunu, sosyalles-
menin ve insan iliskilerinin ne kadar 6nemli
oldugunu, yakinlarimizla ve sevdiklerimizle
bir arada olabilmenin ne kadar degerli ol-
dugunu dramatik bir sekilde hatirlamis ol-
duk.

AVM’lerdeki 6nlemler ve onlemler icin
yapilan harcamalar neler?

1 Haziran'da kademeli olarak kontrolll
sosyal hayata gecis slreci basladi. Toplu-
mumuzda ¢ok dnemli bir yeri olan alisveris
merkezleri bu sirecte 6nci rol Ustlendiler.
Virtsten korunmada en temel kurallar olan
maske, mesafe ve hijyen uygulamalari bas-
ladi. Girislerde yapilan ates olcimleri, hes
kodu sorgulamalari, kapasiteye gore kont-
rollli sayida ziyaretgilerin kabul edilmesi ve
avm genelinde kurallarin uygulanmaya bas-
lamasiyla birlikte, baslarda zorlanilan fakat
sUrec icerisinde tim calisanlarin ve ziyaret-
cgilerin aliskanlk haline getirdigi bu kural-
larla birlikte avm’ler en kontrolll ve givenli
yerler durumuna geldi. Onlemlerin en (st
seviyede alinmasi ve sirdirulebilir olmasi,
avm yonetim giderlerine %20'ler seviyesine
kadar cikan ilave maliyetler getirdi.

Pandeminin ziyaretci sayilarina etkileri
nelerdir?

Ocak ayinda baslayan etki, subat ayinda
artarak devam etti. Buna ragmen sektor bu
aylari beklentiler seviyesinde ve 6nceki yil-
larla ayni seviyelerde gecirdi. 2,5 ay kapal

kalinan dénem sonrasinda toparlanma do-
nemi basladi. Eylll ve ekim'de toparlanma
sureci hizlanmisken, tekrar gelen kisitlama-
larla kasim ve aralik aylari da dusUslerle geg-
ti. Yani yilin tamami pandeminin artan veya
azalan dénemsel etkileriyle tamamlandi. Zi-
yaretci sayilarinda ortalamada %50’ler sevi-
yelerinde dusus gerceklesti. Bununla birlik-
te, insanlar ihtiyaclarini karsilamak tzere ve
alisveris odakli olarak avm’lere gittikleri icin,
cirolarda dusller daha az oldu. Zaman za-
man onceki yillari gecen seviyelerde cirolar
ve onceki yillarin ¢ok Uzerinde gerceklesen
alisveris sepet ortalamalari gerceklesti.

Pandemi bir stire sonra mutlaka bitecektir.
Fakat kurallar ve tedbirler buylk olctde
devam edecektir. En azindan sosyal mesafe
kurallarinin kalci olacagini duslniyorum.
Dolayisiyla kisitlamalar  kalktiktan sonra
avm'lerin yeni déneme gore optimum ziya-
retci adetleri olusacaktir.

Doluluk oranlardaki degisimden bahse-
der misiniz? Yeni markalar geldi mi?

Venezia olarak pandemi dncesinde, Turkiye
ciro rekorlari kiran, siralamalarda Turkiye
1.'si 2.'si olan bircok markamiz vardi. Pan-
demi etkileri azaldikca ¢ok hizli toparlan-
ma yasayacagimizin érnegini eylil ve ekim
aylarinda gosterdik. Dolayisiyla perakende
tarafi Venezia'nin potansiyelini biliyor. Pan-
demi oncesinde marka genelinde ekono-
mik sikinti yasayan birka¢c magazamiz vard..
Bunlar pandemi siireci sonrasinda kapandi-
lar. Yerlerine yeni markalar koyduk. Doluluk
oranimiz degismedi.

AVM’lerde kiralarla ilgili bir diizenleme
yapildi mi?

Takip ettigimiz kadariyla tim avm’ler kendi
dinamikleri dahilinde, kiracilari i¢in pandemi
strecinin tamaminda desteklerde bulundu.
Hic kira alinmayan, sabit kira yerine ciro kira
alinan ve sabit kiralarda belirli oranlarda
indirimler yapilan ddnemler oldu. Sektor
genelinde avm yatirmcilarinin markalara
gerekli tim destegi verdiklerini rahatlikla
soyleyebiliriz.

AVM’lerin calisma saatlerindeki degisim
ziyaretci sayisini nasil etkiledi?

Avm’lerin 10:00-22:00 olan calisma saatle-
ri, kisitlamalar cercevesinde gecici olarak
10:00-20:00 olarak degisti. Bir stiredir hafta
sonlari sokaga ¢ikma kisitlamasi oldugun-
dan, insanlarin avm’lere hafta ici giinlerde
is cikis saatlerinden sonra gitmeleri olduk-
¢a zorlasti. 0-20 yas grubunun 13:00-16:00
saatleri haricinde disari cikamiyor olmasi ve
bu saatlerde okullarin online devam ediyor
olmasi, ailelerin de avm’lere gitmelerini ol-
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dukca zorlastiriyor. Dolayisiyla saat degisik-
likleri avm’lerin ziyaretci sayilarini ve dola-
yisiyla cirolarini olumsuz yénde cok ciddi
sekilde etkiliyor.

Venezia Mega Outlet’in 2020 yili nasildi?

2020 yil Venezia icin sektdr ortalamalarinin
Uzerinde bir performansla gecti diyebiliriz.
Pandemi siirecinde avantaj olan acik kon-
septimizle, 1 Haziran'dan itibaren iletisim
stratejimizde bu 6zelligimizi 6n planda tu-
tarak, guclu bir iletisim slreciyle, sektdrde
dne ciktigimizi sdyleyebilirim. Istanbul'un
Avrupa yakasinin 1 numarali outlet’i olma
hedefimizle, pandemi slrecini iyi degerlen-
dirdik. Onlimiizdeki sirecte marka karma-
mizi daha da gliclendirerek, yeni donemde
on planda olan avm’lerin basinda gelecegi-
mizi distindyorum.

2021 yilinda sektorii neler bekliyor?

2021 yihinin ilk ceyreginden itibaren, kisitla-
malarin ve asi calismalarinin etkilerini gor-
meye baslayacagiz. Mayis ayindan itibaren
pandeminin hayata etkisinin ¢ok azalacagi-
ni, uluslararasi dolagimin artacagini ve yaz
doénemine girilecek olmasi sebebiyle turiz-
min artacagini distinlrsek, sektdriimuizin
hizli bir toparlanma yasayacagini sdyleye-
biliriz. Tedbirler belki giderek azalacak ama
sosyal mesafe temelli tedbirlerin bundan
sonra da hayatimizda olmaya devam ede-
cegini distiniyorum. Alsveris aliskanliklari
glinden gline eski normallere yaklasacaktir.
Bu surecte en cok etkilenen eglence sek-
toriinlin ve yiyecek icecek sektoriiniin vaz-
gecilmez oldugunu ve kisa sire icerisinde
kademeli olarak hayatimiza tekrar hizlica
gireceklerini dngoriyorum.

Venezia Mega Outlet’in 2021 igin hedef-
leri neler?

Venezia icin ¢cok basarili gecen 2019 yilinin
ardindan pandemi yili olarak 2020'yi say-
mazsak, 2021 yilinda biraktigimiz yerden
devam etmeyi hedefliyoruz. Kisitlamalarin
etkileriyle viriisle miicadelede basaril olun-
maya baslandigini ve asi ¢alismalarinin hem
Ulkemizde hem de etkilesimde oldugumuz
Ulkelerde hizla devam ettigini biliyoruz.
Kisa sire icerisinde kisitlamalarin kademeli
ve kontrolli olarak kaldirilmasi bekleniyor.
Bizim icin hizh bir geri ddnus olacagini ve
sonrasinda aglk konseptli olusumuzun ge-
regi ylksek sezonumuz olan yaz dénemiyle
birlikte, eski performanslarimizin da lzeri-
ne cikacagimizi 6ngoriyorum. Daha 6nce
bahsettigim (zere, Istanbul'un Avrupa ya-
kasinin 1 numarali outleti ve ilk siralarda yer
alan alisveris merkezi olma hedefimiz 2021
yilindaki en 6ncelikli hedefimiz olmaya de-
vam edecek.
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MOTOMOBIL
MOTOSIKLET VE
MOBIL YASAM
ARACLARI FUARI

Aksiyon, heyecan, hobi ve adrenalin tutkunlarinin ézledidi her sey MOTOMOBIL' del!




otosiklet ve Mobil Yasam
Araclari Fuari Motomobil,
3 — 11 Nisan 2021 tarih-

leri arasinda Tuzla Viaport

Marina'da gerceklestirile-
cek. Big Boyz Festival etkinligi ile sektdriin
nabzini tutan ALICE ISTANBUL tarafindan
organize edilecek olan MotoMobil Fuari'nin
en blyuk surprizi ise, "acik havada” Tuzla
Boat Show ile ayni anda ve ayni alanda ger-
ceklesmesi olacak. Hava, kara ve denizde
kullanilan en heyecan verici araglari yakin-
dan inceleme ve deneyimleme firsati suna-
cak olan fuarin 50 bin ziyaretciyi agirlamasi
bekleniyor.

Motosiklet ve Mobil Yasam Araclar Fua-
ri MotoMobil, 3 — 11 Nisan 2021 tarihleri
arasinda Tuzla Viaport Marina'da gercek-
lestirilecek. Big Boyz Festival etkinligi ile
sektérin nabzini tutan ALICE ISTANBUL
tarafindan organize edilecek olan Moto-
Mobil Fuari'nin en buyulk sirprizi ise, "agik
havada” Tuzla Boat Show ile ayni anda ve
ayni alanda gergeklesmesi olacak. Fuar zi-
yaretcilerine hava, kara ve denizde kulla-
nilan en heyecan verici araclari yakindan

inceleme ve deneyimleme firsati sunarken
unutamayacaklari anlara da imza atacak.

Ozgiir yasama dair her sey MotoMobil'de
Yaklasik 50 bin ziyaretciyi agirlamasi bek-
lenen MotoMobil Fuar'nda motosikletten
sportif hava araclarina, bisikletten karava-
na ve kamp malzemelerine kadar macera,
seyahat ve 0zgurliuk tutkunlarinin aradig
her sey olacak. ALICE ISTANBUL'un Kuru-
cusu Tolga Alisoglu, Motomobil ve Boat
Show fuarlarinin ayni alanda ve ayni anda
yapilacak olmasinin yaratacagi sinerji ile
hem katilimci firmalar hem de ziyaretgi-
ler acisindan essiz bir deneyim sunacagini
soyleyerek su bilgileri verdi:

“Yaklasitk 1 yildir tim dlnyayi etkisi altina
alan Covid — 19 ile ilgili verilen micadelede
umut veren gelismeler, bu sikintili stirecin
sonuna dogru geldigimizi isaret ediyor.
Ozgirligin degerini daha iyi anladik. Bu
strecte 6zglrligumizi daha fazla yasatan
araglara talep daha da artti. Mobil araglar
artik hayatimizda bir tasit olmanin &tesin-
de mobil yasamin vazgecilmez unsurlari
olarak yer aliyorlar. Basta motosiklet olmak
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Uzere, atv, karavan, yeni nesil elektrik
motorlu araclar, tekneler Ozgur diinyada
bizim yol arkadaslarimiz.

Bu acidan baktigimizda da MotoMo-
bil, mobil yasam araclarinin gelisimi ve
tanitiminin yani sira sektorde yer alan
markalar ile tuketicilerim, 80 bin met-
rekarelik alanda bulusturacak iddiali bir
platform olacak. Ayrica ayni gilinlerde
ayni alanda dizenlenecek olan Boat
Show ile de ziyaretgilerimiz tekne, mo-
toryat, katamaran gibi hobi ve sportif
deniz araclan ile ekipmanlarina dair her
seyi deneyimleme imkani da bulacak.
MotoMobil ve Boat Show macera, hobi,
seyahat ve adrenalin tutkunlarinin merak
ettikleri her seyi deneyimleme imkani
sunacak.

Sinirlarini  test et, kendini yeniden
kesfet!

3 — 11 Nisan gunlerinde 10:00- 18:00
saatleri arasinda kapilarini misafirleri-
ne agacak olan MotoMobil Fuari, Covid
— 19a karsi uluslararasi standartlarda
onlemlerin alinacagi 80 bin metrekare-
lik alanda ve agik havada diizenlenecek.
Alanda, fuarda yer alan arag ve gerecler
icin test surisleri ile deneyimleme sa-
halari da bulunacak. Ozgrliik, macera,
hobi ve seyahat tutkunlari, fuar alanin-
daki araglar deneyimleyerek hem ken-
dilerini hem de sinirlarini yeniden kesfe-
decekler.
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Firat GAPKIN
Egitmen | Yazar | Konugmacl

Degerli Mall and Motto Okuyuculart,

Bu ayki yazimda sizlerle tUm sektdrlerde sikga karsilastigim bir konuyu paylasmak istiyorum:

“Yoneticiler ile ¢calisanlar arasindaki davranigsal tutum eksiklikleri

Bazi yoneticiler tim ekiplerine profes-
yonel davranis ve tutum sergileyip, ekip
Uyelerine esit mesafede durmayi ba-
sarirken, bazilari ise bu konuda sikinti
yastyor. Ekip Uyelerine esit mesafede
duramayip, i¢ dengeleri olumsuz yénde
etkileyebiliyorlar. Bu durum digerlerinin
de-motive olmasina neden oluyor. Ken-
dini oyunun disinda hisseden ekip Uyesi
icten ice kizmaya, kin tutmaya baslaya-
biliyor. Bu siirecte hem kendini hem de
sistemi yipratiyor.

Peki bu durumdan karli ¢ikan kim ?

4

Karh ¢ikan yok. Ve bu durumu fark edip,
davranis ve tutumlarini diizeltenlerin sa-
yisi da ¢ok az!

Simdi gelin, birlikte bu durumu nasil di-
zeltebiliriz ? bunu konusalim :

Sirketi, buylk bir gemi olarak kabul
edelim. Yoneticiler veya patronlar ola-
rak bu geminin kaptani olsun. Sizler de
gemide ¢alisan ekip Uyeleri. Anlastik mi?
Peki. Gergek bir gemi kaptani olan Suk-
ret Kaptan ile yaptigim bir konusmayi
sizlerle paylasarak konunun pekismesini

1~

saglayayim.

Sukret Kaptan 30 yilini okyanuslarda yasa-
mis, firtinalar, poyrazlar, meltem riizgarla-
rint gokga gérmuis deneyimli bir gemi kap-
tani. Beyaz sakalli, piposu elinde, sevecen
ve ¢cok dikkatli! Merak edip sordum :

-Sukret Kaptan, yolcu gemileri ile sefere
¢iktiginizda hep ayni ekiple mi ¢ikiyorsu-
nuz yoksa yoksa ekip her seferde degisiyor
mu?

Gulumseyerek cevap vermisti :



-Keske hep ayni ekip olsa. isimiz biraz daha
kolay olurdu Firat Hocam ama hep ayni ki-
silerle belki de monoton da olurdu herhal-
de demisti.

Her yeni sefere ¢iktiklarinda kadro degisir-
mis. O zaman degisen bu ekibin yénetimi
nasil oluyor? Diye sordum:

-Firat hocam, 6ncelikle kurmay kadromu
secerim. Yani kimlerle yakin ¢alisacagim?
Sonrasinda da tim ekip ile tanisip, otur-
dugum yerden degil, bizzat sahada dola-
sarak, onlarla iletisimde kalarak sevk/idare
isini yaparim. Ki orada ¢ok hassas bir konu
daha var : Ekipteki calisanlardan biri ile cok
uzun sohbet edersen, O'nun adi ¢ikar Kap-
tanin Adami diye! Bu durum da diger ekip
Uyelerini olumsuz etkiler. Ben buna ok
dikkat ederim, dedi.

Bu durum yani Kaptanin Adami olmak kimi
zaman isine yarar, cogu zaman da isine ya-
ramaz, dedi.

Neden peki ?

-Hocam, ydneticilerin seveni var, sevmeye-
ni var! Saygi duyani var, duymayani var!

Diger ekip Uyeleri bu kisiyi kendi aralarin-
da hemen etiketler ve ona gére davranir-
lar. Bu durum sikintihidir. Bir dénem sonra
size veremedikleri tepkileri O'na verirler. is
kontrolden ¢ikar ve sonuclari da herkes icin
sikintili olur. Bu ve benzeri nedenlerden
dolayr “Kaptan” olarak ¢ok dikkatli olma-
niz gerekir. Esit mesafede durmayip, ekip
Uyelerinden birini fazlaca kolladiginizda
diger bir dezavantaj da orta vadede olu-
suyor. Yakin oldugunuz kisi sizin ruhunuz
bile duymadan “Ben kaptanin adamiyim,
istersem sizi attirrim!” diye davranmaya
baslayabilir. Bu ve benzeri nedenlerden
dolayi ekipte gorev yapan herkesi iyi tani-
mak, mesafeye dikkat etmek gerekir.

Bu durumda ana mesaj olarak sunun soy-
lemek istiyorum : Yoneticiler olarak yap-
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maniz gereken bir strli gorevleriniz var. Bu
gorevleri rahat rahat yapabilmek igin, ekip
uyeleri ile is birligi yapmaya, birlikte ¢alis-
maya ihtiyaciniz var. Birlikte calistiginiz eki-
binize tam da bu noktada esit firsatlar ve-
rin. Tabi ki isini iyi yapanlara gerekli takdiri
gosterin. Ancak, dikkat edin! Davranig ve
tutumlariniz digerlerinin oyunu birakmasina
neden olmasin. Unutmayin! Ekibiniz kadar
iyisiniz.

Eger konuyu toparlarsak; ekiple iyi iliski-
lerde kurmak, yonetici ve patronlar olarak
isimizin bir parcasi. Sonrasinda ise ekip tye-
lerine esit mesafede durmak! Eger bunu ba-
sarirsaniz, sirket iginde surekli kaynamakta
olan dedikodu kazaninin sénmesini saglar-
siniz. Aksi halde, kraldan cok kralci olanlar,
yani sizden ¢ok patron olanlar, yonetimi ele
gecirebilir. Durumu fark ettiginizde de bi-
yuk bedeller 6demeniz gerekebilir.

Hepinize saglikli ve bol kazancli ginler di-
lerim.
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SAMSUNG TURKIYE’DEKI TEKNOLOJI KONSEPTLI UGUNGU
MAGAZASINI M1KONYA AVM’DE AGT

Konya'nin yagsam merkezi M1Konya AVM, Guney Koreli teknoloji devi Samsung’u marka kar-
masina ekledi. Ustan teknolojisi ve mukemmel tasarimiaryla M1Konya AVM de Konyalilarla
bulusan Samsung, Konya'da tam ankastre bulasik makinesi satisa sunan tek magaza ézelligini
tasiyor.

enis marka karmasi ile Konya ve
cevresi icin kiymetli bir yasam
merkezi haline gelen M1Konya
AVM, global bir markayr daha
misafirleri ile bulusturmaya baglad.

Diinyaca Unli teknoloji markasi Samsung,
Tirkiye'de Istanbul ve Ankara'nin ardindan
Samsung Teknoloji konseptli Gglinci ma-
gazasiyla M1Konya AVM'de, ziyaretgilerini
agirhyor. Ustiin teknoloji ve mikemmel ta-
sarimlarla sundugu genis Uriin yelpazesiyle
hizmet veren M1Konya AVM Samsung Ma-
Jazasi, teknoloji severleri bekliyor. M1Kon-
ya AVM'nin yeni magazasi, ayni zamanda
Konya'da tam ankastre bulasik makinesi
satisi olan tek magaza oldu.

Konforlu ve giivenli bir alisveris deneyi-
mi

Yeni acllan Samsung Magazasi'na Konya
halkini davet eden M1Konya AVM, guler
yuzli calisanlariyla misafirlerine konforlu
ve glvenli bir aligveris deneyimi sunuyor.
AVM, tek kat Gzerine kurulu yerlesimi, genis
koridorlari ve acik otoparki ile normallesme
surecinde ziyaretgcilerini havadar ve saglikh
ortamlariyla karsiliyor. Ziyaretgilerinin gi-
venlik ve sagligini en yiksek seviyede go-
zeten M1Konya AVM, uygulamaya koydugu
onlemlerle gectigimiz giinlerde Tirk Stan-
dartlar Enstitist (TSE) tarafindan verilen
COVID-19 Givenli Hizmet Belgesi'ni almaya
hak kazanmisti.

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan FIBA Commercial Proper-
ties (FIBA CP) sirketi AVM y&netim sirketi
FIBA Commercial Property Management
(FIBA CPM) yénetiminde faaliyetlerini siir-
diren M1Konya AVM hakkinda ayrintili bil-
giye www.fibacpm.com.tr ve www.m1kon-
yaavm.com.tr adreslerinden ulasilabiliyor.
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Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kayoi Terapisti

Baslik biraz ilging oldu farkindayim. Alman-
ca adiyla ‘'Schadenfreude’ olarak kullanilan
, sozluk anlami olarak 'baskasinin mutsuz-
lugundan mutlu olma ‘gibi bir duyguyu
tanimlayabilir. ‘Kotulikten duyulan seving
duyma’ anlamini barindirmakla birlikte
uluslararasi da terminolojiye girmis bir s6z-
ciik ayni zamanda.

insan; bir baskasi icin; O kisiyi tanisin ya da
tanimasin neden bagska birinin mutsuzlugu-
na karsi seving duyabilir sizce ? Bunun ‘nor-
mal ' gérmemiz gereken ya da normallesti-
rilecek bir tarafi var mi? Neye gore normal
diyecegiz dyle degil mi? Burada goriinen o
ki; yasanan bir psikolojik bir sikintiyr ifade
ediyor maalesef ki. insanlar karsi tarafin
duygusuna karsi uzun sire ‘tepkisiz’ davra-
namayacagd! gibi uzun sureli o sey karsisin-
da aksi bir ruh halinde kalamaz. insan olarak
‘empati’ yapmak duygularimizi besler ve in-
san olmanin manevi anlamda karsiligini his-
setmemizi saglar. Fakat ‘Schadenfreude’ ke-
limesi bize bunun empatiyle yakindan iligki
olmadigini gostermekte. Neden mi? Hepi-
miz ¢ogu zaman gordigimiz,dinledigimiz,
karsilastigimiz olaylar karsisinda , hizlica o
kisinin anlattigi duyguya giremeyebilir hatta
ayni histe olamayabiliriz kendi glindemimiz
dolayisiyla vs. Bu oldukga insani bir durum...
Sizin icinde bulundugunuz durumla karsi
tarafin yasadigi seyler ya da gectigi streg
tamamen farkli olabilir. Fakat ayni duygu-
dasligi o an igin saglayamamakla ayni sey
degil bu anlattigim. Burada ; olumsuz olay-
dan kendine mutlu olacak bir neden cikar-
mak s6z konusu.

Yuzyillardir insanoglu varolmaya basladig
andan itibaren duygularn vardi. Korku, ofke,
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"SCHADENFREUDE’

sevgi, merhamet vs gibi. Kiltirel , sosyal
olarak birlikte yasadigi topluluga bir sekil-
de uyum sagladi . Bir dagin tepesine c¢ikip
inzivaya cekilen Tibet rahiplerinden degilse
elbette. Uyum olmazsa zaten sosyal yasam
diye de bir sey olmazdi. Dolayisiyla 6greni-
len her duygu bize insan olmanin gerektir-
dikleriyle ylzlestirdi. Bu baglamda empati
de 6nemli yerini korumus oldu. Duygudas-
lik da denebilecek ‘empati’ yi kendini karsi-
sindakinin yerine koyarak, insani bir duygu
gecisi konusunda hepimizde ayni hisleri
hissetmemiz konusunda yardimci oldu.

Kotilukten mutluluk duyanlarin sayisinin;
arastirmalarin gosterdigi olciide bu kadar
artmasi , bana gore son 20 yilda sosyal
medya ve internetin hayatimiza girmesiyle
daha da artti . Kendi yasadigimiz hayatin
disindaki dinyanin mikemmel oldugunu
bize empoze eden sosyal medya diinyasi-
nin kendini yetersiz ve eskisi kadar doyumlu
olamadigini fark eden insanoglunun da bir
sekil kendini rahatlatma ihtiyaci dogdu. Bu
da psikolojik yanilgiya disen sosyal medya
takipgilerini gafil avladi. Yani zitliklarin var-

hg..

Bu ne demek: ‘Disarida benim hayatimdan

farkli o kadar giizel bir hayat var ki herkes
belli ki mutlu.. Bir tek benim hayatim yete-
rince can sikicl’. Bu dlslince o kadar bas-
kin bir hale geliyor ki kisi artik kendinden
nispeten refahi olan ya da mutlu bir insan
gordiginde buna katlanamaz hale geliyor.
Ve bu ona haz vermeye basliyor. Diyelim ki;
bir kisi isini kaybediyor. O sirada karsilastig
kisi de ekonomik olarak zorluk yasayan bu
kisiye; yaptigi alisverisi ballandirarak anlat-
masindan rahatsiz oluyor. Bu duygu din-
yasinda yasadigi gerginlik, karsi tarafin da
isini kaybetmesiyle kendini hazza birakiyor.
Maalesef ki biraz sert gelmis olabilir. insa-
noglu diinyada var olmanin yolunu kendini
dengede tutmayi 6grenerek de kanitlamadi
mi zaten?

Bu psikolojik bir rahatsizliktir sizin basiniza
gelenle karsi tarafin yasadiklari arasinda
eksi ya da arti diye bir korelasyon bagi s6z
konusu degil. Bu; duygu diinyamizin kendi
basimiza gelen seylerle ilgili olusturdugu
bir bakis agimiz. Basimiza gelen her seyin
kendince bir nedeni var. Boyle bakmaya

calismadikca ve sosyal medya da bu nokta-
da tam gaz devam ettikce ‘Schadenfreude’
sayisi gitgide artacak gibi duruyor. Herkese
mutlu haftalar
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SEVGILILER GUNU’NDE ASKIN YOLU
VIGTORIA'S SEGRET'TAN

I (jcccyo? I

evgililer Gunl'ne az bir zaman

kaldi simdi her yerde tath bir telas

var. Iste bu ylizden sevdiklerini-

ze en guzel hediyeyi vermek igin

hazirlik yapmaya baglamanin tam
zamanl.

Ask dolu hediyelerin en dogru adreslerin-
den biri olan Victoria's Secret'ta en guzel
hediyeler sizi bekliyor. Birbirinden iddiali
ic camasirlarindan yumusacik rahat pija-
malara ve glzellik Grlinlerine kadar bircok
alternatifin bulundugu Victoria's Secret ile
Sevgililer GUnl'nd unutulmaz kilmak sizin
elinizde.

Yilin en romantik, en unutulmaz ginini
Victoria's Secret ile kutlamaya ne dersiniz?
Hem romantizmi yasatacak hem de sizi siI-
martip iyi hissettirecek Urin alternatifleri
Victoria’'s Secret magdazalarinda, magaza-
lara gidemeyenler icin ise guzellik ve ak-
sesuar UrUnleri victoriassecret.com.tr'de
sizlerle.

Sizi ya da sevdiklerinizi 6zel hissettirecek
hediye alternatifleri arasinda konforu ve
destegi hissedecediniz sutyenler, dantel
sikligiyla desteklenen body’ler, gece sik-
higiniza ayn bir boyut katacak pijama, sa-
bahlik gibi alternatifler ile bu &zel giine
gonderme yapan baskili veya islemeli farkh
modellerde kilotlar dikkati ¢ekiyor.

Hayalini kurdugunuz kutlama igin tek yap-
maniz gereken farkl Urlin secenekleri ile
buglini unutulmaz kilmanizi saglayacak en
dogru adrese yani Victoria's Secret'a gel-
meniz. En glzel hediye secenekleri icin Vi-
ctoria’s Secret magazalarina ugrayin, hem
sevdiklerinizi hem de kendinizi simartarak
buyuleyici, sik, hep hatirlanacak bir kutla-
maya imzanizi atin.
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KORONAKONDULARA
DIKKAT

andeminin degistirdigi gayrimenkul

aliskanliklari nedeniyle bir¢ok insan

merkezden uzak yerlerde arsa ald,

bazisi bu sirecte arsalarina ev yap-
tirdi. 'Imar affi gelecek' vaadiyle satilan ar-
salar ve tapusuz evler konusunda uyaran
uzmanlar, "Koronakondulara dikkat, aldigi-
niz ev ¢op olabilir" diyor.

Merkezden kagis yasaniyor

Pandemi slrecinde kalabaliklara karismak
istemeyen insanlarin uzaktan calisma, uzak-
tan egitim gibi nedenlerden dolay! blyik
sehirlerden kacarak daha kiicuk ilgelere
yerlestiklerini belirten Besa Grup Satis ve
Pazarlama Koordinatérii Sule Alp "Ozellik-
le tatil beldelerinin nufuslar ikiye katland.
Bodrum'a talep cok yiiksek. insanlar bu il-
celerde ev kiralama veya satin alma haricin-
de uygun btceli imarsiz arsalar da tercih
ediyorlar" dedi.

Eviniz yikilabilir

Imarsiz tarlasi bulunan veya arsasi imarli
olmasina ragmen belediye sirecleriyle ug-
rasmak istemeyen insanlarin aklina ilk gelen
konunun kagak yapilar, prefabrik veya ah-
sap evler olduguna dikkat ¢ceken Besa Grup
Satis ve Pazarlama Koordinatoéri Sule Alp,
"imar affinin tekrar gelecegine dair sdylen-
tilerin olmasi da bu tercihlerin artmasina
sebep oluyor. Sunu sdylemeliyim ki yakin
zamanda Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum, yeni bir slirecin gindemde olmadi-
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g1 acikladi. Bunun disinda Bodrum'da kagak
yapilasmalara karsi ¢ok ciddi bir durusun
oldugunu gectigimiz yillarda hep beraber
gordik. Bu tir yapilagmalarin usulline uy-
gun yapilmamasi durumunda yatirimin ¢ép
olacagini hatirlatmak da fayda var" ifadele-
rini kulland.

Bu kurallari unutmayin

imarsiz arsaya prefabrik yapmak icin bir
takim kurallar olduguna dikkat ceken Alp,
kurallari ise sdyle siraladi: "imarsiz arsaya
prefabrik yapmak icin arsanin yola cephesi
olmasi gerekiyor.

Yola cephesi olmayan parsellere cesitli uy-
gulamalarla yol cephesi tedarik edilmedik-
¢e, yapisiz bir arsanin yapil bir arsaya do-

nustirdlmesine izin verilmiyor.

Kadastro cepheli imarsiz arsalardaki imar
izni yizde 5 kadar. Ayrica bu en fazla 250
metrekarelik ev yapma izni verilmesi anla-
mina da geliyor.

Yapi diyelim ki imarsiz arsaya insa edildi. Bu
sefer de altyapi sorunuyla karsilasmamak
adina belirtilen bir énemli husus daha var.
Ev yapilmadan 6nce tiim altyapi kontrolle-
rinin kesin bir sekilde saglanmasi gerekiyor.
Ayrica arsanin bagli bulundugu belediye
ile goriusulerek imar durumundan bagimsiz
olarak ileride yasanabilecek sorunlara karsi
onlem almak gerekiyor. Bu nedenle de ar-
sanin mutlaka ama mutlaka sorgulatiimasi
gerekiyor. "



Necati Ufuk TOYDEMIR

2020 sure¢ yonetimi agisindan basarili gecti
Alsveris merkezleri blinyesinde calisan bin-
lerce calisma arkadasimiz 2020 yili boyunca
yasadigimiz sirecte ortaya koyduklar fe-
dakarlik ve devamli yiksek seviyede tuttuk-
lari gorev bilinci ile birbirlerini kenetlenerek
streci en iyi sekilde devam ettirmislerdir.
Yasanan zor donemde hayata gegirilen tim
aksiyonlara uyum saglayarak, duyarli ve ile-
tisimi Ust diizeyde tutarak salginla miicade-
lede lizerine disen tim sorumluluklari yeri-
ne getirmislerdir. Once saglik ilkesi ile tim
yetkili makamlarin almis oldugu kararlara ve
uyarilar tam olarak uygulanmis, siirecin yo-
netiminde basarili bir tablo olusturulmustur.

2020 yih ticari acidan zorluklarla gecti

2020 yih ticari agidan zorluklarla gecti. Pan-
deminin etkisi ile alisveris aligkanliklarinda
degisiklikler olustu, alisveris merkezlerimi-
zin ziyaret¢i sayilarn geriledi, magazalari-
mizin cirolarinda kayiplar yasandi. Ancak
organize perakende tarafinda bu donem-
de tedarik zinciri tek kelime ile harika isle-
di. Tuketici bu donemde ihtiyaci olan tim
Grtnlere zorluk cekmeden ulasti. E ticaret
kanadinda blyik gelismelere tanik olduk.
Ancak alisveris merkezlerimizde fiziki or-
tamlarda gerceklesen aligveris ile e ticareti
birbirinden ayirmadan, birbirlerini tamam-
layan ozellikleri ile birlikte dustinmeliyiz.
Onlimiizdeki dénemlerde bazi e ticaret fir-
malari da alisveris merkezlerimizde yerlerini
alacaklardir.

2021 yilinda yaralarimizi sarmaya basla-
yabiliriz

2021 yihnin ikinci ¢eyreginden itibaren nor-
mallesme adimlarinin hizla hayata gecece-
gini ve aligsveris merkezlerimizin yeni stra-
tejileri ile sosyal hayatin bir parcasi olmaya
devam edeceklerini distintiyorum.

ALISVERI$ MERKEZI YONETIMINDE
SEKTORUN TEGRUBELI ISIMLERINDEN NEGATI UFUK
TOYDEMIR ALISVERIS MERKEZLERI ILE 2020 VE 2021
UZERINE BIR DEGERLENDIRMEDE BULUNDU

2021 yilinda alisveris merkezlerimizde fonk-
siyonel degisimleri gérmeye baslayacagiz.
Alisveris merkezinin algisi da kamuoyunda
degisime baglayacaktir. Ozel egitim mer-
kezlerini, etit alanlarini, lojistik noktalarini,
saglk Unitelerini, kamu yararina olusturu-
lan organize ¢6zim ofislerini aligveris mer-
kezlerimizde gérmeye baslayacagiz. Top-
lantilarin, seminerlerin yapilacagi salonlari
yakinda aligveris merkezi bunyelerimizde
gérmemiz mimkdin.
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Pazarlama alaninda daha c¢ok teknolojiyi
kullanan ve daha etkili projelere tanik ola-
cagiz. Tim stratejilerimizde ziyaret¢i odak
noktasi olup, teknoloji ve deneyim ile bir-
likte magaza cirolarini artiracak projeler
Uretilecektir.

2021 yilindan itibaren ydnetimin, dijital
uygulamalari kullanmanin, teknolojiden
faydalanmanin ve konsept gelistirmenin
onemi eskisinden cok daha fazla olacaktir.
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MIGROS VE CARREFOURSA 34 MAGAZA

IGIN ANLASMA IMZALADI

CarrefourSA ve Migros cesitli illerdeki 34
CarrefourSA magdazasinin, alinan stratejik
karar dogrultusunda Migros'a donistiril-
mesi yonunde anlasmis bulunmaktadir. Bu
karar, her iki sirketin kendi stratejik optimi-
zasyon hedefleri dogrultusunda alinmistir.
Bu kapsamda CarrefourSA'nin isletmekte
oldugu 34 magazanin, kiracilik haklarinin
ve kira sozlesmelerinin devri hususun-
da taraflar arasinda 7 Ocak 2021 tarihinde
sozlesme imzalanmis olup, bu sézlesmeye
istinaden Rekabet Kurulu'na izin Basvurusu
yapilacaktir. Sézlesme kapsaminda gerekli
hukuki ve idari izinlerin alinmasi igin Reka-
bet Kurulu'na izin bagvurusu yapilmasi dahil
resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
is ve islemler baslatilacak olup, devir islem-
leri Rekabet Kurulu onayi sonrasinda ger-
ceklestirilerek gecerlilik kazanacaktir.

CarrefourSA’'nin  temel 6nceligi musteri-
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lerine en dogru sekilde hizmet ve Urin
saglayabilmektir ve bu hedef dogrultu-
sunda sekillenen yatirim ve buylme stra-
tejisi verimlilik odagiyla devam edecektir.
Migros musterilerine en iyi aligveris de-
neyimini yasatmak igin stirdirulebilir bu-
yUme stratejisi cercevesinde, verimlilikten
elde ettigi kaynaklarla, yatirmlarina de-
vam etmektedir.

Kamuoyunun bilgisine sunulur.
KAP aciklamasi Migros

"Sirketimizin stratejik hedefleri dogrul-
tusunda; Sirketimiz ile CARREFOURSA
CARREFOUR SABANCI TICARET MER-
KEZI AS. (“CarrefourSA") arasinda, Car-
refourSA tarafindan isletiimekte olan
34 adet magazanin, kiracilik hakkinin ve
kira sdzlesmelerinin devri hususunda 7

e e .

Ocak 2021 tarihinde s6zlesme imzalan-
mistir.

Sozlesme kapsaminda gerekli hukuki ve
idari izinlerin alinmasi icin Rekabet Kuru-
lu'na izin basvurusu yapilmasi dahil res-
mi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
is ve islemler baslatilacak olup, devir is-
lemleri Rekabet Kurulu onayi sonrasinda
gerceklestirilerek gegerlilik arz edecektir.
Magaza adedi, magaza lokasyonlari ve
devir bedeli uyarlamaya tabi olup, Reka-
bet Kurulu onayinin ardindan kesinlese-
cek ve gerekli aciklama yapilacaktir.

Sirketimizin mesru cikarlarinin zarar gor-
memesi ve yatirmcilarin yaniltiimasina
yol agmamasi amaciyla bu konuya iliskin
yapilacak gorismelerin kamuya agiklan-
masinin ertelenmesine iliskin daha dnce
karar alinmistir.”

"




Engin Yildirim

Cok zor ama imkansiz degil. Hem cok iyi
bir performans hem de cok iyi halkla ilis-
kiler gerekir.

En begenilen sirket olmak, Universitelerin
en iyi mezunlarinin size tercih etmesini,
baska sirketlerden kolayca personel trans-
feri yapilmasini, daha da 6nemlisi sirketin
sektdrde soz sahibi olmasini saglar. Butln
bunlarin yaninda sirket ici motivasyonun
yuksek tutulmasina da yardimci olur.

Pif Noktalan

1-Begenilen sirketler siralamasi icin yone-
tim kurulu bir hedef saptar. Hedefler mut-
laka hem genel siralama icin hem de ‘en
iyi egiten’, ‘en yenilik¢i’ gibi farkli kriterler
konmalidir.

2-Hangi mecrada begenilen sirket olmak
istendigi de saptanir. Ornegin bir Gniver-
site de ilk bes arasina girmek ya da sektor
sirketleri arasinda birinci olmak gibi. Bun-
lar, bilgi alinabilecek kanallar olmalidir.

3-Bu hedefler 5 yillik konur. Her yil daha
yukarida bir hedef verilir.

4-Bu bir halkla iligkiler faaliyetidir, dolayi-
styla yirittilmesinden halkla iliskiler mu-
dirt sorumludur.

5-Universite 6grencileri icin kariyer giinleri
yetmez, onlari zaman zaman sirkete cek-
mek, pratik hayati gostermek faydalidir.

6-Sektorde begenilmek icin de dncelikle
performansin ¢ok iyi olmasi gerekir. Hedef
kitle tarafindan yapilan degerlendirmeler-
de ilk etapta reklamlar, markalarin glict ve
kalite standartlari 6ne cikar.
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NASIL EN BEGENILEN SIRKET OLUNUR?

7-Disarida aktif olmak onemlidir. Konfe-
ranslara, TV programlarina katilim, basin
toplantilari, yeni Urin tanitimlar bunlara
ornek olabilir. Ancak burada cokta asirya
kacilmamali, belli bir program cercevesinde
ilerlenmelidir.

8-Sirketi tanitacak programlarda standart
tanitimin yaninda herkesi ilgilendiren birkag
konu da secilmelidir. Ornegin, ‘'strdurilebi-
lirlik” veya ‘cari agik’ gibi.

9-Sosyal sorumluluk projeleri ¢ok &nem-
lidir. Markayla ve sektérle ilgili yirutilen
projelerin duyurulmasi , ‘iyi yurttas’ imaji-
ni gug¢lendirecedi gibi motivasyon icin de
avantaj saglar.

10-Sirketin renkli ve huzurlu bir calisma or-
tami olmall.

11-Egitime ve gelisime dnem verilmesi.

12-Tuketicilerin sikayetlerine hizli donus ya-
pan ve ¢cozim Ureten firma olmak.

13-Sattigi Grlin veya hizmete karsi tutkusu

olan firma olmasi.

14-Hamilelik, askerlik gibi gegis donem-
lerinde kiymetli elemanlar kaybetmeyen
sirket olmak.

15-Muhtelif kademelerde 6dullendirme
yapilmasi.

16-Is etigine dikkat ediliyor olmasi.

17-Sektoérde 6nci, saglam ve saygin fir-
malardan olmasi.

18-Kultur-Sanat ve sportif vb. faaliyetlere
destek vermesi.

19-Personel sirkilasyonunun hizli olma-
masl.

Yukaridaki maddeler uzar gider ama

dnemli olan ic miisterin mutlu olmasidir. ic
musteri yani personelin mutlulugu verimli-
ligi etkileyen en dnemli unsurlardan biridir.
Kendi calisanlarinca itibarli kabul edilme-
yen hicbir marka ya da kurumun toplum
nezdinde begenilme sansi yoktur.
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AycalEroglu
Sy%emair HSK Genel Midiiri

AVM VE PLAZALARDA SAGLIKLI
HAVANIN PUF NOKTALARI

Ozellikle son 15 yildir hizla yayginlasan yiik-
sek katli ve camlari agilmayan plazalar ve
alisveris merkezlerinin havalandirmasi, tim
dlnyay! etkisi altina alan pandemiyle birlik-
te daha da 6nem kazandi. AVM'ler, yiksek
kath plazalar ve rezidanslarda taze hava gi-
risi, bu binalarda zamaninin buyik kismini
geciren calisanlar, yasayanlar ve ziyaretciler
icin blylk 6nem tasiyor. Toplum saglidi icin
kritik rol oynayan bu yapilardaki klima sant-
rallerini “binalarin gizli kahramanlarn” olarak
tanimlayan Systemair HSK, i¢c mekanlarin
hava kalitesini artirip insanlara taze hava
saglamak icin calisiyor. Son olarak hayata
gegirdikleri “Taze Hava Akimi” isimli kamu-
oyu bilgilendirme kampanyasi kapsaminda
kapali alanlarda saglikli ve temiz havanin
ancak dogru “havalandirma” ile saglanabi-
lecegine dikkat ceken Systemair HSK Genel
Midirt Ayca Eroglu, toplum saghgr icin is-
letmelerin almasi gereken dnlemleri anlatti.
Pandemiyle birlikte AVM, plaza ve rezidans-
lardaki havalandirma sistemleri; calisanlar,
bu konutlarda yasayanlar ve ziyaretgiler icin
buylk bir endise kaynadi haline geldi. Son
olarak, AVM'lere HES koduyla girilmesi sek-
linde alinan olumlu kararla birlikte enfekte
bireylerle ayni ortami paylasma konusunda
endiselerin bir miktar azaldigini ancak bu
binalarin nasil havalandirildigini bilmeyen-
lerin akillarindaki soru isaretlerinin devam
ettigini séyleyen Systemair HSK Genel M-
dirt Ayca Erogluy, su bilgileri verdi:

“Tam dinya, benzeri olmayan bir sekilde
bir virlisle miicadele ediyor. Kapali alanlar-
da daha fazla zaman gecirdigimiz bir yilin
son gunlerine yaklasirken havalandirma
sistemleri, endise kaynadi olmayi strdiri-
yor. Soludugumuz havayi isitan, sogutan,
nemlendiren ve temizleyen bu sistemler
buylik onem tasiyor. Bu dénemde okul,
hastane ve fabrikalarin yani sira AVM, pla-
za ve rezidanslarda calisan ve yasayanlar da
havalandirma sistemleri konusunda hakli
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endiselerini paylasiyorlar. Ornegin, salgin
oncesinde AVM'lerin bir glinde ziyaretci sa-
yis1 6-7 milyonu buluyordu. Pandemiyle bir-
likte bu rakam birka¢ milyona kadar disse
de toplum saghg icin diistindigiimizde bu
alanlarin ¢cok 6nemli oldugu asikar... Bu ka-
pali alanlari guivenle ziyaret edebilmek, bu
ortamlarda saglikl bir sekilde calisabilmek
ve toplu konutlarda rahatlkla yasayabilmek
icin dogru havalandirma sistemlerinin kulla-
nilmasi olmazsa olmaz.”

Binalarin gizli kahramanlar klima sant-
ralleri ortama siirekli “taze hava” sagh-
yor

Ozellikle son 15 yildir hizla yayginlasan yiik-
sek katli ve camlari acilmayan plazalarda
taze hava girisini saglayarak kritik rol oyna-
yan klima santrallerini ‘binalarin gizli kahra-
manlari’ olarak nitelendirdiklerini sdyleyen
Ayca Eroglu, sozlerine soyle devam etti:
“Klima santrallerinin en 6nemli 6zelligi, ha-
vayi sadece isitmak ve sogutmakla kalmayip
ayni zamanda ortama surekli taze hava sag-
lamasi. Klima santralleri sayesinde fabrikalar
gibi endustriyel ortamlar, hastaneler, altyapi
projeleri, havalimanlari ve okullarin yani sira
AVM'ler, plazalar ve ylksek kath konutlar-
daki ic ortam havasinin isitilmasi, sogutul-
masi ve en O6nemlisi strekli taze kalmasi
mimkin oluyor.”

Yiizde 100 taze hava ile viriislerin diger
alanlara yayilmasi 6nleniyor

AVM'ler, plazalardaki ofisler ve toplu konut-
lar gibi alanlardaki havalandirma sistemle-
rini saglikli i¢ ortam havasi saglayabilecek
kullanish bir araca doéntstirmek icin islet-
melerin bazi dnlemler alabilecegini soyle-
yen Ayca Eroglu, onerilerini sdyle siralad::
“Insanhgin Covid-19 veya farkl viriislerle
micadelesi devam edecek gibi goriinlyor.
VirGslerin yayillimini énlemek igin uygulana-
bilecek yeni ydntemler oldugu gibi mevcut
sistemler icin de alinabilecek dnlemler bu-
lunuyor. Dogru sistemlerle strekli saglanan
‘taze ve temiz hava' vasitasiyla ortamdaki
virs ve kirleticilerin yogunlugu azaltilabi-
lir. Havalandirma sistemlerinde virlsln ya-
yllmasini durduracak en kritik eylem, taze
hava ile ic ortam havasinin karismasinin
tamamen 6nline gecmek ve klima santralle-
rini ylizde 100 taze hava moduna getirerek
ortamdaki virtsiin diger mahallerdeki in-
sanlara tasinmasini engellenmek.”

Mevcut havalandirma sistemlerinde dnlem-
ler alinmali ve veriler surekli takip edilmeli

Isletmelerin &nlemlere ve calismalara 6nce-
likle havalandirma suresini ve debisini artir-
makla baslayabileceklerini sdyleyen Eroglu;
“Calisma saatlerinden iki saat once klima
santrallerini calistirip, tesis bosaldiktan iki

saat sonra durdurmak ve maksimum taze
hava debisinde tutmak faydal bir 6nlem.
Eger imkan varsa geceleri de klima santral-
lerini dusik debide calistirmak, ortamdaki
virUsler veya diger kirleticilerin yogunlugu-
nu minimize etme konusunda fayda sag-
layabilir. Ozellikle toplu alanlar icin temel
prensip, iceride mimkin oldugunca fazla
taze hava saglayabilmektir. Bu noktada, tu-
valet egzoz sistemleri de 7/24 calistirilarak
o alanlar negatif basincta tutulmalidir. Ayni
zamanda yapilan calismalar, havadaki nem
dengesinin virlsiin hayatta kalmasi ve ta-
sinmasina ciddi bir etkisi oldugunu gosteri-
yor. Dolayisiyla, iklimlendirme sistemleri sa-
dece sogutma ve isitma ihtiyaclarina karsilk
verecek sekilde degil, ayni zamanda ortam
havasinin nemini de kontrol etmek lizere bir
donanima sahip olmali. Bu noktada ortam
bagil neminin ylizde 40-60 arasinda kontrol
edilmesini ve bunu saglayacak sistemlerin
kullanilmasini dneriyoruz” seklinde acikla-
malarda bulundu.

Dogru bakim ve temizlik cok 6nemli

Toplu alanlarda taze hava ihtiyacini kar-
stlamak icin kullanilan klima santrallerinin
modiiler olma, kolay bakim ve en dnemlisi
temizlenebilme o6zellikleriyle 6ne ¢iktigini
soyleyen Ayca Eroglu, sozlerine sdyle de-
vam etti: “Klima santrallerinin ilk giinki per-
formanslarini korumasi ve saglikl bir sekilde
taze i¢ ortam havasi saglama fonksiyonlarini
yerine getirebilmeleri icin dogru bakim son
derece kritik 6nem tasiyor. Bu sayede klima
santralleri kapali ve toplu alanlar igin fayda
saglayan sistemlere donistyor.”

Taze Hava Akimi kampanyasi ile kamuo-
yunu bilinglendirmeyi hedefliyor

Havalandirma konusunda biyuk bir bilgi
kirliligi ve algi karmasasi gozlemlediklerini
soyleyen Ayca Eroglu, sozlerini soyle ta-
mamladi: “Tirkiye'de 10 yildir klima santral-
leri sektorinin lideri konumundaki Syste-
mair HSK olarak, akillardaki soru isaretlerini
ortadan kaldinp saglikli havalandirma ko-
nusunda kamuoyunda farkindalik saglamak
icin yakin zaman once ‘Taze Hava Akim/’
kampanyasini baslattik. Bu bilin¢lendirme
kampanyasi kapsaminda; hastanelerden
alisveris merkezlerine, okullardan otellere,
fabrikalardan ofislere kadar pek cok fark-
I alanda sektor profesyonellerine ulasarak
toplum sagligi icin taze havanin énemini ve
dogru havalandirma ydntemlerini anlatma-
ya devam edecegiz. Bireylere ise evleri, ofis-
leri, cocuklarinin okullar, gittikleri ahsveris
merkezleri, oteller ve hastaneler gibi giin-
lUk hayatta icerisinde bulunduklari tim bu
mekanlardaki i¢ ortam hava sagligini nasil
sorgulayabilecekleri konusunda bilgiler ver-
meyi surdlrecegiz.”



Gonca Tekeli
Avukat

Gectigimiz gunlerde, Turkiye'de en c¢ok
kullanilan sohbet uygulamasi WhatsApp'in
Subat 2021'den itibaren “Kullanici Hizmet
Kosullari“ni yenileyecegini duyurmasi Ulke-
miz glindemine adeta bomba gibi dustu.
Halihazirda Instagram, Facebook gibi on-
line platformlar Gzerinden tim hayatlarini
paylasan internet kullanicilari, mahremiyet-
lerinin ihlal edilecegi dislincesiyle bu duyu-
rudan son derece rahatsiz oldu.

Genel olarak WhatsApp; “Kosullarimiz kap-
samindaki tim hak ve yukimliliklerimiz;
bir birlesme, devralma, yeniden yapilanma
veya varliklarin satisi ya da yasa veya diger
bir hikmdn isletilmesi ile baglantili olarak
herhangi bir istirakimize serbest bir sekil-
de devredilebilir ve biz, sizin bilgilerinizi
herhangi bir istirakimize, yerimizi alan ku-
rulusa veya yeni sahibimize aktarabiliriz”
demekteydi. Bu aktarmanin fiziki diinyadaki
karsihigr ne olabilir diye distntldiginde;
Cambridge Analytica skandaliyla kisisel bil-
gilerin satisi konusunda zaten kota bir s6h-
rete ulasmis olan, WhatsApp'in ana firmasi
Facebook'un, cesitli sirketlere, markalara vs.
veri satmasinin legal hale getirilecegi anla-
siliyordu.

Bir Hak Olarak “Mahremiyet”

Oncelikle “Kisisel Bilgi/Veri" kavraminin, te-
mel bir insan hakki olan “Ozel Hayatin Giz-
liligi” kapsaminda oldugunu belirtmek ge-
rek. Ozel hayat kavramina ilk defa yer veren
insan Haklar Evrensel Beyannamesinin 12.
maddesine gore;

“Hic kimsenin 6zel yasamina, ailesine, evine
ya da yazismasina keyfi olarak karisilamaz,
onuruna ve adina saldirilamaz. Herkesin, bu
gibi miidahale ya da saldirilara karsi yasa ta-
rafindan korunma hakki vardir.”

insan Haklari Avrupa Sézlesmesinin 8. mad-
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WHATSAPP SANSASYONU: DIJITAL GAGDA TEMEL INSAN HAKLARINDAN
“MAHREMIYET™

desinde de "Ozel ve Aile Hayatina Saygi
Hakki” su sekilde diizenlenmektedir;

“1. Herkes 6zel hayatina, aile hayatina, ko-
nutuna ve haberlesmesine saygi gosteril-
mesi hakkina sahiptir.

2. Bu hakkin kullaniimasina bir kamu oto-
ritesinin miidahalesi, ancak ulusal glvenlik,
kamu emniyeti, Ulkenin ekonomik refahi,
dirlik ve dizeninin korunmasi, sug islenme-
sinin dnlenmesi, sagligin veya ahlakin veya
baskalarinin hak ve 6zgurluklerinin korun-
masi icin, demokratik bir toplumda zorunlu
olan olclide ve yasayla 6ngorilmis olmak
kosuluyla s6z konusu olabilir.”

“Ozel hayat” kavramini genel ¢erceve olarak
distnursek; kimlik, iletisim, saglik ve mali
bilgiler ile 6zel hayata, dini inanca ve siyasi
gorusune iliskin bilgiler de “Kisisel Veri” alt
bashgini olusturmaktadir. Kisisel veri kisinin
yalnizca 6zel yasamindaki bilgileri degil;
ekonomik ve mesleki bilgileri de dahil onun
kimligini ortaya ¢ikaran, kisiyi belirli kilan
ve karakterize eden butin bilgi ve veriler-
dir. Kisisel verilerin korunmasinin asil amaci,
kamu veya 0Ozel sektdr tarafindan tutulan
kayitlarin korunmasi icin gerekli énlemlerin
alinarak, 6zel hayatin gizliligini glivence al-
tina almaktir.

Avrupa Birligi ("AB") mevzuatinda kisisel ve-
rilerin islenmesi, aktarilmasi, saklanmasi ve
imhasi siki bir sekilde dizenlenmistir. Ayri-
ca 2019/770 sayili AB Direktifi, dijital icerik
ve dijital hizmetlerin saglanmasina y&nelik
sozlesmeleri 6zel olarak regiile etmektedir.
Turkiye'de hentiz bu alanlari 6zel olarak
dizenleyen bir kanun bulunmamakla bir-
likte Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuati-
miz Avrupa Birligi muktesebati ile paralel
diizenlemeler iceriyor. Ozel hayatin gizlili-
gi Anayasamizin 20. maddesi uyarinca ilke
olarak duzenlenmis olup, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu 5. maddesinde 6ngorul-
digu sekilde, kisisel verilerin igslenmesi icin
kisilerden “Acik Riza” alinmasi zorunludur.

Iste bu noktada, WhatsApp yeni Kullanim
Kosullarina verecegimiz onayin "Ac¢ik Riza”
teskil edip etmeyecegi konusu tartismalidir.
Zira yeni dizenlemeler, WhatsApp' kullan-
maya devam etmek icin 6nimuize bir sart
olarak kosuluyor. Bu “Ya Hep Ya Hi¢" da-
yatmasinin ne derece rizaya dayal olacagi
malum... Ayrica WhatsApp, veri kullanma ve
isleme surecleri hakkinda detay vermiyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunumuz
uyarinca; Acik Riza verilebilmesi icin soz-
lesmede kisisel verilerin kullanilma amag-
lari, yurtdisina aktarimin nasil yapilacag,
bilgilerin ne sekilde islenecegi, saklanma
kosullari ve siiresi, imhasi vs. konularin di-
zenlenmesi gerekiyor.

Diger yandan, WhatsApp'in her turll kisi-
sel veri icin tek bir onay istemesi de hu-
kukumuza aykir dismektedir. Zira Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununda;

-Saglik verisi,

-Cinsel hayata iliskin veriler,

-Biyometrik ve genetik veriler,

-Dernek, vakif ya da sendika Uyeligi bilgisi,
-Irk, etnik koken,

-Ceza mahkdmiyeti ve guvenlik tedbirle-
riyle ilgili veriler

-Siyasi dislince, felsefi inang, din, mezhep
veya diger inanglar,

-Kilik ve kiyafet bilgileri,

sinirli sayidaki “Ozel Nitelikli Kisisel Veri”
olarak sayilmis olup, bunlarin &grenilmesi
kisi hakkinda ayrimcilik yapilmasina neden
olabileceginden, bunlar diger verilere gore
cok daha siki sekilde korunmaktadir. Bun-
larin her biri icin ayri riza alinmasi zorunlu
olup, islenmelerine izin verilen haller de
son derece sinirhdir.

idari Kurumlarimiz Devrede...

Kisisel Verileri Koruma Kurumu 11 ve 12
Ocak 2021 tarihlerinde 2 duyuru yayin-
ladi. 2021/28 sayili karari ile WhatsApp
Inc. hakkinda re'sen inceleme baglattigi-
ni duyurdu; bir hizmetin Acik Riza sartina
baglanmasinin miimkiin olmadigi, Acik Ri-
zanin “6n sart” olarak ileri strtlemeyecegi
vurgulandi. Yani Kurul, WhatsApp'in bu du-
yurusunu “kullanicilardan talep edilen Agik
Riza" olarak yorumladi. Kurulun 8 Subat'ta
tekrar degerlendirme yapmasi bekleniyor.

Diger yandan Rekabet Kurumu da 11 Ocak
2021 tarihinde Facebook Inc., Facebook
Ireland Ltd, WhatsApp Inc. ve WhatsApp
LLC hakkinda Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanununun "Hakim Durumun Ké-
tiye Kullanilmasi” maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespiti amaciyla re'sen so-
rusturma baglatildigini duyurarak, What-
sApp'in verilerin paylasilmasi zorunlulu-
gunu 8 Subat 2021'e kadar durdurmasi
gerektigine karar verdi.

59



MALL&MOTTO / Haberler

KKRCHER BUHARIN GUCUYLE EVINDE GUVENILIR
HIJYEN ISTEYENLERIN GOZDESI 0LDU

Pandemi déneminde kis aylarnin gelmesiyle evilerde hijyen konusu daha da énem kazandi. Buharl te-
mizlik makineleri de evlerinin her késesinde guvenilir hijyen saglamak isteyenlerin gbzdesi haline geldi.
Alman temizlik teknolojileri devi Kércher’in SC3 EasyFix buharl temizlik makinesi de hem hizi hem de
kesintisiz temizlik saglamasiyla, yeni nesil temizlik anlayisinin vazgecilmezi oldu. Ustelik mUkemmel perfor-
mansi sayesinde bakterilerin ylzde 99.99'unu dldurtyor.

Evlerde hijyen konusu her gegen giin
daha da 6nem kazaniyor. Buharl te-
mizlik makineleri de evlerinin her ké-
sesinde glvenilir hijyen saglamak is-
teyenlerin gozdesi haline geldi. Alman
temizlik teknolojileri devi Karcher'in
SC3 EasyFix buharli temizlik makinesi
de hem hizl olmasi, hem suyu 30 sani-
yede isitmasi, hem de sirekli dolduru-
labilen su haznesi ile kesintisiz temizlik
sagliyor olmasiyla yeni nesil temizligin
olmazsa olmazi haline geldi.

Kirlenen bezi dokunmadan degis-
tirmek miimkiin

Evin her kosesini en saghkl sekilde
dezenfekte etme imkani sunan SC 3
EasyFix, genis aksesuarlari sayesinde
fayanslari, setusti ocaklari, aspirator-
leri ve hatta en kiclk bosluklan bile
hijyenik olarak temizliyor. SC 3 EasyFix
buharli temizlik makinesinin kire¢ ¢dz-
me kartusu kullanilacak suyun kiregs-
siz hale gelmesini saglayarak cihazin
Omrini de uzatiyor.

Ergonomik zemin aparati ve mikem-
mel temizlik icin sabitlenmis aksesuar
teknolojisiyle donatilmis olan Karcher
SC3 EasyFix buharli temizlik makinesi
ayrica hizli bez degistirme sistemi ile
mikrofiber zemin bezinin zemin apa-
ratina kolaylikla takilmasini sagliyor.
Ustelik kirlenen bezin temassiz sekil-
de cikartilabilmesine olanak saglayan
teknolojisiyle de olaganisti kolaylik
sagliyor. iki asamali buhar diizenegi
sayesinde ylzeyler ve lekelere yone-
lik mikemmel sonuglar saglayan SC3
EasyFix mikemmel performansi saye-
sinde bakterilerin ylzde 99.99'unu da
olduruyor.
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Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmant

Kinigiklik Kremi
Malzemeler

1 tath kasigi Gzim pekmezi
2 taze kara tzim suyu

1 cay kasigi Uzim gekirdegi yagi
Yarim cay kasigi limon suyu

Hazirlanisi ve kullanisi

Cildinize dairesel hareketlerle, 5 dakika kadar nazikce masaj yaparak uygulayin.
Sonrasinda ilik suyla durulayin. Bu kremi gtinlik olarak hazirlayin. Hazirladiginiz
malzeme artarsa buzdolabinda muhafaza edin. Bu kremi gece ya da giindiiz
uygulayabilirsiniz. Tercihen gece kullanmanizi tavsiye ederiz.

Makale / MALL&MOTTO

Nemsiz Ciltler icin Maske
Malzemeler = !

4 yemek kasigi kakao

2 yemek kasigi stt kaymagdi
1 corba kasigi badem siitu
1 corba kasigi bal

1 corba kasigi yogurt

Hazirlanisi

Badem siiti: 1 kahve fincani tuzsuz ¢ig bademi gecede
kaynar suya koyun. Sabah kabuklarini ayiklanip 2 fincan suyla
el blendirindan gegirin. Badem siitliniiz hazir. Diger malzemeleri de

ekleyerek karisimr tamamlayin. m

&

Kepekli Saglar icin

4 yemek kasigi kabak cekirdegini 6gitin. Elma sirkesiyle
1slatin. Sag diplerine peeling yapin ve 15 dakika beklettikten
sonra yikayin.
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Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) yo-
netimindeki Erciyes Anadolu Holding sir-
ketlerinden Bellona'nin 128 milyon liralik
yatirimla hayata gegirdigi yeni Uretim tesisi
faaliyete basladi. TMSF yonetiminde ilk sifir-
dan yatirim olan Uretim tesisinde 600 kisiye
istihdam saglanacak.

Uretim tesisinin acilis téreninde konusan
TMSF Baskani Muhiddin Gulal, milletin
emaneti olarak gordikleri firmalari yasat-
maya, gelistirmeye ve biyitemeye odakli
calistiklarini sdyleyerek, “Bu cercevede, ya-
tak ve sandalye pazarinin talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda bu tesisi kurduk. Bellona-6
sayesinde Grubun sandalye ve yatak retim
yelpazesine gii¢ kattik” dedi.

Bellona Genel Miduri Mustafa Karamemis
ise, Turkiye'de 600 magazalari 3 bin dogru-
dan istihdamlari oldugunu belirterek, “Yurt-
disinda Ulke insanimizin alin terini 5 kita
ve 40 llkede temsil etmekteyiz. Avrupa ve
ABD'de yapilanma ve yatirimlarimiza devam
ediyoruz” diye konustu.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF),
‘milletin emaneti’ olarak goérdigu sirketleri
buyutmeye devam ediyor. Bir zamanlar te-
rore finansman saglayan sirketleri milletin
hizmetine sunan TMSF, 128 milyon lira ya-
tinmla Gretim tesisi kurdu. Erciyes Anadolu
Holding sirketlerinden Bellona'nin binye-
sinde hayata gecirilen Uretim tesisi 600 ki-
siye istihdam saglayacak.

Yeni tesisin acilis térenine TBMM Sana-
yi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa Eli-
tas, AK Parti Milletvekili Taner Yildiz, MHP
Milletvekili Baki Ersoy, Kayseri Valisi Seh-
mus Gunaydin, Kayseri Biylksehir Belediye
Baskani Memduh Buyikkilic, AK Parti Yerel
Yonetimler Bagkani - Genel Baskan Yardim-
cist Mehmet Ozhaseki, Kayseri Sanayi Odasi
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ERGIYES ANADOLU HOLDING'IN 128 MILYON LIRALIK
BELLONA-6 YATAK VE SANDALYE FABRIKASI URETIME BASLADI

Muhiddin/Giilal

Baskani Sn. Mehmet Buylksimitci ve ¢ok sa-
yida davetli katildI.

Erciyes Anadolu Holding'in sandalye ve
yatak Uretimine glg katmak adina kurulan
Bellona-6 Uretim Tesisi 82 milyon lirasi bina
insasl, 46 milyon lirasi makine- tesisat yati-
rimi olmak Uzere 128 milyon lira yatirimla
faaliyete gecti. Bugiin 414 kisiye istihdam
saglamaya baslayan uretim tesisi, tam ka-
pasite calismaya baslayacagi haziran ayinda
toplam 600 kisiye istihdam saglayacak. 50
bin metrekaresi kapali olmak tizere toplam-
da 75 bin metrekare alan lzerine kurulan te-
sis, yillik 480 bin adet yatak ve 420 bin adet
sandalye Uretim kapasitesine sahip. Bello-
na-6 hali hazirdaki tretim kapasitesi ile 20
milyon 500 bin lira ciroya ulasmigken, tam
kapasiteye gececegi Haziran ayinda ise aylk
40 milyon lira ciroya ulasacak. Mobilya sek-
térdnin ulastigr en son teknolojileri kulla-
narak inovatif (yenilikgi) bir anlayisla tretim
yapacak olan tesis sektoriin en iddiali Ar-Ge
ve inovasyon merkezilerinden birisine de sa-
hip olacak.

‘Holding diinden daha kuvvetli’

Tesisin agilis toreninde konusan TMSF Bas-
kani Muhiddin Gilal, acihsi gerceklestirilen
Bellona-6 Uretim tesisinin tim testlerinin
yapildigini anlatti. Tesisin Ekim ayindan bu
yana aktif olarak calistigini belirten Gulal,
"Sizleri, dogrudan dogruya carklari dénen bir
tesisin icinde agirlamanin gurur ve mutlulu-
Junu yasiyoruz. Bugiin hakikaten TMSF Aile-
si olarak bizim igin iftihar giind. Clinkd bize
verilen goérevi layikiyla yerine getirmenin
huzuru, gururu ve mutlulugunu yasiyoruz.
Clnku goégsimiziu gere gere sdyliyorum:
Bu holding bugtin itibariyla diinden kuvvet-
lidir. Ustelik tam da dedigimiz gibi, bu isleri
yaparken degerlerine deger katip, birakin
is¢i cikarmay; istihdami ciddi oranlarda artti-
riyoruz. Boylece, diin terériin finansmaninda

kullanilan kaynaklar, bugln milletimizin hiz-
metine sunuluyor” diye konustu.

TMSF'ye devredilen sirketlerin aktif bii-
yiikliikleri yiizde 60 artti

TMSF Baskani Muhiddin Giilal, TMSF'nin bu-
gun itibariyle 38 ilde 797 sirkette kayyimlik
gorevini ylrittiginu kaydetti. Bununla bir-
likte TMSF'nin, 114 sirkette pay kayyimi ve
104 gergek kisinin mal varliklarina da kayyim
olarak atandigini anlatan Gulal, "Bu sirketler-
de toplam 40 bin 589 kisi istihdam edilmek-
tedir. Yonetimimizdeki sirketlerin, 2020 yili
sonunda aktif bayuklikleri 70 milyar TL, 6z
kaynaklari ise 29,5 milyar TL seviyesindedir.
Bu sirketlerin TMSF'ye devredildiginden bu-
gune aktif buyukltkleri ylizde 64, 6z kaynak-
lari ise ylizde 63 oraninda artmigtir. Bununla
birlikte, sirketlerin sadece 2020 yilinin sonun-
da cirolari 35 milyar TL, donem karlari ise 3,5
milyar TL olarak gerceklesmistir” dedi.

Erciyes Anadolu Holding'in Tirkiye'nin 500
buyUk sanayi kurulusu arasinda 6 grup sirketi
ile yer aldigini hatirlatan Gulal, s6yle devam
etti: "Agustos 2016'dan bu yana TMSF kay-
yimhiginda yonetilen Erciyes Anadolu Hol-
ding'in 2018 yilinda 9,8 milyar TL olan cirosu
yizde 15'lik artigla 2019 yilinda 11,2 milyar
TL'ye yukselmistir. Bunun yani sira, ayni do-
nem net karllik ylizde 74 oraninda gercek-
lesmistir. Tim bu gelismelerin yani sira, tim
sektdrlerin temel ihtiyaci olan elektrik enerji-
sini temin etmek adina enerji sektdriine guig-
10 bir giris yapan Erciyes Anadolu Holding,
yaptigi yatinmlarla bu alandaki basarisini
glinden giine arttirmaktadir. Bu kapsamda,
binyesinde hali hazirda 11'i hidroelektrik
santrali (HES), 1'i rizgar elektrik santrali (RES)
olmak Uizere toplam 12 enerji santrali bulun-
maktadir. Enerji sirketinin 2019 yili cirosu
43.2 milyon dolar olarak gergeklesmistir.”

‘Avrupa ve ABD'de yatirnmlarimiza devam
ediyoruz’

Bellona Genel Mudiri Mustafa Karamemis
ise, Bellona'nin dogrudan 3 bin dolayli olarak
ise 15 bin kisiye istihdam sagladigini soyledi.
2017- 2023 yillan arasinda 7 yillik blyime
projeksiyonlarinda yillik ylizde 20 biylime
hedeflerini simdiye kadar tutturduklarini
ifade eden Karamemis, “2023 yilina kadar
hedeflerimizi gerceklestirmek icin gecemizi
glnduizimuze katacagiz. Yurt capinda 600'e
yakin magazamiz ve 1.1 milyon metrekare
teshir alanimiz ile Ulke insanimiza hizmet
vermekte. Yurtdisinda dlke insanimizin alin
terini 5 kita ve 40 Ulkede temsil etmekteyiz.
Avrupa ve ABD'de yapilanma ve yatirnmla-
rimiza devam ediyoruz. Bu topraklarin bir
markasi olarak Ulkemize ve insanimiza hiz-
met etmekten seref duyuyoruz” ifadelerini
kulland.
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Fatma FIDAN

Uzm.Divetisyen

Kis mevsimini belirgin hissetmeye basladi-
gimiz buglnlerde yeterli ve dengeli beslen-
menin saglanmasi sagligimizin korunma-
si, daha saglkl olmak ve yasam kalitesini
yukseltmek agisindan 6nem tasimaktadir.
Havalarinda sogumasi ile birlikte hastalik-
lar bas gostermeye baslamistir. Kisin soguk
glnlerde, sicak glnlere oranla damarlarda
daralma olur. Ve kalp ve damar hastaliklari
soguktan etkilenir. Damarlarinda tikanma
ve daralma olan hastalarin, soguk havalar-
da damarlari daha da daralir. Bu da kalp
hastaliklarinda kalp krizi tetikleyebilir. So-
guk hava kalp dizeninin bozulmasina(ritim
bozuklugu) ve ani 6limlere yol acabilir. Kis
mevsiminde sik gorilen grip ve solunum
yolu hastaliklari kalp hastaliklarini agirlas-
masina neden olabilir. Grip, gerek kalp ge-
rekse akciger hastaliklar icin ciddi tehlike
olusturabilir. Kalp hastaliklari, kalp yetmez-
ligi ve seker hastaliklari olanlar gribe karsi
korunmalidir. Hastaliklardan kendimizi ko-
rumanin en iyi yolu saglikli beslenmek ve
bagisiklik sistemimizi gliclendirmek olacak-
tir. Soguk havalarda viicut kendini koruma-
ya alir ve metabolizma yavaslar. Ozellikle
yagli, karbonhidrat degeri yiksek ve sekerli
besinlere egilimimiz artmaktadir. Viicut so-
guk havaya akisi direnmek ve Gsimemek
icin vicut deri alti yag dokusunu kalinlastir-
mak ister. Yaglanmanin olmasi icin viicuda
fazla kalori alinmalidir. Bu nedenle viicut
istahi acar. Fiziksel aktivitenin de azalma-
siyla birlikte kilo artisi gorilebilir. Ve kilo
sorunu olan bircok insan, kisin kalin giysiler
icerisinde kilolarini daha rahat saklayabil-
melerini dislnerek, saglikli beslenme alis-
kanliklarindan uzaklasabilmektedir. Gucla
bir bagisiklik sisteminin temelinde yeterli ve
dengeli beslenme vardir. Vitamin ve mine-
ral bagisiklik sistemi icin ¢cok 6nemlidir. Son
yillarda yapilan calismalar antioksidan vita-
minlerin, viicudun savunma mekanizmasini
glclendirdigini gostermistir. Boylelikle vi-
cut direnci artmakta ve enfeksiyonlara ya-

Makale / MALL&MOTTO

SOGUK HAVA ILE ESEN BESLENME
I RUZGARLARI

kalanma riski azalmaktadir.

Bagisiklik sistemimizi giiclendirmek vii-
cudumuzu hastaliklara karsi korumak
icin;

Gunlik 5-6 porsiyon kis meyve ve sebzeleri
tiketilmelidir. C vitamini ihtiyacini karsilan-
masinda ve sivi alimini katki saglanmasi agi-
sindan taze sikilmis meyve sulari tiketilmesi
onemlidir. E vitamini de bagisiklik sistemini
glclendirmesinde etkilidir. Soguk alginhgi
ve diger enfeksiyonlara karsi viicut direncini
arttirmakta, A vitamininin okside olmasini
da engellemektedir. E vitamini iyi kaynakla-
ri; yesil yaprakh sebzeler, findik, ceviz gibi
yagli tohumlular ve kuru baklagillerin ye-
terli miktarda tiiketilmesi 6nemlidir. Gribal
enfeksiyonlara karsi koruyacak ve bagisiklik
sistemimizi gl¢lendirecek taze sogan, sa-
rimsak sik tlketilmesi gereken bir antiok-
sidandir. Kefir bagisiklik sistemimizi ciddi

anlamda kuvvetlendiren icerisinde probi-
yotik etkiler gésteren besin kaynagidir. Bes-
lenmemizde kefire 6zellikle yer verilmelidir.
Haftada 2-3 kez balik tiiketmeliyiz. icerisin-
de omaga- 3 yag asitleri bulunur. Giinde en
az 1 kez sut ve sit Urinleri tiketilmelidir.
Sut ve sut Urtnlerinde bulunan kalsiyum,
fosfor ve D vitamini kemik sagligimiz igin
son derece dnemlidir. Vicut 1sisini dengede
tutabilmek icin bol sivi alimi gerekmektedir.
Yeterli sivi alimi viicutta olusan toksinlerin
(zararli 6geler) atilmasi, viicut fonksiyonlari-
nin diizenli calismasinda, metabolizma den-
gesinin saglanmasinda ve viicutta pek ¢ok
biyokimyasal reaksiyonun gerceklesmesin-
de son derece dnemli rol oynamaktadir. Bu
nedenle her gin 2-2.5 litre su igilmelidir.
Kisin hareketsizlikle birlikte kabizlik sorunu
yasanmaktadir. Bunu dnlemek icin bol po-
sali beslenip fiziksel aktivite arttirnimalidir.

Kis aylarinin iginizi sogutmamasi dilegiyle..
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DUNYACA
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MARKALAR

oronavirlisin - Bodrum’a ilgiyi

durdurmadigini  belirten Liks

Gayrimenkul Danismani Sule

Ip, “Bodrum son dénemin par-

layan yildizi. Bu pandemiye ragmen de-

gismedi. Basta gayrimenkul olmak lizere

tim sektorlerde bu siirecte projeler bas-

ladi. Farkli alanlardaki yatinmlarin top-
lam 5 milyar dolari ast1” dedi.

Bu sirecte diinyaca Unli markalarin ya-
tinmlar yaptigini belirten Alp, “Bodrum
liks turizmin dinyadaki sayili destinas-
yonlarindan biri olmaya aday. Son do-
nemde diinyanin ¢ok prestijli markalari
tarafindan otel ve restoranlar acildi, bir-
¢ok yatinm yapildi. Bunda uluslar arasi
marinalara sahip olmasinin da etkisi bii-
yik” diye konustu.

Gayrimenkul lider

Ozellikle yerli yatinmlarda gayrimen-
kulin 6ne ¢iktigina dikkat ¢eken Alp
“Vaka yogunlugu, apartmanlardaki gu-

rilty, yarayds alanlarninin azhigi, kalaba-
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liklardan kagmak isteme gibi nedenlerle
Bodrum’daki yazliklar normallesmeden
sonra zaten dolmustu. Buna home office
calisma ve uzaktan egitim de eklenenin-
ce bircok insan kisin da kalmaya karar
verdi. Bu nedenle yeni gayrimenkul ara-
yislari artt1” dedi.

Turkiye capinda gecen yil Haziran Tem-
muz Agustos aylarinda arsa satislari, 45
milyon TL'yken bu yil ayni dénemde 89
milyon TL'ye ¢iktigini aktaran Sule Alp,
"Gegen yil haziran, temmuz ve agustos
doéneminde 1.219 konutun satildigi ilge-
de, bu sene ayni donemde yiizde 83,1
artisla 2 bin 232'ye yiikseldi. Ustelik artik
Bodrum’un Meselik, Dértepe, Giivercin-
lik, Gullik gibi adini cok duymadigimiz
bolgeleri de tercih ediliyor. Merkeze
uzak ama ulasimin kolay oldugu bu bél-
gelerde insanlar arsa alarak ev yapmayi
distnuyorlar. Hatta bazilar prefabrik
yapilar yaparak bu yili gecirmek istiyor”
ifadelerini kulland.

Yeni projeler yolda

SuleyAlp
liiks{Gayrimenkul{Danismani

Sule Alp, ilcede her istege gore gayri-
menkul bulunacagini belirten Alp, “Ne
istediginize bagh. Devlet kurumlarina,
merkeze yakin olsun diyenler Bitez, Ko-
nacik gibi bélgeleri tercih ediyor. Otelde
tatil yapar gibi yasamak isteyenler Yali-
kavak, Turkbukl, Giindogan'da ev ariyor.
Ozellikle uluslararasi limana sahip Yalika-
vak yaz-kis hareketli” dedi.

ficede satislarin devam etmesi duru-
munda yeni projelerin hayata geg¢cme-
sinin kaginilmaz olacagini dile getiren
Alp, Bodrum'daki gayrimenkul piyasasi
hakkinda su bilgiler verdi: “Kres, temiz-
lik, deniz taksi gibi hizmetlerin bulun-
dugu projelerde daire fiyatlari 750.000
euro’dan basliyor 9 milyon euro’ya kadar
ylkseliyor. Sadece deniz manzarali, 2+1,
1+1 evim olsun diyenlerin de 1 milyon
TL'yi gbzden ¢ikarmasi gerekiyor. Kiralik
evlerde ise 2+1 evler icin Ucretler 2500
TL'den basliyor. Bu Ucret esyali evlerde
iki kati. Ayrica evin imkanlarina gére 70
bin TL'ye kadar kiralik daireler bulunu-

"

yor.



Taylan KUMELI

Sadlikl Beslenme ve
Divet Uzman

2020 yili, dunyadaki bircok insan icin zor-
luklar ve degisimler getirdi. Glnluk alis-
kanliklarimiz ve davranislarimiz da 6énemli
Olcide degisti. Bircok kisi yedikleri de dahil
olmak Uzere saglkli yasama yeniden odak-
lanarak devam etti ve bu konuda &ncelik-
lerimiz de degisti. Sonug olarak, yemek ve
saglik kaltirt degisti. Pek cok endustri uz-
maninin buylk bir degisiklik beklemesiyle,
2021'de neler oldugunu merak edebilirsiniz.
iste 2021'de beklenen en énemli 10 Beslen-
me trendi;

Diinyada Saglikli Beslenme Trendleri
Fonksiyonel Beslenme

Hipokrat'in bir zamanlar dedigi gibi, "Bira-
kin yiyecekler ilaciniz, ilaciniz da yemeginiz
olsun."

Bu ifade tartismali olsa da, 6zl bugiin dog-
ru geliyor - sizi hem fiziksel hem de zihin-
sel olarak besleyen yiyecekler yemek. CO-
VID-19'un bir¢ok insanin fiziksel ve zihinsel
sagligi Uzerindeki dnemli etkisi nedeniyle,
saglikla ilgili amaclara yonelik yiyecekleri
yemeye ilgi artmaktadir. Mesela daha cok
bagisikhk guglendirici besine y&nelmek
gibi...

Bagisikhik Giiclendiriciler

Yiyeceklere sadece karnimizi doyurmak
amaciyla bakmiyoruz. Yiyecek ve icece-
gin gelecegdi, besin takviyeleri pazarindan
ipuclari alacak ve belirli bilesenlerin genel
sagligi iyilestirmede oynadigi rollere dikkat
cekecektir.

Zihinsel Saghk

2021 BESLENME TRENDLERI

Ruh sagligi da birgok insan igin bir dnce-
lik haline geldi. Tek basina yemek depres-
yon, anksiyete veya stresi tedavi edemez
veya iyilestiremezken, cesitli besinler agi-
sindan zengin, ¢ogunlukla minimum du-
zeyde islenmis yiyecek iceren bir diyet ,
zihinsel sagliginizi desteklemeye yardim-
ci olabilir.

Yerelcilik

Salgin ve kapanmalar, bircok kisiye yerel
topluluklari, o6zellikle de tabaklarimiza
saglikli besinleri getirecek saticilari - bak-
kallari, mahalle pazarlarini ve evimizin
yakinindaki restoranlari  kesfetmemizi
saglad. lleride, yerel olarak yetistirilen yi-
yeceklerin satin alinmasi ve tiketilmesine
yonelik artan bu ilgi devam edecektir. Bu
yaklasim hem yerel ekonomiyi destekler,
genellikle daha taze Urlnlere ulasirnz ve
cevresel etkisi daha azdir.

iklimsellik

Yerelciligin faydalarini yansitan beslen-
menin daha cevre dostu, surdurilebi-
lir gida uygulamalarini icerecek sekilde
degismesi bekleniyor. 1ki asiri spektrum
(yani vegan ve et yiyenlere karsi) arasinda
savasmak yerine, bircok insan ¢cogunlukla
iklim etkisinin en dusuk oldugu yiyecek-
lere odaklanacaktir.

Flexitarianism

Bir et tlketicisini vegan olmaya ikna et-
meye calismak blyik bir basaridir, ancak
onlarla ortada bir yerde bulusmak daha
kolay olabilir. Omnivorlari et ve hayvan-
sal Urtnleri tamamen birakmaya ikna
etmeye calismak yerine, hayvansal Grlin-
lerin alimini azaltma yéniinde bir egilim
olacak. lgin¢ bir sekilde, arastirmalara
gore Y kusaginin %60' esnek bir beslen-
me sekli benimsemekle ilgileniyor.

Diyet Kiiltiirii Revizyonu
Pek cok insan popiler diyetlerden ve

buylk sonuclar vaat eden ancak sagla-
mayan hileli takviyelerden bikiyor.

2021'de, insanlar bunun yerine saglk
icin daha dengeli bir yaklasim arayisinda
olduklarindan, kisitlayici diyetler ve kilo
verme programlari gézden disecektir.

Yemek Kutulan

2020 yill cogumuza evden yemek yap-
manin eglenceli ve keyifli bir deneyim
olabilecegini 6gretti. Yine de, zamandan
tasarruf ettiren ancak saglikli beslenme-
nize olanak taniyan hazir yemek kitler-
ine ve saglikh yiyecek kutularina dogru
blylyen bir egilim gorecegiz. Yemek
kutulari veya diyet yemekleri dagitim
hizmetleri, saglkli olmasi, rahatliklari ve
uygun fiyatlariyla gecen yil katlanarak
buyudu.

Seffaflik

Birgok insan yaniltici, yanhs veya belir-
siz bilgilerden bikti. Ge¢miste, besin ve
besin takviye sirketleri icerikleri ve uygu-
lamalari konusunda ¢ok 6zeldi. Dahasi,
pek c¢odu, onlar desteklemek icin ok
az bilimsel kaniti olan veya hi¢ olmayan
saghk iddialarinda bulunurdu. Artik
tuketiciler, tlkettikleri gida Urlnlerinin
beslenme kalitesiyle daha fazla ilgile-
nirken, sirketlerin Grinleri hakkinda net,
seffaf ve diirlist olduklarina dair artan bir
beklenti olacaktir.

Aile ve Cocuk Beslenmesi

Pek cok yetiskin yalnizca kendi diyetleri
icin degil, ayni zamanda tim aile igin
daha saglikli yiyecek ve ek secenekler
bulmakla ilgileniyor.

Uzaktan egitim alan ve evde kalan
daha fazla sayida cocukla birlikte, ebev-
eynler artik cocuklarin her 6gunind
evde hazirhyor. Ailelerinin saghgini iy-
ilestirmek igin bircok ebeveyn, cocuklari
icin keyifli ancak yine de besleyici uriin-
ler arayacaktir. Dahasi, seker ve yapay
malzemelerle ilgili artan endiseler g6z
onine alindiginda, daha dogal malze-
melerle yapilmis yiyecekler 6n planda
olacaktir.
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SANATA BI YER SANATGI ADAYLARINA PANDEM]
DONEMINDE DE SERGILEME IMKANI SUNMAYA DEVAM EDIYOR

2015 yiindan bu yana Tur-
kiye'nin birgok sehrinden
dgrencilerin sanatini géranar
ve ulagllabilir kilan Sanata Bi
Yer platformu ile sanat, sergi
salonlarinin ve galerilerin
disina tasindi. Dogus Grubu
mekanlarinin sanatg aday-
larrigin sergileme alanina
doénustugu platform kapsa-
minda 13 égrencinin ¢alis-
malarndan olusan sec¢ki,

1 Mart 2021 e kadar farkli
lokasyonlarda sanatseverler-
le bulusuyor.

2015 yihindan bu yana guzel sanatla-
ra ilgi duyan Universite 6grencilerine
"“Clnki Sanat Alan Ister” mottosuyla
Dogus Grubu'na ait cesitli mekanlar,
festivaller ve sergilerde calismalarini
sergileme imkani sunan sosyal sorum-
luluk platformu Sanata Bi Yer, 1 Mart
2021 tarihine kadar 13 6grencinin
calismalarindan olusan seckiyi farkli
lokasyonlarda sanatseverlerle bulus-
turuyor. Ece Gil, Eylem Can Kilig, Mert
Agbulak, Safiye Otman, Seda Oztiirk,
Serap Can, Merve Ozpitirciikl, ibra-
him Yanik, Yunus Emre Aydin, Emine
Dirik, Ibrahim Deniz Tavlibiyik, Emirhan
Azgel ve Tugba Korucu’nun birbirinden
farkli calismalari Istanbul'a yayilyor.

Geng sanatgl adaylarinin  calismalari
Dogus Center Maslak, Dogus Oto Mas-
lak, Dogus Otomotiv, D-Gym, D-Ofis
ve Yap! Kredi bomontiada’'da sanatse-
verlerle bir araya geliyor. Sanata Bi Yer
platformu hakkinda detayli bilgi ve 6g-
rencilerinin portfolyolarini incelemek
ve hayatinizda sanata bi alan agmak
icin sanatabiyer.com adresini ziyaret
edebilir, Sanata Bi Yer instagram hesa-
bindan takip edebilirsiniz.
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AYIN EN GOK SATANLARI

KORKUT KITABEYV]
@ korkutkitabevi
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AYIN KITABI

o+ KORKUT KITABEV]

Deli Tarla

Yazar: Sermin Yasar
Yayinevi: Dogan Kitaplari
Sayfa Sayisi: 192

@ korkutkitabevi

Bazen hayat gizler kendini...
Simsiki cekilmis perdelerin ardina
saklanan utangag eviclerinde,
kapilarin ardinda, gunesin terk
ettigi sokaklarda, o biyikalti
guluslerde, muhurlenmis agizlar-
da, yuze dusen golgelerde, ketum
yureklerde, harflerin kivrimlarinda,
kelimelerin dilsizliginde, sonsuz
sususlarda, hi¢ dusulmeyen yollar-
da, hep beklenen asklarda, hi¢
beklenmedik sonlarda gizler
kendini hayat...

Ta ki bir yazar onu bulup ¢ikarin-
caya dek.

Ta ki bir yazar onu bize anlatincaya
dek.

Sermin Yasar'dan “yeniden
gulmeyi basarabilen insanlarin
muammasi” icin dykuler. Deli Tarla
gibi coskulu, beklenmedik ve
merhamete muhtag...
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I itop ve Kahve SUBELERIMIZ: - Balikesir Avlu Kongre ve Kiiltiir Merkezi - Avlu Balikesir AVM - 212 AVM
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Kayropraktist Prof. Dr. Semih AKi

Fiziksel Tip ve Renabilitasyon Uzman

Kadinlarda menopoz sonrasinda dstrojende
azalma, yasla beraber gelisen bazi olumsuz
faktorler, kikirdagin daha ¢abuk yipranma-
sina neden olurken; diger taraftan kilonun
fazlalasmasi da eklemlere binen ylku artirdi-
gini sdyleyen Anadolu Saglk Merkezi Fiziksel
Tip ve Rehabilitasyon Uzmani, Kayropraktist
Prof. Dr. Semih Aki, “Osteoartrit boyun, bel,
kalca, diz, el bilegi, ayak bilegi ve el parmak-
lari gibi ¢ok sayida bdlgeyi tutuyor. Gorilme
sikhgr yasa, cinsiyete ve irka gore degisiyor.
Ornegin, kalca ve diz osteoartriti 65 yas (s-
tiinde daha sik gériiliyor. Ozellikle 45 ya-
sin Ustiinde sikhginin arttigini séyleyebiliriz.
Diz osteoartriti ise 45 yas altinda erkeklerde
daha sik karsimiza cikiyor” seklinde konustu.

Eklem kireclenmesi baslangigtan itibaren
hastayi sinirlandiriyor

Osteoartritin ilk evresinde kikirdakta sisme
ve 6dem meydana geldigini anlatan Fiziksel
Tip ve Rehabilitasyon Uzmani, Kayropraktist
Prof. Dr. Semih Aki, “Vicut bunlara tepki
olarak iyilestirici hiicreleri harekete geciriyor
fakat bu hiicrelerle birlikte kikirdagr yipratici
bazi maddelerin de salimini yapiyor. Hastali-
gin son evresinde ise kikirdak iyice eriyerek
inceliyor ve eklem arali§i daraliyor. Baslan-
gi¢ evresinden itibaren bu durum, hastay
sinirlandirici bazi sikayetleri de beraberinde
getiriyor. Son evrede kikirdak eridigi, incel-
digi icin eklem araliginda yapisma ve daral-
malar yeni kemik parcalarinin da olugmasina
neden olarak sikintilar artiryor. Bir kisinin
vicudunda bir yerde osteoartritin olmasi,
farkli bolgelerde de olabilecegi olasiligini
glclendiriyor. Bu, kisinin osteoartrite yatkin-
igini gosteren bir durum ve oradaki mekanik
yaplyl bozdugu icin zincir seklinde dizdeki
osteoratrit, kalcayi ve beli de etkiliyor. Eklem
arahg degistigi icin, agirlik merkezi de degi-
serek durus bozuklugu ortaya cikiyor” dedi.

Osteoartritin nedeni tam olarak bilinmi-
yor

Osteoartritin nedeninin tam olarak bilinme-
digini ancak olusumunda pek ok faktdriin
roliniin oldugunun altini gizen Prof. Dr. Se-
mih Ak, “En basta da genetik faktorler geli-
yor. Sorunun temelinde yatan kemiksel ki-
kirdak yipranmasinin nedenleri ise eklemlere
gore farklilik gésterebiliyor. Ornegin, diz os-
teoartritinde mekanik yipranmanin nedenle-
rinden biri asir kilo. Kilo fazlaligi olan kisiler
her hareket ettiklerinde eklemler birbirine
daha yakin oldugu igin, strtiinme artiyor ve
bu da mekanik strese neden oluyor. Boylece
kikirdakta yipranma bashyor” agiklamasinda
bulundu. Bir diger nedenin ise tekrarlayan
mikrotravmalar, yani yanlis kullanim oldu-
gunu sdyleyen Prof. Dr. Semih Aki, “Ozellikle
sporcularda gdzlenen basi dénme hareketi
veya surekli ¢cdmelme, asirt merdiven inip
¢tkma gibi dizi gereginden fazla kullanmalar
yipranmalari hizlandiriyor. Yipratici etkenle-
re fazla maruz kalindiginda osteoartrit 25-
30'lu yaslarda da ortaya ¢ikabiliyor. Ayrica,
hastaligin seyrinde ve gelisim hizinda; yapi-
lan is, viicudun kullanim sekli, gtinlik yasam
tarzinin ¢ok hareketli ya da daha duragan
olmasi gibi pek ¢ok faktoriin etkili oldugunu
soyleyebiliriz” dedi.

Tedavide egzersiz ve fizik tedavi onemli

Tedavide en 6nemli noktanin hastanin si-
kayetlerini mumkiin oldugunca azaltmak
oldugunun altini ¢izen Prof. Dr. Semih Aki,
"GUnumizde hastanin agn sikayetleri, ag-
risini baskilamaya yonelik tedavilerle, ilacla
ya da fizik tedaviyle giderilebiliyor. Agriyla
birlikte hasta oturup kalkamiyor, giinlik ak-
tivitelerini daha yavas ve zor yapar hale ge-
liyor. Bu nedenle agriy1 azaltirken ya da yok
ederken, hastanin gunlik hayatini da daha
dizenli devam ettirebilmesi icin 6zellikle ek-
lem agikhdini, kas gliciini artirmaya yonelik
egzersiz ve fizik tedavi programlari uygulan-
masi &nemli. Ozellikle eklem acikhigini koru-
maya ydnelik egzersizler tedavinin olmazsa
olmazi. Eklemlerde kisithlik varsa germe eg-
zersizleri, kisitlilik yoksa da acikligr koruma-
ya yonelik egzersizler yapilmali. Osteoartrit
Omir boyu siren bir hastalik oldugu igin
ilag tedavisinin uzun sure kullanilmasi tercih
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edilmemeli. Daha ziyade hastanin agrisi-
nin, kisithliginin yogun oldugu dénemlerde
daha yogun bir tedavi uygulamak, onun
disindaki dénemlerde ise egzersizle tedavi
etmek daha dogru bir yaklasim” seklinde
konustu.

Egzersiz hastaligin ilerlemesini engelli-
yor

Egzersizin hastaligin ilerlemesini engelledi-
gini vurgulayan Fiziksel Tip ve Rehabilitas-
yon Uzmani, Kayropraktist Prof. Dr. Semih
Aki, “Kullanilan fizik tedavinin, dokulari iyi-
lestirici ve 6dem giderici etkisi var. Damar
genislemesi saglanip bdlgedeki kanlanma
artiyor. Boylelikle bolgeye giden besin mik-
tarinda da artis oluyor. Tedaviden alinan
sonug her hastada degisebiliyor. Agri ne-
deniyle kaslarda gulgsiizlik varsa kas gic-
lendirici egzersizler uygulanabiliyor. Clink
kas guclendirici egzersizler sayesinde ke-
mige binen yikin miktari azaltilabiliyor.
Ote yandan kimi vakalarda baston, parmak
ve bilek icin atel, bel icin korse yardimiyla
hastanin glinlik hayatini daha konforlu bir
sekilde gegirmesi saglaniyor” dedi.

Osteoartrit tedavisinde birinci ve ikinci ev-
rede eklem ici enjeksiyon tedavisinin de
kullanilan yéntemler arasinda yer aldigini
belirten Prof. Dr. Semih Aki, "Kalca, omuz,
diz osteoartritinde de eklem ici enjeksiyon-
lar uygulanabiliyor. Ancak enjeksiyon teda-
visi kisa sureli rahatlama amaciyla yapiliyor,
uzun dénemde bir etkisi yok. Ayni zaman-
da ileri evre hastalarda da etkinligi bulun-
muyor” agiklamasinda bulundu.

Kisinin kilosundaki 5 kiloluk bir artis os-
teoartrit riskini yiizde 36 artiriyor

Cok ilerlemis vakalarda tercih edilen tedavi
secenegdinin cerrahi islemle ekleme protez
uygulamasi yapmak oldugunu dile getiren
Prof. Dr. Semih Aki, “Ancak protezlerin da-
yanma slreleri kisith oldugundan, cerrahi
islem mimkin olan en ileri yasa ertelen-
meli. Boylece hastanin iki defa ameliyat
olmasinin da 6niline gecilmis oluyor” dedi.
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2020 YILINDA 10 MILYON KISI KANSER
NEDENIYLE HAYATINI KAYBETTI

DUnya COVID-19 salginlyla mesgul, ancak cagimizin énemli hastaliklarndan
kanser gibi hastaliklarda da 2020 yilinda artislar yasandi. 15 Aralikta Uluslo-
rarasi Kanser Arastirma Ajansi (ARC) DUnya Kanser istatistiklerini aciklad. Bu
istatistiklerde 185 Ulkedeki 36 kanser tipi ile ilgili 2020 yili bilgilerine yer verildi.
Buna gére 2020 yilinda 19.3 milyon hastaya yeni kanser tanisi konuldugunu
ve 10 milyon kansere bagl 6lum oldugunun hesaplandigini beliren Anadolu
Saglik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, *Dunyada her
5 insandan biri yasami boyunca kansere yakalaniyor ve 8 erkekten biri, 11
kadindan biri kanser sebebiyle hayatini kaybediyor” aciklamasinda bulun-

Prof. Dr. Serdar furhal
Medikal Onkoloji Uzmant

du.

flk 10 kanser tim kanserlerin yaklasik yiizde
60'In1 ve kanserden olimlerin ylzde 70'ini
olusturuyor. 2020 yilinda ilk defa meme
kanserinin yizde 11.7 ile dinyada en sik
rastlanan kanser oldugunu ve her 8 vaka-
dan birinin meme kanseri oldugunu vurgu-
layan Anadolu Saglik Merkezi Medikal On-
koloji Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, “Ona
benzer bir siklikta, yizde 11.4 ile akciger
kanseri gozleniyor ve onlari sirasiyla yiizde
10 ile kalin bagirsak kanseri, ylizde 7.3 ile
prostat kanseri ve ylizde 5.6 ile mide kanseri
takip ediyor” dedi.

Kansere bagh éliimlerde akciger kanseri
ilk sirada

Kansere bagli 6limlerde akciger kanserinin
yuzde 18 ile ilk sirada yer aldigina dikkat ¢e-
ken Medikal Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Ser-
dar Turhal, “Kahn bagirsak kanseri ylizde 9.4
ile ikinci sirada, karaciger kanseri ylizde 8.3
ile Gglincl sirada, mide kanseri ylizde 7.7 ile
dordinci sirada ve meme kanseri de ylzde
6.9 ile besinci sirada yer aliyor” agiklamasin-
da bulundu.

Erkeklerde akciger kanseri, kadinlarda
ise meme kanseri 6liime yol aciyor

Erkeklerde en sik goriilen ve 6lime yol acan
kanserin akciger kanseri oldugunu belir-
ten Prof. Dr. Serdar Turhal, “Onu, gorilme
sikhginda prostat ve kalin bagirsak kanse-
ri izlerken, 6lime yol agma sikhiginda ise
karaciger kanseri ve kalin bagirsak kanseri
izliyor” dedi. Kadinlarda ise en sik gorilen
(her 4 vakadan biri) ve 6liime yol acan (her 6
6limden biri) kanserin meme kanseri oldu-
gunu sdéyleyen Prof. Dr. Serdar Turhal, “Onu,
goriulme sikhginda kalin bagirsak kanseri ve
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akciger kanseri, 6lime yol agmada ise akci-
ger kanseri ve kalin bagirsak kanseri izliyor”
dedi.

2040 yilinda 28.4 milyon kisiye yeni kan-
ser tanisinin konacagi tahmin ediliyor

Meme kanseri artisindaki ana sebepler ara-
sinda daha ge¢ yasta cocuk sahibi olunmasi,

daha az cocuk dogurulmasi, artan obezite
ve hareketsiz yasamin duistunuldigundn
altini gizen Prof. Dr. Serdar Turhal, “Mev-
cut trend korunursa 2040 yilinda yiizde 47
artisla 28.4 milyon kisiye yeni kanser tanisi
konulacagi hesaplaniyor. Bu artistan en ¢ok
etkilenecek Ulkelerin ise disik ve orta in-
sani gelismislik grubundaki Ulkeler olmasi
ongoriliyor” dedi.




| i

Dog. Dr. Eif Hakko
Enfeksivon Hastaliklari Uzman

Su ana kadar henuiz kesinlesmis bir bil-
ginin olmadigini ancak Coronavirus'un
diger gecirdigi mutasyonlardan farkli
olarak yeni mutasyonla daha hizli yayil-
digina dikkat ceken Anadolu Saglik Mer-
kezi Enfeksiyon Hastaliklari Uzmani Docg.
Dr. Elif Hakko, “Bu zamana kadar virlste
¢ok sayida mutasyon meydana gelmesine
ragmen bu mutasyonlarin virls lzerinde
onemli bir etkisi olmadi. Ancak son gegi-
rilen mutasyon, virlsin insan hiicrelerine
girisini saglayan S proteinini kodlayan gen
Uzerinde gercekleserek B117 varyantini
ortaya cikardi” dedi.

Mevcut asilar mutasyondan etkilenmi-
yor

Peki asilar virlGsiin yeni mutasyonuna
karsi ne kadar etkili? Mevcut asilarin bu
mutasyondan etkilenmedigini belirten En-
feksiyon Hastaliklari Uzmani Dog. Dr. Elif
Hakko, “Ozellikle mRNA asilari cok kisa
zamanda yeni mutasyona karsl yeniden
kodlanarak uUretiliyor. Ancak bu sire zar-
finda bu virGsiin daha kolay bulastigini
dusltnursek, daha 6nce aldigimiz énlem-
lere daha siki uymamamiz énemli. Maske,
mesafe ve hijyen kurallarina harfiyen uy-
mamiz gerekiyor” aciklamasinda bulundu.

Tiim mutasyonlar ciddiye alinmali

Mutasyon gegirmis virsin o¢zellikle 20
yas alti cocuklarda da enfeksiyona neden
oldugunun duasinaldtugine dikkat ceken
Dog. Dr. Elif Hakko, “Her ne kadar bu yas
grubu hastahgi hafif gecirse de 6zellikle
kronik hastaligi olan cocuklar risk altinda.
Elbette ¢ocuklar ailelerine ve diger cocuk-
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GOVID-19"UN YENI MUTASYONU DAHA
HIZLI YAYILIYOR

COVID-19 salginiyla mucadele tUm dunyada son hizla devam eder-
ken; son zamanlarda virsun mutasyona, yani degisime ugradigi bil-
gisi de tum dunyada endiseye neden oldu. Salginin devam etmesi
ve virisun genomundaki degisikligin beklenen bir sonu¢ oldugunu
beliften Anadolu Saglik Merkezi Enfeksiyon Hastalklan Uzmani Dog.
Dr. Elif Hakko, "Bu zamana kadar virste ¢cok sayida mutasyon mey-
dana geldi ancak son zamanlarda gerceklesen mutasyonun diger
mutasyonlara gére daha hizli yayildigini séyleyebiliriz. Salgin, dunya
nUfusunun buydk cogunlugunun dogal bagisikligr veya aslanmasi ta-
mamlanana kadar strecek. Bu sure de henuz tam olarak kestirilemi-
yor. Ancak 2021 yili da ¢ok kolay bir yil olmayacak diyebiliriz” acikla-
masinda bulundu.

lara bulastirabilir ve daha fazla insanin hasta olmasina neden olabilirler. Ne kadar ¢ok kisi
hasta olursa agir hastalik ve 6lim oranlari da o kadar artar. O nedenle tim mutasyonlar
ciddiye alinmahdir” seklinde konustu.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 351.489

2 City's Nisantasi AVM 318.680

3 istanbul Cevahir AVM 238.877

4 Kanyon AVM 231.977

5 OzdilekPark istanbul AVM 195.087

6 isfanbul AVM 191.070

7 Marmara Park AVM 178.947

8 Emaar Square Mall 149.403

9 Trump AVM 141.512

10 Mall of istanbul 113.035

11 istinyePark AVM 108.392

12 Aqua Florya AVM 102.856

13 Brandium AVYM 102.161

14 Buyaka AVM 101.830

15 Zorlu Center 101.440

16 Maltepe Park AVM 99.913

17 Torium AVM 94.224

18 Palladium AVM 90.936

19 Viaport Asia Outlet 88.893

20 Tepe Nautilus AVM 86.842
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 532.663 1 Mavibahge AVM 350.903
2 Forum Ankara Outlet 132.858 2 TerraCity AVM 335.363
3 ACity Outlet 93.796 3 Espark AVM 130.462
4 Kentpark AVM 69.748 4 Park Afyon AVM 129.374
5 Cepa AVM 69.003 5 Samsun Piazza AVM 124.484
6 Gordion AVM 63.452 6 Kulesite AVM 114.526
7 Next Level AVM 54.056 7 Forum Mersin AVM 107.462
8 Atlantis AVM 48.893 8 Forum Kayseri AVM 107.069
9 Taurus AVYM 48.281 9 Gebze Center 104.459
10 Nata Vega Outlet 40.775 10 Forum Gaziantep AVM 104.412
11 One Tower AVM 39.716 11 Forum Bornova AVM 101.718
12 Antares AVM 37.333 12 MarkAntalya AVM 93.104
13 Podium Ankara AVM 37.016 13 Ozdilek Bursa AVM 91.163
14 Arcadium AVM 34.275 14 Forum Trabzon AVM 90.704
15 Anatolium Ankara AVM 31.287 15 Antalya Migros AVM 89.757
16 Kizilay AVM 26.797 16 OzdilekPark Antalya AVM 83.119
17 Panora AVYM 25.917 17 Outlet Center izmit 81.060
18 365 AVM 23.360 18 Point Bornova AVM 78.194
19 Atakule AVM 22.150 19 MalatyaPark AVM 76.047
20 Tepe Prime Avenue 20.729 20 Kent Meydani AVM 58.910
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.650
2 Antares AVYM 6.797
3 Kentpark AVM 4.706
4 Tepe Prime Avenue 4.419
5 Cepa AVM 3.426
6 Armada AVM 3.393
7 Gordion AVM 2.703
8 Atlantis AVM 2.573
9 Next Level AVM 2.021
10 Arcadium AVM 1.861
11 365 AVM 1.713
12 Forum Ankara Outlet 1.654
13 Bilkent Center AVM 1.633
14 Anatolium Ankara AVM 1.350
15 One Tower AVM 1.105
16 Gimart Outlet 974
17 ACity Outlet 908
18 Park Vera AVM 562
19 Kizilay AVM 338
20 Metromall AVM 284
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOS U STUDY O S

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 56.559
2 OzdilekPark istanbul AVM 55.279
3 Kanyon AVM 48.767
4 Emaar Square Mall 18.353
5 Capitol AVM 14.247
6 Buyaka AVM 13.064
7 lIstinyePark AVM 9.965
8 Zorlu Center 7.980
9 Astoria AVM 7.658
10 Akasya AVM 7.392
11 Sapphire Carsl 5.386
12 ArenaPark AVYM 5.236
13 Palladium AVM 5.036
14 Marmara Forum AVM 4.946
15 isfanbul AVM 4.927
16 Galleria Atakoy AVM 4.734
17 Watergarden istanbul 4.357
18 Kozzy AVM 4.347
19 ArmoniPark Outlet Center 4.101
20 Forum istanbul AVYM 3.996
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 29.065
2 Park Afyon AVM 7.107
3 TerraCity AVM 7.001
4 Sera Kitahya AVM 5.916
5 HighWay Outlet AVYM 5.776
6 Kayseri Park AVYM 5.285
7 MalatyaPark AVM 4.832
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.671
9 Deepo Outlet Center 3.518
10 Korupark AVM 3.285
11 Forum Mersin AVM 3.201
12 Espark AVM 3.123
13 17 Burda AVM 2.748
14 Antalya Migros AVM 2.745
15 Outlet Center izmit 2.427
16 Palladium Antakya AVM 2.272
17 Bursa Kent Meydani AVM 2.096
18 Oasis AVM 2.084
19 Forum Bornova AVM 2.061
20 Sanko Park AVM 2.024
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO iISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 84.601

2 Zorlu Center 78.679

3 isfanbul AVM 53.937

4 stinyePark AVM 52.918

5 Watergarden istanbul 48.906

6 Buyaka AVM 47.708

7 Mall of istanbul 45.701

8 Vadistanbul AVM 45.249

9 City's Nisantasi AVM 43.688

10 212 istanbul Power Outlet 42.269

11 Forum istanbul AVYM 41.251

12 Akyaka Park AVM 38.214

13 Kanyon AVM 37.867

14 Maltepe Park AVM 36.063

15 Hilltown AVM 35.342

16 Venezia Mega Outlet 33.395

17 Marmara Park AVM 33.050

18 istanbul Cevahir AVM 30.265

19 Trump AVM 29.684

20 Meydan istanbul AVM 27.657
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 115.243 1 TerraCity AVM 78.027
2 Antares AVYM 38.322 2 Mavibahge AVM 72.685
3 ACity Outlet 32.244 3 M1 Adana AVYM 54.882
4 Nata Vega Outlet 31.781 4 Optimum - izmir 46.565
5 Cepa AVM 30.545 5 Kulesite AVM 46.313
6 Gordion AVM 28.289 6 41 Burda AVM 45.011
7 Armada AVM 24.901 7 Park Afyon AVM 41.951
8 Kentpark AVM 23.661 8 Westpark Outlet AVM 34.452
9 Metromall AVM 22.372 9 Point Bornova AVM 32.139
10 Podium Ankara AVM 22.121 10 17 Burda AVM 31.332
11 Panora AVYM 21.344 11 Forum Bornova AVM 31.307
12 Atlantis AVM 21.141 12 Ozdilek Bursa AVM 31.083
13 Atakule AVM 19.723 13 Agora AVM 30.426
14 Taurus AVM 17.091 14 39 Burda AVM 29.866
15 Arcadium AVM 15.873 15 Agora Antalya AVM 28.651
16 Forum Ankara Outlet 15.258 16 Antalya Migros AVM 28.441
17 One Tower AVM 13.847 17 Mall of Antalya AVM 27.715
18 Bilkent Station AVM 13.530 18 10Burda AVM 27.632
19 Next Level AVM 9.794 19 01Burda AVM 26.950
20 Kartaltepe AVM 7.724 20 Kent Meydani AVM 26.845
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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YILDIZLAR ASKI

ANLATIYOR

sklar kimi zaman sarkilarda kimi zaman-
a filmlerde 6limsiz oluyor. Biz de 14
Subat'l aski en giizel anlatan sarkilarin ses-
lerine sorduk. Turk Sanat Mizigi tarzindaki
Assolist albimd ile Avrupa listelerine giren
Opera sanatgisi ve oyuncu Efruze, Klasik
egitimi ile poptan caz'a soyedigi farkl dil-
lerdeki sarkilarla dinya miziginin seckin
repertuvarini yillardir dinleyici ile bulusturan
Barbaros, Kendi yazdigi sarkilari seslendiren
ve son sarkisi “Derin Yemin“le aski anlatan
Ezgi Ayce ve 24 yasina 100'e yakin beste sig-
diran son sarkisi “Meneksem” ile dinleyici ile
bulusan Ragib Narin aski anlatti.

!

EFRUZE

Sizi Tiirk Sanat Miizigi ile dinliyoruz. As-
linda Opera Sanatgcisininiz sizce hem Ope-
rada hem de Tiirk sanat miiziginde aski
en giizel anlatan sarki hangisi? Neden?

Turk Sanat Muzigi engin bir okyanus. Aski
anlatan ¢ok degerli eserler var. Ama benim
en ¢ok sevdigim "Gozleri Aska Glilen” sarkisi
sanirim. Sevgili Gindogdu Duran hocamiza
ait. Benim icin aski en giizel anlatan sarki di-
yebilirim.

Opera aryasina gelince, belki de dinyanin
en meshur aryalarindan biri Georges Bizet'in
Carmen operasindan “Habanera”. Askin
ugsuz bucaksiz, 6zgir oldugunu anlatir ki
sozleri beni her zaman cok etkilemistir. Ayni
zamanda askin ele avuca sigmaz ve isyankar
oldugunu anlatir.

Ayni zamanda bir annesiniz. Askin farkh
hallerini yasadiniz. Esinize ve cocuklarini-

za olan askinizi nasil tanimlarsiniz?

Ask benim icin tek bir kisiye duyulan duygu-
dan daha buylk bir anlam tasiyor. Mesela
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Kimi ciceklerine, kimi isine, kimi besledigi
hayvanlara tutku ile bagl olabilir ve bunun
da adi ask olabilir. Bir kadin olarak anne ol-
duktan sonra tabii ki insanin hayati degisiyor
ve esiyle olan iliskisi de baska bir boyuta ta-
siniyor. O sevgi ¢ok daha fazla buyiyor ve
pekisiyor.

BARBAROS
ik askinizi hatirliyor musunuz?

flk askimda anaokulundaydim. Cok hayal
meyal hatirliyorum. Cok heyecanlandigimi
ve hep yaninda olmak istedigimi hatirliyo-
rum.

Ask sizce zamanla sekil degistiriyor mu?

Hic bir sey 6lmez, her sey yasar ve sadece
sekil degistirir. Ask da kaybolmuyor. Za-
manla sevgi, koruma i¢ gidisu, sefkat gibi
duygularla buyuyor.

Sevgililer giinii sizin icin ne ifade ediyor?
Sevgililer giind, sadece sevgili diyebilece-

giniz her kim varsa, onunla beraber gizel
zaman gecirmek icin tath bir bahane.

Asklar yarim kalinca ask oluyor gibi geliyor
bana clinki yasananlar yarim kalyor. Ta-
mamlaninca ask sevgiye donusiyor. O da

glzel tabii ama ask artik sekil degistirmis
oluyor. Yarim kalan asklar ya egolarin kur-
bani oluyor ya da kader kurbani.

Ask olmadan sarki yazilir tabi, kendini o duy-
gunun ig¢inde hayal ederek de sarki yazabilir
insan ama bu her zaman cok kolay degildir.
Daha zevkli ve dogal olani askin icinde ya-
narken o duygulan yansitabilmektir. Bana
gore askin bir kendinden ¢ikma halidir, ici
dolu bir silahi vurulmak ugruna sevdiginin
eline vermektir, kendinden vazgecme ha-
lidir, inanilmaz bir afrodizyak ve ilactir. Her
derde deva bir seydir agk. Tim sorulara ce-
vaptir.

RAGIB NARIN

100 U askin besteniz var. Sizi en ¢ok etkile-
yen esinlendiginiz ask hikayesi kime ait?

Kaynagim sanirim iyi bir gézlemci olmam.
Bu sarkilarin yazildigi biri degil, birileri var.
Abimin yasadigi bir ask, sokakta gérdigim
bir ¢ift, cok duygusal buldugum ve etkisinde
kaldigim bir film, yasadigim ve ask sandigim
bazi iliski tecriibelerim hepsi bana ilham olu-
yor. Aile sirketimizle ticaretle ugrastigim icin
2 yil gibi bir strede 35 ulke gezdim. Gitarim
da benimle diinyay! dolasti diyebilirim. Son
sarkim Meneksem de bir ask sarkisi. Asik
oldugu kisiye methiyeler dizen bir erkegin
hikayesini anlatiyor. O kadar seviyor ki sarki
biterken sevgilisine evlen benimle diyor.

Sarkilarinizda sevdiginiz kisiye evlenme
teklif edecek kadar cesursunuz. Peki ger-
cek hayatta nasil bir asiksiniz?

Aslinda ¢ok melankolik sayilmam daha cok
mantigimla hareket ederim ama enterasan
bir sekilde bir o kadar da duygusal bir insa-
nim. Sarkilarimdaki kimi zaman benim, kimi
zaman yakin cevremde gorduklerim kimi za-
mansa sadece hayallerim.



'j“;_.- ............ 2 §ubat 1918 Amerika Birlesik Devietleri, I. Diinya Savasi'na girdi. ———— &1
........................................... A3UbAt DUNYA KANSBT GUAL ---vvvvovoemsomrsomiicsnices )

Her yil Kanser ile ilgili farkindalik olusturmak, kansere karsi micadelede énemli bir adim olan dogru bilinen yanlislardan
kurtulmak ve dogrularin herkese ulasmasini hedeflemek amaciyla diinya genelinde kutlaniyor.

' ------------ 3 Subat 1451 0smanli padigahi Fatinh Sultan Menmet tahta gegtl. -
B 13 ubat Dinya Radyo Gunii -

' I Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiiti (UNESCO) tarafindan bir iletisim araci olarak radyonun énemine degin-

mek ve uluslararasi radyo yayincilari arasindaki etkilesimi artirmak icin 13 Subat Diinya Radyo Glnu olarak ilan edildi. Bu
kapsamda her yil 13 Subat Diinya Radyo Guinu farkli temalarla kutlaniyor.

--------------------------------------- 14 $UDAt SEVQIlIer BN o

' s Sevgililer GUnd, her yilin 14 Subat glini bircok tlkede kutlanan 6zel giindir. Kokeni, Roma Katolik Kilisesi‘nin inanisina
‘ - dayanan bu gtin, Valentine ismindeki bir din adaminin adina ilan edilen bir bayram giinii olarak ortaya ¢ikmustir.

| - 18 §abat 1451 Fatinh Sultan Mehmet ikinci kez tahta Giktr. -~

------------------- 19 ﬁUDaI 1878 Thomas Edison, fonografin patentini aldi. -
-------------- 19 Subat 1915 |. Diinya Savagi: Canakkale Savag bagladi.

| — 95 SUDa 1945 TUrkive, AIManya'ya Savag i1an gt - |
L — 96 Subat 1926 TeIeviZyon icat egilgi, -~ a ;

27 Subat 1863 Turkiye'de bilinen ilk resim sergisi, 0Smanli padigani
"""""""""""""""""" Abdiilaziz'in de destediyle Istanbul'da [
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------------ 28 Subat 1856 Osmanli Devleti'nde Islanat Fermani ilan edildi. —
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ROLLS-ROYGE GIZEMLI WRAITH KRYPTOS KODUNA

DAIR ILK IPUGUNU AGIKLADI

"Wraith Kryptos, esi benzeri olmayan bir
Rolls-Royce Koleksiyonu. Kriptografik bir
sifre ile gdmUll, gizem ve entrika ile dolu.

Rolls-Royce Motor Cars, kisa stire dnce or-
taya cikardigr Wraith Kryptos Koleksiyonu
ile ilgili ilk ipucunu acikladi.

Torsten Miiller-Otvés, CEO, Rolls-Royce
Motor Cars ;

“Dinyanin her yerinden arabalarini almaya
baslayan mdusteriler igin ilk ipucunu acikli-
yoruz. Her Rolls-Royce motorlu arabanin
kaputunu sisleyen Spirit of Ecstasy, bu
kodu ortaya ¢ikarmanin anahtarini elinde
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tutuyor. KRYPTOS kelimesi SOE tabaninin
etrafina sifre ile kazinmis ve bu bilgilerle
musterilerin kriptografik yolculuklarina bas-
lamalarina olanak saghyor. Bu kodu ¢ozen
ilk masteri, olaganistl yetenekleri nede-
niyle Rolls-Royce'dan benzersiz bir hediye
alacak! " dedi.

Dinyanin doért bir yanindaki musteriler
son derece sinirli Wraith Kryptos arabala-
rini almaya basladikca, motorlu arabanin
i¢c ve dis kismindaki Bespoke unsurlarinda
bulunan gizemli mesajlari ¢6zmeye basla-
yacaklar. Temmuz 2020'de tanitilan Wraith
Kryptos Koleksiyonu'ndaki 50 arabanin her
biri, Rolls-Royce Bespoke Tasarimcisi Katrin

TR

Lehmann tarafindan olusturulan bir sifre ile
siislendi. Daha Once Lehmann, "anahtarn”
bulmanin gizemli kodu ortaya ¢ikarmanin
ilk adimi oldugunu séylemisti. Rolls-Royce,
bugline kadar basarili bir sifre ¢6zme isle-
mi yapmadan bu esrarengiz koleksiyonda-
ki Spirit of Ecstasy'nin KRYPTOS kelimesini
kod olarak gizledigini ortaya koyuyor. Bu
yedi desifre edilmis karakter, musterilere
Wraith Kryptos'un karmasik 6n panosun-
daki bu harfleri tanimlamaya baslarken ke-
sif yolculuklarinda yardimci olacak. Benzer
sekilde, koltuk basliklarindaki nakis, sifrede
olusturulmus RR monogrami olarak cevrilir.
Bespoke ekibi, bu ipuglari ile birlikte, sahip-
lerin sifreleri denemesine olanak taniyan bir
"giris" saglayabilecegini umuyor.

Musteriler, Subat 2021'den itibaren mar-
kanin  Whispers uygulamasi araciligiyla
kodu kirma ¢abalarini géndermeye davet
edilecekler. Bulmacayi ilk tamamlayan kisi-
ye benzersiz ve prestijli bir 6dul verilecek.
Goodwood, West Sussex'teki Rolls-Royce
fabrikasinda sadece iki kisi sifrenin tam ¢o-
z{nrlGgind biliyor. Tasarimei ve Icra Kuru-
lu Baskani. Cevap, CEO'nun kasasinda kapali
bir zarf icinde sakh.



MALL&MOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

SFICLEMEN NOCTAS '["IH.!I:EIZI I:IAN Wi.[l" 'i 11:
OTOVILINGA

£ £y ==

i
I - ,“t_‘v

\ _:ﬁ z'

[ nisa i v T 8 AB i | Hu‘p L |

£ WT

CARKIROGLLNA HAOAY

i

www.mallandmotto.com \

@00

Akatlar Mahallesi Zeytinoglu Caddesi Diinya Palas 34/B D:3 Etiler / Besiktas / ISTANBUL
Tel : 0212 924 32 96 - Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr



B

y

L

]

|

L
ope
ok




