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Yayin Yonetmeni
Emine Tiirkkan
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Gorsel Yonetmen
Sule Tepeyurt
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Editorler
Yasemin Karagél - Emine Tiirkkan Sevgili Mall&Motto okuyuculari Mart 2021 sayimiz ile tekrar
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Katki Saglayanlar kendi ig alaninda ¢ok basarili on iki is kadinini kapagimizdan anons ettik.
Ziilal Begsoy - Onur Giingdr Bu baganh hanimlar nezdinde tim kadinlarin, Diinya Kadinlar Gini'ni
kutluyoruz.

Dijital Icerik Yénetmeni

Baris Karaoglu Bu ay ilgin¢ bir mahkeme sonucuna deginmek istiyorum Bulut insaat'in

- sahibi Temel Bulut, 130 kisiye maket lzerinden ev sattiktan sonra

Reklam Balumii dairelerini vermedigi iddiasiyla acilan dolandiricilik davasinda 316 yil 3
Fs Reklam Tanitim Org. Hiz. Ltd. Sti ay hapis ve 1 milyon 275 bin TL adli para cezasina carptirildi. Yargi artik
0530 218 49 43 / 0533 456 13 99 bu karari verdi ise sug sabit gortilmis olduguna ve iddiaya gore Kibris'ta
kumarhanelerde bu paralarn zevk ve sefa iginde harcayan dolandirici
Hukuki Isler Temel Bulut émrinin geri kalanini iceride gecirecek, sonug ettigini

Matur & Okten & Karayel KeBler
Hukuk Burosu

Mali isler
Sermin Sagkulak - Mali Misavir
0 532 569 6144

buldu.

Bu slrecte gesitli kooperatifler kurup onlarca kisiyi dolandiranlara ne
olacak? Magdurlar dernegi kurup bu ise ¢anak tutanlara ne olacak?
Arazinin birbirine dismis mahkeme karari ile tapuyu tescil etmis

sahiplerine ne olacak? Ahlar alinarak bu arazi Gzerine simdi yarim kalmis
insaata yeni projeye baslayan magdurlara simdi kapi duvar olan "Hayat
Yonetim Merkezi Boyu Prestij’ diyen Hayat Park ‘a ne olacak?
Akat Mah.Zeytinoglu Cad. Diinya Palas Apt.
B Blok 34/3 Etiler Bu gruplarin hepsi para kazanacak ve kazandi. Bu macin tek kaybedeni
_______________________________ T eI&FaksOZ129243296 magdurlar. Tim birikimini buraya yatirip ev sahibi oldugunu zanneden
sonra ortada kalanlar. Merak ettigim tek sey bu ahh g6z yash ve
Maviay Matbacilik beddualarla bezenmis evleri simdi satin alanlar orada mutlu ve huzurlu
Maltepe, Litros Yolu Sk 2. Matbaacilar Sitesi otura bilecekler mi?
2/4 D:1BF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/istanbul
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Adalet herkese bir glin lazim olur ama bu Dinya ‘da ama Ahiret'te
benden sdylemesi.

serminsagkulak@gmail.com

Yurtici Kargo

Yayin Tar0
Yerel, streli, ayhk

www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Facebook / Instagram /mallandmotto
Twitter /MallMotto

Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

Herkese saghkli mutlu kandirilmadan ve dolandirilmadan gegen ginler
dilerim.

fyi okumalar...
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Levent CAKIROGLU
Kog Holding CEO'su

"Sirketlerimizin finansal sagligina yonelik
tedbirlerimizi hassasiyetle ve hizla uyguladik.”

Cem BOYNER
Boyner Grup CEO ve Yénetim Kurulu Baskani

"Boyner IQ ile artik misteri mutlulugu
teknolojileri isindeyiz."

Nevzat YAVAN
Esas Gayrimenkul CAMO'su

"Yalnizca fiziki bir varlik ydnetimi saglamanin &tesinde,
perakende alaninda is ortaklarimiza da katki sunan

bir ‘platform’ saglama vizyonuyla calismalarimiza yon
veriyoruz."

32

Mehmet YEGEN
Anpa Gida CEO'su

“Piyasalarin fiyat baskilarina ragmen
fiyatlarimizi ylkseltmeyecegiz.”

Coca-Cola icecek CEO'su GKN Kargo Yonetim Kurulu Baskani

“Markamizin mottosu olan "Guven Tasir”

s6zUnun igini her zaman doldurmak icin
gayretle calisiyoruz.”

"Siki maliyet yonetimi sayesinde karliligimizi
onemli ol¢tde artirdik.”



ALISVERIS MERKEZINIZDE
YENI ve TEMIZ ENERJIYE
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ZES AC sarj istasyonlari simdi tim isletmelere kolaylikla kuruluyor.
Misafirleriniz keyifli vakit gecirirken elektrikli otomobilleri hizla sarj oluyor.

Akilli telefon uygulamasiyla
kolayca kontrol edilir.

Ticari kullanim icin baglanti
ve operasyonel destek sunar.

Iste ZES AC
sarj istasyonunun
ayricaliklari:

Tum elektrik altyapilariyla
uyumludur.

Ayakli ve duvara monte edilebilen
modelleriyle her alana kurulabilir.

Detayli bilgi ve kurulum talebi icin:
0 850 339 99 37 / zes.net
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KOC HOLDING
2020 YILINDA
183,8 MILYAR TL
KONSOLIDE CiRO
ELDE ETTI

10,7 MILYAR TL
KOMBINE YATIRIM
GERCEKLESTIRDI

KOG HOLDING CEO’SU
LEVENT CAKIROGLU:

"2020 yili, koronavirds salgini ile tarihin
olaganustu dénemlerinden biri olarak
kayitlara gecti. Ko¢ Toplulugu olarak
bdyle zorlu bir dbnemde 6ncelikle ¢ca-
isma arkadaslarmizin saghgini géze-
terek hareket eftik. Cevik ydnetim an-
layisimiz, saglam bilangcomuz, dengeli
portfdy yapimiz, kuvvetli bayi teskila-
timiz, esnek tedarik zincirimiz ve dijital
yetkinliklerimiz sayesinde bu déneme
hazirlikl - girdik. Sirketlerimizin  finansal
saghigina yoénelik tedbirlerimizi hassa-
siyetle ve hizla uyguladik. yatinmlari-
miza devam ederek, kUresel buylme
yolculugumuzu hizlandirdik. 2020 yilin-
da yaptgmiz 10,7 milyar TL kombine
yatinmla, toplam yatinmlanmiz son 5
yilda 42 milyar TL'ye ulasti. Belirsizliklerin
ha&kim oldugu 2020 yilinda basarili so-
nuclara ulosarak, guclt konumumuzu
pekistirdik. Bunu mdmkun kilan ¢alisma
arkadaslarmiza, bayilerimize ve teda-
rikgilerimize gdsterdigimiz buylk ¢caba
ve dayanisma oérnegdi icin mUtesekki-
rim. Ulkemiz ve dinyamiz icin var glicU-
muzle ¢calismaya ve deger yaratmaya
devam edecegiz.”

Kog Holding, 2020 yilinda konsolide bazda
toplam 183,8 milyar TL ciro elde ederken,
10,7 milyar TL kombine yatinm gergekles-
tirdi. 2020 yili sonuglarini degerlendiren
Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
“Tim dlnyada etkisi devam eden korona-
virls salgini sebebiyle olaganisti ve bir o
kadar da zorlu bir yili geride biraktik. Pan-
demi surecinde calisma arkadaslarimizin, is
ortaklarimizin, bayilerimizin, tedarikgileri-
mizin ve ailelerinin saghgi birinci énceligi-
mizdi. Ayni hassasiyetle, bu zor dénemde
istihdamin korunmasini ve calisma arka-
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daslarimizin gelir kaybinin énlenmesini de
oncelik olarak kabul ettik. Mekanik venti-

latorden entilibasyon kabinine, siperlikten
maskeye kadar toplum sagligini gézeten
ve toplumsal fayda saglayan projelere
onclluk ettik. Kog¢ Toplulugu olarak cevik
yonetim anlayisimiz, saglam bilancomuz,
dengeli portfoy yapimiz, kuvvetli bayi tes-
kilatimiz, esnek tedarik zincirimiz ve dijital
yetkinliklerimiz sayesinde bu déneme ha-
zirhkh girdik. Sirketlerimizin finansal sagh-
gina yonelik tedbirlerimizi hassasiyetle ve
hizla uyguladik. Belirsizliklerin hakim oldu-
gu 2020 yihnda basarl sonuglara ulasa-
rak, gicli konumumuzu pekistirdik. Bunu
mimkin  kilan  calisma arkadaslarimiza,
bayilerimize ve tedarikgilerimize gosterdi-
gimiz blyuk caba ve dayanisma 6rnegi icin
miitesekkirim. Ulkemiz ve dinyamiz icin
var glicimuzle ¢alismaya ve deger yarat-
maya devam edecegiz" dedi.

Levent Cakiroglu: “2020 yilinda yapti-
gimiz 10,7 milyar TL kombine yatirim-
la, toplam yatirnmlarimiz son 5 yilda 42
milyar TL'ye ulast.”

Belirsizliklere ragmen Kog Toplulugu'nun
yatirimlarini hiz kesmeden strdirdigini
belirten Ko¢ Holding CEO’su Levent Ca-
kiroglu, "2020 yilinda yaptigimiz 10,7 mil-
yar TL kombine yatirnmla, toplam yatirim-
larimiz son 5 yilda 42 milyar TL'ye ulasti.
Arcelik, Gineydogu Asya pazarinin dnemli
oyuncusu Hitachi'nin beyaz esya sektoriin-
deki Japonya disindaki tim faaliyetlerinin
bir sirket altinda toplanmasi ve kurulacak
sirketin ylzde 60'inin Arcelik tarafindan
satin alinmasi i¢in ortaklik anlagsmasi im-
zaladi. Toplulugumuzun stratejik blylime
alanlarindan biri olarak belirledigimiz ve
daha o©ncesinde yatirnmlara basladigimiz
bu bdlgede, Hitachi gibi gucli bir oyuncu
ile kurdugumuz is birliginin Argelik'in kire-

sel buylime yolculugunu hizlandiracagini
disiiniyoruz. Ote yandan Aygaz, Bang-
lades yatinminda sureci tamamlayarak,
dinya evsel LPG tuketiminde en bulyik
paya ve en hizli buylime trendine sahip
olan Asya pazarina acildi. Banglades pa-
zarina yonelik olarak LPG temini, dolumu
ve dagitimi konularinda faaliyette bu-
lunmak Gzere, Ulkenin en koklu sirketle-
rinden United Enterprises & Co. Ltd. ile
ortaklik sézlesmesi imzalanarak esit yo-
netim esaslarina dayali bir Ortak Girisim
Sirketi kuruldu” dedi.

Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
otomotiv sanayinin dénisiimiine dnculik
edecek olan elektrikli arag yatirimina Ford
Otosan ile basladiklarini da vurgularken,
“Dlnyanin en ¢ok tercih edilen ticari arag
modeli Transit'in ilk tam elektrikli versi-
yonunu Golclk fabrikamizda tretme so-
rumlulugunu Ustlendik. Ford Avrupa'nin
en buyuk ticari arag Uretim merkezi olan
Kocaeli fabrikalarimizda Ford Otosan mu-
hendisligi ile batarya montaj yatirrmimizi
da hayata gecirecegiz” dedi. Boylelikle
Turkiye'nin ilk ve tek entegre elektrikli
arag Uretim tesisi olma yolunda 6nemli
bir adim atildigina dikkat ceken Cakirog-
lu, “Bu yatinm sadece Ford Otosan igcin
degil, Glkemiz icin de 6nemli bir kazanim
olup, sanayimize uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji saglayacak” dedi.

Levent Cakiroglu: “Topluluk sirketleri-
miz faaliyet gosterdikleri sektorlerde
fark yaratan calismalar hayata gecir-
meye ve lilkemiz ekonomisine katki
saglamaya devam etti.”

“Pandeminin tum zorluklarina karsin
Topluluk sirketlerimiz faaliyet gosterdik-
leri sektorlerde fark yaratan calismalar
hayata gecirmeye ve Ulkemiz ekonomi-
sine katki saglamaya devam etti” diyen
Levent Cakiroglu, sozlerine soyle devam
etti: "Tofas catisi altindaki Fiat markasi,
2019 yilinda elde ettigi pazar liderligini
2020 yilinda devam ettirdi. Tofas, oto-
motiv sanayii toplam hafif arac¢ Gretimi-
nin yizde 19'unu gerceklestirdi. 14 yildir
kesintisiz sekilde sektorln lider Ureticisi
olan TurkTraktor tarim sektdriine destek
vermeyi slrdirdd. Turkiye traktor Ureti-
minin ylzde 68'ini ve ihracatinin ylzde
86'sin1 tek basina gergeklestirdi. Otokar
ise 2020 yilinda ciro bazinda yuzde 20
buyudu. Sirket, faaliyet gosterdigi seg-
mentlerde Ust Uste 12'nci kez Turkiye'nin
en ¢ok tercih edilen otobis markasi oldu.
Ar-Ge calismalari kapsaminda da bir ilki
gerceklestirerek, Covid-19'un bulasma
riskini azaltan 'Guvenli Otobus'U gelistir-
di. Savunma sanayii alaninda iki yeni ihra-
cat siparisi ald1.”
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Cem Boyner
Boyner.Grup CEO/ve
Yénetim Kurulu B_Eskanl
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CEM BOYNER “MUSTERI MUTLULUGU TEKNOLOJILERINE ODAKLANIYOR.
BOYNER IQ ILE TEKNOLOJI YATIRIMLARIMIZI ARTIRIYORUZ”

Perakende sektoriine yenilikci projeleriyle
her zaman farkli bir soluk ve bakis acisi ge-
tiren Boyner, musteriyi ve teknolojiyi oda-
gina aldigi bir déntsim baslatti. Teknoloji
ekiplerinin liderliginde ylruttlecek ve Boy-
ner IQ olarak adlandirilan bu dénisim yol-
culugunun lansman toplantisi, bine yakin
calisanin katiimiyla online olarak gergek-
lestirildi. Boyner'in teknoloji vizyonunun ve
Boyner IQ'nun anlatildigi lansman toplanti-
sinda Boyner Grup CEO ve Yonetim Kurulu
Baskani Cem Boyner, Boyner Blylk Maga-
zacilik Omnichannel Genel Miduri Erdem
Caliskan, Boyner Grup Insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi Emek Yurdanur calisan-
larla bir araya geldi. Bilisim ve teknoloji
alaninda calismalariyla taninan gazeteci ve
yazar Serdar Kuzuloglu da ilham verici ko-
nusmasi ile Boyner IQ lansmaninda yer ald.

“All-line” olarak adlandirdig, fiziksel ve di-
jital tim kanallarinda zengin ve farkli mus-
teri deneyimi stratejisiyle calismalarina yén
veren Boyner, Boyner IQ lansmaninda tek-
noloji hedef ve vizyonunun yani sira tekno-
loji alaninda uzmanlasmis insan kaynagina
yatinm ve bu kivilcimla baslayacak bitiinsel
teknolojik donusim hedefinin detaylarini
duyurdu.

Boyner: “Boyner IQ ile artik miisteri
mutlulugu teknolojileri isindeyiz”

Boyner IQ lansman toplantisinda Boy-
ner Grup CEO ve Yonetim Kurulu Baskani
Cem Boyner, Boyner'de her zaman musteri
memnuniyeti ilkesini gozettiklerini belirte-
rek sozlerine sdyle devam etti: "Boyner IQ
ile teknoloji yatinmlarimizi artiriyoruz. Tek-
nolojiyi sadece yazilim, yapay zeka, bulut,
mobil uygulamalar diinyasi olarak gérmu-
yoruz. Bizim tam 40 yildir asil isimiz miste-
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ri, ana isimiz insan. Isimizin &ziinde ticaret
ve teknoloji ile insani degerleri bulustur-
mak var. Kanal bagimsiz online-offline, yani
all-line mdsterilerimizi mutlu etme isin-
deyiz. Boyner IQ ile de isimiz artik Msteri
Mutlulugu Teknolojileri. Boyner IQ'nun ana
yap! tasi ise Boyner'de 40 yil boyunca ge-
listirdigimiz Boyner EQ'su. Yani musterile-
rimize duydugumuz kosulsuz sevgi ve say-
g1 Iste Boyner IQ, bu sevgi ve saygiyi yani
Boyner EQ’'sunu dijitallestirerek gelecege
taslyacak. Boyner 1Q gelistirdigi ¢cdzimlerle
perakende sektoriini donistirecek yeni-
liklerin merkezi haline gelecek. icinden pek
cok yeni liderin yetisecegi bir inovasyon ve
teknoloji okulu olacak. Bugiin, bu yeni yol-
culugun baslamasina taniklik etmekten do-
layr cok mutluyum.”

Caliskan: “Boyner IQ, teknoloji vizyonu-
muzda kaldirag gorevi listlenecek”

Boyner Blyuk Magazacilik Omni-Channel
Genel Miduri Erdem Caliskan da Boyner'in
teknoloji vizyonunu aktardigi konusmasin-
da sunlan soyledi: "Kanal bagimsiz musteri
mutlulugu ve deneyimini temel alan All-line
stratejimizin odaginda teknoloji var. IT ekip-
lerimiz liderliginde teknolojiyi tim is strec-
lerimize oturtmak, dijital ve teknoloji odakh
distinmeyi sirketimiz binyesindeki her
birime, her departmana yaymak icin calisi-
yoruz. Ve, burada basrol teknoloji ekipleri-
mizde. Boyner IQ, bu sirecte kaldirag gore-
vini Ustlenen, teknoloji ekiplerimizi anlayan,
dinleyen, ¢6zim Ureten, egiten, gelistiren,
takdir eden, katiimciligini artiran, diger de-
partmanlarla arasindaki bagi giclendiren
cok dnemli bir platform. Su ana kadar pe-
rakende sektoriinde hep énci olduk, 6rnek
alinan isler yaptik, bundan sonra da tekno-
loji vizyonumuzla hayata gecirecegimiz yeni

projelerle sektdrin teknoloji dnderlerin-
den biri olacagiz. Bu slirecte de her zaman
oldugu gibi odagimizda musterilerimiz ve
onlarin mutlulugu olacak dedi.”

Yurdanur: “Odagimizda ‘insan’ ve ‘in-
san’a yatinm var.”

inovasyon ve teknoloji odakli yaklagimin
Boyner Grup'un DNA’'sinda olduguna ve
bu yaklasimla su ana kadar bircok icat ¢I-
kartildigina deginen Boyner Grup Insan
Kaynaklari Baskan Yardimcisi Emek Yur-
danur konusmasinda sunlari séyledi: “Tek-
noloji, cok uzun yillardir strateji ve yatirm
kararlarimizda oncelikli sirada yer aliyor.
Bununla birlikte, “insan” odakli yaklasimi-
miz hi¢ degismedi, degismeyecek. Sonug-
ta, teknolojiyi de is sonuglarina dénusti-
recek, dijital donusimi gergeklestirecek
bu ekipteki yetenekler. Bu nedenle, insana
yatinm yapmaya devam ediyor, yenilikgi
ve cagdas IK uygulamalar ile ekiplerimi-
zin dijital yetkinliklerini artirmak, egitim ve
gelisim programlarinin yani sira ekibimi-
zi gug¢lendirmemize yardim edecek daha
esnek ve daha rekabetci IK uygulamalari
icin odakl bir sekilde calisiyoruz. Boyner
IQ catisi altinda yapilandirdigimiz bu prog-
ramlar sadece Boyner calisanlari icin degil
“dijital yetkinlik” sahibi olmak isteyen, bu
alanda gelismek isteyen herkes igin ilham
verici olacak. Boylesi 6nemli bir platformu
hayata geciriyor olmaktan dolayr cok mut-
luyuz.”

Bilisim ve teknoloji alaninda ¢alismalariyla
taninan gazeteci ve yazar Serdar Kuzulog-
lu da ilham verici konusmasi ile Boyner'in,
Boyner IQ catisi altinda yirutecegi tekno-
lojik doénlsim yolculugunun anlatildigi
lansman toplantisina ayri bir renk katti.
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Dunya’nin ileri analitik lideri SAS, veri
odakl mugteri deneyimi tasarnmi konu-
sunda projeler Ureten Partner Repub-
lic’in destegiyle Turkiye’nin lider yatinm
gruplarindan Esas Gayrimenkul ile alis-
veris merkezlerinin dijital dénusiimune
énculik edecek. SAS Viya platformu
Uzerinden gerceklestirecek projeyle
birlikte AVM’ler, kullanici verileri dog-
rulfusunda  misafirlerin  ihtiyaclanna ve
beklentilerine uygun sekilde kisisellegtiril-
mis tdm kanallarn stirece dahil olmasini
saglayan hibrit bir alisveris platformu ile
fiziki ya da online aligveris yapmalarina
olanak taniyacak. Ayni zamanda plat-
formdaki markalara da tedarik zinciri
¢cozUmleri sunan entegre bir ortam ha-
line gelecek. Hem lojistik ve perakende
planlamasi hem de pazarlama ugtan
uca butunlesmis olacak.

Turkiye'ye son donemde yaptigi yatirm-
lar arttiran, yapay zeka ve analitik alanin-
da deger yaratan SAS ve veriyle is bilgisini
harmanlayarak deger lreten ¢6zim ortagi
Partner Republic, Turkiye'nin lider yatirm
gruplarindan olan Esas Gayrimenkul ile is
ortakhgini duyurdu. imzalanan stratejik an-
lasma cercevesinde SAS'In sundugu analitik
¢6zlmleri ve Partner Republic'in is sonucu
ve degeri Uretme deneyimiyle olusturulacak
platform izerinden Esas Gayrimenkul veriy-
le Uretilecek degerle birlikte AVM igerisin-
deki markalara 6nemli katkilar saglanacak.
SAS Viya platformu tizerinden gerceklesti-
recek proje kapsaminda tim sirecler yapay
zeka destegiyle en yiksek performansla yu-
ritlecek.

Dogru strateji ve zamani yakalayan proje

Dijitallesmeyle surekli degisen musteri alis-
kanliklari pandemi siirecinde de ivme ka-
zanmaya devam etti. Esas Gayrimenkul'iin
hayata gegcirdigi projeyle birlikte musteri
deneyiminde lojistik, pazarlama, talep tah-
min ve planlamasi ugtan uca entegre olacak.
Projeyle Esas Gayrimenkul dncelikle ziyaret-
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" (Nevzat\Yavan prs |
wE%sGayrf%‘é":‘\'k‘ﬁl Chief
. Management

(CAMO)

Demet{Yarkl*n
Partner'Republic:
Genel,Miudirii

Gi veri stratejisini yeniden konumlandiracak.
Ziyaretcilerinin kim oldugunu, ihtiyaclarinin
neler oldugunu, nereden ve nelerden etki-
lendigini tespit ederek kisisellestirilmis tek-
lifler olusturmak icin ileri analitik ve yapay
zekadan yararlanacak. Sirket bu yaklasimla
alisveris merkezlerindeki is ortaklariyla be-
raber ortak fayda olusturularak perakende
markalari icin yiksek katma degerli bir is
birligi olusturmayi hedefliyor.

Projeyle birlikte mobil uygulamalar, web si-
teleri gibi online kanallardan edinilen veriler
1siginda tlketicilerin ihtiyaglarina goére se-
killenen, SAS'in Customer Intelligence 360
teknolojisi ile de uctan uca entegre bir alis-
veris deneyimi olusturulacak. Ote yandan,
teknoloji ve yapay zekayla tasarlanmis, ko-
lay kullanimli, otomasyona dayali, buttnsel
bir perspektif sunan, lojistik ve perakende
planlamasi gibi operasyonel yikleri azaltip
analitik yetkinlikleri artiran bir platformda
calisma deneyimine sahip olunacak.

AVM'ler icin yeni firsatlar sunuyor

Esas Gayrimenkul'un liderlik yaptigi bu pro-
jeyle diger tim AVM'ler de yeni bir teknoloji
yatirimi yapmadan SAS ve Partner Repub-
lic ile gelistirilen platformu kullanabilecek.
Boylece, sektoriin ihtiyaclarina uygun gelis-
tirilmis olan bu platform, AVM icerisindeki
isletme sahiplerine, veri odakli karar alma
imkani sunacak. Esas Gayrimenkul, yapmis
oldugu bu teknolojik yatirimi, tim AVM'le-
rin de kullanimina acarak, musteri deneyi-
mini iyilestirmenin de Otesinde, sektorin
gelistirmesine de olanak saglayacak.

SAS Tirkiye Gulneydogu Avrupa Bolgesi
Genel Mudura Tayfun Topkog konuya ilis-
kin yaptigi aciklamada “Esas Gayrimenkul
binyesinde bulundurdugu alisveris mer-
kezlerinde mdusteri ve markalari bir araya
getiren ve musterilerin ihtiyaclarina uygun
¢ozlmler sunan bir platform olusturma he-
defiyle yola ¢ikti. Bu hedefle SAS'In diinya
capinda kanitlanmis perakende analitigi

ESAS GAYRIMENKUL
SAS VE PARTNER
REPUBLIC'TEN ONEMLI
DIJITALLESME PROJESI

ile dijital pazarlama ¢ozimlerini ve Partner
Republic'in misteri deneyimi konusundaki
uzmanhgini tercih etti. Degisen perakende
trendleri, Esas Gayrimenkul'in dijital dene-
yim ve alisveris merkezi deneyimini bir ara-
ya getiren bir platform olusturmasi stirecini
hizlandirdi. Esas Gayrimenkul ile hayata ge-
cirdigimiz projeyi 6rnek gostererek bolgede
de benzer projeleri hayata gecirmeyi planli-
yoruz" seklinde konustu.

Esas Gayrimenkul Chief Asset Management
Officer't (CAMO) Nevzat Yavan ise is ortak-
hgina dair sunlar ifade etti: “Yalnizca fiziki
bir varlik yénetimi saglamanin &tesinde,
perakende alaninda is ortaklarimiza da kat-
ki sunan bir ‘platform’ saglama vizyonuyla
calismalarimiza yén veriyoruz. Bu sebeple
Esas Gayrimenkul olarak yeni dénemde bu
odagimizi gerceklestirmek amaciyla SAS
analitik yetkinliklerini kullanarak, Partner
Republic ekibinin deneyim tasarimi giiclyle
buyuk bir is birligi icin adim attik. Bu anlam-
da yeni is birligimizle birlikte; alisveris mer-
kezlerimizi ¢ok kanalli platformlara donus-
turerek ziyaretcilerimizin ihtiyaglarini daha
iyi anladigimiz ve elde ettigimiz verilerle de
misteri deneyimiyle sekillenen fiziki ya da
online alisveris yapabilecekleri entegre bir
ortam haline getirecegiz. SAS isbirligimiz ile
ayni zamanda alisveris merkezi sektoriin-
de 8nci bir adim atmis oluyoruz. Sektor-
de edindigimiz tecriibelerimize bir yenisini
daha ekleyerek SAS is birligimizle sektore
katma deger sagliyoruz.” dedi.

Partner Republic Genel Muduri Demet
Yarkin ise is ortakligina dair: “Esas Gayri-
menkul'in AVM dénltsiimi strecini SAS'in
analitik ve yapay zeka yetkinliklerini kulla-
narak veri odakh bir yapiyla yonetecegiz.
Bu donlsim projesiyle AVM'leri ziyaret
eden mdsterilerin fiziksel ve dijital deneyi-
mini hizalamayi, ihtiyaglarina yonelik yeni
hizmetler tasarlamayr ve AVM icerisindeki
markalara i¢ goru Uretmeyi hedeflemekte-
yiz. Turkiye'deki AVM'lerle baslayacagimiz
bu sirecin ¢ok kisa siirede yurtdisindaki
AVM'lere 6rnek bir basari saglayacagini 6n-
goruyoruz.” dedi.
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Migros Ticaret A.S. icra Baskani Ozgr Tort:

“ARTIK URUNLERIN AMBALAJLARI DEGIL
VERILERI KONUSACAK”

Migros, Icra Baskani Ozgiir Tort'un Diinya
Perakende Bagkanhgi'ni Ustlendigi Consu-
mer Goods Forum (CGF) tarafindan GS1 is
birliginde ydritilen Grtn bilgilerinin dijital-
lestirilmesi ve standartlastirimasi projesinin
Turkiye kanadina éncilik ediyor. GS1 Tar-
kiye Yonetim Kurulu tyesi olan Ozgir Tort,
calismanin kuresel isleyisine de katki sagla-
yabilmek adina GS1 Global Yoénetim Kuru-
lu’'na Turkiye'den ilk ve tek tye olarak katildi.

Perakendeci ve Uretici arasinda tutarl bilgi
akisi ve seffaflik saglamayl amaclayan proje
tamamlandiginda tuketiciler hem magaza
hem de online alisverislerinde ¢cok daha de-
tayl ve dogru bilgiye ulasabilecek. Migros
Ticaret A.S. icra Baskani Ozgir Tort, “Tiketici
Griindn her bilgisine ulasabildigi ve bu bilgi-
ler her Grlin icin ayni standartta sunuldugu
zaman gercek musteri deneyiminden soz
edebiliriz. Bu sistem sayesinde artik Grlnle-
rin ambalajlari degil, verileri konusacak. Béy-
lece musterilerimiz Grlinlerde kimlik kontro-
[0 yapabilecek. Sektore yol gosterici olmasi
adina, ilk adimi Migros olarak biz attik ve
6zgln markall gida Griinlerimizin tamamini
GS1 Barkod Dogrulama sistemine gegcirdik.
Tedarikgi firmalarimizi sisteme katilmaya da-
vet ettik” dedi.

Migros'un GS1 Turkiye is birliginde yurutta-
gu girisime Bahgivan, Colgate Palmolive, Eti,
Hayat Kimya, Nestle, Numil, P&G, Yasar Bir-
lesik Pazarlama basta olmak lzere 19 Uretici
firmanin dahil olmasi ile 2.400'e yakin Uri-
nlin 7 temel Grdn bilgisi GS1 Barkod Dogru-
lama sistemine kaydedildi. 2021 sonuna ka-
dar Migros'ta satilan tim Urlnlerin sisteme
tanimlanmasi hedefleniyor.

Migros, tiiketicilerin magaza ve online alis-
verisleri sirasinda urtnlerle ilgili daha kap-
samli, detayll ve dogru bilgiye ulasmasi
amaciyla Consumer Goods Forum'un GS1 is
birligiyle yurtttugu global projenin Tirkiye
kanadinin oncaligund Ustlendi. Consumer
Goods Forum Perakende Baskanligi gorevi-
ni yiriiten Migros Ticaret A.S. Icra Baskani
Ozgiir Tort, calismanin kiiresel isleyisine de
katki saglayabilmek adina GS1 Global Yéne-
tim Kurulu'na Turkiye'den ilk ve tek lye ola-
rak katildi. Tort ayni zamanda, GS1 Turkiye
Yonetim Kurulu dyeligini de Ustleniyor.

Miisterilere daha giivenilir ve seffaf bilgi
sunmak miimkiin olacak

Migros'un GS1 Turkiye'nin dnciliginde te-
darikgileriyle birlikte destek verdigi projenin
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ilk asamasinda, her Griniin GS1 tarafindan
atanmis ve gecerli bir barkoda sahip olmasi
amaclaniyor. Uriiniin barkod numarasi, 6lcii
birimi, dlct miktari, Grin gorseli, Grin kate-
gorisi, hedef pazar, firma adi olmak Uzere
7 temel bilgisinin tanimlandigi barkodlar,
Grtnlerin "kimlik karti” niteligi tasiyacak.
ikinci asamada, perakendeci ve e-ticaret pa-
zaryerleri, satislarindaki tim Grlnlerin bar-
kodlarinin gecerliligini GS1 Barkod Dogrula-
ma sisteminden kontrol edecek. Es zamanl
olarak yuritilen GS1 Kiresel Veri Modeli
girisimi ile kuresel Olcekte standart olarak
kabul edilebilecek detayh Griin bilgi ve 6zel-
liklerinin belirlenmesi tzerinde calisiliyor.

Uriin bilgilerinde standart ve tutarhilik
saglanacak

Ureticilerin barkod sistemine bir kez girdigi
bilgiler tim perakendeciler ve e-ticaret site-
lerine tek elden akacak. Boylece triin bilgi-
lerinde standart ve tutarlilik, stireclerde ise
verimlilik saglanacak. Kuresel Veri Modeli
sayesinde ise misteriler magazalardaki alis-
verislerinde Uriin barkodlarini telefonlarin-
daki uygulamaya okuttuklarinda, paket lize-
rinde yer alan bilgilere ek olarak, kapsamli
bircok riin bilgisine ulasabilecekler. Uriin
hakkinda vyeterli bilgiye ulasilamadigi icin
yarida kesilen online alisverislerin de giiven-
le tamamlanmasina katki saglanacak.
Ozgiir Tort: “Artik Griinlerin ambalajlar de-
gil, verileri konusuyor. Gercek musteri dene-
yimi simdi bashyor”

Migros Ticaret A.S. icra Baskani Ozgir Tort,
“Kuruldugumuz giinden bu yana musterile-
rimizi daha iyi anlamak ve yakindan tanimak
icin calismalarimizi her gecen giin derinles-
tiriyoruz. Biz onlar hakkinda bilgiye sahip
olurken onlarin da market raflarindan aldig
her Urlnle ilgili daha detayl bilgiye ulasabil-

1

Thrkiye

mesini istiyoruz. Gergek bir musteri deneyi-
minin de ancak bu sekilde saglanabilecegi-
ne inaniyoruz. Eskiden driinler guvallardan
alinirdi. Sonra glvenligin saglanmasi ve
Omrinin uzatilmasi igin Urlnler pakete
girdi. Daha sonra ambalajlar kullanilmaya
baslandi. Son dénemde saglikla ilgili ar-
tan hassasiyet nedeniyle tiketici, glven,
surdirilebilirlik ve Grunlerin igerik bilgisi
gibi konularda daha duyarli hale geldi. Ar-
tik tuketici, Griindin besin degerinden icin-
deki koruyucu maddelere, surdurilebilir
kaynaklar kullanilip kullanilmadigina kadar
bircok 6zellige dikkat ediyor. Tuketiciye
dogru bilgi akisi ve seffaflik getiren bu ca-
lismayla Urtnlerin ambalajlar degil, verileri
konusacak. Musterilerimiz, aradiklari spesi-
fik Grtn ozelliklerini girip Grin nerilerine
ulasabilecekler. Bu uygulamayla sektori-
muze ve misterilerimize 6nemli bir katkida
bulunacagimiza inaniyorum” dedi.

2.400’e yakin iiriiniin sistemdeki bilgile-
ri bir havuzda toplandi

Sektorde yol gosterici olmasi adina ilk adi-
mi atarak tim 6zgln markal gida Uriin-
lerini GS1 Barkod Dogrulama sistemine
kaydeden Migros, yerli ve yabanci is or-
taklarina da bu projeye katilmalari icin
davette bulundu. Oncelikli olarak Anadolu
Efes, Bahcivan, Barilla, Coca Cola, Colgate
Palmolive, Danone, Efe, Eti, Ferrero, Hayat
Kimya, Henkel, L'Oréal, Nestlé, Numil, P&G,
Pernod Ricard, Sedat Tahir Tiketim Mad-
deleri, Unilever, Yasar Birlesik Pazarlama
projeye destek verdi. Migros markali Griin-
lerin de dahil oldugu 2.400'e yakin Griinin
sistemdeki bilgileri GS1 Turkiye lzerinden
GS1 platformunda toplandi. Migros ayrica,
calismaya katilan tedarikgi firmalarinin bar-
kodlarinin GS1 Barkod Dogrulama Sistemi
Uzerinden kontrol ve dogrulanmasini da
yapiyor. Boylece, bilgileri giren ve dogrula-
yan ekipler ayr oldudu icin cift tarafli kont-
rol saglaniyor. 2021 sonuna kadar, Migros
catisi altinda satista olan tiim Grtnlerin GS1
Barkod Dogrulama sistemine kaydedilmis
olmasi hedefleniyor.

Ozgiir Tort

I 0% TICARET A5 ICRA HURULL BASKANI
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4 GlildenjYilmaz
Koton)Yonetim|Kurulu'Uyesi

KOTON’UN EV KADINLARI PROJESI’NE
BRONZ STEVIE ODULU

Koton, dinya c¢apinda organizasyon-
larin ve profesyonellerin basarilarnni ve
olumilu katkilarnini onurlandiran, is ddnya-
sinin en énemli éddllerinden biri olarak
kabul edilen Stevie Awards’ta “Sales
Recruitment Initiative of the Year” kate-
gorisinde “Ev Kadinlar Projesi” ile Bronz
Stevie OdAUlt’'ne layik gérdld.

Koton, her yil tim diinyadan yuzlerce sir-
ketin degerlendirmeye alindigi  Stevie
Awards'ta, “Ev Kadinlar Projesi” ile "Sales
Recruitment Initiative of the Year” katego-
risinde Bronz Stevie Odili'ni kazandi. Ev
kadinlarinin is hayatina katihmini tesvik et-
mek icin gelistirdigi Ev Kadinlar Projesi ile
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yeni is imkanlari yaratan Koton, ev yasamini
onceliklendiren kadinlarin is yasamina gecis
yapmalari igin part time olarak calismalarina
imkan ve ortam sunuyor.

Yilmaz: “Kadinlan destekleyen projeleri-
miz devam edecek”

Koton'un kadinlarin is hayatina kazandiril-
masi alaninda 6nde gelen marka olmasi al-
gisina katki saglayan uygulamalarinin 6dil-
lerle bir kez daha tescillendigini ifade eden
Koton Yénetim Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz
sunlari sdyledi: "Kadinin glicline inanan ve
is hayatindaki yerinin ivme kazanmasi igin
calisan bir marka olarak, projemizin Stevie

Awards tarafindan 6dullendirilmesinden
mutluluk duyduk.

Koton olarak WEPs imzacisi ilk sirketlerden
biriyiz. Ayrica yonetim kurulumuzca imza-
ladigimiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Poli-
tikamiz var. Bu taahhutler kadin ve erkege
esit firsatlar sunan bir isveren olarak adil bir
Ucret ve kariyer politikasi izleyecegimizin,
kadinlara yonelik iyilestirmeleri 6n plan-
da tutacagimizin altini gizen bir¢ok dnemli
maddeyi kapsiyor. Toplumsal cinsiyet esit-
ligi alani basta olmak Uzere yaptigimiz is
birlikleri ve yurattugimuz farkh projelerle
topluma ve insanimiza katki sunma kararli-
igimizi strdariyoruz.

Ev Kadinlari Projesi de bu noktadan yola ¢ik-
tigimiz ve ev kadinlarinin calisma saatlerini
yasam kosullarina goére belirleyebildikleri,
istihdam saglamanin yani sira kariyer geli-
sim firsatl da sundugumuz bir ¢alisma. Ev
kadinlarinin evdeki ¢ocuk veya yash bakimi
gibi sorumluluklarini aksatmadan, kendi ya-
sam duizenlerine uygun sekilde is hayatinda
yer almasini saglayan projemizi 2019 yilinda
gelistirdik. Kadinlar, calisma giin ve saatle-
rini haftada 3 glin 5’er saat veya 5 glin 3'er
saat olarak kendileri belirliyor. Su anda 7
sehirde 72 magazamizda Ev Kadinlari Prog-
rami'nda calisan kadin istihdamimiz var. Ka-
dinlarin eko sistemin aktif bir Gyesi olmasi
projemizin 6ncelikli hedefleri arasinda yer
aliyor. Koton olarak DNA'miza islemis olan
kadinin gti¢lendirilmesi bundan sonra da
ayni 6ncelik ile 6nimuzdeki dénemde de
devam edecek.”

Bronz STEVIE® o&duline layik goérilen Ko-
ton, 14 Nisan gunu online olarak gergekles-
tirilecek gala etkinliginde 6dulini alacak.
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METRO TURKIYE 30 YILDIR YAPTIGI YATIRIMLARLA YERLI
URETIMI DESTEKLEMEYE DEVAM EDIYOR

My

Tarkiye'de 30. yilini geride birakan dun-
yanin en énemli uluslararasi peraken-
de sirketlerinden Metro, 1990 yilindan
gunumuze yaptigr calismalar ile sekto-
re ve Ulke ekonomisine katkida bulun-
maya devam ediyor. 30. kurulus yil do-
numune iliskin agiklama yapan Metro
Turkiye CEO’su Sinem TUrUng, sUrdurd-
lebilirlik, yerellik, izlenebilirik odagindaki
faaliyetlerini ve yatinmlarini paylosti.

Diinyanin en 6énemli uluslararasi peraken-
de sirketlerinden Metro, Turkiye'de faa-
liyete basladigi 1990 yilindan glinimize
Ulkemize ekonomik katma deger saglar-
ken Tirk mutfaginin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi icin 30 yildir isin Mut-
fagi'nda yer alarak bir¢ok onci calismayi
hayata gecirmeye devam ediyor.

30. kurulus yil dontmleri nedeniyle acik-
lamalarda bulunan Metro Tirkiye CEO'su
Sinem Turlng, surdurilebilirlik, yerellik,
izlenebilirlik odaginda yaptiklari calisma
ve yatinmlarini aktarirken carpici rakamlari
da paylasti. Buglin Turkiye'nin 21 sehrin-
deki 37 magazada yaklasik 4.500 calisanla
hizmet verdiklerini sdyleyen Tiriing, geg-
miste oldugu gibi pandemi doneminde de
yeme-icme sektorinin yaninda yer ala-
rak 6nemli destekleri hayata gecirdiklerini
kaydetti.

Restoranlara 10 milyon TL destek

30 yildir otel, restoran ve kafe isletmeleri-
nin 6nemli is ortaklarindan biri olarak Ko-
vid-19 salgininda da sektore destek olmak
icin harekete gectiklerini belirten Tlring,
“Is ortaklanmiz ile birlikte kiiclik isletme-
lerin yaninda yer alarak ‘Kiigik Isletmem
icin’ hareketini baslattik ve onlara ihti-
yaglari olan 8 milyon TL degerinde Grin
ulastirdik. 2021 yilina ise izmir'de mey-
dana gelen depremden etkilenen kiguk
isletmelere destek olmak Uzere Turkiye
Lokantacilar ve Pastacilar Federasyonu ile
isbirligi yaparak basladik ve tespit edilen
isletmelere destek olduk. 30. yilmiz vesi-
lesiyle de mdsterilerimiz icin yaptigimiz
kampanyamiza restoranlari da dahil ettik
ve musterilerimize belli bir miktar alisve-
ris sonrasinda restoranlarda paket servis
siparislerinde  kullanabilecekleri alisve-
ris ceki sagladik. Bu ceklerin toplami ise
400.000TL'yi asti. Bunun gibi daha bircok
destegimiz ile birlikte bu dénemde top-
lam 10 milyon TL'ye dayanan maddi des-
tek sagladik.” dedi.
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"lMetro Tiirkiye CEO’su .

Uriin giivenligi icin 1.550 tarlayi yerinde
denetledi

“Turkiye'ye yatirim yapan ilk uluslararasi
perakendeci” unvanini tasimalarinin ver-
digi sorumlulukla hareket ederek, hayata
gecirdikleri tim islerin merkezinde sirdi-
rulebilirlik ilkesinin bulundugunu ve gida
glvenligini saglamak icin ciftlikten sofraya
kapsamli bir siirec ylruttiklerini de aktaran
Taring, bu amacla yaklasik 300 bin euro
yatinm yaptiklarinin bilgisini de paylasti.
Msterilerine kaliteli ve givenli Grin sun-
mak i¢in kalite glivence siiregleri kapsamin-
da izlenebilirlik calismalarindan tedarikgi
egitimine bircok calisma yaptiklarini soyle-
yen Tirldng, “2019 yili itibariyla sayisi bes
bini asan tedarikgcilerimizi yUksek kalite ve
glvenlik standartlarini korumak ve gelistir-
mek amaciyla diizenli olarak denetliyoruz.
Ylzde 100 gida giivenligi hedefiyle 30 yilda
189 bin analiz gerceklestirirken 1.550 tarlayi
yerinde denetledik.” seklinde konustu.

Tiketiciler iiriinlerin iretim siirecleri
hakkinda seffaflikla bilgilendiriliyor

Turing agiklamasinda, raflarinda yer verdik-
leri Grlnleri musterilerine seffaf bilgiler ile
ulastirdiklarinin da altini gizerek su bilgileri
paylasti: “Pandemi nedeniyle giinimizde
musteriler aldiklari Grinlerin Gretim slrec-
leri hakkinda seffaf sekilde bilgilendirilmek
istediginden izlenebilirlik ¢cozimleri de ol-
dukca dnemli hale geldi. Metro Turkiye ola-
rak biz ise izlenebilirlik calismalarimizi adeta
gelecegi 6ngdrerek pandemiden ¢ok dnce
baslatmis bir markayiz. 2014 yilinda ette
izlenebilirligi baslatan ilk perakendeciyiz.
2018 yilinda Tirkiye perakende sektdriin-
de kendi markasi (Metro Chef) altinda taze
balik Grlnlerini yizde 100 izlenebilirlikle
satisa sunan ilk sirket olduk. Ayrica gecen
yil itibariyla da yine GS1-128 barkod uygu-

lamasi ile tim karkas ve vakum et Uriinleri-
mizin ciftlikten rafa gelis hikayesini fatura-
larda gostermeye baslayan Turkiye'deki ilk
market olduk. 2021'de taze meyve sebze
Grtnlerimiz icin de QR kod ile izlenebilirlik
sunacagiz.”

Yerli tohumla iiretilen iiriinlere yiizde
100 alim garantisi veriyor

Yerli Gretime desteklerini de stirdiiren Met-
ro Tarkiye, 800'Un Uzerinde Uretici, Uretici
orgutl, kooperatif ve diger tedarikgiler-
le is birligi yapiyor. Tedarikgilerinin yizde
99'unu vyerel tedarikgiler olustururken yerli
tohumla uretilen Uriinlere ylizde 100 alim
garantisi veriyor.

Son ii¢ yilda 12.500 ton Cografi isaretli
iiriin ihrag etti

Ulkemizin essiz lezzetlerini kayit altina ala-
rak gelecek nesillere birakacagr bir kiltir
mirasi olusturmak adina 2012 yilinda ‘Cog-
rafi isaretli Uriinler’ projesini baslatan Metro
Turkiye, buglin 160'in lzerinde gida ve gida
disi Cografi Isaret tescilli ve aday Griind raf-
larinda mdusterilerine sunuyor. Son 3 yilda
Cografi Isaretli Griinlere olan talebin yiizde
50'den fazla artarak 400 milyon TL satisa
ulagsmasi da Ureticiye saglanan dnemli bir
destegin gostergesi. Bu konuda seflerde de
farkindalik yaratma amaciyla 120 restoranin
menisiinde Cografi Isaretli Grinlerin kulla-
nilmasini saglarken; MEB ile is birligi yaparak
65 bin gastronomi 6grencisinin mufredati-
na cografi isaretin dahil edilmesini saglad.
Metro Tirkiye'nin hedefi ise énlimuizdeki
10 yilda 650 bin 6grenciye ulasmak. Metro
Turkiye ayrica Metro'nun faaliyet gosterdigi
10 ulkeye son U¢ yilda 12.500 ton Cogra-
fi Isaretli ve yerel Griin ihrac ederek yerel
Urlinlerin diinya mutfaginda tanitiminda da
6énemli bir rol oynuyor.
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ne, market birlesmelerine ya da isletme sa-
hibinin sektdrden cekilmesine neden oluyor.
Buna ragmen yerel zincirler olarak tlkemize
pek ¢ok agidan katma deger saglamaya de-
vam ettik. Vatandaslarimiza Tirkiye gene-
linde 5 ve Uzeri toplam 5 bin 500 markette
hizmet veriyoruz. Gida perakendesinde sek-
toriin neferi olmaya devam ediyoruz. 2020'de
en blyuk blyimeyi istihdamda elde ettik.

TPF BASKANI OMER DUZGUN:
“ISTIHDAMDA 100 BIN BARAJINI ASTIK”

Tarkiye Perakendeciler Federasyonu
(TPF) Baskani Omer DUzgin, 2020 yilin-
da yerel zincirlerin yarattaga ¢calismalar
degerlendirdi. Turkiye genelinde 5 ve
Uzeri toplam 5 bin 500 markette hizmet
verdiklerini kaydeden Omer DuUzgin;
'Gida perakendesinde sektérin nefe-
ri olmaya devam ediyoruz. Gegen yil
yaklagsik 8 bin hemgerimize daha is imka-
ni sagladik. Ne mutlu ki istihdamda 100
bin barajini astik, ciromuz ise 40 milyar
TL'ye ulast. Bu yil sektérimuzde verim-
lilik én planda olacak. Pazardaki asir
rekabet, sektérde pastayr kucultmekle
kalmad; karliigr da dustrdd. Sektér zor
bir stirece dogru surdklendi. 2021 yiinda
hedefimiz, sektoérimizan gelismesine
katki saglayarak % 15 blydmek” dedi.

Perakende sektoriiniin dnemli ve en buyuk
cati 6rgiti konumunda olan TPF, 2020 yi-
lini degerlendirerek, 2021 yili hedeflerini
paylasti. Son 2 yildir gida perakendesinin
dnemli bir sinav verdigini belirten Omer
Duizgiin; "2020 tlkemiz ve diinya agisindan
zor bir yildi. Bir yildir Covid-19 ile savasi-
yoruz. Pandemi ylziinden yasamini yitiren
tim vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ai-
lelerine bas sagligi; tedavisi devam eden-
lere ise acil sifalar diliyoruz. Temennimiz
pandemi surecinin en kisa stirede sona
ermesi. Yerel zincirler olarak, pandeminin
Ulkemizde goérildigu ilk gunden itibaren
Ust dizey hijyen ve glvenlik dnlemleriyle
vatandaslarimizin ihtiyaglarini, en saghkh ve
eksiksiz bicimde karsilamak igin calismaya
devam ediyoruz” dedi.

Yerel zincirlerin 2020 yilindaki calismala-
rini degerlendiren Dizgiin sdyle konustu;
“Rekabet tim sektorler icin glzeldir. Ancak
bizim sektérimuzde yasanan ve perakende
yasasinda var olan eksik ayaklar nedeniyle
isletme sahiplerini epey zorlamaya baslad.
Hacmin kiictilmesi, marketlerin kigilmesi-
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Gegen yil yaklasik 8 bin hemserimize daha
is imkani sagladik. Ne mutlu ki istihdamda
100 bin barajini astik, ciromuz ise 40 milyar
TL'ye ulast..”

“2021 YILINDA HEDEFiMiz % 15 BUYU-
MEK"

Halen devam eden koronaviriis pandemisi
nedeniyle marketlerin acilis-kapanis saatle-
rinde yasanan degisiklikler, hafta ici ve hafta
sonu kisitlamalari, market icerisinde salgi-
nin yaylhminin éniine ge¢mek icin hayata
gegirilen kisitlamalar nedeniyle tiketicilerin
alisveris aliskanliklarinda degisim yasandi-
gini belirten Omer Diizgiin; “TPF'ye bagl 14
bolgedeki PERDER Uyelerinden alinan bil-
giler dogrultusunda gecen yil misteri sayi-
mizda % 30 azalma yasandigini 6l¢imledik.
Vatandaslarimiz hafta sonu disarn ¢ikmak
yerine alisverislerini toplu yapmaya basla-
di. Musteri sayisinda % 30 azalma yasarken,
sepet ortalamasi bir dnceki yila kiyasla % 40
arttl. 2021 yilinda, bu gostergeleri dikkate
alarak ve misterilerimizin ihtiyag ve beklen-
tilerine cevap verecek sekilde planlamalar
yaparak % 15 blytumeyi hedefliyoruz” dedi.

“UYELERIMIiZiN % 50’Si E-TICARET Hiz-
METi VERIYOR”

Konoravirlis endisesi karsisinda tiketicilerin
degisen alisveris aliskanliklari icin TPF Gyele-
rinin hizli hareket ederek e-ticaret yatirimini
hayata gecirdigini beliren Omer Diizgiin;
"Turkiye'nin tim bdlgelerinde Uyelerimizin
% 50'si internet Uzerinden satisa basladi.
Diger Uyelerimiz de alt yap1 yatirrmina bu yil
devam edip en kisa siirede hizmet vermeye
baslayacak. 2020 yilinda yaptigimiz dijital ve
teknoloji alaninda yaptigimiz yatirimlar bize
yeni sube acmada ekstra gider kalemlerine
gerek duymadan fiziki blyime saglama
olanagi tanidi. Bu yil e-ticaret yatinminin
haricinde teknoloji, mobil uygulama, dijital-

lesme, fayda odakli yatirrmlara devam ede-
cegiz. Bizi rakiplerimizden ayiran en énemli
ozelligimiz genis Urlin ¢esidimizin yani sira
marketlerimizde kurdugumuz dizen, gor-
sel agidan da goze hitap eden tasarim. Bu
yil magaza ici dekorasyon, demirbas ye-
nileme yatinmlarimiz devam edecek. Ote
yandan Uyelerimiz arasinda Gross Market
alaninda donlsim yapmaya hazirlanan-
lar var. Bu alandaki basarili déntsimleri
onumizdeki strecte paylasacagiz. 2021'de
verimlilik odakl, maliyetleri dustriict pro-
jeler gelistirmeye devam edecegiz" agikla-
masini yapti.

"YERLI VE MiLLi GIDA PERAKENDESI
YOK OLMAK UZERE"

Yerel zincirlerin 2021 yilinda da Perakende
Yasasi'ndaki eksik ayaklarin giderilmesi icin
oneride bulunmaya, ilgili makamlara hatir-
latma yapmaya devam edecegini belirten
TPF Baskani Omer Diizgiin, "Perakende
Yasasi, olmazsa olmazimiz. Ulkemizde
market magaza enflasyonu hizla artmaya
devam ediyor. Magazada sayisal buyi-
meye odaklananlar bu yil da tutumlariy-
la sektorimuze, kiicik esnafa, Ureticiye
zarar verecegini dusUnuyoruz. Yasadaki
eksik ayaklardan faydalananlar yan yana
market agmaya devam ediyor. Kisa sire-
de 6nlem alinmazsa sektdrl cok buyuk
tehlikeler bekliyor. Yerli ve milli gida pe-
rakendesinin yerini tekellesmis ve hatta
yabancilasmis bir perakende alma ihtimali
yuksek. Yasadan bir diger beklentimiz ise
marketlerde satilan tim Urinlerin gra-
majlarinin standartlastiriimasi. Ayni pa-
kette yapilan farkl gramaj uygulanmasi
vatandaslarimizi yaniltiyor, haksiz rekabet
olusturuyor. Atilmasini acil buldugumuz
adimlarin, zorlu rekabetin kiiclik esnafi
goturdigu iflaslarin dniline gececedine ve
Ulkemizin yerli markalariyla blyiumesine
firsat verece@ine inaniyoruz. Perakende
Yasasi'ndaki eksik ayaklarin giderilmesinin
yani sira KDV esitlemesiyle hem dar ge-
lirli vatandaslarimizin aile butgesine katki
saglanacak hem de enflasyon rakamlarini
distirmek adina énemli bir hamle atiimis
olacak. Dolayisiyla sepetler daha ucuza
dolacak” dedi.

Ozel marka (Private Label) driinlerinde-
ki hizla artan Gretim politikasinin, marka
olmus milli ve yerli Ureticilere zarar ver-
digine de dikkat ceken Duzglin; "Bu tarz
Urtnleri satan marketlerin raflarinda bu
Urtnlere yonelik dizenleme yapilmasi
gerektigini distnlyoruz. Basta istihdam
olmak Uzere bir¢ok acidan deder yaratan
milli ve yerli Ureticilerin, tedarikgilerin,
tim is ortaklarinin gelecegi tehdit altinda.
Bu konuda da ivedi adimlar atilmah” agik-
lamasini yapti.
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Mimar bir ailenin kizi olan Gul Glrer Alim-
gil, Avusturya Lisesi’nden sonra Mimar
Sinan Universitesi’'nde ic mimarlik bélu-
munden mezun olmus ve ayni alanda
yUksek lisans yapmis. Lise yillarnda is ha-
yatina atilan ve uzun yillar kendi mobil-
ya magazasi ve mimarlik ofisini yéneten
Alimgil, Yeditepe Universitesi’'nde 10 se-
neye yakin ic mimarlik proje derslerinde
&gretim goreviisi olarak ¢calismis. Yatinm
danismanligi dénemi ve sonraki sene-
lerde de feknoloji sektérindeki girisim-
leri netficesinde Turkiye’de muzik meslek
birliklerinin kurumlara ulasma sekli, halka
acik mekanlara mizik ilefiminde yasal
altyapr eksikleri, blytk bir ihtiyac olan
dijital muzik iletimindeki dnemi fark edip,
2009 senesinde Serkan Polat ve Moris
Alhale ile SMG sirketini kuran GUl Gurer
Alimgil ile SMG’nin hizmetlerini konustuk.

Firmanizdan biraz bahseder misiniz? Ne
yapiyorsunuz, hangi alana yenilik getir-
diniz? Firmanizin basarilarn neler?

Halka acik ticari alanlarda muzik ve anons
yayini yapan bir kurum olarak, aligveris mer-
kezleri, oteller, magazalar, restoranlar gibi
genis bir yelpazeye hizmet veriyoruz. 33 Gl-
kede, 850'den fazla firmanin 11 bini askin
noktasindayiz. Yayinlari, Tirkiye'de daha
once uygulanmamis, 6zel olarak gelistirdi-
gimiz depola-cal muzik iletim metoduyla
tek merkezden yonetiyoruz. Internet (izerin-
den sirekli akis, yani streaming metoduyla
yayin yapmadigimiz igin yayin; internet ko-
talarini harcamiyor, kasa islemlerini yavas-
latmiyor, gunlik is akisina engel olmuyor.
ITO Teknokent'teki ofisimizde yazilimimiza
yeni Ozellikler eklemeye devam ediyoruz.
SMG Player’t misterimizin kendi bilgisaya-
rina ya da music-box'lara yikliyoruz. Mizik
listeleri DJ' lerimiz tarafindan markalara 6zel
hazirlaniyor, farkli saatlere gore planlaniyor.
Anons seslendirmeleri yapiliyor, istenilen
tarihlerde ve siklikta yayina ekleniyor.

Ofisimizde bulunan 6 adet muzik stiidyo-
muzda kendi sarkilarimizi Gretiyoruz. Tim
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haklari bize ait, irlanda’da lisanslanan Snap-
muse katalogumuza ait bu sarkilar hizmet
verdigimiz isletmelerde telif bedellerini eser
hak sahiplerine &édeyerek magaza yayinlari
icin kullaniyoruz. Ayrica, sosyal medya pay-
lagimlari, videolar, oyunlar, reklam filmleri,
sinema filmleri icin en uygun tarzda ve but-
cede 10 binden fazla eseri snapmuse.com
platformumuzdan Gyelik modeliyle kullani-
ma sunuyoruz.

Deloitte Technology Fast 50 Turkiye Prog-
rami'nda dort yil ard arda siralamaya girme
basarisi gosterdik. Bilisim Zirvesi 2019 kap-
saminda Teknoloji Kaptanlari 6dillerinde
inovasyon dalinda 2. olduk. Business Awar-
ds Europe 2019 odullerinde The Inflexion
European Entrepreneur of the Year dalinda
ulusal kazanan olduk.

8 Mart kutlamalar icin 6zel bir calisma-
niz var mi?

Diinya Kadinlar Gund icin hazirladigimiz bir
muzik listemiz var. Musterilerimizin talebi
dogrultusunda yayina alabiliyoruz. Miuzik
listelerimizin yani sira anons hizmeti de
sunuyoruz. Mdusterilerin satin alma karar-

() smg

larinda blyk etkisi olan anonslar, biinye-
mizdeki profesyonel seslendirme sanatgilari
tarafindan seslendiriliyor. Firmanin istedigi
noktada ve siklikta yayina alinan anonslar,
kampanyalarin ve etkinliklerin duyurulmasi-
nin yani sira Kadinlar Ginl mesajlarini ilet-
meye de olanak taniyor. Anons girdiginde
duran mizik yayini ise anonsun ardindan
kaldigi yerden devam ediyor.

Kadinlar giinii kapsaminda, gen¢ kadin
girisimcilere ne sdylemek istersiniz?

Oncelikle girigimlerinin uzun vadede kendi-
lerine keyif verecek, ilk glinkii heyecan ve
mutlulukla senelerce calisabilecekleri bir
konuda mi oldugunu distinmelerini tavsiye
ederim. Yapilacak isin iyi planlanmasi, fizi-
bilitelerin dogru yapilmasi ve sirdirilebilir
bir model olmasi, isin ne kadar yaratici ve
oncu bir fikir oldugu, konsantre calisma ve
dogru ekip yeni bir girisimin en kritik ana
basliklari olarak sayilabilir. Buttin bu unsur-
larla birlikte yeterli donanima sahip oldugu-
nu disiinen girisimcinin biraz da cesaret ve
kendine giivenerek hizlica aksiyon almasini,
detaylarla oyalanmamasini da 6nerebilirim.
Tum kadin girisimcilerin yolu acik olsun.
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AltinbasjUniversitesi C")er_. Gor. Klinik Psikolog

CIKOLATA YEMEK YERINE EVCIL HAYVAN BESLEYIN
OKSITOSIN HORMONUNUZ ARTSIN

Saghginiz icin kedi sevin

Yapilan bilimsel arastirmalar, hayvan sevgi-
sinin insanlarda oksitosin ve serotonin hor-
monlarinin salgilanmasina yol actigini gos-
teriyor. Mutluluk hormonlari olarak anilan
bu hormonlarin cikolata ve benzeri seker-
lemeler yendiginde de salgilandigi biliniyor.
Neden-sonug iliskisi olarak bakildigindaysa;
kilo aldiran cikolatalardan yemek yerine bir
hayvanin sahiplenilmesi, daha saghkh bir
vicuda yol agarken sevimli dostlarimiz da
sicak bir yuvaya kavusmus oluyor.

Mutluluk hormonlari artiyor

Altinbag Universitesi Ogr. Gor. Klinik Psiko-
log frem Burcu Kursun, son dénemde ya-
pilan arastirmalarda pandemi sirecinin de
etkisiyle bireylerin evcil hayvan sahiplenme
oraninda artis gozlendigini belirterek sun-
lari sOyledi:

“Bir canliya bakim verme ve onu sevme, in-
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sanlarda mutluluk hormonu salgilanmasini
arttinyor. Evde baska bir canlinin olmasi
ozellikle tek yasayan bireylere iyi geliyor.
Tek yasayan kisiler siklikla yemek yeme ve
0z bakim gibi ihtiyaglarini atladiklarindan
bahsediyorlar. Ozellikle kedi sahiplendikten
sonra evi temizlemeye daha cok alistigini
ve daha dizenli bir hale geldigini sdyle-
yen bireylerin sayisi oldukca fazla. Kedinin
mamasini hazirlarken kendine yemek ha-
zirlayabiliyor, kumunu temizlerken etrafi da
temizleyebiliyor. Bakim verecek bir canli ol-
dugunda onun ihtiyaclarini karsilamak kisiyi
harekete geciriyor.”

Ruh saghgini olumlu etkiliyor

Pandemi déneminde Ozellikle ev hayatina
daha uygun canlilar olmalariyla kedilerin
daha fazla tercih edildigini sdyleyen Kursun,
“Cocuklarin gelisimi agisindan evcil hayvan-
la biytimelerinin onlarin da ruh saghgina iyi
geldigi ydniinde arastirmalar mevcut. Hem
cocugu sakinlestiriyor hem de sorumluluk

duygusunu, bagka bir canliya nasil dav-
ranmasi gerektigini ve paylasmayi 6gre-
tebiliyor. Evcil hayvan cocugun ilk oyun
arkadasi olabiliyor ve aralarinda &nemli
bir bag gelisebiliyor. Yapilan calismalar
da evcil hayvanla bag kurmanin ruh sag-
hgimiz Gzerindeki olumlu etkisini gosteri-
yor” diye konustu.

Salgin giinlerinde evde daha fazla zaman
gecirmeye baslayan bireylerin bir canli ile
vakit gecirmeyi istemesinin oldukca an-
lasilir oldugunu soyleyen Klinik Psikolog
frem Burcu Kursun, “Kisi calisirken orada
baska bir canlinin varligi ona iyi geliyor.
Bazen kedi gelip kendini sevdirmek is-
tediginde o sicakligi sebebiyle bag kur-
manin getirdigi bir rahatlama ve kendini
iyi hissetme durumu s6z konusu oluyor.
Kedi ile vakit gecirdikce onunla bag kur-
manin ve buna ek olarak hormonlarin
getirdigi iyi hissetme hali kisilerin genel
kaygilariyla bas etmesinde yardimci olu-
yor” ifadelerini kullandi.
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TUrkiye'nin kokiG sirketlerinden inci Hol-
ding. basanli is sonucglarnyla kapathgi
2020°nin ardindan 2021°de de iki haneli
gucld bir blytime hedefi koydu. 69 yildir
Turkiye ekonomisine katma deder ya-
rattiklarini belirten Inci Holding Yénetim
Kurulu Baskani Nege Gok, "Yeni débnem-
de de temkinli bir iyimserlikle mevcut
faaliyet alanlarnmizda kapasite artiricl,
ardn ve hizmet gelistirici projeleri devre-
ye alacagiz. Gelecegdin is alanlarna yo-
nelik yatinmlanmiz da devam edecek”
ded.

10 sirket, 3 bin calisanla Ege’den dinyaya
acllan Inci Holding, 2021'de de biyime
trendini artirarak strdirmeyi planliyor. Pan-
demi golgesinde gegen 2020'yi gevik yone-
tim anlayisiyla grup sirketlerinde biyimey-
le kapatan Inci Holding, bu yil icin temkinli
iyimserligini koruyor ve biylime planlarini
bu cercevede yapiyor.

inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Nese
GOk, bu yilki is stratejilerini mevcut faaliyet
alanlarinda blytime ve gelecegin is alanla-
rina yatinm olarak belirlediklerini agiklad.
GOk, "2020'de pandemi sirecinin olumsuz
etkilerini azaltmak ve krizin getirdigi firsat-
lara da odaklanmak igin tim grubumuzda
koordinasyonlu bir sekilde ve cevik ydne-
tim anlayisiyla hareket ettik. Bu zorlu yilda
calisanlarimizin saghgini ve is glivencesini
onceliklendirerek istihdamimizi  koruduk
ve nakit ve kar odakli buyimemize devam
ettik. Tim onlemlerimizle basaril is sonug-
larini 2021'de de yakalayacagimizi 6ngorii-
yoruz” dedi.

“Bllyiime ongoriiyoruz”

Grup sirketlerinde Uretim ve ihracatin tim
hiziyla sirdigiini belirten Gok, 2021'de de
faaliyet gosterdikleri tim alanlarda is plani-
ni nakit ve kar odagini strdirerek biyime
ongdrecek sekilde yaptiklarini ifade etti.
GOk, "Toplam Uretimimizin ylzde 60'ini alti
kitada 100'U askin Ulkeye ihra¢ ediyoruz.
Urettigimiz jant, akii ve minibarlari Ege’den
diinyaya ulastiriyoruz, ¢ok sayida tlkeye lo-
jistik hizmeti veriyoruz. 2021'in ilk ceyregin-
de hedef pazarlarimizda gegici bir daralma
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ongdrmekle birlikte, asilarin yayginlasmasi
ve etkileriyle orantili olarak 2021'in ikinci
ceyreginden itibaren toparlanma olacagini
disuniyoruz” diye konustu.

“Firsatlara odaklandik”

2021'in hem otomotiv hem de lojistik sek-
térinde daha iyi bir yil olacagini 6ngér-
diiklerini sdyleyen Gok, “Inci Grubu olarak
sadece risklere degil firsatlara da odakla-
niyoruz. Pandemi sureciyle birlikte Avru-
pa, Asya'dan olan tedarik riskini azaltmak
Uzere yeni kaynak arayisina girdi. Bu bag-
lamda otomotiv ve lojistik sektorlerinde
kapasite artisi ile Grtin ve hizmet gelistirici
projelerimizi 6n planda tutacak bir plan-
lama yaptik. Turizm sektdrinin 2023'ten
once 2019 seviyesine gelmesi beklenmedi-
gi icin en zorlu toparlanmayi bu sektdrde
yasayacagimizi dustiniyoruz. Bu sektorde
hizmet veren ve Urettigi otel ekipmanlari
bircok zincir otelde yer alan ISM Minibar
sirketimizde oyun planimizi toparlanma
siirecinin daha

uzun soluklu olacagini éngodrerek, hizmet
ve Urlin paletini farkli sektorlere de genis-
letecek sekilde yapiyoruz” ifadelerini kul-
landi.

“Yatinnm firsatlarini degerlendirecegiz”

INCI HOLDING’IN 2021 PLANI:
BUYUME URETIM YATIRIM

Gok, mevcut faaliyet alanlarindaki global
ortaklhklardan gug aldiklarini da belirtti.
Gok, "Bu yil mevcut faaliyet alanlarimizda
6ngordugimiiz kapasite artirici, Urlin ve
hizmet gelistirici projeleri devreye alaca-
giz. Avrupa basta olmak tizere mevcut fa-
aliyet alanlarimiz ile sinerji yaratabilecegi-
miz yeni alanlardaki yatinm firsatlarini da
bir diger oncelik alani olarak goriyoruz.
Vizyonumuz ve stratejimiz dogrultusunda
ana faaliyet alanlarimizda gergeklestirdi-
gimiz global ortaklklarla Endustri 4.0 ve
dijital dontsim gibi alanlarda gicli bir
performans ortaya koymaya devam ede-
cegiz" dedi.

inci Holding'in stratejik yatinmcisi oldugu
girisim sermayesi fonu Vinci de, bu yilin
ilk ayinda ShipsGo'ya yaptigi yatirm-
la portfoylne altinc sirketi ekledi. Gok,
“Vinci ile edindigimiz deneyimden aldigi-
miz glcle, holding olarak ilk direkt tekno-
loji yatirrmimizi da gecen yil eylil ayinda
yuksek guclt akilli invertorler ve elektrikli
araglar icin tasarlanmis sarj cihazlar ala-
nindaki uzmanhgi ile dne ¢ikan ABD mer-
kezli Rhombus sirketine yaptik. Vinci'nin
icinde oldugu ekosistem ve holdingin di-
rekt teknoloji yatirimlari ile faaliyet alanla-
rimizdaki sirketlerimizin entegrasyonunu,
yaratacagi potansiyel deger acisindan ¢ok
onemli buluyoruz.” diye konustu.
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ESAS SOSYAL
INGILIZCE FIRSATIM
PROGRAMI’NA

BiYK iLGi
81 ILDEN 6500 GENG
BASVURDU
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BAACI CARTREIPLE

EminelSabanci Kamisli

Esas Sosyal tarafindan Universiteli genclere firsat esitligi saglamak amaciyla gelistirilen ingilizce Firsatim Progra-
mi‘na 124 farkl devlet Universitesinden 6.500 geng basvuru yapti. 15 Mart haftasinda baslayacak olan program
ile 150 gence 3 kur Ingilizce egitimi verilecek.

Esas Holding'in sosyal yatirm birimi olan
Esas Sosyal, Esas Holding'in sorumlu vatan-
daslik degerini, Sevket Sabanci ve ailesinin
topluma yatirm vizyonu ile birlestirmistir.
Glnlmdizde mevcut sosyal etki yatirmi
anlayisinin Turkiye'deki 6rnegi olan, top-
lumsal sorunlar icin ortak ¢coziimler Gretme-
yi amaclayan Esas Sosyal, arastirma, ortak
projeler ve programlari kapsayan Ug ayakl
stratejisi ile genclik ve istihdam alaninda
surdurdlebilir  ¢alismalar  yuratmektedir.
“Genglere Firsat Esitligi” yaratma misyonun-
dan yola cikarak 2016 yilinda baslatilan ilk
Firsat Programi ile genglerin istihdaminda
yiiksek bir sosyal etki saglanmistir. flk Firsat
Programi’'nda edinilen deneyimlerden yola
ctkarak Hayirli Sabanci’'nin destegiyle haya-
ta gecirilen Ingilizce Firsatim Programi'nda
genglerin yabanci dillerini gelistirmelerine
katkida bulunmak ve okuldan ise gegis si-
reclerini kolaylastirmak hedeflenmektedir.

Basvurulart 15 Ocak 2021'de tamamlanan

ingilizce Firsatim Programi ile devlet Uni-
versitelerinin 3. siniflarinda okuyan gencle-
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re, 12 ay suresince 3 kur online canli siniflar-
da Berlitz Dil Okullari’'ndan Ingilizce egitimi
saglanarak en az orta seviyede yabanci dil
bilgisi ile mezun olmalari amaglaniyor. Ingi-
lizce Firsatim, bir dil programi olmanin 6te-
sinde 6grencilere okuldan ise gegis slrecle-
rini kolaylastiracak egitimler ve Ingilizce CV
hazirlama, bire bir Ingilizce miilakat koglugu
gibi deneyimler sunan kompakt bir kisisel
gelisim programi olma 6zelligini de tasiyor.

Buyuk ilgi géren ve daha ilk yilinda Tarki-
ye'nin 81 ilinden 6.500 basvuru alan ingiliz-
ce Firsatim Programi'na yapilan bagvurula-
rnn %74'Gnu kadin, %26'sin1 erkek adaylar
olusturuyor. Ingilizce Firsatim Programi’'nin
biyuk bir titizlikle gerceklestirilecek olan
basvurularinin degerlendiriimesi ve online
oryantasyon sonrasinda 15 Mart haftasin-
da baslamasi planlaniyor. Program Mart
2022'de tamamlanacak.

Esas Holding Yonetim Kurulu Bagkan Veki-
li Emine Sabanci Kamish: “Ben her firsatta
genclere yapilan yatinmin topluma yatirim

oldugunu vurguluyorum. Gengleri destek-
lemenin ve egitimli genclere ise gecislerin-
de destek olmanin 6nemini anlatiyorum.
Genglere kulak kabarttigimizda gérdik ki;
sadece istihdam sirecinde degil, tniversite
egitiminde de firsat esitsizligi var. 2020'nin
sonunda yayinlanan, sponsorlugunu Ustlen-
digimiz GYIAD'in Tirkiye'de Geng Is Piyasasi
ve Gelecegine Bakis Raporu’'nda Universite
mezunu katilimcilarin yaklasik 3'te1’lik ora-
ninin yabanci dil bilmedigi ya da ¢ok az bil-
digi sonucuna ulasildi. Sevgili Annem Hayir-
Il Sabanci'nin adini vererek basladigimiz bu
programa genclerin yogun ilgi géstermesi,
sorunun damarlarina inerek ne kadar dogru
bir ihtiyaca ¢6zim modeli gelistirdigimizi
gOsteriyor. Bu noktada geng issizliginin bir
kurumun tek basina ¢6zebilecegi bir sorun
olmadigini hatirlatarak kurumlari ve kisileri,
Esas Sosyal olarak sahiplendigimiz genglik
ve istihdam alaninda bize destek olmaya
davet etmek istiyorum” dedi.

Program ile ilgili tim detaylara www.ingiliz-
cefirsatim.org adresinden ulasilabilir.
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NTS DANISMANLIK'TAN YENI BIR PROJE DAHA

Yatinmi Ontirkler Tarim Urlnleri, mo-
dern mimari projesi Acik Mimarlik ve
Tasarim Stldyosu, kiralamasi ve ydneti-
mi NTS Danismanlik tarafindan gergek-
lestirilen Pamuk Park, bir cok markanin
yani sira hayati dolu dolu yasamaniz icin
birbirinden glizel kafe ve restoranlarla,
kozmetikten teknolojiye her yastan ti-
keticiye hitap eden magazalarla, aradi-
giniz her sey bir arada bulacaginiz doga
dostu sosyal alaniniz olacak. Keyif, renk,
enerji ve hareket sizi bekliyor.

Hatay'in Kirikhan ilgesinde yer alan pro-
jemiz;

*Acik Alan Cadde Magazalari
*Cocuk Eglence Alani
*Market

*Acik otopark

Ozellikleri ile Kirkhan halkinin yeni cazi-
be merkezi olacak.

Acik havada alisveris, eglence, yemek ve
keyifli zamanlar icin Pamuk Park sizleri
bekliyor olacak.

Kirikhan, Hatay ilinin ilcelerinden biridir.
Nifusu 119.028 kisidir. Hatay'in en kala-
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PAMUK PARK!

balik 6. ilgesidir. Helenistik donemin izlerini
taslyan Darb-1 Sak kalesi ile ova boyunca
bir dizi halinde yer alan hdyiikler Kirikhan'in
bir glivenlik ve haber alma merkezi olarak
distnildigini ortaya koymaktadir. Halen
tescilli 34 hoylik mevcuttur.

Osmanli imparatorlugunun son ddénemle-
rinde Belen kazasina bagli bir nahiye iken

1924 yilinda ilge merkezi olan Kirikhan, 1939
yilinda Tirrkiye Cumhuriyeti ydnetimine gir-
mistir. Kirkhan adinin nereden geldigi ko-
nusunda iki ayri goris bulunmaktadir. Bun-
lardan birisi ticaretin yogun oldugu yillarda
kervanlarin konaklamasi icin yapilan kirik-
hanin bulundugudur, digeri ise ge¢miste bir
hanin varligi ve bunun oldukga bakimsiz ve
kirik dékiik olmasidir.
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PAZAR FIYATINDAN UCUZA MARKET
URETICIDEN DIREKT ALICIYA

Son donemde fais fiyatlar ile dikkat ceken
marketler kamuoyunda yer alirken, Anpa
Gross, pazar fiyatindan uygun fiyatlar ile
musterilerini taze ve kaliteli Grinler ile bu-
lusturuyor.

50 MILYON TL'LiK YATIRIM

4. subesinin kapilarini 1 Subat gind acan
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Anpa Gross, Kartal'a yaptigi 15 bin metreka-
relik alana sahip, 50 milyon TL'lik yatirim ile
Anadolu Yakasindaki misterileriyle bulustu.

URETICIDEN DIiREKT SATIS
BASKIYA RAGMEN UYGUN FiYAT

Acilista uygun fiyata kaliteli alisverisin adre-
si olduklarini vurgulayan Anpa Gida CEO’su
Mehmet Yegen; “iddia ediyoruz ki biz pi-
yasada en uygun fiyata en kaliteli Grlnleri
satiyoruz. Piyasalarin fiyat baskilarina rag-

men fiyatlarimizi yikseltmeyecegiz. Et, balik
ve sebze-meyve Urlinlerimizi rakip firmalar
gibi araya araci koymadan direk Ureticiden
temin edip halk ile bulusturuyoruz. Béylece
musteriyi uygun fiyatla bulustururken, Gre-
ticiyi de korumus oluyoruz. Rakip firmalar,
sebze ve meyve Urlnlerini 4 — 5 glin depo-
larda bekletip satisa sunuyor. Bunun bir de
nakliye stireci oluyor. Biz mahsulleri toplan-
diklari giin yola cikariyoruz. Boylece ertesi
glin tezgahlarimizda satisa ¢ikiyor” dedi.

BALIKCIDA 45, ANPA'DA 25
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Ote yandan son dénemde artan balik fi-
yatlarina da yorum yapan Yegen; “Biz ba-
liklari ve etleri de direkt ¢iftciden aliyoruz.
Ornegin hamsinin kilosu balik¢i tezgahla-
rinda ortalama 45 TL iken bizde 25 TL'ye
satihyor” seklinde konustu.

PiYASANIN YUZDE 30 ALTINDA
HALKA iSTIHDAM SAGLIYORUZ

Siviyag, salga, Turk kahvesi, bebek bezi
gibi diger Uriin gamlarinda da piyasa fi-

& Meyve & Schze g
« <o N

yatindan yaklasik yizde 30 asagiya sa-
tis yaptiklarini anlatan Mehmet Yegen;
“Magazalarimizda gereksiz masraflardan
kaginiyoruz. Boylelikle Grtinlerimizi daha
uygun fiyatlarla musterilerimizle bulus-
turuyoruz. SarkUteri reyonumuzda ayni
sekilde direkt ureticiden alip tiketici ile
bulusturuyoruz. Ornegin Trabzon tereya-
gini Trabzon'daki yerel halktan alip halka-
da istihdam sagliyoruz” aciklamalarinda
bulundu.

ANA HEDEF; MINIMUM MALIYET,

Haberler / MALL&MOTTO

anpa gross

TOPTAN

“Kazrangh Aligverigin Adresi”

MAKSIMUM HiZMET

Yatinmlari hakkinda da aciklamalar ya-
pan Mehmet Yeden sunlar soyledi;
"Hiper market mantigiyla bu ise girdik.
Marmara bélgesinde su an icin en faz-
la 10 sube acmayi planlyoruz. Cok fazla
sube acmadan, buyik metrekareler ile
gross mantiginda uygun fiyata hizmet
vermeyi amagliyoruz. Sirketimizin ana
amaci hem tiketiciyi hem Ureticiyi koru-
yarak, minimum maliyet ile maksimum
hizmet saglamak.”
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Gokhan Akyirek

GKN Kargo Yonetim Kurulu Baskani

GKN Kargo ilk etapta bir kargo firmasi
gibi algilansa da altinda 6nemli bir lojis-
tik yonetim paneli var. Bu sistemi okuyu-
cularimizla paylasir misiniz?

Lojistik, tasimaciik ve dagitim sektorin-
de uzun yillar edindigimiz tecrubeleri bir
cat altinda toplayarak, 2016 yilinda GKN
Kargo'yu kurduk. Sirket olarak kurumlarin
ihtiyac duyduklar farkli alanlardaki lojistik
ihtiyaclarini tek bir firmadan saglayarak, ¢a-
hstigimiz kurumlara takip kolaylid, kaliteli
hizmet ve uygun maliyet avantaji sunuyo-
ruz. Son kullanicilara yonelik de hizmet ver-
mekle birlikte agirlik noktamiz firmalara B2B
alaninda hizmet vermek yéntindedir.

Turkiye'nin en bulytk markalarinin kargo
sUreclerini yuritlyoruz. Perakende firma-
larinin e-ticaret satislarini, magazadan ma-
Jazaya gidecek Urtnlerinin kargo siregleri-
ni ve bunlarin yani sira Trendyol satislarini
organize eden bir yapiya sahibiz. Gegen se-
neden bu seneye e-ticaret tarafimiz % 200-
250 arasl bir artis sagladi. Bunu gergekles-
tirirken onceligimiz yaziimdi. Agikgasi bu
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strecte yazihmimizin kuvvetli olmasi e-tica-
rette elimizi rahatlatti. Yazihm alt yapisinin
olmamasi demek; misteriye saghkh hizmet
verilmemesi, Urlnlerin zamaninda teslim
edilememesi, gecikmesi hatta planlama-
ya bile alinmamasi demek. Bu %n ciddi bir
yazilim yatinmimiz var, hala yazihm tarafi-
mizda bir yogunluk var. E-ticaret tarafinda
glcliylz. Musterimiz, Granlerini bizi teslim
ettigi andan teslim olana kadar an ve an go6-
rintilenebilen, 1slak imzal tabletli teslimat
yapabilen takibi basit bir agimiz var.

Bu lojistik siirecler ile sizi rakiplerinizden
ayiran en 6nemli farklar neler? Bize bah-
seder misiniz?

Markamizin mottosu olan “Glven Tasir" s6-
zUnUn igini her zaman doldurmak igin gay-
retle calisiyoruz. Zamandan tasarruf, hasar,
kayip calinti orani firmamizda binde 1'den
daha azdir diyebiliriz. Agirlkli olarak B2B
olarak hizmet verdigimiz icin firmamiza pe-
rakende sektorinden yogun bir talep var.
Pandemiyle birlikte online satin almanin yiz
ylze alisverisin neredeyse oniine gectigi bir

“Markamizin mottosu olan “Giiven Tasir”
s6ziinin icini her zaman doldurmak igin
gayretle calisiyoruz.”

donemle karsi karsiyayiz. Bu durum kargo
firmalarinin  yikinin oldukca artmasina
neden oldu. ik dénem yasanan yogunluk
nedeniyle sehir ici bazi teslimatlarda bile 1
haftayl gecen gecikmeler yasanmisti. Ancak
krizde % 200'ln Uzerinde blytyen bir sirket
olarak ve de isimiz tasimacilik oldugu icin
glvenli ve teknolojik alt yapimizla slreci
basariyla ydnetebildik. Istanbul ici teslimat
srecini tipki kurye hizmeti verir gibi 1 gline
indiren bir hizmet politikasi yiruttyoruz.

Calisan profili olarak geng¢ ve dinamik bir
kadroya sahibiz. Kargo dagitiminda genel-
likle 25 — 35 yas arasi personeli istihdam
ediyoruz. Sirket politikamiz her departman-
da kadin istihdamina énem veren bir yapi-
da olusturuldu. Kargocu olarak bile 8 kadin
calisanimiz bulunuyor.

Pandemi siireci ile gelisen yeni yasamda
kargo ve kurye islemi icin bircok firma
araci olan ama sektérel deneyimi olma-
yan kisilere tagima yaptirdilar sizde boy-
le 3.parti araci kullandiniz mi? Bu sistem



icin ne diisliniiyorsunuz?

Kargo kurallm demekle kargo kurulmu-
yor... Kargo demek; ciddi bir altyapi, ciddi
bir personel ve ciddi bir musteri agi demek.
Kargonun ana taglari; personel ve tekno-
lojik alt yapidir. Personel, yazihm, misteri
ve sermaye hepsi bir butiin. Kargo sektoru
kolay bir is degil bitiinlik gerekli. lyi ra-
kiplerin gikmasini isterim. Bizim en buyiik
kaynagimiz 6z sermayemizin olmasi, kredi-
lerle kredilerimizin olmamasi bizi kalkindi-
riyor. Yeni firmalarin nasil ilerleyecegi soru
isareti. Piyasada ciddi bir sikinti var. Son 5
senede ¢ok fazla firma pzara girdi ve ¢ik-
t1, maksimum birkag yil ayakta kalabildiler.
Ciddi bir yatirrm gerekli Turkiye genelinde
kargo sirketi kurmaniz icin 30-40 milyon li-
rayl goézden ¢ikarmaniz gerekli. Perakende
sektoriinde bazi firmalar kendi kargomu ta-
siyayim diye bu ise girmek istiyor. Ama Tiir-
kiye'de nakliye giderleri % 5'in altina inmi-
yor. Tirkiye geneline yaymalarini igin ciddi
bir yatinim ve alt yapi yapmalari gerekli.

2020 yilini sektorel anlamda degerlendi-
rip 2021 6ngdriilerinizi paylasir misiniz?

2016 yilinda kurulan firmamiz markalara
butik hizmet veren bir yapidaydi. Ancak
pandemi ile birlikte firmamiza daha yo-
gun bir talep olmasi nedeniyle marka
portféyimiz daha da genisledi. Bu su-
recte markamiz bir dnceki yila oranla
ciddi oranda bir blyime yakalayarak %
230 buyume sagladik. 34 milyon TL ciro-
ya ulastik. 2021 yilinda da bu performans
ile ortalama % 75'in Uzerinde bir blylime
bekliyoruz.

GKN Kargonun sektorel hedeflerini
paylasir misiniz?

Pandemide 100 kisilik ek istihdam sagla-
dik. Toplam ¢alisan sayimiz 400'e ulasti.
2021 yili icerisinde 120 araclik filomuza
da yatinm yaparak ara¢ sayimizi arttira-
cagiz. Farkl illerde yeni dagitim merkez-
lerimizi de hayata gegirmeyi planlyoruz.
Oncelikli olarak 32 dagitim merkezine
ulasma hedefimiz var. 2021 yilinin fir-
mamiz agisindan markamiza yatirm yih
olacagini sdyleyebiliriz. 2021 yilinin ikinci
ceyreginde yerli sermayenin oldugu yati-
rimlari da degerlendirecegiz.

GKN|Kargo}Yonetim]KurululBaskani

Réportaj / MALL&AMOTTO

GOKHAN AKYUREK
HAKKINDA:

GKN KARGO Yoénetim Kuru-
lu Baskani Gékhan Akyurek.
50 yillik aile isimiz olan lojistik
alanindaki  faaliyetlerimizle,
ozellikle perakende alanin-
da gida, tekstil ve ayakkabi
sektérinde yer alan mar-
kalar icin hizmet sagladik.
Ben 31 yasindayim ve 15 yil-
dir aileden alayl olarak isin
icindeyim ve de Universite-
de lojistik egitimini almis biri
olarak bu ise tutkuyla bagl
oldugumu séyleyebilirim.

(C:Serhat Tiirkkan 5z
Mall&Motto Genel Direktdriil %
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“Markalarimiz, insanlarin evlerinde

uriinlerimizle hayat buluyor.”

Dilek Terliksiz

Homend Marka Stratejisinden Sorumlu

Grup Marka Direktori

Karaca

38
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz? Kariyer yol-
culugunuzu kisaca anlatir misiniz?

Karaca Grup marka gelisim direktoriyim.
Sirketimizin markalarinin stratejisinden so-
rumluyum. Marka stratejisinin, sirket ve
pazar gercekleri kadar musteriyi merkeze
koyan bir bakis acisiyla belirlenmesi ¢ok
kiymetli. Yuksek lisansimi stratejik tasarim
Uzerine yaptim. Tasarlanacak bir Grin, hiz-
met, hatta bazen iletisim olsun, her zaman
musteriyi merkeze koyan bir bakis acisiyla
yaklasmanin gerekliligi zerine egitim al-
dim. Kariyerime global reklam ajanslarinda
stratejik planlamaci olarak devam ettim.
Bir fikrin “musteriyi merkeze alan stratejik
tasarim” bakis acisiyla ortaya ¢ikmasinin,
markalara algisal anlamda deger katmanin
yani sira is sonuclarina da tartismasiz olarak
olumlu yansidiginin altini ¢cizmek isterim.

Bu bakis agisiyla Karaca Grup markalarimi-
zin stratejisini  belirliyoruz. Markalarimiz,
insanlarin evlerinde Urtinlerimizle hayat bu-
luyor. MUsteriyi merkeze alan bakis agisiyla;
ihtiyaglara ve beklentilere yonelik Griinler
gelistirerek hayatlara deger kattigimizda
vazgecilmez oluruz. Grup olarak musterile-
rimizle temas ettigimiz her noktada — Uriin-
den, hizmete, magazadan, iletisime bu mis-
yonla galisiyoruz.

is hayatinda kadin ve erkeklerin esitligini
saglamak icin sizce neler yapilmali? Is ka-
dinlarinin - calisan kadinlarin yasadigi en
onemli sorunlar sizce neler? Birka¢ mad-
deyle siralar misiniz? Siz hangi sorunlarla
karsilastiniz, tanik oldugunuz veya yasa-
diginiz enteresan durumlar var mi? Ca-
hisan kadinlar- is kadinlan karsilastiklari
engelleri nasil asabilir?

Bu konu sadece Tirkiye degil diinyada da
tartismasiz dnemli bir konu. Bugiinden yari-
na ¢6zlim kolay degil ancak ilk adim olarak
sozde olmayan, aksiyona donusecek bir far-
kindaligin olmasi énemli. Aksiyona dénds-
mesi icin de bir is ortaminda herkes tara-

findan bu yaklasimin icsellestirilmesi kritik.
icsellestiriime, kadin erkek esitligi séylemini
anlamli kilmali. Bu nedenle esitlige her sir-
ketin, kendi sirket kiltirine gére tanim-
lamali ki herkes tarafindan kabul gorsin.
Bu noktada belki de empati, esneklik gibi
kavramlari daha cok telaffuz etmek gereki-
yor. Sirkette kadin erkek ayrimi yapmadan,
cesitlilik ve farkliliklarin kucaklanmasi ve bu
bakis acisinin aslinda bir sirketi zenginlestir-
digi, insanlari ve sirketi buyGttiga inancinin
yayginlasmasinda kiymet goériyorum.

Is ortamimizda kadin-erkek oranimiz yiizde
48 (kadin) ile yuzde 52 (erkek). Ancak kurum
kiltirG olarak bizler kadin - erkek calisma
oranini sadece bir rakam ya da bir oran
olarak degil, bunu calisanlarimizin kendini
gerceklestirme firsati olarak konumluyoruz.
Karaca Grup olarak insana dair ev-yasam
dinyasini sahiplendigimiz is hayatimizda
her seyden 6nce biz herkesi kucaklamayi ve
firsat vermeyi onceliklendiriyoruz.

Sizin mesleginizi se¢mek ve sizin gibi ba-
sarili bir yonetici olmak isteyen veya bu
yolda ilerleyenler kadinlara rehber olma-
si icin yaptiginiz isle ilgili, uzmanhginizin
oldugu konuda piif noktalarini paylasir
misiniz?

Bir kere severek yaptigin bir isi yapiyor ol-
mak bence en dnemli konu. Isi is gibi, gérev
tanimlari cercevesinde gérmek, yogun tem-
poda beraberinde bir noktada yilginlik da
getirir. Bununla birlikte ilginin oldugu, seve-
rek yaptigin bir iste basari da organik olarak
geliyor bence. Bu nedenle is hayatinin belli
noktalarinda insanin kendisini sorgulayabil-
mesi dnemli. “Is hayati béyle” diyerek razi
olmak vyerine, keyifle calisip parlayacagin
sirket ve isi bulmak icin yas hicbir zaman
bariyer olmamal.

Bir diger 6nemli gordigim nokta ise ekip
calismasi ve resme farkh disiplinleri, fark-
Il bakis acilarini dahil etmek. Hem bireysel
olarak insani zenginlestiriyor hem de ortaya
¢ikan isi tartismasiz blyutuyor.
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Homend Felsefesi

e Anlamii yenilikler ve &zgun fonksiyonel
¢cozumlerle hayata hizmet ediyoruz.
eTasarimlanmizla her alanda insani mer-
keze aliyoruz, empati yonu kuvvetli, ce-
kici ve zevkii Grdnler tasarliyoruz.

eDogru  tanimlanmig  fonksiyonlarla,
dogru alanlarda yuUksek performans
gdsteriyoruz.

eDeger yaratan hizmetlerimizle genel
gecer standartlan strekli guncelliyoruz
ve lyilestiriyoruz.

Homend Degerleri

eGuvenilir
Bir Homend UrinG aldiginizda, bize ken-
dinizi, sevdiklerinizi, evinizi, saghginizi,
hatta hayatiniz emanet ettiginizi hicbir
zaman unutmayiz. Bu glveni asla bosa
cikarmayiz.

e Yenilikgi

Biz Homend’de tGm anlamii yeniliklere
kapimizi acik tutariz.

Cunkua bizim icin, ihfiyaclannizin gerisin-
de kalmak, evinizin, hayatinizn diginda
kalmak demektir.

eYaln

Yavanliktan uzak bir yalnligin herkesin
ihtiyaci olduguna inaniriz. Hicbir fazlaligi
tasimayiz, her zaman basite indirgeriz,
her seyi en yalin hale getiririz.

eHUmanist

Yazili ve s&zIU iletisimlerimizde insana de-
ger veren ydnumuzl gdsteririz. Her za-
man kolay anlasilir, etkili ve insani yénu
kuvvetli bir iletisim kurmak icin ¢calisiriz.

eCekici

Evinize, hayatiniza, kendinize yakistira-
caginiz drdnler tasarlamamiz gerektigini
iyi biliriz. Estetik yénU gucgll, zevkle tasar-
lanmis bir gorsellik sunariz.
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Hande Giirsoy

MGS Group Kurucu Ortadi ve Boris Becker
Tasarim Koordinatori

“Hedef belirlemek ve o hedef icin ¢alismak,
¢ok calismaktan daha 6nemlidir.”



Sizi kisaca taniyabilir miyiz? Kariyer
yolculugunuzu kisaca anlatir misiniz?

Usak dogumluyum. MGS Group Yodnetim
Kurulu Baskani Murat Gursoy ile evliyim
ve 2 oglum var. Cocukluk déneminden
bu yana hep tasarimci olmak istedim ve
egitimime de bu dogrultuda yon verdim.
Kolej egitimden sonra liseyi Bursa Guizel
Sanatlar Lisesi'nde, lisans egitimimi Mi-
mar Sinan Glzel Sanatlar Akademisi'n-
de tamamladim. Hayalim olan tasarim
alaninda; farkh firmalarda ve cok cesitli
departmanlarda uzman ve yonetici pozis-
yonlarinda calistim. Boris Becker markasi,
tasarim ekibimle birlikte MGS Group catisi
altinda kurmus oldugum ihracat odakl ilk
tekstil markam.

is hayatinda kadin ve erkeklerin esitli-
gini saglamak icin sizce neler yapilmali?

Liderligi belirleyen en temel &zellikler
problem ¢6zme, sorunlari én gorebilme
ve farkli bakis agilariyla minimize etmektir.
Problem ¢6zme, insanlar arasi iligkilerde
yasanan sorunlara ¢6zim getirme agisin-
dan kadinlarin erkeklere gore daha yete-
nekli olduklari 6ne suriliyor. Cogunlugu
kadin calisanlardan olusan Boris Becker
markasinin yoneticisi olarak bunu bir ¢ok
kez farkl alanlarda deneyimledigimi soy-
leyebilirim ancak cinsiyetlerin karsilasti-
rilmasi yerine esas olanin; arti degerlerin
ortaya konmasi ve bir harmoni yaratiimasi
oldugunu diisiiniyorum. Is diinyasi, geli-
sen teknolojiler paralelinde her gecen giin
hizlanan gundelik hayatin biyik boli-
minU teskil ediyor ve hayatta en dnemli
denge kadin-erkek uyumundan basliyor.
Toplumsal cinsiyet esitligini bu nedenle
¢ok dnemli buluyorum.

Aslinda kiz cocuklarini okula gonderme-
yen, erken yasta evlendiren zihniyete da-
yanan ve kanayan bir yara bu konu. Isin
temeli bilinglenmeden ve egitimden gegi-
yor. Is diinyasina geldigimizde ise buraya
hakim olan erkek egemen yaklasimdan bi-

raz uzaklasip, sektérde basarilariyla 6rnek
teskil eden, yaratici, idealist ve girisimci
kadinlara daha ¢ok yer verilmesi gerektigi-
ni distiindyorum. Gizli kalan basarili kadin
yoneticilerin daha fazla gorinir olmasi,
toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimini des-
tekleyecek dnemli adimlardan biri olacak-
tir. Bu bakis agisiyla bu haberi derleyen
Mall&Motto ekibine ayrica tesekkir edi-
yorum. Son dénemde artan kadin girisimci
tesviklerinin artinlmasi da esitlige giden
yolda dnemli desteklerden biridir.

Is kadinlarinin - calisan kadinlarin yasa-
digi en 6nemli sorunlar sizce neler? Bir-
ka¢ maddeyle siralar misiniz? Siz hangi
sorunlarla karsilastiniz, tanik oldugu-
nuz veya yasadiginiz enteresan durum-
lar var mi? Calisan kadinlar- is kadinlan
karsilastiklar1 engelleri nasil asabilir?

Glnumduzde hala evliligin ve anneligin ge-
tirdigi toplumsal rol ve sorumluluklardan
dolayi kadinlarin kariyer girisimleri engel-
lenebilmekte, sahip olunan bir cok deger
online engel olarak cikarilabilmekte. Bu
yetersizlik algisinin arkasinda yatan ne-
denleri, erkek egemen aile yapisina, kadin-
larla iletisim kurmanin zor oldugunu sa-
vunan ilkel dustince yapilarina, erkeklerin
glict elde tutma arzusuna baglayabiliriz.

Bu noktada galisan, lreten anne baba ol-
manin, ¢ocuklar Gzerindeki dnemini daha
iyi anhyoruz. Calisan ve calismaya tesvik
eden ailelerin bireyleri olarak esim de ben
de bu sorunlari is ve 6zel hayatimizda ya-
samadik, calisanlarimizin da yasamamasi
icin elimizden geleni yapmaya hep 6zen
gosterdik. Grup icinde toplumsal cinsiyet
esitligini benimseyen bir ydnetim anlayisi
ile liderlik etmekte ve kadin istihdamini
artirma konusunda aktif calismalar yurit-
mekteyiz.

Sizin mesleginizi segmek ve sizin gibi
basarili bir yonetici olmak isteyen veya
bu yolda ilerleyenler kadinlara rehber
olmasi icin yaptiginiz isle ilgili, uzmanl-
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ginizin oldugu konuda piif noktalarini
paylasir misiniz?

Ben hep amacglarim dogrultusunda bir
hayat siirdiim. “Idealizm” benim anahtar
kelimem oldu hep. Hedefleri gercekles-
tirmek icin inanmak, sevmek, calismak
ve Uretmek gerekir. Hedef belirlemek
ve o hedef icin calismak, ¢ok calismak-
tan daha 6nemlidir. Eger bugiin “basa-
rili” olarak adlandiriliyorsam bunu; isi-
min mutfagindan gelmeme, erken yasta
meslege atilmama ve meslegimin ince-
liklerini 6grenmeye borcluyum. Kadin
meslektaslarima tavsiyem; hedef odakli
olun, gelismeye acik olun, yilmadan ¢a-
hsin. Ulkenin giiclenmesi ve kalkinmasi
ancak kadinin guglenmesiyle mimkin
olabilir.

Misyonumuz

Misyonumuz; faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda, evrensel kalite ve standartlar-
da Urlin ve hizmetler sunarak tlkemize
ve paydaslarimiza katma deger sagla-
mak, onlar icin guvenilirlik, devamlilik
ve sayginlik simgesi olmak, evrensel etik
degerlere ve surdirilebilirlik ilkelerine
gore global 6lcekli — cok yapili ticari var-
igimizi devam ettirmektir.

Efsane tenisci Boris Becker'in adini alan
koleksiyon, sportif yasamin 6zgir hare-
ket edebilme arzusundan, tenis sporu-
nun sofistike durusundan ilham alyor.
Birinci sinif kumaslarin, 6zel kesimlerin,
zengin renklerin ve yumusak detaylarin
hakim oldugu Boris Becker koleksiyonu,
25-45 yas arasi sehirli erkekleri hedef ali-
yor. Kendine glivenen ve 6zen gdsteren,
zarif secimleri olan, idealist sehirli erkek
icin Ozel bir stil deneyimi vadediyor. Kla-
sik ve glindelik giyim formlarini diinya
trendleri ile birlestiren tarziyla, konforun-
dan ve kalitesinden asla 6din vermeyen
Boris Becker, birbiriyle uyum icinde par-
calardan olusan zengin bir koleksiyona
sahip. Dikkat ceken rahat stiliyle gliniin
her anina ve her mekana dahil olmak is-
teyen erkekler icin tasarlanmis olan ko-
leksiyon, ustaca kurgulanmis kombinler,
sik ve kaliteli parcalardan olusuyor.

Kurumsal Degerlerimiz
Siirekli miikemmellik arayisi

Tam birimlerimizle, misterilerimizin, ca-
lisanlarimizin, is ortaklarimizin ve teda-
rikgilerimizin ihtiyaclarini hizlica tespit
eder, beklentilerini karsilamada mikem-
meliyetci bir yaklasim icerisinde oluruz.
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Eda Giizelis

Aris Pirlanta Satis Ve Pazarlama Direktori

R

“Basarili kadinlarin is hayatinda detayci ve
disiplinli yapilari ile sisteme katkilarinin
oldukc¢a fazla oldugunu diisiiniiyorum.”



OZEL

ROPORTA]

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1980 Istanbul dogumluyum. Avusturya Li-
sesi'nin ardindan ITU Kimya Mihendisligi
boéliminu bitirdim. Akademik kariyer yap-
may! dusiinlrken, kendimi aile isinin icinde
buldum.

Kariyer yolculugunuzu kisaca anlatir mi-
siniz?

Universitede asistan olarak calismaya basla-
digimda, akademik kadronun ¢ok da mutlu
calismadigini gérdiim. O mutsuzluk, heye-
cansizlik beni negatif etkiledi. 2005'te ayni
doénemde aile sirketimizde, perakende ma-
gazaciliga yeniden giris karari alindi. Zincir
magazalar agilacakti. Bu olusum beni aka-
demik kariyerden daha fazla heyecanlan-
dirdi ve 2005 Ekim ayinda Cevahir AVM'de
acilan Aris Pirlanta magazasi ile magazaci-
liga en alt kademeden satis danigsmani ola-
rak basladim. Burada satisi ve magazacilig
ogrenirken, diger taraftan da, mucevher
magazacilik sistemimizin nasil olmasi ge-
rektigine dair calismalarimi yapiyordum.
Satis danismanligi gorevimi sirasi ile ma-
Jaza yoneticiligi, magazalar koordinatorli-
gu gorevleri izledi. Sistem belli bir noktaya
gelince, disaridan profesyonel yoneticiler
alarak magazalar koordinatorligi gérevimi
devrettim. Su anda Aris Pirlanta’da peraken-
de satis ve pazarlama direktorligu gorevini
yaratayorum.

is hayatinda kadin ve erkeklerin esitligini
saglamak icin sizce neler yapilmali?

Basarili kadinlarin, is hayatinda, detayci ve
disiplinli yapilari ile sisteme katkilarinin ol-
dukca fazla oldugunu dustintyorum. Bir
kadinin is hayatinda basarili olmasi igin
kesinlikle disiplinli calismasi gerekiyor, aksi
takdirde evdeki ve isteki sorumluluklarini
tam olarak yerine getirmesi mimkiin olmaz.
Is hayatinda kadin-erkek esitliginin saglan-
masi icin kesinlikle, kadinin, anne oldugu
dénemde ve ¢ocugunu blyuttigi dénem-
de, sosyal olarak desteklenmesi gerektigini
dastnldyorum. Clinkd kadin anne oldugun-
da, hakl olarak ilk dénemde hayatinin oda-

g1 degisiyor ve cocuk oluyor. Bir taraftan ka-
dina, kendi hayatini kendi odagina almasini
destekleyen danismanliklar verilmesi gerek-
tigini, diger taraftan da cocugunu en ideal
sekilde buyutebilecegine inandigi kres vb.
olanaklarin artmasi gerektigini dislintyo-
rum. Kadinin gocugundan yana gézi gonli
rahat oldugunda, ¢cok daha verimli calisa-
cagina ve bunun is hayatinda kadin erkek
esitligine cok katkisi olacagina inaniyorum.
Hayalim Aris Pirlanta'da tim ¢ocuklu cali-
sanlarin, cocuklarini birakabilecekleri, iyi ve
kaliteli okul 6ncesi egitim aldiklari bir kres
olusturmak.

is kadinlarinin - calisan kadinlann yasa-
digi en 6nemli sorunlar sizce neler? Bir-
ka¢ maddeyle siralar misiniz? Siz hangi
sorunlarla karsilastiniz, tanik oldugunuz
veya yasadiginiz enteresan durumlar var
mi? Calisan kadinlar- is kadinlari karsilas-
tiklari engelleri nasil asabilir?

Aslinda az 6nce bu soruya da biraz cevap
vermis oldum. Kadinlarin is hayatinda per-
formanslarinin en ¢ok diistigld dénem anne
olduklari dénem. Annelik roll ile is kadini
roli arasindaki dengeyi yakalayabilmenin
¢ok 6nemli oldugunu duaslniyorum. Bu
dengeyi yakalayamayan kadin calisanlari
kaybetme durumunuz da oluyor.

Aslinda her bireyin kendi hayatindaki en de-
gerli varlik kendisi. Kendini arka plana atti-
g1 zaman, kendisine de baskalarina faydasi
azaliyor ya da hi¢ faydasi olmuyor. Aslinda
kisinin 6niindeki engel de kendisi oluyor.
Bu biling ile ¢alisan, kadin-erkek ayrimi go-
zetmeksizin herkesin hem is hayatinda hem
ozel hayatinda ¢ok basarili ve mutlu olaca-
gina inaniyorum.

Sizin mesleginizi segmek ve sizin gibi
basarili bir yonetici olmak isteyen veya
bu yolda ilerleyenler kadinlara rehber
olmasi icin yaptiginiz isle ilgili, uzman-
higinizin oldugu konuda piif noktalari-
ni paylasir misimiz?

Yonetici olmak isteyen her bireyin, yonetici
oldugu sektérden bagimsiz, en iyi yapmasi
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gereken sey oncelikle herkesi ¢ok iyi din-
lemek. Musteriyi cok iyi dinlemek, calisani
cok iyi dinlemek, Ureticiyi ¢cok iyi dinlemek,
tedarikgiyi ¢ok iyi dinlemek, is ortagini ¢ok
iyi dinlemek, bayisini cok iyi dinlemek... Din-
ledikten sonra da tarafsiz olarak, kendi bil-
gi becerisi ile analiz ederek, ideal ¢6ztiimler
Uretmesi gerekiyor. Bu noktada kadinlarin
duygusal yapisini dengeli kullanip, ne ta-
mamen duygusal davranmasi, ne de aslinda
kuvvetli olan bu yonlerini géz ardi etmesi
gerekiyor.

Misyonumuz

Musteri ihtiyac ve beklentilerine en uygun
Urlin ve hizmetleri sunan, genis Urin yel-
pazesi ve gercek kalite dogru fiyat vaadi ile
toplumun her kesimine hitap eden, kokli
gecmisi ve sektortindeki tecriibesiyle surekli
olarak fark ve deger yaratarak tlke ekono-
misine katkida bulunan bir marka olmak.

Vizyonumuz

Hedeflenen pazarlara, yurt icindeki yenilik-
¢i, 6nci ve glvenilir marka kimligini tastyip,
rekabetci bir glic elde ederek diinya mi-
cevher sektoriinde izlenen ve tercih edilen
kuresel bir marka olmak.

Micevher sektoriine dededen toruna Ug
kusak emek vermis bir ailenin miicevhere
olan tutkusunu anlatan Aris Pirlanta'nin
oykisi, 1906 yilinda Mardin'de kiigiik bir
atélyede basladi. flk kurulus yillarindan iti-
baren yaraticiliga, yenilikcilige ve miusteri
memnuniyetine simsiki sarilarak calisan
aile, 1959 yilinda merkezini ARIS adiyla Is-
tanbul'a tasid.

Aris Pirlanta’nin o glinden bu yana ‘yenilik-
¢i yaraticillik’ anlayisiyla yarattigu calisma-
lari onu pirlantali micevherde uzmanlasti-
rirken, ilklerin 8nclisi haline de getirmistir.

Sektorde gerceklestirdigi ilkler arasinda;
- Ilk konsept miicevher magazasi,

- Ath Kosk'te ilk micevher defilesi,

- Ik yurtdigi fuar katilimi,

- Iik brosiir ve katalog calismasi,

- Ik e-ticaret sitesi sayilabilir.

Arig'in ylzyil askin bir zamandir miicevher
sektériinde olmasi, onu yalnizca ¢ok iyi bir
tasarimci ve dretici yapmiyor. Bu deneyim
sayesinde Tirkiye'yi, Turk insaninin ve alis-
kanliklarini da ¢ok iyi sindirmis ve bundan
kendine has birikimler ¢ikarmistir.

Aris  Pirlanta’nin  basari  dykusinin en
onemli unsurlari; hizmet ve Uriin kalitesiyle
birlikte, gliven saglamak ve her Aris mi-
cevher kullanicisina kendini 6zel hissettir-
mektir.
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Duygu Yalnlzoélu Is hayat_m_da kadin erkek esltllvg_u:un
Froumann Profesyonel Hava Temizleme temellerinin kiz cocuklarlnln egltlm

Sistemleri Ar-Ge Miidiirii siirecinde atilmasi gerektigine inantyorum.”




OZEL

ROPORTA]

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1984 Eskisehir dogumluyum. Evliyim, 8 ya-
sinda bir kizim var. Metalurji ve Malzeme
Mihendisiyim, is hayatinda 14. yihm ve
Esalba firmasinda Ar-Ge Mudirl olarak
gérev yapiyorum. Is disindaki zamanla-
rimda seyahat etmeyi ve uzun ylriyusler
yapmay! seviyorum.

Kariyer yolculugunuzu kisaca anlatir
misiniz?

Eskisehir Osmangazi Universitesi Metalur-
ji ve Malzeme Mihendisligi bélimiinden
2007 yilinda mezun oldum. 2007-2014 yil-
lari arasinda Savunma Sanayi ve Havacilik
sektoriinde faaliyet gosteren Atard Savun-
ma ve Havacilik firmasinda pek ¢ok prestijli
projede calisma imkani yakaladim. 2014
yllinda otomotiv ve beyaz esya sektorle-
rinde 6ncl bir firma olan Esalba’ya Ar-Ge
Yoneticisi olarak gectim. Esalba'ya 2017
yilinda bir Ar-Ge merkezi kurduk ve ihra-
cata yonelik nitelikli projelere imza attik.
Son olarak 2020 yilinda Froumann markasi
ile medikal sinif hava temizleme cihazlan
gelistirdik. Havadaki SARS Cov-2, bilinen
adiyla koronavirts'u filtreleyerek temizle-
digi kanitlanan faydali bir Griin ortaya ¢ikti.
Pandemi dénemindeki yogun calismalari-
mizin karsiligini aldik diyebilirim.

is hayatinda kadin ve erkeklerin esitli-
gini saglamak icin sizce neler yapilmali?

Is hayatinda kadin erkek esitliginin temel-
lerinin kiz ¢ocuklarinin egitim surecinde
atilmasi gerektigine inaniyorum. Kiz ¢o-
cuklarina egitim hakki verilmesini, hem
devlet politikalari ile hem de sosyal sorum-
luluk bilinciyle onlarin egitimli ve meslek
sahibi bireyler olarak hayata atilmalarinin
desteklenmesini bu yolda ilk adim olarak
gériyorum. Is hayatinda ise kadinlara firsat
verilmesinin yeterli olacagini disinuyo-
rum, firsat verildiginde kadinlar is yerlerini
de ayni evleri gibi benimser, sahiplenir ve
cok basarili isler ortaya cikarirlar.

is kadinlarinin - calisan kadinlarin yasa-
dig1 en 6nemli sorunlar sizce neler? Bir-
ka¢ maddeyle siralar misiniz? Siz hangi
sorunlarla karsilastiniz, tanik oldugunuz
veya yasadiginiz enteresan durumlar
var mi? Calisan kadinlar- is kadinlan
karsilastiklar1 engelleri nasil asabilir?

Calisan kadinlarin yasadigi en biyik sorun
maalesef ev ve aile yasamlarindaki sorum-
luluklarinin aynen devam ediyor hatta arti-
yor olmasi. Kadin isyerinde basarili olmaya
kariyer yapmaya ¢alisirken ayni zamanda
¢ocugunu emanet ettigi kisinin ona na-
sil baktigini, yetip yetemedigini disindr,
akhinin bir kosesinde cocuguma yeterince
vakit ayirabiliyor muyum endisesi vardir
hep. Is hayatina bunu yansitmadan evine
ailesine karsl sorumluluklarini aksatmama-
ya calismak kadinlari en ¢cok yoran konudur
herhalde diye dusiniyorum. Bu sebeple
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meslegini birakmak durumunda kalan
arkadaslarim var. Bu durum ayni zaman-
da is hayatinda kadinlara 6n yarg ile
yaklasilmasina sebep oluyor maalesef,
bir kariyer firsati oldugunda kadinlarin
ev ve aile hayatindaki diger sorumluluk-
lar dustindlerek kariyer firsatlarinda er-
keklere oncelik verilmesi sikca rastlanan
bir durumdur.

Kisaca, kadinlara firsat esitligi taninma-
masli, dnyargl, mobbing ve cinsel taciz
kadinlarin is hayatinda karsilastigr so-
runlar..

Ben bu konuda sansli oldugumu sdyle-
yebilirim her zaman kadinlara firsat esit-
ligi saglayan yoneticiler ile calistim.

Kadinlarin bu engelleri asabilmeleri 6n-
celikle kendilerine inanmalari ve giiven-
meleri ile mimkiin. Isini kaybetme kor-
kusu ile susan kadinlar maalesef daha
uzun sure bu haksizliklara maruz kaliyor.
insanlarin zihniyetlerini degistirmek cok
zor bu sebeple eger bir isyerine mutlu
degillerse mutlaka baska firsatlar ara-
malarini tavsiye ediyorum.

Sizin mesleginizi segmek ve sizin gibi
basarili bir yoénetici olmak isteyen
veya bu yolda ilerleyenler kadinlara
rehber olmasi icin yaptiginiz isle ilgi-
li, uzmanhginizin oldugu konuda pif
noktalarini paylasir misiniz?

Isyerlerinde iki tip calisan profili vardir
birincisi kendisine is verilmesini bek-
leyen ve tanimlanan isi yapan, ikincisi
goOzlemleyen, yaptidi iste gelisime acik
yerleri arayan, fikir Ureten ve yaptig
arastirmalar ile ydneticisini besleyen..
Ben hep ikinci profil olmaya calistim.
Daima “ben yaparim” diyerek hem ken-
di gelisimim hem de calistigim firmanin
gelisimi icin firsat yaratmaya calistim. Bu
durum tabi ki konfor alanimdan ¢ikma-
mi gerektirdi, daha ¢ok ¢alismam, daha
¢ok okumam, risk almam gerekti ancak
sonunda bir seyleri basarmak ve yasa-
nan ig tatmini hepsine degdi.

Froumann profesyonel hava temizleme
sistemlerinin misyonu, insanlarin yasadi-
g1 ve calistigi her ortamda havayi temiz-
leyerek daha saglikli ve daha temiz nefes
almanizi saglamaktir.

Froumann Profesyonel Hava Temizleme
Sistemleri Inovaring Gmbh Almanya li-
sansi altinda, Elson Hava Teknolojileri
Sanayi A.S. tarafindan Uretilmektedir.
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“Esit ve adil calisma sartlari,
kollektif bakis ac¢isi is sonu¢larimiza da
pozitif yansiyor. ”

Kiibra Gegin

Karcher Tirkiye Pazarlama Yoneticisi




Kubra Gegin Yildiz, Karcher'de Pazarlama
Yoneticisi olarak gorev almaktayim.

2014 yilinda Bogazici Universitesi, Is-
letme boliminden mezun oldum. 3 yil
Vestel'de, 2 sene Banvit'te farkli gérevler
aldim. Arada yaklasik 1,5 senelik girisim-
cilik deneyimim de oldu. Yaklasik 1 sene-
dir Kércher ailesinde pazarlama ydneticisi
olarak gorev aliyorum.

Evliyim, 1 tane kdpegim var.

Profesyonel hayata 2014 yilinda basla-
dim. Universiteye baslar baslamaz farkl
sirketlerde, farkli pozisyonlarda calistim.

Mezun olduktan sonra, 2014 yilinda Ves-
tel ailesine dahil oldum. 3,5 yila yakin
Vestel'de, oOnce kiicik ev aletleri sonra
c¢amasir makinesi kategorisinde pazarla-
ma uzmani olarak goérevler aldim; buyu-
me odakli ve guglu yatinm planlari olan
marka ile dinamik bir baslangi¢ oldu. Ar-
dindan kendi ajansimi kurdum; kurumsal
hayat ile akademik hayati bir araya geti-
ren organizasyonlar, egitimler diizenle-
dim. Degisen hayat kosullari sebebi ile
girisimcilik macerama son vererek Ban-
vit'te calismaya basladim. Yaklasik 2 yillik
eglenceli tavuk sektériinden sonra, par-
casi olmaktan biyik mutluluk duydugum
Karcher ekibine dahil oldum.

2019 yili sene sonu rakamlarina baktigi-

mizda, Ulkemizde kadinlarin is glclne
katiiminin diinya genel ortalamasinin
altinda kaldigini gériyoruz. Turkiye'de
erkek nifusunun is giictine katilimi % 73
iken bu oran kadinlarda % 34'te. AB Uye
Ulke ortalamalarina baktigimizda ise ka-
dinlarin ve erkeklerin is glctne katiima
oranlarinin % 50'nin Uzerinde oldugunu
soyleyebiliyoruz. Kadinlarimizin is glict-
ne katihminin tesvik edilmesi, esitligin
saglanmasini da kolaylastiracaktir.

Calisma saatlerinde esneklik sunulmasi,
dogum izninin sadece kadin degil, erkek-
ler icin de uygulanabilir olmasi, kadinin is
hayatina katilmasini kolaylastiracak, hem
sosyal hem is hayatinda esitligin saglan-
masina yardimci olacaktir.

Bu sene yapilan, pandemi dénemi is ha-
yati arastirmalarinda kadin ve erkek ca-
lisanlarin yasadigi sorunlarda en biyuk
fark ev-is dengesi oldugu goriluyor.
Kadin calisanlar tarafindan ortak olarak
iletilen sorun: artan ev isleri ve cocuk/
yasli/hasta bakimi nedeniyle karsilasi-
lan zorluklar. Bu zorluklarla bas etmenin
yaninda, kadinin kurumsal sorumluluklar
almasi ve is hayatina motive olmasi bek-
lenemez. Bu esitligin ev ortaminda sag-
lanmasi gerek. Sayet kadin partnerinden
bu destegi alamiyorsa, evde kendi haya-
tinl kolaylastiracak aksiyonlari almaktan
kaginmamali. Kurumlarin da serbest ¢a-
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lisma saatleri modelleri ile kadina destek
olmasi gerek.

Karcher ailesinde teknik destek ekibin-
den IT'ye, satis ekibinden Uretime bir
cok farkli departmanda ve farkli rolde
kadin calisana mutlaka rastlarsiniz. Esit
ve adil calisma sartlar, kolektif bakis
agisi is sonuglarimiza da pozitif yansi-
yor. Bunun kiymetini bilerek ilerliyoruz.
Son 1 senede kadin calisan oranimizi 5
puan artirdik.

Pazarlama ve marka ydnetimi konu-
sunda basarili bir kariyer icin gozlem
yeteneklerini gelistirmeleri, toplum ihti-
yaclarini iyi anlamalari ve tepkilerini iyi
Olcmeleri gerek. Ne kadar ¢ok insanla
tanisir, ne kadar ¢ok gézlem yaparlarsa
kariyerlerinin ilerleyen d&nemlerinde
karar alma sureclerinde daha etkin rol
alabilirler.

Alfred Karcher, sanayilesmenin baslan-
gicindan bu yana Robert Bosch, Gottlieb
Daimler ve Count Zeppelin gibi isimler
ile birlikte Wirttemberg'in ilerlemesine
blyik katkida bulunmus mucit ve giri-
simcilerden biridir. Tium yasami boyun-
ca, fikirlerini hayata gecirmeye adamistir.
1924 yilinda, o zamanlar 23 yasinda olan
Karcher, Stuttgart Teknik Universitesin-
den mezun olur ve babasinin sirketinde
calismaya baslar. Ardindan bu sirketi bir
mihendislik ofisi haline donustirar. 1935
yilinda mihendis Karcher, 1sitma tekno-
lojisinde kendi Urin fikirlerini gelistirmek
ve bunlar pazara sirmek amaciyla Bad
Cannstatt, Stuttgart'ta kendi sirketini ku-
rar. Alfred Kéarcher, diger bircok Grinin
yani sira, kendi patentiyle celik tavlama
ve hafif alasim sertlestirmek icin "Karcher
tuz banyosu firini"ni Gretir.

1939 yilinda aile sirketi, buglin hala sir-
ket merkezinin bulundugu Winnenden'a
tasinir. Bu yilda sirket ucak motorlari
icin on isitma ocaklari ve kabin isiticila-
r GUretmektedir. ikinci Diinya Savasi' nin
sonunda sirket el arabasi, dairesel firin ve
réomork gibi acil gtinltk ihtiyaclar karsila-
yacak Urtnlerin Uretimine konsantre olur.
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TAHMIN VE ONGORU!
Degerli Mall and Motto Dergisi Okuyucular,
Cuzdanimda Simdi Kac Para Var?

u ayki yazimda sizlerle, “Tahmin
Edebilme & Ongérebilme” konu-
sunu paylasacagim.
Sizce, ben bu yaziyi yazarken ;
-Nerede yaziyorum ?
-Ne ile yaziyorum ?
-Ve son olarak da bu yaziyi yazarken clizda-
nimda kag para var ?
Tahmin edebilir misiniz?

Zor degil mi ? Icinizden sdylediklerinizi
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duyuyorum. Bunu, sunun icin yaptim : Bil-
mediginiz bir seyi tahmin etmek ¢ok zordur.
Bunun tam tersi oldugunda yani, konuyla
ilgili bilgi ve deneyim sahibiyseniz, tahmin
etmek biraz daha kolaylasir. Bizim tlkemiz-
de herhangi bir konuda tahminde bulun-
mak, bir cok kisiye biyik keyif verir. Hatta
"Ben demistim, ben sdylemistim.” demek,
Ozellikle yasanan tatsiz olaylarin sonunda
bize buyuk keyif verir ve 6zgiveni de besler.

“Ben, 40 yildir bu isi yapiyorum ve biliyo-
rum!” demek, bizi duygusal yonden de bes-
ler. iste bdyle yaparak, tahminlerde bulu-

Eqitmen | Yazar | Konugmacl

nup, o tahminlerin gerceklesmesiyle birlikte,
kisa bir dénem sonra 6zglven, yerini suur-
suz bir 6zguivene birakabilir ve insan bazen
farkinda olmasina ragmen bu durumla bas
edemez. Clinkd, artik durum kontrol altinda
degildir.

Bir de dngorisuzlik var : Pazara zamanin-
da ¢ok gucli bir sekilde girmis, gelisen ve
degisen musteri taleplerini takip edememis
bir sari markalar vardi; Kodak ve Nokia
gibi. Simdi neredeyse yoklar. Neden ? Pa-
zarl 6éngoremedikleri icin! Dijital fotograf
makinelerinin ¢ikmasi ile beraber, gerekli



degisiklikleri zamaninda yapamayip
pazari kaybettiler. GozUinuzl pazardan
ayirmayin. Degisimi takip edin.

Cocuklarinizla, yegenlerinizle veya
varsa bakim verdiginiz ¢ocuklarinizla
hi¢ araba yarisi veya benzeri bir oyun
oynadiniz mi ? Oynayanlar bilirler ki
ozellikle ilk 3-5 seansta cocuklariniza
acik ara yenilirsiniz. Cocuklariniz ger-
cek araba kullanmayi bilmemelerine
ragmen sizi yenerler. Ctinkl onlar bu
konuda sizden daha tecribeliler. Siz,
nerede manevra yapmaniz gerektigini
kestirene kadar, onlar siratle tim kav-
saklari gegtiler. Oyun siiresince neyin,
ne zaman olacagini sizden iyi biliyor-
lardi. Edindikleri tecrlibeler sayesinde
pro-aktif davranip, sizi yendiler.

Dasiindigimde sasirmistim. Kazan-
ma sonrasindaki onlarda pekisen 6z-
glven patlamasini disinin lutfen.
Size ne demislerdi acaba sizi yendik-
ten sonra...

Aslinda diyorum ki; 2021 ve 2022 yil-
larinin sikintili olacagi asikar. Politik,
ekonomik, sosyolojik ve teknolojik
cevreyi inceledigimizde tum kay-
naklar bunu dogruluyor. Bu nedenle
yapacadiniz isleri tahmin etmek igin
biraz vakit ayirip analiz yapin. Sadece
analiz yetmez.

Tez-antitez-sentez de gerekli.

Aile biitceniz ne durumda? Is hayatini
ne durumda? Duslnin!

Uzun lafin kisasi degerli okuyucular,
eskilerin bir lafi vardir "Persembe’nin
gelecegi Carsamba’dan bellil” diye.
Sizler de geleceginizi sekillendirmek
icin olaylarin bittiintine bakmaya 6zen
gOstermeli, veri toplamali ve bu veri-
lere gore hareket etmekte fayda var.

Sahsi kanaatim bu yilin biraz zor ge-
cecegdi yoninde. Ekonomik indikator-
ler bunu teyit ediyor. Yasayacaginiz
problemleri tahmin edin, 6ngoérin.
Buna gore onlem alin. A-B-C ve Kriz
planlarinizi olusturun veya yenileyin.

Sahsi ve sirket icin yapacaginiz harca-
ma ve yatirimlari bir gézden gegirin.
Karar almadan 6nce durun, ara verin.
Sakin kafa ile tekrar diistiniin. Sonra
karari uygulayin.

Sevdiklerinize vakit ayiracaginiz, sag-
likli ve bol kazanclara glinlere.

Saygi ve sevgilerimle,

Makale / MALL&MOTTO
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Devrim Kilicoglu
Koctas Genel Mudiiri

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Kog-
tas, blyik magazalar ve mahalleli format
Kogtas Fix magazalari ile Turkiye'de yaygin-
lasmaya devam ediyor. Kogtas, Amasya'da
actigi magaza ile bulundugu il sayisini da
35’e ¢ikarmis oldu.

“Ev gelistirme sektoriinde en cok magaza-
si olan sirket olduk”

Konuyla ilgili agiklama yapan Koctas Ge-
nel Midurd Devrim Kiligoglu, Kogtas Fix ile
Amasya ilinde ilk magazalarini agtiklarini, bu
magdaza ile birlikte Tirkiye genelindeki top-
lam magaza sayisinin 150'ye ulastigini belirt-
ti. Devrim Kilicoglu sozlerini sdyle strdirdi:
“Kogtas olarak Edirne'den Artvin'e, Sinop'tan
Hatay'a kadar magazalarimizla toplam 35 ilde
110 Koctas Fix ve 40 blyuk formatli magaza-
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mizla hizmet verirken, dijital kanallarimizla
da tim Tarkiye'ye ulasiyoruz. 150. magaza-
mizin acllistyla ev gelistirme sektoriinde en
¢ok magazasi bulunan sirket konumuna da
ylkselmis olduk. Anadolu'nun en eski yer-
lesim alanlarindan biri olan ve Hititler'den
baslayarak cesitli uygarliklarin merkezi ol-
mus Amasya ilimizde ilk magazamizi agma-
nin mutlulugu icerisindeyiz. Oniimiizdeki
dénemde magazamizin olmadigi illerde
yeni magdazalar agmayi sirdlrecegiz. Bu
zorlu dénemde hem dijital kanallarimiz
hem de yayginlasan magaza agimizla ¢ok
daha kolay ulasilabilir olurken, acmis oldu-
gumuz magazalarimizda 6zellikle o bélge-
nin insan kaynagindan faydalanarak yerel
calisan istihdamina katki saglamayi he-
defliyoruz. 2021 yilinda Turkiye genelinde
100 yeni magaza agmay! planliyoruz. 2023
yilina geldigimizde ise toplam 600 magaza

KOGTAS 150

MAGAZASIN
AMASYA'DA
HIZMETE ACTI

Ev gelistirme perakendeciliginin
lideri Koctas, Amasya’da actigi
Koctas Fix magazasi ile Tarkiye
genelindeki foplam magaza
sayisini 1560°ye cikardi. Mahalleli
formati Kogtas Fix ile Turkiye'de
yayginlasmaya devam eden
Koc¢tas, Amasya’da actigi ma-
gaza ile bulundugu il sayisini da
35°e cikarmis oldu. Konuyla ilgili
acikloma yapan Kog¢tas Genel
Madard Devriim  Kiicoglu: "Bu-
gun 35 ilde 150 magazamizia
musterilerimize hizmet verirken
dijital  kanallanmiz — araciigiyla
da aranlerimizi tam  Tdrkiyeye
ulagtinyoruz. 150. magazamizia
birlikte ev gelistirme sektérinde
en cok magazas! bulunan sirket
konumuna da yUkseldik. 2021 yi-
Iinda 100 yeni magdaza acmayi
hedefliyoruz” dedi.

ve buna paralel olarak yaklasik 4 bin calisa-
nimiz ile mevcut ve yeni misterilerimize en
iyi markalari en uygun fiyatlarla sunmaya
ve tim Turkiye'deki evleri glzellestirmeye
devam edecegiz.”

Kogtas'in cok kanalli perakendecilikte Tdr-
kiye'nin en dnemli érneklerinden biri olan
mabhalleli formati Kogtas Fix magazalarin-
da, en ¢ok satan 5 bin Grtinin yer aldigini
belirten Devrim Kilicoglu: “Kogtas Fix ma-
Jazalarimizda musterilerimizin hizli siparis
ekranlarimizda bulabilecekleri ylriime ban-
dindan oto lastige, mobilyadan elektrikli el
aletlerine kadar 100 bine yakin Urin( tes-
lim edebiliyoruz. Ayni zamanda mahalle-
lerdeki Koctas Fix magazalarimizla nakliye,
montaj gibi tim satis sonrasi hizmetler ve
toptan satislar konusunda mdsterilerimize
kolaylik sagliyoruz” dedi.



Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Giin ge¢miyor ki pandemiyle ilgi alanimiza
giren ' internet diinyasindaki aktif hayatta’
yeni bir yapilacaklar listesi ile karsilasma-
yalim. Karsilasmayalim yerine sanirim bas-
kilanmayalim demek daha dogru bir keli-
me olur. Sirekli agtiginiz basliklarda ‘Bunu
mutlaka denemelisiniz’, ‘Hala bunu gérme-
mis olamazsiniz' 'Insan hayata kac kez gelir
ki ‘tarzinda meydan okuyan ciimlelerle kar-
silasmayaniniz sanirim yoktur.:)

Yapmadiginizda ya da o yeni tavsiye edi-
len sey neyse denenmediyse kiside eksiklik
duygusu yaratmak, uygulamadigi icin satir
altindan yeniliklere acik olmadigiyla ilgili
kisinin bilincaltina verilen mesajlarla bezen-
mis, hi¢ olmadi ; hala vakit varken yetisilme-
si gereken; olur da kacirirsa ,kaciran kisiye
nasil 6telenmis hissi yasatacaklarini oldukca
iyi bilen sosyal medya pazarlamasi bangir
bangir duygulara saldiryor.

GUnUmuz dlnyasinda reklam yapmak, eski-
den kullanilmasi avam ve ucuz kabul edilen
‘pazarlama’ kelimesi bile artik bir basari ka-
bul edilmisken bunca seye yetismeye calis-
mak da ayr bir gorev oluyor bir noktadan
sonra .Peki bununla neye ulasiimaya calisi-
hyor dersiniz?

‘Toplumun geneli ' diye burada bahsedilen
yer; 'instagram popller diinyasi’ tahmin et-
tiginiz gibi. Burada her konu her olay yeni ve
glinceldir. Her an takipte kalmak, neler ge-
lisiyor diye kendini ‘update ' (glincel) edip
uyarlamamak korkung bir eksiklik! Aman
sakin ha geride kalma .. Beni , bizi, onla-
r takip et biz de boylece takipgi, reklam,
para kazanalim.. Sen de bunun karsihginda
bize en kiymetli zamanini, glincel hayatin
kosturmasindan kacip dinlenmek isteyen
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BU SOSYAL MEDYA DUZENININ

KOLESI OLMAYALIM M DERSINIZ?

savunmasiz ve bilingsiz zihnini, olur da in-
ternetle baglantin koparsa diye her yerden
‘online’ olma mecburiyetiyle tim dikkatini
onlara ver ve kolay kolay uzaklagsama..!

Nasil bu hale gelindi diye soruyorum da
ilk resim paylasimima gitti hemen ellerim
hizlica instagramda yaptigim ilk paylasima
gittim.. 2013 daha yeni yeni instagrama
alismisim. Yillarca insanin 6zelini bu kadar
aclk secik paylasmamasi gerektigini yillarca
savunan ben..Hatta bir ¢ok kisinin ‘Bak nasil
da paylasiliyormus’ yorumlarina maruz ka-
larak hem de.. Tepki verdigime bakmayin.
Benim gibi onlarca kisi biliyorum daha faz-
lasi oldugunu da tahmin edebiliyorum ama
ispatlayamam.

Gelin gorin ki her birimiz ya yenilik di-
stincesi, ya modernlesme istegi ya da ken-
dini ifadede 6zgirlesme istegi bahanesini
arkamiza alarak bunun bir parcasi olduk.
Geri donlst var mi ki diye soralim. Cok
kisinin zaman zaman’ bir seyler paylasma,
‘like’ ve begeni baskisindan sikildim’ deyip
‘sosyal medyasiz da gayet yasanir’ diyerek
hesaplarini dondurdugunu daha sonra ar-
tik hepimizin kanina giren zehir misali geri
donilemeyen bir yolda oldugunu fark etmis
ve tekrar sosyal medyanin o blyili dinya-
sina ayni hizla geri dénmdstir. Sahiden bu
birka¢ kusak milyonlarca insani daha neler
bekliyor sahiden kestirmek zor..

Peki napalim? ‘Bu sosyal medya diizeninin
kolesi olmayalim mi dersiniz?’ diye slogan-
vari cimleler kurmami beklemiyorsunuz
sanirim. Bu saatten sonra girisilen birey-
sel cabalar kendi caplarinda bir yere elbet
ulasir ama genele séylenecek blyik sozler
faydasiz kalacaktir. Herkes hayatina almak
istedigi kadarini alip geri kalan artik kismi
geriye iade etmek isteyebilir. * Ben faydali
bilgileri kullanayim ama bu sa¢gma videolari
izlemiyim’ demek bir secenek midir ? Belki..
Ama akli selim insanlarin olusturdugu bir
giruh varsa zaten c¢oktan sorunun ‘onun
bunun ne yaptigini takip etmeyi coktan
birakip’ kendi icine, kendi diinyasina daha
fazla zaman ayirip hayatini ne yéne dog-
ru devam ettireceginin calismasini yapmis
ve yapacak olanlardir. Orada hakli-haksiz
kazang tartismasindan ,gergek-yalan, dog-
ru —yanlis ikilemini ¢6zmeye ne zamanimiz
ne de bilingli zihnimiz yetisir. Zaten onlarin
istedigi de diisinmeden eline telefonu alip
videodan videoya atlayan, her posta like
atip yorum yapan &ylesine bir insan grubu..
Nasil bir insan oldugunuzu size daha fazla
reklam izletmek icin yaptiklarini zaten ar-
tik hepiniz gayet iyi biliyorsunuz. Mdsteri
memnuniyeti de uydurulmus bambaska bir
yalan.. Eger 'Sosyal lkilem' adli belgeseli
izlerseniz ne demek istedigimi ¢ok daha iyi
anlayacaksiniz..

lyi haftalar ..
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BORIS BECKER ILKBAHAR YAZ
KOLEKSIYONU SADECE SIK
GORUNMEKLE YETINMEYEN
ERKEKLERI “iY] HISSETTIRECEK”

Rahatlik ve sik
gorinumden
taviz vermeyen
elegant erkek-
lerin tercihi Boris
Becker markas,
2021 ilkbahar Yaz
Koleksiyonu’n-
da soff renklerin
farkl tonlarini
on plana c¢ika-
nyor. Dogall-
gin 6n planda
tutuldugu Boris
Becker’in 2021
likbahar - Yaz
Koleksiyonu’n-
daki tim drin ve
kumaglar, giyen-
lerin kendlilerini
iyi hissetmelerini
saglayacak
sekilde tasarlan-
mig. Koleksiyon,
elegant erkegdin
tarzini tfamam-
layacak aksesu-
arlarnyla da ¢cok
konusulacak.

-

- i

¥ 34 PR
m{ikn.
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ahathk ve sik goérinimden taviz
vermeyen elegant erkeklerin ter-
cihi Boris Becker markasi, 2021
flkbahar Yaz Koleksiyonu'nda soft
renklerin farkl tonlarini 6n plana
¢ikariyor. Dogadaki tas tonlarindan ilham
alan; ekru, bej ve glineste pisirilmis tarcin
tonlariyla iddiali bir renk skalasina sahip
koleksiyon, modern ve rahat kesimleriyle
de dikkat ¢ekiyor. Dogalligin 6n planda tu-
tuldugu Boris Becker'in 2021 ilkbahar - Yaz
Koleksiyonu'ndaki tim drin ve kumaslar,
giyenlerin kendilerini iyi hissetmelerini sag-
layacak sekilde tasarlanmis bulunuyor.

llkbaharin vazgecilmezi ince ve hava alan
yagmurluklarin  yani sira degrade deri
montlarla tarzinizi konustururken koleksi-
yondaki astarsiz rahat ceketler, jogger pan-
tolonlar, desenli polo yaka tisortler, apaci
yaka gomlekler ve skinny pantolonlarla
gliniin her saati rahat ve sik gériinmenin
konforunu yasayacaksiniz.

Erkek aksesuarlarinda bu yil; sepet 6rgii



ayakkabilar, espadriller ve siiet canta-
lar moda

Boris Becker markasinin kendine has ru-
hunu yansitan keten karisimh, mikro de-
senli kumaslardan Uretilmis parcalar zevk
sahibi erkeklere hitap ediyor. Modern ve
smart casual giyim tarzinin hakim oldugu
koleksiyonda tencel ve keten karisimli ip-
likten olusan trikolar, saf pamuktan gém-
lekler, sik esofman takimlari, keten sort ve
pantolonlar ile baskili tisértler ¢izgi Ustu
erkeklerin vazgecilmezi olarak gardiropla-
rindaki yerlerini alacak.

Boris Becker 2021 ilkbahar — Yaz Koleksi-
yonu aksesuarlari ile de ¢ok konusulacak.
Elegant erkegin tarzini tamamlayacak ak-
sesuarlar sik tasarimlariyla dikkat ceker-
ken yine tarcin tonlarindaki siiet ¢antalar,
kombinlerinizi essiz bir uyumla tamamla-
yan espadriller, dogalligi yansitan agik ton
renklerdeki sneakerlar ve deri sepet 6rgu
ayakkabilar gorenleri kendine hayran bi-
rakiyor.

Moda Motto / MALL&MOTTO

53



MALL&MOTTO / Haberler

DUNYANIN SIFIR NOKTASINDAKI TARIHI BINA SATILIYOR
150 YILLIK TARIH SATISA CIKARILDI

Sultanahmet Meydani'nda bulunan Nuri Kenan Pasa'ya ait 150 yillik bina, satisa cikarildi. Istanbul’'un kalbinde yer alan ve diinyanin en
onemli tarihi simgelerine komsu olan bina, Ayasofya’ya 70 metre, Yerebatan Sarnici'na 30 metre, Sultanahmet Camii'ne ise 100 metre

uzaklikta. Ayrica bina, tim sehirlerin, Dogu
Roma Imparatorlugu'na uzakhginin &lciil-
mesi amaciyla yaptirilan ve diinyanin mer-
kezi olarak kabul edilen Milyon Tasi'nin da
hemen yaninda bulunuyor.

Yasayan tarih

Leman Esma Kasay Hani'nin tarihi hakkinda
da bilgi veren Gayrimenkul Danismani Ev-
rim Kirmizitas Basaran, “Sultan II. Abdlha-
mit'in pasalarindan Nuri Kenan Pasa tarafin-
dan 1880 'de yaptiriimis. 1972'de de Alman
Weber firmasi tarafindan aslina uygun be-
tonerme rendvesi yapildi. Nuri Kenan Pasa,
aslinda bir doktor. Burasi da onun muaye-
nehanesi. Nuri Kenan Pasa, Kanlica'daki ya-
lisindan her gin buraya gelip hastalariyla
ilgilenmis. Simdi o yalida da Ali Kog oturu-
yor” diye konustu.

Binanin yasayan bir tarih olduguna dikkat
ceken Basaran, “Sahip oldugu olanaklarin
yani sira binanin en 6zel yani 150 yillik bir
tarihin tanigi olmasi” ifadelerini kulland.

Konumu ¢ok 6zel

Binanin ¢ok 6zel bir konumda yer aldigi-
ni belirten Basaran, “Meydanda 3 cephesi
olan, ylksek gorunirlige ait tek 6zel mulk.
Ayrica meydandaki eserlerin ayni anda go-
rilebildigi tek anit eser olmasi, kesintisiz
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adalar, deniz ve bodaz manzarasina sahip
olmasiyla ¢cok énemli bir yapi. Binanin bu-
lundugu yer Ayasofya, Yerebatan Sarnici,
Sultanahmet Camii, Milyon Tasi'nin kalbi
diyebilecegimiz bir yer. Bu 0zellikleriyle
bina, Istanbul'un hatta diinyanin en &zel
konumunda bulunuyor” dedi.

E\i'r‘imj_'Klrmlznas Basaran
Gayrimgnk_ul Danismani

Nuri Kenan Pasa’'nin torunlarinin torunlari
tarafindan ilk kez ilk elden satisa ¢ikarilan
eser, 600 metrekareye sahip. 10 odasi 2
salonu bulunan binanin satis Ucreti ise 120
milyon TL olarak belirlendi.



BiR ALKIS DA
ALISVERIS

MERKELZ

CALISANLARINA

urkiye'de aligveris merkezi yo6-
netimi konusunda sektériin de-
neyimli isimlerinden Necati Ufuk

Toydemir pandemi déneminde
buylk zorluklarla miicadele eden, bizleri
sagligimiza kavusturabilmek icin, sifa da-
gitabilmek icin evlerinden, uykularindan
fedakarlik eden saglik calisanlarimizdan
sonra bu siregte fedakarca, ve yilksek
gorev bilinci ile calisan alisveris merkezi
cahisanlarini da yurekten alkislanmasi ge-
rektigini belirtti.

iste Toydemir'in aciklamalarindan satir-
baslari:

“AVM CALISANLARI SURECI EN ivi
SEKILDE YONETMIiSLERDIR"

Turkiye'de sayilari 500'e yaklasan alis-
veris merkezinin bunyesinde calisan ve
sayilarini ylzbinlerle ifade edebilecegi-
miz calisma arkadaslarimiz 2020 yilinin
mart ayinda baslayan ve bugiline kadar
etkisini giderek sertlestirerek hissetti-
ren pandemi déneminde; sakin kalarak,
dogru bilgilere ulasarak ortaya koyduk-
lari fedakarlik ve devamli yiiksek seviye-
de tuttuklari gorev bilinci ile birbirlerine
kenetlenerek sireci en iyi sekilde devam
ettirmislerdir.

“"AVM'LER _ PANDgMi DONEMINDE
UZERINE DUSEN TUM SORUMLULUK-
LARI YERINE GETIRMIiSLERDIR"”

Aligsveris merkezleri yasanan bu zor
donemde; kamu kurumlari tarafindan

N

hayata gecirilen tim tedbirlere uyum
saglayarak, duyarli olarak ve iletisimi Ust
dizeyde tutarak salginla micadelede
Uzerine disen tiim sorumluluklarr yerine
getirmislerdir.

Once saglik ilkesi ile tim yetkili makam-
larin almis oldugu kararlara ve uyarilara
riayet ederek saglkli ortamlarda glven-
li aligveris ortamlar olusturulmasinda
onemli katkilarda bulunmuslardir.

SAGLIKL; _ORTAMLARDA G_UyENLi
ALISVERIS iLKESI UZERINE KRITiK is-
BiRLIKLERI OLUSTURULMUSTUR.

Gerek alisveris merkezi yonetimlerinin
ekipleri, gerekse de perakende markala-
rinin calisanlari tek bir yirek olarak, ortak
yaklasim ile saglikli ortamlarda guvenli
ahisveris ilkesi tzerine son derece kritik is
birlikleri olusturmuslardir.

TUM GALISMA ARKADASLARIMIZA BU
DONEMDEKI FEDAKARLIKLARI iCIN

Makale / MALL&MOTTO
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TESEKKUR EDIYORUM

Bu zor giinlerde gorevlerinin basinda olan,
sektorin bu doénemdeki slreci mimkin
olan en iyi sekilde yonetmesine destek ve-
ren, motivasyonunu hep Ust seviyede tutan,
gorev bilinci sahibi tim calisma arkadaslari-
miza bu donemdeki fedekarliklari icin tesek-
kiir ediyorum.

“ONCE SAGLIK CALISANLARIMIZI TEK-
RAR YUREKTEN ALKISLIYOR, ARDINDAN
DA YUZBINLERCE CALISMA ARKADASIMI
ALKISLIYORUM"’

Bu donemde en buyik zorluklarla miicade-
le eden, bizleri sagligimiza kavusturabilmek
icin, sifa dagitabilmek igin evlerinden, uyku-
larindan fedakarlik eden saglik ¢alisanlarimi-
zi tekrar hatirliyor dnce onlari tekrar ylrekten
alkishyor, ardindan da alisveris merkezlerin-
de calisan yizbinlerce calisma arkadasimi
ylrekten alkisliyorum. Bu sektérde saglikli,
basarili ve glizel glinleri sizlerle birlikte yasa-
yacagimiza ylrekten inaniyorum.

55



MALL&MOTTO / Haberler

“BIGCHEFS GASTRO”NUN ESSIZ LEZZETLERIYLE
MUTFAKLARDA COK OZEL DENEYIM

zlenen lezzetlerine her yerden

erisilmesi igin BigChefs Gastro

imzal ¢ok oOzel Urlnler hazir-

layan BigChefs, online market
servisi Getir'le yaptigi is birligi ile sofrala-
ri yepyeni deneyimlerin heyecani ile dol-
duruyor. BigChefs Gastro’'nun 6zel tarifli
Urtnleriyle gastronomi meraklilari, kendi
mutfaklarinda, adeta restoran mutfagin-
dan c¢ikma blyuk lezzetler yaratabiliyor.
Getir Buylk noktalarindan siparis veren
lezzet tutkunlari, BigChefs'in farkli deneyi-
mini kendi mutfaklarina tasiyor.

Tark ve dunya mutfaklarinin en goézde
lezzetlerine kendine has yorumunu katan
BigChefs, restoranlarin kapal oldugu su-
recte BigChefs'in benzersiz deneyimini
ozleyen, kendi mutfaklarinda 6zgin tat-
lar yaratmak isteyen lezzet tutkunlari igin
BigChefs Gastro'yu gelistirdi.

BigChefs mutfagindan titizlikle secilen, ¢cok
ozel tariflerle hazirlanan BigChefs Gastro
imzali Grtnler, kendi mutfaklarinda blyik
lezzetler yaratmak isteyenlere birbirinden
leziz secenekler sunuyor. BigChefs'in farkli
yeme-icme deneyimini restoranlarinin di-
sina, gastronomi merakllarinin mutfagina
tasiyan BigChefs Gastro, Turkiye'nin 6nde
gelen online market servisi Getir ile BigChefs
misafirlerinin kapilarina kadar ulasiyor. Oz-
lenen BigChefs lezzetlerini sofralara tasiyan
BigChefs Gastro rinleri, Getir Blyuk nok-
talarindan verilen siparislerle lezzet tutkun-
larina erisiyor.

BigChefs Gastro’'nun yerel ve en dogal
Urlnlerden hazirlanan Tavuk Sinitzel, Vegan
Sinitzel, Zahterli Falafel ve Mac & Cheese
lezzetleri, Getir Blyuk aracihgiyla sofralari
yepyeni deneyimlerin heyecani ile doldu-
ruyor.

Cok 6zel soslarla restoran mutfagindan
ctkma lezzetler

BigChefs Gastro’nun 6zel receteli enfes sos-
lari ise, kendi evlerinde, restoran mutfagin-
dan ¢ikma lezzetler yakalamak isteyenlere
essiz firsatlar sunuyor.

Sofralarda leziz anlar yasamak isteyenler,
BigChefs Gastro'nun o6zel regeteli sosla-
r Kayakorugu ve Zeytinli Hafif Acli Sos,
Kuru Domates ve Zahterli Sos, Uc Peynirli
Kremali Sos, Dag Mantarli ve Otlu Peynirli
Sos, Kuzu Kulagi ve Antep Fistikli Pesto Sos
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ve Taze Reyhanli Pesto Sos ile birbirinden
farkl, surpriz tatlar yakalayabiliyor. BigChefs
Gastro’'nun ¢ok ozel soslari, etli ve tavuklu
spesiyallerden salata ve makarnalara kadar
cok farkli tatlara eslik ederek lezzet deneyi-
mini zenginlestiriyor.

BIG
CHEFS

Wiy b L
e ek B

BigChefs drinlerinin tadini doyasiya ¢i-
karmak isteyenler icin yepyeni bir yol
sunan BigChefs Gastro, énimuzdeki d6-
nemde daha fazla noktadan, daha ¢ok sa-
yida lezzet tutkunuyla bulusmaya devam
edecek.




EnginYildinm

‘Dogru Yer'de acilan bir alisveris merkezi
ancak 'Dogru Yonetim’ ile basarili olabilir.
Yonetmek; Bilgi, beceri, deneyim ve tutku
gerektiren zor bir gérevdir. lyi bir yénetici
ile daha iyi bir yonetici arasindaki en belir-
gin fark ‘tutku’dur. Tutku, bir yoneticinin,
yetkinlerinden 6teye gecerek, baskalarina il-
ham veren, dinamik bir lider olmasini sagla-
yan icsel glictiir. isine olan tutku, bir insanin
isine adanmasini saglar, i¢sel degerlerini or-
taya cikanr, guglerini canlandirir, belki var-
hgini bilmedigi kaynaklarini, yeteneklerini,
enerjisini harekete gecirir. Tutku, bir insani
ve onun cevresindekileri yukarilara tasiyan
glictin atesleyicisidir. Bu stiphesiz bilgi, be-
ceri ve deneyimin 6nemini azaltmaz. Her
yOnetici, temel bilgilere sahip olmak, yete-
neklerini ortaya koyma durumundadir. Bu
yazimda 'tutku' dolu gecen 25 yillik AVM
Yonetim tecriibeme dayanarak, AVM Yo-
netimine dair cok sayida 6nemli basliktan
bana gore ilk 25'inin baslklarini yaziyorum:

1) Alisveris Merkezi ydnetim ekibinin, AVM
acllmadan 6nce kurulmasi, insaat asamasin-
da AVM'yi tanimasi, kiracilarla gériismeler-
de bulunmasi ve AVM'yi acilisa hazir hale
getirmesi,

2) Aligveris merkezinin lokasyonu, bdlge
halkinin ekonomik/sosyal durumu, bege-
ni ve beklentileri, merkezin konsepti, rakip
merkezlerin durumuna gore dogru kiralama
ve marka karmasinin yapilmasi,

3) Alisveris merkezlerinde yer alan magaza
sahiplerine en cok satis icin konforlu, temiz,
guvenli ortami olusturarak; Ortaklara du-
zenli, istikrarli kira geliri saglanmasi,

4) AVM yatinmacisi, kiracisi, misterisi ve yo-
netim kadrosu arasinda ayri ayri yaklagimlar
olusturarak, es zamanli, dengeli, verimli ko-
ordinasyonu saglamak,

Makale / MALL&AMOTTO

AVM YONETIMINE DAIR 25 ALTIN IPUGU

5) 'Musterim Kimdir ve Beni neden ter-
cih ediyor? sorusunu dogru cevaplayarak,
‘Dogru Musteri'nin  gelmesini saglamak,
ciroyu artirmak, yonetim giderlerini diisiik
tutmak ve ‘alisveris merkezinin degerinin
artinlmast’,

6) Bir is yapmadan 6nce mevcut durum
analiz edilmelidir. Ardindan yapilan faaliyet-
lerle olusturulan etkiyi ve sirket faaliyetleri-
ne kattig1 degeri 6lcimlemek lazim. Clinki
"Olgmezsen bilemezsin, bilmezsen yénete-
mezsin",

7) Musterilerin degisen ve artan beklenti-
lerine paralel, rekabet ortaminda fark ya-
ratacak hizmet anlayisi getirilmelidir. Hem
fark yaratacak hizmet anlayisini getirmek
icin hem de verimliligi ve satisi artirmak icin
egitim sart!,

8)Musteriyi olumlu anlamda sasirtmali, si-
rekli yeni hizmetler, firsatlar sunmaliyiz.
Boylece benzerlerimizden ve rakiplerimiz-
den farkllasip, tiketicinin zihninde marka-
mizi olusturmalyiz. Ama marka olmaktan
daha zor olan marka kalmaktir. Markamiza
strekli yatinm yapmaliyiz,

9) AVM yodnetimine dair 'kisa, orta ve uzun'
vadeli hedefler koyup, gerekli planlar ya-
pip, bu planlari dogru bir sekilde uygulama-
l; Zaman zaman plan ve stratejileri revize
etmeliyiz,

10) Isini seven, tecriibeli ve 6grenmeye acik
ekiplerle, karmasik sorunlara yenilik¢i ¢6-
zUmler getirerek; Seffaflik, hesap verebilirlik,
katiimcilik, yenilikgilik, tutarhilik, sorumluluk
gibi evrensel yonetim ilkelerini hassas bir
sekilde samimiyetle uygulamak gerekiyor,

11) Algi Yénetimi ve Kurumsal Imaj Yéneti-
mini basariyla idare edebilmek,

12) Enerji tasarrufunu ve verimliligi artirmak,

13) Hedef kitleye uygun pazarlama projeleri
gelistirmek,

14) AVM pazarlama faaliyetleri ile magaza
satis8pazarlama faaliyetlerini sinerji olustu-
racak ve verimliligi artiracak sekilde organi-
ze etmek, ortak projeler tretmek,

15) AVM Yonetim ekibi kiracilarla iletisimini
dazenli, saghkli yiritmeli; Magaza yonetici-

lerinden 6neriler almali, istisare ve empati
yapmali,

16) AVM'lerin ydnetimine liyakat sahibi
yOnetici ve personeller getirilmeli ve sabir-
la desteklenmeli,

17) Alsveriste farklihk yaratmak igin ise
‘nese ve mizah' katilmaldir. Nese bizi bir-
birimize baglar, neseyle 6grenilen bilgiler
kolay kolay unutulmaz, nese dilden dile
reklam yaptirir! O nedenle alisveriste nese
faktoru ciddiye alinmali,

18) Sektordeki yenilikler takip edilmeli,
alisveris merkezi, rakipler, perakendeciler
ve hedef kitleyi iyi tanimak lazim,

19) Global dustinip, yerel hareket edilmeli,
20) AVM'de yaptigimiz pazarlama ve kira-
lama faaliyetleri ile markaya deger katmak,
musteri sayisi ve ciroyu artirmak, dolayisiy-
la milkdn degerini artirmak lazim,

21) Kurumsal itibar, gergekler ve algilarin
bilesimidir. AVM'lerin ticari beklenti icinde
olmadan samimi olarak kurumsal sosyal
sorumluluklarini yerine getiriyor olmalari
itibarlarinin gtivencesidir,

22) Aligveris merkezinde zamani geldigin-
de renovasyona gidilmeli. Renovasyon ile
AVM yeniden moda oluyor, yerine gére %
20-50 oranlarinda ziyaretci artisi sagliyor.
Dolayisiyla ziyaretci artisi ile birlikte ciro-
larda da 6nemli artislar saglanmaktadir.

23) Her zaman esnek olmali, yeni fikirle-
re ve imkanlara agik olmaliyiz. Birseyler
degistiginde, yeni tecriibelere veya farkli
cevrelere uyum saglamak icin hizli olma-
liyiz. Yasamda basarili olanlar, becerilerini
ve vizyonlarini degisen durumlara adapte

ederler.

24)Degisen kosullara uyum saglamak. De-
gisen kosullara aninda uyum saglama ka-
pasitesine sahip yoneticilerin 6-7 kat daha
basarili olduklar saptanmustir.

25)Salgin vb Kriz donemlerinde rakiplerini-
zin dikkati dagilmisken pazara degerli yeni-
likler getirin. Misterinin degisen ihtiyaclari-
ni anlayip, ‘Online ve offline’t daha entegre
sekilde kullanin'. Yeni nesil AVM'lerin amaci
artik offline aligverisi onun sundugu pratik-
ligi kaybetmeden online platforma tagimak.
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Burak Basarir,
CGoca-Cola icecek CEO’su

COCA-COLA iCECEK ZORLU GECEN 2020°DE
KALITELI BUYUME TRENDINI SURDURDU

Coca-Cola Icecek'in 2020 yilinda net satis
gelirleri % 19,8 artti. FAVOK ise 282 baz
puan artigla tim zamanlarin en yuksek se-
viyesi olan %21,8'e ulasti. Coca-Cola icecek
CEO’su Burak Basarir, “Saglam bir perfor-
mans gosterdigimiz dérdincl ceyrekle bir-
likte unutulmaz bir yili geride birakiyoruz.
Tarihin en zorlu krizlerinden biriyle karsi
karsiya kaldik. Ancak krize hizli bir sekilde
yanit verdik ve yilin ilk glinlerindeki 6ngori-
lerimizin &tesinde bir basari yakaladik” dedi.

Anadolu Grubu’nun ana hissedari oldugu
Coca-Cola icecek (CCI), 2020 yilina iliskin
finansal sonuglarini agikladi. Konsolide satis
hacmi %1,9 azalan CCI'da Unite kasa basina
net satis geliri ise % 22,2 artti. Pay basina
kazancini da %27,6 artiran CCl, 2 milyar TL
ile bu zamana kadarki en ylksek serbest na-
kit akimina ulasti. FAVOK ise 282 baz puan
artisla tim zamanlarin en yuksek seviyesi
olan %21,8’e yikseldi.

Toplam 26 fabrika ve 8500'e yakin calisa-
niyla 10 tlkede faaliyet gosteren Coca-Co-
la Icecek’in CEO'su Burak Basarir sonuclara
iliskin degerlendirmesinde, "Saglam bir per-
formans gosterdigimiz dérdiinci ceyrekle
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birlikte unutulmaz bir yili geride birakiyo-
ruz. Tarihin en zorlu krizlerinden biriyle karsi
karsiya kaldik. Ancak krize hizli bir sekilde
yanit verdik ve yilin ilk glnlerindeki 6ngo-
rlerimizin Gtesinde bir basari yakaladik.
Hem faaliyetlerimizin devamliligini saglayan
kararl duruslari hem de musterilerimize, te-
darikgilerimize ve toplumumuza verdikleri
degerden dolayi ¢alisanlarimizla gurur du-
yuyoruz” dedi.

“Coca-Cola sistemi ve siseleyiciler olarak
birbirimizin tecriibelerinden faydalan-
dik”

2020 yilinda net satis gelirlerini satis hacim-
lerinden, FAVOK'ii ise net satis gelirlerinden
fazla artirarak, kaliteli bliyiime algoritmasini
bir kez daha surdurdiklerini belirten Basa-
nir, sunlari séyledi: “icinde bulundugumuz
bu degisken ve belirsiz ortamda, gelir blyu-
mesi yonetimi ve finansal disiplin ile deger
yaratma odagimiza bagh kaldik. Krize karsi
yil boyunca saglam bir durug gosteren Co-
ca-Cola sistemi ve siseleyiciler olarak birbi-
rimizin tecribelerinden faydalanirken, mar-
kalarimizin giicline olan glvenimiz pekisti.
Coca-Cola markasinin %8 hacim blylumesi

ile desteklenen ana is kolumuz gazli icecek-
ler kategorisi 2020 yilinda %4 blyuda. Tur-
kiye operasyonumuz, faaliyet gosterdigimiz
Ulkeler arasinda, yerinde tiketim kanalinin
toplam satislar iginde en yiksek paya sahip
olmasindan dolayi, daha zorlu kosullara gé-
gus germek durumunda kaldi. Buna ragmen
Turkiye operasyonu, satis hacimlerinin yilin
ikinci yarisinda énemli 6lcude toparlanma-
siyla birlikte yilh %7,5 daralma ile kapad.
Gazli igecekler kategorisinin %6’lik glicli bir
buyime ile liderlik ettigi uluslararasi ope-
rasyonlarimizin toplam satis hacimleri 2020
yilinda %3 buytdi. Istikrarli bir sekilde pa-
zarin Uzerinde performans gosteren ve gaz-
I icecekler kategorisinde piyasa liderligini
kazandigimiz Pakistan operasyonumuz bizi
ozellikle memnun etti.”

“Siki maliyet yonetimi sayesinde karlh-
gimizi 6nemli dlgiide artirdik”

CCl olarak bu zorlu ortamda, deger yaratma
stratejisine olan baglliklarini devam ettir-
diklerini dile getiren Burak Basarir sozlerine
sOyle devam etti: “Gelir blylimesi yoneti-
mine olan slrekli odagimiz sayesinde Unite
kasa basina net satis gelirimizi %22,2 artir-
dik. YIl boyunca devam eden siki maliyet
yonetimi sayesinde karliigimiz énemli 6l-
clide biyudi. Konsolide FAVOK marji 2020
yilinda %21,8 olarak gergeklesti ve tim za-
manlarin en ylksek seviyesine ulasmis oldu.
Pazarlama giderlerindeki tasarruflar gibi
aldigimiz bazi 6nlemler, faaliyet ortaminin
normallesme egilimine girmesiyle birlikte,
onceki donemlerdeki oranlarda devam et-
meyecek. Bununla birlikte, yalin operasyon
modelimiz ve maliyet yonetimindeki ihti-
yatl bakis acimiz bundan sonraki dénem-
lerde de varligini stirdiirecek.”

“Operasyonel iyilestirmelere ve finansal
disipline odaklaniyoruz”

Burak Basarir, pandemi surecinin henlz
sonlanmadigina dikkat cekerek, "Bir yan-
dan bu ortamda faaliyetlerimize devam
ederken, diger yandan da bu krizden daha
glcla ¢ikabilmek icin sirekli uyumlama
halindeyiz. Surdirulebilir, uzun vadeli de-
ger yaratma stratejimize hiz kazandirmak
icin operasyonel iyilestirmelere ve finansal
disipline odaklanmaya devam ediyoruz.
Kusursuz icra yetenegimiz ve gui¢li marka-
larimizdan aldigimiz cesaretle, 2021 yilinin,
kaliteli blyume algoritmamizi gercekles-
tirmeye devam edecegimiz bir yil olacagi-
na inaniyoruz. Bir taraftan kaliteli biyime
hedefimizi devam ettirmek, diger taraftan
ise faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki
en iyi hizh tiketim sirketi olma vizyonumu-
zu gergeklestirmek icin tecribelerimizden
ve Ulkelerimizin barindirdigi potansiyelden
faydalanmaya devam edecegiz” dedi.



Banhar Nalan Dani§
Avukat

Kisisel Verileri Koruma Kurulu ("Kurul") tara-
findan internet sitesinde yayimlanan Kurul
Kararlarindan 2019/225 sayili ve 23/07/2019
tarihli karar ile Yurt disinda Yerlesik Tuzel
Kisilerin Sube ve Irtibat Birolar agisindan
Veri Sicili'ne kayrt yikumlulikleri konusunda
oénemli bir agiklamada bulunularak, yurt di-
sinda yerlesik tlzel kisilerin subelerinin belirli
sartlar altinda Veri Siciline kayit yikimlalGga
oldugu ancak irtibat birolarinin bu kapsam-
da yer almadigi konusunda goéris bildirilmis-
ti.

2019/225 sayili ve 23/07/2019 tarihli karar ile
Kurul,

1.Turkiye'de dogrudan veya subeleri aracili-
giyla kisisel veri isleme faaliyetinde bulunan
yurt disinda yerlesik veri sorumlularinin Sicile
kayit olmalarinin gerektigine,

2.Yurt disinda yerlesik tlzel kisilerin Turki-
ye'deki subelerinin, Kanunda yer alan veri
sorumlusu tanimi geregi kisisel verilerin is-
leme amaglarini ve vasitalarini belirlemesi ve
veri kayit sisteminin kurulmasi ile yénetilme-
sinden sorumlu olmasi halinde yurt disinda
yerlesik tlzel kisiden ayn olarak Tirkiye'de
yerlesik veri sorumlusu olarak degerlendi-
rilecegine, bu durumda olan yurt disinda
yerlesik tlzel kisilerin Turkiye'deki sube-
leri icin Kisisel Verileri Koruma Kurulunun
2018/88 sayili ve 2019/265 sayili kararlarinda
yer alan “yillik calisan sayisi” ve “yillik mali
bilango toplami” kriterleri acisindan yapila-
cak degerlendirme sonucunda Sicile kayit
yUkimlilidgd bulunup bulunmadigina ka-
rar verilecedine, bu durumda olmayan yurt
disinda yerlesik tizel kisilerin Tlrkiye'deki
subelerinin ise Sicile kayit yukimlGligunin
bulunmadigina,

3.Yurt disinda yerlesik tizel kisilerin Turki-
ye'deki irtibat burolari agisindan ise, Turki-
ye'de irtibat birosu acilabilmesi icin sirket
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YURT DISINDA YERLESIK TUZEL KISILERIN SUBE IRTIBAT BUROSU
TEMSILCILIKLERININ VERBIS'E KAYDI

tlzel kisiliklerinin yabanci Ulke kanunlarina
gore kurulmasi ve kurulan irtibat burolarinin
Turkiye'de ticari faaliyette bulunmamasi ge-
rektigi, irtibat burolarinin ticari faaliyet digin-
da haberlesme, fizibilite arastirmasi yapma,
sosyal ve kultirel alanlarda bazi ¢alismalari
yurttme, sirketler arasinda birlesme ve de-
virler igin 6n hazirhk yapma, tanitim ve rek-
lam, Glkedeki is olanaklarinin yakindan takip
etme ve bu konular hakkinda merkez firma-
ya bilgi verme amaci dogrultusunda agilan
birolar olmasi ve sube 6zelligi bulunmadig
hususu dikkate alindiginda s6z konusu irti-
bat burolarinin Sicile kayit olma ytukimlala-
ginin bulunmadigina karar vermisti.

Ulkemizde temsilciligi bulunan bir yabanci
bankanin 6698 sayili Kanun kapsaminda veri
sorumlusu sayilip sayllmayacagi ve Veri So-
rumlulari Siciline kayit yakimlaligu hakkin-
daki gorus talebi Gizerine ise bu talep ile ilgili
olarak Kurul, 23.06.2020 tarihli ve 2020/471
sayil bir Karar daha yayimlamistir. 2020/471
saylll Kararda oncelikle, Bankacilik Dlzen-
leme ve Denetleme Kurulunun iznine bagh
olarak acilabilen ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumunun resmi internet
sitesinde bir liste halinde yayimlanan yaban-
a bankalarin Turkiye temsilciliklerinin, bagl
bulunulan banka veya bir baska banka veya
finansal kurulus adina mevduat veya katihm
fonu kabul etmediklerine, kredi kullandirila-
madigina veya 5411 sayili Bankacilik Kanu-
nunun 4 Gncl maddesinde belirtilen diger
bankacilik faaliyetlerini gerceklestirilemedik-
lerine atifta bulunulmustur.Ote yandan Kurul
tarafindan, temsilciliklerin bagl bulunulan
banka adina, bankanin ve sundugu hizmetle-
rin tanitimi, Turkiye'de kurulu kredi kurulus-
lari veya finansal kuruluslarla olan iliskilerin
glclendirilmesi, piyasa arastirmasi yapilmasi
ve toplanan bilgilerin merkeze raporlanmasi
faaliyetlerinin yurutilebilecegi diizenlenmis
oldugundan bahisle yapilan inceleme neti-
cesinde gorls talebinde bulunan bankanin,
sagladigi finansman hizmetleri kapsaminda
Tirkiye'de mukim ilgili kisilerin kisisel veri-
lerini isledigi anlasildigi tespit edilmistir. Bu
kapsamda, adi gecen bankanin temsilciligi-
nin Ulkemizde gerceklestirdigi faaliyetlerin,
bu bankanin bankacilik faaliyetleri cerceve-
sinde gerceklestirdigi kisisel veri isleme faa-
liyetlerinden ayri tutulamayacagi, tlkemizde
yapilan tanitim faaliyetleri ve piyasa arastir-
masi ile bagli bulundugu bankaya elde ettigi
bilgileri aktarmasinin mimkin oldugu, bu
etkinliklerin, yurt disinda yerlesik bankanin
faaliyetlerine katki yapacaginin agik oldugu
ve bu sebeple, temsilciligin faaliyetlerinin
bankanin kisisel veri isleme faaliyetleri ile siki
bir baglanti icerisinde oldugunun kabul edil-

mesi gerekecegi yoniinde bir goris ortaya
koyulmustur.

Yine ayrica, temsilciligi araciligiyla tlkemiz-
deki slrekli mevcudiyeti karsisinda, ban-
kanin yurt disinda yerlesik olmasi ve butin
kisisel veri isleme faaliyetlerini yurt disinda
gerceklestirdigi gerekgesiyle bu veri isleme
faaliyetleri bakimindan 6698 sayili Kanunun
uygulama alani bulmayacaginin kabulinin
Kanunun amaciyla da bagdasmayacadi ge-
rekgesi ile Kurul tarafindan yapilan degerlen-
dirme sonucunda;

«kisisel verilerin korunmasini isteme hakkinin
Anayasanin 20 nci maddesinin t¢tinca fikra-
sinda dlizenlenmis bir temel hak ve 6zguirlik
oldugu,

sveri koruma dizenlemelerinin yer baki-
mindan uygulama alaninin belirlenmesinde,
bireylere en Ust diizeyde ve en genis kap-
samda korumayi saglayan bir yaklasimin be-
nimsenmesi gerektigi,

+g0ris talebinde bulunan yabanci bankanin
temsilciligi vasitasiyla Ulkemizdeki surekli
mevcudiyeti

hususlari géz 6niinde bulunduruldugunda,
adi gecen bankanin kisisel veri isleme faali-
yetleri agisindan 6698 sayili Kanunun uygu-
lama alani bulacagina ve bu kapsamda s6z
konusu yabanci bankanin veri sorumlusu si-
fatini haiz olduguna ve sicile kayrt yakimlli-
gunun bulunduguna karar verilmistir.

Kurul'un 2019/225 sayil karari ile 2020/471
sayili Karari, Yurt disinda yerlesik tlzel kisile-
rin irtibat birolan ve temsilcilikleri acisindan
paralel gorisler icermektedir. 225 sayili Kara-
ri ile Kurul, irtibat birolarinin Tirkiye'de veri
siciline kayit zorunlulugu bulunmadigina dair
gorus aciklamakta iken, 471 sayili karari ile de
Yurt disinda yerlesik tiizel kisinin, temsilciligi
vasitasiyla Turkiye'den veri elde ediyor olmasi
sebebiyle veri sorumlusu sifatina sahip oldu-
gunu ve Veri Siciline kaydinin gerekecegini
aciklamistir.

Aslinda her iki karar acisindan da farkli so-
nuglar aciklayan bu gorislerin tek bir ortak
noktasi vardir, o da gerek irtibat biirosu ge-
rekse temsilcilik adi altinda olsun yurt disinda
yerlesik tuzel kisilerin, Turkiye'den dogrudan
ya da dolayli olarak elde ettikleri verileri is-
lemek suretiyle veri sorumlusu olarak deger-
lendirilecekleri ve sicile kayit zorunluluklari-
nin bulundugu. Bu nedenle irtibat birosu ya
da temsilciligin sicile kayit zorunlulugunun
olmadigini distinerek yurt disinda yerlesik
tlzel kisilerin sicile kayit yiktamliliklerini ih-
mal etmemeleri son derece 6nemlidir.
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TARIH VE KULTUR

ROTASI

Ortadogu'da zengin bir kultirel deneyim
arayanlar igin Katar, yeni ve benzersiz dene-
yimlere sahip bir destinasyon olarak dikkat
cekiyor. Ulke, her tiir gezgin igin birbirinden
farkli cok sayida aktivite secenekleri sunu-
yor.

Orta Dogu kiltirinin zenginliklerini de-
neyimlemek isteyenlere muhtesem kiiltirel
deneyimler sunan Katar'da Islam Eserle-
ri Mizesi, UNESCO Al Zubarah Arkeolojik
oren yeri, Katar Ulusal Mizesi Ulkenin ve
bélgenin tarihini yakindan tanimak igin
mutlaka ziyaret edilmeli.

Modern sanat organizasyonlari ve etkin-
liklerini tarihle ici ice sunan Katar'da Islam
Eserleri Miuzesi'nden ¢ikip 1800’'lerden
kalan Barzan Kuleleri'nin seyir terasindan
sehre bakabilir, geleneksel bir yelkenli ah-
sap tekne olan Dhow ile gezintiye gikarak
Doha'yl denizden kesfedebilir, aksam ise
Katar Ulusal Tiyatrosu veya Katar Filarmoni
Orkestrasi'nda eserler izleyebilirsiniz.

Katar Ulusal Turizm Konseyi (QNTC) Katar'in
kilturel agcidan 6nemli noktalarini sdyle si-
raliyor:

islam Eserleri Miizesi

Doha Corniche gezinti yolunda yer alan Is-
lam Eserleri Miizesi, (i kitadan Islam sanati-
ni sergiliyor. 7. ylizyilldan kalma metal isleri,
seramikler, micevherler, ahsap isleri, tekstil
Urlnleri ve cam islerini iceren kapsamli eser
koleksiyonu, Arap kiltiirel mirasina ilgi du-
yan herkes icin gorilmeye deger bir nite-
likte.

UNESCO Al Zubarah Arkeolojik 6ren yeri

Katar'in zengin mirasini kesfetmek iste-
yenler igin llkenin en buyiik 6ren yeri olan
UNESCO Al Zubarah Arkeolojik &ren yeri
de dahil olmak tzere kesfedilmesi gereken
birkac antik 6ren yeri mevcut. Kasaba, 18.
ylzyillda son derece hareketli bir ticaret li-
maniydi, ancak bugiin ziyaretciler sehrin
etkileyici duvarini, camileri, konut saraylari-
ni ve evleri ile bir zamanlarin canli pazar ve
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endustriyel bolgelerini kesfedebilir.
Katar Ulusal Miizesi

Katar, hayranlik uyandiran ¢ok sayida mi-
mari yapitya ve doruk noktasi Katar Ulusal
Mizesi olan giderek gelisen bir sanat orta-
mi1 sunuyor. Bina, ¢6l gillerinin yapraklarin-
dan esinlenen carpici bir manzaraya sahip.
Muze, her biri ziyaretgilere Katar tarihinin
G¢ 6nemli bolimine rehberlik eden 11 si-
rikleyici ve deneyimsel galeriye ev sahipligi
yapiyor: Baslangig, Katar'daki yasam ve dl-
kenin modern tarihini bu mizede gorebi-
lirsiniz.

Barzan Kuleleri

Barzan Kuleleri'ni ziyaret ederek Doha'nin
ge¢misinden bir parca kesfedin. 1800'lerin
sonlarinda sehre giren isgalcileri izlemek
ve yildizlari gézlemlemek igin bir gdzetle-
me noktasi olarak insa edilen bu harikulade
gozetleme kuleleri ¢l silietine hakim. Ka-
lin duvarlari nedeniyle tirmanmaya mdusait
olan ve llkenin en disuk sicakliklarina sahip
iki kuleye bir cami ve karsilama odasi eslik
ediyor.

Al Jassasiya Kaya Oymalan

1957'de kesfedilen ve petroglifler olarak bi-
linen 800'den fazla farkli oymanin yer aldigi
bu bdlge, buydleyici ve gizemli bir atmosfe-
re sahip. En eski oymanin, Eski Katar'in ba-
likcihk koklerine isaret eden, ayak izlerini ve
gemileri gosteren bir dizi isaret ve desenle
Neolitik caglardan kaldig1 dustiniliyor.

Al Koot Kalesi

Doha Kalesi olarak bilinen Al Koot Kalesi,
Souq Wagqifiin hemen yaninda Doha'nin
kalbinde bu yil yeniden acilacak. 1927 yi-
linda insa edilen Al Koot Kalesi, bir mizeye
donistirilmeden 6nce hapishane ve polis
karakolu olarak hizmet verdi. Su anda El
sanatlari, balikcilik ekipmanlari ve tekneler,
resimler, tarihi fotograflar ve ahsap sisle-
meler de dahil olmak lizere ¢esitli sanat ser-
gisine ev sahipligi yapiyor.

Katar Miizeler Galerisi, Al Riwaq

Islam Sanatlari Miizesi'nin yaninda yer alan
QM Galerisi Al Riwaq, muzeleri, kamu sana-
ti ve kaltlr mirasini bir araya getiren gecici
bir sergi alani. Galeride Mohamed Al Mahdi,
Damien Hirst ve Jaffar Al Oraibi gibi sanatgi-
larin ¢igir agan sergileri yer aliyor.

itfaiye istasyonu

1982 yilinda insa edilen ve otuz yildan uzun
bir sure itfaiye istasyonu olarak kullanilan
mekan, yerel toplulukla etkilesime giren ve
In Residence programi aracihgiyla ortaya
¢tkan yetenekleri besleyen ¢agdas bir sanat
alanidir.

QM Gallery

Katara Kulttr Kdyu'nde yer alan QM Gallery,
tiyatrolara, konser salonlarina ve restoran-
lara ev sahipligi yapiyor. Galeride, insan
temasi etrafinda yogunlasan sanatcilarin
eserleri sergileniyor. Bunlar arasinda Yan
Pei Ming'in ¢izdigi Gnll Araplarin portreleri
ve Brigitte Lacombe'nin Arap diinyasindaki
kadin sporcular incelemesi yer aliyor.

Souq Waqif Sanat Merkezi

Souq Wagqif Sanat Merkezi geleneksel Is-
lam ve Orta Dogu sanatini sergileyip cesitli
sanat disiplinlerinin temellerini 8grenmek
isteyen yetenekli sanatgilara atolye calisma-
lari ve stiidyo alanlari sunuyor.

Kultirel deneyimler hakkinda daha fazla
bilgi icin Katar web sitesini ziyaret edebilir-
siniz:  https://www.visitqatar.qa/en/things-

to-do/art-culture




SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Cildi canlandiran maske
Malzemeler

2 yemek kasigi krem peynir
2 yemek kasigi yogurt

1 cay kasigi bal

1 yumurta sarisi

Suna Dumankava Hazirlanisi ve kullanihisi

Bitki Bilim ve Glizellik Uzmani Tim malzemeleri kanstinn. Tim cildinize uygulayin. 30 dakika bekletip
durulayin. Haftada bir giin uygulayabiliriniz. Hassas ciltler icin uygun degildir.

Saca nem vermek icin
Malzemeler

4 corba kasigi bal
Yarim limon suyu

1 cay kasigi toz targin

Hazirlanisi ve kullanisi

Tum malzemeleri karistirip saciniza masaj yaparak uygulayin.

Bogaz agnisi icin bitkisel destek

1 parca zencefil
2 dilim limon

2 su bardagi su
Bal

Hazirlanisi ve kullanisi

2 su bardadi suya zencefil ve limonu ekleyerek 5 dakika
kaynatarak demleyin. Ilikken balla tatlandirip icebilirsiniz.

......................................................................................................................................



MALL&MOTTO / Haberler

TEKNOFEST 2021 HEYECANI BASLADI

SANKO HOLDING TEKNOFEST 2027iN PAYDASLARI
ARASINDA YER ALACAK

Diinyanin en buylk havacilik, uzay ve tek-
noloji festivali ayaklari yerden kesen TEK-
NOFEST heyecani yeniden basladi. Bu yil
dordiinctsl diizenlenecek olan Teknofest
2021, 21-26 Eylul 2021 tarihlerinde Atattrk
Havalimani'nda gerceklesecek. SANKO Hol-
ding, bu yil tekrar TEKNOFEST'in paydaslari
arasinda yer aliyor.

Genglerin gelecegin teknolojileri Gizerinde
calismalarini desteklemek icin TEKNOFEST
2021 kapsaminda bu yil 35 farkli kategoride
teknoloji yarismalari diizenlenecek. SANKO
Holding'in yuratucaligund dstlendigi Cevre
ve Enerji Teknolojileri Yarigmasi kapsamin-
da, toplumda yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin kullanimi ve enerji verimliligi kalttrd
olusturulmasi, verimlilik ve ¢evre konularin-
da farkindaligin artirilarak yenilikgi ve tek-
nolojik fikirlerin gelistirilmesi hedeflenmek-
tedir. Yarigmaya, Tlrkiye ve yurt disinda
o6grenim goren tim lise, Gniversite 6grenci-
leri ve mezunlar katilabiliyor. Sanko Holding
bunyesindeki mihendisler, Cevre ve Enerji
Teknolojileri Yarismasi'na katilacak 6gren-
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cilere mentorluk destegi saglayacak ve
ayni zamanda, degerli akademisyenler ile
birlikte projelerin degerlendirilme siireg-
lerine dahil olacaklar.

Dinyanin en biyik havacilik, uzay ve tek-
noloji festivali TEKNOFEST kapsaminda
gerceklestirilen “Teknoloji Yarismalarina”
gectigimiz yil 81 il ve 84 llkeden 20.197
takim, 100 bin gen¢ basvuruda bulundu.
Bu yil TEKNOFEST Teknoloji yarismalarina
yine ilkokul seviyesinden ortaokul, lise,
Universite, lisansistli ve mezun seviyesi-
ne kadar nitelikli binlerce gencimiz ha-
yallerini gerceklestirmek igin birbirinden
farkl kategorilerde diizenlenen teknoloji
yarismalarina katilabilecek.

Son basvuru tarihi ise 28 Subat.

Genglerin milli teknoloji tGretme ve gelistir-
me konusunda ilgilerinin arttirilmasi hedef-
lenerek bu alanlarda ¢alisan binlerce gencin
projesine destek olmak igin bu yil 6n ele-
me asamasini gecgen takimlara toplamda 5
Milyon TL'nin Uzerinde malzeme destegi
saglaniyor. TEKNOFEST'te yarisip dereceye
girmeye hak kazanan takimlar ise 5 Milyon
TL'nin tzerinde 6dilin sahibi olacak.

21-26 Eylil tarihleri arasinda yeniden Istan-
bul'da gerceklesecek olan Havacilik, Uzay
ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST'in bir par-
casl olmak ve yarismalara basvurmak igin
www.teknofest.org ‘u ziyaret edebilirsiniz.



Fatma FIDAN

Uzm.Divetisyen

Yaz yaklasirken herkesi diyet telasi sa-
riyor.. Bahar mevsiminin bu glnlerinde
kistan kalma fazla kilolardan kurtulmak
icin hazirliklar basladi. Yaza girerken daha
saghkh ve fit gorinmek icin kisa zaman-
da hizh kilo vermek ugruna uygulanan
sok diyetler, zayiflama haplari ve prote-
in diyetlerinden uzak durmak gerekiyor.
Cunkl bu diyetlerin faturasi saghginiza
kesiliyor ve hizli sekilde kilo verdiren bu
diyetler sagliginizi tehlikeye sokuyor.

Yaza formda girmek isteyenlere altin
ogutler;

*Hizh kilo vereyim derken kalbinizi
yormayin!

Hizli kilo verdiren diyetlerde kas ve su
miktarinda ¢ok, yag kitlesinde ise az ka-
yiplar oldugu gorilmektedir. Kas kaybi
metabolizmanin yavaslamasi anlamina
gelmektedir. Hizl kilo verdiren diyetlerin
uzun sire uygulandiginda vicutta su ile
birlikte potasyum, sodyum gibi elektrolit
kayiplari yasaniyor ve bu kayiplar yerine
koyulmaz ise ani kalp krizlerine neden
olabilir.

«Mucize ilag - Sok Diyetler — Besin Des-
tegi Yalanlarina kanmayin!

Saglksiz diyetler yapmak vicudu zorla-
mak cok tehlikeli sonuglar dogurabilir.
Gazetelerden ya da internet sayfalarindan
okunarak yapilan kisa sureli sok diyetlerin
ilerleyen zamanda geri donusiu oldukca
zor olan zararlar verebilir. Sok diyetle ile
verilen kilolar, sonradan fazlasiyla alinip,
vicutta deformasyonlara, kas kaybina ve
metabolizmada yavaslamaya yol acarak,
hem sagliginizi bozabilir, hem de sizi kilo
almanizi saglayabilir.

«Diyette tek tip beslenerek yasam tarzi-
nizi bozmayin!

Sadece meyve veya salata tiketmek ya da
protein agirlikl beslenmek dengesiz be-
sin 6geleri iceren diyetlerdir. Vicudumuz
tim besin gruplarindan aldigi besin 6gele-
ri ile devaliligi saglayan bir sistemdir. Kar-
bonhidratlar, proteinler, yaglar, vitamin ve
mineraller gibi besin 6gelerinin her birinin
vicudumuzda fonksiyonel bir islevi bulun-
maktadir. Tek besine dayali diyetler denge-
siz beslenme dulzeni olusturmakta, vitamin
ve mineral eksikligin neden olmaktadir. Bu
tarz beslenmede verilen kilolar kisa strede
fazlasiyla geri almaniza neden olmaktadir.

«Ac kalarak ve 6giin atlayarak kilo alma-
yin!

Uzun sire a¢ kalmak kan sekerinizde dal-
galanmalara neden olacagi icin bir sonraki
6gunde fazla kalori almaniza sebep olacak-
tir. Metabolizma disaridan ne kadar enerji
gelirse o kadarla calismaya ayarlanmis bir
sistemdir. Yani tim gun a¢ kaldiginizda
veya 6gin atladiginizda metabolizmaniz da
hi¢ enerji harcamiyor ve kendini dinlenme-
ye aliyor.

Bu nedenle a¢ kalmadan, en fazla 3 saat
araliklarla 6glnlerinizi yapin.
«Kahvalti yapmadan giine baglamayin!

Sabah kahvalti yapmadan giine baslamak
glin icinde daha fazla kalori almamiza se-

YAZDAN ONCE SON ALARM
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bep olur. Metabolizma uyandiktan sonra
hemen kahvalti yapinca hizlanmaya baslar.
Eger kahvalti yapmadan 6gle yemegine ka-
dar ag kalinirsa metabolizma hizi yavaslayip
istahiniz artmaya baslar ve kilo alinimi kagi-
nilmaz olur. Mide yediklerimizi saat iginde
bosaltacagindan, bir sonraki 6ginde fazla
yemegi engellemek igin mutlaka 2.5 -3 saa-
te bir beslenme programi uygulamalidir.

Ekmegi hayatinizdan cikartmayin!

Oglinlerde ekmek tiiketmemek kilo vermeyi
olumsuz yonde etkilemektedir. Eger kisi ana
ogunlerde ekmek tiketmiyorsa, kan sekeri
dengelenmeyecek; dolayisiyla 1 saat sonra
cok acikacaktir ve farkinda olmadan fazla
kalori almis olacaktir.

Viicut yagini atmak icin su tiiketin!

Giinde ortalama 2 -3 litre arasi su tiiketmek,
vicut yaglannin atilmasini saglamaktadir.
Su miktari azaldiginda viicut édem yapar,
Idrara cikilmasini engeller. Su icmek icin su-
samayl beklemeyin. Acikmamaniz gereken
zamanlarda acikiyorsaniz, dncelikle 1 bardak
su icin ve bir middet bekleyin. Acliginiz ya-
tisirsa bilin ki a¢ degil, sadece susuz kalmis-
sinizdir

Saglikli kilo vermek i¢in * Uzman Diyetisyen’
tarafindan onerilen saglikli beslenme prog-
rami uygulanmali ve bu beslenme programi
yasam tarzi haline getirilmelidir.

Viicudunuzu kendinizle baristinin! Yaza
saghkh girin..
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GlUndemimizde uzun siredir market fiyat-
lari bulunmaktaydi. Perakende yasasi ,han-
gi Urlnler satilacak hangileri satilmayacak
calisma saatleri konusuluyor ama burada
agaclara takilmis durumdayiz ormani gor-
miyoruz. Bu hafta sonu Istanbul'da bazi
temel gida Urlnlerini marketleri dolasarak
fiyatlar karsilastirdik. Burada baz aldigimiz
fiyatlar marketlerde ki en ucuz riinleri ele
aldik. Burada ilging olan her marketin ken-
di 6zel markasinin (Privete Label) en ucuz
driinler olmasiydi. flging olan konu ise
bir marka rafta 100 TL den satilirken ayni
markanin market igin Urettigi 6zel Grin 80
TL'den satiliyor. Bu durumda herkes bu ti-
caretlerden kar ediyorsa Uretici firma neden
Ozel Uriin Uretip karliigindan feragat ediyor.
Market ise 6zel Urettirdigi Grtnleri 80 TL sa-
tarken ve kar ederken dreticiye 100 TL den
sattiryor ve uygulamaya ses cikarmiyor. Bu

Gm i wmicros X

Ozel Uriinler konusunda bir sonraki sayimiz-
da daha fazla detay verecegim.

Tdm marketlerde bazi Grinlerin anlasil-
miscasina ayni fiyatlardan satilmasi ile bu
es anli fiyatlarin disinda kalan marketlerde
bulunuyor. Ornegin Kurukahveci Mehmet
Efendi her yerde 7,25 den satilirken Anpa'da
5,45 den satiliyor.

Filiz Makarna tim marketlerde 3,45 iken
Anpa’'da 2,75. 1 L aycicek yagi tim market-
lerde 13,75 den satiliyor. Ne asadi ne yukari
sanki doviz kuru gibi ilging.

1L Sut 4,45 -4,75 araliginda iken Anpa 3,75
bu fark ciddi bir fark dar gelirli tiketiciler
icin sut 6nemli temel gidalarin bir sekilde
denetlenerek fahis fiyatlardan satilmamasi
icin herkes Uzerine duseni yapmasi gereki-
yor.

C.Serhat TURKKAN
Genel Direktor

A101 Migros Anpa Sok
Domates 4,45 4,45 5,45 4,45 3,95
Patates 1,50 1,95 1,25 2,25 1,25
Sogan 1,50 1,95 2,45 1,95 1,25
Kiyma 47,25 47,00 46,95 44,95 44,88
Siyah Zeytin 14,45 19,90 21,11 19,90 17,90
Tereyagi 45,50 45,90 48,43 41,95 49,90
Makarna 2,25 2,25 2,25 1,95 2,25
Makarna-Filiz 3,45 3,45 2,75 3,45
Piring 5,96 4,95 7,56 5,95 4,95
Salga 7,25 7,25 8,73 6,95 7,25
K.Kahveci Mehmet Efendi 7,25 7,25 5,45 7,25
1 LT Sut 4,45 4,75 4,75 3,75 4,45
1 LT Aygicek Yagi 13,75 13,75 13,75 13,75 13,75
5LT Aygicek Yagi 68,50 62,45 51,90 63,95 59,50
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Taylan KUMELI

Sadlikl Beslenme ve
Divet Uzman

Genleriniz

Metabolizma, vicudunuzun yiyecekleri
enerjiye donustirme seklidir. Vicudunuz
dinlenirken ya da uyurken kalori yakmakta
yavas ise, muhtemelen bunu ailenizden ve
dolayisi ile genlerinizden alirsiniz.

Hormonlar

Hormonlarinizdaki ani degisim, vicudu-
nuzun enerji kullanimina fren koyabilir.
Bu da sizi yorgun hissettirebilir. Az calisan
veya asiri ¢alisan tiroit ve diyabet gibi bazi
durumlar, metabolizmanizi etkileyen hor-
monal rahatsizliklardir. Ayrica stres de me-
tabolizmanin yavaglamasini tetikleyen hor-
monlari salgilar.

Yetersiz Uyku

Iyi bir gece uykusu, metabolizmanizin sa-
bit kalmasina yardimci olur. Gece glindiz
vakti karistiginda, viicudunuzun enerjiyi iyi
kullanmasi daha zordur, bu da diyabet ve
obezite gibi rahatsizliklara neden olabilir.

Kati Diyetler

Ne kadar kilo verdiginiz degil, nasil verdi-
giniz onemlidir... Yeterli miktarda yemek
yemezseniz, metabolizmaniz yavaslama
strecine girer. Kati diyetler, 6zellikle egzer-
siz yaparken viicudunuza daha az kalori ile
calismayi 6gretir. Bu geri tepebilir, ctinki
vicudunuz bu kalorilere yapisir, bu da kilo
vermeyi zorlastirir.

Yeterli Su igmemek

Yeterince H20 olmaksizin, metabolizmaniz

Makale / MALL&MOTTO

METABOLIZMANI1I

YAVASLATAN 13 ETMEN

durur. Uzun, soguk bir bardak suya ne der-
siniz? Bazi calismalar suyun viicudun enetji
yakmasina ve kilo kaybini hizlandirmasina
yardimci oldugunu gdéstermektedir. Ayri-
ca su daha tok hissetmenize yardimci olur,
bdylece daha az yersiniz.

Yeterli Kalsiyum Almamak

Kemiklerinizin ihtiyaci olandan daha fazla-
sina ihtiyaciniz var. Ayrica, vicudunuz igin
yaptidi diger olumlu seylerin yani sira, hizli
bir metabolizma icin anahtar bir rol oynar.
Bircok kisi yeterince kalsiyum almiyor.

Oda Sicakhiginizin Cok Yiiksek olmasi

Yatak odasinda ¢ok sicak olmasi her zaman
iyi bir fikir degildir - en azindan metaboliz-
maniz s6z konusu oldugunda. 25 derecelik
oda sicakliklari viicudunuzun kalori yakan
hticrelerle yikli kahverengi yag Uretmesini
onler.

Ila¢ Kullanimi

Bazi ilaclar metabolizmanizi yavaslatabilir.
Bunlar arasinda bircok antidepresan ve bazi
antipsikotikler de yer almaktadir. Kalp atis
hizini yavaslatanlar gibi diger bircok ilag da
bu etkiyi yapabilir.

Karbonhidrati Kesmek

Elbette, sagliksiz karbonhidratlari hafiflet-
mek, kilonuzu yonetmenize ve yaglarin
daha hizli yakilmasina yardimci olabilir.
Ama vicudun insillin Gretmesi icin onlara
ihtiyaci var. Tamamen karbonhidratsiz bes-
lenerek daha az instlin hormonu Uretirsiniz.
Metabolizmaniz durur ve bir zamanlar yak-
tiginiz kadar kalori yakmazsiniz.

Gece Kusu Olmak

Geceleri uyumamak veya gece calismak
viicudunuzun dogal uyku-uyanma déngu-
stind bozar. Bu degisiklikler, yavas bir me-
tabolizmaya, diyabet ve obezite gibi diger
sorunlara yol acabilir.

Yemek Zamanlarinin Degigimi

Ne zaman yediginiz, en az ne yediginiz
kadar o6nemlidir. Yemeklerin atlanmasi
veya hareket halindeyken hizlica tiketi-
len yiyecekler, sosyal ve metabolik jet-lag
olusturur. Yemek sirelerini degistirmek,
metabolizmaniza zarar verebilir ve kalp
hastaligi riskinizi artirabilir.

Kronik Stres

Stresli bir durumda oldugunuzda, vicu-
dunuz kortizol isimli bir hormon salgilar.
Bu hormon aslinda size hizli bir enerji artis
saglamak icindir. Fakat stresli bir vaziyette
sikisirsaniz, viicut hala savasmaya ihtiyag
duydugunuzu dustndr, bu ytzden korti-
zol Uretmeye devam eder. Bu hormonun
yuksek seviyeleri viicudunuzun insulin kul-
lanmasini zorlastirir. Bu, metabolizmaniz
yavaslatir ve kilo almanizi hizlandirir.

Yiiksek Yagh Beslenme

Yagh burgerler ve tereyagl boérekler gibi
asin yagl yiyeceklerle beslenmek asla
saglikh bir fikir degildir. Viicudunuzun yi-
yecekleri ve besin maddelerini kullanma
seklini degistirir. Vicudunuzun insulini
kullanma yetenegi de etkilenir. Buna in-
stilin direnci denir ve obezite ve diyabetle
baglantihdir.

Ne yapabiliriz: Daha fazla meyve ve sebze
tliketin ve daha fazla su igin. Baklagiller,
biber ve kabuklu deniz Grinleri de iyi se-
ceneklerdir.
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‘EN'LERIN MEKANI RAHMI M. KOG MUZESI

Literatdre en kl¢cUk oyuncak fren olarak giren objenin nerede oldugunu biliyor musunuz? Ya da 1383 tarihli gk
karenin kim tarafindan yapildigini? Hic oyuncak bir bebege mercekle baktiniz mi?

Ulasim, endustri ve iletisim tarihinin efsanelerine ev sahipligi yapan Rahmi M. Ko¢c Mdzesi ‘en’leriyle ziyaretcilerini
hem sasirfiyor hem de yeni bilgiler kazandiryor

Turkiye'nin ilk ve tek sanayi mizesi Rahmi
M. Kog¢ Muizesi, 14 binin Uzerinde objeye ev
sahipligi yapiyor. Buylk-kiguk tim ziyaret-
cilerine her adimda tarih, bilgi ve eglence
dolu bir yolculuk vaat eden muzenin ‘en’ler
listesi de hayli ilgi ¢ekici. Iste baktikca ufuk
acan o listedeki objeler:

En eski obje: Cafer Ibn-i Omer ibn Dev-
letsah el-Kirmani tarafindan yapilan 1383
tarihli gok kire. Bilinen en eski gok kire-
lerden biri bu objede yaklasik 1025 yildiz
iceren takimyildizlarin sekilleri, her birinin
merkezine kakilmis glimis noktalarla go-
riltyor.

En yeni obje: ittir Kaktir teknesi. 2020 yapi-
mi bu rémorkdr, mizenin denizcilik obje ve
modelleri arasinda yer aliyor. Haskdy Tersa-
nesi'ndeki bolimde bir grup model, bircok
gercek boyutta tekne ve yat ve nadir rastla-
nan bir “Amphicar” yer aliyor.

En kiiciik obje: Mercekle oyuncak bebek-
lere bakarken literatiire en kugliik oyuncak
tren olarak gecen tren setini de gorebilir-
siniz. MinyatUr sanatinin ginimuzdeki tek
aktif temsilcisi Henry Kupjack'in minik ama
her detay! kusursuz ‘Minyatir Oda'lar da
buyuleyici bir glzellik tasiyor.

En biiyiik obje: Fenerbahce Vapuru. Fener-
bahge Vapuru, esi Dolmabahce Vapuru'yla
birlikte 1952 yilinda Iskocya Glasgow'da
William Denny&Brothers Dumbarton tez-
gahlarinda insa edildi. “Bahge tipi” vapurla-
rin bir Uyesi olan vapur, Sirket-i Hayriye'de
(bugiinki adiyla Turkiye Denizcilik Isletme-
leri) 14 Mayis 1953'te hizmete girdi. Uzun
yillar Sirkeci-Adalar-Yalova-Cinarcik arasin-
da sefer yapan vapur, 22 Aralik 2008 tari-
hinde Veda Turu isimli son seferini gercek-
lestirdi.
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En merak edilen obje: Denizalti. 1944 yi-
linda Portsmouth Tersanesi'nde TENCH si-
nifi USS Thornback (SS-418) adiyla 93 met-
re uzunlugunda 2 bin 400 ton olarak insa
edildi. 1946'da aktif gorevden alinip yedek
filoya katilana kadar fkinci Diinya Savasi si-
resince Japonya'ya karsi gorev aldi. 1950’le-
rin basinda en st Guppy tadilati gorerek
1953'te tekrar hizmete girdi. 2 Temmuz
1971'de Deniz Kuvvetleri Komutanlgi'na
katildi, TCG Ulugalireis adi ve S-338 borda
numarasi verildi.

En cok ziyaret edilen béliim: Otomobiller
ve otomobil galerisi. Mizeye ilk gelen obje
olan Malden otomobilden Turkiye'nin ilk
yerli otomobili Anadol’a, Ford Model T'den
1965 Rolls Royce Silver Cloud Ill'e kadar
100’e yakin klasik otomobil gérenleri ken-
dine hayran birakiyor.

En uzun obje: Yatay olarak TC Ulugalireis
denizaltisi (93 metre), yukseklik olarak ise
Turgut Alp Vinci. 32 metre yuksekligindeki
ylzer macguna, 85 tonluk yuk kaldirma ka-
pasitesine sahip.

En zor bakim yapilan obje: Miizedeki ob-
jelerin bakimi ve temizligi diizenli araliklarla
yapiliyor. Bakimi diger objelere gore daha
fazla hassasiyet isteyen objeler ise suda
duran tekneler ve Greenwald. 1906 yilinda
ABD'de Cincinnati'de insa edilen capraz bi-
lesik, yatay buhar makinesi Greenwald 62
ton agirhginda. Volani, 4,9 metre capinda
ve 16 ton agirhginda.

Sanat Motto / MALL&MOTTO

En iinlii objeler: Zeki Alasya’nin dioramasi, Sadun Boro'nun Kismet teknesi, Yalvag Ural

Oyuncak koleksiyonu, Osmantan Erkir'in
bagisladigi TV koleksiyonu, Celal Sahin’in
akordeonu, Cem Yilmaz'in bir reklam filmin-
de "Araba konustu” repligiyle bilinen GITT,
Ahmet Erteglin’e ait Bentley ve Rolls Royce
Silver Cloud III, Cem Kozlu'ya ait Mico adh
tekne.
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Var misin?

Yazar: Dogan CUCELOGLU
Yayinevi: Kronik Kitap
Sayfa Sayisi: 320

@ korkutkitabevi

“Gencgligimde gergin, stresli,
mutsuz gunlerim ¢cok oldu.
Kendimi suclu hissettigim,
degersiz gordugum donemler
yasadim. Simdi hayatim anlamli,
cogkulu ve sukur duygusuyla
dopdolu... Neden? Iginde
yasadigim kosullarin
iyilesmesinden mi?
Gelistirdigim farkindaliklarin
sonucu mu?”

Dogan Cuceloglu

Dogan Cuceloglu, yalnizca
psikoloji kariyeriyle degil, insan
hayatina dokunan ve insana dair
her hikdyeden sifa cikarabilen
bilgeligiyle bu cografyanin en
ﬂﬂ[}lﬂ BiR ‘Msﬂu ein 3 ('Sinlfmli “ilm inksan'l_arlr!'dap bki)ri.
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VN UNER“[R birikimi olarak, simdi herkesin
3 merak ettigi “hayati” sorulara en
' samimi cevaplarini sunuyor.
Herkes gibi aslinda o da hala
savasiyor, kesfediyor, hayata
deger katiyor.
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Prof. Dr. Metin Gakmakg

Genel Gerrani Uzmani ve
Meme Sadlgr Merkezi
Direktoru

Meme kanserinde goriilen artisin neden-
lerine dikkat ceken Anadolu Saglik Mer-
kezi Genel Cerrahi Uzmani Prof. Dr. Metin
Cakmakgi sozlerini soyle sirdirdi: “Meme
kanserinin artis hizinda muhtemelen hem
menopoz belirtileri icin hem de dogum
kontroli amacli gittikce daha cok kullani-
lan hormonlar, daha ileri yaslarda yapilan
dogumlar ve bununla birlikte emzirme si-
relerinin kisalmasinin da roli olabilecegi
disUniltyor. Ayrica, meme kanseri riskini
artiran menopoz sonrasi obezite (sisman-
lik), hareketsizlik ve sagliksiz beslenme de
bildigimiz risk faktorleri arasinda. Hostes,
hemsire, glivenlik gorevlisi gibi gece calisan
kadinlarda da toplum ortalamasinin biraz
Uzerinde meme kanseri gorultyor”.

Meme kanseri genel olarak bir yaslanma
hastaligi oldugundan yasam siresinin uzu-
yor olmasinin da gérilme sikhgini artirdigi-
na dikkat ceken Prof. Dr. Metin Cakmakg,
"En 6nemli faktdrlerden biri, gercek sayisal
artisin yani sira, basarili tarama programlari
sayesinde daha ¢ok kanser tanisinin kon-
masidir. Obezite, sagliksiz beslenme (seb-
ze-meyvenin az tuketimi), hareketsizlik ve
dlzenli egzersiz yapmamak meme kanseri-
nin disinda diger kanserler icin de en dnem-
li risk faktorleri arasinda yer aliyor” dedi.

Diinya Saglik Orgiiti'nin yeni agikladig
2020 verilerine gore diinyada en sik yuzde
11,7 ile meme kanseri, yuzde 11,4 ile akci-
ger kanseri ve yiizde 10 ile kolorektal kan-
serler goriliyor. Kadinlarda en sik gorilen
kanserlerin sirasiyla meme kanseri, kolorek-
tal kanserler ve akciger kanseri oldugunu,
erkeklerde ise ilk sirada akciger kanseri,
ikinci sirada prostat kanseri, Gglinci sirada
ise kolorektal kanserlerin goruldigini be-
lirten Anadolu Saglik Merkezi Genel Cerrahi
Uzmani ve Meme Sagligi Merkezi Direktori
Prof. Dr. Metin Cakmakgi, “Her yil diinyada
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MEME KANSERI ARTIK EN SIK GORULEN KANSER TURU

Dunya Sagdlik Orgutl (DSO), gectigimiz glunlerde en cok gérilen kanser
tardnun artik akciger kanseri degil, meme kanseri oldugunu acikladi. Ka-
dinlarda meme kanseri goérulme hizndaki kicuk artislarin yillardir bilindigi-
ne dikkat ceken Anadolu Sadlik Merkezi Genel Cerrahi Uzmani ve Meme
Saglhgr Merkezi Direktora Prof. Dr. Metin Cakmakei, "Dunyada tatin kul-
lanimi konusundaki bilinclenme ve toplumdaki yasaklarin da artrmasinin
etkisiyle meme kanseri orantisal olarak akciger kanserinin Uzerine ¢ikarak
en sik gérulen kanser tUrd oldu” aciklamasinda bulundu.

toplamda 19.292.800 yeni kanser tanisi ko-
nuyor, 9.958.000 kisi ise kanserden hayatini
kaybediyor” dedi.

Kadinlarda en sik 6liime yol acan kanser
hala meme kanseri

En sik 6lime yol acan kanserlerin basinda
akciger kanserinin geldigini, akciger kan-
serini kolorektal kanserler, karaciger kan-
seri ve mide kanserinin izledigini sdyleyen
Prof. Dr. Metin Cakmakgl, “Erkeklerde en
sik 6lime yol acan kanser akciger kanseri.
Akciger kanserini karaciger kanseri ve kolo-
rektal kanserler takip ediyor. Kadinlarda ise
en sik 8lime yol acan kanser meme kanseri.
Meme kanserini akciger kanseri ve kolorek-
tal kanserler takip ediyor” dedi.

Pandemi erken taniyi azaltti, ileri evre
kanser vakalarn artti

Pandemi nedeniyle insanlarin diizenli saglik
kontrollerini aksatmalari, tetkiklerini yaptir-

mamalari ve COVID-19 korkusuyla doktora,
saglik kuruluslarina gitmemelerinin de er-
ken taniyi azaltarak ozellikle ileri evre kan-
ser vakalarinda artisa yol actigini vurgula-
yan Genel Cerrahi Uzmani ve Meme Saghgi
Merkezi Direktori Prof. Dr. Metin Cakmakgl,
“"Kanserde erken tani konmasi, tedavideki
basari sansini cok artiriyor. Yakinmalari olan
hastalar, hele bu yakinmalar artarak seyre-
diyorsa, bunlarin altta yatan nedeninin ne
oldugu konusunda gerekli arastirmalarin
yapilmasi icin saglik kurumlarindan ka¢ma-
mali” seklinde konustu.

Akciger, kalp, tansiyon, seker hastaliklari
gibi kronik hastaliklar nedeniyle izlenmekte
olan hastalarin kontrollerini COVID-19 en-
disesiyle aksatmamalari gerektigini hatirla-
tan Prof. Dr. Metin Cakmakgl, “Sagligimizi
pandemi sartlarinda dahi olsa korumazsak,
gerekli tetkik ve tedavileri zamaninda yap-
tirmazsak, bu ihmallerden dogacak hasar ve
kayiplar COVID-19'un yarattigi hasar ile ya-
risir hale gelebilir” uyarisinda bulundu.
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EKLEM KIREGLENMESI KADINLARI DAHA GOK ETKILIYOR

Halk arasinda eklem kire¢clenmesi olarak bilinen osteoartrit, eriskin populasyonda ya-
sami sinirlayict ¢cok ciddi bir sorun. Eklem kireclenmesinin, gunltk yasam sinirlamasinin
ylUzde 24'UnUn nedeni olarak kabul edildigini beliren Anadolu Sadlik Merkezi Fiziksel
Tip ve Rehabilitasyon Uzmani, Kayropraktist Prof. Dr. Semih Aki, “Eklem kireclenme-
sinin tfedavisinde, ¢zellikle eklem acikigini korumaya yonelik egzersizier cok dnemli.
Eklemlerde kisitllik varsa germe egzersizleri, kisitliik yoksa acikligl korumaya yénelik
egzersizler mutlaka uygulanmall. Kadinlarda biroz daha fazla gértlen bu hastalik,
Ozellikle yuk altinda kalan eklemlerde daha sik gérulGyor ve yasla birlikte de artiyor”

aciklamasinda bulundu.

Kadinlarda menopoz sonrasinda 6strojende
azalma, yasla beraber gelisen bazi olumsuz
faktorler, kikirdagin daha cabuk yipranma-
sina neden olurken; diger taraftan kilonun
fazlalasmasi da eklemlere binen yuki ar-
tirdigini séyleyen Anadolu Saglik Merkezi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uzmani, Kay-
ropraktist Prof. Dr. Semih Aki, “Osteoartrit
boyun, bel, kalca, diz, el bilegi, ayak bilegi
ve el parmaklar gibi ¢ok sayida bolgeyi tu-
tuyor. Gorilme sikligi yasa, cinsiyete ve irka
gore degisiyor. Ornegin, kalca ve diz oste-
oartriti 65 yas Ustinde daha sik goraluyor.
Ozellikle 45 yasin Ustiinde sikhginin arttigini
soyleyebiliriz. Diz osteoartriti ise 45 yas al-
tinda erkeklerde daha sik karsimiza cikiyor”
seklinde konustu.

Eklem kireclenmesi baslangictan itibaren
hastayi sinirlandiriyor

Osteoartritin ilk evresinde kikirdakta sisme
ve 6dem meydana geldigini anlatan Fiziksel
Tip ve Rehabilitasyon Uzmani, Kayropraktist
Prof. Dr. Semih Aki, “Viicut bunlara tepki
olarak iyilestirici hiicreleri harekete gegiriyor
fakat bu hicrelerle birlikte kikirdagi yipratici
bazi maddelerin de salimini yapiyor. Hasta-
igin son evresinde ise kikirdak iyice eriyerek
inceliyor ve eklem araligi daraliyor. Baslan-
gi¢ evresinden itibaren bu durum, hastay
sinirlandirici bazi sikayetleri de beraberinde
getiriyor. Son evrede kikirdak eridigi, incel-
digi icin eklem araliginda yapisma ve daral-
malar yeni kemik parcalarinin da olusmasina
neden olarak sikintilari artiriyor. Bir kisinin
vicudunda bir yerde osteoartritin olmasi,
farkli bolgelerde de olabilecegi olasiligini
glclendiriyor. Bu, kisinin osteoartrite yatkin-
igini gosteren bir durum ve oradaki meka-
nik yapiyr bozdugu icin zincir seklinde diz-
deki osteoratrit, kalcay ve beli de etkiliyor.
Eklem araligi degistigi icin, agirhk merkezi
de degiserek durus bozuklugu ortaya ciki-
yor" dedi.

Osteoartritin nedeni tam olarak bilinmi-
yor

Osteoartritin nedeninin tam olarak bilinme-
digini ancak olusumunda pek ¢ok faktoriin
rolinin oldugunun altini ¢izen Prof. Dr.

72

Semih Aki, “En basta da genetik faktorler
geliyor. Sorunun temelinde yatan kemiksel
kikirdak yipranmasinin nedenleri ise eklem-
lere gére farkllik gdsterebiliyor. Ornegin,
diz osteoartritinde mekanik yipranmanin
nedenlerinden biri asirn kilo. Kilo fazlaligi
olan kisiler her hareket ettiklerinde eklemler
birbirine daha yakin oldugu igin, strtiinme
artiyor ve bu da mekanik strese neden olu-
yor. Boylece kikirdakta yipranma basliyor”
aciklamasinda bulundu. Bir diger nedenin
ise tekrarlayan mikrotravmalar, yani yanlis
kullanim oldugunu sdyleyen Prof. Dr. Semih
Aki, "Ozellikle sporcularda gézlenen basi
doénme hareketi veya surekli comelme, asi-
ri merdiven inip ¢ikma gibi dizi gereginden
fazla kullanmalar yipranmalari hizlandiriyor.
Yipratici etkenlere fazla maruz kalindiginda
osteoartrit 25-30'lu yaslarda da ortaya cika-
biliyor. Ayrica, hastaligin seyrinde ve gelisim
hizinda; yapilan is, viicudun kullanim sekli,
glnlik yasam tarzinin ¢ok hareketli ya da
daha duragan olmasi gibi pek ¢ok faktorin
etkili oldugunu soyleyebiliriz" dedi.

Tedavide egzersiz ve fizik tedavi 6nemli

Tedavide en 6nemli noktanin hastanin si-
kayetlerini mimkin oldugunca azaltmak
oldugunun altini gizen Prof. Dr. Semih Ak,
“GuUnlUmizde hastanin agn sikayetleri, ag-
risini baskilamaya yonelik tedavilerle, ilagla
ya da fizik tedaviyle giderilebiliyor. Agriyla
birlikte hasta oturup kalkamiyor, giinliik ak-
tivitelerini daha yavas ve zor yapar hale ge-
liyor. Bu nedenle agriyi azaltirken ya da yok
ederken, hastanin giinlik hayatini da daha
dlzenli devam ettirebilmesi icin 6zellikle ek-
lem acgikhigini, kas glicinii artirmaya yonelik
egzersiz ve fizik tedavi programlari uygulan-
masi dnemli. Ozellikle eklem agikigini koru-
maya yonelik egzersizler tedavinin olmazsa
olmazi. Eklemlerde kisithlik varsa germe eg-
zersizleri, kisithlik yoksa da acikligr koruma-
ya yonelik egzersizler yapilmali. Osteoartrit
Omur boyu slren bir hastalik oldugu igin
ilag tedavisinin uzun sire kullanilmasi tercih
edilmemeli. Daha ziyade hastanin agrisinin,
kisithliginin yogun oldugu dénemlerde daha
yogun bir tedavi uygulamak, onun disinda-
ki donemlerde ise egzersizle tedavi etmek
daha dogru bir yaklasim” seklinde konustu.

Prof. Dr. Semin Akl

Fiziksel Tip ve Renabilitasyon Uzmani-
Kayropraktist

Egzersiz hastaligin ilerlemesini engelliyor

Egzersizin hastaligin ilerlemesini engelledi-
gini vurgulayan Fiziksel Tip ve Rehabilitas-
yon Uzmani, Kayropraktist Prof. Dr. Semih
Aki, “"Kullanilan fizik tedavinin, dokulari iyi-
lestirici ve 6dem giderici etkisi var. Damar
genislemesi saglanip bolgedeki kanlanma
artiyor. Boylelikle bolgeye giden besin mik-
tarinda da artis oluyor. Tedaviden alinan
sonug her hastada degisebiliyor. Agr nede-
niyle kaslarda guigstizlik varsa kas glclen-
dirici egzersizler uygulanabiliyor. Clinki kas
glclendirici egzersizler sayesinde kemige
binen yiikiin miktar azaltilabiliyor. Ote yan-
dan kimi vakalarda baston, parmak ve bilek
icin atel, bel icin korse yardimiyla hastanin
gunlik hayatini daha konforlu bir sekilde
gegirmesi saglaniyor” dedi.

Osteoartrit tedavisinde birinci ve ikinci ev-
rede eklem ici enjeksiyon tedavisinin de
kullanilan yéntemler arasinda yer aldigini
belirten Prof. Dr. Semih Aki, “Kalca, omuz,
diz osteoartritinde de eklem igi enjeksiyon-
lar uygulanabiliyor. Ancak enjeksiyon teda-
visi kisa sureli rahatlama amaciyla yapiliyor,
uzun dénemde bir etkisi yok. Ayni zamanda
ileri evre hastalarda da etkinligi bulunmu-
yor" aciklamasinda bulundu.

Kisinin kilosundaki 5 kiloluk bir artis os-
teoartrit riskini yiizde 36 artinyor

Cok ilerlemis vakalarda tercih edilen tedavi
seceneginin cerrahi islemle ekleme protez
uygulamasi yapmak oldugunu dile getiren
Prof. Dr. Semih Aki, "Ancak protezlerin da-
yanma sireleri kisitl oldugundan, cerrahi is-
lem mdmkin olan en ileri yasa ertelenmeli.
Boylece hastanin iki defa ameliyat olmasinin
da 6nline gegilmis oluyor” dedi.
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Dog. Dr. Yegim Yildirim
Medikal 0nkoloji Uzman

Karaciger kanserinin son yirmi yilda sikligi
giderek artan bir hastalik oldugunu vur-
gulayan Anadolu Saglik Merkezi Medikal
Onkoloji Uzmani Dog. Dr. Yesim Yildirim,
“Karaciger kanserine neden olan en énemli
faktorler kronik Hepatit B (ylizde 50) ve He-
patit C (yuzde 25) enfeksiyonlaridir. Ancak
son yillarda hepatoseliiler kanserlerin yiz-
de 20'si obezite, tip 2 diyabet, dislipidemi
ve hipertansiyonun eslik ettigi yaglh kara-
ciger hasar ve yagh karaciger zemininde
gelismis siroz sonrasi olusmakta ve bu risk
faktoru giderek artmaktadir” dedi.

MR ve tomografi ile tani konuyor

Genellikle hastalarin geg evrede kasint, sa-
rilik, karnin sag uist kisminda agri, dalak bii-
yumesi, karin siskinligi, kanama, zayiflama,
govdede damarlarin belirginlesmesi gibi
kronik karaciger hastaligi ve siroz bulgulari-
nin ortaya ¢ikmasi ile doktora bagvurdukla-
rini séyleyen Medikal Onkoloji Uzmani Dog.
Dr. Yesim Yildirnm, “Tani icin eger altta ya-
tan kronik karaciger hasari olusturacak he-
patit B, C, yagh karaciger gibi bir neden var-
sa sadece gorintlleme yontemleri MR ve
tomografi ile tani konulabilir, ¢ctinki karaci-
ger kanserinin CT ve MR'da tipik bir goriin-
tl paterni vardir ve biyopsi bu durumlarda
gerekmez. Ancak hastalarin ylizde 25'inde
altta yatan bir neden olmayabilir. Bu grupta
tani biyopsi ile konulur” seklinde konustu.

Tedavi planlanirken hastaligin yerlesimi,
nodiil sayisi gibi bircok etmen degerlen-
dirilmeli

Tedaviyi planlarken hastaligin karacigerdeki
yerlesiminin, noddllerin sayisinin, biyuikli-
giinin, eslik eden sirozun olup olmadiginin,
cerrahiye elverissizlige neden olabilecek
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DIYABETTEKI ARTIS KARAGIGER KANSERI
VAKALARINI DA ARTTIRDI

Son yapilan bilimsel ¢calismalara gére karaciger kanseri riskinin diyabetli ki-
silerde, diyabet olmayanlara gére 2-3 kat arthdr gdzlemlendi. Bu oranin di-
yabetlilerde artan obezite oraniyla da iliskili oldugunun altini cizen Anadolu
Saglik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani Dog. Dr. Yesim Yildinm, “Fazla kilosu
olanlarda, vucutta artan kan yaglar ve yuksek kan sekeri cesitli mekanizmao-
larla karaciger hucre hasarlarina, ardindan da siroz ya da karaciger kanseri
gelisimine kadar ilerleyebiliyor. Cagimizda 6zellikle diyabet hastaliginin art-
maslyla birlikte karaciger kanseri vakalarinin da giderek arthigini gériyoruz.
Ancak karaciger kanseri tedavisinde agizdan alinan tablet seklindeki akilli
ilaclarla ciddi yol kat edildi. GUnumUzde artik ilk secim olarak immunoterapi
ve molekuler tedavi kombinasyonlarn sayesinde ¢cok daha basaril sonuglar
elde edebiliyoruz” aciklomasinda bulundu.

Dog¢. Dr. Yesim Yildinm, 4 Subat Kanser GUNnU vesilesiyle karaciger kanseri ile
diyabet arasindaki iliskinin yani sira, karaciger kanseri fedavisindeki son gelis-
melerden de sz etti...

baska hastaliklarin olup olmamasinin, genel
performans durumunun ve metastaz duru-
munun detayli degerlendirilmesi gerektigini
vurgulayan Medikal Onkoloji Uzmani Dog.
Dr. Yesim Yildirnnm, “Eger hastalik sadece ka-
racigerde ise, karacigerdeki lezyonlarin sa-
yisi, boyutu, yerlesimi ve karacigerin rezer-
vine bakilarak cerrahi, transplantasyon gibi
secenekler dusundlebilir. Eger cerrahiye
uygun degilse lokal ablatif tedaviler denilen
radyofrekans ablasyon (RFA), kemoembo-
lizasyon, radyoembolizasyon ya da radyo-
terapi gibi yontemlerle tedavi yapilabilir”
dedi.

Karaciger kanserine karsi immiinoterapi

ve molekiiler tedavi kombinasyonlar

Hastalik yayginsa ve karacigerin disinda da
bulunuyorsa yani metastatik ise o zaman
sistemik tedavilerin uygulandigini sdyleyen
Dog¢. Dr. Yesim Yildirm, “Karaciger kanseri
kemoterapiye cevap veren bir kanser de-
gildir, bu nedenle uzun yillar tedavilerde
istenilen basarilar elde edilememistir. An-
cak son yillarda 6nce agizdan alinan tablet
seklindeki akilli ilaglarla tedavilerde yol kat
edilmeye baslandi. Glinimdizde ise artik ilk
secim olarak imminoterapi ve molekiler
tedavi kombinasyonlari ile ¢cok daha basa-
rih sonugclar elde edilebiliyor” agiklamasinda
bulundu.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 349.875

2 City's Nisantasi AVM 317.196

3 istanbul Cevahir AVM 237.875

4 Kanyon AVM 230.705

5 OzdilekPark istanbul AVM 194.238

6 isfanbul AVM 189.937

7 Marmara Park AVM 178.227

8 Emaar Square Mall 148.789

9 Trump AVM 140.748

10 Mall of istanbul 112.855

11 istinyePark AVM 108.015

12 Aqua Florya AVM 102.473

13 Brandium AVYM 101.566

14 Buyaka AVM 101.353

15 Zorlu Center 101.005

16 Maltepe Park AVM 99.388

17 Torium AVM 93.976

18 Palladium AVM 90.463

19 Viaport Asia Outlet 88.448

20 Tepe Nautilus AVM 86.689
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 530.151 1 Mavibahge AVM 349.419
2 Forum Ankara Outlet 132.199 2 TerraCity AVM 334.068
3 ACity Outlet 93.289 3 Espark AVM 129.820
4 Kentpark AVM 69.442 4 Park Afyon AVM 128.645
5 Cepa AVM 68.580 5 Samsun Piazza AVM 123.583
6 Gordion AVM 63.127 6 Kulesite AVM 114.103
7 Next Level AVM 53.643 7 Forum Mersin AVM 107.086
8 Atlantis AVM 48.653 8 Forum Kayseri AVM 106.424
9 Taurus AVYM 48.013 9 Gebze Center 103.840
10 Nata Vega Outlet 40.510 10 Forum Gaziantep AVM 103.838
11 One Tower AVM 39.549 11 Forum Bornova AVM 101.167
12 Antares AVM 37.209 12 MarkAntalya AVM 92.681
13 Podium Ankara AVM 36.725 13 Ozdilek Bursa AVM 90.827
14 Arcadium AVM 34.192 14 Forum Trabzon AVM 90.132
15 Anatolium Ankara AVM 31.143 15 Antalya Migros AVM 89.358
16 Kizilay AVM 26.642 16 OzdilekPark Antalya AVM 82.720
17 Panora AVYM 25.777 17 Outlet Center izmit 81.626
18 365 AVM 23.245 18 Point Bornova AVM 77.734
19 Atakule AVM 21.992 19 MalatyaPark AVM 75.771
20 Tepe Prime Avenue 20.604 20 Kent Meydani AVM 58.731
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S




NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 56.434
2 OzdilekPark istanbul AVM 55.128
3 Kanyon AVM 48.677
4 Emaar Square Mall 18.299
5 Capitol AVM 14.193
6 Buyaka AVM 13.042
7 lIstinyePark AVM 9.945
8 Zorlu Center 7.963
9 Astoria AVM 7.652
10 Akasya AVM 7.387
11 Sapphire Carsl 5.375
12 ArenaPark AVYM 5.225
13 Palladium AVM 5.030
14 Marmara Forum AVM 4.920
15 isfanbul AVM 4.907
16 Galleria Atakoy AVM 4.741
17 Watergarden istanbul 4.334
18 Kozzy AVM 4.331
19 ArmoniPark Outlet Center 4.093
20 Forum istanbul AVYM 3.971
NO ANKARA TAKIP NO DIGER TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.627 1 Ozdilek Bursa AVM 28.986
2 Antares AVYM 6.778 2 Park Afyon AVM 7.044
3 Kentpark AVM 4.687 3 TerraCity AVM 6.980
4 Tepe Prime Avenue 4.410 4 Sera Kiitahya AVM 5.910
5 Cepa AVM 3.415 5 HighWay Outlet AVYM 5.769
6 Armada AVM 3.376 6 Kayseri Park AVYM 5.278
7 Atlantis AVM 2.758 7 MalatyaPark AVM 4.814
8 Gordion AVM 2.697 8 OzdilekPark Antalya AVM 4.678
9 Next Level AVM 2.006 9 Deepo Outlet Center 3.513
10 Arcadium AVM 1.850 10 Korupark AVM 3.273
11 365 AVM 1.708 11 Forum Mersin AVM 3.204
12 Forum Ankara Outlet 1.648 12 Espark AVM 3.129
13 Bilkent Center AVM 1.630 13 Antalya Migros AVM 2.745
14 Anatolium Ankara AVM 1.327 14 17 Burda AVM 2.736
15 One Tower AVM 1.098 15 Outlet Center izmit 2.419
16 Gimart Outlet 973 16 Palladium Antakya AVM 2.268
17 ACity Outlet 907 17 Oasis AVM 2.109
18 Panora AVYM 586 18 Bursa Kent Meydani AVM 2.084
19 Park Vera AVM 562 19 Forum Bornova AVM 2.054
20 Metromall AVM 284 20 Sanko Park AVM 2.028
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO iISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 83.800

2 Zorlu Center 78.725

3 listinyePark AVM 53.522

4 isfanbul AVYM 53.454

5 Watergarden istanbul 48.351

6 Buyaka AVM 47.904

7 Mall of istanbul 45.469

8 Vadistanbul AVM 44.262

9 City's Nisantasi AVM 43.371

10 212 istanbul Power Outlet 42.940

11 Forum istanbul AVYM 41.286

12 Akyaka Park AVM 38.435

13 Kanyon AVM 37.605

14 Maltepe Park AVM 36.342

15 Hilltown AVM 35.079

16 Venezia Mega Outlet 33.181

17 Marmara Park AVM 32.770

18 Trump AVM 29.328

19 istanbul Cevahir AVM 29.286

20 Meydan istanbul AVM 27.461
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 114.430 1 TerraCity AVM 77.656
2 Antares AVYM 38.354 2 Mavibahge AVM 72.519
3 ACity Outlet 34.969 3 M1 Adana AVYM 55.637
4 Cepa AVM 30.396 4 Optimum - izmir 46.348
5 Gordion AVM 28.228 5 Kulesite AVM 46.081
6 Nata Vega Outlet 27.978 6 41 Burda AVM 45.314
7 Armada AVM 24.865 7 Park Afyon AVM 42.470
8 Kentpark AVM 23.546 8 Westpark Outlet AVM 34.218
9 Metromall AVM 22.872 9 Point Bornova AVM 31.907
10 Podium Ankara AVM 21.969 10 17 Burda AVM 31.343
11 Atlantis AVM 21.670 11 Ozdilek Bursa AVM 31.304
12 Panora AVYM 21.218 12 Forum Bornova AVM 31.011
13 Atakule AVM 19.580 13 Agora AVM 30.554
14 Taurus AVM 17.709 14 39 Burda AVM 29.936
15 Arcadium AVM 15.749 15 Agora Antalya AVM 28.681
16 Forum Ankara Outlet 15.118 16 Antalya Migros AVM 28.273
17 One Tower AVM 13.662 17 Mall of Antalya AVM 27.700
18 Bilkent Station AVM 13.512 18 10Burda AVM 27.655
19 Next Level AVM 10.231 19 Kent Meydani AVM 26.908
20 Kartaltepe AVM 7.623 20 01Burda AVM 26.536
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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ECE TURKIYE HELP STEPS iLE
ADIMLARI IYILIGE
S CEVIRECEK o |

ECE Tirkiye yénetiminde bulunan Is-
tanbul'daki Marmara Park, Aqua Florya,
Antalya'daki TerraCity, Antalya Migros
AVM ve Afyonkarahisar'daki Park Afyon
alisveris merkezleri, adimlari bagisa cevi-
rebilen bir uygulama olan Help Steps ile
is birligi yapiyor. Is birligi cercevesinde
ECE Turkiye genel merkezi ile Marma-
ra Park, Aqua Florya, TerraCity, Antal-
ya Migros AVM ve Park Afyon Alisveris
Merkezi calisanlarinin yani sira AVM zi-
yaretcilerinin attigi adimlar "Attigimiz
Her Adimda lyilik Var!" projesi tizerinden
bagisa donusecek.

Help Steps uygulamasi, akilli telefon kul-
lanicilarini harekete tesvik ederek saglk-
I yasama dikkat ¢ekerken, bagis yapma
motivasyonu da sagliyor. Help Steps uy-
gulamasini Ucretsiz olarak I0S ve And-
roid cihazlarina indiren kullanicilar, cep
telefonlari ceplerindeyken tim giin her
zamanki gibi ylriyor. Bu adimlar ayni
zamanda bir adimsayar olan Help Steps
uygulamasinda birikiyor. Kullanicilar,
aksam saat 24.00 olmadan uygulamaya
girip "Adimlarimi HS'ye cevir” butonuna
basiyor ve kisa bir reklam izliyor. Adim-
lari HS puanina donusen kullanicilar, bu
puanlari ihtiyag sahibi bireysel yararlani-
cilar veya sivil toplum kuruluslarina uy-
gulama Uzerinden bagislhyor.

Projenin duyurusu, aligveris merkezle- e &

rinin i¢ alanlarinda ve sosyal medyada

yapilacak. “Attigimiz Her Adimda lyilik l Ir I e
Var!” projesine katilmak isteyen ziya-

retcilerin uygulamay yikledikten sonra
AVM davet kodunu girmesi yeterli ola-
cak. Adimlarin gunlik TL karsiligina gore
hesaplanacak toplam tutar, kullanicilarin
Help Steps hesabinda gorilecek. Kulla-

nicilar, biriktirdikleri tutari uygulama ice- Davet kodlar::

risindeki Kizilay, KAYD, AHBAP, HACIKO,

TOG, TEGV, TOFD, UCIM gibi 21 kurum- Marmara Park MARMARA2021

dan sectigine bagislayabilecek. Ayrica Aqua Florya AQUA2021

taraftarlar da Besiktas Jimnastik Kuliibg, TerraCity TERRACITY2021

Fenerbahce Spor Kuliibl ve Galatasaray Antalya Migros AYM  AMIGROS2021 Help Steps
Spor Kullibi'ne adimlarini bagislayarak Park Afyon PARKAFYON2021

destek olabilecek.
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1 Mart 1921 Tiirk-Afgan Dostluk Antlasmasi'nin Imzalanmasi. ———
--------------------- 3 Mart 1934 Ankara Radyosu'nun Yayina Baglamasl. -~ bt
'f ........................................... 8 Mart Diinya Kadinlar GUNL. e 7y

s 10 Mart 1876 Telefon'un Icadi ve IIk Denemesinin Yapiimasi. -
12 Mart1921°de Istiklal Marsi TBMM’de “Milli Marg™ olarak kabul edildi.
B 13 Mart 1430 SBIanik'in Fethi. ——s 3
;fw S (L T —————
. --------------------------- 16 Mart 1948 0aretmen Okullarinmin Kurufugu, -~ g
| 18 Mart 1915 Ganakkale Zafer.

Ingilizlerin ve Fransizlarin miihim deniz kuvvetleri ile Canakkale Bogazi'ni gegmeye tesebbiisleri, Tiirk'iin zaferi ve diis-
manlarin 6nemli zaiyat vererek geri cekilmeleri ile sonuclanmisti. Canakkale’yi denizden gecemeyen diisman karadan
; . zorlamaya karar vermis ve kara harpleri yapilmisti. Bunun sonucu da malumdur. Yine Tiirk’iin zaferiyle bitmistir.

-

B 21 Mart 1973 ASIK Veysel'in O1Umi. -

~ 29 Mart 2001 Matiirk'iin Manevi Kizi ve Diinyanin ilk Kadin Savag Pilotu 3
-------------------------- sabina Gokgen, Istanbul'da Yagamini Yitirdi. - ¥

| 29 Mart 1931 Tiirk Gocuklarinin, ilk Egitimlerini Tiirk Okullarinda
------------------------------ Yapmalarini Mechur Kilan Kanunun Kabuli. -

| — 97 Mart Dinya Tiyatrolar GG, e W |
] 30 Mart 1432 Fatih Sultan Mehmetin Dogumu,
® L LR AL —— O
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I PORSCHE TAYCAN MODEL YELPAZESINI GENISLETTT NI

Porsche, tamamen elektrikli ilk spor ofo-
mobil modelleri Taycan Turbo S, Taycan
Turbo ve Taycan 4S°ten sonra simdi de
yeni Taycan versiyonunu pazara sundu.

Porsche, tamamen elektrikli ilk spor oto-
mobil modeli Taycan'in arkadan itisli ver-
siyonunu pazara sundu. iki farkli batarya
secenegdi bulunan yeni versiyonun standart
performans bataryasi 300 kW (408 PS) glic
saglarken, performans plus bataryasi sece-
negi 350 kW'a (476 PS) kadar gl Uretebili-
yor. 79,2 kWh ve 93,4 kWh olmak Uzere iki
farkll batarya kapasitesine sahip otomobil,
her iki kapasitede de sifirdan 100 km/sa hiza
5.4 saniyede cikabiliyor ve 230 km/sa mak-
simum hiza ulagiyor. Taycan'in bu yeni versi-
yonu batarya kapasitesine gore, 431 ila 484
kilometreye kadar menzil sunuyor. Her iki
batarya da ylzde 5 sarj seviyesinden yizde
80'e 22,5 dakikada ulasabiliyor. Yani yaklasik
100 kilometrelik menzil icin gerekli enerjiye
sadece 5 dakikada ulasilabiliyor.

Yenilikci elektrik motoru ve dinamik per-
formans

Taycan'in yeni versiyonu ailenin diger Uye-
leri gibi etkileyici hizlanma, spor otomo-
billere 6zgu ¢ekis guicl sunuyor. Arka aksi
Uzerinde, aynen Taycan 4S modelinde ol-
dugu gibi 130 mm’lik bir uyarimh senkron
motor bulunan yeni modelde, 600 amperlik
darbe kontrolli bir invertér de bulunuyor.
Arka aksta ayrica iki vitesli bir sanziman da
yer aliyor. One cikan &zellikleri arasinda ae-
rodinamik yapisi ile yeni modelin 0,22'den
baslayan sirtiinme katsayisi degeri, dusuk
enerji tuketimi ve dolayisiyla uzun mesafe
menzil konularinda &nemli katki sagliyor.
Model bu sayede 265 kW degerinde bir
enerjiyi geri kazanabiliyor.

Porsche DNA'si ile sade dis tasarim

Porsche tasarim DNA'siI Taycan ailesinin yeni
Uyesinde de karsimiza gikiyor. Yeni Taycan,
yiksek konturlu kanatlar sayesinde 6nden
bakildiginda alcak ve genis goriintyor. Sile-
ti, arkaya dogru egimli sportif tavan cizgisiyle
sekillenirken, cok iyi detaylandirilmis yan bo-
limleri de karakteristik 6zellikler barindiriyor.
Yeni arkadan itisli Taycan'in ayirt edici 6zel-
likleri arasinda aerodinamik olarak optimize
edilmis 19 in¢ Taycan Aero jantlar ve siyah
fren kaliperleri bulunuyor. LED farlar standart
olarak sunulurken siyah renkteki 6n alt pane-
lin, yan esiklerin ve arka difizériin Taycan 4S
modeli ile ayni oldugu goriliyor.
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Gelecege yonelik bir i¢ tasarim

Taycan'in yepyeni bir mimariyle tasarlanan
ve tasarimda yeni bir dénemin baslangici-
nin sinyallerini veren kokpiti, ailenin yeni
Uyesinde de gbze carpiyor. Gosterge pa-
nelinin kavisli hatti, 6n paneldeki en yiksek
noktayi olusturuyor. Kokpitteki diger unsur-
lar arasinda, merkezi bir 10,9 in¢ bilgilendir-
me ve eglence ekrani ve 6n yolcu igin opsi-
yonel olarak sunulan yolcu ekrani yer aliyor.
Kismi deri i¢ mekan ve sekiz yonli ayarla-
nabilir elektrikli n koltuklar ise Taycan'da
standart olarak sunulabiliyor. Otomobilde
onde 84 litre ve arkada 407 litreye varan iki
bagaj bélmesi bulunuyor. Taycan ayni za-
manda geri donustirilmus malzemelerden
yapilan yenilikci ic mekan sunarak, elektrikli
spor otomobilin surdurdlebilir konseptinin
de altini giziyor.

Merkezi ag baglantili sasi sistemleri

Porsche, Taycan sasisi igin merkezi olarak
aga bagli bir kontrol sistemi kullaniyor. Por-
sche, 4D Sasi Kontroll entegre edilmis tim
sasi sistemlerini es zamanli olarak analiz ve
senkronize ediyor. Taycan'in hem standart
celik yayli sispansiyonu hem de t¢ odacikli
teknolojiye sahip istege bagl uyarlanabilir
havali siispansiyonu, PASM (Porsche Aktif
Suspansiyon Yénetimi) elektronik amortisér
kontrol sistemi ile destekleniyor. Adaptif
havali slispansiyon ayrica bir Smartlift isle-
vi ile sunuluyor. Bu, Taycan'in yol timsek-
leri veya garaj yollari gibi belirli yinelenen
yerlerde sirls yUksekligini otomatik olarak
yukseltecek sekilde programlanmasina im-

kan sagliyor. Smartlift, ayrica otoyol yolcu-
luklarinda otomobilin yiksekligini, verim-
lilik ve slrts konforu arasindaki mimkan
olan en iyi uyum icin ayarlayabiliyor.

Taycan model ailesi biiyiiyor

Taycan model ailesine yeni katilan mode-
lin Mart ayi sonunda Tirkiye'de de satisa
sunulacagini belirten Porsche Tirkiye Sa-
tis ve Pazarlama Muduri Selim Eskinazi,
“2020 yilinda 303 adet Taycan aracin tesli-
matini gerceklestirdik. Bu sayede 2020 yih
Ekim ayinda Tirkiye'de satisa sunulan Por-
sche Taycan, 3 ay gibi kisa bir siirede en
cok satilan tamamen elektrikli spor oto-
mobil olmustur. 2021 yilinin ilk ¢eyregin-
de Taycan'in aileye katilan yeni modelini
de Turkiye'de satisa sunmay!i planhyoruz.”
dedi. Taycan modeline hizmet verebilmek
icin tim Porsche yetkili saticilari ve ser-
vislerinde egitim ve yatirm hazirliklarini
tamamladiklarini, Porsche misterilerinin
evinde ve is yerlerinde araglarini sarj et-
melerine olanak saglayacak sarj istasyo-
nu kurulumlar icin 280 adet lokasyona
on kontrol islemleri gercgeklestirdiklerini
aktaran Eskinazi, “Ayrica, Porsche Orta ve
Dogu Avrupa bolgesine hizmet verecek
olan Batarya Onarim Merkezi'nin Dogus
Oto Kartal'da hizmet vermesi icin gerekli
hazirliklar tamamlanmistir. Kullanicilarimi-
zin sarj noktalarina ulasimlarini kolaylastir-
mak icin de sarj istasyonu kurulumlarina
yonelik yatinmlarimiza devam ediyoruz.
2021 yihinda marka olarak hedefimiz Tur-
kiye'de toplam 190 adet sarj cihazina ulas-
mak olacak.” diye konustu.
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