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iCinDEeKILer

Burak BASARIR
Coca-Cola icecek CEQ'su

"2021 yilinda da deger yaratmaya ve blylimeye
devam edecegiz."

Cem ERIC
Esas Gayrimenkul CEO'su

"Microsoft ile gerceklestirdigimiz bu is birliginin,
gelecegin Esas Gayrimenkul'Ginl yaratmada onemli bir
adim olduguna inaniyoruz."

Devrim KILICOGLU
Koctas Genel Mudiri

"lyi bir gelecek icin cocuklarimizin iyi egitim almasi
cok 6nemli.”

Kerim GUZELIS
Aris Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani

“Altinda dalgalanmalarin strecegini

distnlyoruz.”
4 Avni ONGURLAR 28 Deniz BOZAN
Hafiz Mustafa 1864 Yénetim Kurulu Baskani Tepe Emlak Yatirim Genel Mudurii

“Uzman kadromuz ve ¢eyrek asirlik
tecribemizle portféyimuizi yeni alanlarda da
blyutmeyi strdurecegiz.”

“Bugilin sattigimiz tim Urtinlerde kalitenin
belirleyicisi olduk."
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Bhrak Basarir
Coca-Colalicecek(CEO’su,'

COCA-COLA
ICECEK HIZLI
TUKETIM MALLARI
SEKTORUNDE
ENTEGRE FAALIYET
RAPORUNU
YAYINLAYAN iLK
SIRKET OLDU

Coca-Cola icecek, 2020 yilinda “Birlikte
Glcliyuz" mottosuyla strdurdiugi faaliyet-
lerini ilk kez yayinladigi “2020 Entegre Fa-
aliyet Raporu” ile paylasti. Bdylece Turkiye
hizli tiiketim mallari sektoriinde ilk defa bir
sirket entegre faaliyet raporu yayinlamis
oldu. Raporda Coca-Cola icecek'in finansal
ve finansal olmayan performansi ile gelece-
ge donuk stratejileri butlinsel bir degerlen-
dirme ile ele alind1. ilk entegre faaliyet rapo-
runu yayinlamanin gururu icinde olduklarini
belirten Coca-Cola icecek CEO'su Burak Ba-
sarir, “Pandeminin etkili oldugu 2020 yilinda

ekosistemimiz, paydaslarimiz, calisanlarimiz
ve tuketicilerimiz ile birlikte hareket ettik.
"Birlikte Glgluyuz" dedik. Zorlu gegen 2020
yilini basariyla tamamladik. 2021 yilinda da
deger yaratmaya ve biylimeye devam ede-
cegiz” dedi.

Pandeminin tiim diinyayi derinden etkiledi-
gi 2020 yilinda, hem calisanlari hem paydas-
lari hem de i¢inde bulundugu toplumlar icin
deger yaratan uygulamalarini "Birlikte Guig-
lGylz" mottosuyla hayata gegiren Coca-Co-
la icecek (CCI), 2020 dénemine ait finansal
ve finansal olmayan performansini bu yil
ilk kez yaymnladigi entegre faaliyet raporu
ile paylasti. Rapor ayni zamanda Turkiye'de
hizli tiketim mallari sektérinde yayinlanan
ilk entegre faaliyet raporu oldu. Kiiresel Ra-
porlama Girisimi (Global Reporting Initiati-
ve — GRI) Standartlari “Temel” secenegi ve
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'nin
(International Integrated Reporting Coun-
cil - IIRC) Entegre Raporlama kriterlerine
uyumlu olarak hazirlanan raporda, CCI'in
2020 yilina ait tim faaliyetleri ile gelecege
donuk stratejileri buttinsel bir degerlendir-
me ile ele alindi. Bugline kadar yayinladigi
strdurulebilirlik ve faaliyet raporlar ile fa-
aliyetlerinin giincel ¢iktilarini, gelecege dair
plan ve hedeflerini surdurilebilirlige dair
yaklasimi cercevesinde ele alan CCI, enteg-
re faaliyet raporu ile entegre dustince yakla-
simini is yapis sekillerine de adapte etmeye
basladi.

CCI'in ilk entegre raporunda konsolide fi-
nansal durum, konsolide finansal tablolara
gore degerlendirildi. Raporda ayrica, finan-
sal, Uretilmis, fikri, beserd, sosyal ve dogal ol-
mak Uzere alti sermaye 6desi etrafinda, tim
paydaslar nezdinde yaratilan deger de ele
alindi. Alti bélimden olusan raporda; 2020
yilinda 6ne ¢ikan gelismeler, paydaslarla et-
kilesim ve entegre ydnetisim yaklagiminin
yani sira stratejik oncelikler, deger yaratma-
ya yonelik program ve calismalar ile operas-
yonel ve finansal performansa dair ayrintilar
paylasildi. Ayni zamanda, CCI'in Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi lerleme
Bildirimi (COP) ve Birlesmis Milletler Kadi-
nin Guglenmesi Prensiplerine (WEPs) dair
ilerleme bildirimlerini de yansitan raporun
icerik gelistirme slrecine AA1000 Glvence
Standardinin 6nem, kapsayicilik ve duyarli-
lik ilkeleri; finansal bildirimlerde ise Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi degisikligi ile
yayimlanan "Sirdriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi" ilke seti kilavuzluk etti.

Coca-Cola icecek CEO'su Burak Basarir, faa-
liyet gosterilen Ulkelerin 1 Ocak — 31 Aralik
2020 tarihleri arasindaki déneme ait yati-
rimlari, hedefleri, uygulamalari ve perfor-
mans sonuglarinin yer aldigi 2020 entegre

faaliyet raporunun kapsaminin CCI'in top-
lam Uretim hacminin %100'Gne ulastigini
belirterek sunlari séyledi: "Yillardir cevre,
toplum ve kurumsal yonetisim alanlarinda
paydaslarimiz igin yarattigimiz deger sa-
yesinde diinyada ve Ulkemizde &nde ge-
len kuruluslar tarafindan taniniyor ve tak-
dir ediliyoruz. Bu kapsamda, 2009'dan bu
yana taraf oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel lkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) 10
ilkesini uygulama ve destekleme taahhi-
dimuizi 6din vermeden devam ettirirken,
2013'ten beri UNGC 100 Endeksinde yer
alan tek Turk sirketi olarak yerimizi koru-
yoruz. Borsa Istanbul Siirdirdlebilirlik En-
deksi, Morgan Stanley Capital Internatio-
nal (MSCI) Global Strdirtlebilirlik Endeksi,
Global SRI, FTSE4Good Emerging Endeksi
ve ECPI Endeksi'nde yer aliyoruz. Surdu-
rilebilirlik raporlamasi performansimizia
bugline kadar elde ettigimiz basarilara
2020 yilinda bir yenisini ekledik. CCI'in 12.
Surdirilebilirlik Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan du-
zenlenen 2020 Spotlight Odiilleri'nde dért
odile layik gorilerek 1. sirada yer aldi.
Bu basarilarimizin Gzerine 2020 yilinda
entegre rapora gegisimizle CCI'In sosyal,
cevresel, ekonomik ve yonetisimle ilgili
performansini, degerlendirmelerini, hedef,
strateji ve firsatlarini batlncul bir yakla-
simla seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde sunmayl amagliyoruz.”

“Birlikte hareket etmenin yarattigi gii-
ciin degerine vurgu yaptik”

Burak Basarir, raporla ilgili degerlendir-
mesinde, “ilk entegre faaliyet raporumuzu
yayinlamanin heyecani ve gururu igindeyiz.
10 Ulkede faaliyet gdsteren cok uluslu bir
icecek sirketi olarak, her adimda slrdi-
rilebilir deger yaratmak igin calisiyoruz.
Strateji odakli ve gelecege donik planla-
malarimiza 1sik tutan entegre raporumuz
ile finansal ve finansal olmayan perfor-
mansimizi bittnsel bir sekilde ele aldik.
Kullandigimiz kaynaklar ve is modelimizle
birlikte yarattigimiz degeri iliskilendirdik
ve seffaflikla ortaya koyduk. Pandeminin
etkili oldugu 2020 yilinda ekosistemimiz,
paydaslarimiz, calisanlarimiz ve tiketicile-
rimiz ile birlikte hareket ettik. “Birlikte Gli¢-
lGyuz" dedik. Zorlu gegen 2020 yilini basa-
riyla tamamladik” dedi ve sOyle devam etti:
“Toplumumuza destek olduk, calisanimizi
onemsedik, musteri ve tiketicimizin her
zaman yaninda dururken surdirilebilirlik
hedeflerimizden vazgecmedik. Turkiye ile
birlikte 10 tilkede 400 milyondan fazla ti-
keticiye hizmet veren bir sirket olarak, fa-
aliyet gosterdigimiz cografyaya kesintisiz
hizmet ve calisanlarimizin refahi icin ge-
rekli dnlemleri almaya ve gelismelere gore
ileriye tasimaya devam ediyoruz.”
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DR. UMIT AKTAS “OTiZMDEKI BASROL OYUNCU:

Otizmin bilinenin aksine genetik bir sorun
olmadigina, otizmin sahne arkasindaki bas-
rol oyuncusunun toksik bombardimani ol-
duguna dikkat ¢ceken Fitoterapi Uzmani Dr.
Umit Aktas, 2 Nisan Otizm Farkindalik Giini
icin goruslerini ve beslenme dnerilerini pay-
lasti.

Her gegen yil giderek yikselen bir ivmeyle
otizm tehdidiyle karsi karsiyayiz. 1985 yilin-
da her 2.500 cocuktan birine otizm teshisi
konulurken, Hastalik Onleme ve Kontrol
Merkezi (CDC) verilerine gére bugiin her 54
cocuktan biri otizm riski ile doguyor. Istatis-
tiklerden yola ¢ikarak bundan 20-30 yil son-
ra her iki ¢cocuktan birinin otistik olacagini
ongoriyor. Toplumda hala bu problemin
son derece nadir gérindugune dair bir algi
olsa da tehlike ¢ok daha buyik.

"Otizm genetik degildir, dogru beslenme
modeli ile semptomlar hafifletilebilir”

Otizmin bu kadar artmasinin dnemli bir se-
bebinin beslenme aliskanlarinin degismesi
oldugunun altini cizen Dr. Umit Aktas, “Bu-
glin artik otizmin genetik olmadig, cevresel
toksinler, yiyeceklerin icindeki kimyasallar,
DNA'mizin tanimadigi suni yiyecekler ve
asilarda kullanilan agir metallerle iliskili bir
sorun oldugu biliniyor. Bu toksik saldir,
sagliksiz bir mikrobiyomla birlesince ortaya

10

bircok farkli faktoriin birlikte rol oynayarak
beyin fonksiyonlarinda bozukluga yol acti-
g1 bir tablo ¢ikiyor. Ancak bilinenin aksine,
dogru bir beslenme modeli ile otistik semp-
tomlar hafifler, hatta tamamen iyilesebilir”
dedi.

Teshis ne kadar erken konmussa ve dogru
beslenme modeline ne kadar erken gegi-
lirse tedavinin basari sansi da o kadar artar
diyen Dr. Umit Aktas; “Maalesef her saglik
sorununda oldugu gibi beslenme ve otizm
arasindaki iliski de g6z ardi ediliyor. So-
nucta geriye sadece bir yere kadar faydal
olabilecek psikoterapi yontemleri ve ciddi
yan etkileri olan ilaglar kaliyor. Dlinyay te-
mizlemek elimizde olmayabilir, ama saglikli
cocuklar yetistirmek adina degistirebilece-
gimiz pek ¢ok sey var” diyerek ebeveynlere
Onerilerde bulunuyor.

Dr. Umit Aktas'tan anne adaylarina &neriler
Sezaryenle dogan cocuklarda otizmin daha
fazla gorildigine de dikkat ceken Dr. Umit
Aktas, "Bebek, ilk probiyotiklerini normal
dogum esnasinda dogum kanalindan ge-
cerken annesinden alir. Anne sutu ise pro-
biyotiklerin beslenmesini ve c¢ogalmasini
saglar. Bu koruyucu kalkan olmadan diinya-
ya gelen sezaryen bebeklerinde, hele bir de
anne suttiinden mahrum kalmislarsa otizm
riskinin arttigini gosteren calismalar var”
diyerek mecbur kalmadik¢a anneleri nor-
mal dogum yapmalari konusunda uyariyor
ve bebeginizi hiperaktivite sendromundan,
salgina donusen otizmden korumak igin 7
maddede saglikli cocuk yetistirme yontem-
lerini paylastyor:

1. Toksinlere maruz kalmayin

2. D vitamini eksikligine dikkat edin
3. Kolesterol zengini gidalar tiiketin
4. Normal dogum yapin

5. Diyetinize omega-3 ekleyin

6. GDO yemeyin, yedirmeyin

7. Beslenme modelini degistirin

Otizmle savasta olusturulacak beslenme
modelinin yasaklilar:

*TUm islenmis gidalardan uzak durulmali.
Raf 6mri olan her gida islenmis gidadir. Te-
mel kural dogal beslenme olmalidir.

*TUm sebzeler mevsiminde yenmeli. Mev-
sim disinda yenilenler sebze degil, tarim
ilacit ve hormon deposudur. Cocugunuzu

B TOKSK SALDIRI!” [

zehirli olan her seyden korumak onceligi-
niz olmali.

«Bugiiniin genetigi degistiriimis bugda-
yl, yaygin bi¢imde gluten intoleranslari-
na sebep oldugu icin yenilmemelidir. Her
tirli ekmek (beyaz, kepekli, tam bugday,
yufka, lavas, kdy ekmegi), un, bulgur, ma-
karna, eriste, sehriye ve hatta ev tarhanasi
bile, bugday icerdikleri icin yasak. Hatta bu
Urlinlerle ayni posette tasinmis, temas et-
mis gidalar bile yenmemelidir.

Yulaf, arpa ve cavdar da gluten icerirler,
dogal olarak bunlar da yasak.

«Hazir mayali gidalar yasak. Hazir maya vi-
cutta sindirilemez ve gida intoleranslarina
sebep olur. Yas maya, kuru maya, firinci
mayasl, pastane mayasi, kabartma tozu da
kullanilmamalidr.

*Seker asla tiketilmemelidir.

«Sut, sut Urdnleri laktoz icerir. Yenmeme-
lidir.

*Bu beslenme programinda meyve yasak-
tir, yenmemelidir.

+Ulkemizde hayvan yemi olarak GDO'lu
yem satisi serbest. Besi hayvanlarindan ve
ciftlik baliklarindan uzak durun. Merada
yayllmis hayvan eti ve deniz baliklari yiye-
bilirsiniz.

Otizmle savasta olusturulacak beslen-
me modelinde mutlaka bulunmasi ge-
rekenler:

*Mevsiminde her tiirli taze sebze
*Mevsim sebzeleri konserve yapilabilir, ku-
rutulabilir, derin dondurucuda saklanabilir.
*Ev tursusu

*Paca corbasi, bol miktarda kolajen icerir,
bol bol icilmelidir

«iskembe corbasi

«Kemik suyu. Hazirlanip derin dondurucu-
ya konularak, her yemekte kullaniimali
«Kaya tuzu (kararinda kullanilacak ama ra-
fine olmayan tuz kullanilmayacaktir)

«Saf sizma zeytinyagl - her giin en az 10
yemek kasigi

«Hakiki koy tereyagi - her glin en az 3 ye-
mek kasig

*Organik Hindistan cevizi yagdi (coconut
oil) - her glin en az 1 yemek kasigi

+Deniz baligi (mevsim baligr)

«Kirmizi et (merada yayilmis hayvan eti)
-Karabugday (grecka)

+Kinoa

eHer tlrli kuruyemis (kavrulmadan yeni-
lecek)
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ESAS GAYRIMENKUL DIJITAL DONUSUMUNU
MICROSOFT TURKIYE iLE HIZLANDIRIYOR

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatinm
firmalarindan Esas Gayrimenkul, Microsoft
Turkiye isbirligi ile gayrimenkul sektoriin-
de dijital donlsiml hizlandiracak. ERP
stireglerini Microsoft Azure'a tasiyarak bu-
lut teknolojilerinin sagladigi avantajlardan
yararlanmaya hazirlanan Esas Gayrimenkul,
kaynaklarini etkin, verimli ve basit bir sekil-
de yoneterek gayrimenkul sektériinde reka-
bet avantaji yakalamayi hedefliyor.

Bu yil Esas Gayrimenkul olarak odak nok-
talarinda dijitallesme ve deger yaratan do-
nusiim oldugunu belirten Esas Gayrimenkul
CEO’su Cem Eri¢, Microsoft Turkiye ile ha-
yata gecirdikleri isbirlikleri hakkinda soy-
le konustu; “"Esas Gayrimenkul olarak, bu
projede Microsoft ile bir araya gelmekten
memnuniyet duyuyoruz. ERP projemiz, lGze-
rinde siklikla durdugumuz dijital dénisim
bashgimizin 6nemli bir ayagini olusturan is
sureclerimizin dijitallestirmesi acisindan da
oldukga dnem tasiyor. Bu projeyle, birbirin-
den bagimsiz hareket eden yonetim sistem-
lerini Dynamics 365 catisi altinda toplayip,
Microsoft Business Application Solution
Ecosystem'i icerisindeki Urlnler ile destek-
lenen ERP catisi olusturmayl amagliyoruz.
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Ayni zamanda Esas Gayrimenkul is tecriibe-
si ile "Varlik Yénetimi” alaninda uluslararasi
boyutta kullanilabilir bir ERP Griini gelistirip
yayginlastirmak, temel hedeflerimiz arasin-
da yer aliyor. DMR Danismanlik projedeki
¢6zUm ortagimiz olmakla birlikte, tim yapi
Azure servisleri Uzerinden hizmet verecek.
Projenin ilk fazi muhasebe ve finans, satin
alma yonetimi, varlik yonetimi, standart sa-
tig stiregleri, tesis bakimini kapsiyor. Micro-
soft ile gerceklestirdigimiz bu is birliginin,
gelecegin Esas Gayrimenkul'inu yaratmada
onemli bir adim olduguna inaniyoruz.”

Bu yeni isbirligi ile ilgili birligiyle ilgili go-
ruglerini dile getiren Microsoft Tirkiye
Coziim Satiglan s Gelistirme ve Teknoloji
Merkezi Genel Mudur Yardimcisi Berna Yil-
diz ise bu is ortakligi kapsaminda su ifade-
leri kullandi "Turkiye'nin énde gelen gayri-
menkul yatinm firmalarindan biri olan Esas
Gayrimenkul ile yaptigimiz bu is birligi ile
amacimiz daha fazla deger tretmek, calisan
ve ig ortagl deneyimini uctan uca yeniden
tanimlamak ve is gucinin katimini Gret-
kenligi arttirarak donistirmek olacaktir.
Dijital déntsim bugin hayatimizda kagi-
nilmaz bir gercek. Microsoft olarak, boyle

buyik bir kurumun ERP dijital dontsiimiine
ev sahipligi yaptigimiz icin cok gururluyuz.
inaniyoruz ki, Microsoft'un teknolojinin en
yeni, en gincel halini her zaman mdusteri-
lerine hazir tuttugu yeni nesil bulut bilisim
platformu olan Azure lzerinde hizmet ve-
recek olan yeni nesil akilli is uygulamala-
ri ¢dzimleri olan Dynamics 365 ve Power
Platform ile kiralama, finans, operasyon,
ve hizmet aglarini yeniden donistirecegiz
ve Esas Gayrimenkul'un blytumesine, gelis-
mesine, degisimine ve yenilige ulasmasina
destek olacagiz.
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SefaKiler,
Kiler.GYO)YK{Uyesi

Kiler GYO YK Uyesi Sefa Kiler, gayrimenkul
sektorini, sektérin su an ki durumunu ve
glincel projeleriyle alakali réportaj sorularini
yanitladi

Oncelikle Kiler GYO hakkinda kisa bir bilgi
alabilir miyiz?

Kiler Grubu, perakende magazalarindan elde
ettigi deneyimle perakendecilerin kiralik ti-
cari gayrimenkullerde aradiklar ozellikler ve
ihtiyaclar konusunda énemli ve ciddi tecriibe
kazanmis ve bu deneyimle carsi ve alisveris
merkezlerinin yatirimlarina baslamistir.

Bunun yaninda farkli lokasyonlarda farkli ge-
lir gruplarina hitap eden konut projeleri de
gelistirmistir. Gayrimenkul yatirm ve gelis-
tirme alaninda ulastigi en son noktayi temsil
eden, Istanbul Sapphire Rezidans ve AVM in-
saatini tamamlayarak gayrimenkul gelistirme
alanindaki basarisini da kanitlamistir.

Sefa Bey, gayrimenkul sektoriinde ki fiyat
artis durumlan nedir, arz-talep durumu
sektorii nasil etkiliyor?

TCMB tarafindan aciklanan konut fiyat en-
deksine gore ev fiyatlan 2020 yilinda ylz-
de 30,3 oraninda artis gésterdi. Uc buyiik
kentimizdeki rakamlara baktigimizda konut
fiyatlan, Istanbul'da yillik yiizde 27,9, Anka-
ra'da yiizde 30,2, Izmir'de ylizde 29,4 oranin-
da artis sagladi. TUIK tarafindan aciklanan
insaat maliyet endeksi, 2020 yilinda yizde
25,02 oraninda artis kaydetti. Yeni projeler
yapilmadigi siirece; hem arzin azalmasindan
kaynaklanan fiyat artisi hem de hammadde
maliyetlerindeki artisin eklenmesiyle birlikte
konut fiyatlari kisaca el yakacaktir. 2021 igin
sektorimizin iginde bulundugu durumu iyi
analiz ederek ve tedbirleri alarak tekrar glc-
lenecegi yoniindedir.

En ¢cok merak edilen konulardan birisi

ise, yabanci gayrimenkul satis durumlari,
miitekabiliyet ve yasal sinirlamalar? Satis
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KILER GYO GAYRIMENKUL
SEKTORUNE YENI BIR

ANLAYI$ GETIRIYOR

rakamlar pandemiden etkilendi mi? Kiler
GYO miisterilerinin yabanca yatirnmcilara
faydalari nelerdir?

2020 yilinda yabancilara 40 binin Uzerinde
konut satisi yapilmasiyla yabanciya konut
satisinda tarihin ikinci en yiksek yillik ra-
kamlarina ulasildi. Covid 19 salgini diinya
genelinde etkisini gdstermesi ve kisitlamalar
nedeniyle yabancilara konut satisi, gecen yi-
lin ilk yarisinda 2019'un ayni dénemine ki-
yasla ylizde 28,5 azalarak 19 bin 952'den 14
bin 262'ye geriledi. istanbul yabanci konut
satisinda musterilerin ilk tercihi satilan her
iki konuttan bir tanesi Istanbul da satiliyor.
2021 yilinda uluslararasi gayrimenkul satis-
larinda ve girdisinde ciddi artis bekliyoruz,
daha 6nce de belirtigim gibi 50.000 satisin
Uzerine ¢ikilacagini dustinliyoruz.

Istanbul Avrupa yakasinda satislari devam
eden Referans Bahgesehir Projesi ve Anado-
lu yakasinda satislari devam eden Referans
Kartal Towers projelerimize yabanci yatinm-
a1 musteriler ¢ok ciddi talep gosteriyor. Bu
projelerimizden Referans Kartal Towers'ta
teslimler yapildi. Referans Bahgesehir Projesi
yllsonunda teslim edilecek ve imalatimizda
hizla devam ediyor. Her iki projemizde va-
tandasliga uygun ve hemen tapu verilebili-
yor, burada satislara en énemli etki hemen
tapu verebiliyor olmamiz, her iki projede su
an yabanci misterilerin cok yogun talebi
ile karsilasiyoruz. Tim mdasterilerimizi satis
ofislerimizde agirlamaktan ve onlar konut
sahibi yapmaktan mutluluk duyuyoruz, tabi
bu anlamda yurt disi bazli konut ihracat
gerceklestirmek bizi ayrica memnun ediyor
ve Ulkemize doviz bazli likidite girisi sagla-
maktan memnunuz.

Giinlimiiz teknolojinin altin ¢aglarini ya-
siyor. Sizce, teknolojinin gayrimenkul
sektoriine katkisi nedir?

Teknoloji, gayrimenkul sektérini sirekli
degistiriyor. Teknolojinin gayrimenkul sek-

tériinde ortaya cikardigi yenilikler blyik bir
hizla uygulamaya geciyor. Teknoloji, verile-
ri daha ¢ok analiz etme imkani sunuyor ve
veriyi daha verimli kullanma hale getiriyor.
Akillr ev sistemlerinin sektorin icindeki yeri
her gecen glin artiyor. Sanal gerceklikler
projelerin satisinda olduk¢a fazla kullani-
liyor, 3D proje gezmelerine c¢ikabiliyoruz.
Drone goruntuleri yiksek ¢oziinurlikte film
ve video gorintileri yeni projelerin artik
vazgecilmezi oldu. Biz de bu biling dogrul-
tusunda hareket ederek pandemi sirecini
g6z onlinde bulundurarak kisitlamalardan
sebep yurt disi online satislar gerceklestirdik
ve devam ediyor bu anlamda teknolojinden
faydalanmak bize ve mdusterilerimize hem
gliven hem kazancg sagliyor.

Finansal dalgalanmalar yasanan su za-
manda, gayrimenkul icin dogru zaman
var midir, finansal planlama nasil olma-
hdir?

Gayrimenkul sektorl, demografik degi-
simler, ekonomideki degisim ve faiz oran-
larindaki artis gibi gelismelerden en fazla
etkilenen sektorlerin basinda geliyor. Sur-
dirulebilir rekabet, sirketlerin riskleri dogru
hesaplamalari ve dogru firsatlari yakalama-
lan ancak mumkin olabilir. Gayrimenkul
sektoriinde artik dnce sat sonra yap donemi
bitti. Projeleri Uretmek icin saglam ekono-
mik ve finansal yapiya ve kararliiga ihtiyag
var. Dustk faiz oranlar yeni projelerin tre-
tilmesi ve satilmasinin en dnemli etkenlerin-
den biriydi. Banka kredili satislarin payi bu
dénemde diisiik kalacak. insanlar pesin veya
senetli satislara daha ¢ok yonelecekler du-
stincesindeyim.

Sefa bey, en ¢ok merak edilen konu olan
Kiler GYO projeleri, 6niimiizde ki donem
ve giincel projelerinizden bahsedebilir
misiniz?

istanbul Avrupa yakasinda satislari devam
eden Referans Bahcgesehir Projesi, Anado-
lu yakasinda satislari devam eden Referans
Kartal Towers projelerimizin satislarini str-
dardyoruz. Satislari tamamlanan Referans
Basaksehir Vadi projemizin c¢ok yakinda
teslimini yapacagiz. Ayrica yine bu yil igeri-
sinde Kartal'da sahile cok yakin Canakkale
caddesi Uzerinde insaatina basladigimiz iki
parselden olusan Referans Kartal Loca pro-
jemizin satislarina baslayacagiz. Ayrica arsa
arayisimizda devam ediyor, Emlak konut'un
birkac yerde ihaleleri oldu bunlara da kati-
m sagladik gerek devlet gerekse 6zel proje
imkanlarini takip ediyoruz. 2021 yilinda da
Ulkemize yeni projeler tretmeye, halkimiza
depreme dayanikl yeni evler teslim etmeye
ve konut sektoriine olan destegimizi kesinti-
siz sirdirmeye devam edecegiz.



Tum Aille Icin Firsatlaria Dolu, o
Karadeniz'in En Baylk Outleti
Sizleri Bekliyor o

020908 -tk | gvelet

E @/loveletoutiet Elovelet outlet Swwwloveletnet <& www.zamundakingdom.com Karadeniz'in OUTLETI




MALL&MOTTO / Haberler

Devrim Kilicoglu
Koctas Genel Miidiiri

KOCTAS 25. YILINDA
25 OKULUN “YANIBASINDA'!

Yasamin oldugu her yeri gelistirmek ve
guzellestirmek misyonuyla faaliyetlerini
sdrduren Koctas, simdi de cocuklarn
daha temiz ve ferah ortamlarda egitim-
lerine devam etmeleri icin ihtiya¢ sahi-
bi ilkégretim okullanna destek oluyor.
Koctas, hayata gecirdigi 'Yani Basinda’
programi araciligiyla, ihtiyac sahibi okul-
larin ic cephe yenilenmesine katkida
bulunuyor; ilkégretim okullanna boya
ve boya malzemeleri destegi sagdliyor.
Koctas Genel Muddrd Devrim Kilicoglu:
"Gectigimiz yillarda, insana ve foplu-
ma deger katma misyonumuzla egitim,
kdltar-sanat, arkeoloji, cevre ve sokak
hayvanilar ile ilgili cesitli projeler gercek-
lestirmistik. Artik verdigimiz bu destegin
buydk bir kismini egitim alaninda Yani
Basinda programi ile strddrecegiz. OF-
rencilerimizin daha iyi orfamlarda egi-
tim almalarn icin Eyltl 2020°de "Yani Ba-
sinda’ programimizi baslattik. Pandemi
sebebiyle okullanin fiziki olarak kapali ol-
dugu 2020 yilinda Diyarbakir'dan izmir’'e
ihtiya¢ sahibi olan 7 okulumuza yardim
elimizi uzattik. Perakendecilige basla-
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mamizin 25. yilinda bu seneki hedefimiz
25 okulumuzun daha *Yani Basinda’ ol-
mak” ded.

Kogtas, sundugu Uriin ve hizmetlerle ya-
samin oldugu her yeri gizellestirirken bir
yandan da insana ve topluma deger katan
projeleri hayata gegirmeyi strdlriyor. Kog-
tas, baslattigi ‘Yani Basinda’ programi ile
Turkiye'nin dort bir yanindaki ilkdgretim
ogrencilerinin daha uygun ortamlarda egi-
tim almalarina katki saglamak igin hareke-
te gecti. 35 ildeki magazalar ve 3 binden
fazla calisaniyla ev gelistirme perakende-
ciliginin lideri olan Kogtas, 2021 yilinda da
‘Yani Basinda’ programi kapsaminda, en
bilyuk gucl olan calisanlarinin destegiyle,
ihtiyac sahibi okullar belirleyecek. Koctas,
perakendecilikteki 25. yilinda 25 okulun ig
cephelerinin yenilenmesine katkida buluna-
cak, bu okullara boya ve boya malzemeleri
destegi saglayacak.

“Eyliil 2020'de basladigimiz ‘Yani Basin-
da’ programimiz ile ilk etapta 7 okulu-
muza destek olduk.”

Egitimde firsat esitliginin nemine deginen,
‘Yani Basinda’ programi ile ihtiya¢ sahibi
okullara ulasarak egitim alaninda katkida
bulunmaktan duyduklari mutlulugu ifade
eden Kogtas Genel Mudirt Devrim Kiligog-
lu: “Iyi bir gelecek icin cocuklarmizin iyi
egitim almasi ¢cok 6nemli. Egitim aldiklar
okulun, sinifin ortami da cocuklarin moti-
vasyonunu etkileyen onemli unsurlardan.
Pandemiyle birlikte egitim ve o6gretimin
onemini bir kez daha kavradik. Gegtigimiz
yillarda, insana ve topluma deger katma
misyonumuzla egitim, kiltir-sanat, arkeo-
loji, cevre ve sokak hayvanlari ile ilgili esitli
projeler gerceklestirmistik. Artik verdigimiz
bu destegin buyk bir kismini egitim alanin-
da Yani Basinda programi ile stirdirecegiz.
Eylil 2020'de basladigimiz 'Yani Basinda’
programimiz ile ilk etapta Denizli, Diyar-
bakir, Eskisehir, izmir, Mardin, Sakarya ve
Sanhurfa illerimizdeki 7 okulumuza yardim
elimizi uzattik. Okullarin pandemi sebebiy-
le fiziki olarak kapali oldugu dénemde ih-
tiyac sahibi okullari belirleyerek, siniflarini
onlar icin guzellestirdik. Yuz yize egitime
donulmesiyle bu okullarda ©égrencilerimiz
yenilenmis siniflarinda egitime basladi” diye
konustu.

“Perakendecilikteki 25. yilimizda 25 oku-
lun ‘Yani Basinda’yiz!”

Bu yil Kogtas'in perakendecilige baslamasi-
nin 25. yilini kutladiklarini belirten Kilicoglu
sOzlerine sdyle devam etti: “Program kapsa-
minda bu sene 25 okulumuzun daha ‘Yani
Basinda’ olacagiz. 2021 yilinda ihtiyag sahibi
25 okulun tamamini, 35 ilde faaliyet goste-
ren magazalarimizda gdrev yapan ve her
zaman her yerde en biyik glicimiz olan
cahisanlarimizin  destegiyle belirleyecegiz.
Magazalarda olusturdugumuz ekipler, bol-
gelerindeki ihtiyag sahibi okullari tespit edi-
yor ve bu okullara gerceklestirdikleri ziya-
retlerle ihtiyag analizlerini yapiyorlar. Daha
sonra ise sureci surdurebilir bir sekilde yu-
ritmek igin cevik metodolojiyle calisan Yani
Basinda cevik takimimiza devrediyorlar.
Boylesine dnemli bir projede de yine cali-
sanlarimizla birlikte ilerlemenin gururunu
yaslyoruz.”

Yani
Basinda
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Can|Cakal

BiralGrubulBaskani ve Anadolu Efes CEO’su

ANADOLU

EFES

ANADOLU EFES’IN FAALIYET KAR MARJI
SON 8 YILIN EN YUKSEK SEVIYESINDE

Turkiye dahil 16 llkede faaliyet gdsteren
Anadolu Efes, kosullarin her zamankinden
daha zor oldugu bir déonemde, 2020 se-
nesini gu¢li karhlik oranlari ve saghkh bir
bilanco yapisiyla tamamladi. Bira Grubu
Baskani ve Anadolu Efes CEO'su Can Caka,
Sifir Tabanli Harcama programinin yani sira
maliyet ve giderlerde yapilan tasarruflar
sonucunda, konsolide FAVOK marjinin %19
ile son 8 yilin en yiiksek seviyesine ulastigi-
ni belirtti. 2020 yilinda sirketin (bira ve mes-
rubat) konsolide net kari ise 815 milyon TL
seviyesinde gerceklesti.

Anadolu Efes, Kamuyu Aydinlatma Platfor-

mu'na (KAP) 2020 yil sonu finansal sonugla-
rini agikladi. Agiklamaya goére; 2020 yilinda
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yasanan zorluklara ragmen Anadolu Efes
bira grubu satis hacmi gegen senenin ayni
donemine gdre blyime gOstererek 36,2
mhl seviyesine ulasirken gelirler %12 ora-
ninda artis gosterdi ve yaklasik 12,4 milyar
TL seviyesinde gerceklesti.

Sirketin bira ve mesrubat operasyonlar da-
hil konsolide net satis gelirleri gegen sene-
ye oranla %16 oraninda artarak 26,7 milyar
TL seviyesine ulasti. Serbest nakit akiminda
da operasyonel kar artisinin yani sira yati-
rim harcamalarindaki tasarruflar ve isletme
sermayesi yonetimindeki Ustiin performans
sayesinde yillik bazda %30'a yakin iyilesme
kaydedildi ve sirketin konsolide serbest na-
kit akimi 3 milyar TL'ye ulasti. 2020 yilinda

Anadolu Efes’in konsolide net kari ise 815
milyon TL olarak gerceklesti.

Sirketin bira operasyonlarinda faaliyet gos-
terdigi 6 Ulkeden en yiiksek hacime sahip
olan Rusya'da Ust Uste Ui¢c sene hacim artis
kaydetmesiyle bu pazardaki lider konumu-
nu sirdirdi. Boylece Anadolu Efes 2020
yili sonu itibariyla da bira operasyonlarinin
bulundugu tim Ulkelerdeki pazar lideri po-
zisyonunu korudu.

Is stirekliligini saglamak icin degisen orta-
ma uyum saglama becerilerinden dolayi
calisanlarina minnettar oldugunu belirten
Anadolu Efes CEO’su Can Caka, 2020 yili fi-
nansal sonuglarla ilgili sunlari sdyledi:

“COVID-19 salgininin baslangicindan iti-
baren stratejik odak alanlarimiz dogrultu-
sunda deger yaratmaya devam etmek icin
insana ve paydaslarimiza oncelik veren bir
yaklasim benimsedik. Gigli Uriin portfo-
yumiiz, faaliyet gosterdigimiz pazarlarda-
ki lider konumumuz, operasyonlarimizin
cografi cesitliligi ve finansal disipline olan
bagliligimiz, stratejimizin temel dayanaklari.
Pandemi nedeniyle hikimetler tarafindan
alinan tedbirlerin ve ilgili pazarlardaki eko-
nomik aktivitenin yavaslamasinin etkilerini
hafifletmek icin giderlerimizi 6nemli 6l¢lide
azalttik. Sifir Tabanli Harcama programi-
mizla birlikte maliyet ve giderlerin optimi-
zasyonu sonucunda konsolide FAVOK mar-
jimiz son 8 yilin en yiksek seviyesine ulasti.
isletme sermayesi ydnetiminde gerekli ak-
siyonlari aldik ve finansal disiplin odaginda
bircok senaryo Uzerinde calistik. Bugiine
kadarki en yiksek seviye olan 3 milyar TL
serbest nakit akiminin bir sonucu olarak fi-
nansal performansimiz ve borgluluk orani-
miz pandemi dncesi donemden bile daha
iyi bir seviyede gerceklesti. Hissedar degeri-
ni maksimize etmeye yonelik taahhidimiz
dogrultusunda Yonetim Kurulumuzun 2020
yilrigin 1,1 milyar TL temettt 6nerdigini du-
yurmaktan da ¢ok mutlu oldugumu belirt-
mek isterim.

2020 yili, dijital donlisimumiz icin yatirim
yapmaya devam ettigimiz ve pandemi do-
neminde organizasyonel yeteneklerimiz
Uzerindeki olumlu etkisinden erken fayda-
landigimiz ilk yil oldu. Uretimden pazarla-
maya ve satisa kadar tim slreclerimizde
gelecegimizi sekillendiren is modelimizin
en 6nemli bileseni dijitallesme oldu.

Tdm bunlar sonucunda 2020'yi gicla bir
bilanco ve saglikli bir likidite pozisyonu ile
bitirdigimiz icin cok memnunum. Kosulla-
rin her zamankinden daha zor oldugu bu
doénemde aciklanan bu gicli sonuclar ca-
lisanlarimizin siki calismalarinin ve ise olan
bagliliklarinin bir kaniti.”
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ARIS PIRLANTA YONETIM KURULU BASKANI KERIM GUZELIs:
ALTINDA DALGALANMALARIN SURECEGINi DUSUNUYORUZ

114 yilhk gegmisiyle Turkiye'nin en koklu
mucevher markalarindan Aris Pirlanta’nin
Yonetim Kurulu Baskani Kerim Guzelis, “Al-
tin fiyatlarinda belirleyici olan pandeminin
seyri olacaktir. Gegmis dénemlerde 15 - 20
yilda bir oldugu gibi, zirve goérip dalgalanan
ve sonra disme egilimi gdsteren bir seyir de
gerceklesebilir. Yatirrmci bu anlamda dikkatli
olmali” dedi. Guzelis, altin fiyatlarina yonelik
degerlendirmelerde bulunurken 2021 yilin-
da dalgalanmalarin stirecegini dusindugu-
nu soyledi.

114 yilhk gegmisiyle Turkiye'nin en koklu
mucevher markalarindan Aris Pirlanta’nin
Yonetim Kurulu Baskani Kerim Guzelis, "Al-
tin fiyatlarinda belirleyici olan pandeminin
seyri olacaktir. Ge¢mis dénemlerde, 15-20
yilda bir oldugu gibi zirve gériip dalgalanan
ve sonra disme egilimi gdsteren bir seyir de
gerceklesebilir. Yatirrmci bu anlamda dikkatli
olmali” dedi. Glzelis, altin fiyatlarina yonelik
degerlendirmelerde bulunurken 2021 yilin-
da dalgalanmalarin stirecegini dusindugu-
ni soyledi. Guzelis, altin fiyatlarindaki dalga-
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lanmalara yonelik sunlar aktard:

2021 yilinda ortalama altin fiyatinin 2.275
dolar/ons olmasi bekleniyor.

“Geg¢mise baktigimizda altin fiyatlarinin be-
lirli ddnemlerde yukselerek o noktada dal-
galanmalar gerceklestirdigini goruyoruz.
Son 50 yil iginde de 3 - 4 kez bu yasandi
ve altin en Ust seviyeleri gorup zig zag ci-
zerek tekrar disme egilimi gdsterdi. Kritik
esik altin onsunda 1.900 dolar civarlarinda-
dir. 2.000 dolar psikolojik sinirdir. Pandemi
stireci ile birlikte 2020 sonuna kadar altin
yuzde 30’'luk bir ylkselis gosterdi. Normal
sartlarda 2020 sonu icin beklenti seviyesinin
de Uzerine ¢ikti. Neredeyse tarihi rekor se-
viyeleri gordu. 2021 yili icinde de dalgalan-
malarin strecegini 6ngdriyoruz. Uzmanlar
2021 yili icin ortalama altin fiyatinin 2.275
dolar/ons olacagini tahmin ettiklerini be-
lirtiyorlar. Burada belirleyici olan diinyanin
gidisati olacak. Siyasi, sosyolojik olaylarin
gelisimine bagli olarak, pandeminin seyri
ve Ortadogu’da barig ortaminin olugmasiyla

ilgili gelismeler belirleyici olacak.”

Likiditenin artmasi altin fiyatlarini yiik-
seltiyor.

Ekonomilerde likiditenin artmasinin altin
fiyatlarini yikselise gegiren etkenlerden
biri oldugunu sdyleyen Guzelis, pandemi
streci ile birlikte bir cok Ulkenin salginin
ekonomideki etkilerini bertaraf etmek icin
merkez banklarini harekete gecirdigini, bir
¢ok merkez bankasinin faiz oranini sifira
cekerken art arda blyuk yardim paketleri
acikladigini hatirlatarak sunlari sdyledi:

"Altinin bu seviyelere kadar yikselmesinin
bir sebebi de; her durumda givenli liman
olarak gorulmesidir. Pandemi siireci ve bu
sebeple dinya ekonomilerinin zayiflamasi
yatinmciyr altina yoénlendiriyor. Belirsiz-
likler sézkonusu oldugunda insanlarin si-
ginacadi liman altin oluyor. Kisa ve uzun
vadede kazang elde etmek isteyen yati-
rimcilar arka arkaya gelen artiglarla birlikte
altina yoneldi.”
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SMG SEKTORDE
MUZIK URETEN
TEK YEREL

FIRMA OLARAK
KENDI YAZILIMI
UZERINDEN YAYIN
YAPMAYA DEVAM
EDIYOR

(./‘, smg’
music for business

11 binin Gzerindeki halka acik ticari noktada
yasal mizik ve anons yayin hizmeti sunan
SMG, kendi gelistirdigi yazihmi sayesinde
anlk internet trafigi yaratmadan, giin iginde
farkh saatlerde sirekli giincellenen miizik
listeleriyle yayin yapiyor. Bu yazilimla, tek
merkezden ydnetilen yayinlarin yasalligi da
garanti altina alinmis oluyor. SMG Kurucu
Ortagi Serkan Polat ile SMG'nin hizmetlerini
ve dijital mizik yayincihgini konustuk.

ITU Teknokent'teki
bahseder misiniz?

calismalarinizdan

Teknik bolimimiiz ITU Teknokent icinde
bulunan ofisimizde goérev yapiyor. 2017
yilinda Teknokent'e girmeye hak kazandik.
Turkiye'de ve dinyada kendi gelistirdigi-
miz yazilim ile dijital mizik yayini yapan tek
sirket olarak, yazihmimizla ilgili yeni pro-
jelerimizi ITU ARI Teknokent'teki ofisimiz-
de gerceklestiriyoruz. Harmonik benzerlik,
Uclincl parti entegrasyonu, SaaS (Software
as a Service) gibi pek ¢ok yenilik Gzerinde
calismaya devam ediyoruz. Tirkiye'nin en
hizli buylyen sirketleri arasindan siyrilip,
ITU Teknokent'te yer almak ve 4 yildir orada
olmak bizim icin gercekten ¢ok dnemli. Ayni
zamanda teknolojinin hizla ilerlerdigi giini-
muzde kendimize ait yazilimla bu teknolojik
gelisimlere katki saglamak da mutluluk ve-
rici. Teknokent'teki calismalarimiza devam
edip mdisterilerimizin ihtiyaglarina yonelik
olarak yazilimimizi gelistirmeye devam ede-
cegiz.

SMG'nin yazilim teknolojisinin 6ne ¢ikan
ozelliklerini anlatir misiniz?

Bir firmanin farkli noktalarindaki degisik ih-
tiyaclar Gzerine odaklanarak kendi yazilimi-
mizi gelistirdik. Yazillmimiz internet Gzerin-
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Serkan]Polat
SMGIKurucu[Ortagi

den streaming metoduyla degil depola - ¢al
yontemiyle yayin yapmamiza imkan taniyor.
Yaziimimizi o noktadaki bilgisayara yukli-
yoruz. Sayet kullanicinin bir bilgisayar yok
ise ‘'music box" adini verdigimiz cihazlarla
yayinimizi o noktada gerceklestirebiliyoruz.
Yazilimimiz tim isletim sistemleriyle uyum-
lu. Her bir bilgisayara ¢alma listeleri ile ilgili
komutlari yolluyoruz. Bir degisiklik talebi
geldiginde kolaylikla miidahale edebiliyo-
ruz. Kapali devre yayini oldugu igin kurumun
i¢c haberlesmesinde de trafik yaratmiyoruz.
Musterilerimizin internet baglantilarini sa-
dece ilk yUkleme ve glincellemeler icin kul-
laniyoruz. Hizmet alan nokta strekli online
olmak durumunda kalmiyor. Her noktaya
Ozel mizik ve anons yayinini istenilen siire
boyunca ve siklikta yapabiliyoruz. Liste-
leri donemsel olarak gtincelleyebiliyoruz.
Miizik listeleri her giin shuffle oluyor. iste-
nilen noktada istege goére muzik yayinini
kapatabiliyoruz. Bas — konus (push audio)
sistemimiz sayesinde mdsterimiz istedigi
zaman istedigi noktaya mesajini seslendirip
iletebiliyor. Yazilimimiz son derece guvenli.
Simdiye kadar pek ¢ok kurumun guvenlik
testlerinden gecti. Listelerin indirme iglemi
musterilerin istedikleri zamanda ve istedik-
leri download hizinda yapilabiliyor. Tek ses
karti ile her bir ses cikisindan ayr muzik ya-
yini yapacak teknolojiye sahibiz.

SMG'nin kendi miiziklerini de lrettigini
biliyoruz. Bu girisiminizden de bahseder

misiniz?

Gayretepe D Plaza'daki ofisimize 6 adet

profesyonel miizik stiidyosu kurduk, Snap-
muse markamiz altinda, 23 mizisyenimiz ile
birlikte ayda 80 adet yeni sarki Uretebiliyo-
ruz. Snapmuse; Youtuberlar, influencerlar,
produksiyon ve reklam firmalari, ydnetmen-
ler, firmalar icin mizigin kullanilabilecegi
her alanda royalty-free icerikler Greten bir
olusum.

Su anda tiim haklari bizde bulunan 11.000'in
lizerinde sarkimiz + 6.500 SFX'imiz bulu-
nuyor. Urettigimiz iceriklerin tim haklarina
sahibiz. Bu icerikler, snapmuse.com web si-
temiz Uzerinden Uye olduktan sonra, firma-
larin Facebook, Instagram, Youtube, Twitch,
podcast hesaplari gibi dijital mecralarda kul-
lanilabiliyor.

Peki, 23 Nisan Ulusal Egemenlik Cocuk
Bayrami icin 6zel bir calismaniz var mi?

Bu ay icerisinde gerceklesecek 23 Nisan Ulu-
sal Egemenlik Cocuk Bayrami icin de ozel
listeler olusturduk. Agirlikli olarak AVM'ler
ve cocuklara yonelik perakende magazalari
tarafindan talep edilen bu listeler icin ha-
zirhklarimizi yaptik. Mizik listesinde, neseli,
eglenceli, cocuklarin hosuna gidecek, onlarin
enerjisine eslik edebilecek eserler bulunuyor.
Sadece 23 Nisan icin degil, bazi 6zel gin-
lerde, magazalarin genel yayinlarin icerisine
yine o giinlin ruhunu yansitan sarkilari ekle-
yip yayinlari zenginlestirip, cesitlendiriyoruz.
Ayrica 6zel gunlerle ilgili kutlama anonslari
da binyemizdeki profesyonel seslendirme
sanatcilar tarafindan seslendiriliyor ve eki-
bimiz tarafindan diizenlenip yayina aliniyor.
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MALL&MOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

PERAKENDE GUNLERI’NDE
YERINI ALD/

“2014’ten bu yana aylik yayinlanan dergimiz AVM sektdérl, organize perakende,
saglik, moda, kultdr haberlerini icermektedir. 5000 tirajla Turkiye’'deki AVM’lere,
perakende sektdrine, yonetim ve kiralama sirketlerine gdénderilmektedir.
www.mallandmotto.com’da bultenlerinizi takip edebilirsiniz!” MALL&MOTTO

ANA SPONSORLAR

Ls. AKINON VESTEL

@ SOYSAL SPONSORLUK OLANAKLARI VE FUARDA YER ALMAK iCiN: 0212 212 99 70
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Sinan Ak !
Zorlu EnerjilfCEO’su

ZORLU ENERJI RUZGAR ENERJI
KAPASITESINI ARTIRIYOR

Turkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki
oncllerinden olan Zorlu Enerji, 135 MW
kurulu glice sahip Gokcedag Ruzgar Ener-
ji Santrali'nin kurulu glclnld 156 MW'lik
ek kapasite artisina imkan verecek sekilde
150,6 MW'a yiikseltmek Uzere Uretim lisan-
sini yeniledi.

Zorlu Enerji, gelecek nesillere strdirilebilir
bir diinya birakmak ve kiresel iklim krizi ile
mucadele amaciyla yenilenebilir enerji yati-
rimlarina hiz kesmeden devam ediyor. Tir-
kiye'deki kurulu gliciniin ylzde 87'si, elekt-
rik Gretiminin ise ylzde 100'U yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayanan Zorlu Enerji,
jeotermalden glinese, riizgardan elektrikli
otomobil sarj istasyonuna kadar genis bir
yelpazede faaliyetlerini strdirlyor ve yati-
rimlarini gelistirmeye devam ediyor. Zorlu
Enerji, bu kapsamda son olarak Gokcedag
Riizgar Enerji Santrali'nin 135 MW’k kurulu
gliciind 150,6 MW'a cikarmak Uzere lisans
tadili gerceklestirdi.

Zorlu Enerji'nin enerji sektdriine énculik

etme hedefi dogrultusunda yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirimlarina devam et-
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tigini belirten Zorlu Enerji CEO'su Sinan Ak
"Yenilenebilir enerji alanindaki yatirm stra-
tejilerimizi, gelecek odakli gelisim hedefle-
rimiz dogrultusunda ve degisen ihtiyaglari
g6z 6nlinde bulundurarak tekrar ele aliyor,
yatinmlarimizi daha ileriye tasimak icin ila-
veler yapiyoruz. Bu dogrultuda Gokgedag
Ruzgar Enerji Santralimizin kapasitesin-
de 15,6 MW'lik bir artinm gerceklestirmek
Uzere lisansimizi tadil ederek hedeflerimize
dogru bir adim daha atmis olduk” diye ko-
nustu.

Ulkemizin zengin yenilenebilir enerji kay-
nak cesitliligini, ileri teknoloji ve inovasyon-
la bulusturduklarina da deginen Sinan Ak,
"Gelecegin enerji sirketi olma vizyonuyla
¢iktigimiz yolda surdurdlebilir bir ekonomik
blyime modeli insa edebilmek amaciyla
jeotermal, glines, rizgar ve elektrikli oto-
mobil sarj istasyonu yatirmlarimiza devam
ediyoruz. Gokgedag Rulzgar Enerji Santra-
li'mizin bu kapasite artisi sayesinde yillik
52 bin MWh saatlik tretim karsihgr 13 bin
hanenin elektrigi temiz enerjiden saglana-
bilecek. Bu sayede 28,5 bin ton karbondiok-
sit (CO2) salimi azaltilacaktir. Bu miktar da
30 bin agacin bir yilda yapmis oldugu CO2
azaltimina esdeg@erdir.” dedi.

Zorlu Enerji, surdurdlebilir blylime strateji-
sinin temeline aldigi gevresel, sosyal ve yo-
netisim (CYS) yaklasimi ile geleceg@in enerji
sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerli-
yor.

ZORLUENERJI
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%QNB

FINANSBANK

QNB FINANSBANK
‘OTIZM

FARKINDALIGI’
ICIN MAVI ISIK
YAKTI

QNB Finansbank, 2008 yilinda Birlesmis Mil-
letler (BM) tarafindan ilan edilen ‘2 Nisan
Diinya Otizm Farkindalik Gunid'nde otizm
konusunda farkindalik yaratmak ve destek
olmak tzere genel midurlik binasi Kristal
Kule'nin dis cephesini mavi isikla aydinlata-
cak.

2 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Glini'nde
kamuoyunun dikkatini otizme ¢ekmek icin
baslatilan ve tim dinyada ilgi goren et-
kinlikte QNB Finansbank, Kristal Kule'yi bu
yil da mavi i1sikla aydinlatacak. Otizmin hizli
artisina dikkat cekmek ve farkindalik yarat-
mak icin Kristal Kule, 2 Nisan aksamindan
3 Nisan sabahina kadar mavi isikla aydin-
latilacak.

Bankacilik faaliyetlerinde oldugu gibi sos-
yal calismalarda da sirdurulebilirlik esasina
gore hareket eden QNB Finansbank, Birles-
mis Milletlerin bu kiiresel projesinde yerini
alarak otizmde erken taninin ve destegin
onemine dikkat ¢cekmeyi hedefliyor.
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25 yillik tecrtbesiyle gayrimenkul sekto-
rintn kokli kuruluglardan biri olan Tepe
Emlak Yatinm A.S. Istanbul Deniz Otobiis-
leri'nin (IDO) terminal ve gemilerindeki ticari
alanlarin kiralama hizmetlerini Gstlendi. Tepe
Emlak Yatinm A.S. ideal marka karmasi olus-
turma tecriibesiyle, IDO'nun ticari alanlarin-
dan elde ettigi geliri arttirmayi hedefliyor.

Organize perakende sektdrinde 25 yildir
gerceklestirdigi projelerle bircok ilke imza
atan, deneyimli kadrosuyla alisveris merke-
zi yonetimi, kiralama, mimari tasarim, proje
yonetimi ve konsept danigsmanligi hizmet-
lerini basariyla gerceklestiren Tepe Emlak
Yatinm A.S. Istanbul Deniz Otobiisleri'nin
(IDO) terminal ve gemilerindeki ticari alan-
larin kiralama hizmetlerini de (Ustlenerek

30

TEPE EMLAK YATIRIM IDO’NUN TICARI
ALANLARINI KIRALAYACAK

buylmesini surduriyor. 2019 yilinda 11
milyon arag tasimaciligi gerceklestiren ve 35
milyon yolcuyu tasiyan IDO’nun 34 terminali
ve gemilerindeki kiralanabilir alanlari yolcu-
larin beklentisini karsilayacak sekilde dogru
marka karmasiyla bulusturmayi ve ulasimda
IDO’nun tercih edilme giiciinii arttirmays
hedeflediklerini sdyleyen Tepe Emlak Ya-
tirrm Genel Mudurt Deniz Bozan, “Uzman
kadromuz ve ceyrek asirlik tecriibemizle
portfoylimizi yeni alanlarda da biyutmeyi
surdirecegiz” dedi.

“Ihtiyaca 6zel kiralama stratejisi”
Deniz Bozan, "IDO terminallerindeki ziyaret-

ci profili ve yolcularin talepleri dogrultusun-
da sekillendirilecek kiralama stratejileri ile

IDO'nun ticari alanlarinda konumlandirila-

cak markalarin, musterilere pozitif alisveris
deneyimi yasatmalari dnceligimiz olacak; bu
sayede marka glicinu ve gelirini artirmayi
hedefliyoruz.” seklinde goruslerini dile ge-
tirdi.

IDO Genel Mudirii Murat Orhan is birligi
hakkinda séyle konustu: “IDO olarak tecrii-
besiyle gayrimenkul sektdriiniin dnde gelen
kuruluslarindan biri olan Tepe Emlak Yatirim
ile gercgeklestirdigimiz is birliginden mutlu-
luk duyuyoruz. Yolcularimiz i¢in uzun yillar-
dir verdigimiz yuksek kalite standartlarindaki
hizli, emniyetli ve konforlu deniz tasimaciligi
hizmetimizi terminal ve gemilerimizde daha
da yukariya tasiyacak bu is birliginin hayirh
olmasini diliyorum.”
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“Fs Reklam, sektoérdeki 13 yillik deneyimi ile Farkindalik Stiidyosu, organize
perakende ve AVM sektdrinden sonra e-ticaret sektdrlerinde yer almaya baslamistir.
Balondayiz ve Eskiraflar e-ticaret siteleri ile 2027de de iddialidir.” FS REKLAM

ANA SPONSORLAR

Ls. AKINON VESTEL

@ SOYSAL SPONSORLUK OLANAKLARI VE FUARDA YER ALMAK iCiN: 0212 212 99 70
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INEGOL AVM “EL ELE ELDEN ELE IYiLiK PROJESI”
ILE KALPLERE DOKUNDU

Genig marka karmaslyla hem bolge ekonomisine hem de sosyal yasamina deger saglayan Inegdl
AVM, soguk kis gunlerinde “El Ele Elden Ele lyilik Projesi” ile T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan-
iQ1 Bursa Il MUdurlGgu destegiyle cocuklara ulasarak cocuklarn igini isitti.

Olge igin yiksek deger Ureten ve ‘so-
rumlu marka” anlayisiyla hareket eden
inegél AVM, cocuklar icin gercekles-

tirdigi “El Ele Elden Ele lyilik Projesi’ni ta-
mamladi.

Pandemi doénemindeki sokagda cikma ki-
sitlamalari bir iyilik seferberligine dénustu.
inegdl AVM, insanlarin evde bolca vakit ge-
cirdigi bu dénemde toplumsal fayda sagla-
mak amaciyla "El Ele Elden Ele lyilik Projesi"
projesini hayata gecirdi. "lyilik" fikriyle yola
gikilan projeye katilan goénulla ziyaretgiler
tarafindan orilen atki ve bereler Bursa Go-

inegdl avm

HEVALINOE HUTL LS YR
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cuk Esirgeme Kurumu'ndaki ¢ocuklara he-
diye edildi.

inegél AVM tarafindan saglanan 170 adet
orgu kiti ile baslayan proje, ziyaretgilerin iyi-
lik hareketine ortak olmasi ile iyilik cogaldi
ve bir ay gibi kisa sure icerisinde 200'U askin
atki ve bere orulerek AVM ydnetimine tes-
lim edildi. ilave olarak cocuklara ulastiriima-
st icin yelek ve hirkalar da 6ren ziyaretgciler
oldu.

Ziyaretcilerden alinan tim atki ve bereler
oncelikle ¢ocuklar icin dezenfekte edildi ve

© SURRRORES

sonrasinda ziyaretcilerin isimleri yazilarak
hediye paketi yapildi. AVM yonetimi tara-
findan 6zenle hazirlanan hediyeler T.C. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Bursa
il Mudurliga araciligiyla cocuklara ulastirl-
d.

Tirkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan FIBA Commercial Proper-
ties (FIBA CP) yatinmi olan inegdl AVM ile
ilgili ayrnintili bilgiye www.inegolavm.com.
tr, FIBA Commercial Properties hakkinda
detaylara ise www.fibacp.com.tr adresinden
ulasilabiliyor.
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MEDIAMARKT’TAN ANTALYA'YA 4. MAGAZA

34

Hulusi Acar

MediaMarkt Tirkiye Opei::as 0 ;

Avrupa’nin aclk ara lider teknoloji perakendecisi MediaMarkt,
Antalya’daki 4. magazasini 5SM Migros AVM icerisinde actl. 50 bine
yakin Urdnun satisa ¢iktigi magazayi ziyaret eden tuketiciler agilisa
6zel % 50'ye varan indirimlerden de yararland.

Dijital satislarini dort kat artiran, pandemi
stresince actigi 3 yeni magaza ile toplam
magaza sayisini da 80'e ¢ikaran Media-
Markt Turkiye, 2021 yilina da yeni magaza
yatinmlariyla giriyor. Bu yil 4 yeni ile girip
10 yeni magaza agmaya hazirlanan marka-
nin ilk yatinmi Antalya'ya oldu. 5M Migros
AVM icerisinde agilan yeni magazayla bir-
likte Antalya'da toplam 4 Turkiye'de ise 81
madgazaya ulasan MediaMarkt Turkiye, bu
magaza agllisina 6zel Persembe ve Cuma
glnleri secilmis Urtnlerde % 50'ye varan
indirimler uygulad.

MediaMarkt Tulrkiye Operasyondan So-
rumlu icra Kurulu Uyesi Hulusi Acar, “An-
talya'ya ilk magazamizi 2011 yilinda agtik.
Sehrin potansiyeli lzerine yatirmlarimiza
ara vermedik. Bugiin Antalya'nin en islek
AVM'lerinden 5M Migros'ta 4. magazami-

z1 agmanin mutlulugunu yasiyoruz” dedi.
Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen ¢ok kanal-
I elektronik perakendecisi olma vizyonu
dogrultusunda tim yatirnm ve calisma-
lari, misteri beklentilerine ve ihtiyaclari-
na gore planladiklarini dile getiren Acar,
“Musterilerimizi teknolojinin her cesidi ile
bir araya getirmek igin fiziksel magazala-
rimizda 50 bine varan Urlnu tercihlerine
sunuyoruz. Ustelik, bu cesitliligi sadece
fiziksel magazalarimizda degil online satis
kanalimiz Gzerinden de saglamak icin, 9
binden fazla Uriin ¢esidini barindiran me-
diamarkt.com.tr ile 7/24 hizmet veriyoruz”
ifadelerini kulland.

MedicSMarkt

Media®/Markt
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Esas Gayrimenkul hangi yatinmlan ger-
ceklestirdi?

Turkiye'nin 6nde gelen varlik yonetimi fir-
malarindan biri olmayi siirdiiriiyoruz. Ulke-
mizde 11 aligveris merkezi ile faaliyetlerimiz
devam ediyoruz. Farkli sehirlerde 7 alisveris
merkezinin yatinmcisiyiz. Ote yandan varlik
yonetimini Ustlendigimiz yatirmci is ortak-
larimiza ait 4 aligveris merkezi de bulunuyor.
Bu projelere ek olarak istanbul'da 3 ofis bi-
nasi ve Bolu'da konut projesini hayata ge-
cirdik. Toplam 523.000 metrekare kiralana-
bilir alanda hizmet veriyoruz, yaklasik 1500
kisiye istihdam saglyoruz ve yillik 50 milyon
ziyaretciyi agirliyoruz.

Varlik yonetimi alaninda ne tiir faaliyet-
ler siirdiiriiyorsunuz?

Esas Gayrimenkul, degisime netlik kazandir-
maya odaklanmanin disinda, yeni firsatlara
da egilme prensibiyle hareket ediyor. Pera-
kende alaninda gayrimenkul gelistiricisi ve
varlik yénetiminde uzmanlasmis bir sirket
olarak, hem Esas Burda markasi hem de pe-
rakende markalari igin ylksek katma deger
yaratiyoruz. Sahibi oldugumuz 7 alisveris
merkezinin yénetimini Ustlenmekle birlik-
te, son dénemdeki yeni is birlikleriyle varlik
yonetimi alaninda faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Yonetimini Ustlendigimiz Malat-
yaPark disinda, zor bir yil olan 2020’'de port-
foylimize dahil olan Gaziantep Sanko Park
AVM ve Konya Kentplaza AVM ile is birligini
surduriyoruz. Turkiye'nin dort bir yanindaki
buylk yatirimlarimizla beklentileri en iyi ve
en profesyonel sekilde karsiliyoruz. Alisveris
merkezlerimizin her biri, bulunduklari lokas-
yon icin buylk éneme sahip, yer aldiklari
sehirlerin sosyal yasamina katki saglayan
alisveris merkezleridir. 2019'un Kasim ayin-
da Adana‘da 01 Burda AVM'yi actik. Bu pro-
jemiz biriktirdigimiz deneyim ve yeni nesil
AVM vizyonumuzun basarili érneklerinden
biri olarak sektorde yerini aldi. Kiralama ve
yonetim basta olmak Uzere en son yodne-
timini Gstlendigimiz, bulundugu bélgenin
sosyal hayatinda belirleyici rol oynayan Van
Alisveris Merkezi, toplam 26.047 m2 kirala-
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Nevzat Yavan

Esas Gayrimenkul CAMO’su

nabilir alaniyla misafirlerinin tim ihtiyacla-
rina yanit veriyor. Hem Esas Burda markasi
hem de perakende markalar igin yiksek
katma deger olusturan Esas Gayrimenkul
olarak AVM yonetimi anlaminda calisma-
larimiza 6nlimlzdeki dénemde de devam
edecegiz.

Son doénemde dijitallesmeye yo6nelik
hangi adimlan attiniz?

Dijital cagin merkezindeki ‘Buylk Veri' (Big
data), perakende sektoriiniin de gelecegine
yon veriyor. AVM'ler artik ellerinde bulunan
devasa boyuttaki blyik veriyi analiz ederek
yatinm kararlar almali, teknolojiyle uyum-
lu yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeli ve hem
ziyaretcilerin hem de kiraci is ortaklarinin
degisen ihtiyaclarina hizla yanit verebilme-
lidir. MUsteri trendleri, musterilerin dijitalde
perakendeci ile etkilesimi, pandeminin pe-
rakendeye etkisi, alisveris merkezlerimizin
ve bulundugumuz sehirlerdeki potansiye-
limizin dijital olgunluk seviyesi, trendlere
sehirlerimizin uyum saglama potansiyeli, bu
yolculukta g6z 6nline aldigimiz ana etken-
lerdi. Dijital ve yeni perakende stratejimizi,
bunlara hizmet eden ¢oziimleri ve kanallar
dogru tanimlamak bizim icin ¢ok 6nemli.
Yol haritamizi ve dijital stratejimize konu
olan tim inisiyatiflerimizin is ve kullanim
vakalarina gore konsept yaklasimlarini ve
uygulama sireclerini planladik, halen de
planliyoruz. Toplanan verinin, dogru karar
alma, hizli raporlama, performans arttirma-
da kullanilabileceginin her gegen giin daha
cok farkina variliyor. Ancak bunu tiketiciye
sunmak icin de bir stratejiye ihtiyag var. Biz
tam olarak bunu yaptik. Degisen peraken-
de trendlerine uyum saglamak ve miusteri
deneyimlerini veriye dayall sekilde yonete-

“Esas Gayrimenkul olarak, her zaman
toplumsal faydayi 6nceliklerimiz arasinda
goriiyoruz.”

bilmek icin SAS ile dnemli bir yatirima imza
attik. Bu isbirligimizin yani sira, birlikte ya-
pacagimiz gelistirmenin énimdizdeki yillar-
da SAS Turkiye'nin hizmet verdigi 17 tlkeyi
de kapsayacak sekilde pazarlanmasi igin bir
isbirligi protokoli de yaptik. CRM'i merkeze
alan bu yaklasimla sirketimizin diger dijital
varliklarini da degistiriyoruz.

Yine 2020 yili boyunca hazirliklarini stirddr-
digumdiiz ERP dontsimi icin Micosoft ile
anlastik. Tim bu projeleri desteklemeye
yonelik insan kaynagimizin ve organizas-
yonumuzun kulttrel donisima icin yogun
bir ajanda yurittiik. insan kaynaklari ve
dijitallesme alanlarinda da yatirimlarimiza
oncelik vermis olduk. ERP projemiz, lze-
rinde siklikla durdugumuz dijital déntsim
bashigimizin dnemli bir ayagini olusturan is
streclerimizin dijitallestirmesi agisindan da
oldukca 6nem tasiyor. Microsoft ile gercek-
lestirdigimiz bu is birliginin, gelecegin Esas
Gayrimenkul'iini  yaratmada 6nemli  bir
adim olduguna inaniyoruz.

SAS ve CRM adimlarinizdan bahseder
misiniz?

Yalnizca “fiziki bir varlik yénetimi” sagla-
miyor, perakende alaninda is ortaklarimiza
katki sunan bir “platform” olma vizyonuyla
da calismalarimiza yon veriyoruz. Gelenek-
sel ticari gayrimenkul isinde, aligveris mer-
kezleri ziyaretci ile markalar bir araya geti-
rirken donlisim surecinde bu durum biraz
daha farkhlasiyor. Alsveris merkezlerinin
platform haline gelmesiyle marka hikayele-
ri, kaliteli zaman gecirmek, datalar ile yone-
tim, teknolojinin isin icine girmesi ve bir kiil-
tlr degisiminden soz ediyoruz. Esas Burda
olarak yeni dénemde bu odagimizi gergek-



lestirmek amaciyla yapay zekayl merkezine
alan SAS analitik yetkinliklerini kullanarak,
Partner Republic ekibinin deneyim tasarimi
glictiyle biyuk bir isbirligine imza attik. Diji-
tal dénusiim, yasanan degisime ayak uydur-
mak ve yarinin diinyasina adapte olunabil-
mesi acisindan stratejik dGneme sahip. Ayni
zamanda, is ortaklarimiza yaratacagdi deger
de s6z konusu. “Dijital dontsim” bizim igin
yalnizca bir e-ticaret altyapisindan ote tek-
noloji olarak ¢ok daha fazlasini ifade ediyor.
Bu donisima bir “kiltirel” déntsim sireci
olarak gérmek yanlis olmaz. Clink{ icerisin-
de teknoloji kadar insan da var. Projemiz ile
birlikte tuketicinin ihtiyag ve beklentilerine,
dogru zamanda ve dogru sekilde yanit ver-
mek istiyoruz.

Perakende sektoriindeki dijitallesmeyi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Yeni perakende konseptleri, AVM'leri yeni
aligveris aliskanliklarina uyacak sekilde hare-
ket etmeye yonlendiriyor. Yeni teknolojiler,
alisveris merkezi musterilerine kisisellestiril-
mis aligveris deneyimleri sunarak yanit ver-
melerini sagliyor. Alisveris merkezleri, yeni
teknolojilerle musterilerine kisisellestirilmis
alisveris deneyimi sunuyor. Slrece ayak uy-
durabilen ve s6z konusu bu entegrasyonu
iyi sekilde uygulayabilen perakendecilerin
ve AVM'lerin de yasanan bu dénisimden
glclenerek cikacagina inaniyorum.

Sizce online alisveris, perakende sekto6-
riinii nasil etkiledi? Esas Gayrimenkul bu
siireci nasil degerlendirdi?

Geleneksel perakendecilik ile e-ticaretin
“hybrid” bir calismaya dénustyor. Pandemi
sireci, e-ticareti trafigini donemsel olarak
arttirsa da tuketici fiziksel alisveris deneyi-
minden uzaklasmay tercih etmiyor. Dijital
donusum, fiziksel perakendeyi yok etmiyor
ama sektdrdeki amacini, rol ve sorumluluk-
larini degistiriyor. Esas Gayrimenkul olarak,
dijital anlamda donusurken, tiketici bek-
lentilerini anlamanin, perakende trendlerini
ongormenin, e-ticaret ile birlikte hareket
etmenin 6neminde hemfikiriz. Bu donisim,
dayanikhhgimiz icin bir anahtar niteligi ta-
slyor. Yasanan donisimi firmamiz igin bir
avantaj olarak gorlyoruz. Clnki yenilikle-
re acik, takim calismasina yatkin, agik ile-
tisime sahip, gelisim odakli ve dinamik bir
ekibimiz var. Isbirligi icerisinde, hizl hareket
eden ¢evik yapimizla bu kapsaml déniisim
siirecine ayak uyduruyoruz. Ozellikle mobil
ve omni-channel ¢ozimlerini iyi uygulayip
dijitallesme sirecini basari ile devam ettiren
AVM'ler, ciro ve karlarinda artis saglayacak.
Bugtin, geng tlketiciyi kazanmak istiyorsa-
niz mobil odakl bir omni-channel stratejisi
ile birlikte dijital pazarlama araclarini kullan-
maniz gerekiyor.

Son dénemdeki tiiketici aliskanhigindaki
degisimler ve pandemi siirecini nasil ele
aliyorsunuz?

Salginin perakende sektoriine olan etkisi
ve yol actigi degisikliklerin, sadece bugiine
degil, icerisinde oldugumuz déneme dam-
gasini vuracagina inaniyorum. Bu donem,
kicuk isletmelerde dahi 6nemli 6l¢lide kok-
ten degisime sebep oldu. Pek ¢ok konuda
ezberleri bozan salgin sureci, zorlu oldugu
kadar ogretici yaniyla da is modellerini ve
tlketici aliskanlklari yeniden sekillendirdi.
Tuketicinin daha fazlasini istedigi, marka
buylkligunln tuketici glveni icin yeterli
olmadigi bir déneme girdik. Tlketici, gliven
duydugu lokal markalara daha ¢ok yonel-
meye basladi. Seffafligin hi¢ olmadigi ka-
dar 6nem kazandigi yeni bir strece girdik.
Toplumsal faydayi daha ¢cok dnemseyen bir
tlketici modeli ortaya cikti.

Kiralama stratejinizi nasil planladiniz/
planhyorsunuz?

Pandemiyle beraber degisen tuketici alis-
kanliklar, kiralama stratejimizde de bazi
degisikliklere yol acti. Pandemi dncesinde
olmayan vyeni kategoriler olustu. Bunla-
rin basinda da saglk geliyor. Gectigimiz
yil Future Bright'a yaptirdigimiz arastirma,
tlketicilerin saglk konusunda ekstra bir
hassasiyet gelistirdigini ortaya koydu. Ayni
zamanda yaslanma egiliminde olan bir ni-
fusumuz var. AVM'lerin bulunduklari sehir-
lerde birer bulusma noktasi oldugunu da
distindigimiuzde, saghk kategorisinde ki-
ralamalari giindemimize aldik. Yer aldigimiz
sehirlerde siklikla konusulan “Burda Saghgi-
niz Esas” hareketimizle de olduk¢a uyumlu
olan bu yeni anlayis kapsaminda bir¢ok uz-
manlik alanini kapsayan klinik ve iyi yasam
konseptinde kiralamalarimiz olacak. Ilkini
Konya Kentplaza AVM'de gerceklestirdigi-
miz bu acilislarda, hizlica yol aliyoruz. Onii-
muzdeki dénemde de saglk kategorisinde
kiralamalar ile ilgili haberleri bizden siklikla
duyacaksiniz. Tabii deneyim bashginin da
hala olduk¢a 6nemli oldugunun altini ¢iz-
mek isterim.

Esas Gayrimenkul olarak 6zellikle yilin ikinci
yarisinda projelerimizin dénlsim calisma-
larina hiz verdik ve tim zorlu sartlara rag-
men 11 projemizde 20.300 m2 de 61 yeni
kiralama islemi gerceklestirdik. Bu da is or-
taklarimiz ile dayanismanin ve olumlu ilis-
kiler gelistirmemizin giizel bir sonucu oldu.
Ayni zamanda bulundugumuz sehirlerde,
ticari bir kurulus olmanin yani sira lokal
Uretimi de destekliyor ve lokal girisimlere
AVM'lerimizde yer vermeyi kiralama strate-
jimizin bir parcasi olarak goriyoruz.

Toplumsal fayda adina hangi projeleri

Ozel Réportaj / MALL&MOTTO

hayata gecirdiniz?

Esas Gayrimenkul olarak, her zaman top-
lumsal faydayi onceliklerimiz arasinda go-
riyoruz. Faaliyet ylruttigumuz sehirlerde
“lyilik Burda” diyor ve yerel yénetimler ile
glclu iliskiler kurarak STK'lari destekliyor,
ekonomik ve sosyal kalkinma igin adimlar
atiyoruz. Sosyal sorumluluk projelerine ve
bulundugumuz sehirlerle bagimizi giiglen-
direcek alanlara yoneliyoruz. Bu calismalar
saglik calisanlari icin yardimlar organize et-
meyi, yerel esnafi diislinerek projeler Uret-
meyi ya da spor takimlarini desteklemek
gibi inisiyatifleri icine aliyor. Alisveris mer-
kezlerimizin hijyenine énem veriyoruz, Ust
dizey 6nlemler aliyoruz. Dijital déntsim
stratejisiyle uyumlu bir sekilde yeni donem
planlarini belirliyor, “lyilik Burda” ve “Burda
Sagliginiz Esas” hareketiyle toplumsal fayda
odakli calismalar gerceklestiriyoruz.

Toplumsal fayda odakli calismalarimizin bir
diger 6nemli ayagi olan "Burda Saghginiz
Esas” hareketi kapsaminda “Guvenli QR"
sistemini hayata gegirdik. Bu sistem saye-
sinde ziyaretcilerimiz alisveris merkezinin
hijyen durumunu anlik olarak gorebiliyor.
AVM icerisinde ortak alanlarda bulunan QR
kodlar, akilli bir telefon kamerasi ya da QR
kod okuyucu programlar yardimiyla tara-
tiliyor. Ziyaretgiler, kodu okuttuktan sonra
karsilarina ¢ikan ekranda, ilgili alanin son
temizlik kayitlarina ulasabiliyor, stirecin de-
tayh bir dokimund hizl bir sekilde kontrol
edebiliyor. AVM ve magazalar yedi gin yir-
mi dort saat denetleniyor. Uzun sire koru-
ma saglayan Nano-Clean uygulamasi yapili-
yor. Ayrica "www.burdasagliginizesas.com”
adresi Uzerinden tim hijyen proseddrlerini
de paylasima actik. Bunu yaparken de hij-
yen konusunda ziyaretcilerimiz ile seffaf bir
iletisim kurmayi amacladik.
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Nuri Sapkaci
ECE Tiirkiye EsGenel Mudiirii

ECE TURKIYE 2021 YILINDA PORTFOYUNDEKI ALISVE_RiS MERKEZLERININ
CIROSUNDA %30°LUK ARTIS HEDEFLIYOR

ECE Turkiye 2021 Yilinda Portféylindeki
Ahsveris Merkezlerinin Cirosunda Yizde
30'luk Artis Hedefliyor

ECE Turkiye, 31 Mart, Carsamba guini fir-
manin Es Genel Mudurleri Semet Yolag
Canliel ve Nuri Sapkaci ev sahipliginde du-
zenledigi online basin toplantisinda, 2020
yil degerlendirmesini, sektoriin ve ECE Tir-
kiye'nin 2021 beklenti ve hedeflerini pay-
lasti. Covid-19 salgin sirecinin sektdre yan-
simalarinin da masaya yatirildigi toplantida,
perakende sektoriinin dénusimiine dair
onemli basliklar da ele alind.

Yil sonunda TL bazinda % 30 artis hedefi

Salgin stirecinden her sektdriin yara aldigi-
ni, perakende ve alisveris merkezi sektorle-
rinde de bu etkinin gucli sekilde hissedildi-
gini soyleyen ECE Turkiye Es Genel Muduru
Semet Yolag Canliel, ECE Turkiye olarak bu
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siireci en iyi sekilde yonetmek icin yogun
bir sekilde calistiklarini belirtti. Salginin etki-
siyle ECE Turkiye portféylinde 2020 yilinda
bir dnceki yila gére perakende satis cirola-
rinda ortalama ylzde 24 oraninda bir dusus
gorildugini ifade eden Canliel, soézlerine
sOyle devam etti: “Cirolarin gelisimi sektor
kirlimlarina goére farklilik gosteriyor. Cirola-
ri azalan sektorler oldugu gibi artanlar da
var. Bu durum, gerek zaruri ihtiya¢ alisve-
rislerinin devam etmesinden, gerekse kimi
sektdrlerde cirolarin yeni yasam kosullarina
bagh olarak bir artis gostermesinden kay-
naklaniyor. Ornegin, 2020 yilinda portféyi-
muzde tiketici elektronigi bransinda ylzde
30, hipermarket bransinda ise yiizde 20 ora-
ninda bir blyiime yasadik. Bu yilin son ayla-
rinda perakende satis cirolarinda salgin 6n-
cesi diizeyi yakalamayi hedefliyoruz. Bu, TL
bazinda bir dnceki yila gore yaklasik ylizde
30 oraninda bir artisa tekabul ediyor. 2020
yilinda, misteri girislerimizde kapali kalinan

zamanlarin da etkisiyle bir dnceki yila gére
ylzde 40'lk bir dists gozlemledik. Tim bu
gelismelere ragmen, alisveris merkezleri-
mizde doluluk oranini yiksek dizeylerde
tutmay! basardik: Alisveris merkezlerimiz,
bugiin itibari ile ortalama yilizde 98 doluluk
orantyla faaliyet gdsteriyor. Alinan bu so-
nuclar gosteriyor ki portfdyiimiziin perfor-
mansi sektor ortalamasinin Gzerinde.”

“2021'in son ceyreginde baslanmak lzere,
yatinnmcilarimizla birlikte 20 Milyon TL'lik
yenileme yatirimini bitceledik. Ayrica, yeni
alisveris merkezlerini yonetim portfoyi-
muze katmak igin ¢alismalarimiz da devam
ediyor”

Salgin nedeniyle artik daha esnek planla-
malar yaptiklarini belirten Canliel, bu gerge-
vede 2021 yilinda temel amaclarinin, mev-
cut yonetim portfoylerinin glicini korumak
ve degerini yukseltmek oldugunu ifade etti.



ECE Turkiye olarak nicelikten ¢ok nitelige
dnem verdiklerinin altini cizen Canliel, “Icin-
de bulundugumuz bu sartlarda gosterdigi-
miz performans da bu stratejimizin ne kadar
dogru oldugunu bir kez daha ispat ediyor.
Bu slrecte de yatirmcilarimizla birlikte tek-
nik altyapinin iyilestirilmesinden mimari du-
zenlemelere kadar portfoyimuzdeki alisve-
ris merkezlerinin degerlerinin artirnimasina
yonelik yatinmlarimiza devam ettik. Orne-
gin Marmara Park Alisveris Merkezi'nin fo-
od-court'u salgin doneminde A'dan Z'ye ye-
nilendi” dedi. 2021 yilinda da bu dogrultuda
yenileme calismalarini hayata gecirecekle-
rini belirten Canliel, yilin son ceyregi itibari
ile baslanmak Uzere, 20 Milyon TL tutarinda
yenileme yatinmini bitgelediklerini bildirdi.
Canliel, portfoylerindeki mevcut aligveris
merkezlerini glclendirirken yeni aligveris
merkezlerini de bunyelerine katmak icin ca-
lismalar yaptiklarini da sézlerine ekledi.

“Avrupa’da gectigimiz yilin Nisan ve Mayis
aylarinda hig kira almayan tek tlkeyiz.”
Salgin siirecinin basindan itibaren birlikte
calistiklari perakende gruplarina destek ver-
meyi ve yasanan ekonomik sikintilari birlikte
asmayi hedeflediklerini belirten ECE Tuirkiye
Es Genel Mudiri Nuri Sapkac, kiracilarin-
dan 2020 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda
kira talep etmediklerini sdyledi. “Avrupa’da
Nisan ve Mayis aylarinda hi¢ kira almayan
tek Ulkeyiz” diyen Sapkaci, yatinmc grup-
lar adina kiracilara verilen destekleri soyle
Ozetledi: "Haziran ayinda aylik asgari kira
bedelleri Gizerinden ylzde 60, Temmuz ayin-
da ise yiizde 40 indirim uyguladik. Isletme
giderlerinde yine Nisan ve Mayis aylarinda
yuzde 50 oraninda indirim sagladik. Su anda
da kiracilarimizin cirolari bazinda degerlen-
dirmeler yaparak ytizde 20 ile yiizde 50 ara-
sinda degisen oranlarda kira indirimleri uy-
gulamaya devam ediyoruz. Bunun yani sira,
2020 yilinda portfoyimuzdeki aligveris mer-
kezlerinin genel gider maliyetlerinde ylzde
40 oraninda bir tasarruf sagladik. ECE Tarki-
ye portfoylindeki faaliyette olan 10 aligveris
merkezinde 2020 yilinda uygulanan toplam
kira indirimi tutari ise 400 milyon TL oldu.”

AYD verilerine gore Turkiye'de 58 milyar do-
larhk AVM yatinmi bulunduguna dikkat ce-
ken Sapkaci, sektor ekosisteminin yeniden
ayni gigle ayagi kalkmasinin tek yolunun
ele ele vermek oldugunu soyledi. Sapkaci,
“Bu cercevede sektdriin tim paydaslarinin
ayni masa etrafinda toplanip talep, ihtiyac
ve beklentilerini aktarmasinin ve o masadan
asgari mdsterekte bulusarak ayrilmasinin
cok degerli olduguna inaniyorum” seklinde
konustu.

“Digital Mall'1 Tiirkiye'ye tasiyacagiz”

Online perakendenin yiikselisine de deginen

ECE Turkiye Es Genel Midurld Nuri Sapkaci,
ECE globalde son dort yildir online-offline
entegrasyonu konusunda calismalar yapil-
digini ve gelecegin ¢ok kanalli perakende-
cilikte oldugunu soyledi. Sapkaci, ECE'nin
yuksek o6lcekli yatirnmla su an icin Alman-
ya'daki alisveris merkezlerinde uygulamaya
aldigi Digital Mall projesinin online ve offli-
ne entegrasyonu konusunda ¢ok dnemli ve
stratejik bir yaklasim olduguna dikkat cekti.
Sapkaci, “Digital Mall ile alisveris merkezin-
deki Urlnler, online olarak gdrulebiliyor.
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Boylece mdsteriler ilgili Grtndn, istedigi
renk ve bedende alisveris merkezinde var
oldugunu biliyor; GrGnu ayirtiyor ve gelip
deneyerek satin almayi gerceklestirebi-
liyor. Misterilerimize istedikleri Grindn
mevcut oldugu bilgisiyle alisveris merke-
zine gelmeleri icin motivasyon saglamis
oluyoruz. Bu da sonunda markalarimiza
satis olarak geri doniyor. Biz de bu sistemi
onuimuzdeki donemde Turkiye'ye tasimak
icin planlamalarimiza basladik” seklinde
konustu.
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TEKNOFEST 2021 BiR DUNYA REKORU DAHA KIRDI!
TEKNOLOJI YARISMALARINA 39.684 TAKIM BASVURU YAPT!

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali kapsaminda gerceklestirilen Teknoloji Yarismalarinda
basvurular sona erdi. Her yil katlanarak buydyen bir ilgi, merak ve heyecanla takip edilen Teknoloji
Yansmalarinda bu yil dUzenlenecek 35 farkll teknoloji yarismasinda 39.684 takim basvurusu alindi.

TEKNOFEST, ILK YILINDAN BERi URETEN
GENGLERIN ODAK NOKTASI OLMAYA
DEVAM EDiYOR

Istanbul, Gaziantep ve Mersin Basvuru-
larda Ilk Ugte Yer Aldi

Toplumun tamaminda teknoloji ve bilim
konusunda farkindalik olusturmayi, Tirki-
ye'nin bilim ve mihendislik alanlarinda ye-
tismis insan kaynagini artirmayi hedefleyen
TEKNOFEST 2021 kapsaminda diizenlenen
yarismalara Istanbul, 13.819 takim ile en
cok basvuru yapan il oldu. Gectigimiz yil
TEKNOFEST' e ev sahipligi yapan Gaziantep
6.980 takim ile ikinci olurken, lglinci ise
3.153 takim ile Mersin oldu. Ankara, Adana,
fzmir, Samsun, Sakarya, Bursa ve Konya en
cok basvuru yapan ilk 10 sehir arasinda yer
alirken, yarismalara Tirkiye'nin 81 ilinden
gencler basvuruda bulundu.

Rekorlarin Festivali, Ayaklari Yerden Kes-
meye Devam Ediyor

2018 yihinda 14,2019 yilinda 19, 2020 yilinda
21 yanismanin dizenlendigi TEKNOFEST'in
onceki senelerde ayni dénemde alinan
yarisma basvuru sayilarinda yasanan artis
2021 yilinda rekor seviyeye ulasti. 2018'in
ayni déneminde 4.333 basvuru alinirken,
Diinya'nin en biyik havacilik festivali olan
TEKNOFEST 2019'da ayni donemde 10.288
takim basvuru yapmisti. Gegen sene Koro-
navirlis salginina ragmen ayni dénemde
alinan basvuru sayisi 16.034’e cikarken bu
sene basvuru sayisi tim zamanlarin rekoru-
nu kirarak 36.984 takima ulasti.

Genclerin gelecegin teknolojileri lizerinde
calismalarini  desteklemek icin Roket'ten
Otonom Sistemlere, Tarim'dan Sualti Sis-
temleri‘ne teknolojinin her alaninda du-
zenlenen yarismalara 2020'den farkli olarak
Karma Surl Similasyon, iletisim Teknolo-
jileri, Saglikta Yapay Zeka, Turizm Tekno-
lojileri, Lise Ogrencileri Kutup Arastirma
Projeleri, Tarimsal insansiz Kara Araci, Sa-
nayide Dijital Teknolojiler Yarismalari ilk kez

dizenleniyor. Bu yil TEKNOFEST Teknoloji
yarismalarinda yine ilkokul seviyesinden or-
taokul, lise, Universite, lisanststi ve mezun
seviyesine kadar nitelikli binlerce gencimiz
hayallerinin pesinden kosacak.

Yarismalarda en cok basvuruyu Insanlik Ya-
rarina Teknoloji, Akilli Ulasim ve Egitim Tek-
nolojileri Yarismalari ald.. Lise, Universite ve
Uzeri kategorisi ile mezun basvurularinin
yani sira ilkogretim 6grencilerinin basvu-
rularinda yasanan artis toplumumuzun her
kesiminde yasanan teknoloji tutkusunun ve
genglerin teknoloji Gretme sireglerine olan
ilgisinin gostergesi oldu.

Teknoloji Yarismalari kapsaminda basvuru-
lari devam eden Robotik Yarismalari ve he-
niz basvurulari agilmayan:

-Hack istanbul

-Universite Ogrencileri Arastirma Proje Ya-
rismalari

-Turkiye Drone Sampiyonasi

VENI REKORLAR ICIN
TENNOFEST. 202/ ISTANBULDA.
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-World Drone Cup

-Travel Hackathon

-Take Off Uluslararasi Girisim Zirvesi
-Tirkce Dogal Dil isleme Yarismasi
-Istanbul Uluslararasi Bulus Fuari

basvurularinin da tamamlanmasiyla TEK-
NOFEST 2021 yili Teknoloji Yarismalari ken-
di rekorunu yeniden kiracak.

Ulkemiz icin kritik 6neme sahip alanlarda
gerceklestirilen yarismalar ile teknoloji tre-
ten bir topluma doénitismesini ve tlkemizin
yetismis nitelikli insan kaynagina katki sun-
may! hedefleyen TEKNOFEST bu alanlarda
calisan binlerce gencin projesine destek ol-
mak icin bu yil 6n eleme asamasini gecen
takimlara toplamda 7 Milyon TL'nin Uzerin-
de malzeme destegi saglayacak. TEKNO-
FEST'te yarisip dereceye girmeye hak kaza-
nan takimlar ise 5 Milyon TL'nin Uzerinde
oddlin sahibi olacak.

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ve

SETATL! BILGI VE BASYURNLAN IGIN  tekmofest o (W) () (F) teknotest

et | Il i | ]S

Y
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T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhg yuraticu-
[Gglnde, Turkiye'nin dnde gelen teknoloji
sirketleri, kamu, medya kuruluslar ve Uni-
versitelerin de oldugu 71 paydas kurum ile

39,684

TAKIM SAYISI
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birlikte diizenleniyor. TEKNOFEST Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali 21-26 Eylul ta-
rihleri arasinda yeniden istanbul'da Atatiirk
Havalimani'nda gerceklesecek.

41



MALL&MOTTO / Haberler

ASIRLIK KULTURU YASATAN 157 YILLIK TURK MARKASI

Tarkiye nin en eski isletmelerinden Osmanl déneminin Snemli sekercisi Hafiz Mustafa’yl 2007 de satfin
aldiktan sonra dunyaca unlt bir marka haline getiren Girisimei Avni Ongurlar, bugun 1°i Dubai’de ol-
mak Uzere toplam 14 subesiyle Osmanli tath kdltdrdnd hem dunyaya tanifiyor hem de gelecek nesillere
aktarnyor. Sirketi devraldiklar zaman sadece 6 kisinin ¢calistigini belirten Avni Ongurlar, bin 200 kisiye
ulastiklannin altini giziyor ve ekliyor: "Biz sadece esnaf degiliz, geleneksel lezzetleri koruyarak yasatan
ve gelecek kusaklara aktaran bir kultur elgisiyiz.”

AvnilOngurlar B
Hafiz|Mustafa}1864,Yonetim| Kurulu|Baskani




Osmanli‘dan giinimize kadar gelmeyi ba-
saran sayili isletmelerden Hafiz Mustafa
1864, pogaganin mucidi tarihi sekerlemeci
olarak biliniyor. Bugiin 157 yasinda olan
markayi 2007'de satin aldiklarinda kokla bir
gecmisi de aldiklarini belirten Hafiz Mustafa
1864 Yonetim Kurulu Baskani Avni Ongur-
lar; "Turkiye'nin en eski 5 markasindan birini
almistik. Emindni’'ndeki magazada sadece
6 calisani olan Hafiz Mustafa’'nin bilinirligi
istedigimiz dizeyde degildi. Markayi ismine
yakisir noktaya ¢ikarmanin driinlerin kalite-
sinden gectigini bildigimizden buttn gucu-
mizi Gretime verdik. Once fason Uretimi
kaldirdik. Satacagimiz Grtind kendimiz Ure-
tecegiz dedik ve buyulk bir imalathane kur-
duk. Turkiye'nin en iyi ustalarini binyemize
kattik. En kaliteli hammaddeleri isinin ehli
ustalara teslim ettik. Bitin mamullerimizi
organik hale getirdik. Sonrasi kendiliginden
corap sokugu gibi geldi. Bugin sattigimiz
tlm Uriinlerde kalitenin belirleyicisi olduk.”
dedi.

DEKORUNDAN TABAGINA KADAR TA-
RIHLE BAGINI KOPARMAYAN MAGAZA-
LAR

Uriinlerin yani sira magaza konseptini de
markanin geg¢misine sadik kalarak yenile-
diklerini dile getiren Avni Ongurlar; “Kalite-
nin yani sira marka kimligini de giiclendiren
calismalar yaptik. Servis tabagindan maga-
za dekoruna, calan muzikten kokuya kadar
her seyi en ince detayina kadar Osmanli kil-
tlrdnld ornek alarak planladik. Bunun yani
sira sosyal medya tanitimina buylik 6nem
verdik. GUgli ge¢misin altini Griin ve sunum
ile doldurduk.” ifadelerini kulland.

MAKARON, CHEESECAKE YOK BAKLA-
VA, KAZANDIiBi VAR

Eski Istanbul geleneklerini yasatan bir tatlici
olarak her giin 500 cesit Gran gikardiklari-
ni belirten Ongurlar, “Baklavalar, sutli tat-
llar, hamur isleri ve geleneksel iceceklerin
yani sira kultirimizin en 6nemli degeri
olan lokumun her cesidini musterilerimi-
zin begenisine sunuyoruz. Makaron ya da
cheesecake gibi yabanci tathlari menimd-
ze koymuyoruz. El isciligiyle hazirlanan Os-
manli tatlilarini geleneksel recetelere bagh
kalarak tretiyoruz. Biz sadece esnaf degiliz,
geleneksel lezzetleri yasatan ve gelecek
kusaklara aktaran kultlr elcisiyiz." seklinde
konustu.

“KALITEYi KORUMAK iCIN AGIR VE SAG-
LAM ADIMLARLA YURUYORUZ"

Magazalagsma konusunda aceleci olma-
diklarini belirten Ongurlar, gelecek plan-
lari hakkinda sunlari séyledi: "Hizli sekilde
subelesme kaygisi tasimiyoruz. Franchise

modeliyle hareket etsek cok fazla subeye
ulasabiliriz ama kaliteyi ve kdltlrt koruya-
mayiz. Hafiz Mustafa 1864, tarihi ve mis-
yonu olan bir marka. Biz ailece markanin
tarihine, agirhigina uygun bir yasam stirme-
ye Ozen gosteriyoruz. Bu sebeple agir ve
saglam adimlarla yiriyoruz.”

Istanbul'un tarihi noktalarinda 12 subesi
bulunan Hafiz Mustafa 1864'Gin Antalya'da
ve Dubai'de de 1'er subesi var. Miste-
ri kitlesinin blylk bolimU yabancilardan
olusan marka 2019'da 10 milyondan fazla
kisiyi magazalarinda misafir etti.

HAFIZ MUSTAFA 1864 HAKKINDA

Sekerci Hafiz Mustafa, Sultan Abdllaziz
Han déneminde, Haci lsmail Hakki Bey
tarafindan 1864 yiinda Istanbul Bahce-
kapi’da kurulmus ve ardindan mahdu-
mu Hafiz Mustafa tarafindan devralin-
mistir, Akide sekerinin ilk Ureficilerinden
olan Haci Ismail Hakki Bey, &dncelikle Emi-
nénu Bahcekapi’daki dikkanin bodrum
katinda dibek taglyla akide sekeri yap-
maya baslamistir. Hafiz Mustafa, baba-
sinin dukkani islettigi dénemde sekercilik
ve faflicilikla ilgilenirken bir yandan da
Arpacilar Camiinde géndllt olarak ma-
ezzinlik yapmaktadir.

Hafiz Mustafa’nin podacayi ilk bulan ve
imal eden kisi oldugu bilinmektedir. Hafiz
Mustafa, hamur isi ve tatlicilik alaninda
1926-1938 yillan arasinda Avrupa’da 11
adet madalya kazanmigstir. Ulusal alan-
da markanin glvenirligini arttinrken, ulus-
lararasi alanda da Tuark dranlerini ddn-
yaya tanitarak yiksek marka bilinirligini
kanitlamistir. Hafiz Mustafa’nin mahdu-
mu Cemil Bey de ayni gelenegdi stirdlre-
rek, “Cikolat Cemil” markasiyla, glvenilir
marka algisini devam ettirmistir. Osmanii
mutfaginda, serbetlerin, sekerlemele-
rin ve lokumlann &zel bir yeri vardir. Sa-
raydaki en meshur sekerleme, Osmanii
lugatinda “rahat-1 halkum” olarak bili-
nen ve Turkce’'de “bogaz rahatlatan”
anlamina gelen lokumlardir. Akide se-
kerinin de Osmanli’da yenicerilerin sa-
raya bagliigini ve inancini simgeleyen
ézel bir anlami vardir. Hafiz Mustafa
Sekerlemeleri olarak, geleneksel kultd-
ramuze ve degerlerimize bagliigimizi
kaybetmeden, 156 yillik gecmisimizle,
sizlere tarihin izlerini ve lezzetini yasati-
yoruz.

156 yillik isletmemiz, bircok kez el degdis-
tirerek ginimuze gelmis olsa da, tarihi
dokumuz hicbir zaman bozulmamigtir.
Magazalarnmizda, ¢inilerle kapl duvar-
lanmiz, ahsap kaplama kolonlarimiz,
duvarlardaki resim ve stslemelerle ta-
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rihi yapimizi yasatmaya hep dnem gds-
teriyoruz.

KOkIG gecmisimizle bircok tarihi ve sosyal
degisime sahit olduk. 1864ten buglne;
ilk atl tramvaylara, ilk sehir postasinin ku-
rulusuna, Dard’l-Fanun-1 Osmani‘nin agil-
masindan, bircok uluslararasi antlasma-
lara, 1. ve 2. megrutiyetin ilanina, Sultan
2. Abdulhamit, Sultan Mehmet Resat ve
Sultan Mehmet Vahdettin’in saltanatina;
Istanbul’un isgaline, Cumhuriyet’in ku-
rulusuna ve o tarihfen gunimuze kadar
asr asan bir deneyime ve kultGrel mirasa
sahibiz.

Isletmemiz, Haci Avni Ongurlar tara-
findan devralinarak, Haci lsmail Hakki
Bey’'den gelen Ahilik gelenedine bagi
kalmustir. Mahdumlaryla birlikte isletrme-
mizi buguinkl konumuna getirmisler ve
uzun yillar daha ayakta tutacaklarini
gdstermiglerdir.

Hafiz Mustafa Sekerlemeleri olarak, mds-
terilerimize genis bir Urdn yelpazesi sun-
maktayiz. Sekerlemelerden, lokumlara,
baklavadan, kadayifa; hamur islerinden,
sutla tathlara ve pastalara kadar zengin
urin  cesitliigine  sahibiz.  Urinlerimizde
kullanilan hammaddeler 1. kalite olup,
isinde uzman ustalar tarafindan el eme-
Ji ile Uretilmektedir. Urinlerimizde glukoz
yerine seker pancari, gida boyasi yerine
ise dogal kbkboyasi ve dogal meyve 8z-
lerini tercih etmekteyiz. Tum drdnlerimiz-
de zemzem suyu kullaniimaktadir. Gele-
neksel lezzetlerimizle birlikte guinimdzdn
damak fadina uygun Granler ¢ikartrmak-
tayiz.

Tarihi ve kdltarel mirasimiza sahip ¢ikarak,
mdusterilerimize en iyi kalitede hizmet sun-
maya &zen gdsteriyor ve mugterilerimizin
memnuniyetine cok énem veriyoruz. GU-
venilirmarka algimizi koruyarak, ulusal ve
uluslararasi alanlarda faaliyetlerimizi sdr-
durmeye devam edecegiz.
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VALENTINO PIJAMALARA KARSI!

Altin Kiire Odiilleri 78. defa sahiplerini bul-
du. Pandemi kosullari nedeniyle pek cok il-
kin yasandigi 6dul toéreni simdiden “unutul-
mayacaklar” arasina girdi. Amerikan komedi
dlnyasinin ikon isimleri Tina Fey ve Amy
Poehler'in New York ve Los Angeles'ta iki
ayri noktadan sundugu odul térenine Unla
isimler de evlerinden katildi. Nomadland ile
En lyi Yénetmen Odiili'nii kazanan Chloé
Zhao, Altin Kure kaldiran ilk Asya kdkenli
kadin olarak tarihe gecti. Hayatini kaybeden,
Ma Rainey's Black Bottom oyuncusu Cha-
dwick Boseman Drama Dalinda En lyi Erkek
Oyuncu Odiilii'niin sahibi oldu ve adulini
onun adina esi aldi. Televizyon kategorileri-
ne ise, drama dalinda en iyi dizi, en iyi ka-
din ve erkek 6dillerini toplayan The Crown
damgasini vurdu. Senenin ¢ok konusulan
yapilarindan The Queen’s Gambit de hem
en iyi mini dizi hem de en iyi kadin oyun-
cu kategorisinde Altin Kire'nin sahibi oldu.
GAIN uygulamasinin yani sira, www.gain.
tv adresinden web tarayici Uzerinde de iz-
lenebilen yayin, ayni zamanda, GAIN'in de
web'deki ilk yayini oldu.

78. Altin Kiire Odiil Téreni, yasanan ilklerle
unutulmayacaklar arasinda girdi. Téren canli
olarak Turkiye'de yalnizca gain.tv'de yayin-
landi. Uygulama ve www.gain.tv adresinde
web Uzerinden izlenebilen canli yayinini
kaciranlar, toéreni yine her iki platformdan
altyazili olarak izleyebilir. TUm térenin yani
sira, 6ne cikan anlarin oldugu kisa videolar
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da GAIN'de yabanci film ve dizi hayranlarini
bekliyor.

Amerikan komedi diinyasinin ikon isimleri
Tina Fey ve Amy Poehler'in dérdiinci kez
ev sahipligi yaptigi téren, eszamanl olarak
NewYork'ta Rainbow Room’dan ve Los An-
geles'da Beverly Hilton'dan yayinlandi. Tére-
ni GAIN izleyicisi icin kiiltir sanat diinyasinin
dnemli ismi sunucu Yekta Kopan ile GAIN
Moda ve Lifestyle icerik Direktdrii Zeynep
Uner canli olarak yorumladi. ikiliye, Melik-
sah Altuntas ve Cemre Ebuziya kendi favori
isimleri ve verilen ddullerle ilgili yorumlariyla
eslik etti.

Kirmizi Hali'nin gelmis gecmis en iyileri
anildi

Bu yil Kirmizi Hali téreni, pandemi kosulla-
r nedeniyle gerceklestirilmedi. Ancak téren
Oncesinde yayinci kanal E!, Altin Kiire kirmizi
halisindan geg¢mis, bugtine kadarki en iyi 20
giysiyi geri sayimla sundu.

Ozelestiri gibi acilis konugmasi

Sunucular Fey ve Poehler, Hollywood Ya-
banci Basin Birligi Uyeleri arasinda hig siyahi
Uye bulunmamasina yonelik elestirilere re-
feransla, kinayeli bir acilis konusmasi ile ge-
ceye basladi. Tina Fey "kapsayicilik” vurgusu

yaparken, Pohler ise bazi siyahi oyuncularin
aday gosterilmemesinin onlari goz ardi et-
mek oldugunu soyledi.

Ev haliyle 6diil kabul edenler

78. Altin Kire'nin en renkli anlari, kimi kaza-
nanlarnin odillerini “ev halleriyle” kabul et-
mesiydi. Dinyanin her yerinden dijital olarak
térene katilan adaylarin cogu en sik halleriy-
le g6z doldurdu. Jodie Foster ise, partneri ve
kopegiyle birlikte kamera karsisina gecerken
pijamasini giymeyi tercih etti. Komedi Dalin-
da En lyi Erkek Oyuncu secilen Jason Sudei-
kis ise esofmanlariyla 6dilini kabul etti.

The Crown gecenin tahtina oturdu

Aday oldugu kategorilerde En lyi Drama Di-
zisi dahil toplamda dort 6dul alan The Crown
geceye damgasini vuran islerden oldu. Pren-
ses Diana rollyle Emma Corrin, Prens Charles
rolliyle Josh O'Connor favori gosterildikleri
kategorilerde 6dulln sahibi olmayi basard.

The Queen’s Gambit hayranlar icin mutlu
son

Senenin en cok konusulan islerinden The
Queen’s Gambit en iyi mini dizi kategorisin-
de 6dulun sahibi olurken, basrol oyuncusu
Anya Taylor-Joy da En lyi Kadin Oyuncu se-
cildi. Anya Taylor-Joy ayni zamanda Angeli-
na Jolie'den sonra bu kategoride Altin Kiire
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kazanan en geng isim olmayi da basardi.

Hayatini kaybeden oyuncunun &diiliinii
esi kabul etti

Ma Rainey's Black Bottom'daki roliiyle Dra-
ma Dalinda En lyi Erkek Oyuncu &diiliine
layik goriilen ve 2020 yili igerisinde zaman-
siz bir sekilde hayatini kaybeden Chadwick
Boseman’in 6duliind onun anisina esi kabul
etti. Gozyaslari icerisinde yaptigi odul ko-
nusmastyla da ekranlari basindaki izleyicilere
duygusal anlar yasatti.

Kadinlar tarih yazdi

Bu yil adaylarin agiklanmasinin ardindan en
cok konusulanlardan biri “En lyi Yénetmen”
kategorisindeki bes adaydan tctnin kadin
olmasiydi. Altin Kure tarihinde bir ilk olan
bu adayliklar One Night in Miami ile Regina
King, Promising Young Woman ile Emerald
Fennell ve Nomadland ile Chloé Zhao sek-
lindeydi. 78 yillik tarihi boyunca 6dillerde ilk
defa 1984 yilinda Barbara Streisand tarafin-
dan kucaklanan En lyi Yénetmen Oduli'nd,
bu yil ikinci kez bir kadin yénetmen, Chloé
Zhao aldu.

“En Iyi Kadin Oyuncu” sasirtti
Nomadland'deki  performansiyla izleyen
herkesi kendisine hayran birakan ve “En lyi
Kadin Oyuncu” kategorisinin favorisi olarak
gosterilen Frances McDormand'in 6dul al-
mamasi ise saskinlik yaratti. Drama Dalin-
da En lyi Kadin Oyuncu Odiilii, The United
States vs. Billie Holiday'deki performansiyla
Andra Day'in oldu.

Jane Fonda Cecil B. DeMille édiiliiniin sa-
hibi oldu

50 yili askin siredir sinema diinyasinda aktif
olarak yer alan, 2 kez Oscar, 7 kez Altin Kure
odulu kazanan efsane aktris Jane Fonda,
Cecil B. de Mille 6dilinin sahibi oldu. Film

endustrisinde derin etkiler birakan isimle-
rin onurlandinldigr 6dile bugline dek Tom
Hanks, Oprah Winfrey, Jeff Bridges, Robert
De Niro, Audrey Hepburn, Harrison Ford,
Jodie Foster, Sophia Loren, Steven Spiel-
berg, Denzel Washington ve Robin Williams
gibi isimler layik gérilmusta.

flk kez gectigimiz yil dagitilmaya baglanan
ve televizyon dinyasina biyuk katki sunan
isimlere verilen Carol Burnett Odili'niin ise
bu yilki sahibi, Norman Lear oldu.

Odiil listesi

25 farkl kategoride verilen odiilleri kaza-
nanlarin tam listesi su sekilde:

Drama Dalinda En lyi Film:
Nomadland

Drama Dalinda En lyi Kadin Oyuncu:
Andra Day (The United States vs. Billie Ho-
liday)

Drama Dalinda En lyi Erkek Oyuncu:
Chadwick Boseman (Ma Rainey's Black Bot-
tom)

Miizikal/Komedi Dalinda En lyi Film:
Borat Subsequent Moviefilm

Miizikal/ Komedi Dalinda En Iyi Kadin
Oyuncu:
Rosamund Pike (I Care a Lot)

Miizikal/ Komedi Dalinda En fyi Erkek
Oyuncu:

Sacha Baron Cohen (Borat Sebsequent Mo-
viefilm)

En Iyi Yardimar Kadin Oyuncu:
Jodie Foster (The Mauritanian)

En lyi Yardimci Erkek Oyuncu:
Daniel Kaluuya (Judas and the Black Mes-
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En Iyi Yabana Film:
Minari

En Iyi Animasyon Film:
Soul

En Iyi Yonetmen adaylar:
Chloé Zhao (Nomadland)

En Iyi Senaryo:
Aaron Sorkin (The Trial of the Chicago 7)

En lyi Film Miizigi:
Trent Reznor, Atticus Ross, Jon Batiste (Soul)

En lyi Ozgiin Sark:

Io Si (Seen) (The Life Ahead)

Music by:Diane Warren

Lyrics by:Diane Warren, Laura Pausini, Nic-
colo Agliardi

Televizyon

Miizikal/Komedi Dalinda En Iyi TV dizisi:
Schitt's Creek

Drama Dalinda En lyi TV dizisi:
The Crown

Drama Dalinda En fyi Kadin Oyuncu:
Emma Corrin (The Crown)

Drama Dalinda En Iyi Erkek Oyuncu:
Josh O'Connor (The Crown)

Miizikal/ Komedi Dalinda En lyi Kadin
Oyuncu:
Catherine O’Hara (Schitt’s Creek)

Miizikal/ Komedi Dalinda En lyi Erkek
Oyuncu:
Jason Sudeikis (Ted Lasso)

En fyi Mini Dizi:
The Queen’s Gambit

Mini Dizi En Iyi Kadin Oyuncu:
Anya Taylor-Joy (The Queen’s Gambit)

Mini Dizi En Iyi Erkek Oyuncu:
Mark Ruffalo (I Know This Much is True)

En fyi Yardima Kadin Oyuncu:
Gillian Anderson (The Crown)

En fyi Yardimar Erkek Oyuncu:
John Boyaga (Small Axe)

Cecil B. deMille Odiilii:
Jane Fonda

Carol Burnett Odiilii:
Norman Lear
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MILYARDER IS ADAMI MOHAMED HADID:
“TURKIYE FIRSATLAR ULKESI”

Diinyanin ilk tahin butigi olma 6zelligi tasi-
yan ‘The Levant' Tarihi Fisekhane'de acildi.
The Levant'in agilisina Gigi Hadid'in baba-
st Unli gayrimenkulci Mohamed Hadid
ile Memaar Al Morshedy'in CEO’su Hassan
Morshedy de katildi.

'Yatinmlar yapacagiz'

Acilista konusma yapan emlak krali Moha-
med Hadid yatinmlarina hiz kesmeden de-
vam edecegini sdyledi. Unlii is adami Ha-
did, Tarkiye'nin yatinmlar icin bircok firsat
sundugunu belirterek, “Mevcutta Misir'da
diinyanin en blyik apartman binasini insa
ettigimiz proje bulunuyor. Bu projemizde
Hassan Morshedy ile ortak hareket ediyo-
ruz. Turkiye de yatinmlar icin bircok firsat
barindiryor. Tiirkiye'ye daha ¢ok gelecegiz.
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Tirkiye'de bircok ilgi cekici yer var. Istanbul,
Bodrum ilgi cekici yerler buralarda 6nimuz-
deki dénemde yatinmlarimiz olabilir” dedi.

ikinci sube ABD’de

Tahinli lezzetleri cok sevdigini belirten Hadid,
“Bu mekan diinyada bir ilki yaparak tahin bu-
tigi olarak hizmet verecek. Ben de tahini ¢cok
seviyorum. Ikinci subeyi ise Beverly Hills'de
beraber acacagiz" ifadelerini kulland.

Diinyada ilk

Susam ticareti yapan Celikler Gida'nin sahibi
Huseyin Celik ise yabanci yatirimcilari agirla-
maktan mutluluk duyduklarini dile getirerek
“The Levant, tahin butigi diinyada ilk olma
ozelligi tasiyor. 14 llkeden farkli tiirde su-

samlari getirdik. Msteriler susam cesitlerini
secerek gozlerinin 6niinde tahine dénlsme-
sini izleyip satin alabilecekler. Tahin ¢ok 6zel
bir Grin farkindalik olusturmayi amacladik”
diye konustu.

Liiks dekoruyla dikkat cekiyor

Arzu Kalayl ve Evrim Kirmizitags Basaran'in
organizasyonuyla acilisi gerceklestirilen The
Levant'ta tahinin yani sira 6zel formdallerle
hazirlanan kahvalti, havyarli humus, cikola-
talar ve pastalar da mekanin 6ne ¢ikan lez-
zetlerinden. The Levant sundugu lezzetlerin
yani sira Hermes marka tabak, catal, bicaklar,
Baccarat markali bardaklar, 60 bin dolarlik
antik kitap koleksiyonu ve liiks dekoruyla da
misafirlerinize unutulmaz bir deneyim sun-
maya vadediyor.
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Firat GAPKIN
Egitmen | Yazar | Konugmacl

KISILER ARASI UYUSMAZLIKLAR!

Degerli Mall & Motto Okuyuculari,

Covid19 doéneminde cok siklikla karsilas-
tigim, bir cok musterimin 6zellikle arayip
bilgi almak istedigi konulardan birisi olan
“Kisiler Arasi Uyusmazhklar” konusundaki
duslncelerimi sizlerle paylasmak istiyorum:

Diinyada yasanan salgin hastalik nedeni
ile herkesin psikolojik olarak dalgalanma-
lar yasadigina hep birlikte sahit oluyoruz.
Uyusmazliklari cogu zaman kontrol edebil-
diginizi dislinseniz de aslinda arka planda
bir o kadar da kontrolden cikan uyusmaz-
liklar yasaniyor.
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Uyusmazliklari etkili bir sekilde yonetmek
ve kontrol altinda tutmak igin sizlere yar-
dimcr olacak birkag dnemli bilgiyi paylas-
mak istiyorum. Evet eger hazirsaniz cayinizi
veya kahvenizi hazirlayin, bir yudum alin ve
zevkle okumaya baglayin :

Uyusmazhk Nedir?

insanlar bir araya geldiklerinde herhangi
bir konuda fikir ayriligi ve anlasmazlik yasa-
diklarinda ortaya ¢ikan duruma uyusmazlik
denir.

Hepimiz insaniz! Neyi, ne zaman, hangi sart-
larda gégusleyebilecegimizi her zaman ¢ok
net belirleyemeyebiliriz. Bu nedenle karsi
karsiya geldiginiz insanlarla bu tarz uyus-
mazliklar oldugunda lutfen 6ncelikle karsi
tarafin davranisini analiz etmeye calisin.

Sakin mi? Heyecanli mi? Agresif mi? ya da
tamamen durtuleri ile mi harekete geciyor
yoksa stratejik distinmeye yatkinhigi var mi?
Analizci mi? Sonug¢ odakli mi? Disa doniik
mu? Cana yakin mi? gibi kriterleri hizlica
bir gézden gegirin.



Uyusmazlik aninda her birisinin agirlikli ola-
rak duyabilecegiz ve hi¢ duyabilecegi ve
duyamayacagi yaklasimlari vardir. Gelin bu
yaklasimlara birlikte ve hizlica inceleyelim :

Analizci olan biri agirhkh olarak detaylarla
ilgili bilgi almadan, sizlerle kolay kolay ayni
frekansa gelmez.

Yonlendiren olan biri agirlikl olarak sonug-
lari duymadan, ayni frekansa gelmez.

Disa vuran biri ayni sekilde glincel olaylari
konusmak yerine ¢ok detayli bilgiler gerek-

Simdi asamalara bakalim :

Oncelikle birinci asama olan catismay ta-
nimlarken dikkat edilmesi gereken 6nemli
noktalardan biri de sorunlarla kisileri ayri
ayri konumlandirmak. ikisini birbirine karis-
tirmayin.

ikinci asamada cok yénli bir durum analizi
yapmak gerekli. Neredeyiz? Neler oluyor?
v.b. sorulara iyice kafa yormak gerekir.

Ortak ¢6zim yollar belirlemek de bu ko-
nuda cok kritik bir nokta. Etkili bir ¢d6zim
istiyorsaniz sadece kendi ¢6zim yolunuzla
bir yere gelemezsiniz. Eger ¢atisma karsilikh
bir anlasmazlik ise bu catismayi beraber ¢6-

tiren olaylar konustugumuzda, sizinle ayni
frekansa gelmez.

Cana yakin olan biri de duygularina hitap
etmediginiz slrece, sosyal hayattan bah-
setmediginiz sirece sizinle ayni frekansa
gelmez.

Analizciler aldiklar her bilgiyi mutlaka teyit
ederler.

Yonlendirenler genellikle sonu¢ odakli ha-
reket ederler. Beden dillerini yogun olarak
kullanirlar. Tonlamali konusurlar.

Ortak
Cozim
Yollar
Belirle

zecek alternatif yollar belirlemeniz gerekli.
Bu nedenle karsi tarafi yok sayarak higbir
sey elde edemezsiniz.

Karar alma asamasinda tabii ki alacagi-
niz kararlarin tek tarafli degil karsi tara-
finda isine yarayacak unsurlar icermesine
mutlaka dikkat edin. Karsi tarafi isin icine
katmadiginiz kararlar uygulanamaz hale
gelebilir.

Son asama olan anlas ve ilerle ise karsilikli
olarak catismanin ¢ézimi ile ilgili uygu-
lanabilir kararlari aldiktan sonra kararlara
uyarak ilerlemek.
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Disa vuranlar, tabiri caiz ise “3 kurus faz-
la olsun kirmizi olsun!” deyimi ile aklinizda
kalsin. On planda olmaya ve dikkat cekme-
ye bayilirlar. Her konuda abartiyi cok sever-
ler.

Cana yakinlar ise duygularini harekete ge-
ciren cimlelerden etkilenirler. Huzurlu or-
tamlari severler.

Uyusmazlik konusunu ana hatlari ile masa-
ya yatirdiktan sonra herkesin merak ettigi
soruyu cevaplamak istiyorum : “iyi de Firat
Bey biz bu catismalari nasil ydnetecegiz?

Durum
Analizi
~ Yap

Taraflardan biri anlasmayi bozarsa o zaman
catisma yeniden alevlenir. Genellikle anlas-
ma bozulmalarindan sonra daha siddetli ve
daha c¢ikmazlarla dolu yeni catismalar orta-
ya cikar.

Evet sevgili okuyucular, bu ay da sizlerle
Covid 19 doéneminde insanlarin psikolojik
olarak yipranmasiyla birlikte sik¢a karsilasti-
gimiz ¢atisma konusunu hizli, pratik ve etkili
bir sekilde ele alip, hayatinizi kolaylastirmak
icin paylastim.

Sevdiklerinize vakit ayiracaginiz, saglkh ve
bol kazanclara glnlere.
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FIBA COMMERCIAL PROPERTIES’E CALISAN
BAGLILIGIYLA GELEN ODUL

Ticari gayrimenkullerin - verimlili-
gini ve performansini yukseltme
hedefiyle Turkiye ve yurt disinda;
aligveris merkezi, ofis, rezidans,
otel ve sinema yatinmlarn olan
FIBA Commercial Properties,
koklu gecmisi ile 50 Ulkede hiz-
met veren Kincentric tarafindan
yapilan 2021 yill Kincentric Best
Employers “ arastirmasi kapsa-
minda  Turkiye'de  “Kincenttic
Best Employer - En lyi Isyeri” &dU-
l[ane layik géraldu.

Ulkemizin énde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan FIBA Commercial Proper-
ties (FIBA CP), Kincentric Tirkiye’'nin 2020-
2021 déneminde gergeklestirilen "Kincent-
ric Best Employers” arastirmasi kapsaminda
calisanlari tarafindan yapilan degerlendirme
sonuglarina gore Kincentric “Best Employer
Turkey 2021 - “En lyi Isyeri” unvanini almaya
hak kazandi.

FIBA Commercial Properties CEO'su ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yurdaer Kahraman,
“Cin‘den Romanya'ya, Moldova'dan Turki-
ye'ye genis bir cografyada bulunan yatinm-
larimizda kurmus oldugumuz giiven ortami,
seffaflik, gucli ve acik iletisim ortami ile
surdurulebilirlik anlayisi bize bu basariyi ge-
tirdi. Bu basarida Fiba Grubu ve Ozyegin ai-
lesinin yaratmis oldugu kokli kurum kilta-
ru bize rehberlik etti. Bizler icin ¢cok anlamh
6dulu getiren suregte, Turkiye ve globaldeki
ekiplerimiz ile kurmus oldugumuz siner-
jilerin ve degerlerimizin biylik dnemi var.
Musteri memnuniyetinin ¢alisan baglihgiyla
mimkin oldugunu biliyoruz ve ¢alisanlari-
mizdan aldigimiz bu 6dald, musterilerimize
memnuniyet olarak sunmaya devam edece-
giz" dedi.

Kincentric Best Employers programi kapsa-
minda gerceklestirilen arastirmada sirketler,
calisanlari tarafindan “Baghhk”, “Ceviklik”,
“Bagll Kilan Liderlik” ve "Yetenek Odagi”
basliklarinda degerlendiriliyor. Turkiye'de
2006 yilindan beri gerceklestirilen aras-
tirmaya ilk kez katilan FIBA Commercial
Properties (FIBA CP), calisanlarinin yaptigi
degerlendirme sonucunda 2021 yilinda Kin-
centric “Best Employer —En lyi Isyeri” 6diili-
ne layik goruldi.
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Yurdaer. Kahraman

FiBA Commercial|Properties CEO’sujve)

T i W Beit Beplipers
ooy temot kaptommda,

Tarkdye'nin “En hyl lgyer™

Calisan baghhigi en 6nemli degerimiz

FIBA Commercial Properties CEO'su ve Y&-
netim Kurulu Uyesi Yurdaer Kahraman, sir-
ketin insan yonetimi ve liderlik politikalari-
nin ¢calisanlar tarafindan édullendirilmesinin
Ozel bir anlami oldugunu vurgulayarak su
aciklamayi yapti: “Is diinyasi, salgin etkisin-
de son derece zorlu dénemlerden geciyor
ve nitelikli insan yonetimi bu dénemde her
zamankinden daha da onemli hale geldi.
FIBA CP olarak 2020'de pandeminin getir-
digi sosyolojik, psikolojik, ekonomik etkile-
rine ragmen gugcli bir ekip olmanin verdigi

onetim Kurulu

ivme ve saglam bir iletisimle, dénemin
tim zorluklarina ragmen calismalarimizi
basariyla sirdirmeyi bildik. Zor ve sikin-
till bir dénem olmasina ragmen calisan-
larimizin giivenini ve bagliigini kazanmis
olmamizin ayri bir anlami var. Ozyegin
Universitesi ile sirdirdigimiiz yakin is
birligimiz sayesinde, calisanlarimizin kari-
yer yolculuklarinda kendilerine esit olarak
sundugumuz egitim olanaklari ile strekli
gelisimlerini destekliyor ve basarilariyla
gurur duyuyoruz. Bu memnuniyetin kar-
silikli olmasi bizlere bugiin bu guizel 6du-
IU getirdi. Bu basarida, cok kisa slirede
olusturdugumuz markamizin, giclu ileti-
sim agimizin, ekiplerimizin samimiyetinin
ve birlikte sahip oldugumuz degerlerin
cok buyuk payi var. Calisan bagliligr en
onemli degerimiz ve bu degerin 6dullen-
dirmesinden de buyik mutluluk duyuyo-
ruz” dedi.

FiBA
COMMERCIAL
PROPERTIES



Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kayoi Terapisti

Gerek okul 6ncesi donemde gerekse de
okulda ogretmenlerim tarafindan bana
6grenmem konusunda en c¢ok destegin
verilen yegane konu: ‘Miicadele etmeden
bir sey sahibi olunamayacagi ‘gercegiydi.
Bunu soyut kavramlari 6grenmeye basla-
digim ergenlik caglarimda daha iyi anlamig
olsam da fiziksel miicadele konusunda artik
coktan bir fikrim olusmustu ve hayatta her
sey icin micadele ederek var olmayr 63-
renmistim . Universiteye devam ederken de
is hayati tecriibesini erken edinmem adina
bir yandan calismam gerektigini, bir yandan
6grenmem gereken seyleri yarim birakma-
mak adina egitim konusunda dis diinyaya
acllmam gerektigini diger yandan da top-
luma nasil fayda Ureten seyler ortaya cika-
rabilecegimle mesguldim. Kendimi durup
dinledigim zamanlar pek var diyemezdim.
Dolayisiyla o yasa kadar getirdiklerimi bire-
bir uyguluyor , 6grendiklerim dogrultusun-
da 'kendimce’ hayatimi sekillendiriyordum.
Zaman gectikce ; is hayati ve sosyal hayat-
ta insanlarla olan iletisimim artmasi sonucu
hayatta her seyin miicadele olmadigini geg
de olsa farkina vardigimda sahiden bir yi-
kim yasamis oldugum yadsinamaz bir ger-
cek olarak karsima geg¢ de olsa ¢iktl. Ben
her seyi bin bir cabayla elde ederken hicbir
caba harcamadan hayatta istediklerini tek
kelimeyle gerceklestiren insanlari gérdim.
Bu benim yolumu degistirmeme neden
oldu mu ? Cevap :Hayir.. Ama belli bir do-
nem o yogun mucadele eden kisiden siyril-
dim. Sahiden son dénemin moda deyimiyle
‘akisina birakmistim’ .

O dodnem ; hayati en ¢ok dinleyebildigim,
kaygl konusunda kendimi en cok ikna ede-
bildigim, miicadele kelimesini en ¢ok da ir-

deleyebildigim bir dénemdi. Burada amag;

isteklerime mucadelesiz ulasabilmenin
yolunu aramak degil bunca yil nasil bir ya-
nilgi i¢inde yasadigimin hayal kirikligiydi
yasadigim duygu degisimi tabi o zaman-
ki dislinceme gore. Kulaga adaletsiz gibi
goriinse de micadele etmeden de birgok
sey elde edilebiliniyordu demek.

Tuim bu hayal kirikliklari iginde hayatin
getirdikleri ve aldigim sayisiz egitim son-
rasinda bunca zaman ‘'miicadele * diye ad-
landirdigim tim o cabalarin aslinda kendi
karakter ve kisiligime attigim birer ilmek
oldugunun farkina vardim . Aslinda hayat
yolumu insa ederken bir seylerle ‘miica-
dele etmek’ deyimi yerine 'kendi yolum-
da ylrimek’ olarak adlandirmamin beni
¢ok daha duygusal tatmine ulastirabildi-
gini goérdim. Cocukluk déneminde zihne
kazinan ‘her sey sadece emek verdiginde
glizel olur' anlayisi hala ¢cok glzel goru-
nurken ‘havadan geldigini distindigin
onca kolaylik' hala géziime belirsiz goriin-
mekte. Emek verip zaman harcadigim ve
sonucunda sahip oldugum her sey bana;
dogru yolda oldugumu hissettiren yol ar-
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kadaslarimdi.

Dolayisiyla biz bazen hayatta kelimelere
bazi anlamlar yikleyerek kendi gergekles-
tirdiklerimize farkli etiketler yapistiriyoruz.
Hatta bazen kendi isimizi daha da zorlastirip
, kendimizi kolaylikla kurban psikolojisine
sokabiliyoruz. Bu da bizi yurimek istedigi-
miz yolda asir yorgun, savasgl, micadeleci
bir role blriinduriyor. Bunun asil kaynagi ;
her ne kadar dogup bluyidugimiz cevre,
okul, aile (ne dersek diyelim) olsa da ger-
cekten saglikli diisinen bir birey oldugu-
muzda hepsinin etkisiz hale geldigi bir evre
var insan hayatinda. O da kendi yolunu kur-
makta oldugun yetiskinlik caglar. Ge¢miste
etrafimizda sekillenenlerle beraber zihne
ekilen dogru bilinenler ya da dogrular /
yanlislar; zihin tarafindan ne kadar kuvvetli
sahiplenilirse sahiplenilsin , giiniin sonun-
da insan kendi duslnceleri, davraniglar ve
duygulariyla kendi yolunda yuriyor.

Bunun adi ister miicadele, ister emek, ister-
se de savasgl olsun .. Kendi yolunu kendi
emegi ve istegiyle kuran herkese selam ol-
sun..
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Urtinlerin hepsi
www.balondayiz.com'da
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DUNYA OTIiZM FARKINDALIK GUNU’'NDE ABDI IBRAHIM OTSUKA'DAN ANLAMLI CAGRI

OTizMLI BIREYLER ICiN “OYLE SOYLEME!”YIN

AIO Medikal Direktorlugu, 2 Nisan
Dunya Otizm Farkindalk Guni’nde
hastalikla ilgili bilinmesi gerekenle-
re ve ofizmli bireylerin maruz kaldigi
otekilestirici dile karsi “Oyle Soyle-
me!” hareketinin  dnemine dikkat
cekfi.

Dogustan gelen ya da yasamin ilk
yillannda ortaya ¢ikan karmasik bir
néro-gelisimsel farklilk olarak tanim-
lanan otizme, beynin yapisini ya da
isleyisini etkileyen baz sinir sistemi
sorunlarin yol achigr dasunultyor.

Ekonomik durum ya da cocuk yetistirme
gibi faktorlerle higbir iliskisi bulunmayan
otizm spektrum bozuklugu, her cografyada,
her toplumda ve ailede rastlanan bir rahat-
sizlik. Tedavide en dnemli faktor ise erken
teshis. Erken tani ve dogru bir ydntemle yo-
gun olarak egitim alan cocuklarin yaklasik
yuzde ellisinde, otizmin belirtileri kontrol
altina alinabilmekte, hatta bazi otizmli ¢o-
cuklarin ergenlik yasina geldiklerinde diger
arkadaslarindan farkli kalmamaktadir.

Her 54 cocuktan birine otizm teshisi ko-
nuluyor

Iste otizmle ilgili carpici bazi veri ve bilgiler:

Her 54 cocuktan 1'inin otizm tanisi aldig
tahmin ediliyor.

Belirtileri bazi ruh hastaliklarini andirsa da
bir ruh hastaligi olmayan otizm, erkeklerde
kizlara oranla 4.3 kat daha sik goriltyor.

Otizm spektrum bozuklugu tanili bireylerin
bir kisminda, farkli diizeylerde zeka geriligi-
ne rastlaniyor.

Otizm spektrum bozuklugu tanili bireylerin
yaklasik %10'unda, ¢cok gui¢lu bellek, mizik
yetenegdi vb. lstlin ozelliklere rastlaniyor.

Asllarin otizme neden oldugu iddialari ger-
cegi yansitmiyor.

Otizm dogustan gelen bir yetersizlik dolayi-
styla travma sonucu olusmuyor.
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Genel kaninin aksine otizmli bireyler saldir-
gan degildir, tam aksine siddete maruz kal-
mak agisindan daha yiiksek risk altindalar.
“Oyle Séyleme!" hareketi ile damgalamaya
karsi mucadele

Otizmde en az erken tani ve egitim kadar
toplumun bilinclendirilmesi de biiyiik &nem

tastyor. Otizmli bireyler ve yakinlari dnyargilar
ve eksik bilgi nedeniyle belli kesimlerce disla-
niyor ve olumsuz yaklasimlara maruz kaliyor.
AlO'nun gecen yil baslattigi ve biiyiik destek
goren "Oyle Séyleme!” hareketi de toplumda
boylesi otekilestirici dil ve davranis kaliplari-
nin degistirilmesine ve farkindalik yaratiima-
sina ydnelik ¢cabalara énctiliik ediyor.

Ofizm, gocuklan ve allelerdini dednden etkiliyor.
Allelar bir papatyarin yapraklan gibi cocuklanmm
afratini givenla sarmak icin blyiik caba harcyariar,

Bu sebeple, Abdl ibrahim Otsuka olarak

2 Nisan Dimya Otizm Farkindalik

GUni'nd ofizmii gocuk sahibi ailelere adadik.

cocukian

biri

u1r'1n riski fe

diinyaya geliyor

Yanlslar,

Bu hostalarda arken fon v
erkon tedavi ok ciddi bir
Gneme sohipti. Bu nedentke
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2020 yilinin mart ayindan bu yana etki-
lerini gittikce sertlestirerek hissettiren
pandemi slrecini sakin kalarak, dogru
bilgilere ulasarak ve insan sagliginin
6nemi konusunda kamu kurumlari tara-
findan alinan tiim tedbirlere ve uyarila-
ra uyum saglayarak takip ediyoruz.

Bugiline kadar gecen dénemde almis
oldugumuz tedbirlerle; saglikli bir or-
tamda guvenli aligverisi 6n planda tut-
tuk. Gerek bizler alisveris merkezleri y6-
netimleri ve gerekse kendi alanlarinda
perakende markalarinin ortak yaklasimi
ile saglikli ortamlarda givenli aligveris
konusunda hi¢ de kiicimsenemeyecek,
oldukga kritik is birliklerini olusturduk.

Tdm bu sureclerden sonra alisveris mer-
kezlerinin 2021 yilindaki gelismelerine
gore degerlendiriime zamani geldigine
inaniyorum. 2021 bir dénim noktasi yili
olabilir.

2021 yihnin ikinci yarisindan itibaren

MallmarkeYénetim)Yardimci|Direktorii

alisveris merkezlerimizde performansla-
rin yikselecegini tahmin ediyorum. 2021
yilinin ikinci yarisinda asi uygulamasinin
yuzdesel olarak iyi noktalara gelmesi ile
pandeminin kontrol altina alinmaya bas-
lanmasi, aligveris merkezlerimizin ziya-
retci ve ciro performanslarini yikseltme-
ye baslayacaktir.

Perakende tarafinda 2020 boyunca dijital
kanallara yonelimin ve satislarin bu ta-
rafta arttigini gérdik. Bu dénemde fizik-
sel magazalarin nasil gelistirilecegi ko-
nusunda oldukca fazla zamanimiz oldu.
Pandemi déneminde pek cok parekende
firmasi fiziksel magaza zincirlerine daha
yakindan bakarak etudlerini gercekles-
tirdiler. Bu dénemde her magazanin ko-
numuna, blyldkligine amacina ve 6zel-
likle dijital tarafi nasil destekleyecegine
ve dijtal taraftan nasil desteklenecegine
bakarak hazirliklarini tamamlayacaktir.
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I Necati Ufuk iToydemir,

Alisveris merkezleri olarak bizler de gu-
venlik, rahatlik ve saglga odaklanarak
gelismeye devam edecegiz. Aligveris mer-
kezlerimizde tuketiciler fiziksel magaza-
larda Urdnleri glvenli ve rahat bir sekilde
g0z atacaklar.

Sosyal mesafe icin kisilestirme, tlketiciyi
anlama, spesifik Grlnler dnerme analiti-
gi kullanma ve magaza i¢i randevular ve
bunlarla ilgili kisisellesmis mesajlar artik
daha cok kullanilmaya baslanacak.

Aligveris merkezlerimizde tim pareken-
de sektorindeki is ortaklarimizla birlikte
Urinleri ve tlketici deneyimlerini yenile-
meye devam ederek, donim yil olarak
gordugim 2021 de isimizi genisleterek
tlketicilerle yeni ve farkli deneyimlerle
birlikte yeniden ve ¢ok gucli baglar olus-
turacagimiza inaniyorum
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GORKEMLI KOSK SATISA CIKARILDI

Evrim K|rm|'Z|taks Basaran _
Gayrimenkul/Danismani

Istanbul, Kiiciik Camlica'da yer alan 3 katli
tarihi kosk, satisa c¢ikarildi. Padisahlarin av
koski olarak kullandigr bina, Sekerkaya So-
kak'ta 6780 metrekarelik arsa Uzerinde yer
aliyor. 120 metrekare oturumlu, 3 katl kdsk,
toplamda 660 metrekarelik kapali alana sa-
hip.

ikinci dereceden tarihi kdskiin ayrica 300
metrekarelik 2 katl betonarmeme yapisi da
bulunuyor.

Fiyat: 85 milyon TL

Kosk hakkinda bilgi veren Gayrimenkul Da-
nismani Evrim Kirmizitas Basaran, “6 odasl,
2 salonu var. Tarihi kosk ilk defa satisa cika-
rildi. Cok 6zel bir lokasyonda olan kdskin
bulundugu araziye yeni villalar yapmak da
mUmkun. Fiyati ise 85 milyon TL olarak be-
lirlendi” diye konustu.
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Rekabetin giderek arttigi perakende sek-
toértiinde eskiyen AVM'ler ‘yenileme’ pro-
jeleriyle fark yaratmaya calisiyor. AVM'lerin
belli bir yasa gelince pazar analizlerini ye-
nilemesi, hedef kitle talep ve arastirmala-
rini diizenli olarak yapmasi gerekiyor. Re-
novasyon projeleri her zaman son derece
risklidir ve ‘farkli’ olmayi gerektirir. Ancak
bu noktada ¢ok dikkatli olmamiz lazim. Bir
renovasyon projesi musterilerin & kiracila-
rin begeni, beklenti ve ihtiyaclarina uygun
yapilmalidir. Renovasyonla birlikte marka-
larinda yer degistirmesi, buytumesi, kiicul-
mesi ve yeni markalarla takviye edilmeside
AVM'nin verimligini artiracaktir.

Tark tiketicisi modern anlamdaki blyik
alisveris merkezleri ile 1988 yilinda Gal-
leria'nin acihsi ile tanisti. 90'larda glimrik
mevzuati ve ithalatin kolaylasmasiyla ya-
banci markalar Tirkiye'ye girmeye basladi.
Bugtin Tirkiye genelinde, "Subat 2021iti-
bariyla tGlkemizde yaklasik 441 AVM faali-
yet gosteriyor ve bu AVM'lerimizin yaklasik
kiralanabilir alani 13,3 milyon metrekare"-
dir. Yeni yapilan alisveris merkezleri acik
havayla butinlesiyor. Artik insanlar als-
veris merkezlerinin disa kapali olmasindan
memnun degil. Ge¢miste yapilan birgok
alisveris merkezi tamamen ice kapanik, in-
sanlar iceri girdiginde disaridan bagimsiz-
di. Hala tamamen duvar olan AVM'ler var.
Son yillarda AVM ziyaretcilerinin istekleri
dogrultusunda acik havayla bitiinlesen,
hatta alisveris caddesinden kapali yerler

yapiliyor.

Birinci jenarasyon aligveris merkezlerin-
de 'rekabet, insanlarin giincel begeni ve
beklentilerine karsilik vermek, hedef kitle
degisimi, yenilik ihtiyaci, blyime ihtiyac,
AVM'nin el degistirmesi, konsept yenile-
me..." gibi nedenlerden 6tiirli renovasyon
'mecburi istikamet' haline geliyor. Reno-
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ESKI(MEJYEN AVM'LER:
AVM'LERDE RENOVASYON

vasyon ile AVM'nin imaji ve cazibesi ar-
tar, boylelikle performans artisi saglanir.
Ayni zamanda yeni teknolojinin kullanil-
maslyla da isletme giderlerinde tasarruf
saglanir.

Renovasyon donemi ¢ok dikkatli yonetil-
mesi gereken sirectir. AVM'deki degisim
ihtiyacini dogru analiz etmek lazim. Pro-
jeye Ozel pazar analizi yapmak, hedef kit-
le talepleri ve kiraci taleplerini 6grenmek,
lokasyonun kiiltir ve ekonomik 6zellik-
lerini, perakende dinyasini iyi anlamak,
arastirmak lazim. Renovasyon siirecinde
cok buyik capta blylime ve yenileme
s6z konusu olmadigi siirece AVM acikken
uygulamanin yapilmasi tercih ediliyor. Bu
strecin idaresi AVM'nin proje safhasin-
dan itibaren, insaat, kiralama, ydnetim
kisacasi tim safhalarinda gorev almis,
kamu ile iliskileri de yuritebilecek dene-
yimli AVM yoneticileri ve danismanlari
tarafindan idare edilmelidir. Tim proje
ekibi uyumlu ve es zamanh calismali. Ko-
ordinasyon toplantilari periyodik olarak
gergeklestiriimeli.

Yatinmcilar genellikle kira geliri ve zi-
yaret¢i sayisinda disUs yasadiklarinda
renovasyona karar verirler. Renovasyon
karari normal pazar kosullarinda 5-10
yil iken, kosullara gore 15 yila kadar ¢i-
kabilmektedir. AVM'deki her Unite ayni
zamanda yenileme ihtiyaci gerektirmez.
Dolayisiyla degisik donemlerde kismi
tadilat yapilir. Tim tadilat, insaat islerini
belirli bir plan dahilinde hayata gecirmek
lazim. Projenin tiim siirecinde planli hare-
ket etmek lazim. Renovasyon icin haraca-
nacak paranin ne kadar slirede satis artisi
ile yatinmciya geri dénecegi bilgisi isin
basinda éngériilmiis olmali. Ote yandan
renovasyon icin gereken her tirli malze-
me hesaplanmis, Grlnlerin siparisleri ve-

rilip, teslim alinmis ve depolanmis olmali.
Hatta ileride tadilatlarda kullanilmak tzere
yeteri kadar yedek malzemenin stoklanmig
olmasi lazim. Ve tabi malzemelerin kodlari,
tedarik edilen firmalarin iletisim bilgileri ile
birlikte listesi de arsivlenmeli.

GlUn 1sigindan daha fazla yararlaniima-
sindan agik teraslarin ilave edilmesine,
teknolojik gelismelere paralel alt yapi
dizenlemelerinden  sirkilasyonu artiri-
cl mimari dizenlemelere, ortak alanda-
ki oturma gruplarindan binanin i¢ ve dis
alandaki peyzaj calismalarina, zeminden
aydinlatmaya, kiralanabilir alanin blyutal-
mesinden magaza karmasinin yenilenme-
sine, otoparkin buyuttilmesinden WC'lerin
yenilenmesine kadar daha bircok Unitenin
renovasyonu gergeklestirilir.

25 yillik AVM yéneticiligi tecribemde gor-
didm ki 'binanin bakimi ne kadar diizenli ve
gerektigi gibi' olursa fiziksel yipranma da
o denli ge¢ ve az olur. Bunlarin yani sira
yeni bir vizyon, yeni bir misyon ylklenerek
alisveris merkezinin yenilenmesi s6z konu-
sudur. Yenilenme ile AVM yeniden moda
oluyor, yerine gore yltzde 20-50 oranlarin-
da ziyaretci artisi sagliyor. Dolayisiyla ziya-
retci artisi ile birlikte cirolarda da énemli
artislar saglanmaktadir. Yenileme sirecini
mumkin oldugunca ziyaretcilere ve kiraci-
lara rahatsizlik vermeden yonetmek 6nem-
lidir. Yenileme calismalarinin da rdportaj
ve basin bilteni vasitasiyla hedef kitleye
duyurulmasi gereklidir. Yenileme sureci
tamamlandiginda ise 'hedef kitleye ve pe-
rakendeye yenilenme sirecinin tamamlan-
digini duyurmak icin AVM'nin ikinci agilisi
gibi lansman benzeri organizasyon gergek-
lestirilmesinde de fayda vardir.

Bugline kadar acilmis ve yenileme yapil-

mamis tim AVM'lerin dnimuzdeki 10 yil
icerisinde yenilenmesi gerekecek.
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SUgur'Demirelf e,
SOK{Marketler'CEO;su

Musterilerine daima en kaliteli ve
en uygun fiyatl ardnleri sunmayi
hedefleyen SOK Marketler 2020
yllinda bu hedefine ulasirken, 6
bin kisiye yeni istihdam imkani
saglayarak Turkiye ekonomisine
de katkida bulundu.

SOK Marketler Tic. A.S. 2020 yili finansal
sonuglarini Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’'na (KAP) acikladi. Pandemiyle gelen
kisitlamalara ragmen finansal hedeflerine
ulasmayi basaran SOK Marketler, “Tarla-
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dan Sofraya Dogru Tarim” projesiyle de
musterilerine kaliteli ve uygun fiyath Grin-
leri kesintisiz sunmaya devam etti.

SOK Marketler, 2020 yilinda net satis ge-
lirlerini 21,4 milyar TL'ye yukseltmenin
yani sira, yaklasik 6 bin kisiye de yeni is-
tihdam olanagi sagladi. Turkiye genelinde
toplam 35 bini askin ¢alisaniyla hizmet
veren SOK Marketler, 6zellikle “Tarladan
Sofraya Dogru Tarim” projesi ve Tarim
Kredi Kooperatifleriyle yaptidi is birligi sa-
yesinde pek ¢ok GrinG musterilerine ara-
cisiz, dogrudan ulastirmaya devam ediyor.
SOK Marketler, sundugu avantajli fiyatlar-

la gida enflasyonunu asagi ¢ekerek hane
ekonomilerine 6nemli katki sagliyor.

Demirel: “Yerli Gretimi ve Turkiye'nin dort
bir yaninda yuzlerce ciftciyi destekliyoruz”
KAP bildirisinin ardindan 2020 yilini de-
gerlendiren SOK Marketler CEO’su Ugur
Demirel sunlar ifade etti: "Musterilerimi-
ze her giin kaliteli, taze ve uygun fiyatl
Urtinleri kesintisiz olarak sunma hedefiyle
calistigimiz SOK Marketler'de, yaptigi-
miz yeni yatinmlarin da katkisiyla finansal
anlamda basarili bir yili geride birakarak
ciromuzu 21,4 milyar TL'ye yukselttik. Be-
raberinde, pandemi kosullarina ragmen 6
bin kisiye yeni is imkani saglayarak hem
Tirkiye ekonomisine hem de istihdama
onemli katkida bulunduk. 2020'de buyu-
me stratejimizin en 6nemli ayaklarindan
biri de dijitallesme yatinmlarimiz oldu.
Ozellikle ‘Cepte SOK’ uygulamamizla pan-
demi sliresince hizmet kalitemizi daha da
yukselttik ve musterilerimize araliksiz hiz-
met sagladik. SOK Marketler'in daima en

kaliteli ve en uygun fiyath Griinleri sunma
vaadinin temelinde ise 2020 yilinda baslat-
tigimiz ‘Tarladan Sofraya Dogru Tarim’ gi-
risimi yer aliyor. Bu projemizle yerli Gretimi
ve Tirkiye'nin dort bir yanindaki yizlerce
ciftciyi destekliyoruz. Ciftciye Grtnini
satma garantisi verip emeginin karsihgini
zamaninda o6derken, musterilerimize de
kalitesinden emin oldugumuz Urinleri en
uygun fiyatlarla ulastiriyoruz. 2020'de gida
enflasyonunu asagi ¢eken avantajli fiyatla-
rimizla misterilerimize en iyi sekilde hiz-
met verdik; 2021'de de Turkiye ekonomi-
sine katkida bulunmaya ve topluma fayda
saglamaya devam edecegiz.”



AV, Arb. Efsun Matur
Avukat

Ulkemizde 2013 yilinda yasalagmasindan bu
yana giderek artan sekilde ve etkin bicimde
kullanilmaya baslanan hukuki uyusmazlk-
larda alternatif ¢6zim ydntemi arabulucu-
luk ile ilgili uluslararasi alanda da &nemli
adimlar atilmistir.

Birlesmis Milletler Ticaret Hukuku Komis-
yonu'nun hazirladigi "Arabuluculuk Sonu-
cunda Yapilan Uluslararasi Sulh Anlagmalari
Birlesmis Milletler Konvansiyonu" (Singapur
Sozlesmesi) nun 7.8.2019'da imzaya agllma-
siyla Turkiye, ABD, Guney Kore, Hindistan,
Cin ve fran gibi kendi bélgelerinde giic ve
ekonomik agirlik sahibi toplam 46 Ulke ta-
rafindan imzalanmistir.

Singapur Soézlesmesi, milletlerarasi ticari ni-
telikli uyusmazliklara iliskin olarak yuratalen
arabuluculuk sonucu yapilan sulh anlasma-
larini diizenlemektedir.

Yani kapsami sadece sinirlar arasi “Ticari”
bir uyusmazhgin arabuluculuk ydntemiyle
¢dzllmesi sonucunda ortaya ¢ikan sulh an-
lagmasinin icra edilebilirligidir. Bu baglam-
da uluslararasi arabuluculugun tesvikiyle
global uzlasi kiltarinin gelistirilmesi de
amaglanmaktadir.

Singapur Sézlesmesi diinya 6lgeginde, kisi-
sel ve barisgil nitelikte alternatif uyusmazlk
¢6zUm kultird icin bir doniim noktasidir.
Tahkimde var olan uluslararasi icra ve in-
faz kabiliyetinin, arabuluculukta olmamasi
bu yontemin tercihi noktasinda énemli bir
eksiklik ve sirecin karsisinda blyuk bir en-
gel iken, bu engel Singapur Sézlesmesi ile
giderilmistir.

Uluslararasi ticaret yapan is insanlarn ve
sirketlerin kendilerini hukuken glivende
hissetmesine katki saglayacak olan Sozles-
me ile ticaret aktorlerinin kendi sorunlarini
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ULUSLARARASI ARABULUCULUK UYGULAMALARININ
ONUNU ACAN KONVANSIYON SINGAPUR SOZLESMESI!

¢6zme becerilerinin artirlmasi da amag-
lanmaktadir.

Uygulama acisindan orneklemek gerekir-
se; Turkiye'de faaliyet gdsteren bir sirketin,
fran'da yer alan bir sirket ile yaptigi Tica-
ri bir isten dogan alacaklar konusunda
uyusmazlk yasamasi halinde, taraflarin
"belirli bir paranin 6denmesi" hususunda
imzalayacaklari arabuluculuk anlasmasi,
fran'da yargi siirecine dahil olmadan ala-
cagin tahsilini mimkan kilacaktir.

Singapur Konvansiyonu ile ¢ok 6nemli
bir bosluk doldurulmustur. Birlesmis Mil-
letlerin Uluslararasi Ticaret Hukuku Ko-
misyonunu kuran 17 Aralik 1966 tarihli
ve 2205 (XXI) sayili kararini temel alan ve
Milletlerarasi arabuluculuk anlagsmalarinin
icrasina iliskin standartlar belirleyecek bir
sozlesmenin farkli hukuki sistemlere sahip
Devletlerce imzalanmasi, uluslararasi ara-
buluculuk acisindan ihtiyag duyulan huku-
ki cerceveyi tamamlayacak ve uluslararasi
ekonomik iliskilerin gelistirilmesine katki
saglayacaktir.

Komisyonun es zamanli olarak milletlera-
rasi arabuluculuk uzlasma anlasmalarinin
icrasina iligkin bir sézlesme hazirlamasi ve
Uluslararasi Ticari Uzlasma Model Kanu-
nunun tadiline iliskin karariyla, farkli yargi
mercilerinin farkli arabuluculuk deneyim-
lerine uyum saglamasi ve Devletlere ulus-
lararasi arabuluculuk anlasmalarinin icrasi-
na iliskin sinir asiri uygulamalar agisindan
standart getirilmesi amaclanmistir.

Ulkemizce 7.8.2019 tarihinde imza ko-
nulan Singapur Sézlesmesi Arabuluculuk
Sonucunda Yapilan Milletlerarasi  Sulh
Anlasmalari Hakkinda Birlesmis Milletler
Konvansiyonunun Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun adiyla TBMM
meclisine sunulmustur. 7282 no'lu ve
25/02/2021 tarihli kanun 11 Mart 2021 ta-
rihli Resmi Gazete'de 31420 sayiyla yayin-
lanarak yurirlige girmistir.

Kanunun kabul edilmesiyle yirarlige gi-
ren Singapur Konvansiyonu ile tlkemizde
Uluslararasi  Arabuluculuk uygulamalari

yoniinden ¢ok dnemli bir kapi acilmistir.

59



MALL&MOTTO / Haberler

KATKI VE KORUYUCU ICERMEYEN URUNLERI ILE UNO
SAGLIKLI VE iYi BESLENMEYIi TESVIK EDiYOR

Kuruldugu giinden bugiine tlketicileri icin
saglikli, besin degeri ylksek, lezzetli ve el
degmemis drinler Greten UNO, katki ve ko-
ruyucu icermeyen ekmeklerini, doga dostu
ambalajlarinda tiketicileri ile bulusturuyor.

Yiksek besin degerine sahip tam tane ta-
hillarin ve ciya, karabugday, siyez gibi an-
tik tahillarin besleyiciligi ile modern yasam
pratiklerini bulusturan UNO, katki ve ko-
ruyucu icermeyen Uriinlerini Turkiye'nin 81
iline ulastirmaya devam ediyor.

Kuruldugu 1990 yilindan bugiine saglkli
ve besleyici gidaya erisimi dnceliklendiren
UNO; protein, lif, vitamin ve mineral yonln-
den zengin, Premium Cok Tahilli ve Siyez
Bugdayl, Premium Cavdarli ve Karabug-
dayli, Denge Tam Bugdayl ve Ciya Tohumlu
Urlnlerini katki ve koruyucu icermeden ti-
keticileri ile bulusturuyor.

Uzun sitren Ar-Ge calismalar sonucunda
katki ve koruyucu madde icermeden de,
Urlinlerin lezzet, pratiklik, tazelik ve uzun
stire muhafaza edebilme 6zelliklerini koru-
may! basaran UNO, saglikli ve iyi beslenme
kaynagi olan antik tahillar ile tam tahillar-
dan Urettigi ekmekleri tiketicilerinin bege-
nisine sunuyor.

UNO'nun kuruldugu ginden bugline iyi
beslenmeyi desteklemek igin strrekli calisti-
gini belirten UNO CEO Vekili Evin Pehlivanh
“Turkiye'nin ilk paketli ekmek markasi UNO
olarak ‘Ekmeginizi Elletmeyin’ sézleri ile 30
yili agkin bir stredir hayatinizdayiz. Bu sire
zarfinda 6nceliklerimizden biri de sizleri
daha besleyici trlnlerle bulusturmak oldu.
TUBITAK tarafindan desteklenen, Tiirki-
ye'nin ilk ve tek ekmek Ar-Ge merkezine sa-
hip olan UNO, iriinlerinin sadece daha bes-
leyici olmasi icin degil; daha hijyenik, daha
pratik, dilimli ve paketli bir sekilde sizlerle
bulusmasi icin durmaksizin calst.. Bu ca-
lismalarin sonucunda UNO olarak israfi da
onlerken, farkli tahil ve tohumlardan olusan
yeni trtinlerimizi de sizlerin begenisine sun-
duk. Uriinlerimize tam tane ve antik tahillari
da ekleyerek, protein, lif ve mineral agisin-
dan zengin ve besleyiciligi kadar da lezzetli
ekmekler Urettik.. Ar-Ge calismalarimiz sa-
yesinde katki ve koruyucu icermeden, yine
hijyenik yine besleyici ve yine tiiketim suresi
uzun bir ekmek Gretmeyi basardik. Premium
Cok Tahill ve Siyez Bugdayli, Premium Cav-
darh ve Karabugdayli, Denge Tam Bugdayh
ve Ciya Tohumlu ekmeklerimiz alistiginiz ve
aradiginiz tim ozelliklerini kaybetmeksizin,
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katki ve koruyucu icermeden, doga dostu
akill ambalajlarinda sofraniza ulastiryoruz.
Ilk ekmek Urettigimiz tarihten bu yana ha-
yata gecirdigimiz Ar-Ge calismalarimiz so-
nucunda bugin hijyenik, besleyici, lezzetli,
pratik ve gida israfini dnleyebilen, taze bir
sekilde tuketilme imkani saglayan, dilimli ve
paketlenmis ekmeklerden olusan Urtnleri-
miz, modern ve pratik hayatin vazgecilmezi
olmaya devam edecek” dedi.

Beslenme Dostu Uriinler Doga Dostu
Ambalajinda

UNO, Ekim 2020'de lansmani gerceklestir-
digi Akill Ambalaji teknolojisi ile tamamen

doga dostu olan yeni ambalajini tiketici
ile tanistirdi. Tamamiyla doga dostu olarak
tasarlanan UNO'nun tiketiciler ile bulus-
turdugu akilli ambalaji, oxo-biyo-¢ozinir
ozelligiyle dogada higbir kalinti birakma-
dan, 24 ay icerisinde tamamen c¢ozllerek
yok oluyor.

Ar-Ge calismalar  sonucunda Urinlerini
Akilli Ambalaji ile tiiketicilerine sunan UNO,
dogaya karsi sorumlulugunu yerine getirir-
ken, toplumun saglikh ve iyi beslenme bek-
lentisini karsilamak icin katki ve koruyucu
icermeyen Urlin c¢esidini zenginlestirmek,
Turkiye'nin daha iyi beslenmesi icin saglikli
ve iyi beslenmeyi tesvik etmeyi strdurlyor.

KATKI.. KORUYUCU
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Narenciyeli Viicut Spreyi
Malzemeler

12 ml su

1 limon

1 portakal

1 mandalina

Hazirlanisi ve Kullanihigi

suna Dumankaya

Bitki Bilim ve Giizellik Uzmani kaynatin. Koyu renkli bir siseye tiim malzemeleri koyup kapagi kapatin. Her
gun calkalayarak 1 hafta boyunca bekletin. Daha sonra serin ve karanlk
bir yerde 1 hafta yine bekletin. isterseniz lavanta yagi da damlatabilirsiniz.
Buzdolabinda 1 ay kadar muhafaza edip kullanabilirsiniz.

Limon, portakal ve mandalinayi ince ince dilimleyin. Ayri bir yerde suyu

Mide Yanmasina Dogal Destek
Malzemeler

100 gr i1sirgan tohumu

100 gr hindistancevizi tozu

50 gr damla sakizi

500 gr bal

Hazirlanisi ve Kullaniligi

Isirgan tohumu ve hindistancevizini un haline getirin,
bala karistirin. 21 giin a¢ karnina bir tatli kasigi yiyin.

Malzemeler

2 yemek kasigi ¢ig badem
2 cay kasigi bal
4 yemek kasigi sut kaymagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Bademi blenderden gegirelim. Bal ve sit
kaymagini ekleyip karisimi hazirlayalim.
Masaj yaparak yiiziiniize uygulayin. Di-
lerseniz boynunuza da uygulayabilirsiniz.
5 dakika bekleyip ilik suyla durulayin.
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EN IYI RAMAZAN PIDESI ICIN 5 PUF NOKTA

Ramazan ayinin gelmesiyle birlikte sofra-
larin bas taci mis gibi kokusuyla Ramazan
pidesi oluyor. iftar ve sahur sofralarinin
olmazsa olmazi Ramazan pidesini evinde
yaparak, ustalik eserleriyle gurur duymak
isteyenlere, genis triin gamiyla tim diinya
lezzetlerine yer veren Lesaffre Tirkiye Ba-
king Center ve inovasyon Direktérii Kerem
Cetin, en glzel ve en lezzetli Ramazan pi-
desinin 5 pif noktasini aktard.

Onbir ayin sultani Ramazan geldi. Rama-
zan ayi denince de akla ilk olarak pide ge-
liyor. iftar ve sahur sofralarinin en sevilen
lezzeti Ramazan pidesini yil icinde hepimiz
heyecanla bekliyoruz. Her yil Ramazan
ayinda iftara saatler kala firinlarin 6niin-
de pide kuyruklari olusur, alinan pideyle
de iftar vaktinin gelmesi beklenirdi. Ancak
pandemi nedeniyle gecen yildan bu yana
evden ¢ilkmamaya 6zen gdsteren ve pide
kuyruklarina girmek istemeyen bircok kisi
Ramazan pidelerini evinde yapmayi ter-
cih ediyor. Lesaffre Turkiye Baking Center
ve Inovasyon Direktort Kerem Cetin, iftar
sofralarinin olmazsa olmazi pideyi evinde
yaparak ustalik eserleriyle gurur duymak
isteyenler icin en glzel ve en lezzetli Ra-
mazan pidesinin 5 pif noktasini sdyle si-
raladi:

1) Kullanilan hammaddelerin ¢esidi ve ka-
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litesi cok dnemli. Kaliteli bir un ve maya,
pidenizin lezzetini biylk oranda etkiler.

2) Ramazan pidesinin diizgln ve glzel
go6zikmesi icin atilan tirnaklarin diiz ve
bitisik olmasi gerekir.

3) Uzeri icin bulamac yapmak hamurun
nemlenmesini saglar, hos bir koku ve
lezzet katar. Damak zevkinize gore yu-
murta da sirebilirsiniz.

4) Lezzetli pide yapiminda maya ¢ok
blyik 6neme sahip. Mayanin daha ra-
hat calisabilmesi icin tarifinizdeki mal-
zemeleri oda sicakhiginda kullanmalisi-
niz. Mayalanma icin nemli, ilik ve kapali
bir ortam gerekir. Dogru mayalanan ve
mimkiinse buhar verilerek pisirilen ha-
mur demek, iyi kabarmis bir Ramazan
pidesi anlamina gelir.

5) Pisirirken kullandiginiz firn buhar
vermiyorsa, firinin igine yanmaz bir kap
ile su birakabilirsiniz.

Ramazan Pidesi Tarifi

Malzemeler

4.5 su bardagi un
1 paket Yuva Instant Kuru Maya

1 su bardagi su

1 su bardag sit

1 yemek kasigi seker
2 cay kasigi tuz

1 su bardagi kepek

Uzeri icin

1 cay bardagi un

1.5 cay bardagdi su

1 yemek kasigi susam

1 yemek kasigi ¢orek otu
Yapilisi

Maya, 1lik su, st ve sekeri spatula ile
karistirin. Un ve tuzu ilave ederek karis-
tirmaya devam edin. Hamur yapiskan ve
yumusak olacagindan, unlanmis tezgah
Uzerinde plriizstz bir hamur elde ede-
ne kadar yogurun.

Yaglanmis bir kaba koyun ve uzerini
nemli bir bezle kapatarak, oda sicak-
hginda 40 dakika dinlendirin. Hamuru
isteginize gore 2 veya 4 esit parcaya bo-
Iin. Fazla sikistirmadan yuvarlayin.

Yagh kagit serilmis tepsilere biraz kepek
serpin ve bezeleri tepsilere yerlestirin.
Hafifce Uzerlerine ellerinizle bastirin.
Uzerlerine nemli bir bez kapatarak, 30
dakika mayalandirin.

Uzeri icin, un ve yarim cay bardagi so-
guk suyu iyice karistirin. Kalan suyu kay-
natin, bu karisima azar azar ilave ederek
(topaklanmamasi icin) ¢irparak bulama-
1 hazirlayin.

Elinizi hazirladiginiz bulamaca batirip,
hamuru biraz yayginlastirin. Uzerine, iki
elinizin parmak ugclari ile kicuk kareler
olacak sekilde, diiz ve bitisik olarak tir-
nak atin.

Susam ve c¢érek otunu serpin. Uzerini
kapatip, 15 dakika dinlendirin.

Onceden 240-250°C'de isitilmis firinda,
kizarana kadar yaklasik 15 dakika pisi-
rin. Pidelerin daha yumusak olmasi igin,
firinin icine yanmaz bir kap ile su bira-
kabilirsiniz.

Afiyet olsun!
Daha detayl 6neriler ve lezzetli tarifler

icin www.yuvamaya.com.tr web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.



Fatma FIDAN

Uzm.Divetisyen

Ramazan ayinda orug¢ tutmak ruhsal bir
arinma ve saglik agisindan da tim organla-
rimizin dinlenerek kendini onarmasidir. Bu
arinmanin bedenimiz agisindan saglikli bir
sekilde gerceklesmesi icinse her zaman ol-
dugu gibi yeterli ve dengeli beslenmek ¢ok
onemlidir...

Arastirmalar sonucunda, orug tutan kisinin
yemek yeme dlzeninde saglikli beslenerek
kilo verildigi, bazi arastirmalarda ise uzun
stre aclik nedeni ile asin yemek ve yiksek
kalorili besinlerin tiketilmesi sebebi ile bu
doénemde hizh kilo alimi oldugu belirtiimek-
tedir. Orug tutmanin saglikl bireyler Gzerin-
de olumlu etkilerinin oldugu gortlmektedir.
Orug ile birlikte beslenme dizenindeki hiz-
Il degisimler gortlmektedir. Vicut aclikta
once kandaki glikozu sonrasinda ise karaci-
gerde depo ettigi glikoz deposunu kullanir.
Vicuttaki fonksiyonlar yaklasik 8 saat gli-
kozla idare ettikten sonra kan sekeri hizla
duser ve bu durum dikkatsizlik, halsizlik, bas
doénmesi, bas agrisi, gibi saglik sorunlarina
yol agmaktadir. Besin aliminin 2 6giine dis-
mesi ve yukli miktarda besin tiketilmesiyle
vicutta hizla depolanir. Ve kilo alimi kagi-
nilmaz olur. Bu achk ve hizli tokluk strecini
vicudumuzu yormadan en hafif stirede at-
latmak icin beslenmemizde dikkat etmemiz
gereken puf noktalari vardir.

Sahuru atlamayin!

Sahura kalkilmamasi ya da sahurda sadece
su icilmesinin zararh oldugu unutulmamali-
dir. Clinkli bu beslenme tarzi ile uzun sire
a¢ kalinmaktadir. Bu da aclik kan sekerinin
daha erken diismesine ve buna bagh ola-
rak gliniin daha verimsiz gegmesine neden
olmaktadir.

Sahuru bir kahvalti 6guna gibi disinmek
gerekir.

=
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NIYET ETTIM SAGLIKLI OLMAYA

Sahurda sit, yogurt, peynir, yumurta,
ceviz, badem gibi besinlere tiketerek
protein agirlkl beslenmek giin boyu tok
kalmamiza yardimci olur. Ayni zamanda-
en kaliteli protein kaynagi olan yumurta,
uzun sire tok kalmanizi saglayacak en
temel besin 6gesidir. Tam bugday urin-
leri, kurubaklagiller ve 6zellikle kabuklu
yemisler ( ceviz, ¢ig badem ) tiketilme-
lidir. Sahura kalkilmamasi ya da sahur-
da sadece su icilmesinin zararli oldugu
unutulmamalidir. Eger sahur 6guni agir
yemeklerden olusursa gece metabolizma
hizi dlistigu icin yemeklerin yaga doénus-
me hizi ve kilo alma riski artmaktadir.

Ara 6giinler olusturun!

Yavaslayan metabolizmayi hizlandirmak
icin iftar ve sahur arasina kiclik ara 6gin-
ler eklenmelidir. iftardan sonra 1- 1,5 saat
araliklarla iki ara 6gun olusturulabilinir.
Dizenlenen bu ara 6glinde ise porsiyon
kontroliine dikkat ederek mevsim mey-
velerinden bir porsiyon meyve ve bir bar-
dak sit veya 1 kase yogurt tiketilebilir.
Eger kisi kabizlik sorunu yasiyor ise 1 bar-
dak sit yerine bir bardak kefir tiiketebilir.

iftar arasinda 20 dk ara verin!

Beyin doyma emrini yemekten 20 dk son-
ra verir. Bu nedenle cok hizli bir sekilde
yemek yenildiginde doyma emrini algi-
lamada yuksek miktarda enerjili besinler
ve bu durum kilo alimina zemin hazirla-
yabilir. Bu nedenle orug su ve hurma ile
birlikte agilmali, corba yenildikten sonra
20 dk ara verilmelidir.

Yagh yiyeceklerden uzak durun!

Yagl yiyeceklerin midede kalma suresi
oldukca uzundur, sindirimi glclestirir. Bu

1__

nedenle, iftar ve sahur sofralarinda kizart-
ma ve kavurma gibi yag icerigi yuksek
olan yemekler, kremali ve soslu yiyecek-
lerden kaginin.

Pide ve beyaz ekmekten uzak durun!

Ramazanda ekmek secimine dikkat edil-
melidir. Tam tahilli ekmekler icerdikleri lif
orani sayesinde tokluk siresini uzatarak
midenin ge¢ bosalmasini saglar. Bu ne-
denle pide veya beyaz ekmek yerine tam
tahill ekmekler tercih edilmelidir.

iftardan bir siire sonra maden suyu tii-
ketin!

iftardan bir siire sonra sade maden suyu
tiketmek viicudumuzun mineral denge-
sini katki saglar.

Sivi titkketimine dikkat edin!

Sicakliklarin etkisiyle artan terleme ile
yeterince sivi alinmamasi halinde su ve
mineral kaybi sonucunda bayilma, bu-
lanti, bas donmesi gibi saglik problemleri
yasanmaktadir. Susama hissi duymasaniz
bile iftar ve sahur arasinda en az 2-2,5 lit-
re (12-14 su bardagy) su icilmelidir. iftarda
azar azar su icmeye baslayarak sahura ka-
dar mutlaka giinlik su ihtiyac tiketilme-
lidir. 0.03 carpanini kilonuz ile carparsaniz
glnlik su ihtiyaciniza ulasabilirsiniz.

iftardan 1-1.5 saat sonra kisa mesafeli
yiirilyiisler yapin!

iftardan 1-1,5 saat sonra yapacaginiz ha-
fif tempolu yarlyus, besinlerin sindirimi-
ne yardimci olacaktir. Ayni zamanda ya-
vaslayan metabolizmayi hizlandiracaktir.

Saghkl ramazanlar..
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TUKETICi TEKNEDE ERKEN REZERVASYONU SEVDI 10
TEKNEDEN 3’U KIRALANDI

Baran Yildirim
viravira.co’nun Kurucu/Ortagi\veICE®;
P

Tekne tatilinde 2021 yili igin erken rezer-
vasyon dénemi basladi. Turkiye'nin lider
online tekne kiralama platformu viravira.
co'nun Kurucu Ortagi ve CEO'su Baran
Yildirim, “Gegen sene erken rezervasyon-
daki doluluk oranimiz % 15 iken, pande-
miyle sekillenen 2021 yilinda % 35'lik bir
doluluk oranina eristik. Aralik ayi cirolar
gegen yilin ayni dénemine goére 9 kat,
Ocak ayi cirolari ise gectigimiz yihn Ocak
ayina gore 4 kat artti”"dedi.

Pandeminin de etkisiyle yaz tatilini kala-
baliktan uzak ve korunakl bir sekilde tek-
nede gecirme fikri, deniz tutkunlarindan
genele dogru yayllmaya bagladi. Kovid 19
salgini ile beraber mavilere ve muhtesem
koylara gitmek icin tekne kiralamak en iyi
tatil opsiyonlarindan biri haline geldi. 41
Ulke ve 960 lokasyonda hizmet veren Tir-
kiye'nin lider tekne kiralama platformu
viravira.co; kalabaliktan uzak ve korunakl
bir tatil igin 2021 yili erken rezervasyon
doénemini 2020 Kasim ayi itibariyla bas-
latti. Gegen sene erken rezervasyondaki
doluluk orani % 15 iken, Kasim, Aralik ve
Ocak aylarinda gelen taleplerle birlikte
2021 yihnin doluluk orani % 35'lik seviye-
lere yikseldi. Aralik ayi cirolari gegen yilin
ayni donemine gore 9 kat, Ocak ayi ciro-
lari ise gectigimiz yilin Ocak ayina gore 4
kat artis kaydetti.
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Erken rezervasyonda kosulsuz iade!

Turkiye'nin lider online tekne kiralama plat-
formu viravira.co, miicbir sebepler nedeniy-
le erken rezervasyon yapmaktan cekinen
kullanicilarini pandeminin etkisiyle ortaya
cikabilecek seyahat ve sokaga ¢ikma ya-
saklarindan koruyor ve bu tarz gelismelerin
yasanmasi durumunda %100 Ucret iadesi
veya tarih degisikligi opsiyonlari sunuyor.
viravira.co, 2020 Mart ayindan beri kullani-

. e e

alarinin pandemi déneminde herhangi bir
magduriyet yasamamalari adina gerekli 6n-
lemleri aliyor.

viravira.co'nun odagi kullanici memnuniyeti
Erken rezervasyon, tatilcilere daha fazla op-
siyon arasindan se¢me 6zglrligi sunarken,
ayni zamanda daha az butceyle tatil yapa-
bilme firsati sagliyor. viravira.co’'nun Kurucu
Ortagi ve CEO’su Baran Yildirim, “Anlagmali
oldugumuz charter firmalari ile gerceklestir-
digimiz kampanyalar araciligiyla kullanicila-
rimiza indirimler sagliyoruz. Ayrica THY'nin
Miles&Smiles programi kapsaminda Mil,
Hopi ile Paracik ve gesitli erken rezervasyon
kampanyalariyla kullanici  memnuniyetini
artiracak indirim firsatlar sunuyoruz” sézle-
riyle sezon yaklasirken fiyatlarda meydana
gelen artistan kaginmak icin erken rezervas-
yon firsatlarinin kacirilmamasi gerektiginin
altini gizdi.

41 llkeden 11 bini askin tekne kayith!

Almanya, Ingiltere, Amerika, Rusya ve Uk-
rayna gibi bircok farkli tlkeden tatil se-
verlere hizmet veren viravira.co lzerinden
kullanicilar Gulet, Katamaran, Yelkenli ve
Motoryat kiralayabiliyor. Turizm Bakan-
hgr'dan belgeli mavi tur teknelerinin %
70'ten fazlasi viravira.co'nun sisteminde
bulunuyor. viravira.co 2021 sezonunda bu
orani % 80 seviyesine ylkseltmeyi ve giin
ici kiralanan teknelerin de gelmesiyle, Tur-
kiye'de kayith tekne sayisini 2.000'in Gzerine
¢ikarmayi hedefliyor. viravira.co'da 41 ulke
ve 960 farkli lokasyonda toplamda 11.000
tekne kayith.

-{i}f viravira
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Sadlikli Beslenme ve
Divet Uzman

Fazla kilolarinizi vermenizi zorlastiran belli
basl sebepler vardir. Bunlarin farkina va-
rirsaniz, engelleri asarak hedefinize ulasa-
bilirsiniz. Kilo vermenin ve bunu devam et-
tirmenin ne kadar zor oldugunu anlatmaya
gerek yok. Kilo kaybini zorlastiran nedenleri
Ogrenirseniz, her aksaklikta veya engelde
kendinize ylklenmeyi birakip bunun yerine
basari sansinizi arttirmak icin ¢alisabilirsiniz.

1. Viicudunuz size karsi savasir.

Kilo vermeye calisirken yalnizca yeme iste-
giyle degil ayni zamanda kendi viicudunuz-
la da savas halinde olursunuz.

Kilo kaybi, beyninize doyma sinyalleri gon-
deren leptin hormonunun dismesine ve
aclik hissiyati veren grelin hormonunun
yikselmesine sebebiyet verir. Bu hormon
dengesizligi siz kilo verdikten uzun sire
sonra bile devam eder.ki bu da kilo alimin-
dan uzaklasmanizi daha da zorlastirir.

Ayrica kalori aliminizdaki hizli diisiis, meta-
bolizmanizi da yavaslatacaktir. Kalori alimini
net bir sekilde dustrdiiyseniz ve sonucunda
epey hizli kilo verdiyseniz; bu muhtemelen
kilo degil kas kaybidir. Kaslar, metabolizma-
mizin ¢alismasini saglayan bir motor gibidir.
Kaslar olmayinca metabolizma da dizgiin
calisamaz.

Yemeyi kesmek ters teper ¢linki kendinizi
uzun sure kisitlamaniz , fazla kilo alimiyla
sonuclanacak ve boylece ters yone dogru
gitmeye baslayacaksiniz. Fiziksel aktiviteyi
arttirip, kalorileri yeterli derecede dustrme-
nizin uzun vadede ise yaradigini gorecek-
siniz.

2. Hizh ¢coziimler ise yaramaz.

Kilo verme siirecinde sabirli olmak gercek-
ten cok zordur. Etkili bir seyler deneme iste-
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IAYIFLAMANIZA YARDIMCI OLACAK KILO VERME
HAKKINDA [LGING GERGEKLER

ginizden vazgecin. Hizl, aghk diyetleri me-
tabolizmaniza blyik hasar vereceginden
dolayi, uzun vadede, kilo verme cabalariniza
zarar verir. Diyete basladiginizda, yavasca
ve istikrarli bir sekilde kilo vermek, en de-
vam edilebilir olanidir.

3.Egzersiz tek basina yetmez.

Egzersiz kilo vermenize ve formda kalma-
niza yardimci olur ama, yalnizca egzersizle
kilo vermek neredeyse imkansizdir. Kuglk
bir hesap yapalim: 60 kiloluk bir insan,sa-
atte 20 kmh ile 60 dakika bisiklet sirerse
369 kalori yakacaktir. Ama bunun hepsini
spor sonrasi bir protein bar ile zaten geri
alacaktir. Yag kutlesi kaybedebilmek igin,
tukettiginizden 3,500 kalori fazla yakmaniz
gerekmektedir, yani zayif bir diyetle birlikte
egzersiz yapmanin ne kadar zor oldugunu
gorebilirsiniz. Egzersizinize ve yediklerinize
dikkat edin. Eger diyette bir sihir varsa, o
kesinlikle bu kombinasyonda...

4. Diyet ilaclar hicbir ise yaramaz.

Metabolizmanizi giclendirdigi iddia dilen
haplar sizi cezbedebilir, ama gercekten ise
yaradiklarina dair neredeyse hic kanit yok.
Sivi diyetlerin, hizli kilo verdirmeyi amacla-
yan diyetlerin ve regetesiz satilan diyet ilag-
larinin kilo vermekle uzaktan yakindan bir
ilgisi olmadigini bir ¢ok arastirma kanitlad.
Peki ne yapmaliyiz? Daha az yag tuketip,
bol egzersiz yapip, receteli ilaglar alip ve uz-
man diyet programlarina katiimaliyiz.

5. Hizh kilo verdiren diyetler uzun vade-
de bir fayda saglamaz.

Greyfurt, Lahana, Elma sirkesi vb. Tim bu
s6zde "muzice” diyetlerden kilolarinizi yok
etmesini ve yaglarinizi yakmasini bekleye-
bilirsiniz.

Aci gercek: Aclik diyetleri kalorilerinizi kisti-
giniz siire boyunca kisa vadede kilo verme-
nizi saglar ama uzun vadede basarisizlik ka-
¢inllmazdir. Sorun su ki, insanlar genellikle
tim gida gruplarindan kaginamaz veya ka-
lori alimlarini ciddi sekilde sinirlandiramaz,
bu sebepten dolayi, sonunda daha fazla ve
kalorili bir yeme istegi olusur.

6. Bir diyet herkese uymaz.
Herkesin viicudu kendine hastir, bu yiizden

arkadasiniza, annenize, kardesinize vb. iyi
gelen bir diyet size uymayabilir. En iyi nasil

kilo verebileceginizi arastirirken saghginizi,
metabolizmanizi, aktivite oraninizi, yasini-
zI, cinsiyetinizi ve neleri sevip sevmedigi-
nizi géz oninde bulundurmalisiniz. Diyet
yaparken sevdiginiz yiyecekleri kendinize
yasaklamamak c¢ok onemlidir. Aksi halde
kendinizi mahrum kalmis hissedecek ve
muhtemelen saglikli yeme planinizi siirdi-
remeyeceksiniz. Basarili bir kilo kaybi icin
diyetinizi kendi viicudunuza uydurmaniz ve
bir diyetin asla herkese uygun olmayacagini
kabul etmelisiniz.

7. Kardiyo sarttir. (Glic antremanlan da
yardimai olur.)

Yetiskinlerin 150 dakikalik orta yogunlukta
aerobik egzersizi veya 75 dakikalik gugla
earobik egzersizi (her ikisinin kombinasyo-
nu da olabilir) ve ayrica,tercihrn bir haftaya
yayilmis sekilde,iki ya da daha fazka giin kas
glclendirme egzersizi almalari gerekir.Ve
her hareket 6nemlidir.Glin boyunca daha
fazla hareket etmenizi 6neriyorum.Bu bir
blok etrafinda bir yirtyus olsa bile.

8. Erkekler, kadinlarin yiyebildiginden
daha fazla yiyebilirler.

Erkeklerin kadinlardan daha fazla yemeleri-
ne yine de ragmen kilo verebilmeleri hic adil
goriinmez.Bu olay; erkeklerin, daha uzun
boylari,daha blyuk kas kitleleri ve kaslarin
blylimesini tesvik eden testosteron hormo-
nu seviyelerinin ylksek olmasi nedeniyle,
erkeklerin kadinlardan dogal olarak daha
fazla kalori yakma egiliminde olduklari sek-
linde aciklaniyor. Ayrica, erkek bedeni ge-
netik olarak kadin viicudundan daha fazla
kash ve daha az yagh tasarlanmistir ¢linku
erkeklerin cocuk dogurmak icin gereken
enerjiyi depolamasi gerekmez. Bu gercekle
uzlasip, erkek partneriniz veya arkadaslari-
nizdan daha az yemeye basladiginizda, o
Olcek size karsiligini verecektir.

9. Diyet degil, yasam tarzi degisikligi!

Kilo vermek ve formda kalmak istiyorsaniz,
yalnizca hedef kiloya ulasana kadar degil
aylar ve yillar boyunca davranislarinizi,alis-
kanliklarinizi degistirmeniz gerekmektedir.
Clnkl diyeti biraktiginiz zaman muhte-
melen vermek igin ¢ok caba sarf ettiginiz
kilolarinizi geri alacaksiniz. Kilo vermede
basarili olabilmek i¢in neredeyse her 6giin-
de saglikli yiyecek tercihi ve her hafta bolca
egzersiz yapmak gibi sirdirulebilir yasam
tarzi degisiklikleri yapmaniz gerekir.

65



MALL&MOTTO / Sanat Motto

Her yasin ve her zevkten sanatseverin daimi
bulusma adresi olan Zorlu PSM #mesafe-
liamabirlikte mottosuyla basladidi yeni se-
zonuna kaldig yerden devam ediyor. Nisan
ayinda hem fiziksel hem de cevrimici etkin-
likleriyle hibrit bir sekilde sanatseverlerle
bulusmaya hazirlanan Zorlu PSM'nin Nisan
ay! programi her zaman oldugu gibi yine
dopdolu.

Turkiye ve giindeme dair konulari ve fark-
I ilgi alanlarindan agirladigi siirpriz konuk
sanatcilan ile seyirci karsisina cikan “ib-
rahim Selim ile Bu Gece”; tlkemizin 6nde
gelen caz piyanistlerinden Kerem Gor-
sev ve viyolonsel sanatcisi Sedef Ercetin
kontrbasta Volkan Hirsever, davulda Ferit
Odman’dan olusan “Kerem Gorsev Trio”;
dinyanin dért bir yaninda 5.000'in {izerin-
de stand-up gOsterisi gerceklestiren Cem
Yilmaz'in son sovu CMYLMZ - Diamond -
Elite — Platinum — Plus; Kalben'in Beatles'in
ruhunu cagiracagi The Beatles - Atan Kalp-
ler KulGibu konseri; 90'h yillarin sonlarindan
bugiine kadar tlkenin en taninan ve sevilen
sanatgcilarindan biri olan Yasar; yaptigi her
seye kendi yol agmis ve actigi yol ile oyunu
degistiren BuylUk Ev Ablukada'nin akustik
performansi “Ay Suram Hala Agriyo”; caz
sahnelerinin gu¢li kadin sesi Selen Beyte-
kin; “llkyaz Sarkilan” baslikli konser ile dil-
lerden dismeyen sarkilarini seslendirecek
Aysun ve Ali Kocatepe; turcolatino akiminin
Onclsd, Turkiye'nin en sevilen gezgini Ay-
han Sicimoglu ve Latin All Star Orkestrasi
Nisan ayinin éne c¢ikan etkinlikleri olarak
gobze carpiyor.

Sezon programina yepyeni dijital seriler de
ekleyen Zorlu PSM, Nisan ay1 boyunca “Bir
Masada Oturduk” ve “Sahne Tozu Yutanlar”
programlariyla Zorlu PSM Youtube kanali
Uzerinden sanatseverlere ulasmaya devam
edecek.

KEREM GORSEV TRIO & SEDEF ERGETIN

CHAMBER JAZZ // 02 NiSAN CUMA //
%100 STUDIO & PSM ONLINE // 18.30
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Ulkemizin énde gelen caz piyanistlerinden
Kerem Gorsev ve viyolonsel sanatgisi Sedef
Ercetin kontrbasta Volkan Hursever, davul-
da Ferit Odman’dan olusan Kerem Gorsev
Trio ile Chamber Music projesi kapsamin-
da 2 Nisan Cuma aksami hem %100 Stu-
dio sahnesi hem de es zamanli PSM Online
Uzerinden yeniden seyircilerle bulusacak.
Dinamik performansi ve ylksek enerjisi ile
dinleyicilere caz dolu bir yasatmaya hazir-
lanan bu ¢ok 6zel performansi simdiden
ajandaniza eklemeyi unutmayin.

Kapi Acilis: 17.30
Kerem Gorsev Trio & Sedef Ergetin:
18.30

Bilet Fiyatlari:

Genel Satis — 132,00 TL
Balkon - 88,00 TL
Online Konser Bileti - 22,50 TL

BiR MASADA OTURDUK // 02 - 09 - 16 -
23 - 30 NiSAN // ZORLU PSM YOUTUBE
KANALI // 20.00

BuyUk Ev Ablukada’nin sevilen solisti Gulin-
ler'in kendi kreatif alanini bir sahneye do6-
nustirdiga ve her hafta farkh bir mizisyen
konugunu agirladigi Zorlu PSM'nin mizigi
odagina alan yepyeni dijital serisi “Bir Ma-
sada Oturduk” Nisan ayl boyunca Zorlu
PSM Youtube kanalinda. Cekimleri Zorlu
PSM'nin sevilen caz kulibl touché'de ger-
ceklestirilen ve Bant Mag.in da editoryel
ve kreatif olarak dahil oldugu “Bir Masada
Oturduk” her Cuma Zorlu PSM YouTube
kanalindan Ucretsiz olarak izleyicilerle bu-
lusuyor.

Zorlu PSM youtube kanali igin:
https://www.youtube.com/channel/
UC8882ICs-Exdx6lelfOUclg?view_as=sub-

scriber

IBRAHIM SELiM iLE BU GECE // 5 - 12 -

19 - 26 NiSAN // PSM ONLINE // 21.00

Gegtigimiz sezon basindan itibaren her
hafta Zorlu PSM sahnesinde Tirkiye ve
gliindeme dair konulari ve farkli ilgi alan-
larindan agdirladigi surpriz konuk sanat-
cllan ile seyirci karsisina cikan ibrahim
Selim'in sevilen programi “Ibrahim Selim
ile Bu Gece” Zorlu PSM Online lzerinden
izleyicilerle bulusmayi sirdiriyor. fbra-
him Selim'in renkli sunumunun yani sira
her hafta sirpriz bir konugun katildig
programda mizikten, stand-up’a, mizah-
tan giincel konulara; kilttrin her alanina
dokunan eglence dolu dakikalar yasamak
icin online yerinizi almayi unutmayin.

Kapi Acilis: 19.00
Etkinlik Baslangic: 21.00

Bilet Fiyati:
Online Program Bileti Fiyat: 25,00 TL

JAY JAY JOHANSON // 02 - 03 - 04 Ni-
SAN // PSM ONLINE // 21:00

Jay-Jay Johanson 19 Mart'ta dinleyiciler-
le bulusturdugu yeni albimi “Rorschach
Test” sonrasi sergileyecedi performans
kaydi ile 2 Nisan saat 21:00'dan 4 Nisan
saat 23.59'a kadar PSM Online'da seven-
lerinin karsisinda olacak. Bu buydleyici
performansa ilk tanik olanalar arasinda
yer almak icin biletinizi simdiden almayi
unutmayin.

Bilet Fiyatlari:

Online Konser Bileti - 22,50 TL

SAHNE TOZU YUTANLAR // 06 - 13 -
20 - 27 NiSAN // ZORLU PSM YOUTU-
BE KANALI // 20.00

Tiyatrodan muizige danstan muzikale ka-

dar farkli sanat dallarini ayni heyecanla
sahnede icra eden pek ¢ok sanatclyr agir-



layan Zorlu PSM'nin yepyeni dijital serisi
“Sahne Tozu Yutanlar"da her hafta sanat-
¢ilar birbirlerine merak ettiklerini sormaya
ve sahnede olmanin kendileri icin anlami-
ni konusmaya devam ediyor. "Hayallerin
sinir tanimadigi bir deneyim alani olan
sahneyi bir de onlarin agzindan dinleye-
lim” diyerek hayata gecirilen "Sahne Tozu
Yutanlar” her Sali saat 20.00'de Zorlu PSM
YouTube kanalindan (cretsiz olarak izleyi-
cilerle bulusmay: stirdiiriyor.

Zorlu PSM Youtube kanali igin:

https://www.youtube.com/channel/
UC8882ICs-Exdx6lelfOUclg?view_as=sub-
scriber

CMYLMZ - DIAMOND ELITE PLATINUM
PLUS // 06 — 07 NiSAN // TURKCELL
SAHNESI // 18.00

Dinyanin dort bir yaninda 5.000'in Uze-
rinde stand-up gO0sterisi gerceklestiren
Cem Yilmaz, CMYLMZ - Diamond - Eli-
te — Platinum - Plus sovunun yeni sezon
gosterileri ile Nisan ayinda #mesafelia-
mabirlikte mottosuyla yeniden Zorlu PSM
seyircisiyle bulusmaya hazirlaniyor.

Kapi Acilis: 17.15
Etkinlik Baslangic: 18.00

Bilet Fiyatlan:

1. Kategori — 297,00 TL
2. Kategori — 242,00 TL
3. Kategori — 198,00 TL
4. Kategori — 165,00 TL
5. Kategori — 126,50 TL
6. Kategori — 88,00 TL

KALBEN PERFORMS THE BEATLES-
ATAN KALPLER KULUBU // 07 NiSAN
CARSAMBA // TURKCELL PLATINUM
SAHNESI & PSM ONLINE // 18.30

Kalben, renk, din, dil, cinsiyet gibi insanlari
kategorize eden aidiyet etiketlerini sifirla-
yarak miizikle, dansla ve sevgiyle kendine
ait hissetme yollari var eden Beatles'in ru-
hunu cagiracagi The Beatles - Atan Kalp-
ler Kuliibl konseri ile cocuklugun taze ne-
sesini ve rock'n roll atmosferini yeniden
sahneye tasimaya hazirlaniyor. Sanatginin
kalbimize kazinan sarkilari hem sahneden
hem de PSM Online Gzerinden seslendire-
cegi Kalben Performs The Beatles - Atan
Kalpler Kulibl konseri igin 7 Nisan aksa-
mina yerinizi ayirmayi unutmayin.

Kapi Acilis: 17.45
Etkinlik Baslangic: 18.30

Bilet Fiyatlar;

Sanat Motto / MALL&MOTTO

1. Kategori - 126,50 TL
2. Kategori - 82,50 TL
Online Konser Bileti - 22,50 TL

YASAR // 09 NiSAN CUMA // TURK-
CELL PLATINUM SAHNESi & PSM ON-
LINE // 18.00

1996 yilinda yayinladigi Divane isimli ilk
albimdyle Ulke ¢apinda adini duyuran ve
90'l yillarin sonlarindan bugtine kadar dl-
kenin en taninan ve sevilen sanatgcilarin-
dan biri olan Yasar, 9 Nisan aksami Turk-
cell Platinum Sahnesi ve es zamanl PSM
Online lizerinden sevenleriyle bulusmaya
hazirlaniyor.

Kapi Acilis: 17.15
Etkinlik Baslangig: 18.00

Bilet Fiyatlari;

1. Kategori Fiyat: 132,00 TL
2. Kategori Fiyat: 99,00 TL
Online Konser Bileti - 22,50 TL

OZAN MUSLUOG'LU QUINTET // 10 Ni-
SAN CUMARTESI // %100 STUDIO &
PSM ONLINE // 18:00

Bas gitar ile 16 yasinda tanisan Ozan
Musluoglu Bilgi Universitesi Miizik B&lii-
mu’'nde egitim alirken, es zamanh olarak
Marc Johnson, David Friesen, Dominique
Lemerle ve Robert Balzar Ginli bascilar ile
atolyelere katildi.  Uzun yillar Athena ile
calan ve grup ile birlikte 2004 Eurovision
yarismasina da katilan Musluoglu, 2009
yllinda Rec Jazz plak sirketinden ile al-
bimu “Coincidince”i yayinladi. Yine ayni
yil ikinci albimi “40th Day”in kayitlarini
tamamladi. Jeremy Pelt, JD Allen, Danny
Grissett ve Darrell Green'in eslik ettigi bu
albimi 2012 yilinda yayinlanan "My Best
Friends are Pianists” takip etti. 2015 yilinin
Subat ayinda ise; son albimi "My Best
Friends Are Vocalists"i Sony Music etike-
tiyle ¢ikardi ve ayni yil iTunes tarafindan
yilin en iyi caz albima secildi.

2009 - 2017 arasi sekiz yil boyunca her
cuma aksami TRT Radyo 3'te yayinlanan
“Caz Saati” isimli radyo programini hazir-
layip sundu.

Trompet: Baris Dogukan Yazici
Saksafon: Engin Recepogullari
Piyano: Erciment Orkut
Kontrbas: Ozan Musluoglu
Davul: Ferit Odman

Kapi Acilis: 17.15
Etkinlik Baslangi¢: 18.00

Bilet Fiyatlan:

Genel Satis Fiyat: 121,00 TL
Balkon Fiyat: 88,00 TL
Online Konser Bileti Fiyat: 22,50 TL

KALABALIK DUASI // 14 NiSAN CAR-
SAMBA // TURKCELL PLATINUM SAH-
NESI // 18.00

"Fiziksel Tiyatro Arastirmalan” Satonun
Altinda’dan sonra yepyeni bir arastirma-
nin sonucu olan “Kalabalik Duasi"ni seyir-
ciyle bulusturmaya hazirlaniyor. Clown ve
modern dansi iceren yenilikci tekniklerle
geleneksel hikaye anlaticiligini harman-
layan bu tek kisilik performansta giincel
ve gelenekseli, akilcil ve mistik olani, de-
lilik ve bilgeligi istanbul fonunda merke-
ze alan bir hikaye anlaticiligiyla seyirciye
sunuyor.

Kapi Acilis: 17.15
Kalabalik Duasi: 18.00

Bilet Fiyatlari:

1. Kategori Fiyat: 77,00 TL - Ogrenci 63,00
TL

2. Kategori Fiyat: 66,00 TL - Ogrenci 54,00
TL

3. Kategori Fiyat: 55,00 TL

CiMRI // 15 NISAN PERSEMBE // TURK-
CELL SAHNESI // 18.00

Onu taniyanlarin "Dinyadaki insanlarin en
az insan olani; yeryuziindeki canlilarin en
kati yUreklisi, pintilerin en pintisidir. Onun
sevmesinden kuru, onun oksamasindan
kisir bir sey olamaz. Vermek Oylesine zo-
runa gider ki, selam bile vermez kimseye,
onu bile alir; yalniz alir..." olarak betim-
ledigi Cimri'yi izlerken belli bir ziimreye
bakmakla bir genellestirmeye bakmak
arasindaki pencereden bir¢ok insanin ve
ailelerin i¢ ve dis yapisina bakacak, garip
rastlantilara tanik olacaksiniz. 17. ylzyilda
yasamis Fransiz komedya yazari Molie-
re'in en Unli eserlerinden “Cimri”, Tan-
su Bicer'in rejisi ve Serkan Keskin'in ¢ok
konusulan “Harpagon” performansiyla 5
sezondur kapali gise sahnelenen oyun 15
Nisan aksami Zorlu PSM'de izleyici karsi-
sina ¢itkmaya hazirlaniyor.

Kapi Acilis: 17.15
Cimri: 18.00

Bilet Fiyatlari:

1. Kategori Fiyat: 99,00 TL - Ogrenci: 81,00
TL
2. Kategori Fiyat: 77,00 TL - Ogrenci: 63,00
TL
3. Kategori Fiyat: 66,00 TL - Ogrenci: 54,00
TL
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Deccal'in Torunlari - Rockefeller
ve Rohtschill'den Dogan
Yazar: Ali Kuzu

ALI KUZU Yayinevi: Flipper Yayincilik
Sayfa Sayisi: 385

@ korkutkitabevi

insan nUfusunu azaltmak ve
yeni dunya duzenini getirmek
icin Seytan’a yemin eden ve
Deccal'in imparatorlugu’nu
kurma hayalindeki Torunlar!

Once Cern'de, Tanrn parcacigini
arama ¢alismalari, Laboratuar
UrGnu Virasler, Yapay Zeka,
insan Beynine Cip Yerlestirme,

i
. T
o | Suni Embriyo, Gen
‘ Arastirmalari, Suni Dokular,
' Elektronik Deri, Insan Beyinli

A Robotlar, Teknolojik Sehirler,
% tg“-‘ K@Inuar - Gates - Musk) Akilli Bécekler ve Harsalar
g Y Tt ) Uzerinde yogun arastirmalar ve
ey T "N ;. calismalar yaparken ne
W4 N - amaclaniyor? Hedefleri ne?

Acaba, Suni Koyundan sonra,
Suni insan da yaratacaklar mi?
Bizleri nasil bir gelecek
bekliyor? Teknoloji asri bizlere
fayda mi getirecek? Yoksa
insanoglunun sonunu Mmu
getirecek?

Okuyup gorelim bakalim...
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KANSER GEGMISI OLAN BIREYLER GOVID-19”A DIKKAT!

Pensilvanya Universitesi‘nin yaptigi ve Amerikan Ulusal Kanser Enstittist dergi-
sinde yayinlanan bir arastirmaya gére kanser hastaligini gecirmis kisiler CO-
VID-19 hastaligini doha adir gecirebiliyor. Kanser hastalidi gecirmis kisilerin
saglikli olsalar bile yine risk grubunda olduklarina ve COVID-19 enfeksiyonunu
daha adir gecirebildiklerine dikkat ceken Anadolu Saglk Merkezi Medikal
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, *Bu durumda kanser hastaligini atlat-
mis bireylerin sosyal mesafe, maske ve asiloma gibi uyariara daha yogun bir
sekilde uymalar gerekiyor” dedii.

Prof. Dr. Serdar Turnal
Medikal Onkoloji Uzman

Bu arastirma kapsaminda COVID-19
hastalig1 saptanan 328 hastanin 67 ta-
nesinde altta yatan kanser tanisi sap-
tandigini, cogunda (%80) organ kanseri
Oykusl bulundugunu ve yine ¢cogunda
kanser hastaliginin aktif olmadiginin
(%73) gozlendigine dikkat ¢eken Ana-
dolu Saglik Merkezi Medikal Onkoloji
Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, “Aktif
kanser tedavisi gérmeyen 49 hastada
hastaneye yatis orani ylizde 29 olarak
belirtilirken; aktif kanser tedavisi géren
18 hastada hastaneye yatis orani ylizde
55 olarak gézlendi. Yine yogun bakim
yatis orani aktif tedavi almayan kisiler-
de ylzde 12'ye yakinken; aktif tedavi
alanlarda ise bu oran ylizde 26'ya ula-
siyor” dedi.

Kanseri atlatmis kisiler de hala risk
grubunda

Bu gozlemlerin kanser hastaligini ge-
cirmis bireylerde hastalik aktif olmasa
bile COVID-19 enfeksiyonunu daha
agir gecirebileceklerine iliskin bulgular
oldugunu sdéyleyen Medikal Onkoloji
Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, “CO-
VID-19 sonrasi ilk 30 glinlik 8lum ris-
ki, kanseri aktif olmayanda ylzde 1,6;
aktif olanlarda ytizde 13,4 oraninda.
Bu oranlari kanser bulgusu bulunma-
yan bireylerle kiyasladigimiz zaman bu
oranlarin daha yiksek oldugunu go-
riyoruz. Her ne kadar buradaki hasta
sayllar disukse de yine de kanser has-
taligini gegirmis bireylerin, hastalik ak-
tif olmasa dahi sosyal mesafe, maske,
hijyen ve asilama uyarilarini daha yakin
takip etmelerini 6neriyoruz” seklinde
konustu.

71



ANADOLU"®

I Affliarion wich

JOHNS HOPKINS MEDICINE

Vicudun ihtiyacindan daha fazla miktarda
tlketilen tuzun basta hipertansiyon ve da-
mar sertligi olmak lzere bébrek yetmezligi,
inme, bobrek tas hastaligi, kemik erimesi ve
mide kanseri gibi pek ¢ok hastalia sebep
oldugunun altini ¢cizen Anadolu Saglik Mer-
kezi Ic Hastaliklari ve Nefroloji Uzmani Doc.
Dr. Enes Murat Atasoyu, “Diyabetik hasta-
lar, hipertansiyonu olanlar, koroner arter
hastaligi ve/veya kalp yetmezIigi hastalari,
obezler, ileri yastaki insanlar ve surekli ilag
kullanan hastalar bobrek sagligina dikkat
etmeli” dedi.

Biskiivi, hazir ayran gibi gizli tuz yapici
besinlere dikkat edilmeli

iceriginde tuz bulunan besinlerin tiiketilme-
si ile gizli tuz aliminin s6z konusu oldugunu
sdyleyen i¢c Hastaliklari ve Nefroloji Uzmani
Doc. Dr. Enes Murat Atasoyu “Peynir ce-
sitleri, tuzlu zeytinler, hazir soslar, ketcap,
mayonez, hardal, kuruyemisler (kavrulmus
olanlar), hazir corbalar ve bulyonlar, kon-
serve yiyecekler, tursu, sarkiteri UGrlnleri
(sucuk, salam, sosis), cipsler, biskiviler, kra-
kerler ve hazir ayranlar gizli tuz iceren be-
sinlerdir” seklinde konustu.

Yemegin tadina bakmadan tuz eklenmemeli
Yemegin tadina bakmadan tuz atmanin da
yanlis bir yasam tarzi 6rnegi oldugunun al-
tini gizen Dog. Dr. Enes Murat Atasoyu, “Ki-
sinin yemegin tuzu ile ilgili bir sorun olup
olmadigi konusunda bilgisi yokken yemege
tuz eklemesi diger gunlik davranislarinda
da sorunu gérmeden ¢ozim Uretmek gibi
yanlis davraniglara yonlenmesinin bir isare-
ti olabilir. Vicudun gereksiniminden daha
fazla miktarda tiketilen tuz basta hipertan-
siyon ve damar sertligi olmak Uzere, bobrek
yetmezIligi, inme, bdbrek tas hastahgi, ke-
mik erimesi (osteoporoz), mide kanseri gibi
pek cok ciddi hastaliga neden oluyor” dedi.
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Dengeli beslenme ve kilo kontrolii

onemli

Dizenli egzersiz yapmanin, kan sekeri ve
kan basincini doktorun 6nerdigi araliklar ile
kontrol ettirmenin, saglikli ve dengeli besle-
nerek ideal kiloda kalmanin, yeterli miktar-
da sivi almanin, sigara aliskanligindan vaz-
ge¢menin ve gelisigtzel ilag kullanmamanin
kronik bobrek hastaliklardan korunmada

Dog. Dr. Enes Murat Atasoy
|G Hastaliklarive Nefroloji Uzmani

énemli oldugunu belirten i¢ Hastaliklar ve
Nefroloji Uzmani Dog. Dr. Enes Murat Ata-
soyu, “"Vicudun sivi dengesi korunmali ve
Ozel bir neden yoksa glinde 1.5 litre civa-
rinda su igilmeli, dizenli egzersiz yapilmali,
dengeli beslenilmeli. Sigara icmek, su yerine
meyve suyu, cay icmek, doktor onerisi ol-
madan sik sik agri kesici ilaglar kullanmak
boébrek saghigi icin zararli” aciklamasinda
bulundu.
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Ulag Ozdemir
Besienme ve Diyet Uzmani

Bol lif ve dustik kolesterol diyeti olan vegan
beslenme, dogada insan disindaki canlilarin
da yasam hakki oldugunu savunan, doga-
nin sirddrdlebilirligini korumayi ve daha iyi
insan olmayi ilke edinmis bir felsefenin adi
olarak tanimlaniyor. Et, tavuk ve balik gibi
hayvansal gidalarin yaninda st ve st Griin-
lerinin de tiketilmedigi, bu nedenle disuk
protein ve kalsiyumla metabolik acidan
besin eksiligi yarattigini belirten Anadolu
Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani
Ulas Ozdemir, “Arkasindaki felsefeyle bircok
insanin kulagina hos gelen vegan beslen-
me, metabolik anlamda profesyonel bir g6-
zetim altinda uygulandiginda herhangi bir
probleme neden olmuyor. Burada &nemli
nokta ise film ve belgesellerde standart bir
metabolizma ele alinir ve tek bir odak nok-
tasindan konunun farkli noktalari incelenir.
Ancak tek tip beslenme tek basina uygulan-
masi riskli olabilecek bir beslenme tarzidir.
O yuzden kisilerin mutlaka kan tahlillerini
yaptirmalari ve diyetisyen kontroliinde ve-
gan beslenmeye ge¢gmeleri daha dogru ola-
caktir” dedi.

Vegan beslenmede B12 eksikligine dik-
kat

Vegan beslenmedeki nemli bir sorunun da
B12 vitamini eksikligi oldugunu vurgulayan
Beslenme ve Diyet Uzmani Ulas Ozdemir,
“Her ne kadar baklagiller grubu yiksek B12
vitamini icerse de bitkisel proteinin biyoya-
rarhgr dusik oldugu igin vitamin eksikligi
gorulebiliyor. Vegan beslenme kalp, tansi-
yon, kronik kabizlik ve kolon kanserlerinde
olumlu sonuglari olsa da sarkopeni gibi kas
rahatsizhgl olanlarda, protein yetersizligi
olan veya asin zayif bireylerde vegan bes-
lenme dogru bir beslenme bicimi degildir.
Bu ylUzden eger bir kisi vegan olmaya ka-
rar verdiyse, vitamin ve mineral degerlerini
analiz ettirip, eksiklik varsa takviye alarak

ANADOLU"

I Affliarion wich

JOHNS HOPKINS MEDICINE

VEGAN BESLENME UZMAN ESLIGINDE OLMALI

Vegan beslenme her gecen gun daha fazla tercih ediliyor. Ancak vegan
tarzi beslenmenin bir uzman esliginde ve gbzetim altinda uygulanmasinin
énemli oldugunu vurgulayan Anadolu Sadlik Merkezi Beslenme ve Diyet
Uzmani Ulas Ozdemir, “Film ve belgesellerin farkindalik yaratmastyla vegan
beslenme tarzi her gecen gun artiyor. Ancak bu populer beslenme tarzina
gecmeden dnce mutlaka bir uzmmana danigimali, vitamin, mineral ve kan

degerleri analiz edilmeli” aciklamasinda bulundu.

beslenme tarzi degisikligini yapmalidir. Aksi
halde unutkanlik, sa¢ dokilmesi, yorgunluk,
dikkat eksikligi ve odaklanmakta guglik
gibi bircok rahatsizlik beraberinde gelebilir”
Onerisinde bulundu.

Saglikl Vegan Tarifler

Vegan Peyniri

Malzemeler

-1 bardak (120 gr) kaju / En az 1 saat suda
bekletin.

-2 cay kasigi limon suyu
-Yarim cay kasigi tuz

-2 cay kasig1 degirmende cekilmis karabiber
Ceyrek su bardadi su

Malzemeleri karistirin. 7 saat dolapta bek-
lettikten sonra tlketebilirsiniz.

Pratik Vegan Tath

Malzemeler

-1, 5 su bardagi badem sutu

-3 adet kuru incir (Minik pargalara ayrilmis)
-3 adet ceviz igi

Malzemeleri 7-8 dakika kaynatip blender-
dan gegirin. 4 saat buzdolabinda beklettik-
ten sonra tiketebilirsiniz.

Vegan Beslenmede En Unlii 5 Besin

Tofu: Bitkisel peynir olan tofu kalsiyum ige-
rigi sebebiyle veganlarin gozdesi

Mercimek: B12 bakimindan zengin olan
mercimek, distik glisemiks indeksi sebebiy-
le de iyi bir kilo kontrol besini.

Nohut: Humus ve falafel, veganlarin tercih
ettigi besinlerden oldugu icin nohut, vegan
mutfaginin olmazsa olmazi

Badem Siitii: inek sttt kullanilmamasi ne-
deniyle soya, badem ve Hindistan cevizi
sUtl oldukca 6nemli. Tat ve disuk kalori
icerigiyle badem suti veganlarin en sik kul-
landigi sutlerin basinda geliyor.

Muz: Cinko igerigi sebebiyle zengin bir
meyve olan muz, ayrica total enerji ihtiya-
cni karsilamasi ve yuksek kalori igerigiyle
veganlarin bir diger gozdesi.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 349.209

2 City's Nisantasi AVM 316.582

3 istanbul Cevahir AVM 237.490

4 Kanyon AVM 230.120

5 OzdilekPark istanbul AVM 193.830

6 isfanbul AVM 189.553

7 Marmara Park AVM 177.955

8 Emaar Square Mall 148.529

9 Trump AVM 140.475

10 Mall of istanbul 113.069

11 istinyePark AVM 108.002

12 Aqua Florya AVM 102.321

13 Brandium AVYM 101.321

14 Buyaka AVM 101.117

15 Zorlu Center 100.963

16 Maltepe Park AVM 99.151

17 Torium AVM 93.879

18 Palladium AVM 90.265

19 Viaport Asia Outlet 88.302

20 Tepe Nautilus AVM 86.612
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 528.489 1 Mavibahge AVM 348.818
2 Forum Ankara Outlet 131.918 2 TerraCity AVM 333.616
3 ACity Outlet 93.046 3 Espark AVM 129.513
4 Kentpark AVM 69.427 4 Park Afyon AVM 128.325
5 Cepa AVM 68.458 5 Samsun Piazza AVM 123.255
6 Gordion AVM 62.981 6 Kulesite AVM 113.865
7 Next Level AVM 53.472 7 Forum Mersin AVM 106.932
8 Atlantis AVM 48.521 8 Forum Kayseri AVM 106.166
9 Taurus AVYM 47.876 9 Gebze Center 103.639
10 Nata Vega Outlet 40.423 10 Forum Gaziantep AVM 103.571
11 One Tower AVM 39.461 11 Forum Bornova AVM 100.930
12 Antares AVM 37.185 12 MarkAntalya AVM 92.482
13 Podium Ankara AVM 36.626 13 Ozdilek Bursa AVM 90.787
14 Arcadium AVM 34.172 14 Forum Trabzon AVM 89.951
15 Anatolium Ankara AVM 31.089 15 Antalya Migros AVM 89.381
16 Kizilay AVM 26.582 16 OzdilekPark Antalya AVM 82.497
17 Panora AVYM 25.723 17 Outlet Center izmit 81.730
18 365 AVM 23.251 18 Point Bornova AVM 77.512
19 Atakule AVM 21.954 19 MalatyaPark AVM 75.742
20 Tepe Prime Avenue 20.552 20 Kent Meydani AVM 58.659
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.595
2 Antares AVM 6.761
3 Kentpark AVM 4.670
4 Tepe Prime Avenue 4.397
5 Cepa AVM 3.410
6 Armada AVM 3.373
7 Atlantis AVM 2.753
8 Gordion AVM 2.692
9 Next Level AVM 1.997
10 Arcadium AVM 1.849
11 365 AVM 1.702
12 Forum Ankara Outlet 1.649
13 Bilkent Center AVM 1.622
14 Anatolium Ankara AVM 1.311
15 One Tower AVM 1.094
16 Gimart Outlet 972
17 Park Vera AVM 558
18 Kizilay AVM 342
19 Metromall AVM 288
20 Atakule AVM 237
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOS U STUDY O S

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 56.312
2 OzdilekPark istanbul AVM 55.005
3 Kanyon AVM 48.573
4 Emaar Square Mall 18.258
5 Capitol AVM 14.170
6 Buyaka AVM 13.009
7 lIstinyePark AVM 9.924
8 Zorlu Center 7.961
9 Astoria AVM 7.643
10 Akasya AVM 7.374
11 Sapphire Carsl 5.363
12 ArenaPark AVYM 5.217
13 Palladium AVM 5.020
14 isfanbul AVM 4.903
15 Marmara Forum AVM 4.901
16 Galleria Atakoy AVM 4.349
17 Kozzy AVM 4.327
18 Watergarden istanbul 4.317
19 ArmoniPark Outlet Center 4.068
20 Forum istanbul AVYM 3.962
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.917
2 Park Afyon AVM 6.984
3 TerraCity AVM 6.946
4 Sera Kitahya AVM 5.898
5 HighWay Outlet AVYM 5.757
6 Kayseri Park AVYM 5.277
7 MalatyaPark AVM 4.805
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.653
9 Gebze Center 4.182
10 Deepo Outlet Center 3.505
11 Korupark AVM 3.271
12 Forum Mersin AVM 3.221
13 Espark AVM 3.131
14 Antalya Migros AVM 2.731
15 17 Burda AVM 2.724
16 Outlet Center izmit 2.425
17 Palladium Antakya AVM 2.265
18 Oasis AVM 2.136
19 Bursa Kent Meydani AVM 2.081
20 Forum Bornova AVM 2.052
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYO S




NO iISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 82.926

2 Zorlu Center 78.831

3 listinyePark AVM 54.730

4 isfanbul AVYM 53.219

5 Buyaka AVM 48.008

6 Watergarden istanbul 47.840

7 Mall of istanbul 45.383

8 Vadistanbul AVM 43.679

9 212 istanbul Power Outlet 43.081

10 City's Nisantasi AVM 42.944

11 Forum istanbul AVYM 41.087

12 Akyaka Park AVM 38.350

13 Kanyon AVM 37.439

14 Maltepe Park AVM 36.042

15 Hilltown AVM 34.847

16 Venezia Mega Outlet 32.842

17 Marmara Park AVM 32.679

18 Trump AVM 29.028

19 istanbul Cevahir AVM 28.756

20 Meydan istanbul AVM 27.382
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 113.612 1 TerraCity AVM 77.313
2 Antares AVYM 38.343 2 Mavibahge AVM 72.167
3 ACity Outlet 35.276 3 M1 Adana AVYM 56.410
4 Cepa AVM 30.353 4 Optimum - izmir 46.186
5 Gordion AVM 28.474 5 Kulesite AVM 45.780
6 Nata Vega Outlet 27.945 6 41 Burda AVM 44.989
7 Armada AVM 24.828 7 Park Afyon AVM 42.558
8 Kentpark AVM 23.390 8 Westpark Outlet AVM 34.017
9 Metromall AVM 22.854 9 Point Bornova AVM 31.799
10 Podium Ankara AVM 21.871 10 Ozdilek Bursa AVM 31.492
11 Atlantis AVM 21.757 11 17 Burda AVM 31.084
12 Panora AVYM 21.132 12 Forum Bornova AVM 30.868
13 Atakule AVM 19.611 13 Agora izmir AVM 30.757
14 Taurus AVM 17.380 14 39 Burda AVM 30.021
15 Arcadium AVM 15.613 15 Agora Antalya AVM 28.922
16 Forum Ankara Outlet 15.008 16 Antalya Migros AVM 28.326
17 One Tower AVM 13.491 17 Mall of Antalya AVM 27.647
18 Bilkent Station AVM 13.470 18 10Burda AVM 27.428
19 Next Level AVM 10.121 19 Kent Meydani AVM 26.359
20 Kartaltepe AVM 7.560 20 Gebze Center 26.290
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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MALL&MOTTO / Haberler

Private Label” Multibrand (Coklu Marka)
perakendecilerinin  kendi sirketleri adina
Urettirdigi, kendi marka adiyla satilan Grin-
lerdir. Konu buraya nasil geldi ?

Zincir magazalar bu ara koklu ve pazar payi
ylUksek firmalara Urin yaptiriyorlar hatta
raflarinda kendi Urlnleri (privet label)ile
Ureticinin Grindnl yanyana satiyorlar.

Teknik olarak bu konunun dért muhattabi
var. Uretici-Urettiren-rakip firma ve tiiketici.
Ama kurgu ve proje tiketici Gzerine kurul-
mus durumda.

Bir 6rnek vermek istiyorum 1 Kg Migros kir-
mizi mercimek 8,95 TL den satiliyor. (Yayla
Agro tarafindan paketlenmis ) 1 Kg Yayla
kirmizi mercimek ise rafta 12,95 TL'den in-
dirime girmis.

Arada % 44 luk bir fiyat farki var. Migros

kendi adina sattigi triinden % 6 kar edi-
yorsa ki dlsiik 6ngoéri demek oluyor Yayla
kendi markasini satarken % 50 mi kazani-
yor?

Migros baldo piring 12,25 TL (Yayla Agro ta-
rafindan paketlenmis ) 1 Kg Yayla baldo pi-
ring (Génen bolgesi) ise rafta 17,25 TL'den

Baska bir ornek verirsek Migros tarafindan
Dardanel'e uretilen ton baligr 14,90 TL den
satiliyor.320 gramlik paketlerde.

Dardanel'in kendi markasi ise 300 gramhk
paketlerde 34,90 TL 'den satiliyor.(% 25 in-
dirim ile 26,17 TL den satiliyor)

Migros ton baliginin 1 grami 0,047 TL Dar-
danel ton baligi ise 1 grami 0,116 TL aradaki
fark nerdeyse (¢ kattan fazla.

Migros'mu ucuz satiyor Ureticiler mi fahis
fiyattan ya da ? Yorumu siz degerli okuyu-
cularimiza birakiyorum.

C.Serhat TURKKAN
Genel Direktor

Ulker Kremali Biskiivi 61 Gram

Bu kadar ¢ok tiketilen bir Griin-
de marketler arasi fiyat farkinin

% 20 lere ¢ikmasi da enteresan.
1TLile 1,20 TL arasinda ki fark 20

kurus olarak dikkate alinmasada

Satici Marka Paket Fiyati 1 Gram Fiyati
MiGROS |Migros 120,00 1,967
o SOK 118,75 1,946
m A101 115,00 1,885
ANPA 100,00 1,639

Ulker Rondo Kremal Biskiivi 61 Gram

totalde % 20 'ye karsilik geliyor.

Satici Marka Paket Fiyat 1 Gram Fiyati :f‘nks;'lgj'grargly:;[j‘;'g'likatyae?ﬁ';i
& I Anpa 100,00 1,639 gerekiyor.
o SOK 120,00 1,967
Diger

Satici Marka Uriin Marka Paket Grami | 1 Gram Fiyati
MIGROS [Migros Torku Kremali Biskiivi 76 1,644
MIGROS |Migros Eti Kremali Biskiivi 77 1,623

BiM Bruno Kremali Biskiivi 75 1,333
ol Sok Tempo Kremali Biskiivi 100 1,250
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Tarlnte Bu Av %emam”
""""""""""""""" 1 Nisan 1921°de, ikinci indnii Zaferi'ni kazandik, - B

i} i 4 Nisan 1953 - Deniz Kuvvetleri'ne badli Dumlupinar denizaltisi, NATQ - -
2 tatbikatindan donerken Canakkale Bogazi'nda isvec gemisi Naboland'la
carpisarak batti: 81 denizci vefat eti.

&b Nisan 1453'te, Fatih Sultan Mehmet komutasindaki Turk ordula ——— -
! 8 Istanbul’u kugatmaya baslad.

|
4 -------- 13 Nisan 1937°de, buyuk Turk sairi Abdulnak Hamit Tarhan vefat ettl.——
R 23 Nisan 1920°de, TBMM @gIIg1, e
Mustafa Kemal Pasa ilk meclisi agis nutkunda, yeni Tiirk devletinin temel fikrini soyle belirtmistir: S0
4 e “Milletimizin kuvvetli, mesut ve mistekar yasayabilmesi icin devletin tamamen milli bir siyaset takip
[ etmesi ve bu siyasetin teskilat-1 dahiliyemize tamamen mutabik ve mistenid olmasi lazimdir.”

; | 24 Nisan 1920'de, Mustafa Kemal Paga TBMM bagkaniigina segildi. —— €%

?i! J ]’

. . — 25 Nisan 1915°te, [tilaf Devletleri Ganakkale'ye asker ¢ikarmaya bagladi. — &
|

4% - 30 Nisan 1919da, Mustafa Kemal Paga, 9. Ordu Miifettiglidi'ne atandi. — ASH
w "1

I



MALL&MOTTO,/ Oto Motto

RANGE ROVER EVOQUE
1.5 LITRELIK BENZINLI MOTOR SECENEGIYLE TURKIYE'DE

Borusan Otomotiv'in Tirkiye distribitoru
oldugu Land Rover'in premium kompakt
SUV'u Range Rover Evoque, vergi avan-
tajl da sunan 1.5 litrelik benzinli motor
secenegi ve 807.963 TL'den baslayan fi-
yatiyla yollara ¢cikmaya hazir. Range Rover
Evoque'u incelemek Uzere showroom'lari
ziyaret edenleri “Bakis Acinizi Degistirin”
konseptiyle tasarlanan 6zel bir sergi de
bekliyor.

Sehre ve 6tesine hakim olmak isteyenler
icin benzersiz bir deneyim vadeden Ran-
ge Rover Evoque, vergi avantajli 1.5 litrelik
benzinli motoruyla performans ve liksu
bir arada sunuyor. 3 silindirli benzinli mo-
tor, Urettigi 160 BG glic ve 260 Nm torku
on tekerleklere 8 ileri otomatik sanzimanla
aktariyor. Onden cekis sistemi sayesinde
saglanan agirlik tasarrufu ile 100 kilomet-
rede 8.0 litrelik bir ortalama yakit tiiketimi
sunan Range Rover Evoque, 180g/km CO2
karbon salinimiyla da gevre dostu olmayi
basariyor. ilk kez Yeni Land Rover Defen-
der'da tanitilan Pivi Pro Bilgi-Eglence Sis-
temi ile donatilan Range Rover Evoque’da
ayrica Apple CarPlay ile ayni anda iki te-
lefonu eslestirebilen bluetooth teknolojisi
standart olarak sunuluyor.

82

“Bakis Acinizi Degistirin” Showroom Ser-
gi Konsepti

“Bakis Aginizi Degistirin” showroom sergi
konsepti ile otomobil severleri icinde bulu-
nulan dénemin kisitlarindan bir nebze olsun
uzaklastirmayi, hayata farkl bir yerden ba-
kabilmelerini saglamayi ve 6zlem duyulan
yurt disi seyahatlerini hatirlatmayr amacli-
yor.

Range Rover Evoque, Land Rover Discovery

Sport, Yeni Land Rover Defender, Jaguar
I-PACE ve Yeni Jaguar F-TYPE ile 6zdesles-
tirilen sehirlerde gegen hikayeleri canlandi-
ran sergileme konsepti, ziyaretcilere ben-
zersiz bir deneyim yasatmayi hedeflerken,
sergilemenin odak noktasi olan Range Ro-
ver Evoque, goz alici mimarisiyle dikkat ¢e-
ken Paris sehri ile eslestiriliyor. Aracin yani-
na yaklasildiginda Paris'i simgeleyen muzik
ve kokularin eslik edecegi ziyaretgiler, bakis
acisina gore degisen iki farkli hikayenin igin-
de kendilerini bulacak.
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www.mk-illumination.com
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