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Genel Direktor

Degerli Mall&Motto okuyuculari Mayis 2021 sayimiz ile yine
heyecan ile karsinizdayiz...

Bu sayida da bir¢ok konu ile ilgili makale ve haber ile birlikteyiz.
Pandemi sirecinin son kapanmasi olmasi umuduyla, mevcut vaka
sayilarinin  diisistinG mutlulukla izliyoruz. 17 Mayis'tan sonra
yepyeni bir giine uyanmak istiyoruz. Ozellikle sektérimiiziin buna
ihtiyaci var. Belki de bu siiregte en yalniz kalan ve desteklenmeyen
sektdor AVM sektdrl, lobisi yapilmayan, calisanlarinin haklari
savunulmayan piyasanin Uvey evlat bile olarak nitelendirilmeyen
zavalli sektord.

84 Milyar dolarlik bir sahipsiz sektoér. Pandemi kurallarina en
¢ok uyan tedbirler alan ve buna ragmen kendini anlatamadigi
icin neredeyse tum salginin merkezi muamelesi goéren sevgili
sektérimuiz. Cin'de ki Vuhan sehrinden bile daha tehlikeli anlatilan
sektérimuz.

Perakende glinlerinde atilacak nutuklar simdiden duyar gibiyim.
Soyle yaptik boyle yaptik diye... Traji komik bir durum ama orada
bizde medya olarak bir iki soru soracagiz...Bazilari kizacak olsa da...

Mayis ayl bu sene Ramazan, Anneler Gind, 19 Mayis Genglik ve
Spor Bayrami ve Istanbul’un fethi ile dolu dolu bir takvim iceriyor.
Pandemi olmasaydi eger AVM’ lerde bir etkinlik yarisi olacakti.
Umarim 2022 de bu guzel giinleri cesitli etkinliklerle kutlariz.
Online etkinlikler standart etkinliklerin yerini doldurmuyor ve keyif
vermiyor. Hi¢ birbirimizi kandirmayalim...

Haziran ayinda saglikli mutlu ve huzurlu bir sekilde Perakende
Glnlerinde gérismek lzere diyor,

Mibarek Ramazan Bayraminizi kutluyoruz...
Yenilenen WEB sitemiz ile yakinda karsinizda olacagiz...

Saglicakla...

C.Serhat TURKKAN



Ben de Perakende Glinleri’ndeyim!

. Genis Acik Alanlar . Fuar Alaninda Temiz Hava
. Salonlarda Temiz Hava .Sosyal Mesafe

2-3 HAZIRAN HALIC KONGRE
2021 MERKEZI



ICINDCKILCR

Sani SENER

TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskani

"Tav ilk ceyrekte 4,3 milyon yolcuya hizmet verdi.”

Levent CAKIROGLU:
Kog Holding CEO'su
“Toplulugumuzun gelecegini icinde yasadigimiz

toplumun ve dinyanin geleceginden ayri
distnemeyiz."

Evrim HIZALER
Adel Kalemcilik Genel Maduri
"Adel Kalemcilik olarak 50 yili agkin stredir triinlerimiz

ve gerceklestirdigimiz projelerimizle nesillerin
gelisimine eslik ediyor, yaraticiliklarini destekliyoruz.”
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Sinem TURUNG
Metro Tirkiye CEO'su

“Tlketiciler artik daha saglikli besleniyor,
organik Urunlere talep de artiyor.”

65 Sule ALP 42 Vurdaer KAHRAMAN
Gayrimenkul Damismani FIBA Commercial Properties CEO’su
\ “Pandeminin en ¢ok etkiledigi sektérlerin
“Bodrum yaza hazirlaniyor

basinda Ticari Gayrimenkul ve perakende
geliyor.”
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TAV ILK CEYREKTE 4,3 MILYON YOLCUYA HIZMET VERDI
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TAVAHavalimanlari/icra/Kurulu Baskani

TAV Havalimanlari yilin ilk G¢ ayina iliskin fi-
nansal sonuclan acikladi. Sirket bu dénem-
de 60,6 milyon avro ciro elde etti.

Havalimani isletmeciliginde  Turkiye'nin
diinyadaki lider markasi TAV Havalimanlari
pandemi nedeniyle getirilen ucus kisitlama-
lari sonucunda yilin ilk G¢ ayinda i¢ hatlarda
3,3 milyon, dis hatlarda 1,1 milyon yolcuya
hizmet verdi.

TAV Havalimanlar icra Kurulu Baskani Sani
Sener “2027'in ilk ceyreginde yolcu trafi-
gimiz pandemi kaynakli ucus kisitlamala-
rindan etkilenmeye devam etti. Ancak, ilk
ceyregin, dis hat yolcusu mevsimselligi aci-
sindan en zayif ceyrek oldugunu da burada
eklememiz gerekir. Ornegin, 2019 yilinin ilk
ceyreginde, toplam yillik dis hat yolcumu-
zun yizde 10'una hizmet vermistik. Mev-
simselligi olduk¢a disuk olan i¢ hat trafigi
ise dis hattan cok daha hizl bir sekilde to-
parlanmaya devam ediyor. 2021 Mart ayi
itibariyla i¢ hat trafiginde 2019 yolcusunun
ylzde 46'si seviyesine kadar ulastik.

Yolcuda yasanan bu azalma nedeniyle 2020
yilinda hizlica maliyet dusurict 6nlemler
aldik ve faaliyet giderlerimizde(*) 6nemli
disUsler elde ettik. Maliyet dusirict on-
lemlerimizin devam ettigi 2021 yilinin ilk
ceyreginde aylk faaliyet giderlerimiz 21.4
milyon avro olarak 2020'nin dérdlnci cey-
reginden ylzde 4 daha asagida gerceklesti.

2021'in Subat ayinda Devlet Hava Meydan-
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lan Isletmesi'ne yaptigimiz miicbir sebep
basvurusu sonuclandi ve Turkiye'de isletti-
gimiz havalimanlarinin isletim streleri ikiser
sene uzatildi. Ayrica 2022'de yapacagimiz
kira 6demeleri de 2024'e ertelendi.

Gene Subat ayinda 2015 yilindan beri Uze-
rinde calismakta oldugunuz Tunus borg
yapilandirmasi gorlismelerini sonuglandir-
dik. Yapilandirma sonucunda TAV Tunus'un
2020 Uclincl ceyrek finansallari itibariyla
371 milyon avro tutarinda olan banka bor-
cu 233,6 milyon avroya indi. Borcta yasa-
nan disus nedeniyle 2021'in ilk ¢eyreginde
109.0 milyon avro tutarinda bir gelir yaz-
dik. Tunus kreditorleri ile yapilan bu verimli
pazarliklar neticesinde elde edilen bu gelir
2021'in ilk ceyregini 62 milyon avro net karla

kapamamizi sagladi.

Almati hisse alim sézlesmesinin imzalanma-
siyla birlikte, hisse transferinin gerceklese-
bilmesi igin gereken bazi hukuki ve finansal
sartlari tamamlamaya calistik. Ancak, bu
sartlarin tamamlanma suireci maalesef bek-
lentilerimizden daha uzun sirdi. Pandemi
sebebiyle yasanan seyahat kisitlamalarinin
is yapma sureclerini yavaslatmasi bu gecik-
meye neden oldu. Bu sartlarin neredeyse
hepsi tamamlandi ve bdylece IFC ve EBRD
tarafindan projenin finansmaninda kulla-
nilacak kredilerin 6n onayi da alinmis oldu.
Halihazirda, projeyle ilgili olarak lzerinde
calistigimiz cevresel etkilerle ilgili konu da
halledilince havalimanini devralip isletmeye
baslayacagiz. Ongérdiigimiiz tarih su an iti-
bariyla 2021'in ikinci ceyregi.

Diinyada asilama bditiin hiziyla devam edi-
yor. Tirkiye'de yuritilen asilama seferber-
liginde de 20 milyon doza ulasildi. Asilama
cephesinden gelen bu olumlu haberler yaz
— sonbahar sezonuyla ilgili beklentilerimizi
canli tutuyor. Iyi haber akisinin devamina
bagli olarak Temmuz — Kasim arasina sarka-
cak olan dénemde havalimanlarimizin gene
aktif bir sekilde kullanildigini gérmeyi umu-
yoruz.

Pandemi suresince calisanlarimizin ve yolcu-
larimizin saghgina éncelik verdik. Cok ciddi
sekilde giderlerimizi duslrdik. Bankalarla
ve is yaptigimiz idarelerle de yapmis oldu-
gumuz basarili yeniden yapilandirma stireg-
leriyle bu krizi TAV ydneticilerinin ve tim
calisma arkadaslarimizin ¢ok iyi yonettigine
inaniyorum. Bu zor zamanlarda bir diinya
markasi haline gelen TAV'a desteklerini esir-
gemeyen calisanlarimiza, hissedarlarimiza
ve is ortaklarimiza stkranlarimi sunuyorum.”
dedi.
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KOC HOLDING’iIN CEVRESEL SOSYAL VE KURUMSAL YONETIM YOL
HARITASINDA KURESEL TAAHHUT

LeventiCakiroglu

Koc¢ Holdiﬁg CEO’su

Ko¢ Holding, Dinya Ekonomik Forumu
(WEF) biinyesinde Uluslararasi Is Konseyi
tarafindan olusturulan “Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri”ni kurumsal raporlamalarinda
kullanacagini taahhiit eden Turkiye'deki ilk
sirket oldu. Diinya Ekonomik Forumu’'nun
2020 yilinda kaleme aldigi yeni kapitalizm
tanimi olan "Paydas Kapitalizmi”, tim pay-
daglar igin ortak ve surdurulebilir deger
yaratmay! esas aliyor. Kog Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, “Paydas Kapitalizmi G&s-
tergeleri'ne yonelik verdigimiz taahhit;
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG)
alanlarindaki performansimizi ve ilerleme-
mizi seffaf bir sekilde paylasmamiza katki
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saglayacak. Bu taahhut; strdirdlebilirlik viz-
yonunu tim is stratejimize, operasyonlari-
miza ve kurumsal beyanlarimiza dahil etme
konusundaki kararliigimizin bir yansimasi-
dir” dedi.

Diinya Ekonomik Forumu’'nun is diinyasin-
dan katilimcilarini temsil eden Uluslararasi
Is Konseyi, sirketler arasinda strdurilebilir-
lik alanindaki ilerlemenin karsilastirilabilme-
si, bu alanda karar verme mekanizmalarinin
gelistirilmesi, sirketlerin yarattiklari sur-
durdlebilir deger konusunda seffafigin ve
hesap verilebilirligin daha da artirilabilmesi
amaciyla Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ni

olusturdu.

Birbiriyle tutarli ve karsilastirilabilir cev-
resel, sosyal, kurumsal yonetim (ESG)
gostergelerine ve beyanlarina duyulan
ihtiyaca yonelik olarak dinyanin tim ki-
talarindan temsilciler, bir yil boyunca
gostergeleri gelistirmek igin calisti. Diinya
Ekonomik Forumu'nun Ocak ayindaki Da-
vos Zirvesi'nde tim katilimcilarin imzasina
acgilan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ne
kurumsal raporlamalarinda yer verecegi-
ni taahhit eden Turkiye'deki ilk sirket ise
Kog Holding oldu. Bu taahhitname kap-
saminda Kog Toplulugu sirketleri; Faaliyet
Raporu, Sirdirulebilirlik Raporu gibi ku-
rumsal raporlamalarinda ve beyanlarinda
bu gostergelere referans verebilecek.

Levent Cakiroglu: “Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri'ne yonelik verdigimiz taah-
hiut, paydaslarimiz ile kurdugumuz seffaf
ve surekli iletisim ile guivene dayal iliski-
nin daha da gelismesine katki saglayacak.”

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
"Toplulugumuzun gelecegini icinde ya-
sadigimiz toplumun ve dinyanin gele-
ceginden ayri dislinemeyiz. Bu nedenle
surdurulebilirlik bashgr altinda dinyay: et-
kileyen konulari giindemimizin Ust sirala-
rinda tutuyoruz” dedi. Ko¢ Toplulugu'nun
surdurulebilir blyime anlayisini tanimla-
yan “Gelecege. Birlikte” manifestosu kap-
saminda ESG yol haritasini belirlediklerini
vurgulayan Levent Cakiroglu sdyle devam
etti: "Uzun dénemli sirdirulebilir deger
yaratma anlayisi; ESG perspektifimizi ¢ok
daha genis bir yaklagimla ele almamizi ge-
rekli kihyor. Tim diinyada finansal olma-
yan raporlamalar icin dnemli bir standardi
temsil eden Paydas Kapitalizmi Gosterge-
leri'ne yonelik verdigimiz bu taahhit, ESG
alanlarindaki performansimizi ve ilerleme-
mizi seffaf bir sekilde paylasmamiza katki
saglayacak. Bu gdstergeler is diinyasinin
evrensel, karsilastirilabilir bir raporlama
sisteminin de yer aldigi kiiresel bir ¢6zi-
me dogru hizla ilerledigini gosteriyor. ESG
alanlarindaki performansimizi ve ilerleme-
mizi mimkiin olan tim mevcut raporla-
malarimiza en kapsamli sekilde yansitma-
miza destek olacak bu taahhidun ayni
zamanda paydaslarimiz ile kurdugumuz
seffaf ve sirekli iletisim ile glivene dayali
iliskinin daha da gelismesine katki sagla-
yacagina inaniyorum.”
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KARACA ZEUGMA'NIN TARIHI ZENGINLIGIN]

EVLERE TASIYOR

Tarkiyenin kUlttrel mirasini tasanmlarina yansitan Karaca; Gaziantep’in simgesi, dunyaca unlt "Cinge-
ne Kizi" mozaigini ve tarihi izler taslyan farkli mozaik desenlerini ézel bir seride bir araya getirdi. Gecmisin
mirasini, bugunun tasarmiari ile bulusturan Karaca’nin yeni Zeugma Serisi‘'nde yer alan sofra grubun-
dan, ev tekstiline ve dekorasyona kadar bircok Urin Anadolu’nun benzersiz dokusunu ve bUyusinu

oma doéneminden kalan ve mi-
zelerde sergilenen pek cok eser,
o doénemdeki sofralarin 6zenini
ve yemek odalarinin ihtisamini
gOzler oniine seriyor. Bu onemli
kaltirel miraslardan biri de Gaziantep'in
simgesi olan, Zeugma Muzesi'nin yildizi
“Cingene Kiz1” mozaigi... Karaca, ge¢cmisin
mirasini, bugindn tasarimlari ile bulustu-
ran yeni bir seri hazirladi. Sofra grubundan,
ev tekstili ve dekoratif objelere kadar genis
Urlin yelpazesi sunan Karaca Zeugma Seri-

evlere tasiyor.

si, Roma déneminin estetigini ve zarafetini
tlketicilerle bulusturuyor.

Kulaginda kupeleri, iri gozleri, 6rguli sag-
lari ve basindaki bag ile resmedilen “Cin-
gene Kiz1" figlrinin yani sira Zeugma
Antik Kenti'nde bulunan farkli mozaik de-
senleri de Karaca Zeugma Serisi'nde yer
aliyor. Birbirinden 6zel motiflerin bulundu-
gu yemek takimi, catal-kasik-bicak takimi,
cay seti, kahve fincani ve muglarin yani sira
kokteyl pecetesi, supla, runner, yastik ve

nevresim takimi da tarihin gizemli havasini
evlere tasiyor. Evlerinde kendi takimlarini
olusturmak isteyenlerin diledikleri parcayi
tek tek satin alabilecekleri Karaca Zeugma
Serisi, ayni zamanda sevdiklerine glzel bir
hediye alternatifi arayanlarin da tercihi ola-
cak.

Yasanan anlara deger katan Karaca'nin
Zeugma Serisi'nin 6zel parcalarn Karaca
madazalarinda ve www.karaca.com adre-
sinde sizleri bekliyor.
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212 Outlet’le 23 Nisan nesesi katlanlyor!\
Gelecegdin mimarlari cocuklara 23 Nisan
nesesini yasatmak adina fikirler Greten
212 Outlet, bu kez de tablet cekilisi
gerceklestirdi. Cekilis yogun ilgiyle karsilandi.
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canli yayini kagirmayin!
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212 Outlet’te hijyen calismalari hiz
kesmeden devam ediyor! Korona virlise
karsi édnlemlerini artiran 212 Outlet,
ziyaretcilerinin saglhikl bir alisveris
deneyimi yasamasi icin ¢calismalarini
strdiriyor.
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NEILSEN: RAMAZAN’DA YIYECEK VE
ICECEK SATISLARI %20 ARTACAK...

Dlnyanin 6nde gelen pazar arastirma sir-
ketlerinden NielsenIQ, hizli tuketim Grin-
lerindeki blylimenin Ramazan ayinda
surecegini 6ngoriyor. Restoran ve toplu
organizasyonlardaki kisitlamalarin pandemi
nedeniyle sirmesi, hizli tiketim Grtnlerin-
deki blytimenin ev ici tiketim odakli olarak
devam edecegini gosteriyor.

Turkiye, Endonezya, Malezya, Suudi Arabis-
tan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi cogunlu-
gu Musliman olan Ulkelerde, Ramazan ayi
ve devamindaki bayram periyodu, hizli tu-
ketim Urinlerinin Ureticileri ve perakende-
cileri icin 6nemli satis firsatlar olusturuyor.
NielsenIQ'nun verilerine gore, 2020 yilinda
Ulkemizde hizli tiketim Urlnlerinin satisi,
Ramazan ayinda diger donemlere kiyas-
la %20 oraninda artti. Malezya'da bu oran
%15, Endonezya'da %30, Suudi Arabis-
tan'da %11 ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde
ise %6 olarak gerceklesti.

W ripisenIt
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NielsenIQ APAC EEMEA Analitik Danisman-
lik Baskan Yardimcisi ve NielsenlQ Tirkiye
Genel Midiri Didem Sekerel Erdogan “Ra-
mazan ayl ve Ramazan Bayrami dénemin-
de, hizli tiketim Urlnlerinde en fazla bu-
ylimeye neden olan kategoriler yiyecek ve
icecek oluyor. 2021 Ramazan ayi, pandemi
etkisinde gecirdigimiz ikinci Ramazan dé-
nemi olacak. Hala bazi kisitlamalar devam
etse de, hizli tuketim Urlnlerinin satiglari
acisindan bu yilin gectigimiz yila gére daha
iyi olacagi konusunda iyimseriz. Gectigimiz
yil Ramazan dénemi satislarinda, dnceki ay-
larda panik altinda yapilan riin alimlarinin
ve Urln stoklanmasinin etkisi bulunuyor-
du.” dedi.

Bu yil hizli tiketim Grtnleri satislarindaki
iyilesme, asilama sirecinin getirdigi iyimser
ortam ve panik alimlarinin bittigi bir déne-
min etkisi ile gerceklesecek.

Bu bayram, ev ici tiiketim iiriinlerinde
biiyiime daha fazla olacak.
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NielsenIQ Tirkiye ve Dogu Avrupa Anali-
tik Danismanlik Lideri Murat Yildirim “Ra-
mazan ayinda 6zenle ve cesitli hazirlanan
iftar sofralari ve Ramazan Bayrami, yiye-
cek ve icecek kategorilerindeki satis artisi-
ni da sagliyor. 2019 yilinda Ramazan ayin-
da en c¢ok satan 5 Urln kategorisindeki
blyime; Turkiye icin %20, Endonezya icin
%10, Malezya icin %18, Suudi Arabistan
icin %14 ve Birlesik Arap Emirlikleri icin
%2 oldu. 2020 yili Ramazan ddneminde,
bir dnceki aylarda yapilan stoklamalarin
ve kisitlamalarin da etkisi ile Endonezya,
Malezya ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde
daha onceki yillardaki kadar ciddi satis ar-
tislar gorilmedi.” dedi.

Ramazan ayi ve bayram doénemindeki ki-
sitlamalar, ev ici tiiketim ve eve servis ye-
meklerde artisa yol agacak.

Didem Sekerel Erdogan “Tiketicilerin
kalplerini ve akillarini fethetmek igin, pro-
mosyonlar ve Urlinlerin verdigi mesaj, tu-
keticinin gercegini de yansitmali. Ornegin,
Tirkiye'de her 4 kisiden 1'i gectigimiz
sene, sanal bir Ramazan yemegine katil-
digini bildirdi, bu seneki kisitlamalar di-
sunlldiginde benzer durumun 2021'de
de gorinmesini bekliyoruz. Tiketiciler, en
sevdikleri yemekleri evde yapmayi tercih
edebilirler. Perakendeciler, eve servis ya-
pilan ya da magazadan alinabilecek 'ken-
din yap’ yemek pisirme kitleri ile bu ihti-
yaca destek olabilirler.” seklinde konustu.

Turkiye'de finansal durumundan bagimsiz
olarak dikkatli harcama yaptigini sdyleyen
tlketiciler, toplumun %99'unu olustur-
makta. Malezya'da bu oran %97 ve Birle-
sik Arap Emirlikleri'nde ise %98. Bu durum
gosteriyor ki, perakendeciler ve dreticiler
promosyonlarini bu veriyi géz 6nlinde
bulundurarak yapilandirmali, diger taraf-
tan da daha premium Urtnler ile kendi-
lerini simartmak isteyen, finansal durumu
korunmus kisilerin gereksinimlerini goz
oninde bulundurmal.

Ramazan’da ev igi tiiketim, yiyecek ve
icecekte biiyiimeyi artiracak.

Ramazan doénemi, Tirkiye'deki en 6nem-
li satis sezonlarindan birini olusturuyor.
NielsenIQ calismalar gosteriyor ki, alisve-
risgilerin %50'si bu donemde Ramazan'a
Ozel magaza ziyareti gerceklestiriyor ve

Ramazan'in dncesindeki hafta itibariyla ti-
keticiler bu ay icin alisveris yapmaya basl-
yor.

Ramazanda ozellikle 6ne cikan kategoriler
ise gazli icecekler (2020 Ramazan dénemin-
de, Ramazan disi doneme gore %150 satis
artisl), kuru meyveler (%153), cay (%114),
hazir yemek karisimlari (%70) ve hazir ¢or-
balar (%70) seklinde siralaniyor. Bulasik
makinesi deterjanlari, pisirme kagitlari, alG-
minyum folyo ve streg filmlerde cift haneli
buylime rakamlar gorilen diger kategoriler
arasinda.

i N st st

Didem Sekerel Erdogan “Gecen yilin Rama-
zan ayl satislarl biraz olagan disiydi. Mart
2020'deki stoklama etkisi ve panik alimlari
sebebiyle, Mayis 2020'de olagan Ramazan
doénemi artisini géremedik. Fakat stokla-
ma etkisine ragmen ana yiyecek ve icecek
kategorileri yine de c¢ift haneli blyime
rakamlari gosterdi, bu da pandemi sartla-
rinda bile Ramazan'in ne kadar 6nemli bir
doénem oldugunu ortaya koyuyor. Pandemi
kisitlamalari halen devam etse de alisveris-
ciler panik etkisinden daha uzak, daha gu-
vende hissediyorlar ve stoklama durumu
s6z konusu degil. Dolayisiyla bu yil Rama-
zan déneminde, 2020'den 6nceki yillarda
alisik olunan satis etkileri gértlmesi bekle-
niyor.” tespitinde bulundu.

Asilama sureci Turkiye'de devam etse de
Ramazan ayinda yasaklar tamamen kal-
kacak gibi goérinmiyor. Bu sebeple ev igci
tlketimdeki 6nemli kategorilerden piring,
yag, bulgur, mercimek, peynir, sit, yogurt,
un, maden suyu, gazh icecekler ve meyve
suyu gibi kategorilerdeki buyime etkile-
necek. Uretici ve perakendeciler, Ramazan
alisveriscilerinin kalbini ve aklini kazanmak
icin promosyon guglerini; bulyon, salca,
konserve gida, kuru meyve, cay, meyve
suyu ve gazl icecek gibi yiyecek ve icecek
kategorilerine odaklamali.
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VODAFONE TURKIYE DUNYAYA YONETICI IHRAC ETMEYE

DEVAM EDIYOR

Romanya [b Biriminden
[SorumIulicralKurulu|BaskanjYardimcisij

Vodafone Grubu icinde bircok girisim ve projeye liderlik eden Vodafone Turkiye, yetenekli isgucunu
yurt disina ihra¢c etmeye devam ediyor. 2013 yilinda Vodafone Tarkiye ailesine katilan, 2019 yiinda
ise Vodafone Arnavutluk’a transfer olan Nedim Baytorun, Vodafone Romanya’ya Bireysel is Birimin-
den Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atandi. Vodafone Turkiye'ye 2011 yilinda katilan ve
halihazirda Baz MUsteri Buyumesinden Sorumlu Pazarlama Direktéra olarak gérev yapan Dogu Kir ise
Vodafone Arnavutluk Bireysel is Biriminden Sorumliu icra Kurulu Baskan Yardimciligina getirildi.

Vodafone Turkiye, yetenek yonetimi stra-
tejisi dogrultusunda calisanlarina Vodafo-
ne Grubu bilnyesinde uluslararasi kariyer
yapma olanagl sunmaya devam ediyor.
Bugline kadar 160 calisanini yurtdisina
transfer eden Vodafone Turkiye, son ola-
rak 2 Ust dizey yoneticisini daha Avrupa
Bélge organizasyonuna ihrag etti.

2013 yilinda Vodafone Turkiye ailesi-
ne katilan, 2019 yilinda ise Arnavutluk’a
transfer olan Nedim Baytorun, Vodafone
Romanya Bireysel Is Biriminden Sorum-
lu icra Kurulu Baskan Yardimaisi olarak
atandi. Baytorun, bu goérevinde dogru-
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dan Vodafone Romanya CEO’su Murielle
Lorillouxa raporlayacak. Baytorun, Turki-
ye'deki gorevi slresince, sirketin ticari bi-
rimler ve pazarlama ekiplerinde Segment
Direktorligu ve Dijital Dontsim ve Gelir
Yonetimi Direktdrligl dahil olmak Gzere
cesitli gorevler Ustlenmis, 2019'da ise Vo-
dafone Arnavutluk Bireysel Is Biriminden
Sorumlu fcra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak transfer olmustu.

Diger yandan, Vodafone Tirkiye ailesine
2011 yihnda katilan ve halihazirda Baz
Musteri Buylimesinden Sorumlu Pazarla-
ma Direktdrl olarak gérev yapan Dogu

Kir ise Vodafone Arnavutluk Bireysel s
Biriminden Sorumlu icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak atandi. Kir, bu gore-
vinde dogrudan Vodafone Arnavutluk
CEO'su Achilleas Kanaris'e raporlayacak.
Kir, Tarkiye'deki gdrevi suresince Bireysel
ve Kurumsal Is Birimleri biinyesinde Baz
Musteri Blyumesinden Sorumlu Pazar-
lama Direktéri ve Uriin ve Fiyatlandir-
ma Direktorligi dahil olmak Gzere ticari
ekipler ve pazarlama alaninda cesitli go-
revler Ustlendi.

Vodafone Tirkiye'nin yeni yetenek trans-
ferleri 1 Temmuz itibariyla gecerli olacak.
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ADEL KALEMCILIK’TEN OKUL ONCESI COCUKLARIN KELIME HAZINESINI
ZENGINLESTIRECEK “1500KELIME.COM PLATFORMU”

i 'I'E\'Irim Hizaler
| Adel K;alemcilik
Genel IIIUdiir'u
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Adel Kalemcilik, egitimde danisilan firma
olma vizyonu ile ileriki nesillerin; daha ya-
ratici, okur-yazarlik becerileri, matematik
yetenekleri ve sosyal becerileri daha ylksek
bireyler olmalari igin okul &ncesi kelime ha-
zinesine odaklanarak 1500Kelime.com Plat-
formu’nu hayata gecirdi.

Kirtasiye sektdriinde Turkiye'nin lider firma-
si olan Adel Kalemcilik, 50 yili asan tecri-
besi ile sektdrde en fazla bilinen ve tercih
edilen markalari tiketicisiyle bulusturmanin
yani sira, sektore katki ve topluma sosyal
fayda saglayacak projeleri gelistirmeye de-
vam ediyor. Egitimde danisilan firma olma
vizyonu dogrultusunda Adel Kalemcilik,
2012'den bu yana egitim alaninda devam
ettirdigi bircok projeye ek olarak, okul 6n-
cesinde cocuklarin kelime hazinelerinin ge-
lisimine ve dolayisiyla zihinsel gelisimlerine
destek vermeyi hedefleyen 1500Kelime.
com Platformu’nu hayata gecirdi.

Arastirma sonuglar projeyi destekliyor.

Adel Kalemcilik'in, pandeminin basladig
ve egitim-6gretimin de blyuk bir degisim
gosterdigi 2020 yilinin basindan itibaren
calismalarini cocuk gelisiminin en etkin ol-
dugu okul dncesi dénemine yogunlastira-
rak gercgeklestirdigi ve sonuglarini 1 Nisan
2021'de kamuoyu ile paylastigi “Ebeveyn ve
Ogretmenlerin Géziinden Cocuklarin Keli-
me Hazinesi Arastirmasi*'ndan okul dncesi
cocuklarin kelime hazinesi konusundaki far-
kindaligin artirlmasina yonelik dnemli bir-
cok i¢gori elde edildi. Turkiye'yi temsilen
12 farkl ilde, ebeveynlerden ve 6gretmen-
lerden olusan toplam 800 kisiyle yapilan
gorusmeler sonucunda cocuklarin kelime
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¥
Prof. Dr. Selcuk Sirin |

New York Universitesi’nde

takademisyen, yazar

Pazarlama|Direktori

hazinesinin dnemi ve bu konudaki farkinda-
iga dair dnemli sonugclar elde edildi. Buna
gore, 10 ebeveynden 7'si okul 6ncesi cagin-
daki cocuklarinin kelime hazinesini 6nemli
bulurken, yalnizca 3'0 ¢cocugunun kullandi-
g1 kelime sayisinin farkinda. Ogretmenlerin
ise, 6grenmeye yonelik calismalarin birebir
gozlemcisi olmalarindan 6tlri, ¢ocuklarin
kelime hazinesiyle ilgili farkindaliklarinin
ebeveynlere nazaran daha yiksek oldugu
goruldu. 10 égretmenden 9'u okul éncesi
cagindaki 6grencilerinin kelime hazinesi-
ni énemli bulurken, yalnizca 6'si ¢ocugun
kullandigi kelime sayisinin farkinda. Hem
ebeveynler, hem de 6gretmenler cocuklar-
da kelime hazinesi gelisiminin en cok an-
lama ve anlatma, etkili iletisim becerileri,
okul basarisi ve yaratici diislince yetenegini
gelistirmesi yonlnden yuksek oranda etkili
oldugunu dustnuyor.

Arastirmaya gore, okul o©ncesi cocuklara
yeni kelime 6gretmeye yonelik yapilan akti-
viteler konusunda 6gretmen ve velilerin ter-
cihleri buyik oranda ayrisiyor. Yeni kelime
ogretmeye yonelik cocukla birlikte yapilan
aktivitelerde ebeveynlerin tercihleri ¢izgi
film, televizyon, sarkilar gibi medya kullani-
mi agirlikliyken 6gretmenler oyun oynama,
kelime kartlari, kelimelerin tekrar edilmesi
gibi daha interaktif yollari tercih ediyor. Bu
veri, cocuklarinin kelime hazinelerini gelis-
tirmek ve zihinsel gelisimlerine daha fazla
katkida bulunmak icin ebeveynlerin, cocuk-
lariyla evde daha fazla kaliteli ve interaktif
zaman gecirmesi gerektigine isaret ediyor.
Son olarak, ebeveynlerin %72'si okul 6nce-
sindeki ¢ocuklarinin kelime bilgisini yeterli
bulmazken, égretmenlerin %76'si okul 6n-
cesi cocuklarin kelime hazinesinin gelismesi

gerektigini belirtiyor.

Adel Kalemcilik, “Ebeveyn ve Ogretmenle-
rin Goézlinden Cocuklarin Kelime Hazinesi”
arastirmasi ile Okul 6ncesinde cocuklarin
kelime hazinelerinin gelisimine ve dolayi-
siyla zihinsel gelisimlerine destek verilmesi
gerektigi konusundaki ihtiyaci gérerek kul-
lanicilarin tamamen Ucretsiz olarak fayda-
lanabilecegi 1500Kelime.com Platformu’nu
web sitesi ve mobil uygulama ile hayata
gegirdi.

1500Kelime.com Platformu ile Parlak Bir
Gelecek

Okul 6ncesi cocuklarin kelime hazinelerinin
ilerideki yaraticiliklarini, okur-yazarlik bece-
rilerini, matematik yetenegini ve sosyal be-
cerilerini 6nemli dlctide etkiledigi ve kelime
zenginliginin dlslncede zengin bireylere
isaret ettigi bilgilerinden yola ¢ikarak ha-
yata gecirilen Adel Kalemcilik 1500Kelime.
com Platformu, okul éncesi ¢cocuklarin keli-
me hazinesini zenginlestirerek onlari parlak
bir gelecege tasimayi amacliyor.

Adel Kalemcilik'in egitimde danisilan firma
olma vizyonunun altini gizen Adel Kalemcilik
Genel Mudurt Evrim Hizaler; "Adel Kalemci-
lik olarak 50 yili askin stredir Griinlerimiz ve
gerceklestirdigimiz projelerimizle nesillerin
gelisimine eslik ediyor, yaraticiliklarini des-
tekliyoruz. Egitimde danisilan firma olma
vizyonumuz dogrultusunda okul éncesinde
cocuklarin kelime hazinelerinin gelisimi-
ne, dolayisiyla zihinsel gelisimlerine destek
verecek ve ¢ocuklarimizin hayatinda iz bi-
rakacak 1500Kelime.com Platformu'muzu
sizlere duyurmak isteriz. Tirkiye'de okul
oncesi ¢ocuklarin gelisimi adina yapilmis
saylli projelerden biri olan 1500Kelime.com
Platformu'muz, bu yas grubundaki ¢ocuk-
larin kelime hazinelerini gelistirerek ileride
daha basarili, yetkin ve ruhsal olarak daha
saglikli bireyler olmalarinin tohumlarini eki-
yor. Bu alandaki ihtiyaci gérerek basta Prof.
Dr. Selcuk Sirin olmak Uzere konusunda
uzman akademisyenlerle birlikte her asa-
masinda titizlikle calistigimiz 1500Kelime.
com Platformu’nu herkesin yararlanabilme-
si icin web sitemiz ve mobil uygulamamiz
ile tamamen Ucretsiz olarak hayata gecirdik.
1500Kelime.com Platformu ile okul &ncesi
cocuklarimizin zihinsel gelisimlerine destek
olarak hem cocuklarimiz i¢in hem de (lke-
miz icin parlak bir gelecege katkida bulun-
maktan dolayl ¢cok mutluyuz “dedi.
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KFC ISTINYEPARK RESTORANI LEZZET KOROSU

ESLIGINDE ACILDI!

IS Gida catisi altinda hizmet veren KFC Tarkiye, essiz lezzetlerini Glke capinda tavuk severlerle bu-
lusturmaya, pandemiye ragmen buyUmeye ve istihdam yaratmaya devam ediyor.

IstinyePark AVM’de 6 Nisan Sall giint 150. subesini acan KFC, bu yilin sonuna kadar 50 yeni resto-
ran agma ve 1500 ek istihdam yaratma hedefiyle, Turkiye’deki lokasyon agini genisletiyor.

Urkiye'yi essiz lezzetleriyle bu-
lusturan KFC, 2021'de 50 yeni
madaza a¢ma hedefine adim
adim yaklasiyor. Son olarak Is-
tanbul'da IstinyePark AVM’'de 6 Nisan
Sali glinu gergeklestirdigi yeni restoran
acihsinda, sosyal mesafe kurallarina uy-
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gun, ziyaretgcilerin ilgisini ¢eken bir acilis
etkinligi diizenledi.

KFC Tarkiye, agresif blylume stratejisine
ve yatirimlarina devam ediyor. KFC'nin bu
seneki reklam filmlerinden taninan Lezzet
Korosu esliginde gerceklesen eglence-

li acihsla birlikte KFC, Turkiye'deki 150.
restoranini hizmete sundu. KFC, ylzde
yuz yerli Gretim taze tavuklardan, 11 ba-
harath gizli tarif esliginde usta seflerce
glnlik olarak hazirlanan essiz lezzetiyle
IstinyePark AVM'deki yeni lokasyonunda
sevenlerini ayrisan tadiyla bulusturuyor.
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Teknoloji ile muzigi birlestirdii
hizmetleriyle 31 Ulkedeki 850'den
fazla firmanin 11 bini askin nokto-
sinda dijital mUzik yayini hizmeti
veren SMG, halen acgik olan,
market, otel, finn, paket servis ve-
ren isletmelerde muzik ve anons
hizmetine devam ediyor. SMG
Kurucu Ortagr Gul Gurer Alimgil
ile 6zel gunler icin muzik listeleri-
ni ve SMG'nin hizmetlerinde 6ne
¢lkan konulart konustuk.

Firmalarin muzik listelerini dizenli olarak
glincelleyen SMG, 6zel glinlere uygun mi-
zik listelerini de hazirliyor. Bu listelerin tu-
keticilerin hos vakit gegirmesini saglarken,
anons yayininin da firmalara satis anlamin-
da onemli faydalar sundugunu belirten
Alimgil, “Farkli kampanyalar sunan markalar
arasindan secim yapmak zorlasiyor. Iste bu
noktada SMG'nin anonslari devreye giri-
yor. Markalarin kampanya ve etkinliklerini
dogrudan iletebilecegi anonslar, SMG'nin
profesyonel seslendirme sanatcilarindan
olusan ekibi tarafindan hazirlaniyor. Mar-
kalarin hazir gonderdigi anonslar da, yayina
eklenebiliyor” dedi.

“Ramazan miziklerinin tamami SMG
stiidyolarinda kayit edildi.”

Ramazan ayi listeleri icin, Ramazan'in getir-

digi huzur, dinginlik ve paylasma hislerine
odaklandiklarini ve bu ruh hali Gzerine se-
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killendirdiklerini belirten Alimgil, "Ramaza-
na ozel hazirladigimiz muziklerin tamami,
biinyemizdeki muzisyenler tarafindan dreti-
len, tim haklari SMG'ye ait eserlerdir. Yurt
disi kataloglarina baktigimizda daha oryan-
tal ezgiler kullanildigini, Tirk ezgilerine yer
verilmedigini gérdik. Bu nedenle tipki diger
muzik tirlerinde oldugu gibi Ramazan igin
de 6zel muzikler yaptik. Bu muziklerde cogu
Turk Muzigi altyapisinda olan def, ud, ka-
nun, tonbak, bendir, perkisyon, darbuka ve
kemence gibi enstriimanlar kullanildi” dedi.

Anneler Giinii'nde soft ve Latin sarkilar

Anneler Glind icin de 6zel bir muzik listesi
hazirlayan SMG Muzik Departmani, baharin
da etkisiyle easy listening olarak adlandiri-
lan soft sarkilara agirlik veriyor. Yogunlugun
arttigi saatlerde pop mizikler 6n plana ¢i-
karken, aksamistiinden itibaren Latin, Bos-
sa Nova ve Nu Disco tarzinda listeler cal-
maya baglaniyor. Anneler GUnu listelerinde
kadin sarkicilar da dikkat cekiyor.

Bas Konus Ozelligi (Push Audio)

SMG'nin  SaaS uygulamalari ile birlikte
musterilerine sundugu ayricaliklardan biri
de Push Audio. Seslendirme yapacak kisi,
SMG ybnetim panelinde anonsu seslendi-
riyor, kaydediyor, dinliyor ve tek bir tusla
istedigi magazaya gonderebiliyor. Sistemi
kullanmak icin herhangi bir cihaz ya da eks-
tra programa ihtiya¢ duyulmuyor. Anonsu
yapacak kisi, internet baglantisi olan her-
hangi bir yerden islemi gerceklestirebiliyor.
Sistem tUm tarayicilarda acilabildiginden,

anons hizli ve kesintisiz olarak yapilabiliyor.
Ornegin; sirket yetkilisi istedigi subesinde
personeline seslenebiliyor, bilgilendirme,
motivasyon konusmasi ya da kutlama ya-
pabiliyor.

Snapmuse nedir? Neden Shapmuse’a ih-
tiyag var?

Snapmuse SMG'nin muzik prodiksiyon
markasidir. SMG kendi ofisinde bulunan
son teknoloji ile donatiimis stidyolarin-
da kendi sarkilarini Uretiyor ve bu sarki-
larin haklari tamamen SMG'ye ait. Snap-
muse “royalty-free” muzik Gretimi yapan
bir olusumdur. Snapmuse.com platformu
Uzerinden muzikler Gyelik modeliyle sunu-
luyor. Sosyal medya paylasimlari, videolar,
oyunlar, reklam filmleri, sinema filmleri icin
Snapmuse katalogundan en uygun tarzda
ve butcede muziklere ulasilabilir ya da o
markaya ve projeye 6zel muzikler Uretilebi-
liyor. Sosyal medya hesaplarinda paylasilan
videolarda popller sarkilar kullanildiginda
bu platformlar icerikleri bloklar veya icerigin
sesini kapatir. Telif hakki yasalarindan do-
layl bu islem neredeyse tiim sosyal medya
platformlarinda gercgeklestiriimektedir. Bu
sebepten dolayl “royalty-free” adi verilen
telifsiz iceriklerin kullaniimasi gerekmekte-
dir. iste bu noktada, Snapmuse, markalarin,
reklam ajanslarinin, Youtuber'larin, Influ-
encerlar'in ihtiyaci olan farkl tarzlarda ve
stirelerde muzikleri uygun Uyelik fiyatlariyla
saglayabiliyor. Platformdaki muzikler 1 ay
Uicretsiz olarak kullanilabilir ve SMG muiste-
rileri yillik %20 indirimli 6zel kampanyadan
15 Mayis'a kadar faydalanabilir.
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MALL&MOTTO

AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

PERAKENDE GUNLERI’NDE
YERINI ALD/

“2014’ten bu yana aylik yayinlanan dergimiz AVM sektdérl, organize perakende,
saglik, moda, kultdr haberlerini icermektedir. 5000 tirajla Turkiye’'deki AVM’lere,
perakende sektdrine, yonetim ve kiralama sirketlerine gdénderilmektedir.
www.mallandmotto.com’da bultenlerinizi takip edebilirsiniz!” MALL&MOTTO

ANA SPONSORLAR

Ls. AKINON VESTEL

@ SOYSAL SPONSORLUK OLANAKLARI VE FUARDA YER ALMAK iCiN: 0212 212 99 70




Ed SUMBUL SOKAK

Siz bizim oray! bilmezsiniz. Tek bir dahn
kipirdamadigi rizgarsiz havaya, bulutsuz
gokylzine aldanip sokaga cikar; sonra
birden elmacik kemiklerinizi isiran, ancak
yagmurun ya da karin yumusatabildigi bir
ayazla tanisirsiniz. Bu ayaz adamina gore
muamele eder. Biraz ylk varsa kalbinizde
ornegdin, ayaz bir yandan yuzlnuzi yerken
adim attikca sirtinizda buytyen agirhklar
da icinizi kemirmeye baslar. Yurtdiginuz
yol bir yere varmayacakmiscasina uzar.
Halbuki yurimek, gidecek ya da dénecek
bir yeri olanlar igin glzeldir.

Yahya Kemal Ezansiz Semtler'de, donecek
bir yeri olmayan cocuklardan bahseder.
Ona gore; minaresiz ve ezansiz semtlerde
blyuyen bu ¢ocuklar -bir ruhu yasayama-
diklari gibi ileriye dogru gittikleri esnada
bir cikmaz sokakla karsilastiklarinda- ne-
reye doneceklerini bilemezler. Aksine bu

GIDECEK YERIM MI VAR?

“Bir salbah namazinda, anne millete dénebiliriz.”

ruhu yasayan bir mahallede biytyen kendi
nesli icin “Bir sabah namazinda, anne mil-
lete donebiliriz.” der.

Annem, Ezansiz Semtler'i bilmez. Sagda
solda biraz vakit gecirdigi her cocuga en
azindan besmele Ogreten, yaz aylarinda
mahallenin cocuklarini evde toplayip eg-
lenceli-oyunlu Kur'an dersleri yapan bir ka-
dindir. Soguklarda agir omuzlarla yiridu-
gim yaslarda annemin bu “tohum atma”
gabasini anlamaz, “Sen bunlara bir seyler
ogretiyorsun ama buradan gidince her seyi
unutacaklar.” derdim. O da derdi ki “Simdi
unutsalar da ileride baslari sikiginca nereye
doneceklerini bilirler.”

Annem memlekette kaliyor, ben buyik
sehre geliyorum. icimde nereye biraka-
cagimi bilemedigim yuklerle kalabalik bir
caddede yuriyorum. Mevsim bahar, fakat

yuzimde o tanidigim ayaz isiriklari var. Y-
riyorum ama nereye? Oralardan zihnime
dolan bir ses, Gidecek yerim mi var, diye-
cek s6zim mi var? derken ayaklarim beni
bir yere getiriyor. Usulca blyuk kapidan
iceri giriyorum, karsima mermer bir sadir-
van ve ahsap bir bina cikiyor. Etrafta giizel
cicekler, yazilar var. Ezan okunuyor. Sanki
bir cevsenin icindeyim. Hayye ale’s-salah,
hayye ale’l-felah. Bizi en bastan severek
yaratan, sah damarimizdan yakin olan (c.c.)
beni ¢aginyor.

Ayazin isirigi yerini bereketli bir bahar yag-
muruna birakiyor. Oyle ya; gidecek yerim
de var, diyecek sdziim de var. Yeri gosteren
de s6zU 6greten de O:

“Sen O’ndan razi, O da senden hosnut ola-
rak rabbine don.”
(Fecr, 89/28)




Mutlu AN'larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fivatlar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hedive ve En Kozanc Kampanyalar,
En Konforlu, En Rahat Alisveris Imkani ve Daha Fazlos.
Yazn En Serin, Kisin £n Sicak Nokiosi. MalatyaPark Sizi Bekliyor.

www.malatyapark.com.tr  § MalatyaPark ¥ @malatyapark B malatyapark ) 444 5 286
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INEGOL AVM HERMES’TE 2 KATEGORIDE PLATIN 2
KATEGORIDE ISE ONUR ODULU ALDI

Alisverisi sosyal yasamin merkezine to-
slyan inegsl AVM, uzaktan egitim alan
cocuklara ve ailelerine destek olmak
icin baslathgl ‘Egitime Destek Projesi’
ile Uluslararasi Hermes Yaraticilik Odl-
leri'nde 2 Platin Odul’tin sahibi oldu.
Proje kapsaminda inegsl AVM Egitim
salonundaki bilgisayarlar ve internet
baglantisi sayesinde egitimi  Ucretsiz
olarak destekleyen AVM; Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi ve Pande-
mi Dé&nemi Etkisi kategorilerinde Platin
Odul aldi. inegdl AVM ayrica, El Ele El-
den Ele lyilik Projesi ile de iki kategoride
Onur OdUIU’ne layik gordldu.

Her zevke ve ihtiyaca yonelik alisveris de-
neyimi sunan Inegdl AVM, pandemi déne-
minde gerceklestirdigi katma deger yaratan
ornek calismalariyla Uluslararasi Hermes
Yaraticilik Odiilleri'nden 4 édiil kazandi.

Yenilenen yizi, agik hava AVM'si olmasinin
getirdigi ferah yapisi ve genis sosyal alanla-
riyla saglikh ve hijyenik bir aligverisin adresi
inegél AVM, ‘Sorumlu marka’ anlayisi ile
faaliyetlerini stirdiriyor. Bu anlamda de-
Jer yaratan uygulamalar yapan AVM, ge¢-
tigimiz yil hayata gecirdigi Egitime Destek
Projesi ile Hermes Odiilleri'nde; Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi ve Pandemi
Dénemi Etkisi kategorilerinde Platin Odiil'e
layik gorilda.

Aldigi 6dil ile Inegél AVM'nin, pandemi
doéneminde katma deger yaratan ve sek-
torl icin ornek teskil eden uygulamalar,
global sahnede de buyik takdir toplamis
oldu. Egitime Destek Projesi kapsaminda
AVM'nin sergi salonunda cocuklar igin
Ucretsiz internet hizmeti ve bilgisayar-
larin oldugu bir alan olusturan Inegél
AVM, bodylece pandemi sebebiyle uzak-
tan egitim gdren cocuklarin egitimlerine
devam etmelerini saglamisti. Genis yerli
ve yabanci marka karmasiyla hizmet ve-
ren Inegdl AVM ayrica, El Ele Elden Ele
lyilik projesi ile de Hermes Odiilleri'nde;
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Pandemi
Dénemi Etkisi kategorilerinde Onur Odii-

EN ELE TVILIK PROJEMEZE
EATIVE AWARDS'TAN
tpE 2 ONUR DDULLE g

EL ELE ELD
HERMES CR

2 MATEGORI
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- e fonpd boasr ke Progeiee

[0 almayi basardi.
Giivenli alisverisin adresi...

Pandemi déneminde katma deger ve sosyal
fayda saglayan calismalarina devam eden
inegél AVM, uyguladigi hijyen kurallari ile
de guvenli ve keyifli bir alisveris deneyimi
sunuyor.

Ziyaretcilerinin glvenlik ve saghgini en
yiiksek seviyede gozeten inegél AVM, uy-
gulamaya koydugu oOnlemlerle gectigimiz
glinlerde Tirk Standartlan Enstitlisu (TSE)
tarafindan verilen COVID-19 Givenli Hiz-
met Belgesi'ni almaya hak kazanmisti.

UZAKTAM EEITIME DESTEM PROJEMIZE
ULUSLARARASI YARISHADA
2 WATEGORIDE 2 PLATIN BoliL!
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Stil Sahibi Miniklere
Ozgin Tasarimlar

Zamansiz 6zgin sikhgin dogallikla harmonisi...

miniscule
\%\eQK alr-

www.minisculebyebrar.com



ESPARK TALIHLiSI OTOMOBILE KAVUSTU

Eskisehir’in yasam ve cazibe merkezi Espark Alisveris Merkezi farafindan gerceklestirilen oto-
mobil 6dullt ¢cekilisin kazanani Ozer Ulker, Jeep Compass Longitude 4x2 otomobiline kavustu.

skisehir'in bulusma noktasi Espark -
Alisveris Merkezi'nin gercgekles-
tirdigi kampanya bir kisiye Jeep .
Compass Longitude 4x2 2020 ' s T ;
model otomobil hediye etti. Ceki- S R S LA e £
lisin kazanani Ozer Ulker'e otomobilini, Es- ' ¥ o & :
park AVM Mudiri Berkay Damgaci teslim
etti. 320 bine yakin kisinin katildigi ve Jeep
Compass Longitude 4x2 2020 model oto-
mobilin yani sira bir adet Xiaomi Mi Essen-
tial elektrikli scooter ve bir adet Samsung
Sm-P610 tablet odullu cekilis, 20 Mart'ta
noter ve Milli Piyango yetkilileri huzurunda
gerceklestirildi. Xiaomi Mi Essential elekt-
rikli scooterve Samsung Sm-P610 tabletin
kazanani olan isimler de &dullerini teslim
aldu.
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“Fs Reklam, sektoérdeki 13 yillik deneyimi ile Farkindalik Stiidyosu, organize
perakende ve AVM sektdrinden sonra e-ticaret sektdrlerinde yer almaya baslamistir.
Balondayiz ve Eskiraflar e-ticaret siteleri ile 2027de de iddialidir.” FS REKLAM

ANA SPONSORLAR

Ls. AKINON VESTEL

@ SOYSAL SPONSORLUK OLANAKLARI VE FUARDA YER ALMAK iCiN: 0212 212 99 70
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SOSYAL MEDYADA
DOLASAN DIYET
LISTELERINE DIKKAT

Yaz aylarinin gelmesiyle birlikte, eve kapan-
ma doénemlerinde alinan kilolari vermek is-
teyenler sosyal medyadan edindikleri diyet
listelerine yéneldi. istinye Universitesi (ISU)
Saglik Bilimleri Fakiltesi Beslenme ve Diye-
tetik B6lUm Bagkani Prof. Dr. Funda Elma-
c10glu, sosyal medyadan edinilen bilgilerle
yaplilan diyetlerin saghga zararli olabilecegi
konusunda uyarilarda bulundu. Diyet liste-
lerinin kisiye 6zel uygulanmasi gerektigini
belirten Elmacioglu, Ramazan ayinda iftar
ve sahurda uzak durulmasi gerekenlerle il-
gili de oneriler siraladi.

Koronavirlis 6nlemleri kapsaminda evde
gegirilen zaman artinca evlerde en sik ziya-
ret edilen bélim mutfak olurken, buzdola-
binin kapagi ¢ok sik aralandi. Bir de iizerine
hareketsiz yasam eklenince haliyle kilo alimi
kacinilmaz oldu. Yaz aylarinin gelmesiyle
birlikte, bu dénemlerde alinan kilolari ver-
mek isteyenler sosyal medyadan edindikleri
diyet listelerine yoneldi. Ancak uzmanlar
diyet listelerinin kisiye &6zel olmasi gerek-
tigi, sosyal medyadan edinilen bilgilerle
yapllan diyetlerin saglga zararh olabilece-
gi konusunda uyariyor. Istinye Universitesi
(iSU) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve
Diyetetik Boliim Bagkani Prof. Dr. Funda El-
macioglu, sosyal medyada cok fazla yanlis
bilginin oldugunu, diyet listelerinin kisi-
ye 6zel uygulanmasi gerektigini belirtiyor.
Ozellikle Covid-19 salginin oldugu bir dé-
nemde, saglikli beslenme konusunda daha
dikkatli olunmasi gerektiginin altini ¢izen
Elmacioglu, Ramazan ayinin ise viicudu din-
lendirmek icin bir firsat oldugunu belirterek
dikkat edilmesi gerekenlere yonelik 6neri-
lerde bulunuyor.

Diyet demek beslenmede size uygun ola-
ni segmek demek

Sosyal medyada yanlis bilgilerin de yer aldi-
gini ve beslenme aliskanliklarini etkiledigini
belirten Prof. Dr. Funda Elmacioglu, sosyal
medyadan elde edilen bilgilerle diyete bas-
lanmamasi gerektigini belirterek soyle de-
vam ediyor:

“Son zamanlarda o kadar ¢ok sagligi bozucu
Oneriler duyuyoruz ki. Her insanin beslenme
davranisi digerinden farkhdir. Bugiinki in-
sanin ¢cok yanhs bir beslenme algisi mevcut.
Ornegin, ABD'li birinin olusturmus oldugu
beslenme modelini kendisine uygulamaya
calisiyor. Halbuki iklim farkli, ge¢misi fark-
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I, o gevresel yasanmislik icerisinde hayati
bambaska. Beslenme bilgisi Uzerine ¢ok de-
gisken faktorler var. Yas durumlari veya fi-
ziksel durumlari ayni olsa bile gidalarin biin-
yelere etkileri farkllik gosterebilir. Clnki
genetik farkhliklarimiz var. Bu nedenle her
diyet programini uygulamaya kalkmak ¢ok
buylk bir yanls. Beslenme 6nerilerinde de
iki 6gun yiyin, G¢ 6gln yiyin gibi genel ifa-
deler kullaniliyor. Oysa bu da kisiye gore, ye-
tistigi topraga beslenme aliskanhigina goére
farklihk gésterecek bir durum. Ogiin saatleri
de kisinin kendisinin belirleyecegdi bir sey.
Ancak genel ©neriler siralayabiliriz. Orne-
gin, 6gUn aralarini dort saatten fazla uzun
tutmayin. Bugiin dogru diyeti yaparim, iste-
digim kiloya ulasinm sonrasinda eskisi gibi
yasamaya devam ederim demeyin. Dogru
beslenmeyi her zaman uygulamaniz lazim.
Diyet demek size uygun beslenme modelini
secmek demektir.”

Ekran basindan kalkin, mutfaga girin

Sagliksiz beslenmenin kronik hastaliklara da
yol actigini belirten Elmacioglu, “Mutfagda
girmeyi 6grenelim. Glnde iki saat zellikle
ekran basina gecip de Sef Ali Bey'in, Sef Veli
Bey'in gastronom olarak ne pisirdigini sey-
retmek yerine ne olur bizler mutfaga girip o
iki saatte hem enerji harcayalim hem, hem
saglikli beslenelim, hem de elimizdeki ni-
metlerin degerini bilelim. Can sikintisini ye-
mekle gidermeye calismayalim. Beslenme-
nin hi¢ sonu yok ama yaptigimiz her yanlig
beslenme ileride kronik hastaliklarin varligi-
na zemin hazirlayacak ve kisiyi olumsuz et-
kileyecektir. Bakiniz higbir ilag, hicbir vitamin
gidanin, beslenmenin yerini tutamaz. Yemek
doygunluk hissi yaratmaz, doygunlugu ya-
ratan yegane sey sinirinizi bilmektir” diyor.

Ramazan’da bunlara dikkat edin

Ramazan ayinin vicudu dinlendirmek icin
bir firsat oldugunu belirten Elmacioglu, dik-
kat edilmesi gerekenlerde deginerek sunlari
soyluyor:

“Vlcudun arindigi, karacigerin ve organ-
larin dinlendigi yegane aydir Ramazan ay!.
Saglikli bir vicut istiyorsaniz iftar ve sahur-
da yediklerinize dikkat ederek viicudunu-
zu dinlendirebilirsiniz. Biz genellikle posali
gidalar oneriyoruz. Beslenme Onerileri ki-
siseldir ancak genel olarak herkesin dikkat
etmesi gereken noktalar da vardir. Bu konu-
da su onerileri siralayabilirim:

Tam bugday tuketin: Bugday maalesef
topraktan hasat edildigi gibi dogal haliy-
le degirmenden ekmek olarak veya diger
bugday urilnleri olarak karsimiza gelmiyor.
Rafine edilerek, rafine karbonhidrat olarak
geliyor. Kalp damar hastaliklar, diyabet,
sindirim sistemi hastaliklari, ylksek tansiyon
ve kiloya neden olan, tam bugday ekmek
tiketmeyi engelleyen, bembeyaz ekmekle
insanlari riske eden bir rafine karbonhidrat
modelinin diizeltiimesi lazim.

Sofradaki tuzu azaltin: Tuzu elbette ki ye-
mekleri koyacagiz ¢lnki vicudun iyotlu
tuza ihtiyaci var. Ancak sofralardakini kaldir-
mamiz gerekiyor. Mimkiln oldugunca tuzu
azaltalim, soframizdaki tuzluklar kaldiralim.
Sik sik yagh kizartmalar yapmayin: Bugiin
kardiyologlarin, dahiliye uzmanlarinin tere-
yagi yiyin demelerini bir beslenme bilgisiz-
ligi olarak goriyorum. Viicudun kolesterole
de ihtiyaci var. Bundan korkmayalim. Ancak
bunu alacagimiz en giizel ve ucuz kaynak
yumurta. Her giin evde tekrar tekrar yaglari
kullanarak, patates, patlican, kabak kizarta-
rak elbette ki kolesterol hastasi olunur. Yag-
lari sik stk yapmayacagiz.

Mevsimindeki meyveyi tiiketin: Sebze mey-
ve tuketilecek ama mevsiminde. Meyve
sekerdir, zehirdir demememiz gerekiyor.
Gulnde 2-3 kere ama abartmadan bir elma,
bir portakal bir tane de mandalina yersek
herhangi bir sorun olmaz. Miktari bilecegiz
bizden baska insanlarindan bu kaynaklari
tiketmesi icin belki de bir parca daha dik-
katlice hareket edecegiz.

Yediklerinizi azaltin: Clinkli biz artik eskisi
kadar hareketli degiliz ve hemen hemen do-
kuz saat egitim amaciyla, is amaciyla ekran
basindayiz. Dolayisiyla pandemiden &nceki
yasantimizda yedigimiz kadar yemek bu
durumda dogru olmaz. Pandemi &ncesine
gore yediklerinizi azaltin, hareket icin fazla
bir sey sdyleyemiyorum. Eger Covid dnlem-
leri bize ne kadar miisaade ediyorsa o kadar
hareketi arttirmamiz gerekiyor.”
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E-TICARET FIYATLARI MARKET FIYATLARINI GECTI!

Pandemi ile degisen alisveris aliskanlikla-
r ile e-ticaret sitelerinden yapilan market
alisverisleri her gecen gin daha da artiyor.
Tiketim mallarinda yasanan fiyat artislarina
ragmen son (g yillda online market katego-
risi yizde 7,5 blyldu. BrandZone verilerine
gore; online marketlerdeki fiyatlar market
fiyatlarini ge¢mis durumda.

Pandemi déneminde yasanan kisitlamalar,
insanlarin evden calismaya baslamasi ve
artan saglk endiseleri ile e-ticaret son bir
yilda biyuk bir ivme yakalad. Yapilan aras-
tirmalara gore; artan enflasyon ile beraber
tlketim mallarinda yasanan fiyat artisina
ragmen son (g yillda online market katego-
risi ylzde 7,5 blyldu. Tum basili ve online
fiyat verilerini arastirip takip eden, kampan-
ya fiyat takibinin yani sira e-ticaret fiyatlarini
da raporlayarak kapsamli bir analiz olustu-
ran BrandZone verilerine gore; mart ayinda
ortalamasi alinan market fiyatlar e-ticaret
sitelerinin ortalama market fiyatlarina gore
musterilere daha uygun fiyatlar sundu. Fi-
yat farkinda basi ¢eken Urinler ise sirasiyla
dis macunu, kagit havluy, sivi ve jel deterjan,
tuvalet kagidi, sivi bulasik deterjani, sirke,
meyve suyu, paket su, uzun 6mdarld sit, tab-
let cikolata, bulasik makinesi tableti, yogurt
ve dékme cay seklinde siralaniyor.

En biiyuk fiyat farki temizlik triinlerinde

Mart ayindaki insert-reklam kampanya
fiyatlaryla, ortalama e-ticaret fiyatlarini
analiz eden BrandZone verilerine gore; or-
talama market fiyatlari ile e-ticaret fiyatlari
arasinda bulunan en biyk fiyat farki temiz-
lik Grtnlerinde oldu. Ortalama kampanyal
market fiyati 17 TL olan dis macunu yiiz-
de 53,2'lik farkla e-ticaret kanallarinda 26
TL'den satihyor.

Market fiyati 20,90 TL olan kagit havlu yiiz-
de 47,6'lik farkla 30,85 TL'ye; 23,62 TL'ye sa-
tilan sivi ve jel deterjan yiizde 46,6'lik farkla
ortalama 34,63 TL'ye; 34,17 TL olan tuvalet
kagidi yuzde 36,9'luk farkla 46,76 TL'den sa-
tisa sunuluyor.

Yine ortalama kampanyali market fiyati 8,98
TL olan sivi bulasik deterjani e-ticaret site-
lerinde ylizde 32'lik fiyat farkiyla ortalama
11,86 TL ile satisa sunulurken; marketlerde
61,01 TL olan bulasik makinesi tableti ise
ylzde 16,3'lik farkla 70,95 TL'ye satiliyor.

Temel tiiketim iiriinlerinde de yiiksek fi-
yat farklan dikkat cekiyor!
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BrandZone verilerine gore; temel tiketim
Urtnleri arasinda bulunun sirke, meyve
suyu, paket su, uzun émdirlu st (UHT), yo-
gurt, dokme cay gibi trlnlerin ticaret kanal-
larindaki fiyatlan dikkat ¢ekiyor. Ortalama
kampanyali market fiyati 7,97 TL olan sirke
e-ticaret kanallarinda ylzde 29'luk farkla
ortalama 10,28 TL'ye satilirken, ortalama
market fiyati 4,66 TL olan meyve suyu ise
yizde 19,5'ik farkla e ticaret kanallarinda
5,57 TL'ye satiliyor.

Ortalama 4,26 TL'ye alici bulan paket su ise
e-ticaret kanallarinda yiizde 19,4'lik farkla
5,08 TL'ye satiliyor. Yine ortalama market
fiyat1 5,51 TL olan uzun 6mdirli sut e-tica-
ret kanallarinda ylizde 17,4'luk farkla 6,46
TL'ye; market fiyatt 13,21 TL olan yogurt
ylzde 10,4'luk farkla ortalama 14,58 TL'ye;
market fiyati 28,37 TL olan dokme cay ise
yizde 10,7'lik fark ile 31,40 TL'den satisa
sunuluyor.

Iste en cok fiyat farki olan iiriinler

Ortalama kampanyali market fiyatlari ile
ortalama e-ticaret fiyatlarini kategori baz-
Il inceleyen BrandZone verilerine gore; dis
macunu Urlnlerinde en buyik fiyat farki

olan Urlnler arasinda Oral-B 75 ML. Dis Eti
ve Minesi Onarim Extra Ferah Dis Macunu
yer aliyor. Uriinin kampanyali market fiyati
20,95 TL iken e- ticaret kanallarinda ylizde
52,3'lik farkla 31,90 TL'ye satilyor.

Ortalama kampanyali market fiyati 12,40
TL olan Solo 6'li Kagit Havlu ytzde 63,8'lik
farkla e-ticaret kanallarinda 20,32 TL'ye sa-
tiliyor. Sivi ve jel deterjan kategorisinde ise
en bulyik fiyat farki Bingo 2145 ML. 33 Yika-
ma Renkli Beyaz Sivi Matik Performans Se-
risinde yasandi. Ortalama kampanyali mar-
ket satis fiyati 19,90 TL olan Uriin, e-ticaret
kanallarinda yizde 75,6’k farkla ortalama
fiyati 34,95 TL'den satiliyor. Tuvalet kagidi
kategorisinde ise en buyik fiyat farki Sel-
pak 24'li Tuvalet Kagidinda oldu. Ortalama
kampanyali market satis fiyati 31,56 TL olan
Urtn, e-ticaret kanallarinda yuzde 39,5'lik
farkla ortalama 44,03 TL'den satisa sunulu-
yor.

Uzun omirlG sut (UHT) kategorisinde ise
en blyuk fiyat farki olan Grin Sek 1 L UHT
Yarim Yagh Sut oldu. Ortalama kampanyali
market satis fiyati 4,70 TL olan Urin, e-tica-
ret kanallarinda ylzde 26,6'lik farkla ortala-
ma satis fiyati 5,95 TL'den satiliyor.

BrandZone 2021 Mart Ayi Market ve E-Ticaret Fiyat Verileri:
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- - “Tiiketiciler artik daha saghkh
Sinem Turung besleniyor, organik iiriinlere

Metro Tiirkiye CEO’su
talep de artiyor.”




“Turkiye'ye yatirim yapan ilk uluslararasi pe-
rakendeci” unvanina sahip bir uluslararasi
perakende sirketi olarak, faaliyete basla-
digimiz 1990 yilindan gliniimize Ulkemize
ekonomik katma deger yaratiyoruz. Turk
mutfaginin korunmasi ve gelecek nesillere
aktariimasi icin 30 yildir isin Mutfagi'nda-
yiz. Faaliyetlerimizi ylritirken glinimuzde
dinyasinda onemi giderek artan strdiri-
lebilirligi de kurulusumuzdan bu yana bir
is yapis bicimi olarak ele aliyoruz. Bu yak-
lasimi global politikamiz kapsaminda kendi
operasyonlarimizla sinirli tutmayip HORECA
musterilerimizin islerinin ve basarilarinin
surdurulebilirligi icin de uyguluyor; sirdu-
rulebilir cozim ortagi olarak tim kosullarda
yanlarinda yer aliyoruz. Ipsos’'un arastirma-
sina gore Tirkiye'de toplam 140.000 HO-
RECA isletmesi bulunuyor ve isletmelerin
120.000'i bizim kayith musterimiz. Bu ra-
kamlara baktigimizda agirlama sektoriinde-
ki neredeyse her 10 isletmeden 9'u bizimle
birlikte calisiyor diyebiliriz.

Bu amagla yol alirken HORECA profesyo-
nellerine katki sagladigimiz en énemli ya-
tinmlarimizdan biri de Gastronometro plat-
formumuz oldugunu ifade etmek isterim.
Turkiye'nin ilk gastronomi kesif platformu
olarak 2015 yilina hayata gecirdigimiz ve bu
yil 6. yilina giren Gastronometro, egitim, Ar-
Ge ve sektorl bir araya getiren calismalari
ile ulusal ve uluslararasi gastronomi diinyasi
arasinda koépru kurma misyonunu basariyla
surdurdyor. Yeni nesil gastronomi anlayisini

benimseyen bu platformumuzda hem yerel
hem de uluslararasi gastronomi dinyasini
Turkiye'nin yerel degerleriyle bulusturuyor,
Gastronometro seflerinin yenilik¢i yorum-
lariyla yeniden tasarlanan bu degerlerimizi
sektdriin deneyimlemesini sagliyoruz. Turk
sefleri uluslararasi gastronomi diinyasi ile
bir araya getirirken sektdrin 6nemli okul ve
platformlariyla da is birliklerine imza atiyo-
ruz. Bugline kadar 2.500 yeni Griin gelistiren
Gastronometro'da kendimizi sadece zama-
nin gastronomi trendlerini takip etmekle
sinirlamiyor; bu trendleri bizzat belirleyen
global capta bir gastronomi aktoéri olmayi
hedefliyoruz.

HORECA sektoriiniin merkezinde yer alan
Turk mutfaginin potansiyelini tam olarak or-
taya ¢ikarmak adina bu calismalari yaparken
butiincul bir yaklasim izleyerek sektorde fa-
aliyet gosteren isletmelerin verimliliklerini
desteklemek ve islerine odaklanmalarini
saglamak icin de bircok calismaya imza ati-
yoruz. Ornegin, yeme icme sektériini mer-
keze koydugumuz dijital ¢cdztiimler tzerinde
calisiyoruz. Sundugumuz dijital ¢ézimler
ve yenilik¢ci platformlarla musterilerimizin
islerini gelistirmelerine katki sagliyoruz. Bu
kapsamda isletmelerin kolay ve hizl bir se-
kilde internet sitelerini {cretsiz olusturma-
larini saglayarak onlari giinimiizde énemi
daha da artan online diinyada gérindr kili-
yoruz. Bununla birlikte restoranlarin verim-
liliklerini artirmalari icin menl mihendisligi
hizmeti de vermeye basladik. Boylece res-
toranlar, kendilerine sunulan dijital ¢6zim-
lerle desteklenen mentiler sayesinde verim-
liliklerini ve karliliklarini artirabiliyor. Tim
bunlara ek olarak restoranlari paket servis
ve online siparis konusunda desteklemek
icin de akilli telefon ya da tablet ortaminda
siparis verilmesini de mimkun kilan, is or-
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tagimiz FineDine'in Dijital Menl ¢6zimini
de 2021 yili haziran ayina kadar Ucretsiz kul-
lanima sunuyoruz.

Tabii HORECA'nin en 6nemli is ortaklarin-
dan biri olarak her sart altinda onlari des-
tekleyen bir yaklasimla faaliyetlerimize yon
veriyoruz. Pandemide bugtine kadar Kicuk
Isletmem icin, Kendi isim Ginii ve diger bir-
cok girisimimizle is ortaklarimizin da des-
tekleriyle restoranlara 10 milyon TL'ye varan
yardimda bulunduk. Desteklerimizi sadece
maddi olarak sinirli tutmuyor, sektdre pan-
demi déneminde rehberlik eden kilavuzlar
hazirliyoruz. Sadece dogrudan HORECA
musterilerimizi dinlemekle yetinmiyor on-
larin musterilerini de dinlemek, bu konuda
arastirmalar yaparak onlarin yaninda Griin
ve hizmetlerimizle yer almak da bizim 6n-
celiklerimiz arasinda. Bu amagla Nielsen'e
tlketici arastirmalari yaptirarak, sonuclarini
otel ve restoranlar ile paylasarak onlara reh-
berlik ediyoruz. Ornegin Nielsen'e yaptirdi-
gimiz son arastirmanin da gosterdigi gibi
hijyen 6nlemleri ylizde 67 ile tiketicilerin en
onem verdigi konu olmaya devam ediyor.
Tuketicilerin bu yodndeki beklentilerini de
g6z 6nlnde bulundurarak mekén ¢oziimle-
rinden dezenfeksiyon hizmetine, hijyen egi-
timinden bu konuda bilgilendirici kilavuz-
lara kadar genis yelpazede hizmetlerimizle
restoranlarin yaninda yer aliyoruz.

Metro Turkiye olarak 30 yildir Tirk mutfa-
gina sahip gikarak, Turk mutfak kaltiranin
gercek potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve
Turk seflerinin gelisimine katkida bulunarak
dinyada hak ettikleri yere gelmelerini sag-
lamak icin surdurdlebilirlik, yerellik, izlene-
bilirlik odaginda calismalarimizi gercekles-
tiriyoruz. Yani aslinda bu tlkeden aldigimizi
yine bu Ulkeye yatirma anlayisina sahibiz.
Dolayisiyla biz tedarikciden havug alip rafa
koyan bir yer degiliz. "Bu havug nerede ye-
tisti, yerli tohum mu, nasil strdurilebilirli-
gini saglayabiliriz, kalite standartlari tiketi-
Ci icin uygun mu pestisit var mi, seflerimiz
nasil tabaklarinda kullanirlar?” gibi bin bir
soruyu kendimize soruyoruz sonra da aksi-
yona gegiyoruz.

Nitekim bu amacla glnimuzde degeri
daha yeni anlasiimaya baslanan Turkiye'nin
Cografi Isaretli Griin potansiyelini yillar 6n-
cesinden fark edip bu muazzam potansiyeli
glindeme tasityan ilk marka olmanin da hak-
Il gurunu yasiyoruz. 2012 yilinda Cografi
Isaretli Uriinler projesini hayata gecirirken
yerel Urln tedarikgilerini destekleyerek
unutulmaya yUz tutmusg Urunleri tekrar giin
1si§ina cikarmayi hedeflemistik. Cografi Isa-
retli Grlnler, diinyada yillik 200 milyar do-
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larin Uzerinde, AB'de ise 77,1 milyar euro
degerinde katma deder olusturuyor. Tim
Avrupa Ulkelerinde toplam Ci tescilli Griin
sayisi ise 3.500 iken sadece tlkemizde Turki-
ye'de 2.500 — 3.000 arasi potansiyel Cografi
Isaretli Griin bulunuyor. Bunlardan sadece
606'sinin tescilli olmasi tlkemizin bu alanda
buyik potansiyelini de ortaya koyuyor. Biz
de bu potansiyeli yerli ekonomiye kazan-
dirmak icin var gicimuzle calismalarimizi
siirdUriyoruz. Bugin Metro'nun faaliyet
gosterdigi 10 Glkeye yerel ve Cografi Isaretli
Urdn ihracatr yapiyoruz. 2020 yil itibariyla
Tirkiye'de 400 milyon TL'lik Cografi Isaret
Tescilli ve Aday Uriin satigina ulastik. Ama-
camiz Ulkemizin bu alandaki potansiyelini
yuzde 99 degil yizde 100 ortaya ¢ikarmak.
Herhangi bir bélgemizde yetistirilen tek bir
Cografi Isaretli aday Grinimizi dahi géz
ardi etmeden tim potansiyel Grinlerimizi
bir degere donustiirmek istiyoruz. Bu amag-
la “Isin Mutfaginda” olarak, Cografi isaretli
Urnlerin tescil edilmesinden ihracatina ve
restoran mentilerine dahil edilmesine kadar
tim silreglere verdigimiz destekle Urline,
Ureticisine ve yerel ekonomiye fayda sagla-
yan bir model olusturuyoruz. Finike porta-
kalindan Zile pekmezine, Taskdpri sarimsa-
gindan Bursa siyah incirine kadar, sezonuna
bagl olarak 160'In Uzerinde gida ve gida
disi Cografi Isaret tescilli ve aday Griind raf-
larimizda sunuyor, bu Uriinleri kendi marka-
miz altinda korumaya aliyor ve bu alandaki
Griin cesitliligini artirmay1 hedefliyoruz. Ote
yandan bu Uriinlerin profesyonel mutfak-
larda yer almasi ve isletmelerin menilerine
girmesi icin de HORECA'yi (otel, restoran ve
catering) destekliyor, bu alanda onlar tes-
vik ediyoruz. Bugiine kadar 120 restoranin
meniisinde Cografi Isaretli Griinlerin kulla-
nilmasini sagladik. Cografi isaretli Griinlerin
profesyonel mutfaklarda daha fazla kulla-
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nilmasi icin farkindalik olusturmanin biyuk
Onem tasidigina inaniyoruz. Bunun icin MEB
ile is birligi yaparak 2019 - 2020 egitim 6g-
retim yili itibariyla mesleki ve teknik okullar-
da, yiyecek icecek hizmetleri ve gida tekno-
loji alanlarinda ders alan 65 bin 6grencinin
mifredatina Cografi Isaretli Uriinlerin dahil
edilmesini sagladik. 2021 egitim dénemin-
de ise bu kez Tirkiye genelinden Yiyecek
fcecek Hizmetleri Béliimiinden 2.300 egit-
mene ders verdik.

Tabii Cografi Isaretli Grtnlerin potansiyeli-
ni ortaya cikarma yolunda yerel kalkinma-
nin gugli bir sekilde desteklenmesi de sart.
Bu noktada da kooperatiflesme buyik bir
oneme sahip diyebilirim. Biz de tarimsal
kalkinmanin ve katma degerli Gretimin en
onemli bileseni olan kooperatiflerin gelisi-
mine destek olmak, Grlnlerini tanitmak ve
bu alanda bir farkindalik olusturmak ama-
ciyla kooperatiflerle is birligi icindeyiz. Met-
ro Tirkiye olarak bugtn itibariyla 800'Un
Uzerinde Uretici, Uretici 6rgutd, kooperatif
ve diger tedarikgcilerle is birligi yaptigimizi
da belirtmek isterim. Yaklasik 5 bin tedarik-
¢imizin %99'unu yerel tedarikgiler olustu-
rurken yerli tohum kullanilarak yetistirilen
drdnler icin %100 alim garantisi veriyoruz.
Kadin kooperatiflerinden cati kooperatifle-
re kadar daha da gelistirmek istedigimiz bir
kooperatif ekosistemine sahibiz. Bir kadin
CEO olarak da kadinlarin ekonomiye ve ti-
cari hayata kazandirmayi énemsiyor, kadin
kooperatifleri ve kadin Ureticilerle de is bir-
likleri yapmaya tesvik ediyorum. Yine bu

konuyu sadece 8 Mart'ta degil tim yil ele
almak gerekli diye distnlyorum. Bu biling-
le, kadin kooperatiflerine yonelik tilkemizde
yedi farkl bolgede yil boyu siren egitim
programlari dlizenleyecegiz. Son olarak bu
ay Turkiye Kooperatifcilik Vakfi birlikte An-
talya'daki kadin kooperatiflerine egitim ver-
dik. Yine bu kapsamda Urla Kooperatifi'ne
bagl kadin Ureticilerin yetistirdigi taze en-
ginarlar da Metro Turkiye raflarinda yerini
almaya basladi.

Diger yandan Ulkemizin bereketli toprak-
larini korumak amaciyla, sorumlu operas-
yonlar yuratuyor, bu kapsamda cevresel
etkileri batincul bir yaklasimla ele aliyoruz.
Atik yonetimi de en dnemli konularimizdan
biri. Bu dogrultuda atik yonetimi streglerini
tedarik zincirimizin tim halkalarina odakla-
narak operasyonlarimizdan musterilerimize
kadar uzanan bitincil bir yaklasimla yo-
netiyoruz. Kendi operasyonlarimizda gida
atigini azaltan projeleri hayata gegirirken
sektore oOncllik eden ve genis kitlelere
yaydigimiz bilinglendirme projeleri ile gida
atigina karsi miicadeleye de devam ediyo-
ruz. Bugline kadar yaklasik 800 ton gidayi
¢Op olmaktan kurtardik ve gida bankalarina
bagisladik. 2021 Mart ayinda Gidani Koru
kampanyasi kapsaminda, Tarim ve Orman
Bakanligi ve Birlesmis Milletler Gida ve
Tarm Orgiti (FAO) is birliginde HORECA
Sektériinde Gida Israfi ile Miicadele Hare-
keti'nin Ozel sektdr temsilcisi olmaktan da
gurur duyuyoruz. Bu ig birligimiz ile yapa-
cagimiz galismalar, HORECA sektorindeki




calisanlari gida israfi konusunda bilinglen-
dirmek ve gida atiklarini daha etkin yone-
tebilmelerini saglamak icin yol gdsterici bir
kilavuz niteliginde olacak. 2021 yilinda bir
diger 6nemli girisimiz, gida atiklarini tedarik
zincirinde de azaltabilmek amaciyla Diinya
Kaynaklari Enstitlisi (WRI) tarafindan yu-
ratilen 10x20x30 Gida Kayip ve Atiklari ile
Micadele Girisimi’'ne katilmamiz oldu. Gida
atiklariyla sadece kendi operasyonlarimizda
micadele etmiyoruz ayni zamanda tedarik-
cilerimizi de bu girisimlerimize dahil etmeye
odaklaniyoruz. Bu girisim ile tedarik¢i eko-
sistemimizi harekete gecirerek 21 tedarik-
¢imiz ile gonillu olarak 2030'a kadar gida
atiklarini yizde 50 oraninda azaltilmasina
destek verecegiz.

Pandeminin getirdigi dontsiimun kalici ola-
cagina stphe yok. Kovid-19 ile birlikte de-
gisen kosullar ve tuketici beklentilerini géz
oninde bulundurdugumuzda pandeminin
getirdigi kosullara adapte olmak amaciyla
yapilan calismalarin gelecekte de sektorin
odaginda olmaya devam edecegini dusu-
nidyorum. Bu baglamda dijitallesme ve ¢ok-
lu kanal deneyimi ile saglikli ve giivenilir gi-
daya erisim konulari énemini koruyacaktir.

Dijitallesme ve coklu kanal konusu ile bas-
layacak olursam Kovid-19 ile birlikte dijital
donlsiimln ne kadar kritik olduguna hep

birlikte tanikhk ettik. MUsteriler pandemi ile
birlikte hizli, temassiz bir aligveris deneyimi
pesindeler. Ginimizde, fiziksel ve dijitalin
harmanlandigi “fijital” olarak adlandirilan
bir yaklasimla fiziksel alisveris deneyimi ile
dijital diinyanin kolaylik ve hizini bir araya
getirmek gerekiyor. Bu nedenle dijital de-
neyimin tasarlanmasi kadar fiziksel dene-
yimin dijital 6geler ile desteklenmesi de
bizim odak noktalarimizdan biri. Bu yon-
deki calismalarimizi zaten pandemiden ¢ok
once baslatmis bir markayiz. Dolayisiyla
biz de dijitallesme ve coklu kalan deneyi-
mi yonlndeki ihtiyaci ¢cok dnceden gorip
yatirrmizi daha da artirdik ve hizlica yayma
karar aldik. Ornegin pandemiden énce pi-
lot olarak denedigimiz Metro Fast adli ¢6-
zUmUmdizad 100 milyon TL'den fazla yatinm
karariyla hayata gecirdik. Metro Fast ile
musterilerimiz, Grtnlerini mobil uygulama
Gzerinden barkod okutarak alisveris araba-
larina ekleyebiliyor ve aligverisin sonunda
saniyeler icinde sepetin dogrulamasini ya-
parak dogrudan 6deme yapabiliyor. Ustelik
bu 6demeyi de yine QR kod ile temassiz
olarak gergeklestirebiliyorlar. Hedefimiz bu
yil itibariyla tim magazalarimizda bu ¢6zu-
mi hayata gecirmek.

Saglikli ve glivenilir gidaya erisim konusuna
gelecek olursak artik tiketicilerin beslen-
me aliskanlklari da degisiyor. Bu nedenle
musterilerin degisen aliskanliklarini takip
etmek, onlarn dinleyerek uriin cesitliligini
zenginlestirmek daha da 6nemli hale geli-
yor. Ozellikle son dénemde saglikli yasam
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ve saglikh beslenme trendi nedeniyle or-
ganik secenekler daha fazla glindeme gel-
meye basladi. Tiketiciler artik daha saghkl
besleniyor, organik Urlinlere talep de arti-
yor. Ozellikle son (¢ ayda organik Griinle-
re olan talep ylzde 34, bitkisel bazli vegan
Urtnlere olan talep ise gecen yila kiyasla
3 kat (ylzde 217) oraninda artti. Bir dnce-
ki aya gore ise vegan urlinlere olan talep
%27 oraninda artti. Bu degisimin de gegici
degil kalici olacagina inaniyoruz. Bu kap-
samda gida UrUnlerini iceren kategorileri-
mizde vegan Urln segmentimizi genisle-
terek, bitkisel bazli beslenmeyi tercih eden
mdsterilerimize istedikleri her Grind bu-
labilecekleri bir nokta olmak icin calisma-
lar yapiyoruz. Su an raflarimizda yuzlerce
vegan Urln sunuyoruz. Metro Tirkiye'nin
raflarinda bitki bazli hamburger kofte, ve-
gan sucuk ve vegan peynir gibi alternatif
proteinleri iceren temel gida maddelerin-
den tutun dis macunu, dis fircasi ve sampu-
an gibi temel hijyenik Urlnlere kadar pek
¢ok Urdn yer aliyor. 2021 yili sonuna kadar
tim drin kategorilerimizde vegan Urlnler
bulundurmayi hedefliyoruz. Diger taraftan
izlenebilirlik de glvenli gida erisimi icin ol-
dukca 6nemli. Bunun icin biz de son olarak
“Tabaginda ne var?” hareketini baslattik. Bu
hareketimizle et, balik ve baldan sonra tim
meyve ve sebze Urlnlerinde de ylizde 100
izlenebilirlik sagliyoruz. Bu sistem ile tike-
ticiler, tim taze meyve sebzelerin tarladan
sofraya yolculugunu Grinin Gzerinde yer
alan QR kod ile takip edebiliyor ve 15 farkh
bilgiye erisebiliyor.
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Ma///Wark YURT DISINDA BUYUMEYE DEVAM
EDIYOR
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Family Erbil

Family Erbil, 130 madazasi ile Erbil sehir
merkezinin kalbinde hizmet vermektedir.
Toplam 64.000 m2 kiralanabilir alani bulu-
nan proje; alisveris, restoran ve kafe alan-
lari yani sira eglence parki ve 2.000 izleyici
kapasiteli 14 Ekranli Multiplex Sinemasi ile
ailelerin cazibe merkezi olmustur.
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Family
Suleymaniye

Family Erbil, 130 magazasi ile Erbil sehir
merkezinin kalbinde hizmet vermektedir.
Toplam 64.000 m2 kiralanabilir alani bulu-
nan proje; alisveris, restoran ve kafe alan-
lari yani sira eglence parki ve 2.000 izleyici
kapasiteli 14 Ekranli Multiplex Sinemasi ile
ailelerin cazibe merkezi olmustur.
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KOC HOLDING'IN 57. OLAGAN GENEL KURULU GERCEKLEST]

Kog Holding'in 57. Olagan Genel Kurulu, Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi pek
Kirag, Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
Ko¢ Holding Ust yonetimi ve hissedarlarin
katihmiyla 9 Nisan Cuma glini Nakkaste-
pe'deki Holding merkezinde gerceklesti.
Pandemi tedbirlerinin en Ust diizeyde uygu-
landig1 Genel Kurul toplantisinda katilimcilar
ile 2020 yili Faaliyet Raporu paylasilirken,
Yonetim Kurulu Raporu okundu.

Rahmi M. Kog¢: "Kog¢ Toplulugu olarak CO-
VID-19 salgininin islerimizle ilgili yarattig
butun riskleri fevkalade iyi yonettik.”

Kog¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog,
Faaliyet Raporu acgiklamasinda 2020 yilinda
tim dinyanin ana giindem maddesi olan
COVID-19 salginina dikkat cekerken, “Ku-
resel salgin sadece saglik sistemlerini degil,
bircok tlkede ekonomik ve toplumsal yapi-
yI kdkinden sarsti. Daha 6nce esine nadir
rastlanan boyutlara ulasan kiresel salgin,
bir yandan milyonlarca insanin hayatina mal
olurken, diger yandan ikinci Diinya Savasi'n-
dan sonra diinya ekonomisinde gériilen en
sert daralmaya neden oldu” dedi. "Kog Top-
lulugu olarak COVID-19 salgininin islerimiz-
le ilgili yarattigi bitin riskleri fevkalade iyi
yonettik” diyerek sozlerini sirdiren Rahmi
M. Kog sunlari kaydetti: “Gug¢lu bilancomuz,
dengeli portféy yapimiz, yurt disi gelirlerimiz
ve etkin risk yonetimi politikalarimiz saye-
sinde dimdik ayakta kalmayi basardik. 2020
yihindaki 11 milyar TL yatinmla beraber son
5 yilda 42 milyar TL yatirima ulastik, memle-
ketimize giivendik ve inandik. Bu cercevede
‘Ulkem varsa ben de varim’ yaklasiminda
oldugumuzu tiim toplumsal paydaslarimiza
ispat ettik.”

Omer M. Kog: “Kog Toplulugu, bu zor
siirecte memleketimize en iyi sekilde hiz-
met etme gayesiyle kenetlendi.”

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer
M. Kog ise Faaliyet Raporu’'nda yer alan agik-
lamasinda en itibarl uluslararasi kuruluslarin
dahi, bugline kadar yaptiklar kuresel risk
degerlendirmelerinde kugiik bir ihtimalle
not diiserek adeta gegistirdikleri kiresel sal-
gin riskinin 2020 yilinda tiim insanhgin tze-
rine bir kabus gibi ¢coktigiline dikkat cekerek
soyle dedi: "Daha evvel esi benzeri gorilme-
mis bu fevkalade donemde, insani korkular
dinyevi kaygilarin 6nline gecti. Bilinmez-
liklerle dolu bir ortamda, 6nemli bireysel
ve profesyonel kararlar almanin guglikle-
ri yasandi. Yilin son haftalarinda gelen asi
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mujdesiyle umutlandik; bilim insanlarinin
sinirlar Otesi is birligi sdyesinde 2021 yilina
nispeten iyimser girebildik. Bu siireg, insan-
lig1 odagina alan bir kiresellesmenin daha
mutlu yarinlara hizmet edebileceginin de
ispati oldu. Ayni is birligi ruhunun, asilarin
akilcr ve adil dagitimi icin de sergilenmesi-
ni, boylece kiiresel iyilesme ve toparlanma
strecinin gecikmemesini temenni ediyoruz.
Kog¢ Toplulugu, bu zor slrecte memleketi-
mize en iyi sekilde hizmet etme gayesiyle
kenetlendi. Hizla hayata gecirilen toplumsal
destek projeleri, ¢alisanlarimiza sahip ¢iki-
simiz, is ortaklarimiza yonelik destekler ve
duyarl iletisim calismalarimizla, Glkemizin
salginla micadelesinde 6rnek gosterildik.
Uluslararasi dislnce platformlarinin tim
toplumsal paydaslari gdzeten bir kapitalizm
modeli 6nerdikleri 2020 yilinda, yaptiklari-
mizla, kurumsal kiltirimuazin 6zinde bu
yaklasimin bulundugunu bir kez daha ispat
ettik.”

Omer M. Kog: “Itibarimizin en énemli unsu-
ru gelecegimiz olan genglerimiz nezdinde-
ki algimizdir. Kog Toplulugu olarak onlarin
umutlarini besleyen ve ideallerini gergekles-
tirmelerini mimkan kilan ‘guvenilir bir pay-
dag’ olmak igin elimizden geleni yapacagiz.”

“Once insan” diyerek aldiklari siki 6nlemler
sayesinde ticari faaliyetleriyle deger yarat-
mayi sirdirebildiklerini vurgulayan Omer
M. Kog, “Basiretli yonetim anlayisiyla is
yapis kiltirimizin parcasi héline getirdi-
gimiz bilango disiplinimiz, son derece sag-
likli borg¢luluk oranimiz ve nakit yaratma
kapasitemiz, bilinmezliklerin yogunlastigi
bir ortamda bize finansal acidan ihtiyacimiz
olan manevra alanini yaratti. Bylece, yasa-
nan tim zorluklara ragmen, 2020 senesini
Toplulugumuz agisindan finansal sonuclari-
miza da yansiyan basarilarla geride biraktik.
Ko¢ Toplulugu, surekli degisebilen kosul-
lara uygun kararlar alarak riskleri ydnetip
firsatlardan istifade ederken, uzun vadel
stratejik odagindan da taviz vermiyor. Be-
lirsizliklerle hatirlanacak bir yiin sonunda
duyurdugumuz adimlar, tedbiri elden bi-
rakmadan dogru yatinmlarla sirketlerimizi
gelecege hazirlama kararliligimizin son ma-
nifestolariydi. Ford'un ilk tam elektrikli ticari
araci olan E-Transit'i Uretme sorumlulugu-
nu Ustlenen Ford Otosan, bu dogrultuda bir
batarya montaj fabrikasi da kurarak Tarki-
ye'nin ilk ve tek elektrikli arag entegre ure-
tim tesisi olacak. Arcelik'in Hitachi ile yap-
tig1 ortaklik ise diinyanin en genis 6lgekli
ticaret anlagsmasiyla bittinlesen Asya Pasifik
Ulkeleri pazarina imtiyazli erisim imkaniyla

faaliyet gosterecek. Ne mutlu ki, 2020 sene-
sinde de ulkemizin en itibarli markasi olarak
gOsterildik. Bilhassa vurgulamak isterim ki,
itibarimizin en 6nemli unsuru gelecegimiz
olan genclerimiz nezdindeki algimizdir.
Ko¢ Toplulugu olarak onlarin umutlarini
besleyen ve ideallerini gerceklestirmelerini
mumkin kilan ‘glvenilir bir paydas’ olmak
icin elimizden geleni yapacagiz. ‘Gelecege.
Birlikte' diyerek agikladigimiz stirdirulebilir-
lik stratejisi cercevesinde, 2020 yilinda sekil-
lendirdigimiz yol haritamizin arkasinda da
bu motivasyonumuz bulunuyor” dedi.

Levent Cakiroglu: “Tiim paydaslarimiza
zor zamanlarinda yanlarinda oldugumu-
zu hissettirdik; ne mutlu ki, ayni dayanis-
mayi kendilerinden de gordiik.”

Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu da
Faaliyet Raporu’nda yer alan aciklamasinda,
daha 6nce yasanilmamis tecriibelerle dolu,
cok zor bir yili geride biraktiklarina dikkat
cekti. "Sene basinda neredeyse hicbir otori-
tenin 6ngdremedigi pandemi, ilk ceyrek so-
nunda insanlarin yasam tarzinda ve sirketle-
rin is yapis bigimlerinde énemli degisiklikleri
zorunlu kildi” diyen Levent Cakiroglu, soyle
devam etti: "Kog Toplulugu olarak, siirecin
basinda calisma arkadaslarimizin, is ortak-
larimizin, bayilerimizin, tedarikgilerimizin
ve ailelerinin saghgini birinci onceligimiz
kabul ederek, gerekli tim kararlari bilimsel
veriler 1s1ginda teredduitstiz aldik. Tim pay-
daglarimiza zor zamanlarinda yanlarinda
oldugumuzu hissettirdik; ne mutlu ki, ayni
dayanismayi kendilerinden de gérduk. Ayni
doénemde, halkimiza en ¢ok ihtiyag duyulan
zor zamanlarda fayda saglayan, toplumsal
destek projelerini de bize yakisan sorumlu-
lukla hayata gecirdik. Yaptiklarimiz hem ul-
kemizde hem de uluslararasi platformlarda
takdirle karsilandi. Pandemiyle ortaya gikan
esi gorilmemis belirsizlik ortaminda, sirket-
lerimizin finansal saghgina yonelik adimlari
hassasiyetle ve hizla attik. Likiditemize, fa-
aliyetlerimize, bilangomuza ve hatta is mo-
dellerimize yonelik tedbirlerimiz neticesin-
de Uretim ve hizmetlerimizle katma deger
yaratmayi surdirebildik.”

Levent Cakiroglu: “Ozel 6nem verdigimiz
bilanco disiplini ve nakit akisi yonetimi
sayesinde, gecmiste oldugu gibi bu krize
de finansal agidan hazirhikh girdik.”

“Ozel énem verdigimiz bilanco disiplini ve
nakit akisi yonetimi sayesinde, ge¢miste ol-
dugu gibi bu krize de finansal agidan ha-
zirhkl girdik” diyerek sozlerini strdiren Le-



vent Cakiroglu, “Bunun yani sira; pandemi
strecinde operasyonel masraflari titizlikle
yonetmek ve faizlerdeki dustisten faydala-
narak kredi refinansmanina gitmek suretiyle
onemli tasarruflar sagladik ve ilave nakit ya-
rattik. 2020 yilinda konsolide gelirlerimiz %
20 artisla 183,8 milyar TL'ye ulasirken, ana
ortaklik payr net donem karimiz ise 9,3 mil-
yar TL oldu. Kombine yurt disi gelirlerimiz
14 milyar ABD dolar seviyesinde gergek-
lesti. Kiiresel blyime vizyonumuz dogrul-
tusunda yurt disi yatinm faaliyetlerimizi de
strdurtyoruz. Kog¢ Toplulugu, ar-ge ala-
nindaki liderligini de strdlrtyor; Tirk 6zel
sektorinuin ar-ge harcamalarinin yaklasik %
7'sini sirketlerimiz gerceklestiriyor. 2,1 mil-
yar TL'si 2020 yilinda olmak Uzere, son 10
yilda yaptigimiz 12,4 milyar TL'lik ar-ge har-
camaslyla rekabetciligimizi gliclendiriyoruz.
Kog Toplulugunun son derece zor sartlar al-
tinda ispatladigi bu esneklik ve dayaniklili-
gin ardinda, kurulus degerlerimizden gelen
benzersiz Usttnliklerimizin yani sira; dijital
donlsiim, inovasyon, kurum ici girisimcilik,
cevik yonetim ve sifir bazl bitceleme gibi
programlarimizin 6zinu teskil eden ve her
gegen glin artan bir motivasyonla sarildi-
gimiz kilturel dénldsim vizyonumuzun da
buyik roli var. Veriye dayal karar verme
disiplinini is yapis kiltGrimuzin pargasi
haline getirme kararlligimiz, cevik yonetim
esaslarina gore sekillenmekte olan operas-
yonel yapimiz ve inovasyon kapasitemiz sa-
yesinde, pandemi siirecinde aniden ortaya
¢tkan yeni ihtiyaglara yonelik dogru kararlari
vakit kaybetmeden alabildik. Bu dénemde
ortaya ¢ikan riskleri yonetirken, firsatlardan
da istifade ettik” diye konustu.

Koc¢ Holding'in yeni Yonetim Kurulu be-
lirlendi

Kog¢ Holding 57. Olagan Genel Kurul Top-
lantisi sonucunda secilen Yonetim Kurulu su
isimlerden olusmaktadir:

Rahmi M. Kog- Seref Baskani

Omer M. Koc- Yénetim Kurulu Baskani

Ali Y. Kog- Baskan Vekili

Semahat S. Arsel- Uye

Caroline N. Kog- Uye

ipek Kiragc- Uye

Levent Cakiroglu- Uye ve CEO

Jacques A. Nasser- Uye

Anne Lauvergeon- Bagimsiz Uye

Emily K. Rafferty Bagimsiz Uye

Dr. Cem M. Kozlu Bagimsiz Uye

Peter Martyr Bagimsiz Uye
2020 YILINDA KOG HOLDING VE KOG
TOPLULUGU:

Faaliyet Raporu’'nda Yonetim Kurulu'nun
2020 yihna iliskin genel degerlendirmesi
soyle yer aldr:

Kog Holding, Fortune'un “Diinyanin En Bii-
yuk 500 Sirketi” siralamasinda yer alan tek
Turk sirketidir. Ayrica, Forbes tarafindan
yayinlanan “Diinyanin En lyi Isverenleri”
listesinde bu yil da Tirkiye'nin 1 numarasi
olmustur.

2020 yilinda Kog¢ Holding’in kombine ge-
lirleri 324.898 milyon TL olmustur.

Kuresel biyime, glcli markalar yaratma,
tiketicilerimiz i¢in hep daha fazla deger
saglama ve insan kaynagimizi gelistirme
hedefleri yatinmlarimiza yén vermeye de-
vam etmistir. 2020'de yapilan 10,7 milyar TL
kombine yatirim ile son 5 yillik toplam tutar
42 milyar TL'ye ulasmistir. En fazla yatirm
otomotiv sektdriinde gerceklestirilmis, onu
enerji ve dayanikli tiketim sektorleri izle-
migtir.

Ar-ge, inovasyon, teknoloji ve dijital donu-
sim Toplulugumuzun odaklandigi baslica
alanlar arasinda olmaya devam etmistir.
2020 yilinda yaklasik 2,1 milyar TL ar-ge ya-
tinmi yapilmistir. Kog Toplulugu, Tirkiye'de
Ozel sektdr ar-ge yatirnmlarinin yaklasik %
7'sini gerceklestirmektedir.

Kog¢ Toplulugu'nun yurt disi gelirleri, 6zel-
likle otomotiv ve dayanikl tiiketim sirketle-
rimizin ihracat performanslari ile 14 milyar
ABD dolar olarak gerceklesmis; yurt disi
gelirlerin toplam kombine gelirler icindeki
payl % 31 olmustur. Tlpras dahil yaban-
I para ve yabanci paraya endeksli gelirler,
toplam kombine gelirlerin yaklasik % 46'sini
olusturmustur.
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31 Aralik 2020 itibariyla, Borsa Istanbul
100 endeksindeki (BIST 100) halka agik
sirketleri ile Ko¢ Holding'in toplam de-
gerinin, BIST 100'deki sirketlerin piyasa
degeri icindeki paylr % 19,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

Ko¢ Toplulugu’'nun kombine gelirlerinin
Turkiye'nin GSYH'sine orani % 6,4 sevi-
yesinde olup; ihracati Tirkiye'nin toplam
ihracatinin % 6,7'sini olusturmustur.

SPK Sirdurilebilirlik flkeleri Cercevesi'ne
uygun sekilde kapsami genisletilen ve Kog
Toplulugu'nun surdarilebilirlik éncelikle-
ri ile buna bagl performansina detaylica
yer verilen Kog Holding 2020 yili Faaliyet
Raporu’'ndan 6ne ¢ikan basliklar ise soyle:

Kog Toplulugu’nun is modelinin odagin-
da faaliyet gosterdigi Ulkeler ve diinya
icin uzun vadeli, sirdurilebilir deger ya-
ratmak bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
Ko¢ Holding surdirilebilirlik alanindaki
calismalarini “Gelecege. Birlikte” stratejisi
cercevesinde yonetmektedir.

Ko¢ Holding oncelikli konularina paralel
olarak iklim risklerini entegre bir bigimde
yonetmenin dnemine inanmaktadir. Kog
Toplulugu 2050 yilinda karbon sifir se-
viyesine gelecegini taahhit etmis ve bu
dogrultuda risk ve firsatlarinin etkin bir
sekilde yonetilmesi igin yol haritalar tze-
rinde calismaktadir.

Tum Kog Toplulugu sirketleri, calisanlari,
Topluluk adina hareket edenler ve is or-
taklarina yol gdstermeyi ve rehberlik et-
meyi amaclayan Kog Toplulugu Etik ilke-
leri glincellenmistir.

Ayrica yuritilen Uyum Programi kapsa-
minda Insan Haklari, Yaptinmlar ve ih-
racat Kontrolleri, Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele, Tedarik Zinciri, Kisisel Verilen
Korunmasi, Bagis ve Sponsorluk konulari
dahil olmak tzere, uyumla ilgili pek gok
politika gelistirilmis ve Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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FIBA COMMERCIAL PROPERTIES VE TEKNOSA
S BIRLIGI BUYUYOR

FiBAY{Commercial PropertiesiCEO’su ve

YonetimIKurulu Uyesi

Sl Bilent|Gircan
ifeknosalGenel/Midiiri
I
|

Basarili ticari gayrimenkul yatirimcilarindan FIBA Commercial Properties ile Turkiye’nin éncil teknoloji perakende
sirketi Teknosa calismalarini bir adim ileriye tasidi. Pandemiye karsin magaza yatirimlarini strdiren Teknosa, FIBA
CP’nin yatirimcilarindan biri oldugu M1 Adana AVM’de Extra konseptli yeni magazasina tasindi.

Tarkiye'nin pek ¢ok sehrinde ve yurt di-
sinda; Cin, Romanya ve Moldova'da ticari
gayrimenkul alaninda projeler yiiriiten FIBA
Commercial Properties, Turkiye'nin onci
teknoloji perakende sirketi Teknosa ile ¢a-
lismalarini perginledi.

Hali hazirda FIBA CP'nin yatinmlarindan biri
olan M1 Adana AVM'de faaliyetlerini sur-
diren Teknosa, 9 Nisan 2021 tarihi itibariyla
AVM icindeki yeni magazasina tasindi.

Teknosa, M1 Adana AVM'de farkli bir nok-
taya tasidigi yaklasik 1000 metrekarelik,
Extra konseptli yeni subesinde; telefondan
aksesuara, televizyondan bilgisayara, kisisel
bakimdan kiiciik ev aletlerine kadar uzanan
zengin Uriin gamini M1 Adana AVM misa-
firleri ile bulusturacak.

“Surdiiriilebilir stratejimizi her durumda
uyguluyoruz”
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Ozellikle bu dénemde kurumlarin yenilik
yapmasinin artik ihtiyactan ¢ok zorunlu-
luk haline geldigine deginen FIBA Com-
mercial Properties CEO’su ve Yonetim
Kurulu Uyesi Yurdaer Kahraman, “Pan-
deminin en cok etkiledigi sektorlerin
basinda Ticari Gayrimenkul ve peraken-
de geliyor. Bu nedenle pazarin bu zorlu
glinlerde ileriye tasinmasi icin yatirimci
ve sektdr temsilcilerinin is birligi yapma-
si kilit dnem tasiyor. Biz de yaptigimiz
yenileme, blyutme c¢alismalarimizda ya
da kiralamalarda surdurulebilir strateji-
mizi her durumda uyguluyor ve marka-
lara destek olmaya gayret gdsteriyoruz.
Teknosa uzun yillardir uyumla calistigi-
miz bir kurum. M1 Adana AVM'de daha
genis bir alanda hizmet verecek olmala-
rindan buylik mutluluk duyuyoruz” dedi.

“Magaza ici dijitallesmeye agirlik ve-
riyoruz”

Teknosa'nin M1 Adana AVM'deki Extra
konseptli yeni magazasina tasinma si-
recini degerlendiren Teknosa Genel Mi-
dird Bulent Gurcan da "Turkiye'nin en
yaygin magaza agina sahip teknoloji pe-
rakende sirketiyiz. Musterilerimizin pan-
demi déneminde daha da artan teknoloji
ihtiyaclarini en saglikh ve glvenli kosul-
larda karsilayabilmek, kesintisiz ve her
kanaldan en iyi deneyimi sunmak igin var
glicimuzle calislyoruz. Bu cercevede bizi
musterilerimizle bulusturacak dogru lo-
kasyonlarda magaza yatirmlarimizi da hiz
kesmeden siirdlrlyoruz. Degisen misteri
ihtiyaclarina gére madgazalarimizi yenili-
yor, magaza ici dijitallesmeye de agirlik
veriyoruz. FIBA Commercial Properties ile
uyumlu is birligimiz sayesinde planlarimizi
hayata gecirdik. Bugln itibariyla, M1 Ada-
na AVM'deki yeni ve genis magazamizda
musterilerimizle bulusacak olmaktan bu-
yuk heyecan duyuyoruz.” dedi.
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Sultan’Koése ‘
Karaca'Markaive Uri'l? Pazarlama Midiirii

-

ayata anlam katan yenilikler

sunmaya devam eden kigik

ev aletleri markasi Homend,

robot suplirge pazarina Ho-

mend Alex ile glglu bir giris
yaptl. Homend'in gelistirdigi yeni Grinu
Alex Robot Supirge, Ustin ozellikleri ve
performansi ile pazarda dengeleri degisti-
recek. Alex, koseli tasarimi ile gelismis tek-
nolojik dzelliklerinin yani sira yetkili servis,
satis sonrasi destek hizmetleri ve Tirkge
konusuyor olmasiyla da bir ilke imza atarak
fark yaratiyor.

Karaca ile yaptidi isbirligi cercevesinde, ha-
yati kolaylastiran Urinler sunarak fark ya-
ratmaya devam eden Homend, gelistirdigi
Alex Robot Siipirge ile yeni bir pazara daha
giris yaptigini dizenledigi lansman toplan-
tistyla duyurdu. Toplantiya, Karaca Grup
Marka Direktori Dilek Terliksiz ile Karaca
Marka ve Urlin Pazarlama Midiri Sultan
Kose katildi.

Karaca Grup Marka Direktoru Dilek Terlik-
siz lansman toplantisinda, Homend ve Ka-
raca isbirliginin sektore yenilikci bir bakis
kazandirmasindan mutluluk duyduklarini
ifade ederek sunlar aktardi: “Turkiye'de
ilkleri gerceklestirerek sektérin lider mar-
kasi olmaya devam eden Karaca, kiiclk ev
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aletleri markast Homend ile bir siire 6nce
gerceklestirdigi isbirligi cercevesinde din-
yada 10'dan fazla Ulkede, Turkiye'de de
1.000'den fazla satis noktasiyla Homend
drnlerinin tlketicilerle bulusmasini sag-
lamaya devam ediyor. Karaca Grup olarak
vizyonumuz, Tirkiye'den ydnetilen, Grlnle-
rini Tirk tasarimcilarin ve mihendislerin or-
taya cikardigi, inovasyonlari diinyanin diger
markalari tarafindan da kullanilan ve alanin-
da diinyaca bilinen bir marka olmak. Bu is-
birligi sayesinde de tiketicilerimize sunaca-
gimiz yeniliklerle de pazara onciilik etmeyi
surdurmek istiyoruz. Gerek Ustiin teknolojik
Ozellikleri ve performansi gerekse yetkili
servis ve satis sonrasi destek hizmetleri ile
rakiplerinden ayrisan bir Uriin olarak gelis-
tirdigimiz Homend Alex Robot Slipiirge'nin
de bu anlamda glzel bir 6rnek olusturdu-
gunu dusunlyoruz.”

Lansman toplantisindaki konusmasinda, ro-
bot stiplirge pazarinda satis sonrasi hizmet
anlaminda bir firsat alani da gorduklerini
soyleyen Terliksiz, pazarin 1 yil icinde &zel-
likle pandemi donemi ile birlikte 5 kat bu-
yudiguni aktardi. "Biz Alex'le robot stipiir-
geyi yenilikleri takip eden kicuk bir kitlenin
yani sira tim Tirkiye'ye duyurmak istedik,
bu anlamda bir misyon sahiplendik,” diyen
Terliksiz s6yle konustu: “Robot slipirgeler

teknolojik cihazlar olarak hayatimiza yeni
girdikleri icin kullanmasini bilmediginizde
istediginiz performansi géstermez. Bu bag-
lamda da bilen bilmeyen kitleye hem dogru
kullanima ydnelik hem de hane testlerinde
gordiigumdiz, tuketicilerin kullanimda zor-
landiklar noktalara yonelik bilgilendirmeler;
kurulum videolari, dokiimanlar hazirladik.
“Robot dostu ortam” olusturulmasina yo-
nelik ¢alismalar yaptik. Bunun yani sira sa-
tis sonrasinda canh destek, 6zel Alex hatt,
Alex uzmanlariyla gorintili gorisme gibi,
tiketicilerin bu yolcuklarinda yanlarinda ol-
dugumuzu vurgulayacak hazirliklar yaptik.”

Dilek Terliksiz Homend'in, temizligin is de-
gil keyif olmasi gerektigi dislncesiyle ge-
listirdigi ilk robot stiplrge olan Alex'in, Alex
Pro 1290 ve Alex 1280 olarak iki ayri modeli
bulundugunu aktararak su bilgileri verdi:
“Mapping algoritmasi sayesinde temizleye-
cegi alanin haritasini ¢ikararak temizlik icin
en ideal rotayi olusturan Alex, rampa ¢ikma
kabiliyeti, zemin algilama teknolojisi ve kir
sensori sayesinde farkli zeminlere gore gi-
cinl en verimli sekilde kullaniyor. Alex'in
tasarimi da alisiimis yuvarlak robot siipir-
gelerden farkli. Koseli tasarimi sayesinde,
ozellikle koselerde kalan kor noktalarda bile
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tam temizlik sagliyor. Ustelik yuvarlak ro-
botlara gore yizde 40 daha uzun fircalariyla
zemin Uzerinde daha genis bir alani temiz-
leyerek zamani da verimli kullaniyor.”

Temizlik sirasinda kendi kendini sarj edi-
yor

Temizlik esnasinda sarji azalinca kendi ken-
dini sarj edebilme 6zelligine de sahip olan
Alex boylece, 90 dakika boyunca giictinden
ve performansindan hi¢ bir sey kaybet-
meden c¢alisabiliyor. 2.5 KPA Emis Guici ile
temizlikte fark yaratirken, XL toz hanesi ve
paspas yapabiliyor olmasiyla da kullanici-
larinin hayatina dnemli bir konfor saglyor.
Akilli algoritmasi ve kamerasi ile gorevini
en verimli sekilde yerine getirebilmek icin
kendi yol haritasini belirleyebilen, ortam
bilgisini anlik olarak yenileyen Alex, &zel-
likle emekleyen ¢ocuga sahip aileler, alerjik
biinyeye sahip olanlar ve evcil hayvan dost-
larinin ilk tercihi olacak.

Erkeklere temizlik yapmayi sevdirecek
teknolojik oyuncak

Oldukca hizli olan Alex 20 m2'lik bir alani
10 — 15 dakika icerisinde temizlerken, ap-
likasyonu sayesinde ev disindan kontrol

edilebilme &zelligine de sahip. Karaca Grup
Marka Direktoru Dilek Terliksiz, Alex ismi ile
kisisellestirdikleri cihazin, Tirkce konusa-
bilmesi nedeniyle tiketiciler tarafindan da
daha ¢ok tercih edilecegini duslindlklerini
belirtti. "Homend Alex'in temizlikte kadin ve
erkek tim tlketicilerin sag kolu olacagini ve
teknolojik bir oyuncak olarak da erkekler icin
temizligi keyifli bir aktiviteye dénlstlrecegi-
ni dislnlyoruz” diyen Terliksiz, Homend'in
mutlu, keyifli ve yaratici yoni kuvvetli an-
lamli yeniliklerle hayata hizmet eden elekt-
rikli ev aletleri gelistirmeye devam edecegini
soyledi.
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Firat GAPKIN
Eqitmen | Yazar | Konugmacl

DIKKAT ! SIZDE DE R.B.S. OLABILIR!

Son zamanlarda bir ¢ok egitimde ve da-
nismanlk hizmetlerinde hatta aile ve
sosyal cevremde karsilastigim bir durum
: "R.B.S." Yani Rahat Batmasi Sendromu.
Taninin isim babasi benim. Yaklasik bir yil
once facebook sayfamda séyle duyurdum
: Ve Isvecli Bilim Adamlari arastirdi “R.B.S.”
diye. Bir ¢cok arkadasim mesaj atti konuyla
ilgili. Hoslarina gitmis. Simdi ben uydur-
dum desem olmayacak. Araya yabanci
uyruklu goélgelemeyi yapinca hemen inan-
dirnicihgr artiyor. Yillarca 6zgivenin yer-
lerde oldugu bir Ulkeydik. Bu ve benzeri
arastirmalarda yabanci bir isim duymadan
rahat edemezdik. Simdilerde ise 6zgiiven
patlamasi yasiyoruz. Allah sonumuzu hayir
etsin. Ozgiiven patlamasina seviniyorum
ancak, suursuz 6zgiven de insani cileden
gtkaryor.

Gecenlerde metro, metrobiis, minibis gibi
umumi tagitlarla bir gezinti yaptim. Insan-
lari kendi mesrebimce inceledim. Ust bas,
kilik- kiyafetin 6tesine insanlarin yiizlerine
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baktim. Neredeyse hi¢ kimse gulimsemi-
yor. Kaslar catik ve en ufak bir kivilcimda
kavga etmeye neredeyse herkes hazir. Belki
de ciddiyet ile asik surathhid karistiryorlar.
Veya her neyse... Herkes kendine gore bir
yol belirlemis, dyle devam ediyor.

Sonrasinda dustindim ve iki satir yazayim
dedim ...

Pozitif tutum sergilemek, insanlarla neza-
ketli bir iliski kurmak ¢ok zor degil.

Bu arada ilk sorum su :
Siz kendinizi nasil motive ediyorsunuz ?

Simdi size i¢ motivasyonun 98 yillik halini
anlatmak istiyorum :

Size gecen yil 98 yasinda aramizdan ayrilan
babaannemden s6z etmek istiyorum : Bi-
yuk acilar yasamisti hayati boyunca. Ancak
babaannem her sabah erkenden kalkar,
kendine gore ibadetini yapar, kahvaltisini

hazirlar, cayini kahvesini kendi yapar ve
icerdi. Oglen uykusu uyur ve eger hasta-
lanirsa da mutlaka ya balk ya da sucuk
yerdi. Sonrasinda da cin gibi evin icinde
gezerdi. Bu arada yuksek tansiyonu ol-
masina ragmen tuzu yemeklere bolca
atar, bir kiicik bardak cayi hala 3 kesme
seker ile icerdi. Yani ne diyeyim, bu duru-
ma tip caresiz!

Bir giin O'na sordum : Babaannecigim
nedir bu nesenin ve hayata baghligin sirri
? Nereden besleniyorsun dedim ? Bu ha-
yata baghlik, bu son derece pozitif yakla-
sim nasil oluyor ?

Siki durun cevaplar geliyor :

-Evladim, sabah ilk olarak gozlerimi ag-
tigimda tahta yerlestirilmis mi ? ona ba-
kiyorum. Eger tahtalar yoksa, bu hala
evde oldugumun isareti. ikinci adim, el
ve ayaklarimi kontrol ediyorum, hala oy-
natabiliyor muyum ? E§er oynatabiliyor-
sam, bu da hala yataktan kalkacagimin



isareti. Sonrasinda yatagimda dogrulup
ayaga kalkiyorum ve adim atiyorum. iste
bundan sonrasi ¢cok kolay. Bence yasa-
mak icin ve pozitif olmak icin en 6nemli
adimlar. Bir de diyor ki; bizim zama-
nimizda hi¢ bir konuda bu kadar fazla
secenek yoktu. Yag almak, odun-kémur
almak igin saatlerce kuyrukta beklerdik. 1
kilo yag aldigimizda ¢ok sevinirdik; diye
devam ediyor. Bir de ekleme yapiyor,
simdi genclere bakiyorum hepsi market-
lerde irmik reyonunda gezinip duruyor-
lar. Fiziksel olarak yasiyorlar ama ruhen
bir cogu 6lmus. Olumlu dustinmek igin
elindekilere bir bak, saglikli misin ? Gerisi
bos be yavrum diyerek guliyor.

Ben ise profesyonel hayatta sunlara ina-
niyorum :

1. Saghkl misiniz ?

2. Gidecek bir ofis ve yapacak bir isiniz var
mi?

3.Is arkadaslariniz veya is ortaklarinizla is-
birligi yapabiliyor musunuz ?

4.0Onlara hayatlarini kolaylastiracak en az
bir faydaniz var mi ?

5.Guler yizIG mislniz ?
6.Yaptiginiz isten zevk aliyor musunuz ?

7.Cevrenizdeki insanlar size kolaylik mi
saglyorlar yoksa isinizi zorlastiryorlar ?

8.Yeni insanlar, yeni kilturler tanimaya va-
kit ayiryor musunuz ?

9.En 6nemlisi kendinize vakit ayiriyor mu-
sunuz ?

Makale / MALL&MOTTO

Nagcizane Onerilerim; eger hayatinizi zorlas-
tiran insanlar ve isler varsa derhal uzaklasin.
Buna ilk olarak onlarin adini telefondan si-
lerek baslayabilirsiniz. Sonrasi adim adim
gelir. Sizi mutlu edenlerle vakit gegirin. Bazi
insanlarin yasam slogani “huzursuzluk hu-
zurumdur!” bu tiplerden acilen uzaklasin.

Sahsi g6zlem ve arastirmalarimda insanlarin
¢ogu bu yazimin basinda bahsettigim gibi
R.B.S. na yakalanmis durumda. Bu nedenle
terapi merkezleri artik cok dolu. insanlari
kurtarmaya calisiyorlar. Ancak, bu sendrom
insana bir bulasirsa, bir daha ¢ikmiyor. Yani
uzun lafin kisasi eskilerin deyimi ile tasima
suyla, degirmen donmuyor.

Yukaridaki 9 maddeye cevaplar verin.
"Evet”leri artirmaya bakin. Yoksa R.B.S. ya-
kanizi birakmaz.

Sevgiyle ve mutlulukla kalin...
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PEPSICO’NUN, TURKIYE’DEKIi 6 FABRIKASINA BAKANLIK
ONAYLI ‘SIFIR ATIK’ SERTIFIKASI

epsiCo, Turkiye'deki Uretim tesisle-

rinde uzun yillardir strdirdigu sifir

atik prensibini belgelendirdi. Pep-

siCo Turkiye'nin %100 yenilenebilir
elektrikle Gretim yapan 6 Uretim tesisi, Cev-
re ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Sifir Atik
Sertifikasi almaya hak kazandi.

Diinyanin en blyik yiyecek ve icecek sir-
ketlerinden biri olan PepsiCo, daha gugclu
ve sirdurilebilir bir yiyecek sistemi kurma
amacityla Tirkiye'de uzun yillardir strdir-
digu sifir atik ile Gretim prensibini belge-
lendirdi. Uzun bir siiredir sifir atik temelinde
Uretimlerini gergeklestiren PepsiCo Tirkiye,
6 Uretim tesisinde Cevre ve Sehircilik Ba-
kanhg tarafindan Sifir Atik Belgesi ile ser-
tifikalandirildi. Sifir karbon hedefine ulasma
yolculugunda gui¢lu bir cevresel bilingle pek
cok yenilik¢i yaklasimi hayata gegiren Pep-
siCo Tirkiye icecek alaninda Izmir, Corlu
ve Adana'da, yiyecek alaninda ise Kocaeli,
Mersin ve Manisa olmak Uzere 6 fabrikasin-
da ortaya ¢ikan atiklardan ek deger olustu-
rarak déngusel ekonomiye de katki sagliyor.

Kimyasal kullaniminda %40 diisiis

PepsiCo Turkiye Kocaeli (Suadiye) ve Mersin
(Tarsus) fabrikalarinda hayata gegirilen bi-
yogaz tesislerinde, patates kabuklari, misir,
nisasta ve sebze yagi atiklarinin toplanma-
styla fabrikalarda kullanilan enerjinin Ureti-
mi gergeklestiriliyor. Sonrasinda ise tekno-
lojinin de yardimiyla kalan atiklar, patates
Ureticilerinin bir sonraki ekin déneminde
Uretimlerinde kullaniimak Uzere PepsiCo

Turkiye'nin, ‘Naturalis’ adini verdigi 6zel bir
glbreye donusturdliyor. Globale de 6rnek
teskil eden bu projeyle, CO2 emisyonlari
yuzde 11,5 azaltilirken glbre Uretimindeki
kimyasal kullanimini ylzde 40 azaltan ve
toprak Uzerindeki negatif etkiyi en aza indi-
ren tarladan fabrikaya déngusel bir ekono-
mi modeli olusturuluyor. Ayrica, séz konusu
fabrikalarda biyogaz Uretim ve saflastirma
tesisi ile biyogazi saflastirarak tretim hatla-
rinda dogalgaz yerine de biyogaz kullanil-
masi planlaniyor.

2025 yilina kadar ambalajlarin %100’
doniistiiriilebilir ve c¢oziinebilir malze-
meden olugmasi amaclaniyor

PepsiCo 2025 yilina kadar ambalajlarin ta-

maminin dénastirilebilir, biyolojik ve bak-
teriyel olarak ¢6ziinebilen malzemelerden
olusmasini amagliyor. Bu hedefe %90 ora-
ninda ulasmis durumda olan PepsiCo 2025
yilina kadar, hicbir plastik ve ambalajin atik
olmamasi hedefi dogrultusunda; kullandig
geri donusturilmemis plastik oranini %35
azaltiyor. Tlrkiye operasyonunda, bu sene
itibar ile gazh iceceklerde %50 geri donis-
tirilmis PET kullanimina gecen PepsiCo,
tim plastik ambalaj kullaniminda %25 geri
donustiridlmuis plastik kullanimina eriserek,
plastik atiklarin azaltimi icin yaptigi ¢alisma-
lari araliksiz olarak surduriyor.

Tam fabrikalarinda %100 yenilenebilir
elektrikle iiretim

PepsiCo olarak “En Basindan Surduralebilir”
programimizla, cevre etkisi, karbon ve su
ayak izini, bir Grinin ambalajinin geri do-
nusturdlebilir olup olmadigini en basindan
itibaren degerlendiriyor ve ona gore bir ak-
siyon aliyoruz. Bu anlayisla PepsiCo Tirkiye
olarak karbon salinimini azaltmak igin dog-
rudan operasyonlarimizdaki yenilenebilir
enerji kullanimini artirmaya devam ediyoruz.
Fabrikalarimizda yenilenebilir enerji kulla-
nimini her gecen giin daha da artiriyoruz.
Buglin, Suadiye ve Tarsus'ta yer alan yiye-
cek fabrikalarimizda, elektrik tiiketimimizin
%50'lere varan boliminl organik atikla-
rmizdan elde ettigimiz biyogaz ve solar
enerjiden elde ediyoruz. Manisa ve Adana
tesislerimizde giines enerjisi yatirimlarimizin
ilk asamasini tamamladik. 2021 yili itibariyle
tim fabrikalarimizda elektrik ihtiyaclarimi-
z1 "yenilenebilir enerji” sertifikasyonu olan
kaynaklardan kullaniyoruz.



Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kayoi Terapisti

GUn gecmiyor ki ‘toplumca’ yeni bir kay-
g! bulutunun icine girmeyelim. Son 1 yilda
her ne kadar tim dinyada insanlardaki
kaygi orani artsa da ; Ulkemizdeki duygu-
sal anlamda yasanan kaygi artisi ylizde 55
seviyelerinde. Bu ciddi bir oran. Her gecen
gun, gerek yayillmin hizlanmasi gerekse
de beklenilenin Gzerinde ‘sosyallikte 6ne
gecilemeyen hizli ylkselis’ dikkat eden ya
da etmeyen herkesi etkiledi. Etkiledi etki-
lemesine fakat sorumlulugu almak da so-
rumluluk sahibi bireylere kaldi. Bu da tabi
toplumda genel bir bikkinlik, hastaligin
getirecegi korkuyla birlikte, degismeyece-
gi dustinllen sonuclar seklinde kaniksama
olusturdu .

Neyi gérmekte zorlaniyor olusumuzu her
ne kadar distiiniip cogu zaman bunu yUk-
sek sesle dile getirsek de atladigimiz ¢ok
onemli bir ayrinti var: Hepimiz birbirine
baglyiz. Eylemlerimiz, yaptiklarimiz, dav-
ranislarimiz bir digerini etkilediginde artik
‘Ben bireyim istedigim sekilde davranirim’
noktasindan fazlasiyla uzakta olmus olu-
yoruz . Bununla birlikte; yasanan sosyal ,
ekonomik, fiziksel ,ruhsal zorluklarla bu
durumun her gecen giin her birey icin ,isin
icinden cikilamaz hale geldigi de bir ger-
cek.

Gelecege yonelik yapilan pozitif yaklagimli
beklentiler tartismasiz faydali ; fakat ‘cikis
plani’ noktasinda cogu bireyin de kafasi
karisik. Kimsenin icinde bulundugu du-
rumdan ne kendi bireysel ¢abalariyla, ne
de toplanip ortak karar vermeye calisarak
tam olarak cikabilecegini disiinmemekle
birlikte, tinelin ucunda bir 151k oldugunu
cogumuz gorebiliyoruz sanirim. Her ne ka-
dar diinyanin blyukligu , globalligi konu-
sunda ortalama 3 kusaktir sisirilen insanin
sonsuz micadele giicli, dinyanin en uzak
kdselerinden birinden yayilan bir damla;

Diinya tizerinde yasayan herkesin kapisinin
oniine kadar surikledi getirdi dalgalari tsu-
nami etkisiyle. Simdi bu dalgalardan korun-
mak, ben dnlemimi aldim geri kalan kendi
problemini ¢ézer yaklasimi artik ¢cok geriler-
de kaldi diye disiinmemiz de olasi.

Gelelim; kendimizi ve cevremizi nasil et-
kili sekilde ve yapici noktada ayakta tu-
tabilecegimize..

Bunun igin de tipki dalganin kapimizin éni-
ne kadar gelmesini engelleyemedigimiz
gibi , tim yasadigimiz tecribeler igin de
;hicbir konuda digerlerinden ayri olmadi-
gimizi da en kisa strede kabullenebilmemiz
en dogrusu olacaktir eger dagin tepesine

KAYG]
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¢ikip inzivaya ¢ekilmediysek. Ki; o zaman
bile dogaya karsi sorumlu olmuyor muyuz?

Dinya Uzerinde bu yasadigimiz surecte;
aktif hayatini devam ettiren herhangi bir
bireyin yaptig etki, bir digerini etkileye-
bilir dustincesiyle hareket etmek belki de
bundan sonra bu ylzyilda yasayan insan-
larin en 6nemli sorumlulugu olacak. Bu-
nun igin de artik ‘benim disimda’ diyerek
sorumluluk almadigimiz her konu ; daha
sonrasinda bize, ylizlesmek zorunda olaca-
gimiz bagska bir sorun olarak ddnmemesi
icin farkindah@imizi ylkseltmeli, yapilan
her eylemin ‘kelebek etkisi  seklinde tepki
verebilecegini hi¢ unutmamak gerekecek
gibi gérunuyor.
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VICTORIA’S SECRET ANNELER GUNU KAMPANYASI iLE
ANNELER GUNUNU KUTLUYOR

Victoria's Secret, anneleri ve her glin asila-
diklari guicli ve sevgiyi 6n plana cikaran son
kampanyasiyla tim annelerin Anneler Gu-
nu’'nd kutluyor.

Victoria's Secret; her yastan anneye hitap
eden tasarimlari ve anneleri bu 6zel gin-
de kendilerini 6zel hissettirecek birbirinden
farkh hediye segenekleriyle kutluyor. Dan-
tel ve saten gecelikler, pamuklu pijamalar,
sabahliklar, taytlar, polar takimlar, gizellik
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Urdnleri, aksesuarlar ve daha fazlasiyla her
anne i¢in rahat, gunlik ve luks Victoria's
Secret Urlnleri 6ne ¢ikiyor.

Siyah & Beyaz Fotograflarla Kutlanan Yeni
Kampanya

Unlii model Grace Elizabeth ve esi Nicolas
Krause, Helena Christensen ve oglu Mingus
Reedus; Mayowa Nicholas ve annesi Tem-
my; Sabina Karlsson, esi Ricky Jackson ve

oglu Zion ile yer aldigi siyah beyaz gorinti-
ler, Unlu fotografci Cass Bird tarafindan fo-
tograflandi. Kampanyada, anneligin bircok
asamasi vurgulanarak fotograflar arasindaki
guzelligi, 6zglnlugl ve duygusal bagi yaka-
lamak amacland.

Victoria's Secret Anneler GlUni kampanya-
sinda annelerimizin stillerini saglamlastir-
maya ve birbirinden farkli, glzel secenek-
leriyle bu 6zel guni unutulmaz kilmaya
hazirlaniyor. Anneleri kutlamak amaciyla
Sonbahar-Kis sezonunda yeni Body by Vic-
toria Wireless Emzirme Sutyeni'nin lansma-
ninin yapilacagini duyurmaktan da heyecan
duyuyor.

Annelerin zevkine uygun secimlerin yerler
aldigr hediye seceneklerini kesfetmek igin
www.victoriassecret.com.tr sitesini ve Vic-
toria’s Secret madazalarini ziyaret etmeyi
unutmayin.
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Ramazan’da sofralarimizdan eksik etmedigi-
miz hurma liften zengin olmasinin yani sira
potasyum, magnezyum, bakir ve B vitamin-
leri iceriyor. Ayrica bagisikhgimizi gliclen-
diren antioksidanlardan oldukga zengin bir
besin. Icerdigi bu vitamin ve mineraller ile
hurma "tam bir sifa meyvesi’ olarak nitelen-
diriliyor. Hem tok kalmamizi saglayan &zel-
ligi hem de yiiksek vitamin mineral icerigi
nedeniyle ozellikle orug tutarken mutlaka
tercih edilmesi gerekiyor. Ancak dikkat! Aci-
badem Maslak Hastanesi Beslenme ve Diyet
Uzmani Yesim Ozcan ayni zamanda seker
icerigi ylUksek bir besin oldugu icin 6zellikle
diyabet hastalarinin hurmada porsiyon mik-
tarina dikkat etmeleri gerektigini belirterek,
“Hurmanin 3 kiglk adeti ortalama 60 kalori
iceriyor ve bu bir porsiyon meyveye denk
geliyor. Dolayisiyla sahur veya iftarda 2-3
adet tuketmek yeterli olacaktir. Diyabet has-
talart hurma yerken yaninda yogurt veya fin-
dik ile badem gibi kuruyemislere de yer ver-
meliler. Boylelikle kan sekeri salinimi daha
kontrollU olacaktir” diyor. Aclbadem Maslak
Hastanesi Beslenme ve Diyet Uzmani Yesim
Ozcan, hurmanin saghgimiz Gzerindeki 10
onemli faydasini anlatt;; dnemli 6nerilerde
bulundu!

Tok tutuyor

Beslenme ve Diyet Uzmani Yesim Ozcan
hurmanin ylksek lif icerigiyle uzun sire
tokluk hissi sagladigini belirterek, "Hurma-
nin yaninda ceviz ve badem gibi kuruyemis
tiketmenizde fayda var. Boylece kan seke-
rinizde ani degisiklik olusturmayacadi icin
orug tutarken halsizlik gibi sorunlar yasa-
mazsiniz.” diyor.

Bagisikligi giiclendiriyor

Ozellikle pandemi déneminde bagisiklik sis-
temi daha da 6nem kazandi. Ramazan'da
sofralarin vazgecilmezi hurma igerdigi anti-
oksidanlar sayesinde bagisikhgr da guclen-
diriyor. Uzerine tahin eklerseniz hurma daha
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lezzetli ve doyurucu olacaktir.
Bas agrisina karsi etkili

Hurma icerdigi magnezyumla bas agrisini
hafifletmeye yardimci olabiliyor. Orug tutar-
ken bas agrisi sorunu yasiyorsaniz 6zellik-
le sahurda hurma tiiketmenizde fayda var.
Hurmanin yaninda bol su icmeyi de unut-
mayin, ¢tinkd bas agrinizin nedeni sivi eksik-
ligi de olabiliyor.

Tam bir enerji deposu

Ramazan’'da 6gtin sayisinin azalmasiyla bir-
likte halsizlik ve yorgunluk problemleri sikca
yasaniyor. Hurma igerigindeki B vitaminleri
sayesinde enerji sistemlerinin daha iyi calis-
masini saglayarak, yorgunluga da iyi geliyor.

Kabizliga karsi koruyor

Ramazan'da vicudumuzdaki swvinin azal-
mas! nedeniyle kabizlik gibi sindirim yakin-
malari olusabiliyor. Hurma icerigindeki lif
sayesinde bagirsak hareketlerini artirarak
kabizliga karsi etkili oluyor.

Kalp sagligina iyi geliyor

Hurma potasyumdan zengin bir meyve ol-
dugu icin viicudun sivi ve elektrolit dengesi-
ni sagliyor. Bu etkisiyle kan basincini denge-
leyerek tansiyonun diizenlenmesine yardim
ediyor.

Kas agrilarini ve kramplari dnltyor

Hurma ylksek miktarda potasyum igerigine
sahip bir meyve. Beslenme ve Diyet Uzmani
Yesim Ozcan icerigindeki potasyum saye-
sinde hurmanin kas ve eklem agrisi, kramp,
yorgunluk ile halsizlik gibi semptomlara iyi
geldigini sdyliyor.

Kemik yapilarini gliglendiriyor

Hurma igerdigi kalsiyumun etkisiyle kemik
yapilarini giiclendiriyor. Ozellikle ilerleyen
yaslarda kadinlarda sik goriilen osteoporoz
riski igin hurma Gneriliyor.

Sindirim sistemini diizenliyor

Hurma bol lifli yapisiyla sindirimi de rahatla-
tiyor. Beslenme ve Diyet Uzmani Yesim Oz-
can hurmanin mide asidini dengeledigini ve
ani acikma ile mide yanmalarini dnledigini
belirterek, “Bu etkileri nedeniyle mide prob-
lemi yasayan kisiler de hurmayi rahatlikla
tercih edebilirler.” diyor.

I HURMA YEMENIZ ICIN 10 ONEMLi NEDEN! I

Cilt saghgini koruyor

Antioksidandan ve C vitamini ydninden
zengin olan hurma cilt saghgini koruyor. Cilt
yapilarini iyilestirerek daha canli ve nemli bir
gorinim sagliyor.

Seker yerine hurmali tarifler

Hurma kullanarak bircok tarifi sekersiz yapa-
bilirsiniz. Hem daha besleyici hem de saglikh
bir alternatif olacaktir.

Findikli hurma toplari!

- 4-5 adet hurma
- Findik ici
- Hindistan cevizi

Yapilist:

4-5 adet hurmayi sicak suda bekletip lze-
rine findik ekleyin. Ardindan her iki malze-
meyi blenderden gegirin. Elinizde sekil verip
hindistan cevizine bulayarak tiketebilirsiniz.

Hurmali Puding

-1 adet avokado

-8 adet medjoul hurma

-2 yemek kasigi kakao

-3 yemek kasigi hindistan cevizi tozu

Yapilist:

Olgunlagsmis avokadoyu dilimleyip blendere
atin. Hurmalarin cekirdeklerini ¢ikarip 15 da-
kika sicak suda beklettikten sonra tim mal-
zemeleri blenderden ¢ekin. Cam kaselere
koyup Uzerini hindistan ceviziyle siisleyerek
tlketebilirsiniz.

Sekersiz Brownie

- 8 adet medjoul hurma
- 2 yemek kasigr kakao

- 1 su baragi badem unu
- 3 adet yumurta

- 1 cay bardagi sivi yag

Yapilist:

Hurmalarin cekirdeklerini ¢ikarip 15 dakika
sicak suda beklettikten sonra, tim malzeme-
leri blenderdan ¢ekin. Ardindan malzemeleri
yagladiginiz kek kalibina dokiin, 180 derece
isinmis firnda 15 dakika pisirin. Iliyinca biraz
buzdolabinda bekletip servis edebilirsiniz.



TOYDEMIR :
VAKA SAYISI
ISTENEN DUZEYE
ULASMAZSA

NORMALLESME
SURECI YAVAS
ISLEYEGEK

Tiurkiye tam kapanma surecinde ilk iki
glnl tamamladi. 17 giin strecek tam ka-
panma sonunda normallesme sirecinin
adimlari da nasil olacagl konusunda go-
risler belirtiimeye baslandi. Turkiye'de
alisveris merkezi ydnetimi konusunda
sektdriin deneyimli isimlerinden Necati
Ufuk Toydemir "Yavas normallesme" ola-
rak adlandirdigi bu yeni surecte vaka sa-
yilari da g6z 6niinde bulundurularak yeni
adimlalar atacaklarini ve bazi kisitlamala-
rin Mayis ayinin ikinci yarisinda baglaya-
cak sirecte devam edebilecegini belirtti.
iste Toydemirin aciklamalarindan satir
baslari.

ONCE NORMALLESME SURECININ
PLANI GiZiLECEK

Koronavirls tablosuna gore adimlarin ati-
lacagini soyleyen Toydemir, slireci su s6z-
lerle anlatti: "Tam kapanma dénemi Per-

iy
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M NecatilUfuk¢Toydemir,

Mallmark¢Yénetim)Yardimci|Direktorii

sembe gunu aksami itibariyla basladi. Su
anda tim yetkili makamlar tarafindan bu
kapanma sireci ¢cok degerli olarak goru-
[Uyor. ClnkU bu strecteki vaka sayilarinda
umulan azalis egrisine gére normallesme
surecinin plani gizilmis olacak.

VAKA SAYISI iSTENEN. DUZEYE ULAS-
MAZSA SUREG YAVAS iSLEYECEK

"Bu kapanma sonrasi Mayis ayinin ikinci
yarisinda baslayacak olan dénemde hizli
bir normallesme sireci yasanmayacagini
dusinuyorum. Eger tam kapanma olarak
adlandirdigimiz bu sirecte istenen di-
zeyde vaka sayllmasinda istenilen dize-
ye ulasilamaz ise bu seneki normallesme
adimlari gecen seneye gore daha yavas
isleyecektir. Mevcut bazi tedbirler devam
edebilecektir.

BAZI KISITLAMALAR DEVAM EDEBILIR

Toydemir normallesme adimlari kapsa-
minda istenilen vaka sayisina ulasilama-
mas! durumunda devam etmesini disiin-
digu tedbirleri su sekilde belirtti.

*Tam kapanma oncesi donemde saat
21.00'de sokaga cikma kisitlamasi vard.
Bu kisitlamalar bir stire daha devam ede-
bilir. Bu da alisveris merkezlerimizin hafta-
lik 84 saatlik calisma siresine ulagsmasini
engelleyebilir.

*Bu ddnemde vaka sayisinin bir nebze
daha fazla olmasi durumunda hafta sonu
kisitlamalarinin da devam etmesi ihtimal
dahilinde olur. Bu da bizi normallesme
strecinde bekleyebilecek ikinci bir etken
olabilir
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TESiS YONETIM DERNEGI VE PROFESYONEL TESIS
YONETICILERI DERNEGI’'NDEN GUC BIRLIGI

Havalimanlarindan sitelere, AVM'lerden
hastanelere kadar pek cok alanda, bakim
onarimdan guvenlige, peyzajdan teknik
servise kadar ¢dzimler sunan tesis ydnetim
sektortnin iki Gnemli temsilcisi Tesis Yone-
tim Dernegi (TRFMA) ve Profesyonel Tesis
Yoneticileri Dernegi (PTYD) is birligi gergek-
lestirdi. Gergeklestirilen imza toreniyle glic-
lerini birlestiren iki dernek, tesis yonetim
sektorinin gelisimi hizlandirarak, sektore
olan farkindaligi artiracak.

Turkiye ekonomisine ve istihdamina en faz-
la destek olan sektorler arasinda yer alan 40
milyarlik ekonomik buyikliginin yani sira
500 milyarlik dev bir ekonomiyi yoneten te-
sis yonetim sektdrinin iki temsilcisi; TRF-
MA Yénetim Kurulu Uyesi Erhan Demirtas
ev sahipliginde dizenlenen imza toreniyle
is birligi gerceklestirdi. Profesyonel Tesis
Yoneticileri Dernegi Baskani Yahya Sagir'in
imzaladigi sdzlesme sonrasi plaket takdimi
de yapild.

Is birliginin yansimasi sektore ve hizmet
alanlara olacak

Tesis yonetim sektorinin gelisimi, mus-
teriler ve toplum tarafindan farkindalk ve
sektore katki saglamak amaciyla bir is birligi
gerceklestirdiklerini belirten Tesis Yonetim
Dernegi (TRFMA) Yonetim Kurulu Bagkani
Gokcenur Celebioglu, “ki dernegin giicleri-
ni birlestirmesiyle sesimiz daha gur ¢ikacak.
Sektérimuzin gelisimi hizlanacak ve top-
lum Uzerinde yarattigimiz pozitif etki daha
da artacak. Kamu ve kurumlar nezdinde de
toplumumuza sagladigimiz faydalarimizi
daha fazla anlatabilecegiz. Is birligimiz ile
hem sektdriin gelisimine hem de sektoriin
calisanlarina katki saglayacagiz. iki dernegin
birbirinden 6grenecegi, alacagi ve birbirine
katacagi cok sey olduguna inaniyorum. Tim
bunlarin ortak paydada bulusmasi sektori-
muUzu bir adim daha ileriye tasiyacak. Bunun
yansimasi da hem sektore hem hizmet alan-
lara olacak” diye konustu.

“Sektoriin gercek temsilcilerinin sesi
daha ¢ok duyulacak”

Is birligi ile her iki dernegin sektér ile ilgili
konularda ortak komisyon kurabilecegini
sézlerine ekleyen Celebioglu, “Is birligimiz
sektor agisindan elimizi son derece gugli
hale getirecek maddeler iceriyor. Sozles-
memiz dogrultusunda; her iki dernek kendi
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binyesinde kurdugu komisyonlarla ortak
calismalar yapabilir, var olan komisyonlari-
na diger dernekten Uye alabilir. Ortak egi-
tim, fuar, konferans, sektorel etkinlik dlizen-
leyebilir ve birbirlerinin etkinliklerine destek
olabilir. Yine ulusal ya da uluslararasi resmi
ve gayri resmi organizasyonlarda birbirini
destekleyebilir. Béylesine bir is birligi yap-
mis olmaktan sektoriimiiz adina son derece
mutluyuz. Is birligimizle birlikte sektérin
gercek temsilcilerinin sesi daha ¢ok duyula-
cak, sektorimuziin gercek sorunlarina daha
hizli ¢ozimler bulunacak ve sektdre olan
katkilarimiz daha da artacak” dedi.

“Sorunlarin ancak gii¢ birligi yapilarak
asilabilecegine inandik”

Is birligi ile ilgili degerlendirmelerde bulu-
nan Profesyonel Tesis Yoneticileri Dernegi
(PTYD) Baskani Yahya Sagir, “Tesis yonetim
sektord, son yillarda hem diinyada hem de
Ulkemizde giderek gelisen, 6nem kazanan
ve blyiyen sektorler arasinda yer alyor.
Bu dogrultuda sektdrde ¢dzim bekleyen
sorunlar da giderek artiyor. Bu sorunlarin
ancak sektoriin gercek temsilcileriyle glic
birligi yapilarak asilabilecegine inandik ve
glclerimizi birlestirdik. Bu olusum hem sek-

g \ ¥ahya Sagir
Profesyonel Tesis\Y6neticileri
Dernegdii(PLYD)iBaskani

toru iyilestirmek ve hizmet kalitesini yuk-
seltmek hem de sektorin dijitallesmesini
saglayarak veri ile yonetme kabiliyeti ka-
zandirmak icin sinerji yaratmaya odakla-
niyor. Bu noktada PTYD Y&netim Kurulu
Uyemiz Mehmet Yildizdogan ve TRFMA
Yénetim Kurulu Uyesi Erhan Demirtag'a
tesekkirlerimizi  sunuyoruz” seklinde
aciklamalarda bulundu.

Sektore standart getirecek

Isin mutfagindan gelen profesyonellerin
liderliginde gerceklesen bu is birliginin
sektore buylk katkilar saglayacaginin
altini gizen Sagir, “Bu birlesme, sektdriin
belli bir standardizasyona kavusturul-
mas! yoniinde izlenen sireci hizlandi-
racak. Merdiven alti yonetim hizmetleri
diye tabir edilen yapilar yerini, egitimli,
lisansli ve etik prensiplerle hareket eden,
kurumsal isleyise hakim, sosyal, modern,
dirist ve yenilikci yepyeni bir olusuma
birakacak. Tesis Yoénetim Dernegi ve
Profesyonel Tesis Yoneticileri Dernegi
olarak, 'Egitim, Etik, Entegrasyon’ mot-
tosuyla ¢iktigimiz bu yolda ve atilan bu
adimlarla sektori bambaska bir kulvara
taslyacagiz” dedi.



EnginYildinm

insanlik tarihinde cok énemli dénemeci dé-
nuyoruz. Karamsar olmak anlamsiz. Musteri
dinamikleri ne pandemi &ncesine donecek
ne de sadece E-Ticaret ¢ercevesinde olacak.
Dijital dénlsimin gerceklestigi her sirket
ivme kazaniyor. Artik musteriyi memnun
etmek ve mdsteri sadakatini saglamak icin
tim ihtiyaclarina hizlica cevap vermek ge-
rekiyor. Musteriyi unutmayan, strdirulebilir
yapilar kuran, cesaretli, elestiriye, yenilige
ve degisime acik firmalar pandemi sonra-
sinda ayakta kalacaklar.

Yasadigimiz bu slreci iyi ydnetebilen
AVM'ler ise eskisinden de gl¢li duruma
gelecekler. Halihazirda faaliyetini muste-
ri odakli sirdiren yenilik¢i markalar daha
da glclenecek. Bundan sonraki donemde
AVM'lerde fiziki magazalar ile online alis-
verisin birlestigi noktalar artacak. Online
ticaret teslim noktalari olusacak. Temassiz
o6deme noktalar artacak. Alisveris merkez-
leri temassiz Grln teslim noktalar, internet
satisindan alinmis Urlnleri deneme odalari,
kolay degisim imkanlari sunmahdirlar. Alis-
veris merkezleri pandemi sonrasi icin, yeme
icme birimlerine surdurilebilir konfor, hij-
yen ve 6zgiin dekorasyonlari, genis teraslari
olan alanlari yeniden diizenlemeliler. Aligve-
ris merkezlerinin artik yesile, acik hava alan-
larina ihtiyaglari var.

Tuketiciler ekonomik durumlari ve &de-
dikleri paranin karsiigini alma konusunda
eskisinden daha fazla dikkat etmektedir-
ler. Sosyal medyay: iyi kullanin, farkl tani-
tim kanallarina yonelin. Pazarlamaya son
vermeyin, musterinin degisen ihtiyaglarina
odaklanin, reklam harcamalarini kesmeyin,
personel ¢ikarmayin...

Farkl olun, fayda ve deger iiretin, kaza-
nin!

Makale / MALL&AMOTTO

ALISVERISTE 'YARIN ARTIK
BUGUNDUR

Yillardir gesitli yazilarimda vurguladigim ve
yonettigim AVM'lerde, Karma Projelerde
uyguladigim gibi AVM'nin hem y&netimi
hem de kiralamasinda 'global disinup ye-
rel hareket edilmelidir.' Bu vizyon pandemi
sonrasinda daha fazla 6nem kazanacaktir.
Ziyaretcileri AVM'ye cekmek icin alisila-
gelmis pazarlama faaliyetlerinin haricinde
yeni, fayda Ureten, eglenceli, dijital, insan
hayatinan dokunan... pazarlama faaliyetleri
hayata gecirilmelidir. Kiralamada ise o bol-
genin tercih edilen markalarini, hatta yerel
Ureticinin el Urunleri, tarladan dogal Grin-
ler, hobiler, antikalar, kisiye 6zel terzilere yer
verilmeli. Kisacasi, mahallede olan ve insan-
larin ihtiyaclarini karsilayan, trafigi artiracak
secenekler AVM'ler ve 'mahalle kilturanin"
modernize edilmis ve bircok gereksinimin
karsihginin yer aldigi Karma Projelerde yer
almalidir. Hatta daha 6nceden yonetti-
gim bazi projelerde hayata gecirdigim gibi
AVM'ler ve Karma Projelerde saglik Unitele-
rine ve saglik taramalarina yer verilmelidir.
ABD’deki bazi AVM'ler ve buylk perakende
zincirleri hastane zincirleriyle isbirligi yapip,
onlarin ‘alt markalar’ olusturmasini saglaya-
rak 'saglik taramasi’ yapan daha kapsamli
klinikler kurmus. Amag mdusteri sayisini art-
tirmak ve sosyal hizmetlerle kamuoyunun
dikkatini cekmek! Ancak daha hizli hizmet
veren ayaklstl tedaviye yonelmis benzer
klinik uygulamalari var. Asi, tansiyon 6l¢u-
mu, seker testi gibi basit hizmetleri bedava
yapiyorlar. Sadece goézlik tavsiyesi, seker
tespiti, alerji taramasi gibi siradan hizmet
yapanlarda dikkat ¢ekiyor.

Pandemi ile birlikte dijital ticaret platform-
larinin, sirketlerin ana kanali, omurgasi ha-
line geldigini goriyoruz. Musteri odakhli-
gin, musterinin dncelikle dijital yolculugu
Uzerinden sorgulandigi, yeniden degerlen-
dirildigi ve buna goére aksiyonlar alinan bir

doénem bizi bekliyor. Ziyaretgiler, AVM'le-
rin kapali alanlar icinde en guvenli ve
gonul rahatligiyla gidilebilecek yerlerden
biri oldugunu biliyor. Fiziksel magazalar,
pandemi sonrasinda da tercih edilmeye
devam edecek; Ilaveten yeni nesil dene-
yim ve mikro-lojistik merkezlere donuse-
cek.

Dinyada ise sinir 6tesi e-ticaret pazarin-
da buyuk bir artig bekleniyor. Gerekli alt-
yaplya sahip sirketler e-ihracata gegiyor.
Son yillarda diinya devi lojistik sirketleri
depo ve arag yatinmlarini e-ticarete gore
sekillendiriyor. Bu da 6zellikle sinir &tesi
e-ticaret icin dnemli engellerden birini
ortadan kaldirarak daha da buylUmeye
yol acacak. Diinya'da en az 10-15 yilda
gelinecek e-ticaret pazar, Pandemi ile
birlikte hizlandi ve glinimuzde uygulan-
maya basladi.

S6ziin Ozii: Alisveriste 'Yarin Artik Bu-
gundiir’

Yaz yilda bir karsilasilan pandemi sure-
cinden giiglenerek ¢ikabilmek icin olumlu
tutumuzu korumamiz, birbirimize destek
olmamiz, liyakat sahibi insanlari ise alma-
miz ve iyimser bir yaklasim sergilememiz
gerekiyor. Ben de icinde bulundugumuz
sureci hepimiz icin hem bir sinav hem
de bir firsat olarak gortyorum. Bu giin-
ler hepimiz icin “zor zamanlarda saglam
durma” sinavi. Bugiine kadar kuiguk bi-
yUk bircok pratik yapma firsatimiz olduy,
simdi ise elimizde uygulamak icin essiz
bir firsat var. Eger bu sireci dogru de-
gerlendirirsek cikarilacak cok fazla ders
oldugunu gorecegiz. Neler ge¢medi ki,
bu giinler de gegecek ve hep birlikte yeni
normal dizenimize gegis yapacagiz ve
sevdiklerimize doya doya sarilacagiz.
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A107TIN SUNDUGU YENILIKCI UYGULAMALAR RAMAZANDA DA

YUZLERI GULDURUYOR

Tarkiye'nin 81 ilinde ve tum ilcelerinde faaliyet gosteren, 10.001°i askin marketi ile Turkiye’'nin en yaygin
perakende zinciri olan A101, ramazanda bireysel ya da kurumsal olarak fayda saglamak isteyenlere

cesitli cdzUmler sunuyor.

-

£ A101Hediye t,‘ekigle
ister sevdiklerinizi
isterihtiyag = B
sahiplerini mutlu edm' y

'

SANAL QEK HEDIYE CEKi
Ramazana Ozel Ramazana Ozel

L LA T

-
4

N

S, Migterimiz
B000200000001234 Ne'lu
1234 Pin Kedlu 200 TL
tutmnindakl alngverny pekinte
AWK madazalaneda
WI22022
taribine kadar bu mesaji
gosterenck kullanabilirsingz.
Iyl akgeeviglor diesiz, BONE

ister marketten hediye ceki olarak, ister SMS ile telefona
yonlendirebileceginiz sanal ¢cek olarak alabilirsiniz.

* Hedlye cekierinize 50,100, 150 , 200 TL ylkleyebilirsiniz

* Yilkledi§iniz bakiyeyl dilerseniz tek seferde, dilersaniz farkh seferlerde pargal olarak da harcayabilivsiniz

* Blrden fazia gok satin alabilir ya da diledidiniz birden fazla numaraya sanal geklerimizden gandercbilirsinkz.

* Cekicin ddemeyi nakit, kredi kart), fastPay ve BKM express ile gapabilirsiniz,

* Geklerimiz tom AN marketlerinde gegerll olup, a1707.com.tr'de gegerli degildir,

= Sanal cek aldeginzda, verdiginiz numaraya SMS e cek numaras ve pin kodu gonderilis, gelder bu numara ve
pin kodu Be son kullanim tarihine kadar kullandabilir,

* Cekderin kullamm sdress 2 gildir,

* Kurumsal satin alma ve detayl bligl igin
kurumsalsatiz@fa101.com.tr'ye mall atabilirsiniz.
ATONEES  ANDEm

CC ) EN BUYUK MARKET ZINCIRi Eﬁ ——

| o e BB | S Wt | S
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A101 marketleri, icinde bulunulan kosullari
olumlu hale getirecek ve yardimlagsma sa-
yesinde iyi hissettirecek “Hediye Karti” ve
“Sanal Kart” alternatiflerini bu sene de mis-
terileriyle bulusturuyor.

Kullanigli olmasi ve kolay erisim imkani
sunmasinin yani sira yenilik¢i bir yardim al-
ternatifi olarak lanse edilen Hediye Kartlari
ve SMS ile telefona yonlendirilebilen Sanal
Kartlar A101 marketlerinden temin edebile-
cek ve ihtiyag sahiplerine gonderilebilecek.

50, 100, 150 ve 200 TL olarak doldurulabilen
Hediye Kartlari ve Sanal Kartlar a101.com.
tr haricinde tim A101 marketlerinde kulla-
nilabilecek. A101'in ¢ok cesitli tGrlin yelpa-
zesinden istedigi Urlinu secip satin alabilen
musteriler, Hediye Kartlarinin ve Sanal Kart-
larin icine yUklenen bedelleri tek seferde
kullanabildigi gibi parca parca olarak da
harcayabilecek. Pandemi sebebiyle temas-
siz islemlerin 6nemsendigi bu dénemde Sa-
nal Kartlar, fiilen temasta bulunmak isteme-
yenler icin hijyenik bir secenek olarak tercih
edilebilecek.

A101 aracihigiyla sevdiklerini ve ihtiyag sa-
hiplerini sevindirmek icin Hediye Karti veya
Sanal Kart almak isteyenler 6demeyi nakit,
kredi karti, fastPay ve BKM Express ile ya-
pabiliyor. Tim A101 marketlerinde gegerli
olan Sanal Kart alindiginda, kartin hediye
edilecegi kisinin telefon numarasina SMS
ile kart numarasi ve pin kodu gonderiliyor.
Sanal Kartlar bu numara ve pin kodu ile 2 yil
strreyle kullanilabiliyor.

KURUMSAL HEDIYE KARTI iLE SEPET DOLU-
SU MUTLULUK

Bireysel olarak yardim saglamanin disinda
kurum motivasyonunu saglayarak, calisan
aidiyetini arttirmak isteyen kurumlar; cali-
sanlarina, bayiilerine, musterilerine ya da
ihtiyac sahiplerine "Hediye Karti” ve “Sanal
Kart” alternatiflerinden biriyle destek ola-
bilirler. Kurumlara sunulan yenilikgi ¢dzim
alternatifleri de bireysel Hediye Kartlar ya
da Sanal Kartlar ile ayni kullanim sartlari-
na sahip. ilgilenenler kurumsalsatis@a101.
com.tr adresinden iletisim kurarak detayli
bilgi sahibi olabilir.



Banhar Nalan Dani§
Avukat-Arabulucu

Gegtigimiz yillarda, Bitcoin yatirimlarinin
Ulkemizde ilk ilgi gérmeye basladigi do-
nemde bir makale yazmis ve Bitcoin, Ripple,
Ethereum ve tlrevi “sanal para”, diger adiy-
la "kripto para”larin hukuki niteliginin be-
lirsizligine deginerek, llkemizde bu ydnde
bir diizenlemeye ihtiya¢ oldugunu vurgula-
mistik. Iste, 16 Nisan 2021 tarihinde, Merkez
Bankas! (TCMB) tarafindan bu ihtiyaci kar-
silamaya yénelik “Odemelerde Kripto Var-
liklarin Kullanilmamasina Dair Yénetmelik”
("Yonetmelik”) Resmi Gazetede yayinlandi.
Yonetmelik'te Oncelikle sanal paralarin
“Kripto Varlik” olarak adlandirilarak "dagitik
defter teknolojisi veya benzer bir teknoloji
kullanilarak sanal olarak olusturulup dijital
aglar Gzerinden dagitimi yapilan, ancak iti-
bari para, kaydi para, elektronik para, éde-
me aracl, menkul kiymet veya diger sermaye
piyasas! araci olarak nitelendirilmeyen gayri
maddi varliklar” olarak nitelendigi gorul-
mektedir. Bu tanimlamanin, kripto paralara
iliskin Avrupa Birligi Direktifinde (Markets
in Crypto-assets and Amending Directive
2019/1937) yapilan “crypto-asset” tanimina
uygun oldugunu sdyleyebiliriz.

Sanal (Kripto) Para Aligverisi Yasaklandi
mi?

Yénetmelik ilk yayinlandiginda, biraz da
isminden dolay! akla bu tir sorular geldi.
Net bir sekilde ifade edelim ki Yonetmelik
kripto para alim satim islemlerini kesinlikle
yasaklamiyor. Herhangi bir merkezi otori-
teye veya para birimine bagli olmaksizin,
tamamen arz ve talebe goére degiskenlik
gosteren ve yazilim ile sistem kullanicilan
arasinda gerceklesen dijital bir islem olan
sanal para arzinin kisitlanmasi da zaten fi-
ilen mimkun degil.

Bu paralarin alim satimiyla ugrasan plat-
formlar ise Yonetmelik kapsaminda degil.

Makale / MALL&MOTTO

ULKEMIZDE BIR ILK: SANAL PARAYA KISITLAMA
GETIREN YASAL DUZENLEME

Yani “kripto para borsalari” olarak bilinen
bu platformlar halen 6zel bir izne veya
lisansa tabi bulunmamakta. Normal bir
sirket olarak kurulmak suretiyle, internet
sitesi, mobil uygulama vs. Gizerinden krip-
to para alisverislerine aracilik edilebiliyor.

Sanal Parayla Odeme Yasaklandi mi?

Yonetmelik 3. maddesi ile acik¢a “...Krip-
to varliklar, 6demelerde dogrudan veya
dolayl sekilde kullanilamaz. Kripto varlik-
larin 6demelerde dogrudan veya dolayli
sekilde kullanilmasina yonelik hizmet su-
nulamaz.” hikiimleri getirilmistir.

Bu yasaga dair TCMB bir agiklama da
yayinlayarak; “Kripto varliklarin bir dua-
zenleme ve denetim mekanizmasina tabi
olmamasi, merkezi bir muhatabin bulun-
mamasi, piyasa degerlerinin asiri oynaklik
goOstermesi, anonim yapilari dolayisiyla
yasadisi faaliyetlerde kullanilabilmesi,
clizdanlarin calinabilmesi veya sahipleri-
nin bilgileri disinda usulstz kullanilabil-
mesi, islemlerin geri donllemez nitelikte
olmasi” gibi nedenlerle risk barindirdigi-
ni vurgulamistir. Merkez Bankasi anilan
sinirlamalari getirirken, bu tur paralarin
odemelerde kullanilmasinin, islemin ta-
raflari agisindan telafisi miimkiin olmayan
magduriyetler yaratma ihtimali bulundu-
gunu ve mevcut durumda kullanilan yon-
tem ve araglara karsi gliven zafiyeti mey-
dana getirebilecegini degerlendirmistir.

Banka islemleri Acisindan Kisitlamalar

Yénetmelik 4/1. madde uyarinca “Odeme
hizmeti saglayicilari, 6deme hizmetleri-
nin sunulmasinda ve elektronik para ih-
racinda kripto varliklarin dogrudan veya
dolayl olarak kullanilacagi bir sekilde is
modelleri gelistiremez, bu tir is modelle-
rine iliskin herhangi bir hizmet sunamaz.”
Maddede bahsi gecen "Odeme Hizmeti
Saglayicilan”, Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda
Kanunda tanimlanan bir kavram olup;
Bankalar, elektronik para kuruluslari, dde-
me kuruluglan ve PTT'yi kapsamaktadir.
Bu Yonetmelik maddesi ile, anilan kurum-
larin 6deme hizmetlerinde ve elektronik

para ihracinda kripto varliklari dogrudan
veya dolayli olarak kullanmasi agik bir se-
kilde yasaklanmistir. Yani, Banka karti ve
kredi karti Gzerinden kripto parayla 6de-
me yapmak, fatura, makbuz vs. 6demele-
rinde kripto para kullanmak ve belirtilen
kuruluslarin  kendi sistemleri (zerinden
kripto para alim-satimina aracilik etmesi
bu hikiim ile engellenmis goériinmekte-
dir.

Devamindaki fikrada “Odeme ve elekt-
ronik para kuruluslar, kripto varliklara
iliskin ahim satim, saklama, transfer veya
ihrag hizmeti sunan platformlara veya bu
platformlardan yapilacak fon aktarimlari-
na aracilik edemez” denilerek, 6deme ve
elektronik para kuruluslarinin kripto para
alim satim platformlarina fon aktarmalar
yani para transfer etmelerinin 6niine ge-
¢ilmistir. Ancak Bankalar ve PTT bu engel-
lemeye tabi olmayip, kripto para borsala-
rina para gdonderme veya para ¢ekmeye
aracilik etmeye devam edilebileceklerdir.

Son olarak, Yonetmelik'in yiiriirliige
giris tarihinin 30 Nisan 2021 oldugunu
belirtelim.

Hukuki Elestiriler...

Hayatimiza birden giren ve karlilik oraniy-
la yatirmcilarin ilgisini ¢eken sanal para
uygulamalarinin, tim dinyanin giinde-
minde kalici olacadi artik asikar. Gelecegi
sekillendirecek bu denli dnemli bir yati-
rm ve 6deme aracinin, kanuni bir temel
olmadan 6 maddelik kisa bir Yonetmelik
ile dizenlenmesi ve ddeme araci olarak
kullanimina sinirlama getirilmesi, kanimca
glniin ihtiyaglarina ve hukuki gereklilikle-
re aykirn dismustar.

Oncelikle sanal paralarla ilgili kanuni bir
diizenleme yapilarak genel diizenlemeler
getirilmelidir; alt dlzenlemeler yonet-
meliklerle yapilabilir. Zamanin ruhuna ve
diinyadaki gelismelere paralel olarak bu
tlr paralar ile ne tir 6demelerin glvenli
olacagi ve bunlarin menkul kiymet nite-
ligi belirlenerek, Medeni Kanun, Borglar
Kanunu ve icra iflas uygulamalarinda ne
sekilde ele alinacaginin yasal dayanag
olusturulmalidir.
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COCA-COLA‘DAN “PAYLASINCA BIRIZ”
TEMALI RAMAZAN KAMPANYASI

Pandemi ddbneminde cesitli alanlarda
destek amacl bircok proje yurdten Co-
ca-Cola Turkiye, Ramazan ayina &zel
olarak hayata gecirdigi kampanyay-
la ihtiyac sahibi ailelere Temel ihtiyac
Dernedi  (‘TIDER") araciidyla temel
gida yardiminda bulunuyor. Kampanya
kapsaminda, TIDER tarafindan, 7 bolge
ve 30 ilde, 145.250 haneye ulasan gida
bankalarina temel gida malzemesi ulas-
tinlacak. Coca-Cola, ihtiyag sahiplerine
toplam 1 milyon 6gune denk gelen te-
mel gida malzemesi desteginde bulu-
nurken, "1 Sise=1 Bagis” yazil Coca-Co-
la Urdnlerini alan tUketiciler de ihtiyag
sahiblerine yapilon yardima ortak ola-
bilecek.

Pandeminin baglangicindan itibaren tim
onceliklerini toplumsal ihtiyaclara yénlendi-
ren Coca-Cola Turkiye, destek calismalarina
Ramazan ayinda da devam ediyor. Ramazan
ayina 6zel olarak hayata gecirilen kampan-
yada birlik ve beraberligin 6nemine dikkat
ceken Coca-Cola, “Sevdiklerimiz ile ayriyiz

ama paylasinca biriz" temasini vurguluyor.
Coca-Cola kampanya kapsaminda, Global
Gida Bankacihgi Agr tyesi olan TIDER ara-
cligiyla, gida bankalarinin sistemine kayit-
Il ihtiyac sahibi ailelere ulastirimak Uzere
dogrudan temel gida Urlnleri bagisliyor.
Gida bankalarina kayitl ihtiyag sahipleri,
gida malzemelerini Ramazan ayi baslangi-
ciyla birlikte ilgili gida bankalarindan alabi-
lecek. Toplam 1 milyon 6gline denk gelen
temel gida malzemesi, TIDER'in aginda yer
alan gida bankalar araciigiyla 30 ildeki
145.250 haneye ulasacak.

Ramazan kampanyasi igin 6zel Uretilen "1
Sise=1 Bagis” yazili PET 2.5L ve PET 2L Co-
ca-Cola Urtnlerini alan tuketiciler de ihtiyag
sahiplerine yapilan yardima ortak olabile-
cek.

Pandemide STK'larla 3 bacakh destek
programi yiirutti

Pandemi déneminde Tiirk Kizilayi isbirligiy-
le sivil toplum kuruluslarinin (“STK") calis-

malarinda yer alan Coca-Cola, pandeminin
ilk déneminde 3 bacakli bir destek prog-
rami yurittd. Program kapsaminda, Saglik
Bakanligi'na bagh hastanelere koruyucu
ekipman alimi ile 65 yas ve Uzeri ihtiyag
sahiplerine gida ve icecek yardimi yapildi.
Gida bankalarina TIDER ile gida ve temizlik
malzemesi ulastirildi. 15 binden fazla ye-
me-icme hizmeti sektori calisanina Ahbap
Dernegi araciligiyla alisveris karti dagitildi.

Coca-Cola, pandemi déneminde hayata ge-
cirdigi “Kictk Isletmelere Tanitim Destegi”,
“Bir Menu Alana Bir MenU Bizden”, “Kafe ve
Restoranlara Hijyen Kiti Destegi”, "Bu Co-
ca-Cola Bizden” ve "Mahalle Bakkallarina
Dijital Egitim” gibi proje ve kampanyalarla
topluma ve ekonomiye katki saglamak igin
calisti. Musterileriyle yeniden bulusan kafe
ve restoran gibi kiiclk yerel isletmelere Co-
vid-19 hjiyen tedbirleri kapsaminda destek
olmak amaciyla geri doénlsturilmis pet
siselerden separatorler Greten Coca-Cola,
bu separatorleri isletmelerin kullanimina
sundu.
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Besleyici Gece Kremi

Malzemeler

1 tath kasigi kanola yagi =
1 tath kasigi kayisi yagi o

1 tath kasigi bugday yagi
1 tath kasigi havuc yagi

B omS 1 tatli kasigi jojoba yad ¢ y
1 tath kasigi an sutd
suna Dumankaya f
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani Hazirlanisi ve Kullaniligi

Tam malzemeleri karistirin. Yatmadan once yiziinize ve dekoltenize masaj
yaparak strtin. Yikamadan yatin.

Cilt Sikilastirici Maske
Malzemeler

1 yumurta aki

1 tath kasigi kabartma tozu
1 cay kasigi pudra sekeri

3 damla ardi¢ yagi

Hazirlanisi ve Kullanihigi

Yumurta aki iyice képiirene kadar ¢irpin. Diger malzeme-
leri de ekleyin. YUz bélgenizden boyun bélgenize kadar
siirtin. 20 dk bekletin. Bir kase suya bir tatli kasigi karbonat
karistirarak yuiziinlizi ve boynunuzu yikayin.

Dokiilen Saglara Ozel Kiir
Malzemeler

1 tath kasigr susam yagi

1 tath kasigr defne tohumu yagi

1 tath kasigr ¢orek otu yagi

1 tath kasigi cam terebentin esansi

Hazirlanisi ve Kullaniligi

Tum yaglan birbirine karistirin. Hazirla-
diginiz kansimi sag diplerinize uygulayin.
Islemi istediginiz kadar tekrarlayabilirsi-
niz.
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KATAR TA.RiHi. ARAP YELKEN LILERINI YENILEMEK ICIN
IDDIALI BIR PROJE BASLATIYOR

Katar Ulusal Turizm Konseyi (QNTC), ya-
banci ve yerli turistler igin olanaklari ve ak-
tiviteleri gelistirmeye yonelik cabalari cer-
cevesinde, 40'In zerinde geleneksel Arap
yelkenlisinden (dhow) olusan bir filoyu ye-
nilemek icin buyik 6lgekli bir proje baslatti.
Arap yelkenlilerini yenileme projesi, Katar'in
otelcilik sektoriinde Hizmette Mikemmelik
anlayisi cercevesindeki stratejik girisimler-
den biri.

Uc asamali proje kapsaminda, Arap yel-
kenlilerinin yenilenmesi ile marinalarin ve
iskelelerin modernizasyonunun yani sira,
mirettebat ve tekne kaptanlari icin saglk
ve guvenlik egitimleri de yer aliyor.

Birinci asama, gecmiste inci avciligi, balik-
cilik ve ticari tasimacilikta kullanilan ruh-
sath 40 Arap yelkenlisinin restorasyonunu
icerecek. Yenileme calismalariyla konukla-
rin teknelerdeki deneyimi iyilestiriimekle
birlikte teknelerin geleneksel dis gériiniisi
de korunacak. Yenileme ¢alismalari son bul-
dugunda her bir Arap yelkenlisi daha cevre
dostu hale gelecek; dizel yakitin yerini gi-
nes enerjisi alacak ve teknelere LED isiklar
takilacak. Tekneler, ayni zamanda, yolcu gu-
venligi ve konforu en st diizeye cikarilacak
sekilde donatilacak.

Yenileme c¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan Arap yelkenlileri, ziyaretgilerin
Doha'nin ikonik silGietinin nefes kesen man-
zaralarinin  keyfini denizden ¢ikarmasina
olanak saglayacak. Arap yelkenlileri, bunun
yani sira, ziyaretgilerin Katar tarih ve kilti-
rinln son derece énemli bir unsurunu de-
neyimlemelerini de saglayarak onlar ferah,
enfes manzaralarla dolu bir yolculuga ¢ikar-
maya hazir olacak.

Katar Ulusal Turizm Konseyi Genel Sekreteri
ve Qatar Airways Grup Icra Kurulu Bagkani
Ekselanslari Bay Akbar Al Baker sunlari sdy-
ledi: "Arap yelkenlilerinin yenilenmesi, ziya-
retgilere, Katar mirasi ve kultirinin énemli
bir parcasini tecriibe etmeleri icin essiz bir
firsat saglamak agisindan hayati dneme sa-
hip. Arap yelkenlileri artik balik tutmak ve
inci availidi igin kullaniimasa da, herkesin bu
yelkenlilerin keyfini ¢ikarmasi igin yelkenli-
lerin bir an 6nce denize dénmelerini dort
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gozle bekliyoruz."

Restorasyon projesinin denetiminden so-
rumlu olan Turizm Gelistirme Sektori, Tu-
rizm Ruhsatlandirma Direktéri Mohammad
Al Ansari sunlari soyledi: “"Her Arap yelkenli-
sinin kaltirimiz agisindan dnemine uygun
bir standartta, dikkatle yenilenmesini sagla-
mak icin her tlrlu 6nlemi aliyoruz. Arap yel-
kenlileri, Katar icin dnemli bir degere sahip
ve yelkenliler, proje bittikten sonra konuk-
lara Doha'yl denizden deneyimlemenin bir
baska keyifli yolunu daha sunacak."

Arap yelkenlileri, ylzyillardir Umman deni-
zinin sularinda seyrediyorlar. Bu yelkenliler,
sadece bir tarafinda karasal sinir bulunan
bir yarimada devleti olan Katar halkina bas-
langicta temiz su, meyve ve emtialarin ti-
caretini yapma imkani tanimanin yani sira,
inci availigi ve balikgilik agisindan da hayati
islevler sagladi. Bir Arap yelkenlisinin yapimi
bir yili bulabiliyor ve gercek emek ve sev-
ginin semboli olarak biliniyor. Katar'in yerli
halkinin bu teknelere olan biyik saygisi,
her yil Kilttr Kéyu Vakfi - Katara'nin ev sa-
hipligini yaptigi Katara Geleneksel Arap Yel-
kenlisi Festivali de dahil olmak Uzere cesitli
etkinliklerdeki kutlamalara da yansiyor.

Restorasyon projesinin sonraki iki asama-
si tesisleri ve egitimi iyilestirmeye yonelik
olacak. lkinci asama, konforlu bekleme
odalari ve yeni bilet giseleriyle teknelere
binis deneyimini iyilestirmek icin mari-
nalarin ve iskelelerin modernizasyonunu
kapsayacak. Ugiincii ve son asamada ise,
marina alanlari ve kiosklarinin glinliik ba-
kiminin denetimi ve Arap yelkenlilerinin
calistinlmasindan sorumlu mdrettebat
icin tam kapsamli egitim ve sertifikasyon
sUreci yer alacak.

Arap yelkenlilerinin yenilenmesi projesi,
QNTC tarafindan dlkenin otelcilik ve tur
sektorlerini desteklemek icin yénetilmek-
te olan birgok turizm gelistirme projesin-
den birisi. QNTC, bu ve benzer projelerle
Katar Ulusal Vizyonu 2030 cergevesinde,
turizm yoluyla ulusal ekonomik kalkin-
maya katkida bulunan ilkenin bir¢ok ge-
leneginin korunmasi ve modernizasyonu-
nu saglamayr amaglyor.

Yelkenli tekne restorasyon projesinin
Ekim 2021'e kadar tamamlanmasi planla-
niyor. Daha fazla bilgi i¢in www.visitqatar.
ga/en/things-to-do/adventures/the-wa-
ter adresini ziyaret edin.
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Fatma FIDAN

Uzm.Divetisyen

Gun icinde acikma ataklari oluyor ve seker-
li besinlere saldiriyorsaniz; uykudan birkag
saat sonra gece yarisi uyaniyor ve zor uyu-
yabiliyorsaniz, cabuk sinirleniyor ve kontro-
linuzi kaybediyorsaniz, sekerinizde dusuk-
[k olabilir.

Reaktif Hipoglisemi;

Reaktif Hipoglisemi kan glukoz yani kan se-
keri degerinin yemeklerden 1-2 saat sonra
ani olarak diismesi demektir.

Ozellikle glisemik indeksi yiiksek, yani kan
sekerini hizli yUkselten karbonhidratlar ye-
nildikten sonra, dnce kandaki seker ve insi-
lin hormonu hizla ylkselir. (insilin; kan se-
kerini distiren bir hormondur.) Kanda artan
insilin 2-3 saat sonra kan sekerinin norma-
lin altina dustigu icin siddetli bir yeme iste-
gi, terleme, carpinti, sinirlilik hali olur. Yasa-
nilan bu durum karbonhidrat iceren besin
tlketiminden hemen sonra duzeliyorsa, bu
tablo ‘reaktif hipoglisemi olarak adlandirilir.
Sekerli besinler yenildikten sonra kan sekeri
tekrar yukselir; ancak yulkselen insilin se-
viyesi ylziinden 2-3 saat sonra kan sekeri
tekrar diser. Bu durum kisir déngu seklinde
devam eder ve hizli kilo alimina yol acar.

Hizla sismanlayan, kilo vermekte zorlanan
¢ok kisinin sorunu aslinda reaktif hipoglise-
midir. Reaktif hipoglisemi sik karsilasilan bir
saghk problemi olmakla birlikte yeterince
bilinmemektedir. Reaktif hipoglisemi b-
yuk oranda pankreastan insilin salgilanma-
sindaki bozukluga bagli olarak baslamakla
birlikte, tiroid ve bobrekustl bezlerinin hor-
mon salgilamasindaki bozukluk da reaktif
hipoglisemiye yol agabilir.

Reaktif Hipoglisemi Hastalari Nelere Dikkat
etmelidir?

Makale / MALL&AMOTTO

SISMANLAMANIZIN NEDENI
REAKTIF HIPOGLISEMI OLABILIR..!

+Diyetisyen kontrolinde uygun beslenme
programlari diizenlenmelidir.

«Ideal viicut agirhgina ulagiimalidir.

«Sik sik (3 ana, 3 ara 6gin olarak ) beslenil-
meli, asla 6gun atlanmamaldir.

-Og[]nler arasl 2,5- 3 saat aralik olmahdir.

*Seker ve seker iceren ( regel, cikolata, mes-
rubat, tatl gibi) besinlerden kaginiimalidir.

-Og[]nler arasl 2,5- 3 saat aralik olmahdir.

«Glisemik indeksi yuksek besinler( seker
ve seker iceren besinler, beyaz unla yapi-
lan ekmek ve unlu mamuller, beyaz piring,
patates, meyve sulari ) tiketimi sinirlandi-
rilmahidir.

« Glisemik indeksi duslk besinler; kepek-
li, tam tahillilar, kurubaklagil, sebzeler ve
meyveler) beslenmemizde &zellikle yer ve-
rilmelidir.

«Dogmus yag iceren margarin ve tereyagin-

dan uzak durulmalidir.

*Kirmizi et yerine, beyaz et( balik, tavuk,
hindi ) 6ncelik verilmelidir ve etlerde go-
rinen yaglar yani derileri ayrilmahdir.

*Et iceren yemeklere ilaveten yag eklen-
memelidir.

*Sebze yemekleri az suile pisirilmeli, yagli
sulari tiketilmemelidir.

*Kizartma kavurma islemleri yerine; has-
lama, 1zgara, bugulama ve firinda pisirme
yontemleri tercih edilmelidir.

*Yemeklere ekstra tuz ilave edilmemeli-
dir.

*Glinde ortalama 7-8 saat uyunmali ve
haftada en az 2 glin 45dk yuriyus yapil-
malidir.

«Saglikli beslenerek sekerimizi dengele-
mek bizim elimizdedir.

Saglikli gunler..

63



MALL&MOTTO / Haberler

.

b A
[CavrimenkullDanismant

Mugla'ya koronaviriisle baslayan ilgi de-
vam ediyor &zellikle Bodrum bu yaz da
buyuksehirlerden kacanlarin adresi olacak.
ficede gayrimenkul satislarinda artis yasa-
nirken dénemsel kiralamalara da ilgi blyuk.

% 31 artti

Turkiye Istatistik Kurumu 2021 yili Mart ay!
konut satis istatistiklerini yayimladi. Mug-
la’da gecen yil Mart ayina gore konut satis-
lar % 31,2 artt.

Mugla'ya artan ilgi hakkinda bilgi veren
Gayrimenkul Danismani Sule Alp, “Mug-
la’da koronaviris sonrasi gayrimenkul yati-
rimlari devam ediyor. Mart ayindaki satislar
da bir dnceki yilin ayni ayina gére % 31,2
oraninda artarak 2 bin 005 oldu. Bu satis-
larin 621'i ilk satis, Bin 384’0 ikinci el satis
olarak gerceklesti” dedi.

Ote yandan Mugla'da ipotekli konut satis-
lart bir 6nceki yilin ayni ayina gére % 23,5
oraninda azalis gostererek 432 oldu. 432
ipotekli satisin 135'i ilk satis, 297'si ikinci el
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satis olarak gergeklesti.
12 ay yasam devam ediyor

Mugla'da 6zellikle de satislarin Bodrum'da
gerceklestigini dile getiren Alp, “Bodrum’da
yasam artik 12 ay devam ediyor. Koronavi-
rusle beraber ilgenin ntfusu tge katlanmis-
t1. Gelen insanlar kalici oldu. Cinki Bod-
rum’da yasamay!i ¢ok sevdiler. Sadece yerli
yatinmci degil ayni zamanda yabancilar da
blyuk ilgi gosteriyor” ifadelerini kulland.

Dogal gaz da etkiledi

Sule Alp, Bodrum’'daki gayrimenkul yati-
rimlarinin artmasinin bir diger nedeninin
ise ilceye gelen dogalgaz mujdesi oldu-
gunu soyledi. Bodrum'un uzun zamandir
dogalgazin gelmesini bekledigini aktaran
Alp, "Ozellikle pandemi déneminde ni-
fusun Uge katlandigi ilgede 1sinma amagli
elektrik talebi zirve yapmis ve enerji krizi
olusmustu. Dogalgazla beraber yeni gay-
rimenkul projeleri de artacak. Ayrica bi-
reysel yatirimlarda da talebin yikselmesini

BODRUM
YAZA
HAZIRLANIYOR

bekliyoruz. Ozellikle dogalgazin ilk geldigi
mahallelerde ev fiyatlari artacak” diye ko-
nustu.

9 milyona kadar cikiyor

Koronavirilis sonrasi ilginin arttigi Bod-
rum'da, her bltceye gbre ev bulmak
mimkin. Maddi durumu iyi olanlar ya-
sam komplekslerini secerken ucuz ev ara-
yanlar ise merkezden uzak bélgeleri tercih
ediyor. licede ev fiyatlari 9 milyona kadar
cikabiliyor.

Kiralik villadan prefabrige

Sule Alp'in verdigi bilgilere dénemsel
kiralik villalara da ilgi blyik. Alp, “Yazi
bodrumda gecirmek isteyenler simdiden
evlerini kiralamaya basladi. Bir haftalik ki-
ralamalardan 3-4 aylik kiralamaya kadar
uzatabiliyor. Evin konumu, 6zel havuzu,
oda sayilari gibi olanaklarina goére fiyatlar
degisebiliyor” dedi. Alp ayrica arsa alip
prefabrik yapilar yaparak bu yazi gegirme-
yi planlayanlarin da oldugunu aktardi.



Taylan KUMEL]

Saglikli Beslenme ve
Divet Uzman

Su icmenin sayisiz faydasini artik hepimiz
biliyoruz ve su icme aliskanligini kazandigi-
miza inaniyorum. Peki daha fazla su icmenin
kilo vermenize yardimci olabilecegi 7 yol
daha var desem. Gelin birlikte bakalim.

Su icmek enerjinizi artirmaniza yardimai
olabilir

Susuz kalmamak kisinin enerjisi Uzerinde
onemli bir etkiye sahip olabilir. Hafif dehid-
rasyon bile enerji seviyemizi tehlikeye atabi-
lir. Daha fazla giinlik enerjiye sahip olmak,
egzersiz yapmaya motive olmaniza yardim-
ci olur ve ayrica gereksiz kalori tiketme ih-
tiyacini azaltir.

Gunde 8 bardak su icin. Veya, giin boyunca
yeterince su tiketmek adina her iki saatte
bir bardak su igin.

Yemekten 6nce su icmek istahi azaltma-
ya yardimai olabilir

Birka¢ calisma, yemek yemeden &nce su ig-
menin bireylerde istahi azaltmaya yardimci
olabilecegini gostermistir. Calismalardan
biri, 12 haftalik bir stire boyunca her yemek-
ten dnce su icmenin vicut agirhgr kaybini 2
kg artirdigini ortaya koydu. Baska bir calis-
ma, her yemekten dnce su icen kisilerde, su
icmeyenlere kiyasla ylizde 44 daha fazla kilo
kaybi oldugunu gostermistir.

Her 6glinden yarim saat 6nce en az 1 bar-
dak su igme aligkanhigi edinin. Mide asidini
seyreltebileceginden, yemege cok yakin su
igmeyin.

Su icmek kas gelistirmeye yardimci olur

Dehidrasyon kas gliclinu azaltabilir ve kas
tepkisini yavaslatabilir. Kas inga etmek igin

susuz kalmamak cok &nemlidir. Kas hic-
relerinde yeterli miktarda su, egzersizden
sonra kaslarin buylmesini saglar. Ne kadar
¢ok kasiniz olursa, o kadar cok kalori yakar-
siniz.

Dehidrasyonu 6nlemek igin egzersizden
once ve sonra su icin. Susuzlugu beklemek
yerine dlzenli araliklarla su igin.

Su metabolizmay1 hizlandirmaya ve ka-
lori yakmaya yardimci olur

Su igmek metabolizmanizi hizlandirmanin
en kolay yollarindan biridir. Birkag calis-
ma, daha fazla su igmenin kalori yakmaya
yardimci olabilecegini gdstermistir. Dinle-
nirken harcanan enerji miktari, 500 ml (17
0z) su ictikten sonra 10 dakika icinde ylzde
24-30 artar ve bu etki 60 dakikaya kadar si-
rebilir.

Diyet veya fiziksel aktivitede herhangi bir
degisiklik olmaksizin 12 ay boyunca su ali-
mini glinde 1 litrenin lzerine ¢ikaran asir
kilolu kadinlar, fazladan 2 kg kilo verdiler.

Suyun tadini cok sevmiyorsaniz, limon suyu,
elma, nane veya salatalik ile tatlandirmayi
deneyin.

Su eklemlerinizi korumaya yardimci olur

Dehidrasyon, sinovyal sivinin mevcudiyetini
tehlikeye atabilir.

Eklemlerde sinoviyal sivi bulunur ve sir-
tinmeyi azaltarak eklemlerin korunmasina
yardimci olur. Bu, yaralanma riskini ve mu-
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DAHA FAZLA SU IGMENIN 7 FAYDASI
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teakip fiziksel aktivite kesintilerini azaltir.

Su tlketiminizi artirmak igin ylUksek oran-
da su iceren daha fazla yiyecek yiyin. Gi-
lek ve karpuz yaklasik ylizde 92 oraninda
su icerir. Greyfurt ylizde 91, kavun yiizde
90 ve seftali ylzde 88 icerir. Marul ve sa-
lataligin ytzde 96'si su igerir. Kereviz ve
turp ytzde 95 oraninda igerir.

Daha fazla su igmek kalori alimini
azaltmaya yardimci olur

Kalori alimi ve uzun vadeli kilo alimi, sa-
dece sekerli iceceklerin suyla degistiril-
mesi ile dnemli dlclide azaltilabilir.

Arastirmalar, cogunlukla su icen bireyle-
rin genellikle daha dusuk kalori alimina
sahip oldugunu gostermistir.

Meyve sulari da dahil olmak Gzere tim
sekerli icecekleri su veya yogun sekilde
seyreltilmis meyve suyuyla degistirerek
yavas yavasg kesin.

Su icmek karaciger fonksiyonunu ar-
tirmaya yardimai olur

Karaciger yagi metabolize eder ve tok-
sinlerin atilmasina yardimci olur ve di-
zenli su icmek, bu karaciger fonksiyon-
larini destekler. Karaciger yagi verimli bir
sekilde metabolize etmezse, viicudunuz
yagi depolamaya baslayacaktir.

Karacigeri harekete gecirmek icin uyan-
diktan sonra ilk is olarak bir bardak su
icin.
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YILDIZ HOLDING
RAMAZAN AYINI “KADIN

SANATCILAR

-ESMALAR

VE HILYELER” SERGISIYLE

KARSILIYOR

Her yil Ramazan ayinda geleneksel sanatlarimizi Camli-
ca’daki Sergi Salonu’nda genis kesimlerle bulusturan Yildiz
Holding, bu sene de “Kadin Sanatc¢ilar — Esmalar ve Hilye-
ler” sergisine ev sahipligi yapiyor. Kadin tezhip sanatc¢ilari-
na ait 75 eser, 12 Nisan-18 Haziran tarinleri arasinda dijitall
katalog aracilidiyla da sanatseverlere sunuluyor.

Yildiz Holding her yil Ramazan ayinin mane-
vi iklimini yansitan 6zel sergilerini sanatse-
verlerin begenisine sunmaya devam ediyor.
Geleneksellesen Ramazan sergilerinde bu
yil da “Kadin Sanatcilar — Esmalar ve Hilye-
ler" bashgi altinda toplanan 75 eser, sanat
danismani ve arastirmaci-yazar Ibrahim
Ethem Goren kiratorliginde 12 Nisan-18
Haziran tarihleri arasinda Camlica’daki Yildiz
Holding Sergi Salonu’nda sergileniyor. Pan-
demi kurallarina uygun kosullarda, (0216)
524 25 00 numarali telefondan randevu
alinarak gezilebilen serginin e-katalogu da
http://www.yildizholding.com.tr/esmalar-
vehilyelersergisi/index.html linki Gzerinden
sanatseverlerle paylasiliyor.

Ali Ulker: “Kadin sanatcilarimizin hat ve tez-
hip sanatlarina katkisini daha da gorinir
kilmay1 amaclyoruz”

Bu yil 6zellikle kadin sanatcilarin eserlerine
odaklanildigini vurgulayan Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Baskani Ali Ulker, “Kadin
Sanatcilar — Esmalar ve Hilyeler” sergisi hak-
kinda sunlari séyledi: “Her yil Ramazan ayin-
da ruhumuzu besleyen, kalbimize ferahlik
veren eserlerden olusturdugumuz sergileri-
mizde bu yil da kadin sanatgilarimizin hat ve
tezhip sanatlarina katkisini daha da goérinur
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kilmayr amacliyoruz. Sergimizde ibrahim
Ethem Goren'in kiratorliginde 30 degerli
kadin sanat¢imizin eserlerini sanatseverlere
sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.”

ibrahim Ethem Géren: “Sergiyi, pandemi
strecinde bir siginma sahnesi olarak goru-
yoruz”

“Kadin Sanatgilar — Esmalar ve Hilyeler” ser-
gisinin kiratorl, sanat danismani ve aras-
tirmaci-yazar lbrahim Ethem Géren, ge-
leneksel sanatlarimizin ruha sifa verdigini
vurguladi: “Sergimiz, Yildiz Holding'in rah-
met ve bereket ayl Ramazan-i Serif'e hir-
meten geleneksel sanatlarimiz cercevesinde
dizenledigi etkinliklerin yeni bir halkasi...
Bu halkada, glinimiiz tezhip sanatkarlarinin
Cenab-1 Hakk'in giizel isimlerini ve Sevgili
Peygamberimiz'in pak hususiyetlerini tez-
hip sanatinin naif diliyle glinimiiz insanina
sunma cabasina sahit olacaksiniz. Biz bu
sergiyi, etkisini bir yildan uzun bir sire bo-
yunca yasadigimiz pandemi slrecinde bir
siginma sahnesi olarak gériyoruz.”

Yildiz Holding'den her yil Ramazan ayina
ozel bir sergi

Yildiz Holding, bugiine dek Ramazan ayla-
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rinda gerceklestirdigi "Hat Sanatinin Saheserleri Hilye-i Serifeler”, “1400.
Yilinda Kur'an”, "Ask-Tezhip Sergisi”, "Esma’ll-Hlsna ve Esma’iin Nebi”,
"Ekrem Hakki Ayverdi'nin Kalem Guzelleri” ve "Hz. Peygamber'in Veda
Hacci Hutbeleri” sergilerinde oldugu gibi, "Kadin Sanatcilar — Esmalar ve
Hilyeler” sergisinde de pek cok degerli sanatginin eserini bir araya getiri-

yor.
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Timur imparatorlugu’nun da
kurucusu olan meshur Turk ve
Mogol hukimdar: Timurlenk... Yani
“Aksak Timur”... DUzenledigi seferl-
erle buglnkil Orta Asya, Rusya,
iran, Hindistan, Afganistan, Azer-
baycan, Gurcistan, Ermenistan, Irak
ve Suriye’yi kapsayan topraklari ele
gecirdi. Cengiz Han’t 6rnek aldi
kendine ve onun yolunda giderek
bUyUk bir imparatorluk kurdu.
Ancak Timur’u bizim tarihimizde
onemli kilan asil mesele, 1402’de
yapilan Ankara Savas’nda Osmanli
padisahi Yildirim Bayezid’i maglup
edip esir almasi olmustu. Osmanli’yi
on bir yillik bir iktidar bosluguna
gbtlren bu yenilginin mUsebbibi
olarak Timur pek de sevilmez bizim
tarih anlatimizda. Oysa, Turan’dan
Anadolu’ya déneminin en blyUk
imparatorlugunu kurmus bir deha
olan Timurlenk’e insani tarafiyla pek
yvaklasilmadi; engeli, hayatini,
karakterini ve savaslarini nasil
etkiledi, pek distntlmed..
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Dog. Dr. Yesim Yildirm
Onkoloji Uzman

Tirkiye'de 2020 yihinda yaklasik 230 bin
yeni vaka tespit edilmis olup en sik gorilen
kanserler erkeklerde akciger, prostat, kalin
bagirsak, mesane ve mide kanseri; kadinlar-
da ise meme, tiroit, kalin bagirsak, akciger
ve rahim kanserleridir. Kanser vakalarinin
Ucte birinin farkindalk ve erken teshisle
onlenebildigini, diger Ugte birinin ise erken
tani ve uygun tedavi ile tamamen iyilesebil-
digini vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi
Medikal Onkoloji Uzmani Dog. Dr. Yesim
Yildinnm, “Tarama programlari, farkindaligin
arttinlmasi, virislerin neden oldugu baz
kanserlere karsi koruyucu asilama, cevresel
etkenlerin azaltilmasi, genetik risk faktorleri
bulunanlarda ¢esitli dnleyici dnlemler alin-
masi gibi gerekli stratejik yaklasimlarla ve
erken tani ve tedavi ile milyonlarca hayat
kurtarilabilir” dedi.

Medikal Onkoloji Uzmani Dog. Dr. Yesim
Yildinm, kanserle ilgili 11 efsane ve 11 ger-
cekle ilgili nemli bilgiler verdi.

Yanlis: Kanser kesinlikle iyilesmez.

Gergek: Bugiin kanser istatistiklerine bakti-
gimizda tim kanser tirlerini iceren ortala-
ma 5 yillik sag kalim yaklasik ylzde 67'dir.
Bazi kanserler icin bu oran erken evrelerde
yuzde 90 ve Uzeri olabilmektedir. Hatta yeni
gelistirilen immuinoterapi, akilli ilaglar gibi
hedefe yonelik kisisellestirilmis tedavilerle
yaygin kanserde bile sifa saglanan hasta
gruplari vardir.

Yanlis: Kanser bulasicidir.

Gergek: Hayir, kanser bulasici bir hastalik
degildir, sadece nadiren organ nakli yapil-
mis kisilerde eger verici kiside kanser varsa
nakil yapilan kiside kanser gelisebilir. Kanse-
re neden olabilen Hepatit B, Hepatit C gibi
virlsler ya da rahim agz kanserine neden
olan HPV viriist bulasici olabilmektedir. An-
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KANSERLE ILGILI EN YAYGIN 11 EFSANE VE 11 GERGEK

Kanserin her gecen yil giderek arttigi biliniyor. 2020 yili Globocan verilerine
gore vilik olarak tum ddnyada 19.3 milyon yeni kanser vakasi tespit edildi-
gini ve yaklasik 10 milyon kisinin kanser nedeniyle hayatini kaybettigini belir-
ten Anadolu Sagdlik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani Dog¢. Dr. Yesim Yildinm,
"IARC (International Agency for Research on Cancer) arastirmasina goére
her 5 kisiden birinde tUm yasami boyunca kanser gelisme riski oldugu tahmin
ediliyor ve yaklasik her 8 erkekten biri ve her 11 kadindan biri kanser nedeniy-
le hayatini kaybediyor” aciklamasinda bulundu.

cak kanser kendisi kisiden kisiye bulasmaz.

Yanlis: Biyopsi yaptirmak ya da ameliyat ol-
mak kanserin dagilmasina yol agar.
Gercek: Gelisen teknikler ve 6zel ydntemler-
le yapilan biyopsi ve cerrahi islemlerde kan-
serin yayllma olasiligi cok duistiktar.

Yanhs: Sekerli gidalar tlketmek kanserin
kotilesmesine neden olur.

Gercek: Hayir. Yapilan calismalar kanser
hicresinin normal hiicreye gére daha fazla
seker (glukoz) kullandigini géstermekle bir-
likte sekerli gidalar yemenin kanseri daha
kotlye goturduglnu gdsteren bir calisma
yoktur. Sekerli gidalari tamamen keserek
kanserin durduruldugunu ya da kaculdigu-
nU destekleyen calisma da yoktur. Ancak
sekerli gidalardan zengin beslenmek asir
kilo alimina ve dolayisiyla obeziteye ve ka-
raciger yaglanmasina neden olarak bircok
kanser gelisimi icin risk olusturmaktadir.

Yanlis: Pozitif ya da negatif distnceler
kanser olusmasini ya da iyilesmeyi olumlu
ya da olumsuz etkiler.

Gergek: Bugline kadar kisisel tutumlarin
kanser gelisimine neden oldugunu goste-
ren bir calisma yoktur ancak dogal olarak
kanser tanisi almak endise, Gzlntd, kaygi
ve olumsuz dislnceleri arttirabilir. Sos-
yopsikolojik desteklerle bu olumsuz siireg-
ler ve kaygilar azaltilabilir.

Yanlis: Mutfakta, ocakta ya da firin basinda
yemek yapmakla kanser kotilesir.

Gercek: Hayir, yemek yapmak gibi gtinlik
aktiviteler kanserin yayilmasina yol agmaz.

Yanhs: Cep telefonlari kansere neden olur
mu?

Gergek: Cep telefonlari radyo frekans dal-
galar kullanarak sinyal iletirler ve bu radyo
frekans dalgalari non-iyonize radyasyon
formundadir. Diger bir degisle DNA ha-
sarl yapabilecek enerjiye sahip degillerdir.
UV isinlari ya da X isinlari gibi iyonize rad-
yasyon formunda degildirler. Bu konuda
yapilan 400 binden fazla kisiyi iceren 20
yillik bir arastirmada beyin kanseri gelisi-
mi ile cep telefonu kullanimi arasinda bir

iliski bulunmamistir. Danimarka Kohort
calismasinda ve 13 ulkeyi iceren Interp-
hone calismasinda cep telefonu kullanimi
ile beyin timori gelisimi arasinda ilis-
ki bulunmamistir ancak daha az sayida
vaka iceren baska bir calismada tukuirik
bezi timérleri ile iliskili olabilecegdi bildi-
rilmistir. Kanser olmayan iyi huylu beyin
timorleri (menenjiyom) ya da akustik
norinoma, vestibuler svannoma gibi has-
taliklarla iliskili olabilecegdi &ne sirtlmek-
tedir. Calismalar kesin sonug vermese de
tedbirli olmak adina kulaklik kullanmak
ve cep telefonu kullanimini azaltmak akil-
lica olacaktir.

Yanls: Bitkisel tedaviler kanseri iyilestirir.
Gergek: Hayir, bazi calismalar tamamlayici
tedavilerin kansere bagl bazi yan etkileri
azalttigini géstermekle birlikte genel ola-
rak bitkisel Grlinler tedavi edici degildir.
Bununla birlikte bitkisel tedaviler kanser-
de kullanilan ilaglarla etkilesim yaparak
tedavinin etkinligini azaltmakta ya da yan
etkileri arttirmaktadir.

Yanlis: Ailesinde kanser hastasi olan kisi-
lerde kesinlikle kanser gelisir.

Gergek: Kanserlerin yaklasik ylizde 5-10'u
kalitimsaldir, yani kansere yol agan bir ge-
netik mutasyonun (degisimin) aktariimasi
ile olusur. Geri kalan ylzde 90-95 kanser
hastasinda kanser, dogal yaslanma sire-
cinde, karsinojenlere ya da cevresel fak-
torlere (sigara, radyasyon gibi) maruziyet
sonucu gelismektedir.

Yanlis: Kanser tedavisinde tek tedavi ke-
moterapidir.

Gergek: Hayir, glinimizde kanserin mo-
lekiler alt yapisinin daha iyi anlasiima-
styla birlikte daha etkili ve daha az yan
etkiye sahip akilli ilaglar ve immiinoterapi
gibi tedaviler de ¢ok yaygin kullaniimak-
tadir.

Yanlis: Kanser her zaman geri gelir, nik-
seder.

Gergek: Erken evre bir¢ok kanserde uy-
gun tedavilerle kanserin geri gelme ihti-
mali oldukcga disuktir.
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COVID-19, asemptomatik, yani belirtisiz
virs tastyicihginin olasi oldugu bir enfek-
siyon oldugunu hatirlatan Anadolu Saglik
Merkezi G6gus Hastaliklari Uzmani Dr. Esra
Sénmez, “Yani hasta hissetmezsiniz, en ufak
bir sikayetiniz yoktur ama COVID-19 tasiyor
ve etrafa bulastiriyor olabilirsiniz. Bu sebep-
le maske, mesafe ve hijyen kurallarina uyum
cok onemlidir. Asi olsaniz bile enfekte olup
virls bulastirma potansiyeliniz oldugunu
[Gtfen unutmayalim” dedi.

Alerjinin, vicuda giren veya temas eden
maddelere karsi bagisiklik sisteminin asiri
duyarlilik tepkisi oldugunu vurgulayan Go6-
gus Hastaliklari Uzmani Dr. Esra Sénmez,
“Baska bir deyisle alerji viicudun ‘yabanciya’
verdigi anormal yanittir. Yapilan calisma-
larda alerjide genetik yatkinhgin é6nemli bir
roli oldugu gosterilmistir. Ebeveynlerinde
alerjik hastalik olan bireylerde daha fazla
alerjik hastalik gelisebiliyor. Genetik fak-
torler kadar cevresel faktorler de alerji olu-
sumunda rol oynayabiliyor. Yogun alerjen
maruziyeti alerjik reaksiyonlarin daha sik
ve siddetli gézlenmesine neden olabiliyor”
seklinde konustu.

Tiirkiye'de en ¢ok goriilen alerjiler ot-a-
gac polenleri, ev tozu ve kedi-kopek tiiy-
leri

Turkiye'de en ¢ok goriilen alerjilerin ev tozu
akarlari, ot/agac polenleri, kedi-képek gibi
hayvanlarin tuyleri, kif mantarlar, deniz
Urlnleri ve yumurta gibi bazi gidalar ve ilag-
lar oldugunun altini ¢izen Gogus Hastalik-
lart Uzmani Dr. Esra S6nmez, "Alerjik reak-
siyonlarda en sik gozlenen belirtiler deride
kizarikliklar, kabarikliklar ve kasinti, burunda
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kasinti, akma, gozlerde kasinti sulanma ve
kizariklik, 6ksurik, nefes darligi ve hiriltili
solunum. Alerjenler solunum yolu ile alin-
diginda burun mukozasindan itibaren tim
solunum yolunda yangisal bir reaksiyona
sebep olur. Buna bagl burun akintisi, ka-
sinma ve hapsirma gibi belirtiler, bronslarda
kasiimaya bagl hirilti ve nefes darligi gozle-
nir. Bazen kulaklarda kasinti ve gozlerde su-
lanma, batma ve kasinti da bu duruma eslik
edebilir” aciklamasinda bulundu.

Solunum yoluyla alinan alerjenler akci-
gerleri etkiliyor

Akcigeri etkileyen alerjenlerin  dncelikle
solunum yoluyla alinan alerjenler oldugu-
nu, ancak calismalarda besin alerjisinin de
alerjik astimi tetikleyebildiginin gdsteril-
digini vurgulayan Dr. Esra Sénmez, "Aler-
ji. bagisiklik sisteminin yabanci bir etkene
karsi abartili reaksiyonu gibi dustnulebilir.
Etkene maruziyetin ortadan kaldirilmasi te-
davideki ilk basamaktir. Ornegin evde kedi-
niz vardir, sizin de kedi ile temasla alevlenen
semptomlariniz kedinin evden génderilme-
si ve evin detayli temizligi sonrasi yok ola-
caktir. Ama hava yoluyla alinan alerjenlerin
bircoguna maruziyet kacinilmazdir, érnegin
ot polenleri. ilkbahar geldiginde havada
ucusan polenlerin yaratacagi sikayetleri te-
davi etmek igin bagdisiklik sistemini regile
eden alerji ilaglan kullanmak gerekir. Aler-
jinin agirigina goére haplar, géz damlalar,
inhaler ilaglar kullanmak ve agir durumda
sistemik kortizon kullanmak zorunda kali-
nabilir” dedi.

Tiim asilar gibi COVID - 19 asilari da aler-
jiye yol acabilir

Dr. Esra Sonmez
Gogus Hastaliklarn Uzman

COVID-19 enfeksiyonunun élimcdl seyre-
debilen bir enfeksiyon oldugunu vurgula-
yan Dr. Esra S6nmez, “Obezite, hipertansi-
yon, kalp hastalari, KOAH, bronsiektazi gibi
kronik akciger hastaligi, bobrek yetmezligi
olan hastalar, kanser tedavisi gérmekte olan
ve bagisikligr baskilanmis hastalar, 65 yas
Ustu kisiler ylksek risk grubundadir. Bu gru-
bun asilanmasi ¢cok 6nemli. Ayrica COVID
-19 gegirmis hastalarin hastaligin Gzerinden
6 aylik bir siire ge¢mis ise asilanmasi 6ne-
rilmektedir. Tim asilar gibi COVID-19 asiI-
larinin da alerjik reaksiyon riski mevcuttur,
bu sebeple hastane sartlarinda yapilmalari
onerilmekte” aciklamasinda bulundu.




Dr_Ersin Ozen
Kardiyoloji Uzman

Dinyada erigkin nifusun ylzde 27'sinin
hipertansiyonu oldugu ve bu oranin 2025
yiinda yizde 29'a cikacagi 6ngoriliyor.
Avrupa Kardiyoloji Dernegi ve Turk Kardiyo-
loji Dernegi kilavuzlarina gore kan basincinin
140/90 mmHg'nin tzerinde olmasi, tansiyon
hastaligi olarak degerlendiriliyor. Amerikan
Kardiyoloji Dernegi'nin yayinladigi son kila-
vuzda bu degerlerin bir basamak daha ileri
goturulerek 130/80 mmHg basincin Gstliniin
hipertansiyon (ylksek tansiyon) olarak kabul
edildigini soyleyen Anadolu Saglhk Merkezi
Kardiyoloji Uzmani Dr. Ersin Ozen, “Bugiin
diinyada 1,5 milyar civarinda hipertansiyon
hastasi var. Turkiye'de ise, daha dnce yapilan
calismalarda hipertansiyon sikliginin yiizde
25- 32 arasinda, hipertansiyon kontroliniin
ise ylzde 16,4- 28,7 arasinda degistigi bil-
dirilmistir. Hipertansiyonun sebebi biyik
oranda bilinmese de sorunun olusumunu
kolaylastiran pek ¢ok faktorden soz ediliyor;
kalitim, asin tuz kullanimi, yas artisi, irk, cinsi-
yet, stres, sigara, sismanlik, hava kirliligi, ko-
lesterol yiksekligi ve diyabet” dedi.

Pandemi doneminde kilo almamaya dik-
kat edilmeli

Kronik hastaligi olan, basta hipertansiyon
ve kalp hastalari olmak Utzere herkesin CO-
VID-19'a yakalanmamak icin elinden geleni
yapmasinin 6énemli oldugunun altini cizen
Kardiyoloji Uzmani Dr. Ersin Ozen, “Hastalik,
kronik hastaligi olanlarda ve yasllarda daha
agir seyrediyor. Buna bagli olarak iyilesme
stresi de daha uzun oluyor. Dolayisiyla as-
linda tek ve en 6nemli 6neri, hastaliga ya-
kalanmamak. Bunun icin evde kalmak, izole
olmak, dengeli beslenmek ve dizenli ilag
kullanimi kritik bir Sneme sahip” dedi.

Hipertansiyon hastalarinin pandemi giinle-
rinde 6zellikle kilo almaktan da kaginmalari
gerektigini vurgulayan Dr. Ersin Ozen, “Evler-
de daha cok vakit gecirmeyle birlikte yogun
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GOVID-19 PANDEMISI TANSIYONU YUKSELTIYOR

COVID-19 salginiyla birlikte evlerde hipertansiyon yayginlasiyor. SOg-
liksiz beslenme sonucu alinan kilolar, stres ve hareketsizligin ézellikle
kronik hastaliklar olanlar icin buydk bir riske ddngstugunu belirten
Anadolu Saglik Merkezi Kardiyoloji Uzmani Dr. Ersin Ozen, “Hipertansi-
yonun kadin hastalarda gérulme sikligi erkeklere gére yuzde 8-10 ara-
sinda daha fazla. Ebeveyn veya yakin akrabalarinizda hipertansiyon
varsa, sizde de olma olasiligr yuksektir. Ancak unutmayalim ki; yasam
tarzi secimleri, ailesinde yuksek tansiyon &ykust olan pek cok kisinin

hipertansiyondan korunmasini sagliyor” aciklamasinda bulundu.

hamur isi tiketimi hepimiz icin fazlasiyla teh-
likeli bir boyuta ulasti. Mimkiin oldugunca,
kalori agisindan dusik, yagsiz, karbonhid-
rattan fakir Akdeniz mutfagini tercih etmek
en dogrusu. Prehipertansiyon asamasinda
olan hastalarin, yasam tarzi degisikliklerini
uygulayarak kendilerini bu durumdan ko-
rumaya calismalari gerekir. Hipertansiyon
hastalarinin evde basit fizik hareketleri, sos-
yal medyada online yapilan bazi baslangig
seviyesindeki pilates, aerobik veya yoga gibi
derslerden faydalanarak giinde en az 15-20
dakika egzersiz yapmalari yerinde olur” éne-
risinde bulundu.

Hipertansiyon hakkinda toplumda yaygin
olan pek ¢ok duslincenin oldugunun altini
cizen Dr. Ersin Ozen, tansiyonla ilgili efsane-
leri ve dogru bilgileri paylast::

Efsane: Ailemde yiiksek tansiyon var. Bunu
onlemek icin yapabilecedim hicbir sey yok.
Gergek: Ylksek tansiyon ailelerde gorilebilir.
Ebeveyn veya yakin akrabalariniz yiksek tan-
siyona sahipse, sizde de olma olasiligi yiik-
sektir. Ancak yasam tarzi secimleri, ailesinde
ylksek tansiyon 6ykisu olan bircok kisinin
hipertansiyondan korunmasini sagliyor.

Efsane: Sofra tuzu kullanmiyorum, bu yiiz-
den sodyum alimimi ve kan basincimi kont-
rol ediyorum.

Gergek: Bazi insanlarda sodyum kan basin-
cini artirabilir. Sodyumu kontrol etmek igin
mutlaka etiketlerin kontrol edilmesi gerekir.
Cunku tukettigimiz sodyumun ylzde 75'i
domates sosu, corbalar, cesniler, konserve
yiyecekler ve hazir karisimlar gibi islenmis gi-
dalarda gizlidir. Ambalajli Griin satin alirken
etiketleri okuyun. Etiketlerde "soda” ve “sod-
yum"” kelimeleri ve “Na” semboll gériirseniz
bu, sodyum bilesiklerinin mevcut oldugu an-
lamina gelir.

Efsane: Yemek pisirirken disik sodyum al-
ternatifleri olarak, normal sofra tuzu yerine
koser veya deniz tuzu kullaniyorum.

Gercek: Kimyasal olarak, koser tuzu ve de-
niz tuzu sofra tuzu - yizde 40 sodyum - ile
aynidir ve toplam sodyum tiiketimine esittir.

Sofra tuzu, iki sodyum (Na) ve klorur (Cl) mi-
neralinin bir kombinasyonudur.

Efsane: Kendimi iyi hissediyorum. Yiksek
tansiyon konusunda endiselenmem gerek-
miyor.

Gergek: Yaklasik 103 milyon ABD'li yetiskin
yliksek tansiyona sahip ve bircogu bunu
bilmez veya tipik belirtiler yasamaz. Yiksek
tansiyon inme icin de 6nemli bir risk fakto-
ridir. Kontrol edilmezse, yiksek tansiyon
ciddi saglik sorunlarina yol acabilir.

Efsane: Ylksek tansiyonu olan insanlar sinir-
lilik, terleme, uyku gucligu gibi sorunlarla
karsilasir ve yUzleri kizarir. Bu belirtiler bende
yok, bu ylizden iyiyim.

Gergek: Bircok insan farkinda olmadan yillar-
ca ylksek tansiyona sahiptir. Genellikle “ses-
siz katil” olarak adlandirilir, cinkii genellikle
hicbir belirtisi yoktur. Atardamarlariniza, kal-
binize ve diger organlariniza zarar verdiginin
farkinda olmayabilirsiniz.

Efsane: Yiksek tansiyonum var ve doktorum
bunu kontrol ediyor. Bu, evde kontrol etme-
me gerek olmadigi anlamina geliyor.

Gergek: Kan basinci dalgalanabileceginden,
evde kan basinci 6l¢limlerinin izlenmesi ve
kaydedilmesi, saglik uzmaniniza gercekten
ylksek tansiyonunuzun olup olmadigini ve
tedavi planinizin calisip calismadigini belirle-
mek icin degerli bilgiler saglayabilir. Okuma-
lar sabah ve aksam gibi her glin ayni saatte
veya saglik uzmaninizin énerdigi sekilde al-
maniz énemlidir.

Efsane: Yiksek tansiyon tanisi kondu, ancak
tansiyonum dusuk cikiyor, bu ytizden ilacimi
almayi birakabilirim.

Gercek: Yiksek tansiyon yasam boyu siren
bir hastalik olabilir. Hayatinizin geri kalani
boyunca her giin ilag almak anlamina gelse
bile, saglik uzmaninizin nerilerini dikkatlice
takip edin. Saglik ekibinizle gucli bir iletisim
kurarak, tedavi hedeflerinize basariyla ulasa-
bilir ve daha iyi bir saglik durumunun avan-
tajlarindan yararlanabilirsiniz.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 348.536

2 City's Nisantasi AVM 315.975

3 istanbul Optimum 254.364

4 istanbul Cevahir AVM 237.048

5 Kanyon AVM 229.639

6 OzdilekPark istanbul AVM 193.415

7 lisfanbul AVM 189.132

8 Marmara Park AVM 177.623

9 Emaar Square Mall 148.224

10 Trump AVM 140.090

11 Mall of istanbul 113.287

12 istinyePark AVM 107.948

13 Aqua Florya AVM 102.231

14 Brandium AVYM 101.096

15 Zorlu Center 101.026

16 Buyaka AVM 100.913

17 Maltepe Park AVM 98.983

18 Torium AVM 93.793

19 Palladium AVM 90.102

20 Viaport Asia Outlet 88.202
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 527.427 1 Mavibahge AVM 348.350
2 Forum Ankara Outlet 131.653 2 TerraCity AVM 333.237
3 ACity Outlet 92.814 3 Espark AVM 129.237
4 Kentpark AVM 69.410 4 Park Afyon AVM 128.032
5 Cepa AVM 68.295 5 Samsun Piazza AVM 122.912
6 Gordion AVM 62.879 6 Kulesite AVM 113.601
7 Next Level AVM 53.303 7 Forum Mersin AVM 106.766
8 Atlantis AVM 48.424 8 Forum Kayseri AVM 105.899
9 Taurus AVYM 47.756 9 Gebze Center 103.443
10 Nata Vega Outlet 40.350 10 Forum Gaziantep AVM 103.322
11 One Tower AVM 39.383 11 Forum Bornova AVM 100.703
12 Antares AVM 37.134 12 MarkAntalya AVM 92.329
13 Podium Ankara AVM 36.543 13 Ozdilek Bursa AVM 90.790
14 Arcadium AVM 34.138 14 Antalya Migros AVM 89.900
15 Anatolium Ankara AVM 31.048 15 Forum Trabzon AVM 89.742
16 Kizilay AVM 26.520 16 OzdilekPark Antalya AVM 82.356
17 Panora AVYM 25.677 17 Outlet Center izmit 81.845
18 365 AVM 23.188 18 Point Bornova AVM 77.350
19 Atakule AVM 21.915 19 MalatyaPark AVM 75.584
20 Tepe Prime Avenue 20.502 20 Kent Meydani AVM 58.588
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S




NO iISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 56.201
2 OzdilekPark istanbul AVM 54.906
3 Kanyon AVM 48.476
4 Emaar Square Mall 18.182
5 Capitol AVM 14.144
6 Buyaka AVM 12.978
7 lIstinyePark AVM 9.907
8 Zorlu Center 7.925
9 Astoria AVM 7.632
10 Akasya AVM 7.358
11 istanbul Optimum 6.366
12 Sapphire Carsl 5.359
13 ArenaPark AVYM 5.204
14 Palladium AVM 5.010
15 isfanbul AVM 4.884
16 Marmara Forum AVM 4.871
17 Kozzy AVM 4.320
18 Watergarden istanbul 4.305
19 Galleria Atakoy AVM 4.222
20 ArmoniPark Outlet Center 4.066
NO ANKARA TAKIP NO DIGER TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.586 1 Ozdilek Bursa AVM 28.876
2 Antares AVYM 6.753 2 Park Afyon AVM 6.938
3 Kentpark AVM 4.662 3 TerraCity AVM 6.912
4 Tepe Prime Avenue 4.381 4 Sera Kiitahya AVM 5.896
5 Cepa AVM 3.399 5 HighWay Outlet AVYM 5.746
6 Armada AVM 3.367 6 Kayseri Park AVYM 5.273
7 Atlantis AVM 2.784 7 MalatyaPark AVM 4.807
8 Gordion AVM 2.684 8 OzdilekPark Antalya AVM 4.641
9 Next Level AVM 1.990 9 Gebze Center 4.169
10 Arcadium AVM 1.845 10 Deepo Outlet Center 3.494
11 365 AVM 1.699 11 Korupark AVM 3.267
12 Forum Ankara Outlet 1.640 12 Forum Mersin AVM 3.221
13 Bilkent Center AVM 1.611 13 Espark AVM 3.123
14 Anatolium Ankara AVM 1.252 14 17 Burda AVM 2.733
15 One Tower AVM 1.086 15 Antalya Migros AVM 2.728
16 Gimart Outlet 970 16 Outlet Center izmit 2.428
17 Park Vera AVM 556 17 Palladium Antakya AVM 2.264
18 Kizilay AVM 339 18 Oasis AVM 2.151
19 Metromall AVM 284 19 Bursa Kent Meydani AVM 2.083
20 Atakule AVM 256 20 Forum Bornova AVM 2.043
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO iISTANBUL BEGENi

1 Emaar Square Mall 82.139

2 Zorlu Center 79.026

3 listinyePark AVM 54.711

4 Buyaka AVM 47.851

5 Watergarden istanbul 47.313

6 Mall of istanbul 45.378

7 Vadistanbul AVM 43.233

8 212 istanbul Power Outlet 43.228

9 City's Nisantasi AVM 42.643

10 Forum istanbul AVYM 40.955

11 Akyaka Park AVM 38.288

12 Kanyon AVM 37.214

13 Maltepe Park AVM 35.719

14 Hilltown AVM 34.630

15 Venezia Mega Outlet 32.556

16 Marmara Park AVM 32.502

17 isfanbul AVM 29.105

18 istanbul Optimum 28.874

19 Trump AVM 28.787

20 istanbul Cevahir AVYM 28.450
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 112.923 1 TerraCity AVM 76.914
2 Antares AVYM 38.157 2 Mavibahge AVM 71.793
3 ACity Outlet 36.918 3 M1 Adana AVM 56.621
4 Cepa AVM 30.191 4 izmir Optimum 45.890
5 Gordion AVM 28.511 5 Kulesite AVM 45.493
6 Nata Vega Outlet 27.725 6 41 Burda AVM 44.603
7 Armada AVM 24.719 7 Park Afyon AVM 42.819
8 Kentpark AVM 23.468 8 Westpark Outlet AVM 33.895
9 Metromall AVM 22.894 9 Ozdilek Bursa AVM 32.496
10 Podium Ankara AVM 21.723 10 Point Bornova AVM 31.518
11 Atlantis AVM 21.589 11 Antalya Migros AVM 31.452
12 Panora AVYM 21.039 12 17 Burda AVM 31.206
13 Atakule AVM 19.514 13 Agora izmir AVM 30.671
14 Taurus AVM 17.178 14 Forum Bornova AVM 30.577
15 Arcadium AVM 15.504 15 39 Burda AVM 30.244
16 Forum Ankara Outlet 14.857 16 Agora Antalya AVM 28.741
17 Bilkent Station AVM 13.398 17 Mall of Antalya AVM 27.715
18 One Tower AVM 13.337 18 10Burda AVM 27.638
19 Next Level AVM 10.207 19 Gebze Center 26.152
20 Kartaltepe AVM 7.575 20 Primemall Gaziantep AVM 26.126
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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Etiket okuma aliskanliginin yaninda etiket-
te belirtilen ©zellikler hakkinda da yeterli
bilgiye sahip olmanin 6nemine deginen,
Turkiye'nin ilk saglikli ve organik atistirma-
ik markasi GekoO'nun kurucusu Biyolog
Ozlem Atabas, organik gida Gretiminin asa-
malari ile ilgili 6nemli bilgiler verdi. Atabas,
organik Urin kullaniminin 6zellikle felsefi
ve ahlaki yonlerinin altini cizerek, bunun bir
yasam tarzi olarak benimsenmesi gerektigi-
ni soyledi.

“Ekolojik dongl igerisinde dogaya uyumlu
bir Gretim modeli olan organik (ekolojik,
biyolojik) tarim kisaca; toprak, ekosistem
ve insan sagligini devam ettiren bir Gretim
sistemidir” seklinde konusan Atabas, Tirki-
ye'de ‘organik’ kelimesinin suistimal edildi-
gine vurgu yapti.

Turkiye'de, organik sertifikasi olmadigi hal-
de bu etiketle satilan sayisiz tiriin olduguna
dikkat ceken Atabas, "Adi ‘organik’ ile bas-
layip hicbir Grtinl organik olmayan e-ticaret
siteleri, diikkanlar, pazarlar ve sosyal medya
hesaplarinda yaniltici tanitim ve satis yapih-
yor” seklinde konustu.

Peki organik triin nedir? Atabas, tiketicile-
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re konu ile ilgili su bilgiyi verdi:

“Organik trlin; hormon, genetik olarak mo-
difiye edilmis organizmalar (GDO), saghga
zararh tarim ilaclari, suni glibre, yapay kim-
yasallar, antibiyotikler, koruyucularin kul-
lanilmadigi saglikli Grtnlerdir. Bir Grinin
organik olarak Uretilip pazarlanabilmesi
icin, T.C. Organik Tarim Kanunu ve Organik
Tarim Yonetmeligi'ne uygun olarak Uretilip,
Tarim Bakanhgr tarafindan yetkilendirilmis
Organik Kontrol ve Sertifikasyon Kuruluslari
tarafindan denetlenmesi, laboratuvar ana-
lizlerinin yapilmasi, izlenebilirlik sistemi ile
her asamasi kayit altina alinip belgelendiril-
mis olmasi gerekir.”

Atabas, dlinya capinda organik tarim hare-
ketini bir cati altinda toplayan Uluslararasi
Organik Tarim Hareketleri Federasyonu’'nun
(IFOAM), organik tarimin uluslararasi giive-
nilirligini saglayacak olan temel standartlari
olustururken ortaya koydugu 4 temel ilkeyi
de hatirlatti:

SAGLIK: Toprak, bitki, hayvan, insan; tim
gezegen sagligini bir bitin olarak strdur-
mek

EKOLOVJI: Ekolojik sistem ve déngiilerine sa-
dik kalmak

ADALET: Ortak ¢evre ve yasam firsatlarinda
adaleti saglamak

OZEN: Su an ve gelecek nesillerin refahi ve
cevreyi korumak icin tedbir ve sorumluluk
almak

“Benim icin ‘organik’ sadece kendi saghgi-
miz icin organik Uriin tiketmek demek de-
gil” seklinde konusan Atabas, “"Ayni zaman-
da yasam tarzimizi da bu Uretim sisteminin
felsefi ve ahlaki yoniyle butinlestirmek;
dogayla uyumlu bir bitin olmaktir” diyerek
tlketicilere yol gosterici mesajlar verdi.

Organik gida tiketiminin sadece insan sag-
g1 icin degil dogaya uyumlu bir yasam icin
de 6nemli oldugunu vurgulayan Atabas, ti-
keticilere carpici sorular soruyor:

“Bir gidanin; populer beslenme akimlari ve
distk maliyet kaygilariyla yerelligine ve bi-

yocgesitliligine midahale ediliyorsa, yetisti-
rildigi bolgenin ekosistemi tahrip ediliyorsa,
tarim iscileri adaletsiz calisma kosullarina
sahipse, uzak Ulkelerden nakliye, sogutma
ve ambalajlama islemlerinde karbon ayak izi
cok ylksekse, kisaca dogal kaynaklara en-
direkt zarar veriliyorsa o gida teknik olarak
organik kabul edilebilir ama ekolojik olabilir
mi?”

Organik gidalarin Uretim asamalari bunlar-
la da bitmiyor. Pestisit, herbisit gibi tarim
zehirleri, suni glbreler, depolama sirasin-
da yapilan ilaclamalara da deginen Atabas,
sunlari sdyluyor:

“Yedigimiz elmanin icinden ¢ikan bir kurt-
cuk, yesilliklerin arasinda gezen tirtillar,
bakliyatlarin bir sire kelebeklenmesi isin
dogasinda var ve bir nevi garanti. Zehirli
bir gida yemektense minik bir kurtcukla el-
mami seve seve paylasmayi tercih ederim.
Yalniz, unutmayalim elmanin kurtlu olmasi
suni glbre kullanilmadigi, hormonsuz oldu-
gu anlamina gelmez.”

Uriin etiketlerinde yer alan ve tiiketicileri
yaniltan ifadelere de dikkat ceken Atabas,
“Bir UrGnin ‘dogal, naturel, katkisiz, hor-
monsuz, saf, kdy Grand, ciftlikten, ev yapimi,
saglikli’ gibi ifadelerle pazarlanmasi onun
organik oldugu anlamina gelmez” uyarisin-
da bulundu. Atabas, tlketicilere "Eger bir
GriinG kendiniz yetistirmiyorsaniz mutlaka
organik sertifikasi olup olmadigina bakin”
mesajini verdi.

Organik Uretim ve tiiketimin sadece insan
icin degil gezegenin sagligi ve iyiligi icin de
énemli oldugunu vurgulayan Ozlem Ata-
bas, organik ve organik olmayan (konvan-
siyonel) gidalarin arasindaki farklar soyle
siralad::

*Organik Urtnlerin kokusu, aromasi, da-
makta biraktigi gercek tat konvansiyonel bir
Urtinle asla karsilastirilamaz. Bunun yaninda
son kullanma tarihini uzatmak icin koruyucu
kullaniimadigindan organik gidanin daha
taze oldugu soylenebilir.
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-1 Mayis 1964 Tiirkiye Radyo - Televizyon Kurumu Genel Miidiirliigi niin kuruIU§uj
| 3 Mayis 1481 Fatin Sultan Mehmet vefat etti.
8 Mayis 1945 2. Diinya Savasi’nin sonu.
10 Mayis 1556 Marmara denizi depremi meydana geldi

- 13 Mayis 1915 Ganakkale'de, Binbagl Anmet Bey komutasindaki Muavenet-i
Milliye muhribi, Golyath zirhlisini torpilieyerek batirdi.

13 Mayis 1277 Turk Dil Bayrami.

Karamanoglu Mehmet Bey'in; “Buglinden sonra divanda, dergahta, mecliste ve meydanda Tiirkge'den bagka dil
kullanilmayacaktir.” Fermaninin yayimlanmasi.

14 Mayis 1950 Tirkive'de ilk demokratik secimlerin yapiimasi.
15 Mayis 1919 Izmirin isoali.

16 Mayis 1313 Mustafa Kemal Paga KU['[U|U§ Savasi'ni baglatmak UZB[B
Istanbul'dan Samsun'a dogru yola GIKLI. -

= 18 Mayls 1987 Istanbul'da ilk deniz otobiisii seferleri haslad. ||ksefer|er
Bostanc-Kabatas arasinda yapiidi -

219 MaVIS Ataturk't Anma, Genclik ve Spor Bayrami.

‘19’ Mavls 1919 Mustafa Kema'in Samsun’da Anadolu topradina ayak basmas e
| milli miicadelenin baslangic.

29 Mayis 1453 Istanbul’un fethi.
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YENILENEN LAND ROVER DISCOVERY TURKIYE’DE

Borusan Otomotiv'in Turkiye distribltori
oldugu Land Rover'in premium SUV'u Yeni
Discovery, gugli ve verimli 2.0 litrelik ben-
zinli motoru ile 1.370.267 TL'den baslayan
fiyatlarla onlinesatis.landrover.com.tr adre-
sinden satisa sunulmaya baslandi.

Sinifinin en iyi arazi kabiliyetini liiks ve kon-
for ile birlestiren Yeni Discovery, 2.0 litrelik
benzinli motoruyla yollara c¢ikti. Yeni Dis-
covery'nin 300 BG gl¢ ve 400 Nm'lik tork
sunan dort silindirli Ingenium motoru, per-
formans ve verimligiyle 6n plana cikiyor.
Gelismis Pivi Pro bilgi-eglence sistemi ve
daha bircok teknolojik &zelligiyle cok yon-
[0 kullanim saglayan Yeni Discovery, din-
yadaki en yetenekli yedi koltuklu premium
SUV'lardan biri olmaya devam ediyor.

Yeni Discovery'nin 6zgiln karakteri ve op-
timize edilen oranlari, otuz yili askin sire
boyunca tasarim evriminin geldigi son nok-
tayl temsil ediyor. Farlarin altina yerlestirilen
yeni LED glindiiz aydinlatmasi ve kayar sin-
yal isiklari sofistike bir gériinim saglarken,
yenilenen 6n tampon yan havalandirma
kanallariyla da dinamik bir gériinim yarati-
yor. Yeni Discovery'nin arka tasariminda ise
bagaj kapaginda yer alan yeni parlak siyah
panel ve LED stoplar modelin sade ve sik ta-
sarimini tamamliyor.

Baglanti Teknolojileri

Yeni Discovery, kullanicilarina Land Rover'in
en son teknoloji Pivi Pro bilgi-eglence siste-
mini sunuyor. Hizli ve arayiizi ile tamamen
yenilenen orta konsol, bir dnceki versiyonu-
na gore ylizde 48 oraninda biyiyen 11,4
in¢lik tam HD dokunmatik ekrani iceriyor.

12,3 inglik dijital gdsterge paneline sahip
Yeni Discovery'de, slrls bilgilerini dogru-
dan sirlclniin goz cizgisine yerlestiren ve
boylece yol guvenligini artiran Head-Up
Display opsiyonel olarak sunuluyor. Apple
CarPlay sayesinde akilli telefon entegrasyo-
nu kolaylasirken, gelismis Bluetooth tekno-
lojisi ile ayni anda iki akilli telefon sisteme
baglanabiliyor. Yeni direksiyon simidi kulla-
nim aninda parlakligr artan kontrol digme-
leriyle dikkat cekiyor. Yeni Discovery'de ta-
sarimi glincellenen ikinci sira koltuklar daha
konforlu bir yolculuga olanak saglarken,
arka koltuklarda yer alan yeni havalandirma
kanallari ve klima kontrolleri ise daha kuv-
vetli bir hava akisina imkan taniyor.

PM2.5 hava filtreleme teknolojisine sahip
Yeni Land Rover Discovery, konforlu ve
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saglikh bir yolculuk amaciyla kabin ici hava
arindirma sistemi ile destekleniyor. Sistem
aktif olarak gelen havayi analiz edip kalitesi-
ni olctiikten sonra otomatik olarak devreye
girerek kabindeki alerjenlerin, toksinlerin ve
zararl partikillerin seviyesini minimuma in-
direrek icerdeki havayi temizleyebiliyor.

Standartlan Belirleyen Fonksiyonellik

Discovery ailesinin genlerinde var olan fonk-
siyonelligi daha da ileriye tasiyan Yeni Dis-
covery, HSE donanim seviyesinde standart
olarak sunulan ve ayak hareketini algilaya-
bilen otomatik bagaj kapagiyla 2.485 litrelik
ylkleme alanina erigebilmeyi kolaylastiriyor.
Yine HSE donanim seviyesinde standart ola-
rak gelen yedi koltuk seceneginde, tim kol-
tuklar acikken bile 258 litrelik bir alan sunan
bagaj, gl¢ cikislaryla tim yolcularin elekt-
ronik cihazlarini sarj etmesine imkan taniyor.

Opsiyonel Akilli Koltuk Katlama teknoloji-
si, merkezi dokunmatik ekran kullanilarak
oturma diizeninin zahmetsizce yapilandiri-
labilmesine izin verirken, ikinci nesil “Activity
Key” anahtari ise macera tutkunlarina istege
bagli olarak sunuluyor. Yeni Discovery, do-
kunmatik ekrana sahip yeni nesil anahtari

ve anahtarin Gzerinde bulunan dijital saat
ile de dikkatleri Uzerine ¢cekmeye devam
ediyor.

Tiim Yol Kosullanyla Basa Gikabilen Us-
tiin Teknoloji

Terrain Response teknolojisi ile Yeni Dis-
covery, her turld slris kosuluna otomatik
olarak uyum saglayacak sekilde kendini
hazirlarken, yeni “Wade Modu” ise derin su
gegisi icin gereken optimizasyonu saglyor.
HSE donanim seviyesinde standart olarak
gelen Kisisellestirilebilen Terrain Response,
Yeni Land Rover Discovery'nin gaz tepkile-
rini, vites degistirme noktalarini, direksiyon
ve slispansiyon ayarlarini siriciniin terci-
hine ve gereksinimlerine gore ayarlamasi-
na olanak tanirken, arazi kullanimi igin ise
strts deneyimi kisisellestirilebiliyor.

Yeni Discovery ayni zamanda ClearSight
Ground View teknolojisinden yararlanarak
Pivi Pro ekrani ile zeminin adeta cam bir
ylizeyden bakiyormus gibi kolaylikla go-
rilebilmesine izin veriyor. Ayrica aracin alt
kismi ve tekerlekler de dahil olmak tzere
cesitli acilardan saglanan goruntiler, kulla-
nim kolayligini en Ust seviyeye tasiyor.
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