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Genel Direktor

Yeni bir doneme buyuk umutlar ile ve beklentiler ile merhaba
diyoruz.

01 Temmuz normallesmenin baslangici ve beklenti o ki asi ile
strd bagisikhginin yikselmesi delta ya da alfa hatta gama
mutasyonlarinin seyrinin irtifa kaybederek yok olmasi Covid-19
un artik grip gibi kontrol edilebilir bir hastalik olmasi. Umut
ekonomik olarak pandemi dncesine donebilmek.

Turizm adina bol turistle bir yaz ki sektéri etkileyen onemli
degerlerden bir tanesidir. Bol bol kapi girisleri ve tavan cirolar
icinde umutluyuz. Biliyoruz ki sabahi olmayan hicbir gece yok.
Artik 6zlenen AVM etkinlikleri konserleri defileleri imza gtinleri
hepsine kavusacagiz cok bekledik.

Bu ay cifte bayram var. 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
Ginu bayraminda ilk 6nce sehit ve gazilerimizi saygi ile anmadan
gecemeyiz. Ulkemizi 100 yil geriye gétiirmek isteyen FETO adh
ser odagina karsi kahramanca destan yazan halkimizin kazandigi
bu destansi micadele sonu kazanilan bayramimiz kutlu olsun.
Ayrica mubarek Kurban Bayrami da bu aya denk gelince
cifte bayram oldu. Vesile ile de tim okuyucularimiz mibarek
bayramlarini kutlariz.

Yenilenen WEB sitemiz icin dondisleriniz icin ¢ok tesekkdirler
sizlere daha iyi hizmet verebilmek adina calismaya devam
ediyoruz. Eylil ayinda bir strpriz calismamiz olabilir. Uzerinde
calisiyoruz. Bir cok alanda sektore trend setter olan dergimiz
nasil dergiyi insanlar okur kapaginda bina degil insan olmali diye
sektore girdiginden sonra tim dergiler insan 6gesi ile yayinlarina
devam ettiyse bir dergi basiliyorsa o nokta da dergi adina
birisinin bir seyler yazmasi gerekiyor diyerek yazmaya baslayinca
diger dergilerde yazmaya basladiysa demek ki dogru yoldayiz ve
yenilik yapmamiz gerekiyor ...

Eylul sayimizda...

fyi okumalar ve iyi bayramlar...

C.Serhat TURKKAN
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iCINDEKILER

Sinem TURUNG
Metro Tirkiye CEO'su

“Pandemi nedeniyle tiketicilerin beslenme
aliskanliklari da degisiyor."

Can CAKA
Anadolu Efes CEQO’su

“Turkiye tarihinde yapilan en duisik faizli
ABD Dolari bazli tahvil ihraclarindan birini
gerceklestirdik.”

Gl GURER ALIMGIL
34

Smg Kurucu Ortagi

"SMG muzik yayinlariyla tim sektorlerde
glclenmeye devam ediyor."

6

Ayhan KOCABAS
AHL PARK AVM Genel Mudirt

"Online AVM projesini hayata gecirdik.”

Yurdaer KAHRAMAN
FIBA Commercial Properties CEO'su

"Gelecekte firmalarin is sureclerinde strdurdlebilirligi

saglayabilmeleri icin teknolojiye entegrasyon hayati
6nem tasiyor.”

32 0guz UCANLAR

McDonald's Turkiye Genel Muddri

“McDonald’s olarak 6nceligimiz nitelikli bir
bluyime saglayabilmek.”
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Ayhan Kocabas

AHL PARK AVM Genel Midirii

AHL Park AVM hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Ahlatcl Holding tarafindan yaklasik 100 mil-
yon Euro yatinmla Corum ve bdlgeye ka-
zandirllan AHL PARK AVM, 19 Kasim 2016
tarihinden bu yana hizmet veriyor. Toplam-
da 150 bin metrekarelik alan igerisinde 141
magaza ve 55.000 metrekarelik kiralanabilir
alan ile ulusal tekstil markalarindan terash
yeme-icme alanlarina, eglence Unitelerin-
den yiksek teknolojili sinema salonlarina,
1.500 arag kapasiteli kapali otopark alanina
kadar bircok yasam alani bulunuyor. AVM
icerisinde sektorin lider markalari bir araya
geliyor. AHL Park sadece bir aligveris mer-
kezi degil, 3.500 metrekarelik cocuk eglence
merkezi ve 4.800 metrekarelik spor komp-
leksinde yari olimpik ylzme havuzlan ile
ayni zamanda yasam ve eglence merkezidir.
Yaklasik 1.700 kisiye is imkani saglayarak,
dogrudan ve dolayli istihdama da katki sag-
liyoruz.

Pandemi dénemi sizi nasil etkiledi?
Tum dlnyay! etkisi altina alan pandemi,
ozellikle sektdriimiizi ve bizleri oldukga et-

kiledi. Bu sirecte kisitlamalarla birlikte tze-
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rimize disen sorumluluklarin bilincinde sal-
ginla miicadele kapsaminda sireci hizli bir
sekilde atlatma yolunda adimlarimizi attik.
Mevcut ve artan ziyaretci trafigimizle birlik-
te yeni projeleri hayata gecirerek, AVM'ye
gelemeyen ziyaretcilerimizin de her zaman
yaninda oldugumuzu gdsterdik ve yeni ¢a-
lismalarla gostermeye devam edecegiz.

Pandemi doneminde AHL PARK AVM'de
hangi 6nlemler hayata gecirildi? Bu kap-
samda yiiriitiillen faaliyetler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Pandemi en 6nem verdigimiz konularin
basinda geliyor. Bununla ilgili olarak cesitli
onlemleri hayata gegirerek, toplum saghigini
korumak en 6nemli 6nceliklerimiz arasinda
yer aliyor.

21 Mart'ta koronavirlis tedbirleri kapsa-
minda gegici olarak AVM'ler kapatiimisti.
11 Mayis'ta AVM'lerin faaliyetlerine devam
etme karari sonrasinda, kararinin agiklan-
masiyla birlikte tim 6nlemleri alarak agilan
sayill AVM'lerden biriyiz. Hijyen kosullarini
en Ust seviyeye cikartip, risklerin minimize
edilebilmesi icin AVM icindeki tim alanlan
siklikla dezenfekte ediyoruz. AVM calisanla-

“Dijital doniisiimiin hiz kazanmasiyla birlikte,
AHL Park Alisveris Yasam ve Eglence Merkezi
olarak sektorde bir ilki gerceklestirerek Online
AVM projesini hayata gecirdik. .”

ri ile ziyaretcilerimizi koronaviris ve dnlem-
lerle ilgili bilgilendirmeye hep 6zen gosteri-
yoruz. AVM girislerinde termal kameralar ile
temassiz ates olcimu yapilarak, ziyaretciler
kontrol ediliyor. Maskesi olmayan ziyaretgi-
lere Ucretsiz maske dagitimi yapiliyor. Anhk
olarak AVM igerisindeki kisi sayisinin sinir-
landinimasi gibi cesitli 6nlemler aliyoruz.
Teknolojik binamizda hava kalite otomas-
yonu sayesinde virlis ve bakterileri engel-
leyen oOzel filtreler kullanilarak %100 taze
hava ile hava kalitesini de kontrol altinda
tutuyoruz.

Dezenfeksiyon islemleri konusunda oldukca
hassasiz. Temizlik ve dezenfektan rinlerin-
de Saglk Bakanhgi onayli Urlinleri tercih
ederek, AVM'nin her bir noktasi dikkatli bir
sekilde dezenfekte ediliyor. Misafirlerimizin
el degmeden dezenfektan kullanimini sag-
lamak icin AHL PARK icerisinde her yerde
sensorli dezenfektan makineleri mevcut.
Bu konuyla ilgili olarak hijyen, enfeksiyon
onleme ve kontrol belgelendirme program-
larinda tim kontrolleri basariyla tamamla-
yarak TSE belgesine sahip Turkiye'deki ilk
AVM'lerden biriyiz. Ayrica il Saghk Maddr-
1Ggu is birligi ile AVM igerisinde olusturulan
Ozel boélimde ziyaretgilerimiz ve calisanla-



rimiz sira beklemeden, randevu almadan
Covid-19 asisiI olabilmektedir.

Trendler siirekli degisiyor, siz yeni done-
me ve trendlere uymak icin neler yapi-
yorsunuz?

Pandemiyle birlikte bircok degisim sureci
gecirdik. Ozellikle bu dénemde herkes ev-
lere kapandi, insanlarin bir arada kalabalk
sekilde vakit gecirdigi zamanlar 6zlendi.
Biz de bu degisen diinya diizeni icerisinde
bircok yeniligi hayata gecirdik. Ozellikle
dijitallesmenin hiz kazandigi glinimizde
artik dijitallesemeyen firmalarin ayakta ka-
lamadigini gériyoruz. Bu kapsamda Ahlatci
Holding, dijitallesme tarafinda yatirnmlarini
hiz kesmeden surdiriyor. Biz de her zaman
tlketicilerimiz icin yeni projeler hayata ge-
cirerek, ziyaretcilerimizin yasamini kolay-
lastirarak, hizmeti onlara goturiyoruz. Bu
anlamda hayata gecirdigimiz Online AVM
projesi ile sektorde bir ilke imza attik.

Online AVM projeniz nedir? Detayl bilgi
verebilir misiniz?

Dijital dontstimin hiz kazanmasiyla birlik-
te, AHL PARK Alisveris Yasam ve Eglence
Merkezi olarak sektorde bir ilki gercekles-
tirerek Online AVM projesini hayata gegir-
dik.. Magazalara gelemeyen ancak hizli ve
konforlu bir sekilde aligveris yapmak isteyen
ziyaretcilere kaliteli bir alisveris deneyimi
sunuyoruz. Bu proje ile ziyaretcilerimiz diji-
tal platform Gzerinden AHL PARK icerisinde
bulunan magazalardan alisveris yapabiliyor.
Uygulama hem aplikasyon hem de web si-
tesi Uzerinden hizmet veriyor.

Online AVM projesi sektore ne gibi yeni-
likler getiriyor?

Online AVM projemiz ile mdsterilerimize
hizli ve givenli bir aligveris imkani sunuyo-
ruz. Normal sartlarda bir markanin internet
sitesinden aldiginiz Grlin 2-3 is glini iceri-
sinde ulasirken, bu dijital platform ile alisve-
ris yaptiginizda Uriininliz en geg g (3) saat
icinde size teslim ediliyor. Ayrica kapida
kredi karti, banka karti ve nakit 6deme yon-
temleri kabul ediliyor. ‘Online AVM' projesi
ile AHL PARK'"I ziyaret edemeyen kullanici-
larin ayagina AVM'yi getiriyoruz. Odak nok-
tamiz her zaman kaliteli, hizmet odakl pro-
jeler. Online AVM projesi de bu odagimizin
bir Grlint olarak hayata gecirildi.

Online AVM ile miisterilere nasil ayricalik
saghiyorsunuz?

Teknolojik altyapi yatirimlarina agirlik veri-
lerek hayata gecirilen bu proje ile misteri
memnuniyeti 6n planda tutulurken, temas-
siz teslimat ve 6zel kurye sistemi uygula-

malariyla hizli, verimli, kaliteli ve giivenli bir
aligveris imkani sunuyoruz. Online AVM uy-
gulamasina 6zel bircok kampanyay hayata
gecirdik. Yine AHL PARK icerisinde kazani-
lan hediye cekleri de uygulama Uzerinden
kullanilabiliyor.

Dijitallesme alaninda sektoérii nasil bir
gelecek bekliyor?

Dijitallesme artik hi¢ olmadigi kadar nemli.
Tam diinyada dijitallesen sirketler 6n plana
¢lkarken, bu yeni diizene ayak uydurama-
yan firmalar yarisin gerisinde kaliyor.

Pandemi bize dijital donlsiimin énemini
bir kez daha kanitladi. Ozellikle bu siirecte
alisveris aliskanliklarinin degistigini gordik.
Degisimi anlamak ve bu degisime gore hizh
bir sekilde aksiyon almak olduk¢a 6nemli.
Bu slrecte tuketiciler aligverislerini online
kanallardan yapmayi tercih ediyor.

Bu noktada AHL PARK olarak ziyaretcileri-
miz icin Online Aligveris projesini hayata ge-
¢irdik. Bu alanda yaptigimiz yatinmlari her
gecen gln artirmaya devam ediyoruz.

AHL PARK olarak, farkl projelere imza atar-
ken, odagimiza ziyaretcilerimizi alarak hare-
ket ediyoruz. Ziyaretcilerimizin beklentisini
karsilamak ve yeni diinya diizeninde gele-
neksel ile yeniyi harmanlayarak farkl pro-
jeleri hayata gecirmeyi 6nceligimiz olarak
goruyoruz.

Sektorde ornek projeler hayata gecirerek,
ilkleri gerceklestirmekten buyik mutluluk
duyuyoruz. AHL PARK AVM olarak her za-
man yenilikleri takip ederek, tiiketicilere en
rahat ve konforlu alisveris deneyimi yasat-
mak icin var glicimuzle calisiyoruz.

Yapimini planladigimiz AHL PARK Elazi§ ve
AHL PARK Konya Aligveris Merkezlerimizde
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yenilikleri hayata gecirerek, ziyaretcilerimi-
zin aligveris aliskanliklari ve ihtiyaglarina uy-
gun bir sekilde projemizi degistirdik.

Siirdiiriilebilirlik bu alanda 6ne c¢ikan bir
diger baslik. Siz bu alanda hangi ¢alisma-
lan yiiriitiiyorsunuz?

Ahlatci Holding olarak énem verdigimiz bir
diger konu ise sosyal sorumluluk projeleri.
Tdm dinyada surdurilebilirlik ve dogayi
koruma basliklari buyik dnem tasiyor. Biz
de sirdurulebilirlik calismalarini bir sosyal
sorumluluk olarak goriyor, Gzerimize di-
sen sorumlulugu yerine getirmek icin calis-
malarimizi sirdiriyoruz.

Bu kapsamda AHL PARK AVM olarak ye-
sil bina olma 6zelligine sahibiz. Yenilebilir
enerji ile faaliyetimizi sturdiriyoruz ve Leed
Gold sertifikasina sahibiz.

Projemizin en o6nemli ozelliklerinden biri
sahip oldugumuz kojenerasyon sistemi-
miz. Sebekeden alinan elektrik ihtiyacimizi
onemli oranda azaltirken, dogalgaz mo-
torunun atik 1sisi ile alisveris merkezimizin
tlim sicak su ve kis déoneminde AVM isitma
ihtiyacini karsiliyoruz. Cati alanimizi deger-
lendirerek kurulumunu yaptigimiz Glnes
Enerji Santrali ile yenilenebilir enerjinin 6ne-
mini vurgulayarak, disa baghhgimizi azal-
tirken, karbon salinimini disiirmeye katki
saghyoruz.

Ayrica yagmur suyunu depolayarak aritma
sistemimizle peyzaj, WC gibi alanlarin su
ihtiyacini karsiliyoruz. Yenilenebilir enerji
alanindaki faaliyetlerimizi strdurlrken, Pla-
tinum sertifika icinde calismalara basladik.
Yine AHL PARK olarak, gevre kirliligini 6n-
lemek, atik olusumlarini azaltmak ve daha
temiz bir cevre olusturmak icin Gzerimize
disen sorumlulugu yerine getirerek 'Sifir
Atik Belgesi'ni de almaya hak kazandik.
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AXIS KAGITHANE AVM KUTUPHANESI ACILDI

Sur Yapi ve Hayat Holding ortakligi ile Kagithane'de Cendere yolu tzerinde 2013 yilinda hayata gecirilen Axis Kagithane AVM, yepyeni bir
is birlikteligine imza atti. Kultir ve Turizm Bakanligi'nin “"Her AVM'ye Bir Kiitiphane” projesi kapsaminda edebiyat ve sanat icerikli etkinlik-
lerden soylesilere, imza giinlerinden atblye calismalarina ev sahipligi yapacak kittiphane, Axis Kagithane Alisveris Merkezi'nde acildi.

“Her AVM'ye Bir Kitliphane” projesi kapsa-
minda Kultlr ve Turizm Bakanhgi tarafindan
25 Haziran Cuma glinU saat 11.00'de, Axis
Kagithane AVM'nin 3. katinda katiphane
acilisi gergeklesti. Sur Yapi Yonetim Kurulu
Baskani Z. Altan Elmas’in ev sahipligi yaptigi
acihsa Kiltir ve Turizm Bakani Yardimcisi
Ahmet Misbah Demircan, Kagithane Kay-
makami Mustafa Kog, Kagithane Belediye
Baskani Mevliit Oztekin, il Kiiltir ve Turizm
Madiri Coskun Yilmaz, Kitliphaneler ve
Yayimlar Genel Mudurt Ali Odabas'in yani
sira vatandaslar da katildi.

“Axis Kagithane AVM yasam ve Kkiiltiir
merkezi oldu”

Kutuphane agilisina ev sahipligi yapan, Sur
Yapi Yonetim Kurulu Baskani Z. Altan Elmas;
“Bu eser Axis Kagithane Alisveris Merkezi,
Hayat Holding ve Sur Yapi olarak ve biz El-
mas ailesi olarak, 2011 yilinda temelini atti-
gimiz aslinda bir kentsel dénlsim projesi.
Kagithane'yi bilen bilir, o giinlerde buranin
gevresine baktiginizda oldukga siyah, gri ve
bir ¢cdkintl alani mesafesindeydi. Ve bizler
de bu misyonla Kagithane Belediye Bagkan-
hgimiz ile birlikte bu plani hayata gecirdik.
Sayin Baskan ve ekibine stkranlarimizi arz
ediyoruz. 2013 yilinda hizmete actik. Sadece
aligveris merkezi degil ayni zamanda bir ya-
sam merkezi de oldu. Sayin Bakanimizla bel-
ki bu fikri ilk gériusenlerden biriyim. Aligveris
merkezlerin bdyle bir seyi nasil yapsak nasil
olur diye bu diistincesini benimle paylasmis-
t1. Ben de ¢ok iyi olacagini, bizim her tarl
destegi verecegimizi ifade etmistim. Sim-
di buna kultir sifati da eklenmis oldu. Ki-
tliphanemizle AVM'miz bir yasam ve kdltir
merkezi olmus olacak. ilme, irfana, kiiltiire
destek olma firsati verdikleri icin Bakanhgi-
miza tesekkir ediyoruz” dedi.

“Sur Yapi olarak kiiltiir ve sanata olan
destegimizi siirdiirecegiz”
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Elmas; "Biz Sur Yapi grubu ve Elmas ailesi
olarak, kazancimizi yine dénip milletimizle
paylasmaktan buyiuk mutluluk duyuyoruz.
Bunu her zaman bir gorev olarak addettik.
Bir yandan calismalarimizi strdirirken bir
yandan da kultir sanat faaliyetlerine, hayir
islerine elimizden geldigince destek olmaya
calisiyoruz. Ge¢miste yaptigimiz kiltur faali-
yetlerimizden birkag 6rnek verecek olursak;
sosyal, kilturel ve egitim alaninda bircok
proje olusturduk ve bircok projeye de katki
sagladik. EImas ailesi olarak sosyal sorum-
luluk kapsaminda ¢ok sayida okul, anaokul,
cami, saglk ocagi, kultir merkezi ve sosyal
tesis insa ettik. 2016 yilinda Istanbul'un yeni
ilim irfan yuvasi Prof. Dr. Necmettin Erbakan
Kulliyesi, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle hizmete actik.
9 bin metrekarelik alanda 70 bin kitap ka-
pasiteli kuttiphanesi, kadin-cocuk ve genc-
lik kiraathaneleri, enderun mektebi, cocuk
kullbt, etit ve Universite hazirlik siniflar,
sanat atolyeleri, seminer salonlari, cami ve
muftiluk binasindan olusuyor. Yine burada,
Axis Kagithane AVM'mizde, Kagithane Halk
Egitim Merkezi is birligiyle kadin el emegi-
ni destekleyen bir projeyi hayata gegirdik.
Nisan ayinda acilisi yapilan 'Axis Kagithane
Sanat Merkezi Satis Noktas!' ile pandemi
nedeniyle evlerinde kalmak durumunda
olan kursiyerlerin Grtnlerini satmalarina ve
aile butcesine katki saglamalarina destek
sagladik” dedi.

“Genglerin ders calisma ve okuma alani
ihtiyacina cevap veriyoruz”

Torenin acilisinda konusan Kalttr ve Turizm
Bakani Yardimcisi Ahmet Misbah Demircan;
" Uzun yillar belediye baskanhgr yaparken
bir gtin Istiklal Caddesi'nde kafelerin dolu-
lugu gozime carpti. Genglerin ders calis-
mak icin kafelere geldigini 6grendim. Liseli
bir grup 6nlimuzu kesti ve 'Bagskanim, biz
evde gurultiden ders calisamiyoruz, ders
calisacak yer istiyoruz' dediler. Once tered-
dut ettim, gercekten boyle mi diye. Bu fik-
rin pesine dustim. Ve baktim ki, gercekten
kafelere ders calismaya giden ciddi bir kitle
var. Turkiye'de 1300 tane kutlphane var.
Hangi vilayete giderseniz gidin hepsi dolu.
Genglerimiz, cocuklarimiz ders calisacak
alan ariyorlar. O nedenle kitiphaneye ihti-
yacin varligini sorgulamanin anlami da yok.
Bakanlik olarak, AVM'lere kitiiphane aglyo-
ruz ama mekanlarini, konseptlerini cizip geri

kalanini AVM'lere veriyoruz. Icinin dekoras-
yonu dahil onlar karsiliyor. Buraya asla kira
o6demiyoruz. Wifi, temizlik vs. gibi Ucretleri-
ni biz ddemiyoruz. Biz sadece kitaplarini ve
kittphanecisini koyuyoruz” dedi.

“Kitaba yakin olmak 6nemli”

Demircan sdyle devam etti: “Insanog-
lu bitln tarih boyunca biriktirdiklerini ya
yapilarda gostermislerdir ki buna somut
miras diyoruz. Bir de duygularini yazarak
koruduklari somut olmayan miras vardir.
Hayatta tecribeler hemen edinilmiyor. Ya
dinleyeceksiniz ya okuyacaksiniz. Ben han-
gi yasta olursa olsun insanlarin kitapla fiziki
yakinlarinin kiymetli oldugunu dustiniyo-
rum. Genclerimizi kitapla ve onlar yazan
yazarlarla bulusturmak bizlerin vazifesi. Bu
duygu ve dustincelerle emegi gecen her-
kese, Altan Elmas’a ¢ok tesekkir ediyorum.
Altan Bey Taksim Camii'sini de yapti biliyor-
sunuz. Allah razi olsun. Cok guzel bir eser
¢cikt. Orada da yine yani basinda bir kitlp-
hane planliyoruz. Insallah yakinda onun da
acilisini yapacagiz.”

“Insana dokunmak lazim”

Toérene katilan 1l Kiltir ve Turizm Madiri
Coskun Yilmaz; “Kitap, kutiphane, mekan
bunlarin hepsinin bir anlami var, o da insan.
Insana uzanmayan, insana dokunmayan,
insana ulagsmayan hicbir calismanin manasi
yok. Her yere kitap, her yere kutiphane ve
her yere insani ulastirmak lazim. Bu anlamda
Sur Yapi ve ydnetimini, Kagithane Belediye
Baskanimizi tebrik ediyorum. Bakanligimi-
zin bu guzel faaliyetinin de, Turkiye kulttr
tarihinde yeniligi ve gelisimi dikkate alan bir
sayfa olarak yer alacagina inaniyorum” dedi.

7'den 70°e herkese hitap edecek

Axis Kagithane AVM Kutuphanesi hem Kdl-
tlr ve Turizm Bakanligi hem de Kagithane
Belediyesi'nin destegiyle 4 bini askin eserle
okurlarin hizmetine sunuldu. Lise ve Uni-
versiteye hazirlanan veya Universitede egi-
tim goren genclerin ders calisma alanlarina
duyduklar ihtiyaci giderecek bir alan sun-
masl, edebiyat ve sanat igerikli etkinlikler,
imza gunleri ve soylesilere ev sahipligi yap-
masi bakimindan da biyik énem arz eden
Axis Kagithane AVM Kditlphanesi, 7'den
70’e herkese hitap edecek.
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METRO TURKIYE
PERAKENDE
SEKTORUNDE

BIR ILK OLAN
‘ETKI RAPORU’NU
YAYIMLADI

Metro Turkiye surdurdlebilirlik performan-
sini degerlendirdigi raporun 5'incisini bu yil
Etki Raporu olarak yayimladi. Turkiye'de ilk
kez bir perakende zinciri tarafindan Etki Ra-
poru formatinda yayinlanan raporda, Metro
Turkiye'nin strdirulebilirlik vizyonu dogrul-
tusunda 2020 dénemindeki performansi ve
gelecek hedefleri paylasilyor.

Azalan dogal kaynaklar ve etkisini her giin
artiran iklim degisikligi ile birlikte Covid-19
salgini da izlenebilirlik, saglikli beslenme
trendi, gida atiklari ile miicadele gibi konu-
lari yeniden glindeme tasiyarak strdurile-
bilirligin kritik Gnemini bir kez daha ortaya
koydu. Metro Turkiye de Covid-19 ile birlik-
te 6nemi daha da artan bu konulara odak-
lanarak strdirulebilirlik calismalarinin ope-
rasyonlarina ve sektore yaptigi etkiyi gozler
oniine serdi.

Rapora gore, izlenebilirligi tedarik zinciri
sureclerine dahil ederek drinlerinin gida
glivenligini ve kalitesini glivence altina alan
Metro Turkiye; et, balik, bal ve meyve-seb-
zede %100 izlenebilirligi sagladi. Artan sag-
ikl beslenme aliskanliklarini tesvik etmek
icin saghkl Grin gamini genisleterek orga-
nik Urtin gesitliligini dnceki yila gore ylzde
139 artirirken gida atiklariyla micadele kap-
saminda da 2020 yilinda 477 ton Urlini gida
atig1 olmaktan kurtard.

8 Haziran 2021- 30 yildir Tirk mutfak kal-
tlrlnu koruma ve gelecek nesillere aktar-
ma amaciyla calismalarini surdiren Metro
Turkiye, yillik bazda strdurulebilirlik perfor-
mansini dederlendirdigi raporun besincisini
bu yil Tirkiye'de bir ilke imza atarak ‘Etki
Raporu’ olarak yayimladi. Kiresel Rapor-
lama Girisimi (Global Reporting Initiative)
tarafindan yayimlanan GRI Standartlari’'nin
“temel” secenegine uygun sekilde hazirla-
nan raporda, Metro Tirkiye'nin strdurile-
bilirlik vizyonu dogrultusunda 2020 déne-
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Sinem*Tiriing
Metro Tiirkiye CEO’su

mindeki performansi ve gelecek hedefleri
paylasilyor.

Metro Turkiye'nin sirdirilebilirlik calisma-
lariyla ilgili degerlendirmede bulunan Met-
ro Turkiye CEO’su Sinem Turiing, "Covid-19
pandemisi, var olan kiiresel sorunlar icin bir
blyute¢ gorevi Ustlendi. Azalan dogal kay-
naklar, iklim degisikligi, kesintiye ugrayan
tedarik zincirleri, kapatma kararlari ile dur-
ma noktasina gelen sektorler, isini ve sag-
higini kaybetme riski tastyan milyonlarca in-
san tim kurumlar "birlikte ¢alismanin’ yeni
yollarini bulmaya itti. Bu nedenle 2020 yil,
surdurulebilirlik alaninda 6nemli gelisme-
lerin yasandigi bir yil oldu. Biz de pandemi
yilinda ihtiyaci ve talebi de g6z 6niinde bu-
lundurarak; gida Urlnlerinde izlenebilirlik,
organik, vegan ve yerli Griin gesitliligini ar-
tirma, gida atiklari ile micadele gibi konu-
lara odaklanarak strdurilebilirlik alanindaki
etkimizi daha da genislettik. 2020 - 2024
doénemi icin de izleyecegimiz sirdurilebi-
lirlik stratejimizi ve surdurilebilirlik hedef-
lerimizi belirledik ve gida guvenligi, hayvan
refahi, organik ve yerli Grlnler ile stirdtri-
lebilir kaynak kullanimi alanindaki projele-
rimizi dnceliklendirdik. Gerek operasyonla-
rimizda gerekse sektdrde yaptigimiz etkiyi
ortaya koyan bu raporu tlkemizde hazirla-
yan ilk perakendeci olmanin mutlulugunu
yastyoruz” dedi.

Gida iiriinlerinde yiizde 100 izlenebilirlik
sunuyor

Covid-19 pandemisi ile birlikte tiketiciler
daha saglikh, guvenilir, tikettikleri gidalar
hakkinda ne yedigini, nereden uretildikleri-
ni ve hangi sartlarda uretildiklerini izlemek
ve anlamak istiyor. Metro Turkiye de bu
dogrultuda birincil Gretimden baslayarak et,
balik, bal ve meyve-sebzede %100 izlenebi-

lirligi saglayarak, musterilerine bu Grlnlerin
tim hayat hikayesini dijital olarak saglama
basarisini gosterdi. Raporlama déneminde
Metro Tirkiye, GS1-128 barkod sistemi ile
tim karkas ve vakum urinlerinde %100 iz-
lenebilirlik bilgilerinin faturaya yansimasini
saglayarak Turkiye'de izlenebilirlikte bir ilki
gerceklestirdi. Et Grlnlerinin yani sira balik
ve baldan sonra tim meyve ve sebze Urln-
lerinde de %100 izlenebilirlik saglayan Met-
ro Turkiye, tuketicilere "Gidalarin izini sur,
bilgiyle beslen” diyerek “Tabaginda ne var?”
projesini de baslatti. Sirket, 2022 yilinda da
kiimesten sofraya izlenebilirligi mimkin
kilmak Gzere yumurtada izlenebilirligi sag-
lamay1 hedefliyor.

Organik iiriin cesitliligini ylizde 139 ar-
tirdi

Pandemi nedeniyle tiketicilerin beslenme
aligkanliklar da degisiyor. Ozellikle son dé-
nemde saglikli yasam ve saglkli beslenme
trendi nedeniyle organik gidalar ve bitki
bazli vegan Uriin secenekleri de daha fazla
glindeme gelmeye basladi. Bu degisimin
kalici olacagini 6ngdren Metro Tirkiye, ar-
tan saglikh beslenme aliskanliklarini tesvik
etmek icin saglikli Griin gamini genisleterek
organik Urln cesitliliginde onceki yila gore
yuzde 139 artis sagladi. Vegan Urinler ko-
nusunda da mdsterilerinin Grtn tercihlerini
degerlendirerek bu Urlnlerin sayisini artiran
Metro Turkiye, tim Urin kategorilerinde
vegan Uriinler bulundurmayi hedefliyor.

477 ton iiriinii gida atigi olmaktan kur-
tardi

Covid-19 da gida tedarikinin ne kadar ha-
yati oldugunu gdzler oniine sererken gi-
dalarda israf konusu sadece sektoriin degil
tuketicilerin de odagina daha fazla yerlesti.
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FIBA CP ROBOTIK SUREC OPTIMIZASYONUNU SEKTORUNDE ILK
UYGULAYAN SIRKET OLDU

ISorumlu[GenellMiidiir Yardimcisi

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan FIBA Commercial Proper-
ties, sektdriinde bir ilki gerceklestirdi. FIBA
CP, son bes yildir tim dinyada en hizh
yayginlasan ve verimlilige en ¢ok katki sag-
layan ¢ozim bagliklarindan olan Robotik
Sure¢ Otomasyonu'nu (RPA) is slireclerinde
uygulamaya aldi. FIBA CP ayrica, tim ERP
sureglerini de bulut lzerinden hizmet ola-
rak sunulan Microsoft Dynamics 365 Finan-
ce and Supply Chain Management ¢ozimi
Uzerine taslyarak, dijitallesme yolunda bi-
yiik bir adim daha atti. FIBA CP, robotik sii-
re¢ optimizasyonunu ve yeni ERP ¢oziimleri
ile hizini ve verimliligini daha da artiracak.

Turkiye'nin pek ¢ok sehrinde ve yurt disin-
da; Cin, Romanya ve Moldova’'da ticari gay-
rimenkul alaninda faaliyet gésteren FIBA
Commercial Properties (FIBA CP), sektériin-
de d6nci bir calismaya imza atarak, Robotik
Sure¢ Optimizasyonu’nu tim departmanla-
rinda (RPA) uygulamaya ald.

Bilgisayar tabanh islemleri, kural tabanli
gorevleri ve is sireclerini otomatiklestiren,
islemleri cok hizli ve hatasiz bir sekilde 7/24
gerceklestirebilen RPA teknolojisini uygu-
lamaya alan FIBA CP, bdylece Finans, Kira-
lama, Operasyon, Entegre Tesis Y&netimi,
AVM yénetimi, Pazarlama, Mimari ve IK gibi
bircok farkli alanda ortalama insan hizinin
yaklasik 8 katina erismeyi basardi.

RPA teknolojisi ile FIBA CP, dénemsel veya
rutin olarak manuel yapilmasi gereken bir-
cok sureci hem optimize hem de verimi
arttirmak amaciyla otomatize etti. RPA ro-
botlari FIBA CP 6zelinde form doldurma,
e-posta dlizenleme/arsivleme, tanimlh risk
takibi, zamanlama, klasik muhasebe ve fi-
nans islerine ek olarak; riski daha etkin yo-
netebilmek icin konkordato takibi, teminat
stre¢ yonetimi ve benchmarking gibi Ust
dizey raporlamalar konusunda da hizmet
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verecek.

FIBA CP ayrica, dijital dénisimini kuvvet-
lendirecek bir baska adim daha atarak; tiim
ERP sireclerini de bulut lzerinden hizmet
olarak sunulan Microsoft Dynamics 365
Finance and Supply Chain Management
¢dziimi Gzerine tasidi. FIBA CP, bu sayede
donanim ve sistem yonetimi gibi IT islevle-
rini bulut Gzerinden ¢dztmlerken, is slireg-
lerinde verimi daha ¢ok artiracak.

“Is siireclerinde siirdiiriilebilirlik icin tek-
noloji cok 6nemli...”

Ozellikle bu dénemde kurumlarin teknolo-
jiye adapte olmasinin artik ihtiyactan cok
zorunluluk haline geldigine deginen FIBA
Commercial Properties CEO'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi Yurdaer Kahraman, “Teknoloji
her gecen glin ivmesini artirarak gelisiyor
ve hayatimizin daha da vazgecilmez bir
parcasi haline geliyor. Gelecekte firmalarin
is sureclerinde surdurilebilirligi saglayabil-
meleri icin teknolojiye entegrasyon hayati
Onem tasiyor. Biz de Turkiye'nin dnde gelen
ticari gayrimenkul yatinmcilarindan biri ola-
rak dijital ekonomiye blyik 6nem veriyor
ve sektoriimizde bir ilki gerceklestirmenin
hakli gururunu yasiyoruz. Bu amacla FIBA
CP'nin bitlin departmanlarinda Robotik
Sure¢ Optimizasyonu'nu gerceklestirerek
streclerimizi 7/24 yonetilebilir hale getirdik.
Ayrica normal sartlarda ytzde 80 oraninda
verimle calisan RPA robotlarini, FIBA CP
Ozelinde ylizde 86'lik bir verimle kullanmayi
basararak, ortalama insan hizinin yaklasik 8
katina c¢ikmayi basardik. Gerceklestirdigi-
miz bu teknolojik atilimin, hizmetlerimizi en
ylksek verimlilik seviyesine yaklastirmada
oldukca blyuk bir adim oldugunu disu-
nuyorum. Dolayisiyla énimizdeki dénem-
de de teknolojiye yatinm yapmaya ve FIBA
CP'yi gelecege tasimaya devam edecegiz.
Bu calismamizin sektdriimiz icin de iyi bir
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ornek olacagini disliniyoruz” dedi.

“Tiim ERP siirecleri bulut iizerine tasin-
di...”

FIBA CP ile IS BIRLIKLERINE iliskin géris-
lerini paylasan Microsoft Tirkiye Kurumsal
Mdsterilerden Sorumlu Genel Middr Yar-
dimaisi Tarik Tuzunsl, “Microsoft Tirkiye
olarak farkli sektorlerde inovasyonu des-
teklemek ve dijital dénlisima hizlandirmak
amaciyla ERP yazilimlarinin daha da yaygin
kullanilmasi icin strekli calisiyoruz. FIBA
CP'nin tiim ERP siireglerini bulut tGzerinden
hizmet olarak sunulan Microsoft Dynamics
365 Finance and Supply Chain Management
¢6zUmi Uzerine tasimasi bizim igin ¢ok
onemli bir referanstir. Bu sayede donanim
ve sistem yonetimi gibi IT islevlerini bulut
Uzerinden alirken, is slireclerinde optimizas-
yon ve verimliligin artirlmasi saglanmistir.
FIBA CP gibi érnekleri dniimiizdeki dénem-
de artirmaya ve is dinyasinda kurumlarin
glcline gii¢ katmaya devam edecegiz" dedi.

“Siireclerimizi hatasiz yonetebiliyoruz...”

Yeni teknolojilere entegrasyonun pek cok
konuda kendilerine kolaylk sagladigini dile
getiren FIBA CP CFO'su Levent Kaya, “"RPA
teknolojisi  sayesinde butiin sireclerimi-
zi 7/24, hatasiz bir sekilde ydnetebiliyoruz.
Bu da bize is sirekliligimizi koruma ve mi-
kemmelligi yakalama sansi veriyor. Ayrica
ERP teknolojisi konusunda yaklasik bir yildir
Microsoft ile siki I$ BIRLIGI icerisindeyiz. Is-
birligimiz kapsaminda is siireclerimizde ve-
rimliligimizi artirirken, gelecekte ortaya cika-
bilecek ihtiyaglarimiz igin de gerekli altyapiy
kurmus olacagiz. Bu da ydnetimini yaptigi-
miz AVM'lerimizde verimlilik ve optimizas-
yonun artmasini saglayacaktir” dedi.

FIBA Commercial Properties hakkinda daha
fazla bilgi almak icin internet adresini ziyaret
edebilirsiniz.
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ECE TURKIYE AVM'LERI YENI

MARKALARLA GUCLENIYOR

Burak Dalgin
ECE Tiirkiye Kiralama Direktérii

lisveris merkezlerinin gelistiril-
mesi, konsept planlamasi, kira-
lamasi ve uzun dénemli yoneti-
i alanlarinda tek elden hizmet
veren ECE Turkiye, Covid-19 salgininin
Turkiye'de etkisini gostermeye basladig
2020 yihnin Mart ayindan itibaren gegen
strede yonetim portfdylinde bulunan 10
alisveris merkezinde 170 magazanin ye-
niden kiralamasini gerceklestirdi. Salgin
doéneminde mevcut portfdylnin glcind
korumay! ve degerini ylkseltmeyi he-
defleyen firma, bu amacla hayata gegir-
digi yenileme projelerinin yani sira her
bir alisveris merkezinin hedef kitlesine
hitap eden yeni markalari da binyesine
katmak Uzere calismalarina durmaksizin
devam etti.

Yeniden kiralamasi yapilan 170 magdaza-
nin 25'i yeme-icme sektoériinde faaliyet
gOsteriyor. Aralarinda Lacoste, Nautica,
Hemington, Paul&Shark, Guess, Bluemint
ve Media Markt gibi yabanci markalarin
yani sira Beymen, Altinyildiz, LC Waikiki,
DeFacto ve Penti gibi sevilen Turk mar-
kalarinin da yer aldigi markalarla alisveris
merkezlerinin ¢ekim giict artirildi. Bunla-
rin yani sira Pull&Bear, Zara, Stradivarius
gibi markalarin da basarili performanslar
sebebi ile satis alanlar buyutuldd.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
ve 1 Temmuz 2021 itibariyla ECE Turkiye
Kiralama Direktorl olarak atanan Burak
Dalgin, "Salgin siireci perakende sektoru
ve alisveris merkezlerini ¢cok ciddi sekil-
de etkiledi. Hem markalar hem de bizim
icin cok zor bir ddnem olmasina ragmen,
aldigimiz énlemler sayesinde kiraci kaybi
yasamadik. Alisveris merkezlerimiz ylzde
95 doluluk orani ile faaliyet géstermeye
devam ediyor. Salgin déneminde 35 bin
metrekarenin Gzerinde bir alanin yeniden
kiralamasi yapildi. Bu rakam, orta olcekli
bir alisveris merkezinin kiralanmasi anla-
mini tasiyor. Yapilan kiralamalarla hede-
fimiz portfoyimizin glctinid korumak
ve misafirlerimize en iyi hizmeti vermek”
dedi.
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Bira sektorinin lider sirketi Anadolu Efes,
2012 yilindaki ihracindan 9 sene sonra bir
kez daha cok basaril bir tahvil ihracina
imza atti. Turkiye'de "Yatinm Yapilabi-
lir thracci” konumundaki tek sirket olan
Anadolu Efes’in 7 yil vadeli, % 3,375 faizli
500 milyon ABD dolari tutarindaki tahvi-
line yabanci yatinmcilardan 6 kat talep
geldi.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa'nin
5'inci, diinyanin ise 10'uncu en buyuk
bira ureticisi olan Anadolu Efes, haziran
ayinda Avrupa ve Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde yerlesik yatinmcilara gergekles-
tirdigi ¢evrim ici roadshow'un ardindan
500 milyon ABD dolar tutarinda tahvil
ihraci yapti. Béylece 2022 yilinda vade-
si gelen tahvilini refinanse etti. Anadolu
Efes, 2012'deki basarili ihracindan 9 sene
sonra degisen piyasa kosullarina ragmen
faiz oranini korudu. Sirketin %3,5'luk ge-
tiri orani Uzerinden fiyatlanmis %3,375
kupon faiz orani, 7 yil vadeli ve BBB(-)
notlu tahviline Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki kurumsal yatirrmcilardan
6 katin Uzerinde talep geldi.

Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve
CEO’su Can Caka, konuya iligkin su de-
gerlendirmelerde bulundu:

“Yurt disindaki basarili tahvil ihracimiz,
bizi bu dénemde heyecanlandiran gelis-
melerden biri. Turkiye tarihinde yapilan
en disUk faizli ABD Dolari bazh tahvil ih-
raglarindan birini gerceklestirdik. Bundan
onceki en iyiyi de 9 yil 6nce yine sirke-
timiz gergeklestirmisti. Anadolu Efes’in
yonetisim uygulamalari, yurt disindaki
yatirnimlariyla dengeli bir portfoy olarak
degerlendirilmesi, Rusya'daki, Ukray-
na'daki, bolgemizdeki buylme, yatirnm-
clarmizin bu fiyatlamada g6z oOniine
aldigr degerlendirme faktorleri. Avrupa
ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ku-
rumsal yatinmcilardan 6 katin tGzerindeki
bu denli yogun talebin gelmis olmasi ve
bu kadar dustik bir faizle gerceklestirilmis
olmasi oldukga heyecan verici. Bu talep
bolgesel bir sirket olarak Anadolu Efes’in
glclu finansal durumuna ve uluslararasi
konumuna duyulan gulveni bir kez daha
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ANADOLU EFES’IN 500 MILYON DOLARLIK TAHVILINE YABANCI
YATIRIMCILARDAN REKOR SEVIYEDE TALEP

Can Caka
’Anadolu Efes Bira Grubu Baskani ve CEO’su

dogrulamis oldu.”

Anadolu Efes Tiirkiye'deki tek “Yatinnm
Yapilabilir thragci” konumunda

Sadece bir glnlik cevrim ici roadshow'da
boylesi bir taleple karsilasmaktan memnun
oldugunu vurgulayan Caka sozlerini soyle
surdurdu:

“Sadece yatirrmcilarimiz degil, kredi derece-
lendirme kurulusglari da ayni sekilde Anado-
lu Efes’in gui¢lu finansal yapisina, bolgesel

bir glic olmasina, operasyonlarinin buyt-
mesine ve blylime potansiyeline bakarak
bu kararlari veriyor ve kredi derecelendir-
melerine de yansitiyorlar. Bugiin iki ayri de-
recelendirme kurulusundan, Standart & Po-
ors ve Fitch Ratings'den, yatirrm yapilabilir
seviyesinde derecesi olan Turkiye'deki tek
'Yatinm Yapilabilir thracci' sirketiz. Biz de bu
degerlerle, Anadolu Efes’in operasyonlarinin
buyUkligu ve oradan yaratabildigi nakit aki-
sinin sirdardlebilirligi konusunda olustur-
dugu givence ile bu refinansmani gergek-
lestirmis olmasindan ¢cok memnunuz.”



fYvyO©QP e .’ ) /CapacityAVM




MALL&MOTTO / Haberler

RONESANS HOLDING EGITIME KATKILARINI
SURDURMEYE DEVAM EDIYOR

Ro&nesans EQitim Vakfi'nin baslathidr e@itim projelerinin son adresi Ankara oldu. Vakfin 9. eseri olma degeri taslyan
Ankara Erman llicak Fen Lisesi, bolgenin e@itim kalitesine katki saglamayi ve gelecege isik tutmayi hedefliyor.
Ankara il Milli Egitim MUdaragt ve Ankara Valiligi ile imzalanan protokol cercevesinde Rénesans tarafindan insa
edilecek lisenin, egditime 2023 yilinda baslamasi planianiyor.

okul binasi, 240 kisilik kapali spor salonu ve
200 yatakli 6grenci pansiyonu bulunuyor.
Genis kampdste ayni zamanda laboratuvar-
lar, atolyeler, acik ve kapali sosyal ve sportif
alanlar da yer alacak.

Ronesans Egitim Vakfi, basta egitim olmak
Uzere pek ¢ok alanda faaliyetlerini stirdire-
rek; sosyal sorumluluk projeleri, kalici eser-
leri ve lisans 6grencilerine yonelik yurittiga
burs ve kisisel gelisim programlari ile gelece-
ge katki sunuyor.

Ankara Erman Ilicak Fen Lisesi; istanbul, An-
kara, Yozgat, Kahramanmaras, Amasya, Ma-
latya ve Bursa'da anaokulu, ortaokul, lise,
fen lisesi ve meslek yiksekokullarinin yani
sira kitiphane ve hastane gibi kalici eserleri
bulunan Rénesans Egitim Vakfi'nin 9. eseri
olma degeri tastyor. Okulun kapilarinin, 2023
yilinda 6grencilerine agiimasi planlaniyor.

Roénesans Holding biinyesinde sosyal so-
rumluluk projeleri yiritmeye devam eden
Ronesans Egitim Vakfi, Ankara Erman Ilicak
Fen Lisesi projesi ile egitim projelerine bir
yenisini daha ekliyor. Kuruldugu giinden bu
yana egitim projelerini odaginda tutan vakif,
Ankara Erman Ilicak Fen Lisesi'nin temellerini
atti.

Faaliyete gecirdigi sosyal projeler ve kalici
eserler ile Turkiye'ye deger katmaya devam
eden Ronesans, 19.900 metrekare arsa lze-
rinde yer alacak Ankara Erman Ilicak Fen
Lisesi kampdsu icerisindeki 6grenci calisma
alanlarindan, sosyal ve sportif alanlara kadar
her detay farklilik yaratacak sekilde tasarli-
yor. 'Surdurdlebilirlik” anlayisi dnemsenerek
projelendirilen okul kampusiinde 24 derslikli
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212 OUTLET'TE RANDEVUSUZ COVID - 19 ASI UYGULAMASI

Bagcilar flce Saghk Midurligi ve 212 Out-
let isbirligi ile yerinde asi uygulamasi 212
Outlet'te gerceklestirildi. 24 Haziran ve 26
Haziran ginlerinde, asi hakki bulunan tim
212 Outlet magaza calisanlari ve ziyaretgi-
leri randevu gerektirmeden Biontech Co-
vid-19 asilarini oldular.
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Hem Asi Hem Alisveris!

Uygulama ile 212 Outlet ziyaretgileri hasta-
nede zamanlarini gegirmek yerine, asilarini
212 Outlet'te olarak hem zamanlarindan
hem de gercek outlet fiyatlariyla bitcelerin-
den tasarruf ettiler.

e GERCEKLESTIRILDI

“Daha ok insanimizin Hizlica Asilanma-
sina Araci Olduk”

212 Outlet Genel Mudiri Hasan Necip
AKOL: “Saglik Bakanligi yerinde asi uygula-
masi gerceklestirilecegini belirttigi gibi Bag-
cllar ilce Saghk Midurligine basvurumuzu
yaparak hem pandemi dénemi boyunca 6z-
veri ile calisan magaza calisanlarimiza hem
de ziyaretcilerimize fayda saglamayi amag-
ladik. Ayrica uygulamamiz sayesinde cevre
hastanelerin yiUkinl azaltarak daha cok
insanimizin hizlica asilanmasina araci olduk.
212 Outlet olarak bu uygulamada emegi
gecen tim Bagcilar fice Saghk Mudurligi
personellerine tesekkir ederiz.”
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Cagdas Demirag

Aydem Perakende Genel Midiiri

AYDEM PERAKENDE
TURKEY CUSTOMER
EXPERIENCE
AWARDS 2027DE

3 ODUL ALARAK
BUYUK BASARIYA
IMZA ATT]

A\
‘Aydem

perakende

Aydem Perakende, ilk kez katildigi Awards International’in, Turkiye’de duzenledigi ve Turkiye'nin &nde
gelen sirketlerinin yanstigr CX Turkey Customer Experience Awards 2021°'de “En lyi MUsteri Deneyimi

[Y72EANN

Stratejisi, "Musteri Deneyimi DOnusumu” ve “Covid-19 Krizi Sirasinda Calisan Deneyimi” kategorilerinde
odul alarak buyUk bir basarya imza attl.

Uluslararasi arenada misteri deneyimi ya-
rismalari  diizenleyen Awards Internatio-
nal'in, Turkiye'de dizenledigi CX Turkey
Customer Experience Awards 2021 yaris-
masinda Aydem Perakende mdisteri dene-
yimi profesyonellerin olusturdugu bir jiri
tarafindan yapilan degerlendirmeler so-
nucunda;” Covid-19 Krizi Sirasinda Calisan
Deneyimi” kategorisinde birincilik, “Musteri
Deneyimi Dénlsimi” kategorisinde ikinci-
lik ve “En lyi MUsteri Deneyimi Stratejisi - Is
Hayatinda +25 Yil” kategorisinde tgtinciilik
odiillerini almaya hak kazandi.

CX Turkey Customer Experience Odiilleri
hakkinda aciklama yapan Aydem Perakende
Genel Mudird Cagdas Demirag, "Degisim
ve donilsim slrecimizde; mdisterilerimize
sundugumuz deneyimi artirarak iyilestir-
mek, canl tuttugumuz kiltirel degerlerimi-
zi glglendirmek her zaman &nceligimiz ve
odak noktamiz oldu. 2020 yilinda hep bir-
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likte olaganusti bir yil yasadik. Kurum ola-
rak pandemi baslar baslamaz onceligimizi
musterilerimizin ve calisma arkadaslarimizin
sagligi olarak belirledik. Bu dogrultuda atti-
gimiz adimlarin karsiliginda 'Covid-19 Krizi
Sirasinda Calisan Deneyimi' kategorisinde
birincilige layik gériilmek bizi ayrica mutlu
etti. Misteri deneyimini merkezimize alarak
gelistirdigimiz, calisanlarimizin da benimse-
yerek ve inanarak sahiplendigi yenilikgi po-
litikalarimizla birlikte basardik. Birbirine gu-
venen, bag kuran, daima iletisimi 6n planda
tutan degerli calisma arkadaslarimla gugli
bir takim olusturduk. Bu basariyi; degisim ve
donusiim yolculugumuzda, yenilikleri ku-
caklayarak misteri deneyimimizi percinle-
yen, 6zveriyle emek vererek calisan ¢alisma
arkadaslarima armagan ediyorum.

Bu yarismada bizimle birlikte kazanan bir
taraf daha var; o da misterilerimiz. Misteri
deneyimi donisim calismalari ile coklu ka-

nalda musteriye bakisimizi, misteri odakli
yaklasimi merkeze alan tekil bir bakis aci-
sina donlsturdik. Misterilerimizin sesini
dinleyerek ¢iktigimiz yolda, tim kanallar-
da es zamanli blyik bir organizasyonel
degisim yasadik. Musterilerimizin elektrik
perakende hizmetleri kapsaminda yasa-
diklari deneyimi, iyilestirmek igin strate-
jiler gelistirip yeni uygulamalar devreye
soktuk. Yapay zeka destekli WhatsApp
hattimiz ve Aydem Asistan kanallarimiz
bu alanda, 6énemli bir musteri deneyim
dénustiminln baglangici oldu.

Tum bu yenilikci calismalarin karsiliging;
simdi basarilarimizin taglandirildigi 6dal-
lerle aliyoruz. Yenilikleri takip eden, takim
ruhuna énem veren, misteriyi ve calisa-
nini odak noktasina alan bir sirket olarak
basarilarimizi  strdurilebilir kilmak igin
tim enerjimizle calismaya devam edece-
giz" dedi.
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MIGROS TAM DONANIMLI YUZEN MAGAZASI
“MIGROS DENIZ MARKET" ILE MUSTERILERINE

DENIZDE DE HIZMET SUNUYOR

Turkiye'nin 81 ilindeki magazalariyla miste-
rilerine hizmet veren Migros, “Migros Deniz
Market” ile Ege'deki adalara ve kara bag-
lantisi olmayan koylara ulasiyor. 45 metrelik
boyu, 168 metrekarelik satig alaniyla bire-
bir Migros magazasi formatinda tasarlanan
Migros Deniz Market'te 3500'den fazla tirtin
cesidi bulunuyor.

Modern perakendenin &nclisi Migros yaz
aylarini Ege koylarinda geciren musterileri-
nin ihtiyaglarini gercek magaza ortaminda
ve hizla karsilamak amaciyla alti yil énce
baslattigi “Migros Deniz Market” hizmetine

devam ediyor. Migros'un her noktadan ula-
silabilirlik hedefiyle hayata gecirdigi Migros
Deniz Market, yaz siiresince haftanin 7 giint
Fethiye S6valye Adasi ile Gocek'te bulunan
adalara ve kara ulasimi olmayan koylara hiz-
met gotirecek.

Migros, 3500°den fazla iiriin cesidi ile sii-
permarketi denize tasiyor

45 metrelik uzunlugu ve 168 metrekarelik
satis alaniyla supermarketi denize tasiyan
Migros Deniz Market'te paketli meyve-seb-
ze, et ve sarkUteri Grtnlerinden, taptaze glin-

lik ekmege, tekstil Grtnlerinden deniz mal-
zemelerine ve sicak yaz gunlerinin en dnemli
ihtiyaci olan buza kadar 3500'den fazla Griin
cesidi satisa sunuluyor.

Haftanin 7 glini musterilerin hizmetinde

ozel tasarlanmis denizci kiyafetli personelle-
ri ile aynicalikli hizmet sunan Deniz Market'in
botlari ile misteriler, magazaya getirilerek alis-
verislerini kendileri yapabiliyor. En taze Griin-
lerin &zenle secilerek teslim edildigi Migros
Deniz Market'in lokasyonu, denizcilerin kul-
landidr aplikasyonlarla tam uyumlu olarak akill
telefon ve tabletlerden anlik takip edilebiliyor.
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RONESANS HOLDING’IN “TREND TOPIC:
SURDURULEBILIRLIK” WEBINARI YOGUN ILGI GORDU

Rénesans Holding'in Universite 6grencileri-
ne sirdirdlebilirlik kaltrint kazandirmak
amaciyla 2015ten bu yana dizenledigi
“Slrdurilebilir Gelecegi Tasarla” yarisma-
sinin bu yilki kazananlar belli oldu. “Trend
Topic: Surdurilebilirlik” webinari kapsamin-
da gerceklesen torende 10 farkl kategoride
proje 6dile layik goruldi. Webinar kapsa-
minda alaninda uzman kisiler ve sosyal giri-
simciler ufuk acan konusmalar da yapti.

Muhendislik, gayrimenkul, saglik, enerji ve
petrokimya alanindaki yatirimlariyla 28 l-
kede 75 bin kisiye istihdam saglayan Réne-
sans Holding, gelecek nesillerin daha sag-
likli ve cevre dostu yapilarda yasam stirmesi
vizyonuyla bu yil “Surdirilebilir Gelecegi
Tasarla” yarismasinin 7'ncisini dlzenledi.
Gelecegin mimar, mihendis ve sehir plan-
lamacisi adaylarinin katilimiyla gerceklesen
yarismanin bu seneki konsepti “Pandemi ile
Degisen Yasam Alanlan” olarak belirlendi.
Turkiye genelindeki 60'tan fazla Universite-
den 649 6grencinin katildigi yarismada 10
kategoride 6dul verildi.

Roénesans Holding, bugline kadar surduri-
lebilirlik kaltaranl yayginlastirmak hedefiy-
le Universitelerde diizenledigi seminerlerde
100 binden fazla gence ulasti.

Yarismanin finalinde gerceklestirilen Trend
Topic: Surdirulebilirlik isimli webinara kati-
lan her kisi adina ise TEMA Vakfi'na fidan
bagisinda bulunuldu.

Webinarda, Next Academy Kurucusu ve
Akademisyen Levent Erden ve Konda Aras-
tirma Genel Madurd Bekir Agirdir ilham ve-
ren sohbetleriyle gelecedin mimar, miihen-
dis ve sehir planlamacisi adaylari icin ufuk
agicl konusmalar yapti. Tirkiye toplumunun
genel ortalamasinin gelecek denildiginde
onumuzdeki 10 yili, genglerin ise sadece 3
yil diislindigunin altinin ¢izildigi sohbette,
cevre igin yapilacak calismalarin sonucunu
10 yilda gérmenin mimkin olmadigi vur-
gulandi. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile
ortaya konan 2050 sera gazinda sifir sali-
nim hedefi 6rnegi verilerek planlamalarin
simdiden 6nlimuzdeki 30-50 yili kapsamasi
gerektigi belirtildi. Ayrica strduralebilirligin
hava, su, toprak iliskisinden 6te bir toplum-
sal esenlik konusu oldugu vurgulandi. Kar-
bonun sadece basit bir ayak izi olmadigi ve
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herkesin karbon hassas bir yasama ge¢cme
zorunlulugu bulunduguna dikkat ¢ekildi.

Konusmanin sonunda Erden ve Agirdir,
geng arkadaslara, sadece en iyi bildikleri
seylere takili kalmak yerine farkliliklara acik
olup onlarla is birligi icinde olmalarini 6ner-
di.

Kocan: “Gengler kendi yollarini kendileri
cizecektir.”

Dogayla ve bulundugu cografyayla uyumlu
mimarisiyle farklilasan Baksi Mizesi hakkin-
da keyifli anlatimiyla izleyicileri bilgilendi-
ren Prof. Dr. Hiisamettin Kogan ise gencle-
re surdirilebilirlik kapsaminda farkli bakig
acilari sunarak “Baksi, her insanin bulusaca-
g1 bir kiltir tepesidir. Insanlarin farkliigina,
biricikligine hepimiz 6zen goéstermeliyiz. Siz
0zgln bir sey Uretirseniz ve bunda israrh
olursaniz merkezde ve basarili olabilirsiniz.
Bir kultlrin arkasinda tarih, cografya ve ¢ag
vardir. Biz Baksi'da gelenekleri yan yana ge-
tirdik, cografyanin verilerine dikkat cektik,
¢agin mimarine uyum sagladik. Kadinin dre-
time katilmasi doguda %12, batida ise %50
civarinda. %12 olan bu orani artirmaliyiz. O
ylzden biz kadin ve cocuklari her zaman
oncelik olarak goriyoruz. Her sene atolye-
lerimizde cevre illerdeki cocuklari toplayip
onlara burslar veriyoruz. Baksi bize insanin
cok derin bir varlik oldugunu égretti. Insan-
lara kendisini temsil etme imkani sunmamiz

Gazde Venedik

gerekiyor. Gengler kendi yollarini kendileri
cizecektir. Kadin ise hatirlayan, dayanikli, stir-
durdlebilirligi olan ve yenilige aciktir, kadin
gelecek umududur” dedi.

Kogan: “Siirdiiriilebilirlik genc bir cocukla
dedenin el sikismasidir”

Yasam, surdurdlebilirlik bir canlihktir, ener-
jidir diyerek sozlerine devam eden Kocan;
“Gecmisten gelip gelecege giden bir hikaye-
miz var bu nedenle ge¢mis ve gelecegi birbi-
rine baglamamiz gerekiyor. Gelecek, sevgiyle
Uretilen bir seydir. Yasama sevinciniz varsa
barisi, iletisimi, farkli insanlarin zenginligi-
ni ariyorsunuz. Yasama gelecek umuduyla
bakilmasi gerektigine inaniyorum. Surdi-
rilebilirlik bir Uretimdir, olmayan bir seyi
slrdiremezsiniz. Ge¢misi hatirlayacagiz ve
Ozleyecegiz. Gelecegimiz icin ise adanmislk
duygusuna, masumiyete, vicdana ve yasama
sevincine ihtiyacimiz var. Kisaca strdurilebi-
lirlik geng¢ bir cocukla dedenin el sikismasi-
dir" seklinde sozlerini sonlandirdi.

Help Steps kurucusu Gozde Venedik, Tarla.
io kurucusu Kerem Erik¢ci ve ZOOP Shared
Mini-Mobility kurucusu Kerem Odabasi'nin
katilimiyla gerceklesen panelde ise sosyal
girisimcilik konusu ele alindi. Girisimlerin
strdurdlebilir olmasi, sponsor destegi bu-
lunmasi ve sirdurdlebilir gelir modelinin
olusturulmasi konularina yénelik paylasimlar
yapildi.

Ko Erikgl
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ADEL KALEMCILIK iYi BIR GELECEK ICIN

IZ BIRAKMAYA DEVAM EDiYOR IS

Cevresel strdUrllebilirige katkida bulunmak amaciyla pek ¢ok proje gerceklestiren Adel Kalemcilik,
lyilik Agacit Ormani Projesi ile iki yilda toplam 95 bin tohum topunu toprakla bulusturuyoruz

Turkiye'de nesillerin gelisimine eglik eden
Adel Kalemcilik, dziindeki lyilik degerinden
beslenerek Birlesmis Milletler strdirilebi-
lir kalkinma hedefleri icinde yer alan iklim
Eylemi ve Nitelikli Egitim alanlarinda sir-
dirulebilir projeler gergeklestiriyor. 2012
yiindan bu yana nitelikli egitim alaninda
projeler gerceklestiren ve gectigimiz nisan
ay! icerisinde 1500Kelime.com Platformu’nu
hayata geciren Adel Kalemcilik, iklim eylemi
alaninda da uzun siredir calismalar yarata-
yor. Gelecek nesillere daha iyi bir gelecek
birakmak igin doganin korunmasina katki
saglamasinin yani sira lyilik Agaci Ormani
Projesi kapsaminda ulkemizi yesillendirme-
ye de devam ediyor.

Ik olarak, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'nin 100. yili olan 2020'de
ecording is birligi ile baslattigi lyilik Agaci
Ormani Projesi kapsaminda, ¢ocuklarin ge-
lecegine surdurilebilir bir iz birakma hede-
fiyle 80 bin agag icin ecoDrone vasitasiyla
tohum topu atisi gerceklestiren Adel Ka-
lemcilik, 5 Haziran Diinya Cevre Ginu kap-
saminda 15 bin tohum topunu daha toprak-
la bulusturuyor. Bu yil, Mersin'de Toroslar'a
yakin bir bolgede, Toros Sediri ve Kizilgam
tohum toplari atisi ile ormanlarin gelecek
nesillere aktarilmasina katkida bulunuyor.

Tiim Is Siireclerinde Siirdiiriilebilir Anla-
yis

Adel Kalemcilik, tim operasyonlarinda gev-
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re ve doga dostu bir anlayis benimsiyor.
Kalem Gretiminde kullanilan tim agag¢ ham-
maddesi FSC sertifikasina sahip olup yal-
nizca endustriyel amacla yetistirilmis agac-
lardan saglaniyor. Adel, etkili atik yonetimi
politikalariyla geri kazanim oranlarini en Ust
seviyeye cikartirken minimum miktarda atik
ortaya ¢ikmasini sagliyor. Geri dénisturul-
mus veya alternatif materyal seceneklerin-
den faydalanilarak ambalaj malzemesi kul-
lanimi azaltiliyor.

Bahge sulamasi icin yagmur sularini kulla-
nan Adel, atik su aritiminda ileri teknoloji-

lerden faydalanirken, atik su kalitesini ve
miktarini dizenli bicimde takip ediyor.

Kullanilan Enerjinin %50’si Yenilenebi-
lir Enerji Kaynaklarindan Elde Ediliyor

Adel Kalemcilik, cevreye saygili Ureti-
mi destekleyerek yillik enerji ihtiyacinin
%50'sini fabrikasinda Uretim sonucu or-
taya ¢ikan odun talasindan karsiliyor ve
surekli gelisim igin enerji verimliligi pro-
jelerine yatinm yaparak, sera gazi ve NOX,
SOx gibi diger hava emisyonlarini da
azaltmak yoniinde calisiyor.

Oziinde barindirdig “iyilik” degeri ile sir-
durilebilir bir gelecek icin dnemli adimlar
atan Adel Kalemcilik'in strdurilebilirlik
politikasiyla ilgili detayli internet adresin-
den ulasabilirsiniz.
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MCDONALD’S TURKIYE BUYUMESINI SURDURUYOR

Turkiye'de 35 yildir hizmet veren McDo-
nald’s, hizmet agini genisletmeye devam
ediyor. McDonald's'in baskentteki 23'lncl
subesi Beker Plaza'da acildi.

McDonald's Tirkiye, yeni restoran acilislari
ile blyumesini surdiriyor. 35 yildir mus-
terilerini lezzetli, kaliteli ve doyurucu uriin-
leriyle bulusturan McDonald's Tirkiye'nin
yeni restorani Ankara'nin Cankaya ilcesinde
hizmete girdi. Beker Plaza'da agilan yeni
restoran, ayni zamanda baskentteki 23'Uncu
sube oldu. 3 Haziran'da dizenlenen acilis
etkinliginde McDonald's ekibi heyecanlarini

paylasti.

Beker Plaza subesi, 480 metrekarelik alani
ve 40 calisaniyla pandemi kosullarina uygun
sekilde misafirlerini agirlayacak. Gel-Al, On-
line Ode Gel Al ve Paket Servis hizmeti de
yeni restoran tarafindan verilecek.

Ekibiyle birlikte yeni restoranin agilisini ya-
pan McDonald's Turkiye Genel Muduri
Oguz Uganlar, "McDonald’s olarak &nceli-
gimiz nitelikli bir buylime saglayabilmek.
Bunun icin her yerde olmaya calisma yeri-
ne dogru yerde, dogru lokasyonda olmaya
onem veriyoruz. Yeni restoranimizla da kali-
teli, lezzetli ve doyurucu Urtinlerimizi misa-
firlerimize sunacagiz” dedi.
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“Kalite-Uretim-Fayda-Emek”

En taze tiriinlerden, en
cok okunan kitaplara...

Aradiguiniz hersey burada.
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SMG’DEN MARKALARA OZEL MUZIK YAYINI

Teknoloji ile mizigi birlestirdigi hizmetle-
riyle, 31 lilkedeki 850'den fazla firmanin 11
bini askin noktasinda, dijital mizik yayini
hizmeti veren SMG, Tirkiye'de daha once
uygulanmamis, ¢zel olarak gelistirdigi ve
yayinlari tek merkezden yonettigi bir mizik
iletim metoduyla, AVM, restoran ve zincir
madgazalar gibi ticari alanlarda markaya uy-
gun muzik ve anons yayin hizmeti saghyor.
SMG sirketi kurucularindan Gul Girer Alim-
gil ile SMG hakkinda konustuk.

Sirketinizden ve faaliyetlerinizden bah-
seder misiniz?

SMG'yi kurmadan 6nce iki sene siiren de-
tayll bir sektdr arastirmasi yaptik ve 3 or-
tak olarak; Serkan Polat ve Moris Alhale ile
birlikte, 2009 yilinda sirketimizi kurduk. O
doénemde o6zellikle perakende sektdriinin
gelismesiyle birlikte muzik yayini isi hizla
blytyordu. Biz de bu sirecgte, markala-
ra yasal olarak muzik yayini iletmek Uzere
Ozel bir yazihm gelistirdik. Gelistirdigimiz
bu 6zel yazihm sayesinde, AVM'ler, pera-
kende magazalari, restoran ve kafeler, spor
ve saglik merkezleri gibi halka agik yerlerde
muizik, anons ve jingle yayin hizmeti sunu-
yoruz.

Mizik yapim markamiz Snapmuse ile pro-
duktorlerin, ses muhendisi, DJ ve vokalist-
lerin bulundugu bu yapida kendi muzikle-
rimizi Ureterek yurt icinde ve yurt disinda
markalarin begenisine sunuyoruz.

Diinya standartlarinda olan 6 mizik stiid-
yomuzda sarki sozleri yaziliyor, muzikler
besteleniyor, sarkilarin mixing ve masterin-
gi yapiliyor, tim enstriimanlar canli olarak
caliniyor ve kadin - erkek vokaller tarafin-
dan sarkilar seslendiriliyor. Sosyal med-
ya paylasimlar, videolar, oyunlar, reklam
filmleri, sinema filmleri icin Snapmuse ka-
talogumuzdan en uygun tarzda ve blitcede
muzikleri sunabiliyor ya da o markaya ve
projeye 6zel muzikler Uretebiliyoruz.

SMG yayinindan biraz bahseder misiniz?

Kendi gelistirdigimiz SMG yazilimini, yayin
noktasindaki bilgisayara yukleyip, mizik

direktorlerimiz tarafindan hazirlanmis mu-
zik listelerini ve anonslari yayina aliyoruz.
Anlik internet trafigi yaratmadan, giin igin-
de degisik saatlerde, her lokasyonda ayni ya
da farkl icerikle, strekli giincellenen muzik
listeleriyle yayin yapiyoruz. Hizmet verdigi-
miz markalarin imajina uygun mdzik liste-
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leri, o markanin hedef kitlesi, lokasyonu
gibi veriler baz alinarak hazirlaniyor. Her
noktayi ayri olarak yonetiyoruz. Her sehir-
de ve bdlgede, magazalarin ve AVM'lerin
bulundugu lokasyona bagli olarak, mus-
teri kitlesi ve is dinamikleri farkli olabiliyor.
Talep edilirse bolgeye Ozel, subeye 6zel
miizik yayini da yapabiliyoruz.

Kampanya, indirim, bilgilendirme anons-
lari ve jinglelar da istenilen frekansta ve
tarih araliginda belirtilen subelerde yayina
aliyoruz. Yayinlari %100 yasal ve kesintisiz
olarak gerceklestiriyoruz. interneti sadece
ilk yikleme yaparken ve gincellemeleri
yapacagimiz sirada kullaniyoruz. Stre-
aming (internet Uzerinden surekli akis)
metoduyla yayin yapmiyoruz. Bu ylizden
yayin, internet kotalarini harcamiyor, kasa
islemlerini yavaslatmiyor, glnluk is akisina
engel olmuyor.

SMG'nin mudsterilerine sundugu ayrica-
liklardan biri de Push Audio. SMG yd&ne-
tim panelinde seslendirme yapacak kisi
anonsu seslendiriyor, kaydediyor, dinliyor
ve tek bir tusla istedigi magazaya gon-
derebiliyor. Ornegin; sirket yetkilisi belirli
noktadaki personeline seslenebiliyor, bil-
gilendirme, motivasyon konusmasi ya da
kutlama yapabiliyor.

SMG yeniliklerini ve gelismelerini anla-
tir misiniz?

Bizi bu yil heyecanlandiran konularin ba-
sinda snapmuse.com geliyor. Youtuberlar,
Influencerlar, produksiyon ve reklam fir-
malari, ydnetmenler, firmalar icin mazigin
kullanilabilecegi her alanda royalty-free
icerikler Ureten markamiz Snapmuse’u
yepyeni bir prodiiksiyon sirketi olarak ya-
pilandiriyoruz.

Sosyal medyada paylasilan videolarda
poptler sarkinin kullanildigi durumda,
sistem icerikleri bloklar veya icerigin sesini
kapatir. Telif hakki yasalarindan dolayi bu
islem neredeyse tim sosyal medya plat-
formlarinda gerceklesmektedir. Bu sebep-
ten dolayi “royalty-free” adi verilen telifsiz
iceriklerin kullanilmasi gerekir. snapmuse.
com platformu Uzerinden Uye olunarak,
sarkilar indirilip dijital platformlarda kul-
lanilabiliyor. 30 gunluk Ucretsiz deneme
stremizden faydalanilabilir.

Su anda 200 tlkeden trafik aliyoruz. 40.000
kayitli kullaniclya ulastik. Gozle gordlir bir
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hizda biylimeye devam ediyoruz. Platform-
da tim haklari bizde bulunan 11.000'in Uze-
rinde sarkimiz + 6.500 SFX'imiz bulunuyor.
Siteye eklenen sarkilarin tescili ve tim dijital
platformlarda korumasi yapildi.

Detaylh bilgi igin hello@snapmuse.com ad-
resine mail atilabilir.

Bu yilki Perakende Giinleri sizce nasildi?
Goriiglerinizi paylasir misimiz?

Perakende Gunleri, tim perakende sekto-
rind bir araya getirerek, 6grenme, dene-
yimleri paylasma ve perakendeye ydnelik
¢cozlimleri birlikte yaratma firsati sunuyor.
Musterilerimizi ve potansiyel musterileri
orada gormek ve son gelismeleri konus-
mak acisindan oldukca faydali oluyor. Satis
ve pazarlama ekibimizle yine her yil oldugu
gibi bu yil da Perakende Gunleri'nin sicak
ve keyifli ortaminda birlikteydik. iki giin bo-
yunca onlarca toplanti gerceklestirdik. Bazi
firmalar Pandemi sebebiyle katilmamayi
tercih etmis. Hassas ve 6zel bir donem oldu-
gu icin onceki senelere gore diusik katilim
olmasini anlamak mimkin. Gecen seneden
beri toplantilarimizi goruintili sekilde uzak-
tan gerceklestiriyorduk. Uzun zamandir yliz
ylze gorisemedigimiz musterilerimizle ve
sektor dostlarimiza bir araya gelip islerimizi
konusmak ve 6zlem gidermek ¢ok guzeldi.
Pandeminin basladigi giinden bu zamana,
kisitlama ve kapanmalarin goélgesinde 1,5
yili geride birakan isletmeler, normallesme
adimlari ve asilanmada yasanan ilerleme ile
birlikte yaz mevsimine umutla bakiyor. Biz
de isletmelere hizmet veren bir firma olarak,
yeni dénemde olumlu ve glizel gelismeleri
kucaklamay bekliyoruz.



Giil Giirer Alimgil “SMG muzik yayinlaniyla tiim sektorlerde
Smg Kurucu Ortagi giiclenmeye devam ediyor.”
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PERAKENDE GUNLERI’21 LK GUNUNDE YENI NORMAL
DONEME ISIK TUTTU s

AbdurrahlméKaan [CuilWeil ;
MUSIAD Genel Baskani [Gin]istanbul|Baskonsolosu giﬁigﬁrDE

Y AL

Perakende Gunleri, Halic Kongre Merke-
zi'nde basarili televizyoncu ve sunucu Oy-
lum Talu'nun sunumuyla gerceklesti.

Perakende Ginleri'21'in ilk glin konusmaci-
lari arasinda Akinon Head Of Growth Onur
Levent, MedaiMarkt Global COO’su ve Me-
diaMarkt Turkiye'nin CEO'su Yenal Gokyil-
dinm, FUtlrist ve yazar Peter Hinssen, Cin
istanbul Baskonsolosu Cui Wei ile MUSIAD
Genel Bagkani Abdurrahman Kaan ile TU-
SIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone Kas-
lowski katildI.

‘!a :

Dijital ticaretteki trendleri, yenilikleri ve g .

onimuzdeki déonemde bizleri nelerin bek- . ;"., |

ledigini anlatan Akinon Head Of Growth &% 3 i |

Onur Levent, e-ticaret diinyasinda cigir : g L Y
acan headless commerce uygulamalarin- Yenal Qbkylldlﬁm
dan &rnekler verdi. Levent, ayrica 2020 yili- MedaiMarkt Global COO’su ve

nin e-ticaret rakamlariyla sektérin analizini MediaMarkt Tiirkiye’nin CEO’su
yaparak, 2021 ve sonrasi igin projeksiyon-

lartyla herkesin merak ettigi konulara isik
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tuttu.

“Pandemi ile artan talebin ihtiyaclarini ve
¢oklu kanalin dnemini bir kez daha anladik”
diyen MedaiMarkt Global COO’su ve Media-
Markt Turkiye'nin CEO’su Yenal Gokyildirim
deneyimin her zamankinden énemli oldugu
bu dénemde, misterinin ulastigi online ve
offline tim kanallar dogru yonetebilen, fi-
ziksel magaza yatinmlarina da devam ede-
rek musteri ile bulusma noktalarinin fonksi-
yonunu genigleten markalarin biylk basari
elde edeceginden bahsetti.

“Never Normal! Artik “Normal” Yok! diyen
Flturist ve yazar Peter Hinssen, “VACINE"
adini verdigi formdlle firmalarin bu déne-
me nasil adapte olabileceginden s6z etti.
Hinssen, belirgin olan tek seyin 'belirsizlik’
oldugu bu dénemde ‘hiz, ceviklik, yaratici-
Ik, inovasyon, baglanti ve deneyimlemeden’
olusan formiliin nasil uygulanmasi gerekti-
gini glincel 6rneklerle aktardi.

“Cin ve Turkiye'nin birer dnemli ylkselen pi-
yasa Ulkesi ve G20 Uyesi, Bir Kusak Bir Yol'un
ortak insasinda iki is birligi ortagi” oldugunu
soyleyen Cin Istanbul Baskonsolosu Cui Wei,
Cin Turkiye Stratejik Is Birligi iliskilerinin ice-
riginin strekli olarak zenginlestigini anlatti.

Tirkiye'nin nabzini tutan, MUSIAD ve TUSI-
AD ilk kez Perakende Guinlerinde birlikte yer
aldi. Moderatorliguni Murat Kolbasi'nin
yaptigi ‘Rekabet Glicu Yiksek Turkiye igin’
baslikli oturumda MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan ile TUSIAD Yénetim Ku-
rulu Baskani Simone Kaslowski Tirkiye'nin
uluslararasi arenada rekabet glctiniin daha
da arttinlmasi icin neler yapilmasi gerektigi-
ni paylastilar.
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BASKANLAR PERAKENDE GUNLERI'NDE
SEKTORUN GELECEGINI DEGERLENDIRDI...

Turkiye ekonomisine 6nemli seviyeler-
de kaynak yaratan, sagladigi istihdam ile
ekonomiye yén veren perakende sektord,
Baskanlar tarafindan masaya yatirildi. Sek-
t6riin mevcut durumu, gelecegini ve ¢dziim
bekleyen sorunlarini dile getiren Bagkanlar,
2021'in sektdr agisindan verimli gegtiginin
altini gizdiler.

Perakende sektdrtintn en verimli bulusma
platformu olarak tim sektdri bir araya ge-
tiren Perakende Ginleri'’21 gline énemli bir
toplantiyla basladi. Alisveris Merkezleri ve
Yatinmcilari Dernegi (AYD) Baskani Prof. Dr.
Hiseyin Altas, Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) Bagkani Sinan Oncel, Zincir Maga-
zalar Dernegi (ZMD) YKB Serhan Tinastepe,
Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) YKB
Galip Aykag ve Ev digi Tiketim Tedarikgileri
Dernegi (ETUDER) Baskani Melih Sahindz'iin
katim gosterdigi basin toplantisinda pera-
kende sektdrinin mevcut durumu, gelece-
gi ve ¢dzlmleri masaya yatirildi.

Kamudan alinan desteklerle pandemi sii-
recini atlatmak icin cabaliyoruz...

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Der-
negi (AYD) Baskani Prof. Dr. Huseyin Altas
konusmasinda su degerlendirmelerde bu-
lundu: “Ulkemizde ilk olarak 2020’'nin mart
ayinda vakalarin gorilmesiyle pandemiyi
hissettik. Vaka sayilarinin artmasiyla birlikte
Ozel sektdr olarak tam kapanma surecini ya-
sadik. Uzun bir siire kapali kaldiktan sonra
11 Mayis 2020 ve 1 Haziran 2020 tarihleri
arasinda AVM'leri actik. AYD olarak, bu si-
recte perakendecilerin yaninda yer aldik.
Kira almayarak Avrupa ve Diinyaya 6rnek
olacak dayanisma Ornegi gosterdik. Aka-
binde kira indirimleriyle kiracilarimiza des-
tek olmaya basladik ancak 1 Aralik 2020'de
tekrar kisitlamalar baslayinca cirolarimiz
tekrardan dismeye basladi. 17 giinlik tam
kapanmanin ardindan agilis ile birlikte iyi bir
tabloyla karsilastik. Tiketicilerimiz AVM'leri
ozlemis, ilk gin itibariyla 2,2 milyona yakin
giris yakaladik. Bu rakam pandemi éncesin-
de 6,5 milyon civarindaydi. Su anda glnlik
3,4 milyon civarinda girisleri yakaladik. Cu-
martesi gunlerinin de agilmasiyla birlikte
rakamlarin giderek yikselecegini 6n goru-
yoruz. Bu tablonun yani sira biyik zorluklar
da yasadik. Kisa Calisma Odenegi, vergilerin
otelenmesi, KDV'nin %8'e indirilmesi, ka-
mudan alinan buyik desteklerle sireci at-
latmak icin var glicimuzle calsiyoruz.”

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baska-
ni Sinan Oncel: “15 aydir ilk defa bir araya
gelebiliyoruz. Bu baglamda Suat Soysal'
samimiyetle tebrik ediyorum. Son bir ayi-
miz Perakende Gunleri'nin dizenlenip di-
zenlenmeyecegdi konusmalariyla gecti. Agik
havada, gerekli tedbirleri alarak bir sekilde
Perakende Gunleri'nin 20'incisini gergekles-
tirmenin mutlulugunu yasiyoruz. Umuyo-
ruz ki 15 ay 6nce baglayan bu biyik sorun
yakinda geride kalacak. Insan her zaman
umutla yasar... Biz de; iki sene sonrasinda
yeniden normale donecegiz beklentisiyle,
yil bitimine dogru normale dénecegiz di-
stnceleriyle -yeni normalin ne olacagini
bilmeden- en azindan tedbirlerin, kisitla-
malarin kontrolli olarak azaltilacagi gunleri
hasretle bekliyoruz. Bu dénemi nasil gegir-
dik? Dayanismayla, devlet destekleriyle...
Dinyada pek cok perakende firmasinin
iflaslarina sahit olduk. Gézlemledigimiz en
dnemli etki Kisa Calisma Odenegi oldu. Bu-
nunla birlikte 6zellikle vergilerdeki 6teleme,
kiralamalardaki KDV indirimleri ve tabii ki
sektor ici dayanisma ile sektérlin birbirine
destegi bizim icin bir hayli dnemli oldu. Su
anda perakende sektériinln iginde bulun-
dugu durum iki dnemli veriye isaret ediyor:
flk olarak turizm verisi... Gectigimiz yillara
baktigimizda 2019'un ilk doért ayinda 8,7
milyon yabanci turist gériyoruz. Bu yil ise
ayni rakam 2,7 milyonda ve bu perakende
sektord icin ciddi bir sorun.”

Oncel sézlerini su sekilde strdirdi: “Ozel-
likle tedarik zincirinin kirlmasi ve doéviz
kurunun yikselmesiyle birlikte lojistik ma-
liyetlerinde ciddi artislar meydana geldi.
Fakat bunlar sektor fiyatlarina yansimadi.
Bu durum, 2020 yilindan 2021'e gelindigin-
de perakende sektoriiniin borglanmasinda
%30'luk bir artisa sebebiyet verdi. Yuksek
faizle bor¢lanmak, sektdrdeki firmalarin ki-
rilganliklarini artirdi. Uyelerimiz arasinda en
biyik zorlugu yeme-icme konusunda faa-
liyet gOsteren temsilcilerimiz yasadi. Gida
disi perakende sektori, yeme-igme sektd-
riyle i ice gegmis, birbirlerini destekleyen
ve etkilesime girerek sinerji yaratan sektor-
ler haline geldiler. Birbirlerinin verimlilikleri-
ni etkiliyorlar.”

Gida giivenligi icin yeni bir sistem gelis-
tiriyoruz...

Ev digi Tiketim Tedarikcileri Dernegi (ETU-
DER) Baskani Melih Sahin6z: “Kriz ve pan-
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demi bizi yavaglatti. Ev disi tiketim sekto-
rinun Tirkiye'deki buyUkligu dogrudan 4
milyon, dolayli 12 milyon kisiye istihdam
sagliyor. BUtln oyunculari ile. 300 milyon
TL biyukluglnde bir ciroyu temsil ediyoruz.
Niye ciddi zarar gérdiik? Uyelerimizin servis
verdigi muisterilerin tamami restoran, kafe,
bufe gibi yerler ile kamu ve turizm! Bun-
larin %80'ini olusturan grup ortadan kalk-
mis oldu. Acma ve kapama tansiyonumuzu
daha da zorlastirdi. Clinkli her acildiginda
misterilerimiz icin mal génderiyoruz, ancak
sonrasinda tahsilatlari yapamiyorduk. Bu tip
zorluklarin guizelligi insanlari bir araya getir-
mesi. Hicbir zaman yapamadigimiz bir seyi
yaparak birka¢ 6zel projeyi hayata gecirdik.
Finansal surdirilebilirligi saglamak igin 12
aya varan taksitlerle 6zel bir kredi karti ¢i-
kardik. Yani sira yeni bir sistem gelistiriyo-
ruz. Tlketici yedigi-ictigi her seyin nasil ha-
zirlandigini, masaya nasil geldigini bilecek.
Gida Guvenligi Dernegi'nin de oldugu 12
STK ile bir sistem gelistiriyoruz. Eylil 2021
itibariyle restorana girdiginiz QR kod ile si-
paris verir gibi, yine QR ile ilgili tedarikgisi-
nin glvenligi gorebilecek, yedigi triin gu-
venli mi diye bakabilecek. Bunu diinyada ilk
defa hayata geciren Ulke olacagiz.”

Ortak gider sorununun c¢oéziilmesi gere-
kiyor...

Tim Restoranlar, Turizmciler Dernegi (TU-
RES) Genel Baskani Ramazan Bingdl: “Pan-
demide en blyik darbeyi biz aldik. Bu d6-
nemde %70 kiculdik. Tabi ki 200 milyar
liranin Uzerinde islem hacmi olan bir sek-
toriz. 2 milyona yakin ¢alisanimiz var. 150
bine yakin irili ufakl ticarethane mevcut.
Mal ve tedarikcilerimizle birlikte (aileler da-
hil) 10 milyon kisilik bir aileyiz. Arka plan-
da gorilmeyen bize mal ve hizmet lreten
tedarikgilerimiz de ¢ok biyuk sikinti cekti.”

Bingol sozlerini su sekilde strdirdi: “Ana-
dolu'yu besleyen ve islem hacmini gelistiren
sektorlerden biriyiz. Anadolu’dan herhangi
bir kisi Istanbul'a ya da baska bir yere gel-
diginde calismaya basladigi sektor biziz.
Dolayisiyla bu dénemde bu anlamda da mal
ve hizmet Ureten ve diger insanlar biyuk si-
kinti cekti. Peki biz TURES olarak ne yaptik?
Hikimetimize ve devlet yetkililerine proje-
ler Greterek nasil katkida bulunmaliyiz, neler
yapabiliriz diye pek ¢ok oneride bulunduk.
Ve onemli sonuclar aldik. Sunu da yaptik;
sektdrimuze 20 milyon TL'den fazla yardim-
da bulunduk. MUSIAD, Kizilay, Yemeksepeti
ve Coca Cola ile anlasmalar gergeklestirdik.
Bu anlagsmalar sayesinde Uyelerimize kira ve
calisanlarimiza da kumanya yardiminda bu-
lunduk. Uyelerimizden bize en cok gelen si-
kayetlerden biri &zellikle ortak gider mesele-
si... Bu sorunun ¢ozilmesi gerekiyor. Bitlin
AVM'lerde kangren olmus bir yaradir.”
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PERAKENDE GUNLERI’21 SEKTORUN

Perakende Giinleri 2021, sektoriin gelece-
gine 1sik tutmayi slrdlrlyor. Perakende
Ginleri'21'in konusmacilari arasinda TU-
RES Baskani Ramazan Bingdl, AYD Bagkani
Prof. Dr. Huseyin Altas, BMD Baskani Sinan
Oncel, Posta Gazetesi Yazi Isleri Miidiirii
Mehmet Coskundeniz, ZMD Baskani Ser-
han Tinastepe ve Sinalog-Girisimci Pascal
Coppens yer aldl.

Perakende sektoriniin gelecegine yon
veren konu ve konuklariyla sektérin en
onemli bulugmasi olan Perakende Ginle-
ri, 20. yilinda da sektdriin nabzini tutmaya
devam etti. Perakende Gunleri'nin TURES
Baskani Ramazan Bingdl'tin katildigi ‘'Yeme
fcme Sektériiniin Bugiinii ve Gelecegi' bas-
likli oturumla baslad.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na biiyiik bir
gorev diisiiyor...

TURES Bagkani Ramazan Bingél su deger-
lendirmelerde bulundu: “TURES olarak,
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan
basta olmak Uzere bircok kisiyle is birligi
icerisinde olduk. Pandemide sadece ye-
me-igme sektorl degil hemen her sektor
sikinti ¢ekiyor. Buradan deklare etmek is-
tiyorum; restoranlar pazar gunleri de agik
olmali. Bu énerimizi hiikimete sunduk. Ina-
niyorum ki pazar gunleri de saat 24'e kadar
hizmet verecegiz.”

Bingdl oniimuizdeki donemle ilgili Kltir ve
Turizm Bakanh@i'na blyuk bir sorumluluk
dlsttguni vurgulayarak sozlerini su sekil-
de slrdlrdi: "Kaltur ve Turizm Bakanhgi'na
sesleniyorum; dlnyanin en giizel mutfag
bize ait. Ama biz turizmi sadece deniz, otel,
kum ve glinese indirgemisiz. Oysa mutfa-
gimiz cok zengin. Restoranlar olarak biz de
turizm kapsamindayiz. Gelen turistleri biz
de agirlyoruz. Maalesef biz turizm icinde
algilanmiyoruz. Dolayisiyla Tirkiye'nin ya-
pacagl en onemli proje bu. Trif mantari
burada yetisiyor ama kalkip gidip italya'da,
Fransa'da 200-300 Euro verip orada yiyo-
ruz. Yurt disinda bu fiyatlarda satilan Grin-
leri burada 3 Euro'ya, 5 Euro'ya satiyoruz.
Bunun disinda ¢ok orijinal peynirlerimiz var.
Konya'nin obruk peyniri Fransa'nin rokfo-
rundan daha iyi... Restoranlar katma degerli
artin satmali. Sektoriin kurtulusu da buna
bagl. Anadolu’daki yerli Ureticinin destek-
lenmesi, kultirimizin dinyada taninmasi
ve Anadolu halkimiz igin ekstra is imkani
a¢llmasi agisindan bu projeyi cok degerli
buluyorum. Bu yil umudumuzu kaybet-
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meyelim. Haziran sonunda acilacagiz, dyle
distiniyorum. Herkes buna hazir olsun. Yil-
mak yok, miicadeleye devam edecegiz.”

Perakende Glnleri'21 AYD Baskani Prof.
Dr. Huseyin Altas ve BMD Baskani Sinan
Oncel'in ‘Ne Oldu, Ne Olacak?’ oturumuyla
devam etti.

Tiinelin ucunda isik goriindi...

AYD Baskani Prof. Dr. Hlseyin Altas: “2000'li
yillardan sonra aligveris sektorl degismeye
basladi. 2017-2018 yilina kadar 150 milyar
dolarlik bir yatinm yapildi. 13,5 milyon m?
kiralanan bir alan var. Perakende sektora
ile bir elmanin yarisi gibiyiz. Onlar varsa biz
variz, bunun ¢ok net bir sekilde farkindayiz.
2020 mart ayinda pandemiyle tanistik. He-
niiz kamuda herhangi bir karar alinmamis-
ken, halk saghgini da dustinerek AVM'lerde
kapanma karari aldik. Bizim ABD ve AB’den
onemli bir farkimiz var. Biz kimseden kira
almadik. Kira almaya kalkanlar da uyarildi.
Bu konunun son derece kiymetli oldugu-
nu ozellikle vurgulamak istiyorum. 1 Hazi-
ran'da acildik ama kamuoyunda AVM'ler
pandemi yuvasi gibi lanse edildi. Fakat bu
son derece yanls bir algi. Oysa maske, me-
safe gibi zorunluluklari ilk olarak AVM'ler
getirdi. Acildiktan sonra maske, mesafe ve
hijyen kuralini en iyi uygulayan biz olduk.
CunkU biz kurumsal bir yapi olusturduk.
HES Kodu, Glvenli Alisveris Merkezi Serti-
fikasi ile Turkiye'de hi¢ kimsenin AVM'lerde
koronavirtis olmadigini sdyleyebilirim. Ti-
keticiyi ve calisani degerli gordiigiimuz icin
bu kurallardan 6din vermeden calisma-
ya devam ettik. ilk giin 2,2 milyona yakin,
su anda da 3,3 milyona yakin giris sayilari
yakaladik. AVM'lerde kalma sireleri azaldi
ama alisveris aliskanlklari degisti. Yil so-
nunda pandeminin de bitmesiyle daha iyi
rakamlara ¢ikacagiz.”

AVM'lerdeki kira konusuyla ilgili de deger-
lendirmelerde bulunan Altas sozlerini su
sekilde sirdurdl: “Bir gozlinizld insanlar
icin verirseniz zaten kordu derler. Hepimizin
milkd var. Kiraciniz olabilir. Kiraciniz kiray!
o6demiyorum deyince ne yaparsiniz? Pande-
mi doneminde 25 milyar TL'lik kira gelirinin
11 milyar TL'sini almadik. Fedakarligi nasil
paylasirsiniz sorusun en glizel cevabi bu
olsa gerek... Tim dulnyay: etkisi altina almis
bir sorun var ortada. Bu sorunun yukinu el-
bette paylasarak kaldiracagiz. Su anda kaza
yapmis bir arabamiz var. Canli ¢iktik ¢cok su-
kiir ama daha hasara bakacagiz. Bizim artik

I ‘GELECEGINE’ ODAKLANIYOR IS

insanlari AVM'lere daha fazla nasil getiririz
konusunu tartismamiz gerekiyor. Bunla il-
gili adimlarimizi atiyoruz. Bugin itibariyla
tlnelin ucundaki 1511 gordik. Sorunlarin
¢6zUmiine odaklandik ve bu yoénde calis-
malarimizi artirdik. Tlrkiye ¢ok zorda degil.
Birlik icerisinde bu tlkenin zorluklari ¢cok ko-
lay bir sekilde asabilecegini distiniyorum.”

Perakende sektorii Pandemide ciddi bir
yara aldu...

BMD Baskani Sinan Oncel: “Giizel haberler
vermek istiyorum. Ocak — Mayis ihracatimiz
artmis. 200 milyar hedefimize ¢ok az kald.
12 aylik strecte bu rakami asacagimizi di-
stiinllyorum. Perakende sektoriinin cikisi ih-
racatta! Zor glinler gegiriyoruz. Kira konusu
tim perakendecileri zorluyor. Bu nedenle su
cagriy1 yapmak istiyorum; gelin ciroya gore
kira sistemine gecelim. ClnkU belirsiz bir
surece girdik. Turizm gelirleri dismds, turist
sayisi dusulste, bunlar bizi olumsuz olarak
etkiliyor. Kredi tutarlarinda %28,5 artis s6z
konusu. Kullanilan kredilerin sadece %5'i
yeniden yapilandirma kredisi. Bu da demek
ki perakende sektort sirekli kredi kullani-
yor. 17 milyar dolar gibi bir rakam var. Sa-
dece perakende sektoriiniin banka kredisi.
Pandemi suresince vadeli olarak aldigimiz
mallarin cogunu satamadik. Bu da en az 34
milyon dolar piyasa kredisi anlamina geli-
yor. Dolayisiyla perakende sektdrinin sir-
tinda 50 milyon dolarlik bir kredi yiki var.
Bir markanin marka olabilmesi icin gegmesi
gereken sire reklam ve algi yatinmiyla 15-
20 yil. Perakende sektorli su anda ciddi bir
zarar tsunami riskiyle karsi karsiya. Yurt di-
sindan getirdigimiz ham madde veya uri-
niin 1500 USD’'den 125.000 USD'ye ¢iktigini
goriyoruz. Doviz kuru da ylkseliste. Tim
diinyada ciddi bir kriz yasaniyor ve maliyet-
lerimiz surekli artiyor. Aradaki maliyet far-
kina perakendeciler olarak biz katlaniyoruz.
Tidm diinya ekonomileri icin dnemli bir risk
su anda. Aldigimiz ham maddede 15 glinde
1 fiyat artiyor. Perakende sektoriinin asil
sorunu tedarik ve dagitim sorunu. AVM'le-
rin yatinmlarinin da déviz olarak kalmasi ve
dovizin inanilmaz artis gdstermesi ciddi bir
diizenlemeyi sart kiliyor. Hazine ve Maliye
Bakanligi'na doviz kredilerinin de TL'ye cev-
rilmesi konusunda 6nlem alin yoksa pera-
kendecilik ciddi yara alacak dedik.”

Konvansiyonel mecraya her zaman ihti-
yag var...

Posta Gazetesi Yazi Isleri Miidiiri Mehmet



Coskundeniz 'Dijital Cagda Medya Dina-
mikleri’ bashkl oturumda “Son dénemde
gazeteciligin ve gazetelerin 6ldugy, artik
yeni bir medyanin basladigi séyleniyor. Cok
dogru. Ama gazetecilik asla 6lmez! Bunun
dayanak noktasi her zaman, dijital mecra-
lara baksaniz da yine konvansiyonel mar-
kalarla dondugind gorirsiiniz. Dijital artik
¢ok 6nemli. Ama unutmayin ki siz herhangi
bir sosyal medya mecrasinda markanizla il-
gili kétd bir iddia yayildigr zaman isin dog-
rusunu bir basin agiklamasiyla, yani bizim
sayemizde duyurursunuz. Hala daha inter-
nete dismek vardi, gazeteye ¢ikmak vardir.
internete dismek kétii, gazeteye cikmak
iyi gibi algilanir. Hirriyet ve Milliyet gazete
markasi olarak ¢ikmistir. Dijitali cok iyi olsa
da o gazeteler ¢cikmasaydi, bu markalar diji-
talde var olamazlardi. Sosyal medyadan ha-
ber alabilirsiniz ama iddia ediyorum alaca-
giniz haber gercek olmayacaktir. Tirkiye'de
yalan haberin yayilmasi dogru haberden
¢ok daha hizhdir.”

Regiilasyonlari 1,5 yil 6nceden haber ve-
rebiliyoruz...

ZMD Baskani Serhan Tinastepe ‘Bir Gece
Ansizin Gelebilirim! Perakende ve E-Ticareti
Bekleyen Reglilasyonlar ve Sektor Dernekle-
rinin Onemi’ baslikli konusmasiyla sektériin
gelecegiyle ilgili 6nemli bilgilendirmeler-
de bulundu. Tinastepe su sekilde konustu:
“Son 10 yilda hayatimiz ¢ok hizli degisti.
Neredeyse 1000 yillik degisim hizina esit.
Peki kurallar da bu hizda degisiyor mu? 20
yilda, 10 yilda, 5 yilda degisen trendler artik
aylar icinde degisiyor. Kurallari belirleyen
devletler pandemi ile daha gigli bir konu-
ma geldi. Reguilasyon degisikligi artik hayati
durumda. Yasa degisiklikleri yapilirken hem
sektorel ihtiyaclar hem de diinyadaki ihti-
yaclar g6z éntne aliniyor. Aslinda 'bir gece
ansizin yeni bir yasa geldi, bir yonetmelik
degisti’ dediginiz butun konular 1 yil dnce-
den itibaren kamunun giindeminde oluyor
ve tartisihyor. ZMD olarak, su ana kadar ya-
pilan tum degisikliklerde ve yapilacak degi-
sikliklerde mutlaka yer aliyoruz. Bu kararlar
hentiz gikmadan sizlerle paylasiyoruz. Bizim
1,5 yil evvelden haber verdigimiz kozmetik-
te kredi karti kullanimiyla ilgili karari birgok
magaza sahibi resmi gazeteden 6grendi.
Perakendecilerin ihtiyaclarini gidermeye ve
sorunlarini ¢6zmeye calisiyoruz.”

Cin, perakende sektoriinde 3 yil diinya-
nin oniinde...

Cin uzmani ve Girisimci Pascal Coppens,
'Qubit Dustince Yapisi, Pandemi ve Cin'
baslikli oturumunda ise iginden gectigimiz
bu dénem sonrasi hem Cin'de hem din-
yada degisen perakende sektorini anlatti.
Coppens su degerlendirmelerde bulundu:

“Cin 700 milyondan fazla insani fakirlikten
kurtard.

Gece glindiz bizim igin degil, kendileri icin
calistilar ve durumu dizelttiler. Shenzhen
ve Shanghai'ya baktigimizda bu sehirler si-
firdan insa edildi. 40 sene 6nce neredeyse
yoktu bunlar ama diinyanin en gizel se-
hirlerinden ikisini ve ayni zamanda firsatlar
yarattilar. Cin'in egitim ve okur yazarlik ora-
ni %97'ye ulasti. 30 yil dncesine gore cok
gelistiler. Cinlilerin %65'i sehirlerde yasiyor.
%84’ 6zel sektorde calisiyor. Herkesin te-
mel saglik sigortasi var. Bunlarin hepsi ha-
yatlarinin nasil daha iyiye gittigini gosteri-
yor. 2020'nin ilk ¢eyregine baktigimizda Cin
3 ayda normale dondi. Cuinkl ¢ok organize
hareket ediyorlar. Wuhan'da yazin 96 giin-
lik evde kalmayi havuzlara girerek kutladi-
lar. Bu degisime adapte olma becerisi. Diger
bir 5nemli degisim de perakende sektdriin-
de yasaniyor. Cin bugin perakende konu-
sunda 3 yil énimizde diyebiliriz. Online
ve offline diinyayr birlestirip cok basarili
oldular. Mobil édeme... Ornegin kiiciik bir
kiz akilli saatiyle seker alabiliyor. Kredi kart
bile kullanilmiyor. Bu bile artik eski normal.
Yeni normalde ise ylz tanima sistemiyle
hareket ediyorlar. Bu gelecekte de degil, 2
yildir yasanan bir sey. Esas degisim ise sUper
uygulamalar ile geldi. Bu uygulamalar yok-
sa Cin'de is yapamazsiniz. Cin'de her hafta
1 milyardan fazla paket teslimati yapiliyor.
Yani 1 paketi almaniz 24 saat suriyor. Sihir
gibi. Ama arkada tam bir kaos var. Robotlar
arka planda bu paketlerin yerine ulagsmasini
sagliyor. Bu glinimdizin yeni Cin'i.”

Cin'in issizlik, gayrimenkul ve hareketlilik
sorunlari oldugunu dile getiren Coppens
sozlerini su sekilde stirdirdu: “Cin, sorunlari
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insanlarla ¢dzemeyecegini biliyor. Bu yiiz-
den robotlar odaklandi. Batln sektorlerini
bu sekilde déniisiime soktular. Ozellikle
ABD'de ve AB'deki dergiler Cin'in bu ulke-
leri ancak 20 yilda yakalayacagini vurgulu-
yorlardi. Ancak bugiin 8 yilda yakaladigini
ve hatta gectigini yaziyorlar. Bunun nede-
ni de yukaridan asagiya dogru bir gecis
olmasi. Biden 2014'te Cin inovatif bir de-
gisim yapamaz agiklamasinda bulunuyor.
Bugln ise Cin'le rekabet halindeyiz diyor.
Her sey cok hizli ilerleyecek. Rekabette ar-
kada kaliyoruz. Cin ve diger Ulkeler arayi
cok hizli kapatiyor. Geleceg@in drinlerini
gelistirmeliyiz. Cin'de Ug seye yatirm ya-
piliyor... Altyapi, kullanici adaptasyonu ve
rekabetcilik. E§er zengin olmak istiyorsa-
niz dnce bir yol insa etmelisiniz. Cinliler
yuzlerce yildir yol insa ediyorlar. Gegen
yil 1,4 milyar dolar altyapiya yatiracagini
acikladilar. Cin 2020'de 1 milyon 5G istas-
yonu kurdu. Ayni dénemde ABD 50 bin
istasyon kurdu. inanilmaz bir fark... Ge-
cen yil satilan 5G telefonlarin hepsi Cin'de
satildi. Cinli sirketler silirlicisiiz arabalar
yaptilar. Robot taksiler, slriiclsiz oto-
bisler yaptilar. Wuhan pandemi sirasinda
insanlarin doktorlara ve hastanelere erise-
bilmesini teknolojik olarak sagladi. Cin'de
tlketiciler, bir Grind kullanip internette
bunu tanitiyorlar. Bu artik bir trend degil,
sektor oldu. Cinlilere bakacak olursaniz
134 milyon influencer var ve sirekli satig
yapiyorlar. Bunu izleyip online alisveris ya-
pan aylk Cinli sayisi 600 milyon kisi... Geg-
miste perakendeyi online ve offline ola-
rak ayiriyorduk. Artik dyle bir durum yok.
Shenzhen'de bir Burberry magazasinda
gezerken sanki telefonunuzda geziyorsu-
nuz. Artik alisveris degil, yaninda eglence
ve iyi vakit deneyimi yasatiyorlar.”
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NTS Danismanlik Kurucusu | Behiye SAVASKAN
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, is birligi olanaklarinin yaratildigi, perakendenin en biyik bulusmasi Perakende Gunleri, 2-3
e Merkezi'nde gerceklesti.

yunca sahip oldugu network imkani sayesinde sektor paydaslarini bir araya getirdi.

alanlarinda lider olan marka katilimcilari ve sektoriin st diizey yoneticileri ile proje yatirnmcila-
Danismanlik, verimli bir etkinlik gecirdi.

lusal ve uluslararasi degisim trendlerini deger yaratma uzmanlarindan olusmus deneyimli kad-
etli bicimde uygulama seklini ziyaretcilerine aktardi.
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Alisveris merkezi yatirrmi & gelistirme ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren musterilerine, proje ydneti-
minden arz-talep analizine, gelecege donik yatirm firsatlarindan pazar arastirmalarina kadar uzanan genis bir
Olcekte, ticari etigi gozeten bir hizmet sunduklarini anlatti.

NTS Danismanlik simdiye kadar gerceklestirdigi basarili projelerle sektérde ciddi s6z sahibi olduklarini ziyaretgi-
leri ile paylasarak etkilesimi ylksek bir fuar gecirdi.

NTS Danismanlik, “Yatinmlariniza Deger Kazandirir”
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[HakanJAkdogan

iTumlGirisimcilEmlak Miisavirleri Dernegi Baskani

Son dénemde istanbul basta olmak (izere
bircok buylksehirde kiralik ev bulmak zor-
lasti. Hatta Sisli, Kadikdy, Bakirkdy, Uskiidar
gibi bazi bélgelerde ev arayan vatandaslar,
emlakgilara ismini yazdinp haftalarca sira
gelmesini bekliyor. Bu durumu firsat bilen
bazi ev sahipleri ise eski kiracilarini cikarip
yerine ayni evi iki kati fiyatina kiralamaya
basladi.

Haftalarca sira bekliyorlar

Kiralarda yasanan artis hakkinda bilgi veren
Tam Girisimci Emlak Musavirleri Dernegi
Baskani Hakan Akdogan, “Pandemi ddne-
mi insaat sektoriini de derinden etkiledi.
Normalde yapilmasi gereken konut sayi-
sinin ancak yarisi yapilabildi. Ayrica faiz-
lerin ylkselmesi hem konut arzini hem de
konut satislarini geriletti. Bunlarin yani sira
normallesmeyle evlilik sezonunun agilmasi,
tasinmalarin baslamasi, kentsel dénusim-
deki hareketlilik kiralk fiyatlarini artirmaya
devam ediyor. Ornegin Istanbul'da 1500
TL olan bir daire yeni kiracilara 2500 TL'le-
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re kadar fiyatlara kiralanabiliyor. Oyle ki
Sisli, Kadikdy, Bakirkdy, Uskiidar gibi bazi
ilcelerde kiraci olmak icin vatandaslar,
emlakgilara isim yazdirip haftalarca sira
bekliyorlar” dedi.

Tahliye haklan yok

Gayrimenkulde yasanan bu durumu firsat
bilen bazi ev sahipleri eski kiracilarini gi-
karip yerine ayni evi iki kati fiyatina kira-
lamaya basladi. Ancak ev sahiplerinin ki-
racilarin yukdmliliklerini yerine getirdigi
muddetge kiracilarini gikaramayacaklarini
ifade eden Akdogan “Tasinmaz satisin-
da bile mevcut kira kontrati devam eder.
Yeni sart istenemez. Yeni kontrat gerek-
mez. Mevcut kiracilarda ise kira kontrati
bir yillik bile olsa kira s6zlesmesi otoma-
tik olarak uzar. Hakl bir neden olmadikca
ornegdin kira bedelleri o bélgede yukseldi
diyerek kiracinin tahliyesi talep edilemez”
diye konustu.

Kiralar daha da artacak

Kira artislarinin devam edecegini ve bu
duruma hazirlikli olunmasi gerektigini
de ifade eden TUGEM Baskani “Bu kira
artislarinin 3. ceyrekte Universiteler acil-
digr zaman daha da artacagini disinu-
yoruz. Bu donemde yatirimcilara tavsiye-
miz ev alarak kiraya vermelerine yonelik”
dedi.

‘Emlakgilar etik davranmalr’

Bazi emlak isletmeleri ise mal sahiplerini
arayarak fiyatlarin arttigini ve yeni kiraci-
lar ile daha yuksek kiralar vadediyor. Bu
durumun etik olmadigina dikkat ¢eken
Hakan Akdogan sunlar soyledi: “Yetki
belgeli emlak isletmeleri hizmet verdi-
gi kisileri yasa disi olan ve etik olmayan
uygulamalara tesvik edemez. Haksiz ve
hukuka aykiri davranis ve ticari uygu-
lamalarda bulunamaz. Eger bu konuda
kiracilar herhangi bir tespitte bulunurlar
ise hemen Tasinmaz Ticareti Bilgi Siste-
mi Uzerinden bu isletmeleri sikayet ede-
bilirler.”
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Kayip Tanrilar Ulkesi

Yazar: Ahmet Umit

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari
Sayfa Sayisi: 504

@ korkutkitabevi

Ahmet Umit’ten polisiyeyi arkeoloji
ve mitolojiyle harmanlayan usta isi
bir roman.

Berlin Emniyet MUdurligd’nin
cevval baskomiseri Yildiz Karasu ve
yardimcisi Tobias Becker, gdbcmen-
lerin, isgal evlerinin ve sokak
sanatcilarinin renklendirdigi Berlin
sokaklarindan Bergama’ya uzanan
bir macerada, hayati ve insanlari
yok etmeye muktedir sirlarin
pesinde bir seri cinayetler dizisini
cdzmeye calisiyor. Sorusturmanin
Tlrkiye ayaginda sUrpriz bir ismin
olaya dahil olmasiyla heyecanin
dozu gitgide artiyor.

Kayip Tanrilar Ulkesi, Zeus Altari ve
Pergamon Tapinadrnin gélgesinde
mitlere glinimuzde yeniden hayat
verirken, sucun caglar ve kaltarler
boyu degismeyen dogasini bir
tokat gibi ylzimuze carpiyor.

“O ylUzden unuttuk dediginiz
yerden baslayacagim. Unutmanin
bedelini 6deyecek unutanlar.
Cezalarin en siddetlisiyle édullendi-
rilecek saygisizlik yapanlar, kalbi
yerinden cikarilacak beni kalbinden
cikaranlarin, yUzlerinin derisi
yUzulecek benden yiz c¢evirenler-
in...”
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DEVLET TIYATROLARI - SABANCI ULUSLARARASI
ADANA TIYATRO FESTIVALI SONA ERDI

Sabanci Vakfi ile Kiltir ve Turizm Bakanli-
g1 Devlet Tiyatrolari is birligiyle diizenlenen
Devlet Tiyatrolari-Sabanci Uluslararasi Ada-
na Tiyatro Festivali, 14 — 21 Haziran 2021
tarihleri arasinda Adana’da 22'nci kez tiyat-
roseverlerle bulustu.

Festival 1 milyonu agkin seyirciye ulasti

COVID-19 pandemisi nedeniyle bu yil ki-
sith sayida izleyiciye bilet satiimasina rag-
men festival blyik ilgi gordi. Tirkiye'nin
en uzun soluklu tiyatro festivali olan Ulus-
lararasi Adana Tiyatro Festivali bu yil 9 bin
seyirciyi agirladi. 22 yildir 45 farkli Glkeden
117 yabanai tiyatro grubu, yerli ve yabanci
6 binden fazla sanatgi katildi; bugiine kadar
Turkiye'den sehir tiyatrolar, 6zel tiyatrolar
ve Devlet Tiyatrolarn'nin sahneledigi oyun-
lar da dahil toplam 414 oyun ve binin (ze-
rinde temsil diizenlendi. Turkiye'nin bircok
yerinden seyircinin ilgiyle takip ettigi Adana
Tiyatro Festivali'nde sahnelenen oyunlar 1
milyonu askin seyirciye ulast.

Tiyatro Kare'nin duygusal komedisi “Agaclar
Ayakta Olir” adli oyunu ile baslayan festival,
Istanbul Devlet Tiyatrosu'nun “Karmakarisik”
oyunuyla kapanisini yapti. Tiyatro sanatinin
gelismesine ©6nemli katkilarda bulunmus
ustalara minnet ve saygr duymak amaciyla
2005 yilindan bu yana verilen “Sakip Sabanci
Yasam Boyu Basari Odiili"niin bu yilki sahibi
usta oyuncu Nevra Serezli'ye 6dull, oyunu
oncesi sahnede takdim edildi.

18 oyun seyirciyle bulustu

Adana Tiyatro Festivali, bu yil Turkiye'nin
bircok ilinden 9 devlet tiyatrosu ve 7 dzel ti-
yatronun katihmi ile toplam 18 farkli oyuna
ev sahipligi yapti.
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Bu yil Tiyatro Kare'nin “Agdaclar Ayakta
Olir", Ankara Devlet Tiyatrosu'nun “Anna
Karenina”, Sivas Devlet Tiyatrosu'nun “Ken-
dime Kiyamam”, Tiyatro Kedi'nin "Askimiz
Aksaray'in  En Buylk Yangini”, Semaver
Kumpanya'nin “Cardenio”, Bursa Devlet
Tiyatrosu'nun “Akide Sekeri’, Izmir Devlet

Tiyatrosu'nun “Yildizlarin Altinda”, Istanbul
Devlet Tiyatrosu'nun “Seksen Glnde Devr-i
Alem” ve “"Karmakarsik” oyunlari Merkez
Park’ta sahnelendi.

DOT Tiyatro'nun “Sesin Resmi”, Kumbara-
¢l 50'nin “Muamma”, Ankara Devlet Tiyat-
rosu’nun “Sonsuzluk Kitabevi”, Van Devlet
Tiyatrosu'nun “Penceredeki Atlar”, Kuzgun
Yapim'in “Tuna Kivrimi”, Diyarbakir Devlet
Tiyatrosu'nun “Kirk Mantolu Madonna”,
Sadri Alisik Tiyatrosu'nun “Dali'nin Kadinla-
n”, Istanbul Devlet Tiyatrosu'nun “Bay Z" ve
“Turta Girmemis Orman (Cocuk Oyunu)” adh
oyunlari Haci Omer Sabanci Kiiltiir Merke-
zi'nde sahnelendi.
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OZDILEK YEN|I DEPARTMAN MAGAZASINI
SAKARYA’DA ACTI!

TUrkiye’nin dncl ev tekstili markalarnndan olan Ozdilek, perakende sektdriinde her yil blyUyerek devam
eden magazacilik yolculuguna yeni bir halka daha ekledi. Turkiye'nin farkl noktalarnndaki dokuzuncu
departman magazasini Sakarya’da yer alon Cadde 54 AVM’de hayata geciren Ozdilek, 3 bin
metrekarelik 2 katlh magazasinda binlerce ¢esitten olusan kadin, erkek, cocuk giyim, aksesuar ve ev
tekstili Granuyle birlikte bir evin ihtiyaci olabilecek birgok Urtn satisa sunuluyor.

Perakende sektoriinde 14 alisveris merkezi,
7 hipermarket, 9 departman magaza, 141
ev tekstili magazasi ve cevrim ici aligveris
sitesiyle tlketicilerinin ihtiyacini karsilaya-
cak her noktada misafirlerine kaliteli Griin
ve hizmeti sunma hedefiyle faaliyetlerini
stirdiiren Ozdilek, 3 bin metrekarelik 2 kath
departman magazasiyla Sakarya Cadde 54
AVM'deki yerini aldi.

Gectigimiz yildan bu yana devam eden
pandemi slirecine ragmen yatirimlariy-
la tlke istihdamina ve ekonomisine fayda
saglamaya devam eden Ozdilek, faaliyet
gosterdigi tim alanlarda oldugu gibi de-
partman madazalarinda da niteliginden
6din vermeden kaliteli Griin ve hizmet
sunma hedefiyle misafirlerini agirlamaya
devam ediyor.
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Firat GAPKIN
EGitmen | Yazar | Konugmacl

Cok degerli Mall&Motto Dergisi okuyucu-
lari,

Her acidan zorluklar yasadigimiz, sadece
Ulkemizi degil, diinyayi etkisi altina alan Co-
vid19 Kiresel Saglik Krizi ile yasadigimiz 15
ay! geride birakmak uzereyiz. Nasil ki 15 ay
oncesinde bu kriz ile buyulk bir sok yasadiy-
sak, simdi de asilama calismalari ile virtistin
bulagsma riski bakimindan biraz daha gu-
venli bir déneme gecis yaparken de bir sok
yasanacak gibi gortniyor.

Bu nedenle bu ay ki yazimda 6zellikle AVM’
lerde calisip hayatlarini kazanan profesyo-
neller icin “Pandemi Sonrasi Yeni Baslangi¢”
bashgi altindaki yazimi sizlerle paylasmak
istiyorum:

2020 yilinin Mart ayindan bugline ekono-
mik, kultlrel, sosyolojik, psikolojik ve daha
bircok alanda Turkiye ve dinya cok blyuk
darbeler aldi. Hepimizin ekonomik, ruhsal
ve fiziksel olarak saghgi zor ginler gecirdi,
gegirmeye devam ediyor. VirUs bazi aylarda
felaket bir yikselis, bazi aylarda umut ve-
ren disuslerle hayatin bir parcasi oldu. Oyle
veya boyle bu problemle yasamayi 6gren-
dik, 6grenmeye devam ediyoruz.

Iste tam da bu noktada aklima su séz ge-
liyor:

Bu hayat bdyle gecmez!

Bana gore bilim insanlarinin gosterdikleri
Ustlin gayretler ve klinik calismalar yardimi
ile diinyadaki bazi Ulkeler 3-4 ay dnce mas-
kesiz ve mesafesiz yasama geri donduler.
Turkiye'de yapilan asi ve asilama calismalari
ile birlikte yavas yavas bizler de normal ya-

Makale / MALL&MOTTO

PANDEMI SONRASI
YENI BASLANGIC

sama geri donls yapacagiz. Ancak ¢evrem-
de gozlemledigim ve kaynaklardan incele-
digimde ortaya ¢ikan bir engel var:

“Normal yasama nasil gegcecegim?”

Suanda bazi kaynaklara gore insanlarin
%50'den biraz fazlasi pandemi krizinin ya-
vas yavas sona ermesi ile beraber normal
yasama ge¢mekte zorlaniyor.

Donemin kurallari olan;

- Maskeyi gikartmam!

- Tokalagmam!

- 3 metreden fazla yaklagsma!

- Eldivenle alisveris yapmaya devam et! gibi
yasamlarini garanti altinda tutmaya cabali-
yor.

Hepimiz yukarida yazdigim gibi konularda
zihinsel olarak bir kilitlenme ile karsilasa-
biliriz. Bu durumu asmak igin kendi adima
birkag dneriyi sizlerle paylasmak istiyorum:

-Once mevcut durumunuzu bir degerlendi-
rin;

*Saglik

*I§

*Aile

*Yakin cevre

*Bireysel ekonomik durum ve bunun gibi
ana kriterler belirleyip “Neredeyim? Elimde
nelere sahibim? sorularini cevaplayin.

-Onceliklerinizi belirleyin, gézden gegirin;

*Onemli ve acil olan isleri/konulan yapila-
cak isler listesinde 6n siralara yazin.

*Belirlediginiz isleri yapmak icin haftalik ve
aylk bir plan yapip, telefondaki veya bilgi-

sayardaki takvime isleyin.

*Yaptiginiz planlarda gerekli oldugunda
hemen gilincelleme yapin. Planlama bir
defa yapilan bir calisma degil, gerekti-
ginde glncellenebilen bir calismadir. Bu
nedenle litfen “Kul plan yapar, Tanr gu-
lermis!” yaklasimini zihninizde cok gerilere
oteleyin.

-Is hayatinizla ilgili,

*Artik AVM'ler aciliyor ve yasam kaynak-
larimizdan biri olan musteriler gelmeye
basliyorlar. Bu durum ayni zamanda su
anlama geliyor;

*Duizenli is yasamina geri donuyorum,
*Rutin hayatimla tekrar bulusuyorum,

*Is arkadaslarimla bir arada olacagim,
*Magazam, Urlnlerim, misterilerim, para
kazancim ve en 6nemlisi saglikli bir halde
pandemi sonrasinda yeni baslangi¢ yapi-
yorum.

Bir de "Acaba / is yeri pozisyonlarda yuk-
selme, sirket icinde baska bélimlerde ca-
lisma imkanlari ne durumda?”sorusunu da
kendinize sormayi unutmayin! Her yeni
baslangic yeni firsatlar getirir.

Eski insanlarin cok sevdigim sozlerinden
biri de “Nerede hareket, orada bereket!”
sozadur.

O halde simdi herkes sdyle bir oturup geri-
ye yaslansin. Sevdigi icecekten bir yudum
alsin. Bu yazdigim cercevede ana hatlar
ile kiicuk, pratik bir plan yapsin. Sonrasi
mi? Sonrasi kolay : Harekete gegin!

Saglikh ve bol kazanci giinler diliyorum.
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DUNYANIN IKINCI KADIN TEMALI AVM’SI ACILDI

Dinyanin ikinci kadin temali AVM'si olan
‘Zeruj Mall Anatolia’, ziyaretgilerine kapila-
rint actl. 12 bin metrekarelik alanda 50 ma-
Jazay bir araya getiren AVM, muhafazakar
giyim severlerin de bulusma noktasi olacak.
Girisimci kadinlarin ve ¢ok sayida davetlinin
katihmi ile gerceklesen kurdele kesimin-
de konusan Yénetim Kurulu Baskani Zehra
Ozkaymaz, "Burayi llkemize ve sehrimize
kazandirdigimiz igin cok mutluyuz. Kadinla-
rimizdan aldigimiz gii ile biylimeye devam
ediyoruz. Hedefimiz hem ulkemizin hem
de dinyanin farkl yerlerinde sube a¢mak.
Turistlerin 6zellikle de Arap turistlerin yeni
cazibe merkezi olacak AVM'mizin yillik zi-
yaretci hedefi 1 Milyon "ifadelerini kullandi.
Diinyanin ikinci kadin temali AVM'si olan
‘Zeruj Mall Anatolia’,pandemi tedbirleri

kapsaminda buttn kurallarin titizlikle uygu-
landigi torenle kapilarini acti. Pendik'te 12
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bin metrekare alana sahip merkez, ylzde
80'nini kadin girisimcilerin olusturdugu 50
magazaya ev sahipligi yapiyor. Cok sayida
davetli ve kadin girisimcinin katimiyla ger-
ceklesen kurdele kesiminin ardindan bando
gosterisi, hediyelesme, DJ performans gos-
terisi ile eglence ve alisveris keyfi bir arada
yasandi.

Amacimiz Kadinlani Desteklemek Cesa-
retlendirmek

Onemli bir misyonu da yerine getiren
AVM'de kadin guictiniin daha derinden his-
sedilecegini dile getiren Yonetim Kurulu
Baskani Zehra Ozkaymaz'in basar hikayesi
de Turkiye'de ilk defa diizenlenen muhafa-
zakar giyim festivallerinden AVM'ye kadar
uzaniyor. Ozkaymaz, sézlerine sdyle devam
etti: "Kadin girisimcileri desteklemek icin

¢iktigimiz bu yolda her gecen giin buyuyo-
ruz. Bizim ana amacimiz onlarin hayalleri-
ne giden yolda uygun bir ortam olusturup
cesaretlendirmek. Iceride daha iiniversite
dgrencisi olan girisimcilerin magaza actigi-
ni gorldyor, mutlu oluyoruz. Biz de burada
destekci konumunda yer alarak daha ¢ok
basari hikayesi ortaya cikarmak istiyoruz.
Aslinda bir proje yeri gibi de dugtnebilirsi-
niz. Pandemi sartlarini da g6z 6niinde bu-
lundurarak acilisa 6zel ilk 2 ay kira indirimi
yapacagiz. Kiralamalar da TL cinsinden ola-
cak.Ailelerin cocuklari ile zaman gegirebi-
lecekleri oyun alanlarindan restoranlara ve
mescide kadar her tirli detay! en ince ay-
rintisina kadar disiindik. Kadinlarimiz igin
rahat bir aligveris ortami olusturduk. Sati-
lan Grlnler kadinlara 6zellikle muhafazakar
hassasiyete sahip kadinlarimiza yodneliktir.
Kapimiz ise tim halkimiza agiktir.”



Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Diinya Uzerinde bu ylzyilda yasayan insan-
hgin son birkac yilda katettigi yolculugu
dasinlrsek; yasanan olumsuz durumlarin
tim bahaneleri ‘sevgisizlik’ Gzerinden an-
latiliyor. insanlar tahammiilsiiz; clinki sev-
gisizlikten, insanlar acimasiz; nedeni sevgi-
sizlik, insanlar caresiz hissediyor bunun da
nedeni tahmin edecegimiz Uzere; sevgisiz-
lik...

Boyle baslklara atifta bulunmak; bircogu-
muzu rahatlatsa da bahsedilen sevgisizlik
sadece c¢ocukluk doéneminde yetiskinlerin
ailelerinden alamadigi duygu yoksunlugu
degil ayni zamanda sonradan gelistirile-
bilen empati yoksunluguyla da es deger...
Sadece ¢ocukluktan ici doldurulmamis sev-
gi ihtiyac, her davranisimizin temelinde
bazi isaretler gosterir. Bu bir gergeklik fakat
basimiza gelen tim olumsuz deneyimle-
rin sorumlulugunu da ¢ocukluk donemine
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BAHANEMiz: SEVGI 6?

yuklemek dogru tespitten bizi uzaklastirir.
Bunun nedeni; ‘Cocuklukta yasanan duy-
gular silinmez’ anlayisinin aksine , eris-
kinlikte kisinin; kisilik gelisimi konusunda
kendi Gzerinde s6z sahibi olabildigidir.

Bir bireyin; sadece sevgisizlikten basina
geldigini diisindigl olumsuz deneyimler,
bu anlayisla fazla sevgi korumaciligr yap-
tiginda da gelebilir. Bu daha ¢ok ergenlik
anlayisi dedigimiz; kisinin ask konusunda
yasadigi derin duygularla baslayan dene-
yimlerdir. ‘Asik oldugu igin’ bunun sonu-
cunda kisiligine yapilan her davranisi ka-
bule ge¢gmesiyle bu siire¢ baslamis olur.
Burada da kendine soyle bir dil olustu-
racaktir: Ne yapayim seviyorum.” Burada
bilingli yetiskin dili olarak algilanan bir
cimle oldugunu varsaydigimizda kisinin
‘sevgi dili'nin kendi lzerinde bir kontrolu
olmadigini hissederiz. Burada 6grenilmis
caresizlik mekanizmasindan alinan pay ol-
dukca buyuktur. Duygusal olarak aldigimiz
zararlarin hepsinin zaten bizim disimizda-
ki nedenler yiiziinden basimiza geldigini
kendimize inandirmis olup duygusal ra-
hatlama yasariz. Bu da kisiye ; yasadikla-
rindan dolayi sucluluk duymasinin dniine
gecerek ,yasadiklarina aradigi bahaneyi

bulmasi igin yeterli sebep olarak gorundir.

Sevgi, insanlarin yasadigi durumlara bun-
ca negatif etki getiriyorsa sahiden sevdi-
gimizi disindigumiz her olgu bize bu
yaptirimi uyguluyor olabilir mi? Bazen
sinirlarimizi zorladigimiz  alanlar  bizim
‘seviyorum’ diyerek kendimizi bir kaliba
soktugumuz hatta kurban psikolojisine
girdigimizden dolayr mi gerceklesiyor?
Yasananlarin sorumlulugunu almak, kimi
ne kadar zorluyor? Hangi karakter yapin
sana bu suclayici dili normal gostermek-
te? Yasanan aci deneyimleri, kisinin haya-
tina sonradan eklenen yikleri, kilfetiyle
yasanan tim tecrlbeleri sahiden ‘Sevdi-
gimiz seyler’ yluziinden mi yasiyoruz?

‘Sevdigim icin bodyle oldu’ ya da ‘Sevgi-
sizlikten hep bunlar’ gibi cimleler, kendi-
mizden, irademizden, kararliligimizdan ne
kadar bagimsiz ya da ne kadar bagimli?

Sevmedigimiz icin mi bdyle oluyor? Cok
sevdigimizden mi bu basimiza gelenler?
Bunlar bir disiinelim. Sahiden ne kadar
bizim disimizda tim bu yasananlar? Cok
mu yakin sevgiyi bahane etmek ya da ne
kadar uzak?
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KARCHER PATILI DOSTLARIMIZI YALNIZ BIRAKMADI

Dunya temizlik tfeknolojileri devi Karcher, Tarkiye'nin en bUyuk hayvan barnagi olan Yedikule Hayvan
Bannagi’'ni profesyonel ekibi ve cihazlar ile tfemizledi. Karcher Tarkiye ' nin sosyal sorumluluk calismalar
kapsaminda gerceklestirdigi “"Hayvan Barinagi Temizleme” projesi kapsaminda gergeklestiriien
etkinlikle, barinakta yasayan binlerce kedi ve kdpegdin yasam alanlar hijyenik hale getirildi.

Dinya temizlik teknolojileri devi Karcher,
Turkiye'nin en biylk hayvan barinagi olan
Yedikule Hayvan Barinagi'ni profesyonel
ekibi ve cihazlari ile temizledi. Karcher Tur-
kiye Genel Mudiri Gokhan Gokmen ve Ye-
dikule Hayvan Barinagi Gonulli Yoneticisi
Meral Olcay'in da katilimiyla gerceklestiri-
len temizlikle, barinaktaki 2000'den fazla
kedi ve kdpegin hijyenik bir yasam alanina
kavusmasi saglandi. Sosyal sorumluluk ca-
lismalari cercevesinde dizenli periyotlarla
hayvan barinaklarini temizlemeye yodnelik
calismalar  gerceklestirdiklerini  sdyleyen
Karcher Turkiye Genel Mudiri Goékmen,
sunlari aktardi:

“Barinaktaki canlilar icin herkesin yapa-
bilecegi bir sey var”

“Hijyenik ortamlarda yasamak insanlar ka-
dar hayvan dostlarimizin da hakki. Karcher
Turkiye calisanlar ile birlikte gerceklestir-
digimiz bu calismada amacimiz hem bari-
naktaki dostlarimiza dikkat cekmek hem de
herkesin onlar icin yapabilecegi bir seylerin
mutlaka oldugunu hatirlatmak.'Hayvan Ba-
rinagi Temizleme Projesi’ calismamiz cer-
cevesinde mimkin oldugunca ¢ok sayida
canlinin yasam alanini daha da iyilestirece-
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giz.

Temizlik saglik, saglik mutluluktur. Mutlu-
luk her canlinin hakki. Bu anlamda, hayvan
dostlarimizin hayatina dokunarak, onlarin
yasam alanlarini iyilestirmede katki sagl-
yor olmaktan Karcher Tirkiye ekibi olarak
biyuk bir mutluluk duyuyoruz.”

Karcher Tirkiye, Yedikule Hayvan Barina-
gi'ni basincli yikama makinelerinden farkli
kategorilerdeki stpurucilere, islak kuru
elektrikli stpurgelerinden basingl yikama
makinelerine kadar, barinagin saghkli ve
tertemiz olmasi icin gerekli tim cihazlarini
seferber etti. Karcher Turkiye Yedikule Hay-
van Barinagi'na ayrica dis alan temizli icin
elektrikli stiplrge, basingl yikama makinesi
ve hortum da hediye etti. Etkinlik sonrasi
barinaktaki sevimli dostlarimiz, Karcher Tiir-
kiye ekibinin kendileri ile oyunlar oynamasi
kadar tertemiz yuvalarina kavusmus olma-
nin mutlulugunu da yasadilar.



TOYDEMIR
CEYLAN KARAVIL

PARK AVM'DE

Ahsveris merkezi ydnetimi konusunda ul-
kemizdeki en tecrubeli isimler arasinda yer
alan Necati Ufuk Toydemir Dogu ve Gi-
neydogu'nun en buylk aligveris merkezi
olan Ceylan Karavil Park AVM mudurligine
atand.

Necati Ufuk Toydemir, Akdeniz Universitesi

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik B8IGmi'n-
den 1997 yilinda mezun oldu, ICSC Ulusla-
rarasi Mesleki Gelisim Okulu'nun iki sinifini
da basariyla tamamlad.

Alsveris ve perakende sektoriine 2006 yi-
linda Samsun Yesilyurt Aligveris ve Yasam
Merkezi'nde AVM Genel Muduri olarak
basladi.

2012 Ocak ayinda Gaziantep Sanko Park
Alsveris Merkezi Genel Mudurlugi gorevi-
ne getirildi.

2013 Mart ayinda Samsun Piazza Alisveris
ve Yasam Merkezi Midurligu gorevine ata-
nan Toydemir; 2014 yilinda ICSC European
Shopping Centre Awards 2014 Commenda-
tion Odili'ni kazanan projeyi yiritti.

2015 yihinda “2015 Mutlu Cocuk” sosyal so-
rumluluk projesinde gene Toydemir imzasi
vard.

2016 yilinda Samsun Piazza Alisveris ve Ya-
sam Merkezi'nde 6 bin 972 adet origami
turna kusunun geri déntsim kagitlan ile
sergilenmesi sonucu dinya ¢ocuk rekorlari
kitabina giren projenin de mimari olan Toy-
demir Aralk 2017 tarihinde MarkAntalya

Alisveris Merkezi Miduri olarak yeni gore-
vine baslad.

2018 yilinin sonundan itibaren MallMark
blinyesinde yonetim yardimci direktora
olarak gorev ald.

1 Haziran 2021 tarihinden itibaren Emre
Sen tarafindan kurulan ve perakende sek-
toriinin AVM kanalinda dinamik bir bakis
acisi yaratarak, yeni yonetim modelleri ge-
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listirme amacini tasiyan ve portfoylinde
bulunan toplam 14 projede konularinda uz-
man kadrosuyla butik hizmet vermeyi sir-
diren ENS Danismanlik biinyesine katilarak
65.000 m? kiralanabilir alana sahip, biin-
yesinde barindirdigi ulusal ve uluslararasi
markalarla Dogu’'nun ve Glneydogu'nun en
bulytk alisveris merkezi olan Karavil Grup ve
Ceylan Grup ortakhgi yatirimi olan, Ceylan
Karavil Park AVM'nin mudurligi goérevine
baslamistir.
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CIRAGAN
SARAYI
BAHCELERINDE
LUKS PIKNIK
DENEYIMI
BASLADI

Ciragan Sarayi'nin yemyesil bahcelerinde
Bogaz'in yani basinda ‘Liks Piknik Deneyi-
mi’ yaz boyunca sehrin en renkli, en keyifli,
en ihtisamli ve en lezzetli bulusmalarina ev
sahipligi yapiyor.

Rengarenk konsepti, Ciragan Sarayi'nin en-
fes lezzetleri ve benzersiz stiliyle liks piknik
deneyimi acgik havada olmanin tadini sev-
dikleriyle birlikte ¢ikarmak isteyenlere 6zel
yemyesil bahcelerde sunuluyor. Rengarenk
konforlu minderler, enfes lezzetlerle ve ice-
ceklerle dolu bir sofra, muhtesem Bogaz
manzarasi ve Ciragan Sarayl hizmeti ile bu

liks piknik deneyimi &zel kutlamalar, do-
gum glnleri, aile bulusmalar gibi etkin-
likler icin 6ne cikiyor.

Piknik menisinde birbirinden enfes
: Saray lezzeti istahlar kabartiyor. Leziz
m—-i—“—_-_'.____ e peynir cesitleri, Ciragan Sarayi firinlarin-
W“_w - dan ¢ikan taptaze ekmekler, et ve deniz
'-~.n-1 M - ! mahsulll salatalar, sebze ve meze cesit-
e . iigi i N leri gibi sicak ve soguk atistirmaliklarin
- L yanina, damaklari senlendirecek birbirin-

den o6zel tatlilar Bogaz'a karsi tadilmayi
bekliyor.

Bogaz'da piknik deneyimi saat 11:00-
18:00 arasi servis edilmekte olup, mini-
mum 6 kisilik rezervasyonlar igin gecer-
lidir.
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Engin Yildirim

insanlik tarihinde cok 6nemli dénemeci d6-
nuyoruz. Karamsar olmak anlamsiz. Misteri
dinamikleri ne pandemi &ncesine dénecek
ne de sadece E-Ticaret ¢cercevesinde olacak.
Dijital dénlsimin gerceklestigi her sirket
ivme kazaniyor. Artik musteriyi memnun
etmek ve misteri sadakatini saglamak igin
tim ihtiyaclarina hizlica cevap vermek ge-
rekiyor. Misteriyi unutmayan, strdirilebilir
yapilar kuran, cesaretli, elestiriye, yenilige
ve degisime acik firmalar pandemi sonra-
sinda ayakta kalacaklar.

Yasadigimiz bu slreci iyi ydnetebilen
AVM'ler ise eskisinden de gii¢li duruma
gelecekler. Halihazirda faaliyetini muste-
ri odakli slrdiren yenilikgi markalar daha
da glclenecek. Bundan sonraki donemde
AVM'lerde fiziki magazalar ile online alis-
verisin birlestigi noktalar artacak. Online
ticaret teslim noktalari olusacak. Temassiz
o6deme noktalari artacak. Alisveris merkez-
leri temassiz Urlin teslim noktalari, internet
satisindan alinmis Urdnleri deneme odalari,
kolay degisim imkanlari sunmalidirlar. Alis-
veris merkezleri pandemi sonrasl icin, yeme
icme birimlerine surdurilebilir konfor, hij-
yen ve 6zglin dekorasyonlari, genis teraslari
olan alanlari yeniden diizenlemeliler. Aligve-
ris merkezlerinin artik yesile, acik hava alan-
larina ihtiyaglari var.

Tuketiciler ekonomik durumlari ve dde-
dikleri paranin karsiligini alma konusunda
eskisinden daha fazla dikkat etmektedir-
ler. Sosyal medyay: iyi kullanin, farkli tani-
tim kanallarina yonelin. Pazarlamaya son
vermeyin, misterinin degisen ihtiyaclarina
odaklanin, reklam harcamalarini kesmeyin,
personel ¢ikarmayin...

Farkli olun, fayda ve deger Uretin, kazanin!
Yillardir gesitli yazilarimda vurguladigim ve

yonettigim AVM'lerde, Karma Projelerde
uyguladigim gibi AVM'nin hem yo&netimi
hem de kiralamasinda 'global distinup ye-
rel hareket edilmelidir.' Bu vizyon pandemi
sonrasinda daha fazla 6nem kazanacaktir.
Ziyaretcileri AVM'ye c¢ekmek icin alisila-
gelmis pazarlama faaliyetlerinin haricinde
yeni, fayda Ureten, eglenceli, dijital, insan
hayatina dokunan pazarlama faaliyetle-
ri hayata gecirilmelidir. Kiralamada ise o
bolgenin tercih edilen markalarini, hatta
yerel Ureticinin el Urlnleri, tarladan dogal
Urtnler, hobiler, antikalar, kisiye 6zel terzi-
lere yer verilmeli. Kisacasi, mahallede olan
ve insanlarin ihtiyaclarini karsilayan, trafigi
artiracak secenekler AVM'ler ve 'mahalle
kaltdrdnidn' modernize edilmis ve bircok
gereksinimin karsiliginin yer aldigr Karma
Projelerde yer almalidir. Hatta daha once-
den yonettigim bazi projelerde hayata ge-
cirdigim gibi AVM'ler ve Karma Projelerde
saglik Unitelerine ve saglik taramalarina
yer verilmelidir. ABD'deki bazi AVM'ler ve
blylk perakende zincirleri hastane zincir-
leriyle is birligi yapip, onlarin ‘alt markalar’
olusturmasini saglayarak ‘saglik tarama-
si' yapan daha kapsamli klinikler kurmus.
Amac musteri sayisini arttirmak ve sosyal
hizmetlerle kamuoyunun dikkatini ¢ek-
mek! Ancak daha hizli hizmet veren aya-
klstl tedaviye yonelmis benzer klinik uy-
gulamalari var. Asi, tansiyon 6l¢imd, seker
testi gibi basit hizmetleri bedava yapiyor-
lar. Sadece gozlik tavsiyesi, seker tespiti,
alerji taramasi gibi siradan hizmet yapan-
larda dikkat ¢ekiyor.

Pandemi ile birlikte dijital ticaret plat-
formlarinin, sirketlerin ana kanali, omur-
gas! haline geldigini goriyoruz. Musteri
odaklihgin, musterinin 6ncelikle dijital yol-
culugu uzerinden sorgulandigi, yeniden
degerlendirildigi ve buna goére aksiyonlar
alinan bir dénem bizi bekliyor. Ziyaretci-
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ler, AVM'lerin kapali alanlar icinde en gi-
venli ve gonil rahathgiyla gidilebilecek
yerlerden biri oldugunu biliyor. Fiziksel
magazalar, pandemi sonrasinda da tercih
edilmeye devam edecek. Ancak AVM'ler
¢ekim glclinl artirmak icin yeni norma-
lin gerektirdigi, hedef kitlenin talep ettigi
'veni nesil deneyim merkezleri, saghk bi-
rimleri, yerel Urlnlerin satildigi merkezler
ile glinltik is ve ev alisverisinde dnemli yeri
olan bazi ticari birimleri de' kendi catisi
altinda toplamalidir.

Diinyada ise sinir 6tesi e-ticaret pazarinda
blylk bir artis bekleniyor. Gerekli altyapi-
ya sahip sirketler e-ihracata geciyor. Son
yillarda diinya devi lojistik sirketleri depo
ve arag yatirimlarini e-ticarete gore sekil-
lendiriyor. Bu da 6zellikle sinir 6tesi e-tica-
ret icin 6nemli engellerden birini ortadan
kaldirarak daha da biyimeye yol agacak.
Diinyada en az 10-15 yilda gelinecek e-ti-
caret pazari, pandemi ile birlikte hizlandi
ve glinimuzde uygulanmaya basladi. Yani
"Alisveriste YARIN ARTIK BUGUN OLDU."

Yiz yilda bir karsilasilan pandemi sire-
cinden glclenerek ¢ikabilmek icin olumlu
tutumuzu korumamiz, birbirimize destek
olmamiz, liyakat sahibi insanlari ise alma-
miz ve iyimser bir yaklasim sergilememiz
gerekiyor. Ben de icinde bulundugumuz
sureci hepimiz icin hem bir sinav hem
de bir firsat olarak goriyorum. Bu giin-
ler hepimiz icin “Zor zamanlarda saglam
durma” sinavi. Bugline kadar kuiglik biyik
bircok pratik yapma firsatimiz oldu, simdi
ise elimizde uygulamak icin essiz bir fir-
sat var. Eger bu sureci dogru degerlendi-
rirsek cikarilacak ¢ok fazla ders oldugunu
gorecegiz. Neler gegmedi ki, bu giinler de
gececek ve hep birlikte yeni normal diize-
nimize gegis yapacagiz ve sevdiklerimize
doya doya sarilacagiz.
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EMAAR SQUARE MALL'UN YENI GENEL

Diinyanin en yiiksek binasi Burj Khalifa ile
en blyuk kiralanabilir alanina sahip olma-
sinin yani sira en ¢ok ziyaret edilen aligveris
merkezi The Dubai Mall gibi ikonik projeler-
de imzasi olan ve 2006 yilindan beri Emaar
Turkiye ismiyle Glkemizde faaliyet gosteren
Emaar Properties'in istanbul'daki alisveris
merkezi Emaar Square Mall'un yeni Genel
Mudiiri Bige Kotil oldu.

Kotil; finans, perakende ve FMCG alanindaki
engin kariyer tecribeleriyle Emaar Square
Mall'un yénetiminden sorumlu olacak ve
tim ekiplere liderlik edecek.

Emaar Square Mall'daki genel midir ata-
masiyla ilgili Emaar Tirkiye CEO’su Feyzi Te-
cellioglu "Emaar Square Mall'da genel mi-
durlik pozisyonuna atanan Bige'nin Emaar

60

icin cok 6nemli basarilara imza atacagina
yurekten inaniyorum. Tirkiye icin biyuk
onemi olan Emaar Square Mall, Bige'nin
perakende ve genel yonetim alanlarindaki
deneyimlerinden yararlanacak. Bige, Turki-
ye'deki perakende operasyonlarimizin su-
rekli basarisinda 6énemli bir rol oynayacak”
dedi.

Bige Kotil, lisans egitimini Bogazici Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi'nde, yiiksek lisansini
London School of Economics'te tamam-
ladiktan sonra calisma hayatina Ko¢ Hol-
ding'te Stratejik Planlama departmaninda
baslamistir. Kérfez Bank'ta makro ekonomik
arastirmalar konusunda Uzman Ekonomist,
Reel Menkul Degerler'de Finansal Piyasa-
lar'dan Sorumlu Hazine Mudir Yardimciligs,
Kredi Finans Faktoring'te Yatinnm ve Strateji

B VUDURU BiGE KOTiL oLoU [

Yoneticiligi gérevlerinde bulunmustur. Son-
rasinda sirasiyla GIDASA Sabanci Gida Sa-
nayi A.S."de Biitce ve Hazine Mudiri olarak
Piyale, Saka, Deren ve Omiir markalarinin
Finans ve Biitce ekiplerine liderlik etmis,
BEYMEN & BBA'da Finans ve Dis Ticaret
Grup Mudurliga gorevlerini ylratmustir

Emaar Tiirkiye'den &nce DEMSA ic ve Dis Ti-
caret A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO
olarak gorev yapan Kotil; satin alma, muha-
sebe, hazine, biitce ve raporlama ile bun-
lara ek yonlendirme komitesinin bir Uyesi
olarak, sirketin tim finansal faaliyetlerinden
sorumlu kisi sifatiyla; grup igin stratejiler
olusturmaktan, tim departmanlarin stan-
dartlarini ve sureclerini iyilestirmekten ve
yeni yatinm alanlar bulmak konusunda so-
rumluluk alip, ilgili ekiplere liderlik etmistir.



Gonca Tekeli
Avukat

Hepimizin her giin sikca kullandigi elekt-
ronik haberlesme araclarinin en basinda
elektronik postalar gelmektedir. Daha zi-
yade is rutinimizin bir parcasini olusturan
bu iletisim vasitasinin hayatimiza getirmis
oldugu en dénemli degisikliklerden biri ise
Elektronik Tebligat'tir.

7201 sayih Tebligat Kanunu hikimlerinde
6099 sayili Kanun ile yapilan degisiklik son-
rasinda elektronik tebligat yapilmasinin éni
aciimistir. Son degisikliklerle 6 Aralik 2018
tarihli Elektronik Tebligat Yonetmeligi ile
elektronik tebligatin yapilmasina iliskin usul
ve esaslar yeniden duzenlenerek ortaya ko-
nulmustur. Tebligat Kanunu ve Elektronik
Tebligat Yonetmelige uygun olarak elekt-
ronik ortamda yapilan tebligatlar, Elektro-
nik Tebligat olarak anilir ve Tebilgat Kanu-
nu'nun 5/1. Maddesinde belirtilen gergek
ve tuzel kisilere tebligatin elektronik yolla
yapilmasi zorunludur.

Esasinda yasal dizenlemeler 2011 yilina ka-
dar uzanmakta iken, teknolojik alt yapinin
tam ve dizgln isler hale getirilmesi son
yillarda gerceklesmistir. 7201 sayili Teb-
ligat Kanunu degistirilen 7/a maddesi ve
06.12.2018 tarihinde yayinlanan 30617 sayi-
Il Elektronik Tebligat Yonetmeligine uyarin-
ca yapilan elektronik tebligat islemlerini yi-
ritmek amaciyla PTT A.$ tarafindan kurulan,
isletilen ve glivenligi saglanan sistem Ulusal
Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) olarak
adlandirilir. Yapilan degisikliklerle, Tebligat
Kanunu ile "Adrese Dayali Nufus Kayit sis-
temi” arasinda uyum saglanmaktadir. Ayrica
adli sicil ve arsiv kayitlarinin temini kolaylas-
maktadir.

Elektronik yolla tebligat, Tebligat Kanununa
gore tebligat cikarmaya yetkili makam ve
merciler tarafindan UETS (zerinden muha-
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ELEKTRONIK POSTALARINIZIN EN
ONEMLISI: E-TEBLIGATLAR

taba ait kayitl bir elektronik tebligat adre-
sine bildirim yapilmasi ve bu bildirimin bel-
gelendirilmesini ifade etmektedir. Tebligati
¢ikarmaya yetkili makam ve merciler sinirli
olarak duzenlenmis oldugundan yalnizca
kanuni dizenlemeler ile Tebligat Kanunu
cercevesine alinabilir.

UETS, elektronik tebligat mesajini zaman
damgasiyla iliskilendirerek  muhatabin
elektronik tebligat adresine ulastirir. Gizlili-
gin saglanmasi amaciyla teblig edilecek ice-
rik ve ekli dokiimanlar, UETS tarafindan sif-
relenir ve bunlar ancak muhatap tarafindan
gorilir. Gerek UETS ici ve gerekse sistemler
aras! entegrasyon yoluyla yapilan tebligata
ait delil kayitlari, elektronik tebligat mesaji-
nin tamaminin ulastigi anda Uretilir. Elekt-
ronik tebligat adresine elektronik tebligat
mesaji ulastigi konusunda bilgilendirilmek
isteyen muhatap, elektronik posta adresini
veya kisa mesaj alma 6zelligi olan bir te-
lefon numarasini PTT'ye bildirir. Elektronik
tebligat, muhatabin adresine ulastigi anda
PTT tarafindan muhataba bilgilendirme me-
sajl iletilir. Bu mesaj kisa mesaj alma ozelligi
olan telefona tlicreti mukabilinde, elektronik
posta adresine ise Ucretsiz olarak iletilir.

Elektronik yolla tebligat, muhatabin elekt-
ronik tebligat adresine ulastigi tarihi izleyen
besinci glintin sonunda yapilmis sayilir.

Elektronik tebligat uygulamasinda, Mu-

kellefler tarafindan yanlis bir algi olusarak
genellikle “Gelir idaresi Baskanhgi Tebli-

gatlari”nin kontrol edildigi ve “Diger Kurum
Tebligatlar” kismina elektronik tebligat ge-
lip gelmediginin kontroliiniin ihmal edildigi
tespit edilmistir.

Oysa sirf bu nedenle itiraz ve diger kanu-
ni yollara basvuru sirelerinin kagirilmasi ve
hak kaybina ugranmasi riski son derece bii-
yuktr.

Ticaret Bakanhdi tarafindan, 01.04.2021 ta-
rih 31441 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Elektronik Tebligat Sistemi Genel Tebligi
(Sira No:1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sira No:2) ile; Bakanlk birimleri ta-
rafindan yapilacak (Tlketici Hakem Heyet-
leri Dahil) tebligatlarinin elektronik ortamda
yapilmasina y&nelik ¢ikarilan ilk Teblig tze-
rinde bazi yasal mevzuat gtincellemelerinin
eklenilerek, Bakanlik isimlerinde de giincel-
lemeler yapilarak, Gelir Idaresi Bagkanlig
sistemi Uzerinden elektronik teblig uygu-
lamasina devam edilecegi aciklanmisti. Do-
layisiyla pek cok tebligat ¢ikarmaya yetkili
makam ve merci bu yéntem ile muhatap-
larini bilgilendirmeye devam etmektedirler.
Elektronik Tebligat'i alan taraf agisindan son
derece o6nemli yasal sonuclarin olusacagi
g6z 6ntinde bulundurularak, tim elektronik
tebligatlarin siklikla kontrol edilmesi, hatta
yukarida kisaca acikladigim Uzere, bilgilen-
dirilmek amacli kisa mesaj alma 6zelligi olan
bir telefon numarasinin PTT'ye bildirilmesi
ileride telafisi mimkin olmayan durumlarin
yasanmasina engel olacaktir.
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KONYANIN ILK 5M MIGROS MAGAZASI

I MIKONYA AVMDE

Konya’'nin yasam merkezi M1Konya AVM, marka karmasini genisletmeye devam ediyor. M1Konya AVM, hayata
gecirdigi yeni isbirligi ile Turkiye’de modern perakendenin 6Sncd markast Migros’u ziyaretcileri ile bulusturacak.
Yeni acllacak M1Konya AVM Migros Magazasi, Konya’daki ilk 5M Migros Magazasi olacak.

enis marka karmasi ile Konya ve
gevresi icin kiymetli yasam mer-
kezi M1Konya AVM, alaninda
onde gelen markalarla yeni isbir-
likleri yapmaya devam ediyor. Son bir yilda
E-Bebek, Hummel, Siemens Ev Aletleri, Pen-
ti Young ve Starbucks gibi pek ¢cok global ve
yerel markayi Konyalilarin hizmetine sunan
M1Konya AVM, pandemi sonrasi normal-
lesme doneminde de agik ve glivene dayali
isbirligi anlayisiyla, giicli markalari hizmet
yelpazesine katmaya devam ediyor.

Bu kapsamda M1Konya AVM'nin degisen
dinamiklerine uygun olarak perakende sek-
tériniin 6ncu markasi Migros ile isbirligi
yaparak, Konya'nin ilk ve tek 5M Migros
Magazasini acan M1Konya, bunda sonraki
surecte de yerel ve global arenada &ncu
markalarla Konya'ya deger katacak.

Bolgenin hem ekonomisine hem de sosyal
yasamina &nemli bir katma deger sagla-
yan M1 Konya AVM'nin yeni magazasi 5M
Migros, 3 bin 462 metrekarelik alaniyla ziya-
retcilerini bekliyor.

“Konya'ya deger katiyor, isbirliklerimizi
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genisletiyoruz...”

Ozellikle icinde bulundugumuz dénemde
glivene dayali isbirliklerinin ¢cok énemli ol-
dugunu belirten M1 Konya AVM Miuddra
Kagan Cangil, FIBA Commercial Properties
istiraki FIBA CPM y&netimindeki M1Konya
AVM'de bolge halkina kaliteli bir alisveris
hizmeti sunmanin en blyuk 6ncelikleri ol-
dugunu ifade etti. Cangil, “Misafirlerimiz
nezdinde ¢o6ziim odakli yaklasimlarimizla
katma deger Uretmek icin calisiyoruz. Bu
anlamda M1Konya AVM'mizde, bdlge hal-
kina sundugumuz saglikli ve kaliteli alisverig
deneyimini daha da iyi noktalara tasityacak
atihmlar yapiyoruz. Yeni agilan Migros ma-
gazamiza bitlin Konya halkini bekliyoruz.
Bundan sonraki slrecte de isbirliklerine
devam edecek ve Konya'ya deger katmayi
surdurecegiz” dedi.

Konforlu ve giivenli alisverisin adresi...

M1Konya AVM Migros Magazasi, haftanin
6 glinu 10.00-21.00, Pazar gunu ise 10.00-
17.00 saatleri arasinda hizmet verecek.
Konya'nin toplamda 17'inci Migros Maga-
zasl olan M1Konya AVM Migros Magazas,

ayni zamanda da sehrin 5M ozelligindeki
ilk Migros'u olacak. Toplamda 13 bin 500
Grlinlin satisa sunuldugu magazada; iyi ta-
rim, iyi et ve en iyi kalitede Urtnler muste-
rilere sunulacak. Konya'daki ilk 5M Migros
Magazasi'na bltlin Konyalilari davet eden
M1Konya AVM, giler yizlu calsanlariyla
misafirlerine konforlu ve guvenli bir alisveris
deneyimi sunuyor.

AVM, tek kat tizerine kurulu yerlesimi, genis
koridorlari ve acik otoparki ile normallesme
slirecinde ziyaretcilerini havadar ve saglikh
ortamlariyla karsiliyor. Ziyaretgilerinin gi-
venlik ve sagligini en yiksek seviyede go-
zeten M1Konya AVM, uygulamaya koydugu
onlemlerle Turk Standartlari Enstittst (TSE)
tarafindan verilen COVID-19 Guvenli Hiz-
met Belgesi'ni almaya hak kazanmisti.

Turkiye'nin dnde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan FIBA Commercial Proper-
ties (FIBA CP) sirketi AVM ydnetim sirketi
FIBA Commercial Property Management
(FIBA CPM) yénetiminde faaliyetlerini sir-
diren M1Konya AVM hakkinda ayrintili bil-
giye www.fibacpm.com.tr ve www.m1kon-
yaavm.com.tr adreslerinden ulasilabiliyor.



SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Bogaz Agrisi icin Bitkisel Destek
Malzemeler

1 parca zencefil
2 dilim limon

2 su bardagi su
Bal

Hazirlanisi ve Kullanihisi

suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzman Ilikken balla tatlandirip icebilirsiniz.

2 su bardag suya zencefil ve limonu ekleyerek 5 dakika kaynatarak demleyin.

Dogal Bronzlagsma icin
Malzemeler

6 adet ceviz yapragi
15 adet yesil ceviz

Hazirlanisi ve Kullanilisi
Tasla yesil cevizi dorde bélip iyice ezelim. 750 gr zeytinyagi koyun.

6 adet defne yapragini parcalayarak ekleyin. 9 ay cam sisede
bekletin.

Karaciger icin Faydal Tarif

\
Malzemeler

100 gryulaf tanesi
3 litre su

200 gr bal

.I'-Ia2|rlan|§| ve Kullanilisi
Suyu ftgncerede' kaynatin, sonra yulaf tanelerini

_koyarak kapagi kapali olarak sicak ortamda 24 saat
beﬁlétihﬁal’w[lave edip giinde 3 defa bir bardak icin.
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BEYMEN YALIKAVAK MARINA
RESORT'TAN YAZA MERHABA...

Lisa Marie Fernandez, Love Shack Fancy,
Oseree, Rococo Sand ve Sir The Label'in
aralarinda yer aldigi 2021 yazinin gdzde
markalari mayo ve plaj koleksiyonlari tatil
kombinlerinize eslik etmek Gizere BEYMEN
Yalikavak Marina Resort'ta sizleri bekliyor.

Missoni Home, Marricreo, Mario Luca Gi-
usti, Baci Milano, Acqua di Parma gibi Unli
markalarin ev koleksiyonlariyla yasam alan-
lariniza sofistike bir dokunus katan BEYMEN
Yalikavak Marina Resort, nis parfum diinya-
sinin favori markalarn Creed, Frederick Mal-
le, Parfums de Marly, MFKurkdijian, Acqua
Di Parma’nin etkileyici esanslariyla da unu-
tulmaz bir yaz mujdeliyor.

Haziran, Temmuz, Agustos ve Eylil aylarin-
da hizmet verecek olan BEYMEN Yalikavak
Marina Resort, Haziran ayi boyunca her glin
10:00-21:00 saatleri arasinda acik olacak

enize sifir konumu ve biydleyici

mazarasi ile ayricalikli bir din-

yanin kapilarini aralayan BEY-

MEN Yalikavak Marina Resort, 1
Haziran 2021, Sali gilini itibariyle 2021 yaz
sezonuna merhaba dedi.

Her yil, diinyaca tnli markalarin en yeni ve
en go6zde tasarimlariyla yaz kombinlerine
sikhk katan BEYMEN Yalikavak Marina Re-
sort, 2021 yazinda da BEYMEN Collection ve
Academia’nin yani sira  Alexander McQue-
en, Balenciaga, Balmain, Brunello Cucinelli,
Etro, Dolce&Gabbana, Aquazurra, Emilio
Pucci, Off White ve Versace'nin aralarinda
yer aldigi pek ¢cok diinya markasinin en yeni
koleksiyonlarini ayni cati altinda modase-
verlerle bulusturuyor.
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Cicek desenlerinden geometrik grafik bas-
kilara, bohem tasarimlardan feminen mo-
dellere her zevke uygun mayo, bikini ve
kaftan alternatifleri ile Marysia, Elena Makri,
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Fatma FIDAN
Uzm.Diyetisyen

Yaz ayinin gelmesi ile, fazla kilolarindan
kurtulmak isteyenler icin ¢6zim arayislari
basladi..

Gok kisa stirede hizl sekilde agirlik kaybina
neden olan cok dislk enerjili diger adiyla
sok diyetler uygulamak, bireye 6zgi olma-
yan dergi, internet ve gazetelerde yayinla-
nan diyet programlarina itibar etmek, Tek
tip diyetleri uygulamak, viicutta su kaybina
neden olan idrar sokicl ot ve cay kullan-
mak, zayiflattigi ileri strilen ilaglan kullan-
mak, Akupuntur ile birlikte achk diyetleri
yapmak, kan grubu diyetleri uygulamak,
protein agirlikli beslenme tarzini benimse-
mek kalbimiz basta olmak Ulizere ve bircok
hayati organ sistemimize zarar verdigi bi-
limsel arastirmalarla kanitlanmistir.

Bilingsizce uygulanan dusik kalorili diyet-
ler, 6lime kadar gidebilecek ciddi tablolara
neden olabilmektedir.

Ancak sok olarak nitelendirdigimiz bu di-
yetler, tansiyon dengesizliklerine ve viicu-
dun elektrolit (sodyum, potasyum) denge-
sinin bozulmasina neden olarak kalp ritim
problemlerine yol agabilir. Ritim bozuklu-
gunun Nefes darligi, carpinti, bas donme-
si, goz kararmasi gibi belirtileri gorilebilir.
Uzun sire aclik, kan basinci ve kan sekeri
dlzensizliklerine neden olup kalp krizine
yol acabilir.

Bu sok diyetlerin kalp Uzerindeki etkisi diyet
sonlandiktan sonra ortaya ¢ikar. Sok kilo
vermenin ardindan sok kilo alimi kalp krizi
riskini arttirdigi cesitli bilimsel kaynaklarda
yer almaktadir.

Sik bir sekilde sok diyetler yapmak kara-
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SOK DIYETLER =

HAZIN SONLAR

cigerde bulunan glikojen depolarini azalt-
maktadir. Eski beslenme aliskanliklarina
tekrar donudlduginde karaciger ekstradan
efor sarf ederek depolarin yenilenememe-
sine olanak saglar. Sik sekilde sok diyet tek-
rarlaniyorsa karaciger bu duruma daha fazla
dayanamaz ve karaciger yaglanmasi baslar.
Ozellikle sadece protein agirlikli beslenilen
populer diyetlerde, kisilerde ylksek oranda
karaciger rahatsizliklari goéralr. Alinan fazla
protein karaciger ve bdbrek Uzerinde yuk
olusturdugu gibi, gerekenden cok fazla et
ve sut tiketimi ile birlikte alinan yaglarda
karacigerde tahribata neden olmaktadir.

Sok diyetlerde viicut azalmis olan kalorinin
yerine kaslarda ve karacigerde depolanmis
olan glikojen depolarini kullanmaktadir.
Enerji kaynagi olan glikojeni kullanmasi ile
birlikte vicutta su kayiplar yasanmaktadir.
Bu sekilde kilo verdiren diyetin kalici hasar-
lar birakabilecegi gibi élimcdilde olabilir.

Dizensiz kilo alip vermenin sonucunda

olusan kalici kilo fazlahgi, kandaki gliko-
zu hucrelere ulastirmakla gorevli insulin
hormonun isini zorlastirir. Bu tekrarlayan
bir duruma donusurse instlin direnci bas
gésterir. Insilin direnci ise tip 2 diyabetin
baslica nedenidir. Hizli kilo vermeye cali-
sirken seker hastasi olabilirsiniz.

Uzun sureli aglik, midede gastrit ve yanma
gibi sorunlari da beraberinde getirmekte-
dir. Ozellikle mevsim gecislerinde uygu-
lanan sok diyetlerin sonucunda gorilen
kansizlik, saclarin glgsuzlesmesiyle birlik-
te hizla dékiilmesine neden olmaktadir.

Kontrollu kilo kaybi ve dengeli beslenmek
onemli, Batin bu olumsuz etkilerden ko-
runmak igin sok diyetler tercih edilmemeli,
uzun vadede ve kontrolli olarak diizenli
kilo kayiplari ve yasam tarzi degisikligi he-
deflenmelidir. Diyet programi, bir beslen-
me ve diyet uzmani ile birlikte dizenlen-
meli, uygun bir egzersiz programi destegi
ile kilo kaybi kalici olmasi saglamalidir.
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THE BODRUM EDITION ESSIZ LEZZETLERIYLE BU SEZON BUYULEYICI BIR
GASTRONOMI DENEYIMI SUNUYOR

Tarkiyenin ve dunyanin en 6zel lezzetlerini bir araya getiren the bodrum edition’da sezonun en farkli

hissettiren tafili sizi bekliyor...

bu yaz 6dullt sef diego munoz’un liderliginde “brava“, sef osman

sezener’in yorumuyla “kitchen bodrum”, flzyon japon lezzetleri ve spesiyalleriile “inari omakase” the
bodrum edition’in yeniliklerinden sadece birkaci.

(m7

Osman Sezener
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Turkiye'nin buydleyici Turkuaz Kiyisinda yer
alan Ian Schrager'in Marriott International is
birligi ile acilan ve Tirk yeme - icme din-
yasina yenilik¢i bir bakis acisi getiren The
Bodrum EDITION, gectigimiz Nisan ayinda
kapilarini misafirlerine acti. Bolgede benzeri
olmayan, 6zgiin bir yeme - icme ve eglen-
ce programiyla sezona merhaba diyen The
Bodrum EDITION, bu sezon bir kez daha
en Ozel anlarin ve diinya mutfaklarina ilgi
duyan tatilcilerin vazgecilmez adresi haline
donlsecek.

Yenilikgi seflerle enfes lezzetlerin adresi

Yaz mevsiminin en 6nemli duraklarindan
biri olan The Bodrum EDITION konuklari-
na boélgede benzeri olmayan, 6zgln yeme
- icme ve eglence programiyla 6zel bir ta-
til yapma imkani sagliyor. Unlii sef Diego
Mufioz'un imzasini tasiyan Peru ve Latin
Amerika konseptli “BRAVA”, Osman Se-
zener sefliginde modern Ege ve Anadolu
mutfadi ile “Kitchen Bodrum” ve Morena
icerisine Asya Flizyon spesiyaliteleri ile pop-
up olarak dahil olan “Inari Omakase" ile yeni
sezonda farkli deneyimler sunuyor.
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En taze yerel iiriinleri hazirlanan essiz bir
menii

Essiz yemek deneyimleri sunan 6dilli sef
Osman Sezener, misafirleriyle bu sezon
yerel esintiler esliginde The Bodrum EDI-
TION'in keyifli sofralarinda bulusuyor. En
taze yerel Urlnlerle hazirlanan meninin
One ¢ikan lezzetlerinin basinda ise Sampan-
ya ve Kakile soslu Deniz Mahsulli Canne-
loni, Bottarga ve Single Malt Viski esligin-
de Linguine ve Hurma piresiyle ve tarcinla
tatlandirimis Dana Kaburga, Keskek geliyor.

inari Omakase Pop Up lezzet cesitliligi ile
favori bir mekana doniisecek

Japon lezzetlerini iceren enfes bir meni
sunumuyla Inari Omakase Pop Up Uzakdo-
gu'nun tanidik lezzetlerinin yaninda, yarati-
¢l menusu ve kendi spesiyalleriyle favori bir
mekana donisecek. Soya kagidi, tempura
karides, avokado ve ¢itir patates, triif mayo-
nez ile hazirlanan “Kirohana Roll”, tempura
karides, salatalik, acili ton baligi, mango,
avokado "Egekal Roll” ve tempura misir,
trif mayonez ile hazirlanan “Corn Kakiage”

inari Omakase Pop Up'in lezzet cesitliligini
gOsteren lezzetlerden bir kagl.

Ozel kabanalarda, beyaz kumlar iizerin-
de bir tatil

Ege Denizi'nin sonsuz maviligine eslik eden
ozel EDITION kokteyller, klasik lezzetlere
eslik eden gurme tatlar ve taze icecekler,
eglence, muzik ve sanatla birleserek Mo-
rena Beach'teki heyecan verici yenilikler
bu sezon ziyaretcilerin daha da keyifli va-
kit gecirmesine imkan saglayacak. Morena
Beach bu sezon 06zel kabanalarda, beyaz
kumlar Uzerinde, el yapimi kokteyller ve
aclk havada yemek yemenin tadini ¢ikarabi-
lecekleri sekilde tasarlandi. Otelin konuklari
ayni zamanda EDITION'In meditasyon orta-
g1 INSCAPE ile meditasyon, her glin verilen
Ucretsiz yoga dersleri, spa deneyimi ve yat
gezileri dahil olmak Uzere tim diger hiz-
metlerin keyfini strecek.

Sosyal mesafe kurallari ve hijyen 6nlem-
leri en iist seviyede

Guvenli turizm sertifikasina sahip olan ve
sosyal mesafe ve temizlik protokolleri ile vi-
ris riskini minimuma indirmeyi hedefleyen
The Bodrum EDITION'da temizlik gorevlileri
Nano teknolojiye sahip sertifikali anti bak-
teriyel Clean Seal temizlik Grlnleri ve ULV
makinalari kullaniyor. Odalar bir sonraki mi-
safirlerine teslim edilmeden 6nce mutlaka
24 saat bekleniyor. Otelde bitin calisanlar
aralarinda en az bir bucuk metre olacak se-
kilde sosyal mesafe kurallarina uyuyor.
Maske ve tek kullanimlik eldivenlerle hizmet
veren gorevlilerin destegiyle maksimum hij-
yen kurallarina uygun olarak konuklarini
agirlayan The Bodrum EDITION, odalarin-
dan, restoranlarina, plajindan asansorlerine
kadar tim ortak alanlarda maksimum sevi-
yede hijyen dnlemlerini arttirdi.




Hepimizin bildigi gibi beslenme saglik
icin énemlidir. Sagliksiz bir diyet meta-
bolizmaniza zarar verebilir, kilo almaniza
neden olabilir ve hatta kalbiniz ve kara-
cigeriniz gibi organlara zarar verebilir.,
Ama yedikleriniz bagka bir organi da, cil-
dinizi efkiler. Bizler diyet ve vicut hakkin-
da daha fazla sey égrendikce; yedikle-
rinizin, cildinizin sagligini ve yaslanmasini
dnemli dlclde etkileyebilecegini gide-
rek daha ¢ok sdyler olduk. Simdi cildini-
zi sadlikh tutmak icin en iyi 12 yiyecege
birlikte g&z atalim.

1. Yagh Balik

Somon, uskumru ve ringa baligi gibi yagh
baliklar saglikli ciltler icin mikemmel yiye-
ceklerdir. Cilt saghgini korumak icin énemli
olan, zengin omega-3 yag asitleri kaynak-
laridir. Omega-3 yag asitleri cildin kalin, es-
nek ve nemli kalmasina yardimci olmak icin
gereklidir. Omega-3 yag asidi eksikligi cildin
kurumasina neden olabilir.

2. Avokado

Avokado, saglikl yaglar bakimindan zen-
gindir. Bu yadlar, cildinizin saghgi da dahil
olmak Uzere viicudunuzdaki bircok isleve
fayda saglar. Cildin esnek ve nemli kalmasina
yardimci olmak icin bu yaglardan yeterince
almak cok 6nemlidir.

3.Ceviz

Saglikh ciltler icin miikemmel bir¢ok 6zellige
sahiptir. Vicudunuzun kendi kendine yapa-
mayacagi yaglar olan temel yag asitleri icin
iyi bir kaynaktir. Aslinda, hem omega-3 hem
de omega-6 yag asitleri bakimindan, diger
pek cok kuruyemisten daha zengindirler.
Omega-6 yadlar acgisindan ok yuksek bir
diyet, cildinizdeki sedef hastaligi gibi iltihaph
durumlar da dahil olmak tizere iltihaplanma-
y! tesvik edebilir.
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SAGLIKLI BIR GILT IGIN TUKETMENIZ GEREKEN 12 BESIN

4. Aycicegi Tohumlan

Genel olarak, kabuklu yemisler ve tohumlar
cildi glclendirici besinlerin iyi kaynaklaridir.
Aycicegi tohumlari mikemmel bir drnektir.
28 gram aycicegi tohumu, E vitamini igin
glnluk degerin % 49'unu, selenyum icin %
47'ini, cinko i¢in % 14'Gnu ve 5.5 gram pro-
teini icerir.

5. Tath Patates

Beta karoten, bitkilerde bulunan A vitaminin
oncil maddesidir. Provitamin A olarak islev
gorlr, bu da viicudunuzda A vitaminine d6-
nusturdlebilecegi anlamina gelir. Beta karo-
ten havug, 1spanak ve tatli patates, portakal
gibi meyve ve sebzelerde bulunur. Tath pa-
tates mukemmel bir kaynaktir.

6. Kirmizi veya Sari Dolmalik Biber

Tath patates gibi, dolmalik biberler de vi-
cudunuzun A vitaminine donustlrduga
mukemmel bir beta karoten kaynagidir. Bir
fincan (149 gram) dogranmis kirmizi dol-
malik biber, A vitamini icin giinlik degerin
% 156'sina esdegerdir. Ayni zamanda en iyi
C vitamini kaynaklarindan biridir. Bu vitamin,
cildi siki ve glclu tutan kolajen proteini olus-
turmak icin gereklidir. Tek bir bardak (149
gram) dolmalik biber, C vitamini icin gtnlik
degerin etkileyici bir % 211'ini saglar.

7. Brokoli

Brokoli, ¢inko, A vitamini ve C vitamini da-
hil olmak Uzere cilt saghgi icin dnemli olan
bircok vitamin ve mineralle doludur. Ayni
zamanda beta karoten gibi calisan bir ka-
rotenoid olan lutein igerir. Lutein, cildinizin
kurumasina ve kirismasina neden olabilecek
oksidatif hasardan korumaya yardimci olur.
Ancak brokoli cicekleri ayrica bazi etkileyici
potansiyel faydalara sahip olan, silforafan
adi verilen 6zel bir bilesik icerir. Bazi cilt kan-
seri turleri de dahil olmak Uzere kanser 6n-
leyici etkileri bile olabilir. Sulforaphane ayni
sekilde, cildinizin giines isinlarindan zarar
gormesine karsi gugli bir koruyucu ajandir.
iki sekilde calisir: Zararli serbest radikalleri et-
kisiz hale getirmek ve viicudunuzdaki diger
koruyucu sistemleri agmak.

8. Domates

Domates harika bir C vitamini kaynagidir
ve likopen dahil olmak Uzere tim ana ka-
rotenoidleri icerir. Beta karoten, lutein ve
likopenin cildinizi ginesin neden oldugu
hasara karsi korudugu gosterilmistir. Ayrica

kinsmayl 6nlemeye yardimcr olabilirler. Do-
mates, karotenoidler acisindan zengin oldugu
icin, saghkl cildi korumak icin mikemmel bir
besindir. Domates gibi karotenoid agisindan
zengin yiyecekleri peynir veya zeytinyadi gibi
bir yag kaynagiyla eslestirmeyi dustnin. Yag,
karotenoidlerin emilimini artirir .

9. Soya

Soya, viicudunuzdaki 6strojeni taklit edebilen
veya engelleyebilen bir bitki bilesigi kategorisi
olan izoflavon'lar icerir. izoflavon'lar, cildiniz
de dahil olmak tzere viicudunuzun cesitli bol-
gelerine fayda saglayabilir. Orta yash kadinlari
iceren kiiclk bir calisma, 8-12 hafta boyunca
her giin soya izoflavon yemenin ince kirisiklik-
lar azalttigini ve cilt elastikiyetini iyilestirdigini
buldu. Menopoz sonrasi kadinlarda soya ayri-
ca cilt kurulugunu iyilestirebilir ve kolajeni ar-
tirabilir, bu da cildinizin puriizsiz ve gtigli kal-
masina yardimci olur. Bu izoflavon'lar yalnizca
vicudunuzdaki hicreleri hasardan korumaya
yardimci olmakla kalmaz; ayni zamanda cildi-
nizi ginesin UV radyasyonundan da korur; bu
da bazi cilt kanseri riskini azaltabilir

10. Bitter Cikolata

Cikolata yemek icin bir nedene daha ihtiyaci-
niz varsa, iste burada: Kakaonun cildiniz tze-
rindeki etkileri oldukca olaganustu. Her gun
6-12 hafta antioksidan bakimindan zengin bir
kakao tozu tlkettikten sonra, bir arastirmada-
ki katilimcilar daha puriizsiz bir cilt deneyimi
yasadi. Derileri de daha az pdiriizli ve pulluy-
du, glines yanigina karsi daha az duyarliydi ve
daha iyi kan akisina sahipti.

11. Yesil Cay

Yesil cay cildinizi hasara ve yaslanmaya karsi
korumaya yardimci olabilir. Yesil cayda bu-
lunan gugclu bilesiklere katesin adi verilir ve
cildinizin sagligini cesitli sekillerde iyilestirme-
ye calisir. Diger antioksidan iceren yiyecekler
gibi, yesil cay da cildinizi gtinesin zararlarin-
dan korumaya yardimci olabilir.

12. Kirmizi Uziim

Kirmizi Gzim, kabugundan elde edilen bir
bilesik olan resveratrol icermesiyle Unludur.
Resveratrol, aralarinda yaslanmanin etkilerini
azaltan ¢ok cesitli saglk yararlar ile taninir.
Test tlpU calismalary, cilt hiicrelerine zarar ve-
ren ve yaslanma belirtilerine neden olan za-
rarli serbest radikallerin Gretimini yavaslatma-
ya da yardimci olabilecegini gdstermektedir.
Kirmizi Gzaman yani sira gilek tiketimini de
artirmalisiniz.
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VAKKO MARE IMZASI ILK KEZ

SEZON TASARIMLARINDA

GUcunu zarafetinden alan Vakko Mare,
plaj ve sehir modasinda 2021 koleksiyo-
nuyla cesaret, renk ve ilham katiyor.
Her biri essiz parcalardan olusan Vakko
Mare yazin tazeligini, canli ve yeniden
baslamaya guc veren bir enerjiyle bu-
lusturuyor.

Vakko Mare 2021 koleksiyonu, sezonun 6ne
¢tkan giindelik yasam ve plaj tasarimlarini
kendine has zarif cizgileri ile yorumluyor.
Sezonun sportif, modern, romantik ve glic-
10 tasarimlarini 6zel bir seckide bulusturan
Vakko Mare, bu sezonda ilk kez kendi mar-
ka imzal tasarimlariyla da 6ne ¢ikiyor. Vak-
ko Mare imzali 6zel koleksiyonunda keten
ve pamuk kumaslardan kaftan, elbise, gém-
lek, etek, sort ve ayrica mayo ve bikiniden
olusan tasarimlar yer aliyor.

Vakko Mare; Adriana Degreas , Agua de
Coco, Juan de Dios gibi markalarin bikini
ve mayolarin yani sira kaftan, elbise, bluz,
etek, tulum, pantolon aksesuar olarak sap-
ka, canta, sandalet gibi Griin gruplarindan
olusan her stile hitap eden g6z alici sik bir
secki sunuyor. Sezonun 6ne ¢ikan firfirl, tek
parca mayolari, derin V yakali mayolar ve
bistiyer havasindaki bikini Ustleri, “cut out”
diye adlandirilan kesik modeller, yiiksek bel
ve kemerli mayolar, énden baglamali biki-
niler, sportfif sik Grlnler, yaza hareket ve
canlilik getiriyor. Ayrica modern ve zaman-
siz siklik, bohem ve rahat tarzda tranlerli bir
arada sunan Vakko Mare tiim zevklere hitap
ediyor.

Sezonda yer alan soft renkler ve romantik
desenler ile tasarimlara daha feminen bir
hava katiyor. Tasarimlarda sezonun vaz-
gecilmezi goz alici parlak renkler yenilikgi
desenler ile birleserek heyecan verici tasa-
rimlar ortaya cikariyor. Frakl stillere uyum
saglayan mavinin her tonu, doganin canl
yansimasi yesil ve sarilar, tropik bir roman-
tizmi yansitan toprak tonlari sezonun canli-
ligin1 yansitiyor.

Vakko Mare'nin esssiz koleksiyonlari Vakko
Mare Zorlu , Vakko Mandarin Oriental Bod-
rum, Vakko Mare Bodrum Yalikavak Marina,
Vakko Loft Bodrum ,Vakko Mare Caresse
Bodrum, Vakko Home & Mare Cesme Ma-
rina, Vakko Home & Mare Gocek, Vakko
Maxx Royal ve www.vakko.com'da moda
tutkunlaryla bulusuyor.
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Kayropraktist Prof. Dr. Semin Aki
Fiziksel Tip ve Renabilitasyon Uzman

Omurga saghgr ve kemiklerimizin sertlik-
lerinin devami icin hareket sart. Saatlerce
ayni pozisyonda kalmanin dnimuizdeki d6-
nemde bir¢cok saglik sorununa neden ola-
bilecegini sdyleyen Anadolu Saglhk Merkezi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uzmani, Kay-
ropraktist Prof. Dr. Semih Aki, “Kas, eklem
ve kemik yapimizin yasamsal ana kaynagi
uygun hareket, spor ve egzersizdir. Eklem
hareket acgikligini korumak, eklem kikirda-
gini beslemek, kaslari kuvvetlendirmek ve
baglarin esnekligini devam ettirmek icin ha-
reket etmeliyiz. Bu nedenle 10-15 dakikada
bir hareket etmek ve pozisyon degistirmek
cok onemli” 6nerisinde bulunarak herkesi
hareket etmeye cagirdi.

Her yasa farkh egzersiz

Cocuklara yonelik oyun tarzinda egzersizle-
rin, genclere yonelik sportif aktivite iceren
egzersizlerin, ileri yaslarda ise daha ¢ok ek-
lem, kas ve kemikleri korumaya yonelik den-
ge ve koordinasyonu artiran egzersizlerin
tercih edilmesinin dogru oldugunu vurgula-
yan Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uzman,
Kayropraktist Prof. Dr. Semih Aki, “Eklem
hareket acikligini, eklem baglarinin ve kasla-
rin esnekligini, ekran basinda calisanlar icin
boyun, sirt ve bel saghgini koruyan egzersiz-
lerin tercih edilmesi daha sagliklidir. Ozellik-
le esnekligi artirici egzersizler bu asamada
onemli. Dolasim ve solunum sistemimizin,
ev icindeki hareket yetersizliginden olumsuz
etkilenebilecegini unutmamaliyiz” dedi.

Gunde 3 kez, 10-15 dakika hareket edilmeli
Prof. Dr. Semih Aki, glinde 3 parti halinde
10-15 dakikalik, tim eklem gruplarina yo-
nelik eklem hareketini, kas kuvvetini, bagla-
rin esnekligini ve dengeyi korumaya yonelik
olarak 6rnek program paylasti:

*Omuzlarinizi gevseterek yavasca yukari

ANADOLU"®

I Affliarion wich

JOHNS HOPKINS MEDICINE

PANDEMI HAREKET ETMEYI UNUTTURDU

Bir yil askin sUredir yasadigimiz pandemi sUreci hareket etmeyi unutturdu.
Vaktin cok buyUk bir bo&IimUnUn evde ve neredeyse hic hareket etmeden
gecirildigini beliren Anadolu Saglik Merkezi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uz-
mani, Kayropraktist Prof. Dr. Semih Aki, *Omurga sagligimiz ve kemiklerimi-
zin sertliklerinin devami icin hareket sart. Dolasim ve solunum sistfemimiz ev
icindeki hareket yetersizliginden olumsuz etkilenebilir. Yasamin her alaninda
fiziksel aktivite dSnemli. Sadece kemik ve omurga saghdgmizi dedil, bizi pek

cok hastaliktan da koruyan duzenli fiziksel aktivite ihnmal edilmemeli” dedi.

kaldirip indirin.

«Her iki elinizi ensenizde birlestirin ve kirek
kemiklerinizi birbirine degeceklermis gibi
yaklastirin. Bu sekilde 10-15 saniye kalin.

Her iki elinizi belinizde birlestirin ve klrek
kemiklerinizi birbirine degeceklermis gibi
yaklastirin, bu sekilde 10-15 saniye kalin.

«Ellerinizi birlestirin ve her iki kolunuzla,
govdenizi 6ne dogru biikerek kollarinizi yere
paralel hale getirin, 10-15 saniye bu sekilde
kaln.

«Her iki elinizi kalcanizda birlestirin ve kirek
kemiklerinizi birbirine degeceklermis gibi
yaklastirin, bu sekilde 10-15 saniye kalin.
*Basinizi yavas bir sekilde 6ne dogru egin ve
bu sekilde 10-15 saniye kalin.

Basinizla ayni hareketi arkaya, saga ve sola
dondurerek tekrarlayin.

«Ellerinizi birlestirin ve her iki kolunuzu aca-
rak yukari dogru esneyin, bu sekilde 10-15
saniye kalin.

*Bir elinizi belinize koyun, diger kolunuzu
uzatin ve elinizin belde oldugu tarafa dogru
egilin, bu sekilde 10-15 saniye kalin, sonra
diger tarafa tekrarlayin.

Her iki elinizi diger taraf omzunuzu kavra-
yacak sekilde govdenize dolayin, bu sekilde
10-15 saniye kalin.

Esneme ve gevseme hareketleri
Boyun ve omuz i¢in

Boynunuzu esnetmek icin, kafanizi sola cevi-
rin. 5 saniye boyunca bu pozisyonda kalin ve
sonra sada cevirerek 5 saniye de bu pozis-
yonda kalin. Kafanizi 6ne dogru egip cevirin.
Daha sonra ayni hareketi saga dogru tekrar
edin ve her birini 5'er kez uygulayin.

Boyun ve omuzlar igin kollarinizi kaldirma-
dan yanlarda tutarak omuzlarinizi kaldirin
(omuz silkme gibi) ve 5 saniye boyunca bdy-

le kalin. Bu hareketi 5 kez tekrar edin.
Bel ve sirt icin

Oturur vaziyette dimdik durun yavas yavas
st govdenizle dizlerinize dogru egilin. Kol-
larinizi kalcalariniza dogru sarin. Derin nefes
alarak 20 saniye bu pozisyonda kalin. Daha
sonra normal oturma pozisyonunuza geri
donin. Bu hareketi 5 kez tekrarlayin.

Oturur pozisyonda ellerinizi sirtinizin alt bo-
Iimune yerlestirin ve beliniziden yavasca ge-
riye dogru esneyin. 10 saniye bu pozisyonda
kalin ve ayni hareketi 5 kez tekrarlayin.

Dik pozisyonda ellerinizi kalcalarinizin tizeri-
ne koyun ve sola dogru egilin. 5 saniye bo-
yunca poziyonunuzu koruyun. Dik konuma
geldikten sonra ayni hareketi sag tarafa egi-
lerek tekrar edin. Hareketi her bir yone 5'er
kez tekrar edin.

Bacaklar icin

Otururken ayaklarinizin parmak uglarina ba-
sarak topuklarinizi havaya kaldirin. 10 saniye
boyunca bu sekilde tutun ve birakin. Daha
sonra parmaklarinizi yukari dogru kaldirin.
Bu hareketi 10'ar kez tekrar edin.

+65 yas icin egzersiz 6nerileri

Hareketsizlik ve kas kuvvet kitlesinin azal-
masi, 6zellikle ileri yas icin de ciddi bir risk
unsuru. COVID-19 nedeniyle uzun siredir
evde kalan 65 yas ve Uizeri her bireyin, evdeki
hareketsizlik nedeniyle dolagim ve solunum
sorunlari yasayabilecegini unutmamaliyiz.
Bu dogrultuda da 65 yas ve Uzerinde olanlar
sokaga ciktiklarinda, yokus olmayan diz bir
yolda ortalama yarim saat ylrlyUs yapabi-
lir. Halsizlik ya da nefes darlig gibi yurtyuse
bagl herhangi bir rahatsizlik hissedilmesi
durumunda ise yurtyusu bitirmeliler. YarQ-
ylsiin esneme hareketiyle sonlandiriimasi
faydali olacaktir. Yiriylsln yani sira eklem,
kas, kemik korumaya yonelik denge ve ko-
ordinasyonu artiran egzersizlere, solunumu
saglayan diyaframa, gogus kafesine yonelik
egzersizlere de 6nem verilmeli.
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Mesane kanserinin tim dunyadaki erkek
nifusta rastlanan kanserler arasinda 7., her
iki cinsiyet birlikte degerlendirildiginde en
sik rastlanan kanserler icinde 11. sirada ol-
dugunun altini gizen Anadolu Saglik Mer-
kezi Uroloji Uzmani ve Uroonkoloji Merkezi
Direktérii Dog. Dr. ilker Tinay, “Saglik Ba-
kanhgr'nin Saglik Istatistikleri Yiligi'na gére
Turkiye'deki erkek nifusta saptanan kan-
serler arasinda mesane kanseri ylizde 8'lik
oranla 3. sirada geliyor ve erkeklerde kadin-
lara kiyasla daha yaygin goriliyor. Genel
olarak daha yash kisilerde ortaya cikan bir
kanser tlrt ancak son yillarda 40 yas altin-
daki gen¢ nifusta da daha sik gorilmeye
baslandi” dedi.

En sik goriilen belirti idrarda kan ve agn

Hastaliga ait en sik gorilen belirtinin idrar-
da kan gorilmesi ve buna bazen eslik eden
agn oldugunu sdyleyen Docg. Dr. ilker Tinay,
“Kanama surekli olabilecegi gibi aralikli ola-
rak da kendini gosterebiliyor. Hastalikla ilis-
kili olabilecek diger bazi belirtiler ise idrar
yapma sirasinda agri, ¢ok sik idrara ¢ikma
ve aniden baslayan idrara gikma ihtiyacidir”
seklinde konustu.

Temel risk faktorii sigara kullanimi

Mesane kanserinde bilinen iki temel risk
faktorinin oldugunun altini ¢izen Dog. Dr.
flker Tinay, “Tutin Grinleri ve bu Griinlerin
dumanina maruziyet en temel risk faktord.
Arastirmalara gore hastalarin neredeyse
yarisinda sigara kullanimi 6nemli bir sebep.
Oyle ki, titiin ve titin Grinleri tiketenler,
kullanmayanlara gére mesane kanseri geli-
simi agisindan 6 kat daha fazla risk altinda.
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Ayrica is ortaminda solunum yoluyla kimya-
sallara maruz kalmak da mesane kanseri icin
bir risk faktori” dedi. Tinay, mesane kanse-
rinin ortaya ¢ikmasi icin belirgin bir genetik
bozukluk heniiz saptanmamis olsa da, son
zamanlarda yapilan galismalara gore, ailede
mesane kanseri varliginin aile bireyleri agi-
sindan bir risk faktorl oldugunu soyledi.

idrarda kan gériilmesi durumunda he-
men doktora basvurulmali

Herhangi bir belirti géstermeyen saglikli ki-
silerin, mesane kanserinin erken isaretlerini
tastyip tasimadiklari agisindan incelenmeleri
icin kullanilabilecek glivenilir bir tarama tes-
tinin heniiz olmadigini séyleyen Uroloji Uz-
mani ve Uroonkoloji Merkezi Direktérii Dog.
Dr. ilker Tinay, "“Mevcut test ydntemleri, id-
rara dokdlen kanser hiicrelerine ait Urdinleri
belirlemeye yodnelik ve su an icin mesane
kanserinin tanisini koymakta yetersiz ka-
liyor. Bu nedenle, herhangi bir zamanda
idrarinda kan godren kisilerin olasi mesane
kanseri tanisi agisindan ileri incelemeler icin
Uroloji uzmanina basvurmalari son derece

Doc. Dr. IIker Tinay

Uroloji Uzmani ve Uroonkoloji Merkezi
Direktoru

onemli. Taniya yonelik yapilan temel ince-
leme, sistoskopi dedigimiz endoskopik bir
islem. Eger mesane icinde kitle saptanirsa,
bu kitleden 6rnekleme yapilarak ilerleniyor”
dedi.

Tedavi hastanin durumuna gore belirleniyor
Mesane kanseri tedavisinde de tipki diger
kanser turlerinde oldugu gibi timaoriin evre-
sine, derecesine, hastanin genel durumuna
ve hastaya bagli diger bazi faktorlere gore
yol alindigini hatirlatan Dog. Dr. ilker Tinay,
“Mesane kasina ilerlememis hastalikta uy-
gulanacak tedavi ydntemleri; endoskopik
girisimler, mesane igine kemoterapi ya da
bagisiklik tedavisi uygulamalaridir. Mesane
kasina ilerlemis ancak metastaz yapmamis
hastalikta radikal sistektomi olarak tanim-
lanan, mesanenin alindigi ve bagirsaktan
mesane yapilan cerrahi girisimler ya da
radyasyon tedavisi ve kemoterapi gibi te-
davilerin uygulanmasi s6z konusudur. Me-
tastatik mesane kanserinde ise kemoterapi
ve immiinoterapi uygulamalariyla basarili
sonuglar alindigini séyleyebiliriz" agiklama-
sinda bulundu.
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Tuba Ornek
Beslenme ve Diyet Uzman

Herkesin metabolizmasinin farkli oldugu-
nu ve saglikli beslenme programinin kisiye
uygun olmasi gerektigini belirten Anadolu
Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani
Tuba Ornek, “Son dénemde sik¢a duydu-
gumuz glutensiz diyetler, ketojenik diyetler
gibi 6zel durumlara uygun programlar di-
yetisyen kontrolU altinda ¢ok iyi sonug verir.
Ozel diyetler mutlaka diyetisyen kontroliin-
de uygulanmali” dedi.

Spesifik bir durumu olmayanlar icin en sag-
ikl bulunan diyetin Akdeniz diyeti oldu-
gunu soyleyen Beslenme ve Diyet Uzmani
Tuba Ornek, kilo verme siirecinde mev-
simlik degil, kalici céziimlere odaklaniimasi
gerektigini vurguladi. Tuba Ornek, yaz dé-
nemine girdigimiz bu gtinlerde saglikl kilo
vermek isteyenlere su dnerilerde bulundu:

*Renkli, gesitli ve bol miktarda sebze tike-
tilmeli.

*Yaz meyveleri Olclleri fazla kagirabilecegi
icin porsiyon miktarlarina dikkat edilmeli.

«Lifli beslenilmeli. Sebze, meyvenin yani sira
bakliyatlar ve tam tahilli, kabuklu, rafine
edilmemis unlar ile yapilmis yiyecekler ti-
ketilebilir.

*Kirmizi et azaltilmali, haftada 2 porsiyon
tiketilebilir.

Balik tuketimi arttirlmali, kati ve hayvansal
yaglar azaltiimali, zeytinyad: tiiketilmeli.

*Ekmek, pilav, makarna gibi karbonhidrat
degeri ylksek yiyecek tiketimi azaltiimali.

+Sit ve sUt Urlnleri glinde 1-2 porsiyon ile
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SAGLIKLI KILO VERMEK ISTEYENLERE 12 ONERI

Pandemi kosullan obezite oranini artirdl. Arastirmalar bu dénemde
her 10 kisiden &’sinin kilosunun artfigini ve bir kisinin ortalama 6 kilo
aldigini gésteriyor. Evde gecirilen zamanin artmasi, spor aktivitele-
rinin sinirlanmasi ve dengesiz beslenmenin kilo artisini tetikledigini
hatfirlatan Anadolu Sagdlik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba
Omek, “Yaz mevsiminin gelmesiyle baslayan hizia kilo verme telas
ile sagliksiz diyetlere ybnelim artiyor. Ancak bilingsiz yapilan diyetler
metabolizsnanin dengesini bozarak tekrar kilo alinmasini kolaylastirnr”
dedi. Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Omek, saglikli kilo kaybr icin
12 &neri paylast.

sinirlandiriimali.

Probiyotikli ve fermente yiyecekler tercih edilmeli.

«Aksam yemekleri hafif tutulmali.

*Glnde 2 litre su icilmeli. Su, metabolizmayi canlandirmak, hiicreleri yenilemek ve toksinleri
atmak icin ¢cok dnemli. Su igine nane, tarcin gibi Urilinler eklenerek su icmeyi sevmeyenler
icin aroma saglanabilir. Su, yag yakici bir iksir olarak degerlendirilmemeli.

«Fazla vlcut yaglarinin yanmasi en iyi saglikli ve size uygun olan beslenme ve fiziksel akti-
vite ile birlikte gerceklesir. Haftada 0,5- 1,5 kg verilmesi tercih edilir. Spor olarak sevdiginiz

ve slrdurebileceginiz sporu secin. Her glin 45 dakikalik yiriyus kilo vermeye destek olabilir.

«“Uzun aclik” dedigimiz yéntem metabolizmayi canlandirmak uygunsa denenebilir. Ornegin
aksam 20.00'den ertesi glin saat 12.00'ye kadar su, cay, kahvenin disinda yemek kesilebilir.
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KIRALAMAK MI SATIN ALMAK MI?

YasarlCelik:

miniyolifcomKurucu Ortagi

Kiralamak mi, Satin Almak mi?

Koronavirls salgini ile birlikte toplu tasima
kullanmak yerine bireysel araglara artan ta-
lep; Uretiminde yasanan aksamalar, kurda
yasanan dalgalanmalar, cip krizi gibi bir¢cok
neden ile birlesince sifir ve ikinci el arag pi-
yasasinda ki fiyatlar da epey yikseldi. Bu
astronomik fiyatlarin yani sira kredi faizle-
rinin de ylksek olmasi, ‘Kiralamak mi?* yok-
sa ‘Satin almak mi" sorularini da glindeme
getiriyor.

Pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen sek-
torlerin basinda gelen otomotivde fiyatlar
bircok etkene bagli olarak el yakmaya de-
vam ediyor. 1k olarak fabrikalarin kapan-
masindan dolayi yasanan lretim sorunun-
dan sonra patlak veren ¢ip krizi ve kurdaki
dalgalanma 0 arag piyasasinda fiyat artisina
neden olurken, kisileri de ikinci ele yoneltti.
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Fakat ilginin ylksek olmasi talebi karsila-
yamayinca ikinci elde de sifiri aratmayan
fiyatlar olustu. Oyle ki fiyatlar hem 0 hem
de ikinci el i¢cin son 2 yilda ciddi derecede
artis gosterdi. Koronavirtisiin ilk gorul-
diigu Mart 2020'de 100 bin lira bandinda
olan ikinci el otomobiller, simdilerde ise
ortalama 180 bin civarina yukseldi. Hal
bdyle olunca arag satin alimi tiketicilerin
butcesini bir hayli zora sokarken, arag ki-
ralama ve arag satin alma karsilastirmasi
ile ilgili sorular da artmaya baslad.

Kisa siireli ihtiyaclara Kiralamak Daha
Mantikh

Bu karsilastirmanin cevabinin kisinin bek-
lentisine, durumuna goére degistigine
vurgu yapan miniyol.com Kurucu Ortagi
Yasar Celik, "Eger arac¢ degistirmekten
hoslanan ve her giin araba kullanmaya

miniyol.com

Arac Kiralamanin Yeni Yolu

ihtiyaci olmayan biriyseniz, kiralama sece-
negi sizin igin daha mantikli olabilir. Suan
ortalama bir aracin bedeli 200 bin TL civa-
rinda, buna ek masraflar da eklenince is gi-
derek buylyor. Halbuki araci ‘sadece belli
bir dénem kullanacagim’ diyenler, hem
kredi cekmekten hem de ellerindeki nak-
di, satin almaya baglamak yerine kiralama
secenegine basvurabilir. Gunlik kiralama
en disik 130 TL'den baslyor. Odemeler
sabit oldugundan size ek bir Ucrette ¢ik-
maz. Bu sizi bircok masraftan kurtarirken
ayni zamanda size istediginiz araci segme
konusunda 6zgurlik saglar. Pandemi do-
neminde artan bireysel ara¢ kullanimi ta-
lebi de kisitlamalarin gevsetilmesi ile atilan
normallesme adimlariyla birlikte daha ¢ok
artacaga benziyor. Bu nedenle kiralama
seceneklerinin artmasi ile beraber satin al-
maya kiyasla daha disuk maliyetlerle uzun
dénem aracg kiralayabilirsiniz” dedi.



vlgari, Tirkiye'nin en basarili kadin oyuncularindan
Serenay Sarikaya’nin, markanin tlkedeki ilk elgisi ol-
dugunu duyuruyor.

Curetkarhgin, geleneksel ile modernin essiz birlesiminin,
0zginligun ve Roma'l estetigin temsilcisi, dinyanin 6nde
gelen italyan liiks miicevher markasi Bvlgari'nin, global &I-
cekte alanlarinda basarili isimlerle gerceklestirdigi is birlik-
lerinin son halkasi olarak Serenay Sarikaya, Bvlgari ile yil
boyunca devam edecek projelere imza atacak.

Sanatin farkli alanlarinda tartismasiz yetenegi, yer aldigi ve

Haberler / MALL&MOTTO

SERENAY SARIKAYA BVLGARI'NIN TURKIYE
MARKA ELCISI OLDU

sadece bolgesel degil, kiiresel lcekte ses getiren projeleri
ve sahip oldugu dogal Bvlgari isiltisiyla Serenay Sarikaya,
ftalyan miicevher evi ile milkemmel bir uyum yakaliyor.

Bu heyecan verici is birliginin ilk adimi olarak Ginli oyun-
cu, Bvlgari'nin davetlisi olarak markanin son yiksek mu-
cevhercilik koleksiyonunu sergileyecegdi, diinyanin dort bir
yanindan seckin davetlilerin COVID-19 6nlemleri dahilinde
bir araya gelecegi cok 6zel davetlere katilmak lizere din
Milano’ya ugtu ve bu davetin ilk etkinligi olan, Milano’nun
meshur La Scala’sinda seckin davetlilerle birlikte buyuleyici
bir muzik ziyafetinin tadini ¢ikardi.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 347.275

2 City's Nisantasi AVM 314.886

3 istanbul Optimum 253.218

4 stanbul Cevahir AVM 236.223

5 Kanyon AVM 228.729

6 OzdilekPark istanbul AVM 192.619

7 isfanbul AVM 188.461

8 Marmara Park AVM 176.881

9 Emaar Square Mall 147.739

10 Trump AVM 139.396

11 Mall of istanbul 113.397

12 istinyePark AVM 107.720

13 Aqua Florya AVM 102.040

14 Zorlu Center 100.791

15 Brandium AVYM 100.680

16 Buyaka AVM 100.522

17 Maltepe Park AVM 98.483

18 Torium AVM 93.531

19 Palladium AVM 89.729

20 Viaport Asia Outlet 88.020
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 525.132 1 Mavibahge AVM 347.647
2 Forum Ankara Outlet 131.135 2 TerraCity AVM 331.923
3 ACity Outlet 92.423 3 Espark AVYM 128.753
4 Kentpark AVM 69.311 4 Park Afyon AVM 127.551
5 Cepa AVM 67.971 5 Samsun Piazza AVM 122.339
6 Gordion AVM 62.617 6 Kulesite AVM 113.083
7 Next Level AVM 53.023 7 Forum Mersin AVM 106.414
8 Atlantis AVM 48.192 8 Forum Kayseri AVM 105.417
9 Taurus AVM 47.520 9 Gebze Center 103.063
10 Nata Vega Outlet 40.193 10 Forum Gaziantep AVM 102.901
11 One Tower AVM 39.240 11 Forum Bornova AVM 100.308
12 Antares AVM 37.047 12 MarkAntalya AVM 92.114
13 Podium Ankara AVM 36.328 13 Ozdilek Bursa AVM 90.687
14 Arcadium AVM 34.005 14 Antalya Migros AVM 89.755
15 Anatolium Ankara AVM 30.914 15 Forum Trabzon AVM 89.409
16 Kizilay AVM 26.398 16 Outlet Center izmit 83.251
17 Panora AVYM 25.572 17 OzdilekPark Antalya AVM 81.936
18 365 AVM 23.099 18 Point Bornova AVM 77.032
19 Atakule AVM 21.827 19 MalatyaPark AVM 75.223
20 Tepe Prime Avenue 20.404 20 Kent Meydani AVM 58.433
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.525
2 Antares AVYM 6.705
3 Kentpark AVM 4.635
4 Tepe Prime Avenue 4.357
5 Cepa AVM 3.384
6 Armada AVM 3.368
7 Atlantis AVM 2.848
8 Gordion AVM 2.669
9 Next Level AVM 1.956
10 Arcadium AVM 1.847
11 365 AVM 1.690
12 Forum Ankara Outlet 1.627
13 Bilkent Center AVM 1.609
14 Anatolium Ankara AVM 1.235
15 One Tower AVM 1.067
16 Gimart Outlet 960
17 Park Vera AVM 549
18 Kizilay AVM 343
19 Metromall AVM 286
20 Atakule AVM 265
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 55.713
2 OzdilekPark istanbul AVYM 54.575
3 Akyaka Park 49.703
4 Kanyon AVM 48.039
5 Emaar Square Mall 18.050
6 Capitol AVM 14.050
7 Trump AVM 13.812
8 Buyaka AVM 12.710
9 istinyePark AVM 9.817
10 Zorlu Center 7.877
11 Astoria AVM 7.585
12 Akasya AVM 7.320
13 istanbul Optimum 6.314
14 Sapphire Carsl 5.263
15 ArenaPark AVYM 5.151
16 Palladium AVM 4.968
17 isfanbul AVM 4.852
18 Marmara Forum AVM 4.819
19 Kozzy AVM 4.280
20 Watergarden istanbul 4.255
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.731
2 TerraCity AVM 6.829
3 Park Afyon AVM 6.818
4 Sera Kitahya AVM 5.882
5 HighWay Outlet AVM 5.598
6 Kayseri Park AVYM 5.226
7 MalatyaPark AVM 4.767
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.623
9 Gebze Center 4.133
10 Deepo Outlet Center 3.485
11 Korupark AVM 3.238
12 Forum Mersin AVM 3.219
13 Espark AVM 3.100
14 Antalya Migros AVM 2.742
15 17 Burda AVM 2.698
16 Outlet Center izmit 2.426
17 Palladium Antakya AVM 2.269
18 Oasis AVM 2.156
19 Bursa Kent Meydani AVM 2.068
20 Forum Bornova AVM 2.036
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDY O S




NO ISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 81.163

2 Zorlu Center 79.186

3 istinyePark AVM 55.510

4 Buyaka AVM 47.900

5 Watergarden istanbul 46.462

6 Mall of istanbul 45.406

7 212 istanbul Power Outlet 43.141

8 Vadistanbul AVM 42.775

9 City's Nisantasi AVM 42.069

10 Forum istanbul AVYM 40.965

11 Venezia Mega Outlet 38.552

12 Akyaka Park AVM 38.157

13 Kanyon AVM 36.888

14 Maltepe Park AVM 35.150

15 Hilltown AVM 34.433

16 Marmara Park AVM 32.664

17 isfanbul AVM 28.844

18 istanbul Optimum 28.673

19 istanbul Cevahir AVM 28.429

20 Trump AVM 28.332
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 111.566 1 TerraCity AVM 76.420
2 Antares AVYM 38.170 2 Mavibahce AVM 71.354
3 ACity Outlet 37.510 3 M1 Adana AVM 56.981
4 Cepa AVM 29.851 4 izmir Optimum 45.414
5 Gordion AVM 28.561 5 Kulesite AVM 45.082
6 Nata Vega Outlet 27.476 6 41 Burda AVM 44.191
7 Armada AVM 24.565 7 Park Afyon AVM 42.572
8 Metromall AVM 23.595 8 Antalya Migros AVM 37.309
9 Kentpark AVM 23.177 9 Westpark Outlet AVM 33.581
10 Podium Ankara AVM 21.800 10 Ozdilek Bursa AVM 33.321
11 Atlantis AVM 21.564 11 Agora izmir AVM 31.968
12 Panora AVYM 20.831 12 Point Bornova AVM 31.136
13 Atakule AVM 19.404 13 17 Burda AVM 30.901
14 Taurus AVM 16.914 14 Forum Bornova AVM 30.306
15 Ankara Optimum Outlet 15.979 15 39 Burda AVM 29.971
16 Arcadium AVM 15.310 16 Agora Antalya AVM 29.373
17 Forum Ankara Outlet 14.728 17 Mall of Antalya AVM 27.578
18 Bilkent Station AVM 13.288 18 10Burda AVM 27.507
19 One Tower AVM 13.104 19 Forum Mersin AVM 27.495
20 Next Level AVM 10.104 20 Gebze Center 26.147
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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BONET RESTORANLARI YATIRIMCILARLA BULUSUYOR

116 yildir araliksiz devam eden et uzmanligini, hali hazirda isletmesini yaptigi restoran alaninda da gelis-

tirmek ve buyutmek isteyen Bonfilet, Bonet markasi ile restoran kapasitesini artirmaya hazirlaniyor. Bonet

Déner Express, Bonet Restoran ve Bonet Burger konseptlerinde acilmasi planlanan subeler, franchising

sistemi ile faaliyet gdsterecek. 5 yil icerisinde 200 subeye ulasmayi planlayan Bonet’'in Genel MUudur Yar-
dimcisi Erkan Karadag, avantaijli franchising sartlarini yatinmci adaylari ile paylasiyor.

Erkan]Karadag

Bonet|GenellMudiraYardimcisi

Bir asri askin tecribesiyle kirmizi et sektori-
nin en 6nemli temsilcisi Bonfilet'in marka-
larindan Bonet, franchising sistemi ile res-
toran agini genisleteceg@ini duyurdu. Marka
glcinu kirmizi et sektérinin oncu sirketi
Bonfilet'ten alan Bonet, sektdrindeki biri-
kim ve tecriibeyi et severlerle bulusturuyor.
Beykent ve Kagithane subeleriyle sektore
adim atan Bonet, dogru lokasyon tercihle-
rinde bulunarak subelesmeye devam etmek
icin yatinmcilarini bekliyor.

Bonet Genel Midir Yardimcisi Erkan Ka-
radag "116 yildir araliksiz devam eden et
uzmanhigimizi hali hazirda isletmesini yap-
tigimiz restoran alaninda da gelistirerek
blyitmek istiyoruz. Ozellikle bu alanda
marka glicimuzu, deneyim ve tecriibemizi
paylasarak olusturacagimiz is modelinde
stirdurdlebilirligi saglamanin firsat oldugu-
nu distinmekteyiz.” ifadelerinde bulunuyor.
Yatinma adaylarina, sektorde bilgi birikimi
ve deneyimi olan markalarla yapacaklar is
ortakhiginin 6nemini hatirlatan Bonet Genel
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Mudur Yardimcisi Erkan Karadag "Restoran-
cllik alaninda deneyimi olan ya da olmayan,
girisimci bir ruhu ve basarma tutkusu olan,
gerekli finansal yatinmi yapabilecek, mus-
teri hizmet anlayisi ylksek, vizyon sahibi
ve gelismeye acik, Bonet markasina pozitif
deger katabilecek bir girisimci profili ara-
digimiz kriterlerin basinda geliyor.” diyor.
Erkan Karadag, 6nimuzdeki 5 yil icinde 200
restoran hedefi koyduklarini belirtiyor.

Bonet Restoranlari Yatinmcilarina Buyuk
Kolaylklar Sunuyor

Turkiye'nin en koklu kurum kultird ve uz-
manhgina sahip et Ureticisi olan Bonfilet'in
glicini arkasina alan Bonet, basarisi ka-
nitlanmis is modeli ile strekli buylyen bir
pazara sahip. Bonet; Uretim, kalite, lojistik,
satis ve pazarlama birimleriyle kazandi-
ran yatinm firsatlari sunuyor. Yeni acilacak
Bonet Restoranlari igcin lansman sirecinde
franchise giris ticreti ainmayacagini belirten
Erkan Karadag “Acilacak restoranlarimizda

bonfilet

mimari projelendirme, calisacak personelin
acihs oncesi ve sonrasi dizenli araliklarla
egitimi, pazarlama denetim faaliyetleri ve
uygun fiyath hammadde tedariki ile karli
bir operasyon saglamak adina yatirnmcilari-
mizin her zaman yaninda yer aliyoruz. Tim
franchisee’lerimiz ile ilk gorismeden res-
toran acilisina ve devam eden siirecte her
adimda yakindan ilgileniyor ve subeye &zel
danismanlarimiz esliginde sistemin sorun-
suz islemesini sagliyoruz.” diyor.

Bonet; denenmis ve kendini kanitlamis, ba-
sari orani yuksek bir isin sahibi, bu buyik
ve glclu ailenin bir parcasi olmak isteyen
yatirimcilarini bekliyor. Detaylar ve kolay
basvuru icin http://www.bonet.com.tr linki-
ni ziyaret edebilirsiniz.
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ASTON MARTIN’IN iLK ‘SUV’U ‘DBX’, YENI RENKLERIYLE DE BUYULEYECEK

Gecen ylil sonbaharda istanbul’a giris yapan Aston Martin’in “En Teknolojik SUV“u olan “DBX”, yeni renkleri ile de

2020 yilinda Aston Martin Turkey Yenikdy
Showroom’unda yerini alan ve Turkiye'de
de blyuk ilgi géren Aston Martin'in tarihin-
de ilk kez Gretmis oldugu SUV modeli DBX,
Haziran ayinda yeni renkleriyle goriciye
¢ikacak. Simdiden blyuk heyecan ve merak
uyandiran bu renkler ise Heritage Racing
Green, Sabiro Blue, China Grey, Onyx Black,
Stratus White ve Arizona Bronze olacak.

DBX'in luks spor segmentindeki diger ra-
kiplerine gore ok sayida teknik Ustunlugu
oldugunun altini ¢izen D&D Motorlu Arag-
lar Yonetim Kurulu Bagkani Nevzat Kaya,
2021'in ilk ginlerinde DBX'in Turkiye'de-
ki sahiplerine kavustugunu hatirlatirken
spor otomobil ruhuna sahip bu olagands-
td SUV'un simdi de Aston Martin Turkey
Showroom’larinda yeni sahipleri ile bulusa-
cagini mujdeledi.

RAKIPLERINDEN COK USTUN

Aston Martin, ilk konsept calismalardan
nihai Uriine kadar yiksek performansli bir
SUV vizyonuna teredduitsiiz bir sekilde bagh
kaldi. DBX, kendine has bir aliminyum sasi
platformunun olusturulmasiyla baslayan
yogun bir gelistirme programi ile buyuk ¢a-
lismalar sonucu tasarlandi. Baslangigtan iti-
baren DBX, bir Aston Martin GT otomobili-
nin temel karakterini korurken, baska hicbir
modele benzemeyen pratiklik ve islevsellik
sunarak hem yolda hem de arazide rakiple-
rinden Ustlin oldugunu kanitladi.

Titiz iscilikten cagdas ve geleneksel mal-
zemelerin harmanlanmasina, Aston Mar-
tin'in karakteristik 6zellikleriyle cevrili olan
bu teknoloji harikasi “SUV”, 4.0 V8 benzinli
550 HP ve 700 Nm tork Uretebilen bir mo-
tora sahip. Bircok kritik noktada sinifinin
en iyisi olarak 6ne ¢ikmayi basaran ve Us-
tinlukleri ile g6z dolduran "DBX", dort ce-
ker bir SUV olmasina karsin ihtiyag halinde
tlm cekis glciini arka tekerleklere ileterek,
ytzde 100 arkadan itisli bir spor otomobil
deneyimi yasatiyor. Arka taraftaki elektrikli
diferansiyel (E-Diff) sayesinde virajlardaki
mikemmel performansiyla da dikkat ceken
"DBX", 638 litre bagaj hacmi ile de rakipleri-
nin ¢ok Ustlinde bir kapasite sunuyor.

DBX, STANDART OZELLIKLERIYLE DE
“TEK"

82

kendinden ¢ok¢a bahsettirecek.

Aston Martin mihendisligi, 54:46 agirlik da-
gilimi ile DBX'in dinamizmini pekistiriyor; 3
odacikli havali amortisérler de konfordan
odin vermemesini ve farkli siris modlari-
na adapte olmasini sagliyor. Kér nokta uyari
sistemi, serit takip asistani, otomatik uzun
far sistemi gibi bircok elektronik giivenlik
opsiyonu da DBX'te standart olarak gelen
diger 6zelliklerden.

Hicbir rakibinde bulunmayan alti farkl st-
ris modu, 9 ileri tam otomatik sanzimaniyla
iddiasini ortaya koyan DBX'in opsiyon ola-
rak sunulmayan, hepsi standart olan 6zellik-

lerini de soyle siralamak mimkdn:

22 ing jantlar, off-road sistemi, panoramik
cam tavan, Adaptive Cruise Control, Oto-
matik Acil Fren Sistemi, Cocuk Yolcu Koru-
ma Sistemi, 360 derece kamera, Kor nokta
uyari sistemi, serit takip, seritten ayrilma
uyarisi, sirtict durumu alarmi...

Aston Martin'in “En Teknolojik SUV"u “DBX",
spor otomobil ruhuna sahip bu olaganusti
SUV'nin yeni renkleri ile tanismak icin As-
ton Martin Turkey Yenikdy Showroom’una
davetlisiniz!
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