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Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

Genel Direktor

Degerli Mall&Motto okuyuculari, eylil ayi ile yine karsinizda
olmanin mutlulugu igindeyiz.

Back to school dénemi olmasi sebebiyle ilgili tim sektérlerde
oldugu gibi AVM'lerde de bir hareketlilik basladi. Okul kirtasiyesi,
kiyafetler vs. derken kapi girisleri yukari dogru ivme kazandi. Bu
beklenen bir gelisme idi zira ylz yiize egitimin baslayacaginin
ve kesintisiz devam edecedinin yiiksek sinyalleri verilmisti. Bu
glzel tablonun devami icin en dnemli uygulama hig kuskusuz asi
olmak. Ulkemizde yogun bakimda yatan hastalarin %90" asisiz
ya da eksik asisi olanlarsa ¢ozim bellidir. Hala ¢esitli hurafeler ile
ya da sa¢cma sapan neden-sonug iliskileri ile asi karsithgr yapmak
bence insanliga ihanettir.

Sevindirici bir diger gelisme ise AVM'ler artik tekrar etkinliklere
basladilar. Bu ziyaretgiler icin ayri bir motivasyon kaynagi
olusturuyor. 200 TL ile 500 TL arasi bilet fiyati olan sanatgilari
AVM'de Ucretsiz goérme ve dinleme imkaninin verilmesi bash
basina bir sosyal sorumluluktur.

Agustos ayinda sporda yasanan basarilar da Ulkemize ayn
bir motivasyon kaynagi oldu. Olimpiyatla Fenerbahce ve
Galatasaray'in Avrupa'da gruplara kalmasi sonrasi Besiktas ile
glzel kuralarin cekilmesi, A Milli Kadin Voleybol Takimimizin
performansi... Insallah eyliilde de bu ivme devam eder.

Yine makale, 6zel roportaj ve haberlerimiz ile begeninize
sundugumuz dergimizin WEB sitesinin glinden giine irtifa
kazanmasi bizi de ayrica mutlu ediyor.

Yeni bir sayida tekrar bulusmak tizere iyi okumalar diliyorum.

Kalin saglicakla...

C.Serhat TURKKAN
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Levent CAKIROGLU
Kog Holding CEO'su

“Faaliyette bulundugumuz tim sektorlerde gucli
bir performans sergiledik.”

Hakan TIMUR

Teknosa Yonetim Kurulu Baskani

"Teknosa ilk 6 ayda %49 buyudu."

Burak BASARIR
Coca-Cola icecek CEQ'su

"CCI olarak Orta Asya'daki deneyimimiz ile Ozbekistan
pazarina da deger katacagimiza inaniyoruz.”

Can CAKA
Anadolu Efes CEQ’su

“Satis hacimlerindeki artis ivmemizi koruyarak,
konsolide hacimlerimizin pandemi 6ncesi
seviyeleri agmasini sagladik.”

18 Mete BUYURGAN
40 Yurdaer KAHRAMAN Ulker CEO'su

FIBA Commercial Properties CEO'su "Ulker cirosunu 5,2 milyar TL'ye ulastird:.”

""Pek ¢ok cevreci calismaya imza attik."
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KOC HOLDING YILIN ILK YARISINDA 132 MILYAR TL

il Cakiroglu
:.Il_(??; Holding/ CEO’su

)

Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu: “Yilin
ilk yarisinda pandeminin kiresel 6lgekte de-
vam eden etkileri ile micadele etmeyi str-
dirdik. Diger yandan gectigimiz glnlerde
Ulkemizi etkisi altina alan orman yanginlari
ile sarsildik. Yanginlarin baglamasiyla bir-
likte Ko¢ Holding biinyesinde tim topluluk
sirketlerimizin katiimiyla kriz koordinasyon
merkezi olusturduk. {lk giinden itibaren ilgili
bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum ku-
ruluslar ile iletisim halinde ihtiyaclar tespit
ederek var giciimizle calisiyoruz. Afet son-
rasindaki toparlanma slrecinde de Gizerimize
dlseni yerine getirecegiz. Son haftalarda pes
pese Karadeniz Bolgesi'ni etkisi altina alan
sel felaketlerinin de buyuk Gzlntisy icinde-
yiz. Hayati olumsuz etkileyen bu zorluklarin
Ustesinden her zaman oldugu gibi dayanis-
ma icinde gelecegiz. Ko¢ Toplulugu olarak
kosullar ne olursa olsun ulkemizin gelece-
gine olan inancimizla ¢alismayi ve Uretmeyi
surdlrlyoruz.”

Ko¢ Holding, 2021 yilinin ilk yarisinda kon-
solide bazda toplam 132 milyar TL gelir elde
etti. Yilin ilk yarisinda 7,2 milyar TL kombine
yatirnm gerceklestiren Ko¢ Holding'in toplam
kombine yatirmlari son 5 yilda 46 milyar
TL'ye ulasti. Ik yan finansal sonuglarini de-
gerlendiren Kog¢ Holding CEO’su Levent Ca-
kiroglu, yilin ilk yarisinda pandeminin kiresel
Olcekte devam eden etkileri ile mucadele
etmeyi stirdirdiklerini belirtti. Ote yandan
Cakiroglu, son ginlerde Ulkemizin doért bir
yaninda gdrilen orman yanginlarindan ve
pes pese meydana gelen sel felaketlerinden
duyduklar endiseyi ve derin Uzintiyl dile
getirdi. “Iklim krizinin ortaya koydugu kor-
kutucu tabloyu dinyanin doért bir yaninda
giderek daha net gérmeye basliyoruz” diyen
Cakiroglu, “Kog Toplulugu olarak tlkemizi et-
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kisi altina alan orman yanginlari karsisinda ilk
giinden itibaren ilgili bakanliklar, belediyeler
ve sivil toplum kuruluglari ile iletisim halinde
ihtiyaclar tespit ederek var glicimuzle calisi-
yoruz. Acil ihtiyaclarin karsilanmasi noktasin-
da da Kog Toplulugu olarak harekete gectik.
Gelen talepleri ve ihtiyaclari Ko¢ Holding
biinyesinde tim Topluluk Sirketlerimizin ka-
tiimiyla olusturdugumuz Kriz Koordinasyon
Merkezi'nde toplayarak elimizden geldigi
Olctide hizlica karsiliyoruz. TEMA tarafindan
baslatilan kampanyaya Kog¢ Toplulugu olarak
500 bin fidan bagisi ile katkida bulunduk. Ay-
rica WWF tarafindan Tarim ve Orman Bakan-
hg1 izni ile Glkemize yiiksek kapasiteli bir yan-
gin sondirme helikopterinin getirilmesine
destek olduk. Helikopter, Mugla'da ve Da-
laman’da yanginlara midahale eden filonun
icinde yer aldi. Boyle zor bir ddnemde afet
sonrasindaki toparlanma siirecinde de Uzeri-
mize diiseni yerine getirecegiz. Ote yandan,
son haftalarda pes pese Karadeniz Bolgesi'ni
etkisi altina alan sel felaketlerinin de buylk
UzlntUsU igindeyiz. Hayati olumsuz etkileyen
bu zorluklarin Gstesinden her zaman oldugu
gibi dayanisma icinde gelecegiz. Ulkemizin
yaralarini el birligiyle saracagiz, bu afetlerden
zarar gdren insanimiza ve dogada var olan
tim canlilara el uzatmaya devam edecegiz.
Felaketlerde yasamini yitirenlere Allah'tan
rahmet diliyor, yaralilara ve llkemize ge¢mis
olsun dileklerimi iletiyorum” ifadelerini kul-
land!.

“Kog Toplulugu olarak kosullar ne olursa ol-
sun Ulkemizin gelecegine olan inancimizla
calismayi ve Uretmeyi suirdiriiyoruz” diyerek
sozlerini slrdiren Levent Cakiroglu, “Kire-
sel capta koronavirls salginin etkilerinin ve
kiresel tedarik zincirlerinde belirsizliklerin
sirdigu, otomotiv sektdriinde yari iletken
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tedarikinde kiresel sikintilarin yasandi-
gt yihn ilk yanisinda tim bu zorluklara
ragmen basarl sonuglar elde ettik. Kog
Toplulugu olarak calisma arkadaslarimizin
Ustlin gayretleri basta olmak Uzere cevik
yonetim anlayisimiz, saglam bilancomuz,
dengeli portfdy yapimiz, kuvvetli bayi tes-
kilatimiz, esnek tedarik zincirimiz, dijital
yetkinliklerimiz ve cevresel, sosyal ve ku-
rumsal yonetim alanlarinda ortaya koydu-
gumuz 6rnek uygulamalarimizla Gretmeye
ve deger yaratmaya devam ediyoruz. Ce-
vik Gretim tempomuzu artirarak sene sonu
beklentimizi karsilamak ve ekonomimize
katki saglamak amaciyla calismalarimizi
strdurlyoruz” dedi. Dlinyanin en buyuk
sirketlerinin listelendigi Fortune Global
500'de Tirkiye'yi temsil eden tek sirketin
bu yil da Ko¢ Holding oldugunu belirten
Levent Cakiroglu sozlerini sdyle siirdird:
“Pandeminin etkileri ile miicadele etmeyi
srdirdigimiz bu zorlu yilda listedeki si-
ralamamizi yiikseltmeyi basardik. Ayrica Is-
tanbul Sanayi Odasi'nin (ISO), ‘Turkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500) aras-
tirmasinin sonuclarinda Tipras liderligini
korurken, ilk 10 siralamasinda Ford Oto-
san, Arcelik ve Tofas sirketlerimizle de yer
aldik.”

Levent Cakiroglu: “Faaliyette bulundu-
gumuz tiim sektorlerde giiclii bir per-
formans sergiledik.”

Topluluk olarak faaliyette bulunduklar
tiim sektorlerde yilin ilk yarisinda guicli bir
performans gosterdiklerini belirten Levent
Cakiroglu, “Mayis ayinda llkemizde yasa-
nan 17 ginlik tam kapanmaya ragmen
calisma arkadaslarimizin Gstiin gayretleri
ile stireci basari ile yonettik. Tim diinyada
asilanma oranlarindaki artisa paralel olarak
ihracat pazarlarinda yilin ilk ¢eyreginde
gozlemledigimiz talepteki canlanma ikin-
ci ceyrekte de strdi. Bu durum, ozellikle
dayanikli tiketim ve otomotiv sektorlerin-
de faaliyet gosteren sirketlerimizi olumlu
etkilemeye devam etti. Ote yandan, yilin
ikinci ceyreginde de yatirnmlarina devam
eden Argelik, ABD merkezli beyaz esya
Ureticisi Whirlpool'un Turkiye operasyonu
olan Manisa'da kurulu sogutucu ve cama-
sir makinesi Uretim tesislerini 78,3 milyon
euro yatinmla biinyesine katti. Ayrica 350
milyon euro tutarinda, 5 yil vadeli yesil tah-
vil ihraci gerceklestirerek Tirkiye'den ulus-
lararasi piyasalara, yesil tahvil ihraci ger-
ceklestiren ilk reel sektor sirketi oldu” dedi.
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TEKNOSA ILK 6 AYDA %49 BUYUDU

Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa,
2021 yihnin ilk 6 ayinda istikrarli blyimesini
strdiirdd. 2020 yilini son 20 yilin en basarih
performansiyla kapatan Teknosa, ilk 6 ayda
da %49'luk blylme ile 3 milyar TL ciroya
ulasti. Teknosa, yatinnmlarina hiz kesmeden
devam ettigi e-ticarette de cirosunu 500
milyon TL'ye cikard.

Turkiye teknoloji perakendeciliginin ve e-ti-
caretin oncli markasi Teknosa, Yeni Neslin
Teknosa'si vizyonuyla dijitallesme ve tim
kanallarda mikemmel musteri deneyimi
konusundaki atilimlarinin meyvesini alma-
ya devam ediyor. 2020 yilini son 20 yilin en
basarill performansiyla kapatan Teknosa,
2021 yilinin ilk 6 ayinda da basari grafigi-
ni ylkseltti. Teknosa, ilk 6 ayda gecen yila
gore %49'luk buylime ile 3 milyar TL ciroya
ulasti. Karlilikta iyilesme performansini siir-
diren sirket, esas faaliyet karini da %193'luk
bir artisla 112 milyon TL'ye ulastirdi. Sirket,
¢oklu kanal deneyiminin énemli bir unsuru
olarak kesintisiz yatinm yaptigi e-ticarette
de cirosunu 500 milyon TL'ye cikardi.

Teknosa, pandemi nedeniyle alinan ted-
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birler kapsaminda magaza kapaliliklarinin
ilk ceyrege gore daha yogun oldugu ikinci
ceyrekte, 1,5 milyar TL ciro elde etti. E-tica-
rette yilin ilk ceyregine gore satislarini %46
artirarak 295 milyon TL ciroya ulasti ve onli-
ne satislarin perakende cirosu icindeki payi
%21 oldu.

Yeni Neslin Teknosa’si vizyonu ile saghkl
biiylimemizi siirdiiriiyoruz

2021 yilr ilk 6 ay sonuclarini degerlendiren
Teknosa Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Timur, “Yeni Neslin Teknosa'si vizyonu ile
musteri odakli dénlisim ve dijitallesmede
attigimiz adimlar ile saglikl buylimemizi
strdurtyoruz. Pandeminin cesitli zorlukla-
rina ragmen mdisterilerimizi artan teknoloji
ihtiyaclariyla en saghkli ve glvenli kosul-
larda bulusturmaya devam ediyoruz. Cevik
organizasyonumuz, glc¢li  omnichannel
modelimiz ve veri analitigi kabiliyetlerimiz
ile ikinci ceyrekte de performansimizi gegen
doéneme gore istikrarli bir bicimde artirdik.
flk 6 ayda %49'luk bilylimeye ulastik” dedi.

"Kazanimlarimizi iilkemiz icin faydaya

doniistiirmeye kararhyiz"

Teknosa'nin uctan uca en iyi musteri de-
neyimi, dijitallesme ve veri analitigi, str-
durilebilirlik ve calisanlarla birlikte isin
gelecegine uyum konularina odaklan-
digini vurgulayan Timur, sozlerini soyle
tamamladi: “Stratejik yol haritamizdaki
alanlarda surdurdlebilir yatirimlari tek tek
hayata geciriyoruz. Pandeminin yarattig
zorlu kosullara ragmen kazanilan basa-
rilarin mimari olan Teknosa ekipleri, sir-
ketimizin parlak geleceginde 6nemli bir
yeri olan ‘pazaryeri’ icin yogun sekilde
calisiyor. Teknolojiyi odagina alan ve es-
siz bir modelle tasarlanan pazaryerinin,
musterilerimiz ve tim paydaslarimiz igin
onemli bir deger yaratacagina inaniyorum.
Mikemmel mdsteri deneyimi anlayisiy-
la gectigimiz aylarda hayata gecirdigimiz
yeni sadakat programimiz TeknoClub, bizi
musterilerimize yakinlastirmaya ve ayrica-
likl hizmetler sunmamiza katki saglamaya
devam edecek. Daha giiclu bir gelecek icin
yatinmlarimizi artirarak srdirtyoruz. Ka-
zanimlarimizi tim paydaslarimiz ve ulke-
miz icin faydaya donustirmeye kararlyiz.”
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Burak Basarir
Coca-Cola icecek CEO’su

Coca-Cola icecek ile Ozbekistan Cumhuri-
yeti Devlet Varlik Yonetimi Ajansi (UzSAMA)
%57,118 oranindaki Coca-Cola Bottlers Uz-
bekistan hisselerinin 6zellestirilmesi icin
acilan ihalenin kazanani olarak Hisse Alim
Sézlesmesi'ni imzaladi. Coca-Cola Icecek
CEQ'su Burak Basarir, "CCI olarak Orta As-
ya'daki deneyimimiz ile Ozbekistan pazari-
na da deger katacagimiza inaniyoruz” dedi.

Coca-Cola icecek (CCI) ve Ozbekistan
Cumbhuriyeti Devlet Varlik Yonetimi Ajansi
(UzSAMA) LLC Coca-Cola Bottlers Uzbe-
kistan'in (CCBU) ¢ogunluk hissesi icin His-
se Alim Sozlesmesi'ni imzaladi. Coca-Cola
Bottlers Uzbekistan'in o6zellestirilmesi icin
dizenlenen rekabetci acik satis siirecine ka-
tilan CCI, 430 milyon dolar degerindeki CC-
BU'nun %57,118 hissesi icin 252,28 milyon
dolarlik nihai teklifi sundu. Slrecin hisse
satin alim soézlesmesinin imzalandigi tarih-
ten itibaren 2 ay icinde, dlzenleyici kurum
onaylari da dahil olmak Uzere, ilgili mutat
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COCA-COLA
ICECEK'TEN

OZBEKISTAN'A
YATIRIM

onaylarin alinmasiyla tamamlanmasi bek-
leniyor. Onaylar takiben satin alim islemi-
nin CCI'in konsolide karlihgina aninda katki
saglamasi 6ngordliyor.

Ozbekistan', mevcut faaliyet gosterdik-
leri cografyaya uygun bir tlke olarak gor-
diiklerini belirten Coca-Cola icecek CEQ'su
Burak Basarnir, “Ozbekistan'in katiimiyla 11
Ulkede 435 milyonun Uzerinde bir niifusa
hizmet sunacak olmanin heyecani icindeyiz.
CCI olarak Orta Asya'daki deneyimimiz ile
biyiime potansiyeli olan Ozbekistan paza-
rina da deger katacagimiza inaniyoruz” diye
konustu. Basarir sozlerini “CCI'nin glglii icra
kabiliyeti, deger buylmesi modeli ve etkin
operasyon stratejisinin getirdigi bilgi biriki-
mi ve tecriibesinin kisa siirede CCBU'ya da
yansimasini hedefliyoruz” diye strdirdd.

Faaliyetlerini Turkiye, Pakistan, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Ur-
dan, Irak, Suriye ve Tacikistan'da surdiren

C(l, 8.500'den fazla kisiye istihdam saghyor.
CCl, toplam 26 fabrikasi ile 400 milyonluk
tiketici kitlesine genis bir icecek yelpazesi
sunuyor. Bolgede glcli bir sanayi varligi
olusturan CCI, Kafkasya ve Orta Asya'da 5
Ulkedeki 6 fabrikasinda 1.600 kisiye istih-
dam sagliyor. CCI, gelismekte olan ve 6nci
pazarlarda kanitlanmis boélgesel uzmanligi
ve bilgisi ile Ozbekistan pazarinda alkolsiiz
icecek sektériintin buylmesini destekleme-
yi hem Ulke ekonomisi hem de CCl igin de-
ger yaratmayi hedefliyor.

1CCl
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TEPE EMLAK YATIRIM 25. YIL GURURUNU
ATA'NIN HUZURUNDA YASADI

Kurulusunun 25'inci yil dolayisiyla Tepe Em-
lak Yatinm A.S. calisanlari Anitkabir'i ziyaret
ederek, Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Ata-
tlrk'in mozolesine celenk birakti. Buradaki
saygl durusunun ardindan, Misak-1 Milli Ku-
lesi'ne gecen Tepe Emlak Yatirm AS. Yo6-
netim Kurulu Baskani Hayal Olcay, Anitkabir
Ozel Defteri'ne sunlari yazdi:

“Atatiirk’in liderliginde yolumuza de-
vam ediyoruz”

“Tepe Emlak Yatinm A.SS. calisanlar olarak,
kurulusumuzun 25. yilinda manevi huzuru-
nuzda bulunmanin essiz gururu ve mutlu-
lugu icerisindeyiz. Sizin ilke ve distinceleri-
nizin 15191yla yolu aydinlanan Tirk gengleri
olarak, 'Cumhuriyeti biz kurduk, onu yuksel-
tecek ve yasatacak olan sizlersiniz' s6zinu-
ze inancimizla; mirasiniza, eserlerinize, fikir
ve ilkelerinize bugtine kadar oldugu gibi
bundan sonra da sahip ¢ikacagiz. Aziz hati-
raniz 6niinde saygi ve minnetle egiliyoruz.”
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Organize perakende sektdrdnln
koklU sirketlerinden biri olan Tepe
Emlok Yafinm A.S., kurulusunun
25'inci yii dolayisiyla  Anitkabir’e
Ozel bir ziyaret gerceklestirdi.

Tepe Emlak Yatinm A.S. Yonetim Ku-
rulu Baskani Hayal Olcay, tum sirket
calisanlan adina mozoleye c¢elenk
birakarak ani defterini imzaladi.

25 yildir gerceklestirdigi projelerle bircok
ilke imza atan, deneyimli kadrosuyla alis-
veris merkezi ve varlik yénetimi, kiralama,
mimari tasarim, proje ydnetimi ve konsept
danismanhgi hizmetlerini basariyla gercek-
lestiren Tepe Emlak Yatirim A.S., ceyrek asri
geride birakmanin gururunu, Ata’nin mane-
vi huzurunda yasadi.




Musterilerinize
Ses Verin!

SMG, isletmeniz icin yasal miUzik ve anons yayini
konusunda ekonomik ¢ozUmler sunuyor.
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GuUne, saate, doneme ve firmaniza 6zel mizik listeleriyle, kampanyalariniza
hayat verebileceginiz anons yayinlari ile satislariniza destek oluyoruz.
Siz de musterilerinize sesinizi duyurmak istiyorsaniz, gelin size en uygun
¢6zUmMU karsilikh goériserek belirleyelim.

®
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212 OUTLET’TE!

212 Outlet; instagram hesabi lizerinden yapilan yayinlariyla, herkese hitap eden kampanyalariyla,
essiz Urlinlerle dolu magazalariyla hayatiniza renk katmaya devam ediyor!

linta Asticley, FILIZ OZHOL ILE | oy IO .
CANLI YAYINDA BURC YORUMLAR Piyano fesitali Eyliginde
. Ogle Yemegi

212 Outlet'in yemek katinda,
hafta ici her giin 12:00 - 14:00 saatleri
arasinda guzel bir muzik dinletisi

Astroloji meraklilar,
her Pazar saat 15:30'da
212 Outlet’in Instagram
hesabindan

gerceklestirilen

“Filiz Ozkol ile Burg sizleri bekliyor. Mliziginizi dinlerken

Yorumlar1” canh L A P ot o
ezzetli bir 6gle yemegi yiyebilir,

yayininda bulusuyor. gley gryty

keyifli bir mola verebilirsiniz.

M VESLDDOG ¢

Covid-19 kapsaminda alinmasi gereken her tirli énlemi
alan 212 Outlet, hijyen kurallarina dikkat ediyor.

Her glin 6zel temizlik malzemeleriyle maksimum
hijyenin saglandigi, HES kodu ve maske kontrollerinin
6zenle yapildigr 212 Outlet’te; ortak kullanim alanlarina
konumlandirilmis dezenfektan Urlnleri ile

glvenli bir alisveris deneyimi yasamaniz mimkdun.

212 Outlet'te yepyeni
markalar ziyaretcilerini
bekliyor! Erkek giyimde lider
marka iGS, acilisa 6zel
\ P kampanyalariyla 212 Outlet
zemin katta sizlerle!

istamBuy,

Ki212IstanbulOutlet EZ22120utlet [@2120utlet
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Ucretsiz Miigteri
Servisimiz
her giin

B 10:00- 17:00

* UCRETSiz MUSTERI SERViSi _ arasmda her saat basi
"""" | . . g Mahmutbey Metro
' : istasyonu'ndan kalkmaktadur, |
| W : e Y y

-

444 ll 212 www.212outlet.com

Atatiirk Havalimani Yolu Mahmutbey Cikisi istamBuy
Ei212istanbulOutlet EA2120utlet (@2120utlet
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ANADOLU EFES 2021 ILK YARI KONSOLIDE SONUCLARINI ACIKLADI

Can Caka
’Anadolu Efes CEQ’su

Yila iyi bir baslangi¢ yapan Anadolu Efes,
glclu performansini ikinci ceyrekte de sr-
dirdd. Yilin ilk yarisinda yabanci yatirimci-
lardan rekor seviyede taleple 500 milyon
dolarlik tahvil ihraci gergeklestiren Anadolu
Efes’in, konsolide (bira ve mesrubat) net kari
bir yil dnceki seviyesinin neredeyse (g kati-
na ¢ikarak 710,3 milyon TL seviyesine ulasti.
Anadolu Efes CEO’su Can Caka, "Pandemi
nedeniyle slren belirsizliklere ve zorluklara
ragmen basarili bir yar yil gecirdik” dedi.

Anadolu Efes, Kamuoyu Aydinlatma Plat-
formu’na (KAP) 2021 yilinin ilk yari finansal
sonuglarini acikladi. Aciklamaya gore; Ana-
dolu Efes’in konsolide satis hacmi ilk yarida
%13,7 artis ile 56,4 mhl'ye ulasarak pande-
mi Oncesi seviyesini astl. Ayni dénemde,
konsolide net satis gelirleri %42,8 oraninda
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artarak 16,5 milyar TL seviyesine ulasti.

Yilin ikinci ¢eyreginde Rusya blylme ivme-
sini devam ettirirken, Turkiye bira operasyo-
nunda yillik bazda %22’'lik hacim blytmesi
elde edildi. Moldova ve Giircistan bira ope-
rasyonlari da cift haneli biylime oranlari
sergiledi. Mesrubat operasyonlarinda hacim
artisi hem Turkiye hem uluslararasi ope-
rasyonlardan saglanirken, biyimeye katki
dncelikli olarak Tirkiye, Pakistan, Urdiin ve
Tacikistan'dan geldi.

Sirketin Konsolide FAVOK (Faiz, Amortis-
man, Vergi Oncesi Kar) rakami, ilk alti aylik
doénemde %55,0 oraninda buyuyerek yakla-
stk 2,8 milyar TL'ye ulasti. Sirketin net kan
bir yil 6nceki seviyesinin neredeyse (¢ kati-
na ¢ikarak 710,3 milyon TL'ye ulasti. Konso-
lide serbest nakit akimi ise yilin ilk yarisinda

gecen senenin ayni donemine gore %97,0
oraninda artisla 1.953,4 milyon TL olarak
gerceklesti.

Pandeminin zor kosullarina ragmen yilin
ilk yarisinda ¢ok basaril isler kaydettikleri-
ni belirten Anadolu Efes CEO'su Can Caka,
2027'in ilk yanyil finansal sonuglariyla ilgili
olarak, "Yila ¢cok gui¢li bir baslangi¢ yapma-
mizin akabinde, bu ¢eyrekte de beklentile-
rimize paralel veya Uzerinde sonuglar elde
ettik. Satis hacimlerindeki artis ivmemizi ko-
ruyarak, konsolide hacimlerimizin pandemi
Oncesi seviyeleri asmasini sagladik” dedi.

Anadolu Efes CEO’su Can Caka agiklamala-
rna sdyle devam etti: “Ikinci ceyrekte Tir-
kiye'nin tek yatinm yapilabilir ihracgl konu-
munda sirketi olarak ¢ok basarili bir tahvil
ihraci gerceklestirdik. Bu sonug, yatinmci-
larimizin Anadolu Efes'in basarisini takdir
ettiklerinin bir gdstergesi. ilk giinden beri,
isimizin surdirilebilir olarak blyimesi icin
tlm stratejik alanlarda deger yaratmaya on-
celik veriyoruz. Bu yil, 2030 surdurulebilirlik
hedeflerimizi belirledik. Cevresel ve sosyal
etkimize odaklanarak surdirilebilir bir ge-
lecek icin yatirim yapmaya devam edecegiz.
Euroleague 2020-2021 sezonu sampiyonu
olan ve bizi gururlandiran Anadolu Efes
Spor Kulibliimiiz ile Ulkemizi basketbolda
da diinyada en iyi sekilde temsil etmeye
devam edecegiz. Ayrica, Tirkiye operas-
yonlarimizda baslattigimiz dijital donisim
programimizi bu yil Moldova'ya da tasidik.
Tdm bu saydigim gelismelere baktigimizda,
oldukga basaril bir yariyil gecirdigimizi sdy-
leyebilirim.”

Yilin geri kalani icin temkinliyiz

Pandemiye iliskin gelismeleri ve emtia ma-
liyetlerindeki artigslardan kaynaklanan be-
lirsizlikleri g6z 6niinde bulundurarak, yilin
geri kalani icin temkinli olmaya devam ede-
ceklerini belirten Caka, “Glicli marka port-
foylimuiz, etkin saha uygulamalarimiz, dijital
altyapimiz ve calisanlarimizin daimi ¢abalari
sayesinde is hedeflerimizi gerceklestirece-
gimize yonelik inancim tam” dedi.

ANADOLU

EFES
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ULKER CIROSUNU 5,2 MILYAR TL'YE ULASTIRDI

Turkiye'nin lider gida sirketi Ulker Biskdivi,
20271'in ilk yansinda cirosunu %15,7 artigla
52 milyar TL'ye ulastirdi. Sirketin Turkiye
operasyonlari %15,8, ihracat ve yurt digi
operasyonlari da %15,6 buyldu.

Ulker Biskivi, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu'na (KAP) goénderdigi aciklamada 2021
yihnin ilk yarisinda cirosunu bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %15,7 artisla 5,2 mil-
yar TL'ye ulastirdigini duyurdu. Sirketin, Faiz
Amortisman, Vergi Oncesi Kari (FAVOK) 809
milyon TL oldu.

Ulker'in istikrarli blylimesini, pandemi ko-
sullarinin beraberinde getirdigi tim zorluk-
lara ragmen kesintisiz stirdirdigini soyle-
yen Ulker CEO'su Mete Buyurgan sézlerine
soyle devam etti: “Ihracatimiz, istihdamimiz,
yatirnmlarimizla ekonomimize katki sagla-
maya devam ettik. Sirketimiz yilin ilk yari-

20

sinda, gectigimiz yilin ayni dénemine gore
Turkiye operasyonlarini %15,8 ve yurt disi
operasyonlarini %15,6 buydttd. Pandemi
doneminde hassasiyetle  ylrittigimuz
suregler ve basarili calismalarimizin sonu-
cunda yilin ilk yarisinda ciromuzu %15,7
oraninda artirdik. thracat ve yurt digi ope-
rasyonlarimizin toplam ciro icindeki payi
%39,4 oldu.”

Bolgede glicli bir oyuncu olmak igin ¢alis-
maya devam ettiklerini dile getiren Buyur-
gan, biskivi pazarinda Suudi Arabistan ve
Misir'da liderligin, Kazakistan ve Orta As-
ya'da da guclu buylme trendinin strdigu-
nu belirtti.

Siirdiiriilebilirlik, Ar-Ge ve dijitallesme
yatirimlari isimize yon veriyor

Pandemi déneminde araliksiz Uretmeye ve

talebi karsilamaya devam ettiklerini, bu
strecte de surdurilebilirlik, Ar-Ge ve diji-
tallesmeye daha da dnem verdiklerini be-
lirten Buyurgan, “Kurulusumuzdan bu yana
'israfsiz sirket’ olma prensibimize sadik ka-
larak, hayata gecirdigimiz surdurilebilir-
lik uygulamalari ve projelerimizle &énemli
asamalar kaydediyoruz. Surdurilebilir bu-
yime vizyonumuz dogrultusunda Ar-Ge,
inovasyon ve dijitallesme basliklar altinda
yenilik¢i pek cok projeye imza attik. IoT
Anlik Uretim Takip Projesi ile tretim hat-
larindaki sensorlerle hatlarin anlik Gretim
performansinin izlenmesi saglaniyor. IoT
ve Endistri 4.0 basta olmak Uzere tekno-
lojiyi yakindan takip ediyor, tedarik zinciri
sUreclerini uctan uca, tiketici davranis ve
trendlerini dikkatle ve yakindan izliyoruz.
Dijitallesmeye 6nem veriyor ve sirdira-
lebilirligi is yapma seklimiz olarak goriyo-
ruz” dedi.
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Bir Is Ortagindan Fazlas

AWM Proje ve Konsept Varlik Finans
Yonetimi Kiralama Gelistirme Yonetimi Yonetimi
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SOK MARKETLER 202TIN ILK YARISINDA 2 BIN 700
KISIYE DAHA ISTIHDAM SAGLADI

SOK Marketler yilin ilk yarisinda btyimesini
strdurirken, 2 bin 700 kisiye daha is imkani
sundu. 20271'in ilk alti ayinda Turkiye gene-
linde toplam 8 bin 741 madgazaya ulasan
SOK Marketler'in toplam calisan sayisi 38
bini gecti.

SOK Marketler, 2021 yili ilk yariyil finan-
sal sonugclarini Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu'na (KAP) acikladi. SOK Marketler,
2027'in ilk alti ayinda net satis gelirlerini
gecen yilin ayni dénemine gore %33,3 arti-
rarak 13,2 milyar TL'ye ylkseltti. Bu donem-
de 596 yeni magaza acan SOK Marketler'in
toplam madgaza sayisi 8 bin 741'e, toplam
calisan sayisi da 38 bin 410'a ulasti. Ayrica
gecen yil hayata gegirilen Cepte SOK uygu-
lamasi Uzerinden verilen siparislerin orani
da yiln ikinci ceyreginde gecen yilin ayni
doénemine gore %80 artis gosterdi.

Demirel: “Kaliteli ve uygun fiyath iiriinler
sunmak en biiyiik gayemiz.”

flk yaryil sonuclarini degerlendiren SOK
Marketler CEO’su Ugur Demirel sunlari
soyledi: “2021'in ilk yarisindaki sonugclari-
miz, SOK Marketler olarak misterilerimize
‘kaliteli Grinleri en uygun fiyatlarla ulas-
tirmak’ taahhtdimizi  gerceklestirdigi-
mizin gostergesidir. 2020'de baslattigimiz
‘Tarladan Sofraya Dogru Tarim’' projesiyle

T

22

Ugur.Demirel J Nt T
SOK{Marketler,CEO’sui i ==y

tohum seciminden raflara ulasana kadar
denetleyip, takip ettigimiz ve kalitesinden
emin oldugumuz urinleri musterilerimizin
sofrasina en avantajl fiyatlarla ulastirirken,
Turkiye'nin her yerinden binlerce ciftci ve
ureticiye de emeklerinin karsiligini tam ve
zamaninda vererek destek oluyoruz. SOK
Marketler olarak &nemli 6nceliklerimizden

AN

biri olan kadinlarin ekonomiye esit katilimi-
na katki saglama hedefiyle projeler gelistir-
meye devam ediyoruz. 38 bin kisiyi gecen
SOK Marketler ailesi olarak, musterilerimi-
ze sundugumuz hizmet ve tedarikgilerimi-
ze verdigimiz destegin yani sira Ulkemizin
istihdam ve ekonomisine katki saglayarak
buylimemizi surdirecegiz.”
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ISMG]KuruculOrtagi

Turkiye'de kendi yazilmi Uzerinden yayin
yapan ve sektorde lider konumda bulu-
nan SMG, muzik ve teknolojiyi birlestirdi-
gi hizmetleriyle blylimeye devam ediyor.
AVM'ler, magdazalar, restoran ve kafeler,
turistik mekanlar, spor ve saglik merkezleri
gibi 33 Ulkedeki 850'den fazla firmanin 11
bini askin noktasinda dijital muzik yayini
gerceklestiren SMG, mekanlari dogru mi-
zikle bulusturuyor. SMG sirket ortaklar Gl
Glrer Alimgil, Serkan Polat ve Moris Alhale
ile SMG hakkinda konustuk.

SMG'nin verdigi hizmetler nelerdir?

Gl Gurer Alimgil: SMG sadece bir muzik sir-
keti degil, ayni zamanda bir teknoloji sirketi.
Halka agik mekanlarda kapali devrede yasal
muzik ve anons yayini yapiyoruz. Bu yayini
kendi gelistirdigimiz 6zel yazilim ile depo-
la-cal yontemiyle tek merkezden gercek-
lestiriyoruz. Kendi mizik yapim markamiz
Snapmuse blinyesinde DJ'ler, muzisyenler,
yapimcilar ve ses mihendislerimiz ile kendi
sarkilarimizi Uretiyoruz. Muzik yayini yap-
mak igin kullanilacak SMG Player't musteri-
mizin kendi bilgisayarina ya da Music-box
adini verdigimiz donanimlarimiza yukluyo-
ruz. Music-boxlari yazilim ve eserleri yiklen-
mis olarak kullanima sunuyoruz.

Satislari artirmada en etkili yéntemlerin ba-
sinda gelen anons, SMG'nin markalar tara-
findan en cok tercih edilen hizmetleri arasin-
da yer aliyor. Markalarin kampanya, etkinlik,
ozel giin kutlama mesajlari ve Urtinler hak-
kinda bilgilendirme yapabilecegi anonslar,
bunyemizdeki  profesyonel seslendirme
sanatcilarindan olusan ekibimiz tarafindan
hazirlaniyor. Anonslar, markanin istedigi
noktada, siklikta ve tarihte yayina aliniyor.
Birden ¢ok lokasyonu bulunan markalar icin
her magazaya ayri anons yapilabiliyor.

SMG'nin sundugu avantajlar nelerdir?
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SMG]KuruculGrtagi

Moris Alhale
SMG Kurucu Ortagi

Serkan Polat: SMG, internet (izerinden strea-
ming metoduyla degil depola-cal ydntemiy-
le yayin yaptidi icin baglantinin koptugu ya
da hizinin dustiga anlarda bile yayin kesil-
miyor. Kurumlar hem kota problemi yasa-
miyor hem de ihtiyaclarina yénelik mizik ve
anons hizmeti alabiliyor. Bu yazilim sayesin-
de SMG, 100 ya da 1.000 veya herhangi sa-
yida subesi olan bir markanin her bir subesi
icin ayni anda ayni ya da farkli icerikler ha-
zirlayip, yayinlayabiliyor. Akilli yazilimimiz ile
magdaza i¢i mizigi kontrol edebilir hale geti-
rerek kurumlarin halka acik yerlerde diledigi
mesajl rahatlikla verebilmesini sagliyoruz.

Profesyonel ekibimiz tarafindan hazirlanan
mizik listeleri, o markanin misteri kitle-
si ve kurumsal yapisi ile eslestirildigi gibi
yilin hatta glnln farkli zaman dilimlerine
gore de sekillendirilebiliyor. Markalara 6zel
yaptigimiz glincellemelerle tekrari ortadan
kaldiran sistemimiz, muzik yayini yonetimini
personelin inisiyatifine birakmayarak aksilik-
lerin 6nline gegiyor, satislara destek oluyor.
Ayrica misterilerimize 7/24 teknik destek de
sunuyoruz.

Sektérde buyik bir yenilige imza atarak,
senelerdir Gzerinde calistigimiz, tim yasal
sorumlugu Uzerimize aldigimiz kendi mizik
katalogumuzu mudsterilerimize sunuyoruz.
Bu katalog icinde yer alan tim eserlerin
prodiksiyonu binyemizdeki yeni marka-
miz Snapmuse tarafindan gercgeklestiriliyor.
Ofisimiz igerisindeki 6 adet profesyonel
stidyolarimizda kendi eserlerimizi Uretiyo-
ruz. SMG'nin SaaS uygulamalari ile birlikte
musterilerine sundugu ayricaliklardan biri
de Push Audio.

SMG yoénetim panelinde seslendirme yapa-
cak kisi anonsu seslendiriyor, kaydediyor,
dinliyor ve tek bir tusla istedigi magazaya
génderebiliyor. Ornegin; sirket yetkilisi be-
lirli noktadaki personeline seslenebiliyor,

bilgilendirme, motivasyon konusmasi ya
da kutlama yapabiliyor.

Teknik departmanimiz ITU Teknokent
icinde bulunan ofisimizde gorev yapiyor.
2017 yilinda Teknokent'e girmeye hak ka-
zandik. Turkiye'de ve diinyada kendi ge-
listirdigimiz yazilim ile dijital mizik yayini
yapan bir sirket olarak, yazilimimizla ilgili
yeni projelerimizi ITU ARI Teknokent'teki
ofisimizde gerceklestiriyoruz. Harmonik
benzerlik, G¢lincl parti entegrasyonu, SaaS
(Software as a Service) gibi pek ¢ok yenilik
lizerinde calismalarimiza devam ediyoruz.
Turkiye'nin en hizli blyuyen sirketleri ara-
sindan siyrilip, ITU Teknokent'te yer almak
ve 4 yildir orada olmak bizim icin gercek-
ten cok 6nemli. Ayni zamanda teknolojinin
hizla ilerlerdigi glinimizde kendimize ait
yazihmla bu teknolojik gelisimlere katki
saglamak da mutluluk verici. Teknokent'te-
ki calismalarimiza ve musterilerimizin ihti-
yaclarina yonelik yazihmimizi gelistirmeye
devam edecegiz.

Snapmuse’dan biraz bahseder misiniz?

Moris Alhale: Youtuberlar, Influencerlar,
prodiiksiyon ve reklam firmalar, yonet-
menler, firmalar igin mizigin kullanilabile-
cegi her alanda royalty-free icerikler Ureten
markamiz Snapmuse’u yepyeni bir prodik-
siyon sirketi olarak yapilandiriyoruz.

Sosyal medyada paylasilan videolarda po-
pller sarkinin kullanildigr durumda, sistem
icerikleri bloklar veya icerigin sesini kapatir.
Telif hakki yasalarindan dolayi bu islem ne-
redeyse tim sosyal medya platformlarin-
da gerceklesmektedir. Bu sebepten dolayi
“royalty-free” adi verilen telifsiz igeriklerin
kullanilmasi gerekir.

snapmuse.com platformu (zerinden Uye
olunarak, sarkilar indirilip, dijital platform-
larda kullanilabiliyor. 30 guinlik Ucretsiz de-
neme slremizden faydalanilabilir. Su anda
200 dlkeden trafik aliyoruz. 40.000 kayitl
kullaniclya ulastik. Gozle gorilir bir hizda
biuylimeye devam ediyoruz. Platformda
tim haklari bizde bulunan 11.000'in Gze-
rinde sarkimiz arti olarak 6.500 SFX'imiz
bulunuyor. Siteye eklenen sarkilarin tescili
ve tim dijital platformlarda korumasi yapil-
di. Uyelerimiz icin aylik sinirsiz sarki indirme
ve izlenme hakki, Youtube, Facebook, Ins-
tagram, Twitch kanallarinda %100 korumal
kullanim hakki, ticari kullanim hakki, icerik-
lere reklam alabilme gibi avantajlar sunu-
yoruz. Detayh bilgi icin hello@snapmuse.
com adresine mail atilabilir.
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Iskender Turhan
Novamall Manavgat Alisveris Merkezi
Genel Muduri

Sizleri taniyalim.

Ben Iskender Turhan. MallMark Gayrimen-
kul Kiralama ve Yonetim Sirketi'nin yonetim
ve kiralama hizmetlerini Ustlendigi Nova-
mall Manavgat Alisveris Merkezi'nde genel
mudur olarak, 4 yildir gérev yapmaktayim.

Yangin basladiginda neredeydiniz? ilk
tepkiniz ne oldu?

Yangin bagladiginda alisveris merkezindey-
dim. Uzaktan dumanlarin geldigini gérdik.
Dumanlar giiney yonine ilerliyordu. Bir saat
icinde dumanlarin yaklastigini goérdik ki;
bu sehir icinde Kavakli Mahallesi'nde ¢ikan
yanginin dumaniydi. Kisa sirede duman
tim gokyuzund kapladi. Yakin ¢evremizden
yanginin buyukligu hakkinda bilgi aldik ve
ekip olarak mudahale icin bdlgeye intikal
ettik.

Yangin esnasinda ekibinizde sakinligi
nasil sagladiniz? Ekibinizde is boliimiinii
nasil yaptiniz?

Yakinda gorilen dumanlardan sonra tim
ekip teyakkuza gectik. Guvenlik, ilk yardim
ve yangin ekiplerimize AVM cevresinde
olusabilecek risklere karsi hazirlikli olunma-
si talimatini verdik. Cok yakinimizda olan
Kavakli Mahallesi'ndeki yangina, ekip arka-
daglarimizla gidip, séndirme calismalarina
elimizden geldigince destek olduk. Biz ora-
dayken, birden fazla noktada yanginlarin
¢iktigi haberini aldik. Yanginlarin boyutunu
gorunce sakin kalmak ¢ok kolay olmadi ama
sogukkanli davranarak, calisma arkadaslari-
mizin mahalle ve kdylerindeki durum hak-
kinda bilgi aldik. Yangin bolgelerinde evleri
olan calisanlarimizin ailelerinin yanlarinda
olmalarini ivedilikle sagladik.

Ekibinizde yangindan zarar géren arka-
daslariniz oldu mu?

Yanginin ikinci glininde, gece bazi ¢alisan-
larimizdan mesajlar aldik. Alevlerin kendi-
lerine yaklastigini ve ise gelemeyeceklerini
soyluyorlardi. Biz de sabahin ilk isiklarinda
ekipler halinde onlarin yaninda olduk. Aile-
lerinin glivenli alanlara tahliyesini sagladik,
evlerindeki degerli esyalari tasimaya yar-
dimcr olduk ve ev cevresinde su ile sogut-
ma calismalari yaptik. Maalesef li¢ persone-
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limizin evinde ciddi hasarlar olustu. Kamu
kurumlarinin tespit calismalari sonrasinda
biz de kendilerine tamir, tadilat konusunda
destek verdik.

Kamu, sivil ve 6zel kurumlar ile koordi-
nasyonu nasil yonettiniz?

flk 2-3 giin herkes sahada yangin ile mi-
cadele verdi. Bu asamada belediye, kayma-
kamlik ve diger kurumlar ile iletisim kur-
makta zorluk cektik. Clinki onlar da bizim
gibi sahadaydilar. 3. giin belediye ve kay-
makamlik yetkilileri ile iletisime gectik. Tirk
Hava Kurumu, Tirk Kizilay't personelleri ve
gondlltleriyle tanistik. Her turli yardima
hazir oldugumuzu yuz ylze goriserek an-
lattik. Birbirimizin telefonlarini aldik ve ihti-
yaclarin hizl sekilde tedarikini sagladik.

Alisveris merkezinde bulunan magazala-
rin tepkisi nasil oldu ve siireci nasil yo-
nettiniz?

Yanginin 2. glininde kiracilarimizdan alis-
veris merkezinin acilip, acilmayacag: hak-
kinda bilgi isteyenler oldu. Magaza calisan-
larindan bir kismi ise gelememisti. Bizim de
ayni sekilde ise gelemeyen calisanlarimiz
oldu. Ahlsveris merkezinin acik kalacagi ve
gerektiginde halkin tim ihtiyaclarinin kar-
silanmasini saglayacagimiz is ortaklarimiza
bildirildi.

Yangin bélgelerinde bulunan ihtiyacg sa-
hiplerine Novamall Manavgat olarak na-
sil destekler sagladiniz?

Yanginin hemen sonrasinda istanbul mer-
kezli yonetim firmamiz MallMark tarafindan
kriz masasi olusturuldu. Bu durum karsisin-
da sogukkanli hareket edilmesi hususun-
da merkez ofis ¢alisanlarimizin ¢ok faydasi
oldu. Biz sahada iken dogru hamlelerin ya-
piimasi koordinasyon kriz masasi tarafindan
saglandi.

24 saat acik iletisim numarasi ile yardim
gondermek isteyen vatandaslar ile koy ve
mahalle muhtarlari arasinda képri kurduk.
ihtiyaclarin dogru yerlere ulasmasini sagla-
dik.

Evi yanan aileleri alisveris merkezinde agir-

layarak, ihtiyaclarini direkt magazalardan
karsiladik. Collezione, Panco ve Penti maga-
zalarindan bu konuda ciddi destekler aldik.

Yardim koordinasyon merkezlerinde kulla-
nilmak Uzere market ve tasima arabasi te-
darik ettik. Bu strecte yardim merkezlerinin
fazlaca bos koli ihtiyaci oldu ve bunlarin te-
darikini sagladik.

Saha calisanlarinin, o6zellikle itfaiyecilerin
camasir ihtiyaclarini karsiladik. Bursa Kapa-
Ii Carsi'dan esnaf dostlarimizin génderdigi
corap ve camasirlar cesur itfaiyecilerimize
teslim edilmesini sagladik.

Alisveris merkezi girisine giysi kumbarasi
koyarak toplanan esyalari yardim noktalari-
na teslim ettik.

Yanginda evi hasar gérmus ailelerin cocuk-
larina oyuncaklar teslim ederek korku dolu
gozlerinde kiicuk tebesstimler sagladik.

Bu siirecte alisveris merkezinde bulunan
magazalardan destek olmak isteyenleri
siirece dahil edebildiniz mi? Koordinas-
yonu nasil sagladiniz?

Tam kiracilarimizdan yapabilecekleri yar-
dimlar hakkinda ivedi donis yapmalari igin
talepte bulunduk ve aldigimiz destekleri
dogru adreslere ulastirdik. Sahada calisan
itfaiye erlerine Ozdilek, Kigili gibi firmalar-
dan biyuk destekler aldik.

Butlin kiracilarimiz tipki bizim gibi bu afet
karsisinda cok hassas davrandilar. Her tirli
yardima ve destege hazir olduklarini bildir-
diler.

Novamall Manavgat olarak yanginin
kontrol altina alinmasi sonrasi izleyece-
giniz adimlar neler olacak? Planladiginiz
yardim kampanyalar var midir?

Kaymakamlik ve belediye ile es gidimla
calismaya devam edecegiz. Biz bu mercilere
her turli destege hazir oldugumuzu bildir-
mis durumdayiz. Muhtarlar ile iletisim ha-
lindeyiz ve hasar goren kdylerin, ormanlarin
yeniden hayat bulmasi icin her turli calis-
maya haziriz.
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ZORLU ENERJI 7’NCI SURDURULEBILIRLIK

SinanjAk »
Zorlqr Ener:ji Sektoér. Baskani
s, Y

Surdurilebilirligi is yapis modelinin merke-
zine alan Zorlu Enerji, 7'nci Strdurdlebilirlik
Raporu’'nu yayinladi. Enerji sektériinde kar-
bon ve su ayak izini hesaplayan ilk sirket olan
Zorlu Enerji, 2009 yilindan bu yana iki yilda
bir yayinladigi sirdurdlebilirlik faaliyetlerini
onumuzdeki yildan itibaren yonetimsel, eko-
nomik, cevresel ve sosyal performanslarini
iceren entegre bir model ile her yil diizenli
paylasma karari ald.

Surdurilebilirlik  stratejisi  dogrultusunda,
Turkiye'nin strdirdlebilir kalkinma hedefle-
rinin kolaylastiricisi olmayi amaglayan Zorlu
Enerji, surdrdlebilirlik alaninda gerceklestir-
digi faaliyetleri iceren 7'nci Surdurilebilirlik
Raporu’nu yayinladi. 2009 yilindan bu yana
iki yilda bir yayinladigi Surdrilebilirlik Ra-
poru'nu ilk defa yillik olarak yayimlayan Zor-
lu Enerji‘'nin, 2020 yil ¢evresel, sosyal, ekono-
mik ve yonetisimsel performansini kapsayan
raporunda, sirketin iklim krizi ile micadele,
karbon emisyonlarinin azaltiimasi, kaynakla-
rin strdardlebilir sekilde kullaniimasi, enerji
verimliligi ve enerji arz givenligi konulari
cercevesindeki tim calismalarina detayl yer
veriliyor.

Zorlu Enerji UN Global Compact Uyesi

Birlesmis Milletler Kiiresel lkeler S6zlesme-
si'nin (United Nations Global Compact -
UNGQ) ilkelerini stratejisine ve politikalarina
dahil etmek ve gezegeni korumak amaciyla
Nisan 2020'de UNGC imzacisi olan Zorlu
Enerji, 2020 yili Surdirilebilirlik Raporu'nda
Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Ilerleme
Bildirimi'ni de ilk defa paydaslari ile paylas-
mis oldu. Ayni zamanda Rapor, Birlesmis
Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarini
icerecek sekilde olusturulmustur. 2020 yi-
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RAPORU’NU YAYIMLADI

linda yeniden ele aldigi surdurilebilirlik ve
ESG stratejisi ile eylem planlarini ve gelece-
ge yonelik stratejilerini gdzden gegiren Zorlu
Enerji, “Onarici Operasyonlar ve Deger Zinci-
ri" ile “Insan ve Kiiltiir" ve “Etki Odakli Biyi-
me” temel alanlarini, sirketin deger yaratma
alanlari olarak tanimliyor.

Siirdiiriilebilirlik Raporu bagimsiz kuru-
luslar tarafindan dogrulandi

Zorlu Enerji 2020 yili Strdurulebilirlik Rapo-
ru, yurt icindeki tim operasyonlarimizi kap-
sayacak sekilde genisletilerek, sektoriinde ilk
olarak denetlenerek AA 1000 SES Standar-
di ve ISEA 3000 Standartlarina uygunlugu
KPMG tarafindan dogrulandi.

“Enerji sektoriiniin ve sektordeki kritik
roliimiiziin farkindayiz”

Gelecegin enerji sirketi olma vizyonuyla yati-
rimlarini araliksiz olarak strdirdiklerini ifade
eden Zorlu Enerji Sektor Baskani Sinan Ak,
hedef ve stratejilerini Zorlu Holding ve tim
sirketlerini kapsayan Akilli Hayat 2030 vizyo-
nu dogrultusunda belirlediklerini, strdurile-
bilirlik stratejilerini gelecek odakli gelisim he-
deflerine ve degisen ihtiyaclarina gore tekrar
ele aldiklarini ifade ederek sunlari sdyledi:

“Yeni dinyada cevresel biling ve farkindalik
artarken, biz de cevresel etkimizi seffaf se-
kilde paydaslarimizla paylasiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz enerji sektdriine sirdurilebi-
lirlik konusunda da 6nciilik etme hedefimiz
dogrultusunda calismalarimizda cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlara odaklanarak;
iklim krizi ile micadele, karbon emisyonlari-
nin azaltilmasi, kaynaklarin strdirilebilir se-
kilde kullaniimasi, enerji verimliligi ve enerji
arz guvenligi gibi konulari ele aliyoruz. Bu
anlayisla yenilenebilir kaynaklara dayali bir
enerji ekosistemi yaratmak icin var glcu-
miizle calismaliyiz. Ozellikle jeotermal enerji
alaninda yaptigimiz yatinmlarla bugtin, Zor-
lu Enerji'nin Turkiye'deki elektrik Gretiminin
%100'UnU temiz enerjiden saglyoruz. Jeo-
termal enerji alaninda Turkiye'nin en blyuk
oyuncusuyuz. Bununla birlikte Turkiye'nin
glines enerjisi potansiyeline de inaniyor ve
bu konuda da calismalarimizi stirlyoruz. Ye-
nilenebilir kaynaklara dayali bir enerji ekosis-
temi yaratmak icin faaliyetlerimizi sekillendi-
riyoruz.”

“Karbon salimini kaynaginda kesecek ¢6-
ziimlere ve yatirnmlara odaklaniyoruz”

Karbon salimini azaltma konusunda yenile-
nebilir enerjinin ¢ok buylk bir payr olduguna
ancak tek basina yeterli olmadigina dikkat
ceken Sinan Ak, karbon salimini kaynagin-
dan kesecek yatinmlara odaklandiklarina,
elektrifikasyon, dijitalizasyon, otomasyon
ve dekarbonizasyon odakli is yapis bigimini
benimsediklerini belirterek sdzlerini soyle
konustu:

“Tam faaliyet ve yatinmlarimizi, dogal var-
liklarin korunmasini ve cevresel etkilerimizin
azaltilmasini 6nceliklendiren ‘Cevre Politika-
miz' cercevesinde ylritlyoruz. Ortaya koy-
dugumuz vizyon dogrultusunda 2017 yilinda
kurdugumuz Akilli Sistemler Departmanimiz
araciligiyla tlkemizde son teknolojiyi kullan-
mak Uzere gerceklestirdigimiz yatinmlarla
elektrikli araglar basta olmak Gzere dijitalles-
me, Ar-Ge ve inovasyon alanlarindaki ¢alis-
malarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
GulnlUmuzde yikarken, yaratabilen hamlelerin
enerji sektoériinde Ust diizey bir teknoloji ve
dijitallesme deneyimi ile saglanacagini diisu-
nUyoruz. Bu nedenle de sirket icinde kadro-
larimizi bu yonde kurmaya ve gelistirmeye
devam ediyoruz.

Sehirlerde karbon saliminin éniine gegilmesi
icin dnemli bir adim da elektrifikasyon. Tim
diinyanin ana giindem maddelerinden biri
olmaya baslayan elektrikli ara¢ ekosistemi-
ne yonelik ciddi yatinmlar gerceklestiriyoruz.
Bugiin itibariyla Turkiye genelindeki yaklasik
3.000 civarindaki elektrikli araca pazar lideri
olarak 1.000'den fazla soketle hizmet veriyo-
ruz. 2021 yatinmlarimizla ZES elektrikli arag
sarj istasyonu agimizi 81 ilimizin tamamina
da yaymis bulunuyoruz. Bunun yani sira kar-
bon saliminin azaltilmasina yonelik ulusla-
rarasi Ar-Ge projelerine dahil olarak kolektif
¢6zimun bir parcasi olmak Uzere ekipleri-
mizle ¢alisiyoruz. Avrupa'nin farkl yerlerinde
elektrikli ara¢ kullanimina iliskin bu zamana
kadar elde edilen tecriibeyi birlestirmek ve
bu tecrlibeyle elektrikli araclar ve bu araglara
dair teknolojiler gelistirilmesi icin gelistirilen
eCharge4Drivers projesinde 12 farkli AB ul-
kesi ile birlikte calistyoruz. Diger yandan kar-
bon salimini kaynaginda kontrol altina almak
adina jeotermal sahalarda yurutilen GECO
projesinin ortaklarindan biri olarak AB'den
proje kapsaminda hibe destegi almis bulu-
nuyoruz. Farkli alanlarda EPDK, TUBITAK ve
Avrupa Birligi Horizon 2020 cerceve progra-
mi kapsaminda desteklenen yaklasik 20 adet
projenin uygulayicisi olmaktan dolayr mutlu-
yuz.”
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LITTLE CAESARS KOCAELI'NDE 4. SUBESINI ACTI

Banu Ariduru

Celebi Holding Gida A.S. ve Little Caesars Tiirkiye Genel Midiirii

Tirkiye'de basta nefis kenar olmak Uzere,
pizza sektoriindeki pek cok yeniligin dncisi
Little Caesars, buylme hamlesini Kocaeli/
Yenisehir'de actigi 4. subesi ile strdurlyor.

Little Caesars, buylime hamlesine yeni sube
acllislari ile devam ediyor. Tlrkiye'nin bir¢ok
noktasindan pizzaseverlere ulasan Little Ca-
esars, enfes lezzetlerini Kocaelililer ile bu-
lusturmaya devam ediyor.

Tirkiye'de 1996'dan bu yana Celebi Hol-
ding glvencesi altinda faaliyet gosteren
Little Caesars'in yeni subesi Kocaeli, Yenise-
hir-Gazi Mustafa Kemal Bulvari'nda hizmet
verecek.

Little Caesars Tirkiye icin Kocaeli'ndeki piz-
zaseverlerle daha fazla noktada bulugsmanin
hedefleri arasinda oldugunu belirten Celebi
Holding Gida AS. ve Little Caesars Turkiye
Genel Mudirt Banu Ariduru, “Bu hedef icin
son donemde yatirimcilardan ¢ok fazla ilgi
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gériyoruz. llginin nedeni ise ginlik taze
hamur ile hazirlanan pizzamizin lezzeti ya-
ninda pandemi doneminde yasanan gelir
kaybinin geri kazanimi konusunda en basa-
rili restoran tipinin pizza restoranlari olmasi.
Ipsos Ev Disi Yeme & icme Paneli verileri-
ne gore 2020'de toplam yeme-igme pazari
daraldi. Fakat pizza sektorl eve siparis ve
gel-aldaki artislarla birlikte 2020'yi %34'ltk
bir biyime elde ederek kapadi. Little Cae-
sars olarak biz de bu yilin ilk 5 ayinda, pan-
demi Oncesine gore degerlendirdigimizde
%35'in Uzerinde bir biylme elde ettigimizi
goruyoruz. Bu blyumede global bir marka
olmanin glicli ve pizzamizin lezzeti ¢ok et-
kili" dedi.

“Biiylimemizi franchise agirhkh siirdiirii-
yoruz”

Little Caesars'in sundugu franchise firsatla-
rina da deginen Ariduru, “Yeni sube odakh
buylmemizi franchise agirlikli strdiriyo-

ruz. Urinlerimizin lezzetini deneyimleyen
tlketicilerimiz franchisemiz olmak igin bize
miracaat ediyor. Istanbul'da actigimiz Pen-
dik ve Aksaray subelerimizden sonra simdi
de Kocaeli'nde 4. subeyi agiyor olmanin se-
vincini yasiyoruz. Halihazirda 94 restoran ile
15 kentte hizmet veriyoruz. Istanbul'dan ve
Turkiye'nin farkli kentlerinden Little Caesars
gibi global bir markaya yatirm konusun-
da 6nemli sayida talep aliyoruz. Tim Tur-
kiye'de yeni yatinmcilarla bliyime hizimizi
daha da artirarak yil sonuna kadar 15 yeni
sube daha agmay: planliyoruz” diye konus-
tu.

Little Caesars lezzetleri ve yatinm kosullari
hakkinda ayrintili bilgi icin internet adresi
ziyaret edilebilir.
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KOCTAS BIR GUNDE ACTIGI 5 YENI MAGAZA ILE 200

Devrim Kilicoglu
Koctas Genel Mudiiri

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Kog-
tas, 30 Temmuz tarihinde agtigi 5 yeni
Kogtas Fix madgazasiyla Turkiye genelin-
deki toplam madgaza sayisini 200'e ¢ikard.
Mahalleli formati Kogtas Fix ile Tirkiye'de
yayginlasmaya devam eden Koctas, Istan-
bul, Tekirdag, Mugla, Bilecik ve Balikesir'de
actigi magazalarla 25. yilinda 200 magazaya
ulasmis oldu. Konuyla ilgili agiklama yapan
Kogtas Genel Muadurd Devrim Kilicoglu,
“Kogtas'in 25. yili olan 2021 yili itibariyla 40
ilde 200 magazamizla mdisterilerimize hiz-
met verirken, dijital kanallarimiz araciligiyla
da Urlnlerimizi tim Turkiye'ye ulastinyor,
ev gelistirme sektoriinde en ¢ok magazasi
bulunan sirket konumumuzu da glgclen-
direrek surduriyoruz. Yil sonuna kadar 54
yeni magaza daha acarak bu yilki hedefimiz
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e M AGAZAYA ULASTI

olan 115 yeni magazayi, musterilerimizin
hizmetine sunacagiz” dedi.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Kog-
tas, blyiuk magazalari ve mahalleli formati
Kogtas Fix madazalar ile Tlrkiye'de yayi-
imini surdirtyor. 40 ilde madazalan ile
hizmet veren Koctas, 30 Temmuz tarihinde
Istanbul, Tekirdag, Mugla, Bilecik ve Balike-
sir'de actigi 5 yeni Kogtas Fix magazasi ile
toplam magaza sayisini 200’e ¢ikardi.

“Acthsini yaptigimiz 5 yeni Kocgtas Fix
magazasi ile toplam magaza sayimizi
200°e cikardik”

Konuyla ilgili aciklama yapan Koctas Genel
Mudirt Devrim Kilicoglu, Kogtas'in ma-

gaza sayisini 200'e ¢ikarmasindan duydu-
gu mutlulugu ifade ederek: “Kogtas olarak
Edirne’den Artvin'e, Sinop'tan Hatay'a ka-
dar magazalarimizla toplam 40 ilde hizmet
verirken, dijital kanallarimizla da tim Tdr-
kiye'ye ulasiyoruz. Kendi modelimizi olus-
turarak hayata gecirdigimiz ve mahalleler-
de konumladigimiz Kogtas Fix ile biyime
trendimizi strdurtyoruz. Acilisint yaptigimiz
5 yeni Kogtas Fix magazasi ile Ulke genelin-
deki toplam magaza sayimizi 200’e ¢ikarmis
olduk. 25. yilimizda bu rakama ulasmis ol-
mak ayrica gurur verici. 2021 yilinin ilk ya-
risini geride birakirken, hedeflerimizin ileri-
sinde kosmaya devam ediyoruz. Yil sonuna
kadar 54 yeni magaza daha acarak bu yilki
hedefimiz olan 115 yeni magdazayi, misteri-
lerimizin hizmetine sunacagiz. Bugln ulas-
tigimiz 200 magaza ile birlikte ev gelistirme
sektoriinde en cok magazasi bulunan sirket
konumumuzu da giiclendirerek surdiriyo-
ruz” dedi.

Koctas 2023 yilinda 600 magazaya ula-
sacak

Acti§i magazalanyla o6zellikle bulundugu
bolgenin insan kaynagindan faydalanarak
yerel istihdama katki saglamayl ©nemse-
yen Kogtas, 2023 yilinda magaza sayisini 3
kat artirarak toplam 600 magazaya ve buna
paralel olarak calisan sayisini da yaklasik
5 bine ¢ikarmayi hedefliyor. Musterilerine
en iyi markalari en uygun fiyatlarla sunan
Kogtas, nitelikli calisanlari, 200 magazasi ve
dijital kanallaryla tim Tarkiye'deki evleri
glzellestirmeye devam ediyor.
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TURKIYE'NIN EN BUYUK CAY ZINCIRI TEASHOP KIOSK SUBELERLE
BUYUMEYE HAZIRLANIYOR

Turkiye'nin en buiyik ¢ay zinciri TeaShop,
kuguk yatinmcilara 6zel ve sadece 4 metre-
karede tlketiciye yepyeni bir deneyim su-
nan “Kiosk Projesi"ni hayata geciriyor.

Gunluk 250 milyon bardak cay tuketimiyle
rekoru elinde tutan tlkemizde “Neden gui¢-
[G bir gay zinciri yok?" sorusuyla ilk adimi
atan ve 2014 yilinda kurulan TeaShop’'un
hizli blylimesi devam ediyor. Sadece 7 yil
icinde Istanbul, Ankara, Izmir basta olmak
tzere farkli sehirlerde 21 ayri subeye ulasan
TeaShop, blinyesindeki franchise sube sayi-
sini artirirken, bu kez de kiigiik yatinmcilari
sevindirecek "Kiosk Projesi"ni duyurdu. Bu
kapsamda TeaShop, daha kiiclik metreka-
reye sahip kiosk madazalarla tim Turki-
ye'ye yayillmayi planliyor. Diinya caylarinin
6zel formlarinin yani sira soguk/sicak kahve
servisi ve tim perakende satis grubunun
bir araya geldigi bu magazalar yatirmcila-
ra Urtnlerden altyapiya, egitimden teknik
destege anahtar teslim olarak sunulacak.

HIZLI YATIRIM HIZLI GERi DONUS

Bu o6nemli adimla ilgili konusan TeaS-
hop'un kurucusu Veysel Berk, "TeaShop
olarak cay! yeniden yorumladigimiz 7 yil
icinde dnemli bir yol kat ettik. Ote yandan
bu yil daha hizli bir biyiime planiyla hare-
ket ediyoruz. Yeni yatirrmlarimizla birlikte
hedefimiz 3 yil icinde 300 subeye ulagmak”
dedi. Bu yatirim planina “Kiosk Projesi“nin
oénemli bir ivme kazandiracagini vurgulayan
Berk, sozlerini soyle strdirdi: “Cayr gtinlik
rutin bir icecek olmaktan ¢ikarip, premium
bir yasam tarzina donustirme yaklagimimi-
zi, yenilikci projelerle gelistirmeye devam
ediyoruz. Halihazirdaki magazalarimizin
tasarimi sadece Urlin gamiyla degil, sosyal-
lesme ve esnek calisma trendi beklentilerini
karsilayan yepyeni bir yasam deneyimiyle
de fark yaratiyor. Kiosk Projesi'nde de ayni
konsepti daha kiiciik metrekarelere sigdir-
may! basardik. Yaklasik 4 metrekarelik alan-
larda kurmayi planladigimiz bu kiosk'larin
sundugu hizmet kalitesinin, franchise ma-
Jazalarimizla ayni standartlarda olacagini
ekleyebilirim. Kompakt, sik ve modern tasa-
rimiyla sadece 1 gtinde kurulabilen kiosk’lar
araciliiyla TeaShop deneyimini yatirimciya
ve tlketiciye Turkiye'nin dort bir yaninda
ulastirmayi planhyoruz.”

TURK CAYI iLE YURT DISINA ACILIYOR

Portfdylindeki yizlerce farkli cay konsep-
tini, Turkiye'nin dort bir yanina dagilmis
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magazalari ve online sitesinden tiketici-
lerle bulusturan TeaShop'in kendi alanin-
da yaptidi “ilk"ler bununla da sinirli degil.
Caya inovasyon ve yenilik katmay strdiren
TeaShop drln portfoyl, Dogu Karadeniz
Turk ¢ayindan Earl Grey'e, Afrika'nin kirmizi
cayindan Cinlilerin beyaz, Japonlarin yesil
cayina kadar tiim dinya caylarini bulundu-
ruyor. Dahasi bu magazalarda tiketicilerin
glnlik ruh halleri ve yasamak istedikleri
deneyimlere uygun caylar da var. Enerji icin
Tea for Energy, eglence icin Tea for Joy, il-
ham icin Tea for Inspiration... Bu yazin en
carpicl Uriinl Tea for Sunbath ise icerigin-
deki bilesenlerle birlikte lekesiz bronzlas-
maya yardimci oldugundan, sadece maga-
zalarin degil, turizmin gézdesi bdlgelerdeki
liks otellerin menisiinde yerini aldi bile.
Tea for Royalty ise Turk cayinin lezzette ve
deneyimde zirvesini temsil edecek sekilde

tasarlandi. Demliklere &zel yilzde yiz saf
pamuktan Uretilen organik muslin kumas-
larin kullanildigi Griinlerin  arkasinda ise
onemli bir Ar-Ge yatinnmi ve bu konuda uz-
man bir ekip var.

Turkiye'de ilk kez kapsul cay Uretimine de
imza atan TeaShop, 2021 sonu itibariyla bu
caylarin ihracatina da baslamayi hedefliyor.
Orta Dogu ve Avrupa Ulkeleri basta olmak
Uizere tim diinyaya kapsul cay satmaya ha-
zirlanan sirket, magazalarini da yurt disina
tasimaya kararli. Planlanan ilk adres Kibris;
ardindan sirada Ingiltere ve Dubai var. Av-
rupa‘nin yani sira Orta Dogu cografyasindan
da franchise taleplerinin artarak geldigini
belirten Berk, "Bu buylme ivmesi, tlkemiz
tarim ekonomisinin en 6nemli kalemlerin-
den cayin ihracat gucliniin artisinda, 6nemli
bir ivme saglayacak” diye vurgulad.
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Y VE Z KUSAGI DAHA COK SEYAHAT EDECEK

Gokhan Kagmaz
KPMG Tiirkiye Tiiketici Uriinleri ve Perakende Sektér Lideri

KPMG, pandeminin basindan bu yana ti-
keticinin nabzini tutmaya devam ediyor.
KPMG ABD ofisinin bin kisiyle yaptigi an-
ketin ardindan hazirlanan Tiketici Nabzi
Yaz 2021 raporu, evden ¢alisma, ekono-
mik beklentiler, kusaklarin seyahat planlari
gibi konularda ne gibi degisimler yasandi-
gini ortaya koyuyor.

Raporu degerlendiren KPMG Tarkiye Tu-
ketici Uriinleri ve Perakende Sektér Lideri
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Gokhan Kagmaz, "Covid-19 kisitlamalarinin
gevsetilmesi, yeniden agiimalar ve yaygin-
lasan asilamayla birlikte tuketici iyimserligi
glcleniyor. Ankete katilanlarin verdigi ya-
nitlara baktigimizda bircogunun normale
dondugliniu goériyoruz. Buna ragmen bu-
yik cogunluk haftanin énemli bir b&limu-
nu evden calisarak gecirmeyi bekliyor. Bu
sebeple harcamalarinin ¢cok daha fazlasinin
eve bagli olacagini soyleyebiliriz. Anket so-
nuglari pandeminin zirvesindeki kadar ol-

masa da tlketicinin ¢evrim ici harcamaya
devam edecegini de sdyliyor. Pandeminin
bir sonucu olarak baglayan ve sehir mer-
kezlerinden daha kiglik bolgelere gogln
de gecici olacag! sasirtict bir sonug olarak
karsimiza ¢ikiyor” dedi.

Arastirmanin one cikan bulgulari soyle:

Pandeminin zirve yaptigi Nisan 2020'deki
anketten bu yana ilk kez, ekonominin bir
yildan kisa stirede normale dénecegine ina-
nanlarin sayisi artti. Gecen yil %14 olarak
belirlenen oran %18'e c¢ikti. Ekonomideki
toparlanmanin bir yildan fazla strecegine
inananlarin orani %44.

Katilimcilarin - %53'G  harcamalarin  bir yil
icinde toparlanacagina inaniyor. Aksini di-
stnenlerin sayisi da yavas yavas azaliyor.
Harcamalarin Covid-19 6ncesi seviyelere
dénecegine inanmayanlarin orani ise %9.

Covid-19'un gelir Gzerindeki etkisi de Nisan
2020'ye gore hafifledi. Katiimcilarin %41'i
gelirinin  etkilendigini  sdylerken, Nisan
2020'den bu yana istihdami etkilenenlerin
orani %5'lik artisla %39 oldu. ise dénenler-
deki artis ise %6.

Baby Boomers evde oturacak

Restoranlar icin beklenen yillik harcamada
%34, seyahat icin %33 ve eglence icin %28
artis var. Tuketici artan sosyal aktivite bek-
lentisiyle giyime ve dis goriinislerine para
harcamaya istekli olduklarini belirtiyor.

Sosyal aktivitelerdeki artis (seyahat etme,
restoranlarda yemek yeme ve diger sosyal
etkinlikler) en cok Y (%39) ve Z kusagi (%34)
icin belirgin. 2020 yaz ile karsilastirildigin-
da Y kusaginin deneyimle ilgili etkinliklerin
sikh@ini artirmasi bekleniyor. X kusagr ve
Baby Boomers'in sik seyahat etme olasiligi
ise daha dusuk.

Temassiz harcamaya devam

Son (¢ ayda toplam kategori harcamasinda
cevrim ici harcama en ¢ok seyahat, eglen-
ce ve giyimde yapildi. %40'in altinda ¢evrim
ici harcama yapilan kategoriler, tiketicinin
sahsen deneyimlemek istedigi mobilya, ev
gelistirme oldu.

Anket sonucuna gdére cevrim igi harcamalar-
da en blyuk disus %6 ile gidada. En fazla
artisin elektronik ve eglencede olmasi bek-
leniyor.
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TOYDEMIR: “ALISVERIS MERKEZLERI YASAMIN MERKEZINDE
OLMAYA DEVAM EDECEK.”

Necati Ufuk Toydemir, alisveris merkezi yo-
netimi konusunda Turkiye'de en tecribeli
yoneticilerden biri. ENS Danismanlik bin-
yesinde Guineydogu Anadolu Bdlgesi'nin
en buylk alisveris merkezi Ceylan Karavil
Park AVM'nin mudirligu gorevini yirit-
mekte olan Toydemir, AVM yatirimlarinin
yasamin merkezinde olmaya devam edece-
gi konusunda agiklamalarda bulundu.

Iste Toydemir'in agiklamasindan satir bas-
lar:

“Alisveris merkezleri yagsamin merkezin-
de olmaya devam edecek”

“Aligveris merkezleri Mart 2020'den itibaren
etkilerini hissetmeye basladigimiz pandemi
déneminde bugiin geldigimiz ve adini yeni
dénem diye adlandirdigimiz slirecte de ya-
samin merkezi olmaya devam edecektir.

Turkiye'de aligveris merkezleri sadece tica-
ri birer yapi olmaktan cikmis, sosyallesme
ve yasam alanlarina donusmiustur. Alisve-
ris merkezleri de bunun igin ziyaretcilerine
daha iyi hizmet verebilmek, onlarin daha
kaliteli zaman gecirmelerini saglamak, 6zel-
likle pandemi ile birlikte saglikli ortamlarda
giivenli mekanlar olusturmak lzerine pro-
jeler olusturmuslar ve olusturmaya devam
edeceklerdir.”

“Alisveris merkezleri giiniimiizde son
derece giivenli, saghkli yasam alanlan
olarak faaliyetlerine devam etmektedir”

“Aligveris merkezleri glinimizde son de-
rece glvenli, saghkh yasam alanlar olarak
faaliyetlerine devam etmektedir. Bugiin pek
cok alisveris merkezimiz bu konuda calis-
malarini gerceklestirmis ve TSE ile yapilan
calismalar sonucunda givenli hizmet bel-
gelerine sahip olmuslardir.

Hijyen, maske, mesafe, HES kodu kurallari
konusunda aligveris merkezleri taviz ver-
memis, buylk bir hassasiyetle bu konuya
yaklasmis ve uygulamalarini st seviyede
gerceklestirmeye devam etmektedir. Kamu
kurumlan tarafindan da devamli denetle-
nen aligsveris merkezleri ziyaretcilerimiz ta-
rafindan da giivenli ve saglikli alanlar olarak
gorilmeye baslanmistir.
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Bunlara ek olarak belirtmek isterim ki gii-
nimizde artik aligveris merkezlerimizde
kurulmus olan asi odalari da her gin pek
cok ziyaretcimizin asi igin tercih noktasi ol-
mustur.”

“Daha gevreci, daha siirdiiriilebilir alisve-
ris merkezleri gérmeye baslayacagiz”

"Onumizdeki sireclerde aligveris merkez-
lerimizde yeme-igme alanlarinin, cocuk ve
yetiskin eglence alanlarinin, kiltirel ve sa-
natsal alanlarin daha fazla oranda yer alma-
ya basladigini gorecegiz.

Tum dunyada oldugu gibi bizlerde daha
cevreci, daha surdirilebilir alisveris mer-
kezleri igin calisacagiz ve bunlari da zaman-

la daha fazla goérecegiz.”

“Bir allista yiizbinlerce calisma arkada-
simiza”

“Mart 2020 déneminden bu yana pandemi
kosullarinda en blyik zorluklarla mica-
dele eden, bizleri sagligimiza kavusturan,
fedakarliklar yapan saglk calisanlarimizi
tekrar yurekten alkishyor, ardindan da alis-
veris merkezlerimizde calisan ylzbinlerce
calisma arkadasimizi da gerceklestirdikleri
cok blyuk 6zverili calismalarindan dolayi
alkigliyorum. lyi ki varlar ve bizimle beraber-
ler. Umarim en kisa siirede tim Ulkemizde
asilanma orani ylksek seviyelere ulasacak
ve saglikh glinlerde mutlulugu hep beraber
paylasacagiz.”




......
e D e | S S e

SMART SEVINC CALISKAN
L8 ;)JU; SS /Jﬁ,_-.e{.

:

! 'r-"i

4;!.

FALE




MALL&MOTTO / Haberler

TEKNOFEST 2021 INSANSIZ HAVA ARACLARI (IHA) YARISMALARI
BURSA'DA GERCEKLESTIRILECEK

TEKNOFEST Teknoloji Yarismalari kapsa-
minda, BAYKAR yiriticiliginde diizen-
lenen Savasan Insansiz Hava Araclan (HA)
Yarismas! ile TUBITAK tarafindan altincisi
diizenlenecek olan Uluslararasi Insansiz
Hava Araclari (IHA) Yarismasi ve ikinci kez
gerceklestirilen Liseler Arasi insansiz Hava
Araclari (IHA) Yarismasi bu yil Bursa'da ya-
pilacak.

Ulkemizi yetenekli 6grencilerin bulugma
noktasi haline getiren TEKNOFEST, IHA Ya-
nsmalari ile 6grencileri insansiz Hava Arac-
lari teknolojilerine y&nlendirerek bilimsel
ve teknik ¢alismalar yapmaya tesvik ediyor.
TEKNOFEST  kapsaminda diizenlenecek
olan Savagan IHA Yarigmasi 5-9 Eyldl, Ulus-
lararasi IHA Yarismasi ve Liseler Arasi IHA
Yarismasl ise 13-18 Eylll tarihleri arasinda
Bursa Yunuseli Havalimani'nda gerceklesti-
rilecek.

insansiz Hava Araglan Yarnismalan Og-
rencilerden Yogun Ilgi Gordii

IHA konusundaki farkindaligi artirmak ve
yayginlastirmak, bu alandaki teknolojik
gelismeleri izlemek ve bu gelismelere kat-
ki saglamak, katihmcilara teknik ve sosyal
deneyim kazandirmak amaciyla diizenle-
nen yarismalara ilgi her gegen yil artiyor.
Yarismalara Universitelerin on lisans, lisans
ve lisansistl 6grencileri katiliyor. TEKNO-
FEST 2021 kapsaminda; lise ve Universite
ogrencileri ile mezunlarin katildigr Savasan
insansiz Hava Araclan Yarismasi'na 392 ta-
kim basvuru yaparken, basvuran takimlar
arasindan 42'si finale kalmaya hak kazandi.
Uluslararasi insansiz Hava Araglari Yarisma-
si'na basvuruda bulunan 679 takim arasin-
dan 190 takim finale kaldi. TUBITAK yiiri-
tdciluginde bu yil ikinci kez dizenlenen
Liseler Arasi Insansiz Hava Araclar Yaris-
masi'na ise 810 takim basvuru yapti ve 138
takim finalde yarismaya hak kazand.

I?onamm ve Yazilim Sizden, Destek ve
Odiiller TEKNOFEST ten

Uluslararasi Insansiz Hava Araclar Yaris-
masi ve Liseler Arasi Insansiz Hava Araclari
Yarismasi Déner Kanat, Sabit Kanat ve Ser-
best Gorev olmak lzere 3 kategoride du-
zenleniyor. Yarismalar kapsaminda (g farkli
kategorideki tasarim raporlarinin degerlen-
dirilmesi sonucunda basarili olan takimlar,
IHA'larini geligtirebilmek amaciyla hazirlik
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destegi aliyor. Detayli tasarim raporu ve
detayli tasarim videosu degerlendirmesin-
de basarili olan takimlara yarismalarda yer
alabilmeleri icin katilim destegi de veriliyor.
Yarisma kapsaminda takimlardan iki farkli
ugus gorevini yerine getirmeleri bekleniyor.
Takimlarin ugaklarinin manevra kabiliyetleri
test edilerek belirli agirliktaki yiki énceden
belirlenen alana birakmalari gerekiyor.

Savasan Insansiz Hava Araclari Yarismasi
ise Sabit Kanat ve Doner Kanat olmak lizere
iki kategoriden olusuyor. Yarisma kapsa-
minda IHA'lar arasi hava-hava muharebe
senaryosunun kontrolli bir ortamda olus-
turulmasiyla genclerin bu alanda deneyim
kazanarak becerilerini gelistirmeleri amacg-
laniyor. Sanal olarak manevra kabiliyetinin
6nem kazandigi yarismada takimlarin rakip
[HA'lara mimkiin oldugunca fazla kez ba-
sarili bir sekilde kilitlenmesi ve agresif ma-
nevralar yaparak kilitlenilmekten kacinmasi
gerekiyor.

Savasan IHA Yarismasi 5-9 Eyliil, Uluslarara-
si IHA Yarigmasi ve Liseler Arasi IHA Yaris-
mast ise 13-18 Eylll tarihleri arasinda Bursa
Yunuseli Havalimani'nda gerceklestirilecek.
Takimlarin ucus gorevlerini tamamlamasi-
nin ardindan degerlendirmeler sonucu be-
lirlenen puanlara gére basarili olan ve dere-
ceye giren takimlar ise ddllerini 21-26 Eylul
2021 tarihlerinde Atatirk Havalimani'nda
dlzenlenecek TEKNOFEST te alacaklar.

=

TEKNOFEST ile Hayalden Gercege

Toplumun tamaminda teknoloji ve bilim
konusunda farkindalik olusturmayi, Tir-
kiye'nin bilim ve mihendislik alanlarinda
yetismis insan kaynagini artirmayi hedef-
leyen TEKNOFEST, teknoloji yarismala-
rina katilan genclere hem kisisel hem de
mesleki becerilerini gelistirmeleri igin pek
¢ok imkan sunuyor. Yarismalara katilan
gengler Turkiye'nin 6nde gelen teknolo-
ji firmalarina diizenlenen teknik gezilere
katilma ve alaninda uzman kisilerle tani-
sarak network kazanma firsati yakalyor.
Projelerini hayata gecirebilmeleri icin
malzeme desteginin yani sira finalistlere
egitim kampi, ulasim ve konaklama des-
tegi de saglaniyor. Turkiye'nin dnde gelen
teknoloji kurumlarinda staj yapma imkani
da sunan TEKNOFEST, genclere parlak bir
gelecegin kapilarini agiyor.

TEKNOFEST Havacilk, Uzay ve Teknoloji
Festivali 21-26 Eylil 2021 tarihleri arasin-
da yeniden istanbul'da Atatiirk Havalima-
ni'nda gerceklestirilecek. Genglerin milli
teknoloji Gretme ve gelistirme konusun-
da ilgilerinin artirlmasi hedeflenerek bu
alanlarda calisan binlerce gencin projesi-
ne destek olmak icin 6n eleme asamasini
gecen takimlara malzeme destedi sag-
laniyor. TEKNOFEST'te yarisip, dereceye
girmeye hak kazanan takimlar ise buylk
oddillerin de sahibi olacak.
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RONESANS ULUSLARARASI MUTEAHHITLIGIN ZIRVESINDE
TURKIYE'YI TEMSIL ETMEYE DEVAM EDIYOR

Rénesans insaat, bu yil ENR’In *DUnyanin En BlyUk 250 Uluslararasi Miteahhitleri” listesinde, dinyanin en blydk
28’inci, Avrupa’nin ise en buyuk 9'uncu muteahhitlik sirketi olarak yer aldi. Gelirinin %70°ini yurt disindaki projeler-
den elde eden Rénesans, ayni zamanda Turk sirketleri arasindaki liderligini de sGrdUrdu.

Turkiye insaat sektérinin énci ve lider ku-
rulusu Rénesans, yurt disinda gergeklestir-
digi projelerle bu yil da kendi sektériiniin
kiresel ligindeki guicli konumunu korudu.
Rénesans Insaat, 1917 yilindan bu yana
yayin hayatini strdiren uluslararasi insaat
sektoru dergisi ENR (Engineering News Re-
cord) tarafindan, muteahhitlik firmalarinin
Ulkeleri disindaki faaliyetlerinden elde et-
tikleri yillik gelirleri esas alarak yayinladigi
‘Dinyanin En Buylk 250 Uluslararasi M-
teahhidi’ listesinde, 28'inci sirada yer aldi.
Rénesans Ingaat, ayni zamanda Avrupa’nin
en blyuk 9'uncu miteahhitlik sirketi olarak
konumunu korurken, Tirk sirketleri arasin-
daki liderligini de strdirdd.

Gelirinin %70’i yurt disindaki projelerden

Turkiye'nin kiresel arenada en hizli blyi-
yen sirketlerinden biri olan R&nesans’in
2020 yili sonu uluslararasi konsolide cirosu
3,6 milyar dolar olarak gerceklesti. Fark-
Ii cografyalarda toplam 28 (lkede faaliyet
gobsteren Rénesans Insaat, gelirinin %70'ini
yurt disindaki projelerden elde ediyor. Glo-
bal pazarda bliyimesini stiirdiren Ronesans
Insaat, sagladigi istihdamla birlikte hem
dlinyaya hem Turkiye'ye deger katmaya de-
vam ediyor.

Ana miiteahhit ve yatirma

1993 yilinda Rusya St. Petersburg’da kurulan
Rénesans Holding, bugtin Tirkiye, Rusya ve
Hollanda basta olmak lzere, Orta Asya, Av-
rupa, Orta Dogu ve Afrika’nin da bulundugu
genis bir cografyada insaat, gayrimenkul,
saglik ve enerji alanlarinda ana miteahhit
ve yatinmci olarak faaliyet gosteriyor. RS-
nesans Holding, agir sanayi tesisleri, altyapi
projeleri, imalat sanayi tesisleri, kimyasal ve
ilac Uretim tesisleri, yiyecek ve icecek isle-
me tesisleri, otomotiv ve makina fabrikalari,
devlet binalari, saglik kompleksleri ve enerji
santrallerinin yani sira alisveris merkezleri,
ofisler, oteller, konutlar ve karma yapilar
insa ediyor.

Diinyanin ilk’leri ve en’lerinde Ronesans
imzasi

1k’ ve ‘en’ projelerde imzasi olan Réne-
sans Holding, uluslararasi arenadaki ba-
sarisini, diinyada yeni bir enerji hatti acil-
masini saglayan Yamal LNG Uretim tesisi,
diinyanin en uzun demiryolu tiineli Got-
thard Base, Avrupa'nin en ylksek binasi
Lakhta Center, dlinyanin en buyik dep-
rem izolatérlii binasi Istanbul Basaksehir
Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Hollan-
da’'nin en uzun kara tiineli Gaasperdam-
mertunnel gibi genis yelpazedeki proje-
leriyle strdurtyor.

Kiiresel en iyi projelerin degerlendirildigi
yarismalardan odiiller

Rénesans Insaat'in St. Petersburg'da insa
ettigi Lakhta Center, 462 metre yiksekligiy-
le uluslararasi standartlarda yiksek binalar
konusunda en yetkin platform olan CTBUH
Awards 2021'de, 'Yiksek Katli Binalarin
Cepheleri’ kategorisinde ‘En lyi Proje’ segil-
di. Ayrica ‘Avrupa’nin En lyi Yiiksek Binas’,
"Yiksek Binalarin Insasi’ ve ‘400 Metreden
Yiiksek En lyi Bina’ diillerini de kazandi.
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FIBA CP’DE
“DONUSUM
HIKAYES|”

Ticari gayrimenkullerin verimliligini ve per-
formansini yikseltme hedefiyle yurt igi ve
yurt disinda; alisveris merkezi, ofis, rezidans,
sinema ve otel yatinmlar yapan FIBA Com-
mercial Properties, AVM'lerinde ‘sorumlu
marka anlayisi” ile faaliyetlerini strduriyor.
Bu kapsamda FIBA CP, inegél'deki yatirmi
inegél AVM'de geri déniisimiin énemine
dikkat ceken oldukca anlamli bir ¢alismaya
imza atti. FIBA CP, renovasyon calismalari
kapsaminda AVM catisinda yapilan yenile-
me faaliyetleriyle kullanim disi kalan yaklasik
2 bin kilogram agirligindaki ahsap bloklari,
geri donlstlrerek yeniden kullanima sundu.
Gerceklestirilen Donusim Hikayesi isimli
proje ile 80 adet agac kesilmekten kurtarildi.

Turkiye'nin pek ¢ok sehrinde ve yurt disin-
da; Cin, Romanya ve Moldova'da ticari gay-
rimenkul alaninda faaliyet gdsteren FIBA
Commercial Properties (FIBA CP), inegél
AVM'de hayata gecirdigi Donlsim Hikayesi
projesi ile sirdirulebilir bir gelecek igin geri
donlisimin onemine dikkat cekti.

FIBA CP'nin yatinmi Inegél AVM; yenilenen
ylizl, acik hava AVM'si olmasinin getirdi-
gi ferah yapisi ve genis sosyal alanlariyla
inegél'de saglikli ve hijyenik aligverisin ad-
resi. ‘Sorumlu marka’ anlayisi ile faaliyetle-
rini siirdiiren FIBA CP, bu anlamda inegél
AVM'de deger yaratan yeni projesi Donu-
sim Hikayesi'ni hayata gecirdi. Proje kap-
saminda AVM'deki renovasyon calismalari
sirasinda catidan sokilen yaklasik 2 bin ki-
logram agirhigindaki ahsap bloklari dénis-
tiiren FIBA CP, ahsap malzemeleri AVM ice-
risinde yeniden kullanima sundu.

Kullanimdan ¢ikarilan yaklasik 2 bin ki-
logram agirhigindaki ahsap malzemelerin
dzenle sdkiimiini yaptiktan sonra FIBA CP,
alaninda uzman bir ahsap firmasi ile anlasa-
rak geri dontsim islemlerini baslatti. Ahsap
bloklarin bin kilogram kadari ile 8 adet bank
yapilarak, AVM icerisindeki ortak alanlarda
ziyaretcilerin dinlenebilecekleri alanlarin sa-
yist artirildi.

Yurdaer Kahraman
FiBA CP CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi

Dogay! korumak icin attigi adimlarla her
zaman cocuklara da rehberlik etmeye ézen
gosteren FIBA CP, geri donisiime gonde-
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rilmis ahsaplarin yaklasik 300 kilogrami ile
tamamen dogal Uriinler kullanarak inegél
AVM igerisinde c¢ocuklarin arkadaslary-
la birlikte eglenceli vakit gecirebilecegi bir
oyun parki olusturdu. Kalan 300 kilogram
ahsabi da temizleyerek ileride kullanmak
icin ayiran FIBA CP, gerceklestirmis oldu-
gu geri dontsim calismasiyla toplamda 80
agaci kesilmekten kurtardi.

“Pek ¢ok gevreci calismaya imza attik”

insanlarin geleceginin, icerisinde yasadig
doga ile paralel oldugunu ifade eden FIBA
CP CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi Yurda-
er Kahraman, gerceklestirdikleri her sosyal
sorumluluk projesinde surdurdlebilirlik, do-
ganin korunmasi ve gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir cevre birakmak amaciyla
faaliyet gosterdiklerini belirtiyor. Kahraman,
“FIBA CP ailesi olarak, is ortaklarimiz ve zi-
yaretcilerimiz nezdinde yuiksek katma deger
Ureterek, odakli calismalarla faaliyetlerimizi
stirdUriyoruz. Guvenli, saglikli ve konforlu
bir alisveris hizmeti sundugumuz AVM'le-
rimizde ayrica, iginde yasadigimiz dinya-
nin kultdrel, ekonomik, sosyal ve gevresel
sorunlarina duyarh yaklasiyor, daha iyi bir
dinya icin tim bu alanlarda ¢6ziimler ya-
ratacak sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegiriyoruz. Daha 6ncesinde Geri Donen
Mutluluk projesi ve su tasarrufu projesi gibi
pek ¢ok cevreci calismaya imza attigimiz
inegél'iin tek AVM'si inegdl AVM'de, D&-
nisim Hikayesi projemiz ile yine alaninda
oldukca 6nemli bir ¢calismay! hayata gegir-
dik. Oniimiizdeki dénemde de deger ireten
sosyal sorumluluk projelerimiz artarak de-
vam edecek” dedi.

Kahraman, “Bununla birlikte aslinda konuya
sirketler bazinda ya da sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi anlaminda degil, daha
genis bir perspektiften bakmamiz gerekiyor.
Biz FIBA CP olarak bu gibi konularda daha
fazla kurumu surdarilebilir bir cevre igin
calismaya tesvik etmek yolunda faaliyetle-
rimizi gergeklestiriyoruz. Bu sayede daha
c¢ok kurum ve kuruluslarin da cevre icin,
doga icin calismasini hedefliyoruz. Clnku
maalesef Ulkemizin icinden gectigi orman
yanginlar felaketinde de gordigimiz gibi
cevre ve iklim degisiyor, burada hepimizin
sorumlu marka anlayisi ile elini tasin altina
koymasi gerekiyor” seklinde konustu.

“Sorumluluk bilinciyle benzer doniisiim
projelerini yiiriitmeye devam edecegiz”

FIBA CP Mimari Departman Balim Yéneti-
cisi Caner Mirata ise proje siirecinden soyle
bahsetti: “Inegél Aligveris Merkezi'nin ta-
vanlarindaki mevcut ahsaplar, halihazirda
yapimi devam etmekte olan renovasyon
projesi kapsaminda sokuldukten sonra, PBD

firmasi tarafindan yeniden degerlendirile-
rek, cocuk kuliibesi ve oturma banklari imal
edildi. Ahsaplarin, bu sekilde, israf edilme-
den tekrar kullaniimasiyla birlikte, gelecekte
bircok agacin kesilmesi de dnlenmis oldu.
Ozellikle diinyadaki ormanlarin hizla yok ol-
dugu glnimuzde, bu tir geri dénlisim ca-
lismalar daha da énem kazandi. FIBA Com-
mercial Properties bu sorumluluk bilinciyle
benzer geri donuisiim projelerini ylritmeye
devam edecek” dedi.

inegdl AVM, uyguladigi hijyen kurallari ile
de glvenli ve keyifli bir alisveris deneyimi
sunuyor. Aligsveris merkezi, uygulamaya al-
digr 6nlemlerle Turk Standartlan Enstitlist
(TSE) tarafindan verilen COVID-19 Glvenli
Hizmet Belgesi'ni almaya hak kazanmisti.

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan FIBA Commercial Proper-
ties (FIBA CP) yatinmi olan Inegél AVM ile
ilgili ayrnintili bilgiye www.inegolavm.com.
tr, FIBA Commercial Properties hakkinda
detaylara ise www.fibacp.com.tr adresinden
ulasilabiliyor.

Kapak Konugu / MALL&AMOTTO
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HEPSIEMLAK TEMMUZ 2021 EMLAK ENDEKSI'NI ACIKLADI MARMARA
BOLGESI’NIN YATIRIM DEGERI YUKSELIYOR

Gayrimenkul piyasasinin nabzini tutan hepsiemlak, Temmuz 2021 Emlak
Endeksi'ni acikladi. Verilere gore; son bir ay icerisinde satilik konutlar-
da ortalama metrekare fiyatlarinin en ¢ok artis gosterdigi illerin basinda
%4-8 arasindaki artislarla Yalova, Mugla, Sakarya, Dizce, Adana, Bursa,
Konya, Denizli, Karaman ve Gaziantep geldi.

Turkiye'nin uzman emlak platformu hepsiemlak’in tlke genelindeki veri-
lerden olusturdugu Temmuz 2021 Emlak Endeksi verileri agiklandi. Emlak
sektodrinin son bir ayda sergiledigi performansi masaya yatiran hep-
siemlak’in acikladigi verilere gore; satilik konut fiyatlarinin en ¢ok artis
gosterdigi illerin basinda %4-8 arasindaki artis oranlariyla Yalova, Mugla,
Sakarya, Duizce, Adana, Bursa, Konya, Denizli, Karaman ve Gaziantep gel-
di. Listenin ilk 10 siralamasinda Marmara Boélgesi'nden Yalova, Sakarya ve
Bursa olmak Uzere 3 ilin yer aldigi gozlemlenirken, ilk 20 arasinda Balike-
sir, Kocaeli ve Istanbul illerinin yer almasi Marmara Bélgesi'nin degerlen-
digini gozler 6niine serdi.

3 biiyiik ilde satilik konut fiyatlan degisim cranlan
Haziran 2021 Temmuz 2021

Ort. m2 Fiyat Ort. m? Fiyat

T

iirkiye genelinde satilik konut fiyati en ok artan 10 il

R I T A Rl

1

Haziran 2021 Temmuz 2021

Ort. m2 Fiyat  Ort. m? Fiyat Aylik Degigim
Yalova 3343 7L 3.620 TL %82
Mugla 8248 TL §.904 TL %7.9
Sakarya 2.907 TL 3120 TL %7.3
Diizce 2554 TL 2682 TL %5,0
Adana 2763 TL 2901 TL %4,9
Bursa 2.809 TL 2937 TL %d4,5
Konya 2.400 TL 2500 TL %41
Denizli 3333 7L 3464 TL %3,9
. Karaman 2308 TL 2391TL %3.,6
0. Gaziantep 3479 TL 3.604 TL %3.5

Aylik Degisim 5 biyuk ilde yatirimcisina en ¢ok Bursa kazandirdi

1. Bursa 2.809 TL 2837 TL %4 5

2. istanbul 6389 TL 6578 TL %2 G Son 1 ayda 5 biyuk il icinde yatinmcisina en ¢ok kazandiran

2. Ankara 5991 TL 3077 TL %2:8 il Bgr§a ol.du. Bursa'yl, sirasiyla Istanbul, Ankara, Antalya ve
Izmir izledi.

4. Antalya BO13TL 5136 TL %2 4

5. [zmir 4.799 TL 4836 TL %0,7

Tiirkiye genelinde satihk konut fiyati en ¢cok artan 10 ilce

Turkiye'nin ylkselise gecen ilgeleri

Haziran 2021 Temmuz 2021

Ort. m2 Fiyat  Ort. m? Fiyat Aylik Degisim

Emlak fiyatlarinda yasanan yikselisi gosteren endeks verileri, il- 1. Istanbul - Gaziosmanpasa 4.329TL 5.515TL %273
celerdeki satilik konut fiyatlarindaki hareketliligi de ortaya koydu. 2. Yalova — Merkez 3.560 TL 3921 TL %10.1
Turkiye genelinde alicisina son 1 ay icerisinde en ¢ok kazandiran 3. Izmir - Foca 9567 TL 10528 TL %10,0
ilgelerin baginda; %8-27 arasindaki artislarla Istanbul'un Gazios- 4. [stanbul - Esenler 3T75TL 4123TL %9.2
manpasa, Esenler, Bagcilar, Beyoglu ve Basaksehir ilgeleri, Yalova 3 Istanbul - Bageilar AT49TL 5183 7L %81
Merkez, izmir'in Foga ve Cigli ilgeleri, Antalya'nin Désemealtrilge- 8- Antalya — Dogemealt 5357 TL 52833 TL %8.8
si ve Konya’nln Selguklu ilgesi geldi. T. !stanbul — Beyoglu 7.305TL 7941 TL %87

8. Istanbul — Basaksehir 8.271TL 8941 TL %8.1

9. Konya — Selcuklu 2467 TL 2667 TL %8.0

10.izmir — Cigli 4783 TL 5167 TL %8.0

istanbul’da satilik konut fiyati en cok artan 3 ilce
Haziran 2021 Temmuz 2021

Ort. m? Fiyat Ort. m? Fiyat Avik Deglsim
1. Gaziosmanpagsad. 329 TL 5515 TL %273
2. Esenler 3T775TL 4123 TL %9,2
3. Bagalar 4749TL 5183 TL %9,1
4. Beyodlu 7.305TL 7941 TL %8,7
5. Basaksehir 8.271TL 8941 TL %81
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istanbul’'da satilik konut fiyat degisiminde Gazios-
manpasa degerleniyor

Hepsiemlak, Temmuz 2021 Emlak Endeksi verilerine
gére Istanbul satilik konut piyasasi son 1 ayda yiik-
selise gecti. Istanbul satilik konut piyasasinda dikkat
ceken ve son 1 ayda %8-27 oranindaki yikselisin ya-
sandigi ilgeler Gaziosmanpasa, Esenler, Bagcilar, Be-
yoglu ve Basaksehir oldu.



Ankara’da satilik konutlardaki metrekare fiyat artislarinda Polatli ilk si-

rada geliyor

Ankara, il genelinde yatinmcisina kazandirdi ve temmuz ayinda tim
ilcelerde satilik konutlarda metrekare fiyat artisi gézlendi. Iiceler ba-
zinda Polath liste basinda yer alirken, Polath’yi Cankaya, Kecioren, Al-

tindag ve Etimesgut takip etti.

izmir'de satihk konut fiyati en cok artan 5 ilge

Haziran 2021 Temmuz 2021
Ort. m? Fiyat Ort. m? Fiyat
1. Foca 9567 TL 10528 TL
2. Cigli 4783 TL 5187 TL
3. Kemalpasa 3.2227TL 3429 TL
4. Menderes 7308 TL TAT6TL
3. Balcova 5479 TL 5686 TL
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Ankara'da satilik konut fiyati en cok artan Silce

Polath
Cankaya
Kecioren
Altindag
Etimesgut

LN b R =

Haziran 2021
Ort. m? Fiyat
1.621TL
4854 TL
2.422TL
2214 TL
3.068TL

Temmuz 2021
Ort. m2 Fiyat
1.704 TL
5.045TL
2516 TL
2287 TL
3162 TL

Ayhik Degisim

%5,1
%3,9
%3.,6
%3,3
%3,0

Aylik Degisim fzmir'de Foca, satilik konut fiyatlarindaki yiikselisle dikkat cekti

%10.0 Izmir, satilik konut piyasasindaki hareketliligini gectigimiz 1
o8 [ ayda korumaya devam etti. Fiyati en ¢ok artan ilcelerin basinda
%6 4 Foca, Cigli, Kemalpasa, Menderes ve Balgova geldi.

o,
%3.6
%3.4

Antalya’da satihk konut fiyati en ¢cok artan 5 ilge

Antalya’nin Dosemealti ilgesinde satilik konuta olan yatirim artiyor

Antalya satilik konut piyasasinda son 1 ayda yasanan yiikselisle dikkat ceken
ilk ilce fiyatlarin %9 arttigi Dosemealti oldu. Devaminda %2-5 arasindaki ar-

tislarla Konyaalti, Kepez, Alanya ve Manavgat geldi.

Bursa'da satilik konut fiyati en cok artan 4 ilce

Haziran 2021

Ort. m? Fiyat
1. Niltfer 3757 TL
2. Mudanya 3.844 TL
3. Yildinm 2450 TL
4, Osmangazi 2.752TL

Temmuz 2021
Ort. m? Fiyat
3982 TL
4000 TL
2540 TL
2783 TL

“Marmara Bolgesi'ne talep artiyor”

Aylik Degigim

%8,8
%5,2
%3,3
%2,8
%1.8

Haziran 2021 Temmuz 2021
Ort. m? Fiyat  Ort. m? Fiyat
1. Diésemealt 5357 TL 5.833TL
2. Konyaalti TIT4TL 8184 TL
3. Kepez 3193 TL 3298 TL
4. Alanya 6.243 TL 6420 TL
5. Manavgat 3.455TL 3519TL
Aylik Degisim . -
y ais Bursa’nin temmuz sampiyonu Nillfer oldu
%59 . . R
%40 Bursa'nin son 1 ayda fiyati en ¢ok artan ilgeleri Nilifer, Mudanya, Yildi-
' rim ve Osmangazi oldu.
%3,6 g
%11

Hepsiemlak Genel Miidiirii Zeynep Tandogan, temmuz ayi verilerini su sekilde degerlendirdi:

“Temmuz ay! endeks verilerine baktigimizda pandemi siiresince popiilerligini koruyan Mugla'nin yine
ilk siralarda yer aldigini gériiyoruz. Mugla'da en ¢ok Bodrum degerlenirken, en yiksek artislar Bitez,
Yalikavak, Eskicesme, Yahsi, Akyarlar ve Turgutreis'te yasandi. Talep hizla artarken, beraberinde yik-
sek fiyat artiglari da oldu, metrekare birim fiyatlari 15 bin TL mertebesine ulasti. Oniimiizdeki yillarda
bu kadar hizli artislar olmasa da Mugla'ya olan talebin devam edecegini 6ngoriyoruz.

Temmuz endeksi bize Marmara Bélgesi'ne talep artisi oldugunu da gosteriyor. Ik 10 siralamasina
baktigimizda Bursa, Sakarya ve Yalova yUlkselise gecen illerimiz arasinda yer aliyor. Bursa’'da sanayinin sirekli gelismesi ve burada blyuk
fabrikalarin olmasi talebi etkileyen en 6nemli faktorler. Niltfer ilgesinde Kayapa, Balkan ve Dumlupinar gibi mahalleler yeni imara acildi ve
sifir konutlara ilgi var. Mudanya ve Gemlik de deniz kenarinda olmasi nedeniyle tercih ediliyor. Talep arttikca fiyat da artiyor.

Sakarya'da ise gectigimiz yil sektdrl canlandiran faiz indiriminden sonra sifir konut insaatlari baslamisti. Konutlarin yakin zamanda tamam-
lanmasi fiyatlari artirdi. Bununla birlikte 6zellikle Sapanca'ya ve Serdivan'a yabancilarin yogun ilgisi var. Karasu da pandemi déneminde
yogun ilgi géren bdlgeler arasinda yer aliyor. Sakarya'da kirsal agirlikli yerlerden arsa alip, bag evi yapanlarin sayisi gitgide artiyor.

Yalova ise her yil yaz donemi piyasanin hareketlendigi illerimiz arasinda basta geliyor. Yazlik bir bélge oldugu icin de kiralar ve dolayisiyla
yazlik alimlari cogaliyor. Buylk sehirlerde yasayip, uygun fiyata yazlik arayanlar son dénemde Yalova'y ézellikle tercih ediyor.

Istanbul’a baktigimizda ise Gaziosmanpasa'da son bir ayda cok yiiksek bir artis gdze carpiyor. Bélgedeki markali konut projeleri artik gelen
kiralik talebini karsilayamayacak duruma geldi. Yeni proje insaatlarinin hareketlenmesiyle arz-talep dengesi olustugunda fiyat artislari da

normal seviyelerine gelecektir.”
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AVM PERAKENDE CIRO ENDEKSI’NIN HAZIRAN AYI SONUCLARI ACIKLANDI

Haziran 2021 déneminde AVM'’lerde son dort yilin metrekare verimlilik endeksi rekoru kirildi.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin
haziran ayi sonuclari acikland.

Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Haziran 2021 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enf-
lasyondan arindirilmadan incelendiginde %101,3 oraninda artarak 457 puana yikseldi. Haziran 2021 déneminde metrekare verimlilik en-
deksi, bir dnceki ay olan Mayis 2021 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde %144,4 oraninda artarak
457 puana yukselmistir. AVM Endeksi verileri ikinci ceyrek bazinda da gectigimiz yilin ikinci ceyredi ile karsilastinldiginda %106,8 oraninda
artis gostererek, 2021 ikinci ceyrek doneminde 306 puan olarak gerceklesmistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
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Sektdre ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul'un GLA blyiklikleri agirhklandirarak hesaplanmisgtir.

€§E§E§§§

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli

500 - as7
450 =
:: 347
am0 4 201 303
250 246 227
200 187
150 +
1: a

- 2018 2019 2020 2021

@ Mayis u Haziran
Ceyrek Bazda Metrekare Verimlilik Endeksi

350

311 306 307

300

250
200
150

46



Analiz / MALL&MOTTO

AVM'lerde kiralanabilir alan () basina diisen cirolar Haziran 2021'de Istanbul'da 2.187 TL, Anadolu'da 1.444 TL olarak gerceklesmistir. Tiir-
kiye geneli metrekare verimliligi ise Haziran 2021'de 1.741 TL olarak gergeklesmistir. Ceyrek bazli basina disen cirolarda 2. ceyrekte bir
onceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde %107,3'ltk bir artis yasanmistir. 2021 yih 2.

ceyrekte metrekare verimliligi 1.167 TL seklinde gergeklesmistir.

Aylik m2 Bas Ciro Analizi (Ciro/m2)
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Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi

Gectigimiz yilin haziran ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki, yiyecek-icecek kategorisinde %177,7, giyim kategorisinde %125,2, ayakkabi
kategorisinde %119,2, diger kategorisinde %94,2, hipermarket kategorisinde %64,9 ve teknoloji kategorisinde %29,1'lik bir artis yasandigi
gorulmektedir. Haziran 2021 donemi, Mayis 2021 donemi ile karsilastirildiginda da yiyecek-icecek kategorisinde %199,0, giyim kategori-
sinde %169,1, ayakkabi kategorisinde %148,7, diger kategorisinde %135,1, teknoloji kategorisinde %108,2 ve hipermarket kategorisinde

%44,5'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Ziyaret Sayisi Endeksi

Haziran 2021 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastinldiginda ziyaret sayisi endeksinde %41,9'luk bir artis oldugu gézlemlendi. Haziran
2021 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay Mayis 2021 ile karsilastirildiginda %154,2 oraninda bir artis oldugu gézlemlendi. Zi-
yaret sayisi endeksinde ikinci ceyrek bazinda gectigimiz yilin ayni donemiyle karsilastirldiginda %95,5'lik bir artis oldugu goézlemlenmistir.

47



MALL&MOTTO / Haberler

ZORLU PSM 9. SEZON ACILISINI DUNYACA UNLU
SANATCILARLA KUTLUYOR

Acildigi giinden bu yana milyonlarca sanat-
severe ulasan Zorlu PSM, bu yil #dinyan-
degissin mottosuyla 17 Eylil'de 9. sezonuna
basliyor. Caz ve Flamenko'yu bir araya ge-
tirdigi tarzi, bugulu sesi ve etkileyici yoru-
muyla dinyaca Gnli sanatci Buika, Isvecli
koreograf Johan Ingerin Bizet'in ikonik
eserini yorumladigi Compaiiia Nacional de
Danza de Espafia'nin 6dulli dans gosterisi
“Carmen” ve olaganusti sesiyle cagimizin
en muhtesem tenorlarindan Rolando Vil-
lazén ve neslinin en heyecan verici geng
sopranolarindan Fatma Said'in, Cemi’i Can
Deliorman’in  sefliginde Gedik Filarmoni
Orkestrasi  esliginde gergeklestirecekleri
unutulmayacak performanslar, eylil ayinda
Zorlu PSM Turkcell Sahnesi'nde sanatsever-
le bulusacak.

Diinya Miizigi, Caz, Flamenko Sarkilar

Ispanyol ask sarkilarinin tutkulu sesi Buika,
17 Eylul'de Zorlu PSM'de, uzun bir aradan
sonra Turkiye'deki hayranlari ile bulusma-
ya hazirlaniyor. Dinya muzigine kendine
6zgu yorumuyla yepyeni bir tarz getiren ve
diinya capinda milyonlarca hayrani bulunan
Ispanyol sanatci Buika, bugulu sesi ve etki-
leyici yorumuyla ilk kez Zorlu PSM'de sa-
natseverlerle bulusacak. Sahnedeki tutkulu
performansiyla izleyenleri kendine hayran
birakan Buika, kariyeri boyunca Reggae, Ra-
gga, Flamenko, R&B, Afrobeat ve Gospel'i
muhtesem bir sekilde harmanlarken, énce-
ki calismalarinda da Flamenko ile cazi bir
araya getirdigi tarzi ile Flamenko'yu farkl
boyutlara tasidi. Icinden geldigi gibi sark

yazan ve kaybedilen asklara ithafen sarkilar
sdyleyen Buika, NPR tarafindan dinyanin
"50 En Buyuk Sesi"nden biri olarak gosteri-
liyor. Son olarak Carlos Santana’'nin “Africa
Speaks” adli son albiimiinde, Carlos Santa-
na'nin akorlari esliginde muzikseverlerin bi-
yik begenisini toplayan Buika, dSnimuzdeki
glnlerde yeni albimini muzikseverlerle
bulusturmaya hazirlaniyor. Buika, 17 Eylul
aksami hayranlarina yepyeni sarkilarini da
seslendirecegi muhtesem bir muzik soleni
yasatacak.

Carmen’in Tutku Dolu Hikayesinin Heye-
can Verici ve Cagdas Bir Dans Yorumu

Ispanya’nin énde gelen cagdas dans toplugu
Compaiiia Nacional de Danza de Espafia’nin
Johan Inger imzali, Benois de la Danse 6dul-
|G Carmen dans g0sterisi 24-25 Eylil tarih-
lerinde ilk kez Turkiye'de Zorlu PSM sahne-
sinde olacak. Diinyaca Unli koreograf Johan
Inger'in geng bir izleyicinin gbziinden diin-
yanin en popller operasi Carmen'i yenilikgi
bakis agisiyla yorumladigi gosteri, benzersiz
bir seyir deneyimi sunuyor. Bizet'in ikonik
eseri Carmen'in bu yeni uyarlamasinin kav-
ramsal temelini, glclu bir gorselligin yani
sira net form ve figlurlerin yer aldig1 sade
ve acik bir sahne olusturuyor. Kuruldugu
1979 yilindan bu yana, Ispanya'yi uluslara-
rasi dans diinyasinda temsil eden Compaiiia
Nacional de Danza de Espafia, yillar icinde
Ispanyol kiiltiirel ve folklorik kéklerine daya-
nan kendine 6zgu kimligini korurken, klasik
bale ilkelerinden vazge¢meden daha cagdas
bir tarza dogru evirilerek dans diinyasi icin-

de dikkat cekici bir yer edindi. Dans diinya-
sinin yildiz isimlerinden Joaquin De Luz'lin
sanat yonetmenliginde, Compafia Nacional
de Danza de Espafia dansgilarinin goz alici
performansi, Curt Allen Wilmer tarafindan
tasarlanan set ve Ispanyol moda tasarimcisi
David Delfin'in zarif kostiimleri ile zamansiz
bir anlatinin da temellerini atiyor.

Olaganiistii Bir Ses, Tutkulu Yorumlar ve
Zarafet Dolu Bir Klasik Miizik Ziyafeti

Olaganustu sesiyle cagimizin en muhtesem
tenorlarindan Rolando Villazén ve nesli-
nin en heyecan verici gen¢ sopranolarin-
dan Fatma Said, unutulmayacak bir klasik
muzik ziyafetiyle ilk kez Turkiye'de Zorlu
PSM’'de miuzikseverlerle bulusmaya hazirla-
niyor. Dlinyanin en prestijli opera evleri ve
orkestralariyla gerceklestirdigi benzersiz ve
etkileyici performanslari sayesinde, miuzik
diinyasinin en sevilen yildizlarindan biri olan
Rolando Villazé, glinimiziin 6nde gelen te-
norlarindan biri olarak biliniyor. Milano'daki
prestijli Accademia del Teatro alla Scala’dan
mezun olmasinin ardindan, burada sahneye
¢ikan ilk Misirli olarak da adini simdiden tari-
he yazdiran Fatma Said, mizisyen kimliginin
yani sira Ulkesi Misir'in kultar elgisi olarak
da taniniyor. Tutku dolu yorumlariyla opera
dlnyasinin “Stper stan” olarak adlandirilan
Rolando Villazén ve zarafeti, sahne durusu,
geng yasina karsin usta yorumuyla dikkat
ceken Fatma Said’e, Cemi'i Can Deliorman
sefliginde Gedik Filarmoni Orkestrasi'nin
eslik edecegi konser, 30 Eylil'de Zorlu PSM
Turkcell Sahnesi‘nde gerceklesecek.
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“Kucgukken cekilen acilarin atesi kolay
sonmuyor, kolay unutulmuyor ve
izlerini hayatimiz boyunca Ustimiizde
tasiyoruz.”

Ask yakiyor
Ayrilik kavuruyor
Aldatilmaksa hep cok acitiyor...

Bize ¢cocukluk acilarini tekrar yasatacak
kisileri g6zlinden tanir, baskasina
degil, ona asik oluruz. Hayat onu kendi
ellerimizle buldurur bize.

Kaderimiz aslinda dogdugumuz
evlerde yazilir. Yine o evlerde yaralanir,
o yaralarla buyir, sonunda o yaralarin
bizi gotlurdugu yere gideriz. Ancak
mutluluk herzaman o yolda degildir...

“Bu kitapta her zamanki gibi gercek
bir yasam hikayesi anlatacagim sizlere.
Hep luks icinde yasamis ama kaderi
daha bastan koti yazilmis Camdaki
Kizile bir varos cocugunun ask
hikayesi bu.”

Dr. Glseren Budayicioglu

KORKUT
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MALL&MOTTO / Motto

DUNYANIN DENIZCILIK MIiRASI RAHMIi M. KOC MUZESI’NDE

Rahmi M. Ko¢ Mizesi, bine yakin denizcilik
objesinden olusan genis koleksiyonu ile zi-
yaretgcilerine tarihi, kllturel ve sanatsal aci-
dan énemli bir miras sunuyor.

Motorsuz bir tekneyle Londra’'dan Istan-
bul'a yolculuk yapan Clodia, kafasi karisik
bir denizciye ait gemi bas figiri, mekanik
kuvvetle calisan buharli teknelerin giinim-
ze ulasan en eski 6rneklerinden Dolly'nin
modeli... Iki kitanin birlestigi yerde konum-
lanan Istanbul'un Hali¢ kiyisinda essiz bir
manzaraya sahip Rahmi M. Kog¢ Miizesi, Tir-
kiye'nin ilk ve tek sanayi miizesi olma 6zel-
ligini koruyor. Sanayi, iletisim ve ulasim ta-
rihindeki gelismeleri yansitan Rahmi M. Kog
Miizesi'nin zengin denizcilik koleksiyonu
mizenin buyik bir béliminid olusturuyor.
Koleksiyonda gemi modellerinden gezinti
tekneleri ve yelkenlilere, efemeralardan ka-
nolara, Saltanat Kayigi'ndan buharli yatlara
kadar bine yakin obje sergileniyor. Ge¢mis-
ten glinimiize denizcilik tarihi ve kltdrel
mirasini ziyaretcilerine aktaran Rahmi M.
Kog¢ Mizesi'nin denizcilik koleksiyonundaki
‘en’ler de hayli dikkat cekici. iste o objeler:

En yasli obje: Rosalie, Avrupa’nin bilinen en
eski buharli romorkori. 95 HP glcindeki
orijinal bilesik buharli makinesi dolayisiyla
tlrdnun tek 6rnegdi. Gemi, 1873 yilinda, Hol-
landa’da, Kinderdijk, J & K Smit Tersanesi
tarafindan, Hollanda Savunma Bakanlidi icin
insa edilmis ve 1924'e kadar "Den Briel” adi
altinda, Brielle'deki Torpido Teskilat’'nda
hizmet vermisti.

En geng obje: RMK Marine Tersanesi'nde
2020 yilinda insa edilen ittir Kaktir, icten
motorlu bir gezinti teknesi ve ayni zamanda
romorkér. 10,06 metre uzunlugundaki tek-
nenin 150 beygir giictiindeki motoru Ford
Otosan tarafindan uretildi.

En eski obje: Mizenin kurulusundan bu
yana koleksiyonda bulunan kafasi karisik
bir denizciye ait ahsaptan oyulan gemi basi
tasviri mize koleksiyonun en eski parca-
si. 20'nci ylzyilla kadar kullanimlari devam
eden gemi bas figlrlerinin gemileri korudu-
guna inaniliyordu.

En yeni obje: Atatlrk boliminde sergile-
nen ve Acar Vapuru'ndan alinmis olan gemi
dimeni. Acar Motoru, Atatirk icin 1937'de
Almanya'da yaptirildi. Basta Atatlirk olmak
Uzere, BoJaz, Adalar ve Yalova arasinda
yapilan geziler igin devlet biykleri tarafin-
dan kullanildi. Yabanci devlet baskanlari ve
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misafirlerin agirlanmasi esnasinda protokol
teknesi olarak da hizmet verdi.

En hafif obje: Miize koleksiyonunda yer alan
cam sisede kiicik gemi modelleri. 1860'lar-
dan itibaren Uretilmeye baslayan cam sise-
lerin icine yerlestirilen kiicik gemi model-
leri, deniz insanlari icin dnemli bir hobiye
donasta.

En agir obje: Ulugalireis Denizaltisi. 1944 yi-
linda Portsmouth Tersanesi'nde USS Thorn-
back (SS-418) adiyla 93 metre uzunlugunda
2 bin 400 ton olarak insa edildi. 2 Temmuz
1971'de Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na
katildi, TCG Ulugalireis adi ve S-338 borda
numarasi verildi.

En buyuk ve en glicli obje: Turgut Alp vinci.



32 metre yiksekligindeki obje, 1887'de Bre-
men, Almanya’da insa edilen ve Turk Deniz
Kuvvetleri'nde hizmet veren TCG Turgut Alp
mavnasinin, buharla calisan ve 85 tonluk
yuk kaldirma kapasitesi bulunan macuna-
sidir.

En kigulk obje: Bezard uretimi cep pusulasi.
Pusulanin yuksekligi 7.5 cm, eni 5.2 cm ve
derinligi ise 6 cm.

En ilgi goren obje: Fenerbahce Vapuru. Fe-
nerbahce Vapuru, kardesi Dolmabahce Va-
puru'yla birlikte 1952 yilinda iskocya Glas-
gow'da insa edildi. "Bahce tipi” vapurlarin
bir Gyesi olan vapur, Sirket-i Hayriye'de (bu-
glinkii adiyla Turkiye Denizcilik Isletmeleri)
14 Mayis 1953'te hizmete girdi. Uzun yillar
Sirkeci-Adalar-Yalova-Cinarcik arasinda se-
fer yapan vapur, 22 Aralik 2008 tarihinde
Veda Turu isimli son seferini gerceklestirdi.

En ilging obje: Nehir Gezgini Clodia. Gez-
gin Giacomo de Stefano’nun Londra'dan
Istanbul’a uzanan, 6 ay siiren ve toplamda 5
bin 200 km yol kat ederek 12 Ulkeyi gezdigi
motorsuz tekne Clodia, 2012 yilindan beri
muzede sergileniyor.

En 6zel obje: Dinyada mekanik kuvvetle
calisan buharli teknelerin gliniimize ulasan
en eski 6rnegi olan Steam Launch Dolly'nin
1:8 dlgekli modeli.

En uzaklara giden obje: Mizede sergilenen
Kismet. 1965-1968 yillari arasinda Kismet
adli tekneleriyle diinyayr dolasan Sadun
Boro ve esi Oda Boro, Turrk Bayragi'ni diinya
denizlerinde dolastiran ilk Tlrk yatcilari ola-
rak denizcilik tarihine gecti.

Motto / MALL&MOTTO
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Caglar.Goglis
Dogan Holding CEO’su

Dogan Holding, 2021 yilhnin ilk yarisina
iliskin finansal sonuclarini acikladi. Dogan
Holding 2021 yilinin ilk 6 ayinda konsolide
gelirlerini bir énceki yihin ayni dénemine
gore %47 artirarak 6,5 milyar TL'ye ulastir-
di. Holding'in 2021 yilinin ilk 6 ayinda elde
ettigi brut kar ise bir 6nceki yilin ayni déne-
mine gbre %61 artarak 818 milyon TL olur-
ken; Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
(FAVOK) ise %64 artarak 551 milyon TL'ye
yikseldi. Dogan Holding'in dénem kari ise
faaliyet karlarindaki iyilesme ve yatirim faa-
liyetlerinden elde edilen gelirler sayesinde
%7 artarak 589 milyon TL'den 631 milyon
TL'ye yikseldi.

Dogan Holding'in  Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) gonderdigi konsolide fi-
nansal tablolarina gore; 2021 yilinin ilk
yarisinda konsolide gelirleri 6,5 milyar TL
olarak gerceklesti. Dogan Holding'in brit
kari, 2021 yihnin ilk 6 ayinda bir dnceki yilin
ayni donemine gore %61 artarak 818 mil-
yon TL olurken; Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar (FAVOK) ise %64 artarak 551
milyon TL'ye ylkseldi. Dogan Holding'in
ana ortakliga ait donem kari ise 2021 yilinin
ilk yarnisinda 2020 yilinin ilk yarisina gore
%7 artarak 589 milyon TL'den 631 milyon
TL'ye yikseldi. Konsolide net nakit yil sonu-
na gore %28,5 artis gostererek 3,1 milyar TL
olurken; solo net nakit ise yil sonuna gore
%42,2 artarak 3,8 milyar TL oldu.
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. W DOGAN HOLDING 2021
YILININ ILK
YARISINDA %47
BUYUYEREK
6,5 MILYAR TL GELIR
ELDE ETTI

Operasyonel performans gostergelerin-
de istikrarh iyilesme

Her ceyrekte aktifini saglikh bir sekilde bu-
yuten ve 06z kaynak yapisini giglendiren
Dogan Holding, 6z kaynak karliliginda da
istikrarli durusunu devam ettirmistir. BIST
Sirketleri arasinda ceyreksel bazda hisse
basina karlilikta 6ne ¢ikan Dogan Holding,
FAVOK ve FAVOK marjini dénemsel olarak
artirmaktadir. “Net nakit” ve “net doviz" po-
zisyonlarina sahip Dogan Holding, istirakle-
rinin performansindaki iyilesmelere paralel
olarak, istiraklerinden temettl akisi potan-
siyelini artirmaktadir.

“Gelir artisinin ana nedeni, tiim grup sir-
ketlerinin giiclii ilk yariyil performansla-
n”

Dogan Holding CEO'su Caglar Gogus, Hol-
ding'in 2021 yili ilk yanyil finansal sonuclari
ile ilgili yaptigi degerlendirmede, pandemi
doéneminde olunmasina ragmen Akaryakit
Perakendesi Segmenti'nin gelirlerinin %31,
FAVOK ve FAVOK marjinin %100; Sanayi&t-
Ticaret Segmenti'nin gelirlerinin ise yik-
sek ihracat performansi ile birlikte %134,
FAVOK'iiniin %450 ve FAVOK marjinin ise
%100 arttigini ifade etti. Gogus, tim grup
sirketlerinin 2021 yili performanslarinin
glcli  seyretmekte oldugunu, Otomotiv
Ticaret ve Pazarlama Segmenti'nin gelirle-

rinin ise yiksek seyreden talep ve portfoye
yeni eklenen markalarin destegi ile %119
artarken; internet ve Eglence Segmenti'nin
gelirlerinin ise Kanal D Romanya’nin uydu
ve verici hizmet gelirlerindeki artisa bagli
olarak %62,6 blyudigunu kaydetti. Gogus
ayrica 21 Mayis 2021'de faaliyet iznini alan
D Yatirim Bankasi'nin faaliyetlerine basladi-
gini belirtirken; yatinmlardan Sesa Amba-
laj'in gelirlerini artirdigini belirtti.

Ulkemizin pandemi, yangin ve sel felaket-
leri nedeniyle zor bir dénemden ge¢mekte
oldugunu belirten Gogus, ellerinden gelen
tim imkanlarla gerekli destekleri sagladik-
larini ve saglamaya devam edeceklerini be-
lirtti.

“Etkin siire¢ yonetimi, maliyet tasarrufu,
operasyonel verimlilik artisi”

Dogan Holding CFO'su Bora Yalinay ise
Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi Once-
si Kan (FAVOK) %64 artisla 551 milyon TL
olmasinda elektrik Uretimi, akaryakit pera-
kendesi, otomotiv ticaret ve pazarlama, sa-
nayi ve ticaret ve internet ve eglence seg-
mentlerinin FAVOK rakamlarindaki artislarin
etkili oldugunu belirtti. Karhlikta 2021 yilinin
ilk yarisinda alinan tedbirler, etkin kriz, stireg
yonetimi, maliyet tasarruflar ve operasyo-
nel verimlilik artisi ile gecen yilin ilk yarisina
gore daha iyi seviyelere gelindigini belirten
Yalinay, Holding'in brit karliiginin gecen
yila gore %61 artarak, 508 milyon TL'den
818 milyon TL'ye ciktiginin, FAVOK marji-
nin ise %7,6'dan %8,4'e yikseldiginin altini
¢izdi. Yalinay, “"Ayni zamanda konsolide net
nakdimiz yil sonuna gore %28,5 artis gos-
tererek 3,1 milyar TL olurken; solo net nakit
ise yil sonuna gore %42,2 artarak 3,8 milyar
TL oldu” dedi.



Firat GAPKIN
EGitmen | Yazar | Konugmacl

Degerli Mall&Motto okuyuculari,

Bu ayki yazimda, son zamanlarda yaptigim
gozlemlerden birini sizlerle paylasmak is-
tiyorum.

-Hepimiz zaman zaman yasadigimiz olay-
lar nedeniyle ¢cikmazlara girebilir, kimi za-
man o ¢ikmazlardan kolayca kurtulur, kimi
zaman da gereginden fazla o ¢ikmaz so-
kaklarda ve tuzaklarda saplanip kaliriz.

-Bu Uzlntu veren durumlar daha da de-
rinleserek depresyon haline gelmeye
basladiginda ise ne yazik ki bir¢ok insan
depresyona girdigini veya tikenmeye bas-
ladiginin farkina varmaz veya ¢ok geg fark
eder.

-Bir de benim o6zellikle dikkatimi ceken bir
yaklasim var: “Zor ve sikintili durumlarda
glclu ol!” diye bazi insanlar bu yaklagimi
fazlaca 6n plana ¢ikartma ¢abasinda.

Ne yani, insan en sevdigi veya deger
verdigi bir seyi kaybettiginde iiziilemez
mi, aglayamaz mr?

Kimilerine gore boyle davranmak cok za-
yiflik. Oysa birkag psikolog arkadasimla bu
konuyu konustugumda onlarin yaklasimi
ise sOyle: Bir insanin duygulari vardir. Kimi
zaman UzUlur, kimi zaman sevinir, kimi
zaman icine kapanir veya kimi zaman ¢ok
farkli duygular hisseder. Bunlarin hepsi
normaldir. Duygularin yerinde ve zama-
ninda yasanmasi dogru kabul edilir.

Bence 6nemli olan ise su: Bizler ¢ok cesitli

nedenlerle duygu-durum degisiklikleri ya-
sayabiliriz. Eger bunu hissedersek veya ¢ok
yakinimizda ve glven duydugumuz kisiler
bize bu konuda geribildirimde bulunursa
dikkate almamiz gerekir.

Duygusal olarak tazelenmek, glclenmek
ve iyi hissetmek icin birileriyle yasadigimiz
problemleri konusup, belki de fikir alisve-
risinde bulunmak bize iyi gelebilir. Iste bu
noktaya kadar herhangi bir sorun yok. Ama
bu sorunlari danisip, iginizi doktiginuz ki-
siler aslinda bu isin uzmani olmadan sizi
yonlendirip, tabiri caiz ise size, "Akil verme”
isine soyunuyorlarsa iste tam bu noktada
ciddi bir problem sahibi daha oldugunuzu
soylemem gerekir.

Neden? Ciinkii uzman degiller!

Cevrenizde “Nergis var ya psikolog gibi
biri, her seyimi anlatiyorum, bana ¢ok iyi
geliyor” veya “Aslan var ya benim yasam
kogum, beni ¢ok iyi yénlendiriyor” diyerek
belki de isinin uzmani olmayan kisilerden
destek aldigimizi zannedip, farkinda ol-
madan daha da istemedigimiz bir cikmaza
dogru gidiyor olabiliriz.

Makale / MALL&MOTTO

DURUN! iste tam da burada. DURUN!

Isin uzmani olan kisiler énce durum ana-
lizi yapip, sonra size en iyi karar verme-
niz icin alternatifleri sunar. Siz de 6nce-
likle kendiniz zihninizde olaylari tartarak,
farkli bakis acisi ve tutumlar gelistirerek
karar alip, hedefinize ilerleyebilirsiniz.

Peki, karsimizdaki kisinin uzman ol-
dugunu nasil anlayacagiz?

Destek alacaginiz kisinin egitimini, de-
neyimi, referanslarini, kanitlanmis basa-
rilarini ve mutlaka 6zgecmisini arastirin.
Sonrasinda adimlarinizi atin. Géreceksi-
niz ki dogru kisilerle, dogru uzmanlarla
fikir alisverisinde bulundugunuzda elde
ettiginiz sonuglar cok daha etkili ve uzun
vadeli olacak.

Soylemesi benden; litfen bir bilene so-
run, oniine gelen herkese degil.

Sevdiklerinize vakit ayiracaginiz, saglikli
ve bol kazancli glinlere.

Saygi ve sevgilerimle.
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BEYMEN CLUB ANKARA ARMADA MAGAZASI ACILDI

Dogadan, sehir yasamindan ve sanattan il-
ham alan, casual tarziyla her sezon giincel
kodlarr yeniden yorumlayan Beymen Club,
yeni magazasini Ankara Armada AVM'de
acti.

Bugiine kadar acilmis olan en blyuk Bey-
men Club magazasi olma o6zelligi ile 529
metrekarelik alanda kadin ve erkek olmak
Uzere iki ayr katta hizmet veren magazada,
hazir giyimden ayakkabiya, cantadan ak-
sesuara farkl Griin kategorilerinde en yeni
Beymen Club koleksiyonlari moda tutkunla-
riyla bulusuyor.

Ahsabin sicakhgl, mermerin dogalligi ha-
kimiyetindeki modern dekorasyonu, ferah
atmosferi ile genis oturma ve deneme alan-
lariyla ayricalikli bir alisveris deneyimi sunan
Beymen Club Ankara Armada AVM maga-
zasl, uzman satis danismanlari ile hafta igi
ve cumartesi gtnleri 10.00-22.00 saatleri
arasinda hizmet veriyor.
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Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Yasam boyu hayatimizda gerceklesmis, ba-
simiza gelmis bazi seylerin bizim disimizda
olan seyler yuziinden oldugunu sdyleyerek
ya da kaderimizin bize oynadigi oyundan
dolay! yasadigimizdan dem vurur dururuz.
Isimizde mutlu olamamayi, aile diizensizli-
gimizi, basimiza gelen talihsizlikleri, aldigi-
miz kiloyu, ruh halimizi, agzimizdan ¢ikan
sozlerin niteligini bile nerdeyse disaridaki
bir glicte arariz.

Disarida olanlar el birligi etmis, bize karsi
savasmaktadir sozlerimize bakilirsa... Ba-
zen, "Bu benim yliziimden degil, yliziinden
oldu” climlelerini o kadar sdyleriz ki, artik
kendi kontrolimlzi kaybetmisgesine bas-
kalarina bahane bulur, bir nevi bir rahatla-
ma igine gireriz.

Bu suclayici ve ‘parmak disarida’ anlayisi
¢ogu zaman kendi hayatinin sorumlulugu-
nu almaktan uzak anlayisa sahip bireylerde
gorilebilir. Basina gelen olaylarin sorumlu-
lugunu almamak icin ya basini kuma gém-
mek zorundadir ya da baskalarini suglamak
en gegerli ¢6zim gibi goértndr. Gindn so-
nunda, ayni sorunlar doner dolasir en so-
rumluluk almadigi yerden bireyi yeniden
bulur ve yakalar.

Tekrar sil bastan yapmak Einsteinin tnld
sozlnl bize hatirlatir: "Ayni seyleri tekrar-
layarak farkli sonuglar beklemek deliliktir.”
Ayni sekilde baskalarinda hatayr aramak,
bizim disimizda olan bir irade olmasi dola-
yisiyla da ¢6zlime ulasamamak oldukga do-
gal olur tim bu gidisat sonunda. Bu durum
kendini etkisiz hale getirmekle neredeyse
es degerdir. Kendi hayatinin kontrolini
alamamak, ayni bakis acisiyla devam etmek,

Makale / MALL&AMOTTO

SORUMLULUK KIMDE

kisiyi cikmaza suriikleyen bir stireci de bera-
berinde getirecektir.

Boyle durumlarda, “Bu sorunu neden yasi-
yorum?” sorusu en sik aklimiza gelen, belki
de en ¢ok kullandigimiz ciimlelerden biri
olmasina ragmen bizi ¢oziime gotirmez.
Bunun icin, “Bu durumun iginden nasil ¢I-
kabilirim?” sorusuna da ¢ogu kisinin zihni,
“Zaten bilseydim ¢ikardim” gibi bir cevapla
tepki verebilir. Peki zihne tekrar sunu sora-
bilir miyiz, “Bu durumdan c¢ikabilme yolunu
bilseydin, bu ne olurdu?” Fena bir giris sa-
yllmaz. “Bu durumda bana yardimci olabile-
cek, benim icinde bulundugum durumu ¢6-
zebilmem i¢in mimkiin olacak tim konular
nelerdir?”

Bu soruyu dizenli araliklarla kendinize sor-

dugunuzda, durumun olasiliklari karanlikta
Istyan ates bocekleri gibi zihnimizde bir bir
yanmaya baslayacaktir. Siz birer birer ak-
liniza gelen sessiz olasilik yagmuruyla bu-
lustukca aslinda aradiginiz cevaplarin sizin
disinizda bir yerlerde olmadigini daha net
gorebileceksiniz. Bu doéngil sizde yeni ka-
pilar actikca zamanla disariya daha az bas-
vurur, kendi yasadiklarinin sorumlulugunu
en sik kendiniz almaya baslamis olursunuz.
Bu da kendinizi hem etkisiz, eylemsiz his-
settiren duslincelerden siyrilmanizi hem de
efektif, etkili ¢ézimlerle hayatinizin kont-
rolini elinize alabileceginizi fark etmenizi
saglar. Ozgir irademizin lokomotif gére-
vi gbrmesi de iste bu dustincelerin hayata
geg¢mesiyle basarili olacaktir. Sorumluluklar
alacaginiz nice bireysel basarilar sizlerle ol-

sun.
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VIRAVIRA.CO GUNLUK VE SAATLIK TEKNE KIRALAMA

Baran Yildirim
viravira.co Kurucu OrtagijvelCEO;su]

Turkiye'nin lider tekne kiralama platformu
viravira.co, faaliyet alanini genisletmek igin
onemli bir adim atarak ginlik ve saatlik
tekne kiralama hizmeti vermeye basladi.
Konuyla ilgili konusan viravira.co Kurucu
Ortagi ve CEO'su Baran Yildirm, “Yeni hiz-
metimize 6zel olarak olusturdugumuz 400
teknelik portféy ile Istanbul dahil tim lo-
kasyonlarda gtinltik ve saatlik tekne kirala-
ma hizmeti veriyoruz” dedi.
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Turkiye dahil 41 Glke ve 960 farkli lokas-
yonda 11 bin kiralk tekne ile hizmet veren
Turkiye'nin lider tekne kiralama platformu
viravira.co, gece konaklamali mavi tur ala-
ninda strdirdigu faaliyet alanini genisletti.
Saatlik ve gunlik tekne kiralama hizmetleri-
ni kullanicilaryla bulusturan viravira.co, bu
hizmete 6zel olarak olusturdugu 400 tek-
nelik portféyl yayina aldi. Konuyla ilgili ko-
nusan viravira.co Kurucu Ortagi ve CEO’su

3 Viravira

Baran Yildirnm, “Yeni hizmetimize 6zel ola-
rak olusturdugumuz 400 teknelik portfoy
ile istanbul dahil tim lokasyonlarda giinlik
ve saatlik tekne kiralama hizmeti veriyoruz.
Deniz tutkunlarn bundan bdyle sistemimiz
Uzerinden saatlik kiralamalarda yarim gun,
tam gln kiralama seceneginde ise tim
gunu kapsayacak sekilde gece konaklama
yapmadan kiralama yapabilecek” dedi.

istanbul'da da saatlik tekne kiralama ya-
pilabilecek

viravira.co yayina aldigi 400 teknelik portfoy
ile tim lokasyonlarda saatlik ve giinluk tek-
ne kiralama hizmetinin yani sira istanbul'da
da tekne kiralama hizmeti veriyor. Istan-
bul'daki lokasyonlar arasinda; Arnavutkdy,
Bebek, Besiktas, Beykoz, Emindni, Kuruges-
me, Sariyer ve Uskiidar bulunuyor. Saatlik
ve gunlik kiralamalarla birlikte deniz tut-
kunlari dogum giind, toplanti, kahvalti-ak-
sam yemedi, evlilik teklifi, digin, yilbasi eg-
lencesi, mezuniyet ve bekarliga veda partisi
gibi gesitli etkinlik ve organizasyonlar icin
kiralama gerceklestirebiliyor. Kullanicilar,
saatlik ve gunlik gece konaklamasiz tek-
nelere web sitesinde takvim Uzerinde girig
ve clkis tarihlerini ayni gun olarak secerek
kolaylikla rezervasyon yapabiliyor.
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Necati Ufuk Toydemir alisveris merke-
Zi yonetimi konusunda Turkiye'de en
tecrdbeli yoneticilerden biri. ENS Danis-
manlik bunyesinde GlUneydogu Anado-
lu Bolgesi'nin en buyUk alisveris merkezi
Ceylan Karavil Park AVM’nin madarldga
gorevini ydrdtmekte olan Toydemir ile
AVM yatinmlarini konustuk.

Alisveris merkezi yonetimi denince Tiir-
kiye’'de akla ilk gelen tecriibeli AVM mii-
diirleri arasinda yer aliyorsunuz. is ha-
yatinizda pek cok basarili ve ses getiren
etkinlik, kampanya ve sosyal sorumluluk
projeleri kurguladiniz. Bu projelerde bu
basariyi getiren, projeleri 6n plana ¢ikan
unsur sizce nedir? Nasil bir degerlendir-
me yaparsiniz?

Alsveris merkezlerimiz &zellikle son 5 yillik
doénemde dijital donusimi de kapsayan
daha etkili ve ziyaretgi ile daha gunin ko-
sullarina uygun projeleri hayata gecirmeye
basladilar. TUm projeleri hayata gegirirken,
sektor olarak amaglarimiz var. Asla tek bir
amac Uzerine bu projeler gerceklestirilmi-
yor. Ziyaretci odakl olarak hazirlanan bu
projelerde her seyden Once ziyaretgilerin
zamanlarini ayirmalarini saglayarak dene-
yim kazanmasini istiyoruz. Deneyim kaza-
nan ya da deneyimi tecribe eden ziyaret-
cgilerin ¢ogaldigi projelerimizde ziyaretgi
sayilarini artirarak markalarin cirolarinin ar-
tinlmasini hedeflemekteyiz. Bu amaclarimi-
za hep birlikte ulastigimizda ise projelerimiz
basarili oluyor.

Tiirkiye’de AVM sayisi konusu herkes ta-
rafindan konusulan bir konu haline gel-
di. Ziyaretciler AVM tercihlerinde nelere
dikkat edecekler?

Artik 2021 yilinda alisveris merkezinin yéne-
timinin eskisine gore ¢ok daha fazla 6nem
kazandigini belirtmek istiyorum. Konsept
gelistirme asamasindan baslayan tim asa-
malar glinimizde ¢ok daha fazla emek ve
tecrlibe istiyor. Alisveris merkezlerimizin, zi-
yaretcilerimizin odak noktasinda olmasi icin
isimize her zamankinden daha ¢ok yogun-
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lasmamiz, yeni projeler Gretmemiz farkli
bakis acilariyla bakabilen yonetim kadro-
lari olusturmamiz gerekiyor.

GUnUmuzln sartlari ile dogru orantili ola-
rak ziyaretcilerimiz ile aramizda olustura-
cagimiz duygusal bagda tim teknolojik
altyapimizi ve sosyal medyayl son derece
iyi kullanmamiz gerekmektedir. Ziyaret-
cilerimizin kaliteli zaman gecirecegi ye-
me-icme alanlarimizin, kiltirel sanatsal
alanlarimizin ve cocuk alanlarimizin tercih
edilme noktasinda avantajlar saglayacag
asikardir. Yasi daha biyik olan alisveris
merkezlerimizde bu konular izerine yati-
rnm bitgesi ayirmak da etkili bir yontem
olacaktir.

Bir yildan fazladir etkisini gostermekte
olan pandeminin de etkileri ile alisveris
merkezlerimizde uygulayacagimiz temas-
siz alanlar, hijyenik alanlar ile olusturaca-
gimiz saglikl ortam da son derece etkili
olacaktir.

Sektordeki tim arkadaslarnmiz  dogru
adimlari atmak, dogru stratejiyi olustur-
mak icin eskisinden cok daha fazla emek
sarf ediyorlar.

U
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Ceylan|KaravillRark?AVM[Genel|Midiirii

Son dénemde en ¢ok sdylenen ciimle
alisveris merkezleri yatinmlarinin ¢ok
zorlu bir donemde oldugu. Alsveris
merkezlerinin gelecegi hakkindaki g6-
riisleriniz nelerdir?

Alsveris merkezleri yatinmlari pandemi
oncesinde yavaslamisti. Pandemi dénemi
ile birlikte bu yavaslama ciddi bir orana
ulast. Bugliniin sartlarina baktigimiz za-
man yeni bir alisveris merkezi yatirminin
hayata gegirilmesi birka¢ yil dncesine
gore daha yavas olacaktir. Yeni yatirimla-
rin hayata gecirilmesinin sartlar eskisine
gore daha zor.

Mevcut alisveris merkezlerini degerlen-
dirdigimizde ise farkli, sosyal alanlari ¢ok,
yeme-icme, eglence alanlar daha fazla
olan alisveris merkezlerimiz digerlerine
gore daha sansli olacak.

Alisveris merkezlerimizde onimuzdeki
yillarda degisiklikler olacagini gérecegiz.
Sektorel oransallarda degisiklikler gore-
cegiz. Bugline kadar alisveris merkezleri-
mizde gérmeye cok aliskin olmadigimiz
sektorler, hizmetler alisveris merkezleri-
mizdeki degisimde yerlerini alacaklardir.
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EYLUL AYINI MAVININ EN GUZEL
TONLARIYLA KARSILAYIN

MUcevherin 6Gncd markasi Arig Pirlanta bagliigin, sadakatin, sevginin ve asaletin sembolU safiri, pirlantanin sonsuz
1siQiyla bulusturdu. Basak burcunun da tasi olan safir, eylll ayinda doganlar icin de en anlamli hediye olacak.

Eylil ayinin ‘sans tas’’ olarak bilinen,
bagliigin, sadakatin, sevginin ve asaletin
semboll safir, Aris Pirlanta’nin sik tasa-
rimlariyla sonbaharin ilk ayina sicacik bir
‘merhaba’ diyor. Basak burcunun da tasi
olan safir, blyileyen mavi rengiyle derin
duygulari ifade edebilmenin de en giizel
ve anlamli yolu.

Derin mavi sonsuzlugun isigiyla bulustu

Yaz coskusu yerini yavas yavas sonbahar
rizgarina birakirken, Aris Pirlanta’'nin bir-
birinden sik tasarimlariyla micevherse-
verlerle bulusan safir tash takilarla tim
bakislar Gzerinizde toplanacak. Safir ta-
sinin pirlantanin muhtesem isiltisiyla bu-
lustugu takilarla da sikhginizi asil bir tarz-
la tamamlayacaksiniz.

Aris Pirlanta’nin her biri 6zenle hazirlan-
mis pirlantali safir tasarimlari eylil ayinda
doganlar ve eyliilde kendine, sevdiklerine
sik bir hediye se¢gmek isteyenler icin en
ideal secim olacak.

Aris Pirlanta’nin “Gergek kalite dogru fi-
yat” anlayisiyla onlarca sik tasarimdan
olusan safir tasl modelleri ile tim Grin-
leri, internet adresi ve Aris magazalarinda
sizleri bekliyor.
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Engin Yildimim

Bir bireye ya da bir sirkete en fazla zarar ve-
ren sey, anlik yasamaktir. Herkesin bir hedefi,
bu hedefe ulasmak icin stratejisi olmalidir.
Stratejik dustinmek icin dncelikle kendimizi
iyi tanimaliyiz ve gercekten ne yapmak iste-
digimize karar vermeliyiz.

Bundan 25 yil 6nce alisveris merkezi sektd-
rinde calismaya basladigimda yani Turki-
ye'de alisveris merkezlerinin yaygin olmadigi
bir zamanda planlarimi bir aligveris merkezini
yénetmek olarak belirlemistim. ilk AVM ge-
nel mudurd oldugum zaman Turkiye'nin en
geng AVM genel miduriydim. (Kariyerimin
5. yilinda ve Ulkemizde az sayida AVM acik
iken.) Tlerleyen yillarda sadece AVM sekto-
riinde degil, gayrimenkul sektdriinde Karma
Projeler dahil cesitli alanlarda st diizey yo-
neticilik yaptim. Hatta bir dénem kendi da-
nismanlik sirketim ve ekibimle 'kiralama ve
yonetim danismanhgi’ hizmetleri de verdim.

Kariyer hedefime giden yolda stratejimi tek
bir alanda iyi olmak, bilgi sahibi olmak degil
de diger departmanlarin konularini da 6g-
renmek ve uygulamak Uzere belirlemistim.
Bu nedenle farkli konseptlerdeki aligveris
merkezlerinde c¢alisirken, AVM ydnetimi-
ne dair bircok konuyu 6grendim. Boylece
ilk kez bir aligveris merkezine genel mudur
oldugumda ise konulara yabancilik ¢cekme-
mistim. O dénem ana hedefim alisveris mer-
kezlerine ‘kiralama ve ydnetim danismani’
olarak ¢alismakti. Bunun icin de yerli-yabanci
yatinmcilarla cesitli konsept ve lokasyonlar-
daki projelerde deneyim kazandim. Ozellikle
yonetim, kiralama ve pazarlama konularinda
kendimi gelistirdim. GlUnim{z ile ilgili olarak
Mevlana'nin ¢ok glzel bir s6zi geldi aklima:

“Bulanmadan, donmadan akmak ne hos
Dinle beraber gitti cancagizim
Ne kadar s6z varsa diine ait

Simdi yeni seyler séylemek lazim.”

Bireyler stratejik dlslinmezse ne yaparsa
yapsinlar islerin basariyla sonuglanmasi te-
sadUflere kalacaktir ve islerin aksama ihtimali
yuksektir. Sirketlerin, calisanlarin herkesin
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyup,
gerekli planlari yapip, bu planlari dogru bir
sekilde uygulamasi gerekmektedir. Stratejik
distinmek, analitik, sonug odakli, duygularin
Otesinde bir bakis ortaya koymaktir. Stratejik
dlstinemeyenler, ne gibi problemlerle kar-
silasacaklarini bilemeyip, gerekli ¢ozimleri
bulamayacaklardir. Her sirket, strekli kendi-
sini yenilemek ve rekabete karsi hazir olmak
durumundadir. Durumu analiz etmek, gele-
cekte neler olabilecegini kestirmeye calismak
ve degisik senaryolara karsi dnlemler almak
zorundadir!

Batida sirketlerin %50'sinin Tirkiye'de ise
%20'sinin yonetim kurulunda bagimsiz ye
gorev yapiyor. Yonetim kurullari, i¢ denetimi
artirmak, skandallari 6nlemek ve verimliligi
saglamak icin ‘bagimsiz Uye'lere yer veriyor-
lar. Sirket yonetim kurulunu olusturmadan
ya da var olan kurulda degisiklik yapmadan
once su sorular sorulmalidir:

a) Bizim stratejik anlamda basarmak istedigi-
miz nedir? En blylk zorlugumuz nerededir?

b) Bizim strateji yoneticimiz kimdir (var midir)
ve sirkete kim yon verecek?

) Gelecek yil sirketimiz ne yone gidecek ve
karsilasacagimiz zorluklar neler olacak?

Yonetim kurullarinin en 6nemli sorunlarin-
dan biri de kurul Gyelerinin yeterince zaman
ayiramamasidir. Bu nedenle 'Karma Projele-
re, AVM'lere vs." genel mudur olarak atanan
profesyonele, sorumluluklarla birlikte hedef-
lerin tutturulmasi icin yetkiler ve yeterli za-
man verilmelidir.

Alisveris merkezinin her asamasinda planla-
ma yapilarak ilerlenmesi hayati 6nem tasir.
Bu bolimde alisveris merkezlerinde kullani-
lan plan orneklerinden bazilarina kisaca de-
ginecegim.

Ornek 1) Hareket Plani

Acllis dncesinde hareket planina ihtiyag var-
dir. Bu hareket planinin basliklari ise sunlar-
dir: Kiralama, operasyon, teknik, mali ve idari
isler ile genel islerden olusmaktadir.

Ornek 2) isletme Plani (ic yénetmelik)

Alisveris merkezinin calisma kosullarinin sap-
tanmasi.

Alisveris merkezinde yer alan isletmelerin fa-
aliyetlerine iliskin kosullarin saptanmasi.
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Isletme planinin uygulanmasi ve miieyyide-
lerin belirlenmesi.

Ornek 3) Is Plani

Is plani stratejik bir plandir ve amaci ekip-
te kimlerin, ne zaman ve neler yapacaginin
planlanmasidir.

1) Sirketin ve projelerin genel analizi.

2) Sirketin oncelikli is hedeflerinin belirlen-
mesi.

3) Merkez yénetim yapisi.

4) Swot analizi.

Ornek 4) Gecen Yilin is Plani (Degerlendirme)

1) Genel bilgiler.

2) Nufus ve ekonomik veriler.

3) Kiralama.

4) Gerceklesen pazarlama faaliyetleri.
5) Rekabet analizi.

6) Ziyaretgi sayilari ve analizi.

7) Taktikler.

Ornek 5) Pazarlama Plani

A) Acilis Oncesi Etkinlikler (Teaser)

Acilis lansmani. Burada amacg, acilisi bir ara¢
olarak kullanarak imaj yaratmaya, hedef kit-
leyi merkeze cekmeye yonelik PR ¢alismalari
yapilmasidir.

B) Acilis Sonrasi Etkinlikleri

Acllis sonrasinda yapilan etkinlikler ise yillik
pazarlama plani ¢ercevesinde 6zel giin ve
haftalara bagh kalarak veya kalmayarak or-
ganize edilen etkinliklerden olusmaktadir. Bu
pazarlama plani ise merkezin gikardigi sireli
yayinlar (dergi, gazete, bilten), sosyal, gorsel
ve yazill medyaya verilen ilanlar ve PR calis-
malari ile desteklenmektedir.

Ornek 6) Kriz Plani

Aligveris merkezinde meydana gelecek kriz
durumunda (yangin, sabotaj, bomba, terér,
deprem, hirsizlik, yanhs ¢ikan bir haber vs.)
Kimin nasil hareket edecedi, kisilerin gorev
ve sorumluluklarinin yazildigi,

Kimlerin basin, itfaiye vb. kurum ve kisilerle
konusmasi gerektigi,

Lizum gorildugu takdirde merkezin (ziya-
ret¢ci ve madaza calisanlarinin) tahliyesinin
nasil gerceklestirilecedi,

Kriz durumunda kullanilacak malzemelerin
(Orn: Yangin tiipl) nerede oldugunu géste-
ren, kat planlarinin da yer aldigi plandir kriz
plani.

insallah hicbir zaman 'kriz plani'ni uygulama-
ya gerek kalmaz.
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BODRUM'DA KACIRILMAYACAK BIR POP UP

Assouline Tirkiye'nin Akdeniz yasam tar-
zina yonelik hazirladigi ilk konsept pop-up
magazasl, 'Riviera Flair' adi altinda METT
Hotel & Beach Resort Bodrum'da agild.

‘Riviera Flair' icerisinde farkli yasam tarzla-
rini ve kaltrlerini bir araya getiren Assou-
line Tirkiye'nin yaraticisi irem Kinay tara-
findan secilen kitaptan dekoratif objelere,
aksesuardan Akdeniz kultirinld yansitan
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kiyafetlere kadar bircok Griin bulunuyor.
Yaz boyunca METT Hotel & Beach Resort
icerisinde ziyaretcilerle bulusacak magaza-
da yerli ve yabanci farkl tasarimcilarin ve
sanatcilarin eserlerine de rastlamak mim-
kiin olacak.

Magazaya 6zel secilen Assouline kitaplari,
Madame Malachite yaz koleksiyonundan
tasarimlar, cesitli ‘vintage’ dekoratif par-

B \AGAZA 'RIVIERA FLAIR' I

calar ve Akdeniz kiltirini yansitan sanat-
cilarin gtincel isleri Riviera Flair'in en ¢ok ilgi
gorenleri arasinda. Ozellikle sanatseverler
icin Riviera Flair pop-up magazasi ile ayni
katta bulunan ve sanatci Laura Margarita’'nin
‘Sunset by the Sea’ koleksiyonunun sergi-
lendigi galeri hem eserler hem de manzarasi
agisindan iddiali. Riviera Flair'i yaz boyunca
Bodrum’da METT Hotel & Beach Resort ice-
risinde ziyaret edebilirsiniz.
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Gonca Tekeli
Avukat

Tum dinyayi derinden etkileyen Covid-19
salgini ve akabinde yasanan asilamalar pek
cok farkl agidan hayatlarimiza etki etmeye
devam ediyor. Salginin daha fazla artma-
masi icin en glvenli korunma ydntemi ola-
rak bilimsel ¢alismalar bize asiyr 6nerse de
bu konuda bireysel olarak asi olmak isteme-
yen kisiler agisindan pek cok farkl hukuksal
sorun da yavas yavas gin yuzine ¢ikmaya
baslamis durumda.

Normallesme ile birlikte yeniden is hayatina
donulmesi ve is yerlerinin aktif olarak calis-
maya baglamasi sebebi ile en biyik sikinti
ise isverenler ile calisanlar arasinda olus-
makta. Zira asi olmayan personellere karsi
is akdi ile ilgili nasil bir sonuca varilacagi
yani asl olmak istemeyen bir personelin is
akdinin isveren tarafindan sona erdirilip er-
dirilemeyecegi konusu oldukca tartismali
bir konu.

Nitekim son zamanlarda bazi isverenlerin
aciklama yaparak blnyesinde calisan per-
sonellere belirli bir tarihe kadar asi yaptir-
malari icin stre verdigi ve bu sireye kadar
asl yaptirmayan calisanlariyla yollarini ayi-
racaklarini duyurduklarina dair haberlere
rastlamaktayiz. Tim bu gelismeler de bizleri
asi olmak istemeyen calisanlarin isten bu
sebeple cikariimalarinin mimkin olup ol-
mayacag! sorusuna getirmekte.

Asl, her ne kadar saglikla ilgili bir dnlem
olsa da esasinda insan viicuduna yapilan bir
mudahaledir ve kisinin vicut butunligu-
ne ise Anayasamizin 17. maddesi uyarinca
tibbi zorunluluklar ve kanunda yazili haller
disinda, kisinin viicut buttnligine dokunu-
lamaz.

Ulkemizde halk saghigini diizenleyen 1930
tarihli Umumi Hifzissthha Kanununda han-
gi hastaliklar igin zorunlu asi yapilabilecegi
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CALISANLAR ICIN ASI SORUNSALI

sayllmis ancak bu kanun hem diinyada ve
Ulkemizde yasanan glincel gelismeleri yan-
sitmiyor hem de bircok ¢ocukluk asisi dahi
bu kanun geregi zorunluluk kapsaminda
bulunmuyor.

Bu baglamda Covid-19 asilarinin Anayasada
gegen “Tibbi Zorunluluk” kapsamina girip
giremeyecegdi ya da bu konuda yasal bir di-
zenleme ile sorunun giderilip giderilmeye-
cegi tartisilabilir. Ancak mevcut hali ile Ana-
yasa Mahkemesi, 2015 tarihli bir kararinda
Kanunda olmayan cocuk asilarinin zorla
yapilmasini konu alan bir basvuruda Anaya-
samizin bu maddesine aykiri bulmustu. Av-
rupa Insan Haklari Mahkemesi ise pandemi
oncesinde 08.04.2021 tarihinde benzer bir
davayi karara baglamis ve ¢cocukluk dénemi
astlarinin belirli sartlar altinda kamu saghgi-
ni korumaya yonelik mesru bir ara¢ oldugu-
na hikmetmistir.

Dolayistyla kisileri dogrudan ya da dolay-
I olarak asilanmaya zorlamakla ilgili halen
gerek Ulkemizde gerekse diinyada temel
kisisel haklar agisindan yerlesik bir fikir bir-
ligine varildigini sdylemek heniiz miimkin
degildir.

Bir diger yandan isverenlerin 6631 sayil Is
Saghgr ve Guvenligi Kanunu geregince, bir
is yerinde isin ve iscilerin saghkh sekilde
calismalarini saglamak oncelikli yikiumla-
[igu olsa da esasinda calisanlarin da ayni
sekilde is sagligina iliskin sorumluluklar bu-
lunmakta. ilgili Kanunun 4. Maddesi gere-
gince isveren tarafindan saglanan tedbir ve
egitimler kapsaminda madde 19. uyarinca
calisanlar alinan tedbirlere uymak ve diger
calisanlarin saghgini tehlikeye atmamakla
yukamludurler.

Peki bu karsilikli yikimlilik yine de calisan
ve isvereni is akdinin feshi noktasinda asi
olmama sebebi ile isten ¢ikarmalara karsi
bir gerekce olusturacak midir?

Is akdinin isveren tarafindan sonlandiriima-
sinda farkl uygulamalar mimkin. Bunlar-
dan birisi is akdinin ‘gecerli’ sebeple calisa-
nin tim yasal haklarinin kendisine 6denerek
feshedilmesi, bir digeri ise ‘hakli’ sebeple Is

Kanunu'nun 25. Maddesi uyarinca yapilan
fesihler.

Ornegin saglikla ilgili bir kurumda calisan
bir insanin asi karsiti olmasi nedeniyle is-
veren o isci ile ¢alismak istemeyebilir. Bu
durumda isveren acisindan ozellikle hakli
sebeple fesih sarti olusmus sayilacak midir?
Ya da yine Is Kanunu'nun 25/3 hiikmii ge-
redince, isciyi isyerinde bir haftadan fazla
sire ile calismaktan alikoyan zorlayici bir
sebebin ortaya cikmasi halinde, isverenin, is
akdini derhal hakli nedenle feshedebilecegi
dizenlenmis olmasi sebebiyle asi olmak is-
temeyen bir calisanin hastaliga yakalanmis
olmasi ve 25/3 geregince ise gelememesi
bir hakli sebep midir? iscinin kendi istegi
ylzlinden asi olmamasi isin glivenligini teh-
likeye distirmesi anlamina gelmekte midir?
Hukukgular arasinda da pek cok farkh go-
ris olmakla birlikte kanaatimce icinde bu-
lunulan bir durum her bir vaka agisindan
tek tek degerlendirilmesi gereken 6nemde
bir konu. Ancak her ne sekilde olursa olsun
dikkat edilmesi gereken tek sey, is akdinin
“Feshinin en son ¢are oldugu ilkesi"dir.

Dolayisiyla oncelikle isverenin personeli-
nin asi olmak istememesi konusunda aldigi
tedbirlere bakilmali, isin uzaktan calismaya
uygun olup olmadigi degerlendirilmeli, ge-
rektiginde gorev ya da gorev yeri degisikligi
gibi bu konuda baskaca carelere basvurula-
rak, fesih hakki kotlye kullaniimadan den-
geli bir is iligkisi olusturulmaya calisiimahdir.
Zira son derece hassas olan ve temel hak
ve 6zglrluklerle de dogrudan ilgili olan bu
konu calisanlari ayrimcilik sebebiyle tazmi-
nat istenmesine varacak sonugclara da gotu-
recektir.

Henliz gri bir alan olan ve Diinya Saglik
Orgiiti ile Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Ba-
kanhgr tarafindan da halen sadece oneri
niteligindeki Covid-19 asilari konusunda is-
verenlerin, ¢alisanlarina karsi is akdinin fes-
hini ilk secenek olarak degerlendirmektense
farkl 6neri ve tedbirlerin alinmasi yéniinde
tesvikler yaparak haklarin kétiye kullanil-
madidi saglikli bir calisma hayati olustur-
masi gerekmektedir. En azindan Gmidimiz
bu yonde...
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24 SAATTE IS, IS ARAYAN KADIN ADAYLAR ICIN ONERILER SIRALADI
IS ARAYAN KADIN ADAYLARA 7 TAVSIYE

Adaylarla isvereni bir araya getiren uygula-
ma 24 Saatte Is, is arayan kadin adaylara,
herhangi bir taciz ya da sorunla karsilasma-
larini 6nleyebilmek icin yedi dneri siraladi.
Kadinlarin is arama siireclerinde maruz kal-
digi taciz olaylarini 6nlemek icin daha 6nce
de yapay zekd kullanan ve ‘uyku modu’
ozelligini devreye alan 24 Saatte Is, daha
fazla kadinin is yasaminda yer alabilmesi
icin sirketlerin, portallarin ve tim isverenle-
rin bu konudaki gerekli hassasiyeti goster-
meleri gerektigini belirtiyor.

Neredeyse her hafta hatta her giin kadin-
larin yasadigi zorluklar, ugradiklar taciz-
leri ve hayatlarini kaybettiklerini duyuran
haberleri okuyor ve izliyoruz. Kadinlarin is
arayis stirecinde yasadigi zorluklar da maa-
lesef devam ediyor. Sorunlarin kaynagi yok
edilinceye kadar kadinlar kendi kendilerine
onlem almak zorunda birakiliyor.

Adaylarla isvereni bir araya getiren uygula-
ma 24 Saatte Is, is arayan kadin adaylara,
herhangi bir taciz ya da sorunla karsilasma-
larini 6nleyebilmek icin yedi dneri siraladi.
Kadinlarin is arayis sireclerini kolaylastir-
mak icin calismalarini yiiriiten 24 Saatte Is,
kadinlarin is arama sireclerinde maruz kal-
digi taciz olaylarini 6nlemek icin daha 6nce
de 'uyku modu’ ozelligini devreye almisti.
Bu mod sayesinde uygulama (zerinden is
arayan kadinlar isterlerse ‘uyku modu’ 6zel-
ligini devreye sokarak aksam 21.00 ile sa-
bah 08.00 saat araliginda isverenden mesaj
almamayi tercih edebiliyorlar. Gonderilen
mesajlari bu saatler disinda gorintileye-
biliyorlar. Ayrica, 24 Saatte Is'in yapay zeka
kullanarak yarattigi algoritma sayesinde
sisteme gelen sirketlerle ilgili pek ¢ok veri
sistem tarafindan analiz ediliyor. Problem
olma ihtimali tespit edilen sirket aninda
sistem disi birakiliyor. Isverenler kadinlara
rahatsiz edici mesajlar attiginda yapay zeka
sistemi tarafindan otomatik olarak tespit
edilip, kadin adaylarin rahatsiz edici bir
durumla karsilasmadan potansiyel sorun-
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larin &niine gecilmesi hedefleniyor. isveren
aninda sistem disi birakiliyor. 24 Saatte Is'in
is arayan kadin adaylar i¢in hazirladig yedi
Oneri ise soyle:

Basvuru yapacaginiz portallar iyi segin:
Oncelikle is basvurusu yapacaginiz portal-
lar iyi se¢meniz, buralarin glvenilir yerler
olmasina dikkat etmeniz gerekir. En etkin
yontemlerden biri ozellikle mobil kanallar
icin Google Play ve App Store yorumlarini
okumak. Bu mecralarda portallarin kullanici
ile olan etkilesimi portallarin kullanicilarina
yaklasimlarini cok net ortaya koyuyor. Sika-
yetvar ve benzeri sitelerde yapilan olumsuz
yorum sayilarini, sirketin sikayetlere verdigi
cevaplari mutlaka okuyun. Jenerik cevap-
larla her soruna ayni sekilde ve mekanik
yaklasan, otomatik cevap veren sirketlere
mesafeli durun.

Sistem Uzerinden mesajlasin: Basvuru yap-
tiginiz sirket ile mutlaka sistem {zerinden
mesajlasin. WhatsApp veya farkli mecralar-
da yapilan mesajlagsmalar sorunu tespit et-
meyi imkansizlastiriyor.

Is goriismesine gitmeden &nce sirketi aras-
tirn: Bagvuru yapilan sirketi Google'da ara-
tin ve randevuya gitmeden 6nce mutlaka
sirketin Google'da varligindan emin olun.
Kuglk isletmeler icin varsa Google'daki sir-
ket telefonundan ulasip randevu detayla-
rinizi ve size randevu veren kisiyi sirket ile
teyit edin.

Supheli bir durumda portalla iletisime ge-
cin: icinize sinmeyen, siipheli bir durumda
portalla iletisime gecip, portala soru sorun
ve karsinizda muhatap bulup, bulamadi-
giniza bakin. Eger telefonlariniz cevapsiz
kaliyorsa sikayetlerinize, e-postalariniza do-
ntlmiyorsa bu mecralarin takibi zayif de-
mektir. Mutlaka uzak durun.

Mesai saatleri disindaki aramalari reddedin:
Mesai saatleri disinda mesajlasmayin ve ge-
len arama taleplerini kesinlikle kabul etme-
yin. Sirketlerin yaklasimi ve bakis acisindaki
ciddiyeti ortaya koyan en 6nemli faktorler-
den biri iletisim kurma bicimleri. Bunu higbir
zaman unutmayin. Gecenin bir vakti arayan
bir sirket, kuvvetle muhtemel sonrasinda
sorun yasama potansiyeliniz olan bir mues-
sesedir. Uzak durun.

Konusma diline ve uzunluguna dikkat edin:
Lizumsuz bir samimiyet iceriyorsa ve bas-

langigta bir laubalilik sinyali geliyorsa sirketi
bloklayin ve konusmayi kesinlikle uzatma-
yin. Konu sadece is goriismesi oldugunda
mesajlasma uzunlugu genellikle birkag satir
strlyor ve sonrasinda randevu adimina ge-
ciliyor. Eger sorular uzuyor ve kisisel alana
giriyorsa da kullaniciyr mutlaka bloklayin
ve hemen portala incelenmesi icin sikayet
edin.

Bilgilerinizi kimseyle paylagmayin: Son ola-
rak; banka bilgisi, T.C. kimlik gibi bilgilerinizi
is gorusmesini sonuglandirmadiginiz kimse-
ye asla vermeyin. Sizden is glivencesi adi al-
tinda Ucret talep eden sirketler olursa mut-
laka ve mutlaka portalla gortsiin ve ilanin
kapatilmasi konusunda uyarida bulunun.

“Kadinlarin sadece %30'u is yasaminin
icinde”

24 Saatte Is'in kurucu ortagi Gizem Yasa,
kadinlarin is arayislarini gtivenle yapabilme-
leri icin portallarin, sirketlerin ve tim isve-
renlerin bu konuya hassasiyetle yaklagsmala-
ri gerektigini belirterek sunlar sdyliyor:

“24 Saatte Is olarak ilk giinimizden beri
Ustlendigimiz misyon is bulma sirecinde
glivene aracilik etmek. ki kelimeyle &zetle-
digimiz bu hedefi gerceklestirmek tahmin
edilenden cok daha karmasik ver zor. Dort
yildir tim ekibimizle verdigimiz ¢caba ve ge-
listirdigimiz teknolojik altyapi, yapay zeka
kullanan algoritmalarimiz ve moderasyonu-
muz sayesinde sdziimuziin arkasinda duru-
yor olmak belki de basardigimiz en dnemli
is. Turkiye'de kadinlarin istihdama olan kati-
hminin azligi dikkat gekiyor. Calisabilir kadin
nufusun sadece %30'u is yasaminin icinde.
Bu istatistikleri goriince kadinlarin bu ko-
nuda daha fazla yureklendirilmesi gerektigi
hissediliyor. Fakat 6nce bu konunun teme-
line inmek gerekiyor. Aile ve es baskisi ve
bu konulardaki 6n yargi en énemli etken-
lerden. Fakat ikinci en blytk etken hentz is
arama slireglerinde maruz kalinan olumsuz
deneyimler. Heniz ise yerlesmeden bile gu-
venligini tehlikede hissedip, is yasantisi ile
ilgili daha ilk adimlardan 6n yargi gelistirili-
yor ve buradaki kaygi ve 6n yargi tamamen
hakli sebeplerden. Eger daha fazla kadini
sahada, servis sektdriinde gormek istiyor-
sak tim ekosistem olarak sorumluluk alip,
strecin kadinlar nezdinde sorunsuz yuri-
mesi icin bizim kadar hassas olunmasi gere-
kiyor. Portallarin, sirketlerin ve isverenlerin
ayni hassasiyeti sahiplenmesi lazim.”



SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Lekeler icin
Malzemeler

1 adet kabak (Kabuguyla birlikte rendele ve suyunu cikar),

1 adet salatalik (Rendele ve suyunu cikar),

1 kasik yogurt,

1-2 damla limon suyu,

2 kasik kil (Krem kivami alana kadar 6lcliyd ayarlayabilirsiniz),
1 cay kasigr kabartma tozu.

suna Dumankaya Hazirlanis: ve Kullanthst

Bitki Bilim ve Giizellik Uzman Rendeleyip, suyunu cikardiginiz kabak ve salataligin Uzerine yogurt, kil,
kabartma tozu ve birkag damla limon suyunu ekleyin. Krem kivamina getirene
kadar karistirin, temiz cilde siriin ve 20 dakika bekletin. Hafifce ovarak
cildinizden ¢ikarin ve ilik suyla durulayin. Son olarak Suna Dumankaya leke
kremiyle nemlendirin.

Sikilastiran ve Gozenekleri Kiigiilten Tonik
Malzemeler

1 cay bardagi su,

1 cay kasigi bal,

1 tath kasigi elma sirkesi,
1 cay kasigi tuz.

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Dilerseniz spreyli bir sisenin igine ya da bir cam kavanoza su ve diger
malzemeyi ekleyerek birbirine iyice karismasini saglayin. Temiz cildi-
nize bir pamuk yardimiyla uygulayabilir, daha sonra nemlendiricinizi
surebilirsiniz.

Kepegi Onlemek igin
Malzemeler

1 yemek kasigi bal,

1 su bardag: st,

1 corba kasigi biberiye yagd,
1 corba kasigi izim sirkesi.

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Malzemeleri karistirin ve saginiza masaj yaparak uygulayin. 5 dakika bekletip,
durulayin. Dizenli olarak her banyodan énce uygulayin.
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Davut Dogan

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani

DOGANLAR HOLDING SEL FELAKETINDE
ZARAR GOREN 1000
AILENIN YARASINI SARIYOR

Doganlar Holding grup sirketlerinden Dog-
tas Kelebek A.S. bunyesinde bulunan 5 ayri
mobilya markasiyla sel felaketinde zarar g6-
ren 1000 aileye mobilya yardimi yapiyor.

Kastamonu, Sinop ve Bartin'da etkili olan
yogun yagislar sonrasinda yasanan sel fela-
ketinin ardindan yurdun dért bir yanindan
goénderilen yardimlara Doganlar Holding de
destek oldu. Holding yonetim kurulu tyeleri,
istiraklerinden Dogtas Kelebek A.S. binye-
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sinde bulunan Dogtas ve Kelebek markala-
rindan mobilya ve Lova'dan yatak yardim-
larini ihtiyag sahibi ailelere ulastirmak icin
diigmeye basti.

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Davut Dogan, “Son haftalarda Ulkemizde
yasanan ve blyuk acilara sebep olan afet-
ler nedeniyle derin bir Giziintl yasiyoruz. Bu
bolgelerde hayatini kaybeden tim vatan-
daslarimiza Allah'tan rahmet ve sevdiklerine

yurekten sabir diliyorum. Bu zorlu zaman-
larda, Ulke olarak dayanisma icerisinde
tim yaralarimizi birlik olarak saracagiz. Sel
felaketinde evleri zarar goren vatandas-
larimiza ufak da olsa destek olmak adina
mobilya ve yatak bagislarimizi hazirlamaya
basladik. Yatak dahil 1000 aileye mobilya-
y1 hizla yola ¢ikarmak igin tim ilgili ekip-
lerimiz calisiyor. Dileriz bu desteklerimizle
biraz da olsa yaralarimizi sarmaya baslaya-
biliriz" dedi.



Fatma FIDAN

Uzm_Diyetisyen

Kendinizi kotl hissettiyseniz saldirdiginiz
yiyecekleri dogru sectiginizde bedeniniz
mutluluk hormonu salgilamaya baslar.
Yapilan son arastirmalara gore; bilingli bes-
lenmeye sadece metabolizmamizin diizenli
islemesi ve organlarimizin fonksiyonlarini
yerine getirebilmesi icin degil, ayni zaman-
da iyi bir ruh haline sahip olmamiz icin de
ihtiyacimiz var. Clinkl besinlerin iceriginde-
ki bazi maddeler, ruh halimizden sorumlu
olan hormonlarin yapi taslarini saglamak
gibi 6nemli bir islev Ustleniyor.

Endorfin: Endorfin hormonu beyinde sal-
gilanir. Vicut tarafindan retilen en giclu
uyusturucudur. Morfin kadar gicli agri ke-
sici 6zelligi vardir. Mutluluk hormonu ola-
rak bilinen endorfinler beyninizdeki kimya-
sal mesaj tastyicilaridir. Hislerinizden ve ruh
halinizden sorumludur. Stres, korku ve aci
gibi uyarilara cevap verirler.

Bazi besinlerin tiketilmesi sonucu, vicut-
taki endorfin hormonu salgisi artabilmek-
tedir. Endorfin hormonu seviyesini artiran
besinler ise genellikle, B ve C vitaminleri ile
demir, potasyum ve ¢inko gibi mineraller
iceren gidalardir. Buna gore, vicutta en-
dorfin hormonu salgisini artiran bazi besin-
ler su sekildedir.

Cikolata

Stres ile miicadelede oldukca etkin olan ¢i-
kolata, endorfin hormonu salgisinin artma-
sina yardimci oldugu gibi serotonin hormo-
nu uretimini de desteklemektedir. Icermis
oldugu "penilatilmanin” adi verilen kimya-
sal sayesinde ¢ikolata, ruhsal olarak daha iyi
hissedilmesine yardimci olmaktadir.

Uziim

Makale / MALL&AMOTTO

MUTLULUGA ACIK RECETE BESINLER

Yiksek miktarda C vitamini yani, endorfin
hormonu salgilanmasina yardimci olan vi-
tamin iceren ziim, ayni zamanda dogal bir
enerji kaynagidir. Potasyum igerigi yiksek
olan Gzimun, kirmizi ve siyah renkli olanlari
polifenoller bakiminda zengindir.

Portakal

Mikemmel bir C vitamini kaynagi olan por-
takal, ayni zamanda iyi miktarda da B vita-
mini ve flavonoidler de icermektedir. Bu ne-
denle portakal, viicuttaki endorfin hormonu
salgisinin artmasina yardimci olmaktadir.

Gilek

C vitamininden zengin bir meyve olan cilek,
vicutta bulunan butin salgr bezlerinin ¢a-
lismasini saglayarak, vicudun ihtiya¢ duy-
dugu enerjiyi saglamaktadir. Endorfin hor-
monun salgisini arttirir.

Susam

Cok iyi bir protein kaynagi olan susam, anti-
oksidan vitamini olan E vitamini ve kalsiyum

minerali icermektedir. Viicutta endorfin sal-
gisinin artmasina destek olmaktadir.

Makarna

Kompleks karbonhidratlar  bakimindan
zengin bir besin kaynagidir. Triptofan ve L
pheny lalanine adlari verilen iki amino asidi
iceren makarna, endorfin hormonu dretimi-
ni arttirmaktadir.

Ekmek

Ozellikle de kepek ekmeginin lif, vitamin B
kompleks ile kalsiyum igerigi yuksek oldugu
icin hem cok iyi bir enerji kaynagi hem de
iyi bir endorfin hormonu salgisini tetikleyici
besin maddesidir.

Dondurma

Dondurma, A vitamini, B2 vitamini (ribof-
lavin), B12 vitamini, D vitamini icermesinin
yani sira kalsiyum, protein, sodyum, potas-
yum icermektedir. Vicuttaki endorfin hor-
monu salgisinin artmasina yardimci olmak-
tadir.
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@E@Eﬁm Kurucu Baskani

'DERE YATAGINDAKI EVLER YUZUNDEN YENI
FELAKETLER YASAMAYALIM'

Son donemde yasanan sel felaketleri dere
yataklarina yapilan evleri tekrar giindeme
getirdi. Dere yatagina yapilan bircok evin
bulundugu Turkiye'de yeni felaketlerin ya-
sanmamasi igin bu evlerin givenli bolge-
lere transferinin yapilmasi gerekiyor.

'Rapor talep edilmeli’

imara acilacak alanlar icin yetkili idare-
ler tarafindan zemin ve temel etit ra-
porlarinin zorunlu olarak talep edilmesi
gerektigini belirten Tum Girisimci Emlak
Miisavirleri Dernegi (TUGEM) Kurucu Bas-
kani Hakan Akdogan, "Yapilarin insa edil-
digi yerlerin dere yatagi olup olmadigi bu
kontrollerle saglanmalidir. Bu rapor riskli
bélgelerde her bir parsel icin ayri ayri ol-
mak Uzere, yapinin temel ve statik hesap-
larinin yapilabilmesi igin zemin arastirma
verileri ile geoteknik degerlendirmeleri
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iceren bakanlikca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde hazirlanan rapordur” dedi.

Eski yapilara dikkat!

Turkiye'nin pek ¢ok sehrinde dere yatagin-
da evler yapildigina dikkat ¢ceken Akdogan,
"Ulkemizde bazi bélgelerde plansiz yapi-
lasma nedeniyle yapilan eski ana yapilar
s6z konusu. Hatta bu yapilarin dnemli bir
kismi da imar barisi kapsaminda yapi kayit
belgesi alarak binalarini yasal hale getirmis
olabilirler. Yeni yapilarda bu hususlara imar
kanunlari cercevesinde daha 6zen goste-
rilirken, maalesef eski yapiimis yapilarda
hala bazi riskler s6z konusu. Eger boyle bir
alan varsa da bu alanlar yetkili idareler ta-
rafindan baska bolgelere transfer edilebil-
melidir" diye konustu.

Karadeniz risk igeriyor

Dere yataginda yapilan evlerin Bati Ka-
radeniz'de oldukca risk icerir sekilde
var oldugunu aktaran Akdogan, "Son
dénemde Bartin, Sinop ve Kastamo-
nu'da bunlara Uzilerek sahit olduk.
Lakin gene baraj kapaklarinin agilmasi
durumunda risk iceren, derelerin de-
nize acildigi alanlar, taskin bdlgeleri
olarak ayri tedbirler alinmasi gereken
yerler. Malum Istanbul'da bile Basin
Ekspress yolunun sular altinda kaldigi-
na daha 6nce sahit olduk. 2009'da ta-
rihinin en blyuk sel felaketini yasayan
Istanbul'da aralarinda tir siriicilerinin
de bulundugu 24 kisi hayatini kaybet-
misti. Bu glizergahlarda yapilacak olan
islah ve genisletme calismalari da son
derece 6nem tasiyor. Ayrica sehirler
planlanirken, yagmur suyu akisina gore
planlamalarin yapilmasina dikkat edil-
meli" ifadelerini kulland.
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Size beslenmenizde yeterince demir alama-
diginiz sdylendiyse yalniz degilsiniz. Diinya
Saglik Orgiiti'ne gére demir eksikligi, diin-
ya genelinde -6zellikle cocuklar ve hamile
kadinlar arasinda- en yaygin beslenme ek-
sikligi ve gelismis Ulkelerde yaygin olarak
goriilen tek besin eksikligidir. Ve bu buyik
bir problem. Clinkli bu mineral vicudumu-
zun gunlik isleyisinde ¢cok dnemli roller oy-
nuyor.

Demir, vicut tarafindan hemoglobinin,
daha sonra viicutta oksijen tasiyan kirmizi
kan hucrelerinde, akcigerlerimizden kasla-
rmiza ve diger organlarimiza tasinmasina
yardimci olmak igin kullanilir. Kan hiicrele-
ri, vicudun diger kisimlarindan akcigerlere
karbondioksit tasinmasina yardimci olmak
icin hemoglobin kullanir ve burada viicut-
tan nefes veririz. Ayrica, viicudun bazi hor-
monlar ve bag dokusu tretmek icin de de-
mire ihtiyaci vardir.

Demir, gercekten eksikligini yasamak iste-
meyeceginiz bir mineraldir. Demir eksikligi
anemisi veya sadece anemi olarak adlandi-
rilan bir durum yeterli demir almamak, kan
hicrelerinizin dokularinizin ve organlarini-
zin ihtiyag¢ duydugu oksijeni vermesini zor-
lastirir. Dikkat edeceginiz belirtiler arasinda
yorgun hissetme veya enerji almama, mide
rahatsizli§i, konsantre olma veya hatirlama-
da zorlanma, viicut sicakliginizi diizenli tut-
makta zorlanma veya kolayca enfeksiyona
yakalanma veya hastalanma sayilabilir.

Ne kadar demir almalisiniz?

19 ila 50 yas arasindaki kadinlar giinde 18
miligram (mg) demir almali ve eger hami-
le iseler 27 mg olmali. (Vicudunuzdaki kan
miktari hamile oldugunuzda artar cunki
bebeginizin organlarina ve kendinize oksi-
jen verirsiniz; daha fazla demir gerektirir.)

50 yasin lzerindeki kadinlar daha az demire

ihtiya¢ duyar giinde sadece 8 mg. Kadin-
lar adet gormeyi biraktiktan sonra daha
az demire ihtiyag¢ duyarlar. 19 yas ve Ustl
erkeklerin her giin 8 mg demire ihtiyaci
vardir. Ulusal Saglik Enstitileri'nin 6nerile-
rine gore, cocuklar ve bebeklerin yaslarina
bagh olarak glinde 7 ila 15 mg arasinda
olmasi gerekir. (Not: Cok fazla demir aliyor
da olabilirsiniz. Gengler ve yetiskinler icin
glinde 45 mg'i ve 13 yas ve alti cocuklar
icin glinde 40 mg'i asmayin.) lyi haber su
ki, cikolata ve kabak ¢ekirdegi, bazi tahillar
ve kirmizi etlere kadar bir¢ok yaygin besin,
demir bakimindan yuksek.

iki tir demir vardir: Hayvan kaynaklarin-
dan "hem demir" hem de bitki kaynakla-
rindan "hem olmayan" demir.

Hem demir, vicut tarafindan bitki bazl
hem olmayan demirden daha kolay emi-
lir, bu nedenle beslenmenizde her iki besin
maddesini de almak 6nemlidir. Yalnizca
bitki kaynaklarina guveniyorsaniz, glinde
neredeyse iki kat daha fazla demir hedef-
lemeniz gerekir.

fhtiyaciniz olan tiim mineralleri almaniza
yardimci olabilecek demirden ylksek 10
besine goz atalim:

*Yumurta, kirmizi et, karaciger ve saka-
tatlar heme demirinin en dnemli kaynak-
laridir.

«stiridye ve midye zengin demir kaynak-
landir.

*Nohut vejetaryen dostu demirin glg
merkezidir.

«Kahvaltilik gevreklerde artirilmis demir
bulunur.

«Kabak ¢ekirdegi kiictik olabilir ama ¢ok
demir icerir.

«Soya fasulyesi ¢cok fazla demir ve diger
temel besinlerle doludur.

«Siyah fasulye yine iyi bir demir kaynagi-
dir.

*Mercimek, yine ¢ok demir iceren baska
bir baklagildir.

«Susam, yine demir agisindan yiksek bir
tohumdur.

*Ispanak (Daha yiksek bir demir dozu al-
mak icin pisirin).
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VICTORIA'S SECRET’IN
SIZI HAREKETE GECIRECEK

Victoria's Secret her aninizda rahatliginizdan 6din vermeden tarzinizi gosterebi-
leceginiz yeni bir koleksiyon sunuyor. Victoria's Secret'in degismeyen kalitesi ve
0zel dokunuslari ile ginliik hayatinizda, hafif sporlariniz ve rahatlama anlarinizda,
hatta ylksek eforlu sporlari yaparken bile sik ve rahat olacaginiz parcalarla sizi
bulusturuyor.

68



/ MALL&MOTTO

On Point koleksiyonunda, ister glinlik kosusturmanizda
size konfor saglayacak Live modeli, ister yoga ve pilates
yaparken, esnekliginize uyum saglayacak kumasa sahip
Flow modelleri veya gicliniizi maksimumda kullandigi-
niz boks ve HIIT antrenmaninizda nem dengenizi koru-
yacak ve viicudunuzu destekleyecek Sweat modellerini
bulabilirsiniz.

Sizin kadar aktif parcalara sahip olmak igin
yeni taytlar ve spor sutyenlerinden olusan
On Point koleksiyonuna magazalardan ve
internet adresinden goz atabilirsiniz.
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Prof. Dr. Serdar Turhal
Onkoloji Uzman

Bu sonuclara varabilmek icin 1992-2017
yillar arasindaki 1.54 milyon kanser hasta-
higini atlatmis bireyin gézlendigini belirten
Anadolu Saglik Merkezi Medikal Onkoloji
Uzmani Prof. Dr. Serdar Turhal, "Bu kisile-
rin yasi 20 ile 84 arasinda, ortalama yas ise
60.4 idi. Takip edilen kisilerin %48.8'i kadin,
%81.5'i de beyaz irktaydi. 1 milyon 537 bin
101 izlenen kisi arasinda 156 bin 442 kisiye
farkh bir kanser tanisi konuldu ve bunlardan
88 bin 818 kisi farkli kanser sebebiyle haya-
tini kaybetti” dedi.

Girtlak kanseri gecirenlerde ikinci kanser
riski daha yiiksek

Girtlak (larenks) ve lenfoma (hodgkin) kan-
ser tanisi alan erkeklerin ikinci kanser ge-
cirme riskinin arastirmaya gore ¢ok yuksek
oldugunu vurgulayan Medikal Onkoloji Uz-
mani Prof. Dr. Serdar Turhal, “Ancak 6lim
oranlarina bakildiginda safra kesesi kanseri
sonrasl ikinci bir kanser gelistiren erkeklerin
en yuksek 6lim oranina sahip olduklari g6-
rildd. Kadinlarda yine girtlak ve yutkunma
borusu kanserleri ikinci kanser gelistirme
icin yuksek risk doguruyordu ve larenks
kanseri hastalari tekrar ikincil bir kanser
gelistirdiklerinde en yiksek 6lim oranina
sahiptiler. Bu kanser olusturan risk faktor-
lerine bakildiginda sigara icme ve obezite
en etkili faktorler olarak goérildi” seklinde
konustu.

Kanseri atlatanlar sigara ve kilo kontro-
liine dikkat etmeli

Sigara igenler arasinda ikincil gorulen kan-
serlerin akciger kanseri, idrar kesesi kan-
seri, yutkunma borusu kanseri ve agiz ve
yutak kanseri oldugunun altini ¢izen Me-
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KANSERI ATLATAN ERKEKLERDE IKINGI KEZ KANSERE
YAKALANMA [HTIMALI KADINLARDAN DAHA YUKSEK

Amerikan Tip Birligi Dergisi JAMA’da yayimlanan yeni bir rapora gére
daha énce kanser tanisi almig 1.5 milyon kanser hastasinin uzun sureli
takibinde, bu bireylerin ilerleyen yillarda farkll bir kanser tanisi alma
intimalinin sagdlikll bireylere gére daha yuksek oldugu rapor edildi.
Raporda ikinci kanserlerin olusmasindaki en buyuk risk faktéranun si-
garaicilmeye devam edilmesi ve kilolu olunmasi olarak gdzlendigini
vurgulayan Anadolu Sagdlik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani Prof,
Dr. Serdar Turhal, “Erkeklerin sadlikli bireylere kiyasla ikincil bir farkli
kanser gelistirme intimalinin %11 daha yuksek oldugu ve bu kanser-
den 6lum ihtimallerinin genel populasyona kiyasla %45 daha yuksek
oldu@u rapor edildi. Kadinlarda bu risk sirasiyla %10 ve %3310" acik-
lamasinda bulundu.

dikal Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Serdar
Turhal, "Obezite ile iliskili olan kanser-
ler ise; kolon kanseri, pankreas kanseri,
rahim kanseri ve karaciger kanseri. Bu
bulgular kanser hastaligindan sifa bul-

mus bireylerin ileride tekrardan kanse-
re yakalanmamasi icin ideal kilo olma
ve sigaray! birakma gibi saglikl yasam
kurallarina uymada daha titiz olmalari
oldukga 6nemli” dedi.
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OBEZITE AMELIYATI SONRASI BU 10 ONERIYE DIKKAT

Oberzite; kalp ve damar hastaliklari, tip 2 diyabet, rahim, meme, pros-
tat ve kalin bagirsak kanserleri, yuksek tansiyon, inme, sindirim sistemi
problemleri, solunum yolu problemleri, kas-iskelet sistemi problemleri,
urogenital problemler ve psikososyal problemlere neden olabiliyor.
Uygun olan hastalara uygulanan obezite cerrahisi sonrasinda da
hastanin dikkat etmesi gereken bir¢cok faktérin oldugunu belirten
Anadolu Saglik Merkezi Genel Cerrahi Uzmani Do¢. Dr. Abdulcalb-
bar Kartal, obezite ameliyati gecirenlere 10 dSnemli bneride bulundu.

1)Saglikli beslenme aliskanlk haline ge-
tirilmeli: Obezite cerrahisinden sonra ya-
piimasi gereken en dnemli seylerden biri
saglikli beslenmeyi aliskanlik haline getir-
mektir. Bu nedenle asla ve asla 6gun atlan-
mamali, 3 ana 6gln, 2-3 ara 6gin seklinde
beslenmeye calisiimalidir.

2)Yeterince su icilmeli: Ameliyat sonra-
sinda olusabilecek halsizlik, kabizlik gibi
durumlarin 6nline gegebilmek igin su ti-
ketimine dikkat edilmeli. Bunun igin glinde
en az 2-3 litre su tiketilmeli. Kiiglilen mide
hacminden dolayi bir seferde ytksek mik-
tarda su tuketimi mimkin olmadidi icin
suyun gin icerisine dagitilarak icilmesi en
iyi yoldur. Unutmayin ki 6ginlerden yarim
saat Once ve yarim saat sonra su tuketimi
dnermiyoruz.

3)Kafein ve gazli iceceklerden uzak du-
rulmal: Obezite cerrahisinden sonra en
onemli problemlerden birisi sivi kayb,
yani dehidratasyondur. Cay ve kahve ice-
ceklerin sivi kaybina yol actigi ve halsizlik,
yorgunluk, bas agrisi gibi durumlara ne-
den olabildigi biliniyor. Ameliyat sonrasi
dénemde hem sivi alimi azaldigi hem de
kafeinli icecekler de ek sivi kaybina yol
actigi icin bu iceceklerin ameliyat sonrasi
doénemde en azindan 1 ay boyunca tiketil-
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mesini dnermiyoruz. Kilo verip, metaboliz-
ma normale dondikge, icilen su miktarini
azaltmamak sarti ile bu icecekler kontrolli
olarak tuketilmeye baslanabilir.

4)Atistirmaliklardan uzak durulmali: Ameli-
yat sonrasi ddnemde Onerilen 6glin ve ara
ogunlerin disinda ekstra atistirmaliklardan
uzak durulmasi gerekir. Ogiin disi bir saat-
te tlketilen bir atistirmalik hem besleyicilik
agisindan hem de tokluk acisindan 6gu-
nun aksamasina neden olur.

5)Kan sekeri dengede tutulmali: Bunun
icin Ozellikle basit karbonhidratlardan
uzak durmalyiz. Fakat kompleks karbon-
hidratlar olan sebzeler, kuru baklagiller
ve meyveler karbonhidrat gereksinimini
karsilamak igin iyi secenekler olup, bun-
larin  tiketimi o©nerilmektedir. Kompleks
karbonhidratlar kan sekerini dengede tut-
manin yani sira lif icerigi acisindan da zen-
gin olduklari icin bagirsak hareketlerini de
dizenlemekte ve kabizliga karsi koruyucu
olmaktadir.

6)Beslenmede proteinlere agirlik veril-
meli: Protein, ameliyat sonrasi igin en
onemli besin kaynagidir. Ameliyat sonra-
sinda kicllen mide hacmiyle bu ihtiyaci
tamamlamak biraz zor olabilir. Dolayisiyla

Dog. Dr. Abdulcabbar Kartal
Genel Gerrahi Uzmani

ogunlerde tuketim dnceligini protein ice-
ren besinlere verip, heniiz doymadiysaniz
diger besinlerden (sebze, meyve vb.) de
yenmesi, protein ihtiyacini karsilamak igin
en iyi yol olacaktir.

7)Vitamin ve mineral dengesine dikkat
edilmeli: Ameliyat sonrasinda kan sevi-
yelerinin kontrol edilmesi ¢ok &nemlidir.
Ozellikle Demir, B12, B2 vitaminlerinin ek-
sikligine cok sik rastlanmaktadir. Gerekli
olursa bu ve diger vitamin ve mineral tak-
viyeleri kullanilmal.

8)Yeterli ve kaliteli uyumaya dikkat edil-
meli: Obezite cerrahisinden sonra yor-
gunluk hissetmenin 6nemli bir sebebi de
uykusuzluktur. Glinde en az 7-8 saat uyu-
mak ve bunu bir rutine baglamak saglikli
kilo vermede ¢ok énemlidir.

9)Egzersiz dengesine dikkat edilmeli:
Obezite cerrahisinden sonra saglkh kilo
vermenin en 6nemli kosullarindan biri de
hareketli olmaktir. Ameliyat gtini dahil ol-
mak Uzere yeterince yurimek hem saglikli
kilo vermenize hem de emboli gibi du-
rumlardan korunmaniza yardim edecektir.
Ameliyat edilen hastalarin taburcu olduk-
lari glinden itibaren en az 5 bin adim at-
malarini ve bunu 2-4 hafta icinde en az 10
bin adima ¢ikarmalarini tavsiye ediyoruz.
flk 1 ay kosu, fitness, agirlik kaldirma gibi
agir spor yapmalarini tavsiye etmiyoruz.

10)Diyetisyen ve psikolog destegi alma-
ya devam edilmeli: Yapilan calismalarda
ameliyat sonrasi dénemde 2 yil boyunca
diyetisyen ve psikolog destegine devam
eden bireylerde daha fazla kilo verildigi
ve ideal kilonun daha uzun sire koruna-
bildigi gosterilmistir.



Arzu Tekkel
Dig Hekimi

Agzimizda var olan bazi bakteriler, yiyecek-
lerden aldigimiz seker ve karbonhidrati asi-
de donustlrlr. Bu asitlerin dis yuzeyindeki
mineralleri yok ederek 6nceleri ufak, ama
sonra hizla buylyen delikler olusturdukla-
rini, bunlara da ¢urik adi verildigini soy-
leyen Anadolu Saglik Merkezi Dis Hekimi
Arzu Tekkeli, “Beslenmemizde sekerli, asitli
ve yogun karbonhidrat iceren gidalardan
uzak durmak, dislerimizi giinde en az iki
kez, tercihen her ana 6giinden sonra firca-
lamak, dis ipi ve agiz gargarasi gibi firca-
lamaya yardimci destek Grunler kullanmak
ve 6 ayda bir dis hekimi kontroliini aksat-
mamak dis ¢lrlklerini &nlemeye yardimci
olur” diye konustu.

Paketli gidalar dis ciiriiklerine neden
oluyor

Dis ¢lrUklerinin gelismekte olan ulkelerde
daha cok goérildigund vurgulayan Dis He-
kimi Arzu Tekkeli, “Sosyo-kulturel agidan
zayif kalmis toplumlarda, maddi imkanlari
kisith toplum ve bireylerde daha sik goru-
[Gyor. Bu durumun baslica sebepleri arasin-
da enddstriyel islenmis ve paketli gidalarin
hayatimiza gereginden fazla girmis olma-
sinin yani sira agiz ve dis sagligi egitimini
hem aileden hem de okullarimizdan yete-
rince alamamis olmamiz geliyor” aciklama-
sinda bulundu.

Bir baska 6nemli etkenin de eskiden in-
sanlarin seker kullanmadigi ve yiyecekleri
fazla pisirmeden, daha kati sekilde tuket-
meleri oldugunu belirten Dis Hekimi Arzu
Tekkeli, “Sert gidalar disleri dogal yollarla
temizlemektedir. Yasadigimiz dénemde ise
elimizin her an altinda bulunabilen paketli
ve islenmis gidalar, asidi yuksek icecekler,
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KARBONHIDRAT VE SEKER AGIRLIKLI BESLENME DI§
CURUGD SEBEBI
GUnUmuzde giderek yayginlasan sagliksiz beslenme aliskanliklar dis
curiklerini de yayginlastinyor. Ozellikle de seker, karbonhidrat ve
asitli gidalann agirlikli olarak taketiimesinin ve dis temizligine énem
veriimemesinin dislerin hizla ctrdmesine yol actigini belirren Anadolu
Saglik Merkezi Dis Hekimi Arzu Tekkeli, *Duzenli dis fircalama ve agiz
bakimi yapmayan kisiler, beslenmesinde karbonhidrat ve sekere
agirlik verenler, gece diglerini fircalamadan yatanlar, bebeklik ¢co-

ginda biberonla seker, bal katiimis gidalar ile beslenenler, cok fazla
asitli gidalar ttketenler dis curtkleri acisindan risk altindalar” dedi.

N

pisirilmis ve yumusacik yapiimis karbonhid-
ratlar yuzinden dis curukleri oldukca yay-
gin goruilebiliyor” dedi.

Yemek sekerli veya yapiskan bir gida ile
bitirilmemeli

Dis saghgi acisindan zararl olarak nitelen-
dirilen gida maddelerinin sekerli ve asitli
gidalar ile digler tzerine yapisip kalan, kolay
temizlenemeyen maddeler oldugunu vur-
gulayan Dis Hekimi Arzu Tekkeli, "Sekerli,
yapiskan ya da asitli gidalar tlketilecekse g
ana 6gun icinde tuketilmeli, 6glnler sonra-
sinda dis fircalanmali. O an dis fircalamak
mUmkin degilse agiz su ile calkalanmali
ya da bir bardak su icilmeli. Ara 6gunlerde
elma, havug gibi sert gidalar tercih edilme-
lidir. Cinkd bu gidalar disleri temizleyip, dis
etlerine masaj yapar. Son olarak, yemegi
sekerli ya da yapiskan bir gida ile bitirmek
yerine, agza en son atilacak bir parca peynir,
sekerin curuk etkisini gidermek acisindan
cok 6nemli” hatirlatmasinda bulundu.

Ciiriikler acisiz ve hizli bir sekilde tedavi
edilebiliyor

Curuk tedavisinde oncelikle yapilacak isin
ilerleyen ¢lrtgu durdurmak ve pulpanin,

yani disin canhhgini koruyabilmek oldu-
gunu dile getiren Dis Hekimi Arzu Tekkeli,
“Mine ylzeyinin bozulma slrecinin en er-
ken asamasi beyaz nokta lezyonudur. Bu
lezyonlarin geleneksel tedavileri topikal
fluorid uygulamasi ve oral hijyeni gelistir-
mek ile olur. Dis ylzeyinde, yani minede bir
kavite meydana gelmisse amac curigu pul-
paya ilerlemeden durdurmak ve basit tek
seanslik bir islemle dolgu yapmaktir. Eger
¢urtk disin pulpasina kadar ilerlemisse ya-
pilacak is pulpa dokusunun ¢ikarilmasi (di-
sin sinirlerinin alinmasi olarak bilinir), kanal-
larin doldurulmasi ve disin Ust dolgusunun
yapilmasidir” dedi.

Dis curiuklerinin glinimiz teknolojisi ve
yeni nesil dis hekimligi aletleri ile acisiz
ve hizli bir sekilde tedavi edilebilecegini
soyleyen Dis Hekimi Arzu Tekkeli, “Disin
clridigu gibi cekildigi eski zamanlar ile
glniimzl kiyaslarsak artik amacimiz disi
vicudumuzun herhangi bir organi gibi go-
rip, mimkin oldugunca uzun siire agzimi-
zin icinde tutmaya calismaktir. Biz hekimler
bunun icin son teknoloji cihazlar ve en iyi
malzemeleri kullanarak, yillar icinde olus-
mus bilgi birikimimizi de isin icine katarak
hastalarimiz icin en iyisini yapmayi hedefli-
yoruz" seklinde konustu.
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adikdy'in tam kalbinde, kolay

ulagimi ve genis marka karma-

siyla hizmet veren Tepe Nauti-

lus, ziyaretcilerin ginin her saati

miz havada ve yesillikler iginde

keyifli vakit gegirebilecekleri Tepe Teras'i
hizmete acti.

“Yenilikci, yaratici, keyifli mekanlarla yasa-
ma ve markalara deger katar” mottosuyla
25 yildir Bilkent Holding biinyesinde faali-
yetlerini strdiren Tepe Emlak Yatirim yo-
netiminde olan Tepe Nautilus, hayata deger
katan yasam alanlarina bir yenisini daha
ekledi. Tepe Nautilus, ziyaretcilerinin temiz
havada ve yesillikler icinde keyifle vakit ge-
cirebilecekleri Tepe Teras'l acti.

Alisveris merkezlerinde yenilikgi yeme-icme
alanlari yaklasiminin Turkiye'deki éncdlerin-
den olan i¢ mimar Abdullah Burnaz, Tepe
Emlak Yatinm ile sokak kdltirind barindi-
ran ikonik konseptleriyle yarattigi, Bilkent
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Station, 42 Maslak, Teos Marina ve Mix
Kayseri projelerine Tepe Teras'i da ekledi.
Tepe Nautilus'un yemek katinda sosyal me-
safe kurallarina uygun sekilde tasarlanan ve
grafitti sanatgilarinin renkli eserlerini iceren
Tepe Teras ziyaretcilerini bekliyor.

4 e o, - = Alisveris molasinda keyifle dinlenebile-
'+L R — =il & ceginiz, sinirsiz WiFi hizmetiyle giin boyu
R . 3 " e 8 Sy - rahatlikla calisabileceginiz Tepe Teras, te-

# miz hava girisi saglayan genis agilir, kapa-
nir camlari ile glintin her saatinde serin bir
mola almanizi saglayacak. Tepe Teras, yil
boyu mizik dinletileri, imza glnleri, sanat
atolyeleri ve farkli disiplinlerden sanatgi
sOylesileri ile Tepe Nautilus ziyaretgilerinin
yeni bulusma noktasi olacak.

2 2 e p——




NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 346.324

2 City's Nisantasi AVM 313.989

3 istanbul Optimum 252.282

4 Kanyon AVM 227.936

5 OzdilekPark istanbul AVM 192.092

6 isfanbul AVM 188.211

7 Marmara Park AVM 176.255

8 Emaar Square Mall 147.327

9 Trump AVM 138.911

10 Mall of istanbul 113.897

11 istinyePark AVM 107.803

12 Aqua Florya AVM 102.136

13 Zorlu Center 100.793

14 Brandium AVYM 100.359

15 Buyaka AVM 100.254

16 Maltepe Park AVM 98.120

17 Torium AVM 93.430

18 Palladium AVM 89.499

19 Viaport Asia Outlet 87.977

20 Tepe Nautilus AVM 86.317
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 523.081 1 Mavibahge AVM 347.002
2 Forum Ankara Outlet 130.760 2 TerraCity AVM 330.773
3 ACity Outlet 92.050 3 Espark AVM 128.320
4 Kentpark AVM 69.322 4 Park Afyon AVM 127.137
5 Cepa AVM 67.759 5 Samsun Piazza AVM 121.927
6 Gordion AVM 62.440 6 Kulesite AVM 112.544
7 Next Level AVM 52.813 7 Forum Mersin AVM 106.150
8 Atlantis AVM 48.061 8 Forum Kayseri AVM 105.049
9 Taurus AVM 47.349 9 Gebze Center 102.728
10 Nata Vega Outlet 40.107 10 Forum Gaziantep AVM 102.593
11 One Tower AVM 39.099 11 Forum Bornova AVM 99.998
12 Antares AVM 36.999 12 MarkAntalya AVM 91.909
13 Podium Ankara AVM 36.185 13 Ozdilek Bursa AVM 90.506
14 Arcadium AVM 33.941 14 Antalya Migros AVM 89.884
15 Anatolium Ankara AVM 30.839 15 Forum Trabzon AVM 89.150
16 Kizilay AVM 26.302 16 Outlet Center izmit 85.412
17 Panora AVYM 25.516 17 OzdilekPark Antalya AVM 81.648
18 365 AVM 23.120 18 Point Bornova AVM 76.765
19 Atakule AVM 21.763 19 MalatyaPark AVM 74.872
20 Tepe Prime Avenue 20.338 20 Kent Meydani AVM 58.337
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.445
2 Antares AVYM 6.661
3 Kentpark AVM 4.612
4 Tepe Prime Avenue 4.341
5 Armada AVM 3.380
6 Cepa AVM 3.372
7 Atlantis AVM 2.811
8 Gordion AVM 2.665
9 Next Level AVM 1.934
10 Arcadium AVM 1.824
11 365 AVM 1.684
12 Forum Ankara Outlet 1.619
13 Bilkent Center AVM 1.605
14 Anatolium Ankara AVM 1.235
15 One Tower AVM 1.048
16 Gimart Outlet 954
17 Park Vera AVM 549
18 Kizilay AVM 347
19 Metromall AVM 291
20 Atakule AVM 274
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 55.590
2 OzdilekPark istanbul AVYM 54.434
3 Akyaka Park 49.464
4 Kanyon AVM 47.888
5 Emaar Square Mall 17.961
6 Capitol AVM 14.011
7 Trump AVM 13.756
8 Buyaka AVM 12.720
9 istinyePark AVM 9.800
10 Zorlu Center 7.875
11 Astoria AVM 7.571
12 Akasya AVM 7.304
13 istanbul Optimum 6.285
14 Sapphire Carsl 5.258
15 ArenaPark AVYM 5.140
16 Palladium AVM 4.947
17 isfanbul AVM 4.841
18 Marmara Forum AVM 4.796
19 Kozzy AVM 4.270
20 Watergarden istanbul 4.234
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVYM 28.674
2 TerraCity AVM 6.775
3 Park Afyon AVM 6.728
4 Sera Kitahya AVM 5.853
5 HighWay Outlet AVM 5.581
6 Kayseri Park AVYM 5.208
7 MalatyaPark AVM 4.756
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.613
9 Gebze Center 4.117
10 Deepo Outlet Center 3.460
11 Korupark AVM 3.227
12 Forum Mersin AVM 3.216
13 Espark AVM 3.104
14 Antalya Migros AVM 2.749
15 17 Burda AVM 2.687
16 Outlet Center izmit 2.425
17 Palladium Antakya AVM 2.261
18 Oasis AVM 2.222
19 Bursa Kent Meydani AVM 2.058
20 Sanko Park AVM 2.034
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDY O S




NO ISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 81.417

2 Zorlu Center 80.057

3 istinyePark AVM 56.215

4 Buyaka AVM 47.757

5 Watergarden istanbul 46.747

6 Mall of istanbul 46.007

7 212 istanbul Power Outlet 43.929

8 Vadistanbul AVM 43.151

9 City's Nisantasi AVM 41.792

10 Venezia Mega Outlet 41.641

11 Forum istanbul AVYM 41.508

12 Akyaka Park AVM 38.070

13 Kanyon AVM 36.878

14 Maltepe Park AVM 35.291

15 Hilltown AVM 34.405

16 Marmara Park AVM 32.564

17 isfanbul AVM 29.951

18 istanbul Optimum 28.734

19 istanbul Cevahir AVM 28.333

20 Trump AVM 28.134
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 110.908 1 TerraCity AVM 76.355
2 ACity Outlet 38.998 2 Mavibahge AVM 71.174
3 Antares AVYM 38.009 3 M1 Adana AVM 59.712
4 Cepa AVM 29.715 4 izmir Optimum 45.484
5 Gordion AVM 28.372 5 Kulesite AVM 44,983
6 Nata Vega Outlet 27.446 6 41 Burda AVM 44.007
7 Armada AVM 25.513 7 Park Afyon AVM 42.697
8 Metromall AVM 23.489 8 Antalya Migros AVM 36.978
9 Kentpark AVM 23.130 9 Ozdilek Bursa AVM 33.800
10 Atlantis AVM 21.730 10 Westpark Outlet AVM 33.387
11 Podium Ankara AVM 21.633 11 Agora izmir AVM 32.218
12 Panora AVYM 20.841 12 Point Bornova AVM 30.810
13 Atakule AVM 19.432 13 17 Burda AVM 30.715
14 Taurus AVM 16.756 14 Forum Bornova AVM 30.201
15 Ankara Optimum Outlet 15.929 15 39 Burda AVM 29.949
16 Arcadium AVM 15.167 16 Agora Antalya AVM 29.179
17 Forum Ankara Outlet 14.608 17 Forum Mersin AVM 28.205
18 Bilkent Station AVM 13.223 18 Mall of Antalya AVM 27.487
19 One Tower AVM 12.928 19 10Burda AVM 27.334
20 Kartaltepe AVM 11.580 20 M1 Konya AVM 27.185
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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YANGIN MAGDURU HAYVANLAR iCiN HACIKO
YASAM CiFTLiGi KURULUYOR

rman yanginlarinda en buyuk
zararlardan birini de hayvanlar
gorda.

Omiir Gedik'in kurucu baskani oldugu HA-
CIKO, afet bdlgelerinde kalabalik bir ekiple
arama, kurtarma, tedavi ve bakim calisma-
larini stirdiirtyor.

Manavgat, Antalya, Marmaris ve Bod-
rum'da yangin bdlgelerinde sahada olan
HACIKO'nun bir diger ekibi de Van'daki sel
felaketinde gorev yapiyor ve selden etkile-
nen hayvanlari kurtaryor.

HACIKO afet bélgelerinden kurtarip, te-
davi ettikleri hayvanlarin kalan &miurlerini
huzur icinde gegirecekleri HACIKO Yasam
Ciftligi'ni kuruyor. 20 dénim arazi Gzerine
yayilacak olan ciftlikte tedavi, kisirlastirma,
barinma ve sahiplendirme Unitelerinin yani
sira gocuklar icin egitim binasi ve hayvan
sevgisi muzesi de bulunacak.

HACIKO'nun yardim cagrilarini ve gorselle-
rini Sezen Aksu, Ajda Pekkan, Cansel Elgin,
Hande Yener, Cagla Sikel, Burcu Esmersoy
ve Celil Nalgakan gibi Gnlt isimler de payla-
sarak destek verdi.




1 Eylul 1868 - Galatasaray Lisesi egitime haglad.
1 EYIiil1922 - Tiirk Kurtulug Savagi: Mustafa Kemal Paga, Dumlupinar Meydan
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Muharebesi'nin kazaniimas iizerine emrini verdiz Ordular! Ik Hedefiniz Akdeniz'dir. &7 ¥

lleril Ayni-giin Tiirk ordusu Yunan IS0all altindaki Usak'a girai.

o Eyliil 1938 - Atatiirk, vasiyetnamesini yazdirdi. Vasiyet, daha sonra |
_ Ankara 3. Sulh Hukuk Hakimi Osman Selguk tarafindan 28 Kasim 1938'de acildI.

9 Eyltl 1960 - Muhammed Ali (Cassius Clay) olimpiyat madalyasini aldr:
| 7 Eyliil 1998 - Internet arastirma motoru Google Kuruldu.

2 9 Eylul 1922 - Turk Kurtulug Savasi: Dumiupinar Meydan Munarebesi‘'nin:
kazaniimasinin ardindan Yunan Ordusu'nu ontne katan Turk Ordusu iggal altindd
bulunan lzmir'e girdi.

10 Eyliil 1855 - Tiirkive'de ilk teloraf haberlegmesi baglad.

Knruma Vﬂkfl] Hayrettin Karaca ve Ninat Gokyigit tarafindan kuruldu.

| 2.0 Eylil 1988 - Naim Siileymanoglu, Seul Olimpiyat Oyunlarinda
“=o=S . halter dalinda 6 diinya rekoru Kird.
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ROLLS-ROYCE 100°'UNCU PEARL 15 MOTORUNU
BOMBARDIER’E TESLIM ETTI

Rolls-Royce, Kanada-Montreal merkezli
mdsterisi Bombardier'e 100'Unci Pearl 15
motorunu teslim ettigini duyurdu. Yapilan
aciklamada, Almanya-Berlin yakinlarindaki
Dahlewitz tesisinde gelistirilip Uretilen mo-
torun, seckin Pearl motor ailesinin ilk Uyesi
oldugu ve Bombardier'in en yeni is jetleri
Global 5500 ve Global 6500 icin 6zel (re-
tilmis bir opsiyon oldugu belirtildi. Motor,
Bombardier'e 6zgi konforlu ugus tekno-
lojisini blinyesinde barindiran ve kendi
kategorisinde en uzun menzil ile en genis
kabine sahip olan bu iki ucaga 6zel olarak
tasarlandi.

Rolls-Royce Almanya Uretim Programlari
Kidemli Baskan Yardimcisi Nuno Taborda,
soyle konustu: “Bu motorun teslimi; bizler
icin hem programin eristigi olgunluk diize-
yini gosteren hem de Pearl Griin grubunun

POWERPLANT

COMPLETION

potansiyeline duydugumuz glveni te-
yit eden 6nemli bir donim noktasi. Tim
Bombardier calisanlarina, bu ucagi ve mo-
toru bdylesi buylk bir basariya tasirken,
bizimle beraber ylruttikleri ekip calismasi
ve cabalari igin tesekkir ediyorum.”

Bombardier Operasyonlar ve Operasyo-
nel Mikemmeliyet Baskan Yardimcisi Paul
Sislian ise sunlari soyledi: "Gelistirdikleri
sektorel yenilikler ve mikemmellige ulas-
madaki kararhhklari icin Rolls-Royce ekip-
lerine tesekkir ederim. Donlim noktasi
niteligindeki bu teslimat, Global 5500 ve
Global 6500 is jetlerimizin hizmete girdigi
tarihten itibaren elde ettigi basarinin da
bir gostergesi ve Pearl 15 motoru mis-
terilerimize olaganistl bir ucus deneyimi
ve Ustlin konfor sunmamiza buyuk katki
saghyor.”
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Bugline kadar Bombardier'e toplam bin
800'den fazla motor teslim eden Dahlewitz
tesisi, Haziran 1995'te Uretime basladi ve
bugin yaklasik 2 bin 500 kisiyi istihdam
ediyor. Rolls-Royce'un is jeti motorlari igin
Mikemmeliyet Merkezi olan tesis, sirketin
kiresel Uretim ve gelistirme ayak izinde
onemli bir role sahip.

Tesiste Pearl ailesinin yani sira BR710 ve
BR725 is jetlerinin motorlarinin  montaji
da gergeklestiriliyor. Dahlewitz, Rolls-Roy-
sanzimaninin gelistirilmesine ve test edil-
mesine de ev sahipligi yapiyor. Bu gdsteri-
ci hem dar hem de genis gdvdeli ucaklara
glc verebilecek ve ilk nesil Trent motoruna
kiyasla %25 yakit verimliligi iyilestirmesi
saglayabilecek potansiyel yeni bir UltraFan
motor ailesinin temeli konumunda.
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